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سازمان جهانی کار با تاکید بر لزوم 
ایجاد ی��ک فرهنگ دائم��ی برای 
رعایت ایمنی در محیط های کاری 
اعلام کرد: هر ساله 2/3 میلیون نفر 
بر اثر حوادث ناشی از کار در جهان 
می میرند.  به گزارش مهر، سازمان 
جهان��ی کار در تازه تری��ن گزارش 
خ��ود درباره تلاش برای به دس��ت 
بهداش��تی  اس��تانداردهای  آوردن 

و ایمن��ی در کار در سراس��ر جهان 
اعلام کرد: ایمنی و بهداشت بخشی 
جدایی ناپذیر از کار است.  به تازگی 
در فرانکفورت آلمان کارشناس��ان 
ایمنی، سیاستمداران و دانشمندان 
141 کش��ور جهان در بزرگ ترین 
رویداد ایمنی شغلی حضور یافتند. 
در این نشست بر این موضوع تاکید 
شد که هرچند ویروس ابولا به یک 

تراژدی تبدیل شده، اما مرگ و میر 
اصل��ی در کار اتف��اق می افتد. این 
مس��ئله می طلبد تا ی��ک فرهنگ 
دائم��ی آگاه��ی درب��اره ایمنی در 
کار ایجاد ش��ود.  همچنین بر این 
مسئله تاکید شد که عدم اطمینان 
نسبت به ایمنی محیط کار غیرقابل 
قبول است. مس��ئله ایمنی در کار 
از نظر س��ازمان بین المللی کار در 

ردی��ف اص��ول و حق��وق بنیادین 
کار هم ردی��ف مس��ائل مرب��وط به 
کار اجب��اری، کار کودکان و آزادی 
تش��کل ها قرار دارد.  رعایت نکردن 
ایمنی در کار، قربانیان بیشتری را 
در سراس��ر جهان نسبت به جنگ 
دارد. ح��دود 2/3 میلی��ون کارگر 
هر س��اله از حوادث ناشی از کار و 

بیماری می میرند. 

با تصمیم هیات دولت در راس��تای 
برای  دولت  اقتصادی  سیاست های 
خروج از رک��ود، بنگاه های تولیدی 
مشمول بخشودگی جرایم مالیاتی 
ش��ده و هرگونه دریافت حق بیمه 

بابت عرصه ملک ممنوع شد. 
هیات وزیران در جلس��ه 19 مرداد 
امس��ال به استناد اصل 138 قانون 
اساس��ی در جهت رفع موانع تولید 
و س��رمایه گذاری و بهب��ود فضای 
با بخش��ودگی جرایم  کس��ب و کار 
مالیات��ی قابل بخش��ش بنگاه های 
تولی��دی موافقت ک��رده و هرگونه 
دریافت حق بیمه بابت عرصه ملک 
را ممنوع کرد، ح��ال جزییات این 

مصوبه منتشر شده است. 
به گزارش پایگاه اطلاع رسانی دولت 
جزییات مصوبه به این شرح است: 

س��ازمان ام��ور مالیاتی کش��ور در 
خص��وص بخش��ودگی جرایم قابل 
تولیدی  بنگاه های  مالیات  بخشش 
که طی ش��ش م��اه پ��س از ابلاغ 
ای��ن تصویب نام��ه اص��ل بده��ی 
مالیات��ی قطعی خ��ود را پرداخت 
کنند، با رعایت ماده )191( قانون 

مالیات های مستقیم اقدام کند. 
همچنین بیم��ه مرکزی جمهوری 
اس��لامی ایران در جهت محاس��به 
ح��ق بیمه وثائ��ق املاک��ی که به 
منظ��ور دریافت تس��هیلات بانکی 

ن��زد بانک ه��ا س��پرده می ش��ود، 
موض��وع را به گونه ای پیگیری کند 
که ش��رکت های بیم��ه تنها ارزش 
اعیانی ملک را محاسبه و حق بیمه 
دریاف��ت کنند و دریاف��ت هرگونه 
حق بیمه بابت عرصه ملک ممنوع 
شود.  براس��اس بند دیگری از این 
مصوبه گمرک جمهوری اس��لامی 
ای��ران در اج��رای اس��تانداردهای 
)3-3( و )4-3( م��اده واحده قانون 
اس��لامی  الحاق دول��ت جمهوری 
ایران ب��ه کنوانس��یون تجدیدنظر 
ش��ده کیوت��و در م��ورد س��اده و 
گمرکی،  تشریفات  هماهنگ سازی 
طی ش��ش ماه از تاری��خ ابلاغ این 

تصویب نام��ه، تفاهم نامه های درب 
مرزی مش��ترک را با تایید معاونت 
حقوق��ی رییس جمهور به گمرکات 
کشورهای همجوار گمرکات مرزی، 
ب��ه منظور کنترل های مش��ترک و 
امکان تب��ادل اطلاعات الکترونیک 
به نحوی که حداکثر تسهیل ممکن 
در عملی��ات تش��ریفات گمرک��ی 
به عمل آید، پیشنهاد کرده و مراتب 
را ت��ا اجرایی ش��دن تفاهم های به 
عم��ل آم��ده پیگیری کند. س��ایر 
س��ازمان های ذی ربط مس��تقر در 
مرز، موظفند هم��کاری لازم را در 
ای��ن زمین��ه با گم��رک جمهوری 

اسلامی ایران معمول کنند. 

کارفرمای��ان با تقب��ل کل بار مالی 
اجرای م��اده )1( آیین نامه اجرایی 
م��اده )1۰( قان��ون تنظیم مقررات 
مالی دولت، هزینه  پیش بینی شده 
بابت س��نوات ارفاقی اعم از س��هم 
کارفرما و دولت و سایر هزینه های 
مترتب شامل 5۰ درصد حق بیمه 
سهم کارفرما و 5۰ درصد حق بیمه 
س��هم دولت و نیز هزینه مستمری 
متعلق تا احراز شرایط بازنشستگی 

را رأسا پرداخت کنند. 
مع��اون اول رییس جمهور، مصوبه 
هیات وزی��ران درب��اره الحاق یک 
تبصره به ماده )1( آیین نامه اجرایی 
ماده )1۰( قانون تنظیم بخش��ی از 
مقررات تس��هیل نوس��ازی صنایع 
کشور را برای اجرا به وزارت تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی، وزارت صنعت، 
معدن و تجارت، وزارت امور اقتصاد 
و دارای��ی و معاون��ت برنامه ریزی و 
رییس جمهور  راهب��ردی  نظ��ارت 

ابلاغ کرد. 
بر این اس��اس تبصره زیر به عنوان 

تبصره )2( به م��اده )1( آیین نامه 
اجرای��ی م��اده )1۰( قانون تنظیم 
بخشی از مقررات تسهیل نوسازی 
صنایع کشور و اصلاح ماده )113( 
قانون برنامه سوم توسعه اقتصادی، 

اجتماع��ی و فرهنگ��ی جمه��وری 
اس��لامی ایران موضوع تصویب نامه 
ش��ماره 8794/ت3۰37۰ه� مورخ 
1383/2/27 و اصلاح��ات بع��دی 
آن اضافه و تبص��ره ماده مذکور به 

تبصره )1( اصلاح می شود: 
تبص��ره2� کارفرمای��ان مذکور در 
این م��اده می توانند ب��ا تقبل کل 
بار مالی ناشی از اجرای این ماده، 
بابت  پیش بینی ش��ده  هزینه های 
سنوات ارفاقی اعم از سهم کارفرما 
و دولت و سایر هزینه های مترتب 
ش��امل 5۰ درصد حق بیمه سهم 
کارفرم��ا و 5۰ درص��د حق بیمه 
سهم دولت و نیز هزینه مستمری 
متعلق تا احراز شرایط بازنشستگی 

را رأسا پرداخت کنند. 
براس��اس ماده مذکور، کارفرمایان 
واحده��ای صنعت��ی دارای پروانه 
و  صنای��ع  وزارت  از  بهره ب��رداری 
مع��ادن ی��ا س��ایر مراج��ع قانونی 
ب��ا ارائه م��دارک زیر به س��ازمان 
تامی��ن اجتماع��ی و صندوق های 
م��ورد(  )حس��ب  بازنشس��تگی 
می توانن��د بازنشس��تگی هر یک از 
کارکنان ب��ا س��ابقه پرداخت حق 
بیمه بیش از 25 سال را درخواست 

کنند. 

جزییات بخشودگی جرایم مالیاتی بنگاه های تولیدی منتشر شد

کارفرمایان می توانند هزینه  سنوات ارفاقی بازنشستگان را تقبل کنند

مرگ سالانه 2/3 میلیون نفر در اثر حوادث شغلی
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 »نسیم« و »آویشن«
کمک برای رونق بازار مسکن

و  راه  وزارت  سیاس��ت  چن��د  ه��ر 
ک�����ه  اس��ت  ای��ن   شهرس�����ازی 
صن��دوق - پروژه را در تمام پروژه های 
عمران��ی این وزارتخان��ه وارد کند، اما 
برای شروع این ایده مسکن را انتخاب 
کرد و ح��ال پس از اتم��ام صندوق - 
پروژه نس��یم در ط��رح صندوق زمین 
و س��اختمان، صندوق آویشن معرفی 
شده اس��ت. گفته می ش��ود، صندوق 

زمی��ن و س��اختمان توانس��ته، نظ��ر 
س��رمایه گذاران بخش مسکن را جلب 
کند، البت��ه گویا این س��رمایه گذاران 
اغل��ب از دولتی ها هس��تند. مدیر کل 
سابق دفتر برنامه ریزی اقتصاد مسکن بر 
این باور اس��ت که صندوق های زمین و 
س��اختمان که قرار است در قالب آنها از 
مکانیسم صندوق-پروژه برای پروژه های 
بخش مس��کن استفاده ش��ود عملکردی 

دوگان��ه دارد. با این مکانیس��م هم یک 
روش تامین مالی مطمئن برای طرح های 
مسکونی اجرا می شود و هم اینکه قدرت 
خرید س��رمایه گذاران خُرد تقویت شده 
و راهکار مناس��بی برای خانه دار ش��دن 
اس��ت.  محمود جهان��ی، در گفت وگو با 
»فرصت امروز« با اشاره به اینکه در قالب 
سرمایه گذاری  واحدهای  صندوق-پروژه 

تعریف می شود، بیان کرد...

صندوق - پروژه های مسکن زیر ذره بین کارشناسان

گرانی؛ پاشنه آشیل بازار کفش

بازاری که این روزها آهسته گام  بر می دارد

ایران همچنان پایین ترین رتبه در جهان را داراست

راه ناهموار استقلال بانک مرکزی

گفت وگو با پرویز نصرتی کردکندی، مدیرکل منابع انسانی شرکت دخانیات ایران 

 مدیریت منابع انسانی
نگاه از بیرون و تحول از درون
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نگاهی نو به مسئولیت اجتماعی شرکت ها

به نام خیریه ها و به کام سودجویان
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ــرمايه گذارى چند  با وجود س
ــدازى  ــارد دلارى در راه ان ميلي
ــادرات  ــروژه ص ــن پ بزرگ تري
ال ان جى، دولت يازدهم اين پروژه 
ــا بار ديگر ثابت  را متوقف كرده ت
ــت هاى صادراتى گاز  شود سياس
ايران روى ريل عدم ثبات گرفتار 

«سليقه» شده است. 
ــن در رده  ــرار گرفت ايران با ق
ــور گازى  دوم پرذخايرترين كش
جهان از جمله كشورهايى است 
ــوه يكى  ــورت بالق كه فعلا به ص
ــه صادرات  ــان عرص از بازيگردان
ــود، هرچند  ــناخته مى ش گاز ش
هم اكنون اين سهم بسيار ناچيز 
ــت. از  ــران دورقمى اس و رده اي
دولت نهم، تلاش ها براى افزايش 
ــد و از  ــادارت گاز مضاعف ش ص
دوگانه هاى صادرات از طريق خط 
لوله و صادرات از طريق ال ان جى، 
صادرات ال ان جى مورد تاكيد قرار 
گرفت و سرمايه گذارى كلانى از 
سوى صندوق هاى بازنشستگى 
ــد. پس  ــت انجام ش ــت نف صنع
ــال از انعقاد  ــت شش س از گذش
ــران ال ان جى، تحريم ها  پروژه اي
ــرفت اين پروژه شد و  مانع پيش
پيشرفت لاك پشتى پروژه، يگانه 

خروجى ايران ال ان جى شد. 

سياست دولت 
گذشته و حال 

ــادرات  ــته بر ص ــت گذش دول
ــت  ــع تاكيد فراوانى داش گاز ماي
ــت  ــم سياس ــت يازده ــا دول ام
«پيش روى خطوط لوله گاز در آن 
سوى مرزها» را در پيش گرفت تا 
ــرفت قابل ملاحظه  با وجود پيش
ــرى از تكميل آن  اين پروژه، خب
ــهريورماه سال  منتشر نشود. ش
گذشته بود كه دستور توقف ايران 
ــد و هيچ مقام  ال ان جى صادر ش
ــئولى نيز درباره عاقبت اين  مس

پروژه پاسخگو نيست. 
ــه  ــت ك ــى اس ــن در حال اي
ــى  ــهم ال ان ج ــون س هم اكن
ــدود  ــان ح ــارت گاز جه از تج
ــال  ــت كه تا س ــد اس 25 درص
ــدود 50  ــلادى به ح 2025 مي
ــد يافت.  ــش خواه درصد افزاي
ــرايط فعلى ظرفيتى براى  در ش
ــالانه 300 ميليون تن  مصرف س
ال ان جى در جهان به وجود آمده 

ــود تا سال  ولى پيش بينى مى ش
ــلادى ظرفيت خريد  2025 مي
ال ان جى در بازارهاى جهانى به 
ــال هاى  600 ميليون تن و در س
ــه 1,2 ميليارد تن در  بعد از آن ب

سال افزايش يابد. 
ــعه  ــاخت و توس همچنين س
ــه دليل  ــى ب ــاى ال ان ج واحده
ــه گاز  ــر قابل توج ــود ذخاي وج
طبيعى در ايران و منطقه پارس 
ــى و  ــه فن ــى داراى توجي جنوب
اقتصادى بالايى است. مطالعات 
ــان مى دهد در  ــام گرفته نش انج
ــه توليد هر  ــرايط فعلى هزين ش
ــو ال ان جى  يك ميليون بى تى ي
در ايران بين 1,2 تا حداكثر 2,5 
ــه حمل و  ــت كه با هزين دلار اس
ــك  تبديل دوباره آن به گاز خش
در مقصد درمجموع حدود چهار 

دلار مى شود.

اظهارنظر و
 برداشت هاى سياسى

اين موارد را على خيرانديش، 
ــابق شركت ايران  مديرعامل س
ــرايطى كه هنوز  ال ان جى در ش
ــده اعلام كرده  طرح متوقف نش
ــاره چرايى  ــا وقتى درب بود. ام
ــن پروژه از وى  توقف كنونى اي
پرسيده شد به «فرصت امروز» 
پاسخ صريحى نداد و تنها اعلام 
كرد: «در شرايط كنونى هرگونه 
ــائبه  ــت و ش اظهارنظر با برداش
ــد از  ــى همراه خواهد ش سياس
ــم فعلا  ــح مى ده ــن رو ترجي اي
ــدم  ــكوت كنم زيرا مطلع ش س

ــى  ــانى در حال بررس كارشناس
ــدن آن  مجدد براى عملياتى ش
هستند و نگرانم هر صحبتى در 
اين خصوص مسير كار را تغيير 
دهد. دولت يازدهم بعد از روى 
كار آمدن دستور توقف را داده 
ــرايط مطلع  ــت.» در اين ش اس
ــرفت پروژه  ــدن از روند پيش ش
ــه نيز در  ــه صورت گرفت و هزين
هاله اى از ابهام باقى ماند. با اين 
ــى قربان، كارشناس  وجود نرس
ــروژه  ــاره پ ــرژى درب ــوزه ان ح
ــت كه  ال ان جى بر اين باور اس
ــرايط تحريم، وقتى  نبايد در ش
ــى  ــازار بين الملل ــس و ب فاينان
ــديم. وى  نداريم وارد كار مى ش
ــروز» گفت: «در  به «فرصت ام
شرايطى وارد اين پروژه شديم 
ــاى آن بايد  كه تمامى هزينه ه
ــود  ــب خودمان تامين ش از جي
ــروش آن  ــه براى ف بدون اينك

بازارى داشته باشيم.»
ــوارد را  ــناس اين م  اين كارش
صرفا عقيده خود مى داند. شايد 
كارشناسان اين حوزه اين اقدام 
ــن باور  ــد و بر اي را حمايت كنن
ــو تحريم ها،  ــند كه بعد از لغ باش
ــود ايران خواهد  همه چيز به س
ــد. با اين حال نرسى قربان در  ش
واكنش به اينكه چرا با اين شرايط 
ــرمايه كلانى را  دولت گذشته س
ــت،  براى پروژه ال ان جى گذاش
ــوال را  ــخ اين س مى گويد: «پاس
بايد كسانى بدهند كه آغازگر كار 
بودند. پروژه هايى كه تكنولوژى، 
ــخص  ــس و بازار آنها مش فاينان

نيست نبايد از ذات شروع شوند، 
اگرچه با تمام سرمايه گذارى هاى 
صورت گرفته نيروگاهى ساخته 
ــت كه از آن توليد برق  ــده اس ش
ــى از اقدامات  داريم و حتى برخ
ــوزه نفت  ــون براى ح آن هم اكن

موثر است.»

صادرات گاز، اهرم نظامى 
كشورها

 توليد ال ان جى و صادرات آن 
بى شك قدرتى استراتژيك براى 
ايران محسوب مى شود. هم اكنون 
صادرات گاز در دنيا بيش از آنكه 
ــد  ــراى درآمدزايى باش اهرمى ب
ــراى دارندگان  ــى نظامى ب اهرم
ــت اما با اين حال بايد در  آن اس
ــخص  ــت الويت ها مش گام نخس
ــنوات  ــوند. در س ــن ش و تعيي
ــاهد آن بوديم  ــته بارها ش گذش
ــود گاز مايع به  كه به دليل كمب
بسيارى از صنايع اجازه استفاده 
از مازوت داده مى شود حال سوال 
ــت كه در اين شرايط آيا  اينجاس
ــى كردن  ــزى و عمليات طرح ري
ــادرات گاز به صورت ال ان جى  ص

پيشنهاد خوبى بود؟ 
اين تحليلگر حوزه نفت و انرژى 
در اين زمينه مى افزايد: «به نظر 
ــى تبديل گاز  من ال ان جى يعن
به صورت مايع و صادرات آن بايد 
آخرين الويت ايران در صنعت گاز 
ــد. دولت بايد در گام نخست  باش
ــانى كند  ــور گازرس به تمام كش
ــراى تزريق به  ــپس گاز را ب و س
ــى و صنايع گازبر به  چاه هاى نفت

ــاند تا شاهد اشتغال  مصرف برس
و ايجاد سرمايه در كشور باشيم. 
ــز گاز از طريق  ــدى ني در گام بع
ــورهاى مجاور  ــه به كش خط لول
ــت از  ــز اهمي ــورهاى حائ و كش
ــال يابد و  ــتراتژيك انتق نظر اس
ــر گاز اضافى وجود  درنهايت اگ
ــى  ــورت ال ان ج ــت به ص داش

صادارت شود.»
ــناس  ــن ديدگاه يك كارش  اي
ــى  ــد حوزه نفت و ديپلماس ارش
ــايد موافق يا  ــت و ش ــرژى اس ان
ــته باشد  مخالفان متعددى داش
ــورت هم اكنون با  ــر ص اما در ه
ــاى ميلياردى  ــرف بودجه ه ص
پروژه مذكور متوقف شده است. 
ــرايط مذكور تنها سرمايه  در ش
ــتگى وزارت نفت  بخش بازنشس
ــايد با  ــت. ش ــه خطر افتاده اس ب
ــده به آينده  نگاهى اميدواركنن
ــى كردن  ــه دنبال عمليات بايد ب
ــكلاتى  آن بود اما آيا با همه مش
ــود دارد  ــه در صنعت نفت وج ك
ــم برخى ها  ــروژه اى كه به زع و پ
ــوده، اجراى  ــتباه ب ــدا اش از ابت
ــت است؟   نرسى  مجدد آن درس
ــى از  ــت «بخش قربان معتقد اس
ــم در حوزه  ــرمايه مردم آن ه س
ــتگى به هدر رفته است،  بازنشس
عموما منابع بازنشستگى در دنيا 
ــك آن  براى پروژه هايى كه ريس
بالاست استفاده نمى شود از اين 
رو نبايد اين كار اشتباه ادامه يابد. 
بهتر بود اين پروژه توسط بخش 
خصوصى و با شرايط ال ان جى در 
جهان توليد مى شد يعنى تركيب 
ــركت هاى  ــرمايه گذارى ش س
تجارى بزرگ خارجى و فاينانس 
صورت مى گرفت همان گونه كه 
ــورهايى همچون استراليا و  كش
ــوزه فعاليت  ــه در اين ح قطر ك
موفقى دارند از اين شيوه استفاده 

كردند.»
ــف پروژه  ــرايط توق ــا اين ش ب
ــا وجود  ــور ب ــى در كش ال ان ج
ــن  ــراى آن بهتري ــرد ب هزينه ك
ــد ديد كه  ــت، اما باي راه حل اس
ــم در اين  ــت دولت يازده سياس
بخش چگونه است به ويژه اينكه 
براساس گفته مسئولان مربوطه 
توليد گاز در كشور افزايش يافته 
و امسال نه تنها مردم عادى بلكه 
ــود گاز مواجه  صنايع نيز با كمب

نخواهند شد. 

گاز  ــازى  ذخيره س ــركت  ش ــل  مديرعام
ــركت  ــدن ش طبيعى گفت: با محكوم ش
ــه در دادگاه  ــفره گاز فرانس ــوى، س فرانس
بين المللى مستقر در فرانسه، اين شركت 
حدود 10 ميليون دلار به عنوان جريمه به 

كشورمان پرداخت كرد. 
ــا ايرنا،  ــامى وند در گفت وگو ب ــعود س مس
ــركت  ــس از خوددارى ش ــرد: پ اظهار ك
ــدات خود براى  ــراى تعه ــوى از اج فرانس
در  گاز  ــازى  ذخيره س ــروژه  پ ــراى  اج
ــكايت  ــورمان ش ــاى ورامين، كش يورتش
ــع بين المللى  ــركت را در مراج ــن ش از اي
پيگيرى كرد. در نهايت، دادگاه بين المللى 
ــه با تاييد شكايت ايران،  مستقر در فرانس
رأى ضبط ضمانت نامه اين شركت را صادر 
كرد: پس از ضبط ضمانت نامه اين شركت، 
ــته حدود 10 ميليون دلار به  هفته گذش

حساب ايران واريز شد. 
مخزن «يورتشا» در 30 كيلومترى جنوب 
ورامين قرار گرفته و قرار است به مركزى 
ــود. با  ــازى گاز تبديل ش ــراى ذخيره س ب
ــزن  ــازى در مخ ــرح ذخيره س ــراى ط اج
ــازى  ــاى ورامين، قابليت ذخيره س يورتش
ــب گاز طبيعى در  ــون مترمكع 600 ميلي
مرحله نخست فراهم مى شود و اين ميزان 

تا 15 ميليون متر مكعب نيز قابل افزايش 
است.  چندى پيش فراخوان ديگرى براى 
ــازى  مخزن ذخيره س در  ــرمايه گذارى  س
ــد كه به  ــن اعلام ش ــاى ورامي گاز يورتش
ــوم داخلى و  ــامى وند 24 كنسرس گفته س
خارجى براى سرمايه گذارى در اين مخزن 

استقبال كرده اند. 
ــدن اين  ــامى وند با نهايى ش ــه گفته س ب
ــازى گاز در  ــى ذخيره س ــرح، دانش فن ط
ــد. امور  ــت مى آي ــازن آبى نيز به دس مخ
ــركت ذخيره سازى گاز طبيعى  حقوقى ش
ــى اين درخواست ها بوده و  در حال بررس
ــركت ها از سوى كميته  مرحله ارزيابى ش

فنى و بازرگانى نيز در حال انجام است. 
گاز  ــازى  ذخيره س ــركت  ش ــل  مديرعام
ــروژه  پ ــدن  طولانى ش ــاره  درب ــى  طبيع
ــى از دلايل  ــن گفت: يك ــاى ورامي يورتش
طولانى شدن اين پروژه نبود تيپ قرارداد 
ــن  ــود. در همي ــت ب BOT در وزارت نف
ــرارداد BOT تعريف  ــتا ابتدا بايد ق راس
ــرايط را براى حضور  ــد تا بتوانيم ش مى ش
ــركت هاى خصوصى فراهم كنيم. براى  ش
ــركت هاى  ــرارداد BOT، از ش ــف ق تعري
ــده تا اين تيپ قرارداد  مشاور استفاده ش

بدون مشكل طراحى شود. 

ــاخت جديد نيروگاه هاى  عمليات اجرايى س
ــيكل تركيبى مقياس  ــور با فناورى س برق كش
كوچك (DG) با حضور وزير نيرو آغاز شد كه 
ــد نيروگاه ها  ــل جدي مهم ترين ويژگى اين نس
كاهش شديد اتلاف انرژى در سطح شبكه برق 

كشور است. 
ــتين  ــات اجرايى نخس ــزارش مهر، عملي به  گ
 (DG) ــيكل تركيبى مقياس كوچك نيروگاه س
ــور با حضور حميد چيت چيان وزير نيرو در  كش

شهرستان زرند استان كرمان آغاز شد. 
ــيكل تركيبى مقياس كوچك زرند  نيروگاه س
ــت كه پس از  از مجموعه واحدهاى ده گانه اى اس
تفاهم انجام شده بين توانير و بخش غير دولتى، در 
ــد و در مدار بهره بردارى  اين شهرستان نصب ش

قرار مى گيرد. 
ــوده و محل  ــروژه 22 ماه ب مدت اجراى اين پ
ــت 230 كيلوولت  ــاورت پس ــاخت آن در مج س
ــت. ظرفيت نيروگاه شامل  ــتان زرند اس شهرس
ــمى  ــد گازى 30مگاواتى با ظرفيت اس يك واح
25مگاوات و يك واحد بخار به ظرفيت 9مگاوات 
ــادل 34مگاوات  ــرايط ايزو و در مجموع مع در ش

است. 
ــاز عمليات  ــن آغ ــان در آيي ــد چيت چي حمي
اجرايى نخستين نيروگاه سيكل تركيبى مقياس 
كوچك (DG) كشور در شهرستان زرند كرمان، 
ــت  ــان دهنده سياس ــان اينكه اين طرح نش با بي
ــت، اظهار  ــرو در صنعت برق اس جديد وزارت ني
ــور  ــر، عمده توليد برق كش ــرد: در زمان حاض ك

ــود كه در اين  در نيروگاه هاى بزرگ انجام مى ش
ــوط انتقال و  ــتفاده از خط ــرق با اس نيروگاه ها ب
ــت  ــى به دس ــافتى طولان ــع از مس ــبكه توزي ش

مصرف كننده مى رسد. 
ــى از توليد نيروگاه هاى  وزير نيرو افزود: بخش
بزرگ حين انتقال و توزيع تلف مى شود به طورى 
ــرژى توليدى حدود 20 واحد  كه از 100 واحد ان

در خطوط انتقال و شبكه توزيع از بين مى رود. 
ــعه  ــت توس ــر نيرو با تاكيد بر اينكه سياس وزي
ــه معنى عدم نياز  نيروگاه هاى مقياس كوچك ب
ــت، افزود:  ــاس بزرگ نيس ــه نيروگاه هاى مقي ب
ــور بايد به گونه اى باشد  ــبكه برق كش آرايش ش
ــراى توليد برق  ــيل ها بتوانيم ب كه از همه پتانس

استفاده كنيم. 

سياست جامعى براى صادرات گاز وجود ندارد

توقف پروژه صادرات ال ان جى در سايه تصميمات سليقه اى

راى دادگاه بين المللى به نفع ايران

آغاز احداث نسل جديد نيروگاه هاى برق در ايران

سرمايه گذاران نهايى طرح سيراف 
نيمه نخست مهر اعلام مى شود

ارزيابى متقاضيان سرمايه گذار در طرح فراگير پالايشى 
سيراف، نيمه نخست مهر ماه نهايى و هشت سرمايه گذار 

براى اجراى اين طرح منتخب مى شود. 
به گزارش شانا، نتايج ارزيابى متقاضيان سرمايه گذارى 
ــيراف در قالب هشت  در طرح احداث فراگير پالايشى س
ــك به ظرفيت  ــتقل هر ي ــگاه ميعانات گازى مس پالايش
60 هزار بشكه در روز، نيمه نخست مهر ماه اعلام مى شود. 
بر اين اساس، بررسى صلاحيت 54متقاضى سرمايه گذار 
ــهريور ماه در وزارت نفت آغاز  در  هشت پالايشگاه، 16ش

شد. 
ــاس اين گزارش، معاون وزير نفت پيش از اين در  براس
گفت وگو با شانا با بيان اينكه براى احداث هر كدام از اين 
ــگاه ها 300ميليون دلار سرمايه گذارى نياز است،  پالايش
ــگاه ها از ميعانات گازى  ــن پالايش اظهار كرد: خوراك اي
ــراى اين طرح  ــود و زمان اج پارس جنوبى تامين مى ش

حدود چهار سال است. 
منصورمعظمى با بيان اينكه توليدات اين پالايشگاه ها 
ــت، تصريح كرد:  ــده اس ــادرات در نظر گرفته ش براى ص
ــه محصولات توليدى اين  چنانچه براى مصارف داخلى ب
ــد وزارت نفت به قيمت بين المللى  پالايشگاه ها نياز باش
ــگاه ها را از آنها خريدارى  محصولات توليدى اين پالايش
ــرمايه گذاران اختيار دارند به  مى كند، در همين حال س
ــگاه را  هر صورت كه مى دانند محصولات توليدى پالايش

به فروش رسانند. 
ــاره به اينكه انجام اين كار يك حركت جديد  وى با اش
ــفافيت بالايى برخوردار است،  ــت كه از ش ــور اس در كش
ــاس شاخص هاى كه پيش تر اعلام  گفت: متقاضيان براس
ــال كردند كه توسط كميته هاى  شد مدارك خود را ارس

منتخب ارزيابى شود. 

ساخت توربين بادى 2 مگاواتى 
در كشور 

ــتفاده از توان داخل،  همزمان با انتقال دانش فنى و اس
توربين بادى ملى 2 مگاواتى داخلى سازى شد. 

ــرو در امور برق و  ــنگ فلاحتيان، معاون وزير ني هوش
انرژى گفت: روند داخلى سازى تجهيزات صنعت برق ايران 
با شتاب ادامه دارد و در اين مسير توربين ملى 2 مگاواتى 
بادى با تلاش متخصصان ايرانى داخلى سازى شده است. 
ــده در نيمه  ــق برنامه ريزى هاى انجام ش ــزود: طب او اف
ــاخت توربين هاى بادى 2,5 مگاواتى آغاز  دوم امسال س
ــود، اين طرح ملى نيز تا دو  خواهد شد و پيش بينى مى ش
ــور به توليد برسد.  سال آينده به طور كامل در داخل كش
ــاخت توربين ها  ــورمان به دانش فنى س كارشناسان كش
دست يافته اند و در آينده خبرهاى خوبى از دستاورد هاى 
ــر  ــرق منتش ــت ب ــى در صنع ــران ايران ــد صنعتگ جدي

خواهد شد. 
ــازندگان داخلى  ــت از س ــا تاكيد بر حماي فلاحتيان ب
تجهيزات صنعت برق تصريح كرد: با خودكفايى در ساخت 
كامل توربين هاى بادى، ايران از واردات بى نياز مى شود. 

ــروگاه گازى نخواهيم  ــده ديگر ني وى افزود: ما در آين
ــيكل تركيبى برنامه ريزى  ــاخت و از ابتدا به صورت س س
ــد گازى اقدام  ــداث واح ــه اح ــانى كه ب ــود و كس مى ش
ــبكه  ــال مى توانند به ش ــدت دو س ــد، حداكثر به م كنن
ــار را  ــد بخ ــال واح ــى دو س ــد ط ــند و باي ــرق بفروش ب

راه اندازى كنند. 

بهاى نفت خام در 
بازار آسيا كاهش يافت

ــر افزايش  ــه تحت تاثي ــام روز جمع ــاى نفت خ به
ذخاير طلاى سياه امريكا و قدرت گرفتن ارزش دلار 
ــيا كاهش يافت.  ــاى ديگر، در بازار آس در برابر ارزه
ديروز جمعه در بازار آسيا، هر بشكه نفت خام سبك 
ــت) براى  ــت تگزاس اينترمدي ــيرين امريكا (وس ش
ــنت كاهش، 92 دلار و  تحويل در ماه اكتبر با 20 س

87 سنت دادوستد شد. 
هر بشكه نفت خام برنت درياى شمال نيز براى تحويل 
در ماه ماه نوامبر با 15 سنت كاهش، 97 دلار و 55 سنت 

معامله شد. 
بنا بر اعلام بانك «يونايتد اورسيز» در سنگاپور، قدرت 
ــام امريكا بهاى نفت  گرفتن دلار و افزايش ذخاير نفت خ

خام را تحت تاثير قرار داده است. 
براساس آمار ارائه شده از سوى وزارت انرژى امريكا كه 
ــد، ذخاير نفت خام امريكا سه  ــنبه منتشر ش روز چهارش
ــكه افزايش داشت و اين در حالى  ميليون و 700 هزار بش
ــان انتظار داشتند به طور متوسط يك  است كه كارشناس

ميليون و 200 هزار بشكه كاهش يابد. 
ــنگاپور، همچنين  ــه از س به گزارش خبرگزارى فرانس
افزايش ارزش دلار از علل كاهش بهاى نفت خام است. روز 
جمعه در بازار مبادلات ارزى آسيا، ارزش هر دلار امريكا 
از 108,68 ين در معاملات روز پنجشنبه در نيويورك به 

109,20 ين رسيد. 
ــول امريكا در برابر ارزهاى اصلى،  قدرت گرفتن واحد پ
از جذابيت خريد نفت به دلار براى سرمايه گذاران داراى 

ارزهاى ديگر مى كاهد. 
ــورك  ــازار نيوي ــلات ب ــان معام ــنبه در پاي روز پنجش
(نايمكس)، هر بشكه نفت خام سبك شيرين امريكا براى 
ــنت كاهش، 93  تحويل در ماه اكتبر با يك دلار و 35 س

دلار و 7 سنت دادوستد شد. 
در بازار لندن نيز هر بشكه نفت خام برنت درياى شمال 
براى تحويل در ماه نوامبر، با يك دلار و 27 سنت كاهش، 

97 دلار و 70 سنت معامله شد. 

راه اندازى سامانه جامع مالى نفت 
تا پايان سال

ــركت ملى نفت با اشاره به  ــرمايه گذارى ش معاون س
ــامانه جامع مالى شركت ملى نفت موسوم  راه اندازى س
ــتم، هزينه   ــتقرار اين سيس به ERP اظهار كرد: با اس
ــكى و  ــكه نفت و گاز ايران در خش ــق  توليد هر بش دقي
ــى كاردر، در گفت وگو با  ــود.  عل ــتخراج مى ش دريا اس
ــرايط اختصاص گاز  ــه قيمت و ش ــا بيان اينك فارس، ب
ــده،  فلرها به متقاضيان براى توليد برق هنوز نهايى نش
ــى درباره بحث هاى قيمت،  اظهار كرد: نكته هاى ظريف
ــن مختلف و ميزان  زمان بندى  اختصاص گاز در ميادي
ــوزانده مى شود، وجود دارد كه پس  گازى كه در فلر س
از بررسى و نهايى شدن آنها بايد شرايط را اعلام كنيم. 
ــرمايه گذارى و نرخ بازگشت  در حال محاسبه ميزان س
سرمايه مناسب براى سرمايه گذاران هستيم و اگر عدد 

ــود.  ــت بازار گمراه ش غيردقيق بدهيم، ممكن اس
ــت در ادامه  ــركت ملى نف ــرمايه گذارى ش معاون س
گفت: سامانه جامع مالى شركت ملى نفت ERP موازى 
سامانه قديمى نصب شده و در حال تست  عملياتى آن 
هستيم تا مشكلات سامانه جامع مشخص شود و تلاش  
بر آن است كه براى اوايل سال آينده اين سامانه به طور 

ــود. كامل عملياتى و داير ش
ــود، هزينه  دقيق  توليد هر  ــتم داير ش اگر اين سيس
ــتخراج  ــكى و دريا اس ــكه نفت و گاز ايران در خش بش
ــود، اگرچه در حال حاضر هم به صورت حدودى  مى ش
 ERP ــامانه اين هزينه ها را مى دانيم. كاردر افزود: س
ــران فراهم  ــى را براى مدي ــان و روان گزارش دهى آس
ــار اطلاعات خود  ــخصى تنها يك ب مى كند، زيرا هر ش
ــه پيش بينى  ــامانه ب ــد. اين س ــتم مى كن را وارد سيس
هزينه هاى آينده و هزينه  سرمايه گذارى كمك فراوانى 
ــد، چون  ــان مى كن ــرد و برنامه ريزى را آس ــد ك خواه
ــار مديران قرار  ــق را در اختي ــات تجمعى و دقي اطلاع
مى دهد. در اين سامانه سطوح دسترسى متفاوتى براى 
مديران مختلف تعريف مى شود و اولويت  اصلى براى ما 

ــت.  امنيت نرم افزار اس

بازار نفت 

شركت نفت

پالايشگاه 

انرژى هاى نو
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 »زنجیره فولاد کش��ور باید 
تکمیل ش��ود.« این درخواست 
محمدرض��ا نعم��ت زاده، وزیر 
صنع��ت، مع��دن و تج��ارت از 
تولیدکنندگان س��نگ آهن بود 
که هفته گذش��ته در جلسه ای 

مشترک با آنها مطرح کرد. 
طبق آن چیزی که در س��ند 
توسعه پنجم دیده شده، میزان 
تولی��د فولاد کش��ور در س��ال 
1394، یعنی پای��ان این برنامه 
بای��د 43 میلیون تن باش��د. از 
س��وی دیگر، در افق 1404 نیز 
میزان تولید ف��ولاد 55 میلیون 
تن در س��ال دیده ش��ده است. 
ارقام��ی که با توجه به ش��رایط 
فعلی فولاد در کشور غیرواقعی 
ب��ه نظ��ر می رس��د و همی��ن 
غیرواقع��ی  پیش بینی ه��ای 
موجب فش��ار به بخ��ش معدن 

شده است. 
تکمی��ل زنجی��ره ارزش��ی 
فولاد با توجه به ش��رایط واقعی 
ای��ده ب��دی نیس��ت، ام��ا باید 
بررس��ی ش��ود که این اقدام با 
چه هزین��ه ای انجام می ش��ود 
و ارزش افزوده ایجاد ش��ده در 
کالای نهایی باید مورد بررسی 
قرار گیرد. میزان انرژی مصرف 
شده، میزان آب، توجه به شرایط 
اقلیمی، س��طح زیرساخت های 
حمل و نقل و از این قبیل موارد 
باید به ترتیب و در کنار یکدیگر 

مورد بررسی قرار گیرد. 

برنامه ریزی برای فولاد 
در شرایطی غیر واقعی

ام��ا در ش��رایطی س��خن از 
تکمیل زنجی��ره ف��ولاد گفته 
می ش��ود ک��ه تولید س��ال 92 
فولاد کشور 14 میلیون تن بوده 
و ای��ن یعنی فاصل��ه ای نزدیک 
ب��ه 30 میلیون تن ب��ا آنچه که 
در برنام��ه توس��عه پنج��م در 
نظر گفته شده اس��ت. از سوی 

دیگ��ر، وقتی صحب��ت از تولید 
55 میلی��ون تن ف��ولاد در افق 
1404 می ش��ود، یعن��ی ب��ه 
150 میلیون تن سنگ آهن نیاز 
است؛ در حالی که سال گذشته 
جمع معادن سنگ آهن با درنظر 
گرفت��ن تمام زیرس��اخت های 
اس��تخراجی 50 میلی��ون تن، 

تولید داشته اند. 
ح��الا ب��ا توج��ه ب��ه چنین 
آمارهایی آی��ا می توان صحبت 

از تکمیل زنجیره فولاد کرد؟ 
س��جاد غرقی، عض��و انجمن 
تولیدکنندگان و صادرکنندگان 
گفت وگ��و  در  س��نگ آهن، 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« درب��اره 
تکمیل زنجیره فولاد می گوید: 
»برنامه ریزی های موضوعی که 
در صنع��ت فولاد مطرح ش��ده 
بر اثر ش��رایط واقع��ی نبوده و 
موجب شده که فشاری مضاعف 
روی این بخ��ش بیاید. موضوع 
دوم مطالعات بازاری اس��ت که 
گویا در این زمینه انجام نش��ده 
اس��ت. وقتی صحب��ت از تولید 
55 میلیون تن فولاد می کنیم، 
آیا ب��ازار را در نظ��ر گرفته ایم؟ 
برای چه بازاری قرار اس��ت این 

میزان فولاد تولید ش��ود؟ نیاز 
بازار داخل ما اکنون 24 میلیون 
تن است و در بازار خارجی نیز با 
توجه به حضور قدرتمند چین، 
ترکی��ه، هن��د و غی��ره در بازار 
جهانی، آیا جایی برای صادرات 
ای��ران وج��ود دارد و آی��ا مازاد 
تولید ما قابلیت صادرات دارد؟«

می خواهیم برای یک 
دگمه، کت بدوزیم

ب��ازار و ارزش اف��زوده دو 
پارامتری هس��تند ک��ه باید در 
تکمیل زنجیره فولاد دیده شود، 
اما به اعتقاد غرقی در هر دو این 

موارد ابهام وجود دارد. 
از سوی دیگر، بحران کم آبی، 
زیرس��اخت های  در  ضع��ف 
حمل و نق��ل، کمبود انرژی های 
م��ورد نی��از تولی��د ف��ولاد از 
دیگر م��واردی اس��ت ک��ه در 
پیش بینی ه��ای انج��ام ش��ده 
ب��رای ف��ولاد در نظ��ر گرفت��ه 
نش��ده اس��ت. اینکه م��ا صرفا 
بخواهیم ب��ه دلیل وجود ذخایر 
سنگ آهن در کشور که آن هم 
در درجه بندی ه��ا، در دس��ته 
س��نگ آهن درج��ه دو ق��رار 

می گی��رد، مانند این اس��ت که 
بخواهیم ب��رای یک دگمه، یک 

کت بدوزیم! 
برای مثال، کشورهای ترکیه 
و ژاپ��ن ک��ه اکن��ون در میان 
بزرگ تری��ن تولیدکنن��دگان 
فولاد جهان ق��رار دارند، ذخایر 
س��نگ آهن ندارند و در مقابل 
برزیل هم که بزرگ ترین ذخایر 
سنگ آهن را دارد، مشکل آب و 
نیروی انسانی ندارد و می تواند 
در امریکای جنوبی بازار خوبی 
داشته باشد، تولیدکننده فولاد 
نیست، بلکه یکی از بزرگ ترین 
صادرکنندگان س��نگ آهن در 
جهان اس��ت. این ب��ه این معنا 
است که کشور برزیل مطالعات 
دقیق��ی در ای��ن زمین��ه انجام 
داده و به این نتیجه رسیده که 
ارزش افزوده ای که می تواند در 
صادرات سنگ آهن باشد بیشتر 

از تولید فولاد است. 

زنجیره فولاد، زنجیره ای 
ضد ارزش

اکنون به بهانه تکمیل زنجیره 
فولاد و جلوگیری از خام فروشی 
س��نگ آهن، ب��ه معدن��کاران 

س��نگ آهن که در سال گذشته 
رتب��ه دوم ص��ادرات غیرنفتی 
کش��ور را ب��ه خ��ود اختصاص 
دادند، فش��اری مضاع��ف وارد 
است. فشاری که هنوز مشخص 
نیست می تواند به نتیجه برسد. 
با توجه ب��ه اینک��ه در ایران 
اکنون ما با بحران کم آبی مواجه 
هس��تیم، ذخای��ر س��نگ آهن 
کش��ور به اندازه نیاز نیست، در 
حمل و نقل ضعف های عمده ای 
وجود دارد و در دسترسی به گاز 
و برق صنعت��ی در مضیقه قرار 
داریم، تکمیل زنجیره فولاد یک 

زنجیره ضد ارزش است. 
غرقی در این باره بیان می کند: 
»تاکید بر تکمیل زنجیره فولاد 
در چنین شرایطی، به نفع یک 
بخ��ش و ب��ه ض��رر بخش های 
زیس��ت محیطی و معدن است 
که دس��ت آخر هم ب��ه نتیجه 
موردنظر نمی رس��د، ما نیازمند 
یک شیفت استراتژیک و تمرکز 
روی بخ��ش مع��دن هس��تیم. 
باید در این گون��ه طرح ها اقلیم 
در نظ��ر گرفت��ه ش��ود، اکنون 
کش��ور ما دچار کم آبی است یا 
کم ف��ولادی؟ این نوع ن��گاه به 
ف��ولاد خطرن��اک و فاق��د نظر 

کارشناسی است.«
با چنین ش��رایطی حتی اگر 
قرار است که ما به عدد موردنظر 
در س��ند توس��عه پنجم برسیم 
نیاز اس��ت که در بخش معدن 
اکتشافات سیستماتیک انجام 
گرفته، معادن تازه کش��ف و به 
بهره ب��رداری برس��ند. در غیر 
 این ص��ورت، صحبت از تکمیل 
زنجیره فولاد و گذاشتن فشاری 
چنین مضاعف بر بخش معدن 
با توجه به کمبود در بخش های 
دیگ��ر ممکن اس��ت ب��ه غیر  از 
تعطیل��ی بخش��ی از مع��ادن 
سنگ آهن و تبدیل شدن ایران 
به واردکننده سنگ آهن، فایده 

دیگری نداشته باشد. 

پیش بینی های غیر واقعی در فولاد موجب فشار به بخش معدن

تکمیل زنجیره فولاد به چه قیمتی؟
نگران تعرفه واردات خودرو نیستیم

عضو شورای سیاس��ت گذاری خودرو، با تاکید بر اینکه 
نگران تعرفه واردات خودرو نیستیم، گفت: هیچ خودرویی 
در دنیا ب��ا قیمت فعلی محص��ولات ایکس 100 س��ایپا 
نمی تواند به رقابت بپردازد؛ بنابراین، تعرفه هم که کاهش 

یابد، جای نگرانی ندارد. 
س��عید مدن��ی، در گفت وگو ب��ا مهر ب��ا بی��ان اینکه 
خودروس��ازان توانستند بحران های بی س��ابقه سال های 
گذشته را پشت سر بگذارند، گفت: صنعت خودروسازی 
کش��ور در چند س��ال اخیر، بحران های بی س��ابقه ای را 
پش��ت س��ر گذاش��ته و موانعی نظیر کمب��ود نقدینگی، 
تحریم های بین المللی، برخی س��وء مدیریت های موجود 
در خودروس��ازی، برخورده��ا و تصمیم های سیاس��ی، 
قیمت گذاری محصولات، اظهارنظرات غیرکارشناس��انه 
و مغرضانه برخی افراد و بسیاری از موانع دیگر زمینه ساز 
بروز بحران برای صنعت خودروس��ازی در سال های اخیر 

بوده است. 
عضو شورای سیاست گذاری خودرو افزود: در این میان، 
برنامه سایپا در زمینه خروج از بحران ها بی سابقه بوده و در 
عین حال، برنامه های توسعه ای نیز برای گسترش حضور 
در بازار داخلی در نظر گرفته ش��ده که نمونه آن، طراحی 
پلتفرم جدید با نام SP100 اس��ت که یکی از مهم ترین و 
زیربنایی ترین اقداماتی به شمار می رود که در حال انجام 
است و می تواند زمینه س��از تغییر وضعیت تولید خودرو 

در گروه شود. 
وی تصریح کرد: سایپا به عنوان یک عضو بزرگ و اصلی 
صنعت خودرو ایران بسیاری از این مشکلات را تجربه کرد 
و تنها با کمک تمامی همکاران و کارکنان خود توانست از 

این بحران عبور کند. 
مدنی با اشاره به برنامه تولید 13 خودرو جدید در گروه 
خودروسازی س��ایپا طی سه تا چهار س��ال آینده گفت: 
ورود این تعداد خودرو به سبد محصولات تولیدی گروه، 
جایگاه این مجموعه را در س��طح منطقه و جهان متحول 
خواهد کرد. طراحی پلتفرم جدید با نام SP100 یکی از 
مهم ترین و زیربنایی ترین اقداماتی است که در سایپا در 
حال انجام است و می تواند زمینه ساز تغییر وضعیت تولید 
خودرو در گروه شود. براساس برنامه های تدوین شده در 
این مجموعه قرار است، سه میلیون دستگاه خودرو تا سال 
1404 تولید ش��ود که از این میزان یک میلیون دستگاه 
به صادرات و بازارهای خارج��ی اختصاص خواهد یافت و 

مابقی در داخل به فروش خواهد رسید. 

سرنوشت 10 هزار دستگاه خودروی معیوب 
تولید داخل

این در حالی است که کیفیت خودروهای تولید داخل به 
یکی از مشکلات پیش روی بازار خودرو تبدیل شده است. 
یکی از مسئولان شرکت بازرسی کیفیت و استاندارد ایران 
جزییات جلوگیری از عرضه 10 هزار دس��تگاه خودروی 
معیوب تولید داخل در س��ال گذش��ته و سرنوش��ت این 

خودروها را بیان کرد. 
علی عالی نه��اری، مدیر مهندس��ی بازرس��ی خودرو 
شرکت بازرسی کیفیت و اس��تاندارد ایران در گفت وگو با 
ایسنا توضیح داده است: نشت روغن ترمز، روشن نشدن 
چراغ های ترمز، کشیدگی فرمان، نشتی روغن هیدرولیک 
فرمان و روشن نش��دن چراغ های هشداردهنده سیستم 
ترمز ABS، از مهم ترین مشکلات ایمنی تشخیص داده 
شده در 10هزار دس��تگاه خودروی تولید داخل در سال 
گذش��ته بود.  وی با بیان اینکه در بازرس��ی های صورت 
گرفته در خط تولید، در صورت مشاهده همزمان دو مورد 
ایراد اساسی ایمنی، تمام خودروهای تولیدی در آن خط 
تولید در آن روز بلوکه می ش��ود، خاطرنشان کرد: براین 
اساس، سال گذشته 10 هزار دس��تگاه خودروی معیوب 
بلوکه شد.  مدیر مهندسی بازرسی خودرو شرکت بازرسی 
کیفیت و اس��تاندارد ایران ب��ا بیان اینکه خودروس��ازان 
تک تک خودروهای بلوکه شده را بررسی کرده و رفع عیب 
را به ما اعلام کردند، خاطرنشان کرد: بازرسان ما نیز تمام 
آن خودروها را بررس��ی و پس از تایید فنی، اجازه عرضه 

را صادر کردند. 

فشار نمایندگان مجلس برای ساخت 
شهرک های صنعتی غیر اقتصادی 

محمدعلی سیدابریش��می، مدیرعامل سازمان صنایع 
کوچک و شهرک های صنعتی ایران در گفت وگو با ایسنا 
از فشارهای غیر منطقی نمایندگان مجلس برای تاسیس 

شهرک های صنعتی غیر اقتصادی خبر داد. 
وی گفته: سازمان صنایع کوچک و شهرک های صنعتی 
ایران دارای یک گس��تره ملی اس��ت و طبق آخرین آمار 
در ح��ال حاضر 929 ش��هرک و ناحی��ه صنعتی مصوب 
در کش��ور وجود دارد ک��ه از این تعداد 731 ش��هرک به 
بهره برداری رسیده اند. ما یک سازمان توسعه ای هستیم 
که زیرس��اخت های موردنی��از ب��رای فعالیت های بخش 
خصوصی مانند آب، برق، گاز، آسفالت، دسترسی جاده، 
تصفیه خانه و غیره را فراه��م می کنیم تا بخش خصوصی 
دیگر نیازی به گرفتن مجوز برای احداث این زیرساخت ها 
نداشته باشد. بررس��ی های ما نشان می دهد که متاسفانه 
در دولت گذش��ته بدون بررس��ی های کارشناسی، فنی و 
اقتصادی تعداد زیادی شهرک مصوب به سازمان صنایع 
کوچک و شهرک های صنعتی ایران تحمیل شد تا احداث 
شوند. برخی از ش��هرک های با فشار توس��ط نمایندگان 
مجلس و مسئولان استانی به س��ازمان صنایع کوچک و 
ش��هرک های صنعتی ایران تحمیل ش��دند. در مجموع 
احداث حدود 270 ش��هرک صنعتی در سفرهای استانی 
دولت قبل مصوب ش��د ک��ه از این تعداد تنه��ا 60 تا 70 
ش��هرک دارای توجیه بوده ان��د. احداث این ش��هرک ها 
شاید از نظر اجتماعی دارای توجیهاتی بوده اند، اما از نظر 
اقتصادی و فنی اصلا توجیه پذیر نبوده اند. از سوی دیگر 
نیروهای زیادی با توصیه مسئولان در استان های مختلف 
به استخدام سازمان صنایع کوچک و شهرک های صنعتی 

ایران درآمدند.
 بسیاری از این نیروها بدون طی مراحل اداری و داشتن 
تخصص لازم و رعایت عدالت به استخدام سازمان صنایع 
کوچک و ش��هرک های صنعتی ای��ران درآمده اند. حتی 
بس��یاری از این افراد در بخش  هایی ک��ه دارای تخصص 
هستند به کار گرفته نشده اند. 9 سال پیش سازمان 740 
نیرو داش��ت و حالا تعداد نیروهای این س��ازمان 3450 

نفر است.

اعزام نمایندگان تجاری به روسیه 
برای بررسی حضور زنان صنعتگر

نماینده دولت در ات��اق بازرگانی ته��ران گفت: در حال 
بررس��ی چگونگی حضور زنان در بازار روس��یه هس��تیم 
و تع��دادی نماین��ده ب��ه ای��ن کش��ور اع��زام کردیم که 
چگونگی حضور زنان بازرگان و صنعتگر را بررس��ی کنند.  
سهیلاجلودارزاده، مشاور وزیر صنعت، معدن و تجارت در 
امور بانوان در گفت وگو با ایسنا گفت: تحریم های پیش آمده 
برای روسیه و بازار بالقوه این کشور می تواند تسهیل کننده 
حضور زنان در روابط تجاری خارجی باشد. در حال حاضر 
صنایع غذایی و کش��اورزی ب��ازار خوبی در روس��یه پیدا 
کرده اند و کش��ور ما می تواند با برنامه ریزی صحیح س��هم 
زیادی از این بازار را تصرف کند.  جلودارزاده اظهار کرد: با 
توجه به سیاست های اقتصاد مقاومتی که هدف آن افزایش 
رش��د تولید اس��ت، می توانیم تولیداتم��ان را در این بازار 
افزایش دهیم و از رشد منفی به رشد مثبت برسیم.  مشاور 
وزیر صنعت، معدن و تجارت در امور زنان اضافه کرد: حضور 
زنان در معاملات خارجی همیشه با مشکلاتی همراه بوده 
است که درصدد هستیم با کمک های وزارت صنعت، معدن 
و تجارت و همکاری با ات��اق بازرگانی این حضور را افزایش 
دهیم و شرایط را برای زنان ایجاد کنیم. یکی از مهم ترین 
مسائلی که باید به آن توجه شود تضمین برگشت پول است 
که در حال بررسی راه های استاندارد برای ایجاد مجراهای 
پولی و بانکی مطمئن در تجارت خارجی هس��تیم. حضور 
زنان تاجر و صنعتگر در معام��لات خارجی نیاز به حمایت 

بیشتر دولت و اتاق بازرگانی دارد. 

راه اندازی شعب تخصصی بررسی 
تخلفات مفاد قانون کار

 »با راه  اندازی ش��عب تخصص بررس��ی تخلفات مفاد 
قان��ون کار در مراجع قضایی، از این پس روند رس��یدگی 
به تخلفاتی که توسط بازرس��ان کار گزارش شده، تسریع 
خواهد شد. « مدیر کل بازرسی کار از مکاتبه وزیر تعاون، 
کار و رف��اه اجتماع��ی با وزیر دادگس��تری ب��رای ایجاد 
»شعبات تخصصی« بررس��ی تخلفات مفاد قانون کار در 

مراجع قضایی خبر داد. 
 محم��د اصابتی، با اعلام ای��ن خبر به ایلن��ا گفت: این 
شعب تخصصی به بررس��ی تخلفاتی می پردازند که وقوع 
آنها در جریان بازرس��ی های دوره ای یا موردی کارگاه ها 
توسط بازرسان کار گزارش شده است.  مدیر کل بازرسی 
کار اف��زود: در این حال��ت، روند رس��یدگی پرونده های 
تخلفات مف��اد قانون کار که پیش تر در ش��عبات مختلف 
مراجع قضایی به طور عمومی ارجاع داده می شد، تسریع 

خواهد شد.
 اصابت��ی، در عین ح��ال یادآور ش��د: هم اکن��ون نیز 
هیات های تشخیص و حل اختلاف اداره های کار سراسر 
کشور به عنوان نوعی از محاکم تخصصی وظیفه رسیدگی 
به اختلافات کارگران و کارفرمای��ان را برعهده دارند.  به 
گفته مدیر کل بازرس��ی کار این محاکم جدید به استناد 
ماده 203 قانون کار و ماده 211 قانون برنامه پنجم توسعه 
کشور تشکیل خواهند ش��د.  اصابتی در تشریح خاستگاه 
قانونی این محاکم یادآور شد: به موجب ماده 203 قانون 
کار وزارت خانه های کار و دادگستری هر دو مجری قانون 
کار شناخته  ش��ده اند و به موجب ماده 211 قانون برنامه 
پنجم توس��عه نیز قوه قضاییه مکلف به تس��ریع در روند 

رسیدگی پرونده های قضایی شده است. 

در فرآوری مواد معدنی به پای چین 
نمی رسیم

نایب ریی��س خانه مع��دن ای��ران گفت: کلم��ه ای به 
نام »خام فروش��ی« در بخ��ش معدن وجود ن��دارد و اگر 
خام فروش��ی صورت می گیرد باید به دنبال این باشیم که 
تکنولوژی تبدیل محصولات خام را ارتقا دهیم تا محصول 
خام صادر نکنیم. از سوی دیگر، هرچه تکنولوژی فرآوری 
مواد معدنی را ارتقا دهیم باز هم به پای چین نمی رسیم. 

محمدرضا بهرامن، در گفت وگو با ایسنا، با بیان اینکه در 
زمینه فرآوری باید به این نکته توجه کرد که تا چه زمانی 
یک محصول معدنی به فرآوری دست یافته است، اظهار 
کرد: هنگامی که یک ماده معدنی را به گندله یا کنسانتره 
تبدیل می کنیم باز هم به فرآوری کامل دست نیافته ایم، 
زیرا تنها زمانی می توان گفت به فرآوری دس��ت یافته ایم 

که تمام اهداف اصلی محقق شده باشند. 
وی ادام��ه داد: در بخ��ش معدن اس��تراتژی قابل اجرا 
با توج��ه به ش��رایط امروز کش��ور باید تغییرات��ی در آن 
صورت بگیرد، زیرا اگر خام فروش��ی در بخش سنگ آهن 
یا س��نگ های تزیینی صورت می گیرد باید به دنبال این 
باشیم که تکنولوژی تبدیل محصولات خام را ارتقا دهیم تا 
محصول خام صادر نکنیم. از سوی دیگر، هرچه تکنولوژی 
فرآوری مواد معدن��ی را ارتقا دهیم باز ه��م به پای چین 

نمی رسیم. 
مهم ترین نیاز بخش معدن توجه به تکنولوژی 

است
بهرامن، با بیان اینکه یکی از مهم ترین نیازهای بخش 
معدن توجه به تکنولوژی اس��ت، اظهار ک��رد: زمانی که 
بتوانیم تکنولوژی خوبی را در کشور احیا کنیم می توانیم 
ادعا کنیم که از تمام منابع به طور کامل اس��تفاده ش��ده 
اس��ت. به همین دلیل، خانه معدن همیش��ه ب��ه دنبال 

دستیابی به تکنولوژی های نوین است. 
وی با بیان اینکه س��ه نفر از اعضای خان��ه معدن عضو 
کنگره جهانی معدن IOC هس��تند، گفت: این مس��ئله 
باعث ش��ده که ایران بتواند ارتباط علمی با کش��ورهای 
معدن خیز همچون کانادا، قزاقس��تان، برزیل، لهستان و 

غیره برقرار کند. 
بهرامن، در خصوص ارتباط تجاری معادن ایران با سایر 
کشورها اظهار کرد: به دلیل وجود تحریم ها، ارتباط ایران 
با سایر کشورهای معدن خیز بیشتر در حد علمی خلاصه 
ش��ده؛ به طوری که بتوان ش��ناخت کافی را از اکتشاف، 

استخراج و فرآوری معادن به دست آورد. 
بهرامن، با بیان اینکه این گردهمایی ها موجب می شود 
که معدن کاری س��نتی به فراموشی س��پرده شود، گفت: 
معدن کاری سنتی موجب آسیب به منابع ملی می شود به 
همین دلیل، باید به فکر توسعه امر معدن شد به طوری که 

معدن کاری به نحو مطلوبی صورت بگیرد. 

خبر خودرو 

مجلس

زنان صنعتگر 
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عسل داداشلو

در حال��ی که نرخ بی��کاری زن��ان جوان 
15تا 24ساله در کش��ور 43/4درصد است 
19 استان کش��ور هم از نرخ بیکاری بالای 
40 درصد زنان ج��وان برخوردار هس��تند. 
آمارهایی ک��ه در خصوص بی��کاری زنان از 
سوی مرکز آمار ایران منتشر می شود، نشان 
از شرایط بسیار نامتعارف اشتغال برای زنان 

جوان دارد. 
هم اکنون اس��تان چهارمحال و بختیاری 
ب��ا 84.4 درصد بالاترین ن��رخ بیکاری زنان 
15تا24 ساله را به خود تخصیص داده و این 
در حالی است که 10 اس��تان کشور دارای 
نرخ بیکاری 50 و بیش از 50 درصد هستند. 
بالا بودن نرخ بیکاری زن��ان جوان در حالی 
است که نرخ بیکاری زنان در کل کشور بیش 
از دو برابر مردان است، به طوری که بیکاری 
زنان 19.4 و مردان 9 درصد در بهار امسال 

بوده است. 
از فع��الان  لیل��ی دانش��مند، یک��ی 
بخش خصوصی در کاریاب��ی در گفت وگو با 
ایرنا گفت: بیشتر کارفرمایان تمایل دارند که 
به دلیل برخی از مرخصی ها نظیر مرخصی 
زایمان که برای زنان در نظر گرفته شده، از 
نیروی کار مردان استفاده کنند. کارفرمایان 
حتی در بسیاری از موارد وقتی که کارجویی 
زن با داشتن سابقه کار و کارجویی مرد بدون 
س��ابقه کار تقاضای ش��غل دارند، استخدام 
مردان بی سابقه را بر زنان دارای سابقه کار، 

ترجیح می دهند. 

به گفته دانش��مند، هم اکنون نزدیک به 
80 درصد خروجی های دانش��گاه ها را زنان 
تش��کیل می دهند و این در حالی است که 
در بازار کار چنین تقاضایی برای جذب زنان 

وجود ندارد. 
بی تردید بازار کار در هر کشوری با حضور 
زنان و مردان توانمند به تعادل می رس��د و 
در صورتی که ش��رایط برای حضور یکی از 
جنس��یت ها فراهم نش��ود، تعادل بازار کار 

دچار خدشه خواهد شد. 
بازار کار ایران امروز با مشکلات بی شماری 
مواجه اس��ت. در وهل��ه نخس��ت، بیکاری 
مهم تری��ن معضل این بازار اس��ت. تعطیلی 
بسیاری از واحدهای اقتصادی یا کارکردن 
برخ��ی از واحدها ب��ا حداق��ل ظرفیت در 

س��ال های اخیر ش��رایط کار را با دشواری 
مواجه کرده اس��ت. در س��ال های اخیر به 
دلیل آنکه س��رمایه گذاری در کشور تقلیل 
یافت، ایجاد مش��اغل ن��و و همچنین حفظ 
مش��اغل موجود با دش��واری های بسیاری 
مواجه ش��د. برخ��ی از برنامه ری��زان تصور 
می کردن��د، با گس��ترش آم��وزش عالی در 
کشور می توانند فرآیند حضور جوانان را به 
بازار کار با تاخیر مواجه کنند و از بی برنامگی 
 افزایش جمعی��ت دهه 60 بتوانن��د خود را 

رهایی بخشند. 
ش��اید این راهکار فقط برای چند س��ال 
جوابگو باش��د، اما در س��ال های بعد تجمع 
جوانان برای حض��ور در ب��ازار کار افزایش 
می یابد که در نهای��ت، ب��ازار کار با نیروی 

کاری مواجه خواهد شد که تحصیلات عالی 
دارند  و خواست آنها نسبت به قبل متفاوت 

شده است. 
بی تردی��د، در صورتی که در س��ال های 
گذش��ته آموزش مه��ارت در کش��ور رونق 
می گرفت و ارزش کس��ب مهارت ارج نهاده 
می شد، بس��یاری از جوانان با کسب مهارت 

می توانستند در بازار کار حضور یابند. 
بازار کار ایران از تبعیض جنس��یتی، نبود 
سرمایه گذاری و تنش های بین المللی که در 
سال های اخیر بر کشور وارد شد، تاثیر خود 
را بر بازارهای بین المللی کار ایران گذاشت، 
به طوری که این بازار از دستمزد اندک، نبود 
امنیت ش��غلی، انبوه جوانان متقاضی کار و 
بس��یاری از مصائب دیگر رنج می برد و همه 

این رنج ها برای زنان مضاعف است. 
فرآیند توس��عه با حضور م��ردان و زنان 
توانمند، قابل تحقق اس��ت و در صورتی که 
زنان را نادیده بگیریم، توس��عه قابل تحقق 

نخواهد بود. 
ش��رایط کنونی جامعه ایران می طلبد که 
م��ردان و زنان در ب��ازار کار حضور داش��ته 
باشند، زیرا در ابعاد کوچک نه تنها خانواده 
به دلیل پایین بودن دس��تمزد قادر به اداره 
خانواده با یک دستمزد نیست، بلکه در ابعاد 
بزرگ تر جامعه ای که زنان را در فعالیت های 
اقتصادی نادیده بگی��رد نمی تواند گام های 
توس��عه اقتصادی و اجتماع��ی را به آرامی 

بردارد. 

ی��ک ش��هرک مس��کونی 2500 واح��دی 
ساخت یک شرکت ساختمان س��ازی ایرانی، 
تحویل دولت ونزوئلا شد.  به گزارش خبرنگار 
واحد مرک��زی خبر از کاراکاس، این ش��هرک 
مسکونی در شهر سن فیلیپه در ایالت یاراکوی 
با سفارش دولت ونزوئلا ساخته شده و ساخت 
آن یک س��ال ونیم طول کشیده است.  مراسم 
رس��می افتتاح این 2500 واحد مس��کونی و 
تحویل آن به دولت ونزوئ��لا، از طریق ارتباط 
تصوی��ری در کاراکاس و ب��ا حض��ور نیکلاس 
مادورو رییس جمه��ور ونزوئ��لا و محمدرضا 
نعم��ت زاده وزیر صنع��ت، مع��دن و تجارت 
کش��ورمان و نیز وزیران امورخارج��ه، دفاع و 
مسکن ونزوئلا برگزارش��د.  همزمان با تحویل 
این  500 واحد های مس��کونی، سه مجموعه 
دیگر مس��کونی ک��ه ش��رکت های ونزوئلایی 
ساخته اند، به دولت ونزوئلا تحویل شد و محل 

مراس��م، یکی از این مجموعه های مس��کونی 
بود ک��ه 80 واحد مس��کونی داش��ت.  تا روز 
قبل از مراس��م، قرار بود مراسم رسمی افتتاح 
همزمان این س��ه ط��رح در مح��ل واحدهای 
مس��کونی س��اخت ش��رکت ایرانی به عنوان 
بزرگ ترین افتتاح همزمان واحدهای مسکونی 
در تاری��خ این کش��ور برگزار ش��ود، اما دولت 
ونزوئلا ترجیح داد این مراس��م آنج��ا برگزار 
نشود.  خورخه ارئاسا، معاون اول رییس جمهور 
ونزوئلا که در محل ش��هرک مسکونی ساخت 
ایران در س��ن فیلیپ��ه حضور داش��ت، گفت: 
شرکت ایرانی سازنده، این شهرک صنعتی را 
براساس استانداردهای روز و با کیفیتی بسیار 
خوب س��اخته و این مجموعه از همه امکانات 
و تاسیس��ات لازم خدمات ش��هری برخوردار 
اس��ت.  نیکلاس مادورو رییس جمهور ونزوئلا 
هم با قدردانی از ایران به دلیل مش��ارکت در 

تامین مسکن مردم این کشور، پیشرفت های 
همه جانبه جمهوری اسلامی ایران ازجمله در 
عرصه صنعتی را افتخارآمی��ز و الگویی کامل 
دانس��ت.  وی درس��خنانش که از شبکه های 
تلویزیونی ونزوئلا به صورت زنده پخش می شد، 
گفت: از زمان پیروزی انقلاب اسلامی در ایران، 
بیش از 35 سال می گذرد و در این مدت ایران 
تحت فش��ار انواع تحریم ه��ا و جنگ تحمیلی 
بوده، اما توانسته با اس��تقامت و تلاش و بدون 
توجه به تلخی ها، با قدرت از همه موانع عبور و 
قدرتمندانه روبه جلو پیشرفت کند.  محمدرضا 
نعم��ت زاده، وزیر صنعت مع��دن و تجارت در 
این باره گفت: زمینه های هم��کاری با ونزوئلا 
بس��یار زیاد اس��ت و باید موانع همکاری های 
دو کشور برطرف شود. دو کش��ور زمینه های 
فراوانی در بخش صنعت و تجارت دارند، ولی 
هم اکنون فعالیت ها و مناس��بات موجود میان 

ایران و ونزوئلا در حد مطلوب نیس��ت. یکی از 
زمینه های دیگر برای گس��ترش همکاری ها، 
واردات و صادرات میان دو کش��ور خواهد بود 
ک��ه امیدواریم ب��ا برقراری خطوط مس��تقیم 
کشتیرانی و خطوط هوایی، این روابط تسهیل 
و موجب شود سرمایه گذاران و تجار دو طرف 
راحت تر بتوانند در این فاصل��ه طولانی میان 
دو کش��ور رفت و آمد  ک��رده و  کالاهای خود 
را به راحتی مبادله کنن��د.  وی افزود: تاکنون 
ش��رکت های ایران��ی 12 ه��زار و 500 واحد 
مسکونی برای دولت ونزوئلا ساخته اند و تا دو 
ماه دیگر تعداد واحدهای مسکونی تحویلی به 

20 هزار واحد خواهد رسید. 
همچنین نعم��ت زاده، از افتت��اح کارخانه 
سیمان، ساخت یک ش��رکت ایرانی دیگر در 
ش��هر ماتورین ونزوئ��لا در آین��ده ای نزدیک 

خبر داد. 

زنان جوان در 19 استان کشور نرخ بیکاری بالای 40درصد دارند

تحویل یک شهرک مسکونی ساخت ایران به دولت ونزوئلا 
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در  مركزى  بانك  ــتقلال  اس
ــداى  از  ــادى ج ــام اقتص نظ
ــت هاى پولى، به عنوان  سياس
ــف  ــى تعري ــت هاى مال سياس
ــن نظريه در  ــت. اي ــده اس ش
ــى  بانك و  ــى  پول ــاى  قانون ه
در  و  ــرفته  پيش ــورهاى  كش
ــون روابط  ــعه پيرام حال توس
ــزى  ــك مرك ــت و بان بين دول
ــن  اي ــت.  اس ــده  ش ــرح  مط
براى مديريت  بيشتر  استقلال 
پولى خارج از منافع گروه هاى 
از  ــوان يكى  به عن ــى و  سياس
مركزى  بانك  ــى  پيداي عوامل 
ــت.  ــده اس ــر گرفته ش در نظ
ــال  ــك مركزى ايران در س بان
1339 تاسيس شد و در سال 
ــى و بانكى  ــون پول 1351 قان
ــن قانون  ــه اي ــد ك اصلاح ش
ــت. در اين  ــون معتبر اس تاكن
قانون بانك مركزى موظف به 
ــام پولى و اعتبارى  تنظيم نظ
ــت كه شامل مواردى چون  اس
ــكناس و  ــارى اس ــر انحص نش
بر  ــارت  نظ فلزى،  ــكه هاى  س
ارزى  مقررات  تنظيم  بانك ها، 
ــر معاملات طلا و  ــارت ب و نظ
ــى دولت عنوان  كارگزارى مال
ــت. چند سالى است  شده اس
ــادى  اقتص ــان  كارشناس ــه  ك
ــتقلال بانك  ــث درباره اس بح
ــزى را به دليل تغييرهاى  مرك
ــك مركزى  ــاى بان پياپى رؤس
در  ــى  دولت ــاى  مداخله ه و 
ــرح  مط را  آن  ــت هاى  سياس
ــال 32 كشور  مى كنند. هر س
در  ــورهاى  كش ــان  مي از 
ــر ميزان  ــعه، از نظ حال توس
بانك مركزى مورد  ــتقلال  اس
ــازمان هاى جهانى  ــى س ارزياب
ــه ايران در  ــرار مى گيرند ك ق
پايين ترين  ــا،  ــر گزارش ه اكث
ــال  س  10 در  دارد.  را  ــه  رتب
ــورهايى  ــداد كش ــته تع گذش

ــتقلال بانك مركزى  كه به اس
ــده اند  و داراى بانك  ترغيب ش
ــتقل بوده اند، از  ــزى مس مرك
53 درصد به 81 درصد افزايش 

يافته است.

انتقاد به نحوه عزل 
رئيس بانك مركزى

ــك  بان ــتقلال  اس ــان  موافق
ــر نحوه عزل و نصب  مركزى ب
انتقاد  ــزى  مرك ــك  بان رييس 
ــد و بر اين باورند  وارد مى كنن
ــت بانك  كه هرچه دوره رياس
مركزى از دوره دولت ها بيشتر 
ــتقلال رأى اين نهاد  باشد، اس
ــد. آنها با  ــش پيدا مى كن افزاي
ــه بايد بانك  طرح اين نكته ك
ــش درآمدى  ــه بخ ــزى ب مرك
ــوه تامين  ــه بودجه و نح لايح
ــته  ــت نظارت داش ــى دول مال
ــك مركزى  بان ــد، اختيار  باش
ــتقراض  ــدود كردن اس در مح
ــاد را ضرورى  دولت از اين نه
ــتقلال  اس ــد. موافقان  مى دانن
با  ــد  معتقدن ــزى  مرك ــك  بان
ــن نهاد،  ــتقلال در اي نبود اس
ــت  ــه مديري ــر ب ــت كمت دول

زيرا  ــردازد،  مى پ خود  مخارج 
ــش  ــد مخارج ــت مى توان دول
از  ــتقراض  اس ــق  طري از  را 
ــزى تامين كند كه  بانك مرك
افزايش  ــث  ــدت باع در درازم
و  ــود  مى ش ــت  دول ــارج  مخ
ــورم و در  ــبب ت همين امر س
دولت  ــع  مناب كاهش  ــت  نهاي
ــتخدمين  ــود. حيدر مس مى ش
ــت  ــر اين باور اس ــينى ب حس
ــك مركزى و  ــتقلال بان كه اس
براى  ــى جديد  قوانين تصويب 
ــت دولت ها در  ــش دخال كاه
ــور بانك مركزى ضرورى به  ام
ــد. على طيب نيا،  نظر مى رس
ــاد و دارايى  ــور اقتص ــر ام وزي
ــتقلال  چندى پيش درباره اس
بانك مركزى گفت: نقش مقام 
پولى در سياست گذارى بانكى 
ــه طورى  ــود ب بايد تقويت ش
ــت هاى  سياس ــذارى  اثرگ كه 
ــا يابد و  ــزى ارتق ــك مرك بان
ــاختار سياسى  ــب با س متناس
ــتقلال برخوردار  از اس ــران  اي
ــال، بانك  ــد و در عين ح باش
ــور  ــزى و مقام پولى كش مرك
مسئوليت پذير و پاسخگو باشد 

ــتقلال و داشتن  چنان كه اس
اختيارات كافى، پاسخگو بودن 

نسبت به اختيارات است.

نياز به پاسخگويى 
بانك مركزى

ــان  مخالف ــر  ديگ ــوى  از س
ــتقلال بانك مركزى بر اين  اس
مركزى  ــك  بان كه  ــد  عقيده ان
مستقل نيازى به پاسخگو بودن 
ــا معتقدند  ــد. آنه ــد دي نخواه
ــارى ميان نرخ  ــتگى آم همبس
ــتقلال بانك  تورم و ميزان اس
ــزى، نمى تواند رابطه علت  مرك
و معلولى ميان اين دو مقوله را 
ــان دهد. مخالفان استقلال  نش
بانك مركزى از دولت، اقتصاد 
ــى دانسته و مرزبندى  را سياس
بين اين دو را اشتباه مى دانند. 
ــور پتنايك،  ــان كه پروفس چن
ــات اقتصادى و  از مركز مطالع
ــگاه جواهر  ــزى دانش برنامه ري
ــتقلال  اس مى گويد:  نهرو  لعل 
ــت  بانك مركزى به اين معناس
كه مجموعه اى از سياست هاى 
مربوط به مديريت پولى و نرخ 
مبادله ارزى از قلمروى كنترل 

سياسى خارج شده و به نهادى 
واگذار مى شود كه به هيچ كس 

پاسخگو نخواهد بود.

رابطه تورم و استقلال 
بانك مركزى

در  ــى  بانك ــاى  پژوهش ه
ــعه  ــال توس ــورهاى در ح كش
ــاط  ارتب ــد  مى ده ــان  نش
معنادارى بين تورم و استقلال 
ــود ندارد و  ــك مركزى وج بان
ــورهاى در  در نتيجه تمام كش
ــه بالاى  ــعه با درج حال توس
ــزى، نرخ  ــتقلال بانك مرك اس
ــتند. در  تورم پايين را دارا نيس
كشورهاى كمتر توسعه يافته با 
توجه به بازار هاى مالى، فرآيند 
زمان بر  مركزى  بانك  استقلال 
ــترى  ــق بيش ــه تعم ــوده و ب ب
احتياج دارد. پيش از استقلال 
اين نهاد، مواردى چون توسعه 
بازارهاى مالى و اصلاح بودجه 
ــد،  مى نماي ــرورى  ض ــت  دول
چنانكه استقلال بانك مركزى 
ــفافيت و  اگر بدون توجه به ش
پاسخگويى آن مورد توجه قرار 
ــور  گيرد، هزينه هايى را به كش
ــوى  تحميل خواهد كرد. از س
ــورهاى پيشرفته  ديگر در كش
ــك مركزى به موجب قانون  بان
ــر بودجه دولت  ــه تامين كس ب
ــت و دولت ها در  ــف نيس موظ
ــا بانك وارد  صورت نياز بايد ب
گفت وگو شوند و چنانچه بانك 
ــورد نياز  ــتقراض م مركزى اس
آنها را تامين نكند، هيچ قدرتى 
ــه اين كار  ــد آنها را ب نمى توان
وادارد و دولت ها عموما مجبور 
به انتشار اوراق قرضه مى شوند 
كه خاصيت تورم زايى كمترى 
ــتقلال  اس ــت  نهاي در  و  دارد 
يك  مى تواند  ــزى  مرك ــك  بان
ــراى تخصصى  ــو ب ــه جل گام ب
نهادهاى تصميم گيرى  ــدن  ش

اقتصادى باشد.

ايران همچنان پايين ترين رتبه در جهان را داراست

راه ناهموار استقلال بانك مركزى
نرخنامه

طلا و ارز

بانك
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افزايش 25 درصدى 
ارزش معاملات بورس تهران

در پايان معاملات هفته گذشته، شاخص كل بورس با 482 
واحد كاهش به رقم 71443 واحد رسيد كه نسبت به هفته 
قبل 0,67 درصد كاهش را نشان مى دهد. همچنين شاخص 
ــيد و  بازار اول با 444 واحد كاهش به رقم 52433 واحد رس
شاخص بازار دوم با 393 واحد كاهش به عدد 141 هزار و 783 
واحد بالغ شد. ارزش معاملات در هفته گذشته نسبت به هفته 

پيش از آن 25درصد رشد داشته است.

معامله 847 ميليارد ريال اوراق
ــادار در  ــزار ورقه به ــون و 550 ه ــتد 115 ميلي دادوس
بازارهاى فرابورس سبب شد تا ارزش معاملات آخرين روز 
ــته به 847 هزار ميليارد و 200 ميليون برسد و  هفته گذش
آيفكس با كاهشى كمتر از يك واحد به استقبال معاملات 
ــته،  هفته آينده برود. در آخرين روز معاملاتى هفته گذش
ــا جابه جايى  ــرمايه گذارى ايرانيان ب ــيمى س گروه پتروش
پنج ميليون و 930هزار سهم و شركت پتروشيمى مارون با 
ارزش معاملاتى معادل 18 ميليارد و 340 ميليون ريال در 
بين شركت هاى فرابورسى به ترتيب از لحاظ حجم و ارزش 

معاملات رتبه نخست را به خود اختصاص دادند.

برنامه هاى خروج بورس از ركود
ــت  ــور اقتصاد و دارايى در نشس ــى طيب نيا، وزير ام عل
ــرمايه گذارى كشور با  ــركت هاى هلدينگ و س مديران ش
ــال هاى اخير عمده  ــاون اول رييس جمهور گفت: در س مع
ــرمايه، در بازار ثانويه بوده    ــلات و مبادلات در بازار س معام
ــى بنگاه ها و فعاليت هاى  ــت و بازار اوليه در تامين مال اس
ــال  ــت. س اقتصادى نقش قابل ملاحظه اى را ايفا نكرده اس
ــرمايه و تامين مالى توليد  ــته كه اوج فعاليت بازار س گذش
ــور از  بود، حدود 27 هزار ميليارد تومان به بخش توليد كش
طريق بازار سرمايه منابع تزريق شد كه اگر اين را با ميزان 
مشاركت بازار پول كه بيش از 200 هزار ميليارد تومان بود 
مقايسه كنيم نشان مى دهد اكنون بازار سرمايه در مقايسه با 
بازار پول نقش قابل ملاحظه اى را ايفا نمى كند. وزير اقتصاد 
اظهار كرد: جهت گيرى اصلى دولت و سياست هاى طراحى 
ــده در سبد خروج از ركود اين است كه ما بتوانيم نقش  ش
ــرمايه را در تامين مالى بنگاه ها افزايش دهيم. آنجا  بازار س
ــده و ابزارهاى مالى جديدى  احكام متعددى پيش بينى ش
ــراى ما ايفا كند.  ــه مى تواند اين نقش را ب ــده ك معرفى ش
ــته و تحت تاثير  طيب نيا تصريح كرد: ما در ماه هاى گذش
ــد و با توجه به  ــرايط عمومى كه بر اقتصادمان حاكم ش ش
محدوديت هاى مالى و تنگناى اعتبارى، در بازار سرمايه هم 
دچار محدوديت هايى شديم و حجم معاملات و مبادلات در 
بازار سرمايه با كاهش چشمگيرى روبه رو بود. حجم معاملات 
در سال هاى گذشته در بازار سرمايه به 800 ميليارد تومان 
هم رسيد، اما متاسفانه در اين ايام حتى در بعضى از روزها 
حجم معاملات ما به زير 100 ميليارد تومان هم كاهش پيدا 

كرد كه بايد اين مشكل را حل و فصل كنيم.

افزايش 2 برابرى تامين مالى 
در بازار سرمايه

ــركت هاى هلدينگ و  ــت ش ــى صالح آبادى در نشس عل
سرمايه گذارى برتر با معاون اول رييس جمهور گفت: سال 
گذشته 27 هزار ميليارد تومان مجموعه افزايش سرمايه ها و 
ــاركت و ساير اوراق بوده كه اگر اين عدد  انتشار اوراق مش
ــه كنيم كه حدود 12 هزار ميليارد  ــال قبل مقايس را با س
ــت. وى  ــان بود، بيش از دو برابر افزايش پيدا كرده اس توم
ادامه داد: البته طبيعى است كه ما به جايگاه بازار سرمايه 
راضى نيستيم و بايد جايگاه بهترى براى آن ترسيم كنيم. 
صالح آبادى با بيان اينكه ما به دنبال مرتفع كردن ابهامات 
ــتيم گفت: دولت به دنبال  موجود در صنايع مختلف هس
ــت تا فضاى سرمايه گذارى را براى فعالان اقتصادى  آن اس
ــه دور از ابهاماتى كه در بخش هاى  ــفاف كند كه آنان ب ش
مختلف صنعت وجود دارد سرمايه گذارى ها را دنبال كنند.

بازار داغ حلاّل ها در بورس انرژى
ــوى فيزيكى 198 هزار ليتر  ــان معاملات در تابل در جري
ــان، 198 هزار ليتر حلاّل  ــلاّل 400 پالايش نفت اصفه ح
ــر حلاّل 402  ــت اصفهان، 168 هزار ليت 410 پالايش نف
پالايش نفت اصفهان و 120 هزار ليتر حلاّل 404 پالايش 
ــد. همچنين علاوه بر انواع حلاّل،  ــيراز معامله ش نفت ش
تابلوى فيزيكى بورس انرژى ميزبان عرضه 500 تن قطران 
ذوب آهن اصفهان، 2389 بشكه ميعانات گازى پالايش گاز 

ايلام و 1000 تن گاز مايع پالايش نفت شازند بود.

بورس بازى با سكه عامل نوسان 
شديد قيمت

ــه توليدكنندگان و  ــى، رييس اتحادي عباداالله محمدول
صادركنندگان طلا، جواهر و سنگ هاى قيمتى گفت: بايد 
خريداران و فعالان سكه در بازار شناسايى و مديريت شوند 
چون عده اى با سكه بورس بازى مى كنند كه همين موضوع 
ــود. وى اظهار  ــديد قيمت سكه منجر مى ش به نوسان ش
كرد: خيلى ها با سكه در بازار كاسبى مى كنند كه اگر اين 
موضوع ساماندهى شود و فروشندگان معتبر بتوانند كارت 
ــند، با مجوزدار شدن آنها از اتفاقات  شناسايى داشته باش

بعدى جلوگيرى مى شود. 

بانك مركزى ايران لغو تحريم شد
ــا در حكمى اعلام كرد: «تصميم  دادگاه اتحاديه اروپ
ــداد  ــم و انس ــراى تحري ــا ب ــوراى اروپ ــال 2012 ش س
دارايى هاى بانك مركزى ايران بايد لغو شود.» اين حكم 
از سوى شعبه بدوى دادگاه اتحاديه اروپا صادر شده و به 
معنى لغو فورى تحريم  بانك مركزى ايران از سوى  اين 
ــت و قابل تجديدنظر است. دادگاه اتحاديه  اتحاديه نيس
اروپا مى گويد، شوراى اروپا براى ادعاى خود هيچ دليل 
ــخصى  و مدركى ارائه نكرده و به هيچ نقل و انتقال مش
ــاره نكرده است و از اين رو اين تصميم بايد لغو شود.  اش
ــا در آن مقطع اعلام كرد  ــوراى اروپ در ژانويه 2012 ش
ــه يكى از دلايل تحريم بانك مركزى ايران كمك اين  ك
نهاد مالى به دور زدن تحريم هاى بين المللى عليه ايران 

بوده است.

كاهش صف انتظار متقاضيان 
دريافت وام ازدواج

ــوم شهريورماه  ــال جارى تا دهه س از نيمه تيرماه س
ــار دريافت وام  ــف در انتظ ــر 265 هزار نفر از ص ــغ ب بال
ــته شده است. به نقل از روابط عمومي بانك  ازدواج كاس
مركزي، با همكاري شبكه بانكي كشور مبني بر تسهيل 
ــهيلات قرض الحسنه ازدواج در  و تسريع در اعطاي تس
ــال جاري، تعداد متقاضيان در صف تسهيلات مزبور  س
ــال جاري  ــدود 1.200.000 نفر در نيمه تيرماه س از ح
ــهريور ماه،  ــه تعداد 934.883 نفر در پايان روز 25 ش ب
ــامانه ثبت  با لحاظ تعداد ثبت نام هايي كه روزانه در س

مي شود، كاهش يافته است. 

تحكيم اقتصاد مقاومتى با نگرش سيستمى 
مديريت جهادى و تقارن اطلاعاتى

ــن روز از برگزارى  ــار در دومي ــل بانك انص  مديرعام
ــه باهمكارى  ــى اقتصادمقاومتى ك ــاى آموزش كارگاه ه
ــخيص مصلحت نظام، بانك انصار و دانشگاه  مجمع تش
ــهريور برگزارشد،  علوم اقتصادى در روزهاى 23و24 ش
ــداف، تعريف و ويژگى هاى  ــفه وجودى، اه ابتدا به فلس
ــرح مواد 9 و  ــاره كرده و ضمن ش ــى اش اقتصادمقاومت
ــت هاى ابلاغى اقتصادمقاومتى درباره بانك ها  19 سياس
ــور اقتصادى و  ــاى ام ــه پيچيدگى ه ــه ب ــت: باتوج گف
اجتماعى تغييرنگرش از خطى به سيستمى يك ضرورت 
ــپس  ــه ابراهيمى س ــت.دكتر آيت ال ــر اس اجتناب ناپذي
ــتمى در تحليل اموراقتصادى  ــريح رويكردسيس به تش
ــه مصاديق عينى مويد ناكارآمدى  پرداخت و ضمن ارائ
ــابگرانه برخى از سپرده گذاران و  تفكرخطى، رفتار حس
ــتريان را در موقعيت هاى مختلف و بحرانى تشريح  مش
ــناختى،  ــن عوامل روانش ــزام درنظرگرفت ــرده و بر ال ك
فرهنگى، سياسى و اجتماعى در تحليل شرايط اقتصادى 
ــردى اقتصادمقاومتى  ــوراى راهب ــد كرد. رييس ش تاكي
بانك انصار در بخش ديگر سخنان خود با اشاره به نقش 
ــاى اقتصادى  ــا و بانك مركزى در حوزه ه ــر بانك ه موث
ــكلات  ــور از مش به ويژه نقش آفرينى در برون رفت كش
ــته اضافه كرد: نگرش سيستمى، مديريت جهادى  گذش
ــن انعطاف پذيرى مى تواند  ــارن اطلاعاتى و همچني و تق
ــرايط برون رفت از بحران هاى اقتصادى و تحكيم  به ش

مبانى اقتصاد مقاومتى بينجامد. 

بازار نقدى بورس در يك نگاه

تاثير در شاخص

برترين تقاضا

برترين عرضه

سيدمحمد صدرالغروى

فروش خريد نوع ارز 

3202032100دلار امريكا

4152041630يورو

5190052130پوند انگليس

86508750درهم امارات

1468014780لير تركيه

97509960رينگت مالزى

51505400يوآن چين

450600روپيه هند

2326دينار عراق

نرخ ارز نقدى

نرخ سكه و طلا
فروشخريدعنوان

170,000  164,000  سكه يك گرمى
265,000  258,000  سكه ربع
466,000  461,500  سكه نيم

930,000  924,000  سكه طرح قديم
929,500  923,500  سكه بهار آزادى

95,300  93,400  طلاى 18 عيار گرمى

افزايش قيمت يورو و پوند در بازار ارز
ــه تومان افزايش چهارهزار و  در بازار ارز تهران، يورو با س
ــان افزايش پنج هزار و 213  ــان و پوند با 21 توم 163 توم
ــد. در اين بازار دلار با كاهش شش تومانى  تومان معامله ش
سه  هزار و 202 تومان قيمت گذارى شد. در بازار طلا، سكه 
يك گرمى با هزار تومان افزايش به قيمت 170 هزار تومان 
ــيد و سكه ربع با دو هزار تومان افزايش 265 هزار تومان  رس
معامله شد. در اين بازار سكه نيم، طرح قديم، بهار آزادى و 

طلاى 18 عيار با كاهش قيمت مواجه شدند.
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قوانین اعطای جوایز صادراتی 
قبل از احیا، اصلاح شود. رییس 
اتحادی��ه صادرکنندگان فرش 
ایران ب��ا بی��ان ای��ن مطلب و 
با اش��اره به مزایای ای��ن برنامه 
می گوی��د: از آنجایی ک��ه این 
قابل توجه��ی  تاثی��رات  کار 
نه تنه��ا برصادر کنن��ده ک��ه بر 
تولی��د داخل��ی دارد، قوانی��ن 
آن نی��از ب��ه بازنگ��ری دارند. 
اکبر کریم��ی اصفهانی اعطای 
جای��زه در س��ال های پی در پی 
به ی��ک صادرکنن��ده را یکی از 
اشکالات این برنامه عنوان کرد 
و افزود: اگرچه این جایزه برای 
صادرکنن��دگان ایج��اد رقابت 
می کند و حق ه��ر صادرکننده 
نمونه ای است که جایزه دریافت 
کند، اما با تدابیر جدیدی باید به 
این فکر کنیم که هر صادر کننده 
نمونه ای امید این را داشته باشد 
که به ای��ن جایزه دس��ت یابد.  
وی ادام��ه داد: صادر کنن��ده 
باید بتواند در ب��ازار رقابتی در 
خ��ارج از ایران حضور داش��ته 
باشد و برنده میدان شود و این 
می تواند یک ملاک باشد که ما 
را از واردات بی رویه و بی کیفیت 
بی نیاز کند.  این فعال اقتصادی 
اهمیت به تولید داخلی را بستر 
صادرات موفق عن��وان کرده و 
می افزای��د: هرچند ک��ه برخی 
تولید کنن��دگان ما صادر کننده 
هم هستند، اما باید پیش از هر 
چیز از تولید حمایت و پشتیبانی 
لازم را داشته باشیم زیرا تولید با 
کیفیت بهتر و بالاتر به صادرات 

موفق ختم خواهد شد. 
اکبر کریمی اصفهانی درباره 
نوع جای��زه توضیح داد: ش��اید 

دادن جایزه 100میلیون تومانی 
ب��رای ی��ک صادرکنن��ده چیز 
زیادی به نظر نرسد، اما دریافت 
یک لوح تقدیر یا نشان خدمت 
می تواند در احس��اس انگیزه و 
تش��ویق او به ادامه خدمتش به 

مردم تاثیر گذار باشد. 
رییس اتحادیه صادر کنندگان 
ف��رش ادام��ه داد: صادر کننده 
موفق پس از جایزه باید احساس 
کند چه جایگاه��ی دارد و چه 
نق��ش ی��ا س��همی در اقتصاد 
کشورش داشته و این احساس 
الزاما با جایزه نقدی به دس��ت 
نمی آید. وی فضای��ی را که این 
جایزه در می��ان صادرکنندگان 
و در درج��ه ای پراهمیت تر در 
میان تولید کننده داخلی ایجاد 
می کند مهم تری��ن تاثیر جایزه 

عنوان کرد. 

جایزه صادراتی و کیفیت 
تولید 

اما تاثیرات این جایزه چیست 
و احی��ای آن از س��وی  دول��ت 
چه به��ره ای می تواند داش��ته 
باش��د؟ رییس اتحادیه لوازم و 
تجهیزات پزشکی احیای مجدد 
جوایز صادراتی را گامی مثبت 
ارزیابی می کن��د و می گوید: از 
آنجایی که صادرات برای کشور 
ارزآوری دارد، ای��ن کار نه تنها 
برای صادرکنن��دگان که برای 

دولت نیز سودمند است. 
قاس��م ن��وده فراهان��ی ب��ا 
بیان اینک��ه  اه��دای جوایز به 
صادرکنندگان به کیفیت تولید 
نیز کم��ک خواهد ک��رد افزود: 

ای��ن جوای��ز اگرچ��ه در بخش 
صادرات اس��ت، بای��د بتواند به 
تولید داخلی کم��ک کند و در 
این صورت، توصیه مقام معظم 
رهبری درباره اقتصاد مقاومتی 

نیز محقق خواهد شد. 
این فعال اقتص��ادی در مورد 
ش��کل جایزه صادراتی توضیح 
داد: جایزه باید در جهتی باشد 
که صادرکنن��ده توانایی رقابت 
و ارزآوری داشته باشد. فراهانی 
ادام��ه داد: به نظر م��ن بهترین 
جایزه هم از لحاظ اشتغال و هم 
ارزآوری حمایت از تولید کننده 
اس��ت که می تواند صادرکننده 
را در بازاره��ای خارج��ی و 
 در رقاب��ت ب��ا دیگر کش��ورها 

سربلند کند. 
به گ��زارش رواب��ط عمومی و 

امور بین الملل س��ازمان توسعه 
تجارت ایران، ریی��س کل این 
س��ازمان در ماه ه��ای اخیر از 
احیای مجدد جوای��ز صادراتی 
خب��ر داده اس��ت. ب��ه گفت��ه 
ولی الله افخمی راد، شورای عالی 
صادرات با پرداخت 100 میلیارد 
تومان مشوق صادراتی موافقت 
کرده است. افخمی همچنین از 
پیش بینی اعتبار لازم در بودجه 
س��ال 94 برای اعط��ای جوایز 
صادراتی، معادل ش��ش درصد 
ارزش ص��ادرات خدمات فنی � 
مهندس��ی و چهار درصد ارزش 
صدور مصنوع��ات صنعتی خبر 
داده اس��ت. این مقام مس��ئول 
حمایت ه��ای غیر نق��دی را در 
کاهش هزینه ه��ا بهتر از جایزه 
نقدی دانس��ته و معتقد اس��ت 
احیای جوایز صادراتی منوط به 
اصلاح لازم در قوانین و ضوابط 

مربوطه است. 
جوایز صادراتی که به صورت 
نقدی ب��ه صادرکنندگان نمونه 
پرداخت می شد، در سال 1389 
متوقف ماند و در س��ال 1390 

لغو شد. 
به گزارش رواب��ط عمومی و 
امور بین الملل س��ازمان توسعه 
تجارت ای��ران، صادرکنندگان 
نمون��ه در قال��ب 67 گ��روه 
و زیرگ��روه براس��اس چه��ار 
معی��ار »درآم��د ارزی حاصل 
از صادرات«، »حفظ و توس��عه 
بازارهای ه��دف و فعالیت های 
بازاریاب��ی«، »مه��ارت فن��ی 
و تخصص��ی ش��رکت در ام��ر 
ص��ادرات« و »عضوی��ت در 
تشکل های تخصصی صادراتی 
مل��ی و اس��تانی«  ارزیاب��ی 

می شود. 

دو فعال اقتصادی از تاثیر جوایز صادراتی گفتند: 

صادرات نمونه زاییده تولید موفق است
 ارائه خدمات صادرات و واردات 
در منطقه ویژه اقتصادی ساوه

معاون امور ش��هری شهر صنعتی کاوه س��اوه از فراهم 
ش��دن زمینه ارائه خدمات در حوزه صادرات و واردات در 
منطقه ویژه اقتصادی کاوه خب��ر داد. »احمد آقازاده« در 
گفت وگو با ایرنا گفت: این مهم براساس توافق بین منطقه 
ویژه اقتصادی کاوه و گمرک مستقر در این منطقه با اداره 
استاندارد و تحقیقات صنعتی استان مرکزی حاصل شد. 
از این پس خدمات مورد نی��از در حوزه صادرات و واردات 
ازس��وی دفتر مس��تقر در این منطقه انجام خواهد شد و 
دیگر نیازی به مراجعه صنعتگ��ران و صاحبان صنایع به 
مرکز استان نیس��ت. برای فراهم شدن بس��تر و امکانات 
مورد نیاز در جهت حمایت از صنعت، خدمات و تجارت در 
منطقه ویژه اقتصادی ساوه، سایر رویه های مربوط به امور 
گمرکی نیز ازسوی گمرک جمهوری اسلامی ایران در این 

منطقه صادر و ابلاغ شد. 
وی انج��ام رویه ترخیص کالا، ورود موق��ت کالا، انجام 
تش��ریفات مرجوعی کالا و مقصد برای پذیرش ترانزیت 
خارجی را بخش��ی از مزایای این اقدام دانس��ت و افزود: 
پیش از این، صاحبان صنایع باید برای انجام امور گمرکی 
به سایر شهرستان ها مراجعه می کردند که این امر افزایش 
هزینه و رفت و آمد را در پی داشت. راه اندازی »پنجره واحد 
تجاری« از برنامه های مهم در منطقه ویژه اقتصادی کاوه 
اس��ت که با آغاز اجرای آن از سال گذش��ته فعالیت دفتر 
نمایندگی موسسه استاندارد و تحقیقات صنعتی در این 
منطقه شروع ش��د. با ایجاد این پنجره همه دستگاه های 
اجرایی مرتبط، نمایندگان خود را در این منطقه مستقر 
کرده و فرآیند انجام امور گمرکی و تجاری در یک محل و 

به صورت تجمیع شده انجام می شود. 

 اتباع خارجی برای ورود به قشم 
به ویزا نیاز ندارند

قائم مقام سازمان منطقه آزاد قشم گفت: اتباع خارجی 
می توانند بدون ویزا وارد قشم ش��وند. این افراد افزون بر 
14روز می توانند در قشم اقامت کنند و یک نوبت دیگر نیز 

می توانند این مدت را تمدید کنند. 
احمد حبیب��ی، در گفت وگو ب��ا ایرنا اف��زود: این گونه 
تس��هیلات برای جذب س��رمایه گذاران خارجی ضروری 
است. س��رمایه گذاران خارجی می توانند به هر میزان در 
قش��م س��رمایه گذاری کرده و هر زمان که مایل هستند 

سرمایه خود را نیز از این منطقه خارج کنند. 
به گفته وی، این امکان براساس قوانین و مقررات مناطق 
آزاد کشور برای سرمایه گذاران خارجی فراهم شده تا آنها با 

اطمینان خاطر در این مناطق سرمایه گذاری کنند. 
حبیبی، معافیت مالیات��ی، ارزش افزوده کالا و حداقل 
حقوق و عوارض گمرکی را ب��رای واردات کالاهای مجاز 
بخش��ی از ویژگی ه��ای س��رمایه گذاری و فعالیت ه��ای 

اقتصادی در این منطقه اعلام کرد. 
وی جذب س��رمایه گذار خارجی و داخلی را به قش��م 
یک ضرورت خوان��د و گفت: برای نقش آفرینی قش��م در 
حوزه اقتصاد، همه باید در جذب سرمایه گذاران داخلی و 

خارجی به قشم تلاش کنند. 
وی افزود: س��ازمان منطقه آزاد قشم در تلاش است از 
طریق جذب سرمایه های داخلی و خارجی، ایجاد اشتغال 
پایدار، تولید و صادرات کالا، این منطقه را به پل ارتباطی 
اقتصاد ایران با جهان تبدیل کند. براس��اس سیاست های 
دولت تدبیر و امید، قشم باید توسعه یابد و سال آینده این 
منطقه به یک کارگاه بزرگ سازندگی تبدیل خواهد شد. 
وی از آمادگی سازمان منطقه آزاد قشم برای مذاکره و 
همکاری با سرمایه گذاران داخلی و خارجی با هدف اجرای 

پروژه های بزرگ در این منطقه خبر داد. 
وی با اشاره به اهمیت اتصال قشم به سرزمین اصلی از 
طریق راه زمینی و ریل راه آهن، گفت: دولت سال گذشته 
یک هزار و 500 میلیارد ریال اعتبار و در س��ال جاری نیز 
به همراه سازمان منطقه آزاد قشم یک هزار میلیارد ریال 
اعتب��ار )600 میلیارد ری��ال دولت و 400 میلی��ارد ریال 
س��ازمان منطقه آزاد قش��م( برای ادام��ه کار این پروژه 

اختصاص داده است. 

تشکیل اتاق بازرگانی ایران و آمریکا 
محمدحس��ین بهکیش، دبیرکل کمیت��ه ایرانی اتاق 
بازرگانی بین المللی گفت: تشکیل اتاق مشترک بازرگانی 
ای��ران و آمریکا یک��ی از فعالیت های کمیت��ه ایرانی اتاق 
بازرگانی بوده که ب��ا مجوز رییس ات��اق بازرگانی ایران و 
هماهنگی با همتای آمریکایی، برای اس��تفاده از امکانات 
کمیته ای سی س��ی، برای تش��کیل این اتاق شرایط لازم 
مهیا شده اس��ت.وی اظهار کرد: هیچ گاه طرف آمریکایی 
در اتاق بازرگانی بین المللی مش��کلی ب��رای ایران ایجاد 
نکرده و ای��ن در حالی بوده ک��ه رژیم صهیونیس��تی در 
این باره س��نگ اندازی هایی ایجاد ک��رده، اما تلاش های 
کمیته ایرانی بسیار موثر بوده است.براساس جدیدترین 
آمار گمرک، حجم صادرات ای��ران به آمریکا در پنج ماهه 
نخست س��ال جاری بیش از پنج میلیارد و 298 میلیون 
ریال معادل 207 هزار و 202 دلار بوده است.همچنین در 
این مدت، بیش از یک هزار و 306 میلیارد و 893 میلیون 
ریال معادل 50 میلیون و 717 هزار دلار کالای آمریکایی 

نیز وارد کشور شد.

 صادرات یک میلیارد دلاری 
پسته ایران

معاون وزیر جهاد کشاورزی از پسته به عنوان یک کالای 
اس��تراتژیک صادراتی نام برد و گفت: سالانه یک میلیارد 

دلار پسته به خارج از کشور صادر می شود. 
به گزارش ایس��نا، محمد علی طهماسبی در نخستین 
جش��نواره و س��مپوزیوم ملی پس��ته ای��ران در دامغان 
تصریح کرد: کش��ورهای چین، هند، روسیه و کشورهای 
مشترک المنافع مقصد عمده این میزان از صادرات پسته 

جمهوری اسلامی ایران هستند. 
وی وضعیت تولید پسته در سال جاری را خوب ارزیابی 
کرد و افزود: امسال، سال خوبی برای تولید پسته در کشور 

بود و باید بتوانیم تولید پسته کشور را افزایش دهیم. 

ممنوعیت واردات خودروهای بالای 
2500 سی سی متروکه

ریی��س کل گمرک ای��ران گف��ت: براس��اس تصمیم 
هیات دولت، اجازه ورود خودروهای بالای 2500 سی سی 
متروکه گمرک و همچنین س��همیه های خاص و مناطق 

آزاد ممنوع شده است. 
به گزارش ایرنا، مس��عود کرباس��یان در گفت وگویی، 
درباره مهم تری��ن جزیی��ات مصوبه دول��ت درخصوص 
ممنوعیت واردات خودرو های لوکس )خودروهای بالای 
2500 سی س��ی(، افزود: این مصوبه در راس��تای مصوبه 
قبلی در 21 ش��هریور 1392 ابلاغ ش��ده و خودروهایی 
که بالای 2500 سی سی بودند عملا اجازه ورود نداشتند 
مگر آنهایی که قبلا وارد کشور ش��ده و قبض انبار گرفته 
بودند که با دو برابر حقوق گمرکی و سود بازرگانی یعنی 
140 درص��د و ب��ا ارز خود متقاض��ی می توانس��تند وارد 
ش��وند در حالی که قبل از آن، این خودروه��ا با ارز مرجع 
و با 70 درصد حقوق گمرکی و س��ود بازرگانی وارد شده 
بودند. این خودروها آنهایی بودند که از سال 1391 وارد 
کش��ور ش��ده بودند و قبض انبار داش��تند و خودروهای 
سفارتخانه ها که طبق کنوانس��یون های بین المللی وارد 
کش��ور می ش��دند. پس از آن مصوبه بالغ بر 133 دستگاه 

خودرو وارد کشور شد. 
ریی��س کل گمرک ای��ران با بی��ان اینکه ای��ن رقم در 
مقایس��ه با کل واردات خودرو کمتر از یک درصد اس��ت، 
گفت: پیش از آن بالای 63 درص��د خودروهای وارداتی، 
خودروهای بالای 2500 سی س��ی بودن��د. هیات دولت 
بنابر خواس��ته مردم، 10 روز پیش تصمیم گرفت اجازه 
ورود خودروهای بالای 2500 سی س��ی متروکه گمرک 
و همچنین سهمیه های خاص و مناطق آزاد را هم ندهد. 

کرباس��یان با اش��اره به اینک��ه آخرین ثبت س��فارش 
خودروهای بالای 2500 سی س��ی مربوط به مهر 1391 
است، گفت: به طور متوسط در سال های قبل حدود 600 
میلیون دلار واردات خودروهای بالای 2500 سی س��ی 
بوده درحالی که این رقم امس��ال به هف��ت میلیون دلار 

هم نمی رسد. 

 درخواست توقف تخریب 
بافت تاریخی شیراز در 5 نامه 

معاون رییس جمهور و رییس سازمان میراث فرهنگی، 
صنایع دستی و گردش��گری در پنج نامه جداگانه به دفتر 
مقام معظم رهبری، وزیر کش��ور، دادس��تان کل کشور، 
اس��تاندار فارس و تولیت آس��تان حرم احمد بن موسی 
)ع( خواستار توقف آنی روند تخریب بافت تاریخی شیراز 
شد.  مس��عود س��لطانی فر، در این نامه ها اجرای هرگونه 
طرح توس��عه و عمرانی در بافت تاریخی را منوط به اخذ 
مجوز از مراجع قانونی نظیر س��ازمان می��راث فرهنگی، 
شورای  عالی معماری و شهرسازی و داشتن طرح مصوب 
دانس��ت.  براس��اس این گزارش، مع��اون رییس جمهور 
و رییس س��ازمان می��راث فرهنگ��ی، صنایع دس��تی و 
گردش��گری در مکاتبه با دفتر مقام معظم رهبری، وزیر 
کشور، دادس��تان کل کش��ور، اس��تاندار فارس و تولیت 
آس��تان حرم احمدبن موس��ی )ع( آورده اس��ت: حسب 
اطلاعات واصله و بازدی��د کارشناس��ان اداره کل میراث 
فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان فارس از بافت 
تاریخی اطراف مجموعه ش��اهچراغ، متاسفانه بخشی از 
 بافت ارزشمند تاریخی برای الحاق به طرح بین الحرمین 

تخریب شده است.  
س��لطانی فر تصریح کرده اس��ت: این س��ازمان حسب 
وظایف قانونی خود موض��وع را از طریق مرجع قانونی در 
دست پیگیری دارد.  معاون رییس جمهور با تاکید بر لزوم 
صدور دس��تور توقف آنی این عملیات  ب��رای جلوگیری 
از تخریب عناص��ر ارزش��مند موجود در باف��ت تاریخی 
یادآور ش��ده: بدیهی اس��ت اجرای هرگونه طرح توسعه 
و عمرانی در باف��ت تاریخی پس از اخذ مج��وز از مراجع 
قانون��ی نظیر س��ازمان می��راث فرهنگی، ش��ورای عالی 
 معماری و شهرسازی و داش��تن طرح مصوب امکا ن پذیر 

خواهد بود. 

176هزار تن از محصولات تولیدی 
فولاد هرمزگان به خارج صادر شد

مدیر فروش و بازاریابی شرکت فولاد هرمزگان گفت: از 
ابتدای امس��ال تاکنون 176 هزار تن تختال از محصولات 
تولیدی این شرکت به کشورهای اروپایی و آسیایی صادر 
شده اس��ت. به گزارش ایمیدرو، مهدی شکری زاده افزود: 
شرکت فولاد هرمزگان موفق شده در مدت زمان کوتاهی از 
زمان راه اندازی تاکنون خود را در بازارهای جهانی به عنوان 
یک برند معتبر معرفی کند و تخت��ال تولیدی را به عنوان 
یک تختال با کیفیت در اختیار مش��تریان قرار دهد. وی 
ادام��ه داد: بهره گی��ری از پیش��رفته ترین تجهیزات برای 
تولید محصول با کیفیت، تولید تخت��ال با ابعاد مختلف از 
عرض 900 تا 2000 میلی متر و ضخامت های 200و250 
میلی متر، تولید تختال با گریده��ای خاص از جمله مزایا 
و امتی��ازات ف��ولاد هرم��زگان در بخش صادرات اس��ت. 
ش��کری زاده با بیان اینکه فولاد هرمزگان از ظرفیت های 
بزرگ، مهم و محورهای توسعه استان هرمزگان برخوردار 
است، گفت: فاصله پنج کیلومتری با اسکله منطقه ویژه و 
بندر شهید رجایی در کنار خلیج فارس بهترین شرایط را 

برای تولید و صادرات فولاد دارد.

گمرک

گردشگری 

صادرات 

منطقه اقتصادی

مناطق آزاد 

اتاق بازرگانی 

مواد غذایی 
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مینوگله

طرح بیم��ه مرک��زی در رابطه ب��ا بیمه 
ش��خص ثالث تنها خ��ودرو محور اس��ت و 
تاکنون نه به صورت رس��می و نه غیر رسمی 

تقاضای تبدی��ل بیمه ش��خص ثالث به 
رانن��ده مح��ور ی��ا تلفیق��ی از راننده و 
خ��ودرو محور را ن��داده اس��ت. چهار 
م��دل پیش��نهادی نماین��دگان در 
کارگ��روه بیم��ه در ح��ال بررس��ی 

 اس��ت، ام��ا تاکن��ون هی��چ مدل��ی نهایی 
نشده است.

رییس کارگروه بیمه شخص ثالث، طرحی 
که بیمه مرکزی درباره بیمه ش��خص ثالث 
ارائه داده اس��ت را خودرو محور دانس��ت و 
گفت: بیمه مرکزی نه رسمی و نه غیر رسمی 
تقاضایی برای راننده محور بودن یا تلفیقی 
از خودرو و راننده محور بودن بیمه شخص 
ثالث  نداش��ته اس��ت. همچنین، با توجه به 
اهمیت این بیمه که با زندگی مردم سروکار 

دارد باید از آزمایشی به دائمی تبدیل شود.

محم��د حس��ین حس��ین زاده بحرینی، 
رییس کمیته پولی، مالی و بانکی کمیسیون 
در  اقتص��ادی 

گفت وگو با ایلنا درباره جزییات شیوه جدید 
بیمه نامه ش��خص ثالث، گفت: چهار مدل 
پیشنهادی نمایندگان در کارگروه بیمه در 
حال بررسی اس��ت، اما تاکنون هیچ مدلی 

نهایی نشده است.
وی در پاس��خ به این س��وال که آیا 
خروج��ی تلفیق��ی از خ��ودرو و 
راننده محور است؟ گفت: در 
این زمینه به نتیجه نهایی 
نرسیده ایم، اما تلاشمان 
این است که خروجی 
بتواند به بهتر ش��دن 
صنع��ت  وضعی��ت 
بیمه کم��ک کرده و 

رضایت مردم را تامین کند.
رییس کارگروه بیمه شخص 
ثال��ث، ب��ا رد این موض��وع که 
ط��رح بیمه مرک��زی تلفیقی از 
خودرو محور و راننده محور است، 

ادامه داد: ط��رح بیمه مرک��زی در رابطه با 
بیمه ش��خص ثالث تنها خودرو محور است 
و تاکنون نه به صورت رسمی و نه غیر رسمی 
تقاضای تبدیل بیمه شخص ثالث به راننده 
محور یا تلفیقی از رانن��ده و خودرو محور را 

نداده است.
بحرینی با ابراز نگرانی از آزمایش��ی بودن 
قانون فعل��ی بیمه ش��خص ثال��ث، افزود: 
به دلی��ل اینکه ای��ن بیمه ب��ا زندگی مردم 
س��روکار دارد بای��د هرچه زود ت��ر معتبر و 
دائمی ش��ود؛ بنابراین در کارگروه با سرعت 
 کار می کنیم تا مصوبه اش را از کمیس��یون 

بگیریم.
رییس کارگروه بیمه شخص ثالث درباره 
زمان نهایی ش��دن طرح، گفت: با توجه به 
قانون باید تا پایان امس��ال مراحل تصویب 
را طی کند و با تایید شورای نگهبان اجرایی 
شود و آزمایش��ی بودن این طرح نفس های 

آخر خود را می کشد.

نفس های آخر آزمایشی بودن بیمه شخص ثالث

توسعه همکاری های گردشگری ایران و تایلند

معاون گردشگری س��ازمان میراث فرهنگی، صنایع دس��تی و گردشگری در دیدار 
با سفیر کشور تایلند بر توسعه همکاری های گردشگری  مابین دو کشور تاکید کرد. 

رحمانی موحد در این دیدار گفت: با تلاش سفیر تایلند و همچنین برنامه ریزی های 
س��ازمان میراث فرهنگی، صنایع دس��تی و گردش��گری می توان به توس��عه روابط و 
همکاری های حرفه ای در زمینه بستر سازی توسعه گردشگری هر دو کشور امیدوار بود. 
وی با اشاره به اینکه کشور ایران مملو از جاذبه های تاریخی، طبیعی و فرهنگی است؛ 
اظهار کرد: ما می توانیم در خصوص معرفی ظرفیت های گردش��گری ایران از تجربیات 
کش��ور تایلند بهره برده و توافقاتی در زمینه آموزش های مختل��ف از جمله هتلداری، 
راهنمایان تور، برنامه ریزی در جذب گردش��گر و توس��عه زیرس��اخت ها با این کشور 
داشته باش��یم و امید است در امر اطلاع رس��انی و معرفی هر چه بهتر ایران از تجربیات  
تایلند بهره مند ش��ویم.  همچنین در این جلس��ه برگزاری تورهای آشناس��ازی، اعزام 
گروه های رسانه ای و مطبوعاتی به هر دو کشور  برای  معرفی ظرفیت های گردشگری، 
ارتقای همکاری ها در زمینه حمل و نقل، تسهیل در ایجاد ارتباط بین بخش خصوصی 
گردش��گری ایران و تایلند، اجرایی کردن تفاهم نامه امضا شده در زمینه گردشگری و 
آموزش های لازم در امر جذب گردشگران و همچنین ارتقای سطح کیفی تور های برگزار 
شده در هر دو کشور از پیش��نهاد های معاون گردشگری کشور به سفیر تایلند به شمار 
می آید.   آدیسوندج سوخاسواستی، س��فیر تایلند در ایران در این دیدار بیان کرد: نهاد 
گردشگری تایلند در نظر دارد تا با معرفی ظرفیت های ایران به گردشگران تایلندی در 

راستای افزایش بازدید های تایلندی ها از ایران گامی مهم بردارد. 

صادرات کالاهای قابل رقابت در بازا رهای جهانی 

مهم ترین اقدام دولت در بحث خروج از رکود حرکت به سمت صادرات کالاهایی است 
که در بازار های جهانی قدرت رقابت را داشته باشد. 

محمد شریعتمداری، معاون اجرایی رییس جمهور در گفت وگو با باشگاه خبرنگاران 
با اشاره به اهمیت صادرات صنایع غذایی به خصوص ش��یرینی و شکلات گفت: حجم 
صادرات شیرینی و شکلات نزدیک به 500 میلیون دلار است که امیدواریم با افزایش 
صادرات، درآمد های ارزی افزایش پیدا کند. سیس��تم بانکی نیز باید بتواند سرمایه در 
گردش مورد نیاز و همچنین منابع مورد نیاز و مناس��ب را برای توسعه  این صنعت در 

اختیار تولید کنندگان قرار دهد. 
شریعتمداری، با اشاره به وجود هفت میلیون نفر ایرانی خارج از کشور افزود: شیرینی 
ایرانی به بیش از 10 کشور دنیا صادر می شود و طرفداران بسیار دارد. البته این صنف در 
برخی مسائل با مشکلاتی مواجه است و حمل ونقل یکی از این موارد است که باید بیشتر 

به آن توجه شود. در حال حاضر، مهم ترین مشکل صنعت در کشور نقدینگی است. 
مع��اون اجرای��ی رییس جمه��ور تاکید ک��رد: مهم ترین اق��دام دول��ت در خروج از 
رک��ود حرکت به س��مت ص��ادرات کالاهایی اس��ت ک��ه در بازار های جهان��ی قدرت 
رقابت را داش��ته باش��د. دولت نی��ز با تامین س��رمایه بر گ��ردش صنای��ع، همچنین 
ارائ��ه تضمین ه��ای صادراتی به وس��یله صن��دوق ضمانت ص��ادرات و فع��ال کردن 
س��فارتخانه ها در حوزه اقتص��ادی می تواند به ای��ن صنعت کمک کند. در س��ال اول 
 خروج از رک��ود توفیق بیابی��م، در دو س��ال آینده ثم��ره و نتیجه مثبت آن را ش��اهد 

خواهیم بود. 
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ــن غرب»  ــفق» و «نگي ــازان ش «انبوه س
ــايد هيچ گاه از حافظه  نام هايى هستند كه ش
بلند مدت مردم پاك نشوند؛ اواخر دهه 70 و 
ــا مضمون پيش  اوايل دهه 80 آگهى هايى ب
فروش واحدهاى تجارى و مسكونى مجتمع 
ــط انجمن انبوه سازان شفق  نگين غرب توس
ــد و در مدتى كوتاه حدود 5 هزار نفر  آغاز ش
ــرمايه گذارى كردند، به اميد  در اين پروژه س
ــال خانه هاى خود  آنكه بتوانند پس از دو س
ــال  را تحويل بگيرند، اما نه تنها پس از دو س
ــرمايه گذارى خبرى از خانه ها نشد، بلكه  س
ــرمايه گذاران  ــت حدود 14 سال، س با گذش
ــر كلاهبردارى هاى صورت  ــان درگي همچن
ــددى از  ــاى متع ــتند. نمونه ه ــه هس گرفت
ــه در آن  ــام برد ك ــوان ن ــل را مى ت اين قبي
ــكونى  ــروش واحدهاى مس ــم پيش ف به اس
ــردم صورت  ــى از م ــاى كلان كلاهبردارى ه
ــت. اصولا يكى از پاشنه آشيل هاى  گرفته اس
ــفافيت بوده،  ــور عدم ش ــكن كش بخش مس
ــئله اى كه گرفتارى هاى بسيارى را براى  مس
ــود آورده و كاخ  ــرمايه گذاران خُرد به وج س
آرزوهاى آنها را براى پيش خريد بدون دردسر 
ــت. بى اعتمادى  ــرده اس ــه ويران ك يك خان
ــكن در سال هاى گذشته  موجود در بازار مس
باعث شده تا بخش قابل توجهى از سرمايه هاى 
موجود در جامعه به جاى آنكه به سمت توليد 
مسكن سوق پيدا كند، به بازارهاى واسطه از 
جمله بازارهاى طلا و ارز هجوم ببرد، اتفاقى 
كه در سال  91 كشور را دچار بحران نوسانات 
قيمت ارز و به نابسامانى هاى متعدد اقتصادى 

مبتلا كرد. 
ــكن از سال 91  ــرايطى كه بازار مس در ش
همچنان در ركود به سر مى برد، دولت يازدهم 
ــتاى خروج اقتصاد از ركود در بخش  در راس
ــكن برنامه هايى را در دست اجرا دارد كه  مس
ــرمايه هاى خُرد  ــا به كارگيرى س يكى از آنه
ــازى با استفاده  مردم در پروژه هاى مسكن س
ــت. در واقع،  ــم صندوق-پروژه اس از مكانيس
ــه واژه  «صندوق پروژه»  ــت ك چند ماهى اس
وارد ادبيات مسئولان وزارت راه و شهرسازى 
ــده  ــاوران وزير اين وزارتخانه ش و برخى مش
است؛ صندوق هايى كه اگرچه به عنوان يكى 
از ابزارهاى كارآمد در تامين مالى پروژه هاى 
ــود،  ــام برده مى ش ــكن از آنها ن راهى و مس
ــى درباره  ــال اطلاعات چندان اما در عين ح

جزييات و عملكردشان در دست نيست. گفته 
مى شود. عبده تبريزى، مشاور مالى وزير راه و 
شهرسازى، ابداع كننده اين صندوق هاست، در 
اين ميان برخى كارشناسان و مشاوران كنونى 
وزارت راه و شهرسازى نظر ديگرى در اين باره 
دارند و مى گويند سابقه چنين صندوق هايى 
به حدود 10 سال پيش يعنى ابتداى فعاليت 

دولت نهم باز مى  گردد. 

تقويت قدرت خريد مردم با صندوق-
پروژه

دفاعى كه دولت از صندوق پروژه ها مى كند 
ــت كه هر فرد به اندازه سرمايه اى كه  اين اس
ــته  ــهم داش دارد، مى تواند از اين صندوق س
ــب  ــا مخاط ــن صندوق-پروژه ه ــد و اي باش
ــت وزارت راه و  خاص ندارند. هر چند سياس
ــت كه صندوق - پروژه را  شهرسازى اين اس
در تمام پروژه هاى عمرانى اين وزارتخانه وارد 
كند، اما براى شروع اين ايده مسكن را انتخاب 
ــدوق - پروژه  ــس از اتمام صن ــال پ كرد و ح
ــاختمان،  ــيم در طرح صندوق زمين و س نس
ــت. گفته  ــن معرفى شده اس صندوق آويش
مى شود، صندوق زمين و ساختمان توانسته، 
ــكن را جلب  ــرمايه گذاران بخش مس نظر س
ــرمايه گذاران اغلب از  كند، البته گويا اين س

دولتى ها هستند. 
ــابق دفتر برنامه ريزى اقتصاد  مدير كل س
ــه صندوق هاى  ــت ك ــكن بر اين باور اس مس
زمين و ساختمان كه قرار است در قالب آنها 

ــم صندوق-پروژه براى پروژه هاى  از مكانيس
بخش مسكن استفاده شود عملكردى دوگانه 
دارد. با اين مكانيسم هم يك روش تامين مالى 
مطمئن براى طرح هاى مسكونى اجرا مى شود 
و هم اينكه قدرت خريد سرمايه گذاران خُرد 
ــده و راهكار مناسبى براى خانه دار  تقويت ش
ــت.  محمود جهانى، در گفت وگو  ــدن اس ش
ــاره به اينكه در قالب  با «فرصت امروز» با اش
ــرمايه گذارى  ــروژه واحدهاى س صندوق-پ
تعريف مى شود، بيان كرد: با ساخت و تكميل 
پروژه، سرمايه گذاران هم مى توانند از منافع 
ــوند و هم اينكه  حاصل از فروش بهره مند ش
ــند مى توانند از  ــته باش چنانچه تمايل داش
ــده خود براى  ــرمايه گذارى ش واحدهاى س

خريد واحد مسكونى استفاده كنند. 
ــوم به  ــابقه ايجاد صندوق هاى موس وى س
ــته عنوان  صندوق-پروژه را اوايل دهه گذش
كرد و با بيان اينكه يكى از الزامات موثر بودن 
ــاى داراى  ــف پروژه ه ــروژه تعري صندوق-پ
توجيه اقتصادى توسط دولت است، گفت:  اين 
صندوق ها مى توانند جايگزين مناسبى براى 
سيستم بانكى شوند. يكى از گا م هاى اساسى 
در راستاى فراگير شدن صندوق ها اين است 
كه مردم نسبت به آنها شناخت كافى داشته 
باشند و از سوى ديگر، بايد سرمايه گذاران را 
به حضور در اين صندوق ها تشويق كرد، زيرا 
كارآيى لازم را براى به حركت درآوردن چرخ 

مسكن و به دنبال آن اقتصاد كشور دارد. 

صندوق-پروژه سدى روى 
رانت جويى

ــوه عملكرد  ــر نح ــد انتقادهايى ب ــر چن ه
ــود دارد، مبنى براينكه  صندوق پروژه ها وج
ــوان آن را در بازار  ــت كه بت خانه كالايى نيس
ــروژه عرضه  ــدوق - پ ــرمايه با عنوان صن س
ــبيه روندى  كرد و اين طرح دولت چيزى ش
ــود دارد، اما  ــكن وج ــت كه در بازار مس اس
ــاركتى روى  ــورت مش ــرمايه گذاران به ص س
ــرمايه گذارى كرده و بعد از اتمام  پروژه اى س
ــه مى كنند و در  كار، واحدها را در بازار عرض
اين فرآيند تغييرى ايجاد نشده و تنها عنوان 
ــد انتخاب  ــروژه را براى اين رون صندوق - پ
ــناس اقتصاد  كرده اند، فردين يزدانى، كارش
ــت امروز»  ــا «فرص ــو ب ــكن در گفت و گ مس
ــكيل صندوق -پروژه  ــت از تش ــن حماي ضم
ــدازى اين چنين  ــازى، راه ان براى مسكن س
صندوق هايى را مستلزم طى شدن فرآيندى 

حدود يك ساله در بازار سرمايه  مى داند. 
ــد وزارت  ــف راهكار جدي وى براى توصي
ــع مالى  ــراى تامين مناب ــازى ب راه و شهرس
پروژه هاى حوزه مسكن و راه، اين صندوق ها 
ــتغلات  ــن و مس ــاى زمي ــه صندوق ه را ب
ــزارى  ــروژه اب ــد:  صندوق -پ ــبيه مى كن تش
ــتغلات  ــن و مس ــاى زمي ــد صندوق ه مانن
ــرمايه  مى كند و در واقع،  ــت كه جذب س اس
ــرمايه را  ــن س ــش تامي ــن صندوق ها نق اي

براى پروژه هاى مسكن سازى ايفا مى كنند.»
ــرد صندوق - ــن عملك ــى، مهم تري يزدان

ــازى  ــن مالى بلكه شفاف س پروژه را نه تامي
ــت و افزود: با توجه به اينكه  در پروژه ها دانس
سهام صندوق-پروژه در بازار سرمايه رد و بدل 

ــئله نشان  ــود، علاوه بر اينكه اين مس مى ش
ــه احتمال  ــدر موفق يا ب مى دهد، پروژه چق
ناموفق بوده، باعث خواهد شد تا توزيع منابع 

به صورت شفاف انجام شود. 
ــروژه،  ــرد: صندوق-پ ــان ك وى خاطرنش
ــدوق  ــاختمان و صن ــن و س ــدوق زمي صن
مستغلات ابزارهايى هستند كه تاحدى جلوى 
رانت جويى را در بازارهاى زمين و مستغلات 
ــى كه در  ــارت بهتر، منافع ــد. به عب مى گيرن
ــفافيت، نصيب سرمايه گذاران  فضاى عدم ش
ــد، مقدارى شفاف و  ــاختمان مى ش عمده س

كنترل مى شود. 
ــكن، با بيان اينكه  ــناس اقتصاد مس كارش
ــروژه معمولا  ــرمايه گذارى در صندوق-پ س
ــرمايه صورت  ــازار س ــا ب ــق بورس ي از طري
ــابقه ايجاد چنين  ــرد، در خصوص س مى گي
ــن قبيل  ــرد: ايجاد اي ــى بيان ك صندوق هاي
صندوق ها از پيشنهادهاى طرح جامع مسكن 
ــد  ــال هاى 84 و 85 بود كه اجرايى نش در س
ــه دنبال اجرايى  ــى دولت يازدهم ب و به تازگ
ــا يادآورى  ــت.  يزدانى، ب كردن صندوق هاس
ــن صندوق با  ــابه اي اينكه قبل از انقلاب مش
ــود، گفت:  ــده ب عنوان هاى ديگرى ايجاد ش
ــبت به حال حاضر- اين  با تفاوت هايى - نس
ــته كه در  ــته وجود داش صندوق ها در گذش
ــد اكباتان به عنوان  قالب آن پروژه هايى مانن
ــهرك هاى موفق آن زمان  يكى از بهترين ش
ــناس اقتصاد  ــت.  اين كارش ساخته شده اس
ــكن با بيان اينكه ايجاد صندوق-پروژه،  مس
نيازمند طى شدن يك فرآيند در بازار سرمايه 
ــت، تصريح كرد: اگر از همين الان به فكر  اس
اين برنامه باشند، به يقين طى سال هاى آينده 
قابل اجراست. به گفته يزدانى، فرآيند ايجاد 
اين صندوق ها زمان بر است و به همين دليل، 
ــايد راه اندازى صندوق  مذكور در سال 93  ش

امكان پذير نباشد. 

صندوق ابزارى براى كاهش 
ريسك پذيرى

يكى از مزيت هاى انواع صندوق - پروژه ها 
ــور، يعنى وزير راه  كه دو وزير اقتصادى كش
ــازى و وزير اقتصاد و دارايى هم در  و شهرس
ــتين صندوق زمين و ساختمان  افتتاح نخس
ــتند، كاهش ريسك پذيرى  به آن تاكيد داش
ــرمايه گذاران در پروژه هاى عمرانى است.  س
منصور آرامى، عضو كميسيون عمران مجلس 
ــتفاده از صندوق - ــت كه اس بر اين باور اس

ــى از ابزارهاى  ــد به عنوان يك پروژه مى توان
موثر در اجراى طرح ها ايفاى نقش كند. وى 
ــروز» اظهار كرد:  در گفت وگو با «فرصت ام
ــن صورت عمل مى كند  صندوق-پروژه به اي
ــع آورى كرده  ــرمايه هاى مردم را جم كه س
ــود كه علاوه  ــه مى ش ــى هزين و در طرح هاي
ــب گره اى از حوزه هاى  ــودآورى مناس بر س
مختلف زيربنايى را باز خواهد كرد. وى يكى 
از مزيت هاى صندوق-پروژه را كاهش ريسك 
سرمايه گذارى اعلام كرد و گفت: پس از ايجاد 
ــاى لازم از مراجع  يك صندوق بايد مجوزه
ــازمان بورس و اوراق بهادار  ذى ربط مانند س
ــود. پس از اين مرحله نيز پروژه بايد  اخذ ش
حتما به پيشرفت فيزيكى 15 درصدى برسد 
تا اجازه معامله يونيت هاى صندوق-پروژه و 
حضور سرمايه هاى مردم داده شود.  آرامى، 
ــاى دولتى،  ــاره به محدوديت بودجه ه با اش
ــى  تصريح كرد: يكى از پيش نيازهاى اساس
براى استفاده از صندوق-پروژه ترغيب مردم 
به حضور در اين طرح است، چنانچه مردم از 
سود سرمايه گذارى خود و همين طور ايمن 
ــند  ــرمايه گذارى مطمئن باش بودن اين س
ــيار موثرى در اين  ــاركت بس مى توانند مش
ــند.  وى با تاكيد بر اينكه  ــته باش زمينه داش
ــكن  صندوق-پروژه فقط مختص بخش مس
ــاير حوزه ها  ــوان از آن در س ــت و مى ت نيس
ــتفاده كرد،  ــت نيز اس ــه صنعت و نف از جمل
ــش قابل توجهى  ــد: با اين كار بخ يادآور ش
ــود اعتبار از  ــوط به كمب از دغدغه هاى مرب
ــاهد نيمه تمام ماندن  بين مى رود و ديگر ش

پروژه هاى عمرانى در كشور نخواهيم بود. 

«صندوق پروژه» زير ذره بين كارشناسان

«نسيم» و «آويشن»، كمك براى رونق بازار مسكن
بايد و نبايدهاى

وام 80 ميليون تومانى مسكن
ــازان  ــور، عضو هيات مديره انجمن انبوه س هادى نظرپ
ــتان تهران درباره وام 80 ميليون تومانى خريد خانه  اس
اظهار كرد: اگر قرار باشد اين وام از اعتبارات دولتى تامين 
شود، ميزان بهره آن بسيار بالاست و ميزان بازپرداختش 
ــت. به گزارش ايسنا، وى  ــار جامعه سنگين اس براى اقش
ــمت گرفتن اين وام خواهند آمد و  افزود: افراد كمى به س

تقاضاى زيادى در اين ميان نخواهد بود. 
ــتان تهران با  ــازان اس عضو هيات مديره انجمن انبوه س
ــاره به اينكه در حال حاضر ميزان سود وام مسكن 14  اش
درصد است افزود: با توجه به اين شرايط افراد اشتياق براى 
گرفتن وام ندارند. به اين ترتيب پرداخت اين قبيل وام ها 
اثرى روى بازار نخواهد داشت زيرا شرايط بازپرداخت آنها 

نيز بسيار سخت و پيچيده است. 
ــوند باتوجه  وى با بيان اينكه افراد كمترى موفق مى ش
ــخت اين ميزان وام را دريافت كنند تصريح  به شرايط س
كرد: بار روانى به بازار در مقطعى وارد مى شود كه در آغاز 
ممكن است بازار مسكن را تكان دهد و تورم ايجاد كند اما 
اين تاثير در درازمدت نخواهد بود و با توجه به اينكه ميزان 
درصد بهره آن بالاست فقط در مقطعى هياهويى در بازار 

ايجاد مى كند. 

سرمايه گذارى مشترك ايران، روسيه 
و آذربايجان براى تكميل خط ريلى 

وزير راه و شهرسازى كشورمان در ديدار با وزير اقتصاد 
و صنعت آذربايجان از آمادگى ايران براى سرمايه گذارى 
سه جانبه ايران، آذربايجان و روسيه براى تكميل خط ريلى 

قزوين- رشت- انزلى- آستارا خبر داد. 
به گزارش مركز روابط عمومى و اطلاع رسانى وزارت راه 
وشهرسازى، عباس آخوندى در ديدار با شاهين مصطفى 
ــترش روابط حمل ونقلى ايران و  ــت: براى گس اظهارداش
آذربايجان علاوه بر راهكار اساسى تكميل خط ريلى قزوين 
تا آستارا كه ممكن است چندسال طول بكشد، دو راهكار 

كوتاه مدت براى اجراى فورى پيشنهاد مى شود. 
وى ادامه داد: راهكار نخست امتداد خط آهن آذربايجان 
ــت كه كالاها از آذربايجان با قطار به  تا آستارا در ايران اس
داخل خاك ايران وارد و در پايانه بار آستارا بارگيرى مجدد 
شود كه براى اين كار لازم است آذربايجان هشت كيلومتر 
خط ريلى خود را تا مرز دو كشور ادامه دهد و اين مسئله 
در كوتاه مدت قابل انجام است و ورود يكسره بار به ايران 

موجب تسهيل جابه جايى خواهد شد. 
ــتارا تا  ــرد: در ادامه مى توانيم از آس آخوندى اضافه ك
ــل كنيم و دوباره از  قزوين بار مورد نظر را با كاميون حم
ــاس جابه جايى كالاها صورت  طريق خط آهن تا بندرعب
ــط ريلى  ــريع خ ــورى دوم احداث س ــنهاد ف گيرد. پيش
رشت –انزلى به طول 40 كيلومتر است كه در اين صورت 
بارهاى آذربايجان مى تواند از طريق كشتى به انزلى منتقل 
و سپس به مقصد بندرعباس از طريق قطار بارگيرى شود. 

گره هاى حمل و نقل دريايى
با روسيه باز مى شود

مديرعامل شركت كشتيرانى ايران گفت: در سال هاى 
ــكلاتى  ــته اما مش ــد داش ــيه رش اخير صادرات به روس
همچون ظرفيت محدود پذيرش كشتى ايرانى و مقررات 
دست و پاگير در مسير حمل و نقل دريايى به روسيه وجود 

دارد. 
ــين داجمر با اشاره به  ــنيم، محمدحس به گزارش تس
جابه جايى سالانه پنج تا شش ميليون تن كالا به روسيه، 
 اظهار كرد: در سال هاى اخير صادرات به اين كشور رشد 
داشته و حجم تقاضا براى صادرات موادغذايى و مركبات 

به روسيه در چند وقت اخير افزايش يافته است. 
ــاره به اينكه در جلسات مشترك به مشكلات  وى با اش
حمل و نقل دريايى به روسيه پرداخته خواهد شد، گفت: 
ــتاراخان در  ــتان در شمال غرب خزر و آس دو بندر داغس
ــت و  ــتى هاى ايرانى اس ــمال درياى خزر مقصد كش ش
ــتيرانى با فعاليت  ــركت كش بزرگ ترين زيرمجموعه ش
20درصدى ظرفيت خود در خطوط درياى خزر مشغول 

به فعاليت است. 
ــيه  ــد: در حمل و نقل دريايى به روس ــادآور ش داجمر ي
ــكلاتى همچون  ــورت مى گيرد مش ــتى ص كه با 22 كش
ــه روز، صدور  ــاخت ب ــت وپاگير، عدم زيرس مقررات دس
ــتى در بنادر  ــدود كش ــر، پذيرش مح مجوزهاى زمان ب
روسيه و نوبت دهى نامناسب براى محصولات فاسدشدنى 
وجود دارد. مديرعامل شركت كشتيرانى در پاسخ به اين 
سوال مبنى بر اينكه درخواست اين شركت براى دريافت 
اپراتورى بنادر داخلى چه سرانجامى داشت، گفت: بارها 
ــرمايه گذار داخلى و خارجى  اعلام شده به دنبال جذب س
ــتيرانى مبنى بر  ــركت كش ــتند اما به درخواست ش هس

دريافت اپراتورى در بنادر توجه نمى شود.

چينى ها واگن هاى اسقاطى  خود را
 به ايران مى فروشند

ــه واردات  ــاد بر ادام ــا انتق ــن پارس ب مديرعامل واگ
ــش از يك  ــاره اختلاف قيمت بي ــاى چينى، درب واگن ه
ميليارد تومانى واگن هاى توليد داخل و واگن هاى چينى 
گفت: درحالى كه قرارداد فروش واگن هاى توليد داخل با 
قيمت 2/3 تا 2/6 ميليارد تومان منعقد مى شود، شركت ها 
ــش از 2/3 ميليارد تومان  واگن هاى چينى را با قيمت بي
مى خرند كه البته قيمت حمل و نقل و عوارض گمرك هم 

به آن اضافه مى شود. 
ــان اينكه  ــا بي ــد محمدى ب ــا، محم ــزارش ايلن به گ
ــه اى براى  ــاى پرداختن هزين ــركت هاى چينى به ج ش
اسقاط واگن هايشان  واگن هاى 30 سال كاركرده خود را 
به شركت هاى ايرانى مى فروشند، اظهار كرد: دنيا به سمت 
راه اندازى قطارهاى سريع السير مى رود و راهى جز اسقاط 
قطارهاى معمولى ندارد، بنابراين به جاى اينكه هزينه اى 
ــرده بپردازند از  ــال كارك ــقاط واگن هاى 30 س بابت اس
ــم مى كنند. وى گفت:  ــران درآمدزايى ه فروش آن به اي
قيمت خريد واگن هاى توليد داخل چيزى بين 2/3 تا 2/6 
ميليارد تومان تمام مى شود، اين در حالى است كه خريد 

واگن هاى چينى2/3ميليارد تومان هزينه مى خواهد. 

رشد 17درصدى 
قيمت خريدوفروش زمين

ــران، ميانگين قيمت  ــاس اطلاعات مركز آمار اي براس
ــور  ــكونى كش ــر مترمربع زيربناى مس خريدوفروش ه
ــاره خانه ماهانه  ــد اج 14ميليون و 196 هزار ريال و رش

14.2درصد بوده است. 
ــران، در نيمه  ــل از مركز آمار اي به گزارش فارس به نق
ــط قيمت خريدوفروش هر مترمربع  دوم سال 92 متوس
زمين نسبت به مدت مشابه سال پيش از آن 17,2 درصد و 
متوسط اجاره ماهانه هر مترمربع زيربناى مسكونى 14,2 

درصد رشد داشته است. 
ــط قيمت  ــران متوس ــار اي ــز آم ــار مرك ــاس آم براس
ــاختمان هاى  خريدوفروش هر مترمربع زمين يا زمين س
مسكونى كلنگى معامله شده از طريق بنگاه هاى ملكى در 
ــور 7320 هزار ريال بوده كه نسبت به دوره قبل  كل كش
7,9 درصد و نسبت به دوره مشابه سال قبل 17,2 درصد 

افزايش داشته است. 
ــترين متوسط قيمت  ــتان هاى كشور بيش در ميان اس
ــاختمان   ــع زمين يا زمين س ــروش يك مترمرب خريدوف
مسكونى كلنگى معامله شده 40 ميليون و 498 هزار ريال 
ــتان تهران و كمترين آن 607 هزار ريال در استان  در اس

كهگيلويه و بويراحمد بوده است. 
ــت خريدوفروش يك  ــزان قيم همچنين كمترين مي
ــاختمان هاى مسكونى كلنگى  مترمربع زمين يا زمين س
مربوط به استان يزد با 50 هزار ريال و بيشترين ميزان آن 
در استان تهران با 196 ميليون و 541 هزار ريال به دست 

آمده است. 

خبر عمران

61

بهنام آزاد

نرخنامه

قيمت توضيحات واحد تيپنوع سيمان 

72,500تحويل تهرانكيسه- 50 كيلويى2سيمان تهران

73,500تحويل تهران كيسه – 50 كيلويى2سيمان ساوه 

72,500تحويل تهران كيسه – 50 كيلويى2سيمان آبيك

68,000تحويل تهران كيسه – 50 كيلويى-سيمان پزولانى 

140,000تحويل تهران كيسه 40 كيلويى-سيمان سفيد ساوه 

1,150,000تحويل در كارخانه فله 2سيمان تهران 

1,150,000تحويل در كارخانه فله 2سيمان ساوه 

ــيمان از اوايل ارديبهشت ماه سال جارى به  تنظيم بازار و قيمت گذارى س
ــد  ــد و هر چند پيش بينى مى ش انجمن صنفى كارفرمايان صنعت واگذار ش
ــاز قيمت مصالح از جمله سيمان ثابت بماند، اما  با وجود ركود در ساخت وس

بعد از واگذارى قيمت گذارى به فعالان اين بازار، قيمت سيمان در 3 ماه اول 
سال بين 14 تا 21 درصد افزايش يافت. برخى شركت ها تغيير قيمت را اعمال 

كردند و برخى هم سود كم را در مقابل حفظ مشترى پذيرفتند.
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در  کش��ور  حال وه��وای 
روزه��ای اخیر، تنه��ا به فضای 
مدارس و شروع فصل تحصیلی 
دانش آموزان اختص��اص یافته 
اس��ت. تقریبا تمام رسانه ها به 
این ام��ر پرداخته ان��د و از کم و 
کیف ب��از ش��دن مدرس��ه ها و 
ش��هریه های گوناگون س��خن 
می گوین��د. اما همگ��ی در این 
می��ان، ش��اید مهم تری��ن و 
ارزش��مندترین جشن باستانی 
خ��ود را فرام��وش کرده ای��م 
»جش��ن مهرگان«. فلسفه این 
جش��ن که بیش از چه��ار هزار 
س��ال قدم��ت دارد، ب��ر اصل 
سپاسگزاری از خداوند به خاطر 
نعمت هایی است که به ما ارزانی 
داش��ته و چه نعمتی بزرگ تر از 

زراعت و کشاورزی؟ 

سال زراعی یا 
سال تحصیلی؟ 

این جش��ن به مناسبت آغاز 
س��ال زراعی در فصل پاییز برپا 
می ش��د و مردم به همین دلیل 
جش��ن و پایکوب��ی می کردند. 
ام��روز نه تنه��ا »مه��رگان« به 
فراموش��ی سپرده ش��ده، بلکه 
کمتر کسی از مردم شهرنشین، 
از س��ال زراعی و دوره آن خبر 
دارد. امروز، س��ال زراعی جای 
خ��ودش را به س��ال تحصیلی 
داده و کودکان ما کش��اورزی را 
نمی شناسند؛ این در حالی است 
ک��ه محصولات همی��ن بخش، 
روزی س��ه بار س��فره م��ردم را 

رنگین می کند. 
گذشته از اینها گویا دولت هم 
نزدیک شدن به س��ال زراعی را 
فراموش کرده و موقعی برای نرخ 
خرید تضمین��ی تصمیم گیری 
می کند که دس��ت کشاورز برای 
انتخ��اب، کاملا بس��ته اس��ت. 
زمین هایی که برای کشت گندم 
در نظر گرفته ش��ده، معمولا در 
اوایل مهرماه برای کش��ت آماده 
می شوند و در این زمان است که 

کشاورز نسبت به نوع کشت خود 
تصمیم گیری می کند.  در سال 
گذش��ته به دلیل اعلام به موقع 
قیمت خری��د تضمینی گندم، 
کش��اورزان رغب��ت بیش��تری 
برای تولید نشان دادند و به رغم 
کاهش منابع آبی و مش��کلات 
ناش��ی از آن، تولید کش��ور به 
بیش از 10میلیون تن افزایش 
یافت. از این مقدار 7میلیون تن 
از کشاورزان خریداری و مابقی 
نیز در بخش های دیگری مانند 
مرغداری ها، صنای��ع و غیره به 

مصرف رسید. 

حمایت از تولید
 از شعار تا عمل

در س��ال ج��اری ب��ا توجه به 
وعده های دولت ب��رای حمایت 
از تولید، ام��ا هنوز ای��ن نرخ از 
طرف نهاده��ای مربوطه اعلام 
نشده و کش��اورزان برای کشت 
و کار مردد هستند. این درحالی 
است که قرار بود نرخ مورد نظر تا 
پیش از پایان ش��هریورماه اعلام 
شود. بنابراین بهترین زمان برای 

تعیین قیم��ت، همین چند روز 
آینده است که اگر چنین اتفاقی 
بیفتد، ش��عار حمای��ت از تولید 
عملی می ش��ود؛ البته به شرطی 

که قیمت آن هم منطقی باشد. 
درحالی که برخی کارشناسان 
عقی��ده دارند نرخ تعیین ش��ده 
پارسال )1050 تا 1080 تومان 
برای هرکیلوگرم گندم( که تقریبا 
به موقع اعلام شد، منطقی و قابل 
قبول بود اما بسیاری از کشاورزان 
معتقدن��د این نرخ اع��لام کفاف 

مخارج زندگی را نمی دهد.
یک��ی از کش��اورزان منطقه 
کرمانش��اه می گوی��د: »اگرچه 
آخرین نرخ اعلام ش��ده حدود 
200 تا 250تومان نس��بت به 
سال قبل از آن افزایش یافته و 
همین رغبت کشاورزان را برای 
کشت گندم بالا برده اما باز هم 
این قیمت جوابگوی ما نیست.«

به خواست کشاورزان 
احترام بگذارید

متاس��فانه در 15س��ال اخیر 
تقریبا این نرخ زمانی اعلام شده 

که مدت زیادی از زمان کش��ت 
گذش��ته و در عمل، کش��اورز 
چاره ای ندارد جز قبول راهی که 
در پیش پایش گذاش��ته اند. اما 
خواست کشاورزان چیز دیگری 
اس��ت؛ نامه نگاری تشکل های 
مربوطه با مسئولان دولتی برای 
اعلام به موقع نرخ خرید گندم 

گویای همین مطلب است. 
ایرج کاش��فی ب��ا اش��اره به 
اینک��ه هم اکن��ون قیمت یک 
کیلوگرم کود شیمیایی تقریبا 
با یک کیلوگرم گندم برابر است، 
می افزای��د: »م��ا گن��دم کاران 
خرده پ��ا ب��ه ان��دازه ای درآمد 
داریم که از گرسنگی نمیریم. به 
همین دلیل مجبوریم زمین های 
دیگری به جز زمین خودمان را 
اجاره کنیم و در آن محصولات 
دیگری بکاریم بلکه درآمدمان 

افزایش یابد.«
غلامرضا امی��ری، یکی دیگر 
از کش��اورزانی ک��ه در منطقه 
قصرش��یرین فعالیت دارد، در 
ارتباط با کش��ت گن��دم اظهار 
می کن��د: »مطمئنا س��طح زیر 

کش��ت گندم برای هر سال به 
مق��دار و زم��ان تعیی��ن ن��رخ 
تضمینی بستگی دارد. به عنوان 
مثال اگر کش��اورز ببیند س��ود 
بیشتری نسبت به سال گذشته 
نصیبش خواهد شد به طوری که 
کفاف هزینه های افزایش یافته 
را بده��د، به جای پن��ج هکتار، 
در صورت ام��کان هفت هکتار 
کش��ت می کن��د و پن��ج ت��ن 
محصول بیش��تر تولید خواهد 

کرد.«
وی معتقد اس��ت که به ازای 
هر 100توم��ان افزای��ش نرخ 
خرید گندم برای هر کیلوگرم، 
یک میلی��ون تومان در س��طح 
کلان، در واردات ای��ن محصول 
اس����تراتژیک صرفه جوی���ی 
می ش��ود. بنابراین بهتر اس��ت 
دولت علاوه بر اع��لام به موقع، 
قیم��ت آن را ط��وری تعیی��ن 
کند که افزایش هزینه ها را نیز 
جبران کند. اینک��ه هزینه های 
جاری 10برابر می شود اما نرخ 
گن��دم 50تومان ب��الا می رود، 
دردی از کش��اورز دوا نخواه��د 

کرد. 
طبق برآوردی ک��ه از فعالان 
این حوزه به عم��ل آمد، به نظر 
می رس��د نرخ تضمینی امسال 
باید حدود ه��زار و 200 تا هزار 
و 300 تومان برای هر کیلوگرم 
گندم باش��د. بر این اساس اگر 
کش��ت محصول اس��تراتژیکی 
مانن��د گندم ب��رای دولت مهم 
است و س��عی دارد کشور را در 
تولید آن خودکفا کند، باید دو 
مقوله زمان و قیم��ت را مدنظر 
داشته باشد. در غیر این صورت 
کشاورزی که اختیار زمین خود 
را دارد، به جای گندم، به کشت 
ج��و روی می آورد ک��ه هم آب 
کمتری می خواهد و هم زحمت 
کمت��ر. بنابرای��ن بای��د منتظر 
ب��ود و دید که جش��ن مهرگان 
کشاورزان در سال زراعی جدید 
با نرخ تضمینی گندم برپا خواهد 

شد یا نه.

تعلل دیگر معنی ندارد

اعلام نرخ تضمینی گندم
آزمون دولت برای حمایت از تولید

مدیرعامل شرکت آبفای استان تهران اعلام کرد: 
قطع انشعاب آب پرمصرف ها بدون هشدار

مدیرعام��ل ش��رکت آب و فاضلاب اس��تان تهران با 
اع��لام خبر قطع انش��عاب 3057 مش��ترک پرمصرف، 
گفت: به این مش��ترکان ب��رای رعای��ت الگوی مصرف 
یک ماه فرصت داده بودیم اما در فاز اول قطع انش��عاب 
به دلیل نب��ود توجیه، انش��عاب مش��ترکانی که 200 
مترمکعب آب مصرف می کردند را بدون هش��دار قطع 

کردیم. 
محم��د پ��رورش، اظهار ک��رد: قطع هفت س��اعته آب 
به منظور اطلاع رس��انی به مش��ترکان اس��ت که بدانند 
مصرف بالایی دارند و فقط روی کاغذ به عنوان مشترکان 
پرمصرف ثبت نمی شوند. البته برای کسب نتایج بیشتر، 
مصوبات س��خت گیرانه دولت نتیجه بخ��ش خواهد بود و 

تاثیر بیشتری دارد. 
وی با اشاره به اینکه یک ماه به مشترکان پرمصرفی که 
بیش از 50 مترمکعب آب مصرف می کردند، برای کاهش 
مصرف فرصت داده ایم، گفت: 3057 مشترک شناسایی 
شده بودند که پس از یک ماه، در 24 و 25 شهریورماه به 

مدت هفت ساعت انشعاب آنها قطع شد. 
مدیرعامل ش��رکت آب و فاضلاب استان تهران، افزود: 
هشداری که به مشترکان مذکور داده شد به خاطر مبحث 
مش��تری مداری که همواره به آن توجه  داریم بود وگرنه 
مصرف 200 مترمکعب آب هی��چ توجیهی ندارد و در فاز 

اول بدون دادن فرصت، انشعاب آنها قطع شد. 
به گزارش ایس��نا، پرورش با تاکید بر اینک��ه اقدامات 
سخت گیرانه تری در پیش است، گفت: از این پس اقدامات 
س��خت گیرانه با مش��ترکان پرمصرف صورت می گیرد تا 

مصرف بیش از حد آب کاهش پیدا کند. 

نصب تجهیزات کاهنده آب مشترکان پرمصرف
همچنین وزیر نیرو اظهار کرده است که در جلسه هیات 
دولت قرار ش��د تا افزایش قیمتی در پله های بالای تعرفه 
پلکانی انجام شود تا مش��ترکان پرمصرف به دلیل انگیزه 

اقتصادی مصرف خود را کاهش دهند. 
حمید چیت چیان، وزیر نیرو پیش از این در جلس��ه 
هی��ات دول��ت در نشس��ت خبری با اش��اره ب��ه اخبار 
مطرح ش��ده در م��ورد کمب��ود مناب��ع و بح��ران آب، 
خاطرنشان کرده بود گزارش تش��ریحی در مورد منابع 
و مصارف آب در ش��هر تهران ارائه ش��ده است.  وی با 
اشاره به بخش هایی از این گزارش خاطرنشان کرد: در 
تهران حدود 25 درصد از کل آب شرب مصرفی کشور 
را تولید و مصرف می کنیم. با توجه ب��ه اینکه جمعیت 
تهران 12 درصد جمعیت کل کش��ور است، این حجم 
آب مصرفی نش��ان می دهد که تهرانی ه��ا دوبرابر کل 

متوسط کشور آب مصرف می کنند. 
وزیر نی��رو با توج��ه به نرخ رش��د جمعیت کش��ور در 
س��ال های اخیر، اظه��ار کرد: ب��ا وجود اینکه نرخ رش��د 
جمعیت در س��ال های اخی��ر 8/1 درصد بوده اما س��رانه 
مصرف آب در کشور با سه درصد افزایش مواجه بوده است. 
چیت چیان ب��ا بیان اینکه ش��رایط طبیع��ی ما را در 
تنگنای ج��دی قرار داده اس��ت، اظهار ک��رد: چنانچه 
به منابع آبی اط��راف تهران نگاه کنی��م درمی یابیم که 
ظرفیت برای انتقال آب وجود ندارد و تنها راه باقیمانده 
مدیریت مصرف آب اس��ت. ما باید خ��ود را با وضعیت 

فعلی وفق دهیم. 

سد ماملو آخرین راه نجات تهران از بی آبی
وزیر نیرو در ادامه با تاکید بر اینک��ه تنها اقدام متصور 
برای تامین آب تهران، انتقال آب از سد ماملو است، افزود: 
در همین راستا هم اکنون سامانه انتقال آب از سد ماملو به 
تهران در حال اجرا و تکمیل و تصفیه خانه مربوطه نیز در 

حال تاسیس است. 
چیت چیان با اش��اره به مصوبات هیأت دولت در مورد 
نحوه برخورد با مش��ترکان پرمصرف خاطرنشان کرد: در 
یکی از این مصوبات مقرر ش��د ک��ه آب مصرفی آنها ابتدا 
قطع شود و درصورتی که مصرف بیش از حد آنها ادامه پیدا 
کند، تجهیزاتی متصل شود که اجازه مصرف بیش از حد 

مقدار به مصرف کنندگان پرمصرف را ندهد. 
وزیر نی��رو در ادامه صحبت ه��ای خود با اش��اره به 
نح��وه جلوگی��ری از هدررف��ت آب در ح��وزه مصارف 
کش��اورزی خاطرنش��ان کرد: این موض��وع بارها مورد 
تاکید حاکمیت و دول��ت قرار گرفته اس��ت. برای این 
موضوع سه راه اصلی وجود دارد: اصلاح الگویی، اصلاح 
شیوه های آبیاری و استفاده از روش های مدرن آبیاری 

و تغییر نوع کشت. 
چیت چیان در مورد واردات آب از کش��ور تاجیکستان 
نیز گفت: این بحث در مدت طولانی مطرح شده و حتی در 
سفر اخیر مسئولان نیز مورد بررسی قرار گرفت. واردات 
آب به کشور هم اکنون در حال بررس��ی و مطالعه است و 

نمی توانیم در این باره نتیجه قاطعی اعلام کنیم. 

مشاور عالی وزیرکشاورزی: توقف 
کشت در کرمان مصوب نشده است

در پی اعلام ممنوعیت کشت محصولات کشاورزی در 
استان کرمان از سوی نمایندگان مجلس، مشاور عالی وزیر 
کش��اورزی اعلام کرد که هیچ ممنوعیتی در این استان 
وجود ندارد و هدف این اس��ت که به��ره وری آب در این 

بخش را افزایش دهیم. 
به گزارش ایسنا، محمد ش��ریعتمدار، اظهار کرد: هیچ 
ممنوعیتی برای کش��اورزی در کرمان مصوب نش��ده اما 
اگر در منطقه ای به دلیل نبود منابع آبی ممنوعیت کشت 

اعلام شود این ممنوعیت وظیفه وزارت نیرو است. 
وی افزود: در نشس��ت هایی که نمایندگان مجلس با 
مسئولان اس��تان کرمان برای حل بحران آب داشتند، 
مقرر ش��د بهره وری آب در این بخش به س��رعت و در 
مدت زمانی کوتاه افزایش یابد. مسئله ای مبنی بر توقف 
کشاورزی در این استان مصوب نشده و همه مسئولان 
این اس��تان به دنبال بالا بردن به��ره وری آب در بخش 

کشاورزی هستند. 

تردید دولت برای افزایش 
نرخ نان و گندم

در حالی که هر روز زمزمه هایی برای افزایش قیمت نان 
به گوش می رسد، اما دولت هنوز نرخ خرید تضمینی گندم 

در سال زراعی آینده را اعلام نکرده است. 
 س��ال گذش��ته و همزمان با ماه های نخس��ت ش��روع 
به کار دول��ت جدید، اع��لام نرخ خری��د تضمینی گندم 
و افزایش قیمت آن، ش��ور و ش��وقی در دل کشاورزان و 
بهره برداران- که سال هاس��ت حمایت های مناسبی را از 
سوی دولت های وقت ندیده اند- ایجاد کرد. اعلام به هنگام 
و نرخ مناسب خرید تضمینی گندم، همچنین باعث شد 
تا میزان خرید تضمینی این محصول استراتژیک افزایش 
یابد و تولی��د آن به 10میلیون تن و خری��د آن به بیش از 
هفت میلیون تن برسد.  در س��ال دوم فعالیت دولت و با 
توجه به شناخت های بیشتر مس��ئولان و تاکید بر اجرای 
اقتصاد مقاومتی در شرایط کنونی کشور، انتظار می رفت 
موضوع خرید و افزایش قیمت تضمینی گندم تا پیش از 
آغاز سال زراعی جدید )تا پایان شهریور ماه(، اعلام شود. 
در روزها و هفته های گذش��ته نمایندگان مجلس به ویژه 
اعضای کمیسیون کش��اورزی، هر یک در نطق های خود 
نیز خواستار تعیین و افزایش مناسب نرخ خرید تضمینی 
گندم از س��وی دولت ش��دند، اما این موض��وع همچنان 

بی پاسخ مانده است. 
دولت از یک س��و چش��م به افزایش قیمت نان دارد و 
مس��ئولان مربوطه هر یک در گفت وگو با رسانه ها سخن 
از رانت و فساد ناشی از تفاوت قیمت خریدوفروش گندم 
از سوی دولت می رانند تا از بار فشارهای ناشی از افزایش 
قیمت نان در جامعه بکاهند. از س��وی دیگر نیز در تلاش 
است کشاورزان را برای کش��ت بیشتر گندم تشویق کند. 
اگ��ر دولت بخواه��د افزایش قیم��ت ن��ان را عملی کند، 
براساس آن باید بر نرخ خرید تضمینی گندم نیز بیفزاید. 
کش��اورزان نیز خواه��ان افزایش قیم��ت محصول خود 
هس��تند و برای آن دلیل قانع کنن��ده ای ارائه می دهند؛ 

مانند افزایش هزینه های تولید و هزینه های زندگی. 
 افزون بر اینها، س��ایه س��یاه کمبود منابع و بحران آب 
نیز بر کشاورزی سایه انداخته اس��ت و وزارت کشاورزی 
تلاش می کند تا با کاستن از س��طح زیر کشت گندم آبی 
و تغییر زمان کش��ت، هم ب��ر میزان تولی��د بیفزاید و هم 
مصرف آب را در بخش کش��اورزی کاهش دهد. تش��ویق 
کش��اورزان به کش��ت دیم و حمایت از روش های آبیاری 
مدرن و مکانیزاسیون کشاورزی و ارائه تسهیلات مناسب 
به بهره ب��رداران، از جمل��ه راهکارهایی اس��ت که وزارت 
کش��اورزی برای برون رفت از مش��کلات در پیش گرفته 

است. 
به هر روی، چالش ه��ا و موانع بزرگی بر س��ر راه تولید 
محص��ولات کش��اورزی در کش��ور وج��ود دارد. پیامد 
سیاست های نادرست و روش های غلطی که در دهه های 
گذش��ته با کاهش حمایت های دولت از بخش کشاورزی 
به همراه داش��ت، اکنون یکی یکی س��ر برآورده و دولت 
را با مش��کلات بزرگ تری روبه رو می کن��د. واردات بیش 
از 30میلی��ارد دلاری س��الانه محصولات کش��اورزی و 
تهدید امنیت غذایی، اجتماعی و ملی، از جمله مهم ترین 
چالش های پیش رو است که هر سال با کاهش حمایت ها و 

کمبود منابع مالی و آبی شدت می گیرد. 

40درصد نمک های خوراکی در بازار 
تقلبی و سرطان زا هستند

رییس هیات مدیره اتحادیه تولیدکنندگان نمک ایران 
گفت: حدود 40 در صد از نمک های عرضه ش��ده به بازار 
مصرف تقلبی هستند که این امر به اعتبار برندهای معتبر 

تولید کننده در این صنعت لطمه وارد کرده است. 
مظفر ش��هابی اف��زود: متخلفان بازار نم��ک به صورت 
شبانه و زیرپله ای محصولات خود را تولید و با نام برندهای 
شناخته شده به بازار مصرف عرضه می کنند و به زحمات 

صادقانه برندهای معتبر در بازار لطمه می زنند. 
این مقام مسئول در تشکل صنفی تولیدکنندگان نمک 
کشور خاطرنشان کرد: عرضه کنندگان نمک های تقلبی 
در مناطق سمنان و گرمسار، سنگ  نمک ها را خرد کرده 
و با ظاهر و بس��ته بندی مش��ابه با نمک های تصفیه شده 

معروف به فروش می رسانند. 
ب��ه گ��زارش ایان��ا، ریی��س هیات مدی��ره اتحادی��ه 
تولیدکنندگان نمک ایران ادامه داد: در موارد بس��یاری 
نیز مش��اهده ش��ده که متخلفان برای فروش محصولات 
خود، ش��ماره  پروانه های بهداش��تی معتبر را با یک رقم 
تغییر یا تغییر مختصر عنوان یک برند به فروش می رسانند 
و برای اینک��ه ردی از خود باقی نگذارن��د، به طور مرتب 

بسته بندی های مختلفی را برمی گزینند. 
وی یادآور شد: نمک های تصفیه نشده، به دلیل سیلیس 
و سایر مشکلاتی که دارند سرطان زا بوده و برای سلامت 

افراد زیان آور    ند. 

کاهش تقاضا برای لبنیات
 و افزایش تولید شیرخشک 

رییس اتحادیه سراسری دامداران از کاهش تقاضا برای 
لبنیات و افزایش تولید شیرخشک در کارخانه ها خبر داد. 
س��عید س��لطانی، درگفت وگو با ایلنا با بیان اینکه در 
داخل شیر، هیچ افزودنی غیر مجازی نیست، خاطر نشان 
کرد: با پر رنگ شدن بحث روغن پالم در محصولات لبنی و 
موضوعاتی که مطرح شد، تقاضای مصرف لبنیات در بازار 
کاهش یافت. این موضوع باعث ش��د کارخانه ها به تولید 
شیرخش��ک و پنیر صادراتی بپردازن��د. هرچند افزودن 
روغن پالم در لبنیات نیز با مجوز بوده و روی محصولات نیز 
»روغن گیاهی« درج می شد.  وی در واکنش به اظهارات 
برخی افراد در خصوص استفاده دامداران از افزودنی های 
طبیع��ی و مصنوعی در ش��یر، بیان ک��رد: در صورتی که 
هرگونه موادی اعم از جوش شیرین، وایتکس،  آب و غیره 

در شیر افزوده شود، شیر خراب می شود. 
وی افزود: در این زمینه م��ن هرگونه اتهام به دامداران 
را رد می کنم، زیرا در کارخانه ها زمان تحویل شیرخام از 
تانکر ها آزمایش های مختلفی صورت می گیرد و تا زمانی 

که شیر مطمئن نباشد آن را از ما تحویل نمی گیرند. 
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وحید زندی فخر

ریی��س ات��اق اصناف کش��ور 
گفت: میدان میوه و تره بار تهران 
به عنوان بزرگ ترین میدان میوه 
و تره بار کش��ور فاقد امکانات لازم 
است و شهرداری تهران امکانات 
لازم را ب��رای این می��دان ایجاد 
نکرده اس��ت. این میدان حتی در 
هر غرفه و حجره سردخانه ندارد. 

علی فاضل��ی، ضم��ن گلایه از 
رس��انه ملی در خصوص بررسی 
وضعیت میوه در س��طح کش��ور 
گفت: بهتر است در این خصوص 
بررسی های بهتری در دستور کار 
قرار گیرد و تنه��ا به یک منطقه و 

بخش محدود نشود. 
وی ضم��ن اش��اره به جلس��ه 
اخیر خود با مجتبی خس��روتاج، 

قائم مق��ام وزیر صنع��ت، معدن 
وتجارت و جواد تقوی سبزواری، 

رییس سازمان حمایت 
از حق��وق مصرف کننده 
در خص��وص بحث میوه 
و چالش ه��ای آن گفت: 
ته��ران،  ش��هرداری 
مقصراصلی این موضوع 
اس��ت و اتحادی��ه نی��ز 

سهل انگاری می کند. 
وی گفت: هیچ کشاورز 
و باغداری وج��ود ندارد 
که به صورت مس��تقیم 

محصول��ش را به میادی��ن میوه و 
تره بار کش��ور عرضه کند. دلالان 
نق��ش اصل��ی را در بازاررس��انی 
محص��ولات کش��اورزی به جای 

کش��اورز، ایفا می کنن��د.  فاضلی 
تصریح کرد: امروز باید به این مهم 

اش��اره کرد که اش��راف و نظارت 
کامل از تولید تا میدان را نداریم و 
از میدان تا بنگاه های کوچک، باز 
هم دلال ها نقش پر رنگی دارند و 

اتحادیه مذکور هم به نوعی با آنان 
همکاری می کند. 

وی ب��ا بی��ان اینک��ه 
نمی ت��وان دلالان را از 
گ��ردش و چرخه حذف 
کرد، گف��ت: دلال باید 
باش��د، اما دلال مفید؛ 
دلال��ی ک��ه بت��وان بر 
عملکرد او نظارت کافی 
داش��ت، نه دلال��ی که 
هیچ نظ��ارت وکنترلی 
برعملک��رد او وج��ود 

ندارد. 
فاضلی اظهار داش��ت: به صورت 
تقریب��ی حجره ه��ای 250 متری 
که از سوی شهرداری واگذار شده، 
هیچ گونه امکاناتی ندارند و فضای 

موجود آنان متاس��فانه ب��ه گاراژ و 
پارکینگ ماشین تبدیل شده است. 
به گزارش ایلنا، وی گفت: برخی 
حجره داران با همدس��تی دلالان، 
میوه را در فضایی که به عنوان بخش 
عمومی و محل عب��ور و مرور مردم 
است، توزیع می کنند، این در حالی 
است که شهرداری موظف است این 

مشکل را برطرف کند. 
وی افزود: پلیس، اس��تانداری، 
س��ازمان صنعت و مع��دن، اتاق 
اصناف و تا حدودی هم شهرداری 
برای س��ازمان دهی میادین میوه 
و تره بار کش��ور  تلاش می کنند، 
ام��ا نیاز به ع��زم، صب��ر، قدرت و 
تعامل بین دس��تگاه های مرتبط 

نیاز است. 

عضو کمیسیون کشاورزی مجلس گفت: خرد شدن اراضی کشاورزی اگر به همین 
منوال ادامه پیدا کند فعالیت های مکانیزاس��یون را کاهش می دهد و تهدیدی برای 

امنیت غذایی کشور است. 
شمس الله شریعت، درباره پیامد های خرد ش��دن اراضی کشاورزی گفت: در حال 
حاضر، خردشدن اراضی کشاورزی به معنای جدیدی در کشاورزی ماست که اگر از 
این کار جلوگیری نش��ود، اثرات جبران ناپذیری برای آینده کش��اورزی ما به همراه 

خواهد داشت. 
 این نماینده مجلس افزود: خرد شدن اراضی کشاورزی زمین را از اقتصادی بودن 
خارج می کند و امکان فعالیت های مکانیزاس��یون را کاه��ش می دهد. اگر اراضی به 
همین صورت و پشت سر هم براساس قانون ارث تقسیم شوند، در عمل به عنوان یک 
واحد اقتصادی توجیه اقتصادی نخواهند داشت و زمینه را برای کاهش تولید فراهم 

می کنند که علاوه بر آن امنیت غذایی کشور نیز تهدید خواهد شد. 
 به گزارش باش��گاه خبرنگاران،  شریعت نژاد خاطر نش��ان کرد: یکپارچه سازی از 
سال ها پیش در دستور کار دولت بود و تا اندازه ای نیز موفق عمل کردند، ولی با این 
روالی که تفکیک اراضی به سرعت پیش می رود، یکپارچه سازی اراضی محو شده و ما 

بیشتر به دنبال تجزیه اراضی هستیم تا یکپارچه  سازی آن. 

معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت از واقعی ش��دن قیمت نان تا پایان سال جاری 
خبر داد و افزود: اختلاف قیمت خرید گندم از کشاورزان و فروش آن به کارخانه های 

آرد، رانت و فساد در پی دارد. 
علی قنب��ری افزود: چون قیمت خرید گندم از کش��اورزان 1050 تومان اس��ت، با 
احتساب 100 تومان هزینه جاری 1150 تومان خریداری می شود که ما آن را 465 
تومان به فروش می رس��انیم و این اختلاف قیمت که حدود 700 تومان اس��ت، رانت 

ایجاد می کند. 
به گزارش ایلنا، قنبری گفت: یکی از مهم ترین مسائل امروز بحث قیمت نان است 
که درباره این موضوع با توجه به اینکه مصرف عام مردم است باید با احتیاط برخورد 
کنیم. پیشنهاد این است که قیمت نان را به سمت واقعی شدن هدایت کنیم به نحوی 
که به مردم فش��ار نیاید. وی تاکید کرد: در این باره به مردم یارانه پرداخت می کنیم. 
با توجه به این موضوع، میزان ضایعات ن��ان نیز کاهش می یابد و اهداف مهمی در این 
زمینه داریم. باید مسئولیت را به انجمن ها و بخش خصوصی بسپاریم، چون در شرایط 
کنونی که قیمت نان این گونه اس��ت، هیچ کس از وضعیت موجود راضی نیست و به 
دنبال طرح جامعی هستیم که به سمت قیمت واقعی حرکت کنیم و تصور می کنم در 

سال جاری بتوانیم این طرح را به تصویب دولت برسانیم. 

رییس اتاق اصناف ایران: 

بزرگ ترین میدان میوه و تره بار کشور امکانات کافی ندارد

خرد شدن اراضی کشاورزی 
تهدیدی برای امنیت غذایی

افزایش فساد و رانت به دلیل 
دوگانگی قیمت گندم

مولود غلامی



هملت به تئاتر شهر می رسد؟ 
نمایش »هملت« اثر برگزیده مسابقه بین الملل سی و دومین جشنواره 
بین المللی تئاتر فجر که همزمان با جام جهانی فوتبال در تماشاخانه 
ایرانشهر روی صحنه رفت، امکان هماهنگی اجرای دوباره این نمایش 
در تئاترشهر فراهم نشد. آرش دادگر، درباره احتمال برنامه ریزی برای 
اج��رای دوباره نمایش »هملت« که پیش از این در خردادماه س��ال 
جاری در سالن سمندریان تماشاخانه ایرانشهر روی صحنه رفته بود، 
گفت: خیلی دوس��ت داریم ک��ه بتوانیم نمایش »هملت« را بار دیگر 
روی صحنه ببریم، به همین دلیل، به خانم مقتدی رییس مجموعه 
تئاتر شهر پیشنهاد اجرا در سالن اصلی مجموعه را دادیم. در راستای 
این پیش��نهاد زمانی برای اجرای »هملت« در سالن اصلی تئاتر شهر 
پیشنهاد ش��د، اما به دلیل داش��تن برنامه ای که از پیش برای گروه 
تعیین شده بود، نتوانستیم به لحاظ زمان بندی با مجموعه تئاتر شهر 
هماهنگ ش��ویم. برای اینکه بتوانیم نمای��ش »هملت« را که تعداد 
بازیگران آن کم نیست با توجه به اینکه هزینه های سفر گروه و اجرای 
نمایش در ش��هرهای دیگر بالاست، در ش��هرهای دیگر روی صحنه 

ببریم، نیازمند حمایت مالی هستیم.  

یک جشنواره واقعی
حجت الله ایوبی، درباره تغییرات جش��نواره فیلم فجر و جداسازی 
بخش بین الملل از س��ینمای ایران بیان ک��رد: در این باره از مدت ها 
قبل جلسه های متعددی را با گروه های مختلف سینماگر برگزار کردم 
و به این باور و جمع بندی رس��یدم که باید تحولی در جشنواره فجر 
به وجود بیاید. ما باید بین جش��ن و جش��نواره یکی را انتخاب کنیم؛ 
یعنی باید مشخص ش��ود که می خواهیم جشن برگزار کنیم یا یک 
جشنواره تخصصی سینمایی. نکته دیگر این است که بخش خارجی 
جش��نواره فیلم فجر، حال و هوای جشنواره را ندارد و مشکلات این 
بخش را ما و همه اهالی سینما می دانیم، بنابراین، قصد ما این نبوده 
که بخش بین الملل جش��نواره را ح��ذف کنیم، بلکه می خواهیم این 
بخ��ش را بین المللی و واقعی ببینیم تا در تاریخ دیگری فیلم هایی از 
کشورهای دیگر که در ایران قابل اکران هستند یا آثاری با موضوعات 
مورد علاقه در کش��ور، نمایش داده شوند. ما به دنبال یک جشنواره 

بین المللی واقعی هستیم تا سینمای بین الملل در ایران دیده شود. 

کمبود نیرو در حفاظت از جنگل ها
خداکرم جلالی، رییس س��ازمان جنگل ها با اشاره به کمبود شدید 
نیرو برای حفاظت از منابع طبیعی کشور گفت: رایزنی با دولت برای 
اس��تفاده از ماهواره و ابزار های س��نجش از دور در جهت حفاظت از 
جنگل ها آغاز ش��ده است. سازمان جنگل ها با توجه به کمبود شدید 
نیرو در بخش حفاظت با جدیت رایزنی با دولت را برای افزایش تعداد 
جنگلبانان در سراس��ر کشور آغاز کرده است. به گفته وی، همچنین 
از آنجا که نیروی انسانی به تنهایی کفاف سطح گسترده اراضی ملی 
و منابع طبیعی کش��ور را نمی دهد برای تجهیز سازمان به ابزار های 
سنجش از دور مانند ماهواره ها در هیات دولت اعلام نیاز شده است. 
همچنین تجهیز س��ازمان به ابزار های فنی و الکترونیکی در راستای 
مقابله با قاچاق چوب، جلوگیری از آتش س��وزی و تصرف اراضی در 
دست بررسی است. هم تامین نیرو و هم تامین امکانات مورد نیاز برای 
حفاظت از جنگل ها در کنار طرح تنفس جنگل ها که به اعتقاد برخی 
کارشناسان این حوزه موجب افزایش تخلفات در بهره برداری می شود 

باید در دستور کار دولت قرار گیرد. 
 

افزایش مالیات دخانیات
علی اکبرسیاری، معاون بهداشت وزیر بهداشت، درمان و آموزش 
پزش��کی با اش��اره به اینکه هفت میلیون 700 هزار نفر در کشور 
مصرف کننده مواد دخانی هستند، گفت: افزایش مالیات دخانیات 
به طور ویژه ای ب��ا کاهش مصرف جوانان و افراد بی بضاعت همراه 
اس��ت. در حال حاضر، در ایران حدود هف��ت میلیون و 700هزار 
نف��ر مصرف کننده انواع مواد دخانی هس��تند و چهار درصد از کل 
مرگ و میر بالای 30 س��ال، ب��ه مصرف دخانیات انتس��اب داده 
شده است. سیاری با اشاره به اینکه سالانه حدود 10هزار میلیارد 
تومان در اثر اس��تعمال دخانیات دود می شود، ادامه داد: علاوه بر 
سرطان های سر و گردن، دستگاه گوارش، دستگاه ادراری، سرطان 
خون و سرطان های زنان، بیماری های قلبی- عروقی، بیماری های 
مزمن تنفس��ی و مش��کلات مرتبط ب��ا باروری و س��قط جنین از 

عوارض دیگر استعمال دخانیات محسوب می شود. 

پرونده های پرسپولیس در فیفا
نماینده حقوقی باش��گاه پرس��پولیس می گوی��د: در حال حاضر 
تع��داد پرونده هایی که این باش��گاه در فیفا در دس��ت اقدام دارد، 
9 ش��کایت از افراد مختلف اس��ت. وی همچنین گفت: شاید افراد 
دیگری هم از پرسپولیس ش��کایت کرده باشند، اما هنوز شکایت 
آنها به ما ارجاع نش��ده اس��ت. علیرضا رحیم��ی، پس از برکناری، 
در بخش��ی از صحبت هایش درباره مش��کلات عدیده پرسپولیس 
به تعداد ش��اکیان بین المللی باشگاه اشاره کرد و افزود: باشگاه 15 
پرونده در فیفا دارد و حل کردن مشکلات مالی به تنهایی از عهده 
باش��گاه برنمی آید. مصطفی ش��کری، نماینده حقوقی پرسپولیس 
درب��اره صحبت های علیرض��ا رحیمی گفت: من قب��لا با رحیمی 
جلس��ه داش��تم و فهرس��تی از پرونده هایی را که در دست اقدام 
بود، به ایشان ارائه کردم، ولی تعداد آنها 15 پرونده نبود. در حال 
حاضر تعداد پرونده های پرس��پولیس در فیفا که در دس��ت اقدام 

بوده، 9 پرونده است. 

می خواهیم تورنمنت را خوب تمام کنیم
سرمربی تیم ملی والیبال ایران، با تبریک به تیم و مربی فرانسه، 
گفت: ما س��عی کردیم کاری کنیم تا روزنه صعود را نبندیم، ولی 
فرانسه از ما بهتر بود و برنده شد. بعد از ست اول هم ترجیح دادم 

از بازیکنانی استفاده کنم که کمتر شانس بازی داشته اند. 
تی��م ملی والیبال ای��ران بامداد جمعه با نتیج��ه 3 بر 2 مقابل 
فرانس��ه شکس��ت خورد و برای کس��ب عنوان پنجم یا ششم روز 
شنبه با روسیه دیدار خواهد کرد. اسلو بودان کواچ، دلیل استفاده 
از بازیکن��ان غیر اصل��ی را آماده نگه داش��تن هم��ه بازیکنان تیم 
دانست و گفت: ما بلافاصله پس از رقابت های قهرمانی جهان باید 
به بازی های آسیایی برویم و آنجا به یک تیم آماده نیاز داریم. پس 
باید همه بازیکنان از آمادگی لازم برخوردار باشند. دو روز فرصت 
داریم تا نگاه خود را از این دو بازی تغییر دهیم و به بازی ش��نبه 
فکر کنیم. ما تاکنون بازی های خیلی خوبی انجام داده ایم و ش��ما 
فق��ط در دو بازی آخر، ایران را خوب ندیدید. می خواهیم ش��نبه 

بازی خوبی انجام بدهیم و تورنمنت را خوب تمام کنیم. 

دیدار »ظریف« و  »بان کی مون«
دکتر محمدجواد ظریف، وزیر امور خارجه کشورمان که در نیویورک 
به سر می برد، پنجشنبه با بان کی مون، دبیرکل سازمان ملل متحد دیدار 
کرد. در این ملاقات دو طرف پیرامون آخرین وضعیت منطقه و تحولات 
در افغانستان، عراق، تهدید رو به گسترش تروریسم و افراطی گری و روند 
مذاکرات هسته ای گفت وگو و تبادل نظر کردند. دکتر ظریف، دیدگاه ها 
و اقدامات جمهوری اسلامی ایران به منظور حفظ ثبات و امنیت منطقه، 
روابط با همس��ایگان و روند همکاری ها از جمله با دولت جدید عراق را 
تشریح و خاطرنشان کرد: جمهوری اس��لامی ایران متعهد به کمک به 
تقویت امنیت منطقه بوده و روابط خوب با همسایگان و کمک به بهبود 
شرایط و مبارزه با افراطی گری و تروریسم را مورد توجه دارد. همچنین 
دوطرف پیرامون روند مذاکرات هسته ای نیز تبادل نظر کردند و وزیر 
خارجه کش��ورمان ضمن مرور این گفت وگوها و اراده جدی و حسن 
نیت جمهوری اسلامی ایران برای رسیدن به راه حل تاکید کرد. ظریف، 
همچنین در این ملاقات گزارش اخیر دبیرکل درباره وضعیت حقوق 
 بش��ر در ایران را خلاف روند واقع��ی و برنامه و اقدام��ات دولت ایران 

خواند. 

پاسخ خوشرو به »دوربوند« 
سفیر کشورمان در س��وییس گفت: اگر سازمان ملل از ما برای 
مقابل��ه با داعش درخواس��ت کم��ک کند، کم��ک می کنیم. ولی 
وقتی کش��ورهایی مانند امریکا یا فرانسه که سال ها خشونت علیه 
ش��یعیان در ع��راق را نادیده می گرفتند و تنه��ا زمانی از ما برای 
مبارزه با تروریس��م درخواست کمک می کنند که اتباع کشورهای 
غرب��ی در بین قربانی ها قرار دارند، ما ب��ا آنها همراهی نمی کنیم. 
غلامعل��ی خوش��رو، در ب��رن در مصاحبه با روزنام��ه آلمانی زبان 
»دربوند« س��وئیس به س��والات خبرنگار این روزنامه درباره روند 
تحولات منطقه، نقش ایران، اقدامات امریکا و دلایل عدم همکاری 

ایران با امریکا در مورد مسئله داعش پاسخ داده است. 

 گالری ه�ای ته�ران آخرین جمعه ش�هریورماه را با نمایش�گاه های 
مختلف نقاشی، طراحی، عکس و آثار حجمی پشت سر گذاشتند. 

  مدیرعامل انجمن هنرهای نمایشی ایران از آغاز پرداخت بخش دوم 
بدهی و معوقه های انجمن هنرهای نمایشی به اهالی تئاتر خبر داد. 

 کارش�ناس و پژوهشگر حوزه سبک زندگی ایرانی - اسلامی معتقد 
اس�ت: رواج بعضی از الگوهای روایی در سینمای ایران برای فرهنگ 

جامعه سازنده و مطلوب نیست. 

براس�اس اعلام دفتر آمار و محاسبات اقتصادی و اجتماعی سازمان 
تامین اجتماعی، در سه ماه اول سال جاری چهار هزار و 25 بیمه شده 

سازمان تامین اجتماعی دچار حوادث ناشی از کار شدند. 
رییس سازمان حفاظت محیط زیست گفت: آلودگی هوا تاثیر مستقیم 
بر افزایش غلظت خون و در نتیجه افزایش سکته های قلبی و مغزی 

دارد. 
معاون س�تاد دیه کش�ور از افزایش س�قف پرداخت تس�هیلات به 

زندانیان جرائم غیرعمد خبر داد. 

 س�رمربی تی�م فوتبال پرس�پولیس گف�ت: در صورت ت�داوم روند 
پیروزی های این تیم به صدر جدول نزدیک خواهیم شد. 

  رییس انجمن بین المللی ورزش�ی نویسان )ایپز(، با حضور در جمع 
خبرنگاران اعزام�ی ایران به هفدهمین دوره بازی های آس�یایی در 
اینچئ�ون کره جنوبی گفت: نگاه انجمن به خبرن�گاران ایرانی تغییر 

کرده است. 
تیم ه�ای ب�ازی  از  پ�س  ک�ه  س�ری  ضرب�ه  دلی�ل  ب�ه  »براندائ�و«    
 باستیا - پاریسن ژرمن به »تیاگو موتا« زد، با محرومیتی شش ماهه مواجه شد. 

یک عضو انجمن اس�لامی دانشگاه اصفهان گفت: خوب است که در 
آستانه سفر رییس جمهور به سازمان ملل، وی راهکارهای عملی برای 

طرح جهان عاری از خشونت برای ارائه به سازمان ملل آماده کند. 
محمدجواد آرین منش نماینده مجلس ش�ورای اسلامی  گفت: طرح 
جهان عاری از خشونت درسال گذشته رییس جمهور ایران در مجمع 
عمومی س�ازمان ملل خنثی کننده توطئه هایی برای امریکا و برخی 
قدرت های دیگر جهانی برای ایران هراس�ی و متهم کردن جمهوری 

اسلامی ایران به خشونت مطرح می کنند. 
مذاک�رات دو جانبه ایران با امریکا و روس�یه پنجش�نبه و جمعه در 

نیویورک برگزار شد. 

غلامعلی پورعطایی، نوازنده »نوایی نوایی« همچنان به دلیل بیماری 
عفونت ریه و سنگ صفرا در بیمارستان امام رضا )ع( بستری است

مدیر کل سازمان هواشناسی استان تهران گفت: سازمان 
هواشناسی، در محوطه اداره کل هواشناسی استان تهران حتی 

یک درخت هم قطع نکرده است

نلو وینگادا، با وجود کسب نتایج ضعیف در بازی های آسیایی 
اینچئون گفت که استعفا نمی دهد

انتشار دو گزارش روزنامه نیویورک تایمز درباره حمایت ترکیه از 
داعش، با واکنش مستقیم رجب طیب اردوغان رییس جمهور ترکیه 

و جوابیه رسمی روزنامه نیویوک تایمز مواجه شد

جامعهفرهنگ سیاستورزش

روزنامه اقتصادی - مدیریتی
صاحب امتیاز: مهدی صیافی

مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی
شورای سردبیری:

محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی، شهریار شمس مستوفی

چاپ: شرکت رواق روشن مهر توزیع: نشر گستر امروز
دفتر مرکزی: 88895433)خط ویژه(

روابط عمومی: 88895433
سازمان آگهی ها: 62 و 88928539  

سامانه پیامکی: 50001243
  info@forsatnet.ir :ایمیل

www.forsatnet.ir :سایت
میرزای شیرازی، نبش چهارم پلاک 68، طبقه سوم 

مسجدجامعی و مدرسه تاریخی موریانه زده
دبیرستان تاریخی انوشیروان دادگر یکی از مدارس موقوفه تاریخی 
انجمن زرتشتیان تهران است که به علت نداشتن بودجه برای تعمیر 
و مرمت آن در آس��تانه تخریب ق��رار گرفته و در و پنجره های چوبی 
آن را موریان��ه زده اس��ت. برنامه تهران گردی احمد مس��جد جامعی 
عضو شورای ش��هر تهران روز جمعه در منطقه شش برگزار شد. تیم 
همراه برنامه به مدرس��ه تاریخی انوشیروان دادگر رفتند. این مدرسه 
ت��ا قبل از انقلاب به عنوان مدرس��ه ملی ش��ناخته ش��ده بود و پس 
از انقلاب نیز به مدرس��ه دولتی تبدیل ش��د ولی همچنان ساختمان 
آن جزو موقوفات انجمن زرتش��تیان تهران است. این مدرسه توسط 
مارکوف طراح فرانس��وی ساخته شده اس��ت. تمام کلاس های آن به 
گونه ای اس��ت که تعداد پنجره های زیادش موجب خنکی کلاس ها 
می شود با این حال هنوز این مدرسه سیستم گرمایشی و سرمایشی 
مناس��بی ندارد. همچنین این مدرسه  دارای دومین آزمایشگاه مهم 
در مدرسه  بود ولی اکنون کمبود اعتبار سبب شده تا آزمایشگاه این 

مدرسه نیمه فعال شود.
معاونان و مس��ئولان این مدرس��ه در بازدید احمد مسجد جامعی 
اعلام کردند که مش��کلات این مدرس��ه را از قبیل بازسازی و ریخته 
ش��دن بخشی از س��قف های آن را به انجمن زرتشتیان تهران اعلام 
کرده ایم آنه��ا نیز گفتند اگر اداره آم��وزش و پرورش همکاری کند 
حاضر هس��تند بودج��ه ای برای مرمت این بن��ا اختصاص دهند ولی 
اکنون هماهنگی بین نهاد های مختلف از جمله انجمن، اداره آموزش 
و پرورش و میراث فرهنگی باعث شده تا همچنان با مشکلات زیادی 
در این مدرسه دست و پنجه نرم کنیم. از طرف دیگر سلف سرویس 
این مدرس��ه که مدتی به عنوان کتابخانه اس��تفاده می شد اکنون به 
عنوان انباری بلااس��تفاده مانده و کتابخان��ه به بخش دیگری منتقل 

شده است.
مس��جد جامعی در این بازدید از ساخت و سازهای اطراف مدرسه 
انوش��یروان که حریم این مدرس��ه و مدرسه »گیو« و »گشتاسب« را 
برهم زده اس��ت انتقاد کرد. این مدرس��ه تاریخی دارای یک س��نگ 
نوش��ته اس��ت که در سال 1313 بدس��ت محمد علی فروغی در پی 
س��اختمان آن نهاده ش��ده و روی نمای بیرون��ی آن نیز تصاویری از 
تخت جمشید روی کاشی دیده می شود. چندی پیش نیز طبقه دوم 

این مدرسه محل فیلمبرداری سریال »سرزمین کهن« بود.

همزم��ان ب��ا گفت و گوی حس��ن 
روحانی با ش��بکه ان بی س��ی و سفر 
رییس جمهور به نیویورک به گزارش 
خبرگزاری امریکای��ی بلومبرگ، یک 
مقام امریکای��ی گفت: »باراک اوباما« 
رییس جمه��ور امریکا آم��اده دیدار با 
حس��ن روحانی در حاش��یه سفر وی 
به نیویورک برای ش��رکت در نشست 
مجمع عمومی اس��ت، هرچند برنامه 
از پیش تعیین ش��ده ای ب��رای چنین 
دی��داری وج��ود ن��دارد.  همچنی��ن 
حس��ن روحانی در گفت وگو با شبکه 
ان بی س��ی ب��ه س��والات مختلف این 
ش��بکه در زمینه ه��ای بین الملل��ی و 

منطقه ای پاسخ داد. 
  رییس جمه��ور در پاس��خ به این 
س��وال که چه پیامی خطاب به مردم 
امریکا دارید، گف��ت: آنچه می خواهم 
ب��ه مردم امریکا بگویم این اس��ت که 
م��ا باید بیش��تر به فکر مس��ائل مهم 
و مناف��ع ملت ه��ای جهان باش��یم و 
به گونه ای حرکت کنیم که کوتاه ترین، 
پرمنفعت ترین و کم هزینه ترین راه را 

انتخاب کنیم. 
   دورانی که قدرت های نظامی بزرگ 
ب��رای ملت ها و مناط��ق دیگر تصمیم 
می گرفتن��د، به پایان رس��یده و امروز 
باید به افکار عمومی ملت ها و دولت ها 
احترام گذاش��ت. ه��ر اقدام��ی بدون 
هماهنگی ب��ا دولت و رضایت مردم آن 
کش��ور، مبارزه با تروریسم نیست و نام 
دیگری دارد که به آن تجاوز می گویند. 
تروریسم به هر شکل و نامی، می تواند 
تهدیدی برای صل��ح، آرامش و زندگی 
انس��ان ها و تهدید بزرگی برای توسعه 
باش��د. برای مب��ارزه با تروریس��م باید 
به ریشه های مس��ئله پرداخت. اگر در 
منطقه ما مش��کلی وجود دارد مردم و 
دولت های منطقه خیلی بهتر از دیگران 

مش��کل را حس می کنند و ریشه های 
آن را می شناسند تا دیگرانی که هزاران 
کیلومتر با این منطق��ه فاصله دارند و 
تجربه سالیان دراز هم نشان داده که در 
مبارزه با تروریسم موفقیتی نداشته اند. 

   روحانی با تاکید بر اینکه »دیگران 
اگر می خواهند مس��ئله تروریسم حل 
ش��ود بای��د به فک��ر کمک باش��ند نه 
رهب��ری«، اف��زود: اگر بناس��ت در این 
منطقه تروریس��م از بین برود لازمه اش 
این است که ملت های منطقه در کنار 
دولت ه��ای خود بای��د تصمیم بگیرند 
و برنامه ریزی کنن��د و دیگران هم اگر 
علاقه مند بودن��د، می توانند در این راه 
کمک کنند. یک س��ال از زمانی که در 
س��ازمان ملل با جهانی��ان حرف زدم و 
گوشزد کردم که معضل بزرگ، خشونت 
و افراطی گری است و باید جهانی عاری 
از خشونت و افراطی گری داشته باشیم، 
گذشته است و فکر می کنم آنچه سال 
گذش��ته گفته ش��د، امروز ب��ا وضوح 
بیش��تری در منطق��ه ما و در سراس��ر 

جهان دیده می شود. 
   رییس جمهور با بیان اینکه اس��لام 
و همه ادیان بزرگ آس��مانی مردم را به 
صلح، برادری، دوس��تی و عدالت دعوت 
کرده ان��د، اظه��ار کرد: هرک��س که در 
جهان دیگران را می ترس��اند و به جان 
و مال مردم آس��یب می رساند نه تنها از 
اس��لام فاصله زیادی دارد، بلکه از همه 
ادیان آسمانی فاصله بسیار زیادی دارد. 
آنهای��ی که امروز در این منطقه جنایت 
می کنند و نامی از اسلام می برند حتما 
به دروغ چنین ادعایی را مطرح می کنند. 
بین عمل آنها و احکام اسلامی، هیچ گونه 
سازگاری وجود ندارد. در عراق و سوریه 
قرن ها مردم مسلمان، مسیحی، یهودی و 
ادیان و افکار دیگر با آرامش کنار یکدیگر 
زندگ��ی می کردند و امروز متاس��فانه با 

جنایات تروریست ها، راحتی و آسایش 
مردم سلب شده است. از این رو بی تردید 
آنهایی که بی گناهان را با وحشی گری و 
بربریت از بین می برند به هیچ عنوان با 

اسلام نسبتی ندارند. 
   روحانی در پاس��خ به سوالی درباره 
تحرکات اخیر دولت امریکا برای مبارزه 
با داعش و تروریست ها، گفت: منطقه ما 
و جامعه بش��ری سالیان دراز است که با 
معضل��ی به نام افراطی گری، خش��ونت 
و تروریسم مواجه اس��ت و امریکایی ها 
و دیگران س��الیان درازی است که ادعا 
می کنند می خواهند با تروریسم مبارزه 
 کنند اما سوال این است که چرا تاکنون 
موفق نبوده اند؟ چرا در افغانستان و عراق 
از س��ال 2001 تا امروز ناموفق بودند و 
چرا مش��کلات و ناامنی ها بیشتر شده 
اس��ت؟ برای مب��ارزه با تروریس��م باید 
فضایی که تروریس��ت ها در آن زیست 
می کنند برای آنها ناامن شود یعنی کسی 
آنه��ا را به محله و خانه راه ندهد و مردم 
با آنها همکاری نکنند، این نخستین قدم 
و ش��رط برای مبارزه با تروریسم است و 
باید به مردمی که مورد هجمه و فش��ار 
تروریس��م قرار گرفته اند، کمک شود. از 
ارتفاع 10 ه��زار پایی و 15 هزار پایی با 
هواپیمای با خلبان یا بدون خلبان هدفی 
را درس��ت یا نادرس��ت بمباران کردن، 
راه حل درستی برای مبارزه با تروریسم 
نیست. در افغانستان و پاکستان و مناطق 
دیگر این بمباران ها مشکلی را نتوانست 
حل کند، البته ممکن است جایی و در 
ش��رایطی نیاز به بمباران هم باشد، اما 
این مس��ئله باید با اجازه مردم و دولت 
آن کشور انجام شود، بدون هماهنگی با 
دولت و رضایت مردم آن کشور این کار 
مبارزه با تروریس��م نیست و نام دیگری 
دارد ک��ه به آن تج��اوز می گویند. همه 
می دانند که در عراق چه قدرتی بود که 

نگذاشت داعش به بغداد یا سامرا برسد 
و چ��ه قدرتی بود که فرس��نگ ها مانده 
به بغداد جلوی آنها را س��د کرد. زمانی 
مردم عراق داعش را از بغداد دور کردند 
که امریکا می گفت من در مسئله عراق 
مداخله ای نخواهم کرد و حتی تصمیمی 
هم به بمباران هوایی نداشت. خوب است 
مردم امریکا این س��وال را مطرح کنند 
که چرا دولت امریکا علیه این گروه های 
تروریستی که سال هاست در این منطقه 
مشغول کشتار هستند سخنی نگفته و 
اقدامی انجام نداده است و فقط زمانی که 
تحت فشار افکار عمومی مردم امریکا بود، 
تصمیم گرفت به بمباران های بی حاصل و 

کم اهمیت اقدام کند. 
   رییس جمهور در پاس��خ به اینکه چه 
کس��انی از گروه های تروریستی حمایت 
می کنند، گفت: این مسئله  کاملا واضح و 
روشن است؛ سلاح آنها متعلق به کجاست؟ 
افراد تروریستی که از همه کشورهای دنیا 
آمده اند از چه راهی وارد ش��ده اند و در کدام 
کش��ور آموزش دیده اند؟ فکر نمی کنم به 
دس��ت آوردن این اطلاعات خیلی مشکل 
باش��د. این قدر آش��کار اس��ت که نیاز به 
سرویس های اطلاعاتی هم ندارد. قرار بود هر 
پولی در دنیا برای تروریسم مصرف می شود 
را بتوان دنبال کرد و کمیته هایی در سازمان 
ملل مامور این کار بودند، از آنها بپرسید پول 

تروریست ها از کجا تامین شده است. 
   روحانی در پاس��خ به این سوال که 
می توانید پیش بینی کنید رییس جمهور 
امریکا به ایران س��فر کند، اظهار کرد: 
به ه��ر حال این عدم رابطه و ش��رایط 
ای��ران و امریکا تا قیام��ت نخواهد بود 
و زمانی در ش��رایط مناس��ب، در دوره 
ای��ن دولت یا دولت بعدی یا بعد از آن، 
مسئله ایران و امریکا حل خواهد شد و 
 این گونه نیست که 100 سال دیگر هم 

همین طور باشد. 

چه فیلمی از ایران
 به اسکار می رود؟ 

کمیته انتخاب فیلم ایرانی برای معرفی به آکادمی 
علوم و هنرهای سینمایی در مرحله نخست10 فیلم 
را برای بررسی بیش��تر انتخاب کرد و فیلم نهایی تا 
چند روز آینده معرفی خواهد ش��د. جلس��ه انتخاب 
فیلم ایرانی برای معرفی به آکادمی اسکار با میزبانی 
بنیاد س��ینمایی فارابی و حضور نمایندگان سازمان 

سینمایی و خانه سینما برگزار شد. 
در ابت��دای این جلس��ه محمدرض��ا جعفری جلوه، 
مدیرعام��ل بنی��اد س��ینمایی فارابی، جش��نواره ها 
و جوای��ز جهان��ی را فرصت��ی برای فرهن��گ و هنر 
کشورهای مختلف دانس��ت که داشته ها، ویژگی ها، 
تفاوت ه��ا و تمایزات خ��ود را در ویترینی جهانی به 
نمایش بگذارند و تریبونی برای ش��اخص ترین بروز و 

برترین تجلی خویش بیابند. 
وی با اش��اره ب��ه ات��کای آکادمی اس��کار و آیین 
فرهنگس��تان علوم و هنرهای س��ینمایی به ظرفیت 
عظیم رسانه ای، بهره گیری هوشمندانه از این فرصت 
را از اولویت های��ی برش��مرد که در تعامل مس��تقیم 
میان پدیدآورن��دگان آثار و متولیان امر به نتیجه ای 
مطلوب می رسد، امری که در چنین هیات داوری ای 

مشهود است. 
محمدمهدی عس��گرپور، مدیرعامل خانه سینما 
نیز با بیان این نکته که دولتمردان در دوره جدید 
فضای روان��ی مثبتی ایجاد کرده اند که هم خود و 
هم اعضای خانواده س��ینما باید قدردانش باش��ند، 
بر پیگیری روش مناس��ب و پرهیز از بی قاعدگی ها 
و همچنین ترکیب خ��وب هیات حاضر و ضرورت 
معرف��ی بهتری��ن گزینه ممکن از می��ان فیلم های 
اک��ران ش��ده، تاکی��د ک��رد. عس��گرپور همچنین 
حساسیت جامعه نس��بت به معرفی نماینده ایران 
برای اسکار را ناشی از موفقیت های سینمای ایران 

در عرصه اسکار دانست. 
در ادام��ه جلس��ه، امی��ر اس��فندیاری به عن��وان 
س��خنگوی این هیات انتخاب شد. اعضای این هیات 
عبارتند از: حبیب احمدزاده نویس��نده و اس��تادیار 
دانش��گاه، امیر اس��فندیاری معاونت بین الملل بنیاد 
س��ینمایی فارابی، احم��د امینی کارگ��ردان، آرش 
امین��ی مدی��رکل حوزه ریاس��تی و ام��ور بین الملل 
سازمان سینمایی، امین تارخ بازیگر و مدرس سینما، 
ایرج تقی پور تهیه کننده، پرویز شیخ طادی نویسنده 
و کارگردان، محمدباقر قهرمانی مدرس دانش��گاه و 

مجید میرفخرایی مدیر هنری. 
کمیته انتخاب فیل��م ایرانی پس از مرور قوانین و 
مقررات، بحث درخص��وص رویکردهای ممکن برای 
انتخاب فیلم، بررس��ی فهرست رس��می 5۸ فیلم به 
نمای��ش درآمده در ایران در یک س��ال گذش��ته و 
ارزیاب��ی وضعی��ت بین المللی عناوین حائز ش��رایط 
به فهرس��تی کوتاه ش��امل 10 فیلم رس��یده اس��ت 
ک��ه عبارتند از: »آذر، ش��هدخت، پرویز و دیگران«، 
»استرداد«، »امروز«، »برف«، »تنهای تنهای تنها«، 
»چ«، »خس��ته نباش��ید«، »خط وی��ژه«، »زندگی 

مشترک آقای محمودی و بانو« و »سر به مهر«. 

پیام روحانی به 
مردم امریکا



رویکرد‌رشد‌و‌توسعه‌پایدار‌اقتصادی‌بنگاه‌ها

هوشمندی کسب و کار مبتنی بر کشف و شهود

رشد‌‌45درصدی‌حجم‌سرمایه‌گذاری‌های‌داخلی‌و‌خارجی‌در‌ارس
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ارس از رشد 45 درصدی 
حجم س��رمایه گذاری های داخل��ی و خارجی در این 

منطقه خبر داد.
 به گزارش ایسنا، محس��ن خادم عرب باغی در دیدار 
با نمایندگان رس��انه های عربی زبان که به منطقه آزاد 
ارس سفر کرده بودند، گفت: مناسبات فرهنگی، دینی 
و اقتصادی بین ایران و کشورهای عربی زمینه مساعدی 
برای گسترش روابط در حوزه های مختلف و به خصوص 

در اقتصاد و تجارت پدید آورده است.
وی افزود: تعاملات اقتصادی بی��ن منطقه آزاد ارس با 

کش��ورهای عربی در زمنیه تولید، ص��ادرات، واردات، 
ترانزی��ت، تج��ارت و گردش��گری در جری��ان بوده و 
زمینه های لازم برای گس��ترش تعاملات فراهم شده 

است.
 عرب باغی در پاسخ به خبرنگار شبکه تلویزیونی المنار 
مبنی بر فرصت های سرمایه گذاری خارجی در منطقه 
آزاد ارس اظهار کرد: قانون حمایت از س��رمایه گذاران 
خارجی حاکم در مناطق آزاد براساس قوانین حمایتی 
روز دنیا تدوین ش��ده و بر این اساس منطقه آزاد ارس 
با وجود موقعیت جغرافیایی و منطقه ای منحصربه فرد 

تعاملات موفق و خوبی با کش��ورهای ح��وزه CIS و 
کشورهای همسایه دارد.

وی با بیان اینکه فرصت های س��رمایه گذاری بس��یار 
خوب��ی در ارس ب��رای س��رمایه گذاری های داخلی و 
خارجی وجود دارد، از فراهم بودن زمینه های حمایتی 
برای حضور س��رمایه گذاران ایرانی خارج از کشور در 
منطقه آزاد ارس خبر داد و گفت: در حال حاضر حجم 
سرمایه گذاری های داخلی و خارجی در ارس رشد 45 

درصدی دارد و این روند رو به رشد است.
 خادم عرب باغی در رابطه با رفع مشکل سرمایه گذاری 

100 درصد خارج��ی در ارس گفت: تا ی��ک ماه قبل 
واگذاری زمین به سرمایه گذاران به شرط وجود شریک 
ایرانی بود، اما با اصلاح قانون، مس��ئله ارائه سند زمین 
به نام شخص حقیقی و حقوقی خارجی رفع شده است.
 وی ب��ه ض��رورت حمای��ت از بخش ه��ای صنعت و 
کش��اورزی برای به حرک��ت درآوردن چرخه اقتصاد 
کشور اش��اره کرد و افزود: در این منطقه صنایعی که 
با استفاده از تکنولوژی روز دنیا کالاهای صادراتی و با 

ارزش افزوده بالا تولید کنند حمایت می شوند.
صفحه‌11
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ــى  ــاژ هاى كفش فروش پاس
ــتان كه  ــدان بهارس اطراف مي
ــش زنانه  ــورس كف ــز ب از مراك
ــمار  ــران به ش ــه در ته و مردان
مى روند، رونق سال هاى گذشته 
را ندارند و كسادى بازار مشهود 
ــت. اين ركود در شهريورماه  اس
عجيب به نظر مى رسد؛ هر چند 
ــود در همه بازارها ديده  اين رك
ــود اما كفش از مايحتاج  مى ش
خانواده ها و فرزندان آنهاست و 
در آستانه بازگشايى مدارس اين 

ركود سوال برانگيز است. 

فعالان بازار
ــى از مغازه داران  حميدى يك
ــتان در اين رابطه  ميدان بهارس
ــروز» مى گويد:  ــه «فرصت ام ب
در سال هاى گذشته قبل از باز 
ــدن مدارس انبارهاى خود را  ش
ــماره 30 تا  پر از كفش هاى ش
39 مى كرديم تا جوابگوى بازار 
باشيم ولى امسال هنوز خبرى 

از مشترى  نيست. 
ــورد ايرانى يا  ــدى در م حمي
ــودن كالاهاى موجود  خارجى ب
در بازار بهارستان اضافه مى كند: 
ــولا كالاهاى  ــن بازار معم در اي
ساخت داخل به فروش مى رسد 
ــت  و كالاهاى وارداتى كمتر اس
ــتان با بازارى  چون بازار بهارس
مثل باغ سپه سالار تفاوت دارد. 
ــدى  مه ــاط  ارتب ــن  اي در 
ــاى  ــى از اعض ــى، يك عبدالله

هيات مديره اتحاديه كفش هاى 
ــينى و لاستيك تهران نيز  ماش
ــت امروز» گفت: يكى  به «فرص
ــازار كفش  ــود ب ــل رك از دلاي
گرانى كفش هاست. بسيارى از 
ــعى مى كنند كه  ــا س خانواده ه
ــات خريد خود را كم كنند  دفع
و قبلا اگر سالى چند بار خريد 
ــن دفعات  ــد امروزه اي مى كردن

كمتر و كمتر شده است. 
ــورد ركود در  عبداللهى در م
بازار كفش افزود: اما براى بعضى 
از كالاها دلايلى همچون تغيير 
سلايق مصرف كننده هم موجب 
ــت. مثلا فروش  ركود شده اس
كفش  هاى زنانه خيلى كم شده 
ــتقبال خانم ها  كه دليل آن اس
ــت،  ــى اس ــاى راحت از كفش ه
ــه دنبال  ــا ديگر ب ــرا خانم ه زي
كفش هاى مجلسى نيستند. از 
اين رو هم وضعيت توليد و هم 
وضعيت فروش تحت تاثير اين 

تغيير سليقه قرار گرفته است. 

فروش كه نباشد
توليد هم مى لنگد

ــى در مورد وضعيت  عبدالله
ــى وضعيت  وقت ــت:  توليد گف
ــد طبيعتا  ــوب نباش فروش خ
ــز خوب  ــروش ني ــت ف وضعي
نخواهد بود، چراكه توليدكننده 
ــد خورد و  ــكل بر خواه به مش
ــود را اعتبارى  بايد كالاهاى خ
بفروشد كه در اين صورت براى 

نقدينگى به مشكل بر مى خورد. 
روى  فشار  ــترين  بيش بنابراين 
ــرف  ــت. از ط ــده اس توليدكنن
ــكلات  ــز مش ــر واردات ني ديگ
توليدكننده را زياد كرده است، 
چون كالاهايى مثل زيره تزريقى 
يا پى يو در ايران توليد نمى شود 
ــارج وارد كنند و  ــه بايد از خ ك
ــد نياز دارند. از طرف  به پول نق
ــز تاثير زيادى  ديگر واردات ني
ــته است؛  بر توليدكننده گذاش
مثلا ورزشى فروش ها در شرايط 
بدى قرار دارند چون كفش هاى 
ورزشى داخلى با وجود كيفيت 
مناسب نمى توانند با آنها رقابت 
كنند. وى در خصوص كمك به 
ــد ارزان  ــا جهت خري خانواده ه
ــگاه هاى فصلى  در نبود نمايش
ــى ابلاغيه اى  گفت: اتحاديه ط
ــت،  ــرف وزارت صنع ــه از ط ك
ــده  معدن و تجارت طراحى ش
است، فروش فوق العاده را براى 
واحدهاى صنفى در نظر گرفته 
است كه واحدها 30تا 40درصد 
تخفيف براى كالاهاى خود در 
نظر گرفته اند. فروش فوق العاده 
ــا دهم  ــهريورماه ت ــم ش از ده

مهرماه برگزار مى شود. 

سه مشكل اصلى 
صنعت كفش

از  ــر،  مه ــادى  ش ــين  افش
ــش  ــت كف ــان صنع كارشناس
ــكلات  ــران در خصوص مش اي

اين صنعت به «فرصت امروز» 
ــه  ــت: ما در اين صنعت س گف
ــى داريم: تهيه  ــكل اساس مش
مواد اوليه، نيروى انسانى ماهر 
و فروش. در بخش توليد هنوز 
ــورهاى ديگر  ــه كش ــته ب وابس
ــواد اوليه  ــد م ــتيم و تولي هس
ــور نداريم. مثلا  ــوب در كش خ
زيره هاى ايرانى كفش، كيفيت 
ــبى ندارد و بايد از خارج  مناس
وارد شود. كالاهايى مانند يراق، 
ــب و نخ هم  ميخ، پارچه، چس

وارد كشور مى شود. 
ــا در  ــزود: م ــادى مهر اف ش
كشور نيروى ماهرى كه بتواند 
ــب پويايى  ــد و موج خلاق باش
ــم.  ــود، نداري ــت ش ــن صنع اي
ــراد  ــون اف ــر چ ــرف ديگ از ط
ــتمزدهاى بالا دارند،  توقع دس
توليدكننده ها نمى توانند از آنها 
ــن يكى از  بهره ببرند. همچني
ــكلات ما اين است كه هر  مش
كسى پول داشته باشد، كارگاه 
ــد و چون  ــدى داير مى كن تولي
اصول كار توليد را نمى داند، به 
ــكل برمى خورد و نمى تواند  مش
ــد. اين  ــود ادامه ده ــه كار خ ب
ــناس صنعت كفش ايران  كارش
در مورد وضعيت فروش گفت: 
در اين صنعت توليدكننده هم 
ــه وارد مى كند، هم  ــواد اولي م
ــم فروش  ــد و ه ــد مى كن تولي
ــد. يعنى يك  ــام مى ده را انج
كارخانه مى خواهد همه مراحل 

ــد را خودش  ــر تا ص كار از صف
انجام دهد. معمولا توليدكننده، 
فروشنده خوبى نيست، بنابراين 
بايد فروش را گروه ديگرى انجام 
دهد. در گذشته كفش هاى ملى 
ــگاه هاى زنجيره اى  و بلا فروش
بودند كه 100 تا 200 شعبه كار 

فروش آنها را انجام مى دادند. 

صادرات كمرنگ
 شده است

ــش صادرات  ــل كاه وى دلي
ــرح داد: ما در  ــن گونه ش را اي
صنعت كفش دو قطب صادراتى 
مهم داريم كه يكى شهر تبريز 
ــت.  ــم اس ــهر ق ــرى ش و ديگ
ــدگان  توليدكنن و  ــان  بازرگان
ــل از صادرات  تبريز به دو دلي
ــى اينكه  ــد؛ يك ــب مانده ان عق
رفتارهاى غيرحرفه اى آنها را از 
دور خارج كرد. بازرگانان براى 
فروش كالاهاى خود در آسياى 
ــدند كالاها را  ــه مجبور ش ميان
ــند و  ــدت دار بفروش ارزان و م
ــر را از دور  ــودآگاه همديگ ناخ
ــرف ديگر  ــارج كردند. از ط خ
رقباى خارجى نيز ايرانيان را از 
ــارج كردند مثلا عراق و  دور خ
تركيه دليل اصلى خروج ايران 
بوده اند، اما توليد كنندگان شهر 
قم كه صندل و دمپايى و كفش 
صادر مى كنند به دليل انسجام 
خوب، هنوز وضعيت صادراتى 

مناسبى دارند.

بازار بين الحرمين، چنگى به دل نمى زند

بعد از پله نوروزخان، ورودى بازار شيرازى ها، وقتى از پله ها 
ــوى كه  ــيده مى ش پايين مى روى وارد يك كريدور سرپوش
در نخستين چهارراه، مسجد بين الحرمين (از قديمى ترين 
مسجدهاى تهران كه در زمان محمدشاه قاجار ساخته شده) 
واقع شده است. در همين چهارراه حجره هاى خرده فروشى و 
عمده فروشى نوشت افزار مستقر شده اند و اين مركز به نوعى 
بزرگ ترين مركز بورس نوشت افزار تهران به شمار مى رود. با 
توجه به اينكه كم كم بوى ماه مهر و خريدهاى مربوط به آن 
به مشام مى رسد، انتظار مى رود كه بزرگ ترين مركز بورس 

نوشت افزار مورد نياز دانش آموزان حسابى شلوغ باشد. 

داستان چيز ديگرى است
اما مشاهدات خبرنگار «فرصت امروز» چيزى غير از اين را ثابت 
مى كند. هياهويى در اين بازار نيست و بين الحرمين تا حدود 
زيادى بى روح شده است. جمعيت كمى از خانواده ها مشغول 
ــتند و انگار از هياهوى سال هاى  پرس وجو از قيمت ها هس
گذشته خبرى نيست. با وجود عدم برگزارى نمايشگاه هاى 
ــاز فصل خريد  ــف تهران و آغ فصلى در منطقه هاى مختل
مدارس، اين كسادى بازار لوازم التحرير كمى دور از ذهن به 
نظر مى رسد. «هومن فريدونى»، از حجره داران نبش چهارراه 
با اشاره به وضع بد بازار مى گويد: اوضاع خيلى بد شده. ما امسال 
يك چهارم سال گذشته هم نتوانستيم بفروشيم؛ در حالى كه 
در سال هاى گذشته ما تا نيمه دوم شهريور كلى فروش داشتيم 
ولى امسال خبرى از فروش بالا نيست و اين نگران كننده است. 
اين فروشنده باتجربه بازار، دليل ركود را گرانى كالا مى داند 
و معتقد است: وقتى قيمت دفتر و قلم بالا باشد، خانواده ها 
ــل اقامت خود  ــه مغازه هاى واقع در مح ترجيح مى دهند ب
ــاز خود را تهيه كنند  رفته و تعداد كمى از كالاهاى مورد ني
ــن بيايند، زيرا  ــازار بين الحرمي و لزومى نمى بينند كه به ب
ــته مايحتاج يك ساله خود را تهيه  نمى خواهند مانند گذش
كنند و سعى مى كنند اين رياضت ناخواسته را به فرزندان شان 
تحميل كنند. وى در مورد افزايش قيمت در مقايسه با سال 
گذشته گفت: امسال در قيمت كالاهاى لوازم التحرير افزايش 
ــت كه در  ــتيم و تقريبا همان قيمت هايى اس چندانى نداش
سال گذشته تثبيت شده بود، فقط در بعضى از كالاها مانند 
ــتيم. فريدونى درخصوص كنترل قيمت  كيف افزايش داش
ــى  لوازم التحرير گفت: معمولا تعزيرات به اين بازار سركش
ــود. وى  ــى از طرف اتحاديه هيچ كنترلى نمى ش مى كند ول
در مورد قيمت گذارى كالاهاى موجود گفت: كليه قيمت ها 
رقابتى است چون اصلا نمى توان با قيمت بالا مشترى را جذب 
كرد چون مشترى از مغازه هاى ديگر همان كالا را با قيمت 
مناسب تر تهيه مى كند. بنابراين همه سعى دارند كه كالاها را 
ارزان تر از بقيه عرضه كنند كه اين مسئله گاهى مشكل ساز 

مى شود. 
بازارى در قرق چين

ــض ديدن  ــروش به مح ــوان خرده ف ــنده هاى ج فروش
ــامى برندهاى معروف بازار را نام مى برند  ــتريان، اس مش
ــى در برابر اين  ــه خريد ترغيب كنند. ول تا خريداران را ب
ــت يا چينى، ادعا  سوال مشتريان كه جنس شان اصل اس
مى كنند كه اين كالاها بدون شك اصل هستند و خودشان 
ــازه داران بازار  ــد. اميد تهرانى، از ديگر مغ وارد بازار كرده ان
ــاى موجود در بازار  در مورد داخلى يا خارجى بودن كالاه
لوازم التحرير اظهار كرد: تقريبا تمامى كالاهاى موجود در 
بازار بين الحرمين چينى هستند يعنى مى توان گفت بيش از 
99درصد از كالاها چينى هستند و بقيه ساخت داخل كه در 
مداد و خودكار و دفتر خلاصه مى شود و بقيه كالاها ساخت 
ــا رد وجود برندهاى  ــتند. وى ب داخل نبوده و وارداتى هس
اصلى در بازار اظهار كرد: هر كالايى كه در بازار موجود است، 
چينى است حتى كالاهايى كه فروشنده ها ادعا مى كنند كه 
ــده چينى هستند مانند مارك كنكو  از كشور اصلى وارد ش
ــنده ها به عنوان كالاى اصل كانادايى به  كه بعضى از فروش

مشتريان مى فروشند.  
قدرت خريد مردم پايين است

ــا يكى از  ــن ب ــازار بين الحرمي ــرقى ب ــع ش ــاى ظل در انته
ــب قيمت  ــازار و نبود برچس ــترى هايى كه از وضعيت ب مش
ــويم. از فروشنده ها  ــكايت دارد مواجه مى ش روى كالاها ش
ــترى  ــى با ناراحتى جواب مى دهند. اين مش هم كه مى پرس
همچنين قيمت كالاهاى موجود را گران دانسته و مى گويد: 
ــه بازار آمدم  ــه تا بچه ب «با 300 تا 400 هزار تومان براى س
ــه كنم، تازه  ــاج معمولى آنها را تهي ــتم همه مايحت و نتوانس
ــد ماه هاى ديگر  ــن آنها مانده كه باي روپوش، كفش و كاپش
ــن پور، مغازه دارى كه  ــئله را از حس تهيه كنم.» همين مس
ــب كالاهايش شكايت  ــبت به عدم نصب برچس مشترى نس
ــيديم كه در جواب  اظهار كرد: تنوع كالاهاى  مى كرد، پرس
ــت و نمى توانيم براى همه كالاها برچسب بزنيم. در  ما بالاس
ضمن كالاها خيلى جابه جا مى شوند و ما نمى رسيم اين كار 
را كنيم و هر لحظه قيمت بنويسيم. مشترى ديگرى نيز كه 
متوجه صحبت هاى ما شده بود، به «فرصت امروز» گفت: در 
سال هاى گذشته نمايشگاه هاى فصلى برگزار مى شد كه خوب 
ــتيم كالاها را ارزان تر تهيه كنيم ولى امسال  بود و مى توانس

خبرى از اين نمايشگاه ها نيست. 

كف بازار گفت و گو
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گرانى؛ پاشنه آشيل بازار كفش

بازارى كه گام هايش را آهسته بر مى دارد

پنج تشكچه 
برقى براى بيماران 

خاص

HK35 تشکچه برقی بيورر
120 هزار تومان

مشخصات: داراى ابعاد 40×30 سانتيمتر، 
ــكچه برقى  ــخصه اصلى: تش يك نفره - مش
ــب: رويه كتانى  - ساخته شده از مواد مناس
ــا: قابل تنظيم در  - داراى قابليت تنظيم دم
3 دما - داراى توان مصرفى 100 وات - قابل 
ــينى: دماى آب  ــو به صورت ماش شست وش
براى شست وشو 40 درجه سانتيگراد - داراى 
سيستم خاموشى خودكار: خاموشى خودكار 
پس از 1/5 ساعت - قابليت حفاظت از گرماى 
زياد BBS - محافظ گرماى BBS با 3 مرحله 
ايمنى -  داراى دو شاخه جداشونده و پريز 

- چراغ نمايش عملكرد

HD100 پتوی برقی بيورر
370هزار تومان

مشخصات: داراى ابعاد 200×150 سانتيمتر، 
ــخصه اصلى: پتوى برقى بزرگ  دو نفره - مش
ــده از مواد مناسب: الياف از  بيورر - ساخته ش
ــت تنظيم دما:  ــك - داراى قابلي جنس آكرلي
قابل تنظيم در 6 دما - داراى توان مصرفى 150 
وات - قابل شست وشو به صورت ماشينى: دماى 
آب براى شست وشو 30 درجه سانتيگراد - داراى 
سيستم خاموشى خودكار: خاموشى خودكار 
ــاعت - قابليت حفاظت از گرماى  پس از 3 س
زياد BBS - محافظ گرماى BBS با 3 مرحله 
ايمنى -داراى دو شاخه جداشونده و پريز - چراغ 

نمايش عملكرد

HK115 تشکچه برقی بيورر
175 هزار تومان

مشخصات: داراى ابعاد: 47×34 سانتيمتر، يك 
نفره - مشخصه اصلى: تشكچه برقى - ساخته شده 
از مواد مناسب: ميكروفايير - داراى قابليت تنظيم 
ــريع  دما: قابل تنظيم در 6 دما - داراى گرمايش س
توربو - داراى توان مصرفى 100 وات - قابل شست وشو 
به صورت ماشينى: دماى آب براى شست وشو 30 
درجه سانتيگراد - داراى سيستم خاموشى خودكار: 
خاموشى خودكار پس از 1/5 ساعت - قابليت حفاظت 
از گرماى زياد BBS - محافظ گرماى BBS با 3 مرحله 
ايمنى- بسيار نرم و راحت با قابليت حالت پذيرى با 

بدن - داراى دكمه LED مبتكرانه

HK65 تشکچه برقی بيورر
230هزار تومان

ــخصات: داراى ابعاد 44×33 سانتيمتر،  مش
ــكچه برقى  ــخصه اصلى: تش ــره - مش يك نف
ــت تنظيم دما:  ــه ورا - داراى قابلي معطر آلوئ
ــريع  قابل تنظيم در 3 دما - داراى گرمايش س
ــى 100 وات - قابل  توربو - داراى توان مصرف
شست وشو به صورت ماشينى: دماى آب براى 
شست وشو 30 درجه سانتيگراد - داراى سيستم 
ــى خودكار پس از  خاموشى خودكار: خاموش
ــاعت - قابليت حفاظت از گرماى زياد  1/5 س
BBS - داراى قابليت ضد آلرژى - داراى روش 
درمانى هماهنگ با اصول طب سنتى ايرانى در 

مزاج شناسى

UB66 تشک برقی بيورر
250 هزار تومان

مشخصات: داراى ابعاد: 150×140 سانتيمتر، 
دو نفره - مشخصه اصلى: تشك برقى - ساخته 
شده از مواد مناسب: رويه و آستر پشم - داراى 
قابليت تنظيم دما: قابل تنظيم در 6 دما - داراى 
گرمايش سريع توربو - داراى توان مصرفى: 2 در 
60 وات - قابل شست وشو به صورت ماشينى: 
دماى آب براى شست وشو 30 درجه سانتيگراد 
- قابليت حفاظت از گرماى زياد BBS - محافظ 
گرماى BBS با 3 مرحله ايمنى- داراى دو كليد 
براى گرم كردن جداگانه هر نفر - داراى كنترل 
ــونده - داراى چراغ نمايش  و دو شاخه جدا ش

USB 2.0 عملكردقابليت ها: پورت

كالا

پابه پاى تغييراتى كه در سبك زندگى ايجاد 
مى شـود، نيازهاى انسان ها هم تغيير مى كند. 
بنابراين بـرآورده كردن ايـن نيازها منجر به 
توليـد كالاهـاى جديدى مى شـود. كالاهايى 
كه به خاطـر تازگى معمولا وارداتى هسـتند 
و برندهـاى خارجـى بـازار آن را از آن خـود 
مى كنند. در اين گزارش قيمت و مشـخصات 
تشـك هاى طبى آورده شده اسـت. اين كالا 
بـراى بيمارانـى مناسـب اسـت كه بـه علت 
بيمـارى مجبور به اسـتراحت طولانى مدت و 
ماندن در رختخواب هسـتند. استفاده از اين 
وسـايل مانع ايجاد زخم بسـتر و مشـكلاتى 

مانند كوفتگى بدن مى شود. 

على رمضانيان

گشت و گذار

ــز تجارى كم كم جزئى از  مراك
ــهرى به ويژه شهرهاى  هويت ش
ــگار بدون  ــوند و ان بزرگ مى ش
ــل  كام ــى  زندگ ــد  فرآين ــا  آنه
نمى شود. تهران را هم كه همه با 
برج هاى بلند بالا و مراكز تجارى 
ــهورش مى شناسند. اهميت  مش
ــت كه  ــز تا حدى اس ــن مراك اي
ــد جايگاهى براى گذران  مى توان
ــاعات زندگى  بخش زيادى از س
ــندگان باشد.  خريداران و فروش
ــن دليل معمولا تنها كار  به همي
خريدوفروش نيست كه در مراكز 
ــه خوردن و  ــود بلك انجام مى ش
نشست هاى دوستانه و كارى نيز 
رستوران هاى  و  كافى شاپ ها  در 

اين برج ها انجام مى شود. 

برجى براى همه خريداران
يكى از برج هاى مشهور تهران، 

ادارى-تجارى آسمان ونك  مركز 
ــت كه در  ــران اس ــمال ته در ش
ــن و پرترددترين  يكى از مهم تري
ــران يعنى ميدان  ــاى ته ميدان ه
ــت. بيش از  ــده اس ــك واقع ش ون
ــت كه اين برج در  ــال اس 13 س
ــدان خودنمايى مى كند و  اين مي
مأمنى براى خريدارانى شده است 
ــدان ونك و نرخ كالاهايش  كه مي
ــع مالى آنها همخوانى دارد.  با وس
البته نمى توان گفت اجناس ارائه 
ــگاه هاى اين برج  ــده در فروش ش
تماما گران محسوب مى شوند بلكه 
ــى با قيمت هاى  ــه اجناس هميش
ــب هم براى خريد  ــيار مناس بس

وجود دارد. 
ــدود 1000  ــه ح ــن برج ك اي
ــاحت دارد، داراى  متر مربع مس

ــه  ــارى و 11 طبق ــه تج 2طبق
ــش ادارى برج  ــت. بخ ادارى اس
ــامل 118 واحد ادارى 50 تا  ش
ــت. بخش تجارى  95 مترى اس
ــه، 65 واحد تجارى را  در 2 طبق
در خود جاى داده است. معمولا 
ــه فروش  ــاى اين برج ب مغازه ه
به صورت رهن  بلكه  ــند  نمى رس
ــنده ها  ــاره در اختيار فروش و اج
ــراى رهن اين  ــرار مى گيرند. ب ق
ــدود 80 ميليون  ــگاه ها ح فروش
تومان بايد هزينه كرد. اجاره هم 
كه رقم هاى سرسام آورى دارد و 
ــگاه هاى  به گفته صاحبان فروش
اين مركز خريد، قيمت اجاره از 
10 ميليون تومان شروع مى شود 
ــته به متراژ فروشگاه بالاتر  و بس

مى رود. 

چرا بايد در 
آسمان ونك باشيم؟ 

ــه  ك ــئله اى  مس ــن  مهم تري
ــمت  ــرمايه را به س صاحبان س
ــگاه هاى يك مركز  ــد فروش خري
ــد، تراكم  ــد ترغيب مى كن خري
ــت و رفت و آمد در  ــالاى جمعي ب
ــت.  ــى آن مركز خريد اس حوال
ــل مركزيت  ــدان ونك به دلي مي
خاصى كه دارد و به نوعى حوالى 
جنوب تهران را به نواحى شمالى 
ــد، ويژگى هاى  ــل مى كن آن وص
ــلا وجود  ــى را دارد. مث اينچنين
تجارى  ــز  مراك ــى،  دولت ادارات 
ــزرگ و معتبر  ــركت هاى ب و ش
ــك جايگاه  ــى ميدان ون در حوال
ويژه اى را از منظر سرمايه گذارى 

براى اين مركز رقم زده است. 

از اين برج چه 
مى توان خريد؟ 

فروشگاه هاى اين مركز به ارائه 
ــاك زنانه،  ــاك مردانه، پوش پوش
وسايل آرايشى و بهداشتى، كيف و 
كفش زنانه، پوشاك كودك، لوازم 
شنا، شال و روسرى، لوازم تزيينى، 
ــك و كادويى،  ــات، عروس بدليج
لوازم ورزشى و محصولات فرهنگى 
ــد كه معمولا از كيفيت  مى پردازن
ــد و خريداران  ــى برخوردارن خوب
ــه مى كنند.  ــه خان ــى روان را راض
ــه در اين مركز خريد نبايد به  البت
ــاى بزرگى كه مثلا  ــال برنده دنب
ــاژهاى خيابان ايران زمين  در پاس
ــتند، بگرديد. به هر حال برج  هس
ــه مشتريان  ــمان ونك هميش آس
ــولا  ــود را دارد و معم ــاص خ خ
ــادى از اجناس اين  بازديدهاى زي

برج مى شود. 

در آسمان ونك

گفت وگو با محمد كشتى آراى
 رييس اتحاديه طلا و جواهر تهران
صادرات صفر درصدى طلا

* به عنوان نخستين سوال در مورد اوضاع كلى 
بازار خريدوفروش طلا توضيح دهيد. 

صنعت طلاى كشور در دو سال اخير به علت كاهش 
ــده است. در اين  ــديد مصرف طلا با ركود مواجه ش ش
ــال اخير نگرش مردم نسبت به طلا باتوجه  يك و نيم س
به توجيه اقتصادى اين صنعت، منفى شده به طورى كه 
ــال گذشته تا به امروز كه قيمت طلا در  از يك و نيم س
بازارهاى جهانى و بازار داخلى كاهش پيدا كرده ، باعث 
ــه اين مهم باعث  ــده ك ــيارى از مردم ش ضرر مالى بس
كاهش خريد، مصرف و سرمايه گذارى طلا شده است. 
* بـه نظـر مى رسـد كـه بـازار طـلا بـا ركود 
خريدوفروش مواجه اسـت؛ فكـر مى كنيد راهى 

براى برون رفت از اين مشكل وجود دارد؟ 
با توجه به تغيير ساختار اقتصادى كشور كه برون رفت 
از ركود اقتصادى است، چنانچه وضعيت اقتصادى كشور 
ــود به طور حتم مصرف طلا در كشور افزايش  مناسب ش
ــرف طلا باعث افزايش  ــدا مى كند كه اين افزايش مص پي

توليدات صنعت طلا و جواهر كشور خواهد شد. 
* صادراتى هم در زمينه طلا و جواهر داريم؟ 

ــلا و  ــادرات ط ــم ص ــر حج ــال اخي در دو و نيم س
ــيده به طورى كه  ــور به حداقل رس مصنوعات آن از كش
ــه صفر برآورد  ــور نزديك ب ميزان صادرات طلا از كش
ــال حاضر توليدات  ــت؛ به همين دليل در ح ــده اس ش
صنعت طلاى كشور فقط به مصرف داخلى مى رسد كه 
اين ميزان توليد طلا هم به هيچ عنوان پاسخگوى نياز 
ــت كه در اين راستا براى تامين نياز داخلى  جامعه نيس
به طلا مقدارى مصنوعات به صورت غيرقانونى و قاچاق 

وارد كشور مى شود. 
* ماجـراى برندهـاى فرانسـوى و ايتاليايى و 

غيره در بازار چيست و تا چه حد صحت دارد؟ 
برخى فروشندگان مدعى واردات طلا به صورت پايه و 
كامل يعنى انگشتر، سرويس طلا و غيره از كشورهايى 
ــتريان خاص هستند،  ــه و ايتاليا براى مش چون فرانس
ــت كه كشور فرانسه به هيچ عنوان  اما لازم به ذكر اس
قابليت توليد طلا ندارد به همين دليل محصول طلايى 
ــه به هيچ عنوان در بازار طلاى كشور  ــور فرانس از كش
ــا هم وارداتى  ــور ايتالي ــود ندارد و همچنين از كش وج
ــور تركيه تنها  ــر كش ــود و در حال حاض ــام نمى ش انج

صادركننده طلا به ايران است. 
* در بازار طلا چقدر جنس وارداتى داريم؟ 

ــاخت داخل كشور كد استاندارد  طلاهاى ايرانى و س
و كد رهگيرى دارند، به همين دليل هر طلايى كه كد 
رهگيرى و كد استاندارد نداشته باشد خارجى محسوب 
ــده كه امكان تقلب در اين نوع طلاها از نظر كيفيت  ش
ــد،  ــتاندارد 18 عيار باش و ميزان عيار كه بايد طبق اس
ــك براى خريد طلاى خارجى  ــيار زياد است. بى ش بس
ــترى پرداخت شود اما احتمال اينكه اين  بايد پول بيش
ــتاندارد، 18 عيار  ــوع طلا از نظر ميزان عيار طبق اس ن
ــوع طلاها  ــت و معمولا اين ن ــيار زياد اس ــد، بس نباش

به صورت قاچاق و غيرقانونى وارد كشور مى شود. 
* براى تشخيص و كنترل اصل بودن طلا از نظر 
ميزان عيار و كيفيت چه اقداماتى بايد انجام داد؟ 
ــور داراى  ــاخت كش ــد تمام مصنوعات طلاى س باي
ــند تا ميزان تقلب و  ــتاندارد باش كد رهگيرى و كد اس
ــخيص  ــردارى در بازار طلا كاهش پيدا كند. تش كلاهب
طلاى اصل از طلاى تقلبى مانند تشخيص ماست ترش 
ــت شيرين نيست، به همين دليل فقط از سوى  از ماس
كارشناسان ذى ربط كه بيش از 20 سال سابقه كارى و 
تجربه دارند تشخيص طلاى اصل از تقلبى امكان پذير 
است. از اين رو توصيه مى شود كه مردم طلاهايى را كه 
ــتاندارد هستند، خريدارى  داراى كد رهگيرى يا كد اس
كنند. كد رهگيرى از سه قسمت تشكيل شده؛ قسمت 
اول حروف الفباست و مشخص كننده شهر توليدكننده، 
ــماره مخصوص واحد توليد و قسمت  ــمت دوم ش قس
سوم كه علامت 750 است بيانگر طلاى 18 عيار است. 
* طـلا و جواهر ايرانـى معمـولا از روى طرح هاى 
خارجى كپى مى شوند، در اين زمينه اقدامى كرده ايد؟ 
در حال حاضر دانشگاه علمى -  كاربردى اتحاديه طلا 
ــاخت طلا  ــته هاى طراحى و س و جواهر تهران در رش
ــجو مى پذيرد كه اكنون فارغ التحصيلان  و جواهر دانش
ــگاهى در  زمينه ارتقاى كيفيت و  ــته هاى دانش اين رش
ــغول به فعاليت هستند كه  طراحى مصنوعات طلا مش
ــريع تر طراحى مصنوعات طلا در  ــم هر چه س اميدواري

كشور ارتقا پيدا كند. 
*مغازه هاى استيجارى جواز كسب ندارند؟

ــت كه مشترى براى فروش طلا و جواهر  متعارف اس
ــازه اى كه طلا را به همراه فاكتور خريدارى  خود به مغ
ــل به مردم  ــد، به همين دلي ــت، مراجعه كن كرده اس
ــلا و جواهر خريدارى  ــود از واحدهايى ط توصيه مى ش
كنند كه داراى جواز كسب باشند به طورى كه مغازه اى 

كه استيجارى باشد به هيچ عنوان جواز كسب ندارد.
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با صنعتی شدن دنیا و پیشرفت 
تکنولوژی، زندگی این روزهای 
آدم ها در ج��ای ج��ای دنیا به 
خ��ودروی ش��خصی   وابس��ته 
است.  در حال حاضر   خودروی 
شخصی آنقدر محبوب شد که 
در رده مس��کن برای خانوارها 
اهمیت یافت تا جایی که داشتن 
خانه و ماشین گران و لوکس از 
مصادیق ثروتمند بودن شمرده 
می شود و خودرو داشتن آنقدر 
اهمیت دارد که خانه داش��تن 

مهم است. 
حتی گرانی بنزین، افزایش نرخ 
ارز و گرانی ه��ای بی حد و حصر 
خودرو در س��ال های اخیر هم 
نتوانس��ته از این محبوبیت کم 
کند و همه خانواره��ای ایرانی 
س��عی می کنن��د حداقل یک 
خودروی رده پایین هم ش��ده 
ب��رای ای��اب و ذه��اب و تفریح 
خانواده داشته باشند. به همین 
دلیل اس��ت که صنایع مربوط 
به خ��ودرو هم��واره رونق دارد 
و ش��غل های جانبی ه��م که به 
واس��طه خ��ودرو ایجاد ش��ده، 

پررونق است. 
به این ترتیب است که از فروش 
ل��وازم یدکی و جانب��ی خودرو 
گرفته تا تعمی��ر و ارائه خدمات 
خودرویی همیش��ه و همیش��ه 

پررونق است. 
در ای��ن می��ان ام��ا همان طور 
که مردم علاقه من��د پاکیزگی 
لباس ه��ا و خانه ه��ای خ��ود 
هس��تند، تمیز بودن خودرو ها 
نی��ز اهمی��ت دارد و همین امر 
است که راه را برای پر سود بودن 

کارواش ها باز می کند. 
دنی��ا  در  کارواش داری 
بس��یار پ��ر س��ود اس��ت،برای 
مث��ال کارواش��ی در ک��رک 
 کاردل��ی اس��کاتلند )ب��ه ن��ام 
Ultimate Shine  و ب��ه 
معنای درخشش نهایی( وجود 
دارند که شس��ت و ش��وی هر 
خودرو در آن ۱۰۰ ه��زار پوند 
آب می خورد، یعنی ۴ تا ۵ برابر 
قیمت خودرویی مانند مرسدس 
بنز، پورشه یا شورلت، اما در هر 
حال از نظ��ر صاحب یک فراری 
ی��ا لامبورگینی م��دل 2۰۱۴، 
این رق��م ارزش��ش را دارد که 
خ��ودروی  خوش رنگش چنان 
ب��رق بزند ک��ه از دو فرس��خی 

چشم ها را کور کند. 
البت��ه در ایران ه��م خودروی 
لوکس زیاد اس��ت،  در هر حال 
خ��ودروی لوک��س،  خدم��ات 
لوکس می خواهد و با س��رمایه 
متوس��ط هرگ��ز نمی ت��وان 
کارواش��ی راه ان��دازی کرد که 
ب��رای خدمات ده��ی لوک��س 
آماده باش��د. در واقع هنوز هم 
بس��یاری از کارواش ها در ایران 
سنتی هستند و به دستگاه های 
مکانی��زه مانند بخارش��و های 

صنعتی مجهز نشده اند. 

از مواد ش��وینده گ��ران و قوی 
ه��م در آنها خبری نیس��ت، اما 
در هر حال قش��ر متوس��ط هم 
در بس��یاری از مواق��ع ترجیح 
می دهند به ج��ای حیاط خانه 
ی��ا خیابان خ��ودروی خ��ود را 
پاک شویی جدی کنند و برای 
همی��ن کارواش در هم��ه حال 
درآمد های مخص��وص خود را 

دارد. 

چگونه می توان یک 
کارواش راه  اندازی کرد؟ 

ن��دازی کارواش  ب��رای راه ا
مهم تری��ن مس��ئله در مرحله 
اول مکان یابی و داش��تن جای 
مناسب است که مشکلی برای 
شست و شو و دفع پساب ایجاد 

نکند. 
در واقع ش��اید برای راه اندازی 
یک کافی شاپ تنها لازم باشد 
از لح��اظ مش��تری مکان یابی 
ش��ود، اما کارواش ها به فضایی 
زیاد با امکان قرار دادن ابزار نیاز 
دارند و برای همین اجاره چنین 
مکانی به طور حتم گران است. 

در ش����هرهای کوچ���ک ت��ر 
مس��لما این هزینه ه��ا ارزان تر 
خواه��د ب��ود. از س��وی دیگر، 
هر چن��د کارواش های س��نتی 
تنها به ش��لنگ های مخصوص 
و  دس��تمال ها  شست و ش��و، 
حوله ه��ای مخص��وص و مواد 

ش��وینده احتی��اج دارن��د، اما 
ب��رای داش��تن ی��ک کارواش 
کوچک مجه��ز ب��ه تجهیزاتی 
چ��ون بخارش��وها، واکس های 
مخصوص خودرو و دستگاه های 
مکانیزه شس��ت و شو و خشک 
کردن خودرو ها و شوینده های 
خاص نی��از اس��ت که بس��یار 

هزینه بر ب��وده و حداقل به یک 
س��رمایه ۱۰۰ میلیون��ی برای 
راه اندازی یک کارواش کوچک 

مکانیزه احتیاج است. 
در این میان اخذ پروانه کس��ب 
و مجوز ه��ای لازم نی��ز مراحل 
و هزینه های مرب��وط به خود را 
دارد و از آنجایی که کارواش ها 
زیر نظر ا تحادیه اتوس��رویس و 
توقفگاه شهر تهران هستند باید 
برای اخذ مجوزهای لازم از این 

طریق اقدام کرد. 

البته بهتری��ن و کم هزینه ترین 
راه، راه ان��دازی کارواش ه��ای 
س��یار اس��ت که نه ب��ه مکان 
خ��اص احتی��اج دارد و ن��ه 
تجهی��زات پیچی��ده. منظور از 
کارواش س��یار ارائ��ه خدمات 
کامل شست وش��وی خ��ودرو 
در مح��ل حض��ور مش��تریان 
)پارکینگ من��زل، محل کار یا 
هر موقعیت جغرافیایی اس��ت 
که مشتری تعیین کند( است، 
ک��ه نقطه ش��روع ای��ن فرآیند 
تماس تلفن��ی صاحبان خودرو 
و درخواس��ت خدمات اس��ت. 
خدم��ات قابل ارائه ای��ن پروژه 
شامل شست وشوی کامل بدنه 
خ��ودرو، شست وش��وی موتور 
خ��ودرو و تجهی��زات موت��ور 
و هر قس��متی از وس��یله نقلیه 
می شود که به دلیلی باید تمیز 
شود اس��ت. برای این طرح یک 
دس��تگاه وانت جهت جاسازی 
وسایل و تجهیزات کارواش سیار 
مورد نیاز است. تجهیزات اصلی 
شامل واتر جت جهت تامین آب 
گرم و سرد تحت فشار و استیم 
جت بخار شوی اس��ت که این 
دس��تگاه ها به همراه مخزن آب 
روی وانت جاسازی می شوند. در 
این طرح از مواد شوینده، واکس 
داشبورد و سایر ملزومات مورد 
نیاز شست وش��وی خودرو نیز 

استفاده می شود. 

کارواش دار موفق چه 
می گوید؟ 

از  یک�����ی   »مازی��ار.ن« 
کارواش دارهای مجهز در شمال 
شرق تهران اس��ت. کارواش او به 
گفته خودش پاتوق خودروهای 
لوکس و گران قیمت اس��ت، هر 
چن��د خودروه��ای معمولی را 
هم می پذیرن��د.  او در خصوص 
کارواش های ای��ران به »فرصت 
ام��روز« می گوید: اگ��ر خدمات 
خ��اص در ه��ر کاری ارائه دهی 
خاص می شوی و در شغل ما هم 
همین قاعده وجود دارد. در حال 
حاضر اکثر کارواش ها به صورت 
سنتی اقدام به فعالیت می کنند 
و باوج��ود اینکه س��ال ها از ورود 
تکنول��وژی کارواش اتوماتی��ک 
می گذرد، ام��ا همچنان به ندرت 
ش��اهد فعالی��ت کارواش ه��ای 
اتوماتی��ک و مکانیزه در س��طح 
شهر هس��تیم و به همین دلیل 
اس��ت که ما و مانند م��ا به دلیل 
داش��تن تجهیزات خاص، خاص 
می ش��ویم.  مازیار ادامه می دهد: 
مشکلات اقتصادی دلیل اصلی 
عدم مکانیزه ک��ردن کارواش ها 
اس��ت. در واق��ع کارواش ه��ای 
مکانیزه، فضای زیادی را اش��غال 
می کنن��د و هزین��ه فراوان��ی 
می طلبند، از سوی دیگر به علت 
گران بودن خدم��ات آنها، عامه 
مردم تمایل چندانی برای مراجعه 
به کارواش های مکانیزه ندارند و 
البته نرخ گذاری های اتحادیه هم 
موثر است.  این کارواش دار تاکید 
می کند: در کارواش های سنتی، 
کلی��ه خدمات مانند روش��ویی، 
موتورشویی، زیرشویی و نظافت 
داخل اتاق اتومبیل ارائه می شود 
و اگر ب��رای این خدمات مدرنیزه 
رعایت ش��ود هزینه جا، انرژی و 
استهلاک دس��تگاه ها هم اضافه 
می شود و این در حالی است که 
نرخ های مص��وب اتحادیه برای 
کارواش ه��ای م��درن منصفانه 
نیس��ت.  او در خصوص ش��رایط 
گرفتن مجوز برای کارواش ها نیز 
می گوید: مجوز کارواش از اتحادیه 
اتوسرویس و توقفگاه شهر تهران 
اخ��ذ می ش��ود و ب��رای احداث 
کارواش، بای��د مس��احت زمین 
کمت��ر از ۴۰۰مترمربع نباش��د، 
ضمن اینکه نداش��تن مشکلات 
اخلاقی و اعتیاد از جمله شروط 
لازم برای ص��دور مجوز فعالیت 

کارواش ها است. 
مازیار همچنی��ن تاکید می کند 
ب��رای ای��ن کار بای��د اطلاعات 
لازم برای نحوه شس��ت و ش��و و 
ش��وینده ها و کار با دستگاه ها در 
اختیار کارواش دار باش��د و برای 
همین بهتر است که برای احداث 
کارواش مدت��ی در یک کارواش 

موفق کارآموزی شود. 
شست وشوی کامل یک خودروی 
متوس��ط در یک کارواش سنتی 
26 هزار تومان و در یک کارواش 
مکانیزه 32 ه��زار تومان هزینه 

دارد.

گزارشی از سرمایه گذاری در کارواش

 شست و شوی خاص 
برای ماشین های خاص

رشد 45 درصدی حجم سرمایه گذاری های 
 داخلی    و   خارجی در ارس

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ارس از رشد ۴۵ درصدی 
حجم سرمایه گذاری های داخلی و خارجی در این منطقه 

خبر داد.
 به گزارش ایس��نا، محس��ن خادم عرب باغ��ی در دیدار 
با نمایندگان رس��انه های عربی زبان که ب��ه منطقه آزاد 
ارس سفر کرده بودند، گفت: مناس��بات فرهنگی، دینی 
و اقتصادی بین ایران و کشورهای عربی زمینه مساعدی 
برای گس��ترش روابط در حوزه های مختلف و به خصوص 

در اقتصاد و تجارت پدید آورده است.
وی افزود: تعاملات اقتص��ادی بین منطق��ه آزاد ارس با 
کش��ورهای عربی در زمنی��ه تولید، ص��ادرات، واردات، 
ترانزیت، تجارت و گردشگری در جریان بوده و زمینه های 

لازم برای گسترش تعاملات فراهم شده است.
 عرب باغی در پاسخ به خبرنگار ش��بکه تلویزیونی المنار 
مبنی بر فرصت های سرمایه گذاری خارجی در منطقه آزاد 
ارس اظهار کرد: قانون حمایت از سرمایه گذاران خارجی 
حاکم در مناطق آزاد براس��اس قوانین حمایتی روز دنیا 
تدوین ش��ده و بر این اس��اس منطق��ه آزاد ارس با وجود 
موقعیت جغرافیایی و منطق��ه ای منحصربه فرد تعاملات 
موفق و خوب��ی با کش��ورهای حوزه CIS و کش��ورهای 

همسایه دارد.
وی با بیان اینکه فرصت های سرمایه گذاری بسیار خوبی 
در ارس برای سرمایه گذاری های داخلی و خارجی وجود 
دارد، از فراه��م ب��ودن زمینه های حمایت��ی برای حضور 
سرمایه گذاران ایرانی خارج از کشور در منطقه آزاد ارس 
خبر داد و گفت: در حال حاضر حجم سرمایه گذاری های 
داخلی و خارجی در ارس رش��د ۴۵ درص��دی دارد و این 

روند رو به رشد است.
 خادم عرب باغی در رابطه با رفع مش��کل سرمایه گذاری 
۱۰۰ درصد خارجی در ارس گفت: تا یک ماه قبل واگذاری 
زمین به سرمایه گذاران به شرط وجود شریک ایرانی بود، 
اما با اصلاح قانون، مسئله ارائه س��ند زمین به نام شخص 

حقیقی و حقوقی خارجی رفع شده است.
 وی به ضرورت حمایت از بخش های صنعت و کشاورزی 
برای به حرکت درآوردن چرخه اقتصاد کشور اشاره کرد 
و افزود: در این منطقه صنایعی که با استفاده از تکنولوژی 
روز دنیا کالاهای صادراتی و با ارزش افزوده بالا تولید کنند 

حمایت می شوند.
 محسن خادم عرب باغی شرایط حاکم بر بخش کشاورزی 
منطقه آزاد ارس را مطلوب توصیف کرد و یادآور ش��د: با 
وجود آب فراوان و اس��تقرار مراکز تحقیقاتی کشاورزی، 
۱37 هکتار زمین برای کش��ت گلخانه ای واگذار شده که 
به زودی تع��دادی از آنها مورد بهره ب��رداری قرار خواهند 
گرفت و همچنین ۱8۰۰ هکتار از اراضی منطقه به اراضی 

باغی اختصاص دارد که کشت و برداشت می شوند.
 وی اف��زود: ب��رای فراه��م ک��ردن بس��ترهای صادراتی 
محصولات کش��اورزی، عملیات احداث صنایع تبدیلی و 
بسته بندی و فرودگاه جهت حمل سریع و آسان به بازارهای 

داخلی و خارجی آغاز شده است.
 عرب باغی با اش��اره به همس��ایگی منطق��ه آزاد ارس با 
کش��ورهای همس��ایه همچون جمه��وری آذربایجان و 
ارمنس��تان و نزدیک��ی به کش��ور ترکی��ه، اضاف��ه کرد: 
معافیت های 2۰ س��اله مالیاتی و گمرکی، وجود قوانین 
ویژه مناط��ق آزاد، اعم��ال تخفیف��ات گمرک��ی و ارائه 
مش��وق های ویژه س��رمایه گذاری از نمونه مواردی است 
که برخورداری از آنها این منطقه را به منطقه ای با توجیه 
 اقتصادی بالا در حوزه س��رمایه گذاری برای تجار تبدیل 

کرده است.

 وی همچنین در مصاحبه با شبکه تلویزیونی الغدیر گفت: 
هم اکنون 3۵۰ واح��د صنعتی، بازرگان��ی و خدماتی در 
منطقه آزاد ارس فعالیت های اقتصادی و خدمات تجاری و 

بازرگانی انجام می دهند.
 مدیرعام��ل س��ازمان منطق��ه آزاد ارس در مصاحب��ه با 
این ش��بکه عربی اف��زود: با توج��ه به تکمیل و توس��عه 
زیرساخت های س��رمایه گذاری در ارس، شاهد استقبال 
بی نظیر س��رمایه گذاران برای حضور در بازار رقابتی این 
منطقه هستیم، به طوری که تاکنون بیش از 3 هزار و 3۰۰ 
ش��رکت در زمینه تجاری، خدماتی، صنعتی و تولیدی به 

ثبت رسیده است.
 وی افزود: ارس در مس��یر توس��عه قرار گرفت��ه و یکی از 
اس��تراتژی های برتر این منطقه آزاد توسعه فعالیت های 
تجاری و گردشگری اس��ت که در همین رابطه نیز بیش 
از ۵۱ هزار واحد صنفی و مراکز بزرگ تجاری و همچنین 
ده ها مرکز رفاهی و اقامتی در ح��ال احداث بوده و تا یک 
سال آینده تعدادی از این پروژه ها به مرحله بهره برداری 

خواهند رسید.
عرب باغی با اش��اره به نقش اثرگذار رس��انه ها در توسعه 
اقتصاد و روابط بین الملل، گف��ت: انتظار می رود اصحاب 
رس��انه مزیت ها و فرآیندهای س��رمایه گذاری در ارس را 
به طور صحیح و کامل به مخاطبان خود انعکاس دهند تا 
در سالی که به فرموده مقام معظم رهبری به سال »اقتصاد 
و فرهنگ ب��ا مدیریت جهادی و عزم ملی« مزین اس��ت، 
شاهد نقش آفرینی ارس در حوزه اقتصاد بین المللی باشیم.
 در این نشس��ت خبری خبرنگاران شبکه های تلویزیونی 
المنار، المیادین، الغدیر و آسیا هر یک با مدیرعامل سازمان 
منطقه آزاد ارس در رابطه با ش��یوه های گسترش روابط 
اقتصادی و همچنین فرصت های سرمایه گذاری خارجی 

به بحث و گفت وگو پرداختند.
 شایان ذکر است پس از این نشست بازدیدهایی از مناطق 
گردشگری منطقه آزاد ارس از جمله جاذبه های تاریخی، 
هنری، موزه فسیل و س��رامیک و مراکز تجاری و رفاهی 

صورت گرفت.

مشکلات اقتصادی 
دلیل اصلی عدم 
مکانیزه کردن 

کارواش ها است. در 
واقع کارواش های 
مکانیزه، فضای 
زیادی را اشغال 
می کنند و هزینه 
فراوانی می طلبند

گزارش

سرمایه گذاری در تکنولوژی 
گلخانه های محلات و فرش خراسان

کلاف اول: 
معاون امور باغبانی در 
کش��اورزی  جهاد  وزارت 
ب��ا  گلخانه ه��ا  توس��عه 
تکنول��وژی  از  اس��تفاده 
مناس��ب به همراه نیروی 
از  یک��ی  را  کارآم��د 

سیاست های اصلی وزارتخانه برشمرد. 
وی اظهار کرده که »راندمان تولید در گلخانه ها ۱۰ 
تا ۱۵ برابر فضای باز اس��ت و آلودگی در گلخانه کمتر 
از آلودگی در فضای باز ایجاد می شود زیرا بازیافت کود 
در فضای باز به س��ختی انجام می گیرد.« اما نکته قابل 
توجه در این گزارش که ایسنا منتشر کرده، گفته های 
این مقام مس��ئول درباره ب��ازار گل و گیاه در محلات 
اس��ت. وی گفته وجود پژوهشکده گل و گیاه، سرمایه 
انسانی فعال در بخش کشاورزی و برندهای ایجاد شده 
در شهرس��تان محلات از جمله عواملی است که باعث 
می ش��ود محلات قط��ب گل و گیاه باق��ی بماند. البته 
تحقق این امر در صورتی اس��ت ک��ه تکنولوژی جدید 
ب��ه این بخش تزریق ش��ود. اگر به جمل��ه آخر معاون 
ام��ور باغبان��ی وزارت کش��اورزی دقت کرده باش��ید، 
متوجه خواهید ش��د که شهرس��تان مح��لات نیازمند 
تکنولوژی های جدید در امور گلخانه است. پس اگر در 
این زمینه تجربه و س��رمایه دارید، فرصت را از دس��ت 

ندهید و از همین امروز کار خود را آغاز کنید. 

کلاف دوم: 
ش��رکت  مدیرعام��ل 
صنعت��ی  ش��هرک های 
خراسان شمالی گفته تنها 
فرش  تخصصی  ش��هرک 
کش��ور در بجنورد، مرکز 
آماده  ش��مالی  خراس��ان 
واگذاری به متقاضیان سرمایه گذاری صنعتی است. وی 
در گفت و گو با ایسنا، عنوان کرده این شهرک تخصصی 
به صورت کارگاهی طراحی شده و قابلیت سطح اشغال 
۱۰۰ درصدی را برای س��رمایه گذاران دارد که این امر 
در دیگر شهرک های صنعتی استان امکان پذیر نیست. 
این مقام مسئول ادامه داده متقاضیان سرمایه گذاری 
در تمامی بخش های مرتبط با دستبافته ها می توانند در 
این شهرک صنعتی سرمایه گذاری کرده و تمامی زمین 
خریداری شده را به ساخت بنای کارگاه خود اختصاص 
دهند که این امر موجب کاهش هزینه های ساخت و ساز 
و کاهش متراژ واگذاری مورد نیاز به واحدهای صنعتی 
می ش��ود. خب��ر خوب تر ب��رای س��رمایه گذاران اینکه 
این ش��هرک صنعتی مش��مول تخفیفات مق��ام عالی 
وزارت ش��امل ۵ درص��د تخفی��ف و 6 م��اه تنفس نیز 
اس��ت. همچنین این ش��هرک به صورت تخصصی برای 
ایج��اد کارگاه های فرش و تمام صنایع وابس��ته به آن 
طراحی ش��ده که قابلیت استقرار نمایشگاه های فرش، 
صنایع دس��تی و موزه فرش را نیز دارد. همان طور که 
می دانی��م صنع��ت فرش ایران ح��رف اول را در جهان 
می زند، بنابراین به ص��ورت کاملا تخصصی می توان به 
آن پرداخت. س��رمایه گذاری در ای��ن زمینه و اقدام به 
صادرات فرش به کش��ورهای همسایه می تواند حساب 
ش��ما را پر از پول کند. این است پاداش سرمایه گذاری 

در امر تولید. 

سرنخ

ایلیا پیرولی

استاندار آذربایجان ش��رقی با بیان اینکه 3۰ هزار میلیارد تومان پروژه نیمه تمام در 
سطح استان وجود دارد، گفت: با توجه به کثرت پروژه های نیمه تمام استان هیچ پروژه 
جدیدی در استان تعریف و اجرایی نخواهد شد جز در موارد خاصی که بتوان در طول 

یک سال پروژه ای را به نتیجه رساند. 
به گزارش ایسنا، اسماعیل جبارزاده در جلسه ش��ورای آموزش و پرورش استان با 
اشاره به درخواست اداره کل آموزش و پرورش استان جهت احداث مجموعه ورزشی 
دانش آموزان در تبریز اف��زود: این ایده و طرح خوبی اس��ت، ولی ب��ا توجه به کثرت 
پروژه های نیمه تمام امیدواریم با برنامه ریزی مناس��ب در س��ال های آینده نسبت به 
احداث این مجموعه اقدام کنیم. وی در ادامه با اشاره به اینکه اعتیاد در صدر مشکلات 
اجتماعی استان است، گفت: یکی از راه های پیشگیری از این آسیب ها نهادینه کردن 
فرهنگ ورزش در سطح مدارس است که این امر می تواند ما را در جلوگیری از آسیب ها 

یاری کن��د. جبارزاده با بی��ان اینکه توجه به 
ورزش و تربیت بدنی در مدارس یک تکلیف 
اس��ت، اظهار ک��رد: باید مدی��ران آموزش و 
پرورش به صورت جدی وارد این مقوله شوند 
و با نظارت دقیق خود زمینه را برای نهادینه 
ک��ردن و جدی گرفت��ن س��اعات ورزش در 

مدارس فراهم کنند. 

خبر

شهردار تبریز اظهار کرد: تبریز به کارگاه بزرگ سازندگی تبدیل شده است و بیش از ۵2۰ پروژه 
با بودجه ای بالغ بر 3 هزار میلیارد تومان در حال اجرا در سطح شهر تبریز است. به گزارش ایسنا، 
صادق نجفی در یادواره بزرگ شهدای تبریز با بیان اینکه هدف از برگزاری هفته نکوداشت تبریز 
نشان دادن فرهنگ عظیم و ولایی دیار آذربایجان و شهر تبریز به مردم و جوانان است، گفت: یکی 
از شاخص های مهم مردم تبریز زمان شناسی آنهاست، چرا که این مردم آن چنان به ولایت و نظام 
اسلامی عشق می ورزند که همواره در طول تاریخ در تمام صحنه ها حاضر بوده و نقش های مهمی 

را از نهضت مشروطیت، قیام 29 بهمن و پیروزی انقلاب اسلامی 
تا هشت سال دفاع مقدس ایفا کردند. 

وی با اش��اره به اینکه تبریز ش��هر عاش��ورایی و ولایت مدار 
اس��ت، افزود: باید ش��هر را براساس چش��م اندازی که رهبری 
 تعری��ف کرده ان��د در س��ال ۱۴۰۴ به فی��روزه جهان اس��لام 

تبدیل کنیم. 

سرپرست کمیته امداد امام خمینی)ره( شهرستان ایوان گفت: در حال حاضر بیش 
از27۰ کارگاه قالیبافی خانگی برای مددجویان این نهاد در این شهرستان فعال است. 
حمید ایراندوست در گفت وگو با ایسنا، اظهار کرد: هم اکنون از طریق این کارگاه ها بیش 
از 38۰ مددجوی بافنده تحت حمایت این نهاد به بافت فرش ابریشم مشغول هستند. 
وی با بیان اینکه این تعداد به امر قالیبافی مشغول هستند و همه آنان تحت پوشش بیمه 
اجتماعی قرار گرفته اند، افزود: در سال جاری 33 تخته فرش به متراژ 7۰ متر مربع به 

ارزش3 میلیارد و2۰۰ میلیون ریال از تولیدات بافندگان 
تحت حمایت به فروش رسیده است.

همچنین ایراندوس��ت به اجرای طرح بیمه مجریان 
طرح های اش��تغالزایی و پرداخت تسهیلات و برگزاری 
آموزش های مقدمات��ی و به بافی فرش ب��رای دختران 

خانواده های تحت حمایت اشاره کرد.

فعالیت 270 کارگاه قالیبافی در ایوانتبریز به کارگاه بزرگ سازندگی تبدیل شده است

پژوهشکده زیست  فناوری دانشگاه ش��هرکرد با حضور معاون فرهنگی و اجتماعی 
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری کشور به بهره برداری رسید. 

ب��ه گ��زارش ایس��نا، ش��ایان ش��امحمدی اظه��ار ک��رد: عملی��ات اح��داث 
پژوهش��کده زیس��ت فن��اوری دانش��گاه ش��هرکرد از س��ال 9۰ آغ��از و ام��روز 
افتت��اح ش��د. وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه ای��ن پژوهش��کده 937 مترمرب��ع 
 زیربن��ا دارد، اف��زود: ۵۰۰ میلی��ون تومان برای س��اخت ای��ن پژوهش��کده هزینه 
شده است. رییس دانشگاه شهرکرد گفت: براساس تمام اسناد بالادستی رویکرد دانشگاه 
در سال های اخیر به سمت خوداتکایی با رعایت اصول اقتصاد مقاومتی و پرداختن به 

دانش فن آورانه است. 
شامحمدی افزود: برای اینکه دانشگاه شهرکرد به عنوان معتبرترین موسسه آموزش 
عالی استان در نظام ملی نوآوری و کانون توسعه و اقتصادی بماند، باید زیرساخت های 

دانش��گاه را تقویت کرد که این زیرساخت ها 
عبارتند از آموزش تحقیقاتی، فراهم س��ازی 
زمینه بهره گیری از فرهیختگان و برخورداری 
از منابع مالی. به گفته وی، بودجه مقاوم سازی 
دانشگاه در کشور جمعا 3 میلیارد تومان است 
که دانشگاه ش��هرکرد توانس��ت ۱/۵میلیارد 

تومان آن را از آن خود کند. 

رییس سازمان خصوصی سازی:
 ارزش سهم سهام عدالت

مشخص نیست
س��ازمان  ریی��س 
خصوصی س��ازی گف��ت: 
کلیات برگه های س��هام 
عدالت معتبر هستند، اما 
ارزش س��هم آن مشخص 
نیس��ت.  میر علی اشرف 
عبدالله پوری حس��ینی، 
رییس سازمان خصوصی س��ازی در گفت وگو با فارس، 
در مورد آخرین وضعیت لایحه سهام عدالت و اینکه آیا 
سهامی که در گذشته به مردم ارائه شده، محفوظ خواهد 
ماند، اظهار کرد: هرگونه توضیح در مورد جزییات لایحه 
منوط به تکمیل آن و نیز تصویب در هیات دولت است، 

زیرا احتمال تغییر در جزییات آن وجود دارد. 
رییس سازمان خصوصی سازی، در پاسخ به این سوال 
که چه اطمینان خاطری وجود دارد که برگه های سهام 
عدالتی که دس��ت مردم اس��ت، ارزش خواهد داشت، 
گفت: دولت های هشتم، نهم، دهم و یازدهم مسیری را 
شروع کردند که ابتدا اسم آن افزایش ثروت خانوارهای 
ایرانی بود ک��ه در راس��تای آن آیین نامه های متفاوتی 
تهیه و در قانونی نیز وضع ش��د.  مع��اون وزیر اقتصاد 
تاکید کرد: به یقی��ن کلیات برگه های س��هام عدالت 
مردم معتبر اس��ت و دنبال آن هس��تیم که این اعتبار 
حفظ شود، اما آن قدر ابهام و سوال وجود دارد که باید 

در  آینده روشن شود. 
معاون وزیر اقتصاد با اشاره به برگه های سهام عدالت 
تصریح کرد: اینکه طبق ای��ن برگه ها عایدی برای مردم 
داشته باشد، همه دنبال آن هس��تند، اما اینکه میزان و 
ارزش آن چقدر اس��ت باید پس از تصویب لایحه مطرح 
کرد.  پوری حسینی افزود: روند س��هام به گونه ای است 
که بس��یاری ش��رکت ها و بنگاه ها از طریق شرکت های 
سرمایه گذاری اس��تانی و تعاونی شهرس��تانی به مردم 

ارائه شده است. 
وی با تاکی��د بر اینکه دولت به دنبال این اس��ت، همه 
کسانی که در سهام عدالت ثبت نام کرده و حقی برایشان 
ایجاد شده، به آن برس��ند، عنوان کرد: اکنون چگونگی 
رسیدن به این موضوع به تصویب لایحه نیاز دارد و اینکه 
س��هام عدالت چگونه آزاد ش��ود و در اختیار مردم قرار 

گیرد، منوط به لایحه است. 
این مقام مسئول یادآور شد: در برخی بخش های سهام 

عدالت اشتباه هایی رخ داده که باید اصلاح شود. 
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مفهوم «مسئوليت اجتماعى 
ــره مفاهيم  ــركت ها» در زم ش
ــرح  ــب و كار مط ــى كس اخلاق
ــه  ــى ك ــه نقش ــود و ب مى ش
اجتماعى  درحوزه  ــركت ها  ش
دارد.  ــاط  ارتب دارند  ــده  برعه
سازمان  اجتماعى  ــئوليت  مس
ــركت در  ــئوليت ش همان مس
ــت  قبال جامعه و محيطى اس
ــازمان در آن فعال است  كه س
ــئوليت از ملاحظات  و اين مس
ــى رود.  م ــر  فرات ــادى  اقتص
ــاى  اعض ــد  همانن ــركت ها  ش
ــهروندان جامعه  ــه و ش جامع
ــند كه  ــد به اين درك برس باي
ــه به وجود  ــط جامع آنها توس
ــود را از  ــد و قوانين خ آمده ان
ــه  اى گرفته اند كه در آن  جامع
فعاليت مى كنند. پس درمقابل 
ــئوليت  مس نيز  جامعه  همين 

دارند. 
بسيارى  خارجى  نمونه هاى 
ــام صحيح  ــد انج ــاره رون درب
وجود  ــى  اجتماع ــئوليت  مس
ــده  آم ــش  پي ــا  باره دارد. 
ــه محصول  ــركت ها با اينك ش
ــراى جامعه در حال  مضرى ب
ــى كمپين و  ــد دارند، ول تولي
برنامه هاى ويژه اى را در جهت 
ــه توليد  ــف محصولى ك مخال
مى كنند.  ــزار  برگ ــد،  مى كنن
ــى از برندهاى  ــراى مثال يك ب
معروف سيگار جهان بيشترين 
ــرطان  تحقيقات را درمورد س
ــد و در پى  ــه انجام مى ده ري
اين شيوه بالاترين كمك مالى 
ــات حمايت از  را نيز به موسس
ــرطان ريه پرداخت  بيماران س
ــركت در پى  ــد. اين ش مى كن
رابطه سيگار  ــدن  مشخص ش
ــه 50  ــه در ده ــرطان ري و س
نخستين شركتى بود كه براى 
ــروع  ــارزه با اين موضوع ش مب
ــيگارهاى فيلتردار  به توليد س
ــن كار براى  ــا اينكه اي كرد. ب
مالى  ــارات  ــركت خس اين ش
ــت، ولى با اين  ــه همراه داش ب
ــئولان آن  ــه گفته مس حال ب
ــئوليت اجتماعى  ــى مس در پ
ــد  ــن كار انجام مى ش ــد اي باي
ــن  ــا انداخت ــتاى ج و در راس
ــيــگارهاى  ــتـــفاده از س اس
فيلتردار بزرگ ترين كمپين هاى 
ــت  ــه راه انداخ ــى را ب تبليغات
ــتفاده  ــت اس ــا اينكه توانس ت
ــردار را كه آن  ــيگار فيلت از س
ــولى»  ــيگار سوس زمان به «س
ــده بود ميان مردم  معروف ش
نتيجه  ــازى كند. در  فرهنگس
ــركت و  با اين كار هم دوام ش
برابر  را چندين  ــش  محصولات
ــل رقيب  ــم در مقاب كرد و ه
ــگاه بهترى را  بزرگ خود جاي

ميان مشتريان باز كرد. 

عمل به مسئوليت 
اجتماعى به سبك نفتى ها

نفت  بين المللى  شركت هاى 

ــه با  ــى ك و گاز در قراردادهاي
دولت ها در خصوص اكتشاف، 
توسعه و بهره بردارى از نفت و 
گاز امضا مى كنند، به مناطقى 
ــرات  ــه تاثي ــوند ك وارد مى ش
ــت  ــى بر محيط زيس گوناگون
ــد.  ــى دارن ــان هاى بوم و انس
ــا مى تواند محيط  آنه فعاليت 
اخلاق  تاريخى،  آثار  ــت،  زيس
اجتماعى و نحوه زندگى مردم 
را دگرگون كند و آثار تخريبى 
ــل قرن  ــا اواي ــار آورد. ت ــه ب ب
شركت ها  ــودآورى  س گذشته 
ــادى  اقتص ــاى  فعاليت ه در 
ــود و هزينه هاى  ــر ب مورد نظ
ــت محيطى  زيس و  ــى  اجتماع
ناشى از فعاليت هاى اقتصادى  
ــرار نمى گرفت،  ــا مدنظر ق آنه
ــركت هاى نفتى  ــا اكنون ش ام
ــود توجه  ــود خ ــه س ــط ب فق
نمى كنند. اين شركت ها شروع 
ــترده اى در  ــه تحقيقات گس ب
زمينه حفاظت از محيط زيست 
ــن انرژى جايگزين نفت  و يافت
ــن كار هم به  ــا اي ــد. ب كرده ان
ــود  خ وكار  ــب  كس ــاد  اقتص
ــرده و آن را ماندگار  كمك ك
مى كنند و هم اينكه در جهت 
مسئوليت اجتماعى خود عمل 
ــك مى كنند.  ــه جامعه كم و ب
ــده  توليدكنن ــركت هاى  ش
مواد غذايى هم در جهت عمل 
ــئوليت اجتماعى خود،  به مس
درپى رژيمى كردن محصولات 
ــاى  هزينه ه ــرف  ص و  ــود  خ
ــام اين كار  ــراى انج زيادى ب
ــاى  كمپين ه در  و  ــتند  هس

ــه مصرف كنندگان  ب تبليغاتى 
ــوان مى كنند از محصولات  عن
ــد يا در  ــتفاده كني رژيمى اس
ــرات  مض از  ــا  كمپين ه ــن  اي
محصول اصلى خود مى گويند. 
ــت خودرو كه  در زمينه صنع
وجود  فراوانى  مثال هاى  ديگر 
اين  دارد. شركت هاى مختلف 
ــزارى كمپين ها  ــا برگ حوزه ب
ــاتى كه  ــه موسس ــا كمك ب ي
ــتاى صنعت آنها فعال  در راس
ــئوليت اجتماعى  هستند، مس
ــود را ايفا مى كنند. طراحى  خ
آگهى هاى تبليغاتى مختلف در 
مورد منع مصرف تلفن همراه 
ــا مراقبت از عابران پياده پير  ي
رانندگى  ــن  ــودك درحي ك و 
ــتاى  ــت در راس از مواردى اس
ــئوليت اجتماعى  عمل به مس
خودروسازان. درست است كه 
ــتاى روند  اين واژه نيز در راس
برندسازى وارد كشور ما شده 
است و تعريفى وارداتى است، 
ــركت هاى داخلى  ولى نبايد ش
آن را به گونه اى اجرا كنند كه 
ماهيت اصلى آن هم زيرسوال 
ــترى نسبت به آن  برود و مش

دل زده شود. 

در كار نيك همراه باشيد
ــه يكى از  ــت ك ــدى اس چن
با  داخلى  ــال  فع ــاى  اپراتوره
ــاى پى درپى  ــال پيامك ه ارس
ــود  ــتركان خ ــث آزار مش باع
ــود. اين اپراتور به جاى  مى ش
ــر  ــر خي ام ــود در  ــه خ اينك
ــتركان  ــاركت كند، از مش مش

ــه در كار نيك  ــد ك مى خواه
ــراى  ب و  ــد  كنن ــاركت  مش
مشتركان سوال ايجاد مى كند 
كه آيا اين پول واقعا به حساب 
موسسات خيريه واريز مى شود 
ــود به نام  و اگر هم واريز مى ش
ــى ثبت مى شود. اين  چه كس
اپراتور از مشتركان مى خواهد 
ــماره  ــددى به ش ــال ع با ارس
ــاى نيكوكارانه  خاصى كمك ه
خود را به مددجويان سازمان 
ــد. برخى  ــتى اهدا كنن بهزيس
ــن باورند  ــر اي ــتركان ب از مش
ــر بخواهيم كمك كنيم  كه اگ
ــطه گرى اين  ــاز به واس چه ني
ــن  ــود اي ــت و خ ــركت اس ش
شركت چه ميزان كمك كرده 
است. برخى بر اين باورند اين 
ــركت به جاى اينكه سوال  ش
ــتريان خود ايجاد  در ذهن مش
كند، بهتر است از شيوه بهترى 
ــئوليت  ــراى ايفاى نقش مس ب
كند  ــتفاده  اس اجتماعى خود 
ــه طريقى در اين  ــا حداقل ب ي

خصوص شفاف سازى كند. 

امر خير با مستر دماغ 
يكى ديگر از حركات جالب 
در خصوص عمل به مسئوليت 
به عروسكى  اجتماعى، مربوط 
ــتر دماغ  ــام مس ــروف به ن مع
است؛ عروسكى كه در كنار آن 
ــود دارد كه  ــنامه اى وج شناس
سال تولد و شركت توليد كننده 
ــك در آن قيد شده  اين عروس
ــت. اين عروسك با اينكه از  اس
عمر توليد آن زياد نمى گذرد، 

ــى را در بازار  ولى جايگاه خوب
ــت و در  ــت آورده اس ــه دس ب
ــى ها  ــباب بازى  فروش اكثر اس
ــم  ــود دارد. اين اواخر اس وج
اين عروسك با موسسه محك 
ــت و برخى  ــده اس ــراه ش هم
ــك براى  مى گويند اين عروس
ــه توليد  حمايت از اين موسس
به  ــك  عروس ــن  اي ــود.  مى ش
ــا جمله «من  ــى خود را ب تازگ
ــتر دماغ هستم و محك را  مس
مى كند.  معرفى  دارم»  دوست 
ــن  ــت از اي ــان حماي ــه نش ب
ــرطانى  ــه و كودكان س موسس
ــه گردن  ــى نيز ب ــان طلاي روب
ــتر دماغ گره خورده است.  مس
در محل هايى كه اين عروسك 
عنوان  ــد  مى رس ــروش  ف ــه  ب
ــد  ــمتى از عواي ــود قس مى ش
فروش آن تا اواخر سال 93 به 
محك اختصاص خواهد يافت. 
ــخص  عوايدى كه نرخ آن مش
ــركت دقيقا نگفته  نيست و ش
ــروش را به  ــدر از درآمد ف چق
ــد داد.  ــك خواه ــركت مح ش
ــور نيز  ــاس كش ــردم بااحس م
كافى است اين جمله را همراه 
ــروع به  ــى ببيند و ش با كالاي
ــت خير كنند.  خريد آن به ني
نكته جالب اينكه اين عروسك 
ــه در هر  ــده ك ــدر زياد ش آنق
ــالن  ــود، س ــى پيدا مى ش جاي
ــوپرماركت،  ــينما، پاساژ، س س
ــان و...  ــار خياب ــتوران، كن رس
چندى پيش وقتى از تماشاى 
تئاتر به خارج از سالن مى آمدم 
ــن  اي ــردى  ــدم ف ــه ش متوج
عروسك را مى فروشد و قيمت 
ــول  ــد معم ــر از ح آن را بالات
ــوان مى كند به  مى گويد و عن
ــك از اين  ــه مح ــت موسس ني
ــه اين  ــد. البت ــك بخري عروس
ــتين بارى نيست كه اين  نخس
شيوه را مى بينيم. به هر مغازه 
ــر بزنيد اين عروسك را  كه س
با قيمتى متفاوت مى فروشند. 
حال اين سوال مطرح مى شود 
كه آيا نظارت روى قيمت اين 
توزيع  توسط شركت  محصول 
ــدارد؟  ابهاماتى از اين  وجود ن
ــت در خصوص مسئوليت  دس
ــا زياد  ــور م اجتماعى در كش
ــه براى  ــئوليتى ك ــت. مس اس
ايرانى جز اكران  ــركت هاى  ش
چند بيلبورد مناسبتى و كمك 
ــات خيريه  ــه موسس ــز ب ناچي
ــت. حتى در  تعريف نشده اس
ــال  ــارك رمضان امس ــاه مب م
ــه يكى از  ــاهد اين بوديم ك ش
ــريالى كارهاى  ــا در س بانك ه
ــيوه  ــه ش ب ــود را  ــه خ خيري
ــبى تبليغ مى كرد. اگر  نامناس
مانند  نيز  ايرانى  ــركت هاى  ش
شركت هاى خارجى به تعريف 
ــئوليت اجتماعى  ــت مس درس
ــتريان  ــند و از جيب مش برس
ــتفاده  ــود براى كار خير اس خ
نكنند، شايد روند اعتمادسازى 
ــور بهتر  ــترى در كش ــه مش ب

اجرايى شود. 

نگاهى نو به مسئوليت اجتماعى شركت ها

به نام خيريه ها و به كام سودجويان
مزاياى ارائه محصولات رايگان

همان طور كه پيش از اين اشاره كرديم، از طريق برقرارى 
ــده براى  ــته در محتواى ارائه ش ــان مداوم و پيوس يك جري
مشتريان، مى توانيد به طور موثرى آنها را به مصرف كنندگان 
عادى و هميشگى خود تبديل كنيد. ارائه محصولات رايگان 
يكى از مواردى است كه مى تواند به شما در اين مسير كمك 
كند.  اگر نگران اين هستيد كه هيچ درآمدى از اين مصرف 
ــتريان خود نداريد، ديگر نگران نباشيد. در علم  رايگان مش
ــانى هستند كه طرفداران  نوين اقتصاد، برندگان واقعى كس
ــتره طرفداران وفادار شما  ــترى دارند. هرچه گس وفادار بيش
وسيع تر باشد، كسب و كار شما مى تواند به هر سمت و سويى 
كه مى خواهد برود و در سرتاسر دنيا رسوخ كند. راز دستيابى 
ــتن اطلاعات رايگان است.   به اين موفقيت، در اختيار گذاش
يكى از موفقيت آميزترين تلاش هاى من در عرصه كسب و كار 
ــايتى است كه براساس يك انجمن بحث و  اينترنتى، وب س
ــاير محتواها و اطلاعات  ــوى صددرصد رايگان و س گفت وگ
ــده است. اين موضوع خيلى  باكيفيت و رايگان، تشكيل ش
سريع در سرتاسر فضاى مجازى شايع شد و مخاطبان فراوانى 
به وب سايت ما مراجعه كردند. اكنون كه چند سال گذشته 
است، مى توانم يك ايميل كوتاه به تمام اعضاى ثبت نام شده 
در سايت ارسال كنم و به سرعت از طريق فروش محصولات 
ــطه هزاران دلار درآمد كسب كنم.  مرتبط به عنوان يك واس
ــارى Google، YouTube  يا  همچنين مى توان پلن تج
ــر گرفت. به عنوان مثال Google را  Facebook را در نظ
انتخاب مى كنيم. موتور جست وجوى Google رايگان است، 
ــرويس مديريت ايميل در Google كه Gmail نام دارد  س
نيز رايگان است و در عين حال ميزبان ديگر ابزار خارق العاده 
 Google ــتند. كمى وقت صرف كنيد و در مورد اينكه هس
چگونه مى تواند ميلياردها دلار درآمد داشته باشد، فكر كنيد 

و از اين طريق به تاثير محصولات رايگان پى خواهيد برد. 
خدمات رايگان

 هنگامى كه شما محصول ارزشمندى را به صورت رايگان 
به مشتريان احتمالى يا مشتريان سابق خود ارائه مى كنيد، 
فرصتى را در اختيار آنها قرار مى دهيد تا شما را ارزيابى كنند. 
امروز اكثر مشتريان احتمالى و مشتريان قطعى، شبكه هاى 
ــه از طريق آنها ارتباط  ــى فراوانى در اختيار دارند ك اجتماع
برقرار مى كنند. به اين ترتيب مى توانيد سخاوت مثال زدنى 
ــتريان ديگر  خود را به رخ صدها يا حتى هزاران گروه از مش
ــيد. در عصر ارتباطات اگر يك اشانتيون 100 دلارى را  بكش
ــخاصى ارائه دهيد، آنها اين موضوع را به صدها نفر از  به اش
دوستان خود مى گويند و اين كار در آينده اى نزديك مزاياى 
ــت.  اگر اين كار به  ــما به همراه خواهد داش فراوانى براى ش
خوبى انجام شود، نتيجه نهايى افزايش ارائه رايگان محصولات 
اين است كه مجبور خواهيد شد كه به تبع افزايش مشتريان 

جديد، قيمت ساير كالاهاى خود را بالا ببريد. 
در شماره بعدى بخوانيد: 
انتخاب عنوان مناسب براى محتواى بازاريابى

Apple از نخستين ساعت هوشمند 
خود رونمايى كرد

ــپتامبر، در كنار معرفى دو مدل  شركت Apple روز نهم س
ــاعت پوشيدنى خود موسوم  iPhone جديد، از نخستين س
ــاعت  ــتين س به «Apple Watch» نيز رونمايى كرد. نخس
ــت كه هر كاربرى  ــمند Apple دقيقا همان چيزى اس هوش
ــخه اى  ــار دارد. Apple Watch  نس ــالا از آن انتظ احتم
مينياتورى از يك سيستم عامل را روى يك تراشه نصب كرده 
ــا و برقرارى  ــال و دريافت پيغام ه ــكان ارس و به اين ترتيب ام
ــن نرم افزار هايى براى  ــد. پيش از اي تماس به وجود خواهد آم
استفاده روى Apple Watch ساخته شده كه بعضى از آنها 
ــمارها روى تناسب اندام  مثل مانيتورهاى ضربان قلب و گام ش
ــى  ــور حركت روى صفحه نمايش لمس تمركز دارند. به منظ
 Digital» اين شركت شماره گير فيزيكى ،Apple Watch
Crown»  را ايجاد كرده است. به اعتقاد Apple، شماره گير 
ــركت از زمان  ــن نوآورى اين ش Digital Crown بزرگ تري
 iPod Click و   iPhone Multi-Touch ــى  معرف
ــمار مى رود. كاربران ساعت هوشمند مى توانند  Wheel  به ش
 Home به عنوان دكمه  Digital Crown از صفحه نمايش
استفاده كنند. از اين طريق مى توان از  Siri، دستيار ديجيتال 
ــرد.Digital Crown  همچنين امكان  ــز بهره ب Apple  ني
 Apple ــك ــردن روى رابط كوچ ــت ك scroll، زوم و حرك
ــمى در  ــى آورد. در قالب يك خبر رس Watch  را به وجود م
 Apple ــد طراحى ــركت، جانى آيو، معاون ارش وب سايت ش
ــعه چندين  ــا  Apple Watch، ما به توس چنين مى گويد: ب
ــد براى ابزارى  تكنولوژى مختلف و يك رابط كاربر كاملا جدي
ــتفاده مردم از آن ساخته شده است.  مى پردازيم كه با هدف اس
Apple Watch  مرز بين جسم فيزيكى و رابط كاربر را از بين 
ــرى محصولات Apple يك پروسه شخصى سازى  برده و س
 Apple بى نظير را فعال مى كنند. نخستين ساعت پوشيدنى
با صفحاتى در دو سايز 38 ميليمترى و 42 ميليمترى فروخته 
ــتن عمرى  ــمند با هدف داش ــاعت هوش ــد. اين س خواهد ش
ــد. جنس صفحه آن يا از فولاد ضد زنگ يا  طولانى طراحى ش
ــيك تر آن از  ــده است. جنس نمونه ش از آلومينيوم آنودايز ش
 Apple ــت. جهت نيل به اين منظور، ساعت هوشمند طلاس
ــبك آن فروخته  ــاس هدف و س ــه رويكرد مختلف براس با س
ــود: Apple Watch،Apple Watch Sport  و  مى ش
ــن با  ــاعت ها همچني ــن س Apple Watch Edition. اي
ــاعت به فروش خواهند  بند هايى متنوع متناسب با صفحه س
ــمند جديد Apple مجهز به اينترنت  ــاعت هوش ــيد. س رس
واى فاى b/g 802/11 و بلوتوس 4/0 براى همگام شدن با يك 
گوشى iPhone نيز هست. به گفته اين شركت، گوشى هاى 
ــا Apple Watch كار خواهند كرد  ــى ب بعدى نيز در صورت
 Apple كه به تازگى از سوى  iOS 8كه سيستم عامل جديد
معرفى شده، روى شان نصب بشود. Apple Watch  از اوايل 
ــترس بوده و به گفته اين شركت قيمت  ــال 2015 در دس س
ــروع خواهد شد. در  ــمندى از 349 دلار ش چنين ساعت هوش
ــن «WatchKit» را راه اندازى  ــا،Apple  همچني ــن اثن اي
مى كند. اين كيت به توسعه دهندگان ابزار هايى را براى توسعه 
 actionable) ــى ــاى عمل ــا اطلاعيه ه ــرى نرم افزار ب يكس
 Apple Watch ــتفاده در ــت اس cations�noti)  جه
ــال آينده، به گفته Apple، توسعه دهندگان  ارائه مى دهد. س
ــى و native براى  ــلا بوم ــاى كام ــاد نرم افزار ه ــه ايج قادر ب

Apple Watch  خواهند بود. 

كار خير با بوق و كرنا
ــئوليت  ــال هاى اخير موضوعى تحت عنوان مس در س
ــركت هاى ايرانى مطرح شده كه رقابتى  اجتماعى در ش
ــت. همين گرم شدن  جدى را ميان آنها ايجاد كرده اس
ــده كه گاه مرز بين انجام كار مفيد  بازار رقابت باعث ش
براى جامعه و انجام اقدامات تبليغاتى گم  شود. نمونه بارز 
اين مسئله حركتى است كه اپراتورهاى تلفن همراه براى 
ــهم خود از بازار در پيش گرفته اند. تا زلزله اى  افزايش س
ــى از خاك كشور  مى آيد يا بلايى طبيعى دامنگير بخش
ــوى اين اپراتورها  ــود، بلافاصله پيامك هايى از س مى ش
ــرويس دهى  ــود كه از س ــال مى ش ــتريان ارس براى مش
ــب اپراتور در منطقه بلاديده مى گويد. اين رويكرد  مناس
ــيارى از مشتريان فرصت طلبى قلمداد شده و  از نظر بس

نسبت به سازمان دافعه ايجاد كرده است. 
دكتر پرويز درگى، مدرس بازاريابى در اين خصوص به 
ــت امروز» مى گويد: اگر اين حركت فقط مختص  «فرص
ــور در زمان هاى عادى  ــد و اين اپرات همان مقطع نباش
ــان داده باشد،  نيز حركت هاى عام المنفعه اى از خود نش
ــى هم مى تواند با اين  ــان زلزله يا موارد اين چنين در زم
حركت، كارهاى قبلى خود را تقويت كند. اما اگر اينكه 
ــد و تنها در زمان بحران ها به  قبلا هيچ كارى نكرده باش
ــت به نوعى دارد به  ــن صورت عمل كند، مى توان گف اي
اصطلاح در اين شرايط براى خودش فرصت يابى مى كند. 
ــئوليت اجتماعى در  ــاره به اينكه تعريف مس او با اش
كشور درست جا نيفتاده است، اضافه مى كند: شركت ها 
ــى از درآمدشان را صرف مسئوليت اجتماعى  بايد بخش
ــاور مى گويم كه بايد اين  كنند اما من به عنوان يك مش
ــه خيريه  ــان داد. مثلا بزرگ ترين موسس را به بازار نش
ــت  ــرش اس ــان متعلق به آقاى بيل گيتس و همس جه
ــطح جهان به انجام  ــيار بزرگى را در س كه كارهاى بس
ــانده اند؛ از احداث مركز تحقيقاتى براى مهار كردن  رس
ــيارى كارهاى ارزشمند ديگر.  بيمارى ايدز گرفته تا بس
الان هم آقاى بيل گيتس بيشترين وقت خود را به جاى 
ــافت در آنجا صرف مى كند. به عنوان كسى كه  مايكروس
جزو ثروتمندترين افراد دنياست، به جز بخش كوچكى 
از ثروتش را كه براى فرزندانش گذاشته و آن هم در حد 
يك اتومبيل 15 هزار دلارى و يك آپارتمان 80 يا 100 
ــت، مابقى را صرف كارهاى خيريه كرده است.  مترى اس
اما همين بيل گيتس هم زمانى كه مى خواهد يك چك 
از مايكروسافت براى آن موسسه خيريه بكشد، مى بينيد 

ــه حدود 50 عكاس آنجا دارند از امضا كردنش عكس  ك
مى گيرند. اينكه همه ثروت خود را صرف كرده پس چه 
ــئوليت اجتماعى  ــت؟ شما بايد مس نيازى به تبليغ اس
داشته باشيد اما سعى كنيد به منافع مشترك بينديشيد. 
ــود اتفاقا همين است.  يكى از كارهايى كه بايد انجام ش
اگر يك شركت خوب است ما بايد از هر فرصتى استفاده 
ــان دهيم كه مردم  كنيم و خوبى هاى آن را به مردم نش
ــتر به آن مراجعه كنند و آن شركت موفق تر باشد.  بيش
ــركت موفق تر باشد، خدمات بيشترى به  هرچقدر آن ش
ــرده، محصولات بهترى توليد كرده و كار  جامعه ارائه ك
ــترى هم مى تواند انجام دهد. پس به عنوان  خيريه بيش
يك وظيفه مسئوليت اجتماعى بايد وجود داشته باشد، 
ــتاى برندينگ هم از آن درست  ولى بايد بتوانيم در راس
ــئوليت اجتماعى به ابزارى  ــتفاده كنيم، نه آنكه مس اس
ــتر  ــود كه ما صرفا از آن براى نفع مادى بيش تبديل ش

استفاده كنيم. 
ــيوه هاى مختلفى از  ــناس، ش ــن كارش ــه اي به گفت
ــخصى  ــود دارد. او تجربه ش ــئوليت اجتماعى وج مس
ــور توصيف مى كند:  ــن زمينه اين ط ــودش را در اي خ
يك بار از كميته امداد استان خراسان جنوبى، بيرجند 
ــى با من گرفته شد و آقايى گفت من يك تعداد  تماس
ــما را مى خواهم. براى  از كتاب هاى مديريت فروش ش
ــته اى محتوى برنج و گوشت و لپه  اينكه ما ماهانه بس
ــتيم و من  و غيره براى خانواده هاى بى بضاعت مى فرس
ــنين  ديدم در خيلى از اين خانواده ها يك جوان در س
ــما را  ــكار وجود دارد. من كتاب ش ــدود ديپلم و بي ح
ــت. مى خواهم  ــيار جالب بوده اس خوانده ام و برايم بس
ــما بخرم و  ــن كتاب ها را با تخفيف از ش ــدادى از اي تع
ــى اگر دو درصد از اين  ــته ها بگذارم. حت داخل اين بس
ــد و با خواندن آن بتوانند  جوان ها اين كتاب را بخوانن
ــب و كارى براى خود راه بيندازند و موفق شوند ما  كس
ثواب خودمان را برده ايم و توانسته ايم از اين بودجه اى 
ــتفاده درستى كرده باشيم.  كه در اختيارمان است اس
هيچ كسى در كميته امداد اين فكر به ذهنش نرسيده 
ــود. به هرحال ما اين  ــود. براى خود من هم عجيب ب ب
ــاب را با تخفيف به آنها فروختيم و همانجا جرقه اى  كت
ــئوليت اجتماعى خودم  ــد كه مس در ذهن من زده ش
ــه كميته هاى امداد ديگر  ــركتم انجام بدهم. ب را در ش
ــده و  ــتيم و گفتيم كه چنين كارى انجام ش نامه نوش
ــف اين كتاب را به آنها به  ــا مى توانيم با حداكثر تخفي م
ــما هم به اين ترتيب مى توانيد از  ــانيم و ش فروش برس
ــفانه به  ــتفاده كنيد. متاس بودجه تان به نحو بهترى اس
ــداد، هيچ كميته امداد ديگرى از  غير از همان كميته ام
اين طرح استقبال نكرد. كارى كه ما كرديم اين بود كه 
2000 نسخه از اين كتاب را با لوگوى كميته امداد چاپ 
كرديم و يك متنى هم از يكى از مديران كميته امداد در 
صفحه اول قرار داديم و به صورت رايگان آنها را به كميته 
ــايد بتواند دو درصد از جوانان را  امداد هديه كرديم تا ش
ــتاى رسيدن به موفقيت راهنمايى كند. اين يك  در راس
مسئوليت اجتماعى است. ما بايد به هر طريقى در كنار 
ــب و كار و درآمدزايى و برندينگ مان بخشى  اهداف كس
ــئوليت اجتماعى كنيم. اين  ــان را صرف مس از درآمدم
ــئوليت اجتماعى خود مى تواند دوباره به برند شدن  مس
كمك كند. من نمى خواهم بگويم حتما بايد حركت هايى 
كنيد كه در خفا انجام گيرد، مسئوليت اجتماعى داشته 
باشيد و آن را به صورت شفاف و صادقانه به مردم بگوييد. 
ــتر دوست داشته  ــود مردم شما را بيش اين باعث مى ش

باشند، چون شفاف و زيبا با آنها صحبت كرده ايد. 
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ــق و مدرس  ــد بلوريان تهرانى، محق ــر محم دكت
ــئوليت اجتماعى  ــوزه بازاريابى درباره بحث مس ح
ــركت ها به «فرصت امروز» مى گويد: مسئوليت  ش
ــى فعاليت هايى كه علاوه  ــركت ها يعن اجتماعى ش
ــت جامعه را  ــركت، مصلح ــودآورى براى ش بر س
ــركت ها در مسئوليت  ــد. ش نيز در نظر گرفته باش
اجتماعى خود بايد به گونه اى عمل كنند كه منافع 
ــند تا منافع  ــراد جامعه را نيز در نظر گرفته باش اف
ــركت به خطر  اين افراد را به خاطر فعاليت هاى ش
ــه، كمك به  ــات خيري ــد. كمك به موسس نيندازن
ــرى از آلودگى آب  ــود رفاه اجتماعى و جلوگي بهب
ــت مسئوليت ها دانست.  و هوا را مى توان از اين دس
ــوع را از نظر تاريخى مورد  ــر بخواهيد اين موض اگ
ــم، در دهه 60 و70  ــى قرار دهيد بايد بگوي بررس
ــاددان آن زمان يعنى ديويد  ــلادى نگرش اقتص مي
فريدمن اين بود كه شركت ها فقط به دنبال منافع 
ــتند. دردهه 80 اين نگرش تغيير  فردى خود هس
كرد و شركت ها علاوه بر حفظ منافع فردى به رفاه 
كاركنان خود نيز توجه مى كردند. در دهه 90 اين 
ــركت ها ديگر خود را در  نگرش نيز تغيير كرد و ش

مقابل جامعه مسئول مى دانستند. 
اين كارشناس اضافه مى كند: «مسئوليت اجتماعى 
آثارى دارد و روى رفتار مشترى و ديدگاه و تفكر او 
نسبت به شركت و حتى روى سهم بازار آن شركت 
نيز تاثيرگذار است. جلوگيرى از آلودگى آب، ساختن 
مراكز بهداشتى، كمك به كودكان و سالمندان باعث 

پسنديده شدن محصول مى شود. اين عملكرد باعث 
مى شود مشترى شركت را مسئول بداند و اين بسيار 
مهم است. اين عملكرد شركت ها اگر درست هدايت 
ــتفاده از محصول شركت  ــترى بدون اس شود، مش
كالاى آن را مى پسندد و از آن دفاع مى كند.  برپايى 
ــود آن  ــركت ها و پرداخت س بازارچه هاى خيريه ش

ــود نگرش و  ــات خيريه باعث مى ش ــه نفع موسس ب
ــبت به محصول تغيير كند و  رفتار مصرف كننده نس
ــدن آنها به شركت شود. وقتى رفتار  باعث وفادار ش

تغيير كند، قضاوت ها اصلاح مى شود و روند حركت 
ــترى با محصول و شركت تغيير و بهبود خواهد  مش
يافت، اما اين تغيير مبنى بر اين است كه شركت ها 
ــام مى دهند، به  ــه اى را كه انج ــر كار عام المنفع ه
شيوه هاى مختلف بيان كنند. اين شيوه ها مى تواند 
ــانه هاى مختلف يا اينكه  ــانى از طريق رس اطلاع رس

تبليغات باشد.»
ــد: «گاهى  ــان مى گوي ــى در پاي ــان تهران  بلوري
ــترى  ــط مش ــركت ها توس ــد ش ــن رون ــايد اي ش
ــود. اينكه شايد شركت در واقعيت  سوء برداشت ش
ــات  ــد و پول را به موسس ــام نده ــن كار را انج اي
ــن خاطر در هنگام  ــه پرداخت نكند. به همي خيري
ــركت ها گفته مى شود كه اين  ــاوره به تمام ش مش
ــفافيت كامل به مشترى عملكردهاى خود را با ش

 بيان كنيد. 
در نتيجه اگر شركتى قرعه كشى برگزار مى كند، 
ــت عكس و مشخصات برنده را كامل بيان  بهتر اس
ــترى حس كند كه شركت كمك كرده  كند تا مش
ــبت به آن تفكر خوبى داشته باشد. به  ــت تا نس اس
ــود كه  ــركت باعث اين مى ش هرصورت عملكرد ش
ــبت به آن ديده خوبى داشته باشد يا  ــترى نس مش
ــود. در آخر  ــبت به شركت بدبين ش به عكس نس
ــراى افزايش فروش  ــركت ها ب بايد بگويم اينكه ش
ــزه مى دهند،  ــترى جاي ــه مش ــولات خود ب محص
ــئوليت  ــه مس ــت؛ بلك ــى نيس ــئوليت اجتماع مس

اجتماعى، يك رفتار انسان دوستانه است.»

مسئوليت اجتماعى يك رفتار انسان دوستانه است 

برپايى بازارچه هاى خيريه شركت ها 
و پرداخت سود آن به نفع موسسات 
خيريه باعث مى شود نگرش و رفتار 
مصرف كننده نسبت به محصول تغيير 

كند و باعث وفادار شدن آنها به 
شركت شود

شمــاره



*براى شروع در مورد مسابقه 
استعداديابى برايمان توضيح 

بدهيد. 
ــوهاى  ــابقه مانند ش اين مس
ــر  ــت كه در سراس تلويزيونى اس
دنيا برگزار مى شوند. اين مسابقات 
ــن گات تلنت  ــابقه امريك از مس
  (the american got talent)
ــاله در تمام  ــده و هرس شروع ش
دنيا درحال برگزارى است. نمونه 
ــابقه اى درايران وجود  چنين مس
ــايت آپارات  نداشته است. وب س
ــابقه را براى  ــد اين مس مى خواه
ــتين بار به صورت اينترنتى  نخس
ــت  و مجازى برگزار كند. قرار اس
ــركت كنندگان ويدئوهاى  كه ش
ــال كنند و  خود را به آپارات ارس
ــايت نيز آنها را براى مردم  اين س
ــتراك بگذارد. تعدادى داور  به اش
كه از چهره هاى شناخته شده اى 
هستند، قرار است درمورد ويدئوها 
ــد رأى ها به  ــاوت كنند و بع قض
ــتراك گذاشته شود و در انتها  اش
ــود.  جايزه اى به برندگان داده ش
ــابقه، مسابقه آشنايى است و  مس
ــاوت آن با نمونه خارجى فقط  تف
ــودن آن  ــى ب ــازى و اينترنت مج
ــت كه تابه حال در دنيا انجام  اس
ــت. در هر صورت اين  ــده اس نش
ــت، افراد  چالش دنياى مدرن اس
ــتر وقت خود را در اينترنت  بيش
به سر مى برند و به جاى اينكه به 
ــانه هاى ديگر بروند در  سراغ رس
دنياى مجازى سرمى كنند. زمان 
ــده در فضاى مجازى  ــپرى ش س
ــه نفع چنين  ــط كاربران ب توس

وب سايت هايى است. 
*اهداف وب سايت از برگزارى 

اين مسابقه چيست؟ 
ــارات دو هدف  آپ ــايت  وب س
ــابقه  اصلى را از برگزارى اين مس
ــد. يك؛ بتواند خود  دنبال مى كن
ــانه مطرح كند. به  را به عنوان رس
ــاى قدرتمندى كه اين  دليل رقب
ــايت هايى در دنيا  ــن وب س چني
دارند به راحتى مخاطب را ازدست 
ــاخت  با س ــد درنتيجه  مى دهن
مى توانند  ــى  برنامه هاي ــن  چني
ــت رفته را دوباره  مخاطب از دس
ــل آپارات  ــد، به همين دلي بيابن
ــه روى چنين  ــت ك ــور اس مجب
برنامه هاى ويژه اى سرمايه گذارى 
ــيوه عملكرد،  ــد. دو؛ با اين ش كن
مخاطب بيشترى جذب مى شود 
ــتر سود بيشترى  و مخاطب بيش
ــايت خواهد كرد.  را نصيب وب س
در اين راستا شيوه هاى مختلفى 
ــد، تا مخاطب  ــان مى كن را امتح

بيشترى را به دست بياورد. 
همتـاى  وب سـايت،  *ايـن 
خارجى قدرتمنـدى دارد، به 
نظرشما چقدر از او الگوبردارى 

مى كند؟ 
ــبكه  ش از  ــورى  تص ــود  وج
ــا تولد  ــى ما ب ــى را همگ ويدئوي
ــيم. مطمئنا  ــوب مى شناس يوتي
ــبكه هاى مختلف ديگرى نيز  ش
ــده  ــناخته ش بوده كه آنچنان ش
نيست، شبكه هاى تخصصى ترى 
ــبت به ويدئو هاى ارسالى،  كه نس
ــد.  ــورد مى كنن ــى برخ تخصص
شهرت يوتيوب به خاطر عام بودن 
ــت. در نتيجه آپارات براى  آن اس
ــه بتواند در مقابل آن حرفى  اينك
ــد، بايد  ــته باش براى گفتن داش
ــاده كند كه يوتيوب  راهكارى پي
ندارد يا نمى تواند اجرا كند. آپارات 

ــردن اين خلأ به دنبال  براى پرك
ــت، شيوه اى كه  برنامه سازى اس
رقيب انجام نمى دهد. براى مثال 
ــاره كرد كه  مى توان به كارى اش
ــايت در زمان برگزارى  اين وب س
جام جهانى فوتبال انجام داد يعنى 
ــاى جام جهانى  خريدارى فيلم ه
ــمت هاى خاص آن  و پخش قس
ــود، درحالى كه  ــراى كاربران خ ب
يوتيوب هيچ گاه چنين صفحه اى 
ــت. اجراى چنين  ــته اس را نداش
ــابقه اى به صورت مجازى نيز  مس
شيوه اى جديد است كه يوتيوب 
ــت. در  ــراغ آن نرفته اس ــه س ب
ــردارى تبليغات نيز  ــورد الگوب م
ــوب كارى براى  بايد بگويم: يوتي
تبليغات خود انجام نمى دهد، خود 
ويدئو ها باعث شهرت اين شبكه 

شده اند. 
*به نظر مى رسـد گروه هدف 
بزرگـى براى ايـن كمپين در 
نظر گرفته شـده اسـت؛ اين 

مسئله چالشى براى طراحى 
كمپين نبود؟ 

ــدف بزرگ  ــه ه ــى جامع وقت
ــول  ــد روى محص ــود، باي مى ش
ــد. براى اين مسابقه  متمركز ش
ــده  ــى تعريف ش ــداف خاص اه
ــت. هدف كلى اين مسابقات  اس
ــرگرمى افراد است.  دركل دنيا س
در نتيجه ما با گروهى مواجهيم 
كه در آنها خصلت سرگرمى بيدار 
است. گروهى كه دغدغه آنها اين 
ــت كه زمانى را براى سرگرم  اس
ــرف كنند.  ــان ص كردن خودش
ــكل  وقتى گروه هدف به اين ش
است، ديگر بزرگى و كوچكى معنا 
پيدا نمى كند و تمركز اصلى روى 
ــود.  ــترك مى ش خصوصيت مش
ــن دليل در مورد طراحى  به همي
كمپين به جنبه سرگرمى و طنز 

آن توجه خاصى داشتيم. طنزى 
ــار جامعه  ــور همه اقش كه فراخ
ــد و همه گروه هاى سنى آن  باش

را بفهمند. 
*سـه طرح متفاوت براى اين 
كمپين طراحى شـده است، 
اين طرح ها چه هدفى را دنبال 

مى كند؟ 
ايده اصلى روى عبارت «ستاره 
ــويد» متمركز بود. ايده اى كه  ش
ــعار اصلى در تمامى  به صورت ش
ــتفاده شد. بعد به اين  طرح ها اس
ــه توجه كرديم كه همه افراد  نكت
در مشاغل مختلف تمايل به دنبال 
ــرى دارند؛  ــته هن كردن يك رش
مسئله اى كه شايد هيچ گاه تحقق 
پيدا نكرده و افراد فقط در خلوت 
ــر رفته اند.  ــراغ آن هن خود به س
براى مثال فردى كه به خوانندگى 
علاقه مند است، در اتاق خود آواز 
مى خواند و معمولا اين افراد ژست 
خوانندگان را نيز مى گيرند يا در 

مورد بازيگرى بهترين المانى كه 
به ذهن مى رسد، چارلى چاپلين 
و صحنه مشهور بازى او با چنگال 
و نان است، براين اساس فردى را 
نشان داديم كه در آشپزخانه موقع 
آشپزى به سراغ روياى خود رفته 
است. بنابراين نقاط خلوت افراد را 
ــم و لحظه هايى كه  بيدار كرده اي
ــان خلوت كرده اند  افراد با خودش
ــابقه  ــا لحظه هايى كه در مس را ب
آمده، مرتبط ساخته ايم. در طرح 
ــراغ المان قدرت  ــى به س ورزش
ــان داديم  ــم و فردى را نش رفتي
ــان دادن قدرت خود  كه براى نش
به سراغ كارهاى عجيب مى رود و 
براى اضافه كردن طنز به ماجرا، 
ــان داديم كه ماشين  فردى را نش
پيكانى را بالاى سرش برده است. 
ــابقه به دنبال  ــن طرح، مس در اي

استعداد هايى مى رود كه به ذهن 
كسى نيايد. دراين كمپين با افراد 
ــتيم، در  ــروكار داش مختلفى س
ــه طرح كه بتواند همه  نتيجه س
ــد.  ــش بدهد، طراحى ش را پوش
ــيوه كمتر در كشور پياده  اين ش
مى شود. وقتى جامعه هدف وسيع 
ــود با يك آرت ورك  باشد، نمى ش
ــت، در نتيجه  ــانه رف همه را نش
ــن آرت ورك براى اين  بايد چندي

كمپين تعريف مى كرديم. 
*براى چه رسانه هايى برنامه 

داريد؟ 
ــى در كل  ــانه محيط 59 رس
كشور نصب شده است. تبليغات 
محيطى از بندرعباس تا تهران را 
شامل مى شود. تبليغات اينترنتى 
و مجله اى نيز آماده شده است. از 
20شهريور نصب بيلبورد ها شروع 
ــداران  ــان روز طرف ــد و از هم ش
شروع به ارسال ويدئو ها كرده اند. 
ــراى اين كمپين  زمان يك ماه ب

ــده است و در دو  درنظر گرفته ش
جشن كه به شكل ويدئويى ضبط 
ــدگان قدردانى  ــود، از برن مى ش
ــن ويدئوها در  ــد. اي ــد ش خواه
وب سايت آپارات و شبكه نمايش 

خانگى نمايش داده خواهد شد. 
اعتمـاد  جلـب  *بـراى 
اينكـه  و  شـركت كنندگان 
مطمئن شـوند كـه ويدئوى 
ارسـالى آنها مشـاهده شده 

است، چه برنامه اى داريد؟ 
ــه هر  ــت ك ــى اس  اين چالش
ــا آن مواجه اند. اما قرار  دوطرف ب
ــاى برگزيده  ــه ويدئوه ــده ك ش
ــى كه داوران  داوران و كامنت هاي
ــايت  روى ويدئو داده اند، از وب س
ــود تا عموم مردم آن را  پخش ش
ببينند. به هر صورت دراينجا خود 
شركت كننده نيز بايد تلاش كند 
كه ويدئوى قابل قبولى ارسال كند 
تا قابل پخش باشد، هيچ ويدئويى 
اين وب سايت  ــود.  حذف نمى ش
مانند يك شبكه اجتماعى است 
ــركت كنندگان در بالا رفتن  و ش

كيفيت آن شريك هستند. 
*مديريت چنين مسـابقه اى 
با اين حجم شركت كنندگان 
مشكلات خاص خود را دارد؛ 
بـراى اين موضـوع برنامه اى 

داريد؟ 
مجازى بودن مسابقه، مديريت 
ــان تر مى كند. مطمئنا  آن را آس
ــراد در دنياى مجازى  مديريت اف
ــت.  ــر از فضاى بيرون اس راحت ت
ــايت با  ــابقه، وب س ــن مس در اي
يكسرى اطلاعات و افراد سروكار 
ــن نيز به  دارد. مديريت روز جش
ــراد دعوت  ــن دليل كه همه اف اي
نخواهند شد، كار سختى نيست. 
براى بومى سازى اين مسابقه نيز 
ــام نداديم چون  ــى انج كار خاص
ــابقه نياز به بومى سازى  اين مس
نداشت، هنر از طرف مردم است و 

خواه ناخواه بومى خواهد شد. 
بازخوردهاى مسـابقه  *آيـا 

تخمين زده شده است؟ 
ــده ولى  ــه؛ تخمينى زده نش ن
ــتقبال از  ــه اس ــه به اينك باتوج
ــى زياد بود، در  كمپين جام جهان
ــابقه  ــه انتظار مى رود، مس نتيج
ــته  چندين برابر آن بازخورد داش
ــع آپارات  ــه آن موق ــد. البت باش
ــريك  براى اجراى آن كمپين ش
ــت و در كمپين اخير آپارات  داش
ــد كرد و  ــارى عمل خواه انحص
ــودن بازخورد  ــارى ب ــن انحص اي
ــترى را نيز به همراه خواهد  بيش
ــابقه قرار است  ــت. اين مس داش
ــتردگى بيشترى با گس هرسال 

 برگزار شود. 
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شيوه هاى جديد جذب مخاطب در دنياى مجازى 

تبليغ از طريق برگزارى مسابقه استعداديابى

تشويق به در كنار هم بودن 
در آگهى ايكيا

ــه معرفى محصولات  ــولات «ايكيا» كه ب تيزر محص
ــعار و  ــاخص مى پردازد با ش ــپزخانه اى اين برند ش آش
ــتانمان بازى كنيم»، ساخته شده است.  ترانه «با دوس
ــه نمايش  ــزر به خوبى ب ــا در اين تي ــولات ايكي محص
گذاشته مى شوند اما تاكيد روى آنها گل درشت نيست 
ــازندگان تيزر  ــد كه هدف س ــور به نظر مى رس و اين ط
به تصوير كشيدن يك محفل خانوادگى دوستانه است 
كه البته در كنار محصولات «ايكيا» شكل گرفته است. 
ــت اندركاران اين  ــس ايران نوين، دس به گزارش آژان
ــكل يك  ــزر آن را طورى طراحى كرده اند كه به ش تي
ــد و انگار هيچ كاتى در پلان  پلان سكانس به نظر رس
زده نشده و همه اتفاقات پشت سرهم و به طور متناوب 
ــدد تكنيك هاى جديد  ــد، اما اين تيزر به م رخ مى ده
ــاخته شده و  ــرهم س فيلمبردارى با چند كات پشت س
ــازندگان  ــا جلوه هاى ويژه بصرى هم به كمك س اتفاق
ــوش هم براى  ــك هاى بزرگ تن پ ــت. عروس آمده اس
ــخصيت هاى  ــادآور ش ــده كه ي ــاخته ش ــن تيزر س اي
ــت. ترانه و موسيقى كه  ــكى اس ــن هاى عروس انيميش
ــب حال وهواى كودك  ــده مناس ــاخته ش براى تيزر س
ــكى حركت هاى  ــت و بازيگران تن پوش هاى عروس اس
ــيقى هماهنگ مى كنند.  خود را با ضرباهنگ اين موس
ــد  ــداى پرندگان كه در ابتداى تيزر به گوش مى رس ص
ــانى  ــت نش و نور محيطى كه يادآور نور صبحگاهى اس
ــردان تيزر در ابتدا  ــت. كارگ از چيدن ميز صبحانه اس
ــاد مى كند كه بچه ها به  ــن تصور را براى بيننده ايج اي
ــك ها در حال چيدن ميز صبحانه هستند  همراه عروس
اما درنهايت مشخص مى شود كه آنها با اعضاى خانواده 
خود دور يك ميز نشسته اند. شعار اصلى اين تيزر «در 
ــت كه در پك شات آن را همراه با  كنار هم باشيم» اس

لوگوى ايكيا مى بينيم. 

رشد كاكتوس هاى گوشى سونى 
در آب 

شركت سونى براى تاكيد روى ضد آب بودن گوشى 
مدل اكسپريا مدل Z1S تيزر ابتكارى جديدى را روانه 
بازار كرده است. در اين تيزر گوشى در داخل ظرف آبى 
در كنار گلدان هاى كاكتوس قرار داده شده و به محض 
ــپريا،  ــى اكس ــه كردن آب به ظرف محتوى گوش اضاف
ــى هم شروع به رشد و  كاكتوس هاى نرم افزارهاى گوش
ــد. اين تيزر با تاكيد روى تكنولوژى  جوانه زدن مى كنن
پيشرفته ضدآب بودن اين گوشى، طراحى نرم افزارهاى 
ــا تغييرات محيطى از  ــرفته آن و انعطاف پذيرى ب پيش
ــدن آن  ــى و غوطه ور ش ــه ريختن آب روى گوش جمل
ــان مى دهد. اين تيزر بدون هيچ نريشنى  در آب را نش
ــاخته و تنها يك ملودى كوتاه روى تصاوير قرار داده  س
ــده تا بيش از هرچيز حواس تماشاگر را روى تصوير  ش
ــاگر  ــگفتى و حيرت تماش متمركز كند و با اين كار ش
ــى برانگيزد.  ــات فوق العاده گوش ــت و امكان را از مقاوم
مدت زمان اين تيزر 33 ثانيه است و در كمپانى ويدن 

كندى در شهر پورتلند امريكا ساخته شده است. 

تصاوير همه چيز مى گويند
ــت در  ــر از خلاقي ــى متاث ــه طرح ــرا و ارائ ــوه اج نح
تبليغات شهرى نخستين ركن موفقيت براى آگهى هاى 
ــى و  ــد. از مبحث رنگ شناس ــمار مى آي ــى به ش تبليغات
ــب جهت درج بيلبورد كه  مخاطب سنجى و محل مناس
ــى آگهى هاى  ــى از مهم ترين اركان طراح ــم، يك بگذري
ــتفاده شده در تابلوهاى شهرى است.  محيطى، متون اس
ــاهده  ــتانداردهاى جهانى، با توجه به زمان مش طبق اس
بيلبورد تنها مى توان از 8 تا 10 كلمه در تبليغات شهرى 
ــى افرادى كه كمى  ــتفاده كرد، به همين منظور حت اس
سريع رانندگى مى كنند قادر به خواندن متن روى تبليغ 
خواهند بود. به علاوه استفاده از فونت هاى ساده و ضخيم 
ــدان خواهد كرد.  ــى آن را دوچن ــا، خواناي در بيلبورده
ــفانه بهره گيرى از فونت هاى فانتزى  به بيانى ديگر، متاس
ــادى از خوانايى و  ــردن تبليغ درصد زي ــت زيباتر ك جه
ــب مى كاهد. براى جلب  ــغ در ذهن مخاط درك آن تبلي
ــت و حدود پنج  ــخصى كه در حال رانندگى اس توجه ش
ــدن، خواندن و درك كردن  ــا 10 ثانيه فرصت براى دي ت
تبليغ شما دارد، لازم است از اين زمان محدود، بيشترين 
ــاده و قابل  ــد. همچنين از كلمات خوانا، س بهره را ببري
يادآورى استفاده كنيد. در واقع تبليغ كننده محصول بايد 
ــتادن پيام تبليغاتى در فضاى باز  تدابيرى را قبل از فرس
مورد بررسى قرار دهد. مثلا اگر كالاى شما يك محصول 
شناخته شده است نيازى به عنوان آدرس، شماره تماس 
يا نام شعبات نيست. تنها وجود يك شعار تبليغاتى آشنا 
به همراه نام تجارى كالا كفايت مى كند. گاهى استفاده از 
يك تصوير خلاقانه يا تركيب رنگ مناسب، لزوم استفاده 
ــاس  ــن مى برد. همچنين براس ــه كلى از بي ــن را ب از مت
تحقيقات كارشناسى، اين گونه تبليغات  بر كاهش آمار 

تصادفات خودروها تاثير بسزايى داشته است. 

داستان آگهى غافلگير كننده گوشى تلفن همراه
اين آگهى توليد داخل نيست

ــكارى با  ــونگ از خير هم ــد سامس ــر مى رس ــه نظ ب
ــت و  ــته اس ــور گذش ــركت هاى تبليغاتى داخل كش ش
ــيوه هاى تبليغاتى را كه در ساير كشورها  ــعى دارد ش س
ــت  ــد، به داخل ايران هم بياورد. چندى اس اجرا مى كن
شاهد پخش آگهى هاى تلويزيونى غيرايرانى سامسونگ 
ــى كه از تكنيك  ــتيم؛ آگهى هاي ــون ايران هس از تلويزي
ــاخت و كيفيت آن مشخص است كه در داخل كشور  س
ــده اند. شايد سامسونگ بعد از تغيير رنگ لوگو  تهيه نش
ــاخت  ــرات عجيبى كه در طراحى آگهى هاى س و تغيي
ــم را گرفته  ــد، اين تصمي ــركت اعمال ش داخل اين ش
ــتاى  ــكان دارد اين آگهى ها در راس ــت. از طرفى ام اس
ــتراتژى اين برند باشد و از همان سبكى پيروى كند  اس
ــود. اين  كه درتمام دنيا به صورت هماهنگ پخش مى ش
تغيير رويه سامسونگ در مورد آگهى هاى تبليغاتى را از 
زمان پخش بازى هاى جام جهانى فوتبال شاهد هستيم. 
ــترك  ــونگ آگهى هايى را به طور مش در آن زمان سامس
ــورها به نمايش درمى آورد. اين شركت در  در تمام كش
مورد محتواى آگهى هاى پخش شده دقت زيادى دارد و 
سعى مى كند كه با توجه به فرهنگ داخلى ايران آنها را 
بومى سازى كند، حتى در زمان پخش بازى هاى فوتبال 
جام جهانى به دليل خاطرات ايرانيان با مسى تصوير اين 
ــركت  بازيكن بنام فوتبال از آگهى هاى تلويزيونى اين ش
ــد. اين روند از آن پس ادامه دارد.  به طور كلى حذف ش
در اين فاصله يك آگهى از اين شركت در داخل ساخته 
شده است؛ آگهى اى كه پخش آن محدود بود و آنچنان 
ديده نشد. اين آگهى در مورد قرعه كشى محصولات اين 
ــركت آماده و اجرا شده بود. حال دوباره شاهد پخش  ش
آگهى متفاوتى از اين شركت در رسانه داخلى هستيم. 

نبض هيجان زندگى 
اين آگهى كه چند وقتى است در داخل پخش مى شود، 
ــى گلكسى S5 شركت سامسونگ است.  مربوط به گوش
ــعى  ــود، س ــور پخش مى ش ــى اى كه داخل كش در آگه
ــده به فرهنگ و زبان بومى كشور توجه شود. در اين  ش
آگهى 51 ثانيه اى، يك روز كامل يك مصرف كننده اين 
ــى به نمايش گذاشته مى شود. روزى كه به سرعت  گوش
ــترى امكان  ــى كه يك مش ــام زمان هاي ــذرد و تم مى گ
استفاده از اين گوشى را دارد به تصوير كشيده مى شود. 
آگهى با فردى شروع مى شود كه براى خواب آماده شده 
ــارژ  ــى خود را كه فقط هفت درصد ش و مى خواهد گوش
ــد. لبخند رضايتى كه فرد موقع  باطرى دارد به برق بزن
ــاص را به مخاطب  ــى خ ــن كار برچهره دارد، احساس اي
ــل مى كند. در اين لحظه پيام كوچكى كنار تصوير  منتق
ــتفاده بهينه باطرى  ــود و از حالت اس نمايش داده مى ش
ــه لحظه  ــى را مى دهد. در لحظ ــاگر اطلاعات ــه تماش ب
ــى به سرعت ولى كاملا  آگهى يكى از قابليت هاى گوش
ــخص به مخاطب منتقل مى شود. براى مثال صحنه  مش
ــتوران حين گفت وگو  ديگرى از آگهى، بازيگر را در رس
ــت  ــد كه ناگهان دس ــه تصوير مى كش ــتانش ب با دوس
دوست بازيگر به ليوان خورده و آب روى گوشى ريخته 
مى شود. در اين پلان پيام ديگرى روى تصوير به نمايش 

ــى در برابر آب و خاك خبر  در مى آيد و از مقاومت گوش
مى دهد. همين روند ادامه دارد و در بخش هاى ديگر، از 
ــريع دوربين گفته مى شود، اما پيام اصلى  وضوح يابى س
آگهى همچنان روى باطرى گوشى متمركز است. آگهى 
ــروع شده بود به پايان خود نيز  با همان صحنه اى كه ش
ــود. در لحظه آخر بازيگر متوجه كم بودن  نزديك مى ش
باطرى خود مى شود و به صحنه اول آگهى بازمى گردد. 
ــش مى دهد كه بازيگر از خواب  آگهى صحنه اى را نماي
ــود كه سيم شارژر را به برق  ــده و متوجه مى ش بيدار ش
ــى اتفاق  ــاى آگهى درحال ــت و تمام صحنه ه ــزده اس ن
ــى خود داشته  افتاده كه بازيگر باطرى كمى را در گوش
ــت. تصاوير به گونه اى كنار يكديگر قرار گرفته اند كه  اس
ــاگر تا لحظه آخر متوجه نمى شود كه ماجرا از چه  تماش
ــه كيفيت بالاى آنها  ــت. تصاويرى كه با توجه ب قرار اس
ــود مى كنند و در  ــدازه كافى بيننده را مجذوب خ به ان
لحظه آخر با غافلگيرى عجيبى مواجه مى شود. در پايان 
ــركت يعنى «نبض هيجان زندگى»  ــعار اصلى ش نيز ش
ــود. اين  ــط گوينده بيان مى ش دركنار نام محصول توس
ــورهاى جهان پخش مى شود.  ــيارى از كش آگهى در بس
ــايد اگر پخش اين سبك آگهى ها در كشور ما بيشتر  ش
شود، تاثيرى روى روند كند بروز خلاقيت در آگهى هاى 

تلويزيونى داخلى نيز بگذارد. 

رسانه كافه تبليغات

آيا مى دانستيد

نرگس فرجى

حسين محمديان

تبليغات خلاق

سس New King- شعار: طعمى آتشين و فراموش نشدنى

در دنيـاى مجازى امـروزى، مخاطبان نيـز مجازى شـده اند؛ دنيايى كه 
بايـد تبليغـات آن نيز براى يافتن مخاطب بيشـتر مجازى شـود. با توجه 
به اين موضوع، گرايش به سـمت اسـتفاده از وب سايت هاى اجتماعى روز 
به روز بيشـتر مى شـود؛ وب سـايت هايى كه افراد سـاعت ها در آن براى 
سرگرم شـدن، وقت مى گذارند. اگر چنين وب سـايتى خـود را تبديل به 
رسـانه كند و به منظور تبليغات اقدامى انجام دهد، هم شـركت ها رسـانه 
جديدى را يافته اند و هم آن رسـانه براى ادامه حيات خود شـيوه اى موثر 
پيدا كرده اسـت. آپارات يكى از همين وب سـايت هاى اجتماعى است كه 

اين روزها مخاطبان زيادى را براى خود دسـت و پا كرده است؛ وب سايتى 
كـه رقيبى قدرتمند مانند يوتيوب دارد و بـراى اينكه بتواند مخاطبانى را 
كه به سـمت رقيب مى روند مال خود كند، بايد شـيوه اى كارساز را به كار 
بگيرد. بهترين كار، برنامه سازى است؛ كارى كه حتى يوتيوب هم نمى كند. 
اين وب سـايت در حال اجراى مسـابقه اى با شـكل و شـمايل بين المللى 
اسـت و براى معرفى آن كمپين تبليغاتى بزرگى را درحال اجرا دارد. سام، 
مشـاور مدير هنرى كمپين از شركت اسـتوديو آدرس درباره اين كمپين 

توضيحاتى را به «فرصت امروز» مى دهد. 
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ــى  ــاى برف ــر گلوله ه تصوي
ــالاى كوه  ــه از ب ــى ك كوچك
راه  در  و  ــوند  مى ش ــرازير  س
ــوند و  ــريع تر مى ش بزرگ و س
ــس توانايى  ــت هيچك در نهاي
ــى از  توقف آنها را ندارد، بخش
ــت.  تصاوير كودكى همه ماس
ــى در ذهن ما  ــاى برف گلوله ه
ــد هاى سريع و بزرگ  نماد رش
ــه راه را  ــود ادام ــتند و خ هس
ــش هموار مى كنند.  براى خوي
ــد و توسعه پايدار با چنين  رش
ــك بنگاه  ــخصاتى براى ي مش
ــود به مثابه  اقتصادى -كه خ
ــده در تعامل  ــود زن يك موج
ــده رقابتى  ــط پيچي ــا محي ب
ــت- به عنوان اولويت اصلى  اس
ــرمايه  س صاحبان  و  ــكان  مال
قلمداد مى شود. حال كه قدم 
برداشتن در اين مسير ناگزير 
ــازمان در  ــرد س ــت، رويك اس
پراهميت  ــيار  بس گذار  دوران 
ــود.  مى ش تلقى  ــذار  تاثيرگ و 
ــب يك  ــرد در قال ــن رويك اي
ــود كه در  ــف تبيين مى ش طي
يك سو برنامه ريزى بلند مدت 
ــن قضاوتگر و  ــر ذه مبتنى  ب
ــمندى  ــوى ديگر، هوش در س
ــب و كار مبتنى بر كشف و  كس
ــهود قابل طرح است. حال  ش
ــوال مطرح مى شود كه  اين س
نقش برنامه ريزى و هوشمندى 
ــول و دگرگونى  در فرآيند تح
چيست و گرايش به كدام سر 
ــد و توسعه پايدار را  طيف، رش
ــرد. در اين  تضمين خواهد ك
ــد با  ــعى خواهد ش گزارش س
شفاف كردن مشخصات بنگاه 
ــود زنده  ــك موج ــوان ي به عن
ــير دو رويكرد  ــى و تفس تعامل
به  ــمندى  برنامه ريزى و هوش

اين دغدغه پاسخ داد. 

بنگاه؛ موجود زنده تعاملى
هر بنگاه اقتصادى به معناى 
ــك موجود  ــى به مثابه ي واقع
ــده يكتا و  ــك پدي ــده و ي زن
منحصر به فرد است و شرايط 
ــاص آن بنگاه،  و مقتضيات خ
بر آن حاكم است و به واسطه 
غير قابل  و  ــودن  ب ــى  غير خط
نتايج حاصل  بودن  پيش بينى 
ــا محيط  ب ــلات بنگاه  از تعام
آزادانه  ــت  بايد حرك ــرون،  بي
ــد و كنترل براى  ــته باش داش
ــم  ــاى بنگاه مهلك ترين س بق
ــطه مشخصاتى  ــت. به واس اس

ــد طرح تغيير و  كه تصريح ش
ــول را نمى توان براى بنگاه  تح
از  و  ــزى  برنامه ري و  ــى  طراح
سوى صاحبان بنگاه به صورت 
ــه اجرايى  ــه بدن ب ــتورى  دس
ــدن  تزريق كرد. با مشخص ش
ــگاه  بن ــك  ي ــات  خصوصي
ــل، دو گزينه  اقتصادى متعام
ــل انتخاب در  ــش رو و قاب پي
ــد و توسعه پايدار را  مسير رش

بررسى و مرور مى كنيم. 

انتخاب رويكرد مناسب در 
مسير رشد و توسعه پايدار

ــى  مبتن اول  ــرد  رويك در 
ــدت،  بلند م ــزى  برنامه ري ــر  ب
در  ــازمان  س ــى  فعل ــرايط  ش
ــرايط ايده آل و  ــه با ش مقايس
ــرمايه و  ــوب صاحبان س مطل
ــازمان مورد بررسى  مالكان س
ــا و  ــرد. كمبود ه ــرار مى گي ق
چارچوب  شناسايى،  انحرافات 
ــى و برنامه زمان بندى  محتواي
ــرايط مطلوب  ــتيابى به ش دس
ــتراتژى هاى لازم  ــن، اس تعيي
ــق اين اهداف  ــه منظور تحق ب
و  عملياتى  برنامه هاى  تدوين، 
ــاى اجرايى زمان بندى  پروژه ه
ــه بدنه  ــت اجرا ب ــده و جه ش
ــود.  مى ش ــق  تزري ــازمان  س
ــى  ــيار دقيق ــزى بس برنامه ري
ــه اهداف  ــيدن ب در جهت رس
ــده، صورت مى پذيرد  تعيين ش
و زمان بندى دقيقى براى فتح 
ــود،  ــه تعيين مى ش هر مرحل
ــه ظاهر  ــرد ب ــن رويك ــا اي ام
سيستماتيك و بى نقص داراى 

معضلات اساسى است. 
ــت آنكه شرايط ايده آل  نخس

ــر  ــى ب ــرد مبتن ــن رويك در اي
ــه گرى  ذهن قضاوتگر و مقايس
ــطه  ــا به واس ــه صرف ــت ك اس
و  ــا  خود محورى ه ــلات،  تماي
ــان  صاحب ــاى  بلند پروازى ه
ــه  ب ــه  توج ــدون  ب ــرمايه  س
ــته هاى  داش و  ــيل ها  پتانس
ــازمان ترسيم شده است. در  س
مزيت هاى  اهداف،  اين  ترسيم 
ــازمان،  رقابتى و نقاط قوت س

ــا  رقب و  ــى  محيط ــرايط  ش
ــده است و منيت و  منظور نش
بر ذهن  ــم  حاك خودبرتربينى 
ــى ترين نقش در طراحى  اساس
ــيم نقشه راه ايفا كرده و  و ترس
قدرت شهود و كشف فرصت ها 
ــده  ــت داده و كور ش را از دس
ــوى ديگر، برنامه  ــت. از س اس
ــعه بلند مدت يا هر برنامه  توس
ديگرى كه مقيد بر زمان بندى 
دقيق دستيابى به هدف باشد، 
ــا  ــت و فن ــه شكس ــوم ب محك

خواهد بود. به واسطه تغييرات 
ــيار بالاى محيطى، حركت  بس
پيش بينى  غير قابل  غير خطى، 
و غير قابل برنامه ريزى سيستم، 
ــك تاريخ و  ــودن به ي ــد ب مقي
ــخص حاصلى جز  ــان مش زم
ــى  ــارهاى روان ــترس و فش اس
بيهوده نخواهد داشت و انرژى 
ــرف كنترل و  ــوان بنگاه ص و ت
ــترس ها  برطرف كردن اين اس
ــطح تغييرات  ــد. س خواهد ش
ــت كه برآورد  به حدى بالا اس
ــتيابى به  ــان دس ــه اى زم نقط
ــداف بلند مدت در واقع معنا  اه
ــت داده  و مفهوم خود را از دس
ــت.   نخواهد داش و موضوعيت 
ــوى ديگر طيف، رويكرد  درس
ــارغ از تمايلات، علايق و  دوم ف
خواسته هاى صاحبان سرمايه، 
ــى وضعيت موجود با  به بررس
ــيل ها،  پتانس ــناخت  ش هدف 
ــوت و  ــاط ق ــا، نق توانمندى ه
ــى مى پردازد.  مزيت هاى رقابت
ــت در اين رويكرد  نقطه عزيم
ــه در مبدا  و  ــه در مقصد بلك ن
ــلات و علايق، بلكه  نه در تماي
دركشف و شهود توانمندى هاى 
ــت. در اين  خود (سازمان) اس
ــرد ذهن حالت گيرندگى  رويك
ــيل ها و  خود را تقويت و پتانس
ــف  توانمندى هاى بنگاه را كش
ــارغ از آنكه مقصد  ــد، ف مى كن
ــت و رقبا چه قله هايى  كجاس
ــايى اين  را فتح كرده اند. شناس
ــرايط  ــا و ايجاد ش توانمندى ه
ــب و اتخاذ سياست هاى  مناس
ــكوفايى  ش در جهت  حمايتى 
اين پتانسيل ها منجر به ظهور 
ــگرف در  ــاى تحول ش طرح ه

ــناخت  ــد. ش ــگاه خواهد ش بن
ــيل ها و توانمندى ها  اين پتانس
ــمندى  در قالب ابزار هاى هوش
ــب و كار انجام خواهد شد.  كس
در  ــب و كار  كس ــمندى  هوش
اصل كاربرد تجارى داده  كاوى، 
شامل تجزيه و تحليل داده  هاى 
ــه وضعيت  ــوط ب ــارى مرب آم
ــب و كار و محيط پيرامون  كس
ــمندى  ــت. هوش ــازمان اس س
ــى موثر براى  ــب و كار عامل كس
ــب و كار  ــل هدفمند كس تحلي
ــازمان  س ــاى  رقب ــل  تحلي و 
ــذ تصميمات  ــور اخ ــه منظ ب
راهبردى و حتى چرخش هاى 

آنى است. 

شكست سيستم با تدوين 
طرح توسعه برنامه محور

در نتيجه با توجه به ماهيت و 
كسب و كار  سيستم هاى  فطرت 
ــك موجود  ــا همانند ي كه عين
ــن طرح هاى  ــت، تدوي زنده اس
برنامه ريزى  رويكرد  با  ــعه  توس
خود مانعى براى حركت طبيعى 
ــود و اين  ــد ب ــتم خواه سيس
ــا و كنترل ها منجر  چارچوب ه
ــت سيستم  به تخريب و شكس

خواهد شد. 
بنابراين تغيير و طرح توسعه 
ــت و پويايى  قابل طراحى نيس
ــتم ها و يادگيرى و  ــن سيس اي
ــش و ظهور  تعامل آنها به جوش
ــد. به  ــا منجر خواهد ش طرح ه
ــد اوضاع كسب و كار  نظر مى رس
ــرعت در  ــى مفاهيم به س و حت
حال تغيير است و مديران ارشد 
ــازمان ها به روش ها و ابزارى  س
نياز دارند كه نبض اين تغييرات 
را درك كرده و در تصميم گيرى 
ــد. در اغلب  ــاى آنها باش راهنم
امور  در  ــرى  درگي ــازمان ها  س
ــى براى  ــر فرصت ــره ديگ روز م
تجزيه و تحليل اوضاع نمى دهد. 
ــد  به همين دليل مديران ارش
ــاع و احوال  ــازمان ها از اوض س
ــرى را به  ــده، آينده نگ غافل ش
فراموشى مى سپارند. مديران با 
ــمندى كسب و كار،  اتكا به هوش
ــب و كار شركت  امور كس نبض 
ــاع و احوال  ــراه اوض ــه هم را ب
ــت مى گيرند و با  رقابت در دس
بهره مندى از گزارش هاى به روز 
بيشترى  فرصت هاى  مى توانند 
ــرايط  ــراى واكنش در برابر ش ب
ــريع بازار  حاصل از تغييرات س
ــود را در  ــازمان خ ــته و س داش
ــرايط بحرانى جارى رهبرى  ش
ــر منزل هدف  كرده آن را به س

رهنمون كنند. 

رويكرد رشد و توسعه پايدار اقتصادى بنگاه ها

هوشمندى كسب و كار مبتنى بر كشف و شهود

درس هايى كاربردى از عملكرد برندهاى جهانى (16)
نمونه سازى دقيق

ــى و نگاه دقيق به موضوعات يك رويكرد متمركز در  بررس
جهت يافتن راه حل هاى مفيد و قابل استفاده براى مشكلات و 
چالش هاى خاص است. اين روشى است كه براى بهره بردارى 
ــرگرم كننده و  ــه در فضايى خلاق پرانرژى س از ايده هاى هم

مفيد است. 
ايده

ــازى دقيق تركيبى از به كارگيرى ايده هاى  فرآيند نمونه س
مطرح شده و نمونه سازى برپايه آنها است (كه در آن يك راه حل 
ــتر يافت مى شود). اين  بالقوه اوليه جهت بحث و بررسى بيش
يك روش مناسب براى كسانى است كه به دنبال تغيير هستند 
ــايى كرده و  آنها از اين طريق مى توانند اقدامات مفيد را شناس
استراتژى هاى مناسبى را جهت پيشرفت كسب و كارشان اتخاذ 
كنند. استفاده از اين رويكرد بسيار ساده به نظر مى رسد و مى توان 
ــاعت يك روز يا يك هفته بسته به  آن را در طول مدت يك س

حجم فعاليت مورد نياز انجام داد. 
مهم ترين مراحل فرآيند نمونه سازى از اين قرار است: 

ساخت يك تيم متنوع از سلايق گوناگون، تعريف استراتژى 
مناسب به منظور روبه رو شدن با چالش ها و مشكلات، استفاده 
از نظريه هاى كارشناسان خبره، به اشتراك گذارى ايده ها، خلق 
و مطرح كردن ايده ها و به رأى گذاشتن آنها، توسعه سريع يك 
نمونه يا راه حل اوليه ، آزمايش و اصلاح نمونه اوليه، تمركز روى 

نمونه اوليه و توليد يك راه حل نهايى.

آنچه بايد در عمل انجام دهيم
يكى از طراحان برجسته معتقد است پروسه نمونه سازى از 

مراحل متفاوتى تشكيل شده كه از قرار زير است: 

شناسايى بازار هدف 
 در اين مرحله بايد مشتريان تان و نيازهاى شان را بشناسيد، از 
تكنولوژى استفاده كنيد و محدوديت ها را درك كنيد، افراد را در 
موقعيت هاى مختلف زندگى مشاهده و ارزيابى كنيد، موضوعات 
مهم و كليدى از دو مورد قبلى را باهم تركيب و سازماندهى كنيد. 

تجسم
ــورد آنها به  ــى در م ــه ايده هاى متفاوت و بحث و بررس  ارائ
شكل گيرى تصوير و پيش زمينه اى از طرح نهايى كمك مى كند. 
ــورد نظر را در ذهن تان  ايده ها و طرح هاى مربوط به موضوع م

ترسيم كنيد. 

نمونه سازى
در اين مرحله ايده ها و طرح هاى مطرح شده را بايد به مرحله 
عمل درآوريد. ايده ها و طرح هاى خود را پالايش كنيد سپس با 
استفاده از ايده هاى بكر و مفيد نمونه سازى انجام شده را توسعه 
ــر راه برداريد. روى مفهوم كلى و هدف تان  داده و موانع را از س
تمركز كنيد، ايده ها و طرح ها را ارزيابى و اولويت بندى كنيد و 
مشخص سازيد كه چگونه به مرحله عمل خواهند رسيد. وقتى 
ــكلات به راه حل هاى خلاقانه و  زمان كم است و براى حل مش

عملى نياز داريم مى توانيم به نكات زير توجه داشته باشيم: 
ابتدا شروع به كار كنيد و سپس جنبه هاى منفى احتمالى را 
بررسى كنيد. بازاريابى را در نظر داشته باشيد.  اطمينان حاصل 
ــما براى حل مشكل از  كنيد تيم هاى تشكيل شده توسط ش
ــند. به دنبال استفاده از  گوناگونى و تنوع كافى برخوردار باش
نيروها و امكانات خارج از مجموعه خود باشيد. سلسله مراتب را 
كاهش داده و حتى المقدور آن را حذف كنيد. كاركنان را درگير 
برنامه تان كنيد اين موضوع موجب ايجاد حس ايفاى نقش شده و 
كارمندان مى توانند بدون توجه به مرزها و سلسله مراتب معمول 
به فعاليت بپردازند. در مورد ترتيب ها و قرارهاى كارى از خودتان 
انعطاف نشان دهيد. اين موضوع را كه ممكن است در برنامه ها و 
اهداف تان شكست بخوريد بپذيريد و از سعى و تلاش نهراسيد. 
درحالى كه به افراد تحت نظرتان براى خلاقيت و ارائه راه حل و 
ايده زمان كافى مى دهيد براى شان يك ضرب الاجل قرار دهيد. 

مونتاژ دوچرخه
ــر خود  ــوگ، يك دوچرخه براى پس ــردى از روى كاتال م
ــه دوچرخه را تحويل گرفت،  ــفارش داده بود. هنگامى ك س
ــه خودش بايد  ــتفاده از دوچرخ ــد كه قبل از اس متوجه ش
ــد. با كمك دفترچه راهنما تمام  ــوار كن چند قطعه آن را س
قطعات را دسته بندى كرد و در گاراژ كنار هم چيد. با وجود 
اينكه بارها دفترچه راهنما را به دقت مطالعه كرد ولى موفق 
ــد كه قطعات دوچرخه را به درستى سوار كند. متفكرانه  نش
به همسايه اش نگريست كه مشغول كوتاه كردن چمن هاى 
حياط منزل خود بود. تصميم گرفت از او كمك بخواهد كه 
در مسائل فنى بسيار ماهر بود. مرد همسايه كمى به قطعات 
دوچرخه نگاه كرد كه در گاراژ چيده شده بود، بعد با مهارت 
ــوار كردن آن كرد بدون اينكه حتى يك بار به  ــروع به س ش
دفترچه راهنما نگاه كند. پس از مدت كوتاهى تمام قطعات 
به درستى سوار شدند. مرد گفت: واقعا عجيب است! چطور 
ــديد بدون خواندن دفترچه راهنما اين كار را انجام  موفق ش
دهيد؟ مرد همسايه با كمى خجالت گفت: البته اين موضوع 
را افراد معدودى مى دانند، اما من خواندن و نوشتن بلد نيستم. 
بعد با حالتى سرشار از اعتماد به نفس، لبخندى زد و اضافه 
ــتن بلد نيست بايد حداقل بتواند فكر  كرد: و آدمى كه نوش
ــتورالعمل هاى كارى براى  كند. اگرچه تنظيم و اجراى دس
انجام فعاليت ها و اطمينان از كيفيت نتايج در سازمان ضرورى 
است، اما لازم است مديران شرايطى در سازمان فراهم كنند 
كه كاركنان به فلسفه و هدف وظايف و فعاليت هايشان فكر 
كرده و آنها را درك كنند. همچنين بايد حدى از انعطاف در 
انجام فعاليت ها براى كاركنان قائل شد تا زمينه بروز و رشد 
ــتعداد و خلاقيت آنان فراهم گردد. با اين كارها، كاركنان  اس
ــتر دنبال مى كنند و يافته ها و  وظايف خود را با انگيزه بيش
راهكارهاى ابتكارى خود را در راستاى اهداف سازمان به كار 

مى گيرند. 

زونكن

- خدا به سر شاهده، يه زونكن بود ابعاد تقريبا انقد.... در 
انقد... خودش دستى آورد بعد هم رفت اونطرف...

ــكلت، اين  ــه تو گفتى زونكن نبود كه قربون ش - اينك
تقريبا ابعاد تشك استاندارد كشتى بود! خب، حالا آورد به 

كى تحويل داد؟  بچه هاى اونطرف؟ پروژه اى ها؟ 
ــما كارى داشتين با  - آره گمونم به اونوريا داد. حالا ش

اين مدارك؟
ــتاده بودن.  ــا. در واقع اونارو برا بخش ما فرس - آره باب
پروژه يه كار كوچولوى جنبى داشته با مدارك. باشه حالا 
خودم پيگيرى مى كنم. برو شما برو به كارت برس جوون. 

***
از پروژه پيگيرى مى كنم. كسى خبر ندارد. زونكن به آن 
عظمت را گم  كرده اند. شتر را با محموله اش يكجا قورت 
ــتنده مدارك  مى دهند اين همكاران اينجايى من. با فرس
ــركت هاى پيمانكار جزء كه با ما كار مى كند)  (يكى از ش
ــف به عمل مى آيد كه به علت زياد  تماس مى گيرم. كاش
بودن حجم مدارك خسيسى اش آمده از آنها كپى بگيرد 
ــخه مفقوده از مدارك موجود است.  و فقط همان يك نس
خيلى خب ديگر چاره اى نيست. قضيه جدى است و بايد 
ــدارك را پيدا كرد. با رييس تماس مى گيرم. او با پروژه  م
ــد زير  تماس مى گيرد و دريافت كننده مدارك را مى كش
اخيه. او ادعا مى كند مدارك را به يكى ديگر از همكارانش 
در همان بخش پروژه سپرده است. آن كس ديگر سريعا 
ــى از بچه هاى بخش ما  ــود. او مى گويد يك احضار مى ش
(يعنى آنجا كه من مديرش هستم!) مدارك را از او گرفته. 
ــرار مى دهيم. در همان دقايق  اين يكى را تحت تعقيب ق
ــه بازجويى اعتراف مى كند كه يكى ديگر از بچه هاى  اولي
ــريعا به خروجى ها  ــروژه زونكن را از او دريافت كرده. س پ
ــى را بگيرند.  ــه جلوى خروج اين يك ــلاع مى دهيم ك اط
دستگير شده و تحت الحفظ به دفتر رييس منتقل مى يابد. 
ــش اصلا يادش نمى آيد كدام زونكن را مى گوييم. بعد  اول
ــتحكم از  ــر مس از دو تا الدرم بلدرم كردن من و يك تش
ــرف رييس حافظه اش برمى گردد و زونكن را صحيح و  ط
سالم تحويل مى دهد. با رييس دست مى دهيم و بابت اين 
شاهكار مهندسى- پليسى به يكديگر تبريك مى گوييم و 
ــويم. من زونكن به بغل به اتاقك خودم  از هم جدا مى ش

مى روم. 
ــب اطمينان از  ــى محتويات زونكن و كس بعد از بازرس
كامل بودن محتويات با فرستنده زونكن تماس مى گيرم.

***
- زياد بود مهندس. حدود 2 هزار صفحه بود. 

ــه آقاجون. هرچى زياد بود نبايد كپى  - خب زياد باش
بگيرى؟

ــت كل اين كار دارم مى گيرم  ــه مگه من چقد باب - آخ
مهندس؟ سه تا كپى انقدى بگيرم كه نابود شدم.

- بايد موقع قيمت دادن فكر اينو مى كردى برادر. الان 
كه نمى تونى بگى نمى كنم.

ــتى بيارم زونكنو  - ضمنا مهندس گفتم اگر خودم دس
ــتم و  ــدم كار زودتر راه مى افته تا با نامه بفرس ــل ب تحوي
ــه و بره پيش مدير شما و  ــما شماره بش بره دبيرخونه ش
ــما بدن خب خيلى طول  ــته پروژه و اونا به ش اون بفرس

مى كشيد.
ــرعتى دست من رسيد.  ــت خيلى س - آهان، الان نيس

كارمون خيلى زود راه افتاد!
ــتم اينجورى مى شه كف دستمو كه بو  - چه مى دونس

نكرده بودم مهندس.
ــد. اونى كه  ــون تجربه ش ــالا اين برا جفتم ــب ح - خ
سيستم نامه زدن و دبيرخونه و شماره كردن و اين چيزارو 
ــته برادر. كف دستشو بو كرده  علم كرده مرض كه نداش

بوده. نه؟

استفاده از گوگل تاك
 در  روابط عمومى

ــط عمومى  ــد رواب ــورى از واح ــاى ف ــال پيام ه ارس
شركت ها براى خبرنگاران گاهى مى تواند سرنوشت ساز 
ــد و گوگل تاك ابزارى است كه به دليل محبوبيتى  باش
ــى دارد مى تواند براى روابط  ــه ميان خبرنگاران ايران ك

عمومى بسيار مفيد باشد. 
ــا GTalk نام يك  ــارا، گوگل تاك  ي ــه گزارش ش ب
نرم افزار پيام رسان فورى (Instant Messaging) و 
ــت ( VOIP) رايگان تحت  ــدا روى پروتكل اينترن ص
ــت. اين نرم افزار توسط شركت گوگل  ويندوز و وب اس
ــد. اين نرم افزار  ــت 2005 ارائه ش در تاريخ 24 آگوس
ــن كاربران به  ــام و فايل بي ــدل كردن پي ــراى رد و ب ب
  (Account) ــه كار مى رود. كاربرانى كه داراى شناس
ــتند مى توانند از گوگل تاك استفاده كنند.  گوگل هس
ــتفاده از گوگل تاك  ــا با اس ــع روابط عمومى ه در واق
ــيار خوبى به اطلاعات ايميل  ــى بس مى توانند دسترس
ــتان جيميلى خود داشته باشند، در برخى  خود و دوس
ــا صوتى و  ــاى كوتاه صوتى ي ــد پيام ه ــوارد مى توانن م

تصويرى براى خبرنگاران ارسال كنند. 
برخى خصوصيات مهم گوگل تاك عبارتند از: 

* قابليت رد و بدل كردن و استفاده از اطلاعات
* دريافت و ارسال پيام هاى فورى

* يكپارچگى با ساير سرويس هاى گوگل
* مكالمه صوتى با كيفيت بالا
* رمزنگارى اطلاعات تبادلى
* امكان ارسال پست صوتى

* قابليت ارسال و دريافت فايل
* امكان پيغام گذارى آفلاين

* آگاهى از آخرين ايميل هاى دريافت شده

با توجه به ماهيت و 
فطرت سيستم هاى 
كسب و كار كه عينا 
همانند يك موجود 
زنده است، تدوين 
طرح هاى توسعه با 
رويكرد برنامه ريزى 

خود مانعى براى 
حركت طبيعى سيستم 

خواهد بود و اين 
چارچوب ها و كنترل ها 

منجر به تخريب و 
شكست سيستم 

خواهد شد

آيا مى دانستيد

الگوهاى طلايى

حكايت مديريتى

اليار قاضى وكيلى
مدير برنامه ريزى و توسعه 
شركت داروسازى عبيدى

ــما ترجمه: معراج آگاهى پاسـخ كارشـناس: ش
ــش  ــر نق ــك مدي ــوان ي به عن
ــا تعارض  ــى در برخورد ب مهم
ــد  ــه اول باي ــد. در مرحل داري
بتوانيد عوامل بالقوه تعارض را 
تشخيص دهيد. در اين شرايط 
ــائل  ــردى با مس بايد با خونس
ــويد و كارى كنيد  ــه رو ش روب
ــاس  ــما احس تا كارمندان با ش
ــائل و  ــت كنند و مس صميمي
ديدگاه هاى خود را به راحتى با 

شما در ميان بگذارند. 
ــه بايد به  ــئله ديگرى ك مس

ــيد، اين  ــته باش آن توجه داش
ــك نيروى  ــت كه تعارض ي اس
ــد برخورد  ــت كه باي دائمى اس
ــازنده اى با آن داشته باشيد.  س
ــق مديريتى  ــتم هاى موف سيس
ــد،  ــن نمى برن ــارض را از بي تع
ــل  ــطح قاب ــه س ــه آن را ب بلك
ــه اهداف  ــانند ك قبولى مى رس
ــد، زيرا  ــازمان را تامين كن س
ــازمان تعارض وجود  اگر در س
و  بى علاقگى  ــد،  باش ــته  نداش
ــترش  ركود در محيط كار گس
پيدا مى كند و انگيزه كارمندان 

ــود در نتيجه تعارض  كم مى ش
ــروز خلاقيت و  ــد به ب مى توان
ــالم منجر شود و بايد  رقابت س
ــرار داد،  ــويق ق آن را مورد تش
ــكل  ــه آن دامن نزد تا ش اما ب
ــرد. اگر  ــود نگي ــى به خ مخرب
احساس مى كنيد كه تعارضات 
در شركت شما از حالت عادى 
خارج شده و كسب و كار شما را 
ــكل كرده است، بايد  دچار مش
تلاش كنيد تا قبل از گسترش 
ــتر آن را حل كنيد. براى  بيش
حل آن بايد دلايل بروز تعارض 

ــق مورد تجزيه و  را به طور دقي
ــد و آن را به  ــل قرار دهي تحلي
ــمتى كه براى سازمان مفيد  س
ــد. اما به  ــت كني ــد، هداي باش
ــئله را  ــوان نبايد مس ــچ عن هي
ــرايط  ناديده بگيريد. در اين ش
ــث و در  ــخص ثال ــاوره ش مش
صورت لزوم، جابه جايى طرفين 
تعارض در محيط كار مى تواند 
راهگشا باشد. در صورت امكان 
ــد تا  ــاد كني ــرايطى را ايج ش
ــر در محيط هاى  طرفين درگي

جدا به فعاليت بپردازند. 

تعارض 
در محيط كار

پرسش: كسب و كار كوچكى دارم كه چند وقتى است دچار مشكل تعارض شده و از اختلافات ميان كارمندان رنج مى برد. 
چطور مى توانم اين دوره را پشت سر بگذارم و ارتباط كارمندان را بهبود بخشم؟ 

اگر شـما هـم د  ر كسـب و كار 
روبـه رو  چالشـى  بـا  خـود   
تمايـل  صـورت  د  ر  هسـتيد  ، 
مشـكل خود   را از طريق ايميل 
business@ forsatnet.ir با ما 
د  ر ميان بگذاريد   و پاسخ خود   را 

د  ر همين بخش پيگيرى كنيد  .

كلينيك كسب و كار(61)

مرسدس بنز 12 سيلندر در راه است
ــدس بنز قرار است مدل 12 سيلندر AMG G65  را در سال 2016 وارد  مرس
بازار امريكا كند. البته اين مدل پيش از اين ويژه ثروتمندان خاورميانه عرضه شده 
ــيرهاى  ــوارى با آن در مس ــلاطين به راحتى از س ــيوخ و س بود. جايى كه خلفا، ش
ــايد منطقى به نظر نرسد كه اين خودرو  بيابانى لذت مى بردند. به گزارش موبنا، ش
ــرود وارد بازار كرد. افزايش 4  ــى بلند آف ــيلندر را به عنوان يك شاس با اين تعداد س
ــيلندرهاى موتور V8 مدل G63 و افزايش وزن و مصرف  ــيلندر به مجموعه س س
ــوخت ناشى از آن، نمى تواند توجيه مناسبى داشته باشد. اين در حالى است كه  س
موتور G63 مى تواند با كمك توربوشارژر دوقلوى خود، 544 اسب بخار نيرو توليد 
ــيلندر G65 قادر به توليد نيروى 604 اسب بخار  ــوف مدل 12 س كند. در اين س

است. سرعت نهايى مدل G65 به 230 كيلومتر بر ساعت محدود شده است. 
ــدس بنز بيش از افزايش نيرو به كاهش وزن و بهبود آيروديناميك  G واگن مرس
ــال 2017 مورد انتظار است،  ــى در اين كلاس در س ــت. تغييرات اساس نيازمند اس
ــد.  ــه بهبود راندمان و كارايى و كاهش وزن مربوط خواهد ش ــا عمده تغييرات ب ام
ــت كه بسيار گران قيمت  ــوى ديگر قيمت يك G65 حدود 250 هزار دلار اس از س

ــت، رقيب 8 سيلندر G63 آن تنها 138 هزار دلار  اس
ــد. اين پرداخت اضافى نيز تنها براى  به فروش مى رس
ثروتمندانى كه به دنبال يك لوگوى V12 روى بدنه 

خودروى خود هستند، توجيه پذير است. 

رسوايى برندهاى جهانى در چين
ــطح اعتماد  ــده س ــرح محصولات غذايى موجب ش ــى برندهاى مط ــات برخ تخلف
ــى اين گونه محصولات با  ــتار جايگزين مصرف كنندگان در چين كاهش يافته و خواس
ــولات برندهاى مطرح  ــرب در برخى محص ــوند. وجود س انواع قابل اعتماد داخلى ش
ــهروندان عدم نظارت دقيق از جانب دولت  ــيده و ش مواد غذايى در چين به اثبات رس
ــاخت هاى كنترل  ــى مذكور مى دانند. برخى ديگر نيز نبود زيرس را علت روند افزايش
ــرايطى است  ــلامت مواد غذايى را به عنوان چالش اصلى معرفى مى كنند. اين در ش س
ــرف محصولات غذايى در جهان را به خود  ــه چين يكى از بزرگ ترين بازارهاى مص ك
اختصاص داده و با توجه به ميزان جمعيت اين كشور، اين مسئله به يك چالش بزرگ 
ــتوران هاى زنجيره اى كى اف سى اخيرا با اتهام  ــت. به عنوان مثال، رس مبدل شده اس
استفاده از گوشت فاسد و تاريخ گذشته مواجه شده اند. علاوه بر اين در ژوئيه2013 از 
يك تكه «يخ» مصرفى در شعبه پكن اين برند نمونه بردارى شد كه در آن باكترى هايى 
مشابه آنچه كه در آب توالت وجود دارد! كشف شد. مك دونالد هم در چين با اتهاماتى 
مانند استفاده از گوشت مرغ هورمونى (با رشد سريع) و تامين سوسيس و همبرگر از 
ــده است. در سال2013 استارباكس چين به استفاده از آب  منابع نامطمئن مواجه ش

نامناسب براى تهيه قهوه متهم شد. رستوران زنجيره اى 
ــون  ــى پيتزا هات كه دفتر مركزى آن در آديس بين الملل
تگزاس قرار دارد نيز به استفاده از منابع پروتئينى تاريخ 

گذشته در شعب چين خود متهم شده است. 

چرك نويس هاى يك مدير اينجايى

على معروفى
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در ابت�دای بح�ث، درباره 
مقوله کسب و کار و نقش منابع 
انسانی در آن صحبت کنید، 
مدیریت منابع انس�انی چه 
نقشی در رشد یک سازمان 

دارد؟! 
در گذشته فاکتورهای مشخص 
تولید برای ایجاد کسب و کار کافی 
بود، کس��انی که این امکانات را 
در اختیار داش��تند، وارد چرخه 
تولی��د می ش��دند و س��ال ها از 
مزایای آن بهره می بردند. در آن 
شرایط مقوله رقابت چندان معنا 
نداشت؛ زیرا حجم تولید خیلی 
گس��ترده نبود و ب��ه فراخور آن 
تقاضا کننده وجود داشت. اما پس 
از جنگ جهانی دوم، صنعت در 
دنیا به ویژه شرق آسیا )در ژاپن( 
رش��د خوبی پی��دا ک��رد. ظهور 
افرادی مانند »ادوارد دمینگ« 
و مدل کیفیتی ک��ه ارائه کرد و 
نظریه پردازان دیگری در امریکا 
تحول عمده ای در عرصه تولید 
ایجاد ک��رد، تحولی ک��ه مقوله 
کیفیت را مدنظر داش��ت. در آن 
زمان هنوز مقوله عرضه از تقاضا 
عقب بود و تکیه بر مقوله کیفیت 
تنها فاکتور مهم در روند تولید و 

عرضه به حساب می آمد. 
علم مدیریت در این بین بحث 
جوانی است و بیش از 115 سال 
پیش��ینه ندارد. در همین مدت 
کوتاه شاهد هستیم پارادایم هایی 
که توس��ط علم مدیریت تولید 
ش��ده از همه علوم بیشتر است. 
زیرا علم مدیریت با انسان درگیر 
ش��ده و همین امر آن را پیچیده 
و پویا کرده اس��ت. مدیریت یک 
علم مطلق نیست که فردی صفر 
تا صد آن را فرا گیرد، سپس اجرا 
کند و در انتظار یک جواب مشابه 

باشد؛ زیرا انسان ها متفاوتند. 
در این بین کافی است تا نگاهی 
به دو سازمان داشته باشیم تا به 
این امر پی ببری��م در حالی که 
هر دو آنها یک سیستم را پیش 
می برن��د؛ ولی در برخ��ی خُرده 
فرهنگ ها و الگوهایی مدیریتی 
از هم متمایزن��د. در همین روند 
حتی س��لیقه بنیان گ��ذار یک 
س��ازمان در خروج��ی آن تاثیر 

عمده ای می گذارد. 
تقاب�ل عل�م مدیری�ت   
و  انس�ان  هدای�ت  ب�رای 
پیچیدگی های ناش�ی از آن 
با این تفاس�یر چه روندی را 
پشت سر گذاش�ته و به کجا 

خواهد رفت؟! 
 »ک�ن���ت ب�ول�دی�ن���گ« 
نظری��ه ای تحت عن��وان نظریه 
مط��رح  »ش��تاب تاریخی« 
می کند، در این تعریف اعتقاد بر 
این است که روند تحول بشریت 
در سال های اخیر شتاب زیادی 
پیدا کرده است. من این تعریف 
را از زبان شهین دخت خوارزمی 
در زمان یانکوزو در یک سمیناری 
به نام مدیریت تحول شنیدم. در 
زمینه ش��تاب تاریخ��ی عقیده 
بر این اس��ت که از نس��ل انسان 
خردورز 850 نس��ل می گذرد؛ 
در این مدت طولانی این انسان 
خردورز، در جست وجوی معنی 
و بی آرام نزدیک به 650 نسل را 
در غار به س��ر برده است در این 
بین حدود 70نس��ل توانستند 
اطلاعات خودشان را به نسل های 
بعدی انتقال بدهند. شش نسل 
آخ��ر بودند که صنع��ت چاپ را 
اختراع کردند و دو نس��ل پیش 
از ما توانس��تند موتور الکتریکی 
اختراع کنن��د و نس��ل آخر که 
م��ا هس��تیم از 99درص��د هر 
آن چیزی ک��ه داریم اس��تفاده 
می کنیم، خودم��ان آن را تولید 
کرده ایم. دراین نسل آخر اتفاقی 
به ن��ام »انق��لاب انفورماتیک« 
که اطلاع��ات و ارتباط��ات را به 
همدیگر متصل کرده اس��ت. در 
این عصر مولودی به نام کامپیوتر 
شرایطی به وجود آورده است که 
دنی��ا را به یک دهک��ده کوچک 

تبدیل کرده است. 
طبق آمار ه��ای موجود در هر 
9دقیقه در هر علم مقاله جدیدی 

نوشته می شود، به طوری که تنها 
مرور تیتر این مقاله ها نیز دشوار 
است. ما در دهکده جهانی زندگی 
می کنی��م و اگر ای��ن موضوع را 
نپذیریم جز شکس��ت به چیزی 
دیگر نمی رس��یم، ما باید سعی 
کنیم ابزار های اس��تفاده از این 
دهکده جهانی و نحوه زندگی در 

آن را یاد بگیریم. 
 »اریک کلمون��ز« در قرن21 
تعریف جالبی از فضای کسب و کار 
دارد، او می گوی��د: »فرصت های 
بسیار، بسیار، بس��یار اندک در 
زمان های بس��یار، بسیار، بسیار 
کوت��اه و هر چ��ه زمان ب��ه جلو 
می رود به تعداد این بسیارها هم 
در فرصت و هم در زمان افزوده 
می شود.« با این تعریف از فضای 
کسب وکار هیچ سازمانی فرصت 
اس��تفاده از مزیتی را در گستره 
زمانی زیادی ندارد. به جای آن 
لازم است تا تعداد بیشتری مزیت 
هر چند در زمان ه��ای کوتاه به 
دست آورد. بنابراین برای ورود 
به عرص��ه کس��ب و کار باید این 
ش��رایط را در نظ��ر بگیریم؛ در 
غیر این ص��ورت تنها باید منتظر 

شکست باشیم. 
همان ط�ور  ش�اهرکنی: 
ک�ه گفتی�د م�ا وارد عص�ر 
انفورماتیک شده ایم و پیش 
از آن نی�ز در عص�ر صنعتی 
بودیم. در این میان به نظرشما 
این دو عصر چه تاثیری روی 
نی�روی انس�انی و نی�روی 
کار گذاشته اس�ت؟ آیا این 
تحولات ب�ر نیروی انس�انی 
در محی�ط کار س�ازمان ها و 
کارخانه ها تاثیری داش�ته و 
این اثر گذاری چه بوده است؟ 
در سال 1374 پرسش نامه ای 
در ای��ران خودرو تنظی��م و بین 
مدیران توزیع ش��د؛ یکی از آن 
پرس��ش ها این بود که کارکنان 
شما نس��بت به 15س��ال پیش 
چه تغییری داشته اند؟ و جواب 
این پرس��ش بس��یار جالب بود. 
پاسخ دهنده ها بر این باور بودند 
که این تغییرات بسیار عمده بوده 
و اکنون برخلاف گذشته نیروی 
کار فقط با دستور دست به عمل 
نمی زند و زمانی ک��ه کاری از او 
خواسته می شود درباره چرایی و 
چگونگی آن توضیح می خواهد. 
آنها بر این باور بودند که نیروی 
کار اکنون فقط ب��ه لحاظ یدی 
کار نمی کند و اندیش��ه و توجه 
به نیازهای��ش در اولویت کار او 
هستند. ما پس از انقلاب با سیل 
نیروی کار تحصیل کرده رو به رو 
هستیم و مشکل فعلی ما بیشتر 
نی��روی کار تحصیلک��رده بیکار 
است. با توجه به اینکه نیروی کار 
تحصیلکرده و آگاه اس��ت و تنها 
نقش فرمانبر را ندارد، باید مدیری 
بر آنها نظارت داشته باشد که به 
لحاظ ساختاری در عمل و اندیشه 
ذهنیتی توسعه یافته داشته باشد. 
 برومن�د: ب�ا توج�ه ب�ه 
صحبت های شما و این مقوله 
که نیروی انسانی دچار تحول 
ش�ده و به فراخ�ور آن لازم 
اس�ت تا س�اختار مدیریتی 
نیز تغیی�ر کند، ای�ن تغییر 
مدیریتی چگونه باید شکل 

بگیرد؟! 
سال 1903 »فردریک تیلور« 
نظریه مدیریت های کلاسیک یا 
مدیریت علمی را برای نخستین 
بار ارائ��ه ک��رد. او ب��رای اثبات 
نظریه اش تحقیق��ی بر کارگران 
معدنی انجام داد و نتیجه گرفت 

که انس��ان ها ب��ا تقس��یم کار، 
انگیزه های مادی، هدایت و کنترل 
می توانند به بهره وری بیشتری 
دست یابند. او این تجربه ها را به 
مانیفستی تبدیل کرد و مدیریت 
علمی را جا انداخت. این مدیریت 
علمی ت��ا س��ال 1929میلادی 
انجام می ش��د. در این سال بود 
که مدیریت کلاسیک به چالش 
کشیده شد. زیرا عقیده بر این بود 
که این نوع مدیریت دیگر جواب 

نمی دهد. 
چالش��گران بر این باور بودند 
که مدیریت علم��ی همه دنیا را 
با رک��ود مواجه کرده اس��ت. در 
پاس��خ به این روند فردی به نام 
»التون مایو« ب��ا مطالعات خود 
در وس��ترن الکتری��ک نظری��ه 
رواب��ط انس��انی در مدیریت را 
مطرح ک��رد. او بر این ب��اور بود 
که انس��ان ها به توجه نیاز دارند. 
در این نظریه بررس��ی شده بود 
زمانی که انسان ها سرپرستشان 
را خودشان انتخاب می کنند به 
شکل قابل توجهی مقوله انگیزه 
در آنها قوت می گیرد. براس��اس 
همین نظریه بود ک��ه اعتقاد به 
چند بعدی بودن انس��ان شکل 
گرفت و مدیریت منابع انس��انی 

در سازمان پدید آمد. 
همان ط�ور  ش�اهرکنی: 
که مطرح کردید، انس�ان ها 
موجودات چند بعدی هستند 
و تنها نیازه�ای اولیه مادی 
برای ایج�اد انگیزش در آنها 
کافی نیست. آنها به مقولاتی 
چون احت�رام و ش�کوفایی 
نیز نی�از دارند. درب�اره این 
اس�تعداد ها و چگونگی بروز 
آنها چ�ه باید ک�رد. مدیران 
ب�رای به�ره ب�ردن از ای�ن 
استعداد ها و ش�کوفا کردن 
آنها چه رون�دی را باید طی 
کنند و  بر این اس�اس دلیل 
ل�زوم توجه ب�ه ای�ن  امر در 

سازمان ها چیست؟ 
ما 10سبک رهبری داریم که 
از رهبری مقتدرانه و دیکتاتوری 
شروع می شود و این نوع رهبری 
از قدیم تا به حال ادامه داش��ته 
اس��ت، متاس��فانه این تفکر جا 
افت��اده که مدیری��ت باید کاملا 
دموکراتی��ک باش��د، ام��ا گاه 
مدیریت دموکراتیک سبب از هم 
پاشیدن سازمانی می شود. در هر 
سازمان اقتضاهایی برای برگزیدن 
مدل های مدیریتی وجود دارد. 
برخی سازمان ها جایی برای بهره 
بردن از استعداد کارکنان نیست. 
در یک کار ی��دی روتین چگونه 
می توان فضای رشد استعداد را 
فراهم کرد. هدف نهایی مدیریت 
منابع انسانی افزایش بهره وری و 
خروجی سازمان است؛ بنابراین 
توجه به نی��روی کار و نیازهای 
او هر چن��د اهمی��ت دارد؛ ولی 
مدیریت آن باید به نحوی باشد 
که خروجی سازمان را متاثر نکند. 
شاهرکنی: آیا در مدیریت 
کار روتی�ن و ی�دی بای�د 
اقتضایی عمل کرد و توجهی 

به نیازهای آنان نداشت؟ 
فک��ر می کنم لازم اس��ت که 
مدیریت اقتضایی داش��ت. زیرا 
لزوم منطق فازی این اس��ت که 
شما در مدیریت ببینی نوع بلوغ 
افرادت و نوع تولیدت چیس��ت 
و براس��اس این فاکتور ها پیش 

بروی. 
 ب�ا توجه ب�ه ای�ن رویکرد 
رعایت شایستگی در واگذاری 
کارها به نظرم می تواند اهمیت 

داشته باشد. برخی افراد برای 
کار روتین و عده دیگری برای 
کاره�ای فک�ری و خلاقان�ه 
مناسبند، به نظرتان اگر یک 
فرد خ�لاق را به ج�ای فردی 
که کار روتی�ن انجام می دهد 
بیاوریم س�بب طغیان هر دو 
نمی ش�ود و با توجه به اینکه 
نیازه�ا و توانایی هایش�ان 
نادیده انگاشته شده، اعتراض 

نمی کنند؟ 
ببینید اص��ول اس��تخدام از 
نظر من این اس��ت که باید افراد 
درون گرا را بیش��تر ب��ه کارهای 
انف��رادی و افراد برون گ��را را به 
کارهای بزرگ تر گمارد. در این 
میان اف��رادی به ن��ام »درایور« 
داریم که باید کارهای پروژه ای 
را به آنها سپرد. چون به 99 قانع 
نیس��تند و حتما باید به 100 و 
حتی بالاترش برس��ند و یکی از 
مش��کلات این افراد این اس��ت 
ک��ه مس��ائل انس��انی را در نظر 
نمی گیرند. از س��وی دیگر افراد 
دیگری داری��م که برای کارهای 
اداری مناس��ب ترند و حام��ی 
ب��ودن از ویژگی ه��ای این گونه 

انسان هاست. 
شاهرکنی: شما مسئله ای 
را مط�رح کردی�د ک�ه م�ا 
همیشه نمی توانیم به صورت 
دموکراتی�ک رفت�ار کنیم و 
باید گاهی اوق�ات به صورت 
آمرانه عمل کنی�م، در حال 
حاضر یکی از مقولات شایع 
این است که در سازمان های 
کشوری افراد در بخش های 
غیر شایسته قرار می گیرند؛ 
بدون آنکه س�طح بلوغ آنها 
در نظر گرفته ش�ود و همین 
امر باعث نارضایتی می شود 
و در نتیجه هیچ کس از شغل 

خودش راضی نیست. 
در م��ورد رضای��ت ش��غلی 
»فردری��ک هرزب��رگ« تئوری 
دوعاملی بهداشتی-انگیزشی را 
مطرح می کند. با اینکه 40سال 
از این بحث گذش��ته، ولی هنوز 
این بحث مورد توجه است و در 
مدیری��ت کارکنان می ت��وان از 
آن بهره ب��رد. در همین تئوری 
مقوله رضایت ش��غلی از انگیزه 
شغلی تفکیک شده است. رضایت 
شغلی یعنی در یک اداره با عدالت 
رفتار کردن، حقوق خوب دادن و 
انگیزه مربوط به شایسته سالاری 
اس��ت، به این معنی که هر کس 
برای شغل مناسبش انتخاب شده 
باش��د، کارش را دوست داشته 
باشد، سرپرس��ت خوب داشته 
باشد. تمام این موارد در استاندارد 
جهانی مطرح است. مدیر منابع 
انس��انی باید روی انگیزه شغلی 

نیروی کار مانور دهد. 
 اگر انگی�زش هدف نهایی 
مدیر منابع انس�انی اس�ت، 
زمانی ک�ه ما هن�وز رضایت 
ش�غلی کارکنانم�ان تامین 
نشده است، چطور می توانیم 

در او ایجاد انگیزش کنیم؟! 
ایجاد انگیزش س��بب پویایی 
و شادمانی در کارکنان می شود 
و نتیج��ه این ام��ر ب��ه افزایش 
بهره وری در سازمان می انجامد. 
وقتی سازمانی ش��اهد افزایش 
به��ره وری اس��ت خ��واه ناخواه 
رضای��ت ش��غلی کارکنانش که 
ش��امل می��زان حق��وق، فضای 
مناس��ب کاری و غیره اس��ت را 

مهیا می کند. 
سال 1376 مدیرعامل سازمان 
بهره وری ای��ران، آماری را اعلام 

ک��رد: از س��ال 1346 تا س��ال 
1376، چیزی ح��دوده 10برابر 
جمعیت دانش��گاهی شاغل در 
س��ازمان ها رشد داش��ته است. 
ولی به��ره وری نیروی انس��انی 
به هی��چ وجه پیش��رفت نکرده 
است. بنابراین باید شیوه های به 
کارگیری منابع انسانی تغییر یابد 
تا سازمان پیشرفت کند. دانش 
کارکنان به تنهایی برای افزایش 
به��ره وری کفای��ت نمی کن��د، 
مدیرت منابع انسانی باید شکل 
به کارگیری جدیدی ایجاد کند 
تا کارکنان بتوانند دانش ها را به 

ارزش تبدیل کنند. 
ش�اهرکنی: چ�ه عواملی 
باع�ث می ش�ود ک�ه نیروی 
انس�انی یک مزی�ت رقابتی 
برای ش�رکت ها به حس�اب 
بیاید؟ در حال حاضر سازمانی 
داریم که مزیت رقابتی اش را 
پرس�نل  خود بداند و با تکیه 
بر آنها و آموزش های مستمر 
وارد فرآین�د تولید خلاقیت 

در آنها شود؟ 
ایجاد انگیزه ش��غلی و کاری 
است که چنین سازمانی می سازد. 
به روز بودن کارکنان یک سازمان 
فوق العاده روی انگیزه ش��غلی و 
کاری تاثی��ر دارد. ب��ه روز بودن 
الزاما به معنی تحصیلکرده بودن 
نیس��ت، بلک��ه کارمن��دان باید 
همگام با پیش��رفت علم توسعه 
پی��دا کنند و ب��ه فراخ��ور روند 
تحول تکنولوژی به کار رفته در 
سازمان، آمادگی توسعه و رشد 
داشته باش��ند. بر همین اساس 
تنها کارکنانی ک��ه فرصت یاب 
هستند، مزیت رقابتی به حساب 

می آیند. 
شاهرکنی: آیا همین رشد 
تکنول�وژی باعث نش�ده که 
نیروها قابل تعویض بش�وند 
و مقوله تزلزل امنیت شغلی 

مورد توجه قرار گیرد؟ 
سال 1383 در دولت خاتمی، 
بخش های خصوصی نس��بت به 
قوانین موجود معترض ش��دند؛ 
مبنی بر اینکه با تغییر تکنولوژی 
ما نمی توانیم با کارکنان بیسواد 
یا کم سواد کار کنیم و آنان را با 
تکنولوژی جدید منطبق کنیم. 
در آن زمان دول��ت طرحی را به 
نام »طرح م��اده 10 نوس��ازی 
صنایع« به مجل��س ارائه داد که 
در این طرح کارکنانی که حداقل 
25سال از خدمت آنان گذشته 
بود، می توانس��تند قبل از موعد 
بازنشست ش��وند. برای این امر 
مقرر شده بود که هزینه دو سال 
و نیم را کارفرما و دو سال ونیم را 
دولت به عنوان بیم��ه به تامین 
اجتماعی پرداخت کند تا از این 
طریق سازمان ها بتوانند نیروی 
جوان متناسب با علم روز به کار 
گیرند؛ ولی متاسفانه این طرح در 
دولت آقای احمدی نژاد لغو شد. 
برومن�د: در پایان مدیران 
مناب�ع انس�انی ما چ�ه باید 
بکنند تا بتوانند سازمان شان 
را به روز کنن�د و خلاقیت و 
به دنب�ال آن به�ره وری در 

سازمان را افزایش دهند؟! 
در کتابی می خواندم که مدیر 
منابع انس��انی بای��د از بیرون به 
س��ازمانش نگاه کند و با این کار 
ضعف ها و کاس��تی های سازمان 
را ببیند. هر س��ازمانی هدفی را 
دنبال می کن��د، گاه هدف فقط 
کسب و کار است، گاه سودآوری 
است و برخی س��ازمان ها هم به 
دنبال رش��د و تغییر هستند. به 
نظر من مدیریت منابع انس��انی 
یعنی نگاه از بی��رون و تحول از 
درون می تواند به هدف سازمان 
جامه عمل بپوشاند. باید به خاطر 
داش��ته باش��یم که مدیر منابع 
انسانی مادر سیس��تم است؛ اما 
این مادر سیستم در ایران مهجور 
واقع ش��ده و به نظ��رم هنوز در 
فاز اداری و پلیس��ی خ��ود قرار 
دارد و در سیستم دنبال گناهکار 
می گردد. در صورت��ی که مدیر 
منابع انسانی باید الگوی رفتاری 
و قوت قلب کارکنان باشد و نقش 
مادری را که همان��ا »مهربانی و 

مهر« است از خود بروز دهد.

شایسته سالاری
کلید حل معضلات سازمان ها

وقتی از شایسته سالاری صحبت می کنیم، منظورمان 
این اس��ت که افراد را در مش��اغل و مناص��ب مربوط به 
خودشان- که توانمندی انجام آن را دارند- قرار دهیم. این 
مشاغل ممکن است مدیریتی، عملیاتی و خدماتی باشند. 
فرد شایسته باید به یک حرفه آگاهی داشته باشد تا بتواند 
امور مربوط به آن شغل یا منصب را به نحو احسن انجام دهد. 

معیارهای شایستگی
برای اینکه افراد شایسته را تشخیص دهیم به معیارهایی 
نیاز داریم تا بر مبنای آنها چنین افرادی را شناسایی کنیم. 
بر این اس��اس می توانیم پنج معیار را برای تش��خیص 

شایستگی در نظر داشته باشیم.
1 - دانش و معلومات حرفه ای

2 - مهارت در انجام کار
3 - توان انجام کار

4 - ویژگی های شخصیتی منطبق بر آن کار
5 - علاقه و انگیزه برای انجام آن کار

معیارهای شایستگی چنانچه در واگذاری مشاغل رعایت 
ش��وند باعث بهبود عملکرد سازمان  و توس��عه اقتصادی 

جامعه می شود.

اثرات معیارهای غیرشایسته سالارانه در انتخاب افراد
هرگاه افراد دارای معیارهای پنج گانه شایسته سالاری 
نباشند و صرفاً براساس روابط دوستانه، روابط خانوادگی، 
قومیت، نژاد، زبان مش��ترک، باند یا جای��گاه اجتماعی و 
طبقاتی برای شغل ها انتخاب ش��وند، موجب خواهد شد 
عملکرد صحیح سازمان با مانع روبه رو شود. در این حالت 
وقتی افراد در جای مناس��ب خود ق��رار نگیرند حق افراد 
قابل و شایسته نادیده گرفته می شود و در نتیجه حسی از 

بی اعتمادی بر سازمان حاکم خواهد شد.

شایسته سالاری در فرهنگ ایرانی- اسلامی
اگرچه اصط��لاح شایسته س��الاری بیش��تر در ادبیات 
مدیریت��ی غ��رب مطرح می ش��ود ب��ه طوری ک��ه مثلًا 
»مایکل دل« یکی از موفق ترین مدیران در صنعت رایانه 
می گوید: »گماش��تن افراد مناس��ب در مس��ئولیت های 
مناسب، مایه پیروزی یک کسب و کار است«، اما در واقع 
با نگاهی اجمالی به فرهنگ ایرانی- اس��لامی مش��اهده 
می کنیم اندیش��مندان بزرگی در قرون گذشته در مورد 
شایسته س��الاری س��خن گفته اند. مثلًا حضرت علی )ع( 
در نهج البلاغ��ه گفته اند: »برای انجام کارهایت، کس��انی 
را برگزین ک��ه دارای تجربه و با حیا باش��ند«، »دانایان و 

تربیت یافتگان )فرهیختگان( را برگزین«.
عنصرالمعالی هم در قابوسنامه می گوید: »چون کسی 

را شغلی دهی نیک بنگر، شغل به سزاوار ده.
کسی که فراشی را شاید، حاجبی مده، که هر کاری به 
هر کسی نتوان داد. اگر کسی را کاری فرمایی که نداد به 
هیچ حال نگوید که نداند، همی کند از بهر منافع خویش 
و لکن آن شغل با فساد باشد. پس کار به کاردان سپار تا از 

دردسر رسته باشی.«
نظام الملک هم در سیاست نامه می گوید: »هرگز دو شغل، 
یک مرد را نفرمودندی و یک شغل دو مرد را، تا کار ایشان 
همیشه به نظام و رونق بودی، از برای آنکه چون دو شغل 
یک مرد را فرمایید، این بدان و آن بدین افکند و همیشه 
آن کار، کار ناکرده ماند. بدین معنی اس��ت که خانه به دو 

کدبانو نارفته و از دو کدخدا ویران.«
آنچه از کلام این بزرگان می توان دریافت این است که 
انتخاب افراد شایسته برای انجام کارها دغدغه همیشگی 
اندیش��مندان همه قرون و اعص��ار به وی��ژه در فرهنگ 
ایرانی- اسلامی ما بوده است که توجه به گفتار آنها می تواند 

سرلوحه انتخاب های شایسته باشد. 

نظام شایسته سالاری
ما امروز در دنیایی زندگی می کنیم که نمی توانیم جریان 
پرورش شایس��تگان و نخبگان را به ی��ک فرآیند تحرک 
خود به خودی واگ��ذار کنیم، بنابرای��ن ناگزیریم جریان 
نظام مندی به وجود آوریم که بتواند بسترس��ازی تحقق 

پرورش شایستگان و نخبگان را انجام دهد.
برای این منظور لازم است شایس��تگی ها در انتخاب و 
واگذاری مشاغل مناسب، پرداخت حقوق و مزایای مکفی 

و ارتقای به موقع افراد، موردتوجه قرار گیرد. 
چنانچه بتوانیم نظام شایسته سالار را برقرار و شرایطی را 
که گفته شد فراهم کنیم، هر شخص می تواند احساس مفید 
بودن، شادابی و سرزندگی کند و خلاقیتش شکوفا شود. 

رابطه عدالت و شایسته سالاری
عدال��ت در مناص��ب، انتصاب ه��ا، اعم��ال اختی��ار و 
تصمیم گیری ها تماما ریش��ه های اولیه شایسته سالاری 
هستند. اگر این عدالت در یک سازمان رخ ندهد، رویداد 
بعدی که »تولید و درآمدسازی کارآمد« است اتفاق نخواهد 
افتاد. به عبارت دیگر، »عدالت« وقتی اتفاق خواهد افتاد که 

با هرکس براساس شایستگی اش رفتار شود. 
چنانچه شایسته سالاری نظام مند شود، در واقع مبنایی 

خواهد بود تا عدالت در جامعه استقرار یابد. 

سطوح پرداختن به شایسته سالاری
شایستگی در تمام سطوح س��ازمان انجام می پذیرد و 
هرکس در جای خودش قرار می گیرد منتها برای بسترسازی 
شایسته سالاری باید از بالاترین س��طوح مدیریت شروع 
کرد تا ای��ن افراد که خود براس��اس شایس��تگی انتخاب 
شده اند به عنوان انتقال دهنده امواج لازم به دیگر سطوح 
سازمان تبدیل ش��وند. در این رهگذر باید فرهنگ سازی 
لازم هم صورت پذیرد تا افراد و س��ازمان ها برای پذیرش 

شایسته سالاری آمادگی کافی را داشته باشند. 

ناگزیری شایسته سالاری
انتخاب راه شایسته سالاری، خیلی دور نیست و به زودی 

متوجه خواهیم شد راهی جز این پیش روی ما نیست. 
برای تحقق این ام��ر به مدیرانی نیاز اس��ت که بتوانند 
چنین فضایی را بس��ازند و به بالندگی و تحول س��ازمان 

باور داشته باشند. 
با چنین نگرش مدیریتی اس��ت که س��ازمان می تواند 
تولیدات و خدمات خود را با مناس��ب ترین کیفیت عرضه 
دارد و باعث شکوفایی و بالندگی استعدادها شود و از این 

راه به رشد و توسعه کشور یاری رساند.

10 سبک مدیریتی 
در زمین��ه س��بک های مدیریتی س��ازمان، مدل  های 
مختلفی ارائه شده اس��ت، از مدل چهار گزینه ای لیکرت 
گرفته تا لوین، اما با تغییرات عمده رهبری سازمان و ایجاد 
اندیش��ه های نو مدیریتی، این روش ها شکل تازه ای پیدا 
کرده که به طور عمده این مدل ها را در 10 سبک مختلف 
می توان خلاصه کرد. بد نیست به این مدل ها و تعریفی که 

از آن ها به دست داده شده نگاهی بیندازیم. 
1- رهبری اقتدارگرایانه

)Autocratic Leadership( 
در سازمان هایی که دچار بحران جدی شده اند و نیاز به 
تصمیم گیری های سریع دارند و فرآیندهای کاری روتین و 
غیرتخصصی است، اجرا می شود. برای سازمان های نظامی 

این سبک رهبری مناسب است. 
2- رهبری بوروکراتیک

:)Leadership Bureaucratic( 
برای سازمان هایی که کارهای دقیق و علمی و نا ایمن 
انجام می دهند و لزوم توجه به قوانین و دستورالعمل ها برای 

انجام درست و ایمنی جدی است، بسیار مناسب است. 
3- رهبری کاریزماتیک

:)Charismatic Leadership( 
 برای س��ازمان هایی که از بی تفاوتی و عدم احس��اس 
مس��ئولیت کارکنان ناراضی هس��تند انتخاب این سبک 
رهبری می تواند مفید باشد که با شور و انرژی خود سازمان 

را به حرکت درمی آورند.  
4- رهبری مشارکتی

 :)Participative Leadership(
در س��ازمان هایی که نوآوری و خلاقیت رمز موفقیت و 
نیاز به مش��ارکت کارکنان مهم ترین عامل در ماندگاری 
سازمان است این سبک از رهبری مناسب است. این نوع 
رهبری برای ش��رایط غیربحرانی بس��یار موثر است و در 
شرایط بحرانی که نیاز به س��رعت در تصمیم گیری دارد 

پاسخ معکوس می دهد. 
5- رهبری عدم مداخله

:)Laissez - Faire Leadership( 
برای سازمان هایی که نیاز به روش های خود مدیریتی 
دارند و مدیریت زمان اهمیت زیادی دارد مورد اس��تفاده 

قرار می گیرد. 
6- رهبری مردم محور

:)People - oriented Leadership( 
این سبک رهبری برای توسعه کارهای تیمی است و با 
توجه به اینکه رهبری سازمان نگاه یکسانی به کارکنان دارد 

تیم های مقتدر و قوی در آن تشکیل می شود.  
7- رهبری خدمتگزار 

:)Servant Leadership(
 این سبک رهبری برای سازمان های آموزشی یا خدماتی 
مانند بیمارستان، دانشگاه بسیار مناسب است و معمولا رهبری 
سازمان به شاخص های فرهنگی و ارزشی بسیار پایبند است.

 8- رهبری وظیفه گرا
:)Task - Oriented Leadership( 

این سبک از رهبری توجه وسیعی برکنترل کار، وظایف و 
دستورالعمل ها دارد و معمولا به دلیل عدم توجه به مشکلات 

کارکنان نارضایتی در بین آنها گسترش می یابد. 
9- رهبری تعاملی

 )Transactional Leadership(
این نوع سبک رهبری مناسب با س��ازمان هایی است که 
کارها را به شکل پروژه ای انجام می دهند و برای سازمان های 
دانش محور که نیاز به نوآوری و خلاقیت دارند، مناسب نیست. 

10- رهبری تحولی
 :)Transformational Leadership( 

این سبک رهبری با تعیین چشم انداز و اهداف روشن و 
مکالمه آن در سازمان س��عی در جذب مشارکت کارکنان 

می کند. 

مدیریت منابع انسانی الکترونیک
در مس��یر گرایش های غالب امروزی مثل جهانی شدن، 
مشتری مداری و تخصصی شدن، بس��یاری از شرکت ها بر 
استخدام، حفظ و بهتر شدن کارمندان دارای صلاحیت تاکید 
دارند. اکنون شرکت های گوناگون در سراسر دنیا از این حقیقت 
آگاه هستند که منابع انسانی هر چه بیشتر از یک عامل صرفا 
ارزشمند به یک عامل برای دستیابی به موفقیت تبدیل شده 
است. بلندپایگان در شرکت هایی که از آمار و ارقام مربوط به 
زاد و ولد در دنیا مطلع هستند، خوب می دانند که جهان در 

10 تا 20 سال آینده با بحران جمعیتی مواجه خواهد شد. 
از دیگر سو، اکنون شاهد کاهش اهمیت بخش منابع انسانی 
در شرکت های گوناگون هستیم. دلیل این امر این است که اصل 
وظایف بخش منابع انسانی زیر سایه کارمندان و کار آنها قرار 
گرفته است )مانند به روز بودن اطلاعات کارمندان(. بسیاری 
از کارهای سخت و طاقت فرسا جای خود را به فناوری های 

مدرن و اطلاعات به روز کارمندان داده اند. 
مدیریت منابع انس��انی الکترونی��ک )eHRM( ابزاری 
وب محور ب��رای اتوماتیک کردن و حمای��ت از فرآیندهای 
مربوط به بخش نیروی انسانی است. به کار گرفتن مدیریت 
منابع انسانی الکترونیک فرصتی برای محول کردن وظیفه 
ثبت داده ها به کارمندان است. این نوع مدیریت، شرایط ضمن 
خودکار کردن کار بخش منابع انسانی ارزش انجام فعالیت های 

مرتبط با بخش منابع انسانی را هم دو چندان می کند. 
سه سطح از پیشرفت را می توان برای این نوع مدیریت 

تعریف کرد: 
 ورود وب به بخش منابع انسانی

توانمند سازی بخش منابع انسانی با استفاده از وب
ایجاد انرژی و انگیزه در منابع انسانی با استفاده از وب

در سطح اول، بخش هایی از راهکار مدیریت منابع انسانی 
الکترونیک ارائه می شود. در سطح دوم، تمام بخش ها ارائه 
شده و می تواند به صورت آنلاین استفاده شود و در بخش 
سوم هم راهکار به طور کامل اجرا شده و کارمندان امکان 

دسترسی کامل به راهکار را دارند. 
همچنین مدیریت منابع انسانی الکترونیک استفاده از بازار 
منابع انسانی )استخدام الکترونیکی( را تسهیل کرده و امکان 
خدمات خودیاوری را برای کارمندان فراهم می کند. مدیریت 
منابع انسانی الکترونیک مجموعه ای از فناوری های گوناگون 
است. اول از همه اینکه رشد روزافزون توجه شرکت ها به عامل 
دانش حاصل سیر تکاملی فناوری اطلاعات است. سیستم های 
اطلاعاتی مانند راهکارهای مدیریت منابع انسانی که اطلاعات 
را وابسته به شبکه می کنند، به شرکت ها این امکان را می دهند 

که به مفهومی سازگار با مدیریت دانش برسند. 
ترجمه: سارا گلچین
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حبیب الله شاهرکنی
مدرس دانشگاه

گفت وگو با پرویز نصرتی کردکندی، مدیرکل منابع انسانی شرکت دخانیات ایران 

مدیریت منابع انسانی  نگاه از بیرون و تحول از درون

سارا برومند 
Modiriateemroz@gmail.com

مقوله منابع انسانی در سال های اخیر در سازمان ها 
اهمیت ویژه ای پیدا کرده اس�ت. با رشد جمعیت 
تحصیل کرده و به دنبال آن تغییرات عمده تکنولوژی 
بیش از پیش س�ازمان ها تلاش دارند که در جذب 
نیرو و چگونگی این جذب روند مناسبی را در پیش 

بگیرند و شایسته ترین افراد را برگزینند. اتفاقی که 
اهمال در آن سبب می شود سازمان به هدف نهایی 
خود که بهره وری است، دست نیابد. در این زمینه با 
»پرویز نصرتی کردکندی« مدیر کل منابع انسانی 
ش�رکت دخانیات ای�ران و عضو انجم�ن ایرانیان 

فار غ التحصیل ژاپن که سال ها در شرکت های بزرگ 
و کوچک دولتی و خصوصی مدیریت منابع انسانی را 
بر عهده داشته، گفت وگویی داشته ایم که در ادامه 
می خوانی�د. این گفت وگو ب�ا همراهی »حبیب اله 

شاهرکنی« مدرس دانشگاه انجام شده است. 
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ــلادى (1289 هجرى  ــال 1872 مي ــران در س دولت اي
قمرى) امتيازنامه اى را كه براى كشف و بهره بردارى از كليه 
ــى داده بود،  ــه بارون جوليوس رويتر انگليس معادن ايران ب
زير فشار مسكو و اعتراض رجال و علماى وقت لغو مى كند. 
معهذا در سال 1901 ميلادى (1280 شمسى) ويليام ناكس 
ــلطنت مظفرالدين  ــى تبعه دولت بريتانيا در زمان س دارس
شاه موفق مى شود امتياز اكتشاف، استخراج، حمل و نقل و 
فروش نفت ايران را در سراسر كشور به استثناى پنج ايالت 
شمالى كه زير نفوذ روسيه تزارى بود دريافت كند و قابل ذكر 
است كه مدت اين امتياز 60 سال بود.  بين سال هاى 1915 
تا 1930 استخراج و صدور نفت به نحو چشمگيرى توسعه 
پيدا مى كند و پس از پايان جنگ جهانى اول اختلافاتى بين 
ــركت نفت و دولت ايران بروز كرده كه منجر به مذاكرات  ش
ــاس اين اختلاف بر سر  ــود. اس طولانى و پيچيده اى مى ش
قطع لوله  نفت در زمان جنگ به وسيله آلمان ها بود. دولت 
ــئول حفظ امنيت منطقه مى دانست و  انگليس ايران را مس
ــارت مطالبه كرد. ايران هم مدعى  مبلغ 614هزار ليره خس
بود كه حق السهم او از منافع شركت از لحاظ مبلغ كم و موعد 
پرداخت هاى آن هم وضعيت قابل قبولى ندارد و ضمنا مدعى 
ــبات عملياتى و بيلان مالى خود  مى شود كه شركت محاس
ــبت به روابط  را از ايران مخفى نگاه مى دارد و همچنين نس
شركت با خوانين و رؤساى قبايل محلى به خصوص با شيخ 

خزعل معترض بود.
ــركت  ــركت با حضور نماينده ش مذاكرات بين ايران و ش
آرميتاژ اسميت راجع به ناچيز بودن حق الامتياز و تقاضاى 
ــد.  تجديدنظر در قرارداد، بدون اخذ نتيجه به پايان مى رس
ــنهادهاى دولت انگلستان مورد  در مذاكرات بعدى هم پيش
ــم آذرماه 1311  ــرار نمى گيرد. در تاريخ شش قبول ايران ق

(27 نوامبر 1932) تقى زاده، وزير دارايى وقت طى نامه اى 
ــران امتيازنامه  ــركت نفت اطلاع مى دهد كه دولت اي به ش
دارسى را لغو كرده است. هيأت ديگرى براى ادامه مذاكرات 
ــاز مذاكرات بى نتيجه  ــتان به ايران مى آيند، ولى ب از انگلس
ــاه از  ــت بودند كه رضاش ــأت در حال مراجع مى ماند و هي
ــرانجام در تاريخ هفتم خردادماه  موضوع مطلع مى شود. س
ــركت نفت به امضا  ــدى بين ايران و ش 1312 قرارداد جدي
ــركت نفت هر دو از امضاى قرارداد تازه  مى رسد. ايران و ش
ــحال بودند. دولت ايران الغاى قرارداد دارسى و انعقاد  خوش
قرارداد جديد را به عنوان موفقيت در استيفاى حقوق ايران 
ــن و چراغانى  اعلام كرده و به خاطر اين پيروزى بزرگ جش
ــود، ولى در حقيقت امضاى قرارداد 1312 براى  برپا مى ش
ــرا به موجب آن  ــك پيروزى بزرگ بود، زي دولت انگليس ي
32 سال ديگر به قرارداد دارسى كه در سال 1962 به پايان 
ــال 1933، گذشته از  ــد. قرارداد س مى رسيد اضافه مى ش
ــاظ اجتماعى –  ــى و اقتصادى، از لح زيان هاى فراوان مال
سياسى هم نتايج بسيار زيان بخشى به بار آورد. نفوذ ويرانگر 
شركت نفت و اينتليجنت سرويس (سرويس هاى اطلاعات 
ــور انگليس) روى مملكت سايه افكند. شركت  و امنيت كش
نفت انگليس اقدام به ايجاد مركز و ستاد كرد و با زد و بندها 
و توطئه گرى ها، عامل ترويج فساد و خيانت در همه شئون 
كشور شد و متأسفانه عوامل آنها در همه اركان مملكت نفوذ 
ــركت نفت، دولت و قدرتى در داخل  داشته و در حقيقت ش
ــران هر نوع تغيير و تحولى در  ايران بود تا جايى كه مردم اي
ــتند. بيهوده نبود كه  كشور را از طرف انگليسى ها مى دانس
مرحوم دكتر محمد مصدق، هنگام بحث درباره مضار قرارداد 
ــت: «وجود  ــرارداد الحاقى گف ــال 1933 و مخالفت با ق س
ــركت نفت در اين مملكت حيات ملى و استقلال كشور  ش
را به باد مى دهد.» اما غارت نفت ايران توسط انگليسى ها به 
روال گذشته و براى سال هاى زيادى همچنان ادامه داشت.
ادامه دارد...

معادلات نفتى
ــتريت ژورنال،  به گزارش وال اس
ــته را با  ــازار نفت كه هفته گذش ب
ــانده  ــش قيمتى به اتمام رس كاه
ــته  ــه گذش ــط هفت ــود، در اواس ب
ــير نزولى خود را ادامه  همچنان س
ــف قيمتى دو  ــه ك داد، به طورى ك
ــال گذشته خود را شكست و به زير 92 دلار به ازاى  س
ــاعاتى از روز به  ــكه رسيد. قيمت برنت نيز در س هربش
ــه البته پس از  ــد ك ــكه 96 دلار معامله ش ازاى هر بش
ــد. بازار نفت بيش از دو  ــا افزايش اندكى مواجه ش آن ب
ــت كه با تلاطم و كاهش قيمت روبه رو است. هر  ماه اس
ــورهاى توليد كننده نفت قيمت زير 100 دلار  چند كش
ــده نمى دانند، اما ادامه روند نزولى مى تواند  را نگران كنن
به كمبود بودجه بسيارى از آنها منجر شود، زيرا بيشتر 
ــال جارى خود را براساس نفت  ــورها بودجه س اين كش

100 دلارى تنظيم كرده اند. 

اپل و محصولات جديد در آينده
ــزارش لس آنجلس  به گ
مديرعامـــل  ــز،  تايمـــ
ــم كوك  ــركت اپل، تي ش
ــركت روى محصولاتى  ــت: ش در مصاحبه اى اظهار داش
ــايعه  ــده اند و نه حتى ش ــه نه معرفى ش ــد ك كار مى كن
ــخنان تيم  ــوردش وجود دارد. اين س ــى در م و گمانه زن
ــت كه طى يك سال گذشته اطلاعات  كوك در حالى اس
ــخصات  ــه از آيفون 6 به حدى بود كه حتى مش ــو رفت ل
ــخت افزارى و ظاهرى آن قبل از رونمايى منتشر شد.   س
ــه ميزبانى مجرى  ــرى كه تيم كوك ب ــه اخي در مصاحب
ــورد حريف اصلى اپل  ــت، در م ــروف، چارلى رز داش مع
ــد و آينده صنعت  ــتيو جابز فقي يعنى گوگل، ميراث اس
تلويزيون و رابطه آن با اپل صحبت هايى داشت. علاوه بر 
ــولات آينده اپل صحبت  ــن، تيم كوك در مورد محص اي
كرد و اظهار داشت اپل روى محصولاتى كار مى كند و در 
دست ساخت دارد كه حتى شايعه اى از آن منتشر نشده 

و اطلاعاتى از آن به بيرون درز نكرده است.

خطر ليبى و عراق براى نفت
گاردين،  ــزارش  گ به 
اعلام  ــك  اوپ ــركل  دبي
ــه افت  ــرد در بحبوح ك
ــى در عراق و ليبى  ــرايط ناپايدار سياس قيمت نفت، ش
ــازمان را در آينده مختل  ــد عرضه نفت اين س مى توان
كند.  عبداالله سالم البدرى، دبيركل سازمان كشورهاى 
ــا روزنامه  ــك) در گفت وگو ب ــت (اوپ ــده نف صادركنن
ــر اصلى اين  ــال، در مق ــتريت ژورن ــى وال اس امريكاي
ــا وجود اينكه عراق توان  ــازمان در وين اعلام كرد: ب س
ــيار بالايى براى افزايش توليد نفت دارد، اما نخست  بس
ــل و فصل كند. وى گفت:  ــكلات امنيتى را ح بايد مش
ــرمايه گذارى صورت نمى گيرد و  ــد، س اگر امنيت نباش
ــرمايه گذارى نباشد عرضه محدود مى شود.  چنانچه س
عراق تلاش مى كند براساس برنامه اى بلند مدت توليد 
ــال 2020 ميلادى سه برابر و روزانه  نفت خود را تا س
9 ميليون بشكه نفت توليد كند، اين بدان معناست كه 
ــراق بيش از همه اعضاى  ــزان افزايش توليد نفت ع مي

اوپك خواهد شد. 

ــاور اقتصادى  ــعود نيلى مش ــاد، مس جنتى وزير ارش
ــور، جهانگيرى  رييس جمهور، رحمانى فضلى وزير كش
ــى رييس  ــى لاريجان ــور و عل ــاون اول رييس جمه مع
ــال  ــه در يك س ــتند ك ــى هس ــز از مقامات ــس ني مجل
ــور اظهارنظر  ــت بيكارى در كش ــته درباره وضعي گذش

كرده اند. 
ــن گزارش خود به  ــى، وزير كار در تازه تري على ربيع
مجلس تعداد بيكاران فعلى كشور را 6 ميليون نفر اعلام 
ــداد بيكاران در  ــدار داد اگر كارى نكنيم تع كرد و هش

سال 1400 به 10 ميليون نفر خواهد رسيد. 
ــاره وضعيت بيكارى  ــن قائم مقام وى نيز درب همچني
ــان مى دهد تا  ــده نش گفت: جديدترين برآورد انجام ش
ــوى جديد وارد  ــون كارج ــده پنج ميلي ــال آين هفت س
ــتغال وزير  ــويى، معاون اش ــد؛ از س بازار كار خواهند ش
ــار افراد با درآمد ناكافى،  كار در اين باره مى گويد اگر آم
ــتغال و افراد در آستانه بيكارى را  ــدگان از اش مايوس ش
نيز به اين گروه بيفزاييم، تعداد بيكاران كشور هم اكنون 

شش ميليون نفر است. 
عبدالرضا رحمانى فضلى نيز به تازگى موارد تازه اى را 
ــگاهى مطرح كرده  درباره بيكارى فارغ التحصيلان دانش
است. وزير كشور اعلام كرده: در حال حاضر، نرخ بيكارى 

فارغ التحصيلان دانشگاه ها به 43 درصد رسيده است. 
وزير كشور با اعلام اينكه نرخ بيكارى فعلى 14 درصد 
ــاى اقتصادى  ــه مدل  ه ــورت ادام ــت: در ص ــت گف اس
دهه هاى قبل، در سال 1400 كشور با حدود 11ميليون 
ــد. حسن روحانى،  بيكار تحصيل كرده مواجه خواهد ش
ــى درباره وضعيت بيكارى  رييس جمهور نيز در اظهارات
در كشور گفته است: امروز جامعه ما از معضل بزرگى به 

نام بيكارى رنج مى برد. 
ــور  روحانى همچنين مطرح كرد: آمار بيكارى در كش
تكان  دهنده است و از سال 86 تا 91 يك اشتغال خالص 
نداريم. اشتغال داشته  ايم و به همان نسبت عده اى بيكار 
ــتغال  ــار به ما مى گويد كه در مجموع اش ــده  اند و آم ش
ــد»  ــت. وى پيش تر بيكارى را «ام المفاس صفر بوده اس

نيز خوانده بود. 
ــحاق  ــور، اس ــب بازار كار كش درباره وضعيت نامناس
ــرى، معاون اول دولت تدبير و اميد هم با تاكيد  جهانگي
ــدار رسيده،  بر اينكه بيكارى در حال حاضر به درجه هش
ــبت به عملكرد عجولانه دولت سابق در اجراى طرح  نس
ــازده انتقاد كرده و آن را دليلى  بنگاه هاى كوچك زودب
ــارد تومانى بانكى  ــاد ماليات معوق 80 هزارميلي بر ايج
ــته است. علاوه بر مقامات ذكر شده، مسعود نيلى،  دانس
مشاور اقتصادى رييس جمهور نيز تعداد افراد شاغل شده 
ــا 71 هزار نفر  ــا 90 را تنه ــال هاى 85 ت ــه س در فاصل
ــرد. اين گزارش به عنوان  ــالانه 14200 نفر) اعلام ك (س
نخستين موضع گيرى رسمى دولت تدبير و اميد درباره 
بازار كار در واپسين روزهاى فعاليت دولت سابق عنوان 

شده بود كه حواشى فراوانى هم داشته است. 
ــذى كه دارند  ــر منبع و ماخ ــن آمار ها با ه ــلام اي اع
ــه لازم براى ايجاد  ــورت مى گيرد كه هزين در حالى ص
ــور ها هر روز افزايش مى يابد. به گفته  يك شغل در كش
كارشناسان هزينه ايجاد يك شغل در ايران بين 160 تا 

300 ميليون تومان است. 

نفوذ انگليس در كشور 

بررسى وضعيت اشتغال در استان هاى كشور
طي سال هاي گذشته و همزمان با كاهش ميزان اشتغال صنعتي، ميزان اشتغال در حوزه هاي خدماتي به شدت 
گسترش يافته است. در استان هايي مانند تهران نيز بيشترين ميزان اشتغال به بخش خدمات اختصاص دارد. 
در حال حاضر استان يزد بالاترين ميزان اشتغال در بخش صنعت را در اختيار دارد كه اين عدد براي اين استان 
نيز از 47 درصد فراتر نمي رود. در اسـتان تهران نيز ميزان اشـتغال صنعتي تنها 37 درصد و اشتغال در بخش 
كشاورزي 1,4 درصد است. با توجه به قيمت زمين در اسـتان هاي بزرگ مانند تهران، اصفهان و يزد فعاليت در 

زمينه هاي كشاورزي مطلوبيت خود را از دست داده اند. 

ــود. كلى  ــوب خودپردازى من ب ــاى خ ــروز يكى از روزه ام
ــدم از خانه  ــب كردم. از خواب كه بيدار ش اطلاعات جديد كس
ــيدن به خودپرداز  ــد خودپرداز كردم. تا رس بيرون رفتم و قص
ــود تعداد بالاى  ــغول كرده ب يكى از چيز هايى كه فكرم را مش
اتومبيل هاى مدل بالايى بود كه در سطح شهر مشغول رفت و آمد 
بودند. شما يادتان نمى آيد قديم ها كه اينطورى نبود. وقتى به 
ــين خوب مى ديدى  ــى نهايت روزى دو تا ماش خيابان مى رفت
ــفارت بودند. منتها  ــى بود يا از اهالى س كه يا نمره اش خارجك
ــين مدل پايين خبرى نيست! هر چه  الان قربانش بروم از ماش
ــه در همين فكر و خيال  مى بينى بالاى 100 ميليون!  خلاص
ــيدم. دو نفرى در خودپرداز ايستاده  بودم كه به خودپرداز رس
بودند. يكى از آنها جوانى خوش تيپ و امروزى بود و ديگرى مرد 
ــلوار معمولى! نزديكشان شدم و سلام بلندى  مسنى با كت وش
كردم. خطاب به مرد مسن گفتم: «قربان مى بينيد چقدر تعداد 

ماشين هاى خوب زياده شده؟!»
گفت: «آره ديگه اينجوريه! ديگه هر كيو مى بينى 100ميليون 

ماشين زير پاشه!»
ــول نداريم و اوضاع  گفتم: «خب پس مردم چى ميگن كه پ

خرابه و...»
گفت: «دوره زمونه عوض شده عزيزم. راست ميگن پول كمتر 

شده ولى گول زياد شده.»
گفتم: «گول چيه؟»

ــردم مى خورند. تا حالا  گفت: «گول ظاهر! يك چيزيه كه م
خوردى؟»

ــوردم.  ــه واالله نخ ــرو؛ ن ــول ظاه ــو! گ ــن! چي ــم: «م گفت
خوشمزست؟»

گفت: «خوشمزه نيست، بيشتر مثل مخدر مى مونه، گيجت 
ــت  ــه و نمى ذاره تصميم درس ــه و مغزتو مختل مى كن مى كن

بگيرى».
گفتم: «شما خودت تا به حال خوردى؟»

ــردم زياد  ــن روزها م ــواد، چيزى كه اي ــا دلت بخ گفت: «ت
مى خورند، همين گول ظاهره!»

گفتم: «خب اينى كه مى گيد چاق هم مى كنه؟»
ــورى ولى  ــما مى خ ــه تاثير معكوس داره، ش گفت: «جالب
كسى كه گول ظاهرشو خوردى چاق ميشه، چاق تر و چاق تر! 

همينجورى ميشه كه الكى يكيو گنده مى كنن ديگه!»
گفتم: «خب اون زمان قديم و دوره نسل قبل از ما چه جورى 

بود؟ همين گولى كه مى گيد نبود؟»
گفت: «اون موقع اينجورى نبود، فضا فرق مى كرد. مردم به 
فكر چيزهاى ديگه هم بودند نه اينكه كسى گول نمى خورد، ولى 

نه اونجورى كه الان هست.»
گفتم: «مثلا آدمى كه پولدار بود چه شكلى بود؟ ميشه براى 

مخاطبان ما توضيح بديد؟»
ــى كه وضع ماليش خوب بود، لزوما ماشين  گفت: «اولا كس
ــينش پيكان مدل بالايى بود يا آخرهاى  ــت! ماش خوب نداش
همين دوره قديم، پژو! ثانيا اينكه همه به فكر خونه و زمين بودند. 
ــتند سعى مى كردند  ــم همه كمتر ازون چيزى كه داش بعدش
نشون بدند نه بيشتر! مثلا اگر كسى 50 ميليون پول داشت يك 
ماشين داشت كه يك ميليون بود. خلاصه اينكه گول ظاهر كم 
ــده بود؛ مثلا يك عده  بود. يك سرى چيزها بود كه تفكيك ش
بودند كه دنبال تحصيل بودند و يك عده هم دنبال پول! اونى كه 
تحصيل كرده بود ديرتر به پول مى رسيد و اونى كه دنبال پول 
بود زودتر! تحصيلكرده هاش، تحصيل كرده درست درمون بودند 
و پول داراشم همين طور! ديگه ديرم شده بايد برم، خداحافظ.»

گفتم: «خداحافظ نگو وقتى هنوز درگير حرفاتم!»
ــرى اطلاعات باقى  ــرا با يك س ــن رفت و م خلاصه مرد مس
گذاشت و من ماندم تنهاى تنها! من ماندم تنها ميان گول ظاهر 

حبيبم، گول ظاهر...

وزير تعاون، كار و رفاه اجتماعى از اهداى يارانه 10هزار نفر به سازمان بهزيستى خبر داد و گفت: تا چند روز آينده دومين مرحله توزيع 
بسته امنيت غذايى اقشار آسيب پذير انجام مى شود. 
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ــفرهاى ادارى و  ــد، از س ــفر هرچه باش علت س
ــتى يا رفتن به  ــا تفريحى و توريس ــه ت كارى گرفت
ــور ديگر به قصد ديدن اقوام يا زيارت،  شهر و كش
ــرج و هزينه هاى فراوانى را به همراه دارد كه از  خ
ــيرينى و لذت سفر كاسته، گاهى تنها فكر كردن  ش
ــفر شود؛  به هزينه آن مى تواند باعث انصراف از س
ــل، مردم  ــت حمل و نق ــرفت صنع ــى با پيش ازطرف
ــته و با هرسطح  ــتر از گذش ــيار راحت تر و بيش بس

ــفر مى كنند. درآمدى به هر جاى دنيا س
اين روز ها بيشتر مسافران به طور مستقل خودشان از 
طريق جست وجو در اينترنت، ارزان ترين، سريع ترين يا 
راحت ترين راه به مقصد را پيدا كرده، به صورت آنلاين 
بليت خود را خريده يا هتل و حتى بليت موزه يا تئا تر 
ــا خريدارى  ــد خود را رزرو ي ــهر مقص مورد نظر درش
مى كنند، زيرا خريد آنلاين و بدون واسطه بليت، يكى 
از بهترين راه هاى صرفه جويى و پيداكردن مناسب ترين 
قيمت است و هميشه مى توان با تغيير و جابه جا كردن 
ــاعت پرواز يا تغيير روز و تاريخ به يك روز جلو تر يا  س

يك روزعقب تر، بليت با قيمت مناسب ترى پيدا كرد.
ــى از روش هاى  ــب هم يك ــاب زمان مناس انتخ
ــه براى  ــانى ك ــت. كس ــفر اس ــه  س ــش هزين كاه
ــفر مى روند،  ــه س ــى بچه ب ــدون همراه ــا ب كار ي
ــد از تعطيلات مدارس زمان  ــاى قبل يا بع تاريخ ه
ــيار بد براى سفر به  ــب ترى است و وقت بس مناس
ــگام برگزارى  ــورى، هن ــراه خانواده به هركش هم
ــگاه كتاب در  نمايش تاريخ  ــت. مثلا  نمايشگاه هاس
ــهر فرانكفورت آلمان، حداقل از يك سال جلو تر  ش
ــركت كنندگان  ــخص است و بيشتر ش معلوم و مش
ــت هواپيما  ــاه جلوتر بلي ــه داران، از چند  م و غرف
ــك به  ــا نزدي ــب ي ــت مناس ــا قيم ــى ب و اتاق هاي
ــورت قطعى، اما  ــگاه را رزرو يا به ص ــل نمايش مح
ــد. جاهاى خالى  ــيار ارزان تر خريدارى مى كنن بس
ــورت كاذب گران  ــن تاريخ، به ص ــده دراي باقى مان
ــت اصلى به  ــه برابر قيم ــا دو يا س ــده گاهى ت ش
ــانى كه چاره  ديگرى ندارند، فروخته مى شود. كس

ــهر مقصد  ــت محل اقامت در ش ــا انتخاب درس ب
ــن آوردن  ــدون پايي ــفر ب ــه س ــوان در هزين مى ت

ــى  ــى كرد. براى مثال اگر كس ــت صرفه جوي كيفي
ــان چند روز  ــا در اصفه ــدن ي ــد در لن ــرار باش ق
ــتين بار ببيند،  ــته و شهر را براى نخس اقامت داش
ــتن ورودى مجلل،  ــا داش ــل لوكس ب ــاب هت انتخ
ــتوران در هتل، فايده اى  وجود استخر يا چند رس
ــتفاده از امكانات  ــى هم براى اس ــته و فرصت نداش
ــاب هتل يا  ــى انتخ ــت؛ از   طرفى گاه ــل نيس هت
ــبت ديگر انتخاب ها  ــافرخانه اى هرچند به نس مس
ــيله  ــهر يا نزديك به وس ــر، اما در مركز ش گران ت
ــن انتخاب خواهد بود؛ جايى  ــه عمومى، بهتري نقلي
ــود پياده به مركز شهر رفت و بازگشت يا از  كه بش

ــتفاده كرد. ــيله هاى نقليه عمومى اس وس
ــت ها ترجيح  ــتر توريس ــش، بيش ــال پي تا چند س
ــفر كنند، اما  ــگرى س ــد كه با تورهاى گردش مى دادن
ــت. در اغلب شهرهاى  اين روز ها احتياجى به تور نيس
ــت، حداقل به دو  ــتى جهان، هر آنچه لازم اس توريس
زبان توضيح و شرح داده شده. با استفاده از كتاب هاى 
راهنماى گردشگرى و جزوه هاى توريستى ترجمه شده 
به زبان مادرى (مى توان در اينترنت يا كتابخانه آنها را 
پيدا كرد) از همه اطلاعات مربوط به مكان هاى ديدنى 
ــد و تفريح آگاه  ــتانى، مراكز گردش و خري و آثار باس
ــهر، بدون احتياج به راهنماى  ــده و با نقشه اى از ش ش
تور و پرداخت مبلغى اضافه، مى توان هر شهرى را ديد 

و شناخت.
ــتگاه قطار   در هزينه رفت و آمد به فرودگاه، ايس
ــادى صرفه جويى  ــوان مبلغ زي ــا هم مى ت و بندر ه
ــان ابتداى  ــى صرف وقت، در   هم ــرد. اگر با كم ك
ــق رفت وآمد  ــه كدام طري ــبه كنيم ك ــفر محاس س
ــوده -مثلا كارت هاى هفتگى بخريم يا  به صرفه تر ب
ــيله اى و حدودا با چه  بليط 10 تايى- يا با چه وس
ــه محل اقامت  ــوان از فرودگاه ب ــى مى ت قيمت هاي
ــيار مفيدى  ــان اما بس ــت، كار آس ــت و بازگش رف
ــرودگاه و  ــيدن در ف ــود. خوردن و نوش ــد ب خواه
ــكله هاى همه جاى دنيا، بسيار گران تر از داخل  اس
ــى چاى در  ــيدن فنجان ــى نوش ــت. گاه شهرهاس
ــالن فرودگاه، نه تنها خستگى را برطرف نكرده،  س
ــافر تلخ  ــد و قيمت گران آن، كام مس ــا كيفيت ب ب
شده و شكلات كوچكى در كيف دستى ارزش طلا 

ــت. را خواهد داش

 در باب اهميت دادن به «احساس مسئوليت اجتماعى» 
ــورد توجه قرار  ــت كه بايد م اولين موضوع امر آموزش اس
ــئوليت را به  ــاس مس ــوان بحث احس ــرد. البته نمى ت گي
ــيم كرد،  ــى يا فردى تقس ــاى خصوصى، اجتماع حوزه ه
ــت  ــم ارتباط دارند. اين طور نيس ــن حوزه ها به ه تمام اي
ــاس  ــخصى در منزل و فضاى خصوصى خود احس كه ش
ــد و در حوزه اجتماعى و  ــئوليت اجتماعى داشته باش مس
گسترده تر اين طور نباشد. فردى كه در اجتماع از احساس 
مسئوليت بى بهره است در مسائل شخصى اش نيز همين 
ــخصى بى مسئوليت  ويژگى را دارد، فردى كه در حوزه ش
ــد نيز در جامعه اين ويژگى را دارد. بنابراين به صورت  باش
ــيم كرد؛ افرادى كه  كلى افراد را مى توان به 2 دسته تقس
احساس مسئوليت دارند و افرادى كه احساس مسئوليت 
ــراد در اين دو گروه  ــاس چه عواملى اف ندارند. اينكه بر اس
ــت كه به بحث آموزش از  جاى مى گيرند سوال مهمى اس
دوران كودكى در مدرسه، نوجوانى در خانواده و جوانى در 
ــود. مقدارى هم خود جامعه افراد را  دانشگاه مربوط مى  ش
جهت دهى مى كند. بعضى از مسائلى كه در جامعه ما رونق 
گرفته است، مردم را از احساس مسئوليت در قبال جامعه 

ــرايط اجتماعى و اقتصادى نيز  خالى مى كند از اين رو ش
ــان مسئوليت پذيرى  ــد. به شخصه انس مى تواند مؤثر باش
هستم و به همين دليل در سازمان هاى مردم نهاد مختلفى 
حضور دارم. بر همين اساس ارتباط گسترده اى با جوانان 
ــبت به بهبود وضعيت اجتماعى  دارم. من اميد زيادى نس
دارم و فكر مى كنم در هر شرايطى مى توان كارى براى بهتر 
ــدن وضعيت انجام داد، اما در اطرافيان من به خصوص  ش
در ميان جوانان اين احساس چندان وجود پررنگى ندارد. 
ــركت  ــه در فعاليت هاى اجتماعى ش ــتند ك جوانانى هس
ــم ندارند، اما اميد به آينده  مى كنند و بعضا اهداف مالى ه
در ذهن آنها وجود ندارد. پيش از انقلاب مشكلاتى وجود 
ــكلات  ــل ما اميدوار بود و در برابر آن مش ــت، اما نس داش
خاموش نماند. حالا هم مشكلاتى وجود دارد كه براى حل 
آنها بايد از نيرو و انگيزه جوانان استفاده كرد، اما متأسفانه 
ــدن و برخى مسائل حاشيه زا اميد و  جوانان بر اثر ديده نش
ــت داده اند. اينكه چرا هم نسلان من  انگيزه خود را از دس
ــرايط كنونى براى تغيير فضا و انجام كارهاى مثبت  در ش
انگيزه دارند، ولى جوانان از انگيزه و اميد بى بهره مانده اند، 
ــى قرار گيرد تا جواب  ــت كه بايد مورد بررس موضوعى اس
ــوال مى تواند  ــود. رسيدن به جواب اين س آن مشخص ش

زمينه اى براى ايجاد انگيزه و اميد در نسل جوان باشد.

منطقه آزاد

نگاه آخر

وقتِ خوب سفر 

تفاوت دو نسل

نوشين پيروز | روزنامه نگار و جهانگرد |

گيتى اعتماد | جامعه شناس |
محمود خليلى  
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