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دین فناوری بر گردن آب

 درمان‌های جدید
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بازخوانی قانون واردات خودروهای دست دوم تجاری 

 ویزای ایران برای
خاک خورده‌های خارجی
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بازار سهام در آستانه سقوط به کانال 72 هزار واحدی
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سرمقـاله

دولت در چاه حقوق 
مدیران نماند

دول��ت  سیاس��ی  منتق��دان 
آق��ای روحانی پ��س از اینکه به 
دلای��ل گوناگ��ون نقط��ه تمرکز 
سیاس��ت  از  را  انتقادهایش��ان 
خارجی به اقتصاد منتقل کردند، 
بیشترین تلاش را برای مخدوش 
ک��ردن دولت در چن��د حوزه به 
کار می‌گیرند. یک بخش از فشار 
ناتوانی  ب��ه  منتقدان  تبلیغات��ی 
دول��ت در س��اماندهی وضعیت 
تولید متمرکز ش��ده است و هر 
روز چند خبر و تفسیر و تحلیل 
تعطی��ل  کارخانه‌ه��ا  اینک��ه  از 
می‌شوند را با آب و تاب از سوی 
رسانه‌های پرشمار خود به اطلاع 
افکار عمومی می‌رس��انند. نقطه 

تمرکز دیگر آنها تهییج...

1

قائم‌مق��ام وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا تأکید ب��ر اینکه 
پیش‌ق��رارداد خری��د ایرباس‌ها ت��ا یک ماه آین��ده نهایی 
می‌ش��ود، گفت: فاینانس��ر خرید ایرباس‌‌ها مشخص شد و 

تفاهم‌‌نامه اولیه با آنها به امضا رسید. 
 اصغ��ر فخری��ه کاش��ان در گفت‌وگ��و ب��ا ف��ارس، درباره 
تعیین تکلیف پیش‌قرارداد‌ ایرباس‌ها اظهار داش��ت: مذاکرات 
ما با کمپانی ایرباس هنوز ادامه دارد و طبیعی اس��ت تا وقتی 
که نقطه‌نظرات ما تأمین نشود، قرارداد را امضا نخواهیم کرد. 

وی اظهار داشت: به هر حال یک قرارداد‌ 500 صفحه‌ای، 
مس��ائل حقوقی و مالی بسیاری دارد و این طور نیست که 
بتوان به س��رعت ب��ا تعداد افراد مح��دودی در این باره به 
نتیجه رس��ید. طبیعتا باید با کارشناس��ان حقوقی و مالی 
جزیی��ات قرارداد چک ش��ود حتی ما ب��ا بانک مرکزی نیز‌ 
اع��داد و ارقام قرارداد را چک کرده‌ایم ت��ا مورد تأیید آنها 

نیز باشد. 
قائم‌مق��ام وزی��ر راه و شهرس��ازی با تأکید ب��ر اینکه ما 
می‌خواهیم این قرارداد مجموعه‌ای از موارد باش��د، گفت: 
مذاکرات با ایرب��اس کماکان ادامه دارد و امیدواریم تا یک 

ماه آینده این پیش‌قرارداد نهایی شود. 
فخریه کاشان اضافه کرد: ‌کمپانی ایرباس در حال نهایی 
 Office of Foreign Assets(  کردن مجوزهای اوفک‌
Control(  »دفت��ر کنترل دارایی‌ه��ای خارجی‌ آمریکا« 
است‌؛ به آنها وعده داده شده است حداکثر تا 10 روز آینده 

مجوزهای اوفک برای آنها نهایی می‌شود. 
قائم‌مقام وزیر راه و شهرس��ازی بیان کرد: ایرباس پیش 
از این درخواس��ت خود را به اوف��ک ارائه داده بود و طرف 
مقابل نیز موضوع را بررسی کرده است، ضمن آنکه جلسات 
زیادی بین ایرباس و اوفک برای مذاکره برگزار ش��ده است 

که امیدوارم زودتر به نتیجه برسد. 
فخریه کاش��ان با تأکید بر اینکه منب��ع تأمین فاینانس 
ایرباس‌ها مشخص شد‌، بیان کرد: همزمان در حال مذاکره 
هس��تیم، ضمن آنکه تفاهم‌نامه اولیه فاینانس نیز به امضا 
رسید، اما فعلا نمی‌توانیم نام فاینانسر را اعلام کنیم و قطعا 
به محض نهایی ش��دن قرارداد فاینانس، فاینانس��ر معرفی 
خواهد ش��د. بنابراین گزارش رقم پیش‌ق��رارداد ایران‌ایر با 
کمپان��ی ایرباس برای خرید هواپیم��ا، 10.5 میلیارد دلار 

عنوان ش��ده اس��ت.  قائم‌مقام وزیر راه و شهرسازی درباره 
خرید هواپیما از کمپانی بویینگ گفت: شرکت هواپیمایی 
جمهوری اس�المی ای��ران درخواس��ت خری��د هواپیما از 

بویینگ داشته است. 
بنابرای��ن گزارش، وی پیش از ای��ن هم در این‌باره گفته 
ب��ود: مذاک��رات جدی با ش��رکت بویینگ در ح��ال انجام 
اس��ت و هنوز در شرایطی نیستیم که بتوانیم جزییات این 

مذاکرات را رسانه‌ای و اعلام کنیم‌. 
به گفته فخریه‌کاشان، اگر قرارداد بین ایران‌ایر و کمپانی 
بویینگ به امضا برس��د، ‌این قرارداد مهم‌ترین و بزرگ‌ترین 
ق��رارداد بعد از قرارداده��ای نظامی دوره قب��ل از انقلاب 

خواهد بود. 
وی درب��اره نحوه تأمین مالی خری��د هواپیما از بویینگ 
گفته بود: هزینه این قرارداد نیز ‌از طریق فاینانس پرداخت 
می‌شود و البته فاینانس مبلغ قراردادهای خرید هواپیما به 
این معنا نیست که دولت باید این فاینانس را تضمین کند 
و تأکید می‌کنم در هیچ‌یک از قراردادها‌ی خرید ایرباس و 

بویینگ، دولت تضمینی نخواهد داد. 

منتقدان سیاس��ی دولت آقای روحان��ی پس از اینکه به 
دلایل گوناگون نقطه تمرکز انتقادهایش��ان را از سیاس��ت 
خارجی به اقتصاد منتقل کردند، بیش��ترین تلاش را برای 
مخ��دوش کردن دول��ت در چند حوزه ب��ه کار می‌گیرند. 
یک بخش از فش��ار تبلیغات��ی منتقدان ب��ه ناتوانی دولت 
در س��اماندهی وضعیت تولید متمرکز شده است و هر روز 
چن��د خبر و تفس��یر و تحلیل از اینک��ه کارخانه‌ها تعطیل 
می‌ش��وند را با آب و تاب از س��وی رسانه‌های پرشمار خود 
به اطلاع افکار عمومی می‌رس��انند. نقطه تمرکز دیگر آنها 
تهییج احساس��ات منفی ش��هروندان ایرانی به زیان دولت 
اس��ت. به طور مثال می‌توان به موضوع حقوق بالای برخی 
از مدیران اش��اره کرد که چند هفته‌ای است در صدر اخبار 

تبلیغاتی علیه دولت قرار گرفته است. دولت آقای روحانی 
درست یا نادرس��ت در موضوع اخیر در زمین حریف بازی 
کرد و رئیس دولت و معاون اول او خواستار مجازات و عزل 
مدیران متخلف ش��دند. این درخواس��ت رئیس دولت باید 
هرچه زودتر اجابت ش��ده و پی��ش از اینکه این زخم کهنه 
شده و استخوان لای زخم آن گذاشته شود، تکلیف روشن 
ش��ود. کارشناس��ان و ناظران آگاه سیاسی و اقتصادی باور 
دارند که دولت یازدهم به دلایل گوناگون نتوانس��ته است 
در فضای تبلیغاتی، حریف خوبی باش��د و دست‌کم در این 
مس��ئله احتمال برنده شدنش نزد افکار عمومی چندان بالا 
نیس��ت. به این ترتیب ض��رورت دارد که کابینه یازدهم در 
این باره تصمیم ف��وری گرفته و با لحاظ کردن همه‌جانبه 

ماج��رای رخ داده اقدام کن��د. این اق��دام می‌تواند طیفی 
وس��یع را شامل شود که یک سر آن کنار گذاشتن شماری 
از افراد اس��ت که خارج از ضابط��ه حقوق دریافت کرده‌اند 
و س��ر دیگر آن دفاع از حقوق‌های پرداختی با اس��تناد به 
قانون و مقررات باش��د. پیامد کنار گذاشتن مدیران از نظر 
افکارعمومی مثبت اما از نظر احس��اس وفاداری مدیران به 
دولت زیان‌آور است و این دولت است که باید یکی از اینها 
را انتخاب کند. ماندن در این بازی با توجه به اینکه ممکن 
است چند روز بعد تکرار ش��ود به زیان دولت است. دولت 
یازده��م اما از نظ��ر کلی باید بتواند نیروه��ای ورزیده‌تر و 
مومن‌تری را در بخ��ش روابط عمومی‌ خود به کار گیرد تا 

به تیم فعلی کمک شود. 

علی ماجدی، س��فیر جمهوری اس�المی ایران در 
برلی��ن از پرداخت تم��ام بدهی‌های ای��ران به بیمه 
آلمانی هرمس  )حدود 500 میلیون یورو( و احیای 
مجدد این بیمه صادرات��ی در پروژه‌های ایرانی خبر 

داد. 
به گزارش ایرنا، ماج��دی در گفت‌وگو با خبرنگار 
ایرن��ا در برلین گفت: قرار اس��ت روز سه‌ش��نبه این 
بیم��ه احیا و راه برای بانک‌ها و ش��رکت‌های آلمانی 

برای همکاری با ایران هموار ‌شود. 
س��فیر ایران افزود: ایران تمام بدهی‌های خود را  
)حدود 500 میلیون یورو( به بیمه صادراتی هرمس 

پرداخت کرد. 
ماج��دی اف��زود: مذاک��رات با بیم��ه هرمس به 
کمک بانک مرکزی و س��ایر دستگاه‌ها تقریبا از 9 
ماه پیش آغاز ش��د. ب��ا مذاکراتی که روز جمعه به 
هم��راه نماینده بانک مرکزی در برلین انجام ش��د 
موض��وع بیمه صادراتی هرم��س به‌طور کامل حل 
ش��د و از روز اول تیر ماه این شرکت آماده خواهد 
بود تا تحت پروژه‌های ایران پوشش بیمه‌ای صادر 

کند. 
وی تأکی��د ک��رد: ب��ا ورود بیم��ه هرمس که 
پروژه‌ها و کالا‌های صادراتی به ایران را پوش��ش 
می‌دهد، بانک‌های بزرگ تش��ویق می‌ش��وند که 
فعالیت‌ه��ا و ایجاد تس��هیلات ب��رای پروژه‌های 
ای��ران را به حالت ع��ادی برگردانن��د. همچنین 
انتظ��ار می‌رود تا آخر هفته بتوانیم او ‌آی س��ی 
دی  )OECD( را که درجه ریسک در خصوص 
س��رمایه‌گذاری اس��ت برای ایران از درجه 7 به 

درجه 5 کاهش دهیم. 
س��فیر ای��ران در برلین ادام��ه داد: ب��ا همکاری 
وزارتخانه‌ه��ای ذی‌رب��ط در ایران، انتظ��ار داریم تا 
پایان سال میلادی بتوان از این پوشش بیمه هرمس 
اس��تفاده کرد و حدقل دو یا س��ه پروژه را تحت این 

پوشش قرار داد. 

س��فیر کش��ورمان درباره دعوت رس��می آنگلا 
م��رکل ص��در اعظ��م آلم��ان از حس��ن روحانی 
رئی��س جمهوری ای��ران به برلی��ن نیز گفت: در 
جری��ان برنامه‌های طرفین هس��تیم تا این دیدار 
ص��ورت بگیرد. ه��ر دو طرف تمای��ل دارند این 
س��فر انج��ام ش��ود، بنابراین در ح��ال گفت‌وگو 
در خص��وص جزیی��ات این برنامه هس��تیم.  وی 
گف��ت: به محض اتم��ام این مرحله، ش��اهد این 
س��فر خواهیم بود تا روابط دو کشور وارد مرحله 

جدید شود. 
وی در پاس��خ ب��ه س��وال خبرن��گار ایرن��ا در 
برلی��ن در خص��وص نتای��ج س��فر اخی��ر وزی��ر 
خارجه کش��ورمان ب��ه آلمان گف��ت: جمع‌بندی 
به‌ط��ور کلی بیش��تر پیرامون  س��فر دکترظریف 
همکاری‌ه��ای منطق��ه‌ای از جمل��ه خاورمیان��ه، 
ع��راق س��وریه و یم��ن ب��وده اس��ت. در ای��ن 
دی��دار طرفین تواف��ق کردند ک��ه همکاری‌ها و 
رایزنی‌ه��ای خ��ود را برای توس��عه صلح و ثبات 

منطقه و جلوگیری از تنش افزایش دهند. 
ماج��دی با اش��اره ب��ه مواض��ع دولت آلم��ان در 
خص��وص آتش‌ب��س و دسترس��ی ب��ه کمک‌ه��ای 
بشردوس��تانه به مناطقی که تحت کنترل نیروهای 
دولتی است، گفت: موضوع کمک‌های بشر دوستانه 
از اولویت‌هایی اس��ت که هر دو کشور در نظر دارند 
اما پی��دا کردن راه‌حل‌های این اقدام، خیلی آس��ان 
نیس��ت، چون معمولا عده‌ای از م��ردم در محاصره 
گ��روه تروریس��تی تکفیری داعش هس��تند و اینکه 
چگونه می‌توان این کمک‌ها را به دس��ت آنها رساند 
یک��ی از معض�الت پیرام��ون گفت‌وگوه��ای وزرای 

خارجه ایران و آلمان بود. 
وی ادام��ه داد: قرار اس��ت رایزنی‌های��ی در آینده 
در س��طوح مختلف در بی��ن دو وزارت خارجه برای 
تسهیل ش��دن کمک‌رس��انی به مردم سوریه، انجام 

شود. 

امضای تفاهم‌نامه اولیه با فاینانسرهای ایرباس

دولت در چاه حقوق مدیران نماند

سفیر ایران در برلین خبر داد 

فعالیت جدید بیمه آلمانی در پروژه‌های ایرانی
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ارتباط تنگاتنگ اتاق بازرگانی و مجلس دهم بررسی می‌شود

 تعاملی برای
حرکت در اقتصاد

تلفن ثابت از فردا گران می‌شود

پیش‌بینی افزایش تولید نفت ایران به 5 میلیون بشکه مذاکره ۷ ایرلاین ایرانی با بویینگ

تعرفه مکالمه تلفن ثابت از اول تیرماه سال جاری 
15 ریال افزایش می‌یابد. 

به گ��زارش  »فرصت امروز«، محم��ود واعظی، 
وزی��ر ارتباطات و فناوری اطلاعات گفت: در زمان 
هم کدس��ازی تلفن ثابت این تصور وجود داش��ت 
ک��ه با توج��ه ب��ه تعرف��ه ۳۰ ریالی تلف��ن ثابت، 
مش��ترکان این تلفن را به تلفن همراه که تعرفه‌ای 
۱۸ برابری دارد، ترجیح می‌دهند. با توجه به ضرر 
و زیان��ی که در تلفن ثابت وج��ود دارد، تعرفه هر 
دقیق��ه مکالمه ب��ا تلفن ثاب��ت از ۳۰ ریال به ۴۵ 
ری��ال افزای��ش می‌یاب��د و از اول تیرم��اه اجرایی 

می‌شود.  
اف��زود: متأس��فانه م��ردم به تلف��ن ثابت  وی 
روی نیاوردن��د و عم�اًل تلف��ن ثاب��ت ب��ا ضرر و 
زی��ان روبه‌رو ش��د و ما با افزای��ش تعرفه تلاش 

کردی��م بخش��ی از این زی��ان را جب��ران کنیم.   
واعظ��ی اظهار کرد: در ش��رایط کنون��ی نیز یک 
دقیق��ه مکالمه ب��ا تلفن همراه ح��دود ۱۴ برابر 
ی��ک دقیق��ه مکالمه ب��ا تلف��ن ثابت اس��ت، بر 
این اس��اس افزای��ش در نظر گرفته ش��ده برای 
تلف��ن ثابت چن��دان زی��اد نیس��ت و امیدواریم 
ش��رکت مخابرات با این افزای��ش تعرفه در بحث 

سرمایه‌گذاری فعال عمل کند. 
گفتنی اس��ت هفته گذش��ته کمیس��یون تنظیم 
مق��ررات و ارتباط��ات رادیویی مج��وز لازم برای 
افزای��ش تعرفه مکالمه تلف��ن ثابت را ارائه کرد. از 
س��وی دیگر اعضای این کمیسیون رأی به کاهش 
قیم��ت پهن��ای باند در کش��ور دادند ک��ه بر این 
اس��اس قیمت اینترنت برای کاربران نهایی حداقل 

15 درصد ارزان خواهد شد. 

مدیر س��ابق شرکت انی ایتالیا پیش‌بینی کرد تولید نفت ایران در سه سال آینده به ۵ 
میلیون بش��که در روز خواهد رس��ید.  پائولو اسکارونی، مدیر سابق شرکت انی ایتالیا در 
مصاحبه با بلومبرگ گفت: تولید نفت ایران از هم‌اکنون تا س��ه سال آینده به 5 میلیون 

بشکه در روز خواهد رسید. 
اسکارونی که هم‌اکنون معاون رئیس مؤسسه راتشیلد‌اند سانز است، گفت:  »مطمئناً آنها  
)شرکت‌های نفتی ایرانی( از نقطه نظر هیدروکربنی می‌توانند این کار را انجام دهند.« وی با 
اشاره به اینکه تولید نفت ایران به صورت آرام اما پیوسته در حال افزایش است، گفت:  »هنوز 
رقمی از تعداد قراردادهای امضا ش��ده بین ش��رکت‌های غربی و شرکت‌های نفتی ایرانی که 
لازمه افزایش تولید از میادین موجود در ایران هستند نداریم. اما این ارقام به آهستگی خواهد 
آمد و تا زمانی‌که صلح با بقیه جهان ادامه می‌یابد، این روند تداوم خواهد داشت.« بیژن نامدار 
زنگنه، وزیر نفت ایران روز 14 ژوئن اعلام کرد، تولید نفت ایران در خرداد ماه از 3.8 میلیون 
بش��که در روز عبور کرده است.  ایران که زمانی پس از عربستان، دومین تولید‌کننده بزرگ 
عضو اوپک بود، به دنبال فراهم کردن ش��رایط جهت بازگش��ت تدریجی به بازار پس از لغو 
تحریم‌های غرب است. زنگنه در یکصد و شصت و نهمین نشست دوره‌ای اوپک در وین اعلام 
کرد که جمهوری اسلامی ایران قصد دارد تولید خود را طی پنج سال به 4.8 میلیون بشکه 

در روز برساند و سهم 14.5 درصدی خود از تولید اوپک را بازیابد. 

دبیر انجمن شرکت‌های هواپیمایی از مذاکره هفت ایرلاین با شرکت بویینگ خبر داد 
و گفت: این مذاکرات برای خرید هواپیمای نو و تأمین قطعات بوده است. 

مقصود اس��عدی س��امانی در گفت‌وگو با مهر در خصوص مذاکره ایرلاین‌های ایرانی با 
شرکت بویینگ، گفت: ایران ایر به‌طور مستقیم مشغول مذاکره با شرکت بویینگ است، 
ام��ا س��ایر ایرلاین‌ها هم مذاکراتی را با این ش��رکت انجام داده‌اند ک��ه در حال پیگیری 
آن هس��تند.  وی با بیان اینکه س��ال گذش��ته که نمایندگان بویینگ ب��ه ایران آمدند، 
ایرلاین‌های دیگر هم با آنها دیدار داشتند، افزود: از آن زمان تاکنون، مذاکرات شرکت‌ها 
ب��ا بویینگ ادام��ه دارد تا بتوانند به امضای قرارداد برس��ند.  دبیر انجمن ش��رکت‌های 
هواپیمای��ی با اعلام اینکه ش��ش تا هفت ایرلاین با نمایندگان ش��رکت بویینگ مذاکره 
کرده‌اند، اظهار داشت: این مذاکرات برای خرید هواپیمای نو و تأمین قطعات بوده است. 
سامانی با تأکید بر اینکه به‌طور حتم از فاینانسورهای خارجی برای خرید هواپیماهای 
نو اس��تفاده می‌شود، گفت: به دلیل نیاز به تأمین مالی این خرید، باید یک تأمین منبع 

خارجی برای آن وجود داشته باشد زیرا ایرلاین‌های ایرانی امکان تأمین مالی ندارند. 
وی در خص��وص اینک��ه خرید چه نوع مدل هواپیما مدنظر ایرلاین‌های ایرانی اس��ت، 
افزود: هواپیماهای متنوعی درخواست شده اما بویینگ ۷۳۷ به‌طور حتم بیشترین تقاضا 

را خواهد داشت، زیرا بیشتر به شرایط ایران سازگار است. 
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انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر که 
از آن ب��ا عن��وان انرژی‌ه��ای 
نو نیز یاد می‌ش��ود در کانون 
توج��ه فعالان صنع��ت انرژی 
در جه��ان قرار گرفته ‌اس��ت. 
شریفی نیک‌نفس در گفت‌وگو 
ب��ا پایگاه خبری اتاق ایران در 
م��ورد چرای��ی ای��ن مس��ئله 
می‌گوی��د: »همراه با مس��ئله 
س��وخت‌های  مصرف  کاهش 
فس��یلی و آلایندگ��ی آنه��ا، 
توج��ه ویژه‌ای ب��ه انرژی‌های 
گرفته  ص��ورت  تجدیدپذی��ر 
‌اس��ت. از طرفی ایران نیز در 
تجدیدپذیر  انرژی‌های  زمینه 
خورشیدی  انرژی‌های  به‌ویژه 
ت��وان بالای��ی دارد چ��را که 
از 365 روز س��ال، ب��ه ط��ور 
متوس��ط 300 روز آفتابی در 

این کشور وجود دارد.«
نیک‌نفس،  مهدی ش��ریفی 
عضو کمیسیون انرژی، صنایع 
پالایش��ی و پتروش��یمی اتاق 
ایران در این باره در گفت‌وگو 
با پای��گاه خبری ات��اق ایران 
می‌گوید: »برای اینکه صنعت 
در  تجدیدپذی��ر  انرژی‌ه��ای 
ایران توس��عه پی��دا کند ابتدا 
بای��د قیمت خری��د تضمینی 
داشته باش��د. اما سیاستی که 
وزارت نی��رو در پی��ش گرفته 
صحبت‌های  برخ�لاف  تقریبا 
ای��ن عضو اتاق تهران اس��ت. 
اق��دام  اخی��را  نی��رو  وزارت 
ب��ه کاه��ش قیم��ت خری��د 
انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر کرده 
ک��ه س��رمایه‌گذاران و فعالان 
در این صنعت را با مش��کلات 
و سردرگمی‌هایی مواجه کرده‌ 

است. 
با توجه به اظهارات این فعال 
اقتصادی، س��رمایه‌گذاری در 

تجدیدپذیر  انرژی‌های  بخش 
می‌تواند مزیت‌های بسیاری با 
خود داشته باشد. او می‌گوید: 
»م��ا می‌توانیم از ظرفیت‌های 
ب��رای  خورش��یدی  موج��ود 
تولی��د  و  س��رمایه‌گذاری 
تجدیدپذی��ر  انرژی‌ه��ای 
استفاده کنیم و به این ترتیب 
ه��م در مصرف س��وخت‌های 
کنیم  صرفه‌جوی��ی  فس��یلی 
س��وخت‌های  اینک��ه  ه��م  و 
فس��یلی را در صنایع تکمیلی 
و صادرات مورد اس��تفاده قرار 

بدهیم.«
برنام��ه شش��م توس��عه نیز 
انرژی‌های  به مسئله  بی‌توجه 
نبوده‌اس��ت  تجدیدپذی��ر 
به‌گون��ه  نی��رو  وزارت  ام��ا 
دیگ��ری عم��ل کرده‌ اس��ت. 
ش��ریفی‌نیک‌نفس می‌گوی��د: 
»در برنامه شش��م توسعه نیز 

ب��ه انرژی‌ه��ای تجدیدپذی��ر 
پرداخته شده‌اس��ت اما وزارت 
نیرو قیم��ت خرید این انرژی 
را ب��ه ه��ر دلیل��ی کاه��ش 
داده‌اس��ت.« او با انتقاد از این 
اق��دام وزارت نی��رو می‌گوید: 
»قیمت انرژی‌های تجدیدپذیر 
حداق��ل باید ب��رای 5 تا 10 
س��ال ثابت نگه داشته شود تا 
سرمایه‌گذار بتواند با اطمینان 
در این صنع��ت فعالیت و در 

آن سرمایه‌گذاری کند.«
به این ترتیب وزارت نیرو با 
کاهش قیمت خرید انرژی‌های 
نو باعث س��ردرگمی و مشکل 
ب��رای س��رمایه‌گذاران ش��ده‌ 
اس��ت. این عضو کمیس��یون 
انرژی ات��اق ای��ران می‌گوید: 
»اخیرا ما در کمیسیون انرژی 
به این مس��ئله پرداخته‌ایم و 
بناس��ت اتاق ایران در همین 

راس��تا مکاتباتی داشته باشد 
چرا که انرژی‌های تجدیدپذیر 
جزو اولویت‌های ماس��ت.« او 
ادام��ه می‌دهد: »ب��ه هر حال 
فرم��ول  بای��د  س��رمایه‌گذار 
مش��خصی ب��رای قیمت مثلا 
10س��ال آین��ده‌اش داش��ته 
باش��د مث��ل قیم��ت خوراک 
پتروش��یمی ک��ه وزارت نفت 
فرمولی برای 10س��ال آینده 
داد. به این ترتیب سرمایه‌گذار 
می‌داند که تا 10س��ال آینده 
باید س��رمایه‌گذاری  چگون��ه 

کند.«
از  خوب��ی  س��هم  ای��ران 
انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر ندارد 
و فاصل��ه بس��یاری ب��ا هدف 
دارد. طبق  تعیین‌ش��ده خود 
گفته شریفی نیک‌نفس، سهم 
ایران از انرژی‌های تجدیدپذیر 
باید 23.7درصد باش��د اما در 

حال حاضر س��هم این کشور 
تنه��ا 0.5درص��د اس��ت. در 
حقیقت با توجه به این س��هم 
می‌شود  نتیجه‌گیری  این‌طور 
که آن‌ط��ور که بای��د در این 
عرصه در کشور سرمایه‌گذاری 

نمی‌شود. 
اما چ��ه کارهایی باید صورت 
بگیرد تا سرمایه‌گذاری در حوزه 
انرژی‌ه��ای تجدیدپذی��ر جان 
انرژی  بگیرد؟ عضو کمیسیون 
ات��اق ای��ران در پاس��خ به این 
پرس��ش ابتدا به قیمت خرید 
اش��اره می‌کن��د. او می‌گوی��د: 
»ابت��دا دولت باید قیمت خرید 
تضمینی را مش��خص کند. در 
کنار آن نیز باید صنایع داخلی 
را به س��اخت تجهیزات در این 
زمینه تش��ویق کند تا بتوانیم 
این صنعت را توسعه بدهیم.« 
او ب��ه اس��تفاده از فض��ای باز 
بالای کارخانه‌ه��ا برای احداث 
اش��اره  خورش��یدی  پنل‌های 
می‌کند و می‌گوید: »در برخی 
کش��ورها مثل آلم��ان، دولت 
این فضاه��ا را اجاره می‌کند و 
را نصب می‌کند.  فوتوس��ل‌ها 
در ایران نی��ز وزارت نیرو باید 
چنین اقداماتی داش��ته باشد 
ت��ا بتواند صنع��ت انرژی‌های 
بدهد.«  توسعه  را  تجدیدپذیر 
طبق گفته شریفی نیک‌نفس، 
کلیه س��ازمان‌ها از س��ازمان 
انرژی  مص��رف  بهینه‌س��ازی 
تا س��ازمان انرژی‌ه��ای نو که 
زیرمجموعه وزارت نیرو است 
بای��د تس��هیلاتی را در ای��ن 
راس��تا در اختیار شرکت‌های 
تولیدکنن��ده و س��ازنده قرار 
بدهند تا انرژی‌ها نو بتواند به 
جایگاه حقیقی خود در ایران 

دست پیدا کند. 

مهدی شریفی نیک‌نفس در گفت‌وگو با پایگاه خبری اتاق ایران:

 سهم ایران از انرژی‌های تجدیدپذیر 
تنها نیم‌درصد است

ی��ک مقام مس��ئول در وزارت 
نی��رو با اعلام اینکه س��الانه ۸۴ 
سانتیمتر از سطح آب دشت‌های 
کاس��ته  کردس��تان  ممنوع��ه 
می‌شود، گفت: این مشکل باعث 

نشست زمین خواهد شد. 
اقب��ال  مه��ر،  گ��زارش  ب��ه 
ش��انظری با اعلام افت س��الانه 
۸۴ س��انتی‌متری سطح آب‌های 
زیرزمینی در دشت‌های ممنوعه 
کردس��تان گفت: مس��احت سه 
دش��ت ممنوعه در شرق استان 
کردس��تان براب��ر با ی��ک هزار و 
۲۷۰ کیلومتر مربع اس��ت که از 
زمان ش��روع مطالعات تاکنون با 
حدود ۶۵۰ میلی��ون مترمکعب 
کسری مخزن مواجه بوده است. 
ای��ن مقام مس��ئول در وزارت 
نیرو اظهار داش��ت: به‌طور کلی 
هش��ت دشت در س��طح استان 
کردس��تان وج��ود دارد ک��ه از 
این تعداد س��ه دشت در مناطق 
ش��رقی اس��تان واقع ش��ده و به 
عل��ت کس��ری مخ��زن و اف��ت 
س��طح آب‌ه��ای زیرزمین��ی در 
فهرست دشت‌های ممنوعه قرار 

گرفته‌اند. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه مس��احت 
دش��ت‌های ممنوعه اس��تان که 
دهگلان  قروه،  دشت‌های  شامل 
و چهاردول��ی می‌ش��ود، گف��ت: 

مساحت سه دش��ت ممنوعه در 
ش��رق استان کردس��تان برابر با 
یک ه��زار و ۲۷۰ کیلومتر مربع 
است که از زمان شروع مطالعات 
تاکن��ون با ح��دود ۶۵۰ میلیون 
مواجه  مخزن  مترمکعب کسری 

بوده است. 
شانظری افزود: به طور متوسط 
میانگین حجم کسری مخزن در 
هر سال در دش��ت‌های ممنوعه 
میلی��ون   ۲۲ ح��دود  اس��تان، 
مترمکعب اس��ت که سبب افت 
سالانه  زیرزمینی  آب‌های  سطح 
به میزان ۸۴ سانتی متر شده که 
منجر به نشست زمین می‌شود. 

اقدام‌های صورت  وی درب��اره 
گرفت��ه و درحال انجام توس��ط 
آب منطقه‌ای در راستای تقویت 
ای��ن آبخوان‌ه��ا گف��ت: نص��ب 
برگزاری  هوش��مند،  کنتورهای 
تخصص��ی  گردهمایی‌ه��ای 
آگاهی بخش��ی برای کشاورزان، 
آب‌بران،  تش��کل‌های  تش��کیل 
انجام برنامه‌های اطلاع‌رس��انی و 
فرهنگ‌س��ازی در زمینه مصرف 
بهینه آب و از همه مهم‌تر انسداد 
چاه‌ه��ای غیرمج��از و کنت��رل 
دارای  چاه‌ه��ای  بهره‌ب��رداری 
پروانه توس��ط گروه‌های گشت و 
بازرس��ی از جمله اقداماتی است 

ک��ه در ای��ن راس��تا در مناطق 
ممنوعه استان انجام شده است. 
ش��انظری خاطرنش��ان ک��رد: 
س��ایر  در  مذک��ور  اقدام��ات 
دشت‌های اس��تان کردستان که 
ج��زو دش��ت‌های آزاد هس��تند 
نی��ز با جدی��ت انجام می‌ش��ود 
تا از مش��کلات بع��دی و تبدیل 
شدن آنها به دشت‌های ممنوعه 

جلوگیری شود. 
تخلفات��ی  خص��وص  در  وی 
در کنتوره��ای هوش��مند  ک��ه 
ص��ورت می‌گیرد به کش��اورزان 
هش��دار داد و گف��ت: در صورت 
مشاهده هرگونه تخلف از جمله 

شکس��تن پلمب تابلوهای برق یا 
دستکاری کنتورهای هوشمند از 
سوی کش��اورزان، براساس ماده 
۴۵ قانون توزی��ع عادلانه آب با 
متخلفان از طریق مراجع قضایی 
برخورد جدی و قانونی می‌ش��ود 
بنابراین کلیه بهره‌برداران موظف 
به اس��تفاده درس��ت و نگهداری 
صحیح و اصولی از این تجهیزات 

هستند. 
این مقام مسئول در وزارت نیرو 
از بهره‌برداران و کشاورزان استان 
کردس��تان در خصوص اس��تفاده 
بهین��ه از منابع آبی درخواس��ت 
کرد الگ��وی کش��ت را به‌ویژه در 
مورد محصولات پرُمصرفی مانند 
سیب زمینی، یونجه، چغندر قند و 
هندوانه به درستی رعایت کنند و 
از هرگونه افزایش اراضی بیشتر از 
مفاد پروانه بهره‌برداری خودداری 

شود. 
وی تاکی��د ک��رد: بهره‌برداران 
از هرگونه ف��روش آب به اراضی 
دیم مجاور، اس��تفاده از چاه‌های 
دارای مصرف غیرکش��اورزی در 
مصارف کش��اورزی، اس��تفاده از 
موتور و منصوب��ات فراتر از مفاد 
پروانه بهره‌برداری و دس��تکاری 
ادوات و دستگاه‌های اندازه‌گیری 
به‌ویژه کنتورهای هوشمند آب و 

برق اکیدا خودداری کنند. 

نابودی ذخایر ممنوعه آب غرب کشور

گزارش2

گاز

نیرو

نفت

صادرات گاز مایع افزایش یافت
 آفریقا بازار جدید گاز ایران

یک مقام مس��ئول با اش��اره به افزای��ش صادرات 
گازمای��ع به ۸۰ ه��زار تن در طول دو ماه نخس��ت 
امسال، گفت: توقف سوزاندن گازمایع در پالایشگاه‌ها 

عامل افزایش ظرفیت تولید و صادرات بوده است. 
به گ��زارش مهر، امی��ر وکیل‌زاده درب��اره آخرین 
وضعی��ت ص��ادرات گاز مایع ایران در س��ال‌جاری، 
گفت: امس��ال هیچ گازمای��ع »ال‌پی‌جی« در داخل 

سوخته و تبدیل به مشعل نشده است. 
مدیر صادرات و واردات شرکت پخش فرآورده‌های 
نفت��ی با اعلام اینکه از ابتدای س��ال جاری کل گاز 
مایع تولیدی کش��ور به بازارهای خارجی صادر شده 
اس��ت، تصری��ح ک��رد: در مجموع در ط��ول دو ماه 
نخس��ت س��ال‌جاری بیش از ۸۰ هزار تن گاز مایع 

توسط ایران به بازار جهانی صادر شده است. 
این مقام مس��ئول با بیان اینکه در ش��رایط فعلی 
صادرات ال پی جی به‌صورت زمینی به کش��ورهای 
همس��ایه و دریای��ی به‌ص��ورت ایزوتان��ک ب��ه بازار 
کشورهای آفریقایی انجام می‌شود، خاطرنشان کرد: 
میزان صادرات گاز مایع پارس��ال ١٢٧ هزار تن بود، 
در حال��ی که با گذش��ت دوماه از س��ال این میزان 

صادرات به ٨٠ هزار تن رسیده است. 
به گزارش مهر، سال گذشته و از ابتدای سال‌جاری 
تاکنون صادرات گاز مایع ایران به کشورهای آفریقایی 
در قالب محموله‌ه��ای کانتینری »ایزو تانک« صادر 
ش��ده و کشورهایی آفریقایی همچون کنیا، آفریقای 
جنوب��ی و تانزانیا هم خریدار این محصول گاز ایران 
بوده‌اند. در همین حال محمدعلی براتی، مدیرعامل 
شرکت بازرگانی گاز اخیرا با بیان اینکه با راه‌اندازی 
فازه��ای جدید پارس جنوبی صادرات گازمایع ایران 
به ۵۰۰۰ تن افزایش می‌یابد، از کش��ورهای منطقه 
خاورمیانه به‌عنوان بزرگ‌ترین بازارهای صادرات گاز 

مایع کشور نام برده است. 

جدال وزارت نیرو با بدهی ۳۰ هزار 
میلیارد تومانی

بدهی ۳۰ هزار میلیارد تومانی، وزارت نیرو را از پای 
درآورده و گویی تدابیری که دولت نیز در قالب اس��ناد 
خزانه و تهاتر برای رفع مشکلات این وزارتخانه در نظر 
گرفته، پاسخگوی مش��کلات نیست. بر همین اساس 
اعتراض‌های زیادی از س��وی بخش خصوصی، بانک‌ها 
و موسس��ات مالی به سوی این وزارتخانه هجوم آورده 

است. 
به‌گزارش ایس��نا، در ش��رایط فعل��ی وزارت نیرو با 
چالش‌های متفاوتی روبه‌رو است تا جایی که مسئولان 
این وزارتخانه اذعان دارند که صنعت آب و برق از تعادل 
اقتصادی خارج شده و این موضوع نیز می‌تواند تاثیرات 

مخربی در ادامه و احیای پروژه‌ها داشته باشد. 
براس��اس آخرین آمار موجود، س��الانه صنعت برق 
کش��ور ۱۰ هزار میلیارد تومان ضرر می‌کند که همین 
مسئله نیز موجب عدم جذب سرمایه‌گذار و وجود ۳۰۰ 
مگاوات نیروگاه اس��قاطی شده اس��ت. در هر صورت 
ش��رایط فعلی وزارت نیرو حاک��ی از ۳۰ هزار میلیارد 
تومان بدهی انباشته به بخش خصوصی و بانک‌ها است 
و با وجود اینکه طی س��ال‌های گذشته این وزارتخانه 
با یاران��ه دولت در بخش آب و برق و همچنین تزریق 
اعتب��ارات دولتی س��رپا مان��ده بود اما اکن��ون به مرز 

ورشکستگی و سقوط رسیده است. 
در این بین دولت توزیع اس��ناد خزانه اس�لامی به 
میزان ۴۵۰ میلی��ارد تومان و اوراق تس��ویه خزانه به 
میزان ۱۲ هزار و ۵۰۰ میلیارد تومان را در قانون برای 
س��ال ۱۳۹۵دیده، همچنین قرار است در سال جاری 
تهاتر بدهی‌ه��ا صورت بگیرد اما ب��ا این وجود بخش 
خصوصی بر این باور اس��ت که نه تنها مانند سال قبل 
این مبالغ وصول نخواهد ش��د بلک��ه با توجه به اینکه 
بخ��ش خصوصی برای نقد کردن ای��ن اوراق باید آنها 
را ۲۰ درص��د زیر ارزش ریالی در بازار بورس به فروش 

برساند سود چندانی برای آنها ندارد. 
نبود نقدینگی و هجوم گسترده اعتراضات به‌ویژه در 
صنعت برق، وزارت نیرو را هر روز به س��قوط بیش��تر 
س��وق می‌دهد و به‌نظر می‌رس��د که باید هرچه زود‌تر 
برای رفع مشکلات این وزارتخانه تدابیری لحاظ شود 
البته در ای��ن میان علیرضا دائمی، مع��اون وزیر نیرو 
در ام��ور اقتصادی و برنامه‌ری��زی وعده‌هایی برای رفع 
مشکلات جاری این وزارتخانه داده اما کماکان معتقد 
است که وزارت نیرو با مشکلات عدیده‌ای دست‌و‌پنجه 

نرم می‌کند. 
وی ضمن اشاره به مش��کلات نامحدود وزارت نیرو 
از وصول بندهای دیده ش��ده در بودجه س��ال جاری، 
ابراز امیدواری و اظهار کرد: دولت برای جبران کمبود 
اعتبارات، ۴۵۰۰ میلیارد تومان اوراق خزانه اسلامی در 
اختیار وزارت نیرو قرار داد، همچنین از صندوق توسعه 
ملی 3میلیارد دلار در ح��وزه برق اعتبارات تخصیص 
یافت که بیش از نیمی از تس��هیلات اس��تفاده شده و 
ت�لاش ما این اس��ت که میزان بدهی ب��ه ۲۰ میلیارد 

تومان کاهش یابد. 
در حال حاضر تنها در بخش آب ۶۰۰ طرح نیمه‌تمام 
وجود دارد که نیاز به ۲۰۰ میلیارد تومان سرمایه است 
و وضعیت کلی وزارت نیرو ش��رایط نامس��اعدی را در 
حوزه آب و برق نشان می‌دهد و می‌توان گفت تا زمانی 
که بدهی‌های این وزارتخانه به‌طور کامل وصول نشود، 

شرایط کماکان وخیم خواهد ماند. 

سهم ١١ درصدی و تولید ٢٤ درصدی
برداشت ایران از میدان نفتی فروزان 

به ٧٦٣ میلیون بشکه رسید

 ای��ران ب��ا وج��ود س��هم ١١ درص��دی از میدان 
ف��روزان، تاکن��ون بالغ بر ٧٦٣ میلیون بش��که نفت 
)معادل ٢٤,٤درصد از کل نفت تولید ش��ده میدان 
در ایران و عربستان( از این میدان مشترک برداشت 

کرده است. 
ب��ه گزارش ش��انا، با توجه به خط م��رزی ایران و 
عربس��تان در خلیج فارس، س��هم ای��ران از مجموع 
نف��ت درجای میدان ف��روزان )در عربس��تان به نام 
مرجان ش��ناخته می‌شود(، حدود ١١ درصد و سهم 
عربستان ٨٩درصد اس��ت و بررسی تاریخچه تولید 
ایران و عربس��تان از این میدان نشان می‌دهد، ایران 
تاکنون ٧٦٣ میلیون بشکه نفت و عربستان تاکنون 
٢ میلیارد و ٣٦٠ میلیون بش��که نفت از این میدان 
مش��ترک برداشت داش��ته‌اند که موید سهم بیش از 
٢٤درصدی تولید ایران و کمتر از ٧٦درصدی تولید 

عربستان از فروزان )مرجان( است. 
بر پای��ه این گزارش، کم بودن تولید نفت ایران از 
این میدان در مقایس��ه با عربس��تان، ناشی از شکل 
میدان و سهم طبیعی بیشتر عربستان است و ایران 
با وجود س��هم ١١ درصدی از فروزان، توانسته است 
بیش از ٢٤ درصد از مجموع نفت استحصال شده را 

از این میدان مشترک برداشت کند. 
شرکت نفت فلات قاره ایران، تولید کنونی میدان 
فروزان را حدود ٣٨ هزار بشکه در روز اعلام و عنوان 
کرده اس��ت: اگرچه ظرفیت تاسیس��ات فراورش��ی 
عربس��تان در میدان مرجان )مش��ترک ب��ا فروزان( 
٤٠٠ هزار بش��که در روز اس��ت، اما ش��واهد نشان 
می‌دهد این کشور هم‌اکنون روزانه حدود ١٩٠ هزار 

بشکه نفت از این میدان برداشت می‌کند. 
از س��وی دیگر، نتایج مطالع��ات مدلی مخزنی که 
ب��ه تازگی در ش��رکت نفت فلات قاره ای��ران انجام 
ش��ده اس��ت، حاکی از مهاج��رت طبیع��ی نفت از 
بخش عربستانی به بخش ایرانی است و این رویداد، 
افزایش ظرفیت تولید نفت از این میدان را در آینده 

امکانپذیرتر می‌کند. 
این گزارش حاکی از آن اس��ت ک��ه میدان نفتی 
فروزان بیش از ٤٠ سال سابقه تولید و توسعه دارد؛ 
بورگن و یاماما مخازن اصلی این میدان هس��تند که 
نفت مخزن بورگن از نوع سنگین با API ٢٠ و نفت 
مخزن یاماما از نوع س��بک با API حدود ٣٦ است. 
نفت درج��ای اولیه این میدان ٣,٤ میلیارد بش��که 
اس��ت که از این میان تاکن��ون کمتر از یک میلیارد 
بشکه به تولید رسیده و پیش‌بینی می‌شود با تکمیل 
طرح گازرانی و نصب س��کوهای F١٨ و F١٩ که در 
دستور کار ش��رکت نفت فلات قاره ایران قرار دارد، 

تولید این میدان مشترک افزایش یابد. 

تولید پلی‌پروپیلن جم به ظرفیت 
اسمی نزدیک شد

تولید پلی پروپیلن جم با افزایش تولید به ظرفیت 
اسمی نزدیک شده است. 

کامبی��ز میرکریم��ی، مدی��ر بازرگان��ی ش��رکت 
پلی‌پروپیل��ن ج��م ک��ه در حال حاض��ر بزرگ‌ترین 
تولید‌کننده پلی پروپیلن در ایران است، در گفت‌وگو 
با ش��انا با تش��ریح آمار ف��روش داخل��ی و صادرات 
پلی‌پروپیلن در دو ماهه امس��ال گفت: میزان تولید 
فروردین و اردیبهش��ت م��اه ٤٨ هزار تن بوده که از 
این رقم ٢١ هزار تن صادر ش��ده و بقیه آن فروخته 

شده است. 
ب��ه گفته وی، می��زان صادرات ب��ه دلیل تعطیلی 
فروردی��ن ماه در ایران در ای��ن مقطع افزایش یافته 

است. 
میرکریمی، ارزش صادرات را در این مقطع حدود 

٢٠ میلیون دلار اعلام کرد. 
وی اظه��ار کرد: به دلیل افزای��ش تولید پروپیلن 
به‌عنوان خ��وراک اصلی پلی پروپیلن توس��ط واحد 
بالادس��تی در مجتمع پتروش��یمی ج��م، تولید این 
محص��ول به میزان قاب��ل توجهی افزای��ش یافته و 
کارخانه به ظرفیت تولید اسمی نزدیک شده است. 

میرکریم��ی اف��زود: ب��ا توجه ب��ه افزای��ش تولید 
پلی‌پروپیل��ن پیش‌بینی می‌ش��ود ص��ادرات آن هم 

نسبت به سال گذشته افزایش قابل توجهی یابد. 
وی هدفگ��ذاری ش��رکت پل��ی پروپیل��ن ج��م 
را متنوع‌س��ازی محص��ولات و تولی��د گریده��ای 
تخصصی‌ت��ر در جه��ت تامی��ن نیازه��ای داخلی و 
سپس صادرات اعلام کرد و گفت: به دنبال بازاریابی 

گریدهای با ارزش افزوده بالاتر هستیم. 

قیمت نفت خام سبک و س��نگین ایران در بازارهای 
جهان��ی در هفته منتهی به ١٠ ژوئ��ن )٢١ خردادماه( 
حدود 2دلار افزایش یافت و بیش��ترین رشد را در میان 

نفت خام‌های شاخص به خود اختصاص داد. 
به گ��زارش ایرنا از اداره امور اوپک و روابط با مجامع 
ان��رژی وزارت نف��ت، قیمت نفت خام س��بک ایران در 
هفت��ه منته��ی به ١٠ ژوئ��ن با یک دلار و ٩٣ س��نت 
افزایش به ٤٧ دلار و ٥٨ س��نت برای هر بشکه رسید، 
این در حالی اس��ت که میانگین قیمت نفت خام سبک 
ایران از ابتدای امسال تاکنون ٣٥ دلار و ٥٤ سنت برای 

هر بشکه ارزش داشت. 
قیمت نفت خام سنگین ایران با یک دلار و ٩٥ سنت 
افزایش به ٤٥ دلار و ٥٤ س��نت برای هر بشکه رسید، 

میانگین قیمت نفت س��نگین ایران امسال تاکنون ٣٣ 
دلار و ١٢ سنت برای هر بشکه بود. 

قیمت س��بد نفتی اوپک نیز در هفته مورد بررسی به 
٤٧ دلار و ١١ س��نت برای هر بش��که رسید که نسبت 
ب��ه هفته پی��ش از آن، یک دلار و ٧٧ س��نت افزایش 

نشان می‌دهد. 
ه��ر بش��که نفت خ��ام دابلی��و. ت��ی.‌ای آمری��کا در 
هفت��ه منته��ی به ١٠ ژوئ��ن با یک دلار و ١٣ س��نت 
 افزایش، ٥٠ دلار و ١٨ س��نت برای هر بش��که معامله 

شد. 
قیمت نفت خام ش��اخص برنت دریای ش��مال با یک 
دلار و ٣٦ س��نت افزایش به ٤٩ دلار و ٨٩ سنت برای 

هر بشکه رسید. 

همچنین قیمت‌های نفت خام شاخص دوبی و عمان 
به ترتیب با یک دلار و ٤٥ سنت و یک دلار و ٦٨ سنت 
افزایش به ٤٧ دلار و ٤٧ س��نت و ٤٧ دلار و ٨٢ سنت 

برای هر بشکه رسید. 
ت��داوم ناامن��ی در نیجری��ه و حمل��ه شورش��یان به 
پایانه‌ه��ای صادرات نفت و اخبار منتش��ر ش��ده درباره 
کاه��ش ذخیره س��ازی‌های نف��ت خام آمری��کا باعث 

افزایش قیمت نفت خام شده است. 
همچنین بحران سیاس��ی در ونزوئلا و کاهش تولید 
این کشور، نیز س��بب نگرانی درباره روند عرضه نفت و 

در نتیجه افزایش قیمت‌ها شده است. 
می��زان صادرات نفت خام ای��ران در خردادماه جاری 

بین دو تا 2.1میلیون بشکه در روز است. 

بیشترین رشد در بین نفت خام‌های شاخص 

قیمت نفت سبک ایران حدود 2 دلار افزایش یافت
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عل��ی یزدان��ی، مدیرعام��ل 
س��ازمان صنای��ع کوچ��ک و 
شهرک‌های صنعتی از معرفی 
تولید‌کنندگان تا پایان تیر ماه 

به بانک‌ها خبر داد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، یزدان��ی 
گف��ت: 160 هزار میلیارد ریال 
تسهیلات برای اعطا به واحدهای 
صنعتی پیش‌بینی شده و طبق 
برنامه درصدد هس��تیم تا پایان 
تیرماه امسال واحدهای تولیدی 
مش��کل‌دار واجد ش��رایط را به 
بانک‌ه��ای عامل معرفی کنیم. 
ب��ه گفته یزدان��ی، از 160 هزار 
میلی��ارد در نظ��ر گرفته ش��ده 
90 ه��زار میلی��ارد ریال مربوط 
ب��ه واحدهای کوچک، 30 هزار 
میلیارد ریال مربوط به واحدهای 
متوسط و 40 هزار میلیارد ریال 
تس��هیلات بانک��ی مرب��وط به 
طرح‌ه��ای ب��ا پیش��رفت بالای 

60درصد است. 
مدیرعامل س��ازمان صنایع 
کوچک و شهرک‌های صنعتی 
ایران که در نوزدهمین جلس��ه 
کارگروه س��تاد تسهیل و رفع 
موانع تولید اس��تان س��منان 
شرکت کرده بود، گفت: حدود 
14 هزار و 598 واحد تولیدی 
و طرح‌های صنعتی کش��ور تا 

روز ش��نبه در سامانه بهین‌یاب 
برای دریافت تس��هیلات، ثبت 
نام کردند که از این تعداد 11 
ه��زار و 558 م��ورد ثب��ت نام 
مربوط ب��ه واحدهای تولیدی 
و 3ه��زار و 40 ثب��ت نام برای 

طرح‌های صنعتی است. 
وی اظهار داش��ت: این تعداد 
واحدها و طرح‌ها پس از بررسی 
و داش��تن شرایط لازم تا پایان 
تیرم��اه ب��ه بانک‌ه��ای عامل 
معرفی می‌ش��وند و امیدواریم 
ب��ا همراهی مدی��ران بانک‌ها 

شاهد ایجاد اشتغال‌های جدید 
و رونق اقتصادی در کش��ور و 

استان‌ها باشیم. 
وی اولوی��ت اصلی پرداخت 
تس��هیلات این طرح را داشتن 
بازار فروش معرفی کرد و گفت: 
آن دسته از بنگاه‌های تولیدی 
کوچک و متوس��ط که به طور 
عمده دارای مشکلات نقدینگی 
بوده و از لحاظ ظرفیت تولید، 
دان��ش فنی، ت��وان مدیریت و 
بازار، توان راه‌اندازی یا افزایش 
تولی��د دارن��د و با دریافت این 

تس��هیلات قادر ب��ه راه‌اندازی 
س��ریع و ایجاد اشتغال جدید 
باشند، برای گرفتن تسهیلات 

معرفی می‌شوند. 
کرد:  خاطرنش��ان  یزدان��ی 
و  بیس��ت  س��منان  اس��تان 
پنجمین اس��تانی است که در 
حدود دوماه گذش��ته در قالب 
این طرح در آن حضور یافته‌ایم 
و کمیت��ه بررس��ی تخصص��ی 
بخ��ش صنع��ت و معدن ذیل 
کارگروه تس��هیل و رفع موانع 

استان‌ها تشکیل شده است. 

یزدانی معرفی طرح رونق در 
صنایع کوچک و متوسط کشور 
و تش��کیل کمیته بررسی ایجاد 
رون��ق در بنگاه‌ه��ای کوچک و 
متوس��ط صنعت��ی و معدنی و 
طرح‌ه��ای نیم��ه تمام صنعتی 
اس��تان را از اه��داف برگ��زاری 
ای��ن کارگ��روه خواند و تصریح 
ک��رد: ارائه فرآیند پیش��نهادی 
جه��ت شناس��ایی واحده��ا و 
طرح‌ه��ای مش��مول حمایت، 
پیش‌بینی  مش��وق‌‌های  ارائ��ه 
کارآفرین��ان،  ب��رای  ش��ده 
سرمایه‌گذاران و صاحبان صنایع 
و همچنین معرفی پتانسیل‌های 
صندوق‌های زیر پوشش وزارت 
صنعت و سازمان صنایع کوچک 
و ش��هرک‌های صنعتی ایران از 
اهداف دیگر این نشست است. 
مدیرعامل س��ازمان صنایع 
کوچک و شهرک‌های صنعتی 
ای��ران گف��ت: در زمان حاضر 
اصلی‌ترین مش��کل واحدهای 
صنعت��ی کمب��ود منابع مالی 
است و وزارت صنعت و معدن 
سعی دارد با اجرای طرح رونق 
اقتص��ادی و ارائ��ه تس��هیلات 
بانک��ی ب��ه واحده��ای راکد و 
ب��الای 60 درصد پیش��رفت، 

شرایط را بهبود ببخشد. 

واحد‌های تولیدی مشکل‌دار شناسایی شدند

تولید‌کنندگان تا پایان تیر به بانک معرفی می‌شوند وام‌های ارزان قیمت، راه نجات 
صنعت نساجی

 وضعیت صنایع نساجی خوب نیست. آمار زیادی 
از تعطیلی واحد‌های مختل��ف این صنعت به گوش 
می‌رس��د اما آنچه مس��لم اس��ت اینکه استارت این 

تعطیلی‌ها، قبل از دولت جدید زده شده بود. 
البت��ه نبای��د تحریم‌ه��ا را کم اثر دانس��ت. در 
دوران تحریم‌ه��ا صنعت نس��اجی دیگر نتوانس��ت 
ماش��ین‌آلات جدید وارد کند تا ب��ا تکنولوژی‌های 
روز دنیا منطبق ش��ود. س��لیقه‌های م��ردم و دنیا 
تغیی��ر ک��رده اس��ت. در حال حاض��ر، محصولات 
پوش��اک ترکی��ه هم از نظ��ر کیفی��ت و کمیت به 
صرفه‌تر شده اس��ت و قیمت تمام شده پایین‌تری 
دارند. پوش��اک این کش��ور از نظر طرح و نقشه از 
کیفیت بالاتری برخوردار اس��ت. به این ترتیب در 

تولید پوش��اک گوی س��بقت را از ایران ربود. 
از طرفی سلیقه مصرف‌کننده ایرانی باتولید داخل 
همخوانی ن��دارد. همان‌طور که آمار گمرک نش��ان 
می‌دهد، بیشترین واردات پوشاک ایران از سه کشور 
چی��ن، امارات و ترکیه انجام می‌ش��ود. از طرفی هم 
قیم��ت تمام ش��ده و مد و طرح روز باعث ش��ده تا 
خریداران ایرانی به س��مت تولیدکننده‌های خارجی 
بروند. همین مس��ئله هم باعث شده تا رکود در بازار 

حاکم شود و خریدی صورت نگیرد. 
تمام این مش��کلات را باید کنار مش��کلات بانکی، 
تامی��ن اجتماع��ی و مس��ائل اقتص��ادی ک��ه دیگر 

واحد‌های صنعتی با آن مواجه هستند، قرار داد. 
از بع��د از لغو تحریم‌ه��ا در ژانویه س��ال 2016، 
اتفاقات��ی رخ داد، ام��ا به نتیجه رس��یدن آن زمان 
بر اس��ت. راهی که کش��وری مثل ترکی��ه رفته و ما 
نتوانسته‌ایم برویم باید در طول زمان کوتاهی سپری 

کنیم و از تکنولوژی روز دنیا بهره ببریم. 
سیس��تم بانکی ایران هنوز به سرو سامان قبل از 
تحریم‌ها برنگش��ته اس��ت. این موارد را باید در کنار 
اتفاقات س��ال 91 قرار داد. در این س��ال یک مرتبه 
ارزش پ��ول ملی کاه��ش پیدا کرد. همین مس��ئله 
منجر ش��ده قیمت ماش��ین‌آلات گران تمام ش��ود. 
ب��ه این ترتیب حتی تولیدکنن��دگان داخلی هم که 
می‌خواهند ماش��ین آلات جدید و به روز وارد کنند 
تا تولیدی مدرن‌تر و به صرفه‌تر داشته باشند از پس 

هزینه‌ها برنمی‌آیند. 
دولت بای��د حمایت کند تا وام‌های ارزان قیمت 
ب��ه صنعت نس��اجی پرداخت ش��ود. ب��ه هرحال، 
صنع��ت نس��اجی می��زان اش��تغال زی��ادی دارد. 
همچنی��ن اگ��ر واح��دی صنعت��ی تعطیل ش��ود، 
هزین��ه راه‌ان��دازی دوب��اره‌اش خیلی زیاد اس��ت، 
ام��ا اگر زمان��ی که مش��کلی دارد، ب��ه آن کمک 
کوچکی شود، راحت‌تر و سریع‌تر دوباره به میدان 
برمی‌گردد. ب��ه هرحال، اگر دول��ت حمایت نکند 

این واحدها تعطیل می‌ش��وند. 

توسعه سبد محصولات فولادمبارکه 
با هدف‌گذاری تولید بیلت و بلوم

درجلس��ه کمیته مدیریت فولاد مبارکه با حضور 
مدیرعامل و اعض��ای این کمیته، تولید بیلت و بلوم 
در ف��ولاد مبارک��ه با ه��دف تامین نیاز ن��وردکاران 

داخلی مورد بررسی قرار گرفت. 
ب��ه گزارش روابط عمومی ف��ولاد مبارکه، محمود 
ارباب‌زاده معاون بهره‌برداری ش��رکت فولاد مبارکه 
ب��ا اعلام این مطلب گفت: با توجه به ضرورت تامین 
ش��مش فولادی بیلت و بلوم جه��ت واحدهای نورد 
با ه��دف کاهش چالش‌های موجود در فعال‌س��ازی 
زنجیره تولید محصولات فولادی، امکان تولید بیلت 

و بلوم مورد نیاز این واحدها بررسی شد. 
وی اف��زود: بدی��ن منظ��ور تیم فنی متش��کل از 
مدی��ران و کارشناس��ان واحده��ای فولادس��ازی، 
ریخته گری مداوم، تعمی��رگاه مرکزی، متالورژی و 
روش‌ه��ای تولید، تکنولوژی و ف��روش و بازاریابی با 
بررس��ی دقیق موضوع، راهکارهای اصلی را به‌عنوان 
اقدام��ات کوتاه‌مدت و میان م��دت تعیین کردند و 
درجلسه با حضور مدیرعامل شرکت مورد بررسی و 

تصمیم‌گیری قرار دادند. 
ارباب‌زاده تصریح ک��رد: برنامه‌های کوتاه‌مدتی در 
ح��ال ابلاغ و پیگیری اس��ت که یک��ی اصلاح قالب 
ریخت��ه گری و دیگر اینکه با اس��تفاده از توان واحد 
نورد گ��رم، تختال‌ه��ای موجود در قفس��ه رافینگ 
تبدیل به ش��مش با ضخامت 150میلیمتر ش��ده و 
س��پس با برش به ش��مش‌های با ابع��اد 150×150 
میلیمتر تبدیل خواهد ش��د که این موارد در دستور 
کار فولاد مبارکه قرار گرفته تا در نخس��تین فرصت 
شمش‌های با ابعاد200×300 و150×150 میلیمتر 

تولید و به مشتریان داخلی عرضه شود. 
ارباب‌زاده در خص��وص چگونگی اجرای این طرح 
افزود: مذاکرات اولیه با س��ازندگان این ماشین‌ها در 
حال انجام اس��ت و پیش‌بینی می‌ش��ود با توجه به 
توان بالای مهندس��ان داخلی و مشاوره شرکت‌های 
مطرح بین‌المللی، درکوتاه‌ترین زمان این ماش��ین‌ها 
نص��ب و تولید انواع بیلت مورد نیاز در فولاد مبارکه 

آغاز شود. 

رئیس اتاق بازرگانی مطرح کرد 
تجارت زیرزمینی فضای کسب‌و‌کار 

را بدتر می‌کند
رئیس اتاق بازرگانی با بیان اینکه تجارت زیرزمینی 
موجب بدتر ش��دن فضای کسب‌و‌کار می‌شود، گفت: 
در ای��ن ش��رایط تولید رونق پیدا نکرده و همیش��ه 

کشور به یک سری کالاهای وارداتی وابسته است. 
به گزارش ایس��نا، محس��ن جلال‌پور رئیس اتاق 
بازرگانی در جلس��ه علنی دیروز مجلس اظهار کرد: 
هر ن��وع قاچاقی که به‌صورت غیر‌قانونی در کش��ور 
رد و بدل می‌ش��ود اثر مستقیم و بسیار تخریبی در 
فضای کسب‌و‌کار دارد و شرایط پیچیده‌تری را برای 

این فضا ایجاد می‌کند. 
وی اف��زود: از طرف��ی تج��ارت زیرزمین��ی باعث 
می‌شود فضای کس��ب‌و‌کار به مراتب بدتر باشد و ما 
قاچ��اق کالا را باید از س��ه جهت یعن��ی عواملی که 
موج��ب آن می‌ش��وند و آنچه در ح��ال حاضر و در 

آینده باعث می‌شود، مورد بررسی قرار دهیم. 
رئی��س اتاق بازرگانی تصریح ک��رد: رتبه ایران در 
فضای کس��ب‌و‌کار در بخش تج��ارت فرامرزی 167 
اس��ت و عاملی که قاچاق را تش��دید می‌کند همین 
رتبه است. ما باید تلاش کنیم رتبه‌مان را در فضای 
کس��ب‌و‌کار بهبود بخش��یم. البته قوانی��ن فراوان و 
متنوعی در فضای کس��ب‌و‌کار وج��ود دارد که خود 

عامل تشدید‌کننده محسوب می‌شود. 
جلال‌پور ادامه داد: نپرداختن به کیفیت در تولید 
کالا موج��ب می‌ش��ود ت��ا کالاهای دیگ��ری که در 
کشور مطالبه‌کننده بیش��تری دارد وارد کشور شود 
و از طرف��ی مجازات‌هایی هم که برای قاچاق وجود 
دارد نه آنچنان تش��دیدی و پیشگیری‌کننده است و 

متاسفانه نه آنچنان اعمال و اجرا می‌شود. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ع��دم توج��ه ب��ه تولی��د و 
س��رمایه‌گذاری موج��ب کاه��ش اش��تغال و انگیزه 
س��رمایه‌گذار می‌ش��ود، گفت: عملا با قاچاق درآمد 
دول��ت هم کم ش��ده و همچنی��ن کاهش حاکمیت 
اقتص��ادی دول��ت وج��ود خواهد داش��ت و موجب 
گسترش پولشویی می‌ش��ود. جلال‌پور تصریح کرد: 
در این ش��رایط تولید رونق پیدا نمی‌کند و همیشه 
کش��ور به یک س��ری کالاهای وارداتی وابسته است 
در نتیجه اقتصاد زیر زمینی افزایش داش��ته و تولید 
مختل می‌ش��ود. وی بهبود فضای کسب‌و‌کار به‌ویژه 
در بخش تجارت فرامرزی، پرهیز از هر نوع تصویب 
دس��توری در اقتصاد کشور، واقعی کردن قیمت‌ها و 
بازنگ��ری در قانون مبارزه با قاچ��اق کالا و ارز را از 

جمله راهکارهای این مسئله عنوان کرد. 
رئیس اتاق بازرگان��ی در پایان تصریح کرد: قانون 
مب��ارزه با قاچاق کالا و ارز بای��د مورد بازنگری قرار 
گیرد زیرا بیش��تر از آنچه رویکرد اقتصادی داش��ته 

باشد رویکرد امنیتی دارد. 

تجارت یادداشت
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نعمت‌زاده،  هفته گذش��ته محمدرض��ا 
وزیر صنعت، مع��دن و تجارت اعلام کرد 
که »دول��ت از ابتدای امس��ال دیگر هیچ 
دخالت��ی در قیمت‌گ��ذاری زنجیره فولاد 
ندارد« بر همین اس��اس حسین عباسی، 
مدیرعام��ل فولاد نوین درباره این موضوع 
با »فرصت امروز« به گفت‌وگو پرداخت که 

در زیر می‌خوانید: 
از نظر ش�ما خروج دولت از زنجیره 
قیمت‌گذاری اجرایی می‌شود یا خیر؟ 
از نظ��ر من متاس��فانه تصمیمات اتخاذ 
ش��ده تنها در حد یک دس��تور کلی برای 
عمل به فرامین وزیر صنعت اجرا می‌شود 
و هیچ گره‌ای از مش��کلات تولیدکنندگان 
ب��از نمی‌کن��د. به‌عن��وان مث��ال، من در 
استانداری‌ها شاهد این موضوع بودم که از 
100 درصد تصمیمات اتخاذ شده تنها 5 
درصد آنها اجرا می‌ش��ود که به طور حتم 
تحقق 5 درصد تصمیمات نمی‌تواند گامی 

در جهت حل مشکلات ما بردارد. 
از نظر ش�ما این اقدام دولت به نفع 

فولادسازهاست؟ 
خیر. زی��را باعث ایج��اد رقابت معکوس 
می‌شود. هیچ‌گاه دولت با وجود شرکت‌هایی 
همچون فولاد مبارکه و فولاد خوزستان که 
در ظاهر ش��خصی و در اصل دولتی هستند 
نمی‌تواند هیچ‌گونه دخالتی در قیمت‌گذاری 

زنجیره فولاد نداشته باشد. 
متاسفانه شرکت‌های به ظاهر خصوصی 
فولاد مبارکه یا فولاد خوزس��تان با یک 
مرحله عرض��ه محصولات خود در بورس 
و در اختی��ار گرفتن قیمت بازار باعث له 
می‌شوند.  کوچک  تولیدکنندگان  ش��دن 

به‌عنوان مث��ال طی چند روز اخیر فولاد 
خوزس��تان ی��ک مرحله عرص��ه چند ده 
ه��زار تنی در بورس داش��ت ک��ه باعث 
توقف و کنس��ل ش��دن معاملات شمش 
بس��یاری از تولیدکنن��دگان بخش‌ه��ای 

خصوصی شد. 
از نظ��ر م��ن دول��ت بای��د ه��م خود و 
ه��م کارخانه‌ه��ای ف��ولادی را از زنجیره 
قیمت‌گ��ذاری خ��ارج کن��د و در جه��ت 
فعال‌س��ازی بخش خصوصی اق��دام کند. 
خصولت��ی  و...  فولادمبارک��ه  مجموع��ه 
هستند نه خصوصی و حجم معاملات آنها 
بزرگ و گاهی خطرناک اس��ت. از نظر من 
دول��ت تمامی مقاصد خود را از طریق این 

شرکت‌ها اجرا می‌کند. 
در حال حاضر بازار فولاد در کشور 

چه شرایطی دارد؟ 
متاس��فانه در بازار هیچ‌گونه ثباتی وجود 
ندارد و باعث ایجاد مش��کلاتی در فعالیت و 
روند تصمیم‌گیری فعالان این صنعت شده 
است. نوس��ان موجود در بازار باعث شده از 
افزایش یا کاهش قیمت‌ها هیچ‌گونه سودی 
عاید فولادسازها نش��ود. از نظر من شرایط 

فعلی تنها به نفع دلالان است. 
بازار را چگونه می‌توانیم مهار کنیم؟ 
دو عام��ل می‌توان��د در رونق بازار فولاد 
تاثیرگذار باش��د؛ یک��ی از ای��ن اقدامات 
افزای��ش تعرف��ه واردات فولاد اس��ت زیرا 
افزای��ش تعرفه روند واردات را س��خت‌تر 
خواهد ک��رد و تولید‌کننده می‌تواند حتی 
در شرایط نوس��ان هم سود لازم را کسب 
کن��د. اقدام دیگر افزای��ش مصرف آهن با 
اس��تفاده از فعال‌سازی پروژه‌های عمرانی 
اس��ت که می‌تواند کمک ج��دی به رونق 

این بازار داشته باشد. 

حسین عباسی، مدیرعامل فولاد نوین مطرح کرد 

 خروج دولت از زنجیره قیمت‌گذاری فولاد
واقعی نیست

فراه��م ش��دن ام��کان واردات آلومینا 
از طری��ق مبادی رس��می در پی برقراری 
برجام، عاملی است که رئیس هیات‌مدیره 
س��ندیکای صنایع آلومینیوم ایران آن را 
در کاه��ش قیمت تمام ش��ده آلومینیوم 

موثر می‌داند. 
هوشنگ گودرزی در گفت‌وگو با ایسنا، 
با اشاره به وضعیت تامین مواد اولیه تولید 
آلومینیوم گفت: خری��د مواد اولیه، یعنی 
خرید آلومینا که ای��ن محصول در داخل 
توس��ط مجموع��ه جاجم فقط یک س��وم 

نیاز داخلی تولید تامین می‌شود؛ بنابراین 
باید حدود دو س��وم نیاز داخلی از طریق 
واردات تامی��ن ش��ود و ای��ن در وضعیتی 
است که قبلا به علت تحریم‌ها امکان عقد 
قرارداده��ای بلند‌مدت برای خرید آلومینا 
وج��ود نداش��ت و در جاهای��ی ک��ه عقد 
قرارداد می‌ش��د به‌صورت سوآپ )قرارداد 
معاوض��ه‌‌ای( خرید ص��ورت می‌گرفت، به 
این ش��کل که آلومینا خریداری شده و به 

جای آن شمش آلومینیوم داده می‌شد. 
وی با اش��اره به مذاکره و عقد قرارداد با 

پنج کش��ور صادرکننده آلومینا به کشور 
ادام��ه داد: در ح��ال حاضر ک��ه تحریم‌ها 
برداش��ته ش��ده، امکان بس��تن ق��رارداد 
بلند‌م��دت فراهم ش��ده و اکن��ون، بعد از 
اینک��ه متقاضیان در یک مزایده ش��رکت 
کرده و برنده شدند، عملا خریداران ایرانی 
مواد اولیه خود را تا تنی ۱۰۰ دلار ارزان‌تر 

خریداری می‌کنند. 
صنایع  س��ندیکای  هیات‌مدیره  رئیس 
آلومینی��وم ایران دیگ��ر عوامل را هم در 
تعیین قیمت این محصول موثر دانس��ت 

و اظهار کرد: هرچن��د واردات و کاهش 
قیمت م��واد اولیه قیمت تمام ش��ده را 
کاه��ش می‌دهد، اما ب��ا این وجود رکود 
ب��ازار تولید را کاهش داده و این موضوع 
دوباره قیمت تمام ش��ده را بالا می‌کشد؛ 
به ای��ن معنا که مجموعه‌ای از مس��ائل 
باید ب��ه طور هماهنگ اوض��اع را بهبود 
دهن��د، ولی ب��ا یک دید کل��ی می‌توان 
گف��ت فراهم ش��دن ام��کان خرید مواد 
اولی��ه، به کاه��ش قیمت و بهب��ود بازار 

کمک خواهد کرد. 

کاهش 100 دلاری نرخ خرید مواد اولیه آلومینیوم



اس��تاد  فاتح��ی،  محمدحس��ین 
اقتصاد دانش��گاه آزاد اسلامی معتقد 
اس��ت ک��ه سیاس��ت‌گذاران ب��رای 
کاهش دس��توری نرخ سود، رسیدن 
به اهدافی چون اشتغال و رونق تولید 
را ک��ه در برنامه‌های توس��عه‌ای بیان 
می‌ش��ود، مبنا قرار می‌دهند و انتظار 
دارند با کاهش نرخ سود، این متغیرها 

بهبود یابد. 
این استاد دانشگاه معتقد است که 
ب��رای تصمیم‌گیری درباره کاهش یا 
افزایش نرخ سود به دلیل تأثیری که 
در زندگ��ی مردم دارد، باید علاوه بر 
مدنظ��ر ق��رار دادن مطالعات نظری، 
واقعی��ات جامع��ه را نی��ز مورد توجه 

جدی قرار داد. 
فاتح��ی اظه��ار داش��ت: آنچه در 
واقعیت رخ می‌دهد بس��یار با مطالعه 
نظریه‌ه��ا متف��اوت اس��ت، بنابراین 
واقعی��ت زندگ��ی را بای��د در ای��ن 
تصمیم‌گیری بیشتر در نظر گرفت. 

این استاد اقتصاد یادآور شد: برخی 
نظریه‌پردازان اقتصادی معتقدند نرخ 
به��ره هم��واره با ن��رخ تنزیل ذهنی 
مطلوبیت مقایس��ه می‌شود و اگر بالا 
باشد مصرف به تعویق خواهد افتاد، به 
این معنا که اکنون مصرف نمی‌کنیم 

تا برای آینده پس‌انداز شود. 
وی ادام��ه داد: ای��ن نظری��ه ب��ا 
واقعیت‌های جامعه امروز ما همخوانی 
ندارد، زیرا آن‌گونه که مرکز آمار ایران 
گ��زارش داده، درآمد بخش زیادی از 

مردم نزدیک به خط فقر است. 
وی افزود: براساس این آمار متوسط 
درآم��د ماهان��ه ی��ک خانوار ش��هری 
در ته��ران 17 میلی��ون ری��ال اس��ت 
درحالی‌که متوسط مصرف خانوارها در 
ماه 17 میلیون و 600 هزار ریال برآورد 
می‌ش��ود یعنی اینکه با پس‌انداز منفی 
در جامعه مواجه هستیم و چیزی برای 
به تعویق انداختن مصرف وجود ندارد. 
این استاد دانشگاه اظهار داشت: اگر هم 
پس‌اندازی هست، به دلیل وجود فاصله 
طبقاتی در کشور شکل گرفته است به 
نح��وی که عده‌ای برای مخ��ارج روزانه 
خود محتاج هس��تند درحالی‌که برخی 

دیگر پس‌انداز دارند. 
فاتح��ی، واقعی��ت موج��ود جامعه 
ایران را در تضاد با نظریه کارشناسان 
دانست و بیان داشت: بنابراین صحبت 
در م��ورد اینکه نرخ بهره حقیقی بالا 
باعث تعویق مصرف می‌شود، منطقی 

به نظر نمی‌رسد. 
این تحلیلگر اقتصادی، نوسان‌های 
ن��رخ بهره را مهم‌تر از تعیین نرخ آن 
دانس��ت و گف��ت: نوس��ان در نرخ‌ها 
خطرناک‌ت��ر از خ��ود نرخ‌هاس��ت و 
آسیب بیشتری به اقتصاد می‌رساند. 
وی ب��ا بی��ان اینکه ن��رخ بهره در 

کش��ور همانن��د نرخ تورم بالاس��ت، 
اظه��ار داش��ت: براس��اس آمارهای 
رس��می منتشر ش��ده، در بین همین 
کش��ورهای منطقه جزو پنج کشوری 
هستیم که بالاترین نرخ بهره را دارد. 
فاتح��ی، بهترین ن��رخ بهره را نرخ 
بهره صفر دانس��ت که برای رس��یدن 

به آن فاصله بسیاری وجود دارد. 
این اس��تاد اقتصاد به سیاستی که 
برای کاهش نرخ س��ود طراحی شده 
اس��ت اشاره کرد و افزود: باید دید با 
چه مطالعه‌ای به این نتیجه رسیده‌ایم 
که باید بلافاصله 2 درصد تغییر نرخ 
سود بدهیم و آیا کار کارشناسی برای 

آن انجام شده است. 
وی معتقد اس��ت درحالی‌که بیش 
از 70 درصد اس��تقراض از بانک‌ها را 
دول��ت انجام می‌دهد، این تغییر نرخ 
سود به نفع نظام بانکی نخواهد بود. 
فاتحی گفت: بهتر است سیاست‌های 
پول��ی ب��ه دلیل اثرگ��ذاری زی��اد، از 
سیاس��ت‌های مال��ی تفکیک ش��ود و 
اتخاذ تصمیم‌ها را به کار کارشناس��ی 
وابسته کنیم و اجازه بدهیم کارشناسان 
اظهارنظ��ر کنند.  این اس��تاد اقتصاد 
دانش��گاه آزاد اسلامی با رد این نظریه 
ک��ه هنگام��ی که نرخ بهره بالاس��ت، 
نمی‌توان س��رمایه‌گذاری کرد، گفت: 
س��رمایه‌گذاری در نرخ ب��الا نیز انجام 
می‌شود زیرا نرخ بهره و سرمایه‌گذاری 
هر دو معلول رونق اقتصادی هستند و 
اگر رونق باشد حتی با نرخ بالا نیز امکان 
س��رمایه‌گذاری وجود دارد.  وی تأکید 
کرد: تصمیم‌گیران و فعالان اقتصادی 
آنقدر از نرخ بهره بالا متضرر نمی‌شوند 
که از نوس��انات آن متضرر می‌ش��وند، 
زیرا ش��رایط اقتصادی را متفاوت کرده 

و فعالیت را با تهدید مواجه می‌کند. 
فاتح��ی بیان کرد: مهم‌ترین کاری 
که دولت باید ش��جاعانه انجام دهد، 
این است که سیاست را از اقتصاد جدا 
کند زیرا در شرایط کنونی بسیاری از 
بنگاه‌های سیاس��ی فعالیت اقتصادی 
دارند ضمن آنکه نفوذ و حضور دولت 
)خصولت��ی( در عرصه اقتصاد جایی 
برای بخش‌خصوصی نگذاشته است. 

جنگ اعتباراتاقتصاد خانواده‌ها باید مورد توجه قرار گیرد

نرخ سود دستوری، بانک‌ها را به سمت دور زدن بخشنامه‌ها هدایت می‌کند

حمید زمان‌زاده، معاون پژوهش��ی 
پژوهش��کده پولی و بانکی نیز درباره 
دلی��ل علاقه‌مندی بان��ک مرکزی به 
کاه��ش ن��رخ س��ود در س��ال جاری 
این‌گونه توضیح داد: درحالی‌که تورم 
نزدی��ک به تک‌رقمی ش��دن اس��ت، 
نمی‌توان انتظار داش��ت که نرخ سود 
بانک��ی کاهش نیابد ام��ا تولید رونق 

بگیرد. 
وی گفت: وقتی تورم کاهش یافت، 
رک��ود در ب��ازار دارایی‌ه��ا به معضل 
نظ��ام بانکی تبدیل ش��د زیرا بانک‌ها 
س��ال‌های قبل بخشی از درآمدهای 
خ��ود را ب��ه دارایی‌ه��ای دیگر چون 

مسکن و ارز تبدیل کرده بودند. 
ای��ن اقتص��اددان اضافه کرد: رکود 
چند س��ال گذش��ته در بازار مسکن و 
نیز تثبیت نرخ ارز س��بب شد بخشی 
از دارای��ی بانک‌ها بلوکه ش��ود و آنها 
با مش��کل نقدش��وندگی دارایی خود 

روبه‌رو شوند. 
زم��ان‌زاده اظه��ار داش��ت: اگر در 
فاصل��ه س��ال‌های 92 ت��ا 94 دارایی 
بانک‌ه��ا بازده��ی نداش��ت، اکنون با 
مشکل نقدش��وندگی مواجه هستند 
و یک��ی از عوام��ل مش��کل‌زا در این 

خصوص سود بهره است. 
وی گف��ت: بانک‌ه��ا ب��رای رف��ع 
مش��کلات خ��ود ب��ه رقاب��ت ب��رای 
افزای��ش ن��رخ س��ود روی آوردند تا 
مش��کل نقدینگی خود را حل کنند؛ 
ای��ن کار با اینکه در مقیاس فردی به 
نف��ع ه��ر بانک بود اما در فرآیند کلی 
س��بب ش��د کل سیستم بانکی ضربه 
ببیند و هزینه تأمین مالی سیس��تم 

بانکی به‌شدت بالا برود. 
معاون پژوهش��ی پژوهشکده پولی و 
بانکی ادامه داد: در حقیقت در سال‌های 
گذشته شاهد نوعی  »جنگ اعتبارات« 
در بین بانک‌ها بودیم که این کار برای 

ترازنامه بانک‌ها فاجعه است. 
زم��ان‌زاده، راهکاره��ای موج��ود 
برای کاهش نرخ س��ود را چند جانبه 
دانست و افزود: در ابتدا سیاست‌های 
پول��ی و مدیریت منابع بانک مرکزی، 
بخش��ی از این مشکل را حل می‌کند 
اما این‌طور نیس��ت که همه بار را به 

گردن انضباط پولی بیندازیم. 
وی با یادآوری اینکه در کوتاه‌مدت 
می‌توان با تزریق مالی بخشی از نیاز 
بانک‌ها به نقدینگی را رفع کرد، گفت: 
راهکار دیگر کنترل صندوق‌هاست که 
ای��ن کار با حضور مؤثر بانک مرکزی 
در بازار بین بانکی دنبال شد و شاهد 

کاهش نرخ سود بین بانکی بودیم. 
زمان‌زاده ادامه داد: از آنجا که بخش 
عمده‌ای از نرخ سود کنونی در بانک‌ها 
ناش��ی از تحریم‌ها و کس��ری بودجه 
دولت اس��ت، ضرورت دارد بازارهای 

مالی تحریک شود. 
وی افزود: از این رو بهتر اس��ت به 
نقدش��وندگی دارای��ی بانک‌ها کمک 
بیش��تری کنیم؛ رونق‌بخشی به بازار 
مسکن و سهام می‌تواند کمک بزرگی 

برای بانک‌ها به شمار رود. 
ای��ن تحلیلگ��ر مس��ائل بانک��ی با 
ی��ادآوری موفقیت‌ه��ای دول��ت در 
عرص��ه سیاس��ت‌های پول��ی و بهبود 
ش��اخص‌های اقتص��اد کلان اظه��ار 
داشت: زمانی نرخ تورم به نزدیک 50 
درصد رس��یدو کشور رشد اقتصادی 
منف��ی را تجربه کرد اما اکنون دولت 
نه‌تنها رشد منفی اقتصاد را مهار کرده 
بلکه رشد 5 درصدی را در سال جاری 

در دستور کار قرار داده است. 
وی تأکید کرد: مگر  »تثبیت بازار 
ارز، تواف��ق ژنو و حل ش��دن موضوع 
هس��ته‌ای ایران )برجام(، رشد تولید 
صنع��ت خ��ودرو، رش��د 3 درصدی 
اقتص��اد در س��ال 1393 و کاه��ش 
ت��ورم 45 درص��دی ب��ه 10 درصد« 
دس��تاورد کمی در اقتصاد است، زیرا 
اینها س��بب ش��د یک ثبات نسبی در 

بازار ایجاد شود. 
زمان‌زاده با ی��ادآوری اینکه دولت 
یازدهم در ش��رایطی خزانه را تحویل 
گرف��ت ک��ه مناب��ع ارزی به‌خاط��ر 
تحریم‌ه��ا آب رفته بود، گفت: پس از 
تواف��ق ژنو و اجرای برجام درآمدهای 
ارزی کش��ور بهبود یافت هرچند که 
اف��ت قیمت نفت در س��ال گذش��ته 

مشکل‌زا شد. 
معاون پژوهش��ی پژوهشکده پولی 
و بانک��ی ب��ا تأکید بر اینکه دولت گام 
ب��ه گام اوض��اع اقتصاد را بررس��ی و 
برنامه‌ری��زی می‌کند، اظهار داش��ت: 
بانک مرکزی برای کاهش نرخ س��ود 
ابتدا نرخ س��ود بین بانکی را کاهش 
داد تا جلوی خطا و دور زدن بانک‌ها 

را بگیرد. 
زمان‌زاده اظهار داش��ت: از زمستان 
پارس��ال ش��اهد بهب��ود بازار س��هام 
هس��تیم ضمن آنک��ه حجم معاملات 
در بازار مسکن نیز رو به بهبود است 
که اینها دوره رونق را نوید می‌دهد. 

 »تاج محمد قجاوند« کارشناس ارشد امور بانکداری 
نیز از مخالفان کاهش دستوری نرخ سود بانک‌هاست 
و می‌گوید که این کار، بانک‌ها را به س��مت دور زدن 
بخش��نامه‌ها و دس��تورالعمل‌های بانک مرکزی سوق 
می‌دهد و آنها راه‌های دیگری را برای کس��ب س��ود 

بیشتر پیدا می‌کنند. 
قجاوند گفت: در هیچ کجای دنیا کاهش یک ش��به 
ن��رخ س��ود بانک��ی آن هم به صورت دس��توری وجود 
ندارد بلکه برای کاهش چند دهم درصدی نرخ س��ود 
س��ال‌ها برنامه‌ریزی و در یک بازه زمانی چند س��اله 
اجرایی می‌شود تا کمترین آسیب را به اقتصاد کشور 
وارد کند و اثرات اجتماعی کمتری نیز داشته باشد. 

این کارش��ناس ارش��د امور بانکداری ادامه داد: در 
س��ال‌های گذش��ته که به یکباره نرخ س��ود بانکی به 
صورت دس��توری کاهش پیدا کرد، دیدیم که چگونه 
منابع از بانک‌ها خارج شد و به اقتصاد و بازار لطمه زد. 
قجاوند یکی از مش��کلات نظام بانکی را ش��رکت‌ها و 
صندوق‌های وابسته به بانک‌ها و مؤسسه‌های اعتباری 
عن��وان ک��رد و گفت: بس��یاری از همین ش��رکت‌ها و 
صندوق‌های س��رمایه‌گذاری منابع بانک را در اختیار 
گرفت��ه و س��ودهای ب��الا و خ��ارج از ضابطه پرداخت 

می‌کنند. 

وی خاطرنش��ان کرد: اگر بانکداران نرخ س��ود مورد 
انتظار را در بازار کاهش دهند، بخشی از منابع به سمت 

مضاربه و بازار آزاد هدایت خواهد شد. 
این فعال نظام بانکی یادآور ش��د: ش��اید لازم باش��د 
همانطور که در ابتدای انقلاب برای ساماندهی سیستم 
بانک��ی، بس��یاری از بانک‌های خصوصی و خارجی در 
یکدیگر ادغام ش��دند، اکنون نیز بانک مرکزی نس��بت 
به ادغام بانک‌ها و مؤسس��ه‌های اعتباری اقدام کند تا 

منابع بانک‌ها هدفمند شود. 
قجاوند اظهار داش��ت: وقتی ش��رکت‌ها و واحدهای 
تولیدی به قیمت کاهش نرخ تورم راکد شده‌اند، دیگر 

نمی‌توان نرخ سود را نیز کاهش داد. 

این کارشناس ارشد امور بانکی خاطرنشان ساخت: 
باید اثرات اجتماعی پایین آوردن نرخ مطالعه ش��ود و 

نتایج آن در اختیار دولت‌ها قرار گیرد. 
وی تصمیم‌های بدون پشتوانه کارشناسی را نادرست 
خواند و تأکید کرد: تصمیم‌های یک شبه برای کاهش 
یا افزایش نرخ سود منطقی نیست.  قجاوند نبود نظارت 
کاف��ی را از دیگر مش��کلات نظ��ام بانکی عنوان کرد و 
گفت: مهم‌ترین مشکل نبود نظارت، است زیرا به دلیل 
نبود همین نظارت‌ها قانون بانکداری اس�المی به ضد 
خود تبدیل شد.  وی افزود: برنامه‌های توسعه به دلیل 
بررسی نشدن و نبود نظارت تبدیل به ضد توسعه شده 
و هیچ‌گاه نقایص برنامه‌ها احصا نش��ده اس��ت تا از آنها 

برای تدوین برنامه بعدی درس گرفته شود. 
قجاون��د خواس��تار آن ش��د ت��ا دس��تگاه‌های ناظر 

فعالیت‌های خود را بیشتر کنند. 
وی با بیان اینکه فساد در کشور نهادینه شده است، 
افزود: بر این اس��اس اگر س��ود بانکی کاهش یابد آثار 

اجتماعی نامطلوبی خواهد داشت. 
وی همچنی��ن گف��ت: تا در خصوص بهبود وضعیت 
صنای��ع بیم��ار در کش��ور سیاس��ت‌گذاری درس��تی 
 نش��ود، نمی‌توان از کاهش نرخ بهره ارزیابی درس��تی 

داشت. 

کارشناسان در میزگرد بانکی مطرح کردند  

کاهش نرخ سود؛ اجتناب ناپذیر یا دستوری
تصمی�م دولت ب�رای کاهش نرخ س�ودها در 
س�ال جدید، دیدگاه‌ه�ای مختلف�ی را در بین 
کارشناسان پولی در این زمینه به همراه داشته 
اس�ت؛ برخی کاهش نرخ س�ود را به دلیل افت 
ن�رخ ت�ورم اجتناب‌ناپذی�ر می‌دانن�د و برخی 
از کارشناس�ان نی�ز بر ل�زوم پرهی�ز از کاهش 

دستوری نرخ‌ها تأکید دارند. 
در ای�ن باره رئی�س کل بانک مرک�زی اعلام 
کرده‌ اس�ت که س�ود تس�هیلات بانکی تا چند 
روز دیگر کاهش می‌یابد. وی گفت: نرخ تورم تا 

یک‌ماه آینده به مرز تک رقمی می‌رسد. 
ولی الله س�یف تاکید کرد: واحدهای تولیدی 
ک�ه کمتر از ی�ک میلیارد تومان بده�ی دارند، 
می‌توانن�د ب�دون پرداخ�ت ۶درص�د جریم�ه 
دیرکرد، وام‌های خود را برای یک س�ال تمدید 
کنند. ضمن اینکه کاهش سود تسهیلات بانکی 

تا چن�د روز دیگر محقق می‌ش�ود و این هم به 
صنایع کمک خواهد کرد. 

رئی�س بان�ک مرکزی اعالم کرد: عالوه بر 
۱۶میلیارد تومانی که قبلا برای کمک به صنایع 
کوچک و متوس�ط در نظرگرفته ش�ده اس�ت، 
منابع مالی بیش�تری هم در اختیار این واحدها 

قرار خواهد گرفت. 
وی همچنین با اش�اره ب�ه اینکه روند کاهنده 
ن�رخ تورم همچنان ادامه دارد و در مدت یک تا 
دو ماه آینده به مرز تک رقمی می‌رس�د، اظهار 
داشت: براساس منطق اقتصادی، با کاهش نرخ 
تورم بی‌تردید نرخ سود بانکی باید کاهش پیدا 

کند. 
بانک‌ه�ا  ک�ه  تصمیم�ی  داد:  ادام�ه  س�یف 
ب�رای کاهش ۱۵درصدی س�ود س�پرده بانکی 
گرفته‌اند در مس�یر برنامه‌هایی اس�ت که بانک 

مرکزی ترس�یم کرده و در عی�ن حال بازار پول 
با عکس‌العم�ل طبیعی خود اهدافی را که بانک 

مرکزی ترسیم کرده است، محقق خواهد کرد.
اق�دام پیش‌دس�تانه بانک‌ه�ای خصوصی در 
کاهش نرخ سود س�پرده‌ها و نیز توافق بانک‌ها 
در تعدی�ل نرخ‌ه�ای خود از اول تیرماه نش�ان 
می‌دهد که کاهش نرخ س�ود بی�ن بانکی به 17 
درص�د که در نتیج�ه اقدامات بان�ک مرکزی و 
نظارت ب�ر بازار پول�ی روی داده، کاهش نرخ‌ها 

را اجتناب‌ناپذیر کرده است. 
خبرگزاری ایرنا با برگزاری میزگردی با حضور 
اساتید اقتصادی به بررسی موضوع کاهش نرخ 
سود س�پرده‌های بانکی پرداخته است. در این 
میزگ�رد دو دیدگاه درباره اینکه آیا کاهش نرخ 
سود بانکی اجتناب‌ناپذیر بود یا دستوری مطرح 

شد که در ادامه می‌خوانید: 
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پیشخوان‌های شهرنت با مجوز 
قانونی راه‌اندازی شده است

مرکز ارتباطات و روابط‌عمومی بانک ش��هر با بیان 
اینکه همه پیشخوان‌های ش��هرنت، با مجوز قانونی 
نصب و راه‌اندازی ش��ده اس��ت، اعلام کرد: براساس 
خدمات‌رس��انی  گرفت��ه  ص��ورت  نظرس��نجی‌های 
شهرنت‌ها 95درصد رضایت مردم را به همراه داشته 

است. 
این مرکز، با اش��اره به خدمات ش��بانه‌روزی مورد 
نیاز ش��هروندان در ش��هرنت‌ها آورده است که ارائه 
ای��ن خدمات، مختص س��اعات اداری بانک‌ها نبوده 
و از ای��ن رو تاکنون اس��تقبال بس��یار خوبی از آنها 

شده است. 
روابط‌عمومی بانک شهر در این گزارش با اشاره به 
این خدمات ویژه در ایام نوروز، نمایش��گاه کتاب در 
شهر آفتاب و تعطیلات رسمی ادامه داد: بانک شهر 
به‌عنوان تنها بانک فعال و تخصصی در حوزه مدیریت 
شهری در کش��ور توانس��ته خدمات شایسته‌ای در 
پیشبرد طرح‌های عمرانی و آبادانی شهرها ایفا کند 
و ارائه خدمات شبانه‌روزی در پیشخوان‌های شهر‌نت 
نیز به‌عنوان بخش��ی از خدمات ویژه بانک ش��هر به 
منظور ارتقای رفاه ش��هروندان در شهرهای سراسر 

کشور برنامه‌ریزی و اجرا شده است. 
طب��ق این گ��زارش، جانمای��ی و راه‌ان��دازی این 
پیش��خوان‌ها در سراسر کش��ور براساس نیاز‌سنجی 
صورت گرفته از ش��هروندان و با دریافت مجوزهای 
لازم از س��وی مراج��ع ذی‌ربط و طی بررس��ی‌های 
کارشناس��ی به لحاظ عدم سد‌معبر صورت پذیرفته 

است. 
همچنی��ن اس��تقبال و درخواس��ت س��ازمان‌ها و 
نهادهای مختلف جهت توسعه شبکه پیشخوان‌های 
ش��هرنت در مح��دوده و ش��هر حوزه فعالی��ت آنها 
منج��ر ب��ه راه‌اندازی تع��دادی از این پیش��خوان‌ها 
علاوه بر س��طح ش��هرها در فرودگاه‌های بین‌المللی 
و س��ازمان‌های مردم‌نهاد نیز شده است که مراتب، 
بیانگ��ر تبدی��ل این پیش��خوان‌ها به‌عن��وان یکی از 

المان‌ها و بخشی از مبلمان مدرن شهری است. 
روابط‌عمومی بانک ش��هر طی این گزارش با اشاره 
ب��ه بازنگ��ری و ممیزی‌های مس��تمر ای��ن بانک در 
جهت کیفی‌س��ازی خدمات این پ��روژه به اقدامات 
صورت گرفته در جهت جا‌به‌جایی و اصلاح جانمایی 
پیشخوان‌ها به منظور جلوگیری از هرگونه مزاحمت 
احتمالی و جلب رضایت بیشتر شهروندان اشاره کرد 
و از ش��هروندان و رس��انه‌ها برای مشارکت و انتقال 

نظرات سازنده دعوت به همکاری کرد. 

گسترش خدمات ارزی بانک سامان 
در شرق آسیا

بانک س��امان در راس��تای توس��عه خدمات ارزی 
خود، ق��رارداد جدیدی با یک��ی از بانک‌های بزرگ 

ژاپنی امضا کرد. 
ب��ه گ��زارش اداره رواب��ط عمومی بانک س��امان، 
براساس اعلام مدیریت بین‌الملل، در راستای توسعه 
روابط کارگزاری بانک س��امان با بانک‌های خارجی 
که پ��س‌از امضای ق��رارداد برجام در حال توس��عه 
م��داوم اس��ت، از این پ��س علاوه‌ بر ارس��ال حواله، 
گش��ایش اعتبار اس��نادی )به ارز ی��ن ژاپن( به نفع 
ذینفعان ژاپنی از طریق یکی از بانک‌های بزرگ این 

کشور امکان‌پذیر شده است. 
براس��اس این گزارش، بانک س��امان هم‌اکنون با 
بی��ش‌از 340 بانک در 67 کش��ور جه��ان از جمله 
ایتالیا، ترکیه، سوییس، فرانسه، اسپانیا، هند، ژاپن، 
جمهوری چ��ک و چین روابط کارگ��زاری دارد که 
با بهره‌گیری از این ش��بکه گس��ترده، امکان صدور 
ضمانت‌های ارزی، گش��ایش اعتبار اس��نادی، انجام 

بروات اسنادی و حوالجات ارزی فراهم است. 
اطلاع��ات  دریاف��ت  ب��رای  بازرگان��ان  و  تج��ار 
 بیش��تر در ای��ن زمین��ه می‌توانند با ش��ماره تلفن 

23095501-021 تماس بگیرند. 

افزایش سرمایه شرکت سرمایه‌گذاری 
پارس آریان به ثبت رسید

پ��س از اخذ مج��وز از س��ازمان ب��ورس و اوراق 
بهادار تهران، افزایش سرمایه شرکت سرمایه‌گذاری 
پارس‌آری��ان – س��هامی عام )هلدین��گ گروه مالی 

پاسارگاد(، در اداره ثبت شرکت‌ها به ثبت رسید. 
براس��اس این خبر، پس از اخذ مجوز از س��ازمان 
بورس و اوراق بهادار تهران، افزایش سرمایه شرکت 
پارس‌آریان از مبل��غ 14375 میلیارد ریال به مبلغ 
17537.5 میلیارد ریال، از محل مطالبات حال شده 
و آورده نقدی س��هامداران، به موجب آگهی روزنامه 
رسمی مورخ 25/3/1395، در اداره ثبت شرکت‌ها و 

موسسات غیرتجاری تهران به ثبت رسید. 

بانک ملت و بیمه کارآفرین 
تفاهم‌نامه امضا کردند

بانک ملت و بیمه کارآفرین با هدف ارتقای سطح 
همکاری‌های متقابل، تفاهم‌نامه امضا کردند. 

به گ��زارش رواب��ط عمومی بانک مل��ت، هدف از 
انعقاد تفاهم نام��ه همکاری میان بانک ملت و بیمه 
کارآفرین که ب��ه امضای بیگدلی رئیس هیات‌مدیره 
بان��ک ملت و غلامی عضو هیات‌مدی��ره و قائم مقام 
مدیرعام��ل بیمه کارآفرین رس��یده، ارتقای س��طح 
همکاری‌ه��ای متقاب��ل و مراودات بانک��ی از طریق 
تمرکز بخش��ی از حس��اب‌های ش��رکت و گسترش 
بس��ترهای مناس��ب ب��رای ارائ��ه تمام��ی خدمات 

بانکداری الکترونیک عنوان شده است. 
براس��اس ای��ن تفاهم‌نام��ه، بانک ملت ب��ا رعایت 
قان��ون عملی��ات بانک��ی ب��دون رب��ا، آیین‌نامه‌ها و 
دس��تورالعمل‌های اجرای��ی مرب��وط و مق��ررات و 
ضواب��ط اجرایی، انواع خدمات خرد و ویژه بانکداری 
الکترونیک و خدمات سرمایه‌گذاری و تامین سرمایه 

را به شرکت بیمه کارآفرین ارائه خواهد کرد. 

نرخنــامه
دلار 3,456 تومان

صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,456توم��ان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 1,042,400تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 3,916 توم��ان و هر پوند نیز 
4,973 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
520,500 توم��ان و ه��ر رب��ع س��که 272000تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی 180,000 تومان 
خریدوفروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 105,492 

تومان قیمت خورد. 

 اصناف، تحت پوشش ویژه 
بیمه معلم

بیم��ه معلم بیمه‌نامه‌ای را در قالب طرح دفترچه‌ای 
برای ارائه به واحدهای صنفی طراحی کرده است. 

به گ��زارش رواب��ط عمومی بیمه معل��م، واحدهای 
صنفی نیز مانند س��ایر اقش��ار جامعه دارای نیازهای 
بیم��ه‌ای متنوع و متفاوتن��د که برطرف ک��ردن آنها 
دغدغ��ه دائمی اصناف اس��ت. در همین راس��تا، بیمه 
معل��م بیمه‌نامه‌ای را در قالب ط��رح دفترچه‌ای برای 

ارائه به واحدهای صنفی طراحی کرده است. 
در این بیمه نامه علاوه بر ارائه پوشش حریق، انفجار 
و صاعقه، پوش��ش‌های زلزله، سیل، توفان، مسئولیت 
مالی در قبال همس��ایگان و هزینه پاکسازی نیز ارائه 

می‌شود. 
پیش‌بینی می‌ش��ود با توجه به تعداد زیاد مش��اغل، 
مغازه‌ها و فروش��گاه‌های کوچک در سراس��ر کش��ور، 
ف��روش این محص��ول بتواند به افزای��ش ضریب نفوذ 
بیمه‌های اموال در بیمه معلم کمک قابل توجهی کند. 
از مهم‌تری��ن ویژگ��ی این طرح می‌ت��وان به کاهش 
زمان صدور و تحویل فوری بیمه‌نامه بدون تش��ریفات 
اداری و به‌ص��ورت دفترچ��ه‌ای، ام��کان انتخاب مبلغ 
س��رمایه و حق بیمه با توجه به چهار طرح ارائه ش��ده 

در بیمه نامه اشاره کرد.

بیمه دانا ارائه می‌کند
طرح‌ها و پوشش‌های درمانی مناسب 

برای اعضای فعال شبکه فروش
 نماین��دگان فع��ال و برتر بیمه دانا از پوش��ش‌ها و 
طرح‌ه��ای بیمه‌های درمان��ی مناس��ب‌تری بهره‌مند 

خواهند شد. 
به گ��زارش روابط عمومی بیمه دان��ا، تدینی، مدیر 
بیمه‌های درمان این ش��رکت گفت: در راس��تای ارج 
نه��ادن به ت�الش و کوش��ش نمایندگان فع��ال، این 
مدیری��ت وظیفه خود می‌دان��د طرح‌های حمایتی در 
قالب پوش��ش‌های درمانی مناسب را در اختیار شبکه 

فروش فعال و خلاق قرار دهد. 
وی ارائه چنین طرح‌هایی را منوط به تبیین و تنظیم 
نظام‌نامه طبقه‌بندی نمایندگان دانست و افزود: ظرف 
یک ماه آینده قرار است الگوی طبقه‌بندی نمایندگان 
از س��وی مدیریت امور نمایندگان و ش��عب کشور در 

اختیار این مدیریت قرار گیرد. 
وی خاطرنش��ان کرد: با توجه ب��ه ضرورت تمدید 
قرارداد درمان نمایندگان و ش��بکه فروش ظرف سه 
روز آین��ده، اج��رای این طرح به م��رداد ماه و پس 
از آماده‌س��ازی طرح طبقه‌بندی نمایندگان موکول 

خواهد شد.
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قیمتنوع ارز 

3,456دلار امریکا

3,916یورو اروپا

4,973پوند انگلیس

946درهم امارات

1198لیر ترکیه

538یوان چین

32ین ژاپن

2,711دلار کانادا

3,612فرانک سوئیس

11,500دینار کویت

930ریال عربستان

274دینار عراق

57روپیه هند

863رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

457,400مثقال طلا

105,492هر گرم طلای 18 عیار

1,040,500سکه بهار آزادی

1,042,400سکه طرح جدید

520,500نیم سکه

272000ربع سکه

180,000سکه گرمی

بیمه نامه
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معرفی فرصت‌های سرمایه‌گذاری 
ایران در شهر »شن جن« چین

فرصت‌ه��ای س��رمایه‌گذاری و بررس��ی محی��ط 
کس��ب‌و‌کار اقتص��ادی ایران با برگزاری س��میناری 
ب��ا حض��ور صاح��ب نظ��ران و کارشناس��ان حوزه 
اقتصادی در ش��هر »ش��ن جن« چین معرفی ش��د. 
ب��ه گزارش ایرنا، در ای��ن گردهمایی که با همکاری 
سرکنس��ولگری ایران در گوانگجو، ش��ورای توسعه 
تجارت بین‌الملل و انجمن تجارت الکترونیک ش��هر 
شن جن برگزار شد، مسئولان بیش از 100 شرکت 
چینی و 20 ش��رکت ایرانی با چگونگی فعالیت‌های 
اقتصادی در کش��ورمان در ش��رایط پساتحریم آشنا 
ش��دند. »یه جیان ده« رئیس شورای توسعه تجارت 
بین‌الملل شهر شن جن در سخنانی با اشاره به طرح 
جاده ابریش��م دریایی در قرن بیست و یکم، از ایران 
به‌عنوان یکی از کش��ورهای مهم در مسیر این جاده 
نام ب��رد. وی گف��ت: برگزاری چنین نشس��ت‌هایی 
می‌تواند فرصت مناس��بی برای توس��عه مناس��بات 
و گس��ترش همکاری‌ه��ای فی‌مابی��ن به‌خص��وص 
ش��هر »ش��ن جن« و ایران در زمینه‌ه��ای مختلف 
ایج��اد کند. وی ابراز امیدواری ک��رد که با توجه به 
استراتژی »یک کمربند- یک جاده«، مناسبات بین 
شهر شن جن و ایران در زمینه‌های مختلف از جمله 
اقتصادی، تجاری، سرمایه‌گذاری، مالی و گردشگری 
افزایش یاید. علیرضا سالاریان، سرکنسول کشورمان 
در گوانگج��و نیز در این نشس��ت به روابط خوب دو 
کش��ور ایران و جمهوری خلق چین اشاره و از سفر 
سال گذش��ته »ش��ی جین پینگ« رئیس‌جمهوری 
چین به تهران به‌عن��وان نقطه عطفی در این روابط 

نام برد. 

پرداخت بیش از یک هزار و 440 
میلیارد ریال سود انواع اوراق

مدیر امور ارتباط با مشتریان و خدمات الکترونیک 
شرکت س��پرده‌گذاری مرکزی اوراق بهادار و تسویه 
وجوه )س��مات( از پرداخت بیش از یک هزار و 440 
میلیارد ریال س��ود انواع اوراق در تیرماه امسال خبر 
داد. ش��ادروز خس��روی با بیان مطلب ف��وق افزود: 
بی��ش از یک ه��زار و 441 میلی��ارد و 8 میلیون و 
703 ه��زار ریال س��ود انواع اوراق در م��اه آینده به 
س��رمایه‌گذاران پرداخ��ت خواهد ش��د. وی تصریح 
کرد: زمان سررس��ید اوراق اجاره ش��رکت‌های گروه 
صنعتی بوتان، صنعت��ی و معدنی چادرملو، خدمات 
ارتباطی رایتل، دانا پتروریگ کیش، پترو امید آسیا 
و مدیریت پروژه‌های نیروگاهی مپنا در تیر ماه است 
که شرکت س��پرده‌گذاری مرکزی سود این اوراق را 

به سرمایه‌گذاران پرداخت می‌کند. 

گوهران 108 تومان کشف قیمت شد
پنجمین عرض��ه اولیه فرابورس در س��ال جاری، 
108توم��ان کش��ف قیمت ش��د. بدی��ن ترتیب در 
پ��ی عرضه اولیه س��هام چهار ش��رکت کاغذ پارس، 
سرمایه‌گذاری مسکن الوند، توسعه حمل‌و‌نقل ریلی 
پارس��یان و ش��رکت مدیریت انرژی امید تابان هور 
در ب��ازار معاملات فراب��ورس از ابتدای امس��ال، در 
معاملات روز گذش��ته نیز پنجمین شرکت تازه وارد 
ب��ا نماد »گوهران« با عرضه اولیه 5 درصد س��هام و 
کش��ف قیمت 1080 ریالی وارد این بازار ش��د. در 
حالی 100 میلیون س��هم ش��رکت س��رمایه‌گذاری 
توس��عه گوهران امید در بازار اول معاملات فرابورس 
واگذار ش��د که در این عرضه 50میلیون سهم برای 
کارگزاران فرابورس جهت کشف قیمت و 50میلیون 
سهم دیگر برای معامله‌گران آنلاین تخصیص یافت. 

پیش‌بینی سود دو شرکت بورسی
ش��رکت‌های بیمه دانا و قند لرس��تان پیش‌بینی 
درآمد هر س��هم در سال‌های مالی 95 و 96 را ارائه 
دادند. »دانا« با س��رمایه یک ه��زار و 20 میلیارد و 
373 میلیون ریال، مبلغ 144 ریال سود به ازای هر 
س��هم پیش‌بینی کرد. شرکت بیمه دانا سود خالص 
ش��رکت در دوره 12 ماهه منتهی به 30 اسفند ماه 
1395 را با 21 درص��د افزایش، مبلغ 146 میلیارد 
و 788میلی��ون ریال محاس��به کرد. »قلرس��ت«، با 
سرمایه 240میلیارد ریال، نخستین پیش‌بینی سود 
12 ماهه در سال مالی منتهی به 31 تیر ماه 1396 
را مبل��غ 234ریال س��ود به ازای هر س��هم متصور 
ش��د. ش��رکت قند لرستان، س��ود خالص شرکت را 
56میلی��ارد و 255میلیون ریال برآورد کرد. س��ود 
واقعی هر س��هم شرکت قند لرس��تان، در سال‌های 
95، 94، 93 و92 ب��ه ترتیب 282 ریال، 343 ریال، 
4ه��زار و 89 ری��ال و 6هزار و 274 ریال محاس��به 

شده است. 

فرابورس

شرکت‌ها و مجامع

در  ب��ورس  کل  ش��اخص 
معاملات روز یکش��نبه دوباره 
رون��د نزولی را از س��رگرفت 
و ب��ا 876 واح��د کاه��ش در 
آستانه ورود به کانال 72 هزار 
واح��دی، به رق��م 73 هزار و 
گروه خودرو،  رسید.  27واحد 
و  پتروش��یمی  و  پالای��ش 
مخابرات، بیشترین نقش را در 
افت ش��اخص کل داشتند. در 
افت بازار س��هام در هفته‌های 
مختلف��ی  عوام��ل  گذش��ته، 
دخال��ت دارن��د ک��ه از جمله 
می‌ت��وان ب��ه هیجانی ش��دن 
بازار، نزدیکی به زمان تشکیل 
مجام��ع ش��رکت‌ها، ناامیدی 
سهامداران کوتاه‌مدت، کاهش 
قیمت نفت و انتش��ار شایعات 
اش��اره کرد. افت بازار سهام و 
ورود ش��اخص کل ب��ه کانال 
73 هزار واحدی، س��هامداران 
را نس��بت به آین��ده این بازار 
نگران کرده است؛ این کاهش 
سبب شده هیجان فروش در 
بازار ش��کل گرفت��ه و برخی 
س��هامداران تمای��ل خ��ود را 
ب��رای فروش س��هام و خروج 
موق��ت از بازار نش��ان دهند. 
در این ش��رایط، کارشناسان، 
سهامداران را به پرهیز از رفتار 
هیجان��ی و نفروختن س��هام 
توصیه می‌کنند؛ به نظر برخی 
به  سهامداران  کارشناسان،  از 
جای س��ود کوتاه‌م��دت بهتر 
است به سودهای میان مدت 

و بلند‌مدت بیندیشند. 

کاهش حجم و ارزش 
معاملات

س��هام  بازار  روزه��ا  ای��ن 
همس��و ب��ا کاه��ش حجم و 
ارزش معاملات روزانه شاهد 
افت تقاضا در اغلب نمادهای 
معاملاتی پیش��رو اس��ت و از 
ش��رکت‌های  حمایت  ع��دم 
می‌برد.  رن��ج  نی��ز  حقوق��ی 
ابت��دای هفته  از  چنان ک��ه 
ب��ا کاه��ش فعالیت  ج��اری 
س��هامداران حقوق��ی حامی 
ب��ورس، ش��اهد اف��ت حجم 
و ارزش معام�الت در ب��ازار 

این  از  سهام هس��تیم. پیش 
ب��ازار  حام��ی  حقوقی‌ه��ای 
در چنی��ن ش��رایطی ب��رای 
حمای��ت از حج��م معاملات 
ب��ه معام�الت درون گروهی 
و بلوک��ی روی می‌آوردند. با 
اینکه روز گذشته بازار سهام 
منفی دنبال شد، شرکت‌های 
همچنین  و  کوچ��ک  معدنی 
در  قطعه‌س��ازی‌ها  برخ��ی 
کن��ار ش��رکت‌های داروی��ی 
توج��ه  م��ورد  حال��ی  در 
بازار  نوس��انگیران حرف��ه‌ای 
قرار گرفتن��د که بازار بدهی 
و اوراق مش��ارکت این روزها 
با تقاضای پرحجمی از سوی 
صندوق‌ه��ای  و  حقوقی‌ه��ا 
س��رمایه‌گذاری روبه‌رو است. 
در روز گذش��ته سنگین‌ترین 
در  ف��روش  صف‌ه��ای 
س��رمایه‌گذاری  نماده��ای 
تایدوات��ر  نف��ت،  صنع��ت 
س��رمایه‌گذاری  خاورمیان��ه، 

مل��ی  اورق مش��ارکت  رن��ا، 
نفت ای��ران، تاپیکو، آهنگری 
تراکتورس��ازی ایران و اوراق 
توس��عه  س��اخت  س��فارس 
ملی ثبت ش��د و سهامداران 
س��رمایه‌گذاری  گس��ترش 
تاپیک��و،  خ��ودرو،  ای��ران 
فن��ر  کم��ک  مخاب��رات، 
ایندامی��ن، بهن��وش ای��ران، 
ش��هید  تولیدی  کارخانجات 
قن��دی و قن��د مرودش��ت با 
قیم��ت  کاه��ش  بیش��ترین 
سرمایه‌های  آب شدن  شاهد 
خود بودند. چنانکه با فش��ار 
ف��روش در گ��روه خودرویی 
با گذش��ت زمان دادوستدها 
افزای��ش یافت ت��ا جایی که 
اکث��را منفی و ص��ف فروش 
بانکی،  ش��دند. در گروه‌های 
و  س��رمایه‌گذاری  بیم��ه‌ای، 
لیزینگ��ی، با تقس��یم س��ود 
دماون��د  ش��رکت  مناس��ب 
شاهد اقبال س��هامدار عمده 

آن یعن��ی بان��ک دی بودیم. 
قرار داش��تن  ای��ن میان  در 
و  ج��ذاب  قیمت‌ه��ای  در 
سطوح حمایتی مزید بر علت 
ب��ود ام��ا هم‌گروهی‌ه��ا اکثرا 
دادوس��تدهای منفی را تجربه 
کردن��د. گروه‌ه��ای فل��زی و 
معدنی بعد از شروعی متعادل 

با فشار فروش مواجه شدند. 

کاهش 8.5 واحدی 
شاخص کل فرابورس

در معاملات س��ی‌امین روز 
خردادماه بالغ بر 454 میلیون 
و 930 ه��زار ورق��ه بهادار در 
36 هزار نوبت دادوستد شد و 
ارزش آن ب��ه حدود یک هزار 
و 587 میلیارد ریال رس��ید. 
در همین حال ش��اخص کل 
فراب��ورس ایران اف��ت کرد و 
ب��ا کاه��ش 8.5 واحدی روی 
متوقف  واحد  ع��دد 765.37 
شد؛ نماد هلدینگ خاورمیانه 

بیش��ترین تاثیر منف��ی را بر 
ش��اخص فرابورس گذاش��ت. 
روز گذشته با عرضه 5 درصد 
س��هام گوهران امی��د در بازار 
اول ب��ه قیم��ت 1080 ریال، 
پنجمین عرضه اولیه امس��ال 
فراب��ورس ای��ران ب��ه وق��وع 
پیوس��ت. به این ترتیب 100 
میلیون س��هم به ارزش 108 
میلی��ارد ری��ال در ای��ن نماد 
واگذار شد. در بازار اول، 132 
میلیون اوراق بهادار به ارزش 
173 میلیارد ریال دادوس��تد 
ش��د ک��ه ط��ی آن بالاترین 
حجم معاملات به نام گوهران 
امید ثبت شد. همین‌طور 58 
میلیون اوراق به��ادار در بازار 
دوم ب��ه ارزش 159 میلی��ارد 
ریال دس��ت به دس��ت شد و 
بیش��ترین حجم و ارزش این 
ب��ازار مرب��وط ب��ه بانک دی 
بود. معامل��ه 200 هزار اوراق 
مشارکت نارنجستان، بالاترین 
معام�الت  ارزش  و  حج��م 
اوراق ب��ا درآم��د ثاب��ت را از 
آن خ��ود ک��رد. همچنین در 
تمامی نمادهای اس��ناد خزانه 
 170 مجم��وع  در  اس�المی 
میلی��ارد ری��ال مبادله ش��د. 
در می��ان ETFه��ا، صندوق 
اعتماد‌آفرین  س��رمایه‌گذاری 
پارس��یان، بیش��ترین حجم و 
ارزش معام�الت را ثبت کرد، 
به‌طوری که حج��م معاملات 
این صن��دوق ب��ه 770 هزار 
بهادار رس��ید. س��هام  ورق��ه 
امید،  گوه��ران  ش��رکت‌های 
ف��ن‌آوا و زغال س��نگ طبس 
شاهد بیشترین افزایش قیمت 
بودند و شرکت‌های بیمه نوین، 
سرمایه‌گذاری مسکن پردیس 
و بیمه سامان بالاترین کاهش 
قیمت را تجرب��ه کردند. اوراق 
تس��هیلات مسکن  تقدم  حق 
نیز روز یکش��نبه در بازه 864 
تا 902 هزار ریال معامله ش��د 
و بیشترین رشد قیمت مربوط 
ب��ه نم��اد اردیبهش��ت‌ماه 95 
بود. نم��اد معاملاتی ش��رکت 
سرمایه‌گذاری توسعه و عمران 
اس��تان کرمان با توجه به ارائه 
اطلاعات پیش‌بینی، بازگشایی 

شد. 

بازار سهام در آستانه سقوط به کانال 72 هزار واحدی

رفتار هیجانی نفس بورس را گرفت

س��هام  هفتگ��ی  نم��ودار  در 
ش��رکت صنعتی بهشهر می‌توان 
دید که قیم��ت در نزدیکی خط 
رون��د صع��ودی و همچنین در 
ریال  حمایت��ی 7000  محدوده 
و 7363 ریال در حرکت اس��ت، 
چنانچ��ه قیمت نتوان��د حمایت 
7000 ریال را به س��مت پایین 
بش��کند، می‌توان انتظار داش��ت 
روند صعودی خود را تا محدوده 
9421 ری��ال و س��پس تا هدف 
قیمتی 11118 ریال ادامه دهد. 
ام��ا در صورتی که قیمت خط 
روند صعودی خ��ود و همچنین 
ب��ه  را  ری��ال   7000 حمای��ت 
س��مت پایین بش��کند، می‌توان 
گفت قیم��ت روند نزولی خود را 
تثبیت کرده است و حمایت‌های 
بعدی قیمت برای افزایش فشار 
خریداران سهم، در محدوده‌های 
قیمت��ی 5878 ری��ال و 4584 

ریال است. 

تحلیل میان‌مدت سهام شرکت صنعتی بهشهر  )غبشهر(

تحلیل تکنیکال

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

توس��عه شهری توس گس��تر در حالی عنوان نخست 
جدول بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که 

گلتاش در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

2,0844.99وتوس
13,6324.96شگل
1,9474.73فسرب

1,5534.65شفارس
11,3714.6شاملا
2,9944.54خلنت
2,7054.28فروس

 بیشترین درصد کاهش
گسترش س��رمایه گذاری ایران خودرو صدرنشین جدول 
بیش��ترین درصد کاهش شد. س��رمایه گذاری نفت و گاز و 
پتروشیمی تامین در رده دوم این گروه ایستاد و مخابرات ایران 
هم در میان سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.

درصد نوسانقیمتنام شرکت
)12.11(3,419خگستر
)7.59(2,008تاپكيو
)6.69(2,050اخابر

)5.77(948خكمك
)5.35(7,159غبهنوش

)5.06(2,346بكام
)4.87(4,202قمرو

پرمعامله ترین سهم
س��ایپا پرمعامله‌ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
زامیاد در رده دوم این گروه ایس��تاد. ایران خودرو دیزل 
و بانک صادرات ایران هم در رده های بالا قرار گرفتند.  

تعداد دفعهقیمتنام
95.273 1122خساپا

51.617 963خزاميا
30.039 1154خاور

24.542 976وبصادر
22.613 3183خودرو
20.256 1163فولاد
19.317 2008تاپكيو

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را سایپا ‌به 
خود اختصاص داد و صنایع آذرآب رتبه دوم را به دست 
آورد. ایران خودرو هم در بالای جدول بیش��ترین ارزش 

معاملات قرار گرفت.  
جمع معاملات قیمتنام

106.861 1122خساپا
88.581 5382فاذر

71.987 3183خودرو
49.690 963خزاميا
46.071 2875فاراك
38.782 2008تاپكيو
34.653 1154خاور

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله ش��ده را به دس��ت آورد که ایران خودرو در این 

گروه دوم شد و زامیاد در رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

11224974خساپا
31832281خودرو
9632221خزامیا
13591366خپارس
56601191ثاژن
11541183خاور
28751168فاراک

P/E بالاترین نسبت
رده نخست بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته سایپا 
دیزل به دست آورد. سایپا شیشه در جایگاه بعدی قرار گرفت.

P/Eقیمتنام شرکت
13261326خکاوه
26321316کساپا
2469617فمراد

1820607پلاسک
2811402وساخت
2574368پتایر
6156342چفیبر

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

تحلیلگر

افشین مهدی‌زاده 
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حمل و نقل

امضای قرارداد راه‌آهن اصفهان-
اهواز با کره‌ای‌ها تا 6 ماه دیگر

مدیرعامل ش��رکت س��اخت و توس��عه زیربناهای 
حمل‌و‌نقل با بیان اینکه اسناد مناقصه احداث راه‌آهن 
اصفهان- اهواز براساس برنامه زمان‌بندی شده تا شش 
م��اه دیگر آماده می‌ش��ود، گف��ت: ارزش تقریبی این 
قرارداد با احتساب قیمت‌های روز حدود 4/5میلیارد 

یورو برآورد شده است. 
علی نورزاد در گفت‌وگو با ایلنا اظهار داشت: چندی 
پیش الحاقیه تفاهمنامه‌ای با کره‌ای‌ها برای س��اخت 
راه‌آهن اصفهان- اهواز به امضا رس��ید و برای کار در 
ای��ن پ��روژه برنامه زمان‌بندی ش��ده‌ای را با کره‌ای‌ها 

تعیین کرده‌ایم. 
وی افزود: یکی از موارد این برنامه زمان‌بندی شده 
ای��ن اس��ت ک��ه کره ای‌ه��ا پس از دو م��اه از امضای 
تفاهم‌نامه از س��ایت پروژه بازدیدی داش��ته باشند و 

یافته‌های خودشان را اعلام کنند. 
نورزاد گفت: از این رو روز سه‌ش��نبه هفته گذش��ته 
هیأت کره‌ای از س��ایت پروژه راه‌آهن اصفهان- اهواز 
بازدید کردند و چهارشنبه هفته گذشته هم جلسه‌ای 
ب��ا حض��ور کره‌ای‌ها برای معرفی نتای��ج و مطالعات 

مفهومی محور از این پروژه برگزار شد. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی با بیان اینکه در این 
الحاقی��ه تفاهمنام��ه ی��ک زمان‌بندی از مراحل کار و 
پیشرفت پروژه مشخص شده است، ادامه داد: قرار بر 
این است که در پایان ماه چهارم کره‌ای‌ها پروپوزال و 
پیشنهاد طرح تأمین مالی و اجرایی پروژه را به شرکت 

ساخت و وزارت راه و شهرسازی ارائه کنند. 
مدیرعام��ل ش��رکت س��اخت گف��ت: 11 نف��ر از 
نماین��دگان این ش��رکت ک��ره‌ای در ایران مس��تقر 
ش��ده‌اند و مش��غول انجام فعالیت‌های اولیه و تبادل 
اطلاعات هس��تند تا پیش��نهاد خود را درباره فعالیت 
در این پروژه ارائه دهند و ش��رکت س��اخت هم ظرف 
یک ماه این پیش��نهاد را بررس��ی می‌کند و نتیجه را 

به کره ای‌ها اطلاع می‌دهد. 
نورزاد با اش��اره به مبلغ این قرارداد گفت: مبلغ و 
ارزش قرارداد پس از مطالعات و بررس��ی‌ها مش��خص 
می‌ش��ود اما در حال حاضر براس��اس قیمت‌های روز 
برآورد ما از ارزش این پروژه حدود 4.5 میلیارد یورو 
اس��ت ک��ه البته همانطور ک��ه گفتم این رقم تقریبی 
اس��ت و قیمت نهایی پس از بررس��ی‌های کره‌ای‌ها و 

تأیید شرکت ساخت مشخص می‌شود. 
وی ب��ا تأکی��د بر اینک��ه طبق قانون ای��ن قرارداد 
باید به صورت مش��ارکتی باش��د و ش��کل قرارداد که 
BOT ی��ا BLT باش��د ب��ه کره‌ای‌ها پیش��نهاد داده 
شد، اظهار داشت: تا شش ماه آینده شکل قرارداد و 
نحوه بازپرداخت نهایی می‌شود و در صورت موافقت 
کره‌ای‌ه��ا، برای نخس��تین بار اس��ت ک��ه پروژه‌های 

راه‌آهن وارد قراردادهایBLT می‌شود. 

سرمایه‌های خرد به بخش مسکن 
نمی‌آید

یک کارشناس مسکن درباره تأثیر کاهش نرخ سود 
بانکی به 15 درصد در بخش مسکن گفت: آن‌چه به 
سپرده‌های کوچک قدرت می‌دهد جمع آنهاست که 
اگر اقدام اخیر بانک‌ها مبنی بر کاهش سود بانکی به 
15 درصد محقق شود، سپرده‌های بانکی در اقتصاد 

کشور بلااثر رها خواهد شد. 
ایرج رهبر در گفت‌وگو با ایس��نا اظهار کرد: فلس��فه 
سپرده‌گذاری در بانک‌ها مبتنی بر جمع‌آوری سپرده‌های 
خرد برای س��رمایه‌گذاری در اهداف مدنظر نظام بوده 
اس��ت، بنابراین س��رمایه‌های خرد باید به س��متی که 
برنامه‌ریزی‌های کلان مش��خص کرده س��وق پیدا کند. 
وی افزود: این پیش‌فرض که س��ود بانکی را کم کنیم 
تا مردم پول‌شان را از بانک بیرون بیاورند و به تولید یا 
کارهای عمرانی بپردازند ش��اید برای سپرده‌های کلان 
توجیه‌پذیر باشد، اما در سپرده‌های خرد جوابگو نیست. 
این کارشناس مسکن با بیان اینکه سپرده‌های خرد 
به تنهایی توان لازم برای اثرگذاری در اقتصاد کلان 
را ندارد، گفت: آن‌چه به س��پرده‌های کوچک، قدرت 
می‌ده��د جمع آنهاس��ت که اگر اق��دام اخیر بانک‌ها 
مبن��ی ب��ر کاهش س��ود بانکی ب��ه 15 درصد محقق 
ش��ود س��پرده‌های بانکی در اقتصاد کش��ور بلااثر رها 
خواهد ش��د. به گفته رهبر، اینکه صرفا بانک‌ها س��ود 
س��پرده را ک��م کنن��د، اما س��ود وام بانکی را کاهش 
ندهند، با سیاس��ت‌های قبلی مغایر اس��ت. مردم باید 
پول‌شان را به بانک بسپارند و بانک طبق سیاست‌های 
کلان، سرمایه‌ها را از طریق تسهیلات به سمت اهداف 

اقتصادی، اشتغال، تولید و عمران سوق دهد. 
وی سر درآوردن سپرده‌های خرد به دست سودجویان 
را از جمله پیامدهای احتمالی طرح کاهش سود بانکی 
ب��ه 15 درص��د عنوان و تأکید کرد: تجربه نش��ان داده 
وقتی سپرده‌های خرد از بانک‌ها بیرون کشیده می‌شوند 
به دس��ت موسس��ات غیرمجاز و افرادی می‌افتند که با 
نرخ‌ه��ای 25 ت��ا 30 درصد به س��پرده‌ها بهره پرداخت 
می‌کنند و پس از مدتی کلاهبرداری‌هایی اتفاق می‌افتد 
که از یک سو مردم ضرر می‌کنند و از سوی دیگر اقتصاد 

کشور دچار ضرر می‌شود. 
این کارشناس مسکن درخصوص تأثیر کاهش نرخ 
بهره بانکی بر بازار اجاره گفت: طی س��ال‌های اخیر 
صاحب خانه‌ها با س��پردن پول پیش به بانک‌ها س��ود 
بانک��ی 30 درصد دریافت می‌کردند که این مس��ئله 
دیگر ممکن نیس��ت. بنابراین موجر مجبور می‌ش��ود 
نق��دی اج��اره را بالا ببرد که ممکن اس��ت در بخش 
اجاره مشکلاتی ایجاد کند. رهبر درباره پیش‌بینی از 
آینده بازار مسکن گفت: تا وقتی که وضعیت اقتصادی 
در کل اقتصاد کشور رونق نگیرد رکود مسکن ادامه 
خواه��د داش��ت. اصل مس��ئله به ت��وان خرید مردم 
برمی‌گردد که باید تحولی در این خصوص ایجاد شود. 

عمران

ه��ر چن��د قرار بود در س��ال 
ج��اری ایرلاین‌ه��ای جدیدی 
وارد صنع��ت هوانوردی ش��وند 
ام��ا هنوز هیچ‌یک از متقاضیان 
تاس��یس ایرلای��ن، مجوز ورود 
ب��ه این صنعت را نتوانس��ته‌اند 
آن  عل��ت  و  کنن��د  دریاف��ت 
جدی��د  قوانی��ن  وض��ع  ه��م 
ب��رای جلوگی��ری از فعالی��ت 
ش��رکت‌های هواپیمایی ناتوان 

در صنعت است. 
در صنعت هوایی کش��ورمان 
در ح��ال حاض��ر ایرلاین‌هایی 
فعال هس��تند که عملیات پرواز 
را تنها با سه الی چهار هواپیما 
آن هم با میانگین س��نی بیش 
از 20 س��ال انج��ام می‌دهن��د. 
از س��وی دیگر سال‌هاس��ت که 
در  هواپیمای��ی  ش��رکت‌های 
براب��ر پیش��نهاد ادغام مقاومت 
می‌کنند و حاضر به ش��راکت با 

سایر ایرلاین‌ها نیستند. 
و  راه  وزی��ر  اینک��ه  ح��ال 
شهرس��ازی از س��ال گذش��ته 
بحث کفایت س��رمایه را مطرح 
ک��رده اس��ت تا از ای��ن طریق 
بتوان��د میزان س��رمایه صنعت 
هوان��وردی را افزای��ش ده��د. 
طبق دس��تور آخوندی، حداقل 
کفایت س��رمایه ایرلاین‌ها باید 
350 میلی��ارد توم��ان باش��د 
و در صورت��ی ک��ه س��رمایه و 
دارای��ی ایرلاین‌ه��ا کمت��ر از 
این مبلغ باش��د، اجازه فعالیت 
نخواهند داش��ت و البته وزارت 
راه‌و‌شهرسازی مهلتی را هم برای 
رس��یدن به این کف سرمایه به 
ایرلاین‌ها اعلام کرده بود. حال 
در کنار آن، موضوع منع خرید 
هواپیماهای بالای 15 سال سن 
هم مطرح اس��ت و ایرلاین‌های 
و  ورود  جدید‌التاس��یس‌اجازه 
اس��تفاده از هواپیماهای بالای 
15 س��ال را ندارن��د.  هفت��ه 

گذش��ته وزیر راه‌و‌شهرس��ازی 
ب��ا صدور مج��وز فعالیت برای 
ش��رکت هواپیمایی س��پهران 
ایر به دلیل در اختیار داش��تن 
هواپیم��ای ب��الای 15 س��ال 
مخالف��ت ک��رد و ای��ن ایرلاین 
جدید از ورود به صنعت هوایی 

بازماند. 

سخت‌گیری وزارت راه به 
نفع بخش خصوصی است

ه��ر چند عده‌ای منتقد این 
سیاست وزارت راه‌و‌شهرسازی 
هس��تند و مدعی‌اند راه ورود 
س��رمایه‌ها به صنع��ت گرفته 
می‌ش��ود اما فعالان این حوزه 
این سیاس��ت را به نفع بخش 
هوان��وردی کش��ور می‌دانند و 
معتقدند این دس��ت از قوانین 
و مق��ررات منجر ب��ه افزایش 
ارتق��ای عملک��رد ایرلاین‌ه��ا 
دیدی��م  چنانچ��ه  می‌ش��ود. 
هواپیماس��از  ش��رکت  ک��ه 
ایرب��اس به ای��ن دلیل با تمام 
ایرلاین‌ها به مذاکره مس��تقیم 
نپرداخ��ت که میزان س��رمایه 
برای  ایرلاین‌های کش��ورمان 
آنه��ا قابل قبول نبود. بنابراین 

تاس��یس  پیش��نهاد  آخوندی 
ش��رکت ملی ف��روش هواپیما 
را داد مبن��ی ب��ر اینک��ه یک 
ش��رکت که توان مالی بالایی 
دارد مس��ئول خری��د هواپیما 
از ش��رکت‌هایی هواپیماس��از 
قدر باش��د و داخل کشور بین 
ایرلاین‌ه��ای متقاضی، ناوگان 

جدی��د را توزی��ع کن��د. 
محمــدعـلــی ایلخــانــی، 
مدیرعامل ش��رکت هواپیمایی 
در  تهران‌ای��ر  تازه‌تاس��یس 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
درب��اره تعیی��ن حداقل کفایت 
س��رمایه ایرلاین‌ها گفت: گفته 
می‌شود تاکنون چیزی بیش از 
50 درخواست تاسیس ایرلاین 
به س��ازمان هواپیمایی ارس��ال 
ش��ده اس��ت که به ط��ور قطع 
تمام این درخواس��ت‌ها گزینه 
قاب��ل قبول ب��رای ورود به این 

صنعت نیستند. 
معتق��دم  اف��زود:  وی 
سیاس��ت‌هایی از جمله تعیین 
حداق��ل کفایت س��رمایه برای 
هواپیمای��ی چه  ش��رکت‌های 
چ��ه  و  فعل��ی  ش��رکت‌های 
شرکت‌های در حال تاسیس به 

نفع صنعت است، چراکه در این 
صورت در عین حال که از ورود 
ش��رکت‌های کوچک به صنعت 
جلوگیری می‌شود شرکت‌های 
فعل��ی هم مجبور ب��ه توانمند 
کردن س��اختار مجموعه‌ش��ان 

می‌شوند. 
ایلخان��ی ادام��ه داد: در حال 
حاضر یکی از مش��کلات بسیار 
هوان��وردی  صنع��ت  ج��دی 
ایرلاین‌های  فعالیت  کشورمان 
بس��یار خرد است که حاضر به 

ادغام هم نیستند. 
مدیرعامل شرکت هواپیمایی 
تازه‌تاس��یس تهران‌ای��ر با بیان 
اینکه پیش از این هیچ چارچوبی 
ب��رای ورود بخش خصوصی به 
صنعت نبود و متاس��فانه شاهد 
حضور بخش‌های غیرمتخصص 
در این حوزه بوده‌ایم، ادامه داد: 
در هیچ جای دنیا به ش��رکتی 
تنه��ا ب��ا در اختی��ار داش��تن 
ی��ک هواپیم��ا اج��ازه فعالیت 
نمی‌دهن��د ام��ا تا چند س��ال 
گذش��ته در بی��ن ایرلاین‌های 
ب��ا  ش��رکت‌هایی  کش��ورمان 
 ی��ک ی��ا دو هواپیم��ا فع��ال 

بودند. 

علت مخالفت آخوندی با 
فعالیت سپهران‌ایر 

هفت��ه گذش��ته در س��ومین 
جلسه ش��ورای‌عالی هواپیمایی 
ص��دور  درخواس��ت  کش��وری 
ش��رکت‌  بهره‌ب��رداری  پروان��ه 
جدیدالتاسیس سپهران ایر رد شد 
که دلیل رد پروانه بهره‌برداری این 
ایرلاین جدید س��ن هواپیماهای 
این ایرلاین بوده اس��ت. در کنار 
بح��ث حداقل کفایت س��رمایه 
ایرلاین‌ه��ا ک��ه تاکن��ون برخی 
ش��رکت‌های هواپیمای��ی خود 
را ب��ه این حداق��ل 350 میلیارد 
تومانی رسانده‌اند موضوع تاکید 
روی خرید هواپیماهای جوان هم 
مطرح اس��ت و تاکنون وزیر راه و 
شهرس��ازی به برخی ایرلاین‌ها 
ای��ن تذکر را داده اس��ت و اخیرا 
هم ماهان‌ایر دو هواپیمای بیش 
از 17 س��ال را وارد کرده بود که 
ه��ر دوی ای��ن هواپیماها موفق 
ب��ه اخذ اج��ازه پرواز از وزارت راه 
نش��دند. حالا هم ایرلاین جدید 
س��پهران‌ایر ب��ه همی��ن دلی��ل 
نتوانس��ت مجوز فعالیت دریافت 
کن��د. حمید نجف، کارش��ناس 
صنعت هوان��وردی در گفت‌وگو 
ب��ا »فرصت امروز« با بیان اینکه 
ارزش ناوگان بیشتر شرکت‌های 
هواپیمای��ی ای��ران معادل خرید 
دو ی��ا س��ه هواپیمای جدید هم 
نمی‌ش��ود، گفت: موضوع میزان 
سرمایه ایرلاین بسیار مهم است 
و فاصله آن با حداقل‌ها به مسئله 
بحران‌س��از در صنعت هوانوردی 
تبدیل شده است.  وی ادامه داد: 
ایرلاین‌های کوچک و ضعیف راه 
دیگ��ری جز گس��ترش یا ادغام 
ندارند و از آنجایی که ایرلاین‌ها 
ادغ��ام را نمی‌پذیرند باید دارایی 
خ��ود را افزایش دهند تا بتوانند 
وارد بازار جهانی شوند وگرنه در 
این شرایط اقتصادی شرکت‌های 
هواپیماس��از وارد معامل��ه با این 

شرکت‌ها نمی‌شوند. 

رد تقاضای ورود سرمایه‌های خرد به صنعت هوایی 

حلقه محاصره ایرلاین‌های کوچک تنگ‌تر می‌شود 

تلفن مستقیم: 86073288شماره 535 www.forsatnet.ir

نازیلا مهدیانی 
nazila.mahdiani@gmail.com
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استراتژی خودروسازان کره‌ای‌ 
برای برد در رکود اقتصادی

هیوندای موتور و شرکت تابعه‌اش کیا موتورز از افول 
صنعت خودروی روسیه برای افزایش سهم بازارشان 
اس��تفاده کرده و فش��ار بر خودروساز روسی آوتوواز را 

مضاعف کردند. 
به گزارش ایسنا، خودروسازان کره‌ای در طول رکود 
اقتصادی روسیه سطح تولیدشان را حفظ کرده‌اند و 
قیمت‌ه��ا را پایی��ن نگه داش��ته‌اند تا زمانی‌که فروش 
دوباره رونق گرفت، موقعیت برتری داش��ته باش��ند. 
رکود اقتصادی روس��یه باعث ش��ده فروش خودرو در 
این کش��ور از 3 میلیون دس��تگاه در س��ال، در فاصله 

سال ۲۰۱۲ تا ۲۰۱۳ به نیم کاهش پیدا کند. 
شرایط سخت آوتوواز که زمانی برترین خودروساز 
روس��یه بود، به این اس��تراتژی کمک کرده است. این 
خودروساز روسی در مقایسه با سایرین ضربه بدتری 
خ��ورده و موفق نش��ده وجهه برن��د لادا را که از نظر 
بس��یاری از مردم روس��ی کیفیت کمتری نس��بت به 

خودروهای خارجی دارد بهبود بخشد. 
این بدنامی و چالش قوی از سوی هیوندای و کیا، 
فشار بر رنوی فرانسه را که در سال ۲۰۰۸ با پرداخت 
یک میلیارد دلار ۲۵ درصد سهم در آوتوواز به‌دست 
آورد تش��دید کرده اس��ت درحالی‌که این خودروساز 
فرانس��وی امی��دوار ب��ود موفقیتی را که با داس��یا در 
رومانی به‌دست آورد با لادا در اروپا تکرار کند. ارزش 
سهام رنو در آوتوواز از آن زمان به میزان ۷۰ درصد 

کاهش یافته است. 
هیوندای ۳۴ درصد س��هم در کیا موتورز دارد که 
در اوج بحران مالی آس��یایی در س��ال ۱۹۹۸ به‌دست 
آورد درحالی‌که رنو اکنون به‌واس��طه اتحاد با نیسان، 

مالکیت عمده آوتوواز را در اختیار دارد. 
فروش خودرو در روس��یه به دلیل بحران اقتصادی 
ناش��ی از قیمت‌های پایی��ن نفت و تحریم‌های غربی 
که قدرت خرید مصرف‌کنندگان را کاهش داد، سال 

گذشته به میزان ۳۶ درصد کاهش یافت. 
طب��ق اع�لام گ��روه صنعتی انجمن ش��رکت‌های 
اروپای��ی، ام��ا فروش هیوندای و کی��ا به ترتیب تنها 
۱۰ و ۱۶ درص��د کاه��ش یاف��ت و ارزش س��هم آنها 
از س��ال ۲۰۱۲ دو برابر ش��ده و به حدود ۲۰ درصد 

افزایش یافته است. 
در مقابل مجموع سهم بازار آوتوواز و رنو-نیسان از 
سال ۲۰۱۲ حدود ۳۰ درصد مانده است. افُت فروش 
آوتوواز که سال گذشته ۳۱ درصد کاهش داشت، رشد 

رنو-نیسان را خنثی کرده است. 
س��خنگوی هیوندای موتور اعلام کرده این شرکت 
برای حمایت از منافع و توس��عه س��هم بازارش، قصد 
دارد محص��ولات جدی��دی عرض��ه ک��رده و تولی��د 

محصولاتش در روسیه را افزایش دهد. 
براس��اس گزارش رویترز، اس��تراتژی خودروسازان 
کره‌ای برای اس��تفاده از رکود اقتصادی برای توس��عه 
س��هم بازار و برُد بازار در زمان رونق فروش پیش از 

این به‌ویژه در آمریکا مؤثر واقع شده است. 
هیوندای تنها خودروس��از بزرگی بود که فروش در 
آمری��کا را در زم��ان رکود س��ال ۲۰۰۹ بازار افزایش 
داد و زمانی‌که در س��ال ۲۰۱۱ فروش بهبود یافت، 
این خودروس��از ۵.۱ درصد س��هم از ب��ازار خودروی 

آمریکا داشت. 
ای��ن خودروس��ازان کره‌ای با س��رمایه‌گذاری در 
تولید داخلی و اعتباری که برای عرضه خودروهای 
قیمت مناس��ب و مطمئن کس��ب کرده‌اند، اکنون 
درصدد هس��تند همین موفقیت را در روسیه تکرار 
کنند و به کمک کارخانه خودروسازی هیوندای در 
روسیه که خودروهای پرفروش هیوندای سولاریس 
و کی��ا ری��و را تولید می‌کند س��ایر خودروس��ازان 

خارجی را کنار بزنند. 
ای��ن کارخانه به خودروس��ازان کره‌ای کمک کرده 
برخ�لاف رقیبان��ی مانند غ��ول آلمانی فولکس واگن 
ک��ه به قطع��ات وارداتی گران‌قیمت متکی هس��تند 
خودروه��ای ارزان‌ت��ری بفروش��ند و رقیبان‌ش��ان را 
ناچ��ار کنن��د قیمت‌ها را ب��رای جبران کاهش ارزش 

روبل افزایش دهند. 
قیمت کیا ریو که سومین خودروی محبوب روسیه 
در سال جاری پس از سولاریس و لادا گرانتای آوتوواز 
است در مقایسه با افزایش ۲۴ درصدی متوسط قیمت 
خودروهای روس��یه از اواخر س��ال ۲۰۱۴، تنها ۱۱ 

درصد در سال ۲۰۱۵ افزایش داشت. 
هیوندای و کیا ممکن است حتی آماده باشند برای 

حفظ فروش، حاشیه سودشان را کمتر کنند. 

شرط جدید برای واردات 
خودروهای لوکس

مع��اون منطقه آزاد اروند گف��ت: از این پس فقط 
حج��م موتور خودروهای واردات��ی  )بالاتر از ۲۵۰۰ 
سی‌س��ی( به مناطق آزاد مدنظر قرار نخواهد گرفت، 
بلکه خودروهای��ی که ارزش آنها ب��الای ۱۰۰ هزار 
دلار باش��د باید برای ترخیص از گمرک اروند مجوز 

بگیرند. 
محمدرضا معتمدی در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار 
کرد: از س��ه هفته پی��ش با توجه ب��ه منویات مقام 
معظم رهبری و نیز دستور دبیر شورای عالی مناطق 
آزاد و وی��ژه اقتص��ادی قرار بر این ش��د که جدیت 
بیش��تری در ارتباط با واردات خودروهای لوکس به 
مناطق آزاد مدنظر قرار گیرد. در همین راستا اعمال 
محدودیت ب��رای واردات خودروهای لوکس مدنظر 

قرار گرفته و تصمیمات جدیدی اتخاذ شده است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه هم��ه مناط��ق آزاد، اعمال 
محدودیت‌ه��ای مختل��ف را در ارتب��اط ب��ا واردات 
خودروهای لوکس به مناطق آزاد مدنظر قرار خواهند 
داد، خاطرنش��ان کرد: ممکن اس��ت محدودیت‌های 
مناط��ق مختلف در ای��ن رابطه متفاوت باش��د، اما 
ویژگی مش��ترک همه آنها مسئله اعمال محدودیت 

برای واردات خودروهای لوکس خواهد بود. 
معاون اقتصادی و سرمایه‌گذاری منطقه آزاد اروند 
با اعلام اینکه در این منطقه قرار اس��ت خودروهایی 
که ب��الای ۱۰۰ هزار دلار ارزش دارند مجوز واردات 
اخ��ذ کنند، ادامه داد: تا پیش از این تنها در ارتباط 
با واردات خودروهایی با حجم موتور بالاتر از ۲۵۰۰ 
سی‌سی حساس��یت‌های لازم به خرج داده می‌شد، 
اما پس از دس��تور دبیر ش��ورای عالی مناطق آزاد و 
ویژه اقتصادی، این مسئله مورد بازنگری قرار گرفت 
و تصمی��م گرفتی��م از این به بعد تم��ام خودروهای 
وارداتی ب��ه منطقه آزاد اروند که بالاتر از ۱۰۰ هزار 

دلار ارزش دارند مجوزهای لازم را اخذ کنند. 

رئیس هیأت عامل سازمان گسترش و نوسازی 
صنایع ایران: 

فعالیت‌های سایپا در مقایسه با دیگر 
خودروسازان داخلی شاخص‌تر است

مع��اون وزیر صنع��ت، معدن و تج��ارت و رئیس 
هیأت عامل س��ازمان گس��ترش و نوس��ازی صنایع 
ایران در بازدی��د از مرکز تحقیقات و نوآوری صنایع 
خودرو س��ایپا گفت: باید اذعان کرد که در مقایس��ه 
با دیگر خودروسازان داخلی فعالیت‌های گروه سایپا 
به خصوص در مرکز تحقیقات آن شاخص‌تر است و 
حیات س��ایپا در حرکت این مرکز و ایجاد تولیدات 
جدید اس��ت و هر چه این بخش فعال‌تر باشد سایپا 

نیز پویاتر و موفق‌تر است. 
به گزارش سایپا نیوز، منصور معظمی، معاون وزیر 
و رئیس هیأت عامل س��ازمان گس��ترش و نوسازی 
صنایع ایران ضمن بازدید از شرکت‌های مگاموتور و 
مرکز تحقیقات و نوآوری صنایع خودروی س��ایپا در 
جلسه ش��ورای معاونان گروه سایپا نیز حضور یافت. 
در ای��ن بازدید که دکتر جمالی و جمعی از معاونان 
و مدی��ران عام��ل ش��رکت‌های گروه س��ایپا حضور 
داش��تند در ابتدا از خطوط تولید موتور تیبا و تندر 
90 و گیربکس تیبای ش��رکت مگاموتور بازدید و از 
چگونگی انجام فرآیندها و پروژه‌های تعریف شده در 

این شرکت اطلاع حاصل کردند. 
وی گف��ت: صنعت خ��ودرو صنعتی اس��ت که با 
زندگی روزمره مردم در ارتباط مس��تقیم اس��ت و با 
توجه به فراهم نبودن زیرساخت خودروهای عمومی 
ش��اهد اس��تفاده اکثر م��ردم از خودرو ب��ه صورت 
تک‌سرنشین در کشور هس��تیم و خودرو در جامعه 
به‌عن��وان لوازم اصل��ی زندگی به حس��اب می‌آید و 
هرگونه تغییر و حرکتی در خودروس��ازی در زندگی 
مردم تأثیر‌گذار اس��ت، بنابرای��ن کار کردن در این 

صنعت بسیار مهم و حساس است. 
معظمی با اش��اره به اهمی��ت ارائه خدمات پس از 
فروش خودروس��ازان داخلی گفت: مردم در برخورد 
با مش��کلات خودرویی و حض��ور در نمایندگی‌های 
خدم��ات پس از ف��روش انتظار برخورد مناس��ب و 
خدمات ارزنده دارند و با وجود رقبای بخش‌خصوصی 
وظیفه خودروس��ازان داخلی در این موضوع بس��یار 
سخت است و باید این موضوع را بسیار جدی دنبال 

کنند و سطح خدمات را ارتقا دهند. 

خبر بین‌الملل

دوشنبه
317 خرداد 1395 خودرو

پن��ج س��ال پیش ب��ود که به 
شرکت‌های حمل‌و‌نقل جاده‌ای 
اج��ازه داده ش��د کامی��ون و 
کش��نده‌های مس��تعمل را ب��ه 
کش��ور وارد کنن��د. مجوزی که 
در راس��تای تسریع در نوسازی 
ناوگان خودروهای تجاری داده 
شد. اما حالا آمار نشان می‌دهد 
که نه‌تنها این مجوز نتوانس��ته 
به روند نوس��ازی ناوگان سرعت 
بخشد بلکه در کنار شرکت‌های 
تولیدکننده خودروهای دیزلی، 
تأثی��ری اندک و خنثی در این 
روند داش��ته که نبودش بهتر از 

بودش است. 
موض��وع واردات كامیون‌ها و 
كش��نده‌های دست دوم مربوط 
می‌شود به آیین‌نامه اجرایی بند 
- هــ - ماده 136 قانون برنامه 
پنج س��اله پنجم توسعه كه در 
س��ال 89 توس��ط نماین��دگان 
مجل��س تصوی��ب و در دی‌ماه 
س��ال 90 ب��ا تصویب در هیات 
دول��ت وقت اجرایی ش��د. البته 
دس��تورالعمل اجرایی این آیین 
نام��ه كه به مش��خصات فنی و 
چگونگ��ی ورود این كامیون‌ها 
برمی‌گش��ت در خ��رداد س��ال 
91 از س��وی سازمان راهداری 

منتشر شد. 
ای��ن قان��ون به ش��ركت‌های 
اج��ازه  ج��اده‌ای  حمل‌و‌نق��ل 
م��ی‌داد ب��ا ش��رایط خاص��ی 
نس��بت ب��ه واردات كامیون‌ها 
و كش��نده‌های دس��ت دوم ب��ا 
حداكثر س��ه سال كاركرد اقدام 
کنن��د. ظاهراً ه��دف قانونگذار 
از تصوی��ب ای��ن قان��ون توجه 
ب��ه معضل ت��ردد كامیون‌های 
فرس��وده و ب��ا عم��ر بی��ش از 
25 س��ال ب��وده در حالیك‌��ه 
در س��ال‌های اولی��ه اجرای این 
قانون كشور در شرایط تحریمی 
ق��رار گرف��ت و تقریب��اً موضوع 
اس��تفاده از ارز دولت��ی مطرح 
ب��ود و تخصیص اعتبار ارزی به 
واردات كامیون‌های دست دوم 
آن‌هم در حالیك‌ه ش��ركت‌های 
تولیدكنن��ده داخلی كامیون و 
كشنده با مشلاكت ارزی دست 
و پنج��ه نرم میك‌ردند منطقی 
به نظر نمی‌رس��ید. به هر حال 
برخی کارشناسان معتقدند که 
تصوی��ب و اجرای چنین قانونی 
با هر دلیل و نیتی لطمه بزرگی 
به تولید داخل زد و نكته جالب 
ماج��را اینجا ب��ود كه مجلس و 
دول��ت دس��ت ب��ه دس��ت هم 

دادن��د تا این قانون به س��رعت 
اجرایی ش��ود. اکنون چهار سال 
از اج��رای این قانون می‌گذرد و 
آمار گمرک برای 12 ماه منتهی 
به اس��فندماه 94 نشان می‌دهد 
که س��ال گذش��ته نی��ز حدود 
300 دس��تگاه کامیون، کشنده 
و تراکتور مس��تعمل وارد کشور 
شده است؛ آماری که چشمگیر 
نیس��ت و دلیل وجود این مجوز 

را زیر سوال می‌برد. 
حس��ن کریم��ی س��نجری، 
کارش��ناس صنعت خودرو، در 
ای��ن زمینه به  »فرصت امروز« 
می‌گوید: »اواخر س��ال گذشته 
آیین‌نام��ه اجرایی ای��ن قانون 
برای اجرا در س��ال 95 مجددا 
تصویب شد. اینها همه در حالی 
است كه ما در تولید خودروهای 
تج��اری با فزون��ی تولیدكننده 
از  یعن��ی  هس��تیم،  مواج��ه 
طرف��ی ب��ا ص��دور پروانه‌های 
تولی��د خودروهای كار، بیش از 
ظرفیت بازار و از طرف دیگر با 
مجوز ورود كامیون‌های دس��ت 
دوم، ب��ه عرضه این محصولات 
لطم��ه جدی وارد ش��ده و این 
در حالی بوده كه طی سه سال 
گذشته به‌دلیل شرایط ركودی 
و اقتصادی مملكت، تقاضا برای 
كامیون و كش��نده به‌شدت افت 
كرده، بنابراین به نظر می‌رس��د 
تصوی��ب ای��ن قان��ون صرف��اً 
س��ودجویی اف��راد و گروه‌های 
خ��اص را دنب��ال ك��رده ضمن 
آنكه در ادامه و در زمان اجرا نیز 
این سودجویی به‌نوعی مشخص 
ش��د، به‌طوریك‌ه ش��ركت‌های 
حمل‌و‌نق��ل ج��اده‌ای كه فقط 
آنه��ا مج��وز واردات داش��تند، 

كامیون‌های��ی را ك��ه به قیمت 
حدود 250 میلیون تومان وارد 
میك‌ردن��د به رانندگان تا 450 
میلیون تومان هم می‌فروختند 
آن‌ه��م بدون س��ند زدن كه به 
لح��اظ قانون��ی از نقل و انتقال 
این كامیون‌ها تا پنج سال منع 

شده‌اند.«
او می‌افزای��د: »تمدید مجدد 
ای��ن قانون برای اجرا در س��ال 
95 توس��ط نمایندگان مجلس 
قبل نیز اقدامی غیركارشناسی 
ب��وده، بنابراین با توجه به اینكه 
بیش��تر از 50 ت��ا 90 درص��د 
ظرفی��ت تولیدی ش��ركت‌های 
تجاری‌ساز ایرانی در حال حاضر 
متوقف اس��ت این قانون باید به 
س��رعت متوقف شود، چراكه به 
نظ��ر می‌رس��د مجلس و دولت 
ناخواسته ابزار سودجویی گروه 
خاصی را فراهم کرده و در سالی 
كه مزین ش��ده به سال اقتصاد 
مقاومت��ی، اق��دام و عمل، این 
قان��ون دقیقا ض��د تولید و ضد 
اقتصاد مقاومتی عمل میك‌ند.«

کریمی‌س��نجری با اش��اره به 
حذف کامیون‌ها و کشنده‌های 
می‌کن��د‌:  تصری��ح  فرس��وده، 
»نهایت��اً بای��د بگویم ك��ه تنها 
راه ح��ذف 190 ه��زار كامیون 
و كش��نده فرس��وده از جاده‌ها 
كه حدود 38 هزار دس��تگاه آن 
بیش از 40 س��ال عمر كرده‌اند 
توجه به مش��لاكت شركت‌های 
تولیدكنن��ده داخلی اس��ت كه 
طی س��ه سال گذشته با وجود 
نب��ود تقاض��ا ولی با هر زحمتی 
كه بوده چراغ تولید را روش��ن 
نگه داشته‌اند. البته اقدام خوبی 
توس��ط دولت در حال پیگیری 

اس��ت و آن‌هم تخصیص اعتبار 
برای حذف خودروهای فرسوده 
است كه باید به آن سرعت داده 

شود.«

روند کند نوسازی 
خودروهای تجاری

فربد زاوه، کارش��ناس صنعت 
خودرو، اما اعتقاد دیگری دارد و 
ح��ذف این قانون را صرفاً موجب 
کند ش��دن روند نوسازی ناوگان 

خودروهای تجاری می‌داند. 
او در گفت‌وگ��و ب��ا  »فرصت 
می‌کن��د:  بی��ان  ام��روز« 
»خودروه��ای تجاری را از نظر 
تولی��دی می‌ت��وان به اتوبوس و 
کامیون تقس��یم‌بندی کرد. در 
کشور ما به غیر‌از شرکت خاور، 
شرکت دیگری به عمق ساخت 
داخ��ل کامی��ون نرفته و درباره 
کامی��ون هم��واره مونت��اژ فول 
س��ی‌کی‌دی پیش گرفته شده 
اس��ت، بنابراین از نظر صنعتی 
نمی‌توانی��م نگران از بین رفتن 

کارخانه‌ای باشیم. 
واردات  موض��وع  ام��ا 
خودروه��ای دس��ت دوم، گپی 
ب��ود که می��ان مصرف‌کنندگان 
و عرضه‌کنندگان برای نوس��ازی 
ناوگان خودروهای تجاری مطرح 
ب��ود، زیرا مصرف‌کنن��دگان آن 
زم��ان توان خری��د کامیون‌های 
اروپای��ی را نداش��تند و قیم��ت 
کامیون‌ه��ای اروپایی نیز حدود 
150 میلیون تومان بود و قیمت 
لاش��ه 5 یا 6میلیون تومان ولی 
اکنون قیمت کامیون‌های اروپایی 
از 460 میلی��ون توم��ان ش��روع 
می‌ش��ود و لاشه‌شان نیز کامیون 
ح��دود 50 میلیون تومان ارزش 

دارد و این اتفاق مانع از این شده 
و می‌ش��ود که خری��دار کامیون 
بتواند در طرح نوس��ازی شرکت 
کن��د چراکه 30 درصد از هزینه 
خرید خ��ودروی نو بای��د آورده 
راننده باشد و همین موضوع بود 
که وزارت راه را به فکر پر کردن 
این فاصله انداخت. در دوره‌ای با 
واردات خودروه��ای چین��ی این 
فاصله پر ش��د اما با مش��کلاتی 
ک��ه پلی��س در موض��وع واردات 
خودروه��ای تج��اری چینی به 
وجود آورد، وزارت راه به شرکت‌ها 
اجازه واردات خودروهای دس��ت 

دوم را داد.«
او ادام��ه می‌ده��د: »واردات 
دوم  دس��ت  خودروه��ای 
تج��اری خیلی گس��ترده و آزاد 
نب��وده زیرا فقط ش��رکت‌های 
حمل‌و‌نقل اجازه واردات داشته 
و بای��د ب��ه ازای واردات ه��ر 
دس��تگاه، خ��ودروی بالای 35 
سال را اس��قاط کنند، بنابراین 
نمی‌توانی��م بگویی��م واردات با 
این محدودی��ت موجب از بین 
رفتن تولید داخل ش��ده است. 
وزارت راه ب��ا این کار این اجازه 
را ب��ه ش��رکت‌ها داد ک��ه عمر 
ای��ن ن��اوگان را کاهش دهند، 
بنابرای��ن حذف این قانون کند 
ک��ردن رون��د نوس��ازی ناوگان 
خودروه��ای تج��اری ب��وده و 
تأثیری در تولید داخل ندارد.«

تجاری  حرکت خودروه��ای 
بس��یار مهم‌ت��ر از تولید داخل 
ک��ردن آنهاس��ت، زیرا ورود هر 
دس��تگاه خودروی تجاری سه 
ش��غل پای��دار ایج��اد می‌کند 
درحالی‌که با تولید هر دس��تگاه 
کامیون کمتر از یک دهم شغل 
پایدار در کش��ور ایجاد می‌شود. 
حالا اگر بخواهیم از دید اقتصاد 
کلان به ماجرا نگاه کنیم اهمیت 
ناوگان تجاری بیش از تولید این 
محصولات است، بنابراین روند 
حرکتی اهمیت بیش��تری دارد. 
آم��ار نش��ان می‌دهد نه واردات 
خودروه��ای دس��ت دوم و ن��ه 
مونت��اژ داخلی تأثیر چندانی در 
روند نوسازی ناوگان خودروهای 
تجاری نداشته است. شاید وقت 
آن رس��یده ک��ه در عملکرد دو 
ش��رکت ایران‌خ��ودرو دیزل و 
س��ایپا دی��زل بازنگری ش��ده و 
کارنام��ه عملیاتی آنها در زمینه 
بهبود نوس��ازی ناوگان تجاری 

نشان داده شود. 

بازخوانی قانون واردات خودروهای دست دوم تجاری 

ویزای ایران برای خاک خورده‌های خارجی
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نشس��ت اضطراری به منظور بررس��ی وضعیت پدیده 
ریزگردها در اس��تان‌های کش��ور با حض��ور پنج وزیر، 
پنج اس��تاندار، معصومه ابتکار معاون رئیس‌جمهوری و 
رئیس سازمان حفاظت محیط زیست و دیگر مسئولان 
ذی‌ربط کش��وری صبح دیروز در وزارت کشور تشکیل 

شد. 
به گزارش ایرنا، در این جلسه که به ریاست عبدالرضا 
رحمانی فضلی وزیر کش��ور برگزارشد، آخرین وضعیت 

ورود ریزگردها به کشور مورد بررسی قرار گرفت. 
ع�لاوه براین در بخش دیگری از این جلس��ه موضوع 
آتش س��وزی جنگل‌ها و مراتع کشور با حضور معصومه 
ابتکار مورد بررس��ی ق��رار گرفت و آخری��ن گزارش‌ها 

دراین باره اعلام شد. 
جه��ت  لازم  پیش��نهادات  و  راهکاره��ا  همچنی��ن 
پیش��گیری و مقابله با آتش س��وزی مراتع نیز از سوی 

دستگاه‌های متولی ارائه شد. 
این جلس��ه با حضور معصوم��ه ابتکار معاون رئیس 
جمه��وری و رئی��س س��ازمان حفاظ��ت از محی��ط 
زیس��ت، ‌مع��اون علم��ی و فن��اوری رئیس‌جمهوری 
و وزرای کش��ور، بهداش��ت، جهاد کش��اورزی، دفاع، 
راه و شهرس��ازی، معاون س��ازمان علم��ی و فناوری، 
رئیس امورکش��اورزی سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 
و اس��تانداران کرمانش��اه، ‌خوزس��تان، ف��ارس، ‌ایلام 
و گلس��تان برگزار ش��د.به گ��زارش ایرنا، ب��ار دیگر 
ریزگرده��ا به کش��ور هج��وم آورده‌ان��د، به‌طوری‌که 

چندین استان کشور درگیر ریزگردهاست. 
گفته می‌ش��ود کشور ایران روی کمربند گرد و خاک 
جه��ان ق��رار دارد و منش��أ گردوخاک ه��م صحراهای 

عربستان، شمال آفریقا و جنوب عراق است. 

استمداد از دیپلماسی
رئیس س��ازمان مدیریت بحران کش��ور با بیان اینکه 
منش��ا حداقل 80 درصد ریزگردها در خارج از کش��ور 

اس��ت، از تأکید رئی��س جمهور بر حل ای��ن موضوع و 
پیگیری آن از سوی وزارت امور خارجه خبر داد. 

اسماعیل نجار در گفت‌وگو با ایسنا، با اشاره به جلسه‌‌ 
وزرا، استانداران و رئیس سازمان حفاظت محیط زیست 
کش��ور اظهار کرد: در این جلس��ه دو موضوع حریق در 

جنگل‌ها و ریزگردها مورد بررسی قرار گرفت. 
وی با اش��اره به بررس��ی موضوع ریزگرده��ا در این 
جلسه، خاطرنشان کرد: برابر گزارش‌ها استان‌های ایلام، 
کردستان، خوزستان، کرمانشاه، همدان، لرستان، قم و 
تهران درگیر موضوع ریزگردها هستند؛ ریزگردهایی که 
منشأش��ان خارجی بوده و تلاش گسترده‌ای برای مهار 
و مقابله با آن از س��وی سازمان‌ها و دستگاه‌های داخلی 

شده است. 

منشأ 80 درصد ریزگردها خارجی است
رئیس س��ازمان مدیریت بحران کش��ور با اش��اره به 
اقدامات انجام شده برای مهار ریزگردها اظهار کرد: یکی 
از مواردی که در این جلس��ه م��ورد تأکید قرار گرفت، 
ورود س��ازمان‌های بین‌المللی ب��رای مهار ریزگردها در 
کش��ورهای خارجی است. متأسفانه س��ه کشور عراق، 
سوریه و عربستان منش��أ ریزگردهایی هستند که وارد 
کشور ما می‌شوند که هرکدام از این کشورها مشکلات 
خاص خود را دارند و کشور عربستان نیز اهتمام جدی 

در مقابله با ریزگردها ندارد. 
به گفته نجار، کانون ریزگردهایی که از کش��ور عراق 
به س��مت ایران می‌آیند عمدتا جزو مناطقی اس��ت که 
تحت اش��غال داعش اس��ت. از این رو طبیعی است که 
این کشور موضوع امنیت را اولویت اول خود قرار داده و 
چندان فرصتی برای رسیدگی به مهار ریزگردها نداشته 
باشد. به همین دلیل تصمیم بر این شد با پیگیری‌های 
وزارت امور خارجه و همراهی س��ازمان‌های بین‌المللی 

برای مهار ریزگردها تلاش شود. 
وی ب��ا بیان اینک��ه منش��أ 80 درص��د ریزگردهای 

داخل کش��ور خارجی اس��ت، ادامه داد: بنده، ریاس��ت 
سازمان محیط زیس��ت و وزارت امور خارجه درمجامع 
بین‌المللی پیگیر موضوع ریزگردها و راهکارهای مقابله 
با آن هس��تیم و خوش��خبتانه نتایج قابل قبولی نیز به 
دس��ت آمده، ام��ا اینها کافی نیس��ت. رئیس س��ازمان 
مدیری��ت بحران کش��ور با اش��اره ب��ه ریزگردهایی که 
ممکن اس��ت منشأش��ان داخل کشور باش��د، گفت: در 
ای��ن زمینه اقدامات مختلفی انجام ش��ده و در دس��ت 
انجام اس��ت. تصمیم بر این شد تا از سازمان‌های مردم 
نهاد محیط زیس��ت و فعال در حوزه مقابله با ریزگردها 
حمایت شده و در داخل کشور نیز از طریق درختکاری 
و ترمیم پوش��ش گیاهی نسبت به مهار ریزگردها اقدام 
ش��ود. البته اقدامات دیگ��ری نیز در دس��تور کار قرار 

گرفته است. 

تأکید ویژه دولت و رئیس جمهور
 بر حل موضوع ریزگردها

نجار با تأکید بر اینکه دولت و ش��خص رئیس جمهور 
اهتمام ویژه‌ای برای حل موضوع ریزگردها دارند، گفت: 
رئیس جمهور پیگیر این موضوع است و همواره بر حل 
این مشکل تأکید کرده است اما باید توجه داشته باشیم 
که کانون ریزگردها خارجی اس��ت و خود کشورها باید 
وارد عمل شده یا سازمان‌های بین‌المللی در این زمینه 

اقدام کنند. 
وی درباره اقدامات موضوعی انجام ش��ده برای مقابله 
با ریزگردها در داخل کش��ور نیز به ایس��نا گفت: ما از 
اوضاع پیش آمده برای هموطنانمان به‌ش��دت ناراحت 
بوده و تمام تلاش‌مان را برای حل این موضوع خواهیم 
کرد. در مناطقی که درگیر گرد و غبار هستند، موضوع 
تعطیلی ادارات و همچنین تعطیلی کارخانه‌های شن و 
ماس��ه مورد تصویب قرار گرفته و تا آنجا که من اطلاع 
دارم، چند کارخانه ش��ن و ماس��ه نیز در اطراف برخی 

شهرها تعطیل شده‌اند. 

وزیر بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 
گفت: طرح تحول سلامت، بیمارستان‌های 

کشور را از ورشکستگی نجات داد. 
ب��ه گزارش ایرنا، سیدحس��ن هاش��می 
دیروز با حضور در مجلس شورای اسلامی 
با ارائه گزارشی از عملکرد وزارت بهداشت 
در دول��ت یازده��م اظه��ار داش��ت: تمام 
بیمارستان‌های کشور پیش از طرح تحول 

سلامت ورشکست بودند. 
وی افزود: قیمتی ک��ه دولت برای یک 
تخت می‌پرداخت از یک مسافرخانه کمتر 
بود، بنابرای��ن تعرفه‌های پزش��کی به دو 
براب��ر افزایش یافته و برای نخس��تین بار 
بیمارستان‌ها به تراز مثبت رسیدند و این 
موفقیت بزرگی اس��ت که ناشی از اجرای 

کتاب جدید تعرفه‌های پزشکی است. 
هاش��می ادام��ه داد: مس��ئله دیگ��ری 
که خیل��ی درباره آن صحب��ت می‌کنند، 
زیرمیزی اس��ت ک��ه متأس��فانه در همه 
بخش‌ها در کشور یا اکثریت بخش‌ها رواج 
دارد اما جامعه پزشکی بیشتر مورد هدف 

است. 
وی گفت: طبق برآوردها قبل از اجرای 
طرح تحول س�لامت مردم سالانه بین 7 
تا 10 ه��زار میلیارد تومان بابت زیرمیزی 
پرداخت می‌کردند، اما با اجرای این طرح  
)تعرفه‌های جدید پزشکی( با تغییر نرخ‌ها 
و هزینه‌ک��رد 700 میلی��ارد تومان برای 
بیمه سلامت و همین مقدار برای سازمان 
تامین‌اجتماع��ی از مح��ل اعتبارات طرح 
تحول س�لامت، مردم دیگر در بس��یاری 
از مناط��ق کش��ور زیرمی��زی پرداخ��ت 

نمی‌کنند. 
وزیر بهداش��ت اف��زود: ببینید وضعیت 
زیرمیزی س��ه س��ال قب��ل چط��ور بود، 
دولت‌ها چون پول برای سلامت نداشتند، 
تعرفه‌ها را ثابت نگه داشته بودند، 2 هزار 
خدمت پزشکی اصلًا تعرفه نداشت اما در 

این دولت این مسائل اصلاح شد. 
هاش��می اظهار ک��رد: گاه��ی مطالبی 

در رس��انه‌ها می‌نویس��ند ک��ه ظل��م ب��ه 
سلامت مردم می‌ش��ود، نه اینکه صرفاً به 
وزارت بهداش��ت و مدیران نظام س�لامت 
ظلم ش��ود، در گذش��ته ویزی��ت جراحی 
آپاندی��س در بیمارس��تان دولتی 35هزار 
تومان ب��ود و کس��ی جراح��ی نمی‌کرد، 
م��ردم به بخش‌خصوص��ی می‌رفتند و در 
بخش‌خصوصی چن��د میلیون تومان پول 

پرداخت می‌کردند. 
در  جراح��ی  عم��ل  داد:  ادام��ه  ‌وی 
بخش‌خصوص��ی قب��ل از ط��رح تح��ول 
سلامت 40 یا 50 میلیون تومان بود، حالا 
با 256 هزار تومان در بخش دولتی انجام 
می‌شود، اما گفتند تعرفه‌ها را 300 درصد 

رشد دادند. 
به جامعه پزشکی ظلم می‌کنند

وزیر بهداشت اضافه کرد: از تریبون‌های 
کشور به جامعه پزشکی ظلم می‌شود، این 
کارها به صلاح کش��ور نیست، باید انصاف 
داش��ت، در کش��ورهای دیگ��ر ببینید با 
اقش��ار زحمتکش جامعه‌شان چطور رفتار 

می‌کنند. 
هاشمی ادامه داد: وزارت بهداشت همه 
پرداختی‌ه��ا به کارکنان نظام س�لامت را 
کنترل می‌کن��د، الان می‌دانی��م در همه 
جای کش��ور چه کس��انی با چ��ه حقوقی 
کار می‌کنند و هی��چ پرداختی غیر‌قانونی 

وجود ندارد. 

کاهش پرداخت از جیب مردم برای 
سلامت

وی خاطرنش��ان ک��رد: فقیر ش��دن به 
خاطر هزینه‌های درمان یکی از مهم‌ترین 
مش��کلات مردم است؛ مس��ائلی همچون 
ابتلا به س��رطان یا مجروح شدن به دلیل 
تصادف ی��ا به دنی��ا آوردن بچه ناقص در 
گذشته باعث می‌ش��د مردم زیر خط فقر 
بیفتن��د، اما ‌این دولت کمک کرد، بیمه‌ها 
کمک کردند، 7 هزار میلیارد تومان منابع 
تزریق شد تا سهم پرداخت مردم از جیب 

برای س�لامت از 60 ت��ا 70 درصد به زیر 
40 درصد کاهش یابد. 

وی ادام��ه داد: هزینه‌ه��ای کمرش��کن 
درمانی کم ش��ده است، پرداخت مستقیم 
بیمارس��تان‌های  در  بیمارس��تان‌ها  ب��ه 
دولت��ی 26درص��د و در بیمارس��تان‌های 
خصوصی 28 درصد و در بیمارستان‌های 
تامین‌اجتماعی 18 درصد کم شده است، 
البت��ه در بیمارس��تان‌های خیریه خیلی 
تغییر نکرده است که این موضوع به علت 

مشکل نظارتی است. 
هاش��می افزود: اته��ام می‌زنن��د که با 
مجانی ک��ردن درم��ان، تقاض��ای القایی 
درمان��ی افزای��ش یافته اس��ت، ای��ن نیز 
دروغ اس��ت؛ از سال 89 تا 90 مراجعه به 
پزش��ک زیاد بود اما از س��ال 90 تا 92 به 
عل��ت تحریم و کاهش ت��وان مالی مردم، 
مراجع��ات ‌مردم ب��رای س�لامت کاهش 
یافت و اکنون با اصلاح تعرفه‌ها و افزایش 
حمایت مالی، هنوز به عدد مراجعات سال 
89 نرس��یده‌ایم، بنابرای��ن تقاضای القایی 
وجود ندارد، یک دلیل آن هم این اس��ت 
که تخت بیمارس��تانی نداری��م که مردم 

بیشتر مراجعه کنند. 

98درصد مردم ایران بیمه هستند 
وی ادامه داد: نخس��تین اق��دام  )طرح 
تحول س�لامت( بیمه ک��ردن 10 میلیون 
ف��رد فاقد بیم��ه بود، البته ابت��دا قرار بود 
5 میلیون نفر بیمه ش��وند که بعد افزایش 
یافت و الان بیش از 98 درصد مردم ایران 

بیمه هستند. 
هاش��می اف��زود: هزینه‌ه��ای بس��تری 
درص��د   37 از  دولت��ی  بیمارس��تان‌های 
به‌طور متوس��ط به 5 درص��د کاهش پیدا 
کرد، روستاییان 3 درصد و شهرنشینان 6 
درصد بیشتر پرداخت نمی‌کنند، در واقع 
دولت 2 هزار میلیارد تومان داد که مردم 

کمتر پرداخت کنند. 
وی گف��ت: البته ای��ن حمایت‌ها حوزه 

سرپایی و بیمارستاهای خصوصی را شامل 
نمی‌شود، قیمت‌گذاری تجهیزات پزشکی 
نیز به وزارت بهداش��ت محول شد که 48 

درصد کاهش قیمت را موجب شد. 

قول رئیس‌جمهوری برای پرداخت 
مطالبات بیمارستان‌ها 

وی گفت: رئیس‌جمهوری دیروز تصمیم 
مهمی گرفت و امیدواریم تا دو، سه هفته 
آینده گشایشی در مطالبات بیمارستان‌ها 

انجام شود. 
هاش��می اف��زود: کل پول ط��رح تحول 
س�لامت، 6 هزار و 900 میلی��ارد تومان 
بوده و بارها گزارش عملکرد آن را داده‌ایم 
و الان نی��ز از خ��دا می‌خواهیم که بیایید 
گ��زارش تهیه کنی��د اما ‌م��ردم را ناامید 
نکنی��د، ‌اته��ام نزنید، جمهوری اس�لامی 
بدون اخلاق چه ارزش��ی دارد، اگر اخلاق 
نباش��د که دیگ��ران بهتر کش��ور را اداره 

می‌کنند. 
هاش��می گف��ت: س��ه م��اه از س��ال را 
گذرانده‌ایم اما س��هم وزارت بهداش��ت از 
یارانه‌ه��ا صفر و از مالیات بر ارزش افزوده 
تاکنون صفر است و از ردیف سیاست‌های 
جمعیتی و پزش��ک خانواده، 4درصد؛ اما 
در بیمارس��تان‌ها را نمی‌توانی��م ببندی��م 
بنابرای��ن با 4 درصد اعتبارات س��ه ماه را 

اداره کردیم. 
وی خاطرنش��ان کرد: اگ��ر تورم را کنار 
بگذاری��د، پولی که دول��ت و مجلس برای 
س�لامت می‌دهد هنوز کمتر از سال 89 و 
90 است و اعتبار هزار میلیارد تومانی در 
برابر 11 هزار و 800 میلیارد تومانی هنوز 

کمتر است. 
وزیر بهداشت افزود: کس��انی که امروز 
در وزارت بهداشت هستند تیمی از وزرای 
س��ابق و مدیران 30 س��اله کشور هستند 
که در تاریخ وزارت بهداشت سابقه ندارد. 
این افراد اگر پول می‌خواس��تند به بخش 

دولتی نمی‌آمدند. 

وزیر بهداشت در صحن مجلس: ‌

طرح تحول سلامت، بیمارستان‌های کشور را از ورشکستگی نجات داد

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

مدی��رکل فرهنگی و رواب��ط عمومی مجلس در واکنش 
به انتش��ار خبری مبنی ب��ر هزینه اقامت روزانه یک و نیم 
میلیون تومانی نمایندگان، ضمن تکذیب آن گفت: اقامت 
نمایندگان عمدتا در مهمانس��رای خانه معلم و فرهنگیان 
و هتل‌های معمولی ش��هر بوده که هزینه روزانه آن حدود 

۱۵۰تا ۲۰۰هزار تومان است. 
به گزارش ایس��نا، مهدی کیایی صب��ح دیروز در جمع 
خبرن��گاران پارلمانی در واکنش به انعکاس خبری که روز 
قبل از برخی رس��انه‌های داخلی و خارجی مبنی بر نحوه 
اقامت نمایندگان مجلس در تهران منتش��ر شد، گفت: در 
این خبر آمده بود نمایندگان مجلس در هتل اس��تقلال و 

س��ایر هتل‌های مجلل اقامت دارند ک��ه هزینه آن نیز به 
ازای هر ش��ب یک میلیون و 500 هزار تومان ذکر ش��ده 
بود. هیچ‌کدام از نمایندگان مجلس تاکنون در این هتل و 

هیچ هتل مشابهی اقامت نداشته‌اند. 
کیایی تصریح کرد: با هماهنگی آموزش و پرورش اغلب 
نمایندگان در مهمانس��رای فرهنگیان و خانه معلم اسکان 
داده ش��دند و برای برخی دیگر نیز در هتل‌های متوسط و 
معمولی که عمدتا در نقاط مرکزی شهر قرار دارد، شرایط 
اقامت تمهید شد و بر این اساس، هزینه‌ها تقریباً یک‌دهم 
هزینه‌ای اس��ت که در رسانه‌ها ذکر شده و حدود 150 تا 

حداکثر حدود 200 هزار تومان به ازای هر شب است. 

تکذیب خبر اقامت یک و نیم میلیونی نمایندگان در هتل‌ها

  مس�رور بارزانی، رئیس ش�ورای امنیت 
اقلیم کردستان عراق خواستار تقسیم این 
کشور به سه بخش کردی، شیعه و سنی پس 

از شکست گروه تروریستی داعش شد. 
  متئو رنتزی، نخس�ت‌وزیر ایتالیا در 
واکن�ش به احتم�ال خ�روج انگلیس از 
اتحادی�ه اروپا گفت: چنانچه انگلیس از 
اتحادیه اروپا خارج شود، این برای ابد است 
و مشکل اصلی متوجه انگلیس خواهد بود 

و نه اروپا. 
سفیر دمشق در مسکو از دیدار و گفت‌وگوی رئیس‌جمهوری سوریه و وزیر دفاع 

روسیه در خصوص همکاری‌های دو کشور در حوزه مقابله با تروریسم خبر داد

تیتر اخبار

فرمان��دار خ��وی جزیی��ات قتل دختر جوان به دس��ت 
پدرش در آن شهرستان را تشریح کرد. 

حس��ین س��یوانی‌اصل دیروز در گفت‌وگو ب��ا فارس در 
ارومیه اظهار داش��ت: دخت��ر جوانی روز گذش��ته مقابل 
دانشکده پرستاری این شهرس��تان توسط پدرش به قتل 

رسید. 
وی به انگیزه پدر از قتل دختر خود اش��اره کرد و گفت: 
پ��در قاتل در بازجویی‌های پلیس��ی انگیزه خود را از قتل 
دخترش شایعاتی عنوان کرد که از سوی مردم شنیده بود 
و این ش��ایعات در خصوص مسائل اخلاقی و ناموسی بود. 
این دختر جوان دیروز به دلیل شایعاتی از مسائل اخلاقی 

که توس��ط مردم برای پدر وی بازگو شده بود مورد خشم 
و غضب پدرش قرار گرفت. 

وی افزود: پدر این دختر جوان ظهر روز گذش��ته مقابل 
دانشکده پرستاری با شلیک دو گلوله وی را از پای درآورد 
و به دلیل اینکه پدر مانع رس��یدن نیروهای امدادی شده 

بود دختر جوان به دلیل جراحت وارده جان باخت. 
این مس��ئول متذکر ش��د: باید توجه داش��ته باشیم که 
وق��وع دو قت��ل در ی��ک روز در یکی از شهرس��تان‌ها به 
معنای ضعف امنیتی نیس��ت و ماموران امنیتی و انتظامی 
ب��ه صورت ش��بانه‌روزی جه��ت برقراری امنی��ت در این 

شهرستان تلاش می‌کنند. 

جزییات قتل دختر جوان به دست پدرش از زبان فرماندار خوی

  دو برادر قاچاقچی در عملیات مشترک 
و ضربت�ی پلی�س مبارزه ب�ا موادمخدر 
پایتخت و غرب اس�تان تهران با بیش از 
۵۸۰ کیلوگرم حشیش در مخفیگاه‌شان 

در شهریار دستگیر شدند. 
 زهرا آیت‌اللهی، عضو شورای فرهنگی 

اجتماعی زنان با انتقاد از رویکرد تساوی 
جنسیتی گفت: نمی‌توانیم مدعی تساوی 
فرصت‌های شغلی میان مرد و زن باشیم 
اما مرد را مسئول تأمین اقتصاد خانواده 

بدانیم.

ناصر خاکی »راننده تاکس�ی س�بز« طی مراس�می با حض�ور مدیر کل دفتر 
مشارکت‌های مردمی سازمان حفاظت محیط زیست به‌عنوان  »سفیر محیط 

زیست« معرفی و تجلیل شد

تیتر اخبار

مس��تند  »کیارس��تمی در نمای باز« همزم��ان با تولد 
76 س��الگی عباس کیارستمی با همکاری  »هنروتجربه« 

رونمایی می‌شود. 
به گزارش بخش سینمایی ایسنا، همزمان با اول تیرماه 
س��الروز تولد عباس کیارستمی، جلسه نمایش و رونمایی 
مس��تند  »کیارس��تمی در نمای باز« س��اخته محس��ن 
ش��رفی‌نیا روز س��ه ش��نبه اول تیرماه در پردیس چارسو 

ساعت 21 برگزار می‌شود. 
از  تع��دادی  روای��ت  ب��از«  نم��ای  در   »کیارس��تمی 
ش��رکت‌کنندگان در آموزش��گاه‎های فیلم‌س��ازی عباس 
کیارس��تمی در ایران و چگونگی تدریس س��ینما توسط 
اوس��ت. س��ینمایی که با  »یک تکه ن��ان« در  »کوچه« 
سینما آغاز شد و همچنان مثل  »یک عاشق« از انرژی و 

شورِ زیستن لبریز است. 
عباس كیارس��تمی که از اواخر س��ال گذش��ته به دلیل 

برخی ناراحتی‌های گوارش��ی در بیمارس��تان بستری بود 
و تح��ت چند عمل جراحی قرار گرفت، این روزها مراحل 

تکمیل درمانش را در منزل می‌گذراند. 
این کارگردان سرشناس سینمای ایران، اول تیر ماه، 76 
ساله می‌ش��ود، او كه متولد 1319 تهران است با ساخت 
فیلم‌ه��ای كوتاه و بلند به‌عنوان ش��اخص‌ترین فیلم‌س��از 
ایرانی در عرصه بین‌المللی مطرح ش��ده است. کیارستمی 
در كارنامه فیلم‌س��ازی‌اش ساخت فیلم‌های كوتاه  »نان و 
كوچه«،  »زنگ تفریح«،  »تجربه«،  »دو راه‌حل برای یك 
مسئله« و... و فیلم‌های بلند  »گزارش« 1356،  »اولی‌ها« 
1362،  »خانه دوست كجاست؟ « 1365،  »مشق شب« 
1366،  »كلوز‌آپ، نمای نزدیك« 1368،  »زندگی و دیگر 
هی��چ« 1370،  »زی��ر درختان زیت��ون« 1373،  »طعم 
 ABC«  ،1377 »گیلاس« 1376،  »باد ما را خواهد برد

آفریقا« 1379 را دارد. 

جشن تولد کیارستمی با فیلم مستند 

‌ بخش�ی از موس�یقی تیتراژ فیلم 
س�ینمایی  »ایس�تاده در غبار« که 
توس�ط حبی�ب خزایی‌ف�ر س�اخته 

شده، منتشر شد. 
‌ نمای�ش  »مجل�س ضرب�ت زدن« 
نوش�ته بهرام بیضای�ی و کار محمد 
 29 ش�نبه  ش�امگاه  رحمانی�ان 
خردادماه نخستین اجرایش در تالار 

اصلی تئاترشهر روی صحنه رفت. 

کیوان ساکت نوازنده و آهنگساز از برگزاری کنسرتی خیریه در روز 31 خرداد 
خبر داد که عواید آن صرف زنان سرپرست خانوار خواهد شد

تیتر اخبار

مهدی طارمی به‌زودی به یک تیم یونانی ملحق خواهد 
شد. 

به گزارش »ورزش س��ه«، عبدالصم��د ابراهیمی، وکیل 
مه��دی طارمی با تایید این خب��ر می‌گوید: حضور مهدی 
طارمی در فوتبال یونان قطعی و نهایی شده و مدت زمان 

قرارداد دو ساله خواهد بود. 
ابراهیمی در مورد زمان س��فر مه��دی طارمی به یونان 
می‌گوید: بع��د از صدور پروانه کار، مه��دی طارمی راهی 
این کشور خواهد شد و قرارداد خود را نهایی خواهد کرد. 
گفتنی اس��ت در همه م��وارد تفاه��م لازم بین مهدی 

طارمی و باشگاه یونانی صورت گرفته است. 

 احتم��الا مقصد بع��دی مهدی طارم��ی المپیاکوس یا 
پائوک س��الونیکا اس��ت. دو تیمی که فص��ل آتی در لیگ 
قهرمان��ان اروپا حض��ور دارند. ب��ه نظر می‌رس��د پائوک 
سالونیکا مشتری جدی مهدی طارمی باشد چون پیش‌تر 
هم ب��ه دنبال مهاجم ایرانی بود و حتی مذاکراتی با کریم 

انصاری‌فرد داشت اما به نتیجه‌ نرسید. 
پیش از این گفته می‌شد طارمی به لیگ فوتبال اسپانیا 
خواه��د رف��ت و حتی برانک��و ایوانکوویچ، س��رمربی تیم 
پرس��پولیس گفته بود شنیده است که طارمی با یک تیم 
اس��پانیایی تمام کرده اس��ت. با این حال مقصد آقای گل 
فصل گذشته لیگ برتر فوتبال کشورمان یونان اعلام شد. 

یونان مقصد نهایی مهدی طارمی

‌ خس�رو حیدری مدافع باس�ابقه 
اس�تقلال ته�ران یک س�ال دیگر 
ق�راردادش را ب�ا این تی�م تمدید 

کرد. 
‌ تی�م مل�ی والیبال کش�ورمان در 
س�ومین بازی خود در لیگ جهانی، 
آرژانتین را 3 بر 2 شکست داد و به 

نخستین بردش دست یافت. 
امید عالیش�اه بعد از تمدید قراردادش با پرس�پولیس برای نخس�تین بار در 

تمرینات این تیم شرکت کرد

تیتر اخبار
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تبلیغ کالا در شبکه‌های ماهواره‌ای 
»غیر مجاز« ممنوع است، در 

مجازها چطور؟ 

مس��ئولان بارها اعلام کرده‌اند صاحبان مش��اغل 
و اصن��اف نبای��د تبلیغ��ات خ��ود را به ش��بکه‌های 
تلویزیون��ی غیر‌مج��از بس��پارند، ولی آن��ان تاکنون 
مشخص نکرده‌اند شبکه‌های ماهواره‌ای مجاز، کدام 
ش��بکه‌ها هس��تند. اکنون با اعلام اینکه شبکه‌های 
مجاز ماهواره‌ای اخیر از جمله ایرانیان، ‌ای‌سی‌سی و 
پرشین تی وی مجددا لغو مجوز شده‌اند، سردرگمی 
فع��الان اقتصادی که می‌خواهن��د کالاها و خدمات 

خود را تبلیغ کنند، بیشتر شده است. 
با ای��ن وجود، پلیس همچن��ان می‌گوید تبلیغات 
کالاها از طریق شبکه‌های ماهواره‌ای غیرمجاز باعث 
تضعیف نظام و ضربه‌زدن به اقتصاد کش��ور می‌شود، 
زیرا این ش��بکه‌ها به همین دلیل راه‌اندازی شده‌اند. 
برای همی��ن، مردم کالاهای خود را از ش��بکه‌های 

غیر‌مجاز ماهواره تبلیغ نکنند.
 چندی پیش، وزارت فرهنگ و ارشاد اعلام کرده 
بود هر تبلیغی در ماهواره‌ها ممنوع است. مسئولان 
ای��ن وزارتخانه تاکید ک��رده بودند انج��ام هر گونه 
تبلیغات در ش��بکه‌های ماهواره‌ای بر خلاف قوانین 
جاری کشور اس��ت. مدیران وزارت ارشاد می‌گویند 
م��ردم به جای تبلیغ��ات در ماهواره‌ها  بهتر اس��ت 
به سمت‌وس��وی تبلیغ در تلویزیون رسمی کشور و 
مطبوع��ات داخلی بروند. آنها از قاب��ل اعتماد بودن 
رس��انه مل��ی، رس��انه‌های مکت��وب، آگهی‌نامه‌ها و 

تبلیغات محیطی مجاز صحبت می‌کنند. 

قانون چه می‌گوید؟ 
25 تی��ر م��اه س��ال 1385 مع��اون اول وق��ت 
ک��رد:  اع�الم  بخش��نامه‌ای  ط��ی  رئیس‌جمه��ور 
»فعالیت‌های تمامی ش��بکه‌های تلویزیونی فارس��ی 
‌زبان مس��تقر در خارج از کشور که در فضای کشور 
برنامه پخش می‌کنند براس��اس قوانی��ن و مقررات 
جمهوری اسلامی ایران غیر‌مجاز است بنابراین انجام 
هر نوع مصاحبه، ارس��ال خبر و »سفارش آگهی« به 
ش��بکه‌های یاده ش��ده، ممنوع بوده و لازم است از 

انجام هرگونه اقدام در این زمینه خودداری شود.«
ب��ا این وج��ود، مجلس تاکنون قانون��ی برای منع 
تبلی��غ در ش��بکه‌های ماه��واره‌ای تصوی��ب نکرده 
است. تنها در ماده 10 قانون ممنوعیت به‌کارگیری 
تجهیزات دریافت از ماهواره مصوب سال 74، وزارت 
فرهنگ و ارش��اد اس�المی و س��ازمان صداوسیمای 
جمهوری اس�المی ایران، مجاز ش��ده‌اند به تناسب 
مس��ئولیت‌های خ��ود دس��تورالعمل‌هایی را ب��رای 
تعیین آگهی‌های تبلیغات��ی غیر‌مجاز تدوین و بنابر 
ح��وزه صلاحی��ت خود رأس��ا و به‌ط��ور جداگانه به 
ناشرین، مطبوعات و بنگاه‌های تبلیغاتی و همچنین 

واحدهای داخلی و تابع خود ابلاغ کنند.
ب��ا توج��ه ب��ه اینک��ه وزارت فرهنگ و ارش��اد و 
صداوسیما برای واحدهای داخلی و تابع خود، مجاز 
به صدور دستورالعمل ش��ده‌اند، مشخص نیست به 
جز »معاند بودن شبکه‌های ماهواره‌ای فارسی زبان« 
مستمسک قانونی برای جلوگیری از پخش تبلیغات 

چیست.

ماهواره، ارزان‌تر از تلویزیون رسمی

واقعی��ت این اس��ت ک��ه تبلیغ��ات تلویزیون‌های 
ماهواره‌ای، بس��یار ارزان‌تر از تلویزیون رسمی کشور 
تمام می‌ش��ود. گفته می‌ش��ود هزین��ه تبلیغات در 
ش��بکه‌های ماهواره‌ای که به‌دلی��ل پخش موزیک و 
فیلم، نفوذ مناس��بی در میان مردم یافته‌اند، روزانه 
30 ه��زار تومان برای چهار ی��ا پنج نوبت پخش در 
روز تعیین ش��ده اس��ت، در حالی ک��ه تعرفه پخش 
تبلیغات در صداوسیما چندین برابر این مبلغ است. 
از س��وی دیگر، دیده ش��ده بس��یاری از داروها و 
کالاهای تبلیغ شده در ماهواره، فاقد استاندارد لازم 

و به تعبیری بیماری‌زا هستند. 
پزش��کان متخصص می‌گویند استفاده از داروهای 
ماهواره‌ای که برای ت��رک اعتیاد، رژیم‌های زیبایی، 
لاغری و مش��کلات جنس��ی تبلیغ می‌شود، ضرر و 
زیان‌ه��ای فراوانی به دنب��ال دارد. دیوانگی، اعتیاد، 
مش��کلات غ��دد و عوارض دیگ��ر از جمل��ه تبعات 

استفاده از این داروهاست. 
با ای��ن وجود، هن��وز دس��تورالعمل خاصی برای 
تبلیغات ماهواره‌ای به واحدهای تولیدی ابلاغ نشده 
و مشخص نیست ش��بکه‌های مجاز ماهواره‌ای برای 
دادن تبلیغ کالا و خدمات، کدام تلویزیون‌ها هستند. 
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ایستگاه تبلیغات

اهدای عضو، اهدای زندگی
موسس��ه   
فی��ث  درمان��ی 
ی��ک   )Faith(
مراقبت  مرک��ز 
ب��ا  بیم��اران  از 
خاص  بیمارانی 
فقط  که  اس��ت 
ی��ی  ی‌ها ر بیما
را ک��ه نی��از به 
عض��و  اه��دای 
م��ورد  دارن��د 
ق��رار  حمای��ت 
این  با  نمی‌دهد. 
حال، به گزارش 
مارکتینگ نیوز، 
موسس��ه  ای��ن 

درمانی که در آرژانتین قرار دارد از تبلیغاتی رونمایی 
ک��رده ک��ه در آن مردم را تش��ویق به اه��دای عضو 
می‌کن��د. این کمپی��ن دو ش��عار دارد: »اهدای عضو، 
اه��دای زندگی« و »ش��ما هم ی��ک اهداکننده عضو 

شوید«

دست‌اندرکاران: 
 آژانس تبلیغاتی: DDB، بوینس آیرس، آرژانتین

معاون مدی��ر خلاقی��ت: هرنان جورگی��و/ مدیران 
خلاقیت: ایگناس��یو روارت، س��انتیاگو سالاس/ مدیر 
هن��ری: فلورنس��یا رودریگز/ کپ��ی رایتر: فلورنس��یا 
 /Dpi 300 ،ش��یری‌زولا/ تهیه‌کننده: دانت��ه رودریگز

روتوش دیجیتال: ویکتور خاویر باستوس

شماره 535 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

محمد نفر
 کارشناس حقوق

آیین‌نامه

جلب نظر مخاطب تحت فشار 
حامد ناصری، مش��اور تبلیغات��ی و بازاریابی 
و مدیر کان��ون ایم��اژ درب��اره تبلیغ��ات روی 
بدن��ه ماش��ین‌های ف��روش می‌گوی��د: یکی از 
طبقه‌‌بندی‌های ساده برای رسانه‌های تبلیغاتی 
در دنیا، قرار دادن آنها روی یک نمودار دو بعدی 
اس��ت که یک محور آن براس��اس زمان تعامل 
رسانه با مخاطب در نظر گرفته می‌شود و معیار 
سنجش آن ش��رایط راحتی یا تحت فشار بودن 
)اجبار( مخاطب در رویارویی با رس��انه اس��ت و 
محور دیگر آن براس��اس اراده یا اجبار مخاطب 
در خصوص رویارویی با رسانه است. فرض کنید 
فردی که به می��ل خود پای گیرن��ده تلویزیون 
نشس��ته و مشغول تماش��ای برنامه مورد علاقه 
خودش در تلویزیون اس��ت، ب��ا اراده خود و در 
ش��رایط راحتی در تعامل با رس��انه ق��رار دارد. 
رس��انه‌های محیطی عمدتا زمان��ی با مخاطب 
ارتباط برقرار می‌کنند که فرد در ش��رایط فشار 
قرار دارد و در خصوص مش��اهده رسانه، ارادی 
برخورد نمی‌کند. برای روشن شدن این موضوع 
فرض کنید فردی در ترافیک در انتظار رسیدن 
به مقصد خود در خودرویش نشسته و در مسیر 
بیلبوردی را نیز مشاهده می‌کند. فرد مذکور در 
شرایط ناخوش��ایند تحمل ترافیک و به‌صورت 
غیر‌ارادی با بیلب��ورد در تعامل اس��ت. اما آنچه 
موجب اثربخشی تبلیغات در چنین رسانه‌هایی 
می‌شود، خلاقیت در انتقال پیام است و مهم‌ترین 
ویژگی اکثر رسانه‌های محیطی در دنیا این است 
که مخاطب با ضریب بسیار ناچیزی می‌تواند از 
رسانه چشم‌پوش��ی کرده و آن را نبیند. یکی از 
قدیمی‌ترین شیوه‌های تبلیغات در محیط شهری 
)یا روستایی( استفاده از بدنه وسایل نقلیه برای 
تبلیغ اس��ت. این روش امروزه روی ماشین‌های 
 پخش و توزیع بس��یار کارب��رد دارد ک��ه به آن
Truckside A d ی��ا Fleet Media 

vertising  نی��ز می‌گوین��د. براس��اس 
 محاس��ــبات انجـــم��ن تبلیغ��ات آمری��کا 
  )Advertising Association of America(
اس��تفاده از تبلیغ��ات روی بدن��ه کامیون‌ها و 
کامیونت‌ها یا به طور کلی ماشین‌های پخش و 
توزیع محصولات، بازه هزینه‌ای بس��یار پایینی 
به ازای هر هزار نف��ر از مخاطبین را داراس��ت. 
این رسانه دارای CPM پایینی نسبت به سایر 
رسانه‌ها مثل تلویزیون در بازه‌های زمانی اصلی 
و آگهی‌های یک چهارم صفحه روزنامه‌ها است. 

طرح‌های سه بعدی و خوش رنگ و لعاب 
برای تبلیغات ماشین‌های پخش 

ناصری درباره تبلیغات بدنه ماشین‌های پخش 
گلرنگ و گروه مخاطبان آن می‌گوید: اس��تفاده 
از این ش��یوه در تبلیغات چند وقتی است که در 
برند‌های ایران��ی دارای زیرس��اخت‌های پخش 
و توزیع نیز مرس��وم شده است و ش��اهد اجرای 
طرح‌های مختلفی روی بدنه خودرو‌های پخش 
آنها هستم. اخیرا ش��رکت گلرنگ نیز دست به 
کار ش��ده و از این فرصت اس��تفاده کرده است. 
درخصوص طراحی روی خودرو‌های پخش، آنچه 
به‌صورت عملیاتی دیده می‌ش��ود این است که 
معمولا مخاطبان به طرح‌های سه بعدی و خوش 
رنگ و لعاب یا طرح‌هایی که به نوعی ارتباط بین 
خودرو و طرح ایجاد می‌کنند، روی خوش نشان 

می‌دهند. قطعا تعدد خودرو‌ها موجب می‌شود تا 
طرح بیشتر دیده شود. در صورتی که برند قصد 
برندینگ خود را داشته باشد، می‌تواند این رسانه 
را به عنون مکمل سایر رسانه‌ها خود استفاده کند 
که در این جهت حتما موثر خواهد شد. مهم‌ترین 
مس��ئله در خصوص اس��تفاده از این موقعیت، 
همان‌طور که پیش‌تر گفته ش��د، هزینه پایین 
استفاده از آن است که نسبت هزینه به اثربخشی و 
هدف قرار دادن مخاطب را به حد مطلوبی کاهش 
می‌دهد. همچنین این طرح‌ها روی ماشین‌های 
توزیع و پخش می‌تواند اثربخش��ی مطلوبی را بر 
 Trade( جایگاه ذهنی برند در ذهن بازار واسط
Market(  نیز داشته باشد، بنابراین اگر بخواهیم 
گروه هدفی را برای این رسانه در نظر بگیریم، به 
جز عموم مردم که در تردد‌های روزانه یا سفرهای 
درون شهری خود ممکن است با این طرح‌ها رو به 
رو ش��وند، مغازه‌دارها و خرده‌فروش‌ها )یا همان 
بازار واسط( نیز مخاطبان این رسانه خواهند بود. 
طراحی مبتنی بر راهکار انتقال پی��ام روی این 
رسانه عموما براس��اس تصویر صورت می‌گیرد و 
کمتر در آن نوشته یا متن به کار گرفته می‌شود 
و معمولا اگر انتقال پیام بر اس��اس یک جمله یا 
نوش��ته باش��د، عموما تمرکز طرح روی نوشته 
خواهد بود. در کارهای طراحی شده برند گلرنگ، 
تمرکز کارها بیشتر براساس تصاویر است و سعی 
شده حسی خاص در کنار بسته‌بندی محصولات 

و مرتبط با کاربرد آنها منتقل شود. 

استفاده از رسانه‌های مکمل در تبلیغات 
این مش��اور تبلیغات��ی می‌گوی��د: در نهایت 

بهره‌برداری از این فرصت برای برند به‌عنوان یک 
فرصت رسانه‌ای، انتخابی درست است و نشان از 
برنامه‌ریزی صحیح رسانه‌ای برند دارد و همچنین 
در ص��ورت تمیز نگه داش��ته ش��دن خودرو‌ها، 
طرح‌های پیاده‌سازی شده  قابلیت جلب توجه 

مخاطبان را خواهد داش��ت و می‌تواند در تحقق 
اهداف راهبردی برند در تبلیغات، موثر واقع شده 
و مکمل سایر رسانه‌های تبلیغاتی مدنظر برند در 
برنامه‌ریزی رسانه‌ای باشد. ناصری می‌گوید: البته 
از نزدیک شاهد طرح‌های ماشین‌های پخش برند 
گلرنگ نبوده‌ام اما با دیدن این طرح‌ها در اخبار 
و گروه‌های تلگرامی مرتبط با تبلیغات، احساس 
می‌کنم جذابیت بصری مناسبی دارند و امیدوارم 

که برای برند مفید واقع شوند. 

ماشین‌های پخش مانند تابلوی تبلیغاتی 
متحرک

امید روس��تا، مدیر تبلیغات مجموعه پاکشو 
درباره تبلیغات ماشین‌های فروش این شرکت 
می‌گوی��د: ش��یوه اجرا ش��ده ب��رای تبلیغات 
ماش��ین‌های فروش گلرنگ روش��ی عمومی 
ا‌ست که در دنیا بس��یاری از برندها که شبکه 
توزیع وس��یعی دارند، اس��تفاده می‌کنند. در 
کش��ور ما به خاطر محدودیت‌های��ی که تا به 
امروز از طرف ارگان‌های مربوطه ایجاد ش��ده 
کمتر برندی از این شیوه تبلیغاتی بهره‌برداری 
ک��رده ‌اس��ت. البته کم‌ک��م برندها به س��مت 
اس��تفاده از ماش��ین‌های پخش خود به‌عنوان 
ابزار تبلیغاتی در حرکت هستند که گلرنگ نیز 
مانند مابقی در حال برنامه‌ریزی برای این کار 
است. همان‌طور که گفتم از این شیوه تبلیغاتی 
بس��یاری از برنده��ای ب��زرگ دنی��ا در حال 
بهره‌برداری هستند. حتی در کشور آلمان که 
سخت گیرترین پلیس‌های دنیا را دارد، مجوز 
استفاده از ماشین‌های پخش برای تبلیغات به 
برندها داده شده ‌است و برندها نیز از این رسانه 
استفاده می‌کنند. روس��تا می‌گوید: رانندگان 
حین رانندگ��ی با محرک‌های زی��ادی روبه‌رو 
می‌ش��وند که باعث حواس‌پرتی آنها می‌شود. 
به نوعی آنها این سبک رانندگی را آموخته‌اند 
حال با ای��ن وضعیت مطمئنا ط��رح تبلیغاتی 
نقش بس��ته روی ماش��ین‌های پخش آنچنان 
روی پرت ش��دن ح��واس آنها تاثی��ر نخواهد 
گذاشت. روس��تا می‌گوید: ماشین‌های پخش 
نقش یک تابل��وی تبلیغاتی متحرک��ی را ایفا 

می‌کنند که در سراسر کشور در حال چرخش 
هس��تند. وقتی برندها چنین تابلوی تبلیغاتی 
خوبی را در اختی��ار دارند، چرا نبای��د از آن به 
نفع خودشان بهره‌برداری کنند. این تابلوهای 
تبلیغاتی می‌توانند در جهت بالاتر بردن آگاهی 
برند تاثیر‌گذار باشند. البته از طرفی این شیوه 
تبلیغاتی حتما روی فروش محصولات نیز اثر 
خواهد گذاش��ت. از همه مهم‌تر بهره‌برداری از 
این شیوه تبلیغاتی هزینه‌های تبلیغاتی برندها 
را کاه��ش می‌دهد؛ هزینه‌ای ک��ه دیگر صرف 
رسانه نش��ده و برندها می‌توانند روی محتوای 

خلاقانه تبلیغاتی‌شان صرف کنند. 

کمک به زیبایی مبلمان شهری 
روس��تا درباره مش��کلات اجرای این شیوه 
تبلیغات��ی می‌گوی��د: س��ازمان راهنمای��ی و 
رانندگی ایراداتی را به این شیوه تبلیغاتی وارد 
می‌کند ایراداتی که ش��اید آنچنان نیز در حال 
حاضر پراهمیت نباش��د. در این راستا گلرنگ 
پیشنهاداتی را به س��ازمان ارائه کرده است. به 
سازمان پیشنهاد داده‌ایم که آنها نیز به منظور 
تبلیغات فرهنگ��ی در زمینه رانندگ��ی از این 
ماش��ین‌های فروش بهره‌ب��رداری کنند. حتی 
گلرنگ حاضر است هزینه این تبلیغات فرهنگی 
را نیز به عه��ده بگیرد. گلرن��گ در حال حاضر 
150 ماش��ین فروش دارد که می‌تواند بخشی 
از بدنه آنها را به تبلیغ��ات فرهنگی اختصاص 
دهد. البته تا به امروز سازمان جوابی به ما نداده 
و همچنان روند خود را ادامه می‌دهد. روس��تا 
درباره طرح‌های تبلیغاتی اس��تفاده شده روی 
بدنه ماشین‌های فروش می‌گوید: برای طراحی 
از سبک پرسپکتیو به منظور جلب نظر مخاطبان 
اس��تفاده کرده‌ایم. این طرح‌ها علاوه بر جنبه 
تبلیغاتی برای برند گلرن��گ به زیبایی مبلمان 
ش��هری نیز کمک می‌کنند. علاوه ب��ر این اگر 
روی ماش��ین‌های پخش طرحی نصب ش��ود، 
رانندگان موظف می‌شوند که هفته‌ای یک بار 
ماشین‌هایش��ان را بش��ویند. پس این موضوع 
باعث ایجاد فضای تمیز در شهر نیز می‌شود. در 
طراحی نظر مخاطبان برای‌مان مهم بوده است. 
در این راستا سعی‌ کرده‌ایم مخاطبان طرح‌های 
جذاب��ی را ببینن��د و از دیدن آن ل��ذت ببرند. 
چنین طرح‌هایی را نمی‌توان روی بیلبورد اجرا 
کرد و بهترین رس��انه برای اجرای این طرح‌ها 
ماشین‌های پخش هستند. برای این پروژه سه 
طرح تبلیغاتی طراحی ش��ده که فعلا دو طرح 
آن روی 30 ماش��ین اکران ش��ده است. روستا 
در پایان می‌گوید: این سبک تبلیغاتی مشکلی 
را برای رانندگان ایجاد نخواه��د کرد و نگرانی 
راهنمای��ی و رانندگ��ی در این م��ورد بی‌دلیل 
است. اگر این سبک تبلیغاتی مشکل‌ساز بود تا 
به حال باید جلوی تبلیغات اتوبوسی نیز گرفته 
می‌شد. در نظر داشته باشید پشت ماشین‌های 
فروش طرحی چس��بانده نمی‌شود که حواس 
رانن��دگان را پرت کند. طرح‌ها کناره ماش��ین 
نصب می‌ش��وند و مطمئنا هیچ راننده‌ای حین 
رانندگی کن��ارش را ن��گاه نکرده و ب��ه روبه‌رو 
متمرکز می‌شود. به هرحال از این شیوه تبلیغاتی 
در تمام دنیا بهره‌برداری می‌ش��ود و س��ازمان 
راهنمای��ی و رانندگ��ی بالاخره ب��رای آن باید 

سازوکاری را تعریف کند. 

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

براساس محاسبات انجمن 
 Advertising( تبلیغات آمریکا
  )Association of America

استفاده از تبلیغات روی بدنه کامیون‌ها 
و کامیونت‌ها یا به طور کلی ماشین‌های 

پخش و توزیع محصولات، بازه 
هزینه‌ای بسیار پایینی به ازای هر هزار 
نفر از مخاطبین را داراست. این رسانه 
دارای CPM پایینی نسبت به سایر 
رسانه‌ها مثل تلویزیون در بازه‌های 
زمانی اصلی و آگهی‌های یک چهارم 

صفحه روزنامه‌ها است

نگاهی به کارکرد تبلیغاتی ماشین‌های فروش گلرنگ

تبلیغات متحرک در خدمت زیبایی بصری شهر
ماش�ین‌های فروش به دلیل چرخش دائمی در س�طح ش�هر نقش 
مهمی را می‌توانند در تبلیغات بازی کنند؛ ماشین‌هایی که هر چقدر 
طرح‌های نقش بس�ته روی آنها جذاب‌تر باشد، اثربخشی و جلب نظر 

مخاطبان را بالاتر خواهند برد.

 این روزها بس�یاری از برندها در تلاش هس�تند که از این رس�انه‌ 
تبلیغاتی قدرتمند به نفع خود بهره‌برداری کنند اما با این حال هنوز 
برندی با برنامه‌ریزی مش�خصی س�راغ این بهره‌برداری نرفته است، 
البته ش�اید علت این ماجرا محدودیت‌هایی ا‌ست که برای این رسانه 

در کشورمان به وجود آمده است. 
یک�ی از برندهای�ی ک�ه ای�ن روزه�ا از ای�ن ش�یوه تبلیغات�ی 

بهره‌ب�رداری می‌کند، ش�رکت گلرنگ اس�ت. این ش�رکت به تازگی 
ط�رح آگهی‌ه�ای متفاوت�ی را روی ماش�ین‌های ف�روش خود نصب 
کرده‌اس�ت. »فرصت ام�روز« به منظور بررس�ی این ط�رح آگهی‌ها 
گفت‌وگوی�ی با حام�د ناصری، مش�اور تبلیغات�ی و بازاریابی و مدیر 
 کانون ایماژ و امید روس�تا، مدیر تبلیغات مجموعه پاکشو داشته که 

در ادامه می‌خوانید. 



از  بس��یاری  روزه��ا  ای��ن 
ایرانی‌ه��ا با ماجرای یک زوج 
عاش��ق به نام‌ »ش��هرزاد« و 
»فره��اد« در دوران خفق��ان 
پ��س از کودت��ای 28 مرداد 
هس��تند؛  آش��نا   1332
ماجرای��ی که در س��ریالی با 
عنوان »ش��هرزاد« به تصویر 
کشیده ش��د. این سریال در 
بس��یاری از س��وپرمارکت‌ها، 
فروش��گاه‌ها و... به مخاطبان 
ایرانی عرضه می‌ش��د. برخی 
کارشناس��ان بازاریابی بر این 
فیزیکی  توزیع  باور هس��تند 
نمای��ش  مجموع��ه  ای��ن 
خانگ��ی ب��ر خ�لاف توزی��ع 
آنلای��ن آن به خوب��ی انجام 
ش��د و در اکثر فروش��گاه‌ها، 
قس��مت‌های مختل��ف ای��ن 
س��ریال به مش��تریان عرضه 
نامناسب  توزیع  اما  می‌ش��د، 
آنلاین این س��ریال باعث شد 
حجم دانلود‌ه��ای غیر‌قانونی 
مخاطب��ان ایران��ی به‌ش��دت 
افزای��ش یابد و ای��ن موضوع 
ب��ه گردش  ضرب��ه هنگفتی 
وارد  مجموع��ه  ای��ن  مال��ی 
ک��رد. این موضوع تا اندازه‌ای 
جدی بود که حس��ن فتحی، 
کارگردان س��ریال شهرزاد از 
حجم بالای دانلود غیر‌قانونی 
و تکثیر غیر‌مجاز این سریال 
توس��ط مخاطبان ایرانی ابراز 
ای��ن حال،  گلای��ه کرد. ب��ا 
کارشناس��ان بازاریابی بر این 
سریال  سرمایه‌گذاران  باورند 
ب��رای  می‌توانن��د  ش��هرزاد 
توزی��ع فیزیک��ی فص��ل دوم 
خانگی  نمایش  مجموعه  این 
را  مناس��بی  برنامه‌ریزی‌های 
اتخاذ کنند ت��ا از این طریق 
دانلود‌ه��ای غیر‌مج��از ای��ن 
س��ریال را به حداقل برسانند 
و مجموع��ه را با س��ودآوری 
مناس��بی همراه سازند. اینکه 
آنلاین سریال شهرزاد  توزیع 
ب��ا چه مش��کلاتی همراه بود 
ب��رای  می‌ت��وان  چگون��ه  و 
ای��ن مجموع��ه  دوم  فص��ل 
را  مناس��بی  اس��تراتژی‌های 
اتخ��اذ کرد، بهانه‌ای ش��د تا 
»فرصت امروز« سراغ محمد 
ارش��د  کارش��ناس  بیات��ی، 

بازاریابی و تبلیغات برود. 
محمد بیات��ی در گفت‌و‌گو 
با »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
توزیع س��ریال  به‌طور کل��ی 
ش��هرزاد به‌صورت فیزیکی و 
آنلاین انجام می‌ش��د و نقطه 
قوت سیس��تم توزیع سریال 
ش��هرزاد در توزی��ع فیزیکی 
آن ب��ود. به ج��رأت می‌توان 
گفت که این سریال به‌صورت 
هماهن��گ در تمام��ی نقاط 
توزی��ع که علاقه‌من��دان آن 
حضور داش��تند، توزیع ش��د 
و ب��ه راحت��ی در دس��ترس 
مخاطبان ق��رار گرفت. توزیع 
فیزیک��ی ای��ن س��ریال ب��ه 
واگذار  پخ��ش  ش��رکت‌های 
ش��ده ب��ود و روش کار ای��ن 
ش��رکت‌ها به این صورت بود 
ک��ه کل کش��ور را ب��ه چهار 
غرب  جنوب،  شمال،  قسمت 
و شرق تقس��یم می‌کردند و 
این چهار قسمت  ش��هرهای 
هم ب��ا توجه ب��ه جمعیت و 
بزرگی تقسیم‌بندی می‌شدند 
و ه��ر یک از این قس��مت‌ها 
محصولات  )توزیع‌کننده‌ه��ا( 
س��وپرمارکت‌ها،  ب��ه  را 
دکه‌ه��ای  کتاب‌فروش��ی‌ها، 
ارس��ال  و...  روزنامه‌فروش��ی 
می��ان  ای��ن  در  می‌کردن��د. 
برآوردی از تع��داد مورد نیاز 
سریال شهرزاد در فروشگاه‌ها 
ام��ا  ب��ود،  نش��ده  انج��ام 
توزیع‌کننده یا توزیع‌کنندگان 
سریال ش��هرزاد تجربه کافی 
در ای��ن ح��وزه داش��تند و به 
خوبی سیستم توزیع مناسبی 
را پیاده‌سازی کردند. به‌عنوان 
مثال هنگامی که فروشگاهی، 
ای��ن س��ریال‌ را درخواس��ت 
می‌کرد، حداکثر به مدت یک 
روز برای آن فروش��گاه ارسال 

می‌شد. 

آسیب به چرخه فروش
او ادامه می‌ده��د: با اینکه 

سریال شهرزاد توزیع مناسب 
فیزیک��ی داش��ت، ام��ا ای��ن 
سیس��تم دارای ضعف‌های��ی 
جدی نیز بود. به‌عنوان مثال 
هنگامی که پنج قس��مت این 
سریال وارد بازار می‌شد، کل 
ای��ن پن��ج قس��مت در قالب 
فل��ش کارت ب��ه مخاطب��ان 
ارائه می‌ش��د و ای��ن موضوع 
ب��ه فروش س��ریال ش��هرزاد 
آس��یب‌هایی را وارد می‌کرد. 
هنگامی که پنج قس��مت این 
قالب فلش‌کارت  س��ریال در 
در اختی��ار مخاطب��ان ایرانی 
قرار می‌گرف��ت، کپی از این 
س��ریال ب��ه راحت��ی صورت 
می‌پذیرفت. این موضوع یک 
پله به اف��رادی که حق کپی 
نمی‌کردند،  رعای��ت  را  رایت 

می‌ک��رد  کم��ک 
چ��ون هنگام��ی ک��ه 
قس��مت‌های مختل��ف 
س��ریال در قالب فلش 
مخاطب��ان  ب��ه  کارت 
ارائه می‌شد، مخاطبان 
راحت‌تر می‌توانس��تند 
آن را کپ��ی کنن��د و 
دیگ��ر نیاز نب��ود قفل 
‌CDها شکسته شود. 

تقدم پخش فیزیکی 
بر آنلاین

کارش��ناس  ای��ن 
ارش��د بازاریابی درباره 
س��ریال  آنلاین  توزیع 
شهرزاد اظهار می‌کند: 

از طریق  ایران��ی  مخاطب��ان 
دریافت رمزی در وب‌س��ایت 
مختلف  قسمت‌های  شهرزاد، 
آن را دانلود می‌کردند که این 
موضوع نیز به دانلود غیر‌مجاز 
کاربران ایرانی کمک می‌کرد. 
چون پخش فیزیکی و آنلاین 
س��ریال شهرزاد در یک زمان 
انجام می‌شد و همین موضوع 
در بخش توزیع آسیب‌هایی را 

وارد می‌کند. خیلی بهتر بود 
که پخش آنلای��ن و فیزیکی 
در یک زمان انجام نمی‌ش��د 
و پخ��ش آنلای��ن ب��ا فاصله 
زمانی بع��د از پخش فیزیکی 
انجام می‌ش��د. به‌عنوان مثال 
هنگامی که نس��خه فیزیکی 
س��ریال در بازار موجود بود، 
برخی از کاربران سوءاستفاده 
ک��رده و ب��ا خری��داری یک 
نسخه آنلاین سریال شهرزاد، 
آن را به‌ص��ورت غیر‌قانون��ی 
کپ��ی می‌کردن��د. از طرف��ی 
هنگام��ی ک��ه لین��ک دانلود 
غیر‌مجاز س��ریال شهرزاد در 
یک��ی از گروه‌ه��ای تلگرامی 
گذاشته می‌ش��د، ممکن بود 
500ه��زار نفر ب��ه این لینک 
دسترس��ی پیدا کنن��د و این 

موضوع آسیب‌هایی جدی به 
فروش ش��هرزاد وارد می‌کرد. 
به‌عن��وان مث��ال اگ��ر تقریبا 
گروه‌ه��ای  ای��ن  25درص��د 
را  تلگرامی، س��ریال شهرزاد 
این  قطعا  می‌کردن��د،  دانلود 
را  آسیب‌هایی جدی  موضوع 
به سیستم فروش این سریال 

وارد کرد. 
نش��ان  خاط��ر  بیات��ی 

می‌کن��د: مجموعه ش��هرزاد 
ب��رای جلوگی��ری از دانل��ود 
غیر‌مج��از و بهب��ود فرآین��د 
فروش، کمپین��ی را با عنوان 
»دانلود‌ه��ای خ��ود را حلال 
که  کرد  راه‌ان��دازی  کنی��د« 
این کمپین ب��ه کاربرانی که 
س��ریال  غیر‌قانونی  به‌صورت 
را دانلود می‌کردند، این پیام 
را می‌رس��اند که اگر هم این 
س��ریال را دانل��ود می‌کنید، 
هزینه آن را برای موسس��ات 
خیری��ه‌ صرف کنی��د، اما در 
حقیقت این کمپین از لحاظ 
کارکردی نتوانست به فروش 
سریال شهرزاد و عدم دانلود 
ایران��ی  کارب��ران  غیر‌مج��از 
کمک کن��د چ��ون کاربرانی 
که به‌صورت غیر‌مجاز سریال 
دانل��ود  را  ش��هرزاد 
می‌کردند، از حق کپی 
رایت باخبر و نسبت به 
ای��ن کمپی��ن بی‌اعتنا 
بودند. در واقع باید این 
فرهنگ‌سازی در جای 
انجام می‌ش��د  دیگری 
چ��ون مخاطبان��ی که 
دانل��ود غیر‌مجاز انجام 
بود  قرار  اگر  می‌دهند، 
برای دیدن این سریال 
پرداخت  را  هزین��ه‌ای 
را  آن  قطع��ا  کنن��د، 

دانلود نمی‌کردند. 
کاربران��ی که  ب��رای 
غیر‌قانون��ی  به‌ص��ورت 
سریال شهرزاد را دانلود 
می‌کردند، پرداخ��ت 4هزار یا 
ه��زار تومان تفاوتی نداش��ت 
چون اگر ق��رار بود هزار تومان 
بابت دیدن این سریال پرداخت 
کنند، همان 4ه��زار تومان را 

پرداخت می‌کردند. 

 VOD استفاده از بستر
در فصل دوم شهرزاد

ارش��د  کارش��ناس  ای��ن 

ب��رای  می‌گوی��د:  بازاریاب��ی 
سیس��تم توزی��ع فص��ل دوم 
س��ریال ش��هرزاد پیش��نهاد 
ج��ای  ب��ه  ک��ه  می‌کن��م 
مخاطبان  ب��ه  دانلود  اج��ازه 
وب‌س��ایت  در  ایران��ی 
 VOD بس��تر  از   ش��هرزاد، 

استفاده شود.
وب  از  مث��ال  به‌عن��وان   
س��ایت فیلیم��و و فیل��م نت 
اس��تفاده ش��ود و مخاطبانی 
ک��ه تمایل به دی��دن آنلاین 
این س��ریال دارند، از طریق 
این وب‌سایت آن را مشاهده 
کنن��د. ای��ن درحالی اس��ت 
شهرزاد،  س��رمایه‌گذاران  که 
س��رمایه‌گذاران فیلم نت نیز 
هس��تند، ام��ا در فیلم نت به 
ایران��ی اجازه دانلود  کاربران 
داده ش��د و ای��ن موضوع در 
نش��د.  انجام   VOD بس��تر 
از طرف��ی کارب��ران از طریق 
ب��ا هزین��ه 2هزار  فیلم‌ن��ت 
توم��ان، س��ریال ش��هرزاد را 
مش��اهده می‌کردن��د و ای��ن 
موضوع نیز آسیب‌هایی جدی 
را به سیس��تم توزیع شهرزاد 

وارد کرد. 
پیش��نهاد می‌ش��ود ب��رای 
فصل دوم س��ریال ش��هرزاد 
فیلیمو،  از طریق وب‌س��ایت 
مخاطبان به س��ریال شهرزاد 

دسترسی پیدا کنند. 
او ادام��ه می‌ده��د: آپارات 
بار  6میلیون  روزانه  به‌صورت 
بازدید ویدئو دارد و در صورت 
ش��هرزاد  س��ریال  اس��تفاده 
ای��ن مجموع��ه  فیلیم��و،  از 
پتانس��یل خود  از  می‌توان��د 
استفاده کرده و کمپین‌هایی 
بیش��تر  اس��تقبال  ب��رای  را 
مخاطب��ان ایرانی از س��ریال 

شهرزاد راه‌اندازی کند. 
روزانه  آپ��ارات  به‌طور کلی 
هزین��ه‌ای را بابت  VOD یا 
ترافی��ک از کارب��ران دریافت 
می‌کند که می‌تواند بخشی از 
این هزینه‌های دریافتی را در 
اختیار سرمایه‌گذاران شهرزاد 
قرار دهد. این در حالی اس��ت 
که 60 درصد از فروش سریال 
به سرمایه‌گذاران  نیز  شهرزاد 

پرداخت می‌شود. 
مجم��وع این دو نوع س��ود 
سرمایه‌گذاران  برای  می‌تواند 
شهرزاد بس��یار جذاب باشد. 
در پای��ان ب��رای جمع‌بندی 
ش��ده  انج��ام  صحبت‌ه��ای 
می‌ت��وان گف��ت ک��ه توزیع 
ش��هرزاد  س��ریال  فیزیک��ی 
انج��ام  احس��ن  به‌ص��ورت 
گرف��ت و تنها ضعف آن ارائه 
قسمت‌های مختلف به‌صورت 
فل��ش به فروش��ندگان مجاز 
بوده اس��ت و در مورد فروش 
مشکل  گفت  می‌توان  آنلاین 
در همزم��ان ب��ودن پخ��ش 
آنلای��ن و فیزیک��ی و ع��دم 
ق��رار دادن این مجموعه زیبا 

به‌صورت VOD است. 

چگونه متمرکز شویم

در مقال��ه قبل پن��ج مورد از م��وارد چگونه متمرکز 
شدن را بررسی کردیم، امروز پنج مورد دیگر را بررسی 

خواهیم کرد. 
6- تمرکز آینده اس��ت: بس��یاری از مدیران صنایع 
برنامه‌ریزی‌هایشان را برای مواجهه با آینده می‌نویسند 
و آم��اده می‌کنند، آنها در رویای‌ش��ان به این موضوع 
می‌پردازند که آینده چگونه خواهد شد و آنها خواهند 
بود، غافل از اینکه آینده را باید امروز پیدا کرد و ساخت 
و راه آن پیدا کردن محص��ول، خدمت یا ایده واحدی 
اس��ت که آرزو دارید در آین��ده روی آن فعالیت کنید. 
این تمرکز شماس��ت و به همان اندازه که ساده به‌نظر 
می‌رسد، مشکل است، بنابراین تمرکز خود آینده است، 
آن را انتخاب می‌کنید و قدم به قدم آن را می‌س��ازید. 
وقتی ولوو روی ایمنی تمرکز کرد نه‌تنها آینده صنعت 
اتومبیل را پیش‌بینی کرد که کجا خواهد بود بلکه آن 
را هم س��اخت، امروزه کمتر سازنده اتومبیل است که 

ایمنی جزیی از الزاماتش نباشد. 
7- تمرک��ز بی��ش از آنک��ه برون‌س��ازمانی باش��د 
درون‌سازمانی است: وقتی شما موضوع تمرکزتان را در 
بیرون س��ازمان پیدا می‌کنید، پیاده‌سازی آن کاملا به 
درون سازمان‌تان بستگی دارد، چه نیروی انسانی قرار 
اس��ت این راه را برود، چه تحقیقاتی را برای پیش��برد 
کار نیاز دارید و... . به زبانی س��اده‌تر خارج از س��ازمان 
راهنمای ش��ما برای تمرکزتان اس��ت و درون سازمان 
مس��ئولیت مدیریت و هدایت رسیدن به تمرکزتان را 
به عهده دارد. تمرکز حرکت از گذشته به آینده است، 
اگر دنیا تغییر نمی‌کرد، ش��رایط و امکانات ثابت بودند 
ش��اید عدم تمرکز کارایی خودش را چندان از دس��ت 
نمی‌داد، و علت کاهش این کارایی نبود انعطاف‌پذیری 
در عدم تمرکز اس��ت. دنیای امروز کسب‌و‌کار نیازمند 
انعطاف‌پذیری بالایی اس��ت. همیش��ه به ش��رکت‌ها 
پیش��نهاد می‌کنیم که یک کار ب��ا کارایی پایین ولی 
متمرک��ز را ش��روع کردن بهتر از این اس��ت که کاری 
با کارایی بالا داش��ته باشند ولی متمرکز نباشند، عدم 
تمرکز آینده شرکت را نابود می‌کند ولی کارایی پایین 

را می‌توان با فرآیندهای مدیریتی اصلاح کرد. 

8- تمرکز نیاز کش��ور است: زمانی که کشور تحریم 
بود برای رفع مایحتاج خود نیازمند س��اخت همه چیز 
ش��دیم تا بتوانیم ادامه حیات دهی��م، اگرچه آن زمان 
انتخاب دیگری نداش��تیم ولی نتایج آن عدم تمرکز را 
در صنعت مشاهده می‌کنیم، صنایع کشور یکی بعد از 
دیگری در حال ورشکستگی هستند، چرا؟ چون بدون 
تمرکز یک کشور، استان یا شهر ماهیتی ندارد. هر چه 
یک کشور بزرگ‌تر می‌شود متمرکزتر می‌شود. همه ما 
ایتالیا را مهد مد، س��وییس را مهد بانکداری و ساعت، 
فرانسه مهد نوشیدنی و عطر و آلمان را مهد مهندسی 
می‌دانیم. آمریکا مهد چیست؟ کشور بزرگ‌تر یا با تنوع 
محصولات و خدمات بیشتر باید متمرکزتر شود، شاید 
ب��ه جرات باید گفت خود آمریکا امروزه دیگر مهد کالا 
 IT یا خدمات خاصی نیست، بلکه سیلیکون‌ولی مهد
است، وال استریت مهد اقتصاد، لس‌آنجلس مهد سینما 
و... ش��هرها و محله‌ها متمرکز ش��ده‌اند. چیزی که در 
کسب‌و‌کار کار می‌کند در کشور نیز کار می‌کند. ایران 
مهد چیس��ت؟ ش��اید ادعای گزافی نباشد اگر بگوییم 
ای��ران به اندازه ی��ک قاره وس��عت دارد، بنابراین برای 

موفقیت در آینده باید شهری متمرکز داشته باشیم. 
9- تمرک��ز یک محصول یا خدمات نیس��ت: تمرکز 
ولوو تولید کردن اتومبیل نیست، بلکه تمرکزش ایمنی 
اس��ت، بی‌ام دبلیو هم متمرکز بر اتومبیل نیست، بلکه 
رانندگی لذتبخش نقطه تمرکز بی‌ام دبلیو است و بنز 

نیز همچنین نقطه تمرکزش پرستیژ است. 
چرا محصول نمی‌تواند نقطه تمرکز قدرتمندی باشد؟ 
جواب در طبیعت رقابت است یعنی اگر شما محصول 
ی��ا خدمات منحصربه‌فردی دارید اصولا نیاز ندارید که 
متمرکز ش��وید مانند خدمات برق در کش��ور ولی اگر 
متمرکز نبودید به علت انحصار و این انحصار به دلایلی 
شکسته ش��د مطمئن باش��ید بازی را خواهید باخت، 

مانند سازمان صداوسیمای کشور. 
10- تمرکز چتر نیست: بسیاری از صاحبان صنایع 
وقت��ی نقطه تمرکزش��ان را پی��دا می‌کنن��د، تمامی 
محصولات و خدمات‌شان را به آن نقطه تمرکز متصل 
می‌کنند و در واقع مانند چتری آن را روی محصولات 
و خدمات‌ش��ان می‌کش��ند. ولوو زمانی که روی ایمنی 
متمرکز ش��د با تولید ماش��ین‌های اس��پورت در زیر 
چتر ایمنی باعث ش��د نه‌تنها میلیون‌ها دلار در بخش 
اسپورت متضرر شود که در حال بستن این بخش است، 
بی‌ام دبلیو نیز همین مسیر را رفت. تولید ماشین‌های 
شاسی بلند در تضاد با رانندگی لذتبخش است و باعث 
متضرر ش��دن بی‌ام دبلیو در این بخش ش��د و بنز هم 
همین اشتباه را کرد. ماشین‌های ارزان‌قیمت بنز فروش 
خوبی را برای بنز به ارمغ��ان نیاورد، ارزانی در تضاد با 
پرس��تیژ است. در واقع تمرکز آن بخشی از محصولات 
و خدمات را باید در بر بگیرد که آینده س��ازمان‌تان را 
می‌س��ازد و پلی اس��ت برای حرکت از امروز به فردای 

شرکت نه مانند چتری روی تمامی فعالیت‌ها. 
تمام حقوق این نوش��ته متعلق به نویس��نده است و 

استفاده بدون اجازه از نویسنده پیگرد قانونی دارد
تماس با کارشناس

info@behroozlotfian. com 

ترس و واهمه کارشناسان بازاریابی 
از تحقیقات بازاریابی

در دنیای بازاریابی و تبلیغات، کلمه »تحقیقات 
بازاریابی« احس��اس بدی در ذهن و فکر هرکسی 
ایج��اد می‌کند. خیلی از فع��الان این حوزه حتی 
از فک��ر کردن در مورد این موض��وع نفرت دارند 
و اکثر مواقع تلاش��ی در این باره نمی‌کنند. علت 
ای��ن موضوع به این خاطر اس��ت ک��ه »خلاقیت 
مبحثی مبتنی بر درک یا انتقال مس��تقیم است« 
و بازاریابان در این باره دچار نقص هستند. زمانی 
ک��ه تحقیقات بازاریابی به‌صورت صحیح و اصولی 
انجام پذیرد، نتایج آن برای کمپین‌های بازاریابی 

و تبلیغات بسیار مفید و اثرگذار خواهد بود. 

استفاده از گروه‌های کانونی در تحقیقات 
نخس��تین دلیل اینکه چ��را اف��راد حرفه‌ای از 
تحقی��ق کردن خوش‌ش��ان نمی‌آید، این اس��ت 
ک��ه بخش عم��ده‌ای از تحقیقاتی ک��ه در عرصه 
بازاریابی انجام می‌ش��ود، به ش��کل بسیار ضعیف 

انجام می‌گیرد. 
عمدتا اف��راد تازه استخدام‌ش��ده اصولا پس از 
اتم��ام دوره تحصیل در دانش��گاه یا حتی پس از 
گذران��دن دوره کوتاهی به‌ص��ورت کارآموزی به 
اس��تخدام یک مجموعه درمی‌آین��د و پس‌از این 
بلافاصله س��راغ اس��تفاده از گروه‌های کانونی یا 
صحبت کردن با مردم برای پر کردن پرسش��نامه 
می‌رون��د و درواقع هی��چ روش‌شناس��ی، نظم یا 
دلیلی مبنی بر چرایی اس��تفاده از آن روش‌های 

خاص توسط آنها وجود ندارد. 
به‌طورکلی استفاده از گروه‌های کانونی بدترین 
ش��یوه و راه��کار در تحقیق��ات بازاریابی اس��ت. 
جمع‌کردن گروهی از مردم در کنار هم به ‌منظور 
نگاه کردن ب��ه مجموع��ه‌ای از تبلیغات در عمل 
کاری انجام نمی‌دهد. چرا؟ چون میزان تعصباتی 
که ممکن اس��ت در بین افراد موجود در یک اتاق 
ش��کل بگیرید، در عمل می‌تواند هر بازخوردی را 
ک��ه یک آزمون‌کننده یا محق��ق در حال دریافت 
کردن آن اس��ت تح��ت تاثیر ق��رار داده و از بین 
ببرد. همه محققان در این باره شاهد خواهند بود 
که هر یک از افراد همواره س��عی و تلاش بس��یار 
زیادی برای باهوش‌تر نشان دادن خودشان یا برتر 
نش��ان دادن خودشان نسبت به فرد آزمون‌کننده 

بروز می‌دهند. 

تحقیقات بازاریابی
دلی��ل دوم این اس��ت که در س��ازمان‌ها هرگز 
س��رمایه‌گذاری جدی در زمین��ه تحقیقات انجام 
نمی‌پذیرد و تعداد دانش��مندان یا محققان علوم 

بازاریابی بسیار اندک است.
 به عبارتی ماهیت و ذات انسان تمایل به هزینه 
کردن و س��رمایه‌گذاری در بخشی دارد که نتایج 
ملموس و قابل‌مشاهده‌ای برای او داشته باشد. اما 
در ادام��ه به ذکر برخی از نکات که چرا تحقیقات 
بازاریابی در بخش بازاریابی و تبلیغات بسیار لازم 
و حیاتی‌ است و حتما باید موردتوجه قرار بگیرد، 

خواهیم پرداخت.
 دلایل��ی مانند ی��ک: صرفه‌جویی در بودجه. به 
عبارت��ی می‌توان این‌گونه گف��ت که یک کمپین 
بازاریاب��ی بای��د تا 80درص��د ش��امل آمادگی و 
پیش‌زمینه‌س��ازی و 20درص��د اج��رای کارها و 

فرآیندها باشد. 
این ش��یوه نگاه ک��ردن به موض��وع تحقیقات 
بازاریاب��ی م��ورد تواف��ق اغلب اف��راد اهل‌فن هم 
خواه��د بود. ب��ه عبارتی در ای��ن بخش عمده‌ای 
از ان��رژی و زمان لازم باید به کس��ب اطمینان از 
درست و صحیح بودن انجام فعالیت‌ها و باقیمانده 
زمان و انرژی باید به توجه و نظارت بر روند انجام 

کار اختصاص داده شود. 
دو: اس��تدلال و منطق. اشاره به این عبارت که 
انجام این فعالیت به‌صورت حسی یا مبنی بر درک 
مخاطب از موضوع انجام ش��ود یعنی فقط و فقط 
تحقیق باید برای یک گالری هنری و امور مربوط 
به آن انجام ش��ود و این تحقیق برای معرفی یک 
طرح یا پیش��نهاد به مدیر شرکت یا مشتری اصلا 
مناسب و توجیه‌پذیر نیست. تحقیقی که از روش 
یک پروژه پش��تیبانی کند، به خلاقیت آن اعتبار 
بیش��تری می‌دهد. خلاقیت، آزادی بیش��تری را 
در اجرای موارد لازم برای کس��ب نتیجه مطلوب 

می‌دهد.
 سه: س��ازنده و تشکیل‌دهنده زیربنای سیستم 
مدیریت روابط با مش��تری. خ��واه تحقیقات بازار 
را دوست داشته باش��یم یا خیر، امروزه بازاریابی 
بیش��تر و بیشتر به س��مت اطلاعات محور شدن 

پیش می‌رود. 
از  بهت��ری  و  بیش��تر  اطلاع��ات  تحقیق��ات، 
خصوصی��ات  جمعیت‌ش��ناختی،  ویژگی‌ه��ای 
روان‌ش��ناختی و به طور کل��ی روند‌های رفتاری 
مش��تریان در اختیار کس��ب وکاره��ا می‌گذارد. 
باید توجه داش��ت که تحقیقات خوب و مناس��ب 
کنترل��ی بر نتیجه حاصل از فعالیت ش��ما ندارد. 
تحقیقات خوب و باکیفی��ت موجب ارتقا، بهبود، 
تقویت و رهاس��ازی خلاقیت می‌شود. به عبارتی 
باید همواره به‌دنبال انجام تحقیقات بیشتر و بهتر 

در رابطه با کمپین‌های کسب وکارها بود.
ibazaryabi.com:منبع 
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برندنامهکافه بازاریابی نگاهی به سیستم توزیع سریال شهرزاد

ضعف در توزیع آنلاین

تلفن مستقیم: 86073279شماره 535 www.forsatnet.ir

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

 با اینکه سریال شهرزاد توزیع مناسب 
فیزیکی داشت، اما این سیستم دارای 
ضعف‌هایی جدی نیز بود. به‌عنوان مثال 

هنگامی که پنج قسمت این سریال 
وارد بازار می‌شد، کل این پنج قسمت 
در قالب فلش کارت به مخاطبان ارائه 
می‌شد و این موضوع به فروش سریال 

شهرزاد آسیب‌هایی را وارد می‌کرد. 
هنگامی که پنج قسمت این سریال در 
قالب فلش‌کارت در اختیار مخاطبان 
ایرانی قرار می‌گرفت، کپی از این 

سریال به راحتی صورت می‌پذیرفت

BRAND

کارشناس ارشد بازاریابی
بهروز لطفیان



برای مطالعه 481 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
 وین هویزنگا

مدیری با تعریف درست موفقیت

وین هویزنگا )Wayne Huizenga( کارآفرین 
و تاجر آمریکایی و کس��ی اس��ت که سه شرکت از 
فهرس��ت 500 ش��رکت فورچون را تاس��یس کرده 
اس��ت. این فهرس��ت سالانه توس��ط مجله فورچون 
تهیه و منتش��ر می‌شود و در آن 500 شرکت بزرگ 
آمریکا و مجموع درآمدهای سال مالی‌شان به چاپ 

می‌رسد. 
او همچنین مس��ئول بورس اوراق بهادار نیویورک 
است و س��هامی نیز در تیم‌های ورزشی دارد. او در 
س��ال 1956 در دانشگاه کالوین ثبت‌نام کرد، اما در 
س��ال دوم درس و دانشگاه را رها کرد. وین هویزنگا 
سپس کسب‌وکار پدربزرگش را که در زمینه تخلیه 
زبال��ه‌ بود ادامه داد و با یک ماش��ین‌ حمل زباله در 
س��ال 1968، ش��رکت مدیریت زباله‌ها را برای ارائه 
خدم��ات زیس��ت‌محیطی گس��ترش داد. هویزنگا با 
جدیت ش��روع به خرید ش��رکت‌هایی ک��رد که در 
این زمینه فعالیت داش��تند تا اینکه در سال 1972 

صاحب 133 شرکت شده بود. 
در س��ال 1983، او ش��رکتش را ب��ه بزرگ‌ترین 
ش��رکت دفع زبال��ه در آمریکا تبدیل ک��رده بود. او 
همچنین فعالیت��ش را در زمینه خودرو آغاز کرد تا 
اینکه در سال 1996 اوتونیشن )AutoNation( را 
شکل داد که توانست آن را به بزرگ‌ترین نمایندگی 
اتومبیل در آمریکا تبدیل کند. وین هویزنگا 5درصد 
از سهام تیم فوتبال آمریکایی میامی دلفینز را دارد، 
همچنین 5درصد از ورزش��گاه سان‌لایف به او تعلق 

دارد.

هیچ چیز مهم‌تر از علاقه نیست
وین هویزنگا به عنوان یک مدیر و کارآفرین موفق 
این توانایی را دارد که به موفقیت دس��ت پیدا کند، 

زیرا کارش را دوست دارد.
 او اش��تیاق فراوان��ی دارد ت��ا ایده‌ای را در س��ر 
بپروران��د و س��عی کن��د آن را ب��ه واقعی��ت تبدیل 
کرده و به دیگران بفروش��د. ام��ا در پس اعتماد به 
نفس هویزن��گا برای دس��تیابی ب��ه ایده‌هایش چه 
چی��زی وجود دارد؟ چه چیزی باعث می‌ش��د که او 
ب��ا قدرت تمام در زمینه‌ای پی��ش برود که پیش از 
آن دیگ��ران در به اجرا درآوردنش شکس��ت خورده 
بودند؟ پاس��خ به این سوال کاملا ساده است، نیروی 
غریزه‌ و هوش��ی ک��ه در وجود او ب��ود. او به هوش 
و غری��زه‌اش تکیه کرد و با ب��اوری که به ایده‌هایش 
داش��ت آنها را از یک مرحله به مرحله بعد رس��اند. 
وقتی غری��زه‌اش به او می‌گفت که می‌تواند کاری را 
به سرانجام برساند، هویزنگا تمام تلاشش را می‌کرد 
تا آن ایده را به واقعیت تبدیل کند. او می‌خواس��ت 
مرد ایده‌ها باشد، کسی که اجازه می‌دهد تصوراتش 
به اجرا دربیاید. همین ش��عور و غریزه این امکان را 
برای��ش فراهم کرد کس��ب‌وکارهایی را انتخاب کند 
ک��ه دیگران از آن اجتن��اب می‌کردند. در عین حال 
همین ش��عور بود که به او می‌گفت مش��تری‌هایش 
چه می‌خواهند. فراتر از قیمت و المان‌هایی که یک 
محصول دارد، هویزنگا می‌دانس��ت که آنچه مردم را 
وادار به خرید می‌کند، تجربه خرید و رفتاری اس��ت 
که کارکنان یک مجموعه با آنها دارند. او معتقد بود 
به مشتری‌ها فقط آنچه را که می‌خواهند نباید داد، 
بلکه یک رفتار دوستانه و موثر باعث می‌شود که آنها 

خیلی زود بازگردند. 

تعریف خودتان را از موفقیت داشته باشید
»تمام تلاشم در زندگی برای ساختن شرکت‌هایم 
بود.« با وجود ثروت زیادی که وین هویزنگا داش��ت 
هرگز برای شروع کس��ب‌وکار جدیدش به پولی که 
داش��ت فکر نمی‌کرد. او ی��ک کارآفرین بود و زمانی 
که می‌خواست کسب‌وکار جدیدی را راه‌اندازی کند 
از حس ب��ه وجود آوردن آن و به رونق رس��اندنش 
لذت می‌برد. »بر س��ختی‌ها غلبه کنی��د، کار کنید 
و از موان��ع بگذری��د تا به یادگیری برس��ید، چیزی 
ک��ه م��ن آن را موفقیت واقعی می‌نام��م.« موفقیت 
از ن��گاه هویزنگا کاری بود ک��ه او انتخاب می‌کرد تا 
اطرافش را احاطه کند و از انجام دادن آن نهراس��د. 
باور او نسبت به ثروتش درست همان باوری بود که 
نس��بت به کسب‌وکارش داش��ت؛ کارها را همانگونه 
که دوست دارید انجام دهید تا پاداش‌اش را دریافت 
کنی��د: »من واقعا چی��زی را تغییر ندادم. داش��تن 
اش��تیاق برای کاری که انجام می‌دهم، س��خت کار 
کردن، داشتن همکارانی با شخصیت‌های خوب و در 
نهای��ت لذت بردن از همه اینها.« این کارها را انجام 
دهی��د تا بتوانید به موفقیت او دس��ت یابید. تعریف 

خودتان را از موفقیت داشته باشید. 

دوشنبه
3111 خرداد 1395  کار مدیریت کسب و

پاسخ کارشناس: هر کسب‌و‌کاری با توجه به هویت 
برن��د خ��ود و نوع کس��ب‌و‌کاری که در آن مش��غول به 
فعالیت است، باید وب‌سایت‌های پر رفت‌و‌آمدی را برای 
دادن آگهی ب��ه آنها انتخاب کند. در این وب‌س��ایت‌ها 
باید گروه مخاطبانی حضور داش��ته باشند که مرتبط با 

کسب‌و‌کار شما هستند. با این انتخاب مناسب می‌توانید 
بنرهای مناسبی را که حاوی پیام‌های تبلیغاتی مناسب 
اس��ت، در این س��ایت‌ها منتش��ر کنید اما ب��ا توجه به 
بودجه محدود تبلیغاتی ش��ما پیشنهاد می‌شود لیستی 
از وب‌س��ایت‌هایی را که هم‌تراز با شما هستند انتخاب 
کنی��د و ب��ا آنها مذاکراتی را انج��ام داده و تبادل تبلیغ 

داشته باشید. 
در این موضوع باید رنک الکس��ای سایت‌های انتخاب 
ش��ده با سایت ش��ما و نوع کس��ب‌و‌کاری که آنها دارند 
نیز با نوع کس��ب‌و‌کار شما اختلاف زیادی نداشته باشد. 

ب��ه عبارت دیگر باید گ��روه مخاطبان این س��ایت‌ها با 
وب‌س��ایت شما یکسان باشد تا از این طریق به تبلیغات 

اثربخشی دست پیدا کنید. 
در این میان پیش��نهاد می‌ش��ود با سایت‌های رقبای 
خ��ود وارد مذاک��ره نش��وید و صرفا با وب‌س��ایت‌هایی 
وارد مذاکره ش��وید که امکان تعام��ل با آنها پیش‌بینی 
ش��ده باش��د. یکی دیگر از نکاتی که بای��د به آن توجه 
کنید، محل ق��رار گرفتن برند‌های تبلیغاتی اس��ت که 
 باید محل مناس��بی در بالای س��ایت ب��رای آن در نظر 

گرفته شود. 

تبادل تبلیغ با 
وب‌سایت‌های دیگر

پرسش: مدیر وب‌سایت فروشگاهی هستم که محصولات مختلفی را به بازار عرضه می‌کنیم؛ تبلیغات پرچمی را برای سایت 
طراحی کرده و آن را بالای وب‌سایت خود قرار داده‌ایم؛ از نظر شما با توجه به بودجه محدود تبلیغاتی، چگونه باید این بنر‌ها 
را در س�ایت‌های مختلف قرار داد و از چه س�ایت‌هایی در این راستا استفاده کرد تا از این طریق بتوان در تبلیغات مثمرثمر 

واقع شد؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار

نمایش 7دهه محصولات 
مقرون‌به‌صرفه آیکیا در موزه

در طول سال‌های فعالیت آیکیا، کمپانی سوئدی که 
در سال 1943 به دست اینگوار کامپراد راه‌اندازی شد و 
در ابتدا با هدف فروش محصولات از طریق پست آغاز 
به کار کرد، تبدیل به نامی آشنا در تامین ارزان‌قیمت 
اثاثیه منزل و پس از آن، مجموعه‌ای مولتی میلیاردر در 
بازار جهانی شد؛ نامی که یادآور اجناس فرهنگ عامه، 
اتاق فکر، کارخانه نوآوری و شانه خالی کردن زیرکانه از 
زیر بار پرداخت مالیات است و راه درازی را برای اثبات 

لیاقتش برای حضور در موزه طی می‌کند. 
شاید هیچ نیروی محرکه‌ای برای بازدید از این موزه 
که در شهر  Älmhult، زادگاه این کمپانی واقع شده 
‌است، وجود نداشته باشد، اما این مجموعه گنجینه‌ای 
گرانبها برای طرفداران آیکیا محس��وب می‌شود که در 
آن می‌توانند تغییر و تحولات 73ساله آن را مرور کنند. 
م��وزه در محل نخس��تین مغازه خرده‌فروش��ی این 
محصولات قرار گرفته اس��ت. کتابخان��ه Billy و مبل 
Klippan، محصولاتی که بیش��ترین آمار تولید این 
کارخانه را به خ��ود اختصاص داده‌اند، از چیدمان‌های 
اختصاصی بهره‌مند هس��تند. اتاق‌های دوره‌ای بخش 
دیگری از این موزه‌ است که با محصولات آیکیا و اشیای 
قدیمی این کمپانی چیده شده و با وسایل متعلق به آن 
سال‌ها، از قبیل کامپیوتر یا مجله‌های دوره‌ای تکمیل 
ش��ده‌ اس��ت. در این بخش نمایش��گاه‌گردان‌ها تمام 
تلاش خود را برای وف��اداری به واقعیت انجام داده‌اند. 
هیچ چی��زی بازتولید یا بازنش��ر نش��ده و در صورت 
عدم موجودی ش��یء موردنظر، با اع�الم فراخوانی به 
مشتری‌هایشان، آن را به دست آورده‌اند. فرصت سلفی 
گرفتن برای هواداران س��فت و سخت در این اتاق‌ها و 
بازس��ازی عکس روی جلد کاتالوگ‌های آیکیا از دیگر 

جاذبه‌های این بخش موزه است. 

طی س��ال‌های اخیر آیکیا تلاش کرده اس��ت با بالا 
ب��ردن اعتبار دیزاین خود، مش��تر‌ی‌های بیش��تری را 
جذب کند. لازم به ذکر اس��ت تعداد مشتری‌های این 
برند در سال 2015، 800 میلیون نفر برآورد شده که 
در مقایسه با جمعیت 7میلیاردی جهان، معادل با یک 
قطره در یک س��طل است. این کمپانی در تلاش است 
که کلیش��ه »تولید صرف اجناس مقرون‌به‌صرفه« را از 
بین ببرد. در این راستا موزه مکانی را در اختیارش قرار 
می‌دهد تا داستان خود را آن‌طور که می‌خواهد روایت 
کن��د، حتی با حذف بخش‌های تاریک آن مانند تولید 

 .Kamprad کراوات‌های منسوب به ارتش نازی
این م��وزه می‌تواند منطق��ه Älmhult  را تبدیل 
به یک مقصد توریس��تی کند. آیکیا همچنین در حال 
راه‌اندازی و گس��ترش هتل‌های خود است تا بتواند با 
کیفیت بیشتر، اس��باب اس��کان بازدیدکنندگانش را 
فراهم سازد. هنوز مش��خص نیست این شهر کوچک 
و خواب‌آلود تا چه حد می‌تواند گردش��گران را به خود 
ج��ذب کند، اما بازدیدکنن��دگان آن، جذابیت یکی از 
شناخته‌شده‌ترین برندهای مدرن را می‌بینند و با تاریخ 

آن آشنا می‌شوند. 
منبع: ‌ام بی‌ای نیوز

تاریخچه توسعه تجارت 
الکترونیکی

آیا می‌دانستید معنی اصطلاح تجارت الکترونیک 
در طول س��الیان تغییر یافته است؟ در آغاز تجارت 
الکترونی��ک برای ایج��اد تس��هیل در تراکنش‌های 
تجاری الکترونیکی و به‌صورت فناوری‌هایی همچون 
تب��ادل الکترونیکی داده‌ها مطرح ش��د که از جمله 
م��وارد کارب��ردی آن ارس��ال اس��ناد تج��اری مثل 
سفارش��ات یا فاکتوره��ای فروش قابل ذکر اس��ت. 
ام��روزه تجارت الکترونیک ش��امل چیزهایی اس��ت 
که ش��اید بهتر باش��د آن را با اصطلاح تجارت وبی 

نامگذاری کنیم. 
روی وب گس��ترده  و خدم��ات  کالا‌ه��ا  خری��د 
جهانی به‌واسطه س��رور‌های امن با کارت‌های خرید 
الکترونیکی و س��رویس‌های پرداخ��ت الکترونیکی 
مث��ل کارت‌های اعتب��اری از جمله مواردی اس��ت 
که به واس��طه تحولات اخیر ایجاد ش��ده در تجارت 

الکترونیکی شکل گرفته است. 

مدیریت امروز

آیا می‌دانستید

کس��ب‌و‌کار ش��ما همانن��د 
اس��ت. یک  اکوسیس��تم  یک 
اکوسیس��تم س��الم به محیط 
خ��ود واکنش نش��ان می‌دهد، 
اما بس��یاری از سازمان‌ها سالم 
نیس��تند. گاهی اوقات موانعی 
در س��ازمان وج��ود دارد ک��ه 
کار  انج��ام  از  را  کارمن��دان 
به‌صورت مؤثر باز می‌دارد. این 
موانع که سطح انرژی سازمان 
را پایی��ن می‌آورن��د، عبارتند 
از اس��تراتژی‌های گن��گ ی��ا 
معدوم، سردرگمی در نقش‌ها، 
بوروکراس��ی‌های س��ازمانی و 
ترس از اعتم��اد به افرادی که 
در سازمان صادق نیستند. این 
موانع انرژی س��ازمان را گرفته 
و آن را از واکن��ش ب��ه محیط 
اطرافش باز می‌دارد. ما همواره 
سیگنال‌هایی  می‌کنیم  وانمود 
ک��ه از محی��ط خارج ارس��ال 
می‌ش��ود، وجود ندارد یا مهم 
نیس��ت. ب��ا ای��ن کار در واقع 
خودم��ان را فری��ب می‌دهیم، 
ام��ا مش��کل ش��ایع‌تر از این 
به شرکت‌هایی  حرف‌هاس��ت. 
که با این معضل در کسب‌وکار 
خود روب��ه‌رو هس��تند، توجه 

کنید. 

ترسی که به شکست 
می‌انجامد 

اینک��ه  از  مش��تریان  آی��ا 
ترجیحات آنها آش��کار ش��ود، 
خجال��ت زده می‌ش��وند؟ ن��ه! 
آنه��ا تنها با ش��ما روراس��ت 
هستند. هنگامی که مشتریان 
فرآیند خرید از ش��رکت شما 
را متوقف کنند، در این حالت 
یعنی بیشترین میزان سیگنال 
منفی از محیط بیرون به شما 
رسیده است. شرکت‌ها چگونه 
در واکن��ش به ای��ن تغییرات 
در محیط ب��ازار که اعتبار آنها 
را از بی��ن می‌ب��رد، شکس��ت 
می‌خورند؟ پاس��خ یک کلمه و 
آن ترس اس��ت. ش��رکت‌هایی 
که شکست می‌خورند، با موانع 
بسیاری از خارج سازمان خود 
و همچنین در داخل س��ازمان 
و هنگام تصمیمات اجرایی در 
اتاق هیات‌مدیره مواجهند. در 
این حالت اطلاعات درست هم 
نمی‌تواند راه خودش را از میان 
ای��ن موانع پیدا کن��د. همواره 
ش��خصی در س��ازمان وج��ود 

دارد که حقیق��ت را می‌گوید 
و به مدیران گوش��زد می‌کند 
که س��ازمان شکست خورده یا 
هیچکس دوست ندارد آنچه را 
شما می‌گویید بشنود. این افراد 
به ش��کارچیان داخلی شرکت 

معروف هستند. 

شکارچیان داخلی در 
اکوسیستم سازمانی 

ش��کارچیان داخلی شرکت، 
افرادی هس��تند ک��ه به جای 
رویاپ��ردازی،  و  پیش��گویی 
حقیق��ت را در م��ورد محیط 
س��ازمان می‌گوین��د و چیزی 
را پنهان نمی‌کنن��د. این افراد 
همانن��د ی��ک ش��کارچی در 
اکوسیس��تم طبیعی، با کشتن 
سیستم‌ها و ایده‌های خراب و 
اکوسیستم  به سلامت  ضعیف 
سازمان ش��ما کمک می‌کنند. 
اگر در سازمان خود کارمندی 
ب��ه مثاب��ه ش��کارچی داخلی 
برای از بین بردن س��اختارها، 
و  محص��ولات  و  فرآینده��ا 
خدمات نامؤثر و تاریخ گذشته 

نداش��ته باش��ید، چ��ه 
اتفاقی خواهد افتاد؟ در 
این حالت رقبا سازمان 
ش��ما را از پا درخواهند 
شکارچیان  وجود  آورد. 
در س��ازمان بد نیست، 
آنه��ا عملکردی  بلک��ه 
بی��ان  در  فوق‌الع��اده 
حقیق��ت و بیدار کردن 
ش��ما از خ��واب غفلت 
دارند! منط��ق آنها این 
همه  که  هنگامی  است 
موضوع��ی  م��ورد  در 
ساکت هس��تند، شروع 

به صحبت می‌کنند. 

فرهنگ سازمانی 
آماده باشد

نقشی  س��ازمان  شکارچیان 
حیاتی در س��ازمان خ��ود ایفا 
می‌کنند. آنها س��عی می‌کنند 
از همه چیز ب��و ببرند و نیازها 
را شناس��ایی کنند. برای مثال 
ش��کارچیان ب��ه رئی��س خود 
می‌گویند س��ازمان چه چیزی 
نیاز دارد و از چه چیزی بی‌نیاز 
اس��ت. این دخالت آنها در کار 
دیگران ش��اید با مخالفت آنها 
ش��روع ش��ود، اما در نهایت به 
س��ود کل مجموع��ه منته��ی 
می‌ش��ود. برای مث��ال آنها به 
رئی��س خ��ود می‌گوین��د این 

یا  اس��ت  نامطلوب  محص��ول 
محص��ولات ف�الن رقی��ب ما 
که  به‌گون��ه‌ای  اس��ت،  بهت��ر 
ش��رکت می‌توان��د محص��ول 
ضعی��ف و نامطل��وب را کن��ار 
گذاشته و یک محصول جدید 
با اس��تانداردهای لازم به بازار 
ارائ��ه کند. هر ش��رکت نیاز به 
ش��کارچیان داخل��ی دارد، اما 
بعضی از فرهنگ‌های سازمانی 
ت��اب حض��ور این اف��راد را در 
س��ازمان خود ندارند و در واقع 
فرهنگ سازمان نمی‌طلبد که 
چنین فردی در مجموعه باشد. 
بنابراین پیش از قدم برداشتن 
در ای��ن خص��وص توجه کنید 
که فرهنگ س��ازمان ش��ما با 
ای��ن قضیه هماهنگ باش��د یا 
در ص��ورت نب��ود آمادگی در 
فرهن��گ خود آمادگ��ی ایجاد 

کنید. 

گرگ‌هایی که به حیات 
طبیعی کمک کردند 

مدت‌ه��ای مدیدی بر س��ر 
این موضوع بحث ب��ود که آیا 

گرگ‌ها را‌ به پارک یلواس��تون 
راه دهن��د ی��ا حی��ات دیگ��ر 
موج��ودات ب��ا وج��ود آنها به 
خطر می‌افتد؟ این تفکر عملی 
ش��د و هنگامی که گرگ‌ها به 
ای��ن پارک ورود پی��دا کردند، 
اکوسیس��تم یلواستون سالم‌تر 
ش��د. گونه‌هایی که به واسطه 
علوفه کم در مع��رض نابودی 
بودن��د، دوباره ج��ان گرفتند، 
چ��را ک��ه تع��داد گوزن‌هایی 
ک��ه گرگ‌ها ش��کار می‌کردند 
زیاد ش��د و علوفه ب��رای دیگر 
حیوانات نی��ز باقی ماند. وجود 
گامی  ش��کارچی  گرگ‌ه��ای 

ب��زرگ ب��رای پ��ارک جنگلی 
یلواستون و اقتصاد آن منطقه 
ب��ود. وجود یک ش��کارچی در 
س��ازمان نی��ز حرکتی ش��بیه 
به ماج��رای یلواس��تون و این 
اکوسیس��تم اس��ت. معرف��ی، 
تقوی��ت و فض��ا دادن ب��ه این 
ش��کارچیان س��ازمان قدم��ی 
بزرگ در پیش��رفت س��ازمان 

شما خواهد بود. 

اطلاعاتی که هر مدیری 
باید در مورد شکارچیان 

داخلی سازمان خود داشته 
باشد

ش��کارچی  اینک��ه  اولا 
سازمان، دش��من شما نیست. 
آنها درصدد این نیستند کاری 
کنند که مدیریت شما ضعیف 
و بد ب��ه نظر برس��د، بلکه در 
تلاش هس��تند تا به موفقیت 
س��ازمان ش��ما کم��ک کنند. 
ای��ن افراد روی موضوعاتی که 
دغدغ��ه‌اش را دارند، س��خت 
کار می‌کنند، ‌چ��را که نگران 
موفقیت س��ازمان هستند. اگر 
آنها روزی کسب‌وکاری 
داشته باش��ند، دغدغه 
خ��ود  وکار  کس��ب 
را ب��ه هم��ان می��زان 
کنونی دارن��د. بنابراین 
که  هس��تند  اشخاصی 
دارای  کاری  نظ��ر  از 
تعادل هستند و در کار 
نمی‌گذارند.  ک��م  خود 
مس��ئولیت‌پذیرند  آنها 
و وظیف��ه خ��ود را ت��ا 
می‌دهند.  انج��ام  انتها 
س��ازمان  ش��کارچیان 
س��ازمانی  موضوع��ات 
را ب��ه ترتی��ب اولویت 
بررس��ی می‌کنن��د. به 
ج��ای اینک��ه ب��ه آنها 
دس��تور دهید، ب��ه آنها گوش 
دهید. اگر شما به ورودی‌هایی 
که شکارچیان س��ازمان شما 
برای‌تان فراهم می‌آورند گوش 
نکنی��د، آنها آرام ننشس��ته و 
دست به کارهایی مانند ترک 
کار یا خدمت به رقیب ش��ما 
خواهن��د زد. آنه��ا خواس��تار 
این هس��تند که مسائل زودتر 
از پروس��ه متداول خود پیش 
رود ک��ه ای��ن نی��ز ویژگ��ی 
مثبت��ی اس��ت چ��را ک��ه در 
از  دنی��ای حقیقی، بس��یاری 
کارمن��دان دغدغه‌ای نس��بت 
طراح��ی  فرآینده��ای  ب��ه 

ش��ده داخلی ش��رکت ندارند. 
بنابرای��ن از مدیری��ت زم��ان 
آنها به درستی استفاده کنید. 
افراد نخس��تین کس��انی  این 
هس��تند که می‌گوین��د نباید 
به افتخارات‌م��ان تکیه کنیم، 
درست اس��ت که آنها جزوی 
از گذش��ته س��ازمان هستند، 
اما رقبای ما نیز درست پشت 
سرمان هستند. فکر نکنید که 
آنها بدبین هس��تند ی��ا نیمه 
خالی لی��وان را می‌بینند بلکه 
آنها ب��ا حقایق رودربایس��تی 
ندارند و نتایج را ش��فاف بیان 
می‌کنن��د، حتی اگر این نتایج 
ب��ه ضرر ش��ما باش��د. نگرانی 
واقعی در این اس��ت که هیچ 
کس در س��ازمان شما نگران 

امور و وظایف نباشد. 

قدر شکارچیان خود را 
بدانید

ش��کارچیان س��ازمان برای 
ایده‌هایی که پیش نمی‌روند به 
سختی تلاش می‌کنند تا آن را 
به مرحله اجرایی برسانند. اگر 
ش��ما نگران نتیج��ه عمل این 
قبیل افراد هس��تید، به سابقه 
شکس��ت یا موفقیت آنها نگاه 
کنید. اگر سابقه‌ فرد مثبت بود، 
پس شکارچی شما برنده است، 
البته باید این نکته را هم اضافه 
کرد که همیش��ه هم��ه افراد 
درست تشخیص نمی‌دهند. در 
کنار این موارد، آنها می‌توانند 
به س��ادگی در افراد غمگین و 
افسرده س��ازمان تحرک ایجاد 
کنند. س��عی نکنید شعله این 
هیج��ان را در آنها، در تیم‌تان 
و در سازمان‌تان خاموش کنید. 
بدترین چیزی ک��ه می‌توانید 
به این افراد بگویید این اس��ت 
که این تصمیم به شما مربوط 
نمی‌ش��ود. آنها قص��د دخالت 
در تصمی��م را ندارن��د، تنه��ا 
تصمیم  اخ��ذ  از  می‌خواهن��د 
درست اطمینان حاصل کنند. 
اگر در سازمان‌تان یک یا چند 
قدر  دارید،  سازمانی  شکارچی 
آنه��ا را بدانید، چرا که در پس 
مخالفت‌های آنها مصلحت شما 
نهفته اس��ت. یک��ی از مدیران 
ش��رکت‌ها در خص��وص ای��ن 
افراد در سازمان خود می‌گوید: 
مایک و سارا همانند خاری در 
گلو هس��تند، اما م��ن ترجیح 
می‌دهم که از درون اذیت شوم 

تا از جانب رقبا و بیرون! 

 شرکت‌هایی که شکست می‌خورند، 
با موانع بسیاری از خارج سازمان 
خود و همچنین در داخل سازمان و 
هنگام تصمیمات اجرایی در اتاق 

هیات‌مدیره مواجهند. در این حالت 
اطلاعات درست هم نمی‌تواند راه 

خودش را از طریق این موانع پیدا کند. 
همواره شخصی در سازمان وجود دارد 

که حقیقت را می‌گوید و به مدیران 
گوشزد می‌کند که سازمان شکست 

خورده یا هیچ‌کس دوست ندارد آنچه 
را شما می‌گویید بشنود. این افراد 

به شکارچیان داخلی شرکت معروف 
هستند
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برای پاس��خگویی به نیاز جمعیت رو‌ به ‌افزایش دنیای 
امروز، اقتصاد جهان چاره‌ای جز تداوم رش��د ندارد. آب 
نقش��ی حیات��ی در آینده جه��ان و رش��د اقتصادی آن 
دارد، ام��ا همزم��ان می‌تواند مهم‌ترین ترمز برای رش��د 
اقتصاد جهانی باش��د. برای مثال، کس��ب‌وکارهای فعال 
در مناطقی که کمب��ود آب دارند، خطر نابودی را حس 
می‌کنند. در نتیجه این روزها س��رمایه‌گذاران در فرآیند 
تصمیم‌گیری‌های خ��ود توجه فزاینده‌ای به نحوه عرضه 

آب نشان می‌دهند. 
باتوج��ه به رویک��رد جهان امروز ب��ه مدیریت مصرف 
آب، تنها رش��د بالا اس��ت که می‌تواند پایدار باقی بماند. 
دس��ت یافتن به دس��تاوردهایی برای کارایی و بهره‌وری 
در مدیریت آب و اس��تفاده از آن می‌تواند این خطرات را 
کاهش داده و س��طح بالاتری از رشد پایدار را رقم بزند. 
اما رش��د چقدر باید بالاتر باشد؟ رسیدن به رشد پایدار 

تا کی زمان می‌برد؟ 
اکنون بس��یاری از مناطق جهان در تنش آبی به‌س��ر 
می‌برند چون اقتصاد و جمعیت همزمان در حال رش��د 
هس��تند. 2/5میلیارد نفر )36درصد جمعیت جهان( در 
مناط��ق دارای تن��ش آب��ی زندگی می‌کنن��د و بیش از 
20درصد از تولید ناخالص داخلی جهان اکنون در خطر 
قرار گرفته، تولید در مناطقی که کمبود آب دارند تحت 
تاثیر قرار اس��ت و ش��رکت‌‎هایی بیشتر معروف می‌شوند 
که در رقابت برای بهبود مصرف آب پیشرفت می‌کنند. 
با س��رعتی که انس��ان امروز در حال ‌پیشرفت است و 
ضعفی که مدیریت معضلات دارد و نیز با حضور پررنگ 
کمبود منابع آبی در زندگی انسان عصر حاضر، مشکلات 
آینده چندان هم دور نیس��تند و انگار پش��ت در منتظر 
ما نشس��ته‌اند. چه مدل‌های دولتی به‌ کار گرفته ش��ود 
و چه سیس��تم‌های زیرس��اختی قدرتمند شوند، سال‌ها 
و ش��اید دهه‌ها زمان می‌برد ت��ا تغییراتی در کمبود آب 

ایجاد شود. 
آزاردهندگ��ی این معضل زمانی بیش��تر می‌ش��ود که 
نگاهی به آمار موسسه تحقیقات بین‌المللی سیاست‌های 
غذای��ی )IFPRI(  بیندازی��م. براس��اس یافته‌های این 
موسسه، تا سال 2050 میلادی 4/8میلیارد نفر از مردم 
جه��ان )معادل بیش از نیم��ی از جمعیت دنیا( و تقریبا 
نیمی از تولید جهانی غلات در نتیجه تنش آبی در خطر 
قرار خواهند گرفت، اگر رفتار کسب‌کاری با همین روند 

ادامه یابد. 
یافته‌های IFPRI همچنین نش��ان می‌دهد تا س��ال 
2050 می�الدی 45درص��د کل تولی��د ناخال��ص ملی 
)63تریلی��ون دلار( در نتیج��ه تنش آب��ی در خطر قرار 
خواهد گرفت. این رقم 1/5 برابر کل حجم اقتصاد جهان 

در حال حاضر است. 
با کمتر هدر دادن، کمتر آلوده کردن، استفاده بیشتر، 
مدیری��ت کارآم��د و بهره‌وری بیش��تر در مصرف آب در 
تمام��ی بخش‌ها از مصارف ش��خصی و جمعی گرفته تا 
سطح صنعتی و کش��اورزی می‌توان به سطح بالاتری از 
به��ره‌وری در آب )تولید اقتصادی ب��ه ازای هر قطره( و 

کاهش تنش‌های ترسناک آبی دست یافت. 
از طرفی تداوم پیش��رفت در فناوری‌ها و زیرساخت‌ها 
ظرفی��ت عرضه آب را برای ش��هرها و صنایع بالا خواهد 
برد و همزمان به رس��یدن آب سالم به مناطق روستایی 

و مناطق فقیرنشین شهری کمک بزرگی خواهد کرد. 

فناوری فریادرس تنش‌های آبی
مـــوسس��ــــه  تحقیـقـــ��ات 
McKinsey&Company نش��ان می‌دهد تا س��ال 
2030 عرضه آب تنها کف��اف 60درصد تقاضای جهانی 
را خواهد داد. بر همین اس��اس کمت��ر از 50درصد نیاز 
آبی در بس��یاری از مناطق درحال توسعه که عرضه آب 
درحال حاضر با تنش همراه اس��ت ش��امل چین، هند و 

آفریقا تامین خواهد شد. 
در این شرایط به خدمت گرفتن فناوری بهترین راهکار 
برای کم کردن تنش‌های آبی اس��ت. »پایداری هوشمند« 
یک��ی از راهکارهای فناوری‌های امروز اس��ت که می‌تواند 
مدیریت مصرف آب را در زندگی امروز ممکن کند. پایداری 
یعنی دسترسی همه به آب سالم و بهسازی درست، استفاده 
بهت��ر از منابع آبی محلی، اس��تفاده از انرژی‌های طبیعی، 
پررنگ‌ت��ر کردن نقش مدیریت مواد مغذی و اس��تفاده از 

صنایع همگانی از نظر مالی باثبات. 
فناوری‌های هوش��مند نیز نقش حیات��ی در مدیریت 
کارآم��د منابع آبی، توزیع و مصرف آنها دارد. با ICT یا 
همان فناوری اطلاعات و ارتباطات کار سنجش، نظارت، 
اندازه‌گی��ری و کنت��رل منابع آبی می‌توان��د با کمترین 

هزین��ه ممکن و دق��ت بالاتر انجام گی��رد. ماهواره‌های 
سنجش از راه دور، رایانش ابری و سیستم‌های اطلاعات 
جغرافیایی نمونه‌های آش��نای فناوری‌ه��ای جاافتاده‌ای 
هس��تند ک��ه اطلاعات دقیق��ی از می��زان دقیق مصرف 
آب را به‌دس��ت آورده و در اختیار مس��ئولان هر کشور 
قرار می‌دهند. سیس��تم‌های هوش��مند اندازه‌گیری آب 
می‌توانند مصرف واقعی آب را اندازه گرفته و رسیدن به 

اهداف نظارتی و مالی را راحت‌تر کنند. 
خدمت فناوری به منابع آب به اینجا ختم نمی‌ش��ود، 
کنار هم قرار گرفتن اندازه‌گیری هوش��مند آب و موبایل 
بانک‌ها یک راهکار بس��یار خوب برای شفاف‌س��ازی در 
میزان مصرف واقعی آب اس��ت. با این کار ش��رکت‌های 
ارائه‌دهن��ده خدم��ات آب می‌توانن��د از می��زان دقی��ق 
مصرف مصرف‌کننده خود آگاه ش��وند. این باعث کاهش 
هزینه‌ه��ای شفاف‌س��ازی در پرداخت‌ه��ا و هزینه‌های 

اداری می‌شود. 
ام��ا مدیریت هوش��مند آب نیاز به ش��هرها و مناطق 
هوش��مند دارد. س��اکنان ای��ن ش��هرها و مناط��ق باید 
به‌دنب��ال بهره‌وری بیش��تر آب و مش��ارکت بیش��تر در 
افزای��ش راهکاره��ای پایداری هوش��مند باش��ند. برای 

مث��ال در کانادا، دولت ایالتی بریتیش کلمبیا یک برنامه 
هوش��مند آب برای نظارت بر پای��داری منابع آبی ارائه 
کرده است. این طرح استانی 11 وزیر و سهامدار شرکت 
را درگیر کرده و باعث سرمایه‌گذاری در هوشمندسازی 

زیرساخت‌ها شده است. 
سیستم‌های هوشمندس��ازی همچنین امکان گزارش 
نش��تی آب، خراب��ی لوله‌ه��ا و ش��رایط کانال‌های آب و 

زیرساخت‌ها را به شهروندان می‌دهند. 

نمونه‌های موفق
آمریکا

ش��رکت IBM هم نرم‌افزاری برای مدیریت هوشمند 
آب ساخته است. این نرم‌افزار به شرکت‌های ارائه‌دهنده 
خدمات آب کمک می‌کند میزان آب را کنترل، نشتی‌ها 
را شناس��ایی و از سرریز فاضلاب‌ها جلوگیری کنند. این 
نرم‌افزار همچنین زیرساخت‌ها، منابع و فعالیت‌های آبی 
را مدیریت می‌کند. این اب��زار همچنین با گرفتن حجم 
عظیم داده‌ها از دس��تگاه‌ها، سیس��تم‌ها و س��ازمان‌های 
ذی‌نفع ب��ه ارائه گزارش‌های دقیق ب��رای تصمیم‌گیری 

بهتر درباره منابع آب کمک می‌کند. 
براساس گزارش سازمان آب و فاضلاب کلمبیای آمریکا از 
یک مطالعه موردی سیس��تم‌های هوشمند مورداستفاده در 
این س��ازمان باعث افزایش درآمد 7درصدی برای آن شده و 
هزینه‌های خواندن کنتورهای آب را از بیش از 4 دلار به کمتر 
از یک دلار رسانده است. پروژه‌های اندازه‌گیری هوشمند آب 
عمدتا در اروپا و آمریکای شمالی کلید زده شدند و در بازار 

فروش 89درصد سهم بازار را در اختیار دارند. 
هلند

بی��ش از نیم��ی از جمعیت هلند در مناطق س��یل‌خیز 
زندگ��ی می‌کنند. بنابراین مدیریت س��یل یکی از وظایف 
اصلی مقامات هلندی است. هزینه بالای مدیریت آب دولت 
را وادار کرد به ن��وآوری Digital Delta )دیجیتال دلتا( 
روی آورد. تعدادی از سازمان‌ها و دانشگاه‌ها در هلند دست 
به دست IBM دادند تا سیس��تمی برای جمع‌آوری داده 
با هدف کنترل س��یل و مدیریت سیستم آبی کشور ایجاد 
کنند. این سیستم مبتنی بر رایانش ابری هوشمند توانست 
هزینه‌های مدیریت آب در هلند را 15درصد کاهش دهد. 
هلندی‌ها همچنین از مزایای شبکه هوشمند و مولفه‌های 
اندازه‌گیری آب مربوط به »مشارکت نوآورانه اروپایی‌ها در 
برنامه آب« که از سوی کمیسیون اروپا ایجاد شده، استفاده 

کردند. 
کنیا

در مناطق روس��تایی آفریقا میلیون‌ها نفر برای تامین 
آب مصرف��ی خود به چاه‌های آبی وابس��ته هس��تند که 
ب��ا پمپ‌های دس��تی کار می‌کنند. اما برآورد ش��ده که 
یک‌س��وم این پمپ‌ها می‌ش��کنند و تعمیر آنها حتی تا 
ی��ک ماه به طول می‌انجامد. دسترس��ی به ش��بکه‌های 
تلف��ن همراه اما به یک موض��وع عادی در آفریقا تبدیل 
شده است. همین دسترسی محققان دانشگاه هاروارد را 
بر آن داشت که با استفاده از شبکه‌های موبایلی متوجه 

ش��وند چه زمانی پمپ‌ها از کار می‌افتند. 
ای��ن محققان از نوآوری‌ای اس��تفاده کردند که در آن 
داده‌های تلفن همراه از طریق دس��ته روی پمپ تامین 
و میزان جریان آب اندازه‌گیری می‌ش��ود. این فناوری به 
ش��رکت‌‎های خدمات آب کمک کرده اطلاعات درستی 
دریافت کنند و بتوانند به مناطق روستایی و فقیرنشین 

برای دسترسی به آب سالم کمک کنند. 

ضرورت و اهمیت مدیریت آب در 
بخش کشاورزی

از جمل��ه چالش‌های��ی ک��ه جه��ان، به‌خصوص 
مناطق خش��ک و نیمه خش��ک با آن روبه‌روس��ت، 
نبود کاف��ی آب برای مصارف صنعتی و کش��اورزی 
است. همان‌طوری که ش��هر‌ها رفته‌رفته ذخایر آبی 
خود را افزایش می‌دهند، بخش کش��اورزی هم باید 
میزان بهره‌وری از منابع آبی خود را بهبود بخش��د. 
زیرس��اخت‌های بخش کشاورزی کش��ورها، نیازمند 
اصلاحاتی اس��ت که متناس��ب با بح��ران آب عصر 
حاضر باش��د. چراکه تامین امنیت غذایی و افزایش 

تولیدات کشاورزی از اولویت‌های دولت‌هاست. 

اهمیت سرمایه‌گذاری در بخش کشاورزی برای 
مقابله با بحران کم آبی

بهره‌وری زمین‌های کش��اورزی آبی، در حدود س��ه 
برابر کش��ت زمین‌های دیمی اس��ت. به علاوه عواملی 
هس��تند که کنترل مصرف آب را در بخش کشاورزی 
توجیه می‌کنند. س��رمایه‌گذاری در امر آبیاری کمک 
می‌کن��د از زمی��ن کش��اورزی در مقاب��ل باران‌ه��ای 
پیش‌بینی نش��ده محافظت ش��ود و در فرآیند تولید 
محصولات کش��اورزی ثبات برقرار شود. همچنین این 
ام��ر موجب به��ره‌وری و افزایش محص��ولات و تنوع 
بخش��یدن به انواع محصولات می‌شود. بنابراین درآمد 
م��زارع به نوبه خود افزایش می‌یابد و ثبات بیش��تری 
پیدا می‌کند. درواقع، قابلیت پیش‌بینی و برقراری ثبات 
در سیس��تم و فرآیند تولید کشاورزی، تاثیر مثبتی بر 
عملکرد تولیدکنن��دگان و ارائه‌کنندگان خدمات این 
بخش می‌گذارد که در نهایت منجر به س��رمایه‌گذاری 
در بخش‌های غیر‌کشاورزی می‌شود. سرمایه‌گذاری در 
ای��ن زمینه، همچنین باعث بالا رفتن ارزش زمین هم 
می‌شود. از جمله مزایای غیر‌مستقیم سرمایه‌گذاری در 
کنترل آب بخش کش��اورزی می‌توان به بهبود تغذیه 
در طول س��ال، افزای��ش پویایی در ب��ازار کار مناطق 
روس��تایی، کاهش مهاجرت و کاهش فش��ار از جانب 

اراضی حاشیه‌ای اشاره کرد. 

دیدگاه منطقه‌ای
مس��ائل و چالش‌ه��ای مدیری��ت‌ آب در بخ��ش 
کش��اورزی بسته به ش��رایط اجتماعی و اقتصادی و 
آب‌وهوایی، از یک منطقه به منطقه‌ای دیگر متفاوت 
اس��ت. در اینجا به س��ه منطقه مهم و اس��تراتژیک 
کش��اورزی دنیا اشاره می‌کنیم که نقشی کلیدی در 

بخش کشاورزی جهانی ایفا می‌کنند. 
آفریقا: توسعه اقتصادی و اجتماعی پایدار در آفریقا 
براساس توسعه بخش کش��اورزی شکل گرفته است. 
زندگ��ی 70درصد از جمعیت این ناحی��ه از جهان به 
کش��اورزی وابسته است و علاوه بر آن 80درصد از فقر 
موج��ود در این منطقه هم ناش��ی از ضعف در بخش 
کشاورزی است. باتوجه به اهمیت کشاورزی در آفریقا، 
اما فقط 7درصد از زمین‌های زراعتی آفریقا آبی است 
که 4درصد آن هم در جنوب صحرای آفریقا قرار دارد. 
در حال��ی که زمین‌های زراعتی آبی موجود در آس��یا 
38درصد اس��ت. درنتیجه، کشور‌های جنوب صحرای 
آفریق��ا کمتر از 3درص��د از منابع آب خود اس��تفاده 
می‌کنند، در مقایس��ه با آس��یا که مص��رف منابع آبی 

20درصد است. 
با توجه به اینکه یک س��وم جمعیت کش��ور‌های 
جنوب صحرای آس��یا دچار س��و‌ءتغذیه هس��تند و 
پیش‌بین��ی می‌ش��ود که ت��ا س��ال 2030 جمعیت 
700میلیون��ی این بخش از ق��اره از مرز یک‌میلیارد 
و 200میلیون نفر عبور کند، اهمیت سرمایه‌گذاری 
در کنترل منابع آبی در بخش کشاورزی کاملا واضح 
اس��ت. کاهش وام‌های چند‌منظوره برای پروژه‌های 
کش��اورزی از اواخر دهه 70، رش��د تولید داخلی را 
مخت��ل ک��رد و باعث افزای��ش هزینه‌ه��ای واردات 
مواد‌غذای��ی ب��ه این منطقه ش��د. مش��ارکت جدید 
برای توس��عه آفریقا، کنترل و مدیریت منابع آبی را 
در ص��در اولویت برنامه‌های خود برای توس��عه قرار 
داده است. توس��عه و برنامه بهبود کشاورزی آفریقا 
برنامه‌ای است که فائو )سازمان خواربار و کشاورزی 

ملل متحد( آن را ترتیب داده است. 
خاورمیان�ه: در این منطقه از جه��ان، 65درصد از 
جمعی��ت از ناامنی غذایی رنج می‌برن��د. این منطقه، 
خش��ک‌ترین منطقه از زمین اس��ت که کمبود آب در 
آن کمبودی شایع است. خاورمیانه، منطقه‌ای است که 
بدترین وضعیت س��رانه آب را به ازای ساکنینش دارد. 
در 16 کش��وری که در این ناحیه واقع شده‌اند، سرانه 
آب متوسط به ازای هر نفر در هر سال 500 متر مکعب 
است، در حالی که متوسط این میزان جهانی 700 متر 
مکعب است. با توجه به این کمبود شایع آب، کشاورزی 
همواره به کنترل و مدیریت آب وابسته است، علاوه بر 
آن دمای بالای هوا، شیوع آفات ضرورت مدیریت منابع 
آبی در بخش کش��اورزی را بیشتر می‌کند. استفاده از 
منابع آب زیرزمینی تجدیدپذیر و تجدیدناپذیر با وجود 
محدودیت‌های فن��ی و طبیعی چالش‌های جدید این 

منطق است. 
مدیریت مناب��ع آب در بخش کش��اورزی در این 

منطقه شامل موارد زیر است: ‌
س��رمایه‌گذاری در فناوری‌های آبیاری با عملکرد 
ب��الا مانند سیس��تم‌های آبی��اری قط��ره‌ای، بهبود 
بهره‌وری و صرفه‌جویی با اس��تفاده از آبیاری مدرن 
و تروی��ج اس��تفاده از منابع غیر‌متع��ارف آب مانند 

پساب‌های خانگی.
کش�ورهای جزیره‌ای کوچک در حال توسعه: 
این کش��ور‌ها با مش��کلات جدی در امر مدیریت آب 
مواجه هس��تند. منابع و سفره‌های آبی در این مناطق 
بسیار محدود و آسیب‌پذیر هستند. معمولا سفره‌های 
آب��ی در ای��ن مناط��ق در معرض نمک و ج��زر و مد 
هس��تند. مدیریت منابع در ای��ن مناطق روی حفظ و 
استفاده از منابع محدود آب برای رفع نیاز‌های اساسی 
و تولید مواد‌غذایی تمرکز دارد. بنابراین ماهیت بخش 
کش��اورزی در بس��یاری از این جزایر کوچک در حال 

توسعه با مشکل آبیاری روبه‌روست. 

دریچه

تصادفی نیس��ت که آلمان در سرتاسر اروپا 
یکی از پایین‌تری��ن نرخ‌های آب هدررفته را 
این کشور  دارد؛ سرمایه‌گذاری‌های هدفمند 
از سال 1990 تا به حال بیش از 110میلیارد 
ی��ورو س��رمایه را در اختی��ار ای��ن صنع��ت 
گذشته اس��ت. آیا سایر کش��ورهای درحال 
 توس��عه اروپا می‌توانند از اروپ��ا الگوبرداری 

کنند؟ 
آلمان منابع آب زیادی دارد؛ از احیاس��ازی 
سالانه نزدیک به 188میلیارد مترمکعب آب 
به منابعش اضافه می‌کند. میزان مصرف آب 
عمومی تنها 3درص��د منابع آبی موجود این 
کشور است و نزدیک به 17درصد در جاهای 
دیگر مصرف می‌ش��ود. سرانه مصرفی هر نفر 
در ط��ول روز ب��ه 122 لیتر می‌رس��د و طی 
10 سال گذشته نزدیک به 17درصد کاهش 

داشته است. 
به طور کلی وضعیت آب‌های روی س��طح 
زمی��ن اروپا )آب اقیانوس، دریا یا رودخانه( و 
همچنین کیفیت آب آش��امیدنی این منطقه 
مثال‌زدنی اس��ت. مردم ه��ر جا که بخواهند، 
بدون ش��ک به آب ش��یر دسترسی دارند. اما 
وضعی��ت اروپا همیش��ه به این ش��کل نبوده 
اس��ت. صنعتی‌س��ازی پرس��رعتی که بعد از 
جنگ جهانی دوم اتفاق افتاد، منابع آبی را تا 
حد زیادی آلوده کرد. طی س��ال‌های معجزه 
اقتصادی، کنترل آلودگی آب زیرزمینی اصلا 
جزئی از برنامه اروپایی‌ها نبود. در اواسط دهه 
80 بود که اقدامات و برنامه‌هایی برای بهبود 

سریع و پایدار کیفیت آب تعریف شد. 
همین باعث ش��د ش��رکت‌های آب آلمان 
تحقی��ق کنند و ب��ه دنبال یافت��ن و اجرای 
راهکارهای درازمدت باش��ند. آب باکیفیت و 
تمهیدات��ی ک��ه برای آب زائ��د در نظر گفته 
ش��ده، به لطف س��رمایه‌گذاری‌های هدفمند 
آلم��ان اس��ت؛ ح��الا بخ��ش س��ازمان‌یافته 
عمدتا ش��هری آب آلمان، یکی از بزرگ‌ترین 

مش��تری‌های صنعت خصوص��ی، به‌خصوص 
مؤسس��ه‌های کوچک و متوس��ط محس��وب 

می‌شود. 
به‌خاطر اس��تانداردهای بالای فنی، آلمان 
تقریب��ا ب��ا اخت�الل در منابع خ��ود مواجه 
نمی‌ش��ود و همان‌طور که پیش از این گفته 
ش��د یکی از پایین‌ترین می��زان آب غیرقابل 
مص��رف را در سرتاس��ر اروپا دارد. سیس��تم 
آب آلم��ان ویژگی‌هایی دارد ک��ه به موجب 
آن می‌تواند پش��توانه فرآین��د عرضه و دفع، 
کیفیت بالای آب آشامیدنی، استاندارد بالای 

فرآیند دف��ع آب زائد و مدیریت پایدار منابع 
آبی در درازمدت باشد. 

اما کیفیت آب‌ آشامیدنی در اروپا به اندازه 
آلمان پایدار نیست. نه فقط توزیع نامتساوی 
منابع بلک��ه مدیریت ضعیف منابع آبی باعث 
شده که این منطقه با کمبود آب مواجه شود. 
کس��ری منابع آبی، دف��ع آب زائد و کیفیت 
آب در اروپا به ان��دازه تغییرات جوی، محلی 

و دموگرافیک این منطقه نامتجانس است. 
ش��یوه برخورد با آب زائ��د صنعتی معمولا 
پایگاه‌ه��ای  و  ش��بکه‌ها  اس��ت،  نادرس��ت 

عرضه در بس��یاری از موارد به‌روز نیس��تند و 
زیرساختار برای عرصه منابع قابل توجهی از 
آب با کیفیت رضایت‌بخش هم ناکافی است. 
الگوه��ای مصرفی نادرس��ت م��ردم، کیفیت 
نامرغ��وب و ن��رخ ب��الای آب هدررفت��ه در 
کانال‌های تولید از جمله عواقب سیاست‌های 
نادرس��ت اروپ��ا در قبال مناب��ع آبی خودش 

است. 
تخلی��ه مواد‌غذایی در آب‌ه��ای اروپا هنوز 
ادام��ه دارد و منش��أ یک��ی از بزرگ‌تری��ن 
مشکلات آبی این قاره یعنی آلودگی آب‌های 

زیر و روزمینی اس��ت. بخش کشاورزی یکی 
از عام�الن اصل��ی ای��ن آلودگی اس��ت و در 
عین ح��ال بزرگ‌ترین مصرف‌کنن��ده منابع 
آبی. اس��تفاده زیاد و نادرس��ت از منابع آبی 
ب��رای زمین‌ه��ای کش��اورزی منج��ر ب��ه از 
دس��ت رفتن آب‌های زی��ادی در این منطقه 
می‌شود. درس��ت مثل اتفاقی که برای منابع 
آبی ارزش��مند خاورمیانه به خاطر کم‌سوادی 
کش��اورزان رخ می‌دهد و منجر به خش��کی 
آنها می‌ش��ود؛ در اروپا قوانین مربوط به نحوه 
عملکرد مس��ئولان در مقاب��ل آلودگی و هدر 
رفتن آب‌های صنعتی ناکافی است و کنترل 
درستی روی تعهد کارکنان بخش کشاورزی 
نسبت به این قوانین و طریقه درست مصرف 

آب وجود ندارد. 
ام��ا الگوی رفتاری آلمانی‌ها در قبال منابع 
آبی به‌گونه‌ای اس��ت که نش��ریه وال‌استریت 
ژورنال به طنز می‌گوید آیا مردم این کش��ور 
ب��رای اینک��ه تا ای��ن ان��دازه در مصرف آب 
صرفه‌جویی کنند، زیادی منابع آبی ندارند؟ 

آلمان توانس��ته با به‌کارگیری فناوری‌های 
مدرن و تربیت ش��هروندان متعهد نسبت به 
منابع آبی به دس��تاوردهای بزرگی در داخل 
کش��ور و در منطقه برس��د و به همین خاطر 
است که با 17 کشور منطقه از جمله ترکیه، 
بلغارستان، روسیه، اوکراین و کرواسی شراکت 
دارد و از پروژه‌ه��ا و برنامه‌های ش��رکت‌های 
آب این کش��ورها حمای��ت می‌کند. از جمله 
این پروژه‌ها می‌توان به پروژه رودخانه ماریتزا 
در بلغارس��تان و همچنین توسعه بخش آب 
ترکیه اش��اره کرد. آلم��ان همان‌طور که در 
بسیاری از بخش‌های بحران‌زده اروپا به مثال 
یک قهرمان ظاهر می‌شود، در بحران آب هم 
قصد دارد با حفظ اس��تانداردهای بالای خود 
به مدیریت درست منابع آبی و دفع آب زائد 

در سرتاسر دنیا کمک کند. 
water world :منبع

آلمان، ناجی‌ آب‌های جهان
گزارش 2

ترجمه: گلنوش محب‌علی
Fao :منبع

ترجمه: سارا گلچین
 growingblue , itunews :منابع

دین فناوری بر گردن آب

درمان‌های جدید برای بی‌آبی زمین 



اسپم‌ها را کاهش دهید

دوشنبه
3113 خرداد 1395 دیجیت�ال

آسان‌تر شدن نصب ویندوز ۱۰ 

مایکروسافت در حال تست یک ابزار تازه برای نصب 
آسان‌تر ویندوز ۱۰ روی رایانه‌های رومیزی است. در 
 »reset« ش��رایطی که نس��خه جدید ویندوز امکان
ی��ک رایان��ه و بازگرداندن آن به تنظیمات اولیه را در 
اختیار کاربران قرار می‌دهد، ابزار جدید می‌تواند تمام 
نرم‌افزارهای اضافه‌ای را که تولیدکننده کامپیوتر روی 
آن نصب کرده حذف و یک نسخه تمیز از ویندوز ۱۰ 

را دوباره نصب کند. 
ب��ه گزارش دیجیاتو، بیش��ترین کاربرد ابزار جدید 
برای رایانه‌های تازه خریداری ش��ده اس��ت که ش��ما 
می‌توانید با استفاده از آن از دست تمام نرم‌افزارهای 

پیش فرض کارخانه‌ای خلاص شوید. 
ای��ن اب��زار فعلا تنها در اختیار کاربران عضو ویندوز 
اینس��ایدر ق��رار دارد، ام��ا گمان م��ی‌رود که فاصله 
زیادی تا عرضه عمومی آن نداش��ته باش��یم. به طور 
قطع کاربران بس��یاری از این امکان جدید اس��تقبال 
می‌کنن��د، به‌خص��وص که فاصله چندان��ی با عرضه 
آپدیت بزرگ سالانه ویندوز ۱۰ در تابستان نداریم. 
علاوه بر ابزار مذکور، مایکروس��افت در حال ایجاد 
 Kids تغییراتی در ویندوز ۱۰ موبایل است؛ قابلیت
Corner  ب��ه دلی��ل عدم اس��تقبال کاربران حذف 
 Apps Corner خواهد ش��د، اما در عوض ویژگی
حفظ می‌شود تا کاربران همچنان بتوانند پروفایل‌های 
محدود شده‌ای را برای دسترسی از پیش تعیین شده 
ب��ه برخ��ی نرم‌افزارها ایجاد کنند. لازم اس��ت اضافه 
کنیم که این شخصی‌سازی شامل »صفحه استارت« 

نیز خواهد شد. 

کاهش 33درصدی تعداد لایک‌ها و 
کامنت‌ها در اینستاگرام 

اینستاگرام اکنون به تعداد زیاد کاربران خود می‌بالد 
اما جالب است بدانید کاربران اینستاگرام در یک سال 
گذشته ۳۳درصد کامنت و لایک کمتری داشته‌اند. 
ب��ه گ��زارش فارنت، اکنون اینس��تاگرام بیش��تر از 
۴۰۰میلی��ون کارب��ر فع��ال دارد و هرگز به این اندازه 
محبوبیت نداش��ته اس��ت، اما افزایش تعداد کاربران 
باعث نش��ده میزان لایک‌ها و کامنت‌های اینستاگرام 
هم بیش��تر ش��ود. براس��اس گزارش‌ها، آم��ار تعداد 
لایک‌ه��ا و کامنت‌ه��ای اینس��تاگرام در یک س��ال 
گذش��ته ۳۳درصد کاهش داش��ته است. این گزارش‌‌ 
 Quintly را موسسه تحقیقات شبکه‌های اجتماعی
منتش��ر کرده اس��ت، این موسسه معتقد است تعامل 

کاربران با اینستاگرام روز به روز کمتر می‌شود. 
براساس گزارش منتشر شده از جانب این موسسه، 
تف��اوت چندان��ی می��ان آمار لایک‌ه��ا و کامنت‌های 
کارب��ری ک��ه یک تا ه��زار دنبال‌کنن��ده دارد، ایجاد 
نش��ده است؛ اما داس��تان برای کاربرانی که بیشتر از 
یکصد هزار دنبال‌کننده دارند متفاوت است و میزان 
لای��ک و کامن��ت این کاربران ت��ا میزان ۳۶درصد در 
س��ال گذشته کاهش داش��ته است. جالب اینجاست 
ک��ه در این گزارش هرچ��ه میزان دنبال‌کننده کاربر 
بیش��تر باش��د درصد افت کامنت و لایک‌های وی نیز 

بیشتر می‌شود. 

550هزار دلار پاداش برای کشف 
باگ‌های اندروید 

گوگل در یک س��ال گذش��ته ۵۵۰هزار دلار پاداش 
برای کشف باگ‌های اندروید پرداخته است. 

ب��ه گ��زارش فارنت، نفوذ بیش��تر سیس��تم‌عامل 
اندروید در میان کاربران باعث شده اهمیت امنیت 
ای��ن سیس��تم‌عامل نیز ارزش بیش��تری پیدا کند، 
ب��ه همی��ن منظ��ور گوگل به اف��رادی که باگ‌های 
اندروی��د را پی��دا کنند جوایزی اهدا می‌کند. مقدار 
این پاداش‌ها نیز بس��ته به نوع باگی که پیدا ش��ده 
متفاوت اس��ت، با این حس��اب کاملا مشخص است 
گزارش باگی که امنیت کل سیستم‌عامل را به خطر 
بین��دازد نس��بت به باگ‌ه��ای معمولی‌تر از پاداش 

بیش��تری برخوردار خواهد بود. 
ش��رکت‌های س��ازنده نرم‌افزار همیشه محصولات 
خ��ود را پی��ش از انتش��ار آزمایش می‌کنن��د، اما هر 
چق��در ه��م ک��ه توجه به خرج دهند ب��از هم ممکن 
اس��ت قس��متی از نرم‌افزار از چش��م س��ازنده مخفی 
بماند، اینجاس��ت که پرداخت جایزه برای افرادی که 
ای��ن نق��اط ضعف را پیدا می‌کنند گزینه مناس��بی به 
نظر می‌رس��د. از این طریق هکرهای کلاه س��فید و 
افرادی که به کشف نقاط ضعف سیستم‌عامل‌ها علاقه 
دارند، انگیزه کافی برای گزارش باگ به شرکت‌های 
سازنده نرم‌افزار پیدا می‌کنند. پروژه پرداخت جایزه به 
 افرادی که باگ‌های اندروید را پیدا می‌کنند به اختصار

Vulnerability Rewards Program  نامیده می‌شود. 
این پروژه مدت زیادی است که توسط گوگل شروع 
شده؛ اما از پارسال تاکنون گوگل پروژه VRP خود را 
جدی‌تر گرفته است. در این یک سال گوگل ۵۵۰هزار 
دلار جایزه به ۸۲ نفر بابت گزارش باگ‌های اندروید 
پرداخت کرده و به‌صورت میانگین می‌توان گفت هر 
نف��ر برای گ��زارش باگ اندروید ح��دود ۶۷۰۰ دلار 

دریافت کرده است.

پرمخاطب‌ترین بازی‌های رایگان و 
آنلاین جهان 

این شماره: ویژه پسران 

دنیای فناوری

شماره 535 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073274

تکنولوژی

USBcell نام باتری است که برای شارژ مجدد می‌توان آن را به یک پورت USB وصل کرد  تا  کمی بیش از 5 ساعت شارژ شود. قیمت دو عدد از این باتری‌ها  
حدود 15 یورو است.

خبــر

ح��ذف اس��پم‌ها از اینترنت 
غیرممکن به نظر می‌رس��د. با 
ای��ن حال راه‌هایی برای مقابله 
با آنها وجود دارد که اس��تفاده 
از قابلی��ت فیلتر کردن یکی از 
بهترین ش��یوه‌ها در این زمینه 
هرچند  م��ی‌رود،  ش��مار  ب��ه 
استفاده از این شیوه نیز خالی 

از ضرر نیست. 
در حال حاضر تقریبا تمامی 
ارائه‌کنندگان خدمات ایمیل از 
قابلی��ت فیلترینگ ایمیل‌های 
دریافت��ی برخ��وردار ب��وده و 
مشکوک  ایمیل‌های  می‌توانند 
را به پوش��ه‌ای جداگانه منتقل 
کنن��د. ب��ا این وج��ود قابلیت 
مذک��ور چن��دان  فیلترین��گ 
دقیق نب��وده و گاه��ی اوقات 
یک اسپم با فریب دادن فیلتر 
به صن��دوق ورودی ش��ما راه 
می‌یابد. از س��وی دیگر برخی 
اوق��ات ایمیل‌هایی که اس��پم 
نیس��تند نیز روانه پوشه اسپم 

می‌شوند. 

با این حال اگرچه نمی‌توان 
تم��ام اس��پم‌ها را از اینترن��ت 
حذف کرد، اما می‌توان با اتخاذ 
تدابیری از میزان آنها کاست. 

1- تنظیم کردن قابلیت 
فیلترینگ 

هنگامی ک��ه اس��پمی را در 
صندوق ورودی خود مش��اهده 
می‌کنی��د فق��ط به ح��ذف آن 
را  بلک��ه آن  نکنی��د،  بس��نده 
انتخاب ک��رده و با اس��تفاده از 
قابلیت فیلترین��گ ایمیل خود 
آن را به‌عنوان یک اسپم معرفی 
کنید. چگونگی انجام این فرآیند 
بس��ته ب��ه خدمات‌دهن��ده‌ای 
اس��ت که از خدمات ایمیلی آن 
اس��تفاده می‌کنید. ب��رای مثال 
  Gmail چنانچ��ه از س��رویس
 اس��تفاده می‌کنید، روی دکمه 
)ک��ه   Report spam
به‌صورت علامت تعجب ظاهر 
می‌ش��ود( در نوار ابزار کلیک 

کنید. 
همچنین ش��ما می‌توانید با 
انجام تنظیمات مربوط، از وارد 
شدن ایمیل‌های مورد نظرتان 

به پوشه اسپم جلوگیری کنید. 
به این منظور به پوش��ه اسپم 
خ��ود وارد ش��ده و ب��ا کلیک 
روی ایمیل‌ه��ای مورد نظرتان 
 آنها را باز کرده و سپس دکمه 
Not spam را در ن��وار ابزار 

کلیک کنید. 

2- هرگز به اسپم‌ها پاسخ 
ندهید

بازکردن  از  قب��ل  چنانچ��ه 
ایمیلی تشخیص دادید که آن 
یک اسپم است هرگز آن را باز 
نکنید. اگ��ر آن را باز کردید و 
اسپم  متوجه ش��دید  س��پس 
اس��ت س��ریعا آن را بسته و از 
کلیک ک��ردن روی لینک‌های 
موجود در آن خودداری کرده 
و از ایمیل��ی ک��ه در واقع یک 
اسپم اس��ت هیچ فایلی دانلود 

نکنید. 
چنانچ��ه روی ی��ک اس��پم 
کلیک کردید و متوجه ش��دید 
که از آدرس یکی از دوستان یا 
همکاران‌تان ارسال شده سریعا 
آنه��ا را در جریان لو رفتن رمز 

ورود ایمیل‌شان قرار دهید. 

3- آدرس ایمیل‌تان را 
پنهان کنید

هرچه لیس��ت افراد موجود 
در ایمیل ش��ما بیشتر باشد، 
تعداد اس��پم‌های دریافتی‌تان 
ش��د.  خواه��د  بیش��تر  نی��ز 
اس��ت آدرس  بهتر  بنابرای��ن 
ایمی��ل خود را پنه��ان کنید. 
هرگ��ز آدرس ایمیل‌تان را در 
اینترن��ت منتش��ر نکنید مگر 
آنک��ه مجبور ش��ده باش��ید. 
ای��ن ص��ورت هم  حت��ی در 
بهتر اس��ت یک آدرس ایمیل 
جدید ایجاد کرده و از انتشار 
آدرس اصلی‌ت��ان خ��ود‌داری 

کنید. 

4- از یک فیلتر ضد اسپم 
مستقل استفاده کنید

امنیت ایجاد ش��ده توس��ط 
ایمی��ل  فیلترین��گ  قابلی��ت 
ش��ما می‌توان��د ب��ه واس��طه 
فیلتره��ای  از  اس��تفاده 
دیگر  ضداس��پم ش��رکت‌های 
بی��ش از پیش افزای��ش یابد. 
به‌عنوان مثال گزارش��ی که در 
 رابطه ب��ا عملک��رد فیلتر‌های 

ض��د اس��پم در م��اه آوری��ل 
گذشته منتش��ر شد نشان داد 
 که فیلتر ضد اس��پم ش��رکت
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بهتری��ن عملک��رد را در ای��ن 

رابطه داشته است. 

5- آدرس ایمیل خود را 
تغییر دهید

انتخاب  ایمیل  آدرس  تغییر 
سختی است. اما چنانچه پیش 
از این به اسپم‌ها پاسخ داده‌اید 
و صن��دوق ورودی ایمیل‌ت��ان 
سرش��ار از اسپم ش��ده، تغییر 
آدرس ایمی��ل بهتری��ن راه به 

نظر می‌رسد. 
در ص��ورت اس��تفاده از این 
روش شما ناچار خواهید بود تا 
این تغییر را به اطلاع دوستان 
و همکاران‌تان برسانید. با این 
حال ممکن است پس از تغییر 
آدرس، مایل باش��ید تا هر دو 
آدرس را حف��ظ کنید. اما پس 
از رها شدن از آدرس قدیمی، 
می��زان اس��پم‌های ورودی به 
ایمیل شما باید به‌صورت قابل 

توجهی کاهش یابد. 

معراج آگاهی
www. pcworld. com

رویا پاک سرشت

امروز و چهارشنبه پیش رو به معرفی جذاب‌ترین 
بازی‌های ویدئویی در دو قس�مت می‌پردازیم که 
قس�مت اول آن بیشتر باب س�لیقه آقاپسر‌ها و 

قسمت دوم آن ویژه دخترخانم‌هاست. 
مهم‌تری��ن علل محبوب ش��دن بازی‌ه��ا در دنیای 
پس��ران را می‌ت��وان به چند عامل اصلی تقس��یم کرد. 
گاه��ی برخی فیلم‌ه��ای حادث��ه‌ای و پرهیجان چنان 
در بین پسرها محبوب می‌ش��وند که نسخه‌های بازی 
ای��ن فیلم‌ه��ا نیز به س��رعت تولید ش��ده و در اختیار 
علاقه‌مندان قرار می‌گیرند. بازی‌های متاثر از فیلم‌هایی 
چ��ون مردعنکبوتی نمون��ه‌ای از همین بازی‌هاس��ت، 
گاه��ی نیز برخی ژانر بازی‌ها به ش��کل یک موج و تب 
به طور ناگهانی از سایر بازی‌ها سبقت می‌گیرند، برای 
مثال در دوره‌های زمانی مش��خص بازی‌های معمایی، 
استراتژیک، اکشن و... هواداران پرشماری پیدا می‌کنند. 
بر این اساس معرفی تعدادی محدود از بازی‌های آنلاین 
پسرانه کار دش��واری خواهد بود اما می‌توان تعدادی از 
این بازی‌ها را به‌عنوان نمونه‌هایی از ژانرهای مختلف به 

اختصار معرفی کرد: 
Unkilled

Unkilled  ب��رای علاقه‌من��دان ب��ه بازی‌ه��ای 
حادث��ه‌ای که با خش��ونت هم کن��ار می‌آیند، بازی 
ش��ناخته ش��ده‌ای اس��ت. این بازی که بر پایه یک 
داستان مهیج )پخش شدن ویروسی مرگبار در شهر( 
س��اخته ش��ده، بین کاربران اندروید ب��ه محبوبیتی 
خیره‌کننده دس��ت یافته اس��ت. اغلب کارشناس��ان 
معتقدن��د گرافی��ک و س��طح کیفی بازی ب��ا توجه 
ب��ه حجم آن کام�اًل قابل قبول و س��طح بالاس��ت. 
نس��خه‌های مختلف این بازی را می‌توان به راحتی از 

سایت‌های معتبر اندرویدی دانلود کرد. 
Walking war robots

 این ب��ازی فوق‌العاده پرطرفدار که ابتدا تنها برای 
کاربران سیس��تم عامل ios ارائه شده بود، هم‌اکنون 
به ط��ور رایگان در اختیار کارب��ران اندروید نیز قرار 
دارد. ی��ک بازی پرهیجان و پرطرفدار که داس��تانی 
با محوری��ت جنگ روبات‌ها دارد. محیطی پر از انواع 
سلاح‌ها و اس��تراتژی‌های جنگی، همراه با هیجان و 
رقابت باعث ش��ده این بازی به یکی از محبوب‌ترین 

بازی‌ها در بین پسران تبدیل شود. 
Shutter island

اگ��ر ج��زو علاقه‌مندان ب��ازی در محی��ط ویندوز 
و مک هس��تید و هن��وز هم به فش��ردن دکمه‌های 
کیب��ورد رایانه‌تان بیش از لمس صفحات هوش��مند 
تلف��ن هم��راه و تبل��ت تمای��ل داری��د می‌توانید از 
بازی‌هایی چون shutter island اس��تفاده کنید. 
این بازی که براس��اس فیلمی مش��هور و روانکاوانه با 
ب��ازی بازیگران مطرحی چون لئون��اردو دی‌کاپریو و 
کارگردانی مارتین اسکورسیزی ساخته شده، با وجود 
اینکه چندان جدید نیست اما همچنان در وب‌سایت 
آمازون ج��زو پرمخاطب‌ترین بازی‌های رایانه‌ای قرار 
گرفته اس��ت. اگرچه نسخه ویس��تا و ایکس پی این 
بازی با قیمت حدودی 13 دلار به فروش می‌رسد اما 
می‌توان به‌صورت آنلاین از این بازی به شکل رایگان 

لذت برد یا نسخه‌های رایگان آن را دانلود کرد. 
Top eleven

اگرچه برای بسیاری از پسرها بازی‌های اکشن و مبارزه‌ای 
جزو اولویت‌ها قرار دارد اما نمی‌توان منکر علاقه شدید آنها 
به فوتبال ش��د. ب��ازی پرطرف��دار top eleven یکی از 
محبوب‌ترین بازی‌های کاربران اندروید و  ios اس��ت. 
این بازی شامل افزون بر 80 کشور و تیم است و کاربر 
را در کس��وت مربیگری و جایگاه سخت تصمیم‌گیری 
ق��رار می‌ده��د. در واقع تصمیم‌گیری‌ه��ای کاربر تنها 
محدود به رنگ لباس و ترکیب تیم و... نمی‌شود. بلکه 
بار تصمیم‌گیری در لحظه لحظه بازی بر دوش مربی یا 

همان کاربر بازی سنگینی خواهد کرد. 
Gardenscapes

این بازی نمونه‌ای از بازی‌هایی اس��ت که به نسل 
بازی‌های معمایی و س��رگرم‌کننده تعلق دارد. بازدید 
و دانل��ود این ب��ازی در برخی وب‌س��ایت‌های دانلود 
رایگان بین 80 تا 90 درصد اس��ت که نشان می‌دهد 
همچنان محبوبیتی چش��مگیر بی��ن مخاطبان دارد. 
محیط این بازی ش��امل 15 اتاق با اش��یایی محصور 
در آنهاس��ت که باید در مدتی کوتاه کش��ف ش��وند. 
تذکر مه��م در خصوص این بازی ژانر آن اس��ت. به 
س��بب تکراری بودن برخی فضاه��ا و فضای مبتنی 
ب��ر جس��ت‌وجوی وس��ایل مختلف، این ب��ازی برای 
علاقه‌من��دان به ژانرهای اکش��ن و حادثه‌ای چندان 
جالب نخواهد بود. تا حدی که ش��اید برخی کاربران 
بازی‌های��ی مث��ل Plants vs Zombies را به این 
ب��ازی ترجی��ح دهند. با ای��ن حال برخ��ی معتقدند 
استفاده از ذهن و فکر در بازی‌های آنلاین لازم است. 
این بازی را می‌توان دانلود کرد یا آنلاین انجام داد. 

 one plus گوشی‌های هوشمند
طی چند س��ال اخیر توانسته‌اند 
به خوبی در بین برند‌های معرف 
جهان س��ر ب��الا بگیرند و در این 
مدت فروش خوبی داشته باشند. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز«، 
هفته گذش��ته نس��خه جدید این 
گوشی هوشمند رونمایی شد که 
طبق سخت‌افزارهای اعلام شده، 
می‌توان آینده درخش��انی را برای 

این مدل نیز پیش‌بینی کرد. 
وان پ�الس 3 دارای نمایش��گر 
5.5 اینچ��ی آمول��د ب��ا وض��وح 
1080p  اس��ت ام��ا س��ازندگان 
این گوش��ی در مراس��م رونمایی 
از ای��ن محص��ول اع�الم کردند 
که می‌توانس��تند کیفیت صفحه 
نمایش را بالاتر از این بسازند اما 
ب��ه خاط��ر مصرف بالای انرژی از 

این کار صرف نظر کردند. 

ای��ن گوش��ی چینی 
میلیمت��ر   7.3 تنه��ا 
ضخام��ت دارد و دکمه 
اعلان‌ها در وان پلاس 3 
مانند مدل‌های پیشین 
همچنان حض��ور دارد. 
آیفون اپل تنها گوش��ی 
هوش��مند دیگری است 
دکم��ه  دارای  ک��ه 
فیزیک��ی برای س��اکت 

کردن اعلان‌ها است. 
جدی��د  هوش��مند  گوش��ی 
وان‌پ�الس دارای دوربی��ن اصلی 
16مگاپیکس��لی و دوربین سلفی 
8مگاپیکس��لی است که می‌تواند 
تصاوی��ر ب��ا کیفی��ت بالایی را در 

اختیار کاربران بگذارد. 
این گوش��ی هوش��مند دارای 
64گیگابایت حافظه ذخیره‌سازی 
داخل��ی و 6 گیگابایت حافظه رم 

اس��ت ک��ه ای��ن مق��دار در بین 
گوش��ی‌های هوش��مند بی‌نظیر 
اس��ت و ب��رای انج��ام کارهای��ی 
مانند چندوظیفگی عالی اس��ت. 
 ZTE و Asus البته کمپانی‌های
نیز اخیرا از گوشی‌های هوشمند 
جدیدش��ان ب��ا ۶ گیگابای��ت رم 
رونمای��ی کرده‌ان��د، اما محصول 
آنها هنوز وارد بازار نشده است. 

پردازن��ده ای��ن محص��ول نیز 

 820 اس��نپدراگون 
اس��ت ک��ه می‌تواند در 
کن��ار رم این گوش��ی، 
فضای پردازش��ی بسیار 
قدرتمندی را در اختیار 

کاربر خود قرار دهد. 
ب��رای نخس��تین بار 
یک گوش��ی هوش��مند 
وان پ�الس ب��ه بدن��ه 
تمام فلزی مجهز ش��ده 
که احس��اس محصول��ی رده بالا 
را منتق��ل می‌کن��د. زوایای تیز، 
ظاهری جذاب به بدنه وان پلاس 

3 بخشیده‌اند. 
اگرچ��ه با زوایای��ی تیز مواجه 
هس��تیم ام��ا آنه��ا ب��ه خوب��ی 
طراحی ش��ده‌اند و مشکلی برای 
قرارگی��ری گوش��ی در دس��ت 
 ایج��اد نمی‌کنند. ب��ه این ترتیب 
oneplus 3 را می‌توان زیباترین 

مدل این گوشی‌ها نامید. 
باتری این گوش��ی هوش��مند 
۳۰۰۰ میلی آمپری است. شارژر 
این گوش��ی هوش��مند از فناوری 
Dash وان‌پ�الس به��ره می‌برد 
ک��ه در 30 دقیقه می‌تواند باتری 
دس��تگاه را به میزان کافی برای 
استفاده یک روزه شارژ کند. این 
فن��اوری اس��تریم نی��رو به تلفن 
همراه با نرخی ثابت را امکان‌پذیر 
کرده و از گرم شدن آن جلوگیری 

می‌کند. 
این گوشی هوشمند مجهز به دو 
درگاه سیم‌کارت، مجهز به پورت 
USB-C و سنس��ور اثر انگشت 
است و اندروید مارشمالو‌)6.0( آن 

را کنترل می‌کند. 
oneplus 3 ب��ا قیم��ت ۳۹۹ 
دلار در آمری��کا و ۳۹۹ ی��ورو در 

اروپا به‌فروش می‌رسد. 

oneplus 3 بررسی گوشی

چینی قدرتمند وارد شد
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گزارشی از وضعیت کنونی گردشگری ورزشی در ایران

حرف‌های زیبا در کویر بی‌عملی هشدار یک باستان‌شناس درباره 
نابودی بندر تاریخی ایران

سرپرس��ت هیات بررس��ی ش��هر تاریخ��ی تیس 
خط��ر  هش��دار  ضم��ن  بلوچس��تان  و  سیس��تان 
ناب��ودی ای��ن ش��هر، خواس��تار نشس��ت اضطراری 
 مقام‌ه��ای اس��تان برای نج��ات این ش��هر تاریخی 

شد. 
به گزارش ایرنا، علی صدرای��ی درباره تهدیدهای 
متوجه ش��هر تاریخ��ی تیس سیس��تان اظهار کرد: 
مداخلات انسانی، جاده‌سازی، تخریب‌های محیطی، 
بازس��ازی‌های غیراصولی  تس��طیح، خانه‌س��ازی و 
عواملی هس��تند ک��ه آثار تاریخی به ج��ای مانده از 
دوران سلجوقی، صفوی و قاجار شهر تاریخی تیس، 
یک��ی از مهم‌ترین بن��ادر تاریخی دری��ای عمان در 

دوران اسلامی را تهدید می‌کنند. 
وی اف��زود: در بازدی��د هیأت باستانی‌شناس��ی از 
شهر تاریخی تیس چابهار، کل مجموعه تاریخی این 
منطقه ش��امل بندر تاریخی تیس، قلعه پرتغالی‌ها، 
غارهای س��ه‌گانه ‌بان مسیتی، محوطه شهر تاریخی 
و قبرستان‌های ش��ش‌گانه مورد بررسی کارشناسانه 

قرار گرفت. 
براس��اس گزارش روابط عمومی پژوهشگاه میراث 
فرهنگ��ی و گردش��گری، ای��ن باستان‌ش��ناس نبود 
حفاظت و نگهداری را عمده‌ترین مشکل این منطقه 
اعلام کرد و گفت: روند تخریب آثار تاریخی موجود 
در شهر تاریخی تیس که اغلب آنها ثبتی نیز هستند 

تداوم دارد. 
این باستان‌شناس در ادامه به بیان وضعیت برخی 
از ای��ن آث��ار پرداخ��ت و افزود: مداخ�الت در بندر 
تاریخ��ی تیس و بخش جنوب��ی منطقه که آثاری از 
تمدن گذش��ته دریانوردی ایرانیان را در خود نهفته 

دارد به چشم می‌خورد. 
وی با اش��اره به اینکه این قس��مت، بعد از قلعه تا 
دریا را ش��امل می‌ش��ود، تصریح کرد: در س��ال‌های 
اخیر گنجینه‌ای با ارزش دراین بخش کش��ف شده 
که البته بخش��ی از آن غارت و قسمتی نیز در اداره 
کل میراث فرهنگی اس��تان سیس��تان و بلوچستان 

نگهداری می‌شود. 
صدرای��ی افزود: قلع��ه تاریخی تیس، موس��وم به 
قلع��ه پرتغالی‌ه��ا که بعد از بندر تاریخی به س��مت 
ش��رق قرار دارد از یک سو مورد بازسازی‌های بسیار 
ناقص، غیراصولی و غیر‌علمی قرار گرفته و از س��وی 
دیگر تعریض جاده چابهار به کنارک به آن آس��یب 

رسانده است. 
وی ایج��اد دکل مخابراتی در س��مت دیگر قلعه، 
ایج��اد آبنما در بخش ورودی و نبود س��اماندهی را 

از دیگر تهدیدات مخرب این اثر ثبتی اعلام کرد. 
وی وضعیت غارهای س��ه‌گانه بخش شمالی شهر 
تاریخی تیس را که به غارهای‌ بان‌مسیتی مشهورند 
بس��یار بد توصیف ک��رد و گفت: نبود س��اماندهی، 
تخریب محیطی و مداخلات انس��انی سال‌های اخیر 
به نابودی این آثار س��ه‌گانه، شامل دو غار تاریخی و 

یک غار طبیعی سرعت بیشتری داده است. 
او ب��ا اش��اره ب��ه وضعی��ت نامناس��ب محوطه و 
قبرس��تان‌های این ش��هر تاریخی اظهار داشت: این 
محوطه که از بافت مرکزی ش��هر تاریخی ش��روع و 
به س��مت غ��رب ادامه دارد پیش از این تس��طیح و 

خانه‌سازی شده است. 
صدرایی با بیان اینکه در س��ال‌های اخیر از شش 
قبرس��تان ثبت��ی، چهار قبرس��تان تس��طیح و یک 
قبرستان نیز در حال تس��طیح و تقسیم‌بندی برای 
خانه‌سازی اس��ت، گفت: اگر به‌صورت اضطراری به 
قبرس��تان‌های تاریخی این شهر رسیدگی نشود این 
روند ادامه خواهد داش��ت و در زمان بسیار کوتاه از 

آنها آثاری باقی نخواهد ماند. 
این باستان‌ش��ناس یادآور شد: از جمله آثار دیگر 
این خطه می‌توان ب��ه آب انبارها، قلعه فیروز گت و 
بلوچ گت و سد تاریخی تیس اشاره کرد که حفاظت 

و نگهداری از آنها خود، مایوس‌کننده است. 

 ایجاد بازار روز صنایع‌دستی 
در تبریز

مدی��رکل می��راث فرهنگ��ی، صنای��ع دس��تی و 
گردشگری آذربایجان شرقی با تأکید بر لزوم حمایت 
از صنایع دستی و لزوم معرفی آن به عموم، از ایجاد 
بازار روز و هفته بازارهای صنایع دستی خبر داد. به 
گزارش ایس��نا، مرتضی آبدار در دیدار با مدیرعامل 
س��ازمان توس��عه »عون بن علی« گفت: با توجه به 
فعالیت‌های خوب صورت گرفته در مجموعه عون بن 
علی و اقبال م��ردم به حضور در آن، ایجاد بازار روز 
و هفت��ه بازار صنایع‌دس��تی در این مجموعه موجب 
رونق هرچه بیشتر صنایع‌دستی چه در حوزه معرفی 
و چ��ه در حوزه فروش می‌ش��ود. او افزود: مجموعه 
عون بن عل��ی می‌تواند در حوزه مس��ائل فرهنگی، 
اکوتوریسم و اوقات‌فراغت شهروندان پیشتاز باشد. 

مدی��رکل می��راث فرهنگ��ی، صنای��ع دس��تی و 
گردشگری آذربایجان شرقی گفت: با توجه به حضور 
قاب��ل توجه مردم در این مجموع��ه، تلاش خواهیم 
کرد با همکاری مدیریت س��ازمان توس��عه عون بن 
علی با ایج��اد غرفه‌های دائمی فروش و نمایش��گاه 
در مجموعه و کارگاه‌های صنایع دس��تی در محوطه 
اداری سازمان فرصت ارزش��مندی برای هنرمندان 

صنایع دستی فراهم کنیم. 
مدی��رکل میراث فرهنگی اس��تان بی��ان کرد: در 
روزهای آتی با انجام کار کارشناسی روی موضوعات 
مطروحه، س��ند همکاری متقابل بی��ن دو مجموعه 
تهیه خواهد ش��د. مس��عود برزگرجلالی، مدیرعامل 
س��ازمان توس��عه و عمران عون بن علی نیز در این 
دی��دار با اس��تقبال از همکاری ب��ا مجموعه میراث 
فرهنگ��ی اس��تان گف��ت: آماده‌ایم تا با اس��تفاده از 
پتانس��یل موج��ود در مجموع��ه عون ب��ن علی در 
راس��تای فرهنگ‌سازی و مش��ارکت در فعالیت‌های 
اداره کل میراث فرهنگی اس��تان گام برداریم. عون 
بن علی ک��ه عینال��ی و عینال–زینال نی��ز خوانده 
می‌ش��ود، کوه و آرامگاهی بر فراز رشته‌کوه سرخاب 

در شمال شهر تبریز است. 

حالا که تب یورو 2016 حسابی بالا گرفته 
است، این س��وال ایجاد می‌شود که چرا یک 
کش��ور برگ��زاری چنی��ن تورنمنت‌هایی را 
ب��ر عهده می‌گیرد و با تمام قدرت س��عی در 
برگ��زاری هر چ��ه بهتر و ش��کوهمندترش 
دارد؟ در نگاه نخس��ت آنچه قابل توجه است، 
هزینه‌های بس��یار ب��الای برگ��زاری چنین 
رویدادهایی اس��ت. هزینه‌هایی ک��ه به ارقام 
چندصد میلیون یورویی می‌رسند. اما در مرکز 
تفکر چنین پدیده‌هایی یک اصل گردشگری 
نهفته اس��ت. اصلی به نام گردشگری ورزشی 
که به‌عنوان یکی از ش��اخه‌های مهم صنعت 
توریسم روز به روز بر اهمیتش افزوده می‌شود. 
این صنعت سرعت رشدی بیش از 7درصد را 
در جه��ان تجرب��ه می‌کند و روی��ه اقتصادی 
مثبتی را در بدترین شرایط اقتصادی کشورها 

به خود دیده است. 
در حقیقت گردشگری ورزشی فعالیت‌های 
مرتب��ط ب��ا ورزش اس��ت و از آنج��ا كه این 
بخش تنه��ا دربرگیرنده پیگی��ری حوادث و 
رویدادهای ورزش��ی نیس��ت، به گردشگری 
ورزش��ی نه فقط به‌عنوان تماشای یك حادثه 
ورزش��ی، بلكه به‌عنوان عامل سفر نیز توجه 
می‌شود. گردشگری ورزشی طیف گسترده‌ای 
از گردش��گری ماجراجویان��ه تا گردش��گری 
تفریح��ی را در بر می‌گیرد. وس��عت و تنوع و 
گوناگونی گردش��گری ورزش��ی که از آن به 
اسپورت توریس��م نیز تعبیر می‌شود، موجب 
ش��ده تا کش��ورهای زیادی به دنب��ال ایجاد 
زیرساخت‌های لازم برای توسعه چنین امری 
باشند و آورده‌های اقتصادی این شاخه مفرح 
گردش��گری مهم‌ترین اه��رم پیش‌برنده این 
طرح‌ها به ش��مار می‌رود. اما توریسم ورزشی 
در ای��ران چه جایگاه��ی دارد و اصولا چقدر 
جدی اس��ت؟ وقتی به تقسیم‌بندی سازمان 
میراث فرهنگی و گردشگری از توریسم نگاه 
می‌کنیم، گردش��گری ورزش��ی ه��م جایگاه 
مش��خصی دارد، اما سوالی که مطرح می‌شود 
این اس��ت ک��ه جایگاه اقتصادی این ش��اخه 
گردشگری چه وضعیتی دارد؟ در این ارتباط 
گفت‌وگویی داش��ته‌ایم با س��عید افش��اری، 
مس��ئول کمیته آموزش و فن��اوری اطلاعات 
انجمن گردش��گری ورزشی ایران. این انجمن 
زیر نظر وزارت ورزش و جوانان و فدراس��یون 

ورزش‌های همگانی کار می‌کند. 

هنوز جدی نیستیم
س��عید افش��اری گردشگری ورزش��ی را از 
پیاده‌روی س��اده تا برگ��زاری تورنمنت‌های 
بین‌الملل��ی دارای ابع��اد متن��وع و گوناگونی 
می‌دان��د. وی در پاس��خ ب��ه ای��ن پرس��ش 
که گردش��گری ورزش��ی چ��ه جایگاهی در 
گردش��گری ای��ران و ن��گاه مس��ئولان دارد، 
می‌گوید: گردش��گری ورزش��ی جدی است و 
درآمدزا، اما نه در نگاه مس��ئولان کش��ور ما. 
م��ا هنوز هم ب��رای برگزاری ی��ک پیاده‌روی 
س��اده در کویر باید از چندین نهاد و دستگاه 
و ارگان مج��وز بگیری��م و در نهای��ت هم لغو 
می‌ش��ود. در حالی که در سایر کشورها حتی 
پیاده‌روی‌ها اسپانسرهای مالی بزرگ دارند و 
عواید اقتصادی فراوانی نصیب دست‌اندرکاران 

و جامعه محلی می‌کند. 
افشاری اضافه می‌کند: جنگل، دریا، کویر، 
جاده، رودخانه، کوه و. . . همگی زیرساخت‌های 
طبیعی ب��رای جذب گردش��گران ورزش��ی 
به ایران هس��تند، اما قوانین دس��ت‌وپا‌گیر و 
خس��ته‌کننده مانع رش��د این شاخه پول‌ساز 
گردشگری است. وی همچنین می‌گوید: یکی 
از وظایف انجمن برگزاری تورهای گردشگری 
ورزشی از یک استان به استان دیگر و حتی از 
کشورمان به سایر کشورهاست. برای این امر 
هم بیش از هزار مربی آموزش‌دیده و ویژه این 
شاخه گردش��گری در سراسر ایران داریم که 
اصول حرفه‌ای و اخلاقی توریسم و تورلیدری 

را می‌دانن��د، ام��ا ما ش��اهد موازی‌کاری‌های 
بسیاری در این زمینه هستیم. مثلا هر آژانس 
گردشگری به راحتی برای بازی‌های المپیک 
ری��و، از گردش��گران و علاقه‌من��دان ثبت‌نام 
می‌کن��د و آژانس‌های دارای مج��وز این کار 

بیکار می‌مانند. 

در چشم به‌ هم زدنی لغو می‌شویم
افشاری در ادامه در مورد جنبه‌های اقتصادی 
توریسم ورزشی می‌گوید: به‌عنوان مثال به یک 
نمونه اش��اره می‌کنم که مرب��وط به بر گزاری 
همایش پیاده روی در کویر بود. از افراد زیادی 
هم ثبت نام و وجوهی هم برای شرکت از آنها 
دریافت ش��د. اسپانس��رهای زیادی هم حاضر 
به همکاری ش��دند. کل هزین��ه برگزاری این 
همایش ی��ک روزه هم 150میلیون تومان بود 
اما آورده اسپانسرها 800میلیون تومان برآورد 

شده بود، ولی در نهایت با اینکه همه مراحل 
طی ش��ده بود و قراردادهای اسپانس��رینگ 
هم امضا ش��ده بود، اجازه برگ��زاری رویداد 
داده نش��د و ب��ه نوعی در نطفه خفه ش��د. 
درحالی‌که در سراس��ر ایران این ظرفیت‌ها 
ب��رای برگ��زاری توره��ای جنگل‌گ��ردی، 
کویرگردی و. . . وجود دارد اما موانع بسیاری 
هس��ت که مانع رونق این شاخه گردشگری 
در ایران اس��ت. همچنی��ن باید به این نکته 
اش��اره کنیم که بسیاری از برندهای مشهور 
و ب��زرگ دنیا در حال حاضر نه‌تنها به‌عنوان 

اسپانس��ر رویدادهای ورزشی حاضر می‌شوند 
مبالغ بالای��ی را به برگزارکنن��دگان رویدادها 
بپردازند، بلک��ه برندهایی مانن��د ردبول خود 
اق��دام به برگ��زاری تورنمنت‌های مختلفی در 
زمینه موتورسواری و دوچرخه‌سواری می‌کند 
که عواید اقتصادی بس��یاری نصیب این برند و 

جامعه محلی می‌شود. 

ورزش، گردشگری عصر مدرن
رشوه‌گیری و رش��وه‌گرفتن و مفاسد مالی 
در فیف��ا محدود به س��ال‌های اخیر نیس��ت. 
گزارش‌ه��ا از ریش��ه دوان��دن این فس��اد در 
س��ال‌های متمادی حکایت می‌کند، اما چرا 
تنها یک و نیم س��ال اس��ت که از این مقوله 
پرده برداش��ته می‌ش��ود؟ به نظر می‌رسد که 
یکی از دلایل برملا ش��دن این رسوایی دقیقا 
برمی‌گ��ردد به عدم انتخ��اب آمریکا به‌عنوان 
میزبان جام جهانی 2018 یا 2022. درس��ت 

از این لحظه اس��ت که سازمان اطلاعاتی این 
کشور دست به کار می‌شود و به قول معروف 
پت��ه کل فیفا را می‌ریزد روی آب. دلیلش هم 
مشخص است؛ چون این کش��ور روی عواید 
اقتصادی این رویداد حساب ویژه‌ای باز کرده 
و با تصمیم‌گیری‌های فیفا همگی بر باد رفت. 
کشوری که سالانه چندصد میلیون گردشگر 
دارد، گردش��گری ورزش��ی را هم در تیررس 
برنامه‌های اقتصادی خود می‌بیند و به اهمیت 

آن واقف است. 
در توضی��ح ای��ن ام��ر باید گف��ت که دو 
مقوله گردش��گری و ورزش از ارتباط متقابل، 
تنگاتن��گ و تأثیرگ��ذاری س��ود می‌جویند، 
به‌گون��ه‌ای ك��ه ورزش حجم قاب��ل توجهی 
از اف��راد را به س��فر وام��ی‌دارد و رویدادهای 
بزرگ ورزش��ی، به خودی خ��ود از مهم‌ترین 
جاذبه‌های دوره‌ای كشورها به حساب آمده و 

تأثیر بسزایی در وجهه گردشگری كشورهای 
میزب��ان دارد. ع�الوه بر آن فوای��د اقتصادی 
گردشگری ورزش��ی نیز یكی از دلایل توجه 
به گردش��گری ورزشی اس��ت. به‌گونه‌ای كه 
گردشگری ورزشی یك تجارت چند میلیون 
دلاری است كه دارای سریع‌ترین رشد، یعنی 
حدود 4/5تریلیون دلار در سطح دنیا است و 
انتظار می‌رود كه در پنج س��ال آینده حدود 
10درصد اقتصاد بومی کشورها را در برگیرد. 
همچنین رویدادهای ورزشی كه در كشورهای 
مختلف برگزار می‌شود خود می‌تواند به‌عنوان 
جاذبه اصلی گردشگری ورزشی، ضمن جذب 
گردشگران، سبب شكل‌گیری فواید اقتصادی 
بس��یاری ش��ود. به‌عنوان مثال گردش��گری 
ورزش��ی می‌توان��د ده‌ه��ا میلیون تماش��اگر  
)گردش��گر( را به سمت رقابت‌های المپیك و 
جام جهانی جذب كند. به‌عنوان مثال استرالیا 
برای المپی��ك 2000 س��یدنی، 1/7بیلیون 

دلار هزینه و در طول 10س��ال، 4/5 بیلیون 
دلار درآمد از این راه كس��ب کرد. در حقیقت 
فواید كوتاه‌مدت و مستقیم حضور گردشگران 
ورزشی در كشور میزبان پول و ثروت و ایجاد 
فرصت‌های شغلی اس��ت و فواید بلندمدت و 
غیرمستقیم آن، رشد و توسعه زیرساخت‌های 
صنعتی و اقتصادی كشورها است كه این امر 
از طریق حضور متمادی و مستمر گردشگران 

در مناطق مختلف حاصل می‌شود. 

یوروتوریسم و اقتصاد کشورها
ب��ا وجود اینکه گردش��گری به‌طور کلی در 
برنامه‌های توس��عه‌ای دولت جایگاه مهمی به 
خود اختصاص داده اس��ت اما به نظر می‌رسد 
که ایران هنوز در ابتدای راه رونق این ش��اخه 
مهم اقتصادی قرار دارد. مسائل زیادی هم در 
ای��ن میان دخیل هس��تند. از محدودیت‌های 
فرهنگی و نبود ظرفیت‌های زیرس��اختی 
گرفت��ه ت��ا مش��خص نب��ودن نهادهای 
تصمیم‌گی��ری. اداره‌ای مج��وزی را صادر 
می‌کند و ارگانی دیگ��ر آن را لغو. در این 
سردرگمی برگزارکنندگان رویداد می‌مانند 
و ضررهای مالی و. . . اما س��ایر کش��ورها 
و حتی کش��ورهای کوچک��ی مانند قطر 
ب��ه خوبی از اهمیت چنین مس��ائلی آگاه 
هس��تند. از هر راهی ک��ه قطر به میزبانی 
جام جهانی 2022 رسیده باشد، یک نکته 
مثبت در ثب��ت میزبانی این رویداد بزرگ 
جهانی به نام این کش��ور کوچک وجود دارد و 
آن آگاه��ی از آورده‌های اقتصادی، فرهنگی و 
اجتماعی این رویداد اس��ت. صرف هزینه‌های 
میلیارد دلاری برای ایجاد ورزشگاه‌ها، هتل‌ها 
و رستوران‌های متعدد و حتی احداث یکی از 
مدرن‌ترین مساجد جهان در این کشور همگی 
از آورده‌های بزرگ این رویداد برای آینده قطر 
حکایت دارد. درحالی‌که این کشور نه جمعیت 
ایران را دارد، نه می��راث تاریخی و ملموس و 
ناملموس��ش را. اما یک تف��اوت بزرگ با ایران 
دارن��د و آن برمی‌گ��ردد ب��ه این نکت��ه که از 
درآمدهای نفتی‌شان به نفع کل جامعه استفاده 
می‌کنن��د. این امر در نهایت به ش��کل‌گیری 
مفهومی مثبت از نام قطر و برندشدن نام این 

کشور کوچک عربی می‌انجامد. 
در این بخش از گزارش اشاره‌ای می‌کنیم 
ب��ه همه آورده‌ه��ای یورو 2016 ب��رای یوفا 
و کش��ور فرانس��ه. براس��اس گزارش شبکه 

تلویزیونی فرانس بیس��ت و چه��ار، با وجود 
هزینه س��نگین تأمین امنیت در مس��ابقات 
فوتب��ال ی��ورو 2016، درآمد زی��ادی از این 
رویداد ورزشی به فرانسه و یوفا خواهد رسید. 
برگزاری این مسابقات برای یوفا 650میلیون 
ی��ورو هزین��ه در بر دارد و فرانس��ه نیز برای 
برگزاری این مس��ابقات یک میلیارد و 940 
میلی��ون یورو هزین��ه می‌کند. ای��ن بودجه 
برای نوسازی استادیوم‌های ورزشی و بهبود 
زیرساخت‌ها و همچنین تأمین امنیت هزینه 
صرف می‌ش��ود. بودجه‌ای که ب��رای تأمین 
امنی��ت در نظر گرفته می‌ش��ود، با توجه به 
تهدیده��ای تروریس��تی افزایش ش��دیدی 
داشته است. در اصل 24میلیون یورو از این 
بودجه صرف تأمین امنیت مسابقات خواهد 
شد و در کل برگزاری مسابقات یورو 2016، 

2 میلیارد یورو هزینه در بر دارد. 
ام��ا این هزین��ه از چه راه��ی برمی‌گردد و 
این برگش��ت س��رمایه به چه صورت خواهد 
ب��ود؟ پاس��خ دادن به چنین س��والی خیلی 
سخت نیست، چون یوفا از اعطای حق پخش 
تلویزیونی، اسپانسرینگ و فروش بلیت ایجاد 
درآمد می‌کن��د و از این مس��ابقات درآمدی 

2میلیارد یورویی خواهد داشت. 
همچنین پیش‌بینی‌ها از حضور یک میلیون 
طرفدار فوتبال در فرانس��ه در طول برگزاری 
تقریب��ا ی��ک ماهه بازی‌ه��ای ی��ورو 2016 
حکای��ت می‌کنند که براس��اس گمانه‌زنی‌ها 
این گردشگران ورزش��ی بیش از یک‌میلیارد 
و 300میلیون یورو پ��ول خرج خواهند کرد. 
این رقم 5درصد تولید ناخالص ملی فرانس��ه 
را افزایش خواهد داد و 26هزار فرصت شغلی 
تمام وقت ایجاد می‌کند. درآمد مالیاتی دولت 
از پولی که طرف��داران فوتبال هزینه خواهند 
کرد، 180میلیون یورو پیش‌بینی شده است. 
اگر سیلاب، اعتصاب و سوءقصدها مشکل‌ساز 
نشود، برگزاری این مس��ابقات امتیازی برای 
وجهه دولت فرانسه محسوب می‌شود، به‌ویژه 
بعد از حوادث تروریس��تی اخیر در این کشور 
که تا حدودی میزان گردشگران هر ساله این 
کش��ور را کاهش داده بود، اما یورو در نهایت 
حیثیت گردش��گری فرانس��ه را احیا می‌کند 
و کش��وری که س��الانه بی��ش از 80میلیون 
گردش��گر به خود می‌بیند ح��الا روی ورزش 
هم به‌عن��وان یک راه ‌درآمد ب��زرگ با عنوان 
گردشگری ورزشی حساب ویژه‌ای باز می‌کند. 

خبـر

طاهره خواجه‌گیری

مس��ئول حوزه پژوه��ش و مطالع��ات اداره کل میراث 
فرهنگی، صنایع‌دستی و گردشگری خراسان جنوبی گفت: 
فص��ل دوم کاوش باستان‌شناس��ی در تپه‌های تخچرآباد 

بیرجند پایان یافت. 
ب��ه گزارش ایس��نا و به نق��ل از رواب��ط عمومی میراث 
فرهنگی خراسان جنوبی، سیداحمد برآبادی گفت: هدف 
اصلی از کاوش فصل دوم شناس��ایی پلان بیرونی بنا بود، 
به همی��ن دلیل کاوش در بخش بیرون��ی دیوار و فقط با 
برداشتن شن‌های دست ریز بیرون بنا انجام گرفت که به 
این ترتیب حدود نیمی از پلان بیرونی بنا ش��امل دیواری 

خشتی که سه برج به آن الحاق شده، به‌دست آمد. 
وی افزود: همچنین در این فصل مشخص شد در دوره 
اش��کانی از بخش بالایی تپه با اضافه کردن س��اختارهای 
کوچک و محدود خشتی بار دیگر از تپه تخچرآباد استفاده 
کرده‌اند. مس��ئول حوزه پژوهش اداره کل میراث فرهنگی 
خراس��ان جنوبی گفت: پرشدگی بنای باستانی تخچرآباد 
بیرجن��د، فقط چهار نمونه مش��ابه، آن هم در غرب ایران 
دارد که نزدیک‌ترین آنها به تپه تخچرآباد محوطه‌هایی در 

نزدیکی قم است. 
وی بیان کرد: تمام نمونه‌های پیشین به اواخر دوره ماد و 
اوایل دوره هخامنشی تاریخ‌گذاری می‌شوند و شباهت‌های 
س��فالی و همچنین آزمایش‌های انجام شده بر همزمانی 

بنای باس��تانی تپه تخچرآباد با محوطه‌های مذکور صحه 
می‌گذارد. برآبادی گفت: صرف هزینه مالی و زمانی، برای 
پرکردن چنین بناهایی سبب شده پژوهشگران متفق‌القول 
به کاربری آیینی- مذهبی چنین بناهایی تاکید کنند و از 
چنین دیدگاه��ی، پرکردن بناها به خاطر حفظ حرمت و 

قداست آنها بوده است. 
وی یادآورش��د: کش��ف بنایی با چنین ویژگی‌هایی در 
ش��رق ایران و نزدیک به ش��هر بیرجند با بیش از 1500 
کیلومتر فاصله با نمونه‌های غرب ایران بسیار شگفت‌انگیز 
و حائز اهمیت فراوان بوده و می‌تواند نشانگر اهمیت منطقه 
خراسان جنوبی در دوران ماد و هخامنشی باشد. به گفته 
مسئول حوزه پژوهش و مطالعات اداره کل میراث فرهنگی 
خراس��ان جنوبی، قدمت این تپه به حدود 2600 س��ال 
پیش برمی‌گردد. برآبادی ادامه داد: فصل نخس��ت کاوش 
تپه تخچرآباد در س��ال 1388 و به طور محدود انجام شد 
که منجر به شناس��ایی یک بنای خشتی شد که کاملا با 
لایه‌های متناوب سنگ و خش��ت به طور آگاهانه پرشده 
اس��ت و سپس به منظور پوشیده ش��دن بنا از انظار بنا را 
با شن پوشانده‌اند. وی خاطرنشان کرد: تپه تخچرآباد تپه 
کوچکی در 25کیلومتری ش��مال شرق بیرجند است که 
حدود 45 متر قطر و چهار متر ارتفاع دارد و در سال 1380 

به شماره 5135 در فهرست آثار ملی ثبت شد. 

مجموعه دولتخانه صفوی، محور گردشگری فرهنگی قزوینفصل دوم کاوش در تپه‌های شرق ایران پایان یافت
نخستین نشست سیاست‌گذاری ساماندهی دولتخانه 
صف��وی قزوین با حضور محمد عل��ی حضرتی مدیرکل 
میراث فرهنگی، صنایع دس��تی و گردش��گری اس��تان 
قزوی��ن و مهن��دس مجاب��ی مش��اور س��ازمان در امور 
س��اماندهی دولتخانه در میراث فرهنگی قزوین برگزار 

شد. 
در این جلس��ه س��یدمهدی مجابی عضو هیات علمی 
دانشگاه علم و صنعت تهران احیا و بازنده‌سازی مجموعه 
دولتخانه صفوی قزوین را از پروژه‌های مهم و اولویت‌دار 
میراث فرهنگی، صنایع دس��تی و گردش��گری اس��تان 
دانست و گفت: نخس��تین و مهم‌ترین پروژه‌ای که باید 
در مجموع��ه دولتخانه صفویه پس از آزاد‌س��ازی کامل 
عرصه و حری��م آن به‌عنوان اقدام اولی��ه صورت گیرد، 
انجام پروژه‌های باستان‌شناسی در این محوطه است تا 
با استفاده از اطلاعات باستان‌شناختی به دست آمده در 
کاوش‌ه��ا، محور اصلی باغات و عمارت‌های معروف این 
مجموعه را مش��خص و بنا بر اس��ناد و اطلاعات موجود 

محدوده و تعداد آنها را نشانه‌گذاری کنیم. 
مدیر پروژه س��اماندهی دولتخان��ه صفوی همچنین 
تجس��م فضایی مجموعه دولتخان��ه را برای عموم مردم 
حائز اهمیت دانس��ت و اظهار داش��ت: تعریف فضاهای 
مختلف این مجموعه تاریخی و به دنبال آن آماده‌سازی 

ذهنی��ت جامعه و عموم مردم نس��بت ب��ه اجرای طرح 
س��اماندهی دولتخانه صفویه از موارد حساس این پروژه 
به ش��مار می‌رود که مهم‌تر از مباحث کالبدی اس��ت و 
باید با تکیه بر فعالیت‌های پشتیبان علمی و جمع‌آوری 
اس��ناد و اطلاعات تاریخی و انتق��ال اطلاعات به مردم، 
این تجس��م فضایی و باور را برای اقشار مختلف جامعه 
فراهم کنیم و از فرصت حضور آنها در مجموعه بهره‌مند 

شویم. 
مهندس مجابی با اش��اره به اهمیت نقش محورهای 
تاریخ��ی – فرهنگ��ی ش��هر در ش��کل‌گیری موزه‌های 
شهری و منطقه‌ای ابراز داشت: در کنگره موزه‌داران اروپا 
مقالات مختلفی در خصوص اهمیت موزه‌های ش��هری 
و منطق��ه‌ای و نقش محوره��ای تاریخی – فرهنگی در 
تبدیل ش��هرها به موزه‌های بدون دیوار ارائه ش��ده که 
خوش��بختانه محور تاریخی – فرهنگ��ی قزوین در رده 
طرح‌های برگزی��ده بوده که درکت��اب کنگره منعکس 
است. طرح س��اماندهی مجموعه دولتخانه صفوی قلب 
این محور خواهد بود که امیدوارم با برنامه‌ریزی مناسب 
و اس��تفاده از تجارب و س��وابق موجود درسطح ملی و 
بین‌المللی و حمایت‌های وس��یع و همه‌جانبه مدیریت 
عالی اس��تان بتوانیم در اجرای این پ��روژه موفق عمل 

کنیم. 

با وجود اینکه گردشگری به‌طور کلی 
در برنامه‌های توسعه‌ای دولت جایگاه 
مهمی به خود اختصاص داده است اما 

به نظر می‌رسد که ایران هنوز در ابتدای 
راه رونق این شاخه مهم اقتصادی قرار 

دارد. مسائل زیادی هم در این میان 
دخیل هستند



هر چند مدت زم�ان زیادی از آغاز به کار مجلس 
ده�م نمی‌گ�ذرد، ام�ا در همی�ن مدت کوت�اه اتاق 
بازرگان�ی تلاش‌هایی را انجام داده تا بتواند تعامل و 
ارتب�اط خوب و مثمر ثمری را با مجلس برقرار کند. 
در همی�ن رابطه چند روز پیش رئیس اتاق بازرگانی 
از مجلس خواس�ت چاره‌ای بیندیشد تا فضا، فضای 

کار باشد و مس�ائل و ارتباطات شخصی افراد کمتر 
مطرح ش�ود. این در حالی است که به گفته اعضای 
اتاق‌های بازرگانی اگر مجلس و اتاق بازرگانی با هم 
همکاری خوبی داش�ته باش�ند و تج�ارب خود را با 
یکدیگر تبادل کنند، می‌توانند بسیاری از مشکلات 
را از پیش پای امور اجرایی کش�ور بردارند و شاهد 
حرکت خوبی در فعالیت‌های اقتصادی کشور باشیم 

و از رکود فعلی خارج شویم.
 در عین ح�ال برخی از اعضای اتاق‌های بازرگانی 

ب�ر این باورن�د که نتیج�ه بخش بودن ای�ن تعامل 
ش�روطی دارد که کارشناس�ی دقیق از س�وی اتاق 
بازرگان�ی و اس�تفاده از افراد صاحبنظ�ر برای حل 
مشکلات و پذیرفتن این موضوع از سوی مجلس که 
بهتری�ن کمک برای کش�ور و فعالیت‌های اقتصادی 
می‌تواند بخش خصوصی باش�د، از جمله این شروط 
اس�ت. »فرصت ام�روز« در این گ�زارش چگونگی 
تعامل اتاق بازرگانی و مجلس دهم را مورد بررس�ی 

قرار داده است. 

دوشنبه
3115 خرداد 1395 کافه مدیران

اتاق بازرگانی مشاوری کارآمد برای 
مجلس

در زمان فعالیت مجلس نهم تعاملات و ارتباطاتی 
می��ان برخی از نمایندگان و اتاق بازرگانی و به‌طور 
کلی فعالان بخش‌خصوصی وجود داش��ت اما نکته 
در اینج��ا بود که این تعاملات و ارتباطات در اغلب 
موارد در حد ش��رکت فع��الان بخش‌خصوصی در 
برخی از جلسات کمیسیون‌ها بود و معمولا نظرات 
بخش‌خصوص��ی در تصمیم��ات و طرح‌ها منعکس 

نمی‌شد یا چندان مهم تلقی نمی‌گردید. 
اما از زمان آغاز به کار مجلس دهم این امیدواری 
در می��ان فعالان بخش‌خصوصی به وجود آمده که 
نماین��دگان این دوره مجلس اهمیت بیش��تری را 
برای اخ��ذ نظرات بخش‌خصوص��ی و انعکاس این 

نظریات در تصمیمات و قوانین داشته باشند.
 این امیدواری بیش��تر از آن جهت اس��ت که به 
نظر می‌رسد یکی از اولویت‌های اصلی مجلس دهم 
موضوعات اقتصادی باشد و بنابراین نظرات فعالان 
اقتصادی در بخش‌خصوصی در نظر گرفته ش��ود. 
همچنی��ن ترکیب و بدنه مجل��س دهم به‌گونه‌ای 
اس��ت که به نظر می‌رسد نظر مس��اعدی در مورد 
ارتباط تنگاتنگ با فعالان بخش‌خصوصی داش��ته 

باشند. 
براس��اس قانون، اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و 
کش��اورزی ایران مشاور س��ه قوه شناخته می‌شود 
و بنابرای��ن در ام��ور تخصص��ی صنع��ت، معدن و 
کشاورزی و بازرگانی علی‌القاعده باید مشورت‌هایی 
را به مجل��س ارائه بدهند. از آنج��ا که مجلس در 
رأس تم��ام ام��ور اس��ت، بنابراین ات��اق بازرگانی 
می‌توان��د در ارائه خدمات مش��ورتی در دو وجهه 
کمک کن��د؛ یکی وظیفه اصل��ی مجلس که بحث 
تقنین اس��ت و اتاق بازرگانی می‌تواند در مس��ائل 

تقنینی به مجلس کمک کند. 
دوم بح��ث مش��اوره در ام��وری که نظ��ارت بر 
آن قانون��اً ب��ر عهده مجلس اس��ت. اف��زون بر این 
و  مل��ی  از ش��وراهای  بس��یاری  در  موض��وع  دو 
کارگروه‌هایی که در س��طح ملی تشکیل می‌شود، 
ه��م اتاق بازرگان��ی و هم مجل��س دارای نماینده 
هس��تند و همراهی و همگامی و همپوش��انی این 
نهادها با یکدیگر می‌تواند یک هم‌افزایی را به وجود 
بیاورد ک��ه این هم‌افزایی در دسترس��ی به اهداف 

اقتصادی کمک کند. 
از سوی دیگر دو نهاد مرکز پژوهش‌های مجلس 
ش��ورای اس�المی و مرکز تحقیقات اتاق بازرگانی 
می‌توانن��د به‌عن��وان اعض��ای تحقیق��ی در حوزه 
اقتصادی کشور و در حوزه تقنین به مجلس کمک 
کنند و به ما در تش��کل‌های بخش‌خصوصی یعنی 
اتاق بازرگانی یاری برس��انند در جهت دستیابی به 

اهداف خود. 

اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران با 
دارا بودن 17 کمیسیون و مجلس شورای اسلامی 
ب��ا دارا ب��ودن کمیس��یون‌های متعدد ک��ه وجهه 
کارشناس��ی فرآینده��ای درون ات��اق و مجلس را 
انجام می‌دهند می‌توانند با استفاده از توان یکدیگر 
در جه��ت هم‌افزای��ی‌ باز هم مثمرثمر باش��ند. اما 
یکی از مش��کلاتی که در حال حاضر برای فعالان 
اقتصادی و بخش‌خصوصی آزاردهنده است، وجود 
قوانین متعدد، زائد و دس��ت و پاگیر اس��ت و این 
نظریه وجود دارد که تعامل و ارتباط اتاق بازرگانی 
و مجلس باید منجر به اقداماتی در جهت حذف یا 

اصلاح و بازنگری قوانینی از این دست شود.
 این در حالی است که قطعا این تعامل در جهت 
ح��ذف و اص�الح قوانین مزاحم و دس��ت و پا گیر 
می‌تواند بس��یار موثر باش��د. علاوه بر توانی که به 
کمیس��یون ماده 76 داده ش��ده و ظرفیت قانونی 
که در ش��ورای گفت‌وگوی بخش‌خصوصی و دولت 
وج��ود دارد، تعامل بین اتاق بازرگانی و س��ه قوه 
و نه‌تنها قوه مقنن��ه، می‌تواند در این جهت کمک 
ش��ایان توجهی باش��د اما اگر بخواهی��م در مورد 
پتانسیل‌ها و ظرفیت‌های مجلس دهم در خصوص 
تعامل و همراهی با اتاق بازرگانی و بخش‌خصوصی 
صحبت کنیم، باید به این موضوع اش��اره کنم که 
پتانس��یل بزرگ��ی در این رابط��ه در مجلس دهم 
نهفته اس��ت. کمااینک��ه اگر به اخب��ار و اطلاعات 
مربوط به مجلس در س��ه هفته اخی��ر نگاه کنیم، 
در دو م��ورد اقتصادی ویژه از رئیس اتاق بازرگانی 
ایران دعوت به عمل آوردند تا نظرات کارشناس��ی 

خود را در مورد موضوعات مطروحه ارائه دهد. 
با توجه به ش��ناختی ک��ه از نمایندگان مجلس 
دارم، قطع��ا انتظ��ار ما و امید ما به این اس��ت که 
سطح تعامل مجلس و اتاق بازرگانی موجب رشد و 

شکوفایی کشور شود. 
در واقع امی��د و انتظاری که می‌رود این اس��ت 
که این تعامل و ارتباط به‌گونه‌ای باش��د که منجر 
ب��ه ارائ��ه راه حلی ب��رای مش��کلات و چالش‌های 
اقتص��ادی کش��ور از جمله اش��تغال و مش��کلات 
موجود در بخش تولید شود و موجب شود کشور از 
رکود و رخوت خارج شود. اگر پس از پایان مجلس 
ده��م تعامل می��ان نماین��دگان و ات��اق بازرگانی 
 م��ا را به چنی��ن نقطه‌ای برس��اند، بس��یار خوب 

خواهد بود. 

مجلس؛ اهرم تحول اقتصادی 
کشورهای در حال توسعه 

ایجاد یا حفظ تعامل س��ازنده بین نهادهای مختلف 
اقتص��ادی از رایج‌تری��ن روش‌ها ب��رای افزایش قدرت 
اقتصادی دولت‌ها به شمار می‌رود. بدیهی است در اغلب 
موارد بخش دولتی به س��بب همپوشانی بالاتری که با 
نهادهای وابس��ته به بدنه دولت دارد، با مصائب کمتری 
برای رش��د روبه‌رو است اما بخش خصوصی برای حفظ 
جایگاه خود از یک س��و به تلاش‌های بیشتر و از سوی 
دیگر ب��ه حمایت‌های دولتی مؤثر‌تری نیازمند اس��ت. 
پارلمان یا مجلس در کش��ورهای مختلف نقش مهمی 
در قدرت گرفتن بخش خصوصی دارند. تصویب قوانین 
حمایت��ی برای بخش خصوصی و تعامل با این بخش از 
سوی مجلس، می‌تواند اهرم نیرومندی در جهت حرکت 
رو به جلوی بخش خصوصی محس��وب شود. بر همین 
مبناس��ت که حساس��یت‌های زیادی در م��ورد قوانین 
کسب‌و‌کار و چگونگی تصمیم‌گیری برای این نوع قوانین 
وجود دارد و در برخی موارد یک قانون مشخص بارها و 
بارها راه تصویب و رد ش��دن را طی می‌کند و گاه تعداد 

بالایی از منتقدان و موافقان را با خود همراه می‌کند. 

اتحادیه اروپا و فرصت‌دهی مؤثر به بخش خصوصی
اتحادی��ه اروپا را می‌توان ب��ه منزله موفق‌ترین نقطه 
جهان در امتیازدهی به بخش خصوصی دانس��ت. رشد 
فراگی��ر اقتصادی که در قبال ای��ن اعتماد و ایجاد فضا 
برای بخش خصوص��ی در اتحادیه اروپا حاصل ش��ده، 
نش��ان می‌دهد بسیاری از کش��ورهای در حال توسعه 
می‌توانن��د از این اتحادیه به‌عنوان یک الگوی مناس��ب 
بیاموزن��د. آندری��اس پای بالگ از کارشناس��ان ارش��د 
کمیسیون توسعه در اتحادیه اروپا معتقد است فرصت 
دادن به مشاغل در حال رشد، اعتماد به بخش خصوصی 
و بهبود قوانین نظارتی در حیطه کس��ب‌و‌کار، از جمله 
تکالیف مجلس اس��ت که در هر کش��ور نیاز به بازبینی 
دارد. همچنین برای ترویج س��رمایه‌گذاری مسئولانه و 
رش��د زیرساخت‌های تولید و صادرات در کشورها، هیچ 

روشی موجه‌تر از قانون‌گذاری صحیح نخواهد بود. 
نش��ریه سیاس��ی - اقتصادی پارلمان نیز در ش��ماره 
اخیر خود به موضوع اهمیت قوانین تصویبی در مجلس 
کشورهای اروپایی پرداخته و می‌نویسد: مشاغل وابسته 
به بخش خصوصی چه به ش��کل خرد و چه به ش��کل 
کلان، س��تون فقرات اقتصاد در اتحادیه اروپا را تشکیل 
می‌دهند. بر این اساس بخش بزرگی از موفقیت اقتصادی 
اتحادیه اروپا در گرو فضاس��ازی برای این بخش اس��ت. 
اگرچه سیاس��ت‌گذاری دولت‌های عض��و اتحادیه اروپا، 
متاثر از فضای داخلی کشورها نیز هست اما یکپارچگی 
در قوانی��ن حمایتی و فرصت‌دهی‌ه��ای مؤثر به بخش 
خصوصی از اهمیت بالایی برخوردار است. از سوی دیگر 
بنا بر گزارش‌های مندرج در وب‌س��ایت رسمی اتحادیه 
اروپا، بسیاری از کشورهای این اتحادیه در راستای توسعه 
فعالیت‌های بخش خصوصی، قوانین و تسهیلاتی را برای 
تجارت بخش خصوصی در حوزه بین‌الملل تدوین و اجرا 
کرده‌اند، قوانینی که اغلب به‌عنوان سیاست‌های همکاری 

مشترک از آنها یاد می‌شود. 
کشورهای آفریقایی و فرصت‌هایی که هنوز 

دیده نشده‌اند 
با وجود اینکه برخی کش��ورهای آفریقایی در شرایط 
بسیار پایین توسعه و در واقع در مرحله توسعه‌نایافتگی 
قرار دارند اما برخی کش��ورهای این ق��اره را می‌توان در 
بین کش��ورهای در حال توس��عه با پتانسیل‌های بالای 
پیشرفت تجاری و اقتصادی رده‌بندی کرد. بر این اساس، 
موضوع مهمی که مورد توجه دولتمردان کشورهای در 
حال توس��عه آفریقایی قرار دارد، چگونگی س��اماندهی 
طرح‌های توس��عه و حمایت از تجارت و تولید در بخش 
خصوصی است. اگرچه در بین بسیاری از کشورهای در 
حال توس��عه آفریقایی حس رقابت و تلاش برای برتری 
تجاری احس��اس می‌ش��ود اما هر س��ال کمیسیون‌ها و 
گردهمایی‌هایی برای ایجاد اتحاد و همبس��تگی هر چه 
بیش��تر بین کش��ورهای آفریقایی تش��کیل می‌شود. بر 
مبنای اخبار‌ منتشر شده توسط صندوق بین‌المللی پول، 
محور اصلی بسیاری از این هم‌اندیشی‌های بین کشوری، 
چگونگی ایجاد تعامل س��ازنده بی��ن دولت و مجلس و 
توس��عه فضا برای فعالیت بخش خصوصی کش��ورهای 
منطقه اس��ت. اطلاعات صندوق بین‌المللی پول نش��ان 
می‌دهد برخ��ی از مهم‌ترین تلاش‌های کش��ورهای در 
حال توسعه آفریقایی برای تعامل هرچه بیشتر مجلس 
و اقتصاد خصوصی در راس��تای تحقق بخشیدن به این 

موارد است : 
*کاهش یا حذف موان��ع مالیاتی و تجاری که پیش 

روی بخش خصوصی و فعالان اقتصادی قرار دارد 
*بازنگری و اصلاح قوانین تجارت آزاد برای گسترش 

میادین اقتصادی 
*اجرای تعرفه‌های مشترک خارجی با کشورهای مهم 

منطقه و سایر کشورهای هم‌پیمان
*اس��تفاده از فن��اوری اطلاعات و اش��اعه تکنولوژی 
پیشرفته در س��امانه‌های حمل‌و‌نقل و تجارت با هدف 

تسریع تجارت و تبادل اقتصادی 
*ترویج فرهنگ اعتماد‌سازی برای پذیرش مشارکت 
بخش خصوص��ی به‌عنوان یک بخش قاب��ل اعتماد در 

فرآیند تجارت 
*بهبود سیستم‌های پرداخت مالی و افزایش عملکرد 

و بازدهی در حوزه تجارت درون‌آفریقایی 
*ایج��اد ی��ک نه��اد معتب��ر بیمه ک��ه قاب��ل اتکا و 
اطمینان‌بخش بوده و بخش‌های غیر‌دولتی را پوش��ش 

دهد 
*تمرکز بر جذب س��رمایه‌های خارجی و داخلی در 
جهت توس��عه زیرس��اخت‌های حوزه‌های خرد و کلان 

اقتصاد 
*افزایش تمرکز بر نقاط قوت بخش خصوصی و ایجاد 
تسهیلاتی برای رونق بخشی تجارت بخش خصوصی با 

کشورهای پرقدرت خارجی 
*حذف هرگونه سهمیه تبعیض‌آمیز یا ممنوعیت‌های 

دست و پا گیر اقتصادی
*اعطای مجوز‌های تولید و تجارت آزاد و قانون‌گذاری 
در جهت توس��عه مناط��ق آزاد تجاری و ترویج جنبش 

تولید و تجارت در این مناطق.

آزموده دیدگاه

هی��ات  عض��و  صالح��ی،  حمیدرض��ا 
نماین��دگان اتاق بازرگان��ی تهران معتقد 
اس��ت که اگر مجلس و ات��اق بازرگانی با 
هم همکاری خوبی داشته باشند و تجارب 
خ��ود را با یکدیگر تبادل کنند، می‌توانیم 
بسیاری از مش��کلات را از پیش پای امور 
اجرایی کش��ور برداریم و ش��اهد حرکت 
خوب��ی در فعالیت‌های اقتصادی کش��ور 

باشیم و از رکود فعلی خارج شویم. 
از زم�ان آغاز به کار مجلس دهم، اتاق 
بازرگانی تلاش‌های�ی را انجام داده تا 
تعاملاتی را با نمایندگان داشته باشد. 
به نظر شما تعامل میان اتاق بازرگانی و 
مجلس چه نتایجی را می‌تواند به دنبال 

داشته باشد؟ 
مجلس شورای اسلامی و اتاق بازرگانی 
در قانون‌گ��ذاری می‌توانن��د از تجربیات 
یکدیگر اس��تفاده کنند، به‌خصوص اینکه 
اعض��ای ات��اق بازرگانی از فع��الان عرصه 
صنعت و کش��اورزی و بازرگانی هس��تند 

و ارتب��اط فع��الان بخش 
خصوص��ی ب��ا نمایندگان 
اسلامی  ش��ورای  مجلس 
می‌توان��د کم��ک بس��یار 
بهتر  ب��رای رون��د  خوبی 
در  قانون‌گ��ذاری  ام��ور 
مجلس باش��د. همان‌طور 
که در قانون بهبود محیط 
کس��ب‌و‌کار ب��ه صراحت 

به نقش اتاق‌های بازرگانی و تش��کل‌های 
بخش خصوصی در قانون‌گذاری و نظارت 
بر قانون اش��اره ش��ده اس��ت و ب��ه نوعی 
تصوی��ب هی��چ قانون��ی را ب��دون حضور 
بخ��ش خصوص��ی قبول ندارن��د و بر این 
موضوع تأکید شده اس��ت که باید بخش 
خصوص��ی در قانون‌گذاری مجلس حضور 

داشته باشد. 
همان‌طور که می‌دانید یکی از وظایف 
اصلی مجلس، نظارت بر اجرای قوانین 
اس�ت. اتاق بازرگانی در این زمینه چه 

کمک‌ها و مشاوره‌هایی را می‌تواند به 
مجلس ارائه بدهد؟ 

بخش خصوصی می‌تواند در کنار مجلس 
نظاره‌گر اجرای قوانینی باش��د که تاکنون 
به تصویب رسیده اس��ت. در واقع مجلس 
شورای اسلامی می‌تواند پایش‌گری قوانین 
را به تش��کل‌ها و اتاق بازرگانی بسپارد و به 
نظر من اگر چنین اتفاقی رخ دهد و شاهد 
یک همکاری و کار مشترک حساب شده و 
تعریف شده‌ای باشیم، شاهد تصویب قوانین 
بسیار خوبی در حوزه مجلس خواهیم بود. 
به نظر شما پتانسیل همدلی و همراهی 
با بخش خصوصی و ات�اق بازرگانی تا 
چه اندازه در مجلس دهم وجود دارد؟ 
مجلس دهم ب��ه لحاظ کارشناس��ی و 
نیروه��ای زبده و جوانی که دارد، می‌تواند 
یک پتانسیل قوی باشد برای نزدیک شدن 
بیشتر مجلس و اتاق بازرگانی و رسیدن به 
یک مفهوم مش��ترک در امور اقتصادی و 
امور جاری کشور. این موضوع یک مزیت 
است که حادث شده و 
همکاری  در  می‌توان��د 
مجلس و دولت و بخش 
خصوصی مهم باشد. ما 
باید در کشورمان مثلث 
دولت، مجلس و بخش 
تقوی��ت  را  خصوص��ی 
بتوانیم هم  ت��ا  کنی��م 
مش��کلات را شناسایی 
کنیم و برای مشکلات راه‌حل ارائه بدهیم 
و از طرف��ی بتوانی��م ناظ��ر خوب��ی برای 
اجرای قوانین باش��یم. ل��ذا به این ترتیب 
اگر این س��ه رأس مثل��ث با هم همکاری 
خوبی داش��ته باش��ند و تجارب خود را با 
یکدیگر تبادل کنند، می‌توانیم بس��یاری 
از مش��کلات را از پیش پای امور اجرایی 
کشور برداریم و ش��اهد حرکت خوبی در 
فعالیت‌های اقتصادی کش��ور باشیم که از 
رکود فعلی خارج شویم، زیرا عمده کار ما 

عبور از رکود است. 

محم��ود تولایی، رئی��س ات��اق بازرگانی 
کاش��ان معتقد اس��ت ک��ه در ح��ال حاضر 
بخش تولید وضعیت خوبی ندارد و رؤس��ا و 
اعضای اتاق‌های بازرگانی می‌توانند مشکلات 
و چالش‌ه��ای موجود در بخ��ش تولید را به 
نمایندگان مجلس منتقل کنند و در نهایت 
این تعامل و ارتباط منجر به تصویب قوانینی 
شود که بتواند معضلات و مشکلات موجود در 

بخش تولید را رفع کند. 
با توجه به تغییراتی که در مجلس دهم 
نس�بت به مجلس نهم به وج�ود آمده 
اس�ت، ارتباط تنگاتنگ می�ان پارلمان 
بخ�ش خصوصی و قوه مقنن�ه را تا چه 

اندازه مثبت ارزیابی می‌کنید؟ 
از آنجا که یکی از انتظارات اولیه از مجلس 
دهم، این اس��ت که اقدامات جدی در مورد 
موضوعات اقتصادی داش��ته باش��د، انتظار 
طبیعی این است که نمایندگان جمع‌بندی 
مشخصی در خصوص مسایل اقتصادی داشته 
باشند. البته این جمع‌بندی باید با استفاده از 

دیدگاه‌ه��ای  و  نظ��رات 
و  خصوص��ی  بخ��ش 
اتاق‌ه��ای بازرگانی انجام 
ش��ود تا مثمر ثمر باشد. 
واقعیت این اس��ت که در 
حال حاضر بخش تولید 
کشورمان وضعیت خوبی 
ن��دارد و قاعدتا رؤس��ا و 
اعضای اتاق‌های بازرگانی 

که برخی از آنان خود صنعتگر و تولید‌کننده 
هستند، می‌توانند مش��کلات و چالش‌های 
موج��ود در بخ��ش تولید را ب��ه نمایندگان 
مجلس منتقل کنند و در نهایت این تعامل 
و ارتباط منجر به تصویب قوانینی ش��ود که 
بتواند معضلات و مشکلات موجود در بخش 

تولید را رفع کند. 
همچنین نظر فع��الان اقتصادی و بخش 
خصوصی این است که در سال‌های گذشته 
قوانینی در مجلس مصوب ش��ده اس��ت که 
سنخیت و تناسبی با ش��رایط فعلی اقتصاد 

ندارد و از همین رو مش��کلاتی را ایجاد کرده 
است، بنابراین باید مورد اصلاح و بازنگری قرار 
بگیرد. البت��ه اعضای اتاق بازرگانی می‌توانند 
خود یک دس��ته‌بندی از این قوانین داش��ته 
باش��ند و آن را در اختیار نمایندگان مجلس 
قرار دهند تا بررسی‌های لازم را انجام دهند. 

همان‌ط�ور ک�ه می‌دانید در کش�ور ما 
قوانین متعدد و دس�ت و پاگیری وجود 
دارد که موانع جدی را بر سر راه فعالان 
اقتصادی می‌گذارد. به زعم ش�ما تعامل 
و ارتب�اط مؤثر و تنگاتنگ می�ان اتاق 
بازرگان�ی می‌توان�د منجر ب�ه حذف یا 

اصلاح این قوانین شود؟ 
در حالی که ما در کشورمان با تراکم و تعدد 
بس��یار زیاد قوانین مواجه هستیم، در سایر 
کشورها به هیچ عنوان چنین وضعیتی وجود 
ندارد. در چنین ش��رایطی ک��ه تغییراتی در 
مجلس دهم نسبت به مجلس نهم به وجود 
آمده اس��ت، این امی��دواری در میان فعالان 
اقتصادی وجود دارد که قوانین دست و پاگیر 
کسب‌و‌کار را به نمایندگان 
مجلس منتق��ل کنند و با 
برشمردن مشکلاتی که این 
قوانین ب��رای آنها به وجود 
آورده اس��ت، وکلای مردم 
را قانع کنند که نس��بت به 
حذف یا اصلاح این قوانین 

اقدام کنند. 
به نظ�ر ش�ما در فضای 
مجلس دهم ت�ا چه اندازه پتانس�یل و 
ظرفیت برای تعامل و ارتباط تنگاتنگ 

با اتاق بازرگانی وجود دارد؟ 
البت��ه هنوز ب��رای قضاوت در م��ورد این 
موض��وع زود اس��ت، اما در مجم��وع به نظر 
می‌رس��د با توجه به تغییراتی که در بدنه و 
ترکیب مجلس دهم نس��بت به مجلس نهم 
به وجود آمده اس��ت، بت��وان امیدوار بود که 
نمایندگان دوره فعلی مجلس تمایل بیشتری 
برای ای��ن تعامل و ارتباط ب��ا فعالان بخش 

خصوصی داشته باشند. 

محم��ود نجف��ی س��هی، نایب 
رئی��س ات��اق بازرگانی س��منان 
معتقد اس��ت ک��ه تعامل مجلس 
و ات��اق بازرگانی می‌تواند بس��یار 
سازنده باشد زیرا اتاق بازرگانی و 
سایر تشکل‌ها کاملًا به مشکلات 
بخش خصوصی آش��نا هستند و 
می‌توانند برای رفع این مشکلات 

به مجلس راه حل ارائه بدهند. 
با توجه ب�ه تلاش‌هایی که اتاق 
بازرگان�ی ایران ب�رای برقراری 
تعام�ل با مجلس دهم داش�ته 
است، این تعامل چقدر می‌تواند 
کم�ک کند و موجب ش�ود که 
قوانین دس�ت و پاگی�ر و زائد 
موج�ود در فضای کس�ب‌و‌کار 

بازنگری و اصلاح شود؟ 
ای��ن تعام��ل می‌تواند بس��یار 
سازنده باشد زیرا اتاق بازرگانی و 
سایر تشکل‌ها کاملًا به مشکلات 
بخش خصوصی آش��نا هستند و 
مسئولان آنها می‌توانند برای رفع 
این مشکلات راه حل ارائه بدهند. 

در نتیج��ه این تعام��ل می‌تواند 
بسیار مثبت باشد؛ البته دو شرط 
اساسی دارد، یک شرط این است 
که ات��اق بازرگانی با دس��ت پرتر 
و کار کارشناس��ی دقیق‌ت��ری در 
این تعاملات حض��ور پیدا کند و 
از اف��راد صاحب‌نظری اس��تفاده 
 کند که بخواهند برای مش��کلات 
راه حل��ی را پیدا کنند. از س��وی 
دیگر مجل��س باید این موضوع را 
بپذی��رد که بهتری��ن کمک برای 
کش��ور و فعالیت‌ه��ای اقتصادی 
می‌تواند بخش خصوصی باشد. در 
عین حال اتاق بازرگانی و مجلس 
ب��ه دور از برخی نگرش‌ها باید به 
موضوع��ات نگاه کنن��د و به این 
نقطه برسند که بخش خصوصی 
همان منافعی را دارد که مجلس 
دارد و مجلس هم��ان منافعی را 
دارد که دولت دارد و مجموع اینها 
به دنبال همان منافعی هستند که 

منافع کشور به حساب می‌آید. 
گلای�ه‌ای ک�ه هم�واره بخش 

خصوص�ی دارد ای�ن موضوع 
اس�ت ک�ه قوانی�ن دس�ت و 
پاگی�ری در مباحث مربوط به 
کسب‌و‌کار وجود دارد که باید 
حذف شود یا مورد اصلاح قرار 

بگیرد. به نظر شما تعامل بین 
مجلس دهم و ات�اق بازرگانی 
چگون�ه می‌تواند منجر به این 

موضوع شود؟ 
م��ا نبای��د قوانی��ن را تکه تکه 
اص�الح کنی��م، باید در کش��ور 
ما ی��ک فرص��ت ایجاد ش��ود و 
کل قوانینی که ب��ه فعالیت‌های 
اقتصادی مربوط می‌ش��ود، مورد 
بازنگری قرار بگی��رد، زیرا مدت 

زم��ان زی��ادی از عم��ر برخ��ی 
قوانی��ن می‌گ��ذرد و در مقط��ع 
زمانی دیگری نوش��ته شده است 
و در زم��ان تهی��ه و تصویب این 
و  اقتص��ادی  ش��رایط  قوانی��ن، 
روابط بین‌الملل��ی دیگری وجود 
داشته اس��ت و باید عزم راسخی 
در کل حاکمی��ت برای اصلاح و 
بازنگ��ری این قوانی��ن به وجود 
بیاید. امروز با ش��رایط اقتصادی 
جه��ان و آنچ��ه م��ا می‌خواهیم 
س��رمایه‌گذاران خارجی را جذب 
کنیم و به دنبال این هستیم که 
ارتباطات اقتصادی خود را با دنیا 
توس��عه دهیم و از تک محصولی 
خارج شویم و صادرات خود را از 
نفت و گاز به محصولات صنعتی 
معطوف کنی��م و بودجه خود را 
ب��ر مبن��ای مالیات ق��رار دهیم 
تم��ام اینه��ا عواملی اس��ت که 
ایج��اب می‌کند قوانی��ن ما مورد 
بازنگری کام��ل قرار بگیرد. البته 
منظور من این نیس��ت که تمام 

قوانین مورد بازنگری قرار بگیرد 
بلکه باید مطالع��ه جامعی انجام 
ش��ود و قوانین��ی که با ش��رایط 
ام��روز همخوان��ی ن��دارد، بدون 
هیچ کوتاهی مورد بازنگری قرار 

بگیرد. 
مجل�س  در  پتانس�یل  ای�ن 
ده�م وجود دارد ک�ه همدلی 
و همراه�ی لازم را ب�ا بخ�ش 
خصوص�ی و ات�اق بازرگان�ی 

داشته باشد؟ 
خوشبختانه در دو دوره گذشته 
تقریبا به س��مت و س��وی مثبتی 
رفته‌ای��م؛ در مورد ای��ن موضوع 
ک��ه تعام��ل بین مجل��س و اتاق 
بازرگانی توسعه پیدا می‌کند، در 
مجلس  اقتصادی  کمیسیون‌های 
و کارگروه‌های مرکز پژوهش‌های 
مجل��س ات��اق بازرگان��ی حضور 
دائمی داش��ته باش��د و این‌گونه 
نباش��د که مجل��س در تعامل با 
ات��اق بازرگان��ی به ط��ور موردی 

عمل کند. 
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تعامل مجلس و اتاق بازرگانی می‌تواند بسیار سازنده باشد
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 خواهش مودبانه از گوگل
مادربزرگ را معروف کرد

مادرب��زرگ مودبی که از گوگل 
هم تش��کر می‌کند، این روزها نقل 
محافل انفورماتیک اس��ت. داستان 
از ای��ن ق��رار اس��ت ک��ه ن��وه این 
مادربزرگ انگلیس��ی موقع کار با کامپیوتر ش��خصی 
مادربزرگش، متوجه یک موضوعی غیر‌معمول می‌شود 
ک��ه نمی‌توان��د جلوی خود را بگیرد و آن را در توئیتر 
خود منتش��ر نکند. این مادربزرگ 86 س��اله از گوگل 
خواس��ته ب��ود تا »لطفا« ع��دد رومی 1998 را برایش 
ترجمه کند و در پایان خواسته‌اش از گوگل »تشکر« 
کرده بود. نوه این خانم مسن مودب، از صفحه نمایش 

کامپیوتر مادربزرگش عکس می‌گیرد و آن را در صفحه 
توئیتر خود منتشر می‌کند. 

جالب است که بدانید توئیت این پسر نوجوان بیش 
از 11 هزار بار بازنشر شده است. گوگل هم که از اخلاق 
خ��وب و رفت��ار همراه با نزاکت این مادربزرگ به وجد 
آمده بود در صفحه جهانی گوگل از او قدردانی کرد. 
پیام گوگل به مادربزرگ مودب بدین شرح است: »در 
جهانی که میلیاردها میلیارد جست‌وجو انجام می‌شود، 
فقط جست‌وجوی تو لبخند بر لب ما نشاند.« همچنین 
در پاس��خ به س��ؤال او نوشته است: »پاسخ سؤال شما 

می‌شود 1998. ما هم از شما متشکریم.«
ن��وه این مادرب��زرگ می‌گوی��د: »مادربزرگم تصور 
می‌ک��رده وظیفه جس��ت‌وجوی گ��وگل را یک نفر از 
پرسنل گوگل انجام می‌دهد، بنابراین خواسته ادب را 

رعایت کند تا زودتر به پاسخ سؤالش برسد.«

كاربران توییترى اخبار را نمى‌خوانند
ش��بکــه‌هـــای 
اجتمــاع��ی حــالا 
محبــوب‌تــریـ��ن 
پایگاه‌های خبرى در ایالات‌متحده هستند؛ توییتر، یکی 
از غول‌های شبکه‌های مجازی حتی تعریف جدیدی از نام 
تجاری خود ارائه داد و خودش را به‌عنوان یک اپلیکیشن 
خبری به دنیا معرفى كرد تا تغییر رفتار كاربرى خود را 
بازت��اب ده��د. اما آیا واقعا مردم با میلیون‌ها مقاله‌اى كه 
از س��وى این پایگاه‌هاى اینترنتى بارها و بارها منتش��ر 

م‌ىشود، درگیر م‌ىشوند؟ 

ی��ك تحقی��ق تازه پذی��رش ش��بكه‌هاى اجتماعى 
به‌عنوان یك پایگاه خبر معتبر را زیر سوال برده است. 
این تحقیق كه از سوى دانشگاه كلمبیا و مؤسسه ملى 
فرانس��ه انجام ش��ده، نش��ان م‌ىدهد از هر ١٠ نفرى 
كه روى صفحه توییتر خود لین‌كهاى خبرى منتشر 

مك‌ىنند، شش نفر اصل خبر را نم‌ىخوانند. 
ای��ن تحقی��ق ٨/٢میلیون پس��ت توییترى را مورد 
بررس��ى قرار داده و نتایج آن نش��ان م‌ىدهد كاربران 
روى ٥٩درص��د لین‌كهاى خبرى كه در ش��بكه‌هاى 

اجتماعى اشتراك م‌ىگذارند، كلیك نمك‌ىنند. 
توزیع این اخبار نخوانده شده روى موضوعاتى كه در 
توییت��ر به گردش درم‌ىآید، تاثیر م‌ىگذارد. محققان 
م‌ىگویند این ش��كل نامس��ئولانه به اشتراك گذارى 
اخبار ش��اید در قیاس با گذش��ته تاثیر بیشترى روى 
موضوعات سیاسى و فرهنگى مورد بحث روز بگذارد. 
یك��ى از محقق��ان این تحقیق م‌ىگوید مردم بیش��تر 
تمایل دارند اخبار را به اش��تراك بگذارند تا اینكه آن 
را بخوانند. حالا براساس خلاصه یا خلاصه خلاصه‌اى 
كه كاربران از یك خبر م‌ىخوانند، ایده‌اى در ذهن‌شان 
شكل م‌ىگیرد و دیگر زحمتى براى عمیق‌تر شدن در 

مقاله یا خبر به خود نم‌ىدهند. 

رینالدو گونزالس، پدر تنها آمریکایی قربانی حملات پاریس در 13 نوامبر سال گذشته، 
گوگل، توئیتر و فیس‌بوک را متهم به »حمایت مادی« از داعش کرد. 

دخت��ر آق��ای گونزال��و یک��ی از 130 قربانی حملات نوامبر گذش��ته در پاریس بود که 
 Long( از س��وی داعش س��ازمان‌دهی ش��ده بود. نوهمی دانشجوی دانشگاه لانگ بیچ

Beach(  ایالت کالیفرنیا بود که در کافی‌شاپی در پاریس کشته شد. 
اما چرا پدر قربانی در دادگاه سه شرکت بزرگ اینترنتی را مقصر مرگ دخترش می‌داند؟ 
براساس اظهارات گونزالس، غول‌های شبکه‌های اجتماعی »آگاهانه به گروه‌ تروریستی 
داع��ش اج��اره می‌دهن��د از این ش��بکه‌ها به‌عنوان ابزاری برای گس��ترش پروپاگاندای 

افراط‌گرایانه، افزایش سرمایه‌ها و جذب نیروهای جدید استفاده کند.«
شبکه‌های اجتماعی چون توئیتر، فیس‌بوک و یوتیوب که متعلق به گوگل است به‌عنوان 
مهم‌ترین ابزارهای ارتباطی حال حاضر برای گروه داعش تا پیش از حملات پاریس به 
حس��اب می‌آمدند. براس��اس اعلام مؤسسه بروکینگز )Brookings Institute(  تنها 
در اکتبر و نوامبر س��ال 2014 دس��ت‌کم 46هزار حس��اب کاربری توئیتر مورد اس��تفاده 

هواداران داعش قرار گرفت. 
وکلای آقای گونزالس به‌جای حمله به سایت‌های شبکه‌های اجتماعی به‌خاطر انتشار 
محتواه��ای مرب��وط به تروریس��م، ادعا می‌کنند توئیتر و گ��وگل آگاهانه ابزارهای فنی 

تروریستی را در اختیار فرآیند استخدام و عملیات آنها قرار می‌دهند. 
کیت آلتمن، یکی از وکلای آقای گونزالس به لس‌آنجلس تایمز گفت: »بحث برس��ر 
محتوای پست‌ها نیست. بحث سر این است که شبکه‌های بزرگ اجتماعی زیرساختی 
ایج��اد کردن��د ک��ه داعش از طریق آن می‌‌تواند نیرو بگیرد، عملیات خود را هدایت کند 

و تبلیغاتش را گسترش دهد.«
نجابت محتوا و »علیت«

براس��اس اظهارات کارشناس��ان حقوقی، این رویکرد جدید احتمالا به خاطر دو مسیر 
حقوقی مهم حفاظت از گوگل، توئیتر و فیس‌بوک راه به‌ جایی نخواهد برد. 

نخستین مسیر قانون نجابت محتوا )CDA(  مصوب سال 1996 است. براساس این 
قانون شرکتی که به کاربران اجازه به اشتراک گذاشتن محتوا می‌دهد، مسئولیت درباره 
محتوای پست‌ش��ده ندارد. اگر آقای گونزالس بخواهد برنده این دادخواهی ش��ود غیر‌از 
قانون بالا باید از آنچه وکلا به آن »علیت« یا همان ارتباط علت و معلولی بین سیاست‌های 
شبکه‌های اجتماعی و حملات تروریستی نوامبر گذشته پاریس می‌گویند نیز بگذرد. 

مثلا آقای گونزالس باید ثابت کند که توئیتر پیش از حملات پاریس یک اقدام خاص 
در این مورد انجام داده است. 

قانون در برابر سیاست‌های شرکت‌ها
هر سه شرکتی که اکنون از سوی پدر داغدار آمریکایی متهم به مشارکت در حملات 
پاریس شده‌اند، مدتی است درحال انجام اقدامات جدی برای حذف محتواهای تروریستی 

از سایت‌های خود هستند. 
توئیت��ر در بیانی��ه‌ای اعلام کرد: »تیم‌هایی در سراس��ر جه��ان فعالانه به‌دنبال یافتن 
گزارش‌هایی از نقض قوانین، تشخیص محتوای متخلفانه و همکاری با پلیس در صورت 
لزوم هستند.« گوگل نیز در بیانیه‌ای مشابه گفته: »یوتیوب پیشینه‌ای طولانی در انجام 
اقدامات فوری علیه محتواهای تروریس��تی دارد. ما سیاس��ت‌های روش��نی در جلوگیری 
از انتشار محتواهای تروریستی داریم و به‌سرعت ویدئوهای نقض‌کننده این سیاست‌ها 
را از روی سایت برمی‌داریم. ما همچنین حساب‌های متعلق به سازمان‌های تروریستی 

و نقض‌کننده‌های چندباره سیاست‌ها را می‌بندیم.«
درحالی‌که برخی کارشناسان معتقدند شبکه‌های اجتماعی می‌توانند هوشیاری خود 
درباره تروریس��ت‌ها و حامیان آنان را افزایش دهند، آنها می‌گویند تغییرات احتمالا نه 

از قانون که از سیاست‌های داخلی شرکت‌ها سرچشمه می‌گیرد.

شبکه‌های اجتماعی مقصر حملات پاریس

تازه‌ترین اظهارنظر درباره برگزیت را صندوق 
بین‌المللی پول داشته است. براساس پیش‌بینی 
این صندوق اگر بریتانیا رأی به خروج از اتحادیه 
اروپا بدهد، تا س��ال 2019 احتمالا گرفتار رشد 
منفی 5/6درصدی خواهد شد. از نظر اقتصاددانان 

این رقم نشانه رکود اقتصادی است. 
صن��دوق بین‌الملل��ی پول ک��ه پیش از این 
درباره ضرر دوسویه بریتانیا و جهان از برگزیت 
هش��دار داده بود روز ش��نبه تحلیل کاملی را 
درباره اثرات خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا بر 
پنجمین اقتصاد قدرتمند جهان منتشر کرد. 
براس��اس پیش‌بینی کلی صندوق بین‌المللی 
پول که پیش از این ارائه ش��ده بود، اگر بریتانیا 
ب��ه س��بک نروژ ارتباط خود ب��ا اتحادیه اروپا را 
مدیری��ت کند، خروجی اقتصادی‌اش تا س��ال 
2019 احتمالا حدود 1/5درصد کمتر از زمانی 
است که یک عضو ثابت اتحادیه اروپا باقی بماند. 
نروژ اکنون عضو اتحادیه اروپا نیست اما در 
عوض شریک کردن پول خود با اتحادیه اروپا 

و پذی��رش آزادی اص��ول حرکت آزاد و برخی 
دیگ��ر از قوانی��ن و مقررات اتحادیه اروپا، بازار 

واحد خود را دارد. 
صندوق بین‌المللی پول که مقر آن در واشنگتن 
است، یکی از چندین نهاد و دولت‌هایی است که 
نسبت به برگزیت هشدار داده‌اند.  اقتصاد بریتانیا 
در ص��ورت رأی م��ردم این کش��ور به خروج از 
اتحادیه اروپا روند کندی پیدا خواهد کرد و بانک 
مرکزی انگلستان اعلام کرده خروج می‌تواند این 

نهاد مالی را وارد بحران کند. 
اکن��ون بریتانیایی‌ه��ا با عضویت در اتحادیه 
اروپ��ا به بازار بدون تعرفه اروپایی دسترس��ی 
دارن��د. یعن��ی برای تجارت ب��ا 27 عضو دیگر 
اتحادی��ه نی��از به پرداخت تعرفه ندارند اما اگر 
رأی ب��ه برگزی��ت عمل��ی و بریتانیا از اتحادیه 
اروپ��ا خارج ش��ود، برای تجارت ب��ا اروپا باید 
تعرف��ه بپردازن��د و این یعنی تج��ارت با اروپا 

برای بریتانیا گران‌تر خواهد شد. 
طبق اعلام صندوق بین‌المللی پول برگزیت 

می‌تواند تا سال 2018 بین 0/2 تا 0/5درصد از 
اقتصاد سایر کشورهای اتحادیه اروپا را تغییر 
دهد. کشورهایی چون بلژیک و هلند احتمالا 
بیش��ترین آس��یب را خواهند دید چون پیوند 

مالی و تجاری قوی با بریتانیا دارند. 
یک��ی از مهم‌تری��ن دغدغه‌ه��ای طرفداران 
خ��روج بریتانی��ا از اتحادیه اروپا نگرانی درباره 
ورود رو به افزایش مهاجران س��ایر کشورهای 
عض��و اتحادیه به بریتانیاس��ت. آنها می‌گویند 
بریتانی��ا ب��ا عضوت در اتحادی��ه اروپا پذیرفته 
است شهروندان سایر کشورهای عضو اتحادیه 
اروپا بدون محدودیت به انگلستان سفر کنند و 
طبع��ا از نظر آنها بریتانیا ظرفیت پذیرش این 

میزان از مهاجران را ندارد. 
پیش از این اما مطالعاتی از س��وی نهادهای 
گوناگ��ون از جمله همی��ن صندوق بین‌المللی 
پول انجام شده که نشان‌دهنده اثر مثبت خالص 

حضور مهاجران بر اقتصاد بریتانیا بوده است. 
Businessinsider :منبع

روز به روز به مهم‌ترین رویداد ورزش��ی س��ال 
2016 نزدیک‌ت��ر می‌ش��ویم. برزی��ل و ش��هر 
ریودوژانیرو خود را برای میزبانی از ورزش��کاران 
213 کشور دنیا و برگزاری المپیک تابستانی آماده 
می‌کنند. انتظار می‌رود که نزدیک به نیم میلیون 
گردشگر و علاقه‌مند برای دیدن بازی‌های المپیک 
به ریو سفر کنند. این مسابقات روز 31 مرداد به 
پایان می‌رسد. پس از آن برنامه‌های پارالمپیک از 
17 تا 28 ش��هریور در این کش��ور برگزار می‌شود.  
در راستای برگزاری این مسابقات خبر‌های خوب 
و بدی به گوش می‌رس��د. خبر خوب این اس��ت 
که تقریبا تمام کارها برای تحقق هرچه بهتر این 
بازی‌ها به پایان رس��یده و اما خبر بد، مش��کلات 

جدی بر سر راه ارائه‌ خدمات عمومی است. 
فرمان��دار منطق��ه‌ ریودوژانی��رو در آس��تانه‌ 
بازی‌های المپیک و پارالمپیک در برزیل اعلام 
کرد بدون کمک‌های مالی دولت مرکزی، قادر 
به تامین هزینه‌های ارائه خدمات عمومی هنگام 
برگزاری این مسابقات بین‌المللی نیست. کاهش 
چش��مگیر بهای نفت، یکی از علل بروز بحران 
عن��وان ش��ده اس��ت. پورتال »گلوب��و« میزان 
کمک‌های دولت مرکزی به منطقه‌ ریو را ۷۸۰ 
میلی��ون یورو گزارش داد. ش��هردار منطقه در 
حساب توییتر خود نوشت که »با این‌حال اجرای 

برنامه‌های المپیک به تاخیر نخواهد افتاد.«
در ح��ال حاض��ر مس��ئولان برگزارکننده این 
رقابت‌ه��ا با چالش‌ها و معضلات متعددی روبه‌رو 
هستند و در حالی که فرصت کمی تا آغاز رقابت‌ها 
باقی مانده، نگرانی‌ها در مورد ش��رایط میزبانی و 
به آمادگی رسیدن برزیل برای برگزاری مسابقات 
افزایش یافته است. در شرایطی که زمان کمی تا 
روز پنجم آگوست و روز افتتاحیه مسابقات باقی 
مانده، مهم‌ترین مشکلات پیش رو در راه رسیدن 

به المپیک ریو بدین شرح است: 

ویروس زیکا
این جدیدترین معضل پیش روی برزیلی‌هاست. 
این ویروس چند هفته‌ای هست که سلامت این 
کش��ور را مورد تهدید و آن را در وضعیت هش��دار 
ق��رار داده اس��ت. ای��ن وی��روس که از یک پش��ه 
منتقل می‌شود می‌تواند باعث ایجاد نقصی به نام 
»میکروفلای« در نوزادان شود که به تولد آنها با 
سرهایی کوچک‌تر از حد معمول منجر می‌شود. 
این ویروس می‌تواند تهدیدی برای زنانی باشد که 
باردار هستند و قصد دارند برای تماشای بازی‌ها 
به برزیل سفر کنند. با افزایش هشدارها در مورد 
این ویروس، مسئولان برگزاری مسابقات به طور 
روزانه ورزشگاه‌ها را بررسی می‌کنند تا در صورت 
وجود تخم‌های این پشه آنها را نابود کنند. البته 
گفته می‌ش��ود در ماه آگوس��ت که هوا در برزیل 
گرمای قابل توجهی دارد این مشکل به کمترین 
میزان خود می‌رسد، چراکه به طور معمول مقدار 
پش��ه‌ها کاهش پیدا می‌کند. اگر ویروس زیکا با 
این سرعت به شیوع و گسترش خود ادامه دهد، 
پیش‌بینی می‌شود تعداد زیادی از علاقه‌مندان و 
طرفداران از آمدن به ریودوژانیرو خودداری کنند. 

ساخت مسیر ویژه عبور و مرور
ریو در حال تلاش برای س��اخت و توس��عه ۱۶ 
کیلومتر مسیر عبور و مرور از مرکز شهر به داخل 
پارک المپیک اس��ت. این مس��یر حداقل ش��اهد 
عبور روزی ۳۰۰هزار طرفدار و هوادار به س��مت 
پ��ارک المپیک خواه��د بود. بودجه تقریبی برای 
ساخت‌وس��از این مسیر حدود ۲۴۷میلیون دلار 
تخمین زده ش��ده‌ اس��ت. این درحالی اس��ت که 
پایتخت این کشور درحال‌حاضر درگیر فساد مالی 
و استیضاح دیلماروسف، رئیس‌جمهور این کشور 
است؛ به همین دلیل این شهر دچار آشفتگی و از 
هم گسیختگی شده و به نظر نمی‌رسد این پروژه 

به پایان برسد. 
ورزشگاه‌های ریو

همچ��ون ج��ام جهان��ی 2014، امس��ال هم 

نگرانی‌ها در مورد اینکه آیا ورزش��گاه‌ها و دیگر 
تجهیزات مسابقات در زمان مقرر آماده برگزاری 
رقابت‌ها می‌شود، افزایش پیدا کرده است. دقیقا 
می‌توانس��تیم چنین ترس��ی را در جام جهانی 
2014 و سال‌های پیش از آن نیز مشاهده کنیم. 
در آن دوران ه��م ورزش��گاه‌های فوتبال آماده 
نش��ده بودند و به نظر می‌رس��ید به موقع برای 
مس��ابقات آماده نش��وند. همین ماه مه ‌گذشته 
بود که رویترز گزارش داد تنها ساخت10درصد 
56س��اختمان مربوط ب��ه المپیک به طور کلی 
به پایان رس��یده اس��ت. با این حال از آن زمان 
پروژه‌ها پیشرفت محسوسی داشته‌اند. یک سال 
قبل ادواردو پائس، شهردار ریودوژانیرو این قول 
را داده ب��ود ک��ه تمام ساخت‌و‌س��ازها به موقع 
تمام می‌شود و البته از آن با عنوان »شگفتی« 

یاد کرده بود. 
نگرانی و خشم در بین مردم برزیل

تع��داد بس��یار کم��ی از م��ردم برزی��ل ب��ه 
برگ��زاری بازی‌ه��ای المپیک علاق��ه دارند و با 
توج��ه ب��ه فروش بلیت‌ها از تاریخ ۳۱ دس��امبر 
تاکن��ون کمتر از ۵۰درصد از ۴.۵میلیون بلیت 
داخلی فروخته ش��ده‌ اس��ت. این اتفاق زمانی 
نگران‌کننده‌تر می‌ش��ود که کمیته سازماندهی، 
برنامه‌ری��زی کرده‌ اس��ت ۱۷درصد از نیازهای 
بودج��ه را از طری��ق ف��روش این بلیت‌ها تامین 
کند. با توجه به مش��کلات فوق می‌توان به این 
نتیج��ه رس��ید که بحران اقتص��ادی برزیل در 
حال رشد فزاینده‌ای است. در بعضی از شهر‌ها 
تظاهرات‌های کوچکی در حال برگزاری اس��ت 
و تحلیلگران پیش‌بینی می‌کنند هرچه به زمان 
افتتاحیه نزدیک‌تر ش��ویم اعتراضات بیش��تر و 

بزرگ‌تری شکل بگیرد. 
باوجود تمام این مشکلات توماس باخ، رئیس 
کمیت��ه بین‌المللی المپیک )IOC(  اعلام کرد 
برزیل می‌تواند بازی‌های المپیک را به بهترین 

شکل برگزار کند. 

قیمت آجیل و خشکبار)تومان(

هشدار صندوق بین‌المللی پول به بریتانیا

رکود، دستاورد خروج

مشکلات برزیل برای برگزاری المپیک

رقابت‌های یورو2016، با شور و هیجان هرچه تمام‌تر در حال برگزاری است. مسابقات 
فوتبال جام ملت‌های اروپا نه تنها س��رگرمی برای طرفداران فوتبال اس��ت، بلکه در این 
میان برخی از کاس��بان از این فس��تیوال فوتبالی س��ود می‌برند. بیش��ترین سود نصیب 

فروشندگان دستگاه‌های تلویزیون و رستوران‌های محلی می‌شود. 
بازار پررونق تلویزیون

رقابت‌ تیم‌های ملی فوتبال اروپایی، ضمن آنکه طرفداران فوتبال را از سراسر جهان 
به خود جذب می‌کند، کس��ب‌و‌کار فروش��ندگان تلویزیون و پیتزافروش��ی‌ها را هم رونق 
می‌بخش��د. س��ایت Toluna  که متخصص در برگزاری نظرس��نجی‌های آن‌لاین برای 
س��ایت‌ها، موسس��ات تبلیغاتی و مطالعات اس��ت، با همکاری هفته‌نامه اقتصادی تجاری 
LSA نظرس��نجی‌ای درب��اره تاثی��ر رقابت‌های یورو بر خریدوفروش تهیه کرده‌ اس��ت. 
براساس این نظرسنجی، یورو2016 روی خرید تلویزیون و مصرف مواد خوراکی موقع 
تماشای بازی تاثیر زیادی داشته ‌است. به این ترتیب که 12.1درصد از فرانسوی‌ها در 
این نظرسنجی گفته‌اند به‌تازگی و با هدف تماشای بازی‌های فوتبال یورو2016 تلویزیون 
خریداری کرده‌اند. به عبارتی تعداد یک میلیون و 700هزار دستگاه تلویزیون خریداری 
شده‌ است. البته این تعداد در مقایسه با زمان برگزاری جام جهانی فوتبال برزیل در سال 
2014 بیشتر است، آن زمان یک‌میلیون و 400 هزار دستگاه تلویزیون به فروش رسید. 
طبق گفته فیلیپ گیلبرت، مدیر سایت Toluna، پیش از برگزاری و حتی همزمان 
ب��ا برپای��ی رقابت‌ها، بازار فروش تلویزیون‌های دیجیتالی زمینی HD بس��یار پویا بوده 
اس��ت. تلویزیون‌ه��ای دیجیتال��ی زمینی فناوری جدیدی در زمین��ه پخش برنامه‌های 
تلویزیونی است که با انتشار سیگنال‌های دیجیتال و فرستنده‌های هرتزئین کار می‌کند. 
فیلیپ گیلبرت ادامه می‌دهد: »از میان کس��انی که تلویزیون خود را تعویض کرده‌اند، 
‌17.4درصد این نوع تلویزیون دیجیتال جدید را انتخاب کردند که بتوانند مسابقات را 

با کیفیتی بهتر تماشا کنند.«
طبق نظرس��نجی‌ها 49.3درصد افراد تلویزیون خود را به قصد داش��تن صفحه نمایش��ی 
بزرگ‌ت��ر ع��وض کردن��د. همچنین هدف 40درصد از ای��ن افراد از تعویض تلویزیون وضوح 
تصویر و صدای بهتر بود. آمار جالب این نظرسنجی این است که حدود 9درصد آنها برای 
جلوگیری از مشاجره و بحث فامیلی برسر تلویزیون، یک تلویزیون جدید خریداری کرده‌اند. 

فوتبال با طعم پیتزا
نظرس��نجی‌ها نش��ان می‌دهد بخش بعدی که س��ود زیادی عایدش می‌ش��ود، بخش 
خوشمزه‌هاس��ت. پیتزافروش��ی‌ها و رس��توران‌های فس��ت‌فود محلی در مدت برگزاری 
مس��ابقات فوتب��ال جام ملت‌ه��ای اروپا فروش زیادی دارند. فیلی��پ گیلبرت می‌گوید: 
»معمولا افراد تمایل ندارند قبل از شروع مسابقه فوتبال آشپزی کنند.« او اضافه می‌کند: 
»مردم ترجیح می‌دهند از غذا‌های حاضری و غذا‌هایی اس��تفاده کنند که آماده‌س��ازی 
آنها وقت زیادی نمی‌برد.« ازمیان این نوع غذاها، پیتزا بیش��ترین فروش را دارد. طبق 
نظرسنجی‌ها هنگام برگزاری مسابقه فوتبال میان تیم‌های فرانسه و رومانی، 17.8درصد 
از تماش��اچی‌ها هنگام تماش��ای بازی پیتزا می‌خوردند. Deliveroo  یک رس��توران 
تحویل غذای فوری است که سود زیادی از این مسابقات می‌برد. سایت این رستوران، 
ش��ب مس��ابقه فرانسه-آلبانی، 50درصد افزایش سفارش داشت و پیتزا بیشترین غذایی 
 Deliveroo رقیب  Alloresto بود که مش��تریان این س��ایت س��فارش دادند. مدیر
می‌گوید: »یورو2016، تاثیر مثبتی بر افزایش سفارش��ات این ش��رکت داش��ته است. به 
طوری که سفارش��ات غذا درزمان معمول تا 50درصد افزایش داش��ته‌ و موقع دو بازی 
نخس��ت تیم فرانس��ه از مرز 70درصد هم عبور کرده اس��ت.« او همچنین اضافه می‌کند 
غذاهای انگش��تی و غذاهایی مانند پیتزا و برگر که با دس��ت خورده می‌ش��وند، در این 
مواقع بس��یار پرطرفدارند. موضوع جالب‌تر دیگری که نظرس��نجی‌ها نش��ان می‌دهد این 
است که زوج‌های 35 تا 49 سالی که فرزندی ندارند، بیشترین خریداران آب‌میوه‌های 

طبیعی و محصولات ارگانیک در زمان پخش مسابقات هستند. 

فوتبال با طعم پیتزا
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نشریه گاردین به مناسبت روز جهانی مبارزه با بچه‌های کار، عکسی از »عمران« و »نظام« 11 ساله در حال کار در کارخانه‌ای در داکای بنگلادش که لوازم خانگی فلزی 
م‌یسازد، منتشر کرده است. این بچه‌ها در طول هفته کمتر از 5 دلار درآمد دارند. در حال حاضر دنیا 168 میلیون کودک کار دارد.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 535 www.forsatnet.ir

مترجم: فاطمه مرادی
EL PAIS :منبع

گلنوش محب‌علی
فیگارو

ترجمه: سارا گلچین
France24 :منبع

قیمت درجه دو قیمت درجه یک نام محصول
9000 11000 آلبالو خشک

26000 30000 انجیر خشک معمولی
10500 12500 برگه زردآلو
34000 39000 پسته احمدآقایی
7000 8000 تخمه آفتابگردان کله قوچی
18000 22000 توت خشک سفید
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