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»برگزیت« با چاشنی ترس 
از جهانی شدن

پرونده کارخانه ارج روی میز »فرصت امروز«

ارج از 88 تا 95 
بررسی شد
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نخس��تین مرکز جاده ای تس��ت خودروی ایران سرانجام پس از 
13 سال توقف، به گفته مسئولان وزارت صنعت، پاییز امسال به ...
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

جزییات موفقیت های اقتصادی 
ایران پس از برجام

گزارش آماری سازمان مدیریت و برنامه ریزی منتشر شد

1

سرمقـاله
شفافیت مالیاتی
جاده دوطرفه 

است

تعرفه و نرخ های آن را می توان 
سیاس��ت های  کان��ون  و  قل��ب 
تجاری تلقی ک��رد، همانطور که 
نرخ بهره را باید هس��ته مرکزی 
و مرکز ثقل سیاس��ت های پولی 
دانس��ت. مالیات و نرخ های آن و 
تشکیلات  و  س��ازمان  همچنین 
مالیات س��تان و نح��وه برخ��ورد 
ب��ا بنگاه ه��ا نی��ز ب��دون تردید 
سیاس��ت های  مح��ور  و  قل��ب 
مال��ی ب��ه حس��اب می آی��د. در 
حال��ی ک��ه ت��ا پی��ش از ظهور 
پول گرایان سیاست های مالی بر 
سیاست های پولی غلبه داشت و 
شاید به مرور زمان از اهمیت آن 
در مقایس��ه با سیاست های پولی 
کاسته شده است، اما همچنان...
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تعرف��ه و نرخ ه��ای آن را می ت��وان قل��ب و کانون 
سیاس��ت های تج��اری تلقی کرد، همانط��ور که نرخ 
بهره را باید هس��ته مرکزی و مرکز ثقل سیاست های 
پول��ی دانس��ت. مالی��ات و نرخ ه��ای آن و همچنین 
سازمان و تشکیلات مالیات س��تان و نحوه برخورد با 
بنگاه ه��ا نیز بدون تردید قلب و محور سیاس��ت های 
مالی به حس��اب می آید. در حالی که تا پیش از ظهور 
پول گرایان سیاس��ت های مالی بر سیاست های پولی 
غلبه داش��ت و ش��اید به مرور زمان از اهمیت آن در 
مقایس��ه با سیاست های پولی کاس��ته شده است، اما 
همچنان سیاست های مالی را باید در پله اول تنظیم 
اقتصاد کلان در هر جامعه ای دانس��ت. مالیات از یک 
طرف تنظیم کننده مناس��بات سیاسی میان دولت ها 
و ملت ها به حس��اب می آید و از س��وی دیگر دخل و 
خ��رج خانواده ها، بنگاه ها و سیاس��ت های حمایتی را 
نیز ش��کل می دهد. به همین دلیل است که مشاهده 
می ش��ود در مبارزات انتخاباتی کش��ورهای با درجه 
توس��عه یافتگی اقتصادی بالا، احزابی که می خواهند 
دولت یا مجلس را در اختیار بگیرند بیش��ترین تلاش 
را ب��رای آسان س��ازی دریافت مالیات و تش��دید اخذ 
مالیات از گروه های بیش��تر و گس��ترده تر کردن تور 
مالیاتی ق��رار می دهند و در مقابل وعده می دهند که 
نرخ دریافت مالیات درآمده��ای خانواده ها و بنگاه ها 
را در ان��دازه ای قابل قبول تثبیت می کنند. دس��تگاه 
مالیات س��تانی در ایران نیز باید در مس��یر استفاده از 
کارآمدترین، بهره ورترین و مدرن ترین روش های اخذ 
مالیات به س��متی حرکت کند که بیش��ترین منافع 
م��ادی برای دولت و کمترین زحم��ت و هزینه برای 
بنگاه های ش��فاف را داشته باشد. آنچه رئیس سازمان 
مالیاتی درباره ش��رایط دریاف��ت مالیات و تخلف های 

صورت پذیرفته از س��وی مدیران برخی بنگاه ها برای 
فرار از پرداخت مالیات انجام داده اند مورد قبول همه 
فعالان اقتصادی است و تردیدی نیست که باید درباره 
آنها سختگیری شود. سازمان مالیات ستانی حق دارد 
و وظیفه اش این اس��ت که با روش ه��ای مدرن همه 
راه های فرار از مالیات توسط فراریان را مسدود کند و 
حق دارد با قوی ترین نورافکن ها همه تاریکی ها و نقاط 
کور فرارکنندگان از مالیات را روشن کند و حق دولت 
را بگیرد، اما در مس��یر احقاق حقوق دولت باید چند 
نکته را لحاظ کرد؛ نکته بسیار بااهمیت این است که 
در شرایط رکود سال های اخیر و به ویژه رکود نسبی 
س��ال 1394 که به گمان کارشناسان رشد اقتصادی 
نزدیک به نیم درصد اس��ت و ش��مار قابل اعتنایی از 
بنگاه ها با رکود فروش و سود مواجه بوده اند، نمی توان 
آنها را با فش��ار تازه ای مواجه کرد. مدیران و صاحبان 
بنگاه هایی که فعالیت ش��فاف و آشکار دارند و سابقه 
تخلف ندارند اما با بحران مواجه شده اند باید از سوی 
دولت و س��ازمان مالیات س��تان حمایت شده و از زیر 

فشار مقطعی بیرون آیند. 
همانطور که دولت و س��ازمان ام��ور مالیاتی حق 
دارند که از بنگاه ها بخواهند در امر پرداخت مالیات 
ش��فاف عمل کنند، مالیات دهن��دگان نیز حق دارند 
از این س��ازمان بخواهند که ش��فافیت داشته باشد، 
کارآم��دی اش را افزایش دهد، مدی��ران ورزیده و با 
حس��ن نیت برای مطالبه تربیت و دخل و خرج خود 
را نیز منظم کند. گس��ترده تر ک��ردن تور مالیاتی و 
صید ماهی های بزرگ که تا امروز در این تور گرفتار 
نش��ده اند کاری است که س��ازمان امور مالیاتی باید 
انجام دهد و مطمئن باش��د ک��ه در صورت کامیابی 
در این مسیر حمایت جامعه ایرانی را خواهد داشت. 

دولت یازده��م در کنار مزیت هایی که ب��ه لحاظ کارنامه 
اجرایی به وی��ژه در حوزه بهبود رواب��ط خارجی برای ایران 
به ارمغان آورده اس��ت، اما این نق��ص را دارد که نمی تواند 
کامیابی های��ش را به اط��لاع نخبگان جامعه و ش��هروندان 

برساند. 
در صورتی که دولت بتواند در یک ش��رایط جدید سازمان 
مناسبی برای اطلاع رسانی درباره پیامدهای برجام در حوزه 
اقتصاد فراهم کند ش��اید منتقدان منصف تر را متقاعد کند 
ک��ه هم��ه پرتاب های خود را به س��مت قلب دولت نش��انه 
نگیرند. به طور مثال در حالی که در ماه های گذش��ته و پس 
از بهبود روابط خارجی ده ها قرارداد با ش��رکت های بزرگ از 
اروپا، چین، ژاپن و کره جنوبی منعقد ش��ده است اما دولت 

در اطلاع رسانی آن توفیق نداشته است. 
ی��ک گ��زارش تهیه ش��ده از س��وی س��ازمان مدیریت و 
برنامه ریزی از همکاری با کش��ورهای جهان با شروع بر جام 
منتش��ر شده اس��ت که نشان می دهد در پس��ابرجام حدود 

82میلیارد دلار خط اعتباری با ایران باز شده است. 
در پس��ابرجام نگاه تعاملی میان کشورهای 1+5 و ایران و 
گفت وگوهای تجاری و دیپلماتیک میان ایران و کش��ورهای 
مختلف صورت گرفته است که این روابط می تواند زمینه ساز 
همکاری های اقتصادی، تجاری و بازرگانی باش��د. بخشی از 
اقدامات صورت گرفته در ش��رایط پسابرجام با شرکای مهم 

اقتصادی به شرح زیر است. 
چین

- همکاری در تاسیس بانک توسعه زیرساخت آسیا 
- س��فر رئیس جمهوری چین به تهران و امضای 26 سند 

همکاری در حوزه های مختلف 
- افزای��ش همکاری ها در حوزه نفت و انرژی و رس��اندن 

حجم خرید نفت از سوی چین به حدود 600هزار بشکه 
- امضای تفاهم نامه خط اعتباری 30میلیارد دلاری با اگزیم 

بانک چین )در جریان سفر رئیس جمهوری چین به تهران(
- مذاک��رات در جری��ان با بانک ICBC چی��ن به منظور 

برقراری خط اعتباری به ارزش 25 میلیارد دلار 
آلمان 

- ق��رارداد با چین و زیمنس در خص��وص انتقال فناوری 

a ساخت توربین های کلاس
- قرارداد مرسدس بنز با ایران خودرو و ایران خودرو دیزل

- افتتاح مرکز تحقیقات اعصاب 
- نهایی کردن برگزاری کمیسیون مشترک اقتصادی دو کشور 

- چند قرارداد در حوزه کشاورزی، دام، انرژی، نفت و گاز 
و انرژی های نو 

روسیه 
- امض��ای موافقت نامه با روس��یه به منظ��ور اعطای خط 

اعتباری صادراتی به ارزش 2 میلیارد دلار
دانمارک 

- امض��ای تفاهم نام��ه با صن��دوق بیمه اعتب��ار صادراتی 
)EKF( دانمارک

بریتانیا 
- مذاک��رات در جریان با موسس��ه تامی��ن مالی صادرات 

بریتانیا به منظور برقراری خط اعتباری
سوئد

- امضای یادداشت تفاهم همکاری با بانک SEB سوئد 
ژاپن

- س��فر هیات های متعدد سیاس��ی و روسای شرکت های 
مه��م ژاپن��ی از جمله میتسوبیش��ی، ماروبنی، میتس��ویی، 

سوجیتز، ایتوچو، اینپکس، جاپکس و...
- امضای یادداش��ت تفاهم همکاری های زیست محیطی و 
تشکیل کمیته همکاری دو کشور در زمینه محیط زیست 

- مذاکرات با جایکا به منظور ارائه تسهیلات ینی کم بهره  
برای اجرای پروژه های زیست محیطی در ایران

- توافق طرفین برای توس��عه همکاری های اتمی به ویژه 
ایمنی هسته ای 

- امض��ای تفاهم نام��ه هم��کاری بیمه س��رمایه گذاری و 
صادرات ژاپ��ن )NEXI( و وزارت اقتصاد، تجارت و صنعت 
ژاپن )METI( به منظ��ور اختصاص خط اعتباری به ارزش 

10 میلیارد دلار به ایران 
- امض��ای ق��رارداد تش��ویق و حمایت از س��رمایه گذاری 
بین دو کش��ور و امض��ای تفاهم نامه اعطای خ��ط اعتباری 

10 میلیارد دلاری ژاپن به ایران. 
- آزادس��ازی ح��دود 7میلی��ارد دلار از دارایی های ارزی 

کش��ورمان در خارج از کش��ور از حساب بانک مرکزی ایران 
نزد بانک مرکزی ژاپن. 

- اع��لام کم��ک مال��ی 20 میلی��ون دلاری ب��رای خرید 
تجهیزات پزشکی به وزارت بهداشت

- دریافت 4 میلیون دلار برای احیای دریاچه ارومیه 
کره جنوبی 

- مذاک��رات با اگزیم بانک کره جنوب��ی به منظور برقراری 
خط اعتباری به ارزش 8میلیارد یورو 

- مذاکرات در جریان با موسس��ه بیمه اعتباری صادراتی 
کره جنوبی )k-Sure( به منظ��ور برقراری خط اعتباری به 

ارزش 5 میلیارد یورو
فرانسه

- امضای یادداش��ت های تفاهم همکاری های اقتصادی 
و صنعت��ی، در ح��وزه حمل ونق��ل، همکاری های محیط 
زیس��ت، همکاری ه��ای گردش��گری، همکاری توس��عه 
س��ه ف��رودگاه بین المللی ام��ام خمینی تهران، ش��هید 
هاش��می نژاد مشهد و ش��هید بهشتی اصفهان،  همکاری 
با ش��رکت توتال ب��ا موضوع ف��روش 150 تا 200هزار 
بش��که نف��ت خام ای��ران به ش��رکت فرانس��وی )با ارز 
یورو(، همکاری ایران خودرو و ش��رکت پژو س��یتروئن 
با ارزش 400میلیون یورو، همکاری توس��عه بنادر بین 
سازمان بنادر و کش��تیرانی جمهوری اسلامی و شرکت 
CMA فرانس��ه و امضای قرارداد فروش 118 فروند از 

انواع مختلف هواپیمای ایرباس
ایتالیا

- امضای سند نقشه راه تقویت همکاری های دوجانبه
- امضای یادداشت تفاهم همکاری های حمل ونقلی

- تبادل متن موافقت نامه اختصاص خط اعتباری به مبلغ 
)حدود( 2 میلیارد یورو با مدیا بانکای ایتالیا و بیمه اعتباری 
صادراتی ایتالیا )س��اچه( با بانک مرکزی جمهوری اسلامی 

ایران
- امضای یادداشت تفاهم همکاری های آموزش و پزشکی

- امضای قرارداد احداث خط لوله نفتی با شرکت خدمات 
Saipem نفتی

- امضای قرارداد شرکت فولادی دانیل ایتالیایی

شفافیت مالیاتی
جاده دوطرفه است

گزارش آماری سازمان مدیریت و برنامه ریزی منتشر شد
جزییات موفقیت های اقتصادی ایران پس از برجام

سرمقـاله

دکتر حسین 
سلاح ورزی

استاد دانشگاه و قائم مقام 
شورای گفت وگو

ورود هواپیماهای جدید به ایران 
در انتظار امضای آخر 

طلسم 37 ساله 
بویینگ می شکند

عمران

 | ایسنا |
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برخی از  مذاکرات در دست اقدام با شرکت های سرمایه گذار خارجی
حجم سرمایه گذاریسرمایه گذاری خارجیعنوان طرح

B.O.O 6 میلیارد دلارشرکت یونیورسال انرژی مقیم ترکیهپروژه نیروگاه های بادی 3000مگاواتی به روش
700 میلیون دلارشرکت shanghai electric.co مقیم چینطرح نیروگاه سیکل ترکیبی گازی 500 مگاواتی در منطقه آزاد ارس

77میلیون دلارمقیم دانمارک Novo Nordiscتولید انسولین پیشرفته
670میلیون دلارشرکت Middle East مقیم انگلستانطرح بهره برداری معدن تیتانیوم کهنوج

70 میلیون دلارشرکت Brulli Energia مقیم ایتالیانیروگاه بادی زابل

Posco و posco طرح مجتمع کارخانجات فولادسازی در منطقه آزاد چابهار
Engineering and287میلیون دلار

Automobiles peueot Peugeot Citroen تولید خودروی سواری
95 میلیون دلارAutomobiles مقیم فرانسه

187 میلیون دلارشرکت planet in green مقیم آلمانطرح نیروگاه خورشیدی
فاز اول 85میلیون دلاردولت هندسرمایه گذاری در بندر چابهار

تولی��د گاز غن��ی از میدان گاز پ��ارس جنوبی در 
دولت یازدهم ب��ا افزایش 169,1میلیون مترمکعبی 
در روز از 235.5 میلی��ون مترمکع��ب در ابت��دای 
روی کار آم��دن دول��ت یازدهم ب��ه 404.6 میلیون 

مترمکعب در روز در اسفندماه سال 94 رسید. 
به گزارش ش��انا، توس��عه و تکمیل هدفمند میدان 
گازی پ��ارس جنوبی از جمله اه��داف وزارت نفت در 
دولت یازدهم بوده که اکنون با گذشت سه سال از روی 
کارآمدن دولت، شاهد روند افزایشی تولید گاز غنی از 

این میدان گازی مشترک با قطر هستیم. 
مناب��ع  ب��ر  نظ��ارت  و  برنامه ری��زی  معاون��ت 
هیدروکربوری وزارت نفت در گزارشی که به تبیین 
عملک��رد وزارت نفت در حوزه های مختلف پرداخته 
با اش��اره به توس��عه و تولی��د گاز از می��دان گازی 
پارس جنوبی گفته اس��ت: میزان تولید گاز غنی از 
میدان گازی پارس جنوبی در دولت یازدهم از روند 

افزایشی قابل توجهی برخوردار بوده است. 
این معاونت در ادامه با اش��اره به تولید روزانه 235,5 
میلیون مترمکعب گاز غنی از پارس جنوبی در ابتدای 
روی کارآمدن دولت یازدهم )6 ماهه اول سال 1392( 
ادام��ه می دهد: این میزان به 360.3 میلیون مترمکعب 
در روز درس��ال 1394 رسید. برپایه این گزارش، میزان 
تولید گاز غنی از میدان گازی پارس جنوبی در اسفندماه 

1394 به 404,6 میلیون مترمکعب در روز رسید. 
براساس برنامه ریزی انجام شده، امسال شاهد تولید 
فازه��ای 17، 18 و 19 می��دان گازی پ��ارس جنوبی 
خواهی��م بود، ضمن اینک��ه دو س��کوی بهره برداری، 
اح��داث خط لول��ه انتق��ال گاز از دریا به خش��کی و 
واحده��ای تصفیه گاز و همچنین بهره برداری از طرح 
توسعه فازهای 17 و 18 از جمله برنامه هایی است که 
امس��ال در دستور وزارت نفت برای توسعه این میدان 

مشترک گازی قرار دارد. 

در دولت یازدهم
تولید گاز پارس جنوبی به 440 میلیون مترمکعب در روز افزایش یافت 
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تولی�د محص�ولات  آی�ا 
پتروشیمی شازند در سال 
داش�ت،  افزایش  گذش�ته 
ای�ن روند در س�ال جاری 

چگونه است؟ 
س��ال گذش��ته بیش از یک 
میلی��ون تن محص��ول نهایی 
بی س��ابقه  ک��ه  ش��د  تولی��د 
بخ��ش  در  بیش��تر  و   ب��ود 
هی��درو کربن ه��ای هیدروژنه 
نش��ده ب��ود ک��ه ب��ه کش��ور 
افغانس��تان صادر ش��د. امسال 
هم ب��ازار افغانس��تان در تولید 
ما نق��ش مهم��ی دارد زیرا در 
صورت درخواست و وجود بازار 
امکان افزای��ش ظرفیت تولید 
برای ما وجود دارد. البته س��ایر 
محصولات شیمیایی ما همانند 
سال گذشته تولید خواهد شد. 
امیدواریم بازار افغانستان برای 

ما رونق ایجاد کند. 
برای س�ال جاری برنامه ای 
ب�رای افزایش محصولات در 
دستور کار پتروشیمی شازند 

قرار دارد؟ 
در  تولید  افزای��ش  برنام��ه 
پتروش��یمی ما نی��ز با جدیت 
در ح��ال پیگیری اس��ت. در 
ش��رایط کنونی ب��ا وجود لغو 
تحریم ه��ا و ش��رایط خری��د 
برخ��ی از تجهیزات مورد نیاز 
از جمله کاتالیست در دستور 
خرید ما قرار گرفته اس��ت. با 
خرید این کاتالیست تولید در 
پتروشیمی ش��ازند 25 تا 30 

درصد افزایش خواهد یافت. 

این کاتالیست قرار است 
از ک�دام کش�ور خریداری 
شود و هزینه خرید آن چه 

میزان است؟ 
در ح��ال حاضر برای خرید 
کاتالیس��ت با چند کش��ور از 
جمله ژاپن، آلمان و سوییس 
در حال رایزنی هستیم و هنوز 
اس��ت. شرایط  نش��ده  نهایی 
ب��رای خرید در حال بررس��ی 
اس��ت و پیش بین��ی می کنیم 
برای خرید این کاتالیس��ت به 
حدود 3 میلی��ون دلار اعتبار 

نیاز است. 
براس�اس اعلام ش�رکت 
ملی پتروشیمی محصولات 
توس�ط  ش�ده  تولی�د 
پتروش�یمی ها به بازارهای 
بیش�تری از جمله اروپا در 
ح�ال صادر ش�دن اس�ت. 
از  پتروشیمی شازند  سهم 
به خصوص  جدید  بازارهای 
اروپای�ی چه میزان اس�ت 

و ک�دام کش�ور ب�ه س�بد 
اف�زوده  ش�ما  ص�ادرات 

خواهد شد؟ 
آنچه در صادرات محصولات 
پتروش��یمی بس��یار اهمی��ت 
دارد، هزین��ه اس��ت و اینک��ه 
می��زان س��ود باقی مان��ده از 
این محل چه می��زان خواهد 
ب��ود. بر این اس��اس بازارهای 
منطق��ه و نزدی��ک در اولویت 
پتروشیمی شازند است از این 
رو بازارهای افغانس��تان برای 
ما اهمیت ویژه ای دارند البته 
از گش��ایش بازاره��ای جدید 
اس��تقبال و ت��اش می کنیم 
در ص��ورت ام��کان بازارهای 
اروپایی را  جدید به خص��وص 
تجربه کنیم. در این میان نیز 
کشورهای  از  درخواست هایی 
اروپایی داش��تیم و حتی چند 
محموله پلیمری به کشورهای 
آلم��ان و بلژیک صادر ش��ده 

است. 

در ت�الار ب�ورس تقاض�ا 
ب�رای محص�ولات ش�ازند 
افزایش یافته اس�ت؟ علت 

این تقاضا چیست؟ 
عمده دلیل افزایش محصولات 
م��ا در بورس به دلی��ل افزایش 
کیفیت محصولات است. تولید

pp، دو اتیل هگزانول ما بی نظیر 
است و تقاضا برای این محصولات 

زیاد است. 
در ش�رایط کنون�ی چ�ه 
میزان از نیاز بازار توس�ط 
تامین  ش�ازند  پتروشیمی 

می شود؟ 
میلی��ون   44 مجم��وع  از 
ت��ن محص��ولات تولی��دی در 
ب��ازار پتروش��یمی، س��هم ما 
یک میلی��ون تن اس��ت. البته 
در ص��ورت رف��ع محدودی��ت 
در تامی��ن خ��وراک می توانیم 
محصولات مان را در بخش هایی 
افزایش دهیم. البته ما می توانیم 
در بخش پایین دستی نیز طرح 

توسعه ای داشته باشیم. 
برنامه ش�ما برای توسعه 
پایین دس�تی پتروش�یمی 

شازند جدی است؟ 
پایی��ن دس��تی برنامه آتی 
ش��رایط  در  ام��ا  اس��ت  م��ا 
کنونی طرحی در بالادس��تی 
پتروشیمی در زمینه پروپیلن 
در قش��م داریم که بیشترین 
ت��وان عملیاتی م��ا را به خود 
و  اس��ت  داده   اختص��اص 

در صدد اتمام آن هستیم. 
با محدودی�ت ورود برخی 
محص�ولات  تولی�دات  از 
پتروشیمی سابیک عربستان 
بخ�ش  در  کمبودهای�ی   و 
پل�ی اتیلن ه�ای س�بک و 
سنگین، آیا شازند برنامه ای 
برای تولید برخی از گریدهای 
پلی اتیلن در دستور کار خود 

دارد؟ 
این موضوع در دس��تور کار 
ما قرار گرفته و حتی ppگرید 
»اس��پان باند« که از سابیک 
تامین می ش��د و کشور به آن 

وابسته بود تولید کردیم. 
ص�ادرات  هدفمندی  ب�ا 
پتروش�یمی  محص�ولات 

موافق هستید؟ 
این موضوع در حال بررسی 
اس��ت و از آنجا که 50 درصد 
از محصولات ما صادر می شود 
این محصولات بازار و مشتری 
خاص خود را دارند، از این رو 
در صورت لزوم نس��بت به آن 

تصمیم گیری خواهد شد. 

تقاض�ا ب�رای محصولات پتروش�یمی ش�ازند 
افزایش یافته اس�ت به طوری ک�ه در حال حاضر 

معاملات محصولات ش�یمیایی با تقاضای نسبتا 
بالایی ب�رای محصولات پتروش�یمی ش�ازند در 
بورس مواجه شده است. این پتروشیمی باسهامی 
ع�ام همچنان برنامه توس�عه ای بالادس�تی را در 

س�ال95 باجدیت پیگیری می کند. درباره چرایی 
افزایش تقاضا و برنامه های آتی این پتروش�یمی 
»فرصت امروز« با خ�داداد غریب پور، مدیرعامل 

پتروشیمی شازند مصاحبه ای انجام داده است. 

مدیرعامل شرکت پتروشیمی شازند در گفت وگو با »فرصت امروز«: 

رشد تقاضای محصولات شازند به دلیل ارتقای کیفیت 
پتروشیمی شازند در قشم پروپیلن تولید می کند

پس از گذش��ته هفت روز، نفت 
خام در بازاره��ای جهانی مجددا 
رون��د صع��ودی به خ��ود گرفت 
و قیم��ت ای��ن محص��ول در روز 
جمعه گذشته افزایش یافت. روند 
صعودی بازارهای جهانی نفت در 
ش��رایطی اتفاق می افتد که حجم 
معامات در فاصل��ه کمتر از یک 
هفته ب��ه آغاز رأی گی��ری درباره 
خ��روج بریتانیا از اتحادی��ه اروپا، 

بسیار کم بوده است. 
به گزارش خبرگ��زاری رویترز، 
بهای ش��اخص نفت��ی برنت برای 
معامات آتی با 69 سنت افزایش 
ب��ه 47 دلار و 88 س��نت در هر 
بشکه رس��یدکه این افزایش پس 
از آن اتف��اق می افت��د که قیمت 
در  بین الملل��ی  ش��اخص  ای��ن 
قیمت گذاری پیشین خود کاهشی 
3/6 درص��دی را تجربه کرده بود. 
در این راستا دیگر شاخص مطرح 
بین المللی یعنی شاخص آمریکایی 
وس��ت تگزاس اینترمدیت نیز از 
روند رو به رش��د ب��ازار بی نصیب 
نمان��د و با 46 س��نت افزایش به 
قیم��ت 46 دلار و 67 س��نت در 

هر بشکه معامله شد. گفتنی است 
شاخص وست تگزاس اینترمدیت 
نیز پی��ش از افزایش 46 س��نتی 
اخیر خود، در قیمت گذاری قبلی 
با کاه��ش قیم��ت 3/8 درصدی 

مواجه شده بود. 
ب��ا این حال و با درنظر گرفتن 
روند رو به رشد بازارهای جهانی 
برآوردهای  براس��اس  نفت خام، 
پیش بین��ی  و  گرفت��ه  ص��ورت 
کارشناسان، هر دو شاخص نفتی 
مذکور در هفته جاری با کاهش 
ارزشی به میزان 5 درصد مواجه 

خواهند شد. 
در ای��ن رابطه »هان��س پیتر 
فن کلیف« از تحلیلگران ارش��د 

 ABN Amro هلن��دی  بانک 
معتقد اس��ت: »عمده ترین دلیل 
نوسان اخیر قیمت نفت در بازار 
مس��ئله برگزاری همه پرسی در 
رابط��ه با خروج احتمالی بریتانیا 
از اتحادیه اروپا است و به همین 
فع��الان  و  معامله گ��ران  دلی��ل 
بازاره��ای انرژی منتظ��ر ایفای 
نقش محرک ه��ا و عناصر اصلی 

در بازار انرژی هستند.«
پ��س از نوس��انات اخی��ر بازار 
نفت، تحلیلگ��ران اع��ام کردند 
ک��ه معامله گران بازار اس��تراتژی 
متوق��ف  را  خ��ود  کوتاه م��دت 
کرده اند که این موضوع به رش��د 
مجدد قیمت نفت در بازار کمک 

 کرده اس��ت. در همین چارچوب 
تحلیلگ��ران  از  لاب��ران«  »ب��ن 
بازارهای انرژی در موسسه مالی و 
تحقیقاتی OptionsXpress در 
سیدنی معتقد است: »ما در حال 
حاضر ش��اهد بازیابی قیمت نفت 
در بازار هس��تیم ک��ه دلیل اصلی 
این موضوع توقف اس��تراتژی های 
کوتاه م��دت معامله گ��ران در بازار 

بوده است.«
موضوع جنجالی خروج بریتانیا 
از اتحادیه اروپا در ش��رایطی این 
روزها بر بازاره��ای انرژی و مالی 
جهان تاثیر گذار ب��وده که ارزش 
پون��د پس از دو ماه روند نزولی و 
پس از ب��ه تعویق افتادن کمپین 

برگزاری همه پرس��ی  تبلیغات��ی 
برای خروج یا باقی ماندن بریتانیا 
در اتحادی��ه اروپا ب��ه دلیل قتل 
یکی از نماین��دگان مجلس عوام 
بریتانیا که از هواداران باقی ماندن 
لن��دن در اتحادیه اروپا بود، روند 

صعودی به خود گرفت. 
نوس��انات بازار نفت در ماه های 
اخی��ر س��بب ش��ده اس��ت ت��ا 
ش��رکت های بزرگ ان��رژی نظیر 
 Royal« و   »Chevron«
Dutch Shell « اع��ام کرده اند 
پالایش��گاه های کوچک خود  که 
را به منظور س��امان بخشیدن به 
دارایی های کوچک خود به مزایده 

خواهند گذاشت. 
در این راس��تا یک سخنگوی 
 » Chevron « ش��رکت نف��ت
دومین ش��رکت انرژی در آمریکا 
به خبرگزاری رویترز گفته است 
که این ش��رکت پالایش��گاه های 
خ��ود در ش��هرهای »بارنب��ی« 
و » بریتی��ش کلمبی��ا« را ب��ه 
فروش خواهد رس��اند. از س��وی 
دیگ��ر ش��رکت ش��ل نی��ز قصد 
در  خ��ود  پالایش��گاه های  دارد 
»مارتین��ز« و »کالیفرنی��ا« را به 

مزایده بگذارد. 

پس از هفت روز قیمت نفت خام مجددا وارد سیر صعودی شد

بینالملل

یادداشتنفت

درخواست لوک اویل برای بازگشت 
به طرح های نفتی ایران

بزرگ تری��ن  از  یک��ی  اوی��ل  ل��وک  مدیرعام��ل 
ش��رکت های نفتی روس��یه و جهان با اع��ام اینکه 
درخواس��ت رسمی این ش��رکت را برای بازگشت به 
طرح میدان نفتی اناران به ایران تحویل داده اس��ت، 
خواس��تار حضور گس��ترده در صنعت نفت و انرژی 

جمهوری اسامی ایران شد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، وحی��د علی اکب��روف، رئیس 
 لوک اویل در مصاحبه با ش��بکه تلویزیونی روس��ی 
»آر ب کا«، گفت: لوک اویل که به دلیل تحریم های 
ضد ایرانی همراه اس��تات اویل شریک دیگر از پروژه 
میدان نفتی اناران خارج شد، اکنون درخواست خود 

را برای بازگشت ارائه کرده است. 
مقام نفتی روس��ی ادام��ه داد: در جریان عملیات 
انجام ش��ده ح��وزه نفتی خوبی پیدا ک��رده بودیم و 
با توجه به تحویل پیش��نهاد رس��می، کارشناس��ان 
لوک اویل آماده هس��تند تا بس��یار زود این حوزه را 
به بهره برداری برس��انند. ما افزون بر حوزه اناران، با 
وزارت و ش��رکت ملی نفت ایران برای مش��ارکت و 
همکاری در طرح های بزرگ که در حال بهره برداری 
هس��تند، مذاکره می کنیم و دو توافق نامه با شرکت 
ملی نفت برای مطالعه بخش س��احلی خلیج فارس 
امضا کرده ایم که کارشناس��ان زمین شناس��ی امکان 

دسترسی به اطاعات را یافته اند. 
وی همچنین پیش تر با اعام اینکه لوک اویل برای 
تصفیه نفت ایران در پالایشگاه های خود برنامه ریزی 
کرده اس��ت، گفته بود: تا پیش از تحریم ها س��الانه 
ت��ا 2میلیون تن نفت از ای��ران خریداری می کردیم 
و اکنون نی��ز عاقه مند به هم��کاری دوباره در این 

زمینه هستیم. 
مقام نفتی روسیه ادامه داد: آینده  نزدیک فرمولی 
ب��رای تنظیم و امض��ای موافقت نام��ه درازمدت در 
زمینه تحویل گرفتن نفت از ایران برای اس��تفاده در 

پالایشگاه های لوک اویل تهیه می کنیم. 
ل��وک اویل بزرگ ترین ش��رکت نفتی روس��یه که 
فعالیت های گسترده ای در کشورهای مختلف جهان 
دارد، س��ال 2014 بیش از 144 میلیارد دلار فروش 

نفت داشته است. 

ژاپنی ها بیش از قرارداد نفت بردند
 یک مقام مس��ئول با رد کاهش ش��دید صادرات 
نفت ایران به ژاپن، اعام کرد: از ابتدای سال جاری 
تاکنون ش��رکت های ژاپنی بیش از سقف قراردادی 

نفت خریداری کرده اند. 
سیدمحس��ن قمصری در گفت وگو ب��ا مهر درباره 
ادعای برخی از رسانه های غربی مبنی بر سقوط آزاد 
صادرات نفت ایران به پالایش��گاه های ژاپنی، گفت: 
حجم صادرات نفت خام ایران از ابتدای سال جاری 
میادی در مقایس��ه با س��ال 2015 نه تنها کاهش 

نداشته که حتی افزایش هم پیدا کرده است. 
مدیر امور بین الملل شرکت ملی نفت با بیان اینکه 
از ابتدای س��ال جاری میادی تاکنون ش��رکت های 
ژاپنی بیش از س��قف قرارداد نسبت به واردات نفت 
خام از ایران اقدام کرده اند، تصریح کرد: در ش��رایط 
فعلی مش��کلی برای ص��ادرات و فروش نفت خام به 

پالایشگرهای ژاپنی وجود ندارد. 
این عضو هیات مدیره ش��رکت مل��ی نفت از ژاپن 
به عن��وان یکی از بازارهای س��نتی نف��ت خام ایران 
یاد و خاطرنش��ان کرد: در ی��ک دوره به دلیل انجام 
تعمی��رات پالایش��گاه ها امکان کاه��ش فروش نفت 
به ه��ر خریداری وجود دارد اما به طور متوس��ط از 
ابت��دای س��ال 2016 میادی تاکن��ون روند فروش 
 نفت خام نس��بت به سال گذش��ته روندی افزایشی 

داشته است. 
ایران تاش می کند تا س��هم 5درص��دی اش از بازار 
نف��ت ژاپ��ن را به 10درصد برس��اند. در ح��ال حاضر 
عربس��تان 32، ام��ارات 22،4، کوی��ت 9،1 و قطر8 و 
روسیه 2،73درصد از این بازار نفت را در اختیار دارند.

مهم تری��ن چال��ش  پیش رو ب��ه منظ��ور افزایش 
صادرات نفت ایران به پالایش��گاه های ژاپنی، کاهش 
ظرفیت پالایش نفت در این کش��ور آس��یایی است. 
ظرفی��ت پالایش نف��ت ژاپن از ح��دود 5 میلیون و 
500 هزار بشکه در روز در چند سال اخیر به روزانه 
حدود 3 میلیون و 500 هزار بشکه کاهش یافته که 
محدود ش��دن ظرفیت پالایش نفت، رقابت در بین 
کش��ورها به منظور گرفتن سهم بیشتر در این بازار 

استراتژیک نفتی را دو چندان کرده است. 
 »شرکت جی ایکس اویل اند انرژی« ژاپن به عنوان 
یکی از بزرگ ترین خری��داران نفت ایران پیش تر از 
تمدید قرارداد سالانه خرید نفت از تهران برای سال 
2016 می��ادی خبر داده و اع��ام کرده بود: حجم 
قرارداد این ش��رکت در سال 2015 میادی برابر با 

53 هزار بشکه نفت در روز است. 
از س��وی دیگر، »هیساش��ی کوبایاش��ی« رئیس 
پالایش��گاه نفت »کازمو« ژاپن هم با تاکید بر اینکه 
ب��ا لغو تحریم ها به دنب��ال افزایش واردات نفت خام 
از ایران هس��تیم، گفته است: البته شرایط اقتصادی 
عامل کلیدی ب��رای ما به منظ��ور افزایش صادرات 
نف��ت از ایران خواهد بود اما این احتمال وجود دارد 
که در س��ال جاری میادی با رفع تحریم ها، واردات 

نفت خود را از ایران افزایش دهیم. 
در کنار پالایش��گاه های »کازمو«، »ش��رکت جی 
ایکس اویل اند انرژی«، »ایده میتس��و« و »شواشل« 
از دیگر پالایشگاه های خریدار سنتی نفت خام ایران 
به ش��مار می روند که هم اکنون مراحل ادغام خود را 

پشت سر می گذارند. 

حکمرانی آب، مقهور مدیریت سلیقه ای است
قوانین و مصوبات لابه لای 

چرخ دنده های بوروکراسی اداری

در جهانی که انتقال آب از کش��وری به کشور دیگر 
از طری��ق تج��ارت آب مج��ازی و ص��ادرات و واردات 
مواد غذایی صورت می گی��رد، در جهانی که می رود با 
افزایش جمعیت و بحران های جهانی در سیلوهای آن 
ذخیره گندمی برای جبران کمبود تولید سالانه نباشد، 
درجهانی که می رود انبارهای بازار غله، به علل گوناگون 
غله ای برای فروش نداشته باشند، در جهانی که سرانه 
آب ه��ا به دلیل رش��د فزاینده جمعی��ت رو به کاهش 
سریع اس��ت، در جهانی که سرانه اراضی کشاورزی به 
دلایل مختلف رش��د جمعیت، بیاب��ان زایی و بزرگ تر 
شدن شهرها و کانشهرها رو به کاهش نهاده، رویکرد 
به منابع آب از سرچش��مه تا لیوان س��ر سفره، به ویژه 
در کش��ورهای خشک و نیمه خش��ک مانند ایران که 
کش��اورزی با آبیاری مصنوعی صورت می گیرد، بسیار 

با اهمیت است. 
بخش ه��ای  در  مصرف��ی  آب  درص��د  مقایس��ه 
کشاورزی، ش��رب و صنعت نشان می دهد که ایران 
30 درصد بیشتر از متوسط جهانی آب صرف بخش 

کشاورزی می کند. 
قوانین و سیاست های کلی نظام

در بخش منابع آب
از می��ان قوانین متعدد و گوناگون��ی که در مورد 
مناب��ع آب کش��ور تصوی��ب و اب��اغ ش��ده، مانند 
قان��ون ملی ش��دن آب ها، قانون توزی��ع عادلانه آب 
و... ب��ه دو م��ورد از مهم ترین آنها ک��ه به مورد اجرا 
گذاشته نشده اند اش��اره می شود. سیاست های کلی 
نظ��ام جمهوری اس��امی ای��ران در م��ورد »منابع 
آب« مص��وب م��ورخ 1377/10/23 ک��ه در تاریخ 
1379/11/3 توس��ط مق��ام معظم رهب��ری تایید و 
طی نامه شماره 76230/1 مورخ 1379/11/3 اباغ 
ش��ده، دربرگیرنده موارد اصولی و مهمی اس��ت که 

تاکنون تحقق نیافته اند. 
عدم بهره وری مناسب از آب

در نتیج��ه؛ عدم بهره وری آب کش��ور را در س��ه 
س��رخط بح��ران کمیت، بح��ران کیفی��ت و بحران 
محیط زیس��ت می ت��وان خاصه کرد. بررس��ی های 
کارشناسی نش��ان داده که بحران های فوق ناشی از 
هیچ ی��ک از عوامل کمبود یا نب��ود اعتبارات مالی، 
قوانین و مصوبات، کارشناس و متخصص و فناوری، 
تجهی��زات و ماش��ین آلات نب��وده و بیش��تر معلول 
ناکارآم��دی مدیریت آب بوده اس��ت. همان طور که 
گفته شد، در طول 45 سال گذشته قوانین، مصوبات 
و سیاس��ت های عدیده ای از سوی دولت ها در جهت 
بهب��ود توزی��ع عادلان��ه آب و بهره برداری مناس��ب 
تدوین شده که عاوه بر وجود تناقضات متعدد بین 

خود، همان ها هم به درستی اجرا نشده اند. 
علت اصل��ی این ب��وده که حکمرانی آب کش��ور 
هم��واره مقه��ور مدیری��ت س��لیقه ای و اعمال نظر 
صاحبان قدرت بوده و به نظرات کارشناسان فخیم و 
فاخر وزارت نیرو و خارج از وزارت نیرو عنایتی نشده 
است. منظورم غس��ل تعمید وزارت نیرو نیست، اما 
وزارت نیرو هم مقصر نیس��ت زیرا وزارت نیرو جزئی 
از مجموعه دیوان سالاری ناکارآمد کشور و ناگزیر به 

تبعیت از آن است. 
توانمن��دی در حکمران��ی آب در س��ایه عقانیت 
و خرد جمعی حاصل می ش��ود، ن��ه نظرات فردی و 
تشخیص شخصی. حکمرانی آب وظیفه همه عوامل 
تاثیر پذیر از آب اس��ت. همان گونه که مقوله آب در 
کشور فرابخش شناخته شده، نمی تواند متولی گری 
آن انحصارا به یک سازمان یا یک معاون وزیر واگذار 
شود. این مقامات و مشاغل، گذرا هستند اما مسائل 

ناشی از تصمیم گیری آنها ماندگار است. 
متولی گری انحصارگونه آب کشور سبب شده در این 
وضعیت بحرانی، مدیری��ت ملوک الطوایفی هم به آن 
اضافه شود و آن برداشت میلیارد ها متر مکعب آب شور 
خلی��ج فارس و دریای عمان و دریای خزر برای انتقال 
به داخل کشور است که خارج از اصول آمایش سرزمین 

و طرح جامع آب کشور صورت می گیرد. 
صنای��ع و کش��اورزی را معمولا در ح��وزه منابع 
آب مس��تقر می کنند نه اینکه منابع آب را به محل 
اس��تقرار صنعت ببرند. بوروکراس��ی کنونی تمامی 
قوانی��ن و مصوب��ات را در لابه لای چ��رخ دنده های 
خود خرد می کند. دستیابی به توسعه پایدار، توسعه 
انس��انی - جامعه کامیاب، مرفه و با نش��اط، افزایش 
ن��رخ بهره وری در کلیه ش��ئون اجتماعی، اقتصادی 
و سیاس��ی در گرو اصاح نظام اداری و بوروکراسی 

ناکارآمد کنونی است. 
همان گونه که س��ند چش��م انداز 20 س��اله، بیش 
از 50 فق��ره سیاس��ت های کلی نظام سیاس��ت های 
کل��ی نظام، قوانین مصوب برنامه های پنج س��اله به 
جایی نرس��یدند، تردید دارم سیاست های کلی نظام 
در برنامه شش��م و اخیرا در زمینه محیط زیس��ت و 
در اقتصاد مقاومتی در ادامه وضع پیش��ین به جایی 
برس��د مگ��ر اینکه تغیی��رات و اصاح��ات کلی در 

دیوان سالاری دست و پا گیر کنونی صورت گیرد. 
چه باید کرد

حکمران��ی مطلوب آب کش��ور از طری��ق تغییر در 
ساختار سیاس��ت گذاری و تصمیم سازی کشور یعنی 
از طریق مدیریت سیس��تمی با رعایت موارد برقراری 
سازمان مقتدر به عنوان متولی توسعه کشور، استاندارد 
کردن شیوه های انجام کارها، مرزبندی حدود اختیارات 
و تصمیم��ات، قاعده من��د و نظام مند ک��ردن رفتارها، 
قانونمند ش��دن مس��ئولان و کارکنان دول��ت، بازتاب 
آن��ی تخلفات، ش��فافیت در کارها، شایسته س��الاری، 
نخبه پروری و اس��تفاده از ظرفیت های کارشناس��ی و 
دانشگاهی، ارزیابی عملکرد ها و پاسخگویی و واگذاری 
اقتصاد کشور به بخش خصوصی رقابتی میسر می شود. 
کنشگری و پاسخگویی از الزامات مدیریت سیستماتیک 
اس��ت که نیاز به اندیشه توسعه مستمر و موزون، عزم 

سیاسی و اراده حاکمیت دارد. 

معراج آگاهی
منبع: رویترز

 

سد گتوند که مدت ها در گیرودار مطالعه و 
ارائه مجوز هایی برای اجرایی شدن راهکارهای 
حل مشکل بود، سرانجام در مرحله اجرا قرار 
گرفت. علیرضا دائمی در گفت وگو با ایسنا، 
در خص��وص آخرین وضعیت س��د گتوند 
گفت: با اس��تفاده از توانمندی های علمی 
دانشگاه تهران، مطالعات متعددی روی این 
سد انجام شد که نتیجه این مطالعات تعیین 

دو راهکار نهایی بود. 
وی با بیان اینکه پس از گذر از مراحل 
متف��اوت دو راه��کار مدیریت مصرف و 
انتق��ال آب به حوضچه ه��ای تبخیری 
برای حل مش��کات گتوند مورد تایید 
ق��رار گرفت، اظهار کرد: مدیریت س��د 
راه��کاری بود که از همان ابتدای ایجاد 
س��د مورد توجه ق��رار گرف��ت. معاون 
برنامه ریزی و امور اقتصادی وزارت نیرو 
ب��ا بیان اینکه این ب��ار مدیریت به طور 
جدی ت��ری مدنظر قرار گرف��ت، تاکید 
کرد: تاکنون برای اجرایی شدن راهکار 
دوم ممنوعیت هایی وجود داش��ت، اما 
با پیگیری ه��ای ص��ورت گرفته مجوز 
لازم ب��رای انتق��ال آب به حوضچه های 

تبخیری اخذ شد. 

احتمال خروج کشور از خشکسالی
دائم��ی در گفت وگویی ب��ا مهر نیز گفت: 
با وجود بارش های خوب امس��ال اما هنوز از 
بحران و تنش آبی خارج نشده ایم و در تمام 
کانش��هرها نیاز به مدیریت مصرف داریم. 
در زاین��ده رود، فارس، بوش��هر و هرمزگان 
مش��کات کم آبی همچنان پابرجا است و 
بارش ه��ا در این مناطق کافی نبوده اس��ت. 
مشکل کم آبی در کشور با چند بارش خوب 
برطرف نمی شود، گرچه شرایط بهتر شده اما 
مش��کل کم آبی ادامه دارد. وی با اش��اره به 
اینکه بارش های امسال به حد نرمال نزدیک 
شده، گفت: اگر 10 سال خشکسالی داشته 
باشیم چند س��ال باید بارش ها بیش از حد 
نرمال باشد تا به حالت ترسالی برسیم. دائمی 
درباره میزان بارش های سال آبی جاری گفت: 
بارش های امسال خوب بود، اما هنوز 2 درصد 
نس��بت به درازمدت کاهش نشان می دهد. 
دائمی ادامه داد:  از ابتدای س��ال آبی تاکنون 
227 میلیمتر بارش ثبت شده است. معاون 
وزیر نیرو با اشاره به اینکه میانگین بارش در 
سال های گذشته 250 میلیمتر بود، گفت: اما 
در 10 س��ال اخیر به 232 میلیمتر کاهش 

یافته که از تغییرات اقلیمی نشات می گیرد.

 مریم نامج��و، مدیر دفت��ر مدیریت 
ش��رکت توزیع نیروی برق تهران بزرگ 
در آس��تانه تابس��تان ضواب��ط و قیمت 
خری��د تضمین��ی برق از مش��ترکان را 
اعام کرد و گفت: ش��رکت برق به ازای 
ه��ر کیلووات تولید ب��رق 150 تومان و 
هزینه سوخت مصرفی پرداخت می کند. 
به گزارش مهر، نامجو با اشاره به اجرای 
برنامه ه��ای فرهن��گ س��ازی، همکاری 
صنای��ع و ادارات ب��ه منظ��ور مدیری��ت 
مصرف برق تابس��تانی ته��ران، گفت: با 
توجه به راه اندازی »مانیتورینگ بار برق«، 
مش��ترکان صنعتی و اداری می توانند با 
مراجعه به سایت اینترنتی شرکت برق و 
اس��تفاده از این نرم افزار رفتار بار خود را 
در س��اعات مختلف شبانه روز مشاهده و 
نسبت به جابه جایی بار مصرفی خود در 

طول شبانه روز اقدام کنند. 
او در تشریح ضوابط همکاری و نحوه 
پرداخت پاداش به مش��ترکان دیماندی 
اداری و تجاری از سوی شرکت برق در 
روزه��ای پیک مصرف برق تابس��تانی، 
تصریح کرد: مشترکان دیماندی اداری 
و تج��اری می توانن��د با اع��ام آمادگی 

مبنی بر مدیریت مصرف برق در ساعات 
اوج مص��رف به صورت مکتوب همکاری 
خ��ود را برای کاهش حداقل 15 درصد 
از ب��ار در روزهای مح��دود )زمان های 
مورد نیاز( یا استفاده از مولد اختصاصی 

برای کاهش مصرف برق اعام کنند. 
این مقام مس��ئول با تاکی��د بر اینکه در 
صورتی ک��ه مش��ترکان دیمان��دی اداری 
و تج��اری از مولد اختصاص��ی خود برای 
تامین بخش��ی از برق مصرفی در ساعات 
پیک استفاده کنند؛ ش��رکت برق به ازای 
هر کیل��ووات تولی��د ب��رق 150 تومان و 
هزینه سوخت مصرفی )معادل 40 درصد 
لیتر گازویی��ل یا 25 درص��د متر مکعب 
گاز طبیعی به ازای هر کیلووات س��اعت( 
پرداخت می کند، اظهار داش��ت: عاوه بر 
پاداش استفاده از مولدهای اختصاصی در 
پیک مصرف، مش��ترکان دیماندی اداری 
و تجاری که با هماهنگی قبلی نس��بت به 
تعدیل بار خ��ود در زمان ه��ای مورد نیاز 
هم��کاری می کنند، از تخفی��ف در بهای 
دیماند )10 برابر دیماند کاهش داده شده( 
و بهای انرژی )1.5 برابر قیمت انرژی صرفه 

جویی شده( بهره مند خواهند شد. 

قیمت خرید برق از مردم تعیین شدعلاج بخشی سد گتوند اجرایی شد

احمد آل یاسین
کارشناس مدیریت منابع آب

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com
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ش��رکت  تعطیل��ی  بح��ث 
ل��وازم خانگی ارج با 80 س��ال 
س��ابقه فعالیت، هفته گذش��ته 
س��روصدای بسیاری به پا کرد. 
س��رعت انتش��ار ای��ن خبر در 
چند س��اعت موجب ش��د خبر 
تعطیل��ی به س��رعت از س��وی 
فره��اد حنیف��ی، مدیرعام��ل 
ش��رکت س��رمایه گذاری گروه 

توسعه ملی تکذیب شود. 
اع��ام خبر تعطیلی کارخانه 
ل��وازم خانگی ارج و تکذیب آن 
دو واکن��ش متفاوت از س��وی 
کارگران و تیم مدیریتی حاضر 
در کارخانه را به همراه داش��ت. 
گروه��ی آن را تایی��د و گ��روه 
دیگری آن را تکذیب می کردند. 
ای��ن واکنش های دوگانه این 
ض��رورت را پی��ش آورد ت��ا به 
فعالیت های شرکت از سال 88 
تاکنون )سال 95( عقب گردی 
ش��ود ت��ا ش��اید ب��ا واکاوی و 
تجزی��ه و تحلیل مش��کات و 
فعالیت ه��ای ش��رکت طی این 
س��ال ها به صحت و س��قم خبر 

تعطیلی کارخانه برسیم. 

مداخله گروه های کارگری 
مسئله اصلی بود

علیرض��ا آه��ی، مدیرعام��ل 
ش��رکت ارج طی سال های 88 
ت��ا 91 در گفت وگو با »فرصت 
ام��روز« ب��ا تاکی��د ب��ر اینکه 
»مداخل��ه برخ��ی از  گروه های 
کارگ��ری مش��کات زیادی را 
برای مدیریت کارخانه به وجود 
همی��ن  در  می گوی��د:  آورد« 
س��ال ها زمین ه��ای کارخان��ه 
پی��دا  اف��زوده زی��ادی  ارزش 
ک��رد و س��هامداران خواس��تار 
جابه جای��ی کارخان��ه به محلی 
در قزوین ش��دند و خط تولید 
کول��ر و مونتاژ آبگرمکن به این 

شهر منتقل شد. 
ب��ا وج��ود انج��ام تمام��ی 
ای��ن کاره��ا از س��وی آه��ی، 
وی به ناچ��ار مجب��ور ب��ه ترک 
مدیریت کارخانه شد. او در این 
باره می گوید: تحمل مداخات 
گروه ه��ای کارگری بیش از این 
ممکن نبود، بنابراین تصمیم به 

ترک کارخانه گرفتم. 
اگرچه کارخانه ارج در ابتدای 
مدیریت آهی 44میلیارد تومان 
به ش��ش بانک کش��ور بدهکار 
بوده اما در سال 91 این بدهی 
ب��ه 36 میلیارد تومان رس��یده 
ب��ود، در همی��ن زم��ان تولید 
کارخان��ه ارج س��الانه 108 ت��ا 
120 هزار دس��تگاه کالا شامل 
کول��ر، یخچال و آبگرمکن بوده 

است. 
وی با اشاره به اینکه نقدینگی 
شرکت صفر بود، می گوید: طی 

آن س��ال ها نه تنه��ا هیچ گونه 
صحبت��ی از تعطیل��ی کارخانه 
در می��ان نب��ود، بلکه به دنبال 
افزای��ش و گس��ترش خط��وط 

تولید کارخانه هم بودیم. 
ب��ه گفت��ه این مدی��ر عامل 
کارخان��ه ارج، تع��داد کارگران 
در س��ال 88 ح��دود 600 نفر 
ب��ود که به هنگام خروج من از 
کارخانه به 430 نفر رس��ید. در 
صورتی که فروش ما در س��ال 
88 ح��دود 20 میلی��ارد تومان 
ب��ود و در انته��ای س��ال 90 به 

30 میلیارد تومان رسید. 

زمزمه های فروش زمین های 
کارخانه به گوش می رسید

در اواس��ط س��ال 91 تا پایان 
1392 سیروس حامدی، مدیریت 
ش��رکت ارج را بر عهده داشت و 
در همین سال هاست که زمزمه 
»فروش زمین های کارخانه« آغاز 
شد. حامدی به »فرصت امروز« 
می گوی��د: فروش کارخانه طی 
س��ال های 91 و 92 حدود 27 
میلیارد تومان در س��ال بود که 
ای��ن رقم به هیچ عنوان توجیه 
اقتص��ادی نداش��ت و ن��ه تنها 
س��ودی عاید کارخانه نمی شد 
بلکه هزینه ه��ای مالی موجود 
در کارخان��ه باعث زیانده بودن 

فعالیت ها شده بود. 
مدیر عامل سال های 91-92 
می گوید: زیان انباش��ته شرکت 
از ابت��دای فعالی��ت من حدود 
»60 میلیارد تومان« بود که تا 
پایان مدیریت من همین میزان 
باقی مان��د. تعداد کارگران نیز 
ط��ی ای��ن مدت ح��دود 420 

نفر بود. 
ب��ه گفت��ه او، در آن زم��ان 
بح��ث تعطیلی کارخانه مطرح 
بود اما نه به طور جدی و دلیل 
ط��رح این موضوع هم تنها به 
دلی��ل عدم توجی��ه اقتصادی 
س��ویی  از  و  ب��ود  کارخان��ه 
زمزمه ه��ای فروش زمین های 
کارخانه به گوش می رسیدکه 

جدی نبود. 

تولید و فعالیت کارخانه 
فدای ارزش زمین های 

آن شد
ابوالقاسم جعفری پور در سال 
93 در حالی که منابع ریالی و 
نقدینگی این کارخانه صفر بود، 
مدیریت آن را به دس��ت گرفت 
و تا ابتدای 94 در این س��مت 

باقی ماند. 
جعفری پ��ور درباره وضعیت 
این ش��رکت در م��دت فعالیت 
خ��ود ب��ه »فرص��ت ام��روز« 
می گوی��د: براس��اس اس��ناد و 
مدارک موجود طی س��ال هایی 
که من شرکت را تحویل گرفتم 
هیچ گونه منابع ریالی و نقدینگی 
در ش��رکت وجود نداشت. کلیه 
حساب های ش��رکت صفرشده 
بود و ش��رکت حدود 2 میلیارد 
توم��ان بدهی خالص - نه زیان 
انباش��ته - داش��ت که در پایان 
م��دت مدیریت من صفر ش��د. 
از س��ویی دیگ��ر در ای��ن مدت 
ه��م صحبت هایی درباره ارزش 
زمین های شرکت وجود داشت. 
درتوضی��ح  جعفری پ��ور 
عملک��ردش در ارج می گوی��د: 
ط��ی این م��دت در دو مرحله 
حق��وق کارگ��ران و پرس��نل 
کارخانه را افزایش دادم و تعداد 
کارگران را از 380 نفر به 480 
نفر رساندم. در گامی دیگر خط 
تولید آبگرمکن و لباسشویی را 
ک��ه از تولی��د خارج ش��ده بود 

راه اندازی کردم. 
وی درب��اره دلی��ل برکناری 
خود توضیح می دهد: براس��اس 
صاحدی��د صاحب��ان س��هام 
کارخان��ه ارج، تصمیم بر تغییر 
مدیریت ش��رکت گرفته ش��د 
و متاس��فانه تولی��د و فعالی��ت 
کارخانه فدای ارزش زمین های 

آن شد. 

کارخانه در حال کار است
محمدرض��ا حس��ینی که در 
ح��ال حاض��ر مدی��ر عامل ارج 
اس��ت، اورهال خط��وط تولید 
را تنه��ا دلیل تعطیلی کارخانه 

دانس��ته و می گوید: بازس��ازی 
و تعوی��ض دس��تگاه ها و خ��ط 
تولی��د و همچنین تامین مواد 
اولی��ه و بازنگ��ری قراردادها در 
ای��ن فرص��ت انجام می ش��ود. 
براساس برنامه ریزی ما تا پایان 
م��اه مب��ارک رمض��ان فعالیت 
کارخان��ه آغاز خواهد ش��د اما 
بازهم منوط به اعام مهندسان 

و کارشناسان کارخانه است. 
وی ادام��ه می ده��د: من به 
ج��رات می گوی��م ک��ه »خط 
تولی��د کارخان��ه ارج تعطی��ل 
نیس��ت« و ب��ا توجه ب��ه اینکه 
تولید هر محصولی فصلی دارد 
خ��ط تولید کارخانه ارج نیز در 
حال حاضر طب��ق برنامه ریزی 
ش��رکت تولی��دات خاص خود 
را دارد. س��ال گذش��ته شرکت 
ارج 13 ه��زار محصول از انواع 

مختلف تولید کرد. 
نی��روی  تعدی��ل  حس��ینی 
کارخان��ه را بخش��ی ب��ه دلیل 
ه��م  برخ��ی  و  بازنشس��تگی 

داوطلبانه می داند. 
کارخانه  فعلی  مدیرعام��ل 
می ده��د:  ادام��ه  ارج 
دو  ش��رکت  هیات مدی��ره 
ب��رای  را  مه��م  اس��تراتژی 
ادام��ه فعالی��ت ش��رکت ارج 
در نظ��ر گرفت��ه اس��ت ک��ه 
در کن��ار این دو اس��تراتژی، 
بحث واگذاری ارج به شرکت 
داخل��ی ی��ا خارج��ی مطرح 
اس��ت. م��ا در نظ��ر داریم با 
تا  کوتاه م��دت  برنامه ری��زی 
هنگام واگذاری ش��رکت، به 
تولی��د محصولات با کیفیت و 
متن��وع ادامه دهیم و رضایت 
مصرف کنن��دگان را بی��ش از 
پی��ش جذب کنیم. از س��ویی 
دیگر ،ش��رکت برنامه بلند مدتی 
دارد تا س��رمایه گذار خارجی در 
زمینه تامین سرمایه، تکنولوژی، 
دانش و. . . با ما ش��ریک ش��ود. از 
 طرف دیگر یک ایده ای داریم برای 
جا به جای��ی مح��ل کارخانه که 
تنه��ا در ح��د یک ای��ده و نظر 

است. 

کارگران معترض و اظهار نظر 
آنها درباره فعالیت کارخانه 

در می��ان اعام خبر تعطیلی 
کارخانه ارج بسیاری از کارگران 
نسبت به نحوه مدیریت کارخانه 
و اتفاقات��ی ک��ه باعث ش��د این 
کارخان��ه ب��ه این نقطه برس��د 
اعتراض داشتند، یکی از آنها که 
نمی خواست نامش برده شود، به 
»فرص��ت امروز« گفت: قانون به 
نف��ع کارگران بود اما متاس��فانه 
شاهد بسیاری از بی قانونی ها در 
این کارخانه بودیم به شکلی که 
اگر می خواستیم از منافع کارخانه 
دف��اع کنیم در بهترین ش��رایط 
محکوم و تنها تهدید می شدیم. 
وی در ادام��ه صحبت ه��ای 
خ��ود می افزای��د: ط��ی مدت 
از  فعالی��ت کارخان��ه برخ��ی 
مدی��ران عاملی که در کارخانه 
شروع به فعالیت کردند افرادی 
بس��یار دلسوز بودند که به فکر 
فعالیت و شروع به کار کارخانه 
بون��د ام��ا متاس��فانه ش��اهد 
فعالی��ت بس��یاری از مدی��ران 
بودیم ک��ه هیچ گونه اطاعاتی 
 از فعالیت اقتصادی و مدیریتی 

نداشتند. 

انتشار تصاویر کهنه 
ازسویی دیگر یکی از مدیران 
تولید ش��رکت ارج با سابقه 20 
ساله که تا همین اواخر در این 
شرکت فعالیت داشته است، به 
»فرصت ام��روز« می گوید: در 
دوران فعالیت 20 ساله من در 
شرکت ارج تنها دو بار در سال 
به بازسازی و تعمیر خط تولید 
و دس��تگاه ها اختصاص داشت 
ک��ه مرحل��ه اول در تعطیات 
عی��د نوروز و دیگری در دوران 
تعطیلی تابستان بود که تمامی 
ای��ن اقدام��ات نیاز به س��ه ماه 
فعالیت پیش از این اقدام بود. 
وی ادام��ه می ده��د: از طرفی 
نکت��ه قاب��ل توجهی که برای من 
وجود داش��ت این بود که تمامی 
فیلم های��ی ک��ه در روزهای اخیر 
وسیما پخش شد متعلق  در صدا
به حدود 10 س��ال پیش اس��ت و 
در ح��ال حاض��ر کارخانه به هیج 
وجه شرایطی اینچنینی ندارد، از 
طرفی نکته ای که باید به آن توجه 
داشت، این است که برای شرکتی 
که توجیه اقتصادی ندارد و سودده 
نیس��ت، خریددس��تگاه جدید یا 
تعویض آنه��ا هیچ گونه توجیهی 
ندارد.  به گزارش »فرصت امروز« 
و براس��اس گفته های مدیرعامل 
فعل��ی کارخانه، تعطیلی اخیر به 
دلی��ل بازس��ازی )اوره��ال( خط 
تولید کارخانه است و باید تا پایان 
ماه مبارک رمضان منتظر باشیم 
تا ببینیم خط تولید این کارخانه 
آغاز به کار خواهد کرد یا تعطیلی 

آن صحت دارد. 

پرونده کارخانه ارج روی میز »فرصت امروز«

ارج از 88 تا 95 بررسی شد

ی��ک اقتصاددان معتقد اس��ت تخصیص 
16 ه��زار میلی��ارد تومان به صنایع کوچک 
و متوس��ط عامل ایجاد تغییر چش��مگیر در 

اقتصاد کشور نیست. 
مرتضی عمادزاده در گفت وگو با ایس��نا، 
ب��ا اع��ام این نکته توضی��ح داد: تصور من 
ای��ن اس��ت که تخصیص 16 ه��زار میلیارد 
توم��ان ب��رای بنگاه هایی ک��ه اکنون با 70 
درص��د ظرفیت خود کار می کنند رقم قابل 

توجهی نیست. 
او افزود: البته من معتقدم که اگر می شد 
ای��ن س��ازوکار را فراه��م کرد ک��ه به جای 
تخصیص پول به میزان معادل آن، امکانات 
در اختیار بنگاه ها قرار می گرفت، برای رونق 
گرفتن بنگاه های کوچک و متوس��ط راهکار 
بهتری بود چون اکنون بس��یاری از بنگاه ها 
در تامین مواد اولیه خود مشکل دارند. البته 
اجرای این راهکار مش��کل است ولی نتیجه 

بهتر و دقت عمل بیشتری دارد. 
عضو هیات علمی سازمان مدیریت صنعتی، 
درباره مش��کات تخصیص پ��ول به بنگاه ها 
توضیح داد: وقتی پول در اختیار بنگاه ها قرار 
می گیرد حتما باید مانیتور شود که پول بابت 
هم��ان هدف��ی که به قصد آن تخصیص داده 

شده است، صرف شده یا خیر؟ 
وی همچنی��ن گف��ت: اکن��ون تکلی��ف 
بنگاه ه��ای ب��زرگ روش��ن اس��ت چ��ون 
بس��یاری از بنگاه ه��ای بزرگ ب��ه کارکنان 
خ��ود بدهی های معوق��ه دارند و تخصیص 
اعتب��ار ب��ه آنه��ا بابت حل و فصل بخش��ی 

از مشکات ش��ان، طبیعت��ا صرف پرداخت 
معوقات آنها به کارکناش��ان می شود و رصد 
کردن تخصیص این پول در محلی که باید 
صرف ش��ود نیز کار س��ختی نیس��ت. ولی 
برای بنگاه های کوچک و متوس��ط وضعیت 
متفاوت اس��ت و مانیتور کردن این موضوع 
که پولی که به آنها اختصاص داده می شود 
دقیقا صرف آن چیزی می شود که باید بشود 
یا خیر، کار راحتی نیس��ت و به یک س��یکل 
جدید و نظام نظارتی دیگری نیاز است که 

معمولا کار را ابتر می گذارد. 
وی اضافه کرد: متاس��فانه تجربه ای که از 
گذشته داریم این است که وجوه در اختیار 
بنگاه ه��ا ق��رار گرفته ولی اکثریت آن وجوه 
صرف کارهایی ش��ده که از ابتدا در برنامه 
قرار نداشته اند. به این معنی که مثا قرار بود 

منابع برای تامین مواد اولیه به کار رود، ولی 
خرج کارهای دیگری  ش��ده اس��ت. با توجه 
ب��ه ای��ن تجربه اکنون که قرار اس��ت بیش 
از 16 ه��زار میلی��ارد توم��ان به این بنگاه ها 
تخصیص یابد، دقیق نمی دانیم که این وجوه 
در بی��رون ب��ردن صنعت از رکود چه مقدار 
می تواند موثر باش��د. در صورتی که اگر این 
امکان وجود داش��ت که به جای پول مواد 
اولیه مانند قطعات یدکی، ماش��ین آلات و... 
به بنگاه ها اختصاص داده شود، شاید چرخ 
تولید با سرعت بیشتری به جریان می افتاد. 
عم��اد زاده همچنین درباره تاثیر تخصیص 
16 هزار میلیارد تومان تسهیات به بنگاه های 
کوچک و متوسط در اقتصاد کشور بیان کرد: 
موض��وع خ��روج از رکود معمولا به تعدادی از 
صنایع عظیم و پیشرو مثل فولاد، پتروشیمی، 

خ��ودرو و امثال آن وابس��ته اس��ت و صنایع 
کوچ��ک ما برای بیرون بردن صنعت از رکود 
تعیین کننده نیس��تند. از س��وی دیگر تاکید 
می کن��م ک��ه 16 هزار میلیارد تومان هم رقم 
قابل توجهی نیست که بتواند در وضعیت رونق 
بنگاه های کوچک و متوسط تغییر چشمگیری 
ایجاد کند.  عمادزاده بیان کرد: به این ترتیب 
نبای��د انتظار تح��ول ویژه ای از تخصیص این 
16 هزار میلیارد تومان به بنگاه های کوچک و 
متوسط داشته باشیم. مثا انتظار داشته باشیم 
این اقدام به خروج صنایع از رکود کمک کند. 
او ادام��ه داد: ولی اگر در ش��رایط کنونی 
که بس��یاری از صنایع کش��ور با کمتر از 70 
درصد ظرفیت خود کار می کنند، انتظار ما 
این باش��د که با تخصیص 16 هزار میلیارد 
تومان می توانیم صنایع را به س��متی ببریم 
که به جای 70 درصد با 40 درصد ظرفیت 

خود کار کنند، معقول تر خواهد بود. 
این اقتصاددان در ادامه س��خنانش بیان 
کرد: اکنون بعضی از صنایع کشور با انباشت 
بدهی به پیمانکار، تعمیرکنندگان، کارکنان 
و. . . رو به رو هستند. اتفاقی که باید بیفتد 
این اس��ت که صنایع نیازمند، تسهیاتی را 
با نرخ بهره متناسب دریافت کنند و با این 
تس��هیات برخی از مش��کات جاری خود 
را ح��ل کنن��د. در نتیجه تخصیص این پول 
ب��ه بنگاه های کوچک و متوس��ط در خروج 
از رک��ود صنایع نقش چش��مگیری نخواهد 
داش��ت ول��ی یقین��ا می توان��د در کار آنها 

گشایشی ایجاد کند. 

یک اقتصاددان مطرح کرد

تخصیص 16 هزار میلیاردی به بنگاه های کوچک و متوسط راهگشا نیست

صنایع کوچک

تعطیلی واحدهای تولیدی؛ جرمی 
که بازخواستی ندارد

رئیس کنفدراسیون صادرات معتقد است به دلیل 
مدیریت دولتی و س��وء مدیریت شاهد از دست دادن 
تولیدات قدیمی مان هس��تیم که متاسفانه هیچ یک 
از مدیران��ی که این واحدها را با از بین رفتن مواجه 

کردند بازخواست نمی شوند. 
محم��د لاهوت��ی در گفت وگو با ایس��نا، گفت: در 
تمام دنیا تجارت، تولید و کس��ب و کار همان گونه ای 
که موفقیت دارد می تواند ورشکس��تگی هم داش��ته 
باشد، به همین دلیل است که یکی از بندهای قانون 
تجارت ش��رایط ورشکس��تگی یک واحد تولیدی و 

تجاری است. 
وی افزود: این پدیده جدید نیس��ت، اما مسئله ای 
که م��ا امروز ب��ا آن مواجه هس��تیم ورشکس��تگی 
و اضمح��ال واحده��ای قدیمی اس��ت که صاحب 
برندهایی نزدیک به یک قرن هس��تند که دلیل این 

اتفاق هم بسیار روشن است. 
رئیس کنفدراس��یون صادرات تصریح کرد: پس از 
آنک��ه مدیریت این واحدها تح��ت اختیار دولت قرار 
گرف��ت و مدیران دولتی بر ای��ن واحدهای تولیدی 
حاکم شدند کمتر واحدی را سراغ داریم که پا بر جا 
مانده باشد و تقریبا می توان گفت هر کدام از آنها به 

نوعی از بین رفتند. 
لاهوت��ی اضافه کرد: م��ا کفش مل��ی را فراموش 
نکردی��م ک��ه روزی پوتی��ن ارتش س��رخ را تامین 
می کرد و در هر چهار راهی ش��عبه ای داشت و امروز 
که دیگر اثری از کفش ملی و شعب آن وجود ندارد 

یا تولیداتی مثل کفش با و وین. 
عضو هیأت نمایندگان اتاق بازرگانی تهران ادامه داد: 
اگر امروز یک واحد یا برندی اعام ورشکس��تگی کرده 
یا در آس��تانه ورشکستگی قرار گرفته یا اینکه شرایط 
نامناس��ب دارد دلیل بر این نیست که این اتفاق امروز 
رخ داده اس��ت. این اتفاق مربوط به سال های گذشته 
ب��وده و در ح��ال حاضر به دلیل ش��رایط سیاس��ی و 

اقتصادی کشور پر رنگ تر شده است. 
رئیس کنفدراس��یون صادرات تصریح کرد: امروز 
دنیا برای ایجاد ی��ک برند میلیاردها هزینه می کند، 
ام��ا ما به راحت��ی در حال از دس��ت دادن برندهای 
قدیمی م��ان هس��تیم که دلیل آن ه��م به مدیریت 
دولتی و س��وء مدیریت در ای��ن واحدها بر می گردد 
و متاس��فانه هیچ بازخواستی هم از مدیرانی که طی 
س��ال های گذش��ته باعث این اتفاقات شدند صورت 
نمی گی��رد، بنابراین این مدی��ران نگرانی ندارند که 

واحدی را با از بین رفتن مواجه کنند. 
وی با اش��اره به برخی تولیداتی که در س��ال های 
گذش��ته تعطی��ل و غیر فعال ش��دند، گف��ت: امروز 
تولیدات نس��اجی مازندران، خزر خز، چرم خراسان 
و چ��رم مغان هیچ ک��دام وجود خارج��ی ندارند، در 
حالی که در گذشته نه تنها واحدهای موفقی بوده و 
تقاضای داخل را تامین می کردند بلکه محصولاتشان 
را نیز صادر می کردند. رئیس کنفدراسیون صادرات 
درباره اینکه آیا امروز واگذاری این واحدها به بخش 
خصوصی می تواند به عنوان یک راهکار برای فعالیت 
مجدد آنها لحاظ ش��ود، عنوان کرد: بخش خصوصی 
محلی را برای س��رمایه گذاری انتخ��اب می کند که 

امنیت سرمایه آن تامین باشد. 

 کشتی کانتینربر ایران
 در کره جنوبی پهلو گرفت

یک فروند کش��تی کانتینربری جمهوری اسامی 
ای��ران با بیش از 5 هزار کانتینر در بندر اینچئون در 

غرب کره جنوبی پهلو گرفت. 
به گزارش ایرنا، حضور این کشتی در این بندر در 
پ��ی توافقات صورت گرفته میان ایران و کره جنوبی 
ب��رای گس��ترش همکاری ه��ای تج��اری، اقتصادی 
و کش��تیرانی ص��ورت می گیرد و گزارش ش��ده که 
کش��تی مزبور 5 هزار و 100 کانتین��ر را با خود به 
این بندر آورده اس��ت.  یونهاپ، خبرگزاری رس��می 
ک��ره جنوبی با انتش��ار تصاویر ورود این کش��تی به 
بن��در اینچئون اعام ک��رد که این موض��وع را باید 
بیانگر گسترش مناسبات و گشوده شدن باب تازه ای 
در همکاری های اقتصادی دو کش��ور دانس��ت.  این 
گزارش همچنین می افزای��د: در ماه جاری میادی 
س��ازمان کش��تیرانی ایران، مالک این کشتی اعام 
کرده بود که با کره جنوبی درباره راه اندازی مس��یر 
کش��تیرانی »ایران - کره جنوبی - امارات« به توافق 
رسیده است.  همزمان اعام شده است که از اواسط 
ماه جاری میادی خدمات سازمان کشتیرانی ایران 
در مس��یر »ای��ران - کره جنوبی - چی��ن - امارات 

متحده عربی« از سرگرفته شده است. 
جمهوری اس��امی ایران و کره جنوبی به خصوص 
پ��س از لغ��و تحریم ها در س��ال ج��اری میادی به 

سرعت در حال گسترش مناسبات خود هستند. 
دی��روز همچنین اعام ش��د »کیم س��ئونگ هو« 
س��فیر کره جنوب��ی در ایران در محل س��فارت این 
کش��ور در ته��ران دیداری با مس��ئولان موسس��ات 
تجاری کره داش��ته اس��ت.  بنا بر ای��ن گزارش، وی 
در جری��ان دی��دار مذک��ور اطاعات مفی��دی را در 
اختی��ار آنان قرار داده و فرصت های تجاری در ایران 
را برای آنان تش��ریح کرده است. ایران خواستار آن 
ش��ده اس��ت که کره جنوبی برای پیشبرد طرح های 
سرمایه گذاری دو کشور یک نگاه راهبردی درازمدت 
در تجارت با تهران داش��ته باشد تا به این شکل هر 

دو کشور از مزایای این همکاری بهره مند شوند. 

ارزش 3 برابری ضمانت نامه های 
7میلیارد تومانی

مهدی حس��ین نژاد، مدیرعامل صن��دوق ضمانت 
س��رمایه گذاری بخ��ش تع��اون می گوی��د ضمانت 
نامه ه��ای این صندوق عما دو تا س��ه برابر ضریب 

تکاثر سرمایه گذاری دارند. 
می��زان  درب��اره  ایس��نا،  ب��ا  گفت وگ��و  در  او 
ضمانت نامه های صادره برای تعاونی ها، گفت: سقف 
ص��دور ضمانت نام��ه در صندوق 7 میلی��ارد تومان 
اس��ت و طرح های دانش بنیان بدون نوبت در اولویت 

رسیدگی قرار می گیرند. 
حس��ین نژاد در پاس��خ به این پرس��ش که چه 
می��زان از ضمانت نامه ه��ای ص��ادره منج��ر ب��ه 
اش��تغال ش��ده؟ گفت: ضمانت  نامه ها به میزانی 
که صادر می کنیم اش��تغال ایجاد نمی کند، بلکه 
ای��ن ضمانت یک ضری��ب تکاثری دارد که منجر 
به س��رمایه گذاری بیش��تر می ش��ود. مثا فردی 
10 میلی��ارد تومان تس��هیات بانکی می گیرد و 
م��ا در صندوق 7 میلی��ارد تومان��ش را تضمین 
می کنیم ولی 15 میلیارد تومان س��رمایه گذاری 
می کن��د یعنی ضریب تکاثری دارد و ضمانت نامه 
ما تس��هیل می کند که س��رمایه گذار بخش��ی از 
پ��ول خ��ود را بی��اورد و تامین کنن��ده مالی هم 
اطمین��ان پی��دا می کند این پول ب��ا ضمانت نامه 

ما برمی گردد. 
وی افزود: در واقع عما دو تا سه برابر ضمانت نامه 
ضریب تکاثر سرمایه گذاری داریم، به عنوان مثال اگر 
برای س��الی 400 میلیارد توم��ان ضمانت بگذاریم 
مطمئن��ا تا س��قف 1200 میلیارد توم��ان منجر به 

سرمایه گذاری در کشور خواهد شد. 
مدیرعام��ل صن��دوق ضمان��ت س��رمایه گذاری 
بخش تعاون با اش��اره به اقدام��ات صورت گرفته 
در س��ال 94 گف��ت: س��ال گذش��ته ع��اوه ب��ر 
جایگزی��ن وثیق��ه ن��زد بانک ها، به طور مس��تقیم 
به تعاونی ها خدمت رس��انی کردی��م و برای رونق 
اقتص��ادی تعاونی ه��ا به ویژه س��رمایه در گردش  
آنه��ا ضمانت نامه معامات ص��ادر کردیم. مثا در 
مورد برخی ش��رکت های کشاورزی و دامپروری با 
پشتیبانی امور دام قرارداد بستیم و با ضمانت نامه 
صندوق توانس��تند با کمت��ر از یک درصد کارمزد، 

مواد اولیه تهیه کنند. 
ب��ه گفته حس��ین نژاد، صن��دوق ضمانت بخش 
تعاون با اعتقاد به ت��وان بالقوه تعاونی ها در ایجاد 
اش��تغال و افزای��ش تولی��د، عاوه ب��ر تضمین و 
توانمندسازی ش��رکت های تعاونی موجب افزایش 
ت��وان مال��ی، ق��درت رقابت پذیری و س��هم بازار 

تعاونی ها شده است. 

پرورش دهندگان گل در آفریقا 
تهدیدی برای تاج و تخت هلند

پرورش دهن��دگان گل در آفریقا و س��ایر مناطق 
ک��ه تولیدات خود را به طور مس��تقیم به خریداران 
می فروش��ند، هلند را برای حفظ ت��اج و تخت خود 
در ص��در جایگاه عرض��ه گل در جهان به دردس��ر 

انداخته اند. 
به گ��زارش ایرنا از رویترز، ش��رکت »فلورا هلند« 
چندین دهه اس��ت که به عنوان مرک��ز هواپیماهای 

توزیع گل به سراسر دنیا فعالیت می کند. 
طبق اعام این شرکت، تقریبا 50 درصد گل های 
فروخته ش��ده در سراس��ر دنیا از سوی این شرکت 
توزیع می ش��ود و سال گذشته، 4.6 میلیارد یورو در 
مزایده ه��ای معروف روزان��ه اش در صبح زود فروش 

داشت. 
ب��ا ای��ن ح��ال، ف��روش مس��تقیم گل توس��ط 
پرورش دهن��دگان در مناطقی مانند آفریقا و س��ایر 
کش��ورها به خریداران از ف��روش گل در مزایده های 
روزانه فلورا هلند پیش��ی گرفته و »لوکاس فووس« 

مدیر این شرکت را نگران کرده است. 
ف��روش مس��تقیم اعضای این ش��رکت ک��ه این 
مزایده ه��ا را دور می زنن��د، در س��ال گذش��ته ب��ا 
3.8درص��د افزایش، ب��ه 2.3میلیارد یورو رس��ید و 

فروش فلورا هلند نیز یک درصد کاهش داشت. 
ش��رکت فلورا هلند نیز در واکنش به این مس��ئله 
درص��دد تغییر س��ازوکار مزایده ای خ��ود برآمد که 
س��ابقه ای بیش از یکصد س��ال دارد. این شرکت در 
پنج س��ال آینده بال��غ بر 90 میلیون ی��ورو در این 
زمینه س��رمایه گذاری می کند و قصد دارد یک بازار 

معامله آناین 24 ساعته ایجاد کند. 
هلند که در سال 2003، صدور 58 درصد گل های 
ش��اخه ای جهان را به خود اختص��اص داده بود، در 
س��ال 2013، 52 درصد گل شاخه ای به کشورهای 

جهان صادر کرد. 
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رئی��س کل بانک مرکزی با 
اعلام اینک��ه نظام بانکی هیچ 
محدودیتی ب��رای رفع تامین 
مالی بنگاه های کوچک ندارد، 
گف��ت: بدهی ه��ای واحدهای 
تولیدی زیر یک میلیارد تومان 

برای یک سال تمدید شد. 
س��یف رمز خروج از رکود را 
در تخصیص بهینه منابع مالی 
دانست و گفت: برای خروج از 
رک��ود و تحول در اقتصاد باید 
از هدررف��ت منابع جلوگیری 
کرد و در این راستا تصمیمات 
کارگروه ه��ای تس��هیل و رفع 
موان��ع تولی��د ب��رای بانک ها 

الزام آور است. 
به گ��زارش رواب��ط عمومی 
بانک مرکزی، نشست کارگروه 
تسهیل و رفع موانع تولید استان 
الب��رز با حضور ولی اله س��یف، 
رئی��س کل بان��ک مرک��زی و 
حمید طحائی، اس��تاندار البرز 
در محل این استانداری برگزار 
ش��د. در این جلس��ه همچنین 
جمعی از مدیران عامل بانک ها، 
نماین��دگان اس��تان الب��رز در 
مجل��س ش��ورای اس��لامی و 
فعالان اقتصادی استان حضور 

داشتند. 
رئی��س کل بان��ک مرکزی 
با اش��اره به اهمیت س��ال 95 
برای اقتصاد کشور درخصوص 
تلاش های صورت گرفته برای 
تح��رک بخش��ی ب��ه اقتصاد 
کش��ور گفت: نظام بانکی برای 
تحرک بخش��ی و نی��ز پویایی 
اقتصاد احس��اس مس��ئولیت 
می کند اما در این راه مشکلات 
س��اختاری انباشته شده در دو 
ده��ه گذش��ته از معض��لات 
همچنی��ن  اس��ت.  اساس��ی 
انجماد دارایی های نظام بانکی 
موجب می شود تا تنها از نیمی 
از ظرفیت خود استفاده کند. 

انضباط، راه تحقق اشتغال 
پایدار

رئیس شورای پول واعتبار با 
اش��اره به دیدگاه مقام معظم 
رهبری مبن��ی بر نقش جدی 
بنگاه های کوچک و متوس��ط 
در ایجاد اش��تغال پایدار گفت: 
در ح��ال حاض��ر 7500 تا 10 
هزار بن��گاه اقتصادی کوچک 
و متوس��ط غیرفعال و راکد در 
کشور وجود دارد و نظام بانکی 
س��عی می کند تا تس��هیلات 
م��ورد نیاز آنه��ا را تامین کند. 

براساس آمارهای منتشر شده 
مبل��غ 16 هزار میلیارد تومان 
تحرک بخشی  برای  تسهیلات 
به فعالیت های بنگاه های راکد 
و نیم��ه راکد مورد نیاز اس��ت. 
این رقم، مبلغ هنگفتی نیست 
و نظام بانکی کشور باید به دور 
از بی نظمی و با رعایت انضباط، 
تمام تلاش خود را برای تحقق 

این مهم به کار گیرد. 
سیف با اشاره به رکود جهانی 
اقتصاد ناشی از تشدید کاهش 
قیمت نفت و تاثیر آن بر رشد 
اقتص��ادی س��ال 1394گفت: 
خوش��بختانه در س��ال 1393 
شاهد رونق اقتصادی و رشد 3 
درصدی اقتصاد بودیم. در این 
راس��تا کاهش تورم بالای 40 
درصد و روند مس��تمر کاهشی 
آن و همچنین آرامش در بازار 
ارز، همگ��ی ناش��ی از رعایت 
انضباط و اقدامات اصولی بوده 
است و امیدواریم طی ماه های 
آینده ش��اهد تک نرخی شدن 

ارز باشیم. 
رئی��س کل بانک مرکزی با 
اش��اره به ش��رایط خاص سال 
1395 پ��س از اجرایی ش��دن 
برجام، بر اس��تفاده از ظرفیت 
ب��ه وجود آم��ده تاکی��د کرد 
و در ای��ن ب��اره توضی��ح داد: 
کاهش هزینه های نظام بانکی 
کش��ور به دلیل برداشته شدن 
تحریم ها و گس��ترش ش��بکه 
بانکی در س��ایر کشورها و نیز 
ارتباطی  کانال ه��ای  برقراری 
موثر در خارج از کشور از جمله 

دستاوردهای برجام بوده است 
ام��ا همچنان ب��ا تحقق کامل 
برج��ام فاصل��ه داریم و باید به 
پیگیری هایم��ان در ای��ن باره 

ادامه دهیم. 

نبود محدودیت در تامین 
مالی بنگاه های کوچک و 

متوسط 
س��یف با اش��اره ب��ه اینکه 
اقتص��ادی  مش��کلات  ح��ل 
بنگاه های کوچک و متوس��ط 
از اولویت ه��ای س��ال جاری 
همان ط��ور  گف��ت:  اس��ت، 
ک��ه پی��ش از این نی��ز اعلام 
کرده ای��م، نظام بانکی با هیچ 
محدودیتی برای تامین مالی 
ای��ن بنگاه ها مواجه نیس��ت. 
وظیفه کارگروه های اس��تانی 
تولید، شناس��ایی  موانع  رفع 
واحدهای تولیدی اس��ت که 
ب��ه مناب��ع مالی نی��از دارند 
ام��ا نکته مهم این اس��ت که 
در شناس��ایی بنگاه ها با دید 

کارشناس��ی عمل ش��ود. 
رئی��س کل بان��ک مرکزی 
ب��ا تبیی��ن وظیف��ه بانک ها و 
بازار س��رمایه در این خصوص 
گف��ت: تامین مالی کوتاه مدت 
و سرمایه در گردش بنگاه های 
کوچ��ک و متوس��ط برعه��ده 
نظ��ام بانک��ی و س��اماندهی و 
س��رمایه گذاری بلندم��دت بر 
عهده بازار س��رمایه است ولی 
در ح��ال حاض��ر به دلیل عدم 
توس��عه نهادهای مورد نیاز در 
بازار س��رمایه ای��ن وظیفه نیز 

برعه��ده نظ��ام بانکی کش��ور 
است. 

گف��ت:  ادام��ه  در  وی 
کارآفرین��ان باید دیدگاه خود 
را در صنع��ت روزآم��د کنند و 
در ای��ن راس��تا از فناوری های 
نوی��ن دنی��ا بهره مند ش��وند، 
چ��را ک��ه تح��ول در نگ��رش 
ب��رای تحرک بخش��ی به چرخ 
تولی��د، لازم و اثرگذار اس��ت، 
نباید همه مشکلات واحدهای 
تولیدی به ضعف عملکرد نظام 
بانکی یا عدم ارائه تس��هیلات 
گ��ره بخورد. اگ��ر کالایی بازار 
لازم خ��ود را نداش��ته باش��د، 
ش��اید ادام��ه س��رمایه گذاری 
در آن حوزه مناس��ب نباش��د. 
در عین حال اصلاح س��اختار 
نظ��ام بانکی و بان��ک مرکزی 
از ضروریات اساس��ی اس��ت و 
بانک ه��ا نی��ز باید خ��ود را در 
مع��رض تحولات روز دنیا قرار 

دهند. 
س��یف همچنین با اشاره به 
سیاس��ت های در نظ��ر گرفته 
ش��ده برای خ��روج واحدهای 
تولیدی از رک��ود عنوان کرد: 
در سال 1395 محدودیت های 
ناش��ی از معوقات و چک های 
برگش��تی واحده��ای تولیدی 
کوچ��ک و متوس��ط توس��ط 
بان��ک مرکزی نادی��ده گرفته 
ش��د. همچنی��ن ب��رای ایجاد 
آرامش روانی در تولید کش��ور 
اجازه داده ش��د که بدهی های 
زیر یک میلی��ارد تومان برای 
یک س��ال تمدید شوند. علاوه 

بر این، تلاش ش��ده اس��ت تا 
ب��رای  پس��ابرجام  دوران  در 
خ��روج از تنگنای مالی و برای 
جب��ران برخی محدودیت های 
مالی بانک ه��ا، خطوط جدید 
ش��ود.  ایج��اد  ریفاینان��س 
همچنی��ن یوزان��س از دیگ��ر 
روش ه��ا ب��رای تامی��ن مالی 

کالاهای مصرفی است. 
و  پ��ول  ش��ورای  رئی��س 
اعتبار در پاس��خ به درخواست 
اس��تاندار الب��رز در خص��وص 
افزایش ش��عب بانک ها گفت: 
اس��تان الب��رز، اس��تانی رو به 
رش��د اس��ت و ش��اید این امر 
س��بب ش��ده تا شعب بانکی با 
این رش��د هماهنگ نباش��ند. 
اگرچه در ح��ال حاضر حدود 
22 هزار شعبه بانک در سطح 
کشور وجود دارد که این میزان 
بیش از استانداردهای موجود 
در  ول��ی  اس��ت  بین الملل��ی 
صورتی ک��ه توجیهی منطقی 
در این باره وجود داش��ته باشد 
بان��ک مرکزی مخالفتی با این 

موضوع ندارد. 
وی در خص��وص نرخ س��ود 
سپرده های بانکی گفت: بانک 
مرک��زی تمام تلاش خود را به 
کار گرفته اس��ت تا نرخ س��ود 
بانکی در دامنه قابل قبول خود 
که همان اختلاف اندک با نرخ 
تورم اس��ت، قرار گیرد و برای 
تحقق این مهم، بانک ها باید با 
بانک مرکزی همکاری داشته 
باش��ند. چند س��الی است که 
شاهد نرخ سود مثبت افراطی 
هس��تیم و علت این امر رقابت 
ناس��الم بانک ها ب��رای جذب 

سپرده ها بوده است. 
همچنی��ن در این نشس��ت 
س��یدحمید طحائی، استاندار 
البرز با اش��اره به ظرفیت های 
ب��الای این اس��تان، افزایش 
تعداد ش��عب بانک ها با توجه 
ب��ه جمعیت بالا و مهاجرپذیر 
افزای��ش  اس��تان،  ب��ودن 
مدی��ران ش��عب  اختی��ارات 
بانک ه��ا، کاه��ش نرخ س��ود 
بانکی، فراهم ش��دن مس��یر 
بازگش��ت مناب��ع به س��مت 
بنگاه ه��ای تولیدی و کاهش 
مح��ل  از  تس��هیلات  س��ود 
پروژه ه��ای زیس��ت محیطی 
صنایع  مش��وق های  به عنوان 
پ��اک را از جمل��ه مطالبات و 
مشکلات بنگاه های اقتصادی 

اس��تان البرز عنوان کرد. 

س��رمایه گذاری مستقیم خارجی در 
ای��ران ط��ی س��ال میلادی گذش��ته با 
کاه��ش 2.6درصدی نس��بت به س��ال 
قب��ل از آن مواج��ه ش��د و به 2میلیارد 

و 50 میلیون دلار رسید. 
به گزارش تسنیم، جدیدترین گزارش 
سرمایه گذاری مستقیم خارجی آنکتاد 
نش��ان می ده��د ک��ه س��رمایه گذاری 
مس��تقیم خارجی در ایران طی س��ال 

2015 کاهش داشته است. 
براساس برآوردهای کنفرانس تجارت 
و توس��عه س��ازمان مل��ل 2 میلی��ارد و 
50میلیون دلار سرمایه گذاری مستقیم 
خارجی در ایران طی سال 2015 انجام 
ش��ده که این رقم نس��بت به سال قبل 

از آن 2.6درصد کاهش داشته است. 
طی س��ه س��ال گذش��ته و با وجود 
ج��دی ش��دن مذاک��رات هس��ته ای 
و اج��رای تواف��ق موق��ت هس��ته ای، 
س��رمایه گذاری مس��تقیم خارجی در 
ای��ران ن��ه تنه��ا افزای��ش نیافته بلکه 

روندی نزولی طی کرده اس��ت. 
در س��ال 2012 بال��غ ب��ر 4میلیارد 
و 662 میلی��ون دلار س��رمایه گذاری 
مس��تقیم خارجی در کشور انجام شده 
ب��ود ک��ه ای��ن رقم در س��ال 2013 به 
3میلی��ارد و 50میلیون دلار، در س��ال 
2014 ب��ه 2 میلی��ارد و 105 میلی��ون 
دلار و در س��ال 2015 ب��ه 2 میلی��ارد 
و 50 میلیون دلار کاهش یافته است. 
2.6درص��دی  اف��ت  وج��ود  ب��ا 
س��رمایه گذاری مس��تقیم خارج��ی در 
کش��ور طی سال 2015، سرمایه گذاری 
مستقیم ایران در کشورهای دیگر رشد 
56 درصدی داش��ته و به 139 میلیون 
اس��ت. س��رمایه گذاری  دلار رس��یده 
مس��تقیم خارجی ایران در س��ال پیش 
از آن 89 میلیون دلار اعلام شده بود. 

مجم��وع س��رمایه گذاری مس��تقیم 
خارجی انجام ش��ده در ایران از ابتدای 
تهیه گزارش های آنکتاد تا پایان س��ال 
2015 بال��غ بر 45 میلیارد 97 میلیون 
دلار بوده اس��ت. مجموع سرمایه گذاری 
مس��تقیم خارجی ایران در کش��ورهای 
دیگر در این دوره نیز 2 میلیارد و 455 

میلیون دلار برآورد شده است. 
براساس این گزارش ارزش پروژه های 
سبز اعلام شده برای سرمایه گذاری در 
ایران طی سال 2015 بالغ بر 2 میلیارد 
و 473 میلی��ون دلار بوده اس��ت که 9 
پروژه را ش��امل می شود. در سال پیش 
از آن ارزش اعلام شده هشت پروژه سبز 
در ایران یک میلیارد و 671 میلیون دلار 

گزارش شده بود. 
تعداد پروژه های سبز اعلام شده برای 
سرمایه گذاری ایران در خارج طی سال 
2015 بال��غ ب��ر 10 پروژه و ارزش آنها 
322 میلیون دلار بوده اس��ت. ارزش و 
تعداد این پروژه ها در سال پیش از آن 
به ترتیب 4 پروژه و 382 میلیون دلار 

اعلام شده بود. 
ارق��ام اع��لام ش��ده س��رمایه گذاری 
ب��ه  مرب��وط  س��بز  پروژه ه��ای  در 
برنام��ه ریزی ه��ای انج��ام ش��ده برای 
س��رمایه گذاری اس��ت که لزوما محقق 

نمی شود. 

ی��ک مقام خزان��ه داری آمریکا گفت: 
نهاد اصلی مس��ئول اجرای تحریم های 
ای��ران در دول��ت آمریکا ب��رای کمک 
به س��رعت بخش��یدن جهت رسیدگی 
همکاری  مجوزه��ای  درخواس��ت  ب��ه 
شرکت ها با ایران تعداد کارمندان خود 

را افزایش داده است. 
به گزارش تس��نیم به نقل از رویترز، 
افزای��ش تعداد کارمن��دان اداره کنترل 
دارایی ه��ای خارجی خزانه داری آمریکا 
در حال��ی اس��ت که ش��رکت ها و وکلا 
معتقدند اغلب پاس��خ های ارائه ش��ده 
از س��وی این اداره درب��اره مجاز بودن 
تج��ارت با ایران مبه��م و غیرقابل اجرا 
هستند و آنقدر کند صادر می شوند که 
برای تس��هیل اتخاذ تصمیم های سریع 

تجاری مناسب نیستند. 
مقام��ات ایران��ی همچنی��ن از ای��ن 
مس��ئله گلایه مندند که این کش��ور از 
هم��ه مزای��ای توافق هس��ته ای منتفع 
نشده، از آمریکا خواسته اند تا درباره لغو 
تحریم ها ابهام زدایی و ش��رکت ها را به 

همکاری با ایران تشویق کند. 
ج��ان اس��میت، مدی��ر اداره کنترل 
دارایی ه��ای خارجی خزانه داری آمریکا 
گفت��ه که از زمان انعقاد توافق هس��ته 
ای، ای��ن نه��اد »صده��ا اگ��ر نگوییم 
هزاران« درخواس��ت از سوی بنگاه های 
اقتصادی برای ص��دور مجوز تجارت با 
ایران دریافت کرده اس��ت. مطابقت هر 
کدام از این مجوزها با مقررات تحریمی 

دولت آمریکا باید بررسی شود. 
اس��میت گفت: »م��ا ب��ا محدودیت 
مواجه هس��تیم. . . ما تع��داد کارکنان 
بخش صدور مجوزمان را به میزان قابل 
توجهی افزایش داده ای��م. ما کارمندان 
صدور مجوز بیش��تری اضافه کرده ایم. 
ما اخیرا ی��ک دایره جدید صدور مجوز 

ایج��اد کرده ای��م تا به صدور س��ریع تر 
مجوزها کمک کنیم.«

وی نگف��ت که چ��ه تع��داد کارمند 
جدید و طی چه ب��ازه زمانی ای به این 

بخش اضافه شده است. 
درون  در  »م��ا  گف��ت:  اس��میت 
ی��ک نهاد کوچ��ک دولتی ک��ه منابع 
ک��ه  کاری  ه��ر  دارد،  مح��دودی 

می توانی��م انج��ام می دهی��م.«
به گفته کارمندان س��ابق اوفک، این 
اداره ط��ی پنج س��ال گذش��ته همواره 
ح��دود 170 ت��ا 200 کارمند داش��ته 
اس��ت. در این بازه زمانی، دولت آمریکا 
ده ه��ا برنام��ه تحریم��ی جدی��د علیه 
کش��ورهای ای��ران، روس��یه و اوکراین 

اعمال کرده است. 
اسمیت گفت: بسیاری از درخواست ها 
باید برای صدور دستورالعمل های لازم 
به نهادهای دیگر دولت آمریکا از جمله 
وزارت امور خارج��ه و وزارت بازرگانی 
ارسال ش��وند که این موجب تاخیر در 

تصمیم گیری ها می شود. 
اس��میت همچنین گف��ت: »برخی ها 
برخ��ی  هس��تند.  انتظ��ار  در  ماه ه��ا 
درخواست های دشوارتر وجود دارند که 
به مس��ائل عمومی تر سیاست خارجی 
مربوط می ش��وند و مس��تلزم بررس��ی 

مسائل پیچیده حقوقی هستند.«

آنکتاد: سرمایه گذاری خارجی در ایران 
۲.۶درصدکاهش یافت

رئیس کل بانک مرکزی خبر داد

تمدید بدهی زیریک میلیارد تومان واحدهای تولیدی

شنبه
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بانکنامه

قائم مقام بانک مرکزی خبر داد
تعدیل نرخ سود بانکی پس از 

بررسی گزارش تحول اقتصاد کلان
قائم مقام بانک مرکزی از ارائه گزارش جامع تحولات 
اقتصاد کلان به شورای پول و اعتبار تا یک ماه آینده خبر 
داد و گفت: شورا پس از ارائه آن درباره بازنگری در نرخ های 

سود سپرده و تسهیلات تصمیم گیری خواهد کرد. 
اکبر کمیجانی در گفت وگو با فارس، در مورد برنامه 
بانک مرکزی برای کاهش نرخ سود بانکی، اظهار داشت: 
نرخ س��ود بانکی از موضوعاتی اس��ت که بانک مرکزی 
همیش��ه آن را بررس��ی و رصد می کند. وی افزود: قرار 
است تا یک ماه آینده گزارش جامعی از تحولات اقتصاد 
کلان از جمل��ه وضعی��ت نرخ س��ود بانکی تدوین و به 

شورای پول و اعتبار ارائه شود. 
قائم مقام بانک مرکزی با اش��اره به توافق داوطلبانه 
بانک ها برای کاهش نرخ س��ود س��پرده به 15 درصد از 
اول تیر ماه، گفت: قرار بر این است تصمیماتی که خود 
بانک ها به صورت داوطلبانه گرفته اند، روند طبیعی خود 
را طی کرده و ادامه یابد و امیدواریم بانک ها خودشان 
تا قبل از ارائه گزارش بانک مرکزی به ش��ورای پول و 

اعتبار برای نرخ سود تسهیلات هم تصمیم بگیرند. 
کمیجانی در پاس��خ به این س��وال که چرا برخلاف 
انتظارات، بانک مرکزی و ش��ورای پول و اعتبار گامی 
در جهت تصویب کاهش نرخ س��ود بانکی برنداش��تند، 
بی��ان ک��رد: همان طور که عرض کردم ش��ورای پول و 
اعتبار منتظر گزارش تحولات اقتصاد کلان است و پس 
از ارائه آن، درباره بازنگری در نرخ های س��ود س��پرده و 
تسهیلات تصمیم گیری خواهد کرد.  به گزارش فارس، 
ش��ورای پول و اعتبار در دوران دولت یازدهم و رئیس 
کلی ولی الله س��یف تاکنون س��ه بار در مورد نرخ س��ود 
بانکی تصمیم گرفته که هر سه بار پس از توافق بانک ها 
بوده است.  نرخ سود سپرده یک ساله 22 درصد و سود 
تسهیلات در عقود مبادله ای 22 و مشارکتی 21 درصد 
در اواخر خرداد 93 و اوایل تیر ماه همان سال، نخستین 
تصمیم گیری شورای پول و اعتبار در دولت یازدهم بود. 
اقدام دوم کاهش نرخ سود سپرده به 20 درصد و سود 
تسهیلات به 21 )عقود مبادله ای( و 24 )عقود مشارکتی( 
درصد بود که در هشتم اردیبهشت ماه انجام شد.  آخرین 
تصمیم گیری شورای پول و اعتبار 27 بهمن ماه 94 بود 
که براساس آن نرخ سود سپرده یک ساله به 18 درصد و 
تسهیلات عقود مبادله 20 و عقود مشارکتی 22 درصد 
ش��د. با توجه به روند نزولی تورم، فاصله نرخ تورم و نرخ 
س��ود بیش��تر و بیش��تر شد، اما شورای پول و اعتبار از آن 
زمان تاکنون تصمیمی برای کاهش نرخ ها نگرفته و فعلا 
قرار است با توافق بانک ها از اول تیر ماه نرخ  سود سپرده 
یک ساله 15 درصد و سپرده های کمتر از یک سال زیر 15 
درصد تعیین شود.  طبق اجماع اقتصاددانان کاهش نرخ 
سود بانکی عامل مهمی برای تشویق به سرمایه گذاری در 
تولید اس��ت، به ش��رطی که سایر قوانین کسب و کار روان 

و آسان شود. 

قاچاق سازمان یافته کالا به کشور 
توسط افراد خاص

ی��ک کارش��ناس اقتص��ادی با برش��مردن 10 عامل 
تش��دید قاچ��اق کالا گف��ت: افرادی ک��ه فرآیند ورود 
گس��ترده کالای قاچاق را به کش��ور هدایت می کنند 
افراد معمولی نیس��تند بلکه افراد خاصی هس��تند که 
به صورت س��ازمان یافته هدایت قاچاق را در آن س��وی 

مرزهای کشور در دست دارند. 
محمد حس��ین برخوردار در گفت وگو با تس��نیم، با 
بیان اینکه برخی افراد تصور می کنند به دلیل ضرورت 
تحریک عرضه و تقاضا باید مبادی ورود کالا به کشور 
را باز گذاشت تا به هر قیمتی حتی به بهای گسترش 
ورود کالای قاچاق، بازار عرضه و تقاضا تحریک ش��ود، 
اظهار داشت: این تلقی کاملا اشتباه است و شرایط را 
برای پیش��برد اهداف عاملان قاچاق و برهم زنندگان 

ثبات نرخ ارز تسهیل می کند. 
ای��ن کارش��ناس اقتصادی افزود: هی��چ موضوعی بر 
مقابله با قاچاق ارجحیت ندارد چرا که قاچاق برنامه های 
کلان کش��ور را تحت الش��عاع خود قرار داده و امکان 
مدیری��ت و پیش��رفت برنامه های زیربنایی و بلند مدت 

را تضعیف می کند. 
برخ��وردار ب��ا اش��اره به این موضوع ک��ه قاچاق کالا 
موضوعی کاملا سازمان یافته است، تصریح کرد: افرادی 
ک��ه فرآین��د ورود گس��ترده کالای قاچاق را به کش��ور 
هدایت می کنند افراد معمولی نیستند بلکه افراد خاصی 
هستند که به صورت سازمان یافته هدایت قاچاق را در 
آن سوی مرزهای کشور در دست دارند. حتی بخشی 
از بازار قاچاق ناظر بر فعالیت های پولش��ویی اس��ت که 

از سوی برخی بنگاه ها دنبال می شود. 
وی ادام��ه داد: ه��ر گون��ه سیاس��ت گذاری در حوزه 
محدودس��ازی قاچاق که بر مدار تجربیات بین المللی 
نیست، باید با نگاه نقادانه و دقیق ارزیابی شود. قاچاق 
موضوعی مختص اقتصاد ایران نیست که راه حل های 
ش��خصی و »من در آوردی« داش��ته باش��د. مطالعات 
مراک��ز مختل��ف جهان��ی ناظ��ر بر این پدیده اس��ت و 
هر کش��وری می تواند از دس��تاوردهای جهانی دراین 

خصوص بهره برداری کند. 
برخ��وردار اضافه کرد: عوامل تش��ویق کننده قاچاق، 
تقریبا در سراسر دنیا در یک چارچوب قابل دسته بندی 
هس��تند و ت��ا زمان��ی که ما این مولفه ه��ا را در اقتصاد 
خودمان کم رنگ نکنیم، قاچاق ریشه کن نخواهد شد. 
به گفته برخوردار، بروکراس��ی کند اداری، تشریفات 
زائ��د اداری، اولوی��ت دادن به اش��تغال دولتی و اداری، 
تحقی��ر کارآفرین��ی و عدم حمای��ت از فرآیندهای آن، 
عدم هاهنگی میان دستگاه های مختلف، اظهار نظر های 
غیر کارشناس��ی، امضا های طلایی و عدم درک ش��رایط 
فعالان اقتصادی، فشار بیش از حد بیمه و مالیات ستانی 
در تمام دنیا به عنوان برخی فاکتورهای تش��دید کننده 
قاچاق ش��ناخته ش��ده اس��ت و اقتصاد ما نیز از اقتصاد 

جهانی مستثنی نیست. 
وی در پایان تصریح کرد: شفاف سازی در اقتصاد باید 
اولویت اصلی سیاست گذاران باشد، این موضوعی است 
که نمایندگان محترم مجلس شورای اسلامی نیز باید 

مدنظر داشته باشند. 

نرخنــامه

دلار3,459 تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3.459تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 1.049.300تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد 3.922 توم��ان و هر پوند 
نیز4.940 تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
523.500 توم��ان و ه��ر رب��ع س��که 275500تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی 181.000 تومان 
خریدوفروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 106.345 

تومان قیمت خورد. 

احمدی خبر داد 
همکاری بانک شهر با بانک های 

معتبر خارجی
معاون ارزی و بین الملل بانک ش��هر از افزایش تعامل 
ای��ن بان��ک ب��ا بانک ه��ای معتب��ر خارجی خب��ر داد. به 
گزارش مرکز ارتباطات و روابط عمومی بانک شهر، دکتر 
سید محمدمهدی احمدی، عضو هیات مدیره و معاون ارزی 
و بین الملل این بانک در همایش فصلی مدیران ارشد بانک 
که در استان اردبیل برگزار شد، با ابراز خشنودی از اقدامات 
مربوط به حوزه ارزی و تحقق اهداف بانک در بخش های 
بین الملل و ارزی، گفت: دریافت مجوزهای ارزی از بانک 
مرکزی جمهوری اسلامی ایران و افزوده شدن مدیران و 
کارشناسان خبره در این حوزه به ساختار بانک به منزله 
تداوم این توفیقات و انعقاد قرارداد کارگزاری با 10بانک 
معتبر بین المللی و عضویت در شبکه کارت های اعتباری 
بین المللی به منزله ایجاد مزیت رقابتی است. احمدی در 
ادامه با اشاره به لزوم خلق خدمت و محصولات متناسب 
با فضای بین الملل و ارز، افزود: این مهم، برای جذب منابع 
ارزان قیمت ارزی موثر بوده و موجب کاهش هزینه تمام 
شده پول در بانک خواهد شد. وی با بیان اینکه به زودی 
مشروح نتایج رایزنی  با کارگزاران بانک های خارجی منتشر 
خواهد شد، تصریح کرد: فهرستی از بانک های کشورهای 
ایتالیا، آلمان، بلژیک، س��وئیس، اس��پانیا، روسیه و ترکیه 
به عنوان همکاران بانک شهر معرفی خواهد شد تا امکان 
گش��ایش اعتبارات اس��نادی برای مشتریان فراهم شود. 
معاون ارزی و بین الملل بانک ش��هر در ادامه با اش��اره به 
لزوم گس��ترش س��بد خدمات بانک در حوزه بین الملل بر 
فعال سازی بخش های بازاریابی در سراسر شعب کشور و 

ارائه و اجرای متناسب آن تاکید کرد. 

حرکت دلار در بازار معکوس شد
ب��ازار جهانی ارز در هفته گذش��ته تح��ت تاثیر آمار 
اش��تغال آمریکا و همچنین عدم ارائه زمان بندی برای 
افزایش نرخ بهره در این کشور از سوی فدرال رزرو قرار 
گرف��ت ب��ه طوری که ارزش دلار در مقابل س��ایر ارزها 
تضعی��ف ش��د، اما این رون��د در اواخر هفته معکوس و 

شاخص تا حدودی تقویت شد. 
به گزارش ایس��نا، در هفته منتهی به 12 ژوئن )23 
خ��رداد( وضعیت ب��ازار جهانی ارز بار دیگر تحت تاثیر 
اظهارات خانم یلن )رئیس کل فدرال رزرو( قرار گرفت 
به طوری که وی در اظهاراتی گرچه وضعیت اقتصادی 
آمری��کا را نس��بت به قبل بهت��ر ارزیابی کرده بود، ولی 
برخ��لاف س��خنرانی دو هفته قب��ل خود در مورد زمان 

افزایش نرخ بهره کلیدی سخنی به میان نیاورد. 
یلن، بدون اشاره به زمان افزایش نرخ بهره، رشد تدریجی 
آن را برای اقتصاد آمریکا مثبت ارزیابی کرد. این در حالی 
است که وی اخیرا در مورد افزایش نرخ بهره در ماه های 
آینده سخن گفت و خود موجب اثر گذاری در ارزش دلار 
شد. با این حال در کنار این موضوع، آمارهای ناامید کننده 
اشتغال آمریکا و همچنین تصمیم بانک مرکزی استرالیا در 
حفظ نرخ بهره و عدم افزایش سیاست های پولی که موجب 
تقویت پول این کشور در مورد دلار شد از عوامل تضعیف 
ین بوده است. این در حالی است که براساس گزارش بانک 
مرکزی ارزش دلار آمریکا در هفته اخیر در برابر ین حدود 

0.41 درصد و فرانک 1.21 درصد تضعیف شد. 
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قیمتنوع ارز 
3.459دلار آمریکا

3.922یورو

4.940پوند انگلیس

945درهم امارات

11.99لیر ترکیه

541یوان چین

32ین ژاپن

2.715دلار کانادا

3.625فرانک سوییس

11.500دینار کویت

930ریال عربستان

274دینار عراق

60روپیه هند

745رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

461.100مثقال طلا

106.345هر گرم 18 عیار

1.046.000سکه بهار آزادی

1.049.300سکه امامی

523.500نیم سکه

275500ربع سکه

181.000سکه گرمی

خبر نامه

استخدام های جدید در خزانه داری آمریکا 
برای تسریع صدور مجوز تجارت با ایران



شنبه
295 خرداد 1395 شماره 533بورس www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073296

اطلاعات سهامداران بورس 
محرمانه و غیر قابل افشاست

س��ازمان بورس و اوراق بهادار ضامن و مس��ئول حفظ 
اطلاعات و اسرار سهامداران حقیقی و حقوقی بورس است 
و اجازه دسترس��ی به اطلاعات سهامداران، تنها در موارد 
خاص و با درخواس��ت و دستور مقام قضایی امکان پذیر 
خواهد بود. به گزارش شادا، به دنبال رسانه ای شدن نامه 
سازمان هدفمندی یارانه ها درخصوص مطالبه اطلاعات 
هویتی تم��ام س��هامداران حقیقی ب��ورس، وزارت امور 
اقتصادی و دارایی طی بیانیه ای ضمن اطمینان بخشی به 
س��هامداران، ارائه چنین اطلاعاتی را جز با دستور مرجع 
قضایی غیرممکن خواند. در این بیانیه آمده است: در پی 
انتش��ار نامه اداری سازمان هدفمندی یارانه ها خطاب به 
وزارت امور اقتصادی و دارایی به منظور ارس��ال اطلاعات 
هویتی تمامی سهامداران حقیقی بورس، تصریح می شود 
به موجب مواد 12 و 18 قانون بازار اوراق بهادار و همچنین 
ماده 16 قانون توس��عه ابزارها و نهاده��ای مالی جدید، 
س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار ضامن و مس��ئول حفظ 
اطلاعات و اسرار سهامداران حقیقی و حقوقی بورس بوده 
و اطلاعات ایش��ان تنها در موارد خاص و با درخواست و 
دستور دادستان محترم کل کشور امکان پذیر خواهد بود. 
مواد قانونی مورد اشاره همچنین تصریح کرده است که 
افشای مستقیم یا غیرمس��تقیم اطلاعات سهامداران به 
هر دلیلی، مشمول مجازات کیفری خواهد بود. لذا ضمن 
اطمینان بخشی به سهامداران بورس و اوراق بهادار بار دیگر 
تأکید می شود اطلاعات هویتی و مالی ایشان به مثابه امانت 
نزد سازمان بورس و اوراق بهادار است و به هیچ وجه افشا 

نخواهد شد. 

دلایل ریزش شاخص کل از زبان 
معاون سازمان بورس

مع��اون س��ازمان بورس ب��ا اعلام دلای��ل ریزش 
ش��اخص کل ب��ورس، روزه��ای خوب��ی را ب��رای 
ب��ازار س��رمایه در آین��ده پیش بینی ک��رد. روح الله 
حس��ینی مقدم درباره علل اصلی افت شاخص بورس 
در روزهای اخیر گفت: برخی عوامل محیطی بیرونی 
که خارج از کنترل بازار س��رمایه اس��ت در بازار اثر 
گذاشته است و برخی عوامل مانند برگزاری مجامع 
ش��رکت های بورس��ی، فنی و مربوط به بازار سرمایه 
است. وی با اش��اره به اینکه شرایط بورس امسال با 
پارس��ال متفاوت است، اضافه کرد: اثرات پارسال در 
صورت های مالی ش��رکت ها هنوز وجود دارد و همه 
اینها از علل افت شاخص بورس است. معاون بورس 
اوراق بهادر تهران تصریح کرد: باتوجه به متغیرهای 
اثرگذار مثبت در بازار س��رمایه، این بازار، خوب و رو 
به رش��د خواهد بود. بازار سرمایه امسال در مقایسه 
با پارسال بهتر است اما انتظارات ما را برآورده نکرده 
اس��ت. وی گفت: تا پایان س��ال ۹۴ این امکان برای 
شرکت ها وجود داش��ت از معافیت مالیاتی که برای 
تجدید ارزیابی دارایی ها وجود دارد اس��تفاده کنند. 
حس��ینی مقدم ادام��ه داد: برخی ش��رکت ها فرآیند 
تشریفات اجرایی آن را آغاز کرده بودند، اما با توجه 
به طولانی بودن این تش��ریفات نتوانس��تند فرآیند 
ثبت افزایش س��رمایه را به س��رانجام برس��انند. وی 
افزود: سازمان بورس برای همه شرکت هایی که این 
ش��رایط را داش��تند رایزنی کرد و مقام مالیاتی هم 
این معافیت مالی را پذیرفت. حس��ینی مقدم اضافه 
ک��رد: ارائه اطلاع��ات مربوط به س��هامداران جفا به 
بازار س��رمایه اس��ت زیرا این بازار، شفاف است و از 
هم��ه س��هامداران مالیات اخذ می ش��ود. وی تأکید 
ک��رد: اینکه فهرس��ت این س��هامداران را در اختیار 
داش��ته باش��یم با این نیت که یاران��ه آنها را حذف 
کنیم، خوب نیست. معاون بورس اوراق بهادر تهران 
گفت: بسیاری از 8 میلیون سهامدار بورس، کارکنان 
شرکت هایی هس��تند که درآمد چندانی ندارند، اما 
انتشار این خبر نشان می دهد نسبت به جایگاه بازار 

بورس و منافع آن اشراف نداریم. 

معاملات »گوهران امید« یکشنبه 
در فرابورس آغاز می شود

بازار فرابورس ایران در سی امین روز خردادماه میزبان 
عرضه اولیه 5 درصد س��هام ش��رکت س��رمایه گذاری 
توسعه گوهران امید خواهد بود. نیمی از 100 میلیون 
سهم گوهران که برای نخستین بار در بازار اول واگذار 
می شود به معامله گران آنلاین اختصاص دارد و پس از 
کشف قیمت در اختیار این افراد قرار خواهد گرفت. در 
عین حال، هری��ک از کارگزاری های عضو می توانند تا 
سقف 2۴0 هزار سهم گوهران امید را خریداری کنند و 
سهم هریک از صندوق های سرمایه گذاری نیز به همین 
میزان خواهد بود. این ش��رکت از تاریخ اول ش��هریور 
13۹۴ با نماد »گوهران« در زیرگروه سایر واسطه های 
مالی در فهرس��ت نرخ های فرابورس ایران درج ش��ده 
است. شرکت س��رمایه گذاری توسعه گوهران امید که 
۹۹.۹6 درصد سهام آن متعلق به گروه سرمایه گذاری 
امید اس��ت، از س��ال 1383 در زمینه سرمایه گذاری 
و خرید س��هام، اجرای طرح ه��ای تولیدی و عملیات 
بازرگان��ی به فعالیت می پردازد و س��رمایه ای معادل 2 

هزار میلیارد ریال دارد.

صعود شاخص کل به قله 89 هزار 
واحدی در آینده ای نزدیک

در ش��رایط فعل��ی ش��اهد کاهش حج��م معاملات 
در ب��ازار س��رمایه ب��ه دلیل عرضه س��هام از س��وی 
اف��راد دارای کد های خاصی هس��تیم که این افراد به 
دلیل دریافت اعتبارات س��نگین ب��ا بهره بالا به ناچار 
جه��ت جلوگی��ری از بی��ن رفتن اصل س��رمایه خود 
اق��دام به خ��روج از بازار س��رمایه با شناس��ایی زیان 
می کنن��د. یک کارش��ناس و تحلیلگر تکنیکالیس��ت 
بازار س��رمایه ضمن بی��ان این مطل��ب در گفت وگو 
ب��ا بورس نی��وز عنوان ک��رد: س��رمایه گذارانی که از 
طری��ق دریافت اعتبارهای س��نگین از ش��رکت های 
کارگزاری اق��دام به خریدوفروش س��هام می کنند با 
محدودیت های��ی همچون کال مارجین ش��دن مواجه 
هس��تند و این موضوع باعث ایجاد یک ترس در بین 
این س��رمایه گذاران می شود که در پی این امر فروش 
هیجانی افراد تازه وارد نیز تحت تأثیر جو روانی منفی 
این فش��ار فروش قرار گرفته و موج فروش س��هام را 
در بازار س��رمایه س��نگین تر از قب��ل می کند. وحید 
کش��میری اف��زود: از طرف دیگر حج��م معاملات در 
مقایس��ه با ماه های پایانی سال گذشته بسیار کاهش 
یافته و این موضوع امری نامناس��ب تلقی نمی شود و 
می تواند نش��انه خوبی برای اتمام روند نزولی باش��د. 
چرا که از دیدگاه تحلیلگران تکنیکالیس��ت در انتهای 
روند های نزول��ی حجم معاملات رو به کاهش می رود 
که این امر نش��ان دهنده عدم وجود فروشنده قوی در 
بازار س��رمایه است. وی در خصوص بازگشت شاخص 
کل و قیمت س��هام ش��رکت ها در بازار سرمایه عنوان 
کرد: به نظر بنده از این پس دیگر ش��اخص کل جای 
افت بیش��تری ندارد، زیرا در محاسبه این نماگر سود 
تقس��یمی و قیمت س��هام لح��اظ می ش��ود، بنابراین 
شاخص کل از لحاظ شرایط تکنیکی جای افت بیشتر 
را ندارد و در بدبینانه ترین حالت کمتر از 1000 واحد 
دیگر افت داش��ته باش��د. این تحلیلگ��ر تکنیکال در 
رابطه با زمان اتمام روند اصلاحی ش��اخص کل بورس 
گفت: به لحاظ شرایط نموداری شاخص کل از لحاظ 
زمانی در نهایت یک یا دو هفته آینده به همان مقدار 
کمتر از 1000 واحد به روند نزولی خود ادامه خواهد 
داد، ام��ا نه با قدرت فروش فعلی. از طرفی با توجه به 
ش��رایط بنیادی و اخبار مثبتی که این روزها در بازار 
س��رمایه مبنی بر ابلاغ تمدید معافیت مالیاتی اجرای 
برنامه افزایش س��رمایه از محل مازاد تجدید ارزیابی 
دارایی ها و کاهش نرخ س��ود س��پرده بانک ها منتشر 
ش��ده، امکان بازگشت روند قیمتی س��هام شرکت ها 
ط��ی چند روز آینده نیز وج��ود دارد. وی تأکید کرد: 
سطوح فعلی قیمتی در بازار بورس بهترین نقطه برای 
خرید و س��رمایه گذاری با دیدگاه سهامداری طی بازه 
زمانی شش ماه تا یک سال است. کشمیری در خاتمه 
خاطرنش��ان کرد: با توجه به مس��ائل بنیادی و نحوه 
محاسبه شاخص کل احتمال بسیار قوی تا پایان سال 
جاری این نماگر بازار س��رمایه سقف 8۹ هزار واحدی 
س��ال ۹2 را نیز خواهد شکس��ت و به س��طوح بالاتر 
صعود خواهد کرد و ش��رایط تکنیکی شاخص کل نیز 

طبق آنچه بیان ش��د برای رش��د آماده اس��ت. 

کاهش شاخص بورس فوتسی 100 
لندن همزمان با سقوط قیمت نفت

شاخص سهام بورس فوتسی 100 لندن، همزمان 
با سقوط مجدد قیمت نفت خام برنت دریای شمال، 
روندی کاهش��ی یافت. ارزش ش��اخص سهام بورس 
فوتسی 100 لندن که در آن در هر روز کاری سهام 
100 ش��رکت مه��م و بزرگ انگلی��س از نظر ارزش 
بازاری س��هام ثبت ش��ده در بورس، ارزش گذاری و 
خریدوف��روش می ش��ود ب��ا کاه��ش 0.27درصدی 
مواجه ش��د. ش��اخص س��هام بورس فوتس��ی 100 
لن��دن، ب��ا 16 واحد کاهش، به 5 ه��زار ۹50 واحد 
رسید. پوند انگلیس نیز در برابر دلار آمریکا با 0.۹3 
درصد کاه��ش، در مقابل 1.۴073 دلار و همچنین 
ب��ا 0.۹3 درص��د افزایش در مقابل ی��ورو، در مقابل 
1. 2627 ی��ورو معامله ش��د. به گفت��ه تحلیلگران، 
گ��زارش کمیته سیاس��ت گذاری پولی بانک مرکزی 
انگلیس یکی از علل کاهش ش��اخص س��هام بورس 
فوتس��ی 100 و کاهش ارزش پون��د در مقابل دلار 
بوده اس��ت. اعضای کمیته سیاست های پولی بانک 
مرک��زی انگلیس روز پنجش��نبه در آخرین جلس��ه 
ماهانه ش��ان پیش از برگزاری همه پرس��ی برگزیت 
در 23 ژوئن، ضم��ن تأکید بر ثابت ماندن نرخ بهره 
بین بانکی، بار دیگر نس��بت به عواقب منفی خروج 
انگلیس از اتحادیه اروپا هشدار دادند. هر بشکه نفت 
خام س��بک برنت دریای شمال که بیش از دو سوم 
نفت های جه��ان از جمله نفت اوپک، براس��اس آن 
قیمت گذاری می ش��وند، نی��ز در پایان معاملات بعد 
از ظهر روز پنجشنبه در بازار لندن، برای تحویل در 
آینده، با 3.۴ درصد کاهش به ۴7.2۹ دلار رسید. به 
گزارش منابع انگلیسی، بهای هر بشکه نفت شاخص 
آمریکا، »وست تگزاس اینترمیدیت« )دبلیوتی آی( 
نی��ز با 3.8 درصد کاهش به ۴6.21 دلار رس��ید. به 
گفت تحلیلگران، نگرانی از برگزیت و افزایش ارزش 
دلار آمری��کا از جمله علل کاهش بهای نفت خام در 

بازارهای جهانی بوده است. 

فرابورس

هفته گذش��ته ش��اخص کل 
بورس اوراق بهادار تهران تا کانال 
73 هزار واحد س��قوط کرد. این 
س��قوط در حالی اتف��اق افتاده 
است که در یک ماه اخیر کمبود 
نقدینگ��ی مهم تری��ن مش��کل 
اساس��ی بازار س��هام بوده است. 
از س��وی دیگ��ر، ع��دم حمایت 
حقوقی ها، سهامداران حقیقی را 
سردرگم کرده و ایجاد صف های 
فروش مانند کاهش 1.5 درصدی 
ش��اخص کل در روزهای اخیر و 
آن هم بدون اخبار خاص منفی و 
تهییج  کننده نشان از بی اعتمادی 
س��هامداران حقیقی نس��بت به 
حقوقی ها اس��ت. این موضوع در 
حالی به وقوع پیوس��ته است که 
متغیر های مهمی از جمله قیمت 
نفت و فلزات اساس��ی افزایش و 
در کنار آن س��ود س��پرده های 
بانکی کاهش پیدا کرده است. به 
همین دلیل با مشاهدات حجم 
معام��لات می توان ب��ه این عدم 
ورود نقدیندگی پی برد، به طوری 
که کاهش ه��زار واحدی تنها با 
70 میلیارد تومان معامله صورت 
پذیرفته اس��ت. افزایش شاخص 
کل در ماه های پایانی س��ال ۹۴ 
به خاطر رش��د صنع��ت خودرو 
در ب��ازار ب��ود و این ام��ر هم به 
خاطر اخبار قرارداد شرکت های 
خودروساز داخلی با خودروسازان 
خارج��ی بوده اس��ت. این اتفاق 
تأثیر مثبتی روی سهام شرکت ها 
گذاشته و این بازار رشد خوبی را 

تجربه کرده بود. 

کاهش بهره بانکی و تأثیر 
آن بر بازار سهام

پای��ان س��ال ۹۴  از  بع��د 
و اوای��ل س��ال ۹5 ب��ه دلیل 

انتظ��ارات  ب��رآورده نش��دن 
از عقد قراردادها،  سهامداران 
بازار با رشد منفی روبه رو شد. 
از دلایل عمده این اتفاق این 
اس��ت که افراد حقیقی هنوز 
انتظارات س��ال گذشته را از 
بازار دارند و به دلیل برآورده 
نشدن انتظارات شان اقدام به 
فروش س��هام خ��ود در بازار 
کردند و بازار هیجانی ش��ده 
اس��ت. در عین حال کاهش 
نرخ بهره بانکی که بحث داغ 
ایجاد  باعث  این روزهاس��ت، 
اقب��ال به آن دس��ته از اوراق 
با درآمد ثابتی ش��ده اس��ت 
که ن��رخ بهره بالات��ر از نرخ 
بهره بانکی دارن��د، البته این 
موضوع بر کلیت بازار س��هام 
از لح��اظ بنی��ادی اثر مثبت 
خواه��د داش��ت و می ت��وان 
ش��اخص ها  رش��د  منتظ��ر 
در ب��ازار ب��ورس ب��ه صورت 
پیش بین��ی  ب��ود.  تدریج��ی 

ماه ه��ای پیش  می ش��ود در 
رو و در گروه های��ی همچون 
پالایش��گاهی،  پتروش��یمی، 
و  پیمان��کاری  داروس��ازی، 
صنعت کاش��ی و سرامیک به 
دلیل قراردادهای جدیدی که 
منعق��د کرده اند و برنامه های 
متنوعی که برای س��ال مالی 
ج��اری و س��ال های آتی در 
نظر گرفته اند، ش��اهد رشدی 

منطقی و بلند مدت باشیم. 

گروه فلزات اساسی 
و حمل و نقل در صدر 

معاملات فرابورس
معام��لات هفت��ه چه��ارم 
خ��رداد در ب��ازار فراب��ورس 
ایران با افت اندک در مقایسه 
ب��ا هفته گذش��ته ب��ه اتمام 
رس��ید و در مجموع، 2 هزار 
و 33میلیون ورق��ه بهادار به 
ارزش 7ه��زار و ۴58 میلیارد 
ریال دادوستد ش��د. در بازار 

اول، ۴06 میلی��ون س��هم به 
ری��ال  میلی��ارد   876 ارزش 
مورد مبادله ق��رار گرفت که 
این ارقام حکایت از رش��د ۹ 
و 13درص��دی حجم و ارزش 
معام��لات نس��بت ب��ه هفته 
قب��ل دارد. اما در ب��ازار دوم 
با وج��ود رش��د 18درصدی 
ارزش  معام��لات،  حج��م 
معاملات 11درصد افت کرد، 
۴23میلیون  ک��ه  به ط��وری 
اوراق بهادار به ارزش 2 هزار 
ری��ال معامله  و ۴10 میلیارد 
ش��د. در بازار پای��ه نیز حجم 
و ارزش معاملات، رش��د 33 
و 30 درص��دی را تجربه کرد 
و خریدوفروش یک میلیارد و 
163میلی��ون اوراق بهادار به 
ارزش 851میلی��ارد ریال در 
ای��ن بازار به ثبت رس��ید. در 
هفته معاملاتی منتهی به 26 
ابزارهای  ب��ازار  در  خردادماه 
ان��واع صکوک،  نوین مال��ی، 

تس��هیلات  اوراق  و   ETF
مس��کن مبادله ش��د و حجم 
ای��ن مب��ادلات، 105 درصد 
رش��د نش��ان داد و ارزش آن 
نیز با 7 درصد افزایش به رقم 
3 ه��زار و 321 میلیارد ریال 

رسید. 
در این میان حجم معاملات 
ETFها در مقایس��ه با هفته 
قب��ل، 12۴ درص��د افزایش 
یاف��ت و ارزش آن رش��د ۹5 
درصدی داشت. با این وجود، 
آیفک��س در روز چهارش��نبه 
با ثبت ع��دد 777، افت 33 
واحدی نسبت به مدت مشابه 
هفته قبل داشت و ارزش بازار 
ه��م با افت 13 ه��زار و ۹75 
میلیارد ریالی، رقم ۹38 هزار 
و 708 میلیارد ریال را نشان 
داد. بالاتری��ن حجم مبادلات 
روزانه ط��ی 5 روز معاملاتی 
این هفته، در روز یکش��نبه با 
اوراق  دادوستد 53۹ میلیون 
بهادار جابه جا شد و بیشترین 
ارزش معام��لات ب��ه می��زان 
2هزار و 260میلیارد ریال در 

روز سه شنبه رقم خورد. 
همچنی��ن در م��دت ی��اد 
ارزش  ۴5درص��د  ش��ده، 
ب��ازار مربوط به ب��ازار دوم و 
11درصد متعلق به بازار اول 
بود. در هفته چهارم خرداد، 
گروه عرضه برق، گاز، بخار و 
آب گرم با سهم 2۴درصدی 
خ��رد  معام��لات  ارزش  از 
بازار س��هام در جای��گاه اول 
ایس��تاد. علاوه بر این، گروه 
فلزات اساسی با معاملاتی به 
ارزش 3۴5میلی��ارد ریال در 
رده دوم و گ��روه حمل و نقل 
با 30۴میلی��ارد ریال معامله 
و س��هم 13درصدی در رده 

س��وم جای گرفت. 

خودرو ترمز بورس را کشید

رشد آرام و مداوم بازار سهام با گروه های جدید

یک��ی از معاونان ب��ورس تهران 
گف��ت: کاهش نرخ س��ود بانک ها 
ب��ه رون��ق ب��ازار ب��ورس کم��ک 
می کند. عل��ی صحرای��ی، معاون 
س��ازمان بورس اوراق بهادار تهران 
اف��زود: با توجه به ش��رایط پس��ا 
برجام و فراهم ش��دن زمینه ورود 
س��رمایه گذاران خارجی به کشور، 
نباید فضا را مشوش کنیم تا تمایل 
ورود  برای  سرمایه گذاران خارجی 
ب��ه بازار بورس و س��رمایه افزایش 
یاب��د. وی با بیان اینکه ش��اخص 
بورس تهران در یک هفته گذشته 
دو هزار واحد کاهش یافته اس��ت، 
نزدی��ک ش��دن به فص��ل مجامع 
ش��رکت های بزرگ و ارائه عملکرد 
س��ال ۹۴ و ترجی��ح س��هامداران 
ب��رای دریافت س��ود س��الانه را از 

جمله دلای��ل این کاه��ش اعلام 
ک��رد. معاون بورس ته��ران افزود: 
همچ��ون  حقوق��ی  س��هامداران 
س��هامداران خ��رد، می توانن��د در 
معاملات عادی یا بلوکی ورود کنند 
و منع��ی در این ب��اره وجود ندارد. 
صحرایی گف��ت: ب��ازار بلوکی در 
بورس که از س��ال ۹2 و به صورت 
ترجیحی ص��ورت گرفته، جزئی از 
بازار اس��ت و نمی تواند خارج از آن 
دیده شود. وی افزود: نقدشوندگی 
یکی از وظایف بازار بورس است و با 
شرایط کنونی بورس، این وضعیت 
بهبود یافته اس��ت. مع��اون بورس 
تهران افزود: بحث نقد ش��وندگی 
و ش��فافیت در بازار ب��ورس هر دو 
مهم اس��ت و باید بین آنها موازنه 
باش��د. صحرای��ی ارائ��ه اطلاعات 

نادرست در فضای مجازی را یکی 
اصلی مس��ئولان  از دغدغه ه��ای 
بورس دانست و گفت: دستگاه های 
مس��ئول باید به این مس��ئله ورود 
کنند و منتشرکنندگان این گونه 
اطلاعات نادرست را مورد پیگیری 
ق��رار دهند. ب��ا این ح��ال گفت: 
سازمان بورس تلاش کرده است تا 
جلوی عرضه اطلاعات نادرست در 
فضای مجازی را بگیرد و اطلاعات 
را به صورت ش��فاف ارائه کند و با 
منتشرکنندگان اطلاعات نادرست 
برخورد کن��د. معاون بورس تهران 
افزود: اگ��ر ارائ��ه اطلاعاتی باعث 
شود که تصمیم گیری سهامداران 
ب��ازار ب��ورس دچ��ار خلل ش��ود، 
س��امانه بورس به صورت خودکار 
نمادها را متوقف می کند. حس��ین 

زمانی، کارشناس بازار سرمایه هم 
در ای��ن برنامه، ش��اخص بورس را 
دماس��نج بازار خوان��د و گفت: اگر 
شاخص در بازار بورس روند عادی 
و طبیعی خ��ود را طی کند، نباید 
مسئولان بورس معاملات بلوکی را 
به طور همزم��ان عرضه کنند. وی 
افزود: وقتی ب��ازار بورس در حالت 
ریزشی اس��ت، س��هامداران خرد 
به آن آگاه هس��تند، بورس اجازه 
نمی دهد و جلوی ریزش شاخص ها 
را می گیرد. این کارش��ناس بورس 
این س��وال را مطرح ک��رد که چرا 
معاملات بلوکی در س��اعات خارج 
از معاملات عادی عرضه نمی شود 
تا بر س��هامداران خرد و معاملات 
عادی تاثیر منف��ی نگذارد؟ زمانی 
گفت: چرا س��ازمان ب��ورس وقتی 

ک��ه اطلاعات نادرس��ت در فضای 
مج��ازی عرضه می ش��ود اقدام به 
نمی کند؟  اطلاعات  شفاف س��ازی 
وی پیش��نهاد ک��رد یک س��امانه 
ارتباطی میان فعالان بازار سرمایه 
و مس��ئولان بورس ایجاد ش��ود تا 
به ش��کایات درب��اره خریدوفروش 
س��هام و مش��کلات پیش آمده در 
بازار بورس به س��رعت رس��یدگی 
شود. این کارش��ناس بازار سرمایه 
با اشاره به کاهش نرخ سود سپرده 
در بانک ها گفت: برخی از بانک ها 
تا ۴5 درصد سود برای سرمایه در 
گ��ردش خود لح��اظ می کنند که 
این با دس��تورالعمل بانک مرکزی 
مغایرت دارد و بانک مرکزی باید بر 
این بانک ها و به ویژه موسسات مالی 

نظارت جدی داشته باشد. 

معاون وزی��ر اقتصاد ب��ا اعلام 
دلاری  میلی��ون   200 تزری��ق 
ب��ورس در س��ال گذش��ته  ب��ه 
س��رمایه گذاری  درخواس��ت  و 
80میلی��ون دلاری، دلای��ل عدم 
تزری��ق س��رمایه های خارجی به 

بورس ایران را اعلام کرد. 
بورس پ��رس،  گ��زارش  ب��ه 
محم��د خزای��ی درب��اره ارتباط 
س��رمایه گذاران خارجی با بورس 
ایران گفت: ب��ورس جایگاه خود 
و  خارج��ی  س��رمایه گذاری  در 

استفاده از مکانیزم های بازار مالی 
در دنی��ا و داخل برای ورود منابع 
را پیدا نکرده است. وی ادامه داد: 
یکی از دلایل آن محدودیت های 
قانونی است که وجود دارد. دلیل 
دیگر تحریم ها است. ضمن اینکه 
اساس��ا ورود منابع مالی خارجی 
از طریق ب��ورس نیز مکانیزم های 
خ��اص خ��ودش را دارد و ی��ک 
توس��عه یافتگی در ای��ن زمین��ه 
ضرورت دارد. البته بورس می تواند 
باشد  داش��ته  زیادی  قابلیت های 

و کام��لا از این حال��ت منفعلانه 
خ��ارج ش��ود. رئی��س س��ازمان 
کمک ه��ای  و  س��رمایه گذاری 
اقتصادی و فنی ایران افزود: سال 
گذشته حدودا 200 میلیون دلار 
بورس  در  سرمایه گذاری خارجی 
داش��ته ایم درحالی ک��ه این رقم، 
بسیار بسیار پایین است. هر چند 
که اگ��ر تحریم ها را نی��ز در نظر 
بگیریم، این مقدار هم رقم خوبی 
اس��ت. خزایی با اشاره به ظرفیت 
ب��ورس در س��رمایه گذاری گفت: 

در بعض��ی از قوانی��ن و مقررات 
نیازمند اصلاح هس��تیم تا بورس 
بتواند نقش خ��ودش را در آینده 
در حوزه س��رمایه گذاری خارجی 
بازی کن��د. وی با انتق��اد از نگاه 
مسئولان به بورس ادامه داد: نگاه 
مدیران این نبوده که بورس ایران 
با ساز و کارهای بین المللی پیش 
برود. البته بعضی از دلایلی که در 
گذشته وجود داشته، منطقی بود 
زیرا بازار ارز ایران کفاف و ظرفیت 
این کش��ش را نداش��ت. یکی از 

مش��کلات جدی بورس این است 
که حساب ارزی نمی توان باز کرد. 
یعن��ی وقتی س��رمایه گذار جذب 
شده نمی تواند حس��اب پولی باز 
کند. وی همچنین از درخواس��ت 
سرمایه گذاری 80 میلیون دلاری 
ب��رای ورود ب��ه ب��ورس در هفته 
گذش��ته خبر داد و گفت: با توجه 
اینکه س��رمایه گذار علاقه مند  به 
ب��ود میزان س��رمایه گذاری را در 
بورس افزایش دهد، اعتبارنامه را 

برای افزایش رقم نگه داشتیم. 

کاهش نرخ سود بانکی به رونق بورس کمک می کند
معاون سازمان بورس:

چرا خارجی ها به بورس ایران نمی آیند؟
معاون وزیر اقتصاد تحلیل کرد

نگاه

قاب

نگاهخبر

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

تعریف ابزارهای جدید مالی برای 
بازار مسکن

مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی از تعریف ابزارهای 
جدید مالی برای بازار مس��کن خبر داد و گفت: این 
ابزاره��ای مالی در بخش ه��ای مختلف بورس، بانک 
مرکزی و شورای پول و اعتبار در حال بررسی است. 
حامد مظاهری��ان در گفت وگو با مهر در خصوص 
آمار معاملات مس��کن در ابتدای امسال، گفت: آمار 
معاملات مس��کن نش��ان می دهد که در اردیبهشت 
۸.۲ درصد افزایش تعداد معاملات مسکن را داشتیم. 
وی با بیان اینک��ه اگر رقم افزایش معاملات تا دو 
ماه دیگر ادامه پیدا کند به جریان تبدیل می ش��ود، 
افزود: البته دولت هم به دنبال این است که با اجرای 
تمهیداتی به افزایش معاملات مسکن کمک کند که 

این برنامه ها در دست بررسی است. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی با اشاره به ابزارهای 
جدی��د مالی ب��رای بخش مس��کن، اظهار داش��ت: 
ابزاره��ای جدی��د تامین مالی از س��وی وزارت راه و 
شهرس��ازی مطرح شده که در حال بررسی در بانک 

مرکزی و شورای پول و اعتبار است. 
مظاهری��ان با اش��اره ب��ه اینک��ه ای��ن ابزارها در 
بخش ه��ای مختل��ف از جمله بورس مطرح اس��ت، 
گف��ت: نهادهای مالی مختلف مانن��د بانک مرکزی، 
بورس و ش��ورای پول و اعتبار در حال بررس��ی این 

طرح ها و روش های تامین مالی جدید هستند. 

پیش رونق بازار مسکن بدون 
افزایش قیمت

 رئی��س اتحادیه صنف مش��اوران املاک تهران با 
اعلام آغ��از پیش رونق معاملات بازار مس��کن بدون 
افزایش قیم��ت از افزایش معاملات بازار مس��کن و 
انگی��زه برای تولید در س��ال ۹۵ خب��ر داد و گفت: 
تعدیل شرایط فروش مسکن مهر تا حد قابل توجهی 

در کنترل رشد قیمت مسکن تاثیر گذاشت. 
رئی��س اتحادی��ه صنف مش��اوران ام��لاک تهران 
در گفت وگو ب��ا خبرنگار پایگاه خب��ری وزارت راه و 
شهرس��ازی درباره رونق معاملات بازار مسکن در دو 
ماهه نخس��ت س��ال جاری و پیش بین��ی خود برای 
نیمه دوم س��ال از رش��د معاملات بازار مسکن گفت: 
خوش��بختانه در س��ال ۹۵ ش��اهد دوران پیش رونق 
هستیم، یعنی شش ماهه سال ۹۵ را می توانیم دوران 
پیش رونق بازار مسکن بنامیم و با این تعریف، فاز اول 
خروج از رکود مس��کن در ش��ش ماهه نخست سال 
۹۵ آغاز ش��ده اس��ت و امیدواریم در شش ماهه دوم 
س��ال نیز روند معاملات صعودی باشد و معاملات به 
س��طحی برسد که در شش ماهه دوم شاهد بازگشت 

رونق و رشد آن در بازار معاملات مسکن باشیم. 

قرارداد بویینگ گران ترین تجارت 
بین ایران و آمریکا خواهد بود

قائم مقام وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه تا دو 
روز آین��ده خبرهای خوب��ی از قرارداد خرید هواپیما 
از بویین��گ اعلام می ش��ود، گفت: قرارداد با بویینگ 

گران ترین تجارت بین ایران و آمریکا خواهد بود. 
اصغر فخریه کاشان در گفت وگو با ایلنا با بیان اینکه 
مذاکرات جدی با شرکت بویینگ در حال انجام است 
و هنوز در ش��رایطی نیس��تیم که بتوانیم جزییات این 
مذاکرات را رسانه ای و اعلام کنیم، اظهار داشت: طی 
دو روز آینده خبرهای خوبی از نتیجه مذاکرات ایران 

و بویینگ اعلام می شود. 
وی اف��زود: اگ��ر قرارداد بی��ن ایران و بویینگ امضا 
شود این قرارداد گران ترین و بزرگ ترین قرارداد بعد 
از قراردادهای نظامی دوره قبل از انقلاب خواهد بود. 
فخریه کاش��ان در پاس��خ به این سوال که آیا تعلل 
در امض��ای ق��رارداد ایرب��اس به این دلیل اس��ت که 
بویینگ نمی خواهد بازار ایران را از دست بدهد و به 
همین دلیل اس��ت که اوفک اجازه امضای قرارداد را 
نمی ده��د، گفت: دنیای تجارت بازی های خاص خود 
را دارد ام��ا تص��ور نمی کنم ممانعت در اجرای قرارداد 
ایرب��اس عمدی باش��د و اگر هم باش��د ب��رای ما این 
 موضوع علنی و ش��فاف نش��ده اس��ت.  قائم مقام وزیر 
راه و شهرسازی ادامه داد: نسبت به امضای قرارداد خرید 
11۸ فروند هواپیمای ایرباس به مبلغ 10.۵ میلیارد دلار 
خوش بین هس��تیم و بررس��ی این قرارداد جریان دارد و 
مطمئن هستیم که قرارداد ایرباس نهایی می شود و مجوز 

اوفک هم به زودی صادر می شود. 

لغو محدودیت های پروازی ناوگان 
هما به اتحادیه اروپا

 اتحادیه اروپا ارزیابی عملکرد ایمنی قس��مت های 
مختلف عملیاتی شرکت هواپیمایی جمهوری اسلامی 
ایران )هما( توسط متخصصان کمیسیون اروپا شامل 
نماین��دگان آژانس ایمنی هوان��وردی اروپا و اعضای 
منتخ��ب اتحادیه اروپا باع��ث رفع ممنوعیت ناوگان 

این شرکت برای پرواز به اتحادیه اروپا شد. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی »هما« در پی س��فر 
متخصصان کمیس��یون اروپا شامل نمایندگان آژانس 
ایمنی هوانوردی اروپا و اعضای منتخب اتحادیه اروپا 
به تهران و ارزیابی عملکرد ایمنی قسمت های مختلف 
عملیاتی این ش��رکت از جمله عملیات، مهندس��ی و 
تعمی��رات، خدم��ات فرودگاه��ی و ایمنی و تضمین 
کیفیت رأی س��ال ۲010 میلادی این اتحادیه مبنی 
بر ممنوعیت بخشی از ناوگان این شرکت برای پرواز 

به اتحادیه اروپا لغو شد. 
تصمیم اخیر کمیسیون اروپا و رفع محدودیت های 
این شرکت برای پرواز به اتحادیه اروپا حاصل تلاش 
متخصصان هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران »هما« 
در ارائه مستندات کافی از انطباق این شرکت با کلیه 
اس��تانداردها بین المللی بوده و بار دیگر اثبات کردند 
که باوجود محدودیت های اعمال ش��ده در س��ال های 
اخی��ر رعایت اس��تاندارد های داخلی و بین المللی در 
صنع��ت حمل و نقل هوایی همواره به عنوان یک اصل 
مه��م در هواپیمایی جمهوری اس��لامی ایران »هما« 

مورد توجه قرار می گیرد. 

تکمیل قطعه یک آزادراه شمال 
1000 میلیارد اعتبار می خواهد 

مدیرعام��ل ش��رکت آزادراه تهران-ش��مال با بیان 
اینک��ه منطق��ه یک آزادراه تهران-ش��مال تا بهار ۹۶ 
زی��ر ب��ار عبور می رود، گفت: ای��ن منطقه ۶0 درصد 
پیش��رفت فیزیک��ی دارد و ب��رای تکمی��ل ۴0 درصد 

باقیمانده 1000 میلیارد تومان اعتبار لازم است. 
به گزارش فارس، مهران اعتمادی بیان کرد: قطعه 
یک آزادراه تهران-شمال به طول 3۲ کیلومتر از دره 
کن در دهکده المپیک شروع می شود و تا شهرستانک 
ادامه دارد.  اعتمادی با بیان اینکه احداث قطعه یک 
زمان سفر به چالوس را کوتاه می کند، اظهار داشت: 
منطقه یک با احتس��اب الحاقیه )قطعهF( 3۵ دهنه 
تونل دارد ضمن آنکه میزان تونل های منطقه یک در 

مسیر رفت و برگشت 3۲ کیلومتر است. 
وی ادام��ه داد: هم��ه قطع��ات منطق��ه یک آزادراه 
تهران-ش��مال بس��ته است و فقط قطعه F که اتصال 
قطع��ه یک به قطعه ۲ آزادراه تهران-ش��مال اس��ت 
عملی��ات اجرای��ی در آن آغاز نش��ده اما پیمانکار آن 
انتخاب شده است. مدیرعامل شرکت آزادراه تهران-
شمال گفت: با پایان یافتن قطعه یک در کیلومتر 3۲ 
آزادراه تهران-ش��مال قطعه F متصل کننده قطعات 
یک و دو اجرا می ش��ود که در حال حاضر این قطعه 
منطقه یک آزادراه را به جاده چالوس متصل می کند. 
اعتمادی گفت: قطعه F حدود 1۷00 متر است که 
1۲00 متر آن مش��خصات آزادراهی دارد و بقیه در 
قالب تعریض اجرا می شود. وی یادآور شد: پیش بینی 
ش��ده اس��ت کل قطعه یک تا بهار ۹۶ زیر بار عبور 
ترافیک رود.  اعتمادی اظهار داش��ت: در حال حاضر 
ش��ش پیمانکار ایرانی و یک پیمانکار چینی متولیان 

منطقه یک و قطعه الحاقی هستند. 
وی بیان کرد: بخش قابل توجهی از مصالح توسط 
ش��رکت آزادراه تهران - ش��مال تامین شده است که 
در این باره می توان به تامین 100 درصدی س��یمان 
و همچنین میلگرد و ورق برای پیمانکاران اشاره کرد. 
مدیرعامل شرکت آزادراه تهران-شمال گفت: تنها 
پیمان��کار چین��ی منطقه یک فق��ط کارهایی را که از 
گذشته مانده است اجرا می کند و امروز در یک تونل 
عملی��ات لاینین��گ و در چن��د تونل عملیات حفاری 
انج��ام می ده��د، ضم��ن آنکه حج��م دلاری قرارداد 

پیمانکار چینی کاهش یافته است. 
وی بی��ان کرد: در ح��ال حاضر منطقه یک آزادراه 
تهران-ش��مال ۶0 درصد پیش��رفت فیزیکی دارد و 
تاکن��ون ۶00 میلی��ارد تومان برای تکمیل آن هزینه 
ش��ده اس��ت، ضمن آنکه ۴0 درصد دیگر از این پروژه 
برای تکمیل 1000 میلیارد تومان اعتبار لازم دارد. 

عمران

ای��ران که  ن��اوگان هوایی 
دور  نه چن��دان  روزگاری  در 
منطقه  هوایی  به عنوان قطب 
شناخته می شد و نام ایران ایر 
را در می��ان ایرلاین های برتر 
جه��ان ج��ای داده بود حالا 
خود را آماده می کند تا پس 
از چند دهه سکوت و سکون 
بار دیگر به جایگاه گذش��ته 
باز گردد، جایگاهی که  خود 
آن  دوباره  آوردن  به دس��ت 
پی��ش از هرچی��ز ب��ه تامین 
ابتدای��ی  زیرس��اخت های 
ای��ن صنعت احتی��اج خواهد 

داش��ت. 
در سال ها ابتدایی دهه ۵0، 
اصلی ترین ش��رکت  ایر  ایران 
به عنوان  ای��ران،  هواپیمای��ی 
یکی از بزرگ ترین مش��تریان 
ش��رک��ت ه��واپیم��اس�ازی 
آمریکای��ی بویینگ ش��ناخته 
نخس��تین  خری��د  می ش��د. 
جت های بویینگ از سوی این 
ش��رکت راه را برای گسترش 
نفوذ جهان��ی بویینگ باز کرد 
و از ای��ن رو رابط��ه دو طرف 
این  به ش��دت گسترده ش��د. 
رابط��ه طولانی م��دت ام��ا با 
پی��روزی انق��لاب اس��لامی و 
که  ظالمان��ه ای  تحریم ه��ای 
امنیت مس��افران هوایی ایران 
را هدف قرار م��ی داد متوقف 
برای س��ال هایی  ایران  ش��د. 
طولان��ی ن��ه تنه��ا از خری��د 
هواپیماه��ای جدید که حتی 
از تعویض قطع��ات و دریافت 
ب��رای  نگه��داری  خدم��ات 
محروم شد  هواپیماهای خود 
ت��ا پ��س از نزدیک ب��ه چهار 
ده��ه بخش قاب��ل توجهی از 
توان صنع��ت هوانوردی ایران 
تحت الشعاع این محدودیت ها 

قرار گیرد. 

این فشارها از چند ماه قبل 
و همزم��ان با اجرایی ش��دن 
برجام متوقف شده است و لغو 
تحریم ها راهی را باز کرده که 
نتیجه اش از س��رگیری دوباره 
با شرکت های  ایران  مذاکرات 
ب��زرگ صادر کنن��ده هواپیما 
بویین��گ  و  ایرب��اس  مانن��د 
اس��ت. در این بی��ن مذاکرات 
ب��ا ش��رکت اروپای��ی ایرباس 
چند ماه قبل به نتیجه رسیده 
و حالا وزیر راه و شهرس��ازی 
اعلام کرده در روزهای آینده 
خبر خوشی از مذاکرات ایران 
ب��ا ش��رکت بویینگ منتش��ر 
خواهد ش��د. هرچند آخوندی 
شایعات  درباره  دقیقی  موضع 
مطرح ش��ده ک��ه از احتمال 
خری��د 100 فرون��د بویینگ 
خبر می دهند، اتخاذ نکرده اما 
صرف صحبت های وی نش��ان 
از رس��یدن مذاکرات دو طرف 

به نقطه ای امید بخش دارد. 
ای��ن  ش��دن  نهای��ی  ب��ا 
صحبت ها میان ایران، ایرباس 
و حالا بویینگ به نظر می رسد 
تنها یک چالش و مشکل باقی 
است و آن امضای خزانه داری 
آمریکا پای این قراردادهاست. 
آمری��کا اعلام کرده به ش��کل 

م��ورد به مورد اج��ازه فروش 
هواپیما به ایران را خواهد داد 
و در صورت اجرایی کردن این 
امر، می توان امید داش��ت هم 
ق��رارداد 11۸ ایرباس اجرایی 
ش��ود و هم بویینگ دوباره به 

آسمان ایران باز گردد. 

بویینگ آسمان ایران را از 
دست نخواهد داد

کارش��ناس صنع��ت  ی��ک 
هوانوردی ای��ن فرضیه را که 
طولانی ش��دن دریافت مجوز 
برای ایرب��اس به دلیل رقابتی 
اس��ت که میان این شرکت و 
بویین��گ وج��ود دارد رد کرد 
و گف��ت: با توجه ب��ه جایگاه 
قطعا  ش��رکت ها،  این  جهانی 
آنه��ا متفاوت  رقاب��ت  جنس 
بحیرایی در  علیرض��ا  اس��ت. 
امروز«  با »فرص��ت  گفت و گو 
اظه��ار ک��رد: ب��ا توج��ه ب��ه 
ظرفی��ت کلانی که در صنعت 
هوانوردی ای��ران وجود دارد، 
ورود به بازار این کش��ور برای 
تمام��ی قطب های این صنعت 
جهان��ی بس��یار مهم اس��ت. 
بازگش��ت ای��ران بع��د از یک 
دوره طولان��ی به این بازار نیز 
باعث ش��ده بین کش��ورها و 

شرکت های مختلف رقابت در 
این رابطه گسترش یابد. 

به گفت��ه وی، اگر این فضا 
تاکن��ون  ظرفی��ت ج��دی  و 
نتوانسته به ورود هواپیماهای 
جدید منجر ش��ود، مسائل و 
مشکلات بر سر نقل و انتقالات 
مالی اصلی ترین دلیل آن بوده 
اس��ت. محدودیتی ک��ه ایران 
برای معامله با دلار دارد و نیاز 
به عقد قرارداد با شرکت هایی 
که فاینانس را تقبل می کنند، 
ای��ن مس��یر را دش��وار کرده 

است. 
بحیرای��ی در پاس��خ به این 
س��وال که آی��ا ام��کان دارد 
س��نگ اندازی ها ب��ر س��ر راه 
ایرباس، برای کمک به قدرت 
گرفت��ن بویینگ در آس��مان 
ای��ران باش��د نیز گف��ت: در 
این شکی نیس��ت که این دو 
ش��رکت بزرگ در بسیاری از 
حوزه ه��ا با هم رقاب��ت دارند 
ام��ا در صورتی که م��ا منابع 
مالی لازم را در اختیار داشته 
باشیم با توجه به تعداد بالای 
هواپیماه��ای م��ورد نی��از در 
کش��ور، راه برای معامله با هر 

دو طرف فراهم خواهد شد. 
محمد بش��ارتی، کارشناس 

مس��ائل هوان��وردی نی��ز در 
گفت و گو با »فرصت امروز« به 
ایرانی  ایرلاین های  نیاز جدی 
به خری��د هواپیماهای جدید 
اش��اره ک��رد و گف��ت: وقتی 
کش��وری اع��لام می کن��د در 
طول سال های آینده به ۵00 
احتیاج خواهد  هواپیما  فروند 
داش��ت، قطعا ب��اب مذاکره با 
تمام طرف های هواپیماساز باز 
خواهد شد که بویینگ جزئی 

از آنهاست. 
ب��ه گفته وی، آنچه در کنار 
اهمیت  بحث خری��د هواپیما 
دارد تلاش ایران برای دریافت 
امکان��ات تعمی��ر و نگهداری 
هواپیماه��ا و خدمات پس از 
فروش آنهاس��ت. ب��ا توجه به 
مش��کلات به وج��ود آمده در 
ای��ام تحریم ه��ا ای��ن موضوع 
ک��ه  دارد  بالای��ی  اهمی��ت 
قابلیت  ایران��ی  هواپیماه��ای 
پرواز خود را از دست ندهند. 

بش��ارتی خاطرنش��ان کرد: 
هرچن��د هن��وز بح��ث تامین 
مال��ی هواپیماه��ا و معاملات 
جدی��د در ای��ن ح��وزه حل 
نش��ده، ام��ا به نظر می رس��د 
م��ا می توانیم در کن��ار خرید 
طرح های��ی مانن��د لیزینگ را 
نیز در دس��تور کار قرار دهیم 
ایرانی  تا وضعیت شرکت های 
به استانداردهای روز نزدیک تر 

شود. 
 100 خری��د  از  صحب��ت 
از  جدی��د  بویین��گ  فرون��د 
س��وی ایران ک��ه می تواند در 
ایرباس های معامله شده  کنار 
تحولات  بزرگ تری��ن  از  یکی 
ی��ک  در  کش��ور  اقتص��ادی 
صنعت را رقم بزند ش��اید در 
آین��ده ای نزدی��ک عملیات��ی 
شود، آینده ای که تنها سد راه 
آن خزانه داری آمریکا و مجوز 

این نهاد است. 

ورود هواپیماهای جدید به ایران در انتظار امضای آخر 
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خریدوفروش قسطی مسکن 
مس��کن  بان��ک  ب��ا ضمان��ت 

امکان پذیر شد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، ط��رح 
تضمی��ن معام��لات اقس��اطی 
فروش��ندگان  و  خری��داران 
مس��کن، توس��ط بانک مسکن 
اجرای��ی ش��ده اس��ت. در این 
طرح، به منظور اطمینان بخشی 
به طرفین قرارداد، بانک مسکن 

به عن��وان ضامن در معامل��ه خریدوفروش 
اقس��اطی مس��کن وارد ش��ده و پرداخ��ت 
اقس��اط ثم��ن معامل��ه را مطاب��ق ضوابط 

مصوب تضمین  می کند. 
ب��رای ای��ن منظور لازم اس��ت ابتدا بین 
خریدار و فروش��نده، عم��ل بیع به منظور 
معامل��ه واحد مس��کونی و نیز بین خریدار 
و بانک منعقد شود. بر این اساس، خریدار 
تعه��د می کن��د مطالب��ات فروش��نده را 
به صورت اقس��اط به بانک پرداخت و بانک 
نی��ز متعاقب��ا وجوه حاصله را به حس��اب 

فروشنده واریز کند. 
قیم��ت فروش نقدی و فروش اقس��اطی 
واحده��ا ب��ا تواف��ق طرفی��ن )خری��دار و 
فروش��نده( تعیی��ن می ش��ود. همچنی��ن 
تضمی��ن ثمن معامله حداکثر تا ۵0درصد 
ت��ا س��قف  و  مل��ک  کارشناس��ی  ارزش 
نی��ز  و  ری��ال  یک میلیارد و۵00میلی��ون 
مشروط به عدم تجاوز مبلغ اقساط ماهانه 

خریدار از 30میلیون ریال خواهد بود. 
م��دت زم��ان تقس��یط براس��اس توافق 
طرفین )خریدار و فروش��نده( و حداکثر به 
مدت ۵0 ماه تعیین می ش��ود. بانک ضمن 

به رهن گرفتن ملک مورد معامله، پرداخت 
اقس��اط خریداران را در مقاطع مش��خص 

به صورت ماهانه تضمین می کند. 
بانک واریز اقس��اط سررسیدش��ده را در 
پای��ان ماه به حس��اب فروش��نده، در ازای 
ترهین پلاک مورد معامله تضمین می کند. 
مهم ترین مزای��ای طرح برای خریداران 
و فروش��ندگان، افزای��ش ق��درت خری��د 
خری��داران مس��کن بدون افزایش س��قف 
مس��کن و بدون نیاز به تس��هیلات بانکی 
ک��ه در نتیج��ه آن امکان فروش واحدهای 
مس��کونی فراهم خواهد ش��د عنوان شده 
اس��ت.  همچنین ترغیب فروش��ندگان به 
پیش ف��روش واحده��ای در حال احداث و 
تامی��ن مال��ی طرح های نیم��ه تمام بدون 
استفاده از منابع بانکی با این اطمینان که 
پس از تکمیل و آماده شدن اسناد و انتقال 
واحده��ا، امکان دریافت بخش عمده ای از 
ثمن معامله به شرح این طرح وجود خواهد 
داش��ت، از دیگر مزایای این طرح اس��ت. 
امکان ش��روع و افتت��اح پروژه های جدید 
ب��ا توجه ب��ه فروش واحده��ای در اختیار 
س��ازندگان واحدهای مس��کونی نیز دیگر 

مزیت این طرح بیان شده است. 

فروش اقساطی مسکن امکان پذیر شد



میتسوبیشی پرداخت خسارت 
480 میلیون دلاری را پذیرفت

گ��روه خودروس��ازی میتسوبیش��ی ژاپن ب��ا صدور 
بیانیه ای اعلام کرد که این ش��رکت پرداخت خسارت 
480 میلیونی دلاری به آن دس��ته از خریدارانی را که 
میزان مصرف سوخت خودروی آنها به صورت غیر واقعی 
اعلام ش��ده است در سال مالی جاری پرداخت خواهد 
کرد. گفتنی است پرداخت خسارت به مشتریان شرکت 
میتسوبیشی در پی آن صورت می گیرد که این شرکت 
پیش از این اعلام کرده بود درباره میزان واقعی مصرف 
سوخت 20 مدل از خودروهای تولیدی این شرکت در 
یک دهه گذش��ته تقلب کرده و اطلاعات غیرواقعی به 

مشتریان ارائه داده است. 
در بیانیه صادر شده شرکت میتسوبیشی آمده است: 
»میتسوبیش��ی با استفاده از ش��یوه تحلیل و محاسبه 
میزان مصرف سوخت خودروهای خود از سال 2006 
می��لادی تاکن��ون اطلاعات ناصحی��ح و غیر واقعی در 
اختیار مشتریان خود قرار داده است.« این خودروساز 
ژاپنی در بیانیه رسمی خود بار دیگر اعتراف کرده است 
که با دس��تکاری عمدی خوانش مقاوم��ت در فرآیند 
آزمایش خودروهای تولیدی خود س��بب شده است تا 
میزان مصرف سوخت آنها کمتر از میزان واقعی به نظر 

برسد. 
افش��اگری های اخی��ر در رابط��ه با تقلب ش��رکت 
میتسوبیشی ابعاد بحران موجود در این شرکت ژاپنی 
را گسترده تر از قبل کرده و مشخص شد تبلیغات این 
شرکت بر مصرف سوخت اقتصادی خودروهای کوچک 
و سایر مدل های آن صرفا بر پایه دستکاری در فرآیند 
آزمایش فنی خودروهای آن به دس��ت آمده است. به 
گفته دو تن از مدیران برجس��ته شرکت میتسوبیشی، 
جنجال اخیر ضربه شدیدی به وجهه برند این شرکت 
خودروسازی وارد آورده و درآمدهای آن را کاهش داده 
است. این موضوع سبب شد تا مدیران میتسوبیشی به 
منظور جبران خسارت های وارده به این شرکت، بخش 
قابل توجهی از سهام خود را به ارزش 2 میلیارد و 200 
میلیون دلار به گروه خودروس��ازی نیسان واگذار و از 
کمک های این شرکت برای عبور از این مرحله بحرانی 

استفاده کنند. 
در همین چارچوب »کارلوس گوسان« مدیر اجرایی 
شرکت نیس��ان اعلام کرد که میتسوبیشی از ظرفیت 
لازم جهت کنترل شرایط موجود و بازگشت مجدد به 
بازارهای جهانی و خصوصا بازارهای جنوب شرقی آسیا 
نظیر تایلند و اندونزی برخوردار بوده و به زودی با عبور 
از بحران ایجاد شده در این شرکت، جایگاه سابق خود 
در ب��ازار را بازخواهد یافت. این اظهارات در ش��رایطی 
مطرح می ش��ود که مدیران نیسان اعلام کردند پس از 
انجام بررس��ی های مورد نظر خود، قرارداد خرید سهام 
میتسوبیشی را در ماه اکتبر سال جاری میلادی نهایی 

خواهند کرد. 
لازم ب��ه ذکر اس��ت ک��ه در حال حاضر گروه س��ه 
نفره ای از کارشناس��ان خبره صنعت خ��ودرو در حال 
بررسی نحوه دستکاری در فرآیند آزمایش خودروهای 
میتسوبیش��ی هستند و براس��اس برنامه ریزی صورت 
گرفته توس��ط مقامات ژاپنی، قرار است در انتهای ماه 
جولای س��ال جاری گزارش نهایی خود را به مقامات 

مسئول ارائه دهند. 
گفتنی است پیش از اعلام رسمی تقلب رخ داده در 
شرکت میتسوبیشی توسط این خودروساز ژاپنی، سهام 
آن در بازار بورس توکیو رشدی 6/4 درصدی را تجربه 
کرده که این موضوع بیانگر میزان اهمیت و تأثیرگذاری 
جنجال تقلب در این خودروساز مشهور ژاپنی در میزان 

درآمد آن بوده است. 

معاینه فنی ۱0 دقیقه می گیرد
 مع��اون بهره برداری س��تاد مرک��زی معاینه فنی 
خودروی تهران گفت: مدت زمانی که در مراکز برای 
معاینه فنی صرف می شود، از ۱8 دقیقه به ۱0دقیقه 
رس��یده است و برای هر خودرو باید 22 هزار تومان 

پرداخت شود. 
ب��ه گ��زارش ش��بکه خبر، حس��ین مق��دم معاون 
بهره برداری ستاد مرکزی معاینه فنی خودروی تهران 
با بیان اینکه علاوه بر قوانین و اعمال قانون، شهروندان 
باید به وجدان اجتماعی برس��ند که از خودروی سالم 
و ایمن در رانندگی ش��ان استفاده کنند تا درصد قابل 
توجهی از تصادفات کاهش یابد، گفت: خودروهای فاقد 
معاینه فنی با توجه به راه اندازی سامانه سیمفا )سیستم 
یکپارچه معاینه فنی( دیگر امکان دریافت مجوز روزانه 

و هفتگی ورود به محدوده طرح ترافیک را ندارند. 
او اف��زود: مراکز معاینه فنی خودروی تهران در یک 
شیفت کاری ظرفیت کنترل یک میلیون و ۱00 هزار 
خ��ودرو را دارند و تعداد ۱0 خط برای معاینه فنی این 
وس��یله نقلیه موتوری در سطح کلانشهر تهران درنظر 

گرفته شده است. 
س��رهنگ حس��ن عابدی، جانش��ین رئیس پلیس 
راهنمای��ی و رانندگ��ی تهران بزرگ نی��ز با حضور در 
این برنامه با اش��اره به جریمه 40 ه��زار تومانی برای 
خودروهای فاقد معاینه فنی، به خودروهایی که هنوز 
اقدام به اخذ معاینه فنی نکرده اند هش��دار داد و گفت: 
در م��اه مبارک رمضان همکاران م��ا اقدام به تذکر به 
خودروهای فاقد معاینه فنی می کنند ولی پس از عید 
فطر، پلیس از ابزارهای دیگری برای کنترل معاینه فنی 
استفاده کرده و اقدامات سختگیرانه ای را برای کنترل 

معاینه فنی انجام خواهد داد. 
 او همچنی��ن درباره آلاینده های فرس��وده ای مانند 
اتوبوس ه��ا و مینی بوس ها گف��ت: در رابطه با تهران با 
مینی بوس ه��ا و اتوبوس های دودزا برخورد می ش��ود. 
تعدادی از این وس��ایل نقلیه فرس��وده و دارای س��ن 
بالایی هستند، ما در رابطه با نقص فنی با آنها برخورد 
می کنیم و موظف هستند که ظرف ۱0 روز نسبت به 

نقص فنی اقدام کنند. 

طی 2 ماهه گذشته امسال صورت گرفت 
تولید بیش از ۱58 هزار دستگاه 

انواع خودرو سواری
طی دو ماهه منتهی به اردیبهش��ت امسال تولید 
خودرو توس��ط خودروس��ازان داخلی کشور به مرز 

۱58 هزار و 57۱ دستگاه رسید. 
به گزارش شبکه اطلاع رسانی تولید و تجارت ایران  
)ش��اتا(، طی ماه های فروردین و اردیبهشت امسال 
تولید وانت به تعداد ۱۱ هزارو 384 دس��تگاه، تولید 
کامی��ون به تعداد یک هزار و ۱69 دس��تگاه، تولید 
اتوبوس به تعداد 59 دس��تگاه و تولید مینی بوس به 

تعداد 29 دستگاه رسیده است. 
برپای��ه این گزارش، طی دو ماهه نخس��ت امس��ال 
بیش��ترین آمار خودروهای س��واری تولید شده شامل 
س��مند به تعداد 63 هزارو 483 دستگاه، مونتاژ پراید  
)پراید و دوگانه سوز( به تعداد 25 هزارو ۱64دستگاه، 
پژو 405 به تعداد 20 هزارو 679دستگاه، پژو 206 به 
تع��داد ۱7 هزارو 2۱ دس��تگاه، پژو پارس به تعداد ۱5 
هزارو ۱67 دستگاه، تیبا X200به تعداد ۱2 هزارو 93 

دستگاه گزارش شده است. 
ای��ن گ��زارش می افزاید: ط��ی دو ماه��ه منتهی به 
اردیبهشت ماه سال جاری همچنین MVMبه تعداد 
7 هزارو 630 دس��تگاه؛ تندر 90 به تعداد 7 هزارو 23 
دس��تگاه، پراید نس��یم و صبا به تع��داد 6 هزارو ۱32 
دس��تگاه، جک و لیفان به تعداد 4 هزار و 7 دس��تگاه؛ 
دنا به تعداد 2 هزارو 93۱ دس��تگاه، برلیانس به تعداد 
2 هزارو 885 دستگاه، ساندرو B90 به تعداد 2 هزارو 

670 دستگاه تولید شده است. 
همچنی��ن در این مدت، رانا ب��ه تعداد یک هزارو 
875 دس��تگاه، س��راتو ب��ه تعداد یک ه��زار و 664 
دس��تگاه، پارس تن��در به تع��داد یک ه��زارو 5۱3 
دس��تگاه، تیبا X200دوگانه س��وز به تع��داد 59۱ 
دستگاه، مزدا به تعداد 430 دستگاه، هایما به تعداد 
30۱ دس��تگاه و تیبا  X۱00به تعداد 53 دس��تگاه 

تولید شده است. 

جدیدترین وضعیت تولید 
دوگانه سوزها

اردیبهش��ت ماه امس��ال تولید برخی س��واری های 
دوگانه سوز در کشور کاهش و برخی نیز افزایش یافته 

است. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، در ای��ن م��دت تولی��د پ��ژو 
405دوگانه سوز ایران خودروی مرکزی با کاهش 55.۱ 
درصدی از 2455 دس��تگاه در اردیبهش��ت ۱394 به 

۱۱03 دستگاه کاهش یافت. 
تولید پژو پارس دوگانه س��وز ایران خودروی مرکزی 
نیز ب��ا کاهش صددرص��دی مواجه ب��وده و از 3242 
دس��تگاه در اردیبهش��ت ۱394 به صفر رسیده است. 
اردیبهشت ماه امسال تولید س��مند دوگانه سوز ایران 
خودروی مرکزی نیز کاهش 8.3 درصدی داش��ته و از 
2300 دستگاه در اردیبهشت ۱394 به 2۱۱0دستگاه 
کاهش یافته است. اما تولید پژو 405 دوگانه سوز ایران 
خودروی خراس��ان با افزایش همراه ب��وده، به گونه ای 
که تولید این محصول از صفر دس��تگاه در اردیبهشت 

۱394 به 3۱03 دستگاه افزایش یافته است. 
تولید پژو پارس دوگانه سوز ایران خودروی خراسان 
نی��ز افزایش یافته و از صفر دس��تگاه در اردیبهش��ت 

۱394 به ۱3۱2 دستگاه رسید. 
همچنی��ن در این مدت تولید س��مند دوگانه س��وز 
ایران خودروی تبریز نیز از صفر دستگاه در اردیبهشت 
۱394 به ۱5 دس��تگاه افزایش یاف��ت. اما تولید پراید 
دوگانه س��وز پارس خودرو با کاهش 46.2 درصدی از 
۱669 دس��تگاه در اردیبهشت ۱394 به 898 دستگاه 
کاهش یافت. تولید پراید دوگانه سوز سایپا نیز با کاهش 
۱.9 درصدی از ۱839 دس��تگاه در اردیبهشت ۱394 
به ۱804 دس��تگاه کاهش یاف��ت. در این مدت تولید 
تیبا دوگانه سوز سایپا کاشان نیز با کاهش 8.3 درصدی 
همراه بوده و از 6۱2 دس��تگاه در اردیبهشت ۱394 به 

56۱ دستگاه کاهش یافته است. 

 نسل جدید 
خودرو های بدون راننده 

نس��ل جدید خودرو های بدون راننده با سرعت و 
برد کارکرد بیش��تر به س��فارش دولت انگلستان در 

حال ساخت است. 
به گ��زارش خبرنگار اخبار داغ گروه فضای مجازی 
باشگاه خبرنگاران جوان؛ مراحل نهایی ساخت نسل 
جدید خودرو ه��ای بدون راننده به س��فارش دولت 

انگلستان در حال انجام است. 
این خ��ودرو که پ��اد زرو  )pod zero( نام دارد 
دارای ش��عاع عملکرد حدود 96 کیلومتر و حداکثر 

سرعت 25 کیلومتر در ساعت است. 
ای��ن خ��ودرو ق��رار اس��ت در حومه ش��هر ها و 
فرودگاه ها یا در محوطه دانش��گاه های بزرگ مورد 
اس��تفاده قرار گیرد. پ��اد زرو قابلی��ت جابه جایی 

هش��ت مس��افر  را  داراس��ت. 
این ماش��ین توسط ش��رکت RDM در کاونتری 
طراحی شده است. یکی از مهم ترین قسمت های این 

خودرو دوربین های قوی مسیر یاب آن است. 
نخس��تین خودرو بدون راننده را گوگل در آمریکا 
آزمایش کرد و این نسل جدید این خودرو است که 

در انگلستان آزمایش خواهد شد. 
بسیاری از شرکت های خودرو س��ازی مانند ولوو، 
آئ��ودی، فورد و جن��رال موتورز در ح��ال کار روی 

خودرو های بدون راننده هستند. 

خودروسازی بینالملل

خبر

شنبه
297 خرداد 1395 خودرو

نخس��تین مرک��ز جاده ای 
ای��ران  خ��ودروی  تس��ت 
س��رانجام پس از ۱3 س��ال 
ب��ه گفته مس��ئولان  توقف، 
وزارت صنعت، پاییز امس��ال 
به بهره برداری خواهد رسید. 
مرک��ز  راه ان��دازی  قص��ه 
خ��ودرو،  ج��اده ای  تس��ت 
آنقدر کهنه ش��ده که از روی 
نامش نیز مانند زمینش باید 
خاک برداری کرد. حدود ۱3 
س��ال پی��ش، وزارت صنعت 
وق��ت با ه��دف جلوگیری از 
برای  بالا  هزینه ه��ای  صرف 
تس��ت ج��اده ای خودروه��ا 
در خ��ارج از کش��ور و انجام 
بین الملل��ی،  آزمایش ه��ای 
دستور تأسیس آن را داد، اما 
مانند بس��یاری از پروژه های 
دولت هش��تم،  میراث  دیگر 
در دو دولت بعد خود به هیچ 
نتیجه ویژه ای نرس��ید. علت 
تأخیر در اج��رای این پروژه 
ناهماهنگی مسئولان  به  هم 
دول��ت قبل بر می گ��ردد، از 
یک س��و تأمین مالی نشدن 
پ��روژه از س��وی وزارتخانه و 
اجاره ای  زمین  دردس��رهای 
از س��وی دیگر. ابتدا قرار بود 
مرکز تس��ت جاده ای خودرو 

کلی��د  ک��ردان  منطق��ه  در 
بخورد، اما ب��ه یکباره جهت 
برگشت و پروژه به جاده قم 
و در زمین اجاره ای که مالک 
آن فرمانداری ری بود انتقال 
یافت. فرمانداری ری از همان 
ابتدا به بهانه کشاورزی بودن 
این زمین ها مخالفت خود را 
اعلام کرد. ام��ا پس از اینکه 
صاحبان پروژه که متشکل از 
خودروس��ازان، تایر سازان و 
شرکت بازرسی کیفیت ایران 
بودند، به اثبات رس��اندند که 
تا 300 س��ال پی��ش در این 
زمین ه��ا کش��اورزی صورت 
نمی گرفت��ه، مجوز س��اخت 
اج��اره  این ب��ار  ش��د.  داده 
س��نگین زمین در به نتیجه 
رساندن مرکز تست جاده ای، 
مانع ش��د؛ هزینه های بالایی 
که خودروسازان برای تأمین 
آن با مش��کل مواجه ش��ده 

بودند. 
هم��ه این قصه ه��ا تا روی 
کار آم��دن دول��ت یازده��م 
اینک��ه  ت��ا  داش��ت  ادام��ه 
ابتدای س��ال 93، محمدرضا 
نعم��ت زاده، وزی��ر صنع��ت، 
معدن و تجارت ب��ا انتقاد از 
تأخیر در اج��رای این پروژه 
ک��ه قرار ب��ود به نخس��تین 
مرکز تس��ت جاده ای خودرو 

در خاورمیانه تبدیل شود، از 
مجریان این طرح درخواست 
کرد تا عملیات اجرایی آن را 

آغاز کنند. 
با آنکه یک ده��ه از زمان 
این  آغ��از عملی��ات اجرایی 
اما همچنان  مرکز می گذرد، 
مجددا هر مس��ئولی مجددا 

وعده افتتاح آن می دهد. 
امیرحسین قناتی، مدیرکل 
نیرو  دفتر صنایع خ��ودروی 
محرکه وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت در ای��ن زمینه به 
»فرص��ت ام��روز« می گوید: 
ج��اده ای  تس��ت  »مرک��ز 
خ��ودرو در ح��ال س��اخت 
اس��ت، ف��از اول ای��ن پروژه 
رو به اتمام اس��ت و تا پاییز 
امسال به بهره برداری خواهد 
رس��ید.«البته پی��ش از این 
اشکان گلپایگانی، مدیرعامل 
ش��رکت بازرس��ی کیفیت و 
اس��تاندارد ای��ران، گفته بود 
که تکمیل این پروژه نیاز به 
سرمایه  تومان  میلیارد   300
دارد و تا پایان س��ال 95 این 
بهره برداری خواهد  به  پروژه 
رس��ید، اما حالا این گونه که 
مدیرکل دفت��ر نیرو محرکه 
وزارت صنع��ت می گوی��د تا 
پایان س��ال جاری فقط باید 
منتظر بهره برداری از یک فاز 

این پروژه بود. 
حالا با توج��ه به اینکه در 
حال حاض��ر آزمون جاده ای 
اج��را  ای��ران  در  خودروه��ا 
نمی ش��ود، خودروهای تولید 
داخل ب��دون چنین آزمونی 
و فق��ط پ��س از قبول��ی در 
پنجاه ودو  گانه  ش��اخص های 
اس��تاندارد، تأییدی��ه خود را 
از س��ازمان ملی اس��تاندارد 
دریاف��ت می کنند. همچنین 
ک��ه  می ش��د  ش��نیده 
به  معتقدن��د  خودروس��ازان 
دلی��ل انگشت ش��مار ب��ودن 
خودروهای��ی ک��ه طراح��ی 
س��اخت  می ش��وند،  داخلی 
توجی��ه  مرک��زی  چنی��ن 
اقتصادی ندارند. اما حالا که 
شرکای خارجی خودروسازان 
برای تولید به ایران بار س��فر 
بس��ته اند، باز ه��م می توان 
گفت چنی��ن طرحی توجیه 

اقتصادی ندارد؟ 
نجفی من��ش،  محمدرض��ا 
کارش��ناس صنع��ت خودرو 
انجمن قطعه س��ازان  و عضو 
در پاس��خ به این پرسش به 
»فرص��ت ام��روز« می گوید: 
»ه��ر کدام از خودروس��ازان 
بزرگ دنیا به صورت جداگانه 
ج��اده ای  تس��ت  مرکز  یک 
خودروسازی  بنابراین  دارند، 

بدون دارا بودن مراکز تست 
و آزم��ون عم��لا کار ناقصی 
اس��ت. از یک دهه پیش این 
نی��از در صنع��ت خ��ودروی 
ایران احساس شد و شرکتی 
با مش��ارکت خودروسازان و 
تایر س��ازان تش��کیل شد و 
همچنان این مرکز در دست 
احداث اس��ت که امیدواریم 
بخش��ی از آن در سال جاری 

به بهره برداری برسد.«
او می افزای��د: »با توجه به 
حضور ش��رکای خارجی، ما 
این  نیازمند تکمیل  به شدت 
پروژه هستیم و وزیر محترم 
صنعت نیز ب��ا جدیت پیگیر 

این طرح هستند.«
 ایران  خودرو، س��ایپا، گروه 
بهمن، آرتاویل  تایر، س��ازمان 
بازرس��ی کیفیت و استاندارد 
آلمانی  با همکاری طراح��ان 
در حال ایجاد این مرکز آزمون 

جاده ای در قم هستند. 
آلمانی  طراح��ی  ش��رکت 
ای��ن  از  پی��ش  اوون مای��ر 
طراحی مرکز آزمون جاده ای 
خودرو را برای خودروسازانی 
مانند مرسدس بنز و پورشه 
بر عهده داش��ته است.  البته 
ناگفته نماند مرکزی که قرار 
اس��ت پاییز ب��ه بهره برداری 

برسد مدیرعامل ندارد. 

پس از ۱3 سال توقف

مرکز تست جاده ای خودرو به بهره برداری می رسد 

آخرین به روزرسانیقیمت بازار)تومان(قیمت نمایندگی)تومان(توضیحاتمدل خودرو

۱7 خرداد ۱395موجود نیست38,000,000برلیانس H220 اتوماتیک

۱7 خرداد ۱395موجود نیست43,450,000برلیانس H220 دنده ای

h230 ۱7 خرداد 38,000,00038,950,000۱395برلیانس

h230 ۱7 خرداد 43,500,00045,500,000۱395برلیانس

۱7 خرداد 5۱,000,00053,500,000۱395برلیانس H320 اتوماتیک

۱7 خرداد 46,200,00047,200,000۱395برلیانس H320 دنده ای

h330 ۱7 خرداد 44,400,00047,300,000۱395برلیانس

۱7 خرداد 54,200,00055,700,000۱395برلیانس H330 اتوماتیک

E2 90 تندرE2 ۱7 خرداد 37,450,00039,۱00,000۱395تندر

۱7 خرداد 43,050,00044,500,000۱395رنو ساندرو

۱7 خرداد 49,050,0005۱,600,000۱395رنو ساندرو

۱7 خرداد ۱68,300,000۱46,000,000۱395رنو کولیوس

۱7 خرداد 42,700,00042,700,000۱395وانت پادرا انژکتوری

۱7 خرداد 39,500,00040,۱50,000۱395فیس لیفت لوگانپارس تندر 90

CS35 ۱7 خرداد 64,000,00066,500,000۱395چانگان

۱7 خرداد 64,500,000۱395موجود نیستچانگان ایدو

۱7 خرداد ۱78,475,000۱49,000,000۱395کولیوس تیپ 2
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بام��داد دی��روز، انفجار مهی��ب لول��ه گاز در منطقه 
شهران، س��اکنان این منطقه را دچار وحشت و گودالی 

ترسناک در این منطقه ایجاد کرد. 
به گزارش ایرنا، این آتش س��وزی در ساعت 4 و 30 
دقیق��ه صبح جمع��ه در تقاطع خیابان یکم ش��هران و 
خیابان کوهس��ار این منطق��ه و در محل تونل مترو رخ 
داد. انفجار لوله گاز موجب ایجاد گودالی به طول حدود 

100 متر و عرض و عمق بیش از 50 متر شد. 
دو س��اختمان اداری و مس��کونی در مح��ل حادث��ه 
دچار حریق ش��دند، ولی به گفته ماموران اورژانس در 
ساختمان هایی که دچار حریق شده اند تلفات و مصدوم 

وجود نداشته.
 ب��ه دنبال ص��دای مهیب انفجار، ش��مار زیادی از 
س��اکنان اطراف محل آتش س��وزی از بیم ادامه خطر 
سراس��یمه از خانه خود خارج ش��ده و ب��ا حضور در 
خیابان ه��ای اط��راف تا س��اعت 6 و 30 در بیرون از 

خانه خود حضور داش��تند. 

جزییات حادثه شهران از زبان معاون شهردار تهران
معاون حمل و نقل و ترافیک شهرداری تهران جزییات 

حادثه شهران را تشریح کرد. 
مهندس سیدجعفر تش��کری هاشمی در گفت وگو با 
ایس��نا در خصوص حادثه انفجار صبح دیروز در منطقه 
شهران، گفت: در س��اعت 4:37 دقیقه بامداد، لوله گاز 

18 اینچی منفجر می شود. 
وی با بیان اینکه مترو در 25 متری س��طح زمین در 
حال س��اخت است، گفت: این اتفاق به احتمال زیاد به 
علت فش��ار جانبی و جرقه های ناش��ی از کابل برق رخ 

داده است. 
مع��اون حمل و نق��ل و ترافیک ش��هرداری تهران با 
بی��ان اینکه نش��تی گاز به لایه زیر خ��اک راه یافته 
و جرقه ناش��ی از قطع شدن سیم های زیر لوله باعث 
رخداد این انفجار ش��ده اس��ت، گف��ت: آتش در دو 
دامنه متصاعد می ش��ود، به گونه ای که آتش علاوه بر 
اینکه به تونل در دس��ت س��اخت مترو نفوذ می کند، 
آس��فالت را شکافته و به س��طح زمین می رسد و یک 
س��اختمان اداری خالی از س��کنه دچار حریق شده و 
به پنج س��اختمان مس��کونی و اداری خسارات جزئی 

وارد می ش��ود. 
وی افزود: در نهایت در س��اعت ش��ش صبح جریان 
گاز قطع می ش��ود و آتش س��وزی مهار ش��ده و عوامل 
نیروهای آتش نش��انی که مشغول تخلیه ساکنان بودند 

به امر اطفای حریق مشغول می شوند. 
تش��کری هاش��می در مورد فوت دو کارگر گفت: از 
دو کارگر داخل تونل هیچ اطلاعی در دس��ت نیست و 
امکان فوت آنها وجود دارد، اما هرگونه اظهارنظر در این 

خصوص قطعی نیست. 

زبانه های 50 متری آتش
ب��ا  گفت وگ��و  در  همچنی��ن  ایس��نا  خبرگ��زاری 
س��یدجلال ملکی، سخنگوی س��ازمان آتش نشانی و 
خدمات ایمنی ش��هرداری تهران جزییات بیشتری از 
حریق و انفجار مهیب صبح دیروز منطقه ش��هران را 

تش��ریح کرد. 
ملکی گفت: حوالی س��اعت 4:30 صب��ح روز جمعه 
به دنبال اعلام حادثه انفجار در میدان ش��هران، س��تاد 
فرماندهی، چندین ایس��تگاه آتش نش��انی را به همراه 

تجهیزات مربوطه و تانکر آب به محل اعزام کرد. 
ملک��ی با بیان اینک��ه هنگام حضور آتش نش��انان در 
محل، ش��عله های آتش به ارتفاع بیش از 50 متر زبانه 
می کشید، اضافه کرد: حجم زیاد آتش سبب وارد شدن 

خساراتی به نمای یک ساختمان پنج طبقه شد. 
س��خنگوی س��ازمان آتش نش��انی و خدمات ایمنی 
ش��هرداری تهران با اش��اره ب��ه عملیات آتش نش��انان 
اظهارکرد: آتش نش��انان با تقسیم ش��دن به چند گروه 
همزم��ان عملی��ات اطف��ای حری��ق و ایمن س��ازی را 
آغ��از کردند، یک گروه از آتش نش��انان ب��ا مراجعه به 
س��اختمان های مجاور از س��اکنان خواس��تند تا محل 
را ت��رک کنن��د و در مجموع حدود 10 س��اختمان در 
مجاورت محل انفجار تخلیه ش��د، اما این به معنای آن 
نیس��ت که تمام س��اختمان ها دچار حریق شدند، بلکه 
برای ایمن سازی و پیشگیری از حوادث احتمالی بعدی 

این اقدام انجام شد. 
وی با اش��اره به عملیات آتش نش��انان ب��رای اطفای 
حریق گفت: همزمان گروه دیگر اقدام به اطفای حریق 
در محل کرده و درحالی که شعله های آتش بیش از 50 
متر ارتفاع داش��ته و ش��عله های آتش با گرمای زیادی 

زبانه می کشید، موفق به اطفای کامل آن شدند. 
ملک��ی ب��ا بی��ان اینکه در پ��ی این حادثه سیس��تم 
مخابراتی منطقه دچار اخلال شده بود، گفت: به همین 
دلی��ل امکان تماس با س��اکنان و اف��راد حاضر در این 

منطقه وجود نداشت. 
وی با بیان اینکه خساراتی هم به سیستم آب رسانی، 
برق رسانی و گاز رسانی منطقه وارد شد، گفت: به دلیل 
س��وختن کابل های برق، برق منطقه قطع شده بود که 
البته عوامل ش��رکت برق، گاز، آب و مخابرات در محل 

حضور داشتند. 
ملکی درباره تعداد جانباختگان این حادثه نیز گفت: 
بعد از اتمام عملیات تع��دادی از پیمانکاران و کارگران 
از مفقود ش��دن برخی از همکاران خود خبر دادند، اما 
با توجه به ش��لوغی محل و قطعی تلفن به احتمال زیاد 
این افراد در محل بوده اما امکان برقراری تماس با آنان 
وجود نداشته است، با این وجود تیم های جست وجو در 
محل حاضرند و تاکنون موردی از کشف جسد یا فوتی 

گزارش نشده است. 

ترکیدگی لوله گاز منطقه شهران 
ربطی به مترو نداشت

مدیرعامل ش��رکت مترو با اشاره به حادثه ترکیدگی 
لوله گاز در منطقه ش��هران گف��ت: این حادثه ربطی به 

ساخت تونل مترو در این منطقه ندارد. 
به گزارش خبرگ��زاری مهر، هابیل درویش��ی افزود: 
تونل مترو در قس��متی که این حادثه اتفاق افتاده است 
درواق��ع 25 مت��ر زیرتر قرار دارد. ب��ه عبارت دیگر کلا 
تونل مترو25متر در زیر تمامی تأسیسات شهری است. 
وی ادامه داد: خوش��بختانه در این قسمت تونل مترو 
لاینینگ ش��ده بود و عملیات حف��اری تونل از مدت ها 

پیش به اتمام رسیده بود. 
مدیرعامل شرکت متروی تهران با اشاره به خسارات 
وارده ناش��ی از ترکیدگی لوله گاز به خط 6 مترو تهران 
توضیح داد: این انفجار باعث ایجاد خس��اراتی در تونل 

مترو و همچنین باعث ترکیدگی لوله آب شده است. 

اعمال محدودیت های ترافیکی در شهران 
جانش��ین رئیس پلیس راهنمای��ی و رانندگی تهران 
ب��زرگ از اعم��ال ممنوعیت تردد در اط��راف محدوده 

انفجار در میدان شهران خبر داد. 
سرهنگ حس��ن عابدی دیروز در گفت وگو با ایسنا، در 
این باره گفت:  )با توجه به شرایط منطقه شهران( پلیس 
یک س��ری ممنوعیت و محدودیت ترافیکی را در منطقه 
اعمال کرده است که پیش بینی می شود حداقل تا دو سه 
روز آیِنده ادامه داش��ته باشد. وی با بیان اینکه در همین 
راستا لازم است شهروندان از ترددهای غیر ضروری در این 
محدوده و محورهای منتهی به امام زاده داوود و کوهس��ار 
خ��ودداری کنند، گف��ت: ممنوعیت های ت��ردد از میدان 

شهران به سمت غرب و شمال اعمال شده است. 
عابدی ادامه داد: بر این اساس از میدان شهران به سمت 
غرب خیابان کوهسار از بزرگراه آبشناسان به سمت شمال 
و خیابان او پی جی به س��مت جنوب مس��دود هستند و 
رانندگانی که قصد عبور به سمت شمال و جنوب کوهسار 
را دارند می توانند از مس��یرهای آبشناسان شرق و خیابان 
عباسی و همچنین خیابان عباسی به سمت شرق و میدان 
ش��هران به س��مت جنوب تردد کنند.  جانش��ین رئیس 
پلی��س راهور تهران بزرگ با اش��اره به بزرگی و ابعاد 
این حادثه گفت: گودال عمیقی در محل ایجاد ش��ده 
و س��بب شکس��تگی لوله گاز و آب نیز شده است از 
ای��ن رو پیش بینی ما این اس��ت ک��ه ممنوعیت های 
اعمال ش��ده حداقل تا دو یا سه روز آینده باقی بماند. 
عابدی درباره اینکه آیا پلیس مسیرهای دسترسی به 
کن و پارک جنگلی کوهس��ار را مس��دود کرده یا خیر؟ 
گفت: ممکن است با س��نگین شدن بار ترافیک نسبت 
به تعطیلی پارک یا انسداد موقتی مسیرهای دسترسی 

به آن اقدام شود. 

با رس��یدن نیروهای عراق��ی به خیابان 
اصلی فلوج��ه و مرکز اداری این ش��هر و 
ب��ه اهت��زاز درآوردن پرچم ع��راق بر فراز 
ساختمان فرمانداری این شهر، فرماندهان 
عراقی جن��گ علیه داع��ش درنامه ای به 
حیدرالعبادی نخس��ت وزیر ع��راق، آزادی 

شهر فلوجه را به وی اعلام کردند. 

به گزارش ایرنا، ابومهدی المهندس نائب 
رئیس شورای تش��کیلات الحشدالشعبی، 
ه��ادی العام��ری دبیرکل س��ازمان بدر و 
عملیات  فرمان��ده  الس��اعدی  عبدالوهاب 
فلوج��ه در نامه ای ب��ه حیدرالعبادی این 

موضوع را بیان کردند. 
فرمان��ده عملیات فلوجه در بیانیه ای در 

روز جمع��ه اعلام کرد که س��اختمان های 
حکومت��ی در مرکز فلوج��ه به طور کامل 
آزاد ش��ده و پرچم ع��راق را ب��ر فراز آن 

برافراشته اند. 
نیروهای پلی��س اتحادیه  )مرکزی( نیز 
اع��لام کرده اند ک��ه علاوه بر س��اختمان 
فرمانداری فلوجه به س��مت خیابان بغداد 

حرکت کرده اند. 
گزارش دیگری حاکی است که خیابان 
ح��ی نزال از مناطق بس��یار حس��اس که 
روز  در  مح��ل زدوخورده��ای ش��دیدی 
پنجش��نبه بود به دس��ت نیروهای عراقی 
افت��اد و همچنین ناطق اندلس، المقبره و 

السرای نیز آزاد شده اند. 

مراس��م خت��م و بزرگداش��ت اصغ��ر بیچ��اره، عکاس 
پیشکسوت سینما، برگزار شد. 

به گزارش ایسنا، این مراسم در حالی برگزار شد که به 
علت مش��کل بودن روند اداری، پیکر این هنرمند هنوز از 

آمریکا به ایران انتقال نیافته و خاکسپاری نشده است. 
پس��ر این هنرمند در گفت وگویی با ایس��نا بیان کرده 
بود: پیکر پدرم پس از درگذش��ت به یک مرکز مطالعات 
علم��ی و تحقیقات��ی در آمریکا برده ش��د و بین چهار تا 

ش��ش هفته در آنجا خواهد ماند. این کار با رضایت خود 
او که پی��ش از مرگ، فرم های مربوط را امضا کرده بود، 
انجام می ش��ود. ب��رای انتقال پیکر پدرم ب��ه ایران ابتدا 
برنام��ه  خاصی نداش��تیم، اما با مس��اعدت بس��یار آقای 
مرادخان��ی - مع��اون امور هن��ری وزارت ارش��اد - این 
اتف��اق خواهد افتاد. آقای مرادخانی چند س��اعت بعد از 
ف��وت پدرم تماس گرفت و اعلام ک��رد که تمام امکانات 
و ش��رایط را برای انتقال او به تهران و خاکسپاری اش در 

قطعه هنرمندان بهش��ت زهرا  )س( فراهم می کند. این 
خبر ما را بسیار خوشحال کرد. 

در مراس��م بزرگداش��ت این هنرمند که 27 خرداد در 
خانقاه صفی علیش��اه برگزار ش��د، افرادی مانند مس��عود 
جعفری جوزان��ی، فخرالدی��ن فخرالدینی، اکب��ر عالمی، 
مه��دی منعم، محس��ن ش��اندیز، محمدعلی س��جادی، 
س��یف الله صمدیان، هارون یاش��ایی، مس��عود زنده روح، 

افشین شاهرودی و مهران عفت رخ حضور داشتند. 

فلوجه به دست دولت عراق افتاد

مراسم ختم و بزرگداشت اصغر بیچاره برگزار شد

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

س��فیر س��وریه در روس��یه اعلام کرد که رهبر داعش 
زخمی شده و به زودی کشته خواهد شد. به گزارش ایسنا، 
به نقل از ش��بکه خبری روس��یا الیوم، ریاض حداد، سفیر 
س��وریه در روسیه گفت: ابوبکر البغدادی، سرکرده داعش 

زخمی شده و به زودی خواهد مرد. 
پیشتر اخباری مبنی بر کشته شدن ابوبکر البغدادی در 
حمله هوایی ائتلاف آمریکا در اس��تان رقه سوریه منتشر 
ش��ده بود. برخی رس��انه های وابس��ته به داعش این خبر 
را منتش��ر کرده بودند، البته ارتش ع��راق و پنتاگون این 

گزارش را رد کردند. 
با این حال س��فیر س��وریه در روس��یه گفت: اطلاعات 
مشخصی درباره کشته شدن او وجود ندارد، اما من به طور 

قط��ع از این مس��ئله اطلاع دارم که رهب��ر داعش زخمی 
ش��ده اس��ت. با این حال این مس��ئله اهمیتی ندارد، زیرا 
در آین��ده نزدیک نه تنها او بلکه س��ایر اعضای داعش نیز 

کشته خواهند شد. 
ای��ن دیپلمات س��وری با اش��اره به اینک��ه وزرای دفاع 
روسیه و سوریه قرار است به زودی با یکدیگر دیدار کنند، 
گفت: مکان و تاریخ این دیدار هنوز مش��خص نیست، اما 

برنامه چنین دیداری وجود دارد. 
در همین حال ریاض حداد خاطرنش��ان کرد: دمش��ق 
انتظ��ار دارد اس��تفان دی میس��تورا تاریخ  برگ��زاری دور 
جدید مذاک��رات میان جناح های مختلف س��وری در ژنو 

را اعلام کند. 

سفیر سوریه در روسیه: ابوبکر البغدادی زخمی شده و به زودی می میرد

انگلیس   تش�کل های مس�لمانان 
روز جمع�ه در بیانیه های�ی کش�ته 
ش�دن خانم  »جو کاک�س« نماینده 
ع�وام  مجل�س  در  کارگ�ر  ح�زب 
انگلی�س را »ش�وک آور« توصیف و 

آن را به شدت محکوم کردند. 
 مجی�د تخت روانچی مع�اون اروپا و 
آمری�کای وزارت خارجه که به منظور 
انجام گفت وگوهای سیاسی به سوییس 
سفر کرده است با دیدیه بورکهالتر وزیر 

امور خارجه این کشور دیدار کرد. 

 ولادیمیر پوتین، رئیس جمهوری روس�یه در حاش�یه همایش اقتصادی سن 
پترزبورگ با دبیرکل س�ازمان ملل و فرستاده این سازمان به سوریه دیدار و 

درباره مسائل مهم منطقه ای و بین المللی بحث و تبادل نظر کردند. 

تیتر اخبار

رئیس س��ازمان بهزیس��تی از ارائه لایحه سلامت روان به 
هی��أت دولت خب��ر داد و گفت: این لایحه از س��وی وزارت 
بهداشت تهیه و برای تصویب به هیأت دولت ارائه شده است. 
دکتر انوشیروان محسنی بندپی در گفت وگو با خبرنگار 
مه��ر، اف��زود: امیدواریم لایحه س��لامت روان به زودی در 
دول��ت مورد بررس��ی قرار گیرد تا پ��س از تصویب نهایی 

برای تبدیل شدن به قانون به مجلس ارائه شود. 
وی گفت: سیاست متولیان باید به سمتی پیش رود که 
به بیماران روانی و مش��کلات آنها بیشتر توجه و شرایط و 

امکانات بهتری برای آنها فراهم شود. 

رئیس س��ازمان بهزیستی با اش��اره به اینکه 23 درصد 
اف��راد 15 تا 60 س��ال دچار مش��کلات روح��ی و روانی 
هس��تند، تأکید کرد: به همین دلی��ل باید تیم مددکاری 
و مش��اوره را تقویت کنیم و برهمین اس��اس اقداماتی در 

سازمان بهزیستی در حال انجام است. 
محسنی بندپی اظهارداشت: باید خدمات سلامت روان 
را در بس��ته طرح تحول س��لامت و بس��ته بیمه خدمات 
س��لامت لحاظ کنیم و اگر در ش��بکه نظام س��لامت قرار 
گیرد و تجویز دارویی و روان شناسی را اجرا کنیم بسیاری 

از موارد بیماران روانی قابل پیشگیری است. 

ارائه لایحه سلامت روان به دولت

  رئی�س س�ازمان حج و زی�ارت از 

برنامه ریزی و تلاش این سازمان برای 
افزایش دو برابری اعزام زائران ایرانی 

به عتبات در سال جاری خبر داد. 
  حسن هاشمی، وزیر بهداشت، درمان 

و آم�وزش پزش�کی با اش�اره به برخی 
بی اخلاقی ها و تهمت ها در روزهای اخیر 
تأکید کرد: ظاهرا بناست این رفتارها از 
سوی برخی سیاستمداران تا شب قدر 
ادامه داشته باشد و ما امیدواریم که در 

شب قدر توبه کنند.

مدیر پیش بینی و هشدار سریع سازمان هواشناسی کشور ضمن اشاره به تداوم 
حضور گرد و خاک در مناطق غربی، از وزش باد شدید به همراه گرد و خاک طی 
دو روز آینده در شرق و جنوب شرق به ویژه در منطقه زابل و همچنین مناطقی از 

شمال شرق کشور خبر داد 

تیتر اخبار

مدیرعامل ش��رکت پخش  »فیلمیران« بیان کرد برای 
جذب مخاطب بیش��تر در طرح اکران رمض��ان، می توان 

قیمت بلیت های سینما را بعد از افطار هم کاهش داد. 
علی س��رتیپی، تهیه کننده س��ینما و مدیرعامل شرکت 
پخ��ش  »فیلمیران« که پخش فیلم  »ایس��تاده در غبار« 
را در م��اه رمض��ان برعهده دارد در گفت وگ��و با خبرنگار 
مهر گفت: مهم ترین مس��ئله ای که در زمینه اکران موفق 
رمضان وجود دارد، مس��ئله تبلیغات و اطلاع رسانی دقیق 
ب��ه مردم اس��ت. در واقع اگر تبلیغات مناس��بی برای این 

طرح اجرا شود بی شک سطح موفقیت بالا می رود. 
وی ادامه داد: تبلیغات تأثیر بسیاری در جذب مخاطب 
و ف��روش فیلم ه��ای س��ینمایی دارد. در موض��وع تبلیغ 

فیلم های ایرانی در ش��بکه های ماهواره ای دیدیم که این 
تبلیغ��ات گرچه غیرقانونی بودن��د، ولی در افزایش فروش 
در س��ینماها تأثیر داش��ت. این تهیه کننده س��ینما بیان 
کرد: هرچند س��ینماها با طرح ویژه اک��ران رمضان مورد 
استقبال مردم قرار گرفته است، اما هنوز بسیاری از مردم 
نمی دانند ک��ه چنین طرحی در رمضان اجرا می ش��ود و 
می توانند تا س��حر به س��ینما برون��د و از دیدن فیلم های 
روی پ��رده ل��ذت ببرند. در چنین ش��رایطی علاقه مندان 
س��ینما می توانند شب ها بدون ترافیک های معمول روزانه 
و گرمای هوا به تماش��ای فیلم های مورد نظر خود بروند و 
اگر اطلاع رسانی دقیق در این زمینه صورت گیرد، بی شک 

استقبال بیشتری از این طرح می شود. 

علی سرتیپی: بلیت تخفیف دار در اکران  »افطار تا سحر« هم عرضه شود

  مجید ملک محمدی مدیر مؤسسه 
چنگ رودکی گفت: کنس�رت سالار 
عقیل�ی در کرم�ان برخ�لاف اخبار 
منتش�ر ش�ده در فضای مجازی لغو 
نش�ده و فقط زم�ان آن تغییر پیدا 

کرده است. 
  رئیس جمه�وری افغانس�تان گفت 
که کابل آماده است تا مثنوی معنوی 
و سایر آثار جلال الدین محمد بلخی 
شاعر پرآوازه ادب فارسی را به عنوان 
میراث مشترک افغانستان و ترکیه در 

سطح بین المللی به ثبت برساند. 
ش�هرام و حافظ ناظ�ری برای تهرانی ها و در فضای باز کنس�رت تابس�تانی 

می دهند 

تیتر اخبار

س��رمربی آلمان بعد از توقف تیمش برابر لهس��تان در 
نشس��ت خبری حضور پیدا کرد و گفت که ش��اگردانش 
هن��وز از هدف ش��ان یعنی صع��ود ب��ه دور دوم یورو دور 
نش��ده اند. به گزارش ایس��نا، دو تیم آلمان و لهس��تان در 
دومین دیدار خود در یورو 2016 به مصاف هم رفتند که 
این دیدار با تس��اوی بدون گل به پایان رسید. یواخیم لو 
سرمربی آلمان بعد از توقف برابر لهستان گفت: بازی های 
گروهی فرسایشی است و با بازی های حذفی تفاوت دارد. 
در این مرحله و بازی های گروهی هدف اول ما این اس��ت 
ک��ه به مرحله بع��د صعود کنیم و به ای��ن هدف خواهیم 

رسید. در باره این بازی باید بگویم که تیمم در دفاع خوب 
عمل کرد، ولی در حمله صلابت همیش��گی را نداش��تیم. 
لهس��تان تیم خوبی اس��ت و عملکرد خوبی در این دیدار 
داشت. تس��اوی نتیجه منصفانه ای برای این بازی بود. دو 
تیم موقعیت هایی برای گلزنی داش��تند و فکر می کنم هر 

دو تیم از این نتیجه راضی هستند. 
لوو در پای��ان گفت: در هر دو نیم��ه فرصت هایی برای 
گلزنی داش��تیم که از دست رفت. تیمم برای دور بعد که 
بازی ها حساس تر می ش��ود برنامه دارد و تنها به صعود از 

گروه فکر خواهیم کرد. 

یواخیم لو: هدفمان صعود از گروه است که به آن می رسیم

  س�رمربی تیم مل�ی والیبال ایران 
بعد از شکست 3 بر صفر برابر برزیل 
در افتتاحی�ه لی�گ جهان�ی گف�ت: 
عملکرد خوبی در دیدار برابر برزیل 
نداش�تیم و ب�ازی خوبمان در س�ت 
سوم برای کسب پیروزی کافی نبود. 
   نوشاد عالمیان پینگ پنگ باز المپیکی 
ایران با شکست برابر حریف هنگ کنگی 

خود از تور جهانی ژاپن کنار رفت. 

لبران جیمز س�تاره تیم بس�کتبال کلیولند کاوالیرز با درخشش دوباره خود 
مقابل گلدن استیت اجازه نداد کلیولند شکست بخورد و تکلیف تیم قهرمان 

به بازی هفتم کشیده شد

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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قوانین نصب برچسب های تبلیغاتی روی در 
منزل شهروندان

جریمه قانونی متخلفان 1۰۰۰ ریال! 

تبلیغ��ات در دنیای اقتصادی امروز نقش مهمی 
را ایفا می کند. اگ��ر تبلیغات به روش صحیح و با 
دقت به دیگران عرضه ش��ود، قطعا به توس��عه و 
رش��د بنگاه اقتصادی منجر خواهد ش��د، اما نکته 
حائ��ز اهمیت این اس��ت که هم اکن��ون تبلیغات 
چه نقش��ی در زندگی مردم دارن��د و چه فضایی 
از این زندگی را اش��غال کرده ان��د. البته تبلیغات 
تنها مختص واحدها و بنگاه های اقتصادی نیست، 
بلکه در حال حاضر برای بس��یاری از سازمان های 
فرهنگی، مذهبی، ورزشی و علمی جایگاه خاصی 
دارد و این ارگان ها تبلیغات را ابزاری برای اشاعه 

فرهنگ می دانند.
 اگ��ر به ان��واع تبلیغ��ات و روش ه��ای معمول 
تبلیغات در اطراف خود توجه کنید، روزانه حجم 
بس��یاری از آنها به صورت ناخ��ودآگاه و بی اختیار 
درمعرض دید ما قرار می گیرد که ش��اید به همه 
آنها نیاز نداشته باشیم و اطلاع یا عدم اطلاع از آنها 
به کار ما نیاید. دیوارنویس��ی یکی از معمول ترین 
و پی��ش پ��ا افتاده ترین نوع تبلیغ اس��ت. اگرچه 
برخ��ی نهادها و س��ازمان های دولتی معتبر برای 
تداوم زیبایی س��اختمان های خود س��عی دارند با 
نوشتن مستمر عبارت هشدارآمیز »نصب هرگونه 
آگه��ی تبلیغاتی پیگرد قانون��ی دارد« از هرگونه 
دیوارنویس��ی ممانعت کنند، اما س��اختمان های 

مسکونی شهروندان چه می شود؟!! 
برچس��ب های  الص��اق  از  ش��هروندان  برخ��ی 
تبلیغات��ی خدماتی مانند لوله بازکنی و تاکس��ی 
تلفنی روی در و دیوار منزل ش��ان شاکی هستند 
و می گوین��د ش��هرداری در این ب��اره کاری کند. 
واقعیت این اس��ت که ضمان��ت اجرایی برخورد با 
این تخلف بسیار ضعیف است یا بهتر است بگوییم 
ضمانت اجرایی برای این تخلف وجود ندارد. پس 
طبیعی اس��ت که با این وجود، کسانی که از این 
برچس��ب ها برای تبلیغ��ات حرفه و ش��غل خود 
اس��تفاده می کنند، کار خ��ود را ادامه می دهند و 

برچسب ها را همه جا می زنند. 
قانون: متخلفان را 1۰۰۰ ریال جریمه کنید! 

واقعیت این اس��ت که با وجود نص قانونی برای 
برخورد ب��ا متخلفانی که بدون اجازه مالک، اقدام 
ب��ه الصاق برچس��ب و تبلیغ��ات روی در و دیوار 
دارای مال��ک خصوص��ی می کنن��د، ب��از هم این 
تخلفات ادام��ه دارد، چون همی��ن قانون تکلیف 
ک��رده متخلفان جریمه ش��وند: ۱۰۰ تومان! ماده 
۹۲ قانون ش��هرداری ها که حدود ۵۰ سال پیش 
نوش��ته شده، در این باره تکلیف کرده: نوشتن هر 
نوع مطلبی یا الصاق هر نوشته ای روی دیوارهای 
ش��هر که مخالف مقررات انجمن ش��هر )شورای 
ش��هر فعلی( باشد ممنوع است مگر در محل هایی 
که  ش��هرداری برای نصب و الصاق اعلانات معین 
می کن��د و در ای��ن محل ها فقط بای��د به نصب و 
الص��اق آگهی اکتف��ا کرد و نوش��تن روی آن نیز 
ممنوع اس��ت  و متخلف علاوه بر تادیه خس��ارت 
مالکان به پرداخت ۵۰۰ تا یک هزار ریال جریمه 
محک��وم خواهد ش��د. بخ��ش اخیر ای��ن ماده به 
صراحت می گوید متخلفان باید ۵۰۰ تا هزار ریال 

جریمه شوند. یعنی هیچی! 

از اقدام��ات دیگ��ری ک��ه برای برخ��ورد با این 
متخلف��ان در ش��هرداری انجام ش��ده، تش��کیل 
کمیسیون تشخیص مزاحمت است که اعضای آن 
س��ه نفر نماینده به انتخاب شورای اسلامی شهر 

هستند. 
در ماده ۵ وظایف این کمیس��یون آمده اس��ت: 
جلوگی��ری از مخطط و نقاش��ی کردن یا آگهی و 
الصاق آن در س��طوح مش��رف به معابر عمومی و 
ابنیه بدون اج��ازه ش��هرداری و موافقت مالک و 
همچنی��ن ممانعت از الص��اق هرگونه آگهی روی 
تابلو ه��ای راهنمایی و رانندگی یا وارد س��اختن 
خسارت به آنها به نحوی که از حالت انتفاع ساقط 
گردد و نی��ز جلوگیری از نصب هر گونه تابلو های 
تبلیغات��ی در میادی��ن، پارک ه��ا و معابر عمومی 
بدون اذن شهرداری )بند ۲۷ ماده ۵۵ و ماده ۹۲ 

قانون شهرداری ها(
پیش از این مس��ئولان ش��هرداری گفته بودند 
ب��رای متخلفانی که هر جا می رس��ند، برچس��ب 
تبلیغاتی می زنند، جریمه ناچیز پولی و در نهایت 
قطع ارتباط تلفنی پیش بینی ش��ده که کارس��از 
نیست. آنها می گویند اغلب متخلفان، شرکت های 
تخلیه چاه و کلاس های کنکور هستند، شهرداری 
اس��امی آنها را به مراجع قضایی اعلام کرده است 
ک��ه در مرحل��ه اول خطوط تلفن آنها مس��دود و 
در صورت تکرار تخلف، ش��رکت مورد نظر پلمب 
می شود ولی اینطور که پیداست این اقدامات نیز 

راه به جایی نمی برد. 
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تبلیغات خلاق

آگهی سازمان حمایت از حیوانات خانگی Flying pet- شعار : لندن برای همه جاذبه دارد 

ایستگاه تبلیغات

غذای رایگان، پاداش دویدن

یک برن��د تولیدکنن��ده کفش های ورزش��ی به نام 
»Kalenji« برای تش��ویق به دوی��دن، غذای رایگان 
را انگیزه افراد ب��رای انجام این ورزش مفید قرار داده 

است. 
 EatYourRun# به گزارش ام بی ای نیوز، کمپین
ب��ه   »spankin« ارس��ال کفش ه��ای جدی��د  ب��ا 
روزنامه نگاران، آنها را تشویق به شرکت در این برنامه 
کرد. چند روز بعد دوندگان براساس مسافت طی شده 
ب��ا این کفش ها به صرف یک ش��ام فوق العاده فانتزی 
دعوت ش��دند. به نظر بیش��تر برندهای ورزش��ی طرز 
  Kalenji .دویدن افراد ریش��ه در عملکرد آنه��ا دارد
دویدن را سراسر لذت می داند. با پس زمینه یک قطعه 
موس��یقی کلاسیک، در پایان این ش��عار جلب توجه 
می کن��د: »زندگ��ی نکنید تا بدوید. بدوی��د تا زندگی 
کنید.«ی��ک دون��ده واقع��ی پس از س��ه م��اه نیاز به 
کفش هایی جدید خواهد داش��ت. برای ثبت سفارش 
گران قیمت ترین غذا، دونده باید ۲۵ کیلومتر مسافت 
را طی کن��د. برای مثال کمتر از نیم س��اعت دویدن 
برای خ��وردن یک پیش غذای اش��تهاآور معمولی یا 

دسر توت فرنگی کافی است. 
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محمد نفر
 کارشناس حقوق

آیین نامه

برای ش�روع درباره ه�ر دو مرحله کمپین 
مناسبتی ش�رکت پگاه توضیح دهید چرا 
برای این کمپین از مرحله تیزینگ استفاده 
کردید و مستقیما پیام پگاه را به مخاطبان 

منتقل نکردید؟ 
مخاطب��ان ایرانی معمولا ماه رمضان را با س��ه 
دوره زمانی می شناسند. پس افراد در ماه رمضان 
درگیر رصد سه دوره زمانی مختلف مثل پیشواز، 
خود ماه رمضان و وداع و عید فطر هستند. به عنوان 
استراتژیست کمپین س��عی کردم، فرم و شکل 
اکران کمپین مناس��بتی پگاه را ش��بیه به فرم و 
دوره های زمانی ماه رمضان کنم. البته شرکت پگاه 
از این کمپین هدف برندینگ را نیز دنبال می کند 
و با توج��ه به این هدف طولانی ش��دن کمپین و 
ایجاد سؤال می تواند در جلب نظر مخاطب مؤثر 
باشد. همچنین همیش��ه اجرای کمپین هایی با 
فاز تیزینگ جذاب تر است و بازگشایی مرحله به 
مرحله پیام برای مخاطبان می تواند، جالب باشد. 
هر چند که کمپین و هدف آن نی��ز باید قابلیت 
اجرای این ش��یوه تبلیغاتی را داشته باشد وگر نه 
نمی توان هر زمان که گروه طراحی خواست از فاز 

تیزینگ برای کمپین استفاده کرد. 
مرحله تیزینگ کمپین مناسبتی شرکت 
پگاه بعد از چندساعت اکران با بازخوردهای 
مختلفی روبه رو شد و عده ای از مخاطبان 
طرح مورد نظر را با ط�رح آگهی برند نیوآ 
به خاطر رنگ و لعابش مقایسه کردند، نظر 
شما در این باره چیست به نظرتان چرا در 
ذهن مخاطب این دو طرح ب�ه هم نزدیک 

شده بودند؟ 
طرح مناس��بتی نیوآ برای امس��ال نیس��ت و 
مدت هاس��ت میان اهالی تبلیغات به عنوان یک 
طرح خلاق دست به دست می شود. از همان ابتدای 
طراحی طرح فاز تیزینگ کمپین پگاه، موضوعی که 
مطرح کردید جزو دغدغه های اصلی بود و به شدت 
از اینکه تش��ابه میان این دو طرح ش��کل بگیرد، 
نگرانم کرده  بود، اما به خاطر اس��تفاده از یکسری 
المان همراس��تا با ایده ناچار به استفاده از چنین 
المان هایی شدیم. به هرحال در آگهی تیزینگ پگاه 
می خواستیم وقت سحر را نشان دهیم و وقت سحر 
را نمی توان با رنگ دیگری نشان داد. وقت سحر را 
فقط می توان با رنگ سرمه ای تیره نشان داد و این 
رنگ برحسب اتفاق با رنگ برند نیوآ نیز شبیه است. 
تشابه المان ماه نیز در همین راستاست. ماه المانی 
ا ست که بس��یاری از برندها در جهت آگهی های 
مناسبتی خود به کار می گیرند و نمی توان به این 
موضوع ایراد گرفت. چ��ون این المان مختص ماه 
رمضان است و بازی با آن در آگهی اجتناب  ناپذیر 
است. همچنین در طرح آگهی تیزینگ پگاه، ماه 
جزئی از ساعت شده و وقت سحر را نشان می دهد 
و کاملا با ماهیت طرح آگه��ی نیوآ که یک آگهی 
مناسبتی – تجاری ا ست، متفاوت است. در آگهی 
پگاه در پی یک جذابیت بص��ری متفاوت بودیم 
و تلاش کردی��م که این جذابی��ت را از این طریق 
نشان دهیم. در این آگهی از شیوه کلاژ در گرافیک 
استفاده و سعی شده که با استفاده از این شیوه طرح 

متفاوت از بقیه طرح آگهی های مناسبتی شود. 
در اکثر طرح آگهی های مناسبتی رمضان 
طراحان سراغ استفاده از المان ماه می روند، 
شما چرا از این شیوه استفاده کردید و سراغ 

یک المان تازه و نو نرفتید؟ 
ماه رمضان حال و هوای مذهبی – عرفانی دارد و 

نشان دادن این دو بعُد از طریق یک المان پیچیده 
است. تکیه بر جنبه عرفاتی این ماه جذابیت طرح 
آگهی ها را بالاتر خواهد برد و عرفانی ترین المان ماه 
رمضان آسمان است. مخاطبان در این ماه نگاه شان 
به آسمان اس��ت و دائم تغییر ش��کل دادن ماه را 
تعقیب می کنند و از این تغییر ش��کل به هیجان 
می آیند. ماه پر رنگ ترین المان ماه رمضان است و 
شاید تنها المانی باشد که بتوان از طریق آن وقت 
سحر را نش��ان داد. البته المان ماه در فاز تیزینگ 
کمپین پگاه پررنگ است و در فاز بعدی علاوه براین 
المان از المان های معیش��تی مانند خوردنی های 
این ماه نیز استفاده شده  است. علاوه براین المان 
ماه به فرهنگ ایرانی نیز نزدیک است و به کارگیری 
المان های دیگری مانند فانوس آنچنان با خلقیات 
مخاطبان ایرانی هماهنگی ندارد. درمجموع یافتن 

المان تازه ای ک��ه مخاطبان نیز آن را بشناس��ند 
سخت است. پس باید سراغ المانی رفت که بتواند 

تمامی پیام مورد نظرمان را به مخاطبان برساند. 
بع�د از مدتی عده ای دیگ�ر طرح آگهی 
پگاه تیزینگ را با طرح آگهی مناسبتی 
برند بن�ز مقایس�ه کردند، در ای�ن باره 

توضیح دهید؟ 
این دو طرح فقط به خاطر اینکه در آنها از پس 
زمینه تیره و المان ماه استفاده شده با هم مقایسه 
ش��ده اند که این مقایس��ه چندان جالب نیست. 
منتقدان بیشتر به هلال ماهی که در هر دو آگهی 
سمت چپ طراحی ش��ده، توجه کرده اند که این 
موضوع نمی تواند دلیلی بر تشابه این دو طرح باهم 
باشد. همچنین برند بنز که به نظر برای مخاطبان 
کشورهای عربی طراحی ش��ده آگهی مناسبتی 
خود را تجاری ک��رده و طراح از محصول این برند 
برای نش��ان دادن پیام مناس��بتی خود استفاده 
کرده اس��ت و این موضوع کاملا ب��ا رویکرد پگاه 

متفاوت است. علاوه براین هر دو آگهی بنز و پگاه 
دقیقا روز اول ماه رمضان منتش��ر شد و نمی توان 

گفت که یکی از دیگری الگو برداری کرده است. 
در مورد ش�عارهای طراحی شده برای این 
کمپین بفرمایید به نظرتان ش�عارها طرح 
آگهی ها را از حالت مناسبتی خارج نکرده و 

به آن رویکرد تجاری نداده  است؟ 
پگاه به معنای وقت س��حر اس��ت. معنایی که 
بهترین فرص��ت را برای طراحی ش��عار تبلیغاتی 
کمپین می دهد. نام برن��د در این کمپین قابلیت 
به کارگیری در شعار را داش��ت و همراستا با ایده 
طرح آگهی بود. اگر نام چیز دیگری بود، مطمئنا 
از آن در شعار استفاده نمی کردیم. همچنین هدف 
این کمپین علاوه بر مناسبتی، برندینگ نیز است، 
به همین دلیل استفاده از اس��م نام برند در شعار 

آنچنان هم از هدف کمپین به دور نیست. وقت پگاه 
زمانی ا ست که محصولات برند پگاه نیز بیشترین 
مصرف را میان مشتریان دارد و شاید بهترین زمان 
برای یادآوری و برندینگ نام این برند باشد. علاوه 
براین موارد استفاده از کلمه پگاه در شعار تیزینگ 
کمپین کمی ابه��ام برانگیز نیز ب��ود. این ابهام به 
جذابیت کمپین کمک می کند. در فاز بعدی شعار 
تغییر کرده و به »میهمان پگاه« تبدیل شده است. 
چندی پی�ش برند گرج�ی کمپین�ی را با 
شعاری به ش�کل و شمایل ش�عار کمپین 
پگاه اکران کرده بود، شعار کمپین گرجی 
»وقت گرجی« بود که در حال حاضر نیز در 
طرح های اینستاگرامی این برند مشاهده 
می ش�ود، در این باره توضیح دهید؟ آیا به 
نظرتان این تش�ابه در ماندگاری شعار در 

ذهن مخاطب تأثیرخواهد گذاشت؟ 
پیام و ایده کمپین گرجی و کمپین مناسبتی 
پگاه در یک راستا نیستند و فقط دو کلمه »وقت« 
در هر دو کمپین به طور کاملا اتفاقی شبیه به هم 
درآمده اند. البته استفاده از کلمه »وقت« در شعار 
هر دو کمپین آنچنان عجیب نیس��ت، عجیب 
تش��ابه دو کلمه ای بودن ش��عار هر دو کمپین 
است که باعث شده کلمه »وقت« بیشتر به چشم 
بیاید. در کمپین گرجی کلمه »وقت« صحبت از 
زمان مصرف محصولات این برند کرده ولی کلمه 
»وقت« در کمپین پگاه زمان سحر و مناجات را 
به مخاطبان یادآوری می کند. در جریان کمپین 
گرجی که چند وقت پیش اکران ش��ده بودیم، 
چون ش��عار آنچنان بزرگنمایی نش��ده بود و به 
چشم مان نیامد ،  موقع طراحی شعار مورد توجه 
قرار نگرفت و گرنه مطمئناً از کلمه دیگری مانند 
زمان به جای وقت استفاده می کردیم. البته لازم 
است بگویم که شعار کمپین مناسبتی پگاه در 
مرحله بعد تغییر کرده و ش��عار از »وقت پگاه« 
به »میهمان پگاه« تبدیل ش��ده اس��ت. همین 
تغییر بدون شک ابهامات پیش آمده را برطرف 

خواهد کرد. 
کمی درباره ط�رح آگهی هایی ک�ه بعد از 
مرحله تیزین�گ اکران ش�ده اند، توضیح 
دهید به نظرتان این طرح ها ابهامات طرح 
تیزینگ را برطرف کرده و مخاطب متوجه 

ماجرای کمپین خواهد شد؟ 
در فاز دوم این کمپین المان ماه را روی غذاها و 
محصولاتی که یادآور برند پگاه هستند، استفاده 
کرده ایم. در این فاز هدف کمپین برای مخاطبان 
کاملًا رمزگش��ایی ش��ده و مخاطبان به راحتی 
متوجه موضوع می شوند. در این فاز شعار کمپین 
نیز در راستای طرح آگهی هاست و پگاه مخاطبان 
را به مصرف محصولاتش در روزهای ماه رمضان 
دعوت می کند. این ف��از نیز چند وقتی ا س��ت 
اکران شده و تا آخرین روزهای ماه رمضان برای 

مخاطبان نمایش داده خواهد شد. 
آیا این کمپین فاز سومی نیز دارد؟ اگر پاسخ 
شما مثبت است، درباره آن نیز توضیح دهید. 
اجرای فاز سوم این کمپین هنوز قطعی نشده 
و در تلاش هستیم که این فاز را نیز برای کمپین 
اجرا کنیم ولی اجرای فاز جدید در یک ماه مشکل 
است و برند نیاز به فرصت کافی برای جابه جایی 
طرح ها برای فاز سوم دارد که همین دغدغه شاید 
باعث اجرایی نشدن فاز سوم کمپین شود. برای 
اکران کمپین پگاه از رس��انه های مختلفی مانند 

چاپی و محیطی استفاده شده است. 

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

نگاهی به تبلیغات رمضانی پگاه

رمزگشایی عارفانه
طرح های تبلیغاتی مناسبتی ماه رمضان امسال به بازار تبلیغات داخلی 
جان تازه ای داده اس�ت. به نظر می رس�د برندها امس�ال با برنامه ریزی 
بهتری به استقبال این ماه رفته اند و اکثر آنها حضور تبلیغاتی پرشوری 
را تجرب�ه کرده اند. برند پگاه در رمضان امس�ال فقط به یک تک آگهی 

بس�نده نکرده و کمپین گس�ترده ای را برای این ماه تدارک دیده است. 
برند پگاه تاکنون از دو فاز کمپین مناس�بتی اش رونمایی کرده اس�ت؛ 
تبلیغاتی که در فاصله کمی بعد از اکران مورد توجه بسیاری از مخاطبان 
و اهالی تبلیغات قرار گرفته است. برند پگاه کمپین خود را با فاز تیزینگ 
و با شعار »وقت پگاه« آغاز کرده و در فاز بعدی ابهام بخشی تیزینگ را 
با شعار »میهمان پگاه« و طرح های متفاوت رمزگشایی کرده است. طرح 

آگه�ی فاز تیزینگ کمپین پگاه با س�ؤالات مختلفی از طرف مخاطبان 
و فع�الان تبلیغاتی مواجه ش�ده که »فرصت امروز« ب�رای دریافت آنها 
گفت وگویی با کیانوش هاتفی، مدیرخلاقیت و هنری کمپین مناس�بتی 
برند پگاه داش�ته اس�ت. هاتفی که برنامه ریزی استراتژیک این کمپین 
را نیز بر عهده داش�ته در این گفت وگ�و پیرامون زوایای مختلف فاز دو 

کمپین نیز نکاتی را بیان کرده که در ادامه می خوانید. 



لوگوی برنده��ای معروف به 
صورت اتفاقی انتخاب نشده اند 
و پشت طراحی هر یک از آنها 
هدفی ویژه وجود دارد. اگرچه 
ممکن است برخی از آنها واقعا 
معنایی نداش��ته باشند، اما در 
مقابل برخ��ی دیگر قصد دارند 
به ط��رز ماهران��ه ای پیامی را 
منتقل کنن��د. در این گزارش 
به بررس��ی 17 لوگوی معروف 
و اهداف پش��ت طراح��ی آنها 

می پردازیم. 

شکل ملخ هواپیما در 
لوگوی »بی ام و«

تقس��یم بندی  ای��ن  چ��را 
پروانه ای شکل سفید و آبی در 
لوگوی »ب��ی ام و «   وجود دارد؟ 
این تولید کننده اتومبیل آلمانی 
که به تازگی 100 سالگی خود 
را جشن گرفته در ایتدا سازنده 
هواپیما بوده اس��ت. اما پس از 
ورس��ای «   در س��ال   » معاهده 
1919 این شرکت آلمانی دیگر 
نمی توانس��ت به تولید هواپیما 
بپ��ردازد. بنابرای��ن ب��ه تولید 
ماشین روی  و  موتورس��یکلت 
آورد. ام��ا این لوگ��و همچنان 
یادآور میراث تاریخی ش��رکت 
 » ب��ی ام و «   اس��ت. بخش های 
سفید نشان دهنده ملخ هواپیما 
و قس��مت های آب��ی نش��انگر 

آسمان هستند. 

لوگوی تیز  » ژیلت«
انتق��ال یک  گاه��ی ب��رای 
لوگ��وی پیچیده ای  ب��ه  پیام، 
نی��از نداریم. به طور مثال برای 
برن��د آمریکای��ی  » ژیلت «   این 
نکته بسیار کارآمد بوده است. 
در حقیق��ت در ای��ن لوگو به 
سادگی می توانیم برش تمیزی 
را روی ح��رف  » G «   و نقط��ه 
ح��رف  » i «   ببینیم. مثل اینکه 
این دو حرف از نزدیک اصلاح 

شده باشند. 
 

)F1(  فرمول یک
وقتی بدون توجه به آرم فرمول 
یک نگاه می کنیم تنها یک حرف 
 » F «   و شکل یک شانه قرمز رنگ 
را می بینی��م. با ای��ن حال مانند 
  » Carrefour« مع��روف  آرم 
 و ح��رف  » C «   که با کمی دقت 
در وس��ط آن آشکار می شود، در 
مورد فرم��ول یک هم عدد  » 1 «  
 س��فید رنگی بین حرف  » F «   و 
شکل شانه آشکار می شود و شانه 

قرمز هم نماد سرعت است. 

استفاده از رنگ های 
حساب شده در لوگوی 

گوگل
آرم گ��وگل را خ��ود  » لاری 

پیج «   ش��خصا در سال 1998 
خل��ق ک��رد و همانط��ور ک��ه 
  » Wired «  مجل��ه ب��رای  او 
 درهم��ان س��ال توضی��ح داد، 
اتفاقی  رنگ ه��ا  ای��ن  انتخاب 
نبود: » ما ابتدا رنگ های اصلی 
را انتخاب ک��رده بودیم  )زرد، 
آبی، قرمز(، اما تصمیم گرفتیم 
ب��ه جای اینکه رنگ ها را دوبار 
تک��رار کنیم، ح��رف»L «   را با 
تأکی��د بر این ای��ده که گوگل 
از قوانین پی��روی نمی کند به 
رنگ س��بز دربیاوریم.  «   رنگ 
اس��کناس های  رن��گ  س��بز، 
آمری��کا نیز هس��ت، اما در آن 
زم��ان گ��وگل فک��ر نمی کرد 
روزی به ارزشمندترین شرکت 

جهانی تبدیل شود. 

نام تویوتا پنهان در آرم
برند تویوتا چند نماد مختلف 

دارد. در ظاهر آرم س��ه 
بیضی وجود دارد که با 
توجه به نام تجاری این 
اتومبی��ل ژاپنی نمادی 
از  » اتحاد مصرف کننده 
با روح محصول «   است. 
اما همچنین می توان از 
تلاق��ی دو بیضی میانی 
حرف  » T «   را مشاهده 
کرد. در نهایت می توان 
گرفت��ن  نظ��ر  در  ب��ا 
مختل��ف  بخش ه��ای 

لوگو، ترکیب نام تویوتا را پیدا 
کرد. این ش��رکت شماره یک 
جهانی در صنعت خودروسازی 
هیچ چیز را به ش��انس واگذار 
نک��رده. ن��ام تجاری ش��رکت 
از ن��ام فامی��ل بنیانگ��ذار آن 
 » تویودا «   گرفته شده است، اما 
به  » تویوتا «   تغییر ش��کل داده 
ش��ده، زیرا این نام در الفبای 
ژاپنی با هشت تاش قلم نوشته 
می شود درحالی که  » تویودا «   با 
10 تاش نوشته می شود و عدد 
هش��ت در فرهنگ ژاپن عدد 

شانس محسوب می شود. 

لوگوی آمازون؛ مفهومی 
بیش از یک لبخند

در نگاه اول هرکسی متوجه 
می شود که فلش نارنجی رنگ 
نشان دهنده یک لبخند است و 
نمادی از رضایت مش��تری. اما 
اگر بیش��تر دقت کنیم متوجه 
می ش��ویم که این فلش حرف 
 » A «   را ب��ه حرف  » Z «   مرتبط 
ک��رده اس��ت، زیرا در س��ایت 
آمازون می توان همه چیز را به 
ترتیب الفبا از A تا Z پیدا کرد. 

»FedEx «   پر سرعت
لوگ��وی  »FedEx «   ه��م 
دیگری است که شکلی در آن 
مستتر ش��ده است. این شکل 
پنهان فلش��ی اس��ت به رنگ 
سفید که می توانیم بین حرف 

 » E «   و  » X «   ببینیم. مس��لما 
این فلش بیانگر س��رعت است 
ک��ه نماد این ش��رکت تحویل 

کالای آمریکایی است. 

  رابطه شکلات 
 » Toblerone «   با خرس

به طور قطع آرم این شرکت 
تنه��ا از ی��ک ک��وه کوچک و 
نام تجاری آن تش��کیل نشده 
  » Toblerone «  اس��ت. ن��ام
 کلم��ه  » Berne «   را در خود 
پنهان کرده اس��ت؛ جایی که 
از دیرب��از و از زم��ان پیدایش 
آن در س��ال 1908 ش��کلات 
ساخته می شده است. از طرف 
دیگر خرس��ی در سفیدی کوه 
پنه��ان ش��ده و ای��ن حیوان 
چیزی نیست جز نماد پایتخت 

سوییس و شهر  » برن«. 

»تور دو فرانس «   و یک 
دوچرخه سوار

حرف��ه ای  مس��ابقات 
دوچرخه سواری در طول تاریخ 
خود لوگوهای پیش پا افتاده ای 
داشته است اما درسال 2003، 
ASO، برگزار کننده  س��ازمان 
مسابقات  100س��الگی  جشن 
تصمی��م  دوچرخه س��واری 
گرف��ت این روی��داد را به طرز 
چش��مگیری برجس��ته کن��د. 
از آژان��س تبلیغاتی  بنابرای��ن 
 ،Saguez & Partners « 
ن��ام  طراح��ی  در  متخص��ص 
لوگ��وی  خواس��ت  تج��اری، 
منحصر ب��ه فردی ب��رای این 
مس��ابقات طراحی کن��د. این 
ش��رکت تبلیغات��ی نیز طرحی 
گرافیکی پیش��نهاد داد که در 
آن آفتاب تابس��تان در کنار نام 
مسابقات قرار گرفته است. این 
خورشید در حقیقت با استفاده 
از حرف  » O «   چرخ جلوی یک 
دوچرخ��ه را ش��کل می ده��د. 
ح��رف  » R «   نی��ز ب��ه صورت 
دوچرخه سواری درآمده که در 

حال صعود است. 

»سیسکو «   در 
سانفرانسیسکو

معروف تری��ن  »سیس��کو«، 
س��ال  در  آمریکای��ی  ش��بکه 
سانفرانسیس��کو  در   1984
تأس��یس ش��د و ن��ام تجاری 

خود را از ش��هر محل تولدش 
گرفته اس��ت. این شبکه از نام 
سانفرانسیسکو برای نام تجاری 
خود الهام گرفته اس��ت  )پنج 
حرف آخ��ر سانفرانسیس��کو(، 
اما نمادی از این ش��هر هم در 
لوگ��و دیده می ش��ود. خطوط 
آب��ی در حقیقت نش��ان دهنده 
ش��بکه اند، اما از ط��رف دیگر 
نمایانگ��ر  » گلدن گی��ت«، پل 
معروف و معلق شهر کالیفرنیا 

نیز هستند. 

نوار های مشکی 
 » آدیداس«

معنای سه نوار مشکی رنگ 
در لوگوی  » آدیداس «   چه بوده 
اس��ت؟ هربار که این سوال را 
از پایه گذار این شرکت،  » آدی 
داس��لر «   می پرس��یدیم، پاسخ 
او هم��واره این ب��ود که هیچ 
نداش��ته  مفهوم خاصی 
اس��ت. این ش��رکت در 
سال 1967 با چسباندن 
به کفش های  نوار  س��ه 
تنه��ا  خ��ود  ورزش��ی 
می خواس��ت از سایرین 
متمایز باشد. با این حال 
در س��ال 1991 شرکت 
لوگ��وی جدی��د خود را 
ارائه و در آن سه نوار را 
به شکل یک کوه تغییر 
داد ت��ا نمادی از ورزش 
و تلاش باش��د. نام  » آدیداس «  
 ه��م ک��ه در پایین ای��ن کوه 
قرار گرفت��ه پای��ه و بنیاد آن 

محسوب می شود. 

استفاده انحصاری از حرف 
»Sun «  برای کلمه   » U « 

ش��رکت آمریکایی س��ازنده 
توس��ط  ک��ه  کامپیوت��ر 
 » Oracle «   خریداری ش��ده، 
یک��ی از بکرتری��ن لوگوه��ا را 
به خود اختصاص داده اس��ت. 
این نماد که توسط یک استاد 
دانشگاه  » اس��تندفورد «   خلق 
ش��ده، هشت حرف»U «   را در 
هم آمیخته است. این لوگو در 
  » Sun «  واقع از دیکت��ه کلمه
 به وجود آمده که در یک مربع 

بارها تکرار شده است. 

»TGV «   معکوس حلزون
ش��رکت  قدیم��ی  آرم 
    » TGV «  تن��درو قطاره��ای 
)از س��ال 2012 ب��ه بعد این 
لوگو دیگر اس��تفاده نمی شود( 
اینترنت  در  زیادی  سروصدای 
به پا کرد. در واقع اگر این آرم 
را معک��وس کنی��م می توانیم 
ش��کل یک حلزون را مشاهده 
راه آهن  ش��رکت  کنیم. ظاهراً 
ملی فرانس��ه پی��ش از تأیید و 
اس��تفاده از ای��ن لوگو متوجه 
ای��ن موضوع نش��ده ب��ود. اما 
اس��تدلالی که برای توجیه آن 

  » TGV «  آورد ای��ن بود ک��ه
 معکوس مفهوم حلزون است! 

»سونی«، پلی از آنالوگ به 
دیجیتال

ش��رکت کامپیوت��ر س��ونی 
بس��یار عجیب  لوگویی  دارای 
است که معنایی بسیار روشن 
  » A «  و   » V «  ح��روف دارد. 
 معرف ام��واج دنی��ای آنالوگ  
  » I «  دنیای قدیمی( و حروف(
 و  » O «   معرف دنیای دیجیتال 

و جدید هستند. 

ارتباط  » Shell «   با صدف؟ 
نقط��ه اش��تراک یک گوش 
ماه��ی ب��ا نفت چیس��ت؟ در 
ابت��دا ب��ه نظر می رس��د هیچ 
اش��تراکی وج��ود ن��دارد. اما 
در حقیق��ت این اش��تراک به 
خاس��تگاه اصلی این ش��رکت 
ای��ن  ب��از می گ��ردد.  نفت��ی 
شرکت در سال 1897 توسط 
 » مارکوس س��اموئل «   تأسیس 
ش��د ک��ه ع��لاوه ب��ر فعالیت 
درزمین��ه ص��ادرات نفت یک 
لندن  در  فروش��گاه کوچ��ک 
داشت و در آن اسباب بازی و 
خرده ریز و از آن جمله صدف 
می فروخ��ت. این ش��رکت در 
ابت��دا از ش��کل ی��ک صدف 
برای آرم خود اس��تفاده کرد 
و سپس از شکل گوش ماهی 
و از آن زم��ان این لوگو دیگر 
انتخاب رنگ های  تغییر نکرد. 
قرمز و زرد به سال 1915 باز 
می گردد، دوره ای که  » ش��ل «  
هایش  فعالی��ت   می خواس��ت 
را در کالیفرنیا توس��عه دهد. 
این دو رن��گ می تواند بازتاب 
رواب��ط تاریخی ای��ن ایالت با 

اسپانیا در این دوره باشد. 

»Beats «   و هدفونی روی 
گوش

در  برن��د  » Beats «   ک��ه 
رپ  خوانن��ده   2003 س��ال 
آمریکای��ی Dr. Dre     آن 
س��ال  در  و  آورد  به وج��ود  را 
2014  » اپ��ل «   آن را به قیمت 
3 میلیارد دلار بازخرید کرد با 
حرف  » b «   کوچک نشان داده 
می ش��ود که در دایره ای قرمز 
رنگ قرار گرفته است. این لوگو 
در واق��ع نمایانگر یک س��ر از 
نمای نیم رخ است که هدفونی 

روی گوشش قرار دارد. 

»C «  تایری در حرف
برند آلمانی لاس��تیک  نماد 
 » کونتیننتال «   یک اسب است. 
اما موضوع جالب در نام تجاری 
  » C «  این شرکت است. حروف
 و  » O «   در حقیقت شکل چرخ 
و تای��ر و رین��گ آن را نمایش 

می دهند. 
BFMtv :منبع

بازاریابی هورمونی: از ایده تا عمل 
)بخش دوم(

از آن جای��ی که تبلیغات باع��ث تغییراتی در دانش، 
نگرش و رفت��ار مخاطبان و اثربخش ب��ودن آن باعث 
تاثیرگ��ذاری روی مغز و فع��ل و انفعالات مغز موجب 
ترش��ح هورمون اکسی توس��ین در بدن می شود و این 
هورمون نیز به عنوان پیش بینی کننده رفتار براس��اس 
نگرش ه��ا و هنجارهای ذهنی به منظور درک رفتارها، 
باع��ث بروز و نمود رفتار مصرفی در افراد می ش��ود لذا 
س��عی محققان بر آن اس��ت با مطالع��ه روی هورمون 
اکسی توس��ین چگونگی عمل ای��ن هورمون به منظور 
پیش بینی رفت��ار مصرف کنن��دگان در رفتار مصرفی 
خرید با نمایش پیام های تبلیغاتی مورد بررس��ی قرار 
گیرد. به همین منظور ضمن مروری مختصر بر ادبیات 
موضوعی بازاریابی هورمونی، به ارائه تعاریفی مس��تند 
از ان��واع هورمون ها از جمله س��روتونین، بتااندروفین، 
آدرنالین و اکسی توسین که به عنوان شناخته شده ترین 
هورمون های غدد ریز هس��تند، می پردازیم. البته باید 
متذکر شد عملکرد این هورمون ها روی هورمون اکسی 
توسین نیز تاثیرگذار است و در نهایت مدلی یکپارچه 

ارائه خواهد شد. 
بازاریابی علم و هنر کس��ب خش��نودی مشتری به 
شیوه ای س��ودآور و به طور مس��تمر بهتر از رقباست. 
دنیای امروز صحنه کارزار رقابت اس��ت. ش��اید بتوان 
گفت در این کارزار رقابتی س��نگین، دش��منی وجود 
دارد ک��ه از دیگ��ران خطرناک تر اس��ت و ح��رکات او 
کمتر قابل پیش بینی اس��ت؛ نام این دشمن سرسخت 
»بی تصمیمی« اس��ت. دلیل اصلی این مس��ئله از این 
قرار اس��ت: اغل��ب تلاش های بازاریاب��ی و فروش روی 
پیام رسانی اشتباه تمرکز دارد و بخش درست و مطلوب 
مغز مش��تری احتمالی را تحریک نمی کند و به همین 

دلیل، عادات در ذهن مصرف کننده تثبیت می شود. 
س��اختارهای س��نگواره ای در مغز را تنها می توان با 
کمک موجودی به همان قدمت فس��یل ها، یعنی مغز 
خزنده، درهم شکس��ت. از این رو برای آنکه در حالت 
موجود خلل ایجاد ش��ود، بای��د در بخش تصمیم گیر 
مغز نفوذ کرده و نزد آن جاذبه داش��ته باش��ید. بخش 
تصمیم گیر مغز، همان بخش��ی است که ست گودین 
ن��ام مغز خزنده را بر آن گذاش��ته اس��ت، چرا که این 
بخش سرسخت و دیرباور مغز، میان انسان و خزندگان 
مش��ترک اس��ت و به افراد در حفظ بقای ش��ان برای 
میلیون ها س��ال کمک کرده اس��ت. مغز افراد متشکل 
از س��ه بخش اس��ت، الف( بخش نئوکورتکس در واقع 
کامپیوتر تحلیلگر مغز است و اطلاعات در این ناحیه از 
مغز پردازش می شود. ب( سیستم لیمبیک جایی است 
که تمام هیجان ها و احساس��ات در آن رخ می دهد. ج( 
س��اقه مغز )یا همان مغز خزن��ده یا مغز قدیم( و دیگر 
س��اختارهای مغز که مس��ئول حفظ بقا و حیات افراد 

هستند. 

ای��ن بخ��ش از مغز ب��ه تعبی��ر رابرت اورنش��تاین، 
عصب ش��ناس معروف آمریکای��ی، مغز قدیم هم گفته 
می شود )یا به قول ست گودین، مغز خزنده(. مغز قدیم 
به منظور تعیین آنکه آیا افراد در خطر یا ریسک چیزی 
هس��تند، به سرعت شرایط پیرامون را ارزیابی می کند. 
برای مثال، اگر احس��اس کند که سلامت و تندرستی 
افراد در خطر اس��ت، آنان را به واکنش و دور ش��دن از 
خطر احتمالی وادار می کند، چرا که این مغز همان گونه 
که گفته ش��د دغدغه حفظ بق��ا دارد و با تغییر، میانه 
خوشی ندارد. همین سرسختی و مقاومت مغز خزنده 
در مقابل پذیرش تغییر، مشکلات بسیاری را دامنگیر 
بازاریابان ساخته اس��ت. برای آنکه بتوان وضع موجود 
را تغیی��ر داد، باید با نش��ان دادن آنکه چقدر وضعیت 
موجود مش��تریان احتمال��ی غیرقابل دف��اع و ناپایدار 
و حتی ناایمن اس��ت، مغز قدیم آنه��ا را بیدار کرد. به 
همین منظور بازاریابان تلاش می کنند در فرآیندهای 
پیچیده ارزیابی و انتخاب مصرف کنندگان، نفوذ کنند تا 
با استفاده از فعالیت های مغز بتوانند بدون آگاهی کامل 
از بهتر یا بدتر ش��دن فرصت در مصرف کنندگان نفوذ 
کنند. به عبارتی با اس��تفاده از فعالیت های مغز بتوانند 
تاثیر محرک های بازاریابی مانند تبلیغات، بسته بندی 

و... را در رفتار مصرف کننده اندازه گیری کنند. 
محرک ه��ای بازاریابی به خصوص پیام های تبلیغاتی 
بیش��تر در بادامه مغز افراد تاثیر می گذارد. بادامه مغز 
خوشه بادامی شکلی در بالای ساقه مغز، نزدیک انتهای 
حلقه لیمبیک قرار گرفته اس��ت و کل ساختار مغز را 
تحت کنترل خ��ود درمی آورد. به عبارتی، محرک های 
حس��ی ک��ه از گیرنده ه��ای بینایی یا ش��نوایی صادر 
می ش��وند ابتدا به تالاموس و سپس با استفاده از یک 
س��یناپس منفرد به بادامه مغز می رون��د. اثرات آن در 
انتخاب مخاطبان به این صورت اس��ت که وقتی شدت 
محرک های حسی و پیام های هیجانی زیاد باشد، نظام 
هیجانی متاثر از بادامه مغز مخاطبان می تواند مستقل از 
قشر جدید مخ عمل کند و در نتیجه آنان بدون آگاهی 
و ش��ناخت دس��ت به اعمال خاصی می زنند. از این رو 
پیام های تبلیغاتی و عملیات��ی روانی با تاثیر نهادن بر 
مراکز مختلف مغز به ویژه بادامه مغز و مراکز احساسی 
همچ��ون درد و لذت، موجب کاهش مهار کرتکس��ی 
مخاطبان می ش��وند و در نتیجه آنان را برای رفتارهای 
معین برمی انگیزن��د. اثر پیام های عملیات��ی روانی در 
س��طح س��اختارهای مغزی محدود نمی ماند بلکه بر 
انتقال دهنده های عصبی و هورمون های غدد درون ریز 

نیز تاثیر می گذارد. 

KFC  یکی از بزرگ ترین 
مشکلات صنعت فست فود را حل 

می کند

به مدد فناوری جدید، کی اف سی آمادگی سرعت 
بخشیدن به خدمات خود را پیدا می کند. 

این رس��توران زنجیره ای رسما از اجرای سیستم 
پرداخ��ت هزین��ه از طری��ق موبایل خب��ر داده که 
احتم��الا تا پای��ان تابس��تان این سیس��تم فراگیر 

می شود. 
به کمک این سیس��تم پرداختی جدید، مشتریان 
   Apple Pay،  می توانند با اس��تفاده از خدم��ات
در   Samsung Pay و   Android Pay
فروشگاه ها و رستوران های drive-thru )سفارش 
و دریاف��ت غ��ذا در خ��ودرو(، مبلغ م��ورد نظر را 

بپردازند. 
اه��داف حاص��ل از ای��ن کار در دو نکته خلاصه 
می ش��ود. در وهله نخس��ت، اقدام فوق در راستای 
به روز رس��انی زیرس��اخت های لازم ب��رای افزایش 
امنی��ت ص��ورت می گی��رد. در وهل��ه دوم، بهبود 
سرعت روند ارائه این خدمات به خصوص با توجه به 
جایگزین ش��دن سیستم پرداخت وقت گیر تر کارت 
تراش��ه ای EMV  در اکثر شعبه ها قابل پیش بینی 

است. 
وع��ده ارائه خدم��ات س��ریع تر در حال��ی کلید 
موفقیت در صنعت فس��ت فود به ش��مار می رود که 
رستوران های زنجیره ای فعال در این حوزه همواره 
مش��غول اعمال تغیی��رات جدید از س��اده تر کردن 
منو ه��ا گرفته تا اس��تفاده از فناوری های جدید در 
راس��تای افزایش هرچه بیشتر س��رعت تحویل غذا 
هس��تند. ب��ا توجه ب��ه اطلاعات دریافت��ی از مجله 
خبری QSR )فعال در زمینه رستوران ها(، کاهش 
میزان فروش فس��ت فود در س��ال های اخیر و روند 
کند بهبود آن در سال 2015، از افت میزان فروش 

و مشتریان ناراضی آنها حکایت دارد. 
اف��زودن ویژگی پرداخت از طریق موبایل به ظاهر 
ی��ک حرکت کوچ��ک در راس��تای صرفه جویی در 
زمان اس��ت اما اس��تفاده از یک فناوری گسترده تر 
در کنار آن، تا حدی به بالا بردن س��رعت خدمات 

کمک می کند. 

همراه با افزودن این فناوری جدید، کی اف س��ی 
مدل 70درصد از شعبه های خود در ایالات متحده 

آمریکا را تغییر می دهد. 
ب��ه اعتقاد کریس کالدول، مدیر ارش��د اطلاعات 
ک��ی اف س��ی، بعضی از افراد با ه��دف کاهش نیاز 
به اس��تخدام نیروی کار، کیوس��ک ها را راه اندازی 
می کنند. به نظر او با استفاده از این فناوری می توان 

کارایی و بهره وری مدیران رستوران را بالا برد. 
کی اف س��ی تا حدی به دلیل خدم��ات تاثیرگذار 
رقیب خ��ود یعن��ی Chick-fil-A و تلاش برای 
عقب نیفتادن از او دس��ت به این اقدام زده اس��ت. 
ب��ا به کارگیری یک فن��اوری مبتکرانه کارمندمحور 
جدید، کی اف س��ی در ت��لاش ب��رای آزمایش این 
فناوری نوین به جای تغییر بیهوده نحوه برنامه ریزی 

شیفت ها در ماه های آتی به سر می برد. 
متاسفانه به ظاهر Chick-fil-A  از یک فناوری 

جدید برای افزایش س��رعت خدمات خود استفاده 
می کند. این رس��توران زنجیره ای اخیرا با راه اندازی 
یک نرم اف��زار نو و تازه جلوی انتظار مش��تریان در 
صف ثب��ت و دریافت س��فارش را می گیرد. به این 
ترتیب آنها می توانند به طور دیجیتال از قبل هزینه 
را پرداخت و س��پس پش��ت یک کانت��ر مخصوص 

غذای خود را دریافت کنند. 
کی اف س��ی هنوز آمادگی راه اندازی یک نرم افزار 
مخصوص به خود را ندارد. به گفته این رس��توران، 
اغل��ب اوقات تمرک��ز روی چنی��ن فناوری هایی با 
نیاز های واقعی یک کس��ب وکار هماهنگ نیست. به 
ه��ر حال، در دنیای فس��ت فود زمان ح��رف اول را 
می زند و به شکلی فزاینده، فناوری راه حل جدیدی 

برای بالا بردن سرعت محسوب خواهد شد. 
منبع:  ام بی ای نیوز
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بازاریابی مدرنکافه بازاریابی نگاهی به 17 لوگوی مشهور دنیا

پیام پنهان در پس لوگوهای معروف

تلفن مستقیم: 86073279شماره 533 www.forsatnet.ir

گاهی برای انتقال یک پیام، به لوگوی 
پیچیده ای نیاز نداریم. به طور مثال 

برای برند آمریکایی  » ژیلت «   این نکته 
بسیار کارآمد بوده است. در حقیقت در 
این لوگو به سادگی می توانیم برش 

تمیزی را روی حرف  » G «   و نقطه حرف 
 » i «   ببینیم. مثل اینکه این دو حرف از 

نزدیک اصلاح شده باشند

میثم شیرخدایی 
استادیار دانشکده علوم اقتصادی و اداری و دکترای مدیریت بازاریابی بین الملل 

حوریه توسلی نیا 



برای مطالعه 479 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
توصیه هایی کاربردی برای مدیران روابط 

عمومی )99(
انجام یک عمل مهربانانه تصادفی

در دنی��ای ام��روز اغل��ب کس��ب و کارها دارای 
پیوندها و وابستگی های متقابل فراوانی به یکدیگر 
هس��تند. این پیوندها به قدری ب��رای آنها مهم و 
حیاتی اس��ت که بدون وجودش��ان انجام بسیاری 
از ام��ور غیر ممکن می ش��د. یک مث��ال واضح در 
ای��ن زمینه پیون��د میان مش��اوران املاک و وکلا 
اس��ت. وکلا در انج��ام کاره��ای حقوق��ی مربوط 
به ح��وزه املاک و تنظیم س��ند ب��ه راهنمایی و 
مشاوره بنگاه های املاک نیاز دارند. از سوی دیگر 
مشاوران املاک نیز برای انجام کارهای مربوط به 
معام��لات املاک، نقل و انتقال دارایی و همچنین 
ارزش گذاری ام��لاک گوناگون از توصیه های وکلا 

استفاده می کنند. 
به همین ترتیب، وکلا و حس��ابداران نیز معمولا 
ارتباط نزدیکی با یکدیگر داشته و پیوند محکمی 
با یکدیگر دارند. مثال دیگر در این زمینه پزشکان 
و شیمیدان ها هستند که حوزه فعالیت هر کدام از 
آنها ارتب��اط فراوانی با یکدیگر دارد، به گونه ای که 
گاهی تشخیص مرز بین این دو رشته علمی بسیار 

سخت می شود. 
در واقع هر کس��ب و کاری مخصوص��ا در دنیای 
امروز به یک یا چند کسب و کار دیگر وابسته است 
و این ماهیت و طبیعت تجارت و کسب و کار است. 
پ��س چرا اهمیت این روابط بین کس��ب و کارها را 
مورد توج��ه قرار نداده و با انج��ام برخی کارهای 

محبت آمیز ارتباط مان را با آنها بهبود نبخشیم؟ 

ایده
یک آژانس حقوقی در ش��هر بالتیمور آمریکا با 
اطلاع از وابستگی شرکتش به سازمان حسابداران 
رس��می »CPAs« برای انجام طیف وس��یعی از 
فعالیت های خود اقدام به بهبود بخش��یدن رابطه 

خود با سازمان »CPAs« کرد.
 حس��ابداران برای انجام کارهای مشتریان خود 
معم��ولا به آنه��ا توصیه می کنند ک��ه یک وکیل 
خوب اس��تخدام کنن��د و آنها را به یک س��ازمان 

حقوقی که می شناسند ارجاع  دهند. 
به طور قط��ع تعداد بیش��ماری آژانس حقوقی 
در ش��هر بالتیمور فع��ال هس��تند، در عین حال 
آژانس مذکور برای جلب نظر حس��ابداران ش��اغل 
در »CPAs« و متمای��ل کردن آنها جهت ارجاع 
مشتریان ش��ان به آژانس خ��ود اقدام به طراحی و 
اج��رای یک کمپین زیرکانه ک��رد. آژانس حقوقی 
روزانه به طورتصادفی برای س��ه نفر از حسابداران 
»CPAs« غذای رایگان ارس��ال می کند و به طور 

کامل از آنها پذیرایی به عمل می آورد. 
ش��اید فکر کنی��د که انج��ام چنی��ن کمپینی 
هیچ گون��ه تاثی��ری روی کس��ب و کار ش��رکت و 
موسس��ه شما نداش��ته باش��د. اما نکته مهمی که 
مدیران روابط عمومی آژانس حقوقی به آن توجه 
داش��تند، نه فقط نشان دادن محبت و حسن نیت 
آژانس خود به حسابداران »CPAs«، بلکه مطرح 
ش��دن نام آژانس ش��ان در مطبوعات و نزد مردم 

بوده است. 

این ایده تقریبا در همه کس��ب و کارها قابل اجرا 
اس��ت. در واق��ع هر کس��ب و کاری را ک��ه ارتباط 
و پیون��دی ق��وی با یک یا چند کس��ب و کار دیگر 
داشته باش��د می توان در قالب این گونه کمپین ها 
توس��عه داد. ش��رکت های حس��ابداری یک هدف 
خوب ب��رای اجرای چنین کمپین هایی هس��تند. 
زیرا اغلب مورد توجه عمومی قرار نگرفته و به طور 
روزمره در نش��ریات خبرهای زیادی در موردشان 

به چشم نمی خورد. 

آنچه در عمل باید انجام دهیم
- مطمئ��ن ش��وید ک��ه فعالیت تبلیغاتی ش��ما 
به طور کامل در میان مردم دیده خواهد ش��د. در 
اج��رای هرگونه کمپین تع��داد مخاطبان اهمیت 
فوق العاده ای دارد و هرچه این تعداد بیش��تر باشد 

شانس موفقیت شما بیشتر خواهد بود. 
- به ص��ورت تصادفی عم��ل و در عین حال از 
تقلید کورکورانه نیز پرهیز کنید. ارائه ناهار رایگان 
به ص��ورت تصادفی به حس��ابداران یک ش��رکت 
ممکن اس��ت خبر چندان تازه ای نباشد اما انجام 
همین عمل به صورت دیگر، مثلا ارائه ناهار رایگان 
به کل حس��ابداران ش��رکت می تواند سروصدای 

زیادی در رسانه ها به سود شما به پا کند. 
- به یاد داش��ته باش��ید که هدف اصلی شما از 
اجرای چنین کمپین هایی افزایش شهرت شرکت 
و موسس��ه تان اس��ت و نه پیدا ک��ردن همکاران 

جدید. 
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 پاسخ کارشناس: سنجش اعتبار مشتریان از نکات 
مهم مدیریتی  اس��ت. اگر این سنجش به درستی انجام 
نش��ود، امکان دارد فروش کس��ب وکارها با درصد قابل 

توجه��ی از کاه��ش روبه رو ش��ود. در این باره بررس��ی 
وضعی��ت چک ه��ای مش��تریان می توان��د ب��ه مدیران 
کمک کننده باشد. برای بررسی چک مشتریان، مدیران 
می توانند به نکات زیر توجه کنند. یک: چک مش��تریان 
را قبل از سررس��ید حتما از طریق بانک پیگیری کنند 

تا در صورت مش��کل با مش��تریان در میان بگذارند. دو: 
مدیران زمان دریافت چک از مشتریان تمامی موارد به 
مانند صحت امضا، خط خوردگی و... را با دقت بررس��ی 
کنند. بررس��ی این موارد از ن��کات مهم حوزه مدیریتی 

است. 

اعتبارسنجی مشتری

پرس�ش: مدیریت یک نمایندگی خودرو را برعهده دارم. در حوزه مدیریتم با مش�تریان زیادی سروکار دارم. مشتریانی که 
سنجش اعتبار آنها برای انجام معاملات مختلف یکی از دغدغه های اساسی محسوب می شود. در این باره راهنمایی بفرمایید 

چگونه می توانم اعتبار مشتریان را مورد سنجش قرار دهم؟
کلینیک کسب و کار

سلطان سبیل ایران کیست؟

س��لطان سبیل ایران کیس��ت؟... صبر کنید. اجازه 
دهید نوشته امروز را جور دیگری آغاز کنم. به سلطان 

سبیل هم می رسیم.
چند پرسش به ظاهر بی معنا

1- به راستی چه اهمیتی دارد که بزرگ ترین کدوی 
دنیا در کجا به عمل آمده.

2- چه اهمیتی دارد که یک اس��ب سوار مسیر 20 
کیلومتری را وارونه روی اسب سواری کرده.

3- چه اهمیتی دارد که فلان خواننده فلان سریال 
پربیننده برای بار چهارم ازدواج کرده.

4- به ما چه مربوط که فلان مسابقه صخره نوردی 
در کجا برگزار می شود.

5- بلندی آبشار فلان روستای دورافتاده در شمال 
برزیل چه اهمیتی دارد.

6- جشنواره کن به ما چه.
ای��ن پرس��ش ها و پرس��ش هایی نظیر ای��ن برای 
بس��یاری از مردم و مدی��ران بی اهمیت و گاه بی معنا 

و از سرشکم سیری است.
اما از دیدگاه بازاردانان اندیش��مند در گوشه و کنار 
دنیا اینها و گاه مواردی بس��یار کم اهمیت تر می تواند 
یک فرص��ت مناس��ب ب��رای افروختن ی��ک برنامه 

بازاردانی شورانگیز باشد.
مارکتینگ یا آنچه ما بر آن بازاردانی نام نهادیم )از 
سال 1378( دانشی است پیشرو که در همه رشته های 
غیرانحصاری و رقابت��ی کاربرد دارد و مدیرانی که به 
درجه بازاردانی ارتقا می یابند بازاردانان فرصت شناسی 
هستند که اندیشمندانه می اندیشند و خردمندانه عمل 
می کنند.در بازار رقابتی امروز فرصت ها برای معرفی 
یک محصول ی��ا مجموعه ای از محصولات به کندی 
به دست می آید و به سرعت از دست می رود و این را 
مدیران باتجربه می دانند، پس در یافتن کوچک ترین 
موقعیت مطلوب مرتبط یا نامرتبط کوش��ا و چابک 
هس��تند. برای نمونه به داستان سلطان سبیل ایران 
توج��ه و تصور کنید که اگر یک ب��ازاردان فرنگی با 
 این داس��تان روبه رو می ش��د چه اس��تفاده ای از آن 

می کرد.

سلطان سبیل ایران کیست؟
سلطان سبیل ایران اهل خرم آباد است و برای خود 
داستانی خواندنی دارد، سال ها پیش هفته نامه سرنخ 
گفت وگوی��ی با او انجام داده بود که بخش هایی از آن 

را با هم می خوانیم.
تا حالا اندازه سبیل هایت را گرفته ای؟

بله در بلندترین حالت اندازه سبیل هایم وقتی از دو 
طرف آنها را به حالت افقی می کشم به 150 سانتیمتر 

می رسد.
سبیل هایت را چند سال است نزده ای؟

حدود 10 س��ال دست به این سبیل ها نزده ام تا به 
این قد و قامت درآمده.

موقع غذا خوردن چکار می کنی؟

موقع غذا خوردن آنها را پس گوشم می اندازم.
تا حالا کسی به سبیل هایت گیر داده؟

نه، چون مردم خرم آباد همه من را می شناس��ند و 
می دانند این س��بیل های الواتی یا قرتی بازی نیست 
کاری به س��بیل هایم نداش��ته اند. وقتی مردم به من 
علاقه دارند و من هم س��بیل هایم را از س��ر عش��ق 

گذاشته ام دیگر چه ناراحتی می توانم داشته باشم.
خاطره ای از برخورد مردم با خودت داری؟

خاطره که فراوان اس��ت اما چند س��ال پیش که با 
مینی بوس خود به تهران رفته بودم در خیابان پشت 
چ��راغ قرم��ز گیر ک��ردم. یک دفعه بوق ه��ای ممتد 
ماش��ینی که کنارم ایس��تاده بود توجه��م را به خود 
جل��ب کرد. یک مرتبه دیدم تمام ماش��ین های چپ 
و راس��ت بادیدن سبیل های من ش��روع به بوق زدن 
کردن��د و همه مردم که آنجا بودند ش��روع کردند به 
دس��ت تکان دادن برای من. من هم که پشت فرمان 
بوم با دو دست دو طرف سبیلم را گرفتم و به چپ و 
راس��ت تکان دادم و این جور به ابراز احساسات مردم 

جواب دادم.
چند س��ال پیش یکی از دوس��تان راننده ام تعریف 
می کرد ک��ه وقتی به بوکان رفته بود یک فروش��نده 
عکس و پوس��تر را دیده بود که عکس مرا گذاش��ته 

و می فروشد.
توریست هایی که به خرم آباد می آیند تا حالا تو 

را دیده اند؟
بله، توریست هایی از ایتالیا، آمریکا و آلمان آمده اند 
که همه آنه��ا پس از دیدن من کنارم ایس��تاده اند و 

عکس های زیادی گرفته اند.
بعضی از آنها حتی یک س��اعتی از من فیلمبرداری 

کرده اند.
موقع عک�س  گرفتن با این س�بیل ها چرا فقط 

لباس های محلی می پوشی؟
به این لباس ها به زبان محلی شال و ستوه می گویند 
من هم به خاطر علاقه ام به لباس محلی دوس��ت دارم 
از این س��بیل ها وقتی لباس محلی به تن دارم عکس 

بگیرم و...
آنچه آموختیم

دوس��تان، امروزه بازاردانان هوشیار جهان از نکات 
کم اهمیت ک��ه به نظر ما گاه��ی احمقانه و بی معنا 
می آید پ��ول در می آورند و پول می س��ازند و از قبل 
آن ش��رکت، کشور و س��رزمین خود را آباد می کنند. 
امیدوارم که درک آن برای مدیران و درس خوانده های 

ما چندان دشوار نباشد.
اندیشمندانه بیندیشیم.

 بازاردان ایرانی

مدی�ران کس�ب وکارها باید 
افراد و واحدهای تحت نظارت 
خود را براس�اس چه معیاری 
با یکدیگر مورد مقایسه قرار 

دهند؟ 
وقتی ش��رح وظایف کارکنان 
و نوع تخصص هری��ک متفاوت 
است، س��نجش افراد فقط با یک 
معیار همس��ان درس��ت نیست. 
بنابراین بهتر است افراد و واحدها 
در سازمان ها براس��اس وظایف 
و عملکردش��ان س��نجش شوند 
و میان افراد در کس��ب وکارهای 
مختلف مقایسه همسان صورت 
نگی��رد. در س��ازمان ها ابتدا باید 
هدف ه��ر واحد و س��پس دوره 
زمان��ی دس��تیابی ب��ه آن هدف 
مشخص شود. میزان تحقق هدف 
می تواند تنها سنجه همسان برای 
مقایس��ه عملک��رد بخش ه��ای 
مختلف س��ازمان باشد. به عنوان 
مثال عملکرد واحدی که در یک 
سال مالی، 80درصد اهداف خود 
را محقق کرده اس��ت ب��ه مراتب 
بهتر از واحدی اس��ت که تنها به 
20درصد اهدافش دس��ت یافته 
اس��ت. با وجود اینکه دو بخش با 
دو کارکرد مختلف دارای اهداف 
متقاوتی هس��تند، اما به راحتی 
می ت��وان مقایس��ه عملک��ردی 
براس��اس میزان تحق��ق اهداف 
انجام داد. کارکنان یا بخش های 
سازمانی باید براس��اس اهداف و 
چشم اندازی که برای شان ترسیم 
شده مورد ارزیابی و مقایسه قرار 
بگیرند. در این ش��یوه اگر واحد 
یا ف��رد خاص��ی در م��دت زمان 
مشخص به چشم انداز تعیین شده  
نرس��د باید مورد موشکافی قرار 
گیرد. یکی از مقایس��ه های غلط 
رایج برای عملک��رد بخش های 
مختلف در س��ازمان ها، مقایسه 
خروج��ی ریالی آنهاس��ت. برای 
چنین س��ازمان هایی، آن دسته 
از واحده��ا ب��ا خروج��ی ریالی 
بیشتر، محبوب ترند. برای مثال 
در ی��ک ش��رکت پیمان��کاری 
عمران��ی، خروجی ریال��ی واحد 
HSE س��ازمان قابل مقایسه با 
واحد اجرا نیس��ت، زیرا اولی در 
حوزه فعالیت های پشتیبان ارائه 
خدمت می کند و دومی در حوزه 
فعالیت اصلی سازمان قرار دارد. 
بنابرای��ن بدیهی اس��ت چنانچه 
ملاک و مبنای مقایسه خروجی 
ریالی باشد، عملکرد واحد اجرا به 
مراتب برتر از واحد HSE خواهد 
 HSE بود، با وجود اینک��ه واحد
به تمامی وظایف خود به صورت 
اثربخش جامه عمل پوشانده باشد، 
بنابراین نیاز به بازنگری در مکانیزم 
ارزیابی عملکرد به شدت احساس 
می ش��ود. این گونه مشکلات در 
س��طح کارکنان نیز رواج دارد و 
تبعیضات فراوانی در س��ازمان ها 
مشاهده می ش��ود. این درحالی 
است که همه افراد سازمان وظیفه 
درآمدزایی مس��تقیم را ندارند و 
وظیفه محول ش��ده به آنها چیز 
دیگری است؛ به عبارتی دیگر از 
جنس فعالیت های اصلی نیست. 
تک تک افراد س��ازمان باید برای 
مدیر اهمیت داشته باشند. برای 
رفع مش��کل موردنظر، مدیران 
باید تمامی افراد را براساس میزان 
تحقق اهداف ش��ان مورد ارزیابی 

قرار دهند. 
اگر ارزیابی عملکرد که درباره 
آن صحبت کردید به درستی 

در س�ازمان ص�ورت نگیرد، 
کس�ب وکار در چ�ه وضعیتی 

قرار می گیرد؟ 
اگر ارزیابی عملکرد به درستی 
انج��ام نش��ود، نارضایت��ی در 
کس��ب وکار نمود پیدا می کند. 
نارضایتی کارکنان سازمان عدم 
تحقق اه��داف را در پ��ی خواهد 
داشت. مدیر در مقایسه باید ببیند 
ک��ه کارمندش چق��در خروجی 
باکیفیت داش��ته و برای رسیدن 
به هدف س��ازمانی چ��ه میزان 
تلاش ک��رده اس��ت. کارکنان از 
ارزیابی های س��لیقه ای و کیفی 
بیزارن��د. ارزیابی ه��ا باید کمی و 
عددی باشد. تهیه پرسشنامه های 
کیفی در این زمینه رهگشا نیست. 
اگر مقایسه ها درست انجام شود، 
کسب وکارها در شرایط ایده آلی 
ق��رار می گیرن��د و خروج��ی 
سازمان ها روز به روز بهتر خواهد 
شد. این مقایس��ه ها روی درآمد 
کسب وکارها نیز تاثیر مستقیم 
دارد. اگر کس��ب وکاری بهترین 
ساختمان را با مجهزترین وسایل 
تهیه و از اف��راد خاصی برای اداره 
کسب وکارش استفاده کند، ولی 
درآمد نداشته باشد، در بازار سقوط 

خواهد کرد. کسب وکارها 
باید کارایی و اثربخشی را 
در کنار هم داشته باشند. 
کارایی یعنی اینکه تمامی 
اجزای یک کس��ب وکار 
کناره��م و به درس��تی 
فعالی��ت کنن��د. کارایی 
ش��رط لازم ب��رای بقای 
کسب وکار است، ولی در 
نظر داشته باشید که این 
فاکتور شرط کافی نیست 
و باید کسب وکار اثربخش 
یا درآمدزای��ی لازم را نیز 
برای مان��دگاری در بازار 

داش��ته باش��د. پ��س دو ویژگی 
کارایی و اثربخش��ی در کنار هم 
برای کسب وکارها نتیجه بخش 

خواهند بود. 
از درآمدزایی گفتید، مدیران 
کسب وکارهای ایرانی معمولا 
از چه طریقی این درآمدزایی 

را انجام می دهند؟ 
در برخ��ی از کس��ب وکارهای 
ایرانی تا صحب��ت از درآمدزایی 
می ش��ود، مدی��ران فورا س��راغ 
اج��رای اس��تراتژی کاه��ش 
هزینه ها می روند. در این ش��یوه 
مدیران س��عی می کنند، برخی 
از هزینه های س��ازمان را کاهش 
دهند. آنها سراغ شیوه هایی مانند 
عدم افزای��ش یا افزای��ش ناچیز 
حقوق کارکنان، حذف سیستم 
پاداش دهی ب��ه کارکنان، حذف 
مزای��ا و... می روند. این دس��ته از 

مدی��ران ب��رای افزای��ش درآمد 
سازمان صرفا بر کارایی متمرکز 
می شوند. درحالی که رمز موفقیت 
را بای��د در خروجی کس��ب وکار 
سازمان جست وجو کنند. یعنی 
باید به س��مت اس��تراتژی های 
توس��عه  محص��ول،  توس��عه 
کسب وکار، نفوذ در بازار و... بروند. 
آنها برای درآمدزایی بیشتر بهتر 
اس��ت  نگاهی به بازارهای جدید 
داشته باشند. همچنین انتخاب 
درس��ت مدیران میانی و مدیران 
عملیات��ی نیز بر افزای��ش درآمد 
س��ازمان تاثیرگذار اس��ت. مدیر 
ارشد باید اش��خاصی را به عنوان 
مدیران میانی انتخ��اب کند که 
تمام دغدغه ش��ان پیاده س��ازی 
اس��تراتژی توسعه کس��ب وکار 
است. از طرفی توسعه کسب و کار، 
افزای��ش بودجه را در پ��ی دارد و 
افزایش بودجه به معنای افزایش 
هزینه است که مغایر با استراتژی 
کاهش هزینه است، اما رمز بقای 
کسب وکار در همین نکته نهفته 
است. کس��ب وکار پویا با درآمد 
عملیات��ی بالات��ر هر روز س��هم 
بیشتری از بازار را تصاحب می کند. 
در چنی��ن کس��ب وکارهایی 

هزینه های صرف شده در مقایسه 
با درآمد عملیاتی محقق شده قابل 

تحمل خواهد بود. 
به نظرتان چرا مدیران ایرانی 
بیش�تر ب�ه س�مت اج�رای 
استراتژی کاهش هزینه تمایل 
دارند تا اس�تراتژی توس�عه 
کسب وکار و توسعه محصول 

یا نفوذ در بازار؟ 
ب��رای اینکه نتای��ج حاصل از 
طریق اجرای استراتژی کاهش 
هزینه، زودتر نمود پیدا می کند 
و درمقایسه با استراتژی توسعه 
کسب وکار و توس��عه محصول، 
حج��م فعالیت ه��ای عملیاتی 
کمتری را می طلب��د. به عبارت 
دیگر استراتژی توسعه کسب وکار 
و توس��عه محصول زمانبر است 
و مدیران باید وقت بیش��تری را 
صرف آن کنند و انجام انبوهی از 

فعالیت های زیربنایی را در سطح 
سازمان در پی دارد. حصول نتیجه 
در کوتاه ترین زمان، برای بسیاری 
از مدی��ران ایرانی ب��ه دلیل عدم 
ثبات موقعیتی که در سازمان ها 
دارند، بسیار مهم است. آنها تلاش 
می کنند که در مدت زمان کوتاه 
مدیریتی خود بیشترین درآمد 
عملیاتی را داشته باشند. در این 
حالت مدیران به سمت امور زود 
بازده خواهند رفت. فعالیت های 
زود بازده هیچ گاه منجر به توسعه 
کس��ب وکار و محصول نخواهند 
شد. توسعه کسب وکار و توسعه 
محصول/خدمت، ارتباط مستقیم 
و تنگاتنگی با بقای کسب وکار در 
بازار دارد. توسعه کسب وکار توام 
با ریسک است، ولی در درازمدت 
اثرات مثبتی به جای می گذارد. 
مدیرانی که ریسک پذیرند سراغ 
توس��عه کس��ب وکار می روند و 
آنهایی که ریسک پذیری پایینی 
دارند معم��ولا اس��تراتژی های 
کاهش هزین��ه را در اولویت قرار 
می دهند. مدیری توانمند است 
که اداره سازمان را صرفا محدود 
به بودجه های داخل��ی نکند و از 
درآمدهای بینابین��ی حاصل از 
توسعه محصول/خدمت، 
نیز بتواند بودجه پروژه ها 
و برنامه ه��ای توس��عه 
کس��ب و کار را فراه��م 
کن��د. اگر س��ازمان را به 
یک خودرو ش��بیه کنیم 
توسعه کسب و کار نقش 
چراغ ه��ای خ��ودرو در 
پیمودن مسیر دشواری 
در شب را بازی می کند. 
این چراغ ه��ا هرگز نباید 
خاموش ش��وند و روشن 
بودن مداوم آنها به معنای 
بقا و حرکت رو به جلو در 
مسیر درست برای سازمان است. 
درب�اره عدم ریس�ک پذیری 
مدی�ران ایران�ی گفتی�د، به 
نظرت�ان چ�را در کش�ورمان 
مدیران شجاع و ریسک پذیر 

به ندرت یافت می شوند؟ 
چ��ون برخ��ی از مدی��ران 
کسب وکارها براساس شایستگی 
و لیاقت انتخاب نش��ده اند. البته 
دقت داشته باشید فاکتور رابطه 
در انتخاب مدیر اگر روند درستی را 
طی کند، بسیار مثمرثمر خواهد 
بود. رابطه را باید به عنوان فاکتور 
دوم در انتخ��اب مدی��ر درنظ��ر 
گرفت. منظ��ورم از رابطه یعنی 
اینکه مدیرارش��د باید نسبت به 
مدیران میانی خود شناخت کامل 
و جامعی داشته باشد. مدیر باید 
شیوه مدیریت و فعالیت مدیران 
میانی منتصب خود را پیشاپیش 

لم��س ک��رده باش��د و بداند که 
توانمندی های آنان تا چه میزان 
اس��ت. گاهی نبود رابطه، باعث 
نادیده گرفتن مدیران شایس��ته 
و توانمند در اداره کس��ب وکارها 
می شود. چنانچه مدیری توانمند 
با دان��ش علمی و کارب��ردی بالا 
توسط مدیران ارشد سازمان های 
مختل��ف شناس��ایی ش��ود، در 
جایگاه اصلی خود در سازمان قرار 
خواهد گرفت. انتصاب مدیر صرفا 
براساس مطالعه رزومه فرد بدون 
تجربه کردن عملی شیوه مدیریت 
وی، بس��یار پرمخاط��ره خواهد 
بود. نکته مهم دیگر این اس��ت، 
پست مدیریت کسب وکار، محل 
تجربه اندوزی نیست. مدیریت به 
مثابه یک بازی تدارکاتی نیست 
که شکس��ت در آن زمینه س��از 
پیروزی آتی باشد. مدیر سرنوشت 
کسب وکار را رقم می زند. مدیریت 
کس��ب وکار ب��رای اف��راد مانند 
بازی های المپیک است. آنها هر 
چه که اندوخته اند باید در حین 
مدیریت در سازمان به کار بندند. 
مدیریت هنر به کارگیری درست 
افراد است. مدیر باید چهار ویژگی 
برنامه ریزی، ساماندهی، رهبری و 
کنترل را توامان با هم داشته باشد. 
مدیر توانمند شخصا وارد کف کار 
و امور اجرایی نشده و با شیوه ای 
مناسب، کار اجرا را به زیردستانش 
می س��پرد و درع��وض خ��ود به 

وظایف چهارگانه می پردازد. 
و کلام آخر... 

دو عارض��ه اصل��ی مدیریت��ی 
مشاهده شده در بدنه سازمان های 
ایرانی که می توان به آن اشاره کرد، 
عبارتند از: 1- ع��دم به کارگیری 
مدی��ران توانمن��د و بکارگی��ری 
مدیران غیرتوانمن��د. علت اصلی 
آسیب های ذکر ش��ده را می توان 
این گون��ه برش��مرد: دورمان��دن 
مدی��ران توانمن��د از مناص��ب 
مدیریتی، به کارگیری افراد توانمند 
صرفا در فعالیت های کارشناسی، 
عدم دعوت به همکاری این افراد 
در امور مدیریتی، عدم شناسایی 
توسط مدیران ارش��د سازمان ها، 
دایره کوچک شناخت از مدیران 
توانمند، نداشتن رابطه با مدیران 
ارشد س��ازمان ها، عدم جانشین 
پروری در س��ازمان ها، در اولویت 
قرارداشتن رابطه به جای تخصص 
و...  جانشین پروری و تربیت مدیر، 
کاری بسیار سخت و طاقت فرسا و 
زمانبر است. بسیارند کارشناسان 
اجرای��ی متخص��ص ام��ا تعداد 
انگشت شماری از آنان را می توان 
به عنوان مدیر برای تصدی منصب 
مدیریت در یک سازمان انتخاب 
کرد. به عبارت دیگر کارش��ناس 
به وفور یافت می ش��ود، اما مدیر 
به سختی تولید ش��ود، زیرا مدیر 
ع��لاوه ب��ر تجرب��ه و تخصص در 
حوزه فعالی��ت س��ازمان باید از 
تخصص های��ی نظی��ر مدیریت 
عمومی، مدیریت کس��ب و کار، 
مدیریت اس��تراتژیک، مدیریت 
منابع انس��انی، مدیری��ت مالی، 
مدیریت پروژه، مدیریت برنامه، 
مدیریت نوآوری، مدیریت تغییر، 
مدیریت امورحقوق��ی و پیمان 
و... نی��ز برخ��وردار باش��د. رمز 
موفقیت یک س��ازمان داش��تن 
سرمایه های فکری و به خصوص 
مدیران توانمند است تا با هدایت 
اثربخش س��ازمان را ب��ه هدف 

اصلی برسانند. 

تریبون

گفت وگو با دکتر شهرام قبادی، مدیر اجرایی و مدرس دانشگاه

مدیریت، هنر به کارگیری درست افراد است

اگر ارزیابی عملکرد به درستی انجام 
نشود، نارضایتی در کسب وکار نمود 

پیدا می کند. نارضایتی کارکنان سازمان 
عدم تحقق اهداف را در پی خواهد 
داشت. مدیر در مقایسه باید ببیند 

که کارمندش چقدر خروجی باکیفیت 
داشته و برای رسیدن به هدف سازمانی 
چه میزان تلاش کرده است. کارکنان 

از ارزیابی های سلیقه ای و کیفی بیزارند. 
ارزیابی ها باید کمی و عددی باشد
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نرگس فرجی

بابک بهی
 DBA با گرایش بازاردانی )مارکتینگ(

ب�ه  س�ازمان  هدای�ت  س�کان  س�پردن 
ی�ک مدی�ر شایس�ته، دغدغ�ه اصل�ی اغلب 
کسب وکارهاس�ت؛ مدیری ک�ه باید مانند یک 
دریاب�ان حرفه ای توانایی هدایت کس�ب وکار 
را ه�م در زم�ان توفان و ه�م در زمان آرامش 
داشته باشد. این س�کان باید به فردی سپرده 

ش�ود که علاوه ب�ر تخصص و تجرب�ه لازم، از 
توانمندی ه�ای کافی در تعامل با فضای داخلی 
و بیرونی کس�ب وکار تح�ت مدیریت خود نیز 
برخ�وردار باش�د. مدی�ر، ف�ردی اس�ت که به 
بهترین نحو کسب وکار را با جهت یابی درست 
به س�ر منزل مقصود می رساند و کمبود چنین 
مدیرانی در کشور احساس می شود. این همان 
مسئله ای اس�ت که »فرصت امروز« قصد دارد 

با کم�ک دکتر ش�هرام قبادی مدی�ر اجرایی، 
م�درس و عضو هی�ات علمی گروه مهندس�ی 
صنای�ع دانش�گاه آزاد اس�لامی واحد پردیس 
تهران ب�ه موش�کافی آن بپ�ردازد. قبادی در 
این گفت وگو به زوایای مختلف مدیریت مانند 
شیوه مقایسه افراد سازمان، نحوه درآمدزایی 
کسب وکار ها و علل کمبود مدیران شایسته در 

کشورمان می پردازد. 

nargesfaraji1389@yahoo.com
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در س��ال 1992 رمان��ی ب��ه نام 
»فرزن��دان آدم« از ی��ک نویس��نده 
جنای��ی  داس��تان های  مش��هور 
انگلیسی منتشر ش��د. سال 2006 
ی��ک کارگردان مکزیک��ی فیلمی را 
براس��اس این رمان و ب��ا همان نام 
کرد.  س��ینماها  روانه  تکان دهن��ده 
فیلم به ان��دازه نامش تکان دهنده و 
دلهره آور است. نویسنده انگلیسی در 
رمان خود جهان س��ال 2021 را به 
تصویر می کشد؛ جهانی که با خاک 
یکسان ش��ده و تنها بریتانیای کبیر 
برایش باقی مانده است. بریتانیا که 
اگرچه از نگاه نویس��نده و فیلمساز 
چیزی از آن باقی نمانده و واژه کبیر 
را تنها به لطف رس��انه عوام فریب و 
در ذه��ن مع��دود ش��هروندانی که 
هنوز اصالت خود را حفظ کرده اند، 
با خود یدک می کش��د. از لندن در 
مه فرورفته هم شهروندان مضطرب 
و خیابان ه��ای بی روح��ی مانده که 
ه��ر لحظه انتظ��ار بمب گذاری های 
گروهک های چپ گرا را می کش��ند. 
وضعیت مرزها با وج��ود مهاجرانی 
ک��ه ب��ه دنب��ال س��رپناه از ویرانی 
سرزمین های مادری گریخته  و خود 
را به آخرین پایگاه زمین رسانده اند، 
محافظت شده  به ش��دت  و  آشفته تر 
اس��ت. مهاج��ران اج��ازه ورود ب��ه 
بریتانیا را ندارن��د. بریتانیا به عنوان 
آخرین و تنها بازمانده زمین س��نگر 
خود را حفظ می کند تا به سرنوشت 
بقیه دنیا دچار نش��ود، هر چند که 

خودش آش��فته بازار اس��ت. دستور 
حفاظ��ت از مرزه��ا و جلوگیری از 
ورود مهاج��ران در این داس��تان با 
هم��ان منطقی توجیه می ش��ود که 
ح��الا بریتانیا برای خروج از اتحادیه 
اروپ��ا بر آن تاکید می کند؛ مس��ئله 
مهاجرت مهم تری��ن دغدغه و دلیل 
بریتانیا برای خروج از سازمانی است 
که برای پیوس��تن به آن چند سال 
در صف ایستاده بود. )شارل دوگل، 
درخواس��ت  فرانس��ه  رئیس جمهور 
بریتانیا ب��رای ورود به اتحادیه اروپا 
را دو ب��ار در س��ال های 63 و 67 
میلادی وتو کرد؛ بریتانیا در س��ال 

1973 به این اتحادیه پیوست.(
ای��ن نخس��تین ب��ار نیس��ت که 
بریتانی��ا می خواه��د از اتحادیه جدا 
ش��ود؛ در س��ال 1975 نخس��تین 
همه پرس��ی را ب��رای جدا ش��دن از 
اتحادیه ک��ه در آن زم��ان اتحادیه 
اقتص��ادی اروپا نام داش��ت، برگزار 
ک��رد. در آن همه پرس��ی 67درصد 
ب��ه ماندن بریتانی��ا در اتحادیه رأی 
مثب��ت دادن��د اما بریتانی��ا در تمام 
ط��ول س��ال های عضوی��ت در این 
س��ازمان به دلای��ل مختلف خروج 
از آن را ب��ه بقیه اعضا هش��دار داده 
است. در واقع به دنبال بحران بدهی 
منطقه ی��ورو و تضعیف ارزش یورو، 
بریتانیا هر بار خودش را در معرض 
خطر دیده و بقیه قدرت های اروپا را 
تهدید به ترک اتحادیه کرده است. 

این  نیویورک تایمز ریشه  نش��ریه 
تهدید را در ش��کاف کهنه ای که در 
حزب محافظه کار حاکم وجود دارد، 

می بیند. بخش اقلیتی در این حزب 
از زم��ان م��ارگارت تاچ��ر خواهان 
خروج بریتانی��ا از اتحادیه بوده اند و 
در طول زمان گسترش پیدا کردند، 
در دوره نخس��ت وزیری تون��ی بل��ر 
اپوزیسیون شدند و حالا می خواهند 

خواسته شان جدی گرفته شود. 
برگزی��ت)Brexit(- طرح��ی که 
را  آن  گاردی��ن  انگلیس��ی  نش��ریه 
اروپا« می داند  اش��تباه  »بزرگ ترین 
و از نگاه نش��ریه آمریکایی ای بی سی 
می توان��د بزرگ تری��ن جدایی تاریخ 
را رقم بزند- نتیجه ترس از تش��دید 
اخت��لاف در میان اح��زاب )از همه 
مهم تر ت��رس از جدایی طلبی حزب 
مستقل بریتانیا( و در نهایت فروپاشی 
بریتانیاست. 60درصد اعضای حزب 
محافظ��ه کار موافق خروج از اتحادیه 
و 70درص��د اعض��ای ح��زب کارگر 
موافق مان��دن بریتانی��ا در اتحادیه 
هستند. جدا از سیاست گذاران، نسل 
قدیمی تر بریتانی��ا و طبقه کارگری 
و فرودس��ت جامعه موافق و جوانان، 
شهرنشین ها و طبقه متوسط مخالف 

برگزیت هستند. 
گروه  رهب��ری  کام��رون  دیوی��د 
مواف��ق را بر عه��ده دارد و می گوید 
بریتانی��ا در اتحادیه اروپا »قوی تر و 
امن تر« خواهد بود؛ با اینکه پشتش 
به ح��زب کارگر، لیبرال دموکرات و 
حزب ملی اس��کاتلند گرم است اما 
ناکامی در ای��ن کمپین می تواند به 
بهای از دس��ت دادن ش��غلش تمام 
شود. در س��طح داخلی، تحلیلگران 
صاحب��ان  مس��تقل،  اقتص��ادی 

تجارت ه��ای بزرگ و حتی س��ران 
س��رویس های جاسوس��ی بریتانیا و 
در س��طح بین المللی ب��اراک اوباما، 
آن��گلا م��رکل و ژی جین پین��گ، 
رئیس جمهوری چین را هم به عنوان 

پشتوانه های خود دارد. 
به گفته نشریه ای بی سی، مخالفان 
برگزیت را قدمی به س��وی ناکجاآباد 
می دانن��د. هیچ کس نمی تواند بگوید 
بعد از جدایی از اتحادیه اروپا چه بر سر 
بریتانی��ا خواهد آمد و به همین دلیل 
است که سران جهان غرب و بسیاری 
از متخصصان مالی با برگزیت مخالفت 
می کنند. سردبیر نشریه اکونومیست 
می گوید: برگزیت برای بریتانیا، اروپا 
و غ��رب مض��ر خواهد ب��ود. کامرون 
می گوید: برگزیت می تواند اروپا را وارد 
جنگ کند. تون��ی بلر و جان میجور، 
نخس��ت وزیران س��ابق بریتانیا هم از 
احتم��ال تجزیه بریتانی��ا می گویند. 
یک مقام ارش��د اتحادی��ه اروپا حتی 
از س��قوط تمدن غربی حرف می زند. 
مهم ترین دغدغ��ه مخالفان برگزیت 
این اس��ت که بریتانیا هیچ برنامه ای 
برای شکل جدید رابطه تجاری خود 
با اتحادیه اروپا ندارد. فرانس��ه و حتی 
تعدادی از سیاس��تمداران آلمانی هم 
هش��دار داده اند که بریتانیا درصورت 
خروج از اتحادیه نمی تواند به سرعت 
بر س��ر یک توافق نامه تجاری آزاد با 
اتحادیه اروپا مذاکره کند. قصدش��ان 
تم��ام  ب��ه  می خواهن��د  چیس��ت؟ 
کشورهای مردد اتحادیه اروپا هشدار 
دهند؛ ترک اتحادیه اروپا دس��ت کم 
در کوتاه م��دت بهای س��نگینی برای 

اقتصاد و ارز بریتانیا خواهد داش��ت. 
براس��اس قوانی��ن اتحادی��ه اروپا، در 
صورت موفقیت برگزیت مذاکرات بر 
سر جدایی کامل بریتانیا از اتحادیه دو 
سال طول خواهد کش��ید اما عده ای 
معتقدند 10س��ال هم برای رسیدن 
به یک برنامه و هدف مشخص کافی 

نیست. 
کمپی��ن موافق��ان برگزی��ت ب��ه 
رهبری مایکل گُوو وزیر دادگستری 
و بوریس جانس��ون ش��هردار سابق 
لندن بر این باور اس��ت که تغییرات 
اتحادیه اروپا طی چهار دهه اخیر به 
استقلال و قدرت بریتانیا در منطقه 
آس��یب رس��انده اس��ت. جانس��ون 
می خواهند  بریتانیایی ها  می گوی��د: 
با ج��دا ش��دن از اتحادی��ه کنترل 
کش��ور را دوباره به دس��ت بگیرند. 
در س��طح بین المللی حمایت مارین 
لوپن، رهب��ر جبهه ملی فرانس��ه و 
گروه های ضداروپایی آلمان، هلند و 
س��ایر نقاط اروپا را دارد و در سطح 
داخلی نزدیک ب��ه نیمی از اعضای 
محافظ��ه کار پارلم��ان و همین طور 

حزب مستقل. 
جز اینکه آقای جانس��ون اهداف 
اتحادی��ه اروپا را ش��بیه ب��ه اهداف 
ناپلئون و هیتل��ر می داند، هواداران 
برگزی��ت قوانین آزاد جابه جایی این 
اتحادی��ه را هدف انتقادات خود قرار 
داده و می گویند حق آزاد شهروندان 
برای زندگی و کار در سرتاس��ر قاره 
اروپا، باعث ش��ده ک��ه بریتانیا روی 
ش��مار مهاجرانش کنترل نداش��ته 
باشد. این در حالی است که بریتانیا 

در واقع برای بس��یاری از بخش های 
خدمات��ی خود ب��ه نی��روی مهاجر 
ارزان قیمت نی��از دارد. نایجل فراژ، 
رهبر ح��زب مس��تقل بریتانی��ا اما 
می گوید برگزیت ب��ه بریتانیا اجازه 
ورود نیروه��ای ماهرتری را از چین، 
کانادا و حتی اس��ترالیا خواهد داد. 
هواداران برگزی��ت از نحوه برخورد 
اروپ��ا با بحران پناهن��دگان هم دل 
خوشی ندارند و معتقدند »رهایی« 
بریتانیا از تصمیمات حقوقی، قوانین 
و ضوابط تجاری اتحادیه اروپا به نفع 

اقتصادش خواهد بود. 
فراژ، می گوید در 10 سال گذشته 
س��یل نیروی غیرماهر از شرق اروپا 
در بریتانی��ا دس��تمزدها را کاهش 
داده، به سهام مسکن آسیب رسانده 
و زندگی »شهروندان عادی بریتانیا« 
را مختل کرده اس��ت. چه الگویی را 
مدنظر دارند؟ الگوی استرالیا؛ الگوی 
مهاجرتی س��خت گیرانه استرالیا که 
اخی��راً در ص��در اخبار مرب��وط به 

مهاجران غیرقانونی بوده است. 
نش��ریه گاردین این تصمیم گیری 
را در واق��ع نتیجه ترس ریش��ه دار 
بریتانیایی ه��ا از اجنب��ی و ترس از 
تنگدستی )و در ابعاد بزرگ تر ترس 
از پدی��ده جهانی ش��دن( می داند و 
می گوید: ج��ای تعجبی ندارد طرح 
س��خنورانی چون گوو و جانسون با 
وعده  رهای��ی از تم��ام نگرانی های 
محب��وب  بریتانیای��ی  ش��هروندان 
می ش��ود؛ چرا ک��ه تحق��ق رویای 
بریتانی��ای تافته  جدابافت��ه را برای 

آنها آسان تر می کند. 

آیا خروج بریتانیا از حوزه یورو، فرصتی برای 
خارج شدن فرانسه از رکود است؟ 
فرانسه، موافق یا مخالف

خروج بریتانی��ا از اتحادیه اروپا ب��ه عقیده برخی 
آنقدره��ا هم فاجعه بار نیس��ت. هم��ه معاهداتی که 
لن��دن با اروپ��ا از طریق نهاد ه��ای بین المللی مانند 
صندوق ببن الملل��ی پول، ناتو و س��ازمان همکاری 
اقتص��ادی و توس��عه دارد، همچن��ان پابرجا خواهد 
ماند، بنابراین صحبت از جدایی مطلق نخواهد بود. 

بااین ح��ال، یکی از دلایل مخالفان خروج بریتانیا 
این اس��ت که این خروج به معنای از دس��ت دادن 
بودج��ه قاب��ل توج��ه تحقیق��ات علم��ی و امکانات 
آموزشی است. بریتانیا دومین دریافت کننده بودجه 
تحقیق و پژوهش اتحادیه اروپا پس از آلمان اس��ت 
و بس��یاری از اف��راد نگران قطع ش��دن این بودجه 
هس��تند. بیش از 150 دانش��مند برجسته، از جمله 
اس��تیون هاوکینگ، در یک نامه سرگش��اده خروج 
بریتانیا را از اتحادی��ه اروپا یک فاجعه برای آموزش 
و موقعی��ت علمی بریتانیا خواند. با این حال، نگرانی 
درباره آینده علمی بریتانیا فرا تر از سطح دانشگاهی 
اس��ت. با خروج بریتانی��ا از اتحادیه اروپا بس��یاری 
از نخب��گان این کش��ور در فرآیند ف��رار مغز ها قرار 
می گیرن��د و بر س��ر جذب این دس��ته از افراد میان 

سایر کشور ها رقابت سر می گیرد. 
دانشگاه کمبریج 17درصد از کل بودجه تحقیق و 
پژوه��ش اتحادیه اروپا را به خود اختصاص می دهد. 
یک نفر از هر ش��ش دانش��جوی دانشگاه کمبریج و 
25درص��د از کارکنان بخش تحقی��ق و پژوهش در 
این دانشگاه از کشور های دیگر اتحادیه اروپا هستند. 
این دانش��گاه ادعا می کند موفق ترین مرکز نوآوری 
در اروپاس��ت. این دانشگاه با بیش از 1500 کمپانی 
ک��ه در زمینه فناوری فعالی��ت می کنند و همچنین 
57ه��زار کارمند، حدود 18میلی��ارد و 800میلیون 

دلار در سال درآمد دارد. 
از س��ویی، موافقان برگزی��ت در رابطه ب��ا این ادعا 
می گوین��د که بریتانیا همچنان می تواند پس از خروج 
از اتحادیه اروپا مانند سوییس و نروژ در بخش تحقیق 
و پژوهش با کش��ور های اتحادیه اروپا در ارتباط باشد. 
به علاوه آنها همچنین ادعا می کنند حتی اگر اتحادیه 
اروپ��ا بودجه ای به عن��وان بودجه تحقی��ق و پژوهش 
به بریتانیا پرداخت نکند، این کش��ور قادر خواهد بود 

خودش این بودجه را تامین کند. 
بازار نفس خود را هفته ها برای اعلام نتیجه نهایی 
همه پرس��ی بریتانیا حبس کرده اس��ت. همه پرسی 
و تقس��یم رأی در حالی برگزار می ش��ود که ظاهرا 
اکثری��ت با خروج بریتانی��ا از اتحادی��ه اروپا موافق 
هس��تند. خ��روج بریتانی��ا از اتحادیه اروپ��ا و حوزه 
یورو، در حالی اس��ت که 7 یا 8 کش��ور از شرق اروپا 
با افزای��ش جنبش های مردمی آرزوی پیوس��تن به 

اتحادیه اروپا را دارند. 

از س��وی دیگر، خروج قطعی بریتانی��ا از اتحادیه 
اروپا، ب��ه عقیده گروهی دیگر یک فاجعه اس��ت. تا 
به وقوع پیوس��تن برگزیت زمان زیادی مانده است، 
چرا که برای رس��یدن به توافقی برای ش��کل گیری 
نوع دیگری از روابط )مشابه آنچه سوییس با جوامع 
اروپای��ی دارد( باید مذاکراتی انجام ش��ود. بنابراین 
ب��ا توجه به اینک��ه تمام معاه��دات لن��دن و اروپا، 
مانن��د توافق نامه های میان بانک انگلس��تان و بانک 
مرکزی اروپا باقی خواه��د ماند، نمی توان از جدایی 
 قطع��ی ح��رف زد. بلک��ه صحبت از تح��ول در نوع 

روابط است. 
با این توصیف��ات، خروج بریتانی��ا از اتحادیا اروپا 
می توان��د ی��ک ش��وک مفید ب��رای آین��ده برخی 
کش��ور ها مفید باش��د. در این میان، فرانس��ه از آن 
 دس��ته کشور هاس��ت که احتمالا از برگزیت س��ود 

خواهد برد. 
 لندن به صورت سیس��تماتیک نق��ش خود را در 
پیوند با اروپا از دس��ت می دهد. در مقابل، فرانس��ه 
با تقویت نیروهای محرک می تواند امتیاز جمع کند 
ک��ه در نهایت منجر به شکس��تن ی��خ رکود در این 
کشور می ش��ود. به دنبال حملات تروریستی که در 
این کشور به وقوع پیوست و همچنین اعتصاب های 
متع��دد در اعتراض به اصلاح قانون کار، فرانس��ه در 
تلاش اس��ت اقتصاد خود را بازسازی کند. برگزاری 
رقابت ه��ای ی��ورو 2016 ضم��ن برق��راری امنیت 
اجتماعی، تا حدودی به داد اقتصاد فرانس��ه خواهد 

رسید. 
خروج بریتانیا از حوزه یورو و اتحادیه اروپا، به روند 
ترمیم و نوسازی اقتصادی فرانسه سرعت می بخشد. 
درهای فرانس��ه به روی نخبگانی که از لندن خارج 
 می ش��وند به منظور کمک گرفت��ن در حل و فصل 
مش��کلات باز اس��ت. البته بدیهی اس��ت که آلمان 
ظرفیت و قابلیت بیش��تری برای جذب این نخبگان 
دارد. اما اقتصاد فرانس��ه ب��ا دارا بودن چندین گروه 
صنعتی بزرگ به خص��وص در منطقه ایل دوفرانس 
که در حال ساخت زیرساخت های کشور هستند هم 
قابلیت خوبی برای ج��ذب نخبگان بریتانیایی دارد. 
فرانس��ه و آلمان پ��س از خروج بریتانی��ا از اتحادیه 
اروپا، بر س��ر جذب متخصصان و نیروی کار کارآمد 
بریتانیایی رقابت می کنند. هر کدام از این کشورها، 
برای کمک به اقتصاد خود در تلاش��ند تا از ظرفیت 

این نیروی متخصص بهره مند شوند. 

دریچه

»برگزیت« با چاشنی 
ترس از جهانی شدن

کمتر از 10روز تا همه پرسی بریتانیا برای خروج از اتحادیه اروپا)برگزیت( باقی مانده و بسیاری از تحلیلگران 
و رسانه های غربی نگران آینده اقتصاد منطقه و بریتانیا هستند

انگلیس همیش��ه وجود خواهد داش��ت، 
ام��ا آنچه ای��ن روزها به ش��دت درباره اش 
تردید وج��ود دارد، ادامه حی��ات اتحادیه 

اروپا اس��ت. 
اگ��ر م��ردم بریتانی��ا روز 23 ژوئ��ن )3 
تی��ر( به خ��روج بریتانی��ا از اتحادیه اروپا 
رأی دهن��د، بزرگ تری��ن ت��رس جهان از 
میان کل اتحادی��ه اروپا خواهد بود. وقتی 
اتحادیه اروپا از هم بپاش��د، طبعا یورویی 
ه��م دیگر در کار نخواهد ب��ود. رای گیری 
ب��رای برگزیت)Brexit( ماه ها اس��ت که 
بازاره��ای جه��ان را درگیر خ��ود کرده و 
پیش بینی ه��ا حکای��ت از ای��ن دارد ک��ه 
ش��هروندان بریتانیایی س��رانجام به حرف 
دولت گوش داده و باقی ماندن در اتحادیه 
اروپا را انتخ��اب خواهند کرد. اما به تازگی 
جریان��ی مخفی در بازاره��ای مالی ایجاد 
ش��ده که نشان می دهد مردم قرار است به 
خ��روج بریتانیا از اتحادیه اروپا رأی دهند. 
برای بریتانیا، خ��روج یعنی ترک اتحادیه 
28 کش��وری اروپا و رها ش��دن از مجموعه 
قرارداده��ای تجاری و غیرتجاری که اصل و 
اساس ش��ان را بریتانیا پی ریزی کرده است. 
تنظیم این قراردادها کار س��اده ای نیس��ت 
و بازطراح��ی و مذاک��ره دوب��اره درباره آنها 
س��خت و وقت گیر اس��ت. یکی از مهم ترین 
بریتانیای��ی  رای دهن��دگان  دغدغه ه��ای 
سیاس��ت اتحادیه اروپا درباره مهاجرت بوده 
که سیل مهاجران از خاورمیانه را روانه اروپا 

کرده است.
استراتژیس��ت  چندل��ر،  م��ارک 
مال��ی  خدم��ات  ش��رکت  در  ارز   ارش��د 
 Brown Brothers Harriman
دراین باره گفت: »مش��کل اینجاست که اگر 
بریتانیا از اتحادیه اروپا خارج شود، نخستین 
کشوری خواهد بود که از این اتحادیه خارج 
ش��ده و خروج از این اتحادیه پس از بریتانیا 

ب��ا موانع کمتری همراه خواهد بود. خیلی از 
مردم می ترسند که خروج بریتانیا از اتحادیه 
اروپا ش��روع بحران سیاس��ی و اقتصادی در 
این کشور خواهد بود. دولت کمپین تشکیل 
داده تا بماند. اگر بریتانیایی ها رأی به خروج 
بدهند یعنی به دولت اعتماد کامل ندارند.«

او اینط��ور ادامه می دهد: »م��ردم نگران 
هس��تند که اگر بریتانی��ا ار اتحادی��ه اروپا 
خارج ش��ود، بحران پولی اتحادیه اروپا آغاز 

می شود.«
دونالد تاس��ک، رئیس ش��ورای اروپا دیگر 
مقام بلندپایه ای اس��ت ک��ه در گفت وگو با 
روزنام��ه بیلد آلمان رأی به خ��روج بریتانیا 

از اتحادی��ه اروپا را باعث تقویت احساس��ات 
ضداروپایی می داند. 

او می گوید: »من به عنوان یک تاریخ شناس 
از این می ترس��م که برگزی��ت نه تنها نقطه 
آغاز فروپاش��ی اتحادیه اروپا، بلکه شروع از 
میان رفت��ن تمامیت سیاس��ی تمدن غرب 

باشد.«
به گفته تاسک، نتایج درازمدت این خروج 
چندان روش��ن نیس��ت، اما همه کشورهای 
اتحادی��ه اروپا، به ویژه خ��ود بریتانیا، از این 

خروج ضربه اقتصادی می خورند. 
 BK بوریس اسکلوسبرگ، رئیس مؤسسه
Asset Management  نی��ز از دی��دگاه 

خ��ود حرف ه��ای جالب��ی می زن��د: »لندن 
پایتخت مالی جهان اس��ت. مشخص نیست 
که چقدر توانایی ب��رای لندن وجود خواهد 
داشت که بتواند مجرای تمام معاملات مالی 
در جهان باشد. برگزیت واقعا بیشتر از آنچه 
نش��ان می دهد تأثیرگذار است. این مسئله 
تنه��ا برای اروپا یا بریتانیا نیس��ت، بلکه کل 
سیستم مالی جهانی تحت تأثیر این تصمیم 

خواهد بود. 
کارشناس��ان  از  بس��یاری  درحالی ک��ه 
معتقدند در صورت خروج بریتانیا ار اتحادیه 
اروپ��ا، بریتانیا یک بی ثبات��ی اولیه را تجربه 
خواهد کرد، به گفته آنها اوضاع در درازمدت 

در بریتانیا باثبات خواهد شد. اما این امکان 
ه��م وجود دارد که ثبات در درازمدت ایجاد 
نش��ود یا خ��روج از اتحادیه اروپ��ا به خروج 
سایر کش��ورها از این اتحادیه بینجامد. این 
ترس منجر به رفتن به س��مت قراردادهای 

امن در بازارهای مالی شده است. 
از طرف��ی راجر بوتل، اقتص��اددان منتقد 
اتحادی��ه اروپا معتقد اس��ت آنقدرها که هر 
دو طرف ماج��را را داغ کرده اند تأثیرات این 

خروج زیاد نیست. 
او می گوی��د: »ما گم��ان می کنیم که در 
واقع اثر خ��روج بریتانی��ا از اتحادیه اروپا از 
س��وی هر دو طرف بزرگنمایی ش��ده و این 
اثر در مقایس��ه با تولید ناخالص ملی چیزی 
نزدیک به صفر است. خیلی سخت است که 
بگویی��م که این اثر برای ک��دام طرف دقیقا 

صفر است.«
او این اظهارات را در کنفرانش ش��رکتش 
در س��نگاپور بیان کرد. به اعتقاد بوتل ضربه 
خوردن توانای��ی بریتانیا درتج��ارت با اروپا 
درست نیست چون س��هم صادرات بریتانیا 
به اتحادی��ه اروپا مدت ها اس��ت که کاهش 
یافته و همچنان به روند کاهشی خود ادامه 
می ده��د، چه برگزیت اتفاق بیفتد و چه رخ 

ندهد. 
این یعنی تمام داس��تان های وحشتناکی 
ک��ه مردم درباره پیامدهای خروج می گویند 
اغراق ش��ده اس��ت. رأی به خروج بریتانیا از 
اتحادی��ه اروپا به مفهوم تغییرات گس��ترده 
در بریتانیا در درازم��دت نیز نخواهد بود. او 
می گوید: »اگر م��ردم بریتانیا رأی به خروج 
از اتحادیه اروپا دهند، همه انواع فش��ارهایی 
که روی این کش��ور بود بر دوش کشورهای 
دیگری می افتد.« نکته مهم این است که به 
گفته بوت��ل، بریتانیا 9درصد بودجه اتحادیه 
اروپ��ا را تامی��ن می کرد و ب��ه همین دلیل 
خروج این کش��ور به 23 کش��ور باقی مانده 
 فش��ار بیش��تری وارد می کن��د تا ب��ه خود 

بریتانیا. 

خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا و خطر از بین رفتن یورو

تقصیر بریتانیا است، همه چیز! 
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استفاده از فناوری شارژ سریع در 
گوشی وان پلاس 3

س��ازندگان گوشی های وان پلاس مدعی شدند که 
با نیم س��اعت شارژ کردن تلفن هوشمند جدید این 
ش��رکت و رساندن باتری آن به ۶۳درصد از ظرفیت 
خود، می توانید تا هفت ساعت با آن به تماشای ویدئو 

بنشینید. 
به گزارش دیجیاتو، این ش��رکت چینی همچنین 
 توضی��ح می ده��د ک��ه ب��رای ب��ه ارمغ��ان آوردن

 Dash Charge، از ی��ک مدار الکتریکی بزرگ تر 
بهره گرفته اس��ت، بدون اینکه ای��ن مدار، به باتری 
دس��تگاه صدم��ه ای بزند ی��ا انتقال الکتریس��یته به 

دستگاه با اختلال روبه رو شود. 
تکنول��وژی  هم��ان   Dash Charge ویژگ��ی 
ش��ارژ س��ریع اس��ت که از س��وی وان پلاس بهینه 
 ش��ده اس��ت. Dash Charge  قادر اس��ت باتری 
۳۰۰۰ میلی آمپری وان پلاس۳ را ظرف نیم س��اعت 

از صفر به ۶۳درصد برساند. 
در این میان بیش��تر تلفن های هوش��مند که به 
تکنولوژی ش��ارژ س��ریع مجهز هس��تند، صرفا در 
حالتی از این تکنولوژی اس��تفاده می کنند که شما 
دستگاه را به حال خود رها کرده باشید. اگر سراغ 
  4K موبای��ل خ��ود رفته و اقدام به ثب��ت ویدئوی
کنی��د، با آن بازی کنید یا به ش��کل س��اده حتی 
نمایش��گر دستگاه را روشن بگذارید، عملکرد شارژ 
س��ریع کاهش پیدا می کند. ام��ا وان پلاس اذعان 
دارد ک��ه انج��ام همه این کار ها همزمان با ش��ارژ 

سریع دستگاه امکان پذیر است. 

پشتیبانی دسته جدید ایکس باکس 
از اتصال بلوتوثی به ویندوز 10 موبایل 

مایکروسافت در کنار رونمایی از ایکس باکس وان اس، 
به این موضوع اشاره کرد که دسته جدید بازی ایکس 
باکس وان را می توان به طور بی س��یم به ویندوز ۱۰ 

موبایل متصل کرد. 
ب��ه گ��زارش زومی��ت، یک��ی از مواردی ک��ه دیو 
مک کارت��ی، مدیر بخش س��رویس ایکس باکس در 
سخنان خود به آن اشاره کرد، امکان اتصال بی سیم 
دس��ته ایکس باکس وان به ویندوز ۱۰ موبایل است 
که قابلیت انجام بازی های توس��عه داده ش��ده برای 
این پلتفرم را از طریق دس��ته  کنسول ایکس باکس 

ممکن می کند. 
وی در ای��ن خص��وص گفت: این موضوعی اس��ت 
که باید توس��عه دهندگان امکان استفاده از آن را در 
اختیار گیمرها و کاربران قرار دهند. استفاده از دسته 
ایکس باکس در اکوسیستم ویندوز ۱۰ ممکن است. 
این قابلیت بزرگی اس��ت که می توان کنترلر کنسول 
را در تمام اکوسیس��تم مایکروس��افت مورد استفاده 

قرار داد. 
البت��ه بای��د به این موضوع اش��اره ک��رد که هنوز 
بای��د اقدام��ات دیگری ب��رای تحقق ای��ن امر انجام 
ش��ود، هرچند مایکروس��افت وظیفه  خود را در بعد 

سخت افزاری به انجام رسانده است. 

سرمایه گذاری 70میلیون دلاری 
SoundCloud توییتر در

کمپان��ی توییت��ر تایید کرد که ب��ه تازگی روی 
SoundCloud  س��رمایه گذاری کرده اما حاضر 
ب��ه ارائه هی��چ جزییات��ی در این باره نیس��ت. به 
 Recode گ��زارش دیجیاتو، اما منابع وب س��ایت
خبر می دهند که میزان س��رمایه گذاری این شبکه 
اجتماع��ی، رقم��ی براب��ر با 7۰میلی��ون دلار بوده 
اس��ت. این حرکت در حالی ص��ورت گرفته که دو 
س��ال پیش، توییتر قصد داش��ت س��رویس پخش 
موس��یقی ساندکلاد را خریداری کند اما در نهایت 

از این تصمیم خود منصرف ش��د. 
مش��خص نیس��ت ک��ه س��رمایه گذاری توییت��ر 
روی پلتف��رم مورد اش��اره، بخش��ی از یک همکاری 
اس��تراتژیک به ش��مار م��ی رود یا خی��ر، اما منطقی 
خواه��د بود ک��ه اگر دو کمپانی، هم��کاری نزدیکی 
با یکدیگر داش��ته باش��ند. از یک سو، توییتر ممکن 
اس��ت به کمک ساندکلاد به دنبال افزایش نرخ رشد 
و بالا بردن مش��ارکت کاربران خود باش��د و از سوی 
دیگر، ساندکلاد می تواند به کمک توییتر، مردم را به 
پرداخت حق اشتراک بابت سرویس پخش موسیقی 

Go ترغیب کند. 

قیمت ساعت هوشمند
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تکنولوژی

شرکت ژاپنی Elecom گجتی را طراحی کرده که این امکان را به کاربران اندروید و iOS می دهد تا به وسیله نور لیزر به یک صفحه کلید مجازی دسترسی 
پیدا کنند.این محصول از فناوری بلوتوث بهره می برد و نور آن روی هر سطحی قابل مشاهده است. این کیبورد حساسیت بسیار بالایی داشته و قادر است فشار 

350 دکمه در هر دقیقه را تشخیص دهد.

خبــر نسخه دو رقمی سیستم عامل آیفون بررسی شد

 iOS 10 سنت شکنی های اپل در
هفت��ه گذش��ته ش��رکت اپ��ل در 
کنفران��س س��الانه خود ب��ه معرفی 
محص��ولات جدی��دش پرداخت. در 
از دو    WWDC 2016 مراس��م 
سیس��تم عامل جدی��د اپل رونمایی 
ش��د که تغییرات زیادی نس��بت به 

نسخه های پیشین خود داشتند. 
در جریان این مراس��م مش��خص 
شد که مدیران اپل تصمیم به تغییر 
نام سیس��تم عامل OS X  گرفته اند 
و از ای��ن پ��س این می��ان افزار با نام 
macOS روان��ه بازار می ش��ود تا با 
 iOS، tvOS سیس��تم عامل ه��ای

و watchOS  هم خوانی داش��ته باش��د.  در کنفرانس 
WWDC 2016، اپ��ل از نس��خه جدی��د macOS  با 
نام Sierra پرده برداش��ت و اذعان کرد که این نس��خه 
روی خدمات ابری اپل )icloud( متمرکز ش��ده اس��ت. 
 iCloud فایل ها و فولدرهای روی دس��کتاپ در فضای
ذخیره ش��ده و کاربر می تواند در دس��تگاه های دیگر خود 

مثل آیفون به آنها دسترسی داشته باشد. 
اما خبر خوشی که برای کاربران iCloud وجود دارد 
افزایش فضای رایگان این خدمات از ۲۰ گیگابایت به ۱۵۰ 
گیگابایت اس��ت که به نظر می ر س��د دلیل آن وابستگی 

macOS به خدمات ابری است. 
دیگ��ر  ج��ذاب  امکان��ات  از  یک��ی    Auto-lock"
macOS Sierra  است و به کمک آن کاربر می تواند با 
ساعت هوشمند خود بدون نیاز به وارد کردن رمز عبور، 
 Apple Pay وارد حساب کاربری خود شود.  سرویس
نی��ز در نهای��ت ب��ه مک راه یافته، اما برای تأیید پرداخت 

باید از آیفون یا اپل واچ خود استفاده کنید. 
نس��خه بتای این سیس��تم عامل در ماه جولای و نسخه 
اصلی آن در فصل پاییز در دسترس کاربران قرار خواهد 

گرفت. 
iOS 10

بدون ش��ک می ت��وان معرف��ی iOS 10 را بزرگ ترین 
بخش مراسم WWDC 2016 دانست. مدیران اپل نیز 
از این سیس��تم عامل به عنوان بزرگ ترین به روزرسانی که 

تاکنون برای دستگاه های iOS ساخته شده، یاد کردند. 
توس��عه دس��تیار صوتی اپل یکی از مهم ترین تغییرات 
iOS  است و طراحان اپلیکیشن  نیز از این پس می توانند 
اجازه دسترسی به سیری را داشته باشند. این بدان معنی 
است که اپلیکیشن هایی را که در آینده عرضه می شوند، 

می توان با دستیار صوتی سیری کنترل کرد. 
توسعه فناوری لمس سه بعدی

در iOS 10 ح��الا لمس س��ه بعدی فقط ش��بیه به 
کلیک راس��ت برای دسترس��ی س��ریع تر به بخش��ی از 
اپلیکیش��ن ها نیس��ت و علاوه ب��ر آن می تواند اطلاعات 

مفید و مهمی را شبیه به ویجت ها به شما نمایش دهد. 
ب��رای مثال می توانید از برنامه ه��ای تقویم، آب و هوا و 
س��هام با 3D Touch  اس��تفاده کنید و اطلاعات مهم 
آن برنامه  را در یک لحظه مش��اهده کنید. علاوه بر این 
مورد حالا نوتیفیکیش��ن ها نیز قابلیت بیش��تری دارند. 
شما می توانید از همان نوتیفیکیشن دریافتی خلاصه ای 
از مکالمه خود در یک پیام رسان را مشاهده و در همان 

صفحه قفل نیز جواب دلخواه خود را ارسال کنید. 

اپل کوش��یده اس��ت تا در طراحی جدیدش از قابلیت 
لم��س س��ه بعدی بیش��ترین اس��تفاده را بب��رد. کاربران 
ای��ن سیس��تم عام��ل می توانن��د ب��ا اس��تفاده از لمس 
س��ه بعدی اطلاع��ات بیش��تری از اپلیکیش��ن ها و حتی 
 نوتیفیکیشن ها به دست بیاورند. این قابلیت همچنین در 
Home Screen این سیستم عامل، به عنوان یک ویجت 

منویی بازشونده قابل استفاده است. 
هوش مصنوعی در مدیریت عکس ها

آنطور که پیداست شرکت اپل ویژگی های عمده قابل 
توجه��ی را ب��ه بخش Photos اضافه کرده اس��ت که از 
همه مهم تر افزودن ویژگی تش��خیص اش��یا و صورت به 

بخش تصاویر است. 
باتوجه به گفته اپل سیس��تم عامل iOS 10 قادر به 
۱۱میلیارد پردازش برای تش��خیص صورت و اش��یا در 

هر عکس است. 
یک��ی دیگ��ر از ویژگی های جدی��د iOS 10 ویژگی 
Memories  یا خاطرات است، این ویژگی یا سیستم با 
استفاده از هوش مصنوعی پیشرفته کل کتابخانه تصاویر 
ش��ما را اسکن می کند و تصاویری را که برای شما مهم 
 باش��د باهم ترکیب می کند. ویژگ��ی Memories  در 
iOS 10 می توان��د تصاویری را که با دس��تگاه خود در 
س��فرهای ش��خصی در طول هفته یا ماه های گذش��ته 
گرفته اید و برای شما خاص هستند، مانند کوه، سواحل 

و غیره انتخاب کند و برای شما به نمایش درآورد. 
ویژگی تشخیص چهره یا facial recognition در 
iOS 10  از ویژگی ها مهم و کاربردی هستند، در اصل 

ب��ا این ویژگی کارب��ر می تواند تمام 
تصاویر خ��ود را در گالری به صورت 

مرتب شده مشاهده کند. 
رابط کاربری جدید

 اپ��ل با ایجاد تغییراتی در طراحی 
صفحه قفل گوشی های خود، استفاده 
از آنه��ا را بس��یار کاربردی ت��ر کرده 
اس��ت. کاربران اکنون قادرند تنها با 
بلند کردن گوشی خود آن را روشن 
کنند و همچنین برای دسترس��ی به 
دوربین کافی است صفحه قفل را به 
چپ بکش��انند. اگر این صفحه را به 
س��مت راست بکشانید به ویجت های 

خود دسترسی خواهید داشت. 
طراحی قس��مت نوتیفیکیش��ن ها 
نیز ش��کل جدیدی پیدا کرده و حباب مانند ش��ده است. 
Control Center جدید از چند بخش تش��کیل شده 
است؛ یکی برای دسترسی سریع به گزینه های تنظیمات 
و دیگری برای کنترل ابزار پخش موسیقی. طراحی این 

قسمت نیز حالت حبابی را به ارث برده است. 
قس��مت بزرگی از مانور اپل روی اپلیکیش��ن جدیدش، 
یعنی Home بود. اپلیکیش��نی که به واس��طه آن قادر 
خواهی��د ب��ود با تلفن همراه تان همه اجزای خانه خود را 
تحت کنترل داشته باشید. Home  قادر است تا تقریباً 
با هر ابزار هوش��مندی که در خانه خود دارید هماهنگ 

شود و آن  را کنترل کند. 
پیام رسان متحول شده

در اپلیکیشن پیام رسان Messages می توانید پیام ها 
را بزرگ تر، کوچک تر و همراه با شخصی  سازی های بیشتر 
ارس��ال کنید. در این پیام رس��ان می توانید پیام هایی را با 
دستخط خود بفرستید و دوستان شما می توانند انیمیشن 

نوشتن دستخط شما را ببینند. 
در این پیام رس��ان حالا می توانید پاس��خ های س��ریع 
بفرس��تید که در مواقع عجله یا دادن پاس��خ های کوتاه 

می تواند بسیار کاربردی باشد. 
 پیام ه��ای متن��ی  را هم در صورت دلخواه می توانید با 
ی��ک ت��پ به ایموجی ها تبدیل کنید. در این پیام رس��ان 
ح��الا ب��دون اینکه از برنامه بیرون بیایی��د، می توانید به 
اپلیکیشن های دیگر از همان جا دسترسی داشته باشید. 

حذف اپلیکیشن های پیش فرض
یکی از مشکلات بزرگ کاربران اپل، نبود قابلیت حذف 
اپلیکیش��ن های پیش فرض در سیس��تم عامل iOS بوده 
اس��ت. اما کاربران در نس��خه ۱۰ این میان افزار می توانند 
به راحتی همه اپلیکیشن ها را از روی دستگاه خود پاک و 
اگر دوباره به آن احتیاج داشتند از اپ استور دانلود کنند. 
هن��وز خب��ر دقیق��ی از زم��ان عرضه نس��خه نهایی 
iOS 10  منتش��ر نشده اس��ت اما به نظر می رسد این 
سیس��تم عامل در اواخر تابس��تان یا اوایل پاییز امس��ال 

برای دستگاه های اپل ارائه شود. 

محمد ممتازپور
m.momtazpour@forsatnet.ir

رویا پاک سرشت
www.slashgear.com

 Samsung

قیمت )تومان(مدل

 Gear 27۰۰,۰۰۰

 Gear 2 Neo۶۰۰,۰۰۰

 Gear Fit۳۰۰,۰۰۰

 Galaxy Gear7۱۰,۰۰۰

 Gear S8۰۰,۰۰۰

 Gear S2۱,۰۰۰,۰۰۰

LG 
قیمت )تومان(مدل

 G Watch R 7۵۰,۰۰۰

 LG G watch W100۲4۰,۰۰۰

 Watch Urbane 9۰۰,۰۰۰
  

Sony

قیمت )تومان(مدل

SmartWatch 2-Plastic Band   ۳۵۰,۰۰۰

SmartWatch 2-Metal Band  4۰۰,۰۰۰

SmartWatch 2-Canvas Band   ۳4۰,۰۰۰

SmartWatch 3   ۶۰۰,۰۰۰

SmartBand   ۲۲۰,۰۰۰

SmartBand Talk  4۰۰,۰۰۰

SmartBand 2   4۵۰,۰۰۰
 

Apple

قیمت )تومان(مدل

 Watch Sport ۱,۲۰۰,۰۰۰

 Watch۲,۰۰۰,۰۰۰
  

 Motorola

قیمت )تومان(مدل

Moto 360   7۰۰,۰۰۰

Moto 360 Metal Band79۰,۰۰۰

Moto 360 2nd Gen  ۱,۰۰۰,۰۰۰
  

Pebble

قیمت )تومان(مدل

SmartWatch   ۵8۰,۰۰۰

Steel SmartWatch  7۰۰,۰۰۰
  

XTouch

قیمت )تومان(مدل

XWatch 02۲9۰,۰۰۰

XWatch 03۱8۰,۰۰۰

Wave۶7۰,۰۰۰
  

Polar 
قیمت )تومان(مدل

Loop Uni Activity Tracker ۵۰۰,۰۰۰
  

ConnecteDevice

قیمت )تومان(مدل

CookooWatch  48۰,۰۰۰

CookooWatch 2  ۵۰۰,۰۰۰
 

Microsoft

قیمت )تومان(مدل

Microsoft Band 8۵۰,۰۰۰
 

Jawbone 
قیمت )تومان(مدل

UP24 49۵,۰۰۰

UP  ۳۰۰,۰۰۰
   

 Huawei

قیمت )تومان(مدل

TalkBand B1 4۳۰,۰۰۰

Watch 9۵۰,۰۰۰

Talkband B2۵8۰,۰۰۰

Band B0 ۲۵۰,۰۰۰

ASUS 
قیمت )تومان(مدل

ZenWatch ۵۵۰,۰۰۰

ZenWatch 2 ۶۵۰,۰۰۰

  
 Xiaomi 

قیمت )تومان(مدل

Mi Band 7۰,۰۰۰

Mi Band 1S 9۰,۰۰۰

 Withings

قیمت )تومان(مدل

Activité  ۲,۰۰۰,۰۰۰

Activité Pop  7۵۰,۰۰۰

اگر از افرادی هس��تید که علاقه مند به 
حضور در انواع همایش ها، کنفرانس ها و ... 
هس��تید، یا به سبب شغل خود نیاز دارید 
که تصاوی��ر یا صداه��ای گردهمایی های 
مختلف را ثبت کنی��د، حتما بارها تلاش 
کرده ای��د با کمک دوربین گوش��ی، تبلت 
و سایر وس��ایل مش��ابه، این کار را انجام 
دهی��د. با ای��ن وج��ود نورپ��ردازی ویژه 
س��الن ها و سروصداهای موجود در چنین 
گردهمایی هایی مان��ع از ثبت دقیق صدا 
و تصاوی��ر با کیفیت مناس��ب می ش��وند. 
ی��ک سیس��تم    Livestream movi
تمام عیار در اختیار هواداران همایش های 
زن��ده می گذارد تا با کیفیت هرچه تمام تر 

تصاویر را ثبت و سپس پخش کنند. 
شاید بتوان این مجموعه را یک دستگاه 

اس��تریوی حرف���ه ای 
و کوچ����ک دانس��ت 
قابل��یت های��ی  ک���ه 

مثال زدنی دارد.
 live stream movi
مجه��ز ب��ه ی��ک تیم 
چن��د  فیلمب��رداری 
دوربین��ه اس��ت ک��ه 
را  زاوی��ه ای  هی��چ 
نادی��ده نمی گ��ذارد و 
از  را  لحظ��ات  تم��ام 

زوایای گوناگون ثبت می کند. دوربین این 
  4k دس��تگاه با ۱۵۰ درجه زاوی��ه باز لنز و
رزولوش��ن کیفیتی ممتاز دارد. همچنین با 
 Livestream movi کمک دوربین های
قابلی��ت مصاحبه یا ثب��ت چهره به چهره 
تصاویر و ب��ه طور همزم��ان قابلیت ثبت 
تصاویر به ش��کل کل��وزآپ وج��ود دارد. 

عم��ر بات��ری اضاف��ی 
س��اعت   9 دس��تگاه 
باتری  است که با یک 
داخلی 1HR  تکمیل 
می ش��ود. همچنین به 
 ۱۶GB حافظه  کارت 
micro SD  و ی��ک 
 micro USB پورت 

مجهز است. 
اما آنچه این سیستم 
از  را  پخ��ش  و  ثب��ت 
سایر سیستم ها مجزا کرده است، امکانات 
جانبی آن نیس��ت، بلکه قدرت بالای ثبت 
و پخش همزم��ان به واس��طه وای فای با 
وض��وح HD و ام��کان پخ��ش همزمان 
در ش��بکه های اجتماعی اس��ت؛ قابلیتی 
هیجان انگیز که توجه بس��یاری از کاربران 
دنیای فناوری را به خود جلب کرده است. 

تیم س��ازنده این مجموع��ه، اخیراً خبر 
توزی��ع انب��وه  livestream movi در 
بازاره��ای جهان��ی طی ماه ه��ای آینده با 
قیمت حدودی ۳99 دلار را اعلام کرده اند. 
با این وجود بسیاری از کاربران با توجه به 
 ،livestream movi  جذابی��ت ب��الای

این محصول را پیش خرید کرده اند. 
ب��ا در نظ��ر گرفت��ن تمام��ی امکانات 
ذک��ر ش��ده در خص��وص ای��ن گج��ت 
منحصربه ف��رد، یک��ی از محدودیت های 
وابس��تگی  کارب��ران،  روی  پی��ش 
جانب��ی و  پیش ف��رض   امکان��ات 

livestream movi به سیس��تم عامل 
IOS اس��ت. برای مثال امکان بارگذاری 
و پخش زن��ده ویدئو های HD که یکی 
این  از مهم تری��ن فاکتور ه��ای جذابیت 
مجموعه اس��ت، تنها به واسطه سیستم 

عامل IOS صورت می گیرد. 

گجتی برای القای حس محیط
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گزارش  »فرصت امروز« از حضور ماشین آلات در بخش کشاورزی

مکانیزاسیون، تنها راه حل برای بازده مطلوب
از بیل تا کمباین

 آنچه کشاورزی در گستره تاریخ 
به خود دیده است

مکانیزاسیون شامل کاربرد ابزار واسطه بین نیرو و کار 
اس��ت. فرآیند کاربرد ابزارآلات کشاورزی در طول زمان 
مقدار نهایی تولید را به میزان معنادار و تصاعدی افزایش 
داد. در زمان حال، استفاده از نیروی مکانیکی جایگزین 
بسیاری از فعالیت های کشاورزی شده که سابقا به کمک 
نیروی کار انس��انی یا حیوانات انجام می گرفت. در طول 
تاریخ بشریت مفهوم کشاورزی و به صورت خاص زراعت 
با عرق ریختن و نیروی چهارپایانی مانند اسب و گاو برای 
کش��یدن خیش ها بر زمین و انجام خ��اک ورزی در هم 
آمیخته بود. واژه گاوآهن هنوز به کار می رود درحالی که 
کاربرد گاو در مزرعه برای شخم تقریبا منسوخ شده و در 
نهای��ت دام ها در 20درصد محصول نه چندان زیاد  )در 

قیاس با کشاورزی امروز( به دست آمده شریک بودند. 
س��ایر فعالیت ه��ا از جمله کاش��ت بذر ه��ا، مبارزه 
با علف ه��ای ه��رز، واکاری، تنک، هرس، برداش��ت، 
بس��ته بندی و. . . همگی به نیروی کار آدمی وابس��ته 
بود که از کش��اورزی کاری بسیار سخت و طاقت فرسا 
می س��اخت. در اوای��ل ق��رن 18 می��ادی، ب��ذرکار 
مکانیکی در انگلس��تان ابداع شد که با تنظیم فواصل 
کش��ت و عمق مناس��ب برای بذر از عوامل تاثیر گذار 
در ایج��اد انقاب کش��اورزی در اروپا ش��د. در س��ال 
1794 خرمن کوب مکانیکی قدم به دنیای کشاورزی 
گذاش��ت. در سال 1880 وس��ایل درو و خرمن کوبی 
گندم با هم ادغام ش��دند و نخس��تین کمباین شکل 
گرف��ت و در هم��ان دوره زمانی از نی��روی بخار برای 
ب��ه حرک��ت درآوردن خرمن کوب ها اس��تفاده ش��د. 
با آغ��از قرن بیس��تم و اختراع موتوره��ای با احتراق 
داخلی ش��رایط برای پیشرفت تصاعدی مکانیزاسیون 
کش��اورزی ش��کل گرفت. تراکتورها به وسیله مخترع 
بزرگ دنیای ماش��ین هن��ری فورد در س��ال 1917  
)مدل فوردس��ان( مانند یک زلزله س��اختار معادلات 
کش��اورزی را برای همیشه تغییر داد. ابزاری جادویی 
که انجام هر کاری را در تمام مراحل کاشت، داشت و 
برداش��ت به گونه ای چشمگیر ساده تر ساخت. به لطف 
تکنولوژی، کش��اورزی از کاری طاقت فرس��ا به کاری 

دوست داشتنی تبدیل شد. 
در اواخر قرن نوزدهم برای تولید 100 بوش��ل  )هر 
بوش��ل تقریبا 15کیلوگرم اس��ت( ذرت به 35 تا 40 
ساعت کار کش��اورزی احتیاج بود، درحالی که حدود 
ی��ک قرن بع��د، این می��زان کار به دو س��اعت و 45 
دقیق��ه کاهش یافت. در کش��ت و کاره��ای امروزی 
اس��تفاده از تراکت��ور، کمباین، ب��ذرکار، بیلر و حتی 
هواپیما های سمپاش، هلیکوپتر های ویژه، ماهواره های 
عکس ب��رداری و جی پ��ی اس قس��متی از روش ه��ای 
متداول کش��اورزی اس��ت. پایی��ن بودن به��ره وری، 
کمبود سرمایه گذاری، نبود اس��تراتژی و برنامه ریزی 
هدفمند برای تولید از ویژگی های کش��اورزی سنتی 
اس��ت. در کش��اورزی مدرن و مکانیزه ماش��ین آلات 
پیش��رفته نقش مهمی از کاش��ت تا برداشت دارند و 
از سوی دیگر تولیدات کش��اورزی همواره هدفمند و 
در راس��تای توس��عه متوازن بخش کشاورزی افزایش 
می یابد. اس��تفاده از ماشین آلات مدرن، برنامه ریزی و 
استراتژی هدفمند برای تولید می تواند باعث گسترش 
س��طح زیر کشت، توانمند تر شدن کشاورزی و توسعه 
بخش کش��اورزی شود. مکانیزاس��یون یکی از عوامل 
مهم توس��عه شهرنشینی و پیش��رفت اقتصاد صنعتی 
اس��ت. عاوه بر بهبود راندمان، مکانیزاس��یون سبب 
افزایش تولید در س��طح زیاد و بهینه س��ازی کیفیت 
محصولات مزرعه می ش��ود. البت��ه مانند هر پدیده ای 
مکانیزاس��یون مجموعه ای از نکات منفی را هم همراه 
دارد از جمله بیکاری کارگران، آلودگی محیط زیست، 

حذف جنگل ها و فرسایش خاک. 

وضعیت مکانیزاسیون در سایر نقاط جهان 
به نظر می رسد بین مکانیزاسیون کشاورزی یک کشور 
و رش��د سطح صنعتی شدن آن ارتباط معناداری وجود 
دارد. در کش��ورهای پیشرفته مکانیزاسیون توسعه قابل 
توجهی دارد و همزمان تقاضا برای ماشین آلات صنعتی 
مدرن هم بالا اس��ت. در کش��ورهای در حال رشد مانند 
چین، هن��د و خاورمیانه هم با انتقال تکنولوژی رش��د 
بالایی در مکانیزاسیون کشاورزی در دهه آینده مشاهده 
خواهد شد. بر پایه پژوهش ها و داده های سازمان ملل در 
چند سال اخیر وضعیت مکانیزاسیون در نواحی مختلف 

جهان به این صورت است: 
اروپا: ماشین آلات پرشمار در هر هکتار مشغول کارند 
که نش��ان از مکانیزاس��یون بالادر این قاره دارد. تمایل 
اصلی کش��ورهای اروپایی کاس��تن از تعداد ماشین ها و 
افزودن بر عملکرد آنهاس��ت که با توجه به زیرس��اخت 

صنایع قوی این ناحیه کاما عملی به نظر می رسد. 
آمریکای شمالی: وضعیت مشابه و حتی بهتر از اروپا 
است. ماشین آلات  کشاورزی پر تعداد ند، مزارع به صورت 
کامل مکانیزه مدیریت می شوند و برای آینده کشاورزی 
دراین قسمت از دنیا می توان اتوماسیون کامل و افزایش 

قدرت و کارایی ماشین ها را پیش بینی کرد. 
ژاپن: بخش کشاورزی در دهه های اخیر اندکی تحلیل 
رفته اس��ت  )شامل سطح زیر کشت و تعداد کشاورزان( 
اما صنعت کشاورزی ژاپن کاما مکانیزه است و به عنوان 
مثال ش��امل 461 تراکت��ور و 237 دروگر برای هر هزار 
هکتار اس��ت. ماشین آلات بسیار پیشرفته با راندمان بالا 
از ویژگی های کش��اورزی ژاپن اس��ت. در آینده نزدیک 
اتوماسیون کشاورزی رشد بیشتری در این کشور آسیای 

دور خواهد داشت. 
خاورمیانه و ش�مال آفریق�ا: در منطقه خاورمیانه 
سطح مکانیزاسیون کشاورزی به صورت معناداری بهتر 
از شمال آفریقا است و تعداد متوسط تراکتور در هر هزار 
هکتار 11 عدد اس��ت. از نظر تعداد وسایل در این ناحیه 
اختافات زیادی دیده می ش��ود، مثا در مراکش در هر 
هزار هکتار شش و در مصر در هر هزار هکتار 31 تراکتور 

وجود دارد. 
آفریقا: عملکرد زمین در این قاره کمترین میزان در 
دنیا اس��ت. میانگین عملکرد ذرت در حدود یک تن در 
هکتار اس��ت. 80 درصد کشت و کار در آفریقا به کمک 
نیروی انس��انی صورت می پذیرد، تنه��ا 5 درصد نواحی 
آفریقای��ی تراکتور دارند که 70 درص��د آن در آفریقای 

جنوبی و نیجریه یافت می شود. 

کش��اورزی در عصر حاضر نی��ز به عنوان 
یکی از مهم ترین حوزه های ایجاد اش��تغال 
و راه اندازی کس��ب وکار به ش��مار می رود و 
حتی کش��ورهای مدرن و پیشرفته امروزی 
نیز کم��اکان تأکی��د زیادی بر ای��ن حوزه 
دارند. این بخش ک��ه زیربنای غذایی عصر 
م��درن را نیز رقم می زند با تنوع حوزه هایی 
ک��ه به خود می بیند، روز ب��ه روز در جهت 
تسریع فرآیندهای کشت، داشت و برداشت 
پی��ش می رود. مبحث زم��ان در این زمینه 
از اهمی��ت بالایی برخوردار اس��ت و در این 
میان اس��تفاده از ابزارآلات و ماش��ین آلاتی 
ک��ه مهم تری��ن ارمغان ش��ان صرفه جوی��ی 
در زم��ان اس��ت، از ضروری��ات کش��اورزی 
صنعت��ی اس��ت؛ ضرورتی که تح��ت عنوان 
مکانیزاس��یون صنعت کش��اورزی از آن یاد 
می ش��ود و  »فرصت امروز« در گزارش این 
شماره خود به بررس��ی روند مکانیزه شدن 
کش��اورزی در ایران پرداخته و در این میان 
از نظرات کارشناسی دو نفر از اعضای هیأت 
علمی دانشگاه گیان که در کمیسیون های 
دولتی هم عهده دار مسئولیت هستند، بهره 

برده است. 
عمر کش��اورزی ب��ه مفهومی ک��ه ما آن 
را می شناس��یم ب��ه ح��دود 10هزار س��ال 
پیش بازمی گردد؛ زمانی که انس��ان به جای 
جم��ع آوری بذر و میوه ها از دش��ت و جنگل 
و کوچ دایمی به مرور یکجانشینی را انتخاب 
کرد و ب��ا بهره گیری از ق��درت اعجاب انگیز 
عقلش توانس��ت تمامی عناص��ر کره زمین 
را ب��رای راحتی بیش��تر خ��ود و فرزندانش 
ابتدای��ی  احتم��الا در دوران  مه��ار کن��د. 
کش��ت و کار، تمام پروس��ه های کشاورزی به 
کم��ک نیروی ب��ازو انجام می ش��د که برای 
زم��ان خود پاس��خگو بود اما ب��ه تدریج و با 
افزایش جمعیت روش های قدیمی و دستی 
نمی توانس��ت نیازهای رو به رشد جامعه تازه 
شهرنشین شده را تأمین کند. پس برای حل 
این مش��کات ابزارهای جدیدی ابداع ش��د، 
وس��ایلی که عملکرد را بهبود می بخشد و در 
زم��ان صرفه جویی می ک��رد و به این ترتیب 
مکانیزاس��یون کش��اورزی متولد شد. کشت 

غات از 10هزار س��ال پی��ش در خاورمیانه 
و احتم��الا ای��ران رونق داش��ته و در تمدن 
ایران باستان دهقانان دارای مرتبه اجتماعی 
ویژه ای بوده ان��د. گزارش هایی در مورد رونق 
کش��اورزی در زمان صفویه در دست است و 
حتی گفته می شود یک مرکز برای تحقیقات 
کش��اورزی  )البته نه مشابه امروز( در مراغه 
تأسیس ش��ده بود. در سال 1308 نخستین 
تراکتور برای مدرس��ه عالی فاحت به ایران 
وارد ش��د و این را می توان آغاز مکانیزاسیون 
به مفهوم امروزی در کشاورزی ایران دانست. 

آغاز راه مدرنیزه در ایران
ط��رح  نخس��تین   1316 س��ال  در 

مکانیزاس��یون ای��ران پی ریزی ش��د که در 
ای��ن طرح تغییرات معینی در رابطه با اداره 
اماک دولتی صورت گرف��ت و برنامه هایی 
جهت اعمال ماش��ین در کشاورزی مدنظر 
قرار گرفت. اس��تفاده از ماش��ین در عرصه 
تولیدات کش��اورزی واژه ای است که حدود 
50س��ال است در بخش کش��اورزی کشور 
مطرح اس��ت و وزارت فاحت یا کشاورزی 
فعلی در س��ال 1332 با به تصویب رساندن 
ماش��ین های  توس��عه  بن��گاه  اساس��نامه 
کشاورزی سنگ بنای یکی از شرکت هایی را 
گذاش��ت که بتواند چنین امری را در عرصه 

کشاورزی کشور سامان دهد. 
به عنوان ی��ک نقطه عط��ف، در دهه 40 

شمس��ی خط مونتاژ تراکتورهای رومانی در 
ایران دایر شد. ایجاد کارخانه تراکتورسازی 
مس��ی فرگوس��ن بین دهه ه��ای50 تا 60 
خورش��یدی راه را برای تولید و توزیع انبوه 
تراکتور در بین کش��اورزان ایجاد کرد. بین 
سال های 1361 تا 1364 حدود 120 هزار 
تراکتور به کش��اورزان واگذار شد. طی دهه 
70 تعداد تراکتورهای توزیعی کاهش یافت 
و در ده��ه 80 آمار مجددا با افزایش همراه 

بود. 
براساس داده های سازمان برنامه و بودجه، 
در برنام��ه اول توس��عه  )68-72(، 42/7 
درصد تراکتور، 82/2 درصد کمباین، 27/9 
درصد تیل��ر و 3/8 درصد دروگر پیش بینی 

شده تأمین شد و ضریب مکانیزاسیون  )این 
ضریب به مفه��وم نیروی محرکه موجود به 
ازای هر هکتار اس��ت( که ق��رار بود از 0/7 
اس��ب بخار در هکتار سال پایه )1367( به 
0/9 در سال پایانی برنامه  )1372( افزایش 
یاب��د، با توجه به فرس��ودگی و اس��تهاک 
ماش��ین های موج��ود عماً تحق��ق نیافت. 
هرچن��د که س��طح زیر کش��ت محصولات 
س��الانه و دائم��ی آب��ی و محص��ولات دیم 

افزایش پیدا کرد. 

پیش به سوی مکانیزاسیون
در انتهای برنامه دوم توسعه  )1374-78(، 
تراکتور، 15درص��د کمب�این،  10/5درص��د 
15/2درص��د تی�ل��ر و 4/4درص��د دروگ���ر 
پیش بینی ش��ده تامین ش��د و با احتس��اب 
ماشین های فرسوده و مستهلک، نه تنها ضریب 
مکانیزاسیون از 0/7 اسب بخار در هکتار سال 
پایه )1373( بیش��تر نشد، بلکه با حدود 0/2 
کاهش ب��ه 0/5 تقلی��ل یافت و ط��ی چهار 
 س��ال )82-1379( برنامه سوم توسعه کشور 
تراکت��ور،  42/1درص��د   ،)1379-83(
17/4درص��د کمبای��ن، 10/8درص��د تیلر و 
10/7درص��د دروگر پیش بینی ش��ده محقق 
شدند و با در نظر گرفتن فرسودگی و استهاک 
ماش��ین های موجود، ضریب مکانیزاسیون از 
0/5 اسب بخار در هکتار س��ال پایه )1378( 
به حدود 0/6 درص��د افزایش پیدا کرد که با 
هدف برنامه یعنی 1/05 اسب بخار در هکتار 
به مقدار 0/45 فاصله داشت. در فاصله زمانی 
بین سال های 1386 تا 1390 یعنی در طول 
چهار س��ال مقدار این ضری��ب از حدود 0/9 
درصد به حدود 1/1درصد رس��یده که نسبتا 
مناس��ب است. در اردیبهش��ت ماه امسال، به 
گفته کامبیز عباس��ی، رئیس مرکز توس��عه 
مکانیزاسیون کش��اورزی پیش بینی شده در 
افق 1399 ضریب مکانیزاسیون کشاورزی به 
2/1 اسب بخار در هکتار برسد و در طول برنامه 
رشد سالانه 5 تا 7درصدی درجه مکانیزاسیون 
در فرآیند تولید محصولات کشاورزی را تجربه 
کنی��م و با حمایت های دولت خط اعتباری با 
ظرفیت 1200میلیارد تومان به اس��تان های 
سراس��ر کشور اباغ شده و سهمیه هر استان 

برای این اعتبار مشخص است. 

بازار جهانی

نگاه کارشناس

مکانیزاس��یون کش��اورزی بحث��ی تخصصی 
اس��ت و نس��بت به محصول و منطقه سنجیده 
می ش��ود. به عاوه در کش��ور ما دسترس��ی به 
آمار با چالش هایی روبه رو اس��ت و ممکن است 
آمار مناس��ب در اختیار ش��ما قرار نگی��رد. اما 
اگر بخواهیم از نظر منطق��ه ای به موضوع نگاه 
کنیم در چند س��ال اخی��ر کارهای خوبی برای 
بهبود وضعیت مکانیزاس��یون توس��ط دولت و 
سایر دستگاه های اجرایی حداقل در استان های 
گیان و مازندران انجام ش��ده اس��ت. این عضو 
قط��ب علمی برنج کش��ور در ادام��ه می افزاید: 
به عن��وان مثال حدود پنج س��ال قب��ل تنها 9 
دس��تگاه کمباین برنج در گیان وجود داشت و 
امروز این آمار به حدود 1500عدد رس��یده که 
جهش قابل توجه و معناداری را به خود می بیند. 
ب��ه عبارت دیگر از س��ال 1345 تا چندی قبل 
نمی توانستیم واژه مکانیزاسیون را برای صنعت 
برنج به کار ببری��م و اکنون و به تازگی صنعت 

برنج مکانیزاسیون را تجربه کرده است. 
دکتر پیمان س��پس به مسئله مهمی در این 
زمینه اشاره می کند و می گوید: با درنظر گرفتن 

ای��ن اعداد و موارد دیگر مانند افزایش نش��اکار 
برنج از 200 به حدود 3هزار عدد با این پرسش 
مهم روبه رو می ش��ویم که زمانی که نیاز به این 
حجم از ابزارآلات کشاورزی وجود دارد، آیا این 
امکان وجود نداش��ت که با ایجاد کارخانه تولید 
ماش��ین آلات، این تجهیزات را در داخل کشور 
تولید می کردیم؟ این عضو س��ابق هیات مدیره 
انجمن مهندس��ین ماش��ین های کش��اورزی و 
مکانیزاس��یون ایران با بیان این پرسش مطرح 
می کند ک��ه این گزینه در دس��ترس بود که با 
احداث کارخانه های لازم عاوه بر ایجاد اشتغال، 
از خ��روج ارز جلوگیری ش��ود. این مس��ئله ای 
جدی اس��ت و دس��تگاه های اجرایی باید حتما 
ای��ن موض��وع را در نظر داش��ته باش��ند. مدیر 
سابق گروه مکانیزاسیون کش��اورزی دانشکده 
کشاورزی دانشگاه گیان با اشاره به چالش های 
توس��عه مکانیزاسیون کش��اورزی در کشور این 
گونه عنوان می کند: در ایران بین دانش��گاه ها و 
مراکز علمی-پژوهشی با دستگاه های اجرایی و 
دول��ت مرز پر رنگی وج��ود دارد که از همکاری 
موثر این نهاد ها به صورت معناداری می کاهد یا 

به عب��ارت دیگر هر کدام راه خود را می روند. او 
در ادامه می افزاید: بدون علم و روش های علمی 
پیش��رفت در کشاورزی ممکن نیس��ت. با این 
وجود دس��تگاه های متولی با دانشگاه ها مرتبط 
نیستند و آنها جدایی وجود دارد. در واقع هنوز 

چرخه تولید هماهنگ نمی چرخد. 
رئیس سابق دفتر ارتباط با صنعت و کشاورزی 
دانشگاه گیان در ادامه بحث به مشکات دیگر 
می پردازد و می افزاید: در اوایل دهه 70 زمانی که 
با مسئولان در مورد لزوم توجه بیشتر به توسعه 
مکانیزاسیون کش��اورزی بحث داشتیم، آنها در 

پاس��خ به نگرانی هایی در باب بیکاری کارگران 
اشاره می کردند و در آن زمان گفت وگوی اغلب 
مسئولین این بود که توسعه بیشتر مکانیزاسیون 
سبب از دس��ت رفتن شغل تعدادی از کارگران 
می شود، اما چند سال بعد میلیون های دلار برای 
بهبود مکانیزاسیون س��رمایه گذاری شد. دکتر 
پیم��ان با بیان این تناقض می گوید: این از عدم 
آینده نگری در مدیران و ضعف یا نبود مدیریت 
حکایت می کند، مسئله مدیریت درست در این 
میان از اهمیت بسیار زیادی برخوردار است. وی 
در ادامه با اشاره به کاربردی نبودن آموزش ها و 
تحقیق��ات به ویژه در فاز تحصیات تکمیلی در 
دانشگاه ها بیان می دارد: پژوهش های دانشگاهی 
ما نیز خود با مش��کاتی همراه است. مطالعاتی 
که انجام می ش��ود، ارتباط مناسبی با نیازهای 
تولی��د و بازار کش��ور ندارند و بیش��تر انتزاعی 
هستند، به همین دلیل نتایج آنها کمتر کاربردی 
اس��ت و این رویه باید حتم��ا مورد تجدید نظر 
قرار بگیرد تا بتوانیم روش های نوین جهانی را به 

عرصه تولید بیاوریم. 
رئیس مرکز رش��د واحدهای فناور دانش��گاه 

گیان توصیه هایی برای توس��عه مکانیزاسیون 
کش��اورزی ایران دارد و ادامه می دهد: در حال 
حاضر دانشگاه ها به وظیفه خود به عنوان محور 
توسعه آن گونه که شایسته است عمل نمی کنند. 
کشور بر پایه دانش و فناوری که نتیجه کارهای 
دانش��گاهیان اس��ت، ساخته می ش��ود. به نظر 
می رسد حداقل تاکنون، اعتقادی به این پایه ها 
وجود نداش��ته است، برای توسعه مکانیزاسیون 
کش��اورزی ما نیازمند اس��تفاده از ظرفیت های 
اقتصاد مقاومتی هستیم. توسعه علوم کاربردی 
به کمک ش��رکت های دانش بنی��ان از مواردی 
اس��ت که می توانند موثر باش��ند. در انتها دکتر 
پیم��ان از خوش��بینی خود به آین��ده این گونه 
می گوی��د که در یک دهه و نیم گذش��ته تولید 
علم در ایران از پیشرفت مناسبی برخوردار بوده 
و حداقل در منطقه ش��ماره یک هس��تیم، این 
مس��ئله نباید به نوعی درجا زدن تبدیل ش��ود. 
نکته اساس��ی تولید ثروت از علم است و باید به 
سمت تجاری سازی یافته های پژوهشی حرکت 
کرد. به هر حال توس��عه در بس��تر زمان میسر 

می شود و باید صبور و خوشبین بود. 

دکتر سیدحسین پیمان، عضو هیات علمی دانشکده کشاورزی دانشگاه گیلان: 

گام های مثبت دولت برای مکانیزه کردن کشاورزی

بابک جمالی
دکترای مهندسی کشاورزی

دکتر رضا فتوح��ی قزوینی، رئیس انجمن 
عل��وم باغبانی ایران و اس��تاد گ��روه باغبانی 
دانش��کده کش��اورزی دانش��گاه گی��ان از 
دیدگاه دیگری به مکانیزاس��یون کش��اورزی 
 در ای��ران می نگ��رد و در ای��ن ارتب��اط ب��ه 
»فرص��ت امروز« می گوید: ش��اید بزرگ ترین 
مشکل مکانیزاسیون کشور خود ماشین آلات، 
امکان خرید یا تولید آنها نباش��د بلکه مشکل 
امکان استفاده از این ابزارآلات است. او در ادامه 
این مس��ئله را بیشتر می ش��کافد و می گوید: 
خرده مالکی به صورت روندی در کشور ساری 
و جاری اس��ت که متأس��فانه نه در اصاحات 
ارض��ی قبل از انقاب دس��تگاه های مرتبط با 
کشاورزی و نه تاش های انجام گرفته پس از 
انقاب وزارت جهاد کشاورزی توانسته اند  بر آن 
فایق آیند و این مشکل به صورت دردی مزمن 

بر پیکر کشاورزی ایران ادامه دارد. 
ای��ن عضو ش��ورای علمی بنی��اد نخبگان 
اس��تان قزوین با مثالی مسئله خرده  مالکی را 
بیشتر ش��رح می دهد و اضافه می کند: فرض 
کنی��د یک دهق��ان زمانی که از دنی��ا می رود 
زمین های��ش را ب��رای فرزندان��ش ب��ه ارث 
می گذارد، اگر او 3 هکتار زمین داش��ته باشد 

و 5 فرزند، س��هم ه��ر یک به کمت��ر از یک 
هکتار تنزل می کند. این رویه در نسل بعدی 
ادامه می یابد و مش��کل را پیچیده تر می کند. 
این عضو ش��ورای سیاس��ت گذاری تحقیقات 
باغبانی وزارت جهاد کشاورزی ادامه می دهد: 
به دلیل تبعات مختلفی که این مسئله ممکن 
اس��ت همراه داشته باشد، کمتر کسی جرات 
ورود جدی به این مس��ئله را می یابد. در ادامه 
دکتر فتوح��ی به نکته ای اش��اره می کند که 
خرده مالک��ی را از آنچه به نظر می رس��د بدتر 
نش��ان می دهد، او توضیح می دهد: حتی اگر 
زمین ه��ای خرده مالکان در کنار یکدیگر قرار 
داش��ت و در واقع به هم پیوسته بودند حل و 
فصل این معضل به مراتب س��اده تر بود، یکی 

از بزرگ ترین مشکات در بحث خرده مالکی 
پخش بودن این تکه های کوچک زمین در یک 
ناحیه اس��ت و به دلیل عدم توسعه فرهنگی، 
روح همکاری لازم بین این خرده مالکان وجود 
ندارد، به این ترتی��ب حدود 20 تا 30 درصد 
زمین ها در فواص��ل و مرز بین خرده مالک ها 
از دس��ت می رود و عماً ام��کان به کارگیری 
ماشین آلات را حتی در صورت وجود در زمین 
از بین می برد. قائم مقام سابق دبیر شورای عالی 
زیست فناوری و رئیس توسعه سرمایه انسانی 
در ادام��ه می گوید: خرده مالکان با وضعی که 
توصیف ش��د حاضر به هم��کاری با یکدیگر 
نیس��تند و برای توجیه عملکرد خود مسائلی 
مانند تفاوت حاصلخی��زی در تکه زمین های 
خود، س��ازگاری بهتر قسمت های مختلف با 
محصولات متفاوت و موارد اینچنینی را بیان 
می دارند. این اس��تاد دانش��گاه گیان به نبود 
همبس��تگی در چرخه تولید کش��اورزی در 
کشور اشاره می کند و عنوان می دارد: از شروع 
کارهای مقدماتی در مزرعه تا عرضه محصول 
به مش��تریان، یک چرخه وجود دارد که برای 
بهینه س��ازی آن همه باید دست به دست هم 

دهند تا رشد در کشاورزی میسر شود.

آیا کارآفرین هستید؟ اگر از مخترعان 
و کارآفرینان هس��تید و ذهن شما پر از 
ایده ه��ای خاقان��ه برای س��اخت ابزار، 
تجهیزات و ماشین آلات کشاورزی است 
و تصمی��م دارید قدم در این راه بگذارید 
بای��د بدانید که برای اح��داث یک واحد 
تولیدی فع��ال در این زمین��ه در تهران 
باید به وزارتخانه و در ش��هرهای دیگر به 
سازمان صنعت، معدن و تجارت مراجعه 
کنی��د، زیرا نهاد یاد ش��ده متولی صدور 
مجوزهای لازم برای کس��ب و کار شما در 

این ارتباط است. 
و  مقدمات��ی  کاره��ای  انج��ام  ب��ا 
پیگیری ه��ای لازم  )مانن��د مراجع��ه به 
س��ازمان اس��تاندارد و نهاده��ای دیگ��ر 
مرتبط( معرفی نامه های لازم را برای ارائه 
به بانک ها دریاف��ت می دارید. تا چندین 
س��ال پیش بانک کش��اورزی تسهیاتی 
با س��ود معقول  )زیر 20 درصد( در این 
زمین��ه ب��ه متقاضیان عرضه می داش��ت 
ام��ا امروزه و با توجه به مش��کات مالی 
در سیستم بانکی کش��ور امکان دریافت 
تسهیات بانک کش��اورزی با مشکاتی 

همراه است که شما را با گزینه جایگزین 
آن یعنی مراجعه به بانک ها و موسس��ات 
مال��ی خصوصی مواجه می س��ازد. امکان 
دریاف��ت وام ت��ا مبالغ��ی نزدی��ک ب��ه 
10میلی��ارد ریال از برخی از این بانک ها 
وجود دارد ولی مسلما باید با چالش هایی 
چ��ون وثیقه ه��ای لازم، ضامن و س��ود 
ب��الای 20درصد هم روبه رو ش��د. زمین 
مناسب کارخانه به کمک جهادکشاورزی 
قاب��ل تأمین اس��ت. می توان ب��ا مراجعه 
ب��ه واح��د ام��ور اراض��ی تقاضانامه های 
ض��روری را پر و مس��تندات را ارائه کرد 
تا توسط کارشناس��ان بررسی شود. این 
زمین ها برای جلوگیری از سوءاستفاده و 
خریدوفروش تجاری به صورت واگذاری 
99 س��اله ب��ه متقاضیان ارائه می ش��ود. 
در نهای��ت پس از راه ان��دازی کارخانه و 
تولیدات، جهادکشاورزی  عملیاتی شدن 
به عنوان واسطه به عقد قرارداد بین شما 
به عنوان  کش��اورز  تولیدکننده،  به عنوان 
خری��دار و بانک ه��ای مختل��ف به عنوان 
ارائه کنن��ده تس��هیات خری��د کم��ک 

می کند. 

دکتر رضا فتوحی قزوینی، رئیس انجمن علوم باغبانی ایران: 

راهنمایی برای کارآفرینان خرده مالکی؛ دردی مزمن بر پیکر کشاورزی
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مدیری��ت دانش هرگز به تنهایی نمی تواند در س��ازمان 
پی��اده ش��ود و قطعا بای��د با س��ایر مفاهی��م مدیریتی و 
حوزه های س��ازمانی در تعامل و ارتباط باشد تا در نهایت 
بتوان��د به صورت کامل با فرآیندهای س��ازمان یکپارچه و 
آمیخته شود. آشنایی و شناخت حوزه هایی که با مدیریت 
دانش مرتبط هس��تند و ب��ر آن تاثی��ر می گذارند و تاثیر 
می پذیرند، از ملزوماتی است که برای پیاده سازی مدیریت 

دانش باید در نظر گرفته شود. 
در ادامه سعی شده تا علاوه بر معرفی این حوزه ها، نحوه 
ارتباط آنها با مدیریت دانش و راهکارهای عملیاتی توسعه 

این ارتباط تشریح شود. 
1- مدیریت دانش و منابع انسانی

مدیریت هوش��مندانه دارایی های س��ازمانی در راستای 
هدایت سازمان در دس��تیابی به اهداف، یکی از مهم ترین 
اقدام��ات اجرای��ی در پروژه ه��ای مدیریت دانش اس��ت. 
دارایی های ملموس برای مدت طولانی اس��ت که شناخته 
ش��ده  و به وس��یله ابزارهای جامعی مدیریت شده اند و در 
حال حاضر توجهات به سمت دارایی های ناملموس است. 
تصور یک س��ازمان هوش��مند ب��دون در نظ��ر گرفتن 
اس��تراتژی شناس��ایی و مدیریت دارایی ه��ای ناملموس 
غیر ممک��ن اس��ت. اکثر دارایی ه��ای س��ازمانی صاحبان 

شناخته شده ای دارند: 
* بخش امور مالی صاحب پول است. 

* مشتریان معمولا از دارایی  بخش های فروش، بازاریابی 
و خدمات مشتری هستند. 

* محصولات صاحبی جز بخش تولید ندارند. 
* با ای��ن حال، هیچ کس مس��ئول مهم ترین دارایی با 

بیشترین تاثیر در نتایج نیست: دانش. 
با توجه به اینکه بخش منابع انسانی مسئول دارایی های 
انس��انی اس��ت، معمولا آنه��ا را عه��ده دار مدیریت دانش 
س��ازمانی می دانیم، ام��ا اینکه بخ��ش HR  از کجا باید 
مدیری��ت دانش را آغاز کند، چهار مرحله دارد که عبارتند 

از: 
- ارزیابی وضعیت مدیریت دانش در شرکت

- حصول اطمینان از پشتیبانی اجرایی و ارزیابی فرهنگ 
سازمانی به منظور شناسایی موانع بالقوه

-  اجرای ممی��زی دانش جهت شناس��ایی دارایی های 
دانشی و دانش بحرانی به منظور اولویت بندی اقدامات 

- تعریف استراتژی دانش
با این حال HR با همکاری س��ایرین، تمرکز روی افراد 
و نیازمندی های دانش��ی آنها، تیم ه��ا و فرآیندهای کاری 
و همچنین تکنولوژی های پش��تیبان باید اقدام به توسعه 

استراتژی کند. 
2- مدیریت دانش و پروژه های سازمانی

توس��عه کسب و کار و توس��عه محصول از طریق پروژه ها 
و برنامه ه��ا ص��ورت می پذیرد و بس��یاری از س��ازمان ها 
خدمات ش��ان را از طریق پروژه ه��ا ارائه می دهند. پروژه ها 
دان��ش جدی��د تولید، و از دان��ش موج��ود و جدید برای 
کمک به بهبود عملکرد پروژه استفاده می کنند. SMEها 
)متخصصان حوزه های دانشی( و مدیران پروژه این وظیفه 
را بر عهده دارند که اس��تفاده مجدد از دانش را به منظور 
به��ره وری و کیفیت بالاتر تضمین کنند. بنابراین مدیریت 
دانش باید با پروژه های س��ازمانی و مسئولین پروژه ها در 

ارتباط نزدیک باشد. 

س��طح کارب��رد مدیری��ت دان��ش در پروژه ه��ا به طور 
گس��ترده ای متفاوت اس��ت. یادگیری بعد از اجرا ناش��ی 
از درس آموخته ه��ا به طور گس��ترده مورد اس��تفاده قرار 
می گی��رد، اما معمولا با دیگر مزیت ه��ای حاصله آمیخته 
نمی شود. آموزش قبل از اجرا نیز بسیار نادر است، اگرچه 
ارزش بالایی دارد. یادگیری در طول اجرا به طور مثال در 
فرآیندهای فوتبال رخ می ده��د که به نوعی یادگیری در 

حین عمل است. 
بخشی از مسئله این است که مدیریت پروژه به تنهایی 
مؤثر نیست. مدیران پروژه نقش خودشان را ایفا می کنند، 
اما اغل��ب آنها فاقد زمان، مه��ارت و حمایت جهت انجام 

وظایف مدیریت دانشی خودشان هستند. 
3- مدیریت دانش و تحقیق و توسعه 

در بس��یاری از س��ازمان ها، مدیریت دانش در قس��مت 
تحقیق و توس��عه قرار می گی��رد. این موضوع به این دلیل 
مطرح می ش��ود که R&D درباره نوآوری اس��ت، نوآوری 
درباره دانش اس��ت، بنابرای��ن مدیریت دانش زیرمجموعه 
R&D اس��ت. ب��رای مثال، ای��ن مدل اغل��ب در صنعت 

داروسازی مشاهده می شود. 
با این حال مدیریت دانش چیزی بیش از نوآوری اس��ت 
و جنبه کاربردی آن را نیز ش��امل می شود. مدیریت دانش 
می توان��د در خلق نوآوری از طری��ق فرآیندهایی همچون 
کسب وکار مبتنی بر یادگیری عملی، و همچنین در کسب 
و انتش��ار دانش جدید کسب شده به R&D کمک کند، 
و در نهای��ت منج��ر به جمع آوری و توس��عه دانش جدید 
می ش��ود تا تحت عنوان بهترین عملکردها و استانداردها 

مطرح شوند. 
مدیریت دانش با توس��عه و استفاده از دانش در سراسر 
کل س��ازمان مرتبط اس��ت. R&D  با ارائه مکانیزم های 

کس��ب و خل��ق دانش جدید ب��ه مدیری��ت دانش کمک 
می کن��د و مدیری��ت دان��ش از طری��ق توس��عه و بهبود 
فرآیندهای کسب و خلق دانش به R&D کمک می کند. 

4- مدیریت دانش و واحدهای عملیاتی
واحده��ای عملیاتی، در بیش��تر ش��رکت های خدماتی 
و تولی��دی واحدی اس��ت که در آن کار انجام می ش��ود، 
بنابراین نس��بتا ی��ک مدل عمومی ب��رای مدیریت دانش 
اس��ت که به یک��ی از بخش های عملیات��ی اصلی گزارش 
ش��ود تا اطمینان حاصل ش��ود دانش به مشکلات بزرگ 
کس��ب وکار اعمال شده اس��ت، با این هدف که بازگشت 

سرمایه را افزایش دهد. 
چرخ��ه یادگی��ری به راحت��ی می توان��د در اقدام��ات 
عملیاتی ایجاد ش��ود، ب��رای مثال با یک نقد و بررس��ی 
س��اده- الگوبرداری- حلقه یادگیری به چرخه گزارشگری 

عملیاتی متصل می شود؛ 
 DO: کارکنان اقدامات عملیاتی را بر عهده بگیرند. 

 Review: کارکنان اقدامات خود را با استفاده از فرآیند 
تسخیر دانش همچون نگاه به گذشته بررسی می کنند. 

 Benchmark: کارکنان از انجمن ها س��وال می کنند 
یا پایگاه دانشی سازمان را بررسی می کنند تا عملکردشان 
را در براب��ر دیگران مقایس��ه کنن��د و فرصت های بهبود 

عملکرد را شناسایی نمایند. 
 Learn: کارکن��ان می توانند یک طرح KM توس��عه 
دهن��د و از کمک همکار یا انجمن های خبرگی اس��تفاده 
کنن��د ت��ا از دیگ��ر قس��مت ها ی��اد بگیرن��د و از این رو 

عملکردشان را بهبود دهند. 
با این حال تبدیل گزارش��ات KM به عملیات، ریسک 
دارد و ریسک این است که مدیریت دانش عملیاتی باقی 

بماند و دیدگاه استراتژیک از دست برود. 
5- مدیریت دانش و فناوری اطلاعات

مدیریت دانش و IT، در واقع، کس��ب وکار و IT اغلب 
یک رابطه عشق و نفرت دارند؛ آنها فقط یکدیگر را درک 
نمی کنند. این تنها بدین علت است که از کلماتی استفاده 
می کنند که فکر می کنند برای دیگری قابل درک اس��ت، 
درحالی که درک متفاوتی از هم دارند. برای مثال، کلمات 
معانی متفاوتی دارند و به این بس��تگی دارد که چه کسی 

و در چه زمینه ای از آن استفاده می کند. 
بنابرای��ن ما دریافتیم که یک از هم گس��یختگی وجود 
دارد که باید به وسیله تس��هیل کننده ای برطرف شود که 
زب��ان  KM )و کس��ب وکار( و زب��ان IT را درک کن��د. 
رس��یدن به این مقصود، زمان، ت��لاش، صبر و درک نیاز 
دارد، اما نتیجه نهایی راه حلی است که برای همه پاسخگو 

است. 

IT  توانمندس��از مدیریت دانش است، بنابراین استفاده 
از دانش را در کس��ب وکار تقویت می کند؛ در واقع ذخیره، 
بازیابی، و اس��تفاده مجدد از دانش را تسهیل می کند. این 
راه ح��ل برای س��ازمان امکان یادگیری، رش��د و تکامل را 
فراهم می کند. زیرا با فرآیندهای س��ازمانی و عملکردهای 
فرآیندی هم تراز است، همچنین IT علاوه بر پشتیبانی از 
اقدامات، تمایل و اشتیاق را در کاربران ایجاد می کند، زیرا 
نیازمندی های کاربران را پوش��ش می دهد و این امکان را 

فراهم می کند که کارآمدتر و موثرتر ایفای نقش کنند. 
6- مدیریت دانش و فروش و بازاریابی

فروش و بازاریابی کاملا با مدیریت دانش مرتبط اس��ت. 
کارکنان فروش نیاز به دانش مشتریان، دانش محصولات، 
دان��ش مهارت ه��ا و هنر ف��روش خود دارن��د. بخش های 
بازاریاب��ی نیز به دانش بازار، دانش رقبا، و دانش هنر نفوذ 

سازمانی نیاز دارند. 
در س��ازمان هایی که قس��مت فروش نقش مهمی دارد، 
مدیریت دانش ممکن اس��ت در بخ��ش فروش قرار گیرد، 
و KM ب��ر ارائه دانش مش��تریان )احتم��الا از طریق یک 
سیس��تم CRM( و دانش محصولات به افراد تمرکز کند. 
مطمئنا مدیریت دانش نقش بزرگی در پش��تیبانی فروش 
ایفا می کند، اما لازم اس��ت فراتر از یک بخش فروش تنها 

در نظر گرفته شود. 
در ع��وض، KM  نی��از به آگاه��ی از حرکت دانش در 
سرتاس��ر زنجیره تامین داخل��ی دارد. برای مثال به واحد 
محصول کمک کن��د تا دانش محصولات را خلق کنند تا 
در اختیار بخش فروش قرار داده شود، یا اطمینان حاصل 
شود که دانش فروش و دانش بازاریابی به R&D  و بخش 
توس��عه محصولات منتقل می شود. اگر فروش و بازاریابی 
از اقدامات اصلی سازمان است، آن وقت کل سازمان باید 
دانش را به این بخش ها منتقل کنند و مدیریت دانش به 

ایجاد، توسعه و توزیع محصولات کمک می کند. 
7- مدیریت دانش و استراتژی

اگ��ر بخواهیم مدیریت دانش بیش��ترین تاثیر ممکن را 
داشته باش��د، باید دقت ویژه ای به استراتژی های تدوین 
شده در این زمینه شود. اتصال مدیریت دانش با پروژه ها 
منجر به خروجی بهتر از پروژه می ش��ود، اتصال با فروش، 
فروش بیش��تر و R&D محصولات بهتر را در پی خواهد 
داشت. اما اگر ثبات بالاتر و سرعت رشد بیشتر کسب و کار 
در نظر باش��د، آنگاه بهترین استراتژی باید تدوین شود تا 

به این هدف نایل شویم. 
مدیریت دانش چگونه با این استراتژی کار می کند؟ 
اس��تراتژی به معنای دانس��تن نقاط قوت و قابلیت های 
سازمانی و استفاده از فرصت های محیطی است. مدیریت 
دانش ترجیحا باید به ساختار اعمال شود و صلاحیت های 
اس��تراتژیک کلیدی  را گس��ترش دهد، و همچنین جهت 
دستیابی به شایستگی های استراتژیک جدید به مدیریت 
دانش نیاز خواهید داش��ت. تلاش های استراتژیک خود را 
بر اقدامات اس��تراتژیک متمرکز کنید، زیرا در این صورت 
بیش��ترین تاثیرات مثب��ت را در طولانی م��دت خواهید 

داشت. 
در عوض، اس��تراتژی به مدیریت دانش کمک می کند و 
نقاط مهم برای تمرکز و حرکت را نش��ان می دهد. در یک 
دنیای ایده آل، واحد مدیریت دانش به مس��ئول استراتژی 
گزارش مس��تقیم می دهد و ارتباطات دو طرفه ای خواهند 

داشت. 
منبع: مشاوران توسعه آینده

مقدمه
امروزه ضرورت توجه به نیازهای متغیر مشتریان و ایجاد 
ارتباط مؤثر با آنها بر هیچ کس پوشیده نیست. سازمان ها 
ب��ا توجه به هزینه ه��ای رو به افزایش س��ازمانی و فعالیت 
در بازار به ش��دت رقابتی امروز، نیازمند حفظ مش��تریان و 
تمرکز بر جلب رضایت آنها در راستای کسب سود دوجانبه  
هستند. از آنجایی که هزینه کسب مشتری جدید چندین 
برابر هزینه حفظ مش��تریان موجود اس��ت، بنابراین حفظ 
مش��تریان از طریق ارتباط مداوم و مؤثر با آنها از ضروریات 
دنیای امروز است. در حال حاضر، توجه به چنین مفاهیمی 
مزیت رقابتی محسوب نمی شود بلکه الزام هایی هستند که 
بدون آنها دس��تیابی به اهداف کلان سازمانی دست یافتنی 

نیست. 
ظه��ور فناوری اطلاعات در عص��ر حاضر نه تنها موجب 
علاقه مندی به کس��ب، ذخیره و نگهداری داده شده بلکه 
در خصوص ایج��اد دانش و مدیری��ت آن نیز ایجاد علاقه 
کرده است. با توجه به اینکه توسعه دانش نوآورانه می تواند 
پای��ه دانش آینده را به وج��ود آورد، بنابراین مزیت رقابتی 
س��ازمان های امروز، قابلیت تولید دانش و ایجاد یادگیری 
از آن اس��ت. بنابراین موفقیت و رش��د س��ازمان ها در گرو 
تولید، مدیریت و به کارگیری موفق س��رمایه های دانشی از 
قبیل دانش مشتری در فرآیندهای کاری آنها است. امروزه 
در محی��ط تج��ارت الکترونیک، فرصت ه��ای زیادی برای 
جمع آوری داده درباره مش��تریان و بازار فراهم شده است 
اما چالش اصلی آن متمایز کردن داده های مرتبط، تبدیل 
آنها به دانش و یکپارچه س��ازی دانش حاصل با فرآیندهای 

کاری است. 

مدیریت دانش مشتری
 Customer Knowledge( مدیریت دانش مشتری
Management(  فرآیندی تکرارش��ونده و پویا از کسب 
و پالایش اطلاعات ارزش��مند مشتری به واسطه روش های 
گوناگون و تس��هیم دانش حاصل از آن در تمام س��ازمان 
اس��ت. این فرآیند به سازمان ها کمک خواهد کرد تا سطح 

ارتباط��ات خود با مش��تریان را افزایش دهند و به س��مت 
سازمانی مشتری محور حرکت کنند. 

نکته قابل توجه در خصوص دانش مشتری آن است که 
این نوع از دانش در مالکیت س��ازمان نیس��ت بلکه مالکان 
آن افرادی هس��تند که ممکن اس��ت تمایلی به تس��هیم 
دانش خود با س��ازمان ش��ما نداش��ته باش��ند. بنابراین به 
انگی��زه ای برای همکاری نیاز دارن��د. این همکاری باید به 
خلق ارزش مش��ترک برای س��ازمان و مش��تری بینجامد. 
در حقیقت سازمان با کس��ب دانش و اطلاعات مشتریان، 
درصدد شناس��ایی نیاز آنها و برطرف کردن آن برمی آید و 
از این طریق به منافع خود دست یافته و از طرفی نیازهای 

مشتری نیز برآورده می شود. 
ه��دف اصل��ی مدیریت دانش مش��تری، خل��ق ارزش 
برای س��ازمان و مش��تری از طریق توسعه دانش مشتری 
اس��ت. س��ازمان ها می توانن��د ای��ن دانش را در مس��ائل 
گوناگونی به کار ببرند اما مهم ترین کاربرد دانش مشتری 
 در ن��وآوری و توس��عه و بهب��ود خدم��ات و محص��ولات 

سازمان است. 
مطالعات گذش��ته در حوزه مدیریت دانش مشتری نشان 
می دهد که بس��یاری از س��ازمان ها، نیروی��ی را برای رصد 
تراکنش ه��ا و ثبت تعاملات و نیازهای مش��تریان در هنگام 
اس��تفاده از محصولات تخصیص می دهن��د. آنها با مطالعه 
روی داده ه��ای جمع آوری ش��ده پیش بین��ی و فهم بهتری 
از رفتارهای مش��تریان به دس��ت آورده و خدمات پشتیبانی 

بهتری به مشتریانشان ارائه می دهند. 
همچنی��ن به منظور پش��تیبانی و حمایت از مش��تریان 
در فرآین��د خری��د، جریان پیوس��ته ای از دانش به س��مت 
مشتری ایجاد ش��ده )دانش برای مشتری( و برای مدیریت 
ای��ن دان��ش نیز از فن��اوری اطلاع��ات اس��تفاده می کنند. 
سیس��تم های مدیریت ارتب��اط با مش��تریان )CRM( در 
جه��ت ثبت تعاملات مش��تریان با س��ازمان و بهب��ود ارائه 
محص��ولات و خدم��ات به کارگرفته می ش��وند و در همان 
زم��ان دانش از مش��تری نیز کس��ب ش��ده، توس��عه یافته 
و ب��ه مرحل��ه اج��را درمی آی��د. کس��ب دانش از مش��تری 
منج��ر به ن��وآوری در محص��ولات و خدم��ات، تولید ایده 
 خلاقان��ه و بهبود پیوس��ته فرآینده��ای کاری و محصولات 

می شود. 

مطالعه موردی: مدیریت دانش مشتری در گروه 
SEB مالی

SEB  یک گروه مالی سوئدی ویژه شرکت ها، موسسات 
و مش��تریان فردی بخش خصوصی است. فعالیت های آن 
عمدت��ا ش��امل خدمات بانکی اس��ت و البت��ه در کنار آن 
عملیات بیمه قابل توجهی نیز به انجام می رساند. این بانک 
به مشتریانی در حوزه اسکاندیناوی )سوئد، نروژ، دانمارک 
و فنلاند( و آلمان و کشورهای بالتیک )لهستان و اوکراین( 
خدمات رس��انی می کند. ماموریت کسب  وکار SEB عبارت 
 اس��ت از ارائه خدمات مالی و رس��یدگی ب��ه تراکنش ها و 
معاملات بانکی و کاهش خطرات و ریس��ک های ناش��ی از 
آن به گونه ای که مشتریان راضی باشند، سهامداران درآمد 
قابل رقابت به دست آورند و SEB نیز به عنوان سازمانی که 
به رفاه جامعه کمک می کند، ش��هرت و اعتبار کسب کند. 
چش��م انداز سازمان تبدیل شدن به بانکی پیشرو در شمال 

اروپا از لحاظ رضایت مشتری و عملکرد مالی است. 
استراتژی SEB همواره این بوده که تا آنجایی که ممکن 
است، اطلاعات مفید درباره مشتریان خود جمع آوری کند. 
 SEB توم��اس لیجان، رئی��س بخش بانک��داری خصوصی
توضیح می دهد: »ما درباره مش��تریان خود اطلاعات زیادی 
داریم و می خواهیم از این دانش انباشته، به شیوه ای مناسب 
بهره برداری کنیم و محصولات خود را با وس��عت بیش��تری 
به فروش برس��انیم. به این  ترتیب مش��تریان نیز از بانک و 
محصولاتش رضایت بیش��تری به دس��ت خواهن��د آورد. ما 
می دانیم ک��ه دو فاکتور رضایت مش��تری و قابلیت نفوذ و 
رسوخ محصول در بازار، به شدت به یکدیگر وابسته هستند، 
بنابراین اگر ما بدانیم که هدف یک مش��تری خاص چیست 
)البته بدون آن که خودش��ان چی��زی بفهمند(، می توانیم با 
اس��تفاده از تجارب خود، آنها را از محصولات مرتبط مطلع 
ک��رده و فروش خ��ود را افزایش دهی��م. در نتیجه وفاداری 
مشتری را به دست آورده و به بانکی ارزشمند برای مشتری 
تبدیل خواهیم شد. به طور کلی استراتژی ما حفظ رضایت 
مش��تری و در صورت امکان خرسندس��ازی آنان است، زیرا 
مش��تریان مسرور و خوش��حال خود باعث جذب مشتریان 
جدید می ش��وند. بخش بازاریابی SEB مسئول جمع آوری 
داده های مش��تری است و آنها همیش��ه به دنبال اطلاعاتی 
هستند که بیشتر به خدمات و محصولات بانک مرتبط است. 

طبق نظر آقای لیجان، وظیفه جمع آوری داده های مشتری 
بر عهده ش��عب بانک که در خط مقدم برخورد با مش��تری 
هستند، قرار ندارد. بلکه این وظیفه فرآیندی است که توسط 
بخش بازاریابی دنبال می ش��ود. کاری که ما انجام می دهیم 
این اس��ت که از اطلاعات مش��تری که در پایگاه داده بانک 
ذخیره شده اس��ت، به طور صحیح بهره برداری کنیم. تلاش 
ما این اس��ت که محصولات مناسب را به مشتریان مختلف 
معرفی کنیم. ما همیشه سعی می کنیم برای مشتریان مان 
محصولاتی پیشنهاد دهیم که دقیقا مطابق نیازشان باشد و 

شرایط خاص هر مشتری را برآورده سازد. 
سیس��تم های ذخیره س��ازی و توزیع اطلاع��ات و دانش 
در  SEB، به عنوان بخش��ی از عملیات روزانه ش��عب مورد 
بحث ق��رار می گیرد. آقای لیجان متذکر می ش��ود که هر 
ی��ک از کارکنان بان��ک، از طریق اب��زار CRM به پایگاه 
داده شرکت دسترس��ی دارد و در آنجا می تواند پروفایل و 
مشخصات هر مش��تری را به طور کامل ببیند. اطلاعاتی از 
قبیل مسائلی که کارکنان بانک باید در تعامل با هر مشتری 
خاص مدنظر قرار دهند در پایگاه داده موجود اس��ت. این 
اطلاعات خود می تواند منجر به درخواست اطلاعات بیشتر 
یا ارائه پیش��نهاد به مشتری شود. پروفایل مشتری عمدتا 
ش��امل اطلاعات جمعیت ش��ناختی و همچنین اطلاعات 
در م��ورد تراکنش ه��ا و معاملات قبل��ی وی و ایده آل های 
مش��تری می ش��ود. به عنوان مثال اگر مش��تری تمایل به 
خرید محصولی نشان دهد، سیستم فناوری اطلاعات بانک 
وس��یله ای اس��ت که این دانش را به تمامی نقاط سازمان 

اطلاع می دهد و موجب تبادل دانش می شود. 
دریاف��ت بازخورد و بهب��ود دانش ذخیره ش��ده نیز در 
SEB  از اهمی��ت زی��ادی برخوردار اس��ت. به طور خاص 
همان گونه که آقای لیجان پاس��خ می دهد: »بانک بازخورد 
تک ت��ک کارمن��دان در خص��وص کیفیت و مفی��د بودن 
اطلاعات ذخیره شده در پایگاه داده را مدنظر قرار می دهد. 
علاوه برای��ن دانش کارکنان درباره مش��تری نیز از اهمیت 
زیادی برخوردار اس��ت. سیستم های CRM ثابت نیستند 
بلک��ه از طریق اضافه ش��دن اطلاعات حاصل از مش��تری، 
دانش ش��خصی پرس��نل و منابع اطلاعاتی دیگر دائما در 
حال تغییر و بهبود هس��تند.« آقای توماس لیجان، به طور 
خاص به اس��تفاده از دانش مش��تری ب��رای اهداف ترویج 

محصول در س��طح شرکت ها اشاره می کند و فرآیند آن را 
تش��ریح می کند: »ما با اس��تفاده از داده های در دست، با 
روش��ی متمرکز نس��بت به ترویج محصول اقدام می کنیم. 
ب��ه این ترتیب که ابتدا پایگاه مش��تریان خ��ود را با توجه 
به داده های جمعیتی یا...، به قس��مت های مختلف تقسیم 
کرده و س��عی می کنیم محصول مناسب را میان گروه های 
مرتبط ترویج دهی��م. به عنوان مثال محصولی داریم تحت 
عن��وان وام خرید کامپیوتر و س��عی داریم این محصول را 
میان دانش آموزان و دانش��جویان ترویج دهیم. ما می دانیم 
که اکثر دانش��جویان نیاز به خرید کامپیوتر دارند ولی پول 
نقد کافی برای خرید آن در اختیار ندارند. بنابراین ما پایگاه 
داده خود را بررس��ی کرده و لیست مشتریانی که دانشجو 
هس��تند را استخراج کرده و برای دریافت بسته دانشجویی 
معرفی می کنیم. هویت دانشجویی آنها معمولا با توجه به 
تراکنش های مالی گذشته با بانک مشخص می شود. با این 
روش س��عی می کنیم به صورت متمرک��ز گروه های خاص 

مشتری را هدف قرار دهیم.«
در نهایت یکی دیگر از اهداف اصلی سازمان در خصوص 
به کارگیری دانش مشتری، توسعه محصولات جدید است. 
همان طور که مصاحبه شونده پاسخ می دهد: »ما همیشه از 
مش��تریان و رفتار آنها در حال یادگیری هستیم. برای این 
منظور ابتدا باید پای صحبت مش��تری نشس��ت و به آنان 
گ��وش فرا  داد تا س��ازمان، ایده های جدید به دس��ت آورد 
و بتوان درک کرد که نیازهای فعلی و آینده آنها چیس��ت. 
اگر ما موفق به اکتساب این دانش شویم، به سطح بالاتری 
ارتقا می یابیم که عبارت اس��ت از: خل��ق محصول جدید. 
بان��ک یک رویه و قانون برای توس��عه محصولات جدید و 
همچنین یک کمیته تایید محصول جدید دارد. اطلاعات و 
پیشنهاداتی که ممکن است مورد توجه این کمیته باشد از 
طریق شعب، افراد و کارکنان دائما به این دپارتمان گزارش 
می ش��ود. وظیفه این دپارتمان، گزینش اطلاعات مرتبط و 
تلاش برای ترجمه آن به محصولات جدید اس��ت. این کار 
از طریق مش��اهده و رصد تعداد ظهور و تکرار پیشنهادات، 
رفتارها یا علاقه مندی های مشتری میسر می شود و طبیعتا 
تلاش بر این است که به درخور شرایط، محصولات جدید 

مناسب طراحی شود.«
منبع: مشاوران توسعه آینده 
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دزدی در گوگل
مته��م  گ��وگل 
پروژه  ایده  که  شده 
دزدی��ده  را   Loon
اس��ت. گفته می ش��ود گ��وگل ایده این پ��روژه را از 
شرکتی دزدیده که اکنون در حال کار روی بالن های 
آب  و هوا اس��ت. ادعای دزدی در گوگل را ش��رکت 
اسپیس دیتا  )Space Data( مطرح و روز دوشنبه 
هفته گذش��ته بر همین مبنا شکایتی علیه این غول 
جست وجو تنظیم کرد. براساس آنچه در این شکایت 
آم��ده، لری پیج، س��رگی بری��ن و نمایندگان گوگل 
ایکس  )Google X( در سال 2007 با ایده شرکت 

اسپیس دیتا آشنا شدند. 
در آن زمان به نظر می رسید گوگل می خواهد روی 
روش ارائه ش��ده از سوی این ش��رکت سرمایه گذاری 
کند و به عنوان بخش��ی از فرآیند س��رمایه گذاری با 
اسپیس دیتا به مذاکره نشست. دو شرکت باهم یک 
توافق نام��ه محرمانه امضا کردند و مقامات اس��پیس 
دیتا تمامی زوایای پنهان چگونگی کاربردی ش��دن 
این سیس��تم در دنی��ای واقع��ی را در اختیار گوگل 
گذاشت. این شرکت آن زمان با این فکر که اطلاعات 
ارائه ش��ده در چارچوب توافق محرمانه باقی خواهند 

ماند این کار را انجام داد. 
در این ش��کایت همچنین توضیح داده ش��ده که 
گوگل از قرارداد بین دو ش��رکت تخطی کرده چون 
وال اس��تریت ژورن��ال درباره اش از ای��ن غول بزرگ 

دنیای فناوری اطلاعاتی گرفته بود. 
پ��روژه لون ی��ک پ��روژه تحقیق و توس��عه تحت 
گس��ترش اس��ت که اکنون گوگل تلاش می کند آن 
را عملی کند. هدف از این پروژه عظیم فراهم آوردن 
دسترس��ی به اینترنت در محدوده های روس��تایی و 

دوردست به وسیله بالن هایی بی سرنشین است. 
بای��د دید گوگل درباره ادعای دزدیده ش��دن این 

ایده چه موضعی را خواهد گرفت. 

شارژرهای خورشیدی یار 
پناهندگان در یونان

برای پناهندگان و مهاجرانی که 
در یونان گیر افتاده اند داش��تن 
گوش��ی هوش��مند تا وقتی که 
شارژ داش��ته باشد، خود زندگی 
اس��ت. اما دسترسی به برق در کمپ های شلوغ آنجا 
کار س��ختی اس��ت و برق مجانی هم به س��ادگی در 

دسترس نیست. 
ی��ک تی��م از دانش��جویان دانش��گاه ادینب��ورگ 
امیدوارند این مشکل بزرگ را حل کنند. آنها روشی 
را طراحی کرده اند که با اس��تفاده از آن می توان تنها 
با نور خورش��ید گوشی های هوش��مند را شارژ کرد؛ 

چیزی که یونان از آن بی بهره است. 
آنه��ا دو یونیت در این کمپ نصب کرده اند که هر 
ی��ک از آنها 12 گوش��ی همراه را در یک س��اعت با 
اس��تفاده از انرژی رایگان خورشید شارژ می کند. به 
ای��ن ترتیب 240 نفر هر روز می توانند گوش��ی های 

خود را شارژ کنند. 
این ایده نخستین بار به ذهن الکساندر آنگلوپولوس 
20 س��اله، یکی از بنیانگذاران آن در تابس��تان سال 

گذشته میلادی رسید. 
ه��زاران پناهجویی که هر روز از خاورمیانه و برای 
فرار از جنگ به س��واحل یون��ان می آیند، می توانند 
از این ابت��کار تازه بهره ببرند. زندگ��ی آنها به نوعی 
وابسته به گوشی های هوشمندشان است چون بعضی 
از آنها سلفی می گیرند، بعضی دیگر از اپلیکیشن های 
پیام رس��ان اس��تفاده می کنند و گروهی دیگر نیز با 
اس��تفاده از نقش��ه گوگل برای س��فر به شمال اروپا 

برنامه ریزی می کنند. 
آنگلوپول��وس می گوی��د:  » م��ردم می خواهن��د با 
خانواده های خ��ود تماس بگیرند و اینترنت داش��ته 

باشند.«
س��اموئل کلرهالز دیگر بنیانگذار 21 ساله این ایده 
نی��ز دراین باره می گوی��د:  » ما فقط می خواس��تیم با 
اس��تفاده از انرژی های تجدید پذیر مشارکت مثبتی 

در جوامع محلی داشته باشیم.«
فاز اول این پروژه که Elpis به معنای  » امید« نام 
دارد، حالا راه اندازی شده و قرار است گسترش یابد. 

اواس��ط ده��ه 70 می��لادی، اس��تان  در 
کانادای��ی مانیتوب��ا دس��ت به ی��ک آزمایش 
غیرمعمول زد؛ تصمیم  گرفت به شهروندانش 
پ��ول بدهد. ش��هر دافین به عن��وان مثال هر 
ماه ب��رای هزاران نفر از س��اکنان خود چک 
می فرس��تاد تا اطمینان حاصل کند که همه 
ی��ک درآمد ماهان��ه ثابت دارن��د. هدف این 
پروژه »Mincome« )یا دس��تمزد حداقل( 
این بود که ببیند نتیجه چه خواهد ش��د. آیا 
مردم دس��ت از کار کردن کشیدند؟ آیا فقرا 
کورکورانه خ��رج کردند و در فقر ماندند؟ اما 
بع��د از آنکه یک دولت محافظه کار در س��ال 
 Mincome ،1٩7٩ پروژه را تعطی��ل کرد
هم به دست فراموش��ی سپرده شد. در چند 

س��ال اول، الُین فورگ��ت اقتصاددان در 
دانش��گاه مانتوبا س��راغ آمار و ارقام آن 
پ��روژه رفت و ب��ه این نتیجه رس��یدکه 
  Mincome پ��روژه  اج��رای  دوره  در 
وضعی��ت زندگی به ط��رز قابل توجهی 
بهبود یافته بود. آمار بستری شدن مردم 
پایین آمد، نوجوانان بیشتری در مدرسه 
ماندند و محققان��ی که تاثیرات پروژه بر 
میزان کار را بررس��ی کردند هم متوجه 
ش��دند که وضعیت اش��تغال تقریبا اصلا 
پایی��ن نیامد؛ به زبان س��اده تغییری در 
میزان کار مردم ایجاد نشد. پروژه تقریبا 
همان تاثیری را داش��ت که همه از ابتدا 

تصورش را می کردند. 
Mincome  از ای��ده ای می آم��د که 
در ده��ه 60میلادی مطرح ش��د و حالا 
دوباره بین اقتصاددانان و سیاستمداران 
محبوب شده؛ حالا نسخه های زیادی از 
ای��ن ایده به وجود آم��ده اما جالب ترین 
آنه��ا درآم��د پایه ماهانه بوده اس��ت که 

معم��ولا از حمای��ت چپگراها و راس��تگراها 
برخوردار اس��ت، البت��ه به دلای��ل متفاوت. 
مارتی��ن لوترکینگ با آغوش ب��از از این ایده 
استقبال کرد؛ دولت نیکسون حتی سعی کرد 
از طریق کنگ��ره ضمانتی برای درآمد ماهانه 
دریافت کند. این روزها متفکران چپگرا ایده 
درآمد پایه ماهانه برای تمام ش��هروندان یک 
جامع��ه را راهی برای جلوگی��ری از افزایش 
بی عدالت��ی و نج��ات دادن کارگ��ران از ب��ار 
سنگین مشاغل کم درآمد و سخت می دانند. 
متفکران راستگرا این طرح را راهی ساده تر و 
آزاداندیشانه تر برای مقابله با فقر و رسیدگی 

به برنامه های رفاه اجتماعی می دانند. 
امروز ایده دادن ی��ک درآمد ثابت ماهانه به 
ش��هروندان جوامع پرطرفدار ش��ده؛ سوییس 
اخیرا همه پرس��ی برگزار کرد تا ببیند می تواند 

این ایده را در کشورش عملی کند )شهروندانش 
مخالفت کردند(؛ فنلاند قصد دارد س��ال آینده 
طرح حقوق ماهانه را روی ش��هروندانش پیاده 
کند؛ س��یلیکون ولی اسپانس��ر اجرای طرحی 
مش��ابه در اوکلند ش��ده؛ ولی چرا حالا؟ ناشر 
نشریه سوسیالیست Jacobin می گوید مردم 
نگران هس��تند که تبدیل به موج��ودات زائد 
جامعه شوند. اصولا علاقه آمریکایی ها به طرح 
حقوق ثابت ماهانه از واهمه ای که از پیش��رفت 
فناوری دارند، نش��ات می گیرد. به زودی ترس 
انسان ها از اینکه روبات ها بیایند و جای شان را 
بگیرند، بیشتر و بیش��تر خواهد شد. اما به هر 
ح��ال تقاضا برای دریافت حق��وق ثابت ماهانه 
قابل درك اس��ت؛ قابل اجراس��ت و جلوی این 
برنامه های رفاهی دیکتاتوری را که می خواهد 
به م��ردم بگوی��د با درآم��دی ک��ه دارند چه 
چیزهایی را می توانند بخرند و چه چیزهایی را 

نمی توانند بخرند، بگیرد؛ و اگر واقعا یک برنامه 
همگان��ی و جهانی باش��د می تواند کمک حال 
دولت هم باشد. ناشر نشریه Jacobin می گوید 
برنامه های همگان��ی در جوامع، اتحاد به وجود 
می آورد و به مرور به لحاظ سیاسی هم می توان 

راحت تر از آن دفاع کرد. 
طرح حق��وق ثابت ماهان��ه همگانی اغلب 
به عنوان راهی برای مبارزه با فقر درنظر گرفته 
می شود، اما می تواند مزایای مهم دیگری هم 
داش��ته باش��د. مثلا می تواند ق��درت خرید 
کارگران را بالا ببرد و بالطبع دس��تمزدها را 
افزایش دهد؛ به مردم این توانایی را می دهد 
که در انتخاب شغل ریس��ک پذیرتر باشند و 
روی تحصی��لات خود س��رمایه گذاری کنند. 
در ده��ه 70 می��لادی در ای��الات متح��ده، 
آزمای��ش ه��ای جمع و جوری روی پش��توانه 

درآم��د ثاب��ت انجام ش��د که نش��ان می داد 
جوان��ان دارای درآمد ماهانه ثابت تحصیلات 
خود را بیش��تر از سایرین ادامه می دهند؛ در 
نیوجرسی، شانس فارغ التحصیل شدن بچه ها 

از دبیرستان 2٥ درصد افزایش یافت. 
منتقدان ط��رح حقوق ثابت ماهانه معتقدند 
دادن پ��ول نقد به مردم به ج��ای کمک های 
هدفمن��د دیگ��ری مث��ل اعطای کوپ��ن مواد 
غذایی مساوی است با هدر رفتن آن پول. آنها 
می گویند اجرای چنین طرح��ی انگیزه مردم 
ب��رای کار ک��ردن را از بین می ب��رد، تولیدات 
ناخالص داخلی را پایین می آورد و یک مش��ت 
ش��هروند تنبل و غیرمس��ئول بار می آورد. اما 
اجرای طرح ه��ای اینچنینی در جوامع درحال 
توسعه از نگاه یک اقتصاددان کلمبیایی نشان 
می دهد فقرا کمک های مالی را هدر نمی دهند. 
ب��ه لحاظ میزان کار ک��ردن هم می توان گفت 
بیش��تر آزمایش های اعطای حقوق ثابت 
ماهانه به ش��هروندان نشان می دهد تاثیر 
آنچنان��ی روی کار ک��ردن اف��راد ندارد. 
به عنوان مثال در مانیتوبا، س��اعات کاری 
مردها تنها یک درصد پایین آمد. البته که 
اجرای طرح های اینچنینی در جوامع باعث 
می شود مردم درباره وضعیت کارهای کم 
درآمد و نه چندان باارزش خود بیشتر فکر 
کنند و نقش هایش را بیش��تر ببینند اما 
این در واقع یک اتفاق خوب است؛ خوب 
است که مردم با شرایط واقعی کار یا حتی 

زندگی شان مواجه شوند. 
اج��رای ط��رح حق��وق ثاب��ت ماهانه 
همگان��ی ارزان تمام نمی ش��ود؛ بس��ته 
به س��اختاری که برایش در نظر گرفته 
می ش��ود، دس��ت کم 12 ت��ا 1٣ درصد 
تولی��دات ناخال��ص داخل��ی را به خود 
اختصاص خواهد داد؛ و با توجه وضعیت 
سیاس��ی آمریکا، اج��رای چنین طرحی 
در حال حاضر تقریبا غیرممکن اس��ت. 
ب��ا این وجود محبوب تری��ن برنامه های رفاه 
اجتماعی مش��ابه در این کشور در وهله اول 
آرمانش��هرانه به نظر می آین��د اما حالا برنامه 
رفاه بهداش��تی اوباما را در نظر بگیرید که به 
چه سرنوشتی دچار ش��ده و یکی از مباحث 
اصلی منتقدان علیه سیاس��ت های اصلاحی 
اوباماس��ت؛ ی��ا مث��لا در س��ال 1٩٣٥طرح 
پش��توانه س��لامت برای کارمندان عالی رتبه، 
غیرقابل اجرا و سوسیالیستی خوانده شد. اگر 
طرح حقوق ثابت ماهانه برای شهروندان یک 
جور بیمه، و نه متغیری رادیکال در بازارهای 
کار در نظر گرفته شود، سیاست های مربوط 
به آن هم تعدیل خواهد ش��د. اگر این اتفاق 
رخ ده��د، تص��ور دادن حقوق ثاب��ت ماهانه 
به مردم یک ش��به از رویای��ی غیرممکن به 

حقیقتی ضروری تبدیل می شود. 

قیمت ماهی و میگو

چرا آمریكا به مردم حقوق ثابت نمی دهد؟ 

پول برای همه

یک��ی از موضوعات��ی ک��ه در س��ال های اخی��ر بع��د از بح��ران اقتصادی س��ال 
2008 در جه��ان به وی��ژه در غ��رب م��ورد توجه ق��رار گرفته، نابراب��ری حقوق و 
دستمزدهاس��ت. ورشکس��تگی بانک ها که از دو بانک مس��کن در آمریکا آغاز شد، 
 یکی از نمادها و از نظر بعضی یکی از دلایل بحران مالی جهان در س��ال های اخیر 

بوده  است. 
همین موضوع در کنار دسترس��ی گسترده و آسان مردم به اطلاعات، باعث شده 
حقوق و دس��تمزد مدیران به ویژه مدیران بانک ها زیر ذره بین و مورد اعتراض قرار 
گیرد. این اعتراض ها تا آنجا پیش رفت که در س��ال 2014 در اتحادیه اروپا قانونی 
برای تعیین سقف پاداش مدیران به ویژه مدیران بانک ها و موسسه های مالی تعیین 

شد. 
البته گزارش امس��ال نهاد نظارت بر بانک  های اروپا نش��ان می دهد شمار مدیران 
و کارمندان با حقوق بالا در بانک های اروپایی در س��ال 2014 نس��بت به سال قبل 
بیش از 20 درصد افزایش یافته است. البته وضع قوانین و ایجاد سقف برای پرداخت 
پاداش و کارانه مدیران موجب ش��ده که طی این مدت نس��بت میان پرداخت های 
ثاب��ت با پاداش و کاران��ه مدیران از بیش از 100 درصد به حدود 6٥ درصد کاهش 
یاب��د. یعنی اگر مدیران در گذش��ته به ان��دازه بیش از 100 برابر حقوق ثابتش��ان 
 پ��اداش و کارانه دریاف��ت می کردند الان به اندازه نیمی از حقوق ثابتش��ان پاداش 

می گیرند. 
با این حال همه جای اروپا هم وضعیت یکس��انی ندارد. مثلا در انگلیس مدیران 
 بانک ه��ا فق��ط 20 میلیون دلار کارانه )پاداش اضافه کار( در س��ال 2014 دریافت 

کرده اند. 
در آمریکا فاصله میان دستمزد مدیران اجرایی و مدیرعاملان با کارمندان براساس 
گزارش آماری سال 2014، به طور متوسط تابع نسبت 204 به 1 است. براساس این 
گزارش که نشریات فوربس و هافینگتون پست منتشر کرده اند، چهار مدیر ارشدی 
که در صدر فهرس��ت مدیران با درآمد بالا در آمریکا ق��رار دارند بیش از هزار برابر 
کارمندان شان حقوق می گیرند. بالاترین شکاف دستمزدی میان مدیران و کارمندان 
در ش��رکت رس��انه ای Discovery Communications دیده شده اس��ت که 
 دیوید زاس��لاو، مدیرعامل آن سال گذش��ته 1٥6/1 میلیون دلار دستمزد دریافت 

کرده است. 
این یعنی حدودا 1٩٥1 برابر متوس��ط حقوق کارمندان این شرکت که در همان 
س��ال 80 هزار دلار بوده  اس��ت. در س��ال 2014 کنگره آمریکا ب��ا تصویب قانونی 
ش��رکت ها و موسسات مالی را موظف کرد هر سال آمار و ارقام و نسبت دستمزد و 

حقوق مدیران به کارمندان را منتشر کنند. 
این موضوع از محورهای تبلیغاتی انتخابات ریاس��ت جمهوری امس��ال آمریکا هم 
هس��ت. افزایش حداقل دس��تمزد که در یک سال گذشته در سطح ایالتی و فدرال 
در آمریکا مطرح بوده و با اعتراض های کارگری و موضع گیری های سیاس��تمداران 
و رویارویی دولت اوباما با کنگره همراه ش��ده، به مسئله حقوق بالای مدیران دامن 

زده  است. 
تف��اوت فاحش میان حقوق مدی��ران با کارمندان موضوع تازه ای نیس��ت، اما در 
سال های اخیر به دلیل بحران مالی و اقتصادی جهان از این جهت مورد توجه قرار 
گرفته که مدیرانی که قرار بوده مانع از بروز چنین بحران هایی شوند و برای همین 
کارک��رد حقوق های میلیونی دریافت می کردند، شکس��ت خوردند و از حالا به بعد 
باید کارکردشان بیشتر مورد توجه قرار گیرد. معترضان به این ارقام بالا می گویند، 
حق��وق و پ��اداش و کارانه بالا را در س��ال های گذش��ته مدی��ران بانک ها دریافت 
 کرده ان��د و ح��الا تاوان ناکارآمدی آنه��ا را مردم با سیاس��ت های ریاضت اقتصادی 

باید بپردازند. 
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ایالت کالیفرنیا توانس��ت با پیشی گرفتن از فرانسه به ششمین اقتصاد قدرتمند 
دنیا تبدیل ش��ود. اقتصاد کالیفرنیا به لطف رش��د بالا و قدرت دلار در برابر س��ایر 
ارزهای خارجی توانس��ت فرانسه را کنار بزند. این را داده های منتشر شده از سوی 

دپارتمان مالی کالیفرنیا نشان می دهد. 
در آمریکا چون هر ایالت حکومت مس��تقل دارد و قانون گذاری نیز در هر ایالت 
به صورت مستقل انجام می گیرد، می توان به راحتی داده های اقتصادی هر ایالت را 

مثل یک کشور به صورت جداگانه بررسی کرد. 
محبوب تری��ن ایالت آمریکا تولید ناخالص ملی 2/٥ تریلیون دلار در س��ال را به 

ثبت رسانده است. 
ایرنا آسموندس��ون، اقتصاددان ارش��د دپارتمان مالی کالیفرنیا دراین باره گفت: 
»این هم نتیجه رش��د خوب ]اقتصادی[ اس��ت و هم حاصل حرکت خوب دلار در 

مقابل سایر ارزهاست.«
جری براون، فرماندار 78 س��اله کالیفرنیا توانس��ته در ط��ول چرخش اقتصادی 

ناشی از پدید آمدن شرکت های بزرگ فناوری از جمله فیس بوك و اپل این ایالت 
را به چنین رش��دی برساند. او از سال 2011 تاکنون در کنار توجه به شرکت های 
فناوری نوظهور به صنایع تولیدی و کش��اورزی هم توجه نش��ان داده است. براون 
کالیفرنیا را دور از آشفتگی های مالی نگاه داشت و کسری مداوم را به مازاد بودجه 

تبدیل کرد. 
به گفته آسموندس��ون، کالیفرنیا در س��ال 201٥ افزایش رش��د اقتصادی 1/ 4 
درصدی داش��ت. این رقم در مقایسه با افزایش رش��د اقتصادی 2/4 درصدی کل 

آمریکا و 1/1 درصدی فرانسه چشمگیرتر است. 
س��ال گذشته، کالیفرنیا بیشتر از هر ایالت دیگری در آمریکا اشتغال زایی داشت. 
میزان شغلی که در سال 201٥ در کالیفرنیا ایجاد شد از مجموع دومین و سومین 
ایال��ت محبوب آمری��کا یعنی فلوریدا و تگزاس بیش��تر بود. چهار ش��رکت از 10 
ش��رکت بزرگ جهان در ایالت کالیفرنیا حضور دارند. فیس بوك و آلفابت دو تا از 

این نام های بزرگ هستند. 
در نمودار منتش��ر ش��ده از س��وی دپارتمان مالی کالیفرنیا این ایالت پس از 
آمری��کا، چی��ن، ژاپن، آلمان و بریتانیا در رده شش��م اقتصادهای قدرتمند قرار 
دارد. پس از فرانس��ه که از اقتصاد کالیفرنیا جا مانده، کش��ورهای هند، ایتالیا 

و برزیل قرار دارند. 

اقتصاد کالیفرنیا قدرتمندتر از فرانسه

360360

قیمت )تومان(نام محصول

)M 1٩,200تیلا پیا فیله شده )سایز

٣٥,000سالمون منجمد وارداتی شکم خالی با سر و دم

) L 18,000شوریده داخلی ) سایز

) L 18,000حلوا سیاه ) سایز

27,000میگوی دریایی با سر منجمد )سایز ٥1-60(

٣8,000 میگوی دریایی با سر منجمد )سایز ٣0-40 (

ایالت کالیفرنیا به خاطر رشد اقتصادی و نرخ ارز قدرتمندتر شده است

ون
یلی

تر

تولید ناخالص ملی

آمریكا چین ژاپن آلمان بریتانیا کالیفرنیا فرانسه هند ایتالیا برزیل
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