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توصیه‌های اقتصادی برای فصل سفر

 سبك‌بار  بروید
 مقتصدانه لذت ببرید

مدیرعامل شرکت ارج در سال‌های 93 تا 94: 

در سال 93، منابع ریالی 
کارخانه ارج صفر بود
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رئیس‌جمهوری گفت که خواس��ت هر س��ه قوه از رس��انه‌ها این است 
که فضای امید و نش��اط در جامعه بیش��تر شود.  به گزارش مهر، نشست 

مشترک سران س��ه قوه برای بررسی مسائل مهم کشور، ظهر 
دیروز به میزبانی رئیس مجلس شورای اسلامی در محل دفتر...

روحانی در پایان نشست مشترک سران قوا: 

خواست قوای سه‌گانه از رسانه‌ها 
گسترش فضای امید و نشاط است 
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

118هزار میلیارد تومان 
چک برگشتی

در سال 1394 رخ داد

1

سرمقـاله

تحریک تولیدی 
که مشتری ندارد 

محمدرضا نعمت‌زاده یک وزیر 
پرس��ابقه در ایران پس از انقلاب 
بیش��ترین  که  اس��ت  اس�المی 
بخ��ش  در  او  کاری  س��ال‌های 
صنع��ت بوده اس��ت. در صورتی 
که ب��رای م��ردان سیاس��تگذار 
صنعتی نقش و س��هم مستقل از 
دولت و حکوم��ت تعریف کنیم، 
موجودیت امروز صنعت ایران را 
تا اندازه‌ قابل توجهی باید ساخته 

و پرداخته ذهن وی بدانیم. 
این وزیر پرس��ابقه در روزها و 
هفته‌های اخی��ر در هر محفل و 
جایی که توانسته سخنرانی کند 
از بانک‌ها خواسته است که پول 
در اختی��ار صنعت ق��رار دهند. 

پیرو همین فشار و لابی...

1

نرخ بیکاری در فصل زمستان سال ۱۳۹۴ به ‌۱۱.۸درصد 
رس��یده که نسبت به زمس��تان سال قبل )س��ال ۱۳۹۳( 

‌۰.۳درصد افزایش یافته است. 
براس��اس اطلاعات منتشر شده از سوی مرکز آمار ایران 
درباره‌ وضعیت نیروی کار در زمس��تان س��ال ۱۳۹۴، نرخ 
مش��ارکت اقتصادی در جمعیت ۱۰ س��اله و بیشتر در کل 

کشور ‌۳۷.۷درصد بوده است. 
همچنین نتایج نش��ان می‌دهد ‌درصد جمعیت فعال ۱۰ 
ساله و بیشتر در نقاط روستایی بیشتر از نقاط شهری است 
به‌ط��وری که نرخ مش��ارکت اقتصادی در نقاط روس��تایی 

‌۳۸.۷درصد و در نقاط شهری ‌۳۷.۳درصد بوده است. 
نرخ مش��ارکت اقتصادی برای جمعیت ۱۵ ساله و بیشتر 
در کل کش��ور ‌۴۱.۲درصد به دست آمده است. این میزان 
در بی��ن مردان ‌۶۸.۸درص��د و در بین زنان ‌۱۴درصد بوده 
است. نرخ مشارکت اقتصادی کل کشور برای جمعیت ۱۵ 
س��ال به بالا در نقاط ش��هری نیز ‌۴۰.۶درص��د و در نقاط 

روستایی ‌۴۳.۱درصد به دست آمده است. 

براساس اطلاعات مرکز آمار ایران در فصل زمستان نرخ 
بیکاری جمعیت ۱۰ ساله و بیشتر در کل کشور ‌۱۱.۸درصد 
بوده که این ش��اخص در بین مردان ‌۱۰.۲درصد و در بین 

زنان ‌۱۹.۷درصد محاسبه شده است. 
همچنین اطلاعات منتش��ر شده درباره‌ وضعیت بیکاری 
بیانگر این اس��ت که نرخ بیکاری در نقاط شهری بیشتر از 
نقاط روس��تایی اس��ت. همچنان که نرخ بیکاری در نقاط 
ش��هری ‌۱۲.۶درصد و در نقاط روس��تایی ‌۹.۶درصد بوده 

است. 
بیش��ترین نرخ بیکاری در گروه س��نی ۲۰ تا ۲۴ س��اله 
تا ‌۳۰درصد بررس��ی این ش��اخص در بین زن��ان و مردان 
نشان می‌دهد همین گروه سنی در بین مردان نرخ بیکاری 
‌۲۵.۷درصدی و در بین زنان نرخ بیکاری ‌۴۷.۲درصدی را 

تجربه می‌کند. 
براساس اطلاعاتی که مرکز آمار ایران منتشر کرده است 
نرخ بیکاری جمعیت ۱۰ س��اله و بیش��تر در زمستان سال 
۱۳۹۴ نسبت به زمس��تان سال ۱۳۹۳، ‌۰.۳درصد افزایش 

یافته اس��ت. این نرخ در نقاط ش��هری ‌۰.۵درصد افزایش 
داشته و در نقاط روستایی ‌۰.۱درصد کاهش داشته است. 
نرخ بیکاری جمعیت ۱۰ ساله و بیشتر در زمستان سال 
۱۳۹۴ نس��بت به فصل قب��ل  )پایی��ز ۱۳۹۴( ‌۱.۱درصد 
افزای��ش داش��ته اس��ت. ای��ن ش��اخص در نقاط ش��هری 
‌۰.۹درصد و در نقاط روستایی ‌۱.۵درصد افزایش یافته که 
تغیی��رات این نرخ در بین مردان ‌۱.۲درصد و در بین زنان 

‌۰.۸درصد افزایش یافته است. 
نس��بت اش��تغال جمعیت ۱۰ س��اله و بیش��تر در فصل 
زمس��تان س��ال ۱۳۹۴، ‌۳۳.۲درصد بوده است. این نسبت 
برای مردان به مراتب بیش��تر از زنان بوده اس��ت، به‌طوری 
ک��ه نس��بت مذکور در بی��ن م��ردان ۵۶.۳ و در بین زنان 

‌۱۰.۳درصد بوده است. 
نس��بت اش��تغال جمعیت ۱۰ س��اله و بیش��تر در نقاط 
روستایی بیش��تر از نقاط ش��هری بوده است به نحوی که 
این نس��بت در نقاط روستایی ‌۳۵درصد و در نقاط شهری 

‌۳۲.۶درصد بوده است.

محمدرض��ا نعمت‌زاده یک وزیر پرس��ابقه در ایران پس 
از انقلاب اس�المی اس��ت که بیشترین س��ال‌های کاری او 
در بخش صنعت بوده اس��ت. در صورتی ک��ه برای مردان 
سیاس��تگذار صنعت��ی نقش و س��هم مس��تقل از دولت و 
حکوم��ت تعریف کنیم، موجودیت امروز صنعت ایران را تا 
اندازه‌ قابل توجهی باید ساخته و پرداخته ذهن وی بدانیم. 
این وزی��ر پرس��ابقه در روزها و هفته‌ه��ای اخیر در هر 
محف��ل و جایی که توانس��ته س��خنرانی کن��د از بانک‌ها 
خواسته است پول در اختیار صنعت قرار دهند. پیرو همین 
فشار و لابی اثرگذار وی و برخی مدیران همفکر اوست که 
موجب ش��ده اس��ت بنا به گفته یکی از معاونان نعمت‌زاده 
12هزار صاحب بن��گاه برای دریاف��ت وام و اعتبارات لابد 
ارزان به بانک‌ها معرفی ش��وند و اگر ای��ن وضع ادامه یابد 

لابد شمار متقاضیان سر به فلک خواهد کشید. اما پرسش 
این اس��ت که آیا این منابع بانک��ی موجود که می‌تواند در 
اختیار فعالیت‌های سودآور و رو به ‌رشد قرار گیرد از چرخه 
فعالیت‌ه��ای ناب خارج و در اختیار بنگاه‌هایی قرار خواهد 

گرفت که توانایی ادامه کار نداشته‌اند؟ 
در حالی که می‌دانیم رکود موجود در اقتصاد از س��مت 
تقاضا بر اقتصاد تحمیل ش��ده است و کمبود کالایی وجود 
ن��دارد، دادن منابع بانک‌ها به بنگاه‌هایی که کالایش��ان را 
نمی‌توانن��د بفروش��ند به معن��ای دور ریختن پول اس��ت. 
مدیران ارش��د و سیاس��تگذار بخش صنعت ای��ران توجه 
داشته باش��ند که دوران فش��ار بر بانک‌ها که فقط دولتی 
بودند سپری شده است و بانک‌های خصوصی را نباید وادار 
کرد منابع خود را در جایی هزینه کنند که ریسک برگشت 

وج��ود دارد. از ط��رف دیگر بخش صنع��ت نباید به دولت 
فشار آورد که از منابع بودجه عمومی یا دولتی و به قیمت 
کسری بودجه به بنگاه‌هایی اعتبار دهد که در شرایط فعلی 

و رکود تقاضا احتمالا توانایی برگشت پول را ندارند.
ش��رایط به‌گون��ه‌ای بود ک��ه بانک‌ها با آزادی بیش��تری 
فعالی��ت می‌کردن��د و وام‌ه��ای مصرفی می‌دادن��د تا پول 
به س��مت تقاض��ا برود و تحری��ک صورت پذی��رد و از آن 
مس��یر بخش صنعت ب��ه حرکت درآید. این چیزی اس��ت 
که کار دش��واری اس��ت و البته با س��لیقه مدیران صنعت 
ج��ور درنمی‌آید. آیا دولت در سیاس��ت‌های اعتباری خود 
تجدیدنظر کرده است و به همین زودی فراموش کرده که 
بارها تاکید کرده است که افت تقاضا منجر به رکود شده و 

باید تقاضا را تحریک کرد.

در حال��ی که فق��ط 3/3درصد چک‌های صادرش��ده در 
س��ه ماهه آخر سال 1394 برگش��ت خورده است و سهم 
ارزش چک‌های برگش��تی فقط 2/5درصد چک‌های صادر 
ش��ده است، اما ارزش چک‌های برگش��تی عدد قابل توجه 
31ه��زار میلیارد تومان بوده اس��ت. بر پای��ه گزارش روز 
گذشته بانک مرکزی، از 31هزار میلیارد تومان ارزش چک 
برگش��ت خورده حدود 27هزار میلیارد تومان آن توس��ط 
اشخاص حقیقی و 4هزار میلیارد تومان آن توسط اشخاص 

حقوقی داده ش��ده بود. تعداد چک‌های برگشت خورده در 
زمس��تان پارسال 3میلیون و 200هزار چک بوده است. در 
گزارش بانک مرکزی آمده اس��ت که در سال 1394 ارزش 
چک‌ه��ای برگش��تی 118هزار میلیارد تومان بوده اس��ت. 
بیش��ترین ارزش چک برگش��تی در سال 1394 مربوط به 
اسفندماه پارسال است که 923هزار چک به ارزش 11هزار 

میلیارد تومان به دلایل گوناگون برگشت خورده است. 
جدول زیر نمایانگر مجموع کل تراکنش‌های شبکه بانکی 

از طریق خودپرداز، ساتنا و پایا، پایانه شعب و فروشگاهی، 
اینترنت بانک و تلفن‌بانک طی سه ماهه چهارم سال 1394 
بوده که مجموعاً 089 4 میلیون تراکنش به مبلغ 652 20 
ه��زار میلیارد ریال  )میانگین هر تراکنش 5 میلیون ریال( 
انجام پذیرفته اس��ت.  به‌رغم آنکه س��هم چک‌های مبادله 
ش��ده نسبت به مجموع نقل و انتقالات از نظر تعدادی 1.9 
درصد است، از نظر مبلغی سهم قابل توجه 37.1 درصد را 

به خود اختصاص داده است. 

نرخ بیکاری به ‌۱۱.۸درصد رسید

تحریک تولیدی که مشتری ندارد 

در سال 1394 رخ داد

118هزار میلیارد تومان چک برگشتی

سرمقـاله

محمدصادق 
جنان‌صفت
عضو شورای 

سردبیری

نقش زمان استراحت و ساعت کاری مفید در بهره‌وری بیشتر کارمندان 

بیش‌فعالی در محیط کار

مدیـران
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 »اولویت‌مندی جهان وطنی« نام رس��می‌تری برای 
اصل رابین هود است، قاعده‌ای اخلاقی که می‌گوید ما 
با روشی یکسان به همه مردم جهان فکر کنیم فارغ از 
اینکه آنها کجا زندگی می‌کنند. ما سپس باید کمک را 
از جایی شروع کنیم که بیشترین فایده را داشته باشد. 
آنهایی که کمتر دارند بر آنهایی که بیش��تر دارند مقدم 
هستند. این فلسفه، همان اس��ت که به صراحت یا در 
لفافه ما را برای اعطای کمک‌های اقتصادی برای توسعه، 
سلامت و ضرورت‌های بشردوستانه راهنمایی می‌کند. 

اولویت من��دی جهان وطنی، به نوب��ه خودش واقعاً 
منطقی اس��ت. م��ردم در کش��ورهای فقی��ر نیازهای 
عاجل‌ت��ری دارند و از آنجا که س��طح قیمت‌ها در این 
کشورها پایین‌تر است، یک دلار یا یک یورو می‌تواند دو 
یا سه برابر آنچه در اروپا یا آمریکا می‌ارزد، کمک‌کننده 
باش��د. خرج کردن در اروپا یا آمریکا تنها گران‌تر تمام 
نمی‌شود، بلکه افزون بر این به جیب کسانی می‌رود که 
همین حالا هم به قدر کافی دارند  )دست‌کم به شکلی 
نس��بی و در قیاس با استانداردهای جهانی( و به همین 

دلیل کار کمتری انجام خواهد داد. 
من سال‌هاس��ت در مورد فقر جهانی تدریس کرده‌ام 
و به دنبال اندازه‌گیری آن بوده‌ام و آنچه در س��طور بالا 
نوش��تم به نظرم واقعاً درس��ت می‌آید. با این حال، این 
روزها احس��اس می‌کنم عمیقاً در این باره تردید دارم. 
هم واقعیت‌ها و ه��م اخلاق، هر دو موجب پدید آمدن 

برخی مشکلات می‌شوند. 
کاس��تن از فقر جهانی هر چند مؤثر است و بسیاری 
آن را می‌ستایند، اما بدون هزینه هم نبوده است. جهانی 
شدنی که به کمک بس��یاری در کشورهای فقیر آمده 
است، بس��یاری را نیز در کش��ورهای ثروتمند متضرر 
کرده اس��ت، چرا که کارخانه‌ها و مشاغل به مکان‌هایی 
رفته‌اند که نیروی کار ارزان‌تری دارند. این به نظر بهای 
اخلاقی‌ای می‌آید که پرداخت آن قابل قبول است، چرا 
ک��ه آنهایی که بازنده می‌ش��دند، همان‌هایی بودند که 
ثروتمند‌ت��ر  )و س��الم تر( از آنهای��ی بودند که در حال 

برنده شدن بودند. 
یک��ی از دلایل کهن��ه نارضایتی از ای��ن وضعیت )در 
کش��ورهای ثروتمن��د(، این اس��ت که آنهای��ی که این 
قضاوت‌ه��ا را می‌کنن��د، دقیقاً همان‌هایی نیس��تند که 
ناچارن��د هزینه کم��ک به فقرا را بدهن��د. من نیز مانند 
بس��یاری دیگ��ر در فضای دانش��گاه‌ها و نی��ز در صنایع 
توس��عه‌یافته، در میان گروهی هستم که بیشترین بهره 
را از جهانی ش��دن برده‌اند: من هم از آنهایی هس��تم که 
می‌توانند خدمات‌شان را در بازارهایی به مراتب بزرگ‌تر و 
ثروتمندتر از بازارهای زمان والدین‌شان به فروش برسانند. 
جهانی ش��دن ب��رای آنهایی که نه‌تنه��ا از منافع آن 
بهره‌مند نمی‌ش��وند بلکه از اثرات آن تأثیر می‌پذیرند، 
پدیده‌ای تا این اندازه درخشان نیست. ما این را می‌دانیم 

ک��ه آمریکایی‌ه��ای کم‌درآمد و کمتر آم��وزش دیده، 
به‌عنوان مث��ال، در چهار دهه گذش��ته بهره اقتصادی 
کمتری داش��ته‌اند و نیز اینکه آنهای��ی که در کف بازار 
کار آمریکا قرار گرفته‌اند، احتمالاً محیط بسیار خشنی 
را تجربه می‌کنند. اما این آمریکایی‌ها واقعاً تا چه اندازه 
از جهانی ش��دن متضرر ش��ده‌اند؟ آی��ا وضعیت آنها از 
آس��یایی‌هایی که اکنون در کارخانه‌هایی کار می‌کنند 

که زمانی در شهرهای آنها واقع شده بود، بدتر است؟ 
پاس��خ به پرسش بالا عمدتاً مثبت است. با این حال، 
چند میلیون آمریکایی-سیاه، س��فید و زرد-اکنون در 
خانوارهایی زندگی می‌کنند که درآمد سرانه آنها کمتر 
از ۲ دلار در روز است و این دقیقاً همان سطح درآمدی 
اس��ت که بانک جهانی برای تعیین خط فقر در هند یا 
آفریق��ا به کار می‌برد. پیدا کردن یک جای خواب برای 
کس��ی که ۲ دلار در روز درآمد دارد، در آمریکا بس��یار 

سخت‌تر است تا در هند یا آفریقا. 
م��ا می‌توانیم درب��اره اندازه‌گیری اس��تانداردهای مادی 
زندگی بحث کنیم، حال چه نرخ تورم بیش از مقدار واقعی 
اعلام شده باشد و افزایش سطح استانداردهای زندگی کمتر 
از مقدار واقعی و چه اینکه مدارس در همه جا واقعاً تا همین 
اندازه بد باش��ند. اما در مورد م��وارد مرگ و میر نمی‌توان 
به این سادگی‌ها قضاوت کرد. احتمالاً توضیح این موضوع 
س��خت خواهد بود ک��ه نیازهای عاجل و ف��وری در جای 

دیگری از جهان موضوعیت دارد ]و نه اینجا در آمریکا[. 
ش��هروندی متضمّن مجموعه‌ای از حقوق و وظایف 
است که ما آنها را با شهروندان کشورهای دیگر شریک 
نیستیم. بخش  »جهان وطنی« راهنمای اخلاقی‌ای که 
در ابتدا از آن س��خن گفتم، تعهداتی را که ما نسبت به 

همشهری‌های خودمان بر عهده داریم منکر می‌شود. 
ما می‌توانی��م در مورد این حقوق و تعهدات به مثابه 
یک قرارداد  »بیم��ه‌ای« متقابل بنگریم: ما نمی‌توانیم 
انواع خاص��ی از نابراب��ری را در مورد همش��هری‌های 
خودم��ان تحمل کنیم. هر یک از ما مس��ئولیتی برای 
کمک دارد و البته همزمان حقی هم برای انتظار کمک 
در مقابل تهدیدات جمعی. این مسئولیت‌ها مسئولیت ما 
در قبال آنهایی که در دیگر نقاط جهان به کمک احتیاج 
دارند را تحت‌الشعاع قرار نمی‌دهد، اما بدین معنی هم 
هس��تند که اگر ما تنها براساس نیازهای مادی قضاوت 
کنیم، خطر نادیده انگاشتن برخی ملاحظات مهم را هم 

به جان خریده‌ایم. 
زمانی‌که شهروندان احس��اس کنند نخبگان‌شان به 
آنهایی که آن س��وی اقیانوس هستند اهمیت بیشتری 
می‌دهند تا آنها که سوار بر قطار شهروندی همان کشور 
هستند، قرارداد بیمه‌ای فسخ شده است: ما به گروه‌های 
کوچکی تقس��یم می‌ش��ویم و آنهایی که جا مانده‌اند، 
از سیاس��تی که دیگر به نفع آنها نیس��ت خشمگین و 

سرخورده می‌شوند. 

نوشتاری از برنده جایزه نوبل اقتصاد درباره نابرابری، فقر و جهانی شدن
 »رابین هود« بازی در قرن بیست و یکم

 انگس دیتون، برنده جایزه نوبل اقتصاد در یادداشتی که در پایگاه پراجکت سیندیکیت منتشر 
شده و توسط سایت ساعت 24 ترجمه شده به تحلیل نابرابری، فقر و جهانی شدن پرداخته است. 
انگس دیتون متولد ۱۹ اکتبر ۱۹۴۵ اقتصاددان اسکاتلندی-آمریکایی است که در سال ۲۰۱۵ میلادی 
به دلیل کار روی مصرف، رفاه و فقر برنده جایزه نوبل اقتصاد ش�ده‌ اس�ت. او یکی از چهره‌های مطرح 
جهان اقتصاد در زمینه فقر و نابرابری است.  وی معتقد است کم‌کهای توسعه‌ای بین‌المللی مبتنی بر  
»اصل رابین هود« است؛ از ثروتمندان بگیرید و به فقرا بدهید. یادداشت او در زیر از نظرتان می‌گذرد. 
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مع��اون  دائم��ی،  علیرض��ا 
برنامه‌ری��زی و امور اقتصادی 
وزارت نی��رو گف��ت: تکمی��ل 
آب��ی  ب��زرگ  ط��رح   600
نیمه‌تمام وزارت نیرو به 2هزار 
)200ه��زار  ری��ال  تریلی��ون 
میلی��ارد توم��ان( نی��از دارد 
که چنانچ��ه طرح‌های جدید 
تعریف نش��ود و با قیمت‌های 
ثابت امروز، حداقل 15 س��ال 

به طول می‌انجامد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، دائمی 
روز چهارش��نبه در نشس��تی 
ب��ا خبرنگاران ضمن تش��ریح 
چالش‌ه��ای اصلی صنایع آب 
و برق کش��ور افزود: اکثر این 
طرح‌های آب��ی در دهه 80 و 
تمـــایــلات  براساس  بیشتر 
و فش��ـارهای مقـــام‌هـــای 
نمایندگان مجلس  محلــی و 
شورای اس�المی تعریف شده 

است. 
وی اضاف��ه کرد: براس��اس 
شده،  انجام  اولویت‌بندی‌های 
پیش‌بین��ی می‌ش��ود حداقل 
یک س��وم این طرح‌ها از نظر 
حجم��ی به‌وی��ژه در مقول��ه 
سدسازی‌ها تعدیل و بازنگری 
ش��ود که از جمله آنها توقف 
هف��ت ط��رح سدس��ازی در 
ارومیه  دریاچه  آبری��ز  حوضه 

است. 

به گفته این مقام مس��ئول، 
وج��ود بی��ش از 200 ه��زار 
حلقه چاه غیرمجاز و برداشت 
غیر‌قانونی از آنها و از آب‌های 
مش��کل  دیگ��ر،  زیرزمین��ی 
بخش آب اس��ت ک��ه مطابق 
برنامه‌ریزی انجام شده امسال 
20 ه��زار حلق��ه از آنها پر و 

مسلوب‌المنفعه می‌شود. 
تخصیص ناچیز اعتبارات 

دولتی 
وی اضافه کرد: سال گذشته 
ب��ا وجود انبوهی از مش��کلات 
در صنایع آب و برق، اعتبارات 
طرح‌ه��ای عمرانی ب��ه حداقل 
و تخصیص‌ها ب��ه کمتر از 40 
درص��د رس��ید، ام��ا در مقابل 
از  حمایت‌ه��ای خوب��ی نی��ز 
وزارت نیرو انجام ش��د.  دائمی 
اختصاص  ک��رد:  خاطرنش��ان 
45 ه��زار میلیارد ری��ال اوراق 
و همچنین  خزانه، مش��ارکت 
از  اختص��اص 3میلی��ارد دلار 
تس��هیلات صن��دوق توس��عه 
مل��ی به‌ص��ورت وام به بخش 
خصوص��ی تولیدکنن��ده برق، 
اختصاص مناب��ع به طرح‌های 
م��رزی و آب‌هایی که به دریاها 
می‌ریزند و همچنین تخصیص 
500 میلی��ون دلار براس��اس 
قانون ب��رای تکمیل طرح‌های 
آبرس��انی روس��تایی، از جمله 

ای��ن حمایت‌ها بود.  وی گفت: 
سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 
کش��ور مج��وز تامی��ن مال��ی 
خارجی بیش از 20هزار میلیارد 
ریال لوله برای طرح‌های بزرگ 
آبرسانی صادر کرد که این اقدام 
به رونق اقتصادی کارخانه‌های 
لوله‌س��ازی، تولید ورق و سایر 
مواد مرتبط و نیز تولید سنگ 

آهن در کشور انجامید. 
معاون وزارت نیرو خاطرنشان 
س��اخت: مجموع اعتبارات در 
نظر گرفته ش��ده برای صنعت 
آب و ب��رق در س��ال گذش��ته 
افزون بر 280 هزار میلیارد ریال 
اعم از دولتی، خصوصی، اوراق 

مشارکت و اوراق بهادار بود. 

ظرفیت‌های بودجه 95 
برای وزارت نیرو 

دائمی ب��ا بیان اینکه بودجه 
95 در مقایس��ه ب��ا 94 تغییر 
و  مبال��غ  نظ��ر  از  چندان��ی 
تهاتر  افزود:  نداشته،  اعتبارات 
بدهی‌ه��ای بخ��ش خصوصی 
ب��ا اوراق به��ادار مطاب��ق بند 
الف تبصره 2 قانون، اس��تفاده 
مال��ی  )تامی��ن  فاینان��س  از 
خارجی( به میزان 50 میلیارد 
 دلار ب��رای اج��رای پروژه‌ه��ا 
)ک��ه اینک ع�الوه ب��ر چین، 
کش��ورهای ژاپن، کره جنوبی 

و اروپایی‌ه��ا نیز به این منظور 
اعلام آمادگی کرده‌اند(، اجازه 
ب��ا  مش��ارکت  اوراق  انتش��ار 
تضمین خود ش��رکت‌ها برای 
طرح‌ه��ای انتفاعی و س��ودده 
)از جمل��ه ب��رای واحده��ای 
نیروگاهی، همچنین طرح‌های 
آبرسانی، آب ش��یرین کن‌ها، 
جم��ع‌آوری و انتقال فاضلاب، 
نیروگاه‌ه��ای برق ب��ا بازدهی 
 - CHP نیروگاه‌ه��ای  ب��الا، 
تولی��د همزمان ب��رق و گرما 
- و ش��بکه‌های توزیع و انتقال 
برق( از جمله این ظرفیت‌های 

پیش‌بینی شده است. 
این مقام مسئول اضافه کرد: 
براساس بند ب تبصره 5 قانون 
بودجه امسال، انتشار 50 هزار 
میلیارد ریال اوراق مشارکت با 
تضمین دولت پیش‌بینی شده 
که بین 20 تا 25 هزار میلیارد 
ری��ال آن س��هم وزارت نی��رو 
خواهد ش��د و انتظ��ار می‌رود 
پیمانکاران  بدهی  پرداخت  در 
از آن استفاده شود.  وی گفت: 
پیش‌بین��ی 75 ه��زار میلیارد 
ری��ال اعتب��ار در بودجه برای 
انتش��ار اس��ناد خزانه اسلامی 
با سررس��ید یک تا سه ساله، 
توزیع اوراق تس��ویه خزانه به 
می��زان 125هزار میلیارد ریال 
باب��ت پرداخت ب��ه بانک‌ها و 

دریافت ‌150ریال  پیمانکاران، 
باب��ت مصرف ه��ر مترمکعب 
آب برای آبرس��انی روس��تایی 
ریال  700میلیارد  )پیش‌بینی 
در کل کش��ور از ای��ن محل( 
باب��ت  و دریاف��ت 30 ری��ال 
مص��رف هر کیلو وات س��اعت 
برق از مش��ترکان برای تامین 
ب��رق روس��تایی )پیش‌بین��ی 
کل  در  ری��ال  700میلی��ارد 
کش��ور از ای��ن مح��ل(، دیگر 
م��وارد پیش‌بین��ی ش��ده در 
بودجه است.  به گفته دائمی، 
اینک به همه روستاهای بالای 
برق‌رسانی  20 خانوار کش��ور 
شده و مطابق برنامه‌ریزی‌های 
انجام ش��ده، همه روس��تاهای 
بالای 10 خانوار کش��ور نیز از 
این نعمت برخوردار می‌شوند. 

وی اف��زود: 600 هزار حلقه 
چاه مجاز در کشور وجود دارد 
برداشت‌های  اوقات  که برخی 
بی‌روی��ه از این چاه‌ه��ا انجام 
می‌ش��ود و با نصب کنتورهای 
حجمی و هوش��مند، چاه‌های 
کش��اورزی یک��ی از معضلات 
پی��ش روی بخ��ش آب بوده 
ک��ه از محل تبص��ره 8 قانون 
بودج��ه، ق��رار اس��ت هزینه 
نصب این تجهی��زات از محل 
اعتبارات طرح تعادل بخش��ی 

انجام شود. 

معاون برنامه‌ریزی وزارت نیرو:

تکمیل طرح‌های بزرگ آبی نیمه تمام
200هزارمیلیارد تومان بودجه لازم دارد

 مدیر امور بین‌الملل ش��رکت 
 نفت ب��ا اش��اره به درخواس��ت
»او. ام. ال« مجارس��تان ب��رای 
واردات نف��ت س��بک از ای��ران، 
اعلام ک��رد: هم‌اکن��ون آمادگی 
ص��ادرات نفت س��بک ب��ه این 

شرکت مجارستانی را نداریم. 
در  قمص��ری  سیدمحس��ن 
گفت‌وگ��و با مه��ر با اش��اره به 
ش��رکت رس��می   درخواس��ت 

ب��رای  مجارس��تان  »او.ام.ال« 
واردات نفت خام از ایران، گفت: 
هم‌اکنون مذاکرات با این شرکت 
مجارس��تانی برای ف��روش نفت 

خام ادامه دارد. 
ش��رکت  بین‌الملل  امور  مدیر 
ملی نفت ایران با تاکید بر اینکه 
واردات  خواس��تار  مجارس��تان 
روزان��ه ۳۰ ت��ا ۴۰ هزار بش��که 
نفت خام از ایران ش��ده اس��ت، 
تصری��ح ک��رد: ش��رکت »او. ام. 
ال« مجارستان در پیشنهاد خود 
خواستار واردات نفت خام سبک 

از ایران شده است. 
این مقام مس��ئول با تاکید بر 
اینکه در ش��رایط فعلی امکان و 
آمادگی صادرات نفت خام سبک 
به مجارس��تان را نداریم، تاکید 

کرد: ب��ا این وج��ود مذاکرات با 
ای��ن ش��رکت اروپای��ی در حال 

انجام است. 
قمصری از برخی کش��ورهای 
بل��وک ش��رق اروپ��ا به‌عن��وان 
مش��تریان جدی��د نف��ت خ��ام 
ای��ران در دوران پس��اتحریم نام 
برد و خاطرنش��ان کرد: پیش از 
تحریم‌ه��ا کش��ورهایی همچون 
فرانسه، انگلیس، اسپانیا و ایتالیا 
مشتریان سنتی نفت کشور بوده 
و در دوران پس��اتحریم برخی از 

کشورهای بلوک شرق اروپا برای 
واردات و خری��د نف��ت از ایران 
پیشنهادهایی را مطرح کرده‌اند. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، در ط��ول 
چن��د هفت��ه گذش��ته مذاکرات 
متع��ددی با ش��رکت‌های نفتی 
ب��رای ص��ادرات به کش��ورهای 
بلوک ش��رق اروپا انجام شده به 
طوری‌که حتی نخستین محموله 
نفت فروخته ش��ده به ش��رکت 
لوک اویل روسیه توسط شرکت 
لیتاس��کو روانه پالایش��گاهی در 

رومانی شده است. 
از ای��ن رو ی��ک محموله یک 
میلیون بشکه‌ای نفت ایران پس 
از تخلی��ه در بندر »کنس��تانتا« 
رومانی به پالایش��گاه »پتروتل« 
در شهر جنوبی پلویستی رومانی 

منتقل و پالایش شده است. 
تاکن��ون  رومان��ی  ب��ر  ع�الوه 
ش��رکت‌های مختل��ف نفت��ی از 
س��وئیس همچ��ون »گلنک��ور«، 
»ویت��ول« و »ترافیگ��ورا«، »او‌ام 
وی«  ام.  »او.  مجارس��تان،  ال« 

اتری��ش، ی��ک پالایش��گاه نفتی 
حت��ی  و  چ��ک  جمه��وری  در 
شرکت‌هایی از کشورهای لیتوانی، 
لهس��تان، کرواس��ی، اس��لوونی و 
ب��رای  را  مذاکرات��ی  صربس��تان 
امضای قراردادهای تک محموله و 

بلندمدت نفت آغاز کرده‌اند. 
این در حالی اس��ت که اخیرا 
امیرحسین زمانی‌نیا، معاون وزیر 
نف��ت از گش��ایش و راه‌ان��دازی 
دفتر نخس��تین ش��رکت نفت و 
گاز اسلوونی در تهران خبر داده 
که بازگش��ایی دفاتر شرکت‌های 
جدی��د نفت��ی در ش��رق اروپ��ا 
می‌تواند در تس��هیل و تس��ریع 
تجارت نفت و فرآورده‌های نفتی 

با ایران تاثیرگذار باشد. 
در مجم��وع ای��ران قصد دارد 
هدف  بازارهای  متنوع‌س��ازی  با 
خود از ش��رق اروپا تا کشورهای 
آفریق��ای  همچ��ون  آفریقای��ی 
کش��ورهای  و  غن��ا  و  جنوب��ی 
آسیایی و حتی آمریکای جنوبی، 
به نوعی امنیت تقاضا برای نفت 
صادراتی کشور را در بلندمدت از 
آفت‌هایی همچون »وجود  گزند 
نف��ت م��ازاد در بازار و س��قوط 
شدید قیمت‌ها« واکسینه کند. 

معاون امور بین‌الملل شرکت نفت

 نفت سبک برای صادرات نداریم

بین‌الملل

کاهش چشمگیر قیمت نفت

قیم��ت آتی نفت خ��ام دیروز کاه��ش یافت، زیرا 
افزای��ش نگرانی در م��ورد خروج احتمال��ی بریتانیا 
از اتحادیه اروپا و افزایش چش��مگیر موجودی نفت 
آمریکا در هفته گذشته سبب شد سرمایه‌گذاران به 
گزارش آژانس بین‌الملل��ی انرژی در مورد به تعادل 

رسیدن بازار نفت، توجه نکنند. 
ب��ه گزارش ایرنا از رویترز، قیمت نفت خام آمریکا 
در ب��ازار کامک��س نیویورک پس از آنک��ه دیروز به 
47دلار و 55 س��نت ی��ا ک��ف قیمت س��ه هفته‌ای 
کاهش یافت، در ساعت 03:57 بامداد دیروز به وقت 
گرینویچ به 47 دلار و 80 س��نت رس��یدکه نسبت 
به بهای دیروز )سه‌شنبه( 69 سنت کاهش داشت. 

قیمت نفت برنت دریای ش��مال نی��ز دیروز برای 
پنجمی��ن روز متوال��ی کاهش یافت و ب��ه کمترین 
س��طح خود در دو هفته گذشته رسید. قیمت نفت 
برنت در س��اعت یاد شده با 71 سنت کاهش نسبت 
به دیروز به 49 دلار و 12سنت در هر بشکه رسید. 
انجمن نفت آمریکا اعلام کرد موجودی نفت خام 
این کشور در هفته منتهی به 10 ژوئن )21 خرداد( 
یک میلیون و 200 هزار بشکه نسبت به هفته پیش 
از آن کاه��ش یافت و ب��ه 536 میلیون و 700 هزار 
بش��که رس��ید. این در حالی اس��ت که تحلیلگران 
پیش‌بین��ی کرده بودند موجودی نف��ت خام آمریکا 
در هفته گذشته 2.3میلیون بشکه کاهش می‌یابد. 

احتم��ال خ��روج بریتانی��ا از اتحادی��ه اروپا همه 
بازارها را تحت تاثیر قرار داده اس��ت. سرمایه‌گذاران 
می‌ترسند در صورت خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا، 

کشورهای عضو این اتحادیه دچار رکود شوند. 
آژان��س بین‌المللی انرژی اتمی دی��روز اعلام کرد 
که به دلیل کاهش برنامه‌ریزی نش��ده تولید نفت در 
برخی کشورها و افزایش قابل ملاحظه تقاضا، عرضه 

و تقاضای جهانی نفت هم‌اکنون در تعادل است. 
ای��ن گزارش افزود: با این حال صادرات نفت ایران 
می‌رود تا رک��ورد خود در تقریبا چهار س��ال و نیم 

گذشته را بشکند. 

امارات برای سرمایه‌گذاری نفتی از 
چین وام می‌گیرد

ش��رکت ملی نف��ت ام��ارات )اینوک( ب��ه منظور 
سرمایه‌گذاری در پروژه‌های نفتی جدید و طرح‌های 
توس��عه، وامی به ارزش ٢٣٠ میلی��ون دلار از بانک 

تجارت و صنعت چین دریافت کرد. 
به گزارش شانا از خبرگزاری رویترز، منابع خبری 
روز س��ه ش��نبه )٢٥ خرداد ماه( اع�الم کردند که 
ش��رکت ملی نفت امارات این��وک )ENOC( وامی 
به ارزش ٢٣٠ میلیون دلار از بانک صنعت و تجارت 
چین دریافت کرد.  شرکت نفت اینوک این وام پنج 
ساله را به منظور سرمایه‌گذاری در پروژه‌های جدید 

و طرح‌های توسعه دریافت کرده است. 
این ش��رکت که در صنعت پایین دس��تی نفت و 
گاز متمرکز است، متعلق به صندوق سرمایه‌گذاری 
مس��تقل دوبی است و از پمپ‌های بنزین، پایانه‌های 
سوختی و مخازن نفتی واقع در خاورمیانه، آفریقای 

شمالی و آسیا بهره‌برداری می‌کند.

چین یکی از بزرگ‌ترین مشتریان 
گاز روسیه می‌شود

شرکت روسی گازپروم انتظار دارد که مصرف گاز 
در چی��ن بیش از دو برابر ش��ود و این کش��ور را به 
تدریج ب��ه یکی از بزرگ‌تری��ن مصرف‌کنندگان گاز 

روسیه تبدیل کند. 
به گزارش ش��انا از خبرگزاری رویترز، الکس��اندر 
مدودوف، معاون مدیر ش��رکت روس��ی گازپروم روز 
س��ه ش��نبه )٢٥ خرداد ماه( اعلام ک��رد که انتظار 
م��ی‌رود مص��رف گاز در چین به بی��ش از دو برابر 
سطح کنونی برسد و با وجود کاهش رشد اقتصادی، 

تقاضای این سوخت در چین رشد کند. 
گازپ��روم، گاز چین را از طریق خ��ط لوله نیروی 
س��یبری )Power of Siberia( ک��ه قرار اس��ت 
در ش��رق روسیه س��اخته ش��ود، تامین خواهد کرد 
و پیش‌بین��ی می‌کند افزایش حج��م تقاضای چین 
ب��ه تدری��ج این کش��ور را ب��ه یک��ی از بزرگ‌ترین 

مصرف‌کنندگان گاز روسیه تبدیل کند. 
مدیران ش��رکت گازپروم روز سه‌شنبه )٢٥ خرداد 
م��اه( اعلام کردن��د که تصمیم دارن��د عرضه گاز به 

چین را از سال ٢٠١٩ میلادی آغاز کنند. 
چین می‌خواهد استفاده از زغال‌سنگ را که دلیل 
اصلی آلودگی هوا و انتش��ار گازهای گلخانه‌ای است 
کاهش دهد و به ج��ای آن مصرف گاز طبیعی را از 
١٩٣ میلی��ارد و ٢٠٠ میلیون متر مکعب در س��ال 
٢٠١٥ میلادی به ٣٦٠ میلیارد متر مکعب در س��ال 
٢٠٢٠ میلادی برس��اند.  این کشور انتظار دارد که 
تولید داخل��ی گاز آن تا س��ال ٢٠٢٠ میلادی تنها 
به ١٩٠ میلیارد متر مکعب برس��د، به آن معنی که 
آنه��ا باید واردات را افزایش دهن��د یا منابع دیگری 
را جایگزی��ن این س��وخت کنند.  گازپ��روم قرارداد 
٣٠س��اله‌ای ب��ا چین امضا کرده اس��ت که طبق آن 
سالانه ٣٨ میلیارد متر مکعب گاز از طریق خط لوله 
نیروی س��یبری به چین عرضه خواهد کرد، اگرچه 

این حجم در آغاز، کمتر از آن خواهد بود. 

وضعیت تولید برق از تجدیدپذیرها 

س��یدمحمد ص��ادق‌زاده، مدیرعام��ل س��ازمان 
انرژی‌های نو ایران )س��انا( در گفت‌وگ��و با ایلنا با 
اش��اره ب��ه تعهد ای��ران در کاپ 21 ب��رای نصب و 
بهره‌ب��رداری از حداق��ل 1500 م��گاوت نی��روگاه 
تجدیدپذی��ر تا س��ال 2030، گفت: خوش��بختانه 
بخش خصوصی نس��بت به تشویق‌های جدیدی که 
برای تولید برق از تجدیدپذیرها در نظر گرفته شده 

عکس‌العمل خوبی نشان داده است. 
وی افزود: در س��ال 94 و ابتدای 95 اس��تقبال 
خوب��ی از ط��رف بخش خصوصی ش��ده به طوری 
ک��ه ح��دود 5 ه��زار م��گاوات تقاض��ا از ط��رف 
بخش‌خصوصی برای احداث نی��روگاه تجدیدپذیر 
ارائه ش��ده که نزدیک به 800 مگاوات به قرارداد 
منجر شده و حدود 70 مگاوات نیز به بهره‌برداری 

رسیده است. 
ص��ادق‌زاده تصریح کرد: آمار یاد ش��ده نش��ان 
می‌دهد اس��تقبال بخش خصوص��ی در نیمه دوم 
94 ک��ه روش جدید ش��کل گرف��ت و همچنین 
س��ال 95، خ��وب بوده البته باید در نظر داش��ت 
ک��ه اح��داث نی��روگاه تجدیدپذیر گاه��ی 24 تا 
30 م��اه زمان می‌برد، ل��ذا نتیجه را عملا 20 ماه 
دیگر می‌‎بینیم و تا آن زمان هم دیر نیس��ت زیرا 
ت��ا زمان آغ��از تعهدات ای��ران در کاپ 21 هنوز 

فرصت باقی اس��ت. 
وی خاطرنشان کرد: بخش خصوصی آزاد است و 
می‌تواند برق را به‌صورت تضمینی دولت بفروشد و 
به این ترتیب می‌تواند مطمئن باشد که ضرر نکرده 

و بازگشت سرمایه خواهد داشت. 
مدیرعامل س��ازمان انرژی‌های نو ایران ادامه داد: 
بخ��ش خصوصی همچنین می‌تواند برق تولیدی را 
مس��تقیما به بازار و بورس برق بفروشد یا در قالب 
قرارداد دو جانبه با س��ایر مشترکین معامله کند یا 

حتی اگر بخواهد می‌تواند صادر کند. 
وی ب��ا بیان اینکه عوارض انرژی‌های تجدیدپذیر 
تا ماه‌های آینده از سوی وزارت نیرو ابلاغ می‌شود، 
یادآور ش��د: در مورد ص��ادرات یک ملاحظه وجود 
دارد و آن اینک��ه مجوز صادرات ه��م نیاز دارد که 
در آن عوارض صادرات برق را باید بخش خصوصی 
پرداخت کن��د چون منابعی مثل خورش��ید، باد و 
منابع تجدیدپذیر متعلق به ملت ایران هستند، اگر 
کسی بخواهد از آنها اس��تفاده کند همچنان که از 
نفت و گاز اس��تفاده می‌کند؛ باید هزینه بپردازد لذا 
در ازای این منابع هم باید عوارض پرداخت ش��ود 
چرا که این منابع نعمت‌های خدادادی هس��تند که 

به رایگان در اختیار همگان قرار گرفته است. 

مدیرعامل شرکت هلدینگ خلیج‌فارس:
فاز نخست پالایشگاه بید بلند2 

سال ٩٧ تکمیل می‌شود

مدیرعام��ل ش��رکت هلدین��گ خلیج ف��ارس با 
اش��اره به اینکه پالایشگاه بید بلند ٢ مطابق برنامه 
حدود ٣٠ درصد پیش��رفت دارد، گفت: پیش‌بینی 
می‌ش��ود فاز نخس��ت این طرح تا سال ٩٧ نهایی 

شود. 
عادل ‌نژادس��لیم با بیان این مطلب در گفت‌وگو 
ب��ا ش��انا اظه��ار ک��رد: طرح س��اخت پالایش��گاه 
بیدبلن��د٢ ب��رای هلدینگ خلیج‌فارس به واس��طه 
تامی��ن خوراک چند ط��رح اهمیت زی��ادی دارد 
و در اولوی��ت برنامه‌ه��ای کاری این ش��رکت قرار 

گرفته اس��ت. 
وی ب��ر اهمیت طرح پالایش��گاه بیدبلند ٢ تاکید 
ک��رد و با اش��اره به اینکه این ط��رح از بیش از یک 
سال گذشته به این ش��رکت برای اجرا تحویل داده 
ش��د، افزود: در صورت تکمیل فاز نخست این طرح 
تا س��ال ٩٧، این پالایشگاه در مدت زمان ٣٠ ماهه 

اجرایی شده است. 
نژادس��لیم به فعال شدن فاینانس این طرح اشاره 
ک��رد و گفت: برای این طرح به بیش از ٢,٨ میلیارد 

سرمایه‌گذاری نیاز است. 
هلدین��گ  زیرمجموعه‌ه��ای  تع��داد  هم‌اکن��ون 
خلیج‌فارس از ١٥ به ٦٠ شرکت افزایش یافته است. 
شرکت‌های زیرمجموعه هلدینگ خلیج‌فارس سالانه 
٨ تا ٩ میلیارد دلار محصول صادر می‌کنند، در سال 
٩٢ براساس اعلام نشریه‌های بین‌المللی این شرکت 
با ٨,٢ میلیارد دلار صادرات به‌عنوان دومین شرکت 
ب��زرگ تولید‌کننده محصولات پتروش��یمی منطقه 
خاورمیانه شناخته ش��ده است.  شرکت پتروشیمی 
خلیج فارس در س��ال ٩٢ در مجموع ١٥,٥ میلیون 
تن محصول روان��ه بازارهای داخلی و خارجی کرده 
و ظرفی��ت اس��می این ش��رکت هم‌اکنون س��الانه 

‌٢٢میلیون تن است. 

انرژی نو

پالایشگاه

نفت

گاز

تولید 1500 مگاوات برق در نیروگاه پارس جنوبی
محم��د مه��دی توس��لی‌پور، مج��ری 
طرحهای نیروگاهی و خطوط انتقال نیرو 
ش��رکت نفت و گاز پارس گفت: با ساخت 
بخش بخار نیروگاه گازی 1000 مگاواتی 
پارس‌جنوبی، ظرفیت تولید برق مورد نیاز 
طرح‌ه��ای گازی این حوزه مش��ترک به 

1500 مگاوات می‌رسد. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، ب��ه نق��ل از روابط 
عموم��ی ش��رکت نف��ت وگاز پارس وی 

افزود: این ش��رکت هم‌اکن��ون در حال 
اح��داث بخ��ش بخ��ار نیروگاه س��یکل 
ترکیب��ی متمرکز پارس جنوبی در قالب 
قرارداد EPC )مهندس��ی، تامین کالا و 
ساخت( با مش��ارکت پیمانکاران داخلی 
است. توس��لی‌پور اضافه کرد: این پروژه 
ش��امل همه عملی��ات طراح��ی، خرید، 
س��اخت، نصب، اج��را و راه‌اندازی س��ه 
واحد توربین بخار به ظرفیت نامی 500 

مگاوات اس��ت که با تکمی��ل این طرح، 
مجموع ظرفی��ت تولیدی نیروگاه پارس 
جنوبی 50 درصد افزایش خواهد یافت. 
توس��لی‌پور ادامه داد: براساس طراحی 
انجام شده، این طرح بدون افزایش میزان 
س��وخت مصرفی در بخش گازی و تنها با 
افزای��ش راندمان و اس��تفاده از بویلرهای 
بازیافت حرارتی اجرا می‌ش��ود که در این 
قالب تولید 500 مگاوات انرژی الکتریکی 

بدون افزای��ش آلاینده‌های هوا و در عین 
حفاظت از محیط زیس��ت محقق خواهد 
ش��د.  وی بی��ان ک��رد: طرح یادش��ده با 
تمرک��ز و پیگیری‌های مس��تمر در حوزه 
طراحی و اجرا به‌ویژه از نظر پیاده‌س��ازی 
اس��تانداردهای زیس��ت محیطی به‌عنوان 
یکی از پروژه‌های س��بز صنعتی و متعهد 
به الزام‌ها و مق��ررات بین‌المللی )پروتکل 

کیوتو( به ثبت رسیده است. 
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ارج در  مدیرعامل ش��رکت 
س��ال‌های 93 تا 94 می‌گوید 
در س��الی که من ش��رکت را 
تحوی��ل گرفت��م، منابع ریالی 

کارخانه صفر بود. 
جعفری‌پ��ور،  ابوالقاس��م 
مدیرعام��ل ش��رکت ارج طی 
س��ال‌های 93 ت��ا 94 درباره 
وضعیت این ش��رکت درمدت 
فعالیت خود به »فرصت‌امروز« 
گفت: براساس اسناد و مدارک 
موجود در سال‌های 93 تا 94 
ک��ه م��ن ش��رکت را تحویل 
نقدینگی  هیچ‌گون��ه  گرفت��م 
در ش��رکت وج��ود نداش��ت 
ش��رکت  حس��اب‌های  وکلیه 
ش��رکت  و  ب��ود  صفرش��ده 
 حدود 2 میلیارد تومان بدهی 

داشت. 
وی اف��زود: م��ن ط��ی این 
م��دت در دو مرحل��ه حقوق 
کارگران و پرسنل کارخانه را 
افزای��ش دادم و نه تنها تعداد 
کارگران را کاهش ندادم، بلکه 
تع��داد آنه��ا را از 380نفر به 

480 نفر افزایش دادم. 
جعفری‌پ��ور درب��اره اینکه 

در  کارخان��ه  تولی��دات 
س��ال‌های 93 و 94 افزایش 
آن  در  داد:  ادام��ه  یاف��ت، 
زمان دو محص��ول آبگرمکن 
و ماش��ین لباسشویی از خط 
تولی��د کارخانه خارج ش��ده 
ب��ود. در طول عمر ش��رکت 
کول��ر  تولی��د  س��ابقه  ارج، 
ب��الازن وج��ود نداش��ت، اما 

این  فعالیتم  م��ن در م��دت 
ن��وع کول��ر را تولی��د کردم 
برنامه‌ریزی‌های��ی  طب��ق  و 
تولید  قص��د  داش��تیم،  ک��ه 
کولرهای سلولزی را داشتیم 
که متاس��فانه زم��ان فعالیت 

من به اتمام رس��ید. 
برکناری  وی درباره دلی��ل 
براس��اس  داد:  توضی��ح  خود 

صلاحدی��د صاحب��ان س��هام 
ب��ر  تصمی��م  ارج،  کارخان��ه 
ش��رکت  مدیری��ت  تغیی��ر 
گرفته ش��د. متاسفانه تولید و 
فعالی��ت کارخانه فدای ارزش 

زمین‌های آن شد. 
مدیر عامل شرکت ارج طی 
س��ال‌های 93 ت��ا 94 درباره 
فعالیت‌ه��ای خ��ود در ای��ن 

ش��رکت گفت: من با توجه به 
برنامه‌ای که برای س��ودآوری 
شرکت داشتم، پیشنهاد دادم 
تا مدتی ش��رکت را در اختیار 
م��ن بگذارند و م��ن پیش از 
شروع کار ماهی 500 میلیون 
تومان س��ود پرداخت می‌کنم 
و کلی��ه هزینه‌ه��ای کارگران 
و ش��رکت را خ��ودم پرداخت 
می‌کنم. از طرف��ی با افزایش 
بدهی‌های  شرکت،  سودآوری 

شرکت را صفر کردم. 
وی اف��زود: یک��ی از نکاتی 
ک��ه هم��واره ب��ر آن تاکی��د 
داش��تم به روز کردن ش��کل 
بود  کارخانه  تولیدات  ظاهری 
و من هم قصدم تغییر بود اما 
متاس��فانه فضای پیش��رفت و 

ادامه فعالیت نبود. 
داد:  ادام��ه  جعفری‌پ��ور 
به‌عن��وان مثال ش��رکت یک 
کمپرسور‌س��ازی  کارخان��ه 
داش��ت که تعطیل ش��ده بود 
و من قصد راه‌ان��دازی مجدد 
آن را داش��تم، اما با مخالفت 

مدیران ارشد مواجه شدم. 

عل��ی یزدان��ی، مع��اون وزی��ر 
و  تج��ارت  و  مع��دن  صنع��ت، 
مدیرعامل س��ازمان شهرک‌های 
صنعت��ی و صنایع کوچک گفت: 
11 ه��زار و 980 واح��د و ط��رح 
تولیدی در کش��ور برای استفاده 
از تس��هیلات بانک��ی در س��امانه 

بهین یاب نام نویسی کرده‌اند. 
او در جلسه کارگروه رفع موانع 
تولی��د آذربایج��ان غرب��ی افزود: 
طب��ق برنام��ه درصدد هس��تیم 
ت��ا پای��ان تیرماه امس��ال در کل 
کشور، واحدهای تولیدی مشکل 
دار واجد ش��رایط را به بانک‌های 

عامل معرفی کنیم. وی با اش��اره 
ب��ه تاکی��د مقام معظ��م رهبری 
ب��ه موض��وع اقتص��اد مقاومت��ی 
اضافه ک��رد: موض��وع راه‌اندازی 
واحدهای تولیدی برای توس��عه 
س��رمایه‌گذاری، تولی��د داخ��ل 
جمل��ه  از  جوان��ان  اش��تغال  و 
بخش‌ه��ای مهم اقتصاد مقاومتی 
است که باید همه در این خصوص 

اهتمام لازم را داشته باشیم. 
وی اظه��ار کرد: ب��رای تحقق 
اقتص��اد مقاومت��ی مدنظ��ر مقام 
معظم رهبری، مردم، مس��ئولان، 
اصحاب رس��انه و دیگر نهادهای 

دولت��ی و بخش خصوصی تکلیف 
دارن��د و موفقی��ت ای��ن موضوع 
در کش��ور ب��ه هم��ت عالی همه 
مردم وابس��ته است. معاون وزیر 
صنعت، معدن و تجارت ادامه داد: 
هم��ه باید کمک کنیم تا اقتصاد 
متک��ی ب��ه داخل با نگاه به خارج 
به س��مت تحقق سوق پیدا کند. 
یزدانی گفت: تا پایان اردیبهشت 
ماه امسال بیش از 100 هزار واحد 
مج��وز تاس��یس و نزدیک به 88 
ه��زار واحد پروانه بهره‌برداری در 
کش��ور دریافت کرده‌اند که بیش 
از 90 درص��د آنها ش��امل صنایع 

کوچک هس��تند. وی با اش��اره به 
س��هم قاب��ل توجه ش��هرک‌های 
صنعتی در توسعه صنعتی کشور 
اف��زود: بی��ش از 37 ه��زار واحد 
صنعتی در داخل این ش��هرک‌ها 
وجود دارند. وی اضافه کرد: 948 
شهرک و ناحیه صنعتی در کشور 
وجود دارد که فضای استقرار آنها 
افزون بر 136 هزار هکتار است. 
مع��اون وزی��ر صنعت، معدن و 
تج��ارت ب��ا تاکید ب��ر توجه ویژه 
دولت به حل مشکلات واحدهای 
صنعتی اعم از کوچک، متوسط و 
بزرگ برای توسعه سرمایه‌گذاری 

و اش��تغال در کش��ور اظهار کرد: 
امیدواریم ای��ن اهتمام دولت در 
رفع موانع تولید بتواند به کاهش 

نرخ بیکاری منجر شود. 
در ای��ن جلس��ه تع��دادی از 
مس��ئولان و صاحب��ان صنای��ع 
آذربایجان غربی به بیان مشکلات 

حوزه صنعت استان پرداختند. 
اکنون در آذربایجان غربی 831 
واح��د صنعتی راک��د و غیرفعال 
شناسایی شده که 66 واحد برای 
دریاف��ت تس��هیلات و راه‌اندازی 
مج��دد به بانک‌های عامل معرفی 

شده‌اند. 

مدیرعامل شرکت ارج در سال‌های 93 تا 94: 

در سال 93 منابع ریالی کارخانه ارج صفر بود وزیر کار تاکید کرد
شلاق کارگران به هیچ عنوان 

پذیرفته نیست 

عل��ی ربیعی، وزیر تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی 
با تاکید بر اینکه موضوع ش�الق ب��رای کارگران به 
هیچ عنوان پذیرفته ش��ده نیس��ت گفت که احکام 
صادرشده برای کارگران معدن زغال سنگ بافق یزد 

به حالت تعلیق درآمده است. 
به گزارش ایس��نا، ربیعی درباره حکم شلاق برای 
۱۷ کارگر معدن طلای آق دره و تعدادی از کارگران 
معدن زغال‌سنگ بافق یزد، گفت: طی نامه و مذاکره 
با ق��وه قضاییه به این نکته تاکید ش��د که از احکام 
غیرمتعارف در زمینه مس��ائل کارگ��ری جلوگیری 
ش��ود، یعنی ناامنی‌ها به مسائل صنفی توسیع داده 
نش��ود؛ البته ق��وه قضاییه ه��م همکاری‌های خوبی 

دراین زمینه تاکنون داشته‌اند. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه اح��کام صادرش��ده برای 
کارگ��ران مع��دن زغال س��نگ بافق یزد ب��ه تعلیق 
درآمده، افزود: وزارت تعاون البته پیش��نهاد تبدیل 
حکم را هم داده اس��ت، البت��ه درخصوص کارگران 
مع��دن طلای آق دره تکاب هم متاس��فانه آنچه در 
فضای مجازی در قالب دو عکس مطرح شد، به هیچ 
عنوان مش��خص نبود که این عکس‌ها مربوط به چه 
چیزی اس��ت؛ یعنی مس��ئله به‌شدتی که مطرح شد 

نبود. 
ربیعی با تاکید براینکه مسئله شلاق برای کارگران 
به هیچ عنوان پذیرفته ش��ده نیس��ت، گفت: به طور 
حتم در مس��ائل صنفی اجرای این‌گونه احکام قابل 
پذیرش نیس��ت، هرچند ک��ه وظیفه صدور و اجرای 
حک��م ب��ر عه��ده وزارت تعاون نب��ود، ام��ا تاکنون 
تلاش‌های بس��یاری صورت گرفته تا مسائل صنفی 
در چارچوب سه جانبه‌گرایی حل و فصل شود؛ البته 
قوه قضاییه هم تاکنون همکاری قابل قبولی داش��ته 

است. 
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی با اشاره به اینکه 
در قان��ون کار حق اعتراض به مس��ائل صنفی برای 
کارگر محفوظ اس��ت، گفت: البته شیوه اعتراض از 
اهمیت بس��زایی برخوردار اس��ت، یعنی شیوه‌های 
اعتراض باید به نوعی مس��المت آمیز باش��د؛ البته 
باید قوانین مرتبط با اعتراض‌ها رسمی‌تر و منظم‌تر 
باشد تا مطابق با چارچوب‌ها خللی در نظم عمومی 

ایجاد نشود. 

کارخانه »ایرانا« تعطیل نمی‌شود

مس��ائل زیس��ت محیطی در ته��ران و همچنین 
زدای��ی در شهرس��تان‌های  سیاس��ت محرومی��ت 
دورافتاده، س��بب شده کارخانه تولید کاشی »ایرانا« 

از تهران به یک منطقه محروم منتقل شود. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، تا چن��دی پی��ش درباره 
ای��ن واح��د تولیدی ک��ه در کیلومت��ر 12 جاده 
مخصوص کرج قرار دارد، اخباری درباره تعدیل 
کارکنان آن منتش��ر و گفته شده بود که تعطیل 

خواهد شد. 
در این رابطه یک مقام مطلع در بنیاد مستضعفان 
در گف��ت و گو ب��ا ایرنا ضمن تکذی��ب تعطیلی این 
واح��د تولیدی، از انتقال این کارخانه به یک منطقه 
محروم در یکی از اس��تان‌ها خبر داد و گفت: از این 
طریق میزان اش��تغال‌زایی در ای��ن مناطق افزایش 
می‌یاب��د و افراد زیادی نیز از ش��غل پایدار برخوردار 

می‌شوند. 
وی ب��ا بیان اینکه ق��رار گرفتن ای��ن کارخانه در 
محدوده شهری تهران، مشکلات زیست محیطی به 
وجود آورده اس��ت، گفت: به همین منظور با انتقال 
این کارخانه به یک منطقه محروم و خرید تجهیزات 
مدرن، قرار اس��ت تولید کاشی و سرامیک همچنان 

ادامه یابد. 
وی درباره وضعیت کارگران این کارخانه نیز گفت: 
از آنج��ا که انتقال کارگران ای��ن کارخانه به منطقه 
محروم س��ختی‌های خاص خود را داشت بنابراین با 
تصویب مسئولان بنیاد مستضعفان، به کارگرانی که 
از این کارخانه بازخرید ش��دن 45 روز حق سنوات 
پرداخت شده و تعدادی نیز طبق حکم دیوان عدالت 

اداری بازنشسته شدند. 
به گفت��ه وی، یک م��اه از س��نوات کارگران این 
کارخانه به‌ص��ورت نقدی پرداخت ش��ده و 15 روز 
دیگر از حق س��نوات آنها با ارائه چک مدت‌دار پس 
از فروش محصولات موجود در انبار این کارخانه، به 

آنها پرداخت خواهد شد. 
این مق��ام مطلع اظهارداش��ت: در ای��ن کارخانه 
همچنان تعدادی از پرسنل قدیمی و نگهبان حضور 
دارند و شرکت درصدد است با پرُ شدن سنوات این 
اف��راد، این عده نیز پ��س از یکی یا دوس��ال دیگر، 

بازنشسته شوند. 

معاون تولید، صادرات و فناوری دبیرخانه 
شورای عالی مناطق آزاد: 

تعبیر دروازه واردات از مناطق آزاد 
بی‌انصافی است

معاون تولید، صادرات و فناوری دبیرخانه ش��ورای 
عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی كشور معتقد است: 
مناطق آزاد دروازه واردات نیس��ت و این عنوان برای 

این مناطق بی‌انصافی است. 
مهدی بازارگان در رد این عنوان، واردات در مناطق 
آزاد را تشریح کرد و گفت: واردات به مناطق آزاد به 
س��ه طریق صورت می‌گیرد؛ اول، ورود كالا به‌صورت 
تجاری؛ در این شكل از واردات به واسطه مصوبه هیات 
وزی��ران مبنی بر ام��كان ترخیص كالاهای تجاری از 
طریق مناطق آزاد به س��رزمین اصلی، ماش��ین‌آلات، 
مواد اولیه، قطعات واسطه‌ای و برخی كالاهای مصرفی 
م��ورد نی��از داخل كش��ور كه دارای ثبت س��فارش از 
مرجع قانونی هستند پس از پرداخت حقوق ورودی 
به گمرك جمهوری اس�المی ایران مس��تقر در نقطه 
صفر مرزی صرفا از محدوده مناطق آزاد به سرزمین 

اصلی وارد می‌شوند. 
به گزارش فرینا، بازارگان ادامه داد: س��هم مناطق 
آزاد از ای��ن واردات )حس��ب مصوب��ه هیات وزیران( 
15درصد از سود بازرگانی خواهد بود. مجموع میزان 
مجاز واردات به ش��كل تجاری از طریق مناطق آزاد 
به س��رزمین اصلی، س��الانه 3میلیارد دلار اس��ت كه 
سهم مجموع مناطق آزاد هفتگانه است. درآمد حاصل 
از واردات ص��رف ام��ور عمرانی و زیرس��اختی در این 

مناطق می‌شود. 
وی اف��زود: روش دوم كالا به‌ص��ورت مس��افری؛ 
مجموع واردات كالا به‌صورت مس��افری برای مناطق 
آزاد هفتگانه، 360میلیون دلار بوده كه مس��افران و 
گردش��گران این مناطق به جای س��فر به كشورهای 
خارج��ی با مس��افرت به ای��ن مناطق ضمن بازدید از 
جاذبه‌های مناطق آزاد با خرید كارت س��بز گمركی 
به میزان هر نفر 80دلار و مازاد آن تا سقف 160دلار 
با پرداخت دو برابر سود بازرگانی نسبت به ترخیص 
كالای خری��داری ش��ده خود از گم��رك ایران اقدام 

میك‌نند. 
ای��ن مق��ام مس��ئول در دبیرخانه ش��ورای‌عالی 
مناطق آزاد کش��ور ادامه داد: س��ومین راه، واردات 
ماشین‌آلات، مواد اولیه و قطعات واسطه؛ این نوع از 
واردات مختص صنایع و واحد‌های تولیدی مناطق 
آزاد اس��ت كه بدون اخذ عوارض و حقوق ورودی 
وارد محدوده مناطق آزاد ش��ده و جهت مصرف به 
ای��ن واحد‌ه��ا منتقل می‌ش��وند. محصولات حاصل 
از تولی��د صنای��ع مس��تقر در مناط��ق آزاد و وی��ژه 
اقتص��ادی مش��مول بهره‌مندی از مزیت‌های قانون 

ارزش‌افزوده می‌ش��وند. 

مناطق آزاد اشتغال
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ثبت نام حدود 12 هزار واحد و طرح تولیدی برای استفاده از تسهیلات بانکی

کمیس��یون  رئی��س  زرگ��ران،  کاوه 
کش��اورزی اتاق بازرگان��ی صنایع، معادن 
و کش��اورزی ته��ران گف��ت: کش��ورهای 
آمری��کای جنوبی ب��ه بازار پنیر روس��یه 
ورود پی��دا کرده‌اند و ای��ن محصول را به 
قیمتی پایین‌تر از محصولات ایرانی عرضه 
می‌کنند و همین مس��ئله بازار محصولات 
لبنی ایران را با مشکل مواجه کرده است. 
زرگ��ران در گفت‌وگو باایلنا در خصوص 
صادرات لبنیات به روس��یه بیان داش��ت: 
روس��یه قوانی��ن س��خت‌گیرانه‌ای ب��رای 
در  همچنی��ن  دارد.  مواد‌غذای��ی  واردات 
تاری��خ ای��ران و روس��یه س��ابقه صادرات 
لبنیات به این کش��ور وجود نداشته است. 
یعن��ی هیچ قرارداد و تفاه��م نامه‌ای بین 
س��ازمان دامپزش��کی ایران و روسیه نیز 
وج��ود نداش��ت. بنا ب��ر ای��ن در کمتر از 
یک‌سال این تفاهم نامه‌ها به امضا رسیده 
اس��ت و اجازه به چهار شرکت لبنی داده 
شده تا صادرات میسر شود که گام موثری 

است. 
او افزود: در س��ال 2014 روسیه حدود 
3میلی��ارد و 400 میلی��ون دلار لبنی��ات 
وارد کرده اس��ت که ی��ک میلیارد و 500 
میلیون دلار از این واردات مربوط به پنیر 
بوده است. بنابراین در روسیه بازار بزرگی 
برای لبنی��ات وجود دارد ک��ه در صورت 
حمایت امکان به دس��ت آوردن این بازار 
وجود دارد. اما مش��کلی ک��ه در صادرات 
محصولات به روسیه وجود دارد، بالا بودن 

قیمت تمام ش��ده محصولات لبنی است، 
به همین دلیل ش��رایط مناس��بی در بازار 

روسیه نداریم. 
زرگ��ران در ادام��ه گفت: کش��ورهای 
آمری��کای جنوب��ی به بازار پنیر روس��یه 
ورود پی��دا کرده‌ان��د و ای��ن محصول را 
به قیمتی پایین‌ت��ر از محصولات ایرانی 
عرض��ه می‌کنن��د و همین مس��ئله بازار 
محص��ولات لبن��ی ای��ران را با مش��کل 

مواجه کرده اس��ت. 
رئی��س کمیس��یون کش��اورزی ات��اق 
بازرگانی صنایع، معادن و کشاورزی تهران 
تاکید کرد: عامل اصلی از دست رفتن بازار 
پنیر روسیه این است که قیمت شیر خام 
در کش��ور گران‌تر از قیمت‌ه��ای جهانی 
است. این در حالی است که اقلام خوراکی 
در کش��ورهای جهان حالت دامپ دارد و 
قیمت‌ها رو به پایین اس��ت، اما در کشور 
ما سیاس��ت‌گذاری‌ها به‌گونه‌ای اس��ت که 
قیمت شیرخام قیمتی بالاتر از قیمت‌های 
جهانی دارد، برای همین آینده مناس��بی 

برای صادرات پیش‌بینی نمی‌شود. 

نخستین محموله لبنیات در روسیه ترخیص شد

 آمریکای جنوبی رقیب جدی پنیر ایران

چای احمد ایرانیان شایان با نام تجارتی 
احمد دادخواه غیراستاندارد است

ته��ران  اس��تان  اس��تاندارد  مدی��رکل 
گفت: کارشناس��ان اس��تاندارد در جریان 
بازرسی‌های منظم خود در خرداد ماه سال 
ج��اری از مراکز تولید و توزیع مواد‌غذایی 
چای احمد ایرانیان شایان )احمددادخواه( 
را شناسایی و به دلیل غیراستاندارد بودن، 

توقیف کردند. 
ب��ه گ��زارش ایرنا ب��ه نق��ل از روابط 
اس��تان  اس��تاندارد  کل  اداره  عموم��ی 
ته��ران، مس��لم بی��ات افزود: بازرس��ان 
بازرس��ی‌ها  این  اس��تاندارد در جری��ان 
مقادی��ری چای و لبنیات غیراس��تاندارد 

شناس��ایی و توقیف کردند. 
وی علت غیراستاندارد بودن این کالا را 
تولید در زمان بی‌اعتباری پروانه اعلام کرد 
و افزود: در این راستا از این واحد تولیدی 

)واقع در ش��هرک صنعتی شمس‌آباد( به 
دادگاه شکایت شد. 

بیات گف��ت: پرونده تولیدکننده لبنیات 
ش��امل دوغ، ماست و ماست موسیر با نام 
تجارت��ی تندیس به دلیل غیراس��تاندارد 
ب��ودن برای رس��یدگی قانون��ی به مرجع 

قضایی ارسال شده است. 
مدیرکل اس��تاندارد استان تهران افزود: 
همچنین در جلس��ات کمیت��ه علائم این 
پروان��ه  امس��ال  خردادم��اه  در  اداره‌کل 
س��ه فرآورده گوشتی ش��امل سوسیس و 
کالباس 70 درصد گوش��ت با نام تجارتی 
رباط )به علت بی‌کیفیت��ی کالا( همبرگر 
و کب��اب لقم��ه 70 درصد با ن��ام تجارتی 
کوچوئ��ی )ب��ه عل��ت بی‌اعتب��اری پروانه 

استاندارد و تعطیلی واحد( ابطال شد. 



در حال��ی ک��ه بانک‌ه��ای 
کش��ور به ص��ورت داوطلبانه 
کاهش نرخ سود بانکی را آغاز 
کرده‌اند، شورای پول و اعتبار 
ترجیح می‌ده��د که همچنان 
اقتصادی  این رخداد  نظاره‌گر 
باش��د و از هر گونه مداخله‌ای 

در آن خودداری می‌کند. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
هنگام��ی که دول��ت یازدهم 
استقرار یافت و ترکیب کابینه 
در ح��ال چی��دن ب��ود، نوبت 
ب��ه انتخاب رئی��س کل بانک 
مرکزی رسید، انتخاب رئیسی 
از دل مدیران بانکی رخدادی 
بود که برخ��ی از اهالی نظام 
بانکی به آن اعتراض داش��تند 
و این اعتراض رسانه‌ای شد.  

بانک مرکزی و شورای پول 
و اعتب��ار اگرچ��ه در ظاهر از 
هرگون��ه مداخل��ه‌ای پرهی��ز 
کرده‌اند اما در عمل، با هدایت 
غیر‌مستقیم بانک‌ها به نتیجه 
نرخ  کاه��ش  یعنی  مطل��وب 

سود بانکی رسیده‌اند. 
گرچ��ه  م��ورد  ای��ن  در 
زمزمه‌های��ی بود که ش��ورای 
پول و اعتبار در جلس��ه شب 
چهارشنبه خود به بررسی نرخ 
سود بانکی خواهد پرداخت اما 
خروجی این جلسه نشان داد 
که این ش��ورا با هدایت سیف 
قصد ندارد اس��تراتژی خود را 

تغییر دهد. 
ب��ر این اس��اس در جلس��ه 
شب چهارش��نبه شورای پول 
و اعتب��ار، ن��رخ س��ود م��ورد 
بررس��ی و بحث قرار نگرفت و 
این ش��ورا مصوبه‌‌ای در حوزه 
سیاس��ت‌های پولی یا تصویب 

دستورالعملی نداشته است. 
در س��ه س��ال گذش��ته هر 
توافقی  بانک‌ه��ا  ک��ه  زم��ان 
برای کاهش نرخ س��ود بانکی 
می‌کردند، مدتی بعد ش��ورای 
پول و اعتب��ار ضمن تایید آن 
ن��رخ، نرخ‌ه��ای جدی��د برای 
س��ود تس��هیلات مبادله‌ای و 
مشارکتی را تعیین و تصویب 
می‌کرد. این در شرایطی است 
که رئیس کل بانک مرکزی و 
وزیر اقتصاد با توجه به س��یر 
نزولی رش��د ت��ورم بر کاهش 
نرخ س��ود بانکی بارها و بارها 
تاکی��د کرده‌اند، اما اینکه چرا 
در این نشست، شورا اعتنایی 
به این مسئله نکرد خود نکته 

قابل تاملی است. 
رئی��س  دیگ��ر،  س��وی  از 
بانک‌ه��ای خصوصی  کان��ون 
ب��ه  اعتب��اری  موسس��ات  و 
خبرگ��زاری مه��ر خب��ر داده 
است که نرخ سود سپرده‌های 
یکس��اله از اول تیرماه به ۱۵ 
درص��د کاه��ش می‌یابد. وی 
گفـ��ت: در آین��ده نه‌چندان 

دور نرخ س��ود تسهیلات هم 
کاهش می‌یابد. 

کورش پرویزیان با اشاره به 
این مطلب گفت: این تصمیم 
در پی اقدام داوطلبانه بانک‌ها 
و با توجه به کاهش نرخ تورم 
و حمایت بانک مرکزی از بازار 
بین‌بانکی گرفته ش��ده است. 
نرخ س��ود س��پرده در مرحله 
اول با توجه ب��ه کاهش تورم 
به ۱۲ درصد از ابتدای تیرماه 
امس��ال ت��ا ۱۵ درصد کاهش 
می‌یاب��د اما با ادام��ه کاهش 
نرخ تورم امیدواریم نرخ سود 
س��پرده باز هم کاه��ش یابد 
تا برای بنگاه‌ه��ای کوچک و 
متوس��ط فضای بهت��ر تامین 

مالی ایجاد شود. 
رئی��س کان��ون بانک‌ه��ای 
خصوصی و موسسات اعتباری 
با بی��ان اینکه ای��ن اتفاق به 
متع��ادل ش��دن نرخ‌ها کمک 
س��پرده‌گذاران،  و  می‌کن��د 
و  تس��هیلات‌گیرندگان 
سهامداران بانک‌ها در شرایط 
ب��رد - ب��رد و منصفان��ه قرار 
می‌گیرن��د، اف��زود: بانک‌های 
کاهش  ب��رای  مهم خصوصی 
نرخ س��ود س��پرده داوطلبانه 
اع�الم آمادگ��ی کردند و فکر 
می‌کن��م بانک‌های دولتی نیز 

همراهی کنند. 
وی گف��ت: تجرب��ه نش��ان 

داده است با کاهش نرخ سود 
تسهیلات  نرخ س��ود  سپرده، 
هم کاهش یابد، در گذش��ته 
نرخ سود تس��هیلات بیش از 
۲۸ درصد داش��تیم که اکنون 
در شبکه بانکی این نرخ وجود 
ندارد البته کاهش نرخ س��ود 
تس��هیلات ب��ا فاصل��ه زمانی 
اتفاق می‌افتد زیرا به تعهداتی 
که درباره نرخ س��ود س��پرده 
داری��م همچن��ان متعهدیم و 
باید ن��رخ س��ودهای قبلی را 

پرداخت کنیم. 
پرویزی��ان اف��زود: در آینده 
س��ود  ن��رخ  دور  نه‌چن��دان 
تس��هیلات متناسب با کاهش 
کاهش  س��پرده  س��ود  ن��رخ 
قراردادهای یکس��اله  می‌یابد. 
همچن��ان پابرجاس��ت اما اگر 
بع��د از تیرم��اه قرارداده��ای 
جدی��دی منعقد ش��ود با نرخ 

سود جدید خواهد بود. 
به گفته وی، نرخ تس��هیلات 
متناسب با مصوبه شورای پول 
و اعتب��ار اس��ت و بانک‌ه��ا در 
چارچوب ش��ورای پول و اعتبار 
و ابلاغیه‌ه��ای بان��ک مرکزی 
عم��ل می‌کنند اما ن��رخ موثر 
سپرده‌های بانکی، ذخایر قانونی 
و هزینه‌های بیمه، شرایطی را 
فراه��م می‌کند ت��ا بانک‌ها در 
مح��دوده مصوبه ش��ورای پول 
و اعتبار عم��ل کنند و کاهش 

بیش��تر نرخ س��ود تس��هیلات 
من��وط به کاهش بیش��تر نرخ 
سود سپرده هاست که با اقدام 
اخیر کاهش نرخ سود سپرده، 
مس��یر ای��ن کار فراهم خواهد 

شد. 
افزایش  گف��ت:  پرویزی��ان 
بانک‌ه��ای دولت��ی  س��رمایه 
مجلس  مصوب��ه  ب��ه  من��وط 
است اما برای افزایش سرمایه 
مجامع  خصوص��ی  بانک‌های 
ای��ن بانک‌ه��ا تصمیم‌گی��ری 

می‌کنند. 
رئی��س کان��ون بانک‌ه��ا و 
موسسه‌های اعتباری خصوصی 
افزود: امیدواریم با نظارت دقیق 
بانک مرکزی و روند جمع‌آوری 
موسسات غیرمجاز که شدیدتر 
از گذشته فضا برای فعالیت آنها 
محدود شده اس��ت و با همت 
جمعی و تعهد حرفه‌ای بانک‌ها، 
مشکلی از بابت رفتن سپرده‌ها 
از بانک‌ها به س��مت موسسات 

غیرمجاز پیش نیاید. 
وی گف��ت: نرخ س��ود برای 
س��پرده‌های کوتاه‌م��دت زیر 
مصوبه شورای  یک‌سال طبق 
عالی پ��ول و اعتبار به بانک‌ها 
واگذار شده اس��ت. این اقدام 
با ه��دف حمای��ت از تولید و 
کارگاه‌های کوچک و متوسط 
و تس��هیل در تامین نقدینگی 

این واحدها انجام شده است.

توافق ای��ن ب��ار بانک‌ها برای 
کاه��ش ن��رخ س��ود و حرک��ت 
داوطلبان��ه چن��د بان��ک ب��رای 
کاهش ن��رخ س��ود تفاوت‌هایی 
ب��ا گذش��ته داش��ت، چ��را که 
براس��اس صورت‌ه��ای مالی این 
بار دیگر بانک‌ه��ا توانی در خود 
برای پرداخت س��ودهای بالا به 

سپرده‌‌گذاران نمی‌دیدند. 
بعد از تغییرات نرخ س��ود در 
دو بانک پاس��ارگاد و پارس��یان، 
رئیس کانون بانک‌های خصوصی 
از توافق بانک‌ه��ا بر کاهش نرخ 
سود سپرده بانکی به 15 درصد 
از ابتدای تیر ماه امسال خبر داد. 
به گفته پرویزیان، نرخ س��ود 
تس��هیلات هم با فاصل��ه زمانی‌ 

کاهش می‌‌یابد. 
اینک��ه چ��را بانک‌ه��ا مجبور 
به کاهش نرخ س��ود ب��ه میزان 
3درصد ش��دند، س��والی اس��ت 
که برای دریافت پاس��خ آن باید 
مقداری جزئی‌تر به بانک‌ها نگاه 

کرد. 
بررسی‌ صورت‌های مالی سال 
گذشته بانک‌ها شاید تا حدودی 

پاسخ این سوال را بدهد. 
بررس��ی صورتی‌ه��ای مال��ی 
بان��ک ملت و پارس��یان نش��ان 
می‌ده��د که بانک ملت 37 هزار 
میلیارد ریال و پارسیان 27 هزار 
میلیارد ریال مازاد بر سهم سود 
سپرده‌گذاران  به  سپرده‌گذاران، 

پرداخت کرده است. 
ای��ن مابه‌التفاوت در بانک‌های 
ری��ال،  میلی��ارد   781 س��امان 
انصار هزار و 716 میلیارد ریال، 
حکم��ت ایرانی��ان 368 میلیارد 
ری��ال، اقتص��اد نوی��ن 2 هزار و 

873 میلیارد ریال و سینا 4 هزار 
و 480 میلیارد ریال بوده است. 

به گ��زارش ف��ارس، همانطور 
ک��ه توضحیات و جداول نش��ان 
می‌دهد چهار بانک بزرگ کشور 
در س��ال گذش��ته در مجم��وع 

70ه��زار و 593 میلیارد و 286 
میلیارد ریال س��ود بیش از آنچه 
را ک��ه باید پرداخ��ت می‌کردند 

پرداخت کرده‌اند. 
نرخ س��ود س��پرده بالا، سود 
تس��هیلات ب��الا را در پ��ی دارد 

در  ب��الا  تس��هیلات  س��ود  و 
ش��رایط رکود اقتصادی، کاهش 
و  اقتص��اد  در  س��رمایه‌گذاری 
افزای��ش مطالبات مع��وق را به 

وجود می‌آورد. 
از  دقیق‌ت��ری  بررس��ی  اگ��ر 

صورت‌های مال��ی بانک‌ها انجام 
ش��ود، کاملا مش��خص است که 
بخ��ش قاب��ل توجه��ی از منابع 
بانک‌ه��ا به مطالب��ات غیرجاری 
تبدیل ش��ده و این خطر بزرگی 
برای سیس��تم بانکی اس��ت. در 
شرایطی که تس��هیلات‌گیرندگان 
تس��هیلات  بازپرداخ��ت  ت��وان 
دریافتی را نداش��ته باشند، به‌طور 
طبیعی س��ود حاصل از تسهیلات 
اعطای��ی برای بان��ک کاهش یافته 
و در نهای��ت بان��ک را در پرداخت 
س��ود به س��پرده‌گذاران با چالش 
مواج��ه می‌کند؛ نکت��ه‌ای که وزیر 
اقتصاد هم ب��ه آن اذعان کرد. وی 
دو روز پی��ش در جمع خبرنگاران 
گفت: خ��ود بانک‌ها از س��ودهای 
بالایی که پرداخت می‌کنند کاملا 
ناراضی هس��تند، زی��را وقتی نرخ 
سود تسهیلات بالا باشد مطالبات 
بانک‌ه��ا غیرجاری می‌ش��ود و اگر 
نرخ سود س��پرده بالا باشد، هزینه 
تجهیز مناب��ع را افزایش می‌دهد، 
بنابرای��ن خ��ود بانک‌ها ه��م باید 
 کم��ک کنند تا نرخ س��ود کاهش 
یاب��د. به گ��زارش ف��ارس، تجربه 
نشان داده است که برخی بانک‌ها 
در چنی��ن ش��رایطی به س��مت 
خریدوفروش ملک و فعالیت‌های 
س��ود  تأمین  برای  واس��طه‌گری 
س��پرده‌گذاران و سهامداران روی 
می‌‌آورن��د؛ وضعیت��ی ک��ه قطعا 
ادام��ه آن بانک‌ه��ا را به س��مت 
می‌‌ده��د.  س��وق  ورشکس��تگی 
راهکار  منطقی‌تری��ن  بنابرای��ن 
ک��ه هم ب��ه نفع اقتص��اد کلان، 
خ��ود  و  بانک‌ه��ا  مش��تریان 
نرخ  کردن  منطقی‌  بانک‌هاست، 

سود بانکی است. 

بررسی‌ صورتی‌های مالی نشان می‌دهد

توافق متفاوت برای کاهش ‌»نرخ سود«

نرخ سود به 15 درصد کاهش می‌یابد

تاکتیک سیف برای سامان دادن نرخ سود بانکی
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بانکنامه

بیمه نامه

اطلاعیه مجدد پست‌بانک‌ایران 
درخصوص سوء‌استفاده‌های احتمالی

پست‌بانک‌ایران طی اطلاعیه‌ای مجدد به دارندگان 
کارت‌ه��ای بانکی عضو ش��بکه ش��تاب درخصوص 
سوء‌اس��تفاده‌های احتمالی سودجویان از کارت‌های 

بانکی با آرم و لوگوی بانک‌ها هشدار داد. 
به گزارش روابط عمومی پست‌بانک‌ایران، با توجه 
به ارس��ال پیامک‌ از س��وی برخی افراد فرصت‌طلب 
و س��ودجو ب��ه هموطنان درم��ورد ارائ��ه اطلاعات 
کارت‌ه��ای بانکی جه��ت ثبت‌نام در مرحله س��وم 
یارانه‌ها به آگاهی می‌رساند؛ این بانک جهت دریافت 
اطلاع��ات افراد خانوار و ثبت در س��امانه س��ازمان 
هدفمندس��ازی یارانه‌ها، اطلاعی��ه و فراخوانی نداده 
و هیچگون��ه مس��ئولیتی ه��م در این راس��تا ندارد. 
براین اس��اس از هموطنان درخواس��ت می‌نماید از 
پاس��خگویی به این پیامک‌ه��ا و تکمیل فرم ثبت‌نام 
مرحله سوم یارانه‌ها با آرم و لوگوی بانک‌ها از جمله 

پست‌بانک‌ایران روی اینترنت خودداری نمایید. 
البته لازم به ذکر است که برای هرگونه ثبت‌نام یا 
موارد مش��ابه آن هیچ‌گونه نیازی به اطلاعات کارت 
بانک��ی افراد اعم از؛ ش��ماره کارت، تاریخ انقضا، نام 
فرد و رمز مش��تری نیست و امور مربوطه به ثبت‌نام 
هر درخواستی براساس شماره ملی اشخاص حقیقی 
و شناسه ملی اش��خاص حقوقی صورت می‌پذیرد و 
 Refahi. ir موضوع یارانه‌ها نیز انحصارا از س��ایت
امکان‌پذیر می‌ش��ود. لذا از تمامی افراد درخواس��ت 
می‌گردد از اعتماد به این‌گونه پیام‌ها و موارد مشابه 
آن خودداری نمایند. ضمنا هیچ‌گونه مس��ئولیتی در 

این راستا مترتب پست‌بانک‌ایران نمی‌باشد. 
گفتن��ی اس��ت پیش از ای��ن، پس��ت‌بانک‌ایران 
ط��ی اطلاعی��ه‌ای به عم��وم هموطنان نس��بت به 
خص��وص  ای��ن  در  احتمال��ی  سوء‌اس��تفاده‌های 
هش��دار داده‌ بود. البته خوش��بختانه پلیس فتا با 
پیگیری‌ه��ای به موق��ع، سوء‌اس��تفاده‌کنندگان را 
شناس��ایی و نسبت به مس��دود کردن حساب‌های 

آنان اقدام کرده است. 

انصراف مدیرعامل بانک ملی ایران از 
عضویت در هیات‌مدیره باشگاه استقلال

محمدرضا حسین‌زاده، مدیرعامل بانک ملی ایران 
از عضویت در هیات‌مدیره باش��گاه اس��تقلال تهران 

عذر خواست. 
 به گ��زارش رواب��ط عموم��ی بانک مل��ی ایران، 
و  هیات‌مدی��ره  رئی��س  حس��ین‌زاده،  محمدرض��ا 
مدیرعام��ل بانک ملی ایران نس��بت به خبر انتصاب 
نامب��رده به عضویت هیات‌مدیره باش��گاه اس��تقلال 
تهران واکنش نشان داده و از پذیرش این مسئولیت 
به دلیل مسئولیت سنگین مدیریت بانک ملی ایران 

عذرخواهی کرد. 
حس��ین‌زاده گف��ت: باش��گاه فرهنگی ورزش��ی 
اس��تقلال تهران از جایگاه مهمی برخوردار اس��ت 
و حض��ور و فعالی��ت در چنین جایگاهی مس��تلزم 
صرف وقت کافی و نیاز به تلاش بس��یار و در خور 
ش��أن این باش��گاه و ه��واداران میلیونی آن دارد، 
لیک��ن با برعهده داش��تن مس��ئولیت س��نگین و 
خطی��ر مدیری��ت عاملی بانک ملی ای��ران و نقش 
حس��اس آن در عرصه اقتصاد و بانکداری کش��ور، 
امکان خدمت شایس��ته به باش��گاه مذکور میس��ر 

نیست. 
مدیرعام��ل بان��ک مل��ی ای��ران در ادام��ه ضمن 
آرزوی توفیق برای جامعه ورزش��ی کش��ور و به‌ویژه 
باشگاه اس��تقلال، از حس��ن‌اعتماد رئیس و اعضای 
مجمع عمومی باش��گاه فرهنگی ورزش��ی استقلال 
 ته��ران قدردان��ی و از پذی��رش ای��ن مس��ئولیت 

عذرخواهی کرد. 

پرداخت خسارت 62میلیارد ریالی 
توسط بیمه آسیا

بیمه‌آس��یا 62میلی��ارد ری��ال خس��ارت حادث��ه 
آتش‌سوزی اتوبوس‌های اسکانیا را پرداخت کرد. 

بیمه‌آس��یا، چ��ک  روابط‌عموم��ی  گ��زارش  ب��ه 
62میلی��ارد ریال��ی خس��ارت حادثه آتش‌س��وزی 
اتوبوس‌های اس��کانیا در نشس��تی ب��ا حضور معاون 
فنی بیمه‌های اموال، مدیر بیمه‌های اتومبیل و تنی 
چند از مدیران بیمه‌آس��یا به مس��ئولان دادگستری 

قم تحویل شد. 
بناب��ر این گ��زارش، برخورد دو دس��تگاه اتوبوس 
اسکانیا در شهریور س��ال 1392 در آزادراه تهران ـ 
قم منجر به آتش‌س��وزی اتوبوس‌های اسکانیا شده و 
متاس��فانه 43 نفر از هموطنان ف��وت و 43 نفر نیز 

مصدوم شدند. 
قاضی دادگس��تری اس��تان قم در س��ال 1395، 
ب��ا توجه ب��ه نظری��ه هیات کارشناس��ان رس��می 
دادگس��تری، راننده اس��کانیا را به میزان50درصد، 
شرکت خودروس��از را 40درصد و سازمان استاندارد 

را 10درصد مقصر اعلام کرد. 
با اب�الغ رأی قطع��ی هیات‌های کارشناس��ی در 
اردیبهشت س��ال 1395 و با توجه به میزان تقصیر 
50درصدی راننده، بیمه‌آس��یا نس��بت ب��ه تکمیل 
پرون��ده اقدام ک��رد و در خرداد س��ال جاری، چک 
62میلیارد ریالی خس��ارت آتش‌سوزی اتوبوس‌های 
اس��کانیا در نشس��تی به مس��ئولان دادگستری قم 

تحویل شد.

نرخنــامه

دلار3,463 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,463تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را1,030,500تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,910 توم��ان و هر پوند 
نیز4,943 تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم سکه 
515,500 توم��ان و هر ربع س��که 270،500تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرمی180,000 تومان 
خریدوف��روش ش��د و ه��ر گ��رم ط�الی 18 عی��ار 

104,788تومان قیمت خورد. 

طلای جهانی به مرز ۱۲۹۰ دلار 
نزدیک شد

طلای جهانی پس از ثبت بالاترین قیمت شش هفته 
اخیر در آس��تانه انتشار بیانیه نشس��ت بانک مرکزی 
آمریکا و نگرانی‌ها نسبت به احتمال خروج انگلیس از 
اتحادیه اروپا اندکی کاهش یافت. به گزارش ایسنا، هر 
اونس طلا برای تحویل فوری بازار سنگاپور ۰.۱ درصد 
کاه��ش یافت و به ۱۲۸۴.۴۰ دلار رس��ید. طلا که از 
ابتدای ماه ژوئن بیش از 5درصد افزایش قیمت داشته 

است، روز سه‌شنبه به ۱۲۸۹.۸۰ صعود کرده بود. 
بهای ه��ر اونس طلا برای تحوی��ل در اوت در بازار 
نیوی��ورک ۰.۱ درصد نزول کرد و ب��ه ۱۲۸۷.۳۰دلار 
رس��ید. بهای معاملات این بازار روز س��ه شنبه ۱.۲۰ 
دلار ی��ا ۰.۱ درصد افزایش یافت و در ۱۲۸۸.۱۰ دلار 
بس��ته شد. براساس گزارش رویترز، جانت یلن، رئیس 
بانک مرکزی آمریکا قرار اس��ت پس از پایان نشس��ت 
سیاس��ت‌گذاری دو روزه ای��ن بانک س��خنرانی کند. 
انتظ��ار می‌رود بانک مرکزی آمری��کا نرخ‌های بهره را 

برای یک ماه دیگر بدون تغییر نگه دارد. 
ط�ال به افزایش نرخ‌های بهره حس��اس اس��ت زیرا 
نرخ‌ه��ای بالات��ر، تقاضا برای دارایی‌ه��ای بدون بازده 
مانند طلا را محدودتر و در مقابل از ارزش دلار حمایت 
می‌کند. این فلز ارزشمند از ابتدای سال ۲۰۱۶ تاکنون 
از پایین ماندن انتظارات ب��رای افزایش نرخ‌های بهره 
آمریکا و آش��فتگی بازارهای مالی سود برده و بیش از 
۲۰ درصد رشد قیمت داش��ته است. احتمال افزایش 
نرخ‌های بهره در نشس��ت سیاست‌گذاری هفته جاری 
بانک مرکزی آمریکا پس از انتش��ار آمار مایوس‌کننده 
اش��تغال ماه مه که نشان داد اقتصاد این کشور ممکن 
اس��ت به اندازه کافی قوی نباش��د تا از عادی‌س��ازی 
نرخ‌های بهره لطمه نبیند، ضعیف ش��د. رونالد لیونگ، 
رئیس معاملات ش��رکت لی چیون��گ گولد در هنگ 
کن��گ به رویت��رز گفت: انتظ��ار می‌رود لح��ن بانک 
مرک��زی آمریکا موافق افزایش نرخ‌ها باش��د و بازار را 
تحت فش��ار قرار دهد، اما بعید است نرخ‌های بهره در 
ماه جاری افزایش پیدا کن��د اما افزایش در ماه آینده 
بعید نیست. در این بین همه‌پرسی ۲۳ ژوئن انگلیس 
درباره مان��دن یا ترک اتحادیه اروپا که به برکس��یت 
معروف شده، ممکن است اروپا را به سمت رکود سوق 
دهد و اقتصاد جهان را تحت فش��ار بیشتری قرار دهد 
که چنین سناریویی جذابیت طلا به‌عنوان دارایی امن 

را تقویت کرده و از قیمت آن حمایت می‌کند. 
قیم��ت هر اونس طلا به پوند روز سه‌ش��نبه که ارز 
انگلیس در برابر دلار به پایین‌ترین س��طح در هش��ت 
هفته اخیر س��قوط کرد، به ۹۰۹.۸۳ پوند صعود کرد 

که بالاترین قیمت در سه سال گذشته بود. 
 اوله هانس��ن، مدیر استراتژی کالا در ساکسو بانک  
می‌گویند: ت��ا زمانی‌که کاهش ب��ازده اوراق قرضه به 
دلی��ل نگرانی‌ه��ا از خروج انگلی��س از اتحادیه اروپا و 
افُ��ت ارزش دلار ادامه دارد، طلا و نقره عملکرد خوبی 
از خود نش��ان خواهند داد و حتی ممکن اس��ت طلا 
س��طح ۱۳۰۰ دلار را بش��کند و نقره ب��ه بیش از ۱۸ 

دلار صعود کند. 
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قیمتنوع ارز 

3463دلار آمریکا

3910یورو

4943پوند انگلیس

946درهم امارات

1199لیر ترکیه

538یوان چین

32ین ژاپن

2725دلار کانادا

3610فرانک سوییس

11500دینار کویت

930ریال عربستان

275دینار عراق

57روپیه هند

863رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

454350مثقال طلا

104788هر گرم 18 عیار

1030500سکه بهار آزادی

1031900سکه امامی

515500 نیم سکه

270500ربع سکه

180000سکه گرمی

خبر نامه

گزارش2

* بانک پارسیان
سال 93سال 94عنوان

56،264،50151،651،478سود قابل تقسیم به سپرده‌گذاران

83،937،23066،851،468سود علی‌الحساب پرداختی

27،672،72914،693،079مابه‌التفاوت
 

*بانک انصار
سال 94پیش‌بینی 95عنوان

31،201،60928،162،376سود قابل تقسیم به سپرده‌گذاران

31،318،19929،879،082سود علی‌الحساب پرداختی

116،5401،716،706مابه‌التفاوت
 

*بانک ملت
سال 93سال 94عنوان

88،176،75885،105،106سود قابل تقسیم به سپرده‌گذاران

125،569،64295،735،207سود علی‌الحساب پرداختی

37،392،88410،630،102مابه‌التفاوت
 

*اقتصاد نوین
سال 94عنوان

54،553،011سود قابل تقسیم به سپرده‌گذاران

57،424،792سود علی‌الحساب پرداختی

2،873،758مابه‌التفاوت
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چهار نام جدید در جمع شورای 
عالی بورس

جلس��ه ش��ورای عالی بورس با اعلام اسامی چهار 
نف��ر برای عضویت در ش��ورای عالی بورس به هیأت 
دولت به کار خود پایان داد. در جلس��ه شورای عالی 
بورس ب��ا پایان یافت��ن مأموریت 10 س��اله آقایان 
پورابراهیمی، مقدس��ی، زال‌پ��ور و همچنین مرجان 
فقی��ه نصیری، چهار فرد جدید ب��رای جایگزینی به 
هیأت دولت معرفی ش��دند. آقایان رس��ول سعدی، 
قاس��م محس��نی، س��یدعباس موس��ویان و محمد 
طالب��ی به‌عن��وان جایگزین اعضای ش��ورا به هیأت 
دولت معرفی ش��دند که ش��ورای عال��ی بورس پس 
از اع�الم نظر هی��أت دولت و اعلام رس��می اعضای 
جدی��د در خص��وص هیات‌مدی��ره س��ازمان بورس 
تصمیم‌گیری می‌کنند. در این جلس��ه که با حضور 
وزیر امور اقتصادی و دارایی برگزار ش��د، بعد از ارائه 
گزارش هیات‌مدیره به مجمع و گزارشی در خصوص 
عملکرد س��ازمان در بازار سرمایه، صورت‌های مالی 
س��ال گذش��ته س��ازمان بورس به تصویب رسید و 
گزارش حس��ابرس نیز خوانده شد و مورد تایید قرار 

گرفت. 

صدور 34 هزار کد سهامدار جدید 
در بازار سرمایه

مدیر امور ناش��ران شرکت س��پرده‌گذاری مرکزی 
اوراق بهادار و تسویه وجوه )سمات( از صدور 34 هزار 
کد سهامداری جدید در ماه گذشته خبر داد. مطهره 
مروج با اعلام خبر فوق افزود: شرکت سپرده‌گذاری 
مرکزی اردیبهشت ماه گذشته 34 هزار کد سهامدار 
جدید در بازارس��رمایه صادر کرد ت��ا تعداد کدهای 
س��هامداران این بازار به رقم 8 میلیون و 897 هزار 
کد برس��د. وی اظهار داشت: در حال حاضر بیش از 
4 میلیون و 542 ه��زار مرد و 2 میلیون و 98 هزار 
زن در بازار سرمایه کد سهامداری دریافت کرده اند، 
علاوه ب��ر اینکه بیش از 37 هزار کد حقوقی و 611 
کد سهامدار خارجی نیز صادر شده است. مدیر امور 
ناش��ران س��مات درباره اوراق حق تقدم تس��هیلات 
مس��کن گفت: ح��دود 20 هزار نفر در ماه گذش��ته 
با خرید اوراق تس��هیلات حق مس��کن وارد فرآیند 
دریافت این تس��هیلات ش��دند. مروج با بیان اینکه 
6هزار و 390 نماد در بازار سرمایه ایران وجود دارد، 
اظهار داشت: در مجموع 414 نماد در بورس تهران، 
495 نم��اد در فرابورس، 44 نم��اد در بورس کالا و 
5437 نم��اد در بورس انرژی در پایان اردیبهش��ت 
ماه امس��ال فعال بودند. وی در باره سهامداران فعال 
بازار سرمایه در ماه گذشته گفت: 202 هزار و 574 
ک��د حداقل یک معامله، 18 ه��زار و 382 کد بیش 
از 50 معامل��ه و 8ه��زار و 811 کد بی��ش از 100 
معامله را در اردیبهش��ت ماه انجام دادند. مدیر امور 
ناش��ران س��مات افزود: شرکت‌های س��رمایه‌گذاری 
توس��عه صنعتی با بی��ش از 242 هزار، ایران خودرو 
ب��ا 153 هزار و توس��عه معادن روی ای��ران با 127 
هزار سهامدار، بزرگ‌ترین شرکت‌های بورسی از نظر 
تعداد سهامدار در پایان ماه گذشته بودند. وی ادامه 
داد: بانک س��رمایه با 303 ه��زار، بانک دی با 182 
ه��زار و بانک مهر اقتصاد با 179 هزار س��هامدار در 
صدر بزرگ‌ترین شرکت‌های فرابورسی از نظر تعداد 

سهامدار در اردیبهشت ماه 95 قرار داشتند. 

معامله 4500 تن گاز مایع در رینگ 
بین‌الملل

 در جریان معاملات در بازار فیزیکی بورس انرژی 
ایران کالاهای برش س��نگین پتروشیمی جم، پنتان 
پلاس پتروش��یمی پارس، آیزوفید، آیزوریس��ایکل، 
حلال 404، نفتای س��بک و س��نگین پالایش نفت 
ش��یراز، متانول پتروشیمی شیراز و فناوران میعانات 
گازی پتروشیمی رازی در رینگ داخلی معامله شد. 
در ب��ازار فیزیکی بورس انرژی گازمایع پالایش نفت 
آبادان به مقاصد افغانس��تان و پاکستان و همچنین 
گاز مایع پالایش نفت ش��ازند ب��ه مقاصد مذکور در 
رینگ بین‌الملل بورس انرژی ایران مورد عرضه قرار 
گرفتند که کل معاملات صورت گرفته در عرضه‌های 
عادی و عرضه‌های م��ازاد معادل 7 هزار و 998 تن 
و ب��ه ارزش بی��ش از 59 میلی��ارد و 400 میلی��ون 
ریال ب��ود. از نکات مهم معام�الت این روز می‌توان 
به اس��تقبال بالای خریداران از عرضه‌های گاز مایع 
در رینگ بین‌الملل ک��ه منجر به معامله 4500 تن 
گاز مای��ع و ثبت تقاضا با حجم��ی دو برابر بیش از 
حجم عرضه در جریان عرضه گاز مایع پالایش نفت 
آبادان به مقصد پاکس��تان شد، اشاره کرد. طی این 
جلس��ه معاملاتی، بازار برق ب��ورس انرژی ایران نیز 
ش��اهد معامله 2 هزار و 33 قرارداد معادل 17 هزار 
و 680 مگاوات ساعت به ارزش بیش از 5 میلیارد و 
400 میلیون ریال بود. گفتنی اس��ت در آغاز جلسه 
معاملات��ی ای��ن روز نماده��ای بار‌ پی��ک، کم‌باری، 
میان‌باری و بارپایه روزانه 24 تیر 95 گشایش یافته 
و در پای��ان نمادهای بار پی��ک، کم‌باری، میان‌باری 
و بارپای��ه روزان��ه 29 خرداد 95 متوقف ش��دند. در 
مجم��وع ارزش کل معاملات ای��ن روز بورس انرژی 
ای��ران به بیش از 64 میلی��ارد و 802 میلیون ریال 

بالغ شد. 

اختصاص 68 ریال سود به ازای هر 
سهم فرآورده‌های نسوز آذر

ش��رکت فرآورده‌های نس��وز آذر صورت‌های مالی 
یک‌ساله منتهی به پایان اسفندماه 94 را حسابرسی 
نشده منتشر کرد. شرکت فرآورده‌های نسوز آذر در 
دوره یک‌س��اله منتهی به پایان اسفندماه 94 معادل 
20 میلیارد و 490 میلیون ریال س��ود خالص کسب 
کرد و بر این اس��اس مبلغ 68 ریال سود به ازای هر 

سهم کنار گذاشت. 

بورس انرژی

شرکت‌ها و مجامع

شاخص کل بورس و اوراق 
به��ادار در ای��ن هفت��ه که از 
وضعی��ت مناس��بی برخوردار 
نب��ود، روز چهارش��نبه نیز با 
82 واح��د افت ب��ه رقم 73 
هزار و 877 واحد رسید. روز 
گذشته معاملات اکثر گروه‌ها 
ب��ا فروکش ک��ردن هیجانات 
اما  کم‌حج��م  فروش��ندگان، 
ش��روع  مثب��ت  و  متع��ادل 
ش��د که با گذش��ت زمان در 
پ��ی معاملات مثب��ت و صف 
خری��د اکثر نماده��ای گروه 
خودرویی، ب��ا بهبود جو کلی 
بازار و افزایش تقاضا در اکثر 
گروه‌ها ب��ه خصوص در نیمه 
آخر ب��ازار مواجه ش��دیم که 
مهر تایی��دی بر لیدری گروه 
آنها  قدرت‌نمایی  و  خودرویی 
بود. رنج‌ه��ای مثبت حقوقی 
س��بب جهش قیمتی و صف 
خرید نماد توسعه حمل‌و‌نقل 
ریلی پارس��یان شد. در عین 
حال در شروع بازار جابه‌جایی 
بل��وک در نماده��ای حفاری 
ش��مال و بانک صادرات ایران 
و در ادام��ه بان��ک تج��ارت، 
بان��ک مل��ت و مل��ی صنایع 
مس ایران علاوه بر رشد آنها 
س��بب رش��د مجدد شاخص 
کل ش��د. گروه بیمه‌ای بسیار 
ک��م حج��م اما هم��راه صف 
خری��د نمادهای بیم��ه کوثر 
و بیمه س��امان، گ��روه بانکی 
اکث��را متع��ادل اما ب��ا اقبال 
بیشتر نمادهای بانک حکمت 
ایرانی��ان و بان��ک تج��ارت و 
گروه‌ه��ای س��رمایه‌گذاری و 
واس��طه‌گرهای مال��ی با صف 
خری��د نماده��ای واس��پاری 
ملت، لیزین��گ خودرو غدیر، 
و  لیزین��گ  بهم��ن  ش��رکت 
معاملات متعادل سایر نمادها 
بیش��تر  اقب��ال  به‌خص��وص 
ملت  سرمایه‌گذاری  نمادهای 
و س��رمایه‌گذاری بیمه دنبال 

شدند. 

شروع منفی گروه پالایشی 
و شیمیایی در پی کاهش 

قیمت جهانی نفت 
بین‌الملل��ی  بازاره��ای  در 
با انتش��ار آمار رش��د ذخایر 
نف��ت آمریکا ش��اهد کاهش 
قیم��ت نف��ت بودی��م امری 
ک��ه ش��روعی منف��ی ب��رای 
و  پرپتانس��یل  گروه‌ه��ای 
پتروشیمی  شیمیایی،  ارزنده 
را  نفت��ی  فرآورده‌ه��ای  و 
افزای��ش  در پ��ی داش��ت و 
عرضه‌های آنها را موجب شد 
اما با س��پری ش��دن زمان و 
بهبود ج��و بازار، این گروه‌ها 
نیز متعادل‌تر معامله ش��دند. 
افزایش تقاض��ا در گروه‌های 
فل��زی و معدن��ی همچن��ان 
محس��وس بود. گروه معدنی 
بعد از ش��روعی منفی، اکثرا 
متعادل و گروه زغال س��نگ 
فرآوری  نم��اد  با صف خرید 

طبس  پ��روده  س��نگ  زغال 
س��ایر  مثب��ت  معام�الت  و 
ش��دند.  مواجه  هم‌گروهی‌ها 
ماش��ین‌آلات،  درگروه‌ه��ای 
تجهیزات��ی، برق��ی و س��ایر 
نم��اد  وابس��ته،  گروه‌ه��ای 
ای��ران ترانس��فو ب��ا جه��ش 
خری��د  ص��ف  و  قیمت��ی 
مواجه ش��د. معاملات مثبت 
ب��ا صف  گ��روه س��اختمانی 
خری��د نمادهای نوس��ازی و 
و  عمران  تهران،  س��اختمان 
توسعه ‌شهری  شاهد،  توسعه 
و سرمایه‌گذاری  ‌توس ‌گستر 
س��اختمان و رش��د قیمت��ی 
س��رمایه‌گذاری  نماده��ای 
س��رمایه‌گذاری  ش��اهد، 
شهرسازی  و  تهران  مس��كن 
و خانه‌س��ازی باغمیشه ادامه 
داش��ت. گروه قن��دی بعد از 
با  ش��روعی مثبت و پرتقاضا 
افزایش عرضه مواجه ش��دند 

و اکث��را معاملات��ی منفی را 
با وجود حجم  تجربه کردند. 
پایین معاملات گروه بنیادی 
مح��ور دارویی، اکث��را مثبت 
ش��دند. کانی‌ه��ای غیر‌فلزی 
تقاض��ا و  افزای��ش  ب��ا  نی��ز 
معاملات��ی اکثرا مثبت دنبال 

شدند. 

افت 4 واحدی آیفکس
 26 در  فراب��ورس  ب��ازار 
خردادماه شاهد خریدوفروش 
380 میلیون ورق��ه بهادار به 
ارزش 752 میلی��ارد و 720 
میلیون ریال بود. آیفکس هم 
ب��ا افت 4 واحدی، نمایش��گر 
ع��دد 777.06 ب��ود و نم��اد 
ف��ولاد هرم��زگان و هلدینگ 
خاورمیانه بیشترین تاثیر را در 
این وضعیت داش��ت. در بازار 
اول 38 میلی��ون ورقه بهادار 
ب��ه ارزش 77 میلی��ارد ریال 

دادوس��تد ش��د و همین‌طور 
64 میلیون و 130 هزار ورقه 
به��ادار به ارزش 176 میلیارد 
و 670 ه��زار ری��ال در ب��ازار 
دوم م��ورد معامله قرار گرفت. 
ارزش  و  حج��م  بیش��ترین 
معاملات سهام در روز گذشته 
متعل��ق ب��ه ف��ولاد هرمزگان 
جنوب ب��ا معامله 27 میلیون 
س��هم ب��ه ارزش 51 میلیارد 
ریال بود. در عین حال س��هام 
بیمه کوثر، زغال سنگ پروده 
طبس و بیمه سامان بیشترین 
ف��ولاد  و  قیم��ت  افزای��ش 
هرمزگان، قن��د چهارمحال و 
قند شیروان بیشترین کاهش 
گذش��ته  روز  در  را  قیم��ت 
تجربه کردن��د. در بازار اوراق 
با درآمد ثابت نیز بیش��ترین 
حج��م و ارزش معام�الت به 
اس��ناد خزانه اسلامی در نماد 
» اخرا2« اختصاص داش��ت و 
ارزش معاملات روزانه در تمام 
نمادهای اسناد خزانه اسلامی 
به رق��م 71 میلی��ارد و 190 
میلیون ریال رسید. همچنین 
بیش��ترین حج��م معام�الت 
صن��دوق  ب��ه  ه��م  ‏ETF‏ 
اعتمادآفرین  س��رمایه‌گذاری 
پارس��یان ب��ا خریدوفروش 3 
میلی��ون و 440 هزار س��هم 

اختصاص یافت. 
اوراق ح��ق تقدم   دی��روز 
اس��تفاده از تسهیلات مسکن 
کاه��ش یافت و در بازه 853 
تا 877 هزار ریال مبادله شد. 
بیش��ترین افت قیمت مربوط 
به نم��اد تیرم��اه 93 بود. در 
روز گذش��ته شاهد بازگشایی 
نم��اد معاملات��ی اوراق اجاره 
ماهان  هواپیمای��ی  ش��رکت 
ب��ه منظ��ور انج��ام معاملات 
ثانویه در بازار ابزارهای نوین 
مال��ی فرابورس ای��ران بودیم 
و همچنی��ن نم��اد معاملاتی 
هرم��زگان  ف��ولاد  ش��رکت 
جنوب پ��س از ارائه اطلاعات 
پیش‌بینی ش��ده، بازگش��ایی 

گردید. 

در نیمه پایانی بازار اتفاق افتاد

افزایش تقاضا در اکثر صنایع بورسی

س��هام  هفتگ��ی  نم��ودار  در 
ش��رکت صنعتی بهشهر می‌توان 
دید که قیم��ت در نزدیکی خط 
رون��د صع��ودی و همچنین در 
ریال  حمایت��ی 7000  محدوده 
و 7363 ریال در حرکت اس��ت، 
چنانچ��ه قیمت نتوان��د حمایت 
7000 ریال را به س��مت پایین 
بش��کند می‌توان انتظار داش��ت 
روند صعودی خود را تا محدوده 
9421 ری��ال و س��پس تا هدف 
قیمتی 11118 ریال، ادامه دهد. 
ام��ا در صورتی که قیمت خط 
روند صعودی خ��ود و همچنین 
حمایت 7000 ریال را به س��مت 
پایی��ن بش��کند می‌ت��وان گفت 
قیمت روند نزولی خود را تثبیت 
کرده اس��ت و حمایت‌های بعدی 
قیمت برای افزایش فشار خریدان 
س��هم، در محدوده‌ه��ای قیمتی 
5878 ریال و 4584 ریال است. 

در این هفت��ه مهم‌ترین خبری 
ک��ه می‌توانس��ت واکن��ش منفی 
بازار را به همراه داشته باشد افت 
قیم��ت جهانی نفت بود و جز این 
خبر هی��چ اتفاق منف��ی به‌عنوان 
ریس��ک اع��م از سیس��تماتیک و 
غیر‌سیس��تماتیک ب��رای بازار رخ 
نداده اس��ت که دلیلی برای تداوم 

افت قیمت‌ها باشد. 
کارش��ناس  حمیدرضا صفری، 
بازار س��رمایه در گفت‌وگو با سنا 
در خص��وص رون��د معاملات در 
هفته جاری با اش��اره ب��ه اینکه 
اتفاق خاص��ی در بازار رخ نداده 
اتفاقی  واضح‌ترین  گفت:  اس��ت، 
ک��ه از ابت��دای هفت��ه ب��ازار را 
متاثر ک��رد، افت حدود 2دلاری 

قیمت نف��ت در بازارهای جهانی 
جمعه ش��ب بود. ب��ه گفته وی، 
طبق اخباری که منتش��ر ش��ده 
عرضه بی��ش از ان��دازه نفت در 
قیمت‌های 50 دلار باعث ش��ده 
قیم��ت ای��ن کالا نزولی ش��ود. 
قیمت  افزای��ش  درب��اره  صفری 
نف��ت ب��ه محدوده‌ه��ای ب��الای 
50 دلار گف��ت: از آنجای��ی ک��ه 
 50 ن��رخ  در  نف��ت  فروش��نده 
دلار در بازاره��ای جهان��ی زیاد 
اس��ت، عبور و شکس��ت این مرز 
برای ب��ازار جهانی نف��ت تا حد 
قابل توجهی س��خت اس��ت. این 
کارش��ناس بازار سرمایه با تاکید 
بر اینکه این اتفاق برای صنایعی 
که از نوس��ان قیم��ت نفت تاثیر 

نیس��ت،  می‌گیرن��د، خبر خوبی 
اظهار داشت: بر همین اساس در 
این هفته س��هام گروه پالایش��ی 
به‌خص��وص  پتروش��یمی  و 
ش��رکت‌های ب��زرگ ای��ن گروه 
در اف��ت ش��اخص نق��ش مهمی 
داش��تند. وی با اش��اره به اینکه 
در ای��ن هفت��ه نماده��ای گروه 
قرمز‌‌پ��وش  پالایش��ی یکدس��ت 
بودن��د، گف��ت: گروه خ��ودرو و 
روند  همین  نی��ز  پتروش��یمی‌ها 
را داش��تند. وی ب��ه اف��ت گروه 
بانک��ی نیز اش��اره ک��رد و گفت: 
در ای��ن گ��روه بان��ک تج��ارت 
گزارش��ی منتش��ر ک��رد ک��ه به 
مذاق س��هامداران خوش نیامد و 
باعث افت س��هام این گروه شد. 

این کارشناس بازار سرمایه یکی 
از مهم‌تری��ن دلای��ل اف��ت بازار 
را کمب��ود نقدینگ��ی دانس��ت و 
اف��زود: ای��ن روزها تقاض��ا برای 
خرید اوراق مشارکت با نرخ‌های 
ثاب��ت 20 درصد افزای��ش یافته 
و س��هام دیگ��ر تقاض��ای بالایی 
ندارد. وی ب��ا تاکید بر اینکه در 
ش��رایط فعلی نمی‌ت��وان صنعت 
بازار  لی��دری  ب��رای  را  خاص��ی 
معرفی ک��رد گفت: ب��ازار اوراق 
بده��ی در ب��ازار س��رمایه مورد 
اقبال خوبی قرار گرفته اس��ت و 
باعث شده س��هامداران با خرید 
خود  س��رمایه‌های  بدهی،  اوراق 
را از بازار س��رمایه خ��ارج نکنند 
تا ش��رایط ش��رکت‌ها و س��هام 

نیز برای خری��د بهبود یابد. وی 
با اش��اره ب��ه افت س��نگین طی 
هفته ج��اری گفت: ام��روز بازار 
با بازگش��ت به قیمت‌های مثبت 
و کاهش فش��ار فروش و افزایش 
تقاضا س��هامداران را برای هفته 
آین��ده امیدوار ک��رد که وی در 
در هفته  ک��رد:  پیش‌بینی  پایان 
آینده افت بازار متوقف می‌ش��ود 
و تجمع فروش��ندگان نیز از بین 
م��ی‌رود و حتی ممکن اس��ت به 
صف‌های خرید و رش��د بازار نیز 
تبدیل شود، اما با توجه به اینکه 
همه ساله در ماه مبارک رمضان 
به‌طور س��نتی ب��ازار دچار رکود 
می‌ش��ود امسال نیز بازار سرمایه 

از این قاعده پیروی می‌کند. 

تحلیل میان مدت سهام شرکت صنعتی بهشهر )غبشهر(

خبر بدی در بازار پیدا نمی‌شود

تحلیل تکنیکال

نگاه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

ریخته گ��ری تراکتورس��ازی ای��ران در حالی عنوان 
نخس��ت جدول بیش��ترین درصد افزایش را از آن خود 
کرد که ایران ارقام در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  

درصد نوسانقیمتنام شرکت
3,2575ختراك
3,4504.99مرقام
3,2424.99خاهن

4,2744.99قمرو
2,9104.98خكار

1,6994.94پلاسك
3,5064.84خمحور

 بیشترین درصد کاهش
صنایع کاغذس��ازی کاوه صدر نشین جدول بیشترین 
درصد کاهش ش��د. نیرو تران��س در رده دوم این گروه 
ایستاد و پتروش��یمی فارابی هم در میان سهم هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.99(4,795چكاوه

)4.98(5,911بنيرو

)4.36(4,611شفارا

)4.33(3,156قلرست

)4.31(1,619قنيشا
)4.3(3,693قشهد
)4.18(2,385سكرما

پرمعامله ترین سهم
سایپا پرمعامله ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
زامیاد در رده دوم این گروه ایس��تاد. ایران خودرو دیزل 
و بانک صادرات ایران هم در رده های بالا قرار گرفتند.  

تعداد دفعهقیمتنام

126.139 1171خساپا

68.867 982خزاميا
46.590 1177خاور

40.361 976وبصادر
35.656 2863فاراك

28.379 1028وتجارت
23.957 3288خودرو

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را سایپا ‌به 
خود اختصاص داد و ماشین سازی اراک رتبه دوم را به 
دست آورد. صنایع آذرآب هم در بالای جدول بیشترین 

ارزش معاملات قرار گرفت.  
جمع معاملات قیمتنام

147.656 1171خساپا

102.077 2863فاراك
95.068 5485فاذر

78.767 3288خودرو
67.609 982خزاميا
54.819 1177خاور
51.193 2740ورنا

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله شده را به دست آورد که زامیاد در این گروه دوم 

شد و ایران خودرو در رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

11716900خساپا
9822738خزامیا
32882612خودرو
28632365فاراک
11772147خاور

13001704ولملت
27401497ورنا

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
سایپا دیزل به دست آورد. سایپا شیشه در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

13941394خکاوه
27031352کساپا
3110778کحافظ
2613653فمراد

1699566پلاسک
2912416وساخت
2815402پتایر

P/E کمترین نسبت
روز گذشته شیشه و گاز در صدر جدول کمترین نسبت 
P/E ایستاد. سرمایه گذاری پردیس جایگاه دوم این گروه 

را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

52112.24کگاز
9442.83پردیس
11253.00وخارزم
20833.86خعتبار
596223.95آکنتور
13343.98وامید
11454.07وپاسار

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

 آمار معاملات بازار مسکن
شهر تهران در 2ماه اول سال ۹۵

 معاونت مسکن و ساختمان وزارت راه و شهرسازی 
طی گزارشی آمار معاملات بازار مسکن تهران را در دو 
ماهه نخس��ت س��ال ۹۵ در حالی تشریح کرد که این 
آمار نشان‌دهنده رونق معاملات بازار مسکن نسبت به 
س��ال گذشته اس��ت و در این بین، سهم منطقه ۵ در 
معاملات بازار مسکن بیشترین سهم در مناطق ۲۲ گانه 

شهری است. 
به گزارش پای��گاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
گ��زارش آماری تح��ولات ب��ازار مس��کن در ماه‌های 
فروردین و اردیبهشت سال جاری می‌تواند نشان‌دهنده 
معاملات در کلانشهرهای کشور که بخش عمده‌ای از 

جمعیت در آن ساکن هستند، باشد. 
اگرچه در ش��هرهای میانی و شهرهای کوچک الزاما 
قاعده شهرهای بزرگ حاکم نیست، اما به نظر می‌رسد 
قیمت‌های معاملات مس��کونی براس��اس کلانشهرها 
تعریف و عرضه می‌شوند و این آمار نشان‌دهنده بخش 

عمده‌ای از معاملات در بازار مسکن هستند. 
براس��اس آم��اری ک��ه ح��وزه معاونت مس��کن و 
ساختمان وزارت راه و شهرسازی به تفکیک مناطق 
۲۲ گانه ش��هر ته��ران ارائه کرده، می��زان معاملات 
مس��کن در اردیبهش��ت‌ماه رونق یافته است و سهم 
خریدوفروش واحدهای آپارتمانی مس��کونی منطقه 
۵ در فروردی��ن ۱۴.۲ و در اردیبهش��ت۱۵.۳درصد 
خریدوف��روش را ب��ه خ��ود اختصاص داده اس��ت. 
همچنین براس��اس آمار، بالاترین سهم به واحدهای 
در  تومان��ی  میلی��ون  ت��ا ۱۶۰  ارزش ۱۳۰  دارای 

کلانشهر تهران اختصاص یافته است. 
این گزارش حاکی اس��ت، در فروردین ماه سال ۹۵ 
تعداد معاملات واحدهای مس��کونی آپارتمانی ش��هر 
تهران به ۵۶۳۹ واحد رس��ید و این آمار نسبت به ماه 
قب��ل یعنی اس��فندماه ۹۴ که ۱۲ ه��زار و ۸۶۱ واحد 
مسکونی معامله شده بود، ۵۶.۲ درصد کاهش و نسبت 
به ماه مشابه سال یعنی قبل ۱۹درصد افزایش را نشان 

می‌دهد. 
براساس آمار منتشر شده از سوی معاونت مسکن و 
ساختمان وزارت راه و شهرسازی، ارزش کل معاملات 
زیربنای مسکونی آپارتمانی در فروردین ماه ۲۰.۵۹هزار 
میلیارد ریال ربوده که نس��بت به ماه مشابه سال قبل 

۳۳.۴درصد افزایش داشته است. 
در فروردی��ن ماه س��ال ۹۵، تع��داد اجاره‌نامه‌های 
ثبت ش��ده به ۵۱۰۹ واحد رسیدکه نسبت به ماه قبل 
۴۶درصد کاهش و نس��بت به ماه مش��ابه س��ال قبل 

۱۸.۷درصد افزایش داشته است. 
تعداد معاملات واحدهای مس��کونی آپارتمانی شهر 
تهران به ۱۵هزار و ۱۹۲ واحد رس��یدکه نسبت به ماه 
قبل ۱۹۵.۳درصد و نس��بت به ماه مش��ابه سال قبل 

0.7درصد رشد داشته است. 
در این ماه، منطقه ۵ با ۲ هزار و ۳۲۰ فقره، بیشترین 
تعداد معام�الت و منطقه ۲۲ ب��ا ۱۸۱ فقره کمترین 
تعداد معاملات از این نوع را به خود اختصاص داده‌اند. 
در این ماه نسبت به اردیبهشت ماه سال قبل بیشترین 
میزان رش��د تعداد معاملات مرب��وط به منطقه ۲۲ تا 
۵۲.۱ درصد افزایش و کمترین میزان مربوط به منطقه 

۲۰ با ۳.۱ درصد کاهش بوده است. 
ای��ن گزارش حاکی اس��ت در دو ماه��ه فروردین 
ت��ا اردیبهش��ت م��اه س��ال ۹۵، تع��داد معام�الت 
واحدهای مس��کونی آپارتمانی ب��ه ۲۰ هزار و ۸۳۱ 
واحد رس��یدکه در مقایسه با مدت مشابه سال قبل 
۵.۱درصد افزایش را نش��ان می‌ده��د. در این مدت 
متوس��ط قیمت خریدوفروش یک متر مربع زیربنای 
مسکونی آپارتمانی ۴۲.۲۲۹ میلیون ریال بوده است 
که نس��بت به مدت مشابه سال قبل ۴.۳درصد رشد 

را نشان می‌دهد. 
همچنین ارزش کل معاملات زیربنای مس��کونی 
آپارتمانی در این دو م��اه ۷۷.۷۵ هزار میلیارد ریال 
بوده اس��ت که نس��بت به مدت مش��ابه س��ال قبل 

۱۲درصد افزایش داشته است. 

 مشتری‌پسندی خانه‌های ارزان 
در تهران

آمارهای مسکن شهر تهران در اردیبهشت ماه نشان 
می‌دهد واحدهای مسکونی ۲.۵ تا ۳ میلیون تومان در 

هر متر مربع بیشترین مشتری را دارند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، واحده��ای مس��کونی ۲.۵ تا 
۳میلی��ون تومان در ه��ر متر مربع ب��ا ۱۴.۷درصد 
بیشترین سهم از معاملات شهر تهران در اردیبهشت 
 م��اه را ب��ه خ��ود اختص��اص دادند که ل��زوم توجه
بس��از بفروش‌ها به واحدهای ارزان قیمت را بیش از 

پیش نشان می‌دهد. 
همان‌ط��ور که ملاحظه می‌ش��ود آماره��ا حاکی از 
آن اس��ت که با توجه به قیمت بالای مس��کن تهران، 
بیشترین تمایل شهروندان تهرانی به سوی واحدهای 

کم‌متراژ با قیمت مناسب است. 
بر همین اس��اس کارشناس��ان معتقدند سازندگان 
در طراحی س��اختمان‌های مس��کونی باید مس��احت 
واحده��ای مس��کونی را متناس��ب ب��ا ق��درت خرید 
متقاضیان و خانوارها تعیین کنند که طی س��ال‌های 
اخیر به این مسئله کمتر توجه شده و بنا بر اعلام دفتر 
برنامه‌ریزی و اقتصاد مس��کن، اگر این مسئله محقق 
شود از یک طرف برای خانوارها امکان تامین مسکن در 
اس��تطاعت مهیا می‌شود و از طرف دیگر امکان فروش 
واحدهای نوساز عرضه شده توسط سازندگان تسهیل و 
از خالی ماندن واحدهای مسکونی نوساز و قفل شدن 

منابع مالی سازندگان جلوگیری می‌شود. 
یک کارشناس مس��کن در این‌باره می‌گوید: بخش 
مس��کن از تولید خانه‌های لوکس سیراب شده و باید 
به س��وی تولید خانه‌های ارزان برای دهک‌های پایین 

جامعه برود. 
محم��د عدالت‌خ��واه در گفت‌وگ��و با ایس��نا اظهار 
ک��رد: نیاز فعلی بازار در بخش مس��کن ارزان قیمت و 
اس��تیجاری اس��ت، بنابراین دولت باید تمرکز خود را 
برای خانه‌دار شدن دهک‌های پایین بگذارد و خانه‌های 
ارزان‌قیمت تولید کند. یارانه‌های مس��کنی و اجاره‌ای 

می‌توانند در این جهت سوق یابند. 

فروش بویینگ به ایران مجاز است
وزارت امورخارجه آمریکا اعلام کرد که این وزارتخانه 
نمی‌تواند به موضوع کس��ب مجوز ف��روش هواپیما از 
سوی شرکت بویینگ به ایران بپردازد، اما یک سخنگو 
اظهار داش��ت که توافق هسته‌ای با ایران اجازه فروش 

هواپیماهای تجاری به این کشور را می‌دهد. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی به 
نقل از خبرگزاری رویترز از واش��نگتن، این اظهار نظر 
وزارت خارجه آمریکا پس از آن صورت گرفت که ایران 
اع�الم کرد برای خرید هواپیماهای جت با بویینگ به 
توافق رسیده است تا آسمان این کشور برای نخستین 
بار طی چندین دهه دوباره به روی هواپیماهای جدید 
آمریکا طب��ق یک توافق بین‌الملل��ی در مورد کاهش 

تحریم‌ها باز شود. 
ج��ان کربی، س��خنگوی وزارت خارجه آمریکا در 
عی��ن حال ک��ه از پرداختن ب��ه گزارش‌های خاص 
در مورد ش��رکت‌های خصوصی امتن��اع کرد، گفت: 
»توافق هس��ته‌ای با ایران ش��امل بیانیه‌ای است که 
اجازه کس��ب مج��وز مورد به مورد از س��وی افراد و 
نهادهای��ی را ک��ه خواس��تار صدور مج��وز، فروش 
ی��ا انتق��ال هواپیمای مس��افربری تج��اری صرفا به 
منظور هوانوردی مس��افربری تجاری هستند به آنها 

می‌دهد.«
ب��ه گزارش ایرن��ا، منابع غربی روز سه‌ش��نبه اعلام 
کردند: هواپیماسازی بویینگ آمریکا با ایران در زمینه 
فروش یا اجاره بیش از یکصد فروند جت مس��افربری 
طبق توافق تهران با قدرت‌ه��ای جهانی برای کاهش 

تحریم‌ها به تفاهم رسیده است. 
طبق ای��ن معامله ک��ه تاکنون تنه��ا در چارچوب 
ترتیبات پیش��نهادی بوده، به نظر می‌رس��د دستیابی 
ش��رکت هواپیمایی ایران ایر به جت‌ه��ا چه از طریق 
خرید مستقیم و چه اجاره باید مورد تأیید دولت آمریکا 

قرار گیرد. 
یک سخنگوی این شرکت در ایمیل اعلام کرد: »ما 
درگیر مذاکره با شرکت‌های ایران با تأیید دولت آمریکا 
در خرید و خدمات بالق��وه هواپیمای تجاری بویینگ 

بودیم.«
وی افزود: »ما در مورد جزییات گفت‌وگوهای جاری 
با مش��تریان صحبت نخواهیم کرد و رویه استاندارد ما 
این اس��ت که خود مش��تریان هرگونه توافق به دست 
آم��ده را اعلام کنن��د. هرگونه توافق به دس��ت آمده 

مشروط به تأیید دولت آمریکا خواهد بود.«
یک مقام ش��رکت بویینگ گفت: توافق این شرکت 
با ایران برای خرید ۱۰۰ هواپیمای مسافربری احتمالا 

امروز به‌طور رسمی اعلام خواهد شد. 
روزنامه واشنگتن پست آمریکا به نقل از منابع آگاه 
اع�الم کرد ایران و بویینگ به‌زودی توافق بر س��ر یک 

قرارداد چند میلیارد دلاری را اعلام خواهند کرد. 
به‌گفته این منابع، ایران قرار است به‌زودی جزییات 
تواف��ق خرید 100 هواپیمای مس��افربری از ش��رکت 

بویینگ را اعلام کند. 
ارزش این توافق 17 میلیارد دلار برآورد ش��ده است 
که در صورت نهایی ش��دن بزرگ‌ترین خرید ایران از 

آمریکا پس از اجرایی شدن برجام خواهد بود. 
اگرچه سازوکارهای مالی این توافق هنوز نهایی نشده 
است اما احتمالا هواپیماهای خریداری شده ایران طی 

حدود یک دهه تحویل این کشور خواهد شد. 
یک مقام ش��رکت بویینگ گفت: خبر رس��می این 
توافق احتمالا چهارش��نبه اعلام خواهد ش��د. در عین 
حال بویینگ برای اجرایی کردن این قرارداد و فروش 
هواپیما به ایران باید از وزارت خزانه‌داری آمریکا مجوز 

بگیرد. 

احداث و توسعه دو اسکله 
درهرمزگان مجوز گرفت

دبیر کمیته صدور مجوز سازه‌های دریایی سازمان 
بن��ادر و دریان��وردی گف��ت: پ��س از اخ��ذ مدارک 
متقاضیان و بررسی‌های لازم، با تمدید مجوز ساخت 
و نصب یک دس��تگاه SPM  )نوعی سازه دریایی(، 
احداث اس��کله دلفین و توس��عه و بازس��ازی اسکله 
نفتی در استان هرمزگان - جزیره قشم موافقت شد. 
به گ��زارش ایرنا، محمد رضا الهی��ار افزود: صدور 
مجوز س��ازه‌های دریایی با بررس��ی درخواست‌ها از 
دیدگاه حقوق��ی، امور بندری، امور دریایی، حفاظت 
ایمنی و محیط زیس��ت، س��ازه دریایی و مهندسی 
سواحل کمیته مزبور با احداث و توسعه این اسکله‌ها 

موافقت کرد. 
براس��اس ای��ن گ��زارش، طب��ق بند ٢٢ م��اده ٣ 
آیین‌نام��ه س��ازمان بن��ادر و دریان��وردی مص��وب 
س��ال ١٣٤٨ مجلس��ین و الحاقی��ه تبص��ره مصوب 
س��ال ١٣٨٧ مجلس شورای اس�المی، این سازمان 
موظف است از ساخت یا بهره‌برداری از تأسیسات و 
تجهیزات فاقد مجوز از سازمان بنادر و دریانوردی از 

طریق مراجع ذیصلاح قانونی جلوگیری کند. 
همچنین به منظور حفاظت از خط سواحل کشور 
از آس��یب‌های ناشی از ساخت‌و‌س��ازهای غیر‌اصولی 
مرب��وط ب��ه تأسیس��ات دریای��ی و بن��دری، کلیه 
متقاضیان اع��م از حقیقی و حقوق��ی موظفند قبل 
از اقدام برای س��اخت س��ازه دریایی از این سازمان 
مجوزهای س��اخت و تأس��یس و بهره‌برداری را اخذ 

کنند. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، عب��اس آخون��دی وزی��ر راه 
وشهرسازی اسفندماه 94 اعلام کرد: بخش‌خصوصی 
در بن��ادر کش��ور در س��ال 94 به می��زان 25 هزار 

میلیارد ریال سرمایه‌گذاری کرد. 
وی اف��زود: بن��ادر ای��ران در ش��مار فعال‌تری��ن 
عرصه‌های‌ه��ای اقتص��ادی کش��ور اس��ت و ب��رای 
نخس��تین بار 400 میلیون دلار از صندوق توس��عه 

ملی برای توسعه بنادر استفاده می‌شود. 
آخون��دی گفت: فعال‌س��ازی بندر چابه��ار که با 
س��رعت بالایی در ح��ال انجام اس��ت و ظرفیت آن 
از 2.5میلیون تن فعلی به 8.5میلیون تن در س��ال 

1395 افزایش خواهد یافت. 
وزیر راه وشهرس��ازی خاطرنش��ان ساخت: دولت 
حدود 5هزار میلیارد ریال نیز برای توس��عه بنادر در 

سال 94 سرمایه‌گذاری کرد

عمران

گسترده  شهرفروش��ی‌های 
ش��هرداری ته��ران در ط��ول 
س��ال‌های گذش��ته هرچن��د 
باعث ش��د این نه��اد عظیم و 
بتواند طرح‌های پر  گس��ترده 
سروصدای خود را یکی پس از 
دیگ��ری کلنگ بزند، اما امروز 
به بن‌بس��تی بزرگ رس��یده، 
بن‌بس��تی که یک س��وی آن 
مدیران ش��هری ب��ا طرح‌ها و 
برنامه‌هایشان قرار دارند، یک 
سوی آن دولت ایستاده و یک 
س��وی دیگ��ر پیمانکارانی که 
مشخص نیس��ت تا چه زمانی 
انتظار طلب‌هایش��ان  در  باید 
باق��ی بمانند. رش��د غیر‌قابل 
کنت��رل ته��ران در طول این 
سال‌ها، آنقدر ادامه پیدا کرده 
که مش��خص نیس��ت چگونه 
می‌ت��وان دخ��ل و خرجش را 
برابر ک��رد. یک ط��رف بازی 
جمعیتی چن��د میلیون نفری 
ق��رار دارند که برای رفت‌و‌آمد 
و ب��ه دس��ت آوردن امکانات 
رفاهی حداقلی نیاز مبرمی به 
دارند  اجرای طرح‌های جدید 
و سوی دیگر ش��هرداری قرار 
گرفت��ه ک��ه به نظر می‌رس��د 
از نظ��ر مالی ش��رایط چندان 

مساعدی ندارد. 
کارشناس��ان  اتفاق که  این 
از چن��د س��ال قب��ل زن��گ 
خط��ر را ب��رای آن ب��ه صدا 
ب��ار  ای��ن  بودن��د،  درآورده 

گریب��ان پیمان��کاران طلبکار 
از ش��هرداری تهران را گرفته 
اس��ت. اگر تا چند س��ال قبل 
صحب��ت از چرخ��ش مناب��ع 
از برنامه‌هایی  مالی شهرداری 
مانند ف��روش تراکم به‌عنوان 
یک انتخ��اب مطرح بود، حالا 
به نظر می‌رسد دیگر چاره‌ای 
جز تغیی��ر آن وج��ود ندارد. 
تجرب��ه مدیری��ت ش��هرهای 
بزرگ جه��ان ب��ا درآمدهای 
پایداری که نه به فروش شهر 
می‌انجامد و نه بازارهای مالی 
را بر ه��م می‌ری��زد آنقدر در 
تهران با تأخیر پذیرفته ش��د 
که حالا راهی جز بازگشت به 

آن وجود ندارد. 
این بن‌بس��ت مالی باید در 
کنار رکود مس��کن نی��ز قرار 
این  رکود طولانی‌مدت  گیرد. 
بازار موجب ش��ده آمار صدور 
در  س��اختمانی  پروانه‌ه��ای 
ش��هر تهران به ش��کلی قابل 
توج��ه کاهش پیدا کند و این 
امر قاب��ل اتکاترین درآمد این 
سال‌های تهران را نیز کاهش 
داده اس��ت؛ موضوعی که در 
کن��ار دیگر مش��کلات، امروز 
ته��ران را با یک چالش بزرگ 

مالی روبه‌رو کرده است. 

نرسیدن منابع مالی در 
ماه‌های ابتدایی سال

شهرداری تهران امروز خود 
را در مقاب��ل دو طلبکار بزرگ 
می‌بیند؛ یک سوی این ماجرا 

دولت ق��رار دارد که حالا پس 
از رد و بدل شدن بیانیه اخیر 
وزارت اقتص��اد، خ��ود ج��زو 
مدعیان ق��رار دارد. در بیانیه 
این وزارتخانه آمده: با عنایت 
ب��ه حک��م م��اده  )1( قانون 
رقابت‌پذیر  تولی��د  موانع  رفع 
و ارتقای نظام مالی کش��ور و 
آیین‌نام��ه اجرای��ی آن، اقدام 
ق��رارداد  انعق��اد  ب��رای  لازم 
حسابرس��ی ویژه با س��ازمان 
حسابرسی توس��ط شهرداری 
تهران ب��رای بررس��ی و ارائه 
تأییدی��ه در خصوص وضعیت 
بدهی‌ه��ا و مطالب��ات متقابل 
ش��هرداری ته��ران و دول��ت 
معمول ش��ود؛ بدهی که رقم 
آن ح��دود ‌3ه��زار میلی��ارد 

تومان تخمین زده می‌شود. 
در کنار آن اما معضل بدهی 
ش��هرداری به پیمانکاران نیز 
که در طول سال‌های گذشته 
س��روصدای زیادی به پا کرده 
بود، هنوز ب��ه قوت خود باقی 
است، معضلی که شورای شهر 
تمدید  اس��ت  معتقد  ته��ران 
آن در س��ال ج��اری غیر‌قابل 

پیش‌بینی نبوده است. 
س��خنگوی  تقی‌پور،  رض��ا 
شورای ش��هر تهران چند روز 
قب��ل در این‌ب��اره گفت��ه که 
پی��ش از عید ای��ن موضوع با 
می‌شد  دنبال  بیشتری  شدت 
زی��را بس��یاری از درآمدهای 
ماه��ه  س��ه  در  ش��هرداری 
چهارم س��ال محقق می‌شود 

و فرصت مناس��بی اس��ت که 
را  بدهی‌های خود  شهرداری، 
پرداخت کند. شورا برای آنکه 
افزایش درآمدها س��بب نشود 
شهرداری آنها را در موضوعات 
دیگر هزینه کن��د و پرداخت 
دیون را در اولویت قرار دهد، 
پی��ش از عید این موضوع را با 
جدیت زی��ادی دنبال می‌کرد 
اما در س��ال جدید و چند ماه 
نخس��ت، تحق��ق درآمدها به 
کندی صورت می‌گیرد و تنها 
ش��هرداری از پس هزینه‌های 
جاری خود برمی‌آید، بنابراین 
کل فعالیت‌ه��ا افت می‌کند و 
مانند گذشته، پرداخت دیون 

پیگیری نمی‌شود. 
ای��ن بدهی‌ه��ای کلان در 
طول سال‌های گذشته هرگاه 
که نقدا تس��ویه نش��ده‌اند از 
پیگیری شده‌اند.  تهاتر  طریق 
ف��روش تراکم یا واگذار کردن 
ب��ه  ش��هرداری  طرح‌ه��ای 
پیمانکاران طلبکار بخش��ی از 
گزینه‌های��ی بوده که در طول 
این سال‌ها در دستور کار قرار 
گرفته‌ان��د و البت��ه انتقادهای 
زیادی را نیز دربر داش��ته‌اند. 
که  بزرگی  طرح‌ه��ای  فروش 
در اختی��ار ش��هرداری ب��وده 
اعتقاد  ب��ه  پیمان��کاران،  ب��ه 
ش��هر  مدیریت  کارشناس��ان 
را از آنچ��ه تاکن��ون به وجود 
نی��ز س��خت‌تر می‌کند  آمده 
و البته مش��خص نیس��ت در 
ص��ورت ت��داوم بدهی‌ها چند 

طرح دیگر باید به پیمانکارانی 
واگذار شود که خود چندان از 

این تهاتر راضی نیستند. 
تهاتر بدهی‌ها حتی شایعاتی 
مبن��ی ب��ر ورود مال‌خر‌ها به 
این بازار را نیز موجب ش��ده 
و هرچند س��خنگوی شورای 
ش��هر گفت��ه گم��ان نکنم در 
ماه‌های ابتدایی سال درآمدی 
و  ش��ود  مال‌خره��ا  نصی��ب 
فعالیت چندانی در این حوزه 
داش��ته باش��ند، اما ب��ه نظر 
می‌رسد در صورت تداوم تهاتر 
در این بازار همچنان راه برای 
اختلال در این بازار باز بماند. 
نامش��خص  ش��رایط  ای��ن 
درحال��ی به وج��ود آمده که 
شهرس��ازی  و  راه  وزارت 
به‌عن��وان ی��ک نه��اد دولتی 
س��تادی که رقم قابل توجهی 
بدهی به پیمانکاران داش��ت، 
ب��ا  گذش��ته  ماه‌ه��ای  در 
تصمیمی جدی برای انتش��ار 
اس��ناد خزان��ه ب��ار س��نگین 
بدهی‌ه��ا را کم کرده و همین 
رویه را در س��ال ج��اری نیز 
ادام��ه خواه��د داد. باید دید 
با توج��ه به ش��رایط مالی نه 
چندان امیدبخش شهر تهران، 
آیا مدیران ش��هری تصمیم بر 
ارائه طرح‌هایی شبیه به آنچه 
ارائه کرده خواهند  وزارت راه 
گرف��ت ی��ا همچن��ان تهات��ر 
دارایی‌ه��ا با بدهی‌ها جای هر 
نقش‌آفرینی  جدیدی  تصمیم 

می‌کنند. 

مع��اون امور فن��ی و زیربنایی 
راه‌آه��ن ب��ا بی��ان اینک��ه برای 
گس��ترش خطوط ریلی کش��ور 
س��الانه ب��ه 300 ت��ا 400 هزار 
تن ریل نیاز داری��م، گفت: قرار 
ب��ر این اس��ت ک��ه ذوب‌آهن تا 
پایان س��ال 40 ه��زار کیلومتر 
ریل تحوی��ل ده��د و تاخیر در 
تحوی��ل ذوب‌آه��ن باعث خرید 

ریل هندی شد. 
ب��ه گزارش ایلن��ا، معاون امور 
فنی و زیربنایی راه‌آهن با اش��اره 
ب��ه پروژه‌های دو خط��ه کردن 
ش��بکه ریلی در نق��اط مختلف 
کش��ور اظهار داش��ت: بخشی از 
ای��ن دو خط��ه ک��ردن خطوط 
ریل��ی در محوره��ای مرک��زی 
کش��ور در حال انجام اس��ت که 
از 500کیلومت��ر پروژه دو خطه 
400کیلومتر  خط��وط،  ک��ردن 
آماده ریل‌گ��ذاری و بهره‌برداری 

است. 
نیاز به 280هزار تن ریل برای 
نوسازی و بازسازی شبکه ریلی
مع��اون امور فن��ی و زیربنایی 
راه‌آهن ادامه داد: برای نگهداری 
از ش��بکه ریلی به چیزی حدود 
50 ت��ا 70ه��زار تن ری��ل نیاز 

داریم. 
مع��اون امور فن��ی و زیربنایی 
راه‌آهن با بیان اینکه زمان نصب 
برخی از خطوط راه‌آهن به سال 
1340 برمی‌گردد، گفت: یکی از 
مهم‌تری��ن موضوعات در راه‌آهن 
بحث عملیات بازسازی است که 
در این عملی��ات تمام خط از نو 

ساخته می‌شود. 
 وی ب��ا تاکی��د ب��ر اینک��ه هر
20 تا‌30 بار عملیات بازس��ازی 

دربرخ��ی از خط��وط باید انجام 
شود، اظهار داشت: عمر خطوط 
ریلی کشورمان بیشتر از 50سال 
اس��ت و در ح��ال حاضر چیزی 
ح��دود 400 ت��ا 500 کیلومتر 
بازس��ازی  نیازمند عملیات  ریل 

هستند. 
محم��دزاده افزود: در ش��بکه 
دارد  راه‌آهن مس��یرهایی وجود 
که به دلیل تحریم‌ها و مس��ائل 
اقتصادی و مالی آخرین تعویض 
ری��ل ب��ه ده��ه 40 برمی‌گردد. 
بنابرای��ن ب��رای حف��ظ ایمن��ی 
مجبور هستیم س��رعت سیر در 

این خطوط را کاهش دهیم. 
وی با بیان اینکه موفق شده‌ایم 
مس��یرهای  از  کیلومت��ر   150
قوس‌دار ریلی را که بخشی از آن 
در تونل‌ها قرار داش��ت بازسازی 
کنیم، اظهار داش��ت: از دو سال 
گذش��ته کار بازسازی و نوسازی 

را ش��روع کرده‌ای��م ک��ه 100 
کیلومتر از این 150 کیلومتر به 

طور کامل بازسازی شده‌اند. 
مع��اون امور فن��ی و زیربنایی 
راه‌آه��ن ب��ا بی��ان اینک��ه 400 
کیلومتر ش��بکه ریلی زیرسازی 
شده اس��ت، اظهار داشت: از این 
راه‌آهن  می��زان 200 کیلومت��ر 

آماده ریل‌گذاری است. 
وی اف��زود: در بخش توس��عه 
ری��ل  ب��ه  ه��م  حمل‌و‌نقل��ی 
نیازمندی��م که در حال حاضر به 
ط��ور کلی 600 کیلومتر راه‌آهن 
آماده ریل‌گذاری اس��ت که برای 
این حجم خط آهن به 72 هزار 

تن ریل نیازمندیم. 
مع��اون امور فن��ی و زیربنایی 
راه‌آه��ن تاکید کرد: اگر به رونق 
اقتص��ادی برس��یم و حمل‌و‌نقل 
ریلی مح��ور جابه‌جای��ی کالا و 
مس��افر ق��رار بگی��رد، به‌صورت 

جدی شبکه حمل‌و‌نقلی افزایش 
می‌یاب��د ک��ه در ای��ن ص��ورت 
پیش‌بین��ی می‌کنی��م از س��ال 
1400 ب��ه بعد با رونق اقتصادی 
س��الانه چیزی حدود 300هزار 
ت��ا 400 ه��زار ت��ن ری��ل برای 

ریل‌گذاری نیاز داریم. 
وی اف��زود: ام��روز و در حال 
حاض��ر با احتس��اب ری��ل مورد 
نیاز برای نوس��ازی، بازس��ازی و 
پروژه‌ه��ای جدید  و  نگه��داری 
ح��دود 182 هزار ت��ن ریل نیاز 
داری��م که در بدترین حالت باید 

هزار تن این نیاز تامین شود. 
 ذوب‌آهن تا پایان سال

40 هزار کیلومتر ریل تحویل 
می‌دهد

محم��دزاده با تاکی��د براینکه 
ای��ن حجم از پروژه‌های ریلی در 
کش��ور نیاز جدی به تامین ریل 
دارن��د، گفت: ب��رای تامین ریل 

مورد نیاز در س��ال 87، راه‌آهن 
توافق‌نامه‌ای با ذوب‌آهن به امضا 
رساند مبنی بر تامین ریل مورد 

نیاز پروژه‌های راه‌آهنی. 
وی اف��زود: طب��ق نخس��تین 
توافق‌نام��ه راه‌آه��ن و ذوب‌آهن 
قرار بر این ب��ود که ذوب‌آهن تا 
س��ال 94، 250هزار تن ریل به 
راه‌آهن تحویل دهد اما به دلایل 
متعدد موفق ب��ه انجام تعهدات 

خود نشد. 
مع��اون امور فن��ی و زیربنایی 
اوای��ل  ادام��ه داد: در  راه‌آه��ن 
توافق‌نامه  راه‌آهن  یازدهم  دولت 
دیگ��ری را ب��ا ذوب‌آهن به امضا 
رس��اند مبنی بر اینکه ذوب‌آهن 
ت��ا س��ال 94، 150 ه��زار ت��ن 
ری��ل تحوی��ل دهد که ب��از هم 
نتوانس��ت این وع��ده را محقق 
تاکی��د کرد:  س��ازد. محمدزاده 
توافق‌نام��ه دیگ��ری اخی��را ب��ا 
ذوب‌آهن به امضا رسیده و طبق 
این توافق‌نام��ه جدید ذوب‌آهن 
تا پایان س��ال جاری 40هزار تن 
ریل به راه‌آهن باید تحویل دهد. 
مع��اون امور فن��ی و زیربنایی 
با تاکی��د براینکه مجوز  راه‌آهن 
خرید 150 هزار تن ریل از هند 
مربوط به سال‌های گذشته است 
و تنه��ا 50 هزار تن از این مجوز 
را خری��داری کرده‌ای��م، گف��ت: 
تاخی��ر در تعه��دات ذوب‌آهن و 
عملی نش��دن وعده این شرکت 
باعث ش��ده ریل مورد نیاز خود 
را از هن��د تامین کنی��م و نکته 
مهم این اس��ت که این مجوز در 
سال‌های گذش��ته داده شده که 
راه‌آه��ن فقط از 50 هزار تن آن 

استفاده کرده است. 

تاخیر ذوب‌آهن باعث خرید ریل از هند شد

دخل مدیران تهران به خرج‌شان‌ نمی‌خورد

شهرداری تهران ورشکسته است؟
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نسل جدید موتور خودروهای 
چانگان دوستدار محیط زیست

ش��رکت چانگان در تولید محصولات خود از جمله 
خودرو Cs35 با بهره‌گیری از سیستم جدید و بهینه 
BlueCore توانسته است گام بلندی در تولید نسل 

جدید موتور‌های پاک و کم آلاینده بردارد. 
 BlueCore ب��ه گزارش س��ایپا نیوز، موتور‌ه��ای
ق��وای محرک��ه‌ای اس��ت ک��ه از س��ال 2011 تولید 
آن آغاز ش��ده و آخرین دس��تاورد و نوآوری ش��رکت 
خودروسازی چانگان در بخش موتور و قوای محرکه 

خودرو است. 
 استفاده از تکنولوژی BlueCore در تولید قوای 
محرکه خودروها سه ویژگی کلیدی و خاص داردکه 
می‌ت��وان به قدرت بالا، آلایندگی پایین و صدای کم 
موت��ور اش��اره کرد.  این قوای محرک��ه علاوه بر این 
س��ه ویژگی دارای فناوری‌های نوینی اس��ت که در 
مص��رف انرژی صرفه‌جوی��ی کرده و در حفظ محیط 

زیست مؤثر است. 
 براساس این گزارش، شرکت چانگان در بخش قوای 
 TEi، محرک��ه تعدادی از فناوری‌ه��ای روز از جمله
i-GDI و D-VVT را در خ��ود دارد و موتوره��ای 
تولید ش��ده در این ش��رکت طوری بهینه‌سازی شده 
اس��ت که برای سیس��تم‌های انتقال قدرت اتومات، 

دستی و دوکلاچ قابل بهره‌برداری است. 
این سیس��تم درون‌س��وز یا احتراق داخلی که در 
ش��رکت چانگان به صورت بهینه تولید شده، قادر به 
صرفه‌جویی در مصرف س��وخت به میزان 20 درصد 
نس��بت به موارد مشابه و کاهش آلایندگی کربنی به 
میزان 40 درصد است بدون آنکه از عملکرد و شتاب 

و قدرت آن کاسته شود. 
محرک��ه  ق��وای  در   BlueCore سیس��تم 
خ��ودرو Cs35 چان��گان موف��ق به کس��ب بالاترین 
اس��تانداردهای آلایندگی کربن شده و در عین حال 
الزامات حفظ ش��تاب و عملکرد و پایین بودن صدا و 
ارتعاش را رعایت کرده اس��ت.   از دیگر ویژگی‌های 
 ،BlueCore قوای محرکه شرکت چانگان با سیستم
قابلیت استفاده در سیستم‌های هیبرید یا دوگانه‌سوز 
موتورهای برقی و بنزینی، موتورهای قابل شارژ با برق 

و خودروهای پیل سوختی است. 
گفتنی اس��ت خودرو CS35 از لحاظ فنی نسبت 
ب��ه س��ایر رقبای چینی موجود در ب��ازار )با محدوده 
قیمتی یکس��ان( برتری‌های قابل توجهی دارد که از 
آن جمله می‌توان به نتایج بس��یار مطلوب تست‌های 
آلایندگی خودرو CS35 در میزان گازهای خروجی 
HC، NOx وCO، بالاتری��ن حداکث��ر س��رعت به 
حجم موتور، مصرف س��وخت بسیار مناسب  )میزان 
مص��رف س��وخت 7 لیتر بر 100 کیلومتر اس��ت( و 
حداکثر توان مناس��ب  )اس��ب بخار/ دور در دقیقه(: 

123hp/6000 rpm اشاره کرد. 

AvtoVAZ تا پیش از سال 2018 
به سوددهی نمی‌رسد

 AvtoVAZ مدیراجرای��ی ش��رکت خودروس��ازی
روس��یه اع�الم ک��رد این ش��رکت که در ح��ال حاضر 
توس��ط ش��رکت رنو - نیس��ان اداره می‌ش��ود تا پیش 
از س��ال 2018 می�الدی ب��ه س��ود ده��ی نخواه��د 
 رس��ید. »نی��کلاس مائ��ور« در گفت‌وگ��و ب��ا روزنام��ه 
business daily روسیه اظهار داشت که این خودروساز 

روسی به این زودی از رکود خارج نخواهد شد. 
این اظهارات در حالی مطرح می‌ش��ود که ‌»‌مائور‌« 
‌‌مدیراجرای��ی جدی��د AvtoVAZ پ��س از کاهش 
شدید فروش این شرکت و افزایش فشار سهامداران 
جایگزی��ن ‌»‌بو اندرس��ون« ‌مدیر اجرایی س��ابق این 

شرکت خودروسازی روسی شد. 
پ��س از انتص��اب به‌عن��وان مدیر اجرای��ی جدید 
AvtoVAZ، ‌‌نی��کلاس مائور ‌در مصاحبه با نش��ریه 
Vedomosti اظه��ار داش��ت: ‌»‌هدف اصلی من در 
حال حاضر بازگرداندن ش��رکت به س��وددهی است 
که این موضوع اندکی زمانبر بوده و تا قبل از س��ال 
2018 می�الدی امکان‌پذی��ر نخواهد بود.« ‌وی ادامه 
داد: ‌»‌وضعی��ت AvtoVAZ به میزان قابل توجهی 
به ش��رایط بازار بستگی داشته و سهامداران در حال 
حاضر هیچ گونه درخواستی مبنی تعیین یک جدول 

زمانی برای خروج از رکود مطرح نکرده‌اند.«
لازم به ذکر اس��ت که کاهش ش��دید تولید خودرو 
در بزرگ‌ترین خودروس��از روس��یه پس از آن اتفاق 
افتاد که این کش��ور به دلیل کاهش قیمت نفت در 
بازاره��ای جهان��ی و اعمال تحریم‌ه��ای غرب علیه 
مس��کو شاهد رکود شدید اقتصادی بوده و این رکود 
به صنعت خودروسازی آن نیز سرایت کرده و زمینه 
را برای کاهش ش��دید تولید خودرو در این کش��ور 

فراهم کرده است. 
در این راس��تا میزان فروش ش��رکت خودروسازی 
Lada به‌عنوان شرکت پیشرو در صنعت خودروسازی 
روسیه با کاهشی 31 درصدی مواجه شد و در نتیجه 
این خودروس��از قدیمی روس��یه ض��رری معادل 73 
میلیارد و 850 میلیون روبل را متحمل شده است. 
حاکم ش��دن رکود بر بازار خودروی روس��یه سبب 
ش��ده تا مدیران خودروس��ازان این کش��ور به دنبال 
خ��روج از رک��ود ب��وده و در این زمین��ه برنامه‌ریزی 
کنن��د. در همین ارتباط ‌نیکلاس مائور، مدیر اجرایی 
ش��رکت AvtoVAZ از برنامه‌ری��زی خ��ود ب��رای 
افزایش صادرات ش��رکت متبوع��ش و بهبود جایگاه 
آن در بازار داخلی روسیه خبر داد. این برنامه‌ریزی در 
شرایطی صورت می‌گیرد که به عقیده ‌مائور، فرآیند 
خ��روج بازار خودروی روس��یه از رکود و آغاز رش��د 
تدریجی آن از سال 2017 میلادی آغاز خواهد شد. 
در این چارچوب ‌‌مائور ‌معتقد است: ‌»‌اگرچه فروش 
خ��ودرو کاهش یافت��ه، اما جمعی��ت 140 میلیونی 
روس��یه به معنای وجود یک ظرفیت بزرگ در بازار 
خودروی این کشور است.« ‌وی در ادامه سخنان خود 
اف��زود: ‌»‌با توجه به ظرفیت موجود در بازار خودروی 
روسیه شرکت‌های Lada و AvtoVAZ با افزایش 
فروش مواجه ش��ده و س��هم خود را از بازار افزایش 

خواهند داد.«

محمدرضا نجفی منش، عضو هیات‌مدیره 
انجمن قطعه‌سازان: 

واردات خودروساز را به جای 
افزایش واردات خودرو دنبال کنیم

محمدرض��ا نجف��ی منش، عضو هی��أت نمایندگان 
ات��اق تهران و عضو هیأت‌مدیره انجمن قطعه‌س��ازان 
خودروی ایران در گفت‌وگو با سایت خبری اتاق تهران 
گفت: براساس اقتصاد مقاومتی در صورت امکان باید 
نیاز خودروی کشور را از تولید داخل تأمین کنیم. 

تنوع تولیدکننده و مدل در کش��ور بالاس��ت و باید 
بیش��تر به رونق خودروی داخلی تمرکز کنیم. ش��اید 
در کش��ورهای پیش��رفته درصد واردات خودرو به 3 

درصد هم نرسد. 
در شرایط فعلی بهتر است دنبال واردات نباشیم و 
وارد کردن خودروساز را دنبال کنیم. در حال حاضر 
پژو به بازار ایران برگشته، فیات، سوزوکی و فولکس 
در راه حضور در ایران هستند و رنو هم پیش از این 

صنعت خودروسازی ایران حضور داشته است. 
نجفی‌منش با اشاره به اینکه رونق تولید داخلی به 
نفع کشور است گفت: ما عمل به اصل اقتصاد مقاومتی 
و فرمان 24 ماده‌ای رهبر معظم انقلاب و بند 9 اصل 
43 قانون اساسی را دنبال می‌کنیم. بدون رونق تولید 
داخلی به افزایش اش��تغال و ارزش افزوده در اقتصاد 
نخواهیم رسید و برای تحقق این هدف باید تا جای 
ممکن واردات را کاهش دهیم. خودروی وارداتی برای 
معدودی از هموطنان است که دنبال خودروهای ویژه، 

لوکس و با امکانات بیشتری هستند. 
عض��و هی��أت نمایندگان اتاق تهران درباره تولید 
خودرویی با مش��ارکت ش��رکت‌های خارجی برای 
طبق��ه متوس��ط در ای��ران گفت: رن��و یک محصول 
4600یوروی��ی عرض��ه کرده که امکان تولید آن در 
ایران وجود دارد، اما ما پیشنهاد دادیم که شرکت‌ها 
در ای��ران خودروی��ی را طراحی و تولید کنند که از 
نظ��ر قیم��ت و ویژگی‌ه��ا، برای طبقه متوس��ط در 

ایران مناسب باشد. 

نتایج ارزیابی کیفی نشان داد
۸۰ درصد وانت‌ها تک‌ستاره‌اند

در میان وانت‌های تولیدی در اردیبهشت ماه امسال 
تنها دو وانت، دو ستاره از پنج ستاره کیفی را کسب 

کرده و بقیه وانت‌ها تک ستاره‌اند. 
به گزارش ایس��نا، براساس گزارش شرکت بازرسی 
کیفیت و استاندارد ایران، ۸۰ درصد وانت‌های تولیدی 
در اردیبهشت ماه امسال تنها یک ستاره و ۲۰ درصد 
نیز دو ستاره از پنج ستاره کیفی را کسب کرده‌اند. 
براین اس��اس، در گروه وانت‌های با س��طح قیمتی 
بالاتر از ۵۰ میلیون تومان، وانت پیکاپ فوتون با دو 

ستاره کیفی قرار دارد. 
در گ��روه وانت‌ه��ای با س��طح قیمت��ی پایین‌تر از 
۵۰میلیون تومان نیز، تنها وانت تندر ۹۰ دو س��تاره 
کیفی را کسب کرده و بقیه وانت‌های قرار گرفته در 

این گروه قیمتی تک‌ستاره‌اند. 
وانت‌ه��ای س��ایپا ۱۵۱، م��زدا ت��ک کابی��ن، کارا 
تک‌کابین، آریس��ان، م��زدا دو کابین، کارا دو کابین، 
دیزل زامیاد و نیس��ان دوگانه‌س��وز، یک ستاره از پنج 

ستاره کیفی را کسب کرده‌اند. 
در روش ارزیابی کیفیت خودروهای داخلی  )آدیت(، 
تعیین و اعلام سطح کیفی خودروها با استفاده از مدل 
درجه‌بندی یک تا پنج س��تاره، صورت می‌گیرد. یک 
ستاره، پایین‌ترین سطح کیفی و پنج ستاره، بالاترین 

سطح کیفی خودروها را نشان می‌دهد. 

هشدار سازمان حمایت به خریداران 
خودروهای وارداتی

 ارائه گارانتی و وارانتی خودروی 
وارداتی اجباری

س��ازمان حمایت مصرف‌کنندگان و تولیدکنندگان 
از کلی��ه هموطن��ان درخواس��ت کرد هن��گام خرید 
خودرو‌های وارداتی از داش��تن گارانتی و وارانتی آن 

اطمینان حاصل کنند. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، س��ازمان حمای��ت از حقوق 
مصرف‌کنن��دگان و تولیدکنن��دگان در هش��داری 
ب��ه خری��داران خودرو‌های واردات��ی اعلام کرد که با 
توج��ه ب��ه اینکه در اجرای م��اده ۴ قانون حمایت از 
حق��وق مصرف‌کنن��دگان یک��ی از عمده‌ترین اهداف 
ص��دور دس��تورالعمل س��اماندهی واردات خودرو در 
شهریور ماه سال ۱۳۹۴، جلوگیری از ورود خودروی 
فاقد گارانتی به کش��ور اس��ت، بنابراین انتظار می‌رود 
خودروه��ای واردات��ی توس��ط واردکنن��دگان فاق��د 
 نمایندگی رسمی که براساس مکانیزم فوق وارد کشور 
شده است دارای ضمانت ارائه خدمات پس از فروش 
تعهد ش��ده توس��ط ش��بکه نماینده رسمی باشد، در 
غیراین صورت تلقی این است که خودروی مذکور 
فاق��د اصال��ت لازم از حیث مواردی نظیر دارا بودن 
اس��تاندارد ی��ورو ۲ ب��ه ج��ای ی��ورو ۵، کارکرده، 
تغییرات غیر‌اس��تاندارد در سیم‌کشی خودرو، عدم 
 تطابق آپش��ن‌های اعلامی با آپش��ن‌های واقعی و... 

است. 
بنابراین سازمان حمایت از حقوق مصرف‌کنندگان 
خری��داران  ب��ه  هش��داری  در  تولیدکنن��دگان  و 
خودروهای وارداتی اعلام می‌کند که کلیه خریداران 
و مصرف‌کنن��دگان این خودروها که تمایل به تأمین 
خودرو از طریق ش��بکه نماینده‌های رس��می ندارند، 
توصیه می‌کند به منظور پیشگیری از بروز شائبه‌های 
بعدی در اصالت خودرو، هنگام خرید از واردکنندگان 
فاقد نمایندگی رس��می حتماً از شرایط خدمات پس 
از ف��روش و نی��ز وج��ود کارت گارانتی خودرو آگاهی 
و اطمین��ان حاص��ل کرده و از خرید خودروهای فاقد 

کارت گارانتی اکیداً خودداری کنند. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، س��ازمان حمای��ت از حقوق 
مصرف‌کنن��دگان و تولیدکنندگان از طریق س��امانه 
تلفنی ۱۲۴ آمادگی رس��یدگی به ش��کایات در این 

زمینه را دارد. 

خبر بین‌الملل

پنجشنبه
277 خرداد 1395 خودرو

ش��رکت  ی��ک س��خنگوی 
خودروس��ازی دایمل��ر آلمان 
اعلام کرد این ش��رکت برای 
کارخانه  نخس��تین  تأس��یس 
تولید خودروی خود در روسیه 
در حال مذاکره با مقامات این 
کشور است. اعلام این خبر از 
سوی شرکت دایملر در حالی 
ص��ورت می‌گی��رد ک��ه رکود 
روس��یه  اقتصاد  بر  ش��دیدی 
حاکم بوده و صنعت خودروی 
آن حال و روز مناسبی ندارد. 
با این حال سخنگوی دایملر 
در گفت‌وگو با خبرنگاران اعلام 
کرد: »م��ا در ح��ال مذاکره با 
دولت روسیه در رابطه با تأمین 
ضرورت‌ه��ای اقتص��ادی لازم 
جهت تأسیس نخستین سایت 
تولید خودرو خود در این کشور 
هس��تیم.« وی ادام��ه داد: »در 
ص��ورت تأمین ملزوم��ات این 
طرح، کارخانه تولید خودروهای 
سواری دایملر در روسیه احداث 

خواهد شد.«
در این راستا روزنامه اقتصادی 
Handelsblatt اع�الم ک��رد 

ش��رکت دایمل��ر قص��د دارد تا 
در ص��ورت کس��ب مجوزهای 
س��ایت  اح��داث  جه��ت  لازم 
خودروس��ازی خود در روسیه، 
دس��تگاه  ه��زار   30 س��الانه 
خودروی SUV در این س��ایت 
را تولید ک��رده و به بازار عرضه 
کن��د. لازم ب��ه ذکر اس��ت که 
برنامه‌ریزی مذکور در شرایطی 
ص��ورت می‌پذیرد که ش��رکت 

دایملر در صورت کسب تمامی 
مجوزها و تضمین‌های مورد نیاز 
خ��ود باید رقمی مع��ادل 200 
میلیون یورو برای ساخت سایت 
خودروسازی مورد نظر خود در 

روسیه سرمایه‌گذاری کند. 
ب��ا ای��ن وج��ود و در پ��ی 
مربوط  گزارش‌ه��ای  انتش��ار 
در  دایملر  س��رمایه‌گذاری  به 
روس��یه، ای��ن ش��رکت اخبار 

منتش��ر ش��ده در رابط��ه ب��ا 
میزان تولید خ��ودرو و حجم 
این ش��رکت  س��رمایه‌گذاری 
برای س��اخت نخستین سایت 
در  خ��ود  خ��ودروی  تولی��د 

روسیه را رد کرد. 
انتش��ار اطلاعات و  به‌رغ��م 
اخبار مربوط به حضور احتمالی 
دایملر در روسیه، بازار خودروی 
ای��ن کش��ور در ح��ال حاضر 

به‌ش��دت گرفت��ار رک��ود بوده 
و می��زان تولید خودروس��ازان 
روسی به ش��کل قابل توجهی 
کاهش یافته اس��ت. در همین 
رابطه کارشناس��ان تحریم‌های 
اعمال شده بر اقتصاد روسیه و 
کاهش قابل توجه قیمت نفت 
در بازارهای جهانی را از جمله 
دلایل رکود حاک��م بر اقتصاد 
روس��یه ارزیابی کرده‌اند. با این 
ح��ال و براس��اس گزارش‌های 
منتش��ر ش��ده می��زان فروش 
خودروه��ای لوک��س در ب��ازار 
روس��یه رو به افزای��ش بوده و 
ثروتمن��دان در این کش��ور به 
دنب��ال کاه��ش ارزش روب��ل، 
به دنبال س��رمایه‌گذاری روی 
ل��وازم و خودروه��ای لوکس و 

گران‌قیمت هستند. 
با وجود رکود حاکم بر بازار 
خودرو در روسیه، کارشناسان 
و تحلیلگ��ران معتقدن��د این 
بازار طی یکی دو س��ال آینده 
پیش‌بینی‌های  ب��ه  توج��ه  با 
ص��ورت گرفت��ه در رابط��ه با 
افزایش تقاض��ا از رکود خارج 
ش��ده و مجددا ش��اهد رونق 

خواهد بود. 

اقتصاد مرزهای سیاسی را پشت سر گذاشت 

دایملر به دنبال تاسیس نخستین سایت 
تولید خودرو در روسیه

 

فورد خودروی س��ایز کوچک 
ارزان قیم��ت جدی��دی را جهت 
تحریک خریداران مقتصد داسیا 
و سایر خودروهای کوچک ارزان 

قیمت عرضه کرده است. 
م��دل جدید +KA از اواس��ط 
پاییز عرضه خواهد ش��د و طبق 
یافته‌ه��ای م��ا قیم��ت نس��خه 
ابتدای��ی آن حدود 13هزار و 50 

یورو برآورد شده است. 
بر همین اساس گمان می‌رود 
نس��خه ویژه آن ح��دود 14هزار 
یورو قیمت‌گذاری ش��ود، اما آیا 
این خ��ودرو به اندازه کافی برای 
منح��رف کردن نظر خریداران از 
داسیا به سمت فورد، »ارزان« به 
حس��اب می‌آید؟ زمان پاسخ این 
پرسش را به ما ارائه خواهد کرد. 
از جمله پیامدهای دیگر ورود 
+KA ب��ه ب��ازار این اس��ت که 
نماین��ده فعلی ف��ورد در بخش 
خودروهای سایز کوچک در بازار 
که مدل پرفروش Fiesta است، 
ناچ��ار به ارتقای س��طح خود با 

بهره‌گی��ری از امکان��ات بیش��تر 
اس��ت ک��ه این موج��ب افزایش 

قیمت آن می‌شود. 
با این فرض آیا قیمت آغازین 
Fiesta به 16هزار و 500 یورو 

می‌رسد؟ 
البت��ه پر واضح اس��ت که این 
اق��دام در جه��ت تنظی��م بازار 
ص��ورت می‌پذیرد، اما فورد قطعاً 
آن را ارزشمند می‌پندارد، زیرا در 
حال حاضر تقاضای بسیاری برای 
خودروه��ای کوچک ارزان‌قیمت 

در سراسر جهان وجود دارد. 
داس��یا نش��ان داد که این امر 
در ایرلن��د نیز ص��دق می‌کند و 
براس��اس آمار فروش آنها، هنوز 
ه��م می‌توان گفت س��هم عمده 
تقاضای بازار برای این دس��ته از 

خودروها است. 
تحقیقات فورد نش��ان می‌دهد 
که در این مرحله، قیمت خودرو 
مهم‌ترین شاخصه آن است. پس 
از آن مصرف س��وخت مهم است 
و قابل اطمینان بودن خودرو نیز 
عامل بعدی اس��ت که همه آنها 
پی��ش از انجام ای��ن مطالعه نیز 

واضح بودند. 
 KA+ احتمال��ی  خری��داران 
شامل افرادی هستند که در حال 
حاضر خودرویی قدیمی‌تر از این 
دس��ته می‌رانن��د و ب��رای خود 
شانس��ی در جهت تغییر خودرو 
قدیمی خود به خودرویی جدید 
با قیمت یک خودرو دس��ت دوم 
قائل هس��تند. همچنین افرادی 
که قص��د تقلی��ل ارزش خودرو 
س��واری خود را دارند و کسانی 
که با محدودیت‌های فیزیکی در 
مسافرت و پارک در شهر روبه‌رو 
هستند از جمله سایر متقاضیان 
احتمال��ی این خودرو به ش��مار 
می‌آیند.   مدل dr KA3  فعلی 
موجود در بازار هزینه‌ای معادل 
13هزار و 290 یورو در بر دارد، 
اما خ��ودروی جدید به‌طور کلی 

حیوان دیگری است! 
برای ش��روع باید گفت که این 
خ��ودرو dr 5 اس��ت و پلتف��رم 
 Fiesta آن نیز براس��اس م��دل
کنون��ی خواهد بود، پس بس��یار 

بزرگ‌تر از نسخه قبلی است. 
این مدل باعث تحولی بنیادین 

در طبقه‌بن��دی خودروی��ی فورد 
می‌ش��ود، زیرا در عین اینکه در 
پی خ��ودروی کوچک پیش��ین 
ش��رکت در ب��ازاری ک��ه به آن 
»س��وپرمینی« اطلاق می‌ش��ود 
برگرفت��ه ش��ده اس��ت، پلتفرم 
Fiesta آن را بیش��تر ب��ه حوزه 
 Premium رده  خودروه��ای 

منتقل می‌کند. 
در همین مورد می‌توانم به شما 
 Fiesta بگویم که نس��خه بعدی
ای��ن تغییر را به وض��وح نمایان 
خواهد کرد. ب��ه دلیل احترام به 
محرمان��ه بودن، جزییات را فاش 
نمی‌کن��م اما پ��س از عرضه آن 

انگشت به دهان خواهید ماند. 
 KA+ با وجود اینکه قرار است
در هند س��اخته شود  )همچنین 
در برزی��ل برای ب��ازار آمریکای 
جنوب��ی(، خودروه��ای در نظ��ر 
گرفته ش��ده برای عرضه در اروپا 
به‌طور مفص��ل بازبینی، طراحی 
مجدد و تنظیم می‌شوند. به‌طور 
مثال، آنها هشت ماه وقت صرف 
کردن��د تا ظاه��ر و حس اجزای 
ات��اق خ��ودرو مطاب��ق علاقه و 

انتظارشان طراحی شود. 
به نسبت کوچک بودن خودرو، 
فضای بسیار استثنایی در جلو و 
عق��ب آن تعبیه ش��ده اس��ت. با 
وجود فضای زیاد برای راننده در 
جلو، باز هم می‌توانستم زانوهای 
خود را باز کنم و جای مناس��بی 
برای سرم در پشت وجود داشت. 
تنها نس��خه بنزینی برای این 
خودرو در نظر گرفته شده است 
اما موتور بنزینی خود سه نسخه 
مختل��ف 75PS، 85PS و نیز 
ی��ک اکوم��دل 85PS را در بر 

دارد.
ب��ا توجه ب��ه ق��درت موتور و 
خ��ود برند این مدل، به‌طور کلی 
تردیدی نیس��ت که این خودرو 
در می��ان فهرس��ت انتخاب‌های 
بسیاری از افراد در جست‌وجوی 
خودروه��ای ب��ا ارزش ح��دوداً 
13 ه��زار یورویی ق��رار خواهد 
گرف��ت. پی��ش از ای��ن داس��یا 
نشان داده اس��ت که در صورت 
وج��ود خودرویی خوب با قیمت 
مناس��ب، خریداران بسیاری در 

صف انتظار خواهند بود. 

آیا خودروی جدید فورد، +KA، می‌تواند رقبایی مانند داسیا را در بازار خودروهای ارزان شکست دهد؟

KA+5dr مروری بر مدل جدید فورد: فورد
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آخرین به‌روزرسانیقیمت بازار)تومان(قیمت نمایندگی)تومان(توضيحاتمدل خودرو

۱۸ خرداد 36,950,00037,700,000۱۳۹۵یورو 4پژو پارس سال کلاس 28316

۱۸ خرداد 35,500,00035,400,000۱۳۹۵پژو پارس سال کلاس 28232

۱۸ خرداد 35,750,00035,650,000۱۳۹۵پژو پارس سال کلاس 28230

۱۸ خرداد 35,650,00035,450,000۱۳۹۵پژو پارس سال کلاس 28229

۱۸ خرداد 35,500,00035,450,000۱۳۹۵پژو پارس سال کلاس 28228

۱۸ خرداد 25,300,00024,350,000۱۳۹۵وانت آریسان

۱۷ خرداد 72,000,00075,800,000۱۳۹۵هایما S7 دنده‌ای

۱۷ خرداد 79,050,00083,000,000۱۳۹۵هایما S7 اتوماتیک

ELX EF7 بنزینیسورن EF7 ۱۷ خرداد 36,900,00036,850,000۱۳۹۵موتور

ELX ۱۷ خرداد 36,300,00035,800,000۱۳۹۵سورن

SE یورو 4سمند XU7JP/L3 ۱۷ خرداد 27,600,00027,550,000۱۳۹۵موتور

۱۷ خرداد 32,300,00032,350,000۱۳۹۵موتور ملی EF7 پایه گاز سوز یورو 4سمند LX پایه گازسوز )یورو 4(

LX EF7 بنزینیسمند  EF7 ۱۷ خرداد 30,100,00030,250,000۱۳۹۵موتور

LX ۱۷ خرداد 30,300,00030,300,000۱۳۹۵بنزینی یورو 4سمند

LX با تریم مشکی و یورو 4رانا LX ۱۷ خرداد 33,400,00032,650,000۱۳۹۵رانا

EF7 ۱۸ خرداد 42,550,00043,000,000۱۳۹۵دنا

قیمت محصولات ایران خودرو



محمد جواد ظریف و ج��ان کری وزرای امور خارجه 
ایران و آمریکا در نشس��تی دوجانبه روند اجرای برجام 

و عمل به تعهدات طرف‌های مقابل را بررسی کردند. 
به گ��زارش ایرنا، این مذاکرات صب��ح دیروز در هتل 
رادیس��ون بلو اس��لو برگزار ش��د. ظریف یک روز قبل 
نیز در حاش��یه اس��لوفروم 2016 با فدری��کا موگرینی 
هماهنگ‌کننده سیاست خارجی اتحادیه اروپا گفت‌وگو 

کرد. 
همچنین س��یدعباس عراقچی و مجید تخت روانچی 
معاونان وزیر امور خارجه در دو نوبت صبح و بعدازظهر 

با هلگا اشمید، معاون موگرینی مذاکره کردند. 
دیپلمات‌ه��ای  گفت‌وگوه��ای  مح��ور  عمده‌تری��ن 
کش��ورمان در این مذاکرات اجرای کامل تعهدات طرف 
مقاب��ل درباره رف��ع موانع پیش روی مب��ادلات مالی و 

بانکی جمهوری اس�لامی ایران بوده اس��ت. درحالی‌که 
ب��ا اجرایی ش��دن برج��ام تحریم‌های هس��ته‌ای علیه 
جمهوری اس�لامی ایران برچیده ش��ده، ام��ا به دلیل 
تداوم فضای تحریم، نهاده��ای مالی و بانک‌های غربی 

در مبادلات با ایران تردیدهایی دارند. 
ب��ه گفت��ه دیپلمات‌های کش��ورمان، اج��رای کامل 
تعه��دات طرف مقابل در ای��ن خصوص نیازمند جدیت 

بیشتر و تلاش‌های فشرده‌تری است. 
وزیر امور خارجه کش��ورمان دوش��نبه نیز در نشست 
خبری مش��ترک ب��ا هماهنگ‌کننده سیاس��ت خارجی 
اتحادیه اروپا و بورگه برنده وزیر خارجه نروژ در حاشیه 
اس��لوفروم 2016بر ض��رورت جدی��ت آمریکایی‌ها در 
برچیده شده فضای روانی ناشی از سال‌ها تحریم ایران 

تاکید کرد. 

سفر ظریف به هلند و فرانسه
احتمالا ظریف در جریان دور س��وم سفر اروپایی خود 
در س��ال ج��اری به هلند س��فر خواهد کرد. ب��ه گزارش 
ایس��نا، براساس اعلام منابع ایرانی و رسانه‌های فرانسوی، 
محمد‌جواد ظریف، وزیر امور خارجه کشورمان هفته آینده 
هم به دعوت همتای فرانسوی خود به پاریس سفر خواهد 
کرد و در جریان این سفر با تعدادی از مقامات فرانسوی از 

جمله وزیر خارجه فرانسه دیدار خواهد کرد. 
پیش‌بینی می‌ش��ود ظری��ف در جریان این س��فر با 
اولاند رئیس‌جمهوری فرانس��ه نی��ز گفت‌وگو و رایزنی 
داش��ته باش��د. حجت‌الاس�لام و المس��لمین روحانی 
رئیس‌جمهوری کش��ورمان در نخس��تین سفر خود به 
یک کش��ور اروپایی، سال گذش��ته به پاریس رفت و با 

مقامات ارشد این کشور دیدار و گفت‌وگو کرد. 

رئیس‌جمه��وری گفت که خواس��ت هر 
س��ه قوه از رس��انه‌ها این است که فضای 

امید و نشاط در جامعه بیشتر شود. 
ب��ه گ��زارش مهر، نشس��ت مش��ترک 
س��ران سه قوه برای بررس��ی مسائل مهم 
کش��ور، ظهر دی��روز به میزبان��ی رئیس 
مجلس ش��ورای اس�لامی در محل دفتر 
رئی��س مجلس برگزار ش��د. پ��س از این 
نشس��ت، حجت‌الاسلام‌ حس��ن روحانی، 
رئیس‌جمهور به نمایندگی از سران قوا به 
تشریح مباحث مطرح شده در این نشست 
و تحلیل مهم‌ترین مس��ائل و نیازهای روز 

کشور پرداخت. 
رئیس‌جمه��وری در ابت��دای س��خنان 
خود ب��ا تبریک ب��ه نماین��دگان مجلس 
ده��م برای انتخاب از س��وی مردم، اظهار 
داش��ت: هم به نمایندگان محترم مجلس 
تبریک و تهنیت عرض می‌کنیم به خاطر 
آغاز مس��ئولیت سخت، حساس و سنگین 
آنها برای قانون‌گ��ذاری و نظارت و هم به 
جناب آقای دکتر عل��ی لاریجانی تبریک 
می‌گوییم که همچنان مس��ئولیت ریاست 
مجلس ش��ورای اس�لامی را مثل مجلس 

سابق بر عهده دارد. 
روحان��ی ادام��ه داد: امیدواریم مجلس 
ده��م و دولت یازدهم در کنار هم خدمت 
کنن��د؛ به‌طور طبیعی م��ا به‌هم نزدیک‌تر 
ش��ده‌ایم، قبلا عدد ۹ و ۱۱  )مجلس نهم 
و دول��ت یازده��م( ب��ود و الان ۱۰ و ۱۱  
)مجلس دهم و دولت یازدهم( شده است 
و به‌طور طبیعی فاصله‌ها کمتر شده است. 
وی تصری��ح کرد: امیدواری��م بتوانیم با 
هماهنگی و همفکری بیشتر برای اهدافی 
که همه ما ب��رای آن اهداف از مردم رأی 
گرفته‌ایم و به دولت ی��ا مجلس رفته‌ایم، 
برای ح��ل معضلات و مش��کلات مردم و 
زندگی مادی و معنوی آنها تلاش کنیم. 

رئیس‌جمه��وری در رابط��ه ب��ا مباحث 
مطرح شده در نشست سران قوا گفت: در 
این نشست بحث‌های متنوعی مطرح شد؛ 
یکی از مباحث مطرح ش��ده فضای بعد از 
برجام بود که ملت ما با رهنمودهای مقام 
معظم رهبری، به یک توافق حائز اهمیت 

به نام برجام دست یافت. 

رسانه‌ها فضای امید را در جامعه 
افزایش دهند

روحانی با بیان اینکه امروز در پس��ابرجام 
قرار داریم، اظهار داش��ت: باید از فضایی که 
ب��ه وجود آمده، حداکثر اس��تفاده را ببریم. 
خواسته هر سه قوه از رسانه‌ها این است که 
فضای امید و نش��اط در جامع��ه روز به روز 
بیشتر شود و در ش��رایطی که امروز کشور 
دارد، بتوانیم از همه استعدادها و ظرفیت‌ها 
ب��ه خوب��ی برای توس��عه و رش��د کش��ور 
به‌خص��وص برای اش��تغال جوانان عزیز که 
بسیاری از آنها دارای مدارج عالی تحصیلی 
هستند، استفاده کنیم. وی تاکید کرد: این 
کار امکان‌پذیر نیس��ت، مگ��ر با همکاری و 
هماهنگی هر س��ه قوه و سایر ارکانی که در 

نظام مسئولیت‌هایی را برعهده دارند. 
رئیس‌جمه��وری ادام��ه داد: رس��انه‌ها 
نیز بای��د فضای امی��د را در میان جامعه 
افزای��ش دهند؛ اگ��ر در جایی نقطه‌ضعف 
کوچک��ی یاف��ت می‌ش��ود، در همان حد 
مس��ئله را ببینی��م و آن را تعمیم ندهیم 
و بزرگ‌نمایی نکرده و ذهن مردم را برای 

مسائل جزئی مخدوش نکنیم. 
روحان��ی در ادام��ه تصریح ک��رد: آنچه 
مهم اس��ت، پیگیری اقتصاد مقاومتی در 
س��ال جاری اس��ت که باید آن را اجرایی 
و عملیات��ی کنیم و همانطور که دیش��ب 
مقام معظم رهبری تاکید کردند، بخش��ی 
از اقتدار کشور به اقتدار اقتصادی و علمی 
کش��ور بس��تگی دارد؛ اینک��ه جوانان ما 
بتوانند از عل��م و دانش و فناوری خود به 

درستی بهره‌برداری کنند. 
وی افزود: در چنین ش��رایطی هم رشد 
علم��ی خواهی��م داش��ت و هم به رش��د 
اقتص��ادی دس��ت خواهی��م یاف��ت و هم 

اشتغال برای کشور فراهم می‌شود. 

ارائه گزارش وزیر نفت به نشست 
سران سه قوه

رئیس‌جمهوری خاطرنش��ان کرد: برای 
اینکه از این فضای بعد از برجام به خوبی 

اس��تفاده کنی��م، برخ��ی از وزارتخانه‌ها، 
مسئولیت‌های سنگین‌تری دارند و فضای 
بهت��ری ب��رای کار دارند که یک��ی از این 

وزارتخانه‌ها وزارت نفت است.
روحانی با اش��اره به حضور وزیر نفت در 
بخشی از جلسه روز گذشته سران سه قوه 
عنوان کرد: وزیر نفت گزارش��ی از شرایط 
نف��ت و گاز کش��ور و اقداماتی که تاکنون 
به‌ویژه در میادین مش��ترک در حال انجام 
اس��ت، ارائه کرد و گزارشی نیز از میادین 
مشترک نفت و گاز و نحوه‌ای که می‌توان 

از این فضا استفاده کرد، ارائه داد. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه تصوی��ب چارچوبی 
برای قراردادهای جدی��د نفتی در دولت، 
اظهار داش��ت: آن چارچ��وب مورد بحث 
و نق��د برخی صاحب‌نظ��ران قرار گرفت و 
نظرات آنها جمع‌آوری ش��د؛ آن چارچوب 
اصلاح ش��د و ب��ا این اص�لاح، مجددا در 
دولت تصوی��ب خواهد ش��د و به مجلس 
ش��ورای اس�لامی برای انطباق با قوانین 
ارسال خواهد ش��د و ان‌شاءالله چارچوبی 
 خواه��د ب��ود ک��ه براس��اس آن حرک��ت 

می‌کنیم. 
رئیس‌جمهوری خاطرنشان کرد: روسای 
س��ه قوه بر اینکه ما بای��د تحرک خود را 
برای افزای��ش و جذب س��رمایه‌گذاری و 
ج��ذب فناوری‌های نوین بی��ش از پیش 
افزای��ش دهی��م و از ای��ن فض��ای نوین 
اس��تفاده کنیم، تاکی��د و حمایت کردند؛ 
امیدواریم هم با تلاش مس��ئولان اجرایی 
و هم با تلاش مجلس ش��ورای اسلامی و 
قوه قضاییه بتوانیم از فضای به‌وجود آمده 

استفاده کنیم. 

لایحه ارائه شده به مجلس نهم درباره 
برنامه ششم، همچنان مورد تاکید 

دولت است
رئیس‌جمه��وری در ادامه با اش��اره به 
مطرح ش��دن موضوع برنامه ششم توسعه 
در نشس��ت سران س��ه قوه، اظهارداشت: 
لایحه برنامه شش��م توسعه قبلا از طرف 
دولت به مجلس ارائه ش��ده اس��ت؛ دوره 
مجل��س تم��ام ش��د، ام��ا هم��ان لایحه 

مج��ددا موردتاکی��د دول��ت ق��رار دارد، 
ول��ی با توجه به اصلاحات��ی که موردنظر 
نمایندگان مجلس اس��ت، این اصلاحات 
انجام می‌ش��ود و امیدواریم در وقت مقرر 
ای��ن لایحه تصویب ش��ده و مبنایی برای 
بودجه سال آینده شود که تقدیم مجلس 

خواهد شد. 

سازمان‌های بین‌المللی جایگاه ناقص 
گذشته را هم ندارند

روحانی همچنین با اش��اره به بررس��ی 
آخری��ن ش��رایط منطقه در این جلس��ه 
گف��ت: اوضاع منطق��ه، اوضاع مناس��بی 
نیس��ت. خیلی دلمان می‌خواست که این 
ماه رمضان، م��اه رمضان امنی برای مردم 
عراق، س��وریه و یمن باش��د، اما متاسفانه 
می‌بینی��م ک��ه کش��تارها ادام��ه دارد و 
تروریس��ت‌ها به کارهای غیر‌انسانی خود 

ادامه می‌دهند. 
وی تصریح ک��رد: در چنین ش��رایطی 
داریم می‌بینیم که سازمان‌های بین‌المللی 
روز ب��ه روز از اعتب��ار و وزن آنها بیش��تر 
کاس��ته می‌ش��ود. وقتی دبیرکل سازمان 
ملل و خود س��ازمان ملل در برابر فش��ار 
یک کش��ور ب��ه خاط��ر تهدی��دات مالی 
عقب‌نش��ینی می‌کند و اس��م آن کش��ور 
از فهرس��ت ناقضان حق��وق کودک خارج 
می‌ش��ود، نش��ان می‌دهد که متاس��فانه 
س��ازمان‌های بین‌الملل��ی دیگ��ر هم��ان 
جایگاه ناقصی را که قبلا داشتند، دارند از 
دست می‌دهند و راه‌حل مشکل این است 
که ملت‌ها خودش��ان بتوانند از استقلال و 

امنیت خود به خوبی استفاده کنند. 
رئیس‌جمه��وری تاکید کرد: ما به‌عنوان 
همس��ایگان این کش��ورها که خ��ود این 
کشورها از ما اس��تمداد طلبیده‌اند که به 
آنها کمک کنیم، به کمک‌های خود ادامه 
می‌دهیم و امیدواریم هرچه سریع‌تر مردم 
عراق ش��اهد امنیت و ثبات در کشورشان 
باش��ند و تروریس��ت‌ها را از کش��ور خود 
بیرون برانند و در سوریه نیز شرایط امن‌تر 
و با ثبات‌تری را م��ردم برای زندگی خود 

شاهد باشند. 

درپی درج مطلبی در برخی از رس��انه‌ها و ش��بکه‌های 
اجتماعی مبنی بر ارس��ال نامه از سوی وزیر بهداشت به 
رئیس‌جمهوری با عنوان  »هش��دار شکس��ت طرح تحول 
سلامت« به دلیل عدم تامین منابع مالی مورد نیاز، وزارت 

بهداشت ارسال چنین نامه‌ای را تکذیب کرد. 
به گزارش ایس��نا، رواب��ط عمومی وزارت بهداش��ت 
اعلام ک��رد: به‌ط��ور معم��ول وزرا و مقامات مس��ئول 
دولت��ی نظرات و مطالبات خود را طی جلس��ات هیات 

دول��ت ی��ا در مذاک��رات خصوصی ب��ا رئیس‌جمهوری 
مطرح می‌کنند. بنابراین ارس��ال نامه‌ای با این مضمون 

و محتوا واقعیت ندارد. 
بر این اس��اس طرح تحول نظام سلامت نیز همچنان با 
قوت ادامه خواهد یافت. هر چند در مس��یر اجرای هرچه 
بهت��ر این ط��رح نیازمند عم��ل به تفاهم��ات، توافقات و 

تعهدات صندوق‌های بیمه‌ای یک ضرورت است. 
از طرف��ی گلایه همیش��گی وزارت بهداش��ت همچنان 

پابرجاس��ت و معتقد اس��ت که عدم تامی��ن منابع مالی 
پایدار و تاخیر در پرداخت مطالبات بیمارستان‌ها موجب 
تضعیف فرآیند خدمت‌رس��انی می‌شود. در عین حال این 
وزارتخانه با اس��تعانت از ایزد منان و اتخاذ تمهیدات لازم 

به تعهدات در این زمینه پایبند است. 
بنابراین هرگونه فضاس��ازی رس��انه‌ای و انعکاس موارد 
غیر‌واقع در این زمینه کمکی به حل مش��کلات س�لامت 

مردم نخواهد کرد. 

روحانی در پایان نشست مشترک سران قوا: 

خواست قوای سه‌گانه از رسانه‌ها، گسترش فضای امید و نشاط است 

نامه‌نگاری وزیر بهداشت با رئیس‌جمهوری تکذیب شد

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

وزیر اس��بق کش��ور گفت: اگر برجام رخدادی منفی بود 
نتانیاه��و از آن تعریف و حمایت می‌ک��رد و همچنین مورد 
حمایت تندروهای جمهوریخواهان و لابی صهیونیست‌ها در 
آمریکا قرار می‌گرفت. عبدالواحد موسوی‌لاری، نماینده مردم 
لار در مجلس اول و نماینده مردم تهران در مجلس س��وم و 
وزیر کشور در دولت اصلاحات در گفت‌وگو با ایرنا گفت: اگر 
برج��ام کاملًا منفی بود چرا رهب��ری از آن حمایت کردند؟ 
چرا مجلس نهم از آن حمایت کرد؟ مش��خص اس��ت برجام 
منافعی هم برای ما داشته است. وی تصریح کرد: از یک سو 
همه دلس��وزان نظام آن را اقدامی مثبت می‌دانند و از طرف 
دیگر ش��رورترین دشمنان نظام مخالف برجام هستند. خود 

این نکته، معیاری برای عاقلانه بودن پذیرش برجام است. 
لاری ادام��ه داد: ش��ما قبل از برجام اگر می‌خواس��تید 
کالای��ی به ارزش یک میلیون دلار بخرید باید با دور زدن 
تحریم‌ها چن��د برابر آن هزینه می‌کردید و س��رمایه‌های 
پولی کش��ور را هدر می‌دادید ولی الان این مشکل وجود 
ندارد. درست است که سوئیفت را هنوز همه بانک‌ها اجرا 
نکرده‌اند ولی موانع قانونی س��وئیفت برطرف ش��ده است. 
وی با اش��اره به س��فر نارندرا مودی نخس��ت‌وزیر هند به 
تهران گفت: هند و بسیاری از کشورها اکنون می‌خواهند 
رابطه خود با ایران را متناس��ب با شرایط بین‌المللی ایران 

که ارتقا یافته است تعریف و تنظیم کنند. 

موسوی لاری: اگر برجام بد بود نتانیاهو از آن حمایت می‌کرد

  وزارت خارجه آمریکا وجود هرگونه 
تنش در روابط با عربس�تان در نتیجه 
مخالفت ری�اض با موضع واش�نگتن 

درباره سوریه را تکذیب کرد. 
  به دنبال تعلیق فعالیت‌های جمعیت 
الوفاق بحرین، بزرگ‌ترین جمعیت شیعه 
مخالف در این کش�ور از س�وی دادگاه 
و بس�ته ش�دن مقرهایش، دادستانی 
کل بحری�ن دو جمعی�ت مخالف دیگر 
به نام‌های الرساله و التوعیه الاسلامیه  

)آگاهی اسلامی( را نیز منحل کرد. 

جنگنده‌های رژیم صهیونیس�تی دس�ت‌کم یک فروند موشک به سمت یک 
زمین کشاورزی خالی از سکنه در شرق اردوگاه آوارگان فلسطینی البریج در 

نوار غزه شلیک کردند که البته خسارات جانی در بر نداشت

تیتر اخبار

جانشین سازمان وظیفه عمومی ناجا، از ارائه تسهیلات 
جدی��د ب��ه مش��مولان و س��ربازان متاهل ب��رای اجرای 

خوشایندسازی خدمت سربازی خبر داد. 
به گ��زارش مه��ر، س��ردار ابراهیم کریمی در تش��ریح 
تس��هیلات اعطا ش��ده به س��ربازان متاهل از سوی مقام 
معظم رهب��ری مبنی بر به‌کارگیری س��ربازان متاهل در 
ش��هر محل سکونت همسر نیز گفت: مشمولان متاهل در 
ابتدای ثبت درخواس��ت اعزام به خدمت باید مش��خصات 
تاهل خود و ش��هر موردنظر را در سامانه دفاتر ثبت کنند. 
مشمولان متاهل باید به نزدیک‌ترین مراکز آموزشی شهر 
موردنظر آنان معرفی ش��وند و پس از اتمام دوره آموزشی 

در شهر موردنظر به خدمت گرفته می‌شوند. 

وی همچنی��ن از انج��ام هماهنگی ب��ا معاونت نیروی 
انسانی نیروهای مسلح برای تحقق این اهداف و برنامه‌ها 
خب��ر داد و افزود: پس از اتمام دوره آموزش��ی، معاونت 
نی��روی انس��انی س��ازمان‌های مربوطه، ی��گان خدمتی 
کارکنان وظیفه را مش��خص می‌کنند. با اجرای این طرح 
احتمال بهره‌مندی همزمان مش��مولان از همه امتیازات 
وج��ود ندارد. ب��رای مثال مش��مول متاهلی ک��ه دارای 
تخصص و تجربه لازم اس��ت، در ص��ورت به‌کارگیری در 
محل زندگی همس��ر احتمالا موفق نخواهد شد در پست 
تخصصی‌اش مش��غول به‌کار ش��ود. پی��ش از این مصوب 
شده بود كه به ازای هر فرزند، سه ماه از خدمت سربازی 

مشمولان وظیفه كسر شود. 

ارائه تسهیلات جدید به مشمولان متاهل خدمت سربازی

  حس�ین اس�دبیگی، رئی�س مرکز 

س�ازمان  اجتماع�ی  فوریت‌ه�ای 
بهزیستی کشور از هموطنان خواست 
تا خش�ونت علیه همس�ر را به تلفن 
اورژان�س اجتماعی با ش�ماره تماس 

123 اطلاع دهند.
   محم�د رض�ا آذرنیا، دبیر ش�ورای 

موادمخ�در  ب�ا  مب�ارزه  هماهنگ�ی 
اس�تان تهران اظهار کرد: پولدارترین 
قاچاقچی ک�ه دس�تگیر کردیم 164 
کیلوگرم شیشه به همراه داشته است.

ستاد دیه کشور از کمک 21 میلیارد و 200 میلیون ریالی خیرین کشور برای 
آزادی محکومان جرائم غیر‌عمد در جشن گلریزان خبرداد

تیتر اخبار

علیرضا داوودنژاد با انتش��ار نامه‌ای خطاب به دادستان، 
نقطه‌نظراتش را در پی حواشی اخیری که به دنبال پخش 
تیزره��ای فیلم‌های ایرانی از ماه��واره اتفاق افتاد، مطرح 

کرد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، داوودنژاد نوش��ته اس��ت:  »آقای 
دادس��تان محترم! اگر یک یخچال تولید ش��ده در کشور 
توس��ط یک ش��بکه معاند ماهواره‌ای تبلیغ شود و فروش 
آن یخچ��ال در داخل ایران از فروش یخچال‌های خارجی 
بیشتر ش��ود، آیا لطمه‌ای به کشور خورده یا سودی عاید 
آن شده است؟ . . . یا باید پذیرفت که تبلیغ هر نوع کالای 
اس��تاندارد ایرانی یا فیلم دارای مجوز ایرانی از شبکه‌های 
ماهواره‌ای مصداق همکاری با آن ش��بکه نیست، چرا که 
در نهایت به تقویت بنیه اقتصادی کش��ور منجر می‌شود و 

به بی‌نیازتر شدن ملت از واردات و قاچاق کالا. 
آقای دادس��تان! ی��ادش بخیر یخچ��ال ارج، کولر ارج، 

بخاری ارج. 
گویا ارج و سامس��ونگ با هم کار خود را ش��روع کردند. 
در ایران ما، ارج ایرانی ورشکسته شد و سامسونگ کره‌ای 
مملکت را گرفت. یا زمانی‌که پرچم سینمای ایران در این 
طرف و آن ط��رف دنیا در اهتزاز بود س��ینماگران ترکیه 
ایستاده بودند و با حسرت تماشا می‌کردند؛ حالا فیلم‌های 
ترکیه میلیون‌ها خانه ایرانی را تس��خیر کرده و س��ینمای 
ضرب��ه خ��ورده و از نفس افتاده ما در راهروهای دادس��را 
س��رگردان اس��ت و برای تبلیغ فیلم‌های دارای مجوزش 
باید جواب پس بدهد. آقای دادستان! به نظر شما صنعت، 

فرهنگ و تولید ملی در مملکت ما به کجا می‌رود؟«

نامه اعتراضی علیرضا داوود‌نژاد به دادستان 

‌ مدیرعامل خانه سینما از انتخاب 
کمال تبریزی به‌عنوان دبیر جش�ن 

این تشکل صنفی خبر داد. 
  مدی�ر برنامه‌ه�ای گروه موس�یقی  

»دنگ شو« از آماده‌سازی این مجموعه 
ب�رای تولید و ضب�ط آلب�وم جدید و 
برنامه‌ریزی برای طراحی اتفاقات نوین 

در کنسرت‌های پیش‌رو سخن گفت. 
ایوب آقاخانی، کارگردان نمایش »کس�وف« یکی از اجراهای این نمایش را به 

مسعود کیمیایی تقدیم کرد

تیتر اخبار

رقابت‌ه��ای لیگ جهانی والیبال در س��ال ۲۰۱۶ از روز 
پنجشنبه آغاز می‌شود و تیم ملی ایران در نخستین بازی 
این مس��ابقات به مصاف برزیل می‌رود. آمریکا و آرژانتین 

دیگر حریفان ایران در هفته نخست هستند. 
به گزارش خبرنگار مه��ر، تیم ملی والیبال ایران که در 
س��طح یک این مسابقات قرار دارد رقابت خود را در هفته 
نخست با بازی برابر برزیل آغاز خواهد کرد. جدال این دو 
تیم که افتتاحیه لیگ جهانی به حس��اب می‌آید از ساعت 
۲۱:۴۰ در ریو برگزار می‌ش��ود. آمریکا و آرژانتین دو تیم 
دیگری هس��تند که در گ��روه B1 دیدارهای خود را برابر 

ایران برگزار خواهند کرد. 

بیست و هفتمین دوره رقابت‌های لیگ جهانی شرایطی 
متفاوت با گذش��ته دارد. در پیش بودن بازی‌های المپیک 
ریو، فدراس��یون جهانی را بر آن داش��ت ت��ا تغییراتی را 
در نح��وه برگ��زاری مس��ابقات ایجاد کن��د. بدین ترتیب 
رقابت‌های امسال با حضور ۳۶ تیم در سه سطح و در بازه 
زمان��ی یک ماهه انجام می‌گی��رد تا تیم‌ها برای حضور در 

المپیک نیز فرصت آماده‌سازی داشته باشند. 
بر این اساس گروه ایران به قرار زیر است: 

س��طح یک: ایتالیا، روس��یه، اس��ترالیا، فرانسه، آمریکا، 
برزیل، ای��ران، آرژانتین، صربس��تان، بلژیک، لهس��تان و 

بلغارستان.

امشب؛‌ ایران- برزیل در افتتاحیه لیگ جهانی

‌ محمد حسین کنعانی‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌زادگان مدافع 
جدی�د اس�تقلال از اینكه ه�واداران 
پرسپولیس به او لقب »آفتاب‌پرست« 

داده‌اند، گلایه كرده است. 
س�رمربی  منصوری�ان،  علیرض�ا   

استقلال در مصاحبه‌ای اعلام کرد که 
قرارداد بازیکنان جدید این تیم پس 

از تست پزشکی ثبت می‌شود .
باش�گاه پدیده مشهد از تولیت آستان قدس امام رضا)ع( درخواست كرده تا 

بتواند از ورزشگاه مدرن امام رضا )ع( استفاده كند

تیتر اخبار
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وقتی در تبلیغات، سادگی سخت‌ترین کار است! 
نگاهی به اهمیت سادگی در تبلیغات

دیوید اگیلوی کبیر جمله بسیار ساده و مهمی دارد. 
می‌گوی��د وقت��ی می‌خواهید آگهی طراح��ی کنید یا 
بنویسید، یک گوشه دنج را پیدا کنید طوری که انگار با 
یکی از دوستان صمیمی‌تان سر میزی نشسته‌اید و گپ 
می‌زنید. بعد او از ش��ما می‌پرسد: می‌خواهم شامپومو 
عوض کنم، تو چی رو پیشنهاد می‌کنی؟ همان چیزی 
را بنویس��ید که به او جواب می‌دهید. منظور همانقدر 
ساده، صمیمی، بی‌ادعا و سر راست و بی‌حاشیه است. 

تبلیغ خوب باید س��اده باشد. تمام هنرش این است 
که بر خلاف همه س��خنرانی‌ها و س��اعت‌ها دفاع‌های 
روشنفکرنمایانه از موارد محیرالعقول برای کارهای پر 
افاده، تا حد ممکن ساده باشد و اینکه رسالت تبلیغاتی 
داش��ته باش��د که این رس��الت می‌تواند نه صرفا برای 
فروش که مثلا ایجاد یک ذهنیت و با اهداف برند‌سازی 
باشد. اما این وجه تبلیغاتی و سادگی‌اش به‌شدت مهم 
و در اولویت اس��ت و این روزها این حلقه مفقود شده 
غالب تبلیغات اس��ت. نکته قصه همین است که اتفاقا 
ساده‌سازی و نمایش به‌طور ساده تبلیغاتی، کار بسیار 
سختی است. بسیاری از تبلیغات، یا فایل‌های زیبایی 
هستند که وجه گرافیک و زیبایی‌نمایانه‌اش بر تبلیغات 
غالب اس��ت یا اساسا زش��ت و غیر‌جذابند. برخی هم 
که به س��نگ قبر می‌مانند و دیدن‌شان وحشت‌زاست. 
برخی آگهی‌ه��ا جولانگاه خودنمایی‌های خودخواهانه 
طراح گرافیست است و دیگری مشاور یا هر چیز دیگر. 
این است که تبلیغات با این شرایط کار نمی‌کند و این 
روزها اتفاقا همین س��ادگی تبلیغاتی، نادر شده است. 
یک مثال ساده‌اش –که همواره استفاده می‌کنم- غالب 
دوستانی هستند که فیلم کوتاه می‌سازند. آنقد فیلمساز 
و تیمش، انرژی برای خودنمایی خودش��ان می‌گذارند 
که فیلم پر می‌ش��ود از المان‌های به‌شدت چیده شده، 
زوای��ای دوربین حیرت انگیز، نماهای عجیب و غریب 
و… که اتفاقا همه این اداها، سبب می‌شود تنها چیزی 
که دیده نشود، فیلم و داستانش باشد. این خودنمایی‌ها 
در تبلیغ��ات هم آفت بس��یاری کارها ش��ده که بارها 

مثال‌هایش را تحلیل کردم. 

 ای��ن آگهی‌ه��ای بیم��ه دی را ببینی��د. اساس��ا 
تبلیغ��ات بیمه با این س��بک و س��یاق قصد فروش 
ندارد و قرار اس��ت صرفا حس��ی خ��وب ایجاد کند و 
در گوش��ه‌ای از ذهن مخاطب بنشیند تا روزی جایی 
کار کند و در وق��ت لازم، از پس ذهن بیننده، اثرش 
را نمایان کند. آگهی به‌ش��دت س��اده و در راس��تای 
رسالتش اس��ت. ادعای خاصی نمی‌کند و خودنمایی 
حواس‌پ��رت کنن��ده‌ای هم ن��دارد. دارد ب��ه همان 
س��ادگی که پیش‌تر گفتم، مثلا به رفیقش می‌گوید 
بعد از حادثه، خس��ارتت جبران می‌شود و به آرامش 
می‌رس��ی. تصاویر و طراحی هم در همین راستاست. 
جای��ش چه در خلاقیت و چ��ه در زیبایی آنقدر بولد 
نیس��ت که به حرفش و هدفش لطمه بزند و هنرش 
در همین اس��ت. مثال��ی از یک آگهی س��اده خوب 
تبلیغاتی اس��ت که کارش را به درستی می‌کند. فارغ 
از تغییرات س��لیقه‌ای که می‌شود هر فرد به آن وارد 
کند، یک کار با شخصیت و با وقار است که حواسش 
به رس��التش بوده و از منظر تبلیغاتی یک کار خوب 
اس��ت. همه قدرت تبلیغات در این سادگی تبلیغاتی 
اس��ت که گویا برای بس��یاری از آگهی‌ه��ا این روزها 
دست‌نیافتنی اس��ت. اینها آگهی‌های تبلیغاتی برای 
بنگاه‌های اقتصادی هستند نه شو باکس پتانسیل‌های 
غیر‌تبلیغاتی گرافیست‌ها از جیب کارفرما. سادگی در 

تبلیغات، حالا کار سختی است... 
ارتباط با نویسنده: 

www. donyaetablighat. com
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ایستگاه تبلیغات

Zappos؛ من یک جعبه نیستم

یك فروشگاه كفش و پوشاك آنلاین در لاس وگاس شما 
را به تفكر خلاق فرا‌می‌خواند. »Zappos« این كار را با یك 
جعبه كفش كاربردی ش��روع كرده است. روز اول ژوئن، این 
خرده‌فروش آنلاین ش��روع به عرضه یك سری از كفش‌های 
خود درون جعبه‌ای جدید و مبتكرانه )با طراحی ش��خصی( 
ك��رد كه با مجموعه‌ای از الگوهای چاپ ش��ده درون جعبه 
خریداران را به تا كردن، بریدن و استفاده مجدد از آن به‌عنوان 
یك نگهدارنده گوشی هوشمند، تعیین كننده یا تغییر‌دهنده 
س��ایز كفش كودكان، یك خط كش و یك شتر لامای سه 
بعدی وا می‌داشت. به این ترتیب نه تنها امكان استفاده مجدد 
مشتریان از جعبه‌های كفش به شیوه‌هایی منحصر به فرد به 
وجود می‌آید، بلكه چنین اتفاقی الهام‌بخش آنها برای هدایت 
خلاقیت خود و تفكری نوآورانه نی��ز خواهد بود. به گزارش 
ام‌ای‌نیوز، ه��دف از راه‌اندازی این كمپین عبور از یك جعبه 
معمولی و ورود به دنیایی آرمانی است. به گفته كلی اسمیت، 
 »Zappos THINK« عضو تیم كمپین تجربی شخصی
 Zappos جعب��ه كف��ش ،Zappos.com در فروش��گاه
محصولاتی ضروری و دوست‌داشتنی را در اختیار مشتریان 
قرار می‌دهد. به این ترتیب نه تنها آنها از توجه واقعی مدیران 
این شركت به نیاز‌های خود مطلع می‌شوند، بلكه امید می‌رود 
كه حركت فوق، مردم را به استفاده بهینه از همه قابلیت‌های 

خود و تماشای جهان از نگاهی دیگر تشویق كند. 

شماره 532 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

امیرحسین نوریان
منتقد و تحلیلگر تبلیغات/ سردبیر سایت دنیای تبلیغات

نقد هفته

آیا می‌دانستید

بهینه‌سازی موتور جست‌وجو
 )SEO( بهینه‌سازی موتور جست‌وجو یا به اختصار
یک مفهوم بازاریابی اس��ت که بر حضور طبیعی در 
لیس��ت نتایج موتورهای جس��ت‌وجو مانند گوگل و 
یاهو تمرکز دارد. سئو در سال 2015 دارای بالاترین 
نرخ بازگشت سرمایه برای کسب‌و‌کار‌های کوچک و 
متوسط بوده است. برای داشتن رنک سئوی خوب، 
ه��ر دو عنصر فن��ی و خلاقیت لازم اس��ت تا بتوان 
ترافیک هدفمند بیش��تری را به س��وی سایت خود 
هدایت کنیم. چیزهای زیادی است که بر بالا رفتن 
رنک س��ئو تاثی��ر می‌گذارد. از کلماتی که ش��ما در 
صفحات سایت اس��تفاده می‌کنید تا لینک‌هایی که 
دیگر س��ایت‌ها به ش��ما می‌دهند. در تعریفی دیگر 
س��ئو طراحی سایتی اس��ت به‌طوری که موتورهای 
جس��ت‌وجو بتوانند س��اختار آن را درک کنند. این 
تعریف بسیار ساده است اما می‌تواند گمراه‌کننده نیز 
باشد، شما در هنگام طراحی سایت خود نباید فقط 
به موتورهای جس��ت‌وجو فکر کنید، یادتان باش��د 
ش��ما س��ایت را برای اس��تفاده کاربران یا مشتریان 

خود طراحی کرده‌اید. پس آنها نیز مهم هستند. 

مهرداد انوری
 مدرس و مشاور توسعه کسب‌و‌کار 
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»از تبلت بانک، به رفاه می‌رسیم.« چند ماهی 
اس��ت که بر فراز یکی از ساختمان‌های بلند و 
عظیم میدان ونک این عب��ارت را می‌توان به 
وضوح دید، در این دوره صرفه‌جویی اقتصادی 
این تبلیغ بسیار بزرگ و ضعیف آنقدر هزینه 
روش��ن ش��دن پروژکتور‌های غول‌آسایش را 
می‌دهد که بس��یار ج��ای تام��ل دارد، اینکه 
تصمیم‌گیرن��دگان آن مجموع��ه مایلند این 
را هزین��ه کنند و از س��رفصل هزینه‌های آن 
مجموعه است، مورد اشاره ما نیست ولی اینکه 
چنین مفهومی را ارائه می‌دهند جای س��وال 

دارد. 
کمپین‌ه��ای خاص این بان��ک معمولا در 
ادوار گذش��ته نیز همین رویک��رد را دنبال 
کرده اس��ت. به‌عنوان مث��ال کمپین معرفی 
اینترنت بانک که باز هم ش��عاری مش��ابه با 
این ش��عار را داشت و همین مفهوم را دنبال 
می‌کرد. س��وال مهم این است که با گذشت 
تقریب��ا نزدیک به یک دهه چ��را باید هنوز 
تبلیغات موبای��ل بانک، اینترنت بانک، تلفن 
بان��ک و صدور آن��ی کارت و خیلی اقدامات 
پی��ش پا افتاده مجدد انجام پذیرد و بانک‌ها 
اقدام به تبلیغات کنند و هزینه‌های هنگفتی 
را متقبل ش��وند؟ چرا در کمپین‌های خیلی 
از بانک‌ه��ا خلاقی��ت و ارزش‌آفرین��ی دیده 
نمی‌شود و چرا بانک‌ها فکر می‌کنند اکنون 
و بع��د از یک دهه رونمایی س��رویس تلفن 
بانک خودشان که آن را هم به زور و زحمت 
راه‌ان��دازی کرده‌اند باید مردم و مخاطبین را 

با هجمه تبلیغات‌شان خفه کنند؟ 

بانک‌ها اسیر پیله تکرار
 باید گفت اگر مدی��ران بازاریابی در میان 
مردم بودند، می‌دانس��تند ک��ه امروزه با بلوغ 
صنعت بانکداری خیلی از نیاز‌های انگیزشی 
ب��ه نیاز‌های تلویحی تبدیل ش��ده‌اند و مردم 
داشتن این سرویس را لازم و بدیهی می‌دانند 
نه یک عامل محرک ب��رای ارزش‌آفرینی. به 
خاطر همین مس��ائل ساده و بسیار مفهومی 
اس��ت که خیلی از بانک‌ها کم��اکان در پیله 
خ��ود باقی مانده‌اند و پروانه نمی‌ش��وند. باید 
تقدیر کرد از بانک‌های پیش��گام ارزش‌آفرین 
و دست‌مریزاد گفت به ایده‌پردازیشان و هنر 
مارکتینگ‌ش��ان. ولی در مقابل این تفکرات 
هنوز تفکراتی هس��ت که از فرستادن اس‌ام 
اس توسط اپراتور نسل چهارم همراه ذوق‌زده 
می‌ش��وند غاف��ل از اینکه بل��وغ یک صنعت 
نیاز‌ه��ای مخاطبین را تغیی��ر می‌دهد. باید 
پذیرف��ت دیگر مردم به دنب��ال موبایل بانک 
و اینترنت بانک و از این دس��ت س��رویس‌ها 
نیس��تند، چراکه خودش��ان در حال استفاده 
از این ابزارند، پس با همین محاس��به س��اده 
می‌توان به نتیجه رس��ید که نرخ بازگش��ت 
س��رمایه این کمپین‌ها در مقاب��ل هزینه‌ای 
که انجام گرفته بسیار ناچیز است و جز زیان 
هزینه‌ای، تاثیری خ��اص بر مخاطبان ندارد. 
کاش قبل از پیاده‌سازی این کمپین‌ها از ابزار 
قدرتمند تحقیقات بازاریابی که نخستین گام 
طرح‌ریزی کمپین‌های بازاریابی است استفاده 
می‌بردن��د و با فکر و بینش��ی کامل طراحی 
کمپین صورت می‌پذیرف��ت البته باید گفت 
بودجه سالانه باید به نحوی خرج شود و اینکه 
چه بازگشتی و چه ارزش‌آفرینی داشته باشد 
در اولویت‌های بعدی است. باید اضافه کرد با 
کمی تحقیق و چرخیدن در وب‌سایت اصلی 
بانک رفاه و وب‌سایت‌های زیرمجموعه‌اش با 
موارد جالب‌تری روبه‌رو می‌شویم که در مورد 
موضوع مطرح ش��ده، بیان��ش خالی از لطف 

نیست که در ادامه به آنها اشاره می‌کنیم. 

خدمتی تازه به نام تبلت بانک
از آنجای��ی که عب��ارت »از تبل��ت بانک، 
به رفاه می‌رس��یم« بس��یار جالب اس��ت و 
س��وال‌برانگیز، سوالات بی‌ش��ماری در ذهن 
ایج��اد می‌کند ولی با مراجعه به وب‌س��ایت 
بانک رفاه متوجه می‌ش��ویم که هیچ تفاوتی 
با موبایل بانک و اینترنت بانک ندارد و فقط 
جنبه مطابقت و همسانی با صفحه تبلت بیان 
ش��ده بود. شوک بزرگی بود برای ذهن، یک 
بانک با این قدم��ت کمپینی برای اصطلاحا 
قابلیت پاسخ‌دهی وب‌سایتش به پلتفرم‌های 
مختل��ف را که جزو بدیهیات هر وب‌س��ایت 
و س��امانه‌ای است و باید باش��د طرح‌ریزی 
کرده اس��ت. باید اضافه کرد این حداقل نیاز 
امروزی ب��رای طراحی‌های وب‌س��ایت‌های 
مختلف در سراس��ر دنیا است، یعنی طوری 
طراحی شود که صفحه وب‌سایت در مرورگر 
موبای��ل، تبل��ت، لپ‌ت��اپ و... بهم‌ریختگی 
نداشته باش��د و خود را سازگار کند با ابعاد 
و اندازه دس��تگاه مورد استفاده برای نمایش 
وب‌س��ایت. واقعا جای بسیار تامل دارد چرا 
بای��د اینچنین محتوایی را ب��رای مخاطبان 
ارائ��ه کنند و واقعا ارزش‌آفرینی این کمپین 
چیس��ت؟ اجازه دهید برای روشن شدن هر 
چه بهت��ر موضوع عبارت دقیق بیان ش��ده 
برای این س��رویس که در وب‌سایت رسمی 
عنوان ش��ده را نق��ل کنیم ک��ه واقعا جای 
تاس��ف دارد که چرا تصورشان از مخاطبان 

اینچنین است؟ 
معرفی تبلت بانک به نقل از وب سایت 

رسمی بانک رفاه:
امروزه اکث��ر کاربران خانگی از دس��تگاه 
تبلت به‌عن��وان یکی از ابزاره��ای ارتباط با 
پیرامون خود استفاده می‌کنند. اکنون بانک 
رفاه به‌عن��وان بانک پیش��رو در زمینه ارائه 
خدمات بانکداری مدرن، همگام با توس��عه 
فناوری‌های نوین اقدام به عرضه جدیدترین 
و خاص‌ترین خدم��ت الکترونیکی در قالب 
س��امانه تبلت بانک در ش��بکه بانکی کشور 

نموده است. 
از کارکردهای بی‌نظیر این سامانه می‌توان 

به موارد زیر اشاره کرد: 
- داشبورد مدیریت مالی شخصی

- امکان به اشترا‌کگذاری رسید بانکی از 
طریق شبکه‌های اجتماعی و پیامک
- امکان انتخاب عکس مخاطبان

- استفاده از ویژگی‌های محیط تعاملی تبلت
- شعبه‌یاب هوشمند

به‌نظر می‌رس��د در آین��ده خیلی نزدیک 
بای��د ش��اهد نوآوری‌های جدی��دی از بانک 
رفاه باش��یم مثلا »از لپ‌ت��اپ بانک به رفاه 
می‌رس��یم«، »از ساعت هوش��مند بانک، به 
رفاه می‌رسیم« و از این دست خلاقیت‌های 

خاص. 
اینک��ه این فرآین��د و ارزش‌آفرینی چقدر 
نیازمند ای��ن هزینه تبلیغاتی بوده قضاوتش 
ب��ا مخاطبان گرام��ی ولی باید ب��ه مدیران 
بازاریاب��ی ای��ن مجموعه گف��ت هزینه‌های 

انجام ش��ده به کنار، ولی خواهش��ا مفهوم و 
محتوایی ارائه دهید که در ش��أن مخاطبان 

و مردم باشد. 
علاوه بر موردی که ذکر ش��د چند خطای 
بازاریاب��ی نی��ز در دید اول به چش��م خورد 
ک��ه خالی از لطف نیس��ت بیان ش��ود. یکی 
از خطاه��ای فاح��ش بصری که در س��ایت 
اصلی و وب‌س��ایت‌های زیرمجموعه به چشم 
می‌خ��ورد عدم یکسان‌س��ازی هویت بصری 
برند اس��ت که بس��یار جای س��وال دارد که 
چرا مانیتور نمی‌ش��ود و این یکسان‌س��ازی 
دقیق اجرا نمی‌ش��ود به‌عن��وان مثال لوگوی 
رس��می بانک در صفحه اصلی ب��ا بانکداری 
اینترنت��ی تفاوت دارد و معلوم نیس��ت فونت 
اصلی و رس��می نوش��ته این بانک زیر لوگو 

نستعلیق اس��ت یا تایپوگرافی انجام شده. یا 
اینکه رنگ لوگو در صفحه‌ای سفید استفاده 
ش��ده و در جایی دیگر آبی. البته باید اش��اره 
کنیم که این اتفاق در تابلوهای سردر شعبات 
این بانک نیز به چش��م می‌خ��ورد و یک در 
میان یکسان‌سازی را رعایت کرده‌اند و بعضا 
طراحی‌های حتی متفاوتی در یکسان‌س��ازی 
هویت برند انجام می‌گیرد. باید اذعان کرد که 
بانک رفاه از پیش��روهای خدمات نوین بانکی 
بود و اگر به یاد آورید نخستین بانکی بود که 
ارائه سرویس متفاوت به مشتریان مختلف را 
که در قالب دس��ته‌بندی مشتریان بود انجام 
داد و در آن زمان خیلی از بانک‌های پیش��رو 
الان حتی حضور نداشتند، اینکه چرا وقفه‌ای 
طولانی در این بین رخ داد، جای سوال است 
و باید ریشه‌یابی شود و سوال بعدی که مطرح 
می‌ش��ود این است که چرا این بانک در چند 
سال اخیر با بازگشت به عرصه رقابت به‌دنبال 
خلاقی��ت در حوزه بانکداری نیس��ت و فقط 
اعلام حضور دارد در سرویس‌هایی که متداول 
و عمومی اس��ت چرا با پش��توانه بیمه تامین 
اجتماعی هنوز طرحی در راستای مسئولیت 
اجتماعی پیاده‌سازی و اجرا نمی‌شود؟ بانکی 
که کلم��ه »کارگران« را سال‌هاس��ت یدک 
می‌کش��د چرا نباید از سگمنت بسیار بزرگ 
خود استفاده بهینه کند؟ و تمام فعالیت خود 
را در جهات از پیش تعیین ش��ده یکنواخت 
و ثاب��ت و ب��دون خلاقیت پیش ب��رد؟ چرا 
راهکاری نو اندیشیده نمی‌شود؟ چرا در سال 
1395 در اوج تکنولوژی و صنعت هنوز تبلیغ 
ما مطابقت صفح��ه بانک‌مان با صفحه تبلت 

است؟ واقعا به کجا می‌رویم؟ 
در پایان باید اشاره کنیم که اگر این همه 
هزینه را در راس��تای تحقق یک مسئولیت 
اجتماعی که تقریبا 80 درصد ش��رکت‌های 
ایرانی از آن دور هس��تند یا ناآش��نا هستند 
پی��ش می‌بردند اتف��اق بهتری ب��رای بانک 
رف��اه رخ می‌داد، چرا که م��ردم هر روز »با 
تبلت بانک، به رفاه می‌رس��یم« را می‌بینند 
و ب��ا خ��ود می‌گوین��د »خ��وب فهمیدی��م 
بانک��داری الکترونیک��ی، که چ��ی؟ الان در 
حال اس��تفاده‌ایم؟ ش��ما برای ما چه ارزش 

افزوده‌ای دارید؟«

بع��د از تقریب��ا پنج س��ال از حضور قوی 
بانک‌ه��ا در حوزه بانکداری الکترونیک واقعا 
بی‌معنی اس��ت که بخواهیم پرداخت قبوض 
اینترنتی را آنقدر جار بزنیم! بی‌معنی اس��ت 
ک��ه صدور آن��ی کارت بانک��ی و هدیه جزو 

طرح‌ریزی‌های کمپین‌مان باشد! 
خیل��ی جالب اس��ت که مدیران ارش��د و 
تصمیم‌س��ازان و تصمیم‌گیرن��دگان بانک��ی 
فک��ر می‌کنن��د مردم ب��ا آمدن ه��ر بانکی 
نیازهایش��ان ریس��ت می‌ش��ود و از یادشان 
می‌رود ک��ه بانک جدی��د می‌تواند خدمات 
بانک‌های پیش��رو را انجام دهد یا خیر؟ و با 
این تحلیل نس��بت به راه‌اندازی کمپین‌های 
جالب اقدام می‌کنن��د. باید گفت بانک رفاه 
تنها بانکی نیس��ت که در این حوزه از قافله 
عقب مانده، بانک‌هایی مثل آینده و صادرات 
کماکان در حال پرزنت کمپین موبایل بانک 
و تلفن بانک هس��تند و بانک س��په مشغول 
تبلیغ صدور آنی کارت اس��ت، آن هم معلوم 
 نیس��ت که همه ش��عبات انج��ام می‌دهند 

یا خیر. 
واقعا چرا فکر می‌کنی��م با آمدن ما مردم 
باید دوباره به نیاز‌های اولیه‌ش��ان برگردند، 
جای بس��ی س��وال اس��ت که واقعا چقدر با 
جامعه آم��اری واقعی در ارتباط هس��تند و 
مس��تندات تحقیقات بازار و بازاریابی‌ش��ان 

چقدر واقعی است؟ 
مطالب بیان ش��ده تحلیلی بود س��اده از 
یک اتفاق هر روزه و هزینه‌های سرس��ام‌آور 
تبلیغات��ی. ما مخالف هزینه ب��رای تبلیغات 
نیس��تیم ولی در عصری زندگ��ی می‌کنیم 
ک��ه دوره بازاریابی محتوایی اس��ت و دیگر 
صحیح نیس��ت در دوره بلوغ یک صنعت از 
ویژگی‌های عملکردی تبلیغات کنیم. کاش 
این هزینه‌ها جهت‌دار و در راس��تای اهداف 
اقتصادی صورت می‌گرف��ت. نباید فراموش 
کنیم که اگر کس��ب‌و‌کاری ب��رای رفع یک 
دغدغه از م��ردم طرح‌ریزی نش��ود، ممکن 
است س��ودآوری مقطعی داش��ته باشد ولی 

مطمنا پایدار نخواهد بود. 
کلام آخ��ر »پایداری کس��ب‌و‌کارمان را با 
رف��ع دغدغ��ه‌ای از مخاطبان و ب��ازار هدف 

تضمین کنیم.«

از آنجایی که عبارت »از تبلت بان�ک، 
به رفاه می‌رسیم« بسیار جالب اس�ت 
و سوال‌برانگیز، سوالات بی‌ش�ماری 
در ذهن ایجاد می‌کند ولی با مراجع�ه 
به وب‌سایت بانک متوجه می‌ش�ویم 

که هیچ تفاوت�ی ب�ا موبای�ل بان�ک و 
اینترنت بان�ک ن�دارد و فق�ط جنب�ه 

مطابقت و همس�انی با صفحه تبلت 
بیان شده بود

نگاه تحلیلی به کمپین بانک رفاه 

چرا باید از تبلت بانک به رفاه برسیم؟ 



ک��ه  روش‌های��ی  از  یک��ی 
برخی ش��رکت‌ها برای فروش 
آن  از  خ��ود  محص��ولات 
بازاریابی  می‌کنن��د  اس��تفاده 
اس��ت ک��ه می‌تواند  حمایتی 
باع��ث ش��ود مصرفك‌نندگان 
از می��ان برندهای متعدد بازار 
یكسانی  تقریبا  قیمت‌های  كه 
دارند، به س��وی برندی بروند 
كه احس��اس مشاركت در یك 
كار خی��ر را نی��ز در آنها ارضا 
ك��رده و آن��ان را در مرحل��ه 
تصمی��م ب��ه خرید به س��وی 
خرید محصولات آن برند سوق 
دهد. این نوع بازاریابی در کنار 
اف��راد  ش��خصی  برند‌س��ازی 
می‌توان��د در حمای��ت از یک 
شخصیت به کار رود و فروش 
مقطع��ی  در  را  محص��ولات 
خاص افزایش ده��د. اخیرا از 
این روش در انتخابات ریاست 
جمهوری آمریکا برای حمایت 
از کاندیداه��ا اس��تفاده ش��ده 
و برخی ش��رکت‌ها ب��ا توزیع 
ل��وازم جانبی هم��راه با عکس 
و نام کاندیداه��ا، این روش را 
مورد اس��تفاده قرار داده‌اند. به 
بازاریابی،  عقیده کارشناس��ان 
این روش دارای ریس��‌کهای 
بنابرای��ن در  اس��ت  فراوان��ی 
کش��ور آمریکا به دلیل وجود 
برندهای معتب��ر و رقابت بالا، 
بیش��تر توس��ط ش��رکت‌های 
کوچ‌کت��ری ک��ه می‌خواهند 
مطرح ش��وند مورد اس��تفاده 
ق��رار می‌گیرد و ش��رکت‌های 
صاحب برند‌های مطرح حاضر 
نیس��تند ش��هرت خ��ود را از 
این طریق به خط��ر بیندازند. 
در همین راس��تا در گفت‌وگو 
ب��ا علیرضا مزی��دی، مدرس و 
مش��اور بازاریابی ب��ه جزییات 
این رویداد پرداخته‌ایم که در 

ادامه می‌خوانید. 

با خرید یک محصول از 
برند مورد علاقه خود 

حمایت کنید
گف��ت:  مزی��دی  علیرض��ا 
روش‌ه��ای  ان��واع  درمی��ان 
بازاریابی روشی به نام بازاریابی 
حمایتی وجود دارد که در آن 
مش��تری‌ها از ی��ک برن��د که 
ممکن اس��ت از یک س��ازمان 
ام��ور خیریه، ی��ک فرد یا یک 
کشور جنگ‌زده حمایت کند، 
خری��د می‌کنن��د. در حقیقت 
افراد محصولات ارائه ش��ده را 
خری��داری می‌کنند به ش��رط 
آنکه با درص��دی از فروش آن 
محص��ولات، ب��ه آن س��ازمان 
خیری��ه ی��ا ف��رد ی��ا کش��ور 
جنگ‌زده کمک شود. به‌عنوان 
مث��ال دنت ای��ن کار را انجام 
داده ب��ود و محصولاتش را به 
فروش می‌رس��اند با این شرط 
که بخش��ی از مبلغ فروش هر 
دنت را ب��رای تهی��ه صبحانه 
ک��ودکان بدون صبحانه کمک 
کن��د. ی��ا پروژه‌ه��ای دیگری 
که ب��رای موسس��ه محک در 
ایران اس��تفاده می‌شود مانند 
عروس‌کهای مس��تر دماغ که 
می‌گوید اگر ای��ن محصول را 
خری��داری کنی��د درصدی از 
آن را ب��رای کمک به کودکان 

سرطانی صرف می‌کنیم. 
در  ای��ن میان در اس��تفاده 
در  حمایت��ی  بازاریاب��ی  از 
گفته  انتخابات��ی  جدال‌ه��ای 
می‌ش��ود ک��ه با خری��داری یا 
استفاده از یک محصول به آن 
فردی که منتخب شما و مورد 
انتخاب شماس��ت، برای اینکه 
رای بی��اورد کم��ک می‌کنید. 
از آنج��ا که موض��وع انتخابات 
نی��ز موضوعی حمایتی اس��ت 
بنابرای��ن در قال��ب بازاریاب��ی 
حمایت��ی به همراه پرس��ونال 
برندس��ازی  ی��ا  برندین��گ 

شخصیتی انجام می‌شود. 
ای��ن ن��وع بازاریاب��ی اغلب 
ب��رای محصولات پوشش��ی از 
جمله س��اعت، پیراهن، کلاه، 
کفش و کلی��ه محصولاتی که 
قابل رویت باش��د و همین‌طور 
از آن کن��د  زم��ان اس��تفاده 
باش��د و به عب��ارت دیگر جزو 
محصولات تند مصرف نباشد، 
مورد استفاده قرار می‌گیرد تا 

مصرف‌کننده بتواند طی مدتی 
ک��ه از آن محصول پوشش��ی 
اس��تفاده می‌کن��د، ع�الوه بر 
مصرف شخصی در معرض دید 
همگان قرار بگیرد و تبلیغاتی 

هم برای آن محصول باشد. 

 بازاریابی حمایتی
 شکست یا موفقیت

بازاریاب��ی  داد:  ادام��ه  وی 
حمایت��ی- سیاس��ی عموما از 
ریسک بسیار بالایی برخوردار 
اس��ت، از این رو در ایران رواج 
زی��ادی ندارد و چن��دان مورد 
اس��تفاده ق��رار نمی‌گیرد. زیرا 
در این روش به‌عنوان مثال از 
برند‌سازی شخصی فرد کاندیدا 
ب��رای فروش ی��ا حتی معرفی 
محصولات اس��تفاده می‌کنند. 
حال این بحث مطرح می‌شود 
که در صورتی آن کاندیدا رای 
نی��اورد، برندی ک��ه حامی آن 

کاندیدا شده چه خواهد 
کرد؟ در این روش این 
ریس��ک وجود دارد که 
حتی رقیبی که انتخاب 
برند  ش��ده مقاب��ل آن 
بایس��تد و با آن مقابله 
روش  بنابرای��ن  کن��د. 
بس��یار خطرن��اک و پر 

ریسکی است. 
اش��اره  ب��ا  مزی��دی 
ب��ه دلایل��ی ک��ه باعث 
فروش��نده  می‌ش��ود 
را  موج��ود  ریس��ک 
س��ودی  افزود:  بپذیرد، 

ای��ن ش��رکت‌ها از طریق  که 
بازاریاب��ی در اوج  ای��ن ن��وع 
جنجال‌ه��ا و ت��ا زمانی‌ک��ه به 
انتخاب��ات باق��ی مانده اس��ت 
کس��ب می‌کنند، فروش‌ش��ان 
را تضمین می‌کند و این س��ود 
ک��ه ط��ی آن مدت کوت��اه به 
دس��ت می‌آید برای‌شان قابل 
قبول اس��ت. به‌عنوان مثال در 
مس��ابقات فوتبال، در مبارزه و 
رقابتی که طرفداران استقلال 
یکدیگ��ر  ب��ا  پرس��پولیس  و 
مانن��د  محصولات��ی  دارن��د، 
ب��وق آبی و قرم��ز، پرچم آبی 
و قرم��ز رنگ یا ه��ر محصول 
دیگری که رن��گ قرمز یا آبی 
داش��ته باش��د یا رنگ و بویی 
پرس��پولیس  و  اس��تقلال  از 
دارد که البته بخش��ی از سود 
ف��روش ای��ن محص��ولات هم 
به این دو باش��گاه می‌رس��د، 
اس��تادیوم فروش  جل��وی در 
بس��یار خوب��ی دارد حت��ی با 
قیمت‌ه��ای بالاتر! زی��را بازی 
تازه می‌خواهد ش��روع ش��ود. 
اما این پرسش مطرح است که 
آیا پس از پایان بازی استقلال 
و پرس��پولیس، افراد باز هم به 
هم��ان ش��دت آن محصولات 
را خری��داری می‌کنند؟ قاعدتا 
این‌ط��ور نخواه��د ب��ود زی��را 
بازی به پایان رس��یده اس��ت. 
البته ش��اید تیمی ک��ه برنده 
می‌ش��ود طرفداران��ش ب��رای 

)مانند جشن  بیش��تری  مدت 
خیابان‌ه��ا  در  خوش��حالی  و 
و. . .( ب��از ه��م محصولاتی را 
بازنده  اما تیم  خریداری کنند 
ای��ن کار را نخواه��د ک��رد. به 
یک  زمانی‌که  دیگ��ر  عب��ارت 
کاندی��دا پیروز می‌ش��ود افراد 
ب��رای تبلیغات بیش��تر و برای 
ابراز خوشحالی و حمایت‌های 
بیش��تر از این کاندیدا به رفتار 
خ��ود ادام��ه می‌دهن��د و باز 
ه��م از این محص��ولات خرید 
می‌کنند و دست از حمایت بر 
نمی‌دارند، اما کسی که در این 
قاعدتا  رقابت شکست خورده، 
طرفدارانش دس��ت از حمایت 
بر می‌دارند. از این رو در همان 
فاصله زمانی رویدادها، فروش 
خوب��ی خواهند داش��ت که به 
فروش آتی آنها کمک می‌کند 
و پس از آن مدتی دچار رکود 
خواهند ش��د. در کل بازاریابی 

چالش��ی  بازاریابی  حمایت��ی، 
در  و  اس��ت  ریس��کی  پ��ر  و 
ایران کاربرد زی��ادی ندارد به 
خصوص در حوزه سیاست چرا 
که مش��کلات بس��یار عجیبی 
بعد‌ها برای حامیان فردی که 

انتخاب نشده ایجاد می‌شود. 

بازاریابی حمایتی در ایران
این مش��اور بازاریابی اظهار 
در  حمایتی  بازاریاب��ی  ک��رد: 
مس��ابقات  در  اغل��ب  ای��ران 
به‌خص��وص دربی‌ها  ورزش��ی 
کاربرد بالای��ی دارد همچنین 
و  مواد‌غذای��ی  ح��وزه  در 
اما کمتر  محصولات خدماتی، 
پیش می‌آید که در سیاست از 
این روش استفاده شود. زمانی 
یک��ی از آب‌معدنی‌های بزرگ 
ایران برای فروش محصولاتش 
از بازاریابی حمایتی اس��تفاده 
بس��یار  ف��روش  که  می‌ک��رد 
بالای��ی را ظرف مدت کوتاهی 
به‌واسطه این روش بازاریابی به 
بازاریابی حمایتی  آورد.  دست 
در ای��ران قدرت خوبی خواهد 
داشت و این به خاطر این است 
ک��ه ایرانی‌ها از همان قدیم به 
خیرخواهی و کمک به دیگران 
شهره هس��تند و از روحیه‌ای 
کردن  کمک  برای  س��ازگارتر 
و فعالیت‌ه��ای خی��ر خواهانه 
نس��بت به س��ایر کش��ورها و 
قومیت‌ها برخوردارند. به‌خاطر 

حمایت��ی  بازاریاب��ی  همی��ن 
در ایران بیش��تر ب��رای چنین 
ام��وری رواج پیدا ک��رده ولی 
خیل��ی  سیاس��ت  ح��وزه  در 
کمرنگ‌تر است. اگر چه حتی 
انتخابات مجلس نیز  اخیرا در 
ع��ده‌ای از بازاریاب��ی حمایتی 
از طری��ق کم‌که��ای مال��ی 
ک��ه به س��ازمان‌های خیریه و 
فعالیت‌های خیرخواهانه  دیگر 

می‌دادند، استفاده می‌کردند. 

بازی با احساسات
وی در خصوص کارکردهای 
اف��زود:  حمایت��ی  بازاریاب��ی 
کارکرده��ای این نوع بازاریابی 
این اس��ت که احساسات افراد 
را درگی��ر می‌کند ک��ه عموما 
طرفداران کاندیداها هس��تند. 
بنابرای��ن اگر کس��ی به‌عنوان 
مث��ال طرفدار تیم اس��تقلال 
از  نباش��د  پرس��پولیس  ی��ا 
محصولات��ی ک��ه حتی 
لوگ��وی ای��ن دو تی��م 
روی آنها باشد استفاده 
انتخابات  نمی‌کن��د. در 
نیز  جمهوری  ریاس��ت 
به همین ش��کل اس��ت 
ش��خصی  زمانی‌ک��ه  و 
از  هیچ‌ک��دام  طرف��دار 
آن افراد نباش��د لزومی 
از محصولاتی که  ندارد 
عکس آن افراد روی آن 
محصول نقش بس��ته یا 
ش��عار آن فرد، استفاده 
ب��ازار  بنابرای��ن  کن��د. 
ه��دف در این ن��وع بازاریابی 
قشر خاصی هستند که معمولا 
کاندیداه��ا  آن  طرف��داران 
هس��تند که از محصولات‌شان 
اس��تفاده می‌کنند و نه عموم 

جامعه. 
این گونه محصولات معمولا 
در هم��ان مکان‌ه��ای خ��اص 
مانند اس��تادیوم‌ها برای فروش 
محصولات تیم‌های ورزش��ی یا 
مقر‌های انتخاباتی و تجمع‌هایی 
که دارند به فروش چشمگیری 
می‌رس��ند. ف��روش محصولات 
تیم‌های��ی ک��ه باهم مس��ابقه 
دارند زمانی‌که طرفداران‌ش��ان 
وارد اس��تادیوم می‌شوند بسیار 
بیشتر خواهد ش��د زیرا در آن 
مکان‌ه��ا بیش��تر تح��ت تاثیر 
جو ق��رار می‌گیرن��د. در بحث 
انتخابات آمریکا نیز بیشتر این 
خریدوفروش‌ه��ا در تجمع‌های 
انتخاباتی صورت می‌گیرد زیرا 
ه��م در روی��ت هس��تند و هم 
مشتریان برای خرید بیشتر از 

هیجان بیشتری برخوردارند. 

مشتریان وفادار
این کارش��ناس ادام��ه داد: 
این ن��وع بازاریابی در وفاداری 
اس��ت.  موثر  نی��ز  مش��تریان 
ول��ی در بازاریاب��ی حمایت��ی 
وف��اداری  روش  در سیاس��ت 
مش��تریان تا زم��ان انتخابات 
بس��یار بالاس��ت و زمانی‌ک��ه 

انتخابات در حال انجام اس��ت 
بس��یار شدت بیش��تری دارد. 
پ��س از برگ��زاری انتخاب��ات، 
محصولاتی ک��ه در حمایت از 
رئیس‌جمه��وری ک��ه منتخب 
ش��ده عرضه می‌ش��ود، باز هم 
محصولات  ام��ا  دارد  ف��روش 
حامی رقیب که انتخاب نشده 
از محبوبیت کمتری برخوردار 
اس��ت و محص��ولات تبلیغاتی 
آن فرد فروشی ندارد و در کل 
همه اینها رو ب��ه افول خواهد 

رفت. 
محص��ولات  قیمت‌گ��ذاری 
براساس  حمایتی  بازاریابی  در 
سیاست‌هایی که مورد ارزیابی 
ق��رار می‌گی��رد بای��د انتخاب 
ش��ود. اگ��ر بح��ث بازاریاب��ی 
حمایت��ی مط��رح ش��ود فرد 
ب��ا  را  محص��ولات  می‌توان��د 
قیمت بالاتر بفروشد اما وقتی 
که بحث تبلیغات و پرس��ونال 
برندینگ باشد می‌توانند حتی 
به ص��ورت رایگان ی��ا ارزان‌تر 
هم ب��ه بازار عرض��ه کنند. اما 
اگر بحث حمایتی باشد قیمت 
بالات��ر ه��م می‌تواند باش��د و 
مردم نیز جهت حمایت از کار 
خیرخواهان��ه آن را خریداری 

می‌کنند. 

انتخابات، ریسمانی برای 
به اوج رسیدن برندها

وی در پایان گفت: جنجالی 
که در ح��ال حاض��ر در بحث 
اس��تفاده از برخ��ی برندها در 
فضای انتخاباتی آمریکا صورت 
گرفته بیشتر به این دلیل است 
که کشور آمریکا، کشوری است 
که برند‌ه��ای بس��یار معتبر و 
قدرتمن��دی در این کش��ور در 
حال فعالیت هستند، از طرفی 
اگر کمی دق��ت کنیم خواهیم 
دید برندهایی که در بحث‌های 
ش��خص  ی��ک  از  انتخابات��ی 
حمای��ت می‌کنن��د برنده��ای 
چن��دان ق��وی‌ای نیس��تند و 
ش��هرت جهانی ویژه‌ای ندارند. 
از س��وی دیگ��ر کاندیداها نیز 
در تمام دنیا تع��دادی طرفدار 
و تع��دادی نیز مخال��ف دارند 
بنابرای��ن برن��دی که ش��هرت 
جهان��ی دارد حاضر نمی‌ش��ود 
از ای��ن ن��وع بازاریاب��ی ب��رای 
حمایت از سیاس��یون استفاده 
کند و خود را درگیر بازی‌های 
سیاس��ت کند که بعدها شاید 
سودی کسب کند! زیرا ریسک 
آن بالاست و شاید آن فردی که 
منتخب می‌شود در کشورهای 
دیگر مورد استقبال قرار نگیرد 
و حتی مورد انتقاد شدید باشد 
و به برند ش��رکت حامی ضربه 
بخورد. قاعدتا برندهایی س��راغ 
این ن��وع بازاریابی می‌روند که 
یا در حال اوج گرفتن هس��تند 
ی��ا می‌خواهن��د اوج بگیرند و 
برند‌های مطرح مانند کوکاکولا 
و پپس��ی کمتر خود را درگیر 

این بازی‌ها می‌کنند. 

سرمایه‌گذاری 65 میلیون دلاری 
شرکت‌ها در سئو

تخمین زده می‌ش��ود در سال جاری، کسب‌وکارها 
حدود 613میلیون دلار بابت دریافت س��رویس‌های 
بازاریاب��ی دیجیتال و خدمات س��ئو هزینه کنند که 
این رقم نس��بت به سال 2008 رش��د سه برابری را 

نشان می‌دهد. 
  )Borrell Associates( موسسه بورل آسوشیتس 
در تحقیق��ات اخیر خود مح��ل هزینه‌کرد این مبلغ 
هنگف��ت را تا حدودی مش��خص ک��رده و وضعیت 
بازاریابی دیجیتال در چند س��ال آین��ده را تخمین 

زده است. 
M e  به گزارش ‌ای بازاریابی به نقل از وب‌س��ایت 
diaPost، برنده��ا و آژانس‌های آمریکایی امس��ال 
 )SEO( بالغ‌بر 65.26میلیون دلار بابت خدمات سئو

هزینه خواهند کرد. 
پیش‌بینی می‌ش��ود ای��ن رقم در س��ال 2018 و 
2020 ب��ه ترتیب ب��ه 72.02 و 79.27 میلیون دلار 

افزایش یابد. 
اکث��ر ش��رکت‌های بزرگ نی��ز در فکر اس��تخدام 
کارشناس��ان س��ئو هس��تند یا اینکه در حال حاضر 

چنین افرادی را به استخدام خود درآورده‌اند. 
»تجزیه‌وتحلی��ل  گ��زارش،  ای��ن  براس��اس   
جذاب‌تری��ن  از  یک��ی  س��ایت«  بازدیدکنن��دگان 
بخش‌های بازاریابی دیجیتال بوده و در آمریکا حدود 

1.49میلیون دلار بابت این کار هزینه می‌شود. 
اگرچه بازدید از سایت‌های شرکتی تابع متغیرهای 
بسیاری است ولی کارشناس��ان معتقدند سازمان‌ها 
و بازاریاب‌ه��ا باید حتی‌المقدور بدانند چه کس��انی 
از س��ایت آنها بازدید کرده‌اند، کاربران چگونه و چه 
زمانی به سایت مراجعه داشته‌اند و آنها در سایت به 

دنبال چه چیزی بوده‌اند. 
گوگل و الکسا و سایت‌های فراوان دیگر، اطلاعاتی 
در ای��ن خصوص در اختیار بازاریاب‌ها قرار می‌دهند 
که به‌جای خود می‌تواند بسیار مفید و راهگشا باشد. 
بورل آسوش��یتس همچنی��ن پیش‌بینی کرده که 
در سال 2020 بودجه‌ای که سازمان‌ها برای تحلیل 
بازدیدکنن��دگان س��ایت خ��ود کن��ار می‌گذارند، با 
300درصد رشد به 4.66میلیون دلار خواهد رسید. 
در آن زم��ان ش��رکت‌های آمریکای��ی بی��ش از 
790میلی��ون دلار ب��رای توس��عه وبلاگ‌های خود 

هزینه خواهند کرد. 
این رقم برای س��ال 2018 ب��ه 700میلیون دلار 

می‌رسد. 
همچنین »خرید لیست ایمیل‌ها« تکنیک دیگری 
اس��ت که اگرچه در س��ال‌های پایانی عمر خود قرار 
دارد و بازاریاب‌ها آرام‌آرام علاقه خود را به این شیوه 
از دس��ت می‌دهند ولی حجم سرمایه‌گذاری در این 

بخش به 410میلیون دلار می‌رسد. 
 کارشناسان معتقدند این مبلغ روند نزولی خواهد 

داشت. 

مشاور بازاریابی کیست و چه 
کارهایی انجام می‌دهد؟ 

امروزه اضافه کردن یک برچسب با عنوان مشاور در 
انتهای نام هر ش��غل و کس��ب درآمد زیاد تا حدودی 
ممکن ش��ده و این موضوع موجب س��ردرگمی برای 
کس��انی است که به دنبال چنین شغلی بوده یا در پی 
کسب خدمات مشاوره هستند. با اغلب فارغ‌التحصیلان 
این رش��ته و حوزه کاری که صحبت می‌کنید، از یک 
مش��اور بازاریابی تصوری در ح��د کار کردن در یکی 
از دپارتمان‌های بزرگ مث�ال برندهای معتبر و بزرگ 
مصرف��ی و ارائه ایده‌های تبلیغاتی را در نظر دارند که 
درواقع می‌توان گفت بسیار متفاوت از وظایف و شغل 

یک مشاور بازاریابی در یکی از این شرکت‌هاست. 
اغلب مشاوران بازاریابی پس از کار و فعالیت و کسب 
تجربه‌ای 10 تا 15 ساله در حوزه بازاریابی که چیزی 
معمول و منطقی به نظر می‌رسد، به این عنوان شغلی 
دست پیدا می‌کنند. در واقع می‌توان گفت این شغلی 
نیست که هرکسی بتواند بلافاصله پس از خارج شدن 
از دانش��گاه به آن دست پیدا کند. نکته اصلی در این 
رابطه این است که فرد مشاور باید بتواند تبدیل به یک 
کارشناس بی‌طرف شود که یک شرکت برای پرداختن 
به موضوعات و مسائل خاص بتواند از آن استفاده کند. 
در این صورت اس��ت که فرد مشاور می‌تواند بلافاصله 
پس از مطرح‌شدن مسئله به عمق آن نفوذ و جزئیات 
آن را تحلیل کند که بدون درگیر بودن در جنبه‌های 

مختلف بازاریابی و فروش ممکن نیست. 
مشاور بازاریابی

به عبارت دیگر مشاور بازاریابی فردی است با تجربه 
کار و فعالیت عملی در حوزه‌ه��ای مختلف بازاریابی، 
جمع‌ک��ردن کمپین‌ه��ای بازاریاب��ی و تبلیغات برای 
شرکت‌های بزرگ و کوچک و همچنین اجرای آنها با 
کمترین و محدودترین بودجه و همچنین بودجه‌های 
بسیار بزرگ و گسترده که قادر به کمک به مشتریان و 
مراجعان به خودش برای بهره‌برداری مثبت از ریال به 

ریال بودجه خودشان باشد. 
مهم‌ترین تفاوت بین یک بازاریاب استخدام‌شده در 
یک شرکت و یک مش��اور بازاریابی تنوع نوع فعالیت 
این دو فرد است. یک مشاور در چندین و چند شرکت 
مختلف به‌ط��ور همزمان کار و فعالی��ت دارد که این 
شرکت‌ها می‌توانند شامل ش��رکت‌های عرضه‌کننده 
ان��واع طلا و جواهر لوکس تا ش��رکت‌های ارائه‌کننده 
نرم‌افزارهای پیشرفته باشند. ممکن است یک فرد که 
در یک آژانس بازاریابی و تبلیغات مش��غول به فعالیت 
است همچنین تنوع شغلی و کاری را هم داشته باشد. 
اما به‌طور مستقیم کار کردن با هر یک از این شرکت‌ها 
موجب به دس��ت آوردن تصویری کامل‌تر و دقیق‌تر از 

کل بازار آن کسب‌وکارها می‌شود. 
ی��ک مش��اور بازاریابی ی��ک فرد کام�ال حرفه‌ای و 
بامهارت اس��ت ک��ه ق��درت درک و تحلی��ل عوامل 
انگیزش��ی مصرف‌کنن��دگان و چگونگی اس��تفاده از 

استراتژی‌ها برای رشد هر کسب‌وکاری را داراست. 
برخ��ی م��ردم آژانس‌های تبلیغاتی را با مش��اوران 
بازاریابی به ‌اشتباه می‌گیرند، با فرض اینکه مشاوران 
بازاریاب��ی همان کارها و خدمات آژانس‌های تبلیغاتی 
را اما به‌صورت مس��تقل و انف��رادی ارائه می‌کنند. با 
این وجود با اینک��ه این دو عملکردی مکمل یکدیگر 
دارند ولی تفاوت‌های بس��یار زیادی بین این دو است. 
اگر ش��ما بدانید چه پیام��ی را باید به تبلیغ بگذارید، 
مطمئنا سراغ یک آژانس تبلیغاتی برای تهیه تبلیغات 
می‌روی��د، چرا که آنها تیم‌ه��ای اجرایی واقعا خلاقی 
متش��کل از کارگردانان هنری، نویس��نده و طراحان 
گرافی��ک در اختیاردارند که به ش��ما کمک می‌کنند 
تا پیام تبلیغاتی خود را در قالب یک کمپین تبلیغاتی 
ی��ا یک تبلی��غ تلویزیونی نو و جدید ارائ��ه کنید. در 
مقابل یک مش��اور بازاریابی، شخصی است که به یک 
کسب‌وکار چگونگی ارتباط و تعامل با مشتریان و بازار 
فعلی خودش را معرفی ک��رده و در این رابطه راهکار 
می‌دهد. علاوه بر این، مش��اور بازاریابی در تعیین این 
موضوع که غیر‌ از بازار فعلی و شناخته‌شده دیگر چه 
گروهی از مصرف‌کنندگان ممکن اس��ت نس��بت به 
اس��تفاده از محصول یا خدمت ترغیب شوند و اینکه 
چگونه می‌توان بازار را توس��عه داد نیز کمک می‌کند. 
وی ب��ا نگاه کردن و بررس��ی ط��رح بازاریابی فعلی و 
سپس اس��تفاده از ابزارهای تحلیلی و در نظر گرفتن 
پتانس��یل بازار اس��تراتژی را برای دستیابی به اهداف 
بزرگ‌تر ارائه می‌کند. مشاور طی این فرآیند، پایبندی 
به ماموریت شرکت را تضمین کرده و میزان موفقیت 
را از طری��ق بررس��ی نتای��ج حین اج��رای یک طرح 

بازاریابی استراتژیک اندازه‌گیری و گزارش می‌کند. 
شما به یک مشاور بازاریابی نیاز دارید، اگر: 

– می‌خواهید کسب‌وکار خود را راه‌اندازی کنید
– نیاز به تعیین اهداف به‌خوبی تعریف‌شده دارید

– نیاز به یک طرح منس��جم بازاریابی اس��تراتژیک 
دارید

– در نظ��ارت ب��ر معیاره��ای کلی��دی ب��ه منظور 
اندازه‌گیری میزان موفقیت به کمک نیاز دارید

– در تعیین معیارهای کلیدی شک دارید )ترافیک 
روزانه مشتریان یا مراجعان، نرخ تبدیل مراجعه‌کننده 
به مشتری، تعامل با مشتریان در شبکه‌های اجتماعی، 

تماس‌های دریافتی و حاشیه سود(
– خواهان بهبود روابط و میزان وفاداری با مراجعان 

و مشتریان فعلی هستید
– تمایل به ورود به بازارهای جدید و جذب مشتریان 

جدید دارید.
/www. ibazaryabi. com :منبع
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ایستگاه بازاریابیکافه بازاریابی گزارش »فرصت امروز« از حواشی محصولات انتخاباتی حمایتی در جهان

رونق بازاریابی حمایتی در جدال داغ انتخابات

تلفن مستقیم: 86073279شماره 532 www.forsatnet.ir

مهلا فرازمند
m_farazmand_66@yahoo. com

درمیان انواع روش‌های بازاریابی 
روشی به نام بازاریابی حمایتی وجود 
دارد که در آن مشتری‌ها از یک برند، 
که ممکن است از یک سازمان امور 

خیریه، یک فرد یا یک کشور جنگ‌زده 
حمایت کند، خرید می‌کنند. در حقیقت 
افراد محصولات ارائه شده را خریداری 

می‌کنند به شرط آنکه با درصدی از 
پول حاصل از فروش آن محصولات، 
به آن سازمان خیریه یا فرد یا کشور 

جنگ‌زده کمک شود

مدل اسپین در فروش
فروش  م��دل 
اس��پین، خود را 
ی��ک  به‌عن��وان 
مفی��د  م��دل 
ک��رده  تثبی��ت 
زیــ��را  اس��ت؛ 
می‌دهد  نش��ان 
ن  گا ش��ـند و فر
چگونه  موفـ��ق 
خود  اه��داف  به 
)این  می‌رس��ند. 
بر  بیش��تر  مدل 
چ��پ  نیمک��ره 
مغز تاکید دارد.( 

به همین صورت، مدل‌های س��بک اجتماعی و راز و 
رمز س��ب‌کهای رفتاری مصرف‌کنندگان )که بیشتر 
ب��ر نیمکره راس��ت مغز تاکی��د دارد( از جمله نحوه 
تعامل آنها با فروش��ندگان و نیز نحوه تصمیم‌گیری 
ب��رای خرید را بازگو می‌کن��د. این مدل می‌تواند در 
کنار مدل فروش اس��پین مورد اس��تفاده قرار گیرد، 
تا به ما نش��ان دهد که سبک رفتاری افراد از جمله 

فروشندگان چه تاثیری بر فرآیند فروش دارد. 
کتاب »م��دل اس��پین در ف��روش« تالیف نیکل 
راکهام ترجمه دکتر فری��ز طاهری‌کیا و دکتر جواد 
عباس��ی کتابی اس��ت که خواننده را ب��ا خود همراه 
می‌س��ازد تا قلم به دست بگیرد و گام به گام با حل 
تمرین‌ها پیش برود و با دل و جان اسپین را بفهمد 
ت��ا در مرحله عمل، مهارت پیاده‌س��ازی درس��ت را 

داشته باشد. 
در قس��متی از ای��ن کت��اب آمده اس��ت: یکی از 
بزرگ‌ترین دام‌هایی که فروشندگان بی‌تجربه در آن 
می‌افتند، این اس��ت که راه‌حل خ��ود را خیلی زود 
معرف��ی می‌کنند. ما معمولا در این زمینه به ش��ما 
هش��دار می‌دهیم. تحقیقات ما حاکی از آن است که 
فروش��ندگان موفق خیلی دیر در مورد محصولات، 
خدم��ات و مزای��ای راه‌حل خود صحب��ت می‌کنند. 
از آنجای��ی ک��ه صحبت کردن در م��ورد مزایا باعث 
می‌ش��ود خیلی زود محصول یا خدمت شما معرفی 
ش��ود، این احتمال وجود دارد که این مس��ئله مانع 
موفقیت ش��ما در فروش ش��ود. چرا؟ زیرا فروشنده 
را مجب��ور می‌کن��د در م��ورد جزیی��ات محصولات 
و خدمات��ش صحب��ت کند قبل از اینک��ه ارزش آن 
ایج��اد ش��ود و همچنین ب��ه خریدار ای��ن امکان را 
 می‌دهد س��والاتی بپرس��د و بح��ث را تحت کنترل 

بگیرد. 
این کتاب ارزش��مند 204 صفحه و 13 فصل دارد 
و حاوی تمریناتی است که اگر توصیه‌های ارائه شده 
را دنب��ال کنید، تمرین‌ها را کامل کنید و در فروش 
واقعی خود به کار گیرید، احتمال زیادی وجود دارد 

که در فروش‌تان پیشرفت کنید. 

کتابخانه



برای مطالعه 478 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
چازلر شواب، ناتوانی هوشمند

چارل��ز ش��واب )Charles Schwab( تاج��ر و 
س��رمایه‌گذار آمریکایی و موس��س ش��رکتی با نام 
خ��ودش اس��ت. ش��رکت چارل��ز ش��واب در زمینه 
بانکداری و کارگزاری سهام فعالیت دارد و به عنوان 
بزرگ‌ترین فروشنده اوراق بهادار در آمریکا محسوب 
می‌شود. او در س��ال 2008 از مدیرعاملی شرکتش 
کناره‌گی��ری کرد اما به عن��وان رئیس و بزرگ‌ترین 
سهامدار آن باقی ماند. شواب سال 1959 از دانشگاه 
استنفورد و در رش��ته اقتصاد در مقطع کارشناسی 
فارغ‌التحصیل ش��د و در س��ال 1961، از مدرس��ه 
کسب‌وکار اس��تنفورد مدرک MBA دریافت کرد. 
چارلز ش��واب بیماری‌ای داش��ت ک��ه در پی آن از 
ناتوانی در خواندن رنج می‌برد. این بیماری در افراد 
مختلف درجه‌های متفاوتی دارد، با وجود اینکه این 
افراد ه��وش نرمالی دارند در هج��ی کردن کلمات، 
سریع خواندن و نوشتن کلمات مشکل دارند. چارلز 
شواب تا 40س��الگی از این ناتوانی آگاهی نداشت و 
زمانی متوجه این قضیه شد که پسرش نیز دچار آن 
ش��ده بود. موسس��ه چارلز و هلن شواب موسسه‌ای 
اس��ت که این خانواده برای کمک به کس��انی که با 

این ناتوانی مواجه هستند، تاسیس کردند. 

برای مشتریان‌تان ریسک کنید
 »نمی‌توانم تاکید کنم در ابتدا مشتری‌های ثابتی 
داش��تیم، آنهایی ک��ه در همان ابت��دا علاقه‌ای برای 
مشتری شدن داشته باشند، اما این فقط در آن زمان 
بود. ما می‌خواستیم ریس��ک کوتاه‌مدت کنیم تا کار 
درستی را برای مشتری‌هایمان انجام دهیم و موفقیت 
بلندمدت‌م��ان را تضمین کنیم.« ش��واب هر روز به 
محل کارش می‌رفت و به خ��ودش یادآوری می‌کرد 
که چرا اکنون اینجا ایستاده است: »اساسا برای کمک 
ک��ردن به بس��یاری از مردم بود. به ای��ن معنا که به 
مش��تری‌هایمان تضمین دهیم ک��ه آنها از نظر مالی 
شرایط مناسبی دارند.« او هیچ ادعایی درباره موفقیت 
نداشت و می‌دانست که آن را مدیون مشتریانش است. 
در شرکت ش��واب، مدیریت به طور مداوم از خودش 
س��والاتی می‌پرس��د تا تمرکزش را روی مشتریان و 
اولویت‌های آنها قرار دهد. سوالاتی از قبیل چه کاری 
را می‌ت��وان بهتر انجام داد؟ چگون��ه می‌توان زندگی 
مشتریان را آسان‌تر کرد؟ چه سرویس‌ها و خدماتی را 
می‌توان به آنها پیشنهاد داد که استقبال کنند؟ »ما به 
داشتن یک ارزش برتر می‌اندیشیدیم و قصد داشتیم 
برخلاف بسیاری از شرکت‌های سنتی عمل کنیم. ما 
می‌خواستیم ارزشی برتر در مقابل سایر شرکت‌های 
خدمات مالی داشته باشیم، این خواسته ما بود. شاید 
در هر ج��زء آن به هدف‌م��ان نرس��یدیم، اما تقریبا 
نزدیک بودی��م.« در کنار تمام ای��ن ارزش‌ها، چارلز 
ش��واب تلاش می‌کرد تا به مشتریانش اطمینان دهد 
که آنها ارزشمند هستند: »در پایان هر روز وجود یک 
مشتری که به خوبی از کسب‌وکارتان سخن می‌گوید، 
بالاترین نمره یک کسب‌وکار است. اهمیتی ندارد که 
در چه صنعتی فعالیت داریم، این مشتری‌ها هستند 
که ما را به دوستان و خویشاوندانش معرفی می‌کنند 
و ای��ن قدرتمندت��ر از هر تبلیغی اس��ت که می‌تواند 

وجود داشته باشد.«

شرکت‌های هوشمند با شکست‌های هوشمند
در ش��رکت چارل��ز ش��واب، مدیری��ت فاصله‌ای 
مشخص بین شکست ارزشمند و احمقانه مشخص 
کرده است. در حالی که این شرکت اجازه نمی‌دهد 
ایده‌ای از یک شکس��ت قابل‌قبول در س��اختارش 
نفوذ کند، از به وجود آمدن اش��تباهاتی که بیهوده 
نبوده‌اند نیز جلوگیری نمی‌کند. شواب دریافته بود 
ک��ه در چرخه کاری‌اش، شکس��ت حقیقتی بدیهی 
و اجتناب‌ناپذی��ر اس��ت: »باید بدانید ک��ه بازار به 
هر دو س��وی ب��الا و پایین م��ی‌رود.« از همین‌رو، 
شواب شاخص‌های معینی برای اجرا در زمان‌هایی 
داش��ت که او از آنها به عنوان شکس��ت ارزش��مند 
یاد می‌ک��رد. ابتدا باید برنامه‌‌ای پیش از شکس��ت 
وجود داشته باشد. لازم است همه بدانند چه کاری 
باید انجام دهن��د و هر قدمی باید به دقت از پیش 

مشخص شده باشد. 
همچنی��ن باید انضب��اط کام��ل مدیریتی وجود 
داش��ته باش��د تا حمایت کافی صورت گیرد و همه 
باید با برنامه‌ها و فعالیت‌هایی که قرار است در این 
زمان صورت گیرد موافق باش��ند. در زندگی کاری 
ش��واب، بالا و پایین‌های بسیاری وجود داشته و او 
اغلب حرکاتش را زمانی انجام می‌داد که همه چیز 
به نظر ریس��ک‌پذیر می‌رس��ید و هیچ کس حاضر 
به س��رمایه‌گذاری نبود. به دلیل همین ریسک هم 
ش��واب باید مطمئن می‌ش��د که خطای��ی مرتکب 
نمی‌ش��ود و اگر ه��م اش��تباه می‌کرد، اش��تباهی 

ارزشمند بود. 

پنجشنبه
2711 خرداد 1395  کار مدیریت کسب و

پاسخ کارشناس: به‌صورت کلی در سازمان‌ها انواعی 
از اتلاف وجود دارد که باید برای رس��یدن به سیس��تم 
بهره‌وری مناس��ب، برنامه‌ریزی‌های��ی را برای هر یک از 
این اتلاف‌ها اتخاذ کرد تا این موضوع به حداقل برس��د 
و بس��یاری از مدیران بر این باور هس��تند که اتلاف در 
کارگاه‌ه��ا صرفا به س��اخت قطعه‌ه��ای معیوب خلاصه 

می‌شود. 
یکی از اتلاف‌هایی که س��ازمان‌ها با آن دست و پنجه 
ن��رم می‌کنند، اتلاف در فرآیند اس��ت؛ به عبارت دیگر 

برخی از محصولات ممکن اس��ت نیاز به پرداخت بیش 
از حد انتظار مش��تری را نداشته باش��ند در این حالت 
پرداخت بیش از حد انتظار مشتریان صرفا برای سازمان 
هزینه‌هایی را به همراه دارد و شاید مشتری نیز متوجه 
ای��ن موضوع نش��ود. از طرف��ی یکی دیگ��ر از اتلاف‌ها، 
اتلاف در س��اخت قطعه‌های معیوب اس��ت که منجر به 
دوباره‌کاری در س��ازمان می‌شود و این موضوع، افزایش 

هزینه را برای سازمان به همراه دارد. 
یکی دیگر از مواردی که به‌عنوان اتلاف تلقی می‌شود، 
اتلاف در حمل‌و‌نقل اس��ت؛ به عبارت دیگر در بسیاری 
از کارگاه‌ها مشاهده می‌شود که محصولات دائما از یک 

مح��ل به محل دیگر انتقال پیدا می‌کنند و این موضوع 
هزینه‌هایی را برای س��ازمان ب��ه همراه دارد. با توجه به 
این موضوع پیش��نهاد می‌ش��ود از مرحله تولید تا انبار 
فاصله مکانی زیادی نباش��د تا از این طریق هزینه‌های 

حمل‌و‌نقل به حداقل برسد. 
اتلاف در انبار نیز یکی دیگر از این اتلاف‌ها اس��ت که 
به این موضوع اشاره دارد که در انبار برخی از کارگاه‌ها 
مواد خام یا کالاهای نیمه‌تمام بسیار زیادی وجود دارد 
که نگهداری این موارد برای س��ازمان هزینه‌هایی را به 
دنب��ال دارد؛ با توجه به این موض��وع باید تا حد امکان 

از نگهداری این مواد و دپو کردن آنها جلوگیری کرد. 

اتلاف

پرس�ش: تولید‌کننده لوازم و تجهیزات کشاورزی هس�تم. به تازگی نرخ کیفیت محصولات تولید شده ما کاهش پیدا کرده 
و محصولات معیوب بس�یار زیادی در انبارها ذخیره ش�ده است؛ از نظر ش�ما برای عدم بروز این اتلاف باید چه اقداماتی را 

انجام داد؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

 10 صنعت در حال رشد سریع
در سال 2016

با وج��ود تاثیر كلان بحران اقتص��ادی روی همه 
صنای��ع در سرتاس��ر جه��ان و ای��ن قبی��ل عوامل 
منفی، برخی صنایع در س��ال 2016 عملكرد خوبی 
داش��ته‌اند. اخیرا اینترنت نیز رش��د س��ریعی كرده 
اس��ت. اینترنت نه فقط برای برق��راری ارتباط بلكه 
برای انجام معام�الت متعدد مرتبط با خریدوفروش 

مورد استفاده قرار می‌گیرد. 
كسب‌وكارهای خاص نظیر یك گروه از فناوری‌های 
ارائه‌دهن��ده ارتباطات صوتی و مولتی مدیا موس��وم 
،»Voice over Internet protocol«  ب��ه 

 كس��ب و كارهای الكترونیكی و حراج‌های آنلاین 
اهمی��ت و محبوبیت خاصی پیدا كرده‌اند. در طول 
س��ال‌ها شاهد رش��د اینترنت و صعود ناگهانی آن 
هستیم. توس��عه اینترنت به پیشرفت شركت‌هایی 
نظی��ر گ��وگل، فیس‌ب��وك و eBay كمك خواهد 

كرد. 
در زیر ب��ه تفصیل از صنایعی نام می‌بریم كه طی 
س��ال 2016 همچنان به رش��د س��ریع خود ادامه 

می‌دهند. 

 Voice over IP .1
فناوری Voice over IP باعث ارس��ال پیام‌های 
ارتباط��ی از طریق اینترنت می‌ش��ود. به این ترتیب 
می‌ت��وان از اینترنت به جای خدمات تلفنی س��نتی 
اس��تفاده ك��رد. در فاصله بین س��ال‌های 2000 تا 
2011، این فناوری از رش��د قابل توجهی نزدیك به 
200 درصد برخوردار بوده است. پیش‌بینی می‌شود 
كه در س��ال جاری نرخ این رش��د تا مرز 17درصد 
برس��د. به علاوه، طی سال 2010 این صنعت حدود 

13هزار میلیون دلار درآمد ایجاد كرد. 

2. صنعت انرژی باد
ای��ن فرآیند با اس��تفاده از انرژی ب��اد، برق تولید 
میك‌ند. به‌ظاهر ركود اقتص��ادی به هیچ وجه روی 
این صنعت تاثیر نگذاش��ته اس��ت. با رش��د حدودا 
17درصدی، درآمد حاصل از فعالیت این صنعت در 
طول سال 2010 تقریبا به رقم 3میلیون و 388هزار 
دلار رسید. براساس پیش‌بینی‌ها نرخ رشد درآمد‌ها 

در سال 2016میلادی 11درصد بوده است. 

3. تجارت الكترونیك
تج��ارت الكترونی��ك هر ن��وع معامل��ه از طریق 
اینترنت را در ب��ر می‌گیرد. خریدوفروش اینترنتی 
محص��ولات مختلف، تج��ارت الكترونیك یا خرید 
آنلاین نام دارد. براس��اس پیش‌بینی‌ها، نرخ رشد 
این صنعت حدود 9درصد است. نرخ رشد تجارت 
الكترونی��ك در فاصل��ه بی��ن س��ال‌های 2000 تا 

2011، 12درصد بود. 

4. مشاوره زیست‌محیطی
از طریق مشاوره زیس��ت‌محیطی، شركت مشاور، 
قوانی��ن و مقررات این حوزه را به اطلاع مش��تریان 
می‌رساند. پیش‌بینی‌ها حكایت از رشد این صنعت تا 

مرز 9.4درصد در سال جاری میلادی دارد. 

5. بیوتكنولوژی
بیوتكنول��وژی تولید محص��ولات گوناگون خارج 
از ب��دن موجودات زنده نامیده می‌ش��ود. براس��اس 
برآورد‌ه��ا، این رش��د در طول س��ال 2016 از مرز 

9.6درصد فراتر می‌رود. 

6. بازی‌های ویدئویی
امروزه انجام بازی‌ه��ای ویدئویی به یك گرایش در 
میان بچه‌ها تبدیل ش��ده اس��ت. به وس��یله ابزار‌های 
الكترونیكی می‌توان انجام ای��ن بازی‌ها را تجربه كرد. 
در س��ال 2010 این صنعت درآم��دی حدود 38هزار 
و 600میلی��ون دلار ایجاد كرد. انتظ��ار می‌رود درآمد 
صنعت بازی‌های ویدئویی تا مرز 8درصد افزایش یابد. 

7. انرژی خورشیدی
انرژی خورش��یدی تكنیك جدی��د تولید انرژی یا 
برق با اس��تفاده از نور خورشید است. انتظار می‌رود 
ك��ه درآمد حاصل از این صنعت در س��ال 2016 تا 

مرز 8درصد افزایش یابد. 

8. تنظیمك‌نندگان لیست بیمه شخص ثالث
افراد ش��اغل در این صنعت، لیس��ت بیمه شخص 
ثال��ث را تنظی��م میك‌نن��د. مدی��ران ای��ن ح��وزه 
بیم��ه گ��ذاران را در راس��تای تعیی��ن مبل��غ بیمه 
یاری‌می‌رس��انند. صنعت بیمه شخص ثالث رشدی 
تقریبا 7درصدی را در گذشته تجربه كرد. نرخ رشد 

آن امسال از مرز 7.7درصد فراتر می‌رود. 

9. زندان‌ها
هدف از ایجاد این صنعت جایی اس��ت كه در آن 
مردم وادار به اصلاح در قالب قانون مجازات بش��وند. 
صنع��ت زندان‌ها در فاصله بین س��ال‌های 2000 تا 
2011 حدودا 9درصد رش��د ك��رده و پیش‌بینی‌ها 
حاكی از پیش��رفت 7.5درصدی آن در س��ال جاری 

میلادی است. 

10. انتشار و پخش محتوا از طریق اینترنت
در پی رش��د قابل توجه تقریب��ا 25درصدی این 
صنعت، امسال این نرخ رشد، حدودا 7درصد تخمین 

زده می‌شود. 
منبع: ‌ام‌بی‌ای نیوز

مدیریت امروز

هشت  فشرده  کاری  ساعت 
س��اعته یا بیش��تر، رویکردی 
غیرموثر و منسوخ شده است. 
اگر ش��ما خواه��ان بهره‌وری 
بیشتر هس��تید، نیاز دارید که 
این قانون را کنار گذاش��ته و 
روش جدی��دی پی��دا کنی��د. 
مق��رر ش��دن س��اعت کاری 
هشت ساعته در طول انقلاب 
تلاش��ی  به‌عن��وان  صنعت��ی 
س��اعت  تعداد  کاه��ش  برای 
کاری نی��روی کار ایجاد ش��د 
که مجبور بودند س��اعت‌های 
زیادی در مح��ل کار به انجام 
کاره��ای س��خت ت��ن دهند. 
این روش اگرچه 200 س��ال 
پیش برای کاهش فشار کاری 
کارگران موث��ر بود، اما امروزه 
دیگ��ر کارایی خ��ود را ندارد. 
امروزه هن��وز هم از کارمندان 
هش��ت  کاری  تای��م  انتظ��ار 
س��اعته و بدون اس��تراحت را 
دارند، به‌گونه‌ای که بس��یاری 
از آنه��ا حت��ی در تای��م ناهار 
نی��ز کار می‌کنند! این رویکرد 
منس��وخ ش��ده نه تنه��ا به ما 
در کار کم��ک نمی‌کند، بلکه 
سبب پس��روی سازمان ما نیز 

می‌شود. 

بهترین روش برای 
ساختاربندی روزکاری شما 
توس��ط  مطالعات��ی  اخی��را 
گ��روه دراگیم با اس��تفاده از 
برای  کامپیوتری  برنامه‌ه��ای 
ردیابی عادات کاری کارمندان 
ای��ن  اس��ت.  انج��ام گرفت��ه 
برنامه کارب��ردی زمانی را که 
کارمندان ب��ه وظایف مختلف 
می‌پردازند ان��دازه گرفته و با 
س��طوح بهره‌وری آنها مقایسه 
س��نجش  فرآیند  در  می‌کند. 
فعالی��ت افراد، آنها ب��ه نتایج 
اینکه  رس��یدند:  شگفت‌آوری 
طول زم��ان کاری مهم نبود، 
آنچه مهم بود این موضوع بود 
کارمندان چگونه س��اعت  که 
س��ازماندهی  را  کاری‌ش��ان 
نتیج��ه مهم دیگر  می‌کردند. 
ای��ن ب��ود ک��ه اف��رادی ک��ه 
تایم‌های استراحت کوتاه‌مدت 
در میان کار داشتند، بهره‌وری 
افرادی  به  نس��بت  بیش��تری 
داش��تند که س��اعت طولانی 

مشغول کار بودند. 

یک ساعت کار، یک ربع 
تنفس

ب��ه  کار  زم��ان  نس��بت 
اس��تراحت در حال��ت ایده‌‌آل 
52 ب��ه 17 اس��ت، یعنی هر 
52دقیقه کار نیاز به 17دقیقه 
زم��ان اس��تراحت دارد که به 
طور تقریبی می‌ش��ود هر یک 
س��اعت کار، 15دقیقه تنفس. 
افرادی که ای��ن زمان‌بندی را 
رعایت می‌کنند دارای س��طح 
منحص��ر به ف��ردی از تمرکز 
در کارش��ان هستند. آنها طی 
یک ساعتی که کار می‌کردند 
تقریب��ا 100درص��د تمرک��ز 
خ��ود را روی کاری که انجام 
می‌دادند می‌گذاشتند و پس از 
آن نیاز داشتند که استراحتی 
کوتاه به خ��ود دهند. آنها هر 
دقیقه فیس‌بوک خود را چک 
نمی‌کردن��د یا حواس‌ش��ان با 
ایمیل‌هایی که می‌رسید پرت 
نمی‌ش��د. هنگام��ی ک��ه آنها 
احساس خس��تگی می‌کردند، 
تنفسی کوتاه به خود می‌دادند 

و سعی می‌کردند مدت 
زمانی کوت��اه از محیط 
باش��ند.  جدا  خود  کار 
این کار ب��ه آنها کمک 
می‌ک��رد که ب��ا نیروی 
به س��ر کار  بیش��تری 

خود برگردند. 

مغز نیاز به استراحت 
دارد 

ازای  ب��ه  ش��ما  مغز 
کاری  هر یک س��اعت 

نیاز به 15 دقیقه اس��تراحت 
دارد. اگ��ر ای��ن نس��بت را در 
زمان‌ه��ای کاری خود رعایت 
کنید، بهره‌وری شما در انجام 
کار و رقابت بیش��تر می‌ش��ود 
چرا که ساختار مغز به‌گونه‌ای 
اس��ت که بع��د از انج��ام کار 
نی��از به اس��تراحت دارد. مغز 
به ط��ور طبیعی عملکردهایی 
در جه��ت افزایش انرژی دارد 
و ب��ا فواصل کوت��اه 15 تا 20 
انرژی  دقیقه‌ای به حال��ت پر 
خود برمی‌گردد. برای بیش��تر 
ما این جریان طبیعی از انرژی 
در دوره‌های متمرکز با انرژی 
ب��الا و زمان‌های بهره‌وری کم 
رو به زوال م��ی‌رود، خصوصا 
هنگامی که خسته بوده یا در 

شرف حواس پرتی هستیم. 

هدفمند بودن 
بهترین روش ب��رای از بین 
بردن خس��تگی و حواس پرتی 
در هن��گام کار، هدفمند بودن 
در ی��ک روز کاری اس��ت. ب��ه 
جای اینکه فش��رده کار کنید 
ب��رای  ت�الش  در  س��پس  و 
رف��ع خس��تگی خود باش��ید، 
بهره‌وری  می��زان  هنگامی که 
ش��ما رو به کاه��ش می‌گذارد 
بای��د دریابید که ای��ن یکی از 
نش��انه‌های نیاز به زنگ تفریح 
در هن��گام کار اس��ت. مفهوم 
تایم‌ه��ای اس��تراحت زمان��ی 
پررنگ‌ت��ر می‌ش��ود که ش��ما 
به دنبال بهره‌وری بیش��تر در 
روز کاری خود باشید. معمولا 
ما می‌گذاریم خس��تگی به ما 
فائق‌ آید، چرا که به کار کردن 
با خس��تگی و انرژی کم ادامه 
می‌دهیم و تلاش��ی برای رفع 
آن انجام نمی‌دهیم. زمان‌های 
اس��تراحتی که ب��رای خود در 
نظر می‌گیریم معمولا نامناسب 
اس��ت و حت��ی در زمان‌هایی 

مانن��د تایم ناه��ار نیز در حال 
کار ک��ردن هس��تیم. ب��ه یاد 
داشته باش��ید که چک کردن 
ایمیل‌ه��ا یا تماش��ای یوتیوب 
به اندازه یک پیاده روی کوتاه 

سبب شارژ شما نمی‌شود.
 

مسئولیت روز کاری خود را 
به عهده بگیرید

هش��ت  کاری  روزه��ای 
بهره‌وری  به  س��اعته می‌تواند 
بیش��تر منج��ر  اثربخش��ی  و 
ش��ود به ش��رطی که فواصل 
ب��رای  اس��تراتژیکی  زمان��ی 
اس��تراحت در آن لحاظ شود. 
هنگامی که ش��ما انرژی خود 
را ب��ا تلاش‌های‌تان هماهنگ 
با تس��هیل  ام��ور  می‌کنی��د، 

رفت.  بیش��تری پیش خواهد 
در زی��ر گام‌هایی برای اجرای 
هر چ��ه بهتر ای��ن هماهنگی 

ارائه می‌شود. 

روز خود را به فواصل زمانی 
تقسیم‌بندی کنید 

م��ا به ط��ور طبیع��ی برای 
آنچ��ه در هفته یا م��اه آینده 
قص��د انجامش را داریم برنامه 
اما بهتر اس��ت بر  می‌چینیم، 
کاری ک��ه در ح��ال حاضر در 
حال انجام دادن آن هس��تیم 
تمرک��ز کنیم. برای رس��یدن 
ب��ه هماهنگی درس��ت، برای 
س��اعت کاری روز پی��ش رو 
برنام��ه بریزید و بدانید که اگر 
ه��ر روز کار خود را درس��ت 
انج��ام دهی��د در آخ��ر هفته 
ب��ه اه��داف و برنامه‌های خود 

دست خواهید یافت. 

اولویت‌بندی کنید 
ما به‌ص��ورت خ��دادادی به 
س��مت کار‌های��ی می‌رویم که 
آنها برای ما جذاب‌تر باش��ند و 
ساده‌تر، ولی شاخص بهره‌وری 
مهم‌ترین  از  می‌گوی��د 
کار خود ش��روع کنید. 
آن را ف��وری بپنداری��د 
و س��ریع‌تر از ش��ر آن 
خلاص شوید. در نتیجه 
شما می‌توانید کارهایی 
داشتنی‌تر  دوس��ت  که 
اس��ت را انجام دهید و 
در زمان کمتر اثربخشی 
خود  کار  در  بیش��تری 
داشته باشید. وقتی که 
شما سعی می‌کنید ۱۰ 
ت��ا کار را همزمان انجام دهید، 
در آخر شما هیچ یک را درست 
انجام نداده‌اید. چندکارگی شما 
را کن��د می‌کن��د و از پردازش 
درست و دقیق اطلاعات توسط 
ش��ما جلوگیری می‌کند. اغلب 
اوقات باعث می‌ش��ود شما به 
عقب برگردید و یک چیزی را 
دوباره بخوانید یا چک کنید. در 
نتیجه در حال زندگی کنید و 
تنها روی یک کار تمرکز کنید 

و آن را خوب انجام دهید. 

قدر ساعت کاری خود را 
بدانید 

اس��تراتژی فواص��ل زمانی و 
اولویت‌بن��دی به ش��ما کمک 
بس��یاری می‌کند، چرا که شما 

از بیشترین سطح انرژی برای 
رس��یدن به بیش��ترین تمرکز 
در یک بازه زمانی نسبتا کوتاه 
بهره خواهید برد. هنگامی که 
ش��ما زمان خود را ب��ا اموری 
مانن��د ارس��ال پیام��ک، چک 
کردن ایمیل یا انجام کارهایی 
مانند س��ر زدن ب��ه فیس‌بوک 
ه��در می‌دهی��د، در واق��ع در 
رسیدن به هدف خود کوتاهی 

می‌کنید. 

هنر سازماندهی زمان 
اغلب می‌شنویم که صاحبان 
کسب وکار می‌گویند که تعداد 
کارکنان بعضی بخش‌ها خیلی 
زیاد اس��ت، زیرا آنها همیش��ه 
س��اعت‌های زی��ادی را تل��ف 
می‌کنند تا کار را انجام دهند. 
اما این طور نیس��ت. اگر ش��ما 
نمی‌توانید در ی��ک روز عادی 
کاری، کارت��ان را انجام دهید 
پس احتم��الا فاقد مهارت‌های 
تمرک��ز، اهرم و تفویض اختیار 
)واگذاری( هس��تید یا مدیری 
هستید که در استفاده از زمان 
ضعیف اس��ت. مدیریت زمان، 
هنر سازماندهی خودتان است 
تا بتوانید تمام کارهای‌تان را در 
یک روز کاری استاندارد انجام 
دهی��د و کارهای زیردس��تان 
را مدیری��ت کنی��د. اگر ش��ما 
مدیریت زمان را با مهارت‌های 
کنی��د  ترکی��ب  دیگرت��ان 
می‌توانید به��ره‌وری بالایی در 
یک روز کاری به‌دس��ت آورید 
و نی��ازی ب��ه س��اعات اضافی 
ندارید. سازماندهی یک روز از 
پایان روز قبلی شروع می‌شود. 
اگ��ر ش��ما ای��ن کار را هنگام 
اس��تراحت‌تان انج��ام دهی��د 
مغزتان به ش��ما کمک خواهد 
کرد کارآمدتر باش��ید. تخمین 
زده ش��ده ۵۰درص��د از زمان 
اس��تراحت وقف س��ازماندهی 
مغز و س��اختار دادن به دانش 
و تجربی��ات ب��ه دس��ت آمده 
در ط��ول روز می‌ش��ود. اگ��ر 
ش��ما کاره��ای روز بعدتان را 
متوج��ه  کنی��د  برنامه‌ری��زی 
می‌ش��وید فرآیند‌های طبیعی 
ذه��ن در زمان اس��تراحت با 
ش��ما کار می‌کنند تا به ش��ما 
در تحقق برنامه‌های‌تان کمک 
کنن��د. مبانی مدیریت زمان را 
ی��اد بگیرید و ه��ر روز از آنها 

استفاده کنید.

مدیران ماندگار

نقش زمان استراحت و ساعت کاری مفید در بهره‌وری بیشتر کارمندان 

بیش‌فعالی در محیط کار

نسبت زمان کار به استراحت در حالت 
ایده‌‌ال 52 به 17 است، یعنی هر 

52 دقیقه کار نیاز به 17 دقیقه زمان 
استراحت دارد که به طور تقریبی 

می‌شود هر یک ساعت کار، 15 دقیقه 
تنفس. افرادی که این زمان‌بندی را 

رعایت می‌کنند دارای سطح منحصر به 
فردی از تمرکز در کارشان هستند
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حالا كه به فصل س��نتی س��فر 
رس��یده‌ایم، ه��زاران خان��واده در 
ایران در تكاپ��وی جمع  سراس��ر 
ك��ردن چمدان‌ه��ا و س��اك‌ها و 
ل��ذت ب��ردن از لذت‌بخش‌تری��ن 
كوچ موقت تاریخ بشریت هستند. 
س��فر اما به جز دلخوشی، نگرانی 
ه��م دارد. بزرگ‌ترین نگرانی برای 
مس��ئله  خانواده‌ه��ا،  سرپرس��ت 
هزینه‌های سفر و بار اقتصادی آن 
است. اما واقعا حیف است كه این 
نگرانی، اصل موضوع را زیر سؤال 
ببرد. راه��كار برطرف ك��ردن بار 
اقتصادی سفر، لغو آن نیست، بلكه 
توجه به نكات ریز و درشتی است 
كه می‌تواند بار مالی مس��افرت‌ها 
را ك��م كند. اینجا، ب��رای آنها كه 
دل‌شان سفر و مقصدهای دلپذیر 
می‌خواهد چند توصیه كاربردی و 
مهم اقتصادی هس��ت كه قطعا به 

كار می‌آید.

موبایل‌ها را شارژ كنید 
درس��ت كه سر در صفحه موبایل 
داش��تن ب��ا روح س��فر مغای��رت 
دارد، ام��ا همین موبای��ل می‌تواند 
در س��فر خیل��ی به كارت��ان بیاید. 
اپلیكیش��ن‌های مناس��ب را قب��ل 
 از س��فر روی موبایل‌ت��ان نص��ب 

كنید. 
ب��ا همی��ن موبای��ل می‌توانی��د 
اطلاعات زیادی از مقصدتان كسب 
كنید و عملا هزینه راهنماهای تورها 
را حذف كنید. اگر معتاد به اینترنت 
هستید، حتی می‌توانید وای‌فای‌های 
مجانی را در ش��هرهای مقصد پیدا 
كنی��د. كار با نقش��ه‌های آنلاین را 
 هم یاد بگیرید، چون واقعا كاربردی 

هستند. 
سوغات‌ها را جدا بفرستید

 درست است كه خریدكردن از 
اركان سفر نیس��ت، اما عملا هیچ 
س��فری بدون س��وغاتی نیس��ت. 

گاه��ی ی��ك مس��ئله ج��دی، جا 
كردن این سوغاتی‌ها در چمدان‌ها 
هست. مسئله دیگر می‌تواند هزینه 
اضاف��ه بار آنها و احتم��الا مالیات 
فرودگاه��ی آنه��ا باش��د. بهترین 
راه برای دور زدن این مش��كلات، 
مخصوص��ا در س��فرهای خارجی، 
سوغاتی‌هاس��ت.  ك��ردن  پس��ت 

كه  هستند  زیادی  فروش��گاه‌های 
ای��ن كار را با هزین��ه كمی انجام 

می‌دهند. 

تخفیف‌ها را جدی بگیرید
 قبل از سفر، فروشگاه‌های بزرگ 
را شناس��ایی كنید و ببینید كدام 
یكی از آنها در زمان س��فر ش��ما، 

تخفیف دارند. ش��اید در این مورد 
خیلی شانس با شما یار نباشد، اما 
اگر خوش‌شانس باشید و در زمان 
درس��ت در جای درس��ت باشید، 
می‌توانی��د صرفه‌جوی��ی خوبی در 

هزینه سفرها داشته باشید. 

متد‌های سفر را بررسی كنید

 قبل از س��فر، متدهای مختلف 
را با دقت و وسواس بررسی كنید. 
ش��اید ای��ن كلیش��ه قدیم��ی كه 
س��فر با ماشین ش��خصی ارزان‌تر 
اس��ت، بس��یار گران‌تر از س��فر با 
مالی  محاس��بات  باش��د.  هواپیما 
را جدی بگیری��د و بهترین روش 
را انتخ��اب كنی��د. آیا مث�ال بهتر 

نیس��ت ماش��ین‌تان را با قطار به 
مثلا مش��هد بفرس��تید و خودتان 
ب��ا هواپیم��ا بروی��د؟ از متدهای 
مختل��ف ج��دول زم��ان و هزینه 
درست كنید تا متوجه شوید كدام 
 مدل س��فر برای‌تان ب��ه صرفه‌تر 

است. 

مسئله كدام است؟ خانه یا 
هتل؟ 

 اس��تفاده از هت��ل در فرهنگ 
س��فر ایران��ی چندان مسئله‌س��از 
نیس��ت، چون اص��ولا گزینه اول 
نیس��ت. همه ما خاط��رات زیادی 
از خانه‌ه��ا ی��ا به ق��ول قدیمی‌ها 
»منزل«‌های��ی كه در س��فرها در 
آنها بوده‌ای��م داریم. حالا در غرب 
 هم این »منزل‌ها« جای هتل‌ها را 

گرفته‌اند. 
در س��فرهای خارج��ی، دنب��ال 
آپارتمان‌های��ی بگردی��د ك��ه ب��ه 
مس��افران اج��اره داده می‌ش��وند. 
سرویس Airbnb كه عملا همان 
سیستم اجاره منزل خودمان است 
در كش��ورهای دیگر حسابی رونق 
گرفته اس��ت. قبل از سفر بررسی 
كنید ك��ه در مقصدتان می‌توانید 
به جای هتل »منزل« اجاره كنید 

یا نه. 

چمدان‌ها را جمع‌و‌جور ببندید
 ای��ن توصیه، بس��یار كاربردی 
اس��ت حتی اگر اقتصادی به نظر 
نرسد. بگذارید وسایل غیرضروری 
پرواز‌ه��ا  در  بمانن��د.  خان��ه  در 
مخصوصا، چمدان‌ها و س��اك‌های 
كوچك‌تر خیلی ضروری هس��تند. 
فك��رش را بكنی��د در برگش��ت، 
را  خریدهایت��ان  و  س��وغاتی‌ها 
هم باید در همی��ن چمدان‌ها جا 
كنید و آن وقت اس��ت كه مسئله 
س��فر‌خراب‌كن اضافه‌بار كام‌تان را 

تلخ خواهد كرد. 

اثرات منفی گردشگری بر اقتصاد
نیمه تاریک سفر

س��فر یکی از جذاب‌ترین تفریحات هر انسانی است. 
روان‌شناس��ان به کس��انی که ضربه‌ه��ای روحی بزرگ 
می‌خورند، س��فر را توصیه میک‌نند. اقتصاد بسیاری از 
کشورها نیز مدیون علاقه‌ مردم جهان به سفر است. اما 
صنعت گردشگری گذشته از تمام امتیازات و درآمدهایی 
که برای یک کش��ور می‌آورد، نیمه تاریکی هم دارد که 

معمولا به‌خوبی دیده نمی‌شود. 
گردشگری هزینه‌های پنهان زیادی دارد که می‌تواند 
بر اقتصاد کشور پذیرنده گردشگر اثر منفی بگذارد. اغلب 
کش��ورهای ثروتمند راه و چاه کس��ب سود اقتصادی از 
گردشگری را نسبت به همتایان فقیرتر خود بهتر بلدند. 
درحالیک‌ه کش��ورهای کمتر توسعه‌یافته نیاز مبرمی به 
اش��تغال‌زایی، درآمد و بهبود اس��تانداردهای زندگی با 
استفاده از گردشگری دارند، کمتر موفق می‌شوند به این 
مزایا دست یابند. از جمله دلایل سود نبردن این کشورها 
از گردش��گری، خ��ارج ش��دن بخش بزرگ��ی از درآمد 
گردشگری از کشور میزبان و محرومیت از کسب‌وکارها و 

محصولات محلی است. 
درآمد مستقیم هر منطقه از گردشگری پولی است که 
پس از مالیات‌ها، س��ودها و دستمزدهای پرداخت شده 
در خارج از آن منطقه و خرید کالاهای موردنیاز وارداتی 
باقی ‌می‌ماند. به س��ایر هزینه‌های مصرف‌شده که عملا 
نفعی ب��رای میزبان ندارد، »ریزش« گفته می‌ش��ود. در 
اکثر تورهای گردشگری حدود 80درصد پول پرداختی 
از س��وی مس��افران صرف بلیت هواپیما، هتل و س��ایر 
هزینه‌های جانبی می‌ش��ود. در نتیجه چیز زیادی برای 
کس��ب‌وکارها و کارگران محلی باقی نمی‌ماند. به‌علاوه، 
مق��دار قابل‌توجهی از درآمد گردش��گری که از س��وی 
مسافران به آن منطقه می‌رسد نیز دچار ریزش می‌شود. 
یک مطالعه درباره ریزش درآمد گردشگری در تایلند 
برآورد کرد که 70درصد همه پول‌های صرف‌شده اصلا به 
خود تایلند نمی‌رسد و صرف هزینه‌هایی چون آژانس‌ها، 
خطوط هوایی و... می‌شود. این برآورد البته در کشورهای 
گوناگون جهان متفاوت و بین 80درصد در کش��ورهای 
حوزه دریای کارائیب و 40درصد در هند در نوسان است. 
از ه��ر 100 دلاری ک��ه ی��ک ش��هروند کش��ورهای 
توسعه‌یافته در سفر به کشورهای درحال‌توسعه از جیب 
خود خرج میک‌ند تنها حدود 5 دلار آن به اقتصاد مقصد 
می‌رس��د. بقیه 95دلار همان ریزش��ی اس��ت که هرگز 
نصیب کش��ور مقصد نمی‌ش��ود. این ریزش را می‌توان 
در دو دس��ته قرار داد: ریزش درآمدی ناش��ی از واردات 

و ریزش درآمدی ناشی از صادرات. 

ریزش درآمدی ناشی از واردات
این نوع ری��زش درآمدی معمولا وقتی اتفاق می‌افتد 
که گردشگران خواستار تجهیزات، غذا و سایر محصولات 
استاندارد هستند؛ محصولاتی که کشور میزبان توانایی 
عرضه و تامی��ن آنها را ندارد. مواد‌غذایی و آش��امیدنی، 
به‌ویژه در کشورهای کمتر توسعه‌یافته وارداتی هستند 
چون هتل‌ها به‌خاطر گردشگران‌شان محصولات داخلی 
را نمی‌پذیرند، بنابراین بخش بزرگی از درآمد گردشگری 
دوباره از این کش��ورها خارج می‌شود تا نیاز گردشگران 

تامین شود. 
براس��اس گزارش کنفرانس تجارت و توسعه سازمان 
ملل )UNCTAD(  متوس��ط ریزش درآمدی مرتبط 
با واردات برای بس��یاری از کش��ورهای درحال‌توس��عه 
و اقتصاده��ای کوچ��ک اکن��ون بین 40 ت��ا 50درصد 
درآمد خالص گردش��گری است و برای توسعه‌یافته‌ها و 
اقتصاده��ای دارای تنوع این رقم بی��ن 10 تا 20درصد 
است. حتی در کشورهای توسعه‌یافته نیز تولیدکنندگان 
محلی اغلب توان عرضه کالاهای موردنیاز گردشگران را 
  Kaiser im Tirol ندارند. برای مثال هت��ل 64 اتاقی
اتری��ش که به‌خاطر احترام به پایداری زیس��ت‌محیطی 
جوایزی دریافت کرده نمی‌تواند یک عرضهک‌ننده غذاهای 

ارگانیک باکیفیت را در میان مزرعه‌های اتریش بیابد. 

ریزش درآمدی ناشی از صادرات
ش��رکت‌های ب��زرگ چندملیتی و کس��ب‌وکارهای 
خارجی بزرگ نقش پررنگی در ریزش ناشی از صادرات 
دارن��د. اغل��ب، به‌وی��ژه در کش��ورهای درحال‌توس��عه 
فقیری که مقصد گردشگران می‌ش��وند، این شرکت‌ها 
و کس��ب‌وکارها هس��تند که س��رمایه لازم برای ایجاد 
زیرساخت‌ها و امکانات موردنیاز گردشگران را دارند. اما 
همین شرکت‌ها و کسب‌وکارها پس از رسیدن به سود، 
پول حاصل را به کشورهای خود می‌برند و آن را از کشور 
فقیر کمتر توسعه‌یافته خارج میک‌نند. در نتیجه همین 
فرآیند، ریزش درآمدی ناشی از صادرات به‌وجود می‌آید. 
گ��زارش س��ال 1996 س��ازمان ملل درب��اره ارزیابی 
س��هم گردشگری در درآمد ملی و سطح ناخالص درآمد 
نش��ان داد که درآمد خالص گردش��گری بعد از کسر 
تمامی ریزش‌های درآمدی نقش��ی حیاتی در اقتصاد 
کش��ورها دارد. براس��اس این گزارش مهم‌ترین دلایل 
ریزش درآمدی واردات تجهیزات و مصالح ساختمانی، 
واردات کالاه��ای مصرف��ی به‌وی��ژه م��واد خوراکی و 
آش��امیدنی، بازنگرداندن س��ود به‌دس��ت آمده برای 
سرمایه‌گذاران خارجی، هزینه‌های تبلیغات در خارج 
از کش��ور، بدهی خارجی حاصل از توس��عه هتل‌ها و 

استراحتگاه‌ها بوده است. 
میزان ریزش درآمدی کشورها از گردشگری بستگی 
به س��اختار اقتصادی آن کشور و نیز صنعت گردشگری 
دارد.  از جمله دیگر اثرات منفی گردشگری که معمولا در 
غوغای سود و درآمد حاصل از این صنعت گم می‌شود، 
هزینه‌های زیرس��اختی، افزایش قیمت‌ها و اشتغال‌زایی 
فصلی هستند. از طرف دیگر، این تنها صنعت گردشگری 
نیس��ت که از اثرات منفی این صنع��ت ضربه می‌خورد. 
در این می��ان بحران‌های اقتصادی از جمله بحران‌هایی 
که همین چند س��ال پیش گریبانگی��ر تایلند، مالزی و 
اندونزی شد، می‌تواند بر گردشگری داخلی این کشورها 

نیز آسیب بزند. 
اگر روزی تمام درآمدهای گردش��گری یک کشور آن 
طور که حق آن کش��ور است به اقتصادش تزریق شود، 
شاید هیچ کشور کمتر توسعه‌یافته‌ای در دنیا باقی نماند. 

دریچه

سبك‌بار بروید، مقتصدانه لذت ببرید
توصیه‌های اقتصادی برای فصل سفر

گلنوش محب‌علی

سفر و صنعت گردشگری یکی از بزرگ‌ترین 
صنایع دنیا با س��هم اقتصادی جهانی اس��ت. 
تاثیر اقتصادی مس��تقیم و غیر‌مس��تقیم این 
صنعت در س��ال 2014، حدود 7.6 تریلیون 

دلار برآورد شد. 
صنع��ت  مس��تقیم  اقتص��ادی  تاثی��رات 
گردش��گری که ‌ش��امل هزینه‌ه��ای اقامت، 
جاذبه‌ه��ای  و  س��رگرمی‌ها  حمل‌و‌نق��ل، 
گردش��گری می‌ش��ود برابر ب��ا 2.36تریلیون 
دلار در همان سال مشابه برآورد شده است. 
تعدادی از کش��ور‌ها مانند فرانس��ه و آمریکا 
به ط��ور مداوم در لیس��ت مقاص��د محبوب 

گردشگری قرار می‌گیرند. 
کش��ور‌های کمتر شناخته ش��ده دیگر هم 
در تلاش هس��تند ت��ا هرچه بیش��تر منافع 
اقتص��ادی بیش��تری از این صنعت پرس��ود 
کس��ب کنند. تقریبا در سراسر دنیا، صنعت 
گردش��گری هرسال شاهد رش��د و پیشرفت 
بوده اس��ت. گردش��گران بین‌المللی از 528 
میلیون نفر در س��ال 2005، به یک میلیارد 
و 230میلی��ون نفر در س��ال 2014 افزایش 
یافته‌اند. پیش‌بینی می‌ش��ود این رقم س��ال 
2030 به 1میلیارد و 900میلیون نفر برسد. 
کش��ور‌های اروپای��ی هرس��اله بیش��ترین 
تعداد گردش��گر را به خود ج��ذب میک‌نند. 
این منطقه با جذب 575 میلیون گردش��گر 
مقام اول را در س��ال 2014 به دس��ت آورد 
و پس از آن آس��یا در رتب��ه دوم قرار گرفت. 
با ای��ن وجود، پس از حم�الت و انفجار‌های 
انتحاری داعش در کش��ور‌هایی مثل ترکیه، 
فرانس��ه، بلژی��ک و فرانس��ه ای��ن منطق��ه 
گردش��گری ب��ا مش��کلات زی��ادی رو به رو 
ش��د. در آفریقا هم گردش��گری کش��ور‌های 
 مص��ر و تونس تح��ت تاثیر حم�الت داعش 

قرار گرفت. 
در دهه گذشته به غیر‌از حملات تروریستی 
)مانند فرانس��ه و ترکیه(، انقلاب‌های محلی 
)مانن��د آنچه در مصر اتفاق افتاد( و تحریم‌ها 
یا بحران‌های مالی )مش��ابه وضعیت موجود 
در ایران(، ناآرامی‌های سیاس��ی و جنگ‌های 
داخلی )سوریه(، ش��یوع بیماری )برزیل( نیز 
بر صنعت گردش��گری کش��ور‌ها آسیب وارد 

میک‌نند. 

ایران
بخ��ش  اقتص��ادی،  تحریم‌ه��ای  وج��ود 
گردش��گری ای��ران را با رک��ود مواجه کرده 
ب��ود. اما پ��س از امضای توافق می��ان ایران 

و کش��ور‌های غرب��ی، ای��ران دره��ای خود 
را ب��از خواه��د ک��رد. آژانس‌های مس��افرتی 
بین‌الملل��ی پیش‌بین��ی میک‌نند ک��ه تعداد 
بازدیدکنن��دگان به مرز 20میلیون در س��ال 
هم برس��د و ایران رونق اقتصادی را به‌عنوان 
 یکی از مهم‌ترین مقاصد گردش��گری تجربه 

کند. 

مصر
مص��ر پس از بحرانی که ب��ه دنبال انقلاب 
س��ال 2011 تجرب��ه ک��رد، چند م��اه پیش 
با س��قوط هواپیمایی که در صحرای س��ینا 
س��قوط کرد و داع��ش مس��ئولیت آن را به 
عهده گرفت، صنعت گردشگری‌اش با بحران 
مواجه شد. نشریه اکسپرس گزارش می‌دهد 
که بازدیدکنندگان این کشور سال 2010 از 
مرز 15میلیون گذشته بود، در حالی که سال 

2014 به سختی به 9میلیون نفر رسید. 

تونس
به گفت��ه وزیر گردش��گری تونس، س��ال 
2015، نزدی��ک به 10میلی��ون نفر از تونس 
بازدی��د کردند. ام��ا حمله به م��وزه باردوی 
این کش��ور، که 22 کش��ته بر جای گذشت 
و همچنین کش��ته ش��دن 32 نفر در ساحل 
سوس��ه، به بخش گردش��گری تونس آسیب 
جدی وارد کرد. تعداد بازدیدکنندگان کشور 

تونس در س��ه ماهه نخس��ت س��ال 2016، 
نس��بت به بازه زمانی مش��ابه س��ال گذشته 
19درصد ب��ا کاهش همراه بود. درآمد بخش 
گردش��گری تونس، 1میلیارد و 300میلیون 
دلار کاهش داش��ت. صنعت گردشگری بیش 
از 10درصد از تولی��د ناخالص ملی تونس را 
تش��کیل می‌دهد و 12درصد از جمعیت این 

کشور در همین بخش فعالیت میک‌نند. 

ترکیه 
از م��اه ژوئن س��ال 2015 حداقل ش��ش 
حمل��ه انتح��اری در ترکیه اتف��اق افتاد. این 
حملات به‌ویژه در منطقه توریستی و تاریخی 
ترکیه رخ داده اس��ت. انفجار 12 ژانویه سال 
2016 در محله تاریخی اس��تانبول منجر به 
م��رگ 10 ش��هروند آلمانی ش��د. ترکیه هر 
س��اله با اس��تقبال از 36میلیون گردش��گر، 
شش��مین مقصد جهانی گردش��گران است. 
پس از این حوادث، س��ال 2016 این کشور 
کاهش 1.6درصدی را در بخش گردش��گری 
 نس��بت به بازه زمانی مش��ابه س��ال گذشته 

تجربه کرد. 
ام��ا ع�الوه ب��ر ضربه‌ای ک��ه داع��ش به 
گردش��گری و اقتصاد ترکیه زد و با توجه به 
تعداد زیاد گردش��گران روسی که هر ساله به 
این کشور می‌آیند، بحران روابط دیپلماتیک 
آنکارا و روس��یه بر س��ر جنگنده روس��ی هم 

ضربه س��نگینی به بخش گردش��گری ترکیه 
فی��گارو  اقتص��ادی  وارد ک��رد. کارش��ناس 
درباره صنعت گردش��گری ترکیه می‌نویسد: 
»ترکی��ه 3میلی��ارد و 500میلی��ون دلار از 
درآمد خود را در س��ال 2015 از دست داد. 
چون گردش��گری 4درص��د از تولید ناخالص 
داخلی این کش��ور را تامین میک‌ند و حدود 
 16درصد از مشاغل ترکیه در ارتباط با همین 

صنعت است.«

بلژیک
شهر بروکس��ل، مقر اتحادیه اروپا، میزبان 
بسیاری از س��ازمان‌ها و مؤسسه‌های اروپایی 
و بین‌المللی اس��ت. به گفته رئیس س��ازمان 
گردش��گری بروکس��ل، صنعت گردش��گری 
50درصد از فعالیت‌های این ش��هر را تشکیل 
می‌دهد. پس از حوادث بروکس��ل رزرو هتل 
برای افرادی که با هدف گذران اوقات فراغت 
به شکل گروهی سفر میک‌نند تا 214درصد 

کاهش داشته است. 
چندین گروه گردش��گر ژاپنی و آمریکایی 
س��فر‌های خود را به این کش��ور لغو کردند. 
رزرو سفر به مقصد بروکسل در فاصله زمانی 
‌23 ت��ا 29 مارس در مقایس��ه ب��ا بازه زمانی 
مشابه س��ال گذش��ته تا 146 درصد کاهش 
داش��ته اس��ت. پس از حمله بروکسل، بسته 
شدن فرودگاه بروکسل باعث لغو یا به تعویق 

انداختن سفر مسافران شد. 
مدیر فدراس��یون تجارت و خدمات بلژیک 
می‌گوی��د: »اگر س��ه ماه��ه اول س��ال را با 
بازه زمانی مش��ابه س��ال پیش مقایسه کنیم 
ش��اهد کاهش ف��روش و فعالیت‌های تجاری 
تا 15درصد در بروکس��ل هستیم.« او اضافه 
میک‌ن��د: » حملات 22 مارس در بروکس��ل 
متاسفانه تاثیری سریع بر روند توسعه و رشد 
تجاری این کش��ور داشته و زمان زیادی لازم 
اس��ت تا این آس��یب بازسازی ش��ود.« البته 
گردشگران به تدریج س��رمایه از دست رفته 
تاجران بروکس��ل را برمی‌گردانن��د اما هنوز 
تع��داد آنه��ا کمت��ر از حد معمول هر س��اله 
است.« رئیس س��ازمان گردشگری بروکسل 
به خبرگزاری فرانس��ه می‌گوید: »تا پیش از 
حم�الت ماه مارس، آخر هفته‌ها ش��اهد 20 
تا 30درصد ت��ردد گردش��گران تفریحی در 
سایت‌های گردشگری مانند هتل‌ها و موزه‌ها 

بوده‌ایم.«

فرانسه 
حملات م��اه نوامبر پاری��س، تاثیر زیادی 
بر بخش گردش��گری فرانس��ه و به دنبال آن 
اقتصاد این کش��ور داش��ت. سال 2014، 47 
میلیون گردش��گر از این کشور بازدید کردند 
و 150میلی��ارد یورو برای این کش��ور درآمد 
داشتند. بخش گردش��گری به طور مستقیم 
و غیر‌مس��تقیم 10درصد از نی��روی کار این 
کشور را به کار گرفته است. در سه ماهه آخر 
سال 2015، حضور مسافران و گردشگران در 
فرانس��ه 17درصد با کاهش همراه بود. البته 
تأثی��ر حملات داعش در کش��ور‌های بلژیک 
و فرانس��ه، تنه��ا مح��دود به این دو کش��ور 

نمی‌شود. 
پس از این حوادث، تعداد گردش��گران در 
لندن 6درصد، در رم 4درصد و در فرانکفورت 
5درصد کاهش داش��ته اس��ت. در پی ایجاد 
فضای ناامن اجتماعی پس از حملات پاریس 
و بروکسل، صنعت گردش��گری کشور یونان 
هم با خطر مواجه ش��د. ب��ه طوری که تعداد 
رزرو هتل‌ها و س��فر‌ها به مقصد این کش��ور 
در آس��تانه س��ال نو میلادی 2016، با رکود 

شدیدی رو به رو شد. 
البت��ه دولت فرانس��ه ضمن ت�الش برای 
برق��راری امنیت اجتماعی، س��عی خود را در 
هر چه بهتر برگزار کردن جشنواره فیلم کن 
ماه گذش��ته و درحال حاض��ر هم رقابت‌های 
ی��ورو2016 ک��رده اس��ت. ای��ن رقابت‌ها به 
تنهایی 2/5میلیون گردش��گر ورزش��ی را به 

این کشور میک‌شاند. 

حمله داعش به گردشگری دنیا
گزارش 2

ترجمه: سارا گلچین
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زیبای��ی، جوان��ی و س�لامت از مهم‌ترین 
نیازهای انسان است که همواره برای داشتن 
آن تلاش می‌کند، پوست هم به‌عنوان یکی 
از مهم‌تری��ن فاکتوره��ای تأثیرگ��ذار روی 
مسئله زیبایی به حساب می‌آید که با کمک 
فعل و انفعالات بدن، همواره تا پایان سنین 
جوان��ی خود را تازه و ش��اداب نگه می‌دارد 
و پ��س از آن در دوره‌های میانس��الی با کم 
ش��دن کلوژن‌ها، پوس��ت انس��ان شروع به 
خش��ک و چروک شدن می‌کند و رفته‌رفته 
این ش��ادابی از بین رفته و جای خود را به 
چین و چروک‌ه��ای دوران پیری می‌دهد، 
همچنین در بحث س�لامتی جس��م عوامل 
زیادی در کنار مش��کلات وراثتی فرد را به 

پیری و بیماری نزدیک می‌کنند. 
استفاده از روش‌های زیادی برای سالم‌تر 
و زیبات��ر بودن پیش��نهاد می‌ش��ود، تغذیه 
مناس��ب، هوای پ��اک، دوری از س��یگار و 
دخانیات و استفاده از انواع کرم‌ها و مکمل‌ها 
از مهم‌ترین روش‌های پیش��گیری به شمار 
می‌آیند، در بخش داروها و مکمل‌ها همواره 
پزش��کان زیادی در حال انجام آزمایشات و 
تولید انواع محصولات کمکی به جوان‌تر نگه 
داشتن پوس��ت و سالم‌تر نگه داشتن انسان 
هستند. مکمل‌های ضدپیری و ویتامین‌های 
موجود در بازار تا حدی سعی دارند انسان‌ها 
را در مسیر س�لامت به جلو پیش ببرند اما 
اینکه از چه مکملی و با چه خواص طبیعی 
اس��تفاده شود مس��ئله حائز اهمیتی است، 
این ب��ار یک��ی از ش��رکت‌های دانش‌بنیان 
ایرانی محصولی بر پایه دانش و البته از مواد 
طبیعی و ارگانیک تولید کرده تا پاسخگوی 

این نیاز بشر باشد. 

پوست سیب و خواص کشف نشده
نورالدین بختیاری، فارغ‌التحصیل دکترای 
رشته بیوش��یمی دانش��گاه تربیت مدرس، 
عضو هیات علمی دانشگاه سنندج و مستقر 
در پارک علم و فناوری کردس��تان اس��ت. 
این ایده‌پرداز برای نخس��تین بار توانس��ته 
ب��ا جدای��ی ناخالصی‌ها و ترکی��ب گیاهان 
اورسولیک اس��ید که فعالیت آنتی ایجینگ 
دارند از پوس��ت س��یب به‌عنوان ماده اولیه، 
م��اده خام��ی تولید کن��د ک��ه از آن برای 
پیش��گیری از پیری اس��تفاده می‌شود. این 
ماده اولیه طی پروس��ه‌های آزمایش��گاهی 
به سه ش��کل قرص، پودر و کرم درمی‌آیند 
که هر ک��دام خواص و کارایی‌های متفاوتی 
دارن��د. مث�لا قرص‌ه��ای مکم��ل غذایی و 
دارویی برای بیماری‌های دوران پیری مانند 
ابتلا به فشار خون، دیابت، آلزایمر و سرطان 
استفاده می‌ش��وند یا کرم‌های آن با خواص 
س�لامت پوس��ت برای تحریک سلول‌های 
مرده پوس��ت و جلوگیری از سرطان پوست 

ب��ه کار گرفت��ه می‌ش��وند. »فرصت‌امروز« 
سراغ مدیر این شرکت دانش بنیان رفته تا 
اطلاعاتی از کار و محصول او به دست آورد. 

تز دکترا و شروع مسیر تازه داروسازی
بختیاری ابتدا در رابطه با چگونگی شکل 
گرفت��ن این ایده و اختراع می‌گوید: ش��ش 
سال پیش در خصوص پایان‌نامه دانشگاهی 
دوران دکت��را ک��ه در ح��ال بررس��ی روی 
بیماری دیابت ب��ودم مقاله‌ای را در روزنامه 
در خص��وص درمان این بیماری با ترکیبات 
و خواص پوس��ت س��یب به چاپ رس��اندم. 
پس از جمع‌آوری اطلاعات و بررس��ی تمام 
موضوعات مربوط ب��ه این زمینه که آیا این 
ترکیب��ات عملک��رد و خ��واص دیگری هم 
می‌تواند داشته باش��د یا خیر به این نتیجه 
رس��یدم که این ترکیبات خواص ضدپیری 
ه��م دارند و این زمینه‌ای ب��ود که هدف را 

جدی بگیرم و در این مسیر قدم بردارم. 
پس از دو سال وارد هیات علمی دانشگاه 
سنندج ش��دم و همین شروع زمینه‌ای بود 
برای اینکه روی مقاله‌ه��ای علمی مختلف 
تحقی��ق کنم و ذه��ن خود را در راس��تای 

ترکیب کردن چند ماده پرورش دهم. 
وی تصری��ح می‌کن��د: س��ال 1393 پس 
از بررس��ی روی همه بافت‌ه��ای بدن مانند 
کلی��ه، مغز، کبد و ماهیچ��ه که با بالا رفتن 
سن، قدرت تکثیر ندارند در رابطه با فرآیند 
تولید با ماده خام اولیه، آن را به دانش��کده 
داروس��ازی همدان فرس��تادم و داروس��از 
متخص��ص ای��ن ح��وزه از ماده ب��رای من 
محص��ول را تولید کرد و پس از فرس��تادن 
نمونه آزمایش��ی برای من، با گرفتن تاییده 
علم��ی، محصول را ثبت اخت��راع کردم و با 

کمک دونفر از دوستانم بدون هیچ حمایت 
دولتی آزمایشگاهی را برای تولید آزمایشی 
ای��ن محصول راه‌ان��دازی کردیم ت��ا اینکه 
در س��ال 94 ش��رکت ما دانش‌بنیان شد و 
توانستیم در پارک علم و فناوری کردستان 

فضایی را در اختیار بگیریم. 

توسعه محصول در آینده‌ای نزدیک
بختیاری در خصوص آینده این محصول 
و برنامه‌ه��ای توس��عه‌ای خ��ود می‌گوی��د: 
وقت��ی که ای��ده‌ام را برای برخی دوس��تان 
و متخصص��ان مطرح می‌ک��ردم ابتدا آن را 
رد کردن��د اما با دلای��ل و مقاله‌های علمی 
که آوردم توانس��تم به آنه��ا اثبات کنم که 
ای��ن اخت��راع می‌تواند زمین��ه خوبی برای 
پوشش دادن تمام بیماری‌های پیری مانند 
چربی‌سوز، پایین آوردن فشار خون و غیره 
ب��ا خاصیت درمان طبیعی باش��د و در این 
بستر علمی اگر حمایت‌های لازمه برای آن 
به عمل بیاید حت��ی می‌تواند برای بیماران 
ش��یمی درمانی با توجه به نمونه‌های تست 
شده روی این س��لول‌ها و تیمار کردن آنها 
که در آزمایش��گاه انجام داده‌ام نتیجه‌بخش 
باش��د، از این رو همه چیز بس��تگی به گذر 
زم��ان و حمایت‌ها دارد تا بتوانم محصولات 
خوب و درمانی از این ماده خام تولید کرده 

و بازار خود را توسعه ببخشم. 

200عدد تولید آزمایشی
بختی��اری در ادامه می‌گوید: با دانش بنیان 
شدن شرکت و با پیشنهاد از سوی پارک برای 
مستقر شدن در این مجموعه شروع به فعالیت 
کردیم و تا ام��روز با تولید تعداد کمی حدود 
200 ع��دد از این محصول در حد آزمایش��ی 

فعالی��ت کرده‌ایم البت��ه برای تولی��د انبوه و 
ورود ب��ه بازار نیاز به مجوز سازمان‌بهداش��ت 
و غذاودارو اس��ت که حدود یک س��ال است 
اقدامات لازم برای اخذ این مجوز انجام ش��ده 
و ای��ن انتظار را داریم که پارک علم و فناوری 
با حمایت‌های لازم تولیدمان را به تعداد انبوه 
برس��انند و تمام داروخانه‌های ایران را تحت 

پوشش قرار دهیم. 

 مشارکت با تولیدکننده‌های
آرایشی - بهداشتی

این کارش��ناس در پاسخ به این سؤال که 
چرا با تولیدکننده‌های آرایش��ی - بهداشتی 
برای تولید انبوه وارد مش��ارکت نمی‌شوند، 
می‌گوید: این محص��ول صرفا یک محصول 
آرایشی نیست و بیشتر جنبه مکمل غذایی 
را دارد و مقاله‌های��ی که ب��رای توضیح آن 
منتش��ر کرده‌ایم موجب اعتمادس��ازی بین 
مردم ش��ده و م��ا نمی‌خواهیم ای��ن اعتماد 
ب��ا تفک��ر اینکه ی��ک محصول آرایش��ی و 
ش��یمیایی در حال تولید است از بین برود، 
ولی با ش��رکت‌های تولیدکننده محصولات 
بهداشتی به شرط فعالیت‌های علمی حاضر 

به مشارکت هستیم. 

نمونه خارجی محصول در دنیا 
پرطرفدار است

بختیاری در رابطه ب��ا نمونه خارجی این 
محصول که در بازار کش��ورهای خارجی و 
مخصوصا اروپایی پرطرفدار است، می‌افزاید: 
نمونه خارجی ای��ن محصول آنتی ایجینگ 
به نام »سه سیلی کرم« که فقط هم درمان 
پوس��تی دارد و به ش��کل کپس��ول اس��ت 
محصول کش��ور ایتالیا اس��ت ام��ا به علت 

قیمت بس��یار بالای آن که حدود 400 دلار 
است در بازارهای ایران جایی ندارد. 

وی تصری��ح می‌کند: قیم��ت محصول را 
م��ا با مزایای بالاتر ح��دود 100هزار تومان 
برآورد کرده‌ایم و البته تفاوت‌های دیگری را 
هم برای این محصول با نمونه‌های خارجی 
به‌وجود آوردیم ک��ه متمایزتر و کارایی آن 
بیشتر باش��د، مثلا قرص‌های مکمل غذایی 
این فرآورده که به ش��کل کپسول با جذب 
6 دهم درصد در بازار خارج کش��ور موجود 
اس��ت ما با تولید مواد خام اولیه‌ای که طی 
کردیم ج��ذب آن را به ب��الای 90درصد با 

شکل و فرم زیرزبانی تولید کرده‌ایم. 
او گله‌من��د اس��ت ک��ه فض��ای کش��ور 
و همچنی��ن دول��ت حام��ی ش��رکت‌های 
دانش‌بنی��ان و محص��ولات نوآور نیس��ت و 
می‌افزای��د: برای شناس��ایی این محصول و 
قابلی��ت عرضه آن به مردم نی��از به معرفی 
و حمای��ت از س��وی پارک داری��م. در واقع 
تبلیغات طیف گس��ترده‌ای از بسترس��ازی 
تج��اری محص��ول را در برمی‌گی��رد که ما 
متاسفانه از این حمایت هم بی‌بهره مانده‌ایم 
که اگر این تبلیغات انجام ش��ود با مقایس��ه 
کردن ای��ن محصول با نمون��ه خارجی‌اش 
اعتماد بیش��تر مردم به ما به‌دست می‌آید. 
البت��ه پ��س از گرفتن مجوزه��ای لازمه از 
س��ازمان غذا و داروی استان سنندج که در 
روزهای آینده صادر خواهد شد برنامه‌هایی 
از جمله تبلیغات در حوزه رسانه صداوسیما 
را هم در نظر داریم که این استراتژی بسیار 

باز خورد خوبی خواهد داشت. 

صادرات مگر با حمایت
بختیاری در آخر در خصوص صادر کردن 
این محصول به کش��ورهای خارجی از عدم 
حمایت مالی به‌عن��وان بزرگ‌ترین مانع راه 
می‌گوید: ما مش��کل علم یا دانش تخصصی 
ای��ن کار را نداری��م و ب��ا حمایت‌های لازم 
می‌توانی��م ای��ن محصول را ب��ه تولید انبوه 
در بازار داخل و س��پس با توجه به مزیت‌ها 
نسبت به نمونه خارجی به کشورهای دیگر 
ه��م ص��ادر کنیم. ج��ذب بالات��ر و قیمت 
پایین‌ت��ر ای��ن محصول نس��بت ب��ه نمونه 
ایتالیایی می‌تواند موجب به دس��ت آوردن 
طیف گس��ترده‌ای از مشتریان در دنیا شود، 
مس��ئله‌ای که از چشم‌اندازهای ما و اهداف 

پیش روی ماست. 
این کارش��ناس می‌افزاید: البته کش��ور 
راس��تای  در  پیش��نهادهایی  اس��پانیا هم 
تولید این محصول در اس��پانیا داده است 
ک��ه ما س��عی داری��م از این درخواس��ت 
س��ر باز زنیم و در کش��ور خودمان تولید 
کنی��م البته ب��ا وجود ای��ن بی‌مهری‌ها و 
بی‌توجهی‌ها و ادامه داشتن این مشکلات 
اقتص��ادی ممک��ن اس��ت ناچار ب��ه قبول 

درخواس��ت این کش��ور ش��ویم. 

انعق��اد  از  س��ال   14 گذش��ت  از  پ��س 
تفاهم‌نامه همکاری‌های علمی، آموزش��ی و 
فناوری جمهوری اسلامی ایران و جمهوری 
اسلامی پاکستان در سال 2002، نخستین 
نشست کمیته مش��ترک پیاده‌سازی برنامه 
راهب��ردی تفاهم‌نامه مذکور هفته گذش��ته 
به میزبانی کش��ور پاکس��تان در اسلام‌آباد 
برگ��زار ش��د. مبرهن اس��ت ک��ه موقعیت 
وج��ود  و  پاکس��تان  کش��ور  اس��تراتژیک 
مرزهای مشترک آبی و خاکی با این کشور 
می‌توان��د نقش مهم��ی در توس��عه روابط 
تج��اری، سیاس��ی و امور مرتب��ط با علم و 
فناوری ایفا کند. وجود مشترکات فرهنگی 
و دین��ی بی��ن دو کش��ور می‌توان��د کمک 
ش��ایانی به در نوردی��دن مرزهای دانش و 
فناوری فی‌مابین، ورای مرزهای سیاس��ی و 
جغرافیای��ی کند. در این راس��تا و به جهت 
از س��ر‌گیری همکاری‌های دوجانبه بین دو 
کش��ور، این نشست در تاریخ پنجم و ششم 
خ��رداد ماه با حض��ور نماین��دگان ایران و 

پاکس��تان در اس�لام‌آباد برگزار ش��د. 
اعضای هیأت ایرانی ش��امل دكتر دوستی 
رئیس پارك علم و فناوری خراس��ان جنوبی، 
دكت��ر بندانی رئیس دانش��گاه سیس��تان و 
بلوچس��تان، دكتر حاج جباری مدیركل امور 
دانش��جویان غیر ایرانی، دكتر ملبوبی معاون 
فناوری پژوهشگاه ژنتیك و نمایندگان کشور 
پاکستان، رئیس بنیاد علوم پاكستان، نماینده 
ش��ورای تحقیقات علمی و صنعتی پاكستان، 
مش��اور علمی وزارت علوم و فناوری، نماینده 
كمیس��یون آموزش عالی، نماینده دانش��گاه 
مل��ی عل��وم و فن��اوری و نماین��ده فناوری 

اطلاعاتی مؤسسه كامست بودند. 
دکت��ر محمدرض��ا دوس��تی در خص��وص 
نشس��ت کمیته مش��ترک جمهوری اسلامی 

ایران و جمهوری اس�لامی پاکس��تان چنین 
عنوان کرد: آنچ��ه در وهله اول حائز اهمیت 
اس��ت مش��ترکات فرهنگ��ی و دین��ی ما و 
پاکس��تان اس��ت و توس��عه ایران و پاکستان 
در زمینه‌های علمی و فناوری به هم وابس��ته 
است. وی افزود: با توجه به مذاکرات گذشته 
پارک علم و فناوری خراسان جنوبی در دیدار 
با سفیر پاکستان و استقبال وی از استفاده از 
تجربیات این مجموعه در خصوص راه‌اندازی 
مراکز رش��د تخصصی در پاکستان، این مهم 
در نشست مشترک بین دو کشور نیز مطرح 

شد. 
عض��و کمیته مش��ترک علمی، آموزش��ی 
و  ای��ران  اس�لامی  فن��اوری جمه��وری  و 
انعق��اد  از  پاکس��تان  اس�لامی  جمه��وری 
تفاهم‌نام��ه ف��ی مابی��ن خب��ر داد و اذعان 

داش��ت: این تفاهم‌نام��ه در 20 بند تنظیم 
و امضا شده اس��ت. آنچه وظیفه‌ای سنگین 
ب��ر دوش اس��تان خرس��ان جنوب��ی نهاده 
راه‌اندازی مرکز مش��ترک تب��ادلات علم و 
فناوری ایران و پاکس��تان در چابهار اس��ت 
که با حمایت مس��ئولان کشوری و استانی 
خراس��ان جنوبی و سیس��تان و بلوچستان 

این مهم تحقق خواهد یافت. 
 دکتر دوس��تی افزود: برگزاری کارگاه‌های 
آموزش��ی مرتبط با پارک‌های علم و فناوری 
و مراکز رش��د، تب��ادل حداقل 10 متخصص 
در ح��وزه انتق��ال فن��اوری و تجاری‌س��ازی 
محصولات دانش‌بنی��ان و بازدید نمایندگان 
جمهوری اسلامی پاکستان از پارک‌های علم 
و فن��اوری ایران جهت آش��نایی با راه‌اندازی 
پارک‌ها و مراکز رش��د از دیگر بند‌های مهم 

حوزه فناوری تفاهم‌نامه بود که مسئولیت آن 
بر عهده پارک علم و فناوری خراسان جنوبی 

نهاده شده است. 
وی در پاس��خ به این س��وال که حوزه‌های 
علمی و فن��اوری مورد تفاهم چه زمینه‌هایی 
بوده‌اند، گف��ت: انتقال تکنولوژی، محصولات 
واکسیناس��یون، محی��ط زیس��ت، گیاه��ان 
نبات��ات،  ژنتی��ک  مهندس��ی  داروی��ی، 
بیوتکنول��وژی، نانو تکنول��وژی و انرژی‌های 
تجدیدپذی��ر، زمینه‌های مورد توافق و تفاهم 

دو کشور در تفاهم‌نامه مذکور بودند. 
دبیر وزارت علوم و فناوری پاکس��تان نیز با 
استقبال از این نشست گفت: ایران به خوبی 
از تحریم‌ها برای توس��عه علمی استفاده کرد. 
دبیر وزارت فدرال علوم و فناوری پاکس��تان 
در دی��دار با اعضای ایرانی کمیته مش��ترک 

دو کش��ور بر هوش��یاری ایران در استفاده از 
تحریم‌ها برای توس��عه علمی خود اشاره کرد 
و خواس��تار استفاده از تجربیات ایران در این 
حوزه ش��د. فاضل عب��اس ماکن ب��ا اعضای 
کمیته مش��ترک علمی فناوری و آموزش��ی 
ای��ران دیدار کرد و گف��ت: در آخرین بازدید 
م��ن از ایران، اس��تفاده ای��ران از تحریم‌ها را 
برای رش��د و توس��عه علمی خود مش��اهده 
کردم و اکنون از ش��ما درخواس��ت می‌کنیم 
که فناوری‌ه��ای علمی و تجربیات خود را به 

ما منتقل کنید. 
وی با ابراز خرسندی از برگزاری نخستین 
نشس��ت کمیته مشترک افزود: در گذشته به 
علت آنکه جلسات منظم کمیته برگزار نشده 
بود، ما شاهد عدم پیشرفت در همکاری‌های 
علمی میان دو کش��ور بوده‌ایم. اما مذاکرات 
و توافق‌ه��ای امروز نش��ان می‌دهد که ما در 
آینده ش��اهد توسعه همکاری‌ها خواهیم بود. 
ش��ایان ذکر اس��ت در این دیدار رئیس بنیاد 
علمی پاکس��تان، مش��اور علمی وزارت علوم 
وفناوری و تنی چند از مقامات وزارت علوم و 

فناوری پاکستان نیز حضور داشتند. 
در ایــن نشســت دو روزه، طـــرفیــن 
زمینه‌ه��ای توس��عه همكاری‌ه��ای علمی، 
‌آموزشی و فناوری را در حوزه‌های مختلفی 
از جمل��ه انجام تحقیقات مش��ترك، تبادل 
تجربی��ات در حوزه تأس��یس، راه‌اندازی و 
مدیری��ت پار‌كهای عل��م و فناوری، تبادل 
بورس‌ه��ای  اعط��ای  دانش��جو،  و  اس��تاد 
كوتاه‌مدت و بلند‌مدت، تأسیس دانشكده‌ها 
و دوره‌های مشترك، آموزش اعضای هیات 
علم��ی دانش��گاه‌ها و مراكز آم��وزش عالی، 
توس��عه همكاری‌ه��ا میان مرا��كز علمی و 
پژوهش��ی دو طرف بین دو كشور را بررسی 

کردند. 

صادرات محصولات دانش‌بنیان 
اتفاق افتاد

دان��ش به‌عن��وان ی��ک نی��روی محرک��ه برای 
توس��عه اقتصادی در سطح دنیا ش��ناخته می‌شود 
و ص��ادرات محص��ولات دانش‌بنی��ان ه��م ارزش 
افزوده‌ای برای دانش در کش��ورها به‌شمار می‌آید. 
چن��دی پیش گزارش��ی از راه‌اندازی کنسرس��یوم 
ص��ادرات محص��ولات دانش‌بنی��ان در گیلان در 
صفح��ه نوفن��اوران ارائه ش��د ک��ه در آن گزارش 
گفت‌وگ��وی ویژه‌ای را با دکت��ر مجید متقی‌طلب، 
رئیس پ��ارک علم و فناوری گی�لان ارائه کردیم. 
در آن گفت‌وگ��و عنوان ش��د که این کنسرس��یوم 
با ه��دف بازاریابی و صادرات محص��ولات فناور و 
دانش‌بنیان به کش��وهای حوزه CIS فعالیت خود 

را ش��روع کرده اس��ت. 
همچنین این کنسرس��یوم مش��ترک شرکت‌های 
فن��اور ظرفیت مهمی در تج��ارت مبتنی بر فناوری 
و نوآوری برش��مرده می‌ش��ود و در همین زمینه از 
دانش فنی و تخصصی اس��تان در اجرای پروژه‌های 
کش��ورهای عض��و حمای��ت ش��ده و در برگ��زاری 
نمایش��گاه‌های مش��ترک برای معرف��ی و بازاریابی 
محص��ولات و خدم��ات فناورانه هم��کاری به‌عمل 

می‌آید. 
متقی‌طل��ب از ظرفی��ت کریدور ش��مال-جنوب 
و کنسرس��یوم صادرات��ی برای پیوند با کش��ورهای 
حاش��یه خزر گفته بود که با گذشت حدود یک ماه 
از انتشار آن گفت‌وگو در هفته اخیر خبر از صادرات 
محص��ولات دانش بنیان از طری��ق این کریدور ارائه 

شده است. 
رئیس پارک علم و فناوری گیلان در این خصوص 
به خبرنگاران گفت: تاکنون به واسطه کنسرسیومی 
که در این پارک تش��کیل ش��ده، محصولاتی در سه 
حوزه به کشورهای اروپایی، آمریکایی و حاشیه خزر 

صادر شده است. 
متقی‌طل��ب ب��ا بیان اینک��ه تاکن��ون محصولاتی 
توس��ط این کنسرسیوم به سایر کشورها صادر شده، 
گفت: عمده فعالیت این کنسرس��یوم برای صادرات 
محص��ولات دانش‌بنیان بوده ک��ه هم‌اکنون هم در 

حال انجام است. 
رئی��س پارک علم و فن��اوری گیلان با اش��اره به 
محصولات صادر شده اظهار کرد: تاکنون محصولاتی 
در ح��وزه آب و فاضلاب، بس��ته‌بندی محصولات و 
حوزه نرم‌افزاری مانند بازی به کش��ورهای حاش��یه 
خزر، کشورهای اروپایی و آمریکایی صادر شده است 
و هنوز هم صادرات این محصولات به این کش��ورها 

ادامه دارد. 
دبیر فن بازار ملی ایران اظهار کرد: از سوی دیگر، 
فن بازار ملی ایران تش��کیل ش��ده تا بستر مبادلات 

فناوری محصولات دانش بنیان ایجاد شود. 
وی گف��ت: تس��هیل مراحل راه‌ان��دازی و فعالیت 
ش��رکت‌های دانش بنیان اعم از اخذ پروانه و مجوز، 
ام��ور واردات و صادرات، بیمه و رفع موانع اس��تقرار 
آنها در ش��هرها، س��اماندهی فن بازارهای عمومی و 
ایجاد فن بازارهای تخصصی در حوزه‌های اولویت‌دار 
کش��ور و حمای��ت از ایج��اد مراک��ز ارائ��ه خدمات 
پش��تیبان »ای��ده تا ب��ازار« از جمل��ه اقدامات ملی 

مربوط به فن بازار است. 

نوآوری در پراندن پشه‌ها

تلویزیون یکی از رس��انه‌های پرکاربرد در اغلب 
خانه‌هاس��ت و ش��رکت‌های تولیدکننده زیادی در 
زمینه طراحی و تولی��د این کالا فعالیت می‌کنند، 
ام��ا کمتر ش��رکتی ب��ه فک��ر آس��ایش و راحتی 
اس��تفاده‌کنندگان در کن��ار کیفی��ت کالای خود 

است.
گزیده ش��دن انسان توسط حشرات و به‌خصوص 
پش��ه‌ها در زمان تماش��ا و تمرک��ز روی تلویزیون 
یکی از ش��ایع‌ترین اتفاق‌ها اس��ت که یک شرکت 
ک��ره‌ای تولیدکنن��ده تلویزیون س��عی بر حل آن 
کرده تا نزد مخاطبان خود اعتبار بیش��تری کسب 

کند. 
ش��رکت ال‌جی که یکی از شرکت‌های پرآوازه در 
زمینه تولید وسایل صوتی و تصویری است به تازگی 
تلویزیون��ی طراحی و تولید کرده که وقتی روش��ن 

است قادر به غیر‌فعال کردن پشه‌ها است. 
این ش��رکت با اس��تفاده از فن��اوری فراصوتی که 
بدون بو و صدای آزاردهنده برای انس��ان اس��ت به 

وسیله امواج صوتی پشه‌ها را غیر‌فعال می‌کند. 
قیم��ت دو مدل 32این��چ و 42اینچ این تلویزیون 
400 و 700دلار قیمت‌گ��ذاری ش��ده و عرض��ه آن 
به‌زودی در هند به‌عنوان کش��وری که نیاز بازار این 

محصول را دارد شروع می‌شود. 

خبــر

نوآورانه

گزارشی از تولید دانش‌بنیان یک شرکت دارویی برای جلوگیری از پیری

آیا علم می‌تواند پیری را به تعویق بیندازد؟

رهاورد رئیس پارک علم و فناوری خراسان جنوبی از کمیته مشترک علمی، فناوری و آموزشی ایران - پاکستان
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گزارش  »فرصت امروز« از بازار تولید گلدان

گل و گلدان و مشاغل خانگی
علی مهردوست از کسب‌وکارش می‌گوید

گلدان‌های خانوادگی
در طول زندگی گاه��ی اوقات لحظه‌هایی وجود 
دارد که مس��یر زندگی اف��راد را تغیی��ر می‌دهد. 
بس��یاری از کاره��ای غیر‌مرتب��ط و موقت��ی ب��ه 
کس��ب‌وکارهای دائم و اغلب پرسود هم رسیده‌اند. 
عل��ی مهردوس��ت یک��ی از تولید‌کنن��دگان انواع 
گلدان اس��ت که اتفاق��ی وارد این حرفه ش��ده و 
چهار س��ال است که گلدان درس��ت می‌کند. وی 
سرگذشت شغلی‌اش را با »فرصت امروز« درمیان 

نهاده اس��ت. 
کاروبار درست و حس��ابی نداشتم. بعد از خدمت 
س��ربازی کارهای مختلف��ی را تجربه کردم. فلافلی، 
ش��اگردی در مکانیک��ی، مسافرکش��ی ک��ه بعض��ا 
تجربه‌های موفقی نبودند. بعد از شش ماه بیکاری و 
پرسه‌زدن‌های بیهوده به اتفاق بچه‌های محله‌مان در 
شهریار و اطرف کرج به جمع‌آوری ضایعات بازیافتی 
مثل کاغ��ذ، مقوا و پلاس��تیک می‌پرداختیم. حدود 
دوس��ال به ای��ن کار البته به دور از چش��م خانواده 

مشغول بودیم. 
پ��س از مدتی دامنه کارمان را گس��ترش دادیم و 
توانستیم از ش��هرداری جواز مربوط به جمع کردن 

زباله‌ه��ای خش��ک و بازیافت از مب��دا را بگیریم. در 
همین گیرودار یکی از دوس��تان پیشنهاد داد که از 

این مواد دورریز می‌شود استفاده کرد.
خلاص��ه بعد از کلی چک و چانه زدن و س��ؤال 
و ج��واب ب��ه این فک��ر افتادیم ک��ه خودمان یک 
واح��د بازیافت پلاس��تیک را دایر کنی��م. این کار 
احتیاج به مجوز داش��ت و در منطقه ما )شهریار( 
 به‌خاط��ر آلودگی که ایجاد می‌ک��رد مجوز فعالیت

نمی‌دادند. 
مجب��ور بودی��م به‌ص��ورت غیرمجاز ب��ه این کار 
مش��غول ش��ویم. بعد از مدتی جلوی آن هم گرفته 
شد و دوباره بیکار شدیم. تازه کلی هم جریمه بابت 
فعالیت غیرمجاز و فعالیت در زمینه مشاغل آلاینده 
دادم. باز دوباره با دوس��تان جلس��ه گذاشتیم تا راه 
چاره‌ای پیدا کنیم. این بار تصمیم گرفتیم مس��تقل 
کار کنیم و این دفعه س��راغ گلدان‌سازی رفتیم. این 
یکی از پیش��نهادات مناس��بی بود که فک��ر ما را به 

خودش مشغول کرد.
چون هم تجربه جمع‌آوری و هم س��ابقه بازیافت 
را داش��تیم، مورد توجه واقع ش��د. حالا مشکل این 
ب��ود که چطور به این کار بپردازیم. قرار بر این ش��د 
که به طور آزمایش��ی مدتی کار کنیم تا ببینیم بعد 

چه می‌شود. 
خلاص��ه تصمی��م گرفتی��م ای��ن کار را در خانه 
انجام دهیم و یک کس��ب‌وکار خانگی درست کنیم. 
چ��ون فعالیت کارگاهی برایم��ان مقدور نبود و پول 
زیادی برای جا و مکان و دس��تگاه‌ها می‌خواست که 
پرداخ��ت آن در توان ما نبود، س��راغ زیرزمین خانه 
پدری رفتیم و به اتفاق هم کار را ش��روع کردیم. از 
پایین‌تری��ن حجم کار تولیدی ش��روع کردم و پنج، 
ش��ش میلیون قرض گرفتم تا وس��ایل مورد نیاز را 

تهیه کنم. 

در ادامه دو، س��ه میلیون دیگ��ر هم جور کردم تا 
هم��ه چیز برای آغاز کار آماده باش��د. به هر ترتیبی 
که بود کار خانگی را با تمام اعضای خانواده ش��روع 
کردیم. ابتدای کار س��خت بود چون اس��م و رسمی 
نداش��تیم و کس��ی ما را نمی‌ش��ناخت. شهریار یک 
منطقه کش��اورزی و باغداری اس��ت ک��ه زمین‌های 
کش��اورزی و باغ��ات زی��ادی در اطراف��ش وج��ود 
دارد. خوش��بختانه با چند نفر از اینها آش��نا بودم و 
س�الم‌وعلیکی داش��تیم. قرار ش��د گلدان‌های مورد 
نیازش��ان را که مخصوص نهال‌های میوه بود فراهم 
کنیم. این کار جزو نخستین سفارش‌های ما بود که 

گرفتیم. 
تولی��د گل��دان در کارگاه خانگ��ی م��ا دس��تی و 
به‌صورت مونتاژ کاری اس��ت. علاوه ب��ر گلدان‌های 
مخص��وص کش��اورزی و زراعت، گل��دان مخصوص 
گل‌ه��ای مصنوعی را هم درس��ت می‌کنی��م. البته 
فعالیت تولیدی ما حجم یکس��انی ندارد و بس��تگی 
به نیاز مش��تری و س��فارش‌های دریافت��ی دارد. در 
واحد خانگی ما گلدان‌ه��ای نیمه آماده را می‌آوریم 
 و آنه��ا را با کم��ی تغییر به اصطلاح س��روهم‌بندی 

می‌کنیم. 
در ح��ال حاض��ر ان��واع گلدان‌ه��ای مخص��وص 
کشاورزی و باغداری را مونتاژ می‌کنیم و گلدان‌های 
س��رامیکی را ه��م برای م��وارد گل‌ه��ای مصنوعی 
آم��اده می‌کنیم. چهار، پنچ نوع گلدان در اندازه‌های 
مختل��ف را تولی��د می‌کنیم که هر ن��وع بین 10 تا 
20 مدل را ش��امل می‌شود. اندازه گلدان‌ها با دهانه 
10 سانتیمتری هست تا 60سانتیمتری که هر کدام 
خریدار خاص خودش را دارد. قیمت اقلام کارگاه ما 

بین 75 تا 1200 تومان است. 

هدف از جم��ع‌آوری مطالب این نوش��تار، 
آش��نایی ب��ا مبح��ث »مش��اغل خانگی« و 
فرصت‌هایی اس��ت که این مش��اغل می‌تواند 
در جهت رفع بیکاری از سویی و تولید ثروت 
از س��وی دیگر ایجاد کنند. حقیقت آن است 
که مش��اغل خانگی به دلی��ل مزایای خاص 
خود در جهت رفع بیکاری بسیار مؤثر بوده و 
کشورهایی که برنامه‌هایی را برای تقویت این 
مشاغل به کار گرفته‌اند به نتایج موفقیت‌آمیزی 
نیز رسیده‌اند. ایجاد اشتغال با حداقل سرمایه، 
امکان کارکردن به‌صورت پاره وقت، شرکت در 
دوره آموزش��ی کوتاه‌مدت، عدم نیاز به فضای 
خاص و... قابلیت‌های انکارناپذیری اس��ت که 
این گونه مشاغل دارند و ضرورت توجه جدی 

به این مسئله را آشکارتر می‌سازند. 

مشاغلی که محدود نیستند
 مش��اغل خانگ��ی ش��امل آن دس��ته از 
فعالیت‌هایی اس��ت كه توسط عضو یا اعضای 
خانواده در فضای مسكونی در قالب یك طرح 
كس��ب‌وكار بدون مزاحمت و ایجاد اخلال در 
آرامش واحدهای مس��كونی همجوار ش��كل 
می‌گی��رد و منجر به تولید كالای قابل عرضه 
به بازار خارج از محیط مس��كونی می‌ش��ود. 
براس��اس فعالیت‌های ص��ورت گرفته در این 
ح��وزه، مش��اغل خانگی در کش��ور بیش��تر 
حوزه‌های صنایع دس��تی، فرش، كشاورزی، 
دامپروری، شیلات، خدمات، تولیدی صنعت 
و فناوری اطلاعات )IT( را ش��امل می‌ش��ود 
و بر همین اس��اس انواع مش��اغل خانگی در 
هری��ك از زیرمجموعه‌های موارد ذکر ش��ده 
به فعالیت مشغول هستند. کسب‌و‌کار خانگی 
به آن بخشی از کس��ب‌وکارها گفته می‌شود 
که ممکن اس��ت لزوما مشارکت همه اعضای 
خان��واده را در بر نداش��ته و صرفا یک یا چند 
نف��ر از اعض��ای خان��واده در آن ب��ه فعالیت 
اقتصادی مش��غول باش��ند. موقعیت مکانی 
یعنی وجود کس��ب‌وکار در منزل معیار تلقی 
کردن آن به‌عنوان مش��اغل خانگی است. این 
در حالی است که کس��ب‌و‌کار خانوادگی، به 
کسب‌و‌کارهایی اطلاق می‌شود که فعالیت‌های 
اجرایی )مدیریتی – مالی( و عملیاتی آنها بر 
عه��ده اعضای ی��ک یا چند خانواده باش��د و 
تصمیمات استراتژیک و سرنوشت‌ساز در مورد 

شرکت یا کسب‌و‌کار توسط آنها اتخاذ شود. 
مش��اغل و فعالیت‌هایی که در منازل انجام 
می‌ش��وند معمولا جزو فعالیت‌های اقتصادی 
زودب��ازده ب��وده و معمولا به س��رمایه‌ زیادی 
احتیاج ندارند. در مقایس��ه با س��ایر مشاغل 
دیگر که نیاز به سرمایه‌گذاری هنگفت دارند و 

ادوات و ابزارآلات متعددی را به کار می‌گیرند، 
کارهای قابل انجام در خانه‌ها معمولا به نسبت 
آورده نقدی‌ش��ان سودآور به حساب می‌آیند. 
به طور کلی در س��ال‌های اخیر کار و زندگی 
بی��ش از پیش در همدیگر ادغام ش��ده و این 
در حالی است که با دسترسی داشتن به رایانه 
و دیگر وس��ایل ارتباطی موجود، محیط خانه 
محل مناسب و کاراتری برای کسب وکار شده 
اس��ت. آزادی و استقلال عمل، ساعات کاری 
انعطاف‌پذیر، ایجاد تعادل و موازنه بیشتر بین 
کار و زندگی و پایین بودن میزان ریس��ک از 
موارد بس��یار مهمی اس��ت تا در عصر حاضر 
توازن را بی��ن کار و زندگی برقرار کند. علاوه 
ب��ر منافع مادی که به دلیل مش��اغل خانگی 
متوجه اقتصاد خانواده می‌ش��ود این دسته از 
کس��ب و‌کارها به لحاظ اجتماعی و همچنین 
جامعه‌پذی��ری فرزن��دان نی��ز نق��ش مؤثر و 
مستقیمی بر ش��خصیت آنها خواهد داشت. 
اگر پدر و مادر به طور مس��تقیم خود درگیر 
کار باشند به مثابه یک الگوی تلاشگر و مؤثر 
در عرص��ه کار و تولید در ذهن کودکان نقش 
خواهند بست. کارکرد مثبت ناشی از فعالیت 

آنها، فرزند را به سمت و سویی ترغیب می‌کند 
تا ذهن خود را به طور منس��جم و ثمربخش 
به ادامه شغل والدین یا حرفه‌ای جدید سوق 

دهد. 

تولید گلدان به‌عنوان یک شغل خانگی
یکی از این مش��اغل خانگی و زودبازده تهیه 
و تولید انواع گلدان‌های زراعی و فانتزی است. 
این حرفه از گذش��ته در کش��ور رواج داشته و 
زیرمجموع��ه فعالیت‌های کش��اورزی و باغی 
می‌شود. کارهای زراعتی به خاطر نوع فعالیتش 
نیاز به انتقال و نگه��داری موقت انواع گیاهان 
برای کش��ت در جا و مکان مناسب را دارد. این 
نیاز با اس��تفاده از ان��واع گلدان‌ها و به تازگی با 
کیسه‌های نشا برطرف می‌ش��ود. علاوه بر این 
گلدان‌ها فقط به کش��اورزی و باغداری محدود 
نمی‌شود و گل‌ها و تزیینات دکوری و مصنوعی 
را ه��م دربر می‌گیرد. به طوری که تا 300 قلم 
کاردستی مربوط به ظرف و گلدان‌های فانتزی 
و دکوری را می‌توان در منزل تهیه کرد. امروزه 
کمتر خانه‌ای اس��ت که در آن نشانی از گل و 
گیاه نباشد و حتی از جلوی هر مغازه‌ای که رد 

می‌شوید اثری از گل و گیاه را می‌توان پیدا کرد. 
محمد پورس��عادتی، تولید‌کننده انواع گلدان و 
کیس��ه‌های نشا اس��ت. وی 10 سال است که 
علاوه بر کش��اورزی و باغبان��ی در اطراف کرج 
اق��دام به تولید گلدان ک��رده و اقلام مورد نیاز 
باغ و مزرع��ه‌اش را خودش تولید می‌کند. این 
کیسه‌ها که کاربرد گلدان را دارند برای استفاده 
در بخش کشاورزی بسیار مفید است. حتی در 
اندازه‌های بزرگ از این کیسه‌ها می‌توان جهت 
کشت انواع بذر در گلخانه‌ها استفاده کرد. این 
گلدان‌های انعطاف‌پذیر برای انواع بذر، نهال، نشا 
با بهترین کیفیت در سایزهای مختلف از مواد 
ضد یو وی تهیه شده که موجب ماندگاری آنها 
در برابر تابش ش��دید نور خورشید و پرتوهای 
مضر آن می‌ش��ود. پورسعادتی در مورد مزایای 
اس��تفاده از این کیسه‌های گلدانی می‌گوید: از 
جمله امتیازات این قبی��ل محصولات گلدانی 
پلاس��تیکی مق��رون به‌صرفه بودن آنهاس��ت. 
ضمن اینکه جای کمتری هم اش��غال می‌کند 
که مناس��ب گلخانه‌ه��ا و انباره��ای کوچکی 
اس��ت که مشکل کمبود فضا دارند. مورد دیگر 
حمل‌و‌نقل راحت این گلدان‌هاست. گلدان‌های 

معمولی سفالی یا سرامیکی وزن زیادی دارند و 
به راحتی نمی‌شود آنها را تکان داد. ولی انتقال 
این گونه‌های جدید راحت است و انرژی زیادی 
نمی‌‌خواهد. این کیسه‌های نشا از مواد بازیافتی 
و ضایعات پلاس��تیکی تهیه می‌شوند و از یک 
جهت مناس��ب حال محیط‌زیست است. موارد 
مص��رف این گلدان‌ها برای انواع نهال و س��ایر 
رستنی‌های مزرعه اس��ت. وی حداقل سرمایه 
ب��رای راه‌اندازی یک کارگاه نقلی و جمع وجور 
را بین 8 تا 10میلیون تومان می‌داند و اش��اره 
می‌‌کند که این کار سرمایه زیادی نمی‌خواهد. 
مهم تهیه مواد اولیه است که به راحتی می‌توان 
از ضایعات و اقلام بازیافتی تهیه و استفاده کرد. 
قیمت پلاستیک بازیافتی خیلی زیاد نیست و 
بین 1500 تا 2500 در هر کیلو اس��ت. میزان 
تولید هم بس��تگی به س��فارش‌های دریافتی 
دارد ک��ه معمولا بین 100 تا 150 کیلو در روز 
می‌ش��ود که این حجم از تولید برای اس��تفاده 
10 تا 15 روز کافی اس��ت. این حرفه وابستگی 
زیادی به بخش کش��اورزی و زراعت دارد و اگر 
فعالیت‌های زراعی رونق داش��ته باشد این کار 

بسیار سودآور و زودبازده خواهد بود. 

باشگاه سرمایه‌گذاران

سرمایه گذاری

کاش��تن گل و گیاه از کارهای مورد علاقه 
خیلی از مردم اس��ت تا دنی��ای اطراف‌مان را 
سبزتر و پاکیزه‌تر کنیم. ممکن است این کار 
را با ایده بازیافت ل��وازم دورریختنی ترکیب 
کنید تا برسید به کارهای خلاقانه‌ای که کمتر 
به ذهن کس��ی رسیده است، یا اینکه طرحی 
نو درافکنید و محصولی جدید برای نگهداری 
گل و گیاه ارائه بدهید. اگر قرار است وسیله‌ای 
را دور بیندازی��د، این بار کمی درباره آن فکر 
کنید و ببینید آیا می‌تواند گزینه خوبی برای 
کاش��ت گل و گیاه باشد و شاید شما بتوانید 
مبتک��ر یک قل��م گلدان جدید باش��ید و آن 
را برای اس��تفاده عموم عرض��ه کنید. در این 
خصوص با آقای محمد محمودی، مدیرعامل 
ش��رکت یاش��یل، تولید‌کننده گلدان و لوازم 

باغبانی و گلکاری به گفت‌وگو پرداخته‌ایم. 

گلدان‌های رنگی
محمد محمودی، مس��ئول شرکت یاشیل 
اس��ت که انواع گلدان و اق�الم مربوط به کار 
گل و گیاه و ابزار و لوازم آن را تولید و عرضه 
می‌کند. این مجموعه از سال 1391 تاسیس 
شد و بیش از یک‌سال است به تولید و عرضه 
گلدان‌های حجیم روی آورده اس��ت. وی در 
این خصوص می‌گوید: نیاز به تنوع در کارهای 
مرب��وط به فضای س��بز احس��اس می‌ش��د، 
بنابراین تصمیم گرفتیم برای فضاها و مناطق 
مختلف برنامه‌های جداگان��ه‌ای را طراحی و 
اج��را کنیم تا حالت یکنواختی پیدا نکند. در 
همین خص��وص به‌طور جدی وارد این حوزه 
شدیم و نزدیک به 26 قلم از این محصولات را 
تولید و عرضه می‌کنیم. درحال حاضر شرکت 
یاش��یل تولید‌کنن��ده گلدان‌ه��ای طبقاتی، 
فلاور باکس ایس��تاده، ب��رج گل، گلدان‌های 
ن��وری، گلدان‌ه��ای چ��راغ‌دار، گلدان‌ه��ای 
LEDروش��ن، گلدان‌های رنگ��ی، المان‌های 
ش��هری، پارکی و ویلایی و همچنین وسایل 
و ابزار باغبانی و گلکاری اس��ت. این ش��رکت 
در تولید گلدان‌های نوری دست به ابتکارات 
جدیدی زده و طرح‌های متنوعی از این اقلام 
را تولی��د می‌کند. وی در ادامه می‌گوید برای 
این مدل از کارها گواهینامه ثبت اختراع هم 

گرفته‌ایم و ش��رکت در این زمینه در کش��ور 
پیش��رو بوده اس��ت و 12 س��ند اختراع را به 
ثبت رس��انده‌ایم. ای��ن گلدان‌ها نمای بصری 
فضاهای سبز، پارک‌ها و باغچه‌ها را بسیار زیبا 
و جذاب می‌کند و تاثی��ر زیادی در جذابیت 
و گیرایی محیط‌های سبز به وجود می‌آورند. 
ای��ن گلدان‌ه��ا از جنس پلی‌اتیلن هس��تند 
کار  آن  در  رنگ��ی  دی  ال‌ای  و لامپ‌‌ه��ای 
گذاشته می‌ش��وند به‌طوری که هیچ آسیبی 
نه به گیاه می‌رس��د و نه ب��ه لامپ. فروش و 
عرضه ما به صورت عمده اس��ت که مشتری 
ما بیش��تر ش��هرداری و س��ازمان‌ زیباسازی 
اس��ت. محص��ولات س��اخته ش��ده درحجم 
انب��وه و براس��اس پروژه‌ه��ای تعریف ش��ده 
تحویل داده می‌ش��ود. تولی��دات ما به غیر از 

گلدان‌های نوری شامل فلاور باکس طبقاتی، 
فلاور باکس ایس��تاده، گلدان طبقاتی، گلدان 
ایستاده، فضای سبز، انواع گلدان پلاستیکی، 
گل��دان دیواری، گلدان فایب��ر گلاس، گلدان 
چندطبقه، طبق گل، ف�الور باکس گلدان و 

گلدان‌های شهری می‌شود. 

شرایط مساعد نیست
محم��ودی مث��ل س��ایر تولیدکننده‌ها از 
شرایط فعلی ناراضی است. هزینه تولید و نرخ 
مالیات بسیار بالا است و اینها برای کسی که 
اقدام به کار تولیدی می‌کند عذا‌ب‌آور اس��ت. 
مش��کل دیگر ما عدم دریاف��ت مطالبات‌مان 
اس��ت و هنوز پول اقلام چهار س��ال گذشته 
خ��ود را دریافت نکرده‌ایم. البته این مش��کل 

همه ش��رکت‌ها و واحد‌های تولیدی است که 
طرف حساب‌ش��ان بخش دولت��ی و عمومی 
اس��ت. ضمن اینکه هیچ گونه حمایتی هم از 
ما نشده اس��ت. وی در مورد سایر مشتری‌ها 
و مراجع��ان می‌‌افزاید: همکاری ما بیش��تر با 
ش��هرداری در خصوص تجهیز و زیباس��ازی 
پارک‌ها و بوس��تان‌های ش��هری اس��ت و در 
بعضی از موارد باغ‌ها و شرکت‌های خصوصی 
که برای تزیین و زیباکاری فضاهای باز به ما 
مراجعه می‌کنند. شروع کار ما هم با ساخت و 
ارائه گلدان‌های طبقاتی بود که رفته‌رفته کار 
توسعه پیدا کرد و اجناس تولیدی بیشتر شد. 
وی در م��ورد میزان کارها می‌گوید: پرس��نل 
مش��خصی نداری��م و حجم کاه��ای تولیدی 
براس��اس متراژ پروژه‌ه��ا و کاری که می‌برد 

تعیین و مش��خص می‌شود. هم پروژه 40 نفر 
به بالا داشته‌ایم و هم کار پنج نفره. 

کار تولیدی
همانطور که گفته ش��د ش��رکت یاش��یل 
کارش تولی��د انواع گلدان اس��ت. م��واد اولیه 
گلدان‌های پلاس��تیکی از پلی‌اتیلن است که 
ای��ن محص��ول پتروش��یمی از داخل کش��ور 
تامین و از فروش��ندگان عمده مواد شیمیایی 
خریداری می‌ش��ود. انواع مختلف��ی دارد و هر 
نوع برای کار خاصی مناسب است و قیمت آن 
کیلوی��ی بین 8 تا 24 هزار تومان اس��ت. نوع 
دیگری از پلاستیک هم استفاده می‌کنیم که 
به پلاستیک ‌ABS معروف است که مدل بهتر 
و پیش��رفته‌تر فایبرگلاس محسوب می‌شود و 
از نظر کیفیت و دوام بس��یار خوب و مناسب 
است. نوع دیگری از تولیدات ما فلزی است که 
آهنی است که نرخ آن مطابق قیمت روز تعیین 
می‌شود. پلاستیک ABS هم وارداتی است و 

نرخ آن با نوسانات نرخ ارز مشخص می‌شود. 
محمودی در مورد فروش کارهای تولیدی 
می‌گوید: خودمان طرح‌ه��ای ثابتی به‌عنوان 
پیش‌ف��رض داری��م ک��ه موق��ع ف��روش به 
مشتری نشان می‌دهیم. ولی اگر هیچ‌کدام را 
نپسندید، مدل‌های تازه‌ای را برایش طراحی 
و درس��ت می‌کنیم. از این اق�الم نمونه‌های 
خارجی به خص��وص مدل‌های چینی هم در 
بازار پیدا می‌ش��ود که قیمت کمتری دارند، 
تنوع طرح و رنگ‌شان زیاد است ولی کیفیت 
و مرغوبی��ت پایین‌تری نس��بت به نمونه‌های 
داخلی دارند. گلدان‌های طبقاتی در هش��ت 
م��دل و ال‌ای ‌دی در 13 مدل طراحی، تولید 
و عرضه می‌شوند. کارها و تولیدات این بخش 
ابتکارات و نوآوری‌ه��ای زیادی دارد و روزانه 
فرم‌های فراوان و جدی��دی طراحی و عرضه 
می‌ش��وند. قیمت محصولات شرکت از 150 
هزار تا 600 هزار تومان متغیر است. سرمایه 
لازم ب��رای راه‌اندازی کارگاه و فعالیت در این 
حوزه به غیر‌هزینه مکان مناسب، چیزی بین 
10 ت��ا 25 میلیون تومان اس��ت. البته مقدار 
س��رمایه‌گذاری بس��تگی به حج��م کارهای 

تولیدی و سفارش‌های دریافتی دارد. 

گفت‌وگوی »فرصت امروز« با مدیرعامل شرکت یاشیل

گلدان‌های LED و فانتزی تولید می‌کنیم

علی علمی
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شیوه ارتباطی که در آینده مورد استفاده شرکت‌های تجاری قرار خواهند گرفت

از تماس‌های تلفنی تجاری تا سال 2020 به وسیله 
نرم‌افزارهای تولید شده به این منظور صورت خواهد گرفت

ف�ارغ از ای�ن موضوع که ارتب�اط به‌صورت گفت‌وگوی نوش�تاری، به اش�تراک 
گذاش�تن فایل‌ها، گفت‌وگوی ویدئویی یا استفاده از هر نوع ابزار برقراری ارتباط 
اس�ت، امروزه کارمندان تمایلی به جس�ت‌وجو میان اپلیکیشن‌های مختلف برای 
برقراری ارتباط روزانه خود ندارند. به نظر می‌رسد انقلابی آغاز شده و تمامی این 

ابزارها به سوی تمرکز در یک پلتفرم حرکت می‌کنند. 

استفاده از ابزارهای شخصی
در حال سرعت بخشیدن و تکامل استفاده از 

تلفن‌های رومیزی است. 

عص�ر اس�تفاده از ابزارهای هوش�مند قاب�ل حمل تقریب�ا تمامی 
مکان‌های اداری و غیر‌اداری را تحت تأثیر خود قرار داده اس�ت، چرا 
که کارمندان انتظار دارند از ابزارهای هوش�مند خود نظیر تبلت‌ها و 
تلفن همراه‌شان در محل کار و بیرون از آن استفاده کنند. این شیوه 

عموما با عنوان »استفاده از ابزارهای شخصی« شناخته می‌شود. 

ابزارهای برقراری ارتباط شما را از مراجعه به 
ایمیل‌تان بی‌نیاز می‌کند

مدت زیادی اس�ت که ایمیل جایگزین تلفن‌های رومیزی ش�ده و 
به ش�یوه‌ای جهت برق�راری ارتباط در محیط‌های اداری بدل ش�ده 
اس�ت، به‌گونه‌ای که 36% از زم�ان کار روزانه آنها صرف چک کردن 
صندوق ورودی ایمیل‌‌ش�ان می‌ش�ود. از آنجا که بخش قابل‌توجهی 
از زم�ان کارمندان به چک کردن ایمیل‌های‌ش�ان اختصاص می‌یابد، 
شرکت‌های تجاری به دنبال از بین بردن وابستگی خود به ارتباطات 

ایمیلی هستند. 

کارگران انتظار خواهند داشت تا بتوانند به شیوه‌ای 
که دوست دارند کار کنند

همزمان با اقدامات ش�رکت‌های تجاری به منظور افزایش همکاری 
و هماهنگی میان کارکنان‌شان، 86% از این شرکت‌ها اعلام کرده‌اند 
که چندی است در حال آزمایش و استفاده از سیستم‌های ارتباطات 

یکپارچه هستند. 

تصاویر و پیام‌های کوتاه به‌زودی جایگزین 
روش‌های ارتباطی سنتی خواهد شد

کارمندان عموما از ارس�ال ایمیل‌های طولانی و س�ایر ش�یوه‌های 
ارتباط�ی س�نتی و وقت‌گیر به‌عن�وان بزرگ‌تری�ن ناراحتی خود در 
محی�ط کارش�ان یاد می‌کنند. ب�ه منظور کمک به حل این مش�کل، 
اینفوگرافی‌ه�ا و ویدئوها به‌عنوان اس�تاندارد جدی�دی در بازاریابی 

ویروسی معرفی شده‌اند. 

ارتباطات قابل پیش‌بینی از جایگاه خاصی در 
مبادلات تجاری برخوردار خواهد شد

امروزه تکنولوژی به حدی پیشرفت کرده است که ابرکامپیوترهای 
مدرن به‌زودی فرآیند تحلیل و اس�تفاده از اطلاعات مورد نیاز جهت 
برنامه‌ریزی خودش�ان را آغاز خواهند کرد. س�امانه ایجاد ارتباطات 
مدرن در ش�رکت‌های تج�اری نیز باید از همین رون�د پیروی کنند. 
ای�ن موضوع در صورت تحقق می‌توان�د آغازگر عصر ارتباطات قابل 

پیش‌بینی و شناختی باشد. 

ارسال پیام‌های متنی به‌زودی جای تماس تلفنی را 

خواهد گرفت

امروزه ارس�ال پیام‌های متنی جای تماس‌ه�ای تلفنی را به‌عنوان 
یک�ی از روش‌های برقراری ارتب�اط میان افراد گرفته‌ اس�ت. تماس 
تلفنی تنها زمانی برقرار می‌ش�ود که موقعیت یا مش�کل ایجاد شده 

نیاز به یک پاسخ فوری دارد. 

دریافت داده‌ها به‌صورت مشابه 
روی دستگاه‌های هوشمند به یک 

ضرورت بدل خواهد شد

این روزها مردم انتظار دارند فارغ از دستگاه 
می‌کنن�د،  اس�تفاده  آن  از  ک�ه  هوش�مندی 
اطلاعاتی را که مش�اهده کرده، می‌شنوند، یا 
روی آن کلیک می‌کنند به‌صورت کاملا مشابه 
روی صفحه نمایش ابزارهای هوش�مند ش�ان 
نظیر ظاهر ش�وند. این موضوع س�بب ش�ده 
اس�ت ای�ده طراح�ی تعاملی وب س�ایت‌ها و 
اپلیکیشن‌ها بیش از پیش مورد توجه طراحان 

و توسعه‌دهندگان وب قرار گیرد. 



برنامه‌ریزی اپل برای 1000 سال 
آینده

ک��وک،  تی��م  گذش��ته  م��اه 
مدیرعامل اپل در یک گفت‌وگوی 
تلویزیون��ی گف��ت: اپ��ل قص��د 
دارد ب��رای »هزارس��ال آین��ده« 

برنامه‌ریزی کند. 
او دراین‌باره اظهار داشت: »ما برای یک فصل و دو 
فصل یا یک سال و دو سال اینجا نیستیم، ما هزاران 
س��ال اینجا هس��تیم و بنابراین حرف از بیش��ترین 
نیس��ت، صحب��ت از بهترین اس��ت.« ای��ن صحبت 
کوک بیش��تر از همه در به‌روزرسانی و امکانات تازه 
محص��ولات گوناگون اپل خود را نش��ان داد که این 
ش��رکت در کنفرانس سالانه توسعه‌دهندگان اپل در 
سانفرانسیسکو روز دوشنبه از آنها رونمایی کرد. این 
به‌روزرسانی‌ها و امکانات تازه ظرف ماه‌های آینده در 
اختیار کاربران قرار خواهد گرفت، اما نگاهی دقیق به 
برخی امکانات و به‌روزرس��انی‌های اپل نشان می‌دهد 
که اس��تراتژی این ش��رکت بلندپروازانه‌تر از معرفی 

آیفون بعدی است. 
Swift Playground، اپلیکیش��ن بسیار جالبی 
برای آی‌پد است که به بچه‌ها اصول برنامه‌نویسی را 
آموزش می‌دهد. در این اپلیکیشن کودکان با مفاهیم 
برنامه‌نویسی آشنا می‌شوند. بچه‌ها بازوی اصلی بازار 
هدف اپل نیس��تند، اما به‌هرحال آنها رشد می‌کنند 
و با این اپلیکیش��ن هر یک برای خ��ود برنامه‌نویس 
خواهند بود. بنابراین اپل برنامه‌ریزی بلندمدتی برای 
آموزش کودکان کرده تا بازار کار نسل آینده متفاوت 

با امروز باشد. 
اپل در ای��ن رویداد درباره چهار پلتفرم رایانش��ی 
اصلی خود نی��ز صحبت کرد که ب��رای فناوری‌های 
پوشیدنی، گوش��ی‌های هوشمند، رایانه‌های شخصی 
و صفح��ه نمایش‌های بزرگ مث��ل تلویزیون کاربرد 

دارند. 
ام��ا اپل در واقع روز دوش��نبه پلتفرم‌های دیگری 
هم معرفی کرد که چندان به روشنی قبلی‌ها نبودند. 
در کن��ار پلتفرم‌های��ی ک��ه این غول فن��اوری برای 
نقشه‌ها، دستیار صوتی س��یری و پیام کوتاه معرفی 
ک��رد، اپلی‌ه��ا خب��ر از پلتف��رم HomeKit برای 
هوشمندس��ازی خانه‌ها، یک چک اوت تک لمس��ی 
برای دستگاه‌های اپل روی وب و یک اپلیکیشن برای 
تلفن همراه که رابطی برای سایر اپلیکیشن‌ها است. 
تمامی این پلتفرم‌های جدید در یک چیز مشترک 
هس��تند: آنها طراحی ش��ده‌اند تا توس��عه‌دهندگان 
نرم‌اف��زار در خ��ارج از دفتر کار اپ��ل را جذب کنند؛ 
همان کسانی که نس��ل آینده مهندسان کامپیوتر را 
تشکیل می‌دهند. پلتفرم‌های تازه اپل باعث می‌شوند 
که خدمات و س��رویس‌های آینده ح��ول محور این 

پلتفرم‌ها ایجاد شوند. 
هر ش��رکت ب��زرگ فن��اوری از گ��وگل گرفته تا 
فیس‌ب��وک، حالا ی��ک انبار مهم��ات از فناوری‌های 
مرب��وط به ه��وش مصنوعی برای خ��ود ایجاد کرده 
اس��ت. بس��یاری معتقدند که هوش مصنوعی آینده 

دنیای فناوری را رقم خواهد زد. 
پی��ام روی��داد روز دوش��نبه اپل این ب��ود که اپل 
زم��ان صرف کرده تا فلس��فه خود را در زمینه هوش 
مصنوع��ی ب��ه جهانیان بشناس��اند. اپ��ل همچنین 
یک‌باردیگر به رویکرد خود نس��بت به داده‌ها تاکید 
ک��رد؛ رویک��ردی که از ن��گاه رقبایی مث��ل گوگل و 
فیس‌بوک بس��یار فراتر اس��ت. اپل نام این رویکرد را 
»حریم خصوصی تش��خیص‌دهنده« گذاشته است و 
اگرچه جزییات این رویکرد کاملا مشخص نشده، اما 
درح��ال‌ پژوهش روی جزییات آن اس��ت. این حریم 
خصوصی تازه با اس��تفاده از هوش مصنوعی تعریف 
خواهد ش��د و مش��کلات مجموع��ه‌ داده‌های عظیم 

امروزی را نخواهد داشت. 
اپل چندان نگران شکس��ت از رقبایی چون گوگل 
یا فیس‌بوک در ماه‌های آینده درمیدان رقابت هوش 
مصنوعی نیست. این شرکت درحال انجام یک بازی 
درازمدت اس��ت و در بدترین حالت مجبور می‌ش��ود 

فناوری هوش مصنوعی را از دیگران بخرد. 
مردم دنیا 1000 س��ال دیگر یعنی در سال 3016 
وقتی به پشت س��ر خود نگاه کنند می‌بینند که اپل 
ب��ذر فناوری پیش‌ روی‌ش��ان را کاش��ته و آنها حالا 
دارند از آن استفاده می‌کنند. این همان تفاوتی است 

که اپل را از سایر رقبایش متمایز کرده است. 

براس��اس گزارش��ی ک��ه کارشناس��ان روز 
دوشتبه منتشر کردند، انرژی‌های تجدید‌پذیر 
به لط��ف کاهش هزینه در س��ال‌های آینده، 
به پیش��رفت و توس��عه خود ادامه می‌دهند. 
تامین 70درصد برق اروپا تا س��ال 2040 از 
انرژی‌های تجدید‌پذی��ر خواهد بود و در این 
زمینه از انرژی گازی در آمریکا پیشی خواهد 

گرفت. 
بن��ا بر پژوهش اخیر مؤسس��ه »انرژی‌های 
ن��وی بلومب��رگ«، س��رمایه‌گذاری س��الانه 
در ظرفی��ت نی��روی حاص��ل از منابع انرژی 
تجدید‌پذی��ر جه��ان طی ب��ازه زمانی 2013 
ت��ا 2030 تقریب��ا چه��ار برابر خواهد ش��د. 
همچنین سرمایه‌گذاری در بخش انرژی‌های 
تجدیدپذی��ر تا س��ال 2030 ب��ا 230درصد 
خواه��د  دلار  میلی��ارد   630 ب��ه  افزای��ش 
رس��ید. بهبود رقابت‌پذیری در زمینه هزینه 
فناوری‌های بادی و خورش��یدی بیش��ترین 

سهم را در این زمینه خواهد داشت. 
 طبق پیش‌بینی‌های مؤسس��ه »انرژی‌های 
نو بلومبرگ« طی 10 سال آینده، تقاضا برای 
اس��تفاده از س��وخت‌های فس��یلی در تولید 
ان��رژی، به پایین‌ترین س��طح خ��ود خواهد 
رس��ید. بنابرای��ن قیم��ت گاز و زغال‌س��نگ 
روند نزولی خ��ود را ادامه خواهد داد. اما این 
موضوع مان��ع از تغییر بنیادین در سیس��تم 
برق جهان��ی در دهه‌های آینده به نفع انرژی 

تجدید‌پذیر مانند باد و خورشید نیست. 
ب��ه گ��زارش بلومب��رگ، از س��ال 2008 
تاکن��ون گاز طبیع��ی به دلیل به��ای اندک، 
مهم‌ترین منب��ع تولید انرژی در 

ش��ناخته  آمریکا 
ش��ده اس��ت؛ ب��ه طوری ک��ه در 

مدت��ی کوتاه گاز طبیعی توانس��ت 
مشتریان زغال‌س��نگ را نیز به خود 
جلب کن��د. ولی ش��رایط برای این 
سوخت فسیلی در حال تغییر است. 
براساس آمار، قیمت تمام شده تولید 

نیرو از مناب��ع تجدید‌پذیر )انرژی بادی، 

ان��رژی خورش��یدی، ان��رژی زمین‌گرمایی و 
س��وخت‌های زیس��تی( در حال افت ش��دید 
است و این برای سوخت‌های فسیلی از جمله 
گاز طبیعی، خطر بزرگی محسوب می‌شود. 

در س��ال 2015 انرژی‌ه��ای تجدید‌پذی��ر 
تولید 32درصد برق اروپا را بر عهده داشتند. 
درای��الات متح��ده آمری��کا نی��ز انرژی‌های 
موس��وم به انرژی س��بز )ک��ه در حال حاضر 
انرژی حاصل از باد، خورشید، گرمای درونی 
زمین و آب‌ه��ای روان به‌عنوان معروف‌ترین 
مناب��ع انرژی س��بز ش��ناخته می‌ش��وند( از 
14درصد در س��ال 2014 ب��ه 44درصد در 
س��ال 2040 خواهد رس��ید و ب��ا این وجود 
رونق گاز شیل )گازی که در میان سنگ‌های 
سخت و س��اختارهای شیل به‌صورت درگیر، 
محصور شده است و آزادسازی آن به استفاده 
از فن��اوری موس��وم به شکس��ت هیدرولیک 
نیاز دارد( س��هم ب��ازار گاز را از 31درصد به 

33درصد افزایش خواهد داد. 
 یکــــــ��ی از کارشناس��ـــان اقتص��ادی 
)Elena Giannakopoulou(  در ای��ن 
زمینه می‌گوید: »یکی از موضوعات شگفت‌آور 
که پیش‌بینی‌ها نش��ان می‌دهد این است که 
گاز ب��ه ج��ز در منطقه آمریکای ش��مالی در 
دوران طلای��ی خود نیس��ت.« همچنین وی 
اف��زود: »به‌عنوان منبع تولید برق در س��طح 
جهانی انرژی‌های تجدید‌پذیر در سال 2027 
از گاز پیش خواهند افتاد و باید برای پیش��ی 
گرفتن انرژی‌های تجدید‌پذیر از زغال‌س��نگ 

نیز تا سال 2037 صبر کرد.«
براس��اس این گزارش، توس��عه و پیش��برد 

گس��ترده انرژی‌های تجدید‌پذیر به‌ویژه 
به دلیل کاهش مداوم هزینه 

ب��ادی  فناوری‌ه��ای 

 )40 درصد تا س��ال 2040( و خورش��یدی 
)60 درصد تا سال 2040( است. 

این‌ه��ا منابع ارزان تولید برق در بس��یاری 
از کش��ورها از س��ال 2020 و در تقریبا تمام 
جهان از س��ال 2030 خواهند بود. همچنین 
تقاض��ا برای برق نیز ب��ا کاربردهای جدید از 
جمله خودرو‌ه��ای برقی و نیز توس��عه بازار 

انواع باتری‌ها گسترش می‌یابد. 
بلومب��رگ همچنین دلیل کاهش ش��دید 
اس��تفاده از س��وخت‌های فس��یلی در تولید 
ان��رژی را اتمام ذخایر نف��ت و گاز نمی‌داند، 
بلک��ه یافت��ن جایگزین‌های ارزان‌ت��ر، علت 
ای��ن کاه��ش خواهد ب��ود. از آنجا ک��ه روند 
تولید باتری‌های مناس��ب برای اس��تفاده در 
خودرو‌های برقی بسیار س��ریع‌تر از آنچه در 
گذش��ته انتظ��ار می‌رفت در حال پیش��روی 
است، به‌زودی تقاضا برای سوخت‌های فسیلی 
 به اوج خود خواهد رسید و پس از آن کاهش 

خواهد یافت. 
بلومب��رگ در ادامه تصریح ک��رد که روند 
رو به افزایش تولی��د خودروهای برقی نیز به 
کاهش تقاضای س��وخت‌های فس��یلی دامن 
می‌زند. هم‌اکنون تولید باتری‌های با ظرفیت 
بالا در دس��تور کار بس��یاری از خودروسازان 
ق��رار دارد و رون��د افزایش ای��ن تقاضا برای 
باتری‌ه��ای با ظرفیت بالاتر تا س��ال 2040، 
افزایش چشمگیری خواهد داشت. این مسئله 
می‌تواند استفاده از سوخت‎های فسیلی را در 

وسایل نقلیه منسوخ کند. 
براس��اس این گزارش، خودروه��ای برقی 
35درص��د ف��روش خودروهای جدی��د را در 
سال 2040 تش��کیل می‌دهند که 
 ح��دود 41میلی��ون خ��ودرو 
خواه��د ب��ود. همچنی��ن 
چی��ن،  کش��ور 
آلاین��ده  بزرگ‌تری��ن 
جه��ان به حس��اب 
می‌آید. در صورتی 

ک��ه این کش��ور به 
از  زغال‌س��نگ  جای 
تجدیدپذیر  انرژی‌های 
خ��ود  تولی��دات  در 
ب��ه  کن��د،  اس��تفاده 
محیط‌زیس��ت کم��ک 

بزرگی خواهد کرد.

قیمت انواع آهن آلات

تا سال 2040، سهم انرژی‌های نو و تجدید‌پذیر در تامین برق اروپا به 70 درصد خواهد رسید 

انرژی‌های سبز پیشتاز در قاره سبز

کارشناس��ان از یک بحران مالی جهانی در آینده هش��دار می‌دهند و عواقب وخیم و 
جدی را برای کشورهای توسعه‌یافته پیش‌بینی می‌کنند. 

جیم راجرز، کارش��ناس س��رمایه‌گذاری و امور مالی که خودش هم یک سرمایه‌گذار 
بزرگ است، در این رابطه می‌گوید: »صدها میلیارد دلار از ثروت بسیاری از موسسات 

قدیمی، احزاب سیاسی، دولت‌ها و شرکت‌های کوچک و متوسط ناپدید شده است.«
خبرگزاری س��رمایه نیز به نقل از روزنامه وال اس��تریت اشاره کرد که ایالات متحده 
امریکا بدهکارترین کشور جهان است که باید در آینده مبلغ بالایی به سایر کشورهای 

توسعه‌یافته غربی پرداخت کند. 
شاخص‌های اقتصادی کلیدی که از فروپاشی جلو‌گیری می‌کنند شامل تجمع عظیم 
بدهی و تزریق پول به بازاراس��ت. علاوه بر ای��ن، راجرز تاکید کرد که چاپ پول بدون 

توقف »فساد ارز« است. 
طبق گفته صندوق بین‌المللی )FMI( عامل دیگری که چشم‌انداز ارائه شده توسط 
راجرز را تیره‌تر می‌کند، گس��ترش مش��تقات از ۵۰۰میلیارد دلار در س��ال ۲۰۰۸ تا 

۱۲۰۰میلیارد دلار در سال جاری است. 
این کارشناس در ادامه می‌گوید: »ما دورانی خواهیم داشت که در آن مردم، کشورها 

و جوامعی که به تولید کالای واقعی می‌پردازند وارث زمین خواهند شد.« 
بنابراین به عقیده او، ملتی پیشرفت خواهند کرد که ارزش کار و پس‌انداز را می‌دانند 

مانند آسیایی‌ها. 
جیم راجرز73 س��اله، این کارشناس امور مالی در کنار وارن بافت و جورج سوروس، 
یکی ازمعروف‌ترین سرمایه‌گذاران در جهان است. جورج سوروس، سرمایه‌گذار و تاجر 
آمریکایی و یکی از بنیانگذاران اصلی مرکز پیشرفت آمریکا است. از نظر مجله فوربز او 

نفر سی‌ام لیست ثروتمندترین افراد جهان است. 
در دهه 1970 جیم راجرز همراه با س��وروس صندوق کوانتوم را تاسیس کرد. او در 
ح��ال حاضر در س��نگاپور زندگی می‌کند و رئیس راجرز هلدینگ و بیلاند اینترس��ت 

است. 

عوامل تشدیدکننده بحران مالی جهانی
کارشناس��ان معتقدن��د از جمله عواملی که ب��ه بحران مالی جهان��ی دامن می‌زند، 
درگیری‌های سیاس��ی میان کشورها، کاهش ارزش پولی چین و مشکلات اقتصاد‌های 

نوظهور هستند. به علاوه سقوط قیمت نفت هم می‌تواند عواقب جدی داشته باشد. 
کاهش 70درصدی قیمت نفت، تقاضا را در کش��ورهای نفت‌خیز کاهش داده و آنها 
را با کمبود بودجه ش��دید مواجه کرده اس��ت. این کشور‌ها برای جبران کسری بودجه 

مجبور به پرداخت هزینه هستند. 
کاهش ارزش پولی چین، سرمایه‌گذاران را به تکاپو انداخته است. این موضوع عواقب 
جدی برای بازارهای جهانی به دنبال خواهد داش��ت. چین با سیاس��ت مالی که اتخاذ 
کرده، ارزش پول خود را عمدا پایین آورده اس��ت. همین موضوع باعث رقابتی ش��دن 
صادرات محصولات چینی می‌ش��ود. چین با دستکاری و پایین نگه داشتن ارزش پول 
خود، صادراتش را رقابتی کرده اس��ت. س��هامداران بیش از سایرین از این اقدام چین 

نگران هستند. 
کش��ورهای با اقتصاد نو ظهور با مشکل اقتصادی رو به رو هستند. کشورهای چین، 
هند، اندونزی، برزیل و روسیه در تلاش برای ایجاد بازار و توسعه پایدار هستند. مشکل 
جدید این کش��ور‌ها مبارزه با فساد گسترده است. فساد موجود در این کشورها فرصت 
برای کس��ب‌و‌کار را کاهش می‌دهد و مانع توس��عه اقتصادی می‌ش��ود. لازم است این 
کش��ور‌ها برای مبارزه با فساد، تغییراتی در س��اختار سیاسی و اقتصادی خود به‌وجود 
آورند. این کش��ور‌ها عامل اصلی نوس��ان در رشد تجارت جهانی و ثبات مالی در سطح 

بین‌الملل هستند. 

 آیا بحران مالی دیگری در جهان آغاز
 شده است؟ 

قــاب

کیوسـک

صفحه 16
دور دنیا

جدول امروز

بزرگترین الماس کشف‌شده جهان در 100 سال اخیر ارزشی برابر 70 میلیون دلار دارد. این الماس 1109 قیراطی که نوامبر سال گذشته در بوتسوانا کشف شد، قرار است 
در پایان ماه جاری میلادی در حراجی ساتبی به فروش برسد.
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در گذشته، زمانی که انسان هنوز در بهت شکل جدید ارتباط جهانی بود، یک متفکر 
برجس��ته در دنیای دیجیتال گفت اینترنت انسان‌ها را خلاق‌تر کرده است، هر چند در 

اشل کوچک.
 ادع��ای دور از ذهن��ی نبود؛ فیس‌ب��وک از زمانی که تبدیل به اب��زار میلیون‌ها نفر 
برای به اش��تراک گذاشتن دیدگاه‌ها و تجارب زندگی شخصی شد، از همه ما نویسنده 
س��اخته اس��ت. اما خلاقیتی ک��ه آن متفکر دیجیت��ال از آن حرف می‌زد، ش��اید در 
پنج س��ال آینده با ش��کل متفاوت‌تری نس��بت به گذش��ته نمود پیدا کند. پیش‌بینی 
 فیس‌بوک این اس��ت که تا پنج سال آینده شکل نوشتاری ارتباط در این پایگاه از بین 

خواهد رفت. 
نیکولا مندلس��ون ک��ه مدیریت اجرایی فیس‌ب��وک را در اروپ��ا، خاورمیانه و آفریقا 
بر عهده دارد، روز سه‌شنبه در نشستی در لندن گفت: »ارتباط در فیس‌بوک در آینده 

احتمالا فقط از طریق ویدئو اتفاق خواهد افتاد.«
 م��ارک زاکربرگ، پایه‌گذار فیس‌بوک هم پیش از این گفته بود که ارتباط تصویری 
برای این ش��بکه اجتماعی مهم‌ و مهم‌تر خواهد ش��د. اما مندلسون پا را فراتر گذاشته 
و می‌گوید اس��تاتوس‌هایی که کاربران فیس‌بوک با کلمات پس��ت می‌کنند، جایش را 
به تصاویر و کلام متحرک خواهد داد. مندلس��ون معتقد است بهترین راه برای روایت 
قصه در این دنیا، که هر روز حجم زیادی از اطلاعات را به گوش ما می‌رس��اند، تصویر 
است. از نگاه مندلسون تصویر اطلاعات بیشتری را در مدت زمان کمتر منتقل می‌کند، 
بنابرای��ن در دریافت حج��م زیاد اطلاعات به کاربر کمک خواهد کرد. او در پاس��خ به 

مدافعان کلام مکتوب گفت: »نگران نباشید، برای ویدئو هم باید قصه نوشت.«
به گفته مندلسون، فیس‌بوک که صاحب اینستاگرام، یکی از پیشروترین ابزار مجازی 
برای به اشتراک گذاشتن تصویر است، از بررسی رفتار کاربران به این نتیجه رسیده که 

تصویر گزینه بهتری برای ارتباط میان کاربرانش است.
 او می‌گوید ظرف همین یک س��ال گذش��ته اس��تفاده از تصویر برای بیان تراوشات 

ذهنی کاربران رایج‌تر و استفاده از کلام کاهش یافته است. 
منبع: کوارتز

فیس‌بوک: تصویر جای کلام را می‌گیرد

منطقه آزاد
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قیمت )تومان( وزن شاخه نوع و سایز

230,000 122 12 متری  هر شاخه تیرآهن 12

1,740 4.5 کلاف  هر کیلو میلگرد 6.5

1,910 هر متر 2.44 پروفیل در و پنجره  هر کیلو پروفیل 507 - 508 - 509

1,770 42 6 متری هر کیلو ناودانی 6.5

2,670 5.7 1 و 1.25 هر کیلو ورق گالوانیزه 4/0

1,670 9 6 متری هر کیلو نبشی 3
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