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فرانسه باید خود را برای یک جشن اقتصادی آماده کند؟

 یورو 2016
فرانسه را نجات می‌دهد

 رئیس هیات مدیره ارج در سال های 91 و 92 
در گفت و گو با »فرصت امروز« :

ارج در سال 91 هم اوضاع 
وخیمی داشت
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حدود دو س��ال پیش بود که ژاپنی‌ها نخستین روبات احساساتی دنیا 
با نام pepper را رونمایی کردند تا توان خود در س��اخت این 
ماشین‌های هوشمند را به رخ جهانیان بکشانند، اما به تازگی...

با ورود Zenbo رقابت در ساخت‌ ماشین‌های هوشمند داغ‌تر شد

 آغاز جنگ روباتیک
میان چشم بادامی‌ها
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بدهی 30 هزار میلیاردی 
شهرداری تهران به دولت

وزارت امور اقتصاد با صدور بیانیه ای اعلام کرد

1

سرمقـاله
دوردست‌ها را ببینیم 
تا ایرانی‌ شاد و آباد 

داشته باشیم

اقتصاد ایران با دو نوع تنگنای 
بزرگ مواجه است. یك تنگنای 
ایرانی��ان  كار  و  اصل��ی كس��ب 
ساختارهای باقی مانده از شرایط 
تاریخ��ی، اقلیم��ی و جغرافیایی 
است كه غفلت از آنها كار را برای 
بهبود همه‌س��ویه و جامع سخت 
میك‌ن��د. به‌ط��ور مث��ال اقتصاد 
ای��ران تا اندازه قاب��ل اعتنایی به 
درآمده��ای حاص��ل از صادرات 
ه��ر گاه  و  دارد  اعتی��اد  نف��ت 
ای��ن درآمد ب��ه ت��ن آن تزریق 
و  بی‌نشاط  س��ردرگم،  نمی‌شود 
دچار رخوت می‌شود. نشانه این 
رخوت و سستی نیز كاهش رشد 
تولید ناخالص داخلی اس��ت.  از 

طرف دیگر، در زمینه ساختار...
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وزارت اقتص��اد با صدور بیانی��ه‌ای ارقام مربوط به بدهی 
دولت و شرکت‌های دولتی به شهرداری تهران و همچنین 
بدهی ش��هرداری تهران به دولت و ش��رکت‌های دولتی را 

منتشر کرد. 
معاون��ت نظ��ارت مال��ی و خزان��ه‌داری کل کش��ور در 
گزارش��ی رقم و مس��تندات قانونی مربوط به بدهی دولت 
به ش��هرداری تهران و نیز نحوه تسویه یا تهاتر آن را اعلام 
و تاکید کرد: مجموع بدهی‌های شهرداری تهران به دولت 
مبلغ 39.654.544 میلیون ریال و مطالبات ش��هرداری از 
دولت مبل��غ 7.351.056 میلیون ریال اس��ت. به عبارت 
دیگر درحال حاضر ش��هرداری ته��ران به‌طور خالص مبلغ 
32.303.488میلی��ون ریال به مجموع��ه دولت )از جمله 

بان‌کهای دولتی( بدهکار است. 
در این بیانیه که در سایت رسمی وزارت امور اقتصادی 
و دارایی منتش��ر شد، آمده اس��ت: با توجه به تصمیمات 
اتخاذ ش��ده در جلس��ه معاونت نظارت مالی و خزانه‌داری 
کل کش��ور )اداره کل مدیریت بدهی‌ها و تعهدات عمومی 

دولت( با حضور نماینده س��ازمان حسابرس��ی، مدیر کل 
امورمالی ش��هرداری تهران و مدیر عامل شرکت خدمات 
مال��ی ش��هر درخصوص بدهی‌ه��ا و مطالبات ش��هرداری 
تهران، مقرر ش��د اطلاعات مربوط به بدهی‌ها و مطالبات 
ش��هرداری تهران براساس ترتیبات مقرر در بخشنامه‌های 
وزارت ام��ور اقتصادی و دارایی به تفکیک منابع عمومی و 
داخل��ی به معاونت نظارت مالی و خزانه‌داری کل کش��ور 
)اداره کل‌ مدیری��ت بدهی‌ه��ا و تعه��دات عمومی دولت( 

ارسال شود. 
ب��ا عنایت به حک��م م��اده )1( قانون رف��ع موانع تولید 
رقابت‌پذیر و ارتقای نظام مالی کش��ور و آیین‌نامه اجرایی 
آن، اق��دام لازم ب��رای انعقاد ق��رارداد حسابرس��ی ویژه با 
س��ازمان حسابرسی توسط ش��هرداری تهران برای بررسی 
و ارائ��ه تاییدیه در خصوص وضعی��ت بدهی‌ها و مطالبات 
متقابل ش��هرداری تهران و دولت معمول ش��ود. جزییات 
کامل به همراه مس��تندات کافی و س��وابق مکاتبات انجام 
ش��ده در مورد مطالبات از سازمان امور مالیاتی‌کشور بابت 

موضوع مالیات بر ارزش افزوده توس��ط شهرداری تهران به 
معاونت نظ��ارت مالی و خزانه‌داری کل کش��ور )اداره کل 
مدیری��ت بدهی‌ها و تعهدات عمومی دولت( ارائه ش��ود، تا 
هماهنگی‌های لازم به منظور تش��کیل جلس��ه مشترک با 

سازمان امورمالیاتی کشور معمول‌ شود. 
مس��تندات قانونی مرب��وط ب��ه 57. 096. 538 میلیون 
ریالی از 50درصد س��هم دولت در ش��رکت راه‌آهن تهران 
و حومه - مخارج طراح��ی و تجهیز و نیز 31. 280. 116 
میلیون ریالی از 50درصد س��هم دولت در تملک و ساخت 
ایس��تگاه‌های مترو مربوط به قانون حمایت از سامانه‌های 
حمل‌و‌نقل ریلی ش��هری و حومه است که طبق آن دولت 
»مجاز« است حداکثر تا سقف 50درصد از هزینه مطالعات 
و س��رمایه‌گذاری ایجاد سامانه‌های حمل‌و‌نقل ریلی درون 
ش��هری را از محل منابع درآمد عموم��ی در لوایح بودجه 
س��نواتی کل کش��ور پیش��نهاد کند. لذا با عنایت به عدم 
»تکلیف« دولت مبلغ 88. 376. 654 میلیون ریال، اصولا 

نمی‌تواند به‌عنوان بدهی دولت‌ مورد محاسبه قرار گیرد. 

اقتصاد ایران با دو نوع تنگنای بزرگ مواجه اس��ت. یك 
تنگن��ای اصل��ی كس��ب و كار ایرانیان س��اختارهای باقی 
مان��ده از ش��رایط تاریخی، اقلیمی و جغرافیایی اس��ت كه 
غفلت از آنها كار را برای بهبود همه‌س��ویه و جامع سخت 
میك‌ند. به‌طور مثال اقتصاد ایران تا اندازه قابل اعتنایی به 
درآمدهای حاصل از صادرات نفت اعتیاد دارد و هر گاه این 
درآمد به تن آن تزریق نمی‌شود سردرگم، بی‌نشاط و دچار 
رخوت می‌شود. نشانه این رخوت و سستی نیز كاهش رشد 

تولید ناخالص داخلی است. 
از طرف دیگر، در زمینه س��اختار كم توان اقتصاد ایران 
می‌توان به اقلیم خشك آن اشاره كرد كه كشاورزی ایران 
را وابسته به تأمین آبیاری غیردیم كرده است و رشد تولید 
محصولات��ی مثل گن��دم، جو، ذرت، برنج و... را با نوس��ان 
مواجه میك‌ند. افزایش واردات سالانه حتی تا 10 میلیارد 
دلار از كالاهای یادشده در سال و كاهش آن تا 5 میلیارد 

دلار در سال نیز نشانه این تنگنای ساختاری است. 

برخ��ی  ب��ا  همچنی��ن  ایرانی��ان  كار  و  كس��ب  ام��ا 
سیاس��ت‌گذاری‌های مقطعی با نوس��ان مواجه و از تعادل 
و ت��وازن خارج می‌ش��ود. به‌طور مثال روزی می‌رس��د كه 
سیاس��تگذاران به زور می‌خواهند نرخ سود بانكی را كمتر 
از ن��رخ ت��ورم كنند و روزی هم هس��ت كه ب��ا وجود همه 
ضرورت‌ها، كار تك‌نرخی كردن ارز به جایی نمی‌رس��د.  با 
این همه اقتصاد ایران دارای توانایی هایی اس��ت که جمعیت 
جوان و تحصیلکرده، موقعیت ممتاز جغرافیایی، انباشت دانش 
صنعتی بالاتر در منطقه و توس��عه خواهی مردم برخی از آنها 
هستند. اقتصاد ایران اما با همه مسائل از ناحیه سیاست نیز 
آسیب می بیند. این آسیب سیاسی در شرایط فعلی حتی بدتر 
از مش��کلات ساختاری و سیاست‌گذاری شده است و به نظر 
می‌رسد كه اگر راهی برای كاهش آلام آن پیدا نشود روزهای 

دشواری برای كسب و كار ایرانیان ارمغان می‌آورد. 
اما چاره درد آخر كه اكنون س��د بزرگی ش��ده اس��ت را 
می‌توان با داروی بزرگ‌اندیش��ی برطرف كرد و یادآور شد 

كه س��ربلندی و آبادانی ایران ارجمند در شرایط كنونی و 
در رویاروی��ی با رقبای منطقه‌ای و رقبای بین‌المللی جز از 

راه قد كشیدن اقتصاد نمی‌گذرد. 
روزگاری ب��ود كه اقتصاد ایران با كره جنوبی هم‌س��نگ 
بود و از تركیه و عربس��تان بس��یار جلوتر ب��ود و با مالزی 
و تایلند فاصله‌ای بعید به نفع ایران داش��ت، اما س��ه عامل 
ساختارهای ناقص، سیاست‌گذاری‌های مقطعی و ناكارآمد 
و دردی ك��ه از ناحی��ه سیاس��ت بر آن وارد ش��د روزهای 

ناخوشی برای ایران رقم زده است. 
ه��ر كس آرزو دارد در س��رزمینی ش��اد و آباد و س��رزنده 
زندگ��ی كن��د ك��ه نگه‌دارن��ده و ترویج‌دهن��ده آموزه‌های 
 دی��ن مبین اس�الم در منطق��ه و جهان باش��د و آموزه‌های 
مل��ی – میهن��ی را در دنی��ای امروز جا بین��دازد باید بزرگ 
بیندیشد و افق‌های دورتری را ببیند؛ افق‌هایی فراتر از منافع 
كوچك حزبی و گروهی و جناحی كه البته این آخری را نیز 

می‌توان در چارچوب ایران آباد و بزرگ به دست آورد. 

سخنگوی دولت در واکنش به جوسازی‌ها علیه دولت گفت: هر 
هفته شنبه‌ها اتاق فکری علیه دولت تشکیل می‌شود و تصمیم‌ 
می‌گیرن��د روی چ��ه موضوعی تا آخر هفته برای سوء‌اس��تفاده 
تمرکز کنند.  به گزارش مهر، محمدباقر نوبخت سخنگوی دولت 
در نشس��ت هفتگی خود با خبرنگاران به س��والات مختلف آنها 
پاس��خ داد.  نوبخت با اش��اره به افزایش حقوق بازنشستگان در 
س��ال ۹۵ گفت: ۱۲ درصد به ص��ورت عمومی به همه حقوق و 
مزایای بازنشستگان اضافه شد، اما برای بازنشستگانی که دریافتی 
آن��ان زیر ۱.۵ میلیون تومان ب��ود، ۲۰ درصد افزایش حقوق در 
نظر گرفته ش��ده است.  سخنگوی دولت همچنین تصریح کرد: 
برای س��ال آینده که سال دوم اجرای برنامه ششم توسعه است، 
مصمم هستیم کسانی را که بازنشسته قبل از ۸۶ هستند مشمول 

افزایش حقوق بیش��تر کنیم که نابرابری‌ه��ا در پرداخت حقوق 
برطرف ش��ود.  نوبخت در پاسخ به این سوال که آیا دولت برای 
تغییر تعطیلی از پنجشنبه به شنبه برنامه خاصی دارد، گفت: این 

تعطیلی در حال حاضر در دستور کار نیست. 
وی همچنی��ن در واکنش به تعطیل��ی کارخانه ارج، افزود: 
دولت به دنبال فعال کردن ۷ هزار واحد تولیدی در سال ۹۵ 
است. کارخانه ارج مربوط به بانک ملی است، لذا این کارخانه 
هم می‌تواند از این تس��هیلات اس��تفاده کند. شش خریدار 
داخلی و یک خریدار خارجی برای ارج اعلام آمادگی کرده‌اند 
که کارهایش در حال انجام است. استفاده از سرمایه خارجی 
برای واحدهای تولیدی یک امر معمول است و تا آنجا که من 

اطلاع دارم یک شرکت ترک خواهان خریداری ارج است. 

سخنگوی دولت افزود: فعال کردن واحدهای تولیدی راکد 
از سیاس��ت‌های دول��ت یازدهم اس��ت.  نوبخت همچنین با 
اشاره به حقوق‌های نامتعارف گفت: دولت برای اصلاح قانون 
مدیریت خدمات کش��وری و مسدود کردن گریزگاه‌هایی که 
زمینه پرداخت غیرمتعارف را ایجاد می‌کند، نیازمند همکاری 

مجلس نیز هست، لذا از مجلس کمک می‌طلبیم. 
در ادامه خبرنگاری پرسید چرا هر چند وقت یک بار خبر از 
تغییر در کابینه به خصوص تغییر رئیس دفتر رئیس‌جمهوری 
داده می‌ش��ود، این تغییر چه زمان��ی انجام می‌گیرد، نوبخت 
گفت: اینها بیشتر گمانه‌زنی است، چرا که اگر صحت داشت تا 

الان این تغییرات صورت گرفته بود. 
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نوبخت در نشست خبری مطرح کرد 

اتاق فکر علیه دولت 

سرمقـاله

سیدحامد 
واحدی

عضو هیأت رئیسه 
اتاق تهران

با انتشار خبرهای مثبت، انتظار برای جمع شدن عرضه‌ها افزایش یافت

 روز سرنوشت‌ساز
شاخص کل
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10 درخواست بخش‌خصوصی از ستاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی
مس��عود خوانس��اری، مهم‌ترین خواس��ته‌های 
بخش‌خصوصی را که عصاره مذاکرات، دغدغه‌های 
مط��رح ش��ده در کمیس��یون‌های تخصص��ی و 
نشس��ت‌های هیأت نماین��دگان ات��اق تهران در 
ی‌کس��ال گذش��ته بود، در قالب 10 پیشنهاد به 
س��تاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی در پانزدهمین 
نشس��ت هیأت نمایندگان اتاق که دیشب برگزار 
شد، مطرح کرد. رئیس اتاق تهران این خواسته‌ها 
را حاص��ل تمرک��ز اعض��ای کمیس��یون‌ها روی 
محوری‌تری��ن چالش‌ه��ای فع��الان اقتصادی در 
ش��رایط رکود دانس��ت که باهدف حل مشکلات 
بخش‌خصوص��ی تدوین ش��ده اس��ت. مش��کلات 
بانکی، بیمه‌ای و مالیاتی، قیمت حامل‌های انرژی، 
نرخ ارز، مش��کلات صنعت سیمان و اجرای بهبود 
فض��ای کس��ب‌و‌کار عمده‌تری��ن دغدغه‌های اتاق 
تهران است که در این پیشنهادات به آنها پرداخته 
شده است. رئیس اتاق تهران نخستین پیشنهادش 
را در م��ورد مالی��ات داد، مش��کلی ک��ه به گفته 
خودش این روزه��ا، بخش‌خصوصی در مواجهه با 
مقامات دولتی از فش��ار مالیاتی در شرایط رکود، 
ابراز استیصال می‌کنند. او گفت: با توجه به رکود 
حاک��م بر فضای اقتصاد کش��ور در س��ال 1394 
و نیز عدم رش��د اقتصادی قاب��ل قبول واحدهای 
تولیدی، پیش��نهاد می‌ش��ود برای کلیه واحدهای 
تولیدی کش��ور مالیات قطعی ش��ده سال 1393، 
با افزایشی معادل شاخص تورم تولیدکننده ملاک 
تعیین مالیات در س��ال 1394 قرار گیرد. بدیهی 
است آن دسته از مؤدیان در واحدهای تولیدی که 
با کاهش تولید و درآمد در مقایسه با سال 1393 
مواجه بوده‌اند، براس��اس درخواست‌شان، بررسی 
دفاتر جهت س��ال 1394 ص��ورت گرفته و ملاک 

تعیین مالیات دفاتر قانونی آنان باشد. 
معافیت س��ود تفاوت نرخ تس��عیر ارز حاصل از 
ص��ادرات از هرگونه مالی��ات و عوارض و عطف به 
ماسبق کردن معافیت مذکور له بازرگانان از سال 
1390دومین خواس��ته رئیس اتاق تهران از ستاد 
فرماندهی اقتصاد مقاومتی بود. این پیش��نهاد به 
دنبال مشکلاتی که اغلب صادرکنندگان را گرفتار 

کرده، شکل گرفته است. 
خوانس��اری در ادام��ه ارائ��ه پیش��نهاداتش، از 
پرداخت مالی��ات ارزش افزوده حرف زد. او گفت: 
پیشنهاد می‌شود که مهلت زمانی پرداخت مالیات 
ارزش افزوده به پایان دوره‌ای که پرداخت فاکتور 
فروش یا صورت وضعیت محقق شده است موکول 
و بدی��ن نحو دریافت این مالیات از حالت تعهدی 

به نقدی تبدیل شود. 
بیم��ه و تامین‌اجتماعی س��ومین چالش هیات 
نماین��دگان ات��اق تهران ب��ود که در ای��ن زمینه 
دو پیش��نهاد مطرح ش��د. اجرای صریح مواد 39 
و 101 قان��ون تامین‌اجتماعی توس��ط س��ازمان 
تامین‌اجتماع��ی دغدغه فع��الان بخش‌خصوصی 
بود. خوانساری با اشاره به سوءبرداشت‌ها و اجرای 
س��لیقه‌ای برخ��ی قوانی��ن تامین‌اجتماعی گفت: 
برداش��ت و تحلیل غلط از قانون تامین‌اجتماعی و 
خلاف نص صریح آن، ضمن صدور بخش��نامه‌های 

فنی و اجرایی، واحدهای سازمان را مکلف می‌کند 
در دوره‌ای حداکثر 10 س��اله ضمن حسابرس��ی 
اس��ناد مال��ی و دفاتر فع��الان اقتصادی نس��بت 
ب��ه افزایش حوزه ش��مول پرداخت ح��ق بیمه به 
قراردادها، خرید اقلام و کالا و نیز خرید خدمات، 
اق��دام و ضم��ن محاس��به جرایم دیرک��رد تأدیه 
نس��بت به وصول مبالغی گ��زاف و غیرمنصفانه و 
غیرقابل‌پرداخت عمل کند. این امر در حالی است 
که حسابرس��ی س��الانه به‌رغم ن��ص صریح قانون 
که س��ازمان را مکلف به بازرس��ی و نه حسابرسی  
)مطابق مواد 39 و 101 قانون( ظرف مدت شش 
ماه از تاریخ ارسال فهرست بیمه‌شدگان کارگاه‌ها 
می‌کند، خلاف تلقی شده و لازم است، تمکین از 
قانون به سازمان تامین‌اجتماعی موکداً الزام شود. 
خوانس��اری در ادام��ه س��خنان خ��ود، به دیگر 
پیش��نهاد اعضای هیأت نمایندگان اتاق تهران در 
خصوص عدم تس��ری حق بیمه، موضوع 4 درصد 
مش��اغل سخت و زیان‌آور به قبل از تصویب قانون 
مذکور و عدم عطف به ماس��بق ک��ردن این ماده 
اشاره کرد. به گفته رئیس اتاق تهران، موضوع این 
ماده، آیین‌نامه‌ای اس��ت ک��ه در تاریخ 86/2/5 به 
تصویب هیأت وزیران رس��یده و پرداخت 4درصد 
حق بیمه مربوط به مش��اغل سخت و زیان‌آور به 
س��نوات قبل از تصویب قانون تسری داده شده و 
کارفرم��ا را مکلف به پرداخت یکجای آن می‌کند. 
اکنون هی��أت نمایندگان اتاق ته��ران با توجه به 
مشکلات متعدد پیش‌آمده برای فعالان اقتصادی، 
پیشنهاد اصلاح این آیین‌نامه را مطرح کرده است. 
وضعیت صنعت سیمان دیگر نگرانی اتاق تهران 
بود. خوانس��اری اما از س��وی هی��أت نمایندگان 
ات��اق چند راه��کار را مطرح کرد، او گفت: س��تاد 
فرماندهی اقتصاد مقاومتی با دخالت مستقیم، اولاً 
با انتخاب نماینده‌ای مش��کلات صادرکنندگان در 
کش��ور عراق را بررس��ی و با برقراری ارتباط مؤثر 
و از مجاری دیپلماتیک نس��بت به رفع تنگناهای 
ایجاد شده اقدام و ثانیاً با رعایت پرداخت یارانه در 
نرخ سوخت حمل‌ونقل دریایی تخفیفات ترجیحی 
جهت کاهش قیمت تمام شده در مقاصد آفریقایی 
را فراهم کند. ثالثاً وزارت راه و شهرسازی را مکلف 
کند با توج��ه به تجربه جهان��ی در بهره‌گیری از 
روکش بتنی برای پوش��ش جاده‌های بین شهری، 
امکان لازم جهت توس��عه ای��ن نوع رویه را تأمین 
و سیاس��ت بهره‌گیری از سیمان جهت تولید رویه 
بتنی در جاده‌های جدید‌الاح��داث را مورد توجه 

جدی و برنامه‌ای قرار دهد. 
پیش��نهاد هفت��م اتاق ته��ران منطق��ی کردن 
قیم��ت حامل‌های انرژی ب��ود. مقام ارش��د اتاق 
تهران گف��ت: به منظور کاس��تن از فاصله قیمت 
س��وخت با قیمت‌های جهانی و بهره‌گیری از این 
فرص��ت جهت افزایش به��ره‌وری به‌ویژه در حوزه 
حمل‌ونقل و کاس��تن از لطمات اقتصادی ناش��ی 
از عرضه س��وخت ارزان، پیشنهاد می‌شود، قیمت 
حامل‌های انرژی منطقی شود تا افزایش بهره‌وری 

و رقابت را به دنبال داشته باشد.
ادامه در صفحه 3
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سیاس��ت‌های کشور چین 
ب��رای  اخی��ر  چندم��اه  در 
ایج��اد تن��وع خری��د نف��ت 
خ��ام از کش��ورهای مختلف 
بیانگ��ر آن اس��ت ک��ه این 
کش��ور برای بازار نفت خام 
و حت��ی فرآورده‌ه��ای نفتی 
برنامه‌ری��زی طولان��ی دارد. 
از دید کارشناس��ان، افزایش 
می��زان واردات نف��ت خام و 
ت�لاش ب��رای اح��داث خط 
لوله نفت خام پاکس��تان – 
چین که قرار اس��ت تا پایان 
س��ال 2021 به پایان برسد، 
موی��د ای��ن مهم اس��ت که 
در چند س��ال آینده ش��اهد 
ب��ازی سیاس��ی و تاثیرگذار 
این کشور در بازار نفت خام 

خواهیم بود. 
اح��داث خ��ط لول��ه نفت 
خ��ام از گوادر پاکس��تان به 
کشگر چین به طول 3 هزار 
کیلومتر از س��ال آینده وارد 
ف��از عملیاتی خواهد ش��د و 
بنا به اعلام نش��ریه نیش��ن 
پاکس��تان این خ��ط لوله تا 
عملیات��ی  می�لادی   2021
خواه��د ش��د. مطالع��ات و 
بررس��ی این خط براس��اس 
گفته این نشریه سه سال به 
طول انجامیده و قرار اس��ت 
اقتصادی  کریدور  مسیر  این 

این دو کشور باشد. 

کارشناس  قربان،  نرس��ی 
بین‌المللی نف��ت درباره این 
خط لوله نفت خام، به روابط 
حس��نه دو کش��ور چی��ن و 
پاکس��تان اش��اره می‌کند و 
به »فرصت امروز« می‌گوید: 
‌»کشور چین با احداث خط 
لوله نفت خام به دنبال تنوع 
س��بد کالایی نفت در آینده 
است تا بتواند سهم بیشتری 
از نف��ت خام خلی��ج فارس 
را ب��ه خود اختص��اص دهد. 
سیاس��ت این کش��ور درباره 
نفت خام ب��ا افزایش واردات 
نفت خام نشان از تاثیرگذار 
بودن این کشور در بازار نفت 
خام در آینده نزدیک است.«
وی ب��ا بیان اینکه نمی‌توان 
احداث این خط لوله را اقدامی 
مثبت یا منفی دانست و نیاز 
ب��ه تحلی��ل دارد، می‌افزاید: 
»کش��ور چین خط لوله نفت 
خام از کش��ور قزاقستان نیز 
دارد و حال با احداث این خط 
بازارهای مختلف��ی را نصیب 
این  اح��داث  خود می‌کن��د. 
خ��ط لوله به نوعی حمایت از 
کشور پاکستان نیز محسوب 
می‌شود، زیرا موجب اشتغال 
خواهد ش��د البته باید شرایط 
را ب��رای احداث این خط لوله 
نفت بررس��ی کرد، زیرا کشور 
لوله‌گ��ذاری  در  پاکس��تان 
خط��وط گاز س��ابقه خوب��ی 

ندارد.«

ظرفیت این خط لوله یک 
میلیون بش��که در روز است 
و هنوز مش��خص نش��ده که 
تامی��ن کننده، این خط لوله 
چ��ه کش��ور یا کش��ورهایی 
از  اگرچ��ه  ب��ود.  خواهن��د 
ای��ران ب��رای همراه��ی دو 
کش��ور پاکس��تان و چی��ن 
دعوت به عمل آمده اس��ت، 
ام��ا از آنجا ک��ه در مجاورت 
بندرگوادر ک��ه به مدت 40 
سال به چینی‌ها واگذار شده 
اس��ت، روزان��ه 17 میلیون 
می‌کند،  عب��ور  نف��ت  ت��ن 
می‌ت��وان پیش‌بینی کرد که 
لوله  ای��ن خط  تامین‌کننده 
نفت کشورهای خلیج فارس 

خواهند بود. 
ام��ا در ای��ن ب��اره مرتضی 
بهروزی‌فرد، عضو هیأت علمی 
بین‌المللی  مطالعات  موسسه 
انرژی ب��ا بیان اینک��ه حوزه 
اقتص��ادی نفت خام کش��ور 
چی��ن در منطقه ش��رق قرار 
دارد، ب��ه »فرص��ت ام��روز« 
می‌گوید: »اح��داث خط لوله 
نفت خام به غرب این کش��ور 
و انتقال آن به ش��رق کشور، 
توجیه اقتصادی ندارد، از این 
رو اگر چین نیاز خود به نفت 
خ��ام را از طری��ق نفتکش‌ها 
از ای��ران و کش��ورهای حوزه 
خلیج فارس به‌صورت دریایی 
تامین کند، مقرون به صرفه‌تر 

است.«

وی با بیان اینکه انتقال نفت 
برای مسیرهای طولانی  خام 
توجی��ه اقتصادی نی��ز ندارد، 
پاکستان  »کش��ور  می‌افزاید: 
در ش��رایط امنیتی خاصی به 
س��ر می‌برد چگون��ه می‌توان 
انتظار داش��ت ک��ه خط لوله 
نفت از این کش��ور عبور کند 
آن ه��م در فضایی که امنیت 
در این کش��ور وج��ود ندارد. 
البته شاید تصمیم برای انتقال 
نفت خام از طریق خط لوله به 
دلیل مسائل سیاسی باشد که 
تعیین‌کننده این سیاس��ت‌ها 
کشور چین باشد، اما معتقدم 
مسئله سیاس��ت و اقتصاد از 
یکدیگر جدا نیس��تند، از این 
رو نداش��تن توجیه اقتصادی 
هر سیاستی را تحت تاثیر قرار 

می‌دهد.«
کش��ور چین به دنبال آن 
اس��ت که انرژی م��ورد نیاز 
خود را در وهل��ه اول از گاز 
و س��پس نفت خ��ام تامین 
کن��د، از این رو این کش��ور 
برای  متعددی  س��ناریوهای 
تامی��ن نی��از خ��ود خواهد 
داش��ت. محمدعلی صادقی، 
کارشناس انرژی ضمن تایید 
ای��ن موضوع با بی��ان اینکه 
اح��داث خط لول��ه نفت در 
مس��افت 3ه��زار کیلومتری 
توجی��ه اقتصادی ن��دارد، به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوید: 
»ب��رای خط��وط لول��ه گاز 

نیز مس��افت طولان��ی تایید 
نمی‌شود و منطقی ندارد، از 
این رو نمی‌ت��وان به اجرایی 
ش��دن این خط لوله امیدوار 
بود. از س��ویی مقصد نهایی 
انتقال این خط منطقه غربی 
اقتصادی  اس��ت که فعالیت 
و  نمی‌گی��رد  ش��کل  درآن 
داش��ت  انتظ��ار  نمی‌ت��وان 
که ب��ا واردات ی��ک میلیون 
بش��که در روز ای��ن منطقه 
آب��اد  و  صنعت��ی  چی��ن   از 

شود.«
وی ب��ا بیان اینکه کش��ور 
چین می‌تواند از مس��یرهای 
مختلف نیاز خ��ود را تامین 
کن��د، ‌می‌افزای��د: »هزین��ه 
س��رمایه‌گذاری ای��ن خ��ط 
لول��ه در اجرایی ش��دن آن 
مهم اس��ت، ام��ا از آنجا که 
کش��ور چین بی‌محاب��ا وارد 
می��دان نمی‌ش��ود، بنابراین 
می‌ت��وان گف��ت ک��ه چین 
ای��ن  ک��ردن  اجرای��ی  در 
برنامه‌ری��زی  لول��ه،  خ��ط 
طولانی مدت��ی دارد که این 
برنامه‌ری��زی در ب��ازار نفت 
بود.  تاثیرگ��ذار خواهد  خام 
اما نکته مه��م دیگر در این 
خصوص این اس��ت که این 
فرصتی  می‌تواند  لول��ه  خط 
ب��رای ص��ادرات نف��ت خام 
ای��ران نیز باش��د زی��را بازار 
 چین بازار تضمین ش��ده‌ای 

است.«

احداث خط لوله نفت خام پاکستان – چین 

بازی سیاسی چین با بازار نفت خام 

اطلاع��ات و آماره��ای موجود 
بیانگ��ر آن اس��ت ک��ه توس��عه 
پروژه‌ه��ای مهم و بالادس��تی و 
دوران  در  طبیع��ی  گاز  تولی��د 
ریاست جمهوری حسن روحانی 
به ش��کل قابل توجه��ی افزایش 

یافته است. 
براس��اس ای��ن اطلاع��ات که 
توس��ط  و  رس��می  به‌ص��ورت 
وزارت نفت ایران منتش��ر ش��ده 
و در اختیار رس��انه‌ها قرار گرفته 
اس��ت، تولید گاز خام در میدان 
جنوب��ی  پ��ارس  گازی  عظی��م 
 235/5 از  و  یافت��ه  افزای��ش 
آگوس��ت  در  مترمکعب  میلیون 
س��ال 2013 به 360/3 میلیون 
و   2015 س��ال  در  مترمکع��ب 
در نهای��ت ب��ه 404/6 میلی��ون 
مترمکعب در سال 2016 رسیده 

است. 
در این راستا و طبق اطلاعات 
موجود در گزارش منتش��ر شده 
از سوی وزارت نفت ایران، حجم 
کلی گاز خام تولید شده در این 
کشور 581/3 میلیون مترمکعب 
در م��اه آگوس��ت س��ال 2013 
ب��ه 718/7 میلی��ون  می�لادی 
و   2015 س��ال  در  مترمکع��ب 
793/7 میلی��ون مترمکع��ب در 
افزایش  می�لادی  س��ال 2016 
یافته اس��ت. گفتنی است حجم 
در  ش��ده  تولی��د  ش��یرین  گاز 

تقوی��م ایران )حد فاصل ماه‌های 
مارس 2015 ت��ا مارس 2016( 
نی��ز 481/6 میلی��ون مترمکعب 

گزارش شده است. 
افزای��ش تولی��د گاز طبیع��ی 
در ای��ران و در دوران ریاس��ت 
جمه��وری حس��ن روحان��ی در 
ش��رایطی ص��ورت می‌پذیرد که 
این کش��ور روزانه 23/5 میلیون 
ب��ه  طبیع��ی  گاز  مترمکع��ب 
کش��ورهای ترکیه و ارمنس��تان 
ص��ادر ک��رده و قص��د دارد تا با 
افزایش حجم تولید خود، حضور 
ج��دی در بازاره��ای جهانی گاز 

داشته باشد. 
با این حال گاز تولید ش��ده در 

ایران تنها به صادرات اختصاص 
نیافت��ه و ب��ه بخش‌های مختلف 
نظی��ر صنعت، چاه‌ه��ای نفت و 
مص��ارف خانگی نی��ز اختصاص 
می‌یابد. به‌عن��وان نمونه و طبق 
مندرجات گزارش منتش��ر شده 
از س��وی وزارت نفت این کشور، 
اختصاص  گاز طبیع��ی  می��زان 
داده ش��ده به بخ��ش صنعت از 
در  مترمکع��ب  میلی��ارد   36/2
س��ال 2014 ب��ه 58 میلی��ارد 
مترمکعب در انتهای س��ال مالی 
گذشته رس��یده اس��ت. این در 
حالی اس��ت که س��هم سوخت 
مایع در بخش صنع��ت ایران از 
46 درص��د تا پایان م��اه مارس 

2014 ب��ه 18 درصد در انتهای 
 س��ال مالی گذشته کاهش یافته 

است. 
تامی��ن گاز  از س��وی دیگ��ر 
نی��از مجتمع‌های  مورد  طبیعی 
پالایشگاهی در دو سال گذشته 
ب��ه ترتی��ب 15/4 و 4 درص��د 
افزایش یافته و به 15/5 میلیارد 
مترمکعب در سال مالی گذشته 
رس��یده است. افزایش مذکور در 
حال��ی اتفاق می‌افت��د که تامین 
گاز طبیع��ی مورد نی��از صنایع 
اصل��ی نیز افزای��ش یافته و عدد 
33/14 میلی��ارد مترمکع��ب را 
نشان می‌دهد، این روند صعودی 
در حال��ی تحقق یافته که میزان 

گاز طبیع��ی اختص��اص یافت��ه 
ب��ه صنایع اصلی ایران در س��ال 
معادل  حجم��ی  مالی  گذش��ته 
مترمکع��ب  میلی��ون   29/75

گزارش شده است. 
میادین  گس��ترش  و  توس��عه 
گازی و افزای��ش تولی��د تنها به 
ص��ادرات و تامین ان��رژی مورد 
نی��از صنایع خلاصه نش��ده و در 
فاصل��ه ماه مارس س��ال 2015 
ت��ا مارس 2016، ش��بکه تامین 
می��زان 22  ب��ه  ای��ران  در  گاز 
هزار و 300 کیلومتر گس��ترش 
یافت��ه و طول این ش��بکه را در 
سراس��ر کش��ور به 287 هزار و 
300 کیلومتر رس��انده است. در 
پی توسعه ش��بکه انتقال گاز در 
ای��ران، بیش از 6200 روس��تا و 
60 ش��هر تا پایان س��ال 2016 
میلادی به گاز طبیعی دسترسی 
پیدا کردند. بنابراین تا ماه مارس 
س��ال جاری، در حال حاضر 20 
هزار و 408 روستا و 1062 شهر 
در ایران به گاز طبیعی دسترسی 

پیدا کرده‌اند. 
در انته��ای گ��زارش منتش��ر 
شده از س��وی وزارت نفت ایران 
آمده است که تا ماه مارس سال 
2016 میلادی گاز مورد نیاز66 
درصد از خانوارهای روس��تایی و 
97 درصد از خانوارهای ش��هری 
به هم��راه 90 درصد از ش��بکه 
توزیع گاز این کشور تامین شده 

است. 

افزایش قابل توجه تولید گاز طبیعی در ایران

بین‌الملل

گاز

سد

نفت

مدیرعامل شرکت ملی صادرات گاز ایران: 
عمان در حال دریافت مجوزهای 
لازم برای واردات گاز ایران است 

مدی��ر عام��ل ش��رکت مل��ی ص��ادرات گاز ایران 
گف��ت: عم��ان در ح��ال دریاف��ت مجوزه��ای لازم 
ب��رای عبور لوله واردات گاز ایران از مس��یر آب‌های 
 س��رزمینی امارات اس��ت و ب��ه‌زودی آن را دریافت 

می‌کند. 
علیرض��ا کاملی در گفت‌وگو با ش��انا با اش��اره به 
اینکه دریافت مجوز ب��رای عبور لوله گاز از آب‌های 
س��رزمینی یک کش��ور زمانبر اس��ت، تصریح کرد: 
عمان درحال پیگیری دریافت مجوز از امارات است 
و امیدواریم ب��ه‌زودی این مجوزها را دریافت کند تا 

پروژه با سرعت به کار خود ادامه دهد. 
وی ب��ا تاکید بر اینکه عبور یک خط لوله از قلمرو 
س��رزمینی یک کش��ور نیاز به دریافت مجوز دارد و 
این موضوع تنها ش��امل امارات یا عمان نمی‌ش��ود، 
بلکه برای دیگر کش��ورها نیز صدق می‌کند، یادآور 
ش��د: اگر کش��وری بخواه��د از آب‌های ای��ران نیز 
استفاده کند باید مجوزهای لازم را دریافت کند که 

این موضوع یک امر بدیهی و زمانبر است. 
براساس توافق س��ال ٢٠١٣ میان دو کشور، قرار 
است برای ١٥ سال روزانه ٢٨ میلیون مترمکعب گاز 
ایران از طریق یک خط لوله از بستر خلیج فارس به 
عمان صادر شود که ارزش بسیار بالایی دارد و سبب 

تحکیم روابط دو کشور می‌شود. 
علیرض��ا کاملی چند روز پیش به ش��انا گفته بود: 
هفت شرکت خارجی برای حضور در پروژه صادرات 
گاز ای��ران و عمان اعلام آمادگی کردند، اما تا زمانی 
ک��ه نتایج مطالعات در زمینه این خط لوله منتش��ر 
نشود نمی‌توان با ش��رکت‌های خارجی برای حضور 

در این پروژه مذاکره جدی کرد. 
وی افزوده بود: با توجه به پایان عملیات مس��احی 
در بخ��ش ای��ران و عمان، امیدواریم ظرف س��ه ماه 

آینده نتایج نهایی مطالعات استخراج شود. 

تهدید خشکسالی در مرکز کشور
  سد زاینده‌رود فقط ۲۳ درصد آب 

دارد
 یک مقام مس��ئول در وزارت نی��رو با اعلام اینکه 
حوض��ه زاینده رود تامین‌کنن��ده آب ۵ میلیون نفر 
است، گفت: ۷۷ درصد مخزن سد خالی از آب است. 
به گزارش مهر، مهرزاد احس��انی ب��ا اعلام تحقق 
س��هم ۸۶ میلیون مترمکعبی محیط‌زیس��ت از سد 
زاین��ده‌رود گف��ت: تعهدی که امس��ال برای س��هم 
محیط زیس��ت پیش‌بینی ش��ده ب��ود، ۸۶ میلیون 
مترمکعب بود که تلاش شد این بخش از تعهدات در 
بازه زمانی پیش‌بینی ش��ده، از اول مهر سال گذشته 
تا آخر خردادماه جاری به‌صورت کامل انجام پذیرد. 
مدی��رکل دفت��ر مدیریت بهم پیوس��ته منابع آب 
حوض��ه آبری��ز فلات مرکزی ب��ا تاکید ب��ر اینکه از 
این پس، از پس��اب کش��اورزی در نیروگاه‌هایی که 
در حوضه زاینده‌رود قرار دارند اس��تفاده می‌ش��ود، 
اظهارداش��ت: حوض��ه آبری��ز زاین��ده‌رود یک��ی از 
حوضه‌های حس��اس و پرچالش کش��ور است که در 
۸ یا ۹ س��ال گذش��ته با خشکس��الی‌های خفیف و 
شدیدی مواجه بوده و در بخش مصارف کشاورزی و 

محیط زیست با مشکلاتی روبه‌رو بوده است. 
وی ب��ا بی��ان این مطلب ک��ه حوض��ه زاینده‌رود 
تامین‌کنن��ده آب ش��رب ح��دود ۵میلی��ون نفر در 
س��ه اس��تان اصفهان، چهارمحال و بختیاری و یزد 
و تامین‌کنن��ده منبع اصلی آب ب��رای صنایع خیلی 
ب��زرگ مانند فولاد، ذوب‌آهن و پتروش��یمی و دیگر 
صنایع مس��تقر در این حوضه است، گفت: از ابتدای 
س��ال آب��ی زراع��ی تاکن��ون ح��دود ۹۴۰ میلیون 
مت��ر مکع��ب آب به س��د زاینده‌رود وارد ش��ده که 
حج��م این س��د را در حال حاضر ب��ه ۳۳۵ میلیون 
مترمکعب رس��انده و با در نظ��ر گرفتن یک میلیارد 
و ۴۵۰ میلی��ون مترمکعب ظرفیت س��د، ۲۳ درصد 
س��د زاینده رود پر بوده و ۷۷ درصد مخزن این سد 

خالی است. 
این مقام مسئول در وزارت نیرو خاطر نشان کرد: 
در یک س��ال گذش��ته تعهداتی را در بخش شرب، 
کش��اورزی و محیط‌زیست داش��تیم که با توجه به 
دغدغه‌های موجود، با همکاری سازمان‌های ذی‌ربط 
موفق شدیم به تعهدات خود جامه عمل بپوشانیم و 
کشاورزان شرق و غرب اصفهان ضمن برخورداری از 
رضایت نسبی در میزان آب توزیع شده، محصولات 
خود را که عمدتا گندم بوده است، برداشت کردند. 
احس��انی برهم خوردن تعادل بی��ن منابع موجود 
و مص��ارف حوضه را از علل اصل��ی ایجاد چالش در 
حوض��ه زاینده رود دانس��ت و افزود: مصارفی که در 
حوضه زاینده رود در طول سالیان گذشته بارگذاری 
شده به حدی است که اگر با یک خشکسالی خفیف 
روبه‌رو ش��ویم، توزی��ع آب در بخش‌های مختلف با 

مشکل مواجه می‌شود. 
وی گفت: سیاس��ت‌گذاری باید به س��متی پیش 
ب��رود که بتوانیم مص��ارف را مدیریت کنیم و ضمن 
بهینه‌س��ازی آنها، اس��تفاده از پس��اب تصفیه شده 
ش��هری را در بخش صنع��ت جایگزین ک��رده و به‌ 
تدری��ج صنایع به جای اس��تفاده از آب زاینده‌رود از 

پساب شهری استفاده کنند. 

وزیر نفت در مجلس: 
تولید نفت ایران از مرز ٣ میلیون و 

٨٠٠ هزار بشکه در روز گذشت

 مقدار تولید نفت ایران در خردادماه امس��ال از 
رقم 3میلیون و ٨٠٠ هزار بشکه در روز فراتر رفت 
و صادرات نفت خام نسبت به زمان تحویل دولت 

یازدهم نیز دو برابر شده است. 
به گزارش ش��انا، بی��ژن زنگنه دی��روز صبح با 
حضور در مجلس ش��ورای اسلامی ضمن تبریک 
به نمایندگان جدید مجلس که توانس��تند اعتماد 
م��ردم را به دس��ت آورن��د، به گ��زارش عملکرد 
صنع��ت نفت پرداخ��ت و با بی��ان اینک��ه تولید 
نف��ت ایران در خردادماه امس��ال از مرز 3میلیون 
و ٨٠٠ ه��زار بش��که در روز گذش��ت، افزود: این 
در حالی اس��ت که تولید نفت ای��ران در پنج ماه 
 نخس��ت سال ٩٢، ٢میلیون و ٧٠٠ هزار بشکه در 

روز بود. 
نی��ز  را  گازی  میعان��ات  تولی��د  مق��دار  وی 
٦٠٠ ه��زار بش��که در روز عن��وان ک��رد و افزود: 
 ای��ن می��زان در س��ال ٩٢، ٣٨٠ ه��زار بش��که 

بوده است. 
وزی��ر نفت با بیان اینکه ص��ادرات نفت ایران از 
دی‌ماه س��ال ٩٤ تاکنون دو برابر ش��ده است، در 
حالی که این رقم در پنج ماه نخس��ت س��ال ٩٢ 
بدون احتس��اب میعانات گازی، روزانه ٩٧٠ هزار 
بشکه بود، تصریح کرد: مقدار صادرات نفت ایران 
هم‌اکن��ون از م��رز ٢ میلیون بش��که در روز فراتر 

رفته است. 
زنگنه ب��ا بیان اینکه افزای��ش تولید نفت ایران 
بر میدان‌های مش��ترک غرب کارون متش��کل از 
میدان‌ه��ای آزادگان، یادآوران و ی��اران متمرکز 
اس��ت، تصریح ک��رد: تولید نف��ت از این میدان‌ها 
در آغ��از به کار دول��ت یازدهم، ٧٠ هزار بش��که 
در روز ب��ود ک��ه در پای��ان خردادماه امس��ال به 
٢٠٠ ه��زار بش��که در روز می‌رس��د و ت��ا پایان 
 س��ال ٩٥ از ٢٦٠ ه��زار بش��که در روز نیز فراتر 

می‌رود. 

محدودیتی برای تامین خوراک پتروشیمی‌ها 
نداریم

زنگنه س��پس به ارائه گزارش تولید محصولات 
پتروش��یمی پرداخ��ت و ب��ا بی��ان اینک��ه تولید 
محصولات پتروش��یمی در آغاز س��ال ٩٢، ٤٠,٦ 
میلیون ت��ن و صادرات آن ١٢.٨ میلیون تن بوده 
است، اظهار کرد: این ارقام در سال ٩٤ به ترتیب 
به ٤٦ میلیون تن و ١٨.٧میلیون تن رسیده است 
که نش��ان‌دهنده افزایش ٤٦ درصدی در صادرات 

است. 
وزی��ر نفت با بی��ان اینک��ه گاز طبیعی تحویلی 
٣٥میلی��ون  از  پتروش��یمی  مجتمع‌ه��ای  ب��ه 
ت��ن در س��ال ٩٢ ب��ه ٤٣ میلیون تن در س��ال 
٩٤ رس��یده اس��ت، اف��زود: ما هی��چ محدودیتی 
 ب��رای مص��رف گاز در مجتمع‌های پتروش��یمی 

نگذاشتیم. 

ایران رقبای سرسختی در بازار نفت دارد
وزی��ر نف��ت در ادامه ای��ن بحث به بازگش��ت 
ای��ران ب��ه بازار نفت اش��اره کرد و با بی��ان اینکه 
ای��ران در بهترین ش��رایط وارد بازار نفت ش��ده 
اس��ت، تصریح کرد: ایران در ش��رایطی وارد بازار 
نفت شد که بس��یاری گمان می‌کردند ورود نفت 
ایران سبب کاهش بیشتر قیمت نفت می‌شود در 
حال��ی که این گونه نش��د و قیمت نفت در حالی 
که ما یک میلیون بش��که نفت جدی��د وارد بازار 
 کردی��م نه تنه��ا کاهش پیدا نک��رد بلکه افزایش 

یافت. 
وی در توضی��ح دلای��ل کاه��ش نیافتن قیمت 
نف��ت با وج��ود ورود یک میلیون بش��که‌ای نفت 
ای��ران هم گف��ت: ایران پی��ش از ورود نفت خود 
ب��ه بازار ب��ا وج��ود انتقاد بس��یاری از دوس��تان 
اع�لام کرد که به‌زودی به بازار باز خواهد گش��ت 
 ی��ا ای��ران در س��ریع‌ترین زمان به ب��ازار نفت باز 
می‌گردد و... عنوان کردن این موضوع س��بب شد 
تا بازار نس��بت به ورود نفت ایران واکسینه شود و 

نفت ایران را لحاظ کند. 
زنگن��ه با تاکید بر اینکه با وج��ود این انتقادها، 
سیاست نظام بازگشت هر چه سریع‌تر بشکه‌های 
نفت ایران به بازار بوده است، تصریح کرد: ایران در 
ورود به بازار نفت یک اصل مهم را سرلوحه کارش 
ق��رار داد و آن اینکه باید هر چه س��ریع‌تر به بازار 
نفت بازگردد، زیرا در غیر‌این صورت نمی‌توانست 
س��هم از دست رفته خود را در بازارهای جهانی و 

اوپک به دست آورد. 
به گفته وی، اگر ایران می‌خواس��ت بشکه‌های 
نف��ت خود را به آرامی وارد بازار کند هیچ‌گاه قادر 
نبود سهم از دست رفته در بازار را به دست آورد؛ 
یعنی اجازه بازگشت بشکه‌های نفت ایران به بازار 

داده نمی‌شد. 
وزیر نفت ب��ا بیان اینکه ایران رقبای س��نگین 
و سرس��ختی در ب��ازار نف��ت دارد، اف��زود: حتی 
اگر این کش��ورها مخالف سیاس��ی نباش��ند، اما 
 از نظر ب��ازار طبیعی رقابت، رقبای سرس��خت ما 

هستند. 
زنگنه افزود: با وجود اینکه فش��ارهای زیادی بر 

ما وارد بود، اما در مقابل آن ایستادیم. 

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: مجله گاز طبیعی اروپا
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رئی��س هیات‌مدیره س��ابق 
کارخانه ارج معتقد اس��ت: در 
س��ال 91 که ش��رکت ارج را 
مستهلک  گرفته‌است،  تحویل 
بودن دس��تگاه‌ها از یک سو و 
کارخانه  بالای  انباش��ته  زیان 
از س��وی دیگ��ر ت��وان تولید 
کارخان��ه ارج را ب��ا کاه��ش 
چشمگیری روبه‌رو کرده بود. 

مداح��ی  عل��ی  محم��د 
درباره تجربیات و مش��اهدات 
خ��ود طی ای��ن دو س��ال به‌ 
طی  می‌گوید:  »فرصت‌امروز« 
آن س��ال‌ها میزان کلی تولید 
کش��ور  سراس��ر  کارخانجات 
به‌شدت کاهش یافت و تولید 
کارخانه ارج هم از این قاعده 
مس��تثنا نب��ود. البت��ه در آن 
سال‌ها تعداد پرسنل و رونق، 

فعالیت و ف��روش کارخانه به 
مراتب بیشتر از الان بود. 

طــی  مــی‌افـــزایـد:  وی 
ای��ن س��ال‌ها ای��ن ش��رکت 

دارد  و  داشت  مش��تری‌هایی 
که قصد آنه��ا خرید کارخانه 
آن  زمین‌ه��ای  تصاح��ب  و 
بودن  ارزش��مند  دلی��ل  ب��ه 

آنه��ا ب��ود. ام��ا با توج��ه به 
اینک��ه این کارخان��ه نیازمند 
سرمایه‌گذاری و حضور بخش 
خصوصی بود برای حفظ برند 

هیچ اقدامی صورت نگرف��ت. 
رئیس هیات‌مدیره ش��رکت 
 91-92 س��ال‌های  در  ارج 
تمای��ل  درب��اره  ادام��ه  در 
ش��رکت‌های خارج��ی ب��رای 
کارخان��ه  در  س��رمایه‌گذاری 
ارج می‌گوی��د: از س��ویی ب��ه 
دلی��ل اینکه صنع��ت ما طی 
هش��ت س��ال دولت قب��ل با 
ضعف‌هایی مواج��ه بود، البته 
در ابتدای سال 92 که دولت 
یازدهم ش��روع ب��ه کار کرد و 
بحث اجرای برجام آغاز ش��ده 
ب��ود بس��یاری از کش��ورهای 
خارج��ی و تولیدکنندگانی از 
کشورهای اروپایی، اسپانیایی، 
ترکیه و. . . ب��رای فعالیت در 
ش��رکت ارج اق��دام کردند اما 
اینکه فض��ای لازم  به دلی��ل 
ب��رای فعالی��ت فراه��م نبود، 

عقب‌نش��ینی کردند. 

رئیس هیات مدیره ارج در سال های 91 و 92 در گفت و گو با »فرصت امروز« :

ارج در سال 91 هم اوضاع وخیمی داشت

ات��اق صنعت اس��تانبول، اتاق 
ای��ران و ش��رکت ش��هرک‌های 
صنعتی دوش��نبه ش��ب در اتاق 
ایران برای س��اخت یک شهرک 
صنعتی با س��رمایه‌گذاری ترکیه 
در ایران تفاهم نامه امضا کردند. 
به گفته رئیس ات��اق ایران، قرار 
است ساخت نخس��تین شهرک 
صنعتی مس��تقل ترکیه در یکی 
از استان‌های کش��ور انجام شود 
س��رمایه‌گذاری  نخستین  این  و 
در شهرک‌های صنعتی  خارجی 
در ای��ران اس��ت. این اق��دام به 
صنعتگ��ران  خواس��ته  دنب��ال 
ب��رای س��اخت مجموعه  ترکیه 
ش��هرک‌های صنعتی در ایران و 
به دنبال آن س��فرهای پی‌در‌پی 
آنها برای بررس��ی شرایط انجام 
می‌ش��ود. هفت ش��هر از س��وی 
ای��ران پیش��نهاد و در ی��ک ماه 
اتاق  بی��ن  اطلاعات��ی  گذش��ته 
ای��ران، ات��اق صنعت اس��تانبول 
و ش��رکت ش��هرک‌های صنعتی 
رد وبدل ش��ده اس��ت و به‌زودی 
کار اجرای��ی آن آغ��از خواه��د 
شد. محس��ن جلال‌پور در بیان 
جزییات بیش��تر این تفاهم نامه 
اولی��ه  س��رمایه‌گذاری  گف��ت: 
ترک‌ه��ا 10 میلیارد دلار اس��ت 
ک��ه ب��رای س��اخت 140 واحد 
هزین��ه خواه��د ش��د. جلال‌پور 
گف��ت: 85 درص��د نی��روی کار 
در ای��ن ش��هرک ایرانی خواهند 
باقیمان��ده  درص��د   15 و  ب��ود 
و  مهندس��ان  کارشناس��ان،  از 
متخصصان کشور ترکیه هستند. 
هیات‌مدیره  رئیس  یزدانی،  علی 
و مدیرعام��ل س��ازمان صنای��ع 
و ش��هرک‌های صنعتی  کوچک 
ای��ران در حاش��یه امض��ای این 
تفاهم نام��ه به خبرنگاران گفت: 

ساخت این ش��هرک صنعتی در 
مهرماه آغاز خواهد شد. به گفته 
او در ش��هریور م��اه، هیات��ی از 
صنعت��کاران ترکیه برای انتخاب 
از می��ان هف��ت منطق��ه‌ای که 
معرفی ش��ده به ای��ران خواهند‌ 
آمد و بلافاصله پس از رای نهایی 
کار اجرای��ی کلی��د می‌خ��ورد. 
ب��ه گفت��ه یزدان��ی طراح��ی و 
زیرس��اخت‌ها را ترکی��ه انج��ام 
خواه��د داد و فعالیت واحدهای 
صنعتی در نخس��تین شهرک در 
حوزه‌های نساجی، صنایع غذایی 
و فل��زی خواهد بود. یزدانی بازار 
صادراتی را مح��ور فعالیت‌ها در 

این شهرک عنوان کرد. 
از س��ویی دیگر نرخ سود بانکی 
درشصتمین ش��ورای گفت‌وگوی 
دولت و بخش خصوصی مهم‌ترین 
مح��ور مذاکرات دوش��نبه ش��ب 
گذشته بود. علی طیب‌نیا در جمع 
خبرن��گاران گفت: ب��الا بون نرخ 
س��ود بانکی، میزان عرضه اندک 
تس��هیلاتی که قابل اعطا است و 
در نهایت انحراف منابع تسهیلاتی 
ک��ه مانع از رس��یدن تس��هیلات 
به تولید‌کننده واقعی اس��ت، سه 
دغدغه مهم برای ما اس��ت. وزیر 
اقتصاد و دارایی گفت: ما به دنبال 

این هس��تیم که هم حجم منابع 
قابل وام دهی را در سیستم بانکی 
افزای��ش دهی��م و هم نرخ س��ود 
بانکی را به س��مت نرخ مناس��ب 
ببریم و هم منابع را به سمت تولید 
واقع��ی هدایت کنیم. او از نزدیک 
ش��دن نرخ سود بانکی به تورم در 
یک فاصله س��ه تا چه��ار واحدی 
خبر داد. به گفته طیب‌نیا، بانک‌ها 
هم از نرخ س��ود شاکی هستند و 
آنها هم به این نتیجه رس��یده‌اند 
که باید کمک کنند نرخ س��پرده 
کاهش پی��دا کند. طیب‌نیا گفت: 
بالا بودن نرخ سود بانکی، فرآیند 
رشد را با مشکل تنگنای اعتباری 
مواجه می‌کند در حالی که دولت 
در سال جاری مصمم است، رشد 
را در اقتصاد کش��ور نهادینه کند. 
ب��ه گفته وزی��ر اقتص��اد و دارایی 
ن��رخ مناس��ب برای س��ود بانکی 
نرخی اس��ت که فاصل��ه منطقی 
با تورم داشته باش��د. او گفت: در 
ح��ال حاضر ت��ورم نزدیک به ۱۰ 
درصد پیش‌بینی شده و در طول 
دو ماه آتی تک‌رقمی خواهد شد. 
تلاش ما این اس��ت که نرخ سود 
سپرده و تسهیلات نیز سه تا چهار 
واحد با تورم فاصله داش��ته باشد. 
علی طیب‌نیا در شورای گفت‌وگو 

در بخ��ش دیگری از س��خنانش 
ب��ه انتخابات پیش روی ریاس��ت 
جمهوری اش��اره ک��رد و از تلاش 
مخالفان دولت برای سلب اعتماد 
مردم از دولت خبر داد. او هش��دار 
داد: اگر چنین اتفاق ناخوشایندی 
رخ بدهد، همه برنامه‌های دولت از 
جمله تداوم کاهش تورم و خروج 
از رکود با شکست مواجه می‌شود. 
وزیر اقتصاد در ادامه، دستیابی 
به رشد اقتصادی 5 درصدی در 
دانست  امکان‌پذیر  را  سال‌جاری 
و گف��ت: ام��ا رش��دی فراگیر و 
پایدار نخواه��د بود و عامه مردم 
ک��رد.  نخواهن��د  لم��س  را  آن 
طیب‌نی��ا اف��زود: به ط��ور قطع 
امس��ال ش��اهد رش��د اقتصادی 
حداقل 5درص��دی خواهیم بود 
اما نگرانی ما در دولت این است 
که اگر این رشد با افزایش تولید 
نفت حاصل شود، فراگیر و پایدار 
نخواهد بود و روی اشتغال تاثیر 

معناداری نخواهد گذاشت. 
وزی��ر اقتص��اد و دارایی دولت 
یازدهم اعتماد جامعه را درایجاد 
آرام��ش در بازار موثرترین عامل 
دانس��ت و توضیح داد: هم‌اکنون 
مخالف��ان دولت این مس��ئله را 
مورد ه��دف ق��رار داده‌اند و در 

تلاش��ند تا مس��ائلی همچون به 
نتیجه رس��یدن برج��ام، کاهش 
تورم و رشد 3درصدی اقتصادی 
را ک��ه کارهای کوچک��ی نبوده 

است، ناچیز جلوه دهند. 
طیب‌نیا گفت: با کاهش قیمت 
نفت ش��اهد بودیم کماکان نرخ 
تورم روند نزولی داش��ته و رشد 

منفی اقتصادی اتفاق نیفتاد. 
ارز را  او ت��ک نرخ��ی ش��دن 
از مهم‌تری��ن برنامه‌ه��ای دول��ت 
دانس��ت و چند نرخ��ی بودن آن 
را منشا فس��اد و آسیب‌های زیاد 
به اقتصاد کش��ور عن��وان کرد. به 
گفت��ه او، طرح‌های ناقصی که در 
دولت قبل به اجرا رسید از جمله 
ساخت واحدهای مسکن مهر که 
بیش از 100 درصد پایه پولی در 
همان زمان به اقتصاد کشور تزریق 
کرد و همچنین شوک‌های ناشی 
از تحریم‌ها و کاهش قیمت نفت، 
منجر به تحمیل تورم بالا و رکود 

اقتصادی به کشور شد. 
وزیر اقتصاد و دارایی خطاب به 
فعالان بخش خصوصی گفت: باور 
ما این اس��ت که بخش خصوصی 
ما به درجه‌ای از بلوغ رسیده است 
که به جای انتقاد کردن برنامه‌های 
ایجابی بدهد. اکن��ون انتظار ما از 
بخش خصوصی این اس��ت که به 
جای نقد ک��ردن، راهکار و برنامه 

ارائه بدهد. 
جلس��ه ش��ورای گفت‌وگ��وی 
دولت و بخش خصوصی دوشنبه 
شب در اتاق ایران با حضور وزیر 
اقتص��اد و دارای��ی، وزیر صنعت 
و مع��دن و تجارت برگزار ش��د. 
ات��اق صنعت  دولتی‌ه��ا، رئیس 
اس��تانبول و میهمانانی از کشور 
ترکیه در پایان جلس��ه، افطار را 
میهمان رئیس اتاق ایران بودند. 

در حاشیه شصتمین شورای گفت‌وگو، ایران و ترکیه تفاهم نامه امضا کردند 
ساخت نخستین شهرک صنعتی خارجی از سوی ترک‌ها در ایران 

صنعت غذایی

تقاضای پرسنل شاغل در ارج 
از ارج و مشکلاتش صحبت نکنید

یک��ی از مدی��ران تولی��د س��ابق در ش��رکت ارج 
می‌گوی��د کارگران و پرس��نلی که در حال حاضر در 
ارج مشغول به کار هستند می‌گویند درباره کارخانه 
و مش��کلاتش صحبت نکنید زیرا حقوق و مزایای ما 

با مشکل مواجه می‌شود. 
ای��ن مدی��ر تولیدی که حدود 20 س��ال س��ابقه 
فعالیت در ش��رکت ارج را داش��ت، درباره مشکلات 
این شرکت و نقطه آغاز آن به »فرصت امروز« گفت: 
مش��کلات اصلی ما از زمان اختلاس مدیرعامل وقت 
در س��ال 75 آغاز شد که ارج با بدهی بزرگی مواجه 
شد، پس از آن مدیریت جدید شرکت روی کار آمد 
که توانست برای مدت کوتاهی فعالیت خوبی داشته 
باش��د اما متاس��فانه پس از آن از سال 79 مشکلات 
جدی ش��رکت ارج آغاز شد. متاس��فانه مدیرانی که 
در ش��رکت بودند اف��راد لایقی نبودن��د و همه فاقد 
برنامه‌ای مدون و هدفمند برای اداره کارخانه بودند. 
وی اف��زود: ح��دود 80 نف��ر از هم��کاران من در 
ش��رکت مش��غول به کار هس��تند و به افرادی که از 
شرکت خارج شده و در حال حاضر فعالیتی ندارند، 
خواس��ته‌اند که هیچ‌گونه اظهارنظری درباره شرایط 
کارخان��ه نکنند زی��را امکان دارد ب��ا این صحبت‌ها 
وصول مطالبات و حقوق و مزایای این افراد با مشکل 

مواجه شود. 
در حال حاضر حقوق کارگران و پرس��نل کارخانه 
از طری��ق اجاره انبارهای کارخانه تامین می‌ش��ود و 
کارخان��ه هیچ‌گونه فروش��ی ن��دارد. در حال حاضر 
انبارها ب��ه دلیل بدهی کارخانه به ش��خصی خاص 

پلمب شده است.

10 درخواست بخش‌خصوصی از 
ستاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی

ادامه از صفحه اول
تک‌نرخی شدن ارز و اصلاح نظام بانکی که مهم‌ترین 
مطالبه بخش‌خصوصی هستند، نیز در این پیشنهادات 
ج��ا خوش کرده بود. مس��عود خوانس��اری درب��اره ارز 
تک‌نرخ��ی گفت: »از آنجا ک��ه بلاتکلیفی وضعیت این 
متغیر مهم اقتصادی پیش‌بینی‌پذیری و تصمیم‌گیری در 
فضای کسب‌وکار را تا حدودی غیرممکن ساخته است، 
مطالبه بخش‌خصوصی این است که دولت در خصوص 
اعمال سیاس��ت یکسان‌سازی نرخ ارز، دست به اقدامی 
عاجل زده و ارباب حرف و تجارت را از سردرگمی خارج 
کند. او همچنین اولویت نخست اقتصاد کشور در دوران 
فعل��ی را اصلاح نظام بانکی دانس��ت و گفت: به تعویق 
انداخت��ن این اصلاحات می‌تواند باعث از دس��ت رفتن 
فرصت ویژه پسابرجام شود. اصلاح نظام بانکی می‌تواند 
از درون خ��ود بانک‌ها و با نظ��ارت دقیق بانک مرکزی 
آغاز شود. ضمن اینکه برای تغییر و اصلاح قوانین اصلی 
بانکی نیز باید با تدقیق و تعمق بیشتر و استفاده از نظر 

کارشناسان خبره بانکی و فعالان اقتصادی بهره برد.«
اجرایی ش��دن م��واد 2 و 3 قانون بهبود مس��تمر 
پیش��نهادهای  آخری��ن  از  کس��ب‌وکار  فض��ای 
بخش‌خصوصی به دولت بود. خوانس��اری گفت: این 
مواد قانونی دستگاه‌های دولتی را مکلف می‌کند که 
در فرآین��د تدوی��ن و اصلاح مق��ررات و آیین‌نامه‌ها 
نظر اتاق‌ها و تش��کل‌های اقتصادی ذی‌ربط را جویا 
شوند و بدون نظرخواهی از بخش‌خصوصی آیین‌نامه 
جدی��دی را مصوب و اجرا نکنند. ای��ن مواد قانونی 
باید به‌طور کامل عملیاتی شده و روی اجرای آن نیز 

نظارت و حساسیت وجود داشته باشد. 
ب��ه گفته رئی��س اتاق ته��ران، بزرگ‌ترین تش��کل 
بخش‌خصوص��ی کش��ور م��وارد پیش��نهادی هی��أت 
نمایندگان اتاق تهران می‌تواند با تأیید ستاد فرماندهی 
اقتصاد مقاومتی ستادی که ریاست آن برعهده اسحاق 
جهانگیری و از اختیارات کافی برای اجرای این مطالبات 
برخوردار اس��ت، جهت ادامه اقدامات به دس��تگاه‌های 
ذی‌ربط ابلاغ ش��ود. ب��ه گفته رئیس ات��اق تهران این 
اقدام��ات جملگ��ی از اختیارات دولت اس��ت و س��تاد 
می‌تواند با کمترین بوروکراسی ممکن، این اقدامات را 
به مرحله اجرا برساند و ناظر بر حسن اجرای آن باشد. 
پانزدهمین نشس��ت هی��أت نماین��دگان اتاق تهران 
سه‌ش��نبه شب گذش��ته با حضور حداکثری اعضا در 
اتاق تهران برگزار شد. همچنین در این نشست اتاق 
بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران بیانیه‌ای 
تحت عنوان تعیین ارزش حقیقی پول ملی، ضرورت 

توفیق اقتصاد ملی در عرصه جهانی منتشر کرد. 

بازدید وزیر صنعت، معدن و تجارت 
از گندله‌سازی سنگان فولادمبارکه

 وزی��ر صنع��ت، مع��دن و تج��ارت از طرح‌ه��ای 
ف��ولادی، مع��ادن و همچنین خط لوله گازرس��انی، 
ایس��تگاه راه‌آهن سنگان و پالایش��گاه فرآورده‌های 
نفتی در شهرس��تان‌های خواف، فریمان، س��نگان و 

تربت جام بازدید کرد. 
 ب��ه گزارش خبرنگار ما از اصفهان، در این س��فر، 
وزیر صنعت، مع��دن و تجارت به همراه س��بحانی، 
مدیر عامل گروه فولاد مباركه با حضور در پروژه‌های 
گندله‌س��ازی و فرآوری س��نگ آهن فولادمبارکه از 
نزدیک در جریان پیش��رفت این پروژه‌ها قرارگرفت 
و ضمن اظهار رضایت از روند پیش��رفت پروژه‌ها بر 
بهره‌برداری هرچه سریع‌تر گندله‌سازی تاکید کرد. 

وزیر صنعت معدن و تجارت با اشاره به سرمایه‌گذاری 
مناس��ب و توجیه‌پذیر سرمایه‌گذاران بخش خصوصی 
مانن��د فولادمبارک��ه اف��زود: منطقه س��نگان دارای 
ظرفیت‌های بسیار زیادی است و می‌تواند نقش بسیار 
موثری در حوزه اش��تغال و درآمدزایی داش��ته باشد و 
حضور بخ��ش خصوصی در این معادن موجب رونق و 
توجه به اقتصاد مقاومتی می‌شود. در این سفر سبحانی 
مدی��ر عامل گروه ف��ولاد مباركه به تش��ریح وضعیت 
موجود گندله‌سازی و برنامه‌های پیش روی این پروژه 

به منظور بهره‌برداری هرچه سریع‌تر پرداخت.

جلال‌پور: وزارت تعاون به 
بنگاهداری روی آورده است

رئیس اتاق بازرگانی، صنایع و معادن و کشاورزی 
یک��ی از مهم‌ترین وظای��ف وزارت تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی را اتصال دانش��گاهیان به بازار کار دانست 
و گف��ت: وزارتخانه‌ای که باید ع��اری از بنگاهداری 
باش��د و فضای کسب‌و‌کار را تسهیل کند در عمل به 

بنگاهداری روی آورده است. 
محس��ن جلال‌پور در جلس��ه علنی دیروز پس از 
گزارش وزی��ر تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی اظهار 
داشت: در ش��رایط کنونی فاصله زیادی بین نیروی 
دانش��گاهی و بازار کار وجود دارد و شکافی بین این 
دو رخ داده و نهاده��ای مختل��ف برای جذب نیروی 

کار باید دوره‌های تخصصی مختلف برگزار کنند. 
وی افزود: هیچ تناسبی بین پرداخت‌ها و بهره‌وری 
نیروی کار وج��ود ندارد، در مورد فیش‌های حقوقی 
که در هفته‌های اخیر مطرح شده مشخص می‌شود 
ک��ه این ارتباط لازم بین به��ره‌وری و پرداخت‌ها در 
وزارتخانه‌ه��ا، نهاده��ای دولتی و غیردولتی ش��کل 
نگرفت��ه اس��ت. وی خاطرنش��ان ک��رد: ارتباط بین 
به��ره‌وری و پرداخت‌ها، ارتب��اط چگونگی کمیت و 
کیفیت کار، نوآوری در کار و شکوفایی استعدادهای 
نیروی انسانی است که متاسفانه مغفول مانده است. 
رئیس اتاق بازرگانی، صنایع و معادن و کشاورزی 
همچنی��ن گف��ت: افزای��ش تولی��د س��بب افزایش 
بهره‌وری و تولید جدید موجب تولید ثروت و توسعه 
بنگاه‌ها می‌شود. جلال‌پور ادامه داد: فضای اجتماعی 
کش��ور به سمت و س��ویی رفته که حتی در مسائل 
جناحی و سیاسی، فضای عمومی کشور به ارتباطات 

شخصی و خصوصی افراد سوق داده می‌شود. 
وی افزود: بنابراین برای اینکه مدیران و مسئولان 
کش��ور بتوانن��د وقت خ��ود را ص��رف وظیفه اصلی 
خود کنند و به فعالی��ت بپردازند، مجلس دهم باید 
چاره‌ای بیندیش��د. رئیس ات��اق بازرگانی، صنایع و 
معادن و کش��اورزی خاطرنش��ان کرد: فضای کشور 
بای��د انج��ام کار و وظایف باش��د نه اینک��ه افراد در 

رسانه‌ها جوابگوی مسائل شخصی خود باشند. 
جلال‌پ��ور همچنی��ن گف��ت: پس از ادغ��ام چند 
وزارتخانه در وزارت کار، مس��ئولیت‌های متفاوتی بر 

عهده این وزارتخانه گذاشته شده است. 
وی ادامه داد: گاهی مس��ئولیت‌ها در عمل با هم 
همراه نیس��تند، این وزارتخان��ه باید به‌گونه‌ای عمل 
کن��د که به فکر نیروی کار و اش��تغال باش��د اما به 
ناچار به بنگاهداری و اداره بنگاه‌ها روی آورده است 
و با کار اقتصادی که انجام می‌دهد، نمی‌تواند شرایط 

فضای کسب‌و‌کار را فراهم کند. 

سومین نمایشگاه تخصصی ایران پروژه، 
28مرداد در ترکمنستان آغاز به کار می‌کند

ایران جای ترکیه را 
در ترکمنستان می‌گیرد

مدی��ر برگزاری نمایش��گاه تخصص��ی ایران‌پروژه 
اع�الم کرد: با حضور ش��رکت‌های فع��ال در زمینه 
نفت، گاز و پتروش��یمی، س��اختمان و انرژی، آب و 
برق و خدمات فنی و مهندس��ی کش��ور در سومین 
نمایشگاه ایران‌پروژه ترکمنستان، ایران می‌کوشد تا 

جای ترکیه را در این کشور بگیرد. 
حس��ن مرتج��ی، در گف��ت وگو با پای��گاه خبری 
س��ازمان توسعه تجارت با اش��اره به اینکه هم‌اکنون 
بزرگ‌ترین رقیب ایران در ترکمنستان، تجار ترکیه 
هستند، افزود: نمایشگاه ایران پروژه ایران با محوریت 
نفت، گاز، پتروش��یمی و س��اختمان، صنعت برق و 
آب، صنای��ع غذایی، بانکداری، صنعت کش��اورزی، 
تجهیزات پزش��کی، صنایع خودروسازی، حمل‌و‌نقل 
ریلی، گردش��گری، توریس��م درمانی و صنعت بیمه 
برگزار می‌ش��ود؛ حوزه‌هایی که ش��رکت‌های ایرانی 
در آن از تجرب��ه کاف��ی برای کنار زدن س��ایر رقبا 
برخوردارند. وی گفت: هدف ایران توسعه و افزایش 
حجم صادرات غیر‌نفتی با دنیاس��ت و این نمایشگاه 
به‌منظور برقراری امكان مراودات و مبادلات تجاری 
بی��ن تج��ار و بازرگانان ایران و ترکمنس��تان برگزار 
خواهد ش��د و تلاش می‌ش��ود با اس��تفاده از تهاتر 
بخش��ی از واردات گاز از کشور ترکمنستان و ارسال 
کالا و خدم��ات از س��وی جمهوری اس�المی ایران، 

حجم تجارت دو کشور افزایش یابد. 
ای��ن فعال اقتصادی با اش��اره به اهمیت توس��عه 
روابط دو کش��ور خاطرنش��ان ک��رد: در مذاکرات و 
توافقات ب��ه عمل آمده میان روس��ای جمهوری دو 
کشور ۱7 سند همکاری‌ در زمینه‌های مختلف بین 
تهران ـ عش��ق‌آباد به امضا رسید و دو کشور مصمم 
هس��تند حج��م مب��ادلات تج��اری و همکاری‌های 
اقتصادی خود را تا ۱۰ س��ال آین��ده به ۶۰ میلیارد 

دلار برسانند. 
در  پ��روژه  ای��ران  نمایش��گاه  برگ��زاری  مدی��ر 
ترکمنس��تان بر حضور فعال ش��رکت‌های ایرانی در 
ترکمنستان اشاره کرد و یادآور شد: پروژه 3 میلیارد 
دلاری شامل 3 پروژه احداث پل خودرو »سرخس« 
روی رودخانه »تجن«، طرح جاده »سرخس ـ تجن« 
و نیز طرح س��اخت اتوبان »عشق‌‏آباد ـ ترکمن‌‏آباد« 
که از سوی دولت ترکمنستان به شرکت‌های ایرانی 
واگذار شد، زمینه حضور قوی ایران در این همسایه 

شمالی را فراهم کرده است. 
بیش��تر  اطلاع��ات  کس��ب  ب��رای  متقاضی��ان 
تلفن‌ه��ای ش��ماره  ب��ا  می‌توانن��د  ن��ام  ثب��ت   و 
44050820- 44055077- 44050963  شرکت 

پارس پگاه تجارت تماس حاصل فرمایند. 

تعاون

نمایشگاه

تولید

اخبار رسمی شرکت‌ها

اتاق بازرگانی

شماره 531 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

صورت‌های مالی ش��رکت ارج 
)س��هامی عام( شامل ترازنامه‌ به 
تاریخ 29 اس��فند م��اه 1392، 
نشان می‌دهد که این شرکت در 
س��ال مالی یاد شده با مشکلات 

زیادی روبه‌رو بوده است. 
در بخش��ی از ای��ن گ��زارش 
ص��ورت مالی ی��اد ش��ده آمده 
ک��ه: »ش��رکت طی س��ال مالی 
س��نوات  و  رس��یدگی  م��ورد 
قابل  زیان‌ه��ای عملیات��ی  قبل 
ملاحظه‌ای متحمل ش��ده است 
انباش��ته  زیان  ک��ه  به‌گون��ه‌ای 
شرکت در تاریخ ترازنامه متجاوز 
از 4/9 برابر سرمایه شده و جمع 
بدهی‌های جاری شرکت نسبت 
به جمع دارایی‌ه��ای جاری آن 
معادل 219238/7 میلیون ریال 

فزونی یافته است.«
و  موجودی‌ه��ا  از  بخش��ی 
دارایی‌های این ش��رکت درسال 
مال��ی منته��ی ب��ه اس��فند 92 
غیر‌قابل بازیافت تش��خیص داده 
ش��ده و ع�الوه بر ای��ن قابلیت 
از  عم��ده‌ای  بخ��ش  وص��ول 
حس��اب‌های دریافت��ی و به تبع 
آن بازپرداخت و تسویه بدهی‌ها 

مشخص نبوده است. 

نکت��ه دیگ��ر اینک��ه ش��رایط 
تهی��ه  زم��ان  در  ارج  ش��رکت 
گ��زارش این اس��ت که ب��ازده 
ف��روش  حاش��یه  عملی��ات  و 
محصولات منف��ی بوده و میزان 
تولی��د همه س��اله کاهش یافته 
و ش��رکت ارج در س��نوات مالی 
گذش��ته )پی��ش از س��ال تهیه 
گ��زارش( برای اس��تمهال وام‌ها 
به واگذاری بخشی از زمین‌های 
تحت تملک خ��ود اقدام کرده و 
بخش��ی از نقدینگی م��ورد نیاز 
خود را با دریافت تس��هیلات از 
س��هامداران خود تامی��ن کرده 

است. 
براس��اس این گزارش »موارد 
وج��ود  نش��ان‌دهنده  ف��وق 
تردی��دی ب��ا اهمیت نس��بت به 
توانایی ش��رکت به ادامه فعالیت 
می‌باش��د، بنابراین ممکن است 
شرکت قادر به بازیافت دارایی‌ها 
و همچنین تس��ویه بدهی‌ها در 
روال عادی فعالیت تجاری خود 

نباشد.«

عدم انطباق موجودی انبارها
انبارهای  موج��ودی  کس��ری 
ای��ن  در  نی��ز  کارخان��ه  ای��ن 

گزارش به این ش��کل ثبت شده 
است: »بررس��ی‌های انجام شده 
حاک��ی از عدم انطب��اق مقادیر 
موجودی‌ه��ای قطع��ات و مواد 
کالای در جریان س��اخت پایان 
دوره طب��ق س��وابق ارزیاب��ی با 
می‌باش��د.  انبارگردانی  س��وابق 
)عمدت��ا تعداد قطع��ات ورق‌ها 
س��وابق  طب��ق  موتوره��ا،  و 
انبارگردان��ی کمت��ر از س��وابق 
موجودی  ارزیاب��ی  لیس��ت‌های 
پایان س��ال بوده( ضم��ن آنکه 
بخش��ی از سوابق کامل شمارش 
س��ال  پایان  در  موجودی‌ه��ای 
)تک شمارش( و دلایل توجیهی 
مغایرات مذکور به این موسس��ه 
ارائه نشده است، کنترل مصارف 
بخشی از مواد و قطعات مصرفی 
با تولی��د انجام ش��ده و گردش 
حس��اب کار در جریان س��اخت 
به دلیل عدم نگهداری س��وابق 
کامل، امکان‌پذیر نش��ده اس��ت. 
باتوجه به مرات��ب فوق و فقدان 
مس��تندات م��ورد نی��از، میزان 
تعدیلات احتمالی از بابت مراتب 
مذک��ور ب��ر صورت‌ه��ای مالی 
مورد گزارش، برای این موسسه 

مشخص نیست.«

مشورت درباره انحلال 
شرکت 

تی��م حسابرس��ی ک��ه ای��ن 
گ��زارش را در س��ال 92 تهیه 
کرده به صاحبان ش��رکت ارج 
توصیه کرده نس��بت به انحلال 
ابقای شرکت تصمیم بگیرند  یا 
و به روش��نی اعلام کرده که با 
توجه ب��ه اینکه زیان انباش��ته 
ش��رکت در پای��ان س��ال مالی 
م��ورد گزارش معادل 4/9 برابر 
س��رمایه آن می‌باش��د، لذا نظر 
مجم��ع عمومی عادی صاحبان 
س��هام را ب��ه مفاد م��اده 141 
اصلاحی��ه قان��ون تجارت جلب 

می‌کند. 
قانون   141 م��اده  براس��اس 
اثر زیان‌های  تجارت: »اگر ب��ر 
س��رمایه  نصف  حداق��ل  وارده 
شركت ازمیان برود هیات‌مدیره 
مكلف اس��ت بلافاصل��ه مجمع 
صاحبان  فوق‌الع��اده  عموم��ی 
س��هام را دعوت کند تا موضوع 
انح�الل یا بقای ش��ركت مورد 
ش��ور و رای واقع ش��ود. هرگاه 
مجم��ع مزبور رای ب��ه انحلال 
بای��د در همان  ش��ركت ندهد 
جلس��ه و ب��ا رعای��ت مقررات 

قانون س��رمایه  ای��ن   6 م��اده 
ش��ركت راب��ه مبل��غ س��رمایه 
موجودكاه��ش دهد. درصورتی 
ك��ه هیات‌مدی��ره برخلاف این 
ماده به دع��وت مجمع عمومی 
یا  نکند  الع��اده مب��ادرت  فوق 
مجمع��ی ك��ه دعوت می‌ش��ود 
نتوان��د مطابق مق��ررات قانونی 
منعق��د ش��ود ه��ر ذی‌نفع��ی 
می‌توان��د انحلال ش��ركت را از 
درخواست  صلاحیت‌دار  دادگاه 

كند.«

برندی که در سال 92 نابود 
شده بود

ای��ن گزارش وضعی��ت واقعی 
انته��ای  در  را  ارج  کارخان��ه 
س��ال 92 به نمای��ش می‌گذارد 
و ب��ر پایه محتوای گ��زارش یاد 
ش��ده می‌توان نتیجه گرفت که 
کارخانه ارج در سال‌های منتهی 
به اس��فند 92 شرایطی را پشت 
س��ر گذاش��ته که نتیجه‌ای جز 
ویران��ی به بار نیاورده ‌اس��ت، به 
تبع این ویرانی کارگران ش��اغل 
در کارخان��ه ارج ه��م ب��ا خطر 
بیکاری و نابودی زندگی روبه‌رو 

شده‌اند. 

ساناز کلاهدوز
sanazkolahdooz@yahoo.com

گزارش‌های حسابرسی مشخص می‌کند

سال 92 ارج نابود شده بود
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نشس��ت  نوزدهمی��ن  در 
کمیسیون تس��هیل تجارت و 
اتاق تهران،  توس��عه صادرات 
جوانب مختلف سرمایه‌گذاری 
خارج��ی در دوره پس��ابرجام 
م��ورد بررس��ی ق��رار گرفت. 
در این نشس��ت که با حضور 
مدی��رکل  جمال��ی،  احم��د 
دفتر س��رمایه‌گذاری خارجی 
و  س��رمایه‌گذاری  س��ازمان 
کمک‌ه��ای اقتص��ادی و فنی 
برگزار می‌شد، گزارشی  ایران 
از دستاوردهای این دوره ارائه 
ش��د و اعضای کمیسیون نیز 
دیدگاه‌ه��ای خ��ود را در این 

زمینه بیان کردند. 
ابت��دای ای��ن نشس��ت  در 
رئی��س کمیس��یون تس��هیل 
تجارت و توسعه صادرات اتاق 
تهران به برخ��ی ابهاماتی که 
در مورد برخی دس��تاوردهای 
برجام مطرح می‌ش��ود، اشاره 
کرد وگفت: برای روشن شدن 
این مسئله از مقامات سازمان 
کمک‌های  و  س��رمایه‌گذاری 
اقتص��ادی و فنی ایران دعوت 
کرده‌ایم تا اگر کاری از عهده 
برای  بخش‌خصوصی  و  ات��اق 
تسهیل ورود سرمایه به کشور 
برمی‌آی��د، همکاری مناس��ب 

صورت گیرد. 
محسن بهرامی ارض اقدس 
اف��زود: اقتص��اد ای��ران برای 
خروج از رکود و دس��تیابی به 
رون��ق، نیازمند س��رمایه قابل 
توجهی است. متأسفانه منابع 
داخل��ی نیز ب��رای ایجاد این 
رونق کافی نبوده و این منابع 
بای��د از محل س��رمایه‌گذاری 
خارجی تأمین ش��ود. او ادامه 
داد: یک��ی از انتقاداتی که در 
از  پس  گش��ایش‌های  م��ورد 
این  می‌ش��ود  مط��رح  برجام 
اس��ت که ب��از ه��م در انعقاد 
ب��ا  ق��رارداد  ی��ا  تفاهم‌نام��ه 
هیات‌ه��ای خارجی، دولتی‌ها 
پیش��تاز هس��تند و تداوم این 
رون��د، ب��ه دولتی‌ت��ر ش��دن 
اقتصاد می‌انجام��د. بهرامی با 
ارائه ای��ن توضیحات از احمد 
جمالی درخواست کرد درباره 
در  وضعی��ت س��رمایه‌گذاری 
گزارش��ی  پس��اتحریم  دوران 

ارائه کند. 
از بازسازی روابط سیاسی 

تا توسعه مناسبات 
اقتصادی

مدیرکل دفتر سرمایه‌گذاری 
خارجی سازمان سرمایه‌گذاری 
و  اقتص��ادی  کمک‌ه��ای  و 
فنی ایران س��خنان خود را با 
توضیح��ی مختص��ر در مورد 
و  خارج��ی  هیات‌ه��ای  ورود 
نحوه تعامل با آنه��ا آغاز کرد. 
احم��د جمالی گف��ت: پس از 
اجرایی ش��دن برجام ما با دو 
م��وج ورود هیات‌های خارجی 
مواجه ش��دیم، موج نخس��ت 
در ماه‌ه��ای بهم��ن، اس��فند 
وارد  فروردی��ن  اول  نیم��ه  و 
کشور ش��د و بیش��تر ماهیت 
همچنی��ن  داش��ت.  دولت��ی 
انتظار انجام س��رمایه‌گذاری از 
س��وی این هیات‌ها که بیشتر 
ب��رای آش��نایی ب��ا وضعی��ت 
فعلی اقتصاد ایران به کش��ور 
نداش��ت.  وج��ود  می‌آمدن��د، 
مقامات دولتی هم بیش��تر به 
نیت بازس��ازی روابط سیاسی 
خود ب��ه ای��ران می‌آمدند، نه 
روابط اقتص��ادی. او ادامه داد: 
باید  را  انتظار س��رمایه‌گذاری 
از هیات‌هایی داش��ته باش��یم 
ک��ه از نیم��ه دوم فروردین‌ماه 
البت��ه  ش��دند.  کش��ور  وارد 
زمانی‌که  ت��ا  طبیعی  به‌ط��ور 
رخ  سیاس��ی  گش��ایش‌های 
اقتصادی  گشایش‌های  ندهد، 
ه��م حاص��ل نخواه��د ش��د. 
واقعیت این اس��ت از کشوری 
که 10س��ال روابط خ��ود را با 
ای��ران قط��ع ک��رده نمی‌توان 
انتظار داش��ت ک��ه به محض 
ورود به ایران س��رمایه‌گذاری 
کن��د. آنه��ا اغل��ب در مرحله 

مطالعه بازار هستند. 
جمالی با بیان اینکه کمیت 
و کیفی��ت هیات‌های��ی ک��ه 
طی ماه‌ه��ای اخیر وارد ایران 
ش��ده‌اند، بی‌سابقه بوده است، 
گف��ت: در چهار م��اه پس از 
برجام و تا پایان سال گذشته، 

بی��ش از 100 طرح در هیأت 
تأیید  م��ورد  س��رمایه‌گذاری 
و پذیرش قرار گرفته اس��ت، 
درحال��ی که طی س��ال‌های 
از  كمت��ر   1392 ت��ا   1384
س��رمایه‌گذارى  ط��رح   100
ب��ا  تنه��ا  و  ش��ده  مص��وب 
هش��ت کش��ور موافقت‌نام��ه 
امضا  س��رمایه‌گذاری خارجی 
ش��ده ب��ود ک��ه کش��ورهای 
بورون��دی و كوم��ور جزو این 
کش��ورها بودن��د.« مدی��رکل 
دفتر س��رمایه‌گذاری خارجی 
گفت:  سرمایه‌گذاری  سازمان 
در طول 61 س��ال گذش��ته، 
ح��دود 61 موافقت‌نام��ه ب��ا 
دیگر کشورها به امضا رسیده 
است، اما در سه الی چهار ماه 
اخیر، بیش از 10 موافقت‌نامه 
و  ب��زرگ  کش��ورهای  ب��ا 
اقتصادهای توس��عه‌یافته دنیا 
از جمله روسیه، فرانسه، ژاپن 
و اسلواکی منعقد شده است. 

آنک��ه  خ�لاف  اف��زود:  او 
تاکن��ون  می‌ش��ود،  گفت��ه 
س��رمایه‌ای وارد کشور نشده، 
ح��دود 7 میلی��ارد دلار رقم 
سرمایه‌گذاری مصوب بوده که 
600 میلیون دلار آن در هیأت 
دولت به تصویب رس��ید، طی 
دو ماه گذش��ته 200 میلیون 
دلار از ای��ن رقم وارد کش��ور 
ش��ده و همچنی��ن40 تا 50 
نیز  درصد طرح‌ه��ای مصوب 
اجرایی شده است. در طرح‌ها 
و موافقت‌نامه‌های��ی هم که به 
امضا رسیده اس��ت، دولتی‌ها 
کمتر از بخش‌خصوصی نقش 
داش��ته‌اند. او درادام��ه گفت: 
دان��ش  و  ورود ماش��ین‌آلات 
فنى نیز توس��ط برخی فعالان 
است  گرفته  اقتصادی صورت 
و البته ورود س��رمایه خارجى 
ب��ه بورس هم در ح��ال انجام 

است. 
جمال��ی در بخ��ش دیگری 

از س��ـخنانش به نقش 
اتــ��اق در تس��ــهیل 
ری‌ها  یه‌گذا س��ـــرما
اش��اره ک��رد و گف��ت: 
مش��کل کلی��دی ک��ه 
در کش��ور وج��ود دارد 
نگاه  ای��ن اس��ت ک��ه 
م��ا در س��رمایه‌گذاری 
تجاری اس��ت؛ درحالی 
که جن��س کار تجاری 
کوتاه‌مدت است. اما در 

حوزه سرمایه‌گذاری فرآیندها 
طولانی‌م��دت  و  پیچیده‌ت��ر 
اس��ت. مش��کل دیگ��ری که 
وج��ود دارد ای��ن اس��ت که 
برای  پروژه‌ای  بخش‌خصوصی 
ارائ��ه به س��رمایه‌گذار تعریف 
نکرده اس��ت. از ای��ن رو لازم 
بخش‌خصوصی  فعالان  است، 
فرصت‌های س��رمایه‌گذاری را 
به زبان ساده به سرمایه‌گذاران 

خارجی معرفی کنند. 
اتوبان دو طرفه 
سرمایه‌گذاری

جمال��ی در ادامه س��خنان 
خ��ود عنوان کرد ک��ه فعالان 
بخش‌خصوص��ی می‌توانند در 
نمایش��گاه‌ها و همایش‌ه��ای 
کنن��د  ش��رکت  بین‌الملل��ی 
پروژه‌ه��ای  معرف��ی  ب��ه  و 
کش��ور  در  س��رمایه‌گذاری 
دس��تیابی  افزود:  او  بپردازند. 
خارجی  س��رمایه‌گذاری  ب��ه 
اس��ت.  طرف��ه  دو  اتوب��ان 
اگ��ر هیات‌های��ی وارد ای��ران 
که  است  شایس��ته  می‌شوند، 
فع��الان اقتص��ادی ایرانی نیز 
برای حف��ظ این روابط به این 
کش��ور‌ها س��فر کنند. جمالی 

ادامه داد: همکاری اتاق تهران 
و سازمان س��رمایه‌گذاری نیز 
ب��رای اس��تفاده حداکثری از 
ظرفیت‌های این دوران بسیار 
حائز اهمیت است. اگر نتوانیم 
ب��ه نح��و شایس��ته‌ای از این 
ظرفیت بهره‌برداری کنیم باید 

به آیندگان پاسخگو باشیم. 

سرمایه‌گذاران را فراری 
ندهیم

پ��س از ارائه ای��ن گزارش، 
نوب��ت ب��ه فع��الان اقتصادی 
و اعضای کمیس��یون رس��ید 
ت��ا دیدگاه‌های خ��ود را بیان 
کنن��د. محم��د پارس��ا گفت: 
زیرس��اخت‌ها به می��زان لازم 
برای س��رمایه‌گذاری  و کافی 
مثال،  ب��رای  نیس��ت؛  مهی��ا 
سرمایه‌گذاری که برای فعالیت 
در حوزه نیروگاهی وارد ایران 
می‌شود، گاز یارانه‌ای دریافت 
کرده و آن را ب��ه برق تبدیل 
می‌کند تا به دولت بفروش��د. 
اما دول��ت نمی‌تواند مطالبات 
آنه��ا را پرداخت کن��د و این 
س��رمایه‌گذار ناگزیر به خروج 
از کشور می‌ش��ود. همان‌گونه 
که پیمان��کاران داخلی حدود 
10 تا 15 هزار میلیارد تومان 
از دولت طلبکارند. او با تأکید 
بر اینکه نباید س��رمایه‌گذاران 
را فراری دهیم، گفت: مسائل 
دیگری که باید مورد بررس��ی 
ق��رار گی��رد ای��ن اس��ت که 
مزیتی  چه  س��رمایه‌گذاری‌ها 
برای صنای��ع داخلی دارد، به 
چه میزان شغل ایجاد می‌کند 
و ب��ه چ��ه می��زان در اجرای 
پروژه‌ها از تجهیزات س��اخت 

داخل استفاده می‌شود. 
 او ضمن آنکه درخواس��ت 
در  س��رمایه‌گذاران  ک��رد 
از  اس��تفاده  ب��ه  قرارداده��ا 
مل��زم  داخل��ی  تجهی��زات 
ش��وند، گفت: ما اگر بخواهیم 

کالاه��ای تولیدی خ��ود را به 
بفروش��یم،  س��رمایه‌گذاران 
صادرات محس��وب می‌ش��ود 
ام��ا دول��ت، ای��ن مس��ئله را 

نمی‌پذیرد. 
 رض��ی آق��ا می��ری، دیگر 
عضو ای��ن کمیس��یون نیز از 
عدم ثبات مقررات در کش��ور 
انتقاد کرد و گف��ت: بی‌ثباتی 
تصمیم��ات  و  فرآینده��ا  در 
دولتمردان س��رمایه‌گذاران را 
فراری می‌دهد. کسی که برای 
کش��ور  وارد  س��رمایه‌گذاری 
می‌ش��ود، حتی در مورد نرخ 
ارز دچار بلاتکلیفی می‌شود. 
ظرفیت کشور برای جذب 

سرمایه خارجی
معاون  بختیاری،  محمدرضا 
امور بین‌الملل ات��اق تهران در 
این نشست با اشاره به فهرستی 
از  که سازمان س��رمایه‌گذاری 
پروژه‌ه��ای آماده ب��رای جذب 
سرمایه تهیه کرده است، گفت: 
پرسشی که در این زمینه قابل 
ط��رح به نظ��ر می‌رس��د، این 
اس��ت که آیا برای این طرح‌ها 
صورت  امکان‌سنجی  مطالعات 
گرفته است؟ یکی از روش‌های 

تهیه طرح‌های اقتصادی مورد 
پذیرش بانک‌ها این اس��ت که 
خارجی،  مش��اوره  موسس��ات 
امکان‌سنجی آن را مورد تأیید 
قرار دهند. بختیاری همچنین 
پرسید: جذب 50 میلیارد دلار 
س��رمایه که برای دستیابی به 
رش��د 8 درصدی الزامی عنوان 
ش��ده، تا چه ح��د قابل تحقق 

است؟ 
ه��م  صالح��ی  حمیدرض��ا 
گف��ت: اغل��ب هیات‌هایی که 
ب��ه ای��ران آمده‌ان��د، خواهان 
هم��کاری با ای��ران در زمینه 
انرژی‌های نو هس��تند.  تولید 
وزارت نی��رو نی��ز جدول��ی از 
قیم��ت ای��ن انرژی‌ه��ا تهیه 
کرده ب��ود که از ح��دود پنج 
ماه قب��ل این جدول به حالت 
تعلیق درآم��د و اخیراً جدول 
جدیدی ارائه ش��ده است که 
نش��ان می‌دهد این وزارتخانه 
قیمت ای��ن محصولات را 28 
درص��د کاه��ش داده اس��ت. 
ای��ن ن��وع اقدام��ات از منظر 
سرمایه‌گذاران به بی‌ثباتی در 

رویه‌ها تعبیر می‌شود. 

نرخ ارز، چالش اول 
سرمایه‌گذاران

عض��و  آرگ��ون،  عب��اس 
تجارت  تس��هیل  کمیس��یون 
ات��اق  ص��ادرات  توس��عه  و 
تهران، با اش��اره به س��خنان 
احم��د جمالی مبن��ی بر ارائه 
س��رمایه‌گذاری  پروژه‌ه��ای 
ب��ه زب��ان بین‌الملل��ی گفت: 
برآورده��ا، دول��ت  براس��اس 
400 ه��زار میلی��ارد توم��ان 
بنابراین  دارد،  نیمه‌تمام  طرح 
س��رمایه‌گذاری  به  هم  دولت 
خارج��ی نیاز دارد. آیا تاکنون 
در زمینه طراحی بس��ته‌های 
زب��ان  ب��ه  س��رمایه‌گذاری 
صورت  اقدام��ی  بین‌الملل��ی 

گرفته است؟ 
اس��دالله  همچنی��ن 
عسگراولادی، بلاتکلیفی 
س��رمایه‌گذاران در مورد 
نرخ ارز را به‌عنوان چالش 
نخست س��رمایه‌گذاری 
گف��ت:  و  برش��مرد 
ضرورت دارد در سازمان 
ات��اق  س��رمایه‌گذاری، 
فک��ری ایجاد ش��ود که 
پروژه‌های قابل عرضه در 
هر استان را تعیین کرده 
و آنها را در سایر کشورها معرفی 
کند. ما همواره با دست‌های خالی 

به دیگر کشورها سفر می‌کنیم. 

محدودیت سرمایه‌گذاری 
خارجی نداریم

در ادامه این نشست، جمالی 
در مقام پاسخ به پرسش‌های 
او  برآمد.  اقتص��ادی  فع��الان 
ب��رای س��رمایه‌گذاران  گفت: 
محدودیت��ی از نظ��ر می��زان 
ندارد.  وج��ود  س��رمایه  ورود 
در عین ح��ال نمی‌توانیم آنها 
را مجبور کنی��م که به میزان 
پروژه‌هایش��ان  در  درصد   50
اس��تفاده  داخل��ی  ت��وان  از 
در  آنه��ا  همچنی��ن  کنن��د. 
مرحله نخس��ت تمایلی ندارند 
ک��ه در پروژه‌ه��ا 100درصد 
مالکی��ت را بر عهده داش��ته 
در  اف��زود:  باش��ند. جمال��ی 
مورد پروژه‌های نیروگاهی نیز 
نگران��ی وجود ن��دارد و دولت 
خارجی  س��رمایه‌گذاران  ب��ه 
ارائه  پرداخ��ت  ضمانت‌نام��ه 
می‌کن��د. همچنی��ن در مورد 
س��رمایه‌گذاری  طرح‌ه��ای 
توس��ط  و  داخ��ل  در  ک��ه 

س��رمایه‌گذاران خارجی انجام 
شود که جنبه صادرات داشته 
باش��د، به مثابه صادرات رفتار 
می‌ش��ود. او در مورد وضعیت 
یکسان‌س��ازی و ثب��ات ن��رخ 
ارز نی��ز گفت: ن��رخ ارز، یکی 
از موضوعات��ی اس��ت ک��ه در 
م��ورد آن در ح��ال مذاکره با 
بانک مرکزی هس��تیم. از این 
جهت که برای سرمایه‌گذاری 
و فعالیت اقتصادی، مولفه‌های 
فض��ای کس��ب‌وکار باید قابل 

پیش‌بینی باشد. 
جمال��ی در مورد فهرس��ت 
س��رمایه‌گذاری  پروژه‌ه��ای 
گفت: ح��دود 3 ه��زار فرصت 
سرمایه‌گذاری در کشور وجود 
دارد ک��ه ش��اید 10 درصد آن 
قابل عرضه باش��د و 90 درصد 
باقیمانده در حد ایده است. به 
بیان دیگر بی��ش از 300 طرح 
آماده س��رمایه‌گذاری در کشور 
قابل عرضه به س��رمایه‌گذاران 
و  س��رمایه  ورود  اس��ت. 
ماش��ین‌آلات و دانش فنى نیز 
در ح��ال انجام اس��ت. او نیز از 
ضرورت همکاری با شرکت‌های 
مش��اوره مالی و حقوقی سخن 
گف��ت و افزود: مجموع خطوط 
توسط  مذاکره ش��ده  اعتباری 
دولت بالغ ب��ر 40میلیارد دلار 
اس��ت ک��ه دول��ت ب��رای آنها 
ضمانت‌نامه ص��ادر می‌کند. او 
درب��اره ظرفیت اقتص��اد ایران 
برای جذب سرمایه‌های خارجی 
گفت: اگر این ثبات تداوم داشته 
باش��د و در ش��رایط سیاسی و 
اقتصادی بهبود حاصل ش��ود، 
برای  س��رمایه‌گذاری‌ها  حجم 
سال جاری 15 الی 16 میلیارد 
دلار خواهد بود که آورده واقعی 
آن بی��ش از 2 ت��ا 3 میلی��ارد 
دلار برآورد نمی‌ش��ود. جمالی 
ادام��ه داد: م��ا ه��م ب��ا برخی 
اقداماتی که وزارت نیرو به اجرا 
می‌گذارد موافق نیس��تیم، اگر 
مقررات به صورت مکرر تغییر 
کند، سیگنال‌های منفی برای 
می‌کند.  مخابره  س��رمایه‌گذار 
از همی��ن رو، وزیر اقتصاد طی 
نامه‌ای به وزیر نیرو درخواست 
کرده دس��ت کم برای دوره‌ای 
پن��ج س��اله، در قیمت‌ها ثبات 

برقرار شود. 
پروژه‌های  اتم��ام  درمورد  او 
نیمه‌تم��ام دولتی ه��م گفت: 
طرحی  سرمایه‌گذاری  سازمان 
را ب��ه دولت ارائه کرده و در این 
طرح در مورد نحوه مش��ارکت 
دول��ت و بخش‌خصوصی برای 
عرضه پروژه‌ه��ای نیمه‌تمام به 
سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی 
راهکار ارائه کرده است. اگر این 
طرح به تصویب برس��د، بسیار 

راهگشا خواهد بود. 
 جمال��ی همچنی��ن گفت: 
رئیس مجل��س نیز ب��ه مرکز 
ماموریت  مجلس  پژوهش‌های 
قانون��ی  موان��ع  اس��ت  داده 
را  خارج��ی  س��رمایه‌گذاری 
احص��ا ک��رده و ب��ه مجل��س 
ارائ��ه کنند. همچنی��ن معاون 
حقوق��ی رئیس‌جمه��وری نیز 
کارگروهی ب��رای اصلاح قانون 
سرمایه‌گذاری تشکیل داده که 
اتاق بازرگانی نیز می‌تواند با این 

دو مجموعه همکاری کند. 
 در پایان این نشست محسن 
آمادگى  از ض��رورت  بهرام��ی 
ات��اق بازرگان��ى ب��راى معرفی 
مق��ررات،  تثبی��ت  طرح‌ه��ا، 
از جمله  تامی��ن پیش‌نیازه��ا 
ص��دور كارت‌ه��اى اعتب��ارى 
ارزى بین‌المللى س��خن گفت 
و همچنین هماهنگ��ى و باور 
قواى سه‌گانه و البته صداوسیما 
ب��ه ض��رورت س��رمایه‌گذاری 
خارجی در کش��ور را به‌عنوان 
یک الزام برش��مرد. تسریع در 
ت‌كنرخى شدن نرخ ارز، معرفى 
س��رمایه‌گذارى  ظرفیت‌ه��اى 
كشور توس��ط رایزنان بازرگانى 
سیاس��ی  نمایندگ‌ىه��اى  و 
اعتباری  ایجاد خ��ط  كش��ور، 
برای كشورهاى هدف صادرات، 
تعیین تكلیف نرخ تس��عیر ارز 
سرمایه‌گذاران خارجى در ورود 
و خروج س��رمایه نیز از جمله 
م��وارد دیگری ب��ود که رئیس 
کمیسیون تس��هیل تجارت و 
توس��عه صادرات م��ورد تأکید 

قرار داد. 

نوزدهمین نشست کمیسیون تسهیل تجارت و توسعه صادرات اتاق تهران برگزار شد

بررسی وضعیت سرمایه‌گذاری خارجی 
پس از اجرایی شدن برجام

چهارشنبه
26 خرداد 1395 بانک، بیمه، توسعه4

بانکنــامه

در هفتمین دوره جایزه ملی 
بهره‌وری 1404، بانک پاسارگاد 

موفق به کسب جایگاه بهره‌ور شد
بانک‌پاسارگاد در هفتمین دوره جایزه ملی بهره‌وری، 
به دلیل کس��ب جایگاه »به��ره‌ور« و همچنین حضور 
مس��تمر در ادوار جایزه ملی بهره‌وری 1404، تندیس 

بهره‌وری را دریافت کرد. 
به گزارش روابط‌ عمومی بانک‌پاسارگاد، در هفتمین 
دوره جایزه ملی بهره‌وری که در تاریخ 24خرداد سال 
1395 و در مح��ل س��الن اجتماعات مرک��ز آموزش 
و پژوهش‌ه��ای توس��عه و آینده‌نگ��ری برگزار ش��د، 
بانک‌پاسارگاد برای هفتمین س��ال، موفق به دریافت 

تندیس بهره‌وری شد. 
براساس این خبر، ارتقای مستمر بهره‌وری و کیفیت، 
به‌عنوان یکی از راهبردهای کلان بانک‌پاسارگاد انتخاب 
و همواره به آن توجه ویژه می‌ش��ود. این توجه نش��ان 
از عمق نگاه اس��تراتژیک، دوراندیش��ی و اشراف کامل 
به تحولات اقتص��ادی، مدیریتی و همچنین نیازهای 

سازمانی بانک‌پاسارگاد به‌عنوان بانکی پیشرو است. 
گفتنی اس��ت جایزه به��ره‌وری ۱۴۰۴ یک نظام 
ارزیابی اس��ت ک��ه با ه��دف شناس��ایی و تقدیر از 
س��ازمان‌های بهره‌ور مطابق اسناد بالادستی به‌ویژه 
تحقق اهداف سند چش��م‌انداز ۱۴۰۴ ایران طراحی 
شده‌اس��ت. این مهم در راس��تای برنامه چشم‌انداز 
بیس��ت س��اله ایران اس�لامی برنامه‌ریزی شده که 
در آن پیش‌بینی شده‌اس��ت »در سال 1404 ایران 
کش��وری است توسعه‌یافته از نظر اقتصادی علمی و 
فن‌آوری در سطح منطقه با هویت اسلامی و انقلابی 
الهام بخش در جهان اسلام و با تعامل سازنده و مؤثر 

در روابط بین‌الملل.«

استرداد مبالغ بن‌کارت‌های 
دانشجویی نمایشگاه کتاب از 

سوی بانک شهر
مبال��غ باقیمان��ده در بنُ‌کارت‌ه��ای دانش��جویی 
بیس��ت‌ونهمین نمایش��گاه کتاب از 29خردادماه از 
سوی بانک ش��هر به دانشجویان برگردانده می‌شود. 
به گزارش مرکز ارتباطات و روابط‌عمومی بانک شهر، 
دانش��جویانی ک��ه بن‌کارت‌های ثبت‌نام��ی خود در 
بیست‌ونهمین نمایشگاه بین‌المللی کتاب را دریافت 
نکردند از 29خردادماه می‌توانند با مراجعه به شعب 
این بانک، س��هم پرداختی خ��ود در هنگام ثبت‌نام 
را دریاف��ت کنند. بر این اس��اس، افرادی هم که در 
ایام برپایی نمایش��گاه کتاب از تم��ام مبلغ بن خود 
استفاده نکردند، می‌توانند با مراجعه به دستگاه‌های 
خودپ��رداز  )ATM( ی��ا دس��تگاه‌های کارتخ��وان 
)POS( بانک ش��هر، مان��ده پول خ��ود را دریافت 
کنن��د. گفتنی اس��ت هنگام ثبت‌نام ب��رای دریافت 
بن‌کارت‌های دانش��جویی بیست و نهمین نمایشگاه 
بین‌الملل��ی کتاب تهران، از ی��ک میلیون ریال مبلغ 
موج��ود در کارت‌ه��ا، 400هزار ری��ال آن به‌عنوان 
یارانه کتاب توسط معاونت فرهنگی وزارت فرهنگ و 
ارشاد اسلامی و 600هزار ریال آن نیز توسط شخص 

دریافت‌کننده کارت پرداخت شده است. 

آغاز جشنواره حساب‌های دلسپرده 
پس‌انداز بانك صادرات ایران 

 بانک ص��ادرات ای��ران همزمان با فرا‌رس��یدن ماه 
مبارك رمضان به منظور رشد، توسعه و اشاعه فرهنگ 
قرض‌الحسنه و احیای این سنت پسندیده در جامعه، 

جشنواره حساب‌های قرض‌الحسنه را آغاز كرد. 
به گزارش روابط عمومی بانک ص��ادرات ایران، این 
بانک با هدف ایجاد بس��تر مشارکت بیشتر هموطنان 
در امور عام‌المنفعه و ترویج فرهنگ قرض‌الحس��نه در 
جامعه، برگزاری بیس��ت و ششمین مرحله قرعه‌کشی 
بی��ن حس��اب‌های قرض‌الحس��نه پس‌ان��داز در قالب 
جش��نواره  »حس��اب‌های دلس��پرده پس‌ان��داز بانک 
ص��ادرات ایران« را در دس��تور کار ق��رار داده و برای 
برندگان این نوع حس��اب‌ها جوایز ارزشمند معنوی و 

مادی متعددی در نظر گرفته است. 
بانک متبوع منابع مربوط به سر فصل قرض‌الحسنه را 
در قالب تسهیلات قرض‌الحسنه سرفصل‌هایی همچون: 
تأمین هزینه‌های ازدواج، تهی��ه جهیزیه، کارگاههای 
تولی��دی کوچ��ک، درمان بیم��اری، هزینه تحصیلی، 
تعاونی‌ه��ای تولی��دی و عمران��ی، س��اخت مدارس 
روس��تایی، راه و مسکن روستایی، واحد‌های مسکونی 
آسیب دیده از حوادث قهری به مصرف می‌رساند. این 
اقدامات بانک نقش بس��زایی در تأمین نیازمندی‌های 

آحاد جامعه داشته است. 
براس��اس این گزارش، تمام دارندگان حس��اب‌های 
قرض‌الحس��نه پس‌ان��داز که حداقل مبل��غ ٥٠٠ هزار 
ریال به مدت ٩٠ روز متوالی از ابتدای شهریورماه ٩٤ 
لغایت پایان مرداد ماه ٩٥ حفظ و در روز قرعه‌کش��ی 
نیز حداقل مبلغ مذکور را موجودی داش��ته باشند در 
قرعه‌کشی شرکت داده خواهند شد و در صورت برنده 

شدن جایزه به آنها اعطا خواهد شد. 
شایان ذکر است کسانی که در روزهای پایانی اقدام 
به افتتاح حس��اب یا تکمیل موج��ودی می‌کنند، باید 
حداق��ل مبلغ مذکور را به مدت ٩٠ روز متوالی بعد از 

افتتاح حساب یا تکمیل موجودی حفظ کنند. 
بانک صادرات ایران به منظور ارج نهادن به دارندگان 
حس��اب‌های قرض‌الحس��نه پس‌انداز و تش��ویق آنان 
ب��ه حف��ظ و افزایش موج��ودی، برای ه��ر ١٠٠ هزار 
ری��ال روزانه یک امتیاز در نظ��ر خواهد گرفت و از هر 

١٠حساب، یک حساب برنده خواهد شد. 
ش��ایان ذکر است این بانک در خلال سال ١٣٩٤ با 
پرداخت بیش از ٨ هزار و ٨٨٦ میلیارد ریال تسهیلات 
قرض‌الحسنه ازدواج و تهیه جهیزیه، بیش از ٢٣٠ هزار 
تن از جوانان را در سراسر کشور راهی خانه بخت کرده 
است، براس��اس آمارهای منتش��ره این میزان معادل 
٢٤درصد کل تسهیلاتی است که از سوی شبکه بانکی 
به متقاضیان پرداخت شده و بانک متبوع در این زمینه 

توانسته است عملکرد مطلوبی را به ثبت برساند. 

نرخنــامه

دلار3,464 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,464تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را1,029,000تومان تعیین کردند. 
هر یورو در بازار آزاد3,920 تومان و هر پوند نیز4,968 
تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 516,000 
تومان و هر ربع سکه 273،000تومان فروخته شد. هر 
س��که یک گرمی180,000 تومان خریدوفروش شد و 
هر گرم طلای 18 عیار 104,385تومان قیمت خورد. 

وزیر اقتصاد: 
فاصله نرخ سود سپرده‌ها و 

تسهیلات بانکی منطقی می‌شود

وزیر امور اقتص��ادی و دارایی گفت: فاصله منطقی 
حداکثر 3 تا 4درصدی نرخ س��ود سپرده و تسهیلات 
بانکی، متضمن دس��تیابی به رش��د اقتصادی 5درصد 

برنامه‌ریزی شده در سال جاری است. 
به گ��زارش ایرنا، علی طیب‌نیا ش��امگاه دوش��نبه 
و  دول��ت  پای��ان جلس��ه ش��ورای گفت‌وگ��وی  در 
بخش‌خصوصی در جمع خبرنگاران اظهار کرد: امسال 
دولت بنا دارد تا با نهادینه کردن رش��د اقتصادی در 
کش��ور، دستیابی به رش��د اقتصادی 5درصد را میسر 

کند. 
به گفته این مقام مس��ئول، یکی از مشکلات اصلی 
دولت در س��ال جاری که فرآیند رش��د را با مش��کل 

مواجه کرده، مقوله تنگناهای مالی است. 
وی یادآور ش��د: منظور از تنگناهای مالی بالا بودن 
سود بانکی، میزان عرضه اندک تسهیلات قابل اعطا و 

انحراف نقدینگی از تولید واقعی است. 
طیب‌نی��ا تصریح کرد: دولت به دنبال آن اس��ت تا 
حجم منابع قابل وام دهی را در سیستم بانکی افزایش 
داده، نرخ س��ود بانکی را به س��مت نرخ مناسبی که 
بخ��ش تولید هم بتواند به آن عمل کند، تغییر داده و 
منابع مالی و اعتباری را به سمت تولید واقعی هدایت 

کند. 
وی در ادامه بیان کرد: نرخ مناس��ب س��ود بانکی، 

نرخی است که با تورم فاصله منطقی داشته باشد. 
ای��ن عضو کابینه دولت یازدهم با اش��اره به کاهش 
نرخ ت��ورم از حدود 40 درصد در ابت��دای آغاز به‌کار 
دولت به حدود 10 درصد در ماه گذشته، تأکید کرد: 
باید بین نرخ س��ود سپرده و تس��هیلات بانکی فاصله 
منطق��ی 2 تا 3درص��دی یا حداکث��ر 3 تا 4درصدی 

وجود داشته باشد. 
به گفته طیب نیا، امروز بانک‌ها از س��ودهای بالایی 

که پرداخت می‌کنند، کاملًا ناراضی‌ هستند. 
وی تصریح کرد: وقتی نرخ س��ود تسهیلات بانک‌ها 
بالا باش��د، مطالبات بانک‌ها غیرجاری می‌شود و بالا 
بودن نرخ س��ود س��پرده‌ها نیز هزینه تجهیز منابع را 
در بانک‌ه��ا افزای��ش خواهد داد.  این مقام مس��ئول 
خاطرنشان کرد: امروز بانک‌ها به این نتیجه رسیده‌اند 

که باید کمک کنند تا نرخ سودها کاهش یابد. 
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قیمتنوع ارز 

3,464 دلار آمریکا

3,920 یورو اروپا

4,968 پوند انگلیس

946 درهم امارات

1,199 لیر ترکیه

540یوان چین

32ین ژاپن

2,730  دلار کانادا

3,603  فرانک سوییس

11,500  دینار کویت

930 ریال عربستان

276 دینار عراق

57روپیه هند

863رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

452,500 مثقال طلا

104,362 هر گرم  طلای 18 عیار

1,027,000  سکه بهار آزادی

1,029,500 سکه طرح جدید

516,000 نیم سکه

273,000 ربع سکه

180,000سکه گرمی

خبــر

دستیابی به سرمایه‌گذاری 
خارجی اتوبان دو طرفه است. اگر 
هیات‌هایی وارد ایران می‌شوند 

شایسته است که فعالان اقتصادی 
ایرانی نیز برای حفظ این روابط به 

این کشور‌ها سفر کنند
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تنوع عرضه در تالار صادراتی با 
انواع قیر، لوب کات و وکیوم باتوم

تالار صادراتی بورس کالای ایران روز سه‌شنبه 25 
خردادم��اه ش��اهد عرضه 54 ه��زار و 600 تن انواع 
قیر، لوب کات س��بک‌ووکیوم بات��وم بود. 5 هزار تن 
وکیوم باتوم و 2 هزار تن لوب کات س��بک ش��رکت 
پالای��ش نفت تبریز و 47 ه��زار و 600 تن انواع قیر 
ش��رکت‌های عایق اصفه��ان، پالایش نف��ت تبریز، 
ریونی��ز پالایش آرتان، داناگام، قیران پخش س��تاره 
ایرانیان، نفت جی، بام گام عایق ارومیه و الوند پارس 
س��پاهان در این تالار عرضه شد. 131 هزار و 892 
ت��ن انواع مواد پلیمری، قیر، وکیوم‌باتوم و گوگرد در 
ت��الار فرآورده‌های نفتی و پتروش��یمی روی تابلوی 
عرضه رفت. بر این اس��اس ش��رکت‌های پتروشیمی 
45ه��زار و 92 تن انواع مواد پلیمری را در این تالار 
عرضه کردند. ت��الار محصولات صنعتی و معدنی در 
ای��ن روز عرضه 10 هزار تن تختالc ش��رکت فولاد 
هرم��زگان جنوب، 200 تن ش��مش ه��زار پوندی 
99.8 ش��رکت ایرالکو و 20 کیلوگرم شمش طلای 
معدن زرش��وران را تجربه ک��رد. همچنین، 4هزار و 
160 تن جو دامی استان‌های خراسان رضوی، ایلام، 
خوزس��تان و مرکزی در قالب طرح قیمت تضمینی 
و 200 تن جو دامی روس��یه، 500 تن ذرت دانه‌ای 
دزف��ول، 500 تن کنجاله آفتابگردان ش��رکت پنبه 
و دانه‌های روغنی خراس��ان، 165 تن کنجاله سویا 
کرمانش��اه و 200 ت��ن کنجاله کنجد ش��رکت پنبه 
و دانه‌ه��ای روغن��ی خراس��ان در ت��الار محصولات 

کشاورزی عرضه شد. 

ثبت تقاضای 12 میلیون لیتری در 
عرضه‌های حلال‌ بورس انرژی ایران

در جریان معاملات بازار فیزیکی بورس انرژی ایران 
کالاهای ح�الل 400، 402، 406و 410 پالایش نفت 
اصفه��ان، حلال 410 پالایش نفت آبادان، حلال 402 
و 410 پالایش نفت شیراز و حلال 402 پالایش نفت 
کرمانش��اه و آیزروریس��ایکل پالایش نف��ت اصفهان و 
بندرعباس در رینگ داخل��ی و گاز مایع خام پالایش 
گاز ای�الم و گاز مایع پالای��ش گاز فجر جم در رینگ 
بین‌الملل بورس انرژی ایران مورد عرضه قرار گرفتند. 
کل معام�الت ص��ورت گرفته در عرضه‌ه��ای عادی و 
عرضه‌ه��ای مازاد ب��ازار فیزیکی ب��ورس انرژی معادل 
6ه��زار و 626 ت��ن و به ارزش بی��ش از 84 میلیارد و 
400 میلی��ون ریال ب��ود. بخش عمده ب��ازار فیزیکی 
در این روز را عرضه حلال‌های پالایش��گاه‌‌‌ها تش��کیل 
داده ب��ود. در روزی ک��ه بیش از 6 میلی��ون لیتر انواع 
حلال‌ها عرضه ش��د، تقاضایی قریب ب��ه 12 میلیون 
لیت��ر به ثبت رس��یدتا روزی پرتقاضا برای محصولات 
پالایش��گاهی بورس انرژی ایران رق��م بخورد. از دیگر 
نکات حائز اهمیت نخستین عرضه گازمایع پالایش گاز 
فجر ج��م در رینگ بین‌الملل به حجم 2 هزار تن بود 
که با وجود تقاضای 6 هزار تنی و حضور س��ه خریدار، 
به دلیل عدم تطابق قیمت سفارش‌های خریدوفروش 
معامله‌ای صورت نپذیرفت. طی این جلسه معاملاتی، 
بازار برق بورس انرژی ایران نیز ش��اهد معامله 2 هزار 
و 270 قرارداد معادل 18 هزار و 560 مگاوات س��اعت 
به ارزش بی��ش از 5 میلیارد و 700 میلیون ریال بود. 
گفتنی است در آغاز جلسه معاملاتی این روز نمادهای 
بار‌ پیک، کم‌باری، میان‌باری و بارپایه روزانه 23 تیر 95 
گش��ایش یافته و در پایان نمادهای بار پیک، کم‌باری، 
میان‌باری و بارپایه روزانه 28 خرداد 95 متوقف شدند. 
در این روز همچنین در تابلوی سلف موازی استاندارد 
برای قراردادهای با سررسید یک‌ سال و بیشتر در بازار 
مش��تقه بورس انرژی ایران در تمامی نمادهای فعال، 
109 قرارداد به ارزشی بیش از یک میلیارد ریال مورد 
معامله ق��رار گرفت. در مجم��وع ارزش کل معاملات 
بورس ان��رژی ایران ب��ه بیش از 91 میلی��ارد و 214 

میلیون ریال بالغ شد. 

آشفتگی جهان عامل افت 
شاخص‌ها در تایلند

افت بیش از یک درصدی ش��اخص اصلی در بورس 
تایلند موجب شد ش��اخص اصلی این کشور به کمتر 
از 1430 واح��د برس��د. پیش‌بینی‌ه��ای ناامید‌کننده 
نسبت به آینده بازارهای آسیایی و تیراندازی‌های اخیر 
در فلوریدای آمریکا که منجر به کش��ته شدن 50 تن 
از شهروندان شد، افت بس��یار شدیدی را در بازارهای 
آمری��کا و اروپ��ا رق��م زد. بازارهای آس��یایی به‌عنوان 
نخس��تین بازاری ک��ه فعالیت خود را آغ��از می‌کند، 
پیش��رو در افت دیگر بازارها شدند. این در حالی است 
که بازار این کش��ور در آخری��ن روز معاملاتی هفته با 
کاهش قیمت سهام شرکت‌های خدمات مالی و بانکی 
و انرژی همراه و افت نس��بی را متحمل ش��د. در این 
 )Banpu( بین، قیمت س��هام ش��رکت معدنی بانپو
ب��ا افت 0. 8 درصدی همراه ش��د در حالی که قیمت 
س��هام بانک بانکوک بدون تغیی��ر به معاملات خاتمه 
داد. س��هام بانک کازیکوربانک کاهش 0.5 درصدی را 
از آن خود کرد، در حالی که قیمت سهام شرکت تولید 
انرژی PTT با افت 0.6 درصدی معاملات را به پایان 
برد. در بازارهای آمریکا نیز روند منفی ش��اخص‌ها به 
چشم می‌خورد و ش��اخص داوجونز افت 0.7درصدی 
را به ثبت رساند در حالی که نزدک افت 1.3 درصدی 
داش��ت و اس‌اند پی نیز 0.9 درصد کاهش داش��ت. از 
س��وی دیگر، نگاه‌ها به تصمیمات فدرال رزرو دوخته 
شده است، اما فرضیات نشان‌دهنده این است که این 
نه��اد تصمیمی برای افزایش یا کاهش نرخ بهره ندارد 
و روند سابق را ادامه خواهد داد. اما تصمیمات بریتانیا 
برای خروج یا باقی ماندن در اتحادیه اروپا نیز از دیگر 
دلمشغولی‌های سرمایه‌گذاران است. آمار منتشر شده 
از روزنامه ایندیپندنت نش��ان‌دهنده آن است که اکثر 
مردم در بریتانیا خواستار خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا 
هستند و 55 درصد از مردم نسبت به این خروج رأی 

مثبت داده‌اند. 

بورس انرژی

بورس بین‌الملل

ش��اخص کل بورس و اوراق 
بهادار روز س��ه شنبه با 740 
واحد افت ب��ه کانال 73 هزار 
واحدی وارد و به رقم 73 هزار 
و 959 واحد رس��ید. در بازار 
دیروز س��هامداران بیش��ترین 
دادوس��تدها را در نماده��ای 
محص��ولات  خ��ودرو،  گ��روه 
فل��زی و انبوه‌س��ازی انج��ام 
دادند و ای��ن گروه‌ها در صدر 
گروه‌ه��ای  برتری��ن  ج��دول 
صنعت��ی قرار گرفتن��د. با این 
خودرویی،  گروه‌ه��ای  ح��ال 
پالایش��ی و پتروشیمی سهم 
اصلی را در افت ش��اخص کل 
بورس داشتند. بازار سهام که 
در هفته ج��اری به‌طور کامل 
قرمز‌‌پ��وش ب��ود، دی��روز نیز 
کاه��ش قابل توجه��ی یافت 
غافلگی��ر  را  س��هامداران  و 
کرد. کاهش ش��اخص کل در 
حالی رخ داد که در معاملات 
روز گذش��ته، حج��م و تعداد 
داش��ت  افزای��ش  معام�الت 
به‌ط��وری که بی��ش از 920 
میلیون س��هم و حق تقدم به 
ارزش 2016 میلی��ارد ری��ال 
نوب��ت  و 752  ه��زار  در 62 

دادوستد شد. 

بازار سهام، بازاری 
فروشنده

روز گذش��ته ب��ازار س��هام 
در دقای��ق پایان��ی معام�الت 
نیز با انتش��ار خبر اظهار نظر 
رئی��س س��ازمان ب��ورس در 
خص��وص معافی��ت مالیات��ی 
تجدی��د ارزیاب��ی دارایی‌ه��ا، 
کاهش نرخ سود بانکی به 15 
درصد و عدم افشای اطلاعات 
س��ازمان  ب��ه  س��هامداری 
هدفمندی یارانه‌ها نتوانس��ت 

از شیب منفی به شیب مثبت 
تغیی��ر مس��یر دهد ام��ا این 
خبر انتظار برای جمع ش��دن 
معاملات  ابت��دای  از  عرضه‌ها 
امروز و حمایت ش��اخص کل 
ب��ورس ب��رای مانع ش��دن از 
سقوط در کانال حمایتی 72 
هزار واح��دی را افزایش داده 
است. با این حال روز گذشته 
بازار س��هام بازاری فروش��نده 
ب��ود؛ ب��ازاری که ام��روز، روز 
مهمی برای ش��اخص کل آن 
به منظور عدم سقوط به کانال 
72 ه��زار واحدی خواهد بود. 
پیش‌بین��ی می‌ش��ود با توجه 
به ارزش ب��ازار برخی گروه‌ها 
و ب��ا توجه به روند قیمت‌های 
جهای فلزات اساس��ی، سنگ 
آه��ن و کانی‌ه��ای فل��زی به 
دلیل اینکه تمام ریس��ک‌های 
خ��ود را از س��ر گذرانده‌اند و 
در ک��ف قیمت��ی ق��رار دارند 

مورد اقبال س��رمایه‌گذاران و 
سهام  بازار  پیش��روی  صنعت 

خواهند بود. 

افت 8 واحدی آیفکس
در معام�الت 25 خردادماه 
ب��ازار فراب��ورس ای��ران، 398 
میلیون ورقه به��ادار به ارزش 
2 ه��زار و 263 میلیارد و 920 
میلی��ون ری��ال در 30 هزار و 
856 نوبت دادوس��تد شد. روز 
گذش��ته آیفک��س ب��ا 8 واحد 
کاه��ش در جای��گاه 781.15 
واحدی ق��رار گرفت و پالایش 
نفت تهران و لاوان بیش��ترین 
وضعی��ت  ای��ن  در  را  تأثی��ر 
حج��م  بیش��ترین  داش��تند. 
ب��ه معامله  معام�الت مربوط 
25 میلیون و 650 هزار س��هم 
تابان هور بود و بیشترین ارزش 
معاملات به میزان 77 میلیارد 
ریال در اختیار برق دماوند بود. 

در این ش��رایط، بیمه سامان و 
پ��س از آن بیمه کوث��ر و قند 
چهارمحال بیش��ترین افزایش 
قیمت را داشتند و در آن سوی 
بازار، پتروش��یمی مارون، نیرو 
سرمایه و پالایش نفت شیراز با 
بیشترین کاهش قیمت مواجه 
شدند. نماد شرکت‌های پالایش 
نفت تهران، پالایش نفت لاوان، 
نفت  پالای��ش  قند ش��یروان، 
لاوان، س��رمایه‌گذاری مسکن 
ته��ران و بان��ک دی به‌عنوان 
نماده��ای  پربیننده‌تریـــ��ن 

فرابورسی معرفی شدند. 

تابان هور در صدر معاملات 
بازار اول فرابورس

در ب��ازار اول، 61 میلی��ون 
اوراق به��ادار ب��ه ارزش 126 
میلیارد ریال دادوس��تد ش��د 
ک��ه ط��ی آن بالاتری��ن حجم 

معام�الت به ن��ام تاب��ان هور 
ثبت ش��د. علاوه ب��ر این، 93 
میلی��ون اوراق به��ادار در بازار 
دوم ب��ه ارزش یک هزار و 260 
میلیارد ریال دس��ت به دست 
ش��د و بیشترین حجم و ارزش 
این بازار مرب��وط به ذوب‌آهن 
اصفهان ب��ود. اوراق حق تقدم 
استفاده از تس��هیلات مسکن 
در بازه 865 تا 880 هزار ریال 
مبادله شد و بیشترین افزایش 
قیمت در نم��اد آبان 94 اتفاق 
افت��اد. در ب��ازار ابزارهای نوین 
مالی، صندوق س��رمایه‌گذاری 
اعتمادآفرین پارسیان با معامله 
6 میلیون و 380 هزار س��هم، 
 ETF بیشترین حجم معاملات
را از آن خ��ود کرد. همین‌طور 
اوراق اج��اره س��ه ماهه مپنا با 
دادوس��تد 100 ه��زار و 870 
ورق��ه بهادار بیش��ترین حجم 
معام�الت اوراق با درآمد ثابت 
را داشت. ارزش معاملات اسناد 
خزانه اسلامی نیز در این بازار 
بالغ بر 153 میلیارد ریال شد. 
در می��ان نماده��ای معاملاتی 
اس��ناد خزانه، بیشترین ارزش 
معاملات در نماد  »اخزا4« رقم 
خورد. در پای��ان معاملات روز 
گذش��ته، نماد معاملاتی اوراق 
اجاره ش��رکت واسط مالی مهر 
به منظور تأمین مالی ش��رکت 
مدیری��ت پروژه‌های نیروگاهی 
ایران در نم��اد »صمپنا«1، به 
منظ��ور پرداخت اص��ل مبلغ 
آخری��ن  پرداخ��ت  و  اوراق 
اجاره بهای س��ه ماه��ه اوراق 
در تاری��خ 28 خ��رداد متوقف 
شد. همچنین، نماد معاملاتی 
ش��رکت تولی��د نی��روی برق 
دماوند جهت برگزاری مجامع 
عادی  و  فوق‌الع��اده  عموم��ی 
س��الانه صاحبان سهام در روز 

شنبه متوقف شد. 

با انتشار خبرهای مثبت، انتظار برای جمع شدن عرضه‌ها افزایش یافت

روز سرنوشت‌ساز شاخص کل

رئی��س س��ازمان ب��ورس ب��ا 
تکذی��ب هرگونه ارائ��ه اطلاعات 
بــ��ه س��ـــازمان  س��هامداری 
گف��ت:  یارانه‌ه��ا  هدفمن��دی 
ب��ا مذاکرات��ی که با مس��ئولان 
ذی‌ربط و رئیس سازمان مالیاتی 
صورت گرفت نسبت به معافیت 
مالیات��ی ش��رکت‌های بورس��ی 
که در س��ال 94 تجدید ارزیابی 
دارایی‌های خ��ود را ثبت کردند 
موافقت ش��د. به گزارش س��نا، 
محم��د فطانت، رئیس س��ازمان 
ب��ورس و اوراق به��ادار گف��ت: 
هرگون��ه درخواس��ت مبن��ی بر 
ارائ��ه اطلاع��ات س��هامداران به 

س��ازمان هدفمن��دی یارانه‌ها یا 
دارایی‌های  ب��رای رص��د  تلاش 
مردم به‌ش��دت تکذیب می‌شود. 
وی اف��زود: براس��اس م��اده 18 
قانون بازار اوراق بهادار س��ازمان 
ب��ورس از افش��ای مس��تقیم و 
غیرمس��تقیم هرگون��ه اطلاعات 
منع شده  محرمانه س��هامداران 
و بر این اس��اس افشای اطلاعات 
سهامداری نقض صریح این ماده 
بوده و با قانون مغایرت دارد. این 
در حالی است که در ماده 12 و 
16 قانون توسعه بازار نیز نسبت 
به ضمان��ت اجرایی ای��ن قانون 
پیگرد کیفری نیز گنجانده شده 

اس��ت. رئیس س��ازمان بورس با 
بیان اینکه ارائه اطلاعات کدهای 
س��هامداری افش��ای داده‌ه��ای 
محرمان��ه و ری��ز مردم اس��ت، 
عن��وان کرد: س��ازمان بورس به 
هیچ وجه زی��ر بار ارائه اطلاعات 
معاملات��ی  در کده��ای  م��ردم 
نخواه��د رفت و ع��ددی از این 
اطلاعات به س��ازمان هدفمندی 
یارانه‌ه��ا یا هر نهاد ناظر دیگری 
ارائه نخواهد شد و این در حالی 
اس��ت که حتی بن��ده به‌عنوان 
رئی��س س��ازمان ب��ورس نیز به 
این اطلاعات دسترسی مستقیم 
خص��وص  در  فطان��ت  ن��دارم. 

آخرین پیگیری‌ها برای استمهال 
ی��ک س��اله معافی��ت مالیات��ی 
ش��رکت‌های بورس��ی از مح��ل 
تجدید ارزیاب��ی دارایی‌ها گفت: 
ب��ا هماهنگی‌ه��ای انجام ش��ده 
با مس��ئولان ذی‌رب��ط و رئیس 
س��ازمان امور مالیاتی کل کشور 
موافقت در خصوص شرکت‌هایی 
ک��ه تجدید ارزیاب��ی دارایی‌های 
خ��ود را در دفات��ر خ��ود تا قبل 
از پای��ان س��ال مال��ی 94 ثبت 
کرده‌اند اعلام شده به‌گونه‌ای که 
این شرکت‌ها می‌توانند در سال 
95 به هر ش��کلی ک��ه اقدامات 
خص��وص  در  را  خ��ود  اداری 

افزایش س��رمایه برگزار کنند از 
برخوردار شوند  مالیاتی  معافیت 
و به‌زودی موافقت کتبی مقامات 
مالیات��ی اخ��ذ و به ب��ازار اعلام 
خواه��د ش��د. وی در خص��وص 
کاه��ش نرخ س��ود بانکی گفت: 
موافق��ت ب��ا کاهش نرخ س��ود 
بانکی حاصل شده  س��پرده‌های 
و از اول تی��ر ماه انجام می‌ش��ود 
بانکی  ب��ا موافقت سیس��تم  که 
ب��وده اس��ت و نیازی ب��ه تایید 
شورای پول و اعتبار شاید نداشته 
باشد. این خبر بسیار خوبی برای 
بازار سهام است که می‌تواند برای 
سهامداران مورد توجه قرار گیرد. 

محس��ن نقدی بابای��ی، تحلیلگ��ر بازار 
س��هام گف��ت: انتظارات��ی ک��ه عموم��ا با 
واقعی��ت ب��ازار فاصل��ه بس��یاری دارد و 
عملا توجیه س��رمایه‌گذاری را زیرس��وال 
می‌برد ب��ه یکی از بزرگ‌ترین مش��کلات 
در بازار فعلی تبدیل ش��ده اس��ت و شاهد 
خریدوفروش‌ه��ای بی‌برنام��ه در بین این 
اف��راد هس��تیم ک��ه عموما ب��ه ضررهای 
س��نگین ختم می‌ش��ود. به گزارش ایرنا، 
وی اف��زود: ی��ک س��رمایه‌گذار باید پیش 
از ه��ر اقدامی ب��ا درک صحیح از وضعیت 
اقتصادی کش��ور یک چش��م‌انداز مناسب 
در س��رمایه‌گذاری برای خود ترسیم کند 
تا به یک بازدهی مطلوب و کارشناسی در 
بلند‌مدت دس��ت پیدا کن��د. این تحلیلگر 
اضافه کرد: آنچه س��هامداران باید در نظر 
داشته باش��ند این است که آینده گروه‌ها 
 و صنای��ع مختل��ف بورس��ی ب��ا توجه به 
حل و فصل مس��ائل هسته‌ای و به تبع آن 
رفع مش��کلات شرکت‌ها در زمینه تجارت 
جهان��ی و از طرفی کاهش ن��رخ تورم در 
بازار داخلی بس��یار روش��ن و بدون ابهام 

است. 
نقدی بابایی گفت: واضح اس��ت که این 
آثار مثبت اقتص��ادی در صورت‌های مالی 
ش��رکت‌ها به م��رور زمان اتف��اق می‌افتد 
ک��ه یک ب��ازه زمانی حداقل یک‌س��اله را 
می‌طلبد و نباید انتظارات خارج از عرف از 
عملکرد ش��رکت‌ها در مدت زمان کوتاهی 
داشت. وی عدم نوس��ان‌گیری و پرهیز از 

رفتارهای احساسی در ش��رایط کنونی را 
راهکار مناسبی برای کمک به سهامداران 
برای حفظ سرمایه‌ش��ان خوان��د و گفت: 
ب��ا توجه به جذابی��ت و قابلیت بالای بازار 
س��هام نس��بت به دیگر بازاره��ای موازی 
برای س��رمایه‌گذاران، همواره باید با نگاه 
کارشناس��ی‌تر و بر پای��ه واقعیات موجود 
به س��رمایه‌گذاری در آن پرداخته ش��ود. 
نقدی‌بابایی درباره آسیب‌شناس��ی شرایط 
منفی بازار به تاثیر ش��بکه‌های اجتماعی 
اش��اره و اضافه کرد: عام��ل اصلی اتفاقات 
به‌وجود آمده را می‌ت��وان تا حدود زیادی 
در فضاه��ای مج��ازی به‌وی��ژه گروه‌ها و 
کانال‌های تلگرامی جس��ت وجو کرد. وی 
گفت: ابزاری ک��ه می‌توان از آن در جهت 
آموزش بهتر برای سرمایه‌گذاران استفاده 
کرد هم‌اکنون به تهدید بازار سهام تبدیل 
شده و فقط با نظارت کافی می‌توان جلوی 
سوءاستفاده عده‌ای سودجو را که در قالب 
کارش��ناس به ارائه سیگنال‌های جهت دار 
و بعضا اخبار کذب و ایجاد شایعه در بازار 
می‌پردازن��د، گرفت. نقدی بابایی گفت: به 
همه سهامداران به‌ویژه افراد مبتدی و تازه 
وارد توصیه می‌ش��ود ضمن داش��تن یک 
سبد سهام متنوع که از سهم‌های بنیادی 
تشکیل ش��ده است با اختصاص بخشی از 
دارایی خود به صندوق‌های سرمایه‌گذاری 
که عموما توسط کارشناس��ان خبره بازار 
اداره می‌شوند از ریسک خود در این بازار 

بکاهند. 

یک فعال ب��ازار س��هام جزییات عرضه 
س��هام جدید در بورس را تشریح کرد. به 
گزارش مهر، علی عسکری با اشاره به آغاز 
دور جدیدی از واگذاری‌های سهام بانک‌ها 
در بازار سهام با هدف خروج از بنگاهداری 
گفت: چهارش��نبه گذش��ته ۱۰ درصد از 
سهام هلدینگ انرژی سرمایه‌گذاری امید 
ک��ه متعلق به بانک س��په اس��ت، در بازار 
س��هام عرضه ش��د. این هلدینگ مدیریت 
چن��د نی��روگاه ش��امل نی��روگاه گیلان، 
نیروگاه کاسپین، نیروگاه ارومیه و شرکت 
مول��د نیروگاه��ی هری��س را در اختی��ار 
دارد و ب��ا ایفای نقش مهم��ی در صنعت 
 تولید برق کش��ور و رفع نیازهای کش��ور 

داشته است. 
وی از عرضه س��هام تامین سرمایه امید 
و س��رمایه‌گذاری توس��عه گوه��ران امید 
به‌عنوان دو ش��رکت دیگر وابس��ته به این 
بانک افزود: این تامین س��رمایه با سرمایه 
۲۰۰ میلیارد تومان به‌عنوان فعال در بخش 
خدمات بانکداری، سرمایه‌گذاری و تامین 
مالی وارد بازار سهام می‌شود و تامین مالی 
پروژه‌ه��ای بزرگ از طریق جذب فاینانس 
و انتشار اوراق مش��ارکت و صکوک انجام 
داده و م��ورد ارزش‌گذاری س��هام و اداره 
مش��ترک  س��رمایه‌گذاری  صندوق‌ه��ای 
و س��بد گردان��ی را ه��م دارد. عس��کری 
افزود: همچنین ش��رکت س��رمایه‌گذاری 
مذکور واس��طه‌گری مالی انجام می‌دهد و 
دارایی‌های غیر‌مولد خارج از بورس��ی را از 

پرتفولیوی خارج ک��رده و در حال حاضر 
هیچ‌گونه دارایی غیر‌بورس��ی ندارد، از این 
رو تمام دارایی‌ها و ارزش همه سهام حاضر 
در س��بد سهام ش��رکت شفاف و مشخص 
اس��ت و NAV آن هم ب��دون هیچ‌گونه 
ضری��ب خطای��ی قابل تش��خیص اس��ت. 
همچنین سهام حدود ۷۰ شرکت بورسی 
را در پرتفوی خود گنجانده اس��ت. وی به 
اس��تفاده از فرصت‌های سرمایه‌گذاری در 
بازار س��هام در قالب دریافت س��ود ناشی 
از خریدوف��روش س��هام و س��ود مجامع 
اش��اره و تصریح کرد: خریدوفروش سهام 
در ب��ورس ناش��ی از تفک��ر مدیریت برای 
عدم بنگاهداری اس��ت. وی افزود: در نظر 
است که در کنار فعالیت‌های چالاکانه در 
بازار س��هام در آینده‌ای نزدیک با تشکیل 
صن��دوق بازارگردان��ی ب��ه یک��ی دیگر از 
وظایف خود یعنی رصد و حمایت از سهام 
وابس��ته عمل کنی��م. عس��کری این‌گونه 
س��رمایه‌گذاری را ب��رای س��رمایه‌گذاران 
ریسک گریز مناسب توصیف کرد و گفت: 
همه فعالیت‌ها در ب��ورس به راحتی قابل 
رصد، ارزش��یابی و ارزیابی است. تا قبل از 
پایان خرداد ماه س��ال ج��اری ۱۰ درصد 
از س��هام س��رمایه‌گذاری مذکور در بازار 
اول فراب��ورس عرض��ه اولیه خواهد ش��د. 
بازار‌گردانی س��هام، تجهیز نقدینگی برای 
اس��تفاده از فرصت‌های سرمایه‌گذاری در 
بورس و تبدی��ل به یک هلدینگ مالی در 

دستور کار است. 

رئیس سازمان بورس: 

اطلاعات سهامداران را به سازمان هدفمندی نمی‌دهیم

سهامداران از رفتار احساسی و هیجانی 
خودداری کنند

آغاز دور جدید 
عرضه سهام در بازار سهام

دریچه

نگاه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

فرآوری م��واد معدنی ایران در حالی عنوان نخس��ت 
جدول بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که 

ایران ارقام در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

3,3914.98فرآور
3,2864.98مرقام

3,1024.97ختراك

4,8314.93قپيرا
3,3444.73خمحور
2,5064.68فروس
3,6074.67قزوين

 بیشترین درصد کاهش
کارخانجات تولیدی شیش��ه رازی صدرنشین جدول 
بیش��ترین درصد کاهش شد. صنایع ش��یمیایی فارس 
در رده دوم این گروه ایس��تاد و صنایع کاغذسازی کاوه 
هم در میان س��هم‌هایی با بیشترین کاهش قیمت جای 

گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)6.67(5,431كرازي
)6.43(1,485شفارس
)4.99(5,047چكاوه
)4.97(2,695خشرق
)4.97(1,951كنور
)4.96(2,818پتاير
)4.92(1,992خمهر

پرمعامله ترین سهم
سایپا پرمعامله ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
زامی��اد در رده دوم ای��ن گروه ایس��تاد. بانک تجارت و 
فولاد مبارکه اصفهان هم در رده‌های بالا قرار گرفتند.  

تعداد دفعهقیمتنام
99.540 1147خساپا

72.820 957خزاميا
43.930 1011وتجارت
41.357 1200فولاد
38.575 3212خودرو
36.935 2981فاراك
34.557 1149خاور

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را ایران خودرو 
‌به خود اختصاص داد و سایپا رتبه دوم را به دست آورد. 
ماشین سازی اراک هم در بالای جدول بیشترین ارزش 

معاملات قرار گرفت.  
جمع معاملات قیمتنام

123.884 3212خودرو
114.146 1147خساپا
110.114 2981فاراك
104.458 5464فاذر

69.693 957خزاميا
68.584 2650ونفت

66.519 2704خوسازح

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله شده را به دست آورد که زامیاد در این گروه دوم 

شد و ایران خودرو در رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

11475867سایپا
9573576زامیاد

32123262ایران خودرو
29812979ماشین سازی اراک
26502340س. صنعت نفت
13581657پارس خودرو

11491639ایران خودرو دیزل

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
سایپا دیزل به دست آورد. سایپا شیشه در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

13541354خکاوه
26061303کساپا
2591648فمراد

1619540پلاسک
2818403پتایر

2778397وساخت
2175362کسرام

P/E کمترین نسبت
روز گذشته شیشه و گاز در صدر جدول کمترین نسبت 
P/E ایستاد. سرمایه گذاری پردیس جایگاه دوم این گروه 

را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

51362.21کگاز
9432.82پردیس
11202.99وخارزم
20003.70آکنتور
575023.81خعتبار
13434.01وامید
11444.07وپاسار

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

آخرین آمار خریدوفروش مسکن
رئیس اتحادیه صنف مش��اوران املاک با اشاره به 
آخری��ن آمارهای خریدوفروش و اجاره مس��کن در 
کش��ور، گفت: خریدوفروش مس��کن در اردیبهشت 
امس��ال نسبت به سال گذش��ته کاهش بسیار کمی 

داشته است. 
حس��ام عقبائ��ی در گفت‌وگو با مه��ر در خصوص 
آخرین آمارهای مربوط به معاملات مس��کن، اظهار 
داش��ت: در ۱۸ روز اول خرداد ۳۳ هزار و ۶۸۷ هزار 
قرارداد خریدوفروش در کل کش��ور به ثبت رسیده، 
همچنین در این مدت ۴۵ هزار و ۷۲۴ هزار قرارداد 

اجاره منعقد شده است. 
وی با بیان اینکه در ۱۸ روز اول خرداد در ش��هر 
تهران، ۹ هزار و ۵۹۶ مبایعه نامه انجام گرفته است، 
گف��ت: آمارها نش��ان می‌دهد ک��ه در این مدت ۱۳ 
ه��زار و ۱۷۱ قرارداد اجاره در ش��هر تهران به ثبت 

رسیده است. 
رئیس اتحادیه صنف مش��اوران املاک با اشاره به 
آمارهای خریدوفروش در اردیبهش��ت امسال افزود: 
در این ماه ۱۷ ه��زار و ۸۳ قرارداد خریدوفروش در 
شهر تهران منعقد شده، ضمن آنکه ۱۸ هزار و ۲۲۵ 

قرارداد اجاره هم به ثبت رسیده است. 
عقبائی به آمار کش��وری اردیبهش��ت اشاره کرد و 
گفت: در س��طح کش��ور هم ۶۰ هزار و ۵۳۵ قرارداد 
خریدوف��روش ب��رای اردیبهش��ت به ثبت رس��ید و 
قراردادهای اجاره در این ماه به رقم ۵۹ هزار و ۴۶۲ 

رسیده است. 
وی با بیان اینکه آمار کش��وری نشان می‌دهد که 
خریدوفروش مسکن در اردیبهشت امسال نسبت به 
س��ال گذش��ته به مقدار جزئی کاهش داشته است، 
افزود: اما در سطح شهر تهران در حوه خریدوفروش 
آمارها مانند س��ال گذش��ته بوده اس��ت و کاهشی 
نداش��تیم، اما در بخش قرارداده��ای اجاره افزایش 

داشتیم. 

شهرداری بدهی پیمانکاران را 
پرداخت نمی‌کند

رئیس کمیس��یون شهرس��ازی و معماری ش��ورای 
اس�المی ش��هر تهران گفت: متأسفانه ش��هروندان ما 
انجام تخلفات ساختمانی را جرم تلقی نمی‌کنند، یعنی 
در فرهن��گ ما ایرانی‌ها این تخلفات جرم به حس��اب 
نمی‌آید، لذا وزارت دادگستری باید در تعامل با مدیریت 

شهری به این مسئله رسیدگی کند. 
به گزارش فارس، محمدس��الاری، رئیس کمیسیون 
شهرسازی و معماری ش��ورای اسلامی شهر تهران در 
جلس��ه علنی شورای شهر تهران اظهارداشت: در حال 
حاضر پرونده‌های ماده صد که یکی از جاهایی اس��ت 
که تعامل بین قوه قضاییه، ش��هرداری تهران و دولت 
صورت می‌گیرد، کمتر از یک درصد از آرای آن مرتبط 
با تخلفات اضافه بنا، س��اخت بن��ای غیرمجاز و تغییر 

کاربری است. 
رئیس کمیس��یون شهرس��ازی و معماری در ادامه 
جلس��ه در دفاع از حق ضایع ش��ده دولت در جلس��ه 
هفته گذش��ته ش��ورا مربوط به میزان بدهی دولت به 
ش��هرداری تهران گفت: کمیسیون برنامه و بودجه در 
جلسه هفته گذشته موضوعی را مبنی بر بدهی دولت 
به ش��هرداری تهران مطرح کرد، اما امروز وزیر اقتصاد 
و دارایی مطلبی بیان کردند که براس��اس محاسبات، 
حدود 3 هزار میلیارد تومان شهرداری تهران به دولت 
بدهکار است. البته تعهداتی در قانون پیش‌بینی شده 
در حوزه حمل‌و‌نقل عمومی که دولت مجاز اس��ت به 
شهرداری کمک کند، اما تکلیفی برای دولت مشخص 
نش��ده، چراکه در قانون این‌گونه مطرح شده که دولت 
حداکثر تا 50 درصد مجاز اس��ت اگر بودجه‌ای داشت 
به شهرداری کمک کند و لذا به نظر می‌آید در جلسه 

هفته گذشته یک حق اساسی از دولت ضایع شد. 
وی اف��زود: م��ا بارها و بارها در ش��ورا مطرح کردیم 
که شهرداری بدهی‌اش به پیمانکاران را پرداخت کند 
چراکه این پیمانکاران جزو شهروندان این شهر هستند 
و من مراجعات بس��یاری دارم از تمامی ش��رکت‌هایی 
که طرف قرارداد شهرداری هستند و شهرداری بیمه، 
ارزش اف��زوده و مالیات آنها را نمی‌پردازد و س��ال‌های 
س��ال از آن می‌گ��ذرد، درحالی‌ک��ه همین‌ه��ا حقوق 

شهروندی است. 
 این عضو شورای ش��هر تهران در پایان تأکید کرد: 
می‌بایست کمیته‌ای به بررسی میزان بدهی‌ها بپردازد 

تا میزان بدهی شهرداری یا دولت مشخص شود. 

قرارداد خط آهن رشت - آستارا 
در سفر روحانی به باکو نهایی 

می‌شود
رئی��س راه‌آهن آذربایجان گفت: ق��رارداد احداث 
خط آهن رشت - آستارا در سفر روحانی به باکو در 

مرداد ماه نهایی می‌شود. 
به گزارش فارس، جاوید گوربانوف، رئیس راه‌آهن 
آذربایج��ان در گفت‌وگو با تلویزی��ون ای‌ان‌اس این 
کش��ور گفت: یک س��ند کلیدی در مورد پروژه خط 
آهن ایران و آذربایجان که رشت را به آستارا متصل 
می‌کند در جریان س��فر حس��ن روحانی به باکو در 

اوایل ماه آگوست به امضا خواهد رسید. 
گوبانوف افزود:  رئیس‌جمهور روحانی در تاریخ 8 
تا 10 آگوست  )مرداد ماه( به آذربایجان سفر خواهد 
کرد. احتمالا سندی برای تأمین مالی پروژه احداث 
خط آهن رشت- آستارا در جریان این سفر به امضا 

خواهد رسید.
وی به برآورد کارشناس��ان ایرانی در مورد هزینه 
اح��داث ای��ن خط آه��ن ب��ه می��زان 900 میلیون 
دلار اش��اره ک��رد و گفت:  م��ا ارزیابی‌های خودمان 
را هن��وز انجام نداده‌ایم و اس��ناد مربوطه را از ایران 
درخواس��ت کرده‌ایم. پس از بررسی مشترک اسناد 
توسط کارشناس��ان وزارتخانه‌های دارایی، اقتصادی 
و وضعیت‌های اورژانسی، رئیس‌جمهور مطلع خواهد 

شد.«
ای��ن مق��ام آذربایجان��ی اف��زود: درصورت��ی که 
ریاس��ت‌جمهوری آذربایجان با کمک مالی به ایران 
برای احداث خط آهن رش��ت- آستارا موافقت کند، 
یک س��ند می��ان دولت��ی احتمالا در جریان س��فر 

روحانی به باکو به امضا خواهد رسید. 
علی نورزاد، معاون وزیر راه و شهرس��ازی ش��نبه 
گذش��ته گف��ت: بان��ک بین‌الملل��ی آذربایجان یک 
قرارداد با تهران برای اختصاص وامی به ارزش 500 
میلیون دلار برای احداث خط آهن رشت- آستارا به 

امضا رسانده است. 

با دستور وزیر راه و شهرسازی 
سپهران ایر مجوز فعالیت نگرفت

در آخرین جلسه شورای‌ عالی هواپیمایی کشوری، 
وزیر راه و شهرس��ازی مجوز فعالیت به سپهران ایر 

نداد. 
به گ��زارش خبرن��گار ایلنا، در س��ومین جلس��ه 
ش��ورای‌عالی هواپیمایی کش��وری درخواست صدور 
پروانه بهره‌برداری ش��رکت‌ جدیدالتأسیس سپهران 

ایر رد شد. 
طب��ق گفت��ه ی��ک منب��ع آگاه، دلی��ل رد پروانه 
بهره‌برداری این ایرلاین جدید سن هواپیماهای این 
ایرلاین بوده است. طبق قوانین از این پس ایرلاین‌ها 
حق خریداری هواپیماهایی را که س��ن س��اخت آن 

کمتر از 1998 باشد ندارند. 
همچنین در قوانین جدید، وزارت راه و شهرسازی 
برای ش��رکت‌های تازه تأس��یس و شرکت‌های فعال 
کف دارایی و س��رمایه را در نظر گرفتند که حداقل 

سرمایه ایرلاین‌ها باید 350 میلیارد تومان باشد. 

ایجاد ارتباط ریلی بین دو بندر 
چابهار و گوادر

مشاور نخست‌وزیر پاکستان گفت: یادداشت تفاهمی 
بین ایران و پاکستان برای اعلام خواهر خواندگی بنادر 
گوادر و چابهار امضا و پیشنهاد شده است یک ارتباط 

ریلی بین گوادر و چابهار برقرار شود. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی به 
نق��ل از پایگاه خبری بیزینس ریکوردر، س��رتاج عزیز 
مشاور نخست‌وزیر پاکستان در زمینه سیاست خارجی 
گفت: پاکستان بعد از لغو تحریم‌های ایران، تلاش دارد 

روابط تجاری خود با این کشور را توسعه دهد. 
وی گفت: یادداش��ت تفاهمی بین دو کشور برای 
اعلام خواه��ر خواندگی بنادر گ��وادر و چابهار امضا 
شده اس��ت. همچنین پیشنهاد شده که یک ارتباط 
ریلی بین گوادر و چابهار برقرار شود. منطقه به بنادر 
بیشتری نیاز دارد و بندر چابهار تهدیدی برای بندر 

گوادر نخواهد بود. 
س��رتاج افزود: بندر گوادر ک��ه در آب‌های عمیق 
واقع ش��ده، اهمیت بیشتری نس��بت به بندر چابهار 
دارد. وقتی چینی‌ها ش��روع به تجارت از طریق این 

بندر کنند، گوادر پیشرفت خواهد کرد. 

عمران

اگ��ر 10 س��ال قب��ل و در 
آستانه آغاز رسمی طرح‌های 
از  بس��یاری  مه��ر،  مس��کن 
متقاضیان خانه در شهرهای 
بزرگ، این طرح را ناجی خود 
و ب��ر طرف‌کننده مش��کلات 
طولانی‌م��دت خرید خانه در 
ایران می‌دانس��تند، حالا تنها 
چشم امید به پایان پروژ‌ه‌ای 
دارن��د که بع��د از نزدیک به 
10س��ال نه تنها ب��ه اهداف 
نشده که  نزدیک  ابتدایی‌اش 
حتی تکمیل و نهایی ش��دن 
آن نی��ز در هال��ه‌ای از ابهام 

قرار دارد. 
دولت نهم که در سال‌های 
اوج درآمد نفتی، اداره کشور 
را به دس��ت گرفته بود، حل 
مش��کلات بازار مسکن را نه 
حمایت��ی  سیاس��ت‌های  در 
از ب��ازار مس��تقل و فعال که 
در برنامه‌ری��زی برای اجرای 
یک طرح دولتی بزرگ دید. 
طرح��ی که مس��کن مهر نام 
گرفت باید در م��دت زمانی 
کوت��اه گ��ره تامین مس��کن 
کم‌درآمد  اقش��ار  از  بسیاری 
جامع��ه را باز و ب��رای آینده 
اقتصادی ای��ن بازار برنامه‌ای 

دقیق ارائه می‌کرد. 
هرچن��د از هم��ان ابتدا با 
تبدیل ش��دن طرح خانه‌های 
رای��گان به خانه‌های��ی ارزان 
مشخص شد دولت در نهایی 
کردن طرح س��اخت مسکن 
ب��ا مش��کلاتی مواجه  مه��ر 
خواه��د بود اما آغ��از کار در 
داد  نش��ان  اجرایی  مراح��ل 
مش��کلات از آن نی��ز حادتر 
اس��ت. در ای��ن بی��ن حتی 
تزریق قابل توجه نقدینگی از 
سوی دولت وقت به این طرح 
نیز نتوانست چندان گره‌گشا 
باش��د تا این ارثی��ه به دولت 

یازدهم منتقل شود. 
در طول س��ه س��الی که از 
عم��ر این دولت می‌گذرد نیز 
اوضاع برای مسکن مهر هرگز 
بر وفق مراد نبوده اس��ت. با 
وج��ود آنکه دول��ت روحانی 
شهرس��ازی  و  راه  وزی��ر  و 
ب��ه ط��ور واض��ح ب��ا اجرای 
بودند  مخال��ف  ای��ن ط��رح 
اما اع�الم کردن��د این طرح 

طبق تعه��دات قبلی اجرایی 
خواه��د ش��د و پیگیری‌های 
این س��ال‌ها توانسته بخشی 
برنام��ه  ای��ن  مش��کلات  از 
بزرگ را حل کن��د اما هنوز 
راه��ی طولان��ی ت��ا تکمیل 
ش��دن واحده��ای نیمه‌تمام 
باق��ی مان��ده و در ای��ن بین 
مانند  مناطق  برخ��ی  اوضاع 
ش��هر پردیس نیز نامشخص 
است؛ اوضاعی که باعث شده 
وزیر راه تغییرات��ی را در آن 
ب��ه کار ببن��دد. تغییراتی که 
ش��اید در نحوه پیگیری این 
پروژه تاثی��ری جدی بگذارد 
و سرپرس��ت جدی��د ش��هر 
پردیس نیز هدف اصلی خود 
را همی��ن موض��وع می‌داند. 
سعید غفوری گفته: در جمع 
پیمان��کاران ب��ه آنه��ا اعلام 
کردم که م��ردم و متقاضیان 
مس��کن مه��ر ت��وان منتظر 
ماندن برای تحویل واحدهای 
مس��کن مهر را ندارند و باید 
هر چه سریع‌تر پروژه مسکن 
 مهر در این ش��هر ب��ه اتمام 

برسد. 

مسکن مهر آینده‌نگری 
نداشت

یک کارش��ناس شهرسازی 
معتقد اس��ت مسکن مهر نیز 
مانن��د بس��یاری از طرح‌های 
بلندم��دت اقتص��ادی ای��ران 
و  ب��ازی  سیاس��ت  درگی��ر 
و  نادرس��ت ش��د  تصمیمات 
مشکلات طولانی آن در طول 
این س��ال‌ها به خوبی نش��ان 
می‌دهد نقش��ه دقیق��ی برای 
اجرای آن در نظر گرفته نشده 
است. ابوالحسن میرعمادی در 
امروز«  با »فرص��ت  گفت‌وگو 
تصریح کرد: ‌برنام��ه‌ای مانند 
مس��کن مهر که بناس��ت در 
چارچ��وب آن تع��داد بس��یار 
بالایی واحد مسکونی ساخته 
ش��ود، قطعا نیاز ب��ه طراحی 

دقیق تمام مراحل کار دارد. 
ب��ه گفت��ه وی، طرح‌هایی 
ک��ه  مه��ر  مس��کن  مانن��د 
باید  طولانی‌م��دت هس��تند 
راه را ب��ر تغییر سیاس��ت‌ها 
ببندند، زیرا با تغییر تیم‌های 
تغییر  نیز  سیاست‌ها  اجرایی 
می‌کنن��د و این امر به صلاح 

کار نیست. 
میرعمادی این مس��ئله را 
مشکل بس��یاری از طرح‌های 
عمرانی و زیرس��اختی کشور 
دانس��ت و گفت: ما در ایران 
معمولا تنها 80 درصد کار را 
پیش‌بین��ی می‌کنیم و وقتی 
کار ب��ه جای��ی می‌رس��د که 
نزدیک به افتتاح می‌شود تازه 
بس��یاری از مشکلات خود را 
نش��ان می‌دهند. مسکن مهر 
نیز همین‌طور است. ما کار را 
آغاز کرده‌ایم و وقتی مراحل 
ابتدایی طی ش��ده مس��ائلی 
مانن��د امکانات زیرس��اختی 
پی��ش می‌آید ک��ه فکری به 
مشکلات  نکرده‌ایم.  آن  حال 
ش��هرهایی مانند پردیس نیز 
همین‌طور اس��ت و تا زمانی 
که ی��ک برنامه‌ری��زی دقیق 
ب��رای آن ص��ورت نگیرد کار 
ب��ه همین من��وال ادامه پیدا 

خواهد کرد. 
عدالت‌خــواه،  محمـــ��د 
کارش��ناس مس��کن نی��ز در 
گفت‌وگو ب��ا »فرصت امروز« 
به شمایل خاص مسکن مهر 

اس��تان تهران اش��اره کرد و 
گفت: با توجه به افزایش قابل 
توج��ه جمعیت در ش��هری 
مانند تهران، اقبال نسبت به 
مهر  مسکن  واحدهای  خرید 
این اس��تان افزایش می‌یابد. 
در این بین برخی گروه‌ها نیز 
به این امید که مس��کن مهر 
افزایش قیمت داش��ته باشد 
نسبت به خرید برخی از این 

واحدها اقدام کرده‌اند. 
وی اف��زود: ای��ن اقبال بالا 
با یک معض��ل جدی روبه‌رو 
ب��ود و آن ع��دم برنامه‌ریزی 
دقی��ق برای اجرای مس��کن 
مهر است. دولت قبل با توجه 
ب��ه منابع بالای گس��ترده‌ای 
که داش��ت و البت��ه اعتقادی 
که به این فلس��فه پیدا کرده 
ب��ود کار را آغاز ک��رد اما در 
دول��ت فعلی ن��ه اعتقادی به 
اجرای ای��ن طرح وجود دارد 
و نه منابع مالی دولت کفاف 
نهای��ی کردن ای��ن برنامه را 

می‌دهد. 
عدالت‌خ��واه،  اعتق��اد  ب��ه 
اصلی‌ترین راه برای برون‌رفت 
از ای��ن ش��رایط ارائ��ه ی��ک 
برنامه‌ری��زی دقی��ق و در نظر 
گرفتن فرضیه‌های کارشناسان 
است. مس��کن مهر با توجه به 
گس��تردگی قابل توجهی که 
دارد قطعا بس��یار مهم اس��ت 
و اینکه چگونه اجرایی ش��ود 
می‌تواند برای برنامه‌‌ریزی‌های 

آینده اثر‌گذار باشد. 
ک��ه  مهـــ��ر  مس��ـــکن 
برنام��ه  پر س��ــروصداترین 
پی��روزی  از  پ��س  مس��کن 
انقلاب به حس��اب می‌آید در 
حالی سال آخر اجرایی خود 
را پش��ت س��ر می‌گذارد که 
نرس��یدن منابع مالی و نبود 
برخ��ی امکانات زیرس��اختی 
آن را ب��ا مش��کلات ج��دی 
مواج��ه کرده اس��ت. طرحی 
که بنا بود چند س��ال قبل به 
اتمام برس��د حالا در شهری 
از  مانن��د پردیس ک��ه یکی 
اصلی‌تری��ن بخش‌ه��ای این 
طرح ب��ه حس��اب می‌آید با 
مواجه  مدیریت��ی  تغیی��رات 
ش��ده تا ش��اید گره‌های کور 
چند ساله باز شود، گره‌هایی 
که بی‌پولی و بی‌برنامگی آنها 

را سخت کرده‌اند. 

وزیر راه و شهرس��ازی با بیان 
اینکه در توافق جدید با بویینگ 
۵ تا ۷ میلیون دلار به نفع ایران 
ش��د، گفت: در روزه��ای آینده 
جزئی��ات توافق با این ش��رکت 
اعلام می‌ش��ود. به گزارش مهر، 
عب��اس آخوندی با اع�الم اینکه 
توافق ب��ا بویینگ روزهای آینده 
اع�الم می‌ش��ود، گفت: دس��ت 
تمام واسطه‌ها و دلال‌ها را قطع 

کردی��م. آخون��دی با اش��اره به 
اینکه ن��اوگان هوایی ایران برای 
کسب رقابت‌پذیری در منطقه به 
۴۰۰ فروند هواپیمای میان‌برد و 
دورب��رد و ۱۰۰ فروند هواپیمای 
اظهارداشت:  دارد،  نیاز  کوتاه‌برد 
ای��ن موض��وع ب��ه مفه��وم ۵۰ 
س��رمایه‌گذاری  دلار  میلی��ارد 
اس��ت. البت��ه م��ا در وزارتخانه 
مذاکرات  ش��روع  ب��ا  همزم��ان 

هسته‌ای به‌صورت موازی برنامه 
تامین هواپیما برای ناوگان ملی 
را آغ��از کردی��م و پیش‌نوی��س 
هواپیمای  فرون��د   ۱۱۸ خری��د 

ایرباس تهیه شد. 
وی ب��ا تاکی��د ب��ر اینک��ه در 
آینده تواف��ق با بویینگ نیز اعلام 
می‌شود، یادآور شد: اجرای قرارداد 
خری��د ایرباس ۱۶ س��ال به طول 
می‌انجام��د که ب��ه مفهوم امنیت 

بلند‌م��دت اقتص��اد ایران اس��ت، 
این موضوع به مفهوم اس��تفاده از 
موقعیت ایران در سطح بازارهای 

بین‌المللی و به نفع ایران است. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی ق��رار 
گرفت��ن مجدد ای��ران در کانون 
ش��بکه ارتباط��ی و دالان‌ه��ای 
بزرگ‌تری��ن  از  را  هوای��ی 
سیاس��ت‌های حمل‌و‌نق��ل ای��ن 
راه  وزی��ر  دانس��ت.  وزارتخان��ه 

از  تاکی��د ک��رد:  و شهرس��ازی 
فروش��ندگان حتما درخواس��ت 
کردی��م که حتی یک س��نت به 
یک دلال پرداخت نکنند و جالب 
است بدانید که توافقی که پیش 
از وزارت من برای خرید ش��ش 
فروند هواپیما صورت گرفته بود، 
با رقم م��ورد تواف��ق اخیر برای 
خرید هم��ان تعداد هواپیما ۵ تا 

۷ میلیون دلار تفاوت دارد. 

آخوندی خبر داد 

ایران با بویینگ به توافق رسید

نرسیدن طرح‌ها مدیران پردیس را خانه‌نشین کرد

مسکن مهر، در محاصره بی‌پولی و بی‌برنامگی
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اعمال محدودیت‌‌های جدید برای 
واردات خودروهای لوکس به مناطق آزاد

مع��اون اقتص��ادی و س��رمایه‌گذاری منطق��ه آزاد 
ارون��د ضم��ن توضیح در خص��وص چگونگی واردات 
خودروه��ای لوک��س اعم از آمریکای��ی و... به مناطق 
آزاد، از اعم��ال محدودیت‌ه��ای جدید برای واردات 

خودروهای لوکس به مناطق آزاد خبر داد. 
محمدرضا معتمدی در گفت‌وگو با ایسنا، در ارتباط 
ب��ا موضوع ثبت واردات خودروه��ای آمریکایی و ثبت 
س��فارش آنه��ا در مناط��ق آزاد، اظهار ک��رد: ابتدا باید 
به‌طور کلی اعلام کنم که در مناطق آزاد ثبت سفارشی 
چه در ارتباط با خودرو و چه در ارتباط با سایر اجناس 
و کالاه��ا صورت نمی‌گی��رد، پس از آن نیز باید به این 
موضوع اشاره کنم که در مناطق آزاد حساسیتی نسبت 
ب��ه برند خ��ودروی وارداتی وجود ندارد.   وی ادامه داد: 
طی بخش��نامه‌ای ابتدا وزارت صنعت، معدن و تجارت 
تعیین کرد که خودروهای آمریکایی در سرزمین اصلی 
ثبت س��فارش نش��ود و پس از آن نسبت به توجه ویژه 

به موضوع واردات خودرو در مناطق آزاد تأکید کرد. 
 معاون اقتصادی و سرمایه‌گذاری منطقه آزاد اروند 
با اشاره به اینکه در مناطق آزاد چه خودرو و چه سایر 
کالاها بدون ثبت سفارش وارد می‌شوند، بیان کرد: در 
مورد واردات خودرو در مناطق آزاد حساسیتی نسبت 
به برند خودروی وارداتی و اینکه در چه کشوری تولید 

می‌شود وجود ندارد. 
 معتمدی افزود: طی 10 س��ال گذش��ته حدود 24 
ه��زار خ��ودرو به منطقه آزاد اروند وارد ش��ده که از این 
تعداد حدود یک بیست‌وپنجم آنها معادل 700 خودرو 
آمریکایی بودند. در مورد سایر مناطق آزاد نیز باید بگویم 
واردات خودروهای آمریکایی چیزی مشابه منطقه آزاد 
اروند اس��ت، هر چند در ای��ن منطقه واردات خودرو از 

اقبال بیشتری برخوردار است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه آقای ت��رکان به‌عن��وان دبیر 
ش��ورای عالی مناطق آزاد و وی��ژه اقتصادی با توجه 
ب��ه فضای فرهنگی و معیش��تی م��ردم منطقه تأکید 
داش��تند که نس��بت به واردات خودرو در این مناطق 
حساس��یت بیشتری صورت گیرد، اظهار کرد: پس از 
حساسیت‌هایی که توسط مقام معظم رهبری و دبیر 
شورای عالی مناطق آزاد مطرح شد ما نیز نسبت به 
این مسئله توجه بیشتری به خرج دادیم و برای واردات 
خودروه��ای لوکس در ای��ن مناطق محدودیت‌هایی 
ایجاد کردیم که منطقه آزاد اقتصادی اروند نیز از این 
مقوله استثنا نیست و به تازگی تصمیماتی اتخاذ شده 
ک��ه در واردات خودروهای لوکس اعم از آمریکایی و 

غیره محدودیت ایجاد می‌کند. 
 معاون اقتصادی و سرمایه‌گذاری منطقه آزاد اروند 
در ادام��ه با اش��اره به اینکه خودروه��ای وارداتی در 
مناط��ق آزاد می‌توانند تا ش��عاع محدودی از منطقه 
فاصل��ه بگیرند، عنوان کرد: در منطقه آزاد اروند این 
ش��عاع 40 کیلومت��ر در نظر گرفته ش��ده و با توجه 
به اینکه خودروها مجهز به سیس��تم GPS هس��تند 
نمی‌توانند از این مناطق بدون اطلاع ما خارج شوند 
و اگر چنین مسئله‌ای صورت گیرد، جریمه خواهند 
 GPS شد. علاوه بر این نیز اگر دستکاری در سیستم
انجام شود خسارت سنگین‌تری را باید پرداخت کنند 

و محروم می‌شوند. 
 معتمدی ادامه داد: با توجه به اینکه شرایط مردم 
مناط��ق آزاد از نظ��ر فرهنگ��ی و معیش��تی متفاوت 
اس��ت، بنابراین پس از حساس��یت‌های ایجاد ش��ده 
توس��ط مقام معظم رهبری و نیز دبیر ش��ورای عالی 
مناطق آزاد، توجه نسبت به این حساسیت‌‌ها توسط 
مس��ئولان مناطق آزاد بیش��تر ش��د، چراکه علاوه بر 
محدودیت‌ه��ای ایجاد ش��ده در واردات خودروهای 
لوک��س، حت��ی یک‌بار مرخصی س��الانه خودروهای 
واردات��ی ب��ه مناطق آزاد با حجم موتور بالای 2500 
سی سی با سقف یک‌ماه به سرزمین اصلی ملغی‌ شده 
است.   وی با اشاره به اینکه پیش از این خودروهای 
وارداتی موجود در مناطق آزاد می‌توانستند به مدت 
یک‌ماه در س��ال از مح��دوده مناطق آزاد عبور کرده 
و به س��رزمین اصلی بروند، گفت: از سال 1394 این 
یک‌ب��ار عبور خودروهای با حجم موتور بالای 2500 
سی‌سی از شعاع در نظر گرفته شده برای مناطق آزاد 

نیز لغو شده است. 
معاون اقتصادی و سرمایه‌گذاری منطقه آزاد اروند 
همچنی��ن در م��ورد میزان علاقه‌من��دی به واردات 
خ��ودرو به‌ویژه خودروهای آمریکایی به مناطق آزاد، 
تصری��ح ک��رد: نکته جالب این اس��ت که خودروهای 
آمریکای��ی ب��ه دلیل مصرف ب��الای بنزین و نیز نبود 
نمایندگی‌ه��ای تعمیرات و خدمات پس از فروش در 
مناطق آزاد ایران از اقبال کمتری توسط مردم روبه‌رو 
هس��تند. در مناطق آزاد بیش��تر نمایندگی‌ها مربوط 
به خودروهای آس��یایی است و نمایندگی تعمیرات و 
خدمات پس از ف��روش خودروهای آمریکایی ندارد، 
بنابراین اس��تقبال از واردات این خودروها در مناطق 

آزاد کم است. 
 معتمدی در پایان با اش��اره به اینکه قرار بر این 
ش��ده واردات خودروه��ای لوک��س در مناطق آزاد 
با توجه و حساس��یت بیش��تری انجام گیرد، گفت: 
این تصمیم نه‌تنها برای خودروهای آمریکایی بلکه 
برای کلیه خودروهای لوکس اتخاذ ش��ده، چرا که 
قص��د نداریم اجازه دهیم واردات این خودروها در 
مناط��ق آزاد ب��ه مانور تجمل‌گرایی تبدیل ش��ود. 
هرچند در این زمینه نس��بت به نوس��ازی ناوگان 
حمل‌ونق��ل عموم��ی غفل��ت نکرده‌ای��م و با توجه 
به وج��ود اتباع خارجی و س��رمایه‌گذاران مختلف 
در ای��ن مناط��ق در ح��ال واردات تاکس��ی‌های نو 
و نوس��ازی ن��اوگان حمل‌ونق��ل عمومی با توجه به 

شرایط منطقه هستیم. 

بین‌الملل

چهارشنبه
267 خرداد 1395 خودرو

هفته دوم اسفند ماه سال گذشته بود که 
آگهی ف��روش 62/5 درصد از س��هام گروه 
خودروسازی بهمن، در یکی از روزنامه‌های 
کشور منتشر ش��د؛ فروشی بی‌سرو صدا که 
گویا طی چند روز گذشته به نتیجه رسیده 

است. 
ش��رکت افق نیلی خلیج‌فارس  )س��هامی 
خ��اص(، ش��رکتی ش��به دولت��ی و مالک 
بیشترین درصد از سهام گروه بهمن اسفند 
ماه س��ال گذش��ته اعلام کرد که به‌صورت 
یکجا همه س��هم 62/5 درصدی خود را به 
فروش می‌رس��اند. این آگهی درس��ت چند 
روز پ��س از س��خنان رئیس‌جمه��وری در 
س��ومین همایش بین‌المللی خودرو، که بر 
خصوصی‌سازی کامل صنعت خودرو تأکید 
داش��ت، منتش��ر ش��د. زمزمه‌ه��ای فروش 
گروه بهمن از ابتدای پاییز س��ال گذش��ته 
آغاز ش��د، آغازی که دلیل آن به گفته رضا 
نخجوان��ی، مدیرعامل گروه خودروس��ازی 
بهمن، براس��اس حس��اب و کتاب‌های مالی 

هر شرکت صورت می‌گیرد. 
حالا خبره��ای تأیید نش��ده‌ای می‌گوید 
که پاکت‌های مزایده این س��هام در مؤسسه 
مال��ی اعتب��اری کوثر باز ش��ده اس��ت. نام 
چهار ش��رکت ب��رای خرید س��هام مذکور 
مطرح اس��ت؛ شرکت س��رمایه‌گذاری ملی، 
ش��رکت س��رمایه‌گذاری مس��کن، شرکت 
س��رمایه‌گذاری یاس و قطعه‌س��ازی کروز. 
قطعه‌س��ازی کروز تنها گزینه‌ای اس��ت که 
در صنع��ت خودرو فعالیت ک��رده و کارنامه 
درخش��انی در زمینه توسعه دارد ولی سایر 
گزینه‌ها همگی ش��رکت‌های مالی اعتباری 
هستند که آشنایی با صنعت خودروی ایران 
ندارن��د. اما کدام یک از ای��ن گزینه‌ها برای 
صاحب شدن بیشترین درصد سهام بهمن، 

ارجحیت دارد؟ 
فرب��د زاوه، کارش��ناس صنعت خودرو در 
این زمینه ب��ه  »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
‌»به هرح��ال گروه خودروس��ازی بهمن در 
مقی��اس ش��رکت‌های خودروس��ازی فعال 
بخش‌خصوص��ی، یک خودروس��ازی چابک 
محسوب می‌شود. گرچه خیلی هم نمی‌توان 
واژه خصوصی را درباره این خودروسازی به 

کار برد اما امید می‌رود با فروش س��هام این 
ش��رکت به بخش‌خصوصی واقعی و با توجه 
به پتانس��یل‌ها و ظرفیت‌های قدرتمند این 
ش��رکت، این خودروس��ازی چابک‌تر شده 
و تحول��ی در معادلات بازار خ��ودرو ایجاد 
کند. واگذاری تنها خودروس��از نیمه دولتی 
کشور که تحت مالکیت و پوشش مدیریتی 
وزارت صنای��ع ه��م به حس��اب نمی‌آید، با 
کمترین حاش��یه عمومی در جریان اس��ت. 
گروه خودروس��ازی بهمن س��هم بس��یار با 
اهمیتی در بازار خودروهای تجاری س��بک 
دارد، در تولی��د خودروه��ای س��واری نیمه 
لوکس، عملکرد مناسبی داشته است و یک 
خودروس��از خوشنام، بدون حواشی کیفی و 
مالی خودروسازان داخلی به حساب می‌آید. 
این گروه، در صورت افزایش سرمایه‌گذاری 
در آن می‌توان��د نقش بس��یار مهم‌تری در 
توس��عه صنعت خودروی کش��ور ایفا کند. 
هرچن��د محص��ولات ای��ن گ��روه در حوزه 
سواری، محصولات چندان ارزانی به حساب 
نمی‌آید ولی امکان تعدیل قیمت محصولات 
تا حد زیادی وجود دارد. در واقع مهم‌ترین 
عامل اعتلا یا س��قوط احتمالی گروه بهمن 
در آینده و تحت مالکیت خواستگاران فعلی، 

عمق ش��ناخت آنها از صنعت و بازار خودرو، 
ترس��یم اه��داف بلند‌م��دت و برنامه‌ریزی 
استراتژیک برای نیل به این اهداف است.«

او می‌افزای��د: »متقاضیان��ی ک��ه تاکنون 
هویت آنها افش��ا ش��ده اس��ت ج��ز صنایع 
کروز، تماما ماهیت مالی و س��رمایه‌گذاری 
دارند. تجربه نش��ان داده است سازمان‌ها و 
شرکت‌های سرمایه‌گذاری در ایران برخلاف 
تم��ام دنیا، به دنبال ش��راکت در ریس��ک 
س��ازمان و بهره‌برداری متناس��ب با تحمل 
ریسک نیستند و بیش��تر نهاد‌های مالی‌ای 
هستند که فقط روی اسب‌های برنده شرط 
می‌بندن��د و در ص��ورت بازنده ش��دن هم 
خس��ارت خود را از س��وارکار اخذ خواهند 
ک��رد. تجربه واگذاری و خرید ش��رکت‌های 
تولیدی بزرگ و کوچک توسط شرکت‌های 
س��رمایه‌گذاری معم��ولاً نتیج��ه مطلوب��ی 
نداشته است و شرکت‌های منتقل شده، بعد 
از دوره کوتاه��ی دچار بحران‌های اساس��ی 
ناشی از نگرش محافظه‌کارانه مدیران جدید 
سهام می‌شوند. در خصوص گروه بهمن هم 
این خطر وجود دارد که در صورت واگذاری 
به شرکت‌های س��رمایه‌گذاری، گروه بهمن 
تح��ت فش��ار بازپرداخ��ت س��ریع هزین��ه 

پرداختی توسط شرکت سرمایه‌گذاری قرار 
بگیرد و در این راستا به جای سرمایه‌گذاری 
در افزای��ش حجم تولید یا افزایش س��اخت 
داخل برای تع��ادل در تعرفه‌ه��ای اعمالی 
یا حتی نگاه‌های صادرات��ی برای اقتصادی 
کردن تولید در بخش س��واری گروه بهمن، 
تنها به بهره‌برداری از وضعیت موجود تکیه 
ش��ود که نتیجه آن تضعیف ای��ن گروه در 

آینده شود.«
زاوه تصری��ح می‌کند: »در بین خریداران 
مطرح ش��ده، گروه کروز، گزینه‌ای مطلوب 
محس��وب می‌شود که علاوه بر تسلط کافی 
بر دانش تولید قطعه‌س��ازی، پتانسیل مالی 
مناس��بی هم دارد و شاید تنها قطعه‌سازی 
در کش��ور باش��د ک��ه هزینه‌های توس��عه 
محص��ولات خود را با اش��تیاق بیش��تری 
از خودروس��ازان پرداخ��ت می‌کن��د. کروز 
می‌توان��د با اس��تفاده از تجربی��ات موجود 
در کش��ور در ح��وزه مدیری��ت غیر‌دولتی 
ب��ازار خ��ودرو و تکی��ه ب��ر افزای��ش تیراژ 
محصولات س��واری، ساختار بازار خودروی 
واردات��ی را هم به‌ش��دت تح��ت تأثیر قرار 
موج��ود  ک��ره‌ای  خودروس��ازان  و  ده��د 
در ب��ازار واردات��ی را به‌ش��دت آزار ده��د. 

در واق��ع تمل��ک احتمالی ک��روز بر گروه 
بهم��ن، می‌تواند بهتری��ن گزینه در غیاب 
س��رمایه‌گذار و خری��داران خارج��ی برای 
گروه بهم��ن، صنای��ع کروز، مش��تریان و 

صنعت خودرو باشد.«
از  یک��ی  بهم��ن،  خودروس��ازی  گ��روه 
بخش‌ه��ای خصوصی خوش��نام و قدرتمند 
در صنع��ت خ��ودروی ای��ران ب��ه ش��مار 
م��ی‌رود؛ ش��رکتی که ب��ا برنده��ای ژاپنی 
خوش��نام همکاری داشته و به تازگی نیز با 
بزرگ‌ترین خودروس��از چین یعنی شرکت 
FAW هم��کاری خود را آغاز کرده اس��ت. 
ح��الا چند نکته در فروش س��هام ش��رکت 
بهم��ن مطرح اس��ت؛ نخس��ت اینک��ه چرا 
مؤسسه مالی اعتباری کوثر وکالت برگزاری 
این مزایده را برعهده گرفته است؟ شرکتی 
ک��ه تنها نقطه اش��تراکش با گ��روه بهمن، 
مدیرعامل آن یعنی عیسی رضایی است که 
مهراقتصاد  مدیرعامل سرمایه‌گذاری  زمانی 
بوده و گروه بهم��ن از زیرمجموعه‌های این 
هلدینگ به شمار می‌رود؟ نکته بعدی اینکه 
چرا شرکت خوشنام خودروسازی خصوصی 
ای��ران خریدارانی ندارد که با صنعت خودرو 
آش��نایی داشته باشند یا به عبارت بهتر چرا 
سرمایه‌داران بخش‌خصوصی صنعت خودرو 
آنقدر توانمند نیس��تند که بتوانند در چنین 
مزایده‌هایی شرکت کنند؟ و نکته آخر اینکه 
اگر به غیر‌از کروز، ش��رکت دیگری صاحب 
س��هام بهمن ش��ود چه بر س��ر این شرکت 

خواهد آمد؟ 
اینها پرس��ش‌هایی اس��ت که باید به آنها 
فکر و درباره‌ش��ان شفاف‌سازی کرد. تلاش 
خبرن��گار »فرصت امروز« ب��رای صحبت با 
مدیرعام��ل صن��دوق مالی اعتب��اری کوثر 
بی‌نتیج��ه مان��د و هی��چ یک از مس��ئولان 
گ��روه بهم��ن و س��هامداران آن حاض��ر به 
پاس��خ به این موارد نش��دند. گرچه پیش از 
این حمیدرضا داوودزاده، مدیرعامل شرکت 
بهمن موتور به »فرصت امروز« گفته بود »ما 
برنامه‌ریزی‌های خودمان را داریم و براساس 
چش��م‌اندازی که پیش‌بینی کرده‌ایم، پیش 
خواهیم رفت و قطع��اً وجود خریدار جدید 
موجب تقویت خواهد شد و نه تضعیف«، اما 
همچنان پرس��ش‌های فراوانی درباره آینده 

این گروه وجود دارد. 

جابه‌جایی بی‌سروصدای 62 درصد از سهام گروه خودروسازی بهمن 

کروز صاحب خودروسازی می‌شود؟ 
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براس��اس اعلام راینر باک، معاون وزیر 
اقتصاد آلم��ان، می��زان آلایندگی تمامی 
خودروهای تولید ش��ده در این کشور باید 
تا سال 2030 میلادی به صفر برسد. این 
اظهارات در ش��رایطی مطرح می‌شود که 
در صورت عدم تحقق هدف مذکور، تعهد 
آلمان به کاهش 80 الی 95 درصدی دی 
اکس��یدکربن در معرض خطر قرار خواهد 

گرفت. 
در این راس��تا و از آنجایی که متوس��ط 
ط��ول عمر هر خ��ودرو 20 س��ال برآورد 
می‌شود، آقای »باک« معتقد است ثبت‌نام 
برای خودروه��ای دیزلی و بنزینی باید به 
سرعت متوقف ش��ود. معاون وزیر اقتصاد 
آلم��ان در حاش��یه اج�الس آب و هوایی 
که توس��ط روزنامه »تاگس اشپیگل« در 
برلین برگزار شده بود اعلام کرد: »واقعیت 
این اس��ت که از س��ال 1990 میلادی به 
بع��د می��زان دی اکس��یدکربن در آلمان 
کاه��ش یافته اس��ت.« وی ادامه داد: »ما 
برای کاهش آلایندگی کامیون‌ها در حال 
حاضر راه حلی نداریم اما می‌توانیم میزان 
آلایندگی خودروهای س��واری را به صفر 

برسانیم.«
با این وجود و براساس آمارهای منتشر 
ش��ده، آلمان از برنامه‌ریزی صورت گرفته 
جهت کاه��ش گازهای گلخان��ه‌ای تولید 
شده توس��ط ناوگان حمل‌و‌نقل این کشور 
عقب‌تر بوده و طب��ق اعلام وزارت محیط 
زیس��ت ای��ن کش��ور، دی اکس��یدکربن 
در ح��ال حاض��ر ی��ک پنج��م از گازهای 
آلاین��ده تولی��د ش��ده در این کش��ور را 
تش��کیل می‌دهد. در ای��ن چارچوب و به 
منظور کاهش می��زان گازهای گلخانه‌ای، 
آلمان باید 10 میلی��ون تنُ از میزان دی 
اکس��یدکربن تولید ش��ده در این کش��ور 
را طی پنج س��ال آین��ده از بین ببرد. این 
هدف‌گذاری در ش��رایطی صورت پذیرفته 
که در سال گذش��ته میلادی، میزان کل 
دی اکس��یدکربن تولی��د ش��ده در آلمان 
رقم��ی مع��ادل 165 میلیون تُ��ن برآورد 

شده است. 
تلاش‌ه��ای آلمان ب��رای کاهش میزان 
آلایندگی در حالی ص��ورت می‌پذیرد که 
براس��اس برنامه‌ریزی‌ه��ای صورت گرفته 
این کش��ور باید تا سال 2020 میلادی به 
میزان 40 درصد از آلایندگی خود بکاهد. 
به‌رغم این موضوع حرکت آلمان به سوی 
اس��تفاده از خودروهای برقی و هیبریدی 
بس��یار کُند بوده و میزان اس��تفاده از این 

قبی��ل خودروه��ا در این کش��ور چندان 
امیدوار‌کننده نیست. 

در همی��ن ارتباط خان��م آنجلا مرکل، 
صدر اعظم آلمان در س��ال جاری اعلام 
ک��رد ک��ه دولت ب��ه منظ��ور حمایت از 
تولی��د و اس��تفاده از خودروهای برقی، 
ب��ه خری��داران ای��ن خودروه��ا یاران��ه 
پرداخ��ت خواه��د ک��رد. گفتنی اس��ت 
پس از رس��وایی تقلب ش��رکت فولکس 
واگ��ن در ارائه آمارهای مربوط به میزان 
آلایندگ��ی خودروه��ای ای��ن ش��رکت، 
برنام��ه حمایت دولت آلم��ان از تولید و 
اس��تفاده از خودروه��ای برق��ی بیش از 
پیش از سوی کارشناسان و شرکت‌های 
خودروس��ازی مورد استقبال قرار گرفت. 
در این راس��تا و براساس طرح تشویقی 
دولت آلمان خری��داران خودروهای برقی 
و هیبری��دی می‌توانن��د در صورت خرید 
این خودروها مش��وق‌های مال��ی خود را 
دریاف��ت کنند. گفتنی دول��ت آلمان تنها 
دولتی نیس��ت ک��ه از طریق ارائ��ه یارانه 
و مش��وق‌های مال��ی مردم این کش��ور را 
به خری��د خودروهای برق��ی و هیبریدی 
ترغی��ب می‌کند. پیش از ای��ن خریداران 
کش��ورهای  در  خودروه��ا  قبی��ل  ای��ن 
چین، ن��روژ و فرانس��ه نی��ز می‌توانند از 
مش��وق‌های مال��ی درنظ��ر گرفته ش��ده 
توس��ط دولت بهره‌مند ش��وند. براس��اس 
 پیش‌بینی صورت گرفته توس��ط مؤسس��ه

»Automotive Management«باید  
می��زان خودروهای برقی در آلمان تا س��ال 
2025 میلادی به 8 درصد برس��د، این در 
حالی است که در حال حاضر این خودروها 
تنها 0.06 درصد از کل خودروهای موجود 
در آلمان را تشکیل می‌دهند. این پیش‌بینی 
در حالی صورت می‌گی��رد که دولت آلمان 
قصد دارد تا س��ال 2020 یک میلیون و تا 
س��ال 2030 میلادی 6 میلی��ون خودروی 
 برق��ی را روان��ه خیابان‌ه��ای این کش��ور 

کند. 
تلاش‌های اخی��ر برای گس��ترش بازار 
خودروه��ای برق��ی در آلم��ان در حال��ی 
صورت می‌گیرد که در حال حاضر میزان 
فروش خودروهای برق��ی و هیبریدی در 
این کشور بس��یار محدود اس��ت. مطابق 
آماره��ای موجود در مقاب��ل بیش از 30 
میلی��ون خودروی بنزین��ی و دیزلی، تنها 
130 ه��زار خودروی هیبریدی و 25 هزار 
خودروی تمام برقی در خیابان‌های آلمان 

تردد می‌کنند. 

میزان آلایندگی خودروهای آلمانی تا سال 
2030 باید به صفر برسد



وزیر امور خارجه کشورمان گفت: ایران آماده‌ مذاکره 
جدی با گروه بین‌المللی حامیان سوریه است. 

به گ��زارش ایس��نا، محمد جواد ظریف در نشس��ت 
خب��ری مش��ترک به هم��راه فدری��کا موگرینی رئیس 
سیاس��ت خارجی اتحادیه اروپا و بورگه برنده وزیر امور 
خارجه نروژ با اش��اره به بحران سوریه گفت: برای حل 
بحران سوریه به یک استراتژی جامع نیاز دارید. ما یک 
طرح برای حل بحران س��وریه ارائه داده‌ایم. ما آماده‌ایم 
تا با گ��روه بین‌المللی حامیان س��وریه ب��ه طور جدی 

مذاکره کنیم. 
وی ادام��ه داد: قطع��ا ای��ن ب��ر دوش س��وری‌ها و 
عراقی‌هاس��ت که روندهای سیاس��ی در کشورش��ان را 
مش��خص کنند و ما نمی‌توانیم چیزی را به آنها دیکته 
کنی��م. ما تنه��ا می‌توانیم این روند را تس��هیل کنیم و 
ایران آماده است در این راه کمک کند. ما نباید فراموش 
کنیم وضعیت انسانی در س��وریه فاجعه‌آمیز است و ما 
نیازمند یک راه‌حل بشردوس��تانه جامع هستیم و تمام 
کسانی که در س��وریه نفوذی دارند باید با هدف کمک 
به این وضعیت انس��انی دور هم جمع شوند و ایران نیز 

مانند گذشته در این مسیر مشارکت داشته باشد. 
وزیر امور خارجه کشورمان در نشست خبری مشترک با 
مسئول سیاست خارجی اتحادیه اروپا در اسلو در پاسخ به 
سوالی درباره نقش انگلیس در اتحادیه اروپا گفت: انگلیس 
از همان ابتدای مذاکرات هسته‌ای در اوایل دهه 2000 در 
این مذاکرات مشارکت داشت و در آخرین دور از مذاکرات 
هسته‌ای نیز حضور داشته است، بنابراین این کشور نقشی 

مهم در این میان ایفا کرد. 
ظریف در پاسخ به سوالی درباره توافق هسته‌ای ایران 
و گروه 1+5 که تابستان گذشته حاصل شد، اظهار کرد: 
م��ن معتقدم همگی بای��د این نکت��ه را بدانند که یک 
تواف��ق بین‌المللی در صورتی بادوام خواهد بود که تمام 
افراد شریک در آن از توافق بهره ببرند. ما بر این باوریم 
ک��ه برنامه جامع اقدام مش��ترک یک تواف��ق برد ـ برد 

است. اجرای این توافق نیز اجرای برد ـ برد بوده است، 
بنابراین همه این احس��اس را دارند که فواید و مزایایی 

وجود دارد. 
وی ادام��ه داد: آمری��کا تحریم‌ها را برداش��ته اس��ت 
اما تاثیرات روانی ناش��ی از س��ال‌ها وضع این تحریم‌ها 
همچنان وجود دارد و من معتقدم که آمریکا باید نقشی 

بسیار بسیار فعال‌تر ایفا کند. 
رئیس دس��تگاه دیپلماسی ایران افزود: من برای رفع 
این تاثیرات صبح امروز )سه‌شنبه( رایزنی‌های خوبی با 
خانم موگرینی، مس��ئول سیاست خارجی اتحادیه اروپا 
داشتم همان‌طور که در چند ماه گذشته نیز چنین بوده 
اس��ت. ما باید در عمل ش��اهد تحقق وعده‌ها باشیم و 
به‌ویژه مردم ایران باید تاثیرات رفع تحریم‌ها را ببینند. 
ظریف همچنین در پاسخ به سوالی درباره حمایت ایران 
از گروه‌های شیعه در عراق گفت: درخصوص این گروه‌های 
ش��یعه باید بگویم که ما هرگون��ه اتهامی را در این زمینه 
رد می‌کنی��م. ما بر این باوریم که هرگون��ه اقدام فرقه‌ای 
خطرناک اس��ت و پیامدهای فاجعه‌آمیز و سختی خواهد 

داشت که تنها به یک منطقه محدود نخواهد بود. 
وی در ادامه گفت: ما همواره خواهان همکاری میان 
تمام مذاهب اس�لام و همکاری میان گروه‌های مختلف 
از فرهنگ‌ها و ادیان متفاوت بوده‌ایم. ما خواهان پرهیز 
از افراطی‌گری در جهان هس��تیم و هر کس��ی که علیه 
انس��ان‌های بی‌گناه عملی انجام دهد از نظر ما پذیرفته 
نیس��ت. برخی اتهامات در این زمینه علیه ایران وجود 

دارد اما ما قویا آن را رد می‌کنیم. 
ظریف درباره مسئله سوریه گفت: در سوریه نیز همه 
از راه‌حل سیاس��ی صحبت می‌کنند ما نیز معتقدیم که 
باید برای رسیدن به یک راه‌حل سیاسی همکاری کنیم 
اما نخس��تین لازمه رسیدن به چنین راه‌حلی این است 
که همگان از این توهم دس��ت بردارند که می‌تواند یک 
راه‌حل نظامی وجود داشته باشد و من فکر می‌کنم که 

این توهم هنوز برطرف نشده است. 

خان��م موگرینی هم در این نشس��ت بر کمک به حل 
شدن مشکلات پیش روی همکاری شرکت‌های خارجی 
ب��ا ایران تاکید کرد. او در پاس��خ به س��وال خبرنگاری 
ایرانی در نشس��ت خبری مش��ترک در حاشیه اجلاس 
»اس��لو« مبنی بر اینکه ایران براساس توافق به تعهدات 
خود عمل کرده اس��ت اما طرف مقابل به تعهدات خود 
در خصوص مسائل بانکی به کندی عمل می‌کند گفت: 
م��ا همچنان این موضوع را پیگیری می‌کنیم. از نظر ما 
تحریم‌ها برداش��ته شده و نش��انه این ادعا این است که 
22 درص��د روابط ایران با اتحادیه اروپ��ا افزایش یافته 
است. البته هنوز باید بیشتر کار کنیم تا شرکت‌ها را به 

همکاری با ایران ترغیب کنیم. 
خانم موگرینی با اش��اره به توافق هس��ته‌ای ایران و 
گروه 1+5 گفت: تمام تحریم‌های مرتبط هسته‌ای ایران 
همزمان با روز اجرای توافق هسته‌ای در 16 ژانویه لغو 
شده اس��ت و به‌ویژه تحریم‌های اتحادیه اروپا علیه این 
کش��ور به طور کامل رفع شده است. ما به طور موثر در 
حال تعامل با جامعه اقتصادی و بانک‌ها در اروپا و دیگر 
نقاط خارج از گروه‌ها هستیم تا آنها را برای همکاری و 

تعامل با ایران ترغیب کنیم. 
موگرینی ادام��ه داد: به‌عنوان مثال من در رأس یک 
هیات به همراه هفت کمیسیونر چند ماه پیش به ایران 
رفتیم تا کانال‌های همکاری میان اتحادیه اروپا و تهران 
را در زمینه‌ه��ای مختلف از حمل‌و‌نقل گرفته تا انرژی، 

علوم و اقتصاد باز کنیم. 
وی در ادامه این نشس��ت خبری درباره دستاوردهای 
اجرایی ای��ن توافق و لغو تحریم‌های وضع ش��ده علیه 
ای��ران بیان کرد: من می‌توانم به ش��ما این اطلاعات را 
بدهم که در طول همین چند ماه س��طح تجارت میان 
ایران و اتحادیه اروپا 22 درصد رش��د داشته است، تنها 
در چهار ماه. اتحادی��ه اروپا می‌خواهد اطمینان حاصل 
کند که شهروندان ایرانی از مزایای توافق هسته‌ای بهره 

می‌برند. 

وزی��ر تع��اون، کار و رف��اه اجتماع��ی 
خواس��تار تش��کیل کمیته مش��ترک بین 
دول��ت و مجل��س برای س��اماندهی نظام 
یارانه‌ها و حذف یارانه‌بگیران پردرآمد شد. 
ب��ه گزارش مهر، علی ربیعی در جلس��ه 
علنی دیروز مجلس ش��ورای اسلامی وزیر 
رفاه گزارش��ی از وضعیت اشتغال و اجرای 
اقتصاد مقاومتی در ح��وزه این وزارتخانه 

ارائه داد. 
ربیعی با اش��اره ب��ه کس��ری ۳۶ هزار 
میلیارد تومانی صندوق‌های بازنشس��تگی 
تا پایان س��ال ۹۴، گفت: ع��دم پرداختن 
ب��ه صندوق‌ه��ای بازنشس��تگی و ادام��ه 
ای��ن  بح��ران  گذش��ته،  سیاس��ت‌های 

صندوق‌ها را پیچیده‌تر می‌کند. 
وزیر تع��اون، کار و رفاه اجتماعی ادامه 
داد: کس��ری صندوق تامین اجتماعی در 
سال ۹۲، ۴۲۰۰ میلیارد تومان بود که در 

سال ۹۴ به ۶۰ هزار میلیارد تومان رسید. 
وی در تحلی��ل علل بحران صندوق‌های 
بازنشس��تگی گف��ت: پایی��ن بودن س��ن 
از  بازنشس��تگی‌های پیش‌  بازنشس��تگی، 
موعد، واگذاری ش��رکت‌های ورشکس��ته 
ب��ه صندوق‌ه��ا، افزای��ش ناگهانی حقوق 
حق��وق  در  آن  اعم��ال  و  دس��تمزد  و 
بازنشس��تگی، مصوب��ات متع��دد افزایش 
دامن��ه خدم��ات صندوق‌ه��ا از علل مهم 
بحران در صندوق‌های بازنشستگی است. 
ربیعی ادامه داد: امروز فاصله میان سن 
بازنشس��تگی و پایان عم��ر افراد به حدود 
۳۰ سال رسیده است؛ علاوه بر این حقوق 

بازنشستگی به وارثین هم ادامه می‌یابد. 
وزی��ر تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی در 
تشریح راهکارهای حل مشکل صندوق‌ها، 
باید  بازنشس��تگی  صندوق‌ه��ای  گف��ت: 
ب��ه موتور س��رمایه‌گذاری تبدیل ش��وند. 

صندوق‌ه��ا بای��د ب��ه خان��ه اجتماع��ی 
بازنشستگان و سالمندان تبدیل شوند. 

وی از ریاست مجلس خواست کمیته‌ای 
مش��ترک بی��ن دول��ت و مجل��س برای 
پای��داری صندوق‌ه��ا و جلوگیری از ادامه 

بحران آنها ایجاد شود. 
توضیح در مورد دریافت‌های بالا

ب��ه گزارش ایلنا، وزی��ر تعاون در بخش 
دیگ��ری از س��خنان خود و در پاس��خ به 
س��والی در م��ورد دریافت‌ه��ای میلیونی 
برخ��ی مدیران بانک‌ها اظهار داش��ت: در 
مورد فی��ش حقوقی مدی��ران بانک رفاه؛ 
ای��ن موضوع ب��ر مبنای بانک‌ه��ای دیگر 
صورت گرفته اس��ت و در دو ماه گذشته، 
بحث حقوق‌های بالا در ش��ورای حقوق و 
دس��تمزد مورد بررس��ی قرار گرفته است. 
نکته دیگر در خصوص فیش حقوقی بانک 
رفاه این اس��ت که بازمانده حس��اب مالی 

مدیرعامل بانک رفاه، مبنای محاسبه قرار 
گرفته اس��ت و حتی وزیر نیز موافقتی در 

این خصوص انجام نداده است. 
ناجوانمردانه علیه دولت جوسازی می‌کنند

این عضو کابینه دولت یازدهم به فضای 
ناجوانمردانه‌ای که درمورد حقوق‌ها علیه 
دولت ش��کل گرفته، اش��اره و خاطرنشان 
ک��رد: حقوق یک متخصص پزش��کی ۱۹ 

میلیون تومان است. 
ربیعی افزود: می‌گویند ش��رکت پارس 
الکتریک تعطیل شده است. آقای روحانی 
در جری��ان انتخاب��ات ریاس��ت جمهوری 
به ای��ن موضوع اش��اره کردن��د و در این 
م��ورد وعده دادند ک��ه پیگیری می‌کنند؛ 
حالا به‌ص��ورت ناجوانمردان��ه علیه دولت 
جوس��ازی می‌کنن��د و می‌گوین��د پارس 
الکتری��ک در دولت یازدهم تعطیل ش��ده 

است. 

ادامه از صفحه یک
وی همچنین در پاس��خ به این س��وال ک��ه ۳۰ نفر از 
روزنامه‌ن��گاران به رئیس‌جمهوری در خصوص بازداش��ت 
روزنامه‌ن��گاران نام��ه نوش��ته‌اند، آی��ا رئیس‌جمه��وری 
پیگیری‌ه��ای لازم را در این خصوص انجام داده اس��ت، 
گفت: ش��ما از نگاه و موضع دولت نس��بت به این موضوع 
باخبر هستید، اما این موضوع در اختیار دولت نیست و در 
اختیار قوه قضائیه اس��ت. سخنگوی دولت ابراز امیدواری 

کرد که هیچ خبرنگاری در بند نباشد. 
نوبخ��ت در خصوص ط��رح انتقال آب دری��ای خزر به 
خلیج‌فارس گفت: چنین طرح‌های نیاز به مطالعات دقیق 
دارد و تا این مطالعات تکمیل نش��ود، درآمد و هزینه‌اش 

مشخص نش��ود، هیچ دولتی چنین اقدامی نخواهد کرد؛ 
لذا باید منتظر نتیجه مطالعات باشیم. 

س��خنگوی دولت در خصوص س��رمایه‌گذاری خارجی 
گفت: تا الان براس��اس ی��ک گزارش ب��رای ۴۱ واحد ۳ 
میلیارد و ۱۸ میلیون دلار سرمایه‌گذاری خارجی صورت 
گرفت و این ۴۱ طرح در اس��تان‌های مختلف توزیع شده 
اس��ت. نوبخت در خص��وص س��رمایه‌گذاری خارجی در 
واحده��ای تولیدی تصریح کرد: س��رمایه‌گذاری خارجی 
در واحده��ای تولی��دی بلامانع اس��ت، اما ت�لاش دولت 
این اس��ت که اجازه ندهد این س��رمایه‌گذاری‌ها منجر به 
واردات کالاهای خارجی ش��ود، لذا تلاش این اس��ت که 
در این س��رمایه‌گذاری‌ها به‌گونه‌ای عمل کنیم که بتوانیم 

محصولاتمان را به دیگر کشورها صادر کنیم. 
نوبخت در پاس��خ به س��والی مبنی بر اینکه چند مورد 
فیش‌های حقوق��ی نامتعارف موجب پرونده‌س��ازی علیه 
دولت و تخریب جایگاه مدیریتی ش��ده اس��ت، گفت: ما 
آرزو نمی‌کنی��م که اتفاقات نگران‌کننده و زیانباری که در 

سال‌های گذشته شاهد بودیم، اتفاق بیفتد. 
س��خنگوی دولت افزود: اتاق‌های فکری تش��کیل شده 
اس��ت و هر هفته روزهای شنبه تصمیم می‌گیرند که در 
آن هفت��ه چه اتفاقی بیفتد که از آن سوء‌اس��تفاده کنند. 
ما بدون توجه به این موضوع تمام مس��اعی خود را به کار 
می‌بریم که بتوانیم معیشت مردم را تأمین کنیم؛ چرا که 

به جز این شأن دیگری برای خود قائل نیستیم. 

ربیعی در صحن علنی مجلس:

ناجوانمردانه علیه دولت جوسازی می‌کنند

نوبخت در نشست خبری مطرح کرد 

اتاق فکر علیه دولت 

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

مجمع عمومی س��ازمان ملل متحد برای نخس��تین بار 
نماینده رژیم صهیونیستی را به‌عنوان رئیس یکی از شش 
کمیت��ه مهم این نهاد در امور حقوقی تعیین کرد؛ اقدامی 
که با محکومیت فلسطین و کشورهای عربی همراه شد. 

به گزارش ایس��نا، به نقل از خبرگزاری آسوشیتدپرس، 
در رای‌گی��ری محرمان��ه روز دوش��نبه می��ان 193 عضو 
مجمع عمومی برای ریاس��ت کمیته ‌»‌مبارزه با تروریسم‌«‌ 
 ‌س��ازمان مل��ل، رژی��م صهیونیس��تی 109 رأی مثب��ت 

دریافت کرد. 
رأی  و 14  ممتن��ع  رأی  مذک��ور 23  رای‌گی��ری  در 
مخدوش وجود داش��ت و 43 رأی هم برای سایر کشورها 
در غرب اروپا و سایر گروه‌هایی بود که رژیم صهیونیستی 
را برای ریاست کمیته مذکور نامزد کرده بودند. همچنین 

سه کشور لبنان، اردن و لیبی در جلسه رای‌گیری حضور 
نداشتند. از جمله کش��ورهایی که رأی ممتنع به ریاست 
رژیم صهیونیس��تی در کمیته مذکور دادند قطر، سوریه، 
یم��ن، الجزایر، کوی��ت و موریتانی بودن��د. ریاض منصور، 
نماین��ده فلس��طین در س��ازمان ملل گفت ک��ه باید یک 
فرد  »کاملا مس��ئول و لایق« نامزد می‌شد نه یک ‌»‌ناقض 
فاحش حق��وق بین‌المل��ل«. روز دوش��نبه اتحادیه عرب 
نیز به‌ش��دت مخالفتش را با نامزدی رژیم صهیونیس��تی 
ب��رای ای��ن س��مت اع�لام و تأکید ک��رد انتخ��اب رژیم 
 صهیونیستی برای ریاس��ت این کمیته ‌»‌مصیبتی بزرگ‌«‌ 

‌است. 
دولت کویت نیز به‌ش��دت با این انتخاب مخالفت کرد و 

آن را انتخابی ‌»‌نادرست‌«‌ ‌خواند. 

ریاست رژیم صهیونیستی بر کمیته »مبارزه با تروریسم‌«‌ ‌سازمان ملل با وجود مخالفت‌ها

  ارتش ع�راق دی�روز مرحله نهایی 
آزادسازی شهر فلوجه را از چهار محور 
آغاز کرد. در همین حال س�ازمان ملل 
اعلام کرد طی روزهای گذش�ته بیش 
از 7000 عراقی از طریق مسیر امنی که 

ایجاد شده، از فلوجه گریخته‌اند. 
 خالد جارالله معاون وزیر خارجه کویت 

در مورد بازگش�ت سفیران کشورهای 
عضو ش�ورای همکاری خلیج‌فارس به 
تهران و عادی‌سازی و گرم شدن روابط 

میان آنها و ایران ابراز امیدواری کرد. 

محمد بن سلمان، جانشین ولیعهد عربستان و وزیر دفاع این کشور در آمریكا 
با جان کری، وزیر خارجه آمریکا دیدار كرد

تیتر اخبار

مدیرکل پیش‌بینی و هشدارس��ریع سازمان هواشناسی از 
برق��راری جو پایدار در اغلب مناطق کش��ور طی امروز، خبر 
داد و گفت كه از پنجشنبه، سامانه بارشی جدید وارد كشور 
می‌شود. احد وظیفه در گفت‌وگو با ایسنا گفت: امروز، جوی 
پایدار در اغلب مناطق کشور حاکم خواهد بود. از بعدازظهر 
پنجش��نبه، سامانه بارشی دیگری از سمت شمال غرب وارد 
کش��ور شده که به‌تدریج موجب بارش پراکنده باران در این 
منطق��ه خواهد ش��د. روز جمعه نیز بر ش��دت فعالیت این 
سامانه در این منطقه به ش��کل رگبار باران، گاهی با رعد و 
برق و وزش باد ش��دید موقتی افزوده می‌ش��ود و گستره آن 
به ش��کل بارش پراکنده سواحل غربی دریای خزر، ارتفاعات 

البرز مرکزی و ارتفاعات زاگرس ش��مالی را نیز در بر خواهد 
گرفت. مدیرکل پیش‌بینی و هشدارسریع سازمان هواشناسی 
با اشاره به اینکه طی امروز و فردا برای برخی مناطق شرق و 
جنوب شرق کشور وزش باد شدید پیش‌بینی می‌شود گفت 
ک��ه این پدیده در برخی نق��اط به‌ویژه منطقه زابل منجر به 

وقوع گرد و خاك خواهد شد 
ب��ه گفته وظیفه، آس��مان ته��ران در روز چهارش��نبه 
27 خ��رداد، ص��اف، گاهی وزش باد ب��ا حداکثر و حداقل 
دمای 32 و 20 درجه س��انتیگراد و در روز پنجشنبه 28 
خ��رداد، صاف، گاهی وزش باد، در اواخر وقت، افزایش ابر 

با حداکثر و حداقل دمای 34 و 21 پیش‌بینی ‌می‌شود. 

ورود سامانه بارشی جدید از پنجشنبه

  عب�اس جعف�ری دول�ت‌ آب�ادی 

انقلاب تهران  و  دادس�تان عمومی 
ب�ر ل�زوم توج�ه بیش�تر ب�ه رفع 
تأکید  زندانیان در کشور  مشکلات 

کرد. 
رئی�س  نای�ب  طلای�ی    مرتض�ی 

شورای ش�هر تهران گفت: مصادیق 
م�وازی کاری فرهنگی اجتماعی در 
فعالیت‌های شهرداری بسیار است. 

سازمان ثبت احوال در بیانیه‌ای اعلام كرد كه از سال 1297 شمسی تا حالا نزدیك 
به 109 میلیون ایرانی سند ولادت گرفته‌اند. این سازمان همچنین گفت در حال 

حاضر 83 میلیون ایرانی در سراسر جهان زندگی میك‌نند. 

تیتر اخبار

فرهاد اصلانی گفت: فیلم  »دختر« می‌تواند تلنگری برای 
جامعه‌ ما باش��د؛ جامعه سیاست زده‌ای که درک درستی از 
مطالبات نسل جوان خود ندارد و این معضل در حال حاضر 
هزینه زیادی برای جامعه داشته و خواهد داشت. این بازیگر 
در آس��تانه اکران عمومی فیلم  »دختر« به کارگردانی رضا 
میرکریم��ی در گفت‌و‌گویی کوتاه با ایس��نا بیان کرد: فیلم  
»دخت��ر« مانند دیگر فیلم‌های رضا میرکریمی لحن خود را 
دارد و من با اعتقاد و حال خوبی در آن بازی کردم. این فیلم 
از نگاه من اثری چند لایه اس��ت و باید خیلی عمیق ش��د تا 
حرف آن را درک کرد. فیلم سرشار از جزییات است و سفری 
که در فیلم دیده می‌شود خبر از این می‌دهد که دو نسل از 

این جامعه شناخت زیادی از هم ندارند. 
وی درباره همکاری دوباره با رضا میرکریمی هم بیان کرد: 
واقعیت این اس��ت که به‌عنوان ی��ک مخاطب کارهای آقای 
میرکریمی را دوست دارم و از نخستین همکاری که با او در 
فیلم »یه حبه قند« داشتم لذت بردم. علاوه بر این‌ها یکی از 
دلای��ل پذیرش من برای بازی در فیلم  »دختر« این بود که 
خودم یک پدر هستم. فیلم  »دختر«به کارگردانی سیدرضا 
میرکریمی و با بازی فرهاد اصلانی، مریلا زارعی و ماهور الوند 
در سی‌و‌چهارمین جشنواره فیلم فجر حضور داشت و در چند 
بخ��ش هم از جمله بهترین فیلم، بهترین نقش اصلی مرد و 

بهترین نقش مکمل زن نامزد دریافت سیمرغ شد. 

فرهاد اصلانی: فیلم  »دختر« تلنگری بر جامعه سیاست‌زده است

‌ گروه س�ینمایی هنر و تجربه برای 
قدردانی از موفقیت ش�هاب حسینی 
در جشنواره کن، فیلم  »ساکن طبقه 
وسط« نخستین تجربه کارگردانی وی 

را اکران کرد. 
  انجمن عکاس�ان س�ینمای ایران 

پیگی�ر انتق�ال پیکر زنده‌ی�اد اصغر 
بیچ�اره به کش�ور و دف�ن در قطعه 

هنرمندان بهشت زهرا )س( است. 
پرویز پرستویی در پروژه جدید مسعود کیمیایی با نام قاتل اهلی بازی خواهد کرد

تیتر اخبار

محمد حسین کنعانی‌زادگان با وجود تکذیب انتقال به 
استقلال، با این باشگاه قرارداد بست. مدافع فصل گذشته 
ملوان که قبلا عضو باش��گاه پرس��پولیس بود، دیروز ظهر 
خبر انتقال به استقلال را تکذیب کرده بود اما عصر دیروز 
با حضور در باشگاه استقلال، با  تیم تهرانی قرارداد بست. 
کنعان��ی‌زادگان دیروز با رد خبر انتقالش به اس��تقلال به 
ورزش س��ه گفته بود: خبری که اعلام شده صحت ندارد 
و من هیچ قراردادی با اس��تقلال نبس��ته‌ام، ضمنا تماسی 
ه��م از جانب اس��تقلال با م��ن انجام نش��ده و مذاکره‌ای 
 ن��ه با خود م��ن و نه ب��ا مدیربرنامه‌هایم ص��ورت نگرفته

 است. 

بع��د از پای��ان خدم��ت س��ربازی او در مل��وان، انتظار 
می‌رف��ت که به پرس��پولیس برگردد. او دی��روز مذاکره با 
این باش��گاه را هم تایید کرده ب��ود:  هنوز به توافق کامل 
نرسیدیم، اما مذاکرات ادامه دارد و بعد از اردوی تیم ملی 
تکلیفم مشخص می‌ش��ود. گفتنی است برانکو ایوانکوویچ 
به مدیران باش��گاه پرس��پولیس تأکید ک��رده بود کنعانی 
را حف��ظ کنند. این بازیکن که س��ابقه حض��ور در جمع 
قرمزپوش��ان را دارد ب��رای گذراندن خدمت س��ربازی به 
ملوان رفت و درحالی‌که قرار بود نیم فصل در پرسپولیس 
 حاض��ر ش��ود، دیروز مطلع ش��د ک��ه با پرس��پولیس هم 

قراردادی ندارد. 

کنعانی‌زادگان سرانجام به استقلال رفت

‌ با تصمیم رئیس فدراسیون فوتبال 
مزایده اول تیم فوتبال نفت لغو شد و 
باید مزایده دومی با شرط عدم خروج 

تیم از تهران برگزار شود. 
 محمدرضا حس�ین‌زاده، مدیرعامل 

بانک ملی که با حک�م وزارت ورزش و 
جوانان به‌عنوان عضو جدید هیأت‌مدیره 
اس�تقلال انتخاب شد، به دلیل مشغله 
کاری از حض�ور در هیأت‌مدی�ره ای�ن 

باشگاه تهرانی انصراف داد. 

ه�واداران تی�م فوتب�ال بندر انزل�ی بعد از خری�د امتیاز باش�گاه نفت به 
خیابان‌ه�ا ریختند و ش�ادی کردند، با ای�ن حال فدراس�یون فوتبال این 

مزایده را لغو کرده است

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

 چهارش�نبه   26 خرداد 1395    ش�ماره 531   صفحه8  

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی

شورای سردبیری:
محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی

شهریار شمس مستوفی، محمدصادق جنان صفت

چاپ: شرکت هنر سرزمین سبز توزیع: شتاب گستر امروز

آدرس: میدان هفت تیر، خیابان لطفی، بعد از مشاهیر، پلاک49

دفتر مرکزی: 88895433)خط ویژه(
روابط عمومی: 88895434
فکس تحریریه: 86073203

سازمان آگهی ها: 88493166  
سامانه پیامکی: 50001243

امور مشترکین: 86073317
آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه:

www.forsatnet.ir/regulations

نشست خبری مشترک وزیران خارجه ایران، نروژ و فدریکا موگرینی

 ظریف: آمریکا باید نقشی 
بسیار فعال‌تر در رفع تحریم‌ها ایفا کند



مدیریت تبلیغات
Wed. 15 JUN 2016     چهار‌شنبه   26  خرداد‌ماه 1395    9 رمضان 1437      سال دوم

آگهی‌های تبلیغاتی تلفنی نقض 
آشکار حریم خصوصی شهروندان

تص��ور کنی��د در ح��ال مکالم��ه مهمی ب��ا تلفن 
منزل‌تان هس��تید و البته در همین هنگام، منتظر و 
نگران یکی از عزیزان‌تان که در بیرون از منزل بوده 

و شما امکان تماس با وی را ندارید. 
در همین زمان، بوق‌های ممتد به ش��ما گوش��زد 
می‌کند که فرد سومی در انتظار مکالمه است و شما 
به نیت آنکه شخص سوم، همان عضو خانواده است 
که منتظ��رش بودید، مکالمه خ��ود را قطع کرده و 
پش��ت خطی را پاسخ می‌دهید، ولی با کمال تعجب 
با صدای خانمی روبه رو می‌شوید که در حال معرفی 
یک دوره آموزشی یا کالایی خاص است و بدتر آنکه 
همه تلاش شما برای قطع تماس به جایی نمی‌رسد. 
این نوع تبلیغات، یعنی فرس��تادن پیام صوتی بر 
تلفن منازل، موضوعی اس��ت ک��ه به تازگی در حال 
گس��ترش اس��ت ولی موضوع فرس��تادن پیام‌های 
تبلیغاتی روی تلفن‌های همراه، مش��کلی اس��ت که 

مدت‌هاست کاربران را رنج می‌دهد. 
هر چند این ش��یوه تبلیغات در دنیا سال‌هاس��ت 
رواج دارد ام��ا عموما پیرو قاعده و قانون خاص خود 
ب��وده و تخطی از این قوانی��ن، هزینه‌های هنگفتی 
برای متخلفین در پی دارد و متاس��فانه این موضوع 
به هیچ وجه در کشور ما برای عاملین آن جریمه‌ای 

به همراه ندارد. 
هرچن��د به دنبال اعتراض دارن��دگان تلفن همراه 
مبنی بر فرس��تادن پیام‌های تبلیغاتی، شرکت‌های 
خدمات‌دهن��ده خط��وط همراه، اع�الم کرده‌اند که 
دارن��دگان تلفن هم��راه می‌توانند با تم��اس با این 
ش��رکت، تقاضای لغو فرستادن این پیام‌ها را داشته 
باش��ند، ولی اظهارات دارندگان تلفن همراه نش��ان 
می‌ده��د که حت��ی پس از ای��ن کار نی��ز پیام‌های 
تبلیغاتی برای تلفن‌های آنها فرستاده می‌شود؛ البته 
این خود جای پرس��ش دارد که قاعدتا باید شرکت 
یاد ش��ده اعلام کند کسانی که مایل به دریافت این 
پیام‌ها هستند، باید موضوع را اطلاع دهند نه اینکه 
برای نفرس��تادن تماس بگیرن��د، زیرا منطقا اصل بر 
این اس��ت که نباید چنین پیام‌هایی فرستاده شود و 
این حق مش��ترکان خطوط تلفن همراه است که با 
مزاحمتی به نام پیام‌های تبلیغاتی روبه رو نباش��ند، 

نه اینکه بخواهند چنین پیام‌هایی ارسال نشود. 
این پیام‌ها می‌تواند مصداق مزاحمت و مش��مول 

ماده 641 قانون مجازات اسلامی باشد. 
بنا بر این ماده، »هر گاه كس��ی به وسیله تلفن یا 
دستگاه‌های مخابراتی برای اشخاص ایجاد مزاحمت 
کن��د، ع�الوه بر اج��رای مق��ررات خاص ش��ركت 
مخابرات، مرتكب به حبس یک تا شش ماه محكوم 

خواهد شد.«
اکنون مشخص نیست که آیا دستگاه‌های نظارتی 
و قضای��ی در براب��ر تکرار چنی��ن اقداماتی ـ چه به 
وس��یله تلفن همراه یا با تلفن‌های ثابت خانگی ـ از 

حقوق شهروندان حمایت می‌کنند یا نه؟ 
به هر صورت، اینکه شرکت‌هایی بدون درخواست 
قبل��ی دارن��دگان تلف��ن ثابت ی��ا همراه، اق��دام به 
فرستادن چنین تبلیغاتی و در نتیجه شکستن حریم 
خصوصی افراد می‌کنند، خود نوعی تخلف است و به 
نظر می‌رسد به سبب نقض حریم خصوصی و حقوق 

شهروندی حتی مدعی‌العموم نیز می‌تواند ورود کند. 
همچنی��ن بای��د از ش��رکت‌های خدمات‌دهن��ده 
خطوط هم��راه و همچنی��ن ش��رکت مخابرات که 
مس��ئولیت خطوط ثابت را دارد، پرس��یده شود که 
چرا ش��ما پیش از گرفتن اجازه از ش��هروندان، این 
امکان را برای شرکت‌های تبلیغاتی فراهم می‌کنید؟ 
آیا بهتر نیس��ت، نخس��ت با تماس یا فرس��تادن 
پیغ��ام، رضایت آنها را گرفته و ثبت کنید و س��پس 

چنین کاری انجام دهید؟ 
آی��ا هنگامی که اج��ازه این کار را ص��ادر کردید، 
بخش حقوقی ش��ما، خلاف قانون ب��ودن این کار را 

گوشزد نکرده بود؟ 
 انتظار می‌رود ش��رکت‌های یاد شده، خود زودتر 
از ه��ر نهاد دیگری دس��ت به کار ش��ده و نس��بت 
ب��ه س��اماندهی چنی��ن تبلیغاتی، با جل��ب رضایت 
مش��ترکان اق��دام کنند ت��ا اینکه بخواهن��د منتظر 

اقدامات حقوقی شهروندان باشند. 
همچنی��ن بای��د تاکید کنیم که اگر ش��رکت‌های 
تبلیغاتی بدون هماهنگی با مخابرات چنین تبلیغاتی 
را می‌فرس��تند، ج��ا دارد مخاب��رات و ش��رکت‌های 
خدمات‌دهنده خطوط همراه، با اعلام عمومی نحوه 
رس��یدگی به چنین تخلفاتی ، ش��یوه اقدام از سوی 

شهروندان را نیز اعلام کنند. 
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تبلیغات خلاق

آگهی لوازم صوتی Denon- شعار : شما اینجا هستید 

ایستگاه تبلیغات

veja، ژورنالیسم را به اقیانوس 
تشبیه می‌کند

دنیای خبر ش��بیه یك اقیانوس است. شاید به‌ظاهر 
همه چیز زیبا به نظر برسد اما هرچه بیشتر به اعماق 

آن قدم می‌گذارید، مسائل زشت‌تر خواهد شد. 
 Veja در آگه��ی تبلیغات��ی 40 ثانی��ه‌ای مجل��ه
دوربین‌های��ی س��راغ ماهی‌ه��ای آب‌های گ��رم دنیا 
می‌رون��د. در عمق 5 هزار متری، یك ماهی زش��ت با 
دندان‌های نیش وحش��تناك نشان داده می‌شود. این 
ماهی قدرتمند اما زش��ت اس��ت. به گ��زارش ‌ام‌بی‌ای 
نیوز، ای��ن آگهی می‌خواهد نش��ان بده��د تحقیق و 
بررس��ی در دنیای روزنامه‌نگاری نی��ز گاهی اوقات از 

حقایقی مهم و كثیف پرده بر می‌دارد. 
دست اندركاران

تبلیغ كننده: شركت انتشاراتی و هلدینگ رسانه‌ای 
 Editora Abril

 Veja محصول: مجله
 AlmapBBDO :آژانس تبلیغاتی

مدیر كل خلاقیت: لوئیس سانچز
نویسنده: رودریگو رسنده
مدیر هنری: رناتو بوتوری
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محمد نفر
 کارشناس حقوق

آیین‌نامه

بازی کردن با کلیشه‌ها، اصطلاحات و 
الگوهای بیانی

ش��هیدی درب��اره تکنی��ک ب��ه کار رفته 
در ش��عار آگه��ی س��رای ابریش��م و اینکه 
ای��ن تکنی��ک در چه مواقعی کارب��رد دارد، 
می‌گوی��د: به این تکنی��ک می‌گویند »بازی 
کردن با کلیش��ه‌ها، اصطلاح��ات و الگوهای 
بیانی«. یک حسن این تکنیک این است که 
اس��لوگان راحت‌تر به ی��اد می‌ماند و قابلیت 
بازگو ش��دن و دهان به دهان ش��دنش زیاد 
اس��ت. از ای��ن تکنی��ک همه جا می‌ش��ود 
استفاده کرد، منتها طرز استفاده مهم است. 
وقتی از این تکنیک اس��تفاده می‌کنیم باید 
خیلی دقت کنی��م که حاصل کار »مرتبط« 

یا اصطلاحا relevant باشد. 

 »پیام موثر« بر »ایده موثر« تقدم دارد
ش��هیدی در پاس��خ به این س��وال که آیا 
این ش��عار می‌تواند نظ��ر مخاطب را جلب و 
او را به خرید از فروشگاه‌های سرای ابریشم 
ترغیب کند یا خیر می‌گوید: وقتی می‌گوییم 
»این ش��مش منحصر به فرش است«، ذهن 
مخاطب ناخ��ودآگاه در س��ه جهت حرکت 
می‌کند. جهت اول: آیا می‌خواهد بگوید این 
ش��مش به نوعی یا به طور خاصی، منحصر 
به فرد اس��ت؟ جه��ت دوم: آی��ا می‌خواهد 
بگوید این ش��مش، منحص��را به فرش تعلق 
می‌گی��رد و نه چیز دیگر؟ جهت س��وم: آیا 
فق��ط می‌خواه��د بگوی��د که این ش��مش، 
جایزه خرید فرش است؟ اگر مخاطب کمی 
فک��ر کند، با خ��ودش می‌گوید »یعنی چه؟ 
ای��ن چه معنای��ی می‌دهد؟ خ��وب صاف و 
پوس��ت‌کنده می‌گفتی قالی بخرید، شمش 
ط�ال می‌دهیم.« یعن��ی در نهایت، مخاطب 
متوجه می‌ش��ود که جهات اول و دوم، کاملا 

»نامرتبط« یا زائد هستند. 
اولیه«  تاثیر هم��ان »جلب‌توجه  بنابراین 
ه��م از بین می‌رود. اگر یک��ی از جهات اول 
و دوم معن��ای مرتبط��ی م��ی‌داد، آن وقت 
می‌توانس��تیم بگویی��م که از ای��ن تکنیک 
درست اس��تفاده ش��ده؛ یعنی می‌توانستیم 
بگویی��م این تکنیک کمک ک��رده که تاثیر 
پی��ام افزای��ش پیدا کن��د. معم��ولا از دید 
س��فارش‌دهنده، همان »جلب توجه اولیه« 
کاف��ی به نظر می‌ر‌س��د، حتی اگ��ر ادامه یا 
تداوم نداشته باشد. سفارش‌دهندگان زیادی 
هس��تند که از تبلیغات، فقط »جلب توجه« 
را می‌دانند و این تقصیر آنها نیس��ت؛ بیشتر 
تقصیر ماس��ت که آنها را با رشته خود آشنا 
نکرده‌ایم. به هر حال نتیجه‌اش این شده که 

توقع س��فارش‌دهنده محدود به جلب توجه 
ش��ده؛ یعنی از چیزهای مه��م زیادی غافل 
شده اس��ت. مثلا پله‌های بعد از جلب توجه 
را در »ه��رم تبلیغات« نمی‌شناس��د یا مثلا 
حواس��ش نیس��ت که »پیام موثر« بر »ایده 
موثر« تقدم دارد یا غافل است از اینکه پیام 
و پوزیشن یک برند باید حفظ شود. معمولا 
مش��تری می‌آید و می‌گوید س�الم، من یک 
تبلی��غ خلاقانه می‌خواه��م؛ منتها چون در 
ذهن او »تبلیغات« مس��اوی است با »جلب 
توجه«، تصور می‌کن��د »تبلیغات خلاقانه« 
یعن��ی »جلب توج��ه خلاقان��ه« و توقع‌اش 
می‌ش��ود همین. اغلب شرکت‌های تبلیغاتی 
ه��م از توق��ع مش��تری پی��روی می‌کنند و 
چی��زی را به او می‌دهند ک��ه می‌خواهد، نه 

چیزی را که نیاز دارد. 

شانس طلا در خانه که فرود می‌آید؟ 
ش��هیدی درباره هماهنگی تصویر و شعار 
در آگهی س��رای ابریش��م و اینکه آیا حتما 
در تبلیغات باید ش��عار و تصویر همدیگر را 
تکمیل ی��ا ترجمه کنن��د، می‌گوید: در این 
کار و خیل��ی از کاره��ا متاس��فانه، ایده‌های 
بصری و کلامی با هم کاری ندارند؛ هر کدام 
راه خ��ود را می‌روند و س��از خود را می‌زنند. 

بای��د یادمان باش��د ک��ه هر آگهی )ش��امل 
تصویر و کلمات( یک چیز واحد اس��ت. قرار 
اس��ت تصویر و کلمات با ه��م کار کنند. ما 

نمی‌توانیم دو ایده را در یک آگهی بگذاریم. 
اگ��ر فرض کنیم عن��وان آگهی مثلا این بود 
که »شانس طلا، در خانه که فرود می‌آید؟« 
یا »شاید این قالی در خانه شما بنشیند!«... 
در آن ص��ورت، می‌ش��د گفت ک��ه تصویر و 
کلمات با هم هماهنگ‌ هستند و همدیگر را 
کامل می‌کنند. بهترین حالت در ایده‌پردازی 
این است که ایده بصری و ایده کلامی با هم 
متولد ش��وند، اما اگر یک��ی از آنها زودتر به 
دس��ت بیاید، باید آن یکی را براساس اولی 

به وجود آورد. 

شعار تبلیغاتی، درست و سالم باید در 
خود یک ایده داشته باشد

شهیدی در پاسخ به این سوال که به نظر 
تمرکز اصلی در این پوس��تر روی ش��عار آن 
بوده و گروه ایده‌پردازی تلاش کرده‌اند که از 
طریق شعار پیام‌شان را به مخاطب برسانند 
و آیا این روند حرکتی درس��ت است یا شعار 
تبلیغات��ی به تنهای��ی می‌تواند نظر مخاطب 
را جل��ب و تم��ام کار تبلیغات را انجام دهد، 
می‌گوید: اگر این ش��عار تبلیغاتی، درست و 
س��الم بود و واقعا در خود یک ایده داش��ت، 
می‌ش��د بر مبنای آن به ای��ده تصویری هم 
رس��ید. )طوری که از ایده کلامی پشتیبانی 

کند.( اش��کالی ندارد که ما روی یکی از دو 
جنبه تصویری یا کلامی ایده تاکید کنیم اما 
به ش��رطی می‌توانیم چنین کاری بکنیم که 
واقعا با یک ایده روبه‌رو باش��یم. در اینجا که 
ایده کلامی لنگ می‌زند، می‌بینید که تصویر 
نتوانسته با آن همراهی کند؛ با وجود اینکه 
به نظر می‌رسد همان‌طور که گفتید، تاکید 

روی اسلوگان بوده است. 

مشکل از جا نیست، از جای دیگر 
است

شهیدی در مورد رسانه به‌کار گرفته شده 
برای اکران آگهی سرای ابریشم و تناسب آن 
رسانه با ش��عار تبلیغاتی این برند می‌گوید: 
مترو ب��رای تبلیغات فرش ماش��ینی، جای 
مناس��بی اس��ت اما نام برند، یعنی »سرای 
ابریش��م« به م��ا پیام غلط می‌ده��د‌، یعنی 
به م��ا می‌گوید ک��ه اینجا فرش دس��تباف 
می‌فروش��ند، در حالی که این طور نیس��ت. 
پس نمی‌توانیم بگوییم مش��کل از جاس��ت. 
مشکل از جای دیگر است. اما درباره تناسب 
این »ش��عار تبلیغاتی« با رس��انه باید بگویم 
مش��کلی نیس��ت، چ��ون زب��ان آن از زبان 
مخاطب این رسانه جدا نیست و زمان کافی 

هم برای دیدن کل آگهی وجود دارد. 

نگاهی به شعار تبلیغاتی سرای ابریشم

 »جلب توجه« فقط پله اولِ هرم تبلیغات است 
نرگس فرجی

nargesfaraji1389@yahoo.com

حوزه بانکی همیش�ه می�ان فعالان تبلیغاتی به‌عن�وان نمونه‌ای از 
پرکارترین‌ها در عرصه انتشار آگهی‌های مختلف مثال زده‌ می‌شود. 
اکثر فعالان تبلیغاتی در س�ال یک یا دو مورد مش�تری حوزه بانکی 
دارند و همیش�ه در این باره می‌گویند ک�ه فعالان بانکی بودجه‌های 
تبلیغات�ی کلان�ی دارند و چ�ون بودجه آنه�ا ابتدای س�ال تصویب 
می‌ش�ود باید تا انتهای سال آن را خرج کنند و همین موضوع باعث 
حضور گس�ترده آنها در تبلیغات ش�ده اس�ت. اما ای�ن روزها حوزه‌ 
دیگ�ری از بازار مقابل تبلیغات فع�الان بانکی قد علم کرده و حضور 
گس�ترده‌ای را در عرصه تبلیغات رسانه‌های مختلف دارد. این حوزه 
از ب�ازار، برندهای فعال فرش هس�تند که تبلیغات‌ش�ان به ش�کلی 

شدید و پرهیاهو مخاطبان را به هیجان آورده است. 
تبلیغ�ات ای�ن حوزه از بازار می�ان رقبا و برندهای فعال به‌ش�دت 

ش�دید اس�ت و هرگاه برندی اق�دام به تبلیغات می‌کند به س�رعت 
برند رقیب دس�ت به کار شده و یک آگهی در پاسخ دیگری منتشر 
می‌کن�د. برخی از کارشناس�ان ح�وزه بازاریابی و تبلیغ�ات عنوان 
می‌کنن�د که عل�ت این تبلیغات گس�ترده به خاط�ر گرایش فعالان 
حوزه فرش به س�مت جایگاه‌سازی و برندسازی است و این تبلیغات 
گسترده نسخه‌ای ا‌ست که مشاوران برندسازی و تبلیغاتی برای آنها 
پیچیده‌اند، اما نکته س�وال‌برانگیز این است که مگر برندهای حوزه 
فرش چقدر مش�تری دارند که اقدام به چنین تبلیغات گس�ترده‌ای 
می‌کنند یا مگر مش�تریان ایرانی در س�ال چند بار تصمیم به خرید 

فرش می‌گیرند که این همه آگهی از این برندها منتشر می‌شود؟ 
نکته جالب توجه دیگر این است که تبلیغاتی که مخاطبان در این 
حضور مشاهده می‌کنند بیشتر با رویکرد جایزه و پروموشن است و 
برندهای این حوزه در حال طی کردن راهی هس�تند که بس�یاری از 
برندهای حوزه غذایی در سال‌های پیش رفته‌اند. تبلیغات جایزه‌دار 
برای برندهای حوزه fmcg تاحدودی جواب داده و فعالان این حوزه 

سود کلانی را یک شبه به‌دس�ت آورده‌اند. این موضوع نیز به خاطر 
تعداد مش�تریان برندهای این حوزه اس�ت، ولی آیا مشتریان حوزه 
برندهای فرش نیز به این اندازه هس�تند که مدیران این حوزه سراغ 
وع�ده جای�زه دادن رفته‌اند؟ یک�ی از برندهای ح�وزه فرش که این 
روزها از این ش�یوه تبلیغاتی اس�تفاده کرده و ب�ه مخاطبانش وعده 
جایزه و ش�مش طلا می‌دهد، برند س�رای ابریشم است. این برند در 
تبلیغات اخیر خود که در رسانه‌های مختلفی مانند مترو منتشر شده 
از فص�ل طلایی برندش به مخاطبان گفته و ب�ه آنها عنوان کرده که 
در صورت خرید، جایزه ش�مش طلایی یک کیلویی به خانه خواهند 
برد. برای آگهی س�رای ابریش�م ش�عار متفاوتی طراحی شده است. 
»این شمش منحصر به فرش است« شعار آگهی سرای ابریشم است 
که در میان عناصر تبلیغاتی دیگر بیش�تر به چشم می‌آید. »فرصت 
امروز« در صدد بررس�ی شعار تبلیغاتی آگهی سرای ابریشم برآمده 
است و در این باره گفت‌وگویی با فرشید شهیدی کپی‌رایتر و مدرس 

کپی‌رایتینگ داشته است که در ادامه می‌خوانید. 

وقتی می‌گوییم »این شمش منحصر به 
فرش است«، ذهن مخاطب ناخودآگاه 

در سه جهت حرکت می‌کند. جهت 
اول: آیا می‌خواهد بگوید این شمش به 
نوعی یا به طور خاصی، منحصر به فرد 
است؟ جهت دوم: آیا می‌خواهد بگوید 
این شمش، منحصرا به فرش تعلق 

می‌گیرد و نه چیز دیگر؟ جهت سوم: آیا 
فقط می‌خواهد بگوید که این شمش، 

جایزه خرید فرش است؟



برخی از س��ازمان‌های نوین 
هرچن��د س��ال یک‌ب��ار هویت 
بص��ری خ��ود را بازطراح��ی 
می‌کنن��د؛ ای��ن بازطراحی‌ه��ا 
بعضی مواق��ع جان ت��ازه‌ای به 
برن��د می‌دهد و تصوی��ر مثبتی 
را در ذه��ن مخاطب��ان ایج��اد 
می‌کند. چندی پیش ش��رکت 
حمل‌ونقل ریلی رجا نیز هویت 
بصری خ��ود را بازطراحی کرد 
و از طری��ق امکان‌س��نجی‌های 
انجام‌ش��ده، روی برند‌س��ازی 
داخل��ی فعالیت‌های��ی را انجام 
داد. اینک��ه تا چه ان��دازه هویت 
بص��ری قدیمی رج��ا نی��از به 
بازطراح��ی داش��ت و فرآین��د 
طراحی هویت بصری جدید این 
شرکت به چه صورت انجام شد، 
بهانه‌ای ش��د تا »فرصت امروز« 
س��راغ محم��د قربانعلی‌بیک، 
فعال در حوزه حمل‌ونقل ریلی 
و طناز همایونفر، مش��اور ارشد 
برندسازی و بازاریابی حمل‌ونقل 

ریلی رجا برود. 
در  قربانعلی‌بی��ک  محم��د 
گفت‌و‌گو ب��ا »فرص��ت امروز« 
می‌گوی��د: متاس��فانه صنع��ت 
ریلی در کشور از لحاظ تخصیص 
سرمایه بسیار مهجور واقع‌شده 
است. این صنعت با قابلیت‌های 
فراوانی که دارد در کش��ورهای 
پیش��رفته به‌عنوان ی��ک رکن 
اصلی توسعه ش��ناخته می‌شود 
ام��ا در ای��ران با وج��ود نظرات 
مساعد کلیه مقامات و ارگان‌ها، 
از لحاظ بودجه و تخصیص منابع 
تحت‌فشار ش��دیدی است. باید 
توجه داشت که سرمایه‌گذاری 
در بخش ریلی، س��رمایه‌گذاری 
بلندمدتی اس��ت ک��ه در طول 
زمان می‌توان��د موجب کاهش 
قابل‌ملاحظ��ه آلودگ��ی ه��وا، 
کاهش ترافیک، کاهش مصرف 
س��وخت، کاهش خس��ارت‌ها و 
تلف��ات ناش��ی از تصادفات )که 
در کشور ما متاسفانه آمار بسیار 
بالایی دارد( و نیز اش��تغال‌زایی 
ش��ود. با در نظر گرفتن تمامی 
موارد ذکرشده، در شرایط فعلی 
صنعت حمل‌ونقل ریلی کش��ور 
در ابتدا نیازمن��د تزریق بودجه 
مناس��ب و درعین‌حال حمایت 

واقعی مسئولین محترم است. 
او ادام��ه می‌دهد: برداش��تی 
که بن��ده به‌ش��خصه از اجرای 
این پروژه در ذه��ن دارم، ایجاد 
ارتباطی س��ازنده و مناس��ب با 
مشتریان و مس��افران است که 
ای��ن روال با پ��روژه برندینگ و 
ش��روع پروژه قطار زندگی آغاز 
ش��د. به‌صورت کلی این رویکرد 
از جانب شرکت رجاء به‌صورت 
رویکردی نواندیش��انه و باهدف 
ایجاد تغییراتی اساسی در حوزه 
حمل‌ونقل مسافر است هرچند 
که برخی ش��بهات و ای��رادات 
در خص��وص نحوه اج��رای این 
رویکرد مطرح ‌شده است. واضح 
اس��ت که همی��ن انتق��ادات و 
نظرات نش��انه پویایی مجموعه 
در ح��وزه برندین��گ اس��ت و 
درصورتی‌ک��ه فعالیت و تحولی 
انجام نمی‌ش��د، نقدی نیز بر آن 

وارد نبود. 

نیاز به اعمال برخی 
اصلاحات در لوگو

قربانعلی‌بی��ک درب��اره گروه 
هدف شرکت رجا اظهار می‌کند: 
مخاطبان شرکت رجا از یک‌سو 
سازمان‌ها و شرکت‌هایی هستند 
که در ح��وزه حمل‌ونقل ریلی با 
این ش��رکت در ارتباط هستند 
و از س��وی دیگ��ر مس��افران و 
مشتریان این ش��رکت هستند. 
در تغییرات لوگوی این شرکت، 
مش��تریان و مس��افرانی مدنظر 
قرارگرفته‌ان��د‌ ک��ه مش��تریان 
نهایی این شرکت هستند و این 
نکته کاملا منطقی و قابل‌قبول 
اس��ت. این تغییرات در لوگو در 
سه بخش طرح و فرم کلی لوگو، 
رنگ‌بن��دی و فونت و لوگو تایپ 
باید مورد بررس��ی ق��رار گیرد. 
در خص��وص طرح و ف��رم کلی، 
استفاده از خطوط منحنی کاملا 
مشهود است. در طرح جدید این 
لوگو که کلمه رجا )البته با حذف 
کردن بی‌دلیل نقطه حرف ج( را 
مانند لوگوی قبلی در فرم کلی 

خود حفظ کرده، به نظر می‌رسد 
س��عی ش��ده فرم کلی لوگوی 
قبلی تا حد زی��ادی منعطف‌تر 
ش��ود. درعین‌حال ایجاد طرح 
ب��رگ در س��اختار لوگ��و توجه 
به محیط‌زیس��ت را جزو ارکان 
اصلی این شرکت عنوان می‌کند. 
فرم کلی این لوگو مانند لوگوی 
قبلی به‌صورت قطار سریع‌السیر 
)ترنس��ت( طراحی‌ش��ده است. 
درعین‌حال باید توجه داش��ت 
که لوگوی قدیم از نظر ظاهری 
ترنس��ت‌های پردیس را )که در 
دوره خ��ود و حتی ام��روز یکی 
از نقاط قوت و م��وارد تبلیغاتی 
شرکت رجا بود( تداعی می‌کرد 
درصورتی‌که لوگ��وی جدید تا 
حدی فانتزی است. در کل فرم 
کلی لوگ��وی جدید نس��بت به 
لوگوی قبلی ش��اید تا اندازه‌ای 
جذاب‌ت��ر )به‌خص��وص ب��رای 
مس��افرانی که مخاطبین اصلی 
این ش��رکت هس��تند( باش��د 
هرچند ک��ه در برخی موارد نیاز 

به اصلاحاتی دارد. 

نزدیکی بیشتر به حوزه 
محیط‌زیست

این فعال در حوزه حمل‌ونقل 
ریل��ی خاطرنش��ان می‌کند: در 
خصوص رنگ‌های استفاده‌شده، 
تغیی��ر رنگ اصلی لوگ��و از آبی 
  )Prussian Blue تی��ره )
 Blue( به ترکی��ب آبی و س��بز
تالاب��ی(،  Lagoon-آب��ی 
موجب فاصل��ه گرفتن از مفهوم 
ق��درت، اطمین��ان و اعتم��اد و 
نزدیکی بیش��تر ب��ه حوزه‌های 
محیط‌زیس��ت و حت��ی تداعی 
مفاهی��م غیر‌مثبت رن��گ آبی 
اس��ت. درعین‌ح��ال ب��ه نظ��ر 
اینجانب لزومی به اس��تفاده از 
رنگ‌های طوس��ی و ب��ژ در این 
طرح نیست و وجود این رنگ‌ها 
تنها باعث شلوغی بیش‌ازحد این 
لوگو )ب��ا در نظ��ر گرفتن حوزه 
کاری ش��رکت رجا( شده است. 
با ای��ن توضیحات ب��ه نظر بنده 
لوگ��وی قبل��ی ازنظ��ر انتخاب 
رنگ در ش��رایط بهت��ری قرار 
دارد. از طرفی باید توجه داشت 
ترکیبات رنگ آبی در لوگوهای 
شرکت‌های حمل‌ونقل ریلی در 
سراسر جهان کاربرد گسترده‌ای 

دارد. 
او درباره فونت استفاده‌ش��ده 
در لوگوی شرکت رجاء می‌گوید: 
در خص��وص فون��ت در ط��رح 
جدید بین فون��ت لوگوی تایپ 
فارس��ی و انگلیس��ی هیچ‌گونه 
س��نخیتی وجود ندارد و فونت 
فارسی انتخاب‌شده بیش‌ازحد 
فانتزی اس��ت. متن لوگو تایپ 
در مرکز طرح لوگو ق��رار ندارد 
و حتی س��ایز لوگو تایپ فارسی 
و انگلیس��ی یکس��ان نیست که 
از نظر بنده غیرقابل ‌دفاع اس��ت 
و انتخاب آن جای س��وال دارد. 
فونت فارس��ی استفاده‌شده در 
لوگوی قبلی وزین‌تر بود و حتی 
با فونت انگلیسی لوگوی جدید 
نیز همخوانی بهتری داشت؛ و در 
این حوزه نیز لوگوی جدید نیاز 

به بازنگری اساسی دارد. 
قربانعلی‌بیک در پاسخ به این 
س��وال که »تا چه اندازه لوگوی 
قبل��ی رجا نی��از ب��ه بازطراحی 
داشت؟« اظهار می‌کند: لوگوی 
قبلی شرکت قطارهای مسافری 
رجاء لوگویی ت��ا حدی صنعتی 
و درعین‌ح��ال از لح��اظ بصری 
س��اده ولی در زمان خود مدرن 

بود. لوگوی قبل��ی مفاهیمی از 
قبیل حمل‌ونقل ریلی مسافری، 
سرعت و امنیت را تداعی می‌کرد 
و البت��ه از نظر ظاه��ری کاملا 
مش��ابه نمای قطارهای پردیس 
)ترنس��ت( به‌عن��وان یک��ی از 
بهترین ناوگان ریلی سریع‌السیر 
کش��ور بود اما در لوگوی جدید 
سعی شده بیشتر روی مخاطبان 
اصلی یعنی مس��افران و مبحث 
حمل‌ونقل س��بز )با اس��تفاده 
از طرح ب��رگ در داخ��ل لوگو( 
تاکید شود که پیش‌تر به برخی 
از ای��رادات آن اش��اره‌ ش��د. با 
این توضیح��ات فلس��فه پروژه 
بازنگ��ری لوگ��وی قبل��ی این 
ش��رکت، در راس��تای نزدیکی 
بیش��تر ب��ه مس��افران و ایجاد 
حس بهتر نس��بت ب��ه برند رجا 
قابل توجیه است اما انتقادهای 
واردش��ده به نحوه اجرای آن و 
عدم اس��تفاده از نظرات فعالان 
این حوزه اس��ت. البته این ‌یک 
معضل کلی است که هنگام ورود 
مش��اوران به حوزه‌ای جدید تا 
جای ممکن تلاش می‌شود که از 
نظرات فعالان آن حوزه استفاده 
نش��ود. درصورتی‌که اگر علاوه 
بر اس��تفاده از نظرات مشاورین 
ح��وزه برندین��گ در برخ��ی 
م��وارد، از حضور فع��الان حوزه 
حمل‌ونقل ریلی که مدت‌زمان 
طولانی با این صنعت و ش��رایط 
آن آش��نایی دارن��د اس��تفاده 
می‌ش��د، کاملا قابل پیش‌بینی 
بود ک��ه طرح‌ه��ا و فعالیت‌های 
اجراش��ده ب��ه پختگ��ی بهتری 

می‌رسید. 
همچنی��ن طن��از همایونف��ر 
ب��ا »فرص��ت  در گفت‌و‌گ��و 
ام��روز« می‌گوی��د: نخس��تین 
گام در احی��ای مج��دد برن��د 
رجا، آسیب‌شناس��ی این برند و 
جمع‌آوری اطلاع��ات از داخل 
سازمان بوده است. هدف از این 
مرحله، عمیق شدن و موشکافی 
مسائل داخلی این برند و موانع 
رش��د آن ب��وده که ب��ه کمک 
روش‌شناس��ی‌های مصاحب��ه 
عمی��ق در گروه‌ه��ای کانونی، 
مش��اهده و نیز آسیب‌شناس��ی 
ب��ا تکنی��ک دلف��ی از طری��ق 

پرسشنامه انجام‌شده است. 

ای‌کاش‌های رجا
او ادامه می‌دهد: آخرین اقدام 
مرحله شناخت و آسیب‌شناسی، 
پ��روژه‌ای ب��ه ن��ام جم��ع‌آوری 
»ای‌کاش‌ه��ای رج��ا« ب��ود که 
در ای��ن پ��روژه، ای‌کاش‌ه��ای 
رجایی‌ها در خصوص برندش��ان 
را جم��ع‌آوری ک��رده و پ��س از 
غربال‌گری به خوش��ه‌بندی آنها 
پرداختیم و درنهایت ای‌کاش‌ها 
به اهداف کوتاه‌مدت، میان‌مدت 
و بلندمدت رجا تبدیل و در برنامه 

عملیاتی وارد شد. 

نقشه ادراکی داخلی برند
همایونف��ر در ادامه می‌گوید: 
همزمان با فرآیند آسیب‌شناسی 
برند رج��ا از متدولوژی بس��یار 
 Brand« ارزشمندی به‌عنوان
 »Internal mental map
ی��ا »نقش��ه ذهن��ی داخل��ی 
برن��د« اس��تفاده ‌ش��ده اس��ت 
و پرسش��نامه‌هایی مخص��وص 
نقشه ذهنی بین عوامل داخلی 
برند اع��م از مدی��ران، معاونان، 
هیات‌مدی��ره، کارشناس��ان، 
مهمانداران و روسای قطار توزیع 
و گردآوری شد که خروجی‌های 

بسیار دقیقی را به‌جای گذاشت. 
از طرفی این موضوع به سوالاتی 
نظی��ر تصویر ذهن��ی رجایی‌ها 
از برندشان، س��ن ادراکی برند، 
سرعت ادراکی برند، نزدیک‌ترین 
شخصیت حیوانی توصیف‌کننده 
برند رجا، جنسیت برند و... پاسخ 
داد. استخراج نقشه ذهنی برند از 
طریق پرسش‌های دریافتی در 
این روش این امکان را می‌دهد 
تا در راس��تای طراح��ی هویت 
و تصوی��ر جدی��د رج��ا، عقبه و 
تصویر فعلی رج��ا را نیز در نظر 
داشته باشیم تا با پدیده تناقض 

شخصیتی برند مواجه نشویم. 

نتایج خروجی‌ها
او می‌افزای��د: در پای��ان این 
مراح��ل، خروجی‌های��ی اعم از 
نیمرخ و تصویر داخلی رجایی‌ها 
برندش��ان، مش��اهدات و  از 
آسیب‌شناس��ی‌های انجام‌شده 
از طری��ق مصاحب��ه، جلس��ات 
گروه‌ه��ای کانونی برگزارش��ده 
با عوامل داخل��ی و نیز تعدادی 
از مش��تریان کثیرالسفر با قطار 
جمع‌آوری شد و نقشه راه ادامه 
فعالیت‌های احیای برند رجا بر 

این اساس ترسیم شد. 
همایونف��ر می‌افزاید: نقش��ه 
راه به‌دس��ت آم��ده منج��ر به 
خروجی‌هایی نظیر برند‌س��ازی 
داخلی، طراح��ی هویت بصری 
برند، بهبود تجربه سفر مسافران 
)غذا، خدم��ات، نظاف��ت و...(، 
بررس��ی هویت جدید برند رجا 
و تداعی��ات لوگ��وی قدیم��ی 
رج��ا می‌ش��ود و زمینه‌س��از 
تغییر س��اختار بص��ری موجود 
و س��اماندهی آن از طری��ق 
یکپارچه‌سازی س��اختار بصری 
دکوراس��یون داخل��ی قطارها، 
منسوجات، اصلاح لوگو، تغییر 
رنگ‌ها، اص�الح یونیفرم عوامل 
اجرای��ی و... ش��د. در این میان 
به بهبود تجربه س��فر مسافران 
)غذا، خدم��ات، نظاف��ت و...( و 
افزایش کیفیت اق�الم مصرفی 
)تعری��ف لیس��ت برنده��ای با 
اس��تاندارد ب��الا( و خوراک��ی 
و نی��ز خدم��ات قابل‌ارائ��ه در 
قطاره��ای رجا و نی��ز یکپارچه 
ک��ردن انتخ��اب مهماندارها و 
تعریف اس��تانداردهای یکسان 
ب��رای انتخ��اب و نی��ز آموزش 

مهمانداران، اشاره دارد. 

آسیب‌شناسی لوگوی 
قدیمی 

این مشاور ارش��د برند‌سازی 
اظهار می‌کند: پی��ش از طراحی 
لوگ��وی جدید و هوی��ت جدید، 
تس��ت‌هایی مبنی ب��ر خروجی 
ذهن��ی- س��مبلیک اف��راد  بعد 
از دی��دن لوگ��وی رجا ب��ر افراد 
بی‌ط��رف آش��نا و غیر‌آش��نا با 
رج��ا، روی لوگ��وی قدیمی این 
شرکت انجام ش��د. خروجی این 
تست‌ها تداعیاتی نظیر اتو، مار، 
کلمات درجا، کجا، دلفین، چرخ، 
چکش و انگشت اشاره )به معنای 
تحکم( را به دنبال داشته است که 
درمجموع نمایشگر تصویر مثبتی 

در ذهن‌ها نبود. 
او درباره نق��اط ضعف لوگوی 
رجای قدیم��ی بی��ان می‌کند: 
لوگوی اسبق شرکت رجا ظرافت 
نداش��ت، هایتک و کاربردوست 
نبود، شخصیت دولتی در تقابل 
باشخصیت خصوصی فعلی رجا، 
فونت عمومی و سنتی، تداعیات 
منفی و س��اختار سنتی داشت و 

مستقل از مش��کلات گرافیکی، 
لوگوی قدیمی ب��ا هویت جدید 

برند رجا نیز همخوانی نداشت. 

هویت جدید برند
همایونفر بیان می‌کند: هویت 
جدید رج��ا یکپارچگی در کلیه 
اج��زای برن��د دارد و برگرفت��ه 
از گذش��ته، حال و چش��م‌انداز 
آینده این برند است. این هویت، 
ترکیب��ی از ق��درت و لطاف��ت 
است؛ قدرتی پش��تیبان امنیت 
و لطافت��ی پش��تیبان آرامش و 

حس مثبت. 
این مشاور ارش��د برند‌سازی 
درب��اره اس��تراتژی طراح��ی 
لوگو با حفظ س��اختار پیش��ین 
خاطرنش��ان می‌کند: به‌صورت 
کل��ی در اس��تراتژی طراح��ی 
لوگوی جدید، در نظر بود تغییر 
لوگوی رج��ا کاملا محس��وس 
باشد و لوگوی جدید از خانواده 
لوگوی پیشین باشد. از طرفی به 
پیچیدگی طراح��ی لوگو دقت 
ش��د تا امکان کپی‌کاری کمتر 
باشد. در این میان لوگو از هویت 
رجا کاملا تبعیت می‌کند؛ البته 
به این موضوع توجه شد که رنگ 
لوگو با رنگ فعلی تفاوت داشته 

باشد اما در تضاد نباشد. 

انتخاب رنگ‌های سه‌گانه
همایون‌ف��ر درب��اره دلای��ل 
انتخ��اب رنگ‌ه��ای س��ه‌گانه 
جدید برای رج��ا اظهار می‌کند: 
انتخ��اب رنگ‌های س��ه‌گانه به 
دلایل مختلفی ص��ورت گرفت 
که برخی از دلای��ل این انتخاب 
ش��امل تطابق با هویت برند، در 
تضاد نبودن بارنگ‌های قدیمی 
برند )آب��ی کاربن��ی و نارنجی(، 
قابلی��ت ب��الای ترکیب‌پذیری 
س��ایر رنگ‌های مکم��ل جهت 
اس��تفاده در دکوراسیون داخلی 
و فض��ای تبلیغات��ی، تک��راری 
نش��دن رنگ‌ه��ا درگ��ذر زمان، 
طبیعت دوس��تی و عدم تداعی 
حس ادراکی رنگ‌های مصنوعی 
و اینکه ترکیب رنگ��ی علاوه بر 
اینکه ش��خصیت رس��می دارد، 
شخصیت غیررس��می هم دارد 
و آرامش‌دهنده اس��ت- به‌ویژه 
جهت استفاده در محیط داخلی 
قطار ک��ه تنش س��فر را کاهش 
می‌ده��د- ب��ود. از طرف��ی این 
رنگ‌ها ترکیب سه‌گانه شاخص 
ثبت در ذهن دارد و جزو ترکیبات 

رنگی کمتر استفاده‌شده است. 

انتقال هویت جدید برند به 
سایر عناصر بصری

این مشاور ارش��د برند‌سازی 
در پای��ان خاطرنش��ان می‌کند: 
قابل‌توجه است که هویت جدید 
حمل‌ونق��ل ریلی رج��ا علاوه بر 
لوگو و نش��ان برند به کلیه نقاط 
تماس برند با مخاطبان ازجمله 
رنگ‌ها، چیدمان داخل قطارها، 
کلیه منس��وجات، دکوراسیون 
داخل��ی کوپه‌ه��ا، رس��توران و 
راهروها، خدم��ات و محصولاتی 
که در فضای قطار ارائه می‌شود، 
لباس فرم عوام��ل اجرایی قطار، 
رفت��ار عوام��ل اجرای��ی و... در 
طرحی پایلوت انتقال پیدا کرده 
و در برنامه رجا تصویب‌شده است 
که بعد از آسیب‌شناس��ی طرح 
پایلوت ک��ه تا پای��ان خردادماه 
1395 صورت می‌پذیرد، ویرایش 
نهایی طرح پایلوت تا پایان سال 
1395 ب��ه همه قطاره��ای رجا 

انتقال پیدا کند. 

آموزش تحقیقات بازاریابی
گزارش تحقیق

بس��ته به دریافت‌کننده خدم��ت و ماهیت پیمایش، 
دریافت‌کنندگان خدمت همیشه به دنبال گزارش کاملی 
از تحقیق نیس��تند و ارائه خلاصه نیز نیاز آنها را برآورده 
می‌کن��د. درخصوص ای��ن موض��وع در مرحله خلاصه 
تحقیق توافق ش��ده و این تواف��ق، در خلاصه تحقیق و 
پروپزال ثبت می‌ش��ود. در حالت معمول در این گزارش 

باید موارد زیر گنجانده شوند: 
1- صفحه عنوان2- فهرست3- خلاصه مدیریتی

 4- پیش��ینه5- اه��داف تحقی��ق6- روش و نمون��ه
7- یافته‌های تحقیق8- نتیجه‌گیری9- پیشنهادات

10- ضمایم
1- صفحه عنوان

در این صفحه باید موارد زیر قید شود: 
- ن��ام پروژه که توس��ط دریافت‌کننده خدمت تعیین 

می‌شود 
- ش��ماره ارجاع که آژانس تحقیقاتی به آن اختصاص 

می‌دهد
- تاریخ پایان و تکمیل پروژه

- نام و شماره‌های تماس آژانس تحقیقاتی
- هدایت‌کننده تحقیق و اطلاعات دقیق تماس با آنها

2- فهرست 
وجود فهرست، خواندن گزارش و یافتن سریع اطلاعات 
مورد نیاز را با مراجعه به ش��ماره صفحه و بخش‌های به 
وضوح علامت‌دار مربوط به اهداف تحقیق، آسان می‌کند. 

3- خلاصه مدیریتی
در حالت معم��ول به گزارش اصلی، خلاصه مدیریتی 
نیز اضافه می‌شود. این خلاصه بخشی ضروری از گزارش 
اصلی محس��وب می‌ش��ود، زیرا تنها بخش��ی است که 

مدیریت ارشد آن را می‌خواند. 
4- پیشینه

در حالت معمول بخش پیش��ینه پروپزال به دو دلیل 
زیرنوشته می‌شود: 

- برخی از خوانندگانی که به طور مستقیم در تحقیق 
شرکت نداشته‌اند ممکن است پروپزال را نخوانده باشند. 
- احتمال دارد گزارش چند وقت بعد از انجام، توسط 
ش��خصی که می‌خواهد این مطالعه دوباره تکرار ش��ود 
خوانده ش��ود و این افراد تمایل دارند پیشینه تحقیق در 

زمان انجام تحقیق را ببینند. 
5- اهداف تحقیق

این بخش نیز از پروپزال گرفته ش��ده و باید به همان 
دلایلی که برای پیش��ینه به آنها اشاره شد در این بخش 

گنجانده شود.
6- روش و نمونه

اگرچ��ه این بخش نی��ز بازتاب بخش روش‌شناس��ی 
پروپزال اس��ت اما باید به طور خاص تعداد مصاحبه‌ها یا 
جلسات گروه کانونی تشکیل شده، مکان‌های نمونه‌گیری 
و هر تجربه‌ای را که از روش‌شناس��ی به دس��ت آمده و 
می‌تواند به ط��ور بالقوه نتایج را تحریف کند در برگیرد. 
پرسش��نامه یا راهنمای موضوع باید در قسمت ضمایم 
آورده ش��ود ام��ا آوردن خلاص��ه‌ای از اینه��ا نیز کفایت 

می‌کند.
7- یافته‌های تحقیق

این بخش را طبق اهداف تحقیق تقس��یم کنید. تمام 
محص��ولات، طراح��ی و هر چه را در م��ورد آن تحقیق 
می‌ش��ود در صفحه‌ای جداگانه قید کنید. یک صفحه را 
هم برای خلاصه مقایسه‌های یافته‌های مربوط به نمونه‌ها 
بگنجانی��د. این کار نه تنها ب��رای تحقیقات کیفی، برای 
تحقیقات کمی که گروه‌های مختلف نمونه هدف از هم 
تفکیک می‌شوند، به دلیل فراهم کردن امکان در کنار هم 
دیدن گروه‌های مختلف برای خواننده بسیار مفید واقع 
می‌شود. این یافته‌ها باید در حالت ایده‌آل برای خواننده 
به‌صورت داس��تان بیان ش��ود، تا یافته‌ها مش��خص‌تر و 

راهنمای او به سوی بخش بعدی یعنی نتایج شود. 
ب��رای س��اختاردهی به ای��ن بخش از پرسش��نامه یا 
راهنم��ای موضوع اس��تفاده نکنید. آنها ب��رای دریافت 
پاس��خ‌های پاسخ‌دهندگان تهیه ش��ده‌اند و لزوما معرف 
آنچه خوانندگان به دنبالش هستند نیستند. خوانندگان 
به دنبال یافته‌ها، اه��داف تحقیق و تصمیمات بازاریابی 

مبتنی بر این نتایج هستند. 
8- نتایج

نتایج باید ش��ماره‌گذاری ش��وند و ب��ه اهداف تحقیق 
ارتباط یابند. از آنجایی که اینجا تنها خلاصه‌ای از نتایج 
آورده می‌ش��ود، درج یک یا دو صفحه کافی است و برای 
دی��دن جزییات خواننده می‌تواند ب��ه بخش یافته‌ها در 

گزارش اصلی مراجعه کند. 
9- پیشنهادات )توصیه‌ها(

اگر گزارش خوبی نوش��ته باشید، پیش��نهادات برای 
خواننده واضح و قابل فهم خواهد بود. پیش��نهادات نیز 
شماره داده می‌شود و برای توضیح در مورد آنها به بیش از 
یک برگه نیاز خواهد بود. در مورد تحقیقات کیفی ممکن 
است پیشنهاد دهید که بهتر است برخی از فرضیه‌های 
حاص��ل از نتایج تحقیق مورد ارزیاب��ی کمی قرار گیرد. 
تحقیق کمی- به‌خصوص تحقیق طولی، تحقیق ردیابی، 
نظرسنجی‌های کاربرد و نگرش و تحقیقات طراحی شده 
برای مطلع‌سازی- ممکن است نیازی به ارائه پیشنهادات 
نداشته باشد بنابراین از دریافت‌کننده خدمت بپرسید که 

آیا باید بخش پیشنهادات را بگنجانید یا خیر. 
10- ضمایم

موارد زیر را در قسمت ضمایم بیاورید: 
- رونوشتی از خلاصه تحقیق

- پرسشنامه یا راهنمای موضوع
- عکس‌های موارد به کار رفته به‌عنوان محرک

- جداول
استفاده از تحقیق

تحقی��ق بازار یک فرآیند مس��تمر اس��ت و ارائه هر 
تحقی��ق یا گ��زارش انبوه، اطلاعات س��ازمان ش��ما یا 
س��ازمان دریافت‌کننده خدمت را افزایش می‌دهد. بعد 
از پایان این پروژه، بررس��ی کنی��د آیا بخش‌های دیگر 
س��ازمان نیز می‌توانند از این اطلاعات منتفع ش��ود یا 
نه، اگر پاس��خ مثبت اس��ت این اطلاعات را در اختیار 

آنها نیز قرار دهید. 

ساخت فروشگاه‌های تخصصی 
برای تجربه واقعیت مجازی

ش��اید اگر نگاهی اجمالی به دو یا سه نمایشگاه 
برگزار ش��ده در زمینه تلفن‌ه��ای همراه در طول 
چند ماه اخیر داش��ته باش��یم، بتوانیم به‌س��ادگی 
ب��ه اهمیت واقعیت مجازی در میان ش��رکت‌های 

تولید‌کننده پی ببریم. 
ب��ه گزارش رای��ورز به نقل از وب‌س��ایت خبری 
تحلیلی Digitimes، به نظر می‌رس��د که کشور 
چین به‌ش��دت در زمینه گسترش واقعیت مجازی 
و حضور داش��تن به‌عنوان یکی از پیش��گامان این 
بازار مصمم اس��ت و حتی شرکت سانینگ در این 
کش��ور اقدام به راه‌اندازی فروشگاه‌های ویژه برای 
کس��ب تجربه واقعیت مجازی توس��ط مش��تریان 

خواهد کرد. 
حال به نظر می‌رسد که چین قصد دارد تا مردم 
خود را به‌خوبی با واقعیت مجازی آش��نا س��ازد و 
در این راه قرار اس��ت تا فروشگاه‌های ویژه‌ای برای 
ایجاد تجربه واقعیت مجازی در این کش��ور افتتاح 

شوند. 
ش��رکت تج��اری س��انینگ به‌عن��وان یک��ی از 
غول‌های رو به رش��د در کش��ور چین برنامه‌هایی 
ویژه در این زمینه را در دستور کار خود قرار داده 
است. براساس برنامه‌های این شرکت قرار است تا 
در بازه زمانی کوتاهی شاهد افتتاح ۳۰۰ فروشگاه 

با مشخصات یاد شده در کشور چین باشیم. 
البته ای��ن امر به معنای افتتاح س��اختمان‌های 
متف��اوت و جدی��د نخواهد ب��ود بلکه بخش��ی از 
فروش��گاه‌های عرضه محصولات ش��رکت سانینگ 
به‌صورت اختصاصی به این کار اختصاص خواهند 

یافت. 
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حامد بختیاری

رقص عقاب‌ها
بزرگ‌تری��ن 
تم��ام  ت�الش 
‌ها  ن نس��ا ا
بسیار  بقاست. 
ک��ه  می‌ش��ود 
زیس��تن  برای 
اس��ت  نی��از 
را  تغیی��ری 
کنیم.  ایج��اد 
اوقات  گاه��ی 
از  داریم  نی��از 
خاطرات  ش��ر 
کهنه  عادات  و 
س��نت‌های  و 
ره��ا  گذش��ته 
ش��ویم. ب��رای 

پرواز به آسمان‌ها، منتظر نمان که عقابی نیرومند 
بیاید و از زمینت برگیرد و در آس��مان‌هایت پرواز 

دهد. 
بک��وش تا پر پرواز به بازوانت جوانه زند و بروید 
و بک��وش تا این همه گوش��ت و پیه و اس��تخوان 
سنگین را که چنین به زمین وفادارت کرده است، 
س��بک کن��ی و از خویش بزدایی، آن��گاه به جای 
خزی��دن، خواه��ی پرید. در پرنده ش��دن خویش 
بک��وش و این یعن��ی بیرون آم��دن از زندان‌های 

اسارت. 
کتاب رقص عقاب‌ها تالیف امیرحسین مظاهری 
سیف‌ کاوشی ش��گفت‌انگیز و آموزنده در زندگی 
پن��ج کارآفری��ن ایرانی و کش��ف یکص��د ناگفته 

اثربخش زندگی‌شان است.
 ای��ن کت��اب که به‌صورت رمان نوش��ته ش��ده 
اس��ت، یک��ی از کامل‌ترین برنامه‌های آموزش��ی 
هدف‌گذاری، برنامه‌ریزی و انگیزه‌س��از است برای 
کس��انی که می‌خواهند بر پایه شایستگی‌هایشان 
زندگ��ی کنند و ثروت آفرین باش��ند، می‌خواهند 
ف��ردی مولد و موثر برای خ��ود، خانواده و جامعه 
باش��ند؛ کس��انی که به دنب��ال یافت��ن الگوهای 
موثر توانس��تن هستند؛ کس��انی که خود را لایق 
بهترین‌ه��ا می‌دانن��د و ب��رای تحقق آن اس��توار 

ایستاده‌اند. 
در بخش��ی از نکات این کتاب آمده اس��ت: باید 
جمل��ه امیدبخش��ی را ک��ه هن��گام تحقق هدف 
بر زبان می‌آورم، مثل خدایا ش��کرت، بنویس��م و 
جایی جلوی چش��مم بگذارم ک��ه مدام ببینمش. 
بیماری کریس��تف کلم��ب یعنی ندان��ی کجایی 
و ب��ه کج��ا م��ی‌روی. اه��داف باید به س��ه گروه 
ب��زرگ )بلند‌مدت(، واس��ط )میان‌مدت( و عملی 
)کوتاه‌مدت( تقسیم شوند. باید با مشخص کردن 
نتایج واس��ط یک خط سیر درست کنم و از اینجا 
که هس��تم به جایی که می‌خواهم برسم. در قبال 
اه��داف میان‌مدت باید بدانم چه می‌ش��ود؟ و در 
مقطع فعلی چه بای��د بکنم؟ هر هدف میان‌مدت 
با تحقق خود، ش��رایط را تغییر می‌دهد و مرا وارد 

مرحله‌ای دیگر می‌کند. 	
کت��اب »رق��ص عقاب‌ه��ا« در 160 صفحه و 6 
قس��مت توس��ط انتش��ارات موسس��ه آموزشی و 
پژوهش��ی ثروت‌آفرین��ان پارس به چاپ رس��یده 

است. 

کتابخانه
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هنری جان هاینز، مدیر باکیفیت

  )Henry John Heinz( هن��ری ج��ان هاین��ز
تاجر آمریکایی و موسس شرکتی با نام اچ‌. جی. هاینز 
بود. این شرکت در زمینه تهیه غذاهای فرآوری‌شده 
فعالی��ت دارد و محصولات غذایی بی‌ش��مارش را در 
شش قاره و بیش از 200 کشور توزیع می‌کند. هاینز 
موسس این شرکت کارش را با بسته‌بندی موادغذایی 
در یک مکان کوچک در شارپس��برگ پنسیلوانیا در 
س��ال 1869 آغ��از کرد. س��پس به کم��ک کلارنس 
نوبل که یکی از دوس��تانش بود، ش��رکت هاینز نوبل 
افتت��اح  را    )Heinz Noble & Company(
کرد. این ش��رکت در سال 1875 ورشکست شد، اما 
س��ال بعد هاینز ش��رکت دیگری را با برادر و یکی از 
خویش��اوندانش تاس��یس کرد که یکی از مهم‌ترین 
محصولات‌ش��ان س��س کچاب بود. همچنان که این 
ش��رکت رشد می‌کرد، در سال 1888 هاینز سهم دو 
ش��ریک دیگرش را خرید و نام شرکت را از اچ‌. جی. 
هاین��ز تغییر داد، نامی که تا ب��ه امروز نیز همراه آن 
اس��ت. شعار شرکت تولید 57 نوع از انواع موادغذایی 
بود که توس��ط هاینز در س��ال 1869 مطرح شد، اما 
در همان زمان نیز بیش از 60 محصول متنوع تولید 
می‌کرد. ش��رکت اچ‌. جی. هاینز در سال 1905 ثبت 
ش��د و هاینز به‌عنوان نخس��تین رییس‌ آن کارش را 
آغ��از ک��رد و بقیه عمرش را نیز در این س��مت باقی 
ماند. تحت ریاس��ت او این شرکت مشهور بود که هم 
ب��ا کارکنانش رفتار منصفان��ه‌ای دارد و هم در جهت 
تولید غذایی س��الم و بهداشتی تلاش می‌کند. هنری 
جان هاینز برای کارکنان��ش خدمات درمانی رایگان 
در نظر می‌گرفت و امکاناتی از قبیل باش��گاه ورزشی، 
اس��تخر، باغ، فرصت‌های یادگیری از قبیل کتابخانه، 
کنس��رت‌های رایگان و مقاله‌ها را در اختیار آنها قرار 
می‌داد. این کارآفرین موفق در س��ن 74س��الگی در 
پیتسبورگ درگذش��ت. به پاس خدمات او استادیوم 
Pitt s )خانگ��ی تیم فوتبال پیتس��بورگ اس��تیلرز) 

burgh  Steelers(  نیز هاینز فیلد نامگذاری شده 
است. 

 خودتان را محدود نکنید
زمانی که هاینز جوان در س��ال 1875 ورشکس��ت 
شد، سعی کرد تا حمایت خواروبارفروشانی را که طی 
چند س��ال گذشته محصولاتش را به آنها ارائه می‌داد، 
جلب کند اما با اینکه حمایت‌ش��ان را به دس��ت آورد، 
اما نتوانست موفقیتی کسب کند. او حتی برای تامین 
معاش خانواده‌اش نیز درآمد کافی نداش��ت. در س��ال 
1875، او دوب��اره کارش را از ن��و آغاز ک��رد. این بار با 
کمک برادر و خویشاوندش برای مبارزه با شکستی که 
پیش از این با آن مواجه ش��ده بود، پیش رفت: »هدف 

ما جهان بود.« این بار با تولید محصولاتی از قبیل سس 
کچاب، سس فلفل سبز و قرمز و انواع محصولاتی که 
بعدها به آن اضافه ش��د، کارش را به س��وی موفقیت 
س��وق داد. او هیچ محدودیت��ی در تولید محصولاتش 
نمی‌دی��د. ویژگی برجس��ته کس��ب‌وکار هاینز قبول 
نکردن محدودیت‌ها و اشتیاقی بود که در جست‌وجوی 
فرصت‌های تازه داش��ت. او هرگز از رویای دستیابی به 
بازاری بزرگ‌تر برای محصولاتش چه در آمریکا و چه 
در سایر نقاط جهان دست نکشید. با تمرکز کردن روی 
ش��هرهای بزرگ و در حال رش��د، هاینز توانست بازار 
محصولات غذایی‌اش را گس��ترش دهد، در حالی که 
بسیاری از رقبای او محصولات‌شان را به‌صورت محلی 
ارائه می‌دهند. هاینز معتقد بود آنها خودشان را محدود 
می‌کنند. با وجود احتمالاتی که برای بازار محصولات 
هاین��ز چه در داخ��ل و چه در خارج از کش��ور وجود 
داش��ت، او همیشه احتمالات را در نظر می‌گرفت. این 
کارآفرین موفق با خودش می‌اندیش��ید که وقتی همه 
فاکتوره��ای لازم از جمله برندی قدرتمند، محصولی 
ب��ا کیفیت و گارانت��ی لازم را دارد، چرا باید خودش را 

محدود کند و بازارش را گسترش ندهد. 

عامل اعتماد به محصول، کیفیت است
هاین��ز معتقد بود: »انج��ام دادن کارهای معمول به 
روش غیرمعم��ول موفقیت به هم��راه دارد.« از همان 
روزی که او کس��ب‌وکارش را آغاز ک��رد، ایده اصلی او 
کیفیت ب��ود. از م��واد اولیه‌ای ک��ه در کارخانه‌هایش 
استفاده می‌کرد، هیچ جزییاتی نبود که هاینز در زمینه 
کیفیت از آن غافل بماند. او می‌دانست اگر قرار است در 
بین رقبایش بایستد، باید محصولاتش از نظر بسته‌بندی 
و کیفیت تفاوت عمده‌ای با سایرین داشته باشند. زمانی 
ک��ه او کارش را ب��ه تازگی در این صنع��ت آغاز کرده 
بود، غذاهای فرآوری ش��ده مفهومی جدید محس��وب 
می‌ش��د. مصرف‌کنندگان و خرده‌فروشان درباره غذای 
بسته‌بندی ش��ده برای خانواده‌ها و فروشگاه‌های‌شان 
تردید داش��تند و سوالات بس��یاری از قبیل اینکه آیا 
این محصولات طعم خوبی دارند، زود فاسد نمی‌شوند، 
ارزش غذایی دارند و... در ذهن‌ش��ان ایجاد شد و هاینز 
هدف��ش را روی پاس��خگویی به این قبیل س��والات و 
تردیدها ق��رار داد، از همین رو تصمیم گرفت تضمین 
کیفیت ب��رای محصولاتش در نظر بگی��رد. ایچ‌. جی. 
هاینز نخس��تین شرکتی بود که درش را به روی عموم 
مردم گشود و اجازه داد تا آنها از نزدیک با فرآیند تولید 
محصولات آشنا شوند و مشتریانش مطمئن شوند که 
کارخانه او هیچ چیزی برای پنهان کردن ندارد. همین 
صداقت او فاکتوری ش��د تا مش��تریان به محصولاتش 
اطمینان کنند، اطمینانی که با صرف هزینه‌های کلان 

برای تبلیغات نیز نمی‌توانست آن را به دست بیاورد. 

چهار‌شنبه
2611 خرداد 1395  کار مدیریت کسب و

پاس�خ کارش�ناس: در ح��ال حاضر سیس��تم‌های 
مختلفی در خصوص تصمیمات گروهی در س��ازمان‌ها 
وج��ود دارن��د. به‌عنوان نمونه س��ازمان ش��ما می‌تواند 
 Group Decision support( ‌GDSSه��ا  از 
system(  اس��تفاده‌های بس��یار زی��ادی کن��د. ای��ن 
سیس��تم‌ها تصمیمات گروهی در س��ازمان‌ها را تسهیل 
می‌بخشند و شامل س��خت‌افزار، نرم‌افزار و مجموعه‌ای 

از دس��تورالعمل‌ها هس��تند. در ای��ن سیس��تم هر فرد 
سیس��تم خاص خودش را دارد و می‌تواند از این طریق 
در تصمیم‌گیری‌ها و جلس��ات سازمان حضور پیدا کند. 
از طرف��ی ای��ن سیس��تم‌ها می‌تواند کیفیت و س��رعت 

تصمیمات گروهی را افزایش دهد. 
معمولا از این سیس��تم‌ها در فرآیند تصمیم‌گیری که 
در آن ابهام از مس��ئله وجود دارد، اس��تفاده می‌شود و 
این موضوع می‌تواند رفتار منفی افراد حاضر در جلسات 
را کاهش دهد و حت��ی رفتار‌های مثبت آنها را افزایش 

دهد. 

به صورت کلی از این سیس��تم می‌توان در مس��ائلی 
مانند هدف‌گذاری، برنامه‌ریزی، تخصیص منابع، تحلیل 
ریس��ک و تنظیم فرآیند کار استفاده کرد. در خصوص 
روش‌ها و دس��تورالعمل‌ها نیز س��ازمان شما می‌تواند از 
روش‌های��ی مانند توفان مغزی، گروه اس��می، دلفی و... 
اس��تفاده کند. البته این موضوع براس��اس نوع تصمیم 
و ش��رایط هر سازمان انتخاب می‌ش��ود؛ به‌عنوان نمونه 
هنگام��ی ک��ه افراد تمای��ل دارند به‌ص��ورت مخفی در 
جلسات نظرش��ان را بروز دهند، از روش دلفی استفاده 

می‌شود. 

جلسات الکترونیکی

پرس�ش: مدیر سازمانی هس�تم که برای جلسات با هیات‌مدیره و مشاوران س�ازمان همواره دچار مشکلات جدی هستیم؛ 
چون برخی از افراد به دلایل مختلف نمی‌توانند به موقع در جلسات حضور پیدا کنند؛ از نظر شما از چه سیستم الکترونیکی 

می‌توان در راستای تسهیل این موضوع استفاده کرد؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

یکی از قوانین وارن بافت توسط 
خودش شکسته شد

در »فرصت امروز« 29 اردیبهشت آمده بود که وارن 
بافت در سه ماهه نخست سال میلادی جاری نزدیک 
به 10میلیون سهم از سهام ش��رکت اپل را خریداری 
کرده که ارزش این سهام اکنون به‌خاطر کاهش ارزش 
شرکت اپل به‌طور قابل توجهی کاهش پیدا کرده و این 
در حالی است که سرمایه‌گذاران پس از اینکه اپل ماه 
گذشته خبر از درآمد ناامیدکننده خود داد حالا نگران 

کاهش میزان تقاضا برای خرید آیفون هستند.
لازم به یادآوری است که قیمت سهام اپل از ابتدای 
س��ال 2016 تاکن��ون 14درصد کاه��ش یافته و این 
دومین باری اس��ت که وارن بافت س��هام یک شرکت 
بزرگ در حوزه فناوری را می‌خرد.پیش از این نیز بافت 

از شرکت IBM سهام خریده بود و...

وارن بافت کیست؟
یکی از اس��طوره‌های تاری��خ مدیریت معاصر جهان 
پیرمردی اس��ت که کار خود را از 11 سالگی با فروش 
نوشابه و روزنامه آغاز کرد و اکنون 223هزار نفر برای او 
کار می‌کنند. در سال‌های گذشته همواره از بافت جزو 
پنج مدیر برتر مالی جهان یادش��ده است. راهکارهای 
بافت در دنیا به‌شدت مورد توجه مدیران قرار گرفته و 
س��خنانش بسیار در دنیا بازتاب دارد. او به ساده‌سازی 
مفاهی��م پیچیده علاقه فراوان��ی دارد و این مفاهیم را 
به‌رایگان در اختیار دنیا قرار داده است. خوشبختانه از 
او کتاب‌های زیادی در ایران ترجمه ش��ده که البته با 

اقبال چندانی روبه‌رو نشده است!
»زمانی که من 21 ساله بودم بهترین پیشنهاد‌های 
مال��ی را ارائه می‌دادم اما کس��ی به حرف‌هایم توجهی 
نمی‌کرد. حالا اگ��ر احمقانه‌ترین چیزها را بگویم عده 
زی��ادی اعتقاد دارند معانی عمیقی پش��ت آن کلمات 

نهفته است )بافت – 1389-314(«

افکار وارن بافت در ایران
از وارن بافت در ایران کتاب‌های زیادی ترجمه شده 

که برخی از آنها به‌شرح زیر است:
 رازهای مدیریت – وارن بافت، وارن بافت و تفس��یر 
صورت‌های مالی، آموزه‌ه��ای وارن بافت، گلوله برفی، 
23 اصل وارن بافت، روش س��رمایه‌گذاری وارن بافت، 
24 اس��تراتژی وارن بافت. هم��ه این کتاب‌ها بافت به 
ش��رح چگونگی مدیریت خود طی س��ال‌های گذشته 
می‌پ��ردازد و در آن ب��ه بی��ان اس��تراتژی‌های م��ورد 
اس��تفاده خود اش��اره می‌کند.یکی از اس��تراتژی‌های 
پررنگ مورد اس��تفاده او در این سال‌ها دوری جستن 
از خری��د ش��رکت‌هایی اس��ت ک��ه محصولات‌ش��ان 
)کالاه��ا و خدم��ات( از تکنولوژی پیش��رفته و جدید 
اس��تفاده می‌کنند. برای نمون��ه در فصل هفتم کتاب 

24 اس��تراتژی وارن باف��ت )عن��وان فصل این اس��ت 
: ش��رکت‌های ب��ا فناوری‌ه��ای پایی��ن را بخری��د نه 
شرکت‌های با تکنولوژی‌های پیشرفته( می‌نویسد، »در 
دنیای بافت س��رمایه‌گذاری به ن��درت فعالیتی توأم با 
هیاهو و کشمکش است.«سرمایه‌گذاری او کمتر درباره 
چیزهایی مانند راکت و لیزر و کالاهایی شبیه آن است. 
او بیش��تر روی این چیزها تمرکز می‌کند، آجر، فرش، 

رنگسازی و عایق ساختمان.
بافت ش��رکت‌های مرموز و عجی��ب و غریبی را که 
اساس‌ش��ان بر پایه تکنولوژی اس��توار است، نمی‌خرد 
زیرا اینگونه ش��رکت‌ها در بلندم��دت قابل پیش‌بینی 
نیس��تند، بنابراین توصیه می‌کند از کس��ب‌وکارهایی 
ک��ه در صنایع تغییرپذیر هس��تند، اجتن��اب کنید.به 
بلندمدت فکر کنید. بس��یاری از شرکت‌ها هستند که 
در س��ال اول شروع کارشان مثل یک راکت به سرعت 
صعود می‌کنند ولی چند س��ال بعد با همان س��رعت 
و ش��اید هم بیشتر مثل یک س��نگ از آسمان سقوط 
خواهند ک��رد. او می‌گوید از ش��رکت‌هایی که ممکن 
است توسط رقبا یا تکنولوژی‌های جدید از هم بپاشند، 

دوری کنید.
باف��ت در گفتاری دیگر در کت��اب ارزنده آموزه‌های 
وارن بافت می‌گوید: من دنبال کس��ب‌وکاری می‌گردم 
که بتوان وضع 10 – 15 س��ال آینده آن را پیش‌بینی 
کنم. مثل آدامس ریگلیز، زیرا گمان نمی‌کنم اینترنت 
اثری ب��ر عادت آدامس جویدن مردم داش��ته باش��د.

ریگلیز بیش از 100س��ال اس��ت که همان آدامس را 
تولی��د می‌کند و بیش از 100 س��ال اس��ت که کوکا 
هم��ان معجون آب و ش��کر رنگی��ن را تولید می‌کند، 
گمان می‌کنی بتوانی پیش‌بینی کنی این ش��رکت‌ها 
در 15 س��ال آینده چه چیزی را خواهند فروخت.اگر 
جواب شما بله باشد، یعنی بتوانید کالای ‌15سال بعد 
شرکتی را پیش‌بینی کنید احتمال دارد شما هم لنگه 
وارن بافت شوید. او در همین کتاب می‌گوید اگر اصول 
نسخ شوند، اصول نیستند.»تصمیم‌گیری باید عقلایی 
باشد. اگر شناخت نداری تصمیم‌گیری نکن. من تاس 
ریختن را به دیگران واگذار می‌کنم.«بافت وظیفه خود 
می‌داند هر کس��ب‌وکاری را که قصد س��رمایه‌گذاری 
دارد خوب بشناس��د. اگر کسب‌وکاری را نشناسد، وارد 
نمی‌ش��ود.همین اصل باعث شده که او به شرکت‌های 
ب��ا فناوری برت��ر وارد نش��ود، زیرا نمی‌دان��د آنها چه 
می‌کنند. او از صنایعی که به س��رعت تغییر می‌کنند 
و بنابراین پیش‌بینی‌ناپذیر می‌ش��وند، کناره می‌جوید. 
دنبال کسب‌وکاری می‌رود که آن را می‌شناسد و سهام 
آن به قیمت جذاب عرضه می‌ش��ود. او تاس ریختن را 
به دیگران واگذار می‌کند.این منطق باعث می‌شود که 
او از س��رمایه‌گذاری در اینترنت یا دیگر حباب‌های با 

فناوری برتر دوری کند )بافت – 1390-139(.

بازاردان ایرانی

در گوش��ه و کنار ش��هر اعم 
از مراکز خری��د و خیابان‌های 
مختلف، فروش��گاه‌های عطر و 
ادوکل��ن حضور دارند. بیش��تر 
فروش��نده‌‌های این فروشگاه‌ها 
نیز در محل‌ه��ای پررفت‌وآمد 
ش��هری فعالی��ت می‌کنن��د و 
تس��ت‌های عط��ر خ��ود را به 
مخاطبان ارائه می‌دهند و آنها 
را ترغیب به خری��د می‌کنند. 
بای��د برای  ای��ن فروش��گاه‌ها 
کسب سهم بیش��تری از بازار، 
مناس��بی  برنامه‌ریزی‌ه��ای 
و  بازاریاب��ی  خص��وص  در  را 
و  باش��ند  داش��ته  تبلیغ��ات 
به‌خوبی فروش��نده‌های خود را 
در راس��تای ارتباط مناسب با 
مشتریان آموزش دهند. اگرچه 
عرضه‌کنن��ده  فروش��گاه‌های 
عط��ر و ادوکلن ب��ا هزینه‌های 
سمپلینگ بسیار زیادی همراه 
هس��تند ام��ا این کس��ب‌وکار 
برای صاحبانش حاش��یه سود 
خوبی دارد. رسیدن به حاشیه 
س��ود مناس��ب و کسب سهم 
ب��ازار، مس��تلزم  از  بیش��تری 
برنامه‌ریزی‌های مناسب در این 
کسب‌و‌کارها است. برای داشتن 
برنامه‌ریزی مناس��ب و تحلیل 
 از ب��ازار عطر و ادوکلن می‌توان

Business plan ی��ا ط��رح 
مناس��بی از ای��ن کس��ب‌وکار 
در  ک��ه  ک��رد  تدوی��ن  را 
ادام��ه ب��ه بخش‌ه��ای مهمی 
 Business plan از 
فروشگاه‌های عرضه‌کننده عطر 

و ادوکلن اشاره خواهد شد. 

خلاصه مدیریتی
از  بخ��ش  نخس��تین  در 
بای��د   Business plan
کس��ب‌وکار  از  توصیف��ی 
فروشگاه‌های عرضه‌کننده عطر 
و ادوکل��ن مط��رح ش��ود. این 
 B2C کس��ب‌و‌کار‌ها به‌صورت
فعالیت‌ه��ای خ��ود را پی��ش 
می‌برند و ارتب��اط تنگاتنگی با 
مش��تریان دارند. نحوه برخورد 
مناسب فروشنده‌ها با مشتریان 
در این کسب‌وکارها در افزایش 
فروش آنه��ا بس��یار تاثیرگذار 
اس��ت. این در حالی اس��ت که 
معمولا مشتریان این محصولات 
اطلاعات زیادی در مورد عطرها 

و برند‌ه��ای مختل��ف ادوکلن 
ندارند؛ با توجه به این موضوع، 
فروشنده‌های عرضه‌کننده عطر 
و ادوکل��ن باید بتوانند به‌خوبی 
نیاز مشتریان را شناسایی کرده 
و براس��اس نیاز آنه��ا، عطرها و 
ادوکلن‌هایی را به آنها پیشنهاد 
ای��ن موضوع مس��تلزم  کنند. 
آموزش مناس��ب فروش��نده‌ها 
است. از طرفی در این بخش از 
فروشگاه‌های  کسب‌و‌کار،  طرح 
عرضه‌کنن��ده عط��ر و ادوکلن 
می‌توانند برآوردی از نیروی کار 
را مطرح و خلاصه‌ای از سرمایه‌ 
موردنیاز برای این کسب‌وکار را 

برآورد کنند. 

نوع صنعت، محصولات و 
خدمات

از بخ��ش  ای��ن   در 
 Business plan باید تحلیلی 
از بازار عطر و ادوکلن بیان شود. 
در ای��ن ب��ازار فروش��گاه‌های 
مختلفی حضور دارند اما کمتر 
برندی در حوزه عطر و ادوکلن 
در بازار ایران نمایندگی رسمی 
دارد. بیش��تر این فروش��گاه‌ها، 

ادوکلن‌هایی  عطر‌ه��ا و 
با برند‌ه��ا مختلف را به 
بازار عرضه می‌کنند. در 
این میان در بیشتر نقاط 
ش��هری،  پررفت‌وآم��د 
تع��دادی  ب��ا  اف��رادی 
عطر از قبل پرش��ده در 
کارتنی به گردن آویخته 
ب��ه دورگردی مش��غول 
هس��تند. برخ��ی از این 
عطر‌های  ‌دستفروش‌ها 
بی‌کیفیت را به مشتریان 

عرضه می‌کنند اما قیمت پایین 
ای��ن محص��ولات باعث ش��ده 
آنه��ا با ف��روش خوب��ی همراه 
ش��وند. با توجه به این موضوع 
عرضه‌کنن��ده  فروش��گاه‌های 
عطر و ادوکل��ن باید در تلاش 
باش��ند محصولات باکیفیتی را 
خریداری کرده و با بسته‌بندی 
مناس��ب به مش��تریان عرضه 
کنن��د؛ چ��ون در بیش��تر این 
می‌شود  مش��اهده  فروشگاه‌ها 
که محص��ولات آنها ب��ا همان 
دس��تفروش‌ها،  بس��ته‌بندی 
عطر‌های خود را به مش��تریان 
عرضه می‌کنند؛ به‌عنوان نمونه 
از طریق مام‌های پلاس��تیکی، 
عطر‌ها را به مشتریان خود ارائه 
می‌دهن��د. این موض��وع باعث 

می‌ش��ود که از دید مش��تریان 
عطرفروش��ان  بی��ن  تفاوت��ی 
فروش��گاه‌های  و  دس��تفروش 
معتبر ایجاد نشود. یکی دیگر از 
نکاتی که در این بخش از طرح 
کسب‌وکار باید به آن اشاره شود، 
نق��اط قوت، ضع��ف، تهدیدات 
و فرصت‌ه��ا اس��ت؛ به‌عن��وان 
نمونه نقطه قوت فروشگاه‌های 
عرضه‌کنن��ده عط��ر و ادوکلن، 
ارائه محصولات��ی باکیفیت در 
متمایز  بس��ته‌بندی‌های  قالب 
اس��ت؛ به صورتی که مشتریان 
به‌راحت��ی بتوانند محصولات را 

مصرف کنند. 

برنامه بازاریابی
از  بخ��ش  ای��ن   در 
بای��د   Business plan
براساس 4P آمیخته بازاریابی، 
در  را  مناس��بی  برنامه‌ری��زی 
ح��وزه بازاریابی فروش��گاه‌های 
عرضه‌کنن��ده عط��ر و ادوکلن 
اتخاذ کرد. ش��ناخت مشتریان 
این نوع کس��ب‌و‌کارها بس��یار 
حائز اهمیت است؛ معمولا این 
فروش��گاه‌ها روی گ��روه هدف 

جوانان و نوجوان��ان متمرکز و 
در تلاش هس��تند محصولاتی 
را ب��رای این گروه هدف به بازار 
عرضه کنند. ش��ناخت مناسب 
این فروش��گاه‌ها  گروه ه��دف 
ارتباط مناس��ب  می‌توان��د در 
فروشنده‌ها با آنها مثمرثمر واقع 

شود. 
همان‌طور که پیش‌تر اش��اره 
شد، فروشگاه‌های عرضه‌کننده 
در  بای��د  ادوکل��ن  و  عط��ر 
ت�الش باش��ند ت��ا محصولات 
باکیفیت��ی را خری��داری کرده 
و ای��ن محص��ولات را در قالب 
به  مناس��ب  بس��ته‌بندی‌های 
مشتریان عرضه کنند. با توجه 
به اینکه بیش��تر فروشگاه‌های 
بس��ته‌بندی‌های  از  عط��ر 

می‌کنند،  اس��تفاده  مش��ابهی 
طراح��ی خلاقان��ه و کاربردی 
این محص��ولات می‌تواند برای 
تمایزی  عط��ر  فروش��گاه‌های 
را ایج��اد کن��د. از طرفی باید 
سعی ش��ود روی بسته‌بندی‌ها 
شماره تماس، آدرس فروشگاه 
و وب‌س��ایت لح��اظ ش��ود تا 
برای خرید دوباره،  مش��تریان 
بتوانن��د ب��ه فروش��گاه‌ ش��ما 
مراجعه کنن��د. از طرفی عطر 
ازجمله محصولاتی محس��وب 
می‌ش��ود که مش��تریان آن را 
ب��ه  به‌ص��ورت دهان‌به‌ده��ان 
دیگ��ران توصی��ه می‌کنن��د و 
تبلیغ��ات دهان‌به‌دهان در این 
محص��ولات بس��یار برجس��ته 
اس��ت؛ با توجه به این موضوع 
فروشگاه‌های عرضه‌کننده عطر 
و ادوکل��ن می‌توانند ب��ا اتخاذ 
سیستم توزیع رایگان و ارسال 
محصولات خود به مش��تریان، 
آنه��ا را به‌خوب��ی ترغی��ب به 
خری��د کنند؛ به‌عن��وان نمونه 
عطری  مش��تریان  هنگامی‌که 
را ب��ه مخاطب��ان دیگر توصیه 
می‌کنند، اگر امکان دریافت از 
طریق توزی��ع رایگان را 
داشته باشند، می‌توانند 
ب��ه آدرس  ب��ا مراجعه 
وب‌س��ایت ی��ا ش��ماره 
تلفن فروشگاه که روی 
بس��ته‌بندی درج‌ش��ده 
اس��ت، آن را خریداری 
و به‌راحت��ی محصول را 

دریافت کنند. 
تبلیغات  خصوص  در 
این فروش��گاه‌ها، تبلیغ 
در نقطه فروش بس��یار 
حائز اهمیت اس��ت. ارائه تست 
عطره��ا و ادوکلن به مخاطبان 
ی��ا امتح��ان عطر ی��ا ادوکلنی 
روی دستان مش��تریان، بسیار 
می‌تواند مثمر ثمر واقع ش��ود. 
از طرف��ی فروش��نده‌ها نبای��د 
عطر‌های بس��یار زی��ادی را به 
مش��تریان برای تس��ت کردن 
ارائ��ه دهن��د؛ چ��ون آنه��ا با 
تس��ت عطر‌های بس��یار زیاد، 
دچ��ار س��ردرگمی در انتخاب 
محص��ول می‌ش��وند و حت��ی 
نمی‌توانند  به‌درس��تی  دیگ��ر 
بوی عطر‌ها را استشمام کنند؛ 
اگرچ��ه اس��تفاده از قه��وه در 
ای��ن خص��وص می‌تواند مثمر 
ثمر واقع ش��ود اما استش��مام 
عطر‌ه��ای بس��یار زی��اد باعث 

به‌خوبی  که مشتریان  می‌شود 
بوی عطرها را احساس نکنند. 

این میان فروش��گاه‌های  در 
عرضه‌کنن��ده عط��ر و ادوکلن 
می‌توانن��د به مش��تریان خود 
اش��انتیون‌هایی را ارائ��ه کنند 
و ای��ن اش��انتیون‌ها در کن��ار 
خریداری‌ش��ده،  محص��ولات 
عرض��ه ش��ود. ای��ن موض��وع 
ب��ا  را  مخاطب��ان  می‌توان��د 
محصولات بیشتری آشنا کند و 
درصورتی‌که آنها نسبت به بوی 
این اش��انتیون‌ها، حس خوبی 
داشته باشند، می‌توانند اقدام به 

خرید از فروشگاه کنند. 
یک��ی دیگ��ر از نکات��ی که 
فروشگاه‌های عرضه‌کننده عطر 
و ادوکل��ن بای��د ب��ه آن توجه 
داشته باشند، ترغیب مشتریان 
به خرید محصولات بیش��تر با 
استفاده از پیشنهاد‌های جذاب 
است؛ به‌عنوان نمونه هنگامی‌که 
مشتری یک نوع عطر خاصی را 
پسندیده است، می‌توانید با ارائه 
تخفی��ف او را ترغیب به خرید 
بیش��تر کنید. به‌ص��ورت کلی 
ترویجی  فعالیت‌های  می‌توانید 
مناس��بی را برنامه‌ریزی و برای 
این موضوع پکیج‌های مختلفی 
را طراحی کنی��د. این موضوع 
مش��تری‌ای  می‌ش��ود  باع��ث 
ک��ه برای خرید ی��ک عطر 50 
هزارتومانی به فروشگاه مراجعه 
می‌کند، از طریق پیشنهاد‌های 
جذاب و تخفیف‌های مناس��ب، 
200 هزار تومان از محصولات 

مختلف را خریداری کند. 
اس��تراتژی  ای��ن می��ان  در 
این  محص��ولات  قیمت‌گذاری 
فروش��گاه‌ها نی��ز در راس��تای 
فعالیت‌های ترویج��ی آن باید 
در نظ��ر گرفت��ه ش��ود. البته 
جغرافیایی  موقعیت  براس��اس 
و گ��روه ه��دف فروش��گاه نیز 
می‌ت��وان قیم��ت مناس��ب را 
برای محصولات عطر و ادوکلن 

تعیین کرد. 
فروش��گاه‌های  پای��ان،  در 
و  عطــــ��ر  ارائه‌دهـــن��ده 
 ادوکلـــ��ن می‌تواننـــ��د در 
Business plan خ��ود ب��ه 
قس��مت‌های برنام��ه ط��رح و 
توس��عه، س��اختار س��ازمانی، 
برنامه مالی و... اش��اره کنند و 
تحلیل‌ه��ا و برنامه‌ریزی‌ه��ای 
مناس��بی را در ای��ن خصوص 

اتخاذ کنند. 

مدیان ماندگار

تهیه Business plan برای فروشگاه‌های عطر و ادوکلن

تحلیل بازار برای کسب‌و‌کار خوشبو

فروشگاه‌های عرضه‌کننده عطر و 
ادوکلن باید در تلاش باشند محصولات 

باکیفیتی را خریداری کرده و با 
بسته‌بندی مناسب به مشتریان عرضه 
کنند؛ چون در بیشتر این فروشگاه‌ها 

مشاهده می‌شود که با همان بسته‌بندی 
دستفروش‌ها، عطر‌های خود را به 

مشتریان عرضه می‌کنند
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کش��ور فرانس��ه از ده��م ژوئن تا 
رقابت‌ه��ای  میزب��ان  ج��ولای   10
یورو2016 اس��ت. پس از سال‌های 
1960و 1984 ای��ن س��ومین ب��ار 
اس��ت که فرانس��ه ای��ن رقابت‌ها را 
س��ازماندهی و میزبان��ی می‌کن��د. 
مس��ابقات درحال برگزاری، نه تنها 
یک رویداد بزرگ ورزش��ی اس��ت، 
بلکه در سطح اقتصادی و اجتماعی 
هم رویدادی مهم تلقی می‌شود. اما 
آیا با وجود تدابیر امنیتی و اجتماعی 
این کش��ور در زمان برگ��زاری این 
رقابت‌ه��ا که هزینه س��نگینی روی 
دوش فرانس��ه گذاش��ته اس��ت، باز 
هم س��ناریوی ایده‌آل قهرمانی سال 
1998 رق��م می‌خ��ورد؟ رقابت‌های 
دس��تاوردهای  چ��ه   2016 ی��ورو 
اقتصادی برای فرانس��ه ب��ه ارمغان 
خواهد آورد؟ با وجود شرایط نسبتا 
نامساعد اجتماعی در فرانسه، دولت 
این کش��ور امیدوار است که منافع 
اقتصادی قابل توجهی از این رویداد 
ورزشی نصیبش شود. فرانسه چه از 
طریق ساخت‌و‌ساز ورزشگاه‌ها و چه 
از طریق ت�لاش برای جذب هر چه 
بیشتر گردشگران، سعی خود را در 
آماده‌سازی زیرساخت‌های برگزاری 

رقابت‌های یورو2016 کرده است. 
آیا رقابت‌های یورو 2016 برای 

فرانسه یک فرصت اقتصادی به 
حساب می‌آید؟ 

رقابت‌ه��ا روز جمع��ه 10 ژوئن و 
در اوج هیجان آغاز ش��د. نخستین 
گل ن��ه در زمین فوتب��ال، بلکه در 
ماشین‌حساب‌های برگزارکننده‌های 
ای��ن رویداد بزرگ ورزش��ی به ثمر 
رسیده اس��ت. هفته گذشته نشریه 
فی��گارو، مطالع��ه اتحادی��ه فوتبال 
اروپ��ا در مرک��ز حق��وق و اقتص��اد 
ورزش فرانس��ه را منتش��ر کرد. این 
مطالع��ه مناف��ع اقتص��ادی حاصل 
رقابت‌ه��ای  دور  پانزدهمی��ن  از 
ج��ام ملت‌ه��ای اروپ��ا را 2میلیارد 
محاس��به  ی��ورو  800میلی��ون  و 
ک��رده اس��ت. اعطای ح��ق پخش 
تلویزیون��ی رقابت‌ها، اسپانس��رها و 
فروش بلیت‌های تماش��ای بازی در 
استادیوم‌ها بیشترین سهم را از این 

درآمد دارند. 
احتمالا نخس��تین ب��رد تیم ملی 
ج��ام  رقابت‌ه��ای  در  را  فرانس��ه 
جهان��ی 1998 ب��ه خاط��ر دارید. 
این ب��رد، دس��تاورد زی��ادی برای 
فرانس��ه به همراه داش��ت. به لطف 
ای��ن روی��داد تاریخ��ی و در زمینه 
اقتصادی، فرانس��ه توانس��ت رکورد 
جذب گردش��گر خ��ود را ثبت کند. 

این کش��ور در همان سال به نسبت 
س��ال 1997، افزای��ش 3میلیون��ی 
گردشگر داش��ت. البته بدیهی است 
که رقابت‌های یورو2016، فراگیری 
رقابت‌های جام جهانی را ندارد و در 
مقابل 32 کش��وری که در مسابقات 
جام جهانی 1998 ش��رکت کردند، 
فقط 24 کشور در آن شرکت دارند. 
اما با این حال و با توجه به نزدیکی 
جغرافیایی کشور‌های شرکت‌کننده 
در رقابت‌ه��ای ی��ورو2016، م��وج 
گس��ترده‌ای از گردشگران به نسبت 
18 سال پیش، به سمت این کشور 
شده  پیش‌بینی  ش��ده‌اند.  س��رازیر 
اس��ت حدود ۲.۵میلیون تماش��اگر 
ب��رای تماش��ای ۵۱ ب��ازی فوتبال 
میان ۲۴ تی��م اروپایی به فرانس��ه 

برون��د. بنابراین قس��مت زیادی از 
درآم��د حاص��ل از ای��ن رقابت‌ها از 
منبع گردش��گران خارج��ی تامین 
خواهد ش��د. این رقم ی��ک میلیارد 
و 300میلی��ون ی��ورو )5درص��د از 
تولیدناخالص داخلی فرانسه( برآورد 
شده است که 62درصد از کل تاثیر 
اقتصادی این رقابت‌ها برای فرانسه 

را تشکیل می‌دهد. 
بلومب��رگ،  مطالع��ه  براس��اس 

رقابت‌ه��ا  ای��ن  اقتص��ادی  تاثی��ر 
بیشتر حاش��یه‌ای خواهد بود. برای 
بهره‌برداری از عناصر چالش برانگیز 
و کارآم��د، کش��ور فرانس��ه جلوتر 
برنامه‌ری��زی کرده بود. از جمله این 
اقدامات می‌توان به س��رمایه‌گذاری 
روی س��اخت ورزشگاه‌ها اشاره کرد 
که از طریق ف��روش بلیت رقابت‌ها 
س��ود زی��ادی را عای��د این کش��ور 
می‌کن��د. ب��ا توجه به اینک��ه تولید 

ناخالص داخلی فرانس��ه در سه ماه 
نخس��ت س��ال حدودا 550میلیارد 
ی��ورو ب��وده، پیش‌بین��ی می‌ش��ود 
در زم��ان برگ��زاری ای��ن بازی‌ه��ا 
تجرب��ه را  0.2درص��دی   رش��دی 

 کند. 
مرک��ز حق��وق و اقتص��اد ورزش 
فرانسه مطالعه‌ای در راستای برآورد 
دس��تاوردهای اقتصادی این رویداد 
ورزش��ی انجام داده اس��ت. مجموع 
هزینه‌هایی که فرانسه برای به وجود 
آوردن یا بهبود زیرساخت‌های لازم 
کرده اس��ت حدود 2میلی��ارد یورو 
تخمین زده ش��ده اس��ت. فرانس��ه 
برای برگزاری رقابت‌ها 10 ورزشگاه 
تدارک دیده اس��ت که برای برخی 
هزینه نوس��ازی و ب��رای برخی هم 

هزینه س��اخت متحمل شده است. 
نزدی��ک به 20هزار ش��غل در زمان 
ورزشگاه‌ها  نو‌س��ازی  و  آماده‌سازی 
در فرانس��ه ایجاد ش��د ک��ه 5هزار 
ش��غل ثاب��ت هس��تند. 62درصد از 
س��رمایه‌گذاری‌ها مرب��وط به بخش 
خصوصی و 38درصد مابقی مربوط 
به س��رمایه‌گذاری‌های دولتی است. 
همچنی��ن دول��ت فرانس��ه ب��رای 
برگزاری بازی‌ه��ا 160میلیون یورو 

به بودجه شهر تزریق کرده است. 
براس��اس این مطالعه، رقابت‌های 
ی��ورو2016 به‌عن��وان ی��ک اه��رم 
توس��عه برای فرانس��ه عمل خواهد 
ک��رد. ای��ن رقابت‌ه��ا فرصت‌ه��ای 
اقتص��ادی زی��ادی در زمینه‌ه��ای 
گردش��گری و ایجاد حدود 26هزار 
شغل )البته مشاغل موقت( به همراه 
م��ی‌آورد. پانزدهمی��ن رقابت‌ه��ای 
ی��ورو، ب��رای فرانس��وی‌ها 94هزار 
ش��غل ایجاد می‌کند. علاوه بر آن به 
غیر‌ از مالیات برارزش افزوده، انتظار 
می‌رود درآمد‌های مالیاتی فرانس��ه 
از کنار این رقابت‌ه��ا، 180میلیون 

یورو باشد. 
تحقیقات��ی  همچنی��ن موسس��ه 
ب��ا    OpinionWay فرانس��وی 
ات��اق  در  نظرس��نجی  برگ��زاری 
فرانس��ه،  صنعت��ی  و  بازرگان��ی 
  LaTribune هفته‌نام��ه اقتصادی
و رادیو Europe1 ب��ه این نتیجه 
رس��یده اس��ت که ای��ن رقابت‌ها تا 
فرانس��ه  اقتصاد  ب��رای  57درص��د 
س��ودمند اس��ت. البته ای��ن میزان 
منفعت برای شرکت‌ها و موسساتی 
که بی��ش از 10 کارمن��د دارند، تا 

74درصد افزایش می‌یابد. 
برآورد مرکز حقوق و اقتصاد ورزش 
فرانس��ه، از منافع اقتصادی کش��ور 
از محل گردش��گران و مسافران این 
رقابت‌ها یک‌میلی��ارد و 300میلیون 
یورو اس��ت. از این مبل��غ نزدیک به 
600میلیون هزینه تماش��ای بازی‌ها 
در اس��تادیوم‌ها، 200میلیون هزینه 
محوطه‌های فضای باز برای تماشای 
بازی‌ها با نمایشگرهای بزرگ و بقیه 
هزینه سازماندهی بازی‌ها و صندوق 
اتحادیه فوتبال اروپا و اسپانس��ر‌های 

مالی است. 
علاوه بر اینها شرکت‌های کوچک 
و متوس��ط با هم بس��یج ش��ده‌اند. 
ب��ه گ��زارش ات��اق فک��ر موسس��ه 
Montaigne  فرانس��ه، از می��ان 
562 ش��رکت فعال در ای��ن حوزه، 
این  فرانس��وی هس��تند.  58درصد 
زمینه‌ه��ای مختلف  در  ش��رکت‌ها 
تولی��د و توزی��ع محص��ولات مورد 
طرفداران  و  تماش��اگران  اس��تفاده 

فوتبال کار می‌کنند. 

اثر جام ملت‌های اروپا بر ایرلند شمالی و انگلیس
 تازه‌وارد های راضی
 قدیمی‌های ناراضی

جذابیت رقابت‌های جام ملت‌های اروپا در ایس��تگاه 
پانزدهم بر هیچ‌کس پوشیده نیست. امسال 24 تیم در 
این رقابت‌ها حضور دارند و نام‌های تازه زیادی به‌چشم 
می‌خورند. ایرلند شمالی یکی از این نام‌های تازه است. 

سود میلیون دلاری ایرلند
ایرلند ش��مالی، کشوری کوچک واقع در غرب جزیره 
بریتانیا، امسال نخستین باری است که مهم‌ترین رویداد 
فوتبالی قاره س��بز یعنی جام ملت‌ه��ای اروپا را تجربه 
می‌کند. برای مردم این کشور یک میلیون و 879 نفری 
حضور در این رویداد ورزش��ی معتبر گذشته از تقویت 
عرق ملی و شناخته‌تر شدن این قلمرو متعلق به بریتانیا 
برای مردمش س��ود اقتص��ادی قابل‌توجهی هم خواهد 

داشت. 
براساس بررسی دانشگاه اولستر، اقتصاد ایرلند شمالی 
می‌توان��د بی��ش از 8/5 میلیون پون��د درنتیجه حضور 
این کش��ور در یورو 2016 درآمد داش��ته باشد. به‌گفته 
محققان این دانشگاه، شیرینی‌فروشی‌ها و غذافروشی‌ها 
در طول این مدت 4میلیون پوند افزایش درآمد خواهند 
داشت. 2/8میلیون دلار دیگر نیز نصیب سایر بخش‌های 
درگیر از جمله بخش حمل‌و‌نقل و فس��ت‌فودها خواهد 
ش��د. در این بررس��ی همچنین پیش‌بینی شده که در 
ط��ول برگزاری این رقابت‌ها هواداران این تیم در داخل 
و خارج از ایرلند شمالی چیزی حدود 2/5میلیون دلار 
برای پیراهن تیم ملی و س��ایر کالاهای مربوط به یورو 

2016 پول می‌دهند. 
اندرو وب، مش��اور ارشد مرکز سیاست‌های اقتصادی 
دانشگاه اولس��تر دراین‌باره گفت: »فینال‌های قهرمانی 
اروپا یک رویداد ورزشی مهم برای مردم در ایرلندشمالی 
اس��ت، باید توجه داش��ت که ایرلند ش��مالی میزبانی 
رقابت‌ها را ندارد و بنابراین مجبور نیس��ت برای این کار 
هزینه کند.  بنابراین س��ود افزوده‌ای نصیب این کشور 

می‌شود.
او ادامه داد: »حضور ایرلند ش��مالی در این رقابت‌ها 
باعث ش��ده مردم بیشتری در رستوران‌ها و کافه‌ها دور 
هم جمع ش��ده و بازی‌های تیم ملی کشورش��ان را در 
کنار هم ببینند.« به گفت��ه آقای وب، خرده‌فروش‌ها از 
اینکه مردم بیشتر در طول برگزاری این رقابت‌ها خرج 
می‌کنند سود بیشتری برده و در نتیجه مصرف بیشتر، 

تقاضای کالا هم از سوی این اصناف بالاتر می‌رود. 
محققان س��ود حاصل از حضور ایرلند شمالی در این 

رقابت‌ها را به چند شکل گوناگون درنظر گرفته‌اند: 
آق��ای وب رقم 8/5میلی��ون دلار را »به احتمال زیاد 
محافظه‌کارانه« می‌دان��د. او می‌گوید: »البته که طیفی 
که از س��ودهای اقتص��ادی دیگر وج��ود دارد که قابل 
اندازه‌گیری نیس��تند مثل تبلیغات بیشتر و شناخته‌تر 
شدن ایرلند شمالی که همگی حاصل حضور این کشور 
کوچک جزیره در یورو 2016 است. از طرفی سود حاصل 
از قراردادهای حامیان مالی و بس��ته‌های تلویزیونی که 
احتمالا بعدها برای ایرلند شمالی اتفاق خواهد افتاد اصلا 
در این بررس��ی لحاظ نشده ‌است. بنابراین به گفته وب 
کل سود اقتصادی حضور ایرلند شمالی در یورو 2016 
نسبتا بیشتر از آن چیزی اس��ت که برآورد شده است. 
ایرلند شمالی امسال توانست با شکست 3 بر یک یونان 
به رقابت اصلی یورو 2016 گام بگذارد. یونان سابقه یک 
بار قهرمان��ی در این رقابت‌ها را دارد، هرچند این روزها 

حال اقتصادش چندان خوب نیست. 

خطر بیخ گوش انگلیسی‌ها
ایرلندی‌ها امس��ال درحالی از نخس��تین حضور خود 
در معتبرترین تورنمنت فوتبال اروپا س��ود می‌برند که 
همسایه و قیم قدیمی‌ش��ان یعنی انگلیس رقابت‌ها را 
تقریبا مثل اکثر دوره‌ها خوب آغاز نکرد و در دقایق آخر 

بازی نخست خود با روسیه یک - یک مساوی کرد. 
نمای��ش نه‌چندان راضی‌کننده انگلیس��ی‌ها نه فقط 
فوتبالی‌ها که اقتصاد انگلیس را هم ترس��انده است. به 
گفته کارشناس��ان مالی، بازار س��هام بریتانیا در صورت 
حذف تیم ملی انگلیس از رقابت‌های یورو 2016 ضربه 

بزرگی خواهد خورد. 
اگر انگلیس��ی‌ها مجبور شوند خیلی زود چمدان‌های 
خود را بس��ته و پس از پایان مرحله مقدماتی از فرانسه 
به کشورش��ان پرواز کنند، بازار سهام این کشور رقمی 
در حدود 6میلیارد پون��د در یک روز ضرر خواهد کرد. 
این را الکس ادمانس از مدرسه کسب‌وکار لندن هشدار 
می‌ده��د. این اس��تاد امور مالی دریافت��ه که نتایج یک 
تورنمنت ورزشی بر حرکت بازار سهام در این کشور اثر 
قابل‌توجهی دارد.  او در این ‌باره می‌گوید: »شکست در 
یک رقاب��ت فوتبالی می‌تواند اثر منفی عمیقی بر رفتار 
سرمایه‌گذار بگذارد. قمیت سهام فقط وابسته به اصول 
نیست و احساسات نیز در تعیین آن نقش دارد. ورزش 

اثر پررنگی بر احساسات افراد دارد.«
ادمانس به بررسی ارتباط بین 1100 مسابقه فوتبال 
بین‌المللی و بازده س��هام در 39 کشور جهان پرداخت. 
او از ای��ن بررس��ی این طور نتیجه گرف��ت که حذف از 
یک تورنمنت ورزشی در سطح منطقه‌ای مثل مسابقات 
یورو منجر به کاه��ش ارزش 0/3درصدی بازار یک روز 
پس از حذف آن تیم شده است. ادمانس این طور ادامه 
می‌دهد: »وقتی این موضوع را برای بازار س��هام بریتانیا 
بررسی می‌کنیم، رقم این ضرر 6میلیارد دلار می‌شود.«

جال��ب اینکه پیروزی این تیم‌ها اث��ر چندانی بر بازار 
سهام ندارد. اما کارشناس��ان می‌گویند اقتصاد بریتانیا 
به‌طورکلی ب��ا برگزاری یورو 2016، مس��ابقات تنیس 

ویمبلدون و المپیک ریو رونق را تجربه خواهد کرد. 
در ط��ی برگ��زاری ای��ن رقابت‌ه��ا مکان‌هایی چون 
باشگاه‌ها، کافه‌ها و رستوران‌ها رونق به مراتب بیشتری 
دارند و مردم مثل هر کشور دیگر برای دیدن بازی‌های 
تیم‌ه��ا و ورزش��کاران خود به ای��ن مکان‌های عمومی 
می‌روند. به‌هرحال انگلیس��ی‌ها اگر می‌خواهند از ضرر 
6میلیارد دلاری دوری کنند باید سنت‌ش��کنی کرده و 
برخلاف دوره‌های گذشته که هرگز به فینال نرسیده‌اند، 

تا آخرین روز در فرانسه باقی بمانند. 

دریچه

یورو2016 ، فرانسه را نجات می‌دهد
فرانسه باید خود را برای یک جشن اقتصادی آماده کند؟ 

ترجمه: سارا گلچین
BBC، express :منبع

گلنوش محبعلی

ی��ک س��ال از رس��وایی‌هایی ک��ه خبر از 
فس��اد در بالاترین سطح فوتبال دنیا می‌داد، 
می‌گذرد و شهرت و وضعیت مالی فیفا هنوز 
زیر سایه‌ آن مانده است. 100کیلومتر دورتر 
اما این طور که پیداست سرنوشت قرار است 
جور دیگری برای یوفا، مهم‌ترین نهاد فوتبال 

منطقه‌ای زیرشاخه فیفا رقم بخورد. 
ی��ورو 2016 ک��ه از چن��د روز پی��ش در 
فرانس��ه آغ��از ش��ده، بزرگ‌ترین مس��ابقات 
فوتبال تاریخ اروپا خواه��د بود، صرف‌نظر از 
ه��ر آنچه در حال حاض��ر در اروپا در جریان 
است، امس��ال یورو 2016 با تیم‌های بیشتر، 
بازی‌های بیش��تر و ش��هرهای میزبان بیشتر 
برگزار می‌ش��ود که برای یوف��ا به طور قطع 
س��ودآور خواهد بود. یوف��ا انتظار دارد از این 
دوره از مسابقات قهرمانی اروپا 2میلیارد یورو 
)معادل 2/2میلیارد دلار( درآمد داشته باشد؛ 
بیش��تر از 1/4میلیارد یورویی که چهار سال 
پیش در لهس��تان و اوکرای��ن و با وجود 16 

تیم نصیبش شد. 
ج��ام ملت‌های اروپا همیش��ه ب��ه لحاظ 
ش��هرت و کس��ب درآمد بعد از جام‌جهانی 
ق��رار می‌گی��رد. ح��الا که 24 تی��م از 24 
کش��ور در این مسابقات ش��رکت کرده‌اند، 
و  ش��ده  فروخت��ه  بیش��تری  بلیت‌ه��ای 
تلویزی��ون ب��ه تنهای��ی توانس��ته از امتیاز 
پخ��ش بازی‌ها نزدی��ک ب��ه 1/05میلیارد 
یورو کس��ب درآمد کند، یعن��ی 25درصد 
بیش��تر از دور قبل��ی مس��ابقات در س��ال 
2012. گای لارن اپس��تاین، مدیر بازاریابی 
دپارتمان فوتبال در یوفا می‌گوید این دوره 
ازی��ورو چیزی مع��ادل 450میلیون دلار از 
اسپانس��رها دریافت کرده و باقی درآمد هم 

از فروش بلیت‌ها تأمین می‌ش��ود. 
ی��ک  به‌عن��وان  اروپ��ا  قهرمان��ی  لی��گ 

اقتصادی س��ایر لیگ‌ه��ای قهرمانی  موتور 
فوتب��ال دنی��ا را کوچ��ک جل��وه می‌دهد. 
امتی��از رس��انه‌ای مس��ابقات کوپ��ا آمریکا 
)لی��گ قهرمان��ی فوتبال کش��ورهای عضو 
کنفدراس��یون فوتبال آمریکای جنوبی( که 
ب��ا حضور 16 تیم در حال برگزاری اس��ت، 
112/5میلی��ون دلار فروخته ش��د. فوتبال 
آسیا، حق پخش مسابقات خود را به اندازه 
10 سال که شامل دو دوره از این مسابقات 
می‌شود، به قیمت یک‌میلیارد دلار فروخته 
اس��ت؛ موعد این قرارداد در سال 2020 به 

پایان می‌رس��د. 
اپس��تاین در مصاحب��ه‌ای ک��ه س��اعاتی 

پی��ش از مس��ابقه فین��ال لی��گ قهرمانان 
اروپا، یک��ی دیگر از رویداده��ای پرفروش 
یوف��ا انج��ام داد، گف��ت که پش��ت درآمد 
چن��د میلیارد یورویی حاصل از فروش حق 
پخش مس��ابقات یک جمعیت 130میلیون 
نف��ری از مخاطب��ان تلویزیون��ی بازی‌های 
اول وج��ود دارد. ای��ن جمعی��ت در تاریخ 
10 ژوئ��ن، روز برگزاری ب��ازی فینال یورو 
2016 در پاری��س ب��ه 300میلی��ون نف��ر 
رس��ید. این در حالی اس��ت که مس��ابقات 
س��وپربال، لیگ قهرمانی فوتبال آمریکا در 
ماه فوریه نزدیک ب��ه 110میلیون مخاطب 
تلویزیون��ی را ب��ه خود جذب ک��رد. اصولا 

نزدیک به س��ه‌چهارم درآم��د تلویزیون در 
این مقطع از منطقه یورو تأمین می‌ش��ود، 
البت��ه ک��ه بعضی کش��ورها مث��ل ایتالیا و 
اس��پانیا به خاطر اقتصاد بحران‌زده توانایی 
پرداخ��ت قیمت‌ه��ای ب��الای ح��ق پخش 
مس��ابقات را ندارند اما بیش��ترین درآمد از 
 ایالات‌متحده، برزیل و خاورمیانه به دس��ت 

می‌آی��د. 
ف��روش 2/5میلی��ون بلیت، ی��ک میلیون 
بیش��تر از بلیت‌های��ی ک��ه در ی��ورو 2012 
فروخته ش��د، بقی��ه درآمد ی��ورو 2016 را 
تأمین می‌کند. اپس��تاین می‌گوید یوفا برای 
تمام بازی‌ها انتظ��ار پیش‌فروش کل بلیت‌ها 

را دارد؛ البته از میان بلیت‌هایی که در اختیار 
عموم گذاش��ته بخش��ی از بلیت‌ه��ا به‌عنوان 
بلی��ت مهمان برای مش��تریان ش��رکت‌های 
حاضر در این مسابقات کنار گذاشته می‌شود. 
اپس��تاین البته می‌گوید که قوانین مربوط 
به مهمان‌های شرکت‌های اسپانسر تورنمنت 
ب��ه دلای��ل زی��ادی از جمله احتم��ال وقوع 
حملات تروریستی در منطقه سخت‌گیرانه‌تر 
ش��ده و بالطبع هزینه‌ه��ا را کاهش می‌دهد. 
به‌خص��وص در ای��ن دوره از مس��ابقات ک��ه 
میزبانش فرانس��ه بحران‌زده اس��ت. برگزاری 
این دور از مس��ابقات در یک��ی از بزرگ‌ترین 
اقتصاده��ای اروپا اسپانس��رهای زیادی را به 
خود جذب کرده اس��ت. آدیداس و نایک که 
مثل همیش��ه اسپانس��رهای اصلی مسابقات 
هس��تند و رقابت س��نگینی هم با هم دارند؛ 
کوکاک��ولا و مارس ه��م هزینه‌های هنگفتی 

برای تبلیغات کرده‌اند. 
به ط��ور کلی، مس��ابقات ی��ورو 2016 به 
نفع فرانس��ه خواهد بود؛ دس��ت‌کم سکه‌ای 
را در س��طل خالی خزانه‌اش خواهد انداخت؛ 
متخصصان مرکز قان��ون و اقتصاد ورزش در 
لیموژ فرانس��ه تخمی��ن زده‌اند که فرانس��ه 
از ای��ن روی��داد 1/3میلی��ارد ی��ورو درآم��د 
خواهد داش��ت و بخش زی��ادی از این درآمد 
 را مدی��ون هزینه‌ه��ای طرف��داران فوتب��ال 

خواهد بود. 
تحلیلگره��ای اقتصادی نش��ریه بلومبرگ 
اما معتقدند شواهد نش��ان می‌دهد که تأثیر 
اقتصادی مسابقات در کشورهای دیگر ناچیز 
و کوتاه‌مدت خواهد بود و فرانس��ه هم اگرچه 
از چند روز ولخرجی هواداران فوتبال س��ود 
می‌برده اما اقتصاد آس��یب‌دیده‌اش به چیزی 

بیشتر از چند بازی فوتبال نیاز دارد. 
منبع: بلومبرگ

یورو 2016، پول‌سازتر از همیشه
گزارش 2

مرکز حق��وق و اقتصاد ورزش 
فرانس��ه به یک س��ری آم��ار از 
این رقابت‌ها اش��اره کرده است: 
رقاب��ت، 150میلی��ون  روز   31

ه��ر  در  تلویزیون��ی  بینن��ده 
تماش��اگر در  بازی، 2/5میلیون 
استادیوم‌ها و 250هزار اقامت در 

مدت برگزاری رقابت‌ها.
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ویندوز ۱۰ مقصر اصلی سقوط 
جهانی بازار رایانه‌

فکاهش روش جهانی رایانه‌های ش��خصی سریع‌تر از 
آنچه پیش‌تر احتمال می‌رفت صورت می‌گیرد و سیستم 
عامل ویندوز ۱۰ مایکروسافت با به‌روزرسانی‌های رایگان 

خود عامل اصلی این اتفاق بوده است. 
به گزارش  theinquirer، براساس گزارش جدید 
منتش��ر ش��ده از سوی مرکز تحقیقاتی IDC، فروش 
جهان��ی رایانه‌های ش��خصی س��قوط ۷.۳درصدی را 
تجرب��ه ک��رده اس��ت و این در حالی ب��وده که اوایل 
سال ۲۰۱۶ میلادی پیش‌بینی شد این کاهش فروش 

حدود ۵درصد خواهد شد. 
ش��رکت IDC توضیح داد که به‌روزرس��انی رایگان 
نسخه‌های قبلی سیستم عامل مایکروسافت به ویندوز 
۱۰ مهم‌ترین مسئله‌ای بوده است که باعث شد فروش 
جهانی رایانه‌های شخصی کم شود. این اتفاق در حالی 
صورت می‌گیرد که شرکت HP سال ۲۰۱۵ میلادی 
پیش‌بین��ی ک��رده بود که عرض��ه ویندوز۱۰ کاربران 
جهانی را به خرید رایانه‌های ش��خصی جدید ترغیب 
می‌کند.  مرکز تحقیقاتی IDC در گزارش خود گفت: 
»در حال��ی ک��ه از فروش جهانی دیگر دس��تگاه‌های 
الکترونیکی از جمله گوشی‌ها و تبلت‌ها کاسته شده 
اس��ت، ولی باید گفت که این کاهش فروش در بازار 
جهانی رایانه‌های شخصی بسیار محسوس‌تر است. ما 
هی��چ گون��ه بهبود وضعیت در بازار جهانی رایانه‌ها را 

پیش‌بینی نمی‌کنیم.«
این مرکز تحقیقاتی توضیح داد: فشارهای اقتصادی 
ب��ه کارب��ران در نق��اط مختلف جهان و در دس��ترس 
بودن جایگزین‌ها از جمله به‌روزرسانی رایگان سیستم 
عامل رایانه‌های قدیمی با ویندوز ۱۰ باعث شد عرضه 
جهانی رایانه‌ها سقوط قابل ملاحظه‌ای را تجربه کند. 
یک‌پنجم رایانه‌های جهان مبتنی بر ویندوز ۱۰

نتای��ج حاصل از گزارش‌های اخیر نش��ان می‌دهد 
تلاش‌های بی‌وقفه مایکروسافت برای ارتقای سیستم 
عامل رایانه‌های قدیمی به ویندوز ۱۰ کارس��از بوده 
و با اس��تقبال کاربران مواجه ش��ده است.  این نتیجه 
براساس دو بررسی مجزا که در طرح تحلیل باز دولت 
آمریکا انجام شد، منتشر شده است. این دو بررسی در 
  StatCounter Global Stats آژانس‌های دولتی
و »برنامه تحلیل دیجیتالی دولت آمریکا« انجام شد.  
مرک��ز تحقیقات��ی Net Applications نی��ز در 
ی��ک مطالع��ه مجزا بین ماه‌ه��ای مارس تا مه ۲۰۱۶ 
وضعیت ویندوز ۱۰ در بازار جهانی را بررسی کرد و 
در پایان متوجه ش��د محبوبیت این پلتفرم همچنان 
 Net در حال افزایش اس��ت.  این طور که بررس��ی‌ها
Applications نشان داد، در نوامبر ۲۰۱۵ حدود 
۹.۸درصد از رایانه‌های جهانی مبتنی بر سیستم عامل 
ویندوز ۱۰ فعالیت می‌کردند که این رقم در مه ۲۰۱۶ 
ب��ه ۱۹.۴درصد رس��ید.  مرک��ز StatCounter نیز 
در گ��زارش مج��زای خود اعلام کرد نوامبر گذش��ته 
۱۱.۹درص��د از رایانه‌ه��ای ویندوزی جهان مبتنی بر 
آخرین نس��خه این پلتفرم فعالیت می‌کردند که این 

رقم در مه ۲۰۱۶ حدود ۲۳.۶درصد محاسبه شد. 
این تحقیقات نشان داد طی شش ماه گذشته میزان 
استفاده از ویندوز ۷ در گستره جهانی ۴درصد کاهش 
 Net Applications یافته است و به گفته دو مرکز
و StatCounter ای��ن سیس��تم‌عامل هم‌اکن��ون 
صاحب ۵۴ و ۵۷ درصد بازار جهانی رایانه‌ها است. 

 تلفن‌های هوشمند در معرض هک 
USB از طریق

اخی��را ش��رکت کسپرس��کی یک هش��دار امنیتی 
در خصوص ش��ارژ گوش��ی‌های هوش��مند از طریق 
پورت‌ه��ای USB عموم��ی ی��ا حتی پی‌س��ی و مک 

منتشر کرده است. 
ب��ه گ��زارش اینکوای��رر، یک مفهوم ارائه ش��ده در 
کنفرانس امنیتی کلاه س��یاه در س��ال ۲۰۱۴ نش��ان 
داد که به چه دلایلی شما نباید گوشی‌های هوشمند 
خود را برای شارژ به پورت‌های شارژ عمومی متصل 
کنید، زیرا گاه می‌تواند به‌عنوان اتصال به یک ایستگاه 

جعلی در حقیقت به یک بدافزار آلوده شود. 
کسپرس��کی به دنبال بررس��ی بیشتر این موضوع و 
به‌عنوان بخش��ی از یک مطالعه درباره‌ خطرات ناشی 
از شارژ گوشی در یک ایستگاه شارژ عمومی، تعدادی 
از دس��تگاه‌های آی‌او‌اس و اندرویدی را برای بررس��ی 
داده‌‌های��ی ک��ه از خارج به گوش��ی منتقل ش��ده‌اند 
آزمایش کرده اس��ت.  این ش��رکت امنیتی کشف کرد 
که در این فرآیند، اطلاعات خاصی از س��وی گوش��ی 
هوش��مند به سوی دس��تگاه متصل سرازیر می‌شود. 
این اطلاعات از جمله شامل نام و نوع گوشی، شرکت 
س��ازنده آن، شماره س��ریال، اطلاعات سیستم عامل 

گوشی، اطلاعات نرم‌افزار گوشی و... است. 
بدی��ن ترتی��ب همان‌طور که اتصال گوش��ی‌تان به 
پریزهای برق ناش��ناس می‌تواند خطرآفرین باش��د، 
اتص��ال آن حت��ی ب��ه کامپیوت��ر ش��خصی دیگران 
ه��م می‌تواند دربردارنده ریس��ک باش��د و اطلاعات 
ش��خصی‌تان را برملا کند.  کسپرس��کی اعلام کرد: 
»در حال حاضر گوش��ی‌های هوشمند تقریبا همیشه 
همراه صاحبان‌ش��ان هس��تند و دستگاه به‌عنوان یک 
ابزار منحصربه‌فرد برای کسانی است که ممکن است 

علاقه‌مند به جمع‌آوری داده‌های افراد باشند.«
به منظور نگه‌داش��تن اطلاعات حساس گوشی‌های 
هوش��مند از دس��ت مهاجمان، این ش��رکت امنیتی 
توصیه اکید می‌کند که برای محافظت از داده‌های‌تان، 
تنها از ایستگاه‌های شارژ از طریق USB قابل اعتماد 

برای شارژ گوشی هوشمندتان استفاده کنید. 

فناوری جدید اپرا برای کاهش 
مصرف انرژی 

نسخه جدید مرورگر اپرا یک ویژگی جدید به کاربران 
خود ارائه کرده که می‌تواند باعث کاهش مصرف باتری 
شود. تکنولوژی صرفه‌جویی در مصرف باتری سبب شده 
تا وبگردی با این مرورگر خصوصا روی سیستم‌هایی که از 
مشخصات سخت‌افزاری قدیمی استفاده می‌کنند، بسیار 
س��ریع‌تر ش��ود. این مرورگر برای کامپیوترهای قدیمی 
بس��یار مناس��ب بوده و می‌توان گفت نس��خه جدید اپرا 

مرورگری است که باید آن را دانلود و نصب کرد. 
براس��اس اطلاع��ات موجود نس��خه جدی��د مرورگر 
اپ��را ب��ه میزان 50درصد در مص��رف باتری صرفه‌جویی 
کرده و میزان بهره‌گیری آن از قدرت س��ی پی یو برای 
وبگردی به میزان قابل توجهی کاهش یافته اس��ت. این 
موضوع به معنای آن است که با استفاده از این مرورگر 
ام��کان وبگردی به‌صورت بهینه فراهم ش��ده و کاربران 
پی‌س��ی‌های قدیمی قادر خواهند بود صفحات بیشتری 

را در مرورگر خود باز کنند. 
آزمایشات روی یک دستگاه تبلت که از پردازنده‌های 
اتم اینتل اس��تفاده می‌کرد، نش��ان داد که عملکرد این 
پردازن��ده هن��گام انج��ام هرگونه برنامه‌ای ک��ه نیاز به 
محاس��بات نسبتا س��نگین داشت بسیار ناامید‌کننده به 
نظر می‌رس��ید. به‌عنوان مث��ال پردازنده این تبلت قادر 
بود به آس��انی یک ویدئو را با کیفیت HD در یوتیوب 
به نمایش بگذارد، اما هنگام باز کردن چند وب‌س��ایت 
در مرورگر Edge مایکروس��افت، این مرورگر با مشکل 
مواجه شد و از کار ایستاد. اما آخرین نسخه از مرورگر 
اپرا که از قابلیت صرفه‌جویی در مصرف باتری بهره‌مند 
است به آسانی توانست صفحات مورد نظر را بدون هیچ 
مشکلی باز کند.  هنگام بررسی مرورگرها و استفاده از 
مرورگر Edge مایکروس��افت، پنج وب‌سایت محبوب را 
در تب‌ه��ای مختل��ف ب��از کردیم و پ��س از 30 ثانیه به 
بررس��ی عملکرد پردازنده و حافظه دس��تگاه پرداختیم. 
ممکن اس��ت تأمل 30 ثانیه‌ای هنگام وبگردی بس��یار 
طولانی به نظر برس��د، اما با توجه به وجود فعال بودن 
  Edge ،امکان نمایش تبلیغات در مرورگر مایکروسافت
عملکرد بسیار نامناسبی از خود ارائه و از تمامی ظرفیت 
پردازنده برای مدتی طولانی اس��تفاده کرد. 15 دقیقه 
بعد مرورگر جدید مایکروس��افت همچنان 70درصد از 

توان پردازنده را به خود اختصاص داده بود. 
در آزمایش صورت گرفته، مرورگر محبوب گوگل نیز 
عملکرد نامناس��بی از خود ارائه کرد و 100درصد توان 
پردازن��ده را ب��ه خود اختص��اص داده و پس از 30 ثانیه 
این میزان به 91درصد کاهش یافت. با این حال چنانچه 
بخواهیم در این رابطه منصفانه نظر دهیم، پس از فعال 
کردن افزونه Adblock، میزان استفاده کروم از قدرت 
پردازنده به 9درصد کاهش یافت. گفتنی است با وجود 
کاهش مذکور، میزان استفاده کروم از پردازنده دستگاه 
در مقایس��ه با آخرین نس��خه از مرورگر اپرا در س��طحی 

متوسط ارزیابی شد. 
در ادامه مقایسه عملکرد مرورگرهای مختلف، قابلیت 
حذف آگهی‌ها روی اپرا نیز فعال شد چون اپرا به‌صورت 
پیش‌فرض از قابلیت حذف آگهی‌های تبلیغاتی برخوردار 
ب��وده، ولی مرورگ��ر Edge از چنین قابلیتی برخوردار 

نیست. 
لازم ب��ه ذک��ر اس��ت مقایس��ه صورت گرفت��ه میان 
مرورگرهای مختلف با هدف برجسته کردن کمبودهای 
موجود در مرورگر Edge مایکروسافت نبوده است. اما 
نتایج به‌دست آمده بیانگر آن است که چگونه یک مرورگر 
مناس��ب می‌تواند تجربه وبگردی فراموش نش��دنی را در 

اختیار کاربران قرار دهد. 
در پای��ان و پ��س از انج��ام آزمایش مذکور، فرصتی 
دست داد تا تجربه استفاده از نسخه توسعه داده شده 
اپرا را داش��ته باش��یم، باید بگوییم تفاوت این نس��خه 
با دیگر مرورگرها از زمین تا آس��مان بود! در نس��خه 
توس��عه داده ش��ده اپ��را پس از فعال ک��ردن قابلیت 
مس��دود کردن تبلیغات، میزان اس��تفاده این مرورگر 
از ظرفیت پردازنده پس از 30 ثانیه به 7درصد کاهش 
یافت اما در بیشتر زمان استفاده از آن، میزان استفاده 
اپرا از ظرفیت پردازنده دستگاه رقمی حدود 22درصد 
بود. هدف اپرا از ارائه نسخه جدید مرورگر خود کاهش 
میزان اس��تفاده از ظرفیت پردازنده اس��ت. هنگام باز 
ک��ردن ی��ک صفحه در آخرین نس��خه از مرورگر اپرا، 
درصد اس��تفاده از توان پردازنده افزایش می‌یابد، اما 
پ��س از مدت��ی مجدد کاه��ش یافته و به عملکرد بهتر 

پردازنده کمک می‌کند. 

طرح جدید گوگل برای کمک به 
توسعه‌دهندگان اندرویدی

گ��وگل برای کم��ک به توس��عه‌دهندگان برنامه‌های 
  Agency  Program اندرویدی، طرح جدیدی به نام

ارائه کرده است. 
ب��ه گ��زارش Techcrunch  و بن��ا ب��ه گفت��ه یک 
سخنگوی گوگل، این طرح به دنبال ارائه خدمات ویژه به 
آن دسته از آژانس‌ها و سازمان‌هایی است که آموزش‌های 
لازم را فرا‌گرفته‌اند و در ساخت اپلیکیشن‌های اندرویدی 
عملکردی عالی از خود نشان داده‌اند.  در واقع این طرح 
ابتکاری قصد دارد سازمان‌هایی را که خود گوگل آنها را 
جزو بهترین‌ها می‌داند و از فناوری‌های این کمپانی نیز 
اس��تفاده می‌کنند، به نوعی برجس��ته کرده و کمک‌های 
ویژه‌‌ای به آنان اعطا کند.  اگر چه در این طرح، تمرکز 
اصلی روی اندروید است ولی Agency Program از 
توسعه‌دهندگانی که با دیگر برنامه‌های وب کار می‌کنند 

نیز پشتیبانی به عمل می‌آورد. 

دنیای فناوری
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معراج آگاهی

تکنولوژی

ili نام گجت پوشیدنی است که با استفاده از آن دیگر نیازی به یادگیری زبان‌های دیگر نیست و می‌توانید با صحبت کردن به زبان مادری، دیگران را از منظور 
خود آگاه کنید. برای استفاده از این گجت پوشیدنی کافی است تا پیش از صحبت کردن ، کلید روی آن را فشرد و پس از آن شروع به صحبت کرد. در این هنگام 

ili اقدام به ترجمه می‌کند که طرف مقابل به راحتی می‌تواند صحبت‌های رد و بدل شده را متوجه شود.

خبــر با ورود Zenbo رقابت در ساخت‌ ماشین‌های هوشمند داغ‌تر شد

آغاز جنگ روباتیک میان چشم بادامی‌ها

پی��ش  س��ال  دو  ح��دود 
ب��ود ک��ه ژاپنی‌ها نخس��تین 
روبات احساس��اتی دنیا با نام 
pepper را رونمای��ی کردند 
ت��ا توان خود در س��اخت این 
ماش��ین‌های هوش��مند را به 
رخ جهانی��ان بکش��انند، ام��ا 
ب��ه تازگ��ی تایوانی‌ه��ا نیز با 
 Zenbo روب��ات  از  رونمایی 
پا ب��ه این صنعت گذاش��ته و 
در تلاش��ند تا با این محصول 
به جن��گ pepper یا همان 

فلفل ژاپنی بروند. 
زنب��و محصول��ی از کمپانی 
ایسوس اس��ت که در مراسم 
کامپیوتک��س ۲۰۱۶ معرف��ی 
گفته‌ه��ای  طب��ق  و  ش��د 
ه��دف  ب��ا  آن،  س��ازندگان 
و  س��المندان  از  نگه��داری 
کودکان به بازار عرضه خواهد 

شد. 
این ماش��ین هوشمند تنها 
ک��ه  دارد  قیم��ت  599 دلار 
می‌توان��د کارب��ر خ��ود را در 
کار‌ه��ای خان��ه ی��اری کند، 
ک��ودکان را س��رگرم کن��د و 
پاسخگوی نیاز‌های سالمندان 

باشد. 
همب��ازی  ی��ک  زنب��و 
آموزش��ی  و  س��رگرم‌کننده 
ب��رای کودکان اس��ت که آنها 
را ب��ا داس��تان‌های تعاملی و 
بازی‌های آموزش��ی س��رگرم 
می‌کن��د تا خلاقی��ت و تفکر 
پ��رورش  را  آنه��ا  منطق��ی 
ده��د. این روب��ات کوچک با 
سیس��تم صوتی عالی استریو 
مورد  موس��یقی‌های  می‌تواند 
علاقه ک��ودکان را پخش کند 
س��رگرم‌کننده  فعالیت‌های  و 

انجام دهد. 
 زنب��و می‌توان��د ب��ا صدها 
کتاب��ی ک��ه در حافظ��ه خود 
کودکان  ب��رای  کرده،  ذخیره 
قص��ه بگوی��د و در حالی که 
تصاوی��ر  می‌توان��د  ک��ودک 
مرب��وط ب��ه داس��تان را روی 
صفح��ه نمای��ش ای��ن روبات 
هرچ��ه  لطاف��ت  ب��ا  ببین��د 

بیشتری به خواب برود. 
این ماش��ین دوست‌داشتنی 
مجهز ب��ه کارایی‌های خاصی 
اس��ت که به اعض��ای بزرگ‌تر 
خان��واده کم��ک می‌کن��د تا 
مراقب س�المتی خود باش��ند 
و ضمن اینک��ه از یک زندگی 
دیجیت��ال لذت ببرند به‌عنوان 
ی��ک همیار مراق��ب در خانه، 
او به‌ط��ور فعالان��ه اطلاع��ات 
مه��م مانند قرار دکتر، داروها، 
برنامه ورزشی و هر آنچه لازم 
اس��ت به خاطر س��پرده شود 
را به‌طور س��اده‌ای ی��ادآوری 
می‌کند. همچنی��ن زنبو برای 
نیز  اورژانس��ی  موقعیت‌ه��ای 
خان��ه را م��ورد نظ��ارت قرار 
طری��ق  از  ف��ورا  و  می‌ده��د 

اعض��ای  ب��ه س��ایر  موبای��ل 
می‌کند.  اطلاع‌رسانی  خانواده 
زمان��ی ک��ه آنه��ا ای��ن پیام 
کردند،  دریافت  را  اورژانس��ی 
اعض��ای خان��واده می‌توانند از 
راه دور زنب��و را کنت��رل کنند 
ت��ا نزدیک‌تر ب��رود و از طریق 
دوربین داخل��ی خود، تصاویر 
اطراف را برای آنها ارسال کند. 
این روبات می‌تواند به طور 
مستقل در اطراف گشت بزند. 
همچنی��ن کارب��ر می‌تواند از 
این  فرم��ان صوت��ی  طری��ق 
روب��ات را به اط��راف هدایت 
کند. صورت زنبو به‌عنوان یک 
صفحه لمس��ی عمل می‌کند. 
ب��رای مث��ال، کاربر ق��ادر به 
برقراری تماس‌های ویدئویی و 
انجام خرید آنلاین روی تاچ‌پد 
ای��ن روبات اس��ت. همچنین 
کاربر می‌تواند ارتباط تصویری 
برقرار کند، البته اگر روبات در 
حال خجالت کشیدن و قرمز 

شدن نباشد. 

فلفل ژاپنی
زنب��و  ژاپن��ی  ام��ا رقی��ب 
ش��رکت  از  محصول��ی 
ب��ا  اس��ت ک��ه   SoftBank
 IBM محقق��ان  هم��کاری 
طراحی ش��ده اس��ت. »پپر« 
یک ویژگ��ی دارد که آن را از 
متمایز  س��ایر همنوعان خود 
می‌کن��د. ای��ن روب��ات دارای 
احساس��ات و عواطف است و 
درصورتی‌که انس��ان‌ها به آن 
بی‌توجه��ی کنن��د ناراحت و 

حتی افس��رده می‌ش��ود. این 
روب��ات 39 کیلو‌گرم��ی قادر 
اس��ت صحبت‌های انس��ان را 
درک و ب��ه س��رعت ب��ه آنها 

واکنش نشان دهد. 
ع�الوه ب��ر ای��ن می‌توان��د 
انس��ان‌ها  ح��رکات  روی  از 
احساس��اتی همچون ش��عف، 
خش��م و مهربانی را تشخیص 
و عکس‌العم��ل خاص  ده��د 
خ��ود را در قب��ال آن نش��ان 
دهد. ای��ن قابلیت به »فلفل« 
امکان می‌دهد ت��ا رفتار خود 
را مطابق خلق و خوی انسان 
منعطف و از این طریق رابطه 
خوبی با انس��ان‌ها برقرار کند. 
احساسات این روبات هنگامی 
که در محیط آش��نا قرار دارد، 
کاملا آرام و طبیعی اس��ت و 
هنگام��ی ک��ه از آن تعری��ف 
می‌شود، خوشحال شده و در 
صورت خاموش ش��دن برق‌ها 
دوست‌داشتنی  این  می‌ترسد. 
ب��ا چرخ‌های��ی ک��ه زی��ر آن 
تعبیه ش��ده در خانه گردش 
و  میکروف��ن  ب��ا  و  می‌کن��د 
سنس��ور‌های خود ب��ا اعضای 
خانواده صحب��ت می‌کند و با 
توجه به تن صدای آنها س��ن 
و سال مخاطبش را تشخیص 

می‌دهد. 
دارای  انس��ان‌نما  ای��ن 
سنس��ور‌های بینای��ی بزرگی 
اس��ت که همان کار چشم‌ها 
را در ب��دن انس��ان برعه��ده 
دارن��د و می‌توانن��د ح��رکات 
انس��ان را تشخیص داده و آن 

را به سیستم پردازشگر انتقال 
دهن��د. درون ای��ن چش��م‌ها 
سنس��ورهای م��ادون قرمزی 
ق��رار گرفته‌اند ک��ه می‌توانند 
محی��ط س��ه بع��دی اطراف 
را ب��رای پردازش��گر ترس��یم 
کنن��د. در ب��الای س��ر فلفل 
چه��ار میکروفن تعبیه ش��ده 
که علاوه ب��ر دریافت فرامین 
شناس��ایی  وظیف��ه  صوت��ی، 
جه��ت ص��دا را نیز ب��ر عهده 
دارند. علاوه بر اینها روی سر 
و بازوها، سنسورهای حساس 
به لمس قرار گرفته و با دست 
زدن به س��ر ی��ا بازوهای این 
عکس‌العمل خاصی را نش��ان 

می‌دهد. 
اصل��ی  ه��دف  ک��ودکان 
طراح��ان Pepper ب��وده و 
ب��ه همین دلی��ل تن صدایی 
که ب��رای آن درنظ��ر گرفته 
شده ش��بیه خردسالان است 
با  ارتب��اط بهتری  تا بتوان��د 
کند  برقرار  سن‌وس��الان  کم 
و کودکان نیز آن را دوس��ت 
روبات  ای��ن  بدانن��د.  خ��ود 
به  ژاپن��ی می‌تواند  بر  علاوه 
فرانسوی  انگلیسی،  زبان‌های 
بگوید که  اسپانیایی سخن  و 
انتظ��ار م��ی‌رود در آینده‌ای 
دیگری  زبان‌ه��ای  نزدی��ک 
ب��ه آن اضافه ش��ود. حرکات 
نرم  کاملا   Pepper دس��ت 
انس��ان طراحی  به  و ش��بیه 
ش��ده اما با این ح��ال هنوز 
نمی‌تواند تمام اش��یا را مانند 
انس��ان در دس��ت بگیرد و با 

آنها کار کن��د. همان‌طور که 
گفته ش��د مخاطب��ان اصلی 
این روبات کودکان هس��تند، 
به همین دلیل دو دست آن 
از م��واد ن��رم و انعطاف‌پذیر 
در  شده‌اس��ت.  تش��کیل 
قس��مت مفاص��ل نی��ز برای 
پیش��گیری از درگیر ش��دن 
پوس��ت دس��ت کارب��ران از 
م��واد ن��رم و انعطاف‌پذیری 
به‌عن��وان پوش��ش اس��تفاده 
ش��ده و تمامی قس��مت‌های 
بدنه‌ این روبات با استفاده از 
گرفته  شکل  منحنی  خطوط 
اس��ت تا هیچ نقطه تیزی در 

آن وجود نداشته باشد. 
ربات Pepper، با داش��تن 
قدرتمن��د،  دیتابی��س  ی��ک 
احساسات خود را با اتصال به 
اینترنت ارائ��ه داده و در واقع 
سنسورهای آن به کمک یک 
ابری فعالیت دارند.  سیس��تم 
علاوه بر این می‌تواند از طریق 
اینترن��ت وضعیت آب و هوا یا 
ایمیل‌ه��ای دریافت��ی را روی 
مانیتوری که روی س��ینه‌اش 

قرار دارد، نمایش دهد. 
 1000 توانس��تند  ژاپنی‌ها 
عدد از روبات پپ��ر را تنها در 
عرض ی��ک دقیقه ب��ا قیمت 
1600 دلار به فروش برسانند 
و ح��الا باید دید تایوانی‌ها نیز 
می‌توانند محصول جدید خود 
را که یک‌سوم پپر قیمت دارد 
طوری به بازار عرضه کنند که 
رکورد رقیب خود را بشکند یا 

خیر؟ 
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گزارش  »فرصت امروز« از بازار لامپ ایران

100میلیون لامپ کم‌مصرف؛ نیاز سالانه بازار ایران
ال‌ای‌دی: رهبر جهانی بازار روشنایی

لام��پ ال‌ای‌دی تحول بزرگی در صنعت روش��نایی 
جهان به ش��مار می‌رود که توانسته است در سال‌های 
اخیر جای لامپ‌های رشته‌ای را بگیرد و به‌عنوان یکی 
سیس��تم روش��نایی کم‌مص��رف و در عین‌حال مفید، 
در ب��ازار این صنعت معرفی ش��ود. در این گزارش به 
مزایای این محصول جدید، جایگاه آن در بازار جهانی و 

چشم‌انداز آن تا سال 2020 می‌پردازیم. 
لامپ‌های ال‌ای دی به خوبی جایگاه خود را در بازار 
روشنایی جهان پیدا کرده‌اند و با توجه به مزیت‌هایی که 
نسبت به لامپ‌های رشته‌ای دارند، مانند صرفه‌جویی 
در مصرف انرژی، طول عمر بیشتر، بازدهی بیشتر نور 
و... به عنوان یکی از پرکاربردترین لامپ‌های جهان به 
شمار می‌روند. با توجه به تحقیقاتی که در سال 2014 
انجام ش��ده بود، لامپ‌های ال‌ای‌دی نف��وذ خود را در 
بازار مصرف جهانی در فاصله سال‌های 2010 تا 2020 
پیدا کرده و تاکنون 11درصد از سهم جهانی را در بازار 
صنعت روشنایی جهان به دست آورده‌اند. این لامپ‌ها 
تنها یک پنجم لامپ‌های رش��ته‌ای ب��رق برای تولید 
روشنایی اس��تفاده می‌کنند و بنابراین در صرفه‌جویی 
در مناب��ع انرژی جهان، منبع قابل توجهی به ش��مار 
می‌رون��د. در ح��ال حاضر با توجه ب��ه گرایش مصرف 
جهانی نس��بت ب��ه لامپ‌های ال‌ای‌دی ش��رکت‌های 
بزرگی نظیر جی‌ای لایتینگ، اسرام و فیلیپس در کنار 
رقبای آسیایی خود مانند سامسونگ، ال‌جی و شارپ 
به تولید این محصول مشغول هستند و حجم زیادی از 

مصرف جهانی را پوشش می‌دهند. 
ال‌ای‌دی‌ها؛ از آغاز تاکنون

لامپ‌های ال‌ای‌دی ابتدا به‌عنوان چراغ‌های نشانگر 
در وس��ایل الکتریکی کاربرد داشتند اما بعدها با توجه 
به مزایای زیادی که داشتند به‌عنوان یکی از لامپ‌های 
نوری، مص��رف عمومی پیدا ک��رده و مصارف خانگی 
و دیجیتال��ی یافتند، ام��روزه با انواع ای��ن لامپ‌ها در 
رنگ‌های متفاوت روبه‌رو هس��تیم ک��ه در مقابل نور 
بیشتری که تولید می‌کنند، گرما و انرژی کمتری را از 
دست می‌دهند، ضمن اینکه در صنعت خودرو و صنایع 
دیجیت��ال مانند تلویزیون و گوش��ی همراه نیز کاربرد 
زیادی یافته و تقریباً می‌توان گفت که جای لامپ‌های 
معمول��ی را گرفته‌ان��د. بازار صنعت روش��نایی قبل از 
تولی��د لامپ‌های ال‌ای‌دی بازاری نس��بتا بدون تغییر 
ب��ود اما بعد از تولید این لامپ‌های جدید در دهه 90، 
تغییرات چشمگیری پیدا کرد و با توجه به نگرانی‌های 
محیط‌زیستی و جلوگیری از انتشار گازهای گلخانه‌ای، 

با تقاضای زیادی در بازار مصرف جهانی روبه‌رو شد. 

بازاری 100میلیارد دلاری
در س��ال‌های اخیر بیشتر کشورهای جهان در حال 
توقف اس��تفاده از لامپ‌های معمولی هستند و در این 
می��ان ال‌ای‌دی کماکان رهبری خود را در این صنعت 
دنب��ال می‌کند و تقریباً محصولی ش��ناخته ش��ده در 
سراس��ر جهان به ش��مار می‌رود. به‌طور کلی صنعت 
روشنایی در س��ه بخش عمده فعالیت می‌کند: بخش 
عمومی، بخش خودرو و بخش نور پس‌زمینه. روشنایی 
عموم��ی بزرگ‌ترین بخش این بازار به ش��مار می‌رود 
که سیس��تم‌های نورپردازی در منازل و دیگر اماکن را 
پوش��ش می‌دهد. طبق آمارهای گرفته ش��ده در سال 
2011 اندازه این بازار به ارزش 73میلیارد دلار تخمین 
زده ش��ده بود و انتظار می‌رود تا سال 2020 به ارزش 
100میلیارد دلار برس��د و کم��اکان برتری خود را در 
این صنعت حفظ می‌کند. روش��نایی مربوط به خودرو 
دومی��ن بازار این صنعت را تش��کیل می‌دهد و انتظار 
می‌رود تا س��ال 2020 درآم��د آن کمتر از 20میلیارد 
دلار باش��د که تنها 20درصد از بازار این صنعت را دارا 
خواهد بود. در بخش نورپردازی پس‌زمینه که بیش��تر 
در گوش��ی‌های هوش��مند و صفحه نمایش تلویزیون 
کارب��رد دارد نیز انتظار می‌رود که رش��د قابل توجهی 

صورت گیرد. 
قیمت بالا؛ نقطه‌ضعف این صنعت

طب��ق نظر کارشناس��ان این صنعت، یک��ی از نقاط 
ضعف بازار لامپ‌های ال‌ای‌دی، قیمت بالای آنهاست، 
البته اگرچه عمر بالای این محصول و کیفیت بازدهی 
آن، ای��ن نقطه‌ضعف را جبران می‌کن��د اما با توجه به 
تحقیقات اخیر، عواملی مانند س��رمایه‌گذاری بیش��تر 
در ظرفی��ت تولید و تقاضا برای این محصول در بخش 
ن��ور پس‌زمینه می‌تواند به پایی��ن آمدن قیمت آن در 
س��ال‌های پی��ش‌رو کمک کند. با توجه ب��ه بالا بودن 
قیمت این لامپ‌ها در سال‌های اخیر، میزان درآمد این 
صنعت رشد قابل توجهی داشته به‌طوری که در فاصله 
سال‌های 2011 تا 2015 نرخ رشد سالانه این صنعت 
بیش از 31درصد بوده اس��ت که رشد قابل توجهی را 
نشان می‌دهد. تفاوت قیمت بین لامپ‌های رشته‌ای و 
لامپ‌های ال‌ای‌دی نیز بس��یار فاحش است، به‌طوری 
که در س��ال 2013 قیمت یک لامپ رشته‌ای 60وات 
در ایالات متحده آمریکا 50سنت بود درحالی‌که قیمت 
یک لامپ ال‌ای‌دی در خرده‌فروشی‌های همان کشور 
بیش از 20دلار بود که کاملًا نش��ان‌دهنده گران بودن 
ای��ن لامپ‌های جدید در مقابل ان��واع قدیمی‌تر خود 
اس��ت. البته ذک��ر این نکته لازم اس��ت که لامپ‌های 
ال‌ای‌دی به‌رغم پرهزینه بودن، جایگاه خود را در بازار 
مصرف جهانی پیدا کرده‌اند و تقاضای زیادی نیز برای 

آنها وجود دارد. 
منابع: 

www. statista. com
www. plantengineering. com

وقت��ی از بازار لام��پ در ای��ران صحبت 
می‌کنیم، یعنی مشخصا از بازاری با ظرفیت 
بی��ش از 100میلی��ون ع��دد لام��پ حرف 
می‌زنی��م. بازاری که بی��ش از 180 کارخانه 
تولی��د لامپ داش��ته و در س��ال‌های اخیر 
س��ه، چهار کارخانه تعطیل شده‌اند. در حال 
حاضر کارخانه‌ه��ای فعال همه ظرفیت‌های 
تولیدش��ان را ب��ه کار نمی‌گیرند و با همین 
ظرفیت هم موجبات اش��تغال‌زایی بیش از 
3هزار نفر را فراهم کرده‌اند. برای بررسی هر 
چه بیش��تر بازار لامپ در ایران و محصولات 
جدیدی که رفته‌رفت��ه جایگزین نمونه‌های 
قدیمی می‌ش��وند، با احمد محس��نی، دبیر 
انجمن صنف��ی کارفرمای��ی تولیدکنندگان 

لامپ‌ روشنایی ایران گفت‌وگو کرده‌ایم. 
جمع‌آوری لامپ‌های چینی و وارداتی‌های 
غیرقانونی و وعده‌هایی از این دست بیش از 
3س��ال اس��ت که در بازار به گوش می‌رسد 
اما کس��ی نمی‌شنود و داس��تانش همچون 
ش��نیدن از یک گ��وش و بی��رون کردن از 
گوش دیگر شده است. از طرفی هیچ مکانی 
را ب��دون نور نمی‌توان تص��ور کرد پس باید 
عرضه باش��د تا به تقاض��ای موجود در بازار 
پاس��خ دهد. اما این پاسخ‌دهی در سال‌های 
اخیر در ش��رق دور صورت می‌گیرد و تولید 
داخلی س��همی کم و هر روز کمتر از دیروز 
از این ب��ازار را در اختیار دارد. در این میان 
مب��ادی قانونی بیکارتری��ن راه‌های ورودی 
کالاهای مربوط به امور روش��نایی هستند و 
روش غیرقانون��ی و قاچاق کماکان پرکاربرد 
اس��ت. اما دود این بی‌قانون��ی در نهایت به 
چشم مصرف‌کننده می‌رود. مصرف‌کننده‌ای 
که بی‌خب��ر از اوضاع حاکم بر ب��ازار و تنها 
تح��ت تأثیر ش��عار‌های ک��م‌ مصرف‌بودن، 
مصرف کمتر انرژی و مس��ائلی از این دست 
کالای م��ورد نی��از را خری��داری می‌کن��د 
بی‌آنکه خدمات پس از فروش��ی به او تعلق 
بگی��رد. احمد محس��نی در ای��ن زمینه به  
»فرصت ام��روز« می‌گوید: عدم وجود دفاتر 
مجاز و نمایندگی‌های رسمی برای کالاهای 
مرغوبی که از مبادی قانونی وارد می‌شوند، 
موجب ش��ده ب��ازاری بی‌نظم و نابس��امان 
ایجاد ش��ود که واردکنندگان غیرقانونی به 
راحت��ی از ای��ن وضعیت اس��تفاده و جنس 

نامرغ��وب خود را به مش��تری عرضه کنند 
و ب��ا پایین‌آوردن قیمت‌ها ه��م تعادل بازار 
را به هم می‌زنن��د و هم ضمانتی برای ارائه 
خدم��ات پس از ف��روش به مش��تری ارائه 

نمی‌کنند. 
محسنی در ادامه و در پاسخ به این پرسش 
که پس چگونه اس��ت که دفاتری در سطح 
شهر دیده می‌ش��وند که خود را نمایندگی 
برندهای خارجی معرفی می‌کنند، می‌گوید: 
نمایندگی‌ه��ای موج��ود در ای��ران در واقع 
واس��طه‌هایی هس��تند که از دفاتر رس��می 
برندهای در کشورهای همسایه، نمایندگی 
گرفته‌اند و نه کارخانجات اصلی. بنابراین با 
اوضاع موجود دو مشکل پیش می‌آید؛ یکی 
اینکه چنین دفاتری نمی‌توانند محصولاتی 
را که عرضه می‌کنند، گارانتی کنند و دیگر 
اینکه خدمات پس از فروش��ی به مش��تری 

ارائه نمی‌کنند. 

مستعمل‌ها را جمع‌آوری کنید
کارفرمای��ی  صنف��ی  انجم��ن  دبی��ر 
تولیدکنن��دگان لام��پ‌ روش��نایی در ادامه 
حرف‌هایش به نکته دیگری اش��اره می‌کند 
که مرب��وط به عدم جم��ع‌آوری لامپ‌های 
مستعمل و استفاده ش��ده است. وی اضافه 
می‌کند: متأس��فانه هنوز در فرهنگ ایرانی 
این مس��ئله وجود دارد ک��ه لامپ را بعد از 
سوختن می‌ش��کنند. درحالی‌که لامپ‌های 
س��وخته یا خراب ش��ده به‌ویژه لامپ‌های 
کم‌مص��رف علاوه‌بر خطراتی که شکس��تن 
آنها ب��ه دنب��ال دارد، می‌توانن��د به چرخه 
بازار برگردند. محس��نی در ادامه می‌افزاید: 
در ح��ال حاضر تنها ب��ازار لامپ کم‌مصرف 
ایران در طول سال به بیش از 100میلیون 

لامپ نیاز دارد. وی همچنین اشاره می‌کند 
که به ای��ن میزان باید بازار لامپ‌های دیگر 
مانن��د ال‌ای‌دی را هم اضافه کرد که به‌رغم 
نیازی به آنها وجود دارد، تولید س��الانه‌اش 
هنوز به 10میلیون عدد هم نرس��یده است 
و هنوز ظرفیت‌های خالی بس��یاری در این 

میان وجود دارد. 

اجازه دهید رشته‌ای برای صادرات 
تولید کنند

براس��اس مصوبات دولت، تولید لامپ‌های 
رش��ته‌ای در داخل کشور ممنوع شده است. 
اقلام��ی ك��ه 95درصد انرژی تولیدی‌ش��ان 
صرف تولید گرمایش می‌ش��ود و از س��ویی 
دارای مص��رف ب��رق و انرژی بس��یار بالایی 
هس��تند. اما محس��نی در ای��ن زمینه نظر 
دیگری دارد: وقتی بس��یاری از کارخانجات 

ما براساس تولید لامپ‌های رشته‌ای احداث 
ش��ده‌اند و تولید بس��یاری از آنها مربوط به 
لامپ‌های رشته‌ای است، نباید چنین قانونی 
تصویب کنیم که تولید لامپ‌های رش��ته‌ای 
ممنوع باشد. درحالی‌که می‌توانیم مبنا را در 
تولی��د چنین لامپ‌هایی نه ب��ر بازار مصرف 
داخل��ی بلکه بر بازاره��ای صادراتی بگذاریم 
و ب��رای بازارهای خارج از ای��ران این کالا را 
تولید کرد. محس��نی این عم��ل را به نوعی 
مدگرای��ی در بازار لامپ ایران تعبیر می‌کند 
و معتق��د اس��ت که ما براس��اس مد مصرف 
می‌کنیم. چون الان در بازار همه جا صحبت 
از لامپ‌های کم‌مصرف اس��ت، جلوی تولید 
لامپ‌های رش��ته‌ای را می‌گیری��م. در حالی 
 )u(  در س��ایر کش��ورها هنوز هم لامپ یو
مص��رف می‌کنند اما در ایران رویکرد بازار به 
کلی تغییر کرده اس��ت. این تغییر رویکردها 
در نهای��ت هم مصرف‌کنن��ده را تحت تأثیر 
قرار می‌ده��د، چون از لامپ‌ه��ای قاچاق و 
غیراستاندارد استفاده می‌کند و هم تولید را 
تهدید می‌کند، چون بازار را از آنها می‌گیرد. 

سرمایه،‌ امنیت می‌خواهد
بع��د از برجام و بهتر ش��دن فضای روابط 
ایران با جهان، حوزه‌های اقتصادی بسیاری 
به جذب س��رمایه خارجی گرایش یافته‌اند. 
حت��ی گاه س��رمایه‌هایی هم جذب ش��ده 
است. این مسئله را با محسنی هم در میان 
گذاشتیم که آیا در صنف لامپ هم سرمایه 
خارج��ی ب��رای اح��داث واحد تولی��دی یا 
مشارکت در تولید کارخانجات فعلی جذب 
ش��ده اس��ت یا خیر؟ که او در پاسخ گفت: 
سرمایه جایی می‌رود که امنیت داشته باشد. 
حتی در ش��رایط پس از برجام نیز با توجه 
به مش��کلات بانکی هنوز ه��م راه‌های ورود 
سرمایه آن هم از نوع خارجی‌اش خیلی باز 
نش��ده است و مشکلاتی در این میان وجود 
دارد. از طرفی هنوز هم در ایران سرمایه‌دار 
و س��رمایه‌گذار را زالو می‌دانند که به دنبال 
استثمار تولید داخلی است. درحالی‌که ورود 
سرمایه خارجی به ایران می‌تواند جو روانی 
مثبتی در سطح جهان برای کشورمان ایجاد 
کند. وی اضافه می‌کند که س��رمایه‌گذاران 
زیادی وج��ود دارند که به س��رمایه‌گذاری 
در تولی��د لامپ در ایران رغبت دارند اما به 
دلیل پابرجا ماندن مشکلات فعلی کماکان 

مردد هستند. 

باشگاه سرمایه‌گذاران

ترجمه: فهیمه خراسانی

سرمایه گذاری

ب��ازار روش��نایی، بازاری ب��ه ابعاد هم��ه خانه‌های مردم یک کش��ور، همه 
خیابان‌ها و بزرگراه‌ها، همه س��ینماها، همه مکان‌های تفریحی و... اس��ت. به 
عبارت دیگر داستان روشنایی، داستان همه ابعاد زندگی است. به همین دلیل 
حتی اگر بازار با فوران کالای وارداتی مواجه باش��د، باز هم جایی برای تولید 
هس��ت. جایی برای آوردن سرمایه‌ها و ایجاد کسب‌وکار. به‌ویژه وقتی صحبت 
از بازار مصرف چندصد میلیونی در میان باشد. در این گزارش می‌خواهیم به 
ب��ازار لامپ‌های ال‌ای‌دی بپردازیم. ب��ازاری که محصولی تقریبا نو دارد و این 
محص��ول رفته‌رفته‌ نمونه‌های قدیم��ی‌ را پس می‌زند و چیزی نمانده که کل 
بازار را تصاحب کند. همین امر جذابیت‌های زیادی برای سرمایه‌گذاری ایجاد 
می‌کن��د. بنابرای��ن در این گزارش به چم و خم س��رمایه‌گذاری در این حوزه 
می‌پردازیم تا افرادی که خواهان حضور در چنین بازاری هس��تند، طرحی از 

هزینه‌های احتمالی‌شان داشته باشند. 
لزوم ورود به بازار

لامپ‌ه��ای ال‌ای‌دی در واقع مجموعه‌ای از یك یا چند ال‌ای‌دی هس��تند كه 
برای به‌دس��ت آوردن ش��دت نور و رنگ مورد نیاز ب��ا یكدیگر در یك مجموعه 
قرار داده می‌ش��وند و به منظور تامین روش��نایی یا تزیینات مورد اس��تفاده قرار 
می‌گیرند. مش��خصات منحصر‌به‌فرد ال‌ای‌دی باعث شده لامپ‌های ال‌ای‌دی به 
سرعت جایگزین سایر منابع تامین روشنایی شوند و از مصادیق بارز آن می‌توان 
به مصارف خانگی، انواع چراغ‌ها و علائم راهنمایی ساخته شده با ال‌ای‌دی اشاره 
كرد كه در حال حاضر در كش��ور ما در مقیاس گسترده‌ای بهك‌ار گرفته شده‌اند 
و جایگزین نمونه‌های قدیمی ش��ده‌اند. همچنین در حال حاضر تولیدكنندگان 
لامپ‌های قدیمی، به‌صورت گس��ترده‌ای روی ح��وزه تولید لامپ‌های ال‌ای‌دی 
س��رمایه‌گذاری کرده‌اند. موضوع زمانی جالب‌تر می‌ش��ود كه بدانیم پیشروترین 

ش��ركت‌ها در زمینه تولید لامپ‌های كم‌مصرف كه در حال حاضر از نظر عده‌ای 
مناس��ب‌ترین گزینه‌ها نسبت به لامپ‌های ال‌ای‌دی هستند هم به سمت تولید 
ال‌ای‌دی‌ها گرایش یافته‌اند و بنابر نظر کارشناسان ا‌ل‌ای‌دی به‌زودی به جایگزینی 

ارزان‌تر و با دوام‌تر برای لامپ‌های حباب‌دار كنونی تبدیل می‌شود. 

ال‌ای‌دی چیست؟ 
ال‌ای‌دی مخف��ف واژه LIGHT EMMTTED DIODE ب��ه معنای 
دی��ود س��اطعك‌ننده نور اس��ت. دیوده��ای س��اطعك‌ننده ن��ور در واقع جزو 
خانواده‌دیودها هستند كه دیودها نیز زیرگروه نیمه‌هادی‌ها به شمار می‌آیند. 

خاصیتی كه ال‌ای‌دی را از سایر نیمه‌هادی‌ها متمایز می‌سازد این است كه با 
گذر جریان از آنها مقداری انرژی به‌صورت نور از آنها ساطع می‌شود. 

هزینه‌های سرمایه‌گذاری و سایر قضایا
ام��ا س��والاتی که وجود دارد این اس��ت که برای انج��ام چنین طرحی چه 
س��رمایه اولیه‌ای مورد نیاز اس��ت؟ چه میزان فضا برای راه‌اندازی یک واحد 
تولیدی باید داشت؟ حجم اشتغال‌زایی چقدر خواهد بود؟ سرمایه هزینه شده 
در طول چه مدت زمان به نقطه سر به سر می‌رسد؟ مجوزهای چنین طرحی 

را از چه ارگان، سازمان یا نهادی باید دریافت کرد؟ و.... 
قب��ل از ه��ر نکته باید به این مس��ئله اش��اره کرد که واحده��ای تولیدی 
مجوزه��ای تولید خود را از وزارت صنایع دریاف��ت می‌کنند. در این گزارش 
مبن��ا را بر تولید 3میلیون لامپ در طول س��ال قرار داده‌ایم. یعنی راه‌اندازی 
واحدی تولیدی که ظرفیت س��الانه‌اش به میزان یادش��ده باشد. برای چنین 
طرح��ی ه��زار و 500متر فضا نیاز اس��ت که تجهیزات و ماش��ین‌آلات مورد 
نیاز در آن مس��تقر ش��وند. همچنی��ن باید این نکات را ه��م اضافه کنیم که 
ماش��ین‌آلات تولید لامپ ال‌ای‌دی به‌صورت خط تولید که مجموعه‌ای از کل 
ماشین‌آلات است، به‌صورت یکجا توسط ماشین‌سازان متخصص در این مورد 
س��اخته و تحویل می‌ش��وند. به‌ عبارت دیگر متقاضی اج��رای راه‌اندازی خط 
تولید ال‌ای‌دی نیازی به س��فارش تک تک ماش��ین‌ها برای س��اخت نداشته 
بلکه خط تولید کامل با ظرفیت مورد نظر را جهت ساخت سفارش می‌دهد. 
این طرح به بیش از 2میلیارد تومان س��رمایه اولیه نیاز دارد. س��رمایه در 
گ��ردش مورد نیاز برای چنین طرحی نیز حدودا هزار میلیارد تومان اس��ت. 
حدود 2 تا 3 س��ال هم طول می‌کش��د که برگش��ت س��رمایه صورت بگیرد. 
همچنین چنین طرحی برای بیش از 20نفر اشتغال‌زایی مستقیم در پی دارد. 

وزارت صنعت، معدن و تجارت س��ال گذش��ته با اشاره 
به رش��د 40درصدی تولی��د لامپ اس��تاندارد در صنایع 
داخلی کشور اعلام کرد: هم‌اکنون تولید لامپ در صنایع 
داخلی باید دارای اس��تانداردهای تعیین شده ملی باشد. 
با توجه به نیاز س��الانه كشور به 100میلیون شعله لامپ 
كم‌مصرف، درحال حاضر در این صنعت اش��تغال‌زا میزان 
تولیدات داخل به 30میلیون شعله لامپ در سال می‌رسد. 
لامپ‌های کم‌مصرف به واس��طه مصرف برق کمتر، میزان 
نوردهی بیش��تر و نیز گرمازایی کمتر، در سال‌های اخیر 
مورد توجه قرار گرفته‌اند. اما غیر‌از موارد فوق، باید به نکاتی 
 هنگام خرید آنها توجه داش��ت که ش��اید تابه حال به آن

 دقت نکرده‌اید.
 مدت زمان روش��ن ب��ودن لامپ و تن��اوب خاموش و 
روش��ن ش��دن آن یکی از ملاک‌های انتخاب لامپ است. 
لامپ‌های رش��ته‌ای ب��رای محل‌‌هایی مثل دستش��ویی، 
حمام، راه‌پله، انباری و مانند اینها مناس��ب است، چرا که 
مدت زمان روش��ن بودن آنها کوتاه و تعداد دفعات قطع و 
وصل آنها زیاد است. در صورتی که این موضوع با ویژگی 
لامپ‌ه��ای کم مصرف در تضاد اس��ت، چرا که طول عمر 
لامپ‌ه��ای کم‌مصرف به تعداد دفعات خاموش و روش��ن 

شدن بستگی دارد. 
هر چه تعداد دفعات خاموش و روشن شدن این لامپ‌ها 
کاهش یابد، طول عم��ر آنها افزایش می‌یابد به‌طوری که 
طول عمر بیش از 8000س��اعت این لامپ‌ها، با توجه به 
این مسئله عنوان شده است. به طور کلی میزان نوردهی 

را با شاخصی به نام »لومن« می‌سنجند.
 اگر به دنبال جایگزینی لامپ‌های رشته‌ای با لامپ‌های 
کم‌مصرف هستید، می‌توانید برای جایگزین کردن لامپ 
رش��ته‌ای 100، 75، 60 و 40وات، ب��ه ترتی��ب به‌دنبال 
لامپ‌ه��ای کم‌مصرف��ی با می��زان نور خروج��ی 1600، 
1100، 800 و 450 لوم��ن باش��ید. نگهداری لامپ‌های 
کم‌مص��رف نیز نیازمند توجه ویژه اس��ت. در صورتی که 
لامپ کم‌مصرف بشکند، به دلیل خطرات زیست محیطی 
ناش��ی از انتش��ار بخار جیوه باید مراقبت ش��ود تا تهویه 

هوای محیط صورت گیرد.
 ضمن��ا از جاروبرقی نیز نباید ب��رای جمع‌آوری ذرات 
شکسته ش��ده لامپ استفاده ش��ود. در حال حاضر عمر 
یک لامپ کم‌مصرف چینی حدود 2000س��اعت برآورد 
می‌ش��ود اما عمر یک لامپ استاندارد تولید داخلی بیش 

از 8000 ساعت است. 

قیمتکالا

12هزار و 820تومانلامپ کم‌مصرف 8 وات شمعي آفتابي اي 

7 هزار و 200 تومانلامپ کم‌مصرف 11 وات آفتابي اي 

8 هزار و 830 تومانلامپ کم‌مصرف 8 وات مهتابي اي 

9هزار و 370 تومانلامپ کم‌مصرف ميني تورنادو 12 وات مهتابي    

7هزار و 840 تومانلامپ کم مصرف 18 وات آفتابي اي 

3 هزار و 900 تومانلامپ کم‌مصرف 12 وات آفتابي سرپيچ معمولي    

7 هزار و 900 تومانلامپ کم‌مصرف 12 وات آفتابي سرپيچ شمعي    

11 هزار و 200 تومانلامپ کم‌مصرف 32 وات- ميني پيچي آفتابي  

LED گزارشی از سرمایه‌گذاری برای تولید لامپ

راه‌اندازی کسب‌وکار در هاله‌های نور

دریچه‌ای به دنیای لامپ‌ها
قیمت تقریبی انواع لامپ‌های کم‌مصرف

طاهره خواجه‌گیری
tkhajehgiri@gmail.com
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آشنایی با زو کول، بانوی موفق کارآفرین
از خطر کردن نترسید

 Crisp خانم زو کول، وب‌سایت مسافرتی خود ‌به‌نام
White Sheets را در بریتانی��ا راه‌ان��دازی کرد. کار 
وب‌س��ایت ارتباط دادن هتل‌های خاص با افراد خاص 
است. تیمی که در کسب‌وکار خانم کول فعال هستند 
ب��رای اف��رادی که دنب��ال هتل‌های خاص هس��تند، 

پیشنهادهای ویژه ارائه می‌دهد. 
خانم کول برای نخس��تین بار سال 2007 با شرکت 
Virtual PA  پ��ا به عرصه کس��ب‌وکار گذاش��ت و 
نخس��تین بار به فکر راه‌اندازی کسب‌وکاری مرتبط با 
رویدادهای شبکه‌ای افتاد چون کاملًا خلأ آن را حس 
می‌کرد. آنجا بود که ایده دومین کس��ب‌وکارش متولد 
شد. او یک شبکه کارآفرینان به‌نام NO Suits را راه 

انداخت. 
او به‌عن��وان مادر دو فرزند هم��واره دنبال جایی در 
بریتانیا بود تا بتواند فرزندانش را به آنجا ببرد. اما وجود 
یک هتل استاندارد برای گذران تفریح به بهترین شکل 
ممکن نیز برایش شرط مهمی بود. رسیدن همزمان به 
این دو خواس��ته سخت بود و از طرفی خانم کول نبود 
یک وب‌سایت برای دورهم جمع شدن هتل‌های خوب 
 Crisp را کاملًا ح��س می‌کرد. آنجا بود که ب��ه ایده
White Sheets رسید و در سپتامبر سال 2011 آن 
را راه انداخت. کس��ب‌و‌کار در خون خانم کول است و 
از س��ال 2007 دنب��ال این بود ک��ه کاری نو و ایده‌ای 
تازه به جهان پیرامونش عرضه کند. کس��ب‌وکار خانم 
ک��ول یعن��ی CrispWhiteSheets. com  تنها با 
هتل‌های خاص، عجیب و گران‌قیمت کار می‌کند. هر 
یک از هتل‌هایی که در این وب‌سایت معرفی می‌شوند، 
باید دست‌کم دارای یک ویژگی عجیب باشند. در این 
وب‌سایت دسته‌بندی‌های گوناگونی ازجمله دوستدار 
کودکان، مخصوص بزرگسالان، چشمه‌های آب گرم و... 
دارد. دفتر کار این وب‌سایت پر از کارمندان با‌تجربه‌ای 
است که توان راهنمایی مشتریان را دارند. آنها قبل از 
کار ک��ردن با هر هتل خود قبلا یک‌بار آنجا را امتحان 

می‌کنند. 
یکی از نخس��تین گام‌های��ی که خانم ک��ول برای 
کسب‌وکارش برداش��ت ایجاد یک نام تجاری بود. او و 
همکارانش دراین‌باره صحبت‌های زیادی کردند و نامی 
که به آن رس��یدند بیش��تر از همه تمام اهداف‌شان را 
 Crisp پوش��ش می‌داد. خوش��بختانه هتل‌ها هم نام
White Sheets را دوست داشتند و حس می‌کردند 
در بازار کارشان اتفاق جدیدی افتاده است. خانم کول 
واقعاً معتقد اس��ت ک��ه نام تجاری کس��ب‌وکارش به 
موفقیت آن کمک کرده اس��ت. پ��س از نام تجاری و 
کارمندان باتجربه، نوبت یافتن س��رمایه‌گذاری بود که 
بتواند در فضای رقابتی این کسب‌وکار آن را موفق کند. 

او پس از یافتن س��رمایه‌گذار وقت زی��ادی را برای 
ایجاد روابط عمومی قوی گذاش��ت که باعث ش��د در 
بس��یاری از مجله‌های سراس��ری چه برای مشتریان و 
چه در فضای تجارت دیده شوند. شبکه‌های اجتماعی 
نیز تأثیر زیادی در دیده ش��دن آنها داشتند. استفاده 
از ش��بکه‌های اجتماعی باعث شد برای کسب‌وکارها و 
هتل‌ها خیلی س��ریع شناخته شوند. خانم کول اعتقاد 
دارد هرچه با تعداد بیش��تری درب��اره کارتان صحبت 
کنید، بیشتر می‌توانند مشتری به سمت خود بکشید. 
او همچنین به شبکه‌سازی و به‌اشتراک‌گذاری اطلاعات 
به‌عن��وان روش‌های دیگر بازاریابی اعتقاد ویژه‌ای دارد. 
او می‌گوید اگر به دیگران درباره کسب‌وکارتان توضیح 

ندهید، آنها چطور می‌توانند درباره‌اش آگاهی یابند. 
یک��ی از بزرگ‌تری��ن چالش‌های پی��ش‌ روی خانم 
ک��ول ب��زرگ ش��دن کس��ب‌وکار به‌اندازه‌کاف��ی بود. 
وقتی کس��ب‌وکار به سوددهی می‌رس��د، ارتقای آن و 
س��رمایه‌گذاری برای حضور افراد جدید هم سخت‌تر 
می‌ش��ود. خان��م کول خیلی صب��ر کرد ب��رای اینکه 
نیروهایش را بیشتر کند. این اشتباه اول او بود که البته 
از آن پس دیگر این اشتباه را تکرار نکرد. چالش دوم او 
قانع کردن بهترین هتل‌های بریتانیا برای کار کردن با 
کسب‌وکاری بود که هنوز هیچ‌کس آن را نمی‌شناخت. 
او ح��الا با بی��ش از 100 هتل فوق‌الع��اده در بریتانیا 

همکاری می‌کند. 
او با شرکت‌های سرمایه‌گذار جلسه می‌گذارد و درباره 
ایده‌ه��ای ت��ازه با هم گفت‌وگو می‌کنن��د. او می‌گوید 
همیشه در اطرافش افرادی داشته که در مواقع بحرانی 

و چالش به فریادش رسیده‌اند. 
فلس��فه او برای کس��ب‌وکار این است: بهترین‌ خود 
باشید. کارمندان‌تان را توانمند کنید و به آنها مسئولیت 
مش��خص بدهید. فضایی مثبت در کارتان ایجاد کنید 
و راس��تگو باش��ید. او هن��گام مواجه ش��دن با چالش 
هیجان‌زده می‌شود، بزرگ‌ترین ترسش مرگ پیش از 
دیدن خوشبختی فرزندانش است، شجاعانه‌ترین کاری 
که انجام داده ش��روع کس��ب‌وکار بدون حمایت مالی 

هیچ‌کس دیگر بوده است. 
او اگر به عقب برگردد دوست دارد پیش از اینکه خود 
را گرفتار کار کند، مسافرت کرده و تجربه به‌دست آورد. 
خانم کول معتقد است اگر واقعاً چیزی را بخواهید، آن 

اتفاق حتماً خواهد افتاد. 
بزرگ‌ترین درس��ی که او از زندگی گرفته این است 
ک��ه کاری که در ذه��ن دارد را انجام دهد و به نظرات 
منفی دیگران درباره اینکه نمی‌تواند از پس آن برآید، 
توجهی نکند. مهم‌ترین ابزار یا منبع کس��ب‌وکار مورد 
علاقه او روابط عمومی، ش��بکه‌های اجتماعی و پایگاه 

داده قیمتی‌اش است. 
در نهای��ت جمله مورد علاقه خانم کول این اس��ت: 

زندگی کوتاه است، پس زندگی‌اش کنید. 

زنان جهان

اهل مشهد اس��ت و متولد 1341. دیپلم 
مدیریت تولید پوشاک از کشور ژاپن دارد و 
مدیریت کسب‌وکار از ایران. 33 سال پیش 
کارش را شروع کرده و چون به کار خیاطی 
علاقه‌مند بوده ب��ه خاطر این علاقه به فکر 
راه‌ان��دازی کارگاه��ی برای تولید پوش��اک 
می‌افتد. کارگاه��ی که در حال حاضر برای 
بیش از 250 نفر اش��تغال ایجاد کرده است 
و مش��تریان کالاهایش نه‌تنها ش��هر مشهد 
بلکه از سایر اس��تان‌های ایران هم هستند. 
صحبت از زه��ره صداق��ت، کارآفرین برتر 
مل��ی و دارای م��دال ط�الی کارآفرینی از 
دفتر ریاس��ت‌جمهوری در س��ال 94 است. 
در این گ��زارش گفت‌وگویی داش��ته‌ایم با 
ای��ن بانوی کارآفرین تا از کس��ب‌وکارش و 

از دغدغه‌هایش بگوید. 
ب��رای پی بردن به چم و خم کس��ب‌وکار 
زه��ره صداق��ت بای��د نگاه��ی بیندازیم به 
دندانه‌ه��ای چ��رخ خیاطی و س��وزنی که 
با ح��رکات مداوم��ش رج��ی از هنرمندی 
را پش��ت س��رش باقی می‌گ��ذارد. صدای 
موزون چرخ خیاطی مادران هنوز در گوش‌ 
بسیاری از ایرانی‌ها باقی مانده است. همین 
ص��دای م��وزون در نهایت زهره داس��تان 
امروز‌مان را چنان مس��حور می‌کند که تنها 
به یک چیز فکر می‌کند و آن هم راه‌اندازی 
کارگاه تولید پوش��اک. البت��ه با این دغدغه 
که برای زنان کسب‌وکاری دست و پا کند. 
تولیدی صداقت کالاهای��ی چون ملزومات 
بیمارس��تانی، ف��رم م��دارس، تریکوجات و 
به‌طور کلی آنچه مربوط به سازمان‌هایی از 

این دست است، تولید می‌کند. 

زنان صاحب کار در خانه
صداقت می‌گوی��د: در حال حاضر حدودا 
250نف��ر مس��تقیم و غیرمس��تقیم با من 
کار می‌کنن��د و این افراد بیش��تر خانم‌های 
بدسرپرس��ت و بی‌سرپرس��ت هس��تند که 
خانه‌ه��ای خ��ود را ب��ه کارگاه‌هایی تبدیل 
کرده‌اند و می‌توانند از تولیدی ما س��فارش 
بگیرند و در خانه پوش��اک کنند. همچنین 
کارگاه متمرکزی دارم که کار بسته‌بندی و 
برش در آنجا انجام می‌شود. این کارگاه در 
واقع قلب کار است و در یکی از پایین‌ترین 
نقاط مشهد و در منطقه‌ای مستضعف‌نشین 
آن را راه‌اندازی کرده‌ام. نه اینکه هزینه‌های 
جاری‌ام کمتر باش��د بلک��ه به این دلیل که 
برای زنانی که هم مشکل مالی دارند و هم 
به خاطر ش��رایط فرهنگی اجازه کار بیرون 
از خانه را ندارند، کسب‌وکاری ایجاد کنم تا 
درآمدی نصیب‌شان شود. صداقت در مورد 
نوع قراردادهایش با این بانوان می‌گوید: این 
بان��وان همگی اجرتی کار می‌کنند. ما برش 
می‌زنیم و آنها کار دوخت را انجام می‌دهند 
هفتگ��ی،  براس��اس  را  دستمزدش��ان  و 
 ماهان��ه و کلا هر گاه نیاز داش��ته باش��ند، 

می‌پردازیم. 

کمترین و بیشترین حقوق
اگر بخواهم به دریافتی ماهانه این بانوان 
اشاره کنم، کمترین دستمزدی که تاکنون 
پرداخت��ه‌ام به خانم��ی بوده که تنها س��ه 
ت��ا چهار س��اعت در ط��ول روز کار کرده و 
دس��تمزدش روی 400ه��زار توم��ان بوده 
و بیش��ترین حقوق 2میلی��ون و 200هزار 
توم��ان ب��وده ک��ه ب��رای زنانی اس��ت که 
تلاش بیش��تری می‌کنن��د و زحمت زیادی 
می‌کش��ند و اضافه می‌کند که این دریافتی 
برای شهرس��تان و اداره زندگی در مناطق 
کوچک‌تر بسیار حیاتی است و چرخ زندگی 
را با دور نس��بتا تندی می‌چرخاند. صداقت 
می‌گوی��د: از دختران 18 س��اله ب��ا ما کار 
می‌کنن��د تا زنان بالای60س��ال که همگی 
یا بدسرپرس��ت یا سرپرست خانوار هستند. 
چون از همان روز نخس��ت که کارم را آغاز 

کردم جزو تعهدات اخلاقی من بود که برای 
بانوان آبرومندی که نیاز مالی دارند، کاری 
دس��ت و پا کن��م به همین دلی��ل هیچ‌گاه 
نخواستم مکان کارگاه را تغییر دهم یا رویه 

کاری‌ام را متحول کنم. 

فروش، به هر کجا که باشد
بهترین بیمارستان‌های مشهد و حتی ایران 
ب��ا تولی��دی صداقت کار می‌کنن��د. صداقت 
دلیل این گستردگی عرضه محصولاتش را به 
کیفیت کالاهایش، ت��وان تولید در تیراژ بالا، 
خوش‌قولی برای ارس��ال کالا در زمان مقرر و 
استفاده از مواد اولیه مناسب نسبت می‌دهد. 
قراردادهایش با بیمارس��تان‌ها به زیر دو سال 
نمی‌رسد و اغلب بلندمدت است و قراردادهای 
پنج ساله هم دارد و خودش با صدایی رساتر 
از قبل این ن��کات را بیان می‌کند. این بانوی 
کارآفری��ن در مورد حجم تولی��د ماهانه‌اش 
می‌گوید: با توجه به قراردادها، مناقصه‌هایی 
ک��ه برنده می‌ش��ویم و نوع فعالی��ت کارگاه، 
حجم تولیدمان متفاوت است. اما اگر بخواهم 
به‌صورت موردی اشاره کنم باید بگویم که گاه 
در یک ماه بیش از 20هزار دس��ت پوش��اک 
تولید کرده‌ام؛ از لباس برای بیمارستان گرفته 

تا فرم مدارس. 

از هر انگشتش یک هنر می‌بارد
وقتی می‌گوید که هم طراح لباس اس��ت، 
هم مدیریت تولیدی‌اش را برعهده دارد و همه 
استانداردهای خیاطی را دریافت کرده و همه 
دوره‌های مدیریتی را گذرانده و حتی بازاریابی 
برای محصولاتش را هم خودش به عهده دارد، 
به همان ضرب‌المثل قدیمی می‌رسم که از هر 
انگشتش یک هنر می‌بارد. اما این همه کار را 
کی و چگونه انجام می‌دهد؛ اگر بگویم که در 
روز چقدر کار می‌کنم، شاید باور نکنید. اما به 
او اطمین��ان خاطر می‌دهم که باور می‌کنم و 
او می‌گوید: هر روز هفت و نیم یا هشت صبح 
از خانه بیرون می‌آیم و س��اعت 2 بعد از ظهر 
برای اس��تراحت اندکی به خان��ه برمی‌گردم. 
یکی دو س��اعت استراحت می‌کنم و به خانه 
و خانواده می‌رسم و باز به کارگاه برمی‌گردم و 

تا ساعت 10شب کار می‌کنم. 

وقت��ی از او می‌پرس��م ب��ا ای��ن همه کار 
چگون��ه به خان��واده می‌رس��ید و آیا گله و 
ش��کایتی هم در خانواده مطرح می‌شود یا 
نه می‌گوید: من دو تا فرزند دارم که هر دو 
با من همکاری می‌کنند و با اینکه خودشان 
کار تج��اری بین‌الملل��ی دارن��د ولی با من 
شریک هس��تند و من را همراهی می‌کنند 
و همسرم هم دکترای طراحی صنعتی دارد 
و اس��تاد دانشگاه است و چندین آموزشگاه 
را اداره می‌کنند. در واقع ما هارمونی جالب 
توجه��ی ب��رای همراهی کردن ب��ا یکدیگر 
تشکیل داده‌ایم و مشورت‌های زیادی برای 
پیش��برد کار همدیگ��ر بین‌م��ان رد و بدل 
می‌ش��ود و درک متقابل سالمی از همدیگر 

داریم. 

آنچه از ژاپنی‌ها آموختم
وقتی از صداقت می‌پرس��م که با توجه به 
اش��اره‌اش به دریافت مدیریت کسب‌وکار از 
ژاپ��ن آیا برای تحصیل ب��ه ژاپن رفته یا نه 
می‌گوید: س��ال 86 کلاس‌هایی در مش��هد 
برگ��زار کردند که مدرس��ان ژاپن��ی بودند 
و من ش��رکت کردم و مدرک��ش را گرفتم. 

مهارت‌هایی که در این کلاس‌ها به دس��ت 
آوردم، کمک بس��یاری زیادی به پیش��برد 
کار م��ن می‌کن��د و فکر می‌کن��م یکی از 
دلای��ل موفقیتم مهارت‌هایی بود که در آن 
کلاس‌ه��ا یاد گرفتم که در ای��ران یا کمتر 
آم��وزش داده می‌ش��وند ی��ا اص��ولا جدی 
گرفته نمی‌ش��وند. وی در توضیح مهارت‌ها 
و هنرهای��ی که از ژاپنی‌ها آموخته اس��ت، 
می‌گوید: زمان‌س��نجی مهم‌ترین آموزه من 
از این کلاس‌ها بوده اس��ت. مس��ئله‌ای که 
اهمیتش در ایران آنقدر نادیده گرفته شده 
و پیش‌پا افتاده محس��وب می‌شود که بهتر 
است در موردش بحثی نکنیم. در حالی که 
در این کلاس‌ها برنامه‌ریزی روی ثانیه‌ها را 
به ما می‌آموختند و زمان‌س��نجی مهم‌ترین 
شاخصه آموزه‌های‌شان بود، من این آموزه 
را با تمام وج��ود در کارم رعایت می‌کنم و 

نتایج درخشانش را هم دیده‌ام. 
به صداقت می‌گویم که چه عوامل دیگری 
را در موفقیتش دخی��ل می‌داند که موکدا 
می‌گوی��د: قبل از هر چیزی توکل به خدا و 
بع��د از آن تلاش مداوم، برنامه‌ریزی علمی 
و س��نجیده و ناامیدنش��دن. در واقع وقتی 
قرار است به این گستردگی کار کنید، باید 
مدیریت درس��تی بر کارتان حاکم باش��د. 
چ��ون کارگاه‌ه��ای خانگی من در ش��رق، 
غرب، ش��مال و جنوب مش��هد گس��ترده 
شده‌اند و من باید به همه این کارگاه‌ها سر 
بزنم و بر کارشان نظارت کنم تا کیفیت کار 
کاهشی نداشته باشد. بنابراین رانندگی در 
گوش��ه و کنار شهر مشهد جزوی از زندگی 
من شده و نظارت مستقیم و مستمر بر کار 
تنها با مدیریت درست و صرف وقت بسیار 
است که محقق می‌شود. وی اضافه می‌کند 
به یاد ندارم کار را به کس��ی بسپارم و مثلا 
20روز بگذرد و از آن خبری نگیرم. هر روز 
از کاره��ا خبر می‌گیرم و نظارت مس��تقیم 

دارم. 

اهدافی که صداقت دنبال می‌کند
این ن��وع کار س��ختی‌های زی��ادی دارد 
و ارتب��اط ب��ا 250نفر س��ختی‌های زیادی 
به کار اضاف��ه می‌کند، چ��را کارخانه تولید 

پوشاک راه‌اندازی نکردید که مثلًا در دفتری 
بنشینید و کارها را هم بسپارید به چند مدیر 
داخل��ی و تمام. جوابی که به این پرسش��م 
می‌ده��د در ادامه هم��ان دغدغه‌هایش قرار 
دارد: ش��اید راه‌اندازی یک کارخانه تولیدی 
به لحاظ دیس��یپلین و به اصطلاح ظاهر کار 
در اذهان عمومی س��طح بالاتری دارد و اسم 
و رسم بیش��تری هم نصیب من می‌کرد اما 
م��ن تولید را به خاطر این مس��ائل در پیش 
نگرفته‌ام بلکه اهداف��ی را در پیش گرفته‌ام 
و ب��ا روندی که گفته ش��د من ب��ه اهدافم 
نمی‌رسیدم به چند دلیل؛ یکی اینکه وقتی 
من در ش��هرک صنعتی کارخانه‌ای احداث 
کنم و مثلا 200نفر را هم استخدام کنم، در 
این ش��رایط افرادی برای کار به من مراجعه 
می‌کنن��د ک��ه توانایی حض��ور در محل کار 
را دارن��د، اجازه کارکردن بی��رون از خانه را 
دارند، هزینه‌های رفت‌وآمدشان را می‌توانند 
بپردازن��د و... . مس��ئله‌ای ک��ه در این میان 
پیش می‌آید این اس��ت ک��ه از این تعدادی 
که برای کار به من مراجعه می‌کنند، ش��اید 
تنها 50نفر نیاز مبرم به کار داشتند و بدون 
کار زندگی‌ش��ان تمام می‌ش��د. در حالی که 
هدف م��ن ایجاد کار ب��رای بانوانی بوده که 
ب��دون کار زندگی‌ش��ان تمام می‌ش��ود. اگر 
بخواهم منظورم را روش��ن‌تر بیان کنم باید 
بگویم کس��انی که در حال حاضر با من کار 
می‌کنند، نه تنها به آورده اقتصادی می‌رسند 
بلکه از آس��یب‌های اجتماعی بس��یاری هم 
مص��ون می‌مانند. اما این زن��ان اغلب اجازه 
بی��رون آمدن از خانه را ندارند یا قراردادها و 
عرف حاکم بر جامعه محل زندگی‌ش��ان کار 
بی��رون از خانه و فعالیت اقتص��ادی را برای 
زنان آن هم زنانی که از اقش��ار آس��یب‌دیده 
هس��تند و در معرض آس��یب ق��رار دارند، 
نمی‌پس��ندد. بنابراین من هدف��م این بوده 
که برای چنین زنانی با چنین ش��رایطی در 
خانه خودشان کار ایجاد کنم. به همین دلیل 
من همه س��ختی‌های کار را تحمل می‌کنم 
و جالب اس��ت بگوی��م که در ح��ال حاضر 
دخت��رم مدیر اجرایی کارگاه مرکزی اس��ت 
و کارش را به نحو احس��ن انجام می‌دهد اما 
من نظارت پیگیرانه‌ای روی کارش دارم و هر 
روز 30کیلومتر از خانه تا کارگاه را رانندگی 

می‌کنم تا کارها و برش‌ها را بررسی کنم. 

تلخ و شیرین کسب وکار بانوانه
چن��د دهه حضور و س��ابقه در ب��ازار کار 
تجربه‌های تلخ و شیرینی را نصیب صداقت 
کرده اس��ت؛ هر چند می‌گوید تلخی‌هایش 
خیلی نبوده و بیش��تر ش��یرین‌ بوده است: 
تجارب بد کمی را پش��ت س��ر گذاشته‌ام و 
بیش��تر تجارب ش��یرینی از کار دارم چون 
همیشه س��عی کرده‌ام ارتباط دوستانه بین 
پرسنلم ایجاد کنم تا اینکه رئیس و مرئوسی 
رفتار کنم و وقتی زنگ می‌زنم که به کارگاه 
می‌آیم، همگی خوشحال می‌شوند با اینکه 
در کار بس��یار سختگیر هس��تم اما رفتارم 
دوس��تانه اس��ت و حرفه‌ای‌گ��ری هم جای 
خود دارد و نباید مس��ائل را با هم بیامیزیم. 
در ادامه حرف‌های��ی هم خطاب به خانم‌ها 
می‌گوید؛ دنبال اینکه کسی برای‌مان کاری 
انجام دهد، نباشیم چون اصولا هر کسی با 
تلاش خودش به اهدافش می‌رس��د. منتظر 
کس��ی نشس��تن و منتظر تدوین قوانین و 
تبصره‌های حمایتی نشستن، اشتباه بزرگی 

است. 

تابلوی افتخارات
زهره صداقت بیش از هشت‌بار در استان 
خراس��ان رضوی و ش��هر مش��هد به‌عنوان 
کارآفرین نمونه انتخاب ش��ده اس��ت. سال 
گذشته نیز در کل کشور به‌عنوان کارآفرین 
ملی و بانوی اول ایران در رش��ته نس��اجی 
و پوش��اک معرف��ی ش��ده و م��دال طلای 
کارآفرینی را از دفتر ریاس��ت‌جمهوری در 

سال 94 دریافت کرده است. 

گفت‌وگوی »فرصت امروز« با زهره صداقت، کارآفرین برتر ملی

کارهایی برای زنان خانه‌دار

دنبال اینکه کسی برای‌مان کاری 
انجام دهد، نباشیم چون اصولا 
هر کسی با تلاش خودش به 

اهدافش می‌رسد. منتظر کسی 
نشستن و منتظر تدوین قوانین 
و تبصره‌های حمایتی نشستن، 

اشتباه بزرگی است

مع��اون رئیس‌جمهور در امور زنان و خانواده 
گفت: براس��اس اولویت‌ها و نیازهای شناسایی 
ش��ده زنان بالای 18 س��ال، اولویت‌های آنان 
به ترتیب رفع تبعی��ض، امنیت و حمایت‌های 
حقوقی بوده است. ش��هیندخت مولاوردی در 
نشست هم‌اندیش��ی با جوانان منتخب که در 
وزارت ورزش و جوان��ان برگزار ش��د، افزود: در 
سه سال اخیر بررسی‌های همه جانبه‌ای انجام 
داده‌ایم که آخرین آن تهیه گزارش مسائل زنان 

ایران در هشت استان بود. 
به گزارش ایس��نا، وی در پاس��خ به پرسش 
یکی از جوانان در زمینه علت ممانعت از حضور 
زنان در ارکس��ترهای موسیقی گفت: بیش از 
آنکه چنین برخوردهایی ریش��ه فقهی داشته 
باش��د س��لیقه‌ای اس��ت. با اینکه این برنامه‌ها 
در چارچوب قان��ون و موازین مجوز می‌گیرند 
برخ��ورد با آنها س��لیقه‌ای اس��ت البته چنین 
برخوردهایی با موضوعات دیگری مانند عفاف 

و حجاب نیز ممکن است رخ دهد. 
مع��اون رئیس‌جمهور در امور زنان و خانواده 
با اشاره به رویکرد فرهنگی رئیس‌جمهور گفت: 
دکتر روحانی در برنامه‌های فرهنگی خود پیش 
از انتخابات ریاس��ت جمهوری اعلام کردند که 

دولت به دنبال توسعه امنیت و اخلاقیات است 
و هدف آن دستیابی به دولت فرهنگی است و 

نه فرهنگ دولتی. 
م��ولاوردی در پاس��خ به مطالب��ات مطرح 
ش��ده از س��وی جوانان اظهار کرد: ناامیدی و 
موج مهاجرت، مس��ئله عمومی جوانان جامعه 
ماست و زن و مرد نمی‌شناسد، البته دختران به 
دلیل جنسیت خود مسائل مضاعفی را تجربه 
می‌کنند و به همین علت نیازمند توجه ویژه‌ای 
هستند که این موضوعات طی یک روند شکل 
گرفته و مسبب آن دولت یازدهم نیست، چراکه 
مجم��وع اقدامات انجام ش��ده و کارهای انجام 
نش��ده موجب به وجود آمدن چنین وضعیتی 
شده اس��ت. معاون رئیس‌جمهور در امور زنان 
و خانواده اضافه کرد: در س��ه سال اخیر تلاش 
کرده‌ای��م مقص��ر و موانع اصل��ی بهره‌گیری از 
توانمندی‌ه��ای دختران ج��وان را پیدا کنیم. 
تف��اوت معناداری در دسترس��ی زنان و مردان 
جامع��ه ما به موقعیت‌های مختلف وجود دارد. 

مردان بیشتر موقعیت‌های سیاسی و اقتصادی 
را در دست دارند و زنان بیشتر به موقعیت‌های 
فرهنگی و اجتماعی دسترس��ی دارند، البته به 
این معنا نیس��ت که آنان بیش��تر از مردان در 
ای��ن موقعیت‌ها قرار دارند. م��ولاوردی با بیان 
اینک��ه چال��ش اصلی عدم دسترس��ی عادلانه 
زنان به منابع و فرصت‌های اقتصادی و سیاسی 
اس��ت، گفت: در سه سال اخیر تلاش کرده‌ایم 

حساسیت‌ها را نس��بت به این چالش‌ها جلب، 
ظرفیت‌ها را شناسایی و تا حد امکان مدیریت 
کنیم و با هم��کاری و هم‌افزایی در جهت رفع 
چالش‌ها س��عی کنیم. معاون رئیس‌جمهور در 
امور زنان و خان��واده تأکید کرد: اعتماد دولت 
به زنان باید افزایش یاب��د. علاوه بر آن اعتماد 
به نس��ل زنان نیز باید بیش��تر ش��ود. در این 
زمینه برنامه‌های مختلف��ی را تدارک دیدیم و 
معاونت امور زن��ان و خانواده به همراه معاونت 
ساماندهی امور جوانان وزارت ورزش و جوانان 
و وزارتخانه‌های فعال در حوزه اجتماعی در این 

زمینه تلاش‌هایی کردند. 

 تبعیض‌های آزمون استخدام‌ها 
رفع شود

م��ولاوردی در پاس��خ ب��ه مطالب��ه یکی از 
جوانان در زمینه وجود تبعیض در آزمون‌های 
اس��تخدامی میان دخت��ران و پس��ران گفت: 
زمانی که ش��رایط آزمون اس��تخدامی س��ال 

گذش��ته اعلام ش��د ما پیگیری‌ه��ای لازم را 
انج��ام دادیم اما ب��ه نتیجه نرس��ید. از معاون 
اول رئیس‌جمه��ور درخواس��ت کردیم که این 
تبعیض‌ه��ا در اس��تخدام‌ها رفع ش��ود. معاون 
رئیس‌جمه��ور در امور زن��ان و خانواده با بیان 
اینک��ه ماموریت معاونت امور زن��ان و خانواده 
نهاد ریاس��ت جمهوری ایجاد اشتغال نیست، 
تأکی��د کرد: وظیف��ه این معاون��ت هماهنگی 
بین دستگاه‌ها، رصد و پیگیری تحقق وظایف 
دس��تگاه‌ها در حوزه زنان و خانواده است. وی 
با اشاره به تدوین س��ند توان‌افزایی و حمایت 
اجتماعی گفت: در حال تدوین سند توان‌افزایی 
و حمایت اجتماعی از زنان با مش��ارکت وزارت 
کار و رفاه اجتماعی هس��تیم. یکی از مباحث 
این س��ند خودداری از وجود چنین تبعیض‌ها 
و محدودیت‌های اس��تخدامی برای زنان است. 
مولاوردی درباره اصلاح قانون مدیریت خدمات 
کشوری اظهار کرد: برای مدت یک سال اجرای 
آزمایش��ی این قانون تمدید شد و براساس این 
قانون افراد استخدام مادام‌العمر نمی‌شوند، بلکه 
استخدام‌ها کوتاه‌مدت، میان مدت و بلندمدت 
خواهد بود و براساس عملکرد افراد مدت زمان 

آن قابل تمدید است. 

مولاوردی عنوان کرد 

تبعیض‌های آزمون‌های استخدامی رفع شود

طاهره خواجه‌گیری
tkhajehgiri@gmail.com

ترجمه: سارا گلچین



حمله سایبری کره‌شمالی به 
همسایه جنوبی

لی  ه‌ش��ـــما کــر
140هزار دس��تگاه 
رایانــــــ��ه را در 
ش��رکت‌ها و نهادهای دولت��ی کره‌جنوبی هک کرده 
اس��ت. به گفته پلیس کره‌جنوبی این حمله سایبری 
در پی یک طرح بلند‌مدت و تلاش گس��ترده از سوی 

کره‌شمالی صورت گرفته است. 
کره‌جنوبی پس از آزمایش هسته‌ای کره‌شمالی در 
ماه ژانویه و نیز پرتاب موش��ک دوربرد در ماه فوریه 
که به تحریم‌های جدید سازمان ملل علیه این کشور 
منجر ش��د، خود را برای بالاترین س��طح از حملات 
سایبری از سوی کره‌ش��مالی آماده کرد. کره‌شمالی 

همواره این اتهامات را رد کرده است. 
طبق اعال�م بخ��ش تحقیق��ات س��ایبری پلیس 
کره‌جنوبی، ش��روع این حملات س��ایبری از س��ال 
2014 بود و در ماه فوریه در پی تلاش کره‌‌ش��مالی 
برای س��رقت اطلاعات از نهادهای دولتی این کشور 

کشف شد. 
پلیس کره‌جنوب��ی دراین‌باره گف��ت: »به احتمال 
خیلی زیاد، هدف کره‌ش��مالی ایجاد س��ردرگمی در 
کره‌جنوبی در سطح ملی با حمله همزمان به چندین 
نه��اد یا ادام��ه دزدیدن اطلاعات مرب��وط به رازهای 

صنعتی یا نظامی این کشور بود.«
هکرها پس از اینکه کنترل سرورها و رایانه‌ها را در 
برخی شرکت‌های بزرگ به‌دست آوردند دیگر دست 
به هی��چ اقدامی نزدن��د. به‌گفته پلی��س کره‌جنوبی 
احتمال اینکه همس��ایه شمالی در تدارک یک حمله 
س��ایبری برنامه‌ریزی‌ش��ده بزرگ‌تر ب��ه رایانه‌ها در 

کره‌جنوبی باشد وجود دارد. 
جنگ میان کره‌شمالی و کره‌جنوبی همچنان ادامه 
دارد، اگرچه توپ و تانکی بین این دو کشور جابه‌جا 
نمی‌ش��ود اما در زمینه فنی همچنان درگیری میان 

دو کشور ادامه دارد. 
پلی��س کره‌جنوب��ی در ح��ال کار با ش��رکت‌های 
قدرتمن��د اس��ت تا به کره‌ش��مالی اج��ازه ندهند به 

رمزهای امنیتی در این کشور دست یابد.  

فیس‌بوک در فیلیپین
 اعلام جنگ کرد! 

روز  یکش��ــنبه 
اس��تقلال فیلیپین 
ب��ه همین  ب��ود و 
مناس��بت فیس‌بوک به کاربران فیلیپینی خود اجازه 
داد پی��ام تبری��ک خاص ای��ن روز را بفرس��تند اما 
مشکل از جایی ش��روع شد که تبریک فیس‌بوکی‌ها 
بیش��تر حس جنگ داشت تا اس��تقلال. در پرچمی 
که فیس‌بوک به‌عنوان پرچم فیلیپین در این ش��بکه 
اجتماع��ی قرار داده بود، ج��ای دو رنگ قرمز و آبی 

عوض شده بود. 
در پرچم فیلیپین رنگ آبی بالا و رنگ قرمز پایین 
اس��ت و در سمت چپ پرچم یک مثلث سفید وجود 
دارد که در آن یک خورشید و سه ستاره زردرنگ به 

چشم می‌خورند. 
فیس‌بوک بابت این اش��تباه عذرخواهی کرده و آن 

را غیرعمدی دانسته است. 
در پی��ام عذرخواهی فیس‌بوک آم��ده: »ما عمیقا 
به جامعه فیلیپین توجه داش��تیم که خواس��تیم روز 
اس��تقلال این کشور را تبریک بگوییم اما در این کار 

دچار اشتباه شدیم.«
فیلیپینی‌ها روز 12 ژوئن هر س��ال را به مناسبت 
اس��تقلال خود از اس��پانیا در س��ال 1898 جش��ن 

می‌گیرند. 

اداری  محیـــط‌ه��ای  در  کار  اصـــ��ولا 
طاقت‌فرساست. همه کارمندان به این حقیقت 
اذع��ان دارند؛ س��اعت طولان��ی کار، حقوق نه 
چندان زیاد، فقدان تنوع و س��رگرمی از جمله 
عواملی اس��ت که کارمندان را در محیط ‌کاری 
کس��ل می‌کند. اما ب��ا وجود این بس��یاری از 
ش��اغل‌ها بخش زیادی از ساعات کاری خود را 
در محل کارش��ان می‌گذرانند؛ دلایل متعددی 
می‌تواند داش��ته باشد اما به هر حال در نهایت 
همه می‌خواهند از محل کارش��ان لذت ببرند. 
ش��رکت‌های بزرگ دنیا که به سادگی تبدیل 
به ش��رکت‌های ب��زرگ دنیا نمی‌ش��وند، برای 
جذب نیروهای حرفه‌ای در وهله اول و بیش��تر 
نگه داشتن آنها در محیط کار در مرحله بعدی 
ترفندهایی دارند؛ ترفندهایی که هر چقدر برای 
آنها هزینه داشته باش��د در نهایت به نفع‌شان 
خواهد بود. در تمام دنیا کارمند راضی کارش را 

بهتر از کارمند ناراضی انجام می‌دهد. 
Glassdoor  یک وب‌سایت آمریکایی است 
ک��ه کارمندان آمریکایی وضعیت محیط کاری 
خود را به آن گزارش می‌دهند؛ این وب‌س��ایت 
می‌گوید 57درصد تمام کارمندان آمریکایی به 
وقت انتخاب ش��غل، ترفندها و مزایای کاری را 
در اولویت قرار می‌‌دهند و نزدیک به 80درصد 
آنها می‌گویند مزایای��ی مثل بیمه یا مرخصی 
با حقوق را به افزایش حقوق ترجیح می‌دهند. 

دقیقا به همین خاطر اس��ت که بس��یاری از 
شرکت‌های بزرگ دنیا برای جذب استعدادهای 
جدید به جای دادن مزایایی مثل غذای رایگان 
یا باش��گاه ورزش��ی س��راغ گزینه‌های دیگری 
رفته‌اند. یکی از تحلیلگران مش��اغل مؤسس��ه 
Glassdoor می‌گوید: »وجود مزایای شغلی 
در ش��رکت‌ها در واقع به نفع هر دو طرف تمام 
می‌ش��ود؛ کس��انی که به دنبال شغل هستند 
می‌توانند از قبل مزایای پیشنهادی شرکت‌های 
مختل��ف را مطالعه کنند و بعد تصمیم بگیرند 
مزایای کدام ش��رکت به نفع‌ش��ان خواهد بود. 
صاحبان مش��اغل هم به این ترتیب نیروی کار 

مناسب خود را پیدا می‌کنند.«
اگرچه اص��ولا کار در آمریکا در مقایس��ه با 
بقیه کش��ورهای دنیا به ان��دازه‌ای وقت‌گیر و 
طاقت‌فرساس��ت که هر چه مزی��ت کاری هم 
به مش��اغل اضافه ش��ود، در نهایت کارمندان 
بعد از چند سال مستهلک می‌شوند، اما وظیفه 
رس��انه‌های آمریکای��ی ارائه تصوی��ری رویایی  
مربوط می‌شود. وب‌س��ایت Glassdoor هم 
در پی تحقیقاتی که روی ش��رکت‌های بزرگ 
آمریکایی انجام داده، به این نتیجه رس��یده که 
ترفندها و مزایا اگرچه در جذب نیرو تأثیرگذار 
هستند اما بعد از استخدام، فرهنگ، ارزش‌های 
فرصت‌های ش��غلی و ترفیع مقام است که در 
میزان جل��ب رضایت کارمندان مؤثر اس��ت و 
آنها را در آن ش��رکت به‌خصوص نگه می‌دارد. 

ش��رکت‌های ب��زرگ آمریکایی ک��ه بر جذب 
نی��روی ماهر تأکید دارن��د، ترفندها و مزایایی 
را پی��ش ‌روی آنه��ا می‌گذارند که وب‌س��ایت 
Glassdoor براس��اس گ��زارش صدها هزار 

کارمند آنها را فهرست کرده است: 

گوگل
کارمندان گوگل به مزایایی که این ش��رکت 
در اختیارشان گذاشته از 5، 4/6 امتیاز داده‌اند. 
ترفند گوگل برای جذب نیرو این اس��ت که به 
همسر کارمند متوفی خود 50درصد حقوق آن 

کارمند را به مدت 10 سال پرداخت می‌کند. 

نتفلیکس
نتفلیک��س ب��ه آنهای��ی که صاح��ب فرزند 
می‌شوند، یک سال مرخصی باحقوق می‌دهد. 
این شرکت همچنین بعد از تولد بچه، کار پدرها 
و مادرها را به‌ص��ورت پاره‌وقت یا تمام‌وقت به 
آنها برمی‌گرداند و در طول س��ال به آنها اجازه 
می‌دهد ه��ر اندازه ک��ه نیاز دارن��د، مرخصی 
بگیرند. کارمن��دان نتفلیکس بابت مزایای این 

شرکت از 5، 3/7 امتیاز به آن داده‌اند. 

فیس‌بوک
فیس‌بوک هم بابت تول��د بچه به کارمندان 
از  فیس‌ب��وک  می‌ده��د.  دلار   4000 خ��ود 

کارمندان خود 4/7 امتیاز گرفته است. 

اسپاتیفای
اس��پاتیفای به کارمندانی که صاحب فرزند 
هستند، مرخصی شش‌ماهه باحقوق می‌دهد؛ 
به عال�وه یک ماه س��اعات کاری انعطاف‌پذیر 
ب��رای والدینی ک��ه بعد از تول��د بچه به محل 
کار برمی‌گردند. ش��رکت اس��پاتیفای حتی به 
کارمندان زن خود در هزینه‌های لقاح مصنوعی 
هم کم��ک می‌کند. امتیاز کارمندان به مزایای 

این شرکت 4/2 بوده است. 

پین‌ترست
پین‌ترس��ت هم برای کارمندانی که صاحب 

فرزند می‌ش��وند، مرخصی س��ه‌ماهه باحقوق، 
به علاوه یک م��اه کار انعطاف‌پذیر و همچنین 
دو جلسه مش��اوره برای آماده کردن آنها برای 
بازگش��ت به محیط کار می‌دهد. امتیاز مزایای 

این شرکت از 5، 4/6 بوده است. 

توییتر
توییت��ر به مزایایی که در اختیار کارمندانش 
می‌گذارد، معروف است؛ مثل سه وعده غذایی 
در ط��ول روز. اما این ش��رکت مزایای دیگری 
ه��م دارد که کمتر کس��ی از آن باخبر اس��ت. 
توییتر برای کارمندانش جلس��ات طب‌سوزنی 
برگزار می‌کند. کارمن��دان توییتر بابت مزایای 

خارق‌العاده‌اش به آن 3/4 امتیاز داده‌اند. 

والت‌دیزنی
شرکت والت‌دیزنی می‌خواهد کارمندانش از 
»ش��ادترین جای دنیا« لذت ببرند؛ به همین 
خاطر ب��ه کارمندان خود )به علاوه دوس��تان 
و خانواده‌ه��ای آنها( اج��ازه ورود رایگان را به 
پارک‌های��ش می‌ده��د؛ کارت‌ه��ای تخفیف 
هتل‌ه��ا ک��ه ج��ای خ��ود را دارد. کارمندان 
والت‌دیزن��ی باب��ت این مزای��ا 4 امتیاز به این 

شرکت داده‌اند. 

ادَوب
ادوب ماه دس��امبر و در تابس��تان یک هفته 
تعطیلی به کارمندان خود می‌دهد. ادوب از 5، 

4/3 امتیاز گرفته است. 

ایربی‌ان‌بی
ایربی‌ان‌بی وب‌س��ایتی است که کاربران در 
آن محل اقامت در س��فر اجاره می‌دهند. این 
ش��رکت که در س��ال 2016 به‌عنوان بهترین 
محیط کاری انتخاب ش��د، به کارمندان خود 
س��الانه 2000 دلار کمک‌هزینه سفر می‌دهد 
و این مس��افران هر کجای دنی��ا که بخواهند 
بروند، در فهرس��ت پ��رواز ایر‌بی‌ان‌بی خواهند 
بود. امتیاز مزایای ایربی‌ان‌بی 4/9 بوده است. 
blomberg :منبع

قیمت بلیت اتوبوس

از مرخصی با حقوق تا هزینه سفر

ترفندهای شرکت‌های بزرگ دنیا برای جذب نیرو

جمعی از پزش��کان از سراس��ر دنیا کمپینی برای اعتراض به قیمت داروها راه‌اندازی 
کردن��د. ای��ن کمپین ک��ه نامش بهای زندگی اس��ت، با وجود سانس��ور ش��رکت‌های 
داروس��ازی از 13 ژوئن فعالیت خود را آغاز کرده اس��ت. پزشکان از شیوع بیماری‌ها و 
هزینه بیماری‌ها ابراز نگرانی کرده‌اند. این پزشکان نسبت به قیمت بسیار بالای داروها 
و صنعت داروس��ازی معترضند و س��ایر هم‌صنفان خود را به امضای طوماری علیه این 
این موضوع دعوت می‌کنند. به عقیده پزش��کان عضو این کمپین، قیمت گزاف دارو‌ها 
موجب س��همیه‌بندی ش��دن آنها می‌شود. در رأس لیس��ت دارو‌هایی که سهمیه‌بندی 
شده‌اند، داروی مورد استفاده بیماران مبتلا به هپاتیت نوع C است. با حدود 230هزار 
مبتلا به این بیماری، رقمی که برای تهیه این دارو برآورد ش��ده 9میلیارد یورو اس��ت. 
مس��ئول این کمپین می‌گوید: »قیمت بالای داروها امنیت اجتماعی و سلامت جوامع 
را ب��ه خطر می‌اندازد.« او همچنین اضافه می‌کند: »وضعیت مش��ابهی در موزامبیک و 
زامبیا رخ داده است؛ پزشکان به دلیل قیمت گزاف داروی برخی بیماری‌ها و فقر مردم، 
قادر نیستند بیماری‌ها را درمان کنند. وظیفه ما هشدار درباره این وضعیت باورنکردنی 

و خطرناک است.«
این کمپین پس از راه‌اندازی، برای گسترش و تبلیغ با مشکلاتی روبه‌رو شد. بسیاری 
از سازمان‌ها از انتشار و نصب تبلیغات کمپین خودداری کردند. دلیل آنها برای امتناع 
ورزیدن، جلوگیری از وحشت عمومی در جامعه و همچنین واکنش منفی شرکت‌های 

داروسازی به این مسئله بود. 
ش��رکت‌های دارویی به نوبه خود متقابلا واکنش نش��ان دادند. آنه��ا از این کمپین 
به‌عنوان کمپینی با تبلیغات نادرس��ت یاد کردند. اس��تدلال آنها از چنین برداش��تی، 
این اس��ت که تبلیغات و ش��عارهای این کمپین برای صنایع دارویی توهین‌آمیز است. 
همچنی��ن به عقی��ده آنها با ترویج و گس��ترش ای��ن کمپین به میلیون‌ه��ا نفر که از 

بیماری‌های خاصی رنج می‌برند، توهین و بی‌احترامی می‌شود. 
صنعت دارو‌سازی هدف این کمپین نیست

مس��ئول راه‌اندازی کمپین بهای زندگی می‌گوید: »این نخستین‌بار است که جامعه 
پزشکی جهانی مسئله‌ای را سانسور می‌کنند.« او در ادامه می‌گوید: »ما در پوستر‌های 
تبلیغاتی خود نامی از ش��رکت دارویی مش��خصی نبردیم. ما ب��ه هیچ عنوان در مقابل 
ش��رکت‌های دارویی قرار نگرفته‌ایم. جامعه پزش��کی همیش��ه به دارو‌های این صنعت 
نیازمند است. همچنین ما در این کمپین، به سود منطقی آنها احترام می‌گذاریم و آنها 
را برای دریافت سود منطقی محق می‌دانیم.« آنها سود منطقی شرکت‌های داروسازی 

را 6 تا 7درصد و سود بیشتر از آن را بازی با جان انسان‌ها می‌دانند. 
متخصصان این کمپین می‌گویند: »برای مقابله با سرطان، دارو‌ها باید در دسترس و 
علاوه بر آن قیمت آنها هم ارزان باشد. قیمت گزاف داروهای مقابله با سرطان به‌شدت 

به شیوع آن و بر سلامت آینده این بیماران تأثیرگذار خواهد بود.«
س��ال گذشته در آمریکا جمعی از پزش��کان به‌خاطر قیمت بالای برخی از داروها به 
تولیدکنندگان دارو اعتراض کردند. به نوش��ته وال‌استریت ژورنال، شرکت‌های دارویی 

با وجود این اعتراض، همچنان به روند افزایش قیمت خود ادامه دادند. 

مجادله تولید‌کنندگان دارو و کمپین
 بهای زندگی

قــاب

کیوسـک

صفحه 16
دور دنیا

جدول امروز

مایکروسافت برای خرید لینکداین به مبلغ 26.2 میلیارد دلار به توافق رسیده است. این بزرگ‌ترین قرارداد تجاری مایکروسافت خواهد بود که مدیرعامل این شرکت 
قرار اس�ت این ش�رکت بزرگ فناوری را به یک قدرت بزرگ نس�ل آینده تبدیل کند. کنار هم قرار گرفتن مایکروس�افت بزرگ و لینکداین با 433 میلیون کاربر برای 

مایکروسافت بازار بزرگی به‌وجود خواهد آورد.

مدرسه مدیریت

تلفن مستقیم: 86073283شماره 531 www.forsatnet.ir

گلنوش محب‌علی
فیگارو

کارکنان ش��ریک تجاری ایرفرانس به اعتصاب خلبانان این ش��رکت اعتراض کردند. 
در حال��ی که یک‌چهارم خلبانان ایرفرانس تصمیم به اعتصاب و پرواز نکردن گرفته‌اند 
و این ش��رکت مجبور به لغو 20درصد پروازهای خود ش��ده، کارکنان شرکت هلندی 

KLM که شریک ایرفرانس است به این کار اعتراض کردند. 
 اتحادی��ه خلبان��ان خطوط هلند )VNV( از طرف کارکن��ان خود اعلام کرد با این 
حرکت خلبانان ایرفرانس به‌ش��دت مخالف است و گفت: این کارها سرانجامی نامعلوم 
را برای دو ش��رکت رقم خواهد زد. همچنین این اتحادیه افزود: خلبانان زمان بس��یار 
نامناسبی را برای اعتصاب انتخاب کرده‌اند که سبب می‌شود آینده دو شرکت در ابهام 
فرو رود. در همین زمان آنها اعتراض‌نامه‌ای نوش��تند که نش��ان‌دهنده مخالفت‌شان با 

کارکنان ایرفرانس است و تاکنون حدود 400 نفر آن را امضا کرده‌اند. 
اگر خلبانان KLM در ماه ژوییه گذشته افزایش میزان ساعت پروازها، ثابت ماندن 
میزان دس��تمزد و کاهش سن بازنشس��تگی را نپذیرفته بودند؛ هم‌اکنون این کمپانی 
هلندی فرانسوی نمی‌توانست به موفقیت دست یابد و حقوق خلبانان ایرفرانس افزایش 

نمی‌یافت. 
KLM  از برابری فعالیت طرفین به نفع ایرفرانس نگران است

به علاوه این کاری است که هضم آن برای KLM سخت است. ایرفرانس می‌خواهد 
در درازم��دت ش��رایط برابری می��ان فعالیت‌های دو طرف ایجاد ش��ود. اتحادیه طرف 
فرانس��وی معتقد اس��ت مسیرهای تعیین ش��ده برای طرف هلندی طوری است که از 

مزایای تخفیفات مالیاتی بیشتری بهره می‌برند. 
اتحادیه اصلی خلبانان فرانسه خواستار این شده تا برای ایجاد توازن میان دو کمپانی 
هلندی و فرانسوی تعداد 27 هواپیما با قابلیت پیمودن مسافت‌های طولانی، در مدت 
سه سال به ناوگان ایرفرانس ملحق شود. خواسته‌ای که تقریبا برای ایرفرانس ناممکن 
اس��ت، زیرا علاوه بر درنظر گرفتن 400 خلبان و 2000 خدمه، باید بین 4تا5 میلیارد 
یورو صرف خرید این هواپیماها شود، در حالی که امسال ایرفرانس در کل 1.5میلیارد 
یورو در کمپانی خود سرمایه‌گذاری کرده است. با این حال مطابق بررسی‌های به‌عمل 
آم��ده توس��ط متخصصان این حوزه ب��رای برابری میان این دو ش��رکت، ایرفرانس به 

10 هواپیمای مجهز نیاز دارد. 
 ب��ا آغاز مدیری��ت ژان مارک ژانه یاک در ژوییه 2015 او اعلام کرد: برابر س��اختن 
ش��رایط ایرفرانس و KLM  در اولویت قرار دارد. خواس��ته‌ای که تاکنون اتحادیه کل 

خلبانان فرانسه بر آن پافشاری کرده است. 
 در مصاحبه‌ای که اینگرید براما، سخنگوی ویژه اتحادیه KLM با یکی از شبکه‌های 
تلویزیونی هلند داشته نگرانی خود را ابراز کرد و افزود: همه چیز برعکس شده. تلاش 
م��ا همواره صرفه‌جویی بوده اس��ت اما فرانس��وی‌ها می‌خواهن��د از تلاش‌های ما بهره 
ببرند و پس از س��اعتی رسما این خبر را که قرار است هواپیماهای این شرکت به‌جای 

آمستردام به پاریس بروند تکذیب کرد. 

خشم خلبانان KLM  از اعتصاب در ایرفرانس 

360

ترجمه: سمانه عطایی‌فرد 
MSN :منبع

360

وی آی پی تک صندلی درجه یک درجه دو نرخ معمولی مقصد

38,500 32,500 24,000 18,500 8,000 تبریز

27,500 23,000 17,000 12,000 6,000 اصفهان

33,500 28,000 20,500 15,500 6,000 شهرکرد

72,000 60,500 43,000 38,500 17,500 زاهدان

38,500 32,500 23,000 20,500 6,500 کرمانشاه

24,500 18,500 14,000 9,500 4,000 ساری
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