
10

12

شهر هوشمند
نیاز آینده بشر
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 اولویت مجلس
تولید قانون یا نظارت؟

برنامه مجلس دهم برای طرح های نیمه کاره مجلس نهم بررسی می شود
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سرمقـاله

تنگنای اعتباری و 
توسعه بازار بدهی

ب��ازار پول��ی و مالی ای��ران به 
ش��رایط  در  گوناگ��ون  دلای��ل 
مناس��بی قرار ندارد و با استناد 
ب��ه اطلاع��ات و آم��ار عرض��ه و 
تقاضای پول می ت��وان گفت که 
ب��ازار اعتبارات در ح��ال حاضر 
در منطقه شکس��ت قرار دارد. با 
توجه به اینک��ه بانك های ایرانی 
بخش اصلی ب��ازار پول در ایران 
را در اختیار دارند، همه چشم ها 
به این بنگاه ها دوخته شده است 
تا بازار پ��ول را از منطقه تهدید 
دور کن��د. ام��ا نظ��ام بانک��ی با 
چند چالش بزرگ مواجه اس��ت 
که  »توس��عه مال��ی نامتوازن«،  
و   بانك ه��ا«  دارای��ی  »انجم��اد 

»رقابت عجیب در نرخ سود«...
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ب��ازار پولی و مال��ی ایران به دلایل گوناگون در ش��رایط 
مناس��بی قرار ندارد و با استناد به اطلاعات و آمار عرضه و 
تقاضای پول می توان گفت که بازار اعتبارات در حال حاضر 
در منطقه شکس��ت قرار دارد. با توج��ه به اینکه بانك های 
ایران��ی بخش اصلی بازار پ��ول در ایران را در اختیار دارند، 
همه چش��م ها به این بنگاه ها دوخته شده است تا بازار پول 
را از منطقه تهدید دور کنند. اما نظام بانکی با چند چالش 
بزرگ مواجه اس��ت که  »توسعه مالی نامتوازن«،  »انجماد 
دارایی بانك ها« و  »رقابت عجیب در نرخ س��ود« مهم ترین 

آنها هستند. 
بان��ك مرک��زی در مس��یر ح��ل تعارض ها و پ��ر کردن 
چاله های نظ��ام بانکی با همراهی دولت چن��د اقدام را در 
دس��تور کار قرار داده است که موجب شده شرایط از آنچه 
هس��ت بدتر نش��ود و برخی اصلاحات نیز صورت پذیرفته 
اس��ت. ورود موث��ر در ب��ازار بی��ن بانکی از مس��یر تزریق 
نقدینگ��ی و کاهش نرخ در بازار، جداس��ازی و تمایز میان 
بانك ها، کاه��ش انتخابی نرخ س��پرده قانونی، کاهش نرخ 
س��پرده و تسهیلات، برخورد با موسسه های مالی غیرمجاز، 
تعیین ضابطه های جدید برای تقس��یم س��ود و اقدام های 
اساس��ی برای شفاف سازی صورت های مالی بانك ها بخشی 
از اقدام ها و تلاش های دولت برای بهبود وضع بازار پولی و 

شرایط بهتر برای کارکرد بانك ها بوده است. 

به نظر می رس��د دولت همچنین قصد دارد س��اماندهی 
بدهی ه��ای خ��ود و ژرف کردن بازار اوراق بهادار اس��لامی 
و افزایش س��رمایه بانك ها را جدی ت��ر از هر زمان دیگری 
اجرای��ی کند ک��ه این نی��ز گام های مناس��بی خواهد بود. 
واقعیت بازار پول و س��رمایه در ایران اما نشان می دهد که 
گام های مناس��ب برداشته ش��ده می تواند با  »توسعه بازار 
بدهی در ایران« تکمیل و موقعیت بهتری برای تامین مالی 
بنگاه ه��ای تولی��دی و همچنین برطرف ک��ردن تنگناهای 

نظام اعتباری فراهم شود. 
یکی از آس��یب های بس��یار مهم در مس��یر توسعه بازار 
بدهی در ایران در حال حاضر افزایش فش��ار تامین مالی به 
بانك های ایران اس��ت که بانك ها را از وظایف و ماموریت ها 
و کارک��رد اصلی آنها دور می کند. علاوه بر این حجم بالای 
مطالبات غیرجاری بانك ها در مقایسه با کل تسهیلات داده 
ش��ده نیز یك تهدید به حس��اب می آید و ضرورت توسعه 
بازار بده��ی را بیش از پیش می کند. این ش��رایط موجب 
شده وضعیت ایران در ش��اخص رقابت پذیری جهانی بدتر 
ش��ده و زیر ش��اخص توس��عه مالی ایران در بدترین اندازه 

باشد. 
وضعی��ت بازار بدهی در کش��ورهای ترکیه، کره جنوبی، 
تایلن��د، ژاپ��ن، مالزی و برزی��ل که اقتصادش��ان در حد و 
اندازه های ایران است و مقایسه این بازار در مقایسه با بازار 

پول و بازار س��هم آنها نش��ان می دهد ایران فرصت بالایی 
برای توس��عه بازار بدهی دارد تا بخش��ی از ضعف های بازار 

پول و بازار سرمایه را بپوشاند. 
آمارهای در دس��ترس نش��ان می دهد اندازه بازار بدهی در 
ژاپن در س��ال 2015 ب��ه عدد 10964 میلی��ارد دلار، چین 
4718 میلیارد دلار، کره جنوبی 1450 میلیارد دلار و مالزی 
به 312 میلیارد دلار رسیده است. این در حالی است که بازار 
بدهی در ایران بسیار پایین تر از ارقام یاد شده است و می توان 

در این مسیر حرکت بزرگی را شروع کرد. 
بازار بدهی ها با دو محصول اصلی خود ش��امل ابزارهای 
مبتن��ی بر بدهی و ابزارهای مبتنی بر س��رمایه، ش��رایط و 
موقعی��ت مس��اعدی درس��ت خواه��د کرد. اط��لاع کامل 
خری��داران اوراق بدهی از نحوه مص��رف این منابع، تحلیل 
مالی طرح ها توسط ش��رکت های تخصصی، تضمین منابع 
مالی مورد نیاز ناش��ر توس��ط ش��رکت های تامین سرمایه، 
زیرس��اخت های ش��کاف در قیمت گذاری و نقدش��وندگی 
مناس��ب اوراق بده��ی و در نتیج��ه کاه��ش هزینه تامین 
مالی ش��رکت ها بخش��ی از مزیت های توسعه بازار بدهی ها 

به حساب می آید. 
ب��ه امید روزه��ای بهتر برای بازار پولی و برطرف ش��دن 
تنگنای اعتباری که موجب شده است بخش تولید در ایران 

با فشار مضاعف مواجه شود. 

س��رمایه داران اخطار می دهند اگر نتیج��ه رأی بریکس 
ب��ه جدایی بریتانیا از انگلیس بینجام��د بازارهای مالی فرو 
می ریزد.  تا 23 ژوئن دست کم 11 روز دیگر باقی است؛ 11 
روزی که از هفته گذش��ته آثارش را در بورس ها و بازارهای 
مال��ی جهان می توان دید. حتی بازار نفت که می رفت روند 
رو به رشد خود را ادامه بدهد، با انتشار گزارش نظرسنجی 
مردم بریتانیا کاهش یافت. گزارش نظر س��نجی از موافقت 
55 درصدی ب��رای جدایی از اتحادیه اروپ��ا حکایت دارد؛ 
اتفاق��ی که برخی از موسس��ات مطالع��ات مالی می گویند 

ممکن است چهارشنبه سیاه دوباره تکرار شود. 
به گ��زارش س��ی ان ان مانی مطالعات ریس��ك پذیری در 
بازارهای مالی نشان می دهد که بازارهای بریتانیا می توانند 
یك چهارم از ارزش خود را از دست بدهند اگر رأی انتخابی 

به خروج از اتحادیه اروپا منجر ش��ود.  بیل موراکف، محقق 
مؤسسه آکیس��ما می گوید: »بازارها آش��فته خواهد شد.« 
فرضیه های آزمایش شده نشان می دهد استرس موجود در 
بازار س��بب شده تا بازار س��هام 60 درصد و بازار اوراق 40 

درصد ریسك پذیر شوند. 
براساس این سناریو، انتظار این است که سهام در بریتانیا 

در 2 تا 3 ماه آینده حدود 24 درصد سقوط کند. 
این س��قوط ارزش صدها یا هزاران س��هام بازنشستگی و 
صندوق های س��رمایه را کم خواهد کرد. موراکف می گوید: 
بازار س��هام اروپا حدود 20 درصد سقوط کرده و نمی توان 
انتظاری برای تأثیر پذیر نبودن وال اس��تریت داش��ت، زیرا 
همبستگی بین بازارها با بازار آمریکا نشان می دهد که باید 

منتظر تأثیر این اتفاق بر سایر بازارها هم بود. 

استرالیایی ها هم مثل مردم بریتانیا در 23 ژوئن همزمان 
برای ماندن در اتحادیه اروپا رای گیری خواهند کرد. 

تحلیلگ��ران می گویند بعد از بح��ران مالی 1992 که به 
چهارش��نبه س��یاه معروف ش��د، این اتفاق می تواند دوباره 
بورس ها را بکش��ند. با این حال در حال حاضر پوند که در 
برابر سایر پول های اروپایی ضعیف تر شده، با نزدیك شدن 

به زمان رای گیری قدرت گرفته است. 
ش��اخص دلار آمریکا ک��ه این ارز را در برابر س��بدی از 
ارزه��ای بزرگ دنب��ال می کند، به بالاترین س��طح در یك 
هفت��ه اخی��ر صع��ود کرد. ای��ن ش��اخص پس از انتش��ار 
نظرسنجی دانشگاه میشیگان که نشان داد شاخص اعتماد 
مصرف��ی آمریکا در ماه مه کمت��ر از میزان مورد پیش بینی 

کاهش پیدا کرده است، مورد حمایت قرار گرفت. 

کمیسیون تنظیم مقررات ارتباطات با بازنگری در تعرفه های 
تلفن ثابت و اینترنت موافقت کرد.  به گزارش »فرصت امروز«، 
پ��س از ماه ها جدال بر س��ر افزایش تعرفه تلفن ثابت، قیمت 
مکالمات تلفنی افزایش یافته و این درحالی اس��ت که طبق 
وع��ده وزی��ر ارتباطات و فن��اوری اطلاعات، هزینه اس��تفاده 
اینترنت برای مصرف کننده کاهش می یابد.  تا لحظه نگارش 
این خبر، جزییاتی از تغییر در تعرفه ها منتشر نشده است، اما 
پیش از این محمود واعظی، وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات 

از کاهش 15 درصدی هزینه اینترنت برای کاربران نهایی خبر 
داده بود.  با احتساب سخنان وزیر اطلاعات، اگر هزینه حجم 
اینترنت ثابت 15 درص��د کاهش یابد، ترافیك هر گیگابایت 
حجم از 3600 تومان به 3060 تومان خواهد رسید و این عدد 
در حجم های 10 گیگابایت به بالا حدود 6000 تومان کاهش 

قیمت را در بر خواهد داشت. 
ام��ا طرح بازنگری در تعرفه های تلفن ثابت که چندین ماه 
اس��ت بین کشمکش های وزارت ارتباطات و شرکت مخابرات 

ایران متوقف ش��ده بود سرانجام با موافقت کمیسیون تنظیم 
مقررات ارتباطات تصویب ش��د و براس��اس آن مخابرات حق 
دارد تا تعرفه های مخابراتی خود را افزایش دهد.  پیش از این 
از سوی هیأت مدیره جدید مخابرات مطرح شده بود که برای 
تأمین حداقل بخش��ی از هزینه های تأسیس یك خط تلفن 
ثابت، مخابرات پیشنهاد افزایش هزینه حق اتصال خط تلفن 
ثابت از 50 به 250 هزار تومان را ارائه کرده اس��ت اما چنین 

رقمی در کمیسیون مذکور مصوب نشده است. 

تنگنای اعتباری و توسعه بازار بدهی

هشدار به تکرار چهارشنبه سیاه در اروپا
 آیا بار دیگر اروپا بحرانی می شود؟ 

با موافقت کمیسیون تنظیم مقررات ارتباطات
تعرفه تلفن ثابت گران و اینترنت ارزان شد

سرمقـاله

 دکتر سید
حمید پورمحمدی

جایگاه های عرضه بنزین ملزم به اجرای طرح کهاب می شوند

جایگاه داران: طرح کهاب 
طرح ناقصی است

نیـــرو
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 فناوری آنقدر به تار و پود زندگی انسان نفوذ کرده 
که حتی شهرها هم چاره ای جز هوشمند شدن ندارند

مکاتبه حافظی با چمران درباره گزارش تلفیق 90: 

 شورا مشروعیت بخش
عملکرد ناصواب شهرداری شده است

رئی��س کمیس��یون س��لامت، محیط زیس��ت و 
خدمات ش��هری ش��ورای ش��هر تهران با توجه به 
حساس��یت گ��زارش تلفیقی س��ال 90، نامه ای به 
رئیس ش��ورای ش��هر تهران نوش��ت و در آن نامه 
گف��ت: جای��گاه ش��ورا در ام��ر نظ��ارت تبدیل به 
جایگاه��ی جهت مشروعیت بخش��ی ب��ه عملکرد 

صواب و ناصواب شهرداری شده است. 
رحم��ت الله حافظ��ی در نام��ه ای خط��اب ب��ه 
رئیس ش��ورای ش��هر تهران در خص��وص گزارش 
»حسابرس��ی صورت های مالی تلفیقی ش��هرداری 
تهران برای س��ال مالی منتهی به 1390« مواردی 

را پیشنهاد کرده است. 
وی در ای��ن نامه به قانون تش��کیلات، وظایف و 
انتخابات ش��وراهای اس��لامی کش��ور مصوب اول 
خ��رداد ماه س��ال 75 ب��ه بنده��ای 8، 10، 14 و 
30 ماده 71 اش��اره کرد و گفت: بر این اساس هر 
یك از اعضای ش��ورای شهر بعد از دریافت گزارش 
حس��ابرس منتخب، باید به عنوان نماینده مردم در 
این ام��ر خطیر نظارتی، از طریق کمیس��یون های 

مربوطه اعمال نظر کند. 
وی ادامه داد: جای پرسش است که چرا گزارش 
حسابرس��ی صورت ه��ای مال��ی تلفیق س��ال 90 
ش��هرداری تهران با تأخیر 50 روزه به ش��هرداری 
ارس��ال می ش��ود و چ��را نس��خه ای از آن ب��ه جز 
کمیس��یون برنامه و بودجه به دیگر کمیس��یون ها 
ارس��ال نشده است. امر رس��یدگی به وظایف مالی 
شهرداری و سازمان ها و شرکت های تابعه موضوعی 
نیس��ت که صرفاً به کمیس��یون برنام��ه و بودجه 
مربوط باشد. صرف نظر از اینکه کمیسیون مذکور، 
کمیسیون تخصصی این مهم است. ارسال رونوشت 
برای س��ایر کمیس��یون های شورای ش��هر جهت 
بررسی و اعلام نظر، ضرورتی اجتناب ناپذیر است. 

رئیس کمیس��یون س��لامت، محیط زیس��ت و 
خدمات شهری شورای ش��هر تهران با بیان اینکه 
زمان بررس��ی صورت ه��ای مالی تلفیقی توس��ط 
حس��ابرس منتخ��ب بیش از س��ه س��ال به طول 
انجامیده اس��ت، تأکید کرد: روی��ه ناصواب تأخیر 
چندساله در رسیدگی به صورت های مالی تلفیقی 
نه تنه��ا موجب تعلل و ناکارآمدی ش��ورای ش��هر 
در انج��ام مس��ئولیت و وظایف محمول��ه خواهد 
ش��د بلکه باعث ب��روز خس��ارت س��نگین مالی، 
مدیریتی در مجموعه تحت نظارت ش��ورا اس��ت، 
بنابراین پیش��نهاد می ش��ود برای سنوات بعدی و 
حسابرسی های تلفیقی دیگر سال های شهرداری، 
محدوده زمانی اعلام نظر حس��ابرس بیش از یك 

سال تعیین نشود. 
حافظی با اشاره به اینکه گزارش نهایی حسابرس 
منتخب در گ��زارش تلفیق نش��ان دهنده وضعیت 
نامناسب و عدم شفافیت مالی در شهرداری است، 
گف��ت: ایرادات حس��ابرس در 64 صفحه و در 35 
بند و بیش از 100 زیربند طرح ش��ده است و پس 

از ط��رح ایرادات متع��دد در 32 بن��د به صراحت 
اعلام کرده به دلیل اساس��ی ب��ودن آثار اجتماعی 
موضوع��ات توصیف ش��ده ع��دم اظهار نظ��ر، این 
مؤسسه نتوانس��ته است شواهد حسابرسی کافی و 
مناس��ب برای اظهار نظر را کس��ب کند، در نتیجه 
اظه��ار نظر نس��بت به صورت های مالی یاد ش��ده 
امکان پذیر نیست، بنابراین حسابرس منتخب پس 
از بررسی سه س��اله، نظریه نهایی خود را در قالب 

»عدم امکان اظهار نظر« ارائه داده است. 
وی همچنین تصریح کرد: رئیس شورا در تاریخ 
16 مهرماه س��ال 94 ایرادات و نظریه حس��ابرس 
منتخب ش��ورای ش��هر را به کمیس��یون برنامه و 
بودجه و ش��هردار تهران اب��لاغ کرده و از آن تاریخ 
تاکنون ش��هردار تهران پاسخ رس��می به بندهای 
حسابرس منتخب شورا را ارسال نکرده است یا در 
صورت ارسال پاسخ، سایر کمیسیون های تخصصی 
شورای شهر از آن پاس��خ بی اطلاع هستند. از این 
رو بدون دریافت پاسخ های احتمالی شهردار تهران 
طرح موضوع در صحن ش��ورای ش��هر دارای ایراد 
اساسی است مگر آنکه ش��هردار تهران همه موارد 
و ایرادات حسابرس منتخب شورای شهر را مبتنی 

بر مبانی عدم اظهارنظر پذیرفته باشد. 
حافظی ادامه داد: مس��ئولیت ش��ورا در خصوص 
تأیی��د ی��ا رد ی��ا اص��لاح رویه ه��ای م��ورد عمل 
گزارش ه��ای حس��ابرس منتخ��ب خ��ود، ایجاب 
می کند تا گزارش های حس��ابرس در زمان مطلوب 
به کمیس��یون های تخصصی ارس��ال شود و سپس 
اعضای شورای شهر با بررس��ی کارشناسی نسبت 
به تعیین تکالیف، برای هر ایراد مطرح شده توسط 
حس��ابرس، اعلام نظ��ر و تصمیم گیری کند و پس 
از آن با بررس��ی صورت گرفته در کمیس��یون های 
تخصصی و جمع بندی در کمیسیون اصلی، موضوع 
در صحن شورای شهر با حضور شهردار طرح شود. 
حافظی ب��ا بیان اینکه روند گذش��ته ش��ورا در 
برخورد و رس��یدگی و تعیین تکلی��ف گزارش های 
حسابرس��ان منتخب نش��ان می دهد قصد و اراده 
جدی در اعمال نظارت درست و به موقع برمجموعه 
شهرداری وجود نداشته، گفت: هرساله گزارش های 
حسابرس��ی که هر یك حاوی نکات بس��یار مهم و 
ارزش��مند از وضعیت مالی و مدیریتی شهرداری و 
س��ازمان ها و شرکت های تابعه اس��ت با تشریفاتی 
س��اده و گذرا در جلس��ه ای مطرح و به س��ادگی و 
بدون هیچ گونه تکلیف الزام آور از آن عبور می شده 
و عملًا می توان نتیجه گرفت که جایگاه شورا در امر 
نظارت تبدیل به جایگاهی جهت مشروعیت بخشی 
به عملکرد صواب و ناصواب شهرداری شده است. 

وی در پای��ان تأکید کرد: رئیس ش��ورای ش��هر 
تهران دستور فرمایید تا نسبت به بازنگری اساسی 
نحوه بررس��ی گ��زارش »حسابرس��ی صورت های 
مالی تلفیقی ش��هرداری تهران برای سال 90« در 

چارچوب موارد اعلام شده، اقدام شود. 

 معاون امور تولیدی 
سازمان مدیریت
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طرح کهاب با هدف کاهش 
آلودگی ناشی از انتشار روزانه 
بخار بنزین در حالی در دستور 
کار وزارت نف��ت ق��رار گرفته 
اس��ت که از دید جایگاه داران 
به دلیل نبود زیرس��اخت های 
اساسی  این طرح ناقص است 
و عملیاتی شدن آن با اما و اگر 

مواجه است. 
در حال��ی 3 ه��زار و ٥٠٠ 
جای��گاه س��وخت در کش��ور 
وجود دارد که براس��اس اعلام 
کارفرمای��ان  کان��ون  رئی��س 
جایگاه های س��وخت کش��ور، 
کمت��ر از 1٠٠ جای��گاه بنزین 
موف��ق ش��ده اند stage اول و 
دوم ط��رح را عملیاتی کنند، 
زیرا اجرایی شدن این طرح به 
دلیل بار مالی سنگین از توان 

جایگاه داران خارج است. 
فره��اد عبدالله پ��ور، مجری 
طرح کهاب از اجرایی ش��دن 
ای��ن ط��رح در جایگاه ه��ای 
عرضه بنزین خبر داده و اعلام 
کرده اس��ت: با اج��رای کامل 
طرح کهاب در کش��ور شامل 
انبارهای نف��ت و جایگاه های 
عرض��ه بنزی��ن، ضمن کنترل 
انتش��ار حجم بالای��ی از بخار 
خام بنزین به محیط زیس��ت، 
روزان��ه 3٠٠ ه��زار لیتر و در 
مجموع سالانه یکصد میلیون 
لیتر بنزین اس��تحصال ش��ده 
دوب��اره ب��ه چرخ��ه مص��رف 

بازگردان��ده می ش��ود. ط��رح 
مل��ی که��اب دارای مصوب��ه 
هیأت دولت ب��وده و محدوده 
عملکرد آن ش��امل تجهیز ٨٠ 
انب��ار نفت، 1٠ هزار نفتکش و 

3٤٠٠ جایگاه است. 
دراین باره ناصر رئیس��ی فر، 
کارفرمای��ان  کان��ون  رئی��س 
جایگاه های س��وخت کشور با 
تاکی��د بر اینکه ط��رح کهاب 
در ش��رایط کنون��ی قابلی��ت 
اجرای��ی ش��دن را ن��دارد و با 
توجه ب��ه اینک��ه وزارت نفت 
درگی��ر فعالیت ه��ای مختلف 
در بالادستی نفت است و قادر 
ب��ه ارائه وام به جای��گاه داران 
نیس��ت، ب��ه »فرصت ام��روز« 
می گوید: »اجرای طرح کهاب 
بای��د پروس��ه کاملی طی کند 
اما متاس��فانه هنوز زیرساخت 
آن مهیا نش��ده اس��ت. دولت 
در اجرای��ی ش��دن این طرح 
ب��ه جای��گاه داران کمک مالی 
نک��رد و اگر قرار باش��د طرح 
کهاب اجرایی ش��ود، بار مالی 
ب��ه جای��گاه داران  س��نگینی 
تحمیل می ش��ود زیرا تعویض 
تلمبه ه��ا هزین��ه بر اس��ت و 
صادقان��ه می گوی��م که هیچ 
آن  مال��ی  ت��وان  جایگاه��ی 
ن��دارد و در صورت الزام طرح 
بس��یاری از جایگاه ها تعطیل 

خواهد شد.«
وی ب��ا بی��ان اینک��ه هنوز 
صحبت��ی با ما ب��رای اجرایی 
شدن این طرح صورت نگرفته 

و حت��ی برنامه ای ب��ه ما ارائه 
نش��ده اس��ت، می گوید: »در 
حال حاضر انبارهای ش��رکت 
پالایش و پخ��ش برای تخلیه 
بخارات تجهیز نش��ده اس��ت 
تا این بخارات بازیافت ش��ود. 
همچنی��ن تانکرها نی��ز برای 
درون  گازه��ای  جم��ع آوری 
مخ��زن جایگاه به روزرس��انی 
نش��ده است تا بتوانند بخارات 
بنزی��ن را ب��ه انباره��ا منتقل 
کنن��د. ط��رح کهاب در س��ه 
stage تعریف ش��ده است که 
تمام��ی  در  آن  اول    stage
جای��گاه داران اجرای��ی ش��ده 
اس��ت به طوری ک��ه مخازن 
سیس��تم های هواک��ش برای 
کنت��رل مق��دار خ��روج بخار 
بنزین نصب ش��ده که تاکنون 

بلااستفاده مانده است.«
 stage وی ب��ا بیان اینک��ه
دوم تنه��ا در 1٠٠ جایگاه که 
به تازگی س��اخته یا نوسازی 
اجرایی شده است،  ش��ده اند، 
می افزای��د: »نص��ب س��امانه 
کنترل انتش��ار بخار بنزین در 
حی��ن س��وخت گیری خودرو 
و بازیاف��ت بخ��ار بنزی��ن در 
مح��ل جایگاه مرحله دوم این 
ط��رح اس��ت و در نهایت باید 
سیستمی نصب شود که بسیار 
گران قیمت اس��ت ک��ه باید با 
کمک ه��ای بلاع��وض دولتی 
صورت گی��رد، زیرا در صورت 
تخصی��ص وام، جای��گاه داران 

توان بازپرداخت ندارند.«

طرح کهاب، طرح ناقصی 
است

علی آذری، جایگاه دار بنزین 
در منطقه غرب تهران با بیان 
اینکه در زمان ساخت جایگاه 
دو مرحل��ه اول ط��رح کهاب 
را عملیات��ی ک��رده اس��ت، به 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
»اجرایی ش��دن ط��رح کهاب 
ب��رای جای��گاه داران قدیم��ی 
سرس��ام آوری  هزینه های  ب��ا 
هم��راه خواهد ب��ود، اما نکته 
مهم اینجاس��ت ک��ه با وجود 
از  تع��دادی  آماده س��ازی 
ش��رکت  هنوز  جای��گاه داران 
پالای��ش و پخ��ش آمادگ��ی 
اجرایی کردن طرح را ندارد.«

وی با بیان اینکه درش��رایط 
کنونی نمی ت��وان امیدوار بود 
که طرح که��اب در جایگاه ها 
عملیات��ی ش��ود،  می افزای��د: 
»این طرح بدون آماده س��ازی 
دردس��ر  آن  زیرس��اخت های 
جایگاه دارانی  ب��رای  جدیدی 
خواه��د بود که با مش��کلات 
مالی متعددی مواجه هستند. 
به  امی��دوار  چگون��ه می توان 
اجرایی ش��دن این طرح ش��د 
وقتی شرکت پالایش و پخش 
شرایط لازم را برای اجرا ندارد. 
از دی��د من این ط��رح، طرح 
ناقصی است و کسی نمی داند 
که در پشت پرده آن چه خبر 

است.«
درای��ن ارتب��اط محمدرضا 

عمید، مدیر سه جایگاه بنزین 
در تهران نیز این طرح را طرح 
موفقی نمی داند و به »فرصت 
امروز« می گوید: »اجرای طرح 
که��اب در ص��ورت عملیاتی 
ش��دن آن برای محیط زیست 
موثر است و ما جایگاه داران از 
آن حمایت جدی می کنیم، اما 
آنچه در این میان بس��یار مهم 
زیرس��اخت های  نبود  اس��ت، 
لازم در اجرای��ی ش��دن طرح 
متاس��فانه  اس��ت.  که��اب 
جایگاه داران��ی ک��ه دو مرحله 
stage  را عملیات��ی کرده اند 
3٠ تا ٥٠ میلیون تومان هزینه 

مالی کرده اند.«
وی ب��ا بیان اینک��ه تمامی 
مال��کان جایگاه  ه��ای بنزی��ن 
ای��ن توانایی مال��ی را ندارند، 
بنزین   می افزاید: »جایگاه داران 
ط��رح  اج��رای  ص��ورت  در 
که��اب در رتب��ه بالای��ی قرار 
می گیرن��د ازای��ن رو تعدادی 
از جایگاه داران با دولت همراه 
خواهند ش��د. اما نکته مهم در 
اجرایی ش��دن ای��ن طرح این 
تعداد  اس��ت همان گونه ک��ه 
محدودی از جایگاه داران توان 
اجرای طرح که��اب را دارند، 
تعدادی محدودی از تانکرهای 
ش��رکت پالای��ش و پخش نیز 
جم��ع آوری  سیس��تم  دارای 
بخارات بنزین هس��تند، از این 
رو انتظار عملیاتی شدن طرح 

به طور کامل فراهم نیست.«

جایگاه های عرضه بنزین ملزم به اجرای طرح کهاب می شوند

جایگاه داران: طرح کهاب طرح ناقصی است

براس��اس آخری��ن برآورده��ا 
در ح��ال حاض��ر 3٠٠٠ مگاوات 
نیروگاه باید بازنشسته شوند، اما 
در ش��رایط فعل��ی به دلیل اینکه 
نیاز مصرف بیش��تر از نیاز تولید 
اس��ت، نمی توان این نیروگاه ها را 

از رده خارج کرد. 
به گزارش ایس��نا، عبدالرسول 
پیش آهن��گ، مع��اون راهب��ری 
تولی��د ش��رکت مادرتخصص��ی 
تولی��د نی��روی ب��رق حرارتی با 
بی��ان اینکه در حال حاضر ٥3٤ 
واحد در شبکه سراسری مشغول 
به فعالیت هس��تند، گفت: از این 
تعداد 1٨٠ واحد س��اخت داخل 

است. 
وی ادامه داد: ش��رایط تحریم 
ب��رای ما به منزل��ه  یک فرصت 
ب��ود تا بتوانیم از اس��تعداد های 
موجود در کشور استفاده کنیم، 
به طوری که می توان قاطع گفت 
نیاز  ۹٥درصد تجهی��زات مورد 
صنع��ت ب��رق کش��ور در داخل 

تولید می ش��ود. 
معاون راهبری تولید ش��رکت 
نی��روی  تولی��د  مادرتخصص��ی 
ب��رق حرارت��ی با بی��ان اینکه به 
کشورهای خاورمیانه و خاور دور 
نیز صادرات قطعات داریم، اظهار 
کرد: برخی کشورهای خاورمیانه 
برای انجام تعمیرات خود قطعات 

برقی  شان را به ایران می  آورند. 
خص��وص  در  پیش آهن��گ 
نگه��داری  و  تعمی��ر  وضعی��ت 
نیروگاه ه��ا ادام��ه داد: بی��ش از 
توس��ط  تعمی��رات  ۷٠درص��د 
3٠درص��د  و  بخش خصوص��ی 
توس��ط بخ��ش دولت��ی انج��ام 

می شود. 

 ۱۰۰درصد تعمیرات نیروگاه ها 
انجام شده است

وی اعلام کرد: س��ال گذش��ته 
پیش بین��ی ش��د ک��ه ۹٠ه��زار 
م��گاوات تعمی��رات انجام ش��ود 
و اکن��ون بای��د گفت ت��ا قبل از 
1٥خرداد م��اه س��ال جاری 1٠٠ 
درص��د تعمیرات در نیروگاه های 

سراسر کشور انجام شد. 
معاون راهبری تولید ش��رکت 
نی��روی  تولی��د  مادرتخصص��ی 
ب��رق حرارت��ی ب��ا بی��ان اینکه 
ب��رای نیروگاه ه��ای خصوص��ی 
نی��ز پیش بینی تعمی��رات انجام 
می ش��ود، تصری��ح ک��رد: از روز 
اول تابس��تان برنامه ری��زی برای 
تعمیرات نیروگاه ها آغاز ش��ده و 
در نهای��ت تا اول ش��هریورماه به 
کلیه نیروگاه ها ابلاغ خواهد شد. 
پیش آهن��گ با اش��اره به نقش 
مه��م و راهب��ردی تولید برق در 
کش��ور گفت: نیروگاه ها علاوه بر 
تولی��د برق نقش مهمی در ایجاد 

امنیت شبکه دارند، بنابراین باید 
تعمی��رات به ص��ورت یکپارچه و 
هماهن��گ با دیس��پاچینگ ملی 

صورت بگیرد. 
و  کیفی��ت  در خص��وص  وی 
تعمیرات اظهار کرد: اس��تاندارد 
قطعات باید با دقت بررس��ی شود 
ب��ه همی��ن دلیل با دو سیس��تم 
جدی��د وضعی��ت را به طور کامل 
پای��ش می کنی��م و از این طریق 
می توانیم محل عیب را به راحتی 

پیدا و برطرف کنیم. 
معاون راهبری تولید ش��رکت 
مادرتخصص��ی تولید نیروی برق 
حرارتی در پاسخ به ایسنا با بیان 
اینک��ه ب��رای ۹٠ ه��زار مگاوات 
تعمیرات س��ال گذش��ته حدود 
۲٥٠٠ میلیارد تومان هزینه شد، 
ادامه داد: ۲٠ درصد از این مبلغ 
هزین��ه دس��تمزد و مابقی صرف 

قطعات شده است. 
پیش آهنگ اظه��ار کرد: برای 
پارامتره��ای  تعمی��رات  انج��ام 

گوناگونی مدنظ��ر قرار می گیرد 
که یکی از این پارامترها مس��ئله 
سوخت مصرفی نیروگاه ها است، 
چرا که س��وخت مای��ع 1.٥ برابر 
موجب افزایش تعمیرات می شود. 
ب��ه گفت��ه وی، ب��رای انج��ام 
تعمیرات علاوه بر تامین قطعات 
بای��د کارگاه ه��ای تعمیراتی نیز 
آماده باش��د ک��ه در حال حاضر 
بزرگ ترین کارگاه های تعمیراتی 
در شهریار و کرج واقع شده است. 
معاون راهبری تولید ش��رکت 
مادرتخصص��ی تولید نیروی برق 
حرارتی با بیان اینکه نیروگاه های 
ب��رق آبی، انرژی اتمی و حرارتی 
٥1 ه��زار م��گاوات ب��رق تامین 
م��ی کن����د، گف��ت: براس��اس 
پیش بینی ه��ای ص��ورت گرفته 
ب��رای فص��ل تابس��تان، می��زان 
مص��رف ۲٠٠٠ مگاوات بیش��تر 
از می��زان تولید اس��ت، بنابراین 
انتظار می رود صنایع، کشاورزان 
و مش��ترکان خانگ��ی مدیری��ت 

مصرف را پیشه کنند. 
پیش آهن��گ ب��ا بی��ان اینکه 
در ش��ب 1٠٠٠ م��گاوات میزان 
مصرف برق بیش��تر از روز است، 
تصریح ک��رد: حدود 3٠درصد از 
مصرف برق در کش��ور مربوط به 
سرمایش می شود به همین دلیل 
خواس��ته ما از مردم بهره وری در 

مصرف است. 
وی رتبه ش��بکه ب��رق ایران را 
از لحاظ تعداد واحد های تولیدی 
در خاورمیان��ه اول و در دنیا 1٤ 
عن��وان ک��رد و گفت: ٥3٤ واحد 
حرارتی در سراس��ر کشور وظیفه 
تامی��ن و تولی��د ب��رق را برعهده 
دارن��د که 3٨ درص��د مربوط به 
بخش دولتی و ۶۲ درصد مربوط 

به واحد های خصوصی است. 
معاون راهبری تولید ش��رکت 
مادرتخصص��ی تولید نیروی برق 
حرارتی ادامه داد: کل واحد های 
دولت��ی ۲٠٤ واح��د و واحد های 

خصوصی 33٠ واحد است. 
پیش آهن��گ با بی��ان اینکه در 
ح��ال حاضر ظرفیت نصب ش��ده 
شبکه برق کشور ۷٤هزار مگاوات 
اس��ت، تصریح کرد: 1هزار مگاوات 
مرب��وط ب��ه واحد ه��ای برق آبی، 
1٠٠٠ م��گاوات انرژی های اتمی و 
نو و ٥٥ هزار و ۷1٨ مگاوات مربوط 

به واحد های حرارتی است. 
نیروگاه ه��ای  راندم��ان  وی 
حرارت��ی را 3۷.۷درصد دانس��ت 
و اف��زود: عل��ت راندم��ان پایین 
اس��تفاده  نیروگاه ه��ای حرارتی 
از واحد های��ی ب��ا عمر ٥٥ س��ال 
اس��ت که باید تاکنون بازنشسته 
می ش��دند، اما همچنان در مدار 

تولید قرار دارند. 

۳۰۰۰ مگاوات نیروگاه در شرف بازنشستگی

برق

سوییسی ها در پتروشیمی صدف 
سرمایه گذاری می کنند

 ق���رارداد س����اخ���ت واح�����د پ���ای��ان��ی 
ص��دف  ش��یمیایی  ش��رکت   )finishing area(
 Welding Engineers ش��رکت  و  عس��لویه 

سوییس امضا شد. 
ب��ه گ��زارش ش��انا، همزمان ب��ا لغ��و تحریم های 
ش��یمیایی  ش��رکت  ای��ران  علی��ه  ش��ده  اعم��ال 
 ص��دف عس��لویه )پتروش��یمی ص��دف( و ش��رکت
Welding Engineers س��وییس شامگاه شنبه 
)۲۲ خردادماه( پس از سپری کردن مذاکرات سخت 
و فش��رده قرارداد س��اخت، نصب و راه اندازی واحد 

فوق را امضا کردند. 
احم��د جزای��ری، مدیرعامل ش��رکت ش��یمیایی 
صدف عس��لویه پس از امضای این قرارداد با اش��اره 
ب��ه وجود ظرفیت ه��ای همکاری میان دو ش��رکت 
افزون بر توس��عه روابط اظهارکرد: به دلیل پیچیده 
بودن فناوری واحد مذکور حساس��یت های بسیاری 
در خصوص طراحی، نصب و اجرای این واحد وجود 
داش��ت و شرکت شیمیایی صدف عسلویه به منظور 
تولید محصول ESBR براس��اس استانداردهای روز 
دنی��ا با هدف صادرات به بازاره��ای جهانی از جمله 
اروپ��ا و همچنین برط��رف کردن نیازه��ای داخلی 
با دقت و حساس��یت ویژه ای س��اخت ای��ن واحد را 

پیگیری می کرد. 
 وی اف��زود: ب��ا توج��ه ب��ه حساس��یت ب��الای 
 VERSALISش��رکت دارای صاحب دانش فن��ی
 ایتالی��ا در تولی��د محص��ول با کیفیت بالا ش��رکت 
Welding Engineers  از س��وی ای��ن ش��رکت 
ایتالیایی مورد تایید ق��رار گرفت و پس از مذاکرات 
فشرده سرانجام با در نظر گرفتن همه ابعاد، قرارداد 
طراحی، س��اخت، نصب و راه اندازی این واحد نهایی 

شد. 
ای����ن ق���رارداد، ش�����رک��ت  مط��اب������ق 
Welding Engineers موظف اس��ت براس��اس 
دس��تورالعمل های ارائه شده از طریق شرکت دارای 
دانش فنی VERSALIS ایتالیا و شرکت شیمیایی 
صدف عسلویه بخش پایانی طرح را که شامل خشک 
کردن، بسته بندی و آماده کردن محصول برای ارائه 
به بازارهای داخلی و خارجی اس��ت با بهره گیری از 
فناوری ه��ای روز جهان طراح��ی، نصب و راه اندازی 

کند. 
بر پایه این گزارش ESBR نوعی پلیمر از خانواده 
الاس��تومرهایی اس��ت که با روش پلیمریزاس��یون 
امولوسیونی سرد بوتادین و استایرن تولید می شود. 
در این نوع فرآیند پلیمریزاس��یون مونومرها در یک 
محیط امولوس��یونی ق��رار دارند. فرآین��د تولید این 
ماده در سه بخش شامل آماده سازی مواد شیمیایی، 
واکنش پلیمریزاسیون و بازیابی و بخش پایانی انجام 

می شود. 
ش��رکت ش��یمیایی صدف س��الانه ٨٤ ه��زار تن 
بوتادی��ن، بیش از ۲۶ هزار تن اس��تایرن و ۲٥ هزار 
ت��ن روغن آروماتیک و دیگ��ر افزودنی ها را به عنوان 
خ��وراک دریاف��ت و س��الانه ح��دود 13۶ هزارتن 
محص��ول EBSR را تولید می کند و با توجه به این 
که محص��ول قابلیت صادراتی دارد می تواند به خارج 

از کشور صادر شود. 
به گزارش روابط عمومی شرکت شیمیایی صدف، 
محص��ولات مجتمع صدف ش��امل انواع لاس��تیک 
استایرن-بوتادین )SBR( در گریدهای مختلف است 
که کاربردهای آن طبق آخرین آمارهای بین المللی 
در صنایع تایر، قطعات لاستیکی، تجهیزات مکانیکی 

و... استفاده می شود.

مدیرعامل جدید شرکت ملی نفت 
ایران منصوب شد

 علی کاردر به عنوان مدیرعامل جدید شرکت ملی 
نفت ایران منصوب شد. 

به گزارش ش��انا، علی کاردر به عن��وان مدیرعامل 
شرکت ملی نفت ایران و عضو اصلی هیات مدیره این 

شرکت منصوب شد. 
ب��ر پایه این گزارش، جلس��ه دی��روز هیات مدیره 
ش��رکت ملی نفت ایران با حضور وزیر نفت تشکیل 
ش��د و اعض��ای اصلی هیات مدیره ب��رای دور جدید 

انتخاب شدند. 
بر همین اساس، علی کاردر نیز که تا پیش از این 
معاون س��رمایه گذاری و تامین منابع مالی ش��رکت 
ملی نفت ایران بود، به عنوان مدیرعامل شرکت ملی 
نف��ت ایران و عض��و اصلی هیات مدیره این ش��رکت 

منصوب شده است. 
بیژن زنگنه، وزیر نفت، در احکام جداگانه ای، علی 
کاردر را به عنوان مدیرعامل ش��رکت ملی نفت ایران 
و عضو اصلی هیات مدیره این شرکت منصوب کرده 

است. 

اتحاد ایران-روسیه اثر عربستان 
در بازار نفت را کم می کند

مجید س��لیمانی، کارش��ناس انرژی در گفت وگو 
ب��ا ایلنا با اش��اره ب��ه اینکه جایگزین ش��دن محمد 
بارکین��دوی نیجری��ه ای با دبیر کل م��ورد حمایت 
عربس��تان مهم ترین دس��تاورد اجلاس 1۶۹ اوپک 
ب��ود، گفت: در این اجلاس در مورد س��قف تولید و 
س��همیه ها تصمیم گیری جدیدی نشد هرچند وزیر 
نفت کشورمان صراحتا اعلام کرد که قصد بالا بردن 
تولید و ص��ادرات نفت خام و میعانات گازی را برای 

رسیدن به جایگاه قبل از تحریم ها دارد. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه ما قب��ل از تحریم جایگاه 
دوم اوپک وس��هم 1٤.٥درصدی از مجموع تولیدات 
اعضای اوپک را داشتیم، افزود: وزیر نفت کشورمان 
پیش بینی بالا بردن س��طح تولید تا پنج سال آینده 
و رس��یدن به سقف ٤ میلیون و ٨٠٠ هزار بشکه در 
روز را کرده و س��عی ایران بر این است که به جایگاه 
دومین تولیدکنن��ده و صادرکننده اوپک در اجلاس 

1۷٠ برسد. 
س��لیمانی تصریح کرد: یکی دیگ��ر از موارد اعلام 
شده در اجلاس پیشرفت مذاکرات ایران در شرکت 
لوک اویل روسی برای سوآپ نفت حوزه دریای خزر 
به خلیج فارس بیش از 1٥٠ هزار بشکه در روز بود. 
وی ادامه داد: توس��عه میادین نفتی ش��مال ایران 
و مح��دوده دریای خ��زر با لوک اویل ش��اید بیانگر 
همکاری بیش��تر ایران در بازار نفت باش��د، چرا که 
روس��یه یکی از تولیدکنندگان مط��رح بازار جهانی 
است و همکاری ایران و روسیه می تواند اثر عربستان 

را در بازار کاهش دهد. 
این تحلیلگر نفتی خاطرنشان کرد: پیش از تحریم 
لوک اویل س��الانه ۲ میلیون بش��که نف��ت از ایران 
خریداری می کرد و قصد رسیدن به همین جایگاه را 
در خلیج فارس دارد و این هدف بدون همکاری ایران 

برای روس ها امکان پذیر نیست. 
وی با بیان اینکه فضای اجلاس 1۶۹ اوپک بیانگر 
این بود که اعضا تمایل به تبادل نظر، تصمیم گیری 
و اتف��اق نظر دارند و نه تش��نج آفرین��ی و اختلاف، 
گفت: در این اجلاس رفتار وزیر نفت عربس��تان در 
رابطه با ایران تحت تاثیر مس��ائل سیاس��ی گذشته 
قرار نگرفت که نشان داد روابط هرچه عادی تر باشد 

به نفع دو عنصر اصلی اجلاس است. 
سلیمانی خاطرنشان کرد: در حال حاضر دو کشور 
ایران و عربس��تان بعد از تیرگی روابط خود در حال 
حرکت به س��مت عادی س��ازی روابط بوده و این به 

نفع هر دو کشور و بازار اوپک است. 

آمادگی ٧ شرکت خارجی برای ساخت 
خط لوله صادرات گاز ایران به عمان

مدیر عامل ش��رکت مل��ی ص��ادرات گاز ایران از 
علاقه مندی هفت شرکت خارجی برای مشارکت در 
س��اخت خط لوله صادرات گاز ای��ران به عمان خبر 
داد و گفت: پس از پایان مطالعات و امضای قرارداد، 
این خط لوله در مدت دو سال ساخته خواهد شد. 

به گزارش ایرنا، مهم ترین طرح صادرات گاز ایران 
به کش��ورهای حاشیه جنوبی خلیج فارس، صادرات 
گاز به عمان اس��ت که در صورت اجرایی شدن آن، 
گاز صادراتی کشورمان در عمان به ال. ان. جی )گاز 
طبیعی مایع شده( تبدیل و به بازارهای هدف صادر 
خواهد ش��د.  براساس توافق س��ال ۲٠1٤ میان دو 
کشور، قرار اس��ت برای 1٥ سال روزانه ۲٨ میلیون 
مترمکعب گاز ایران از طریق یک خط لوله از بس��تر 

خلیج فارس به عمان صادر شود. 
سرمایه گذاری فراوانی برای این پروژه دریایی نیاز 
اس��ت و تاکنون چندین شرکت خارجی برای تامین 

منابع مالی و اجرای آن اعلام آمادگی کرده اند. 
برای��ن اس��اس، وزارت نفت به نق��ل از مدیرعامل 
ش��رکت ملی ص��ادرات گاز ای��ران، از آمادگی هفت 
ش��رکت خارجی برای مشارکت در ساخت خط لوله 

صادرات گاز ایران به عمان خبر داده است. 
علیرض��ا کاملی، مدیرعامل ش��رکت ملی صادرات 
گاز ایران به علاقه مندی ش��رکت های خارجی برای 
حضور در پروژه صادرات گاز ایران و عمان اشاره کرد 
و گفت: پس از انتش��ار نتایج مطالعات در زمینه این 
خط لوله می توان با شرکت های خارجی برای حضور 
در این پ��روژه مذاکره جدی انج��ام داد، در غیر این 
صورت امکان پذیر نیس��ت.  وی اضافه کرد: ظرفیت 
انتق��ال گاز خط لوله ص��ادرات گاز ایران به عمان از 
ی��ک میلیارد فوت مکعب به یک میلیارد و نیم فوت 

مکعب افزایش یافته است. 
مدیرعامل ش��رکت مل��ی ص��ادرات گاز ایران به 
برگزاری جلس��ه های س��ه جانبه میان شرکت ملی 
صادرات گاز ایران، شرکت تاسیسات دریایی به عنوان 
مش��اور بخش دریایی و شرکت عمانی طرف قرارداد 
پرداخ��ت و اف��زود: کارهای این پ��روژه طبق برنامه 
پیش می رود و بح��ث انتخاب پیمانکار زیرمجموعه، 
نهایی و عملیات اندازه گیری دریایی در بخش ایران 

اجرا و در بخش عمان نیز در حال انجام است. 
وی گف��ت: بخش مطالعات دریایی تعیین مس��یر 
خط لوله دریایی پ��روژه صادرات گاز ایران به عمان 
به ش��رکت تاسیس��ات دریایی ایران واگذار شده که 
این ش��رکت چهار مس��یر مختلف خط لوله دریایی 
ای��ن پروژه به منظ��ور انتقال گاز ای��ران به عمان را 
تاکنون بررس��ی کرده و از این چهار مسیر به اتفاق 
طرف عمانی یک مس��یر انتخاب شده و کار ارزیابی 
دریایی در حال انجام است.  مدیرعامل شرکت ملی 
صادرات گاز ایران س��رعت انج��ام کار درباره اجرای 
پ��روژه صادرات گاز ایران به عمان را از س��وی ایران 
مطل��وب خواند و اضاف��ه کرد: عملی��ات ارزیابی در 
بخش ایران و عمان پایان یافته و امیدواریم در س��ه 

ماه آینده نتایج نهایی مطالعات استخراج شود. 
وی اف��زود: اجرای این پروژه مورد تاکید س��ران و 
وزیران نفت دو کش��ور است و به نتیجه رساندن این 

پروژه اهمیتی بسزا برای دو کشور دارد. 

نفت

گاز

پتروشیمی

خبــر

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com
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و  ح��رف  ب��ه  توج��ه  ب��ا 
روزهای  در  ک��ه  حدیث هایی 
اخی��ر از تعطیلی کارخانه ارج 
ب��ه گ��وش می رس��د، تمامی 
صحبت ه��ا ب��ه ارزش ب��الای 
بر  کارخانه  ای��ن  زمین ه��ای 
می گ��ردد و در صحبت ه��ای 
پرس��نل س��ابق این کارخانه 
اهمیت این زمین ها مش��هود 

است. 
علی اکبر کاه��ه، مدیر دفتر 
مدی��ر تولید ش��رکت ارج که 
یک��ی از پرس��نل بازنشس��ته 
این کارخانه اس��ت با س��ابقه 
ای��ن ش��رکت  20 س��اله در 
شاهد بس��یاری از بی قانونی ها 
در ای��ن ش��رکت بوده اس��ت 
ک��ه درب��اره آن ب��ه »فرصت 
ام��روز« می گوی��د: قان��ون به 
نفع کارگران بود اما متاسفانه 
شاهد بس��یاری از بی قانونی ها 
در ای��ن کارخان��ه بودی��م، به 
شکلی که اگر می خواستیم از 
منافع کارخانه دفاع کنیم در 
بهترین شرایط محکوم و تنها 

تهدید می شدیم. 
ادام��ه صحبت های  در  وی 
خ��ود می افزای��د: ط��ی مدت 
فعالی��ت کارخان��ه برخ��ی از 
مدیران عاملی که در کارخانه 
ش��روع ب��ه فعالی��ت کردن��د 
افرادی بس��یار دلس��وز بودند 

که به فکر فعالیت و شروع به 
کار کارخانه بوند اما متاسفانه 
ش��اهد فعالی��ت بس��یاری از 
هیچ گونه  ک��ه  بودیم  مدیران 
اقتصادی  از فعالیت  اطلاعاتی 
و مدیریتی نداشتند. به عنوان 
مث��ال یکی از اف��رادی که در 
س��ال های اخی��ر مدیرعام��ل 
شرکت ارج ش��د، با ماموریت 
تعطیلی کارخانه، تنها به دلیل 
ارزشمندی زمین های کارخانه 

منصوب شده بود. 

تمامی فیلم های پخش 
شده متعلق به 10 سال 
پیش کارخانه ارج است

از س��ویی دیگ��ر یک��ی از 
مدیران تولید ش��رکت ارج با 
سابقه 20 س��اله که تا همین 
اواخر در این ش��رکت فعالیت 
داش��ته اس��ت ب��ه »فرص��ت 
فعالیت های  درب��اره  ام��روز« 
این شرکت در سال های اخیر 
می گوی��د: ش��رکت ارج ی��ک 
زمین 134 هزار متری داشت 

که حدود چند س��ال پیش به 
ش��رکت صنعت ساختمان که 
شرکت  تابعه  ش��رکت های  از 
س��رمایه گذاری بانک ملی بود 
با قیم��ت 13.5میلیارد تومان 

فروخته شده است. 
مجموع��ه  می افزای��د:  وی 
ارج الان س��ه قطع��ه زمی��ن 
اس��ت که 21 هزار متری، 84 
هزار مت��ری و 37 هزار متری 
است که قطعه 21 هزار متری 
ب��ه دلی��ل بدهی به ش��رکت 

س��رمایه گذاری بان��ک مل��ی 
واگذار شد. 

ای��ن مدیر س��ابق ش��رکت 
ارج درب��اره مقاطع زمانی که 
در س��ال ب��ه بازس��ازی خط 
تولید ش��رکت اختصاص داده 
دوران  در  می گوید:  می ش��د، 
فعالی��ت 20 س��اله م��ن در 
ش��رکت ارج تنها دو موقع از 
سال به بازسازی و تعمیر خط 
تولید و دس��تگاه ها اختصاص 
داش��ت ک��ه مرحل��ه اول در 
تعطیلات عید نوروز و دیگری 
در دوران تعطیلی تابستان بود 
که تمامی این اقدامات نیاز به 
س��ه ماه فعالیت پیش از این 

اقدام بود. 
از  می ده��د:  ادام��ه  وی 
توجهی که  قابل  نکته  طرفی 
این  داش��ت  برای من وجود 
بود ک��ه تمامی فیلم هایی که 
اخیر در رس��انه  در روزهای 
به  ملی پخ��ش ش��د متعلق 
حدود 10 س��ال پیش است 
و در ح��ال حاض��ر کارخانه 
ش��رایطی  وج��ه  هی��ج  ب��ه 
اینچنین��ی ن��دارد، از طرفی 
نکت��ه ای ک��ه بای��د ب��ه آن 
این است که  توجه داش��ت، 
ب��رای ش��رکتی ک��ه توجیه 
س��ودده  و  ندارد  اقتص��ادی 
نیس��ت، خریددستگاه جدید 
ی��ا تعوی��ض آنه��ا هیچ گونه 

توجیهی ندارد. 

منافع تولید ملی فدای ارزش زمین های کارخانه شد؟ 

مدیرعام��ل  ش��فقی،  کاظ��م 
ش��رکت ف��رش ش��فقی، تولید، 
توزیع، قیمت مناسب و  تبلیغات 
در  تاثیر گ��ذار  رک��ن  چه��ار   را 
صنعت فرش دستباف ذکر  هنر-
کرد و گفت: در ش��رایط کنونی، 
موانع��ی پیش روی ه��ر کدام از 
این بخش ها احساس می شود که 
سبب شده نفس فرش دستباف 

ایرانی به شماره بیفتد. 
به گزارش ایرنا، شفقی معتقد 
اس��ت که تعامل با جه��ان، بازار 
بین المللی و ب��ه خدمت گرفتن 
تکنیک ه��ای توس��عه می توان��د 
فرش دس��تباف ای��ران را از این 

انزوا بیرون بیاورد. 
ش��فقی در پاس��خ به پرسشی 
مبنی بر چگونگی تبدیل ش��دن 
ف��رش ایرانی به یک برند جهانی 
گف��ت: پرهیز از بخش��ی نگری 
و توج��ه به مناف��ع جمعی تنها 
راه��ی اس��ت ک��ه می توان��د در 
این زمینه چاره س��از باشد؛ همه 
فرش دستباف  دس��ت اندرکاران 
ایران��ی در ه��ر ش��کل، اع��م از 
تابلوف��رش و فعالیت های جانبی 
بای��د همگرا ش��ده و ب��ا دانش 
بین المللی گره بخورند و با درک 
مولفه های بازاریابی و کارآفرینی، 
کاری کنند که ف��رش ایرانی به 

دوران اقتدار خود بازگردد. 
وی در پاسخ به این پرسش که 
با توجه به فناوری های پیشرفته 
و ورود فرش ه��ای ماش��ینی، آیا 
فرش دس��تباف می تواند در بازار 
بماند؟  باقی  بین الملل��ی  رقابتی 
گفت: ما حت��ی در عرصه فرش 
ماش��ینی نیز ب��ا برنام��ه پیش 

نرفته ای��م ام��ا باید دانس��ت که 
فرش دس��تباف به نوعی هویت 
ایران��ی محس��وب می ش��ود؛ ما 
بای��د ای��ن برند را ثب��ت جهانی 
کنیم تا هرج��ای دنیا هم تولید 
شد، نماینده فرهنگ هنر ایرانی 
باشد. مسئولیت این ثبت جهانی 
ب��ا تنها متول��ی و مدعی صنعت 
ف��رش ای��ران یعنی مرک��ز ملی 

فرش است. 
ف��رش  تولیدکنن��ده  ای��ن 
دستباف اضافه کرد: به قدری در 
صنعت فرش دس��تباف کم کاری 
فرش  نقش��ه های  ک��ه  کرده ایم 
اصی��ل و فاخ��ر ایران��ی را به نام 
فرش ه��ای کش��ورهای دیگر در 
دنیا می فروش��ند و هیچ کس در 
جامعه جهانی اعلام نمی کند این 
فرش��ی که دارید به اسم ترکیه، 
مراکش، هند و نپال می فروشید، 
دس��ت آفریده هنرمن��دان ایران 

است. 

وی چهار بخش تولید، توزیع، 
 قیم��ت مناس��ب و تبلیغ��ات را 
ارکان این هنر-صنعت برش��مرد 
و اف��زود: در گذش��ته اگ��ر 16 
هزار بافنده در ش��هر تبریز فعال 
بود، اکن��ون این تع��داد به یک 
ه��زار و 600 نف��ر کاهش یافته، 
به عب��ارت دیگ��ر، ت��وان تولید 
 ف��رش 90 درصد کاه��ش پیدا 

کرده است. 
ش��فقی اضافه ک��رد: علاوه بر 
ای��ن، توان توزیعی ما نیز کاهش 
یافته است؛ حدود 30 سال پیش 
ما در بندر فرای هافن هامبورگ 
آلمان بی��ش از 200 انبار بزرگ 
فرش دستباف داشتیم که تعداد 
ای��ن انباره��ا هم اکنون به س��ه 
واحد رس��یده اس��ت؛ همچنین 
مش��کل دیگر در بخ��ش توزیع، 
برخی مس��یرهای  بودن  بس��ته 
مبادل��ه پول��ی اس��ت؛ به عنوان 
نمون��ه، بزرگ ترین مش��کلی که 

برای  برای فروش��ندگان داخلی 
عرضه فرش دس��تباف ب��ه افراد 
مقیم خ��ارج از ایران وجود دارد 
این اس��ت که آنها مسترکارت و 
وی��زا کارت دارند و با کارت های 
اما  اعتب��اری خری��د می کنن��د 
نب��ودن ای��ن کارت ه��ا در ایران 
س��بب ش��ده خریداران نتوانند 
فرش های دلخواه خود را داشته 

باشند. 
ش��فقی افزود: مالیات، موضوع 
دیگری اس��ت که فروش��ندگان 
ف��رش دس��تباف ب��ا آن مواجه 
و  تولیدکنن��دگان  هس��تند؛ 
صادرکنندگان ف��رش از مالیات 
معاف هس��تند اما فروش��ندگان 
پرداخت  مالی��ات  بای��د  ف��رش 
کنن��د؛ ب��ه همی��ن دلی��ل بازار 
ف��رش عباس آباد ته��ران که از 
زمان صفویه فرش فروشی بوده، 
اکنون به بازار لباس تبدیل شده 

است. 

تبلیغ��ات  ب��ودن  گ��ران  وی 
تلویزیونی، رسانه ای و محیطی را 
یکی دیگر از مس��ائل پیش روی 
صنعت فرش ذک��ر کرد و گفت: 
در س��ه دهه گذش��ته هیچ گونه 
م��وج تبلیغات��ی ب��رای این هنر 
صنع��ت وج��ود نداش��ته و این 
مس��ئله سبب ش��ده بازار فرشی 
که ایران در جهان فتح کرده بود 

را از دست بدهد. 
ش��فقی بالا بودن قیمت تمام 
ش��ده را یکی دیگر از مشکلات 
ف��رش دس��تباف ایران��ی بی��ان 
ک��رد و اف��زود: 80درصد قیمت 
تمام ش��ده یک فرش دس��تباف 
مربوط به دس��تمزد آن اس��ت؛ 
س��ال گذش��ته حدود 20درصد 
دس��تمزد بافنده ها افزایش یافت 
و این س��بب ش��د قیمت فرش 
گران تر از قبل به خریداران ارائه 

شود. 
وی در پاسخ به این پرسش که 
»فک��ر می کنید اکنون دس��تمزد 
بافنده ه��ا در ای��ران بالاس��ت؟« 
گفت: ما اکنون رقیب هایی جدی 
مانند هند، مراکش، ترکیه، نپال و 
چی��ن داریم که برای یک روز کار 
یک بافنده، فقط ی��ک وعده غذا 
می دهند. ما یک��ی از بزرگ ترین 
مش��کلات مان در صنع��ت فرش 
دستباف ایران این است که سالانه 
مزد کارگر با تورم بالا می رود و این 
مس��ئله قیمت تمام شده فرش را 
افزایش می دهد و س��بب می شود 
مراکش��ی،  هن��دی،  فرش ه��ای 
ترکی��ه ای و نپالی و چینی با یک 
س��وم قیمت، جای فرش ایرانی را 

بگیرند. 

تکنیک های توسعه، فرش ایران را از انزوا خارج می کند
فرش

تجارت

واکنش به اخبار کارخانه ارج
مشکل اصلی کارخانه های قدیمی، 

مدیریت دولتی است
عض��و هیات نماین��دگان ات��اق بازرگان��ی تهران 
معتقد اس��ت اصلی ترین آس��یبی که باعث تعطیلی 
کارخانه ه��ای قدیم��ی ش��ده، مدیری��ت دولت��ی و 
خصولتی بودن آنهاس��ت، به همی��ن دلیل پرداخت 
تس��هیلات برای راه ان��دازی مجدد ای��ن کارخانه ها 

جوابگو نخواهد بود. 
محمدحسین برخوردار در گفت وگو با ایسنا، گفت: 
خبر تعطیل ش��دن کارخانه ارج بس��یار متاثر کننده 
بود، چرا که زمانی محصولات این کارخانه در زمینه 
ص��ادرات پیش��رو بود و از این جه��ت چنین اتفاقی 

بسیار ناراحت کننده است. 
وی اف��زود: امروز در دنی��ای صنعت برخی صنایع 
می روند و برخی صنایع جایگزین می ش��وند اما این 
روش ب��ه صنعت ما تعلق ن��دارد. زمانی که مدیریت 
کارخانه هایی مثل ارج به دس��ت شرکت های دولتی 
و خصولت��ی افتاد به جای ن��وآوری و بهره وری، این 
کارخانه ها روز به روز عقب  افتاده تر شدند و مدیرانی 
برای این کارخانه ها انتخاب شدند که متخصص این 

کار نبودند. 
برخ��وردار ادام��ه داد: زمانی که مدی��ران دولتی 
برای چنین کارخانه هایی انتخاب می ش��وند به آنها 
می گویند که شما دو تا سه ماه در این سمت هستید 
و آنها عملا وقت ش��ان صرفا ب��ه رفت و آمد می  گذرد 
و حت��ی اگ��ر مدیر خوبی هم باش��ند کاری از پیش 

نمی برند. 
ای��ن فعال اقتصادی تصریح کرد: این امکان وجود 
دارد که این کارخانه با کمی تغییر و تزریق دانش و 
ورود تکنولوژی های جدی��د به فعالیت و تولید خود 
ادام��ه دهد. اگ��ر این صنای��ع و کارخانه ها به بخش 
خصوصی واقعی واگذار ش��ود س��ر بار نخواهند شد. 
از طرف��ی هم نوآوری و تکنولوژی های جدید به آنها 
تزریق خواهد شد و در نهایت محصولاتی با کیفیت 
مناسب برای صادرات تولید خواهد شد، تجربه ای که 

در دنیا هم وجود داشته است. 
عض��و هیات نمایندگان اتاق ته��ران با بیان اینکه 
مهم تری��ن دلی��ل تعطیل��ی کارخانه ه��ای بزرگ و 
با س��ابقه، دولتی بودن آنها اس��ت، ادامه داد: بخش 
خصوصی واقعی با ورود به این عرصه باید تعهد کند 
تکنولوژی و دانش جدید را وارد چرخه کارخانه کند 
و ب��ا رونق خط تولید به دنب��ال صادرات محصولات 

آن باشد. 
وی اضافه کرد: اگر در حال حاضر و بعد از به وجود 
آمدن این مشکلات قرار باشد برای راه اندازی مجدد 
این کارخانه تسهیلات و وام از سوی دولت پرداخت 
ش��ود تاثیرگذار نخواهد بود، بای��د مدیری کاربلد و 
دلس��وز برای آن انتخاب شود که دارای اختیار باشد 
و از طرفی هم پاس��خگو باش��د. مدیری که انتخاب 
می ش��ود باید برنامه داش��ته باش��د و مشخص کند 
در چه بازه زمانی می خواهد رش��د تولید کارخانه را 

افزایش دهد و تولید را به صادرات برساند. 
به گزارش ایس��نا، کارخان��ه ارج قدیمی ترین و از 
معروف تری��ن کارخانه های تولید لوازم خانگی ایرانی 
اس��ت. این کارخانه طی چند سال اخیر با مشکلات 
مال��ی زی��اد و همچنین کهن��ه ش��دن تجهیزات و 
ماش��ین آلات مواجه بوده اس��ت. در نهایت دو - سه 
روز پیش اعلام ش��د که »این کارخانه به دلیل این 
مشکلات تعطیل ش��ده است«؛ هرچند که بلافاصله 
این موضوع از سوی مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری 
گروه توس��عه ملی تکذیب و اعلام ش��د که این خبر 

فضاسازی رسانه ای بوده است. 

تعطیلی ارج و قبضه بازار توسط 
کره ای ها

عضو کانون عالی ش��وراهای اس��لامی کار با بیان 
اینکه مش��کل کارخانه ها و اش��تغال کشور با تزریق 
نقدینگی حل نخواهد ش��د، گف��ت: وقتی می توانیم 
برنام��ه یک پهپ��اد را بخوانی��م و آن را روی زمین 
بنشانیم چطور نمی توانیم برای تولید یک لباسشویی 

یا تلویزیون برنامه بنویسیم؟ 
علی خدایی در گفت وگو با ایسنا، اظهار کرد: اینکه 
تصور کنیم تنه��ا با اختصاص وام و تزریق نقدینگی 
مش��کل کارخانه ها و بنگاه های اقتصادی حل شده و 
جلوی رکود و تعطیلی آنها گرفته می ش��ود اش��تباه 
اس��ت. چرا که تزریق وام تنها یکی از موارد است و 
تقاضا، بازار و مش��تری همگ��ی در رکود یا موفقیت 

یک تولید تاثیرگذار است. 
به گفت��ه وی در حال حاضر 80 درصد بازار لوازم 
خانگی در دس��ت کره ای ها و 20 درصد باقی مانده 
مونتاژ است که به نام تولید عرضه می شود و از همه 
ظرفیت��ی که در صنایع خانگی وجود دارد اس��تفاده 

نمی شود. 
خدای��ی گف��ت: متاس��فانه ب��ازار تولی��دات خود 
را تقدی��م ب��ه کش��ورهایی کرده ای��م ک��ه در هیچ 
مجمعی پش��ت م��ا در نیامدن��د و به امی��د تبدیل 
 ای��ران ب��ه ب��ازار محصولات ش��ان ب��ه س��مت م��ا 

آمده اند. 
عضو کانون عالی ش��وراهای اسلامی کار کشور با 
طرح این پرس��ش که چرا در ش��رایطی که نخبگان 
و دانش��گاهیان م��ا توانایی ارائ��ه ایده ها و طرح های 
خلاقان��ه را دارن��د، باید از خ��ارج تکنول��وژی وارد 
کنیم گف��ت: امروز بهتری��ن دانش��گاه های ما جزو 
دانش��گاه های برتر دنیا هستند و سوال این است که 
وقت��ی می توانیم برنامه یک پهپ��اد را بخوانیم و آن 
را روی زمین بنش��انیم چطور نمی توانیم برای تولید 

یک لباسشویی یا تلویزیون طرح بریزیم. 
خدایی در ادامه با اش��اره به اخبار منتش��ر ش��ده 
درب��اره وضعیت کارخان��ه ارج، اظهار کرد: ش��خصا 
معتق��دم که در قضیه کارخانه ارج نخس��تین عامل 
س��وء مدیریت بوده اس��ت. چرا کارخانه س��ال های 
س��ال با تکنولوژی فرسوده و قدیمی حرکت کرده و 
نوس��ازی ماشین آلات و تجهیزات در هیچ سیستمی 

معقول نبوده است؟ 

اختصاص ارز مبادله ای برای واردات 
جو متوقف شد

مدی��رکل تامین و توزیع نهاده های دامی ش��رکت 
پش��تیبانی ام��ور دام با بی��ان اینک��ه اختصاص ارز 
مبادل��ه ای ب��رای واردات ج��و متوقف ش��د، گفت: 
تخصی��ص ارز آزاد به جای مبادله ای برای واردات به 

نفع بخش کشاورزی است. 
احمد اباذری در گف��ت وگو با ایرنا، افزود: واردات 
ارزان قیمت برخی محصولات کش��اورزی به کشور، 
همان عاملی اس��ت که به تولی��د ملی ضربه می زند، 
از ای��ن رو دولت ب��ا اختص��اص ارز آزاد به جای ارز 
مبادله ای، مقدمات کاهش واردات محصولات کم یا 
بی کیفیت کش��اورزی را فراهم کرده که یکی از این 

محصولات، جو است. 
مدی��رکل تامین و توزیع نهاده های دامی ش��رکت 
پش��تیبانی امور دام اضافه کرد: با تخصیص ارز آزاد 
ب��ه جای ارز مبادل��ه ای برای واردات جو، از ش��دت 
واردات ای��ن محصول کاس��ته خواهد ش��د که این 
موضوع علاوه بر تعادل قیمت ها، باعث افزایش حجم 
خرید مصرف کنندگان از کش��اورزان ایرانی به جای 

محصول وارداتی ارزان قیمت می شود. 
احم��د اباذری یکی از مش��کلات اساس��ی بخش 
کشاورزی را واردات محصولات ارزان قیمت به کشور 
عن��وان کرد و گف��ت: تولیدکننده داخل��ی با وجود 
کیفیت مناس��ب محصولش، توان رقابت با محصول 
وارداتی را از لحاظ قیمت ندارد و از طرفی نیز قیمت 

تمام شده داخلی دیگر جایی برای کاهش ندارد. 
به گفته وی، براساس مصوبه هیات دولت، امسال 
ج��و باید در ب��ورس کالای ایران م��ورد معامله قرار 
گیرد اما به دلیل عرضه جو وارداتی ارزان قیمت در 
ب��ازار، مصرف کنندگان تمایل زیادی برای خرید جو 
ایرانی در بورس کالا نداشتند اما پیش بینی می شود 
با توقف واردات جو با ارز مبادله ای، به زودی ش��اهد 
تقاضای پرحج��م مصرف کنندگان ب��رای خرید جو 

ایرانی باشیم. 
اباذری گف��ت: کاه��ش اختص��اص ارز مبادله ای 
برای واردات، خبر خوبی برای تولید ملی محس��وب 
می ش��ود و ما از ای��ن اقدام اس��تقبال می کنیم چرا 
ک��ه این امر موجب رونق واحدهای تولیدی کش��ور 
می شود و اقتصاد درون زا و برون نگر، شکل واقعی به 

خود خواهد گرفت. 
به گزارش ایرنا، همه س��اله همزمان با برداش��ت 
محص��ولات کش��اورزی از جمل��ه ج��و در کش��ور، 
متاس��فانه با واردات بی رویه ای��ن محصولات روبه رو 
هس��تیم. این رخداد همه س��اله باعث دست نیافتن 
کش��اورزان ایرانی به حقوق واقعی خود می شود. به 
نظر می رسد دولت امسال تمهیداتی را برای حل این 

مسئله اندیشیده است. 

مدیرعامل مجتمع فولاد مبارکه اصفهان: 
استفاده بهینه از مواد اولیه در 

جهت کاهش هزینه ها 
مدیرعامل فولاد مبارکه بر استفاده بهینه از مواد اولیه 

در جهت کاهش ضایعات و هزینه ها تاکید دارد. 
ب��ه گزارش خبرن��گار فولاد، در جری��ان بازدید از 
واحد بریکت س��ازی احیای مس��تقیم شهید خرازی 
در ناحیه آهن س��ازی علاوه بر بررس��ی مش��کلات 
راه اندازی ای��ن واحد، برنامه های بهبود فرآیند واحد 
بریکت س��ازی توسط مس��ئولان واحد و کارشناسان 
مطرح ش��د و در ادامه مدیر عامل ش��رکت، با ارائه 
رهنمودهای لازم جهت رفع مشکلات و پیشبرد هر 
چه بیش��تر اهداف ناحیه، بر اجرای این گونه پروژه ها 
در س��طح شرکت جهت استفاده بهینه از مواد اولیه، 

کاهش ضایعات و هزینه ها تاکید کرد. 
رحیم عبدی، مدیر ناحیه آهن س��ازی نیز در جریان 
این بازدید در خصوص ضرورت اجرای این پروژه گفت: 
با راه اندازی مگامدول های واحد احیای مس��تقیم و با 
توجه به افزایش ظرفیت تولید آهن اس��فنجی، واحد 
بریکت س��ازی قدی��م قادر ب��ه تبدی��ل کل نرمه آهن 
اس��فنجی تولیدی به بریکت نبود، بنابراین مقداری از 
نرمه تولیدی روی زمین ذخیره سازی می شد. انباشت 
این مقدار نرمه روی زمین علاوه بر اتلاف مقدار زیادی 
از آن، دچار افت کیفیت نیز می شد که در برخی موارد 
در واحد بریکت سازی قابل استفاده نبود. با ساخت این 
واحد، امکان تبدیل این مواد به بریکت نیز فراهم شد، 
که با توجه به سیاست های شرکت فولاد مبارکه مبنی 
بر کاه��ش ضایعات، ارزش اف��زوده قابل توجهی برای 

شرکت به همراه دارد. 
محمدرضا فتحی، رئیس احیای مس��تقیم ش��هید 
خرازی ضمن تش��کر از حضور مدی��ر عامل محترم 
به هم��راه معاونان و مدیران در ای��ن واحد، در این 
خص��وص یادآور ش��د: ب��ا توجه به ماهی��ت فرآیند 
احیای مس��تقیم، همواره حدود 5درصد از محصول 
آهن اس��فنجی تولیدی ای��ن واحدها تبدیل به نرمه 
زیر 5 میلی متری می ش��ود، که امکان اس��تفاده آن 
در فولادس��ازی به صورت مس��تقیم وجود نداش��ته، 
بنابراین قبل از ارس��ال به فولادس��ازی س��رند شده 
و جدا می ش��ود، سپس نرمه آهن اس��فنجی همراه 
با آهک هیدراته پودری و چس��ب س��یلیکات سدیم 
مخلوط ش��ده و در ماشین های بریکت سازی و تحت 
فش��ار بالا تبدیل به بریکت می شود که این فعالیت 
نقش مهمی در جهت کاهش ضایعات و صرفه جویی 

در هزینه های شرکت فولاد مبارکه دارد. 

واردات

فولاد
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منطق��ه آزاد قش��م با امضای 
ق��رارداد هم��کاری می��ان یک 
ش��رکت ایران��ی و چین��ی ب��ه 
ه��اب )قطب( منطق��ه و قطب 
دریایی خلی��ج فارس در بخش 
ذخیره سازی نفت و فرآورده های 

نفتی تبدیل می شود. 
ق��رارداد  ایرنا،  گ��زارش  ب��ه 
همکاری مزبور توسط مسئولان 
اراک  ماشین س��ازی  ش��رکت 
و ش��رکت »جین��گ گان��گ« 
بزرگ ترین شرکت فلزساز چین 
در ش��هر بندری شانگهای امضا 
شد که شرکت صندوق ذخیره 
فرهنگی��ان نیز به عن��وان یکی 
از حامی��ان مال��ی در این طرح 

بزرگ مشارکت دارد. 
براس��اس این گزارش، ارزش 
این قرارداد که هدف از امضای 

آن ایجاد یک منطقه راهبردی 
و  نف��ت  ذخیره س��ازی  ب��رای 
فرآورده های نفتی اعلام ش��ده، 
550 میلیون دلار برآورد ش��ده 

است. 
رضای��ی،  حس��ین  امی��ر 
مدیرعامل شرکت ماشین سازی 
اراک در حاش��یه امض��ای این 
ق��رارداد در س��خنانی گفت که 
قرارداد یادش��ده 10 ساله بوده 
و در چن��د مرحله اج��رای آن 
صورت می گی��رد که در مرحله 
 10 ذخیره س��ازی  نخس��ت 
میلیون بش��که نفت در دستور 

کار قرار گرفته است. 
جزیره  انتخاب  همچنین  وی 
قش��م برای اجرای این طرح را 
موقعی��ت وی��ژه و ژئوپلیتی��ک 
آن و همچنی��ن نزدیکی آن به 

بندرعباس عنوان کرد که روزانه 
محل ت��ردد کش��تی های نفتی 
بی شمار و محل بسیار مناسبی 

برای تخلیه و بارگیری است. 
رضایی تصریح کرد که تبدیل 
قش��م به هاب )قط��ب( منطقه 
می توان��د به عنوان رقیبی جدی 
برای منطقه فجیره امارات باشد 
و حت��ی گوی س��بقت را نیز از 

این منطقه برباید. 
ک��ه  ک��رد  تصری��ح  او 
ش��یوه  نف��ت،  ذخیره س��ازی 
جدیدی اس��ت که ام��روزه در 
بیشتر نقاط دنیا از آن به عنوان 
ی��ک روش س��ودآور اس��تفاده 
می ش��ود و در این راستا منافع 
زیادی را عاید کشورها می کند. 
ش��رکت  مدیرعام��ل 
ماشین سازی اراک با بیان اینکه 

این ترمینال نفتی، یک قرارداد 
اجاره 10 ساله نیز در کنار خود 
خواهد داش��ت، تصریح کرد که 
با اج��اره مخازن نفتی، می توان 
س��الانه 120 ت��ا 150 میلیون 
دلار ک��ه قابلی��ت افزای��ش تا 
300 میلیون دلار را داراس��ت، 
برای کش��ور ارزآوری به همراه 
داش��ته باش��د.  او همچنین از 
ایجاد اش��تغال برای تعداد قابل 
توجه��ی از افراد با اج��رای این 
ط��رح خب��ر داد ک��ه می توان��د 
به صورت مستقیم و غیرمستقیم 
حداقل برای 1000 تا 1500 نفر 
ش��غل ایجاد کند. شهاب الدین 
غندال��ی، مدیر عام��ل صندوق 
ذخیره فرهنگیان کشور نیز که 
قرار اس��ت به عنوان حامی مالی 
در اجرای این طرح مش��ارکت 

داشته باشد، در سخنانی گفت: 
موض��وع ای��ن قرارداد س��اخت 
مخ��ازن فرآورده ه��ای نفتی با 
قطر 140 متر اس��ت و با ایجاد 
ای��ن ترمینال نفت��ی در منطقه 
آزاد قش��م، گام��ی موثر و مهم 
برای پیش��گام ش��دن ایران در 
اقتص��اد خلیج فارس برداش��ته 
خواهد ش��د.  او همچنین گفت 
که در فاز اول 10 میلیون بشکه 
نف��ت و فرآورده های نفتی و در 
فازه��ای بعدی ت��ا 30 میلیون 
بش��که نف��ت در ای��ن ترمینال 

ذخیره سازی خواهد شد. 
تصری��ح  عی��ن ح��ال  در  او 
ک��رد که ای��ن طرح ع��لاوه بر 
فنی  دانش  سودآوری، می تواند 
را هم برای کش��ور ب��ه ارمغان 

آورد. 

قشم قطب دریایی خلیج فارس می شود



در حالی که اقتصاد خس��ته 
ایران در س��ر بالایی نفسگیر 
رکودی عمی��ق تقلا می کند، 
ب��ار دیگر زمزم��ه کاهش نرخ 
سود بانکی برای هموار کردن 
راه اقتصاد و کاس��تن از عمق 
رکود حاکم قوت گرفته است. 
عبدالناص��ر همت��ی، رئیس 
فعل��ی بیم��ه مرک��زی ایران 
بانک  پیش��ین  مدیرعام��ل  و 
ملی پی��ش از تغییر کرس��ی 
ریاس��تش اعلام کرده بود در 
نشس��ت آتی ش��ورای پول و 
اعتب��ار موض��وع کاهش نرخ 
س��ود بانکی مورد بررسی قرار 
خواهد گرف��ت. همتی در 28 
اردیبهشت ماه اعلام کرده بود 
قرار اس��ت ت��ا دو هفته آینده 
مدیران بانک ها گرد هم بیایند 
و در رابطه با کاهش نرخ سود 
ک��ه می تواند تا ١٥ درصد هم 

باشد، توافق کنند. 
این نشس��ت برای بررس��ی 
کاهش ن��رخ س��ود در موعد 
وعده داده ش��ده برگزار نشد 
اما این روزها برخی رس��انه ها 
از تدارک بانک ها برای کاهش 
نرخ سود بانکی خبر می دهند؛ 
ام��ری ک��ه گفت��ه می ش��ود 
به زودی رسانه ای خواهد شد. 
شده اند  مدعی  رس��انه ها  این 
که در نشس��ت قبلی مدیران 
بانک ه��ا موضوع س��ود بانکی 
مطرح نشده است اما به زودی 
نشس��تی در این ب��اره برگزار 

خواهد شد. 
این رس��انه ها حت��ی وعده 
داده ان��د که در ق��دم اول نرخ 
س��ود بانکی به ١6 درصد و تا 
پایان تابس��تان ب��ه ١4 درصد 
خواهد رس��ید. س��ایت اخبار 
بانک حتی از ق��ول یک مقام 
مس��ئول در یکی از بانک های 
نام��ش را ذکر  خصوصی )که 
نکرده(آورده است: این موضوع 
نهایی ش��ده و از امروز یکی از 
بانک ها اقدام به تخصیص سود 
به منابع  س��پرده ١6درصدی 

کرده است. 
وی ادام��ه داد: کاهش نرخ 
س��ود بانکی به ١6 درصد و با 
احتم��ال ضعیف به ١٥ درصد 

بزودی رسانه ای خواهد شد. 

مسئولان اقتصادی اجماع 
دارند

ای��ن در حال��ی اس��ت که 
اظهارات مس��ئولان اقتصادی 

دولت هم نش��ان می دهد که 
کاه��ش ن��رخ س��ود بانکی از 
جمله برنامه های جدی دولت 

است. 
وزی��ر اقتصاد پی��ش از این 
در ای��ن باره گفته بود: فعالان 
اقتصادی حاضر نیس��تند نرخ 
سودی را که حداقل ١2درصد 
بیش��تر از ن��رخ تورم اس��ت، 
پرداخت کنند. نرخ بالای سود 
بانکی برای بازار س��رمایه نیز 
مشکل ساز شده است زیرا اگر 
م��ردم بتوانند نرخ س��ودهای 
بیس��ت و چن��د درص��دی از 
نظ��ام بانکی بگیرن��د، انگیزه 
ب��رای ورود مناب��ع مال��ی به 
ب��ازار س��رمایه و تامین مالی 
فعالیت ه��ای اقتصادی در این 
بازار با مشکل مواجه می شود. 
اف��زود: یکی  اقتصاد  وزی��ر 

دیگر از عوارض سوء نرخ سود 
بالای بانکی آن اس��ت که در 
س��بد دارایی های نظام بانکی 
س��رمایه گذاری های  کش��ور 
ریسک آور و پرریسک افزایش 
می یابد، زیرا تنها فعالیت های 
با ریسک بالا، نرخ سود بالا را 

تامین و پرداخت می کند. 
اما دغدغه بس��یار مهمی که 
همواره از س��وی کارشناس��ان 
هش��دار داده می شود این است 
که آیا کاهش نرخ سود بانکی به 
جذب س��پرده ها در بخش های 

مولد اقتصاد منجر می شود؟ 
ای��ن کارشناس��ان هش��دار 
می دهند که ح��دود 40 بانک 
و موسسه اعتباری تحت کنترل 
بانک مرکزی است، اما در کنار 
آنها صدها بلکه هزاران موسسه 
اعتباری و مالی بیرون از نظارت 

رس��می بانک مرکزی در حال 
فعالی��ت هس��تند. ب��ا کاهش 
نرخ سود س��پرده ها چه اتفاقی 
می افت��د؟ غیر  از این اس��ت که 
موسسات خارج از نظارت بانک 
مرکزی موقعیت ممتازتری پیدا 
می کنند و سپرده ها و نقدینگی 
از نهاد ه��ای رس��می و تح��ت 
کنترل سیاس��ت گذار پولی به 
موسس��ات غیر مجاز و غیر قابل 

کنترل سرازیر می شود؟ 

برنده کیست؟ تولید یا 
بازارهای دلالی؟ 

کارش��ناس  آرمان،  بهم��ن 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره ب��ه 
»فرصت ام��روز« گفت: رکود 
اقتصادی برای همه آزار دهنده 
شده اس��ت، برای پایان دادن 
ب��ه این رکود بای��د به اقتصاد 

کش��ور نقدینگی تزریق شود. 
ت��ا زمانی که نقدینگی لازم در 
اختیار بخش تولید قرار نگیرد 
نمی ت��وان انتظار داش��ت که 
مس��یر رکود بر عکس شود و 

شاهد رونق اقتصادی باشیم.
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
ادام��ه داد: پی��ش از کاه��ش 
نرخ س��ود بانکی بای��د به این 
پرسش پاس��خ بدهیم که آیا 
در کش��ور فض��ای مناس��بی 
وجود  س��رمایه گذاری  ب��رای 
دارد؟ آی��ا ملزوم��ات این امر 
مهم فراهم ش��ده اس��ت؟ آیا 
با خروج س��پرده ها از بانک ها 
ای��ن نقدینگی ج��ذب بخش 
تولید می شود؟ پاسخ هایی که 
ب��ه این س��والات می توان داد 
چندان امیدوار کننده نیست. 

وی افزود: ما در س��ال های 
گذش��ته فضای مناسبی برای 
سرمایه گذاری در کشور فراهم 
نکرده ایم و چش��م انداز رش��د 
اقتصادی ایران هم چشم انداز 
خوبی نیست و نمی توان رشد 
برای  را  اقتصادی چشمگیری 

سال جاری پیش بینی کرد. 
آرم��ان تاکی��د ک��رد: ب��ازار 
س��رمایه ما بازار رشد یافته ای 
نیس��ت و به همین دلیل توان 
آن را ندارد نقدینگی آزاد شده 
از بانک ها را جذب کنند. اما در 
کشورهای رشد یافته به محض 
کاهش نرخ بهره بازار س��رمایه 
ب��ا جذابیت هایی ک��ه دارد آن 

نقدینگی را جذب می کند. 
اقتصادی  کارش��ناس  ای��ن 
هش��دار می دهد که در صورت 
کاه��ش ن��رخ س��ود بانک��ی، 
نقدینگ��ی به س��مت بازارهای 
دلال��ی حرک��ت خواه��د کرد 
و موسس��ات مال��ی و اعتباری 
غیر مجاز از آمادگی بیش��تری 
نس��بت به بازار س��رمایه برای 
جذب این نقدینگی برخوردارند. 
ام��ا با ای��ن وجود ب��ه نظر 
می رسد باوجود موانع فراوانی 
که موسسات مالی و اعتباری 
غیر مجاز و بازارهای دلالی بر 
سر راه رس��یدن نقدینگی به 
کرده اند،  ایج��اد  تولید  بخش 
دول��ت چ��اره ای ج��ز کاهش 
نرخ س��ود بانکی ن��دارد تا به 
صورت قط��ره چکانی هم که 
شده بخش��ی از این نقدینگی 
از چنگ این بازارها گذشته و 
به بخش تشنه نقدینگی تولید 
برس��د تا ش��رایط هموارتری 
ب��رای اقتص��اد کش��ور رق��م 

بخورد. 

رئی���س ک���ل س����ازم��ان 
کمک ه��ای  و  س��رمایه گذاری 
اقتص��ادی و فن��ی ای��ران گفت: 
بیش از 3٥میلی��ارد دلار توافق 
با بانک های ب��زرگ جهان انجام 
شده اس��ت و حتی دستیابی به 
ارقامی بیش از نیاز کشور دور از 
دسترس نیست؛ اما زمانبر است. 
محم��د  ایرن��ا،  گ��زارش  ب��ه 
خزاعی افزود: حال که فشارهای 
اقتصادی برداش��ته ش��ده است، 
ارزیابی  ب��رای  ابتدا  خارجی ه��ا 
و بررس��ی همه جوان��ب کار به 
کشورمان سفر می کنند و بالطبع 
حصول نتیجه زمانبر خواهد بود. 
وی گف��ت: در چن��د ماه اخیر 
ژاپنی ه��ا موافق��ت کردن��د ت��ا 
١0میلی��ارد دلار خ��ط اعتباری 
در اختیار ایران بگذارند و علاوه 
ب��ر آن، آژان��س همکاری ه��ای 
بین الملل��ی ژاپن )جای��کا( قول 
مساعد داده تا 2میلیارد دلار وام 
ارزان قیمت در اختیار طرح ها و 

پروژه های ایران قرار دهد. 
اقتصادی  ام��ور  وزی��ر  معاون 
توافق 8میلیارد  اف��زود:  ودارایی 
بان��ک اگزی��م  ب��ا   دلاری 

)صادرات - واردات( کره جنوبی 
و تواف��ق ٥میلی��ارد دلاری ب��ا 
ش��رکت بیمه تجاری کره جنوبی 
برقراری  همچنین  ش��ور(،  )کی 
خط اعتب��اری با کش��ور نروژ از 
دیگر دس��تاوردهای اعتباری در 

پسابرجام است. 

وی خاطرنشان کرد: هم اینک 
اسناد اولیه این خطوط اعتباری 
ب��ه امض��ا رس��یده و در ادام��ه 
مذاکرات، مبال��غ وام ها با تعیین 
ن��رخ بهره، م��دت تنف��س وام، 
بانک های عامل، پروژه های تحت 

پوشش و... مشخص می شود. 
رئی��س ک����ل س����ازم��ان 
کمک ه��ای  و  س��رمایه گذاری 
از  ای��ران  فن��ی  و  اقتص��ادی 
راهب��ری  ش��کل گیری کمیت��ه 
تامین منابع مالی برای تخصیص 
ای��ن وام ها به پروژه ه��ا خبر داد 
و گف��ت: طرح ه��ا و پروژه هایی 
می توانند از ای��ن وام ها بهره مند 
ش��وند که به تعهدات استقراضی 
دول��ت نیفزاین��د، اش��تغال زایی 
ب��ه دنبال داش��ته باش��ند و در 
حوزه های اولویت دار نظیر بخش 
کشاورزی به کار گرفته شوند که 
وظیفه ساماندهی این مسائل بر 

عهده کمیته راهبری است. 
وی افزود: برخی پروژه ها برای 
اس��تفاده از تس��هیلات خارجی 
بای��د حداق��ل ١٥درص��د مبلغ 
پروژه را تامین کنند، اما با وجود 
تصویب بودجه س��ال 9٥ که به 
اتفاق افت��اده، برای همه  تازگی 

این مهم میسر نبود. 
خزاعی تصریح کرد: س��ازمان 
کمک ه��ای  و  س��رمایه گذاری 
اقتص��ادی و فنی ایران به همراه 
بانک مرکزی موفق به جلب این 
مناب��ع عظیم خارجی ش��ده، اما 
جذب آنها بر عهده دستگاه های 

اجرایی است. 
خزاعی با اشاره به اینکه فضای 
مراودات اقتص��ادی و بین المللی 
ایران در زمان کنونی و پسابرجام 
دس��تخوش تغیی��ر و تح��ولات 
اساس��ی شده است، ضمن انتقاد 
از کس��انی ک��ه برج��ام را برای 
تلقی می کنند،  بی فایده  کش��ور 
افزود: کش��ور در یک مدت زمان 
طولانی درگیر مسئله تحریم بود 
و ح��ال که فش��ارهای اقتصادی 
برداش��ته ش��ده، خارجی ها ابتدا 
ب��رای ارزیاب��ی و بررس��ی همه 
جوانب کار به کش��ورمان س��فر 
می کنند و بالطبع حصول نتیجه 

زمانبر خواهد بود. 
رئی����س ک���ل س���ازم��ان 
کمک ه��ای  و  س��رمایه گذاری 
اقتص��ادی و فنی ای��ران به طور 
نمونه به انجام هشت ماه مذاکره 
ب��ا کره ای ها برای هم��کاری در 
حوزه بهداش��ت اش��اره کرد که 
حت��ی با وج��ود اینکه خ��ارج از 
تحریم های ش��ورای امنیت بود، 
اما پس از برج��ام نیز به مرحله 

توافق نهایی نرسیده است. 
وی تصری��ح کرد: حل و فصل 
بس��یاری از مس��ائل و مشکلات 
پیش آمده در کشور، پس از دی 
ماه گذشته و توافق برجام شکل 

اجرایی به خود گرفت. 
خزاع��ی گفت: در س��ال های 
گذش��ته تحریم ها و فش��ارهای 
اقتصادی س��بب شده بود دولت 
و فعالان اقتصادی کشور نتوانند 

حتی کوچک تری��ن معامله ای با 
خارجی ها انجام دهند و هر گونه 
تحرک��ی در این زمینه توس��ط 
خزان��ه داری آمری��کا و کمیت��ه 
تحریم ش��ورای امنیت س��ازمان 
ملل کنت��رل و در صورت تخلف 
از تحریم ه��ا، جریمه هایی اعمال 

می شد. 
آن  در  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
ک��ه  کش��ورهایی  حت��ی  دوره 
مای��ل به همکاری ب��ا ایران بودند 
ب��ا  م��راوده  ب��ه  نمی توانس��تند 
کشورمان ادامه دهند، گفت: البته 
همان زم��ان، چینی ها و هندی ها 
به شیوه ای خاص با ایران همکاری 
داشتند، هر چند هیچ یک از آنها 
رواب��ط معمولی و ع��ادی نبودند، 
به ط��ور نمونه اعتباراتی از س��وی 
چینی ها به کشورمان تعلق یافت 
که هم��ان ذخای��ر و منابع مالی 

کشورمان در این سرزمین بود. 
خزاع��ی گفت: پس از برجام و 
رف��ع تحریم ها ش��اهد مراجعات 
مک��رر و ف��راوان خارجی ه��ا در 
قالب مقام ه��ای بلندپایه دولتی 
ی��ا فعالان اقتصادی کش��ورهای 
مختل��ف بودی��م ک��ه از ابتدای 
انق��لاب تاکنون بی س��ابقه بوده 

است. 
اقتصادی  ام��ور  وزی��ر  معاون 
و دارای��ی تصری��ح ک��رد: علت 
این مس��ئله، ظرفی��ت و قابلیت 
ب��الای کش��ورمان اس��ت؛ ایران 
اس��لامی در منطقه ای حس��اس 
نظ��ر  از  دارد،  ق��رار  جه��ان  از 

»من��ا« منطق��ه  در   سیاس��ی 
و شمال  )MENA -خاورمیانه 
آفریقا( وزنه ای محسوب می شود، 
از نظ��ر مواصلات��ی و ارتباطی با 
همس��ایه  پیرامونی  کش��ور   ١٥
است، از ش��مال به دریای خزر، 
روس��یه و کش��ورهای CIS و از 
جنوب با کشورهای حوزه خلیج 
فارس ارتباط دارد و علاوه بر آن، 
از نظر سیاس��ی نقش��ی مهم در 

منطقه ایفا می کند. 
ب��ه گفته وی، به ط��ور تقریبی 
همه مس��ائل منطقه با مساعدت 
و همراهی ایران حل می شود، از 
نظر ذخایر نف��ت و گاز ایران در 
رتبه دوم جهانی بوده، کش��وری 
چهارفصل اس��ت و علاوه بر دارا 
بودن جمعیت بالا و نفوذ مناسب 
در جمعیت حدود 400میلیونی 
منطق��ه پیرامون��ی، از ثب��ات و 

امنیت بالایی برخوردار است. 
رئ��ی��س ک��ل س��ازم���ان 
کمک ه��ای  و  س��رمایه گذاری 
اقتص��ادی و فن��ی ای��ران اضافه 
کرد: مجموع ش��رایط ذکر شده 
و س��ایر امکانات دیگ��ر، فعالان 
اقتصادی خارجی را بر آن داشته 
تا از ایران به عنوان سکویی برای 
حض��ور در منطقه به��ره بگیرند 
و در ش��رایط فعل��ی که به دلیل 
تحریم ها شاهد  برداشته ش��دن 
فضای سیاس��ی و اقتصادی بازتر 
نسبت به گذش��ته هستیم، آنها 
مش��تاقانه خواه��ان حض��ور در 

ایرانند. 

رئیس کل سازمان سرمایه گذاری خبرداد: 

35میلیارد دلار توافق با بانک های خارجی 

تصمیمی که برای کاهش رکود گرفته می شود

نرخ سود بانکی 16 درصد

دوشنبه
24 خرداد 1395 بانک، بیمه، توسعه4

بانکنامه

مجوز بانک مرکزی برای تاسیس 
شعب بانک شهر

معاون برنامه ریزی و توس��عه فن��اوری اطلاعات 
بان��ک ش��هر از تبدی��ل موافقت اصولی تاس��یس 
 ش��عب این بانک به مجوز از س��وی بانک مرکزی 

خبر داد. 
ب��ه گزارش مرکز ارتباطات و روابط عمومی بانک 
ش��هر، احمد درخش��نده با بیان این مطلب گفت: 
بان��ک مرکزی به دلیل عدم تناس��ب نس��بت های 
س��رمایه ای، پ��س از موافقت با افزایش س��رمایه 
این بانک به 7900میلی��ارد ریال، موافقت اصولی 
 خ��ود را با تاس��یس ١94ش��عبه و ٥7باجه اعلام 

کرد. 
وی اف��زود: در مرحل��ه دوم افزایش س��رمایه به 
١٥هزار و 800میلیارد ریال، این بار، بانک مرکزی 
موافقت اصول��ی خود را با 26١ش��عبه و 86باجه 
اع��لام کرد که با مستندس��ازی صورت گرفته و با 
رعایت ضواب��ط در چارچوب قوانین بانک مرکزی، 
هم اکنون مج��وز راه اندازی و فعالیت 26١ش��عبه 

فیزیکی و 86باجه صادر شده است.  

سخنگوی کمیسیون اقتصادی مجلس نهم 
تصریح کرد 

تحقق اقتصاد مقاومتی با ارائه 
خدمات نوین بانک شهر

س��خنگوی کمیس��یون اقتصادی مجلس نهم با 
اش��اره به فعالیت های بانک شهر در حوزه خدمات 
الکترونیک گفت: ارائه خدمات نوین الکترونیکی از 
سوی این بانک، تحقق اقتصاد مقاومتی را رقم زده 

است. 
به گزارش مرک��ز ارتباطات و روابط عمومی بانک 
شهر، رحیم زارع، س��خنگوی کمیسیون اقتصادی 
مجلس نهم، گفت: بانک ش��هر توانس��ته با کاهش 
هزینه  مش��تریان در ارائه خدمات بانکی، در تحقق 

اقتصاد مقاومتی مثبت عمل کند. 
زارع ب��ا مثبت ارزیابی ک��ردن ارائه خدمات نوین 
بانکی از س��وی بانک ش��هر به مش��تریان گفت: با 
توج��ه به اینکه خدم��ات بانک��داری الکترونیک از 
ش��اخصه های مه��م در ارتق��ای ارائ��ه خدمات به 
مشتریان است، بانک شهر در این خصوص اقدامات 

مناسبی انجام داده است. 
نماین��ده مردم آباده، بوانات و خرم بید در مجلس 
شواری اس��لامی در ادامه اظهار کرد: فراهم کردن 
خدمت پیشخوان های شهرنت از سوی این بانک به 
منظور ارائه خدمات مطلوب، از مهم ترین اقداماتی 
بوده که صرفه جویی در زمان و هزینه مش��تریان را 

در پی دارد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه کاه��ش هزینه ه��ا یکی از 
راهکاره��ای تحقق اقتصاد مقاومتی اس��ت، تصریح 
ک��رد: کاه��ش هزینه های م��ردم در انجام خدمات 
بانک��ی یکی از اقدامات مثبت بانک ش��هر بوده که 
در جهت اقتصاد مقاومتی و تحقق آن انجام ش��ده 

است. 
زارع با اش��اره به خدمات مهم بانک ش��هر برای 
توسعه ش��هری گفت: در توس��عه اقتصادی کشور، 
بانک ش��هر بخش��ی از س��رمایه خود را صرف امور 
عمرانی و تکمیل پروژه های اس��تراتژیک کرده که 
این مهم در آبادانی کشور نقش چشمگیری دارد. 

وی ب��ا تأکید بر ضرورت افزایش ش��عب مجازی 
بانک ش��هر در سراس��ر کش��ور افزود: افزایش این 
نوع شعب می تواند تس��هیل در استفاده از خدمات 
بانکداری نوین را برای مردم به همراه داشته باشد. 

رکورد کاهش مطالبات غیرجاری نظام بانکی 
در اختیار بانک ملی ایران

عملکرد بس��یار موفق بانک مل��ی ایران در زمینه 
کاهش مطالبات غیرجاری در س��ال 94 باعث شد 
نس��بت مطالبات غیرجاری به تسهیلات این بانک  
)NPL(در م��دت مذکور به 6/8 درصد برس��د که 
ی��ک رکورد در سیس��تم بانکی کش��ور محس��وب 

می شود. 
 به گزارش روابط عمومی بانک ملی ایران، نسبت 
مطالبات غیرجاری به تس��هیلات  )NPL( یکی از 
ش��اخص های مهم بانکی اس��ت و درصد مطالبات 
غیرجاری از کل تس��هیلات پرداخت شده را نشان 
می دهد که بر این اس��اس مطالب��ات غیرجاری در 
بانک ملی ایران نس��بت به سایر بانک ها، بیشترین 
میزان کاهش را در پایان سال 94 نشان می دهد. 

 برنامه ریزی و هدف گذاری برای کاهش مطالبات، 
کنت��رل و پایش روزانه مطالبات، امهال و تقس��یط 
مطالبات غیرج��اری بدهکاران، اج��رای طرح های 
انگیزش��ی نظیر بخش��ودگی مانده جرایم تأخیر بر 
نرخ معامله، برگزاری جلس��ات همفکری مس��تمر 
با حضور مدیران ارش��د بانک، دع��وت حضوری از 
بدهکاران عمده و تس��هیل شرایط بازپرداخت آنها، 
هم��کاری با مراجع نظارتی نظیر کمیس��یون اصل 
90 مجلس، دیوان محاس��بات کل کشور، سازمان 
بازرس��ی کل کشور و … در جهت وصول مطالبات 
از جمل��ه مهم ترین اقدامات انجام ش��ده در زمینه 
کاه��ش مطالبات غیرجاری بانک مل��ی ایران بوده 

است. 
بانک ملی ایران در سال 9٥ نیز تلاش دارد ضمن 
جلوگیری از هرگونه افزایش مانده مطالبات نسبت 
به س��ال قبل، با همکاری مراجع اجرایی و قضایی 
میزان مطالب��ات غیرجاری خ��ود را بیش از پیش 

کاهش دهد. 

نرخنــامه

دلار3,465 تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را 3,46٥ 
تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح جدید را 

١,028,٥00تومان تعیین کردند. 
هر یورو در بازارآزاد3,92١تومان و هر پوند نیز4,983 
تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که ٥١4,000 
تومان و هر ربع س��که27١٥00تومان فروخته شد. هر 
س��که یک گرمی١8١,000 تومان خریدوفروش ش��د 
 و هر گ��رم طلای ١8 عی��ار ١04,0١6توم��ان قیمت 

خورد. 

توسعه مشتری مداری با نرم افزار 
بیمه عمر و درمان بیمه  »ما«

 ش��رکت بیمه  » ما «   به منظور اجرای سیاست های 
مش��تری مداری و رعای��ت حق��وق مصرف کنندگان 
و آس��ایش مش��تریان با مش��ارکت مجموعه ناسکو، 
نرم اف��زار بیمه عم��ر و درمان را م��ورد ارزیابی قرار 
داد تا با اس��تفاده ازتکنولوژی روزآمد، در صدور این 

بیمه نامه تسریع و تسهیل شود. 
ب��ه گ��زارش روابط عمومی ش��رکت بیم��ه  » ما«، 
مدی��ران یکی از ش��رکت های زیرمجموعه ناس��کو، 
ط��ی دی��داری با تع��دادی از مدیران ش��رکت بیمه 
 » م��ا «   در خصوص توس��عه و اجرای سیاس��ت های 
خدماتی مش��تری مدارانه با اس��تفاده از نرم افزار این 
ش��رکت در خص��وص بیمه نامه های عم��ر و درمان، 
را تدوی��ن  برنام��ه ای  انج��ام داده و  را   مذاکرات��ی 

کردند. 
براساس نظرات مدیران شرکت بیمه  » ما «   استفاده 
از این نرم افزار در صنعت بیمه کشورمان می تواند به 
تس��ریع صدور بیمه نامه و دیگر فرآیندهای بیمه ای 
کمک ش��ایانی داشته باش��د، به طوری که در تحقق 
ه��دف مش��تری مداری صنع��ت بیمه ایران بس��یار 

تأثیر گذار خواهد بود. 
از آنج��ا ک��ه مش��تری مداری و رعای��ت حق��وق 
بیم��ه ای  خدم��ات  انج��ام  و  مصرف کنن��دگان 
مناس��ب هدف اصلی بیمه  » ما «   اس��ت، ل��ذا از تمام 
زیرس��اخت های  آی ت��ی و نرم افزاره��ای موج��ود و 

فناورانه استفاده خواهد شد. 
  

عرضه 2 محصول جدید بیمه ای 
توسط بیمه رازی

دو محص��ول جدی��د بیمه ای در ح��وزه بیمه های 
اش��خاص به زودی از طرف ش��رکت بیم��ه رازی به 

هموطنان معرفی و ارائه خواهد شد. 
به گزارش روابط عمومی و تبلیغات ش��رکت بیمه 
رازی، فرشید بخشی، معاون فنی بیمه های اشخاص 
شرکت بیمه رازی در همایش سراسری کارشناسان 
بیمه ه��ای زندگ��ی بیمه رازی گفت: این ش��رکت با 
توجه به توان مالی و تخصص حرفه ای و برخورداری 
از شبکه گس��ترده شعب و نمایندگی های خود قصد 
دارد نقش بیش��تری در عرضه خدم��ات بیمه ای در 
کش��ور ایفا کند و با رویکرد توسعه بیمه های زندگی 
دو ط��رح جدی��د بیم��ه ای را که مج��وز آن از بیمه 
مرکزی ایران اخذ ش��ده است، به زودی در بازار بیمه 

کشور عرضه خواهد کرد. 
مع��اون فن��ی بیمه ه��ای اش��خاص بیم��ه رازی 
افزود: نخس��تین ط��رح جدید بیمه ای که در س��ال 
9٥ م��ورد بهره ب��رداری ق��رار خواه��د گرف��ت در 
رش��ته بیمه دندانپزش��کی اس��ت. طرح دوم نیز در 
رش��ته بیمه های عم��ر و حوادث گروهی اس��ت که 
 جزیی��ات آن متعاقبا اعلام و اطلاع رس��انی عمومی 

خواهد شد. 
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قیمتنوع ارز 

3,46٥دلار آمریکا

3,92١یورو اروپا

4,983پوند انگلیس

946درهم امارات

١,202لیر ترکیه

٥40یوان چین

32ین ژاپن

2,737دلار کانادا

36١3فرانک سوئیس

١١,٥00دینار کویت

930ریال عربستان

273دینار عراق

٥7روپیه هند

870رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

4٥١,000مثقال طلا

١04,0١6هر گرم طلای ١8 عیار

١,027,٥00سکه بهار آزادی

١,028,٥00سکه طرح جدید

٥١4,000نیم سکه

27١000ربع سکه

١8١,000سکه گرمی

بیمه نامه

گزارش 2

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

در حال��ی ک��ه ای��ن گ��زارش ب��رای چاپ 
ارس��ال می ش��د خبرگ��زاری ایس��نا خبر داد 
که روزیکش��نبه بانک پاس��ارگاد سود سالانه 
س��پرده را از ١8 به ١6 درصد در کلیه شعب 
خ��ود کاهش داده اس��ت. به ظاهر قرار اس��ت 
روز دوش��نبه یکی دیگ��ر از بانک های بزرگ 

خصوصی نرخ سود را کاهش دهد. 
کاه��ش بانک به بانک س��ود در حالی آغاز 
ش��ده که پی��ش از این برای تغییر نرخ س��ود 
بانکی، معمولا بانک ها در قالب جلسه شورای 
هماهنگی گرد ه��م آمده و بعد از توافق برای 
کاهش نرخ س��ود آن را به تایید بانک مرکزی 

رس��انده و در نهایت با تصویب شورای پول و 
اعتبار در شبکه بانکی به اجرا در می آمد. این 
در حالی اس��ت که با وجود جلس��اتی که در 
هفته ه��ای اخی��ر بین مدیران عام��ل بانک ها 
برگزار ش��ده، اما خبری مبنی بر توافق کلی و 
در نهایت تصویب توسط شورای پول و اعتبار 

منتشر نشده است. 
در بخش��نامه ای که بانک پاسارگاد به شعب 
خود برای کاهش نرخ س��ود اب��لاغ کرده نرخ 
سود سالانه از ١8 به ١6 درصد، 9 ماهه ١٥، 6 
ماهه ١4، 3 ماهه ١2 و کوتاه مدت ١0 درصد 

تعیین و اعلام شده است. 

بانک پاسارگاد پیشتاز کاهش نرخ سود شد
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صدور کد برای سهامداران خارجی 
از مرز 600 گذشت

مدیرعامل شرکت س��پرده گذاری مرکزی اوراق بهادار 
و تسویه وجوه  )س��مات( اعلام کرد: با صدور 21 کد در 
اردیبهشت ماه، تعداد س��هامداران خارجی بازار سرمایه 
ایران از مرز 600 کد گذشت. محمدرضا محسنی افزود: 
13 سهامدار حقیقی از کشورهای فرانسه، بلژیک، پرتغال، 
عراق، پاکستان، آلمان  )دو نفر(، لبنان و افغانستان )هرکدام 
سه نفر( ماه گذشته با پشت سر گذاشتن مراحل قانونی، 
کد معاملاتی فعالیت خود را در بازار سرمایه ایران دریافت 
کردند. وی اظهار داش��ت: هشت س��رمایه گذار حقوقی 
خارجی نیز ماه گذشته کد سهامداری خود را از شرکت 
سپرده گذاری مرکزی کسب کردند تا تعداد سرمایه گذاران 
حقوقی خارجی فعال در بازار س��رمایه ایران به عدد 78 
برسد. محسنی درمورد معاملات سرمایه گذاران خارجی 
در بازار س��رمایه گفت: تحرک آنها همچنان در این بازار 
بالاست به طوری که ارزش خرید آنها در ماه گذشته به رقم 
2200 میلیارد ریال رسید. نخستین کد سهامدار خارجی 
بازار سرمایه ایران را آبان ماه سال 73 یک شرکت آلمانی 
دریافت کرد و تاکنون 611 کد سهامدار خارجی در این 
بازار صادر شده اس��ت. در حال حاضر سرمایه گذارانی از 
آمریکا، انگلیس، روسیه، آلمان، سوییس، سوئد، پرتغال، 
بلژیک، فرانسه، ازبکستان، چین، هلند، هند، ترکیه، لبنان، 
آفریقای جنوبی، ژاپن، قبرس، ایتالیا، امارات، نروژ، یونان، 
اندونزی، مالدیو، هنگ کنگ، قطر، عراق، پاکستان، سوریه، 
لوکزامبورگ، کویت، نیوزیلند، مالزی و افغانس��تان فعال 
هستند. در این فهرست نام 34 سرمایه گذار ایرانی مقیم 

خارج از کشور نیز دیده می شود. 

سوخت هواپیمای ATK در بورس 
انرژی عرضه می شود

مدیر صادرات و واردات شرکت پخش فرآورده های نفتی 
ایران، از عرضه س��وخت هواپیم��ای »ATK« در بورس 
انرژی خبرداد. امیر وکیل زاده در گفت وگو با شانا، با اعلام 
این خبر گفت: یکی از اولویت های امسال بخش صادرات 
و واردات ش��رکت پخش فرآورده های نفتی ایران تعامل 
بیشتر با بورس انرژی برای رفع مشکلات و ارتقای سطح 
خدمات در بورس اس��ت. به گفت��ه وی، هدف از افزایش 
تعامل و همکاری با ب��ورس انرژی، ارائه خدمات و عرضه 
فرآورده های جدید با روش های نو اس��ت. مدیر صادرات 
و واردات ش��رکت پخ��ش فرآورده های نفتی ایران اظهار 
امیدواری کرد با بررسی های انجام شده به زودی در بورس 
شاهد گسترش نوع خدمات باشیم. وی اعلام کرد: سوخت 
ATK هم اکنون در بورس عرضه نمی شود که به زودی با 
مذاکرات انجام شده این فرآورده در تابلوی شیشه ای بورس 

قرار خواهد گرفت. 

نخستین عرضه گاز مایع پالایش 
گاز فجر جم در رینگ بین الملل 

بورس انرژی
در جلس��ه معاملاتی دوش��نبه، نخستین عرضه گاز 
مای��ع پالایش گاز فجر جم در رین��گ بین الملل بازار 
فیزیکی بورس انرژی انجام خواهد شد. عرضه کننده گاز 
مایع پالایش گاز فجر در بورس انرژی شرکت بازرگانی 
گاز ای��ران اس��ت و صادرات آن تنه��ا از طریق زمینی 
امکان پذی��ر خواه��د بود. همچنین حج��م این عرضه 
2هزار تن است. خاطرنشان می شود در جریان معاملات 
نخستین روز هفته  )22 خرداد 95(، در بازار فیزیکی 
بورس ان��رژی ایران کالاهای آیزوریس��ایکل، آیزوفید، 
حلال ه��ای 402 و 404 پالایش نف��ت تبریز، متانول 
پتروشیمی زاگرس و حلال 402 پالایش نفت کرمانشاه 
در رینگ داخلی و کالاه��ای حلال 402 و نفت کوره 
280 پالای��ش نفت تبریز و ح��لال 402 پالایش نفت 
اصفهان در رینگ بین الملل ب��ورس انرژی ایران مورد 
عرضه قرار گرفتند. کل معاملات صورت گرفته در این 
عرضه  ها و عرضه های م��ازاد معادل 7 هزار و 958 تن 
و ب��ه ارزش بیش از 82 میلی��ارد و 768 میلیون ریال 
بود. از نکات حائز اهمیت معاملات این روز می توان به 
معامله کامل 6 میلیون ت��ن حلال 402 پالایش نفت 
کرمانشاه و تبریز در رینگ داخلی بازار فیزیکی بورس 

انرژی ایران اشاره کرد. 

نگاهی بر عملکرد سال 94 صنعتی 
نیرو محرکه

ش��رکت صنعتی نی��رو محرکه صورت ه��ای مالی 
یک س��اله منتهی ب��ه 29 اس��فندماه 94 را به صورت 
حسابرس��ی نشده منتشر کرد. ش��رکت صنعتی نیرو 
محرکه در دوره 12 ماهه منتهی به 29 اسفندماه 94، 
معادل 130 میلیارد و 766 میلیون ریال س��ود خالص 
کسب کرد و بر این اساس مبلغ 146 ریال سود به ازای 

هر سهم اختصاص داد. 

بورس انرژی

شرکت ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
بهادار روز یکش��نبه در ادامه 
روند نزولی ب��ا 32 واحد افت 
به جای��گاه 74 ه��زار و 817 
واحد رسید. در پایان معاملات 
شاخص کل از معاملات منفی 
به خص��وص  گروه ه��ا  اکث��ر 
نمادهای پالایش نفت اصفهان 
و ایران خودرو متاثر بود که در 
این میان معام��لات بلوکی و 
پتروشیمی  نمادهای  دوطرف 
خلیج فارس، پتروشیمی جم، 
بانک ملت و ملی صنایع مس 
ایران بیشترین تاثیر مثبت را 
ایجاد کردند و از ریزش بیشتر 
شاخص کل جلوگیری کردند. 
صندوق ها  همپای  سهام  بازار 
و حقوقی ها ب��رای جمع آوری 
ش��اهد  ف��روش  صف ه��ای 
برگش��ت بازار در نقطه تعادل 
و حمای��ت س��هام در ح��دود 
قیمت پایانی )صفر تابلو( بود. 
در گروه خودرویی ها، س��ایپا 
س��هامدار  تقاضای  افزایش  با 
اغل��ب حقیقی ش��اهد معامله 
80 میلیون س��همی به ارزش 
کمت��ر از 10 میلی��ارد تومان 
بود که روندی متعادل را برای 
این س��هم رقم زده ب��ود. در 
ملت  واسپاری  معاملاتی  نماد 
اما پس از واگذاری کامل صف 
خری��د این س��هم در روزهای 
گذش��ته، قیمت این سهم در 
روندی متع��ادل درجا زد. در 
ذوب آه��ن اصفهان نیز پس از 
جمع آوری صف فروش همپای 
حمای��ت خری��دار حقوقی اما 
بر  منفی  قیمت های  همچنان 
این س��هم حاکم بود. در گروه 
پیمانکاری ها اما ماشین سازی 
اراک همچن��ان ب��ا تقاض��ای 
س��وی  از  س��هام  پرحج��م 
حقیقی  اغل��ب  معامله گ��ران 
روبه رو اس��ت. در ای��ن نماد، 

به  فرهنگیان  س��رمایه گذاری 
ادامه  از این س��هم  حمای��ت 
می ده��د. در گروه بانک ها نیز 
صندوق های  و  بازارگردان ه��ا 
از  س��رمایه گذاری به حمایت 
این گروه تا محدوده صفر تابلو 
پرداختن��د. همچنین س��هام 
تابان  امی��د  ان��رژی  مدیریت 
ه��ور پس از گذش��ت دو روز 
معاملات��ی از عرضه اولیه این 
س��هم ش��اهد واگذاری کامل 
صف خری��د خ��ود و متعادل 
ش��دن معام��لات در محدوده 

صفر تابلو بود. 

فصل مجامع و کاهش نرخ 
سود بانکی

با توجه ب��ه برگزاری فصل 
است  مش��خص  آنچه  مجامع 
پیش بینی ه��ای  برخ��لاف 
گذش��ته مبن��ی ب��ر اینکه در 
فضای جدید پسابرجام و رفع 
محدودیت ه��ا، وضعیت بهبود 
گزارش های  اما  یافت،  خواهد 
جدید شرکت ها این موضوع را 
نشان نداد و همچنان وضعیت 
ش��رکت ها و صنایع بورس��ی 
مناس��ب نیس��ت و ب��ر ای��ن 
اس��اس پیش بینی ه��ا محقق 

نش��د. همچنین خبر خوش و 
تحول عمده ای در سود و زیان 
ش��رکت ها رخ ن��داد و تمامی 
این موارد ت��ا حدودی در جو 
بوده  تاثیر گ��ذار  ب��ازار  روانی 
اس��ت. موضوع دیگ��ر کاهش 
بانکی  س��پرده های  سود  نرخ 
اس��ت که این موضوع بر بازار 
سهام تاثیر مستقیم می گذارد 
و وضعی��ت معاملات بورس را 
بهبود می بخش��د، اما به دلیل 
بدبینی سرمایه گذاران بورسی 
به خبره��ای پیرامون کاهش 
س��ود، این خبر بر بازار سهام 
روزهای گذش��ته تاثیر مثبتی 

نگذاشته است. 

افت 7 واحدی شاخص 
آیفکس

فعالی��ت ب��ازار فرابورس در 
روز 23 خرداد م��اه 1395 ب��ا 
خریدوف��روش 539 میلی��ون 
ورق��ه به��ادار در 72 ه��زار و 
404 نوب��ت ب��ه ارزش ی��ک 
ه��زار و 319 میلیارد و 870 
میلی��ون ریال خاتم��ه یافت. 
فارس  تدبیرگران  شرکت های 
و خوزس��تان، به همراه بیمه 
بیشترین  مرجان کار  و  سامان 

افزایش قیمت سهم را داشتند 
در حالی که سهام شرکت های 
س��رمایه گذاری مسکن شمال 
غرب، قن��د چهارمحال و نیرو 
بالاتری��ن کاهش  با  س��رمایه 

قیمت مواجه شدند. 
ارزش  و  حج��م  بیش��ترین 
معام��لات در اختی��ار مدیریت 
انرژی تابان هور با خریدوفروش 
111 میلی��ون س��هم ب��ود که 
ارزش آن معادل 209 میلیارد 
ریال ش��د. همچنین، آیفکس 
ب��ا افت ح��دود 7 واحدی عدد 
789.79واح��د را نش��ان داد. 
نماده��ای پالایش نفت تهران، 
ذوب آهن اصفهان و پتروشیمی 
مارون تاثیر منفی را بر شاخص 

گذاشتند.
تس��هیلات  اوراق  قیم��ت 
مس��کن در مح��دوده 844 تا 
858 ه��زار ریال معامله ش��د 
و نماد مهرماه 93، بیش��ترین 
افزایش قیم��ت را تجربه کرد. 
در ب��ازار اول 21 میلیون ورقه 
بهادار ب��ه ارزش 422 میلیارد 
و 770 میلیون ریال دادوستد 
و  حج��م  بیش��ترین  و  ش��د 
ارزش معام��لات در نماد تابان 
ه��ور اتفاق افت��اد. همین طور 

به��ادار  اوراق  میلی��ون   105
در ب��ازار دوم ب��ه ارزش 337 
میلی��ارد و 680 میلیون ریال 
همچنین  ش��د.  خریدوفروش 
س��رمایه گذاری  صن��دوق 
اعتماد آفرین پارسیان با معامله 
ی��ک میلی��ون و 850 ه��زار 
معاملات  بالاترین حجم  سهم 
صندوق ه��ای قاب��ل معامله را 
ب��ه خ��ود اختص��اص داد. در 
ب��ازار اوراق ب��ا درآم��د ثابت 
نیز بیش��ترین حج��م و ارزش 
معاملات متعلق به اسناد خزانه 
اس��لامی در نماد »اخزا2« به 
ارزش 56 میلی��ارد ریال بود و 
در مجم��وع یک ه��زار و 326 
میلیارد ریال اوراق در این بازار 

دادوستد شد. 
در عین حال، 127 میلیارد 
ریال اس��ناد خزانه اسلامی در 
نمادهای »اخزا« مبادله ش��د 
بالاتری��ن ارزش معاملات  که 
در نم��اد »اخزا2« ب��ود. روز 
نماد  بازگشایی  گذشته شاهد 
افرانت پس  معاملاتی شرکت 
از برگ��زاری مجم��ع عمومی 
صاحب��ان  س��الانه  ع��ادی 
س��هام و تقسیم س��ود نقدی 
ه��ر س��هم و نم��اد معاملاتی 
س��رمایه گذاری  ش��رکت 
از  مس��کن ش��مال غرب پس 
هیات مدیره  جلس��ه  برگزاری 
در خصوص افزایش س��رمایه 
ب��ا محدودیت دامنه نوس��ان 
پای��ان  و در  بودی��م  قیم��ت 
معاملاتی  نمادهای  معاملات، 
ش��رکت  مش��ارکت  اوراق 
هلدین��گ توس��عه مع��ادن و 
صنای��ع معدن��ی خاورمیان��ه 
ب��ه منظ��ور پرداخ��ت س��ود 
علی الحس��اب ماهانه اوراق در 
روز سه شنبه و اوراق مشارکت 
رایان سایپا  لیزینگ  ش��رکت 
ب��ه منظ��ور پرداخ��ت س��ود 
اوراق  س��ه ماهه  علی الحساب 
در روز سه شنبه، متوقف شد. 

ریزش کمتر شاخص کل به کمک معاملات بلوکی

کاهشنرخسودبانکی،عاملصعودبازارسهاممیشود؟

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

سپنتا در حالی عنوان نخست جدول بیشترین درصد 
افزایش را از آن خود کرد که عمران و توسعه فارس در 

جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

18.8195فپنتا
3.0634.83ثفارس
13.8084.57دابور

2.9804.31پارسیان
18.1384.25دتماد

24.0594.12دزهراوي
10.9614.11بکاب

 بیشترین درصد کاهش
قند قزوین صدرنشین جدول بیشترین درصد کاهش 
ش��د. گروه صنعتی بوتان در رده دوم این گروه ایستاد و 
پتروشیمی ش��یراز هم در میان سهم هایی با بیشترین 

کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.98(3.531قزوین
)4.94(2.732لبوتان
)4.94(2.618شیراز
)4.91(3.118قلرست
)4.89(2.413تکشا
)4.87(1.698قنیشا
)4.84(1.160قثابت

پرمعامله ترین سهم
سایپا پرمعامله ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
زامیاد در رده دوم این گروه ایستاد. ماشین سازی اراک 
و بانک صادرات ایران هم در رده های بالا قرار گرفتند.  

تعداد دفعهقیمتنام
80.693 1215خساپا

59.767 1008خزامیا
48.332 2846فاراک
35.764 976وبصادر
34.600 1210خاور
33.008 1750وتوس

32.535 1012وتجارت

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را ماشین سازی 
اراک  ب��ه خود اختص��اص داد و صنایع آذرآب رتبه دوم 
را به دس��ت آورد. س��ایپا هم در بالای جدول بیشترین 

ارزش معاملات قرار گرفت.  
جمع معاملات قیمتنام

137.549 2846فاراک
131.043 5526فاذر

98.034 1215خساپا
91.321 2819ورنا

60.273 1008خزامیا
57.763 1750وتوس
50.610 3395خودرو

بیشترین سهام معامله شده
واسپاری ملت در حالی رتبه نخست جدول بیشترین 
س��هام معامله ش��ده را به دس��ت آورد که سایپا در این 

گروه دوم شد و زامیاد در رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

12875664ولملت
12154969خساپا
10082882خزامیا
28462857فاراک
28191910ورنا

33951861خودرو
12101757خاور

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نسبت P/E را در روز فنرسازی 
زر ب��ه دس��ت آورد. س��ایپا دی��زل در جای��گاه بعدی 

قرارگرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
24622462فنر سازی زر
14391439سایپا دیزل
25831292سایپا شیشه

23401170پست بانک ایران 
2607652آلومراد

1876625پلاسکوکار

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

ومع�ادن: گفته می ش��ود مهر تایید 
س��ازمان بورس ب��ر افزایش س��رمایه 

ومعادن درج می شود.
هپکو: ش��نیده ها حاکی از آن است 
که قرارداد هپکو باسرمایه گذار خارجی 
نهایی ش��ده است و به زودی بلوک این 
ش��رکت به ای��ن س��رمایه گذار انتقال 

خواهد یافت. 
حفاری: خبره��ا از حفاری حاکی از 
آن اس��ت که تمامی شایعات مربوط به 
تعامل های این ش��رکت با شرکت های 
روسیه ای تکذیب شده و حفاری شمال 
هی��چ ارتباط و تعاملی با ش��رکت های 

روسیه ای ندارد. 

س�نگ آهنی ه�ا: براس��اس اخبار 
واصل��ه از ب��ازار گوی��ا ذخای��ر قطعی 
سنگ آهن اکنون 2.7 تا 3 میلیارد تن 
اس��ت که پیش بینی می ش��ود با نتایج 
حاص��ل از اکتش��افات در دس��ت اجرا 
و با رش��د حدود 50درص��دی، به 4 تا 

4.5میلیارد تن افزایش یابد. 
و آینده: پایگاه اینترنتی باکینگ تک 
طی گزارش��ی اعلام کرده بود ش��رکت 
نرم افزاری تمنوس س��وییس در آستانه 
انعقاد ق��راردادی با بانک ایرانی آینده در 
زمینه یک نرم اف��زار بانکداری مرکزی و 
دیجیتال ق��رار دارد. خبرها حاکی از آن 
اس��ت که این بانک مذاک��ره و همکاری 
با شرکت سوییسی تمنوس برای خرید 

نرم افزارهای بانکی را رد کرده است. 

وکوثر: ش��نیده می ش��ود ش��رکت 
شفاف س��ازی مبنی ب��ر تعدیل عایدی 
ب��ه خاطر ف��روش نی��روگاه کازرون به 
س��ازمان اعلام ش��ده که هنوز منتشر 

نشده است. 
 کیس�ون به هپکو: ش��نیده شده 
کیس��ون یکی از ش��رکت های خواهان 
بل��وک مدیریت��ی تپکو اس��ت. خرید 
س��هام تپکو برای کیس��ون ب��ا هدف 
تکمیل زنجیره فعالیت ها انجام خواهد 
گرف��ت. کیس��ون به عن��وان ش��رکت 
پیمانکار راهس��ازی، حج��م زیادی از 
ماش��ین آلات را در اختی��ار دارد و در 
اختیار داش��تن بخشی از سهام شرکت 
هپک��و می تواند موجب تس��هیل روند 
نوس��ازی ماش��ین آلات ش��رکت شود. 

بنابراین مش��ارکت در هپک��و و خرید 
س��هم آن از گزینه های مورد بررس��ی 
در شرکت کیسون است، اما هنوز هیچ 
اتفاق جدی رخ نداده و موضوع قطعیت 

نیافته است. 
کیمیا: ش��ایعات مبنی ب��ر واگذاری 
بلوک این سهم به سرمایه گذار خارجی 
تکذی��ب ش��د. گوی��ا صحبت هایی در 
زمینه واگ��ذاری بلوک مدیریتی کیمیا 
به سرمایه گذار خارجی انجام شده، اما 
هنوز اقدام خاصی در این مورد صورت 

نگرفته است. 
ش��نیده  خارج�ی:  س�رمایه گذار 
ماداگاسکاری  س��رمایه گذار  می ش��ود 
برای سرمایه گذاری در بازار ایران آماده 

شده است. 

حرف های در گوشی بازار
Raham. tavakoli. 1366@yahoo. com

رحمت الله توکلی یرکی

یکی از فعالان بازار سهام درباره 
علت افت این روزهای بورس اوراق 
بهادار تهران، معتقد اس��ت محقق 
نش��دن برنامه های وعده داده شده 
از جمله ع��دم کاهش س��ودهای 
بانکی و بها ندادن به حرفه ای ها در 
بازار سهام به ش��رایط کنونی تالار 
شیش��ه ای دامن می زند. عباسعلی 
حقانی نس��ب در گفت وگو با ایسنا 
درباره علت کاهش شدید شاخص 

کل ت��الار شیش��ه ای اظه��ار کرد: 
خیلی ها فکر می کنند که باید آثار 
مثبت اجرایی شدن برجام در مدت 
کوتاهی بروز کند و از طرفی تعدادی 
آگاهی بیشتری در این زمینه دارند 
و افق نگاه ش��ان کوتاه مدت نیست. 
این موضوع بازار را دچار پارادوکس 
کرده اس��ت. او افزود: بازیگران بازار 
ما نگاه کوتاه مدت دارند ولی اثراتی 
ک��ه در حوزه ب��ازار س��هام وجود 

دارد بلند مدت اس��ت و با این افق 
کوتاه م��دت ج��ور درنمی آید و در 
نتیجه بازار ما دچار ریزش می شود. 
این کارگزار بورس ادامه داد: علاوه 
بر این، بازار در این مدت پاسخگوی 
انتظاری ک��ه از مجامع و تغییرات 
سودآوری شرکت ها می رفت نبود. 
حقانی نس��ب ادام��ه داد: از طرفی 
ممکن اس��ت پش��ت اخبار منفی 
اقتصادی که توسط رسانه ها منتشر 

می ش��ود و عده ای ه��م درباره اش 
اظهار نظر می کنند، بحث انتخابات 
ریاست جمهوری آینده باشد، این 
اخبار هم ب��ه نوعی به این موضوع 
دام��ن زده و وجه��ه منفی اقتصاد 
را پررنگ می کن��د و روی بازار اثر 
منف��ی می گ��ذارد. وی اضافه کرد: 
همین ب��ازار اوراق بهادار که دارای 
افق بلند مدت اس��ت در 20 س��ال 
گذشته جزو پربازده ترین بازارهای 

چهارگانه ثانویه بوده و چشم اندازش 
این است که در سال های آتی جزو 
پررونق ترین بازارها باشد و نباید این 
کاهش ه��ا رخ دهد، ولی به دلایلی 
که بیان کردم ش��اهد افت در بازار 
هستیم. حقانی نس��ب اظهار کرد: 
از طرفی بعضی از مس��ئولان برای 
اینکه امی��د به جامعه تزریق کنند 
خبرهای خوبی می دهند که تحقق 

پیدا نمی کند. 

بها ندادن به حرفه ای ها عامل افت بازار سهام

قاب

وز|
مر

ت ا
رص

 | ف
ت 

بیا
زو 

آر



وز|
مر

ت ا
رص

 | ف
ی 

هیل
ه س

می
س

دوشنبه
24 خرداد 1395 عمران و مسکن6

حمل و نقل

تزریق ۳هزارمیلیاردتومان به 
بازارمسکن

معاون وزیر راه و شهرس��ازی با اش��اره به اثرات وام 
۸۰ میلی��ون تومان��ی بر بازار مس��کن، گفت: از محل 
ثبت نام متقاضیان در صندوق پس انداز مسکن یکم، 
۳ هزار میلیارد تومان به بازار مسکن تزریق می شود. 
حام��د مظاهری��ان در گفت وگو با مهر با بیان اینکه 
تاکنون ۴۷ هزار نفر درصندوق پس انداز مسکن یکم 
ثبت نام کرده اند، گفت: با این تعداد ثبت نام نزدیک 
به یک هزار میلیارد تومان پس انداز انجام گرفته است. 
وی ب��ا اش��اره به اینکه ماهیت صن��دوق پس انداز 
مسکن یکم این است که به میزان دو برابر پس انداز 
متقاضیان، تسهیلات داده می شود، افزود: با پس انداز 
ی��ک ه��زار میلیارد تومانی ک��ه در صندوق پس انداز 
مس��کن یک��م انجام ش��ده، 2 هزار میلی��ارد تومان از 

سوی بانک تسهیلات داده می شود. 
معاون وزیر راه و شهرسازی با اعلام اینکه در مجموع 
۳ ه��زار میلی��ارد تومان تزریق منابع به بازار مس��کن 
انجام می شود، اظهار داشت: این تسهیلات از دو جنبه 
برای بازار مس��کن حائز اهمیت اس��ت اول اینکه این 
مبلغ به تدریج وارد بازار مس��کن می ش��ود، بنابراین 
اثرات تورمی کمی دارد. مظاهریان ادامه داد: موضوع 
دوم این است که دولت در این تسهیلات درگیر نشده 
است و بانک مسکن از محل سپرده متقاضیان و منابع 

داخلی خود این تسهیلات را پرداخت می کند. 

برخورد با تخلفات شهرداری 
سیاسی کاری نیست

نماینده تام الاختیار وزیر راه و شهرسازی در شورای 
عالی حفظ حقوق بیت المال آخرین تصمیمات درباره 
تخلفات گسترده در حوزه شهرسازی مشهد را تشریح 

کرد. 
حس��ین معصوم در گفت وگو با ایلنا، با بیان اینکه 
وزارت راه و شهرس��ازی جلوی تخلفات ساخت و س��از 
مشهد را می گیرد، گفت: درصدد هستیم تا مصوبات 
ش��ورای عالی معماری و شهرس��ازی درباره تخلفات 

ساخت و ساز در شهر مشهد اجرایی شود. 
وی در پاس��خ به این س��وال که آیا امکان تخریب 
بناهایی که ساخته شده، وجود دارد، گفت: بالاترین 
مرجع کش��ور در مقوله شهرس��ازی و انضباط شهری، 
ش��ورای عالی معماری و شهرس��ازی است اقتدار این 
ش��ورا نباید بیش��تر از این خدش��ه دار شود و امروز با 
تبانی ها و شهرفروشی ها و قانون فروشی های گسترده 
اقتدار عالی ترین مرجع شهرسازی کشور را مخدوش 

کردند. 
معص��وم با بیان اینکه برخلاف گفته هایی که اخیرا 
زده شده، وزارت راه و شهرسازی به هیچ وجه یک نهاد 
سیاس��ی نیست، گفت: این وزارتخانه کاملا تخصصی 
اس��ت و از تم��ام اف��کار و عقاید مدی��ران در این نهاد 
مشغول به کار هستند، اما با رویکرد تخصصی و فنی. 
نماینده وزیر راه در ش��ورای حفظ حقوق بیت المال 
با تاکید بر اینکه جلوی تخلفات ش��هرداری ایستادن 
اقدام سیاس��ی نیس��ت و وزارت راه و شهرس��ازی به 
دنبال اجرای وظایف قانونی خود است، اظهار داشت: 
اگر وزارت راه و شهرسازی خارج از قاعده و قانون با 
متخلف��ان برخ��ورد کرد در آن زمان آقایان می توانند 
مدعی ش��وند که وزارت راه و شهرس��ازی کار سیاسی 

می کند. 

دلایل هند برای انتخاب بندر چابهار 
ایران به جای گوادر پاکستان

پایگاه خبری اویل پرایس با اشاره به سه دلیل اقبال 
هند به بندر چابهار ایران به جای بندر گوادر پاکستان 
برای دسترس��ی به بازار آس��یای مرکزی نوشت: بندر 
گوادر در منطقه بی ثبات بلوچس��تان پاکس��تان واقع 

شده که ریسک های امنیتی در آن بالاست. 
ب��ه گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
پایگاه اینترنتی اویل پرایس نوش��ت: به دنبال انعقاد 
تواف��ق هس��ته ای بین ای��ران و قدرت ه��ای جهانی، 
س��رمایه گذاران بین المللی برای ورود مجدد به بازار 

این کشور نفت خیز خاورمیانه صف کشیده اند. 
هن��د جدیدتری��ن کش��وری اس��ت ک��ه قص��د 
س��رمایه گذاری در ای��ران را دارد و بدی��ن منظور ماه 
گذش��ته اعلام کرد که بندر چابهار ایران را نوس��ازی 
و اداره خواه��د ک��رد. موافقتنام��ه چابهار برای هر دو 
کش��ور از نقطه نظر اقتصاد داخلی، اقتصاد منطقه ای 
و روابط بین کش��ورهای هند و پاکس��تان، تأثیرات و 

تبعاتی خواهد داشت. 
ب��رای ایران، این موافقتنامه خبر خوبی محس��وب 
می ش��ود. ای��ران در مس��یر الحاق مج��دد به اقتصاد 
جهانی، قراردادهای تجاری را با کش��ورهای فرانس��ه، 
ایتالی��ا، چی��ن و ک��ره جنوبی امضا ک��رده و قرارداد 
جدی��د ی��ک قرارداد قابل توجه دیگر در این مس��یر 

تلقی می شود. 
این قرارداد همچنین بخشی از برنامه نارندرا مودی، 
ب��رای ارتقای روابط اقتصادی و اس��تراتژیک هند در 
عرص��ه بین المللی اس��ت. این ق��رارداد به هند اجازه 
خواه��د داد ت��ا یک مس��یر ترانزیتی به افغانس��تان و 
آسیای میانه بگشاید و علاوه بر صدور کالاهای هندی، 

گاز مورد نیاز هند نیز از این طریق تأمین شود. 
این موافقتنامه یک پیشرفت قابل توجه نه تنها برای 
هند، بلکه برای منطقه به شمار می آید. همان گونه که 
نیتی��ن گادکاری، وزیر حمل و نقل هند ارزیابی کرده، 
توسعه این بندر موجب توسعه تجارت هند نه تنها با 
ایران، بلکه با افغانس��تان، کش��ورهای آسیای میانه و 
روس��یه خواهد ش��د. هند و چین رقبای اقتصادی هم 
هستند و موفقیت های اقتصادی سال های اخیر چین، 
روابط این دو کشور را دستخوش تنش های بیشتری 
ساخته است. با توجه به این واقعیت، قراردادهای مهم 
ای��ران ب��ا هند و چین احتمالا موجب بروز اختلافاتی 
بین این دو رقیب آسیایی خواهد شد و تهران احتمالا 
باید برای برقراری موازنه بین این دو کشور به شکلی 

ظریف و حساب شده عمل کند. 
دیگر همس��ایه مهمی ک��ه احتمالا این موافقتنامه 
بر آن تأثیر خواهد گذاشت، پاکستان، دشمن دیرین 
هند است. در واقع یکی از انگیزه های اصلی هند برای 
انعقاد این موافقتنامه دور زدن بندر گوادر پاکستان و 

کریدورهای ترانزیتی متصل به آن بوده است. 
سه دلیل عمده برای دور زدن گوادر وجود دارد: اولا، 
چین س��رمایه گذاری سنگینی در بندر گوادر صورت 
داده، ثانیا، بندر گوادر در منطقه بی ثبات بلوچستان 
پاکس��تان واقع ش��ده که ریس��ک های امنیتی در آن 
بالاس��ت و ثالث��ا، ه��ر راهی برای خ��ودداری از دادن 
پول به پاکستان و در عین حال تداوم پیگیری اهداف 
اقتص��ادی ترانزیت��ی از نظر رهب��ران هند، یک اقدام 

دارای منفعت است. 
بنابرای��ن این موافقتنامه به هند کمک خواهد کرد 
تا بدون باج دادن به پاکستان و چین، روابط خود با 

افغانستان را ارتقا بخشد.

عمران

انتظ��ار چن��د س��اله ب��ازار 
مس��کن برای خروج از دوران 
س��خت رکود رو ب��ه پایان به 
نظ��ر می رس��د و اتفاقاتی که 
در طول هفته های گذش��ته به 
وقوع پیوسته نشان از آن دارد 
که یخ های س��خت رکود رو به 
س��وی آب ش��دن در حرکت 

هستند. 
از  بس��یاری  هن��وز  هرچند 
کارشناس��ان نس��بت به رونق 
جدی��د  موج ه��ای  خوان��دن 
خریدوفروش با تردید برخورد 
می کنند و با توجه به دامنه دار 
ب��ودن رکود س��خن از تحرک 
دوب��اره را نیازمند حرکت های 
توفانی ت��ر می دانن��د اما راهی 
جدید از افزای��ش تقاضا برای 
مس��کن می تواند به تمام این 

تردیدها پایان دهد. 
مش��اوران  اتحادیه  رئی��س 
ام��لاک روند جدی��د را مثبت 
ارزیاب��ی ک��رده و ش��اید عبور 
از دوران م��اه مب��ارک رمضان 
ک��ه در آن نق��ل و انتقالات به 
شکلی س��نتی متوقف می شود 
شانس تجربه رونقی جدید در 

تابستان 95 فراهم شود. 
چش��م  نس��بی  رونق  ای��ن 
امیدی نیز ب��ه بازارهای مالی 
و بانکی کشور دوخته است. با 
نزدیک شدن به سررسید اولیه 
وام های ۸۰ میلیونی خرید که 
نزدیک  آین��ده  می توانن��د در 
ب��ا وام 16۰ میلیون��ی تقویت 

ش��وند، امیدهایی را به وجود 
آورده که ق��درت خرید پایین 
به عن��وان یک��ی از اصلی ترین 
عوامل تأثیر گذار در رکود این 

سال ها از بین برود. 
افزایش امیدواری ها در بازار 
خری��د اما ب��رای رس��یدن به 
بع��د جدیدی از رون��ق نیاز به 
همراه��ی ضلع دوم بازار یعنی 
عرضه مسکن دارد. خانه سازان 
ک��ه در ط��ول ای��ن س��ال ها 
ب��ه دلیل ب��ه ف��روش نرفتن 
واحدهایشان و کاهش حاشیه 
سود بازار مسکن نتوانسته اند و 
نخواس��ته اند واحدهایی جدید 
را کلید بزنن��د، حالا می توانند 
دوره ای جدید را تجربه کنند، 
دوره ای ک��ه با به فروش رفتن 
واحدهای مسکونی باقی مانده 
آغاز ش��ده و به گسترده شدن 
خواهد  منجر  جدید  طرح های 

شد. 
این رویه در مسیر خود باید 
به یک ابهام بزرگ پاسخ دهد. 
ارائه  رسمی  آمارهای  براساس 
ش��ده، در ط��ول این س��ال ها 
بی��ش از 5۰۰ ه��زار ت��ا یک 
میلیون واحد مس��کونی پایان 
کار گرفته اما بدون مش��تری 
وج��ود دارد و قطع��اً ش��روع 
طرح ه��ای جدی��د من��وط به 
فروش رفتن لااقل بخش��ی از 
این واحدهاست. هرچند دولت 
تلاش کرده ب��ا اجرایی کردن 
طرح هایی مانند اخذ مالیات از 
خانه های خالی روند به فروش 
رفت��ن آنها را تس��ریع کند اما 

باید دید بساز بفروش ها چقدر 
نس��بت ب��ه تح��رکات جدید 
خوش بی��ن خواهند ب��ود و آیا 
به بازگش��ت سرمایه هایش��ان 
قناعت می کنن��د یا طرح هایی 
می زنن��د؛  کلی��د  را  جدی��د 
طرح هایی که به نظر می رس��د 
بازار عرضه چاره ای جز ورود به 

آنها نخواهد داشت. 

واحدهای باقی مانده کفاف 
تقاضای فعال را نمی دهد

عض��و هیأت مدی��ره انجمن 
سراس��ری انبوه س��ازان معتقد 
اس��ت هرچند واحدهای باقی 
مان��ده و ب��ه ف��روش نرفته از 
زیاد  بس��یار  پیش  س��ال های 
هستند اما در صورت بازگشت 
رونق قطعاً بازار مس��کن ایران 
ب��ه واحدهایی جدی��د احتیاج 

خواهد داشت. 
ای��رج رهب��ر در گفت وگو با 
»فرصت ام��روز« تصریح کرد: 
براساس آمارهای رسمی، بازار 
مس��کن ایران در طول س��ال 
بین ی��ک میلیون و 2۰۰ هزار 
تا ی��ک میلی��ون و 5۰۰ هزار 
خانه جدی��د نی��از دارد. ثبت 
نزدی��ک به یک میلیون ازدواج 
جدید در س��ال به وضوح این 
اهمی��ت را نش��ان می دهد. از 
این رو اینکه ما انتظار داش��ته 
باش��یم تمام نیازهای فعلی با 
باق��ی مانده جبران  واحدهای 
ش��ود قطعاً ب��ا واقعی��ت بازار 

سازگاری ندارد. 
به گفته وی، در کنار نیازهای 

جدید، باید به تقاضایی که در 
سال های پیش انباشت شده اند 
نیز فک��ر کرد. بازار ایران حتی 
در اوج س��ال هایی ک��ه عرضه 
با رش��د روبه رو بوده هیچ گاه 
تع��ادل در عرض��ه و تقاضا را 
تجربه نک��رده و این به معنای 
آن است که در دوره رونق باید 
در کن��ار واحدهای مس��کونی 
برای تقاضاه��ای جدید فکری 
نیز به حال نیازهای س��ال های 

قبل کرد. 
رهب��ر در پاس��خ ب��ه ای��ن 
س��وال که تا چه حد احتمال 
افزای��ش قیم��ت مس��کن در 
جدید  ساخت و س��ازهای  پس 
وج��ود دارد نیز گفت: ش��بیه 
به این روند در س��ال های قبل 
نیز س��ابقه داشته است. وقتی 
متأس��فانه  رفت��ه  ب��الا  تقاضا 
س��رعت  نیز  قیمت ها  افزایش 
زی��ادی گرفت��ه  اس��ت. ای��ن 
موضوع در دوره جدید بستگی 
به میزان افزایش قدرت خرید 
مردم دارد. اگر بتوان ش��رایط 
را ط��وری مدیری��ت ک��رد که 
حمای��ت از عرضه نیز همزمان 
با حمای��ت از تقاض��ا اجرایی 
ش��ود می توان انتظار داش��ت 
موج های افزایش قیمت کنترل 

شوند. 
فع��ال  معصوم��ی،  ایم��ان 
در  نی��ز  س��اختمان  صنع��ت 
گفت وگ��و با »فرص��ت امروز« 
بح��ث حمایت از خانه س��ازان 
را اولویت��ی ج��دی دانس��ت و 
س��ال های  ط��ول  در  گف��ت: 

توجه  قاب��ل  کاهش  گذش��ته 
ش��ده  باعث  خریدوفروش ه��ا 
بخ��ش زی��ادی از واحده��ای 
و  بمانن��د  باق��ی  مس��کونی 
مش��تری برای آنها پیدا نشود. 
ای��ن واحده��ا قطع��اً در دوره 
جدی��دی از رونق ب��ه فروش 
خواهند رفت ام��ا اینکه با چه 
شرایطی و با چه نرخی سوالی 

بسیار مهم است. 
در  رون��ق  وی،  گفت��ه  ب��ه 
تقاض��ا قطعاً به افزای��ش دوباره 
ساخت و س��ازها منج��ر خواهد 
ش��د اما اینکه قیمت ها چگونه 
تعری��ف ش��ود و ش��رایط برای 
ساخت خانه های جدید چگونه 
باش��د امری حیاتی اس��ت. در 
طول این س��ال ها پایین آمدن 
سود بازار باعث شده بسیاری از 
سرمایه گذاران رفتن را به ماندن 
ترجیح دهن��د و از این رو برای 
بازگش��ت آنها باید حمایت های 

لازم به کار بسته شود. 
ش��کل گیری م��وج جدی��د 
رونق مسکن خبری امیدبخش 
اس��ت که می تواند بسیاری از 
کش��ور  اقتصادی  بخش ه��ای 
و صنایع وابس��ته را خش��نود 
کند اما قطعاً تأثیر اصلی روی 
عرضه کنندگان شکل می گیرد. 
بازار خان��ه موجودی چند صد 
هزار واحدی دارد که تا فکری 
جدی به حال آن نشود، شاید 
اغمای عرضه همچنان به طول 
بینجام��د، اغمایی ک��ه حالا با 
تقاضاهایی جدید ش��وک های 

مثبت دریافت کرده است. 

رونق خرید خانه های جدید می خواهد 

حرکت دوباره چرخ های عرضه مسکن

تلفن مستقیم: 86073288شماره 529 www.forsatnet.ir
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خانواده پژو آماده افزایش سهام 
خود در شرکت پژو – سیتروئن

براساس اظهارات تیری پژو، مدیرعامل سابق پژو، 
خانواده پژو که پیش از خریداری ش��دن سهام شان 
توس��ط دولت در گروه خودروسازی پژو – سیتروئن 
کنترل این خودروساز فرانسوی را در دست داشتند 

اعلام کردند که آماده افزایش سهام خود هستند. 
در ای��ن رابطه تیری پژو، در گفت وگو با روزنامه 
اقتصادی » Les Echos « گفت: »ما آماده انجام 
اقدامات لازم هس��تیم.« وی ادام��ه داد: »هرگونه 
اقدام م��ا در این زمینه باید قاطعانه باش��د و این 
موضوعی اس��ت که بسیاری از ما درباره آن اتفاق 

نظر داریم.«
لازم به ذکر اس��ت که در س��ال 2014 میلادی و 
در پی وخامت اوضاع اقتصادی گروه خودروس��ازی 
پژو – س��یتروئن، دولت فرانسه و گروه خودروسازی 
»دانگ فنگ« چین هرکدام 14 درصد از سهام این 
خودروس��از فرانس��وی را ب��ه ارزش 3 میلیارد یورو 
خریداری کردند ت��ا از این طریق ضمن پایان دادن 
به حکومت خانواده پژو بر ش��رکت پژو – سیتروئن 
از ورشکس��تگی بزرگ تری��ن خودروس��از فرانس��ه 

جلوگیری به عمل آورند. 
حال دو س��ال پس از خریداری ش��دن سهام پژو 
– س��یتروئن، این خودروساز فرانسوی توانسته است 
تحت نظ��ارت کارلوس تاورس، مدی��ر اجرایی خود 
از رش��د اقتصادی قابل قبولی برخوردار ش��ود. حال 
براس��اس اطلاعات منتش��ر شده از س��وی مقامات 
رس��می فرانسه، دولت این کش��ور قصد دارد تمامی 
سهام خود در ش��رکت پژو – سیتروئن را به فروش 

برساند. 
با این وجود پسرعموی تیری پژو یعنی روبرت پژو 
که در حال حاضر مدیریت ش��رکت س��رمایه گذاری 
خان��واده پ��ژو را برعه��ده دارد در گفت وگوی خود 
با خبرن��گاران و رس��انه ها با وجود اتخ��اذ موضعی 
محتاطان��ه در رابط��ه ب��ا خری��د س��هام دولت در 
پ��ژو - س��یتروئن از آمادگی خانواده پ��ژو به منظور 
سرمایه گذاری جدید در صنعت خودروسازی فرانسه 
خبر داد اما اظهار داشت: »ما از منابع مالی بی پایان 

برخوردار نیستیم.«
لازم به ذکر اس��ت ک��ه تیری پژو پ��س از انتقاد 
آشکار خود از خرید س��هام شرکت پژو – سیتروئن 
توس��ط دولت فرانسه در سال 2014 از هیات مدیره 
گروه خودروسازی پژو – سیتروئن کنار گذاشته شد. 
براس��اس گزارشات منتشر ش��ده، در آن زمان آقای 
»پژو« مایل بود تا سهام شرکت مطبوع وی به جای 
واگذاری به دولت فرانس��ه، در بازار سهام به فروش 

گذاشته شود. 
هم اکنون به نظر می رس��د با تمایل دولت فرانسه 
به فروش س��هام خ��ود در گروه خودروس��ازی پژو 
– س��یتروئن، فرصت مناس��بی جهت حضور مجدد 
خانواده پژو در این خودروساز فرانسوی فراهم شده 

است. 

جنرال موتورز 
کانادا را ذوق زده کرد

جنرال موتورز در راس��تای افزایش سرمایه گذاری 
در تحقیقات و توس��عه خودروه��ای متصل و بدون 
راننده، پایگاه مهندس��ی خود در قطب خودروسازی 
کانادا را به حدود 1000 ش��غل مهندسی گسترش 

داد. 
به گزارش ایسنا، جنرال موتورز در مرکز مهندسی 
خود در اوش��اوا اعلام کرد این ش��رکت 10 میلیون 
دلار در تس��هیلات خ��ود در اونتاریو که محل انجام 
تس��ت برای محصولات جدید است، سرمایه گذاری 

خواهد کرد. 
ایجاد ۷00 شغل مهندسی از سوی جنرال موتورز 
برد بزرگی برای قلب صنعت تولید کانادا محس��وب 
می ش��ود و از سوی جاستین ترودو، نخست وزیر این 

کشور مورد استقبال قرار گرفت. 
خودروس��ازی کان��ادا در س��ال های اخیر در حال 
از دس��ت دادن ت��وان رقابت در براب��ر مکزیک بوده 
ک��ه هزینه های تولید کمتری دارد و از س��وی دیگر 
این کش��ور تلاش دارد س��رمایه گذاری و نوآوری را 
در بخ��ش کارخانه خود افزایش دهد تا رکود بخش 

انرژی را تا حدودی جبران کند. 
نماین��دگان اتحادیه کارکنان خ��ودروی کانادایی 
این س��رمایه گذاری را برای آینده صنعت خودرو در 

کانادا مثبت ارزیابی کردند. 
کارخانه های مونتاژ اونتاریو در پنج س��ال گذشته 
حدود 1۵ درص��د از خودروهای آمریکای ش��مالی 
را تولید کرده اند و صنعت خودرو س��الانه در حدود 
1۶ میلی��ارد دلار از تولید ناخال��ص داخلی اونتاریو 
مش��ارکت دارد اما رش��د تولید خودرو در مکزیک و 

آمریکا از کانادا پیشی گرفته است. 
طبق آمار انجمن صنعت خودروی مکزیک، تولید 
خودروی مکزیک ۵.۶ درصد و صادرات این کش��ور 
4.4 درصد در س��ال 201۵ نس��بت به سال پیش از 
آن افزای��ش یافت. بخش خودرو حدود 30 درصد از 

صادرات مکزیک را تشکیل می دهد. 
براس��اس گ��زارش رویت��رز، دولت لیب��رال ایالت 
اونتاریو و اس��تفان کارلایل، رئیس جن��رال موتورز 
کانادا این ایالت را به عنوان یک قطب پیشرفته برای 
طراحی خودروهای متص��ل تبلیغ می کنند. اونتاریو 
نخستین ایالت کانادایی اس��ت که با تست جاده ای 

خودروهای خودران موافقت کرده است.

در سواری سازان چه می گذرد؟ 

اردیبهشت ماه امسال تولید انواع سواری در برخی 
خودروس��ازان کاهش و در برخ��ی نیز افزایش یافته 
اس��ت. در این م��دت تولید این محص��ولات در دو 

خودروساز کوچک کشور نیز متوقف شد. 

تولید خودرو 
به گزارش ایس��نا، اردیبهش��ت ماه امس��ال تولید 
انواع سواری در گروه صنعتی ایران خودرو با کاهش 
همراه بوده است به گونه ای که تولید این محصولات 
با کاهش ۸.۷ درصدی از ۵2 هزار و ۹۵۹ دستگاه در 
اردیبهشت 13۹4 به 4۸ هزار و 330 دستگاه رسید. 
 با این حال تولید انواع س��واری در ش��رکت سایپا 
به عنوان رقیب ایران خودرو با رشد همراه بوده  است. 
تولید این محصولات در گروه خودروس��ازی س��ایپا 
با رش��د 12.۷ درصدی از 33 هزار و ۵04 دس��تگاه 
در اردیبهش��ت 13۹4 به 3۷ هزار و ۷۵۶ دس��تگاه 

افزایش یافت. 
انواع سواری در  اردیبهشت ماه امس��ال تولید 
دو خودروس��از کوچک کش��ور نیز به طور کامل 
متوقف ش��د. در این زمینه تولید انواع س��واری 
در خودروس��ازی راین با کاهش صد درصدی از 
2۶ دستگاه در اردیبهشت 13۹4 به صفر رسید. 
تولید انواع سواری در سازه های خودرو دیار نیز با 
کاهش صد درصدی از چهار دستگاه در اردیبهشت 

ماه 13۹4 به صفر کاهش یافت. 
اما ب��ا وجود توق��ف تولی��د انواع س��واری در دو 
خودروس��از کوچ��ک، تولی��د ای��ن محص��ولات در 
خودروس��ازی مدیران افزایش یافته است به گونه ای 
ک��ه تولی��د انواع س��واری در این ش��رکت با رش��د 
44.۶درص��دی از 33۵۶ دس��تگاه در اردیبهش��ت 

13۹4 به 4۸۵3 دستگاه افزایش یافت. 
اردیبهش��ت ماه امس��ال تولید انواع سواری در 
دو خودروس��از کوچ��ک دیگر با کاه��ش همراه 
بوده اس��ت. در این م��دت تولید انواع س��واری 
در گروه بهمن با کاهش 4۹.۷ درصدی از ۵13 
دستگاه در اردیبهش��ت 13۹4 به 2۵۸ دستگاه 

کاهش یافت. 
تولید انواع س��واری در کرمان موتور نیز با کاهش 
۵0.2 درص��دی از ۵104 دس��تگاه در اردیبهش��ت 

13۹4 به 2۵42 دستگاه رسید. 

وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت 
درحالی که پیش از این چندین بار 
از کیفیت پایین خودروهای داخلی 
انتقاد ک��رده ب��ود، در جدیدترین 
سیاس��ت گذاری  ش��ورای  جلسه 

خودرو ه��م از برخورد نامناس��ب 
خودروسازان با مشتریان انتقاد کرد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، در جدیدترین 
سیاس��ت گذاری  ش��ورای  جلسه 
خودرو گزارش ارزیابی های صورت 

گرفت��ه از کیفی��ت خودروه��ای 
داخلی ارائه شد. طبق این گزارش 
تعداد قاب��ل توجهی از خودروهای 
داخلی در سطح کیفی یک ستاره  
)پایین ترین س��طح کیف��ی( قرار 

دارن��د. ای��ن موضوع م��ورد انتقاد 
محمدرضا نعم��ت زاده قرار گرفت، 
به گونه ای ک��ه وی اظهار کرد چرا 
خودروه��ای تولید داخ��ل باید در 
سطح کیفی یک ستاره قرار داشته 

باشند. وی در این زمینه از مدیران 
عامل شرکت های خودروساز حاضر 
در جلسه خواس��ت برنامه ای برای 
ارتقای س��طح کیفی خودروهای 

تولیدی ارائه و اجرا کنند. 
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گ��زارش ارزش��یابی کیف��ی خودروهای 
ساخت داخل برای اردیبهشت ماه ۹۵، روز 
گذش��ته منتشر شد که نشان می دهد هیچ 
یک از خودروهای ساخت داخل نتوانسته اند 

بیش از سه ستاره دریافت کنند. 
به گزارش »فرصت امروز« براساس این 
گزارش در اردیبهش��ت ماه 13۹۵ تعداد 
۷۶344 دس��تگاه خ��ودرو س��بک تولید 
ش��ده که ۹3 درص��د از حج��م تولیدات 
ب��ه خودروهای س��واری و ۷ درصد دیگر 
ب��ه خودروه��ای وان��ت اختص��اص دارد. 
خودروه��ای س��بک تولیدی کش��ور در 
این ماه، ش��امل 32 مدل خودرو درگروه 
سواری و 10 مدل در گروه وانت هستند. 
طبق گزارش منتش��ر ش��ده از س��وی 
شرکت بازرسی کیفیت و استاندارد ایران، 
خودروهای ایران خودرو در دو بازه قیمتی 
بالاتر از 100 میلیون تومان و بازه قیمتی 
2۵ تا ۵0 میلیون تومان توانسته اند با سه 

س��تاره در رتبه نخست قرار بگیرند. سایپا 
نیز با کیا سراتو در بازه قیمتی ۷۵ تا 100 
میلیون تومان با س��ه ستاره در صدر این 
گروه قرار گرفته اما با اینکه س��ایپا 132 
در گروه قیمتی زیر 2۵ میلیون تومان در 
صدر قرار دارد اما کیفیت این خودرو فقط 
یک س��تاره به خود اختصاص داده است. 
کرمان موت��ور نیز در ب��ازه قیمتی ۵0 تا 
۷۵ میلیون تومان با کسب دو ستاره برای 

محصول JAC-J۵ صدرنشین است. 
ارزیاب��ی کیفی خودرو از پاییز س��ال 
گذش��ته با ش��یوه ای جدید و دقیق تر 
صورت می گیرد. گزارش پیش��ین که با 
تاخی��ری پنج ماهه در نیمه دوم س��ال 
گذشته منتشر ش��د میزان رضایتمندی 
مش��تریان از خودروهای س��اخت داخل 
را نش��ان می داد که خودروهای چینی 
بیش��ترین میزان رضایتمندی را از نظر 

مش��تریان به خود اختصاص داده بودند.

بازار خودروهای دس��ت دوم این روزها 
در رک��ود به س��ر می برد. س��نگینی بازار 
به حدی اس��ت ک��ه خ��ودروی 20۶ که 
گل خودروها برای نمایش��گاه داران تلقی 
می شود، به سختی به فروش می رسد چه 

رسد به خودروهای فرسوده کاربراتوری. 
خودروه��ای  آلایندگ��ی  ب��ودن  ب��الا 
کاربرات��وری و بالا بودن مصرف س��وخت 
و تلف��ات جانی ای��ن خودروه��ا، از جمله 
موضوعاتی بوده که همواره پیکان انتقادات 
را به س��مت تردد این خودروها در سطح 
شهر کج کرده است. 1۷ میلیون و ۵00 هزار 
دستگاه خودرو در کشور تردد می کنند که 
یک میلی��ون از این خودروه��ا گازوییلی 
و مابق��ی بنزین��ی و گازی هس��تند. تردد 
خودرو در کش��ور ما دوبرابر استانداردهای 
جهانی است. موتورس��یکلت ها 21 درصد، 
خودروهای سواری 43 درصد و وانت بارها 
و سایر وس��ایل نقلیه 3۶ درصد در میزان 

آلودگ��ی ه��وا نق��ش دارند، ام��ا آنچه در 
طول این س��ال ها به آن کمتر توجه شده، 
تفاوت آلودگ��ی خودروهای کاربراتوری با 
خودروهای انژکتوری است. خ��ودروه�ای 
کاربرات��وری 20 برابر خودروه��ای یورو 4 
در آلودگ��ی هوا نقش دارن��د. گرچه برای 
واردات هر دس��تگاه خ��ودرو طبق قانون 
باید چهار خودروی فرس��وده اسقاط شود 
ام��ا کارشناس��ان این راه را ب��رای کاهش 
ت��ردد این خودروها مکفی نمی دانس��تند. 

بنابراین طرح تعویض خودروهای فرسوده 
ب��ا خودروه��ای نو، توس��ط ش��رکت های 
خودروسازی، راهی خوب از جهت کاهش 
تع��داد خودروهای کاربراتوری و از س��وی 
دیگر گس��ترش ب��ازار خودروس��ازان بود. 
گروه خودروس��ازی س��ایپا چندین س��ال 
پیش چنین طرحی را اس��تارت زد اما به 
سرانجام مطلوبی نرسید تا اینکه دوم دی 
ماه س��ال گذش��ته، رضا تقی زاده، معاون 
بازاریابی و فروش این ش��رکت از ش��روع 

دوباره این طرح س��خن گفت؛ طرحی که 
به گفته او با استفاده از تجارب گذشته در 
دستور کار قرار گرفت و در آن به صاحبان 
خودروه��ای دس��ت دوم، از تس��هیلات با 
ن��رخ به��ره 1۹/۵ و 21 درص��د بهره مند 
می ش��دند. با گذشت ش��ش ماه از اجرایی 
ش��دن این ط��رح، آمار مش��خصی درباره 
میزان خودروهای تعویض شده ارائه نشده 
بود که باز هم همان خاطره تعلیق ش��دن 
این طرح را یادآوری می کرد. اما آمار ارائه 
شده از سوی خودروسازی سایپا در پاسخ 
به پیگیری های خبرنگار  »فرصت امروز« 
نش��ان می دهد که 3 هزار و 33۸ دستگاه 
خودرو از زمان ش��روع ای��ن طرح تعویض 

شده است. 
گروه خودروس��ازی س��ایپا قص��د دارد 
همچن��ان ای��ن ط��رح را ادامه ده��د اما 
مشخص نیس��ت با پایین آمدن نرخ بهره 
بانک��ی باز هم این خودروس��از می تواند با 
اعطای تس��هیلات با بهره 21 درصدی به 

فعالیت خود ادامه دهد؟ 

گزارش ارزشیابی کیفی خودرو در اردیبهشت ماه نشان می دهد

خودروهای ساخت داخل 
فقط سه ستاره دارند

طرح جایگزینی خودروهای فرسوده به کجا رسید؟ 

وضعیت ثبت نام در طرح جایگزینی خودروهای فرسوده سال 94

عسل داداشلو
dadashloo@gmail.com

انتقاد از برخورد نامناسب خودروسازان با مردم
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وزی��ر امور خارجه آمارهای جدی��دی از اثرات مثبت 
برج��ام پ��س از آغاز رون��د اجرایی برنام��ه جامع اقدام 

مشترک ارائه کرد. 
به گزارش ایس��نا، محمد جواد ظریف که در جلس��ه 
علن��ی دی��روز مجلس در م��ورد افق ه��ای پیش روی 
جمهوری اس��امی ای��ران پس از اج��رای برنامه جامع 
اقدام مشترک سخن می گفت، اظهار کرد: اعتقاد داریم 
حضور مردم در صحنه سیاسی کشور باعث شده کسانی 
که همیشه انقاب اسامی را مانع رسیدن به اهدافشان 
می دانس��تند، در مقابل این ملت سر تعظیم فرود آورند 
و اگر نبود حضور و مقاومت مردم، طرف های خارجی از 
فشار و تحریم دست برنمی داشتند و در این هدف یعنی 

جدایی حاکمیت و مردم مأیوس نمی شدند. 
وی افزود: اتفاقی که در برنامه هسته ای افتاد این بود 
که در یک حوزه مش��خص بهانه های��ی که باعث ایجاد 
فشار و تهدید علیه کشورمان وجود داشت از دنیا گرفته 
ش��د اما این به معنی آن نیست که دشمنی و خصومت 
آنها با کشور حل شده و کارشکنی ها را کنار گذاشته اند. 
ظری��ف افزود: از زم��ان به نتیجه رس��یدن مذاکرات 
هس��ته ای با پش��توانه تاش و مقاومت مردم و اعتماد 
به خدا و اه��ل بیت ما هر روز به دنبال پیگیری حقوق 
ای��ران در دنیا بودیم و بای��د بدانیم اگر برجام نبود قرار 
بود تحریم ها افزوده ش��ود و رون��د اجرایی تحریم های 
گذش��ته علیه ایران ادامه پیدا می کرد و در این مس��یر 

فروش نفت به صفر می رسید. 
وی تصری��ح کرد: در آغ��از کار دولت تدبیر و امید ما 
فروش مان به رقمی نزدیک به 850 هزار بش��که رسیده 
ب��ود در حالی که پی��ش از آن و قبل از اعمال تحریم ها 
حدود 2میلیون بشکه فروش نفت داشتیم، اما به برکت 
مقاومت مردم این روند متوقف ش��د و امروز تولید نفت 

ما به بالاتر از 2میلیون بشکه رسیده است. 
وزی��ر ام��ور خارجه کش��ورمان در بخ��ش دیگری از 
صحبت های خود با اشاره به مسیر حل و فصل پی ام دی 
گف��ت: حضور هیات های خارجی در ایران و پس از حل 
و فصل ابعاد نظامی پرونده هس��ته ای نشان می دهد که 
دنیا ایران را محیطی امن برای س��رمایه گذاری می داند، 
اما برخی کش��ورها و صهیونیس��ت ها و س��عودی ها به 
دنبال نش��ان دادن فضای ناامنی در کش��ور ما هستند 
و م��ا باید بدانیم که نباید به این فضا دامن بزنیم و جو 
روانی را علیه کشورمان تشدید کنیم و دائم بگوییم که 
تحریم ها برداشته نش��ده و شاید به زودی اجرای برجام 

متوقف شود. 
وی تاکی��د کرد: پ��س از اجرایی ش��دن روال برجام 
ماهان��ه رقمی حدود 700 میلی��ون دلار وارد خزانه ای 
ش��د که موجودی فراوانی نداشت و نباید ما واقعیت را 
زیر س��وال ببریم. همچنین منابع مالی مان قابل وصول 
ش��د و بس��یاری از بانک ها ارتباطات خود را با ایران از 

سر گرفتند. 
ظریف با بیان اینکه ش��رایط برای بازگش��ایی اعتبار 
اسنادی برای کشورمان و تجار فراهم شده، گفت: تا 11 
خردادم��اه حدود 4172 مورد اعتبار اس��نادی یا همان 
ال سی باز شده و این رقم رو به افزایش است. همچنین 
ت��ا به امروز 5 میلی��ارد دلار بدهی نفت��ی اماراتی ها به 
ایران، 2 میلیارد دلار بدهی شل به ایران، 6میلیارد دلار 
از بدهی نفتی هندی ها به ایران و تقریبا تمام مطالبات 

کشورمان از یونان به کشور بازگشته است. 
 ظریف تاکید کرد: در ش��رایطی که این دس��تاوردها 
برای کشورمان ایجاد شده نباید دائم القا کنیم که ایران 
یک کشور پرخطر است و هر روز تحریم ها ممکن است 
بازگردد و در مس��یری که صهیونیس��ت ها و سعودی ها 
می خواهند گام برداریم؛ البته هنوز برخی از مش��کات 
وج��ود دارد اما این موانع و مش��کات هیچ ارتباطی با 
برجام ندارد و دیواری اس��ت که در طول سال ها بلندتر 

و بلندتر شده است. 

40میلیارد دلار منابع اعتباری در کشور ایجاد 
شده است

وی خاطرنش��ان کرد که امروز خطوط اعتباری پیش 
روی کش��ور قرار گرفت��ه و به دلیل حساس��یت دولت 
ب��رای هدایت این خطوط اعتب��اری و ارتباطات حاصله 

به سمت نیازهای داخلی کمی حرکت با فکر و طمأنینه 
بیش��تر اس��ت اما بدانیم حدود 40 میلیارد دلار منابع 
اعتباری در کش��ور با دنیا ایجاد ش��د و در طول تاریخ 
ایران 60 تواف��ق حمایت از س��رمایه گذاری خارجی با 
طرف ه��ای مختلف امضا ش��ده که هف��ت توافق آن در 

طول سال های پس از برجام بوده است. 
وی تصری��ح کرد: تاکن��ون بی��ش از 3 میلیارد دلار 
سرمایه گذاری خارجی در کشورمان به تصویب رسیده 

که قطعا این رقم رو به افزایش خواهد بود. 
ظریف در ادامه اظهار کرد: دولت س��عودی توانس��ت 
مقدار زیادی از بازارهای نفتی را ببلعد و ما خوشبختانه 
توانس��ته ایم از زیر 900 هزار بشکه صادرات نفت به دو 
میلیون بش��که برسیم و ش��رکت های معتبر بین المللی 
به س��مت ایران سرازیر شده اند؛ شرکت هایی که اگر در 
نمایش��گاه ها به س��مت آنها می رفتیم اعام می کردند 
که نمی توانیم با ش��ما حرف بزنیم یا به عنوان مثال اگر 
در دوبی س��راغ مایکروسافت می رفتیم به ما می گفتند 
ک��ه اجازه ندارند ب��ا ما حتی صحبت کنن��د، اما امروز 
نماین��دگان مایکروس��افت در ایران هس��تند و این ما 

هستیم که شرایط امروز را رقابتی کرده ایم. 
وزی��ر ام��ور خارجه در ادام��ه اظهار ک��رد: در حوزه 
حمل و نقل نیز خوش��بختانه ناوگان هوایی، کش��تیرانی 
و ریل��ی در حال بازس��ازی هس��تند. فرام��وش نکنیم 
در ش��رایط عادی، مذاکره و اجرای ی��ک قرارداد چند 
میلیاردی سال ها طول می کشید به عنوان مثال قرارداد 
فولاد مبارکه برای مذاکره پنج س��ال طول کشید اما ما 
ظرف پنج ماه توانس��تیم بسیاری از این قراردادها را به 

مراحل خوبی برسانیم. 
ظریف تصریح کرد: موانع، مخالفت ها، کارش��کنی ها 
و ش��یطنت ها را فراموش نکرده ای��م و قرارمان نبود که 
اختافات مبنایی و اصولی مان را با دیگران حل و فصل 
کنی��م. اعتقاد داش��ته و داریم که جمهوری اس��امی 
ای��ران براس��اس حفظ آرمان ه��ا و دیدگاه ه��ای امام و 
رهنمودهای رهبری به پیش می رود و قصد مذاکره در 

اینها را نداشته ایم. 
وی افزود: تاش��مان این بوده که با حفظ این مبانی 
بهانه ها را بگیریم. نباید بهانه تراش��ی کنیم، باید تاش 
کنیم که بهانه ها گرفته ش��ود و با فراهم کردن بس��تر 
اقتصاد مقاومتی فضایی برای س��رمایه گذاری در تولید 
و اش��تغال ایجاد شده است، فضایی که به برکت حضور 

نیروهای مسلح آرام ترین فضای منطقه است. 
وزی��ر ام��ور خارجه ادام��ه داد: به برک��ت مقاومت و 
حض��ور مردم در پای صندوق های رأی امید دش��منان 
نظام اس��امی ناامید ش��ده اس��ت. اج��ازه ندهید این 
فضای مبارکی که به برکت خون ش��هدا به وجود آمده 
دس��تخوش اختافات جناحی شود و س��رمایه گذاران 
داخلی را ناامید کند و برای سرمایه گذاران خارجی نیز 
این گون��ه القا کند که محیط ای��ران همچنان با تحریم 

است. 

قرارمان نبود که تحریم های شرکت های آمریکایی 
را برداریم

ظری��ف در ادامه اظهار کرد: قرارمان نبود تحریم های 
شرکت های آمریکایی را برداریم، همان طور که می بینید 
وزی��ر خارجه آمریکا به جای اینک��ه با قلدری بگوید ما 
تحری��م می کنیم ناگزیر از گفتن آن اس��ت و می گوید 
که ما ت��اش می کنیم تحریم ها را برداریم. بحث س��ر 
این اس��ت که برای اینکه بر ایران تحریم بگذارند، امروز 
فرار می کنن��د از این اتهام که تحریم ه��ا را علیه ایران 

ادامه دهند. 
ظریف همچنین بیان کرد: دس��تاورد خون ش��هدا و 
ت��اش مقاومت م��ردم و خدمتگزاران ت��ان را فراموش 

نکنید. 
وی تصریح کرد: براس��اس ک��دام معادله  در پنج ماه 
گش��ایش اقتصادی ایجاد می ش��ود که ما انتظار داریم 
پس از پنج ماه از اجرایی ش��دن برجام مشکات فراوان 
گذش��ته به یکباره حل ش��ود و دائ��م روی این موضوع 

تمرکز کنیم؟ 
ظری��ف تاکید کرد: مبانی قدرت جمهوری اس��امی 
ایران استکبارس��تیزی و حرکت ضدس��لطه اس��ت؛ به 

همین دلیل اس��ت که عربس��تان و صهیونیست ها علیه 
م��ا تاش می کنند و ما از اص��ول خود یعنی حمایت از 
مقاومت و تاش علیه استکبارس��تیزی کوتاه نمی آییم. 
ما در گذشته نیز این را بارها گفته ایم و اگر امروز برخی 
تحریم ها و فش��ارها علی��ه ما اعمال می ش��ود به دلیل 
همین مبنای فکری اس��ت و ما ب��ه خاطر چند دلار از 

اصول مان عدول نمی کنیم. 
وزیر امور خارجه کش��ورمان با اش��اره به ارائه منظم 
گزارش از روند اجرای برجام براس��اس مصوب مجلس 
گفت: م��ا 27 فروردی��ن طبق قانون گ��زارش کامل و 
صادقانه ای را ارائه کردیم و گزارش بعدی را 27 تیرماه 
انش��اءالله ارائه خواهیم کرد و قطع��ا قانون برای ما یک 

مبناست.
وی همچنین درخصوص رس��وایی اخیر عربستان در 
س��ازمان ملل خاطرنش��ان کرد: اتفاقی ک��ه افتاد قطعا 
باعث ش��رمندگی س��ازمان ملل اس��ت، تکرار اتفاقات 
گذشته اس��ت که امروز با نمود قدرت ایران و فروکش 
کردن هیاهوها نمود بیش��تری پی��دا کرد و توجه کنیم 
که عربس��تان هیچ گاه تغییر نکرده است و این رفتارها 
ب��ه خاطر ق��درت جمه��وری اس��امی ایران اس��ت و 
فضاحت های این کش��ور که پش��ت غبار ایران هراسی و 
ایران س��تیزی سال ها پنهان شده بود دیگر قابل کتمان 

نیست. 
وی تاکید ک��رد: اگر آنها نخواهند از تروریس��ت ها و 
افراطی ها که روزی دامن آنها را خواهد گرفت، حمایت 
کنن��د و اگر نخواهند یمن را به خاک و خون بکش��ند 
و اگ��ر بخواهند برخ��ی رفتارهایش��ان را اصاح کنند 
ما مش��کلی با کش��ورهای همسایه و دوس��ت نداریم و 
عربس��تان هم زیر این چتر قرار می گیرد و اینکه امسال 
ح��ج را لغو کردیم به خاط��ر تاکید روی عزت و صحت 

حجاج مان بود. 
وی در بخ��ش دیگری از س��خنان خود با اش��اره به 
برنام��ه وزارت امور خارجه برای تحقق اقتصاد مقاومتی 
گفت: م��ا در وزارت خارجه اصول اقتص��اد مقاومتی را 
دنبال می کنیم و ش��رایط برای سرمایه گذاری در ایران 
برای تحقق اقتصاد مقاومتی را مهیا می کنیم و باید هر 
ایرانی در هر جای دنیا احساس کند می تواند در داخل 
کشور آزادانه س��رمایه گذاری کند و می تواند هر زمانی 

که خواست در کشور حاضر یا از آن خارج شود. 
ظری��ف با بی��ان این مطل��ب که ب��ه زودی دعوای 
حقوقی جمهوری اس��امی ایران علی��ه آمریکا تقدیم 
مراجع بین المللی خواهد ش��د، گف��ت: اقدامات لازم 
برای برخ��ورد با دس��ت اندازی غیرقانون��ی به اموال 
جمهوری اسامی ایران انجام شده و به زودی دعاوی 
حقوقی جمهوری اس��امی ایران علیه ایالات متحده 
در دی��وان بین الملل��ی دادگس��تری ج��اری خواهد 
ش��د و به دنیا نش��ان خواهیم داد که اق��دام آمریکا 
قانون ش��کنی بوده است و این اتفاق به هیچ عنوان به 
معنای تحقیر جمهوری اس��امی ایران نخواهد بود و 
امروز کش��ورمان در اوج عزت است و تحقیر ملت ما 

مربوط به دوران دیگری بود. 
وی درخصوص کمیس��یون مش��ترک اج��رای برجام 
کارگروه ه��ای  و  کمیس��یون  ای��ن  جلس��ات  گف��ت: 
زیرمجموع��ه آن به طور منظم برگزار می ش��ود و ما هر 
روز اقدام��ات مربوط ب��ه برجام را پیگی��ری و تعهدات 

طرف مقابل را تا مثقال آخر وصول می کنیم. 
وی خاطرنش��ان کرد: ما حدود هفت تا هش��ت سال 
از قوانی��ن بین المللی عقب هس��تیم و در این س��ال ها 
ارتباط م��ان ب��ا بانک های خارج��ی قطع ب��ود، قوانین 
متع��ددی تغییر پیدا کرد و م��ا از مجلس تقاضا داریم 
پیوستن ایران به کنوانسیون های جدید را که مطابق با 
لایحه های وزارت اقتصاد، وزارت خارجه و سایر بخش ها 

دریافت می کند مورد بررسی قرار دهد. 
وزیر امور خارج��ه در بخش پایانی صحبت های خود 
درخصوص ش��رایط توس��عه گردش��گری در کشورمان 
گف��ت: مبنای فکری ما حفظ عزت ایران اس��ت و ما بر 
همین اساس هیچ وقت به طور یکجانبه با هیچ کشوری 
لغ��و روادی��د نمی کنیم و تنه��ا لغو روادی��د به صورت 
دوجانبه اتفاق خواهد افتاد و در این مسیر عزت ایرانی 

برای ما اولویت دارد. 
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وزی��ر خارجه عراق با بیان اینکه جنگ در فلوجه جدای 
از جنگ با داعش در موصل نیست، اعام کرد: هماهنگی 

امنیتی میان عراق، سوریه، ایران و روسیه پابرجاست. 
به گزارش ایس��نا، ابراهیم الجعفری، وزیر خارجه عراق 
در مصاحبه با ش��بکه خبری المیادین گفت: جنگ فلوجه 
جدا از جنگ موصل نیس��ت. جن��گ فلوجه جنگی ملی و 
تقس��یم ناپذیر است، لذا نمی توان به دش��منان اجازه داد 
اهالی فلوجه را جدا کنند یا درگیری ها با داعش را تقسیم 
کرد. ما خواهان توجه به ش��رایط انسانی این شهر در روند 
عملیات هستیم. س��والات برادران عرب ما درباره ماهیت 
نیروهای ش��رکت کننده، دستاوردها و اوضاع غیرنظامیان 

است. 
وی تأکی��د کرد: خطر تروریس��م در عراق کش��ورهای 
همجوار از جمله عربس��تان، ترکیه، ایران و اردن را تهدید 
می کن��د. ما در عملیات فلوجه در اصل از عراق و به نیابت 
از اع��راب دف��اع می کنیم. ما اجازه ورود مش��اورانی را در 
برخ��ی مواقع و ب��ا مأموریت های مش��خص دادیم و این 
مس��ئله درباره آمریکا و دیگران ص��دق می کند. عراق به 
کارشناسان روسی، س��وری و ایرانی برای جنگ با داعش 
نیاز دارد. ژنرال قاسم سلیمانی، مشاور مورد اعتماد دولت 
ماست و کسی میان اعراب یا دیگر کشورها در این مسئله 

تردیدی نداشته و آن را رد نمی کند. 

وزیر خارجه عراق: هماهنگی  امنیتی با روسیه، ایران و سوریه ادامه دارد

  ج�ان برن�ان، مدیر س�یا ضمن 
تأکی�د بر اینک�ه رواب�ط آمریکا با 
عربس�تان در بهتری�ن ش�کل قرار 
دارد، تصری�ح کرد ک�ه ریاض هیچ 
11 س�پتامبر  با حم�ات  ارتباط�ی 

ندارد. 
  س�اندی تلگراف اع�ام کرد که 
دولت بشار اس�د لیستی از اسامی 
صدها تروریس�ت خارجی را به دو 
نماین�ده پارلمان انگلیس در س�فر 

اخیرش�ان به دمش�ق داده اس�ت.

دیروز عصر همزمان با ادامه پیشروی نیروهای عراقی در فلوجه، وزارت دفاع 
عراق اعام کرد که از عملیات فلوجه تنها آزادسازی مرکز شهر باقی مانده و 

ارتش در فاصله ده ها متری مرکز این شهر است

تیتر اخبار

جانشین س��تادکل نیروهای مس��لح موضع ستاد را در 
قبال طرح کاه��ش زمان جانبازی، آزادگ��ی و رزمندگی 

برای بهره مندی ازمعافیت سربازی تشریح کرد. 
به گزارش مهر، جانشین اداره سرمایه های انسانی ستاد 
کل نیروهای مس��لح درباره موضع س��تاد کل پیرامون رد 
ای��ن لایحه، افزود: در ماده 5 این لایحه آمده بود که برای 
معافیت از سربازی درصد جانبازی پدران از 25 درصد به 
10 درص��د کاهش یابد، همچنین ط��ول مدت آزادگی یا 
رزمندگ��ی نیز از 24 ماه و 30 ماه به 12 ماه کاهش پیدا 
کند که ش��ورای نگهبان در مجموع با این لایحه موافقت 
نکرده و بالطبع طرح مذکور نیز از س��وی شورای نگهبان 
رد ش��د. سردار موسی کمالی با بیان اینکه بخشی از توان 

رزم��ی و نیروی انس��انی در نیروهای مس��لح را کارکنان 
وظیفه یا همان س��ربازان شامل می شوند، گفت: سربازان 
نقش کلیدی در نیروهای مس��لح دارن��د و لذا هر طرح و 
لایحه ای که س��بب کاهش تعداد کارکنان وظیفه شود، به 
توان رزمی کش��ور صدمه می زند. لذا تصمیم گیری درباره 

آن باید با هماهنگی ستاد کل نیروهای مسلح باشد. 
س��ردار کمالی با اش��اره به اینکه درب��اره این طرح نظر 
ستاد کل نیروهای مسلح پرسیده نشده و بدون هماهنگی 
در مجلس تصویب ش��د، اظهار کرد: به همین دلیل ستاد 
کل مواف��ق آن نب��ود. از نظ��ر ما این موضوع ب��ا توجه به 
حساس��یت هایی که دارد باید در جلس��ه مش��ترک مورد 
بررسی قرار گرفته و سپس درباره آن تصمیم گیری شود. 

جانشین ستاد کل نیروهای مسلح: تغییر شرایط  معافیت سربازی منتفی شد

  مرضیه گرد، رئیس سازمان مدارس 

غیردولتی وزارت آم�وزش و پرورش 
گفت ک�ه آموزش زبان های خارجی از 
س�نین کم و از پیش دبس�تانی مورد 

موافقت آموزش و پرورش نیست. 
  حجت الاسام غامحسین محسنی 

اژه ای س�خنگوی قوه قضاییه گفت: در 
پرونده بابک زنجان�ی متهم اگر بتواند 
وثیقه منظور را تأمین کند، آزاد می شود، 
ولی تاکنون ملک و پولی با این مقدار از 

وی شناسایی نشده است. 

محمد مهدی گلمکانی رئیس ستاد محیط زیست و توسعه پایدار شهرداری تهران 
میزان تولید دی اکسید کربن در ایران 1.5 برابر متوسط جهانی است

تیتر اخبار

در پی درگذش��ت شاعر نامدار و هنرمند ثابت قدم آقای 
حمید س��بزواری، حضرت آی��ت الله خامنه ای رهبر معظم 

انقاب اسامی پیام تسلیتی صادر کردند. 
متن پیام رهبر معظم انقاب اسامی به شرح زیر است: 

بسمه تعالی
با دریغ و تأس��ف خبر درگذش��ت ش��اعر نامدار معاصر 
جن��اب آق��ای حس��ین آقا ممتحن��ی معروف ب��ه حمید 
س��بزواری را دریافت کردم. این ن��ام ماندگار و پر افتخار، 
یادآور تاش ارزنده هنرمندی س��خت کوش و ش��جاع در 
پش��تیبانی از انقاب در عرصه ش��عر و ادب است. حمید 
س��بزواری، صریح و ثابت قدم و موقع ش��ناس، هنر والا و 

فاخ��ر خود را به خدمت گرفت تا انقاب اس��امی و نظام 
برآمده از آن را از جنبه اثرگذار شعر روان و جذّاب، تغذیه 
و تأمی��ن کند. س��رودها و منظومه های بلن��د و غزل ها و 
قصیده ه��ای خوش س��اخت و پر مضم��ون او، ثروت ادبی 
درخ��وری را تقدیم انقاب کرد. با انقاب زیس��ت و برای 
اس��ام و انقاب س��رود و وفادارانه در کن��ار انقاب ماند. 
رحمت و رضوان خدا نصیب او باد. مصیبت درگذش��ت او 
را به خاندان گرامی و همه دوستداران به ویژه همشهریان 

قدردان سبزواری اش تسلیت عرض می کنم. 
سیدعلی خامنه ای
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پیام تسلیت رهبر معظم انقاب
 »حمید سبزواری« با انقاب زیست و وفادارانه در کنار آن ماند

  احس�ان علیخان�ی به س�خن کارن 
همایونفر درباره حفظ حقوق معنوی در 
استفاده از آثار موسیقایی اش در برنامه  
»ماه عسل« واکنش نش�ان داده و برای 
پخش آثار در برنامه اش از او اجازه گرفت. 
  س�فیر ایران در مسقط اعام کرد: 

برای راه اندازی مرکز زبان فارس�ی در 
مس�قط، مخالفت های شدیدی وجود 
داشت و به رغم بی میلی وزارت خارجه 
عمان، این مرکز با دس�تور مس�تقیم 

سلطان قابوس اجازه فعالیت گرفت. 

اصغر بیچاره، قدیمی ترین عکاس سینمای ایران دیروز در سالگرد تولدش در 
آمریکا دار فانی را وداع گفت 

تیتر اخبار

یوفا دیروز اعام کرد که پرونده ای علیه هواداران افراطی 
روس��یه تشکیل داده و روز سه شنبه جرایمی برای فوتبال 
این کشور در نظر خواهد گرفت. به گزارش »ورزش سه«، 
اتحادیه فوتبال اروپا اعام کرد در مورد ناآرامی های شنبه 
ش��ب در شهر مارسی و درگیری هواداران دو تیم انگلیس 
و روسیه همه چیز را مورد بررسی قرار می دهد و سه شنبه 

تصمیم نهایی را اعام خواهد کرد. 
پ��س از اتم��ام بازی تیم ه��ای ملی روس��یه و انگلیس، 
هواداران روسیه به سمت هواداران انگلیس حمله ور شده 
و نبرد خونینی بین دو دس��ته صورت گرفت. این تنش ها 

البته ادامه درگیری های این دو گروه در س��ه روز گذشته 
و در س��طح خیابان های ش��هر مارس��ی بود که به زخمی 
ش��دن بیش از 35 نفر انجامید. در جریان این درگیری ها، 
چند تن از هواداران دو تیم آس��یب دیده و به بیمارستان 
 منتقل ش��دند و خسارت زیادی به اموال عمومی زده شد. 
کمیت��ه انضباط��ی یوفا اعام ک��رد که ه��واداران فوتبال 
روسیه را به رفتار نژادپرستانه، آتش بازی و ایجاد جنجال 
در ورزش��گاه متهم کرده است. انگلیس در نخستین بازی 
خود در یورو، یک بر صفر از روس��یه جلو بود، اما در وقت 

اضافی بازی گل مساوی را خورد. 

روسیه در انتظار جریمه سنگین یوفا

  برانک�و ایوانکووی�چ س�رمربی تی�م 
پرس�پولیس دیروز گفت ش�نیده است 
که مهدی طارمی بهترین گلزن تیمش با 

یک تیم اسپانیایی قرارداد بسته است.
  فره�اد قائم�ی، ملی  پ�وش والیبال 
ایران به خاطر مشکل ریه دو هفته باید 
اس�تراحت کند و به همی�ن خاطر دور 

رفت لیگ جهانی را از دست می دهد.

نجمه خدمتی، تیرانداز ملی پوش کشورمان در مسابقه های تفنگ سه وضعیت 
در رقابت های کمپ آموزش�ی المپیک در کشور فرانس�ه به عنوان قهرمانی 

دست یافت

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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شهر فرش و روزه تبلیغات

تبلیغات وسیع از منظر حجم شهر فرش همچنان 
ادام��ه دارد و مدام به جای اس��تفاده از این فضا برای 
برندس��ازی، خ��ود را ی��ک مجتمع ف��روش فرش با 
تخفیف های مختلف اعلام می کند و به نظر می رس��د 
حتی کوچک ترین قدمی برای برندسازی برنداشته و 
اگر هم چنین نیتی داشته یا ادعایش را می کند، باید 
دید آیا به آن نزدیک شده؟ این یک سوال ابتدایی در 
حوزه برند است که شهر فرش برای شما تداعی کننده 
چیس��ت؟ فکر کنید و اگر توانس��تید پاسخی برایش 

بیابید، آن هم بعد از این همه تبلیغات. 
 البته قطعا از منظر فروش اتفاقاتی در ش��هر فرش 
افت��اده که هر فردی با هر مدلی در این ابعاد تبلیغات 
با وعده تخفیف و شرایط خاص می کرد، قطعا حداقل 
دس��تاوردش همین بود. پس می��زان افزایش فروش 
ب��رای این ب��ازه بلند مدت تبلیغ��ات، توجیه موجهی 
نخواهد بود. اما اینکه این فرصت جذاب برند س��ازی 

به این شکل عقیم مانده محل تامل است. 
 ای��ن حجم از تبلیغات سراس��ر تخفی��ف، حتی با 
آگهی هایی که ماه رمضانش هم به ش��دت بوی پول و 
فروش می دهد، در آینده از منظر برند چه بر سر شهر 

فرش خواهد آورد؟ 

آیا الزاما مردم از مجتمعی که کلی فضای تبلیغاتی 
اش��غال کرده و ج��ارِ از من بخرید س��ر می دهد، در 
م��اه مبارک هم به جای یک تبریک خش��ک و خالی، 
وعده جای��زه می دهد و از المان ج��ذاب ماه )که آن 
ه��م زاویه هلال��ش، قربانی ایده فروش��ی س��اعتش 
ش��ده( روی بیلبوردش ب��رای زمان خری��د و جایزه 
اس��تفاده می کنند؟ که اتفاقا رفتاری ضد برند است. 
اینکه با قطع ش��دن این تبلیغات، فروش شهر فرش 
تا چه میزان افت خواهد کرد س��وال مهمی است که 
ش��هر فرش و تیم های درگیر ای��ن پروژه قطعا به آن 
به صورت بلند مدت فکر خواهند کرد. اینکه اساسا پس 
از ای��ن مدت زمان طولانی تبلیغات این مجتمع قطع 
نمی شود، نشان از وابستگی شدید فروش شهر فرش 
به تبلیغات به خاطر عدم برند س��ازی نیس��ت؟ وجود 
رقیبی مثل آقای فرش و تبلیغاتش تا چه حد ش��هر 
فرش را به چالش کش��یده که مجبور به افتتاح شعبه 

دومی در فاصله نزدیک تر شدند؟ 

با این حال همچنان اعتقاد دارم ش��هر فرش نه تنها 
برند نیست که حتی به آن نزدیک هم نشده. شهر فرش 
اگر برند شود، لذتش و اعتبارش برای مردم است و همه 
از برند بودنش مسرور خواهند بود. این برند سرمایه ای 
است که می تواند با برند شدنش غرور مشتریان و مردم 

را به همراه داشته باشد. 
با این تفاس��یر، این حجم از تبلیغات و عدم توجه به 
برندس��ازی و نگاه صرف به فروش های مقطعی محل 
تامل اس��ت و در درازم��دت آس��یب هایی جدی این 

مجتمع را تهدید می کند. 
خوب اس��ت ش��هر فرش پس از این همه تبلیغات، 
مدت��ی روزه تبلیغ بگیرد و کم��ی فیدبک های دوران 

بدون تبلیغِ بدون برندسازی را بررسی کند. 
www. donyaetablighat. com
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تبلیغات خلاق

آگهی محصولات ارگانیک origen- شعار: آیا می دانید 63درصد توت فرنگی ها آلوده هستند؟! درحالی که محصولات ما سالم و ارگانیک  است. 

ایستگاه تبلیغات

نایک از استارباکس الهام می گیرد

احتم��الا یک نوع تقابل میان طرفداران همیش��گی 
اس��تارباکس و علاقه مندان به کفش های نایک وجود 
دارد که این تقابل ممکن است با پوشیدن کفش های 

زشت »SB Dunk Low« نایک از بین برود. 
به گزارش  ام ب��ی ای نیوز، این کفش با تقلید از یک 
نوع سبک و مد خاص در گذشته، همان رنگ آشنای 
قهوه موکا و رنگ سبز لوگوی استارباکس را دارا است 
ک��ه با اندکی تغییر، لوگویی مس��تتر درون خود دارد. 
به گفته س��ایت موسیقی »The Boombox«، ایده 
طراحی این کفش از قهوه الهام گرفته شده و طی این 
روند از فنجان های اس��تارباکس در تصاویر محصولات 
آن استفاده شده است. البته این یک همکاری رسمی 

میان نایک و استارباکس نیست. 

شماره 529 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

امیرحسین نوریان
منتقد و تحلیلگر تبلیغات/ سردبیر سایت دنیای تبلیغات

کافه تبلیغات

آیا می دانستید

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

»اگر یک روز خواب دیدی که به من مشت زدی، بهتره 
از خواب بیدار ش��ی و معذرت خواهی کنی«... برای مردی 
که اس��تاد گفتن جملات قصار ب��ا محوریت تمجیدهای 
آنچنان��ی از خ��ودش بود، پول هرگز مس��ئله اصلی نبود، 
حتی اگ��ر در کمپین های تبلیغاتی زی��ادی ایفای نقش 
می ک��رد. محمدعل��ی در دنیای تبلیغ��ات فعالیت زیادی 
داشته و با برندهای مختلفی همکاری کرد. او در دهه های 
قبل به عن��وان اهرمی قوی در تبلیغات حضور داش��ت و 
در فعالیت های تبلیغاتی مس��ائل سیاس��ی نظیر مخالفت 
با جنگ ویتنام و سرزنش س��ران سیاسی همکاری کرد. 
بزرگ تری��ن بوکس��ور تاریخ، چهره ورزش��ی ق��رن ازنظر 
BBC، یکی از 10 ورزش��کار برت��ر همه دوران  به انتخاب 
مجل��ه تایمز و یکی از 50 چهره ش��ناخته  ش��ده دنیا در 
قرن بیس��تم با اس��تناد به نظرس��نجی روزنامه نیویورک 
تایمز، بس��یار کمتر از آن چیزی که شایس��ته این عنوان 

پرطمطراق بود پول درآورد. 
محمدعل��ی در المپی��ک 1960 و زمان��ی ک��ه هن��وز 
»کاس��یوس کلی« نام داشت، قهرمان ش��د. از آن تاریخ 
زندگ��ی ب��رای پس��رک سیاهپوس��ت متول��د لوئیزویل 
هرگز مث��ل قبل نبود. دنیای بوکس ای��ن روزها به لطف 
ش��بکه های اجتماعی، تلویزیون های ماه��واره ای و عصر 
ارتباطات لحظه ای به دنیایی پول س��از تبدیل شده اما سه 
دهه پی��ش و در روزهایی که محمدعلی پادش��اه بوکس 
دنیا ب��ود، اوضاع خیلی متفاوت بود. بیش��ترین پولی که 
محمدعلی برای یک مبارزه گرفت، 8میلیون دلار بود که 
برای شکست دادن جو فریزر در لاس وگاس نصیبش شد. 
در دهه 70 و در روزهایی که مهم ترین ورزش��کار دنیا بود 
یک خانه 1.4میلی��ون دلاری در لس آنجلس خرید. این 
تنها خبر مهم درباره دارایی علی در زمان اوجش به شمار 
می رود. برند بهترین بوکس��ور تاریخ هنگام بازنشس��تگی 
50میلی��ون دلار ارزش داش��ت. لس آنجلس تایمز در آن 
س��ال گزارش داد نام »محمدعلی« در ب��ازار 50میلیون 
دلار قیمت دارد؛ قیمتی که در مقایسه با ورزشکارهای دو 
دهه بعد از او بس��یار اندک است. این ارزش بالا برندهای 
مختلف را وسوس��ه می کرد که از حض��ور او در تبلیغات 
خود بهره ببرند. محمدعلی بعد از بازنشسته شدن بیشتر 
پول هایش را صرف امور خیریه کرد. او بیش از 20 س��ال 
پوشش بسیاری از موسسات خیریه لس آنجلس را برعهده 
داشت و چندین باشگاه رایگان برای علاقه مندان به بوکس 
تاس��یس کرد. س��ال 2006 علی و همسرش یک شرکت 
خصوصی تاسیس کردند که در زمینه پروژه های اینترنتی 
و تلویزیون��ی فعالیت می کرد و بنا برگزارش مجله فوربس 
یک س��ال بعد به برند »موسس��ه تلویزیونی محمد علی« 
تغییر نام داد. در س��ال 2013 و با بالاگرفتن بیماری های 
علی، خانواده او تصمیم گرفتند این موسس��ه را که حدود 

10میلی��ون دلار ارزش داش��ت بفروش��ند. محمدعل��ی 
هنگامی که هفته گذش��ته در س��ن 74 س��الگی از دنیا 
رفت، س��رمایه ای شایس��ته نام بزرگش جز برند شخصی 
منحصربه ف��ردش نداش��ت، چون بیش��تر پول هایی را که 
جم��ع کرد به خیریه بخش��ید و خ��رج تحصیل و ورزش 
  NFL نوجوان های فقیر کرد. جیم براون، اس��طوره بزرگ
 NBCی��ک روز بعد از م��رگ کلی در ش��بکه تلویزیونی
حاضر شد و درباره او صحبت کرد. مجری از براون پرسید 
مهم ترین درسی که از کلی گرفتی چه بود؟ اسطوره پاسخ 

داد: پول خدا نیست... 

رقابت برندها برای همکاری با کلی
این قهرمان بوکس س��نگین وزن ک��ه به عنوان برترین 
مشتزن تاریخ بوکس در این وزن شناخته می شود به عنوان 
چهره ای الهام بخش، جنجالی و چالش برانگیز در داخل و 
خارج رینگ بوکس ش��ناخته ش��ده است. به همین علت 
برندهای مختلفی برای همکاری با او پیش��قدم ش��ده اند. 
او همانند ش��خصیت های ورزش��ی مختلف ب��ا برندهای 
مختلفی از جمله آدیداس همکاری کرده است. همچنین 
در دهه 90 با سوپربول، پیتزا هات، اپل و اخیرا در کمپین 
کمپانی پورشه فعالیت داشت. در ادامه به نمونه ای از این 
کمپین ه��ای تبلیغاتی که گاهی درآم��دش را صرف امور 

خیریه کرد، اشاره می کنیم. 

غیرممکن هیچ 
است 
کمپی��ن 

هیچ  »غیرممکن 
آدیداس  اس��ت« 
که در س��ال های 
لان��چ  مختلف��ی 
از  اس��ت،  ش��ده 
ورزش  ب��زرگان 
دنی��ا مانند دیوید 
س��تاره  و  ب��کام 
تریس��ی   NBA
نیز  مک گری��دی 
بهره برده اس��ت. 
در سال  برند  این 
ن  ب��ا 1میز 9 7 4
حضور محمدعلی 
ش��عار  از  و  ب��ود 
او  ب��ه  منتس��ب 
»غیرممکن  یعنی 
برای  است«  هیچ 
کمپین  معرف��ی 
خ��ود  تبلیغات��ی 

اس��تفاده کرد. جمله معروف علی این ب��ود: »غیرممکن 
تنها واژه ای بزرگ برای افراد حقیر اس��ت. برای اینکه آنها 
زندگی آس��ان تر و بهتری داشته باشند باید این قدرت را 
داش��ته باش��ند که تغییراتی در زندگی خود ایجاد کنند. 
غیرممک��ن ی��ک حقیقت نیس��ت، بلکه یک باور اس��ت. 
غیرممکن اظهارنظر نیست بلکه شهامت است. غیرممکن 
بالق��وه اس��ت. غیرممکن زودگذر اس��ت. غیرممکن هیچ 
اس��ت«. محمدعلی در دوران اوج خود برن��د آدیداس را 
می س��تود و همکاری او با این برند و اس��تفاده از ش��عار 
محمدعلی کلی برای آن، حس عمیق تعهد و وابس��تگی 
میان آنها ایجاد کرده بود. به این ترتیب آدیداس با حمایت 
از این برند ش��خصی و شناس��ایی هوش��مندانه موقعیت، 
ج��ای  پای خود را در بازار محکم ت��ر کرد. یکی از اعضای 
هیات مدیره و مدیر تبلیغات آدیداس در این باره می گوید: 
ش��عار »غیرممکن هیچ اس��ت« به عنوان یک برند و یک 
نگرش درونی که در میان اکثر ورزشکاران دنیا وجود دارد، 
ش��ناخته شده است. مفهومی که در پس این شعار وجود 
دارد، هدف جایگاه یابی و برقراری ارتباط عاطفی و صریح 
ورزش با مخاطب را نشان می دهد. یک ورزشکار همیشه 
تشنه پیش��روی و عبور از محدودیت ها و کشف چیزهای 
جدید اس��ت. ما به عنوان یک برند ورزشی برای دستیابی 
به هدف مان یعنی پیشگامی در میان برندهای ورزشی، از 
یکی از نمادهای ورزش��ی و شعار او یعنی غیرممکن هیچ 
است، استفاده کردیم.« در نخستین سری از این کمپین 
محمدعلی ج��وان با دختر 
خود، لیلا علی که قهرمان 
سه دوره بوکس زنان شده 
می دهد.  مس��ابقه  اس��ت، 
در دیگ��ر مجموع��ه از این 
کمپین ه��ای تبلیغاتی که 
س��ال های بعد برگزار شد، 
شعار غیرممکن هیچ است، 
فلس��فه  تقویت  دلی��ل  به 
ماند.  پابرجا  برند همچنان 
این شعار، ش��عار قدرتمند 
ب��رای س��الیان  آدی��داس 
متمادی بود و بس��یاری با 
ش��نیدن این ش��عار حتی 
جدی��د،  کمپین ه��ای  در 
محمدعلی کلی را در ذهن 

خود یادآوری می کردند. 

محمدعلی در کنار 
 نوه اش در تبلیغات 

لویی ویتون
در کمپین��ی دیگ��ر این 
بوکسور افسانه ای مسلمان 

در تبلیغات چاپ��ی لویی ویتون ظاهر ش��د. این قهرمان 
ورزش��ی یکی از نمادهای لویی ویتون ش��د. این کمپین 
که در سال های قبل برگزاری اش از حضور سلبریتی های 
دیگری چ��ون پله و آنجلینا جولی و کی��ت ریچارد بهره 
می ب��رد، از عل��ی نیز دعوت به عم��ل آورد. در این آگهی 
محمدعلی در کنار کودکی اس��ت که دستکش بوکس به 
دس��ت دارد و کیف برند لویی ویتون در گوش��ه راست و 
پایی��ن تصویر نزدیک کلی دیده می ش��ود. اگرچه چیزی 
در ای��ن آگه��ی در مورد کودک قید نش��ده اس��ت، اما او 
نوه دختری علی اس��ت. این کودک پس��ر لیلا علی دختر 
محمدعلی اس��ت. عکاس این تصویر می گوید آقای علی 
از من خواس��ت که نوه اش »س��ی جی« در تصویر باشد، 
او برای این کار دو دلیل داش��ت؛ یکی شباهت سی جی به 
پدربزرگش و دیگر رفتار و علایق مشابه او با محمدعلی. 

این آگهی در روزنامه ها و مجلات 60 کشور مختلف دیده 
ش��د. هنگامی که این آگهی لانچ شد، شرکت های مختلف 
به چگونگی اس��تفاده از چند س��لبریتی در تبلیغات خود 
فکر کردند. کمپین »ارزش اصلی« این ش��رکت لیستی از 
نمادهای انسانی مانند آندره آغاسی، شون کانری، آنجلینا 
جول��ی و محمدعل��ی را مدنظر خود ق��رار داد و از آنها در 
تبلیغات خود اس��تفاده کرد. این آگهی و کمپین تبلیغاتی 
آن برنده جوایز سالانه مختلفی شد. مجموعه لویی ویتون 
ماه ها وقت صرف مذاکره با اشخاص معروف کرد. درخواست 
محمدعل��ی برای حضور در این آگه��ی این بود که عکس 
در خان��ه خودش و با حضور نوه اش از او گرفته ش��ود. قبل 
از محمدعلی، تنها پله نماد یک ورزشکار سیاهپوست بود. 
مدیر بازاریابی این کمپین می گوید: »شرکت هنگام ساخت 
آگه��ی چاپی توجهی به تفاوت های نژادی و رنگ پوس��ت 
نداش��ت و به دنبال کسب بازار اقلیت نبود. ما حتی به این 
موضوع فکر هم نکرده بودیم.« تگ لاین این آگهی هم این 
بود که بعضی ستاره ها راه را به شما نشان می دهند. این برند 
اطلاعاتی را در مورد میزان پرداخت به این ورزش��کار فاش 
نکرد. البته گفته ها حاکی از آن اس��ت که محمدعلی آن را 

صرف امور خیریه کرده است. 

متفاوت فکر کنید
در روز درگذشت این ورزشکار بزرگ سایت شرکت اپل، 
بک گراند سایت خود را به تصویر علی در یکی از کمپین های 
تبلیغاتی خود اختصاص داد و در مورد او نوشت: کسی که 
خیالپردازی نکند، بالی برای پرواز نخواهد داش��ت. کمپانی 
اپل برای کمپین نمادین خود به نام »متفاوت فکر کنید« 
از چهره ه��ای مختلفی چون باب دیلن، آلبرت انیش��تین، 
گاندی، جان لنون و... و در نهایت محمدعلی بهره برد. اپل 
برای به��ره بردن از حس قدرت طلبی و برتری نس��بت به 
رقبا از تصویر مبارزه طلبی محمدعلی در این تبلیغات بهره 
جست. او یکی از چهره های متفاوت کمپین مشهور اپل در 
دهه 90 میلادی بود. او نماد خواستن و تفکر متفاوت بود... 

نگاهی به فعالیت های تبلیغاتی، محمدعلی 

وقتی پول همه چیز نیست

تبلیغات چاپی مطبوعات 
آیا می دانستید تبلیغات چاپی به دو دسته تبلیغات 
چاپی مطبوعاتی و تبلیغات چاپی غیرمطبوعاتی تقسیم 
می شود؟ تبلیغات چاپی به ویژه تبلیغات مطبوعاتی جزو 
با سابقه ترین انواع تبلیغات به حساب می آیند که هنوز 
هم طرفداران خاص خودشان را دارند. اگرچه تبلیغات 
اینترنتی مدت هاس��ت گوی سبقت را نسبت به سایر 
انواع تبلیغات ربوده و طرفداران بیش��تری دارد با این 
وجود از مزیت های چاپ آگهی در مطبوعات نس��بت 
به س��ایر رس��انه ها، این اس��ت که مخاطب مطبوعات 
ب��ا آرامش ب��ه خوان��دن آگهی می پ��ردازد و مخاطب 
اختصاصی آن آگهی محسوب می شود و هنگام نظاره 
آن، تنه��ا خود را مخاطب آن آگه��ی می پندارد و این 
احساس، تاثیرگذاری آگهی را بیشتر می کند. طراحی 
تبلیغات چاپی اصول مشخصی دارد که در صورت عدم 
رعایت آنها نمی توان انتظار فروش مناس��بی را داشت. 
آگهی چاپی خود می تواند هدف های متفاوتی داش��ته 
باش��د مثلا معرفی محصول، معرفی شرکت یا فروش 

مستقیم کالا. 



قیم��ت یکی از اجزای اصلی 
آمیخت��ه بازاریاب��ی )محصول، 
قیمت، محل و ترویج( اس��ت 
و از عناص��ر کلی��دی در ه��ر 
بازاریابی محسوب  اس��تراتژی 
می ش��ود. ب��ا ای��ن وج��ود در 
بس��یاری از شرکت های دارای 
صنعت��ی،  اس��تراتژی های 
بازاریابان هنوز هم توجهی به 
استراتژی قیمت گذاری ندارند. 
قیمت ی��ک موضوع پیچیده 
اس��ت. فاکتوره��ای بس��یاری 
وج��ود دارند که بای��د به آنها 
توجه داش��ت، برخ��ی از آنها 
نی��ز  برخ��ی  و  کوتاه م��دت 
بلندمدت هس��تند. برای مثال 

قیمت های شما باید: 
- ارزش��ی را ک��ه در مقابل 
منعکس  می کنید،  ارائ��ه  رقبا 

کند
- ب��ا توج��ه به این مس��ئله 
تعیین ش��ده باش��د ک��ه بازار 
حقیقت��ا چ��ه بهای��ی را برای 
که  کالاهایی  ی��ا  محص��ولات 

عرضه می کنید، می پردازد
- ش��ما را ق��ادر س��ازد ب��ه 
اهداف مربوط به درآمد و سهم 

بازار خود دست یابید
- س��ود ش��ما را )چ��ه در 
بلند مدت و چه در کوتاه مدت( 

به حداکثر برساند
زمان��ی ک��ه محص��ولات یا 
خدم��ات عرضه ش��ده ش��ما 
منحصربه ف��رد باش��د و رقبای 
مس��تقیم کمی داشته باشید، 
قیمت گ��ذاری ممک��ن اس��ت 
برای شما چالش برانگیز باشد. 
به منظ��ور درک موارد زیر یک 
اس��تراتژی  و  رقابتی  تحلی��ل 

قوی ایجاد کنید: 
- مش��تریان احتمالی ش��ما 
چ��ه بهای��ی را ممکن اس��ت 
ب��رای راه حل های��ی که جهت 
حل مسائل آنها ارائه می کنید 

بپردازند
- در چ��ه صورت��ی قیم��ت 
یا خدمات ش��ما  محص��ولات 
هنگام مواجهه ب��ا قیمت رقبا 

کاهش خواهد یافت
قیمت گ��ذاری،  ک��ه  زمانی 
اس��تراتژی  موقعیت یاب��ی، 
برند و کانال های توزیع ش��ما 
همگی با یکدیگ��ر مطابقت و 
همس��ویی داش��ته باشد، شما 
دارای بهتری��ن موقعیت جهت 
حداکثر س��ازی درآمد و س��ود 

خود هستید. 

چگونه قیمت گذاری 
هم ردیف با استراتژی قرار 

می گیرد؟ 
بهتر آن اس��ت که موقعیت 
ش��رکت را مش��خص کنی��د، 
استراتژی برند را تعیین کرده و 
کانال های توزیع خود را قبل از 
ایجاد استراتژی قیمت گذاری، 
شناسایی کنید. به این ترتیب 
حاصل  اطمین��ان  می توانی��د 
کنی��د که قیمت گذاری ش��ما 
ارزش ش��رکت را منعک��س و 

برند شما را تقویت می کند. 
ب��رای مثال اگر روش ش��ما 

ب��رای ارائ��ه ارزش، رهب��ری 
محصول باشد، نباید تخفیفات 
محصولات خود  برای  سنگین 
در نظ��ر بگیرید یا ب��ه رقابت 
بر س��ر قیمت بپردازید. علاوه 
بر آن باید کش��مکش بر س��ر 
قیمت گ��ذاری با ش��رکای هر 
یک از کانال ه��ای توزیع را به 

حداقل برسانید. 
قیمت گذاری شما بر چگونگی 
اس��تنباط بازار از محصولات یا 
خدمات��ی که عرض��ه می کنید 
تاثی��ر می گ��ذارد. اگر محصول 
ش��ما نوع��ی کالای مصرف��ی 
تلقی ش��ود، باید استنباط بازار 
را از طری��ق ی��ک اس��تراتژی 
موقعیت یاب��ی جدی��د تغیی��ر 
دهید یا اینکه به رقابت بر س��ر 
قیم��ت بپردازید و جهت پایین 
نگه داشتن قیمت ها بر نوآوری 
متمرکز شوید تا به این ترتیب 

بتوانید کسب سود کنید. 

مفاهیم کلیدی و گام های 
مربوط به آن 

قیمت گ��ذاری  اس��تراتژی   
خ��ود را با روش��ی ک��ه برای 
ارائه ارزش اس��تفاده می کنید، 

مطابقت دهید.
یا  قیم��ت محص��ول 
عرض��ه  ک��ه  خدمت��ی 
می کنید، یک پیام قوی 
این  می فرستد،  بازار  به 
پی��ام باید متناس��ب با 
ارزشی باشد که به بازار 

ارائه می کنید. 
ش��ما  روش  اگ��ر   -
ارزش،  ارائ��ه  ب��رای 
ب��ازده عملیاتی باش��د، 
قیمت ه��ای ش��ما باید 

کاملا رقابتی باشد. 
- اگر روش ش��ما برای ارائه 
ارزش، رهب��ری محص��ول ی��ا 
حفظ مش��تری باش��د، قیمت 
پایین یک پیام اشتباه به بازار 
ای��ن همه اگر  با  می فرس��تد. 
قیمت یک کالای لوکس گران 
نباشد، آیا واقعا می توان آن را 
یک کالای لوکس تلقی کرد؟ 

ساختار هزینه ها و اهداف 
خود را درک کنید

این  مختل��ف  ش��رکت های 
به صورت ه��ای  را  هزینه ه��ا 
می کنند  محاس��به  مختلف��ی 
بنابراین فقط محاسباتی را که 
شرکت شما مورد استفاده قرار 

می دهد بررسی کنید: 
فروخته  کالاه��ای  هزینه   -
ش��ده: هزینه تولی��د فیزیکی 

یک محصول یا خدمت
- س��ود ناخال��ص: تف��اوت 
بین درآمدی ک��ه از محصول 
هزینه  و  می آوری��د  به دس��ت 

تولید فیزیکی آن 
علاوه بر آن، میزان س��ودی 
را ک��ه ش��رکت بای��د ایج��اد 
کند، بررس��ی کنید. با آگاهی 
از این مس��ئله، هنگام در نظر 
گرفت��ن تخفیف��ات به گونه ای 
موثرتر عمل خواهید کرد، زیرا 
به خوبی می دانید تا چه اندازه 
می توانی��د قیم��ت محصولات 
ش��رکت را کاهش دهید و در 
عین حال سود مورد نظر را نیز 

کسب کنید. 
قیمت های رقبای خود را 

تحلیل کنید
ب��ه طی��ف وس��یع رقب��ای 
و غیرمس��تقیم خود  مستقیم 
توجه کنید تا راحت تر بتوانید 
قیم��ت محص��ولات خ��ود را 

تعیین کنید. 
اگر روش ش��ما ب��رای ارائه 
اس��ت،  عملیاتی  بازده  ارزش، 
رقب��ای خود را با توجه به یک 
مبن��ای منظم ارزیاب��ی کنید 
ت��ا اطمینان یابید در ش��رایط 

رقابتی باقی خواهید ماند. 

میزان حساسیت به قیمت 
را تعیین کنید

عموما قیمت بالاتر به معنای 
حجم پایین تر است. این امکان 
وجود دارد که شما با واحدهای 
کمتر و قیمت بیشتر محصول، 
بیشتری کسب  س��ود  درآمد/ 
کنی��د، این مس��ئله مبتنی بر 
آن اس��ت که مش��تریان شما 
تا چه اندازه نس��بت به نوسان 
قیمت ها حس��اس هستند. اگر 
این حساس��یت بالا باشد، شما 
می توانی��د قیمت ها را بیش��تر 
کاه��ش داده و حج��م عرضه 

افزایش  را  محص��ولات خ��ود 
دهید. 

برآورد کنید مش��تریان شما 
تا چه حد نس��بت به نوسانات 
قیمت حساسند، به این ترتیب 
می توانی��د ترکیب��ی از قیمت 
و حج��م صحیح محص��ول را 
تعیی��ن کنی��د. مهم ت��ر آنکه 
می توانید ب��رآورد کنید تغییر 
قیم��ت چگون��ه می توان��د بر 

درآمد شما تاثیر بگذارد. 
آق��ای کاتل��ر معتقد اس��ت 
برای  قیمت گ��ذاری  حوزه  در 
ش��رکت ها، ش��ش گام را باید 
پیش بینی کنن��د که در ادامه 
ای��ن ش��ش مرحل��ه به ش��ما 
معرف��ی می ش��ود ت��ا بتوانید 
اس��تراتژی  آنه��ا  براس��اس 
مناس��بی ب��رای قیمت گذاری 

خود انتخاب کنید. 
تعیی�ن  نخس�ت:  گام 

هدف های قیمت گذاری 
در  ک��ه  گام��ی  نخس��تین 
اهمیت  حائ��ز  قیمت گ��ذاری 
اس��ت  هدف گ��ذاری  اس��ت 
و هرچ��ه هدف ه��ا و موض��ع 
شرکت در بازار روشن تر باشد، 
تعیی��ن قیم��ت هم آس��ان تر 
پنج گان��ه  اس��ت. هدف ه��ای 

قیمت گذاری عبارتند از: 
1- بقا در بازار رقابتی 

2- به حداکثر رساندن سود 
فعلی

3- به حداکثر رساندن سهم 
بازار 

4- کشیدن عصاره بازار
5- پیش��رو ش��دن از نظ��ر 

کیفیت 
گام دوم: تخمین تقاضا 

انتخ��اب هر قیمت��ی منجر 
به س��طح متفاوت��ی از تقاضا 
ب��ر  نتیج��ه،  در  و  می ش��ود 
هدف ه��ای بازاریابی ش��رکت 
اثر متفاوتی بر جای می گذارد. 
اقتصاددان��ان در حالت عادی 
رابط��ه تقاضا و قیمت را رابطه 
معکوس می دانند، یعنی هرچه 
قیم��ت افزای��ش یاب��د، تقاضا 
م��ورد  در  می یاب��د.  کاه��ش 
محصولات لوک��س این قانون 

صادق نیست. 
با این حال اگر قیمت بسیار 
بالا تعیین ش��ود، سطح تقاضا 

نیز به شدت کاهش می یابد. 
گام سوم: تخمین هزینه ها 
هزینه ه��ای هر ش��رکتی به 
دو صورت کلی بیان می ش��ود؛ 
هزینه های  و  متغیر  هزینه های 
ثاب��ت ک��ه بای��د پیش بینی و 
برنامه ریزی برای آنها انجام شود. 
ثابت هزینه هایی  هزینه های 
هس��تند ک��ه با تغیی��ر میزان 
تولید یا فروش تغییر نمی کنند 

مثل هزینه اجاره ملک و... 
متغی��ر  هزینه ه��ای 
هس��تند  هزینه های��ی 
تولید  ب��ه  وابس��ته  که 
ی��ا ف��روش هس��تند و 
ب��ا تغیی��ر ای��ن عوامل 
هزینه ه��ا نیز افزایش یا 
مثل  می یابند  کاه��ش 

هزینه بسته بندی و... 
 گام چهارم: تجزیه 
و تحلی�ل هزینه ه�ا، 
قیمت ها و پیشنهادات 

بازاریابی رقبا 
در نخستین مرحله، شرکت 
نزدیک ترین  قیمت ه��ای  باید 
رقیب��ش را تجزی��ه و تحلیل 
کن��د. اگر پیش��نهاد بازاریابی 
ش��رکت ح��اوی ویژگی ه��ا و 
مزایای��ی اس��ت که پیش��نهاد 
رقیب  نزدیک ترین  بازاریاب��ی 
فاقد آن است، شرکت می تواند 
ارزش این دس��ته از ویژگی ها 
و مزایا از نظر مش��تریان هدف 
را تعیی��ن و ای��ن ارزش را به 
قیم��ت نزدیک تری��ن رقی��ب 
خ��ود اضافه کند ام��ا چنانچه 
پیشنهاد بازاریابی نزدیک ترین 
رقیب شرکت حاوی ویژگی ها 
و مزایایی اس��ت که پیشنهاد 
بازاریاب��ی ش��رکت فاق��د آن 
است، ش��رکت باید ارزش این 
دس��ته از ویژگی ه��ا و مزایا را 
از قیم��ت خود کم کند. با این 
کار، ش��رکت می تواند تصمیم 
برابر  بگیرد که قیمتی بیشتر، 
یا کمتر از نزدیک ترین رقبا از 

مشتریان مطالبه کند یا نه. 
گام پنج�م: انتخاب روش 

قیمت گذاری 
تقاض��ای  تعیی��ن  از  بع��د 
تاب��ع  مصرف کنن��دگان، 
و  ش��رکت  هزینه ه��ای 
ش��رکت  رقب��ا،  قیمت ه��ای 
در مرحل��ه ای ق��رار دارد ک��ه 
می توان��د قیم��ت ابتدای��ی را 
تعیی��ن کند. س��ه عامل مهم 
و تاثیر گ��ذار در تعیین قیمت 

عبارتند از: هزینه ها که حداقل 
قیم��ت را تعیی��ن می کنن��د، 
قیمت رقبا و قیمت محصولات 
جانش��ین ک��ه مس��یر تعیین 
قیمت را مش��خص می کنند و 
نظرات و ارزیابی های مشتریان 
درب��اره ویژگی ه��ای محصول 
که حداکثر قیمت را مشخص 

می کنند. 
شش روش قیمت گذاری: 
ب��ر  قیمت گ��ذاری   -1
مبنای افزودن ب��ه بهای تمام 
روش  ابتدایی تری��ن  ش��ده 
قیمت گ��ذاری اس��ت که عدد 
اس��تانداردی را به بهای تمام 
شده محصول اضافه می کنیم. 
2- قیمت گ��ذاری بر مبنای 
ب��ازده م��ورد انتظ��ار : در این 
را  قیمت��ی  ش��رکت  روش 
تعیین می کند ک��ه نرخ بازده 
س��رمایه گذاری های شرکت را 

پوشش دهد. 
3- قیمت گ��ذاری بر مبنای 
محص��ول:   ادراک��ی  ارزش 
در ای��ن روش ش��رکت بای��د 
ارزش های م��ورد نظرش را به 
مش��تریان اعلام کند و مطابق 
ارزش اعلام ش��ده، محصول را 

به مشتری تحویل دهد.
4- قیمت گ��ذاری بر مبنای 
ارزش: در این روش، ش��رکت 
و خدمات  قیمت محص��ولات 
خود را برای مش��تریان وفادار 
اندکی کاه��ش می دهد.  خود 
ب��ه همی��ن  ای��ن روش  ام��ا 
س��ادگی هم نیست. این روش 
براین مبنا بنا ش��ده است که 
شرکت باید با مهندسی مجدد 
فرآیند ه��ای تولی��دی و کاری 
خ��ود، هزینه ها را کاهش دهد 
تا با این شیوه بتواند مشتریانی 
را که نس��بت به ارائ��ه ارزش 

بیشتر حساسند جذب کند. 
5- قیمت گ��ذاری بر مبنای 
نرخ رایج: در این روش شرکت 
قیم��ت محص��ولات خ��ود را 
محصولات  قیم��ت  براس��اس 
ب��ه  می کن��د.  تعیی��ن  رقب��ا 
عب��ارت دیگ��ر، در این روش 
ش��رکت قیمت محصولاتش را 
کمتر، برابر یا بیش��تر از قیمت 

رقبایش تعیین می کند.
6- قیمت گ��ذاری بر مبنای 
م��وم  و  مه��ر  پیش��نهادهای 
ش��ده: این روش مشابه روش 
مناقص��ه ای اس��ت و روز ب��ه 
روز ه��م بر تع��داد ای��ن نوع 
قیمت گذاری ه��ا با گس��ترش 
افزوده  اینترنتی  خریدوفروش 
می ش��ود و ه��زاران س��ایت، 
کالاهای نو و دس��ت دوم را در 
این قالب به فروش می رسانند. 
گام ششم: انتخاب قیمت 

نهایی 
قیمت گ��ذاری،  روش ه��ای 
دامنه انتخ��اب قیمت نهایی را 
محدود ت��ر می کنند. در انتخاب 
قیم��ت نهایی، ش��رکت ها باید 
عوامل دیگری را نیز مدنظر قرار 
دهند: اثرات س��ایر فعالیت های 
سیاس��ت های  بازاریاب��ی، 
ش��رکت،  قیمت گ��ذاری 
قیمت گذاری بر مبنای شراکت 
در س��ود و زیان و اثر قیمت بر 

سایر گروهای ذی نفع. 

چگونه متمرکز شویم

طی 40 سال گذشته که »ال ریس« روی تمرکز کار 
کرده است، وی به 15 نکته کلیدی برای ایجاد تمرکز 
بلند مدت اش��اره کرده  که داش��تن حداقل یکی از آنها 

برای متمرکز ماندن حیاتی است. 
1- تمرکز باید ساده باشد: اگر برنامه های استراتژیک 
بسیاری از شرکت ها را نگاه کنید به دفترچه هایی چند 
ده و ص��د برگی برمی خورید که خواندن آنها مش��کل 
اس��ت و درک آنها تقریبا غیر ممکن. یک سازمان برای 
موفقی��ت و ورود راحت به ذهن مخاطبانش باید بتواند 
اس��تراتژی خ��ود را در یک کلمه تا س��ه کلمه تعریف 
کند، مانند »ایمنی«، »رانندگی لذت بخش« یا »حمل 
شبانه«. اگر به این برنامه های استراتژیک نگاه دقیق تری 
بیندازید به موارد زیر برمی خورید که بسیار پیچیده و 
گیج کننده است؛ چشم انداز، ماموریت، ارزش ها، اهداف 
بلند مدت، استراتژی ها، اهداف کوتاه مدت و ده ها تیتر 
دیگر. در واقع یک برنامه اس��تراتژی اجرایی باید به 7 
موضوع بپردازد و نه بیشتر. چه چیزی داریم )تولیدات(، 
به کجا می رویم )هدف(، کی می رسیم )زمان بندی ها(، 
با چه کسانی می رویم )نیروی انسانی(، هزینه های مان 
چقدر است )مالی(، چگونه می رویم )بازاریابی( و چگونه 
پش��تیبانی می ش��ویم )تدارکات(. این ن��وع برنامه به 
تصمیم گیری یک مدیر کمک می کند و نه اینکه او را در 

در جنگلی از کلمات سردرگم کند. مثلا ولوو »ایمن«.
یک تمرکز خوب همیشه ساده است ولی پیدا کردن 
یک تمرکز خوب ساده نیست؛ قضاوت بین ده ها صفتی 
که کالا یا خدمات ش��ما دارد و انتخاب یکی از آنها که 

شما را باید متمایز کند. 
2- تمرکز باید بیادماندنی باش��د: در واقع این ش��ما 
نیستید که باعث موفقیت س��ازمان تان می شوید، این 
مش��تریان شما هستند که این مهم را انجام می دهند، 
بنابراین تمرکزمان باید روی خصوصیتی باش��د که به 
راحتی به یاد مش��تری بیاید. اگر مشتری به یاد نیاورد 
چرا باید از شما خرید کند، در بسیاری از موارد از شما 
خرید نمی کند. چه چیزهایی به یادماندنی هس��تند و 
چه چیزهایی نه؟ یکی از چیزهایی که شما را ماندگار 
می کند، منحصربه فرد بودن در چیزی است که مدعی 
هستید. یک تمرکز به یادماندنی باید شوک آور باشد، اگر 
از کلمات غیر منتظره یا حتی منفی نمی توانید استفاده 
کنید بهتر است اصلا آن  را استفاده نکنید. مثلا زشت 

هم زیباست، تمرکز برند کراکس.
3- تمرکز باید قدرتمند باش��د: تمرکز باید قدرتمند 
بودن برند را نش��ان دهد تا بارها و بارها تکرار ش��ود و 
این تکرار باز هم به قدرت تمرکز برند می افزاید. وقتی 
یک ایده عمومیت پیدا می کند و فراگیر می ش��ود، این 
حس را به مخاطبان الق��ا می کند که حتما باید از آن 

استفاده کنند. 

4- تمرک��ز باید انقلابی باش��د: وقت��ی می خواهید 
س��ازمان تان را متمرک��ز کنی��د بای��د بدانی��د ک��ه با 
مخالفت های بس��یاری روبه رو خواهید ش��د، متمرکز 
شدن علیه تمام روش های تفکری قدیمی است، برای 
هر پیشرفتی باید بسیاری از باورهای قدیمی را فدا کرد، 
برای تمرکزی موفق بس��یاری از ش��یوه های مدیریتی 

قدیمی تان را کنار بگذارید.
5- تمرکز نیاز به دشمن دارد: برای موفقیت و رشد 
نیازمند رقیب هس��تید، کسب و کار جنگ است، رقیب 
بودن باعث می ش��ود کل صنعت فعال نشان داده شود. 
در این جنگ بهترین تمرکز برای شرکت ها تمرکز در 
خلاف جهت رقیب است، کوکا روی اصالت خود تمرکز 
می کند؛ نقطه مقابل اصالت، جوان بودن و نسل جدید 
است خب، بهترین تمرکز پپسی باید تمرکز روی نسل 

جوان باشد. 
ادام��ه م��واردی که در متمرکز ش��دن بای��د به آنها 

پرداخت را در مقالات بعدی بررسی می کنیم. 
info@behroozlotfian. com تماس با کارشناس

بازاریابی صنعتی و 25 پرسشی که 
باید پرسیده شود

اص��ولا افراد حرف��ه ای در ح��وزه بازاریابی و فروش 
صنعتی در مراحل اولیه اقدام به واجد شرایط ساختن 
سرنخ های خودش��ان می کنند تا از این طریق مانع از 
دست رفتن زمان ش��وند. در بازاریابی صنعتی عمدتا 
پرسش هایی مطرح است که به ایجاد ارزش در فرآیند 
آماده سازی مشتری بالقوه توسط دو طرف کمک بسیار 
زیادی می کند. از این پرسش ها باید عمدتا برای کمک 
به مشتری بالقوه به منظور ایجاد درک بهتر از چالش ها، 
نیازه��ا، موانع و چگونگی نزدیک ش��دن ب��ه فرآیند 

تصمیم گیری استفاده کنید. 
 اگ��ر برای مدتی در حوزه فروش کار کرده باش��ید، 
احتم��الا چیزهایی در م��ورد رویک��رد BANT که 
توس��ط مجموع��ه IMB توس��عه پیداک��رده اس��ت 
ش��نیده اید. ای��ن کلم��ه اختص��اری ک��ه از ح��روف 
 اول کلم��ات بودج��ه، ق��درت، نی��از و زمان بن��دی

 )Budget-Authority-Need-Timing (
گرفته شده اس��ت، در این مسیر به شما بسیار کمک 
می کند. البته ممکن اس��ت حتی ش��نیده باشید که 
اس��تفاده از این روش اصلا کافی نیست که البته این 
رویکرد هم از برخی جنبه ها تا حدودی درست است و 

نمی توان منکر آن شد. 
برای شروع با شناسایی چالش ها و نیازهای مشتری 
بالقوه آغاز کنید و سپس وارد فاکتورهایی شوید که بر 

تصمیم های خرید آنها تاثیرگذار است.
نکته: بهتری��ن فروش��ندگان صنعت��ی مدت زمان 
بیشتری را به گوش دادن به صحبت های طرف مقابل 

نسبت به صحبت کردن اختصاص می دهند. 
چالش ها و اهداف: 

1- در حال حاضر با چه چالش هایی روبه رو هستید؟ 
2- سعی در حل و رفع چه مشکلاتی دارید؟ 

3- چه مدت زمانی است که با این مشکلات روبه رو 
هستید؟ 

4- چ��ه چیزی باعث ش��د که فکر کنید خدمات یا 
راه حل ما می تواند برای شما مناسب باشد؟ 

5- اهداف شما برای این پروژه چیست؟ چه منافعی 
را انتظار دارید و کس��ب چه م��واردی موجب رضایت 

شما می شود؟ 
6- اگر فرصت داشته باشید، یک جنبه از کسب وکار 

خود را تغییر دهید، آن جنبه کدام است؟ 
 بازاریابی صنعتی

 تصمیم گیری: 
1- چه افرادی با چه عناوینی در فرآیند تصمیم گیری 
دخالت می کنند؟ این افراد چه نقش هایی در سازمان 

دارند؟ 
2- در حین فرآیند تصمیم گیری، من چه حمایت یا 

پشتیبانی از شما می توانم انجام دهم؟ 
3- درگذش��ته چگونه برخوردی در چنین شرایطی 
در حی��ن فرآیند تصمیم گیری داش��ته اید؟ چه برگ 
برنده های��ی به ش��ما کمک می کند ت��ا به عنوان یک 

سازمان بهترین تصمیم ها را اتخاذ کنید؟ 
4- آیا ش��رکت ها و سازمان های دیگر را هم مدنظر 
قرار داده اید؟ برای انتخابی آگاهانه بین ش��رکت های 

مختلف نیاز به کسب چه نوع اطلاعاتی دارید؟ 
5- تایید نهایی برای انجام فروش در س��ازمان شما 
بر عهده چه شخص یا افرادی است؟ چه نکاتی در نظر 

آنها اهمیت دارد؟ 
6- در انتخ��اب محصول یا خدم��ات چه موانعی را 

پیش بینی می کنید؟ 
 موانع: 

1- سازمان شما چه احساسی نسبت به آینده دارد؟ 
آی��ا فاکتورهای تاثیرگذاری روی تصمیم نهایی ش��ما 

وجود دارد؟ 
2- آیا کسی در مخالفت با تصمیم اتخاذشده وجود 

دارد؟ چرا؟ 
3- آیا سازمان یا شرکت شما پیش  از این در تصمیم 
مشابهی سرمایه گذاری کرده است؟ با چه مشکلات و 

موانعی در این راه روبه رو بوده اید؟
 چارچوب زمانی: 

1- چه چیزی باعث می ش��ود که در حال حاضر در 
پی یافتن راه حلی برای این موضوع باشید؟ 

2- چارچوب زمانی شما برای یافتن نتیجه و راهکار 
نهایی چیست؟ 

3- چه فاکتورهایی روند اتخاذ تصمیم توس��ط شما 
را سرعت بخشیده یا سرعت آن را کاهش می دهد؟ 

4- آیا راهکار مش��خصی برای ای��ن منظور در نظر 
دارید؟ آیا تاری��خ انقضایی برای این تصمیم یا راه حل 

وجود دارد؟ 
5- چه زمانی برای اجرا کردن یک راه حل پیش بینی 

را مناسب می دانید و برای شما امکان دارد؟ 
 بودجه: 

1- بودجه این پروژه به چه صورت تامین می شود و 
چه فرآیندی دارد؟ 

2- چه برگ برنده هایی بر فرآیند تامین بودجه شما 
اثرگذار است؟ 

3- اصولا چه کس��ی در فرآین��د بودجه ریزی برای 
محصولاتی شبیه به محصول ما درگیر است؟ 

 تاثیر: 
1- اگر در حال حاضر برای یک  راه حل سرمایه گذاری 
نکنید، چه سرنوش��ت ی��ا تاثیری از ای��ن بابت برای 

کسب وکار خود پیش بینی می کنید؟ 
2- چ��ه خطرات و ریس��ک هایی را برای انتخاب یک  
راه حل شناس��ایی کرده اید؟ چطور می تواند در درک این 
خطرات برای شما یا کاهش دادن آنها به شما کمک کند؟
ibazaryabi.com:منبع 
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برندنامهکافه بازاریابی

باید ها و نباید های قیمت گذاری محصول

آگاهانه قیمت گذاری کنیم، هوشمندانه بفروشیم! 

تلفن مستقیم: 86073279شماره 529 www.forsatnet.ir

 اگر روش شما برای ارائه ارزش، 
رهبری محصول باشد، نباید تخفیفات 

سنگین برای محصولات خود در 
نظر بگیرید یا به رقابت بر سر قیمت 

بپردازید. علاوه بر آن باید کشمکش بر 
سر قیمت گذاری با شرکای هر یک از 
کانال های توزیع را به حداقل برسانید

توزیع مویرگی 
آیا می دانس��تید وظیفه توزیع مویرگی رس��اندن 
محصولات تا آخرین فروش��نده اس��ت؟ مویرگ ها، 
رگ های کوچکی هس��تند که وظیفه رساندن خون 
به س��لول ها را ب��ه عهده دارن��د و با این اس��تعاره، 
نظ��ام توزی��ع مویرگی ش��کل گرفته اس��ت. توزیع 
مویرگ��ی نظ��ام و تفکری اس��ت که بای��د در تمام 
بنگاه ه��ای اقتصادی مورد توجه ج��دی قرار گیرد. 
توزیع مویرگی فقط خاص شرکت های عرضه کننده 
محص��ولات صنایع غذایی و بهداش��تی و آرایش��ی 
نیس��ت. ام��روزه تولیدکنن��دگان و عرضه کنندگان 
تجهیزات آش��پزخانه، لوازم خانگ��ی، مبلمان، انواع 
اب��زارآلات صنعت��ی و مصرف��ی و… می توانن��د با 
پیاده س��ازی مدیری��ت توزی��ع مویرگ��ی از مزایای 
فراوان آن خودش��ان را بهره مند س��ازند. نکته مهم 
طراحی درس��ت این نظام و تعهد و حمایت مدیران 
ارش��د برای اجرای آن است. توزیع مویرگی به شرط 
زمینه س��ازی و پیاده س��ازی درس��ت آن در مرحله 
تدوین اس��تراتژی و همخوانی آن با سایر تاکتیک ها 
نظی��ر ارتباطات، قیمت گذاری و… و از همه مهم تر 
جذب و آم��وزش صحیح منابع انس��انی شایس��ته، 
مزایای فراوانی از جمله جمع آوری اطلاعات دقیق تر 

و به روزتر از بازار خواهد داشت. 

آیا می دانستید

مهرداد انوری
 مدرس و مشاور توسعه کسب و کار 

کارشناس ارشد بازاریابی
بهروز لطفیان

BRAND



برای مطالعه 475 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
 ساتوشی تاجیری

طراح بازی های ویدئویی

ساتوش��ی تاجیری )Satoshi Tajiri( طراح 
ژاپن��ی بازی ه��ای ویدئویی اس��ت که بیش��تر به 
دلیل ساخت بازی های پوکمون )Pokémon( و 
تاسیس شرکت گسترش بازی های ویدئویی گیم 
فریک ش��هرت پیدا کرده اس��ت. سری بازی های 
پوکم��ون نیز ب��رای اولین بار از همین ش��رکت 
گس��ترش یافت. تاجیری در کودکی علاقه زیادی 
به جمع آوری حش��رات داش��ت و قصد داشت در 
آینده حشره ش��ناس ش��ود. با گس��ترش مناطق 
شهری در ژاپن، این سرگرمی ساتوشی رفته رفته 
کمرنگ تر ش��د و از بین رفت، اما او می خواست با 
بازی هایش به کودکان اجازه دهد حس��ی را که او 
از جمع آوری حش��رات داشت، تجربه کنند، حتی 
یکی از کاراکترهای بازی هایش نیز در ژاپن با نام 
ساتوشی شناخته می شود. زمانی که نوجوان بود، 
علاقه فراوانی به س��ری بازی ه��ای ویدئویی پیدا 
کرد و همی��ن علاقه تاجیری را به س��وی تلاش 
ب��رای طراحی بازی ه��ای ویدئویی س��وق داد و 
سپس توانست برنده مسابقه ای شود که اسپانسر 
آن ش��رکت سِ��گا )Sega( بود. تاجی��ری پس از 
گرفتن دیپلم به دانش��گاه نرف��ت و در عوض دو 
سال در برنامه رشته های فنی که در توکیو توسط 
دانش��گاه ملی تکنولوژی برگزار شد، شرکت کرد 
و توانس��ت مدرک علوم کامپیوتری و الکترونیکی 

دریافت کند. 

با دقت وارد تجارت در بازاری جدید شوید
امروزه آوازه سری بازی های پوکمون در سرتاسر 
جهان پیچیده است، از ژاپن تا نقاط دیگر جهان، 
کودکان با بازی ها، وب سایت ها و هر آنچه که این 
پوکمون ارائه می دهد، هیجان زده می شوند، اما در 
ابتدا زمانی که تاجیری درباره گس��ترش برندش 
می اندیش��ید، کام��لا مطمئن نبود ک��ه از آن چه 
می خواهد. در روزهای ابتدایی راه اندازی پوکمون، 
مدیران اجرایی آن مش��تاق بودند تا موفقیت این 
کار را برجس��ته کنند. آنها می خواس��تند که برند 
پوکم��ون را در ه��ر چی��زی از کارت های تجاری 
گرفته تا اسباب بازی، غذا و حتی فیلم وارد کنند 
و فقط به بازی محدود نشوند. تاجیری تنها کسی 
ب��ود که در این می��ان احتیاط و دقت بیش��تری 

می کرد. 
او می دانس��ت که بی��ن کودکان ژاپ��ن و بقیه 
کش��ورهای دنیا ممکن اس��ت تفاوت هایی وجود 
داشته باشد و آنچه که کودکان ژاپن دوست دارند 
لزوما موردعلاقه سایر کودکان نیست: »در ابتدای 
کار کمی نگرانی داش��تم که چگونه پوکمون را به 
س��ایرین معرفی کنیم. با نمایش های تلویزیونی، 
کارت ها و بازی های ویدئوی��ی هرکدام از اینها را 
که انتخ��اب می کردیم برخ��ورد متفاوتی صورت 
می گرفت.« تاجیری قصد داش��ت بازی را طراحی 
کند که خشونت در آن وجود نداشته باشد: »من 
در ب��ه وجود آوردن ش��خصیت های بازی بس��یار 
دق��ت می ک��ردم.« او در کارش به س��رعت پیش 
نمی رف��ت، مگر اینک��ه تغیی��رات لازم را صورت 
می داد و همین دقت و احتیاطی که داشت باعث 
شد فروش عروسک های پوکمون به 325میلیون 

دلار برسد. 

موفقیت یک تحقیق بی انتهاست
»هرچه بیش��تر درباره بازی ها ی��اد می گرفتم، 
بیشتر ناامید می ش��دم، زیرا بازی های من خیلی 
خوب نبودند. من می توانس��تم بازی خوب را از بد 
تشخیص دهم و نتیجه ای که به دست آوردم این 
ب��ود؛ بازی های خودمان را بس��ازیم.« در طراحی 
این ب��ازی، تاجیری هرگز روی��ای بلندپروازانه ای 
برای به موفقیت رس��یدنش نداش��ت، به جز این 
واقعیت که این کار دقیقا همان چیزی اس��ت که 

می خواهد انجام دهد.
 همین قدم های کوچک در پیش��برد کاری که 
به آن علاقه داش��ت، باعث شد بیشتر از خودش و 
اطرافش انتظار داش��ته باشد و همین عاملی برای 
دس��تیابی به موفقیتی بزرگ شد. او از وقتی پسر 
جوانی بود آموخت باید برای رس��یدن به هدفش 
آهس��ته حرک��ت کند تا به آن دس��ت یابد. حتی 
در کودک��ی که حش��رات را جم��ع آوری می کرد، 
زمان کافی برای تحقیق درباره حش��راتی که تا به 
آن لحظه ندیده بود، می گذاش��ت: »هر وقت یک 
حشره جدید پیدا می کردم، برایم اسرارآمیز بود و 
هرچه بیش��تر درباره آن تحقیق می کردم، بیشتر 
درب��اره اش می فهمی��دم.« جمع آوری حش��رات 
نه تنها راه او را به س��مت بازی پوکمون گش��ود، 
بلکه ستونی ش��د برای تمام کارهایی که طراحی 
می کرد. تاجیری می دانس��ت که تحقیق برای به 
دس��ت آوردن موفقیت هرگز پایان پذیر نیست و 
همیش��ه می تواند موفقیت بیش��تری کسب کند. 
او آگاه بود همیش��ه فرصتی زیر س��نگی که بلند 
می کند، نهفته اس��ت و هر لحظه دنبال ش��انس 

بیشتری می گشت. 
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پاس�خ کارش�ناس: ب��ا توجه ب��ه این موض��وع که 
ش��ما تولیدکننده ای هس��تید که محصولات خود را به 
خرده فروش ها ارائه می کنید، باید برنامه ریزی  مناس��بی 
را در حوزه بازاریابی اتخاذ کنید که از طریق آن بتوانید 
ارتباط مناس��بی را در فروش��گاه های ارائه دهنده لوازم 
هنری برق��رار کنید. با توجه به ای��ن موضوع می توانید 
فعالیت ه��ای ترویج��ی را برنامه ری��زی کنی��د و با ارائه 
تخفیف هایی به فروش��گاه ها، آنها را ترغیب به خرید از 
محص��ولات خود کنید. یکی دیگر از اقداماتی که ش��ما 

می توانی��د انجام دهید، برنامه ری��زی برای نقطه فروش 
اس��ت. به عنوان نمونه به فروشگاه های ارائه دهنده لوازم 
هنری مراجعه ک��رده و محصولات خود را به گونه ای در 
قفس��ه ها بچینید که در معرض دید مش��تریان باش��د. 
در ای��ن میان از طری��ق ارائه تخفیف ه��ای مختلف به 
فروشگاه ها، بخش��ی از این تخفیف ها را برای مشتریان 
خ��ود در نظ��ر بگی��رد. به عن��وان نمون��ه هنگامی که 
مش��تریان تا س��قف یک مبلغ از فروشگاه ها محصولات 
 ش��ما را خرید می کنند، محص��ولات رایگانی را دریافت 

کنند. 
برای گس��ترش این موضوع می توانید ویزیتور هایی را 

ب��ه کارگرفته و با آنها به صورت پورس��انتی فعالیت های 
خ��ود را پیش ببرید. در خصوص به کارگیری ویزیتورها 
می توانید آگهی استخدامی را در روزنامه ها و سایت هایی 
مانن��د دیوار درج کنید و تعدادی ویزیتور را اس��تخدام 
کرده و به ازای فروش، درصدی پورس��انت برای آنها در 

نظر بگیرید. 
تحوی��ل ب��ه موق��ع محصولات و ارس��ال رای��گان به 
فروش��گاه ها می تواند آنها را ترغیب به خرید بیش��تر از 
شما کند. البته مشتریان باید از این سرویس شما مطلع 
شوند و از طریق ویزیتورها این خدمت خود را می توانید 

به مشتریان اطلاع دهید. 

مشکل فروش

پرسش: تولید کننده لوازم هنری و نقاشی هستم که به تازگی با مشکلات فروش همراه شده و با اینکه محصولات با کیفیتی 
را به بازار عرضه می کنیم، اما وضعیت نامناس�ب بازار در چند ماه گذش�ته باعث کاهش فروش شرکت ما شده است. از نظر 
ش�ما در خصوص بازاریابی و کسب سهم بیش�تر بازار چه تصمیماتی را می توان اتخاذ کرد و چه برنامه ریزی هایی را باید در 

این خصوص لحاظ کرد؟ 

کلینیک کسب و کار

زندگی اسرارآمیز یک اسطوره 
مدیریت )بخش اول(

استیو پاول جابز ملقب به پدر اپل زندگی اسرارآمیز 
و جالبی داش��ت. جابز در 24 فوریه 1955 در ش��هر 
سانفرانسیس��کو از ایالات کالیفرنیا به دنیا آمد. وی در 
یکی از سخنرانی های خود که در جشن فارغ التحصیلی 
دانشجویان یکی از بهترین دانشگاه های دنیا انجام شد، 
تمام طول زندگی اش را در سه مرحله تقسیم بندی کرد 
که هر مرحله، نقطه عطفی جهت رسیدن به خلاقیت ها 

و فعالیت هایش بود. 
 جاب��ز از دوران اول زندگ��ی اش ب��ا  عن��وان »وصل 
ک��ردن نقطه ها به همدیگر« ی��اد می کند و می گوید: 
م��ن از دانش��گاه  reed college در ایال��ت اورگان 
بعد از ش��ش ماه انصراف دادم که عل��ت آن به دوران 
کودک��ی م��ن برمی گردد. م��ادر اصلی م��ن دختری 
جوان بود که نمی توانس��ت به دلیل ش��رایط آن زمان 
و عقاید خانواده مادری اش مبنی بر ازدواج با پدرم که 
مس��لمان بود، از من نگهداری کن��د، از این رو تصمیم 
گرفت م��ن را به خانواده دیگری بدهد و تمام س��عی 
مادرم بر این بود که نگهداری و تربیت من را خانواده ای 
باس��واد و تحصیلکرده متقبل شوند که بالاخره من به 
فرزندخواندگی خانواده پاول جابز درآمدم. 17 س��اله 
بودم که به دانشگاه رفتم اما من دانشگاهی را انتخاب 
کرده بودم که به اندازه دانشگاه استنفورد گران قیمت 
بود و خانواده من باید تمام پس انداز زندگی شان را خرج 
تامین مخارج تحصیل م��ن می کردند. از این رو بعد از 
ش��ش ماه تصمیم گرفتم که از ادامه تحصیل انصراف 
دهم و البته یکی دیگر از دلایل انصرافم، جذاب نبودن 
کلاس های درسم بود. زمانی که دانشگاه را رها کردم، 
تصمیم گرفتم به کلاس دیگری بروم که برایم جذاب تر 
بود. در همان زم��ان reed college یکی از بهترین 
کلاس های خوشنویس��ی را برگزار می کرد؛ دوره ای پر 
از پوس��ترها و نوشته هایی که به زیبایی، خوشنویسی 
ش��ده بودند. وقتی من کلاس های اصلی دانشگاهم را 
رها ک��رده بودم، تصمیم گرفتم در یکی از کلاس های 
خوشنویسی دانشگاه ش��رکت کنم. من در آن دوران، 
نحوه درس��ت نوش��تار، فاصله درس��ت بین کلمات و 
حروف و در نهایت در مورد اینکه چطور می توان بهتر 
از گذش��ته خوشنویس��ی کرد را آموختم. این کلاس 
خوشنویس��ی زمانی که به طراح��ی مک می پرداختم 
ب��ه کارم آمد و این نخس��تین کامپیوتر با نوش��تاری 
زیبا بود که تولید ش��د. اگ��ر در آن زمان وارد آن دوره 
خوشنویسی نمی شدم، هیچ وقت مک چنین فونت زیبا 
و استانداردی نداشت. اگرچه در آن لحظه نمی توانستم 
آینده را پیش بینی و ای��ن نقاط را بهم وصل کنم، اما 
10 سال بعد همه چیز برایم واضح بود. شما نمی توانید 
نقطه ها را در زمان ح��ال به هم وصل کنید، تنها این 
امکان زمانی میسر می شود که نگاهی به گذشته داشته 

باشیم. 
 مرحله دوم زندگی جابز در مورد دوس��ت داشتن 
و از دس��ت دادن است. اس��تیو مدتی از زندگی خود 
را در گاراژ خان��ه خ��ود با پدرش روی وس��ایل برقی 
و الکترونیکی کار می کرد؛ س��رگرمی ای که به آرامی 
گرایش او را به کارهای ابتکاری در این حوزه س��وق 
م��ی داد. وی پس از پایان دوران دبیرس��تان به عنوان 
طراح بازی های ویدئویی در شرکت آتاری مشغول به 
کار شد. در دوران دبیرستان با شخصی به نام »استیو 
وزیناک« یعنی همکار آینده خود آش��نا ش��د. سال 
1976 زمانی که اس��تیو تنها 21 س��ال سن داشت، 
به همراه وزیناک تحقیقات خود را روی سیستم های 
کامپیوت��ری آغ��از ک��رد. ای��ن دو دوس��ت پرتلاش 
و خ��لاق ب��ا ایده های جدی��د خود انج��ام تغییراتی 
اساس��ی، انقلابی را در تولید کامپیوترهای کوچک تر 
و ارزان ت��ر و کاربردی تر برای هر ن��وع کاربری ایجاد 
کردند. نخس��تین یارانه ش��خصی که این دو به بازار 
عرض��ه کردند اپل 1 بود که ب��ا قیمت 666/66 دلار 
به فروش رسید. سه سال پس از تولید و عرضه مدل 
دوم اپل، فروش شرکت سازنده با رشد 700درصدی 
به 139میلیون دلار رسید. در سال 1983 جابز با به 
چالش کشیدن جان اسکالی به عنوان یکی از مدیران 
پپس��ی کولا او را تطمیع کرد که به عنوان مدیرعامل 
اپل کار کند. ش��رکت اپل، س��پس اپ��ل 3 را به بازار 
عرضه کرد که به دلیل قیمت زیاد و برخی مشکلات 
سخت افزاری با مش��کل مواجه شد و در سال 1984 
اپل، مکینتاش را به بازار معرفی کرد که به نخستین 

کامپیوتر تجاری موفق تبدیل شد. 
جاب��ز می گوید: من به دلیل اختلاف��ات مربوط به 
تدوین استراتژی های آینده اپل در سن 30 سالگی از 
اپل اخراج شدم. من عاشق کارم بودم و اتفاقات اپل و 
اخراجم از این شرکت، ذره ای در عشق و احساس من 
تغیی��ری ایجاد نکرد. البته آن زمان متوجه نبودم که 
اخراج از اپل یکی از بهترین اتفاقات زندگی ام خواهد 
ش��د. س��نگینی موفقیت با سبکی یک ش��روع تازه 
جایگزین ش��د. آن دوره از زندگی من پر از خلاقیت 
بود. پنج سال بعد شرکت نکست و پیکسار را تاسیس 
کردم. پیکس��ار نخستین انیمیش��ن کامپیوتر دنیا را 
به اس��م toy story به وج��ود آورد. در حال حاضر 
این ش��رکت یکی از موفق ترین اس��تودیوهای تولید 
انیمیش��ن در دنیاست که از دیگر تولیداتش می توان 
در »جست وجوی نمو« و »شگفت انگیزها« را نام برد. 
و در ای��ن بین ط��ی یک روند خارق العاده، ش��رکت 
اپل، نکس��ت را خرید و این باعث ش��د من دوباره به 
اپل برگردم. تکنولوژی ابداع شده در نکست، انقلابی 
در اپل ایجاد کرد و من مطمئنم که اگر از اپل اخراج 
نمی شدم، هیچ کدام از این اتفاقات صورت نمی گرفت 
و این اتفاق مثل یک داروی تلخی است که به مریض 
می دهن��د و مریض واقعا ب��ه آن احتیاج دارد. ما باید 
به دنبال چیزی باش��یم که عاشقش هستیم، چراکه 
عاشق بودن باعث درس��ت انجام شدن کارها خواهد 

شد. 

مشاور مدیریت

ن��وع  چ��ه  می دانی��د  آی��ا 
مدیریت خود  در  ش��خصیتی 
دارید؟ در کنار اینکه می دانید 
چ��ه روش ی��ا س��بک اجرای 
خاص را در س��ازمان تان پیاده 
می کنید، باید از نوع شخصیت 
و عملگرا و آرمانگرا بودن خود 
نیز اطلاع داشته باشید. رهبر 
بودن ی��ا در موقعیت رهبری 
ق��رار داش��تن یک قاع��ده و 
قانون نیس��ت، بلکه یک طرز 
فک��ر و نگرش��ی اس��ت که به 
ش��ما در حل مس��ئله و درک 
بهتر محیط کسب وکار کمک 

می کند.
 ب��ه ط��ور کلی مدی��ران را 
می ت��وان ب��ر مبن��ای الگوی 
اس��تراتژیک فکری ش��ان ب��ه 
دو ن��وع عملگ��را و آرمانگ��را 
تقس��یم بندی ک��رد. ممک��ن 
اس��ت عده ای نیز می��ان این 
دو طیف قرار داش��ته باشند، 
اما اغلب یکی از این ویژگی ها 
بر دیگری تس��لط دارد. فرض 
کنیم که بیش��تر افراد میزانی 
روحی��ه عملگ��را و مق��داری 
روحی��ه آرمانگ��را در س��بک 
اس��تراتژیک  تفکر  و  مدیریت 
خ��ود دارن��د، اما مدی��ران در 
س��بک مدیریتی خود معمولا 
را  ویژگی ه��ا  ای��ن  از  یک��ی 
پررنگ ت��ر از دیگری دارند، اما 
آرمانگرا و عملگرا بودن یعنی 
چه و مدیران این س��بکی چه 

ویژگی هایی دارند؟ 

رویکرد عملگرا و تمرکز 
بر اهداف 

مدی��ران عملگ��را بر عمل و 
چگونگ��ی انج��ام کار و ابعاد 
تمرک��ز  اه��داف  و  وظای��ف 
می کنند. این مدیران بیش��تر 
متفکر بوده و بر پیشرفت کار 
و چگونگی رس��یدن به اهداف 
تمرکز می کنند. آنها نقشه کل 
مس��یر را از ابتدا می چینند و 
موان��ع را شناس��ایی می کنند 
تا ب��ه بهترین ش��یوه و بدون 
توقف به نتایج نهایی برس��ند. 
گاهی هم این شیوه تفکر آنها 
نقد ش��ده و به ص��ورت منفی 
نگریس��ته می شود. چیزی که 
در این طرز تفکر حائز اهمیت 
کاره��ا  دادن  انج��ام  اس��ت، 

و رس��یدن ب��ه هدف اس��ت. 
در واق��ع س��بک عملگرا یک 
رویکرد عملی و خطی از تفکر 
و انج��ام دادن وظایف اس��ت. 
مدیران  قدرت منحصربه ف��رد 
عملگ��را در ای��ن اس��ت ک��ه 
همه کاره��ا را تمام می کنند. 
آنها ی��ک تمام کنن��ده واقعی 
هس��تند در عوض به شدت از 
جلس��ه بیزارند. شاید این طور 
به نظ��ر برس��د که ای��ن افراد 
جسور و بی باک هستند. البته 
گاهی اوقات هم همین است، 
ام��ا این ط��رز فک��ر می تواند 
تفس��یری نادرس��ت از میل و 
اش��تیاق زیاد این افراد نسبت 
به انجام کارها باشد. عملگراها 
از اینکه کس��ی بخواهد آنها را 
تحت کنت��رل درآورد، بیزارند 
اما دوس��ت دارند به آنها گفته 
ش��ود ک��ه چ��ه کاری انجام 
دهند. آنها با اف��رادی با تیپ 
نظری به خوب��ی کار می کنند. 
برای مثال ف��رض کنید مدیر 
یک کافی شاپ هستید و افراد 
مختلفی را ب��رای این منظور 

اس��تخدام کردی��د. در 
یک کافی ش��اپ فردی 
که بیرون ایس��تاده و با 
همه دس��ت می دهد و 
می کند  خوشامدگویی 
جزو افراد با تیپ نظری 
اس��ت، در حال��ی ک��ه 
اف��راد عملگرا حس��اب 
انج��ام  را  کتاب ه��ا  و 
می دهند ت��ا همه چیز 
برای فردا آماده باش��د 
به  و خدم��ات خوب��ی 
مش��تریان عرضه شود. 

چالش زمانی آغاز می شود که 
دارد  وجود  کنترلی   سیس��تم 
که کارمن��د عملگرا باید از آن 
پیروی کند. گاهی آنها صبر و 
تحم��ل لازم در خصوص این 
کار را ندارن��د. بنابرای��ن افراد 
با تیپ های شخصیتی مختلف 
مناس��ب  پس��ت های  در  را 

بگنجانید. 

رویکرد آرمانگرا 
در مقاب��ل، مدیران آرمانگرا 
بر تصورات و رویاها و ایده های 
بزرگ تمرکز می کنند. ممکن 
اس��ت این انتقاد ب��ه آنها وارد 
ش��ود که بیش��تر ب��ه دنبال 
نتایج هس��تند تا مسیری که 
ب��رای رس��یدن ب��ه آن نتایج 

ط��ی می کنن��د. گاه��ی نی��ز 
می کنن��د  رؤیاپردازی های��ی 
که نتیجه آن مش��خص است 
ی��ا به آن نمی رس��ند ی��ا اگر 
خواهان رسیدن به آن هستند 
باید س��عی و تلاش دوچندان 
کنند. آرمانگرایی در خصوص 
اهداف و ایده ها خوب اس��ت، 
خصوص��ا ایده های��ی که حس 
می کنی��د در موفقیت کس��ب 
اساس��ی  نقش��ی  ش��ما  وکار 
دارند. مدیرانی که ایده آل فکر 
می کنن��د به کارمن��دان خود 
چی��زی می دهن��د که تش��نه 
آن هس��تند. در عوض عملگرا 
اقدامات،  درخص��وص  ب��ودن 
موثرتری��ن روش برای اجرای 
اهداف اما با می��زان خلاقیت 
کم است. این بر مبنای میزانی 
از کنت��رل اس��ت که م��ا در 
حقایق خ��ود اعمال می کنیم. 
در حالی که وجه ایده آل گرای 
توصیف کننده  ش��خصیت فرد، 
وضعیت��ی اس��ت ک��ه او آرزو 
داش��ت ش��بیه آن باشد، وجه 
عملگرای ش��خصیت نیز برای 

دس��تیابی به هدف معینی به 
کار رفت��ه و اغل��ب محص��ول 
انتظ��ار دیگران از فرد اس��ت. 
اف��راد بس��ته ب��ه موقعیت، از 
وج��وه ش��خصیتی متف��اوت 

استفاده می کنند. 

کدام بهتر است؟ 
خ��ود  از  ش��اید  ام��ا 
ای��ن  از  ن��وع  بپرس��یدکدام 
رویکردها مناسب بوده و بهتر 
است مدیران عملگرا باشند یا 
واقع بین یا رویایی و آرمانگرا؟ 
در دنیای واقعی به هر دو نوع 
از این مدیران برای س��اختن 
تیمی قوی نیاز است. به بیان 
آنهایی  تیم ها  بهتری��ن  دیگر، 
هستند که کارمندان آرمانگرا 

رده ه��ای  در  را  عملگ��را  و 
مختل��ف در کنار هم داش��ته 
باشند، چرا که تفکر عملگرا و 
آرمانی تنها محدود به مدیران 
نمی ش��ود و در کل سازمان و 
در شخصیت افراد مختلف نیز 
جاری است. بنابراین با ترکیب 
انواع مختلف تیپ های کاری و 
تفکری، تیم دارای تعادل شده 
و قادر به اخذ بهترین بازدهی 
اس��ت. اگرچه ب��رای مدیران 
بهتر اس��ت که ای��ن تفاوت ها 
را در ن��وع تفک��ر زیردس��تان 
خود نیز درک کنند تا بتوانند 
کنار  در  منس��جم  به ص��ورت 
یکدیگر کار کنند و س��ینرژی 
سازمانی را بالا ببرند. شاید هر 
کدام از آنه��ا به صورت فردی 
در مس��یری درس��ت حرکت 
نکن��د، ام��ا در کن��ار یکدیگر 
می توانند تیمی قوی تش��کیل 
کاس��تی های  و  ک��م  و  داده 

یکدیگر را برطرف کنند. 

تیمی با ویژگی های متفاوت 
و تکمیل کننده 

و  عملگ��را  اف��راد 
کن��ار  در  آرمانگ��را 
می کنند  کار  یکدیگ��ر 
نیس��تند.  هم  مقابل  و 
ایده آل های ما به ایجاد 
کم��ک  نوین��ی  روش 
می کن��د ک��ه منته��ی 
ب��ه اه��داف می ش��ود. 
حقیقت این اس��ت که 
کنار هم قرار دادن این 
دو گروه از افراد در کنار 
هم منجر می شود مدیر 
بهتری باشید. شما چه 
عملگرا  ب��ا ش��خصیت  فردی 
باشید و چه آرمانگرا، در کنار 
کارمندان خود که از هر کدام 
از این دو نوع باش��ند، تکمیل 
می شوید. به اعضای تیم خود 
نگاه کنید، آیا آنها ویژگی های 
یکس��انی دارن��د؟ خی��ر، آنها 
ویژگی ه��ای  ب��ا  توانس��ته اند 
مختل��ف در کنار یکدیگر یک 
کار تیمی خ��وب خلق کنند. 
آنها با استفاده از تمام توانایی 
خ��ود از نقاط ق��وت گرفته تا 
ارتباط��ی موثر و  کانال ه��ای 
مختلف  روش ه��ای  ترکی��ب 
کاری و تفک��ر به حفظ تعادل 
در تیم کم��ک می کنند. افراد 
با ش��خصیت های ریسک پذیر 
می توانند در تیم نقش کمکی 

در درک ای��ن دیدگاه داش��ته 
باش��ند که قرار اس��ت تیم به 
کج��ا ب��رود و ما چه نقش��ی 
در آن داری��م. ف��رد عملگ��را 
یا واقع بین بس��یار ب��ا دقت و 
عقلان��ی فک��ر ک��رده و تمام 
جوان��ب را قبل از انتخاب یک 
تصمیم می سنجد. آنها عبور از 
یک جاده امن با دستاورد کم 
را به جاده پردست انداز ترجیح 

می دهند. 

مدیر ایده آل؛ ترکیبی از 
آرمانگرایی و عملگرایی 

تحقیقات نش��ان داده است 
ک��ه مدی��ران ب��ا بیش��ترین 
اثربخش��ی افرادی هستند که 
ترکیبی از ویژگی های عملگرا 
و آرمانگ��را را در خ��ود دارند. 
آنها برای خود یک شعار و یک 
هدف طراحی کرده، می دانند 
که به چ��ه چیزی می خواهند 
دس��ت یابن��د، از برنامه ه��ای 
اجرای��ی اس��تفاده می کنند و 
آنچه را درس��ت اس��ت انجام 
موفق  مدی��ر  یک  می دهن��د. 
و ای��ده آل مدیری اس��ت که 
آرمانگرای عملی باش��د؛ یعنی 
ترکیب��ی از ه��ر دو ویژگی را 
برای اثربخش��ی بیشتر داشته 
باش��د. ای��ن مدی��ران محرک 
خود ب��وده و می دانند که چه 
نیازهای��ی را باید ه��دف قرار 

دهند.
 

تعادل داشته باشید 
ک��ه  موض��وع  ای��ن  درک 
ک��دام ن��وع ش��خصیت را در 
مدیریت خود اعمال می کنید، 
می توان��د به ش��ما کمک کند 
ک��ه از حداکثر مه��ارت خود 
ب��ه بهتری��ن روش در بهترین 
حیط��ه کس��ب وکار خ��ود یا 
کسب وکارهای دیگر استفاده 
کنید. اگر دریابید که در حال 
متمایل ش��دن از مسیر اصلی 
و رفت��ن ب��ه مس��یر دیگری 
هس��تید، ب��رای پی��دا کردن 
تعادل��ی ت��لاش کنی��د که به 
شما اجازه دهد خودتان را به 
و کسب وکاری  بکشید  چالش 
ایده  آل و رویایی داشته باشید. 
این امر هنگامی ممکن اس��ت 
که گام های عملی در خصوص 
بردارید  خود  ایده پردازی های 
و برنامه حقیقی برای رسیدن 

به اهداف پیاده کنید. 

مدیران ماندگار

راهکارهایی برای ارزیابی شخصیت مدیران

آرمانگرا هستید یا عملگرا؟ 

قدرت منحصربه فرد مدیران عملگرا 
در این است که همه کارها را تمام 
می کنند. آنها یک تمام کننده واقعی 
هستند در عوض به شدت از جلسه 

بیزارند. شاید این طور به نظر برسد که 
این افراد جسور و بی باک هستند. البته 
گاهی اوقات هم همین است، اما این 

طرز فکر می تواند تفسیری نادرست از 
میل و اشتیاق زیاد این افراد نسبت به 

انجام کارها باشد
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پیش��رفته  و  زیب��ا  ش��هر  دوب��ی 
خاورمیان��ه پس از دس��ت یافتن به 
قله های پیش��رفت، حالا قرار اس��ت 
گامی بزرگ تر برداش��ته و با معرفی 
پلت فرم ش��هر هوش��مند، نخستین 

شهر هوشمند منطقه شود. 
این یک��ی از گام های کلیدی برای 
حرکت در مسیر هوشمندسازی شهر 
اکوسیستم های  این پلت فرم  اس��ت. 
گوناگ��ون از کوچک ترین حس��گرها 
گرفت��ه ت��ا هویت های دولت��ی را به 
هم وصل می کند تا ش��هر را مهیای 

دگرگونی های دیجیتال کند. 
مقامات دوبی نخس��تین گام برای 
تبدیل شدن به یک شهر هوشمند را 
در سال 2015 با تصویب قانون داده 
دوبی برداشتند. این قانون اجازه داد 
تا داده های دولتی با بخش خصوصی 
به  اش��تراک گذاشته شود. قرار است 
دوبی تا سال 2021 میلادی به یک 

شهر هوشمند تبدیل شود. 

شهر هوشمند چیست؟ 
این روزها از واژه  » هوشمند «   برای 
هر چیزی که دارای یک پردازنده یا 
حس��گر باشد و اتصالی به یک شبکه 
داشته باشد، اس��تفاده می شود. واژه 
 » هوش��مند «   در روزگار حاضر حتی 
روی ش��هرها هم گذاش��ته می شود. 
ش��هر هوش��مند یعنی ش��هری که 
زیرساخت های اطلاعاتی و ارتباطاتی 
یا همان ICT در آن وجود داش��ته 
باشد. در این نوع شهرها دستگاه های 
هوش��مندی چون گوشی هوشمند، 
ترموس��تات ها  هوش��مند،  خودروی 
و کنتورهای آب به زیرس��اخت های 
و  اطلاع��ات  مث��ل  هوش��مند 
س��یگنال های ترافیکی، سیستم های 
پارکینگ، شبکه برق و سیستم های 
می شوند  وصل  صورت حساب  صدور 
تا کیفیت زندگی و بهره وری شهرها 

را افزایش دهند. 
در ش��هر هوش��مند این  » اینترنت 
اشیا «   اس��ت که نقش پررنگی بازی 
می کند. اینترنت اش��یا در شهرهای 
هوشمند به زیرس��اخت های شهری 
نفوذ می کند. در ش��هرهای هوشمند 
و  می زن��د  را  اول  ح��رف  فن��اوری 
گوشی های هوشمند نیز نقش بزرگی 

به عهده دارند. 

شهرهای هوشمند در چه 
هزینه هایی صرفه جویی 

می کنند؟ 
از ترافی��ک کلافه ش��ده اید؟ لوله 
آب ترکی��ده؟ دزدی در بانک اتفاق 
افت��اده؟ در بزرگراه تصادف ش��ده؟ 
هزینه برق بالا رفته؟ آلودگی به مرز 
فاجعه رسیده؟ تاخیر پرواز هواپیماها 
می ش��ود  رفت��ه؟  اعصابت��ان  روی 
س��اعت ها وقت گذاش��ت و ب��ه این 
فهرس��ت ده ها و بلکه صدها پرسش 
دیگ��ر اضاف��ه کرد. پرس��ش هایی از 
جنس معضلات شهری که برای همه 
شهروندان به وجود می آید. برای حل 

این معضلات، ش��هرهای هوش��مند 
پیش��نهاد ش��ده اند که از جنبه های 
گوناگون می توانن��د به کمک جیب 
ش��هروندان آمده و صرفه جویی مالی 
برایش��ان داشته باش��د. منفعت های 
را  هوش��مند  ش��هرهای  اقتص��ادی 
می توان به چند دسته تقسیم کرد: 

حمل ونقل
توانایی نظارت ب��ر ترافیک، اعلام 
امکان هماهنگ  وضعیت چهارراه ها، 
شدن با ترافیک و پیشنهاد مسیرهای 
جایگزین از جمله راه حل هایی است 
که ش��هروندان ش��هرهای هوشمند 
تنه��ا می توانن��د به آنها دسترس��ی 
صرفه جوی��ی  به این ترتی��ب  یابن��د. 
زیادی در سوخت ش��ده و نیازی به 
هزینه های گزاف برای بهبود وضعیت 

آسفالت ها هم نیست. 
 صرفه جویی در انرژی

اتوماتیک  سیس��تم های  س��اخت 
باع��ث می ش��ود بت��وان هزینه ها را 
به سرعت جبران کرده و برای محیط 
نتراش��ید. همچنین  زیس��ت هزینه 
ش��هرهای هوش��مند مصرف برق در 
لامپ ها و به طور کلی برق را کاهش 

می دهند. 
شبکه های هوشمند

ب��ه  ک��ه  هوش��مند  ش��بکه های 
ش��رکت های برق هنگام بروز مشکل 
گزارش می دهند، می توانند باعث کم 
ش��دن یا توقف قطع برق شوند. این 
شبکه ها به ویژه در مناطق در معرض 
توفان، گردباد، زلزله و س��یل بسیار 

کاربرد دارند. 
شبکه های آبی هوشمند

آب  درص��د   30 دنی��ا  کل  در 
ش��هری هرگز به مقصد نمی رس��د. 
آب رسانی  هوش��مند  سیس��تم های 

را  آب  نش��تی  به دق��ت  می توانن��د 
پوش��ش داده و به مشتری ها نسبت 
ب��ه الگوه��ای مصرف��ی غیرمعمول 

هشدار دهند. 
لامپ های هوشمند در خیابان ها

می توانند  هوش��مند  سیستم های 
تم��ام لامپ ه��ای خیابان ه��ا را در 
زم��ان عدم نیاز خام��وش کنند. این 
سیستم فعال از راه دور صرفه جویی 
نگهداری  قابل توجهی در هزینه های 

از این تجهیزات می کند. 
خدمات دولتی دیجیتال

ش��هرداری ها می توانند هزینه های 
کارهای اداری مربوط به صدور انواع 
مج��وز را که اکنون با سیس��تم های 
دس��تی  انجام می ش��ود با استفاده از 
خدم��ات دیجیت��ال کاه��ش دهند. 
شرکت AT&T هش��ت اپلیکیشن 
ش��هری محبوب را در یک بس��ته به 

  » Community Central «  ن��ام
 یا  » جامعه مرکزی «   ارائه کرده است. 
این اپلیکیش��ن در رایانش ابری ارائه 
ش��ده و می ت��وان به س��ادگی در آن 

ثبت نام کرد. 
پرداخت های هوشمند

ش��هرهای هوش��مند ای��ن امکان 
را دارن��د ک��ه ب��ا دیجیتالی ش��دن 
مجموعه ه��ا  البت��ه  و  پرداخت ه��ا 
صرفه جوی��ی زی��ادی در هزینه های 

خود کنند. 
امنیت عمومی

وقتی آمارهای جرم وجنایت س��ر 
از برنامه ه��ای آنالی��زی درمی آورند، 
پلیس می توان��د پیش بینی کند که 
احتمال وقوع ج��رم در چه مناطقی 
بیش��تر اس��ت و نی��روی انس��انی و 
مناب��ع بیش��تری برای ای��ن مناطق 
استفاده کند. سیستم های اتوماتیک 

همچنین به پلی��س اجازه می دهند 
که زمان مصرف��ی برای کاغذبازی ها 

را کاهش دهند. 

موافقان و مخالفان چه نظری 
دارند؟ 

نیر  هوش��مند  ش��هرهای  ایج��اد 
مثل ه��ر پدیده دیگ��ری موافقان و 
مخالفان��ی دارد. ای��ن دو دس��ته هر 
کدام دلای��ل خود را ب��رای موافقت 
و مخالف��ت دارند. طبع��ا موافقان به 
توسعه اقتصادی ناش��ی از هوشمند 
ش��دن ش��هرها توج��ه می کنن��د و 
مخالف��ان نی��ز ب��رای مخالفت خود 
دلایلی چون س��رمایه ب��الا و از بین 

نرفتن فساد را برمی شمارند. 
ب��رای مث��ال موافق��ان طرح های 
هوشمندس��ازی ش��هرها در هند به 
آم��ار س��ازمان ملل اس��تناد کرده و 
می گوین��د با توجه به اینکه تا س��ال 
2050 ب��ه جمعی��ت ش��هری هند 
500 میلی��ون نفر اضافه می ش��ود، 
دولت این کش��ور راهی جز ساختن 
شهرهای هوشمند با قابلیت پذیرش 

این جمعیت را ندارد. 
همچنین از نظر موافقان س��اخت 
از  اس��تفاده  هوش��مند  ش��هرهای 
فن��اوری به ش��هر اج��ازه می دهد تا 
خودش بتواند خ��ود را اداره کرده و 
راهکارهای مناسب با انواع معضلات 
ش��هری را بیاب��د. معضلات��ی که به 

بخشی از آنها در بالا اشاره شد. 
برای موافقان ش��هرهای هوشمند 
امنیت نی��ز مقوله مهمی اس��ت. در 
دوربین ه��ای  هوش��مند  ش��هرهای 
مجه��زی نصب می ش��ود ک��ه توان 
شناس��ایی بالایی دارن��د و می توانند 
از امنیت شهروندان محافظت کنند. 
این ش��هرها همچنی��ن می توانند به 
خطرات و هش��دارها در سریع ترین 
زمان ممکن پاس��خ داده و از جرائم 

بکاهند. 
دیگری  اما حرف ه��ای  مخالف��ان 
دارند. به نظر مخالفان تامین سرمایه 
لازم برای ساختن شهرهای هوشمند 
کار سختی است. شهر هوشمند هم 
مثل همه کارهای زیرس��اختی دیگر 
نیاز به برنامه ای کاملا مشخص دارد 
که اگر سرمایه اولیه اش تامین نباشد 
امکان راه اندازی ش��هرهای هوشمند 

نیز وجود ندارد. 
مخالف��ان ی��ک دلیل مه��م دیگر 
برای رد کردن ش��هر هوشمند دارند. 
آنها می گویند فس��اد مالی در ش��هر 
هوش��مند ریشه کن نمی ش��ود. تنها 
مش��کلی که ب��رای دزده��ا به وجود 
می آید این اس��ت که کارشان کمی 
پیچیده تر ش��ده و پولشویی برایشان 
س��خت تر از پیش می ش��ود. فساد از 
دیدگاه مخالفان ش��هرهای هوشمند 
و  صداق��ت  دارد:  دارو  ی��ک  تنه��ا 

مسئولیت پذیری. 
مخالفان همچنی��ن می گویند اگر 
همین ش��هرهای جهان به روزرسانی 
ش��ده و امکانات بیش��تری داش��ته 
باش��ند، اص��لا نی��ازی به س��اختن 
ش��هرهای جدید با زیرس��اخت های 

جدید و سرمایه جدید نیست. 

گوی سبقت در دستان جهان
 در حال توسعه 

را  زی��ادی  فرصت ه��ای  شهرهوش��مند  پدی��ده 
در زمینه ه��ای مختل��ف اقتصادی ایج��اد می کند. 
کارشناس��ان اقتص��ادی معتقدن��د ک��ه ش��هرهای 
هوش��مند و س��ازمان یافته به عنوان ی��ک کاتالیزور 

اقتصادی عمل می کنند. 
کاربری دیجیتال و تکنولوژی با پش��تیبانی عوامل 
کلیدی زمینه را برای ارائه خدمات جدید و بازار های 
جدی��د فراهم م��ی آورد. ش��هرداری ها، ش��هروندان 
هوش��مند، اپراتور ها، معم��اران، بانک های دولتی و 
خصوص��ی از جمله این عوامل کلیدی هس��تند که 
در س��اخت و توس��عه شهر هوش��مند نقش بسزایی 
دارند. اما برای تبدیل ش��دن به شهری هوشمند چه 

زیرساخت هایی لازم است؟ 
س��ازمان ملل متح��د پیش بینی می کن��د که در 
س��ال 2050 میلادی 66 درص��د از جمعیت جهان 
در مناطق شهری زندگی کنند، در مقابل 54 درصد 
جمعیت شهر نشین در سال 2014. رشد این پدیده 
در کش��ور های کمتر توسعه یافته به مراتب بیشتر از 
سایر کشورهاست. براساس گزارشی که سازمان ملل 
متحد منتش��ر کرده است، در حال حاضر 31 درصد 
از جمعیت این کش��ور ها زندگی در شهرها را تجربه 
می کنند و پیش بینی می ش��ود این میزان تا س��ال 

2050 به 50 درصد برسد. 

یک باور غلط
ای��ن باور و تصور عمومی که مردم در کش��ور های 
پیش��رفته مدرن تر فکر می کنند و اینکه کشورهای 
توس��عه یافته دارای زیرس��اخت های قوی تری برای 
تبدیل ش��دن به ش��هر هوش��مند هس��تند، تقریبا 
اشتباه است. بر خلاف این تصور، کشور های در حال 
توسعه به س��رعت در حال گسترش زیرساخت های 
جدید ش��هر هوشمند هستند. این کشور ها به دنبال 
راه حل های کارآمد و انعطاف پذیر برای پاس��خگویی 
به نیاز شهروندان خود هستند. شهرنشینی سریع و 
کنترل نش��ده و بدون توجه به نیاز های شهروندان و 
زیرساخت های لازم حتی ممکن است به افزایش فقر 
شدید شهری بینجامد. تلاش در راستای برنامه ریزی 
برای تبدیل ش��دن به شهر هوشمند ضروری است و 
به شهروندان این اطمینان را می دهد که دولت قادر 
اس��ت نیاز ها و خدمات ضروری آنها را ارائه دهد. راه 
حل هایی که در عین کنترل اثرات زیست محیطی و 
اجتماعی قادر باشند از پس تامین نیاز های ضروری 
مانن��د دسترس��ی به ان��رژی، آب، درمان، مس��کن، 

بهداشت و حمل و نقل برآیند. 
ش��هر ها در کشورهای در حال توسعه اینچنین در 
طیف گس��ترده ای از مسائل مهارت می یابند و با در 
نظر گرفتن هزینه های سازگار با چارچوب بودجه ها 
ک��ه اغلب محدود هم هس��تند س��رمایه گذاری های 
قاب��ل توجهی می کنند. تبدیل ش��دن به ش��هر های 
پایدار تر از نظر زیست محیطی و پیوسته تر، براساس 
روش های مدیریتی جدید و مدیریت فضای شهری، 
می تواند راه حل مناس��بی برای حل مشکلاتی از این 

دست باشد. 
در نگاه اول ممکن اس��ت تبدیل ش��دن شهر های 
یک کشور در حال توسعه به شهر هوشمند، مشکل 
به نظر برس��د. ام��ا واقعیت این اس��ت ک��ه تطابق 
زیرس��اخت های موج��ود ب��ا زیرس��اخت های مورد 
نیاز در کش��ور های توس��عه یافته به منظ��ور اجرای 
راه حل ه��ای نوآورانه، هزینه زیادی را به بار می آورد. 
در مقابل، کش��ور های در حال توس��عه راحت تر و با 
هزین��ه ای به مرات��ب کمتر می توانن��د فناوری های 
جدید را در محیط های شهری مستقر کنند. همین 
انعطاف پذیری شهرها در کشور های در حال توسعه، 
دارایی و ظرفیت آنها برای جهش های الکترونیکی و 

دیجیتالی محسوب می شود. 
به عنوان مثال در بخش انرژی، کشور های در حال 
توسعه می توانند زیرس��اخت های شبکه هوشمند و 
س��ازگار با محیط را مس��تقیما و بدون نیاز به ایجاد 
شبکه های برق قوی در سراسر کشور توسعه دهند. 

هند: هوشمند سازی شهر ها، یک برنامه ملی
در میان کش��ور های درحال توس��عه می توانیم به 
کشور هند اشاره کنیم. نگرانی از افزایش جمعیت در 
این کشور از یک سو و شهرنشینی جمعیت از سویی 
دیگ��ر، دولت را برای برنامه ریزی دقیق و دس��تیابی 
س��ریع تر به ش��هر های هوش��مند ترغی��ب می کند. 
نزدیک به یک س��ال و نیم از ظهور نخستین علایم 
ایجاد 100 ش��هر هوش��مند هند می گذرد. روزنامه 
فرانسوی لوموند از رونمایی 20 پروژه آزمایشی هند 
در اواخر م��اه ژانویه خبر داد که با هزینه 1 میلیارد 
و 400 میلیون دلاری دولت راه اندازی ش��ده بود. در 
آخرین سرش��ماری این کش��ور در سال 2011، 31 
درصد از کل جمعیت این کش��ور در شهر ها مستقر 
هس��تند )در مقایسه با چین که حدود 54 درصد از 

جمعیت در شهر ها زندگی می کنند.(
در  ک��ه  اس��ت  آورده  ادام��ه  در  نش��ریه  ای��ن 
ب��ر  هوش��مندی  ش��هری،  برنامه ریزی ه��ای 
زیرس��اخت های محل��ی و نیاز ها منطبق می ش��ود. 
به عنوان مثال جیپور، یکی از ش��هر های هند اس��ت 
ک��ه در نزدیک��ی صحرا واقع ش��ده اس��ت. در این 
ش��هر، برنامه ریزی ش��هری با تمرکز بر ساخت و ساز 
س��اختمان هایی ص��ورت گرفت��ه که ب��ا انرژی های 
کارآمد، زیس��ت محیطی هس��تند. این ساختمان ها 
می توانند آب ب��اران را ذخیره کنن��د. همچنین در 
شهر ساحلی سورات، برنامه ریزی شهری روی مبارزه 

با سیل و خطرات ناشی از آن متمرکز شده است. 
دول��ت هند ب��رای هوشمند س��ازی و برنامه ریزی 
ش��هری یک برنامه پنج س��اله در دست دارد. برنامه 
دول��ت هند پ��س از بهره برداری از ای��ن 20 پروژه، 
راه ان��دازی 40 پروژه جدید در س��ال آینده اس��ت. 
این کش��ور، پیش بینی کرده که تا س��ال 2023 به 
یک شبکه گسترده از شهر های هوشمند دست پیدا 

می کند. 
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اصولا ام��کان اجرای پروژه های��ی مثل پروژه 
شهرهای هوش��مند در اقتصادهای توسعه یافته 
وجود دارد. یک کش��ور در حال توس��عه زمانی 
به کش��ور موفق توس��عه یافته تبدیل می ش��ود 
که ش��هروندانش هم خودش��ان را به روز کنند. 
به ظاهر هند جزو کش��ورهایی اس��ت که آرزوی 
اقتص��ادی توس��عه یافته و به طبع ش��هروندان 
توسعه یافته را مدت هاس��ت در سر دارد. قاعدتا 
این فقط ابرقدرت های دنیا نیس��تند که در هند 
پتانسیل ویژه ای برای پیشرفت می بینند. پروژه 
ش��هر هوشمند در هند با سرعت زیادی در حال 
پیشرفت است. این کشور در حال حاضر 20 شهر 
هوش��مند دارد که آم��اده ورود به مرحله بعدی 
اجرا هستند. پایه گذاران عملیات شهر هوشمند 
می خواهند شهری با زیرساخت مبتنی بر فناوری 
بس��ازند؛ شهرهایی که با شهروندان خود دوست 
باشند. دولت هند قصد دارد 100 شهر هوشمند 
را در ش��هرهای بزرگ تر بس��ازد و برای این کار 
بودجه ای 15میلیارد دلاری در نظر گرفته است. 
اما موضوع این اس��ت که شهروندان ساکن و 
شاغل در شهرهای هوشمند باید بخشی از فرآیند 
اجرا باشند؛ یعنی باید به نحوی در آن مشارکت 
داشته باشند. موفقیت پروژه شهرهای هوشمند 
در هندوستان تا حد زیادی در گرو مدرن شدن 

شهروندانش است. 
آگاهی نس��بت به راهکارهای هوشمند نقشی 
کلیدی در ش��کل گرفتن شهروندهای هوشمند 
دارد. البته که مقامات مس��ئول پروژه شهرهای 
هوش��مند س��رمایه گذاری زی��ادی در یافت��ن 
راهکاری هوش��مند کرده اند اما دیگر وقتی برای 
بالا بردن آگاهی ش��هروندان نسبت به استفاده 
کارآمد از این راهکارها و خدمات پیدا نکرده اند. 
به عنوان مث��ال، صرفه جویی در مص��رف انرژی 

صرفا ب��ا نصب کنتورهای هوش��مند در خانه ها 
عملی نمی ش��ود. برای کاهش مص��رف انرژی و 
کم کردن تعداد رقم های صورت حساب های آخر 
م��اه، مصرف کنندگان نه تنها باید میزان مصرف 
انرژی خود را تحت کنترل داشته باشند بلکه باید 
سعی کنند رفتارهای مصرفی روزانه تمام اعضای 
خان��واده را تغییر دهند. اس��تفاده از لامپ های 
کم مصرف، کاهش س��اعاتی که در طول روز به 
تماشای تلویزیون اختصاص داده  می شود، قطع 
اتصال وس��ایل برقی از پری��ز در حالی که مورد 
اس��تفاده ق��رار نمی گیرند، به خص��وص در اوج 
ساعات مصرف انرژی از جمله اقداماتی است که 
اعضای یک خانه می توانند برای کاهش مصرف 

انرژی انجام دهند. 
شهر هوشمند هم ش��هروندانش را به محیط 

اطراف و ش��هر متصل می کند تا رابطه خوبی را 
میان منابع موجود، فناوری، خدمات اجتماعی و 
رویدادهایی که در بافت شهر صورت می گیرد، به 
وجود آورند. این ارتباط در واقع ابزاری است که 
عملی کردن ایده شهر هوشمند و فناوری در نظر 

گرفته شده برای آن را میسر می کند. 
بیش��تر ش��هرهای پیش��رفته دنیا همیش��ه 
اطمین��ان حاصل می کنند که شهروندان ش��ان 
در تمام جنبه های مربوط به شهرنشینی مدرن 
از رعای��ت بهداش��ت تا ایجاد امنیت مش��ارکت 
داشته باش��ند. در یک شهر هوشمند مشارکت 
ش��هروندی، رضایت شهروندی به وجود می آورد 
که در نهایت به استفاده بهینه از فناوری در نظر 
گرفته شده برای ایجاد آن منجر می شود. همیشه 
حکومت های خوب را با براساس میزان مشارکت 

ش��هروندان در کل فرآیند ه��ای تصمیم گی��ری 
می س��نجند. در دنیایی که روزبه روز پیچیده تر 
می ش��ود، خروجی  شهروندان منبع مهمی برای 
تصمیم گیری است. تصمیم گیری های درست در 
جوامع مختلف نیازمند دانش، تجارب، دیدگاه ها 
و ارزش های مردم آن جوامع است. البته مشارکت 
شهروندان در پروژه شهرهای هوشمند به واسطه 
پورتال های دولت هند در فضای مجازی آسان تر 
ش��ده؛ این مش��ارکت اختلاف عقاید را کاهش 
می ده��د و اج��رای پ��روژه را تس��هیل می کند. 
شهروندان هوش��مند باید نوآور، باثبات و درگیر 
مراحل مختلف پروژه باشند. مشارکت شهروندان 
در سیاست گذاری ها و ارائه اطلاعات کافی درباره 
عملکرد دولت به آنها از نشانه های دموکراسی های 
توسعه یافته اس��ت. اگرچه سیاست گذاری برای 

رشد یک شهر و توسعه جامع مهم است اما یک 
شهر هوشمند تنها با سیاست گذاری های درست 
نیس��ت که به اهدافش می رس��د. باید حمایت 
شهروندان و سهام داران بومی خود را هم داشته 

باشد تا اهدافش را تحقق بخشد. 
ب��ه همی��ن دلیل اس��ت ک��ه از ش��هروندان 
می خواهن��د در فرآیند اجرای ش��هر هوش��مند 
مش��ارکت داشته باش��ند و در قبال آن احساس 
مس��ئولیت کنند؛ ایجاد یک س��رمایه اجتماعی 
نیازمن��د ای��ن اس��ت که اول مش��خص ش��ود 
ش��هروندان قابلی��ت و مهارت ه��ای لازم ب��رای 
مواجهه با چالش های آینده ش��هری هوشمند را 

دارند یا نه. 
شهری که قرار اس��ت بر پایه فناوری ساخته 
ش��ود؛ فناوری که به جهان ام��روز ابعاد تازه ای 
بخشیده؛ حالا شهروندان تمام جوامع تقریبا در 
تمام جوانب زندگی خود درگیر فناوری هستند 
تا راحت ت��ر و امن ت��ر زندگی کنند. ش��هرها و 
ش��هروندان به واسطه فناوری است که روزبه روز 
بیشتر رشد می کنند. استفاده از ابزارهای فناوری 
ارتباط��ات و اطلاعات پیش��رفته، گوش��ی های 
هوش��مند و س��ایر گجت های هوش��مند، همه 
در فرآیند به وجود آوردن ش��هروندان هوشمند 
دخیل هس��تند. وقت��ی ش��هروندان از اینترنت 
اس��تفاده می کنند تا تصمیمات هوش��مندانه تر 
و بهتر بگیرند، ش��هرها هم هوشمندتر خواهند 
ش��د. دولت هند از طریق کمپین های خیابانی، 
برنامه های آموزش��ی در مدارس و آموزشگاه ها، 
تبلیغات رسانه ای، برنامه های مشاوره با مقامات 
دولتی و سایر مشارکت های مجازی درصدد بالا 
بردن سطح مش��ارکت مردم در پروژه شهرهای 

هوشمند برآمده است. 
منبع:هندوستان تایمز 

شهر آینده، شهروند هوشمند می خواهد
گزارش 2

 فناوری آنقدر به تار و پود زندگی انسان نفوذ کرده 
که حتی شهرها هم چاره ای جز هوشمند شدن ندارند



Magic clube

این مکع��ب جادویی لیزری 
و  حم��ل  قاب��ل  اب��زار  ی��ک 
جمع و جور است که به راحتی 
در هر مکان قابلیت اس��تفاده 
دارد. کارب��رد این مکعب برای 
اف��رادی ک��ه ع��ادت دارند از 
رایانه و تبلت برای تایپ کردن 
اس��تفاده  خ��ود  نوش��ته های 
کنن��د مضاعف اس��ت. درواقع 
بس��یاری از اف��راد به س��بب 
حرفه یا علایق ش��خصی خود 
در ط��ول روز م��دام با صفحه 
کلی��د رایانه س��ر و کار دارند، 
این ع��ادت در طول س��فر یا 
در ش��رایط به همراه نداشتن 
رایانه ه��ای دارای صفحه کلید 
سنتی بس��یار دش��وار خواهد 
 magic clube ام��ا  ب��ود. 
ش��رایطی را فراهم می کند تا 
با کمک نور لی��زری، کاربران 
قادر به تایپ سنتی با شیوه ای 
مدرن باشند و به راحتی تایپ 
کنند. همچنین امکان برقراری 
اتصال بی��ن مکعب جادویی و 
تبل��ت یا انواع تلف��ن همراه از 

طریق بلوتوث فراهم است. 

Sky Bell
  sky bell ،به ط��ور قط��ع
نش��انه های  بهترین  از  یک��ی 
زندگ��ی نوی��ن و سرش��ار از 
فن��اوری ش��هری اس��ت. این 
در  روی  هوش��مند  گج��ت 
ورودی نصب شده و به واسطه 
وای فای و برنامه نصب ش��ده 
روی تلفن همراه تان به ش��ما 
اط��لاع می ده��د چه کس��ی 
پشت در ایستاده است. افزون 
بر این، امکان تماس ویدئویی 
و صوتی از طریق این گجت با 
فردی که پشت در است وجود 
دارد. این گجت هوش��مند که 
متحده  ای��الات  سرتاس��ر  در 
چش��مگیری  محبوبی��ت  از 
با سیس��تم  برخوردار ش��ده، 

عامل IOS سازگاری دارد. 

Wi-Fi Smart Switch
یک��ی از دغدغه ه��ای اصلی 
اف��راد هن��گام ترک من��زل یا 
از  طولانی م��دت  ب��ودن  دور 
خانه، اط��لاع از وضعیت لوازم 

الکترونیک و مصون ماندن لوازم 
خانه از نوس��انات برقی اس��ت. 
 Wi-Fi Smart Switch
وس��یله ای کاربردی است که 
ب��ه اف��راد کم��ک می کند از 
راه دور و به واس��طه وای فای 
از وضعی��ت انرژی رس��انی به 
لوازم الکترونیک مطلع ش��ده 
و در صورت ل��زوم اتصال این 
لوازم به جری��ان برق را قطع 
یا وص��ل کنند. این س��وئیچ 
هوشمند قابلیت نصب بر انواع 
تهویه  نمای��ش،  صفحه ه��ای 
و  گرمایش��ی  ل��وازم  مطبوع، 

سرمایشی و... را داراست. 
 

Flip 2 Smart Locator
هوشمند،  این جست وجوگر 
فرش��ته نجات والدینی اس��ت 

که فرزندانی بازیگ��وش دارند. 
والدینی که به طور مداوم نگران 
گم شدن فرزندان خود هستند، 
می توانند با خرید یک س��اعت 
مچی هوش��مند فلیپ و نصب 
نرم اف��زار آن روی تلفن همراه 
خود خیالی آس��وده نسبت به 
داشته  فرزندان ش��ان  موقعیت 
باشند. این ساعت مچی نه تنها 
ابزاری مطمئن ب��رای اطلاع از 
موقعیت کودکان اس��ت، بلکه 
ابزاری ارتباط��ی بین والدین و 

کودکان تلقی می شود. 
 

 Bluetooth Audio
Sleep

برخ��ی اف��راد ع��ادت دارن��د 
همیش��ه ب��ه صدای موس��یقی 
گوش دهن��د، در حال رانندگی، 
ح��ال  در  مطالع��ه،  ح��ال  در 
اس��تراحت یا حت��ی در حال به 
خ��واب رفت��ن. اما اف��رادی که 
دوس��ت دارند پیش از به خواب 
رفتن به موس��یقی ملایم گوش 
دهند با مش��کل بزرگی رو به رو 
هستند؛ سایر س��اکنان خانه یا 

هم اتاقی ها تمایلی به ش��نیدن 
 موسیقی ندارند. به نظر می رسد،

 bluetooth audio sleep
این مش��کل را حل کرده است. 
ای��ن گجت که ظاهری ش��بیه 
به یک س��ربند س��اده دارد به 
واس��طه بلوتوث موسیقی مورد 
علاقه شما را از تلفن همراه تان 
دریافت و به ط��ور اختصاصی 

برای شما پخش می کند. 
 

Ultra Slim

ط��ور  ب��ه   Ultra Slim
اختصاصی و ویژه برای افرادی 
طراحی شده است که از جمع 
کردن کابل های شارژ از گوشه 
و کنار خانه خس��ته شده اند و 
دوس��ت دارند همیشه به شارژ 
کافی دسترس��ی داشته باشند. 
این ش��ارژر بی س��یم با قابلیت 
اتصال به انواع تلفن های همراه 
این قدرت را در اختیار کاربران 
قرار می ده��د تا ب��ه راحتی و 
بدون نیاز به سیم و کابل اضافی 
تلفن های همراه خود را ش��ارژ 

کنند. 

دوشنبه
2413 خرداد 1395 دیجیت�ال

بلوتوث 5 در راه است

نس��خه جدید فناوری بلوتوث موسوم به بلوتوث 5 
با صرف انرژی اندک نسبت به گذشته سرعت انتقال 

داده ها را چهار برابر و برد آن را دو برابر می کند. 
مارک پاول، مدیر Bluetooth SIG اعلام کرده 
که قرار است از بلوتوث 5 هفته آینده در جریان یک 

رویداد رسانه ای در لندن رونمایی شود. 
ب��ا کاهش ان��رژی مصرف��ی از طریق اس��تاندارد 
بلوت��وث، اس��تفاده از آن در محص��ولات مبتنی بر 

اینترنت اشیا نیز امکان پذیر می شود. 
تحقق این هدف در راس��تای اهداف اعلام ش��ده 
Bluetooth SIG اس��ت که س��ال قبل اعلام شد. 
لنوو، مایکروس��افت، نوکیا، توش��یبا، اپل، اریکسون 
و اینت��ل ه��م که در ای��ن مجموعه عضوی��ت دارند 
از سازگار ش��دن بلوتوث با سیس��تم های مبتنی بر 

اینترنت اشیا استقبال کرده اند. 
بلوتوث 5 از قابلیت تحت پوش��ش قراردادن کامل 
منازل، سیستم های اتوماسیون صنعتی، محیط های 
باز، ابزار و لوازم پزشکی و خدمات مبتنی بر موقعیت 
نیز برخوردار خواهد بود. بنابراین می توان از آن برای 
اج��رای برنامه ه��ای ناوبری و هدای��ت و همین طور 
نمایش تبلیغ��ات میدانی هم اس��تفاده کرد. انتظار 
می رود ظرف ماه های آینده گوش��ی های جدیدی بر 

مبنای فناوری بلوتوث 5 عرضه شوند. 

برطرف شدن مشکل حافظه رم 
اندروید مارشمالو با به روزرسانی جدید 
در دس��تگاه برخی از کاربران اندرویدی مشخص 
ش��ده که اندروی��د ۶.۰ مارش��مالو نمی تواند کنترل 
همه حافظه رم را به دس��ت گی��رد و مقداری از آن 
از دس��ترس دس��تگاه خارج شده اس��ت. به ظاهر با 

به روزرسانی جدید این مشکل حل شده است. 
اپ��ل بالاخره در آیفون 6S پ��س از مدت ها تصمیم 
گرف��ت تا مقدار حافظه رم دس��تگاه را به ۲ گیگابایت 
برساند. در مقایسه بیشتر گوشی های اندرویدی اکنون 
از ۴ گیگابای��ت حافظه رم برخوردارند که به ظاهر قرار 
اس��ت این مقدار به ۶ گیگابایت رم نیز ارتقا پیدا کند. 
زمانی که دستگاه نمی تواند به صورت مناسب از حافظه 
رم استفاده کند، اضافه کردن این مقدار از ۲ به ۴ و از 
۴ به ۶ گیگابایت چه فایده ای می تواند داش��ته باشد؟ 
برخی از کاربران دستگاه های مبتنی بر اندروید گزارش 
داده اندکه اندروید ۶.۰ مارشمالو نمی تواند کنترل همه 
حافظه رم را به دست گیرد و مقداری از آن از دسترس 

دستگاه خارج شده است. 
گوگل خوشبختانه متوجه این مشکل شده و قرار 
است به زودی در به روزرسانی های آینده این حافظه 
رم هدر رفته را از بین ببرد. هنوز البته منظور گوگل 
از به روزرس��انی جدید مشخص نیست، ممکن است 
ب��ا یک پچ نرم افزاری این مش��کل برطرف ش��ود یا 
اینکه با انتش��ار اندروید N مشکل حافظه رم برخی 
گوشی های اندرویدی حل خواهد شد. در هر صورت 
می دانیم که گوگل متوجه این مش��کل ش��ده و در 

آینده ای نزدیک آن را برطرف خواهد کرد.  

آمار جدید از اقبال 690 میلیارد 
دلاری به اینترنت اشیا

 ب����راس����اس گ����زارش ج��دی��د م��ؤسسه
Credence Research در م��ورد ب��ازار اینترنت 
اش��یا، ارزش جهانی ای��ن بازار در س��ال ۲۰15 به 

۶9۰.۴3میلیارد دلار رسید. 
رشد سالانه این بازار هم در گزارش مذکور تا سال 
۲۰۲3 ح��دود 15.7 درصد پیش بینی ش��ده که در 

نوع خود جالب توجه است. 
اینترنت اش��یا منجر به ش��کل گیری ش��بکه ای از 
اشیای فیزیکی مختلف خواهد شد که اتصال وسایل 
الکترونیکی، خودروها، س��اختمان ها، لوازم خانگی و 
تقریب��اً هرچیز دیگری را به اینترنت ممکن می کند. 
زیرساخت های اینترنت اشیا نظارت و کنترل بر اشیا 
و ل��وازم مختلف را از راه دور ممکن می کند و از این 
طریق حجم بی سابقه ای از داده ها تولید خواهد شد. 
افزایش اس��تفاده از گوشی ها، تبلت ها و حسگرها 
بازار اینترنت اش��یا را در س��ال های آین��ده پررونق 
می کن��د و نتیجه این ام��ر از راه رس��یدن خانه ها، 
ش��هرها و دیگ��ر ابزار هوش��مند خواهد ب��ود، البته 
مهم تری��ن چالش ب��رای ب��ازار اینترنت اش��یا نبود 
اس��تاندارد صنعتی فراگی��ر و نگرانی های مربوط به 

حفظ امنیت و حریم شخصی خواهد بود. 
در گزارش Credence Research بازار مذکور 
به ش��دت رقابتی توصیف شده و برترین شرکت های 
مایکروس��افت،  از  بوده ان��د  عب��ارت  آن  در  فع��ال 
گوگل، سیس��کو،  ای بی ام و سامس��ونگ. همچنین 
پیش بینی ش��ده برخی ش��رکت ها برای گس��ترش 
فعالیت خ��ود در این زمینه در س��ال های آینده به 
راه اندازی س��رویس های کلود جدی��د و همین طور 
 خری��د برخ��ی ش��رکت های نوپ��ای خ��لاق روی 

آورند. 

اپلیکیشن هایی مناسب ماه خدا

ماه رحمت خدا
این اپلیکیشن که توسط 
»تیم نمای طلایی« تهیه 
شده است به صورت رایگان 
در اختی��ار کاربران ایرانی 
ق��رار گرفت��ه و حجم آن 
۲مگابایت است. اپلیکیشن 
»ماه رحمت خد«ا که به مناسبت ماه مبارک رمضان در 
اختیار کاربران قرار گرفته است شامل بخش های مختلفی 

است که عبارتند از: 
• متن کامل قرآن کریم

• ادعیه و زیارات
• احکام شرعی و سوالات مربوط به ماه مبارک رمضان

• اعمال شب های قدر
• مجموعه سخنان معصومین علیهم السلام

• مجموعه پیامک های مخصوص ماه مبارک رمضان
• و... 

گفتنی اس��ت در طول ماه مبارک رمضان و ش��ب های 
قدر شما می توانید از این برنامه با قابلیت های بسیار مانند: 

• تغییر اندازه رنگ و فونت
• امکان جست وجو در تمام متون

• قابلیت اشتراک گذاری متن ها
به صورت کاملا رایگان استفاده کنید. 

هدیه آسمانی
برنامه ای  هدیه آسمانی 
جامع از قرائت های زیبای 
قرآن به همراه متن قرآن 
و ترجم��ه اس��ت ک��ه به 
مناس��بت م��اه رمضان و 
به صورت رایگان در اختیار 

کاربران ابزارهای اندرویدی قرار گرفته است. 
تمام��ی قرائت های موجود در ای��ن برنامه کامل بوده و 

قابل دانلود است.
محتویات: 

- بیش از 8۰ قرائت کامل و زیبا
- بیش از 1۰ قاری برجسته
- ترجمه عبد الحمید آیتی

ویژگی های برنامه: 
-  تطابق کامل با ساختار اندروید

-  مش��اهده مت��ن قرآن هم��راه با ترجم��ه به صورت 
زیرنویس

-  امکان دانلود مستقیم صوت های قرآن
-  امکان دانلود تمامی صوت های یک قاری

- به روزرسانی خودکار نرم افزار

روزه درمانی )فواید روزه(
درمانی  روزه  اپلیکیشن 
توس��ط گ��روه نرم افزاری 
نارون س��افت تهیه ش��ده 
و به مناس��بت آغ��از ماه 
مبارک رمض��ان به صورت 
رای��گان در اختیار ش��ما 

روزه داران عزیز قرار گرفته است. 
آیا می خواهید با فواید شگرف روزه آشنا شوید؟ 
روزه از دیر باز در میان ملل گذش��ته وجود داش��ته 
است و مردم از اثرات ش��فابخش آن آگاهی داشته اند. 
حکما گفته اند هفتاد و چند نوع از بیماری در اثر رعایت 
نکردن غذاها و زیاده روی در خوردن و آش��امیدن است 
و بهترین راه جلوگیری از این امراض همانا امس��اک از 
خوردن و مخصوصا روزه گرفتن است. در این برنامه با 
آثار و فواید روزه از نظر اسلام، روانشناسی، پزشکی و... 

آشنا می شوید. 
امکانات برنامه: 

- جست وجو در عنوان و متن برنامه
- بخش علاقه مندی ها 

- تنظیمات صفحه نمایش، اندازه و نوع فونت
- به اشتراک گذاری مطالب

- امکان انتقال به کارت حافظه

سلامت و تغذیه در رمضان
برنام���ه س����لامت و 
تغذیه در رمضان توس��ط 
س��اپو  نرم افزاری  گ��روه 
تهی��ه ش��ده و می توانید 
آن را ب��ه قیم��ت ۲۰۰۰ 
توم��ان از فروش��گاه های 
نرم افزاره��ای اندرویدی خریداری و دانل��ود کنید. در 
این اپلیکیش��ن نکاتی در مورد س��لامت و تغذیه شما 
روزه داران عزی��ز آموزش داده ش��ده اس��ت. این برنامه 

شامل دو بخش عمده است: 
1- سلامت و تغذیه ۲– آشپزی در رمضان

گفتنی اس��ت در برنامه سلامت و تغذیه در رمضان به 
سوالاتی از قبیل: 

آیا روزه لاغر می کند؟ 
چاق شدن در ماه رمضان به چه علتی است؟ 

بایدها و نبایدهای روزه برای ورزشکاران
بهترین ماده غذایی برای افطار

مزیت خرما به قند و شکر چیست؟ 
آیا روزه چاق تان می کند؟ 

نظر مراجع درباره آب خوردن روزه دار
خوردن چه غذاهایی در س��حر بوی بد دهان را افزایش 

یا کاهش می دهد؟ 
پاسخ داده می شود. 

همچنین در قس��مت آش��پزی می توانی��د روش تهیه 
غذاهای مناسب افطار نظیر: 

روش تهیه رول خرما و گردو؛ شیرینی بعد از افطار
روش های جدید تزیین آش برای مهمانی های افطاری

روش تهیه کیک خرما مناسب برای بعد از افطار
طرز تهیه شیرینی خرمایی؛ شیرینی بعد از افطار

طرز تهیه پنیر برشته مناسب برای سفره افطار
و... 

را آموزش دیده و با طبخ آنها س��فره افطار دلپذیری را 
برای خانواده فراهم کنید. 

دنیای فناوری
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معراج آگاهی

تکنولوژی

در حالی که شرکت سامسونگ وعده داده در سال آینده میلادی چند محصول با صفحه قابل انعطاف را رونمایی خواهد کرد؛ شرکت لنوو طی مراسمی گوشی 
منعطف خود را به همگان معرفی کرد. این گوشی هوشمند به راحتی منعطف می شود و کاربر می تواند آن را دور مچ دست خود ببندد.هنوز خبری از قیمت و 

زمان عرضه این گوشی جالب منتشر نشده است.

خبــر

چند روز پیش گوشی جدید موتورولا 
رونمایی شد که با ظاهر شیک و باریک، 
چشم بسیاری از دوستداران فناوری را 

به خود خیره کرد. 
این گوش��ی که moto z نام گذاری 
گوش��ی  باریک تری��ن  رک��ورد  ش��ده، 
داد  اختص��اص  خ��ود  ب��ه  را  جه��ان 
و ب��ا 5.19میلی مت��ر بس��یار ظری��ف 
طراحی ش��ده اس��ت اما ای��ن دلیل بر 
پایین بودن قدرت س��خت افزارهای این 
دس��تگاه نیس��ت، چون در این گوشی 
ش��اهد نمایش��گر 5.5 اینچی باکیفیت 
۲5۶۰ در 1۴۴۰ پیکس��ل هس��تیم و 
 چهار هس��ته اس��نپ دراگون 8۲۰ را با 

۴ گیگ رم در خود جای داده است. 
نس��خه  دو  در  گوش��ی   ای��ن 
ب��ه   Moto Z Force و   Moto Z
فروش می رس��د که ه��ر دو از فناوری 
پی��روی   MotoMods ب��ه  موس��وم 

می کنن��د. این فن��اوری اج��ازه اتصال 
لوازم جانبی ساخته شده به گوشی را از 
طریق مغناطیس 1۶ پین تعبیه شده در 

پشت گوشی فراهم می کند. 
moto z با بدن��ه آلومینیوم ویژه ای 
ساخته ش��ده که در بدنه هواپیما از آن 
اس��تفاده می شود. نمایش��گر آن از نوع 

QHD AMOLED است. 
حافظ��ه داخلی این گوش��ی 3۲ یا ۶۴ 
گیگابایتی است و دوربین 13 مگاپیکسلی 
ب��ا اتوفوک��وس لیزری و دوربین س��لفی 
5 مگاپیکس��لی با لن��ز وایدانگل وظیفه 

تصویربرداری را بر عهده دارد. 
 moto z حس��گر اثرانگشت با بدنه 

مق��اوم به آب داش��ته و بات��ری ۲۶۰۰ 
میلی آمپ��ری آن در 15 دقیقه به اندازه 
هشت س��اعت مکالمه ش��ارژ می شود. 
اتصال یو اس بی تایپ س��ی نیز دارد و 
اندروید ۶.۰.1 روی آن نصب شده است. 
ام��ا Moto Z Force که ضخامتی 
براب��ر با ۶.99 میلی متر دارد و دلیل آن 
بات��ری 35۰۰ میلی آمپری نصب ش��ده 
روی آن است. دوربین ۲1 مگاپیکسلی 
آن فوق الع��اده خ��وب اس��ت که جک 
هدفون حذف شده و به جای آن آداپتور 
یو اس بی تایپ سی به هدفون به صورت 

لوازم جانبی در دسترس خواهد بود. 
هن��وز ش��رکت چینی لن��وو که حالا 
مالک موتورولا اس��ت درباره قیمت این 
دو گوش��ی خبری منتش��ر نک��رده، اما 
کارشناس��ان پیش بین��ی می کنند این 
گوش��ی با قیمت ح��دود 5۰۰ تا ۶۰۰ 

دلار روانه بازار شود. 

پیش بین��ی می ش��ود در س��ال ۲۰۲۰ 
کارب��ران س��الانه 1۰۲میلی��ون دلار در 

اپ استورها خرج خواهند کرد. 
موسسه تحقیقاتی App Annie که 
ید طولایی در آنالیز فروش اپلیکش��ین ها 
ب��رای  را  خوب��ی  بس��یار  آین��ده  دارد 
اپ اس��تورها پیش بینی می کند. براساس 
گزارش منتشر شده از جانب این موسسه 

در س��ال ۲۰۲۰ س��الانه 1۰۲میلی��ون 
می ش��ود.  خ��رج  اپ اس��تورها  در  دلار 
اپ اس��تورهای اپل، گوگل ، ا پ استورهای 
متفرقه، اپ اس��تور وین��دوز و آمازون در 

این آمار لحاظ شده اند. 
در چهار س��ال آینده منطقه آس��یای 
اقیانوس��یه بیش��ترین رش��د را به لحاظ 
درآمد خواهد داش��ت، اروپا و آمریکا نیز 

کماکان بازارهای بالقوه فروش اپلیکیشن 
را تش��کیل می  دهن��د. در س��ال ۲۰۲۰ 
کش��ورهای آمریکا، ژاپن و اروپای شرقی 
بیش��تر از دوسوم درآمد اپ اس��تورها را 
تامی��ن می کنن��د، ۴۰درص��د از درآمد 
اپ اس��تورها در آن زمان نی��ز مربوط به 

کشورهای در حال توسعه  است. 
کارشناس��ان این موسس��ه آم��اری بر 

ای��ن باورن��د که یک��ی از دلای��ل فروش 
خ��وب اپلیکیش��ن در س��ال ۲۰۲۰ در 
آمری��کا، اروپا و ژاپن حضور گوش��ی های 
هوش��مند توانمند اس��ت. کاملا منطقی 
ب��ه نظر می رس��د ک��ه در س��ال ۲۰۲۰ 
گوش��ی های پرچمدار حاض��ر در بازار به 
 گوش��ی هایی می��ان رده و خ��وش قیمت 

تبدیل شوند. 

گردش مالی 102میلیون دلاری در اپ استورها 

moto z؛ باریک ترین گوشی دنیا

پرفروش ترین گجت های دیجیتال
رویا پاک سرشت

س�ر زدن ب�ه دنی�ای گجت ها مانن�د وارد 
ش�دن به قلمرویی بی حد و مرز است، سالانه 

صده�ا گجت جدید و کاربردی با قابلیت های 
متع�دد روان�ه ب�ازار فن�اوری می ش�وند که 
انتخ�اب برترین ه�ا از بین ای�ن حجم گجت 
کار س�اده ای نخواه�د ب�ود. با ای�ن وجود با 

توج�ه ب�ه وضعیت ب�ازار فروش و اس�تقبال 
مصرف کنن�دگان ای�ن نوع کالاه�ا، می توان 
 برخی گجت ها را کاربردی تر از سایر گجت ها 

دانست.
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گزارش  »فرصت امروز« از ظرفیت های جوامع محلی برای توسعه گردشگری

توسعه؛ ارمغان گردشگری جامعه بنیاد برای مناطق دورافتاده
درآمد 20 میلیارد یورویی یونان از 

گردشگری
یونان میزبانی ۳۵ میلیون گردش��گر و کسب درآمد 
۲۰ میلی��ارد یوروی��ی ت��ا س��ال ۲۰۲۱ را ب��رای خود 
هدف قرار داده اس��ت. به گزارش ایس��نا، کنفدراسیون 
گردش��گری یونان هدف بزرگی که شامل میزبانی ۳۵ 
میلی��ون گردش��گر و درآمدی ۲۰ میلی��ارد یورویی از 
این بخش تا سال ۲۰۲۱ می شود را برای خود تعیین 
کرده اس��ت. این هدف گذاری در نخس��تین کنفرانس 
گردش��گری یون��ان ک��ه هفته گذش��ته در آتن برگزار 
ش��د ص��ورت گرفت. یکی از مقام��ات یونانی این آمار 
ایده آل را در صورتی دس��ت یافتنی دانس��ت که میزان 
سرمایه گذاری در این بخش به ۲ میلیون یورو در سال 
افزای��ش پیدا کند، بخش خصوصی ۸۰ درصد و دولت 
۲۰ درصد در صنعت گردش��گری س��هم داشته باشند. 
یونان از سال ۲۰۰۹ تا ۲۰۱۳ بحران اقتصادی شدیدی 
را پش��ت س��ر گذاشت و گردشگری این کشور در این 
مدت شاهد آسیب های زیادی بود. براساس گزارشات 
منتش��ر شده، ۴۰ درصد هتل های این کشور وضعیت 
بسیار بدی دارند و نجات آنها تقریبا غیرممکن است. 
به گزارش تورنوس نیوز، آمارهای مربوط گردشگری 
داخل��ی یون��ان هم طی دوره بح��ران اقتصادی افت 
ش��دیدی ک��رده؛  درآم��د ای��ن بخ��ش از ۳میلیارد و 
۲۰۰ میلیون در س��ال ۲۰۰۸ به یک میلیارد و ۴۰۰ 
میلی��ون ی��ورو در س��ال ۲۰۱۴ کاهش پیدا کرد. این 
وضعیت به ش��دت بر مناطقی که فاقد زیرساخت های 
مناس��ب، محص��ولات و ابزار تبلیغات��ی بوده اند تاثیر 
منفی گذاش��ت. در این نشست گردشگری همچنین 
عنوان ش��د که یونان باید کمک های مالی بیش��تری 
از اتحادی��ه اروپ��ا دریافت کند و آنها را در بخش های 
کوچ��ک و ب��زرگ صنعت گردش��گری هزینه کند تا 
زیرس��اخت  های مناس��ب و در نتیجه اشتغال زایی در 

این کشور تقویت شود. 

جشنواره  »سفره ایرانی« با طعم 
غذاهای سنتی اردبیل

غذاهای بومی و محلی و آداب و رسوم سنتی استان 
اردبیل در جشنواره منطقه ای »سفره ایرانی، فرهنگ 
گردشگری« معرفی می شود. به گزارش ایسنا، معاون 
گردش��گری اس��تان در این جلس��ه با اش��اره به تنوع 
غذای��ی اقلیم ه��ای مختلف ب��ا فرهنگ های گوناگون 
کش��ورمان و تبدی��ل آن به عنوان یک��ی از مهم ترین 
جاذبه ه��ای گردش��گری مناطق مختلف کش��ور در 
ص��ورت احص��ا و معرف��ی شایس��ته آن، گفت: براین 
اس��اس جشنواره »سفره ایرانی، فرهنگ گردشگری« 
از ۲۳ تی��ر ت��ا ۱۰دی ماه س��ال جاری برگزار خواهد 
ش��د. قادر تقی زاده با بیان اینکه اس��تان ها به هش��ت 
منطق��ه فرهنگی و اقلیمی برای برگزاری جش��نواره 
منطقه ای غذا تقس��یم بندی ش��ده اند، اظهار کرد: در 
این تقسیم بندی، استان های زنجان، آذربایجان شرقی 
و غرب��ی و اردبی��ل به عنوان اس��تان های منطقه ۲ در 

نظر گرفته شده اند. 
وی با اشاره به اینکه زمان و مکان برگزاری جشنواره 
منطقه ۲، از ۱۳ تا ۱۵ مرداد ماه در شهر تبریز تعیین 
شده است، یادآور شد: مدت زمان اجرای هر جشنواره 
منطقه ای سه روز خواهد بود. این مقام مسئول با بیان 
اینکه به برگزاری این جش��نواره در فضایی مناس��ب و 
گردش��گرپذیر با همکاری بخش خصوصی و تش��کیل 
کمیت��ه علم��ی و اجرایی جش��نواره ها با اس��تفاده از 
متخصصان نخبه و برجسته تأکید شده است، افزود: 
در این جشنواره تمامی موضوعات و محورهای مربوط 
به غذا از جمله کتاب های چاپ شده در مورد غذاهای 
بومی و محلی استان، نحوه پخت غذا، آداب و رسوم 
س��نتی، برنامه ه��ای آیین��ی غذا، س��فره آرایی، انواع 
غذاهای س��نتی و صنایع دس��تی مربوط به پذیرایی 
و حت��ی لباس ه��ای بومی و محلی معرفی می ش��ود. 
تق��ی زاده با اش��اره به برگ��زاری کارگاه های علمی با 
موضوع گردش��گری و خ��وراک ایرانی و ظرفیت های 
موج��ود در کنار این جش��نواره بیان ک��رد: در پایان 
جشنواره، استان و منطقه برتر از لحاظ بهترین غذا، 
آشپز و محل غرفه غذا، نحوه معرفی غذاهای بومی و 
محلی، سفره آرایی، آداب و رسوم سنتی و آیین های 
اجرای��ی غ��ذا انتخاب ش��ده و پس از آن برای رقابتی 

دیگر به جشنواره ملی راه می یابند. 

 زیرساخت های گردشگری 
در 500 روستای کشور فراهم می شود

مدیرکل همکاری و توافق های ملی گردشگری و دبیر 
کمیته ملی طبیعت گردی گفت: با توجه به تعریف طرح 
توسعه گردشگری روستایی در قالب اقتصاد مقاومتی 
در برنامه شش��م توسعه زیرساخت های گردشگری در 
۵۰۰ روستای کشور فراهم می شود. محمدعلی فیاضی 
در گفت وگو با ایرنا در بوش��هر افزود: با توجه به تنوع 
زیستی و گیاهی روستاها برای جذب گردشگر امسال 
7۵ روس��تا در اولویت تأمین زیرس��اخت ها قرار دارند. 
وی یادآورشد: سازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی 
و گردش��گری از محوره��ای مه��م در اقتصاد مقاومتی 
ازسوی رهبر معظم انقلاب معرفی شد و ستاد اقتصاد 
مقاومتی هشت طرح برای این سازمان تعریف کرد که 
توسعه گردشگری روستایی یکی از آنهاست و مابقی به 
حوزه های دیگر این سازمان ارتباط دارد. وی با اشاره 
ب��ه اهمیت اقامتگاه ه��ای بوم گردی اظهار کرد: در دو 
س��ال گذشته دستورالعمل اقامتگاه های بوم گردی در 
مناطق روس��تایی با ه��دف صیانت از محیط طبیعی، 
حف��ظ معماری و احیای ظرفیت ه��ای تنوع فرهنگی 
تهیه و ابلاغ شد. وی اظهار کرد: با ایجاد اقامتگاه های 
بوم گردی زمینه ماندگاری گردشگر در مناطق مختلف 

کشور فراهم می شود. 
فیاضی گفت: در این اقامتگاه ها افراد با لباس محلی 
منطقه خود از گردشگران پذیرایی می کنند و غذاهای 
محل��ی و صنای��ع دس��تی مربوط ب��ه آن منطقه ارائه 
می شود. وی بیان کرد: اقامتگاه های بوم گردی بدون 
داشتن دفتر خدمات سفر می توانند فضای پیرامونی 

خود را در معرض دید گردشگران قرار دهند.

 گ���ردشگ���ری ج����ام�ع��ه بن�ی����اد
)community based tourism( ن��وع 
جدیدی از گردش��گری اس��ت که متضمن 
س��طح بالای مش��ارکت جوامع تحت لوای 
پای��داری در فرآین��د توس��عه و برنامه ریزی 
گردش��گری اس��ت. این نوع از گردش��گری 
اغلب در تباین با گردش��گری انبوه و بزرگ 
مقیاسی است که توسط بنگاه های اقتصادی 
غیرمحلی اداره و کنترل می شود و در نهایت 
بهره اقتصادی محدودی برای جامعه میزبان 
به ج��ای می گ��ذارد. در گردش��گری انبوه، 
جوامع محلی در کارهای س��طح پایین و با 
درآمد ناچیزی به کار گماش��ته می شوند اما 
در گردشگری جامعه بنیاد توسعه گردشگری 
محل��ی به ص��ورت خلاقانه توس��ط افراد و 
گروه ه��ای مختلف جامعه میزب��ان، مالکان 
کسب وکارهای کوچک و انجمن های محلی 

صورت می گیرد. 
تامین مالی این نوع خاص از گردشگری 
می توان��د از منابع مختلفی فراهم ش��ود؛ 
ب��ا ای��ن ح��ال یک��ی از مهم تری��ن منابع 
تأمی��ن مالی آن صندوق ه��ا و بودجه های 
بین المللی اس��ت. گردشگری جامعه بنیاد 
با بعضی از اشکال گردشگری بومی ارتباط 
دارد. گردش��گری بومی اشاره به آن دسته 
از فعالیت های گردش��گری دارد که مردم 
بومی به طور مس��تقیم در زمینه توسعه و 
کنترل آن مش��ارکت دارن��د و در این نوع 
گردش��گری، فرهنگ بومی به عنوان جاذبه 
اصلی به گردش��گر عرضه می شود. سوالی 
که اینجا مطرح می شود این است که چرا 
در س��ال های اخیر گردشگری جامعه بنیاد 
در جوام��ع بوم��ی، مناطق حاش��یه ای و 
دور افت��اده تا این اندازه م��ورد توجه قرار 
گرفته اس��ت؟ برآورده س��اختن انتظارات 
اقتصادی مردمان بومی، رهبری و هدایت 
گردش��گری توس��ط آنها، توانمندسازی و 
ایجاد فرصت های ش��غلی ب��رای جوانان و 
زن��ان در کنار حفظ و حراس��ت از میراث 
فرهنگی و طبیعی آنها شاید تنها بخشی از 
دلایلی است که بر توسعه این نوع خاص از 

گردشگری در کشور تأکید می کند. 
وج��ود چنی��ن ظرفیت های��ی در کن��ار 
نق��ش پررنگ گردش��گری جامع��ه بنیاد 
در توس��عه اقتص��ادی و فرهنگ��ی جوامع 
حاش��یه ای و دور افت��اده،  »فرصت امروز« 
را بر آن داش��ت تا ب��ا مصاحبه با دو تن از 
کارشناس��ان این حوزه به معرفی این نوع 
خاص از گردشگری پرداخته و از مهم ترین 

چالش ها و فرصت های آن بگوید. 

گردشگری جامعه بنیاد و تفاوت های 
آن با دیگر انواع گردشگری

افس��انه احس��انی، رئی��س هیأت مدیره 
مؤسس��ه آوای طبیعت پایدار، نویس��نده، 
در  اکوتوریس��م  کارش��ناس  و  م��درس 
مفهوم گردش��گری  توضیح ش��کل گیری 
جامع��ه بنیاد می گوید: پیش��نیه این نوع 
از گردش��گری در حقیق��ت ب��ه مبح��ث 
اکوتوریس��م  در  برمی گردد.  اکوتوریس��م 
جل��ب مش��ارکت جامعه بوم��ی و ارتقای 
ب��ا  و  دارد  ق��رار  اولوی��ت  در  معیش��ت 
اینک��ه به عنوان یکی از انواع گردش��گری 
مس��ئولانه بر جنبه ه��ای حفاظتی منابع 
طبیع��ی و ارتق��ای جامعه بوم��ی تأکید 
می ش��ود اما جامعه بومی عموما به عنوان 
خدمت رسان به مشارکت گرفته می شوند. 
وی ادام��ه می دهد: گردش��گری جامعه 
بنی��اد پ��ا را فرات��ر نه��اده و ای��ن میزان 
مش��ارکت جامعه محلی را کافی نمی داند. 
در حقیقت گردش��گری جامعه بنیاد بر این 
بنیان ش��کل می گیرد که جامعه محلی در 
تصمیم سازی،  تصمیم گیری،  سطوح  تمام 
مدیریت، برنامه ری��زی، مالکیت و... بتواند 
در فرآین��د گردش��گری منطق��ه حضور و 
مش��ارکت مستقیم داش��ته باشد. احسانی 
اضاف��ه می کند: گردش��گری اجتماع محور 
ب��ر توس��عه و رش��د چندبع��دی جامع��ه 
محلی تأکید دارد و تلاش می کند توس��عه 
اقتص��ادی، فرهنگ��ی، اجتماع��ی و تولید 
محص��ولات پایدار برای بازدیدکنندگان به 

معنای واقعی محقق شود. 

جایی برای مشارکت مستقیم مردم 
محلی

اس��تقامت،  مین��ا  زمین��ه  همی��ن  در 
مدیرعامل زیپاک و مدیر پروژه گردشگری 
جامع��ه بنیاد ایل قش��قایی تی��ره هیبت 
ل��و، در بی��ان تف��اوت این نوع خ��اص از 
گردش��گری با دیگ��ر ان��واع آن می گوید: 
گردش��گری جامعه بنیاد نس��بت به سایر 
ان��واع گردش��گری که از بی��رون مدیریت 
می ش��وند، نیازمن��د هزینه ه��ای کمتری 
اس��ت اما مناف��ع آن برای جامع��ه، مردم 
محلی و محیط زیست منطقه بیشتر است. 
حف��ظ طبیعت و فرهن��گ جامعه در کنار 
حضور مس��تقیم مردم محلی برای توسعه 

و مدیریت گردش��گری از مهم ترین اصول 
اخلاق گردش��گری جامعه بنیاد است. وی 
در پاس��خ به این س��وال که گردش��گری 
جامعه بنی��اد ب��رای چه مناطقی مناس��ب 
است، بیان می کند: گردش��گری به عنوان 
راه��کار اصلی توس��عه در سرتاس��ر ایران 
می توان��د ب��ه کار گرفته ش��ود. اما منظور 
از گردش��گری آن نوعی اس��ت که بتواند 
بیشترین منافع را به جوامع محلی برساند. 
گردش��گری جامعه بنیاد می تواند به عنوان 
معیش��ت تکمیلی ب��رای توس��عه مناطق 
دورافتاده و حاش��یه ای که از توان کمتری 
برای توس��عه اقتصادی برخوردار هستند، 
استفاده شود. ایجاد چنین منبع معیشتی 
می تواند از میزان وابس��تگی جوامع محلی 
ب��ه منابع طبیع��ی پیرامون آنه��ا بکاهد و 
آنه��ا را از لحاظ اقتصادی تأمین س��ازد و 
این نخس��تین گام در توسعه اقتصادی هر 

منطقه  به شمار می آید. 
احسانی با اشاره به برخی از مناطقی که 
گردش��گری جامعه بنیاد در آنها تعریف و 
اجرا شده است، می گوید: تعداد پروژه هایی 
ک��ه به معنای واقعی بت��وان به آنها عنوان 
گردش��گری جامع��ه بنیاد را نس��بت داد 
بس��یار اندک است اما می توان از این میان 
به چندین مقصد نظیر روس��تاهای قشم، 
روستای قلعه بالای سمنان و ایل قشقایی 
تیره هیبت لو اش��اره کرد که گردش��گری 
جامع��ه بنی��اد در آنها نه به ط��ور کامل و 
۱۰۰درصد ولی تا ح��د قابل قبول محقق 
ش��ده اس��ت. برخی از این مقاصد که قبلا 
حتی از گردش��گر و زیر ساخت های مربوط 
به آن نیز بهره مند نبوده اند با رعایت اصول 
توسعه گردشگری جامعه بنیاد و همکاری 
افراد جامعه توانس��ته اند بس��ترهای لازم 
را فراه��م س��ازند و درصد قاب��ل توجهی 
از گردش��گران داخل��ی و خارج��ی را ب��ه 
خود جلب کنن��د و از منافع اقتصادی اش 

بهره مند شوند. 

بودجه های ملی و بین المللی؛ عاملی 
برای ایجاد انگیزه 

گردشگری  می کند:  تصریح  اس��تقامت 
جامع��ه بنی��اد یعنی اف��راد جامعه جمع 
شوند و به این توافق برسند که هر کسی 
ب��ه هر اندازه ای که امکانات و اعتبار دارد 
در قال��ب ی��ک صندوق وس��ط بگذارد و 
فعالیت ه��ای مربوط به گردش��گری را با 
هم��کاری یکدیگر آغاز کنن��د. وی ادامه 
می دهد: اما متأس��فانه معمولاً این اتفاق 
نمی افت��د زی��را انگیزه آن وج��ود ندارد. 
بنابرای��ن برای ایجاد چنی��ن انگیزه ای به 
یک نیروی بیرونی نیاز اس��ت. این نیروی 
بیرونی می تواند ی��ک اعتبار ملی، محلی 
یا بین المللی باش��د. مدیرعامل زیپاک در 
اولیه  نهاده های س��رمایه گذاری  خصوص 
مورد نیاز این نوع از گردشگری می گوید: 
گردش��گری جامعه بنیاد به نهاده بس��یار 
بالایی احتیاج ندارد. حتی هدف اصلی از 
اعطای اعتبارات و بودجه های بین المللی 
- مانن��د بودجه ۲۵ه��زار دلاری صندوق 
کوچک تس��هیلات محیط زیست جهانی  
)SGP( متعل��ق ب��ه برنامه پیش��رفت و 
توس��عه ملل متح��د  )UNDP( که به 
برخ��ی از پروژه ه��ای جامع��ه بنیاد داده 
می ش��ود - ایج��اد انگی��زه  اولی��ه و تنها 
کمکی برای آغاز پیمودن چنین مسیری 
 SGP اس��ت. اس��تقامت اضافه می کند: 
اس��تراتژی بس��یاری خوب��ی در اعط��ای 
کمک ه��ای بین المللی خ��ود اتخاذ کرده 

است. این نهاد بین المللی معمولا واسطه 
را نمی پذی��رد و مس��تقیماً با خود جامعه 
محلی قرارداد می بندد. س��پس موسسات 
یا س��من هایی که قرار است تسهیل گری 
این دس��ت از اقدامات را به عهده گیرند، 
با جامع��ه محل��ی ق��رارداد می بندد. در 
مس��تقیماً  بین المللی  نتیجه کمک ه��ای 

وارد صندوق جامعه محلی می ش��ود. 
احس��انی تس��هیل گری را در فرآین��د 
ایج��اد گردش��گری جامع��ه بنی��اد حائز 
اهمی��ت می دان��د و می گوی��د: چن��دان 
موافق نیس��تم که اف��راد و جوامع محلی 
کام��لًا ب��ه ص��ورت مس��تقل وارد بحث 
گردش��گری شوند. بهتر است از نیروهای 
تس��هیلگر اس��تفاده کنن��د؛ آموزش های 
لازم را ببینند و دانش مورد نیاز را کسب 
کند. ب��دون وجود آموزش های مورد نیاز 
و ایجاد و تقویت زیرساخت های تعامل و 
همکاری بین جامعه محلی ممکن اس��ت 
مناف��ع فردی بر مناف��ع جمعی ارجحیت 
یابد، توس��عه پایدار در این مسیر قربانی 
ش��ود، بعضاً برخی از مقاصد با مشکلات 
ناهنجاری های مختلف رو به رو ش��وند،  و 
شکاف بین اهالی یک مقصد زیاد شود و 

اختلافات بالا گیرد. 

صندوق؛ پیش شرط توسعه 
گردشگری جامعه بنیاد 

مدیر پروژه گردشگری جامعه بنیاد ایل 
قش��قایی تیره هیبت لو وج��ود صندوق را 
در جلوگی��ری از فردگرا ش��دن پروژه های 
گردش��گری جامعه بنیاد ضروری می داند 
و اضاف��ه می کن��د: وجود صن��دوق برای 
توس��عه گردش��گری جامعه بنیاد ضروری 
اس��ت. بزرگ تری��ن راه خطایی که ممکن 
است طی شود و به فردمحوری منجر شود 
همین حس��اب های بانکی ش��خصی است. 
صندوق نه تنها باید تشکیل شود بلکه باید 
س��اختار اجتماعی قوی آن را پش��تیبانی 
کند و س��ازوکار قوی داش��ته باشد. تأکید 
می کنم فقط تشکیل صندوق کافی نیست 
حتماً باید س��ازوکار برای آن تعریف شود 
و اساسنامه و س��اختار اجتماعی داشته و 
نزد مردم از اعتبار کافی برخوردار باش��د. 
وی در پاس��خ به این س��وال ک��ه منظور 
از س��اختار اجتماع��ی صندوق چیس��ت، 
می گوید: منظور از ساختار اجتماعی همان 
مناسبات اجتماعی است که از گذشته در 
بین مردم وجود داشته است. ساختاری که 
گیس س��فیدان و ریش سفیدان یک جامعه 
را ب��ه معتمدان آن جامعه تبدیل می کرده 
اس��ت. به س��بب اطمینان و اعتب��ار این 
اش��خاص در نزد جامع��ه محلی و به دلیل 
پایبن��دی جامع��ه محلی به این س��اختار 
اجتماع��ی، ای��ن اف��راد می توانن��د گزینه 
مناس��بی برای برقراری ارتباط بین مردم 
باش��ند و مدیریت این فعالیت را به عهده 
گیرن��د. در حقیق��ت س��اختار و مدیریت 
بومی به پشتوانه ای برای تحقق و مدیریت 
گردش��گری جامعه بنیاد تبدیل می ش��ود 
تا م��ردم بتوانند به یکدیگ��ر اعتماد کنند 

و مناف��ع جمع را در مقاب��ل منافع فردی 
قرار دهند. 

بودجه ها صرف چه هزینه هایی 
می شوند؟ 

احس��انی در توضی��ح ای��ن موض��وع که 
بودجه ها و نهاده های اولیه س��رمایه گذاری 
گردش��گری جامعه بنیاد بیش��تر صرف چه 
اقداماتی می شود، تصریح می کند: در مورد 
بودجه ه��ای بین المللی بای��د گفت که این 
اعتب��ارات برای یک فرآین��د طولانی مدت 
تعریف می ش��ود و بای��د بر مبن��ای برنامه 
عملیاتی از پیش مش��خص شده پیش رود. 
بخش��ی از ای��ن بودجه صرف آماده س��ازی 
و آم��وزش جامع��ه محلی می ش��ود. البته 
هزینه های رفت و آمد، گفت وگوها، نوشتارها، 
تدوی��ن  کارشناس��ان،  ورود  جلس��ات، 
گزارش ها، خرید ابزار و تجهیزات نیز بس��ته 
به نوع پروژه ها متفاوت اس��ت. استقامت در 
همین مورد اضاف��ه می کند: بخش اعظمی 
از بودج��ه ۲۵هزار دلاری SGP برای پروژه 
گردش��گری جامعه بنیاد ایل قشقایی تیره 
هیبت لو صرف خرید تجهیزات شد، زیرا در 
بس��یاری از موارد عش��ایر ما اصالت خود را 
از دس��ت داده اند و دیگر سیاه چادر ندارند. 
خرید سیاه چادر، ایجاد تسهیلات و سرویس 
پذیرای��ی،  بهداش��تی صحرای��ی، ظ��روف 
رختخ��واب و... درصد بالایی از بودجه را به 
خود اختص��اص داد. علاوه بر این راه اندازی 
وب س��ایت، تهی��ه بروش��ورهای تبلیغاتی و 
هزینه رفت و آمدها به آژانس های گردشگری 
ب��رای معرفی ظرفیت های گردش��گری ایل 
قش��قایی از مهم تری��ن هزینه هایی اس��ت 
ک��ه ص��ورت گرف��ت. احس��انی مهم ترین 
معی��ار موفقیت گردش��گری جامعه بنیاد را 
ماندگاری می دان��د و اضافه می کند: تعیین 
ش��اخص موفقیت پیچیدگی های بس��یاری 
دارد ام��ا از نظ��ر من اینکه ی��ک پروژه بعد 
از گذشت سال ها همچنان بتواند روی پای 
خود بایستد و فعالیت های خود را با کمترین 
آسیب به منابع طبیعی و ارزش های زیستی 
و فرهنگ��ی ادام��ه دهد، از نظ��ر من موفق 
قلم��داد می ش��ود. با این ح��ال معتقدم که 
گردشگری جامعه بنیاد نباید به نخبه گرایی 
منجر ش��ود و تنها یک ی��ا چند خانوار را از 
مزایای گردشگری بهره مند سازد، زیرا آنچه 
که در این نوع از گردش��گری حائز اهمیت 
اس��ت کس��ب منافع حاصل از گردش��گری 

توسط تمام مردم محلی است. 

معضل گردشگری جامعه بنیاد 
مشارکت اندک 

احس��انی در اش��اره به تع��داد افراد و 
خانوارهای��ی ک��ه معم��ولاً در پروژه های 
گردش��گری جامعه بنیاد درگیر می شوند، 
اضافه می کند: همانطور که قبلا هم اشاره 
ش��د توزیع عادلان��ه درآمد و مش��ارکت 
بخش قابل توجهی از جامعه بومی، بسیار 
مهم اس��ت و تمام دنیا نی��ز برای هر چه 
بیشتر ش��دن تعداد افراد مشارکت کننده 
ت��لاش می کند اما واقعیت این اس��ت که 
این عدد پایین است. معمولاً یک خانواده 
و تع��داد مح��دودی درگیر می ش��وند. از 
طرفی تعداد افرادی که ممکن اس��ت در 
گردش��گری جامعه بنیاد درگیر شوند به 
عوام��ل متفاوت��ی بس��تگی دارد. مطمئناً 
تعداد گردشگرانی که به منطقه می آیند و 
میزان جذابیت منطقه در جلب مشارکت 
بیشتر بی تأثیر نیست. وی اضافه می کند: 
به دست آوردن مش��ارکت جامعه محلی 

کار آس��انی نیس��ت. به وی��ژه هنگامی که 
پای منافع ش��خصی به وس��ط کش��یده 
می ش��ود این کار سخت تر نیز می شود. به 
همی��ن دلیل برای ایج��اد کردن و حفظ 
این مش��ارکت س��عی می کنیم با تکیه بر 
س��اختارهای اجتماعی موجود و دیرپای 
منطقه ح��س همدلی، اعتماد و انصاف را 
در بی��ن مردم افزایش دهی��م. با تکیه بر 
این ساختارهای اجتماعی می توانیم افراد 
را در کن��ار یکدیگ��ر نگه داری��م و منافع 
جمعی را در مقابل منافع فردی ارجحیت 
دهیم. تنها پس از موفقیت در این مرحله 
اس��ت که می توانیم به تحقق گردشگری 
امی��د  پای��دار  توس��عه  و  اجتماع مح��ور 
ببندیم. حداقل یک س��ال زمان می برد تا 
جامعه را از نظر اجتماعی آماده کرد. این 

گام ها باید به آرامی برداش��ته ش��ود. 

معیار موفقیت: نرسیدن به فردگرایی 
و تحقق ماندگاری

اس��تقامت در بی��ان مهم تری��ن معی��ار 
موفقی��ت پروژه ه��ای گردش��گری جامعه 
بنیاد می گوید: به نظر من یکی از مهم ترین 
معیارهای موفقیت در گردش��گری جامعه 
بنی��اد این اس��ت که در آن ب��ه فردگرایی 
نرس��یم ک��ه متأس��فانه در اغل��ب موارد 
می رس��یم. وی ادامه می دهد: متأس��فانه 
انجام کارهای مش��ارکتی در ایران بس��یار 
سخت است و هنوز نتوانسته ایم از سیستم 
و س��اختار کاره��ای مش��ارکتی بهره مند 
شویم و ناخواس��ته راه را اشتباه می رویم. 
آنچه که مش��خص اس��ت این است که در 
بس��یاری از این پروژه ها تنها یک خانواده 
از منافع یک طرح بهره مند می ش��ود. مثلًا 
گردشگری اجتماع محور ایل قشقایی تیره 
هیبت لو به نتیجه رس��ید اما تنها یک فرد 
به نتیجه رس��ید. چیزی حدود 6۰ درصد 
از منافع پروژه ای که قرار بود جامعه بنیاد 
ش��ود، فردمحور ش��د و تنها یک خانواده 

توانست از منافع آن بهره مند شود. 
مدی��ر پروژه گردش��گری جامعه بنیاد 
ای��ل قش��قایی تی��ره هیبت ل��و یکی از 
دلایل فردمحور ش��دن برخی پروژه های 
گردش��گری جامع��ه بنیاد را ع��دم باور 
و اطمین��ان جامعه محلی به توس��عه و 
س��ودآوری چنین اقداماتی می داند و در 
راه��کار چنین معضل��ی می گوید:  بیان 
ب��رای اینکه جامع��ه محلی ت��ا آخرین 
قدم در اجرایی شدن چنین پروژه هایی 
حضور داش��ته باش��د باید هم��ان ابتدا 
و  ریش س��فیدان  معتم��دان،  س��راغ 
گیس سفیدان جامعه محلی رفت. سراغ 
کس��انی رفت که مردم به آنه��ا اعتماد 
دارن��د. تنه��ا به این ش��یوه اس��ت که 
می توان تمام م��ردم را در طول فرآیند 

کنار یکدیگر نگاه داش��ت. 
گردشگری جامعه بنیاد در جزیره قشم، 
ایل قش��قایی تیره هیبت لو طایفه ش��ش 
بلوکی، قلعه بالا و... شاید پروژه های کاملًا 
موف��ق در این حوزه خاص از گردش��گری 
نباش��د اما آغازگر راهی اس��ت که بر نیاز 
مش��ارکت مردمان بوم��ی و جوامع محلی 
برای دس��تیابی به توس��عه پای��دار تأکید 
می کن��د. راهی که ش��اید هنوز ب��ا فراز و 
نشیب های بسیار مواجه باشد اما می تواند 
توس��عه را ب��رای مناط��ق حاش��یه ای و 
دورافتاده با فرصت های اقتصادی کمتر از 
طریق گردش��گری جامعه بنیاد به ارمغان 
بیاورد و منافع جمعی را ورای منافع فردی 

متصور شود. 

اخبار گردشگری

مینا رشیدی

گردشگری جامعه بنیاد یعنی افراد 
جامعه جمع شوند و به این توافق 
برسند که هر کسی به هر اندازه ای 

که امکانات و اعتبار دارد در قالب یک 
صندوق وسط بگذارد و فعالیت های 
مربوط به گردشگری را با همکاری 

یکدیگر آغاز کنند



در حال�ی چن�د روزی از آغ�از ب�ه کار مجلس دهم 
می گذرد که پس از تشکیل کمیس�یون ها، نمایندگان 
مجلس درصدد بر خواهند آمد که طرح های مدنظر خود 
را ب�ه صحن مجلس ارائه دهند. این در حالی اس�ت که 
هنوز چندان مشخص نیست آیا نمایندگان مجلس در 

تهی�ه و ارائه طرح ها متاثر از مجلس نهم خواهند بود و 
در طرح ها اولویت های مجل�س قبلی را دنبال خواهند 
ک�رد یا اینکه اولویت های مجلس نه�م را کنار خواهند 
گذاشت و مسائلی را که از نظر خودشان اهمیت و اعتبار 

بیشتری دارد، پیگیری می کنند. 
از همان زم�ان انتخابات این موضوع مطرح ش�د که 
باید موضوعات اقتصادی اولویت اصلی مجلس باش�د و 
اغلب نمایندگان مجلس هم معتقدند که مجلس دهم در 

تهیه و ارائه طرح ها، موضوعات اقتصادی اعم از اشتغال، 
معیش�ت مردم و رونق تولید را مدنظر خواهند داشت. 
البت�ه برخی از نمایندگان هم ب�ر این باورند که مجلس 
بای�د کمتر به ارائه طرح و تولی�د قانون بپردازد و اجازه 
دهد دولت لایحه به مجلس بیاورد و نمایندگان بیشتر 
بر حسن اجرای قوانین نظارت کنند. »فرصت امروز« در 
گفت وگو با تعدادی از نمایندگان، عملکرد مجلس دهم 

در ارائه طرح ها را بررسی کرده است. 

دوشنبه
2415 خرداد 1395 کافه مدیران

توجه به محتوای طرح ها مهم تر از 
زمان مطرح شدن آنهاست

 در حالی از چند روز پیش مجلس دهم به ش��کل 
رس��می کار خود را آغاز کرده اس��ت که قاعدتا پس 
از تش��کیل کمیسیون ها و سر و س��امان یافتن امور 
مجلس، نمایندگان متناس��ب ب��ا وعده هایی که در 
حوزه ه��ای انتخابات��ی مط��رح کرده ان��د، طرح های 
مدنظ��ر خود را تهیه و ب��ه صحن علنی مجلس ارائه 

خواهند کرد. 
ولی یک دی��دگاه که در حال حاض��ر وجود دارد 
این اس��ت که آی��ا مجلس دهم بای��د طرح هایی که 
مدنظر مجلس نهم ب��ود و نیمه کاره باقی ماند را در 
دس��تور کار قرار بدهد و به عبارت دیگر اولویت های 
مجل��س قبلی را همچنان پیگیری کند یا اینکه باید 
اولویت های مجلس نهم را کنار بگذارد و اولویت های 
م��ورد نظر خود را در تهیه و بررس��ی طرح ها لحاظ 

کند؟ 
اما نکته ای که باید در رابطه با این مس��ئله به آن 
اشاره کرد این اس��ت که موضوع پیگیری طرح ها و 
لوای��ح با توجه به ش��رایط و فضای مجلس تعیین و 
مش��خص می شود. در خصوص لوایحی که دولت به 
مجلس ارسال می کند، قاعدتاً نمایندگان در تعیین 
محت��وای آن خیل��ی دخی��ل و تأثیرگذار نیس��تند 
و اینکه اولویتی را قبول داش��ته باش��ند و بررس��ی 
کنن��د یا نکنند، حتم��اً می تواند اثرگذار باش��د. اما 
در خصوص طرح ها، اگ��ر محتوای طرح ها محتوای 
قابل قبولی باش��د، نباید فرقی کند که این طرح در 
مجلس نهم مطرح ش��ده ی��ا در مجلس دهم و باید 
به محتوا توجه ش��ود و نه به زمان تهیه و رسیدگی 

به آن. 
به عنوان مث��ال امروزه اعلام می ش��ود که یکی از 
موضوعات مهم دخیل در مشکلات اقتصادی مربوط 
به نظام بانکی اس��ت و اگر مجلس نهم در این رابطه 
طرحی را ارائه داده اما به جمع بندی نرس��یده است 
چنانچه نمایندگان مجلس دهم موارد مندرج در این 
طرح را قبول داش��ته باشند، می تواند چنین طرحی 

اولویت آنها هم باشد. 
نگاه من بیش��تر معطوف به این موضوع اس��ت 
ک��ه نمایندگان دوره دهم مجل��س به اولویت های 
محتوایی نظر داش��ته باشند نه به این موضوع که 
طرحی دستور کار قبلی مجلس بوده است یا خیر. 
حتی اگر طرح��ی قبلا رأی نیاورده اس��ت اما در 
حال حاضر ضرورت آن احس��اس می شود، دوباره 
در قال��ب طرح تهیه و در صحن مجلس بررس��ی 
ش��ود. این موضوع کمک می کند ما از موضوعاتی 
که در مجلس قبلی مطرح بوده اس��ت، اس��تفاده 

کنیم. 
ضمن اینک��ه نکته مهم این اس��ت که طرح هایی 
ک��ه در مجلس نه��م تبدیل به گزارش ش��دند و به 
ه��ر دلیلی نهایی نش��ده اند، از آنجا ک��ه مدت ها در 
کمیسیون ها کارشناسی شده و حتی در صحن علنی 
اظهارنظرهایی در مورد آنها انجام ش��ده اس��ت، این 
قبیل طرح ها کار جلو افتاده ای هس��تند که می تواند 
هزین��ه زمان را از نمایندگان فعل��ی بگیرد. بنابراین 
اگر نگاه منطقی نس��بت به این طرح ها وجود داشته 
باشد، می تواند مبنای خوبی برای تصمیم گیری های 

نمایندگان باشد. 
البته نکته ای که باید به آن توجه کنیم این اس��ت 
که به عنوان مثال ممکن اس��ت برخی نمایندگان با 
تعدادی از م��واد مندرج در طرح بانکداری بدون ربا 
مخالف باشند و این اشکالی ندارد و می توان ایرادات 
و اش��کالات موجود در چنی��ن طرح هایی را برطرف 
کرد. البته آنچه مس��لم است دولت، بانک مرکزی و 
وزرای مرتبط با طرحی مانند بانکداری بدون ربا در 
مجلس نهم مخالف نیس��تند، اما معتقد هستند که 
بای��د اصلاحاتی در آن انجام و ای��رادات آن برطرف 
ش��ود و متناس��ب با این اصلاحات بتوان اقداماتی را 

انجام داد. 
ام��ا حتی پی��ش از آغاز به کار مجل��س دهم این 
موضوع مطرح ش��د که اولویت نخست مجلس دهم 
موضوعات اقتصادی خواهد بود و این مس��ئله مطرح 
می ش��ود که نمایندگان مجلس دهم تا چه اندازه به 
دنبال ارائه طرح هایی در زمینه موضوعات اقتصادی 

خواهند بود.
 در خصوص این مس��ئله باید به این نکته اشاره 
کرد که بررسی و تصویب برنامه ششم توسعه یکی 
از موضوعات مهم پیش روی مجلس دهم اس��ت 
و زمانی که در دس��تور کار قرار بگیرد و براس��اس 
آن عمل ش��ود، بس��یار اثرگذار خواهد بود. ضمن 
اینک��ه اولویتی ک��ه مقام معظم رهب��ری و مردم 
نس��بت به آن مطالبه دارند، موضوعات اقتصادی 
اس��ت و براس��اس این رویک��رد بای��د نمایندگان 
مجلس دهم در مورد تهیه و ارائه طرح ها اقدامات 
لازم را انجام دهند. آنچه مس��لم است موضوعات 
اقتصادی اعم از رونق تولید، اشتغال زایی و خروج 
از رکود از اهمیت بس��یار زیادی برخوردار است و 
زندگ��ی مردم را تا حدود زی��ادی تحت تأثیر قرار 

داده است.
 قاعدتاً در چنین ش��رایطی نمایندگان مجلس هم 
رویکرد توجه ویژه به مس��ائل و مشکلات اقتصادی 
را در تهیه و بررس��ی طرح ه��ا دنبال خواهند کرد تا 
حداقل به وسیله تولید قانون در این زمینه بخشی از 

مشکلات موجود برطرف شود. 

آیا اقتصاد مهم ترین دغدغه 
مجلس خواهد بود؟ 

یک��ی از مهم تری��ن انواع همه پرس��ی در سراس��ر 
جهان، برگ��زاری انتخابات ب��رای تعیین نمایندگان 
منتخبی است که از سوی مردم به پارلمان یا مجلس 
فرستاده می شوند. ش��ور و هیجان و التهابات همراه 
با گمانه زنی هایی که اغلب پیش از مش��خص شدن 
نتایج آراء در بین اقش��ار مختلف مطرح می ش��ود از 
یک سو و احتمالات در اولویت های مجلس انتخابی 
در روزهای نخست آغاز به کار مجلس از سوی دیگر 
باعث می شود اخبار بین المللی نیز گاه و بیگاه متاثر 
از فضای انتخاباتی کش��ورها، بخش قابل توجهی از 
خبرهای خود را به ای��ن موضوعات اختصاص دهد. 
مجلس ایران نیز از این قاعده مس��تثنی نیست و با 
توجه به روزهای نخست آغاز به کار مجلس دهم در 
ایران، برخی خبرگزاری ها و تحلیلگران به پوش��ش 
اخب��ار مربوط به ای��ن مجلس پرداخته ان��د. نگاهی 
گذرا به اکثر اخبار منتش��ر شده در خصوص مجلس 
ایران و تحلیل های مرتبط با ترکیب بندی و چینش 
نمایندگان، ب��ر حوزه هایی چ��ون تصمیم گیری در 
بخش های انرژی، اقتصاد و حل مشکلات پرتکراری 

چون تورم و بیکاری تاکید دارند. 

از منابع داخلی تا روابط بین المللی 
پایگاه خب��ری الجزیره برای بازتاب وضعیت آینده 
اقتص��ادی ایران در ش��رایط روی کار آمدن مجلس 
ده��م، یک گزارش جامع در قال��ب اینفوگرافی ارائه 
ک��رده اس��ت. در این گ��زارش تمام��ی ظرفیت ها و 
البته چالش ه��ای داخلی پی��ش روی اقتصاد ایران 
که تح��ت تاثیر فعالیت ه��ای مجلس ق��رار خواهد 
گرفت به تصویر کش��یده ش��ده اس��ت. برای مثال، 
ایران به عن��وان بزرگ ترین ذخیره کننده گاز طبیعی 
در جه��ان )در بیش از 1.2تریلی��ون فوت مکعب(و 
مقام چهارم بزرگ تری��ن صادر کننده نفت در جهان 
)157میلیارد بش��که ذخایر نفت( شرایط مناسبی را 
در بخش انرژی در دوران پس��اتحریم پیش رو دارد. 
ام��ا در بخش دیگری از این اینفوگرافی به رقم هایی 
چون تورم بیش از 15درصدی در طول سال گذشته 
و نرخ بیکاری بیش از 25درصدی جوانان اشاره شده 

است. 
در یک ن��گاه کل��ی اینفوگرافی الجزی��ره یکی از 
مهم تری��ن اولویت های احتمالی مجلس جدید ایران 
را تاکی��د بر ش��اخصه های اقتص��ادی و تلاش برای 

احیای مجدد منابع این حوزه ارزیابی کرده است. 
افزون بر الجزیره، نش��ریه گاردین نیز در گزارشی 
که به مجلس ایران مرتبط اس��ت، به تاثیر تش��کیل 
مجل��س جدی��د و تصمیم گیری ه��ای ای��ن مجلس 
در رواب��ط دیپلماتیک ایران در عرص��ه بین الملل و 
به ط��ور ویژه رواب��ط ایران با ترکیه پرداخته اس��ت. 
براساس نظر کارشناسان این نشریه انتخابات جدید 
مجل��س ایران پرش��ور تر و پرگرایش ت��ر از انتخابات 
س��ال 2012 میلادی برگزار ش��ده و در نتیجه، در 
عمل نی��ز عملکردی متفاوت تر رق��م خواهد زد. در 
واقع طیف های مختلف سیاس��ی با برقراری تعادلی 
کاریزماتیک می توانند روند پیشرفت ایران در عرصه 
بین الملل را س��رعت بخشند و تنش های موجود در 

فشار دیپلماسی را با تامل بیشتری حل کنند. 

انرژی و فعالیت های وسیع در این حوزه
در گزارش��ی ک��ه نش��ریه هافینگتون پس��ت به 
مناسبت فعالیت مجلس جدید در ایران منتشر کرده 
اس��ت، نکته ای که بیش از هر چیز مورد توجه قرار 
گرفته اس��ت، تفاوت فضای کاری و نوع دیدگاه های 
نماین��دگان پیش��ین و کنون��ی اس��ت. تحلیلگران 
هافینگت��ون پس��ت معتقدند رویکرده��ای مجلس 
قبل��ی محافظه کارانه تر و تک قطبی تر بوده، در حالی 
ک��ه مجلس فعلی به س��بب تنوع بالات��ر طیف های 
سیاس��ی، متفاوت تر از گذشته به نظر می رسد. نکته 
بعدی که در گزارش هافینگتون پس��ت مطرح است 
حض��ور فعال زنان در انتخاب��ات فعلی و نیز احتمال 
کاهش اصط��کاک بین دو قطب مهم تصمیم و اجرا 
در کشور یعنی دولت و مجلس است. به عبارت دیگر 
پیش بینی می ش��ود میزان تنش یا اختلاف نظر بین 

دولت و مجلس پایین تر از دوره پیشین باشد. 
وب س��ایت رس��می ش��بکه vox نیز در مقاله ای 
تحلیلی می نویسد: اغلب رس��انه های ایالات متحده 
برای بازتاب نتایج انتخابات مجلس ایران و چگونگی 
فعالی��ت این مجل��س، از کلمه پی��روزی میانه رو ها 
اس��تفاده می کنند. این مسئله نشان می دهد از دید 
این رس��انه ها، ایران وارد شرایط تعادل نسبتا پایدار 
در ارکان مهم ش��ده اس��ت. افزون بر اینها، ایران در 
عرصه روابط با برخی کش��ورها هنوز با دغدغه هایی 
رو به رو است، رفتارهای برخی سران کشور عربستان 
ط��ی دوران پی��ش از لغ��و تحریم ها و پ��س از لغو 
تحریم ه��ای جهانی علیه ای��ران در عرصه بین الملل 
نمونه ای از مواردی اس��ت که به نظر می رسد تا حد 
زیادی با ایجاد تعامل مناس��ب بین مجلس و دولت 

قابل کنترل باشد. 

تعاملات سازنده اقتصادی 
پایگاه خبری جمهوری آذربایجان در گزارش��ی به 
بازتاب سخنان آقای لاریجانی پرداخته که مبتنی بر 
تلاش ایران برای خروج از رکود اقتصادی و افزایش 
بهره وری اس��ت و بی��ش از هرچیز ب��ه اولویت های 
اقتص��ادی که ن��ه فقط برای دول��ت بلکه برای ملت 
نیز حائز اهمیت است اش��اره می کند. پایگاه خبری 
المانیتور نیز می نویس��د که با توجه به ترکیب فعلی 
مجلس ایران و پررنگ ب��ودن احتمال تعامل مثبت 
دول��ت آقای روحانی با مجلس فعلی، می توان انتظار 
داش��ت تصمیم گیری ه��ای مجلس بیش��تر از دوره 
گذش��ته ب��ر جنبه های اقتص��ادی متمرکز باش��ند. 
اگرچه این پایگاه خبری معتقد است ترکیب مجلس 
می تواند یکی از حامیان مثمر ثمر برای سیاست های 

خارجی دولت باشد. 

آزموده دیدگاه

حسینعلی حاجی دلیگانی، نماینده مردم 
شاهین ش��هر در مجلس معتقد است این 
دیدگاه که کارهای نظارتی انجام ش��ود تا 
تولید قانون، به تدریج در مجلس دهم قوت 
بیش��تری می گیرد و پیش بینی می ش��ود 
حداق��ل نیمی از وق��ت مجلس به موضوع 

نظارت اختصاص داده شود. 
آیا مجلس دهم خود را موظف می داند 
که طرح ه�ای باقیمانده از مجلس نهم 
را پیگیری کند ی�ا اینکه مجلس دهم 
موضوع�ات مدنظر خ�ود را در طرح ها 

دنبال خواهد کرد؟ 
من فک��ر می کنم که تا مدتی تنور بازار 
طرح های جدید سرد باشد و در این جهت 
آنچن��ان مانن��د دوره قبل که تن��ور ارائه 
طرح های جدید داغ بود، این طور نباشد. 

حداقل در سال اول به 
این ش��کل خواهد بود 
و بیش��تر نماین��دگان 
از آنجا که ب��ه تازگی 
وارد مجلس ش��ده اند، 
در ش��ش م��اه تا یک 
مش��اهده  اول  س��ال 
دیگرانی  کرد  خواهند 
که باتجربه هستند چه 

می کنند. طبیعی اس��ت طرح ها و لوایحی 
ک��ه ضرورت آن برای جامع��ه وجود دارد 
به خصوص مواردی که لایحه است و باقی 
مانده اس��ت و در رأس آنها موضوع برنامه 
ششم توسعه یک زمان طولانی را می تواند 
به خود اختصاص دهد. اما جهت گیری ای 
ک��ه در حال حاضر مجلس آغاز کرده این 
اس��ت که بیشتر به س��مت متن حرکت 
کند و از حواش��ی پرهیز کند. پیش بینی 
می ش��ود در مجل��س ده��م به مس��ائل 
اقتصادی و معیش��ت مردم و رکود و رونق 
اقتصادی توجه بیش��تری شود، چراکه از 
خواسته های اولیه مردم هم در حوزه های 
انتخاباتی است. در انتخابات هفتم اسفند 
ه��م نمایندگان منتخب درب��اره حل این 
مس��ائل به مردم وعده دادند، بنابراین به 

نظر می رس��د مجلس بیشتر در این راستا 
حرکت کند. 

طرحی مانن�د بانکداری ب�دون ربا که 
بررسی آن به مجلس دهم موکول شد، 
نماین�دگان مجلس تا چه ان�دازه خود 
را ملزم می دانند ک�ه این طرح ها را در 

اولویت بررسی و تصویب قرار دهند؟ 
از  تع��دادی  پی��ش  روز  اتفاق��ا چن��د 
نمایندگان مجلس در مورد طرح بانکداری 
ب��دون ربا امضا گرفتند که در صحن علنی 
مجلس مطرح شود و در فرآیند رسیدگی 
قرار بگیرد. با فرصتی هم که مجلس دهم 
در اختیار دارد، می تواند با فراغ بال بیشتری 
نسبت به مجلس نهم به بررسی طرح هایی 

مانند بانکداری بدون ربا بپردازد. 
اش�اره کردید ک�ه ممکن اس�ت تنور 
طرح های جدید تا مدتی 
س�رد باش�د. با توجه به 
اینکه مس�ائل اقتصادی 
اولوی�ت مجل�س ده�م 
خواهد ب�ود، از چه زمانی 
بررس�ی  و  ارائ�ه  بای�د 
طرح هایی در رابطه با این 
موضوعات در دستور کار 

مجلس قرار بگیرد؟ 
برخ��ی طرح ها در فهرس��ت طرح های 
نیمه کاره منتش��ر ش��ده و وجود دارد. از 
طرف��ی احکام دائمی برنام��ه که در حال 
حاض��ر در ش��ورای نگهبان اس��ت، بعید 
است که مورد ایرادات اساسی قرار بگیرد 
و دول��ت می تواند از آن اس��تفاده کند. از 
س��وی دیگر دولت هم بیشتر مدنظر دارد 
ک��ه لایحه به مجل��س ارائه بده��د و اگر 
دول��ت لوایح اقتص��ادی را به مجلس ارائه 
دهد، مجلس هم کاملا آمادگی دارد که به 
لوایح حتی زودتر از طرح ها رسیدگی کند. 
همچنین این دیدگاه که کارهای نظارتی 
انجام ش��ود تا تولید قان��ون، به تدریج در 
مجلس ده��م قوت بیش��تری می گیرد و 
امیدواریم که حداقل نیمی از وقت مجلس 

به موضوع نظارت اختصاص داده شود. 

محمدرضا تابش، نماینده مردم اردکان 
در مجلس معتقد اس��ت اگ��ر نمایندگان 
جدی��د و دولت در ارائه طرح ه��ا و لوایح 
کارآمد و جامع منفعل ش��وند، طرح های 
مجلس نهم در اولویت قرار می گیرد و به 
جریان می افت��د، بنابراین باید نمایندگان 

مجلس به شکل فعال تری عمل کنند. 
به نظر ش�ما مجلس ده�م در ارائه و 
بررس�ی طرح ها تا چه اندازه متاثر از 
مجلس نه�م خواهد بود و آیا مجلس 
جدی�د خ�ود را موظ�ف می داند که 
اولویت های مجلس نهم را دنبال کند 
یا اولویت های مدنظر خود را پیگیری 

خواهد کرد؟ 
ت��ا آنجا که ش��اهد بودم هیچ ک��دام از 
اصولگرایان  فراکس��یون های مجلس چه 

اصلاح طلب��ان،  چ��ه  و 
راهبردی  و  اس��تراتژی 
در ارتب��اط با به جریان 
انداختن طرح های قبلی 
ی��ا تدوی��ن طرح ه��ای 
و  نداش��ته اند  جدی��د 
اقدام عملی در رابطه با 
این موضوع انجام نشده 
اس��ت. ام��ا نمایندگان 

قدیمی مجلس درصدد هستند طرح هایی 
که مدنظرشان است را به جریان بیندازند. 
اما به نظر من به خصوص فراکسیون امید 
باید با توجه به خواسته ها و مطالباتی که 
مردم دارند، هم در صدد باشد طرح هایی 
را تدوی��ن کند و هم کارگروهی داش��ته 
باش��د که در تعام��ل با دول��ت، از دولت 
بخواهند ک��ه لوایحی را ارائ��ه دهد تا در 
مجلس تصویب ش��ود که ه��م در جهت 
تحقق خواس��ته ها و مطالبات مردم و هم 
گره گشای مواردی که کشور در مورد آنها 

با بن بست مواجه شده است، باشد. 
اش�اره کردید که برخ�ی از نمایندگان 
قدیم�ی مجل�س درص�دد هس�تند 
طرح ه�ای مدنظر خ�ود را ب�ه جریان 
بیندازند. این طرح ها بیشتر مبتنی بر 

موضوعات اقتصادی است؟ 
در م��ورد موضوع��ات مختل��ف اعم از 
اقتصادی، اجتماعی و سیاس��ی اس��ت و 
آن چیزی که از مجلس نهم مطرح است، 
مس��لما متاثر از ایده ها و افکار نمایندگان 
قبلی است. اگر نمایندگان جدید و دولت 
در ارائ��ه طرح ها و لوای��ح کارآمد و جامع 
منفعل ش��وند، طرح های مجلس نهم در 
اولویت قرار می گیرد و به جریان می افتد. 
بنابراین باید نمایندگان مجلس به شکل 

فعال تری عمل کنند. 
از زم�ان آغ�از ب�ه کار مجل�س دهم 
همواره این موضوع مطرح بوده که باید 
موضوعات اقتصادی مانند اش�تغال و 
معیشت مردم در اولویت طرح های ارائه 
شده از س�وی نمایندگان مجلس قرار 
بگی�رد. فک�ر می کنید 
چه اندازه مجلس دهم 
پیگیر ارائ�ه و تصویب 
اقتص�ادی  طرح ه�ای 

خواهد بود؟ 
اقتص��ادی  عرص��ه  در 
اقتص��اد  به خص��وص 
مقاومتی ما کمبود قانون 
نداریم و ممکن اس��ت در 
مواردی با خلأهایی مواجه باش��یم ولی ما 
خلأ قانونی نداریم و باید بر قوانین نظارت 
کنیم تا اجرایی شود و راهکارهای اجرایی 
ش��دن قوانین را پیدا کنی��م. در واقع باید 
اجرای قوانین بر زمین مانده مورد نظر قرار 
بگیرد و نظارت بر حسن اجرای قوانینی که 

در مرحله اجرا هستند. 
حتی در این زمینه باید حذف قوانین 
دست و پاگیر کسب و کار مدنظر قرار 

بگیرد. نظر شما چیست؟ 
بله، همین طور اس��ت. حذف و اصلاح 
قوانی��ن دس��ت و پاگیر می توان��د مورد 
نظر قرار بگیرد ول��ی اولویت باید اجرای 
قوانین خوبی باشد که به دلایل مختلف 
معطل مانده اند و همچنین قوانینی که به 

شکل نیم بند اجرا می شود. 

نماینده  یوسفیان ملا،  عزت الله 
م��ردم آم��ل در مجل��س معتقد 
اس��ت پیگیری یا ع��دم پیگیری 
طرح ه��ای باقیمان��ده بس��تگی 
ب��ه ترکی��ب کمیس��یون ها دارد 
و بای��د دید نمایندگان��ی که در 
عضو  اقتصادی  کمیس��یون های 
می ش��وند، نس��بت به طرح های 

قبلی نظر مثبت دارند یا خیر. 
بررس�ی  در  ده�م  مجل�س 
طرح ه�ا ممکن اس�ت تا چه 
طرح ه�ای  از  متاث�ر  ان�دازه 
مطرح در مجلس نهم باش�د 
یا اینکه به ش�کل مس�تقلی 
عمل خواهد کرد و نمایندگان 
را  خ�ود  مدنظ�ر  طرح ه�ای 

پیگیری خواهند کرد؟ 
در  ک��ه  لوایح��ی  و  طرح ه��ا 
کمیس��یون های تخصصی وجود 

دارد، ب��ا اتم��ام کار مجلس تمام 
آنه��ا منتفی می ش��ود. ام��ا اگر 
نماین��دگان جدی��د بخواهند آن 
طرح ه��ا و لوایح را مجددا مطرح 
کنند باید دوباره امضا جمع کنند 
و در صورت��ی که تع��داد امضاها 
ب��ه حد نص��اب لازم برس��د، در 
کمیسیون ها دوباره مطرح شود. 
یعنی با تمام شدن عمر مجلس، 
عمر طرح ه��ا و لوای��ح هم تمام 

می شود. 
پس اگر قرار باش�د طرح های 
نه�م  مجل�س  از  باقیمان�ده 
مجددا در مجلس دهم مطرح 
ش�ود، مجددا بای�د امضاهای 
لازم ب�رای آنه�ا جم�ع آوری 

شود؟ 
بل��ه، بای��د در قال��ب امضای 
نمایندگان و طراحان جدید این 

طرح ها مطرح شود. 
در حال حاضر چقدر این فضا 
در مجل�س حاک�م اس�ت که 
طرح های باقیمانده از مجلس 
نه�م مانن�د ط�رح بانکداری 

بدون ربا پیگیری شود؟ 
این موضوع بستگی به ترکیب 
کمیس��یون ها دارد. هنوز ترکیب 
کمیسیون ها در مجلس مشخص 
نشده است و باید دید نمایندگانی 
که در کمیس��یون های اقتصادی 
ب��ه  نس��بت  می ش��وند،  عض��و 

طرح های قبلی نظر مثبت دارند 
یا خیر. زمانی که کمیس��یون ها 
ش��کل گرفتن��د، بای��د در مورد 
بدون  بانکداری  مانند  طرح هایی 
ربا تصمیم گیری شود. در نهایت 
تمام نمایندگان مجلس نظرشان 
این اس��ت که نظام بانکی کشور 
بای��د اصلاح ش��ود و ای��ن نظام 
بانکی ضداقتصاد و مسئله آفرین 
اس��ت و تمام نمایندگان مجلس 
بر این موضوع اجم��اع دارند که 
نظام بانکی کش��ور باید اصلاح و 

خدمتگزار شود. 
ب�ا توج�ه ب�ه اینک�ه گفت�ه 
مجل�س  اولوی�ت  می ش�ود 
ده�م موضوع�ات اقتص�ادی 
خواهد بود، چقدر نمایندگان 
مجلس به دنبال این مس�ئله 
خواهن�د ب�ود ک�ه طرح های 

اقتصادی به خصوص در مورد 
موضوعاتی مانند اشتغال را به 

صحن علنی ارائه دهند؟ 
من احتم��ال این موض��وع را 
زی��اد می بینم، البت��ه باید هیات 
رئیسه مجلس بستر را آماده کند. 
س��خنان رئیس مجلس هم این 
بود که مس��ئله اش��تغال و تولید 
از اهمیت زیادی برخوردار است. 
نمایندگان منتخب مردم هم در 
حوزه های انتخابیه خود برای حل 
مش��کلات اقتصادی قول داده اند 
و تقریبا می ت��وان گفت که هیچ 
نماینده ای بدون ش��عار در مورد 
مس��ائل اقتص��ادی وارد مجلس 
نش��ده اس��ت. لذا یقین داش��ته 
باش��ید که این اتفاق رخ خواهد 
داد و نماین��دگان پیگی��ر ای��ن 

موضوعات خواهند شد. 

عزت الله یوسفیان ملا: 

پیگیری طرح های مجلس نهم بستگی به ترکیب کمیسیون ها دارد
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حسینعلی حاجی دلیگانی: 

نظارت بر تولید قانون ارجح خواهد بود
محمدرضا تابش: 

نمایندگان در ارائه طرح ها منفعل نباشند

برنامه مجلس دهم برای طرح های نیمه کاره مجلس نهم بررسی می شود

اولویت مجلس؛ تولید قانون یا نظارت؟ 

پوزش و تصحیح
دی��روز در ای��ن صفحه مطلب��ی به نق��ل از آقای 
محمدحسین برخوردار منتشر شد و به اشتباه پست 
ایشان به جای مدیرعامل سابق دخانیات، مدیرعامل 
دخانیات درج ش��د که ضمن پ��وزش از خوانندگان 

بدین وسیله تصحیح می شود. 



گوگل جانبداری از کلینتون را رد کرد
گوگل می گوید پیشنهــادهــای 
جست وجوی این موتور جست وجو 
ــرای کمک به هیلاری کلینتون  ب
ــت.  ــه تغییر نکرده اس به هیچ وج
این غول فناوری همچنین هرگونه جانبداری از سایر 
نامزدهای ریاست جمهوری در آمریکا را تکذیب کرد. 
یکی از سخنگویان گوگل در بیانیه ای چنین آورده: 
ــرویس کامل کننده جست وجوی اتوماتیک گوگل  »س

هوادار هیچ نامزد یا جنبشی نیست.«
این بیانیه در واکنش به ویدئویی است که پیش از این 
ــده بود که  در یوتیوب قرار گرفت. در این ویدئو ادعا ش
گوگل نتایج منفی کامل کننده جست وجوی اتوماتیک را 
درباره هیلاری کلینتون پنهان می کند. در این ویدئو گفته 
 »Hillary Clinton Cri« شده بود که وقتی عبارت
ــت وجوگر عبارت  ــود، موتور جس  در گوگل تایپ می ش
ــای  معن ــه  ب  »Hillary Clinton Crimes«
ــنهاد نمی دهد.  ــای هیلاری کلینتون« را پیش »جرم ه
ــت وجوی یاهو  ــت که موتورهای جس ــن درحالی اس ای
ــت وجو را به کاربران خود  ــنهاد جس و بینگ این پیش
 می دهند. به ادعای این ویدئو همین اتفاق برای عبارت 
ــد  می افت  »H i l l a r y  C l i n t o n  i n d «
ــت وجوی  ــارت، جس عب ــن  ای ــرای  ب ــوگل  گ ــه   ک
ــای  به معن  »Hillary Clinton indictment«

»اتهام های هیلاری کلینتون« را پیشنهاد نمی دهد. 
ــنهادی گوگل  ــان ندادن این نتایج در کادر پیش نش
ــه گوگل برای  ــاق می افتد: اول اینک ــل اتف ــه دو دلی ب
واژه های توهین  آمیز و تحقیرکننده فیلترهایی دارد و 
در مورد هیچ نامی اجازه نشان داده شدن این واژه ها 

را نمی دهد. 
حتی اگر در گوگل نام آل کاپون یکی از معروف ترین 
ــته را  ــال های گذش ــی در س ــای آمریکای خلافکاره
ــوی گوگل  ــد چنین واژه هایی از س ــت وجو کنی جس

پیشنهاد نمی شود. 
ــت وجوی افراد نیز  ــت که نوع جس دلیل دوم این اس
ــت. مثلا وقتی جست وجوکننده ها دنبال  تاثیرگذار اس
ــتند نام خانوادگی او  خبرهای منفی از کلینتون هس

را تایپ نمی کنند. 

کامنت ویدئویی، سرویس تازه 
فیس بوک

فیس بوک  کاربران 
ــس  پ ــن  ای از 
ــد به جای  می توانن
ــان کامنت  ــت دوستانش ــپ کردن واژه ها پای پس تای
ــکان از روز جمعه هفته  ــن ام ــد. ای ــی بگذارن ویدئوی
گذشته ایجاد شد. این بخشی از استراتژی فیس بوک 
ــتر  برای وادار کردن کاربران به دیدن ویدئوهای بیش

در پلت فرم این شبکه اجتماعی است. 
این یک رقابت تمام عیار با رقبایی چون اسنت چت، 
پریسکوپ و سایر پلتفرم های ویدئوی آنلاین در بازار 

شلوغ این زمینه از فناوری است. 
همه این رسانه ها برای بالا بردن تعداد کاربران خود 
ــتند. پیش بینی »شاخص شبکه  ــته به ویدئو هس وابس
ــوی شرکت سیسکو،  ــته از س دیداری« که هفته گذش
ــد، نشان  ــر ش ــبکه ای منتش تولیدکننده تجهیزات ش
می دهد ویدئوها تا سال 2020 میلادی 82درصد کل 
ترافیک اینترنت کاربران را به خود اختصاص می دهند 
ــال  ــه با میزان 70درصدی س که این آمار در مقایس

2015 افزایش خواهد داشت. 
ــده ویدئو را  ــش زن ــته پخ ــال گذش ــوک س فیس ب
ــال به صورت  ــرد که از ژانویه همین امس ــدازی ک راه ان
گسترده در دسترس کاربران قرار گرفت. این سرویس 
ــان  ــدن امکان نش فیس بوک در ماه آوریل با اضافه ش
ــبک  دادن پخش های زنده، واکنش ها و فیلترها به س

اسنپ چت روی نقشه برخط کامل تر شد. 
باب بالدوین در یک پست وبلاگی دراین باره نوشت: 
»ما می خواستیم مکالمات جذاب تر و همه جانبه تری 
ــیم. این امکان به مجموعه ای از امکانات  ــته باش داش
دیگر فیس بوک از جمله لینک ها، عکس ها، برچسب ها 
ــت.« بنابراین از این پس  ــده اس ــکلک ها اضافه ش و ش
کاربران فیس بوک می توانند به جای تایپ کردن انواع 
ــا ضبط یک تصویر کوتاه و گفتن چند کلمه  ــا ب واژه ه

دوستان مجازی شان را شگفت زده کنند. 

ــت که در آن درآمد یک  ــوری اس کوبا کش
ــک  ــت برابر یک پزش ــیقی هف نوازنده موس
ــیاری از ساکنین کوبا از راه  است. درآمد بس
ــود. در کوبا، معمولا  گردشگری تامین می ش
ــی چندانی نیاز  ــغلی که به مدرک تحصیل ش
ــاحل وارادروی  ــت. س ــدارد، درآمد زا تر اس ن
ــور است  کوبا، یکی از مراکز تفریحی این کش
ــالانه بیش از یک میلیون گردشگر را به  که س
ــیاری از مردم  خود جذب می کند. زندگی بس
ــور  ــگران به این کش ــفر گردش کوبا از راه س

می گذرد. 
ــدارد اگر  ــف، جای تعجبی ن ــا این توصی ب
ــگران بیشتر  ــاغل مرتبط با گردش درآمد مش
ــور باشد. یک  ــاغل در این کش ــایر مش از س
پزشک اهل این منطقه در گفت وگو با سایت  
Quartz گفته اگر در آمریکا زندگی می کرد 
ــش رقمی بود. او می گوید:  قطعا حقوقش ش
ــی در کوبا برعکس  »هرم اقتصادی-اجتماع
ــت.« او ادامه می دهد: »در کوبا، دستمزد  اس
ــا یک متصدی  ــتوران ی یک پیش خدمت رس
ــک مهندس  ــتر از ی ــر بیش ــل چند براب هت
ــک نوازنده  ــت. ی ــک اس نرم افزار یا یک پزش
ــرای تعطیلات  ــیقی احتمالا می تواند ب موس
ــد، در حالی که  ــفر کن ــور س به خارج از کش
ــک یا مدیر بانک یا هر کس دیگری  یک پزش
ــی خود را  ــدرک تحصیلی دارد، زندگ ــه م ک
ــک کوبایی  ــختی می گذراند.« این پزش به س
ــیدن به درآمد  ــح می دهد که برای رس توضی
ــود را به  ــغل خ ــت برابری می خواهد ش هف

موزیسین تغییر دهد. 

به چه دلیل؟ پاسخ:  اقتصاد انعامی
ــم در این  ــس از چندین دهه سوسیالیس پ
کشور، محرک اقتصادی کوبا مشاغل حرفه ای 
و مهارت و مدارک دانشگاهی نیست، بلکه به 
ــاغل مورد نیاز صنعت گردشگری وابسته  مش

است. 
آنچه که این تفاوت چشمگیر میان حقوق 
ــگاهی و  ــاغل نیازمند به تحصیلات دانش مش
سایر شغل ها را توجیه می کند، انعام است. در 
ــولا حقوق ها تحت نظارت و کنترل  کوبا معم
ــط مردم کوبا  ــتمزد متوس ــت. دس دولت اس
ماهانه 22 دلار است. بنابراین اکثر مردم این 
ــور مجبورند برای گذران زندگی به چند  کش
شغل همزمان مشغول باشند. بنابراین اهالی 
مناطق توریستی کوبا، به شغل های مرتبط با 
گردشگری روی می آورند که با دریافت انعام 
ــطح زندگی  درآمد خود را افزایش دهند و س
ــتن  ــند. پس در کوبا داش خود را بهبود بخش

مدرک تحصیلی به منزله کسب درآمد بیشتر 
و سطح بهتری از معیشت نیست. 

ــای نوازندگی در  ــر گروه یکی از گروه ه س
ــتم، اما به  هاوانا می گوید: » من ثروتمند نیس
ــه دارم زندگی راحت  ــیقی ک لطف هنر موس
ــه می گوید:  ــری دارم.«  او در ادام و بی دردس
ــک اتومبیل  ــد ی ــاف خری ــد من کف »درآم
ــم با آن  ــا می توان ــد، ام ــخصی را نمی ده ش
ــه عقیده او، کار  ــک کامپیوتر اپل بخرم.« ب ی
ــور های  ــفر کردن به کش به عنوان نوازنده، س
ــش امکان پذیر می کند.  ــم برای خارجی را ه
ــفر  چون با آنکه به تازگی دولت کوبا برای س
ــتری از خود  ــور انعطاف بیش به خارج از کش
ــور ها به راحتی  ــان می دهد، اما سایر کش نش
برای شهروندان کوبایی ویزا صادر نمی کنند. 
ولی در مورد نوازنده ها و هنرمندان موسیقی 
ــت، آنها به راحتی برای  ــرایط متفاوت اس ش
ــزا دریافت  ــور های مختلف وی ــرا در کش اج

می کنند. 

هنر سرپا ایستادن
ــی  زندگ ــکلات  مش ــس  پ از  ــی  توانای
ــه می توان به  ــت ک ــدن، تجربه ای اس برآم
ــین های  ــیقی و موزیس تمام گروه های موس
ــای نوازندگی  ــا تعمیم داد. این گروه ه کوب
ــتم اقتصادی  ــیقی مجبورند با سیس و موس
ــا بتوانند  ــارزه کنند ت ــود در کوبا مب موج
ــی و هزینه های خود  ــارج زندگ از پس مخ
برآیند. در چنین سیستمی روی پا ایستادن 
برای شهروندان آسان نیست. دامیان، یکی 
ــدان اهل هاوانا می گوید: »اخیرا و  از هنرمن
به ناچار برای اینکه بتواند حقوق خود را به 

آخر ماه برساند، مجبور است به عنوان معلم 
ــا هم فعالیت کند.« او در گفت وگو با  سالس
سایت Quartz می گوید: »باید با خیلی از 
ــت و پنجه نرم کنیم. من 43  مشکلات دس

ــته ام.« ــال دارم و واقعا خس س
کار کردن در گروه های موسیقی و فعالیت 
ــد کوبایی ها را  ــده، تنها درآم ــوان نوازن به عن
ــتی  ــش نمی دهد، اهالی مناطق توریس افزای
کوبا، همچنین در سایت Quartz  گفته اند 
ــا این  ــی آنه ــای اینچنین ــا فعالیت ه ــه ب ک
ــت می آورند که سفر کنند.  فرصت را به دس
ــهروندان کوبایی ساده  ــفر کردن برای ش س
ــطح  ــد، س ــت. همان طور که مطرح ش نیس
ــت و جایی برای  ــد کوبایی ها پایین اس درآم
ــذارد. علاوه بر  ــفر باقی نمی گ هزینه های س
ــهروندان خود اجازه  آن، کوبا به راحتی به ش
سفر به خارج از کشور را نمی دهد و به خاطر 
سخت گیری های اینچنینی مشهور است. اما 
ــی که به تازگی در مقابل این موضوع  در حال
ــت،  ــان داده اس ــتری نش از خود نرمش بیش
ــور را  ــداد کمی از کوبایی ها می توانند کش تع
ترک کنند و به مسافرت بروند. چون از سوی 
ــور ها برای صدور ویزا به شهروندان  سایر کش
ــخت گیری هایی وجود دارد.  کوبایی هنوز س
ــند و به قصد اجرای  ــر اینکه هنرمند باش مگ

برنامه موسیقی بخواهند سفر کنند. 
ــب خود  ــه مطل ــایت Quartz در ادام س
ــرایط زندگی کوبایی ها آورده است  درباره ش
ــتوران یا  ــک پیش خدمت رس ــه در کوبا ی ک
ــانس بیشتر و  ــقی ش یک نوازنده گروه مویس
موقعیت بهتری برای سفر کردن دارد تا یک 

مهندس و مدیر بانک. 

لیست قیمت های انواع خودرو

برای زندگی بهتر در کوبا، نوازنده باشید

نمایش موزیکال »همیلتون« در برادوی )منطقه ای در منهتن نیویورک که محل تجمع 
سالن های تئاتر معروف آمریکاست( همه سرمایه گذاران تئاتر را شوکه کرده است. چون 
از نظر آنها، بیشتر از اینکه یک نمایش جذاب باشد، یک دستگاه خودپرداز پول است. 
این واقعیت شیرین اما معمولا در برادوی خیلی عجیب است. تنها 25درصد تئاترها در 
برادوی سودده هستند. اما آنهایی که هستند، درست مثل همین »همیلتون«، معمولا 
سود بسیار زیادی به صاحبان اثر می دهند. به همین دلیل است که سرمایه گذاران هیچ 

وقت برای همیشه از برادوی نمی روند. 
قبل از »همیلتون«، نمایش »فان هوم« همین نقش را برای سرمایه گذاران داشت. 

ــم جوایز تئاتری آمریکا، پنج  »فان هوم« نمایش محبوب منتقدان هم بود و در مراس
ــرد. این موفقیت واقعا  ــیقی را از آن خود ک ــه جایزه بهترین موس ــی از جمل ــزه اصل جای

خیره کننده بود. 
مارک سورز و جس هورویتس سرمایه گذاران »فان هوم« به خوبی آن شب را به خاطر 
دارند. وقتی که »فان هوم« جوایز اصلی را برد، این سرمایه گذاران بیشتر از ارزش هنری 

این جوایز، به فکر دلارهایی بودند که به حساب های شان سرازیر شده بود. 
ــرمایه گذاری نگاه می کردیم. واقعا  ــم یک س ــورز می گوید: ما به »فان هوم« به چش س
ــرمایه گذاری مثل کار در بازار  ــنتی س هم جذاب بود چون چیزی فراتر از روش های س

بورس و چیزهای دیگر بود.«
بعد از مراسم جوایز تونی، فروش این نمایش سر به فلک کشید. خود سرمایه گذاران 
ــته اند فقط دو بار این نمایش را ببینند چون گرفتن بلیت برای آنها  »فان هوم« توانس

هم سخت بوده است و دیگر اینکه نمی خواهند با خریداران بلیت رقابت کنند. 
چطور در برادوی سرمایه گذاری کنیم؟ 

ــان نیست. نمایش ها معمولا میلیون ها دلار هزینه  ــرمایه گذاری در برادوی اصلا آس س
ــر و کار  ــت ندارند که با افراد زیادی س دارند. معمولا تهیه کنندگان و کارگردان ها دوس
ــرمایه گذار است که  ــند، به همین دلیل مدل متبوع آنها کار با تعداد کمی س ــته باش داش

بتوانند پول زیادی را با رغبت برای یک تئاتر هزینه کنند. 
ــرمایه گذاری کردند، یعنی  ــورز و هورویتس روی »فان هوم« تنها 25 هزار دلار س س

پایین ترین گزینه موجود. 
ــما همان ابتدای  ــت. ش ــتم مالی اجاره دادن خانه اس ــتم مالی برادوی مثل سیس سیس
ــک فروش بلیت ها را  ــت می کنید. بعد هر هفته چ ــر را پرداخ ــرای تئات ــرمایه اج کار س
ــما هم  ــد، ش ــتری روی صحنه باش دریافت می کنید. پس هر چه نمایش هفته های بیش

پول بیشتری به جیب می زنید. 
کیمبرلی لورن ایتون که یکی از تهیه کنندگان قدیمی برادوی است و در تامین سرمایه 
ــه قدیمی درست است که  ــته می گوید: »این کلیش ــت داش برای نمایش »فان هوم« دس
ــود زندگی را چرخاند اما گاهی برادوی )از نظر میزان  می گوید اینجا در برادوی می ش

درآمد( برای مردن خوب است.«
راز موفقیت برادوی

پیش بینی اینکه آیا یک نمایش قرار است سودده باشد واقعا یکی از سخت ترین کارها 
ــت  ــت که حدس زدن اینکه یک نمایش قرار اس ــت و نیازی به گفتن نیس در برادوی اس
ــت. این باور در برادوی چنان عمیق  ــد عملا غیرممکن اس ــود خیره کننده ای برس به س
است که به یک ضرب المثل بین افرادی که در اینجا کار و زندگی می کنند تبدیل شده 
ــیار معروف از اروینگ  ــت. مثل این ترانه بس و حتی راهش را به ترانه ها هم باز کرده اس

برلین: »هیچ تجارتی مثل تجارت تئاتر نیست.«
ــانه هایی از خود بروز  با این حال هم »همیلتون« و هم »فان هوم« از همان ابتدا نش
ــانه این بود: قبل از اینکه این  ــد. این نش ــد حدس زد موفق خواهند ش دادند که می ش
نمایش ها در سالن های برادوی روی صحنه بروند، در سالن نمایش پابلیک که خارج از 
ــروع نمایش  ــدند و همه بلیت های آنها قبل از ش برادوی در نیویورک قرار دارد، اجرا ش
ــرمایه گذاری  ــتند که قبل از س ــرمایه گذاران این فرصت را داش ــد. بنابراین س فروخته ش

برای اجرا در برادوی، این دو نمایش و البته میزان فروش آنها را ببینند. 
ــت می گوید: »ما به طور غافلگیرکننده ای  هورویتس که در بخش امور مالی فعال اس
ــت اما به همراه  ــق تئاتر اس ــتیم.« هورویتس عاش اطلاعات زیادی درباره این نمایش داش
شریکش مانند هر سرمایه گذار دیگری با احتیاط کار سرمایه گذاری در برادوی را پیش 
ــر گرفتند و آنها را تحلیل کردند.  ــام مربوط به این نمایش را زیر نظ ــه ارق ــا هم ــرد. آنه ب
ــی درباره کارگردان و تهیه کننده نمایش »فان هوم« مطالعه کردند و  ــه خوب ــن ب همچنی

میزان برگشت سرمایه نمایش های قبلی آنها را به خوبی آنالیز کردند. 
چطور از یك نمایش می شود سود برد؟ 

سورز و هورویتس همین حالا هم سود زیادی از نمایش برده اند. هر هفته چک های 
ــت که روی صحنه  ــال اس ــتری برای آنها می آید. نمایش آنها کمی بیش از یک س بیش
می رود و به نظر نمی رسد که به این زودی ها اجرایش متوقف شود. برای این دو شریک، 
ــطه این نمایش حالا به جاهایی مثل مراسم جوایز  ــت. آنها به واس ــئله فقط پول نیس مس
تونی دعوت می شوند که قبلا فکرش را هم نمی کردند روزی پایشان به آنجا باز شود. 
اما همه اینها در برابر سودی که برگزاری تور به آنها می دهد بازیچه هستند. موفق ترین 
ــت  ــتند که در جاهای دیگر تور برگزار می کنند. قرار اس نمایش های برادوی آنهایی هس
ــال های 2017 و 2018 برگزار کند و بعد از آنها  »همیلتون« تور داخلی خود را در س
ــان هوم« هم تور آمریکایی خود را  ــترالیا برود. »ف ــی به اروپا و اس ــور بین الملل ــک ت در ی
ــتان  ــروع خواهد کرد. در همه اجراها، حتی اگر در یک دبیرس ــال ش انتهای همین امس
ــرمایه گذاران سود خواهند برد.  برای سرمایه گذاران »همیلتون«، این نمایش  ــد، س باش
مصداق بارز بخش معروفی از ترانه تئاتر است: »به اطراف نگاه کن، به اطراف نگاه کن 

و ببین که ما چقدر خوش شانسیم که همین حالا زنده ایم.«
CNN :منبع

سرمایه گذاری در مرکز تئاتر برادوی

فقط خوش شانس ها رستگار می شوند
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خلبانان فرانس�وی به خیل اعتصاب کنندگان پیوس�تند. با وجود تدابیر شدید امنیتی کشور فرانسه در زمان برگزاری بازی های یورو2016، شرکت ایر فرانس روز شنبه 
30درصد از پروازهای خود را لغو کرد.به گفته رئیس اجرایی ش�رکت هواپیمایی ایر فرانس، این اعتصاب ها که تا روز س�ه ش�نبه ادامه خواهد داش�ت، روزانه 5 میلیون 

یورو به شرکت ضرر وارد می کند.

دوردنیا

تلفن مستقیم: 86073283شماره 529 www.forsatnet.ir

گلنوش محب علی
Latribune  :منبع

قیمت بازار)تومان( قیمت نمایندگی)تومان( توضیحات مدل خودرو

49700000 47350000 گیربکس اتوماتیک- بنزینی E2 -90تندر

32650000 33400000 با تریم مشکی و یورو4 LX رانا

32350000 32300000 پایه گازسوز- موتور ملی LX سمند

37200000 37400000 فول- تهویه، آینه و شیشه بالابر اتوماتیک پژو 206 اس دی

30400000 30550000 دوگانه سوز  GLX 405 پژو

25850000 25600000 دوگانه سوز تیبا
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