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فعالیتی که سازمان یافته نیست 

مدیرعامل شرکت لوازم خانگی ارج در گفت وگو با »فرصت امروز«: 

خبر تعطیلی ارج سوء استفاده 
برخی جریان های سیاسی بود

3

چه چیزی محصولات و خدمات شما را از محصولات و خدمات رقبا متمایز 
می سازد؟ چه ارزش قابل ارائه و پیشنهادی برای محصولات و خدمات خود در 

نظر می گیرید و این ارزش تا چه اندازه نسبت به موارد دیگر متفاوت است؟ 
آقای جک تروت، نویس��نده کتاب تمایز یا نابودی که به او لقب 
»پدر تمایز« داده اند، به مدیران سازمان ها تاکید می کند و هشدار...

راهکارهای موثر برای موقعیت یابی رقابتی 

چگونه نبردی در ذهن خلق کنیم؟ 
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12سال مماشات
موسسات مالی اعتباری غیرمجاز همچنان فعالیت خود را  ادامه می دهند

 با گذشت ۱۲ سال از ساماندهی بازار غیرمتشکل پولی، 
هنوز هم این موسس��ات پدیده تهدید کننده ای برای نظام 
پولی کش��ور محس��وب می ش��وند و هیچ اصلی برای نحوه 
ادغام و حل مشکلات آنها اعلام نشده است.   نزدیک به ۱۲ 

سال از آغاز برنامه بانک مرکزی برای ساماندهی موسسات 
اعتباری می گ��ذرد، اما هنوز کار س��اماندهی آنها به اتمام 
نرس��یده و هر روز ابعاد جدیدی از پرونده این موسسات باز 
می ش��ود؛ این در حالی اس��ت که با گذشت این همه سال 

هنوز بانک مرکزی نتوانس��ته است اصول مشخصی را برای 
حل مشکلاتی که این موسسات پدید می آورند، پدید آورد.  

بانک مرکزی اخیرا اعلام کرده است که طرحی 
4برای ادغام بانک های کشور در دستور...

سرمقـاله
3 توصیه برای 

حذف غیرمجازها

مدیران ارش��د بان��ک مرکزی 
دولت حس��ن روحانی س��ه سال 
است که در توجیه نرخ های سود 
ب��الای س��پرده گذاری ب��ه رفتار 
غیرمجاز  اعتباری  موسس��ه های 
پولی و بانکی اس��تناد می کنند. 
مدیران ارشد این بانک معتقدند 
هزینه تمام ش��ده تجهیز منابع 
ب��رای این موسس��ه ها ب��ه دلیل 
اینک��ه نباید ۱0 ت��ا ۱3درصد از 
مناب��ع خود را به عن��وان ودیعه 
نزد بانک مرکزی بسپارند پایین 
اس��ت. گفته می ش��ود ک��ه این 
موسس��ه ها از برخ��ی امتیازها و 
رانت های دیگر اس��تفاده کرده و 
می توانند به س��پرده گذاران سود 

بیشتری دهند و به همین ...
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معاون وزیر صنعت با بیان اینکه سیگنال های 
خروج از رکود صنعتی در ماه های ابتدای س��ال 
جاری نمایان ش��ده اس��ت، گفت: در س��ه ماهه 
ابتدای امس��ال از دوره رشد منفی صنعت خارج 
شدیم.  محسن صالحی نیا در گفت وگو با مهر در 
خص��وص وعده وزارت صنع��ت، معدن و تجارت 
ب��رای خروج از رکود بخش عمده ای از واحدهای 
صنعت��ی گفت: براس��اس برنامه ریزی های انجام 
ش��ده، برای خ��روج از رکود ۷۵00 ت��ا ۱0 هزار 
واحد صنعتی کوچک و متوسط اقدامات اساسی 
در ح��ال انجام اس��ت و موانع پی��ش روی تولید 

این دس��ته از صنایع، در کارگروه های رفع موانع 
تولید در اس��تان ها و نیز کارگروه اصلی در دولت 
رس��یدگی می ش��ود تا به مرور بتوان تولیدات را 

افزایش داد. 
معاون وزی��ر صنعت، معدن و تج��ارت افزود: 
بخشی دیگر از صنایع در قالب واحدهای بزرگ از 
جمله خودروسازی ها، لوازم خانگی، فولادسازی، 
لوازم ساختمانی و پتروش��یمی روند کار خود را 
در رابط��ه با تولید دارند که در حال انجام اس��ت 
و اگر موانعی هم باشد، وزارت صنعت آن را رصد 
کرده و آن دس��ته از آنها که محدودکننده تولید 

هس��تند را از میان برخواهد داشت.  وی تصریح 
کرد: براس��اس آمارهای وزارت صنعت، معدن و 
تجارت، صنایع فولادس��ازی، قطعه سازی، لوازم 
خانگی و خودروسازی رشد مناسبی در تولید را 
در سه ماهه ابتدای سال جاری تجربه کرده اند که 
بر این اساس به نظر می رسد حتماً با رشدی که 
در بخش اقتصاد کشور پیش بینی شده و به تبع 
آن رش��دی که در بخش صنعت محتمل است، 
رشد مناسبی را در س��ه ماهه اول امسال تجربه 
خواهیم کرد که به مرور به کل ماه های سال نیز 

تعمیم خواهد یافت. 

مدی��ران ارش��د بانک مرکزی دولت حس��ن 
روحانی سه س��ال است که در توجیه نرخ های 
سود بالای سپرده گذاری به رفتار موسسه های 
اعتباری غیرمجاز پولی و بانکی استناد می کنند. 
مدیران ارش��د این بانک معتقدند هزینه تمام 
شده تجهیز منابع برای این موسسه ها به دلیل 
اینکه نباید ۱0 تا ۱3درصد از منابع خود را به 
عنوان ودیعه نزد بانک مرکزی بس��پارند پایین 
است. گفته می شود که این موسسه ها از برخی 
امتیازه��ا و رانت ه��ای دیگر اس��تفاده کرده و 
می توانند به سپرده گذاران سود بیشتری دهند 
و به همین دلیل است که رقابت برای خودزنی 
در می��ان بانک ها رایج ش��ده اس��ت. مدیریت 
ارش��د بانک مرک��زی از س��ال ۱383 تا امروز 
با گرایش های فکری- سیاس��ی گوناگون بارها 
و بارها خواس��ته اند که تکلیف این موسس��ه ها 

با اس��تفاده از قدرت همه نهادهادی سیاس��ی، 
قانونگ��ذاری و قضایی یکس��ره ش��ود. مدیران 
بانک مرکزی در س��ه س��ال اخیر با این توجیه 
بوده است که نتوانسته اند یا نخواسته اند دوباره 
تعیین نرخ سود بازار را دخالت دهند و مدام از 
مدیران بانک ها خواسته اند که به دلیل کاهش 
نرخ تورم، آنها نیز باید نرخ سود سپرده گذاری 
و ب��ه تبع آن نرخ س��ود تس��هیلات را کاهش 
دهن��د. مقاومت جانانه ۱۲ س��اله مدیران پیدا 
و پنهان موسس��ه های اعتباری غیرمجاز که به 
دلیل داش��تن هزاران میلیارد تومان نقدینگی 
قدرت فوق العاده ای به دس��ت آوردند را چگونه 
می توان شکس��ت؟ گام اول این است که بانک 
مرکزی نباید این مس��ئله را هرگ��ز از اولویت 
خارج کند و همواره اجرای همه سویه آن را در 
دس��تور کار قرار دهد. نکته دوم این اس��ت که 

بانک مرکزی س��د راه تاسیس بانک های جدید 
نش��ود و محدودیت ه��ای موج��ود و احتمالی 
آتی را از س��ر راه بردارد ت��ا با آمدن بانک های 
جدید و م��درن رقابت در حوزه پول رونق یابد 
و س��ره از ناس��ره بازشناخته ش��ود. در شرایط 
رقابت نفس��گیر اس��ت که بانک ه��ای کارآمد 
می مانند و همه موسس��ه  های پولی ناکارآمد از 
ب��ازار خارج و غیرمجازها نی��ز از صفحه حذف 
می شوند. گام س��وم این است که مدیران پیدا 
و پنهان این موسس��ه ها را مجاب کنند که در 
صورت ورشکسته ش��دن دیگر حاضر نیستند 
از آنها حمایت ک��رده و تضمین دهند که پول 
س��پرده گذاران را پ��س می دهند. ای��ن اتفاقی 
اس��ت که چندین ب��ار رخ داده و مدیران آنها 
را به این نتیجه رس��انده اس��ت ک��ه حتی اگر 
ورشکست شوند بانک مرکزی پشت آنهاست. 

نمایان شدن سیگنال های خروج از رکود صنعتی

3 توصیه برای حذف غیرمجازها

س��عید لیلاز گفت: مصوبه حذف ۲4 میلیون 
یاران��ه بگیر که از س��وی مجلس قبل به دولت 
تکلیف ش��د، مصوبه سیاس��ی اس��ت، بنابراین 
ب��ه مجلس جدید پیش��نهاد می ش��ود که این 

مصوبات را دوباره بررسی کند. 
سعید لیلاز کارشناس اقتصادی در گفت وگو 
با خبرآنلاین در پاس��خ به این س��وال که آثار 
ح��ذف ۲4 میلی��ون یارانه بگیر که براس��اس 
مصوب��ه مجلس در س��ال آخر دول��ت یازدهم 
تکلیف ش��ده چیس��ت، اظهار داش��ت: به نظر 
من این اس��تدلال ضعیفی اس��ت ک��ه بگوییم 
این حذف روی مردم در حمایت از دولت تاثیر 
می گ��ذارد، زیرا مس��ئله خیلی مهم ت��ر از آثار 

حذف بر دولت آقای روحانی است. 
وی افزود: وقتی که یارانه ها برقرار می ش��د، 
نه آقای توکلی و ن��ه همفکرانش کوچک ترین 
اعتراضی به دولت آق��ای احمدی نژاد نکردند؛ 
چ��ه وقتی ک��ه در مرحله تصویب ب��ود و چه 

زمانی که مصوبه اجرایی نشد. اگر بنا بود مصوبه 
درس��ت اجرا شود باید مبلغ کل حذف یارانه ها 
ک��ه ماهانه نفری ۲۷ هزارتوم��ان بود به مردم 
پرداخت می ش��د. ضمن اینکه از این مبلغ ۱3 

هزار ۵00 تومان سهم واقعی مردم بود. 
لی��لاز تصریح کرد: اما دول��ت این مصوبه را 
اجرا نک��رد، چون از نظر سیاس��ی نفعی برای 
دولت آقای احمدی نژاد نداشت. آن زمان آقای 
توکل��ی از نظر سیاس��ی در زم��ره طرفداران و 

ساکتان دولت بود. آنها اعتراض نکردند. 
وی با بیان اینکه اگر اس��تدلال آقای توکلی 
یا طراحان حذف ۲4 میلیون یارانه بگیر درست 
است، چرا آن زمان چنین پرداختی را تصویب 
کردند، گفت: اول اینکه ط��رح پرداخت یارانه 
نقدی که در دولت ماقبل احمدی نژاد تصویب 
نش��ده بود، بلکه خود آنها تصویب کردند. دوم 
اینکه چرا وقتی که دولت تخطی کرد هش��دار 
ندادند و ملاحظات قانونی را در نظر نگرفتند؟ 

چرا از دولت س��وال نکردند که چرا این میزان 
یارانه می پردازد؟ 

لیلاز عنوان کرد: در واقع آنچه در پنج س��ال 
گذش��ته در مس��ئله یارانه ها اتفاق افتاده این 
است که از کیسه و ذخیره آیندگان می خوریم 
و ای��ن کاری اس��ت ک��ه آق��ای احمدی ن��ژاد 
لایح��ه اش را به مجلس برد و آق��ای توکلی و 

همفکرانش آن را تصویب کردند. 
این کارش��ناس اقتصادی با اشاره به طرح قانون 
بانکداری بدون ربا که در مجلس قبل تهیه ش��د، 
یادآور ش��د: در این طرح ش��روط فقه��ی برای هر 
بانک ارائه ش��ده و تلاش ش��ده که بانک مرکزی از 
تسلط دولت خارج شود و یک طرح سیاسی است. 
هیچ کدام از مصوبات ۷ اسفند به بعد مصوبه با کار 

کارشناسی و منطبق بر استدلال نبوده است. 
وی گفت: بنابراین به نمایندگان مجلس جدید 
پیشنهاد می ش��ود که تمام مصوبات ۷ اسفند به 

بعد را با طرحی دوباره بررسی کنند. 

پیشنهاد سعید لیلاز برای یارانه ها 
مجلس جدید دوباره بررسی کند

سرمقـاله

محمدصادق 
جنان صفت
عضو شورای 

سردبیری

سیتروئن سهامدار سایپا شد

گروهبان  فرانسوی
سرباز سایپا می شود

مدیـران
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بررسی استفاده از شبکه های اجتماعی برای جذب سرمایه گذاران خارجی 
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ن��رخ خوراک اتان از س��ال 
ن��رخ 240  ب��ا  تاکن��ون   92
دلار به ازای هر تن محاس��به 
می شود، این درحالی است که 
ش��ایعاتی از افزایش این نرخ 
تا 270 دلار ش��نیده می شود. 
پتروشیمی  واحدهای  مدیران 
ک��ه ب��ا ای��ن خ��وراک فعال 
هس��تند ضمن نگرانی از این 
تصمیم درخواست کاهش این 
نرخ را به ریاس��ت جمهوری و 
وزارت نفت ارس��ال کرده اند و 
امیدوارند نرخ کاهش یابد و با 
نرخ بین المللی محاسبه شود، 
در غیر این صورت این واحدها 
نه تنها توسعه نمی یابند بلکه 

درجا خواهند زد. 
احم��د مه��دوی، دبیر کل 
انجم��ن صنف��ی کارفرمای��ی 
بیان  ب��ا  صنعت پتروش��یمی 
اینک��ه در ح��ال حاض��ر نرخ 
ات��ان در عرص��ه بین الملل��ی 
150 دلار اس��ت اما در کشور 
ما با نرخ 240 دلار محاس��به 
می ش��ود، به »فرصت امروز« 
می گوید: »شایعاتی از افزایش 
نرخ این خوراک تا 270 دلار 
ش��نیده می ش��ود که اگر این 
موضوع صحت داش��ته باشد، 
واحدها تعطیل خواهند شد و 
تولید مقرون به صرفه نخواهد 

بود.«
»ات��ان  می افزای��د:  وی 
میانگین وزنی ن��دارد، از این 
رو پیش از این براساس ارزش 
حرارتی متان تعیین می ش��د 
ام��ا ب��ا روی کار آمدن دولت 
یازدهم مس��ئولان این فرمول 
را قب��ول نکردند و ب��ه دنبال 
ارائه فرمول جدید هستند که 
تاکنون این فرمول تهیه نشده 
اس��ت. البته درخواست ما بر 
این اس��ت که براساس ارزش 
حرارت��ی ی��ا فرم��ول جهانی 
ن��رخ اع��ام ش��ود. در حال 
واحدهای  درخواس��ت  حاضر 
پتروشیمی هایی که با خوراک 
اتان کار می کنند را به وزارت 
دادی��م همچنین  اطاع  نفت 
ب��ا توجه به اهمی��ت موضوع، 
درخواس��ت این واحدها را به 

نیز اطاع  ریاس��ت جمهوری 
داده ایم و پیگیری می کنیم.«

مهدوی با انتقاد از سیاست 
دولت کنونی نسبت به تعیین 
نرخ خ��وراک ات��ان می گوید: 
»با کاهش قیم��ت نفت، نرخ 
ای��ن خوراک نیز کاهش یافت 
اما در کش��ور ما ن��ه تنها این 
نرخ کاهش نیافته اس��ت بلکه 
زمزمه ه��ای افزای��ش آن نیز 

شنیده می شود.«
از ابتدای س��ال 95 مطابق 
اب��اغ وزارت نف��ت ن��رخ گاز 
ب��ه  س��نت   13 از  طبیع��ی 
8/5 س��نت کاهش یافت. اما 
وزارت نف��ت تاکنون نرخ اتان 
را برای س��ال مالی 95 اعام 
نکرده اس��ت و این امر یکی از 
ضعف های مصوبه وزارت نفت 
بوده که با وج��ود تعیین نرخ 
گاز طبیعی و تاثیر مس��تقیم 
این عام��ل بر قیمت گاز اتان، 
نرخ اتان مشخص نشده است. 
درص��ورت در نظر گرفتن نرخ 
گاز طبیعی معادل 8/5 سنت، 
مطاب��ق فرمول ذکر ش��ده در 
بالا، قیمت ات��ان به 157دلار 

می رسد. 
محمد احتیاطی، مدیرعامل 
پتروش��یمی امیرکبیر با بیان 
اینک��ه وقت��ی می توانی��م در 
بازاره��ای رقابت��ی ب��ا رقبای 
آسیایی حتی آمریکایی رقابت 
کنی��م که نرخ خوراک رقابتی 
ام��روز«  ب��ه »فرصت  باش��د 

می گوی��د: »قیم��ت ات��ان در 
کش��ورهای عربی و آمریکا به 
مراتب ارزان ت��ر از قیمت اتان 
در ای��ران اس��ت و می توانند 
بازارهای بیش��تری را تصاحب 
شوند و این موضوع مشکات 
جدی برای م��ا ایجاد خواهد 
کرد زیرا توان رقابت به دلیل 
نرخ بالای خوراک از ما گرفته 

می شود.«
وی ب��ا بیان اینک��ه قدرت 
رقاب��ت ما ب��ا رقب��ای منطقه 
یافته است، می افزاید:  کاهش 
»افزای��ش قیمت اتان از 240 
دلار ب��ه 270 دلار ب��ه ط��ور 
جدی مطرح اس��ت و موجب 
ش��ده نگرانی جدی��دی برای 
م��ا ایج��اد کن��د. متاس��فانه 
سیاس��ت گذاران  معیاره��ای 
م��ا در تعیی��ن ن��رخ خوراک 
ب��رای واحدهای پتروش��یمی 
مطابق فرمول جهانی نیس��ت 
ب��ه همی��ن دلیل ش��اهد آن 
می ش��ویم ک��ه ن��رخ خوراک 
پتروشیمی چندین  واحدهای 
برابر می شود و حتی برخاف 
رون��د کاهش��ی قیمت ه��ا در 
عرصه بین المللی، نرخ خوراک 
در کش��ور ما روند افزایش��ی 

می یابد.«
پتروش��یمی  مدیرعام��ل 
امیرکبیر با بیان اینکه رقبای 
ایرانی به دلیل حاش��یه سود 
بالا توان تخفیف به مشتری ها 
»ن��رخ  دارن��د، می گوی��د:  را 

تمام ش��ده محص��ولات برای 
کشور  داخلی  پتروشیمی های 
ب��ا خ��وراک اتان بالاس��ت از 
ای��ن رو نمی توانیم ب��ا اعمال 
تخفیف های بازارهای متنوعی 
را در اختیار داشته باشیم. در 
این ش��رایط نمی توان امیدوار 
بود که سرمایه گذاران خارجی 
ب��رای س��رمایه گذاری در این 
باشند  صنعت حضور داش��ته 
و خروج��ی این می ش��ود که 
63 طرح پتروش��یمی متوقف 

می شود.«
ای��ن ش��رایط می توان  ب��ا 
گف��ت ک��ه بخ��ش خصوصی 
نگ��ران س��ود آین��ده اس��ت، 
پروژه ه��ای  در  رو  ای��ن  از 
توس��عه ای صنعت پتروشیمی 
کمت��ر حضور می یاب��د. بدون 
ب��رای  ش��رایط  اگ��ر  ش��ک 
س��رمایه گذاران بهب��ود نیابد، 
فعالان��ی که در ای��ن صنعت 
حض��ور دارن��د نیز ب��ه جای 
توس��عه، درجا خواهند زد. از 
جمله راهکارهای برون رفت از 
این چالش این اس��ت که نرخ 
پتروشیمی  واحدهای  خوراک 
در ات��ان و حتی متان نزدیک 
با نرخ ه��ای منطقه ای و حتی 

بین المللی باشد. 
رمض��ان اولادی، مدیرعامل 
پتروش��یمی کاوی��ان نی��ز در 
ای��ن باره به »فرص��ت امروز« 
می گوید: »به دلیل مش��خص 
نب��ودن ن��رخ خ��وراک اتان، 

واحدهایی از پتروشیمی که با 
این خوراک فعال هس��تند، از 
حاشیه سود کمتری برخوردار 
ش��ده اند و این موجب شده تا 
مشکات متعددی ایجاد شود 
در حالی که دولت می تواند به 
راحتی با تعیین نرخ براساس 
فرمول مشخص این معضل را 

حل و فصل کند.«
وی با بیان اینکه در س��ال 
جاری هن��وز قیمت اتان برای 
م��ا مش��خص نش��ده اس��ت، 
می افزاید: »هم��واره نرخ اتان 
همزمان با نرخ خوراک طبیعی 
اعام می ش��د اما هنوز رسما 
برای ما تعیین نش��ده است و 
ما نمی دانیم که با چه قیمتی 
خوراک دریافت خواهیم کرد. 
ش��نیده  صحبت هایی  البت��ه 
از  نرخ خ��وراک  می ش��ودکه 
دلار   270 ب��ه  دلار   240
افزای��ش یابد، اما ب��ا توجه به 
کاه��ش قیمت ای��ن موضوع 
نمی تواند صحت داشته باشد. 
اگرچه با وج��ود کاهش بهای 
نف��ت همچنان نرخ گذش��ته 

خوراک محاسبه می شود.«
به گفت��ه اولادی، واحدهای 
پتروش��یمی که با خوراک اتان 
فعالیت می کنند،  درخواس��تی 
مبنی بر کاهش قیمت خوراک 
ات��ان از طری��ق انجمن صنفی 
پتروشیمی  کارفرمایان صنعت 
به وزارت نفت ارسال شده است 
و امیدواریم به این درخواس��ت 

رسیدگی شود. 
مدیرعامل  جوکار،  غامرضا 
پتروش��یمی مرواری��د نیز در 
ای��ن باره به »فرص��ت امروز« 
می گوی��د: »اگر دول��ت برای 
برنامه ری��زی  ات��ان  خ��وراک 
که  واحدهایی  باش��د  نداشته 
با این خوراک فعال هس��تند، 
 ب��ا مش��کل ج��دی مواج��ه 
خواهند شد و دیگر نمی توان 
امی��دوار بود که س��هامداران 
ای��ن پتروش��یمی ها از رون��د 
تولی��د و درآمدزای��ی رضایت 
داشته باشند.« وی می افزاید: 
»انتظارات ما بر این است که 
درخواست ما مبنی بر تعیین 
نرخ خوراک توس��ط دولت به 

سرانجام برسد.«

نرخ خوراک اتان 150 یا 270 دلار، کدام گزینه محقق خواهد شد؟ 

موج نگرانی پتروشیمی ها در پی شایعه گرانی خوراک اتان 

ان��رژی  بین الملل��ی  آژان��س 
ب��ا اس��تناد ب��ه وضعی��ت فعلی 
بازاره��ای گاز طبیعی در جهان 
پیش بین��ی کرد که وضعیت این 
بازار بس��یار رقابتی و دشوارتر از 
بازاره��ای جهانی نف��ت در دهه 
آین��ده بوده و همانن��د وضعیت 
فعلی بازار نف��ت، تولید بیش از 
نی��از و وجود گاز م��ازاد در بازار 
تا س��ال 2018 میادی، زمینه 
را ب��رای کاه��ش قیم��ت ای��ن 
محص��ول فراهم خواه��د کرد. با 
این وج��ود س��رمایه گذاری های 
بالادستی در صنعت گاز کاهش 
خواه��د یافت که ای��ن موضوع 
بستر را برای افزایش قیمت گاز 
در می��ان مدت و ت��ا میانه های 
آم��اده  می��ادی   2020  س��ال 

خواهد کرد. 
در ای��ن راس��تا فات��ح بیرول، 
بین المللی  آژان��س  مدیراجرایی 
انرژی گفت: »ما هم اکنون شاهد 
صادرات محموله های عظیمی از 
گاز LNG هس��تیم.« وی ادامه 
داد: »ب��ا وجود نزولی بودن روند 
قیم��ت گاز در ب��ازار، از می��زان 
تقاض��ا ب��رای این محص��ول نیز 
کاسته شده است.« مدیر اجرایی 
آژانس بین الملل��ی انرژی افزود: 
»ای��ن روندهای متناقض موجود 
در ب��ازار هم بر معامات اثرگذار 
خواه��د بود و ه��م قیمت گاز را 
در بازار تحت فش��ار قرار خواهد 
داد.« ای��ن اظه��ارات در حال��ی 
مطرح می ش��وند که ب��ه عقیده 
بی��رول، کاه��ش قیمت  آق��ای 
زغال س��نگ و همچنین رش��د 
روزافزون اس��تفاده از انرژی های 
تجدید پذیر از جمله موانع اصلی 

رشد بازارهای جهانی گاز است. 
با این وجود واردات گاز طبیعی 
توس��ط اروپا براس��اس اطاعات 
موجود ب��ه 40میلیارد مترمکعب 
افزایش خواهد یافت که البته این 
افزایش به صورت تدریجی و آرام 
خواهد بود. این در حالی است که 
کاهش تولید گاز س��بب خواهد 
اروپ��ا  ش��د می��زان واردات گاز 
رکوردش��کنی کرده و به بالاترین 

حد خود برسد. 
گفتنی اس��ت بخش��ی از این 
گاز همزمان با تغییر اس��تراتژی 
ژاپن، چی��ن و ک��ره جنوبی در 
وارد   LNG به ص��ورت  ب��ازار، 
اروپا خواه��د ش��د. واردات گاز 
به ص��ورت ال ان جی به اروپا در 
حالی ص��ورت خواه��د پذیرفت 
ک��ه ب��ا توجه به کاه��ش قیمت 
زغال سنگ و صادرات حجم قابل 
توجهی از گاز توس��ط روسیه به 
بازار ان��رژی اروپا، قاره س��بز از 
جذب  ب��رای  چندانی  ظرفی��ت 
گاز LNG مازاد موجود در بازار 

برخوردار نیست. 

در گ��زارش منتش��ر ش��ده از 
انرژی  بین المللی  آژانس  س��وی 
درباره نح��وه ورود گاز روس��یه 
ب��ه بازار انرژی اروپ��ا با توجه به 
بح��ران موج��ود در روابط میان 
روس��یه و اوکرای��ن و همچنین 
پ��روژه »ن��ورد اس��تریم 2« نیز 
س��خن ب��ه می��ان آمده اس��ت. 
اهمیت این موضوع از آنجا نشأت 
می گی��رد که اوکرای��ن در حال 
حاضر 63میلی��ارد مترمکعب از 
گاز طبیع��ی صادرات��ی روس��یه 
که مع��ادل 40درصد از کل گاز 
صادراتی این کش��ور محس��وب 
می شود را به کشورهای اروپایی 

منتقل می کند. 
ای��ن چارچ��وب ش��رکت  در 
گازپروم درپی آن است تا میزان 
گاز صادرات��ی خ��ود از مس��یر 
اوکراین را به حداقل برساند، این 
در حالی اس��ت که گزارش های 
منتشر ش��ده بیانگر آن است که 
در سال های اخیر فرآیند انتقال 
گاز روس��یه ب��ه اروپ��ا از طریق 
درگیری های  وج��ود  با  اوکراین 

داخل��ی در این کش��ور و بحران 
و  کی ی��ف  رواب��ط  در  موج��ود 
مسکو، به خوبی صورت پذیرفته 

است. 
تاش ه��ای  اس��ت  گفتن��ی 
گازپروم برای دور زدن اوکراین و 
صادرات گاز خود از طریق پروژه 
ن��ورد اس��تریم در حالی صورت 
می گیرد که گسترش این پروژه 
به لحاظ سیاسی و فیزیکی بسیار 

جنجالی و مشکل ساز است. 
با این وجود آژانس بین المللی 
ان��رژی در گزارش خ��ود آورده 
اس��ت ک��ه موفقی��ت ش��رکت 
گازپ��روم در تحقق پ��روژه نورد 
استریم به برطرف شدن موانعی 
نظیر شرایط جدید خریدوفروش 
گاز در اتحادیه اروپا و همچنین 
از بین رفتن س��ایر موانع قانونی 
موجود نظیر دسترس��ی شخص 
ثال��ث به پروژه بس��تگی خواهد 

داشت. 
در نهایت می ت��وان گفت کل 
می��زان تقاض��ای جهان��ی برای 
گاز طبیع��ی که رقم��ی معادل 

برآورد  مترمکعب  140میلی��ارد 
پاس��خگوی  نمی تواند  می ش��ود 
190میلی��ارد مترمکع��ب گازی 
که ب��ا توجه به افتتاح پروژه های 
جدی��د ح��د فاص��ل س��ال های 
2015 ت��ا 2021 به بازار عرضه 
می ش��وند، باش��د. حج��م تولید 
مازاد گاز طبیعی بیانگر آن است 
که کش��ورهای تولید کننده باید 
وظیفه خ��ود را در قب��ال ایجاد 
تع��ادل در بازار انج��ام دهند که 
ای��ن موضوع به معن��ای کاهش 
میزان گاز صادراتی این کشورها 

است. 
براس��اس  وج��ود  ای��ن  ب��ا 
مندرج��ات موج��ود در گزارش 
میزان  م��ی رود  انتظار  آژان��س، 
عرض��ه و تقاضا در س��ال 2021 
میادی مج��ددا به حالت تعادل 
بازگش��ته و با یکدیگر هماهنگ 
ش��وند. بس��یاری از کارشناسان 
بر ای��ن باورند که ای��ن موضوع 
برای پروژه ه��ای جدید گازی به 
محدود  بازگشت سرمایه  معنای 
در س��ال های آتی است. لازم به 
ذکر اس��ت که در صورت چنین 
مسئله ای، فشارها برای مذاکرات 
مجدد جه��ت بازبینی قراردادها 
افزایش خواهد یافت و در نتیجه 
فروش��ندگان گاز ممکن اس��ت 

متحمل ضرر شوند. 
در انته��ای گ��زارش، با توجه 
به انعطاف موج��ود در قراردادها 
و خصوص��ا بازیاب��ی قیمت نفت 
در آین��ده، آژان��س بین الملل��ی 
ان��رژی انتظار دارد رون��د انعقاد 
قرارداده��ای گازی ب��ه منظ��ور 
جلوگی��ری از ضرر ش��رکت های 
صادرکننده،  کشورهای  و  انرژی 
کوتاه مدت  قراردادهای  به سوی 

سوق یابند. 

پیش بینی آژانس بین المللی انرژی از بازارهای انرژی

بازار انرژی در یک دهه آینده رقابتی تر خواهد شد

بینالملل

پتروشیمی

برق

نیروگاه

صنعت پتروشیمی در دوره 
پسابرجام با قوت کار می کند

 معاون وزیر نفت در امور پتروشیمی با ترسیم فضای 
حاصله در صنعت پتروشیمی در دوره پسابرجام اظهار 
کرد: اکنون ش��رایط مناس��بی را در این صنعت شاهد 

هستیم و تولید بدون هیچ توقفی در جریان است. 
مرضیه ش��اهدایی، مدیرعامل ش��رکت ملی صنایع 
پتروشیمی با بیان این مطلب در گفت وگو با شانا اظهار 
کرد: دیگر انبارها پر نیس��ت و در اثر اضافه محصول و 
نبود مشتری تولید ما متوقف نشده است و مجتمع های 
پتروش��یمی همه در حال تولید هستند، مگر آنکه در 

حال تعمیر باشند. 
وی با تشریح هدفگذاری تولید امسال در این صنعت 
از س��ال 95 به عنوان یک��ی از س��ال های خوب برای 
پتروشیمی نام برد که طی آن 10 واحد پتروشیمی به 

مرحله تولید خواهد رسید. 
مدیرعامل شرکت ملی صنایع پتروشیمی با اشاره به 
اینکه از ماه قبل دو واحد پتروشیمی لرستان و مهاباد 
به مرحله تولید رس��یده اند، گفت: دو تا سه واحد دیگر 
پتروشیمی از جمله اوره و آمونیاک پتروشیمی شیراز با 
ظرفیت یک میلیون تن و همچنین فاز دوم پتروشیمی 

مروارید در عسلویه آماده افتتاح هستند. 
ش��اهدایی گفت: به زودی پتروش��یمی های پردیس 
به مدار تولید می آید و از س��ویی تا پایان ش��هریورماه 

پتروشیمی کردستان هم نهایی می شود. 
طبق اع��ام معاون وزیر نفت در امور پتروش��یمی، 
فرآورده های��ی ک��ه با افتت��اح واحدهای ف��وق اضافه 
می شوند، همه محصولاتی هستند که قابلیت صادرات 
دارند. وی خاطرنش��ان کرد: اولویت ما ابتدا نیاز داخل 
است و بقیه محصولات هم برای صادرات درنظرگرفته 

خواهد شد. 

معاون بهره برداری و دیسپاچینگ توزیع 
نیروی برق تهران بزرگ: 

 برای تأمین برق پایتخت در 
تابستان آمادگی کامل داریم

معاون بهره برداری و دیس��پاچینگ ش��رکت توزیع 
نیروی برق تهران بزرگ از آمادگی کامل این ش��رکت 
به منظور تأمین برق پایدار ش��هر تهران درتابس��تان 
95 و ایج��اد تمهیدات ویژه به منظور پایداری ش��بکه 

برق رسانی خبر داد. 
به گ��زارش پایگاه اطاع رس��انی وزارت نیرو  )پاون(، 
مهن��دس »کامبی��ز ناظریان« با اش��اره به پیش بینی 
افزایش دما در تابس��تان جاری و همچنین همزمانی 
ب��ا ماه مبارک رمض��ان اظهار داش��ت: عملکرد موفق 
همکاران طی سال های گذش��ته در تأمین برق پایدار 
مش��ترکان به وی��ژه در فصل تابس��تان س��طح توقع 
مشترکان را افزایش داده است، از این رو حفظ پایداری 

شبکه برق رسانی بیش از بیش ضروری است.
وی با اش��اره به برنامه های این معاونت در خصوص 
گذر از تابس��تان 95 اظهار داش��ت: راه اندازی نرم افزار 
مدیریت آناین شبکه با هدف کنترل لحظه ای وضعیت 
شبکه برق رسانی تهران یکی از فعالیت های مهم صورت 
گرفته اس��ت. وی با اش��اره به آمادگی بیش از 2 هزار 
نی��روی عملیاتی توزیع برق ته��ران بزرگ در پیک بار 
تابس��تان افزود: بهره برداری از 170 دستگاه سکسیونر 
جدید به منظور بهبود قابلیت مانور شبکه، بهره برداری 
از نرم اف��زار جدید مبتنی ب��ر وب و GIS درمدیریت 
اتفاقات، تعدیل بار نقاط پربار و نامتعادل شبکه شامل 
1000 فی��در، 92 ترانس��فورماتور پرب��ار و 750 فیدر 
با بار متع��ادل و همچنین بارگی��ری و بازدید تمامی 
پست ها شامل 18 هزار دستگاه ترانسفورماتور و اجرای 
مانورهای آمادگی مقابله با بحران از دیگر فعالیت های 
صورت گرفته است. ناظریان با تأکید بر اهمیت اجرای 
طرح ه��ای پیک س��ایی در توزیع برق ته��ران تصریح 
کرد: درح��ال حاضر طرحی با بی��ش از 220 مگاوات 
کاهش پیک درسطح ش��هر تهران در حال اجرا است 
و جایگزینی حدود 70 کیلومتر از شبکه کابلی فرسوده 
در هردو بخش فشار متوسط و فشار ضعیف و همچنین 
تحویل و نصب 6200 دس��تگاه خازن 12.5 کیلووات 
هوای��ی به ظرفیت تقریبی 80 م��گاوات از برنامه های 

اجراشده در زمینه کاهش پیک است. 
به گفته وی، راه ان��دازی نرم افزار جامع بهره برداری، 
ارتق��ای پاس��خگویی سیس��تماتیک ب��ه تماس های 
مش��ترکان از طری��ق افزای��ش خ��ط RIR و ارتقای 
سیس��تم خودکار پاس��خگویی 240 کانال��ه، افزایش 
توان پاسخگویی »س��امانه فوریت های برق« )121( و 
همچنین کنترل مستمر فیدرهای فشارضعیف پربار، 
شناسایی فیدرهای پرعارضه تکراری به منظور تعدیل 
و تقلیل بار و بهینه سازی شبکه های فرسوده از جمله 
برنامه های گذر از تابس��تان از س��وی امور هماهنگی 

فوریت های برق معاونت بهره برداری است. 

فعال اقتصادی در حوزه نیروگاه:
 از واردکننده به تولیدکننده 

تبدیل شدیم
یک فعال اقتصادی در ح�وزه نیروگاهی با بیان 
اینکه باید تولیدکنندگان کشور مورد حمایت جدی 
دولتم�ردان قرار بگیرند، گفت: »م�ا می توانیم« را 
محقق س�اختیم به طوری که در چند سال، از یک 
واردکننده به تولیدکننده تبدیل ش�ده و انحصار 
تولید نیروگاه های کوچک سیار را از دست آمریکا، 

آلمان و روسیه خارج کردیم. 
ب�ه گزارش ایرن�ا، اعلام خبر تولید نخس�تین 
نیروگاه مقیاس کوچک سیار سه مگاولت آمپری 
و بهره ب�رداری از آن بات�لاش بخ�ش خصوصی 
کش�ور، س�بب ش�د تا درب�اره ایده آغ�از کار و 
چگونگی طراحی، س�اخت و نص�ب آن با رئیس 
هیات مدی�ره گروه صنعتی »نما ماد پاس�ارگاد« 

گفت وگو کنیم. 
 »س��یدعلی سربازحسینی« رئیس هیات مدیره این 
گ��روه صنعتی گف��ت: در آغاز ی��ک وارد کننده صرف 
بودم و اقام و تجهیزات مورد نیاز بازار داخلی را تامین 
می کردم؛ فارغ از آنکه آیا امکان تولید این محصول در 

داخل کشور وجود دارد یا خیر. 
وی ادام��ه داد: در یکی از این مراودات و س��فرهای 
تجاری در خارج از کشور، پس از آنکه قصد داشتم وجه 
زیادی را که به صورت نقدی در اختیارم قرار گرفته بود 
به حسابی در یکی از بانک ها واریز کنم، پس از مراجعه 
به آن بانک در کشور همسایه، با خودداری آنها از قبول 
وج��ه از من به عن��وان یک ایران��ی )به دلیل تحریم ها( 
مواجه ش��دم و این اتفاق همچون آب سردی بر پیکره 

من ریخته شد. 
این فعال بخش خصوصی افزود: این در حالی بود که 
من با خرید این محصول از آن کشور در دوران تحریم 

میلیون ها دلار به اقتصاد آن کشور کمک کرده بودم. 
وی گف��ت: پس از آن، از اینکه چنین محصولاتی را 
در کشور خود تولید نمی کنیم و پول و سرمایه مملکت 
را به راحتی در اختیار خارجی ها می گذاریم بدون آنکه 
برای کشور حداقل ارزش افزوده ای داشته باشد، تاسف 

خوردم. 
سربازحس��ینی خاطرنشان کرد: پس از آن بود که با 
عزمی راس��خ تصمیم گرفتم در داخل کشور تولید را 
آغاز کنم؛ به همین منظور پس از مش��اوره با نخبگان 
دانش��گاهی کشورمان، اقدام به سرمایه گذاری از منابع 
ش��خصی خود برای طراحی، ساخت و تولید مولد برق 

اتوماتیک سیار در داخل کشور کردم. 
وی اضاف��ه کرد: در نخس��تین گام موفق به دریافت 
تاییدیه از بزرگ ترین اپراتور تلفن همراه در کشور شدیم 
که در نهایت منجر به طراحی، تامین و تولید نزدیک به 
200 دستگاه مولد سیار برای »بی تی اس« های شرکت 

همراه اول شدیم. 

مدیرعامل شرکت نماماد پاسارگاد بیان داشت: امروز 
پس از گذش��ت سه س��ال از آن اتفاق، با خودباوری و 
صرف عبارت »ما می توانیم«، توانس��تیم نخس��تین و 
بزرگ ترین نیروگاه مقیاس کوچک سیار ایران و منطقه 

را تولید کنیم. 
وی در تش��ریح مش��خصات این نیروگاه گفت: این 
نیروگاه با توان خروجی س��ه مگاول��ت آمپر با در نظر 
گرفتن چارچوب ه��ای پدافند غیرعامل، توان مقابله و 
عملکرد در شرایط بحرانی حتی در زمان وقوع زلزله با 

قدرت 7.5درجه در مقیاس ریشتر را دارد. 
سربازحسینی درباره موارد استفاده از این نیروگاه 
اف��زود: این نیروگاه قابلی��ت تامین برق مصرفی یک 
ش��هر با جمعیت ح��دودی پنج هزار نف��ر را دارد و 
می توان در مناطق دورافتاده و محروم از نعمت برق، 
مناطقی که هزینه های برق رس��انی ب��ه آنها توجیه 
اقتصادی ندارد و نقاط مرزی و حس��اس، پروژه های 
س��احلی، س��کوهای نفت��ی، اماکن زیارت��ی و بقاع 

متبرکه از آن استفاده کرد. 
وی خاطرنش��ان کرد: فرآیند تولی��د این نیروگاه 
س��یار براساس اس��تانداردهای روز صنعت برق دنیا 
انجام گرفته ک��ه قابلیت رقابت با بهترین نمونه های 

آمریکایی و اروپایی را دارد. 
ب��ه گفت��ه این فعال بخش��ی خصوص��ی، طراحی 
و س��اخت این نیروگاه که باعث کاهش چش��مگیر 
هزینه تمام ش��ده در مقایس��ه با محصولات مشابه 
خارجی ش��ده، به کم��ک مهندس��ان و متخصصان 
داخلی انجام ش��ده اس��ت تا عاوه ب��ر صرفه جویی 
کان ارزی، گامی برای تحقق رهنمودهای ارزشمند 
رهبر معظم انقاب در سال »اقتصاد مقاومتی، اقدام 

و عمل« باشد. 
به گزارش ایرنا، با بهره برداری از این نیروگاه، ایران 
اس��امی به جمع کش��ورهای تولیدکنن��ده نیروگاه 
مقیاس کوچک سیار پیوست که این فناوری پیش تر 

فقط در اختیار آمریکا، آلمان و روسیه بود. 
پیش��تر وزیر نیرو در گفت وگویی اعام کرده بود: 
س��اخت نیروگاه های کوچک سال ها مورد غفلت بود 
و اکنون جزو سیاس��ت های اصل��ی وزارت نیرو قرار 

گرفته است. 
حمی��د چیت چیان اف��زود: نیروگاه های کوچک 
بدون نیاز ب��ه انتقال، نقش موثری در صرفه جویی 
دارن��د و ما ق��ادر به صرفه جوی��ی 20درصدی در 
مصرف برق هس��تیم. به گزارش ایرنا، همه مراحل 
س��اخت، طراحی و دانش زیرساخت این مجموعه 
ک��ه هم اکنون نی��ز در انحصار کش��ورهای صاحب 
این فناوری اس��ت، برای نخس��تین بار در ایران و 
در مدت زمان کمتر از ش��ش ماه ب��ا به کارگیری 
بی��ش از 150نیروی کار نخبه و تحصیلکرده انجام 

شده است. 

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: مجله گاز طبیعی اروپا 
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دلیل و سرمنش�أ انتش�ار 
ای�ن خبر از کج�ا و به چه 

دلیل است؟ 
تی��م  و  م��ن  متأس��فانه 
اجرای��ی ش��رکت ارج هم از 
چگونگی انتش��ار و سرمنشأ 
ای��ن خبر مطلع نیس��تیم و 
از روز جمع��ه  )21 خرداد( 
که این خبر منتش��ر شد، در 
ح��ال پیگیری ای��ن موضوع 
هس��تیم. اما از نظر من این 
موضوع سوءاس��تفاده برخی 
از موقعیت فعلی  جریان ه��ا 
تعطیل��ی  یعن��ی  کارخان��ه 
ب��رای  کارخان��ه  مقطع��ی 
 رف��ع نواقص خط��وط تولید 

است. 
تی��م مدیریتی ش��رکت و 
مهندس��ان و مش��اوران ماه 
مب��ارک رمض��ان را بهترین 
تعطیل��ی  ب��رای  فرص��ت 
کارخانه و بازس��ازی خطوط 
تولید و دستگاه های شرکت 
دانس��تند تا بت��وان در این 

فرص��ت با توجه ب��ه رعایت 
ح��ال کارگ��ران در این ماه 
نسبت به بازسازی و تعویض 
دس��تگاه ها و خ��ط تولید و 
همچنین تأمی��ن مواد اولیه 
اقدام  قراردادها  بازنگ��ری  و 

شود. 
به دلی��ل اینکه اگر هنگام 
یکی  تولی��د،  فعالی��ت خط 
و  نق��ص  ب��ا  از دس��تگاه ها 
خرابی مواجه ش��ود موجب 
ض��رر و ضرب��ه ای س��نگین 
به ش��رکت خواهد ش��د به 
همین دلیل ما پیش از بروز 
چنین مش��کلاتی نسبت به 
تعویض  و  تعمیر  بازس��ازی، 

دستگاه ها اقدام کردیم. 
م��ن می توان��م ب��ه جرات 
بگویم که خط تولید کارخانه 
ارج تعطیل نیس��ت و با توجه 
به اینک��ه تولید هر محصولی 
تولی��د  خ��ط  دارد،  فصل��ی 
کارخان��ه ارج نی��ز در ح��ال 
حاض��ر طب��ق برنامه ری��زی 

ش��رکت تولیدات خاص خود 
را دارد. س��ال گذشته شرکت 
ارج 13ه��زار محصول از انواع 
مختلف تولید کرد. امیدواریم 
ب��ا توجه به ش��رایط ب��ازار و 
تعیین میزان تولی��د، پس از 
آغاز به کار خط تولید کارخانه 
با استفاده از این دستگاه ها و 
دس��تگاه های جدید به تولید 

مورد نیاز برسیم. 
بر  مبن�ی  اخب�ار  برخ�ی 
اعت�راض و تعدیل نیروی 
ارج  گسترده در ش�رکت 
است. آیا این تعداد تعدیل 

نیرو صحت دارد؟ 
خیر. زی��را تعداد زیادی از 
شرکت  پرس��نل  و  کارگران 
اینک��ه  ب��ه  توج��ه  ب��ا  ارج 
بازنشسته ش��ده اند و برخی 
دیگ��ر نی��ز در پایان س��ال 
تقاضای  براس��اس  گذش��ته 
خود از ش��رکت جدا شدند، 
ک��ه  صحبت های��ی  عم��ده 
همکاران  س��وی  از  می شود 

بازنشسته ما است. 
زمان خاصی برای ش�روع 
ب�ه کار مج�دد کارخان�ه 

تعیین شده است؟ 
پیش بین��ی م��ا ت��ا پایان 
م��اه مبارک رمضان اس��ت، 
اما بازه��م منوط ب��ه اعلام 
کارشناس��ان  و  مهندس��ان 

کارخانه است. 
ب�ه صحبت هایی  توجه  با 
کارخانه  تعطیل�ی  از  ک�ه 
به گوش رس�ید بس�یاری 
مص���رف کنن��دگان  از 
نس�بت  ارج  محص�ولات 
ب�ه دریاف�ت خدمات پس 
از ف�روش و تعمی�ر ای�ن 
نگران�ی  ب�ا  محص�ولات 
مواجه هستند. درباره این 

موضوع توضیح دهید؟ 
ش��رکت  خوش��بختانه 
از گس��ترده ترین  یک��ی  ارج 
ش��بکه های خدم��ات پس از 
دارد،  اختی��ار  را در  ف��روش 
از  بس��یاری  ک��ه  به ط��وری 

ش��رکت ها برای مش��ارکت با 
شبکه خدمات پس از فروش 
ش��رکت ارج اق��دام کردن��د 
تا از س��وی ش��رکت ما برای 
آنها خدمات پس  محصولات 
از فروش ارائه ش��ود. در حال 
حاضر ش��رکت ارج با بیش از 
300 نمایندگ��ی در تهران و 
شهرس��تان ها درحال فعالیت 
و ارائه خدمات به مش��تریان 

است. 
س�هام  حاض�ر  درح�ال 
ش�رکت ارج متعل�ق ب�ه 

کدام شرکت است؟ 
حدود 46.5 درصد س��هام 
شرکت ارج متعلق به شرکت 
توسعه  گروه  س��رمایه گذاری 
ملی ایران است که سهامداران 
عمده این ش��رکت بانک ملی 
ایران اس��ت و بقیه نیز متعلق 
به سایر س��هامداران از جمله 
س��رمایه گذاری  ش��رکت 
)شس��تا(  تامین اجتماع��ی  

است. 

مدیرعامل شرکت لوازم خانگی ارج در گفت وگو با »فرصت امروز«: 

 خبر تعطیلی ارج 
سوء استفاده برخی جریان های سیاسی بود

در پی صدور مجوز برگزاری 
تخصصی  نمایش��گاه  نخستین 
خط��وط  و  کوچ��ک  صنای��ع 
تولی��دی ایران در افغانس��تان، 
مدی��ر برگزاری این نمایش��گاه 
گف��ت: تاکن��ون نمایش��گاهی 
ب��رای  کش��ور  از  خ��ارج  در 
معرف��ی و عرضه ماش��ین آلات 
و  صنعت��ی  دس��تگاه های  و 
ایران برگزار نش��ده و  تولیدی 
ب��ا برگزاری این نمایش��گاه در 
کابل، صادرات ماش��ین آلات و 
 خط��وط تولیدی کش��ور کلید 

می خورد. 
رواب��ط عمومی  به گ��زارش 
تج��ارت،  توس��عه  س��ازمان 
بیان  با  س��یدعلیرضا صدرزاده 
این مطلب گفت: نمایشگاه هایی 
که از س��وی جمهوری اسلامی 
ای��ران در کش��ورهای ه��دف 
می ش��ود  برگ��زار  صادرات��ی 
توانمندی ه��ای  ب��ه  مرب��وط 
کالایی است و اکنون که زمینه 
برگزاری نمایشگاهی با موضوع 
صادرات ماشین آلات و خطوط 
تولی��دی ایران در افغانس��تان 
فراهم شده اس��ت، می توان به 
 ص��ادرات در این بخش امیدوار 

بود. 
برگزاری  درباره ضرورت  وی 
اظه��ار  نمایش��گاهی  چنی��ن 
داشت: مسئولان افغانی با توجه 
به واردات س��الانه 11 میلیارد 
دلار کالا در نظر دارند در تولید 
محصولاتی که به سرمایه زیاد 
و تکنولوژی بالای��ی نیاز ندارد 
خودکفا ش��وند و از این طریق 
حج��م واردات را کاه��ش و در 
عی��ن ح��ال برای قش��ر جوان 
جوی��ای کار نیز اش��تغال زایی 

کنن��د؛ این نمایش��گاه فرصتی 
ب��ا  آنه��ا  آش��نایی  ب��رای  را 
ماش��ین آلات صنعت��ی ایران و 
تأمی��ن نیازهای ش��ان فراه��م 

می آورد. 
در  اقتص��ادی  فع��ال  ای��ن 
تش��ریح این مطلب گفت: مثلًا 
لبنیات  افغانس��تان در تولی��د 
و خش��کبار توانمن��د اس��ت و 
ب��ا واردات ماش��ین آلاتی ک��ه 
بالایی  تکنول��وژی  و  س��رمایه 
ندارن��د، می توان��د در فرآوری 
و بس��ته بندی ای��ن محصولات 
ب��ه خودکفایی برس��د؛ این در 
حالی اس��ت که در پی حضور 
چند س��اله افغان ه��ا در ایران 
آنها ب��ا سیس��تم های صنعتی 
دس��تگاه های  تکنول��وژی  و 
تولیدی ایران آش��نایی دارند و 

می توانن��د این خطوط تولیدی 
 را در کش��ور خودش��ان به کار 

گیرند. 
وی افزود: س��ال گذشته در 
جری��ان برگ��زاری نمایش��گاه 
اختصاصی ایران در کابل انتقال 
خطوط تولیدی به افغانستان از 
سوی وزیر صنایع این کشور به 
مس��ئولان کشور ما منتقل شد 
و ب��ا توجه به ع��زم افغان ها در 
این موضوع، اگر ایران به تأمین 
این نیاز افغان ها مبادرت نورزد 
رقبای دیگ��ری مانند ترکیه و 
پاکستان این فرصت را از ایران 

خواهند گرفت. 
صدرزاده در عین حال یادآور 
ش��د: ای��ن نمایش��گاه فرصت 
مناس��بی برای فعالان تولیدی 
ای��ران اس��ت تا از یک س��و در 

کن��ار ص��ادرات کالا، صادرات 
تجرب��ه  نی��ز  را  ماش��ین آلات 
کنن��د و از س��وی دیگر برخی 
خطوط تولیدی را که در ایران 
به دلیل تغییر ذائقه مش��تریان 
چن��دان م��ورد اس��تفاده قرار 
 نمی گیرد در افغانس��تان عرضه 

کنند. 
وی در مورد کیفیت برگزاری 
این نمایش��گاه نیز خاطرنشان 
کرد: نمایشگاه تخصصی صنایع 
کوچ��ک و خط��وط تولی��دی 
ایران در سه بخش کلی برگزار 
خواه��د ش��د؛ بخش نخس��ت 
مربوط به ماش��ین آلات صنایع 
غذای��ی از قبی��ل فرآورده های 
لبن��ی، کیک و نان، ش��یرینی 
و ش��کلات و... اس��ت، بخ��ش 
دوم ب��ه ماش��ین آلات صنعتی 

کمپرس��ورها،  کوره ها،  مانن��د 
صنای��ع  ج��وش،  موتوره��ای 
و پلاستیک،  تزریق لاس��تیک 
نس��اجی، صنایع چوب، کیف و 
کف��ش و. . . اختص��اص دارد و 
در بخش سوم هم ماشین آلات 
صنای��ع س��اختمانی و معدنی 
مانند دس��تگاه های اس��تخراج 
سنگ، ساخت بتن و. . . حضور 

خواهند داشت. 
مدی��ر برگ��زاری نمایش��گاه 
صاحب��ان  از  دع��وت  ضم��ن 
ماش��ین آلات تولی��دی ب��رای 
مشارکت در نمایشگاه پیشنهاد 
داد ک��ه س��ه اس��تان صنعتی 
و  اصفهان  رض��وی،  خراس��ان 
صنای��ع  ش��رقی،  آذربایج��ان 
قال��ب  در  را  خ��ود  کوچ��ک 
ساماندهی  استانی  پاویون های 
و در این نمایش��گاه مش��ارکت 
کنند و از این طریق بازاریابی و 
صادرات ماش��ین آلات ایرانی را 

توسعه دهند. 
رواب��ط عمومی  به گ��زارش 
تج��ارت،  توس��عه  س��ازمان 
تخصصی  نمایش��گاه  نخستین 
خط��وط  و  کوچ��ک  صنای��ع 
تولیدی ایران در افغانس��تان با 
توسعه  مجوز رسمی س��ازمان 
تجارت 26 تا 28 تیرماه س��ال 
جاری در فضایی به وس��عت 2 
ه��زار متر مربع در کابل برگزار 

می شود. 
ع���لاق���ه من���دان ب���رای 
مش��ارکت در ای��ن نمایش��گاه 
س��ایت وب  ب��ه   می توانن��د 

 w w w . e p m a . i r
مراجع��ه کنن��د ی��ا با ش��ماره 
و   05136158 تلفن ه��ای 
09128332400 تماس بگیرند. 

نخستین نمایشگاه صنایع کوچک و خطوط تولیدی ایران در افغانستان

نمایشگاه

یکی از کارگان شاغل در ارج: 
کارخانه تعطیل است

 یک��ی از کارگ��ران ش��اغل در کارخان��ه ارج ب��ه 
»فرصت ام��روز« گفت کارخانه از مرداد س��ال 94 

کاملا تعطیل است. 
این کارگر فع��ال در کارخانه ارج درباره چگونگی 
فعالی��ت کارخانه درحال حاضر ب��ه »فرصت امروز« 
گف��ت: به نظر من هنگامی که یک مدیر تراز اول در 
رس��انه ملی درباره وضعیت این شرکت خلاف واقع 

می گوید، دیگر صحبتی باقی نمی ماند. 
وی افزود: ش��رکت ارج تا مرداد 94 به حالت نیمه 
فعال ب��ود اکنون نیز به صورت کامل تعطیل ش��ده 
اس��ت. در حال حاضر هم تمامی آهن آلات را بریده 
و خط تولید غیر فعال ش��ده و مشغول به فروش آنها 

هستند. 
ای��ن کارگر فعال در کارخان��ه ارج ادامه داد: طبق 
شواهد موجود آغاز به کار مجدد کارخانه کذب است 
و متاس��فانه برای زمین جاده مخصوص این کارخانه 
برنامه ریزی های زیادی شده است و در نظر داشتند 
ت��ا صنف فعال در خیابان چراغ برق تهران را به این 
منطق��ه منتقل کنن��د که تنها در ح��د حرف بود و 
الان زمین های کارخانه بلااستفاده است و هیچ کس 

پاسخگو نیست. 
وی درباره تعدی��ل نیرو کارخان��ه گفت: روزهای 
پایان��ی س��ال 94 ح��دود 200 نف��ر از کارگ��ران 
تعدی��ل ش��دند و تع��داد اندک��ی از کارگ��ران نیز 
در ش��رکت و کارخان��ه حض��ور دارند و هم��ه آنها 
 حق��وق و مزایای خود را به ص��ورت مرتب دریافت 

می کنند. 

صنایع البرز با کسری 10میلیون 
مترمکعبی آب مواجه هستند

مدی��رکل صنعت، معدن و تجارت اس��تان البرز از 
کمبود 10میلی��ون مترمکعبی آب در حوزه صنعت 

این استان خبرداد. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، ایرج موفق در نشس��ت س��تاد 
فرمانده��ی اقتصاد مقاومتی اس��تان الب��رز، افزود: 
اکن��ون 2 ه��زار و 700 پروژه صنعت��ی داریم که با 
توجه به کمبود آب با مش��کل توسعه واحدهای آنها 

مواجه شده ایم. 
وی ادام��ه داد: 2 درص��د از آب اس��تان الب��رز 
توس��ط صنع��ت مص��رف می ش��ود که 3ه��زار و 
500 واح��د صنعتی دراین اس��تان فعال اس��ت و 
40درص��د اش��تغال را به هم��راه دارد، بنابراین با 
رفع مش��کل آب صنعت می توان تأثیربس��زایی در 

رفع دغدغه اش��تغال داش��ت. 
مدی��رکل صنعت، مع��دن و تجارت اس��تان البرز 
گفت: درتلاش هس��تیم تا سهم بیش��تری از آب را 
باهماهنگ��ی وزارت نی��رو و وزارت صنعت، معدن و 
تجارت به بخش صنعت برای توس��عه هرچه بیشتر 

چرخه تولید اختصاص دهیم. 
رئیس س��ازمان مدیری��ت و برنامه ریزی اس��تان 
البرز نیز دراین نشس��ت تأکید ک��رد: به منظور رفع 
مش��کلات حوزه اقتصاد در اس��تان نوپای البرز لازم 
اس��ت هر دس��تگاه اجرایی یک نماینده را به ستاد 

فرماندهی اقتصاد مقاومتی معرفی کند. 
ذبی��ح الله قائمی افزود: س��تاد فرمانده��ی اقتصاد 
مقاومتی استان البرز به جد پروژه های مربوط به این 
حوزه را دنبال می کند و براس��اس گزارش ها نظارت 

مستمر از روند اجرایی آنها صورت می گیرد. 
وی خاطرنش��ان کرد: با توج��ه به اهمیت موضوع 
اقتصاد مقاومت��ی درحوزه آب، برنامه های ش��رکت 
آبفای اس��تان و آب منطقه ای اعلام شده و براساس 
ای��ن برنامه ها برنامه ریزی هایی در دس��ت اقدام قرار 

گرفته است. 

چراخ سبز بانک مرکزی پاکستان 
به صادرکنندگان انبه به ایران

بانک مرکزی پاکس��تان به تجار این کش��ور برای 
آغ��از صادرات امن و بدون نگران��ی محصول انبه به 

ایران چراغ سبز نشان داد. 
به گ��زارش ایرنا از رس��انه های پاکس��تان، اخیراً 
انجمن صادرات و واردات میوه و سبزیجات پاکستان 
درب��اره موضوع ص��ادرات انبه به ایران در ش��رایط 
جدید پ��س از لغو تحریم های تج��اری و اقتصادی، 
از بانک مرکزی پاکس��تان اس��تعلام ک��رده و بانک 
 مرکزی نی��ز اعلام کرده که مش��کلی در این زمینه 

وجود ندارد. 
پی��ش از ای��ن تج��ار و دس��تگاه های اقتصادی و 
تج��اری پاکس��تان برای ص��ادرات کالاه��ای خود 
ب��ه ای��ران نگرانی های��ی درب��اره مب��ادلات بانک��ی 
داش��تند، ام��ا اکن��ون بان��ک مرکزی پاکس��تان به 
انجمن ص��ادر و واردکنن��دگان میوه و س��بزیجات 
 اعلام ک��رده که نگرانی برای معامل��ه با ایران وجود 

ندارد. 
ای��ران یکی از بازارهای خوب ب��رای محصول انبه 
پاکستان است و براساس این گزارش انتظار می رود 
امسال حدود 20هزار تن از این محصول از پاکستان 

به ایران صادر شود. 
براس��اس گ��زارش نش��ریه اقتص��ادی »بیزن��س 
رکوردر« پاکس��تان، برآورد می ش��ود که پاکس��تان 
بتواند از این پس سالانه تا 50 هزار تن انبه به ایران 
صادر کند که درآمد قابل توجهی برای پاکس��تان به 

دنبال خواهد داشت. 
با وج��ود چراغ س��بز بانک مرکزی پاکس��تان به 
صادرکنن��دگان انبه به ایران، اخیراً رس��انه های این 
کش��ور گزارش های��ی را درب��اره اقدام��ات عجولانه 
صادرکنن��دگان برای صدور انبه ب��ه ایران و رعایت 
نکردن نکات اس��تاندارد و بهداشت این محصول به 
ایران مطرح کرده ان��د که این موضوع نیازمند توجه 
ج��دی مس��ئولان پاکس��تانی به ویژه دس��تگاه های 
نظارت بر استاندارد و بهداشت محصولات کشاورزی 

صادراتی به ایران است. 

مدیرعامل اسبق کارخانه ارج در گفت وگو با 
»فرصت امروز«: 

بهتر است صحبت های مدیرعامل 
ارج را قبول کنیم

مدیرعام��ل اس��بق کارخانه ارج معتقد اس��ت در 
شرایط فعلی که اطلاعات دقیقی از وضعیت شرکت 
وجود ن��دارد، بهتر اس��ت صحبت ه��ای مدیرعامل 

شرکت ارج را قبول کنیم. 
ابوالفضل روغنی گلپایگانی درباره تعطیلی شرکت 
ارج به »فرصت امروز« گفت: از نظر من در ش��رایط 
فعلی ک��ه اطلاعات دقیق و کامل��ی درباره وضعیت 
ش��رکت در اختی��ار نداری��م، بهتر اس��ت اظهارات 
مدیرعام��ل ش��رکت را قبول کنی��م و آن را بهترین 
اظهارنظ��ر درباره وضعیت کارخان��ه ارج بدانیم و با 
توجه به اینکه این موضوع رس��انه ای شده است باید 
با صداقت برخورد ش��ود زیرا به طور حتم تا چند روز 
آینده صحت و س��قم فعالیت این ش��رکت مشخص 

خواهد شد. 
او معتقد اس��ت که س��طح فعالی��ت کارخانه های 
تولیدی نوسان دارد و در برخی مواقع رو به افزایش 
اس��ت و در مواقعی دیگر روند کاهشی دارد. با توجه 
به اینکه در دو الی س��ه س��ال اخیر س��طح تولید و 
فعالیت ش��رکت ارج ب��ه صورت طبیع��ی با کاهش 
مواجه بوده، نمی توان قضاوت کرد تعطیلی به دلیل 
تعمیرات و بازسازی است یا اینکه فعالیت شرکت به 

صورت کامل تعطیل شده است. 

واکنش چایکاران به نرخ جدید 
خرید تضمینی

رئی��س اتحادیه چای��کاران با بیان اینک��ه انتظار 
افزایش 12درصدی نرخ خرید تضمینی برگ سبز را 
نداشتیم، گفت: با توجه به افزایش هزینه های تولید، 

این رقم بسیار کم است. 
ایرج هوس��می در گفت وگو با مهر، در واکنش به 
نرخ جدی��د خرید تضمینی چای ک��ه طی روزهای 
گذش��ته از س��وی دولت اعلام ش��د، اظهار داشت: 
متأس��فانه نرخ های اعلام شده با آنچه مدنظر ما بود، 

بسیار متفاوت است. 
وی با بیان اینکه  مسئولان وزارت جهادکشاورزی 
و س��ازمان چای کش��ور به خوب��ی می دانند که این 
رقم ها کمکی به تولید و کشاورز نخواهد کرد، افزود: 
با توجه به افزایش دستمزد و سایر هزینه های تولید 
در سال جاری، رقم اعلام شده اصلًا مناسب نیست. 
رئیس اتحادیه چایکاران با اش��اره به اینکه طی 25 
سال حقوق چایکاران ایرانی تضعیف شده بود، گفت: 
طی دو، سه سال اخیر، دولت توجه و اقدامات بسیار 
خوبی ب��ه صنعت چای کرد که ای��ن اقدامات باعث 
تش��ویق کش��اورزان برای احیای باغ های شان شد و 
بنابراین باغ های رها ش��ده زیادی ب��ه چرخه تولید 

بازگشتند. 
هوس��می اضافه کرد: ما فک��ر می کردیم توجهات 
دولت ادامه پیدا می کند و می توانیم به میزان تولید 
واقعی در زمینه چای برس��یم که متأس��فانه چنین 

اتفاقی رخ نداد. 
وی با بیان اینکه پیش��نهاد م��ا این بود که قیمت 
خرید تضمینی نسبت به س��ال گذشته حداقل 30 
درص��د افزایش پیدا کند، تصری��ح کرد: افزایش 12 
درصدی نرخ فوق العاده کم اس��ت و ما انتظار چنین 

عملی را از دولت نداشتیم. 

بومی سازی بیش از 9200 قطعه در 
شرکت معدنی و صنعتی چادرملو

و  معدن��ی  ش��رکت  بومی س��ازی  س��تاد  دبی��ر 
صنعت��ی چادرملو اع��لام کرد: با ه��دف حمایت از 
تولیدکنن��دگان داخلی و قطع وابس��تگی به خارج، 
بی��ش از 9200 قطعه صنعتی در دو مجتمع معدنی 
و صنعتی چادرملو و گندله سازی اردکان بومی سازی 

شده است. 
 محمدابراهی��م یلتقی��ان افزود: ش��رکت معدنی 
و صنعت��ی چادرملو با برقراری ارتب��اط تنگاتنگ با 
مراکز تحقیقاتی و پژوهش��ی و صنعتگران، مبتکران 
و مخترعان کشور همواره در پی اتکا به ظرفیت های 

داخلی بوده است. 
وی گف��ت: بر این اس��اس هر س��اله توانس��ته ایم 
بخش��ی از نیاز خود را با همکاری صنعتگران خلاق 

در داخل کشور بومی سازی کنیم. 
یلتقیان با اش��اره به اینکه تنها در س��ال گذشته 
1200 قطع��ه جدید در این ش��رکت بومی س��ازی 
ش��ده اس��ت، گفت. همه تلاش ما این بوده و هست 
تا ع��لاوه بر بومی س��ازی قطع��ات، به عل��وم روز و 
فناوری ه��ای نوی��ن جهانی در بخش ه��ای معدن و 
صنایع فولاد نیز دسترس��ی پی��دا کنیم و در همین 
راستا توانسته ایم 60 تا 70 درصد از پروژه های خود 
را با توانمندی های داخلی راه اندازی کنیم وعلاوه بر 
میلیون ها دلارصرفه جویی ارزی به اشتغال مولد نیز 

کمک شایانی کنیم. 

صنعت

کشاورزی

اخباررسمیشرکتها

تولید

صادرات

شماره 528 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

ساناز کلاهدوز
sanazkolahdooz@yahoo.com

ط�ی یکی، دو روز اخیر بحث تعطیل�ی کارخانه ارج با 

قدمتی 80 ساله هیاهویی گس�ترده در میان رسانه ها 
و مردم ایجاد کرد که موجب ش�د پس از گذشت چند 
ساعت این خبر تکذیب ش�ود. برهمین اساس درباره 

صحت و سقم تعطیلی این کارخانه و چرایی این حواشی 
»فرص�ت امروز« ب�ا محمدرضا حس�ینی، مدیرعامل 
شرکت ارج به گفت وگو پرداخت که در زیر می خوانید: 



 ب��ا گذش��ت ۱۲ س��ال از 
غیرمتشکل  بازار  س��اماندهی 
پولی، هنوز هم این موسسات 
برای  تهدید کنن��ده ای  پدیده 
نظام پولی کش��ور محس��وب 
می ش��وند و هیچ اصلی برای 
نحوه ادغام و حل مش��کلات 

آنها اعلام نشده است. 
 نزدی��ک ب��ه ۱۲ س��ال از 
آغ��از برنام��ه بان��ک مرکزی 
موسس��ات  س��اماندهی  برای 
ام��ا  می گ��ذرد،  اعتب��اری 
هن��وز کار س��اماندهی آنه��ا 
ب��ه اتم��ام نرس��یده و هر روز 
پرون��ده  از  جدی��دی  ابع��اد 
این موسس��ات باز می ش��ود؛ 
ای��ن در حالی اس��ت ک��ه با 
گذش��ت این همه سال هنوز 
بانک مرکزی نتوانس��ته است 
اصول مش��خصی را برای حل 
این موسسات  مش��کلاتی که 

پدید می آورند، پدید آورد. 
بان��ک مرکزی اخی��را اعلام 
کرده اس��ت که طرحی برای 
ادغ��ام بانک ه��ای کش��ور در 
دس��تور کار دارد، در حال��ی 
قرار است چنین برنامه بزرگ 
و س��نگینی عملیاتی شود که 
هن��وز هی��چ قاع��ده و قانون 
مشخصی برای نحوه انحلال و 
حل و فصل مش��کلات مربوط 
به این موسس��ات پس از ۱۲ 
سال تدوین نش��ده است. در 
ح��ال حاضر هم تنها اس��امی 
پنج مؤسس��ه اعتب��اری روی 

سایت بانک مرکزی درج شده 
است. 

س��اماندهی آنه��ا دو برنامه 
توس��عه ای کش��ور را به خود 
دیده اس��ت و س��اماندهی آن 
به برنامه ششم توسعه رسیده 
است. کار تا جایی پیش رفته 
که حت��ی بان��ک مرکزی هم 
نتوانسته کاری از پیش ببرد و 
این بار قرار است دولت به این 
موضوع ورود و ش��یوه نظارت 
و نح��وه فعالی��ت و برخورد با 
این موسس��ات بدون مجوز را 
در این برنام��ه بازنگری کند. 
در اصل مخاطرات و مشکلات 
و معضلاتی که این موسسات 
ب��رای اقتصاد کش��ور و نظام 
بانک��ی و پولی کش��ور ایجاد 
کرده اند، چنی��ن تصمیمی را 

رقم زده است. 
چن��دی پیش ه��م در پی 
بانک  می��ان  ک��ه  جلس��ه ای 
مرک��زی و بانک��داران برگزار 
ش��د، مهلت��ی به موسس��ات 
غیرمج��از برای رس��یدگی به 
وضعی��ت ش��ان داده ش��د و 
آنه��ا موظف ش��دند خ��ود را 
ب��ا قوانی��ن و مق��ررات بانک 
مرک��زی تطبیق دهن��د، زیرا 
فعالی��ت آنها به ش��کل فعلی 
در فعالیت ه��ای مالی کش��ور 

اختلال ایجاد می کند. 
گرچ��ه پیش از ای��ن اعلام 
شده بود تمامی این موسسات 
تح��ت نظارت بان��ک مرکزی 

عم��ل می کنند ام��ا هنوز به 
وضوح مش��اهده می ش��ود که 
موسس��ات بدون مجوز تحت 
نظ��ارت بانک مرک��زی عمل 
نمی کنن��د و مش��کلاتی ک��ه 
اخیرا چند مؤسس��ه اعتباری 
و مالی برای نظام اقتصادی و 
بانکی کشور به وجود آورده اند، 

شاهدی بر این مدعا است. 
از سال های 90- 89 در پی 
تصمیمات اتخاذ شده در بانک 
مرک��زی، عم��ده تعاونی های 
اعتباری که در قالبی ش��بیه 
به بانک یا مؤسس��ه اعتباری، 
اقدام به اخذ س��پرده از مردم 
 ۱۴ قال��ب  در  می کردن��د، 
و س��اماندهی  ادغام  تعاون��ی 
ش��دند و از آن زم��ان تاکنون 
مجوز ۱0 تعاونی مذکور صادر 
ش��ده و باقیمانده ها در دست 
مجوز  اخ��ذ  برای  رس��یدگی 
نهایی در بان��ک مرکزی قرار 

دارند. 
مرک��ز پژوهش های مجلس 
نیز در گزارش��ی مطرح کرده 
است که به رغم گذشت بیش 
از یک ده��ه از تصویب قانون 
اما  بازار غیرمتش��کل پول��ی، 
همچنان از منظر وجود چنین 
پدی��ده ای در نظ��ام پول��ی و 
بانکی کشور در مقطع تصویب 
این قانون یعنی س��ال ۱۳8۳ 
بزرگی  اساسا بخش  مانده ایم. 
از ب��ازار پولی ای��ران خارج از 
محدوده تنظیم گری و نظارت 

مقام پولی قرار دارد. 
در ح��ال حاضر مؤسس��ات 
اعتباری متعددی تحت عنوان 
یا  تعاونی  س��هامی،  ش��رکت 
س��ایر س��اختارهای نهادی از 
غیرانتفاعی  مؤسس��ات  جمله 
تش��کیل ش��ده اند و در برخی 
موارد نام خودخوانده  »بانک« 
یا  »مؤسسه مالی و اعتباری« 
را  )همانند مؤسسات اعتباری 
و بانک ه��ای دارای مج��وز از 
بانک مرکزی( در معرفی خود 

به کار می گیرند. 
ب��ه گ��زارش مهر، مش��کل 
اصل��ی آنجاس��ت ک��ه ای��ن 
مؤسسات به دلیل عدم کسب 
مج��وز از بان��ک مرکزی خود 
را مقی��د به رعای��ت مقررات 
مرتب��ط با حوزه پولی و بانکی 
نمی دانند. به عنوان مثال عدم 
تودیع ذخای��ر قانونی، رعایت 
الزام��ات مرتب��ط ب��ا کفایت 
س��رمایه، عدم رعایت مقررات 
مرب��وط ب��ه ذی نف��ع واحد و 
مربوط  مق��ررات  رعایت  عدم 
به گس��ترش ش��عب از جمله 
این موارد هس��تند که ضمن 
در معرض ریس��ک قرار دادن 
س��پرده های تودیع ش��ده نزد 
این مؤسس��ات با به مخاطره 
انداخت��ن س��لامت سیس��تم 
بانکی، چالش ه��ای بزرگی را 
برای نظام بانکی کشور ایجاد 

می کنند. 
بناب��ر آمار منتش��ره، حدود 

در  مال��ی  مؤسس��ه   ۷000
کش��ور فعالی��ت دارن��د که با 
لح��اظ مؤسس��ات، بانک ها و 
صندوق ه��ای مج��از بیش از 
۶000 مؤسسه بدون مجوزند. 
در حال حاض��ر نگرانی عمده 
مرب��وط ب��ه ش��ش مؤسس��ه 
اعتب��اری غیرمجاز اس��ت که 
نزدی��ک ب��ه ۱000 میلی��ارد 
تومان نقدینگی جمع کرده اند 
که با اضافه کردن دارایی های 
آنها به مجموع دارایی  بانک ها 
و مؤسس��ات مج��از حدود ۶ 
دارایی ه��ای  کل  از  درص��د 
مرب��وط ب��ه سیس��تم بانکی 
مج��از و غیرمج��از را به خود 

اختصاص داده اند. 
حض��ور  ت��داوم  عل��ل  از 
غیرمج��از  مال��ی  مؤسس��ات 
ای��ن  از  برخ��ی  وابس��تگی 
مؤسسات به نهادهای مختلف 
بان��ک  ب��ه  غیرپاس��خگو  و 
مرکزی اس��ت. از طرف دیگر 
ع��دم دخالت بان��ک مرکزی 
از ن��گاه برخ��ی تحلیل ه��ا به 
دلی��ل دامن گیر ش��دن بانک 
به  پاس��خگویی  برای  مرکزی 
س��پرده گذارانی است که نزد 
این مؤسسات به تودیع سپرده 
پرداخته اند، ضمن آنکه قواعد 
و اصول مش��خصی در قوانین 
پولی و بانکی کش��ور پیرامون 
ش��یوه های ح��ل و فص��ل و 
انحلال این مؤسس��ات وجود 

ندارد. 

رئیس کل سازمان امور مالیاتی 
کشور گفت: صاحبان مشاغلی که 
تا پایان خردادماه نس��بت به ارائه 
اظهارنامه مالیاتی خود اقدام کنند 
مشمول شرایط توافق سازمان امور 

مالیاتی با اصناف می شوند. 
به گزارش رسانه مالیاتی ایران، 
تقوی نژاد با اشاره به توافق امسال 
س��ازمان ام��ور مالیاتی کش��ور با 
اصناف کشور، گفت: این توافق با 
در نظر گرفتن وضعیت اقتصادی 
سال گذشته و به منظور حمایت 

از بخش تولی��د و تکریم مودیان 
محترم مالیاتی انجام گرفته است. 
وی اف��زود: در ش��رایط تواف��ق 
س��ازمان امور مالیات��ی با اصناف 
عن��وان ش��ده اس��ت مودیان��ی 
ک��ه اظهارنامه مالیات��ی عملکرد 
س��ال ۱۳9۴خ��ود را ب��ا تکمیل 
خلاصه وضعی��ت درآمد و هزینه 
به ص��ورت الکترونیک��ی از طریق 
الکترونیک��ی  عملی��ات  س��امانه 
نش��انی ب��ه  مالیات��ی   مودی��ان 
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در موعد مقرر قانونی تسلیم کنند 
مشمول توافق هستند. 

رئیس کل سازمان امور مالیاتی 
کشور با بیان اینکه براساس توافق، 
میزان مالیات عملکرد سال ۱۳9۴ 
صاحبان مشاغل، به میزان مالیات 
قطعی شده س��ال ۱۳9۳ تعیین 
می ش��ود، ادام��ه داد: مودیانی که 
مالیات عملکرد س��ال ۱۳9۳ آنها 
تا تاریخ تس��لیم اظهارنامه قطعی 
نشده اس��ت )به استثنای مودیانی 
ک��ه پرون��ده آنها ب��رای عملکرد 

۱۳9۳ به عن��وان نمونه انتخاب و 
قرارگرفته است(،  مورد رسیدگی 
مالیات قطعی عملکرد سال ۱۳9۲ 
آنها با رعایت درصد رشد موضوع 
 بند 5 دستورالعمل 505/9۴/۲00 
م��ورخ ۱۳9۴/۳/۲5 )ت��ا مبل��غ 
مالی��ات  ری��ال   ۱0.000.000
س��ال ۱۳9۲ با رشد 8 درصد- از 
مبلغ ۱0.000.00۱ ریال تا مبلغ 
۳0.000.000 ریال مالیات با رشد 
۱۲درصد و م��ازاد ۳0.000.000 
ریال با رش��د ۱8درص��د مبنای 

مالیات مورد توافق قرار می گیرد. 
تقوی ن��ژاد خاطرنش��ان ک��رد: 
مودیانی که نسبت به پرداخت کل 
مالیات متعلق به همراه اظهارنامه 
اق��دام کنن��د حداکثر ت��ا تاریخ 
۱۳95/5/۱5 برگ مالیات قطعی 
آنها صادر خواهد ش��د و مودیانی 
که بخش��ی از مالیات را به همراه 
اظهارنام��ه و باقی مان��ده مالیات 
متعلق را تا پایان تیرماه پرداخت 
کنن��د، برگ مالیات قطعی آنها تا 

۱۳95/۶/۱5 صادر خواهد شد. 

از اواخر سال گذشته که طرح 
افزایش وام ازدواج به ۱0میلیون 
توم��ان مط��رح ش��د ت��ا مرحله 
اجرای آن، به ط��ور حتم در رده 
پرحاشیه ترین ماجرای های شبکه 
بانکی در این مدت ایستاده است. 
نمایندگان  ایس��نا،  گزارش  به 
مجلس نه��م در جریان تصویب 
لایحه بودجه ۱۳95، با پیشنهاد 
ارائه ش��ده ب��ه آنه��ا تصمیم به 
۳00درصدی  یکب��اره  افزای��ش 
تس��هیلات وام ازدواج ک��ه چند 
س��الی ب��ود ب��ا وج��ود ف��راز و 
نش��یب های اقتص��ادی در ح��د 
۳میلیون توم��ان باقی مانده بود، 

گرفتند. 
نخستین واکنش مدیران بانکی 
نس��بت به ای��ن موض��وع منفی 
بود، چ��را که بحث نب��ود منابع 
قرض الحسنه به میان آمد و عنوان 
شد در شرایطی که بانک ها برای 
پرداخت وام ۳میلیون تومانی هم 
توان چندانی ندارند، رش��د س��ه 
برابری در این وضعیت نتیجه ای 
جز طولانی ش��دن صف های وام 

پرداخت ه��ا  و  نداش��ته  ازدواج 
به یک سوم کاهش پیدا می کند. 

این در حالی است که طراحان 
وام ۱0میلیون��ی و ب��ه تب��ع آن 
نماین��دگان موض��ع دیگ��ری را 
مط��رح ک��رده و تس��هیلاتی که 
بانک ه��ا از مح��ل مناب��ع قرض 
الحس��نه به کارکنان خودش��ان 
اعطا می کنند را مورد توجه قرار 
دادند. بر این اس��اس اعلام ش��د 
بانک ها از محل سپرده های قرض 
الحس��نه پس انداز ک��ه حجم آن 
طبق آمارهای بانک مرکزی بعد 
از کسر سپرده قانونی به ۳۴هزار 
میلی��ارد تومان می رس��د، حدود 
۲5 ت��ا ۳0درصد از این منابع که 
معادل بی��ش از ۱0هزار میلیارد 
تومان آن است را برخلاف قانون 
به مدی��ران و کارکن��ان خود در 
ش��رایطی ناعادلانه وام داده اند و 
در مقاب��ل وقتی بحث وام ازدواج 
مطرح می شود، بانک ها می گویند 
که منابع نداریم! در عین حال که 
بانک ه��ا می توانند از محل منابع 
جاری که بدون هزینه در اختیار 

ایشان قرار گرفته و سود دریافت 
می کنند برای اعطای تس��هیلات 

ازدواج استفاده کنند. 
ب��ا این حال بان��ک مرکزی در 
واکن��ش به ای��ن مصوبه مجلس 
و م��وج انتقادات نس��بت به عدم 
ورود بانک ها برای افزایش سقف 
وام ازدواج اع��لام ک��رد که بارها 
به مجلس گفته اند شرایط منابع 
ق��رض الحس��نه چگونه ب��وده و 
نمایندگان به خوب��ی در جریان 
کسری های این بخش قرار دارند. 
در عین حال عنوان شد که گرچه 
مانده منابع قرض الحسنه ۳۴هزار 
میلیارد برآورد می ش��ود ولی این 
به معنای وجود این رقم در شبکه 
بانکی نیس��ت و گردش منابع در 
ای��ن بخش در س��ال ب��ه حدود 
5000میلیارد تومان می رسد که 
باید س��هم بخش ه��ای دیگر نیز 
در کن��ار وام ازدواج از این محل 
پرداخت ش��ود. از سویی دیگر در 
حال حاضر ح��دود ۴50هزار نفر 
در ص��ف وام ازدواج ق��رار دارند 
ک��ه با در نظر گرفت��ن 800هزار 

تقاضای سالانه، برای سال جاری 
حدود ۱.۲میلی��ون نفر متقاضی 
خواهد بود. در این ش��رایط برای 
اعط��ای وام ۱0میلی��ون تومانی 
باید حدود ۱۲هزار و 500میلیارد 
توم��ان منابع تامین ش��ود که با 
توجه ب��ه گردش موج��ود بیش 
از ۷000 میلیارد تومان کس��ری 

وجود دارد. 
بانک مرکزی به این هم اشاره 
داشت که در اواخر سال گذشته 
ب��ه  ازدواج  وام  افزای��ش  ط��رح 
5میلیون تومان را نهایی کرده و 
قرار بوده به شورای پول و اعتبار 
بب��رد ولی با این وضعیت موضوع 
منتفی ش��ده است. به هر حال با 
هم��ه اما و اگره��ا، قانون بودجه 
در آخری��ن روز اردیبهش��ت ماه 
امسال به دولت ابلاغ شد و جالب 
آنک��ه بانک مرکزی با وجود تمام 
مخالفت های خود و شبکه بانکی، 
در کمت��ر از ی��ک هفت��ه میزان 
وام ازدواج را از ۳ ب��ه ۱0میلیون 
تومان افزای��ش داد؛ تغییری که 
به ظاه��ر تاکنون در حد تغییر در 

س��امانه ازدواج و ابلاغ به بانک ها 
ب��وده و خب��ری از اعط��ای آن 
نیس��ت، به طوری که متقاضیان 
حتی اع��لام می کنند بانک ها در 
برابر درخواس��ت وام ۱0میلیونی 
از نبود ابلاغیه ای در این باره نیز 

سخن می گویند. 
در جریانی که با وجود مواضع 
متفاوت نس��بت به اجرای مصوبه 
وام ۱0میلی��ون تومان��ی اتف��اق 
افتاده، بیش از ه��ر موردی نبود 
آمارهای ش��فاف موجب ابهامات 
بیشتر ش��ده است به خصوص در 
رابطه ب��ا میزان تس��هیلاتی که 
بانک ه��ا در قالب قرض الحس��نه 
ب��ه کارکن��ان خ��ود پرداخ��ت 
بانک ه��ا  اینک��ه  در  می کنن��د. 
تسهیلاتی با س��طح مناسب و با 
سودهای پایین به کارمندان خود 
نیست  تردیدی  می پردازند جای 
ام��ا آم��ار متفاوت اس��ت، گاهی 
عنوان می ش��ود که ای��ن رقم تا 
50درصد هم می رسد ولی بانک 
مرکزی اعلام می کند که در حد 

۲5درصد بیشتر نیست. 

رئیس کل سازمان امور مالیاتی کشور خبر داد

شرط استفاده صاحبان مشاغل از توافق با اصناف 

حواشی و ابهامات وام 10میلیونی ازدواج

12سال مماشات
موسسات مالی اعتباری غیرمجاز همچنان فعالیت خود را ادامه می دهند

یکشنبه
23 خرداد 1395 بانک، بیمه، توسعه4

خبرنــامه

خدمت انتقال وجه کارت به کارت 
اینترنتی سخت تر می شود

به عل��ت افزای��ش امنی��ت و جلوگی��ری از هک 
ش��دن احتمال��ی اطلاع��ات بانک��ی، خدماتی چون 
کارت ب��ه کارت و مانده حس��اب از طری��ق اینترنت 

سخت تر از قبل می شود. 
ب��ه گزارش اخبار بانک، اطلاعات کارت های بانکی 
همواره جزو مسائل مهم حریم خصوصی بوده است 
و ب��ه همین علت نیز هکر ها و س��ارقان تلاش دارند 
به این اطلاعات دس��ت پیدا کرده و حساب بانکی را 

خالی کنند. 
از چند سال پیش بانک ها خدمتی را در سایت های 
اینترنت��ی خود قرار داده اند که کاربر می توانس��ت با 
مراجعه به س��ایت، با ثبت نام س��اده و ارائه اطلاعات 
کارت بانکی خود سایت عملیات انتقال وجه را انجام 

دهد. 
به عن��وان مث��ال ش��خص ب��ا مراجعه به س��ایت 
اینترنت��ی بانک الف می تواند ت��ا ۳میلیون تومان در 
هر ش��بانه روز به کارت دیگر از هم��ان بانک انتقال 

وجه کند یا مانده حساب بگیرد. 
این عملیات ب��دون حضور فیزیک��ی کارت انجام 
می ش��ود و تنها با داش��تن ش��ماره ۱۶ رقمی روی 
کارت، داشتن رمز CVV2، داشتن رمز دوم کارت 
و همچنین تاریخ انقضای کارت عملیات انتقال وجه 

می تواند صورت بگیرد. 
در نگاه اول مشتریان بانک ها از این خدمت راضی 
به نظر می رسند و تنها با ذخیره کردن این شماره ها 
در گوشی شخصی می توانند بدون در اختیار داشتن 

کارت از این خدمت بهره مند شوند. 
ام��ا نکته مهم این اس��ت که هکر ه��ای اینترنتی 
می توانن��د با هک کردن و به دس��ت آوردن رمز های 
فوق در حالی که کارت در جیب صاحب کارت است 

به راحتی حساب کارت فوق را خالی کنند. 
کارشناس��ان فض��ای مجازی ب��ه تازگ��ی به این 
مهم رسیده اند که بهتر اس��ت پیش از ارائه هرگونه 
خدم��ات از قبیل انتقال وجه بدون داش��تن کارت، 

اطلاعات هویتی اشخاص مورد تایید قرار بگیرد. 
به عبارت دیگر اگر ش��خصی تمای��ل دارد از این 
خدمات بهره مند ش��ود باید در محیط اینترنت بانک 
ش��خصی بتواند از آن اس��تفاده کند و نه در محیط 

عمومی سایت اینترنتی یک بانک. 
ب��ه همین علت نی��ز پلیس فت��ا از برخی بانک ها 
خواس��ته از ابتدای تیرماه س��ال جاری این خدمت 
را در سایت های اینترنتی خود غیر فعال کرده و تنها 
در محیط های اینترنتی شخصی مشتریان که دارای 

رمز است این خدمت را ارائه کنند. 
بانک ملی در سایت خود اعلام کرده است به دلیل 
الزام پلیس فتا از تاریخ95/۴/۱ س��امانه های متفرقه 
بانک اعم از کارت به کارت و دریافت مانده حس��اب 
غیر فعال ش��ده و برای دریاف��ت این خدمات باید به 

سامانه بام مراجعه شود. 

رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران: 
 افزایش قیمت طلا و سکه ناشی 
از تحولات اقتصادی آمریکاست

رئیس اتحادیه ط��لا و جواهر تهران گفت: کاهش 
ذخایر نفت آمریکا، منفی ش��دن شاخص اشتغال در 
این کش��ور و اظهاراتی درباره افزای��ش نیافتن نرخ 
بهره در آمری��کا، عواملی بودند ک��ه موجب کاهش 
شدید ارزش دلار و در نتیجه افزایش قیمت طلا در 

بازارهای جهانی شدند. 
محمد کش��تی آرای در گفت وگو با ایرنا، با اشاره 
به جهش قیمت س��که و ط��لا در بازار داخلی افزود: 
این افزایش قیمت ها برخلاف پیش بینی هایی بود که 
انتظ��ار رکود را در بازار ط��لا در ماه مبارک رمضان 

داشتند. 
به گفته وی، در طول هفته گذشته قیمت جهانی 
طلا در مجموع نزدیک به ۳0 دلار افزایش یافت که 

ناشی از سه عامل اصلی و اساسی بود. 
رئی��س اتحادیه طلا و جواه��ر تهران تصریح کرد: 
اع��لام گزارش هایی درباره اقتص��اد آمریکا منجر به 
کاهش ارزش دلار و در نتیجه افزایش تقاضای خرید 
در بازارهای جهانی ش��د، به طوری که شاهد بودیم 
نرخ هر اونس طلا در بازارهای جهانی از یک هزار و 
۲۴۴ دلار در هفته گذش��ته به یک هزار و ۲۷۴ دلار 

در روز گذشته افزایش یافت. 
کش��تی آرای خاطرنش��ان ک��رد: مجم��وع ای��ن 
عوام��ل ن��رخ س��که را از هفته گذش��ته ت��ا دیروز 
۲00هزار ریال افزایش داده اس��ت. وی با بیان اینکه 
پیش بینی قطعی از قیمت طلا و س��که در این هفته 
میس��ر نیس��ت، اضافه کرد: به نظر می رس��د شاهد 
 نوس��ان های جزئ��ی )مثبت یا منف��ی( در این هفته 

باشیم. 

نرخنــامه

دلار3,466 تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را ۳.۴۶۶ 
تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح جدید را 

۱.0۳۱.000تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد۳.9۳۲توم��ان و ه��ر پوند 
نیز۴.9۷۳ تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
5۱5.000تومان و هر ربع سکه۲۷5500تومان فروخته 
شد. هر سکه یک گرمی۱8۱.000 تومان خریدوفروش 
ش��د و هر گرم طلای ۱8 عیار ۱0۴.۲۶9تومان قیمت 

خورد. 

مدیرعامل بیمه آسیا: 
بیمه بین رشته ای؛ عامل توسعه 

شرکت های بیمه
دومین گردهمایی سالانه راهکارهای توسعه فروش 
بیمه های جامع عمر و پس انداز بیمه آس��یا با رویکرد 

بهبود فرآیند صدور و خسارت برگزار شد. 
به گزارش روابط عمومی بیمه آس��یا، دکتر کاردگر، 
نای��ب رئیس هیأت مدیره و مدیرعامل بیمه آس��یا، در 
س��خنانی ضمن تأکید بر اهمیت نقش بیمه های عمر 
در جه��ان، گفت: براس��اس نتایج مطالع��ات میدانی، 
بیمه گران در دنیا به صورت مجزا در بیمه های زندگی 

و غیرزندگی فعال هستند. 
وی، دانش بین رش��ته ای را یکی از عوامل پیشرفت 
در دنیا عنوان کرد و بیان داش��ت: ش��رکت های بیمه  
نیز به نظر می رس��د برای توسعه از بیمه بین رشته ای 
و ترکیب بیمه های مختلف ب��ا یکدیگر بهره ببرند که 
بیمه آس��یا نیز در س��ال های اخیر ای��ن موضوع را در 

دستور کار خود داشته است. 
ناهماهنگ��ی در بازاره��ای مال��ی کش��ور، کاه��ش 
نرخ بهره بانک��ی و تهدید صنعت بیم��ه، تأثیرپذیری 
نهاده��ای  سیاس��ت گذاری  از  مختل��ف  نهاده��ای 
مال��ی، تأکی��د ب��ر س��رمایه گذاری درس��ت، از دیگر 
 ن��کات م��ورد اش��اره مدیرعام��ل بیمه آس��یا در این 

گردهمایی بود. 
 گفتنی اس��ت در ای��ن گردهمایی چه��ار کارگروه 
ب��ا عناوین »فروش و ص��دور بیمه ه��ای جامع عمر و 
پس انداز«،  » بازپرداخت و وام«،  » خسارت «   و  » کنترل 

و نظارت«   برگزار شد. 

بیمه ملت به برج میلاد خسارت 
پرداخت کرد 

 بیم��ه ملت یک میلی��ارد و 550 میلی��ون ریال به 
مجموعه برج میلاد خسارت پرداخت کرد. 

ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی بیم��ه مل��ت، پس از 
تشکیل شش پرونده خس��ارت شامل حریق و آسیب 
به برخی از تأسیس��ات مجموعه ب��رج میلاد در طول 
دو س��ال گذش��ته و بررس��ی و ارزیابی صورت گرفته 
توس��ط کارشناس��ان مهندسی و مس��ئولیت شرکت 
بیم��ه مل��ت، در مجموع مبل��غ یک میلی��ارد و 550 
 میلیون ریال، به مجموعه برج میلاد خسارت پرداخت 

شد. 
براس��اس این گزارش، طی سه س��ال گذشته، بیمه 
مس��ئولیت کلیه بازدیدکنندگان برج و همچنین سازه 
اصلی برج میلاد تهران به همراه مجموعه های متعلقه 
شامل پارکینگ ها، س��الن همایش ها، پل کابلی، تونل 
و محوطه ب��ه ارزش نزدیک به ۱0 هزار میلیارد ریال، 

تحت پوشش بیمه ملت بوده است. 
گفتنی اس��ت ش��رکت بیمه ملت ب��ا توانگری مالی 
س��طح ی��ک  )۲۱۷ درص��د(، از توانمندی مناس��بی 
 جه��ت ایف��ای تعه��دات خود نس��بت به مش��تریان 

برخوردار است. 
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قیمتنوع ارز 

۳.۴۶۶دلار آمریکا

۳.9۳۲یورو اروپا

۴.9۷۳پوند انگلیس

9۴8درهم امارات

۱.۲0۷لیر ترکیه

5۴0یوان چین

۳۲ین ژاپن

۲.۷۴۳دلار کانادا

۳۶۲۲فرانک سوئیس

۱۱.500دینار کویت

9۳0ریال عربستان

۲۷۳دینار عراق

5۷روپیه هند

8۷0رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

۴5۲.۱00مثقال طلا

۱0۴.۲۶9هر گرم طلای ۱8 عیار

۱.0۲9.000سکه بهار آزادی

۱.0۳۱.000سکه طرح جدید

5۱5.000نیم سکه

۲۷5500ربع سکه

۱8۱.000سکه گرمی

بیمهنامه

گزارشدو
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راهکارهای افزایش همکاری های 
بین المللی بازار سرمایه ایران و ترکیه

معاون شرکت س��پرده گذاری مرکزی اوراق بهادار و 
تسویه وجوه  )س��مات( در دیدار با مدیرعامل شرکت 
HALK INVEST  درخصوص راهکارهای افزایش 
همکاری ه��ای بین المللی بازار س��رمایه ایران و ترکیه 
به بح��ث و تبادل نظر پرداختند. محس��ن خدابخش 
درباره نشس��ت خود با »مراد چتین کایا« گفت: ورود 
سرمایه گذاران خارجی می تواند نقش مهمی در توسعه 
اقتص��ادی، تأمین مالی و ارتقای س��طح فناوری برای 
کش��ور به ارمغان بیاورد. وی ادام��ه داد: بعد از اجرای 
برنام��ه جامع اقدام مش��ترک  )برج��ام(، علاقه مندی 
س��رمایه گذاران خارجی به بازار سرمایه ایران افزایش 
یافته است و باید زیرساخت ها و نهادسازی های لازم در 
این زمینه انجام شود. معاون سمات به استقبال ترک ها 
برای همکاری با بازار س��رمایه ایران اشاره کرد و گفت: 
در حال حاضر حدود 65 درصد از ترکیب س��هامداران 
بورس اس��تانبول را س��رمایه گذاران خارجی تشکیل 
می دهند، به طوری که مسئولان بازار سرمایه ترکیه در 
س��ال های اخیر توانسته اند ارتباط بین المللی خوبی با 

نهادهای مالی بین المللی ایجاد کنند. 

تاثیر مثبت کاهش سود بانکی بر 
رونق معاملات بورس

مدیرعامل فرابورس ایران با بیان اینکه س��ود بانکی 
و بازار سهام رابطه ای معکوس دارند، گفت: در گذشته 
معمولاً در فاصله دو تا س��ه ماهه، تأثیر تغییر نرخ سود 
بر بازار سهام آشکار می شد، اما به دلیل حساسیت بازار 
و سرعت انتقال تحلیل ها، اکنون تأثیر تغییر احتمالی 
نرخ سود در کمتر از یک هفته در بورس خود را نشان 
می دهد. امیر هامونی درباره تأثیر کاهش نرخ سود بانکی 
بر رونق بازار سرمایه ایران، گفت: بازار سرمایه از دو بازار  
»سهام و بازار بدهی« تشکیل شده است که کاهش نرخ 
سود بانکی بر هر دوی آنها تأثیر مستقیم برجا می گذارد. 
مدیرعامل فرابورس ایران اضافه کرد: کاهش سود بانکی 
علاوه بر افزایش تقاضا در بازار بدهی، س��بب بالا رفتن 

استقبال از دادوستد سهام نیز می شود. 

ریزش دسته جمعی متغیرهای جهانی
بازارهای جهانی در آخرین روز معاملاتی هفته، همگی 
ب��ا روند منفی معاملات را ب��ه پایان بردند و عمیق ترین 
اف��ت چهار ماه��ه اخیر خ��ود را به ثبت رس��اندند. در 
بازارهای آسیایی، افت قیمت کالاهای اساسی مثل نفت 
و مس تأثیر بس��زایی در افت قیمت سهام شرکت ها در 
این منطقه داش��ت درحالی که شاخص آسیا پاسیفیک 
را ب��ا افت یک درص��دی مواجه ک��رد. در دیگر بازارهای 
این منطقه، ش��اخص تاپیکس ژاپ��ن 0.5 درصد کاهش 
داش��ت و ی��ن ژاپن در مقایس��ه ب��ا دلار آمریکا تقویت 
ش��د. در کره جنوبی، شاخص کاسپی افت 0.3 درصدی 
را از آن خ��ود ک��رد درحالی که ش��اخص اصلی بورس 
اس��ترالیا نیز 0.9 درصد منفی شد. بورس هنگ کنگ با 
افت 1.2 درصدی ش��اخص اصلی همراه شد درحالی که 
بورس فیلیپین هم ش��اهد افت 0.4 درصدی ش��اخص 
اصلی ب��ود. در بازار آمریکا هم اوض��اع به همین منوال 
ب��ود و افت قیمت نفت در آخری��ن روز معاملاتی هفته 
با وجود افزایش قیمت روز گذش��ته ای��ن کالا، موجب 
کاهش شاخص ها در این کشور شد. درحالی که نگرانی از 
انتخابات و تعیین تکلیف انگلستان برای خروج از اتحادیه 
اروپا، بازارها را تحت تأثیر قرار داده است. در این بازار هم، 
شاخص داوجونز کاهش 0.5 درصدی داشت درحالی که 
ش��اخص اس اند پی 0.8 درصد منفی ش��د و نزدک هم 
اف��ت 1.2 درص��دی را از آن خود کرد، ام��ا در بازارهای 
اروپایی هم، روند حرکتی قرمز رنگ شاخص ها به چشم 
می خورد درحالی که افزایش قیمت دلار در مقایس��ه با 
یورو، کالاهای اساس��ی را با رش��د قیم��ت همراه کرد و 
افت سهام موسسات خدمات مالی و بانکی بازارهای این 
منطقه را تحت تأثیر قرار داد. در این بازار هم، ش��اخص 
فوتسی لندن 1.8 درصد افت کرد، داکس آلمان با کاهش 
1.1 درصدی معاملات را به پایان برد درحالی که شاخص 

کک فرانسه 2.2 درصد کاهش داشت. 

نگاهی بر عملکرد یک ساله »بکام«
ش��رکت کارخانج��ات تولی��دی ش��هید قن��دی  
)کابل های مخابراتی شهید قندی( صورت های مالی 
12 ماهه منتهی به 29 اس��فندماه 94 را به صورت 
حسابرسی ش��ده منتشر کرد. ش��رکت کارخانجات 
تولیدی ش��هید قندی  )کابل های مخابراتی ش��هید 
قندی( در س��ال مالی 94 مع��ادل یک هزار و 155 
میلیارد و 754 میلیون درآمد عملیاتی کسب کرد. 

اختصاص 2 هزار ریال سود به ازای 
هر سهم داروسازی جابرابن حیان

شرکت داروسازی جابر ابن حیان صورت های مالی 12 
ماهه منتهی به 29 اسفندماه 94 را حسابرسی شده منتشر 
کرد. شرکت داروسازی جابر ابن حیان در دوره 12 ماهه 
منتهی به 29 اس��فندماه 94، مبلغ 780 میلیارد و 477 
میلیون ریال سود خالص کسب کرد و بر این اساس مبلغ 

2 هزار و 65 ریال سود به ازای هر سهم کنار گذاشت. 

اختصاص 59 ریال سود به ازای هر 
سهم صنایع پتروشیمی خلیج فارس

ش��رکت صنایع پتروش��یمی خلیج فارس با انتشار 
عملکرد ش��ش ماه��ه منتهی به 29 اس��فندماه 94 
اعلام کرد: در نیمه نخس��ت امس��ال مبلغ 2هزار و 
722 میلی��ارد و 214 میلیون ری��ال درآمد حاصل 
از فروش س��رمایه گذاری ها داش��ت. شرکت صنایع 
پتروش��یمی خلیج فارس در دوره شش ماهه نخست 
سال مالی 95 مبلغی بالغ بر 2هزار و 941 میلیارد و 
885 میلیون ریال س��ود خالص کسب کرد و معادل 

59 ریال سود به هر سهم اختصاص داد. 

شرکت ها و مجامع

بورس بین الملل

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
بهادار روز ش��نبه با یک هزار 
و 26 واح��د اف��ت، ب��ه کانال 
واحدی عقب نشینی  74 هزار 
و رقم 74 ه��زار و 850 واحد 
را ثب��ت ک��رد. در هفته های 
اخی��ر ش��اخص کل ب��ورس، 
نوسان های محدودی را تجربه 
می کرد و در مح��دوده کانال 
76 ه��زار واح��د درجا می زد، 
اما روز گذشته و در نخستین 
روز کاری هفته، کاهش بیش 
از یک هزار واحدی را رقم زد. 
بررس��ی ش��اخص های اصلی 
بازار س��هام نشان می دهد که 
قرمز  پوش  آنه��ا دی��روز  همه 
بودند به گونه ای که ش��اخص 
قیمت  )وزنی-ارزش��ی( 373 
واح��د، ش��اخص کل  )ه��م 
وزن( 157 واح��د، ش��اخص 
قیمت  )هم وزن( 128 واحد، 
ش��اخص آزاد ش��ناور 1364 
واحد، شاخص بازار اول 909 
واح��د و ش��اخص ب��ازار دوم 
1105 واح��د کاه��ش یافت. 
این در حالی است که نگاهی 
به عملکرد بورس اوراق بهادار 
تهران در هفته گذشته نشان 
می دهد حجم س��هام و اوراق 
حق تق��دم معامله ش��ده در 
ای��ن بازار طی هفته گذش��ته 
را  درص��دی   21.7 کاه��ش 
تجرب��ه کرده اس��ت. در ادامه 
رون��د فوق، روز گذش��ته بازار 
سهام ش��اهد تش��دید عرضه 
در براب��ر تقاضای س��هام بود 
نماگره��ای  ش��دید  اف��ت  و 
منتخب ب��ازار در کنار کاهش 
دس��ته جمعی قیمت سهام در 
بازار  پیش��رو  گروه های  اغلب 
حاکی از وجود نگرانی و ترس 
معامله گران این بازار از تداوم 
رخ��وت و کم هیج��ان بودن 
معاملات ب��ازار بود. موضوعی 
که از دید برخی کارشناس��ان 
بیش از آنکه از عوامل بنیادی 
ش��رکت های بورس��ی ناش��ی 
ش��ود، از تمای��ل صندوق ها و 

حقوقی های بازار س��هام برای 
تمرک��ز در بازار اوراق بدهی و 
خرید اوراق مش��ارکت و سایر 
دارایی ه��ای این بازار به جای 
بازارگردانی س��هام و حمایت 
از ای��ن بازار اس��ت. آنچه این 
روزها در بورس نمایان است، 
اینکه رفتار طبیعی بازار سهام 
بدون آنکه از اخبار یا ش��ایعه 
جدی��دی تبعیت کند، حاصل 
واکنش ع��ادی در برابر ترس 
از تداوم روند کم هیجان بازار 

بود. 

تشکیل صف فروش در 
اکثر گروه های بورسی

در بازار سراس��ر قرمز دیروز 
تقریباً تمام نمادهای مهم بازار 
از جمله بانکی ها و خودرویی ها 
اف��ت چش��مگیری داش��تند، 
به ط��وری که ایران خ��ودرو با 
تقریباً 60 واحد افت و س��ایپا 
با 55 واحد اف��ت تأثیر منفی 
خود را در ش��اخص کل نشان 
دادند. البته بیشترین تأثیر را 
در افت ش��اخص نماد شرکت 
گس��ترش نفت و گاز پارسیان 

داش��ت، به طوری که این نماد 
ب��ا 96 واحد کاه��ش روبه رو 
ش��د. فولاد مبارک��ه اصفهان، 
صنایع پتروشیمی خلیج فارس 
و پالایشگاه نفت بندرعباس از 
دیگر ش��رکت هایی بودند که 
در کاهش ش��اخص کل تالار 
شیش��ه ای تأثیر گذاشتند. در 
میان اکثری��ت قریب به اتفاق 
نمادهای��ی که با افت ش��دید 
همراه بودند داروسازی رازک، 
البرز  بهش��هر،  صنایع  توسعه 
خ��ارک  پتروش��یمی  و  دارو 
ب��ا اندک رش��د خود س��عی 
کل  ش��اخص  نگذارند  کردند 
بیش از این س��قوط کند. در 
چهارمی��ن  از  روز  نخس��تین 
هفت��ه معام��لات خردادم��اه 
نماد ش��رکت های پتروشیمی 
رنا،  س��رمایه گذاری  ش��یراز، 
پارس خودرو و شیش��ه و گاز 
از جمله نمادهایی بودند که با 
صف های فروش مواجه شدند. 

افت 11.5 واحدی شاخص 
کل فرابورس

در معام��لات 22 خرداد ماه 

فرابورس بالغ بر 361 میلیون 
ورقه بهادار در 38 هزار نوبت 
دادوس��تد شد و ارزش آن به 
ی��ک ه��زار و 424 میلیارد و 
رس��ید.  ریال  میلی��ون   260
ش��اخص  ح��ال  همی��ن  در 
کل فراب��ورس ب��ا افت 11.5 
واح��دی نس��بت ب��ه دیروز، 
رقم 796.77 واحد را نمایش 
نف��ت  پالای��ش  نم��اد  داد؛ 
خاورمیانه  هلدین��گ  تهران، 
و ذوب آهن اصفهان بیشترین 
تأثی��ر منف��ی را ب��ر وضعیت 
شاخص گذاش��تند. بیشترین 
روز  در  معام��لات  حج��م 
گذش��ته متعلق به نماد کاغذ 
پارس ب��ا 22 میلیون و 370 
هزار س��هم بود و بیش��ترین 
ارزش معام��لات نیز در نماد 
حمل و نقل ریلی پارس��یان به 
ری��ال  میلی��ارد   137 ارزش 
رقم خ��ورد. در بازار اول، 39 
میلی��ون و 150 ه��زار اوراق 
بهادار به ارزش 102 میلیارد 
ریال دادوس��تد ش��د که طی 
آن بالاتری��ن حجم معاملات 
به ن��ام س��رمایه گذاری الوند 

ثب��ت ش��د. همین ط��ور 93 
میلی��ون و 490 ه��زار اوراق 
به��ادار در بازار دوم به ارزش 
364 میلیارد و 650 میلیون 
ریال دس��ت به دس��ت شد و 
این  معاملات  بیشترین حجم 
ب��ازار مربوط ب��ه کاغذ پارس 
بود. اس��ناد خزانه اسلامی در 
نم��اد »اخزا 2« ب��ا معاملاتی 
ب��ه ارزش 173 میلیارد ریال 
در ص��در بالاتری��ن حج��م و 
ب��ا  اوراق  معام��لات  ارزش 
ق��رار گرفت.  ثاب��ت  درآم��د 
همچنین در نمادهای اس��ناد 
خزان��ه اس��لامی در مجموع 
246 میلیارد و 790 میلیون 
ری��ال مبادله انجام ش��د. در 
صن��دوق  ETFه��ا،  می��ان 
اعتمادآفرین  س��رمایه گذاری 
و  حجم  بیش��ترین  پارسیان، 
ارزش معام��لات را ثبت کرد 
و حجم معاملات این صندوق 
ب��ه 2 میلی��ون و 820 هزار 
ورق��ه بهادار رس��ید. صندوق 
آرم��ان آتی کوث��ر و صندوق 
س��رمایه گذاری الم��اس ب��ه 
ترتیب در رده های بعدی قرار 
ش��رکت های  نماد  گرفتن��د. 
تاب��ان ه��ور، نیرو س��رمایه و 
انکولوژی  سبحان  دارو سازی 
بیش��ترین افزای��ش قیمت و 
نماد شرکت های قاسم ایران، 
مجتمع مع��ادن مس تکنار و 
پالایش نفت ش��یراز بالاترین 
تجرب��ه  را  قیم��ت  کاه��ش 
کردن��د. همچنین  اوراق حق 
تقدم تس��هیلات مس��کن در 
روز یکش��نبه در اغلب نمادها 
ب��ا کاه��ش قیم��ت مواجه و 
در ب��ازه 840 ت��ا 860 هزار 
ریال معامله ش��د و بیشترین 
افزای��ش قیم��ت مرب��وط به 
نم��اد اس��فندماه 94 بود. در 
روز گذش��ته نم��اد معاملاتی 
ش��رکت افرا نت و داروسازی 
از  پ��س  تأمی��ن  کاس��پین 
برگ��زاری مجام��ع عموم��ی 
عادی س��الانه صاحبان سهام 
و تقسیم سود نقدی هر سهم 

بازگشایی شدند. 

شاخص کل 1026 واحد ریخت

روز سقوط بازار سهام

در نم��ودار هفتگی وس��اخت 
قیمت پس از برخورد با مقاومت 
خ��ود در 4400 ری��ال حرک��ت 
اصلاحی  )صع��ود قبلی( را آغاز 
کرده اس��ت. هم اکنون قیمت در 
حال حرکت به س��مت حمایت 
2695 ری��ال خود اس��ت که در 
مح��دوده 66.8درصد فیبوناچی 
اصلاح��ی خ��ود ق��رار دارد، در 
صورت شکست شده این حمایت 
قیمت می تواند تا حمایت بعدی 
قیمت��ی  مح��دوده  در  خ��ود 
درص��د   88.4( 1923ری��ال  
فیبوناچ��ی اصلاح��ی( کاه��ش 
یابد. اندیکاتورMACD در تایم 
روزانه این سهم نیز نمایانگر یک 
واگرایی اس��ت که ب��ه تازگی در 
حال تشکیل است و چنانچه این 
واگرایی تکمیل شود می توان در 
محدوده های حمایتی گفته شده 

انتظار صعود قیمت را داشت. 

نباید برای رش��د ب��ازار عجله 
کنیم، نباید آنچه در پایان س��ال 
94 اتفاق افتاد یک رویداد دائمی 
در بازار قلمداد شود. زمستان 94 
واقعیت بازار سهام نبود. واقعیت 
ب��ازار زمان��ی خواهد ب��ود که به 
م��رور زم��ان اقبال به ب��ازار و به 
شرکت ها با توجه به روند سودآور 
آنها ش��کل بگی��رد. محمودرضا 
خواجه نصیری، مدیرعامل تأمین 
سرمایه آرمان با بیان مطلب فوق 
به س��نا، گفت: استنباط من این 
اس��ت که بازگشت پایدار بازار در 
حال وقوع اس��ت اما چند ماهی 
طول می کش��د و در این مس��یر 
گزارش های س��ه ماهه و ش��ش 
ماهه ش��رکت ها به روند بازگشت 
بازار کمک می کنند. وی در ادامه 

افزود: در این مدت س��هامداران 
س��هم های  روی  مدت��ی  می��ان 
بنیادی تر سرمایه گذاری خواهند 
کرد و ب��ه بازار رون��ق می دهند، 
بنابرای��ن برآیند ب��ازار را تا پایان 
س��ال مثب��ت ارزیاب��ی می کنم 
هر چند ک��ه اعتق��اد دارم تفکر 
س��ودهای رویایی و بازار رویایی 
به هی��چ وجه نه قاب��ل قبول، نه 
معقول و نه قابل تحقق است. این 
کارشناس بازار سهام تصریح کرد: 
کلیت بازار، فرصت های سودآوری 
را برای بس��یاری از صنایع ناشی 
از پسابرجام و افزایش قیمت های 
جهانی در دل دارد که دس��تیابی 
به آن دور از دس��ترس نیس��ت، 
اما زم��ان می برد. خواجه نصیری 
اظهار داش��ت: پتانسیل هایی که 

در بازار بابت انتظارات مثبت قبل 
از عید رقم خورده بود، یک قوای 
محرکه ایجاد کرد اما به طور کامل 
خ��رج صنعت خودرو ش��د. البته 
این اتفاقی بود که ب��ازار و اخبار 
انتخاب کرد بنابراین ما نمی توانیم 
به بازار خ��رده بگیری��م که چرا 
صنعت خ��ودرو را انتخاب کرد و 
صنعت دیگر را انتخاب نکرد. وی 
در ادام��ه افزود: ب��ازار با انتخاب 
صنعت خودرو راه خود را انتخاب 
کرد، اما متأسفانه ورود نقدینگی 
فقط معطوف به این صنعت ش��د 
و ح��الا هم چندصد در صد رش��د 
کردند و این رش��د تا جایی ادامه 
پی��دا کرد ک��ه ب��ازار ناگزیر بود 
تغیی��ر جهت بده��د. مدیرعامل 
تأمین سرمایه آرمان خاطر نشان 

ک��رد: از آنج��ا ک��ه تغییر جهت 
س��رمایه گذاران هم هیجانی بود 
و هم س��ودهای کوتاه مدت دیده 
بودن��د و از طرفی ب��ه آینده بازار 
امیدواری چندانی نداشتند هنگام 
تغییر ریل و تغییر مسیر، عده ای 
از س��هامداران در طول این راه از 
قط��ار بازار خارج ش��دند. خواجه 
نصی��ری ابراز داش��ت: هم اکنون 
ک��ه  داری��م  س��رمایه گذارانی 
می گویند ما یا سودهای یک شبه 
و س��نگین می خواهیم یا اساس��اً 
در ب��ازار س��هام س��رمایه گذاری 
نمی کنیم، بنابراین حالت سومی 
متصور نیس��تند چ��ون جنس و 
رفتار آنها با چنین بازدهی همخو 

و همساز شده است. 
ای��ن کارش��ناس بازار س��هام 

با بی��ان اینک��ه هم اکن��ون بازار 
ب��ه نقطه ای رس��یده ک��ه حجم 
معاملات کم ش��ده و ب��ازار وارد 
فاز رکودی ش��ده است، گفت: در 
شرایط فعلی بازار روند مشخصی 
نمی گی��رد و به طور مک��رر دچار 
چرخ��ش دو روز مثبت و دو روز 
منفی شده اس��ت. وی در بخش 
پایانی گفت وگو با »س��نا« درباره 
راه حل خروج از این شرایط اظهار 
داش��ت: تنه��ا راه خ��روج از این 
ش��رایط، گزارش های مالی س��ه 
ماهه و ش��ش ماهه اس��ت که به 
زعم من احتمال مثبت بودن آن 
زیاد اس��ت، چون بهبود اطلاعات 
مالی و وضعیت سودآوری و وقایع 
مالی ش��رکت ها در برخی صنایع 

دیده می شود. 

تحلیل میان مدت چارت شرکت سرمایه گذاری ساختمان ایران  )وساخت(

بازگشت پایدار بازار در حال وقوع است

تحلیل تکنیکال

نگاه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

دارویی رازک در حالی عنوان نخست جدول بیشترین 
درص��د افزایش را از آن خود کرد که س��پنتا در جایگاه 

دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

18.23812.54درازک
17.9235فپنتا
11.2634.99دالبر
5.3364.98ددام
13.2044.88دابور

1.3194.1ولملت
5.0704.04کبافق

 بیشترین درصد کاهش
پارس س��ویچ صدر نش��ین جدول بیش��ترین درصد 
کاهش ش��د. کارخانج��ات داروپخ��ش در رده دوم این 
گروه ایس��تاد و صنای��ع کاغذس��ازی کاوه هم در میان 

سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)11.33(7.411بسویچ
)5.86(7.262دارو

)4.95(5.458چکاوه
)4.89(2.100کنور
)4.88(1.715فولاژ

)4.87(2.771چکارن
)4.87(1.426ولیز

پرمعامله ترین سهم
سایپا پرمعامله ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
زامیاد در رده دوم این گروه ایس��تاد. واس��پاری ملت و 
ماشین سازی اراک هم در رده های بالا قرار گرفتند.  

تعداد دفعهقیمتنام

159.935 1205خساپا
76.544 1010خزامیا
75.317 1319ولملت
64.306 2763فاراک
41.278 1222خاور

35.853 1127وخارزم
24.387 940خاذین

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را سایپا  به 
خود اختصاص داد و ماشین سازی اراک رتبه دوم را به 
دست آورد. واسپاری ملت هم در بالای جدول بیشترین 

ارزش معاملات قرار گرفت.  
جمع معاملات قیمتنام

192.769 1205خساپا
177.667 2763فاراک
99.350 1319ولملت
94.850 5623فاذر

77.306 1010خزامیا
69.315 3443خودرو

58.522 12050شخارک

بیشترین سهام معامله شده
واسپاری ملت در حالی رتبه نخست جدول بیشترین 
س��هام معامله ش��ده را به دس��ت آورد که سایپا در این 

گروه دوم شد و زامیاد در رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

131932086ولملت
12056794خساپا
10104103خزامیا
27633491فاراک
12222359خاور

34431804خودرو
9401692خاذین

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
فنرسازی زر به دست آورد. سایپا دیزل در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

23672267خزر
14421442خکاوه
26141307کساپا
2481620فمراد

1735578پلاسک
3090441پتایر

2818403وساخت

P/E کمترین نسبت
روز گذشته شیشه و گاز در صدر جدول کمترین نسبت 
P/E ایستاد. سرمایه گذاری پردیس جایگاه دوم این گروه 

را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

53992.32کگاز
9692.90پردیس
11273.01وخارزم
594493.94آکنتور
20934.10شلعاب
10984.18ثمسکن
11744.18وپاسار

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

بی تفاوتی بازار مسکن نسبت به 
نقدینگی کشور

با وجودی که حجم نقدینگی کشور از مرز 1000 
هزار میلی��ارد توم��ان عبور کرده، اث��ر تورمی بر بازار 

مسکن ایجاد نشده است. 
به گزارش ایسنا، تجربه نشان داده با افزایش حجم 
پول و نقدینگی در کشور، شاخص قیمت مسکن نیز 
رو به افزایش بوده اس��ت، اما روند رو به رش��د حجم 
پول طی دو س��ه س��ال اخیر تأثیر محسوسی بر بازار 

مسکن نداشته است. 
زمانی که حجم پول در جامعه زیاد می ش��ود، پول 
در دس��ترس م��ردم افزایش خواه��د یافت و افراد به 
خرید دارایی هایی نظیر مس��کن روی خواهند آورد و 
تقاضایشان برای مسکن افزایش خواهد یافت. در حال 
حاضر نیز حجم نقدینگی با روندی س��رعتی مواجه 
ش��ده و پس از آنکه در پایان س��ال 94 با رش��د 27 
درصدی نسبت به سال قبل از آن به 950 هزار میلیارد 
توم��ان رس��ید، هم اکنون از م��رز 1000 هزار میلیارد 

تومان عبور کرده است. 
با این حال حجم بالای نقدینگی کشور طی دو سه 
س��ال اخیر منجر به اثر تورمی در بازار مس��کن نشده 
اس��ت، چرا که این بخش در رکود تقاضا قرار دارد و 
با توجه به مازاد مس��کن در کش��ور، جذابیت خود را 
برای طرف عرضه از دست داده است. همچنین روند 
ورود متقاضیان واقعی به بازار مسکن که از تسهیلات 
بانکی اس��تفاده می کنند، تدریجی است. به طور مثال 
تع��داد متقاضیان صندوق پس انداز مس��کن »یکم« 
 یا خانه اولی ها در کل کش��ور طی یک س��ال اخیر از 
50 هزار نفر فراتر نرفت که پیش بینی می شود ماهانه 
4 هزار نفر از این تعداد وارد بازار مسکن کشور شوند. 
افزایش حجم سرمایه واقعی بخش مسکن و افزایش 
تس��هیلات این بخش، تقاضا برای خرید مس��کن را 
افزای��ش خواه��د داد، زیرا توان مالی افراد برای خرید 
مس��کن بالا می رود و با توجه به اینکه عرضه مس��کن 
در کوتاه مدت کاملا بی کشش و عمومی است، قیمت 

مسکن می تواند افزایش یابد. 

املاک کلنگی روی دست مالکان 
ماند

املاک کلنگی در دو سال اخیر روی دست صاحبان 
خود مانده اند و نسبت به آپارتمان ها مشتری کمتری 

دارد. 
به گزارش مهر، وضعیت رکود سال های اخیر بازار 
مس��کن بیش��ترین تأثیر را بر ساخت و ساز گذاشت و 
سازندگان را از این فضا دور کرد، هرچند دست دلالان 
و سفته بازار هم از بازار مسکن قطع شده اما وضعیت 
کنون��ی به دلیل اینکه منجر به کاهش ساخت و س��از 
و تولید ش��د، موضوعی نگران کننده برای آینده بازار 
مس��کن به ش��مار می رود.  در واقع رکود مس��کن و 
کاهش ساخت و ساز، بیشترین زیان را به بازار املاک 
کلنگی وارد کرد، به طوری که دراین مدت متقاضیان 
خرید این املاک به شدت کاهش یافته است و آگهی 
فروش یک ملک هفته ها و گاهی ماه ها در بنگاه های 

املاک بدون متقاضی می ماند. 
املاک کلنگی که در دوران افزایش قیمت مسکن 
حتی با نرخ هایی بیش از دو برابر به فروش می رسید، 
الان بی مشتری شده و سرمایه گذاران تمایلی به خرید 
این املاک ندارند. دس��ته ای از سازندگان مسکن هم 
باوج��ودی  ک��ه مل��ک کلنگ��ی را در س��ال های قبل 
خری��داری کردن��د، اما به دلیل رک��ود خریدوفروش 
مس��کن یا کار س��اخت را ش��روع نکرده اند یا اینکه 

ساخت و ساز را نیمه تمام رها کردند. 
عوامل زیادی هم بر تعیین نرخ املاک کلنگی تأثیر 
دارد ک��ه می توان به ع��رض زمین، تراکم های مجاز، 
دریافت مجوز از س��وی مالک و ش��رایط ملک اش��اره 
ک��رد ک��ه نقش زی��ادی را در تعیین قیمت نهایی ایفا 
می کن��د، ضم��ن آنکه در برخی مناطق ش��هر تهران 
مانند مناطق ش��مالی که زمین کمتر اس��ت، به طبع 
قیمت ها هم به طور سرسام آوری بالا است. اما رکود 
چهار س��اله ای که بر بازار مس��کن س��ایه انداخته نرخ 

املاک را به شدت کاهش داده است. 
براس��اس گ��زارش میدانی خان��ه ای 40 متری در 
درک��ه با س��ند ۶ دان��گ و ۸0 مترزیربنا 220 میلیون 
تومان به فروش می رس��د و در س��په، بین کارون و 
قصرالدشت خانه ای 57متری در 1.5 طبقه و حیاط دار 

195 میلیون تومان قیمت گذاری شده است. 

آذربایجان برای ساخت خط آهن 
آستارا به ایران وام می دهد

مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی ای��ران گفت: بانک 
بین الملل��ی آذربایج��ان قراردادی را ب��ا تهران برای 
اختصاص یک وام 500 میلیون دلاری برای احداث 

خط آهن رشت- آستارا امضا کرده است. 
به گزارش تس��نیم به نقل از اسپوتنیک نیوز، علی 
ن��ورزاد، معاون وزی��ر راه و شهرس��ازی ایران گفت: 
بان��ک بین الملل��ی آذربایجان ق��راردادی را با تهران 
ب��رای اختصاص ی��ک وام 500 میلیون دلاری برای 

احداث خط آهن رشت- آستارا امضا کرده است. 
خط آهن رشت- آس��تارا بخشی از پروژه کریدور 
ترانزیتی شمال- جنوب است که هدف از آن اتصال 
کشورهای هند، روسیه، ایران، اتحادیه اروپا و آسیای 
میانه به یکدیگر است. در مرحله نخست قرار است از 
طریق این کریدور س��الانه 5 میلیون تن بار ترانزیت 
ش��ود. این رق��م بعدا ب��ه 10 میلیون تن در س��ال 

افزایش خواهد یافت. 
ن��ورزاد گفت:  ش��اهین مصطفای��ف، وزیر اقتصاد 
آذربایجان در ماه مه  به ایران س��فر کرد و در جریان 
روند اجرای پروژه خط آهن قزوین- رش��ت- آستارا 
ق��رار گرف��ت و اکنون م��ا در حال بح��ث در مورد 
همکاری ها بی��ن ایران و آذربایجان درباره س��اخت 
بخش رشت- آستارای این خط ریلی هستیم. بانک 
بین المللی آذربایجان یک وام 500 میلیون دلاری به 

این پروژه اختصاص خواهد داد.
به گفته معاون وزیر راه و شهرسازی ایران، کلیات 
ای��ن وام مورد توافق طرفی��ن قرار گرفته و دو طرف 
هم اکن��ون در حال بح��ث روی جزییات و ش��رایط 

پرداخت وام هستند. 
هزینه ه��ای پیش بینی ش��ده اح��داث خط آهن 
رشت- آس��تارا حدود 1.1 میلیارد دلار برآورد شده 
است. به گفته نورزاد، بخش ریلی دیگری از کریدور 
ترانزیتی ش��مال- جنوب یعنی خ��ط آهن قزوین- 
رش��ت پیشرفت 93 درصدی داشته و تا مارس سال 

آینده تکمیل خواهد شد. 

بدهی ۹۰ میلیون یورویی  ایر تور  
بابت خرید توپولف ها

دبی��ر انجمن ش��رکت های هواپیمایی با اش��اره به 
دس��تور دول��ت وقت برای توقف پ��رواز توپولف ها در 
س��ال ۸9، گف��ت: به تازگی مکاتبات��ی با معاون اول 
رئیس جمه��وری داش��ته ایم تا وضعی��ت هزینه این 
هواپیماه��ا ک��ه در حال��ت عملیات��ی، غیر عملیاتی 

شده اند، تعیین تکلیف  شود. 
 مقص��ود اس��عدی س��امانی در گفت وگ��و با فارس 
درباره تعیین تکلیف توپولف  های زمینگیر در فرودگاه 
مهرآباد و شهید هاشمی نژاد مشهد، بیان کرد: در حال 
حاض��ر حدود 20 فرون��د هواپیمای توپولف زمینگیر 
در فرودگاه های کش��ور وجود دارد  که در گذش��ته به 

دستور دولت از رده خارج شد ه است. 
وی ادام��ه داد: از رده خ��ارج ش��دن توپولف ها، به 
نوع��ی هزینه های��ی برای ش��رکت های هواپیمایی به 
دنبال داش��ته اس��ت، زیرا این هواپیماها زمانی که از 
رده خ��ارج ش��د ند هنوز عملیاتی بود ن��د و برخی از 
ش��رکت های هواپیمایی بابت خری��د این هواپیماها 

هنوز به دولت بدهکار هستند. 
دبیر انجمن ش��رکت های هواپیمایی ادامه داد: این 
منطق��ی اس��ت که ب��ا از رده خارج کردن و اس��قاط 
ای��ن هواپیماها، باید تکلیف بدهی های ش��رکت های 
هواپیمایی به دولت و تکلیف دولت در قبال ایرلاین ها 
مش��خص ش��ود.  به ه��ر حال طبق ال��زام دولت، این 
هواپیماها اس��قاط ش��د  و باید این بدهی هم به نوعی 

تعیین تکلیف شود. 
اسعدی سامانی اظهار داشت: به تازگی مکاتباتی با 
وزارت راه و شهرسازی و معاون اول رئیس جمهوری 
داشته ایم تا مشخص شود هزینه های این هواپیماهایی 
که در حالت عملیاتی، غیر عملیاتی شده اند، شفاف و 

تعیین تکلیف  شود. 
دبیر انجمن ش��رکت های هواپیمایی با بیان اینکه 
ایرلاین ه��ا نمی توانس��تند در آن ایام توپولف ها را به 
کشورهای دیگر هم بفروشند، گفت: 14 فروند از این 
هواپیماها متعلق به ش��رکت هواپیمایی ایرا ن ایرتور 
بود که 90 میلیون یورو از محل صندوق توسعه ملی 
برای خرید این هواپیماها از دولت پول گرفته بود. 

اس��عدی س��امانی بیان کرد: پرداخ��ت بدهی این 
ش��رکت باب��ت خری��د توپولف ها به ط��ول انجامیده 
اس��ت و باید تعیین  تکلیف شود که البته ایران  ایرتور 
ه��م در این باره متضرر ش��د چ��ون توپولف ها وقتی 
به دس��تور دولت زمینگیر ش��دند، همان زمان امکان 

پرواز داشتند. 
دبیر انجمن ش��رکت های هواپیمای��ی تأکید کرد: 
ب��ه ه��ر حال بای��د بدهی ایران ایرت��ور در این حوزه 
تعیین  تکلیف شود، اما هنوز جوابی از دولت در این باره 

دریافت نکرده ایم. 
 وی بی��ان ک��رد: توپولف ه��ای ایران ایرت��ور زمانی 
خریداری شد که ایرتور شرکتی دولتی بود و زمانی که 
این ایرلاین به بخش خصوصی واگذار شد، بدهی های 

آنها هم به بخش خصوصی منتقل شد. 
دبیر انجمن ش��رکت های هواپیمایی گفت: ایران  
ایرتور با کل بدهی هایش فروخته ش��د و بلافاصله 
پ��س از خصوصی س��ازی ایرتور، پ��رواز توپولف ها 
ممن��وع ش��د یعن��ی زمانی که بحث ف��روش ایرتور 
ب��ه بخش خصوصی مطرح ش��د، توپولف ها عملیاتی 
بودن��د ام��ا بلافاصل��ه پس از فروش ایرت��ور، پرواز 

توپولف ها هم  متوقف ش��د . 

عمران

پس از س��فر چند ماه قبل 
ب��ه  ای��ران  رئیس جمه��وری 
فرانس��ه و عقد پی��ش قرارداد 
ایرب��اس جدید  خری��د 11۸ 
برای ایران ایر و البته با وجود 
تاکی��د دو ط��رف ب��ر اجرایی 
ش��دن مت��ن آنچه ب��ه امضا 
رسیده اس��ت، هنوز مشکلات 
و مسائلی باقی است که ورود 
آسمان  به  هواپیماهای جدید 
ای��ران را به ام��ا و اگر منوط 

می کند. 
براس��اس آنچ��ه دو ط��رف 
س��ال  از  کرده ان��د  امض��ا 
ایرب��اس   2022 ت��ا   201۶
هواپیماهای مدنظر ایران را در 
محموله هایی جداگانه تحویل 
س��ال های  در  داد.  خواه��د 
نخست که هنوز صنعت ایران 
به قدرت اصلی خود نرس��یده 
هواپیماه��ای کوچک تر مانند 
ایرب��اس 320 و 330 به ایران 
داده می ش��وند و در نهای��ت 
ایرب��اس 350 و غول خانواده 
وارد   3۸0 یعن��ی  ایرب��اس 

آسمان کشور خواهد شد. 
در ص��ورت نهای��ی ش��دن 
آنچه ک��ه هن��وز دو طرف بر 
س��ر آن چانه می زنند باید در 
سال جاری میلادی که حدود 
ش��ش ماه از آن باق��ی مانده 
ایرباس شش هواپیما به ایران 
تحوی��ل ده��د؛ موضوعی که 
 هنوز زمان دقیق آن مشخص 

نیست. 
بحث های فنی اس��تفاده از 
این هواپیماها، خدمات فروش 
و پ��س از ف��روش و مذاک��ره 
ای��ران برای آغاز ب��ه کار یک 
دفتر رسمی تعمیر و نگهداری 
هواپیم��ا در ایران بخش��ی از 
مسائلی اس��ت که طبق اعلام 
وزیر راه و شهرسازی در طول 
ماه ه��ای گذش��ته ب��ه انجام 
جلس��ات مختلفی انجامیده و 
ب��ه جمع بندی های  دو طرف 
مناس��بی در رابط��ه با آن نیز 

دست یافته اند. 
در کنار این مسائل اما آنچه 
بیش از هر عاملی اهمیت دارد 
بحث تامین مالی هواپیماهای 
جدی��د و انتق��ال ای��ن منابع 
اس��ت. قیمت های درج ش��ده 
برای  ایرب��اس،  کاتال��وگ  در 
هزینه ای  ای��ران  هواپیماهای 
بال��غ ب��ر 25میلی��ارد دلار را 
به بار م��ی آورد که ب��ا نهایی 
ش��دن این ق��رارداد دو طرف 
به رقمی در حدود 11میلیارد 
دلار رس��یدند. بر این اس��اس 
ایران ای��ر تنها 15درصد منابع 
ایرب��اس  و  می پرداخ��ت  را 
مابق��ی را فاینان��س می کرد. 
گره کار اما همین جا ش��کل 
گرفت؛ جایی که هواپیماها به 
دلار محاس��به ش��دند و ایران 
به دلی��ل تحریم ه��ای دولت 
آمریکا اجازه معامله با دلار را 
ندارد. موضوعی که از یک سو 
قرارداد ایران ب��ا ایرباس را با 
تاخیری جدی و از سوی دیگر 
ش��رکت آمریکایی بویینگ را 
نیز با معضلاتی جدی در عقد 

قرارداد با ایران مواجه کرد. 
هرچند ای��ن تحریم ها برای 
فل��ج کردن اقتص��اد ایران در 

عق��د برخی قراردادها بس��ته 
شده اما شرایط به وجود آمده 
پس از اج��رای برجام این بار 
کار را ب��رای آمری��کا س��خت 
کرده اس��ت. بازار هوایی ایران 
که ب��ه 500 فروند هواپیمای 
جدی��د در س��ال های آین��ده 
احتیاج خواهد داشت، بازاری 
اس��ت که ن��ه بویین��گ و نه 
ایرب��اس توان چشم پوش��ی از 
آن را ندارن��د و حالا بنا دارند 
معام��لات  دلار  زدن  دور  ب��ا 
خ��ود را با یورو انج��ام دهند 
تا مش��تریان ایرانی خود را از 
دس��ت ندهن��د، موضوعی که 
ایرلاین ه��ای ایرانی باید خود 
را برای اس��تفاده حداکثری از 

آن آماده کنند. 

حمایت از ایرلاین ها، راه 
بازگشت به عرصه رقابتی

کارش��ناس صنع��ت  ی��ک 
با بیان اینکه ایران  هوانوردی 
ظرفی��ت بالای��ی در ارتق��ای 
جای��گاه خود در ای��ن عرصه 
دارد، تاکید کرد: ایرلاین ها در 
این فض��ا اصلی ترین بازیگران 
هس��تند و متاس��فانه شرایط 
آنها به قدری س��خت بوده که 

امروز برای بازگشت به عرصه 
رقاب��ت ب��ا مش��کلات جدی 

مواجهند. 
محمد بشارتی در گفت وگو 
با »فرص��ت ام��روز«، تصریح 
ک��رد: اینکه ایرباس و بویینگ 
اعلام آمادگی می کنند که در 
هر ش��رایطی و با ه��ر فضای 
مالی و ارزی ب��ا ایران معامله 
از آن دارد  می کنن��د نش��ان 
ک��ه آنها ای��ن ظرفی��ت را به 
خوب��ی درک کرده اند و حالا 
نوبت ماس��ت که ایرلاین ها را 

دریابیم. 
به گفته وی، برجام فضایی 
بزرگ است که برای حضور در 
آن نیاز به وس��یله هایی است 
ک��ه در رأس آن مناب��ع مالی 
ق��رار دارد. در این ش��رایط یا 
شرکت های دولتی مانند ایران 
ایر تنها بازیگران موثر خواهند 
بود یا باید ش��رایط حمایت از 
ایرلاین های دیگر فراهم شود. 
آنچ��ه مهم تر از معامله با دلار 
یا یورو اس��ت توان داخلی ما 
در اس��تفاده از ای��ن ش��رایط 

است. 
بحیرای��ی،  رض��ا  عل��ی 
کارش��ناس صنعت هوانوردی 

نی��ز در گفت وگو ب��ا »فرصت 
اظهار ک��رد: جایگاه  ام��روز« 
جغرافیای��ی ما و ت��وان بالای 
کارشناس��ی ایران باعث شده 
کش��وری  هیچ  وق��ت  هی��چ 
نتوان��د جای م��ا را بگیرد و از 
ای��ن رو جای تعجب نیس��ت 
که ش��رکت های بزرگی مانند 
ایرباس و بویینگ شرایط خود 
را ب��رای معامله با ایران تغییر 

دهند. 
ب��ه گفت��ه وی، ای��ران ب��ه 
نوعی چه��ارراه هوایی منطقه 
به حس��اب می آید که توسعه 
آن  هوای��ی  و  فرودگاه��ی 
می تواند بس��یاری از هزینه ها 

و مسافت ها را کم کند. 
بحیرای��ی به اهمیت داخلی 
تقویت م��راودات با غول هایی 
هوایی نیز اشاره کرد و گفت: 
ما در طول سال چند میلیارد 
دلار بلی��ت ب��ه ش��رکت های 
هدی��ه  عرب��ی  هواپیمای��ی 
می دهی��م و چن��د میلی��ون 
ایران��ی مجب��ور می ش��وند با 
و هزینه  پروازهای چندگان��ه 
زی��اد ب��ه کش��ورهای دیگ��ر 
رفت و آم��د کنن��د. از ای��ن رو 
ک��ه  هواپیماه��ا  ای��ن  ورود 
امیدواری��م در آین��ده نزدیک 
وارد شوند، چه در داخل و چه 
در خارج تاثیراتی جدی دارد. 
ب��ا وج��ود آنک��ه نمی توان 
انتظ��ار داش��ت قرارداده��ای 
خری��د  مانن��د  بزرگ��ی 
ایرباس ه��ای جدید از س��وی 
ایران و پ��س از دوره طولانی 
تحریم ه��ا در مدت��ی کوت��اه 
نهایی ش��ود اما اعلام آمادگی 
دو غ��ول هوایی جه��ان برای 
تغییر شرایط ش��ان در معامله 
با ایران نش��انه مثبتی از آنچه 
در آینده اتف��اق خواهد افتاد 
اس��ت، آینده ای که شاید نام 
ایران را دوباره به صدر صنعت 
بازگرداند  منطق��ه  هوانوردی 
و در ای��ن راه فرق��ی نمی کند 
معاملات با دلار انجام شود یا 

یورو جای آن را بگیرد. 

مدی��رکل اقتص��اد مس��کن وزارت راه 
و شهرس��ازی ب��ا بی��ان اینک��ه انتظ��ار 
می رود از نیمه دوم س��ال جاری ش��اهد 
مس��کن  بخ��ش  در  تدریج��ی  رون��ق 
باش��یم، گف��ت: در حال حاضر س��رمایه 
س��ازندگان به دلی��ل رکود قفل ش��ده 
اس��ت، اما با افزایش معاملات و افزایش 
گردش مالی، س��رمایه ها آزاد می ش��ود 
و س��ازندگان می توانند تولید بیش��تری 

داشته باشند. 
عل��ی چگن��ی در گفت وگو ب��ا خبرنگار 
ایلن��ا اظهار داش��ت: در ماه گذش��ته در 
شهر تهران تقریبا 15 هزار و 400 معامله 
مس��کن ثبت ش��ده که عدد نسبتا خوبی 
است و نسبت به مدت مشابه سال گذشته 

حدود ۸ درصد رشد داشته است. 
وی افزود: زمانی که بازار مسکن در اوج 

رکود قرار داش��ت، تعداد معاملات مسکن 
ش��هر تهران در طول یک م��اه به چیزی 
نزدیک به 7 هزار فقره قرارداد رسید، این 
در حالی اس��ت که تعداد معاملات مسکن 
در ب��ازار ته��ران، در برخ��ی ماه ها به 20 
هزار فقره معامله نیز رس��یده است. به هر 
روی افزایش تعداد معاملات انجام ش��ده 
می تواند نش��انه ای از بهبود ش��رایط بازار 

مسکن باشد. 
وزارت  مس��کن  اقتص��اد  مدی��رکل 
راه و شهرسازی درباره روند کاهشی صدور 
پروانه س��اخت گفت: در س��ال 93 تقریبا 
ب��رای 400 ه��زار واحد مس��کونی پروانه 
ساخت در سطح کشور صادر شد. در سال 
گذش��ته هم بدون احتس��اب آمار اسفند 
م��اه، تع��داد پروانه های ص��ادره به حدود 
290 هزار واحد رس��ید. تعداد پروانه های 

صادره در س��ال 1393، در شهر تهران و 
کل کش��ور به ترتیب از رشد منفی حدود 
52 و 40 درص��د برخوردار بوده اس��ت و 
ای��ن روند نزولی صدور پروانه س��اخت در 
س��ال 1394 نیز ادامه داشته، به طوری که 
تعداد پروانه های صادره ش��هر تهران و نیز 
کل کش��ور بی��ش از 20 درصد کاهش را 

تجربه کرده است. 
چگن��ی تأکید ک��رد: آث��ار افزایش یا 
کاه��ش در صدور پروانه س��اختمانی را 
سه سال دیگر می توان در بازار مشاهده 
و ارزیابی کرد. در س��ال 93 و 94 شاهد 
کاهش صدور پروانه های س��اخت بودیم 
که آثار این کاهش تولید در س��ال های 
9۶ و 97 نمای��ان خواه��د ش��د، ام��ا از 
آنجای��ی ک��ه در حال حاضر با انباش��ت 
نرفته مواجه  تولیدی ف��روش  واحدهای 
هس��تیم، بخش��ی از این کاه��ش تولید 

جبران می شود. 
وی با بی��ان اینکه تا حدودی موجودی 
مس��کن می تواند پاس��خگوی نی��از بازار 
باش��ند، اظه��ار داش��ت: در ح��ال حاضر 
تقاضاه��ا به س��مت واحدهای مس��کونی 
کم متراژ و قیمت های پایین تر اس��ت و در 
دو س��ال اخیر بیش از 50 درصد تقاضا و 
معاملات انجام شده در شهر تهران مربوط 
ب��ه واحدهای 300 میلیون تومان و کمتر 
بوده که مس��احت ای��ن واحدها 75 متر و 

کمتر است. 

رونق تدریجی بازار مسکن تا پایان 
سال 

وزارت  مس��کن  اقتص��اد   مدی��رکل 
راه و شهرس��ازی ب��ا اش��اره ب��ه وضعیت 
مس��کن تا پایان س��ال گفت: به هر حال 
وقوع نوس��انات جزی��ی در این ب��ازار در 
ماه ه��ای آتی طبیعی اس��ت. البته در ماه 
رمضان انجام معاملات کندتر خواهد شد، 
اما از س��وی دیگر با اتمام مدارس به اوج 
نقل و انتقالات در بازار اجاره می رسیم. با 
این حال پیش بینی می شود که به تدریج 
وضعیت کس��ب و کار در حوزه مس��کن و 
گردش مالی در ای��ن صنعت رو به بهبود 
باش��د.  وی اف��زود: انتظار م��ی رود که از 
نیمه دوم سال جاری شاهد رونق تدریجی 

در بخش مس��کن باش��یم. در حال حاضر 
سرمایه سازندگان به دلیل رکود قفل شده 
اس��ت اما با افزایش معام��لات و افزایش 
گردش مالی، س��رمایه ها آزاد می ش��ود و 
سازندگان می توانند تولید بیشتری داشته 

باشند. 

سهم 4۰ درصدی صنعت ساختمان 
در رشد اقتصادی

چگنی در پاس��خ ب��ه این س��وال که 
س��هم صنعت ساختمان از GDP چقدر 
اس��ت؟ گف��ت: بخش س��اختمان حدود 
9 درص��د از تولی��د ناخال��ص داخلی را 
به خ��ود اختص��اص می دهد. ام��ا فارغ 
از س��هم از GDP بایس��تی دق��ت کرد 
که نرخ رش��د ارزش افزوده س��اختمان 
از س��ال 1391 ب��ه بعد هم��واره منفی 
بوده اس��ت. در ش��رایط رونق از آنجایی 
ک��ه چندی��ن صنعت، مرتب��ط با صنعت 
ساختمان هس��تند، می تواند تأثیر مثبت 
بر رش��د GDP داشته باشد.  وی گفت: 
در بررس��ی نق��ش مس��کن و خدم��ات 
مس��تغلات در GDPبایستی توجه کرد 
ک��ه معمولا بخش مس��کن در GDP از 
دو ناحیه تأثیر می پذیرد. نخس��ت ارزش 
افزوده بخش ساختمان است که معمولا 
بی��ن ۶ ت��ا 9 درصد GDP را تش��کیل 
می ده��د و ای��ن درصد فقط ب��ه بخش 
ساخت و س��از مربوط می ش��ود.  دیگری 
بخش��ی اس��ت که خ��ود را در خدمات 
مس��تغلات نش��ان می دهد و بین 11 تا 
13 درصد از GDP را ش��امل می شود. 
سهم بخش خدمات ازGDP حدود 50 
درصد است که 11 الی 13 درصد از این 
رقم مربوط به خدمات مس��تغلات است. 
چگنی با بیان اینکه در مجموع می توان 
گف��ت بین 1۶ ال��ی 21 درصد از ظرفیت 
اقتص��ادی ارزش افزوده کش��ور از بخش 
مس��کن تأمین می ش��ود، اظهار داش��ت: 
طبیعتا اگر رش��د 5 درص��دی در اقتصاد 
داش��ته باش��یم و با توجه به اینکه حدود 
30 الی 40 درصد رش��د اقتصادی کشور 
مرهون بخش مس��کن است، ممکن است 
که دو درصد از این 5 درصد رشد اقتصاد 

مربوط به بخش مسکن باشد. 

مدیرکل اقتصاد مسکن وزارت راه و شهرسازی: 

تهدید کاهش عرضه مسکن در دو سال آینده

یورو مبنای قرارداد ایران با ایرباس و بویینگ 

صنعت هوایی ایران، دلار را از میدان به در کرد
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دایملر خودروی برقی برد طولانی 
رونمایی می کند

دایملر آلمان با هدف رقابت با شاس��ی بلند  » مدل 
ایکس «   تسلا موتورز، در نمایشگاه خودروی پاریس 
که ماه اکتبر برگزار می ش��ود، یک خودروی برقی با 

برد طولانی رونمایی خواهد کرد. 
به گزارش ایس��نا، توماس وبر، مدیر توسعه دایملر 
در اشتوتگارت اظهار کرد: این شرکت نمونه اولیه از 
یک خودروی برقی مرس��دس را نمایش خواهد داد 
که قادر اس��ت با یک بار شارژ کامل، ۵۰۰ کیلومتر 
مس��افت را طی کند. وی گفت: ساختار این خودرو 
آماده اس��ت و گروه طراحی سرگرم کار بوده و نتایج 

اولیه تست جاده ای به سرعت ارائه می شوند. 
ای��ن مقام دایملر زمان دقیق عرض��ه این خودرو به 
بازار را مش��خص نکرد و تنها گفت این خودرو در یک 
دهه آینده عرضه خواهد شد. دایملر و رقیبان اروپایی 
این خودروساز به منظور عمل به اهداف جدید اتحادیه 
اروپ��ا در زمینه کاهش آلایندگی و هم��گام ماندن با 
خودروس��از برقی آمریکایی تسلا، س��رمایه گذاری در 
س��اخت خودروهای برقی را افزای��ش داده اند. آئودی 
و پورش��ه که برندهای فولکس واگن هس��تند تاکنون 
نمونه های اولیه از خودروهای برقی را معرفی کرده اند 
که قادرند مسافت طولانی را با یک بار شارژ طی کنند 
درحالی ک��ه ب ام و س��رگرم کار روی چنین خودرویی 
اس��ت. مدیر توس��عه دایملر اعلام کرده نس��ل چهارم 
خودروی برقی اس��مارت را تا پایان س��ال در دو مدل 
دو صندل��ی و چهار صندلی عرضه خواهد کرد. دایملر 
در حال حاضر دو خودروی تمام برقی تحت مدل های 
اس��مارت وB-class عرضه کرده درحالی که انواعی از 
خودروه��ای دوگانه س��وز را دارد که ب��ا باتری و موتور 
احتراق��ی کار می کنند، همچنین مدل های هیبریدی 

بیشتری در دست ساخت دارد. 
براس��اس گزارش رویت��رز، این خودروس��از فروش 
س��الانه بیش از ۱۰۰ هزار خ��ودروی برقی را تا پایان 
دهه جاری هدف گذاری کرده اس��ت. دایملر همچنین 
سرگرم طراحی خودروهای پیل سوختی است که برق 
آنها با هیدروژن تولید می ش��ود. این خودروس��از قصد 
دارد یک مدل هیدروژنی در س��ال ۲۰۱۴ عرضه کند 
اما به دلیل مشکلات قیمت عرضه چنین خودرویی را 
به تعویق انداخت. یک شاسی بلند هیدروژنی احتمالا 
رقیب میرای تویوتا خواهد بود که انتظار می رود س��ال 

آینده وارد مرحله تولید شود. 

علامت سوال درباره ثبت سفارش 
خودروهای آمریکایی در مناطق آزاد

معاون کل سازمان توسعه تجارت با اشاره به اینکه 
هیچ خودروی آمریکایی در س��رزمین اصلی توسط 
این س��ازمان ثبت سفارش نمی شود، گفت: در مورد 
مناطق آزاد این مس��ئله به س��ازمان توسعه تجارت 
ارتباطی ندارد. محمدرضا م��ودودی در گفت وگو با 
ایسنا، پس از سفارش��ات مقام معظم رهبری مبنی 
بر عدم اس��تفاده از کالاهای مصرف��ی آمریکایی در 
ایران، در رابطه با ثبت سفارش خودروهای آمریکایی 
در مناطق آزاد و ویژه اظهار کرد: از طریق س��ازمان 
توس��عه تجارت ای��ران ثبت س��فارش واردات هیچ 
خودروی آمریکایی انجام نمی شود و در این خصوص 

مسئولان این مناطق باید اظهارنظر کنند. 
وی ادامه داد: قوانین مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 
از قوانی��ن س��رزمین اصلی تبعی��ت نمی کند و آنها 
مس��ائل مرتبط با خ��ود را دارند. اما ب��ه هیچ وجه 
در س��رزمین اصلی اجازه ثبت سفارش خودروهای 

آمریکایی داده نمی شود. 

تأسیس شرکت های مالی بازرگانی 
با شرکای خارجی

مدیرعامل ش��رکت سایپادیزل ابراز امیدواری کرد 
با رشد اقتصادی کشور، بازار خودروهای سنگین در 

نیمه دوم امسال از حالت رکود خارج شود. 
به گزارش س��ایپانیوز، زعفر تنهاپور در س��خنان 
خ��ود در همای��ش سراس��ری نماین��دگان فروش و 
خدم��ات پس از فروش ش��رکت س��ایپادیزل تأکید 
ک��رد: طبق اع��لام صندوق بین الملل��ی پول و بانک 
جهانی، رش��د اقتصاد ایران در سال جاری میلادی، 
بین 3 تا ۵ درص��د خواهد بود که با تحقق این امر، 
ش��اهد بازگش��ت رونق به بازار خودروهای سنگین 

خواهیم بود. 
مدیرعامل ش��رکت س��ایپادیزل با تأکی��د بر الزام 
مشتری مداری توس��ط نمایندگان فروش و خدمات 
پ��س از ف��روش این ش��رکت اظهار داش��ت: انتظار 
می رود در دوران رکود بازار، با تلاش بیشتر و توجه 
به سیستم های نوین فروش و جذب مشتریان ویژه، 
س��هم فروش س��ایپادیزل از طری��ق نمایندگی های 

فروش افزایش یابد. 
وی با اش��اره به توجه ویژه ش��رکت س��ایپادیزل 
به توس��عه س��بد محص��ولات خود در س��ال جاری 
خاطرنشان کرد: سایپادیزل جزو معدود خودروسازان 
تجاری کشور است که در تمامی رده های کامیونت و 
کامیون های باری، کمپرسی و کشنده در چند سال 
اخیر، محص��ولات متعددی را تولید و به بازار عرضه 

کرده است. 

خبر بینالملل

یکشنبه
237 خرداد 1395 خودرو

 »۵۰درصد از سهام سایپای 
فرانسوی  سیتروئن  به  کاشان 
این جمله  واگذار می ش��ود.« 
مدیرعامل  جمال��ی،  مه��دی 
گروه خودروسازی سایپا است 
ک��ه غائله هم��ه گمانه زنی ها 
درب��اره نح��وه ادام��ه فعالیت 
ش��ریک قدیمی این ش��رکت 
در ب��ازار ایران بدون تحریم را 

ختم می کند. 
ح��دودا پن��ج م��اه اس��ت 
خبرهای متفاوتی درباره نحوه 
حضور سیتروئن در بازار ایران 
منتشر می شود. همه گزینه ها 
ب��رای همکاری این ش��رکت 
با گروه خودروس��ازی س��ایپا 
روی میز بود، از ش��کل گیری 
واگ��ذاری  ت��ا  جوینت ونچ��ر 
س��ایپای  س��هام  از  بخش��ی 
کاش��ان که بالقوه ترین گزینه 
ب��ود؛ اتفاقی ن��ادر در صنعت 
خودروس��ازی ایران که پیش 
از ای��ن انتظ��ار می رف��ت ب��ا 
فروش بخش��ی از سهام پارس 
خ��ودرو ب��ه رن��و رخ بده��د 
ام��ا روز گذش��ته، جمالی در 
بیستمین سالگرد ورود سهام 
س��ایپا به بورس، خبر داد که 
ای��ن رنویی ه��ا نیس��تند که 
خرید بخش��ی از س��هام یکی 
از خودروس��ازان دولتی ایران 
را برای نخس��تین ب��ار به نام 
خ��ود ثبت می کنن��د بلکه در 
می��ان گفت وگوه��ای رن��و با 
س��ایپا برای رسیدن به توافق 
برای واگذاری بخشی از سهام 
سایت بن رو، این دیگر رقیب 
یعنی سیتروئن  آنها  فرانسوی 
بود که گوی س��بقت را ربوده 
و ۵۰ درصد از س��هام سایپای 
کاش��ان را به نام خود خواهد 

کرد. 
به گفت��ه جمالی، ق��رارداد 

همکاری س��ایپا و س��یتروئن 
تا پای��ان خرداد م��اه به امضا 
خواهد رسید تا برای نخستین 
بار یک شرکت خارجی سهام 
بخش��ی از خودروسازی ایران 
را در دس��تان خ��ود بگی��رد؛ 
آن  کارشناس��ان  ک��ه  اتفاقی 
را مهم تری��ن گام برای ایجاد 
تح��ول در صنع��ت خ��ودرو 

می دانند. 
بهرام ش��هریاری، کارشناس 
صنعت خ��ودرو در این زمینه 
به  »فرصت ام��روز« می گوید: 
»ورود یک س��هامدار خارجی 
به صنعت خودروی کش��ور را 
باید به فال نی��ک گرفت و آن 
را به عنوان گام اولی دانست که 
قطعا سایر شرکت های خارجی 
را به دنبال خود خواهد کشاند. 
اما باید بدانیم که س��یتروئن با 
چه سیاس��تی وارد سهامداری 
صنعت خ��ودروی ایران خواهد 
شد. اگر س��یتروئنی ها با ذهن 

تولید به ایران بیایند ما ش��اهد 
تحولات خوبی خواهیم بود.  «    

او می افزاید: »اکنون صنعت 
نقط��ه  در  ای��ران  خ��ودروی 
خوب��ی ق��رار دارد و می توان 
امیدوار بود با ورود سهامداران 
خارج��ی، دان��ش مدیری��ت، 
دان��ش فنی، دان��ش طراحی، 
بازاره��ای خارجی و تولید در 
مقی��اس اقتصادی به مدیریت 
صنعت خودروی ایران به ارث 
برس��د. گام موثری برداش��ته 
ش��ده که نوید دهنده اتفاقات 
خ��وب در صنعت خ��ودروی 

ایران است.  «    
س��نجری،  کریمی  حس��ن 
کارش��ناس صنعت خودرو نیز 
در گفت وگو با  »فرصت امروز« 
در ای��ن زمینه اظه��ار می کند: 
   »  از آنجایی که توس��عه صنعت 
خ��ودرو جز از راه مش��ارکت با 
برندهای مطرح و بزرگ صنعت 
خودروسازی دنیا، تقریبا امری 

محال به نظر می رسد، بنابراین 
ف��روش ۵۰ درص��دی س��هام 
از زیرمجموعه های سایپا  یکی 
بزرگ  به عنوان دومین شرکت 
خودروس��ازی ای��ران آن هم به 
ش��یوه ورود س��رمایه مستقیم 
تقریب��ا 3۰۰ میلی��ون یورویی  
)برابر با آنچ��ه در اخبار آمده( 

یقینا خبر خوبی خواهد بود. 
ش��یوه  ای��ن  ب��ه  اگرچ��ه 
مش��ارکت نقدهایی وارد است 
اما به دلی��ل مزیت های فراوان 
مس�����تقیم  س��رمایه گذاری 
یک ش��رکت ب��زرگ خارجی 
در صنع��ت خ��ودروی ایران، 
ای��ن کار قطعا باعث س��رعت 
بخش��یدن به فرآین��د انتقال 
ای��ران خواهد  تکنول��وژی به 

شد.   «     
او ادامه می دهد:   » امیدوارم 
این مش��ارکت منجر به همان 
اتفاق��ات مثبت��ی ش��ود ک��ه 
ای��ن ش��رکت  در مش��ارکت 

فرانس��وی با دانگ فنگ چین 
افت��اد. به نح��وی که ش��رکت 
عن��وان  » دانگ  تحت  حاصله 
فن��گ س��یتروئن موت��ور «   با 
س��رمایه گذاری مستقیم چند 
ص��د میلیون یورویی در چین 
یک مرک��ز تحقیق��ات موتور 
تاسیس کرد تا خیال چینی ها 
را از باب��ت مهم تری��ن عنصر 
اصل��ی پلت فرم راح��ت کند. 
ای��ن دقیقا همان مش��ارکتی 
است که صنعت خودروسازی 
ای��ران باید دنب��ال کند یعنی 
یک مش��ارکت پای��دار آن هم 
در همه ابع��اد صنعت خودرو 
پلت فرم.  اصل��ی  اقلام  به ویژه 
بخشی از پایداری مشارکت از 
طریق سرمایه گذاری مستقیم 
ط��رف خارج��ی و ب��ه نوعی 
وابسته س��ازی او به آورده های 
خود به ایران اتفاق می افتد.   «    

بیان  ب��ا  کریمی س��نجری 
اینکه شرکت س��یتروئن قرار 
اس��ت س��ایت ایران خ��ود را 
ب��ه مرکز تولیدات م��ورد نیاز 
آفریق��ا  و  خاورمیان��ه، هن��د 
تبدیل کن��د، تصریح می کند: 
   »  البت��ه این نحوه مش��ارکت، 
می توان��د چنی��ن نتیجه ای را 
هم به دنبال داش��ته باشد چرا 
که این ش��رکت خارجی قطعا 
دنب��ال س��ودآوری از طری��ق 
س��رمایه گذاری مستقیم خود 
در ای��ران اس��ت. همچنی��ن 
رش��د نرخ صادرات خودرو از 
ای��ران علاوه ب��ر مثبت کردن 
ت��راز ارزی صنع��ت خ��ودرو 
باعث ایجاد مشاغل پایدار نیز 
خواهد ش��د و نهایت��ا اینکه با 
اعمال این روش از مش��ارکت 
می ت��وان ب��ه تحق��ق رش��د 
اقتص��ادی ایران نی��ز حداقل 
به اندازه ای ک��ه روی صنعت 
خودرو حساب کرده اند بیشتر 

امیدوار بود.  «    

سیتروئن سهامدار سایپا شد

گروهبانفرانسویسربازسایپامیشود
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اجللاس  حاشللیه  در  کشللورمان  خارجلله  وزیللر 
»اسلللوفروم« در نروژ با همتللای آمریکایی خود دیدار 
می کنللد. به گزارش ایسللنا، محمد جللواد ظریف قرار 
اسللت امروز در چارچوب روابط دوجانبه و در دومین 
مرحللله از سللفرهایش بلله اروپا به کشللورهای نروژ و 

آلمان سفر کند. 
وزیر خارجه کشللورمان در اجاس  » اسلللوفروم «   که 
گفت وگوهای بشللر دوسللتانه در سللطح دنیا را دنبال 

می کند، شللرکت خواهللد کرد. ظریف در حاشللیه این 
اجللاس عللاوه بر دیدار بللا همتایان خود کلله در این 
اجاس شللرکت می کننللد با جان کللری، وزیر خارجه 

آمریکا در چارچوب اجرای برجام دیدار می کند. 
در این دیدار سیدعباس عراقچی، مجید تخت روانچی 
و حسللین جابری انصاری معاونان ظریف او را همراهی 
می کنند. آخرین بار ظریف و کری در حاشللیه نشست 
گروه تماس بین المللی درباره مسللئله سللوریه در وین 

دیدار کردند. 
همچنیللن وزیر امور خارجه کشللورمان در چارچوب 
برجام و مسائل منطقه ای و دوجانبه قرار است با فدریکا 
موگرینی، مسللئول سیاسللت خارجی اتحادیه اروپا نیز 

دیدار کند. 
ظریللف در ادامه سللفر خود به اروپا پللس از نروژ در 
سللفری کوتاه برای دیدار با همتللای آلمانی خود راهی 

برلین می شود. 

منابللع سللوری از دو انفجار شللدید در 
منطقه سللیده زینب، در جنوب دمشللق 
خبر دادنللد که چندین کشللته و زخمی 

برجای گذاشته است. 
به گزارش ایسنا، به نقل از شبکه اسکای 
نیوز عربی، دیده بان حقوق بشر سوریه که 
اطاعللات خود را از منابع داخلی سللوریه 
می گیرد گفته که انفجارهای شدیدی روز 
شنبه منطقه سیده زینب که حرم حضرت 
زینب )س( در آن واقع اسللت را لرزانده و 
اخباری از کشللته و زخمی شدن ده ها نفر 

منتشر شده است. 
تلویزیون دولتی سللوریه نیز اعام کرد 
کلله دو انفجللار در منطقه سللیده زینب 
و الذیابیه رخ داده اسللت و آمللار اولیه از 

کشته شدن هشت نفر و زخمی شدن 13 
شهروند دیگر حکایت دارد. 

خبرگزاری رسللمی سوریه  )سانا( اعام 
کرد که ابتدا یک عامللل انتحاری خود را 
در ورودی شللهرک زینبیلله منفجللر کرد 
و سللپس یک خللودرو بمب گذاری شللده 
بللا نفوذ به داخل منطقه سللیده زینب در 

خیابان التین منفجر شده است. 
 در عین حال شللبکه اسکای نیوز عربی 
اعام کرد که داعش مسئولیت انفجارهای 

منطقه سیده زینب را برعهده گرفت. 
پیش تر نیز این منطقه در جنوب دمشق 
بارها توسط تروریسللت ها مورد حمله قرار 
گرفته بود که در آخرین آنها یک خودروی 
بمب گذاری شده باعث کشته و زخمی شدن 

ده ها نفر از شهروندان سوریه شده بود. 
بعللد از ایللن انفجارهللا، وائللل الحلقی 
نخسللت وزیر سللوریه در سللخنانی ضمن 
محکوم کللردن آنها، مثلث دوحه- ریاض، 

آنکارا را مسئول این جنایات دانست. 
بلله گزارش مهللر به نقل از سللانا، او در 
سللخنانی در رابطه با جنایات تروریستی 
منطقلله زینبیلله عنللوان کرد: ایللن گونه 
اقدامللات تروریسللتی که نشللان از ترس 
و ضعللف عامان آن دارد، در راسللتای بر 
هللم زدن امنیت و ثبللات در این مناطق 
و افزایللش روحیه گروه های تروریسللتی 

صورت می گیرد. 
وی در ادامه سخنان خود در همین راستا 
افزود: روحیه عناصر گروه های تروریسللتی 

پللس از پیروزی های بزرگ و سللریع ارتش 
شجاع سللوریه در تمامی جبهه ها تضعیف 
شللده است. نخست وزیر سللوریه همچنین 
کشورهای حامی تروریسللم از جمله قطر، 
عربسللتان و ترکیلله را مسللئول اقدامات و 
جنایات تروریستی در منطقه زینبیه دانست 
و از جامعه بین المللی درخواسللت کرد که 
مسللئولیت اخاقی و قانونی خود را در برابر 
این اقدامات غیرانسللانی برعهللده گیرند و 
کشورهای حامی تروریسم را متوقف کنند. 

وی در پایللان تصریللح کللرد: این گونه 
اقدامات تروریستی موجب ترساندن مردم 
سللوریه نمی شود، بلکه ثبات و عزم آنها را 
در کسب پیروزی و بیرون راندن تروریسم 

افزایش می دهد. 

وزیر دادگسللتری گفت: پرونده شللکایت فاجعه منا در 
مجامع بین المللی پیگیری می شللود و در این زمینه علیه 

عربستان اعام جرم می کنیم. 
به گزارش ایسللنا، حجت الاسام والمسلللمین مصطفی 
پورمحمدی گفت: پیگیللری پرونده فاجعه منا ادامه دارد 
و ما هم اکنون مشغول بررسی راه های مختلف ارجاع این 
پرونده به مجامع بین المللی هسللتیم تا به نتایج مطلوب 

برسیم. 
وی گفللت : از آنجا که این پرونده علیه کشللوری دیگر 
تشکیل شده اسللت، محاکم ما نمی توانند علیه عربستان 

اعام جرم و اقامه دعوا کنند. 
پورمحمدی افللزود: پیگیری های حقوقللی ادامه دارد؛ 
وکیل و مشللاوران حقوقی گرفته ایم اما بیشللترین بخش 
کار باید از طریق مراجع دیپلماتیک کشور پیگیری شود و 
قوه  قضاییه هم برای تسریع در این پرونده کمک می کند. 
وزیللر دادگسللتری تصریح کللرد: هم اکنون شللکایات 
خانواده شللهدای منا ثبت شده و ما علیه عربستان اعام 

جرم خواهیم کرد. 
پورمحمللدی گفت: دولت عربسللتان بلله نظام حقوقی 
بین المللی پایبند نیسللت و محاکم داخلی این کشور هم 

اسللتقال لازم را ندارند و موانع بزرگی سللر راه رسیدگی 
ماست. 

مهر سال ۹4 در مراسللم رمی جمرات، بیش از 2400 
حاجللی بر اثللر ازدحللام جمعیللت ناشللی از بی تدبیری 
سللعودی ها جان باختند که 4۶4 نفر از این حجاج ایرانی 
بودند. پس از وقوع این فاجعه، دادستانی کل کشور مامور 
رسیدگی به پرونده شد که دادسرای ناحیه 2۷ تهران نیز 
به ثبت شکایات و اسناد فاجعه منا اختصاص داده شد. از 
آن تاریخ تا امروز پیگیری شکایات خانواده جان باختگان 

منا در مراجع قضایی ادامه دارد. 

یک عضو فراکسللیون امیللد در مجلس 
گفت: شب قبل از رای گیری هیات رئیسه 
دائم، عللارف در فراکسللیون امید از اعضا 
خواسللتند که با توجه به شللرایط کشور، 
فضللای داخلللی و بین المللللی هملله به 

لاریجانی رأی دهند. 
جلیللل رحیمی جهان آبادی در گفت وگو 
با ایسللنا اداملله داد: در آن جلسلله عارف 
گفللت شللرایط ایجاب می کند کلله ما در 
همه عرصه هللا از جمله مجلس با یکدیگر 
همدلللی و هم افزایی داشللته باشللیم و با 

توجه به اینکه اختاف آرا مشللخص شده 
بود از همه دوستان خواستند تا از ریاست 
لاریجانی حمایت کنیم که این مسللئله با 
اکثریللت قاطع در فراکسللیون امید مورد 

حمایت قرار گرفت. 
وی بللا اعتقاد به اینکلله ترکیب مجلس 
دهم ترکیبی فوق العاده پیچیده نسبت به 
همه مجالس شورای اسامی در کشورمان 
اسللت، اظهار کرد: این پیچیدگی به دلیل 
تعللداد زیاد نیروهای مسللتقل و جدیدی 
اسللت که وارد مجلس شده اند و اکثر آنها 

اگرچلله به یک جنللاح وابسللتگی ندارند، 
امللا افرادی صاحب تحلیللل و صاحب نظر 
هستند و برای هر موضوع و تصمیمی که 
در مجلس گرفته می شللود تحلیل خاص 

خود را دارند. 
وی با اشللاره به انتخابات هیأت رئیسه 
مجلس بللا تأکید بر اینکه شللاخص ترین 
ویژگللی مجلللس دهللم تخصص گرایی و 
اعتللدال نماینللدگان نسللبت به مسللائل 
اسللت، افزود: در ترکیب هیأت رئیسه نیز 
از اعضای فراکسللیون امیللد و اصولگرایان 

حضور دارند. 
رحیمی جهان آبادی با اشللاره به اینکه 
شللخصیت لاریجانللی به عنللوان فللردی 
توانمنللد و میانه  رو به تعللادل و بالانس 
مجلللس دهللم بسللیار کمللک می کند، 
تصریللح کللرد: اخیللراً هللم لاریجانی با 
عللارف در جهت برخی همکاری ها دیدار 
داشللته اند و من خودم به شخصه خیلی 
امیدوار هسللتم که این مجلس، مجلسی 
خوب، موفللق و متعللادل در عرصه های 

مختلف باشد. 

داعش مسئولیت انفجارهای سیده زینب دمشق را برعهده گرفت

وزیر دادگستری با اشاره به فاجعه منا: 

علیه عربستان در مجامع بین المللی اعلام جرم می کنیم

یک عضو فراکسیون امید: 

عارف از اعضای فراکسیون امید خواست به لاریجانی رأی دهند

نامه سرگشاده شورای عالی تهیه کنندگان در حمایت از  »آآدت نمی کنیم«
در پی دستور توقیف فیلم  »آآدت نمی کنیم« از سوی 
دادسللتانی، به دلیل پخش تیزرهای این فیلم از ماهواره، 
شللورای عالی تهیه کنندگان سللینما نامه سرگشللاده ای 

منتشر کرد. 
به گزارش ایسنا، در متن این نامه سرگشاده آمده است: 
 »بدترین فیلم ایرانی از بهترین فیلم خارجی بهتر است.«

»امام خمینی«
دادستان محترم

ما مدعی هسللتیم شللعار بنیادین، اسللتقال، آزادی، 
جمهوری اسللامی، در سللینمای ایران تعین پیدا کرده 
است. ما تنها سینمای جهان هستیم که مستقل و متکی 
بر منابللع داخلی و با خاقیت و خون جگر خوردن سلله 

نسل از سینماگران در جهان امروز سربلندیم. 
ما تنها سللینمای جهانیم کلله فارغ از چند و چون های 
بی شمار فرهنگی، سیاسی، اقتصادی، همگی در احترام به 

اصل آزادی، به قدر وسع و توان خود کوشیده ایم. 
ما تنها سینمای جهانیم که با در پیش گرفتن سیاست 

اتکا به تماشللاگران ایرانی و مشللتاقان فرهنگ کشورمان 
 » جمهور «   مخاطبان را مشتاقانه به تماشا فرا خوانده ایم. 

ما تنها سللینمای جهان هسللتیم، تأکید می کنیم تنها 
سللینمای جهان هسللتیم که مطابق عللرف اجتماعی و 
در چارچللوب قواعد جمهوری اسللامی عمل می کنیم و 
با پرهیز از کلیشلله های رایج در بازار سللینمای دنیا فیلم 
می سللازیم، فیلمی که از وزارت فرهنگ و ارشاد اسامی 

پروانه ساخت و نمایش دارد. 
دادستان ارجمند

با حکم شللما آنچه در عمل نصیب مملکت و فرهنگ و 
سینمای ایران می شود این است که سارقان و قاچاقچیان 
همچنللان آزادنللد که با گللردش مالی صدهللا میلیاردی 
مخاطبللان، ده هللا میلیللون ایرانللی را جذب بازار سللیاه 
کالاهای فرهنگی خود کنند، ماهواره ها همچنان به غارت 
کالاهای فرهنگی تولید شللده در داخل و تاراج مخاطبان 
ایرانی مشللغول باشللند، اما فیلم و محصول ایرانی اجازه 

نداشته باشد از تبلیغات فراگیر استفاده کند. 

یعنللی همچنللان اکثریتی از مردم ایران در شللبانه روز 
سللاعت ها پای ماهواره بنشللینند و انواع و اقسللام برنامه 
و فیلم و سللریال عثمانی، هندی، کره ای، ژاپنی، چینی، 
اروپایللی و آمریکایللی را که برای تمام گروه های سللنی 
پخش می شود تماشا کنند و از بازار سیاه ویدئوی خانگی 
با فراغ بال خرید کنند، ولی سللاعاتی بیشللتر از پای این 

بساط برنخیزند و به تماشای فیلم ایرانی نروند. 
ایللن تصویللری واقعی از وضللع موجود بللازار کالاهای 
فرهنگی کشللور و تأیید حکم شللما بر آن است و باز این 
یعنللی تاخللت و تاز خارجی هللا در ایران آزاد و میسللر و 
حضللور و مقابله ایرانی ها ممنوع و ناممکن اسللت. حتماً 
مقصود شللما از صدور حکم مزبور این توابع و آثار نبوده 
و متأسللفانه پیداست این عمل با کارشناسی لازم صورت 
نگرفته اسللت. بر این باوریم که تجدید نظر در حکم شما 
فرصتی اسللت تا با همیللاری و همفکری بللا یکدیگر در 
گسللترش مخاطبان آثار ایرانی و ترویج فرهنگ ایرانی – 

اسامی به یمن رویکرد درون زا همراهی کنیم. «   

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

رئیس شللورای سیاسللی انصارالله یمن تأکید کرد که 
عقب نشللینی سللازمان ملل از تصمیللم درج نام ائتاف 
عربی در لیسللت سللیاه، تنهللا مثال سللاده ای از میزان 
ضعللف و تسلللیم این گونلله نهادها در برابر کشللورهای 

ابرقدرت است. 
به گزارش ایسنا به نقل از شبکه خبری المسیره، صالح 
الصماد، رئیس شللورای سیاسی انصارالله یمن در بیانیه ای 
اعام کرد: تجاوز عربسللتان و آمریکا به یمن بسللیاری از 
حقایق را برما و بسللیاری از شعارهایی را که برای اجرای 
دستور کار گروه های استکبار جهانی و در رأس آن آمریکا 

و صهیونیسم استفاده می شود، فاش کرد. 
وی افزود: کاماً آشللکار شللده نهادهای بین المللی که 

به عنوان سرپوشللی برای مشروعیت بخشللیدن به اهداف 
اسللتعمار از آنها اسللتفاده می شللود تنها چتر و سرپناهی 
بللرای این گروه های اسللتعمارگر هسللتند و موضع اخیر 
سللازمان ملل تنها مثال ساده ای از میزان ضعف و تسلیم 

این نهادها در برابر کشورهای بزرگ است. 
الصماد گفت: عقب نشللینی سللازمان ملللل از درج نام 
ائتللاف متجاوز عربی در لیسللت سللیاه ناقضللان حقوق 
کودکان، این سللازمان را رسللوا و صداقللت و اعتبار آن را 
زیر سللوال برده و میزان ضعفش را در عمل به نقش خود 
در حمایت از کشللورهای عضو نشللان داد. موضع سازمان 
ملل از ابتدا هم در حد جنایت هایی که ائتاف عربسللتان 

مرتکب شده، نبود. 

انصارالله: عقب نشینی »شرم آور« سازمان ملل 
درقبال عربستان نشانه ضعف این سازمان است

  مناب�ع دیپلم�ات اروپای�ی اعلام 
کردن�د که فرس�تاده س�ازمان ملل 
به س�وریه آماج فش�ارهای روسیه 
و آمریکا برای برگ�زاری دور جدید 

مذاکرات ژنو قرار دارد. 
  »ایم�ن الظواه�ری« رهب�ر گروه 
القاع�ده در پیامی صوتی با  »هیبت 
الله آخوندزاده« رهبر جدید طالبان 

اعلام بیعت کرد. 
خلبان�ان ایرفران�س از دیروز اعتصاب ۴ روزه خود را در راس�تای اعتراض به 

اصلاحیه قانون کار شروع کردند

تیتر اخبار

فرمانده یگان هللای ویژه ناجا از اسللتقرار نیروهای این 
یگان در سواحل دریای مازندران برای مقابله »با مصادیق 

بدحجابی و سایر ناهنجاری های اجتماعی« خبر داد. 
به گزارش ایسنا، سللردار حسن کرمی درباره تمهیدات 
پلیس در طرح سالم سازی دریا گفت: با توجه به مطالبات 
عمومی و در راسللتای تدابیر فرماندهللی نیروی انتظامی، 
طبق سللنوات گذشللته، امسللال نیز ماموریت سالم سازی 
سللواحل و تفرجگاه های دریای خزر در حوزه استان های 
گیان، مازندران و گلستان در فصل تابستان به یگان های 

ویژه ناجا محول شده است. 
فرمانده یگان های ویژه ناجا درباره ماموریت ارتقای امنیت 

اجتماعی سللواحل دریا نیز افزود: مقابله جدی یگان ویژه با 
مصادیق بدحجابی و سایر ناهنجاری های اجتماعی که موجب 
ناامنی فضای اجتماعی سواحل می شود نیز از جمله اقدامات 
پیشگیرانه ای بوده است که یگان ویژه نیروی انتظامی قاطعانه 
و در اوج رعایت اخاق نسبت به آن اقدام تا موجبات رضایت 

و آرامش شهروندان را فراهم آورد. 
سردار کرمی گفت: اسللتقرار نیرو در طول نوار ساحلی 
دریای خللزر، به خصوص نقاط حادثه خیللز و ممنوعه که 
فاقللد ناجیان غریق، اورژانس و هال احمر اسللت از جمله 
اقداماتی اسللت که یگان ویژه برای پیشللگیری از حوادث 

تلخ و ناگوار انجام داده است. 

یگان های ویژه ناجا در سواحل مازندران مستقر می شوند

  علی باقر زاده، رئیس سازمان نهضت 

س�وادآموزی درباره توسعه س�واد در 
پادگان ه�ا گفت: طبق مصوبات س�تاد 
مش�ترک نیروهای مسلح، س�ربازان 
مشمول تا وقتی که باسواد نشوند کارت 

پایان خدمت دریافت نخواهند کرد. 
  دکتر احمدرضا درستی، مدیر گروه 

تغذیه دانش�گاه علوم پزشکی تهران 
به روزه داران تاکید کرد که نوشابه های 
گازدار را سر سفره افطار باز نکنید و از 

مصرف آن خودداری کنید. 
محمد احمدی بافنده، مدیرعامل شرکت بهره برداری مترو تهران از خلأ قانونی 

برخورد با دستفروشان گلایه کرد. 

تیتر اخبار

حمید سللبزواری شاعر پیشکسوت انقاب صبح دیروز در 
تهران درگذشللت. به گزارش ایسنا، حمید سبزواری، شاعر 
شللعرهای مشللهور و ماندگار دوران انقاب اسامی و دفاع 
مقدس، در سن ۹1 سالگی در بیمارستان آسیای تهران دار 
فانی را وداع گفت. گفته می شللود، وصیت مرحوم سبزواری 

دفن در خانه قدیمی شان در شهر سبزوار بوده است.
شللعرهای بلند زنده یاد سللبزواری، زبان گویای انقاب 
اسللامی و دفللاع مقللدس اسللت و پیشللواز آمللدن امام 
خمینللی)ره( بلله کشللور را با مشللهورترین سللروده اش، 
»خمینللی ای امام«، در اذهان مردم ایللران جاودانه کرده 
است.  حسللین آقا ممتحنی، مشهور به حمید سبزواری، 
شللاعر معاصر ایران و دارنده نشان افتخار جهادگر عرصه 

فرهنگ و هنر است. سبزواری  زاده 1304 در سبزوار است 
که قبل از مدرسه، قرآن را در خانه و نزد مادرش آموخته 

بود. وی سرودن شعر را از 14 سالگی آغاز کرد. 
از آثار حمید سبزواری می توان به دیوان اشعار، کاروان 
سللپیده، یاد یاران، سللرود درد، گزیده ادبیللات معاصر و 
سللرود سپیده اشللاره کرد. سللبزواری در نتیجه مبارزات 
انقابی، سللال ها تللاش صادقانه شللغلی و ذوق و قریحه 

بالای شاعری، افتخارات متعددی را کسب کرده است. 
او بللرای انقللاب شللعر و شللعار می سللاخت کلله در 
راهپیمایی هللا و نمازجمعه خوانده می شللد؛ برخی از آنها 
عبارتنللد از: آمریکا آمریکا ننگ بلله نیرنگ تو، خمینی ای 

امام و الله اکبر خمینی رهبر. 

حمید سبزواری درگذشت

  محمد قاصد اش�رفی، رئیس انجمن 
س�ینماداران از صداوسیما خواست تا 
همچون سال اول اجرای طرح »افطار تا 
سحر« در تبلیغات و اطلاع رسانی کمک 

کند. 
  نادر مش�ایخی، آهنگس�از و رهبر 
ب�رای  ش�ورا  تش�کیل  از  ارکس�تر 
ارکسترهای دولتی انتقاد کرد و گفت 
افرادی که هیچ تجربه ای ندارند خود 

را »نخود هر آشی« می کنند.

سخنگوی وزارت امور خارجه 
در صفحه اینستاگرام خود با 

عنوان »گاهی دلم برای خودم 
تنگ می شود«، یاد و خاطره 

حبیب محبیان خواننده و 
آهنگساز موسیقی پاپ را 

گرامی داشت. 

تیتر اخبار

هافبک جدید تیم فوتبال پرسللپولیس می گوید به خاطر 
هیجان بستن قرارداد با پرسپولیس یک شب نخوابیده است. 
بلله گزارش مهللر، وحید امیری بعد از پیوسللتن به تیم 
فوتبللال پرسللپولیس در نشسللت خبری گفللت: پس از 
مشللورت با خانواده و بررسی هایی که داشتم، پرسپولیس 
را انتخللاب کردم. امیللدوارم با حمایت هواداران پرشللور 

پرسپولیس و مسئولان سال خوبی را رقم بزنیم. 
وی افللزود: دیشللب نتوانسللتم تا صبللح بخوابم. خیلی 
هیجان و اسللترس داشتم. خدا را شکر می کنم که در این 
مللاه عزیللز این اتفللاق در زندگی مللن رخ داد. من این را 
به فال نیللک می گیرم. امیدوارم جللواب محبت هواداران 

را بدهم. در این مدت که قراردادم با نفت تمام شللده بود، 
هواداران پرسللپولیس به من لطف داشتند که به این تیم 
بیایم. امیدوارم سللالی سرشللار از موفقیت رقم بزنیم و در 

لیگ قهرمانان آسیا هم اتفاقات خوبی رخ بدهد. 
هافبللک پرسللپولیس در خصوص اینکلله حتی علیرضا 
منصوریللان برای جذب وی به تمریللن تیم ملی رفته بود 
و انتقال وی به پرسللپولیس حواشللی زیادی داشته است، 
تاکید کرد: این مسائل در تصمیم گیری من تاثیری ندارد. 
امیری دیروز در باشللگاه پرسپولیس حاضر شد و بعد از 
توافق با مسئولان باشللگاه قراردادی دو ساله با سرخ های 

تهران امضا کرد. 

وحید امیری: از هیجان پرسپولیسی شدن نتوانستم بخوابم

  جردن بوروز، ملی           پوش سرشناس 
کش�تی آزاد آمریکا ب�ه دلیل متولد 
ش�دن دومی�ن فرزن�دش در ج�ا                                                   م 
جها                       نی لس آنجلس شرکت نمی کند. 
در  امش�ب  کرواس�ی  و  ترکی�ه    
نخستین بازی خود در یورو 2016 در 
فرانسه برابر هم به میدان می روند. 

دیمیتری پایه با زدن گل دوم 
فرانسه در پیروزی 2 بر یک 

برابر رومانی در افتتاحیه یورو، 
به قهرمان ملی تبدیل شد. 
اکیپ با تیتر »پایه جشن را 

نجات داد« از این بازیکن جوان 
تمجید کرد.

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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MAD MEN آموزه های تبلیغاتی سریال
ماندن یا رفتن 

مسئله همیشگی آژانس های تبلیغاتی 

در این ش��ماره به بحث و بررسی پیرامون قسمت سوم 
 )The Benefactor( از فصل دوم س��ریال مد م��ن
می پ��ردازم. ای��ن قس��مت در تاریخ دهم آگوس��ت 
 AMC 2008 میلادی برای نخس��تین بار در شبکه
به نمایش درآمد. مس��ائل جب��ران خدمت کارکنان 
اس��ترلینگ کوپر و ارتباط این ش��رکت ب��ا یکی از 
کمپانی های مواد غذایی مهم ترین مس��ائلی است که 
از منظر تبلیغاتی در آن به نمایش گذاشته می شود. 
آق��ای ه��ری کری��ن )Harry Crane(  یکی از 
کارکنان بخش خلاقیت ش��رکت اس��ترلینگ کوپر 
به طور کاملا اتفاقی متوجه می ش��ود که همکارش، 
آقای کن کاس��گراو Ken Cosgrove 300، دلار 
در هفت��ه دس��تمزد دریاف��ت می کن��د در حالی که 
او تنه��ا 200 دلار در هفت��ه حق��وق می گیرد. این 
مس��ئله او را قدری آش��فته می کند. هری زمانی که 
با همسرش در این مورد صحبت می کند، همسرش 
به هری اصرار می کند حقوق بیش��تری از مدیرانش 
 درخواس��ت کن��د ام��ا نظر آق��ای س��الواتور رومانو
)Salvatore Romano( مدیر هنری استرلینگ- کوپر 
چیز دیگری است. او به صراحت به همکارش می گوید در 

این زمینه کار خیلی زیادی نمی تواند انجام دهد. 
در ادامه سریال شاهد هستیم که هری به مدیران 
ش��رکت پیش��نهاد می دهد او را ب��ه مدیریت بخش 
تبلیغات تلویزیونی ک��ه تازه در آن دوران در ایالات 
متحده رواج یافته است منصوب کنند تا شاید بتواند 
ب��ا تصاحب این جایگاه هم مقام خود را در ش��رکت 
بهبود بخش��د و هم به میزان حقوقش اضافه ش��ود. 
اینک��ه تا چه حد ایجاد ای��ن دغدغه ذهنی در هری 
کرین و پیش��نهادش بجاست مس��ئله مهمی است 
که از دیدگاه نگارنده جا دارد به آن پرداخته ش��ود، 
زی��را بحث حقوق و ش��یوه جبران خدم��ت یکی از 
مسائل مهم ش��رکت های تبلیغاتی ایران نیز هست. 
مدیران بخش منابع انس��انی ش��رکت های تبلیغاتی 
همواره س��عی دارند نیروهایی را استخدام کنند که 
ضمن داش��تن اکثر ش��رایط احراز پست مورد نظر، 
بهینه ترین یا شاید بهتر است بگوییم کمترین میزان 
حقوق و دس��تمزد را از ش��رکت مذکور طلب کنند. 
در مقابل متخصصان در حوزه های مختلف تبلیغاتی 
نیز همواره س��عی می کنند با مقایس��ه شرکت های 
تبلیغات��ی بهترین گزینه را انتخ��اب کنند و یکی از 
ملاک های اصلی ایش��ان میزان حقوق و دس��تمزد 
است. البته مسائلی از قبیل نظم در پرداخت حقوق، 
جو مناسب و امکان پیشرفت از جمله مسائلی است 
ک��ه در رده ه��ای بع��دی تصمیم گیری اف��راد برای 

همکاری با شرکت ها قرار می گیرد. 

با نگاهی به نحوه استخدام در شرکت های تبلیغاتی 
و بررسی آمار یکی از بنگاه های کاریابی معتبر کشور 
به نکته ای مه��م برمی خوریم؛ اینکه میزان دریافتی 
حق��وق بانوان به می��زان قابل توجه��ی از همتایان 
مردش��ان کمتر اس��ت. یعنی در حقیق��ت انتخاب 
ش��دن و انتخاب کردن در ش��رکت های تبلیغاتی با 
توجه به این تفاوت آش��کار، رنگ جنسیتی به خود 
گرفته است. آیا میزان درخواست خانم ها برای احراز 
پس��ت های مختلف در ش��رکت های تبلیغاتی کمتر 
اس��ت یا آقایان در این شغل مهارت بیشتری دارند؟ 
اینک��ه در اکثر کمپین های تبلیغات��ی افراد اثرگذار 
در آن کارزار را آقایان تش��کیل می دهند نکته قابل 
انکاری نیس��ت اما این تمام مسئله نیست. پرداخت 
حقوق متاسفانه در اکثر شرکت های تبلیغاتی ایران، 
نامنظم اس��ت و این معضل باعث می ش��ود خیلی از 
متخصصان حوزه های مختلف تبلیغات یا عطای کار 
در ای��ن صنعت را ب��ه لقایش ببخش��ند و در حرفه 
دیگری مش��غول به کار شوند یا به صورت پروژه ای با 
چند شرکت تبلیغاتی یا مشتریان تبلیغات به صورت 
مستقیم همکاری کنند. شاید این مسئله در کاهش 
ریس��ک مربوط به عدم دریافت حقوق و دستمزد تا 
حدی موثر باش��د ولی این ش��یوه همکاری تا حدی 
به وجود آورنده آسیب های دیگر در این زمینه است. 
به هر صورت مس��ائل یاد ش��ده، ج��زو واقعیت های 
صنف ماست و باعث شده طراحان گرافیک، مدیران 
هن��ری، آگهی نویس��ان و کارگردان ه��ای هنری یا 
به ص��ورت مکرر مح��ل کار خود را ع��وض کنند یا 
به ص��ورت فریلنس به فعالیت خ��ود ادامه دهند. از 
آنجا که افراد یاد شده جزو سرمایه های شرکت های 
تبلیغاتی به حساب می آیند، جابه جایی مدام آنها در 
شرکت های تبلیغاتی مختلف می تواند ضررهایی را به 
آژانس ها تحمیل کند که در اغلب مواقع قابل جبران 
نیست، زیرا مشتریان ش��رکت های تبلیغاتی مایلند 
در فضای��ی پایدار و آرام، س��کان هدایت پروژه های 
تبلیغاتی ش��ان را به دست تبلیغاتچی ها بسپارند و با 
مش��اهده تغییرات متعدد، تمایل همکاری خود را با 

شرکت طرف قراردادشان از دست می دهند. 
ادامه دارد... 

alijah. ir :ارتباط با نویسنده
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تبلیغات خلاق

آگهی فولکس واگن - شعار: قطعات اصل فولکس واگن را بخرید 

ایستگاه تبلیغات

 کوکاکولا
بزرگ ترین اسپانسر جام ملت های اروپا

کوکاک��ولا بزرگ ترین حمایت مالی خود از مس��ابقات 
فوتبال جام ملت های اروپا را آغاز کرده است که بر مبنای 
آن انتظار انجام فعالیت های »طرفدار محور« بیش��تری از 
این ش��رکت می رود. به گفته بابی بریتین، مدیر بازاریابی 
کوکاکولا در بریتانیا، بخش دش��وار این اس��تراتژی حول 
تبدیل عمل ساده نوشیدن به یک تجربه به یاد ماندنی برای 
طرفداران می چرخد. در راس��تای نیل به این هدف، بخش 
عمده ای از فعالیت های کوکاکولا روی دادن بلیت مسابقات 
به طرفداران متمرکز خواهد ش��د. این تلاش و آزمایش به 
امی��د افزایش میزان فروش در تابس��تان صورت می گیرد. 
504 جای��زه هر کدام حاوی چهار بلیت این مس��ابقات به 
برندگان خوش شانس داده می شود. تصاویر بلیت های برنده 
روی بطری های 500 میلی لیت��ری، 1.25 لیتری و 1.75 
لیتری و همچنین بسته هایی شامل چند قوطی 330 میلی 
لیتری نوش��ابه کوکاکولا به چش��م می خورد. به گزارش ام 
ب��ی ای نیوز، بازاریابی برای مس��ابقات یورو 2016 احتمالا 
در آینده، نتایجی مش��ابه حمایت مال��ی کوکاکولا از جام 
جهانی 2014 را خواهد داشت. در آن دوره، باوجود افزایش 
هزینه های بازاریابی، کاهش میزان فروش در مناطق دیگر 

را شاهد بودیم. 
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علیجاه شهربانویی
مشاور تبلیغات و برندسازی

تبلیغاتچی های دیوانه

حضور برندهای بزرگ در تبلیغات 
شبکه های اجتماعی 

علی محم��دی، مش��اور تبلیغات و 
بازاریاب��ی درب��اره ویدئ��وی تبلیغاتی 
واسپاری ملت )لیزینگ ملت( می گوید: 
برای ش��روع باید بگوی��م که حرکت 
برنده��ای بزرگ ب��ا بودجه های کلان 
تبلیغاتی به سمت اس��تفاده از فضای 
مجازی برای تبلیغات اتفاق خجس��ته 
و ارزشمندی اس��ت. این اتفاق را باید 
به ف��ال نیک گرف��ت و در این زمینه 
باید برندها را یاری رس��اند. پس اینکه 
واس��پاری ملت سراغ تهیه ویدئو برای 
شبکه های اجتماعی رفته جالب توجه 
اس��ت. این مجموعه با ای��ن کار بهتر 
می تواند گ��روه مخاطبان جوان را  که 
به نظر هدف اصلی آگهی هم هستند 
جذب تبلیغ��ات خود کن��د، گروهی 
که بیش��تر از بقیه رده های س��نی در 

شبکه های اجتماعی حضور دارند. 

استفاده از تمامی شبکه های 
اجتماعی برای انتشار ویدئو

محمدی درباره نح��وه پردازش پیام 
در ویدئوی تبلیغاتی می گوید: لیزینگ 
خدمت شناخته شده ای نیست و اغلب 
سازمان ها اطلاع رسانی درستی نیز در 
این باره نکرده اند. عموم مردم لیزینگ را 
با وام های بانکی اشتباه می گیرند. پس 
گروه ایده پردازی ش��یوه درستی را در 
آگهی برای آموزش مخاطبان در پیش 
گرفته اند. آنها سراغ استفاده از تکنیک 
انیمیش��ن رفته اند. تکنیک انیمیشنی 
دو بع��دی که به نظرم ب��رای ارتباط با 
گروه مخاطبان جوان مناس��ب اس��ت. 
افکت های اس��تفاده شده در این آگهی 
بامزه و جذاب است و نظر مخاطب را به 
خود جلب می کند. ریتم و رنگ پردازی 
استفاده شده در ویدئو نیز مناسب است 
و گ��روه روند درس��تی را در این زمینه 
ب��ه کار گرفته  اس��ت. اما با تم��ام این 
توصیفات به نظرم زمان یک دقیقه و دو 
ثانیه برای این آگهی کمی بلند است و 

مخاطب امروزی به خاطر شرایط کاری 
و روحی خ��ود زمان طولان��ی را برای 
تماشای آگهی صرف نمی کند و همین 
موضوع ش��اید باعث کاهش اثربخشی 
یک آگهی خوش ساخت و با ایده خلاق 
ش��ود. اگر گروه از همین آگهی نسخه 
کوتاه تری را آم��اده کنند که به صورت 
موازی در شبکه های اجتماعی منتشر 
شود، مناسب تر خواهد بود. جلب توجه 
مخاطب با نسخه های کوتاه تر راحت تر 
اس��ت. البته ش��بکه  اجتماعی که قرار 
اس��ت این آگهی در آن منتش��ر شود 
نیز از اهمیت زیادی برخوردار اس��ت، 
چ��ون محتوای تولیدی باید براس��اس 
آن ش��بکه طرح ریزی شود و نمی توان 
از ی��ک محت��وا ب��رای تمام��ی ابزارها 
اس��تفاده کرد. البته فرام��وش نکنیم 
که دایره تبلیغات دیجیتال محدود به 
شبکه های اجتماعی نیست و این آگهی 
امکان حضور در سایر عرصه ها همچون 
صفحه وب ش��رکت، وب سایت های به 
اشتراک گذاری ویدئو، تبلیغات از طریق 
پس��ت الکترونیک، اس��تفاده از پایگاه 
داده های بزرگ مشتریان بانک ملت و... 

را نیز دارد. 

وابستگی زیاد آگهی به صدا 
و متن 

محم��دی درمورد پخ��ش ویدئوی 
لیزین��گ ملت از طریق دس��تگاه های 
خودپرداز می گوید: گروه عنوان کردند 
که این ویدئوی تبلیغاتی قرار اس��ت از 
طریق دستگاه های ATM نیز پخش 
شود، اما نکته اینجاست که این آگهی 
وابستگی زیادی به صدا و متن خوانده 
شده توس��ط گوینده دارد، بنابراین در 
صورتی که این دستگاه ها حتی مجهز 
به ش��رایط پخش صدا هم باش��ند، با 
توجه به موقعیت ه��ای قرارگیری آنها 
که غالبا در مقابل ش��عب و در نتیجه 
معابر عمومی است از تاثیرگذاری آگهی 
کاسته خواهد شد. یکی از جذابیت های 
ای��ن آگهی صدای نریش��ینی ا س��ت 

ک��ه مرحله ب��ه مرحله لیزین��گ را به 
مخاطبان توضیح می دهد. اگر این صدا 
حذف شود گروه باید سراغ استفاده از 
زیرنویس بروند که استفاده از زیرنویس 
ب��رای آگهی هایی با ریتم تند دش��وار 
است. برای این کار همان طور که قبلا 
نیز گفتم باید تغییراتی صورت بگیرد تا 
ویدئو قالب رسانه مورد نظر را به خود 
بگیرد. بنابرای��ن آگهی باید در صورت 
نیاز برای استفاده در این رسانه طراحی 
مجدد شود. اگر بانک بخواهد از طریق 
ال  س��ی دی های داخل شعب نیز این 
ویدئ��و را پخش کند، نیاز به اس��تفاده 
از نوش��تار در آگهی دارد، چون امکان 
اس��تفاده از صدا در س��طح شعب نیز 

وجود ندارد. 

نمایشگر ATM یک رسانه  
تبلیغاتی شهری است

 ATM محمدی می گوید: نمایشگر
یک رسانه  تبلیغاتی شهری است. این 
رس��انه  مخاطب خاص خ��ود را دارد. 
مخاطبی که معمولا با عجله عملکرد 
بانکی خ��ود را انجام داده و می گذرد. 
پ��س جلب توج��ه ای��ن مخاطب به 
دی��دن ویدئویی با زم��ان یک دقیقه 
سخت است. بانک ها معمولا برای این 
نمایشگر از یکسری پوستر تبلیغاتی 
اس��تفاده می کنند، پوس��ترهایی که 
در یک ن��گاه اطلاعات کامل��ی را به 
مخاطب��ان بده��د. پس بان��ک باید 
راه��کاری را ب��رای نمای��ش ویدئوی 
تبلیغاتی خود از طریق دس��تگاه های 
ATM در نظ��ر بگی��رد. در این باره 
قرار دادن ی��ک آیکون به این منظور 

در دس��تگاه ها ش��اید چاره ساز باشد. 
آیکونی ک��ه مخاطب ب��ا انتخاب آن 
بتوان��د ویدئ��و را دی��ده و اطلاع��ات 
تکمیل��ی را درباره خدم��ت لیزینگ 
ملت به دس��ت بی��اورد. در خصوص 
مخاطب��ان گذری نی��ز توقع توجهی 
یک دقیقه ای به آگهی کمی به دور از 
واقع بینی است. محمدی درباره شعار 
این ویدئوی تبلیغاتی می گوید: شعار 
»تحقق آرزوهای کلان با پرداخت های 
خرد« جالب توجه است. البته به نظرم 
کلمه تحقق ش��اید ب��رای این آگهی 
فانتزی کمی سنگین باشد و بهتر بود 
که از کلمه دیگری اس��تفاده می شد. 
محمدی در پایان می گوید: به هرحال 
برندها وقت��ی می خواهند وارد عرصه 

اجتماعی شوند،  تبلیغات شبکه های 
باید بستر لازم را نیز در این باره فراهم 
کنند تا نتیجه بهت��ری را از اقدامات 

خود به دست بیاورند. 

هدف قرار دادن متقاضیان وام 
بانکی 

رضا رحیمی نژاد، کارگردان و انیماتور 
ویدئ��وی تبلیغات��ی واس��پاری مل��ت 
)لیزینگ ملت( از کانون تبلیغات خلاق 
طرح باران درباره بریف اولیه که توسط 
س��فارش  دهنده در م��ورد ای��ن ویدئو 
ارائه ش��ده، می گوی��د: در بریف اولیه 
لیزینگ ملت، تاکی��د روی هدف قرار 
دادن متقاضیان وام بانکی و برشمردن 
مزیت ه��ای لیزینگ در براب��ر وام بود. 
چون عموما مش��تریان ش��رکت های 
لیزین��گ و متقاضیان خری��د خودرو 

جوان��ان هس��تند، در این کار بیش��تر 
روی این گروه از مخاطبان که خواستار 
خرید خودرو هستند، تاکید شده است. 

 استفاده از نمایشگر دستگاه های 
ATM  برای اکران ویدئو

رحیمی ن��ژاد درب��اره رس��انه ای که 
قرار اس��ت ویدئوی تبلیغاتی لیزینگ 
مل��ت از آن پخ��ش ش��ود و هدف��ی 
آن  اک��ران  از  س��فارش دهنده  ک��ه 
دنب��ال می کن��د، می گوی��د: در بریف 
س��فارش دهنده اع��لام ش��ده بود که 
این ویدئو برای پخش در ش��بکه های 
اجتماعی و نیز در نمایشگر دستگاه های 
ATM  بانک ملت در نظر گرفته شده 
اس��ت. هدف از س��اخت این دیدیوی 
تبلیغات��ی ترغیب کس��انی  اس��ت که 
ب��رای خری��د اقلام گ��ران قیمت پول 
کافی ندارن��د و برای گرفتن وام جهت 
خرید آن اقلام نیز باید مراحل پیچیده 
و زمانب��ری را طی کنن��د. در ویدئو به 
مخاطبان اصلی مان می گوییم که خرید 
کالا از طری��ق لیزین��گ به صورت آنی 
انجام می گی��رد، تضمین های کمتری 
می خواهد و در کل دردسر های کمتری 

نسبت به وام دارد. 

استفاده از تکنیک موشن 
گرافیک برای رساندن پیام 

تبلیغاتی 
مراح��ل  درب��اره  رحیمی ن��ژاد 
ایده پردازی و س��اخت ای��ن ویدئوی 
تبلیغاتی می گوی��د: برای ایده پردازی 
دو گروه تش��کیل ش��د، در جلس��ه 
ایده پ��ردازی اولیه که طرح کلی کار 
مشخص شد با توجه به نوع رسانه ای 
که قرار بود کار در آن منتش��ر ش��ود 
و اینکه مخاطبان وق��ت زیادی برای 
معطل مان��دن جلوی دس��تگاه های 
خودپ��رداز ندارن��د، ب��ه ای��ن نتیجه 
رسیدیم که بهترین روش کار استفاده 
از تکنیک موش��ن گرافیک و استفاده 
از تصاویر دو بعدی جذاب است. گروه 

به خاطر فضای ویدئو تصمیم گرفت 
که لح��ن کار محاوره ای با ضرباهنگ 
بالا باش��د و برای جلب توجه بیشتر 
مخاطب کمی هم طنز چاش��نی کار 
ش��ود. پس از تایید ط��رح اولیه کار 
توسط س��فارش دهنده، گروه دیگری 
برای شکل گیری جزییات کار تشکیل 
ش��د که در آن جلس��ه روند داستان، 
متن و نحوه نمایش محتویات ویدئوی 

تبلیغاتی مشخص شد. 

زمان یک دقیقه ای ویدئوی تبلیغاتی 
رحیمی در پاس��خ به این سوال که 
چقدر به تناس��ب ویدئو و رس��انه ای 
که قرار اس��ت از طریق آن منتش��ر 
ش��ود توج��ه کرده ای��د، می گوید: در 
همان جلس��ه اولیه در م��ورد اینکه 
تکنیک مورد استفاده چه باشد بحث 
و گفت وگو ش��د و حتی طرح هایی با 
تکنیک رئال یا تلفیقی ش��کل گرفت 
و در نهایت این س��وال مطرح شد که 
چق��در این تکنیک ه��ا قابلیت جلب 
توجه مخاط��ب را دارن��د و مخاطب 
را مج��اب می کنند که چند دقیقه از 
وقت خود را صرف توجه و دقت به این 
ویدئو کند. در نهایت بهترین روش��ی 
که برای رس��یدن به هدف دیده شد 
تکنیک موش��ن گرافیک بود. سپس 
گروه ایده پردازی همگی به این نتیجه 
رسیدند که مدت زمان کار هم نباید 
بی��ش از یک دقیقه باش��د و کار باید 
به گونه ای باش��د که ظرف یک دقیقه 
و با بهترین ش��کل ممک��ن پیام را به 

مخاطب منتقل کند. 

نگاهی به ویدئوی تبلیغاتی لیزینگ ملت

آگهی سازی به قصد آموزش مرحله به مرحله مخاطبان 

گ�روه ایده پردازی ویدئوی تبلیغاتی لیزینگ ملت برای رس�اندن پیام 
خود به دلیل اطلاعات کم مخاطبان از موضوع اصلی، از شیوه آموزش دهی 

اس�تفاده کرده اند؛ پیامی آموزش�ی که از طریق ی�ک ویدئوی تبلیغاتی 
انیمیش�نی گروه مخاطبان جوان را هدف قرار داده است. واسپاری ملت 
)لیزینگ ملت( به تازگی ویدئوی تبلیغاتی انیمیش�نی را برای اکران در 
شبکه های اجتماعی تهیه کرده اس�ت. در این ویدئوی تبلیغاتی مرحله 
به مرحله مفهوم لیزینگ و نحوه اس�تفاده از آن برای مخاطبان تشریح 

 ATM شده است. واسپاری ملت قرار است این ویدئو را در نمایشگرهای
بانک ملت نیز به نمایش بگذارد. برای بررسی بیشتر این ویدئوی تبلیغاتی 
گفت وگویی با علی محمدی، مشاور تبلیغات و بازاریابی و رضا رحیمی نژاد، 
کارگردان و انیماتور ویدئوی تبلیغاتی واس�پاری ملت )لیزینگ ملت( از 

کانون تبلیغات خلاق طرح باران داشته ایم که در ادامه می خوانید. 

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

حرکت برندهای بزرگ با بودجه های کلان تبلیغاتی به سمت استفاده 
از فضای مجازی برای تبلیغات اتفاق خجسته و ارزشمندی است. 

این اتفاق را باید به فال نیک گرفت و در این زمینه باید برندها را یاری 
رساند. پس اینکه واسپاری ملت سراغ تهیه ویدئو برای شبکه های 

اجتماعی رفته جالب توجه است



ب��ا نزدیک ش��دن ب��ه فصل 
گرم تابس��تان، مصرف بستنی 
نی��ز در بی��ن مصرف کنندگان 
ایران��ی افزایش پی��دا می کند. 
در ای��ن میان برخی از برند های 
ارائه  ب��ا  ارائه دهن��ده بس��تنی 
بسته بندی یا محصولی جدید، 
درصدد کسب س��هم بیشتری 
از بازار هس��تند. ش��رکت پاک 
قیفی  بس��تنی  پی��ش  چندی 
بس��ته بندی  در  را  وانیل��ی 
چهارتایی به بازار عرضه کرد. در 
این بسته بندی تصویر پدری را 
می بینیم که همراه با فرزندانش 
از یک پیرمرد دس��ت فروش در 
حال خرید بستنی است. برخی 
مشاوران بسته بندی بر این باور 
هس��تند که بستنی قیفی پاک 
در ذه��ن مخاطب��ان ایرانی از 
س��هم ذهنی بالای��ی برخوردار 
اس��ت و بس��یاری از مخاطبان 
ایرانی حس نوس��تالژی نسبت 
به این برن��د دارند؛ این موضوع 
باعث ش��ده تا پاک بسته بندی 
جدیدی را برای محصولات خود 
طراحی کند و روی گروه هدف 
خود سرمایه گذاری های جدی را 
انجام دهد.  اینکه در بسته بندی 
این محص��ول از چه المان هایی 
اس��تفاده ش��ده و چ��ه گ��روه 
هدفی را نش��انه گرفته اس��ت، 
بهانه ای ش��د تا »فرصت امروز« 
س��راغ دکتر س��پهر سرمست، 
مدرس و مش��اور بسته بندی و 
ایمان آل مظف�ر، مشاور و طراح 

بسته بندی برود. 
دکت��ر س��پهر سرمس��ت در 
گفت و گو ب��ا »فرص��ت امروز« 
از  هنگامی ک��ه  می گوی��د: 
م��ورد  در  ایران��ی  مخاطب��ان 
قیفی س��وال می شود،  بستنی 
قطعا بستنی قیفی پاک یکی از 
بستنی هایی است که مخاطبان 
آن را ب��ه خوبی به یاد می آورند. 
به ط��ور کل��ی می توان��د گفت 
 که این بس��تنی قیف��ی دارای
Top Of Mind ی��ا س��هم 
ذهنی بالایی در ذهن مخاطبان 
ایران��ی اس��ت. پ��اک ب��ا ای��ن 
بس��ته بندی در ت��اش اس��ت 
روی تاریخچ��ه خ��ود تمرک��ز 
کن��د. در ای��ن می��ان طراحی 
این بس��ته بندی خیلی خاقانه 
نیس��ت، اما پیام مشخصی را به 

مخاطبان می رساند. 
او ادام��ه می ده��د: از طرفی 
المان ه��ای اصل��ی ک��ه در این 
بس��ته بندی استفاده  ش��ده، با 
یکدیگ��ر ارتب��اط مناس��بی را 
برق��رار ک��رده اس��ت. به عنوان 
نمونه تصویرسازی و تایپوگرافی 
که برای بس��تنی قیفی در نظر 
گرفت��ه ش��ده، تقریب��ا به یک 
هارمون��ی تبدیل ش��ده اس��ت 
و طرح بس��تنی فروش س��نتی 
که در طراحی این بس��ته بندی 
اس��تفاده ش��ده به نظ��ر از فرم 
محصول اقتباس ش��ده اس��ت. 
از لح��اظ این موض��وع که این 
بس��ته بندی در ت��اش اس��ت 
مخاطب��ان را تش��ویق به خرید 
بس��تنی چهارتایی کند، خیلی 
مثبت ارزیابی نمی ش��ود، چون 
باید برای بس��تنی چهارتایی از 
استند مناس��بی در بسته بندی 
آن استفاده می ش��د. این نکته 
بس��یار حائ��ز اهمیت اس��ت از 
این لحاظ که بس��ته بندی باید 
به صورت یکدس��ت باش��د، این 

بس��ته بندی  در  موضوع 
به خوبی  پاک  بس��تنی 

رعایت شده است. 

استفاده از رنگ 
نارنجی! 

م����درس  ای����ن 
اظه��ار  بس����ت�ه بندی 
می کن��د: رن��گ نارنجی 
بس��ته بندی  این  که در 
مورد استفاده قرار گرفته 
عام��ت س��والی ب��رای 
من ایجاد ک��رده که آیا 
اس��تفاده از این رنگ در 

راس��تای جدید بودن محصول، 
ایجاد ح��س تازگی ی��ا ارتباط 
ب��ا طعم محصول اس��ت؟ چون 
ای��ن نوع محص��ولات به صورت 
یخچالی هستند و در بسته بندی 
آنه��ا معمولا از رنگ های س��رد 

استفاده می شود. 

توجه به اصالت محصول
به صورت کلی  او می افزای��د: 
بس��ته بندی  از  م��ن  ارزیاب��ی 
ای��ن محص��ول مثبت اس��ت و 
ن��کات مثبت��ی در آن وج��ود 
دارد. از طرف��ی گروه هدف این 
بس��ته بندی، مخاطب��ان برن��د 
پاک هس��تند. این گروه هدف 
ح��دود 30 س��ال اس��ت که از 
بس��تنی پاک استفاده می کنند 

و هی��چ وق��ت به دنب��ال طعم 
یا ف��رم جدیدی نیس��تند. این 
گ��روه ه��دف صرفا ب��ه دنبال 
بس��تنی های پاک هستند و به 
اصالت محصول نسبت به طعم 

آن توجه بیشتری می کنند. 
بس��ته بندی  مش��اور  ای��ن 
خاطرنشان می کند: بسته بندی 
و  تمی��ز  بس��ته بندی  پ��اک، 
مناسبی است و شلوغی زیادی 
ندارد. ش��اید بهتر بود روی فرم 
بسته بندی بیشتر کار شود، اما 
در جایگاه این محصول، طراحی 
این چنینی برای بسته بندی پاک 

مناسب ارزیابی می شود. 
همچنین ایمان آل مظف�ر در 
گفت وگو با »فرصت امروز« بیان 
می کن��د: به طور کلی در چنین 
محصولاتی به راحتی نمی توان 
گروه مخاطبان هدف را محدود 
به یک قشر خاص کرد. بستنی 
قیفی پاک از جمله محصولاتی 
است که به دلایل متعدد مورد 
توجه مصرف کنندگان گوناگون 
اقتص��ادی،  طبق��ه  لح��اظ  از 

اجتماعی، جنسیت و سن و سال 
انتخاب  دارد. درصورتی که  قرار 
نحوه و نوع بس��ته بندی، تعداد 
محصول در بس��ته و المان های 
بصری استفاده ش��ده در طرح 
گرافیکی هر بسته بندی، آگاهانه 
و پس از مطالعه و شناخت رفتار 
بازار  نیازه��ای  و  مصرف کننده 
باش��د، می تواند  صورت گرفته 
جهت بررس��ی و یافت��ن گروه 
مخاطبان اصلی مورد اس��تفاده 

قرار گیرد. 

جمع های کوچک خانوادگی
آل مظفر در ادامه می گوید: 
در بس��ته بندی جدید پاک دو 
نکته بس��یار قابل توجه است؛ 
نکت��ه اول، نح��وه چیدمان و 

تعداد محصول در بسته  و نکته 
دوم، انتخاب المان های بصری 
و رنگ ه��ای م��ورد اس��تفاده 
مش��کی و طایی. ب��ا توجه به 
این دو مورد، می توان این گونه 
استنباط کرد که شرکت پاک 
جمع های کوچک خانوادگی را 
ب��ا تمرکز بر نقش پدر خانواده 
در این جمع، هدف اصلی این 

محصول قرار داده است. 

ایجاد حس نوستالژی در 
بین مخاطبان

این مشاور بسته بندی اظهار 
می کند: اس��تفاده از رنگ های 
طایی و مش��کی در کنار هم 
و تصویرب��رداری پ��دری ک��ه 
در ح��ال خرید بس��تنی برای 
فرزندان خ��ود از یک پیرمرد 
بر  عاوه  اس��ت،  دس��تفروش 
اش��اره ب��ه قدمت و پیش��ینه 
ش��رکت لبنیات پاک، فضایی 
نوس��تالژیک و احساسی را به 
وجود م��ی آورد ک��ه در نقطه 
ف��روش می توان��د موث��ر واقع 

شود. 
بسته بندی  این طراح 
خاط��ر نش��ان می کند: 
المان ه��ای  انتخ��اب 
بصری، ش��یوه طراحی، 
ترکیب  و  بی��ان  لح��ن 
رنگ��ی بای��د براس��اس 
مخاطب��ان،  ش��ناخت 
سایق  زندگی،  ش��یوه 
بص��ری و نگ��رش آنها 
ب��ه محص��ول  نس��بت 
بنابراین  بگیرد؛  صورت 
طراحی  برای  نمی توان 
بس��ته بندی  ن��وع  یک 
نظ��ر  در  را  فرمول��ی  خ��اص 

گرفت. 
به باور این مشاور بسته بندی، 
جغرافی��ای توزی��ع محص��ول 
نق��ش کلیدی و حساس��ی را 
المان های بصری  انتخ��اب  در 
و شیوه طراحی بر عهده دارد. 
وقت��ی صحب��ت از مخاطب یا 
مصرف کننده نهایی می ش��ود، 
از  زی��ادی  ن��کات  ب��ه  بای��د 
قبیل جنس��یت، س��ن و سال، 
اقتصادی،  و  اجتماع��ی  طبقه 
آداب ورس��وم، آیی��ن و مذهب 
و... توج��ه ک��رد. ایرانی بودن 
به تنهایی نمی تواند معرف یک 
گروه مخاطب با سایق بصری 

و بینش مشترک باشد. 
هنگامی ک��ه  می افزای��د:  او 

ایران��ی  س��لیقه  از  صحب��ت 
می ش��ود، بهتر اس��ت بگوییم 
کدام  ایران��ی؟  قومی��ت  کدام 
اس��تان و کدام ش��هر؟ به طور 
مختل��ف  مناط��ق  در  کل��ی 
جغرافیایی کشور ایران آیین ها 
و رس��وم گوناگون و به تبع آن 
س��لیقه های بص��ری متفاوتی 
نمی توان  مس��لما  دارد.  وجود 
س��لیقه بص��ری یک ف��رد در 
جنوب ش��رقی کشور را با فرد 
دیگری در شمال غربی مشابه 

دانست. 

ایجاد تمایز در دید 
مخاطبان

آل مظف��ر درب��اره وجه تمایز 
به  نس��بت  پ��اک  بس��ته بندی 
بس��ته بندی های دیگر می گوید: 
در نگاه اول، این بس��ته بندی از 
لحاظ ابع��اد و اندازه و همچنین 
شیوه چیدمان محصول، نسبت 
به سایر محصولات مشابه تمایز 
آش��کاری را در مع��رض دی��د 
مخاط��ب قرار می ده��د. باکمی 
دقت بیش��تر می ت��وان متوجه 
پیام اصلی بس��ته بندی )دعوت 
به استفاده از بستنی قیفی پاک 
در جمع های کوچک خانوادگی( 
شد. در حال حاضر این محصول 
در بازار مش��ابه دیگ��ری ندارد 
و پاس��خی اس��ت ب��ه نیازهای 
رفت��ار  تغیی��ر  مصرف کنن��ده، 
مص��رف و البته افزایش س��هم 

فروش این محصول خاص. 

توجه به محیط زیست
بس��ته بندی  مش��اور  ای��ن 
ای��ن  قیمت گ��ذاری  درب��اره 
می کن��د:  اظه��ار  محص��ول 
قیم��ت نهای��ی ای��ن محصول 
در مقایس��ه با محصول مشابه 
که در بس��ته بندی های دانه ای 
)یک عددی( عرضه می ش��ود، 
مناس��ب بوده و مصرف کننده 
نهایی را برای انتخاب و خرید 
ترغی��ب می کن��د. در پای��ان 
ذک��ر این نکت��ه خالی از لطف 
نیس��ت که گرچه اس��تفاده از 
مصالح(  و  )م��واد  متریال های 
موفقیت هایی  می تواند  جدید، 
را ب��رای محصول ب��ه ارمغان 
ب��ا  بت��وان  ام��ا ش��اید  آورد، 
تمهیدات��ی میزان اس��تفاده از 
پاس��تیک را کاهش داده و از 
محیط زیست  بیش��تر  تخریب 

جلوگیری کرد. 

مدیران همه کاره، هیچ کاره اند! 

بعد از اجرای تحریم های بین المللی علیه کش��ورمان 
و اتفاقات��ی ک��ه به س��بب آن در ای��ران رخ داد، به نظر 
می رسد صاحبان کسب و کار تغییرات عمده ای در رفتار 
و س��بک اجرای برنامه های خود، خواسته یا ناخواسته، 
ایجاد کرده اند. متاسفانه بس��یاری از مشکات تاریخی 
و نگرش های نادرس��ت که همیش��ه گریبانگیر ایرانیان 
در طول س��ال ها بوده اس��ت، این بار در کسب و کارهای 
مختلف سر باز کرده و اصطاحا بیزینسی های سرگشته، 
به دنبال بیراهه ای دس��ت نیافتنی گام برمی دارند. شاید 
اندک��ی هم الگوبرداری نادرس��ت از نمونه های جهانی و 
تغییر نس��ل و فرهنگ تا حدودی شرایط را عوض کرده 
باشد، اما به هر حال به نظر نمی رسد این رفتار نامشخص 
از عمده فعالان اقتصادی نتیجه معقول و موفقیت آمیزی 
در پی داشته باشد. در این یادداشت سعی بر آن داریم تا 
بتوانیم عمق اندکی از این رفتارهای نادرست را واکاوی و 

آسیب های آن را بازشناسی کنیم. 
تا چند س��ال پی��ش اگ��ر به عن��وان بازدیدکننده یا 
شرکت کننده در نمایشگاه نفت و گاز شرکت می کردید 
حتم��ا به دنبال نتیج��ه ای مش��خص بودید ی��ا از یک 
شرکت پتروش��یمی می آمدید، یا قطعه ساز نفت بودید 
یا دانش��جوی مهندس��ی که تمایل به کسب دانش های 
مرتبط در این زمین��ه دارید. در تمام عرصه های تجاری 
دیگر نیز چنین بود و افراد به درس��تی، در توان و تخیل 
خ��ود ورود به عرصه های ناهمگ��ون را نه می دیدند و نه 
می پس��ندیدند. از قدیم پدران ما هم تاکید داش��تند که 
ی��ک حرفه را انتخاب و در هم��ان راه حرکت کن. اما به 
مرور زمان معنای چنین تفکراتی تغییر کرده اس��ت. در 
سال های اخیر شاهد هستیم که در واقع همه، همه کار 
می کنند و عما در هیچ کدام هم موفق نیس��تند. نکته 
اصلی اینجاس��ت که چرا ما به این سمت رفته ایم؟ شاید 
این تغییر نگرش ها چند دلیل موازی داش��ته باش��د. در 
وهله اول فش��ارهای اقتصادی ب��ر صنایع مختلف دلیل 
تغییر جهت صاحبان سرمایه و کسب و کار است. پس از 
افول اقتصادی معاصر که بر فضای کسب و کار سایه افکند، 
بسیاری از فعالان گمان کردند که راه را اشتباه آمده اند. 
آنها برای جبران مافات و ارزش های از دس��ت رفته خود 
ب��ه هر دری می زنند تا بتوانند بار دیگر روزهای خوب را 
تجربه کنند. با همین استراتژی تولیدکننده دیروز تبدیل 
به دلال، فروشنده، واردکننده، طراح، صادرکننده و حتی 
مدرس و مش��اور می شود و خاصه مطلب اینکه نه فقط 
آچار فرانسه کس��ب و کاری که در آن مجرب است، بلکه 
هرگونه فعالیتی که به نظر می رسد شاید منجر به حصول 
درآمد مالی بیشتر شود، می شود. نکته بعدی دریافت غلط 
معنی تغییر آرایش کسب و کار در دوره ای است که ما در 
آن زندگی می کنیم. امروز با خلق اس��تارتاپ ها و ایجاد 
فضایی پویا در دنیا، سرمایه گذاران زندگی پرریسک تر و 
در عین حال جذاب تری را تجربه می کنند. سرمایه گذاری 
و برنامه ریزی بر کسب و کارهای خاق، جدید و پر انرژی 
توانسته اس��ت روح متفاوتی بر دنیای کسب و کار بدمد، 
اما نکته اینجاس��ت که س��رمایه گذاری و اراده برای این 
کار خود یک شغل مشخص محسوب می شود. در ایران 
سرمایه گذار بیشتر شبیه صاحب مغازه عمل می کند که 
پادو اس��تخدام کرده است! حق دخالت در همه موارد را 
به خود می دهد و همین امر س��بب می ش��ود تا تجارت 
موردنظر از مس��یر صحیح خارج ش��ود. او لحظه لحظه 
سرمایه خود را می پاید و گمان می کند تخصص بیشتری 

از فعال صنعتی یا تجاری دارد. مراقبت از سرمایه موضوع 
نادرست و عجیبی نیست، اما رسم بر آن است که حتی 
اگر شما شخصی را برای منسبی استخدام می کنید، در 
استخدام خود تمام شرایط و موارد را بسنجید و وسواس 
خود را به کار بندید و پس از آن فرد را برای انجام وظایف 
آزاد بگذارید. در بحث سرمایه گذاری که این آزادی عمل 
بسیار فراتر از استخدام اس��ت، متاسفانه سرمایه گذاران 
در بس��یاری از مواقع دخالت مستقیم دارند. نکته بعدی 
که باعث می ش��ود تبلیغاتچی تجارت چای داشته باشد 
و قطعه س��از تبدیل به بروکر نفتی ش��ود، فرهنگ است. 
چند صباحی است استراتژی کنش های »یک شبه پولدار 
شدن« جایگزین نگاه تاشگرانه و صبور فعالان اقتصادی 
ش��ده اس��ت. تفکراتی که سال هاس��ت رویایی واهی را 
در ش��ریان بازار ب��ه جریان انداخته اس��ت و نتیجه آن 
اختاس های سرسام آور، سیستم های بازاریابی شبکه ای 
ناصحی��ح، حرکت ه��ا و ریس��ک های نامعقولان��ه، عدم 
درک مناس��ب نیروی کار جوان و... است. همه به دنبال 
فعالیت های محیرالعقول  هستند که بدون ریسک، بدون 
تاش، ب��دون فکر و ب��دون آگاهی درآمد ف��راوان و در 
حداقل زمان داش��ته باش��ند و به اعتقاد من این نگرش 

بیشتر شبیه یک بیماری روحی است تا تصور غلط! 
تم��ام این پارامترها ک��ه در اینجا ب��ه اختصار به آن 
پرداختیم، دس��ت به دس��ت هم می دهند ت��ا در بازار 
ایران، اکنون سرگش��تگی ناهمگونی م��وج بزند و اتفاقا 
بخش ناراحت کننده ماجرا آنجاس��ت که ادامه این روند 
به مدت دار شدن آن کمک می کند. ایجاد کسب و کارها 
با حداقل سرمایه، ریسک، دانش، صبر و چشم انداز باعث 
می ش��ود روندی مذبوحانه را طی کنند و شکست های 
ممت��د، اعتمادبه نفس کس��ب و کار را از بین می برد. کار 
به کاردان سپرده نمی ش��ود و در اختیارات متخصصان 
تصرف می ش��ود. به دلی��ل نبود چش��م انداز و ماموریت 
مشخص بسیاری از استخدام ها و سرمایه ها هدر می رود 
و صاحب کس��ب وکار خود نمی داند قرار است دقیقا چه 
اتفاقی بیفتد و از س��رمایه ها چگونه استفاده شود. تنها 
نقطه خوشبینانه آنجاست که به نظر می رسد با طی این 
دوران گذار، کم کم فعالان اقتصادی با چنین ش��رایطی 
آشنایی بیشتری پیدا کنند و در جهت هدفمند ساختن 

سرمایه های مادی و معنوی خود گام بردارند. 

فروش با دنده سنگین

اگر فروش کم اس��ت یا مش��کلی دارد، اگر محصول 
خوبی دارید که خوب نمی فروشد و اگر نمی دانید چرا 
مشتریان سراغ تان نمی آیند، این متن را دوبار بخوانید! 
وقتی بازار به رکود دچار می ش��ود، مشتری مداری از 

مهم هم مهم تر می شود. 
همان ط��ور که در خریدهای ت��ان تجربه کرده اید دو 
دسته عامل انس��ان ها را نس��بت به وضعیت راضی یا 
ناراضی می کنند و نکته مهم دیگر این است که حذف 
عوامل ناراضی کننده، س��بب رضایت نمی ش��ود، بلکه 
س��بب می ش��ود که فرد فقط ناراضی نباش��د. به بیان 
دیگر، طرف مقابل نارضایتی، رضایت نیست، بلکه نبود 

نارضایتی است. 
حالا با این فرضی��ات، کالا )یا خدمت( خودتان را از 

یک سو و مشتری را از سوی دیگر در نظر بگیرید. 
مثا: 

• غذای تان پخته است. 
• گارسون های خوش برخوردی دارید. 

• تمام سفارش مشتری به موقع سرو می شود. 
اینها که وظیفه شماس��ت. اینها عین عایم حیاتی 
است، یعنی باید باش��د تا نارضایتی به وجود نیاید، اما 

نکته مهم اینجاست: 
وقتی تمام الزامات برقرار هس��تند، مشتری ناراضی 

نخواهد شد، اما لزوما راضی هم نخواهد بود. 
 Office بگذارید کمی جلوتر برویم. همین نرم افزار
را در نظ��ر بگیری��د. روز اول، مثا در نس��خه 97، چه 
امکاناتی داشت؟ حالا چه امکاناتی دارد؟ این امکاناتی 
که اضافه شده اند، همه نیازهای حیاتی بوده اند؟ مسلما 
خیر. عمده موارد اضافه شده، ناشی از نیازهای مشتری 
بوده اند که جوابش هم در فرهنگ نرم افزاری ما معلوم 
است: »این جزو شرح خدمات ما و تعریف این محصول 

نبوده است!«
برای شرکت های بی توجه به بازار همینجا و با همین 
جمله، کار تمام و مس��ئولیت س��اقط اس��ت، اما برای 
دسته ای دیگر از ش��رکت ها، اینجا تازه شروع داستان 

است. 
بگذاری��د مثال دیگری بزنم. روزگاری بود که ش��ما 
کلم��ات مورد نظرتان را در کادر م��ورد نظر در گوگل 
وارد می کردی��د و ب��ا زدن Enter نتایج را می دیدید. 
حالا چطور؟ حالا با ش��روع به تایپ، کلمات احتمالی 
مورد نظر را می بینید. این وظیفه گوگل بود؟ این المان 
بر فروش گ��وگل یا عملکرد گوگل اثر داش��ت؟ قطعا 
خی��ر. پس چرا به این موض��وع و هزاران موضوع دیگر 

پرداختند؟ 
آنها می دانستند که مشتری به جز نیازهای »حیاتی« 
ب��ه چیزه��ای دیگری هم نی��از دارد. مث��ل »امکانات 

اضافی«! 
روی آن س��رمایه گذاری کردند و هزاران هزار امکان 
اضافی ایجاد کردند، صدای مشتری را شنیدند، برایش 
ارزش قائ��ل ش��دند و جوابش را هم گرفتن��د. رونق و 

پذیرش توسط مشتریان بیشتر. 
بنابراین می خواهم اینطور نتیجه بگیرم که شما اگر 
روی نیازهای حیاتی مش��تری سرمایه گذاری کردید، 
هنر نکرده اید، این محص��ول در دنیای رقابتی امروز، 
حداکث��ر، قابل قبول ارزیابی می ش��ود. ش��ما باید به 
نیازهای مش��تری برای امکان��ات اضافی )که دیگران 
ندارند( فکر کنید. اگر آنها را فراهم کردید، مش��تری 

سراغ شما خواهد آمد. 

مثالی دیگر بزنم. فرض کنید یک برنامه حسابداری، 
عاوه بر نیازهای حیاتی، در مورد هر س��ند، بسته به 
موضوع یا براس��اس یک برچس��ب خاص، یا براساس 
طرف حس��اب های همین سند در سندهای قبلی، به 
ش��ما یادآوری کند که فان ماده از قانون را هم باید 
اعمال کنید. در این مورد چه حس��ی به ش��ما دست 
می دهد؟ شما و حس��ابدارتان چقدر به این محصول 
اعتم��اد خواهید کرد؟ و چقدر به آن عادت می کنید؟ 
اینجاس��ت که من و شما و میلیون ها نفر کاربر گوگل 

دیگر نمی توانیم از این سایت دل بکنیم. 
اگر شیوه های فروش دو اپراتور بزرگ کشور را مورد 
توجه قرار داده و به خصوص این ش��یوه ها را در مورد 
جوانان مقایسه کنیم، به نظر من چون جوان »امکانات 
اضاف��ه« بیش��تری می خواهد، اینک��ه موبایلش آنتن 
بدهد، یا کارهای معمولی را بکند، دیگرکافی نیس��ت. 
جوان کارهایی را می خواهد، که دیگران نتوانند بکنند، 
بعد در ذهنش این امکانات را فهرست کرده، مقایسه و 
سپس انتخاب می کند. حالا شما دائم قیمت را پایین 
بیاوری��د، او اصا توجه نمی کند. یک بار قیمت را بالا 
ببرید اما سه امکان جذاب، براق و جدید اضافه کنید تا 
ببینید این طیف چطور سراغ شما می آیند. باور کنید 
که ش��اید رقیب شما بخشی از امکانات حیاتی را رها 
کرده و بیشتر به فکر توسعه در بخش امکانات اضافی 

باشد، این در هر بازاری ممکن است مطرح باشد. 
مشتری بسیاری از اوقات به مبلغی که خرج می شود 
فک��ر نمی کند، به جم��ع تعداد امکانات��ی که دریافت 
می کند فکر کرده و بر آن اس��اس اس��ت که انتخاب و 

خرید می کند. 
کارآگاه گج��ت را یادتان هس��ت؟ آن ای��ده از کجا 
آمده بود؟ جایی جز آرزوهای مش��تریان کسب وکارها 
به نظرتان می رسد؟ وقتی خوب فکر می کنم، می بینم 
تم��ام دس��تگاه های چن��دکاره، از همین ای��ده متولد 
شده اند. ش��اید روزی برسد که یخچال شما، چای هم 
درست کند. باید منتظر ماند و دید که یخچال معمولی 

بیشتر می فروشد یا آن یخچال؟ 
راستی محصول شما چه امکانات اضافه ای دارد؟ 

یکشنبه
23خرداد 1395 بازاریابی و فروش10

کارگاه مارکتینگکافه بازاریابی
بسته بندی چهارتایی بستنی قیفی پاک زیر ذره بین »فرصت امروز«

محصولی مناسب جمع های كوچك خانوادگی

تلفن مستقیم: 86073279شماره 528 www.forsatnet.ir

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

در بسته بندی جدید پاك دو نكته 
بسیار قابل توجه است؛ نكته اول، 
نحوه چیدمان و تعداد محصول در 

بسته  و نكته دوم، انتخاب المان های 
بصری و رنگ های مورد استفاده 

مشكی و طلایی. با توجه به این دو 
مورد، می توان این گونه استنباط کرد 

که شرکت پاك جمع های کوچك 
خانوادگی را با تمرکز بر نقش پدر 

خانواده در این جمع، هدف اصلی این 
محصول قرار داده است

امیرحسین مظاهری سیف
 نویسنده و کارآفرین برتر کشور

رضا مافی
مشاور توسعه بازار



برای مطالعه 474 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
توصیه هایی کاربردی برای مدیران روابط 

عمومی )97(
خلاصه نویسی

اغل��ب مدی��ران رواب��ط عمومی و اف��راد فعال در 
ای��ن حوزه عادت دارند در مق��الات خود همه نکات 
و مس��ائل مهم را پوش��ش داده و مقال��ه خود را به 
گس��ترده و جامع ترین ش��کل ممکن به روزنامه ها و 
مجلات ارائه دهند. اگرچه این ش��یوه در اکثر اوقات 
بس��یار عالی و مورد پسند س��ردبیرها است، با این 
حال بعضی اوقات س��ردبیرها فضای اندکی را برای 
ق��رار دادن مقال��ه ش��ما به عنوان یک مدی��ر روابط 

عمومی در اختیار دارند. 
در واقع در ح��وزه روزنامه نگاری همیش��ه امکان 
چ��اپ مقالات جامع و بلند وجود ندارد و گاهی نیاز 

است تا در یک صفحه چندین مقاله را جای داد. 
از طرف دیگر اگ��ر فضای اندکی برای چاپ مقاله 
ش��ما وجود داش��ته باش��د و در عین ح��ال مقاله و 
یادداش��ت شما گس��ترده و طولانی باشد، این تضاد 
بین فضای موجود و حجم مقاله ش��ما برای سردبیر 
و ویراستار نشریه دردسرساز خواهد شد. در حقیقت 
برای سردبیر و ویراستار نشریه شاخ و برگ دادن به 
یک مقاله کوتاه بسیار آسان تر از خلاصه کردن یک 

مقاله بلند و جامع است. 

ایده
معمولا س��ردبیر ه��ر روزنامه و مجله همیش��ه 
تعدادی مقاله و یادداش��ت کوتاه را نزد خود دارد. 
این مقالات کوت��اه که معمولا کمتر از 100 کلمه 
هستند به عنوان راه نجات برای پر کردن فضاهای 
خال��ی و کوچک موجود در نش��ریه بس��یار مفید 

هستند. 
به عبارت دیگر در برخی از ش��ماره های هر نشریه  
معمولا یک یا چند فضای کوچک خالی می ماند که 
امکان پر کردن آن با یادداشت ها و مقالات معمولی 
وج��ود ن��دارد. به همین دلیل س��ردبیر هر نش��ریه 
معمولا از قبل اقدام به نوش��تن چندین مقاله کوتاه 
می کن��د تا مانن��د نجارها که چندین بس��ته میخ را 
برای اطمینان نزد خود نگه می دارند، در مواقع مورد 

نیاز از آنها استفاده کند. 
در عین حال نوش��تن چنی��ن مقاله هایی برخلاف 
آنچه ممکن اس��ت به نظر برس��د، تفاوت اساس��ی 
ب��ا نحوه نگارش مق��الات معمول��ی دارد. در چنین 
مقاله هایی بس��یار ضروری اس��ت که تا حد ممکن 
نوش��ته خود را کوتاه و به ط��ور خلاصه در بیاوریم. 
همچنی��ن گاهی اوقات لازم اس��ت تا بر فرض مثال 
به چندین نکته به صورت کوتاه در چنین مقاله هایی 
اش��اره کنیم یا حتی یک شوخی را نیز در لابه لای 
همی��ن مقاله 100 کلمه ای خ��ود بگنجانیم. با این 
حال نوش��تن چنین مقالات کوتاهی هنگامی بسیار 
آس��ان می ش��ود که ایده و فک��ری را در ذهن خود 
داشته باشید و آن را به طور خلاصه روی کاغذ پیاده 

کنید. 

معمولا سردبیران روزنامه ها و مجلات مختلف در 
ازای نوش��تن چنین مقالات کوتاهی به نویسنده آن 
پولی نمی دهند. با این حال این دلیل نمی ش��ود که 
شما دلسرد شده و نس��بت به نوشتن مقالات کوتاه 
برای آنان اقدام نکنی��د. در واقع انجام چنین کاری 
برای سردبیرها علاوه بر اینکه به نوعی نشان دهنده 
مهارت ش��ما در زمینه روزنامه نگاری و مقاله نویسی 
اس��ت، در ذهن س��ردبیر باقیمانده و در آینده باعث 
می شود تا سردبیر روی شما حساب ویژه ای باز کند. 

آنچه در عمل باید انجام دهیم
-مقال��ه خود را ب��ه اندازه کافی کوت��اه و مختصر 
نوش��ته و در صورت ل��زوم آن را خلاصه نیز بکنید. 

مقاله شما باید بین 100 تا 150 کلمه باشد. 
-موض��وع مقال��ه خ��ود را براس��اس اخب��ار روز 
انتخاب نکنید. در واقع ش��اید مقاله ای که هم اکنون 
می نویس��ید چند ماه دیگر به چاپ برس��د. بنابراین 
هرچقدر که موضوع مقاله شما کمتر مربوط به اخبار 

روز باشد، مقاله تان بهتر از آب در خواهد آمد. 
-انتظ��ار نداش��ته باش��ید در ازای نوش��تن ای��ن 
مقاله های کوتاه از طرف س��ردبیر م��ورد تقدیر قرار 
بگیرید. اگرچه احتمالا سردبیر نشریه از شما تشکر 
خواهد کرد اما اگر چنین عملی صورت نگرفت، زیاد 
دلسرد نشوید، زیرا قصد شما از این کار مورد تقدیر 
قرار گرفتن نیست بلکه نشان دادن توانایی های خود 

به سردبیر است. 

یکشنبه
2311 خرداد 1395  کار مدیریت کسب و

پاس�خ کارش�ناس: درصد ف��روش محص��ولات فقط 
به توانای��ی بازاریابان محدود نمی ش��ود و عوامل مختلف 

دیگری مانند ش��رایط محیط نی��ز روی فروش محصولات 
تاثیرگذار اس��ت. شرایط محیط روی فرآیند انتقال پیام از 
طرف بازاریاب به س��مت مش��تری نیز موثر است. همیشه 
فروش و اثربخش��ی مذاکره در یک محیط پرس��روصدا و 

ش��لوغ کاهش می یابد. در چنین محیط هایی بازاریابان به 
س��ختی با مش��تریان ارتباط برقرار می کنند و این شرایط 
س��خت مطمئنا روی فروش اثر گذاش��ته و باعث می شود 

کسب وکارها نتیجه دلخواه را به دست نیاورند. 

شرایط محیطی

پرس�ش: مدیریت یک شرکت فروش نرم افزار را برعهده دارم. بسیاری از مشتریان شرکت برای خرید محصولات به صورت 
حضوری مراجعه می کنند. با اینکه توانایی فروشندگان شرکت بالاست ولی درصد کمی از مراجعات به فروش محصول منجر 

می شود. در این باره راهنمایی بفرمایید که چرا چنین اتفاقی می افتد؟ 
کلینیک کسب و کار

 روش تازه نسل هزاره
برای پولدار شدن

نس��ل هزاره، همان نسلی که در آغاز هزاره جدید 
به س��ن جوانی رس��یدند، الگ��وی س��رمایه گذاری 
را تغیی��ر داده ان��د. آنها فقط به فکر بیش��تر ش��دن 
پول های ش��ان نیستند، بلکه بس��یاری از آنها درپی 
دس��تیابی به اهداف اجتماعی و زیس��ت محیطی از 
مسیر سرمایه گذاری های ش��ان هستند. آنها نام این 
کار خود را »سرمایه گذاری تاثیرگذار« گذاشته اند و 

این قطعا برای شان تنها یک شعار نیست. 
جکی واندربراگ، استراتژیس��ت سرمایه گذاری در 
موسسه Trust که بخش��ی از بانک مرکزی آمریکا 
اس��ت، می گوید: »س��رمایه گذاری تاثیرگ��ذار روند 
اصلی سرمایه گذاری را هدف گرفته است. ما درحال 

رسیدن به نقطه اوج هستیم.«
 Trust خان��م واندرب��راگ و تیمش در موسس��ه
اخی��را بررس��ی روی 684 نفر ک��ه دارایی های قابل 
س��رمایه گذاری به ارزش 3میلیون دلار یا بیش��تر را 
داشته اند انجام داده اند. بیشتر بررسی شوندگان بین 

18 تا 35 سال سن داشتند. 
93درصد از بررسی ش��وندگان هزاره س��وم اعتقاد 
داشتند تاثیر اجتماعی و زیست محیطی یک شرکت 
در تصمیم شان برای سرمایه گذاری در آن تاثیرگذار 
است. دو س��ال پیش وقتی همین پرسش از جوانان 
هزاره سوم پرسیده شد، تنها 74درصدشان این نظر 

را داشتند. 
مدیران ش��ان  و  ش��رکت ها  از  جوان��ان  اکن��ون 
می خواهند طوری ش��رایط س��رمایه گذاری را فراهم 
کنن��د که تاثیر مثبت داش��ته باش��د. ای��ن جوانان 
می خواهند پول هایش��ان را در جایی سرمایه گذاری 
کنند ک��ه به ارزش ه��ای پایداری زیس��ت محیطی 

احترام می گذارد. 
کارشناس��ان نیز به این باور رسیده اند که خواسته 
جوانان امروز برای رعایت ارزش های زیست محیطی 
در سرمایه گذاری تنها یک شعار نیست و کم کم دارد 

به یک چالش تبدیل می شود. از نظر آنها: 
1. س��رمایه گذاری تاثیرگ��ذار یک چالش اس��ت. 
این نوع س��رمایه گذاری طیف گس��ترده ای از افراد 
را دربرمی گی��رد، چون احترام به محیط زیس��ت در 

سرمایه گذاری شاخه های گوناگون دارد. 
2. چگون��ه بهره ب��ردن س��رمایه گذار از پولش در 
محاس��به کمی سخت اس��ت. حل مشکلات پنهانی 
مانن��د نابرابری جنس��یتی از طریق س��رمایه گذاری 

خصوصی نیز کار ساده ای نیست. 
3. س��رمایه گذاری تاثیرگذار اغلب با بشردوس��تی 
اش��تباه گرفته می شود. بسیاری از س��رمایه گذارها 
نمی خواهند ای��ن دو عرصه را باهم یکی بدانند، هم 

به دلایل اخلاقی و هم به خاطر اهداف مالیاتی. 
بنابراین فلس��فه این روزه��ای پول درآوردن برای 
نس��لی ک��ه تازه وارد گود ش��ده، با نس��ل پیش��ین 
متفاوت است. نس��ل قبل با ایده جوان های امروزی 
کام��لا مواف��ق هس��تند و آنه��ا را به عمل��ی کردن 

خواسته های شان تشویق می کنند. 
برای نس��لی که باهوش تر ش��ده و بیش��تر مفهوم 
مسئولیت اجتماعی را می فهمند خیلی سخت است 
تنها ب��ه فکر پول درآوردن باش��ند. آنها می خواهند 
پول ش��ان را از مس��یری درآورن��د ک��ه دوس��تدار 

محیط  زیست و طبیعت باشد. 
در ای��ن میان ش��رکت هایی ک��ه می خواهند پول 
این س��رمایه دارها را جذب کنند نیز به دنبال تامین 
خواس��ته های آنها هس��تند. مدیران این ش��رکت ها 
ت��لاش می کنن��د ش��فافیت بیش��تری در کار خود 
به خرج دهن��د تا این جوانان راحت تر بتوانند به آنها 
اعتماد کنند. در این مس��یر طبق آمار ش��رکت های 
آمریکایی هم شفاف تر شده اند. سال گذشته، 7 هزار 
شرکت آمریکایی گزارش مس��ئولیت پذیری خود را 
ارائه دادند که از سوی یک شخص سوم بررسی شده 
بود. این رقم نسبت به تنها 27 گزارش سال 1992 

پیشرفت بزرگی است. 
از  یک��ی    )starbox( اس��تارباکس  ش��رکت 
بح��ث  در  ک��ه  اس��ت  نام آش��نایی  ش��رکت های 
مس��ئولیت های اجتماعی پیش��رو است. این شرکت 
اغل��ب تلاش می کند قه��وه را از کس��انی بخرد که 
به روش های دوس��تدار محیط زیس��ت آن را پرورش 

داده اند.
 این شرکت همچنین به کارمندانش کمک هزینه 
تحصیل می دهد ک��ه از نظر س��رمایه گذاران کاری 

بسیار پسندیده است. 
بعضی شرکت ها حتی از سیاست امتیازدهی برای 
عملک��رد خود اس��تفاده می کنند تا ب��ه این ترتیب 
جوانان پولدار را بیش��تر به س��رمایه گذاری ترغیب 

کنند. 
جوانان آمریکایی اکنون با روش »س��رمایه گذاری 
تاثیرگذار« می خواهند به هم��ه دنیا یادآوری کنند 
که پولدار ش��دن تنها اضافه شدن صفرهای حساب 
بانکی نیس��ت، گاهی باید وس��عت دید را گسترده تر 

کرد و با استراتژی دقیق تری پولدار شد. 
در کل ب��رای جوانان ام��روز فاکتورهای غیرمالی 
ب��رای  تصمیم گیری ش��ان  در  پررنگ ت��ری  نق��ش 
س��رمایه گذاری دارد. ای��ن جوان ها از ش��رکت هایی 
حمایت می کنن��د که در کنار س��ودآوری به دنبال 

انجام مسئولیت های اجتماعی خود نیز هستند. 
CNN :منبع

مسیر ثروت

چ��ه چی��زی محص��ولات و 
خدمات ش��ما را از محصولات و 
خدمات رقبا متمایز می س��ازد؟ 
چه ارزش قابل ارائه و پیشنهادی 
برای محصولات و خدمات خود 
در نظر می گیرید و این ارزش تا 
چه اندازه نس��بت به موارد دیگر 

متفاوت است؟ 
آق��ای جک تروت، نویس��نده 
کتاب تمایز یا ناب��ودی که به او 
لقب »پ��در تمای��ز« داده اند، به 
مدیران سازمان ها تاکید می کند 
و هش��دار می دهد ک��ه »موتور  
انتخاب  رقابت��ی، حق  بازارهای 
اس��ت.« انتخاب ها و گزینه های 
مناسب متعددی برای مشتریان 
فراهم و ارائه ش��ده و باید بسیار 
دق��ت کنید ک��ه اگ��ر مرتکب 
اشتباه شوید، برایتان گران تمام 
خواهد شد و رقبا کسب و کارتان 
را از چنگ تان بی��رون می آورند 
و بازپس گی��ری آن در ش��رایط 
رقابتی حال، خیلی آسان نیست. 
ش��رکت هایی که این واقعیت را 
درک نکنند و با بی تفاوتی از کنار 

آن بگذرند از بین می روند. 
موقعیت یابی رقابتی یا تثبیت 
موقعیت رقابتی مشخص می کند 
شما چگونه محصولات و خدمات 
خود را متمایز از رقبا در بازار ارائه 
می کنید. به عبارت دیگر به معنای 
فراه��م ک��ردن ی��ک موقعیت 
در چش��م انداز رقابت��ی، انج��ام 
فعالیت های زیربنایی و اختصاص 
س��رمایه مناس��ب، جلب توجه 
مصرف کنن��دگان و خریداران و 
در نهایت شناخته شدن به دلیل 
ارائه یک »محص��ول یا خدمت 

خاص« است. 
ه��ر اس��تراتژی موقعیت یابی 
خوب تحت تاثیر موارد زیر قرار 

دارد: 
-  ویژگ��ی بازار: ان��دازه، رقبا، 

مرحله رشد
- بخش بن��دی مش��تریان یا 
اش��خاص ه��دف: گروه هایی از 
انتظارات با خواسته ها و نیازهای 

مشابه
- تحلیل رقابتی: نقاط قوت و 
نقاط ضعف، فرصت ها و تهدیدها 

در چشم انداز مورد نظر
- روش ارائ��ه ارزش: چگون��ه 
ارزش مورد تقاضا را در بالاترین 

سطح به بازار ارائه می کنید
اگر محصولات و خدماتی که 
به بازار ارائه می کنید نس��بت به 
محص��ولات رقبا متمایز باش��د، 
تس��لط بر ب��ازار و جل��ب توجه 
خواهد  ساده تر  مصرف کنندگان 
بود. آقای جک تروت در خصوص 

خلق تمایز چنین می گوید: 
اگ��ر تغییرات ب��ازار را در نظر 
نگیرید باعث می ش��وید اهمیت 
موارد تمایز شما کاهش یابد. اگر 
ش��ما اقدامی برای پابرجا کردن 
وجه تمایزتان ب��ه عمل نیاورده 
و در س��ایه رقبای بزرگ تر خود 
باقی بمانید، همیشه ضعیف باقی 

خواهید. 
بدون ارائه محص��ول متمایز، 
زم��ان و بودج��ه زی��ادی برای 
دستیابی به سهم بیشتر در بازار 
لازم است، در نتیجه بسیاری از 
شرکت ها از رقابت بر سر قیمت ها 
دست برمی دارند، به این ترتیب 
ش��رایطی ایجاد می شود که در 
آن حف��ظ موقعیت ش��رکت در 

بلندمدت مشکل می شود. 
کلی��دی  عناص��ر  از  یک��ی 
ک��ه بس��یاری از موسس��ات و 
ش��رکت های کوچک و متوسط 
از آن چشم پوش��ی می کنن��د، 
آن اس��ت که چگون��ه می توانند 
ارزش ه��ای م��ورد نظ��ر را در 

بالاترین سطح ارائه کنند. 

س��ه روش اصلی ب��رای ارائه 
ارزش عبارتند از: 

1- دارا بودن مزیت عملیاتی
2- رهبری موثر محصول 

3- حفظ مشتری
به منظ��ور درک بهت��ر ای��ن 
موارد، مثالی برای هر یک عنوان 

می کنیم: 
 الف( دارا بودن مزیت عملیاتی

مشتریان شرکت هرینگر زنگ 
و س��وت نمی خواهند، آنها صرفا 
کالای��ی ب��ا پایین تری��ن قیمت 
ممک��ن می خواهن��د. ش��رکت 
هرینگر بر ایجاد کالایی با مزیت 
عملی متمرکز اس��ت به گونه ای 
ک��ه می توان��د به طور پیوس��ته 
کالاهایی ب��ا پایین ترین قیمت 
ب��ازار به مش��تریان عرضه کند. 
برای مثال، آنها ماشین جدیدی 
را خریداری کرده اند که به میزان 
قابل ملاحظه ای هزینه تولید را 
کاهش می دهد. هدف آنها ایجاد 
محصولات جدید یا بهتر نیست 
بلکه صرفا تلاش می کنند حجم 
بالات��ر با قیمت پایین تر را تولید 

کنند. 
روش ش��رکت هرینگ��ر برای 
ارائ��ه ارزش، ایجاد مزیت عملی 

از  روش  ای��ن  اس��ت، 
اصل��ی  محرکه ه��ای 
آنها  بلندمدت  استراتژی 
و  می ش��ود  محس��وب 
موقعیت آنها این مسئله 

را منعکس می کند. 
ب( رهبری موثر 

محصول 
مشتریان فناوری اورنج 
بیشتر به کیفیت اهمیت 
بهترین  آنه��ا  می دهند. 

محصول را می خواهند. 
ش��رکت اورنج به طور کامل بر 
نوآوری و کیفیت متمرکز است. 
این ش��رکت به طور پیوسته در 
راستای بهبود محصولات و ارائه 
ایده های جدید جهت عرضه در 
ب��ازار فعالیت می کن��د. اعضای 
شرکت می دانند رقبای آنها چه 
فعالیت هایی انج��ام می دهند و 
کاملا مراقب هستند همیشه یک 
قدم جلوتر از رقبا حرکت کنند 
تا بتوانند سهم بازار بیشتری را به 
محصولات خود اختصاص دهند. 
برند و فرهن��گ اورنج همگی 
مرب��وط ب��ه رهبری موث��ر کالا 
اس��ت، بازار آنها نیز این مسئله 
را تشخیص می دهد و مشتاقانه 

بهای این کیفیت را می پردازد. 
ج( حفظ مشتری

از  ممل��و  اس��تاربرد  ب��ازار 
محصولات��ی با طیف قیمت های 

بسیار متنوع است. 
انتظار مش��تریان از استاربرد 
چیزی بیش از کالاه��ای آماده 
مص��رف اس��ت. آنها خواس��تار 
هستند،  سفارش��ی  راه حل های 
بنابرای��ن اس��تراتژی اس��تاربرد 
زمین��ه  در  اطلاع��ات  کس��ب 
مش��تریان  تجاری  فعالیت های 
اس��ت تا به این ترتی��ب بتواند 

راه حل های مناسبی به مشتریان 
ارائه کند. اس��تاربرد می داند که 
صرفا نمی تواند بگوید »ما برترین 
خدم��ات را ارائ��ه می کنی��م«. 
استاربرد در تمامی تعاملاتی که 
ب��ا بازار دارد، اس��تراتژی خود را 

حفظ می کند. 
ای��ن ش��رکت ها درک کاملی 
از چگونگ��ی انتقال و ارائه ارزش 
ب��ه ب��ازار دارند. این بخش��ی از 

استراتژی آنها است. 
در این قسمت رویکرد دیگری 
برای بررس��ی این مسئله عنوان 

شده است: 
بهتری��ن  می توانی��د  ش��ما 
محص��ول، ارزان تری��ن محصول 
ی��ا جامع تری��ن محص��ول را به 
بازار عرضه کنید، اما نمی توانید 
محصولی با هر سه ویژگی تولید 

کنید. 
در  دیگ��ر  کلی��دی  فاکت��ور 
موقعیت یابی شما، رقبا هستند. 
باید جای پای خود را در حوزه ای 
که فعالیت می کنید محکم کرده 
و سپس سهم خود را طلب کنید. 
اما آیا این سهم حقیقتا متعلق به 
شما اس��ت؟ آیا می توانید رقبا را 
شکست داده و مالک آن شوید؟ 

به جای آنک��ه موقعیت بازار 
خود را به شانس واگذار کنید، 
یک اس��تراتژی ایج��اد کنید. 
هدف نهایی شما آن است که 
محصول��ی که به ب��ازار عرضه 
می کنید، نزد مصرف کنندگان 
ش��ناخته ش��ده باش��د. ای��ن 
خط��وط  ب��رای  عموم��ا  کار 
محص��ول مش��تری، س��اده تر 
از ش��رکت های با اس��تراتژی 
زیرا  اس��ت،  بازاریابی صنعتی 
محصول  ی��ک  موقعیت یاب��ی 
واح��د در مقابل س��ه یا پنج 
رقیب وظیفه ساده تری نسبت 
به موقعیت یابی یک شرکت با 
با  بازاریابی صنعتی  استراتژی 
اندازه متوس��ط و محصولات و 
بازارهای  در  متع��دد  خدمات 

بزرگ و متنوع است. 
دس��تیابی به یک موقعیت 
ق��وی در بازار برای بیش��تر 
شرکت هایی با اندازه کوچک 
چالش برانگیز  متوس��ط،  ت��ا 
اس��ت، ام��ا در صورت��ی که 
و  تعیی��ن  اس��تراتژی  ی��ک 
برند خود را ب��ا توجه به آن 
ایجاد کنید، ش��انس بهتری 
برای دس��تیابی به این هدف 

خواهید داش��ت. 

چگونه موقعیت یابی رقابتی 
با استراتژی مطابقت پیدا 

می کند؟ 
موقعیت یابی دارای مفهوم کاملا 
اس��تراتژیک است، زیرا نخستین 
عنص��ری اس��ت ک��ه در حیطه 
بازاریابی استراتژیک مخاطب قرار 
می گیرد و هر چیز دیگری هم تراز 
با آن قرار داده می شود. جک تروت 
و آل ریس این مفهوم را س��ال ها 
پیش در کتاب خود تحت عنوان 
»جایگاه سازی، نبردی در ذهن« 

تعریف کردند. 
ب��ا وج��ود آنکه ای��ن مفهوم، 
ساده است مسیر دستیابی به آن 
)شناخته شدن در ذهن مشتری 
به دلی��ل عرضه ی��ک محصول 
یا خدم��ت( می توان��د پیچیده 
باش��د. بهتر آن اس��ت پیش از 
تصمیم گی��ری در ای��ن زمینه، 
درک روش��نی از ب��ازاری که در 
آن فعالی��ت می کنید،  جمعیت 
ه��دف، بخش بندی ها، مس��ائل 
موجود، چگونگی طرح راه حل ها 
توسط شما و رقبا، چگونگی ارائه 
ارزش توسط شما و نقاط قوت و 

ضعف خود داشته باشید. 
یک تصمی��م کام��لا آگاهانه 
ضروری اس��ت زیرا شما 
در راس��تای دستیابی به 
اه��داف خود، منابع قابل 
توجهی را صرف خواهید 

کرد. 

مفاهیم کلیدی و 
مراحل آن

- ویژگی های بازار خود 
را مشخص کنید

-  اندازه ب��ازار خود را 
ارزیابی کنید. 

را  خ��ود  اصل��ی  رقب��ای   -
شناس��ایی کرده و بررسی کنید 
چگون��ه به این موقعیت دس��ت 

پیدا کرده اند. 
- تعیین کنید بازار ش��ما در 
ک��دام ی��ک از مراح��ل معرفی، 
رشد، بلوغ یا افول است. مرحله 
چرخه حیات بر اس��تراتژی شما 

تاثیر می گذارد. 
- ب��ازار خ��ود را بخش بندی 

می کنید.
- به بررسی مسائل و نیازهای 
موج��ود در ب��ازار بپردازید. اگر 
زم��ان، بودج��ه و فرصت کافی 
در اختیار دارید با مش��تریان یا 
خری��داران احتمال��ی گفت وگو 
کرده و نیازها و خواسته های آنها 
را شناسایی کنید، به این ترتیب 
به خوبی می دانید جهت رفع نیاز 
مصرف کنندگان چه محصول یا 
خدمتی را باید عرضه کنید تا از 

رقبا سبقت بگیرید. 
- مش��تریانی را که مس��ائل 
و نیازه��ای مش��ابهی دارند، در 
گروه ه��ای مش��ابه طبقه بندی 
کنی��د. با گروه بندی مش��تریان 
در بخش های مختلف می توانید 
به گونه ای موثر به بازاریابی در هر 

یک از گروه ها بپردازید. 

تعیین کنید چگونه ارزش 
را ارائه می کنید

در بالاترین سطح، یک شرکت 
می تواند سه نوع ارزش اصلی را 

ارائه کند: 
1- بازده عملیاتی )پایین ترین 

قیمت(
2- رهب��ری موث��ر محصول 

)بهترین محصول(
3- حفظ مشتری )بهترین راه 

حل و خدمت(.
تعیی��ن کنی��د ب��رای ارائ��ه 
کدام یک از ای��ن موارد بهترین 
تجهی��زات را در اختی��ار دارید؟ 
تصمی��م ش��ما، روش��ی اس��ت 
ک��ه ب��رای ارائ��ه ارزش انتخاب 

می کنید. 
 بیان مفهوم رهبری محصول 
ه��دف از رهب��ری محص��ول 
به عنوان یک اس��تراتژی رقابتی، 
ایجاد فرهنگی اس��ت که به طور 
پیوسته محصولات برتر به بازار 
عرض��ه می کند. اینج��ا رهبران 
محصول به لطف تجربه ای است 
که برای مش��تریان خ��ود ایجاد 
کرده ان��د، ب��ه قیمت ه��ای بازار 

مطلوب دست می یابند. 
واقفن��د  محص��ول  رهب��ران 
ک��ه مزیت برت��ری در خلاقیت، 
حل مس��ئله و کار گروهی برای 
موفقی��ت ض��روری اس��ت. اتکا 
به اس��تعدادهای پرهزینه بدان 
معناس��ت که رهبران محصول 
با تس��لط بر چنی��ن نظم هایی 
به ص��ورت مدیری��ت همکاری و 
دانش در جس��ت وجوی نفوذ در 
در محدوده های  آنه��ا  تخصص 

جغرافیایی و سازمانی هستند. 
ل��وازم الکترونیک��ی مصرفی، 
مدیریت سرمایه، صنایع ماشینی 
و دارویی در بر گیرنده بسیاری از 
صنایعی هستند که از استراتژی 
اس��تفاده  محص��ول  رهب��ری 

می کنند. 

رقبای خود را ارزیابی کنید
فهرس��تی از رقبا تهیه کنید. 
ای��ن فهرس��ت بای��د تمام��ی 
رقبایی را که به نحوی نیازهای 
مشتریان شما برآورده می سازند 
در بر گیرد، حتی اگر نحوه ارائه 
راه حل رقبا به مش��تریان بسیار 
متفاوت با روش ش��ما باش��د، 
ب��ه هر ح��ال آنها رقبای ش��ما 

محسوب می شوند. 
توان خود و رقبای مس��تقیم 
خود را براس��اس بازده عملیاتی 
)قیمت(، رهب��ری کالا و حفظ 
مش��تری ارزیابی کنید. بس��یار 
آسان است که تصور کنید شما 
بهترین هستید، بنابراین تا آنجا 
ک��ه ام��کان دارد در این زمینه 

بی طرفانه قضاوت کنید. 
 موقعیت خود را تثبیت 

کنید
- حوزه هایی را که رقبایتان در 
آنها آسیب پذیر هستند، مشخص 

کنید. 
- تعیی��ن کنی��د آی��ا ش��ما 
می توانید در این حوزه ها فعالیت 
کنی��د؟ این م��وارد فرصت های 

اصلی برای شما هستند. 
- تصمی��م بگیری��د چگونه 
یا خدمات  می خواهید کالاه��ا 
عرضه ش��ده ش��رکت خ��ود را 

موقعیت یابی کنید
- گروهی را که قصد دارید به آنها 

ارائه خدمات دهید، انتخاب کنید
- عناصر ب��ازار خود را ارزیابی 
ک��رده و تعیین کنی��د در آینده 
می خواهی��د در چ��ه ح��وزه ای 
شناخته ش��وید. حاصل تمامی 
تحقیق��ات خ��ود را خلاصه و از 
آن در حوزه ای که به عنوان زمینه 
فعالیت خ��ود در نظر گرفته اید، 
استفاده کنید. سپس استراتژی 
بلندمدت خود را برای دستیابی 

به هدف طرح ریزی کنید. 

تریبون

راهکارهای موثر برای موقعیت یابی رقابتی 

چگونه نبردی در ذهن خلق کنیم؟ 

موقعیت یابی دارای مفهوم کاملا 
استراتژیک است، زیرا نخستین 

عنصری است که در حیطه بازاریابی 
استراتژیک مخاطب قرار می گیرد و 

هر چیز دیگری هم تراز با آن قرارداده 
می شود. جک تروت و آل ریس این 
مفهوم را سال ها پیش در کتاب خود 
تحت عنوان »جایگاه سازی، نبردی در 

ذهن« تعریف کردند
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به عن�وان چهره ای دانش�گاهی، دبیر یک 
ان جی او هم هستید؛ وجود چنین مرکزی 
را چقدر مهم می دانید و اساسا انجمن چه 

نقشی در طراحی ایران بازی می کند؟ 
با توجه به گلایه هایی كه بسیاری از طراحان 
لباس از مشكلات شان داشتند، تصمیم گرفتیم 
انجمن طراحان لباس و پارچه را راه اندازی كنیم 
و چون اعتقاد داشتیم كه طراحان باید در ایران 
صاحب جایگاه شوند این كار را ادامه دادیم. 83 
انجمن راه اندازی شد تا همچون ویترینی برای 
چهره ش��دن طراحان جه��ت معرفی به بخش 
صنعت پوش��اک ایران عمل كن��د. در آن دوره 
زمانی نداشتن مكان مهم ترین مشكل مان بود. 
اما ب��ا اجاره كردن یک دفت��ر كار را آغاز كرده 
و برای پرداخت اجاره بها كلاس های آموزش��ی 
مانند طراح��ی پارچه، طراحی لب��اس، مولاژ، 
الگوسازی و سیاس��ت تولید را زیر نظر اساتید 
مجرب برگ��زار كردیم و چ��ون گام های مان را 
علمی و اصولی برمی داش��تیم و اساتید مجرب 
را ب��رای آموزش انتخاب می كردیم، كلاس های 
آموزشی در سطح ایران مطرح شدند. به طوری 
ك��ه از وزارت كار نیز به اینجا مراجعه می كنند 
و س��رتیفیكیت خود را دریافت می كنند، چون 
ای��ن مركز همچون مكمل دروس دانش��گاهی 
عمل می كند. جالب اس��ت بگویم كه اكثر افراد 
آموزش دیده در این مركز، برای خود بازار كاری 
ایجاد كرده اند، چه به ص��ورت راه اندازی مزون 
شخصی و چه به صورت احداث كارگاه تولیدی 
و حتی جذب بازارهای جهانی. چون در س��ایر 
كشورها این انجمن ها هستند كه در رأس همه 
دانشگاه ها قرار دارند و گواهی انجمن ما هم در 

هر كشوری پذیرفته می شود. 
طراحی ایران چه نقاط قوتی دارد؟ 

ما در مولاژ واقعا قوی هستیم ولی نكات فنی 
 ریزی وجود دارد كه از اساتید طراح فرانسوی و 
ایتالیایی دعوت می كنیم تا آنها را به دانشجویان 

آموزش دهند. 
اش�اره کردی�د ب�ه اس�تفاده از اس�اتید 
فرانس�وی و ایتالیای�ی ک�ه انجم�ن برای 
تدریس طراحی از آنها دعوت می کند؛ این 
اس�اتید المان های س�نتی ایرانی را دارای 
ای�ن قابلی�ت می دانند که در س�طح مد و 

پوشاک جهان مطرح شوند؟ 
بل��ه. همین الان هم از المان ه��ای ایرانی در 
سطح جهان استفاده می شود، مثلا برند هرمس 
از ط��رح قالی هریس برای طراحی پوش��اكش 
اس��تفاده كرده ی��ا از س��وزن دوزی و حتی در 
برش های��ی كه در بعضی از لباس های س��نتی 
ایران وجود دارد، استفاده می كنند. در واقع آنها 
خوب می دانند چه موقع و در چه زمانی از طرح 
پارچه های ما اس��تفاده كنند آن هم برای ارائه 

یک طرح در سطح جهان. 
این مس�ئله به راحتی انجام می ش�ود. آیا 
نباید حق انحصاری ب�رای خودمان ایجاد 
کنیم، یعنی هر کش�ور دیگ�ری به راحتی 
اج�ازه می دهد ک�ه برنده�ای خارجی از 
طرح های سنتی اش اس�تفاده کنند بدون 
اینکه آورده ای برای خودش داشته باشد؟ 

مس��لما بای��د چنین حق��ی ب��رای خودمان 
ایج��اد كنیم، ام��ا در ایران هم هی��چ برنامه ای 
برای اس��تفاده از این ظرفیت ها نداریم. در واقع 
وقتی می بینیم طراحی از سنت های ما استفاده 
می كند فقط خوشحال می ش��ویم؛ در صورتی 
كه ما باید بگوییم كه ش��ما آمدی از این نقش 
استفاده كردی و این طراحی ها را انجام داده ای 
اما آورده اش برای ما چیست و چه چیزی نصیب 
ایران می ش��ود؟! برای رس��یدن به چنین حقی 
باید برنامه ریزی انجام ش��ود و طرح های مان را 
ثبت ملی كنیم. در این صورت هر كس��ی برای 
الگوبرداری، باید اجازه بگیرد تا آورده ای نصیب 
ایران ش��ود. اتفاقا یكی از پیشنهاد های انجمن 
ثب��ت المان هایی ایرانی اس��ت. مث��لا در مورد 
سوزن دوزی ها كه حرف اول را در دنیا می زند. 

به عنوان یک طراح لباس آیا پیش�نهادی 
برای بهتر ش�دن رنگ یا طرح در س�طح 

جامعه در کارنامه خود دارید؟ 
یكی از دغدغه های من همیشه این بوده كه 
ب��ا رعایت عرف حاكم بر جامعه، مردمی ش��اد 
داشته باشیم و به شخصه نقش طراحی و رنگ 
را در این زمینه بس��یار مهم می دانم. به همین 
دلیل هم س��ال 66 ی��ا 69 بود كه طرحی برای 
پوشاک مدارس به آموزش و پرورش ارائه كردم. 
آن زمان رنگ پوش��اک م��دارس همه تیره بود 
اما من رنگ های زیتونی، یش��می و استفاده از 
پارچه های چهارخانه را ارائه كردم. در سال 81 
نیز لباس دبیرستانی ها را طراحی كردم و امروز 
رنگ های شاد در لباس مدارس جا افتاده است. 
برای ارگان های دولتی، نظامی و بخش خصوصی 
مانن��د لب��اس ف��رم هواپیمایی ه��ا و لب��اس 
فارغ التحصیلی دانش��گاه ها هم طراحی كرده ام. 
حتی همكاری هایی نیز با صدا و سیما و سینما 
داشته ام. در مقاطعی نیز لباس تیم های ملی را 
برای حضور در مجامع بین المللی مانند مسابقات 

آسیایی و حتی المپیک طراحی كرده ام. 
طراحی منحصر به فرد یا طرحی که ایرانی 
باشد در پوش�اک مورد استفاده در جامعه 
دیده نمی شود و عمده پوشاک الگوبرداری 
از پوشاک وارداتی است؛ شما به عنوان یک 

طراح دلیل این امر را چه می دانید؟ 
ب��رای اینك��ه ی��ک تولیدكننده ب��ه طرحی 
مش��خص با عناص��ر فرهنگ��ی جامعه خودش 
دس��ت یابد نه تنها باید الگوی صحیح طراحی 
داشته باشد بلكه باید سایزبندی مناسب با تیپ 
بدنی ایرانی ها را هم داش��ته باشند. رسیدن به 

چنین داشته هایی مس��تلزم صرف هزینه برای 
پژوهش هایی در این مورد اس��ت كه تاكنون یا 
انجام نش��ده یا كمتر انجام ش��ده است. به این 
كمبودها باید مشكلات مربوط به دوخت را هم 
اضاف��ه كرد. درحالی ك��ه هماهنگی بین طراح، 
خی��اط و تولیدكننده بس��یار مهم اس��ت؛ باید 
سایزها، س��لیقه ها، نیازها و گرایش های ایرانی 
ش��ناخته شود تا تولیدكننده بتواند هدفمند به 

تولید بپردازد. 
ش�ما در مورد رسیدن به س�ایز و سلیقه 

ایرانی کار عملی انجام داده اید؟ 
م��ن تحقیق��ات مهم��ی روی س��ایز بدنی 
زن��ان ایران��ی انج��ام داده ام و از 34 تا 56 را به 
دس��ت آورده ام كه در س��ازمان استاندارد ثبت 
شده اس��ت. اما تحقیقات بیشتری نیاز است تا 
كمبودها برطرف شود. چون برگرداندن سلیقه 
ایرانیان به س��مت سنت های ایرانی كار سختی 
نیس��ت. آنچه موجب اس��تقبال از یک برند در 
س��طح جهان می ش��ود كیفیت دوخت، جنس 
مرغوب پارچه، س��ایز و طراحی مناسب است. 
اگر حركت های زیبایی شناس��ی روی لباس ها 
با دقت انجام ش��ود، امكان اینكه یک ایرانی به 
دنبال مدل های غیرایرانی برود، به صفر می رسد. 

بنابراین ش��اید یک روزه نشود ذائقه ها را تغییر 
داد اما آرام آرام و با گام های علمی و كارشناسی، 
ای��ن كار ش��دنی اس��ت. باید ذهنیت ه��ا برای 
پذیرش برندهای ایرانی آماده ش��ود تا سلیقه ها 
با تبلیغات مناسب و كار و كیفیت خوب تغییر 
ذائقه بدهد. در واقع رجوع به طرح های س��نتی 
و اصیل ایرانی اس��ت كه در تلفیق با المان های 
ام��روزی و تولید انبوه، می تواند تحولی بنیادین 
در صنعت پوش��اک ایران ایج��اد كند كه مورد 
علاقه مشتریان باشد. همین كار را خارج از ایران 
انجام داده اند و برندهای خارجی نخستین گام 
را در زمینه الگوس��ازی برداشته اند و با تبلیغات 

خوب برندهای خود را جا انداخته اند.   
ب�ا توجه ب�ه حرف های ش�ما، ی�ک طراح 
می توان�د نقش مهمی در صنعت پوش�اک 
ایفا کند؛ چگونه می توان یک طراح خوب 

شد؟ 
اعتبار یک طراح به ایده ها، خلاقیت و كیفیت 
طرحی اس��ت كه ارائه می كند. یک طراح باید 
دائما م��د  و مدل های موجود در ب��ازار را رصد 
كند. روزآمد كردن دانش در این زمینه بس��یار 
مهم اس��ت. همچنین یک ط��راح باید مهارت 
تجاری س��ازی ایده هایش را داش��ته باش��د و از 
مفاهیم بازاریابی و فروش آگاهی داشته باشد تا 
بتواند ارتباط خوبی با تولیدكنندگان برقرار كند. 
همچنی��ن یک طراح بای��د از پارچه، مواداولیه، 
رنگ ها، الگوسازی، سایزبندی اندام افراد مختلف 
جهت ش��اخص كردن طرح خود آگاهی داشته 
باشد. طراح باید در خط تولید كارخانجات حضور 
داش��ته باشد و روند كار را ببیند. در كشورهای 
دیگر، طراح از همان دوره دانشجویی در مراحل 
تولید كارخانجات حضور دارد و باید كارخانه ای 
را جذب كرده باش��د و طرحش به مرحله تولید 
رسیده باشد، حتی تولید خیلی محدود. مشكل 
ما این اس��ت كه در ای��ران طراح در خط تولید 
حضور ن��دارد. حتی كارخانجاتی ك��ه از طراح 

استفاده می كنند، همیشه قسمت هایی از طرح 
اروپای��ی را وارد ط��رح می كنند و به كلی طرح 
اولی��ه طراح را از بین می برند كه س��رخوردگی 
و گوش��ه گیری طراح را به دنب��ال دارد. من از 
تولیدكنندگان خواسته ام ریسک پذیری داشته 
باشند حتی برای یک بار. طراح زمانی می تواند 
اعتمادها را جلب كند كه به او میدان داده شود. 
در كش��ورهای صنعتی طراحان لباس به علت 
نفوذ بسیاری بالایی كه در اقشار مختلف جامعه 
دارند، در مقاصد مختلف اقتصادی، اجتماعی و 
حتی سیاسی تاثیرگذار هستند و گاه می توانند 
تعیین كنن��ده نظرگاه ها و عقاید باش��ند. یعنی 

شغل طراحی تا این حد می تواند مهم باشد. 
در  طراح�ی حض�ور  آم�وزش  راه  تنه�ا 

کلاس های دانشگاهی است؟ 
با اینكه طراحی در دانش��گاه ها در دوره های 
كارشناسی و كارشناسی ارشد تدریس می شود 
اما می ت��وان از كلاس های آموزش��ی بیرون از 
دانشگاه هم استفاده كرد و در چنین دوره هایی 
حدودا دو سال تا دوسال و نیم طول می كشد كه 
یک طراح همه مراحل طراحی لباس را به طور 
كامل آموزش ببین��د و مراحلی چون طراحی، 
مولاژ، الگوس��ازی و دوخت را كامل یاد بگیرد. 
هزین��ه  كل دوره ها بین 3 ت��ا 4میلیون تومان 
اس��ت. مراكز فنی و حرفه ای و آموزش��گاه های 
آزاد موجود در سطح شهر، محل یادگیری این 
مهارت ها هستند البته دانشجو باید با دقت هر 
چه تمام تر محل آموزشش را انتخاب كند. فردی 
كه چنی��ن آموزش هایی می بین��د و یادگیری 
بالایی دارد،  )براساس اطلاعاتی كه دانشجویانم 
در اختیار من قرار داده اند( می تواند در خطوط 
تولید كارخانه ها به كار مش��غول شود و معمولا 
بسته به اینكه به صورت تمام وقت یا نیمه وقت 
كار كند، بین یک میلیون و 200هزار تومان تا 

3میلیون تومان دستمزد می گیرد. 
به غی�ر  از حض�ور در خط�وط تولید، چه 
دس�تمزد هایی در بازار طراحی ایران برای 
موارد خاص و س�فارش های شخصی و. . . 

پرداخت می شود؟ 
بس��ته به اینكه طراح آماتور باشد یا حرفه ای 
و اینك��ه طرح ب��رای تولید انبوه باش��د یا برای 
مزون شخصی، دستمزد ها متفاوت است. حتی 
دس��تمزد طراح برای لباس ه��ای مختلف فرق 
می كند و معمولاً طراحان لباس های مجلسی و 
لباس عروس بیشترین دستمزد ها را می گیرند. 
یک طراح حرفه ای برای هر طرح 2 تا 3 میلیون 
تومان دس��تمزد می گیرد و دستمزد یک طراح 
آمات��ور ب��رای هر ط��رح بین 50 ت��ا 150هزار 
تومان اس��ت. اما به طور معمول طراح حرفه ای 
بی��ش از یک میلیون دس��تمزد می گیرد. البته 
هس��تند طراحانی كه برای هر طرح خود بین 
9 تا 10میلیون تومان نیز دریافت می كنند. در 

كشورهای دیگر به طرح خلاق كه كپی نباشد 
گاهی ت��ا 100میلیون تومان هم می دهند ولی 
بعضی از تولیدكننده ه��ا در ایران روی طراحی 
س��رمایه گذاری نمی كنند و ترجیح می دهند از 

طرح های كپی استفاده كنند. 
طراحان دانش�گاهی را در حدی می دانید 

که طرح شان به تولید انبوه برسد؟ 
همه دانش��جویان را نه، اما بین دانش��جویان 
همیش��ه افراد بهتری هس��تند كه در كارشان 
نوآوری دارند و از طرح ش��ان می توان اس��تفاده 
كرد مثلًا امس��ال در جش��نواره فجر مس��ابقه 
طراحی لباس را برگ��زار كردیم؛ طرح ها خیلی 
خوب بود، همان لحظه طراحی و پیاده ش��د و 
به نمای��ش درآمد و چ��ون تولیدكنندگان هم 
آنجا حضور داش��تند از طرح ها برای تولید انبوه 
اس��تقبال كردند. اما هن��وز نمی دانم طرحی به 

تولید رسیده یا نه. پیگیرش هستم. 
ط�ی ماه های اخیر اخب�ار و عکس هایی از 
دانشگاه الزاهرا  )س( در رسانه ها منعکس 
ش�د که طراحی های عجی�ب و غریبی را 
نش�ان می داد و واکنش هایی را هم در پی 
داش�ت؛ چنی�ن طرح هایی قرار اس�ت به 

جامعه بیاید؟ 

ای��ن مدل ها هیچ گاه به بازار نمی آید. در واقع 
دانشجویان واحد درسی به نام خلاقیت دارند كه 
این پوشاک را تهیه كرده بودند و تنها در سطح 
دانش��گاه بوده و جای خاصی نبوده و بچه های 
دانش��گاه هم با عرف جامعه آش��نا هس��تند و 
این طراحی ها تنها به عنوان واحد درس��ی ارائه 
می شود. این طرح های مفهومی دستمایه ایجاد 
برداش��ت های جدید برای طرح های متعارف و 
هماهن��گ با عرف جامعه اس��ت و صرفاً كاری 
فكری برای گذراندن واحد درس��ی اس��ت. اما 
كسی شیطنت كرده و عكس ها را منتشر كرده 

و كار غیراخلاقی انجام داده است. 
ب�ه این اخب�ار باید ب�ه حض�ور مدل ها 
اجتماع�ی  مانکن ه�ا در ش�بکه های  و 
در ماه ه�ای اخی�ر و حرف وحدیث ه�ای 
فراوانی در این مورد اش�اره کنم؛ چنین 
وضعیتی چه آس�یبی به ح�وزه طراحی 
اصیل ایرانی می زن�د؟ چون مقوله مد و 

فشن و طراحی جدا از هم نیستند. 
هستند افرادی كه مسئولیت پذیر نیستند و 
ب��ا ایجاد چنین طرح ه��ا و مدل هایی هیاهویی 
منفی در جامعه ایجاد می كند. اما فرد حرفه ای 
ك��ه آموزش دیده اس��ت، طی دروس��ی و طی 
دوره های��ی ب��ه او آموخته می ش��ود كه در چه 
جامع��ه ای زندگ��ی می كند و ع��رف جامعه را 
می شناس��د، بنابراین از حضور در مس��یرهای 
نادرس��ت و خ��لاف گفتمان حاكم ب��ر جامعه 
پرهیز می كن��د. مثلًا عم��ده آموزش ها به این 
افراد شناس��اندن ظرفیت های پوش��اک سنتی 
ای��ران برای طراحی مجدد و به روزآوری اس��ت 
نه الگوبرداری صرف و چشم بس��ته از مدل های 
غیرایرانی كه با عرف جامعه ما در تضاد اس��ت. 
این اشكالات و آسیب هایی كه اخیراً ایجاد شده 
به كل حوزه آس��یب می زند و روی آینده كاری 
طراحان تحصیلك��رده و آموزش دیده تأثیرگذار 
اس��ت. چون این تفكر ایجاد می ش��ود كه همه 

طراحان چنین طرح ها و چنین مسائلی را دنبال 
 كنن��د. به نظر من با این افراد باید صحبت و به 
آنها آموزش داده شود كه در چه ویترینی كارها 
و آث��ار خود را عرضه كنند. چون هر طراح باید 
ویترین و سبک كاری خودش را داشته باشد و 
سعی نكند مثلًا از فیگورهای غیرمتعارف برای 

مدل های كاری اش استفاده كند. 
ب�رای شناس�اندن طرح های ایران�ی باید 
همگان�ی  ب�رای  و  ک�رد  همگانی ش�ان 
کردن ش�ان بای�د از رس�انه های جمع�ی 
اس�تفاده ش�ود ام�ا مث�لًا در رس�انه های 
جمعی و برنامه های عموم�ی تقریباً اثری 
از س�نت های مان دیده نمی شود؛ از طرفی 
هنرمن�دان م�ا در جش�نواره های هنری 
مختلفی حضور دارند ولی اثری از فرهنگ 
ایرانی در پوشاک آنها نیست؛ این مسائل 
ت�ا چه ح�د دغدغ�ه انجمن اس�ت و چه 

راهکارهایی دارد؟ 
این مسائل دغدغه های فكری ما هم محسوب 
می شود. اینكه مثلاً مجریان تلویزیونی هم باید 
پوششی داشته باشند كه فرهنگ ایرانی را نشان 
ده��د. اما تنها چن��د مج��ری المان هایی چون 
س��وزن دوزی روی لباس شان كار شده است. در 
همین زمینه قرار است انجمن همایش پوشش 
هنرمن��دان در مجام��ع بین الملل��ی و داخلی و 
طراحی پوش��ش مجریان صدا و سیما را برگزار 
كند ت��ا فرهنگ و هوی��ت ایران��ی را به جامعه 
خودمان و دیگر كشورها بشناسانیم. چون وقتی 
كسی در مجامع بین المللی حضور می یابد باید 
مجزا از دیگران باش��د و پوش��ش عادی دیگران 
را بر تن نداشته باش��د. می توان از پوشاک اقوام 
ایرانی به شكلی مدرن و زیبا برای طراحی پوشاک 
مدرن اس��تفاده كرد. این طراحی هم پوش��اک 
بان��وان و هم پوش��اک آقای��ان را در برمی گیرد. 
حتی برنامه هایی برای س��فیران ایرانی در سایر 
كش��ورها داریم چون به طور مشخص می توانند 
از پوشش��ی با عناصر ایرانی اس��تفاده كنند كه 
كاملاً نمادین باش��د. حتی سال 74 در دانشگاه 
الزهرا  )س( پوشش��ی را برای س��فیران طراحی 
كردی��م و به وزارت امورخارجه پیش��نهاد دادیم 
كه دو طرح هم در آن زمان منتش��ر شد. لباسی 
كه می توانست برای سفیران مناسب باشد اما از 
كلیت طرحی كه ارائه كردیم تنها یقه بلندش كه 
معروف به یقه دیپلمات است، استفاده شد. مثلًا 
در جشنواره كن امثال لباس كرم و سفید خانم 
ترانه علیدوستی كاملاً تقلیدی بود و یقه  ایستاده 
این لباس بیشتر در اروپا كاربرد دارد، درحالی كه 
ما می خواهیم بر تن هنرمند ایرانی، لباس ایرانی 
باشد. چون سفیران كشورهای مختلف یا حتی 
نخست وزیر هند با پوشش سنتی اش به ایران یا 
سایر كش��ورهای جهان می رود چون می خواهد 

پیشینه فرهنگی اش را نشان دهد. 
ممکن اس�ت افرادی بگویند هیچ اشکالی 
ندارد که هنرمند ایرانی از طرحی خارجی 
استفاده کند و حتماً نباید طرحی برگرفته 
از س�نت های ایرانی را بر تن داشته باشد؛ 
شما چه لزومی می بینید که حتماً پوششی 
برگرفته از طرح های داخلی داشته باشند؟ 
ما باید از س��نت های مان استفاده كنیم چون 
داش��ته های ما این سنت هاس��ت؛ ما مرسدس 
بنز تولی��د نمی كنیم و داش��ته های مان همین 
مقوله های فرهنگی اس��ت ك��ه می تواند حفظ 
شود. كما اینكه چینی ها، كره ای ها و هر كشوری 
كه پیشینه فرهنگی قوی دارد، از عناصر سنتی 
خود در پوش��ش امروزی اش اس��تفاده می كند 
به ویژه در میادین ورزش��ی و عرصه های هنری 
خ��ارج از كش��ور. ما نمی گوییم لباس س��نتی 
پوش��یده ش��ود بلكه باید از المان های پوشش 
سنتی استفاده شود. الان پوشاک هندی را همه 
جای دنیا می شناسند اما پوشاک سنتی ایران را 
نمی شناسند چون كس��ی از آن استفاده نكرده 
است. علاوه بر همه اینها، هنر و پیشینه فرهنگی 
زیبا و قوی می تواند به صورت نمادین گفتمان 
صلح و آشتی را مطرح كند و چهره ای مثبت و 

هنری از یک كشور و ملتش ارائه دهد. 
برگردیم به نخستین سال های فعالیت شما 
و اینکه نخستین دستمزدی که از طراحی 

دریافت کردید، چقدر بود؟ 
س��ال 52 كه سال س��وم كارشناسی بودم، 
باب��ت طراحی لب��اس تینیجر ب��رای كارخانه 
تیس��و، 500تومان دس��تمزد گرفت��م. از این 
طرح 300دس��ت دوخته ش��د و درصدی هم 
از فروش به من پرداخت ش��د كه جمعا بالای 
ه��زار تومان دریافت كردم ك��ه برای آن زمان 
قابل توج��ه بود و مهم تر اینك��ه تولیدی ها به 
كار دانش��جویان توجه می كردند. در سال های 
بعد كه در حال تدری��س و پژوهش و تحقیق 
نیز بودم، دستمزدهای متفاوتی گرفته ام؛ مثلًا 
برای یک دست لباس با ارائه نمونه نهایی كار، 
بالای 17میلیون تومان دس��تمزد گرفته ام كه 
از المان ه��ای پوش��اک س��نتی تركمن  در آن 
اس��تفاده كردم. دس��تمزد 5میلیون تومانی و 
حتی بالای 20میلیون تومان هم داش��ته ام كه 
هم به صورت سفارش ش��خصی بوده و هم از 

طرف ارگان ها و سازمان های مختلف. 
به عنوان س�وال پایانی بفرمایید که آینده 

طراحی را در ایران چگونه می بینید؟ 
من همیش��ه آینده را خوب می بینم. در حال 
حاضر بین 4 تا 5هزار نفر طراح در كشور داریم 
كه اگ��ر در كنار ه��م و براس��اس گروهی و با 
همكاری و همفك��ری كار كنند و حمایت های 
لازم از ما بشود، می توانیم تغییرات عمده ای در 
صنعت پوشاک ایجاد كنیم و اشتغال زایی بالایی 

را رقم بزنیم. 

مدیرکل دفتر ثبت آثار تاریخی عنوان کرد
پاسخ به اعتراض افغانستان درباره 

توافق ایران و ترکیه
مدیركل دفتر ثبت آثار تاریخی به اعتراض افغانستان 
در زمین��ه تواف��ق ای��ران و تركیه برای ثب��ت  »مثنوی 
معنوی« در یونس��كو پاس��خ داد. به گزارش ایسنا، چند 
روز قبل كش��ور افغانستان به توافق ایران و تركیه مبنی 
بر ثبت مثنوی مولانا به عنوان میراث مشترک فرهنگی 
این دو كشور در یونسكو اعتراض كرد، حتی تجمع های 
اعتراضی از س��وی مردم كابل در این زمینه برگزار شد 
و نصیر احمد اندیش��ه، سرپرست و معاون اداری و مالی 
وزارت امور خارجه افغانس��تان در دیدار با پتریشیا مک 
فلپس، نماینده یونس��كو در افغانستان، با ابراز نگرانی از 
تصمیم دولت ه��ای ایران و تركیه گف��ت:  »هرگاه قرار 
باشد این اثر شناخته شده ادبی و شاهكار عرفانی مولوی 
ثبت میراث جهانی یونسكو شود، واقعیت تاریخی زادگاه 
خداوندگار بلخ نباید نادیده گرفته شود و پیوند مولانای 

بزرگ با افغانستان نباید فراموش شود.«
فرهاد نظری، مدیركل دفتر ثبت آثار تاریخی سازمان 
میراث فرهنگی، صنایع دس��تی و گردش��گری، درباره  
ای��ن اظهار نگرانی ها به ایس��نا توضی��ح داد: مكان تولد 
مول��وی و ثبت كتاب مثنوی معن��وی، هر كدام دو چیز 
متفاوتند. برای مثال، اگر كشور تاجیكستان یک نسخه 
از  »فیه مافیه« یا  »مجالس س��بعه« را داش��ته باشد و 
هیچ كشور دیگری این نسخه را نداشته باشد به تنهایی 
می تواند آن را ثبت كند. حتی اگر نس��خه مثنوی را در 
اختیار داشت، از حضور این كشور نیز برای مشاركت در 

تهیه پرونده استقبال می كردیم. 
او با تاكید بر اینكه اگر كشور افغانستان به دلیل تعلق 
به مولوی، نس��خه ای از مثنوی دارد كه می تواند از نظر 
قدمت، كامل و نفیس بودن با نسخه قونیه و نسخه های 
ای��ران با یكدیگر در قالب یک پرونده باش��ند، از حضور 
افغانس��تان نیز اس��تقبال می ش��ود، افزود: این خواسته 
ماس��ت. هر قدر پرونده مثنوی گسترده تر باشد عظمت 
مولوی و آثار او را نشان می دهد كه محصور به یک كشور 
نیست و به كل جهان تعلق دارد. موضوع كاملا تكنیكی 
است. اگر آنها نسخه ای از مثنوی داشته باشند، طبیعتا ما 
استقبال می كنیم. نظری اظهار كرد: با توجه به مدیریت 
ایران در این پرونده، دبیرخانه حافظه جهانی در كتابخانه 
ملی س��عی می كند در روزهای كاری آینده، در تماس با 
مسئولان افغانستانی وضعیت آنها در این زمینه را بررسی 
كند. او با اش��اره به برنامه  یونس��كو با ن��ام  »همراهی با 
گرامیداشت مفاخر«، اظهار كرد: كشورها پیشنهاد كردند 
برای مفاخر خود گرامیداش��تی در مقر یونس��كو برگزار 
كنند كه در سال 2007 میلادی ایران، تركیه و افغانستان 
گرامیداش��تی برای مولوی برگزار كردند. وی افزود: آنجا 
مسئله شخصیت مولوی بود، اینجا مسئله  مثنوی است؛ 
اما به هر حال مثنوی جدا از شخصیت مولوی نیست. با 
این وجود مسئله كاملا تكنیكی و فنی است و باید كتاب 
و اسناد كامل در این زمینه ارائه شود، اگر موارد مورد نظر 

ناقص باشد شانس ثبت را كمتر می كند. 
مدیركل دفتر ثبت آثار تاریخ��ی درباره  عكس العمل 
یونسكو در این ش��رایط نیز اظهار كرد: یونسكو معمولا 
به كش��ورهای معترض در این موارد پیشنهاد می دهد، 
به افغانس��تان نیز برای ارائه  نسخه خود پیشنهاد دهند. 
یونسكو در هیچ زمانی تحكم آمیز برخورد نمی كند و یک 
دستورالعمل دارد تا آنها نیز مشاركت كنند. به ایران نیز 
این پیشنهاد را می دهد. حتی اگر یونسكو پیشنهاد ندهد، 
ما با افغانستان وارد مذاكره می شویم و علاقه مندیم نشان 
دهیم مثنوی و دایره فرهنگی و نفوذ آن چقدر گسترده 
اس��ت و محدود به ایران و تركیه نیس��ت. این خواست 
ماست، چون مثنوی و مولوی متعلق به كل جهان است. 
نظ��ری درباره اقداماتی كه ای��ران و تركیه تاكنون برای 
تهی��ه و ثبت این پرونده انجام داده اند، گفت: ما نس��خه 
اولیه را تهیه كرده ایم. افغانس��تان نیز در صورت تمایل 
باید نس��خه های خود را ارائه دهد تا پرونده را به یونسكو 

ارائه دهیم. 

وقتی رمضان پر از موسیقی می شود
اوقات فراغت قدیمی ها در م��اه مبارک رمضان به دو 
بخش تقسیم می ش��د؛ فراغت های روزانه و فراغت های 
ش��بانه. اوقات فراغت روزانه بیش��تر ب��ه زنان اختصاص 
داشت و آنها به مراسم جمعی كه در آن نغمه های عبادی 
و مذهبی نقش اول را داشت، می پرداختند. تلاوت قرآن، 
برگزاری جلسات ختم انعام، صحیفه خوانی، دعاخوانی و 

ذكر گفتن كه اغلب در طول روز برگزار می شد. 
به گزارش ایس��نا، اوقات فراغت ش��بانه هم بیش��تر 
به مردان اختصاص داش��ت و معمولا ب��ه دو صورت پر 
می شد، حضور در مجالس وعظ، خطابه و تلاوت قرآن و 
همچنین تشكیل دادن مجالس روایت گری و غزل خوانی. 
روایتگران بومی برخلاف ماه های دیگر سال، منظومه های 
دینی یا حماس��ه دینی را با نوای س��از خود برای مردم 
تعری��ف می كردن��د. در ماه رمضان، آنه��ا منظومه هایی 
را مانن��د خاورنامه  )اثر محمد بن حس��ام الدین(، حمله  
حی��دری  )از صافی اصفهانی(، حمله حیدری  )از راجی 
كرمانی( و معراج نامه  )مخصوص حكایت معراج پیامبر 

ص( روایت می كردند. 
ت��داوم و ممارس��ت ه��ر س��اله در اج��رای این گونه 
روایتگری ها در ماه رمضان باعث شد موسیقی و آوازهای 
خاصی پدید  آید و در كنار سایر نغمات موسیقی ماندگار 
شود كه هر كدام را می توان به عنوان یک شیوه دانست؛ 
مانن��د  »حمله خوان��ی« ك��ه از خواندن نس��خ مختلف 
حمله حیدری حاصل ش��ده یا  »معراج نامه خوانی« كه 
به حكای��ت معراج رفتن پیامبر اك��رم  )ص( اختصاص 
دارد و  »باب خوان��ی« ك��ه ن��وع خوان��دن ی��ک باب از 
یک منظومه دینی - حماس��ی اس��ت. هدف از این نوع 
روایتگری مذهبی در ماه رمضان، به كارگیری صحیح هنر 
موس��یقی و داس��تان بود كه ضمن آشنا كردن جمع با 
اتفاق های مختل��ف رخ داده در طول تاریخ مذهبی، آنها 
را با جنبه های مختلف سیره ائمه طاهرین  )ع( و پیامبر  
)ص( آش��نا می ك��رد. حكایت خوان��ی، پندنامه خوانی و 
حكمت خوانی نمونه های دیگری از پرداختن به موسیقی 
در م��اه رمضان بود كه به بازگویی منظومه ها و حكایات 
ادیبان زبان فارس��ی اختصاص داشت و در عین حال، از 
شرح ماجرا ها به نتایج اخلاقی و حكمی خاص می رسید. 

گفت وگوی  »فرصت امروز« با صدیقه پاکبین، دبیر انجمن طراحان لباس و پارچه ایران اخبار هنر

طرح هایی برای آشتی و صلح جهانی

طاهره خواجه گیری
tkhajehgiri@gmail.com
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عضو هی�ات علمی دانش�گاه الزهرا )س( و 33س�ال س�ابقه 
تدری�س دارد. تدریس طراحی لباس و الگوس�ازی، برنامه ریزی 
دروس کارشناسی و کارشناسی ارشد که حدود 26 برنامه اش به 
تصویب وزارت علوم رسیده تنها گوشه ای از فعالیت های اوست. 
صحبت از صدیقه پاکبین است؛ پژوهشگر و دبیر انجمن طراحان 
لباس و پارچه ایران که در صبحی بهاری میزبان  »فرصت امروز« 
ب�ود تا از هنر طراح�ی لباس و پارچه، فرصت های اش�تغال زایی 

ای�ن ح�وزه و طراحی به مثابه یک هنر و اش�ائه دهنده فرهنگی 
ایرانی س�خن بگوید. هر چند درد چش�م امانش را بریده بود اما 
با آرامش و طمانینه حرف هایش را زد. از انجمن گفت که حالا به 
قطب�ی برای علاقه مندان طراحی تبدیل ش�ده و به نوعی مکمل 
دروس دانشگاهی به شمار می رود و از مراوداتی گفت که با بخش 
تولید دارند تا دانش�جویان در کنار خطوط تولید حضور داش�ته 
باشند. این پیشکسوت طراحی لباس و پارچه همچنین از طراحی 
به عن�وان منبع درآمد و دس�تمزدهایی که یک ط�راح می تواند 
دریافت کند و دوره های آموزشی که باید ببیند، سخن گفته است. 

ما باید از سنت های مان استفاده 
کنیم چون داشته های ما این 
سنت هاست؛ ما مرسدس بنز 

تولید نمی کنیم و داشته های مان 
همین مقوله های فرهنگی است که 

می تواند حفظ شود

یك طراح حرفه ای برای هر طرح 
2 تا 3 میلیون تومان دستمزد می گیرد 
و دستمزد یك طراح آماتور برای هر 

طرح بین 50 تا 150هزار تومان است. 
اما به طور معمول طراح حرفه ای بیش از 

یك میلیون تومان دستمزد می گیرد
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صنعت��ی  اتوماس��یون  ک��ردن  جایگزی��ن 
و  سیس��تم ها  فن��اوری  از  بهره گی��ری  ب��ا 
اتوماس��یون های نوآور به جای نیروهای انسانی 
برای کنترل دس��تگاه ها و فرآیندهای صنعتی 
در صنایع��ی همچون نفت، گاز و پتروش��یمی 
توانسته است در این حوزه ها با افزایش کیفیت 
محص��ولات تولیدی، به��ره وری کار را هم بالا 
بب��رد. میزان ذخای��ر نفت و گاز در کش��ور ما 
نسبت به بسیاری از کشورهای دنیا بالاتر است، 
از این رو کس��ب و کارها و س��رمایه گذاری های 
مبتنی بر این بخش بس��یار وس��یع شده اند و 
نیاز اس��ت تا با علوم، تکنول��وژی و فناوری ها، 
بهره وری و س��ودآوری در این بخش را افزایش 
دهیم و موجب گسترش فعالیت های وابسته به 
این بخش شویم. وس��عت و اهمیت این حوزه 
ش��رکت های دانش بنیان را بر آن داشته است 
که زیرساخت های بس��یاری را با بهره گیری از 
اتوماسیون های صنعتی ایجاد کنند. همچنین 
با استفاده از دس��تاوردهای جدید و روش های 
پیشرفته جهان در زمینه مهندسی و ساخت و 
با به کارگیری آنها شیوه های جدید فعالیت های 
نف��ت، گاز و پتروش��یمی را گس��ترش دهند، 
همین مس��ئله باعث تاسیس ش��رکت هایی با 
هدف ساخت تجهیزات تخصصی در این حوزه 
ش��ده اس��ت.  این حوزه وس��یع و البته جالب 
توج��ه »فرصت امروز« را هم برای آش��نایی با 
توس��عه دهندگان این محصولات مجاب کرده 
است که سراغ یکی از شرکت های خلاق و کوشا 
در این زمینه برود. یکی از شرکت های این حوزه 
»کوش��ا فناوران پارت« اس��ت که در سال 85 
تاسیس ش��ده و فعالیت اصلی شرکت طراحی 
و س��اخت تجهیزات نفت، گاز و پتروش��یمی 
اس��ت. همچنین با کمک متخصصان داخلی و 
با اس��تفاده از ایده های خلاقان��ه و نرم افزارها و 
استاندارد های روز دنیا با بهره مندی از امکانات 
پیش��رفته ساخت و ماشین افزار تمام اتوماتیک 
توانسته گام های موثری را در این صنعت بردارد. 
طراحی، نصب و راه اندازی سیستم های پیشرفته 
کنترل از راه دور و مانیتورینگ صنعتی از دیگر 
زمینه های فعالیت این ش��رکت است. در ادامه 
مهراب هاتفی، مدیر عامل و مخترع این شرکت 
دانش بنیان از مسیری که طی کرده، موفقیت ها، 

مدل کسب و کاری و مشکلاتش می گوید. 

تجربیات گذشته، میانبری برای ساخت 
تجهیزات گرم کن های سوخت

هاتف��ی دان��ش آموخته رش��ته مکانیک که 
در زمین��ه س��اخت تجهیزات خط س��وخت و 
گرم کن ه��ای نف��ت و گاز فعالی��ت خ��ود را با 
هم��کاری تیمی تخصص��ی در زمینه طراحی 

در س��ال 85 آغاز کرده، س��ال 91 به عضویت 
پارک علم و فناوری خراسان شمالی درآمده و 
فعالیت های مبتنی بر علم و دانش خود را در این 
بستر ادامه داده است. وی در رابطه با چگونگی 
شروع فعالیت در این حوزه اینچنین می گوید: 
با توجه به فعالیت هایی که در گذشته در زمینه 
حوزه صنعت نفت و گاز داشتیم و با انجام دادن 
پروژه های مختلف و کس��ب ک��ردن تجربیات 
مختلف زمینه ای ایجاد ش��د که با اجرا کردن 
طراحی سیستم های نرم افزاری موفق به ساخت 
تجهیزات گرم کن های سوخت در ایستگاه های 
گاز در صنعت پتروش��یمی با نام کنترل کننده 
نیوماتیک دما و کنترل کننده رگولاتور ش��ویم 
که با به��ره داری از این محصولات و تجهیزات 
در ایستگاه های گاز و ش��بکه های گازی آماده 
مصرف گازها به ش��کل فیلتر ش��ده باش��ند، 
همچنین این محصول با استفاده از ماده ای که 
در آن به کار برده شده از نشت کردن منابع هم 

خودداری می کند. 
در کن��ار این محصول ی��ک محصول مهم و 
قابل توجه دیگر هم توسط شرکت تولید شده 
که سیستم شیر کنترل L19  نام دارد و فشار 
و دم��ای گاز را ب��رای قطع و وص��ل یا کنترل 
جریان مایعات و گاز ها کنترل و از قطع ش��دن 

ایستگاه های گازی خودداری می کند. 

توسعه دادن تولیدات داخلی بستری برای 
به عمل رساندن اختراعات

این تولید کنن��ده عنوان می کن��د دو هدف 

برای بهره ب��رداری از این محص��ول مورد نظر 
داش��ته که در ادامه این دو ه��دف را این گونه 
بی��ان می کند: هدف اول این ب��ود که با فراهم 
کردن این محصول و ایجاد بستری جدید سعی 
کنیم محصولات داخلی را بیشتر توسعه دهیم 
تا میزان واردات کاهش یافته و مصرف کنندگان 
بیشتر به س��مت تولیدات داخلی و استفاده از 
آنه��ا پیش بروند و با اجرای ایده های نو س��ایر 
ایده پ��ردازان را ترغیب کنیم که در این راس��تا 
ایده پردازی و تولیداتی داش��ته باش��ند، علاوه 
بر این هدف اصلی ما بهینه س��ازی در مصرف 
سوخت و کاهش مصرف سوخت در کشور بود 
که خوش��بختانه به میزان خوبی به این هدف 
دست یافتیم و از این سیستم برای شرکت های 
فولاد و گاز خراس��ان بهره ب��رداری کردیم که 

بسیار نتیجه بخش بود. 

دو بخش طراحی نرم افزار و تولید 
مکانیکی 

هاتفی در ادام��ه از روند تولید این محصول 
می گوی��د: برای تولید ای��ن محصول دو بخش 
طراح��ی و تولید به صورت مج��زا و با اهمیت 
یکس��ان در نظ��ر گرفته می ش��وند، در بخش 
طراحی بای��د نرم افزارهای مربوط��ه مطابق با 
استانداردهای بین المللی طی شوند. و اگر نیاز 
به قالب گیری و ریخته گری داش��ته باشد این 
قالب ها طراحی شده و با استفاده از دستگاه های 
اتوماتیک ت��راش و ف��رز  CNC که خودمان 
در کارگاه تهی��ه کردیم نی��ز طراحی ها صورت 

می گی��رد س��پس در بخش تولی��د که مربوط 
ب��ه فعالیت ه��ای مکانیک��ی و تولیدی اس��ت 

سیستم های کنترل و قطعات تولید می شوند. 

شرکت های گاز، بازارهای هدف برای 
محصول 

هاتف��ی در رابطه با این س��وال که همکاری 
با چه ش��رکت ها و نهادهایی چشم انداز فروش 
محص��ول آنهاس��ت، این گونه پاس��خ می دهد: 
شرکت های گاز از همان ابتدا بازار هدف اصلی 
ما در این بس��تر و تولید این محصول بودند اما 
در ادامه فعالیت ها بسیاری از شرکت های نفت، 
گاز و پتروشیمی تمایل به استفاده از تجهیزات 
ما نشان دادند و در حال حاضر تمام بخش هایی 
که خطوط تولی��د انرژی دارند ب��ازار هدف ما 

هستند. 

حمایت پارک با فراهم کردن فضای 
کارگاهی

مدی��ر این مجموع��ه ه��دف از دانش بنیان 
شدن شرکت و مستقر ش��دن در پارک علم و 
فن��اوری را این گونه بیان می کند: پیش از ورود 
ب��ه حوزه دانش بنیان ما چند س��ال در زمینه 
تجهیزات فعالیت داشتیم اما با توجه به فراهم 
کردن فضای کارگاهی برای تولید محصول که 
پارک در اختیار ما ق��رار داد، هم اکنون هم در 
آنجا مس��تقر هس��تیم. به علاوه وامی که برای 
س��رمایه گذاری و شروع فعالیت به ما اعطا شد 
ما به س��مت فضای پارک گرایش پیدا کردیم، 

در حال حاضر هم ب��ا توجه به درآمدهایی که 
از قراردادها به دس��ت می آید س��رمایه مالی و 

هزینه ها تامین می شود. 

نمونه های مشابه محصول با قیمتی بالا و 
کیفیتی پایین 

تفاوت نمونه های خارجی این محصول که در 
بازار و در این حوزه موجود اس��ت سوالی است 
که آقای هاتفی این گونه پاس��خش را می دهد: 
نمونه خارجی این محصول که مش��ابه هستند 
در بازار موجود است و با توجه به بحث تحریم ها 
بسیار گرانقیمت اس��ت، البته بحث خدمات و 
کیفیت آن هم مسئله ای است که نمی توان به 
سادگی از آن گذشت چه بسا که این محصول 
موجود در بازار هم نتوانسته به مصرف کنندگان 
خود ثابت کند که آیا کالای مصرفی اصلی است 
یا خیر، اما محصول تولیدی ما توانسته تمام این 

رضایتمندی ها را کسب کند. 

حمایت های دریغ شده برای تولیدات 
داخلی 

ب��ا توجه ب��ه مش��کلات مالی که همیش��ه 
گریبانگیر نوآوران برای تولید اختراع محصول 
بوده، این مش��کل نیاز به پشتیبانی های زیادی 
از س��وی نهادهای دولت��ی را می طلبد. در این 
خصوص از هاتفی سوال شده که حمایت دولت 
از مجموعه او چگونه بوده و چه مش��کلاتی سر 
راهش قرار داش��ته اس��ت: معرفی محصول و 
تبلیغات آن به منظور شناس��اندن به بازارهای 
هدف همیشه یکی از مشکلات تولیدکنندگان 
است که با وجود شعارها و تبلیغاتی که عنوان 
می ش��ود از تولی��دات داخلی ب��ه عمل می آید 
انجام نمی ش��ود، نه تنها شرکت من بلکه همه 
شرکت های داخلی دیگر با این مشکل مواجهند 
که اگ��ر این حمایت ه��ا صورت بگی��رد دیگر 
مصرف کننده به سمت تولیدات خارجی نخواهد 
رفت چون نیاز خود را در کالای داخلی می بیند 
و کالای داخل��ی پاس��خگوی هم��ه نیازهای 

مشتریان خواهد بود. 

دست به تبلیغات شخصی
در پای��ان این گفت وگو هاتفی در خصوص 
تبلیغات و بیش��تر شناساندن محصول معتقد 
است که با ش��رکت در نمایشگاه های مربوط 
ب��ه این ح��وزه و مکاتبه ب��ا مصرف کنندگان 
می ت��وان نتایج بهت��ری را پیش رو داش��ت. 
وی تصریح می کند: حضور در نمایشگاه های 
تخصصی نف��ت، گاز و پتروش��یمی می تواند 
م��ا را ب��ه مصرف کنن��دگان برس��اند البت��ه 
حمایت های پارک و معرفی محصولات دانش 
بنی��ان به مجموعه ه��ای مربوط��ه هم قطعا 

تاثیرگذار است. 

اصطلاح نس��ل چه��ارم صنعت ی��ا انقلاب 
صنعتی چهارم، به گامی توسعه ای در مدیریت 
و سازماندهی تمام فرآیند زنجیره ارزش که در 
صنایع تولیدی درگیر هستند اشاره دارد. این 
مفهوم در ایالات متحده و بیش��تر کش��ورهای 
انگلیس��ی  زبان، ب��ا اصطلاح اینترنت اش��یاء، 
اینترنت همه چیز یا اینترنت صنعتی معروف 
اس��ت که امروزه به صورت گسترده در تمامی 
کش��ورهای اروپایی به خص��وص کارخانه های 
تولیدی کشور آلمان با مفهوم انقلاب صنعتی 
چهارم به کار گرفته ش��ده است و »پایان نسل 
ش��یوه های س��نتی تولید به واس��طه تحولات 
دیجیتالی« وجه مشترک تمام این اصطلاحات 

و مفاهیم است. 
چندی پیش هم مدیر عامل سیسکو نظرات 
جالب��ی در خص��وص آینده ای��ن مبحث در 
رسانه ها ارائه کرد و گفت: »آماده باشید یا نه، 

اینترنت همه چیز دارد می آید.«
»فرصت امروز« س��راغ محمد دیندوس��ت، 
سیس��تم های  معم��اری  ارش��د  کارش��ناس 
کامپیوتری - دانش آموخته DBA دانش��گاه 
تهران و عضو هیات موس��س و مدیر پژوهشی 
ش��رکت تعاونی دانش بنیان خانه پژوهش فاوا 
رفته اس��ت تا در خصوص نسل چهارم انقلاب 
صنعت��ی اطلاعاتی ب��ه دس��ت آورد و میزان 
اهمی��ت این انق��لاب نوآور را ب��رای صاحبان 
کسب و کار، موسسات، سازمان ها و کارخانه ها 

مشخص کند. 

 4 انقلاب تا به امروز و اینترنت همه چیز
دیندوست ابتدا درباره پروسه ای که صنعت 
از دیرب��از ت��ا به ام��روز طی ک��رده اینچنین 
می گوید: نس��ل های انق��لاب صنعتی در گذر 

زمان به ترتیب زیر دسته بندی می شوند: 
انقلاب صنعتی اول: انتهای قرن هجدهم 
س��ال 1870 نخس��تین دس��تگاه بافندگ��ی 
مکانیکی. معرفی محص��ولات مکانیکی که از 

آب و بخار آب نیرو می گرفتند.
انقلاب صنعتی دوم: آغاز قرن بیستم سال 

1784 نخستین خط مونتاژ. معرفی تولیدات 
انبوه به کمک نیروی برق.

انقلاب صنعتی سوم: ابتدای دهه 70قرن 
بیستم سال 1969 نخس��تین سامانه کنترل 
منطق��ی قاب��ل برنامه نویس��ی. معرف��ی و به 
کارگی��ری محصولات الکترونیک��ی و فناوری 

اطلاعات.
انق�لاب صنعتی چه�ارم: ام��روز مبتنی 
بر س��امانه های محصولات سایبری-فیزیکی، 

تلفیق دنیای مجازی و واقعی.

فناوری اطلاعات و تسهیل خطوط تولید
این کارش��ناس پس از تشریح مختصر این 
پروس��ه می افزاید: مدت ها اس��ت که فناوری 
اطلاعات جای خود را در فرآیندهای صنعتی 
باز کرده است، اما روندهای جدید پس از سال 
1970، پا را فرا نهاده و به دنبال تسهیل محیط 
صنعتی از طریق به کارگیری اتوماسیون خط 
تولی��د به کمک فناوری اطلاعات هس��تند. با 
تلفی��ق گس��ترده صنایع تولی��دی و تولیدات 
سنتی با فناوری اطلاعات و ارتباطات، مرز بین 
دنیای واقعی و دنیای مجازی به ش��دت نازک 
و نازک تر ش��ده و مفهومی با نام س��امانه های 

تولیدی سایبر-فیزیکی را ایجاد کرده است. 

 سامانه های تولیدی 
سایبر-فیزیکی

وی تصریح می کند: سامانه های 
تولی��دی س���ایبر- فیزی�ک��ی، 
ش��بکه هایی برخط از ابزارها و 
ماشین های روزمره هستند که 
به ش��کل یک شبکه مجازی با 
یکدیگر در ارتباط هس��تند. به 
بیانی س��اده تر، این سامانه ها با 
ارتباط دهی فناوری اطلاعات به 
اجزای مکانیکی و الکترونیکی، 
امکان ارتب��اط اجزا را از طریق 
فراه��م  یکدیگ��ر  ب��ا  ش��بکه 
ارتباط گیری  می کنند. واس��ط 
هوشمندی  زیرس��اخت های  با 
هوش��مند،  جابه جایی  همانند 

ش��بکه برق هوشمند، لجس��تیک هوشمند و 
خانه و س��اختمان های هوش��مند، رکن مهم 
و مرک��زی انقلاب چهارم صنعتی را تش��کیل 

می دهد. 

نقش شبکه ها و فناوری های نمایی در 
رشد صنعت 

دیندوس��ت در خص��وص تاثی��ر ش��بکه ها 
در انقلاب نس��ل چهارم می گوی��د: اتصال به 
ش��بکه های اجتماعی و شبکه های کسب وکار 
–جامعه و کسب وکار مبتنی بر وب- نیز نقش 
بس��یار مهمی در حرکت دیجیتالی به سمت 

انقلاب صنعتی چهارم بازی می کند. 
این کارش��ناس در ادام��ه توضیح می دهد: 
چ��اپ س��ه بعدی، فن��اوری حس��گر، هوش 
مصنوعی، روباتی��ک، خودروها و هواپیماهای 
بدون سرنش��ین و فناوری نانو تنها مثال هایی 
از فناوری های��ی با رش��د نمایی هس��تند که 
به صورت اساسی فرآیندهای صنعتی را تغییر 
داده و باع��ث ش��تاب و انعطاف پذی��ری آنها 
می ش��وند، البته باید توجه داشت که بسیاری 
از این فناوری ها جدید نبوده و 20 یا 30 سال 
قبل اختراع شده اند. بااین وجود، رشد چشمگیر 
قدرت محاسباتی در سال  های اخیر و کاهش 

هزینه و اندازه این فناوری ها، به کارگیری آنها 
را برای مصارف صنعتی امکان پذیر کرده است. 

مولفه های نوآورانه توسعه صنعت چهارم
 4/0 صنع��ت  هوش��مند  موجودیت ه��ای 
آن،  در  ک��ه  ش��ده اند  تعری��ف  به گون��ه ای 
سیس��تم های س��ایبری-فیزیکی نظ��ارت بر 
فرآینده��ای فیزیک��ی را بر عهده داش��ته و از 
جهان فیزیکی ی��ک کپی مجازی جهت انجام 
تصمیم گیری های غیرمتمرکز ایجاد می کنند. 
دراین بین، اینترنت اشیا امکان برقراری ارتباط 
و تعامل مابین سیس��تم های سایبری-فیزیکی 
ب��ا یکدیگر و با انس��ان ها را به صورت بلادرنگ 
مهیا می کند. نق��ش اینترنت خدمات نیز ارائه 
سرویس های درونی و میان سازمانی مابین کلیه 
ذی نفعان در طول زنجیره ارزش است. در ادامه 
توصیفی کلی از هر یک از مفاهیم نوین توسط 

دیندوست در صنعت 4/0 ارائه شده است: 

سیستم های سایبری- فیزیکی
  )CPS(فیزیک��ی س����ایبری-  سیس��تم  
سیس��تمی مش����ارکتی ش��امل مولفه های 
کنترل کننده  کامپیوت�����ری  محاس����باتی 
پتانسیل های  اس��ت.  فیزیکی  موجودیت های 
چنی��ن  اجتماع��ی  و  اقتص��ادی 
سیس��تم هایی بسیار بیش��تر از آن 
چیزی اس��ت ک��ه تاکن��ون محقق 
ش��ده اس��ت و س��رمایه گذاری های 
هنگفتی در سراسر دنیا برای توسعه 
فناوری مرتبط در حال انجام است. 
سیس��تم های  س��ایبری- فیزیک��ی 
پویای��ی فرآینده��ای فیزیک��ی را با 
نرم افزار و شبکه سازی ادغام کرده اند 
ت��ا از آن به منظور ارائ��ه نمونه های 
انتزاع��ی و روش های مدل س��ازی، 
طراحی و تحلیل، برای یک مجموعه 

یکپارچه شده استفاده کنند. 

اینترنت اشیا
اینترن��ت اش��یا)IOT(  مفهومی 
جدید در دنیای فناوری و ارتباطات 

بوده و به طور خلاصه فناوری مدرنی است که 
در آن ب��رای هر موجودی )انس��ان، حیوان یا 
اش��یا( قابلیت ارسال داده از طریق شبکه های 
ارتباط��ی اع��م از اینترنت ی��ا اینترانت فراهم 
می شود.   همچنین ایده طراحی دستگاه های 
مختل��ف با ام��کان برقراری ارتباط بی س��یم 
به منظور رهگیری و کنترل از طریق اینترنت 
یا حتی یک برنامه ساده مخصوص گوشی های 
هوش��مند، اصطلاح اینترنت اش��یا را توصیف 

می کند. 
بررسی های موسسه تحقیقاتی گارتنر نشان 
می دهد که تا سال 2020 بیش از 25میلیارد 
وس��یله مختلف در جه��ان از طریق خدمات 
مبتنی بر اینترنت اش��یا ب��ه اینترنت یا دیگر 
شبکه های اطلاع رس��انی متصل خواهند شد. 
بررسی های ش��رکت سیسکو نیز حاکی است 
که تا غلبه یافتن پدیده اینترنت اشیا تنها سه 

سال زمان باقی است. 

اینترنت خدمات
ای��ده اولی��ه اینترن��ت خدمات، اس��تفاده 
س��امان مند از اینترن��ت برای ایج��اد راه های 
جدید خل��ق ارزش در بخش خدمات اس��ت. 
از زوایای مختلفی همچون فناوری اطلاعات، 
معماری س��رویس گرا، نرم اف��زار به عنوان یک 
س��رویس، برون سپاری فرآیندهای کسب وکار 

می توان به این موضوع نگاه کرد. 

ویژگی های اصلی صنعت 4/0
این پژوهش��گر در پایان توضی��ح می دهد: 
ویژگی ه��ای اصلی صنعت 4/0 بیانگر ظرفیت 
بالای ای��ن صنعت اس��ت و تولیدکنندگان با 
رویکرد سنتی برای بهره گیری از آن باید دیدگاه 
خود در رابطه با مفاهیمی همانند شبکه سازی 
عمودی سیستم های تولید هوشمند، تجمیع 
افقی با نسل جدید شبکه های زنجیره ارزش، 
به کارگیری مهندس��ی در کل زنجیره ارزش و 
تاثیر فناوری هایی با رش��د نمایی را در مسیر 
توس��عه تغییر دهند که در گزارش های بعدی 
این مفاهیم چهارگانه و چگونگی بهره برداری 
از آنها را برای تولیدکنندگان تشریح می کنیم. 

برج های خنک کننده
نام شرکت: شرکت صنعتی سانتیگراد

 مشخصات: 
مورد استفاده نیروگاه ها و صنایع نفت و پتروشیمی با 
بدنه بتنی – فلزی و فایبر گلاس با ظرفیت های مختلف 
قابل عرضه در دو نوع جریان متقاطع و جریان مخالف 
با استفاده از شبکه های لانه زنبوری از مواد پلاستیکی 
وی��ژه به منظور افزایش توان برج و همچنین به همراه 
تیغه ه��ای قطره گیر بابرش و نمای��ه خاص به منظور 

کاهش آب مصرفی. 
 مزایا: 

 م��واد به کار رفته در محصول به گونه ای اس��ت که 
منجر به افزایش توان آن ش��ده و نوع ساختمان سازه 

باعث کاهش آب مصرفی می شود. 

مخازن تحت فشار
نام شرکت: تهران مبدل

مشخصات: 
از مخازن تحت فش��ار برای نگه داری هوای فش��رده 

گاز های مایع و آب تحت فشار استفاده می شود.
 ای��ن مخ��ازن کاربرد وس��یعی در صنع��ت نفت و 
پتروش��یمی دارد و سفارش��ات مختلفی از سوی این 
شرکت ها برای تولیدات این محصول داده شده است. 

مخازن تحت فش��ار را عمدتا با ورق های مخصوص 
این مخازن مانن��د: ASTM-A516 و HLL تولید 

می کند.
 مزایا: 

طراح��ی این مخازن ب��ا نرم افزار ه��ای مخصوص و 
مناسب مانند: PVELLTE  انجام می شود.

 برای بررس��ی و باز سازی قس��مت های جوشکاری 
ش��ده از آزمایش��ات غیر مخرب از قبیل: رادیوگرافی، 

التراسونیک و مایع نافذ صورت می گیرد.
دارای جدول بازده و مشخصات فنی کامل در سایت 

شرکت

جدا کننده گاز )دی ادیتور(
نام شرکت: تهران مبدل

 مشخصات: 
به منظور کاهش اثر خوردگی گاز های محلول در آب 
استفاده شده در دیگ های بخار و آب گرم مورد استفاده 

قرار می گیرد. 
برای استفاده از این دستگاه باید آب را تا حد امکان 
 گرم کنید ت��ا میزان حلالیت گاز ه��ای همراه آب که 
دی اکسیدکربن و اکسیژن عمده ترین آنها بوده و خارج 

کردن آنها هدف اصلی است کاهش یابد. 
استفاده فراوانی در صنعت نفت و صنایع پتروشیمی 

دارد. 
 مزایا: 

اکسیژن اصلی ترین علت خوردگی در مخازن، لوله ها 
و پمپ ها و دیگ هاس��ت و چنانچه دی اکس��یدکربن 
نی��ز در آب موجود باش��د آب دارای PH پایینی بوده 
و تمایل به اکسیدش��دن داشته و میزان خوردگی بالا 
خواه��د رفت. حتی اگر میزان خورده ش��دن فلز زیاد 
نباش��د این امر موجب نفوذ در اعماق فلز و متخلخل 

شدن آن خواهد شد. 
دی ادیتورهای س��اخت شرکت تهران مبدل از نوع 
مخ��زن و برجک بوده و ب��ا ورود آب کندانس با درجه 
ح��رارت 50 ت��ا 200 درجه فارنهای��ت ایجاد می کند. 
ظرفیت این دستگاه 1500 تا 135000 پوند در ساعت 

است. 
بزرگ تری��ن مدل مخزن با ظرفی��ت 1500 گالن و 

برجکی به قطر 42 اینچ است. 

نوآورانه ای برای معلولان

ن��وآوری در صنای��ع و تجهیزات پزش��کی در دنیا 
همواره یکی از بخش های پیش��رو به ش��مار می آید، 
س��هولت در رفت و آمد معلولان ه��م که درصدی از 
مردم هر جامعه ای را تشکیل می دهند در رأس این 
توجه ها و تولیدات مبتنی بر دانش قرار دارد. پیش از 
این انواع ویلچرهای برقی و مکانیکی برای اس��تفاده 
معلولان در سطوح صاف ساخته شده و شهرداری ها 
هم تلاش کرده ان��د در صورت امکان بخش هایی در 
کنار پله ها برای عبور و مرور معلولان تعبیه کنند اما 
استفاده نکردن از پله در بسیاری از مواقع غیرممکن 
است و سطح صافی برای عبور ویلچر در نظر گرفته 
نش��ده اس��ت از این رو نوفناوران آلمانی دس��ت به 
طراح��ی و تولید نوعی ویلچ��ر زده اند که به راحتی 

می تواند روی پله ها رفت و آمد کند. 
پی��ش از ای��ن تلاش هایی برای تولی��د نمونه های 
مش��ابه صورت گرفته بود اما ب��ه دلیل قیمت بالا و 
همچنین مش��کلات مکانیکی مورد توجه بازار هدف 
ق��رار نگرف��ت ام��ا ش��رکت  SoftWheel این بار 
امیدوار اس��ت ای��ن محصول را وارد ب��ازار کرده و با 

استقبال خوبی مواجه شود. 

ایده های به دنبال سرمایه

نوآورانه

گزارشی از موفقیت های یک شرکت دانش بنیان در زمینه طراحی و تولید تجهیزات نفت، گاز و پتروشیمی

کمک به صنایع وسیع کشور به وسیله فناوری های نو

گزارشی از مفهوم انقلاب نسل چهارم بر پایه فناوری های نو

پایان نسل شیوه های سنتی تولید به واسطه تحولات دیجیتالی

گزارش 2

محیط نسل چهارم انقلاب صنعتی
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گزارش »فرصت امروز« از وضعیت صنعت گل در ایران و جهان

بازاری نه برای پنج  روز و شش
وضعیت گلکاری در جهان 

گلکاری به عنوان ی��ک صنعت، در قرن نوزدهم 
در کشور های اروپایی از جمله انگلستان آغاز شد. 
زمانی ک��ه به لطف انقلاب صنعتی، تولید کود های 
ش��یمیایی و پیشرفت های علمی در علوم مختلف 
از جمل��ه گیاه شناس��ی، گل ه��ای زینت��ی را در 
سطوح گسترده کشت می کردند و بهبود وضعیت 
 رفاه��ی مردم س��بب افزایش تقاضا و گس��ترش 

گلکاری شد. 
پ��رورش گل ها و گیاهان زینتی امروزه به عنوان 
صنعت��ی جهان��ی، رو به گس��ترش و پویا در نظر 
گرفته می ش��ود ک��ه در طول چند دهه گذش��ته 
رش��د معنادار و قابل توجهی داشته است. در دهه 
50 میلادی رقم کلی تجارت جهانی گل و گیاهان 
زینتی حدود 3میلیارد دلار بود، در س��ال 1994 
ب��ه حدود 100 میلیارد دلار رس��ید و از آن زمان 
تاکنون سالانه رشدی حدود 6 درصد داشته است. 
تنها بین سال های 2003 تا 2013 یعنی طی یک 
دهه تجارت گل های زینتی در س��طح جهان 2/5 
برابر ش��ده اس��ت. صنعت گلکاری از س��ه عنصر 
پرورش دهندگان، عمده فروش��ان و خرده فروشان 
تشکیل ش��ده که کسب و کارشان به هم وابستگی 

دارد. 

تمایل این س��ه به دس��ته حذف واسطه ها برای 
کاه��ش قیم��ت و فروش هر چه بیش��تر اس��ت. 
ب��ه صورت س��نتی، پ��رورش و تولی��د گل ها در 
کن��ار مصرف کنن��دگان عمده ص��ورت می گرفته 
اس��ت و بازار های عمده مص��رف گل ها و گیاهان 
زینتی به ترتیب ش��امل این کشور هاس��ت: آلمان  
)22 درص��د(، ایالات متح��ده آمریکا  )15 درصد، 
ح��دود 82 درص��د گل های موج��ود در بازار این 
کش��ور واردات��ی اس��ت(، فرانس��ه  )10 درصد(، 
انگلس��تان  )10 درص��د(، هلن��د  )9 درص��د(، 
ژاپ��ن  )6 درصد(، ایتالیا  )5 درصد( و س��وییس  
)5 درصد(. کش��ور هلند به صورت س��نتی مرکز 
تهیه و پ��رورش گل ها و گیاهان زینتی برای بازار 
اروپ��ا و همچنی��ن یک تأمین کنن��ده عمده برای 
سایر کشور های جهان است. بزرگ ترین بازار گل 
 دنی��ا، حراجی های گل در ش��هر آلمار در ش��مال 

هلند است. 

چرا هلند بهترین تولیدکننده گل است؟ 
هلند کشور کوچکی است که توانسته با استفاده 
از روش نوین به س��طح بالایی از تولید و پرورش 
گل دست یابد. در این زمینه نه مزارع گسترده گل 
با مس��احت های چندین کیلومتری به صنعت گل 
هلند کمک کرده و نه وجود نیروهای کار بس��یار 
زیاد. بلکه تکنولوژی و اس��تفاده از روش نوین در 
کش��ت وکار، صنعت گل هلن��د را به عنوان یکی از 
ارکان اقتصادی اش مطرح کرده اس��ت. داستان از 
اینجا آغاز می ش��ود که از اواسط دهه 70 میلادی 
تولید و توزیع گل در کشور هلند شکوفا شد. این 
کش��ور با وجود وس��عت کوچک، نداشتن خاک و 
اقلیم مناس��ب برای پرورش گل و گیاهان زینتی 
با کم��ک س��اختار های باغبانی مانن��د گلخانه و 
تکنیک های کش��ت هیدروپونیک درآمد خوبی از 
راه پرورش و همچنین ایجاد بازار ها و حراجی های 

گل های وارداتی نصیب خود می سازد. 

جهت گیری صنع��ت گلکاری هلن��د امروزه به 
س��مت تولید با هزین��ه کمتر در کش��ور هایی با 
نیروی کار ارزان تر و آب و هوایی مس��اعد تر است، 
 به عبارت دیگر هدف تجارت گل ها با سود بیشتر 

است. 
البت��ه هلن��د در پژوهش ه��ای ژنتیک��ی برای 
تولی��د گل ه��ای متنوع و زیباتر پیش��رو اس��ت. 
مراکز جدیدت��ر تولید و پرورش گل کش��ورهای 
کلمبی��ا  )دومین صادر کنن��ده گل دنیا با بازاری 
بیش از 40 س��ال قدمت(، اک��وادور، اتیوپی، کنیا  
)بزرگ تری��ن صادر کننده گل آفریقا، این کش��ور 
تنه��ا 6درصد زمین های کش��اورزی خ��ود را به 
کشت گیاهان زینتی تخصیص داده است و از این 
 راه س��الانه 700 میلیون دلار درآمد دارد( و هند 

هستند. 
کش��ورهایی مانند آفریقای جنوب��ی، نیوزیلند 
و اس��ترالیا ب��ه دلی��ل ق��رار گرفت��ن در نیمکره 
گل ه��ای  تأمی��ن  در  مهم��ی  نق��ش  جنوب��ی 
نیمک��ره  به وی��ژه در فصل ه��ای س��رد  فصل��ی 
 ش��مالی ب��رای اروپ��ا و آمری��کای ش��مالی بازی 

می کنند. 
از  کلمبی��ا  کش��ور  جنوب��ی  آمری��کای  در 
تولیدکنندگان عمده گل است و حدود 59 درصد 
تمام گل های صادر ش��ده به آمریکا از این کشور 
می آید. کش��ور اک��وادور هم در س��ال های اخیر 
پیش��رفت قاب��ل ملاحظ��ه ای در تولی��د گل های 
زینتی داش��ته و رز های درش��ت و با کیفیت این 
کش��ور ش��هرت جهانی دارند که یک��ی از دلایل 
 آن موقعی��ت جغرافیای��ی این کش��ور و اقلیم آن 

است. 

از دی��دگاه آم��اری حدود ه��زار میلیارد 
تومان س��رمایه گذاری دولت��ی و غیردولتی 
در صنع��ت گل ص��ورت گرفته اس��ت و در 
ح��ال حاضر حدود 13 ه��زار هکتار گلخانه 
در سطح کشور داریم. همچنین چهار پایانه 
تخصص��ی گل  )تهران، مح��لات، دزفول و 
تنکابن( فعال هستند و 5136 هکتار سطح 
زیر کش��ت گل ه��ای زینت��ی در مازندران، 
خوزس��تان، الب��رز و ته��ران تخمی��ن زده 
شده اس��ت. با این حال و با اینکه در تولید 
گیاهان زینتی دنیا مقام بیستم را داریم، اما 

در صادرات 107 جهان هستیم. 
تولید و پ��رورش گل و گیاهان زینتی به 
صورت تجاری در ایران سابقه طولانی ندارد 
و قدم��ت آن به حدود 60 س��ال می رس��د. 
می��زان مص��رف کش��ور ها در ای��ن رابطه 
بس��یار مهم اس��ت، به عنوان مثال آلمانی ها 
بزرگ تری��ن مصرف کننده های گل های  که 
ش��اخه بریده دنیا هس��تند در س��ال سرانه 
حدود 180شاخه گل خریداری می کنند و 
ایرانی ها 6 تا 15 ش��اخه در سال. به همین 
دلیل ب��ازار گل و گیاهان زینت��ی در ایران 
رونق چندانی ندارد، زیرا خرید گل در سبد 
خانوار مردم جای نگرفته و مردم بیشتر در 
مناسبت ها گل خریداری می کنند و کسانی 
ک��ه به طور دائم و خارج از مناس��بت ها گل 
می خرن��د، وضعی��ت مالی خوب��ی دارند و 
این اف��راد تقریبا 2 درص��د از مردم جامعه 
را تش��کیل می دهن��د. اس��تان های تهران  
)ورامین، کرج، شهریار(، مرکزی  )محلات(، 
مازندران  )نوش��هر(، خوزس��تان  )دزفول( 
از تولید کنندگان عم��ده گیاهان زینتی در 
ایران هس��تند. محلات به عنوان بزرگ ترین 
شهرستان کش��ور از لحاظ سطح زیرکشت 
گل، پ��رورش گیاه��ان زینت��ی و پایل��وت 
گل کاری کش��ور محسوب می ش��ود و رتبه 
اول را از لح��اظ تنوع تولید گل در کش��ور 
داراست. به  دلیل کثرت گلخانه ها و باغ های 
پ��رورش گل در مح��لات، این ش��هر به نام  

هلند ایران معروف شده  است. 

 ظرفیت ها و مشکلات 
صنعت گلکاری ایران

کشور ما وس��عت زیادی دارد و به همین 
دلیل از تنوع اقلیمی سود می برد و می توان 
در ط��ول س��ال در قس��مت های مختل��ف 
ای��ران، گیاه��ان متنوعی  )گیاه��ان زینتی 
سردس��یری و گرمس��یری( را پ��رورش داد 

و بن��ا به تقاض��ای بازار جهانی ص��ادر کرد. 
حدود ی��ک درصد گل و گیاهان زینتی دنیا 
در ایران تولید می ش��ود، اما س��هم ایران از 
بازار جهانی، به عن��وان صادر کننده کمتر از 
یک دهم درصد اس��ت. براس��اس اطلاعات 
موج��ود، ارزش متوس��ط هر کیل��و کالای 
صادرات��ی از ایران به خارج از کش��ور حدود 
25 س��نت اس��ت، اما همین ش��اخص برای 
گل و گیاه��ان زینتی حدود 2 دلار اس��ت. 
درآمدزایی صنعت گلکاری برای کش��ورمان 
حدود 40 میلیون دلار اس��ت، درحالی که با 
استفاده از ظرفیت های بالقوه کشور می توان 
 این می��زان را ت��ا 20 برابر و حتی بیش��تر 
)800 میلی��ون دلار در س��ال( افزایش داد. 
امکان اش��تغال زایی در صنعت گلکاری قابل 
توجه اس��ت و با توجه به گون��ه و محل بین 
10 ت��ا 15 نف��ر در هکتار اس��ت. از دلایل 
ای��ن ع��دم ش��کوفایی صنعت گل��کاری در 
ایران وجود مش��کلات در حوزه های مختلف 
است، از جمله هزینه سوخت، نبود امکانات 
جابه جایی سریع و ضعف سیستم حمل و نقل 
مانند هواپیما، عدم حمایت مناسب دولتی، 
تأثیرپذیری صادرات گل از عواملی خارج از 
چرخ��ه تولید و.... واردات نهاده ها مانند بذر، 

قلمه، ش��اخه گل ها، پایه ها و. . . از مشکلات 
دیگر صنعت گلکاری ایران است. تولید این 
موارد خود می تواند س��بب اش��تغال زایی و 
جلوگیری از خروج ارز شود. قاچاق گل های 
مختلف، بن سای و... علاوه بر اینکه می تواند 
آفات و بیماری های جدید را به کش��ور وارد 
کند که خود س��بب خس��ارت های عظیمی 
به تولید می ش��ود همزمان سبب هدر رفتن 
منابع ارزی و رقابت ناسالم با تولیدات داخلی 
می شود. تلفیق پژوهش های تئوری با تولید 
عملی رابطه ضعیف��ی دارد. در علم باغبانی 
به ص��ورت عام و گیاه��ان زینتی به صورت 
خاص، برخلاف زراعت تولید بر پایه گیاهان 
ب��ا ارزش بالاتر و در س��طح کوچک تر انجام 
می ش��ود. بنابراین دانس��تن تمام نکات فنی 
کاشت، داشت، برداش��ت و پس از برداشت 
محص��ولات مختل��ف از اهمی��ت حیاتی در 
موفقیت تولید برخوردار اس��ت. در ایران به 
جز ایستگاه تحقیقات گیاهان زینتی محلات 
که فعال اس��ت، در س��ایر پژوهش��گاه های 
کش��ور مانند آنچه در جیرفت کرمان، اراک 
و دزف��ول وج��ود دارند تقریب��ا کاری برای 
صنعت گل ایران انجام نمی گیرد. همچنین 
در دانش��گاه ها، دانش��کده های کشاورزی و 

مراک��ز تحقیقاتی پژوهش ه��ای زیادی هر 
سال درباره گیاهان زینتی، کشت و پرورش 
آنه��ا صورت می گیرد، اما ای��ن منابع علمی 
در نهایت به پایان نامه ه��ا و مقالاتی تبدیل 
می شود که درکتابخانه ها به دست فراموشی 

سپرده می شوند. 
در کشور هلند با وسعتی بسیار کوچک تر 
از ایران  )حدودا به اندازه استان های کوچک 
در مرکز ایران( در هیچ کدام از ش��رکت های 
تولید گل و گیاه، ب��دون انجام پژوهش های 
علمی، گیاهان کشت نمی ش��وند و در تمام 
شرکت ها یک مرکز پژوهش و توسعه مستقر 
شده است و دس��ت کم بیش از 25 ایستگاه 
پژوهش��ی گل و گیاه در این کش��ور موجود 
است. علاوه بر این، در تمام گلخانه های تولید 
گل و گیاه��ان زینتی هلند یک مدیر داخلی 
مش��غول به کار اس��ت که دارای تحصیلات 
بالا  )کارشناس��ی ارش��د و دکترا( اس��ت و 
می توان��د بین تحقیق��ات علمی و تولید یک 
ارتباط پویا برق��رار کند. عدم توجه به نکات 
فن��ی پس از برداش��ت ]فیزیول��وژی پس از 
 )postharvest physiology(  برداش��ت
یکی از گرایش های رشته علوم باغبانی است 
که می توان تا درجه دکترا در آن به تحصیل 

پرداخت[ از بزرگ ترین مشکلات کشاورزی 
ایران و به ویژه صنعت گیاهان زینتی اس��ت. 
حدود نیمی از گیاهان تولید شده در چرخه 
تولید تا عرضه به مش��تری از میان می روند  
)در س��ال 87 ه��ر روز یک میلیون ش��اخه 
گل فروخته ش��ده و به همین میزان در روز 
خرابی گل داش��ته ایم( که س��بب خس��ارت 
زی��ادی به ای��ن صنعت می ش��ود و از آنچه 
باق��ی می ماند 40 درص��د در داخل مصرف 
می شود و 10 درصد هم صادر می شود. همه 
این موارد س��بب شده تا صنعت گلکاری در 
ایران ب��ه اندازه قابلیت های خ��ود تأثیرگذار 
نباش��د و آورده های صنعتی لازم را به لحاظ 
اش��تغال زایی و ارزآوری نصیب کشور نکند. 
این مس��ائل در حالی است که وجود گیاهان 
زینتی برای استفاده از زیبایی های بصری یا 
عطرش��ان در محیط، هزاران سال است که 
جزیی از زندگی بش��ر است و کشت و کار آنها 
در ط��ول تاری��خ رفته رفت��ه به نوعی تجارت 
تبدیل شده و در 100سال گذشته رویکردی 
صنعتی به خود گرفته اس��ت؛ به گونه ای که 
اکنون در کش��ورهای پیشرفته، صنعت گل  
)Floriculture( یکی از تجارت های عمده 

و پول ساز است. 

مجید صدیق��ی، از گلخانه داران اس��تان 
فارس است که مجتمع گلخانه ای وی بیش 
از یک دهه در تولید گل های زینتی س��ابقه 

دارد. 
او درباره وضعیت کلی صنعت گل ایران و 
چشم انداز آن می گوید: به دلیل خشکسالی 
و کاهش سطح آب های زیرزمینی در کشور 
ب��ه میزان چش��مگیر و از آنجا ک��ه یکی از 
راهکارهای کش��اورزی در چنین ش��رایطی 
استفاده از س��ازه های باغبانی مانند گلخانه 
است دولت برنامه هایی برای گسترش سطح 

زیر کشت گلخانه ای دارد، بنابراین می توان 
امیدوار بود که صنعت گل ایران رشد داشته 
باشد. اما مشکلاتی پیش پای تولیدکنندگان 

قرار دارد. 
وی همچنی��ن ب��ا اش��اره به تع��دادی از 
این مش��کلات ادامه می دهد: بیش��تر افراد 
با کمک تس��هیلات مالی بانک ه��ا اقدام به 
راه اندازی کس��ب و کار تولید گیاهان زینتی 
و به وی��ژه گلخان��ه می کنند و وج��ود بهره 
ب��الا و وثیقه های س��نگین س��بب کاهش 
و گاه��ی حذف س��ود و حتی ض��رر و زیان 

تولیدکنندگان می ش��ود. ای��ن گلخانه دار با 
برش��مردن گرانی س��وخت عنوان می کند: 
قیمت بالای انرژی شامل برق یا سوخت های 

مختلف  )گاز، گازوییل( از دیگر مش��کلات 
گسترش صنعت گل و به ویژه گلخانه است. 
کش��ت و کار  اش��تغال زایی  صدیق��ی 
گلخان��ه ای را مطل��وب ب��رآورد می کند و 
ادامه می ده��د: با توجه به اینکه به صورت 
تقریب��ی هر هکتار گلخانه امکان اش��تغال 
ح��دودا 10نفر را فراهم م��ی آورد، حمایت 
ب��رای  از گس��ترش گلخانه ه��ا می توان��د 
فارغ التحصی��لان کش��اورزی فرصت ه��ای 
ش��غلی مطلوب ایجاد کند و س��بب رش��د 
کارآفری��ن  ای��ن  ش��ود.  کش��ور  اقتص��اد 

اس��تان فارس توجه دولت ب��رای بازاریابی 
محصولات کشاورزی به صورت عام و گل و 
گیاه��ان زینتی را به صورت خاص از پیش 
نیازهای موفقیت برنامه گسترش گلخانه ها 
می داند و می گوید: دسترس��ی به بازارهای 
جهان��ی و در بعد محدودت��ر، منطقه ای در 
تولیدکنندگان انگی��زه لازم را برای بهبود 
کمی��ت و کیفیت محصولات تولیدی ایجاد 
می کند. البته لازمه این دسترس��ی اعمال 
اس��تانداردهای جهانی در تولید محصولات 

مختلف است. 

سعید عشقی، رئیس و اس��تاد بخش باغبانی دانشکده 
کش��اورزی دانش��گاه ش��یراز وضعیت کنونی صنعت گل 
ایران را کمتر از ظرفیت ه��ای بالقوه آن برآورد می کند و 
می افزاید: در کش��ور، به دلیل تن��وع اقلیمی امکان تولید 
خارج از فصل بسیاری از گل ها، به صورت کشت در مزرعه 
و بدون نیاز به گلخانه وجود دارد، به عنوان مثال تولید در 
فصل زمستان در مناطق و استان های جنوبی کشور. این 
اس��تاد دانشگاه ادامه می دهد: در بحث بهنژادی، به خارج 
از کش��ور وابس��ته ایم و قلمه، بذر و. . را وارد می کنیم که 
این می تواند س��بب خروج ارز ش��ود. تحقیقات زیادی در 
دانش��گاه ها و مراکز علمی در این باره صورت می گیرد که 
می توان از آنها استفاده کرد. وی همچنین درباره فرهنگ 
خرید و استفاده از گل اضافه می کند: فرهنگ استفاده از 
گل، در جامعه ما چندان پررنگ نیس��ت و توجه بیش��تر 
مس��ئولان به این صنعت ضروری به نظر می رس��د. شاید 
در باور تصمیم گیرندگان کلان کش��اورزی ایران هنوز به 
گلکاری به عنوان یک صنعت آن گونه که شایس��ته است 

نگاه نمی شود. 
این عضو هیأت علمی دانش��گاه شیراز عدم برخورداری 
از دان��ش و تکنیک های روز بیش��تر تولیدکنندگان گل و 
گیاهان زینتی را از مش��کلات و دلایل عدم وجود کیفیت 
باثبات محص��ولات می داند و در ادامه می افزاید: »بیش��تر 
فع��الان صنعت گلکاری به دلیل س��ابقه خانوادگی در این 
حرفه مشغولند و به نسبت، کمتر دیده می شود که دانش 
آموختگان رشته مهندسی کشاورزی و به ویژه رشته علوم 
باغبانی تولیدکننده حرفه ای گل بش��وند. عشقی وضعیت 
گیاهان زینتی گلدانی را پایین تر از گل های شاخه بریدنی 
ارزیابی می کند و می افزاید: »به صورت کلی توجه به تولید 

گیاهان گلدانی بس��یار کمتر از گل های شاخه بریده است. 
البته دلیل آن ش��اید تمایل پایین تر برای خرید این دسته 
گیاهان زینتی باشد. در بسیاری از موارد گلدان های گیاهان 
برگساره ای یا گل دار که در شب عید به بازار عرضه می شوند 
بدون مشتری می مانند، البته تأثیر وضعیت اقتصادی کشور، 
مع��اش و درآمد افراد در رونق بازار گیاهان گلدانی بس��یار 

معنادار است.« 
وی با مقایسه تولید این گل ها در ایران و کشورهای دیگر 
بیان می کند: »در کش��ورهایی که فرهنگ استفاده از گل 
قوی تر از کش��ور ماست، استفاده از گیاهان زینتی گلدانی 
رواج و محبوبیت بسیار زیادی دارد. عشقی به آینده صنعت 
گل ایران امیدوار است.« او درباره چشم انداز گلکاری ایران 
می گوید: »صنعت گل ایران محکوم به پیش��رفت اس��ت و 
به وی��ژه با توجه به نیاز به پویایی اقتصاد و کاهش و حذف 
وابستگی به نفت، در نهایت دولت و مسئولان حتماً اهمیت 
گلکاری و پتانسیل های آن را درک خواهند کرد و با توجه 
به رشد جامعه از نظر سواد و دانش فرهنگ استفاده از گل 
هم بهبود می یابد که سبب افزایش تقاضا و رونق بیشتر این 

صنعت می شود.«

مهم تری��ن  از  یک��ی  تولیدکنن��دگان  از  حمای��ت 
اهدافی اس��ت که ب��رای آینده بهتر صنع��ت گلکاری 
لازم اس��ت. این حمایت می تواند ه��م به صورت مالی 
باش��د، هم غیرمال��ی، به ای��ن معنا که با اس��تفاده از 
ظرفیت ه��ای موجود، مث��لا رایزانی ه��ای وزارت امور 
خارج��ه با س��رمایه داران و فعالان تولی��د در خارج از 
 کش��ور، برای محصولات تولی��دی بازاریابی بین المللی 

کرد. 
به عنوان مثال بازار گل و گیاهان زینتی کش��ورهای 
آس��یای میانه و همس��ایگان یک فرصت بسیار جذاب 
برای ص��ادرات محص��ولات صنعت گل ایرانی اس��ت. 
البته لازمه انجام چنین اقدامی رعایت اس��تانداردهای 
لازم برای تولید اس��ت. به گفته علیرضا بنیان پور، عضو 
هیأت علمی مؤسسه باغبانی مرکز تحقیقات کشاورزی 
و مناب��ع طبیعی فارس، در ح��ال حاضر اراده ای هم از 
س��مت تولیدکنندگان و هم از سوی بازار برای ارتقای 
کیفیت گل های شاخه بریده و گیاهان گلدانی براساس 
اس��تانداردهای بین المللی وجود ندارد. بنیان پور ضمن 
بی��ان این نکته ک��ه تولیدات داخل��ی از ثبات کیفیت 
برخ��وردار نیس��تند، اضافه می کن��د: بازارهای جهانی 
علاقه من��د به خری��د گل از تولیدکنندگانی هس��تند 
که هم��واره اس��تانداردهای لازم را رعایت می کنند تا 
ب��ا اطمینان جنس مورد نظر خود را تهیه کنند. وجود 
نوس��ان در کیفیت محصولات تولیدی س��بب کاهش 
علاقه و تقاض��ا برای محصولات ایرانی می ش��ود، زیرا 
خری��داران خارج��ی برآورد کل��ی درب��اره آنچه تهیه 

می کنند ندارند. 
وی ادامه می دهد: در صورت وجود بازارهای داخلی 

که اس��تانداردهای بین المللی را رعایت می کنند نوعی 
ارتباط پویا با خریداران خارجی ایجاد می ش��ود که به 
رش��د صنعت گل ای��ران کمک معن��اداری می کند. به 
گفته این عضو هیأت علمی مرکز تحقیقات کشاورزی 
فارس، یکی از راهکارها ایجاد فرصت های جذاب برای 
تش��ویق ورود تولیدکنندگان ش��ناخته شده جهانی به 

بازار ایران باشد. 
تولیدکننده های برتر ب��رای تولید محصول باکیفیت 
خود دانش و تکنیک های لازم را به داخل کش��ور وارد 
می کنن��د و بازاریاب��ی جهانی آن را ه��م خود به خود 
انجام می دهند. هلند از جمله کش��ورهایی اس��ت که 
علاقه مند تولید محصولات در س��ایر کشورها است که 
می توان از این فرصت استفاده لازم را به عمل آورد. به 
این ترتیب در داخل کش��ور دانش تولید بومی می شود 
و امکان آش��نایی با مش��تریان جهانی هموار می شود. 
اس��تفاده از ارق��ام مختلف محلی در کش��ور که برای 
خریداران خارجی جذاب اس��ت یکی دیگر از راهکار ها 
است که می تواند به محصولات تولیدی تنوع و رنگ و 

بوی جدید ببخشد. 

مهندس مجید صدیقی، گلخانه دار: 

هزینه های تولید بالاست

سعید عشقی، رئیس و استاد بخش باغبانی دانشکده کشاورزی دانشگاه شیراز: 

از ظرفیت ها استفاده ای نمی شود
علیرضا بنیان پور، عضو هیأت علمی مؤسسه باغبانی مرکز تحقیقات کشاورزی و منابع طبیعی فارس:

جای خالی استانداردهای جهانی در تولید گل

بازار جهانی

بابک جمالی 
دکترای مهندسی کشاورزی 



محس�ن جلال پور، رئیس اتاق بازرگانی ایران در کانال تلگرام 
خود از تمام دلس�وزان ایران خواس�ته با هر ابزاری که در اختیار 
دارند، به معرفی دوباره اقتصاد ایران به سرمایه گذاران خارجی و 
تشویق آنها به حضور در بازار ایران اقدام و در این راستا از فرصت 
شبکه های اجتماعی و هشتگ ها استفاده کنند. اما در اینجا این 
س�وال مطرح اس�ت که اصولا استفاده از ش�بکه های مجازی به 
چ�ه میزان می تواند در معرفی دوباره اقتصاد ایران و فرصت های 
موجود در آن و تشویق سرمایه گذاران خارجی موثر باشد؟ برخی 
فعالان اقتصادی معتقدند شبکه های اجتماعی و هشتگ ها بدون 
تاثیر نیس�تند و فعالان اقتصادی و تولیدکنندگان در دنیا هم از 
فرصت این ش�بکه ها برای معرفی کالاها و خدمات خود استفاده 
می کنند، اما برای اس�تفاده از فرصت شبکه های اجتماعی برای 
جذب س�رمایه گذاران خارجی باید یک کار سازمان یافته جمعی 
انجام ش�ود و این موضوع با اقدامات فردی راه به جایی نمی برد. 
اما برخی دیگر اس�تفاده از ش�بکه های اجتماعی و هشتگ ها را 
فرص�ت واقعی نمی دانند و فرصت واقع�ی را ظرفیت های فراوان 
موجود در خارج از کش�ور می دانند که می ت�وان آنها را با انعقاد 
قرارداده�ا و توافقات با طرف های خارجی به کار گرفت. »فرصت 
امروز« در این گزارش استفاده از شبکه های اجتماعی برای جذب 

سرمایه گذاران خارجی را بررسی کرده است. 

یکشنبه
2315 خرداد 1395 کافه مدیران

مخاطب سرمایه گذار خارجی در 
شبکه های مجازی نیست

ای��ن روزها ای��ن موض��وع مطرح می ش��ود که از 
ش��بکه های مجازی، اجتماعی و هشتگ ها در جهت 
معرفی دوباره اقتصاد ایران و تشویق سرمایه گذاران 
خارجی اس��تفاده کنیم. این در حالی است که باید 
توجه کنیم که شبکه های اجتماعی و مجازی بیشتر 
در مورد حرکاتی کارایی دارند که قرار اس��ت مردم 
در قالب گروه های اجتماعی کارهایی را انجام دهند. 
س��رمایه گذاری و ج��ذب س��رمایه گذاری داخلی و 
خارجی مقوله دیگری اس��ت و نگاه اینچنینی به آن 
نگاه سهل انگارانه و کوچک کردن موضوعی است که 

در اقتصاد ما موضوع بزرگی است. 
به ه��ر حال بای��د راه های جذب س��رمایه گذاری 
داخل��ی و خارجی را بررس��ی کرد ام��ا راه های این 
موضوع حتما در دنیا تجربه ش��ده اس��ت و مخاطب 
سرمایه گذار خارجی در گروه های اجتماعی و فضای 
مجازی نیس��ت. مخاطب کسی است که یا باید او را 
دعوت کرد یا در محلی که آنها هس��تند، خودمان را 
معرفی کنی��م. به هر حال در فض��ای تجاری رفتن 
ب��ه نمایش��گاه ها و تبلی��غ کالاها را تا ح��دودی یاد 
گرفته ایم و در این مورد هم نس��بت به س��ایر نقاط 
دنی��ا در پله های اول هس��تیم، حت��ی در بازاریابی 
کالا. موضوع جذب س��رمایه گذار خارجی نسبت به 
تجارت هم موضوع جدیدتری است و هم پیچیده تر. 
ما هن��وز تج��ارت را خوب ی��اد نگرفته ای��م که در 
دنی��ا خودمان را عرضه و تبلیغ کنیم چه برس��د به 
موضوع س��رمایه گذار خارجی که قطعا نمایشگاه ها، 
کنفرانس ه��ا و س��مینارهایی را در این م��ورد باید 
شناسایی کرد و در آن فضاها شرکت نمود یا فضاها 
و سمینارهای خاصی را به منظور معرفی فرصت های 

سرمایه گذاری در سایر کشورها تشکیل داد. 
قاع��ده این اس��ت که ما اگر در اینجا بنش��ینیم و 
س��رمایه گذاران دنیا را دع��وت کنیم که بیایید ما را 
تماش��ا کنید، کمتر کس��ی حضور پی��دا می کند، به 
دلیل اینکه جذابیتی نداریم و کس��ی حاضر نیس��ت 
برای دیدن ما از آن س��وی دنی��ا به اینجا بیاید. این 
ما هس��تیم که بای��د به نقاط مختل��ف دنیا برویم و 
خودم��ان و فرصت های مان را معرفی کنیم. اما تمام 
اینها ش��رط لازم نیست و ش��رط کافی است و باید 
زمینه فراهم باش��د و پس از اینکه زمینه فراهم شد، 
در آن زم��ان بیاییم درباره راه ه��ای ارتباط گیری از 
طریق شبکه های اجتماعی صحبت کنیم. مانند این 
اس��ت که محصول��ی را تولید کنیم و پ��س از اینکه 
آن محص��ول تولید ش��د، ب��رای آن بازاریابی انجام 

می دهیم. 

ما برای اینکه جذب سرمایه گذار خارجی را انجام 
دهیم، نیاز به زیرس��اخت های اساسی داریم که فاقد 
آنها هس��تیم. یعنی س��رمایه گذار خارجی زمانی که 
می خواهد وارد کشوری شود به این موضوع اهمیت 
می ده��د ک��ه در راحت ترین، آس��ان ترین و بهترین 
شرایط، س��ود مناسبی از س��رمایه اش ببرد. قبل از 
اینکه ما داد و فریاد کنیم که کش��ور ما، کش��ور گل 
و بلب��ل اس��ت و فضای س��رمایه گذاری خوبی دارد، 
سرمایه گذار خارجی به گزارش��اتی که سازمان های 
بین المللی منتش��ر می کنند، توجه می کند. به عنوان 
مث��ال به این موضوع توج��ه می کند که رتبه فضای 
کس��ب و کار در ایران چند است و می بیند که با یک 

رتبه سه رقمی مواجه است.
 ب��ه ایندکس های س��ازمان بین المللی ش��فافیت 
مراجعه می کند و مش��اهده می کند که کش��ور ما از 
نظر فس��اد مالی و اداری رتبه ب��دی دارد. همچنین 
ب��ه رتبه هایی که بانک جهانی در مورد رقابت پذیری 
اقتصاد منتش��ر می کند، مراجع��ه می کند و می بیند 
که اوض��اع ما خ��راب اس��ت، در مورد آزادس��ازی 
اقتصاد اوضاع مناس��بی نداری��م. اینها وظیفه بخش 
خصوصی نیست و اینها وظیفه دولت است که فضای 
کس��ب و کار را آماده کند برای سرمایه گذاری داخلی 

و خارجی. 
متاس��فانه در حال حاضر در تمام زمینه هایی که 
می توان��د چ��راغ راه و راهنما برای س��رمایه گذاری 
باش��د، کش��ور ما رتبه بدی دارد. ت��ا زمانی که این 
موضوع��ات اصلاح نش��ود، هر چق��در که تلاش هم 
بکنیم، منجر به س��رمایه گذاری نمی ش��ود. اول باید 
دولت فضای کس��ب و کار را درس��ت کند و سپس به 
این موضوع بپردازیم که چه راهکارهایی برای تبدیل 
س��رمایه گذاری در ایران وجود دارد. قطعا هشتگ و 
شبکه های اجتماعی که بیشتر جوانانه است و به درد 
کارهای اجتماعی می خورد، به جز اینکه در دنیا اسم 
ما را سر زبان ها بیندازد و تخریب کند، سود دیگری 
ندارد. به نظر می رس��د فضای مجازی و کمپین هایی 
که در آن تشکیل می ش��ود، کاربرد و مفهومی دارد 
که م��ا نمی توانی��م از این مفهوم در ه��ر جایی که 
دلمان می خواهد اس��تفاده کنی��م. هر ابزاری متعلق 
به کار خاصی اس��ت و اگر ابزار مناسب را پیدا کنیم، 
شرط لازم آن است که مطالبه مان از دولت باشد که 
فضای کسب و کار آماده جذب سرمایه گذاری شود و 
ش��رط کافی پیدا کردن راه های جذب سرمایه گذار 

داخلی و خارجی می شود. 

شبکه های اجتماعی؛ محافلی 
مناسب برای بازاریابی و تجارت 

نفوذ رس��انه های دیجیتال، مجازی و انواع و اقسام 
اپ های پیام رس��ان ب��ه زندگی امروز باعث ش��ده، 
تقریبا تمامی جوان��ب و امور روزمره به نوعی از این 
فضاها تاثیر پذیر باش��ند. بر این اس��اس، بسیاری از 
بنگاه ه��ای اقتص��ادی و مراک��ز مختل��ف تجاری و 
اقتص��ادی با تکیه ب��ر ش��بکه های اجتماعی تلاش 
دارند س��یطره و نفوذ فعالیت های خود را گس��ترش 
دهند. س��هم بزرگ��ی از فعالیت ه��ای بخش اقتصاد 
خصوص��ی بر پای��ه ج��ذب س��رمایه های داخلی و 
خارجی شکل می گیرد و برای جذب سرمایه راه های 
متعدد کلاس��یک و نوینی نیز وجود دارد. استفاده از 
رس��انه های اجتماعی پر مخاطب و نام آش��نا، یکی 
از راه هاییس��ت که مدتی اس��ت در حیطه بازاریابی، 
تبلیغات و جذب س��رمایه گذاران متداول ش��ده و به 

نظر می رسد بازدهی خوبی هم داشته است. 

آشنایی با مخاطبین گام اول است 
آلن س��الیس، مدرس دوره ه��ای بازاریابی مجازی 
و فع��ال در امور تج��اری و مارکتین��گ در بریتانیا 
معتقد است، تاثیر رسانه های اجتماعی بر مخاطبان 
انکارناپذیر اس��ت. بنابراین نخستین گام در هر نوع 
فعالی��ت اقتصادی، شناس��ایی صحی��ح مخاطبان و 
س��پس انجام اقدامات��ی برای قانع ک��ردن برخی از 
مخاطبان برای س��رمایه گذاری اس��ت. در سراس��ر 
بریتانیا بس��یاری از برنده��ا و نام های معتبر تجاری 
فعالیت های متعددی در ش��بکه های اجتماعی دارند 
و با جذب دنبال کنن��دگان میلیونی تلاش دارند نام 
خود را از مرزهای بریتانیا خارج کنند. این مس��ئله 
دو بازخ��ورد اساس��ی مثبت خواهد داش��ت؛ آش��نا 
ش��دن مخاطب��ان حداکثری ب��ا ن��ام و فعالیت های 
برنده��ای تجاری و در مرحله بعد ایجاد تمایل برای 
سرمایه گذاری در فعالیت های برند مذکور به واسطه 
حس آش��نا پن��داری برند که از طریق ش��بکه های 

اجتماعی شکل گرفته است.
 در واق��ع این یک ترفند زیرکانه اس��ت که باعث 
می ش��ود س��رمایه گذاران فارغ از هر ن��وع ملیت یا 
نژادی تمایل پیدا کنند به واس��طه حس مثبت خود 

در یک پروژه سرمایه گذاری کنند. 
مزایای پنهان بازاریابی در رسانه های اجتماعی 
نشریه فوربس در گزارشی تحلیلی به سراغ مزایای 
پنه��ان بازاریابی و جذب اسپانس��ر در ش��بکه های 
اجتماع��ی رفت��ه اس��ت، موضوعی ج��ذاب که این 
روزها بس��یار داغ و پرطرفدار اس��ت. براس��اس این 
گزارش فعالیت در رسانه های اجتماعی برای فعالان 

اقتصادی اهمیت زیادی دارد زیرا: 
*راهی موثر اس��ت ت��ا نام برند یا کالاهای ش��ما 
ش��ناخته ش��ده و قاب��ل اطمین��ان ارزیابی ش��وند. 
پژوهش ها نشان داده اند که هر اندازه نام یک برند یا 
محصولی مشخص بیشتر تکرار شود، احتمال تمایل 

برای سرمایه گذاری در آنها بیشتر خواهد شد. 
*انجمن ه��ا و محفل های��ی ب��ا تعداد مش��خصی 
دنبال کننده خواهید داشت، این مسئله در شرایطی 
که قصد دارید یک کمپی��ن تبلیغاتی یا یک خیریه 
یا هر نوع فعالیت تبلیغاتی برای جذب س��رمایه گذار 

تشکیل دهید به شدت کارآمد خواهد بود. 
*تکرار در دیده شدن مورد دیگری است که برای 
برن��د یا یک کالای تجاری حائز اهمیت اس��ت. یک 
ضرب المثل قدیمی در حیط��ه بازاریابی وجود دارد 
که می گوید: حداقل هفت، هش��ت بار باید پیگیری 
کنی تا یک جواب مثبت بگیری. بر این اس��اس، هر 
بار که مخاطبان شبکه های اجتماعی خود را بررسی 
کنند، حداقل یک بار با نام تجاری کالای شما رو به 
رو می شوند و این یعنی در طول یک روز، یک هفته 

و یک ماه، صدها بار دیده شدن. 
*بس��یاری از م��ردم نمی دانند که گاه به ش��کل 
ناخواسته الهام بخش یک مجموعه تجاری می شوند. 
درواقع گاهی افراد با حضور در شبکه های اجتماعی 
و کامنت گذاری در صفحات مختلف با گفتن انتقادها 
و پیش��نهادهای خود عی��وب موج��ود در برندها را 
مش��خص ک��رده و کمک می کنن��د ای��ن برندها با 

کیفیت تر از قبل فعالیت کنند. 
*برخی برندها در ش��بکه های اجتماعی به شکل 
آش��کار و نهان در ح��ال رقابت با برندهای مش��ابه 
هس��تند، حض��ور در ش��بکه های اجتماعی فرصت 
خوبی است تا با نشان دادن ظرفیت ها و مزایای خود 
نسبت به سایر رقبا، به افزایش تمایل سرمایه گذاران 

برای جذب سرمایه کمک کنید. 

از بازاریابی مجازی تا صداقت در اطلاعات 
نشریه گاردین با رویکردی جالب به موضوع جذب 
سرمایه در ش��بکه های اجتماعی پرداخته است. در 
بخش��ی از گزارش گاردین می خوانیم؛ گزارش های 
بین المللی نشان می دهند میلیون ها شرکت کوچک 
و ب��زرگ در ش��بکه های اجتماعی عضو هس��تند و 
حداق��ل 80درصد از این ش��رکت ها با هدف جذب 
س��رمایه، بازاریابی و فعالیت های س��ود آوری از این 

دست در این شبکه ها حضور دارند. 
بر این اس��اس به نظر می رس��د رقابتی س��نگین 
بی��ن نام های تجاری در فضای مج��ازی وجود دارد. 
ام��ا کدام ش��رکت ها در ای��ن کارزار رقابتی موفق تر 
عمل می کنند؟ شرکت های پرزرق و برق با تصاویر، 
عکس ها و ویدئوهای پ��ر تجمل؟ بر خلاف انتظارها 
پاس��خ می توان��د منفی باش��د. درواقع بس��یاری از 
س��رمایه گذاران حرفه ای، فری��ب تجملات تجاری را 
نمی خورن��د و ترجیح می دهند ب��ا تمامی حقایق رو 

به رو شوند. 
س��و پیترز، بازاریاب و مش��اور س��رمایه گذاری در 
ش��رکت های معتب��ر ای��الات متحده، معتقد اس��ت 
اگرچه س��رمایه گذاران به امنیت منابع مالی خود در 
هنگام سرمایه گذاری حس��اس هستند، اما در عین 
ح��ال علاقه ای به حض��ور در فعالیت های مبتنی بر 

فریبکاری ندارند. 

آزموده دیدگاه

محمد مهدی س��یادت، فعال اقتصادی 
معتقد است استفاده از شبکه های اجتماعی 
و هشتگ ها فرصت واقعی نیست و فرصت 
واقع��ی ظرفیت های ف��راوان موج��ود در 
خارج از کشور اس��ت که می توانیم آنها را 
با قرارداده��ا و توافقاتی ک��ه با طرف های 

خارجی منعقد می کنیم، به کار بگیریم. 
برخی معتقدند که استفاده از شبکه های 
اجتماعی و هش�تگ ها فرصت بسیار 
خوبی است تا فعالان اقتصادی بتوانند 
ضم�ن معرفی دوب�اره اقتص�اد ایران، 
اقدام به تشویق سرمایه گذاران خارجی 

کنند؟ 
ب��ه نظر م��ن اس��تفاده از ش��بکه های 
اجتماع��ی و هش��تگ ها فرص��ت واقعی 
نیس��ت. فرصت واقعی از دیدگاه من خلأ 

موجود در بازار ایران است. 
ما پس از یک دهه تحریم 
و به نوع��ی فاصله گرفتن 
دنیای صنعتی ش��اهد  از 
وجود ظرفیت های فراوانی 
در خارج از کشور هستیم 
که می توانیم آنها را به کار 
بگیری��م ب��ا قراردادهایی 

که منعق��د می کنیم و ب��ا توافقاتی که با 
طرف های خارجی می توانیم داشته باشیم. 
همچنین بهبودهایی که در زمینه مصرف 
ان��رژی و کیفی��ت محص��ولات و کالاها 
می توانیم داش��ته باش��یم، فرصت بسیار 

بزرگی است. 
این فرصت ها در چه شرایطی می تواند 

بروز و ظهور پیدا کند؟ 
ای��ن فرص��ت زمانی می توان��د عینیت، 
ب��روز و ظهور پی��دا کند که یک س��ری 
چارچوب های��ی را فراه��م کنی��م. این در 
حالی اس��ت که م��ا هن��وز نمی دانیم در 
کش��ورمان چه می خواهیم و در کشوری 
که هن��وز نمی داند چه می خواهد، چگونه 
می ت��وان تص��ور کرد ک��ه س��رمایه گذار 
خارج��ی ب��ا رغب��ت و می��ل اق��دام ب��ه 

سرمایه گذاری کند. س��وال این است که 
ما چه اس��تراتژی ای برای توس��عه داریم. 
چارچوب های اصلی استراتژی های توسعه، 
موضوعی است که تمام مردم باید نسبت 
به آن آگاهی داشته باشند و نباید فقط در 
دس��ت چند نفر باشد. یا استراتژی توسعه 
وجود ندارد یا اگر وجود دارد، جمع غالب 
کارآفرین��ان و فع��الان اقتصادی از چنین 
اس��تراتژی ای بی خبر هس��تند. قاعدتا در 
چنین ش��رایطی نمی توان انتظار داشت با 
استفاده از شبکه های اجتماعی و مجازی 
بتوان اقدامات موث��ر و قابل توجهی برای 

جذب سرمایه گذاران خارجی انجام داد. 
مش�کلات عم�ده ای ک�ه مان�ع از آن 
می ش�ود بتوان از شبکه های اجتماعی 
و مج�ازی برای معرف�ی دوباره اقتصاد 
کش�ورمان و تشویق 
سرمایه گذاران خارجی 
اس�تفاده ک�رد، چ�ه 

مواردی است؟ 
م��ا  بانک��ی  رواب��ط 
در ح��ال حاض��ر دچار 
مشکل اس��ت که البته 
حتما حل خواهد ش��د. 
همچنین نرخ ارز یک مسئله دیگر است، 
اگر چه امروز فع��الان اقتصادی خیلی به 
مس��ئله نرخ ارز توجه نمی کنن��د، اما هر 
فعال اقتصادی خارجی که مقداری آگاهی 
داش��ته باشد نخستین سوالش از کشوری 
که به دنبال جذب سرمایه است، این است 
ک��ه روند نرخ ارز در آن کش��ور در آینده 
چگونه خواهد ب��ود و آیا با پرش ناگهانی 
ن��رخ ارز مواج��ه خواهد بود ی��ا خیر. در 
واقع ما با س��والات اساسی مواجه هستیم 
که این س��والات اساس��ی بای��د از طرف 
مجموعه نظام پاسخ داده شود که فعالان 
بخش خصوصی هم به تبع آن بتوانند در 
ارتباطاتی که دارند، پاسخ سرمایه گذاران 

خارجی را بدهند. 

مسعود دانشمند، عضو هیات نمایندگان 
اتاق بازرگان��ی تهران معتقد اس��ت برای 
اس��تفاده از فرصت ش��بکه های اجتماعی 
جهت جذب س��رمایه گذاران خارجی باید 

یک کار سازمان یافته جمعی انجام شود. 
به نظر شما با توجه به گسترش استفاده 
از شبکه های اجتماعی و هشتگ ها، این 
راه های ارتباطی چه تاثیراتی می توانند 
در جذب سرمایه گذاران خارجی داشته 

باشند؟ 
از تمام کارخانجات و شرکت ها بخواهیم 
و کم��ک کنی��م که ب��رای خود س��ایت، 
برنامه های آتی و نیازهای س��رمایه گذاری 
و توس��عه ای را داش��ته باش��ند. سازمان 
س��رمایه گذاری خارج��ی هم ب��ه همین 
ترتی��ب و این حرکت اول اس��ت. حرکت 

دوم ای��ن اس��ت ک��ه 
رایزن��ان  طری��ق  از 
در  خ��ود  بازرگان��ی 
خارج از کشور بگوییم 
کسانی که می خواهند 
س��رمایه گذاری کنند، 
این آدرس سایت ها و 
اس��ت  ما  کارخانجات 

و اگ��ر می خواهید پروژه ای را در دس��ت 
بگیری��د، به این آدرس ه��ا مراجعه کنید. 
ما این کار س��ازمان یافته را انجام ندادیم 
و از ظرفی��ت ش��بکه های اجتماعی فقط 
برای انتشار لطیفه اس��تفاده کرده ایم. ما 
اگر به تمام شرکت ها کمک کنیم که یک 
س��ایت داشته باشند و مشخص کنند که 
حال و آینده شان چیست و چه اقداماتی 
را می خواهن��د انجام دهند و چه نیازهای 
ماشین آلاتی  و  تکنولوژیکی، س��رمایه ای 
دارن��د و چ��ه بازارهای��ی را می توانن��د 
پوش��ش دهند، در چنین شرایطی دیگر 
لازم نیس��ت س��رمایه گذار خارجی برای 
یافت��ن کارخانه ای ک��ه می خواهد در آن 
سرمایه گذاری کند، مدت زمان زیادی را 

صرف کند. 

در حال حاضر بخش خصوصی و فعالان 
اقتص�ادی ت�ا چ�ه ان�دازه از امکانات 
ش�بکه های اجتماع�ی و هش�تگ ها 
برای تعامل با س�رمایه گذاران خارجی 
و فعالان اقتصادی در س�ایر کش�ورها 

استفاده می کنند؟ 
م��ا در مقطعی قرار داری��م که باید یک 
کار س��ازمان یافته جمعی انجام دهیم، اما 
این کار را انجام نمی دهیم. ممکن اس��ت 
یک فع��ال اقتصادی به تنهای��ی اقداماتی 
را از طری��ق ارتباط گی��ری با ش��بکه های 
اجتماعی انجام بدهد و نتیجه هم بگیرد یا 
نگیرد. بنابراین باید ابتدا کمک کنیم تمام 
شرکت ها و کارخانجات یک سایت داشته 
باش��ند و در این سایت برنامه های فعلی و 
آینده آنها درج شود. رایزنان بازرگانی ما در 
خارج از کشور اطلاعات این 
س��ایت ها را داشته باشند و 
به افرادی که می خواهند در 
ایران اقدام به سرمایه گذاری 
کنن��د، منتق��ل کنن��د و 
برای آن س��رمایه گذار  اگر 
خارجی جذابیت لازم وجود 
داشت، اقدامات لازم را برای 

سرمایه گذاری انجام دهد. 
در ش�رایطی که ما مشکلات بسیاری 
برای ج�ذب س�رمایه گذاری خارجی 
داریم، می توانیم به واسطه شبکه های 
اجتماعی و هشتگ ها سرمایه گذاران 

خارجی را تشویق کنیم؟ 
این موضوع شدنی است. ما ابتدا باید به 
م��ردم دنیا این موض��وع را بگوییم که اگر 
می خواهند در ایران سرمایه گذاری کنند، 
از طریق استفاده از هشتگ ها و شبکه های 
اجتماعی و س��ایت ها می توانند خود را به 
اینج��ا وصل کنند. این رایزنان بازرگانی ما 
در کش��ورهای مختلف باید نقش خود را 
به عنوان پل ارتباطی حفظ کنند تا بخشی 
از مش��کلات موج��ود هم به واس��طه این 

موضوع حل شود. 

محمد حسین برخوردار، مدیر 
عامل دخانیات و فعال اقتصادی 
معتقد است شبکه های اجتماعی 
و هشتگ ها بدون تاثیر نیستند و 
فعالان اقتصادی و تولیدکنندگان 
در دنیا، از فرصت این ش��بکه ها 
ب��رای معرفی کالاه��ا و خدمات 

خود استفاده می کنند. 
ش�بکه های  از  اس�تفاده 
را  هش�تگ ها  و  اجتماع�ی 
دوب�اره  معرف�ی  در  چق�در 
ج�ذب  و  ای�ران  اقتص�اد 
موثر  خارجی  سرمایه گذاران 

و مفید ارزیابی می کنید؟ 
برای معرف��ی کالا، محصول و 
خدماتی که در کش��ورمان تولید 
بین المللی  به ش��کل  می ش��ود، 
باید امکاناتی ک��ه در کارخانه ها 
و واحده��ای تولیدی وجود دارد 
را به طرف ه��ای خارجی معرفی 

کرد. به طور مس��لم ش��بکه های 
اجتماع��ی و هش��تگ ها ب��دون 
تاثی��ر نیس��تند و در حال حاضر 
علاوه ب��ر راه ه��ای ارتباطی که 
از گذش��ته وجود داشته و دارد، 
فعالان اقتصادی و تولیدکنندگان 
در دنیا، از فرصت این ش��بکه ها 
ب��رای معرفی کالاه��ا و خدمات 
خود اس��تفاده می کنن��د. حتی 
طریق  از  تلویزیونی  ش��بکه های 
همی��ن ش��بکه های اجتماعی و 
هش��تگ ها کاری می کنن��د که 
محصولات تولیدی کشورشان به 

سایر کشورها معرفی شود. 
بنابراین شما معتقدید فعالان 
اقتصادی و بخش خصوصی ما 
می توانند از این فرصت برای 
جذب سرمایه گذاران خارجی 

استفاده کنند؟ 
بله، همین طور اس��ت. البته به 

شرط آنکه در اس��تاندارد خاص 
خود کار کنیم. 

این استاندارد خاص که اشاره 
می کنید، چیست؟ 

ب��ه ای��ن معنی ک��ه به صورت 
خلاصه و فش��رده بتوانند منظور 
خود را به مخاطب شان برسانند. 
به عبارت دیگر، یک تولیدکننده 
یا فع��ال اقتصادی باید در فضای 
ش��بکه های اجتماع��ی ب��ه طور 
مختص��ر و مفید ن��وع تولیدات 
ی��ا خدم��ات خ��ود و کیفیت را 

مشخص کند. 

ب�ه نظ�ر ش�ما ب�ا توج�ه به 
اقتصاد  لغو تحریم ها،  مسئله 
کش�ور ما در ش�رایطی است 
که با اس�تفاده از ش�بکه های 
اجتماعی و هش�تگ ها بتوان 
کش�ورها  س�ایر  ب�ه  را  آن 
بازمعرفی کرد ی�ا اینکه ابتدا 
و چالش های  باید مش�کلات 

موجود رفع شود؟ 
ب��ه دلی��ل مس��ئله تحریم ها 
و همچنی��ن ب��ه دلی��ل دولتی 
ب��ودن صنایع کش��ور، تاثیر گذار 
ب��وده اس��ت. تحریم هایی که در 
س��ال های اخی��ر اثرات خ��ود را 
نش��ان داده است و در عین حال 
از آنج��ا ک��ه اقتصاد م��ا دولتی 
اس��ت و مدیران دولتی هس��تند 
و پای��داری خود را در سیس��تم 
بلند م��دت نمی بینن��د، بنابراین 
برنامه های بلند مدت برای تحقیق 

و توس��عه بس��یار کم بوده است. 
زیربن��ای هر کاری در کش��ور ما 
این اس��ت که تحقیقات و توسعه 
آن ارتق��ا یابد. حتی بهتر اس��ت 
از اف��راد بازنشس��ته ای که دارای 
تجارب زیادی در س��ایر کشورها 
هس��تند و راغب هس��تند که در 
مقابل دس��تمزدی ک��ه دریافت 
می کنن��د تج��ارب خ��ود را در 
اختیار سایر کشورها قرار دهند، 
اس��تفاده کنیم. در واق��ع اگر به 
جای اینکه قراردادهای اقتصادی 
منعقد کنیم، از تجارب این افراد 
استفاده کنیم، حتما می تواند گام 
موثرتری باش��د. به هر حال برای 
اس��تفاده از هر فرصتی از جمله 
ش��بکه های اجتماع��ی ابتدا باید 
زیربن��ای اقتص��اد را به خصوص 
در مباحث تحقیق و توسعه قوی 

کنیم. 

محمد حسین برخوردار: 

شبکه های اجتماعی بی تاثیر نیستند 
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فعالیتی که 
سازمان یافته 

نیست 



خداحافظ یاهو مسنجر
ــتـه  گــذش روز 
ــی  ــو از تعطیل یاه
ــمی پیام رسان  رس
ــر داد. در میان این  ــنجر در 5 اوت خب ــو مس یاه
ــازی، خیلی از  ــی در فضای مج ــه ابزار ارتباط هم
ــنجر  ــاید اصلا یاهو مس کاربران اینترنتی امروز ش
ــی که در دوره اینترنت  ــند اما برای آنهای را نشناس
ــده اند، یاهو  ــنا ش ــای مجازی آش ــل آپ با فض دای
ــران از طریق  ــه  ارتباط با دیگ ــنجر تنها دریچ مس

یک مشت داده کامپیوتری بود. 
یاهو پیش از این فقط امکان دانلود نسخه های 
ــین پیام رسان یاهو را از بین برده بود اما از  پیش
ــدن به  5 اوت کاربران حتی دیگر قادر به وارد ش
ــال پیام  هم نیستند و از طریق  این برنامه و ارس
ــز نمی توان از  ــوم نی ــر نرم افزار های طرف س دیگ
از  اپلیکیشن  ــتفاده کرد. این  ــان اس این پیام رس
ــتم عامل های ویندوز، مک،  5 اوت دیگر در سیس

ــد.  ــتیبانی نخواهد ش اندروید و iOS پش
اپلیکیشن پیام رسان یاهو در سال 1998 میلادی 
ــد، حالا بیش  ــر« راه اندازی ش ــا عنوان »یاهو پیج ب
ــرویس، این طور که صاحبانش  ــال ارائه س از 18 س
ــد و  ــته باش ــت آینده متفاوتی داش می گوید قرار اس

به روزتر شود. 
ــی یاهو در  ــان قدیم ــه بلومبرگ، پیام رس به گفت
ــیه از محبوبیت زیادی  کشورهای آسیایی و اقیانوس
برخوردار بود و هنوز هم میان تاجران نفتی که از آن 
برای خریدوفروش کالا استفاده می کنند، محبوبیت 
ــد این دو گروه  ــا این طور که به نظر می رس دارد. ام
ــتن نسخه قدیمی این اپلیکیشن  برای زنده نگه داش

کافی نبوده اند.
ــه ای که برای  ــرکت یاهو در بیانی ــخنگوی ش  س
ــر  ــو منتش ــان یاه ــی پیام رس ــر تعطیل ــلام خب اع
ــال ۲۰15 ما یک ــامبر س ــد: »دس ــرده، می گوی  ک

Yahoo Messenger  جدید برای موبایل، وب 
و ایمیل یاهو در دسکتاپ با ظاهری مدرن معرفی 
کردیم. این تغییر بزرگ در ظاهر همچنین سرعت 
ــا به صورت  ــال پیام ه ــکان ارس ــتر، ام ــیار بیش بس
ــمند و تصاویر را در گفت وگو های تک به تک  هوش
ــعی کرده ایم ارتباط  فراهم می کند. در حالی که س
ــان  ــوی بین محصول خاطره انگیز قبلی و پیام رس ق
جدید برقرار کنیم، اما تمام کاربران خود را تشویق 
می کنیم که به یاهو مسنجر جدید مهاجرت کنند، 
ــنجر قدیمی از تاریخ 5 اوت دیگر  چرا که یاهو مس
ــتیبانی نخواهد شد. ما همچنان تمرکز ویژه ای  پش
روی پیام رسان جدید خود خواهیم داشت و هدف 
ــرای کاربران  ــن تجربه ب ــم آوردن بهتری ــا فراه م

خودمان است.«

کره  جنوبی صاحب پرسرعت ترین 
اینترنت دنیا

ــال ۲۰15، باراک   در ژوئیه س
ایالات  ــوری  رئیس جمه ــا،  اوبام
ــرد می خواهد  ــلام ک ــده اع متح
ــرعت را در اختیار  ــت پرس اینترن
ــت  ــای کم درآمد بگذارد. این در حالی اس خانواده ه
ــاط از راه دور می گویند بخش  ــرکت های ارتب که ش
ــرعت نیاز ندارند اما  ــادی از مردم به اینترنت پرس زی
ــن را می گویند. اوباما هم  ــدگان خلاف ای مصرف کنن
ــا را در قرن ۲1  ــرعت در خانه ه وجود اینترنت پرس

»ضروری« می داند. 
ــرو تحقیقات اینترنتی  ــرکت های پیش هر سال ش
ــرعت ترین اینترنت  ــتی از کشورهایی که پرس فهرس
ــر می کنند. میانگین سرعت اینترنت  را دارند، منتش
ــت در ثانیه  ــه 5 مگا بای ــا نزدیک ب ــر دنی در سرتاس
ــت اما عوامل بیرونی دیگری وجود دارد که روی  اس
ــرعت واقعی دانلود تاثیر می گذارد. به عنوان مثال  س
ــوب با اینترنتی  ــوی 1۰ دقیقه ای در یوتی یک ویدئ
ــرعت دارد، باید تقریبا 3  ــه 5 مگابایت در ثانیه س ک
ــه و 3۰ ثانیه زمان ببرد اما قاعدتا در همه جای  دقیق
ــورهای مثل  ــاید در کش دنیا این اتفاق نمی افتد، ش
ــوئد، هلند، ژاپن،  کره جنوبی، ایرلند، هنگ کنگ، س
ــریه  ــوییس، نروژ، لتونی و فنلاند که به گفته نش س
ــرعت ترین اینترنت را در اختیار  limpidlook پرس
کاربران اینترنتی خود قرار می دهند، شاهد این اتفاق 

باشیم. 

ــتی اخیر داعش در ترکیه موجب افول رشد اقتصادی این کشور شده   اقدامات تروریس
است. شش حمله انتحاری در مدت هشت ماه و سردی روابط دیپلماتیک با روسیه، تبدیل 
به تهدیدی برای درآمدهای مالی بخش گردشگری و سرمایه گذاران خارجی شده است و 

اقتصاددانان نگران تاثیر حوادث اخیر بر اقتصاد کشور هستند. 
ــی ها، همچنان میزان رفت و آمد عابران در خیابان  ــت چند روز از حملات داعش  با گذش
ــتقلال، واقع در قلب استانبول، نسبت به قبل بسیار کمتر است. هتل ها، رستوران ها و  اس
مغازه های این خیابان متحمل ضررهای مالی شده اند. تحلیلگران اقتصادی می گویند این 

حملات برای ترکیه گران تمام شده  و ضربه بزرگی به اقتصاد این کشور وارد کرده  است. 
 با آغاز بحران کردها و بمب گذاری های اخیر داعشی ها می توان به وضوح شاهد کاهش 
گردشگران بود. بعد از اینکه یک فروند جنگنده روسی هدف هواپیمای شکاری ترکیه قرار 
ــیه به اتباع خود توصیه کرد از رفتن به ترکیه  ــقوط کرد، روس ــوریه س گرفت و در مرز س

خودداری کنند. 
ــگران قیمت  ــت مدیران برخی هتل ها تصمیم گرفتند برای جذب گردش به همین عل
ــد Golden Age که در نزدیکی  ــای خود را کاهش دهند. با این حال هتلی مانن اتاق ه
خیابان استقلال واقع شده به زحمت توانست نیمی از 18۰ اتاق خود را باوجود آغاز سال 
ــد. یکی از کارکنان هتل می گوید: مردم دیگر تمایلی برای آمدن به  ــو در ایران اجاره ده ن

ترکیه ندارند. 
 آینان دمیر، تحلیلگر اقتصادی می گوید: درآمدهای توریستی ترکیه امسال به 17میلیارد 
دلار رسیده که این رقم نسبت به سال گذشته 4میلیارد دلار کاهش داشته. همچنین تعداد 
ــال قبل است، زیرا خارجی ها نسبت به قبل  ــگران خارجی هم ۲۰درصد کمتر از س گردش

محتاط تر شده اند و بیشتر نگران امنیت خود هستند. 
 اما با وجود این مشکلات باید به نشانه های رشد اقتصادی ناشی از قیمت پایین نفت هم 
اشاره کرد. تاکنون تولیدات صنعتی این کشور 5.6درصد افزایش داشته و شاخص اعتماد به 
فعالان اقتصادی که در سه ماه قبل دچار رکود شده بود در ماه مارس افزایش یافته است. 
ــجی،  ــترین نگرانی به انتصاب جایگزین اردم باش  اما نگرانی ها همچنان ادامه دارد. بیش

رئیس کنونی بانک مرکزی مربوط می شود. 
ــجی که تجار از او حمایت می کنند، در برابر فشارهای اردوغان برای حمایت از  اردم باش

کاهش نرخ بهره به منظور افزایش رشد، به سختی مقاومت کرد. 
ــد، می تواند  ــل قبول تر باش ــر قدرت حاکم قاب ــرای او که از نظ ــی ب ــاب جایگزین انتص
ــنبه بانک مرکزی ترکیه برای  ــرمایه گذاران را نگران کند. بیمی که تصمیم روز پنجش س
ــش نرخ بهره نیز آن را تقویت می کند و بلافاصله به منزله امتیازخواهی قدرت حاکم  کاه
تفسیر شد. دمیر همچنین خاطر نشان کرد: »این تصمیم به تاثیر سیاست بر تصمیم های 
اقتصاد کلان ترکیه معروف است«. وی معتقد است منصوب کردن شخصی طرفدار اردوغان 

به ریاست بانک مرکزی، اعتماد سرمایه گذاران را خدشه دار می کند. 

داعش اقتصاد ترکیه را زمین زده

ــی قصد دارد  ــرمایه گذار ایران یک گروه س
ــی را خریداری کند.  ــگاه المپیک مارس باش
آوریل امسال بود که صاحب باشگاه المپیک 
ــود خبر داد.  ــهام خ ــی از واگذاری س مارس
ــرمایه گذاری ایرانی  ــس از آن یک گروه س پ
ــهام این باشگاه را مطرح  ــنهاد خرید س پیش

کرد.
 این گروه سرمایه گذاری که از اردیبهشت 
ماه سال جاری به طور رسمی در لوکزامبورگ 
به ثبت رسیده است، می خواهد سهام باشگاه 
ــی را از صاحب آن، مارگاریتا  المپیک مارس
ــد. پس از  ــداری کن ــوس خری ــی دریفی لوی
ــته ای، ایران پتانسیل  امضای توافق نامه هس
ــی پیدا  ــرمایه گذاری خارج ــاره ای در س دوب
ــته ای،  ــت. پس از انجام توافق هس کرده اس
ــرمایه گذاری ایرانی  شرکت ها و گروه های س
ــرمایه گذاری های خارجی در  ــال س ــه دنب ب

زمینه های مختلف هستند.
ــرمایه  ــروه ایرانی با س ــک گ ــار ی ــن ب  ای
ــدود 5۰درصد از  ــی، ح ــون یوروی 5۰۰میلی
ــوی المپیک مارسی  ــگاه فرانس ــهام باش س
ــریه  ــه نش ــه گفت ــد. ب ــود می کن را از آن خ
ــرمایه گذاری،  ــال، این گروه س ــس فوتب فران
زیرمجموعه ای از شرکت هواپیمایی ایران ایر 
ــت که اردیبشهت امسال در لوکزامبورگ  اس

به ثبت رسیده است. 

سرمایه گذاری در زمین سبز فوتبال
ــگاه  ــد مانند قطر که باش ــران می خواه ای
ــهام  ــن را خریداری کرده، س ــن ژرم پاری س
ــی را خریداری کند.  ــگاه المپیک مارس باش
ــال در این رابطه می گوید  مجله فرانس فوتب
ــای اقتصادی به  ــو تحریم ه ــران پس از لغ ای
ــرمایه گذاری در عرصه های مختلف  دنبال س
ــت. این سرمایه گذاری از  و این بار  ورزش اس
دید این مجله ورزشی نوعی جاه طلبی ایرانی 

تلقی می شود.
ــاره می گوید:  ــن ب ــه در ای ــن هفته نام  ای
ــنهاد  ــرمایه گذاری ایران محدود به پیش »س
ــهام  ــد س ــرای خری ــون دلاری ب 1۰۰میلی
ــن گروه  ــه ای ــود، بلک ــگاه نمی ش ــن باش ای
ــرمایه گذاری قصد دارد 5۰۰میلیون دلار  س

برای خرید ستاره های فوتبال هزینه کند.«
ــگار ایرانی با  ــوی خبرن ــاس گفت وگ براس
ــی یک  ــگاه المپیک مارس ــس ۲4، باش فران
ــانه ای نزد ایرانی هاست. هر چند  باشگاه افس
ــگاه  ــتر ایرانی ها هوادار باش ــروز بیش که ام
ــگاه المپیک  ــتند، باش ــن  ژرمن هس پاری س
ــلادی و در دوران  ــه 9۰ می ــی در ده مارس
ــت. این  ــی، طرفداران زیادی داش برنارد تاپ
ــرمایه گذار به دنبال  باشگاه، علاوه بر یک س
ــی جدید هم می گردد. همچنین دو  یک مرب
ــن تیم، مانداندا و  نفر از بهترین بازیکنان ای

ــرای این تیم بازی  ــت ب دیارا دیگر قرار نیس
کنند. 

سایت Ecoffoot در این خصوص نوشته 
ــد روابط  ــرمایه گذاری رون ــت که این س اس
ــه را  ــک و اقتصادی ایران و فرانس دیپلماتی
تسریع می بخشد. علاوه بر آن فوتبال فرانسه 
ــردم ایران بوده و این  ــه مورد توجه م همیش
ــگاه  ــه افزایش قدرت باش ــرمایه گذاری ب س
ــی  ــرد. روزنامه های ورزش ــک خواهد ک کم
ــروژه را 5۰۰ تا 6۰۰  ــه این پ ــه بودج فرانس

میلیون یورو برآورد کرده اند. 
تجارت و گردش های مالی بزرگ در زمین 
فوتبال در سال های اخیر رونق زیادی داشته 
و تعداد باشگاه های فوتبالی که به میلیاردر ها 
ــوند بیش  و دولتمردان خارجی واگذار می ش
از پیش افزایش داشته  است. امروزه صحبت 
از جهانی سازی در امر ورزش، به خصوص در 
باشگاه های فوتبال است. این عرصه امروز به 
ــرمایه گذاری های  ــک عرصه جدید برای س ی

خارجی تبدیل شده است. 
ــه نیز اینکه یک کشور دیگر تیم  در فرانس
ــت.  ــی را اداره کند خبر جدیدی نیس فوتبال
ــن ژرمن را  ــم پاری س ــن هم تی ــش از ای پی
قطری ها خریداری کرده بودند. در ماه فوریه 
ــال هم یک سرمایه گذار انگلیسی به نام  امس
ــگاه  ــهام باش ادوارد بلک مور، 45درصد از س

فوتبال نیس را خریداری کرد. 

ــاله که به دلیل کلاهبرداری  یک مرد ۲4 س
ــض آزاد  ــود، به مح ــده ب ــی زندانی ش اینترنت
ــه در  ــی ک ــن حال ــدان و در عی ــدن از زن ش
ــی 3  ــت وجوی کار بود، در یک قرعه کش جس
ــالا دیگر زندگی  ــد. ح ــون یورو برنده ش میلی
ــت.  ــاله بیکار تغییر کرده اس این جوان ۲4 س
ــدن او  ــت یک و ماه و نیم پس از آزاد ش درس
ــه دنبال کار بود، در  ــدان و هنگامی که ب از زن
ــی مبلغ هنگفتی برنده شد. این  یک قرعه کش
مرد خوش شانس که ساکن منطقه ای در شرق 
فرانسه است، 3میلیون یورو از یک قرعه کشی 
به جیب زد. این میلیونر که »آنتونی« نام دارد، 

ــن اطلاع دادند در  ــد: »زمانی که به م می گوی
ــده ام، اول فکر کردم یک  قرعه کشی برنده ش
ــال ۲۰1۲ حدود  ــت. من قبلا س ــوخی اس ش
ــده  ــایت PMU  برنده ش ۲۰هزار دلار از س
بودم و اما حالا مبلغ 3میلیون یورو باورنکردنی 
است. در ابتدا با کسی از آن صحبتی نکردم.«

ــا روزنامه محلی می گوید  او در گفت وگو ب
ــود بزند و  ــش به مال خ ــه نمی خواهد آت ک
بنابراین قصد ندارد به مسافرت دور دنیا برود 
ــراری بخرد. او می خواهد با این پول  یا یک ف
ــرای زندگی به پاریس  ــین بخرد و ب یک ماش
بیاید. او همچنین اضافه می کند: برنده شدن 

این مبلغ تغییری در زندگی او ایجاد نخواهد 
ــال کار خواهد بود.  ــه دنب ــرد و همچنان ب ک
ــش پس از تحمل 1۲  ــی که یک ماه پی آنتون
ــرداری اینترنتی از  ــاه زندان به جرم کلاهب م
زندان آزاد شد، در حال حاضر با یک دستبند 
ــت. او می گوید:  الکترونیکی تحت کنترل اس
ــی مرا از گرداب  ــدن این مبلغ زندگ برنده ش
مشکلات نجات خواهد داد. بدون برنده شدن 
ــال در خیابان  ــه یا چهار س این پول باید س
ــن فرصت کمک  ــا ای ــدم و مطمئن می خوابی

بزرگی به زندگی من بود. 
BFMtv :منبع

قیمت زعفران

پس از حضور قطر در پاریس، اکنون حضور ایران در مارسی

واگذاری سهام باشگاه المپیک مارسی به ایرانی ها

زندانی میلیونر خوش شانس

تحقیقات نشریه Catalyst نشان می دهد شرکت هایی که از زنان بیشتری در پست های 
ــتفاده می کنند 34درصد بیش از سایر شرکت ها بازگشت سرمایه برای  بالای مدیریتی اس
ــرکت هایی که با مدیریت زنان اداره  ــهامداران دارند. یک گزارش دیگر نیز نشان داد ش س

می شوند در بازار سهام S&P 500 عملکرد بهتری دارند. 
ــان  ــانی را برای راهبری کسب وکارش ــم که زنان و مردان مهارت یکس ــه ما می دانی هم
ــان داد که از  ــه McKinsey/LeanIn. org نش به کارمی گیرند. اما مطالعه تازه موسس
پایین ترین شغل ها تا بالاترین پست های مدیریتی خانم ها کمتر تمایل به پیشرفت دارند. 
براساس این مطالعه، بیشترین نمود اختلاف شانس زنان و مردان در دستیابی به پست های 
ــدن و رسیدن به پست های  ــانس مدیر ش ــت؛ جایی که خانم ها 79درصد ش مدیریتی اس

ریاست را دارند، حال آنکه این شانس برای آقایان صد درصد است. 
ــه در ناخودآگاه افراد دارد که از همان فرآیند استخدام برای زنان آغاز  این اختلاف ریش

می شود. زنان از همان مراحل اولیه استخدام با مشکلات بیشتری روبه رو هستند.  
یک گروه از زنان برای حل این مشکل دست به دست هم داده و یک انجمن کوچک به نام 
CLUB را تشکیل دادند. واژه CLUB سرنام واژه های وصل شدن، رهبری کردن، متحد 
کردن و ساختن است که به خوبی حاکی از ماموریت این گروه از خانم ها است. این گروه از 

۲۰۰ زن تشکیل شده که هر یک از آنها تخصصی برای خود دارند. 
ــت بتواند زنان زیادی را به  ــکلات امیدوار اس ــازمان CLUB برای کمک به حل مش س
سیلیکون ولی بفرستد، به گونه ای که وقتی یک شرکت حاضر در سیلیکون ولی بخواهد برای 
یکی از پست های مدیریتی خود مثل مدیرعامل، مدیر ارشد اطلاعات یا مدیر ارشد فناوری، 
مدیر تعیین کند، هیچ گزینه ای بهتر از استفاده از زنان توانمند سازمان CLUB نداشته 

باشد. 
ــته است. او بیشتر از همه جذب  ــازمان CLUB پیوس لراین مک کینون، به تازگی به س
ــد که برای ساخت نام این سازمان در نظر گرفته شدند؛ واژه هایی که در واقع  واژه هایی ش

همان ماموریت این سازمان هستند. 
ــازمان CLUB  باوجود تمرکز بر افزایش  خانم مک کینون خیلی زود فهمید که در س
توان مدیریتی زنان چیزی کم است. این زنان مهارت های شغلی خود را افزایش می دهند 
و حتی آموزش های ارزشمند مدیریتی می بینند. اما آنچه ندارند توانایی توسعه برند شعلی 

خارج از محل کار است. 
ــت، درحالی که  ــان پایین اس به گفته خانم مک کینون، خانم ها اغلب در محل کار سرش
اصولا دیدگاه های ارزشمندی دارند. آنها راهی را که باید درآن قدم بگذارند نمی شناسند. به 
اعتقاد خانم مک کینون، در عصر شبکه های اجتماعی زنان می توانند به بهترین شکل از این 
ابزار در راه عرضه توانایی و معرفی خود استفاده کنند. از نظر او شبکه های اجتماعی فرصت 

بزرگی به زنان داده تا خود و تخصص شان را به همگان بهتر بشناسانند. 
به همین خاطر خانم مک کینون در سال ۲۰15 طرح »رشد CLUB« را ارائه داد. هدف 
از این طرح حمایت از مدیران هم در عرصه کاری و هم در زمینه توانایی های شخصی است. 
ــازمان CLUB در  ــتین نتایج این طرح حضور هفت عضو از زنان توانمند س یکی از نخس

شرکت های بزرگی چون اپل، فیس بوک، تسلا و Adobe  بود. 
ــرکت ها، نقش ها و سبک های رهبری مختلفی  به طورکلی زنان این گروه از قومیت ها، ش
ــتند که می توانند در عرصه های گوناگون پست های مهم بگیرند. این سازمان توانسته  هس
به خاطر تربیت زنانی که توانایی مدیریت را در خود می یابند، جایزه های خوبی بگیرد. سال 
ــت برای بسیاری از این زنان زمینه ای ایجاد کند که بتوانند به  ــته این سازمان توانس گذش
اعتماد به نفس لازم برای کار دست یافته و برای رسیدن به پست های مدیریتی نقشه راه 
داشته باشند. آنها همچنین در این سازمان آموختند که چگونه دانش خود را در راه ارتقای 

شغلی یا گرفتن نقش مشورتی استفاده کنند. 
خانم مک کینون می گوید: »وقتی در حال آموزش خانم ها هستم، نخستین چیزی که 
ــتند و سبک رهبری خاص خود  ــت که آنها ذاتا رهبر هس به آنها یادآوری می کنم این اس

را دارند.«
ــا حتی اگر بتوانند  ــی خانم ها حس می کنند که زن ه ــه خانم مک کینون، بعض به گفت
ــبک مدیریتی برای خود تعریف کنند، به خاطر جنسیت شان نمی توانند اعتبار لازم را  س
در حرفه خود به دست آورند. خانم مک کینون می گوید: »برای سیلیکون ولی به طورخاص 
ــتند.« به همین خاطر است که متقاضیان کار در  ــتعدادهای درخشان بسیار مهم هس اس
سیلیکون ولی به دنبال اثبات خود و موفق شدن در کارشان هستند. البته خانم مک کینون 
ــت های مدیریتی تنها زمانی اتفاق  ــی و حضور پررنگ زنان در پس اعتقاد دارد تغییر اساس
می افتد که مشکل بزرگ شکاف میان دستمزد زنان و مردان حل شود. به گفته، او اختلاف 
رقم های پرداختی به زنان و مردان زیاد است و یکی از اهداف تشکیل چنین انجمنی برای 

تربیت زنان توانمند اصلا همین است. 

تلاش گروهی زنان برای رسیدن به پست های بالای مدیریتی

برنامه ای برای زنان توانا

360

قــاب

کیوسـک

صفحه 16
مدرسه مدیریت

جدول امروز

اینها دختران جلال آباد افغانس�تان هس�تند که با کاسه های خالی به صف نشسته اند تا از باجه های خیریه ای که در این شهر غذا میان مردم توزیع می کنند، برای افطار 
غذا بگیرند. جلال آباد مرکز ولایت ننگرهار و دومین شهر بزرگ افغانستان  است.

منطقه آزاد

دور دنیا

تلفن مستقیم: 86073283شماره 528 www.forsatnet.ir

گلنوش محب علی

ترجمه: سارا گلچین
fastcompany :منبع

ترجمه: سمانه عطایی فرد
منبع: فیگارو

360

قیمت)تومان( وزن)کیلوگرم( درجه کیفیت نوع

68۰۰۰۰۰ 1 1 زعفران نگین صادراتی

65۰۰۰۰۰ 1 1 زعفران سرگل ممتاز صادراتی قائنات

6۰۰۰۰۰۰ 1 1 زعفران پوشال 

15۰۰۰۰۰ 1 ۲ زعفران سفیدی )ریشه(

61۰۰۰۰۰ 1 1 زعفران نگینی پوشال

56۰۰۰۰۰ 1 1 زعفران دسته)دخترپیچ(
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