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5سال رشد بادوام برای 
اقتصاد ایران 

اکونومیست پیش بینی فرصت ها و ریسک های اقتصاد ایران پس از تحریم را منتشر کرد
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سرمقـاله
پیشگامی 

سرمایه گذاران 
ایرانی یا خارجی؟ 

رش��د تولید ناخال��ص داخلی 
ایران از س��ه ماهه نخست سال 
و  افت��اد  س��رازیری  در   1391
هشت سه ماهه پیاپی در همین 

سرازیری حرکت کرد. 
اقتصاد  رش��د  پیام��د حرکت 
س��رازیری،  مس��یر  در  ای��ران 
کوچك ش��دن اقتص��اد ایران به 
می��زان 8.6درصد ب��ود. پس از 
هش��ت فصل رکود، اما در س��ه 
ماهه نخست سال 1393 اقتصاد 
ایران از رکود نس��بی خارج شد 
و رش��د 9 درصدی را در س��ال 
یادشده تجربه کرد. اما آمارهای 
ارائه شده از سوی بانك مرکزی 

نشان می دهد موتورهای رشد...
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پیشگامی سرمایه گذاران ایرانی یا خارجی؟ 
رش��د تولی��د ناخالص داخلی ایران از س��ه ماهه نخس��ت س��ال 1391 در 

سرازیری افتاد و هشت سه ماهه پیاپی در همین سرازیری حرکت کرد. 
پیامد حرکت رش��د اقتصاد ایران در مس��یر سرازیری، کوچك شدن اقتصاد 
ای��ران به می��زان 8.6درصد بود. پس از هش��ت فصل رکود، اما در س��ه ماهه 
نخس��ت سال 1393 اقتصاد ایران از رکود نسبی خارج شد و رشد 9 درصدی 
را در س��ال یادش��ده تجربه کرد. اما آمارهای ارائه شده از سوی بانك مرکزی 
نش��ان می دهد موتورهای رشد در س��ه ماهه آخر سال 1393 خاموش شدند، 
که به ایستایی رشد تولید ناخالص داخلی منجر شد. مرکز آمار ایران به تازگی 
اعلام کرده اس��ت، رشد تولید ناخالص داخلی ایران در کل سال 1391 حدود 
یك درصد بوده است. براساس همان گزارش آمار رشد صنعت 2 درصد منفی 
اعلام شده است که نشانه های رشد سرمایه گذاری منفی را در بطن خود دارد. 
زیرا رشد بخش کشاورزی به سرمایه کمتری نیاز دارد و 5 درصد رشد بخش 

کشاورزی می تواند در کل رشد یك درصدی سال 1391 بسیار موثر باشد. 
این آمار مأیوس کننده را اگر در کنار ضرورت رسیدن به رشد میانگین 8درصدی 
پنج سال آینده قرار دهیم که در صورت تحقق بزرگ شدن کیك تولید و کاهش 
نس��بی نرخ بیکاری است، این پرسش اساسی را ایجاد می کند که چگونه باید به 
این میزان رش��د رسید؟ کلید حل این مسئله، رشد سرمایه گذاری در بخش های 
گوناگون و به خصوص با توجه به محدودیت بسیار شدید آب در بخش کشاورزی، 

سرمایه گذاری در بخش صنعت و گردشگری است. 
رشد سرمایه گذاری در فضای امروز ایران که تنگنای اعتباری، ویژگی اصلی 
آن به حس��اب می آید، به این موضوع می رس��د که محل تامین سرمایه جدید 
کجاست؟ بدیهی است که سرمایه گذاری دولتی به دلیل سقوط قیمت نفت و 
رشد شدید هزینه های جاری اولا امکان پذیر نیست و ثانیا سرمایه گذاری دولت 
به ج��ای بخش خصوصی عملا هدررفت س��رمایه را در پی دارد، چنانچه طی 
سالیان متمادی تجربه شده است. واقعیت آن است که در جهان امروز مشکلی 
به نام تامین س��رمایه دیگر وجود خارجی ندارد. سرمایه های بزرگ و کلان در 

جهان وجود دارد که به دنبال محل مناسب برای سرمایه گذاری است. 
ب��ا توجه به اینکه دولت تدبیر و امید قدم اول در راه نهایی ش��دن برجام را 
برداش��ته اس��ت، اکنون زمان آن فرا رس��یده تا زمینه های لازم را برای جذب 

سرمایه های داخلی و خارجی در داخل کشور فراهم سازیم. 
یقینا جهت طبیعی حرکت س��رمایه به س��متی است که سودآوری بالاتری 
داشته باشد و واقعیت آن است که سرمایه گذاری در بخش تولید و به خصوص 
صنعت در ایران سودآور نیست. در این صورت چگونه باید انتظار داشته باشیم 

که سرمایه گذاری انجام شود که نتیجه آن زیان باشد؟ 
بنابرای��ن وظیفه همه دس��تگاه های حکومتی اعم از ق��وای مجریه، مقننه، 
قضاییه و... در شرایط فعلی اقتصاد کشور آن است که شرایطی را فراهم کنند 
تا تولید س��ودآور ش��ود. در آن صورت جهت حرکت همه سرمایه های داخلی 
و خارجی به دس��ت تولید روان خواهد ش��د. امروز وظیفه همه تش��کل های 
بخش خصوصی و به خصوص اتاق بازرگانی ایران در برابر وضعیت فعلی اقتصاد 
کشور، کمك و مشاوره به همه دستگاه های حاکمیتی در جهت سودآور کردن 
تولید است. در این صورت است که می توان انتظار حرکت سریع سرمایه های 

داخلی و خارجی به سمت تولید و در نتیجه رونق صادرات را داشت. 

»واح��د اطلاع��ات اکونومیس��ت« از معتبرترین 
نهاده��ای پژوهش��ی در دنیای اقتصاد به حس��اب 
می آید و نتایج پژوهش هایش مشتریان نیرومندی 
در میان بازرگانان، صاحبان صنایع و ش��رکت های 
س��رمایه گذاری دارد. واح��د اطلاعات این نش��ریه 
معتب��ر پیش  بینی های خود از ش��اخص های کلان 
اقتص��اد ایران مث��ل تورم و ش��اخص های مهم در 
بازار ارز را تهیه کرده اس��ت که توسط کارشناسان 
موسس��ه عال��ی آم��وزش و پژوه��ش مدیری��ت و 
برنامه ریزی که ریاس��ت آن با مسعود نیلی، مشاور 
اقتصادی رئیس جمهور است، ترجمه و منتشر شده 

است. 
براس��اس این گزارش، میانگین رش��د اقتصادی 
مع��ادل  ت��ا 2020  ای��ران در س��ال های 2017 
5.3درصد پیش بینی شده است که با توجه به نیمه 
نخس��ت دهه 90 یك رشد بالا و پایدار و کم نوسان 

به حساب می آید.
بر پای��ه این گزارش نرخ رش��د اقتصاد ایران در 
س��ال های 2016 تا 2020 ب��ه ترتیب ۴.5 درصد، 
5.۴ درص��د، 5.2 درص��د، 5.1 درصد و 5.5 درصد 
رش��د را تجربه می کند. میانگین رشد در سال های 
2017 تا 2020 بیش��تر از 5 درصد اما بسیار کمتر 
از 8 درص��د نیاز اقتص��اد ایران اس��ت. پیش بینی 
اکونومیست نش��ان می دهد نرخ تورم سالانه ایران 
تا س��ال 2020 به زیر 10 درصد نمی رسد اما روند 

نزولی دارد. 
گمانه زنی کارشناس��ان این نشریه معتبر حاکی 
اس��ت نرخ ه��ر دلار آمریکا در پایان س��ال 2020 
به ۴۴20۴ ریال می رسد. جدول حاضر خلاصه ای 
از پیش بینی واحد اطلاعات اکونومیس��ت را نشان 

می دهد. 
خلاصه گزارش

16 ژانویه 2016 نقطه عطفی برای ایران، به ویژه 
از منظر اقتصادی و سیاسی بود. در این روز آژانس 
بین المللی ان��رژی اتمی تایید کرد که ایران به طور 
کامل به تعهدات هس��ته ای خ��ود در برنامه جامع 
اقدام مشترك  )برجام( عمل کرده است. به دنبال 
آن، ایران از زیر بار انبوهی از تحریم ها، که از سال 
2006 بر اقتصاد این کشور تحمیل شده بود، بیرون 
آمد. با برداش��ته شدن تحریم های ایالات متحده و 
اروپ��ا، که اندازه اقتصاد ایران را ۴ درصد کوچك تر 
کند، انتظار می رود بین سال های 2016 تا 2020 
ایران رشد اقتصادی بالایی را تجربه کند. براساس 
ای��ن پیش بینی، افزایش صادرات نفت ایران، که به 
دلیل تحریم های وضع شده تقریبا به نصف کاهش 
یافته بود، مهم ترین پیش��ران این رشد خواهد بود. 
همچنین با رفع تحریم های بخش مالی و بازگشت 
ایران به ش��بکه سوییفت، ش��رایط عمومی تجارت 
و س��رمایه گذاری، به خص��وص در بخش های مهم 

غیرنفتی بهبود می یابد. 
در اواس��ط س��ال 2013، ب��ه دلی��ل افزای��ش 
کنترل نش��ده هزینه های مالی دولت، نرخ تورم به 
۴5 درصد رس��ید. کاهش جهان��ی قیمت کالاهای 

اساس��ی و افزای��ش محتاطان��ه هزینه ه��ای مالی 
در دول��ت یازدهم موجب کاهش رش��د ش��اخص 
قیم��ت مصرف کننده به پایین ترین س��طح در پنج 
سال اخیر ش��د. براساس پیش بینی واحد اطلاعات 
اکونومیس��ت، انتظ��ار م��ی رود ای��ن کاهش طی 
س��ال های 2017 تا 2020 تا س��طح 12.5 درصد 
ادامه یابد و چنانچه تنگناهای سیاسی و اقتصادی 
رفع ش��وند و هزینه های خدمات  )بیمه( مرتبط با 
واردات تعدیل ش��وند، این رقم می تواند به کمتر از 
12 درصد نیز برسد. همچنین کاهش فشار تورمی 
از طریق ثبات نرخ برابری ارز حمایت خواهد ش��د، 
چرا که از یك سو به دنبال رفع تحریم ها و به وجود 
آمدن چشم انداز روشن برای سرمایه گذاری، ارزش 
ریال تقویت می ش��ود و از س��وی دیگ��ر، به دلیل 
دسترس��ی ایران به ذخایر خارجی بلوك ش��ده در 
خارج از کشور، توانایی بانك مرکزی برای مدیریت 
نرخ براب��ری ارز بهبود می یاب��د و منجر به کاهش 

اختلاف نرخ ارز رسمی و آزاد می شود. 
با اجرای برج��ام، ایران در نظر دارد طی 12 ماه 
آینده تولید نفت خود را یك میلیون بشکه در روز 
افزایش دهد، اما با در نظر گرفتن ش��رایط جهانی 
ب��ازار نفت، رس��یدن به این هدف مش��کل خواهد 
بود، بنابراین به ناچ��ار قیمت های رقابتی، معاوضه 
نفت خام ب��ا محصولات یا تعویق در پرداخت را به 
شرکای تجاری خود پیشنهاد خواهد کرد. برداشته 
شدن تحریم ها، تا حد زیادی ریسك سرمایه گذاری 
در بخ��ش انرژی ایران را کاه��ش داده اما ابهامات 
حقوقی در رابطه با معاملات مالی و انتقال فناوری 
همچنان باقی اس��ت. در س��ال 2015 ایران طرح 
کل��ی قراردادهای جدید را با عن��وان قرارداد نفت 
ای��ران  )IPC( منتش��ر ک��رد که از ق��رارداد بیع 

متقاب��ل جذاب تر اس��ت. با این وجود، دسترس��ی 
ایران به سطح تولید بالای ۴ میلیون بشکه در روز 
که پیش از تحریم ها وجود داشته، تا دهه بعد دور 

از انتظار است. 
صنع��ت خ��ودروی ایران بع��د از تواف��ق موقت 
هسته ای در نوامبر س��ال 2013، در مسیر بازیابی 
ق��رار گرفت. به ط��وری که در س��ال 201۴، بیش 
از یك میلیون دس��تگاه خودرو س��واری و وسایل 
حمل و نقل تولید شده است. چنانچه سرمایه گذاری 
خارج��ی لازم در این زمینه ص��ورت گیرد، تولید 
این صنعت تا س��ال 2020 به 1.5 میلیون خودرو، 
که معادل میزان تولید س��ال 2011 است، خواهد 
رسید. همچنین انتظار می رود تقاضا برای خودروی 
س��واری افزایش یابد، به طوری که پیش بینی شده 
میانگین رش��د ثبت نام برای خودروهای س��واری 
جدید بین س��ال های 2020 – 2016 برابر 10.6 
درصد باش��د و تعداد ثبت نام خودروی س��واری تا 

سال 2020 به 2 میلیون دستگاه برسد. 
پس از اجرای برجام، امکان همکاری مشترك میان 
ایران و سایر کشورها فراهم شد. در نتیجه بسیاری از 
شرکت های اروپایی اشتیاق خود را برای ارتباط بیشتر 
با بازارهای ایران و برقراری روابط اقتصادی گسترده تر 
اعلام کردن��د. در این خصوص، تلاش ایران بیش��تر 
معطوف به جذب س��رمایه گذاری در زیرساخت هایی 
از قبیل بهبود شبکه حمل و نقل، صنایع زیربنایی برق 

و طرح های انتقال آب بوده است. 
سیس��تم بانکی ایران س��ال ها ب��ه دلیل نظارت 
مس��تقیم دول��ت ب��ر اعط��ای وام ه��ا و همچنین 
تحریم ه��ای بین الملل��ی، با دش��واری هایی مواجه 
ب��وده و حجم زیادی  )حدود 16 درصد( از وام های 
غیرعملیاتی  )معوق( به این سیس��تم تحمیل شده 

که به مرور زمان ش��رایط ب��رای کاهش حجم این 
نوع وام ها س��خت تر می شود. در همین ارتباط، بعد 
از جریمه هایی که توسط ایالات متحده آمریکا، به 
 HSBC دلیل نقض تحریم های ایران بر بانك های
و Standard Chartered تحمیل ش��د، س��ایر 
بانك ه��ای خارجی برای رعایت احتی��اط، از ادامه 
رواب��ط با ای��ران اجتن��اب کردند. با توج��ه به لغو 
تحریم ها، تنگناهای مالی در ایران در حال کاهش 
هس��تند اما با وجود قوانین دست و پاگیر سیستم 
بانکداری، تامین مالی تجارت همچنان از مهم ترین 
دغدغه های س��ایر کش��ورها برای تصمیم گیری در 

مورد ورود به بازار مالی ایران است. 
براس��اس گزارش رتبه بندی محیط کسب و کار 
واحد اطلاعات اکونومیست، که چشم انداز سال های 
2020-2016 را ترس��یم کرده اس��ت، رتبه ایران 
نس��بت به گزارش پیش بین��ی 2015-2011 ارتقا 
یافته که منعکس کننده آثار مثبت برجام اس��ت. با 
این حال غلبه بر مواضع ساختاری موجود و بهبود 
محیط کس��ب و کار، زمان ب��ر و نیازمند اصلاحات 

است. 
ای��ران  ب��ازار کار،  از لح��اظ س��رمایه گذاری و 
دارای مزیت هایی اس��ت. قانون حمایت و تش��ویق 
س��رمایه گذاری خارجی  )FIPPA( که در س��ال 
2003 تصویب ش��ده، از سرمایه گذاران خارجی در 
شرکت های ایرانی حمایت می کند و می تواند برای 
سرمایه گذاران خارجی جذاب باشد. از لحاظ عرضه 
نیروی کار، ایران از نیروی کاری با تحصیلات عالی 
و مهارت بالا برخوردار است. علاوه بر این، ایران در 
حال حاضر دارای جمعیت جوانی است که براساس 
آخرین تخمین دولت ایالات متحده آمریکا در سال 
2012، متوس��ط س��نی این جمعیت 27.۴ س��ال 
اس��ت. لازم به ذکر اس��ت اختلاف زیادی در بین 
تعداد شاغلین زن و مرد وجود دارد به طوری که در 
فصل چهارم س��ال 201۴ نرخ مشارکت اقتصادی 
جمعیت 10 س��ال ب��ه بالا در میان م��ردان 62.9 

درصد و در میان زنان 11.8 درصد بوده است. 
به دلیل تحریم ها، میزان دسترس��ی و گس��تره 
مخ��ارج مص��رف کنن��ده در خص��وص کالاه��ای 
مصرفی محدود ش��ده بود اما با توج��ه به ترکیب 
جمعیتی جوان ایران،  انتظار می رود برداشته شدن 
محدودیت ه��ای مال��ی، تجاری و س��رمایه گذاری 
سبب رشد چشمگیر بازار مصرف این کشور شود. 

سیس��تم مالیات در ایران از عدم پرداخت و فرار 
مالیاتی رنج می برد که عمدتا ناشی از پیچیدگی و 
نبود سیستم دقیق اطلاعاتی است. به طور کلی، بار 
مالیات��ی که به صورت درص��دی از تولید ناخالص 
داخلی بیان می ش��ود، بسیار پایین و به اندازه 9.3 
درصد است. میزان تعرفه های گمرکی در ایران، به 
دلیل حمایت از تولید داخلی، بالا اس��ت. به گفته 
بانك جهانی، میانگین س��اده تعرفه برای کالاهای 
وارداتی در س��ال 2011 برابر با 25.36 درصد بوده 
اس��ت. در این میان، کالاهای اساس��ی نرخ تعرفه 

پایین تری داشته اند. 
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خلاصه ای از پیش بینی شاخص های اقتصاد ایران
ب2020ب2019ب2018ب2017ب2016الف2015

0/9۴/55/۴5/25/15/5تولید ناخالص داخلی
تولید نفت خام

286233۴93۴26352936203801 )هزار بشکه در روز(

۴1615۴8672637۴9735۴07530۴78720صادرات نفت )میلیون دلار(
نرخ تورم مصرف کننده 

12/512/91211/511/5پ13/7)میانگین(

نرخ تورم مصرف کننده
12/712/511/811/512پ9/۴ )انتهای دوره(

1613/6131312/513نرخ بهره یك ساله
تعادل خالص بودجه 

)GDP 3/8-3/5-3/1-2/7-2/9-3/5-)درصد

31187330593۴87738016۴1095پ29011نرخ ارز، ریال/ دلار )میانگین(
نرخ ارز، ریال/ دلار

330323553737986۴1125۴۴20۴پ30130)انتهای دوره(

250752687728588316803۴795پ23762نرخ ارز، ریال/ یورو )میانگین(
نرخ ارز، ریال/ یورو 

358۴0۴10۴5۴5013۴976153929پ32239)انتهای دوره(

الف: تخمین واحد اطلاعات اکونومیست. ب: پیش بینی واحد اطلاعات اکونومیست. پ: واقعی
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زیرس��اخت های  تم��ام 
مش��ترک  همکاری ه��ای 
فی مابین بورس کالا و صنایع 
تامین  در جهت  پتروش��یمی 
منابع مالی با پش��توانه تولید 

و عرضه آماده است. 
س��لطانی نژاد،  حام��د 
ایران  بورس کالای  مدیرعامل 
در گفت وگو با نیپنا با تاکید بر 
آمادگی بورس برای همکاری با 
شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
و نی��ز طرح ه��ا و مجتمع های 
تمرکز  اظهار کرد:  پتروشیمی 
اصلی ب��ورس کالا، حرکت به 
س��مت اوراق بهادار است و در 
مختلفی  این مسیر روش های 
مانن��د ف��روش س��لف عادی، 
حرک��ت از روش ه��ای نق��د و 
س��نتی به س��مت روش های 
جدی��د از جمل��ه پیش فروش 
و انتش��ار اوراق س��لف موازی 
به عن��وان روش ه��ای جدی��د 
تامی��ن مال��ی در ب��ورس کالا 
تولید کننده  شرکت های  برای 
پتروشیمی تعریف شده است. 

حام��د س��لطانی نژاد افزود: 
ب��رای  زیرس��اخت ها  تم��ام 

همکاری های آتی و مش��ترک 
مهی��ا اس��ت و ب��ا برگ��زاری 
جلس��ه های تخصصی و منظم 
می توانی��م س��طح همکاری و 
تعام��ل را در تم��ام بخش ها 
افزای��ش دهیم و بای��د تاکید 
ک��رد که ب��ورس کالا در کنار 
صنعت پتروشیمی ایران است. 
وی ادام��ه داد: از آنج��ا که 
یک��ی از بهتری��ن روش ه��ای 
تامی��ن مال��ی،  روش انتش��ار 
اوراق س��لف موازی است، این 
روش در دس��تور کار ب��ورس 
کالا ق��رار گرف��ت. این روش 
به عن��وان پش��توانه تولی��د و 
عرض��ه ش��رکت ها در بورس 
کالای ایران اعتبار دارد که به 
لحاظ مس��ائل شرعی نیز، این 
اوراق به عنوان ق��رارداد مجاز 

شناخته شده اند. 
اینکه  بیان  با  س��لطانی نژاد 
س��لف موازی قراردادی است 
ک��ه قابلیت معام��ات ثانویه 
قرارداد سلف را در بازار ثانویه 
ب��ورس کالا برای مش��تریان 
کرد:  تصریح  می کن��د،  ایجاد 
تاش داریم نسل اولیه اوراق 

به��ادار مبتنی ب��ر کالا را در 
ب��ورس کالای ای��ران ایج��اد 
کنی��م ک��ه ش��امل،  گواه��ی 
سپرده و سلف موازی می شود 
و تحق��ق ای��ن ام��ر می تواند 
جانی ت��ازه به بازار س��رمایه 

ببخشد. 

مجوز انتشار اوراق سلف 
عادی و موازی

کالا ی  ب��ورس  مدیرعام��ل 
ای��ران ب��ا اش��اره ب��ه مجوز 
انتشار س��لف عادی و موازی 
پتروشیمی  مجتمع های  برای 
پردیس، آبادان و پتروش��یمی 
ش��یراز،  گفت: می توان عنوان 
کرد که انتش��ار اوراق س��لف 
هم نوع��ی از روش های تامین 
مالی اس��ت که از مزیت های 
تولی��د  برنام��ه  تنظی��م  آن 
اس��ت. به عبارتی شرکت های 
پتروش��یمی ک��ه از این روش 
مطمئن  می کنن��د  اس��تفاده 
خواهن��د ش��د که براس��اس 
تقاضای ب��ازار، تولید و عرضه 

خواهند کرد. 
عرض��ه  مش��کل  ب��ه  وی 

پتروشیمی  محصولات  برخی 
در ب��ورس کالا اش��اره ک��رد 
برخ��ی  متاس��فانه  اف��زود:  و 
تعهدات  ب��ه  تولیدکنن��دگان 
عرض��ه خ��ود ک��ه در هیأت 
پذیرش مصوب ش��ده اس��ت، 

پایبند نیستند. 
ما نی��ز ب��رای اینک��ه بازار 
مدیری��ت ش��ود کل عرض��ه 
را درمقاب��ل کل تقاض��ا قرار 
داده ای��م و از تولیدکنن��دگان 
خواس��تیم تا برنام��ه تولید و 
فروش ش��ان را ارائ��ه کنند و 
اگ��ر طبق برنامه اعام ش��ده 
و منطب��ق ب��ا زم��ان پذیرش 
عرض��ه  از  نکنن��د،  عم��ل 
ب��ورس  در  محصولات ش��ان 

جلوگیری خواهد شد. 
در  ب��ورس  عام��ل  مدی��ر 
پاس��خ به این انتقاد که چرا 
مصرف کنن��دگان خرد اجازه 
خرید از بورس کالا را ندارند، 
گفت: کلیه خریداران باید از 
طری��ق ثبت نام در س��امانه 
پروان��ه  اخ��ذ  و  بهین ی��اب 
تولید توس��ط وزارت صنعت، 
مع��دن و تجارت، وارد رینگ 

ب��ورس کالا ش��وند. به گفته 
س��لطانی نژاد، ب��ا این وجود 
ب��ورس کالا ب��ه دنب��ال آن 
اس��ت تا س��از وکاری فراهم 
تولیدکنن��دگان  ک��ه  کن��د 
افزایش  کوچ��ک در مقاب��ل 
قیمت آس��یب کمت��ر ببینند 
یا بتوانند به صورت بلندمدت 
ای��ن  ب��رای  کنن��د.  خری��د 
موض��وع ب��ا چن��د ش��رکت 
پتروش��یمی طرح��ی تح��ت 
بلندمدت  قرارداد های  عنوان 
بررس��ی  مورد  کالا  دربورس 

قرار گرفته است. 
وی افزود: بر همین اساس، 
تولیدکنن��ده  ش��رکت های 
بلند م��دت  ف��روش  ش��رایط 
خودش��ان را در ب��ورس کالا 
اع��ام می کنن��د و اف��راد یا 
می خواهند  که  ش��رکت هایی 
طبق آن قرارداد خرید کنند، 
وارد فرآین��د رقاب��ت ش��ده و 
درصورت برنده ش��دن، اجازه 
اساس  دارند.  بلندمدت  خرید 
ای��ن قرارداد ها نیز  قیمت در 
قیمت هایی است که دربورس 

کالا کشف می شود. 

مدیرعامل بورس کالای ایران اعلام کرد

انتشاراوراقسلفبرایتامینمنابعمالیپتروشیمیها

ق��ول  از  پ��س  م��اه  ی��ک 
مس��اعد مقام��ات کرملین برای 
سرمایه گذاری 12 میلیارد دلاری 
در صنعت نفت و گاز ازبکستان، 
»ماروش سفکوویچ« نایب رئیس 
انرژی اتحادیه اروپا  کمیس��یون 
در حاش��یه نمایشگاه نفت و گاز 
تاش��کند از عاق��ه اتحادیه اروپا 
برای س��رمایه گذاری در میادین 
گازی جدی��د در دری��ای خزر و 
مدیترانه خبر داد. »س��فکوویچ« 
از نمایشگاه  در حاشیه دیدارش 
مذکور در ازبکس��تان به مقامات 
تاش��کند پیش��نهاد اس��تفاده از 
مناب��ع مال��ی ای��ن اتحادیه در 
پروژه های مشترک انرژی را ارائه 
کرده اس��ت. گفتنی است امروزه 
تنها شرکت »Lukoil« روسیه 
حضور فعال��ی در صنعت انرژی 
ازبکستان داش��ته و شرکت های 
انرژی اروپایی به دلیل عدم وجود 
جذابیت های لازم در صنعت نفت 
و گاز ازبکس��تان تاکنون تمایلی 
به حضور و سرمایه گذاری در این 

کشور نداشته اند. 
نایب رئیس کمیس��یون انرژی 
اتحادی��ه اروپا کش��ورهای حوزه 
دری��ای خزر و مناب��ع نفت و گاز 
آنها را بس��یار مه��م ارزیابی کرده 

و معتق��د اس��ت این کش��ورها از 
اهمیت بسیار زیادی برای اتحادیه 
اروپ��ا برخوردارن��د. در این رابطه 
»سفکوویچ« به ازبک ها پیشنهاد 
کرد تا با ارائه درخواس��ت رسمی 
به بان��ک س��رمایه گذاری اروپا، از 
امکان��ات مالی و فنی این اتحادیه 
به منظور تحقق پروژه های انرژی 

خود استفاده کنند. 
پیش��نهاد اس��تفاده از بان��ک 
توس��ط  اروپ��ا  س��رمایه گذاری 

مط��رح  حال��ی  در  ازبکس��تان 
بان��ک معتقد  می ش��ود که این 
اس��ت ب��ا پرداخ��ت 67 میلیارد 
وام دهن��ده  بزرگ تری��ن  ی��ورو 
مال��ی  مناب��ع  تامین کنن��ده  و 
و  ان��رژی  ح��وزه  پروژه ه��ای 
انرژی ه��ای تجدید پذی��ر ب��وده 
است. مشارکت در پروژه کریدور 
و س��رمایه گذاری  گازی جنوبی 
لول��ه  خ��ط  ی��ک  اح��داث  در 
متصل کننده میان جمهوری های 

آس��یای میان��ه، قرقیزس��تان و 
دیگ��ر  جمل��ه  از  تاجیکس��تان 
پروژه هایی است که این بانک در 

آنها حضور داشته است. 
در پی ارائه پیش��نهاد استفاده 
از مناب��ع مال��ی و فن��ی بان��ک 
توس��ط  اروپ��ا  س��رمایه گذاری 
مقامات  به  سفکوویچ«  »ماروش 
و  کارشناس��ان  ازبکس��تان، 
تحلیلگران حوزه انرژی معتقدند 
اروپ��ا  اتحادی��ه  و  بان��ک  ای��ن 

عموم��ا با هماهنگ��ی کامل و با 
مش��ارکت یکدیگر در پروژه های 
انرژی حضور می یابند. بس��یاری 
بانک  اقدام��ات  کارشناس��ان  از 
سرمایه گذاری اروپا را در راستای 
تحقق اهداف اصلی اتحادیه اروپا 
انرژی ه��ای  از  نظی��ر اس��تفاده 
تجدیدپذی��ر، تضمی��ن امنی��ت 
تامین انرژی و تنوع بخشیدن به 
منابع تامین انرژی مورد نیاز این 

اتحادیه فعالیت می کند. 
لازم ب��ه ذک��ر اس��ت ک��ه با 
پروژه  در  س��رمایه گذاری  وجود 
انتق��ال گاز دریای خزر از طریق 
آذربایجان  با جمهوری  همکاری 
اح��داث  در  س��رمایه گذاری  و 
زیرس��اخت های م��ورد نیاز این 
اروپا  بانک سرمایه گذاری  پروژه، 
هنوز در هی��چ یک از پروژه های 
مش��ارکت  ازبکس��تان  ان��رژی 

نداشته است. 
رقابت روس��یه و اتحادیه اروپا 
ب��رای حض��ور در بخ��ش انرژی 
ص��ورت  حال��ی  در  ازبکس��تان 
 »Lukoil« می پذیرد که شرکت
روسیه که هم اکنون تنها شرکت 
عمده انرژی فعال در ازبکس��تان 
محسوب می ش��ود، به تولید گاز 
طبیعی در این کش��ور اش��تغال 
داش��ته و بخش��ی از گاز تولی��د 

شده را به چین صادر می کند. 

اتحادیه اروپا به دنبال سرمایه گذاری در ازبکستان 

بینالملل

نیرونفت

مدل جدید قراردادهای نفتی
ابزار رسیدن به اهداف چشم انداز

 بخش های مهمی از تحقق اهداف اقتصاد مقاومتی 
در بخش های نفت و گاز وابس��ته به اجرایی ش��دن 
مدل جدید قراردادهای نفتی است و این مدل یکی 
از ابزارهای ایران برای رس��یدن به س��ند چشم انداز 

جمهوری اسامی ایران در افق 1٤٠٤است. 
س��یدمهدی حس��ینی، رئی��س کمیت��ه بازنگری 
قرارداده��ای نفتی در گفت وگو با ش��انا درخصوص 
ادعاهایی دای��ر برمغایرت مدل جدی��د قراردادهای 
نفتی با اهداف اقتصاد مقاومتی اظهار کرد: این مدل 
نه تنها درمغایرت با اهداف چش��م انداز نیس��ت بلکه 
تحقق بخش عم��ده ای از اهداف اقتص��اد مقاومتی 
در بخ��ش نفت و گاز منوط به اج��رای مدل جدید 

قراردادهای نفتی ایران است. 
وی با تاکید بر اینکه افزایش ذخایر راهبردی نفت 
و گاز کش��ور به منظور اثرگ��ذاری در بازار جهانی و 
حفظ یا توسعه ظرفیت های تولید نفت و گاز به ویژه 
در میدان های مش��ترک که در سیاس��ت های کلی 
اقتص��اد مقاومتی آمده اس��ت منوط ب��ه اجرای این 
مدل است، تصریح کرد: افزایش تولید نفت و در پی 
آن تکمی��ل زنجیره ارزش عاوه بر قدرتمند ش��دن 
ایران در منطقه، سبب ایجاد اشتغال و ثروت بیشتر 

برای کشور می شود. 
حس��ینی دراین باره که مدت زم��ان توافق برای 
اس��تفاده از مدل جدید قرارداده��ای نفتی به درازا 
کش��یده و به نوع��ی موافقان و مخالفان نتوانس��تند 
همدیگ��ر را قان��ع کنند، اف��زود: ما ت��اش کردیم 
ابهام های منتقدان را اعم از دانش��جویان، اس��تادان، 
نماین��دگان مجل��س، نمایندگان دولت و.... پاس��خ 
دهیم؛ بیش از هش��ت ماه اس��ت که اعضای کمیته 
بازنگ��ری قراردادهای نفتی ب��ه اندازه چندین کتاب 
توضیح��ات تکمیلی خود را در زمین��ه این مدل از 

قرارداد ارائه کرده اند. 
به گفته وی، خوب اس��ت گروه ه��ای مختلف در 
زمینه مدل جدید قراردادهای نفتی قانع ش��وند اما 

باید توجه داشت که کار هم باید انجام شود. 
رئی��س کمیته بازنگ��ری قراردادهای نفتی با بیان 
اینکه تمام مس��یرهای قانونی و کارشناس��ی از نظر 
تکامل در این مدل از قراردادهای نفتی طی ش��ده، 
تصریح کرد: بیش از 122 جلسه بزرگ و کوچک که 
جلس��ه کوچک آن بیش از سه ساعت بوده است در 
زمینه این مدل از قراردادها تشکیل شده که در دنیا 

بی سابقه است. 
حس��ینی اف��زود: نگاه��ی ک��ه در م��دل جدی��د 
قراردادهای نفتی مطرح اس��ت یک نگاه درازمدت و 
صیانتی به مخازن نفت و گاز است، چیزی که غیبت 

آن در بیع متقابل دیده شده است. 

آمادگی روسیه و قزاقستان 
برای سوآپ نفت خام

سیدپیروز موس��وی، مدیرعامل شرکت پایانه های 
نفتی گفت: تاکنون قزاق ها و روس ها جهت عملیاتی 
ش��دن س��وآپ اعام آمادگ��ی کرده ان��د، فقط باید 

تعدادی قرارداد امضا شود. 
او در گفت وگ��و با ایلنا درب��اره زمان آغاز عملیات 
س��وآپ نفت خام گفت: ما در ح��ال حاضر آمادگی 
لازم برای آغاز عملیات س��وآپ را داریم و زمانی که 
امور بین الملل ش��رکت ملی نفت اع��ام کند کار را 
آغاز می کنیم. در حال حاضر ما امکان س��وآپ 2٠٠ 

هزار بشکه نفت خام در روز را داریم. 
طرح س��وآپ نفتی از س��ال 76 و زمانی که بیژن 
نامدار زنگنه س��کان وزارت نفت دولت اصاحات را 
به دس��ت گرفت، آغاز و در س��ال 89 و زمان ریاست 
جمهوری احمدی نژاد و حضور مس��عود میرکاظمی 

در وزارت نفت، متوقف شد. 
براس��اس قرارداد ایران با چهار شرکت بین المللی 
بی��ش از 25٤ میلیون بش��که نفت از مس��یر حوزه 
دریایی خزر منتقل شد و به ازای هر بشکه نفت خام 
که در خلیج فارس به مشتریان این شرکت ها تحویل 
داده می ش��د، حدود یک دلار به ایران می رس��ید و 
ب��ه این ترتیب بی��ش از 88٠ میلیون دلار درآمد را 

نصیب کشور کرد. 

توسط رئیس جمهوری 
اساسنامه جدید 

شرکت ملی نفت ابلاغ شد
 رئیس جمهور، قانون اساس��نامه شرکت ملی نفت 

ایران را برای اجرا اباغ کرد. 
به گزارش مهر، قانون اساس��نامه شرکت ملی نفت 
ایران از س��وی حس��ن روحانی، رئیس جمهوری اباغ 
شد؛ این قانون در جلسه علنی 2٣ فروردین ماه امسال 
در مجلس ش��ورای اسامی تصویب و طی نامه شماره 
2٤٣٤5 )95،٣،1( از سوی رئیس جمهوری اباغ شد. 

در این اباغیه آمده اس��ت: در اجرای اصل یکصد 
و بیست و س��وم قانون اساسی جمهوری اسامی به 
پیوس��ت قانون اساسنامه شرکت ملی نفت ایران که 
در جلس��ه علنی روز سه شنبه مورخ ششم مردادماه 
1٣9٤ مجلس ش��ورای اسامی با تصویب دائمی آن 
موافقت و در جلس��ه مورخ 2٣ فروردین ماه 1٣95 
کمیسیون انرژی مجلس شورای اسامی مطابق فراز 
دوم اصل هش��تاد و پنجم قانون اساس��ی تصویب و 
در تاریخ 95/2/22 به تایید ش��ورای نگهبان رسیده 
و طی نامه ش��ماره ٤5٠.11582 م��ورخ 95.2.27 
مجلس ش��ورای اس��امی واصل ش��ده اجرا و اباغ 

می شود. 

صنعت آب و برق باید با شرکت های 
خارجی همکاری کند

وزی��ر نیرو گفت: برای ادام��ه حیات صنعت آب و 
ب��رق و قابلیت رقابت در س��طح بین الملل��ی باید با 
شرکت های بزرگ خارجی همکاری کنیم و فناوری 

خود را ارتقا دهیم. 
به گزارش پایگاه اطاع رس��انی وزارت نیرو )پاون(، 
حمی��د چیت چیان، وزی��ر نیرو با بی��ان این مطلب 
اظهار داش��ت: ظرفیت 7٤ هزار مگاواتی برق کشور، 
باعث ش��ده در جهان رتبه 1٤ و در منطقه رتبه اول 
را کس��ب کنیم و در عین حال 1٤ س��ال اس��ت که 

شبکه بدون خاموشی سراسری را تجربه می کنیم. 
وی با اش��اره به اینکه ایران یکی از ش��ش کشور 
جهان اس��ت که دارای فناوری س��اخت توربین های 
گازی بزرگ نیروگاهی است، گفت: این فناوری فقط 
در ایران، آمریکا، ژاپن، فرانسه، آلمان و ایتالیا وجود 
دارد و کش��ورهای بزرگی مانند چین، روسیه و کره 

جنوبی هنوز این فناوری را ندارند. 
وی با بیان اینکه بیش از 5٠ درصد تولید برق کشور 
و 5٠ درصد آب ش��یرین کن ها توسط بخش خصوصی 
تولید می شود، گفت: یکصد طرح بزرگ آبرسانی کشور 
نیز با مکانیزم BOO و BOT و بیع متقابل توس��ط 
بخش خصوصی انجام شده و تعامل خوبی بین بخش 

دولتی و بخش خصوصی وجود دارد. 
تمایل شرکت های خارجی به خرید تجهیزات 

مهندسی از ایران
وزی��ر نی��رو با اش��اره ب��ه اینک��ه پ��س از برجام 
ش��رکت های خارج��ی از کش��ورهای مختلف برای 
هم��کاری به ایران آمدند، گف��ت: به طور حتم، بیش 
از نیم��ی از تماس ها و ارتباطات خارجی وزارت نیرو 
برای صادرات تجهیزات و خدمات فنی و مهندس��ی 

به سایر کشورها است. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه دیداره��ای ماه های اخی��ر خود با 
رئیس جمهوری، نخست وزیر و وزرای بسیاری از کشورها 
گفت: کش��ورهای آفریقایی، الجزای��ر، آفریقای جنوبی، 
تونس، غنا، عراق، سوریه، عمان، تاجیکستان، ارمنستان، 
افغانستان، نیکاراگوئه، ترکمنس��تان، اکوادور، سریانکا، 
روسیه و اندونزی برخی از این نمونه ها هستند که تمایل 
دارن��د در خرید برق، خرید تجهی��زات و خدمات فنی و 

مهندسی با جمهوری اسامی همکاری داشته باشند. 
چیت چیان با اشاره به اینکه در حال حاضر وضعیت 
اقتصادی بسیاری از کشورهای جهان رو به رکود است 
و بیش��تر کش��ورها با محدودیت منابع مال��ی روبه رو 
هس��تند، گفت: ورود به بازار جهانی با توجه به حضور 
شرکت های مقتدر باعث شده که شرکت های ایرانی با 
اقتدار کام��ل از نظر فناوری، تکنولوژی و کیفیت وارد 
رقابت با شرکت های بزرگ جهانی شوند و در بسیاری 

از مناقصه ها نیز برنده از صحنه بیرون آیند. 
وی با اش��اره به اینکه کش��ور ما در آس��تانه یک 
توس��عه و تحول جدی ق��رار دارد و ای��ن تحول در 
چارچ��وب سیاس��ت های اقتص��اد مقاومتی ش��کل 
می گیرد، گفت: کشور ما در 1٠ سال گذشته به طور 
متوس��ط با 6 درصد افزایش مصرف برق مواجه بوده 
که اگر این روند به همین شکل ادامه یابد در 1٤٠٤ 
باید ظرفیت برق کشور به 1٣2 هزار مگاوات برسد و 
به طور متوسط سالانه باید 585٠ مگاوات به ظرفیت 

نیروگاهی کشور اضافه شود. 
وزی��ر نیرو با اش��اره ب��ه اینکه در برنام��ه اقتصاد 
مقاومت��ی س��ال 1٣95، احداث 17 ه��زار مگاوات 
نی��روگاه که ش��امل 7 هزار مگاوات نی��روگاه گازی 
و 1٠ ه��زار مگاوات نیروگاه س��یکل ترکیبی خواهد 
بود، گفت: به نتیجه رس��اندن این فعالیت ها نیازمند 
1٠ میلیارد دلار سرمایه گذاری است و این در حالی 
اس��ت که حداقل به 5 ه��زار میلی��ارد تومان برای 
ش��بکه های انتقال و فوق توزیع و یک هزار میلیارد 

تومان نیز برای شبکه های توزیع نیاز داریم. 

تکذیب گرانی قیمت برق
مع��اون وزی��ر نیرو در ام��ور برق و ان��رژی گفت: 
هیچ گونه مصوبه ای از طرف دولت برای افزایش نرخ 
آب و برق از ابتدای سال 1٣95 صادر نشده است. 

به گزارش ایس��نا، هوش��نگ فاحتیان دی��روز در 
همای��ش حمایت از کار، س��رمایه و دان��ش ایرانی در 
صنعت آب و برق با رویکرد اقتصاد مقاومتی اظهار کرد: 
سوءتفاهم  افزایش قیمت برق به دلیل این است که در 
مفاد بودجه سال 1٣95 که از سوی مجلس اباغ شده 
به ازای هر کیلووات س��اعت ٣٠ ریال به منظور توسعه 
برق روستایی و تجدید پذیر از مشترکان دریافت شود. 

وی ادامه داد: این همان عددی است که در بودجه 
سال 1٣9٤ نیز ذکر شده بود، بنابراین باید گفت که 
تاکنون هیچ گونه افزایش��ی در تعرفه های برق اعمال 
نش��ده و در واق��ع هیچ مصوبه ای در ای��ن ارتباط از 

سوی دولت صادر نشده است. 
مع��اون وزیر نیرو در ام��ور برق و انرژی با اش��اره به 
تعرفه های برق مصرفی اظهار کرد: در حال حاضر در کل 
کش��ور حدود 5٠ درصد از قیمت تمام شده برق بدون 
احتساب سوخت مصرفی در نیروگاه ها حاصل می شود، 
یعنی به ازای هرکیلووات س��اعت برق��ی که در اختیار 
مشترکان قرار می گیرد، با لحاظ این موضوع که سوخت 
مصرفی نیروگاه ها به نوعی مجانی در اختیار نیروگاه ها 

قرار می گیرد، صنعت برق 5٠ تومان ضرر می کند. 
فاحتیان ادامه داد: روز ب��ه روز بدهی های صنعت 
برق کش��ور ب��ه تولید کنندگان ب��رق، عوامل توزیع، 
پیمانکاران و تولید کنن��دگان تجهیزات برقی اضافه 
می ش��ود و از آنجایی که دولت نی��ز در جریان این 
موضوع قرار گرفته به جد وزارت نیرو و دولت پیگیر 
این موضوع هس��تند تا برای حل این مس��ئله تدبیر 

اساسی صورت گیرد. 

معراج آگاهی
منبع: مجله گاز طبیعی اروپا

مدیرتوس��عه بازار ش��رکت مدیریت 
ح��وزه  ای��ران،  صنعت��ی  طرح ه��ای 
مدیریت��ی و راه ان��دازی و همچنی��ن 
تأمین منابع مالی را دو حوزه یادداشت 
تفاهم همکاری میان IPMI و JS کره 

جنوبی در پارس جنوبی اعام کرد. 
حمیدرضا جال جالی در گفت وگو 
با ش��انا با اشاره به امضای دو یادداشت 
تفاهم میان شرکت مدیریت طرح های 
صنعت��ی  )IPMI( و JS ک��ره جنوبی 
گف��ت: ای��ن تفاهمنامه ه��ا در ح��وزه 
همچنی��ن  و  راه ان��دازی  مدیریت��ی، 
تضمین ه��ای لازم مناب��ع مالی اجرای 

فاز 1٤ پارس جنوبی امضا شده است. 
مدیر توس��عه بازار ش��رکت مدیریت 
صنعتی ایران، پیش��رفت فاز 1٤ پارس 
جنوبی را از نظ��ر اجرایی ٤٠ درصد و 
به ص��ورت کلی 65 درص��د در بخش 
IPMI اعام ک��رد و اف��زود: چنانچه 
منابع مالی اجرای این فاز تأمین ش��ود 
می توانی��م با اجرای دو ش��یفته کار، تا 
پایان س��ال 96 یک ردیف از این فاز را 

وارد مدار کنیم. 
وی همچنین از بررس��ی و انتخاب 
 IPMI ش��ریک خارج��ی از س��وی
ب��رای اجرای فاز 11 پ��ارس جنوبی 

خب��ر داد و گفت: چنانچ��ه مناقصه 
11 پ��ارس جنوبی اجرا ش��ود  ف��از 
این ش��رکت نیز بنا دارد با مشارکت 
یک ش��رکت خارجی در این مناقصه 

حضور یابد. 
به گ��زارش ش��انا، ف��از 1٤ پارس 
جنوب��ی با ه��دف تولی��د روزانه 56 
میلی��ون و 5٠٠ ه��زار مترمکعب گاز 
ت��رش و 75 ه��زار بش��که میعان��ات 
اقتص��ادی  وی��ژه  منطق��ه  در  گازی 
ان��رژی پ��ارس در ح��ال اجراس��ت، 
همچنی��ن تولید س��الانه بیش از یک 
میلیون تن گاز مایع، یک میلیون تن 

اتان مصرفی واحدهای پتروش��یمی و 
تولید روزانه ٤٠٠ تن گوگرد از دیگر 

تولیدات این فاز خواهد بود. 
گس��ترش  س��ازمان  کنسرس��یوم 
و نوس��ازی صنای��ع ای��ران، مدیری��ت 
 ،)IPMI(  طرح ه��ای صنعتی ای��ران
مپن��ا، ماشین س��ازی اراک، پاین��دان، 
ایران، مهندسی  ش��رکت ملی حفاری 
و س��اخت تأسیس��ات دریای��ی ایران 
و کشتی س��ازی ایزوایک��و ب��ه رهبری 
سازمان گس��ترش و نوس��ازی صنایع 
ایران، ف��از 1٤ پارس جنوب��ی را اجرا 

می کنند. 

مشارکت کره ای ها در فاز 14 پارس جنوبی
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رئیس اتاق ایران روز گذشته 
پیش از آنک��ه همایش ایران و 
هند را کلید بزند، جلس��ه ای با 
کارشناسان بانک جهانی داشت 
و با دس��ت پر به همایش آمد. 
محس��ن جلال پور در حاش��یه 
همایش به خبرنگاران گفت: در 
این جلسه گزارشی از وضعیت 
بنگاه��ای کوچک و متوس��ط 
ارائ��ه کردی��م و ای��ن احتمال 
وج��ود دارد که بانک جهانی تا 
سقف 2میلیارد دلار تسهیلات 
پرداخ��ت کن��د. جلال پ��ور در 
در  هن��د  و  ای��ران  همای��ش 
معرفی زمینه های مناس��ب در 
رواب��ط دو کش��ور با اش��اره به 
رش��د اقتصادی قابل توجه در 
هند این مس��ئله را مانعی برای 
توس��عه و گس��ترش مبادلات 
میان دو کشور ندانست و گفت: 
با این ش��رایط هن��د باید ثبات 
و امنیت انرژی در کش��ورش را 
جدی بگیرد. هند برای رش��د 
و توس��عه پیش بینی شده خود 
نیاز به ان��رژی دارد و در تامین 
انرژی چ��اره ای ندارد جز اینکه 
ایران را منبع انرژی خود بداند. 

جلال پ��ور ایران را تامین کننده 
در  ان��رژی  ثب��ات  و  امنی��ت 
کش��ورهای منطق��ه خوان��د و 
در توضی��ح دیگ��ر زمینه های 
مناس��ب برای فعالیت مشترک 
بین دو کش��ور گفت: ترانزیت 
ب��رای ما از مهم تری��ن حوزه ها 
ب��رای کار مش��ترک ب��ا هن��د 
است. این کش��ور هم اکنون با 
،13میلیارد   CIS کش��ورهای 
دلار مناسبات مالی و همچنین 
رواب��ط گس��ترده ای ب��ا اروپ��ا 
دارد و چابه��ار می توان��د نقطه 
اس��تراتژیکی برای هند جهت 
گسترش و توسعه این روابط و 
دسترسی ارزان تر به این بازارها 

باشد. 
رئیس ات��اق ای��ران وضعیت 
مبادلات تجاری میان دو کشور 
را قاب��ل تامل دانس��ت و گفت: 
به  مبادلات تج��اری هم اکنون 
رقمی مع��ادل 8 میلیارد دلار و 
بیش��تر در حوزه نفت است، در 
حالی که زمانی 16 میلیارد دلار 
ب��ود. رئیس اتاق ای��ران توانایی 
دو کش��ور را برای ایجاد برندها 
و تولیدات مش��ترک قابل توجه 

دانس��ت و به فع��الان اقتصادی 
بازاره��ای یکدیگر  توصیه کرد 
را جدی ت��ر شناس��ایی کنن��د. 
جلال پور سفر نخست وزیر هند 
را به ایران از مهم ترین اتفاق ها در 
روزهای اخیر عنوان کرد و گفت: 
ما فقط به واردات فکر نمی کنیم 
و  س��رمایه گذاری ها  ایج��اد  و 
بازارهای مشترک هدف ماست. 
خالید خان، رئیس کنفدراسیون 
صادرکنن��دگان هند که فعالان 
اقتص��ادی و تج��ار کش��ورش 
را در ای��ن نشس��ت همراه��ی 
می ک��رد. ای��ران را از مهم ترین 
اقتصاد ه��ای منطقه دانس��ت و 
گفت: کشور ما در سال گذشته 
رش��د 3/8 درص��دی داش��ته و 
براس��اس گزارش ه��ای بان��ک 
جهانی این رشد در سال 2016 
و 2017 ادام��ه خواهد داش��ت 
و ما می خواهی��م در این مدت 
رواب��ط اقتص��ادی و تجاری مان 
را افزای��ش دهی��م. خالید خان، 
و مذاکرات  گسترش نشست ها 
دو  اقتص��ادی  فع��الان  می��ان 
کش��ور، اس��تفاده از پروژه های 
سودمند برای دو طرف، توسعه 

بندرچابه����ار و کریدوره���ای 
س��ه جانبه میان هن��د، ایران و 
افغانستان را از مهم ترین عوامل 
در توسعه روابط و گسترش آن 
ابراهیم جمیلی رئیس  دانست. 
ش��ورای مش��ترک ایران و هند 
ای��ن همایش  دیگر س��خنران 
ب��ه فعالان اقتصادی دو کش��ور 
گفت: بیش از 100 سرمایه گذار 
ایران��ی آم��اده ایجاد ش��هرک 
مش��ترک صنعتی ب��ا هندی ها 
هستند. جمیلی به شرکت های 
ایران��ی و هندی توصیه کرد که 
درگفت وگوه��ای پی��ش رو در 
این ب��اره مذاکره کنن��د. رئیس 
ش��ورای مش��ترک ایران و هند 
گفت: بازرگان��ان و تجار ایران و 
هند می توانند با ایجاد شبکه ای 
فعالیت شان را بیشتر کنند. وی 
گفت: هند برای توس��عه نیاز به 
ش��رکت های خدم��ات فن��ی و 
مهندس��ی دارد که کشور ما در 
این زمینه پیشرفت های زیادی 
دارد و می توانیم به ش��ما کمک 
کنیم. او به فعالان اقتصادی هند 
توصیه کرد شرکت های خوشنام 
کشورش��ان را معرف��ی کنند و 

ایران هم برای فعالیت مشترک 
ش��رکت های خوشنام را معرفی 

خواهد کرد. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
همایش تجاری ای��ران و هند 
همزمان با س��فر نخس��ت وزیر 
هند ب��ه تهران، روز گذش��ته 
ب��ا حض��ور فع��الان اقتصادی 
ایران و 40 ب��ازرگان و فعالان 
اقتصادی در اتاق ایران برگزار 
شد. این فعالان کشور هند در 
حوزه های خودرو، کشاورزی و 
مهندسی،  آی تی،  مواد غذایی، 
ش��یمیایی،  مواد  پلاس��تیک، 
خدمات  کالاهای  و  داروسازی 
دریای��ی فعالیت دارن��د. ایران 
میلی��اردی   450 واردات  از 
هند س��هم اندک 2/5 میلیارد 
رئیس جمه��وری  دارد.  دلاری 
ای��ران و نخس��ت وزیر هند در 
این س��فر 12س��ند تفاهم نامه 
کردن��د.  امض��ا  هم��کاری  و 
جانبه  س��ه  تفاهم نامه  امضای 
بی��ن ایران، افغانس��تان و هند 
مهم ترین سند در سفر مقامات 
دو کش��ور هند و افغانستان به 

ایران بود. 

درحاشیه همایش مشترک ایران و هند، جلال پور خبر داد 

تسهیلات بانک جهانی برای بنگاه های ایرانی

چین به شرط رفع موانع بانکی و 
افزایش کیفیت تولید، به عنوان 

شریک باقی خواهد ماند

ولی الله افخمی راد، رئیس س��ازمان توس��عه تجارت 
ای��ران گفت: چین ب��رای باقی ماندن به عنوان ش��ریک 
نخس��ت تجاری ای��ران باید موانع بانک��ی را از پیش رو 
ب��ردارد، در افزایش کیفیت کالاهای خود بکوش��د و در 

ایران سرمایه گذاری کند. 
ب��ه گزارش روابط عمومی س��ازمان توس��عه تجارت، 
افخمی راد افزود: با توجه به مناسبات اقتصادی بین ایران 
و چین و اجرای ده ها پروژه توسط شرکت های چینی در 
ایران و ش��ناخت تج��ار ایرانی و چینی از یکدیگر، چین 

همچنان شریک اول تجاری ایران است. 
وی ب��ا بیان اینکه ما دوس��تان مان را ک��ه در روزهای 
س��خت در کنار ما بودند فراموش نمی کنیم و امیدوارم 
در روزهای خوب هرچه بیش��تر با هم ارتباط و همکاری 
داشته باشیم، اظهار داشت: برای حفظ این موقعیت سه 
کار عمده همچون ایجاد و توسعه روابط کارگزاری بانکی 
به منظور کاهش هزینه ه��ای نقل و انتقال پول، ارتقای 
کیفی��ت محصولات و خدمات چینی و س��رمایه گذاری 

مشترک و همکاری بانکی باید انجام داد. 
افخمی راد گفت: ایران و چین می توانند برای توس��عه 
ص��ادرات در زنجیره تولید کالا هم��کاری کنند. ما این 
آمادگی را داریم که بخش��ی از توان تولید ش��رکت های 
ایرانی را به منظور صادرات به دیگر کشورها برای تولید 
برندهای چینی اختص��اص دهیم. با این همکاری دیگر 
شرکت های چینی برای توسعه بازار نیاز به سرمایه گذاری 

مجدد و تحمل ریسک ندارند. 
وی اظهار داشت: اس��تقبال شرکت های ایرانی از این 
نشست نشان دهنده وجود ظرفیت زیاد همکاری است. 
ما شرکت های قدرتمند و صاحب تکنیک زیادی داریم. 
ش��رکت های ایرانی این قابلیت را دارن��د که با ادغام در 
زنجیره ارزش ش��رکت های چینی به توان رقابت پذیری 

محصولات تولیدی شرکت های چینی کمک کنند. 

برگزاری همایش ملی کار و تامین با 
حضور معاون مدیر کل وزارت کار

همای��ش مل��ی کار و تامین با حض��ور متخصصان 
و کارشناس��ان ح��وزه تج��ارت و بازرگان��ی و با هدف 
پیش��گیری از جرای��م مال��ی و اداری در هفتم خرداد 
ماه 95 در محل سالن همایش های بین المللی نیایش 

برگزار می شود. 
از جمل��ه دیگر س��خنرانان این همای��ش می توان 
ب��ه وحید حاج��ی زاده، بنیانگذار دان��ش نوین قانون 
کار، بهزاد مرادی مدیر آموزش موسس��ه کار و تامین 
اجتماعی، حمیدرضا کاشانچی معاون مدیر کل تامین 
اجتماعی و علی پاکزادیان موسس باشگاه مدیران موفق 
اش��اره کرد. شرکت کنند گان با حضور در این همایش 
علاوه ب��ر گفت وگو در مورد مباح��ث تخصصی حوزه 
روابط کار، با چگونگی به روز رسانی اطلاعات، مدیریت 
عملکرد، قان��ون کار، حوزه تامی��ن اجتماعی و قوانین 

جدید سازمان مالیاتی آشنا می شوند. 
نیرو کار و منابع انس��انی در بحث فروش و بازاریابی 
یکی از مهم ترین عوامل موفقیت محسوب می شوند از 
این رو رعایت و اجرای دقیق روابط کار در سازمان ها به 

حصول موفقیت سازمانی کمک بارزی می کند. 

 حمایت یونیدو 
از توسعه گلخانه ها در ایران

الس��اندر آمادیو، نماینده تام الاختیار س��ازمان توسعه 
صنعت��ی ملل متحد در ای��ران )UNIDO(  از آمادگی 

برای حمایت از توسعه گلخانه ها خبر داد. 
آمادی��و در گفت وگو با ایس��نا، اظهار ک��رد: در حوزه 
کش��اورزی درصدد حمایت از توس��عه کس��ب و کار در 
گلخانه ها و تولید محصولات گلخانه ای و میوه هس��تیم 
ک��ه با توجه به برنامه وزارت جهاد کش��اورزی در زمینه 
توس��عه گلخانه ها، اگر از س��ازمان توسعه صنعتی ملل 
متحد درخواس��ت کم��ک کند آماده هم��کاری در این 
زمینه با ایران هس��تیم. وی در پاسخ به سوالی مبنی بر 
چگونگی برنامه ریزی برای تخصیص اعتبارات و حمایت 
مالی از طرح های مورد تایید یونیدو در ایران، افزود: بحث 
اصلی در این زمینه پروژه های تعریف شده مانند توسعه 
گلخانه هاس��ت و فعلا نیازی به صحبت درباره اعتبارات 
نیس��ت. در واقع این پروژه ها در حوزه مدیریتی تعریف 
می ش��وند و یونیدو در مدیریت پروژه و توس��عه دانش 
و تکنول��وژی در زمین��ه موردنظر همکاری خ��ود را با 
کشورهای مختلف افزایش می دهد تا بتواند ارزش افزوده 
تولید در آن رسته شغلی را ارتقا دهد. نماینده تام الاختیار 
 )UNIDO( سازمان توسعه صنعتی ملل متحد در ایران
گفت: در طرح توس��عه کسب و کار در صنعت زنبورداری 
ای��ران نیز حمایت مالی داریم اما محدود اس��ت، چراکه 
وزارت جهاد کش��اورزی نیاز چندانی به س��رمایه گذاری 
ن��دارد و یونیدو عمدتا در حوزه آموزش��ی، تکنولوژی و 
مدیریتی به کمک این نوع کسب و کارها می آید تا بتواند 

ارزش افزوده را برای تولیدکننده افزایش دهد. 
به گزارش ایسنا، روز گذشته سازمان توسعه صنعتی 
مل��ل متح��د در ای��ران )UNIDO(  ب��ا وزارت جهاد 
کش��اورزی، وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، اتحادیه 
سراسری زنبورداران و صندوق توسعه صنعت زنبورداری 
تفاهم نامه  چندجانبه ای در راستای توسعه کسب و کار و 
کارآفرینی در رسته زنبورداری در ایران به امضا رساندند. 

بازگشت شرکت لوازم خانگی بوش 
به ایران

ل��وازم خانگی بوش ب��ا بی��ش از 200 محصول 
متناس��ب با نی��از مصرف کننده ایران��ی آماده ارائه 

خدمات به مشتریان خود در کشور است.
به گ��زارش »فرص��ت امروز« گ��روه محصولات 
خانگ��ی BSH دومی��ن ش��رکت ب��زرگ جه��ان 
و نخس��تین در اروپ��ا در بخ��ش لوازم خانگ��ی از 
بازگش��ت مجدد خ��ود به ب��ازار ایران خب��ر داد. 
گروه BSH دارای 14 س��بد س��هام است و بوش، 
 زیمن��س، گاگناو و نس از جمل��ه برندهای جهانی 

آن هستند. 
کارستن اوتنبرگ مدیرعامل و عضو هیات مدیره 
گ��روه BSH اع��لام ک��رد که هدف این ش��رکت 
گس��ترش حضور در بازار ایران اس��ت. محصولات 
BSH با نام تجاری بوش توسط چهار توزیع کننده 
اصلی ب��ا نام ه��ای کارا گس��تر، مهس��تان، مگا و 
صناپویان با ش��بکه گسترده ای از توزیع و خدمات 

ارائه خواهد شد. 
در آین��ده طی��ف کامل��ی از محص��ولات بوش 
در فروش��گاه های مج��از ی��ا غرفه ه��ای بوش در 
سراس��ر ای��ران در دس��تور ق��رار خواه��د گرفت. 
ش��رکت BSH تاکید ج��دی بر خدم��ات پس از 
ف��روش محصولات ای��ن ش��رکت دارد و از طریق 
توزیع کنن��دگان رس��می آن انجام خواهد ش��د و 
تعمی��رات با کیفی��ت بالا با قطع��ات یدکی اصلی 
 توسط یک ش��بکه ویژه خدمات آموزش دیده ارائه 

خواهد شد. 
اوتنبرگ گفت: گروه BSH آماده سرمایه گذاری 
در بخش لوازم خانگی در ایران به عنوان بزرگ ترین 
بازار این ش��رکت در منطقه خاورمیان��ه را دارد و 
بخش��ی از تعهدات طولانی مدت ما در ایران افتتاح 
فروش��گاه های ای��ن برند تج��اری و مراکز خدمات 

اختصاصی است. 
او توضیح داد: اطمینان داریم که طیف گسترده 
محصولات مبتکرانه، س��ازگار با محیط زیست و با 
انرژی کارآم��د برای مصرف کنندگان ایرانی جذاب 
خواهد بود. گروه لوازم خانگی BSH یک ش��رکت 
جهانی در بخش محصولات خانگی است که درآمد 
آن ب��ا بی��ش از 56ه��زار کارمند در س��ال 2015 
حدود 12/6میلیارد یورو بوده اس��ت. این ش��رکت 
محص��ولات خ��ود را در ح��دود 40کارخانه تولید 
می کند و توسط 80 ش��رکت در حدود 50 کشور 

ارائه می شود. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، گ��روه لوازم خانگی 
BSH با نام تجاری بوش در سال جاری برنامه های 
طولانی م��دت با تمرکز بر توزی��ع و خدمات پس 
از فروش و س��رمایه گذاری در ایران دارد. نخستین 
گردهمایی رس��می فروشندگان لوازم خانگی بوش 
برای معرفی محصولات این شرکت در ایران، امروز 

برگزار می شود. 

ایران و هند در چابهار کارخانه  
تولید آلومینیوم احداث می کنند

امیر خرمی شاد، معاون سازمان توسعه و نوسازی 
معادن و صنایع معدنی )ایمیدرو( از تفاهم احداث 
کارخان��ه تولید آلومینیوم مش��ترک میان ایران و 

هند خبر داد. 
خرمی شاد در گفت وگو با ایسنا، با اشاره به سفر 
هی��ات هندی به ای��ران و امض��ای 12 تفاهم نامه 
اقتصادی گفت: در بین تفاهم نامه های امضا ش��ده 
می��ان ایران و هند ک��ه در حضور رئیس جمهوری 
انجام ش��د ی��ک تفاهم نامه معدنی بین ش��رکت 

نالکوی هند و ایمیدرو به امضا رسید. 
وی افزود: تفاهم انجام شده با شرکت نالکو، پیرو 
جلس��ات حدود دو ماه گذش��ته بود که به امضای 
تفاهم نامه  علمی )MOU(  ختم شد که براساس 
آن قرار ش��د کارخانه مشترک آلومینیوم در ایران 
تاسیس ش��ود که در این مش��ارکت تامین کننده 
گاز و ان��رژی آن، ط��رف ایران��ی و تامین کنن��ده 
 م��واد اولی��ه تولی��د آلومینی��وم ط��رف هن��دی 

باشد. 
مع��اون برنامه ری��زی و توانمندس��ازی ایمیدرو 
ب��ا بی��ان اینک��ه حمل ونق��ل همچن��ان معض��ل 
بالابرن��ده قیمت تمام ش��ده محص��ولات معدنی 
در کش��ور به ش��مار م��ی رود، اظهار ک��رد: بحث 
حمل ونق��ل و نزدیکی با آب های آزاد باعث ش��د 
مکان احتمالی احداث ای��ن کارخانه، منطقه آزاد 
چابهار باش��د. ضمن اینکه هند نی��ز در نظر دارد 
 فعالیت های خود را در محدوده چابهار گس��ترش 

دهد. 
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محمدرض��ا م��ودودی، مش��اور وزیر 
صنعت، معدن و تج��ارت گفت: قیمت 
ارز و استانداردهای بالای روسیه از علل 
اصلی ناکامی صادرکنندگان ایرانی برای 

حضور در بازار روسیه است. 
وی در گفت وگ��و ب��ا ایلن��ا در مورد 
بازار کش��ور روسیه گفت: برای سال 95 
افزایش 10 میلیارد دلاری صادرات را در 
نظر گرفته ایم و بازار برخی از کش��ورها 
همچ��ون عم��ان، آمری��کای ش��مالی، 
کش��ورهای آفریقایی، اروپای ش��رقی و 
روس��یه را به عنوان ب��ازار هدف در نظر 

داریم. 
مودودی ادامه داد: متاس��فانه باوجود 
تلاش ه��ای دولت برای حض��ور در بازار 
روسیه، بخش خصوصی نتوانست آنطور 
که باید در این کش��ور نقش خود را ایفا 
کن��د که البته این امر به س��بب دلایل 
مختلفی همچ��ون نرخ ارز در روس��یه 
و اس��تانداردهای ب��الای ای��ن کش��ور 
ب��ه خص��وص در زمین��ه کش��اورزی و 

مواد غذایی است. 
وی اف��زود: صادر کننده م��ا باید آگاه 
باش��د ک��ه نمی تواند محصول��ی که به 
عراق یا افغانس��تان ص��ادر می کند را با 
همان کیفیت و بس��ته بندی به روسیه 
صادر کند زیرا این کش��ور به ش��دت در 
این امور به خصوص در بخش خوراکی 
و کش��اورزی س��ختگیر اس��ت. به طور 
مثال اگر ما در بس��ته بندی محصولاتی 

همچون خرما و پسته تغییر ایجاد کنیم 
به راحتی می توانیم در بازارهای روسیه 

حضور داشته باشیم. 
قائ��م مقام س��ازمان توس��عه تجارت 
تصری��ح ک��رد: ما ب��ه منظ��ور تقویت 
بخش خصوص��ی برای حض��ور در بازار 
روسیه تمهیداتی را در نظر گرفته ایم. از 
جمله حمایت صندوق توسعه صادرات 
از صادرکنن��دگان و انج��ام معام��لات 
تهاتری کالا. ضم��ن آنکه ایجاد کریدور 
سبز و به صفر رساندن بیشتر تعرفه ها از 
جمله دیگر اقدامات دولت برای تشویق 

صادرکنندگان به روسیه است. 
م����ودودی ادام����ه داد: مش���کل 
دیگ��ر صادرات م��ا رقاب��ت منفی بین 
صادرکنندگان ایرانی اس��ت که س��بب 
شده قیمت نهایی به شدت کاهش پیدا 
کن��د و در نتیجه ارزش اف��زوده از بین 
برود به همین دلیل لازم است صادرات 
را مدیریت کنیم و شرکت های تخصصی 
در ای��ن زمین��ه به وجود آوری��م تا این 

بازار ها را از دست ندهیم. 
مشاور وزیر صنعت، معدن و تجارت 
در پایان تصریح کرد: به زودی نقش��ه 
راه در زمین��ه ص��ادرات روی س��ایت 
س��ازمان توس��عه تجارت قرار خواهد 
گرف��ت و فعالان این ح��وزه می توانند 
با اس��تفاده از اطلاعات این سایت در 
انتخ��اب بازارهای خ��ود دقت لازم را 

داشته باشند. 

رمضان ایلدیریم، معاون وزیر صنایع 
و فناوری ترکیه گفت: با هماهنگی های 
ص��ورت گرفته بین ایران و ترکیه قرار 
شد به جای راه اندازی شهرک صنعتی 
مرزی، ش��هرک های مشترک صنعتی 
در خ��اک دو طرف همچ��ون تبریز و 

ارزروم ایجاد شود. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، ایلدیری��م در 
آذربایجان ش��رقی،  اس��تاندار  با  دیدار 
مهم ترین هدف س��فر خود به ایران و 
حضور در اس��تان آذربایجان شرقی را 
بررس��ی زمینه های لازم برای توسعه 
مشترک سرمایه گذاری،  همکاری های 
اقتصادی و. . . دانست و گفت: در زمان 
فعالیت ریاست جمهوری سابق هر دو 
کش��ور ایران و ترکی��ه، موضوع ایجاد 
ش��هرک صنعتی در مرزهای مشترک 
مورد توجه قرار گرفته بود، ولی محقق 

نشد. 
وی در همین راس��تا ادامه داد: پس 
از روی کارآم��دن دولت ه��ای جدید 
در هر دو کش��ور، ای��ن موضوع بیش 
از پی��ش مورد توج��ه ق��رار گرفته و 
تلاش های جدی برای تحقق این مهم 

انجام گرفت. 
مع��اون وزیر صنایع و فناوری ترکیه 
تصری��ح ک��رد: هماهنگی ه��ای جدی 
بی��ن دو کش��ور در نهای��ت منجر به 
این تصمیم ش��د که به جای ش��هرک 
صنعتی مرزی، ش��هرک های مشترک 

صنعت��ی در خاک دو ط��رف همچون 
تبریز و ارزروم ایجاد شود. 

وی ادام��ه داد: در م��ورد اح��داث 
شهرک مش��ترک صنعتی در ارومیه، 
فع��لا تصمیم��ی نگرفته ای��م ولی در 
روزه��ای آینده در ای��ن خصوص نیز 
تصمیم��ات مهم��ی اتخ��اذ خواهی��م 
کرد. م��ا به دنبال س��رمایه گذاری در 
مناطقی هس��تیم که بیشترین امنیت 
س��رمایه گذاری را برای م��ان در پ��ی 

داشته باشد. 
رمضان ایلدیری��م در بخش دیگری 
از س��خنان خود با اشاره به اشتراکات 
فرهنگی و اجتماعی ما بین دو کش��ور 
و به خصوص با استان آذربایجان شرقی 
بر ضرورت توسعه مناس��بات و ایجاد 
تاکید  مش��ترک  س��رمایه گذاری های 

کرد. 
جب�����ارزاده،  ب����ه  خط��اب  وی 
اس��تاندار آذربایجان ش��رقی نسبت به 
برخ��ی مش��کلات مربوط ب��ه اقامت 
س��رمایه گذاران ت��رک در تبریز انتقاد 
و بر ضرورت رفع این مش��کلات تاکید 

کرد. 
او با اشاره به اجلاس اخیر مشترک 
ای��ران و ترکی��ه در قونی��ه ادامه داد: 
نتیجه برگزاری این جلسات مشترک، 
تس��هیل  و  بانک��ی  ام��ور  گش��ایش 
 رواب��ط بانک��ی در دوران پس��ابرجام 

خواهد بود. 

بسته بندی نامناسب مانع اصلی 
صادرات به روسیه

 راه اندازی شهرک  صنعتی مشترک 
از سوی ایران و ترکیه 
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روز گذشته بیست و ششمین 
همای��ش پژوهش��کده پول��ی و 
بانک��ی با حض��ور مدیران طراز 
اول اقتص��ادی و نظ��ام بانک��ی 
برگزار ش��د تا مهم ترین رویداد 
اقتص��ادی این روزهای کش��ور 
رقم بخورد؛ رویدادی که در آن 
مدی��ران اقتصادی دولت آمدند 
گفتن��د،  دغدغه های ش��ان  از 
دس��تاوردها را تش��ریح و نقشه 
راه آین��ده نظ��ام پولی و بانکی 
کش��ور را در سال جاری ترسیم 

کردند. 
عل��ی طیب نی��ا، وزی��ر امور 
اقتص��ادی و دارای��ی در ای��ن 
همای��ش از دغدغ��ه اش درباره 
تبعات حواش��ی مسائل سیاسی 
و تأثیر گذاری آن بر برنامه رشد 
5 درصدی اقتصاد کشور گفت. 
وی در ای��ن ب��اره اظه��ار کرد: 
از هم��ه جناح ه��ای سیاس��ی 
صمیمان��ه درخواس��ت می کنم 
که اج��ازه ندهی��د چرخه های 
آن،  حواش��ی  و  انتخابات��ی 
جه��ش اقتصادی س��ال ۱۳۹5 

را تحت الشعاع قرار دهد. 
علی طیب نیا اف��زود: نگرانی 
اول، اثر حاش��یه های سیاسی بر 
مت��ن اقتصادی اس��ت. از اینکه 
یک اجماع سیاسی حول اولویت 
اقتصادی به وجود آمده اس��ت و 
امروزه همه جناح های سیاسی 
ب��ر ض��رورت ح��ل مش��کلات 
اقتص��ادی و ایج��اد رونق و رفاه 
و ح��ل مش��کلات معیش��تی 
مردم تأکید می کنند، استقبال 
می کن��م، ام��ا راه نش��ان دادن 
پایبندی به چنین خواسته هایی 
پوش��ش ب��رای افزایش ثبات و 

انسجام سیاسی است. 
وی درباره مخاطره یا نگرانی 
دوم نی��ز گف��ت: ای��ن مخاطره 
ناش��ی از وجود تردیدها درباره 
فراگی��ری رش��د س��ال ۱۳۹5 
اس��ت. رشدی که یکی از منابع 
ایجاد  گش��ایش های  اصلی اش 
شده برای بازگشت نفت ایران به 
بازارهای جهانی است، می تواند 
فراگیری محدودی داشته باشد 
و رضایت مندی اجتماعی نسبتا 

کمی را نتیجه دهد. 
طیب نی��ا تأکی��د ک��رد: تیم 
اقتصادی دول��ت باید هم برای 
تأمین مالی رش��د هدف گذاری 
کن��د و هم تلاش گس��ترده ای 
ب��رای رف��ع این نگران��ی انجام 
ده��د ت��ا مناب��ع را به س��مت 
کس��ب وکارهایی سوق دهد که 
بخ��ش بیش��تری از جامع��ه از 

مواهب آن بهره مند شوند. 
وی با تاکید بر اینکه امس��ال 
نقطه عطفی برای بازگش��ت به 
رون��ق اقتص��ادی ایران اس��ت، 
گفت:   عوامل مختلفی دست به 
دس��ت هم داده اس��ت تا ما را 
به این باور برس��اند که در سال 
۱۳۹5 می ت��وان به وقفه ایجاد 
ش��ده در بهبود اقتصادی کشور 

خاتمه داد. 
 

معمای متناقض نقدینگی 
در اقتصاد ایران

طیب نیا در ادامه س��خنانش 
نقب��ی به دغدغ��ه این روزهای 
همه بخش های اقتصادی کشور 
در م��ورد اج��رای برجام و رفع 
تحریم ها از س��وی کش��ورهای 
غرب��ی زد و گف��ت: مردم ایران 
یک جن��گ تمام عیار اقتصادی 
را با موفقیت به پایان برده اند. با 
تلاش مثال زدنی دولت، ساختار 
تحریم ه��ای ظالمانه اقتصادی 
فروریخت، موانع برای صادرات 
نف��ت ای��ران برداش��ته ش��د، 
محدودیت ه��ا ب��رای مبادلات 
تجاری و ارزی کش��ور لغو و بر 
اثر آن گش��ایش های مهمی در 
مناسبات اقتصادی ایران با سایر 

کشورها ایجاد شد. 
وزی��ر اقتصاد ب��ا این مقدمه 
عنوان کرد: ناظران و کارشناسان 
صاحب نظ��ران  و  بین الملل��ی 
اقتص��ادی کش��ورمان همگ��ی 
ب��ر آغاز تغیی��ر روند متغیرهای 
عمده اقتصاد کلان وحدت نظر 

دارند. 
وزیر اقتصاد در ادامه به سراغ 
معضل نقدینگی رفت و با اشاره 
ب��ه افزای��ش آن گفت: با وجود 
حج��م نقدینگ��ی قاب��ل توجه 

مقایس��ه  در  در س��طح کلان 
با بس��یاری از کش��ورها و رشد 
فزاین��ده این متغیر در س��طوح 
خ��رد، بنگاه ه��ای اقتص��ادی و 
خانوارها پاس��خ کافی از س��وی 
عرضه کنن��دگان منابع دریافت 
نمی کنند و با تنگنا و محدودیت 
ش��دید اعتباری مواجه هستند. 
این ش��رایط به تعبیری تناقض 
و معم��ای نقدینگی در اقتصاد 
ایران را شکل داده است. بخشی 
از ای��ن تنگنای اعتباری ریش��ه 
در ناکارآمدی ه��ای محس��وس 

بازارهای مالی کشور دارد. 
طیب نی��ا، هزینه تمام ش��ده 
در  ای��ران  اقتص��اد  در  پ��ول 
مقایس��ه با استاندارد جهانی را 
بس��یار بالا عنوان کرد و گفت: 
دریافت کنن��دگان  بنابرای��ن 
مناب��ع در جه��ت تأمی��ن مالی 
فعالیت ه��ای خ��ود مجب��ور به 
پرداخ��ت هزینه ه��ای بالاتری 
هس��تند. انح��راف نقدینگی از 
س��رمایه گذاری در زمینه ه��ای 
مول��د اقتص��ادی و برخوردار از 
ارزش اف��زوده بیش��تر، از دیگر 
مش��کلاتی اس��ت که به عوامل 
متع��دد از جمله نظام تخصیص 

منابع غیربهینه مرتبط است. 

اختلال وسیع در ترازنامه 
بانک ها

طیب نی��ا در ادام��ه با اش��اره 
به مش��کل منابع بانک ها گفت: 
بخش مهمی از منابع بانک ها از 
جریان خلق اعتبار خارج ش��ده 
و بانک ها تنها با بخشی از توان 
خ��ود به امر تأمین مالی اقتصاد 
می پردازن��د. وی افزود: حداقل 
ح��دود ۴۲ درص��د از مناب��ع 
بانک ه��ا از جری��ان خلق اعتبار 
خ��ارج ش��ده و بانک ها حداکثر 
ب��ا ظرفیت 5۸ درصدی از توان 
خ��ود به امر تأمین مالی اقتصاد 
می پردازند. مقدار قابل توجهی 
از ای��ن منابع نیز صرف تجدید 
اعطای تس��هیلات و اس��تمهال 
تس��هیلات گذش��ته می ش��ود. 
بدیهی است در چنین شرایطی 
ب��روز تنگنای اعتباری از ناحیه 
کاه��ش عرضه منابع، محتوم به 

نظر می رسد. 
 وی ب��ه ارائ��ه فهرس��تی از 
مش��کلات بانک ه��ا پرداخت و 
تأکید ک��رد: تورم، افزایش نرخ 
ارز، گرای��ش فروش اقس��اطی 
به جای پیش فروش محصولات 
بنگاه های تولیدی و محدودیت 
اعتب��ارات  اب��زار  از  اس��تفاده 
اس��نادی در معاملات خارجی 
ج��زو م��واردی اس��ت ک��ه به 
افزایش تقاضا برای تس��هیلات 
نظام بانکی کش��ور منجر ش��ده 

است.
وزی��ر اقتصاد با انتقاد از آنچه 
آن را »اختلال وسیع در ترکیب 
ترازنام��ه بانک ها و مؤسس��ات 
مج��وز«  دارای  اعتب��اری 
خواند، گفت: مانده تس��هیلات 
غیرج��اری رس��می کش��ور در 
پایان بهمن ماه سال ۹۴ به رقم 
۷۹۴ هزار میلیارد ریال رسیده 
اس��ت که نشان می دهد نسبت 
مان��ده تس��هیلات غیر جاری به 
بی��ش از ۱۲.۲درصد رس��یده 
اس��ت. بنا ب��ه اذع��ان مقامات 
پول��ی بی��ش از ۱5درص��د از 
مناب��ع تجهیز ش��ده بانک ها و 
موسسات اعتباری به جای قرار 
گرفتن در چرخه تأمین مالی و 
تخصی��ص منابع به متقاضیان، 
ص��رف امور س��رمایه گذاری در 
مسکن، مستغلات و بنگاه داری 
ش��ده اس��ت. بخش��ی از منابع 
بانک ه��ا نیز ک��ه صرف اعطای 

تس��هیلات شده  )تسهیلات به 
دولت( عملًا به سیس��تم بانکی 
برنگشته و در نتیجه به سرفصل 
بدهی ه��ای دولت به بانک ها در 
طرف دارای��ی ترازنامه بانک ها 

انتقال یافته است. 

سال 94؛ نرخ سود حقیقی 
به قله تاریخی رسید

ول��ی الله س��یف، رئیس کل 
بان��ک مرک��زی ه��م در ای��ن 
همای��ش ب��ه ایراد س��خنرانی 
و بی��ان دغدغه های��ش درب��اره 
سیاست پولی و بانکی پرداخت. 
وی که سه شنبه شب در برنامه 
ن��گاه یک صدا و س��یما به طور 
مفص��ل در م��ورد تحریم ه��ای 
غ��رب علیه نظام بانکی س��خن 
گفت��ه بود ترجیح داد تا در این 
همایش به دیگر موضوعات نظام 

بانکی بپردازد. 
مهم تری��ن مح��ور س��خنان 
س��یف در ای��ن همای��ش، نرخ 
س��ود بانکی بود و تأکید وی بر 
کاهش دوباره آن؛ موضوعی که 
در ص��ورت رخداد آن می تواند 
بخش ه��ای مختلفی از اقتصاد 
کش��ور را تحت تأثیر خود قرار 
دهد و سیاست های اقتصادی را 
به طور کامل از وضعیت انقباضی 

خارج کند. 
وی در ای��ن ب��اره گفت: نرخ 
س��ود حقیقی در س��ال گذشته 
بالاترین س��طوح تاریخی خود 
را در دوره قبل و بعد از انقلاب 
تجربه کرد. نتایج بررس��ی های 
بان��ک مرکزی در س��ال ۱۳۹۳ 
حاک��ی از این بود که بالا بودن 
نرخ  سود بانکی و چسبندگی رو 
به پایین آن، عمدتاً تحت تأثیر 
مش��کلات موج��ود در ترازنامه 
بانک ه��ا و راک��د ش��دن بخش 
قاب��ل توجه��ی از دارای��ی  آنها 
به ص��ورت مطالبات غیرجاری 
و مطالب��ات از بخ��ش دولتی و 
دارایی های غیرمالی است که در 
مجموع، زمینه س��از بروز پدیده 
تنگنای اعتباری در شبکه بانکی 

بوده است. 
وی اف��زود: ای��ن امر در کنار 
موسس��ات  نامس��اعد  نق��ش 
ب��ه  غیرمج��از،  اعتب��اری 
ش��کل گیری جن��گ  قیمتی در 
ب��ازار پول و افزایش نرخ  س��ود 
واقع��ی منجر ش��د. ب��ر مبنای 
چنی��ن تحلیل��ی ک��ه متعاقباً 
مورد پذیرش غالب کارشناسان 
اقتص��ادی و بانک��ی نی��ز ق��رار 
گرف��ت رویکرد بان��ک مرکزی 
در س��ال ۱۳۹۴ در خص��وص 
نرخ های س��ود بانکی، بر کاهش 
تدریجی نرخ های سود بانکی از 
طری��ق رفع عل��ل تنگنای مالی 
و ساماندهی موسسات اعتباری 

غیرمجاز، متمرکز شد. 

اقدامات ضربتی برای 
کاهش نرخ سود

س��یف با ذک��ر اینکه افزایش 
قاب��ل توجه نرخ حقیقی س��ود 
بانک��ی، آث��ار نامطلوبی را برای 
رش��د اقتص��ادی ب��ه وی��ژه از 
ناحی��ه کاه��ش تقاضای موثر و 
همچنی��ن تضعیف طرف عرضه 
و تضعیف عملکرد نظام بانکی به 
همراه دارد، تصریح کرد: بر این 
اساس لازم بود اقدامات عاجلی 
در ای��ن زمین��ه ص��ورت گیرد. 
در اولی��ن گام در اردیبهش��ت 
ماه س��ال ۱۳۹۴ بانک مرکزی 
پیش��نهادات خ��ود در زمین��ه 
اصلاح مولفه های سیاست پولی 
را به ش��ورای پول و اعتبار ارائه 
و این ش��ورا نیز ضمن تاکید بر 
کاهش تدریجی و غیردستوری 

نرخ س��ود بانک��ی، با تعدیل رو 
ب��ه پایین نرخ های س��ود بانکی 
و کاهش نس��بت سپرده قانونی 
بانک های تجاری موافقت کرد. 
وی اف��زود: ع��لاوه ب��ر این، 
ب��ه دنب��ال راه اندازی س��امانه 
الکترونیک��ی چکاوک و تکمیل 
پوش��ش آن در ماه های ابتدایی 
س��ال ۱۳۹۴، ام��کان اضاف��ه 
مناب��ع  از  بانک ه��ا  برداش��ت 
بان��ک مرک��زی از طری��ق اتاق 
پایاپ��ای بانک��ی از میان رفت و 
این امر زمینه مناس��بی را برای 
ساماندهی بدهی بانک ها به بانک 
مرکزی و تبدیل اضافه برداشت 
بانک ه��ا به خط��وط اعتباری با 
نرخ های س��ود مناس��ب فراهم 
س��اخت. رویکرد بانک مرکزی 
در این زمینه با اقدامات جانبی 
ای��ن بان��ک در خصوص کاهش 
نسبت سپرده  قانونی بانک های 
تج��اری، تعمیق و ورود فعالانه 
به بازار بین بانکی تکمیل شد و 
در مجموع شرایط بهتری برای 
مدیری��ت نقدینگی در بانک ها 
فراه��م ش��د. مجموع��ه ای��ن 
اقدامات به کاهش قابل ملاحظه 
نرخ سود بازار بین بانکی از ۲۹ 
درص��د در فروردین م��اه س��ال 
۱۳۹۴ ب��ه ح��دود ۱۷ درص��د 
در اردیبهش��ت ماه سال ۱۳۹5 

منجر شد. 

دستاوردی مهم برای رفع 
تنگنای مالی

س��یف در ادامه سخنانش به 
تش��ریح یکی از دستاوردهای 
مه��م بانک مرک��زی در دوره 
کاهش  پرداخ��ت؛  ریاس��تش 
مطالب��ات غیر ج��اری. وی در 
این زمینه گفت: بانک مرکزی 
ب��ا تمرکز ب��ر کاهش مطالبات 
غیرج��اری به عن��وان یک��ی از 
عوام��ل اصل��ی ب��روز تنگنای 
مالی در ش��بکه بانکی اهتمام 
وی��ژه ای را ب��ه کار گرفت. در 
س��ایه اقدامات انجام ش��ده و 
همکاری دستگاه های ذی ربط 
و بانک ه��ا، نس��بت مطالب��ات 
غی��ر جاری به کل تس��هیلات 
در   ۱۲.۱ از  بانک��ی  ش��بکه 
پای��ان س��ال ۱۳۹۳ به ۱0.۲ 
درص��د در پایان س��ال ۱۳۹۴ 
کاه��ش یافت که به نوبه خود 
در کاه��ش تنگن��ای اعتباری 

بانک ها موثر خواهد بود. 
س��یف تقویت نقش نظارتی 
و تنظیم گ��ری بان��ک مرک��زی 
در ب��ازار پ��ول را یک��ی دیگر از 
اقدام��ات موثر بانک مرکزی در 
زمینه کاهش نرخ س��ود بانکی 
اع��لام کرد و اف��زود: در همین 
راستا، با روش های مختلف این 
پیام و هشدار به بانک ها منتقل 
ش��د که نرخ های علی الحساب 
پرداختی به س��پرده ها نس��بت 
به سود قطعی به طور معناداری 
فزون��ی گرفته اس��ت که دارای 
پیامدهای نامطلوبی بر عملکرد 
بانک ها و متعاقبا آثار حقوقی و 
مدیریتی اس��ت که پاسخگویی 
بانک ه��ا را در رابطه با عملکرد 

آنها دشوار می کند. 
سیف با تاکید بر توسعه حوزه 
نظارت��ی بان��ک مرکزی تصریح 
ک��رد: گس��ترش چت��ر نظارتی 
بان��ک مرک��زی بر موسس��ات 
مال��ی و اعتب��اری غیرمجاز نیز 
به عن��وان یکی دیگر از ابزارهای 
کلیدی برای مهار رقابت قیمتی 
در ب��ازار پ��ول و اعتبار، باوجود 
پیچیدگی های آن، همواره مورد 
توجه بانک مرکزی بوده است. 
وی اف��زود: اقدام��ات بان��ک 
مرک��زی در ای��ن زمین��ه ب��ا 

اب��لاغ بخش��نامه نحوه تعیین و 
اعلام نرخ س��ود علی الحس��اب 
س��پرده های بانک��ی در آذرماه 
س��ال ۱۳۹۴ ب��ا ه��دف اجرای 
دقیق ت��ر قان��ون عملیات بانکی 
ب��دون رب��ا و تقویت ش��فافیت 
عملی��ات بانک��ی و کاهش نرخ 
س��ود بانکی، تکمیل ش��د. این 
امر که با اس��تقبال شبکه بانکی 
نیز همراه بود، به ارائه پیشنهاد 
بان��ک مرکزی در زمینه کاهش 
س��قف نرخ  ه��ای س��ود بانکی  
)تس��هیلات و س��پرده ها( ب��ه 
ش��ورای پول و اعتبار منجر شد 
ک��ه در بهمن ماه س��ال ۱۳۹۴ 
به تایید ش��ورای محترم پول و 

اعتبار رسید. 

آنالیز وضعیت نقدینگی
رئی��س کل بان��ک مرک��زی 
در پای��ان س��خنانش به س��راغ 
دغدغه مش��ترک همه مدیران 
اقتص��ادی دول��ت رفت و گفت: 
حجم نقدینگی در پایان س��ال 
۱۳۹۴ ب��ا ۳0.0 درصد افزایش 
نس��بت به پایان س��ال قبل به 
۱0۱۷ ه��زار میلی��ارد توم��ان 
بال��غ ش��د ک��ه در مقایس��ه با 
رش��د متغیر مذک��ور در پایان 
س��ال ۱۳۹۳  )۲۲.۳درص��د(، 
۷.۷ واحد درصد افزایش نش��ان 
می ده��د. البت��ه 5واحد درصد 
از آن ب��ه مس��اعدت های بانک 
مرک��زی به بخش تولید مربوط 
می ش��ود. رش��د ۳0 درص��دی 
نقدینگ��ی در س��ال ۱۳۹۴ به 
ترتیب از رش��د ۱۷.۱ درصدی 
پایه پولی و ۱۱ درصدی ضریب 
فزاینده نقدینگی ناشی شده که 
حاکی از ترکیب مناس��ب رشد 
نقدینگی در این س��ال اس��ت. 
ع��لاوه ب��ر این، ب��ا وجود نقش 
مس��لط بدهی بانک ها به بانک 
مرکزی در رش��د پایه پولی یک 
دهه اخیر، حجم بدهی بانک ها 
به بانک مرکزی در سال ۱۳۹۴ 
ب��ه می��زان ۱.۷ درصد کاهش 

داشته است. 
وی اف��زود: کاه��ش بده��ی 
بانک ه��ا ب��ه بان��ک مرکزی در 
س��ال ۱۳۹۴ در ش��رایطی بود 
که بانک مرکزی در این س��ال، 
با هدف کمک به رشد اقتصادی 
و اجرای بس��ته تحریک رش��د 
اقتص��ادی، نس��بت ب��ه اعطای 
خ��ط اعتباری به برخی بانک ها 
به ویژه بانک هایی که در خرید 
مش��ارکت  گن��دم  تضمین��ی 
داشتند، اقدام کرد. بدیهی است 
در صورت عدم مس��اعدت بانک 
مرک��زی در ای��ن زمینه حجم 
بده��ی بانک ها به بانک مرکزی 
ب��ه می��زان بیش��تری کاه��ش 
می یاف��ت. به ه��ر حال حمایت 
نظ��ام بانک��ی از فعالیت ه��ای 
مختل��ف تولیدی، دارای آثاری 
از بابت رش��د نقدینگی نیز بوده 

است. 

سیر نقدینگی در سال 94
نقدینگ��ی؛ موضوع��ی بود که 
اکب��ر کمیجانی؛ قائم مقام بانک 
مرک��زی ه��م ترجی��ح داد تا به 
تبیین دلایل رش��د آن بپردازد و 
ارقام جدیدی را در این باره اعلام 
کند. وی در این باره گفت: حجم 
نقدینگی در پایان سال ۱۳۹۴ با 
۳0.0 درصد افزایش نس��بت به 
پایان س��ال قبل ب��ه ۱0۱۷۲.۹ 
هزار میلیارد ریال رس��ید که در 
مقایسه با رشد متغیر مذکور در 
پایان سال ۱۳۹۳  )۲۲/۳درصد(، 
۷.۷ واحد درصد افزایش نش��ان 

می داد. 
رئی��س پژوهش��کده پولی و 
بانک��ی ب��ا بی��ان اینک��ه دولت 
یازده��م با اتخاذ سیاس��ت های 
پولی منضبط نرخ ۴0 درصدی 
ت��ورم در س��ال ۹۲ را به ۱۱.۲ 
درص��د رس��انده اس��ت، گفت: 
نرخ تورم در تابس��تان امس��ال 
تک رقم��ی می ش��ود و کاهش 
نرخ س��ود بانک��ی نیز همچنان 

در اولویت است. 
وی اف��زود: نظ��ر ب��ه اینک��ه 
بی��ش از ۹0 درص��د تامی��ن 
مال��ی اقتصاد کش��ور از طریق 
نظ��ام بانکی ص��ورت می گیرد، 
عملکرد درس��ت و مناس��ب آن 
می تواند در تحقق رش��د پایدار 
در چارچوب سیاست های کلی 
اقتصاد مقاومتی موثر واقع شود. 

درخواست صمیمانه وزیر اقتصاد از جناح های سیاسی در همایش پژوهشکده پولی و بانکی  

 نگذارید چرخه های انتخاباتی
چوب لای چرخ رشد اقتصادی بگذارد

چهارشنبه
5 خرداد 1395 بانک، بیمه، توسعه4

تیزر پیشخوان های شهرنت 
بانک شهر، تیزر برتر فروردین ماه

آگهی پیشخوان های ش��هرنت بانک شهر از سوی 
پایگاه آگهی های تلویزیونی ایران، به عنوان تیزر برتر 

فروردین ماه برگزیده شد. 
ب��ه گ��زارش مرک��ز ارتباط��ات و روابط عموم��ی 
بانک ش��هر، تی��زر تبلیغات��ی این بانک ب��ا موضوع 
پیشخوان های ش��هرنت از س��وی پایگاه آگهی های 
تلویزیونی ایران در گروه بانک ها و موسس��ات مالی، 
به عنوان تیزر برتر در فروردین ماه امسال معرفی شد. 
بر این اس��اس، پایگاه آگهی های تلویزیونی ایران، 
با اش��اره به اینکه بیش��تر تیزرهای پخش ش��ده در 
فروردین ماه، حال و هوای تبریک س��ال نو را داشته 
اس��ت، تیزر پیشخوان های ش��هرنت بانک شهر را به 
دلیل اجرای بسیار خوب، ارزنده و با حوصله یکی از 

برترین آگهی های فروردین ماه ، معرفی کرد. 
از ن��گاه ای��ن پایگاه، آگه��ی یادش��ده، در نتیجه 
ی��ک کار تیمی منس��جم با ط��رح و برنامه ای دقیق 
و ام��روزی و ب��ا صرف هزینه های مناس��ب به تولید 
رس��یده اس��ت و از این رو حائز رتبه برتر تیزرهای 

تلویزیونی در ماه ابتدای سال ۹5 شناخته شد. 

دریافت تندیس مسئولیت 
اجتماعی شرکتی )CSR( توسط 

بانک ایران زمین
بان��ک ای��ران زمی��ن، در »همای��ش مس��ئولیت 
اجتماعی ش��رکتی، مس��ئولیت اجتماع��ی صنعت 
نفت« که ازس��وی وزارت نفت و چهار شرکت اصلی 
این وزارتخانه برگزار ش��د، موفق به دریافت تندیس 

طلایی »مسئولیت اجتماعی شرکتی« شد. 
به گزارش روابط عمومی بانک ایران زمین، تندیس 
)CSR(  در مراسم افتتاحیه همایش با حضور بیژن 
زنگن��ه وزیر نفت، سیدحس��ن قاضی زاده هاش��می 
وزیربهداش��ت، درمان و آموزش پزشکی و سیدکاظم 
وزیری هامانه قائم مقام وزیر نفت رونمایی شد. این 
تندیس نم��اد عدالت اجتماعی )انس��ان(، اقتصادی 

)نفت( و محیط زیست )برگ( است. 
هادی قدیمی، عضو هیات مدیره و معاون عملیات 
بانکی بانک ایران زمین با حضور در مراسم افتتاحیه 
این همایش اظهار داش��ت: توجه به ابعاد مسئولیت 
اجتماعی شرکتی )CSR(  و در درجه اول جامعه و 
محیط زیس��ت از اهداف و اقدامات اساسی بنگاه های 
اقتص��ادی به ویژه بانک ها اس��ت و پیش��گامی بانک 
ایران زمی��ن در میان دیگر بانک ها رویکردی متعالی 
به کسب وکار اقتصادی است که تاثیر اجتماعی یک 

سازمان بر جامعه را مورد توجه قرار می دهد. 
وی همچنین از کمپین بان��ک ایران زمین با پیام 
»برای زندگی همین ی��ک زمین را داریم« به عنوان 
پویش��ی نو در راستای فرهنگ س��ازی و حفاظت از 
محیط زیست یاد کرد و از دوستداران محیط زیست 
کش��ور خواس��ت ضمن پیوس��تن به این کمپین در 

ادامه این مسیر همراه بانک ایران زمین باشند. 
ه��دف از برگ��زاری ای��ن همایش اطلاع رس��انی، 
س��اماندهی و تغییر نگرش نس��بت ب��ه فعالیت های 
متخصص��ان،  اندیش��مندان،  ک��ه  ب��وده   )CSR(
صاحبنظران و شرکت های فعال در این حوزه با ارائه 
تجربیات خ��ود در پانل های تخصص��ی و حضور در 
نمایش��گاه جنبی، زمینه فرهنگ سازی و ترویج آن 

در جامعه را ایجاد کردند. 

پرداخت سود سهامداران شرکت 
سرمایه گذاری خوارزمی در شعب 

بانک صادرات ایران
سود سهامداران ش��رکت سرمایه گذاری خوارزمی 
مرب��وط به س��ال مالی منته��ی به خ��رداد ماه ۹۴ 
از طریق شعب بانک صادرات ایران پرداخت می شود. 
به گزارش روابط عمومی بانک صادرات ایران، براساس 
قرارداد منعقده بین این بانک و شرکت سرمایه گذاری 
خوارزمی سود سهام سال مالی منتهی به پایان خرداد 
ماه ۹۴ از طریق کلیه ش��عب بانک ص��ادرات ایران از 
روز دوش��نبه سوم خرداد ماه شروع شده است. در این 
رابطه سهامداران حقیقی شرکت یادشده می توانند با 
ارائه مدارک هویتی نظیر کارت ملی، شناسنامه، برگه 
س��هام مربوط به شعب این بانک مراجعه و سود سهام 
خود را دریافت کنند یا به سایر حساب های خود انتقال 
دهند. پرداخت س��ود طرح مذکور صرفا توس��ط بانک 
صادرات ایران انجام پذیرفته و س��هامداران می توانند 
برای کس��ب اطلاعات بیشتر و رفع مشکلات احتمالی 
با ش��ماره تلفن: ٦٦۹۷۱0۳0 ش��رکت سرمایه گذاری 

خوارزمی تماس بگیرند. 

بیمه معلم گواهینامه مدیریت 
ریسک دریافت کرد

شرکت بیمه معلم گواهینامه سطح C در مدیریت 
ریس��ک را از »مرک��ز رتبه بندی مدیریت ریس��ک« 

انجمن حرفه ای صنعت بیمه دریافت کند. 
به گزارش روابط عمومی بیمه معلم، اهم فعالیت ها 
و اقدام��ات انجام ش��ده برای اخذ گری��د C  مدیریت 
ریس��ک، انجام مطالعات اولی��ه در خصوص مدیریت 
ریس��ک و فراهم کردن مقدمات آن جهت پیاده سازی 
اس��تاندارد مورد نظر، تشکیل کمیته مدیریت ریسک 
برای تدوین اظهارنامه، شناسایی، تجزیه، تحلیل و آنالیز 
ریس��ک های ش��رکت در قالب تیم های کاری کمیته، 
تدوین و جمع بندی اظهارنامه کمیته مدیریت ریسک 
مطابق چارچوب ارائه ش��ده توس��ط انجمن حرفه ای، 
هماهنگی با انجمن حرفه ای صنعت بیمه جهت انجام 
فرآیند ممیزی اس��ت. ش��رکت بیمه معلم اکنون در 
مرحله تخمین ریسک، شناسایی و اولویت بندی است و 
درمرحله بعد به دنبال کنترل و انتقال آن با استفاده از 

اطلاعات به دست آمده خواهد بود. 

بانکنامه

بیمهنامه

نرخنــامه
دلار3,464 تومان

صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
۳.۴٦۴توم��ان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 
جدید را ۱.00۷.000 تومان تعیین کردند. هر یورو در 
بازار آزاد۳.۸۹۸ تومان و هر پوند نیز 5.0۱5تومان قیمت 
خورد. همچنین هر نیم سکه 5۲0.000 تومان و هر ربع 
س��که ۲۷۷.000 تومان فروخته شد. هر سکه یک گرمی 
نیز ۱۸۹.000 تومان خریدوفروش ش��د و هر گرم طلای 
۱۸ عیار ۱0۲.۷۹0تومان قیمت خورد. هر اونس طلا هم 

در بازارهای جهانی ۱۲.۴۳۷دلار بود. 

تشریح اقدامات خزانه داری کل کشور 
در چارچوب سیاست اقتصاد مقاومتی 

معاون نظ��ارت مالی وزیر امور اقتص��ادی و دارایی 
و خزانه دار کل کش��ور، اقدام��ات راهبردی و عملیاتی 
دوماهه این معاونت در  »سال اقتصاد مقاومتی، اقدام 

و عمل «   را تشریح کرد. 
ب��ه گزارش فارس به نقل از ش��ادا، س��یدرحمت الله 
اکرم��ی گفت: معاونت نظ��ارت مالی و خزانه داری کل 
کش��ور، همزمان و هم س��و با تکالی��ف قانونی محوله 
و انجام فعالیت های ذی ربط، ب��ا عنایت به برنامه های 
دول��ت  »تدبی��ر و امی��د «   و در راس��تای اولویت های 
ابلاغی وزیر امور اقتصادی و دارایی، با هدف پیش��برد 
پروژه ه��ای کلی��دی و در اس��تمرار توس��عه مدیریت 
اس��تراتژیک  )برنامه ریزی و تفک��ر راهبردی( و تحقق 
اه��داف و اقدامات راهبردی، عملی��ات اجرایی خود را 

وفق برنامه ریزی به  عمل آمده، معمول داشته است. 
مع��اون نظارت مالی وزی��ر امور اقتص��ادی و دارایی و 
خزان��ه دار کل کش��ور در ادام��ه با ی��ادآوری برنامه های 
راهب��ردی ای��ن معاونت با توج��ه به نامگذاری امس��ال 
به  »س��ال اقتص��اد مقاومت��ی، اقدام و عمل «   از س��وی 
مق��ام معظم رهب��ری، اه��م اقدامات در دس��ت اجرای 
ای��ن معاون��ت در س��ال ۱۳۹5 را عب��ارت از  » پ��روژه 
 شفاف س��ازی و هوشمند س��ازی عملی��ات مال��ی دولت  
»خزانه داری الکترونیک«،  » پروژه مولدسازی و مدیریت 
دارایی های دولت «   و  » ارتقای سیس��تم های نظارت مالی 
با هدف ارتقای ش��فافیت و قابلیت ات��کاء و مربوط بودن 
گزارش های مالی «   اعلام کرد. »راهبری و اس��تقرار نظام 
حس��ابداری تعهدی در دس��تگاه های اجرایی در اجرای 
اس��تانداردهای حس��ابداری بخش عمومی«،  » مدیریت 
بدهی ها و تعهدات عمومی دولت با هدف ایجاد و توسعه 
نظام مدیریت بدهی های دولت و توسعه بازارها و ابزارهای 
مال��ی ذی ربط«،  » انجام پروژه ه��ای مطالعات تطبیقی و 
علمی در راس��تای بهره گیری از تج��ارب بین المللی در 
پیش��برد اولویت های راهبردی«،  » تبیین جایگاه و نقش 
کلی��دی ذی حس��ابان در نظ��ام بودجه ریزی ب��ر مبنای 
عملکرد «   و  » توسعه س��امانه های اطلاعاتی و استفاده از 
فناوری و تکنولوژی اطلاعات و ارتباطات «   به عنوان دیگر 
برنامه های راهبردی معاونت نظ��ارت مالی و خزانه داری 
کل کش��ور، از سوی اکرمی مورد اشاره قرار گرفته است. 
اکرمی در ادامه تصریح کرد: انتظار بر این است، طی سال 
جاری با تلاش صادقانه و مجدانه همکاران معاونت نظارت 
مال��ی و خزانه داری کل کش��ور در مرکز و اس��تان ها، به 
خصوص ذی حسابان، مدیران مالی، معاونین ذی حساب 
و همکاران ستادی در چارچوب پروژه های کلیدی و سند 
راهبردی ابلاغی و با رعایت دقیق قوانین و مقررات مربوط، 
بتوانیم به رشد و تعالی سازمانی دست یابیم. وی در پایان 
افزود: سال ۱۳۹۴ توام با مسائل عدیده مالی، بودجه ای و 
چالش ه��ای نظارتی بود که به مدد الهی و اتخاذ تدابیر و 
راهبردهای مقتضی و تشریک مساعی مدیران و مسئولان 
و همت عالی کارشناسان مجموعه دولت  »تدبیر و امید «  
 و معاونت نظارت مالی و خزانه داری کل کشور به سرانجام 
قابل قبولی رسید؛ بدیهی اس��ت، تجارب گذشته باید با 
استفاده از بصیرت و خرد جمعی و با تکیه بر قابلیت ها و 
توانایی های سازمانی و رصد مناسب فرصت های محیطی 
داخلی و خارجی، منتج به برنامه ریزی پویا و متناس��ب با 

اقتضائات سازمانی و فرا سازمانی شود. 
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عرضه اولیه سهام سرمایه گذاری 
مسکن الوند با کشف قیمت 220 تومانی

دومین عرضه اولیه امسال بازار سرمایه با کشف قیمت 
2200 ریالی هر س��هم »ثالوند« در ب��ازار اول فرابورس 
ایران رقم خورد. 30میلیون سهم شرکت سرمایه گذاری 
مس��کن الوند 4 خرداد نخستین بار در بازار اول فرابورس 
ایران عرضه  شد. در عرضه اولیه »ثالوند« 18میلیون سهم 
به کشف قیمت و 12میلیون سهم به معامله گران آنلاین 
اختصاص داده ش��ده اس��ت. در عین ح��ال، محدودیت 
خرید هر کارگزاری به همراه تمامی شعب نیز 100 هزار 
س��هم بوده و هر صندوق سرمایه گذاری مشترک و قابل 
معامله نیز می تواند تا سقف 73 هزار سهم این شرکت را 
خریداری کند. شرکت سرمایه گذاری مسکن الوند با 300 
میلیارد ریال سرمایه، از 7 فروردین امسال به عنوان پنجاه 
و پنجمین ش��رکت در بازار اول فرابورس ایران و در گروه 
انبوه س��ازی، املاک و مستغلات درج در نماد شده است. 
این شرکت که در سال 1369 با هدف اح�داث واحدهای 
مسکونی ب�ه صورت انبوه تش��کیل شده، تاکنون تعداد 
4123 واحد مسکونی، اداری و تجاری در کوی الهیه اراک، 
قم و همدان س��اخته و اقدام به مطالعه و اجرای ساخت 
حدود 500 واحد مسکونی آپارتمانی به روش قالب تونلی 

نیز در سال 1387 کرده است. 

عرضه 51 هزارتن مواد پلیمری از 
سوی 15 مجتمع پتروشیمی

تالار فرآورده های نفتی و پتروشیمی بورس کالای ایران 
روز سه شنبه، 4 خردادماه، میزبان عرضه 51هزار و 172 
تن مواد پلیمری شرکت های پتروشیمی جم، شازند، غدیر، 
لاله، مهاباد، مهر، ایلام، آبادان، آریاساسول، بندرامام، پلی 
نار، تندگویان، تبریز، پلی پروپیلن جم و پلیمر کرمانشاه بود. 
14 هزار تن لوب کات سنگین و سبک، 28 هزار تن وکیوم 
باتوم و یک ه��زار و 400 تن گوگرد در تالار فرآورده های 
نفتی و پتروشیمی عرضه ش��د. 10 هزار و 550 تن قیر 
و عای��ق رطوبت��ی در تالار صادراتی ب��ورس کالای ایران 
عرضه ش��د. همچنین، 11 هزار تن شمش هزار پوندی 
99.8 ش��رکت ایرالکو به همراه 10 تن سولفور مولیبدن 
شرکت ملی صنایع مس ایران در تالار محصولات صنعتی 
و معدن��ی روی تابلوی عرضه رفت. افزون بر این، 8هزار و 
117 تن انواع محصولات کشاورزی شامل 21 کیلوگرم 
زعفران رشته ای فردوس، یک هزار و 500 تن گندم دوروم 
کرمان، کرمانشاه، کهگیلویه و بویر احمد، فارس، خوزستان 
و لرس��تان، 3هزار تن کنجاله سویای ش��رکت فرآوری 
سبوس کندوج، 200 تن جو دامی روسیه، 3هزار تن ذرت 
دان��ه ای دزفول و 417 تن جو دامی خوزس��تان در قالب 
طرح قیمت تضمینی در تالار محصولات کشاورزی بورس 

کالای ایران عرضه شد. 

عرضه گازوییل به 4 کشور همسایه 
در بورس انرژی

در جلسه معاملاتی بازار فیزیکی بورس انرژی، نفت گاز 
)گازوییل( شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران از 
مبادی انبار نفت  ساری، اصفهان، مشهد، چابهار، تبریز و 
زاهدان به مقاصد افغانس��تان، پاکستان، ترکیه و عراق و 
نفت ک��وره 280 پالایش نفت تبریز در رینگ بین الملل 
ب��ازار فیزیکی ب��ورس انرژی ایران عرضه ش��د. کالاهای 
پنتان پلاس پتروش��یمی پارس، آیزوریسایکل، آیزوفید، 
حلال 402، نفتای س��نگین تصفیه نشده، نفتای سبک 
و حلال 404 پالایش نفت ش��یراز، آیزوریسایکل، حلال 
402، ح��لال 404 و آیزوفید پالایش نفت تبریز، متانول 
پتروشیمی فناوران، متانول پتروشیمی شیراز، نفتای سبک 
پالایش نفت بندرعباس و برش سنگین پتروشیمی جم 
در رینگ داخلی معامله ش��دند. عرضه های فوق در کنار 
معاملات مستمر قراردادهای سلف موازی استاندارد برق 
و نفت کوره در بازار مشتقه، بازار روز گذشته بورس انرژی 
ایران را رقم زدند. خاطر نشان می شود در جریان معاملات 
روز دوش��نبه  )3 خرداد 95(، بورس انرژی کل معاملات 
ص��ورت گرفته در بازار فیزیکی اعم از عرضه های عادی و 
عرضه های مازاد معادل 3 هزار 745 تن و به ارزش��ی بالغ 
ب��ر 23 میلیارد و 992 میلیون ریال بود. در بازار فیزیکی 
بورس انرژی ایران کالاهای برش سنگین، برش 6 کربن 
غیرآروماتی��ک، نیتروژن مایع و س��وخت کوره س��بک 
پتروش��یمی تبریز و میعانات گازی پتروشیمی رازی در 
رینگ داخلی و کالاهای گاز مایع پالایش نفت آبادان به 
مقاصد افغانستان، پاکستان و عراق، گاز مایع پالایش نفت 
شازند به مقاصد افغانستان، پاکستان و گازمایع پالایش 
نفت اصفهان به مقصد پاکستان در رینگ بین الملل عرضه 

شدند. 

موافقت با افزایش سرمایه »وساپا«
س��ازمان بورس با افزایش س��رمایه و انتش��ار سهام 
جایزه گروه سرمایه گذاری سایپا موافقت کرد. براساس 
اطلاعیه اداره نظارت بر انتشار اوراق بهادار سرمایه ای، 
سرمایه فعلی گروه سرمایه گذاری سایپا 6 هزار و 100 
میلیارد ریال اس��ت که بعد از افزای��ش 4 هزار و 575 
میلیارد ریالی از محل س��ود انباشته، تعداد 4میلیارد و 
575 میلیون برگه س��هم به س��هام این شرکت اضافه 
می ش��ود. این اداره در متن این اطلاعیه آورده اس��ت: 
با توجه به اتمام س��ال مالی 94 در صورتی که مجمع 
عمومی فوق العاده ش��رکت با دس��تور جلسه افزایش 
س��رمایه پس از مجمع عمومی عادی س��الانه شرکت 
برگزار ش��ود، انجام افزایش س��رمایه منوط به کفایت 
سود انباشته از اعمال بندهای مؤثر گزارش حسابرس 
نسبت به صورت های سال مالی یاد شده و میزان سود 
تقس��یمی مصوب در مجمع عادی سالانه خواهد بود. 
همچنین مهلت قانونی انجام افزایش سرمایه حداکثر 
60 روز پس از تاریخ مجوز اس��ت، بنابراین عدم انجام 
افزایش سرمایه در مهلت مقرر موجب ابطال این مجوز 
ش��ده و انجام آن مستلزم اخذ مجوز جدید از سازمان 

بورس خواهد بود. 

بورس کالا

بورس انرژی

شرکت ها و مجامع

روز  دادوس��تدهای  در 
سه شنبه، ش��اخص کل بورس 
با صعود مواجه ش��د تا رش��د 
ای��ن متغی��ر به س��ومین روز 
متوالی برسد. در معاملات روز 
گذشته ش��اخص کل 78واحد 
بالا رفت و به ع��دد 76هزار و 
692 رس��ید. در رشد شاخص 
کل ب��ازار س��هام بیش از همه 
معام��لات بلوک��ی نماده��ای 
مپنا، مدیریت س��رمایه گذاری 
ای��ران  کش��تیرانی  و  امی��د 
تاثیرگ��ذار بودن��د. نماده��ای 
گروه خودرویی از پرحجم  ترین 
معاملات بازار س��هام بودند که 
در ای��ن بین س��ایپا دی��زل با 
اغلب حقیقی  اقبال خریداران 
بازار توانس��ت رون��د معاملات 
ب��ازار  در  را  خ��ود  متع��ادل 
مثبت قیمتی حف��ظ کند. در 
ای��ن روز گروه ه��ای خ��ودرو، 
محصولات  و  سرمایه گذاری ها 
فل��زی ب��ا بیش��ترین حجم و 
ارزش معاملات درصدر برترین 
گروه ه��ای بازار ق��رار گرفتند. 
در س��رمایه گذاری س��ایپا نیز 
در  حج��م عرضه های س��هام 
برابر حمای��ت حقوقی  روندی 
متعادل را حول و حوش صفر 
تابلو ب��رای این س��هم فراهم 
آورد. در گ��روه پیمانکاری ه��ا 
ب��ا حمای��ت س��هامداران  اما 
حقوقی همچن��ان علاقه برای 
جمع آوری س��هام هویدا شد. 
در ای��ن گروه کنترل تکین کو 
با خبره��ای مختلفی مبنی بر 
عقد ق��رارداد با ش��رکت نفت 

فلات قاره روبه رو شده است. 

بازار سهام چشم انتظار 
کاهش دوباره نرخ سود بانکی

روز گذش��ته ب��ازار س��هام 
نوبتی  بازارگردان های  همپای 
سهام در گروه ها و شرکت های 
پیش��رو و شاخص س��از شاهد 
ورود و خروج نوس��انگیران در 
نماده��ای معاملات��ی کوچک 
و حاض��ر در ب��ازار دوم بورس 

بود. در عین حال دیروز، برای 
برخی از نوس��انگیران بهترین 
فرص��ت ب��رای نق��د ک��ردن 
نوس��ان های چن��د درص��دی 
ب��ود هرچند که هن��وز اغلب 
نگاه ها به گروه های خودرویی 
دوخته ش��ده اس��ت. از سوی 
دیگر در روزه��ای اخیر بحث 
کاهش سود سپرده های بانکی 
یک��ی از موضوعات��ی بوده که 
بازار س��هام را نیز تا حدودی 
تح��ت تاثیر قرار داده اس��ت. 
از طرف��ی ولی الله س��یف به 
تازگ��ی اعلام ک��رده که زمان 
برای کاهش سود  مش��خصی 
البته  ن��دارد.  وج��ود  بانک��ی 
رئیس کل بانک مرکزی تاکید 
کرده ک��ه هدف بانک مرکزی 
کاه��ش ن��رخ س��ود بانکی تا 
رس��یدن به رقمی متناسب با 
نرخ تورم اس��ت و با توجه به 
اینکه تورم در مس��یر کاهشی 
ق��رار داش��ته و ت��ا تک رقمی 
ش��دن نیز پیش خواهد رفت، 
روند کاهش سود بانکی ادامه 
دارد. ای��ن اظهارنظر ها درباره 
می تواند  بانکی  کاهش س��ود 

در روزهای اخیر بازار س��هام 
را تا ح��دودی تکان دهد، هر 
چند که کارشناسان معتقدند 
کاهش دس��توری نرخ س��ود 
بانکی نه به نفع بازار س��هام و 
نه به نفع اقتصاد کشور است. 

افت نامحسوس شاخص 
فرابورس

در معام��لات 4 خرداد م��اه 
426 میلی��ون و 840 ه��زار 
ورقه بهادار در 53 هزار نوبت 
دادوستد ش��د و ارزش آن به 
بی��ش از 968 میلی��ارد ریال 
رسید. در همین حال شاخص 
کل فرابورس ایران در ابتدای 
س��اعت بازار روند صعودی به 
خود گرفت ام��ا در ادامه افت 
ک��رد و در نهای��ت ب��ا تغییر 
نامحس��وس نس��بت به دیروز 
واح��د   814.08 ع��دد  روی 
متوقف ش��د. دی��روز دومین 
عرضه اولی��ه س��ال 95 بازار 
س��رمایه با عرض��ه 10 درصد 
از سهام سرمایه گذاری مسکن 
الون��د در ب��ازار اول فرابورس 
ایران و کش��ف قیمت 2200 

ریالی هر س��هم این ش��رکت 
انجام ش��د. بیش��ترین حجم 
معام��لات بازار س��هام متعلق 
ب��ه نم��اد ریل پرداز س��یر به 
می��زان 38 میلیون س��هم و 
بالاتری��ن ارزش معام��لات با 
رق��م 66 میلیارد ریال مربوط 
ب��ه س��رمایه گذاری مس��کن 
الوند ب��ود. در ب��ازار اول، 55 
میلیون اوراق بهادار به ارزش 
118 میلی��ارد و 870 میلیون 
ریال دادوس��تد ش��د که طی 
معاملات  بالاترین حج��م  آن 
به نام س��رمایه گذاری مسکن 
الون��د ثبت ش��د. همین طور، 
به��ادار  اوراق  میلی��ون   117
در ب��ازار دوم ب��ه ارزش 297 
میلیارد ریال دس��ت به دست 
شد و بیشترین افزایش قیمت 
این بازار مربوط به زغال سنگ 

پروده طبس بود. 

کاهش قیمت چشمگیر 
ذوب آهن اصفهان

خزان��ه  اس��ناد  دادوس��تد 
اس��لامی در نم��اد »اخ��زا2« 
به می��زان 51میلی��ارد ریال، 

ارزش  و  حج��م  بالاتری��ن 
معاملات اوراق با درآمد ثابت 
را از آن خ��ود کرد. همچنین 
اس��ناد  نمادهای  تمام��ی  در 
خزان��ه اس��لامی در مجموع، 
91 میلیارد ریال مبادله ش��د. 
در می��ان ETFه��ا، صندوق 
س��رمایه گذاری اعتماد آفرین 
پارس��یان، بیش��ترین حجم و 
ارزش معام��لات را ثبت کرد 
به طوری ک��ه حجم معاملات 
این صندوق به یک میلیون و 
990 هزار ورقه بهادار رس��ید. 
روانفناور،  ش��رکت های  سهام 
گس��ترش تجارت و س��رمایه 
س��رمایه  نی��رو  و  ایرانی��ان 
افزای��ش  بیش��ترین  ش��اهد 
قیم��ت بودند و ش��رکت های 
ذوب آهن اصفهان، گس��ترش 
و  ایرانی��ان  س��رمایه گذاری 
بالاتری��ن  لیزین��گ  بهم��ن 
کاهش قیمت را تجربه کردند. 
اوراق ح��ق تقدم تس��هیلات 
مس��کن نیز در ب��ازه 790 تا 
840 هزار ریال معامله ش��د. 
همچنی��ن در روز جاری نماد 
اوراق مرب��وط به اردیبهش��ت 
95 با عنوان »تس��ه 9502« 
گش��ایش یاف��ت. همچنی��ن 
بلوک 10 درصدی بیمه رازی 
ش��امل 200 میلیون سهم با 
قیمت پایه هر سهم یک هزار 
و 100ری��ال و قیمت پایه کل 
220میلیارد ریال معامله شد. 
روز گذشته ش��اهد بازگشایی 
نفت  ش��رکت  معاملاتی  نماد 
معاملاتی  نم��اد  و  پاس��ارگاد 
اطلاع��ات  فن��اوری  توس��عه 
خوارزمی پس از ارائه اطلاعات 
واقعی بودیم و نماد معاملاتی 
ش��رکت آس پ ب��ا توج��ه به 
اطلاع��ات دریافت��ی مبنی بر 
تغییر ب��ا اهمیت در اطلاعات 
پیش بینی سود هر سهم سال 
مالی 1395 و نماد معاملاتی 
ش��رکت مهندس��ی صنعت��ی 
برگ��زاری  جه��ت  روانفن��اور 
مجمع عموم��ی عادی به طور 
فوق العاده صاحبان س��هام در 

روز شنبه متوقف شد. 

حقوقی ها در سهم های شاخص ساز آستین بالا زدند 

دوپینگ شاخص کل با معاملات بلوکی

در  آس��یا  س��هام  بازاره��ای 
معاملات روز سه ش��نبه در پی 
به  نس��بت  فزاینده  نگرانی های 
افزای��ش نرخ های به��ره آمریکا 
عقب نش��ینی  آین��ده  م��اه  در 
ایس��نا،  ب��ه گ��زارش  کردن��د. 
بازارهای  شاخص ام اس سی ای 
س��هام آس��یا- اقیانوسیه به جز 
ژاپ��ن 0.6 درصد اف��ت کرد و 
ماه جاری  مجموع ضرری ک��ه 
داش��ت را به بی��ش از 7درصد 
رساند. ش��اخص نیک کی 225 
ژاپن با ادام��ه صعود ین که به 
این  صادرکنندگان  رقابت  توان 
کشور ضربه می زند، 0.9 درصد 
کاه��ش یافت و به 16498.76 
واحد رسید درحالی که شاخص 
ایکس 200  اس اند پی/ای اس 
عق��ب  درص��د   0.4 اس��ترالیا 
نشس��ت و در 5295.60 واحد 

ش��انگهای  ش��اخص  ایس��تاد. 
اصلی  س��رزمین  در  کامپوزیت 
چی��ن 0.8 درصد افُ��ت کرد و 
در 2821.14 واحد قرار گرفت 
هنگ کن��گ  س��نگ  هان��گ  و 
0.3 درص��د ریزش ک��رد و در 

19749.95 واحد ایستاد. 
جنوب��ی  ک��ره  کس��پی 
0.9درص��د ن��زول ک��رد و ب��ه 
در  رس��ید.  واح��د   1937.68
دوش��نبه  روز  وال اس��تریت، 
اینداستریال  داوجونز  ش��اخص 
اوری��ج با 0.05درص��د کاهش، 
ق��رار  واح��د   17492.93 در 
گرف��ت و ش��اخص اس��تاندارد  
0.2درص��د  ب��ا  اندپ��ورز 500 
واح��د   2048.04 در  افُ��ت 
کامپوزیت  نزدک  ش��د.  بس��ته 
0.1درص��د کاه��ش یافت و در 

4765.78واحد بسته شد. 

گ�����زارش  ب�راس�����اس 
سرمایه گذاران  آسوشیتدپرس، 
احتم��ال  ارزیاب��ی  س��رگرم 
افزای��ش نرخ ه��ای به��ره بانک 
مرک��زی آمریکا در م��اه آینده 
نرخ ها  افزایش  تصویب  هستند. 
سیاس��ت گذاران  ارزیاب��ی  ب��ه 
از ق��درت اقتص��اد  آمریکای��ی 
اس��ت.  مش��روط  داخل��ی 
س��خنرانی مقامات متعدد بانک 
مرک��زی آمریکا در هفته جاری 
ممکن اس��ت تصویر روشن تری 
از دورنمای سیاس��ت پولی این 
پاتریک  کن��د.  ترس��یم  بان��ک 
بان��ک فدرال  هارک��ر، رئی��س 
فیلادلفی��ا روز دوش��نبه اظهار 
ک��رد: افزایش نرخ ه��ا در ژوئن 
زمان مناس��بی است مگر اینکه 
باش��د.  ضعیف  اقتصادی  آم��ار 
از س��وی دیگر جیم��ز بولارد، 

رئی��س بان��ک ف��درال س��نت 
اس��ت  داده  هش��دار  لویی��س 
بهره  نرخ های  نگه داشتن  پایین 
برای مدت طولانی ممکن است 
بی ثباتی مالی ایجاد کند. بانک 
مرکزی آمری��کا پس از تصویب 
نخستین دور افزایش نرخ ها در 
دس��امبر گذشته، در ماه مارس 
دو دور افزای��ش نرخ ها را برای 
س��ال جاری پیش بینی کرد اما 
بازارها به دلی��ل آمار اقتصادی 
نه چندان مطلوب این کش��ور، 
تحکیم  ب��رای  انتظ��ار چندانی 
سیاس��ت پولی آمریکا نداشتند. 
ب��ه گفت��ه تحلیلگ��ران، بازارها 
افزایش  دلیل مطرح ش��دن  به 
نرخ های به��ره آمریکا در ژوئن 
نسبت  زیرا  مانده اند،  ش��کننده 
به واکن��ش اقتص��اد جهانی به 
این اقدام نگران��ی دارند. زمان 

افزای��ش نرخ ه��ا در مواجهه با 
اقتص��اد راک��د موض��وع مهمی 
در میان س��رمایه گذاران سهام 
بح��ران  زم��ان  از  ک��ه  اس��ت 
مال��ی س��ال 2008 از پایی��ن 
اس��تقراض  هزینه های  مان��دن 
س��ود برده اند. به��ای معاملات 
معاملات  در  آمری��کا  نفت خام 
الکترونیک��ی بازار بورس کالای 
نیوی��ورک با 32 س��نت کاهش 
ب��ه 47.76 دلار در هر بش��که 
رس��ید. به��ای نف��ت برنت که 
بین المللی  معاملات  پایه  قیمت 
اس��ت در بازار لندن 40 سنت 
کاهش یافت و در 47.95 دلار 
ایستاد. دلار از 109.81 ین در 
معاملات دوش��نبه ب��ه 109.3 
درحالی که  یاف��ت  کاه��ش  ین 
ی��ورو از 1.1239 به 1.1207 

دلار کاهش یافت. 

مدیر پیگیری تخلفات سازمان 
بورس و اوراق به��ادار از تعقیب 
عام��لان  کیف��ری  و  انضباط��ی 
فعالیت های غیرمجازی خبر داد 
که ب��ا سوء اس��تفاده از فضاهای 
سایبری و ش��بکه های اجتماعی 
س��رمایه گذاران  گمراهی  زمینه 
را فراهم می کنند. س��یدمرتضی 
ش��هیدی به س��نا گفت: شواهد 
فعالی��ت  از  حاک��ی  قرائ��ن  و 
غیرمجاز برخی اشخاص در قالب 
موجود  امکانات  از  بهره ب��رداری 
در فض��ای مج��ازی اس��ت ک��ه 
صرف نظر از تخلف ی��ا مجرمانه 
ب��ودن آن منج��ر ب��ه گمراهی 
س��رمایه گذاران می ش��ود و آنها 
را با زیان مواج��ه می کند. مدیر 
بورس  تخلفات سازمان  پیگیری 
تصریح کرد: فعالیت در بازارهای 

مالی متشکل به ویژه بازار بورس 
قال��ب  در  به��ادار صرف��اً  اوراق 
چارچوب های��ی مجاز اس��ت که 
نهاد ناظر این گونه بازارها تأیید 
ک��رده و تح��ت نظارت داش��ته 
باش��د. شهیدی با هش��دار اکید 
به فع��الان بدون مج��وز در این 
عرصه، از عموم س��رمایه گذاران 
تقاض��ا ک��رد: جه��ت جلوگیری 
از زی��ان خویش ب��ه تبلیغات و 
اطلاعات این شبکه های ارتباطی 
توج��ه نکنند و صرف��اً به اتکای 
اطلاع��ات افشاش��ده از طری��ق 
کانال های قانونی از جمله سامانه 

کدال عمل کنند. 
ب��ر  ع��لاوه  داد:  ادام��ه  وی 
ای��ن، به کلی��ه ناش��ران اوراق 
به��ادار موکداً توصیه می ش��ود 
با ارس��ال به موقع اطلاعات از 

به نحوی  طریق س��امانه کدال 
اق��دام کنند که قبل از انتش��ار 
اطلاعات با اهمیت و تصمیمات 
اطلاعات در  ای��ن گون��ه  مهم، 
اش��خاص  از  اح��دی  اختی��ار 
ق��رار نگی��رد و ت��لاش کنند تا 
موجب��ات تق��ارن اطلاع��ات و 
بالطبع کارایی و ش��فافیت بازار 
را فراهم کنن��د. مدیر پیگیری 
تخلفات س��ازمان اظهار داشت: 
گاه��ی اطلاع رس��انی، مصاحبه 
اطلاعات  افش��ای  ن��وع  ه��ر  و 
و  مدی��ران  برخ��ی  غیرمج��از 
کارکنان ش��رکت ها زمینه س��از 
سوءاس��تفاده های  و  ش��ایعات 
ش��بکه های اجتماعی می ش��ود 
و ای��ن اف��راد ب��ا انگیزه ه��ای 
ی��ا  خواس��ته  بعض��اً  متف��اوت 
ناخواس��ته زمینه وق��وع جرائم 

فراه��م می آورند،  را  و تخلفات 
بنابرای��ن موضوع قاب��ل تعقیب 
حقوقی است. وی گفت: از نظر 
تخلفات  به  مدیریت رس��یدگی 
س��ازمان بورس و اوراق بهادار، 
افش��ای  مق��ررات  از  تخط��ی 
اطلاع��ات از س��وی اش��خاصی 
که قانوناً دارای اطلاعات نهانی 
بوده و مس��ئولیت دارند اعم از 
هیأت مدیره  اعضای  مدیرعامل، 
و بالاترین مق��ام بخش مالی و 
نیز س��هامداران عمده ناش��ران 
تخلف محسوب شده و مستلزم 
اعم��ال مج��ازات انضباط��ی از 
جمل��ه جریم��ه نقدی، س��لب 

صلاحیت و...  خواهد بود. 
ش��هیدی تأکید ک��رد: از نظر 
حقوق��ی چون اقدامات پاره ای از 
شبکه های اجتماعی و سایت های 

از مصادی��ق جرائ��م  غیرمج��از 
موضوع فصل شش��م قانون بازار 
اوراق بهادار اس��ت، این مدیریت 
ع��لاوه بر رس��یدگی ب��ه جنبه 
تخلفات��ی آن، موض��وع را برای 
تعقیب از طری��ق مراجع قضایی 
کیفری گزارش خواهد کرد. وی 
در پای��ان خاطرنش��ان ک��رد: به 
اش��خاصی که در فضای مجازی 
فعالیت هایی می کنند  ب��ه  اقدام 
که مختص نهادهای مالی دارای 
مجوز اس��ت و نیز س��ایر افرادی 
که در فرآیند شفافیت، کارایی و 
منصفانه بودن بازار بورس اوراق 
به��ادار ایجاد اخت��لال می کنند 
هش��دار داده می ش��ود تا به قید 
فوری��ت مجوزه��ای لازم را اخذ 
یا ادامه فعالی��ت خود را متوقف 

کنند. 

واکنش وحشت زده بورس های آسیایی به حرکت بانک مرکزی آمریکا

تعقیب حقوقی فعالان غیرمجاز بازار سرمایه در فضای سایبری

دریچه

نگاه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

پش��م شیش��ه ایران در حال��ی عنوان نخس��ت جدول 
بیشترین درصد افزایش را از آن خود کرد که ماشین سازی 

نیرومحرکه در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت
8.97213.74پشم شیشه
2.4897.61نیرومحرکه

1.3945.61سرمایه گذاری امید
3.2135کابل البرز
24.2685جام دارو

7.8314.99پارس سویچ

1.7904.99ملی سرب و روی

 بیشترین درصد کاهش
حمل و نقل خلیج فارس صدرنشین جدول بیشترین 
درصد کاهش ش��د. ش��هد ای��ران در رده دوم این گروه 
ایستاد و کارتن ایران هم در میان سهم هایی با بیشترین 

کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.99(3.125حمل و نقل خلیج فارس
)4.89(2.063شهد ایران
)4.82(2.824کارتن ایران

)4.57(5.492کاغذسازی کاوه
)4.43(1.530کاشی الوند

)4.35(2.924فنرسازی خاور
)4.18(7.566صنعتی بهشهر

پرمعامله ترین سهم
س��ایپا دیزل پرمعامله ترین سهم بازار بورس شناخته 
ش��د. سرمایه گذاری سایپا در رده دوم این گروه ایستاد. 
زامی��اد و ایران خودرو دیزل ه��م در رده های بالا قرار 

گرفتند.  
تعداد دفعهقیمتنام

74.365 1680سایپا دیزل 

65.316 2592سرمایه گذاري  سایپا
51.807 1123زامیاد

30.650 1328ایران  خودرودیزل 
30.166 2788گروه بهمن 

29.662 3651ایران  خودرو
28.666 1214رینگ سازي مشهد

بیشترین ارزش معامله
را  معامل��ه  ارزش  بیش��ترین  نخس��ت  جای��گاه 
سرمایه گذاری سایپا  به خود اختصاص داد و سایپا دیزل 
رتبه دوم را به دس��ت آورد. ای��ران خودرو هم در بالای 

جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت.  
جمع معاملات قیمتنام

169.320 2592سرمایه گذاري  سایپا

124.957 1680سایپا دیزل 
108.292 3651ایران  خودرو

107.717 60700کنتورسازي ایران 
103.047 5542صنایع  آذرآب 
84.095 2788گروه بهمن 

64.129 2750سرمایه گذاري  رنا

بیشترین سهام معامله شده
س��رمایه گذاری س��ایپا در حالی رتبه نخست جدول 
بیشترین س��هام معامله شده را به دست آورد که سایپا 
دیزل در این گروه دوم ش��د و زامیاد در رده سوم جای 

گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

25924341سرمایه گذاری سایپا
16803868سایپا دیزل

11233399زامیاد
36513250ایران خودرو

27502616سرمایه گذاری رنا
12142562رینگ سازی مشهد

15582298پارس خودرو

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
فنرسازی زر به دست آورد. سایپا دیزل در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
31583158فنرسازی زر
16801680سایپا دیزل
32991650سایپا شیشه
22861143پست بانک

3284469سرمایه گذاری ساختمان
3004429ایران تایر
7474415فیبر ایران

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری پردی��س در صدر جدول 
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حمل و نقل

رونق بازار مسکن با افزایش میزان 
معاملات

 مشللاور وزیر راه و شهرسللازی با اعللام افزایش 
معامات مسللکن طی یک ماه گذشللته از ۸ هزار به 
حدود ۲۰ هزار معامله در ماه گفت: تاکنون ۴۳ هزار 
نفر برای دریافت تسللهیات صندوق یک مسکن که 
۸۰ میلیون تومان اسللت حدود هزار میلیارد تومان 

سرمایه گذاری کرده اند. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرسازی، 
حسللین عبده تبریللزی در برنامه گفت وگوی ویژه 
خبری گفللت: اکنون در تهران حللدود ۱۵ تا ۲۰ 
هللزار معامله مسللکن در مللاه انجام می شللود که 
در زمللان رکود ایللن تعداد به ۸ هللزار معامله نیز 

کاهش یافت. 
مشللاور وزیر راه و شهرسللازی افزود: در زمان اوج 
رونق بخش مسکن تعداد معامات مسکن در تهران 
۲۵ هزار معامله در مللاه بود. تاش های دولت برای 
افزایش تسهیات مسکن می تواند موجب رونق این 

بخش شود. 
عبللده تبریللزی گفللت: تاکنللون ۴۳ هللزار نفللر 
 بللرای دریافت تسللهیات صندوق یکم مسللکن که 
۸۰ میلیون تومان اسللت حدود هزار میلیارد تومان 
سللرمایه گذاری کرده انللد. دولللت بودجلله مسللکن 
اجتماعللی را که از ابتدا آن را مطرح کرد خرج اتمام 

طرح مسکن مهر می کند. 
وی گفت: اکنون ۲۷۳ هزار واحد مسکن مهر فقط 

نیازمند انشعابات آب وبرق است. 
مشللاور وزیللر راه و شهر سللازی افزود:  بلله دلیل 
انتخاب مکان نامناسللب مسللکن های مهر در دولت 
گذشته، این دولت هر چه بودجه داشته برای ایجاد 
زیرسللاخت های این مناطق هزینه کللرده و مجبور 

است بقیه را از پول مردم هزینه کند. 
عبللده تبریزی اضافه کرد: سللالانه نیاز کشللور به 
۶۵۰ هزار واحد اسللت و با توجه به حدود ۳ میلیون 
مسکنی که از سال های گذشته نیاز کشور بوده است 
باید تا هفت سللال آینده ۷۰۰ تا ۸۰۰ هزار واحد در 

سال مسکن ساخته شود. 
وی گفللت: طرح مسللکن مهر همه اعتبللارات را 

هزینه خود کرده است. 
ایرج رهبر، عضو هیات مدیره انجمن انبوه سللازان 
مسللکن تهران نیز در این برنامه با بیان اینکه اکنون 
مسللکن در رکود به سللر می برد، گفللت: مردم تمام 
بازپرداخت تسللهیات ۸۰ میلیونی یا ۱۶۰ میلیون 

تومانی را ندارند. 
رهبللر گفت: بللا توجه به اینکه مسللکن سللهم 
بزرگللی در اقتصاد کشللور دارد نبود تللوان خرید 
مردم و هزینه های بالای ساخت و سللاز عامل رکود 

این بخش است. 
عضللو هیات مدیللره انجمن انبوه سللازان مسللکن 
تهران افزود: وزارت راه وشهر سازی با تولید کنندگان 
بخش خصوصی مسللکن مشللورت بیشللتری داشته 
باشللد. عضو هیات مدیره انجمن انبوه سازان مسکن 
تهران گفت: بانک مسللکن اعام کرده بانک مرکزی 

بودجه به ما نداده است. 
رهبللر افللزود: در بخللش مسللکن بایللد بللرای 
بخش خصوصللی با کاهش مالیات هللا ایجاد انگیزه 
و آمایللش سللرزمینی بللرای جلوگیللری از تراکم 

جمیعت انجام شللود. 

وزیر راه و شهرسازی عنوان کرد: 
اهمیت و مزیت های کریدور چابهار 

برای ایران، افغانستان و هند
وزیر راه و شهرسللازی با اشاره به اهمیت کریدور 
چابهللار برای ایران، افغانسللتان و هنللد گفت: برای 
فعال کللردن کریدور چابهللار در حللال حاضر برای 
ترانزیللت زمینللی حدود ۵۰ درصللد هزینه ترانزیت 
تخفیف داده می شللود؛ در بخللش دریایی نیز برای 
پهلوگیللری و هزینه هللای ترمینالللی تخفیف هللای 

۳۰درصدی و ۵۵درصدی پیش بینی شده است. 
به گللزارش ایرنللا، عبللاس آخوندی با اشللاره به 
امضای سند موافقت نامه تاسیس کریدور بین المللی 
حمل و نقل و ترانزیت هند، ایران و افغانستان موسوم 
به کریدور چابهار گفت: با تاسیس این کریدور ایران 
از طریللق شللبکه ریلی می تواند به آسللیای میانه تا 

چین و روسیه متصل شود. 
آخوندی افزود: یکی از یادداشللت های تفاهمی که 
روز گذشته به امضا رسللید، اظهار تمایل هند برای 
سرمایه گذاری در راه آهن چابهار – زاهدان به ارزش 
یک میلیللارد و ۳۰۰ میلیون دلار بود که نشللان از 
عاقمندی و تمایل هند برای احداث این خط ریلی 
دارد. وی با بیان اینکه از سللال گذشللته اجرای این 
خللط آهن از بودجه داخلی وزارت راه و شهرسللازی 
 آغللاز شللد و تاکنللون زیرسللازی پللروژه در محور 
چابهللار – ایرانشللهر به میزان ۴۰درصد پیشللرفت 
فیزیکللی دارد، گفت: اجللرای این پروژه از سللمت 
زاهللدان نیز از چندماه گذشللته آغاز شللده اسللت 
بنابرایللن بللرای اجرای این پللروژه ریلللی صرفا در 
انتظللار حضللور هندی هللا نبودیم اما خوشللبختانه 
کشللور هند تمایل خود را برای تامیللن مالی ادامه 
پروژه اعام کرد. وزیر راه و شهرسللازی با اشللاره به 
اینکه پیش بینی می شللود راه آهن چابهار – زاهدان 
طی سلله سللال آینده به بهره برداری برسللد، افزود: 
در حال حاضللر ایران، یکی از مسللیرهای ترانزیتی 
به سللمت افغانستان است که از مرز میلک سیستان 
و بلوچسللتان عبور می کند و کل بارهای افغانستان 

می تواند از این مسیر ترانزیت شود. 
آخوندی درباره تاثیر امضای موافقت نامه تاسللیس 
کریللدور چابهللار )کریدور بین المللللی حمل و نقل و 
ترانزیللت ایران هند و افغانسللتان( در درون منطقه 
خاورمیانه گفت: قطعا راه اندازی این کریدور تاثیرات 
گسللترده ای خواهد داشللت. در افغانسللتان معادن 
بسیار زیادی از جمله آهن وجود دارد که این معادن 
برای هندی ها بسیار ارزشمند است بنابراین در واقع 
این کریدور مسیری برای انتقال این مواد معدنی به 
هندوستان است که برای هند به جهت دسترسی به 
این معادن و برای افغانسللتان به لحاظ صادرات مواد 

استخراج شده از معادن اهمیت دارد. 
وزیر راه و شهرسازی گفت: برای ایران بسیار مهم 
اسللت که از این مسیر ترانزیتی حداکثر بهره برداری 
را داشللته باشللد چراکه منطقه جنوب شللرق ایران 
مدت ها از جهت جمعیتی با پراکندگی مواجه است 
به طوری که در این منطقلله در هر کیلومتر ۴.۸نفر 
جمعیت داریم و این نشللان می دهد باید در منطقه 
جنوب شللرق ایران سللرمایه گذاری زیادی داشللته 

باشیم. 
وی با بیان اینکه منطقه جنوب شرق ایران قدرت 
جذب جمعیت و توریسللم بسیار زیادی دارد، گفت: 
در این منطقه به آب های آزاد دسترسی داریم اما به 

دلیل اینکه توسعه پیدا نکرده جمعیت کمی دارد. 

عمران

»باید ظرفیت جمعیت پذیری 
و ساخت و سازهای بیشتر را در 
کانشللهر تهران متوقف کرد، 
زیرا این شهر، بیش از ظرفیت 
خللود جمعیللت و سللاختمان 
دارد کلله مشللکات متعللدد 
زیست محیطی، ترافیکی و... را 
برای برنامه ریزان و شهروندان 
رقللم زده اسللت.« این شللاید 
کوتاه ترین جمله ای اسللت که 
عبللاس آخوندی، وزیللر راه و 
شهرسازی درباره ساخت و ساز 
در شللهر تهللران و دیدگاه این 
وزارتخانه در رابطه با آن گفته 
اسللت. دیدگاهی کلله هرچند 
آن  پیگیللری  در  راه  وزارت 
مصر اسللت اما به نظر می رسد 
در عرصلله عمل راهی سللخت 
برای به کرسللی نشللاندن آن 

دارد. 
اختللاف نظللر بیللن وزارت 
راه و شهرسللازی و شللهرداری 
تهللران دربللاره فروش تراکم و 
ساخت و سازهای جدید به چند 
سللال قبل و ماه هللای آغازین 
بازمی گردد.  یازدهللم  دولللت 
آخونللدی یکللی از اصلی ترین 
دغدغه های خود را حفظ امکان 
زندگللی در تهران و جلوگیری 
از ساخت و سازهای بی رویه قرار 
داد و پس از آن در شورای عالی 
شهرسازی بحث هایی را در این 

رابطه مطرح کرد. 
بللا وجود تمام این صحبت ها 

اما به نظر می رسللد در عرصه 
عمللل اتفاق هایللی افتللاده که 
چندان این وزارتخانه را راضی 
نمی کنللد. پللس از بحث های 
درگرفتلله دربللاره منطقه ۲۲ 
تهللران و انتقاداتللی کلله بلله 
عملکرد شهرداری این منطقه 
شد، حالا نوبت به بحث درباره 
اراضللی اطللراف بللرج میللاد 
رسیده است. اراضی که هرچند 
در اختیار شللهرداری است اما 
تصمیللم درباره آن به نهادهای 
دیگللری واگذار شللده و از این 
رو بلله نظللر می رسللد وزارت 
راه در اقدامللی پیش دسللتانه 
بحثللی را دربللاره چگونگی به 
کارگیللری ایللن اراضی مطرح 
کللرده اسللت. موضوعللی که 
شللاید بتواند پللس از اجرایی 
شللدن طللرح تفصیلی یک بار 
دیگر شللورای عالی شهرسازی 
را بلله نهللاد تصمیم گیر در این 
حللوزه بدل کند. وزارت راه در 
ایللن باره گفتلله »طرح جامع 
شهر تهران مصوب سال ۱۳۸۶ 
صراحتا اعام کرده اسللت که 
ارتباطات  سللاماندهی مرکللز 
جهانی برج میاد باید پروسلله 
و  بگذرانللد  را  شللورای عالی 
مرجللع نهایللی تصمیم گیری، 
و  شهرسللازی  شللورای عالی 
معمللاری اسللت امللا در طرح 
تفصیلللی شللهر تهران که باید 
چارچوب هللای طللرح جامللع 
را رعایللت می کللرد تغییراتی 
ایجاد شللد و مرجللع تصویب 

طللرح برج میاد، کمیسللیون 
مللاده ۵ اعام شللد. بدین معنا 
عملکللرد طرحی فرامنطقه ای، 
ملللی و بین المللی به ناحیه ای 
و محللله ای تقلیللل پیدا کرد.« 
حالا و در چارچوب اجرای فاز 
دوم برج میاد به دلیل اهمیت 
ملی و بین المللی بار دیگر پای 
شللورا به میان آمده و این امر 
یک نهاد دولتی را بر آن داشته 
تا ضمن انتقاد تلویحی از آنچه 
تاکنللون در حوالللی بلندترین 
برج تهران اتفاق افتاده، نسبت 
بلله چگونگی تصمیم گیری در 
عرصه عمل شللرایط را شفاف 
کند، هرچند شللهرداری نشان 
داده اتکا به روش مدنظر خود 

را ترجیح می دهد. 
تبدیل بزرگ ترین شهر به 

بدترین شهر
یللک کارشللناس عمللران و 
مسللکن معتقد اسللت هرچند 
در  شهرسللازی  و  راه  وزارت 
طول این سللال ها تاش هایی 
برای مدیریت ساخت و سللازها 
در شهر تهران به کار بسته اما 
در عرصه عمل نتوانسته تغییر 
چندانللی در رویه گذشللته به 
وجللود بیللاورد و تداوم این امر 

برای تهران خطرناک است. 
در  سللرحدی  احمدرضللا 
گفت وگللو با »فرصللت امروز« 
بلله تجربه هللای پیللش از برج 
میللاد اشللاره کللرد و گفللت: 
متاسللفانه بالا بودن هزینه های 
شهرداری تهران و نبود بستری 

برای درآمدهای پایدار در شهر 
باعللث شللده مدیران شللهری 
ترجیللح دهنللد از راحت ترین 
راه یعنی فروش تراکم استفاده 
کنند که نتیجه آن از بین رفتن 
ریه های تنفسی شهر بوده است. 
در رابطلله با اراضی حوالی برج 
میاد نیز بحث از ساخت فضای 
سبز مطرح بوده و اگر در جریان 
تصمیمات راه دیگری در پیش 
گرفتلله شللود، اوضللاع از آنچه 

هست بدتر می شود. 
بلله اعتقللاد وی، در این حوزه 
باید دو اقدام زیرسللاختی انجام 
گیللرد؛ از سللویی شللهرداری 
تهللران می توانللد هزینه هللای 
خللود را کاهش داده و قدری در 
طرح های فعلی تجدید نظر کند 
و از سللوی دیگر باید به سللمت 
جللذب منابع مالللی پایدار برای 
مدیریللت تهللران حرکت کرد. 
امروز بسیاری از شهرهای بزرگ 
جهان به این نتیجه رسیده اند که 
فروش شهر راه حل نیست و این 
امللر باید در تهران نیز عملیاتی 

شود. 
محمد عدالت خواه، کارشناس 
عمللران نیللز در گفت وگللو بللا 
»فرصت امروز« به لزوم استفاده 
از نظر کارشناسللان در مدیریت 
طرح های مهمی چون برج میاد 
اشللاره کرد و گفت: در شرایطی 
کلله تهران روزهای سللختی را 
پشللت سللر می گذارد و به نظر 
می رسللد ما با تصمیم های مان 
بزرگ ترین شللهر کشللور را به 

بدترین شللهر تبدیل کرده ایم، 
لزوم توجه به نظر کارشناسان و 
نگاه بلندمدت به مسائل شهری 
بیش از هر زمان دیگر احساس 

می شود. 
به گفته وی، حرکت به سمت 
ساخت فضای سبز در حوالی برج 
میللاد موضوعی بود که از ابتدا 
در طرح تفصیلی مطرح شد اما 
مطللرح شللدن خبرهایی مبنی 
بللر احتمال گرفتن بخشللی از 
اراضللی پارک پردیسللان در آن 
حوالی نشللان داد شللاید اجرای 

آن سیاست ها دشوار باشد. 
افللزود: تداوم  عدالت خللواه 
روند شهرفروشللی قطعا اوضاع 
هسللت  آنچلله  از  را  تهللران 
پیچیده تللر می کنللد از این رو 
اسللتفاده از نظر کارشناسان و 
صاحب نظللران در اصاح روند 
فعلللی امری جدی و حیاتی به 

نظر می رسد. 
ورود دوبللاره شللورای عالی 
شهرسللازی بلله موضللوع برج 
میللاد، اراضی اطراف آن و فاز 
دوم شاید امری حیاتی و جدی 
باشللد که می تواند در رابطه با 
دیگر برنامه های کان شللهری 
نیللز اتفاق بیفتللد. هرچند در 
طول این سللال ها وزارت راه و 
شللهرداری کمتر در پروژه های 
بللزرگ به نظری نزدیک به هم 
رسللیده اند اما شللاید اهمیت 
اراضللی ۱۲۰ هکتللاری بللرج 
میللاد ایللن رونللد طولانی را 

متوقف کند. 

شورای عالی شهرسازی به میز تصمیم گیری باز می گردد؟  

 زنگ خطر 120 هکتاری 
برای برج میلاد

تلفن مستقیم: 86073288شماره 514 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com



ایران برای توسعه صنعت خودرو 
توانایی دارد

ل��ی میونگ جی��ن مهن��دس پژوهش ش��رکت  
»هیوندای دایموس« ک��ره جنوبی گفت: ایران به 
لح��اظ بهره مندی از مواد اولی��ه مورد نیاز صنعت 
خودروس��ازی از ت��وان لازم ب��رای توس��عه ای��ن 
 صنعت و ص��ادرات محصول ب��ه منطقه برخوردار 

است. 
او دیروز  در حاش��یه نمایش��گاه اختصاصی کره 
جنوب��ی در ته��ران در گفت وگ��و ب��ا ایرنا ضمن 
اش��اره به اینکه چش��م انداز س��رمایه گذاری را در 
ایران مثبت می داند، افزود: این ش��رکت بس��ته به 
قراردادهایی که با ش��رکای ایران��ی امضا می کند، 

آماده هر نوع همکاری است. 
رئیس تی��م طراح��ی کارکرد صندلی ش��رکت 
هیوندای دایموس کره جنوبی گفت: این ش��رکت 
تولیدکنن��ده س��دان، خودروه��ای شاس��ی بلند، 
اتوبوس، کامیون و... اس��ت و زیرمجموعه شرکت 
هیوندایی موتور کره جنوبی به ش��مار می رود که 
بزرگ ترین سازنده اتومبیل در این کشور و دومین 

سازنده بزرگ اتومبیل در آسیا است. 
فع��ال صنع��ت خ��ودرو ک��ره جنوب��ی اف��زود: 
مصرف کنن��دگان ایرانی در درجه نخس��ت نگران 
هزینه و س��پس کیفیت هس��تند که از هر دو نظر 
محصولات این ش��رکت می تواند نظر آنها را تأمین 

کند. 
میون��گ جین ادام��ه داد: بازاره��ای اصلی این 
ش��رکت تاکنون آمری��کای ش��مالی، اروپا و چین 
بوده اس��ت و جای پایی در خاورمیانه نداشتیم که 
ایران می تواند به لحاظ موقعیت خوب منطقه ای و 
برخورداری از مواد اولیه مورد نیاز، قطب مناسبی 
برای تولید محصولات این ش��رکت و صادرات آن 

به کشورهای منطقه باشد. 
وی گف��ت: دورنم��ای توس��عه فعالیت های این 
شرکت در ایران، بس��ته به شمار پروژه هایی است 
که این شرکت براس��اس تفاهم نامه های احتمالی 
آینده بر عه��ده می گیرد، اما ب��ا توجه به نوظهور 
ب��ودن بازار ایران و فرصت های بی ش��ماری که در 
آن وج��ود دارد، چش��م انداز همکاری ه��ای آینده 

روشن است. 
میونگ جین نخستین نمایشگاه اختصاصی کره 
جنوبی در تهران را فرصت مناس��بی برای معرفی 
تولیدات این شرکت دانست و افزود: این نخستین 
باری است که این ش��رکت محصولات خود را در 

ایران به نمایش می گذارد. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، ک��ره جنوبی از کش��ورهایی 
اس��ت که برای توسعه روابط با ایران تلاش زیادی 
می کند و می کوشد شرکت های خود را با طرح های 

زیربنایی ایران مرتبط سازد. 

برنامه صادرات کامیون های روسی 
به ایران

رافائل گافییف، مدیر کل اداره تجارت خارجی شرکت 
کاماز روسیه از برنامه این شرکت برای صادرات کامیون 
به ایران از جمله نخستین مرحله در سال جاری میلادی 
و همچنین مونتاژ آن در سال 2017 خبر داد. به گزارش 
ایرنا، گافییف دیروز به خبرنگاران گفت: شرکت کاماز از 
نیمه دوم س��ال جاری میلادی صادرات خود را به ایران 
ش��روع می کند و در مجموع تا پایان سال 100 دستگاه 

کامیون صادر خواهد کرد. 
به گزارش پایگاه روس��ی  »گ��ودوک«، وی همچنین 
افزود: سال 2017 نیز مونتاژ کامیون های کاماز در ایران 
آغاز خواهد شد. وی سهم مورد انتظار این شرکت برای 
فروش کامیون در ایران را سالانه 2500 تا 3هزار دستگاه 
اعلام کرد و گفت که می تواند تا 5 هزار کامیون افزایش 
یابد. کاماز بزرگ ترین ش��رکت خودروس��ازی سنگین 
روسیه با تولید سالانه تا 94 هزار دستگاه کامیون، سال 
2002 در بازار ایران حضور یافت ولی از سال 2010 این 

همکاری به دلیل تحریم ها متوقف شد. 

هیوندای سانتافه 2017 کراس  اور 
امن و زیبا

ش��رکت هیوندای کره جنوبی با خودروی س��انتافه و 
فناوری های پیشرفته اش موفقیت جدیدی به دست آورده 

است. 
 م��دل2017 به روز رس��انی ش��ده س��انتافه، از طرف 
مؤسسه بیمه ایمنی بزرگراه های آمریکا )IIHS( به عنوان 
ایمن ترین خودروی امس��ال ش��ناخته ش��ده است. این 
مؤسسه که از سخت گیر انه ترین روند ها در تعیین میزان 
امنیت خودرو ها اس��تفاده می کند به تازگی در گزارشی 
آورده است که اگر این مدل به تجهیزات ضدتصادف که 
به راحتی از طرف کارخانه روی خودرو نصب می ش��ود، 
مجهز باش��د می تواند در تس��ت های تص��ادف از جلو، 
طرفین، مقاومت س��قف و حتی محافظ��ت از حیوانات 
اهلی در داخل اتاق حین تصادف  )مانند سگ ها( نیز با 
موفقیت عمل کرده و بالاترین امتیازات را به دست آورد. 
رئیس ارشد مؤسس��ه IIHS در این باره می گوید: 
»سیس��تم جلوگی��ری از تص��ادف در مدل س��انتافه 
اسپورت عملکرد فوق العاده ای دارد. در تست به عمل 
آمده در سرعت های 20 و 40 کیلومتر در ساعت این 
سیستم به راحتی از برخورد خودرو با مانع جلوگیری 

کرد.«
سانتافه جدید با س��ه پیشرانه  قابل سفارش است. در 
مدل اول موتوری چهار س��یلندر به حجم 2.4 لیتر که 
با س��ود بردن از فناوری پاش��ش سوخت مستقیم 1۸5 

اسب بخار توان تولید می کند. 

خبر

اخبار رسمی شرکت ها 

نگاه

چهارشنبه
57 خرداد 1395 خودرو

عبدالرضا فهیمی، مدیرعامل 
)نماین��ده  ایرتوی��ا   ش��رکت 
انحص��اری تویوت��ا در ای��ران( 
می گوید که رفت و آمد ژاپنی ها 
برای بررسی بازار ایران همچنان 
ادامه دارد و این شرکت میزبان 
مهمان های مختلفی است که با 
دقت در حال مطالعه بازار ایران 
و نح��وه فعالیت ش��رکای تازه 

خودروسازان ایرانی هستند. 
تحریم ه��ای  رف��ع  وقت��ی 
علی��ه  یکجانب��ه  بین الملل��ی 
ای��ران آغاز ش��د، زن��گ ورود 
مدت ها  ک��ه  س��رمایه گذارانی 
پش��ت در آخرین ب��ازار بزرگ 
دنیا ایس��تاده بودند ب��ه ایران 
نی��ز نواخت��ه ش��د. هیأت های 
تج��اری ب��زرگ از هم��ان روز 
نخس��ت بلیت ته��ران گرفتند 
ت��ا ش��رایط س��رمایه گذاری را 
بررس��ی کنن��د. در ای��ن بین 
خودروس��ازان خارجی پیشتاز 
بودند. خودروسازان اروپایی که 

سابقه مشارکت با خودروسازان 
داخل��ی را داش��تند به عن��وان 
نخس��تین گروه ها ع��ازم ایران 
ش��دند تا ش��راکت نیمه کاره 
خود را این بار ب��دون تحریم و 
با ضمانت بیشتر در ایران ادامه 
دهند، زی��را به گفت��ه فعالان 
صنع��ت خ��ودرو آنه��ا نیز در 
طول تحریم ها اهمیت بیش از 
اندازه ب��ازار ایران را درک کرده 
بودند. پ��س از اروپایی ها نوبت 
به آسیای شرقی هایی رسیدکه 
رفت و آمدشان  همچنان  گرچه 
به ای��ران ادام��ه دارد اما کمی 
دس��ت ب��ه عصاتر نس��بت به 
غربی ها درباره س��رمایه گذاری 

در ایران فکر می کنند. 
تویوتا به عنوان یکی از بهترین 
خودروس��ازان  بزرگ تری��ن  و 
جه��ان نیز ب��ه بازار ای��ران در 
پس��ابرجام فکر می کند و حالا 
رفت و آمد مدیران این خودروی 
ب��ادوام که ب��ازار خوبی هم در 
ایران دارد به تهران زیاد ش��ده 
است. البته به گفته مدیرعامل 

ایرتوی��ا در حال حاضر ژاپنی ها 
به واردات بی واسطه می اندیشند 
که ب��ه دلیل برطرف نش��دن 
با  بانکی، همچنان  تحریم های 

مشکل مواجه است. 
ب��ا   گفت وگ��و  در  فهیم��ی 
»فرصت ام��روز« درباره آخرین 
وضعیت تویوتا در ب��ازار ایران، 
اظه��ار می کن��د: »اکنون همه 
چی��ز در ی��ک حال��ت توقف 
ق��راردارد و این فقط مربوط به 
تویوتا نیس��ت، بلکه در س��ایر 
بخش ها نیز این چنین اس��ت. 
م��ا هر هفت��ه از ژاپ��ن مهمان 
داری��م ک��ه فع��لاً در زمین��ه 
آماده س��ازی نمایندگ��ی برای 
واردات بی واسطه پس از تحریم 

برنامه ریزی می کنند. «   
او در پاس��خ به این پرس��ش 
که تولید تویوتا در ایران چقدر 
محتمل اس��ت، می گوید: »من 
خیلی خوش��بین نیس��تم که 
تویوت��ا در افق دس��ت کم دو 
س��اله به فکر تولی��د در ایران 
باشد. ابتدا ما باید زیرساخت ها 

را برای جذب س��رمایه گذاری 
خارجی فراهم کنیم و س��پس 
می توان به تولید ش��رکت هایی 
نظی��ر تویوتا در ای��ران امیدوار 
ب��ود. البته نباید فراموش کنیم 
که امروز دنیا تش��نه بازار ایران 
است و ابتدا ما باید ارتباطات را 

مجددا فراهم کنیم. «   
مدیرعام��ل ش��رکت ایرتویا 
ما  می افزاید : »اکنون مذاکرات 
برای شروع مس��تقیم و دوباره 
فعالیت با ش��رکت مادر است. 
البته در عین حال آنها به شدت 
مراق��ب اقدامات س��ایر رقبای 
بین الملل��ی در زمین��ه تولید و 
ش��راکت در بازار ایران هستند. 
قطعاً تویوتا به عنوان یک شرکت 
بین المللی به بازار جذاب ایران 
اهمیت می ده��د و به آن فکر 

می کند. «   
اکنون شرکت تویوتا به غیر از 
خط تولید کرولا در ترکیه، در 
تولیدکننده  خاورمیانه  منطقه 
درحالی ک��ه  ن��دارد  دیگ��ری 
حجم ب��ازار ای��ن ژاپن��ی کم 

اس��تهلاک در خاورمیانه بیش 
از یک میلیون دستگاه خودرو 
تخمین زده می شود. از همین 
رو ایران می تواند به عنوان یکی 
از گزینه های بالقوه این شرکت 
برای تولی��د و توزیع محصول 
درخاورمیان��ه ب��ه ش��مار رود. 
همین چن��د روز پیش بود که 
بازرگانی  مطالع��ات  مؤسس��ه 
از حض��ور یک تی��م اقتصادی 
ژاپن��ی در ای��ران و تمایل آنها 
برای حض��ور در بازار خودروی 
ایران خب��ر داد و حالا در کنار 
این خب��ر، گفته می ش��ود که 
رفت و آم��د مدی��ران تویوتا نیز 
ب��ه ای��ران ادام��ه دارد. گرچه 
هنوز س��رعت رفع تحریم ها و 
برقراری ارتباطات بانکی بسیار 
کندتر از آنچ��ه که پیش بینی 
می ش��د، به پیش م��ی رود و با 
این اوصاف دست کم تا برقراری 
کامل ارتب��اط همه بخش های 
اقتصادی ایران با دنیا نمی توان 
منتظر به بار نشستن مذاکرات 

با شرکای خارجی بود. 

رفت و آمد سامورایی ها به ایران ادامه دارد

تمرکز تویوتا بر عملکرد رقبای خود در تهران

شماره 514 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

عسل داداشلو
dadashloo@gmail.com
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آیت الله احمد جنتی با کسب اکثریت 
آرا رئیس مجلس خبرگان در دوره پنجم 

شد. 
آیت الله هاش��م بطحایی عضو مجلس 
خب��رگان ب��ا اعلام ای��ن خبر به ایس��نا 
گفت: آیت الله احمد جنتی در نخس��تین 
جلس��ه مجلس خبرگان در دوره پنجم 
کاندیدای ریاس��ت این مجلس ش��د که 
با کس��ب 51 رأی توانس��ت ریاست این 

مجلس را بر عهده بگیرد. 
آی��ت الله موحدی کرمانی نیزبا 65رای 
به عن��وان نای��ب رئی��س اول و آیت الله 
ش��اهرودی نیز با 63 رأی به عنوان نایب 
رئی��س دوم مجلس خب��رگان در دوره 

پنجم انتخاب شدند. 
براساس رأی گیری نمایندگان مجلس 
خبرگان رهبری حجج اس��لام سیداحمد 
خاتم��ی و قربانعل��ی دری نجف آب��ادی 
به عن��وان منش��یان هیأت رئیس��ه برای 
مدت دو سال انتخاب شدند. همچنین با 
رأی اعضای خبرگان، آقایان سیدهاش��م 
حس��ینی بوش��هری به عن��وان کارپرداز 
فرهنگی و س��یدابراهیم رئیسی به عنوان 
کارپ��ردازان مالی هیأت رئیس��ه مجلس 

خبرگان رهبری انتخاب شدند. 
آیت الله امینی و هاشمی شاهرودی نیز 
به ترتیب 21 و 13 رأی کس��ب کردند و 

یک رأی نیز ممتنع اعلام شد. 
آی��ات جنتی، هاش��می ش��اهرودی و 
امینی کاندیدای ریاست مجلس خبرگان 

در دوره پنجم بودند.
آیت الله جنتی: خبرگان رهبری باید 
ولای�ت فقیه را با قل�ب و زبان قبول 

داشته باشند
آیت الله جنتی بعد از انتخاب به عنوان 
رئی��س مجلس خب��رگان رهبری گفت: 
اعضای خبرگان رهبری باید ولایت فقیه 
را با قلب و زبان قبول داش��ته باش��ند تا 

بتوانند رسالت خود را عمل کنند. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، آی��ت الله جنت��ی 
گفت: اگر امثال نماین��دگان خبرگان و 
حوزه ه��ای علمیه انقلابی باش��ند، مردم 
هم انقلابی خواهند بود. اعضای خبرگان 
رهبری باید ولایت فقیه را با قلب و زبان 
قبول داش��ته باش��ند تا بتوانند رسالت 

خود را عمل کنند. 
آیت الله احمد جنت��ی، رئیس مجلس 
خبرگان رهب��ری تصریح کرد: اگر امثال 
خب��رگان و حوزه ه��ای علمی��ه، روحیه 
انقلابی گریشان ضعیف باشد، نمی توان از 
مردم انتظار انقلابی گری داشت. اعضای 
خبرگان باید انقلابی بوده و ولایت فقیه 
را با قلب و زبان قبول داشته باشند تا به 

رسالت خود عمل کنند. 
جنت��ی ادامه داد: ولای��ت فقیه همان 
پیامبر)ص( و امیرالمومنین )ع( اس��ت. 
اگ��ر ولای��ت فقیه قب��ول نباش��د، نظام 
اسلامی نمی تواند رس��الت خود را پیاده 

کند. 
رئیس مجلس خبرگان رهبری تصریح 
کرد: در تمام دوره ای که در خدمت شما 
هس��تیم باید بر این مسئله تاکید داشته 
باش��یم تا زیر س��ایه مقام معظم رهبری 
کاری انجام دهیم که هم خدا و هم رهبر 

انقلاب و مردم از آن راضی باشند. 
وی گفت: زنده نگه داش��تن خصیصه 
انقلاب��ی ب��ودن، وظیف��ه مه��م دو نهاد 
مجل��س خب��رگان و حوزه ه��ای علمیه 
اس��ت. آی��ت الله جنتی اف��زود: خبرگان 
منتخ��ب ملت که مجته��د، عالم و مورد 
اعتماد مردم هس��تند باید انقلابی باشند 

تا مردم هم انقلابی بمانند. 

واکنش هاشمی رفسنجانی به نتیجه 
انتخابات هیأت رئیسه خبرگان

رئی��س مجم��ع تش��خیص مصلحت 
نظام و نماینده م��ردم تهران در مجلس 
خبرگان رهبری گف��ت: انتخابات هیأت 
رئیسه خبرگان در فضایی آرام، سریع و 

بدون هیچ گونه مشاجره انجام شد. 
به گ��زارش ایس��نا، آیت الله هاش��می 
رفس��نجانی در نخس��تین واکن��ش ب��ه 
انتخاب��ات هی��أت رئیس��ه دوره پنج��م 
مجلس خبرگان رهب��ری گفت: ترکیب 
هی��أت رئیس��ه ای��ن دوره خیلی خوب 

است. 

روحانی: مجلس خبرگان برای 
شرایط سخت اطمینان بخش است

رئیس جمهوری، مجلس خبرگان رهبری 
را مجلس��ی اطمینان بخش برای شرایط 
س��خت ایران اس��لامی دانس��ت و اظهار 
امیدواری کرد که مجلس خبرگان پنجم 
در ادای وظایفش و در کمیسیون هایی که 

پیش رو دارد، فعال تر عمل کند. 
پای��گاه  از  ایرن��ا  گ��زارش  ب��ه 
جمه��وری،  ریاس��ت  اطلاع رس��انی 
حجت الاسلام والمسلمین حسن روحانی 
دیروز در پایان مراسم افتتاحیه پنجمین 
در  رهب��ری  خب��رگان  مجل��س  دوره 

گفت و گو ب��ا خبرنگاران اف��زود: مجلس 
خبرگان، مجلس��ی اس��ت که ب��ه مردم 
کشورمان، برای ش��رایط سختی که چه 
بسا پیش روی تاریخ ملت قرار می گیرد، 

اطمینان خاطر می دهد. 
داش��ت:  اظه��ار  رئیس جمه��وری 
ان ش��اءالله مردم عزیز ایران اسلامی هم 
با اس��تقرار مجل��س پنجم خب��رگان از 

آینده شان مطمئن باشند. 
روحان��ی با بیان اینک��ه وظیفه مجلس 
خبرگان آن اس��ت که در روز مبادا، رهبر 
را با ش��رایطی که در قانون اساس��ی آمده 
اس��ت انتخاب و ب��ه م��ردم معرفی کند، 
گفت: امیدواریم سالیان دراز عمر با برکت 
رهبر معظم انقلاب پایدار بماند و مجلس 
خبرگان نیازی نداشته باشد در این زمینه 
تصمیم بگیرد اما بس��یار مهم اس��ت که 
فقهایی در این زمینه تصمیم گیر هستند 

که منتخب مردم هستند. 
وی ادامه داد: مردم س��الاری دینی در 
انتخاب رهبری به معن��ای واقعی کلمه 
تبل��ور پی��دا می کند، چرا ک��ه اولا همه 
نماین��دگان مجل��س خب��رگان منتخب 
م��ردم هس��تند و دوم اینک��ه همه آنها 
فقهای شایس��ته ای هس��تند که فقهای 

شورای نگهبان آنان را تایید کرده اند. 
رهب��ری  خب��رگان  مجل��س  عض��و 
خاطرنشان کرد: مجلس خبرگان در آزمون 
گذش��ته خود بسیار موفق بوده است و در 
14 خ��رداد بعد از رحلت حضرت امام)ره( 
توانست هم با سرعت و هم با دقت، رهبر 
شایس��ته ای را انتخاب کند به گونه ای که 
دنی��ا از س��رعت عمل مجل��س خبرگان 

رهبری کشورمان دچار شگفتی شد. 

مهمانان ویژه روز اول مجلس 
خبرگان

آی��ت الله محمد یزدی که از نمایندگی 
در دوره پنج��م مجل��س خب��رگان ب��از 
مانده یک��ی از مهمانان بود که در ردیف 
اول نشس��ته بود. دیگر مدعوان جلس��ه 
افتتاحی��ه مجل��س خب��رگان اس��حاق 
جهانگیری و سرلشگر فیروزآبادی بودند. 
س��عید جلیلی و محمود احمدی نژاد نیز 

در این مراسم حاضر بودند. 
محمدباق��ر قالیباف ش��هردار تهران و 
حجت الاس��لام مصطف��ی پورمحم��دی 
و علی اکب��ر صالحی هم دی��روز مهمان 
مجلس خب��رگان بودند. دیگ��ر مهمان 
مراسم افتتاحیه مجلس خبرگان پنجم، 
سردار محمدعلی جعفری فرمانده سپاه 
پاسداران بود. نام سیدحسن خمینی هم 
به عنوان یک��ی از مهمان ها روی یکی از 
صندلی ها وجود داش��ت اما نوه بنیانگذار 
جمهوری اس��لامی در این مراسم حاضر 
نش��د. او یکی از نامزدهای انتخابات این 
مجلس ب��ود که به خاطر احراز نش��دن 
صلاحیتش از حضور در انتخابات بازماند. 

پیام مقام معظم رهبری به مجلس خبرگان
بسم الله الرّحمن الرّحیم

آغاز ب��ه کار پنجمی��ن دوره مجلس 
خبرگان در ایام ولادت حضرت ولی الله 
الاعظ��م ارواحن��ا فداه تق��ارن مبارکی 
اس��ت که باید ب��ه فال نی��ک گرفت و 
اطمین��ان به تس��دید و تایی��د الهی و 
رعای��ت و رضایت وَلوَی را در دل مومن 
به صدق وعده های الهی، افزون و پایدار 
س��اخت. همچنی��ن همزمانی با س��وم 
خ��رداد را که نماد پی��روزی مقاومت و 
افراش��تن پرچ��م فتح و نص��رت الهی 
است، باید قدر دانس��ت و از آن پدیده 

شگفت آور، درس آموخت. 
خداون��د عزی��ز و حکی��م را ب��ا همه 
دل س��پاس می گ��زارم ک��ه ب��ه ملت 
مومن و ش��جاع و باوفا توفیق تش��کیل 
ای��ن مجل��س را ارزانی فرم��ود و نظام 
جمهوری اسلامی را بار دیگر به بیعتی 

عمومی سرافراز ساخت. 
به ش��ما برگزی��دگان نیز ب��ه خاطر 
دس��تیابی ب��ه اعتماد و انتخ��اب ملت 
تبریک می گوی��م و توفی��ق در تقدیم 
خدم��ت شایس��ته ب��ه کش��ور و مردم 
را برای ش��ما از خداون��د علیم و بصیر 

مسألت می کنم. 
اهمی��ت ای��ن مجلس عظیم الش��أن، 
ناشی از عظمت مسئولیتی است که بر 
دوش منتخب آن نهاده شده است. این 

مسئولیت در یک جمله: 
حراس��ت دقیق و همه جانبه از هویت 
اس��لامی و انقلابی نظام حاکم بر کشور 
و هدایت دس��تگاه های درهم تنیده این 
نظام به سمت هدف های والا و عالیقدر 

آن اس��ت. ادای این مسئولیت سنگین 
نیازمن��د صلاحیت هایی اس��ت که در 

قانون اساسی به آن اشاره شده است. 
ای��ن  بق��ای  و  وج��ود  تش��خیص 
صلاحیت ها برعهده  این مجلس معظم 
اس��ت و این به نوبه خود مسئولیت های 
بزرگی را متوجه آن می س��ازد: آشنایی 
در  اس��لامی  جمه��وری  جای��گاه  ب��ا 
دنی��ای کنونی؛ توجه ب��ه پدیده جذاب 
مردمس��الاری دین��ی در می��ان انب��وه 
شیوه های گوناگون حکومت که در آنها 
ی��ا معنویت و دین، یا م��ردم، یا هر دو 
قربانی شده اند؛ توجه به نقش بی مانند 
ایم��ان و باوره��ای برآم��ده از معارف 
اس��لامی در ن��وع گزینش های مردمی؛ 
توجه به تاثیر تقوای فردی و سیاس��ی 
ش��خص رهبر در حفظ اعتم��اد مردم 
و س��لامت و صلابت و اس��تواری نظام 
و... اینها بخش��ی از مسئولیت های این 
مجلس معظم را که متش��کل از فقهای 
مردمی و اثرگذار است، یادآور می شود 
و ادای آن را مطالب��ه می کن��د. هر یک 
از سرفصل های مذکور متضمن وظایفی 
است که حسن انجام آن، کشور و نظام 
را به صلاح و سداد رهنمون می گردد و 
رهبر را در ادای آن مس��ئولیت بزرگ و 

بی همتا مدد می رساند. 
توفیق ش��ما حضرات محترم و خود 
را در پیم��ودن این مس��یر مبارک که 
راه ام��ام راحل بزرگ��وار و هدف بزرگ 
و حیاتی ایش��ان ب��ود، از خداوند منان 

مسألت می کنم. 
سیّدعلی خامنه ای
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در پی اع��لام آزادس��ازی کامل شهرس��تان الکرمه در 
ش��رق فلوجه و اکثر روستاهای فلوجه از سوی فرماندهی 
عملیات آزادسازی فلوجه فاز دوم این عملیات آغاز شد. 

به گزارش ایس��نا، به نقل از سایت ش��بکه اسکای نیوز 
عربی، سرلش��کر عبدالوهاب الس��اعدی، فرمانده عملیات 
آزادس��ازی فلوجه با اعلام این خب��ر گفت: پرچم عراق بر 
فراز فرمانداری الکرمه واقع در اس��تان الانبار برافراش��ته 
شده است. الس��اعدی تاکید کرد که ده ها تروریست عضو 
داع��ش در این عملیات کش��ته ش��ده و در ح��ال حاضر 
پاکس��ازی ش��هر از مین و بمب ها و تامین امنیت منازل 

بمب گذاری شده در حال انجام است. 
خبرنگار اسکای نیوز عربی نیز گزارش داد که نیروهای 

عراقی وارد منطقه النعیمیه در فلوجه ش��دند و فرماندهی 
پلی��س ف��درال نی��ز از بازپس گیری دو منطقه الس��جر و 

الصبیحات در شمال فلوجه خبر داد. 
همچنی��ن پلیس فدرال عراق سه ش��نبه از آزادس��ازی 
دو روس��تا، یک کارخانه مصالح س��اختمانی و یک منطقه 
صنعتی در ش��رق فلوجه خبر داد. ش��اکر جودت، فرمانده 
پلیس فدرال در بیانیه ای اعلام کرد که نیروهای پلیس دو 
روس��تای ابوعوده و العباسی و کارخانه مصالح ساختمانی 

را در شمال فلوجه آزاد کردند. 
در عی��ن حال خبرنگار المیادین گزارش داد که فاز دوم 
عملیات آزادس��ازی فلوجه با پیش��روی در اطراف شهر با 

شکستن خطوط دفاعی داعش آغاز شد. 

پیشروی ارتش عراق در فلوجه

پیام�ی  در  رئیس جمه�وری    
درگذش�ت همس�ر شهید س�رافراز 
سرلش�کر خلبان، عب�اس بابایی را 

تسلیت گفت. 
  دول�ت پاکس�تان در اعتراض به 
حملات هواپیماهای بدون سرنشین 
آمریکای�ی در حری�م هوای�ی ای�ن 
کشور، سفیر واشنگتن در اسلام آباد 

را احضار کرد. 
آخرین جلس�ه مجلس نهم در حالی به پایان رسیدکه بیشتر وقت جلسه به 

گرفتن عکس یادگاری توسط نمایندگان سپری شد 

تیتر اخبار

مع��اون کاهش تقاضا و توس��عه مش��ارکت های مردمی 
س��تاد مبارزه با مواد مخدر ریاس��ت جمه��وری گفت: در 
سال 94 حدود 570 تن انواع مواد مخدر در کشور کشف 
ش��د که این میزان نسبت به س��ال قبل از آن 11 درصد 

افزایش یافت. 
به گزارش ایرنا، پرویز افش��ار روز سه ش��نبه در نشست 
خبری با خبرنگاران در ش��یراز بدون اشاره به میزان مواد 
کش��ف ش��ده در 2 ماه نخست امس��ال بیان کرد: میزان 
کش��ف مواد مخدر در این مدت در مقایسه با مدت مشابه 

سال 94 نیز بین 14 تا 15 درصد افزایش داشته است. 
افشار، با اشاره به اینکه یک میلیون و 400 هزار نفر در 
کش��ور در دام اعتیاد گرفتار هستند، اظهار داشت: از این 

تعداد 30 تا 40 درصد برای ترک اعتیاد زیر پوشش مراکز 
درمانی قرار دارند. 

وی، قطع رابطه بین مصرف کنندگان و قاچاقچیان مواد 
مخ��در را از جمله اولویت ها در بحث مبارزه با مواد مخدر 
دانس��ت و افزود: در برنامه شش��م بر کاهش 25 درصدی 
اعتیاد و مدیریت مصرف مواد مخدر در کشور تاکید شده 
اس��ت که امیدواریم بتوانیم به اهداف تعیین شده در این 

زمینه دست یابیم. 
او بر لزوم مش��ارکت تش��کل های مردم نه��اد برای رفع 
آس��یب های اجتماعی تاکید کرد و اظهار داش��ت: دولت 
ب��ا توج��ه ب��ه محدودیت هایی ک��ه دارد قادر نیس��ت بار 

آسیب های اجتماعی را به تنهایی به دوش بکشد. 

افشار: کشف مواد مخدر در کشور 11 درصد افزایش یافت

  علیرض�ا دبیر، رئیس کمیس�یون 

بودجه ش�ورای شهر گفت: بررسی ها 
نشان می دهد شهرداری تهران بدون 
توجه به برنامه پنج ساله دوم در مسیر 
خود حرکت کرده و ریل گذاری برنامه 

تاثیر زیادی نداشته است. 
  حس�ن عین�ی زین�اب، جمعی�ت 

ش�ناس و عضو هیأت علمی دانشگاه 
علوم پزش�کی ش�هید بهشتی تهران 
گفت: س�ن امید به زندگ�ی در مردان 
ایرانی از س�ال 1329 تا 1390 افزایش 
یافت�ه به طوری که از 42 به 73 س�ال 

رسیده است. 

تع�داد زیادی از اهالی ش�هر تهران دیروز با تجمع در می�دان تجریش و مقابل 
شهرداری منطقه یک نسبت به عملکرد قالیباف شهردار تهران و یزدانی شهردار 

منطقه یک اعتراض کردند 

تیتر اخبار

فروش سینماها در اردیبهشت ماه نسبت به زمان مشابه 
سال قبل پنج برابر افزایش داشته است. 

علی س��رتیپی، رئیس کانون پخش کنندگان س��ینمای 
ای��ران در گفت وگو با ایس��نا، با اعلام ای��ن مطلب گفت: 
س��ینماهای کشور در اردیبهش��ت ماه 21 میلیارد و 150 
میلیون تومان فروش داشته است و 3 میلیون و 100 هزار 
نفر مخاطب فیلم ها بوده اند که در س��ال گذش��ته میزان 
فروش 4 میلیارد و 650 میلیون تومان و مخاطب فیلم ها 

882 هزار و 526 نفر بوده اند. 
وی با اش��اره به زمان مشابه سال 93 نیز اظهار کرد: دو 

س��ال قبل هم میزان فروش در اردیبهشت ماه 3میلیارد و 
260 میلیون تومان و تعداد مخاطبان 780 هزار نفر بوده  
اس��ت که با بررسی آمار این سه سال شاهد تداوم اتفاقات 

ویژه امسال در اردیبهشت ماه هستیم. 
مدیر فیلمیران که پخش  »رسوایی 2« را بر عهده دارد 
با اش��اره به فروش این فیلم گفت: مجموع فروش به یک 
میلیارد و 200 میلیون تومان رس��یده است که با توجه به 
اینکه برخلاف فیلم های دیگر تبلیغات ماهواره ای نداریم، 
ش��رایط اس��تقبال مناس��ب اس��ت و امیدوارم با حمایت 

صداوسیما فروش فیلم بیشتر شود. 

افزایش 5 برابری فروش سینما

  آنجلینا جولی، بازیگر و کارگردان 
هالیوودی به عنوان اس�تاد مدعو به 
دانش�گاه اقتصاد لندن دعوت شده 
تا در دوره ای با عنوان  »تأثیر جنگ 

بر زنان« تدریس کند. 
  فعالان حوزه هنر و صنایع دستی 
در حال�ی پنجم خردادماه، آثار خود 
نمایش�گاه  بیست  وشش�مین  در  را 
صنایع دس�تی عرض�ه می کنند که 
س�ازهای اصیل ایرانی اجازه نمایش 
و فروش در این دوره از نمایشگاه را 

نخواهند داشت. 

 همای�ش بین الملل�ی ای�ران و هند ب�ا حضور نخس�ت وزیر هن�د، رئیس 
فرهنگس�تان زبان فارسی وزیر ارش�اد  با رونمایی از نسخه خطی  »کلیله 

و دمنه« گشایش یافت 

تیتر اخبار

هیأت مدیره باشگاه ملوان به منظور بررسی خرید امتیاز 
لیگ برتری باشگاه نفت تهران تشکیل جلسه می دهد. 

به گزارش ایسنا، جلسه هیأت مدیره باشگاه ملوان عصر 
چهارش��نبه برگزار خواهد شد، باش��گاه ملوان اعلام کرده 
اس��ت که در این جلسه درباره مس��ائل مختلفی از جمله 
کادر فنی، قراردادها، موضوع خرید سهام تیم نفت تهران، 
آسیب شناس��ی س��قوط و تغیی��رات در برخی از س��طوح 
باشگاه و جوان گرایی در تیم فصل آینده بحث خواهد شد. 
در این جلس��ه تمامی اعض��ای هیأت مدیره و همچنین 

مدیرعامل ملوان حضور خواهند داشت. 

تی��م ملوان در پایان لی��گ پانزدهم فوتبال ایران و پس 
از بازی سرنوشت س��از برابر س��یاه جامگان مشهد در هفته 
سی ام، به لیگ دس��ته یک فوتبال سقوط کرد و اکنون با 
خرید امتیاز و س��هام نفت تهران که برای فروش گذاشته 

شده در اندیشه بازگشت مجدد به لیگ برتر است. 
پی��ش از این رئیس هی��أت فوتبال تهران با اش��اره به 
فروش س��هام باشگاه نفت تهران گفته بود که به هیچ وجه 
مجوز خروج نفت از ش��هر تهران داده نخواهد شد. اکنون 
مشخص نیس��ت ملوانی ها پس از خرید امتیاز این باشگاه 

چگونه می خواهند در بندرانزلی تیمداری کنند. 

ملوان انزلی به دنبال خرید سهام و امتیاز تیم فوتبال نفت تهران

  فرش�ید باقری، هافبک صبای قم 
بستن قرارداد با باشگاه پرسپولیس 

را تکذیب کرد. 
  talkSPORT مدع�ی ش�د ک�ه 
زلات�ان ابراهیموویچ ب�ا مورینیو به 
توافق رس�یده که نخستین خرید او 

طارمی در تمرین دیروز تیم ملی با مصدومیت ش�دیدی روبه رو شد تا جایی در منچستریونایتد باشد 
که در اواسط کار با توپ تمرین را رها کرد و لنگان لنگان زمین را ترک کرد

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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غیبت سیدحسن خمینی و حضور احمدی نژاد در افتتاحیه مجلس پنجم

آیت الله جنتی رئیس مجلس خبرگان شد

رئیس س��ازمان حج و زیارت دیروز اعلام کرد که طبق 
برنامه یک هیأت ایرانی به عربس��تان سفر می کند تا دور 

دوم مذاکرات را با مقامات سعودی برگزار کند. 
س��عید اوحدی روز سه ش��نبه در گفت وگو با ایرنا اظهار 
امیدواری ک��رد که با توجه به تغییرات ب��ه وجود آمده در 
وزارت حج عربستان در صورت قبول راهکارهای پیشنهادی 

هیأت ایرانی، مشکلات اعزام حج 95 مرتفع شود. 
وی خاطرنش��ان کرد که اعزام هی��أت ایرانی با دعوت 

رسمی وزارت حج عربستان انجام می شود. 
رئیس سازمان حج و زیارت در عین حال گفت: با وجود 
اینکه صدور ویزا در داخل کش��ور اقدامی مثبت است اما 
11 مورد دیگر اعلام شده به وزارت حج عربستان نیز باید 

در متن تفاهم نامه قید شود. 
اوحدی خاطرنش��ان کرد: 20 راهکار در نشست قبلی 
از سوی هیأت ایرانی به مسئولان حج عربستان مبنی بر 
حفظ امنیت، کرامت و عزت زائران کشورمان ارائه شد. 

وی با بیان اینکه مسئولان حج عربستان، زائران ایرانی 
را بهتری��ن و منظم ترین زائران جهان اس��لام می دانند، 

اظهار کرد: ارائه خدمات کنس��ولی به زائ��ران ایرانی که 
حق مس��لم هر زائری است از دیگر مواردی است که باید 

در تفاهم نامه قید شود. 
رئیس س��ازمان حج و زیارت با تاکید بر اینکه تضمین 
حق��وق زائ��ران از الزام��ات هی��ات ایرانی اس��ت، گفت: 
نخستین نشس��ت دور دوم هیات ایرانی با مسئولان حج 

عربستان امروز  در جده برگزار خواهد شد. 
مسئله اعزام حاجی به عربس��تان به خاطر کارشکنی های 
عربس��تان با واکنش های متفاوتی رو به رو ش��ده بود و برخی 
آیات عظام حتی گفته بودند که این فریضه در این شرایط واجب 
نیست. در آخرین واکنش، امام جمعه اهل سنت مسجد مکی 
زاهدان در نامه ای خطاب به پادشاه عربستان غیبت حاجیان 

ایرانی در مراسم حج را به صلاح امت اسلامی ندانست. 
ب��ه گ��زارش خبرگ��زاری بین الملل��ی ق��رآن، مولوی 
عبدالحمید اس��ماعیل زهی خطاب به پادش��اه عربستان 
س��عودی نوش��ت: در ش��رایط فعلی که تفرقه و بدبینی 
در جهان اس��لام موج می زند و دشمنان در صدد تشدید 
اختلافات هس��تند، خالی ش��دن جای حجاج ایرانی در 

مراسم حج هرگز به صلاح امت اسلامی نیست. 
در بخش��ی از نامه وی به ملک س��لمان آمده است: از 
آنج��ا که مردم ایران زمین دارای تمدن دیرینه هس��تند، 
هرگ��ز در تردد حجاج بی��ت الله الح��رام مزاحمت ایجاد 
نکرده و همواره در اجرای مقررات برگزاری حج، همکاری 

لازم را به عمل آورده اند. 
وی در بخشی دیگر از این نامه خطاب به ملک سلمان 
آورده اس��ت: درخواس��ت دارد در راس��تای اتح��اد امت 
اسلامی، کم کردن اختلافات، عادی سازی روابط دوجانبه 
و بازگشایی س��فارتخانه ها با حفظ احترام متقابل، زمینه 

تشرف حجاج ایرانی را به مراسم حج فراهم کنید. 
وی تاکید کرده اس��ت: با دوراندیشی و سعه صدر رهبران 
جهان اسلام، به توفیق و فضل الهی آتش تفرقه و چنددستگی 
خاموش خواهد شد و دوستی جایگزین خصومت و دشمنی 
می ش��ود. در پایان این نامه آمده است: مسلم است چنانچه 
دو کش��ور مهم جهان اسلام، عربستان سعودی و جمهوری 
اس��لامی ایران، ب��ه توفیق الهی کنار هم باش��ند، می توانند 

بسیاری از مشکلات جهان اسلام را حل کنند. 

احتمال گشایش در ماجرای اعزام حاجیان ایرانی به مکه
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چرا عجله برای موفقیت نام تجاری 
خطرناک است؟ 

وقتی محصولی در بازار پرطرفدار می شود، خود به 
خود یک زنجیره می س��ازد، زنجی��ره ای از خرید های 
مک��رر، چرا که از قدی��م گفته اند پول؛ پول می آورد و 

مشتری؛ مشتری. 
این مثال چندان هم بی ربط به نظر نمی آید چرا که 
وقتی پسرخاله من از یک برند خاص استفاده می کند 
ناخواسته من با آن آشنا می شوم و اطلاعات می گیرم 
و احتمالا دوست داشته باشم از آن نام تجاری خرید 

کنم. 
 البته پیش ت��ر در این خصوص گفته بودیم، وقتی 
کسی محصولی را می خرد حتی اگر نارضایتی نسبی 
از آن داش��ته باشد با این حال تلاش می کند از خرید 
خود دفاع کند، چرا که ما دوست نداریم خود را فریب 
خ��ورده تصور کنی��م. علل زیادی ب��رای این موضوع 
برش��مرده ش��ده اس��ت اما امروز قصد نداریم به آن 
بپردازیم، چرا که قرار اس��ت روی محبوبیت بی اندازه 
یک نام تجاری تمرکز بیشتری داشته باشیم و توضیح 
دهیم ک��ه ما تا کجا مجازیم نام تج��اری خودمان را 
محب��وب کنیم؟ آی��ا مرزی ب��رای محبوبیت یک نام 

تجاری وجود دارد؟ 
از قدی��م گفته ان��د تب تن��د زود فروکش می کند، 
بنابراین وقتی یک نام تجاری خیلی سریع به شهرت 
زیادی برس��د و به قول معروف ره صد س��اله را یک 
ش��به برود باید خودش را آماده افول این شهرت یک 
ش��به کند. پس مدیران تبلیغات باید این نکته را در 
نظر داشته باشند که جلوی شهرت بیش از اندازه نام 
تجاری خود را بگیرند وگرنه به دردسر خواهند افتاد. 
بگذارید با چند مثال موضوع را روشن تر کنیم؛ آن 
دس��ته از مخاطبان عزیز که این نوشته را می خوانند 
اگر س��ن و سالی داش��ته باش��ند فراموش نخواهند 
کرد که چگون��ه بازیکنی مثل »مارادونا« یک پنالتی 
حس��اس را گل نکرد یا »روبرتو باجو« فوتبالیس��ت 
مع��روف ایتالیایی در یک مس��ابقه حس��اس در جام 
جهانی با گل نکردن پنالتی موجب حذف ایتالیا شد 
و تا دل تان بخواهد از این دس��ت بازیکن های فوتبال 
و ورزش��کاران حرفه ای می توان مث��ال زد که در اوج 
ش��هرت خرابکاری کرده اند و موجب خشم مخاطبان 
خود ش��ده اند. »پیتر دو وریس« نویسنده آمریکایی 
می گوید »همه از من متنفرند چرا که همه مرا دوست 

دارند«. 

واقعیت آن است که پشت یک فوتبالیست حرفه ای 
و البته مشهور خیلی چیزهای دیگری هم هست که 
کار را برایش س��خت تر می کند. فش��ار روانی که یک 
بازیکن مع��روف هنگام زدن ضرب��ه پنالتی به دوش 
می کش��د با س��ایر بازیکن��ان خیلی ف��رق می کند و 
خراب کردن یک پنالتی هم مس��لما می تواند خیلی 
فرق داشته باشد، حداقل فرقش به این است که پس 
از ده ها س��ال ما وقتی از پنالتی ه��ای نزده بخواهیم 
حرفی بزنیم یک��ی از مثال هایمان آنهایی خواهد بود 
که بازیکنان مع��روف نزده اند وگرنه همه ما می دانیم 
که در عرص��ه فوتبال پنالتی های بیش��ماری به گل 

نرسیده است. 
همی��ن مثال را اگر به یک نام تجاری تعمیم دهیم 
اصل ماجرا دس��تگیرمان می ش��ود، ب��ه واقع یک نام 
تجاری وقتی خیلی س��ریع مش��هور شود حقی را در 
مخاطبان ایجاد خواهد کرد که ش��اید اصلا فکرش را 
هم نکند.  ای بس��ا اصلا شما قصد نداشتید این همه 
مشتریتان را محق سازید اما این طبیعت شهرت است 
و حالا باید پاس��خگوی حقی باش��ید که شما در آن 

سهمی نداشته اید. 
مدیران تبلیغاتی موفق هدف ش��ان این نیس��ت که 
خیلی س��ریع یک نام تجاری را به اوج برس��انند بلکه 
هدف آنها این اس��ت که نام تجاری خ��ود را در بالای 
گ��روه نام های تجاری نگه دارند و  ای بس��ا س��رگروه 
نام های تجاری بشوند و این بالا نگه داشتن با اینکه یک 

نام تجاری را به ناگهان ستاره کنیم خیلی فرق دارد. 
وقتی مدیر تبلیغاتی استراتژی خودش را این گونه 
بنا می کند که سریع به اوج برسد باید در نظر داشته 
باشد که این موضوع موجب می شود نام تجاری شما 
خیلی سریع همگانی شود و طبعا چیزی که همگانی 
ش��د طبیعی اس��ت که از چش��م ها نیز خواهد افتاد. 
یک بار هم ش��ده از خودتان بپرسیدآیا فکر می کنید 
مخاطب تان دوس��ت دارد چیزی که در اختیار اوست 
همه استفاده کنند؟ مثلا ادکلنی که استفاده می کند 
مورد اس��تفاده همه باش��د؟ فکر می کنید اگر هر جا 
بروید ادکلنی را استفاده کرده باشند که شما استفاده 
می کنی��د آن وقت این بو برایتان چقدر جذاب خواهد 

بود؟ 
واقعی��ت آن اس��ت که ما همیش��ه دوس��ت داریم 
منحصر به فرد باش��یم و این نام های تجاری هستند 
ک��ه ما را منحصر به فرد می کنن��د و اگر این انحصار 
وجود نداش��ته باشد چه اتفاقی خواهد افتاد؟ طبیعی 

است ما دست از نام تجاری خود خواهیم کشید. 
مدیران تبلیغات��ی خوب می دانند که هیاهوی زیاد 
در خصوص یک محصول لزوما ایده جالبی نیس��ت، 
چرا که وقتی ش��ما با س��رعت بالایی س��ر یک پیچ 
خطرن��اک می روید باید بدانید ک��ه احتمال واژگونی 
هم خواهید داش��ت، بنابراین مدیران تبلیغاتی تلاش 
می کنند محبوبیت نام تجاری خود را بخش��ی از یک 
هدف بلند مدت برای رس��یدن و نیز نگه داش��تن نام 
تج��اری در بالای گروه قرار دهند نه آنکه به س��رعت 
آن را همگانی کنند، به تعبیری با سرعت مناسب وارد 

پیچ خطرناک می شوند. 
ارتباط با کارشناس: 

 yahoo. com@Hamnava29
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با گرم شدن هوا شرکت های حوزه نوشیدنی 
و آبمیوه به تکاپوی اکران کمپین های تبلیغاتی 
افتاده اند. یکی از کمپین های وس��یع این روزها 
کمپین برند سان استار است. این کمپین وسیع 
شامل چندین آگهی  محیطی و تلویزیونی است. 
سان اس��تار در این کمپین روی محصول 200 
سی سی پالپی خود متمرکز ش��ده است. برای 
بررس��ی آگهی تلویزیونی کمپین سان اس��تار 
گفت وگویی با ماکان مهرپویا، مشاور و کارگردان 
تبلیغاتی داش��ته ایم. همچنین »فرصت امروز« 
برای تکمیل این گزارش س��راغ کیوان یوسفی 
معاونت استراتژی برند سان استار از کانون ایران 
نوین و مجری کمپین سان استار و رضا تام مدیر 
ارتباطات یکپارچه بازاریابی برند سان استار رفته 

است. 

آگهی تلویزیونی تمیز و تاثیرگذار است 
ماکان مهرپویا، درباره  آگهی تلویزیونی کمپین 
تازه سان استار می گوید: برای شروع باید بگویم 
که این آگهی از لحاظ ساخت بسیار عالی ا ست. 
من نمی دانم این آگه��ی نمونه خارجی دارد یا 
خی��ر ولی به هرحال آگه��ی مورد نظر از لحاظ 
ساخت جذاب است و زحمت زیادی برای تولید 
آن کشیده شده اس��ت. همچنین این آگهی از 
سناریو، متن و نریشن خوبی نیز برخوردار است. 
سان استار از آن دسته برندهای ا ست که مدت ها 
بود مخاطبان فقط آگهی های جایزه دار را از آن 
دیده بودند، اما این برند از ایام نوروز به بعد روند 
آگهی تلویزیونی خ��ود را تغییر و حال و هوای 
جدیدی را به تبلیغات خود داده اس��ت. در ایام 
ن��وروز این برند چندین آگهی ه��ای تلویزیونی 
اکران ک��رد؛ آگهی های��ی  که درب��اره رویاها و 
چیزهای ک��ه افراد می خواهند به آن برس��ند، 
صحبت می کردند. آگهی تازه سان استار از لحاظ 
ف��رم همانند حال و ه��وای آگهی های  نوروزی  
است اما این بار سان استار آگهی جدید خود را با 
فاز تازه و کانسپت »فرق میکنه« جلو برده  است. 
مهرپویا می گوید: در کمپین تازه سان اس��تار 
مخاط��ب با ی��ک آگه��ی تلویزیون��ی تمیز و 
تاثیرگذار روبه رو اس��ت. فق��ط این آگهی یک 
صحن��ه عجیب دارد؛ صحن��ه ای که دقیقا پیام 
آگهی و کانس��پت »فرق میکن��ه« را به نمایش 
گذاشته است. صحنه ای که بازیگر آگهی حین 
آب گیری میوه از تفاله آن اس��تفاده و با قاش��ق 
به لیوان خ��ود می ریزد. این درحالی اس��ت که 
مخاط��ب انتظار دارد با چی��ز هیجان انگیزتری 
مانند تکه های میوه مواجه شود نه تفاله پرتقال! 
به عنوان یک مخاطب انتظار دارم که وجه تمایز 
اش��تیاق آورتری را از محصول در آگهی ببینم. 
البت��ه وصل ک��ردن آبمیوه طبیع��ی به آبمیوه 
بسته بندی ش��ده سان اس��تار در این آگهی به 
خوبی انجام ش��ده و  آگهی از کانسپت درستی 
پیروی کرده و این پلان از آگهی هم مثل بقیه 
آن چشمنواز اس��ت اما به هرحال سوال برانگیز 

است. 

آگهی از لحاظ تکنیکال سطح بالایی دارد
 مهرپوی��ا می گوی��د: ای��ن آگه��ی از لحاظ 
نورپ��ردازی نیز جذاب اس��ت و اس��تفاده از نور 
طبیع��ی آن را دیدنی تر کرده اس��ت. آگهی از 
صبح شروع می شود و گروه از نور صبح به عنوان 
یک نور چش��م نواز و دلچسب به خوبی استفاده 
کرده اند. آگهی از لحاظ تکنیکال س��طح بالایی 
دارد و گ��روه با امکانات رایج فنی س��ناریو را به 
خوبی جلو برده اند. آگهی از لحاظ موسیقی نیز 
خوب و جالب اس��ت. در ح��وزه طراحی لباس 
نی��ز آگهی جالب اس��ت. در می��ان آگهی هایی 
که می بینیم بازیگران را با رنگ س��ازمانی برند 
بسته بندی می کنند، استفاده از تنالیته های کم 
رنگ شده سان استار نوعی هوشمندی در خود 
دارد. علاوه بر مواردی که به آنها اشاره کردم در 

آگهی فیلتری از رنگ بنفش نیز اس��تفاده شده 
که هرچند باعث جذابیت آن ش��ده اما متوجه 
فلسفه به کارگیری آن نشده ام. مهرپویا می گوید: 
همان طور که گفتم فضای این آگهی با آگهی های 
قبلی سان استار فرق می کند و سان استار در این 
آگهی روند جدیدی را شروع کرده است؛ روندی 
که به نظرم درس��ت و بجاس��ت و مخاطبان به 
خوبی می توانند ب��ا آن ارتباط برقرار کنند. این 
مش��اور تبلیغاتی درباره هماهنگی و یکپارچی 
آگهی محیطی سان استار با آگهی  تلویزیونی آن 
می گوید: موضوعی که می تواند میان آگهی های 
یک کمپین ارتباط برقرار کند، اس��تفاده از یک 
یونیفرم و پالت رنگی مش��خص و یکسان است. 
در مورد کمپین سان استار یا با عدم یکپارچگی 
روبه رو هس��تیم یا با اکران شدن چند کمپین 
همزمان. در آگهی تلویزیونی از یک فیلتر رنگی 
بنفش اس��تفاده ش��ده؛ رنگی که در آگهی های 
محیطی به س��بز تغیی��ر کرده  اس��ت. همین 
موضوع باعث شده که میان آگهی های کمپین 
یکپارچگی دیده نش��ود. مهرپوی��ا می گوید: در 
میانه این کمپین به یکباره یک آگهی محیطی 
با تصویر زانیار خس��روانی خواننده اکران ش��د؛ 
آگهی ای که در آن خواننده مورد نظر با لباسی 
ستاره دار به تصویر کشیده شده بود. این آگهی 
نیز فضای متفاوتی از کمپین داشت. به نظر در 
تبلیغات سان اس��تار آگهی ها کار خود را انجام 
می دهند و هر کدام از آنها کار خود را به درستی 
پی��ش می برند و به خوبی پی��ام را به مخاطبان 
می رسانند اما اگر آگهی ها می توانستند در یک 
راستا قرار بگیرند، مطمئنا کمپین حاضر موفق تر 
می شد. در مجموع آگهی تلویزیونی سان استار 
یکی از آگهی هایی ا س��ت ک��ه چارچوب تولید 

درس��تی را طی کرده است؛ 
آگهی ای ک��ه در یک برنامه 
موفق تر  یکپارچ��ه  ارتباطی 

می توانست عمل کند. 

هدف گذاری های سالانه 
برنامه یکپارچه ارتباطات 

بازاریابی برند
کیوان یوس��فی نیز درباره 
ای��ن آگهی می گوید: س��ال 
گذش��ته بع��د از هف��ت ماه 
منشور  مختلف  بررسی های 
سان اس��تار  برن��د  هویت��ی 

نگاش��ته ش��د. این منش��ور حاصل تحقیقات 
گس��ترده ای براساس روندی است که این برند 
در گذش��ته داش��ته و جایگاهی که در آینده 
در ذهن و س��بک زندگ��ی مخاطبان برای آن 
متصور می ش��ود. بع��د از تدوین این منش��ور 
و هدف گذاری ه��ای س��الانه برنام��ه یکپارچه 
ارتباطات بازاریابی برند تدوین شد؛ برنامه هایی 
که شروع آنها با پخش سه آگهی تلویزیونی در 
ای��ام نوروز ب��ود. در دو آگهی تلویزیونی تلاش 
ب��ر این بود که هوی��ت برند سان اس��تار برای 
مخاطبان تداعی شود. این دو آگهی تلویزیونی 
با تگ لاین »بهترین خودت باش« اکران شد. در 
یکی از آگهی ها کودکی به تصویر کشیده شده 
بود که رویای پرواز در سر داشت و می خواست 
ب��ا امکاناتی که در اختی��ار دارد در حد توانش 
آن را عمل��ی کند و در این راس��تا، هرچند به 
اندازه بلند ش��دن چند سانتی متر از زمین ، از 
این موفقیت به وجد می آید و احساس موفقیت 
می کند. در این آگهی ها سان استار قصد داشت 
پیام اجتماع��ی و فرهنگی را ب��ه مخاطبانش 
منتق��ل کند و بگوید که ب��رای موفقیت حتما 
نیاز نیست افراد رئیس جمهور باشند یا قهرمان 
اول رش��ته ای... کافی است تلاش کنند و این 
معنای موفقیت از دیدگاه سان اس��تار اس��ت. 
موفقی��ت ب��ا این تعری��ف مش��خص به عنوان 
فاکتوری از ش��خصیت برند س��ان استار ثبت 
ش��ده و در تمامی برنامه ه��ای تبلیغاتی آینده 
ای��ن برند نمود پیدا خواهد کرد. همان طور که 
گفتم برای ایام عید سه آگهی تلویزیونی اکران 
شد که دو آگهی بر مفهوم برندینگ سان استار 
متمرکز  بود و آگهی دیگر با محوریت معرفی 
محصولات ش��ربتی سان اس��تار اجرایی شده 

بود. همچنی��ن در آن آگهی ها المان هایی که 
در منشور هویتی س��ان استار آمده بود، مورد 
استفاده قرار گرفت؛ المان هایی مانند خورشید 
که نمادی از منبع تولید انرژی است و بخشی 
از نام این برند اس��ت. ستاره نیز المان دیگری 
است که در منشور آمده است. این المان، نماد 
این موضوع است که افراد با بهترین خود بودن 

می توانند برای خود ستاره باشند. 

برنامه های پشت پرده  کمپین سان استار 
رضا تام نیز می گوید: با گرم شدن هوا فضای 
تبلیغاتی سان استار نیز به مانند رقبای دیگرش 
تغییر کرده و به سمت محصول محوری متمایل 
ش��ده اس��ت. این برند نیز مانند برندهای دیگر 
برای امسال خود یکسری محصول استراتژیک 
تعریف کرده و در تبلیغات خود روی آنها متمرکز 
خواهد شد. نخس��تین محصول استراتژی این 
برند محصولات پالپی آن است. محصولات پالپی 
جزو مزیت های رقابتی این برند در میان رقبای 
دیگر اس��ت، چون رقبای دیگر این محصول را 
در اندازه 200 سی س��ی با انواع طعم ها به بازار 
ارائه نمی کنند. مصرف محصول پالپی بیرون از 
منزل نیز در فصل تابس��تان بیشتر می شود. با 
این رویکرد کمپینی برای برند سان استار تعریف 
شده است؛ کمپینی که شامل آگهی  تلویزیونی و 
محیطی، نشریات و موبایل و سمپلینگ محصول 
در نقاط مختلف شهر با استفاده از ماشین هایی 
با طراحی کمپین پالپی است. تام درباره آگهی 
تلویزیونی کمپین سان اس��تار می گوید: تاکید 
آقای میزب��ان به عنوان صاح��ب مجموعه این 
بود ک��ه درکمپین ب��ه هیچ وج��ه محصول را 
غیر واقعی نش��ان ندهیم و ب��ا مخاطبان صادق 
نمی خواستیم  باش��یم. 
به مخاطب��ان تصویری 
غیر واقع��ی و تحری��ف 
نشان  از محصول  شده 
رویکرد  ای��ن  با  دهیم. 
و  ایده پ��ردازی  س��راغ 
اجرای آگهی تلویزیونی 
ای��ن کمپین رفتیم. در 
می خواس��تیم  آگه��ی 
ب��ه مخاطب��ان بگوییم 
که ب��ا مصرف محصول 
طبیعی  ح��س  پالپی، 
بودن بیشتر و در نتیجه 

حال بهتری پیدا می کنن��د. پس در این آگهی 
علاوه بر کارکرد محصول روی حس و حالی که 
محصول پس از مص��رف به مخاطبان می دهد، 
متمرکز ش��ده ایم. تام در پاسخ به این سوال که 
چ��را در آگهی تلویزیون��ی بازیگر به جای پالپ 
میوه از تفاله میوه اس��تفاده می کند، می گوید: 
در پاس��خ به س��وال تان باید بگوی��م که گروه 
ایده پردازی نیز قبل از اجرای این آگهی به این 
نکته رسیده بود که ممکن است در باور عمومی 
چنین سوءتفاهمی ایجاد شود، البته چیزی که 
بازیگ��ر در آگهی از آن اس��تفاده می کند همان 
باقیمان��ده پالپ های میوه اس��ت و نه تفاله، به  
علاوه پرتقال میوه ای است که از طریق آن پالپ 
بهتر نمایش داده می ش��ود. به همین دلیل در 
این آگهی از پرتقال استفاده کرده ایم؛ اما شیوه 
دیگری برای نشان دادن پالپ میوه وجود ندارد. 
چون وقتی میوه به آن شکل آب گیری می شود، 
نمی توان پالپ را به طریق دیگری نش��ان داد و 
پالپ میوه همان ش��کلی می شود که بازیگر در 
آگهی استفاده کرده  اس��ت. در آگهی بازیگر با 
مصرف محصول سان اس��تار حس بهتری پیدا 
می کند و با یک تغیی��ر کوچک روزش را بهتر 
آغاز می کند. برای س��اخت این آگهی وسواس 
زی��ادی به خرج دادیم و از تم��ام امکانات برای 
نش��ان دادن پیام سان اس��تار به بهترین شکل 
اس��تفاده کرده ایم. تام درباره به کارگیری فیلتر 
بنف��ش در بخش های��ی از آگه��ی تلویزیون��ی 
می گوید: رنگ بنفش در س��ال های گذش��ته با 
سان استار بوده اس��ت. صحبت در مورد هویت 
بصری و رنگ ه��ا و تصمیمات در ارتباط با آنها 
کمی پیچیده است که از حوصله این مصاحبه 
خارج اس��ت اما برای ادامه رنگ سبز جایگزین 
رنگ بنفش شده اس��ت؛ رنگی که بیشتر ابعاد 
تندرس��تی و س��رزندگی برند سان اس��تار را به 
مخاطبان نش��ان می دهد. دقت داش��ته باشید 
رنگ س��بز در حال حاضر به صورت گس��ترده 
در آگهی های محیطی کمپین سان استار مورد 
استفاده قرارگرفته است و مقرر شده که از رنگ 
بنفش به میزان بسیار محدود و فقط در تبلیغات 
اس��تفاده ش��ود و همه این تصمیمات براساس 
تحقیقات مفصل و بررسی صورت گرفته است. 
تام درباره علت عدم هماهنگی طرح آگهی های 
محیطی و تلویزیونی کمپین سان استار می گوید: 
گاهی استفاده از تصاویر آگهی تلویزیونی برای 
آگهی محیطی امکان پذیر اس��ت، در این حالت 
گ��روه از تصاویر آگهی تلویزیونی برای محیطی 
اس��تفاده و یک همپوشانی ایجاد می کنند ولی 
در کمپین جدید سان اس��تار اج��رای این کار 
مشکل بود و تصاویر آگهی  تلویزیونی به گونه ای 
بود ک��ه قابلیت اس��تفاده در آگهی محیطی را 
نداش��ت. به همین دلی��ل در این آگهی ها فقط 
کانسپت »فرق میکنه« مورد استفاده قرار گرفت 
و تصاویری با رنگ های شادتر مرتبط با کمپین و 
محصول محور برای آگهی محیطی طراحی شد. 
در مرحله دوم کمپین، طرحی نیز با مش��ارکت 
سان اس��تار و زانیار در اجرای کنسرت بزرگ با 
شعار »این کنس��رت زانیار فرق میکنه« اکران 
ش��د و این خواننده طرح لباس ستاره دار به تن 
کرده بود، طرحی که از المان سان استار برگرفته 
شده بود. در این کمپین سمپل محصولات نیز 
با استفاده از یکسری ماشین های برند شده سیار 
سان اس��تار با طرح یکپارچه در سطح شهر در 
حال اجراست. آگهی های محیطی این کمپین 
ف��از دیگری نیز دارد که در ادامه اکران خواهند 

شد. 

تبلیغات خلاق

آگهی فرآورده های لبنی آستاریانا- شعار: فقط شیر 

ایستگاه تبلیغات

Dolce & Gabbana  خود را با فصل 
سفر تطبیق می دهد

برند ایتالیایی Dolce & Gabbana در قالب مجموعه 
لباس های فصل��ی خود به مقاصد محبوب گردش��گری در 
تابس��تان سفر می کند. این مجموعه وس��ایل سفر فقط در 
کشور هایی پر از گردشگر مثل اسپانیا و فرانسه در دسترس 
است. این وسایل مبتنی بر مکان در جا های خاصی به فروش 
می رس��ند. Dolce & Gabbana   برای سه شهر اروپایی 
که البته کن نیز جزو آنها اس��ت، یک روس��ری ابریش��می، 
کیف های دس��تی در س��ه اندازه مختلف و یک قاب گوشی 
هوش��مند را تولید کرد. تصاویر چاپ شده روی آنها استفاده 
برند از رنگ های ش��اد و تصاویر روشن و آفتابی از هر مقصد 
گردشگری را نشان می دهد. برای مثال، مجموعه لوازم سفر 
مخصوص شهر کن منقش به تفرجگاهی پر از درخت کنار 
دریا و لوازم س��فر مخصوص ش��هر ماربلا اسپانیا منقش به 
سقف هایی با کاشی های قرمز و درختان نخل هستند. کلمات 
حک ش��ده روی وسایل نیز دست نوشته ای از نام شهر و یک 
قلب را در بر می گیرند. با تبلیغ در رسانه های اجتماعی، هر 
لینک مرتبط ب��ا یک مجموعه، فرد علاقه مند را به س��وی 
  Dolce & Gabbana وب س��ایت یکی از فروش��گاه های
هدایت می کند. تابس��تان گذش��ته، این برند مش��تریان را 
از طریق یک مجموعه لباس و لوازم جانبی به س��وی ش��هر 
پورتوفینو واقع در ایتالیا هدایت کرد. مجموعه لوازم 23 تکه ای 
Dolce & Gabbana  ب��ا الهام از مناظر زیبای پورتوفینو، 
یک شهر ساحلی در منطقه لیگوریا واقع در شمال ایتالیا تولید 
شدند. Net-A-Porter  از این مجموعه به عنوان یک کمد 
تابستانی نام می برد. در این مجموعه لوازم، هر تکه با اصالتی 
از جنس Dolce & Gabbana حاوی رنگ ها و تصاویری 

است که عصاره پورتوفینو را بیرون می کشد. 
www.luxurydaily.com

شماره 514 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

اکرم آزادیان 

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

نگاهی به آگهی تلویزیونی سان استار

فاز تازه! 



براس��اس تحقیق��ات ب��ازار 
انجام شده در حوزه محصولات 
FMCG ی��ا تن��د مص��رف، 
مصرف کنن��دگان نهای��ی میل 
به بره��م زدن نظم و چیدمان 
فروش��گاه ها  در  محص��ولات 
دارند.به عبارت دیگر هنگامی که 
تعداد مش��خصی از محصولات 
بانظ��م  و  مرت��ب  به ص��ورت 
خاصی در یکی از قفس��ه های 
فروشگاه ها چیده می شود و در 
کنار این قفسه، قفسه دیگری 
از محص��ولات ب��دون نظ��م و 
چیدمان خاصی حضورداش��ته 
باش��د، مصرف کنندگان تمایل 
دارند محصولات قفس��ه منظم 
در فروش��گاه  را بر ه��م بزنند 
محصولات��ی  قفس��ه  آن  از  و 
ت��اش  در  و  برمی دارن��د  را 
هس��تند محصولات را بی نظم 
مصرف کنندگان  اگرچه  کنند. 
نهایی بر این باور هس��تند که 
محصولاتی را به میل خودشان 
خری��داری کرده اند ام��ا اتفاقا 
این برند اس��ت که با چیدمانی 
منظ��م و از طری��ق آنتروپ��ی 
محصولات  بازاریاب��ی  منف��ی 
خ��ود را به مش��تریان فروخته 
است. برخی از برند های معتبر 
 FMCG جهان��ی در ح��وزه
را  سرمایه گذاری های جدی ای 
در ای��ن زمینه انج��ام داده اند. 
آنه��ا ابت��دا از طری��ق طراحی 
هوی��ت بصری متمای��ز، توجه 
مخاطب��ان را ب��ه محص��ولات 
س��پس  و  می کنن��د  جل��ب 
محصولات خ��ود را به صورتی 
که حجم  می کنند  بسته بندی 
کمتری نیاز داش��ته باشد و با 
چیدمان مناسب محصولات در 
قفسه های فروشگاه ها، نام برند 
را ش��کل دهند. ای��ن موضوع 
باعث می شود مصرف کنندگان 
آنتروپ��ی  طری��ق  از  نهای��ی 
منف��ی بازاریاب��ی، محصولی را 
از قفس��ه برداش��ته و نام برند 
و نظم محص��ولات آن را برهم 
فروش��گاه های  اینک��ه  زنن��د. 
زنجیره ای و هایپر اس��تارها در 
ای��ران تا چه ان��دازه می توانند 
از این اس��تراتژی در راس��تای 
اس��تفاده  افزایش فروش خود 
کنن��د و برند ه��ای ایرانی نیز 
چه اقداماتی را در این راس��تا 
می توانند انجام دهند، بهانه ای 
ش��د تا »فرصت امروز« سراغ 
دکتر امین اس��داللهی، مدرس 

و مشاور بازاریابی برود. 
در  اس��داللهی  امی��ن  دکتر 
گفت وگ��و با »فرص��ت امروز« 
می گوی��د: موض��وع آنتروپ��ی 
منف��ی در بازاریاب��ی مقوله ای 
جدی��د محس��وب می ش��ود و 
اتفاقا این مقوله با توجه به نام 
آن ب��ه بی نظم��ی در بازاریابی 
به ص��ورت کلی  ندارد.  اش��اره 
آنتروپ��ی منفی در بازاریابی به 
این موضوع اشاره دارد که باید 
ب��رای مصرف کنندگان  نظمی 
ایجاد ش��ود ک��ه از طریق آن 
مصرف کنن��ده میل ب��ه برهم 
زدن این نظم را داش��ته باشد. 

این موضوع به ویژه در چیدمان 
مصرفی  کالاهای  فروش��گاهی 
بس��یار کارب��ردی و مثمر ثمر 
در  منف��ی  آنتروپ��ی  اس��ت. 
بازاریاب��ی ب��ه این معناس��ت 
ک��ه مصرف کنن��ده محص��ول 
به عن��وان  کن��د؛  بی نظ��م  را 
نمونه محص��ولات در چیدمان 
فروش��گاهی نظم��ی دارند که 
می کند  ت��اش  مصرف کننده 
محصول را بی نظم کند. در این 
حالت این مصرف کننده نیست 
ک��ه می خ��رد بلکه فروش��نده 

است که می فروشد. 

برهم زدن نظم قفسه های 
فروشگاهی

او ادامه می دهد: هنگامی که 
چیدم��ان  مصرف کنن��ده 
محص��ولات را بی نظم می کند، 
ترغی��ب  بیش��تر  ب��ه خری��د 
می ش��ود؛ مصرف کنن��ده فکر 
می کن��د خ��ودش محصولات 
را خری��داری ک��رده و از ای��ن 
حقیق��ت  غاف��ل اس��ت ک��ه 

طریق  از  فروش��ندگان 
او  منف��ی  آنتروپ��ی 
را ترغی��ب ب��ه خری��د 
به عن��وان  کرده ان��د. 
طبقه  ی��ک  در  نمون��ه 
فروشگاهی 10 محصول 
س��ن ایچ چی��ده ش��ده 
ب��الای  ام��ا در طبق��ه 
قفسه های این فروشگاه 
سه سن ایچ چیده شده 
است. براساس تحقیقات 
بازاری که در این حوزه 
مش��تریان  انجام ش��ده، 

تمایل دارند از آن 10 محصول 
سن ایچ، یکی را انتخاب کنند؛ 
چون مشتریان حس می کنند 
که این 10 محصول سن ایچ که 
دارای نظم است، تازه تر است و 
از طرفی ای��ن برهم زدن نظم 
که با لذت احس��اس کودکانه 
هم راس��تا اس��ت دقیقا همان 
چیزی اس��ت که فروشندگان 
و  می خواهن��د  مش��تریان  از 
تمایل دارند این نظم قفس��ه ها 
را به هم بزنند. به عبارت بهتر 
فروش��ندگان مش��تریان را در 

تئوری بازی گرفتار می کنند. 
این مدرس و مش��اور ارشد 
بازاریابی می افزاید: هنگامی  که 
مخاطبان یک��ی از محصولات 
برداشتند،  را  ده تایی س��ن ایچ 
ی��ک  به س��رعت  فروش��گاه ها 
محصول س��ن ایچ را جایگزین 

آن می کنن��د. نق��ش نی��روی 
انس��انی در این تئ��وری نقش 
حائز اهمیتی اس��ت. در حوزه 
فروشگاه های زنجیره ای و هایپر 
استارها این موضوع بسیار رایج 
اس��ت و مخاطبانی که به این 
فروش��گاه ها مراجعه می کنند، 
محصولاتی  از  دارن��د  تمای��ل 
که بانظم خاصی چیده ش��ده، 
محصول��ی را بردارن��د. این در 
حالی اس��ت که تحقیقات بازار 
در این حوزه نشان می دهد، در 
قفسه های فروشگاهی که شلف 
س��ه تایی محص��ول، در کن��ار 
پنج تای��ی محص��ول دیگر قرار 
دارد، احتمال خرید مش��تری 
کم اس��ت و ممکن اس��ت که 
مشتریان اصا تمایلی به خرید 
باشند؛  این محصولات نداشته 
چون ای��ن محص��ولات دارای 

نظم خاصی نیستند. 
می کند:  اظه��ار  اس��داللهی 
معتب��ر  برند ه��ای  از  برخ��ی 
در ت��اش هس��تند چیدم��ان 
قفس��ه های  در  محص��ولات 

فروش��گاه را به نح��وی انجام 
دهند که 10 کالا کنار یکدیگر 
ق��رار بگیرد و نام برند ش��کل 
مخاطبان  هنگامی ک��ه  بگیرد. 
نام برند را مش��اهده می کنند، 
تمای��ل دارند نام برند را به هم 
بزنن��د و یکی از ای��ن کالاها را 
برمی دارن��د. آنتروپی منفی در 
بازاریابی در چیدمان محصول، 
بازار پردازی و... مورداس��تفاده 
به عبارت دیگر  می گی��رد؛  قرار 
ب��رای  مناس��بی  نس��خه 
فروشگاه ها و سوپرمارکت ها از 
جنس FMCG یا تند مصرف 
تلقی می شود. برای پیاده سازی 
آنتروپی منفی در بازاریابی نیاز 
به نیروهای کاری است که پس 
از برداش��تن محصول از جانب 
مشتری، آن را سریعا جایگزین 
کنند.  ایجاد تمایز از طریق 

نحوه چیدمان محصولات
بازاریاب��ی  مش��اور  ای��ن 
به عنوان  خاطرنش��ان می کند: 
نمونه 10 روغن نباتی در قفسه 
یک فروشگاه چیده می شود که 
دارای نظمی اس��ت. از طرفی 
چیدن منظ��م این روغن ها در 
کنار دیگر روغن ها وجه تمایزی 
را ایجاد می کن��د. البته تعداد 
10 به معنای استاندارد نیست 
بلکه به این معناس��ت که باید 
قفسه های فروشگاه از محصول 
پر ش��ده باشد و نحوه چیدمان 
محص��ولات دارای نظم خاصی 
باش��د؛ به عن��وان نمونه ممکن 
است با چیدن 7 محصول یک 
قفس��ه فروش��گاهی پر شود و 
دارای نظم خاصی ش��ود. این 
موضوع نشان می دهد که زوج 
یا فرد ب��ودن تعداد محصولات 
طرف��ی  از  ن��دارد.  اهمیت��ی 
ایج��اد تمایز در نحوه چیدمان 
محصول به این معناس��ت که 
اگ��ر به عن��وان نمون��ه تمامی 
برچس��ب های  با  آب معدنی ها 
ما  هس��تند،  آبی رن��گ 
ب��ا  را  آب معدنی های��ی 
برچس��ب س��بزرنگ به 
بازار عرض��ه کنیم؛ این 
موض��وع وج��ه تمایزی 
را ب��رای آب معدنی های 
می کند  ایجاد  سبزرنگ 
و ناخودآگاه مش��تری را 
جذب می کند. به صورت 
کلی در ابت��دا برند های 
روی  بای��د   FMCG
هوی��ت بص��ری خ��ود 
انجام دهند  را  اقداماتی 
و ای��ن تمایز را از طریق هویت 
بصری ایجاد می کنند و سپس 
اگر برند چیدمان خوبی داشته 
باش��د و کاما شلف را پرکرده 
باش��د، مخاطب را به برداشتن 
یک��ی از محص��ولات ترغی��ب 

می کند.
از  فروش��گاه ها  طرف��ی  از   
روی عمد در شلف دیگری که 
کنار ش��لف پر قرار دارد، تعداد 
محص��ولات کمت��ری را ق��رار 
می دهند که این ش��لف دارای 
بی نظمی باشد؛ تحقیقات بازار 
در ای��ن حوزه نش��ان می دهد، 
مخاطب��ان در این ش��رایط از 
شلفی که منظم است، محصول 
برمی دارند و سراغ سایر برند ها 
در قفسه های دیگر نمی روند و 
صرفا از این برند خرید خود را 

انجام دهند. 

تبدیل استراتژی کشش 
به فشار

در  می کن��د:  بی��ان  او 
اس��تراتژی  منف��ی  آنتروپ��ی 
کش��ش به اس��تراتژی فش��ار 
تبدیل می ش��ود؛به عبارت دیگر 
مصرف کنن��دگان ب��ا کش��ش 
خ��ود محصول��ی را خریداری 
نمی کنن��د و اتفاق��ا برن��د ب��ا 
چیدمان��ی منظ��م محصولات 
خود را به مشتریان می فروشد. 
آنتروپ��ی منف��ی صرف��ا برای 
محص��ولات حوزه FMCG یا 
تند مصرف مورداس��تفاده قرار 
می گی��رد و ب��رای محصولات 
اس��تراتژی  ای��ن  صنعت��ی، 

مورداستفاده قرار نمی گیرد. 
این مدرس و مشاور بازاریابی 
می گوی��د: به عن��وان نمونه در 
مورد مش��تریانی ک��ه همواره 
از ماس��ت س��ون کاله استفاده 
می کنند، دیگر برند های ماست 
می توانن��د از طری��ق آنتروپی 
منف��ی بازاریابی مش��تریان را 
ترغی��ب کنند ک��ه محصولات 

مشابه آنها را خریداری کنند.
فروش��گاه های  ای��ران  در   
هایپر استار و ش��هروند از این 
و  نمی کنند  اس��تفاده  تکنیک 
هنگامی که به این فروش��گاه ها 
ش��لختگی  می ش��ود،  مراجعه 
نح��وه چیدم��ان محصول  در 
مش��اهده می ش��ود. بای��د ت��ا 
شلفی در این فروشگاه ها خالی 
می ش��ود فروش��نده به سرعت 
ش��لف را پر کند و نظم خاصی 
را در چیدمان این قفس��ه های 
فروشگاهی ایجاد کند. از طرفی 
در ح��ال حاض��ر محص��ولات 
در  بای��د   FMCG ح��وزه 
محص��ولات  باش��ند،  ت��اش 
خود را به صورتی بس��ته بندی 
کنند که حجم کمتری را نیاز 
داش��ته باش��د؛ به عنوان نمونه 
ش��ش محص��ول آب معدنی به 
صورتی بس��ته بندی ش��ود که 
فضای کمتری را نیاز داش��ته 
باش��د و فضای بین بطری های 

آب معدنی برداشته شود. 
می کند:  اظه��ار  اس��داللهی 
بای��د  مصرف��ی  ش��رکت های 
برنامه ریزی های مناسبی را در 
ح��وزه آنتروپی منفی بازاریابی 
کارمن��دان  و  دهن��د  انج��ام 
را  فروشگاه های س��طح کشور 
می توانند ب��ا آموزش های لازم 
نس��بت ب��ه این موض��وع آگاه 
س��ازند و از ای��ن اس��تراتژی 
در راس��تای افزای��ش ف��روش 
محصولات خود استفاده کنند. 
البته برای پیاده سازی آنتروپی 
منفی در ابتدا باید بسته بندی 
محص��ولات  ب��رای  مناس��بی 
طراحی شود و برند ها باید روی 
این موضوع سرمایه گذاری های 
ج��دی را انجام دهن��د؛ چون 
محص��ولات  بس��ته بندی های 
ایرانی در حال حاضر مشتریان 
را آن گون��ه که بای��د به خرید 
ترغی��ب نمی کنن��د و ازاین رو 
 R&D بای��د بخش��ی از واحد
)تحقی��ق و توس��عه( خ��ود را 
برای طراحی بس��ته بندی های 

مناسب در نظر بگیرند. 

چگونه با اقدامات بازاریابانه
 مصرف کنندگان را جذب کنیم؟ 

تعیی��ن اس��تراتژی ب��رای تکنیک ه��ای بازاریابی 
ب��ا نیت ویروس��ی ش��دن محت��وا می توان��د درآمد 
 خال��ص ش��رکت ش��ما را ویروس��ی کن��د. کمپین 
»Share a Coke « کوکاک��ولا که نام افراد را روی 
بطری های نوشابه حک می کرد، منجر به اولین رشد 
فروش محصولات شرکت در بیش ازیک دهه گذشته 
و مدت کوتاهی پس از راه اندازی آن ش��د. یک ایده 
بزرگ ب��ا هزینه اج��رای کم در قال��ب کمپین های 
نوآورانه ای از این قبیل می تواند به برند ها در راستای 
بهبود نیات و احس��اس خود، جذب مصرف کنندگان 
جدید و افزایش وفاداری مش��تریان نس��بت به یک 

برند کمک کند. 
رعایت اصول زیر در زمان ارائه طرح کمپین بعدی 
امکان ارتقای سطح بازاریابی خود و کسب جایگاهی 
ممتاز و برجس��ته در میان تبلیغات چاپی و ویدئویی 

سنتی را به وجود می آورد. 

خواستار توجه مردم شوید
در حال��ی ک��ه مصرف کنن��دگان رس��انه ممک��ن 
اس��ت با مش��اهده یک آگه��ی تبلیغات��ی چاپی از 
خ��ود بیخود ی��ا از طریق یک تلنگر به س��مت یک 
آگه��ی بازرگان��ی تلویزیونی جذب ش��وند، موفقیت 
آگهی ه��ای تبلیغات��ی ج��ا س��ازی ش��ده در ی��ک 
آیت��م به ش��کل اس��تراتژیک فرصت ه��ای تعامل با 
 م��ردم و در نتیج��ه جل��ب توجهش��ان را افزای��ش

 داده است. 
به منظور بحث بیش��تر درب��اره خطرات مین های 
زمین، ی��ک کمپین علیه این نوع مین ها، پاکت های 
سس کچاپ با تصاویری از پا های انسان ها روی آنها 
را در میان افراد مختلف منتش��ر کرد. اشخاص با باز 
کردن بس��ته سس اثرات خونین برخورد با مین های 

زمینی را به چشم می دیدند.
 در ادام��ه ام��کان مطالعه یک س��ری آمار و ارقام 
درب��اره ترویج مین های زمینی وجود داش��ت که از 
طریق نشانه های بصری و ملموس این موضوع بیشتر 

به یاد انسان ها می ماند. 
به طور مش��ابه، Colgate  با تزریق قطعات چوبی 
به شکل مسواك درون بستنی های چوبی و بازاریابی 
هوش��مندانه این نکته را به افراد ی��ادآوری می کرد 
که برای حفظ دندان های س��الم خود بعد از خوردن 

بستنی مسواك بزنند. 

ی��ک راه دیگر برای جلب توجه اش��خاص به برند 
خود حضور در میان آنها است. در حالی شرکت هایی 
نظی��ر » LA Fitness « از هن��ر نقاش��ی با گچ و 
ترس��یم چند ع��دد دمبل مردم را تش��ویق به انجام 
حرکات ورزش��ی می کنند که یک سری عکس های 
چش��مگیر اله��ام بخ��ش در رس��انه های اجتماعی 
 نیز پخش می ش��ود. ش��رکت تایر و لاستیک سازی

»Goodyear« نی��ز ب��ا به ه��وا درآوردن یک بالن 
هوایی کوچک جایگاهی ثابت و برجسته در بعضی از 
بزرگ ترین رویداد های ورزش��ی در سرتاسر جهان به 
دست آورده است. در چنین وضعیتی یک فیلم برای 

تماشاچیان نمایش داده می شود. 

آن را شخصی کنید
همان طور که کوکا کولا ثابت کرد، شخصی س��ازی 
اقدامات در ح��وزه بازاریابی ب��رای مصرف کنندگان 
ضمن دادن احس��اس خ��اص بودن به آنه��ا، نوعی 
ارتب��اط احساس��ی را می��ان اف��راد و برند تش��کیل 
می دهد. حتی ش��نیدن نام یک فرد احساس خوبی 

را در دل او به وجود می آورد. 
ی��ک م��ورد نمون��ه درخش��ان تر از ایج��اد ی��ک 
بان��ک توس��ط  مش��تریان  ب��ا  ش��خصی   رابط��ه 

 » TD Canada  Trust « ش��کل گرف��ت که در 
سال 2014 دس��تگاه های ATM را به ماشین های 
تش��کر خودکار تبدی��ل کرد. این دس��تگاه ها ضمن 
توزی��ع کارت های هدی��ه20 دلاری ب��ه ده ها کاربر 
هدایای بسیار ش��خصی مثل بلیت های پرواز داخلی 
ب��رای دی��دار با اعض��ای خان��واده و س��پری کردن 
تعطیات با آنها را ارائ��ه می داد. کار های تاثربرانگیز 
ی��ک ویدئ��و از این برن��د در یوتیوب، بی��ش از 23 

میلیون بازدید کننده را به خود اختصاص داد. 
اهدای بس��ته های کوچک و رایگان ش��کات بعد 
از صرف غذا به رش��د 21 درص��دی آمار فروش این 

شکات در بازار ها منجر شد. 
راه های شخصی س��ازی موفق اقدام��ات بازاریابی 
سفارشی س��ازی  ب��رای  مناس��ب  ش��رایط  ایج��اد 
محص��ولات، تغییر محت��وای ایمیل ه��ای تبلیغاتی 
براس��اس رفتار مش��تری در گذش��ته و اس��تفاده از 
فناوری برای افزودن یک تماس فردی مثل دس��تیار 
ش��خصی کنترل صدای Apple ب��ه نام » Siri« را 
دربرمی گی��رد که اجازه پرس��یدن همه س��وال ها از 
طریق تلفن و دریافت یک پاسخ واقع بینانه را خواهد 

داد. 
در کن��ار تولید هر محص��ول و راه اندازی هر گونه 
کمپی��ن بازاریابی برای حمایت از آن، به فرصت های 
شخصی سازی، راه های مبتکرانه جلب توجه افراد به 
سوی آگهی تبلیغاتی خود و نحوه انتقال یک پیام با 

ارزش و لذت بخش بیندیشید. 
www.creativeguerrillamarketing.com

روابط عمومی رکن اصلی 
بازاریابی است

رواب��ط عمومی یک��ی از ارکان بازاریابی اس��ت و در 
بس��یاری از منابع تخصصی بازاریاب��ی روابط عمومی 
یک��ی از روش های اصلی ارتباط با بازار معرفی ش��ده 
است. هر ش��رکتی برای ایجاد ارتباط موثر و مداوم با 
مشتریان و مخاطبان خود نیاز دارد روش های مختلف 
ارتباط ب��ا بازار را به کارگیرد. در دهه های اخیر جایگاه 
روابط عمومی بیشتر به عنوان خبرنویسی، چاپ مقاله 
و تبریکات به مناسبت های مختلف در رسانه ها معرفی 
شده اس��ت. امروزه روابط عمومی به مانند دیگر ابعاد 
علم بازاریابی تحت تاثیر تحولات گسترده ای قرار دارد. 
رواب��ط عموم��ی در ایران در ح��ال حاضر با تعریف 
علم��ی و بین المللی خود و آن چی��زی که در دنیا در 
ش��رکت های مطرح چندملیتی پیاده می ش��ود بسیار 
متف��اوت اس��ت. در واقع می ت��وان گفت اس��تفاده از 
سیاست ها و فرآیندهای اشتباه در طول سالیان گذشته 
منجر به رویکرد فعلی روابط عمومی ش��ده اس��ت. در 
حال حاضر در اکثر ش��رکت های خدماتی و همچنین 
تعداد زیادی از ش��رکت های تولی��دی، فعالیت اصلی 
واحد روابط عمومی شامل مدیریت محتوای وب سایت، 
برگزاری همایش های داخل، انتشار پیام های تبریک و 

تسلیت به مدیران شرکت ها و گاهی طراحی است. 
ورود به عصر جدید بازاریابی و حضور در بازار رقابتی 
نیازمند اس��تفاده از ابزارهای ارتباط ب��ا بازار از جمله 
روابط عمومی به بهترین ش��کل است و برای حرکت 
ب��ر لبه نوآوری در این عرصه بای��د ابتدا رویکرد فعلی 
اصاح و فرآیندهای بی هدف و بی اهمیت در این واحد 

حذف شود. 
همان گونه که اشاره شد روابط عمومی یکی از ارکان 
ارتباط با بازار است و بر همین اساس هدف نهایی این 
رکن اصلی بازاریابی، ایجاد تعامل با مش��تریان و درك 
نیازها و ایجاد ارتباط موثر با آنهاست. البته در این بین 
واحد رواب��ط عمومی حامی ذی نفعان و س��هامداران 
شرکت هاست و این ایجاد رابطه دوطرفه میان مالکان 
ش��رکت و مش��تریان را می توان اصلی ترین هدف این 
واحد معرفی کرد. اصلی ترین مسئولیت های این واحد 

را می توان به شرح زیر خاصه کرد: 
• سخن پراکنی

• حامی گری و برگزاری رویدادها
• رفع تعارضات شرکت در بازار

• اعتبار سازی برند در بازار
• برق��راری رابط��ه و ایجاد تعامل میان ش��رکت و 

مخاطبان
• تولید محتوای سازنده و مناسب

• معرفی خدمات و محصولات شرکت به نحو برازنده 
به مخاطبان

)CRM(  مدیریت امور مشتریان •
پ��س از اینک��ه به تعریف درس��ت رواب��ط عمومی 
رسیدیم، باید این نکته را در نظر داشته باشیم که دنیا 
به دنبال رویکردهای نوین در این عرصه اس��ت که به 
واسطه ظهور تکنولوژی و گستردگی ابزارهای دیجیتال 
توانسته به اصاح بیش��تر این روش ارتباطی بپردازد. 
یک��ی از رویکردهای نوی��ن روابط عمومی که با ظهور 
دنیای دیجیتال و آناین ش��کل گرفته، روابط عمومی 

دیجیتال است. 
ام��روزه مدیران روابط عموم��ی به مواردی همچون 
بهینه سازی موتورهای جست وجو  )SEO(، مدیریت 
امور مش��تریان، بازاریابی محتوا و همچنین مدیریت 
ش��بکه های اجتماعی و آناین کاما مسلط هستند. 
به بیانی دیگر روابط عمومی دیجیتال ماهیتا متفاوت 
از رواب��ط عمومی س��نتی نیس��ت. در روابط عمومی 
دیجیتال به واسطه بهره گیری از شبکه های اجتماعی، 
وب سایت ها، باگ ها و دیگر ابزار دنیای دیجیتال که 
مخاطبان ما امروزه زمان زیادی را صرف آنها می کنند، 
می توان ب��ه جای قرار دادن یک نس��خه از یک پیام، 
بهترین پیام را در فضاهای مختلف در سریع ترین زمان 
ممکن به جامعه هدف مشخص و با درصد بالای سطح 
تماس و در معرض قرارگیری ارس��ال و از همه مهم تر 
مخاطبان را در اشتراك گذاری این گونه پیام ها سهیم 
کرد. اس��تفاده های بهتر از فضای مجازی می تواند به 
برگزاری جش��نواره های متنوع و پویا در این فضاها و 
همچنین ایجاد گفتمان های متنوع برای گرفتن نظرات 

و پیشنهادات مخاطبان منجر شود. 
اما س��خن پایانی در خصوص عص��ر روابط عمومی 
دیجیتال در مورد خود محتواس��ت. عصر صحبت در 
خصوص ویژگی های ش��رکت و ارائه اطاعات جزئی و 
کلی در مورد برند به مخاطبان به س��ر آمده اس��ت. با 
توجه به حضور ش��بکه های اجتماعی، افراد امروزه در 
معرض حجم بزرگی از این گونه اطاعات قرار می گیرند 
که مس��لما به تعداد زی��ادی از آنها توجه نمی کنند و 
در نهایت حتی اگر توجه کنند به خاطر نمی س��پارند. 
ام��روزه باید تاش کرد با اس��تفاده از ابزارهایی که در 
قسمت قبل ارائه ش��د، محتوای مناسب و جذاب نیز 

تهیه و ارائه شود. 
امروزه باید دقت داشت که تن و آهنگ ارائه پیام ها 
نیز تغییر کرده اس��ت و گوش مردم از جماتی مانند 
»ما رهبر بازار هستیم...«، »ما بهترین برند... هستیم« و 
امثال این گونه جمات پر است. تن پیام های تاثیرگذار 
امروزه به س��مت عدم اس��تفاده از ضمیر اول شخص 
است و بیشتر تاکید بر تجارب و داستان سرایی در مورد 
برندهاست نه اشاره مستقیم به موفقیت یک شرکت. 

چهارشنبه
5خرداد1395 بازاریابی و فروش10

ایستگاه بازاریابیکافه بازاریابی

آنتروپی منفی بازاریابی زیر ذره بین »فرصت امروز«

بی نظمی در بازاریابی

برخی از برند های معتبر در تلاش 
هستند چیدمان محصولات در 

قفسه های فروشگاه را به نحوی 
انجام دهند که 10 کالا کنار یکدیگر 
قرار بگیرد و نام برند شکل بگیرد. 

هنگامی که مخاطبان نام برند را 
مشاهده می کنند، تمایل دارند نام برند 
را به هم بزنند و یکی از این کالاها را 

برمی دارند

تلفنمستقیم:86073279شماره514 www.forsatnet.ir

علی عطار
مدیر روابط عمومی و ارتباطات صنایع شیر ایران

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

مرضیه فروتن
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 فروچیو لامبورگینی

خالق برند اتومبیلی لوکس

)Ferruccio Lamborghini( فروچیو لامبورگینی 
صنعتگر ایتالیایی بود که زندگی اش را به عنوان یک 
پسر کش��اورز آغاز کرد و با اطلاعاتی که از مکانیک 
داش��ت توانست در سال 1948 وارد تجارت ساخت 
تراکتور ش��ود. در واقع آغاز کارآفرینی لامبورگینی 
از س��ال 1947 و زمانی بود ک��ه او خودش را وقف 
کش��اورزی و تجدید حیات این صنعت کرد. فروچیو 
لامبورگینی اولین تراکتورش را براساس موتورهای 
بنزینی شش سیلندر س��اخت و باتوجه به موفقیت 
اولیه ای که در این زمینه کس��ب کرد، لامبورگینی 
ترَتوری )Lamborghini Trattori( را تاسیس 
و س��اخت تراکتور را آغاز کرد و توانس��ت به سرعت 
به سازنده این ابزار مهم در صنعت کشاورزی تبدیل 
ش��ود. او س��پس در س��ال 1963 و در اوج شهرت، 

اتومبیل لامبورگینی را ساخت. 

بهترین ها را استخدام کنید
لامبورگینی می دانس��ت مشکل ماشین هایی 
که دارد چیس��ت و همین مسئله سبب می شد 
بتواند آنها را به ماشین های بهتری تبدیل کند، 
ام��ا در عی��ن حال از این نکت��ه آگاه بود که به 
کم��ک نی��از دارد. وقتی صحبت از اس��تخدام 
کس��ی به می��ان می آم��د، لامبورگین��ی فقط 

بهترین ها را می ساخت.
 او به شخصه با آنها مصاحبه می کرد و تنها کسی 
بود که تصمیم می گرفت چه کسی استخدام شود. 
زمانی هم که شرکت لامبورگینی ترتوری بزرگ تر 
ش��د، او همچن��ان مهندس��ان را خ��ودش انتخاب 
می کرد. خیل��ی وقت ها کارگران ش��اهد بودند که 
لامبورگین��ی در کارخانه قدم می زند و حتی گاهی 
در س��رهم کردن قطعات به کمک آنها می شتافت. 
او حتی گاهی به دنبال کارکنان جدیدش می گشت 
و ب��ه آنه��ا نش��ان می داد ک��ه چگون��ه می خواهد 
کارها انجام ش��ود. این مس��ئله به خصوص شامل 
مهندسان و کارکنانی که مسئولیت کنترل کیفیت 
بودند، می ش��د. زمانی ک��ه فروچی��و لامبورگینی 
اولین کارخانه  اتومبیل س��ازی اش را ساخت، دفتر 
مدیریت را کنار تیم مدیریتی اش س��اخت تا بتواند 
هر روز از روند کار آگاه ش��ود: »من می دانس��تم به 
چیزی برای س��اختن اتومبیل هایم نیاز دارم، اما به 
بهترین کارکنان هم نیاز داش��تم تا کمکم کنند.« 
لامبورگینی در تمام موفقیت هایی که کس��ب کرد، 
همیش��ه اش��اره می کرد که افرادی اطرافش بودند 
که ه��م باهوش بودند و هم خ��وب کار می کردند. 
یک��ی از نش��انه های موفقیت در کس��ب وکار بودن 
بهترین ها در اطراف تان و اعتماد داشتن به کسانی 
است که برای تان کار می کنند. لامبورگینی از این 
موضوع آگاهی داش��ت و در جهت پیدا کردن این 

افراد می کوشید. 

فاصله تان را با رقبا حفظ کنید

به دنب��ال  فروچی��و لامبورگین��ی در ه��ر کاری 
ایده آل ترین بود. او می خواس��ت که مش��تری هایش 
او  محص��ولات  خری��د  ب��رای  ک��ه  تصمیم��ی  از 
می گیرند، راضی باش��ند. بعد از اینکه تصمیم گرفت 
اتومبیل های ورزش��ی لوکس تولید کند تا با فراری، 
مرسدس و سایرین رقابت کند، زمان زیادی را صرف 
کرد ت��ا اتومبیل ه��ای جدیدش چه��ره ای متفاوت 
داشته باش��ند، بهتر عمل کنند و فضای داخلی شان 
لوکس تر از س��ایر اتومبیل ها باش��د: »اتومبیل های 
لوک��س واقعا چی��زی نبودند که م��ردم بخواهند یا 
برایش پول بپردازن��د، بنابراین روی آنچه که مردم 
از یک اتومبیل ورزش��ی س��طح بالا انتظار داشتند، 
تمرک��ز ک��ردم.« نوآوری ها و تفاوت های��ی که بین 
محصولات لامبورگینی چ��ه در زمینه اتومبیل های 
لوکس و چه تراکتورها وجود داشت، باعث شده بود 
که این برند از س��ایر رقبا فاصله بگیرد. او در زمینه 
اتومبیل ه��ای لوکس لامبورگین��ی اصلاحاتی را در 
فضای داخل��ی اتومبیل  ایجاد کرد، همچنین موتور، 
کلاچ و س��ایر قطعات لامبورگینی را ارتقا بخشید تا 
خ��ود را از رقبایش جدا کن��د. محصولات او بهترین 
بودن��د، اما در عین حال اعتق��ادش این بود که باید 
انتخاب های متعددی از اتومبیل لامبورگینی وجود 
داشته باش��د: »به شخصه معتقدم که مهم است هر 
س��ال یک ماش��ین جدید روانه بازار کنیم تا نشان 
دهیم هنوز هس��تیم و فعالیت داریم.« با اینکه این 
استراتژی روند تولید را کندتر می کرد، اما او معتقد 
بود چیزی که اهمیت دارد فاصله گرفتن از رقباست 
و واقع��ا با همین روش او از رقبایش پیش��ی گرفت. 
متف��اوت بودن، روش��ی ایده آل ب��رای لامبورگینی 
بود. در طول دوره کس��ب وکارش باور داشت فاصله 
گرفتن از رقبا، مسیری بود که او را به سوی موفقیت 

هدایت کرد و فلسفه او به حقیقت پیوست. 

چهارشنبه
511خرداد1395  کار مدیریت کسب و

پاس�خ کارش�ناس: به صورت کلی جذب، توس��عه 
و نگه داش��تن اس��تعدادهایی را که با اهداف استراتژی 
سازمان انجام ش��ود باید به صورت اثربخش برنامه ریزی 
و از مهارت ه��ا و شایس��تگی های کارکن��ان ب��ه منظور 
دستیابی به مأموریت، چشم انداز و... استفاده کنید. این 
درحالی اس��ت که باید همواره کارمندان خود را تشویق 
کنید تا با تکیه بر اس��تعداد های خوی��ش، فعالیت های 

س��ازمان را به خوبی پیش ببرند. یکی دیگر از نکات که 
بس��یار حائز اهمیت است، ش��ناخت نیاز های ارتباطاتی 
کارمندان اس��ت. به عنوان نمونه بای��د برنامه ریزی هایی 
لحاظ شود که از این طریق کارمندان سازمان به راحتی 
بتوانن��د ایده های خود را ب��ا یکدیگر و حتی مدیران در 

میان بگذارند. 
ای��ن موض��وع نی��از ب��ه برگزاری سلس��له جلس��ات 
برنامه ریزی شده دارد. چون در صورت عدم برنامه ریزی 
مناس��ب برای این جلس��ات، کارمندان پس از چند بار 
حضور در این جلس��ات، خسته می ش��وند و از بازدهی 

جلسات کاسته می شود. کارکنان سازمان باید در تلاش 
باشند سفیران شهرت و تصویر سازمان باشند و مدیران 
س��ازمان با تکیه بر این موضوع بستری را مهیا کنند تا 
کارمندان بیش��تر ترغیب به کار ش��وند و از انگیزه لازم 
برخوردار باش��ند. این موض��وع می تواند کارمندان را در 
ارائه ایده های مناس��ب به س��ازمان بیشتر ترغیب کند. 
از طرف��ی به صورت کل��ی باید واحد س��ازمانی را برای 
س��اماندهی به ایده ها و مدیریت اس��تعداد سازمان ها به 
کار گرف��ت و در ای��ن واحد برنامه های آموزش��ی برای 

جمع آوری مناسب ایده ها لحاظ شود. 

مدیریت استعداد

پرسش: مدیر کسب و کار کوچکی هستم و در چند سال گذشته کارمندان با استعدادی را جذب سازمان کرده ام اما سازمان 
به خوبی از استعداد و ایده های این افراد نتوانسته استفاده کند. با توجه به این موضوع در راستای مدیریت استعداد کارکنان 

سازمان قصد برنامه ریزی های مناسبی را دارم. به نظر شما در این زمینه چه برنامه ریزی هایی را باید لحاظ کرد؟ 
کلینیککسبوکار

دامنه شمول قانون کار – بخش اول 

قانون کار، دامنه ش��مول بسیار فراگیر و وسیعی دارد. 
در ای��ن مقاله با بررس��ی فصول مذکور که با اس��تناد به 
مواد قانونی اش��اره شده است می توانیم علاوه بر آشنایی 
با دامنه ش��مول این قانون، با جزییات دیگری که در این 
دو فصل به آنها اش��اره شده است، آشنا شویم. سوال های 
متعددی در خصوص قانون کار از من می شود که به نظرم 
علاوه بر اینکه ابهاماتی ب��رای گروه کارگران وجود دارد، 
کارفرمایان نیز ابهامات بی ش��ماری در این باب دارند. با 
بررس��ی مفصل تر این دو فصل قانون کار )و ارتباط آنها 
با قراردادها، عرف و روابط کار( سعی شده است موجبات 
رف��ع ابهام��ات و تفاهم بیش��تر هر دو گ��روه کارگران و 

کارفرمایان فراهم شود. 
تعاریف 

تمام کس��انی که در مقابل دریافت حقوق و دستمزد 
و نظایر آن کار می کنند، به اس��تثنای مشمولان قوانین 
خاص مثل قانون مدیریت خدمات کشوری و نیز کارکنان 
کارگاه های خانوادگی، مش��مول قانون کار هستند. بنا به 
ای��ن تعریف، تمام کارکنان بخش ه��ای غیر دولتی و نیز 
آن ع��ده از کارکن��ان بخش دولتی که مش��مول قوانین 
استخدامی دولتی نیس��تند، کارگر محسوب می شوند و 

مشمول دایره حاکمیت قانون کار هستند. 
مجموع��ه قوانینی که در این دایره، به روابط فی مابین 
کارگر و کارفرم��ا، نظارت دارند عبارتن��د از قوانین کار، 
تامین اجتماعی، قانون ش��وراهای اس��لامی کار و قانون 
بیمه بیکاری. مجموعه قانون کار به قوانین آمره مشهور 
هس��تند. از نظ��ر اصول حقوقی، قواعد آم��ره به قواعد و 
مقرراتی گفته می ش��ود که هر گونه توافق برخلاف آنها 
مجاز نبوده و باطل اس��ت. به عبارت دیگر طرفین ولو با 
رضایت کامل نمی توانند برخلاف این قواعد توافقی کنند. 
م��اده 8 قانون کار می گوید ش��روط مندرج در قرارداد 
کار و اصلاحات بعدی آن به شرطی نافذ است که مزایایی 
کمتر از این قانون ب��رای کارگر در نظر نگیرد. این مورد 
همچنین در مورد پیمان های دس��ته جمعی تاکید شده 
اس��ت. نص ماده 2 قانون کار اش��عار م��ی دارد: »کارگر 
شخصی حقیقی اس��ت که به هر عنوان در ازای دریافت 
حق السعی )اعم از مزد، حقوق، مزایا، حق الزحمه و نظایر 

آنها( بنا به درخواست کارفرما کار می کند.«
عوامل اصلی قانون کار

با اس��تفاده از این تعریف، حت��ی کارگری که فقط به 
مدت یک روز برای نظافت به منزل شما مراجعه می کند، 
در دایره شمول این قانون قرار می گیرد. در این دایره، سه 
عامل اصلی کارگر، کارفرما و کارگاه، نقش اساس��ی پیدا 
می کنند. به بیان دیگر، رابط��ه کارگری و کارفرمایی در 
شرایطی ایجاد می ش��ود که سه عامل اساسی فوق قابل 

شناسایی باشند. 
کارگر

بنا به تعریف قانون کار، نوع ش��غل یا س��مت کارگر، 
س��اعات و میزان کار، مدت ق��رارداد کار، محل کار و نوع 
کارگاه و م��واردی از ای��ن قبیل، تاثی��ری در کیفیت یا 
تعریفی که از کارگر داریم، ندارد. همچنین گاهی مشاهده 
می شود که به جای استفاده از واژه کارگر، از واژه هایی مثل 
کارگر رس��می، روزمزد، قراردادی، موقت، خرید خدمت، 
پیمانی، کارمند، مستخدم، کارپذیر، همکار، مشاور و غیره 
اس��تفاده می شود که این کار نیز تاثیری در دایره شمول 
قانون کار نداش��ته و در صورت اح��راز روابط کارگری و 
کارفرمایی، اس��تفاده از این واژه ها تغییری در این رابطه 

ایجاد نخواهد کرد. 
کارفرما

عامل اساسی و مهم دیگری که در ایجاد رابطه کارگری 
و کارفرمایی نقش ایفا می کند، کارفرماست. بنا به تعریف 
ماده 3 از قانون کار، کارفرما ش��خصی حقیقی یا حقوقی 
اس��ت که کارگر به در خواس��ت و به حساب او در مقابل 
دریافت حق السعی کار می کند. مدیران و مسئولان و همه 
کس��انی که عهده دار اداره امور کارگاه )تمام یا بخشی( 
هستند نماینده کارفرما محسوب می شوند و تعهدات آنان 
در قبال کارگران نیز عین تعهد کارفرماست. به این معنا 
که اگر نمایندگان کارفرما، تعهدی خارج از اختیارات خود 
کنن��د )با حفظ آثار آن تعهدات برای کارگران( در مقابل 

کارفرما ضامن هستند. 
کارگاه

عامل س��وم و نهایی در این رابطه، کارگاه است که بنا 
به تعریف ماده 4 قان��ون مذکور، هر محلی که کارگر به 
در خواس��ت کارفرما )به ش��رح مندرج در قرارداد کار یا 
توافقات بع��دی( در آنجا کار می کند، کارگاه محس��وب 
می ش��ود. این محل ها، ش��امل تاسیس��ات و اماکنی که 
به اقتضای کار متعلق به کارگاهن��د )از قبیل نمازخانه، 
ناهارخوری، تعاونی ها، مهد کودک، شیرخوارگاه، درمانگاه، 
حمام، آموزشگاه، ورزشگاه، وسایل ایاب و ذهاب و غیره( 

جزو کارگاه تلقی می شوند. 
قرارداد کار

بنابراین در صورت وجود این سه عامل و در صورتی که 
روابط بین این س��ه عامل، مشمول قانون خاص دیگری 
)جز قانون کار( نش��ود رابطه کارگری و کارفرمایی قابل 
اح��راز خواهد بود. آنچه که این رابط��ه و جزییات آن را 
مشخص می کند، قرارداد کار است. این قرارداد لزوما نباید 
کتبی باشد. قرارداد کار می تواند شفاهی نیز باشد. هرچند 
قراردادهایی با بیش از 30 روز باید کتبی و در فرم تهیه 

شده از سوی وزارت کار تنظیم شوند. 
مواردی که لازم است در قرارداد کار ذکر شوند، شامل 
مشخصات دقیق طرفین، نوع شغل یا وظیفه کارگر، مدت 
قرارداد )در کارهای مس��تمر اگر مدت ذکر نشود قرارداد 
نامحدود تلقی می شود که بعدا به آن خواهیم پرداخت(، 
س��اعات کار، تعطیلات، مرخصی ها، می��زان مزد و مزایا، 
محل انجام کار و س��ایر مواردی که مغایر قانون نباش��د، 
تاریخ انعقاد قرارداد و شرایط و نحوه فسخ قرارداد هستند.

ادامه دارد. . . 

روابط کار

ترافیک ش��هری  افزایش  با 
در چند سال گذشته و اتخاذ 
سیاس��ت های طرح ترافیک و 
زوج و ف��رد در کلان ش��هرها، 
تاکس��ی تلفنی  از  اس��تفاده 
بی��ن  در  گذش��ته  از  بی��ش 
مخاطب��ان ایرانی باب ش��ده 
است. تاکسی های تلفنی یکی 
از کس��ب وکارهای خدمات��ی 
محس��وب  ای��ران  ب��ازار  در 
 B2C به صورت  که  می شوند 
فعالیت ه��ای خ��ود را پی��ش 
می برن��د و ام��روزه برخ��ی از 
آنه��ا س��ازوکار مدرن تری را 
برای خود طراح��ی کرده اند. 
ای��ن در حالی اس��ت که یکی 
تاکس��ی تلفنی ها  مشکلات  از 
نب��ودن  آش��نا  ای��ران،  در 
با  صاحب��ان این کس��ب و کار 
نحوه  و  تاکس��ی تلفنی  ب��ازار 
مش��تریان  به  خدمات  عرضه 
»دریک  اع��لام  اس��ت. طبق 
آنلای��ن«، آمار و ارقام نش��ان 
می دهد سالانه به طور متوسط، 
63 درص��د مخاطب��ان ایرانی 
تاکس��ی تلفنی  خدم��ات  از 
بهره می برند و به طور میانگین 
ایران��ی ۵/3 ب��ار  مخاطب��ان 
تاکس��ی تلفنی  از  م��اه  در 
اس��تفاده می کنن��د. از طرفی 
این تحقیقات نش��ان می دهد 
نوجوان��ان، جوان��ان و اف��راد 
مسن به ترتیب بالاترین آمار 
اس��تفاده از تاکس��ی تلفنی را 
به خود اختص��اص می دهند. 
داغ  ب��ازار  از  آماره��ا  ای��ن 
تاکسی تلفنی در ایران حکایت 
می��ان  ای��ن  در  و  می کن��د 
تاکس��ی تلفنی هایی می توانند 
با مش��تریان بیش��تری همراه 
ش��وند و س��هم بیش��تری از 
ای��ن بازار را کس��ب کنند که 
در این راس��تا برنامه ریزی های 
مناس��بی را اتخاذ کرده باشند. 
برنامه ری��زی  داش��تن  ب��رای 
مناس��ب و تحلی��ل از این بازار 
 Business plan می ت��وان 
ی��ا ط��رح مناس��بی از ای��ن 
کس��ب وکار را تدوی��ن ک��رد 
ک��ه در ادامه ب��ه بخش های 
 Business plan مهم��ی از
تاکس��ی تلفنی اش��اره خواهد 

شد. 

خلاصه مدیریتی
خلاصه مدیریتی نخس��تین 
 Business plan بخ��ش از
یک تاکس��ی تلفنی اس��ت که 
بای��د در این بخ��ش توصیفی 
از کس��ب وکار تاکس��ی تلفنی 
ارائ��ه ش��ود. همان ط��ور که 
پیش تر اش��اره ش��د، این نوع 
 B2C به صورت  کسب وکارها 
فعالیت ه��ای خ��ود را پی��ش 
تاکس��ی تلفنی ها  و  می برن��د 
کس�����ب وکارهایی  ج����زو 
ارتباط  که  محسوب می شوند 
تنگاتنگی ب��ا مخاطبان دارند 
و باتوج��ه ب��ه خدماتی بودن 
در  مش��تریان  رضایت  آنه��ا، 
بسیار  نوع کس��ب وکارها  این 
حائ��ز اهمیت اس��ت. در این 
ش��رایط فقط کسب وکارهایی 
می توانن��د  ح��وزه  ای��ن  در 
س��هم بازار مناسبی را کسب 
رضای��ت  روی  ک��ه  کنن��د 
و  س��رمایه گذاری  مش��تریان 

را  مناس��بی  برنامه ریزی های 
انج��ام داده باش��ند. ام��روزه 
تاکس��ی تلفنی ها مانن��د ه��ر 
از  بای��د  دیگ��ر  کس��ب وکار 
ابزاره��ای مدرن در راس��تای 
پیش��برد اهداف خود استفاده 
کنن��د؛ یک��ی از ای��ن ابزارها، 
هم��راه  تلف��ن  گوش��ی های 
هوش��مند اس��ت که امکاناتی 
را به مخاطبان و کسب وکارها 
عرض��ه می کنند ت��ا از طریق 
آن راحت تر از گذشته ارتباط 
کسب وکارها  و  مشتریان  بین 
برق��رار ش��ود. در این بخش 
از ط��رح کس��ب وکار می توان 
در م��ورد تع��داد پرس��نل و 
س��رمایه  موردنی��از برای یک 
توضیحات��ی  تاکس��ی تلفنی 
ه��ر  نمون��ه  به عن��وان  آورد؛ 
تاکس��ی تلفنی نیاز ب��ه مدیر، 

اپرات��ور،  تع��دادی 
و...  تاکس��ی  رانن��ده 
طرف��ی  از  دارد. 
هم��واره ای��ن دیدگاه 
راننده های  به  نس��بت 
تاکس��ی تلفنی وج��ود 
دارد که آنها از ش��غل 
هس��تند  ناراضی  خود 
و حتی برخ��ی از آنها 
به ص��ورت یک ش��غل 
موقت��ی ب��ه آن ن��گاه 
موضوع  این  می کنند؛ 
باعث ش��ده دسترسی 
به این کس��ب و کار در 
راحت  بس��یار  ای��ران 

باش��د و هر ی��ک از رانندگان 
به تاکسی تلفنی محل زندگی 
خود مراجعه می کنند و بدون 
و  س��خت  ش��رایط  داش��تن 
تاکس��ی تلفنی  آن  خاصی در 
به  باتوجه  استخدام می شوند. 
این موضوع معمولا راننده های 
آموزش ه��ای  تاکس��ی تلفنی 
نح��وه  خص��وص  در  لازم 
برخورد با مشتری را به خوبی 
فرانمی گیرن��د و در مجم��وع 
راس��تای رضایت مشتری  در 
مناس��بی  عملک��رد  دارای 
می شود  پیش��نهاد  نیس��تند. 
تاکسی تلفنی هایی که درصدد 
کسب سهم بیش��تر از بازار و 
هس��تند،  مش��تریان  رضایت 
رانن��دگان و حتی اپراتور های 
خود را به خوبی آموزش دهند 

تا آنها بتوانند ارتباط مناسبی 
را با مشتریان برقرار کنند. در 
می توانند  رانندگان  میان  این 
در خص��وص آداب و اص��ول 
و  راه ها  اطلاع��ات  خدم��ات، 
خیابان ه��ا، حقوق مش��تری، 
و...  خدم��ات  در  خلاقی��ت 

آموزش ببینند.
 

نوع صنعت، محصولات و 
خدمات

یک��ی از بخش های مهم در 
تحلی��ل    Business plan
از بازار تاکسی تلفنی است که 
پیش تر نیز به آن اش��اره شد. 
در چند س��ال گذشته در این 
بازار، کس��ب وکارهای مدرنی 
مانن��د اس��نپ، تاکس��ی یاب 
و... در ح��وزه تاکس��ی تلفنی 
آغ��از  را  فعالیت ه��ای خ��ود 

کرده اند. این کس��ب وکارها با 
اس��تفاده از ابزاره��ای مدرنی 
مانند گوش��ی های تلفن همراه 
هوشمند س��اختار مناسبی را 
برای خود طراح��ی کرده اند. 
به عنوان نمونه اپلیکیش��نی را 
طراح��ی کرده ک��ه از طریق 
مس��افران  آدرس    GPS
از  یک��ی  و  ش��ود  مش��خص 
تاکسی هایی که در آن منطقه 
شهر واقع شدند، به مسافران 
مراجع��ه می کنن��د. در ای��ن 
مسافران  تاکسی تلفنی ها  نوع 
مقصد خود را تعیین می کنند 
و حتی هزینه خدمات به آنها 
برای مسافران از طریق همین 
اپلیکیشن ارسال می شود. این 
نوع کسب وکارها رقیب جدی 
تاکس��ی تلفنی های  آین��ده  و 

سنتی هستند. از طرفی یکی 
دیگر از نکاتی که می توان در 
این بخش از طرح کسب وکار 
ب��ه آن اش��اره ک��رد، نق��اط 
ق��وت، ضع��ف، تهدی��دات و 
فرصت های یک تاکسی تلفنی 
ارائه  نمون��ه  به عنوان  اس��ت؛ 
س��ریع خدمت به مش��تریان 
می توان��د  آنه��ا  رضای��ت  و 
به عنوان یک نقطه قوت برای 
تاکس��ی تلفنی ها تعریف شود 
و حض��ور رقب��ای م��درن در 
ای��ن بازار به عن��وان تهدیدات 

محیطی تلقی می شود. 

برنامه بازاریابی
بازاری����اب��ی  برنام������ه 
تاکس��ی تلفنی باید براس��اس 
7P  آمیخته بازاریابی طراحی 
شود و برای هر یک از اجزای 
7P  باید برنامه ریزی ها 
لازم  اس��تراتژی های  و 
انج��ام ش��ود. باتوج��ه 
ب��ودن  خدمات��ی  ب��ه 
این ن��وع کس��ب وکار، 
بخش های��ی  از  یک��ی 
برنام��ه  بای��د در  ک��ه 
بازاریابی ب��ه آن توجه 
ویژه ای شود، مشتریان 
به ص��ورت  هس��تند. 
از  که  مس��افرانی  کلی 
تاکس��ی تلفنی استفاده 
می کنند دارای حقوقی 
بای��د  ک��ه  هس��تند 
تاکسی تلفنی  رانندگان 
با حقوق آنها آش��نا باش��ند؛ 
به عنوان نمونه سرعت قانونی 
خودرو باید باتوجه به خواسته 
رانندگان  و  باش��د  مش��تری 
س��رعت خ��ودروی خ��ود را 
براس��اس خواس��ت مشتریان 
تنظیم کنند یا روش��ن کردن 
در  ضبط ص��وت  ی��ا  رادی��و 
درخواس��ت  با  باید  خودروها 
مشتری انجام ش��ود. در این 
می��ان ب��رای ارتقای س��طح 
می توان  خدم��ات،  کیفی��ت 
نی��ز  خلاقان��ه ای  اقدام��ات 
انج��ام داد؛ به عن��وان نمون��ه 
برای  راننده تاکس��ی تلفنی ها 
مس��افرانی که اه��ل مطالعه 
هس��تند، هرروز روزنامه هایی 
را در خودرو قرار دهد تا آنها 
در هنگام س��فر مطالعه کنند 

یا فلاس��ک آب گرم و س��رد 
برای نوشیدن نسکافه یا چای 
آماده در داخل خ��ودرو قرار 
دهد. ارائ��ه این گونه خدمات 
می تواند در راس��تای افزایش 
رضایت مشتریان بسیار مثمر 
ثمر واقع شود. از طرفی ارائه 
زمان  کمتری��ن  در  خدم��ت 
ممکن یکی دیگ��ر از عواملی 
است که تاکسی تلفنی ها باید 
برای آن برنامه ریزی های لازم 
را انج��ام دهن��د و در تلاش 
باش��ند در کمتری��ن زم��ان 
ممک��ن خودروه��ای خود را 

برای مشتریان ارسال کنند. 
قیمت گ��ذاری یکی دیگر از 
اجزای آمیخته بازاریابی است 
برای  باید  تاکسی تلفنی ها  که 
آن برنامه ریزی های مناس��بی 
را انج��ام دهن��د ام��ا باتوجه 
این گونه  قیم��ت  اینک��ه  ب��ه 
خدم��ات از طری��ق اتحادی��ه 
تاکس��یرانی تعیین می ش��ود، 
نمی توانن��د  تاکس��ی تلفنی ها 
قیمت خدمات خود را افزایش 
یا کاه��ش دهند اما می توانند 
ب��رای مش��تریان وی��ژه  خود 
خدمات��ی را که پیش تر به آن 
اشاره شد، عرضه کنند و برای 
این خدمات هزینه بیشتری را 

از مشتری طلب کنند. 
یکی  ترویجی  فعالیت ه��ای 
دیگر از اجزایی اس��ت که در 
برنامه بازاریابی تاکس��ی تلفنی 
باید به آن اشاره شود. به عنوان 
نمونه برخی از تاکسی تلفنی ها 
ب��رای مش��ترکان پررفت وآمد 
خ��ود تخفیف های��ی را لحاظ 
می کنن��د و این موضوع باعث 
بیش��تر  مش��تریان  می ش��ود 
ترغی��ب ب��ه اس��تفاده از یک 
در  ش��وند.  تاکس��ی تلفنی 
ای��ن می��ان تاکس��ی تلفنی ها 
فعال���یت ه��ای  می توان��ن��د 
خ��ود  ب��رای  را  تبلیغات��ی 
برنامه ری��زی کنن��د؛ به عنوان 
نمون��ه تراکت هایی را طراحی 
کنند و در محل هایی از ش��هر 
که در آن واقع ش��دند، پخش 
کنند یا از آگهی های تبلیغاتی 
و  اجتماع��ی  ش��بکه های  در 
اس��تفاده  دیجیت��ال  فض��ای 

کنند. 

برنامه طرح و توسعه
 در ای�����ن ب��خ�����ش از 
Business plan ب���ای���د 
ب��رن��ام��ه ری��زی ه��ای��ی 
را در راس��تای توسعه خدمات 
ک��رد.  لح��اظ  تاکس��ی تلفنی 
همان طور ک��ه پیش تر مطرح 
شد، می توانند خدمات مکملی 
را تاکسی تلفنی ها به مشتریان 
خود عرضه کنن��د و بابت این 
بیش��تری  هزینه های  خدمات 
را از مش��تری دریاف��ت کنند. 
از طرف��ی بخش دیگری از این 
توسعه خدمات می تواند اجاره 
خودرو نیز باشد؛ به عبارت دیگر 
مش��تریانی که نیاز به خودرو 
در مقطع زمان��ی کوتاه دارند، 
خودروهای��ی را کرای��ه کنند. 
در پایان س��اختار س��ازمانی و 
برنامه  مالی از دیگر بخش های 
Business plan اس��ت که 
باید به آن اش��اره ش��ود و این 
موض��وع باتوج��ه به ش��رایط 
یک تاکس��ی تلفنی و اندازه آن 

سازمان تدوین می شود. 

مدیران ماندگار

تهیه Business plan برای تاکسی تلفنی

پایهریزیکسبوکارمشتریمحور

تاکسی تلفنی ها جزو کسب وکارهایی 
محسوب می شوند که ارتباط 

تنگاتنگی با مخاطبان دارند و باتوجه 
به خدماتی بودن آنها، رضایت 

مشتریان در این نوع کسب وکارها 
بسیار حائز اهمیت است. در این 

شرایط فقط کسب وکارهایی در این 
حوزه می توانند سهم بازار مناسبی را 
کسب کنند که روی رضایت مشتریان 

سرمایه گذاری و برنامه ریزی های 
مناسبی را انجام داده باشند
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آزاده اتحاد

دو روی سکه تعطیلات بانک ها 
در بریتانیا

بریتانیا در میان کش��ورهایی است که کمترین 
تعطی��لات عموم��ی در جه��ان را دارد. تعطیلات 
بانک ها از س��ال 1871 به قانون و س��پس تقویم 
دربریتانیا راه یافت. در آن زمان س��ر جان لوبوک، 
نماینده لیبرال و فعال بانکی قانونی را به تصویب 
رساند که بخش��ی از تلاشش برای تسهیل سبک 
زندگی بسیاری از اقشار سختکوش جامعه بریتانیا 

بود. 
حالا RBS  )بانک س��لطنتی اسکاتلند( همراه 
ب��ا Natwest  )یک��ی از بانک ه��ای بریتانیا( در 
تلاش هس��تند تا تعطیلات بانکی در این کش��ور 
را بردارند. آنها روز دوش��نبه 4 مه که بانک ها در 
بریتانیا تعطیل بودند، ده ها ش��عبه این بانک ها را 
باز نگاه داشتند و در صورت موفق بودن این طرح 
قصد دارند درتعطیلات آینده شعبه های بیشتری 

را نیز باز نگاه دارند. 
تعطیلات بهاره بانک ها در بریتانیا قدمتی کمتر 
از س��ایر تطعیلات بانکی در این کش��ور دارد و تا 
س��ال 1978 به صورت رس��می تعطیل نبوده اما 
این نخس��تین بار در طول 37 سال گذشته است 
ک��ه بودن یا نب��ودن این تعطی��لات به طورجدی 

زیرسوال رفته است. 
در سال 2011، وزارت فرهنگ، رسانه و ورزش 
بریتانیا  )DCMS( درباره تعطیلات اوایل ماه مه 
 مش��ورت هایی را انجام داد. ه��دف این وزارتخانه 
جایگزین��ی تعطیلات ماه مه ب��ا یکی دو تعطیلی 

دیگر در انگلیس و ولز بود. 
طرح پیش��نهادی برای تعطیل ک��ردن بانک ها 
در بریتانی��ا دو منفع��ت بزرگ را ب��رای این کار 
برش��مرد: اول اینکه فصل گردش��گری در بریتانیا 
را بیشتر می کند و دوم باعث می شود گردشگران 
پول بیش��تری را در مسافرت خرج کنند. اما روی 
دیگر س��که ای��ن بود که جابه جای��ی تعطیلات از 
نظر اقتصادی و اجتماعی می توانست هزینه هایی 

دربرداشته باشد. 
اگرچ��ه بریتانیا و ولز تنها هش��ت روز تعطیلی 
رسمی در کل س��ال دارند و از جمله کشورهایی 
با کمترین تعطیلات در دنیا به ش��مارمی آیند، اما 
مقامات بریتانیا معتقدند حتی این تعداد روزهای 
تعطیل باعث ایجاد مش��کل برای اقتصاد می شود. 
تنها تعطیلات رس��می مکزیک از انگلستان و ولز 

کمتر است. 
بریتانیا آنچنان که گفته ش��د، یکی از کمترین 
تعطیلات رس��می را در دنیا دارد. بعد از مکزیک، 
ول��ز و انگلس��تان ک��ه در رده ه��ای اول تا س��وم 
رده بن��دی تعطیلات رس��می قرار دارن��د، هلند و 
بلغارس��تان نیز با هش��ت روز رده ه��ای بعدی را 
در اختی��ار دارن��د. در این رده بندی کش��ورهای 
قدرتمن��دی چون ژاپن و ک��ره جنوبی نیز حضور 
دارن��د که به ترتیب 15 و 16 روز تعطیل رس��می 

در طول سال دارند. 
براس��اس اعلام مرک��ز تحقیقات کس��ب وکار و 
اقتصاد بریتانی��ا )CEBR(، کل هزینه ای که این 
کش��ور اکنون بابت تعطیلی های رس��می متقبل 
می ش��ود، 19 میلیارد پوند اس��ت. این آمار البته 

مربوط به سال 2012 است. 
در ای��ن گ��زارش همچنین اعلام ش��ده که هر 
تعطیلی بانک��ی در بریتانی��ا 2/3 میلیارد دلار به 
بهره وری در این کش��ور ضربه می زند. درحالی که 
15 درصد کل اقتصاد بریتانیا، ش��امل رستوران ها 
و باش��گاه ها از تعطیلات بانکی نف��ع می برد، 45 
درصد از کسب وکارها از این روند ضرر می کنند. 

طب��ق برآورده��ای دولت، تعطیل��ی بانک ها در 
آوریل س��ال 2011 که به دلیل برگزاری مراس��م 
ازدواج ش��اهزاده ویلیام و کیت میدلتون به وجود 
آم��د، هزینه 2/9 میلی��ارد دلاری ب��رای اقتصاد 
بریتانی��ا داش��ت. اگرچ��ه دو نهاد دیگ��ر در این 
 )TUC(  کش��ور یعنی کنگره اتحادی��ه معاملات
و کنفدراس��یون صنای��ع انگلیس��ی  )CBI( آمار 

متفاوتی ارائه کرده اند. 
تعیی��ن دقی��ق هزینه ه��ای تعطی��لات اضافی 
برای بانک ها چندان کار س��اده ای نیس��ت، چون 
اندازه گی��ری ح��س خوب و انرژی ک��ه تعطیلات 
به کارمن��دان می دهد تقریباً غیرممکن اس��ت و 
تش��خیص تفاوت میان هزینه های ازدست رفته و 

هزینه های تأخیر کار سختی به نظرمی آید. 
اقتصاد بریتانیا در س��ه ماهه دوم س��ال 2012 
می��لادی 0/2 درصد کوچک تر ش��د. در آن زمان 
مروی��ن کینگ ک��ه بعدها رئیس بان��ک مرکزی 
انگلیس شد در مورد خطر افزایش تعطیلات بانکی 
در آن دوره برای اقتصاد هش��دار داده بود اما این 
مقام بلندپایه بانکی این را هم گفت که چهار روز 
تعطیلی بانک ها در طول یک دوره 11 روزه در زمان 
برگزاری مراسم ازدواج شاهزاده ویلیام، وارث دوم 
 خانواده س��لطنتی بریتانیا در سه ماهه های بعدی 

جبران شد. 
اما کس��انی ک��ه در بریتانیا پیش��نهاد باز بودن 
بیش��تر بانک ها را داده اند می گویند برای کشوری 
که اکن��ون در ش��رایط بحران از نظ��ر اقتصادی 
به س��رمی برد، تعطیلات بانک��ی می تواند اثر بدی 
روی شرایط مالی آن گذاشته و این نگرانی بزرگی 
 برای طرف��داران طرح ب��از بودن بانک ه��ا ایجاد

 کرده است. 
آمارهای ارائه شده متفاوت در کنار عدم توانایی 
ب��رای اندازه گی��ری تأثیر تعطیلات ب��ر بهره وری 
کارمن��دان باعث ش��ده تأثی��ر دقی��ق اقتصادی 
تعطیلات رسمی قابل اندازه گیری نباشد. در اینکه 
تعطیلات به اقتصاد و به ویژه بانک ها ضربه می زند 
تردیدی نیست اما آمارها زمانی دقیق تر می شوند 
ک��ه بت��وان هم س��ود و زی��ان بخش ه��ای دیگر 
اقتصادی یک کش��ور از تعطی��لات را به طوردقیق 
محاس��به کرد و هم به تأثی��رات اقتصادی_روانی 

تعطیلات بر بهره وری کارمندان پی برد. 

دریچه

در س��ال 2012 سوییس��ی ها به طرح دو 
هفته تعطیلی مازاد در طول سال نه گفتند؛ 
این ط��رح که حمایت اتحادیه های کارگری 
را به همراه داش��ت و در واقع به دنبال طرح 
تعطیلات ش��ش هفته ای باحقوق آلمان در 
سوییس مطرح شده بود، در یک همه پرسی 
مل��ی ب��ا رای منف��ی دوس��وم جمعی��ت 

رای دهندگان سوییسی رد شد. 
چرا سوییس��ی ها دس��ت به چنین کاری 
می زنند؟ می ترسند تعطیلات اضافی به کار 
و اقتصاد کشورش��ان ضربه بزند. این اتفاق 
در دوره ای رخ داد که اروپا مجبور شده بود 
به دلی��ل بحران بدهی تدابی��ر ریاضت های 
اقتصادی س��نگینی را در برخی کشورهای 
بیش��تر بحران زده پیاده کند. همین شد که 
تعداد روزهای تعطیل س��ال مورد بررس��ی 
موش��کافانه قرار گرفت. به عنوان مثال آنگلا 
م��رکل گفت:  »وقت��ی برخی کش��ورها در 
طول س��ال روزهای تعطیل زی��ادی دارند 
و برخی ها ندارند، م��ا نمی توانیم یک واحد 

پولی مشترک داشته باشیم. «   
بی��رون ای��ن ق��اره ع��ده ای می گفتن��د 
تعطیلی ه��ای طولانی اروپایی ها بخش��ی از 
مزایای اجتماعی است که به خاطر وضعیت 
اقتصادی اروپا در حال از بین رفتن اس��ت. 

میت رامنی، نامزد ریاست جمهوری ایالات 
متحده در س��ال 2008 معتقد بود که این 
گونه مزایای اروپایی روح آمریکا را مس��موم 

می کند. 
اما واقع��ا ادعای رامنی و س��ایر مخالفان 
تعطی��لات اروپایی درس��ت اس��ت؟ آیا به 
اقتص��اد دنیا ضرب��ه می زن��د؟ اقتصاددانان 
می گوین��د خیر. جان اس��میت، اقتصاددان 
ارش��د مرکز تحقیقات سیاس��ی و اقتصادی 
واشنگتن می گوید:  » تعطیلات باحقوق، حالا 
هر ن��وع تعطیلاتی که باش��د، روی اقتصاد 
کلان تاثیر زیادی ندارد. نمی توان گفت این 
گونه سیاست ها روی عملکرد اقتصادی یک 

کشور تاثیر جدی می گذارند. «   
س��نجش تاثیراتی که تعطیلات رس��می 
روی اقتص��اد یک کش��ور می گ��ذارد، کار 
دش��واری اس��ت؛ چرا که در واقع ارتباطی 
می��ان تعطی��لات و نرخ تولی��دات ناخالص 
داخلی وجود ندارد. گزارش��ی از سوی مرکز 
تحقیق��ات اقتص��ادی و تج��اری می گوید 
تعطیلی ه��ای بریتانیا س��الانه 2/3 میلیارد 
پون��د به اقتصاد این کش��ور ضربه می زند و 
کاهش تعداد روزهای تعطیل بازده س��الانه 

را تا 19 میلیارد پوند افزایش می دهد. 
یونانی ها در طول س��ال به طور متوس��ط 
2017 س��اعت کار می کنن��د؛ بی��ش از هر 
اروپای��ی دیگری و در طول س��ال دو هفته 

تعطیلی دارند. آلمانی ها از س��وی دیگر تنها 
1408 س��اعت در طول سال کار می کنند. 
ن��رخ بیکاری یونان بالای 20 درصد اس��ت 
و آلم��ان، ناج��ی اروپ��ا، فق��ط 6/8 درصد 
ن��رخ بیکاری دارد. هلندی ه��ا در طول روز 
کمت��ر کار می کنن��د، زمان کمت��ری را به 
ناه��ار اختصاص می دهند و در طول س��ال 
ش��ش هفته تعطیلی دارند. آمریکایی ها اما 
در طول س��ال فقط 14 روز تعطیلی دارند 
اما فق��ط از 12 روزش اس��تفاده می کنند. 
وبسایت آماری اکس��وپدیا می گوید نزدیک 
به یک چه��ارم آمریکایی ه��ا اصلا تعطیلی 
ندارن��د. اس��میت می گوی��د آمری��کا تنها 
کش��وری در دنیاست که قوانین ثابتی برای 

تعطیلی های باحقوق ندارد. 

موافقان چه می گویند
یکی از دلایل ن��رخ پایین بیکاری آلمان، 
با وجود تعطیلات س��الانه، مسئله کارآمدی 
آلمانی هاست. در فهرست سازمان همکاری 
اقتصادی و توس��عه، آلمان هشتمین کشور 
کارآمد دنیا محس��وب می شود؛ این ارزیابی 
از تقس��یم میزان تولی��دات ناخالص داخلی 
بر تع��داد کارگران به دس��ت می آید. یونان 
در این فهرس��ت رتبه بیست و چهارم را به 
خود اختصاص داده است. با وجود این، کار 
نکردن در روزهای تعطیل تاثیر زیادی روی 

اقتصاد کل کشور نخواهد داشت. کمااینکه 
عده ای می گویند تعطیلی های هفتگی و به 
ص��ورت کلی تعطیلی ها ب��ه نفع کارگران یا 
کارمن��دان هم خواهد بود چرا که کارآمدی 

آنها را افزایش می دهد. 
این در حالی اس��ت که ع��ده ای معتقدند 
تعطیلی ه��ا می تواند به نف��ع بعضی صنایع 
باش��د؛ به عنوان مث��ال م��ردم در روزهای 
تعطی��ل به گ��ردش، س��ینما، رس��توران، 
خری��د و بازدی��د از مکان های گردش��گری 
می روند. به ع��لاوه اینکه تعطیلات می تواند 
مزایای ف��ردی، اجتماعی و فرهنگی هم که 
ارزیابی ش��ان کار دش��واری است، با خود به 
همراه داش��ته باش��د. اگر کارگران زیاد کار 
کنند، استرس ش��ان بیشتر می شود و میزان 
تولید و کارآمدی ش��ان پایی��ن می آید. این 
در حالی اس��ت که ش��اید با یک آخرهفته 
طولانی کارش��ان را راحت ت��ر و بهتر انجام 
دهند. اقتصاددانان ایرانی هم نظر مش��ابهی 
را درب��اره وضعی��ت ای��ران دارند.برخی از 
اقتصاددان��ان ایرانی هم معتقدند تعطیلی ها 
ب��ه طور کل��ی به اقتص��اد ضرب��ه نمی زند. 
س��عید لیلاز پیش از ای��ن در گفت وگویی با 
خبرگ��زاری ایلن��ا گفت: »تعطی��لات باعث 
کاه��ش هزینه ه��ای زیادی می ش��ود؛ تنها 
انتق��اد م��ن این اس��ت که تعطی��لات باید 

پیش بینی پذیر باشد.« 

مخالفان چه می گویند
آنهایی ک��ه نگ��ران تعطیلی ه��ای مازاد 
کشورهای مختلف هستند، می گویند وجود 
تعطیلی ها باعث می ش��ود سیس��تم مالی و 
بازارهای س��رمایه یک کشور همگام با روند 
جهانی حرکت نکند. نگرانی ای که خیلی از 
 اقتصاددان های ایرانی هم درباره کش��ور ما 
- آن هم به خاطر بیشتر بودن تعطیلی های 
ایران در قیاس با کشورهای دیگر- داشته اند 
اما به طور کلی مقایسه تعطیلی های ایران با 
سایر کش��ورهای دنیا اساسا اش��تباه است 
چرا که ای��ران در سیس��تم تعطیلات خود 
از غالب کشورهای جهان به ویژه کشورهای 
پیشرفته متمایز است. اگرچه رقم تعطیلات 
کشورهایی مثل چین، ژاپن و حتی آلمان با 
احتساب تعطیلات آخر هفته بیش از 120 
روز محاسبه شده و در مقابل طبق آمارهای 
مراکز ناظر ایران متوس��ط تعطیلات رسمی 
ای��ران بی��ش از 130 و چند روز محاس��به 
می ش��ود، ام��ا ای��ران در ط��ول هفته یک 
روز تعطیل��ی آخر هفته دارد و کش��ورهای 
پیش��رفته دنیا دو روز تعطیل��ی آخر هفته 
دارند، مضاف بر اینکه بررس��ی کارشناسی 
گردش اقتصادی ایران با کش��ورهای دیگر 
نمی توان��د تنها بر مبنای می��زان تعطیلات 
باشد؛ همان گونه که نمی تواند تنها بر مبنای 

میزان ساعت کار آنها را مقایسه کرد. 

توسعه به شرط داشتن اوقات خوش
تأثیر تعطیلی ها بر اقتصاد اروپا

یکی از بزرگ ترین شرکت های مشاوره منابع 
انسانی جهان به نام Mercer، با در نظر گرفتن 
مزایای شغلی یک کارمند و با احتساب 10 سال 
سابقه کاری و پنج روز کار در هفته، مطالعاتی را 
در خصوص تعطیلات آنها انجام داد. نتایج این 
مطالعه در قالب یک رده بندی منتش��ر ش��د. در 
ادامه مطلب خواهیم دید کدام کشور ها بیشترین 
روزهای تعطیل را دارند. فهرس��ت 10کشور که 
در میان سایر کشور ها بیشترین میزان دست و 
دلب��ازی را در تعطی��ل کردن به خرج می دهند 
به ش��رح زیر اس��ت که از شماره 10تا رتبه یک 

مرتب شده است. 

ایتالیا و نیوزیلند با 31 روز، مقام دهم
در نیوزیلند تمام کارمندان به ازای 12 ماه 
کاری، ح��ق اس��تفاده از 4 هفت��ه مرخصی با 
حقوق را دارند. دولت 11 روز را نیز به  عنوان 
تعطیلی رسمی مشخص کرده است. ایتالیا نیز 
در مجموع با 31 روز تعطیلی با حقوق، دارای 

وضعیتی مشابه است. 

لتونی و جمهوری چک با 32 روز، مقام نهم
کارمن��دان اه��ل چ��ک 20 روز مرخصی با 
حقوق دارند و تعطیلات رسمی ش��ان هم 12 
روز است. کشور لتونی هم با 32 روز در همین 

رده جای می گیرد. 

مجارستان، آفریقای جنوبی و اسلوونی با 
33 روز، مقام هشتم 

تعطیلات در کش��ور مجارس��تان بس��ته به 
س��ن کارمندان محاسبه می شود و حداقل آن 
20روز اس��ت. 23روز برای افراد 33ساله و در 
نهایت 30 روز برای 45ساله ها. 10روز تعطیلی 
رس��می هم توس��ط دولت مقرر شده است. در 
آفریق��ای جنوبی صحب��ت از 21روز مرخصی 
با حقوق و 12روز تعطیلی رس��می اس��ت. در 

اس��لوونی کارمندان 20روز مرخصی با حقوق 
و 13روز تعطیلی رسمی دارند. 

دانمارک و کره جنوبی با 34 روز، مقام هفتم
در دانم��ارک کارکن��ان 25 روز در س��ال 
مرخص��ی ب��ا حقوق دارند و دول��ت نیز 9روز 
تعطیلی رسمی مقرر کرده است. در کره جنوبی 
تعطیلات س��الانه با س��ابقه کار و تجربه افراد 
محاس��به می ش��ود. بعد از 10 س��ال، 19 روز 
تعطی��لات تعلق می گی��رد و 15 روز تعطیلی 
هم برای افراد دیگر با س��ابقه های مختلف در 

نظر گرفته می شود. 

نروژ، لوکزامبورگ، پرتغال، قبرس و 
اسلواکی با 35 روز، مقام ششم

کارمندان این کشور ها با 35 روز تعطیلی از 

خوش��حال ترین مردم دنیا هستند. مردم نروژ 
و لوکزامب��ورگ از 25 روز مرخص��ی با حقوق 
بهره مندن��د و 10 روز تعطیلی رس��می دارند. 

برای کشور پرتغال، 22 روز مرخصی با حقوق 
و 13 روز تعطیلی رسمی محاسبه شده است. 
ای��ن رقم ب��رای کارکنانی ک��ه غیبت ناموجه 
نداش��ته باش��ند از یک تا س��ه روز هم افزایش 
می یاب��د. 20 روز تعطیل��ی با حقوق و 15 روز 
تعطیلی رس��می نیز برای کشور های قبرس و 

اسلواکی در نظر گرفته شده است. 

بریتانیا، لهستان، سوئد و اسپانیا با 36 
روز، مقام پنجم

از آوری��ل 2009، انگلیس��ی ها از 28 روز 
مرخص��ی ب��ا حقوق و 8 روز تعطیلی رس��می 
برخوردار شده اند. لهستانی ها حق دارند از 26 
روز تعطیلی با حقوق و 10 روز تعطیلی رسمی 
اس��تفاده کنند. کارمندان س��وئدی هم همین 
شرایط را دارند در حالی که در اسپانیا 22 روز 
مرخصی با حقوق و 14 روز تعطیلی رس��می 
اس��ت. ژاپنی ها نیز 20 روز مرخصی با حقوق 

و 16 روز تعطیلی رسمی دارند. 

یونان با 37 روز، مقام چهارم
کارکن��ان یونانی 25 روز تعطیلی در س��ال 

دارند و این در صورتی است که 10 سال سابقه 
کار نزدِ یک کارفرما یا 12 سال سابقه کار نزد 
کارفرمایان متفاوت داش��ته باشند. تعطیلات 

رسمی این کشور نیز 12 روز است. 

جمهوری مالت و اتریش با 38 روز مقام 
سوم

اهالی مالت 14 روز تعطیلی رسمی و 24 روز 
مرخص��ی با حقوق دارند. البته نباید فراموش 
کرد که آنها 40 ساعت در هفته کار می کنند. 
اتریشی ها نیز دارای 25 روز مرخصی با حقوق 

و 13 روز تعطیلی رسمی هستند. 

فنلاند، فرانسه و روسیه با 40 روز، مقام 
دوم

فنلاندی ها و فرانسوی ها پنج هفته تعطیلات 
در س��ال دارن��د. دولت ش��ان 10روز تعطیلی 
رسمی مقرر کرده و کارکنان 30 روز مرخصی 
با حقوق دارند. این دو کشور به صورت مشترک 

رده دوم لیست را اشغال کرده اند. 

برزیل و لیتوانی با 41 روز، مقام اول
کارکنان برزیلی 30 روز مرخصی با حقوق در 
سال، علاوه بر 11 روز در نظر گرفته شده برای 
تعطیلات رس��می دارند. این کش��ور با 41 روز 
تعطیلی در سال در رده اول جای گرفته است. 
اما جالب است بدانید که کشور های آسیایی 
گاهی به اندازه انگش��ت های دس��ت تعطیلی 
رس��می دارند! در فیلیپین و تایلند کارمندان 
حق پنج الی ش��ش روز تعطیلی در س��ال را 
دارند. این رقم در چین به 10 روز می رسد. 

در اندونزی و هند با 12 روز تعطیلی، وضع 
کمی بهتر اس��ت و این تعطیلی ها در ویتنام، 

هنگ کنگ و سنگاپور به 14 روز می رسد. 
در کش��ورهای آمریکای شمالی کار نکنید. 
مس��ئله تعج��ب برانگی��ز دیگر این اس��ت که 
کان��ادا نیز با 10 روز تعطیلی برای کارمندان، 

هم ردیف کشور های آسیایی قرارگرفت. 

کدام کشورها بیشترین تعطیلات با حقوق را دارند؟ 
گزارش 2

گلنوش محب علی
MSN

برزیل با 41 روز و ایتالیا با 31 روز به 
ترتیب بیشترین و کمترین تعطیلی را 
در میان کشورهای این فهرست دارند

ترجمه: سارا گلچین
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ک��ه  می دانی��م  هم��ه 
سیس��تم عامل  به عن��وان قلب 
تپنده  هر دس��تگاه دیجیتالی 
اگ��ر  و  می ش��ود  محس��وب 
دس��تگاهی فاقد این میان افزار 
باش��د عملا غیرقابل اس��تفاده 

است. 
وین��دوز، م��ک و لینوک��س 
معروف��ی  سیس��تم عامل های 
هس��تند ک��ه حداق��ل یکی از 
آنه��ا روی رایانه های ش��خصی 
انجام وظیفه می کنند و نسخه 
کوچک تر آنها افسار تلفن های 
هوشمند را در دست گرفته اند. 
طی چند سال گذشته چند 
سیس��تم عامل دیگر هم پا به 
میدان رقابت گذاش��ته اند اما با 
توجه به سلطه مایکروسافت و 
دو رقیب دیگرش، نتوانس��تند 
س��هم زیادی از بازار را به خود 
اختصاص دهن��د اما این هرگز 
دلیلی بر ناکارآمدی آنها نبوده 
اس��ت. ب��ه گفته کارشناس��ان 
چندان دور از ذهن نیس��ت که 
تا چند سال آینده سیستم عامل 
دیگری بازار را در دست بگیرد 
و حتی ویندوز مایکروسافت را 
هم کن��ار بزند. ک��روم و تایزن 
از سیس��تم عامل هایی هستند 
ک��ه طی چند س��ال گذش��ته 
متولد ش��ده و توانسته کاربران 
اندکی را مج��ذوب خود کنند 
و به گفته برخی از کارشناسان 
ای��ن دو سیس��تم عام��ل ب��ه 
علت س��بک ب��ودن و طراحی 
می توانند  خ��ود  منحصر به فرد 
در آینده س��هم زی��ادی از بازار 
را در اختی��ار بگیرند البته اگر 
انرژی  آنه��ا  توس��عه دهندگان 
و س��رمایه مورد نی��از را برای 

بهینه کردن آن صرف کنند. 

سیستم عامل دسکتاپی 
گوگل

گ��وگل ط��ی چن��د س��ال 
اخی��ر ب��ا خلاقی��ت بی نظی��ر 
خود، سیس��تم عاملی را عرضه 

ک��رده ک��ه از انعط��اف زیادی 
برخ��وردار اس��ت و برخ��لاف 
مثل  سنتی  سیستم عامل های 
وین��دوز محدودیت های زیادی 

را به کاربر القا نمی کند. 
بیش��تر کارب��ران ک��روم را 
اینترنتی  به عنوان یک مرورگر 
ای��ن  گ��وگل  می شناس��ند. 
مرورگر را توس��عه داده و آن را 
با همان نام ام��ا با ویژگی های 
ی��ک سیس��تم عامل به ب��ازار 
عرض��ه کرده اس��ت. به همین 
سیس��تم عاملی  ک��روم،  دلیل 
بسیار سبک، پرسرعت و البته 
امن اس��ت که هر روز بر تعداد 

کاربرانش افزوده می شود. 
در واقع سیستم عامل کروم 
با استفاده از یک نسخه متن باز 
از لینوکس و ترکیب با مرورگر 
کروم و یک پخش کننده فیلم 
و موسیقی به وجود آمده است. 
به طور س��اده می ت��وان گفت 
گ��وگل مفهوم��ی از سیس��تم 
عام��ل تحت وب فوق س��اده را 
روی نت بوک ه��ا پیاده س��ازی 
ک��رده اس��ت. سیس��تم عامل 
گوگل فقط روی نت بوک ها کار 
می کند. این دستگاه ها امکانات 
سخت افزاری کمی دارند و برای 
کار برنامه های س��نگینی چون 

فوتوشاپ طراحی نشده اند. 
گوگل سیس��تم عامل کروم 

خود را براساس همان مرورگر 
خ��ود طراحی ک��رده، یعنی به 
نوعی ت��لاش ک��رده از تجربه 
وب برای س��اخت یک سیستم 
عام��ل جدی��د به��ره بگی��رد. 
سیستم عامل های سنتی مانند 
وین��دوز فضای قاب��ل توجهی 
روی ه��ارد کامپیوت��ر و برخی 
کارهای دیگر نیاز دارند. ش��ما 
باید نرم افزارها را به طور مستقل 
روی سیس��تم عام��ل نص��ب 
کنید، حت��ی گاهی اوقات خود 
سیس��تم عامل را ط��ی فرآیند 
نسبتا مفصلی باید نصب کنید. 
به جز این گاهی مجبور هستید 
برخی درایورها را برای کارکرد 
بهتر اجزای بهتر کامپیوتر روی 

آن نصب کنید. 
کارب��ری  فض��ای  ام��ا 
سیستم عامل کروم بسیار ساده 
است و نرم افزارها تنها از طریق 
فروشگاه  گوگل قابل نصب  است. 
برخلاف سایر سیستم عامل ها، 
ک��روم را نمی ت��وان دانلود یا از 
فروش��گاه ها خری��داری و روی 
دستگاه نصب کرد. این سیستم 
عامل ب��ه طور پیش فرض روی 
برخی از دستگاه ها نصب است 
و کاربر با خری��د یک نت بوک 
کرومی، می تواند از این سیستم 
عام��ل اس��تفاده کن��د. کروم 
تنه��ا در 7ثانیه روی دس��تگاه 

قاب��ل اس��تفاده  بارگ��ذاری و 
اس��ت و این در حالی است که 
چنین عملیات��ی در ویندوز 7 
مایکروس��افت حدود 45 ثانیه 
طول می کش��د. از طرف دیگر 
ک��روم اساس��ا سیس��تم عامل 
کوچکی اس��ت ک��ه تقریبا در 
مقایسه با ویندوز هیچ فضایی 
روی دیس��ک س��خت اشغال 
براس��اس تحقیقات،  نمی کند. 
کروم 60 برابر کمتر از ویندوز7، 
به فضای هاردیسک نیاز دارد و 
این نش��ان دهنده چابک بودن 

این سیستم عامل است. 
اما دلیل س��هم ک��م کروم از 
بازار سیس��تم عامل ها چیست؟ 
کروم کاملا وابسته به اینترنت 
اس��ت و بیش��تر اطلاعات کار 
 )cloud( روی فض��ای اب��ری
ذخیره می شود. وابستگی شدید 
ک��روم به اینترنت باعث ش��ده 
تا کاربر هنگامی  که به ش��بکه 
نتواند  ندارد،  جهانی دسترسی 
به اطلاعات خود دسترسی و از 

سیستم عامل استفاده کند. 

سیستم عامل اختصاصی 
سامسونگ

بع��د از آنک��ه Meego ب��ا 
 Intel و   Nokia هم��کاری 
و بنی��اد لینوک��س ارائه ش��د، 
معدود تبلت ها و نت بوک هایی 

از طرف ASUS و چند شرکت 
دیگر با این سیستم عامل روانه 
ب��ازار ش��د. امید ب��ه موفقیت 
میگ��و در بین طرف��داران این 
سیستم عامل بس��یار بالا بود تا 
اینک��ه نوکیا طی ق��راردادی با 
مایکروسافت به سمت استفاده 
از وین��دوز ف��ون گرایش یافت 
را   Lumia گوش��ی های  و 
وارد ب��ازار ک��رد. ب��ا این وجود 
اینتل با همکاری سامس��ونگ 
و چن��د ش��رکت دیگر تصمیم 
گرفتند با اس��تفاده از سیستم 
عام��ل Bada و Meego یک 
سیس��تم عامل متن ب��از به نام 
Tizen را ارائ��ه دهد و امیدوار 
باشد این سیستم عامل در بین 

کاربران موفق عمل کند. 
سیس��تم عامل  ی��ک  تایزن 
متن باز برای تلفن همراه است. 
ای��ن محص��ول توس��ط بنیاد 
لینوکس پش��تیبانی می ش��ود 
و توس��ط انجمن تای��زن ارائه 
نرم افزار  چارچوب  شده اس��ت. 
تای��زن برای توس��عه دهندگان 
براس��اس  ش��خص  س��وم 
مث��ل  وب��ی  اس��تانداردهای 
HTML 5 و تکنولوژی ه��ای 
وب WAC طراحی شده تا در 
تلفن های  نت بوک ها،  تبلت ها، 
تلویزیون ه��ای  هوش��مند، 
هوشمند و تجهیزات اطلاعاتی 
داخل خودرو اس��تفاده ش��ود. 
کیت توس��عه نرم اف��زار تایزن 
توسط سامس��ونگ تحت یک 
مجوز مالکیتی انحصاری است 
و شامل محیط یکپارچه توسعه 
نرم اف��زار تحت وب، برابرس��از، 
زنجی��ره ابزار تالی��ف، کدهای 

نمونه و مستندات است. 
ای��ن   حاض��ر  درح��ال 
روی  چن��دان  سیس��تم عامل 
دستگاه های شرکت سامسونگ 
ق��رار نگرفت��ه اما علاق��ه این 
ش��رکت کره ای حاک��ی از آن 
اس��ت که تایزن در س��ال های 
آین��ده حیطه گس��ترده تری از 
دس��تگاه های سامسونگی را در 

اختیار خواهد گرفت. 

روند جهانی توس��عه اقتصادی موید این مطلب است 
ک��ه اقتصاد کش��ورهای درح��ال توس��عه در حال گذار 
از اقتص��اد دانش بنیان ب��ه اقتصاد مقاومت��ی مبتنی بر 
نوآوری اس��ت. امروزه جمهوری اسلامی ایران در توسعه 
عل��وم فناوری های پیش��رفته همچ��ون نانوتکنولوژی، 
بیوتکنولوژی، ICT  و هوافضا توانایی های چش��مگیری 
را کسب کرده است. از سوی دیگر نهادینه سازی اقتصاد 
مقاومتی ک��ه به عن��وان اولویت اصلی نظ��ام جمهوری 
اس��لامی ای��ران تعیین ش��ده، تنها از مس��یر تمرکز بر 
فناوری و نوآوری و تجاری س��ازی دستاوردها با رویکرد 
نگاه به بازار داخلی، منطقه ای و بین المللی میسر است. 
پنجمی��ن نمایش��گاه بین الملل��ی فن��اوری و نوآوری 
)INOTEX 2016( همراه با برگزاری دومین نشست 
بین المللی شبکه سازی نوآوری و با توجه به ورود کشور 
به فضای جدید سیاس��ی و تج��اری در عرصه بین الملل 

)پس��ابرجام(، می توان��د نقش موث��ری در همکاری های 
بین المللی هوش��مندانه فناوری ایفا کند، به گونه ای که 
طرف ه��ای خارجی علاقه مند به هم��کاری با جمهوری 
اس��لامی ایران در ارائ��ه فناوری های خ��ود، به خصوص 
فناوری ه��ای پیش��رفته از مس��یر تج��ارت ب��ه مس��یر 
همکاری های فناوری و ایجاد و توس��عه آن س��وق پیدا 
کنند و از طرف دیگر شرکت های دانش بنیان داخلی در 
سایه حمایتی این نمایشگاه به افق بازارهای بین المللی 
و ص��ادرات محص��ولات دانش بنیان خود دس��ت یابند.  
نمایشگاه بین المللی فناوری و نوآوری مفتخر به میزبانی 
83 ش��رکت از 14 کش��ور دنیا از کش��ورهای روس��یه، 
ب��لاروس، فرانس��ه، یون��ان، رومانی، چک، بلغارس��تان، 
ایتالی��ا، آلمان، بلژیک، کره جنوبی، هند، چین و اتریش 
اس��ت که توانمندی های فناوری خ��ود را در کنار بیش 
از82 شرکت فناور منتخب ایرانی در حوزه های مختلف 
تکنول��وژی به مخاطبان عرضه خواهند کرد. مش��ارکت 
کش��ورهای خارجی در این دوره از نمایش��گاه با رشدی 
100 درصدی مواجه ش��ده که می تواند فرصتی مناسب 
برای شرکت های فناور و دانش بنیان داخلی برای توسعه 

تعاملات بین المللی خود در حوزه فناوری باشد. 

خیز دنیا به سوی نوآوری نوآوری فرآیند مبتنی بر شبکه

پیوند توانمندی های داخلی با فناوری خارجی

تولی��دات بر پای��ه علم و فناوری یکی از عوامل 
تولید درون زا برای هر کشوری به حساب می آید 
و ایران هم از این قاعده مس��تثنا نیس��ت. س��الانه 
تلاش ها و فعالیت های بس��یاری در سراس��ر دنیا 
ب��رای بهره گی��ری از عل��وم و تکنولوژی های نو و 
شکوفایی استعداد نخبگان به کار گرفته می شود 
که برگزاری نمایش��گاه و رویدادها یکی از همین 
ابزار ه��ا ب��رای برق��راری ارتب��اط بین فن��اوران، 

صنعتگران، دانشمندان و سرمایه گذاران است. 
نمایش کالاهای فناورانه، دستاوردهای پژوهش 
علمی و ایده های نو به علاوه مشارکت و بهره گیری 
از علوم روز دنیا از مهم ترین اهداف نمایشگاه های 
علم و فناوری به شمار می آید که چند سالی است 
با نام اینوتکس در بین نوفناوران جامعه شناخته 
می ش��ود. از دیگر دس��تاوردهای این نمایشگاه ها 
ملاقات و مذاکره با نوفناوران بین المللی، آشنایی 
م��ردم و متخصصان با فن��اوری و تکنیک های به 
روز جهانی، بالا بردن س��طح کمی و کیفی تولید 
و آش��نا ساختن کش��ورهای مختلف با امکانات و 

استعدادهای دیگر کشورها برشمرده می شود. 
ب��ه گ��زارش »فرص��ت ام��روز« دوم ت��ا پنجم 
خرداد م��اه امس��ال، پنجمی��ن دوره نمایش��گاه 
 )INOTEX2016( بین المللی فناوری و نوآوری
با رویکرد بسترس��ازی برای تعریف همکاری های 
فناورانه بین المللی در محل نمایشگاه بین المللی 
تهران وعده دیدار نوفناوران ایرانی و خارجی است 

و دس��تاوردهایی در زمینه های فناوری اطلاعات 
و ارتباط��ات، اتوماس��یون تغیی��رات صنعت��ی و 
پزش��کی، م��واد، زیس��ت فن��اوری، الکترونیک و 
ارتباط��ات، مکانی��ک و مکاترونی��ک، اپتیک، هوا 
فضا، انرژی های جدید و تجدیدپذیر، نفت، گاز و 
پتروشیمی، فناوری پزشکی و مهندسی پزشکی، 
سیس��تم های هوش��مند، ج��و زمی��ن، تجهیزات 
پزش��کی و آزمایش��گاهی، صنای��ع و تاسیس��ات 

زیربنایی ارائه می شود. 
چندی پیش در جریان نشس��ت تخصصی که 
مخصوص این نمایشگاه برگزار شد، پرویز کرمی، 
مش��اور معاون علمی فناوری ریاس��ت جمهوری 
گف��ت: یون��ان، روس��یه، ب��لاروس، اتریش، هند، 
چین و کره جنوبی از مهم ترین کشورهای حاضر 
در جری��ان این نمایش��گاه هس��تند ک��ه در کنار 
ش��رکت های خارجی، شرکت های ایرانی برتر در 
حوزه ه��ای مختلف فن��اوری و نوآوری نیز حضور 

خواهند داشت. 
برگزاری نشست بین المللی شبکه سازی 

نوآوری
کرم��ی عنوان ک��رد که در جریان نمایش��گاه، 
دومین نشست بین المللی با موضوع »شبکه سازی 
نوآوری« هم برگزار خواهد شد و در این خصوص 
گفت: بیش از 12 استاد و صاحب نظر خارجی در 
کنار متخصصان ایرانی طی دو روز و در 10 پنل 
تخصصی موضوعات مرتبط را به بحث و تبادل نظر 

می گذارند و این فرصت مناسبی برای تمام فعالان 
ح��وزه فن��اوری و نوآوری در عرصه تبادل تجارب 
کاربردی در حوزه فناوری، نوآوری و شرکت های 

دانش بنیان است. 
تلاقی رویدادهای نوآوری

س��یلیکون ایران، کارگاه آموزش��ی بین المللی با 
مش��ارکت مرکز علوم و فن��اوری جنبش عدم تعهد 
)NAM(و برگزاری تورهای علم و فناوری توس��ط 
ف��ن بازار ملی ای��ران از جمله رویدادهای همزمان و 
در جری��ان برگزاری نمایش��گاه اس��ت ک��ه می تواند 
تاثیر بس��زایی در برنامه ها و آینده کاری و تولیدات 

دانش بنیان کش��ور داش��ته باش��د. مش��اور معاون 
علم��ی فن��اوری ریاس��ت جمهوری گفت: نشس��ت 
»ن��وآوری اجتماعی« نشس��ت »فناوری های انرژی 
زیست محیطی، سرمایه گذاری خطرپذیر و مدل های 
تامین مالی همکاری های فناورانه« و »مدیریت چرخه 
نوآوری در فناوری های نوظهور و همگرا« نشست هایی 
هستند که با حضور کارآفرینان و متخصصان ایرانی در 
جریان نمایشگاه برگزار می شوند. همچنین برگزاری 
ش��ش کارگاه آموزشی از جمله برنامه های دیگر این 
رویداد بین المللی محس��وب می ش��ود که می تواند 
شرکت های دانش بنیان را دست پر از نمایشگاه روانه 

کار و تولید کند. 
خورشید خواسته های هوشمندانه

پروی��ز کرم��ی، در گفت وگ��وی اختصاص��ی با 
»فرصت ام��روز« نظ��ر خ��ود را در خص��وص ای��ن 
نمایشگاه چنین مطرح کرد: بادام خام را که از پوست 
جدا کنیم، در چشم به هم زدنی می پلاسد و از بین 
می رود. آنگاه که در معرض آفتاب مهربانی و حمایت 
چندصباحی را بگذراند، پخته خواهد شد و پختگی، 
شیرین و دلنشینش می کند. »اینوتکس« هم، حالا 
فکر می کنم به پختگی نزدیک شده است. با حمایت 
گرم معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری و 
همراهی پارک فناوری پردیس، این رویداد آتیه دار، 
دوره پختگی و بلوغ را در حال تجربه کردن است. 
اکوسیس��تم فناوری، برای آنکه ثمربخش باش��د و 
گل های رنگارنگ به بار آورد، انواع و اقسام مراقبت ها 
و داش��ت ها و گرمابخش��ی ها را لازم دارد. برای آنکه 
بتوانیم زیس��ت بوم علم و فناوری را پر از اکس��یژن 
کنی��م، رابطه ه��ا و ضابطه ها را  باید کنار هم ردیف 
کنیم تا همه داش��ته ها، به خواس��ته ها تبدیل شود. 
معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری، علاوه 
بر پش��ت گرمی های مس��تمری که در کنار حمایت 
از تحقیقات مرز دانش و تجاری سازی به صاحبان 
ای��ده و فن��اوری و متخصصان دغدغه مند می دهد، 
در س��ه سطح فناوری های »های تک، مدیوم تک و 
لوتک«، تلاش های بی وقفه اش را برای فرهنگسازی 
و ترویج علم و فناوری و اقتصاد دانش بنیان می کند 

تا تمام قد و هم پا، دانشگاه و صنعت مان به سمت 
دانش بنی��ان ش��دن حرک��ت کنن��د. در این میان، 
کوچک و بزرگ به یک اندازه در ضیافتی که برای 
رشد و توسعه کشور برپا شده، سهم و جایگاه دارند. 
دانش آموزان و کوچک ترها هم به چش��م می آیند 
و به ش��دت مورد توجه قرار می گیرند. دس��تگیری 
بزرگ تر ها و با تجربه ها هم برای هم سطح شدن با 
خارجی ها و چه بسا جلوتر از آنها شدن، با حساسیت 
و دقت انجام می ش��ود که یکی از ش��اهدان ماجرا، 
همین رویداد موس��وم به »اینوتکس 2016« است 
که جایی است برای تبادل و تعامل و انتقال فناوری 
و تجربه ه��ای خارجی ه��ا و داخلی ها. پیش تر جای 
خالی چنین رویداد موثر و ارزش��مندی احس��اس 
می ش��د و اینوتکس متولد ش��د و آمد که خلأها و 
نبودها را تبدیل به فرصت کند و با توجه به اینکه 
پنجمین دوره اش را در روزهای نخس��ت خردادماه 
شاهد هستیم، نوید جاافتادگی را می دهد و تلاش 
ب��ر این اس��ت تا بخش خصوص��ی هم از این خوان 
گس��ترده، بهره مند شود و شرکت های دانش بنیان 
به خواسته های دل شان در حوزه صادرات نزدیک  تر 
شوند. در خصوص این نمایشگاه »فرصت امروز« به 
سراغ چند تن از مسئولان و دست اندرکاران صاحب 
نظر در حوزه نوآوری رفته است تا نظرات این افراد را 
در خصوص تاثیرگذاری و جریان برگزاری نمایشگاه 
جویا شود که در ادامه بخشی از این گفت وگوها را 

می خوانید: 

تلاقی چند رویداد مهم در حوزه نوآوری در نمایشگاه اینوتکس

تعامل گوشی های اندرویدی با 
کورتانا

مایکروس��افت در مراس��م بیلد 2016 خود اعلام 
ک��رده بود که کاربران ق��ادر خواهند بود اعلان های 
گوش��ی  همراه هوش��مند را بین نس��خه ویندوز 10 
پی سی و اندروید سینک کنند، اکنون کورتانا وظیفه 
نمایش اعلان های گوش��ی اندرویدی را روی ویندوز 

10 پی سی به عهده گرفته است. 
با این حس��اب اگر گوش��ی اندرویدی دارید قادر 
خواهی��د بود از ای��ن پس از طریق دس��تیار صوتی 
کورتانا در رایانه مجهز به سیس��تم عامل ویندوز 10 
اعلان های دریافت ش��ده توسط گوش��ی را بررسی 

کنید. 
تمامی این فرآیند توس��ط کورتانا انجام می شود، 
نس��خه نصب ش��ده کورتانا در اندروید قادر اس��ت 
تمام��ی اعلان های دریافت ش��ده در گوش��ی را به 

کامپیوتر مجهز به ویندوز 10 منتقل کند. 
ب��رای اس��تفاده از این امکان باید آخرین نس��خه 
اپلیکیش��ن دس��تیار صوت��ی کورتانا روی گوش��ی 

اندرویدی شما نصب شده باشد. 

عرضه نخستین موتورسیکلت 
ساخته شده با چاپ سه بعدی 

یک��ی از ش��رکت های تابع��ه ایرب��اس ب��ه ن��ام 
APWorks  در ت��لاش اس��ت ت��ا با اس��تفاده از 
تخصص خود در زمینه پرینت س��ه بعدی محصولی 
را ارائ��ه ده��د ک��ه ب��ه تعبی��ر خ��ود آن »احتمالا 
س��بک ترین موتورسیکلت دنیا« لقب خواهد گرفت؛ 
وس��یله ای تماما برقی با ش��کل و شمایل یک موتور 
که تنها 35 کیلوگرم وزن دارد و ش��بکه ای از قطعات 
آلومینیومی ظریف بخش های مختلف آن را در کنار 

هم نگه داشته اند. 
البته این ماده فراتر از آلومینیوم اس��ت و شرکت 
ارائه دهن��ده آن را Scalmalloy خوان��ده اس��ت. 
ای��ن م��اده در اص��ل نوعی پ��ودر آلی��اژ آلومینیوم 
سفارشی سازی ش��ده که میزان استحکام و مقاومت 
آن »تقریبا ب��ا تیتانیوم« برابری می کند و ش��رکت 
APWorks  نی��ز با جوش دادن لایه های نازکی از 
این ماده به یکدیگر، سازه های فوق العاده بی نظیری 

را با آن می سازد. 
نتیجه کار موتورس��یکلتی با ظاهر بسیار زیباست 
ک��ه APWorks نام دارد. ش��رکت س��ازنده اعلام 
داشته که موتورسیکلت تولیدی آنها بیشینه سرعتی 
برابر با 80 کیلومتر بر ساعت دارد و می تواند سرعت 
خود را ظرف تنها س��ه ثانیه از صفر به 45 کیلومتر 
بر ساعت برساند که البته تا ابرموتورهای فوق سریع 

فاصله زیادی دارد. 

ارتقای خدمات جست وجوی 
موبایلی گوگل 

گوگل تغییراتی در الگوی جس��ت وجوگر موبایلی 
خ��ود به وج��ود آورده ت��ا یافتن اطلاع��ات را برای 

کاربران تلفن همراه تسهیل کند. 
فرمت جدید جست وجوی موبایلی گوگل کارت های 
غن��ی ی��ا Rich Cards نام گرفته و باعث ش��ده تا 
تجربه جست وجوی همراه در گوگل بیشتر یک تجربه 
بصری باشد. در حالت جست وجوی عادی، تنها لینک 
و توضیحاتی مختصر روی تلفن همراه در دسترس قرار 
می گیرد. اما گ��وگل از مدتی قبل نمایش عکس های 
کوچک بندانگش��تی را هم به این بخش اضافه کرد و 
س��رانجام با تغییر کامل قالب جست وجوی تصویری 
نس��بتا بزرگ از مطلب جست وجو ش��ده را به همراه 
توضیح��ات خلاصه تر ب��رای کاربران هم��راه نمایش 
می دهد. البته قرار نیست این قالب جست وجو جایگزین 
تمامی حالت های جست وجو شود و فعلا برای مشاهده 
نتایج جس��ت وجوهای مربوط به فیلم های سینمایی و 

دستورالعمل های پخت غذا کاربرد دارد. 

 رونمایی از
 Kaspersky safe kids

توزیع کنن��ده  تراش��ه،  ارتب��اط  ای��ده  ش��رکت 
آنلای��ن محصولات کسپرس��کی در ای��ران، نرم افزار 
Kaspersky safe kids را برای تس��هیل نظارت 
والدی��ن بر حض��ور فرزندان ش��ان در دنیای مجازی 

روانه بازار کرد. 
رواب��ط عموم��ی ش��رکت ای��ده ارتباط تراش��ه، 
کاربرده��ای ای��ن نرم اف��زار را کم��ک ب��ه مدیریت 
فعالیت های آنلاین کودکان، مدیریت دس��تگاه ها و 
برنامه های مورد  استفاده کودکان، آگاهی از موقعیت 
آنها، کنترل آس��ان فعالیت ه��ای فیس بوک، کنترل 
تماس ه��ا و پیام ه��ای دریافتی روی دس��تگاه های 
اندرویدی و نیز ارس��ال بلادرنگ هشدار دانست که 
ای��ن راهکار امنیتی کسپرس��کی، این امکان را برای 
والدی��ن در عصر دیجیتال فراه��م آورده تا کنترل و 
نظ��ارت بهتری ب��ر حضور فرزندان خ��ود در فضای 
مج��ازی داش��ته باش��ند. از دیگر ویژگی ه��ای این 
نرم افزار می توان به قابلیت نصب آس��ان و پشتیبانی 
مناس��ب، ام��کان نص��ب روی تمامی دس��تگاه های 
اندروید، مک، iOS و ویندوز اشاره کرد. این نرم افزار 
قابلیت مدیریت و نظارت بر استفاده از دستگاه های 
اینترنتی، تنظیم مقررات برای دسترسی به اینترنت 
و روی��ت فعالیت کودکان از قبیل جس��ت وجو و به 
اشتراک گذاری مطالب آنلاین را به والدین می دهد. 

خبر

اخباررسمیشرکتها

گوگل و سامسونگ در کمین بازار سیستم عامل هادنیایفناوری

شماره514 www.forsatnet.irتلفنمستقیم:86073274

حمیدرضا امیری نیا
رئیس نمایشگاه دکتر فرهنگ فصیحی

دبیر علمی نمایشگاه

سیدعلی اکرمی فر
رئیس مرکز همکاری های فناوری و نوآوری ریاست جمهوری

اکسیر دس��تیابی به س��طح بالای رفاه و کیفیت مطلوب 
زندگی، نوآوری اس��ت و در عصر حاضر نوآوری زمینه س��از 

اصلی ثروت آفرینی است. هرنوآوری و فرآیند خلق ثروت از 
این مسیر، از ایده آغاز و با مشارکت عوامل مختلف به محصول 
یا خدمت عرضه شده به مخاطب می رسد. از این رو نوآوری 
فرآیند مبتنی بر شبکه و همکاری های درون شبکه ای است. 
نشست بین المللی شبکه سازی نوآوری با هدف ایجاد فرصت 
هم فکری و تبادل نظر در زمینه عوامل موفقیت ش��بکه های 
نوآوری در حوزه های مختلف فناوری برگزار می شود. شرکت 

در این نشس��ت دوروزه که با حضور متخصصان برجس��ته 
داخل��ی و خارجی و با هدف به اش��تراک گذاش��تن تجارب 
در عرصه توس��عه دانش، فناوری و نوآوری برگزار می شود به 
مدیران و دست اندرکاران ش��رکت های دانش بنیان، مدیران 
تحقیق و توسعه شرکت های بزرگ و متوسط و نیز استادان 
دانش��گاه و دانشجویان حوزه های مدیریت و سیاست گذاران 

علم، نوآوری و فناوری توصیه می شود. 

 امروزه شاهدیم که سهم دانش و نوآوری در اقتصاد قرن 
بیس��ت و یکم به حد و جایگاه مناسبی رسیده و سرعت 
و افق پیشرفت ها نش��ان می دهد که اقتصاد دانش بنیان 

یکی از پایه های اصلی اقتصاد های پیش��رفته در سال های 
پیش رو خواهد بود. جمهوری اس��لامی ایران که اقتصاد 
مقاومتی و دانش بنیان را به عنوان راهبرد توسعه اقتصادی 
خود انتخاب کرده   انشاءالله یکی از ارزش آفرینان اصلی 
و دارای جایگاه مناس��ب در اقتصاد دانش بنیان خواهد  
ب��ود. تحقق این امر مهم با تقوی��ت و ارتقای درون زای 
توانمندی ها و ظرفیت های کشور و تعامل و تاثیر گذاری 
برون گرا با جامعه جهانی و حضور و مش��ارکت موثر در 

مجام��ع و بازارهای بین الملل��ی امکان پذیر خواهد بود. 
در این راستا ماموریت نمایش��گاه بین المللی فناوری و 
نوآوری اینوتکس، پیوند بین توانمندی ها و ظرفیت های 
داخلی با مجموعه های دارای فناوری خارجی اس��ت تا 
ضمن تقویت و ارتقای سطح توانمندی فناوری، داخلی 
و انتقال فناوری بس��تری برای ارائه تولیدات و خدمات 
دانش بنیان داخ��ل به مخاطبان خارج��ی برای تولید 

مشترک و صادرات فناوری باشد. 

محمد ممتازپور
anoosh.m1986@gmail.com



ن��خ بخیه؛ ش��اید کمتر کس��ی 
تاکن��ون ب��ه تولیدش فک��ر کرده 
باشد، درحالی که حداقل در کشور 
خودمان با حجم بالایی از حوادثی 
که پشت سر می گذارد، بازار داغی 
دارد و مش��تریانی همیشگی که به 
نظر نمی رسد هیچ گاه بی نیاز از این 
نخ حیاتی باش��ند. بنابراین س��وژه 
این ش��ماره را به ن��خ بخیه، بازار و 
تولی��دش اختصاص دادی��م. برای 
شروع س��ری به اینترنت می زنیم 
و با ی��ک جس��ت وجوی کوتاه در 
اینترنت با خبری مواجه می شویم 
که حکایت از افتتاح  »بزرگ ترین« 
کارخانه نخ جراحی در کشور دارد 
و در ادامه زمانی که پس از چند روز 
سرانجام موفق به صحبت کردن با 
مدیرعامل این شرکت می شویم؛ او 
این خبر را این گونه اصلاح می کند:  
»بزرگ ترین فض��ای تمیز« جهت 
تولید نخ بخیه. این تاکید از سوی 
سعید ش��ریف فرد عنوان می شود 
یعن��ی مدیرعامل ش��رکت درمان 
پوی��ش طل��وع که در شهرس��تان 
تفت و در کیلومتر 5 جاده شهرک 
صنعتی سفیدکوه واقع شده است. 
حرف های ش��ریف فرد که میهمان 
تلفن��ی  »فرص��ت امروز« اس��ت 
و در می��ان س��ر و صدای خیاب��ان 
خواندنی  ش��ده،  هم صحبت م��ان 

است. 

حجم تولید
در ابتدای صحبت، ش��ریف فرد 
واحد اندازه گیری نخ بخیه را عدد 
اع��لام می کند و می گوی��د واحد 
بزرگ ت��ر آن جین اس��ت و میزان 
تولید کارخانه اش را 9میلیون عدد 
در سال اعلام می کند. مدیرعامل 
شرکت درمان پویش طلوع سپس 
به ذکر این نکته می پردازد که در 
حال حاضر بیمارستان های دولتی 
مصرف کنن��ده  بزرگ تری��ن  ک��ه 
نخ های بخیه در کش��ور هس��تند 
از س��وی دولت و وزارت بهداشت 
ملزم ب��ه خرید ملزوم��ات خود با 
نرخ هایی  نرخ مص��وب هس��تند؛ 

که به دلیل ب��الا رفتن هزینه های 
تولید نسبت به نمونه های خارجی 
گران ت��ر تمام می ش��وند ولی این 
همه مشکلات این تولیدکنندگان 

نیست. 

تشویق به مصرف وارداتی ها
ش��ریف فرد در بخ��ش دیگری 
تبلیغات  خ��ود،  از صحبت ه��ای 
شرکت های واردکننده و بازاریابی 
محص��ولات خارج��ی از طری��ق 
برخی پزشکان در مراکز جراحی 
را خط��ری جدی در کم ش��دن 
س��طح خرید محص��ولات داخلی 
و س��وق دادن مصرف کنن��دگان 
به س��مت انواع نخ ه��ای وارداتی  
حال��ی  در  ای��ن  برمی ش��مارد. 
اس��ت ک��ه وی معتقد اس��ت اگر 
وزارت بهداش��ت در قیمت گذاری 
محصولات خارجی جدی تر باشد 
و خارجی ه��ا را نص��ف تولی��دات 
نکن��د؛  قیمت گ��ذاری  داخل��ی 
آن وق��ت تولید صرف��ه اقتصادی 
و  داش��ت  خواه��د  بیش��تری 
می توانیم با توس��عه زیرساخت ها 
نخ های تخصصی چشم پزشکی را 

هم تولید کنیم. 

اینجا برای تولید مانع زیاد 
است

وی در ادام��ه یکی دیگر از موانع 
موجود بر س��ر راه بهبود تولیدات 
داخلی ش��رکت خ��ود را قوانینی 
می داند ک��ه آنها را به اس��تفاده از 
گمرک شهر تهران و رفت و آمدهای 
مکرر به وزارت بهداش��ت و درمان 
مجب��ور می کن��د که ب��ا توجه به 
مسافت بسیار طولانی این کارخانه 
تا تهران باعث بالا رفتن بسیار زیاد 
هزینه ه��ای ترخیص م��واد اولیه و 
تش��ریفات گمرکی و ب��ه تبع آن 
بالا رفت��ن هزینه تولید می ش��ود. 
ش��ریف فرد در این زمینه پیشنهاد 
می ده��د که مس��ئولان انحصاری 
ب��ودن گم��رک ته��ران را منتفی 
کنند تا این گون��ه تولیدکنندگان 
بتوانند از مب��ادی ورودی دیگری 
به  بندرعب��اس  همچون گم��رک 
ترخیص ملزومات خود اقدام کنند 
تا این اقدام کمک بزرگی باشد برای 
کاهش هزینه های حمل و نقل. وی 
همچنی��ن یکی دیگ��ر از اقدامات 
مفید در ای��ن زمین��ه را واگذاری 
بخش��ی از اختیارات ستادی تهران 
به دانش��گاه علوم پزش��کی شهید 

صدوقی ی��زد می دان��د، عملی که 
راهگشای بسیار مفیدی است برای 
کاستن از رفت و آمدهای بیشمار و 
خسته کننده مس��ئولان واحدهای 

تولیدی شهرستان ها. 

مواد اولیه فاسدشدنی
ش��ریف فرد در بخش دیگری از 
گلایه های خود به این نکته اش��اره 
می کند ک��ه مواد اولیه م��ورد نیاز 
ک��ه از کش��ورهایی مانن��د ژاپن و 
کره وارد کش��ور می ش��وند، دارای 
بس��ته بندی های ویژه ای هستند و 
همچنین باید در ش��رایط خاصی 
نیز نگه��داری ش��وند و به محض 
باز شدن بس��ته بندی و در معرض 
هوا قرار گرفتن این مواد فاس��د و 
غیرقابل اس��تفاده خواهند ش��د و 
این در حالی اس��ت که مواد اولیه 
در گم��رک ام��ام خمین��ی)ره( از 
بسته بندی خارج می شوند و مورد 
آزمایش قرار می گیرند. این مسئله 
باعث از بین رفتن مواد و خس��ارت 
بی ش��ماری ب��رای این ش��رکت و 
شرکت های دیگر ش��ده است. وی 
در همین زمینه پیشنهاد می دهد 
ک��ه به جای بررس��ی کیفیت مواد 

اولیه، آن هم در تهران، مس��ئولان 
کنترل کیفی��ت، محصولات نهایی 
را در آزمایشگاه های داخل کارخانه 
مورد آزمایش و بازبینی قرار دهند. 
شریف فرد در پاسخ به این پرسش 
که زم��ان ترخیص کالاه��ا و مواد 
اولی��ه از گمرک با توجه به محدود 
بودن تاریخ مصرف آنها چقدر است، 
گفت: متاسفانه فرآیند ترخیص کالا 
بس��یار طولانی اس��ت و از مرحله 
درخواست مجوز از وزارت بهداشت 
ت��ا ترخیص کالا از گم��رک گاه تا 
هفت م��اه طول می کش��د و علت 
آن چیزی نیست جز عدم همکاری 

بین سازمان های مسئول. 

مشکلات مالی
از  دیگ��ر  یک��ی  ش��ریف فرد 
مش��کلات این صنعت را وضعیت 
نامش��خص رفع تحریم ه��ا اعلام 
کرد و اف��زود: در دول��ت قبل به 
خاطر وضع تحریم ها 1/8میلیون 
یورو از دارایی های این شرکت در 
خارج از کشور مسدود شد و این 
مسئله تا این زمان برطرف نشده 
و هن��وز در مرحله دادرس��ی قرار 
دارد. مدیرعام��ل ش��رکت درمان 
پویش طل��وع درباره تس��هیلات 
م��ادی  حمایت ه��ای  و  وی��ژه 
دولتی نی��ز گفت: ت��ا این لحظه 
از هیچ تس��هیلات وی��ژه دولتی 
اس��تفاده نکرده ای��م و 70درصد 
س��رمایه ای��ن ش��رکت از طریق 
س��هامداران تامین شده است. او 
در همین زمین��ه اضافه می کند: 
بانک پارس��یان  با  طی قراردادی 
9میلیارد وام با کارمزد 27درصد 
از  پ��س  اکن��ون  ک��ه  گرفتی��م 
بازپرداخت 7/5میلیارد از این وام 
هنوز 8میلیارد دیگر به این بانک 
بدهکار هس��تیم. شریف فرد عدم 
حمایت ه��ای دول��ت و همچنین 
عدم وض��ع قوانینی که در جهت 
تسهیل امور تولیدکنندگان باشد 
را مانعی عنوان کرد که سبب کم 
برای  تولیدکنندگان  شدن رغبت 

ادامه راه فعالیت شان می شود. 
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5 خرداد 1395 فرصتکسبوکار14 تلفن مستقیم: 86073274شماره 514 www.forsatnet.ir

گزارش »فرصت امروز« از بازار نخ بخیه در ایران

این بازار تا سال 2020 به ارزش  نیاز امروز، فرصت فردا
3.59میلیارد دلار می رسد

رشد مراقبت های بهداشتی، افزایش تعداد مراکز 
درمانی، پیش��رفت های جدید در عرصه پزشکی، 
اس��تفاده از فناوری ه��ای جدید در علم پزش��کی 
و مس��ائلی از این دس��ت باعث افزایش عمل های 
جراحی در سطح جهان شده و امروزه متخصصان 
زیادی در اکثر رش��ته های پزشکی فعالیت دارند 
که دس��ت به عمل جراحی می زنند، بر این اساس 
یکی از مهم ترین لوازم مورد نیاز در عمل جراحی 
نخ بخیه اس��ت. با توجه به پیشرفت های زیاد علم 
پزش��کی در زمینه عمل جراحی، صنعت نخ بخیه 
اهمیت زیادی پیدا کرده و یکی از بازارهای بزرگ 
پزش��کی را در سطح جهان رقم زده است. در این 
گزارش ب��ه دلایل گرایش جهانی نس��بت به این 
محصول و جایگاه آن در تجارت جهانی تجهیزات 
پزش��کی می پردازیم و وضعیت آن را در سال های 

پیش رو بررسی می کنیم. 
بازار بخی��ه ش��امل ابزارهای بخیه خ��ودکار و 
انواع نخ بخیه قابل جذب و غیر قابل جذب اس��ت 
که در پزش��کی عمومی، قل��ب و عروق، ارتوپدی، 
دندانپزشکی، چشم پزشکی و... کاربرد دارد. طبق 
آماره��ای ارائه ش��ده، ب��ازار جهان��ی این صنعت 
ارزش 2.80میلی��ارد دلار  ب��ه  در س��ال 2014 
ب��وده و انتظار م��ی رود تا س��ال 2020 به ارزش 
3.59میلیارددلار با نرخ رش��د س��الانه 4.2درصد 
برسد که نشان دهنده گستردگی و رشد این بازار 
در س��ال های پیش رو اس��ت. افزایش هزینه های 
مرب��وط ب��ه مراقبت ه��ای بهداش��تی، افزای��ش 
انجام عمل های جراحی در س��طح جهان، رش��د 
آگاهی های جوامع نس��بت به سلامت فردی و... از 
جمله دلایل اصلی رشد این بازار در سال های اخیر 
 اس��ت که همین روند در دهه ه��ای آتی نیز ادامه 

خواهد داشت. 

دلایل رشد صنعت بخیه
بهب��ود امکانات بهداش��تی و درمان��ی، افزایش 
تع��داد بیمارس��تان ها و مراکز بهداش��تی به ویژه 
در اقتصاده��ای نوظهور، در کن��ار عوامل دیگری 
مانن��د افزایش جمعی��ت، افزایش می��زان درآمد 
 خانوارها و بهبود کیفیت جراحی باعث این رش��د 

بوده است. 
اگرچ��ه می��زان تقاض��ا ب��رای ای��ن صنعت در 
اقتصاده��ای  و  توس��عه  ح��ال  در  کش��ورهای 
نوظهور بس��یار بالا رفته اس��ت، اما در کشورهای 
توس��عه یافته نیز به دلیل افزایش س��ن جمعیت، 
می��زان عمل های جراحی مربوط به قلب و عروق، 
ارتوپ��دی، ارول��وژی و... بالاتر رفت��ه و در نتیجه 
می��زان مصرف نخ بخیه در ای��ن جوامع نیز رو  به 
افزای��ش بوده اس��ت، بنابراین می ت��وان گفت که 
می��زان تقاضا برای این محصول در س��طح جهان 
به صورت چشمگیری بالا رفته و این امر تقریبا در 

تمام نقاط جهان به چشم می خورد. 

بازارهای اصلی این صنعت
آمریکای ش��مالی بزرگ ترین س��هم را در بازار 
جهان��ی بخیه به خ��ود اختص��اص داده و در این 
میان، ای��الات متحده آمریکا تس��لط عمده را در 
تجارت مذکور دارد. اروپ��ا نیز دومین بازار بزرگ 
این صنعت بوده که آلمان بزرگ ترین س��هم را در 
این منطقه داراست. آس��یا نیز با رهبری ژاپن در 
این بازار مقام سوم را از آن خود کرده است. دلایل 
اصلی پیش رو بودن اروپا و آمریکا در این صنعت، 
همان گونه که قبلا نیز ذکر ش��د، پیری جمعیت، 
ظهور فناوری های جدید و بالا رفتن درآمد مردم 
است. در آس��یا نیز دلایلی مانند اهمیت دادن به 
مس��ائل بهداشتی و درمانی، ش��یوع بیماری های 
مزم��ن که نیاز به عمل جراح��ی دارند، بالا رفتن 
س��طح کیفی زندگی و... باعث رشد صنعت بخیه 

شده است. 

گردانندگان برجسته
ام��روزه ب��ا توجه ب��ه افزایش تقاض��ای جهانی 
نس��بت به نخ بخی��ه ان��واع گوناگون��ی از آن در 
بازار این صنعت یافت می ش��ود ک��ه کارایی های 
متنوع��ی دارند؛ نخ ه��ای قابل جذب اس��تحکام 
مکانیکی خ��ود را پس از مدتی از دس��ت داده و 
از بین می رون��د، در حالی  که نوع غیر قابل جذب 
 آن بای��د پ��س از مدتی توس��ط پزش��ک از بدن 
جدا ش��ود. همچنین به لحاظ مواد نیز انواع بخیه 
نایلونی، ابریش��می، پروتئینی، فولادی و... وجود 
دارد ک��ه هر ک��دام کارایی های متفاوت��ی را دارا 
هستند. از شرکت های بزرگ تولیدکننده نخ بخیه 
می توان به کمپانی های��ی نظیر اتیکون در ایالات 
متحده آمریکا، بروان ملزونگن آلمان، اس��میت و 
نفیو در انگلس��تان و... اش��اره کرد. به عنوان مثال 
شرکت اتیکون از سال 1888 به تولید نخ جراحی 
اش��تغال داش��ته و یکی از کمپانی ه��ای معروف 
تولیدکنن��ده نخ های بخیه محس��وب می ش��ود. 
جالب اس��ت بدانید که پس از جنگ جهانی دوم 
سهم این ش��رکت در بازار جهانی نخ های بخیه از 

15درصد به 70درصد افزایش یافت. 

گزارشی از تولید کننده نخ بخیه
برخ��لاف س��ایر خریدوفروش ها که مش��تریان با 
ح��واس جمع و هوش کام��ل کالای مورد نظر خود 
را می بینن��د و بعد از آن اقدام به خرید می کنند، در 
این کسب و کار مشتریان اغلب انسان هایی بیهوش و 
ناتوان هس��تند. این جمله تعریفی بود از تجارت نخ 
بخی��ه از زبان مهندس به��رام مازندرانی، مدیرعامل 

شرکت نسج طب کیهان. 
مازندران��ی دانش آموخت��ه مهندس��ی صنای��ع و 
25سال اس��ت که در این بخش به فعالیت مشغول 
است. وی پس از فارغ التحصیلی به عنوان کارشناس 
کنت��رل کیفیت در ش��رکت س��وپا مش��غول به کار 
می ش��ود و پس از سال ها تجربه اندوزی وارد صنعت 
تولید نخ بخیه ش��ده و ش��رکتش را با سرمایه ثبتی 
600میلی��ون توم��ان و س��رمایه واقع��ی ثابت و در 
گ��ردش 15میلی��ارد تومان تأس��یس می کند و هم 
اینک برای 110نفر اش��تغال زایی کرده است. وی با 
توجه به تجربیات زیادی که به دست آورده، طراحی 
و سفارش ساخت دستگاه های مورد نیاز جهت تولید 
محصولات��ش را خودش ارائه داده اس��ت. او معتقد 
اس��ت کشور در س��ال به طور متوسط به 40میلیون 
ع��دد نخ بخی��ه در انواع مختلف نیازمند اس��ت و از 
این تعداد 10میلیون نخ های تخصصی و 30میلیون 
نخ های عمومی هستند که 90درصد این مجموعه را 

اقلام وارداتی تشکیل می دهد. 
دلیل استفاده از نخ های وارداتی

مازندرانی 80درصد توجه مردم به س��مت مصرف 
نخ های بخیه واردات��ی را ایجاد جو روانی در جامعه 
می داند و معتقد است این واردکنندگان هستند که 
به دلیل بیشتر ش��دن دامنه سودشان این جو را در 
سطح جامعه ایجاد کرده اند. مازندرانی در ادامه اضافه 
می کند که نخ بخیه پرولین تولیدی این ش��رکت با 
قیمت��ی حدود 14هزار تومان به فروش می رس��د و 
معم��ولاً برای هر عمل جراح��ی نیز پنج عدد از این 
نخ ها مورد اس��تفاده قرار می گیرد که در جمع بندی 
هزینه های بیمارستانی این مبلغ به 100هزار تومان 
نیز نمی رس��د. همچنین نخ بخیه نوع عمومی 3هزار 
توم��ان و نمونه خارجی آن 9هزار تومان اس��ت. در 
نوع تخصصی آن نیز نخ های تولیدی 14هزار تومان 
است که در برابر نمونه خارجی آن که 30هزار تومان 
قیمت خورده رقم ناچیزی اس��ت. قیمت های پایین 
به دلیل کم ش��دن دامنه سود بیمارستان ها و مراکز 
درمانی به خصوص مراکز خصوصی، باعث رشد بازار 
محص��ولات خارجی می ش��ود و چ��ون در این گونه 
مراکز انگیزه مادی بیشتر است و عملًا نگران بودجه 
بیماران نیس��تند به همین دلیل س��عی می کنند از 
انواع خارجی آن اس��تفاده کنند. این در حالی است 
که مصرف کننده نخ های بخیه عموما افراد بیهوش و 
داخ��ل اتاق عمل هس��تند و نمی دانند از چه مواد با 
س��طح کیفی ای برای شان استفاده شده است و حق 

انتخاب ندارند. 
رقیب قدیمی

مازندرانی مجموع تولیدات یک س��اله شرکتش را 

10میلیون نخ اعلام می کند و شرکت سوپا را رقیب 
ج��دی و قدیمی خ��ود می داند که آن ش��رکت هم 
همین تعداد را در سال تولید می کند. او به این نکته 
تأکید می کند که محصولاتش دارای گواهی کیفیت 
CE اس��ت و از نظ��ر کیفیت ب��ا نمونه های خارجی 
خود هی��چ تفاوتی ندارد. مازندرانی برای توس��عه و 
راه ان��دازی مرکز تولی��دی خود از هیچ تس��هیلات 
ویژه ای اس��تفاده نکرده و تاکن��ون به دلیل عملکرد 
نادرس��ت بیمارس��تان های طرف قرارداد و سازمان 
تامین اجتماع��ی و مراک��ز دولتی 6میلی��ارد تومان 
مطالبات معوق نیز در کارنامه خود ثبت کرده است. 

بدبین به آینده
وی آینده کاری خوبی را برای خود متصور نیست 
چون زمان برگشت پول و سرمایه در گردش خود را 
با یک سال تأخیر می بیند و این امر را عاملی مؤثر در 
از بین رفتن منابع مالی ش��رکت می داند. همچنین 
اینک��ه قوانین موجود هم��ه تولیدکنندگان را با یک 
معیار می س��نجد و تمایزی بین شرکت های فعال و 
موفق با س��ایر شرکت ها که اس��تانداردهای لازم را 
تمام و کمال رعایت نمی کنند قائل نمی ش��ود باعث 
کم ش��دن انگیزه می داند. همچنی��ن نبود نیروهای 
متخصص در س��طح گم��رکات را مان��ع بزرگی در 
راه توسعه، پیش��رفت و به روز بودن تولیدکنندگان 

می داند. 
یک پیشنهاد

مازندرانی برای بهتر ش��دن ش��یوه کار و بالا رفتن 
رقابت صحیح در بین س��ایر تولیدکنندگان پیشنهاد 
می دهد تا سیس��تم کدینگ و بهره وری ایجاد شود و 
بین تولیدکنندگان شیوه درجه بندی به وجود بیاید تا 
آنها که در رتبه های پایین تری هستند متوجه جایگاه 
خود ش��ده و نسبت به ارتقای سطح کیفی خود بیش 
از پیش تلاش کنند. وی افزایش قیمت ها را همطراز 
با تورم نمی داند و معتقد اس��ت در طول دو س��ال و 
نیم گذش��ته 15درصد افزایش قیمت داش��ته اند که 
این مس��ئله سبب کم شدن حاشیه سود شرکت شان 
ش��ده و از طرف دیگر سلیقه هایی که به سمت ارزان 
خری��دن و کم کردن دق��ت و کیفیت پیش می روند، 
آین��ده تولیدات باکیفیت و اس��تاندارد در داخل را با 

خطر مواجه می کنند. 
مدیرعامل شرکت نسج طب کیهان می گوید چون 
به کیفیت و حسن شهرت اعتقاد داریم باید خروجی 
خوبی نیز داش��ته باشیم تا این شعار جنبه عینی پیدا 
کرده، بتوانیم در عرص��ه رقابت حضور دائم و موفقی 

داشته باشیم. 

ام��روزه اهمیت تجهی��زات و 
اقلام پزش��کی در نظام سلامت 
جامعه بر کس��ی پوشیده نیست. 
از آنجا که تمام عمل های جراحی 
با ایجاد زخ��م در بافت بدن آغاز 
می ش��ود، نقش حیات��ی نخ های 
بخیه به عن��وان پایان دهنده این 
فعالیت بیش از پیش خودنمایی 
می کن��د. ب��رای بررس��ی ب��ازار 
نخ بخی��ه و مصرف و نی��از بازار 
گفت وگویی داشته ایم با مهندس 
مدیرعام��ل  افش��ار؛  جوانش��یر 
شرکت تجهیزات پزشکی سوپا. 
در ح��ال حاضر می��زان مصرف 
نخ های بخیه هر س��ال 15درصد 
رشد دارد که در این بین نخ های 
س��اخته ش��ده از م��واد طبیعی 
13درص��د، نخ های تهیه ش��ده 
از مواد س��نتزی غیرقابل جذب 
41درصد و نخ های سنتزی قابل 
جذب 15درصد از بازار مصرف را 

به خود اختصاص داده اند. 
به علت رشد سریع جمعیت و 
عدم توجه کافی به سرمایه گذاری 
جهت تولی��د این محص��ول در 
داخ��ل کش��ور هم اکن��ون تنها 
30درص��د از نیاز داخل توس��ط 
تولیدکنندگان داخلی تهیه شده 
و 70درص��د ای��ن نی��از از خارج 
وارد می ش��ود که برای رهایی از 
این مشکل به یک برنامه مدون، 
دقیق و کلان در عرصه مدیریت 
تجهیزات پزشکی نیازمندیم تا از 
یک طرف با سرمایه گذاری بیشتر 
باعث ایجاد شرکت های تولیدی 
جدی��د و از طرف دیگر با ترغیب 
موجب  فعل��ی  تولیدکنن��دگان 
افزایش بهره وری آنها و در نتیجه 
تولیدات ش��ان  میزان  بالاب��ردن 
ش��ویم. در حال حاضر نیاز بازار 
داخ��ل برای ن��خ بخی��ه حدود 
40میلی��ون ع��دد اس��ت که در 
ای��ن می��ان 10میلی��ون از انواع 
تخصصی نخ بخیه و 30میلیون 
آن نی��ز از انواع عمومی اس��ت و 
به طور متوسط 90درصد نیاز بازار 
داخلی از طریق تولیدکننده های 
خارجی تامین می شود. بنابراین 
بازاری با ظرفیت های خالی وجود 
دارد که سرمایه گذاران بیشتری 
را می طلب��د چ��ون نی��از به این 

کالا همیش��ه رو به افزایش است 
و نه تنه��ا بازار داخل��ی بلکه بازار 
کش��ورهای همسایه نیز خواهان 
این کالا هستند و در حال حاضر 
نی��ز صادراتی به برخی کش��ورها 
مانند گرجس��تان و عراق صورت 

می گیرد. 

سرمایه گذاری
جوانش��یر در ادامه و در مورد 
میزان س��رمایه م��ورد نیاز برای 
راه ان��دازی خط تولی��د نخ بخیه 
می گوی��د: این صنع��ت حیاتی 
که کش��ور به تولیداتش به شدت 
نیازمند اس��ت و از س��وی دیگر 
باعث اش��تغال زایی طیف زیادی 
نیز می شود یکی از صنایعی است 
که به سرمایه گذاری زیادی جهت 
س��اخت و راه اندازی نیاز دارد که 
ب��ه دلی��ل بالابودن ای��ن میزان 
س��رمایه و عدم مشارکت بخش 
دولتی و همچنین عدم اختصاص 
وام ه��ای کم بهره، در حال حاضر 
تع��داد انگشت ش��ماری در این 
عرص��ه وارد رقاب��ت ش��ده اند و 
شرکت هایی همچون سوپا، گوهر 
شفا، شرکت درمان پویش طلوع، 
کت کوت، نسج طب کیهان و هور 
طب از مهم ترین آنها به حس��اب 
می آیند. با بررس��ی های میدانی 
و گفت وگ��و ب��ا تع��دادی از این 
تولیدکنندگان مشخص می شود 
که برای راه اندازی و حفظ تولید 
و دارابودن شرایط رقابت با سایر 

تولیدکنن��دگان برای هزینه های 
زمین  )ش��امل سالن های تولید، 
انب��ار، تاسیس��ات و. . .( به ط��ور 
متوس��ط به 400میلی��ون ریال 
ساختمان س��ازی  ب��رای  اعتبار، 
به 2600میلیون ری��ال اعتبار و 
برای ماش��ین آلات خ��ط تولید  
)ش��امل خ��ط کامل ن��خ بخیه، 
خط استریلیزاسیون، بسته بندی، 
و  هزینه حمل و نقل دس��تگاه ها 
راه ان��دازی( ب��ه 12000میلیون 
ری��ال اعتبار نی��از اس��ت که با 
استهلاک  احتس��اب هزینه های 
تولی��دی، حقوق  سیس��تم های 
پرس��نل و هزینه های پیش بینی 
نش��ده، ای��ن مبلغ ب��ه 17هزار 

میلیون ریال می رسد. 

اعداد از میزان واردات و 
صادرات می گویند

طب��ق آمار منتش��ر ش��ده از 
س��وی گم��رک کش��ور، میزان 
واردات نخ ه��ای بخیه در س��ال 
84 ب��ا وزن 12863کیلوگ��رم و 
س��ال  دلار،   1273979 ارزش 
85 ب��ا وزن 5475کیلوگ��رم و 
س��ال  1295065دلار،  ارزش 
ب��ا وزن 3733کیلوگ��رم و   86
س��ال  633297دلار،  ارزش 
87 ب��ا وزن 3939کیلوگ��رم و 
س��ال  1877261دلار،  ارزش 
88 ب��ا وزن 3948کیلوگ��رم و 
در  و  1287587دلار  ارزش 
س��ال 89 با وزن 7092کیلوگرم 

ب��وده  3348875دلار  ارزش  و 
اس��ت. براس��اس همی��ن آم��ار 
مهم ترین کشورهای تامین کننده 
محص��ولات ن��خ  بخی��ه م��ورد 
نیاز کش��ور طی س��ال های 86 
ت��ا 89 این گون��ه اع��لام ش��ده 
در  انگلس��تان  کش��ور  اس��ت: 
س��ال 86 ب��ا وزن 66کیلوگ��رم 
و ارزش 64415دلار، چی��ن ب��ا 
16114دلار  و  1377کیلوگ��رم 
و آلمان ب��ا 20کیلوگرم و ارزش 
6011دلار. در س��ال 87 کشور 
انگلس��تان ب��ا 329کیلوگ��رم و 
آلم��ان  و  252769دلار  ارزش 
ارزش  و  279کیلوگ��رم  ب��ا 
236452دلار. در سال 88کشور 
آلم��ان ب��ا 788کیلوگ��رم ب��ه 
ارزش 442653دلار و در س��ال 
89کشور چین با 1599کیلوگرم 
و ارزش 107897دلار و آلم��ان 
ارزش  و  4020کیلوگ��رم  ب��ا 
مهم تری��ن  1906934دلار 
صادرکننده ه��ای ن��خ بخی��ه به 
کش��ور ما بوده ان��د. همچنین با 
توج��ه به آم��ار می��زان مصرف 
نخ ه��ای جراحی در کش��ور در 
سال 84 در حدود 132تن، سال 
86 در ح��دود 124 ت��ن، س��ال 
88 در ح��دود 107 تن و س��ال 
89 در حدود 128تن محاس��به 
شده اس��ت که در دو سال اخیر 
ب��ا رش��دی ح��دود 20درص��د 
هم��راه ب��وده اس��ت. در همین 
ح��ال و براس��اس آمار منتش��ر 

ش��ده تولیدکنن��دگان داخلی از 
سال 1385 موفق شدند بخشی 
از تولی��دات خود را ب��ه خارج از 
کش��ور صادر کنند که در فاصله 
بین س��ال های 85 تا 89 میزان 
32026کیلوگ��رم ن��خ بخیه به 
ارزش 1029639دلار بوده است. 
در همی��ن ح��ال بزرگ ترین 
بازارهای صادراتی ایران کشورهای 
گرجس��تان ب��ا 304کیلوگرم و 
ارزش 25187دلار و ع��راق ب��ا 
205کیلوگرم و ارزش 2309دلار 
ذکر شده اس��ت. با مشاهده آمار 
و ارقام منتش��ر شده درمی یابیم 
که به رغم وجود زیرس��اخت های 
موجود جهت ارتقای سطح تولید 
محصول ن��خ بخی��ه، در بعضی 
س��ال ها نه تنها موفق به صادرات 
این محصول نشده ایم بلکه میزان 
واردات این محصول نیز به صورت 
چشمگیری بالا رفته است که اگر 
سیاست های حمایتی درستی در 
این بخش از صنعت محقق شود 
میزان ارزآوری این تجارت بسیار 

بالا خواهد بود. 

موانع موجود بر سر راه تولید
وج��ود قوانی��ن س��خت گیرانه 
گمرک��ی و عدم اس��تفاده از افراد 
متخصص در زمینه ترخیص مواد 
اولیه از یک س��و و دس��ت و پاگیر  
بودن قوانین اداری از س��وی دیگر 
سبب ش��ده که خرید این مواد و 
تکمیل فرآیند تولید در شرکت های 
تولی��دی، تولیدکنن��دگان را ب��ا 
روبه رو  بی ش��ماری  دردس��رهای 
کن��د. همچنین ع��دم همکاری 
بیمارس��تان ها و اداراتی همچون 
س��ازمان تامین اجتماعی و وزارت 
بهداش��ت و درم��ان در پرداخت 
بدهی های خود به تولیدکنندگان 
نیز یکی دیگر از موانعی اس��ت که 
این شرکت ها را در راه ادامه فعالیت 
با مشکل کمبود نقدینگی روبه رو 
کرده است و در پایان بالا بودن نرخ 
وام های پرداختی از سوی بانک ها و 
عدم تخصیص اعتبارات ویژه به این 
بخش نیز سبب شده که این گروه 
از تولیدکنندگان انگشت شمار به 
سختی بتوانند امور جاری خود را 
پوشش دهند و چشم انداز روشنی 
از آین��ده کاری خ��ود را متص��ور 

نباشند. 

بازار جهانی باشگاه سرمایه گذاران

ترجمه: فهیمه خراسانی محمدرضا نجفی

گزارشی از سرمایه گذاری در بازار تولید نخ بخیه

روی این نخ حساب کنید

سرمایه گذاری
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توسعه و کارآفرینی زنان و جوانان 
در کنفرانس کشورهای حاشیه 

اقیانوس هند 
در نخس��تین کنفران��س رؤس��ای مناط��ق آزاد 
کشورهای حاش��یه ای اقیانوس هند IORA که در 
چابهار برگزار ش��د بنیاد توس��عه کارآفرینی زنان و 

جوانان به ارائه پیشنهادهای خود پرداخت. 
کنفرانس رؤسای مناطق آزاد کشورهای حاشیه ای 
اقیانوس هند IORA با حض��ور جهانگیری معاون 
اول رئیس جمهور، ترکان دبیر شورای عالی مناطق، 
هاشمی اس��تاندار استان سیس��تان و بلوچستان به 
همراه برخی وزرای دولت، س��فرا و رؤس��ای مناطق 
آزاد کش��ورهای عض��و ب��ه میزبان��ی منطق��ه آزاد 
چابه��ار با رویکرد توس��عه روابط تج��اری اقتصادی 
و س��رمایه گذاری مناط��ق آزاد IORA و بررس��ی 

زمینه های همکاری در این حوزه برگزار شد. 
پنل توانمند س��ازی زنان مناطق آزاد IORA در 
روز اول کنفران��س ب��ه دبیری خان��م دکتر فلاحتی 
مع��اون بین الملل��ی معاونت ام��ور زن��ان و خانواده 
ریاس��ت جمه��وری انج��ام ش��د و بنی��اد توس��عه 
کارآفرین��ی زن��ان و جوان��ان در این پن��ل ارائه ای 
با عن��وان »راهکارهای��ی برای توانمند س��ازی زنان 
کارآفری��ن در منطقه IORA « داش��ت که در این 
خص��وص بنیاد کارآفرینی زنان و جوانان پیش��نهاد 
شکل گیری ش��بکه ای از زنان کارآفرین IORA را 
ارائه داد که حاضران از این پیشنهاد استقبال کردند 

و در بیانیه پایانی کنفرانس نیز قرار گرفت. 

روزهای شلوغ بنیاد کارآفرینی در اردیبهشت ماه
به گزارش روابط عمومی بنیاد توس��عه کارآفرینی 
زن��ان و جوان��ان، بنیاد توس��عه کارآفرین��ی زنان و 
جوانان که با هدف ترویج و توسعه فرهنگ خلاقیت، 
ن��وآوری و کارافرینی فعالیت خود را در س��ال های 
پیش آغاز کرده اس��ت، اردیبهشت ماه سال 1395 
اوقات پرمش��غله ای را می گذراند و در حال ش��رکت 
در چندین س��مینار و همایش اس��ت. در این روزها 
بنیاد توس��عه کارآفرینی زن��ان و جوانان مرحله اول 
آم��وزش دوره دوم طرح اس��تعدادیابی و توان افزایی 
جوانان خلاق با رویکرد کسب و کار و کارآفرینی در 
خرمشهر و آبادان را از 13 اردیبهشت ماه آغاز کرده 
اس��ت که هدف از آن کمك به پرورش استعداد های 
خلاق در جامعه جوانان این دو ش��هر عنوان ش��ده 
اس��ت؛ البته دوره اول این طرح در سال 93 اجرایی 
شد و 1٤ ایده به مرحله تامین تسهیلات و تأسیس 

و گسترش کسب و کار رسیده است. 
از دیگ��ر اقدام��ات ای��ن بنی��اد، جش��نواره اتاق 
کارآفرین��ی مدارس زاهدان بود که در روز نخس��ت 
جشنواره، دانش آموزان تمرین گروهی نوشتن طرح 

کسب و کار را آغاز کردند. 
در ادامه دانش آموزان به تمرینات مختلفی از قبیل 
ارائه کارهای خلاقانه، پخش فیلم های مس��تند تهیه 
شده از یك کسب و کار توسط خود دانش آموزان، ارائه 
پاورپوینت ه��ای مرتبط با کارآفرینی از قبیل معرفی 
 کارآفرین��ان، جم��لات بزرگان، ضرب المثل، اش��عار 
و... پرداختن��د این طرح رویک��ردی عملی و ورودی 
برای ترویج کارآفرینی برای این گروه س��نی دارد و 
با پیش فرض ضرورت کسب مهارت های لازم توسط 
نوجوانان برای ورود به بازار کس��ب و کار تدوین شده 
اس��ت، به عبارتی این گروه سنی را ترغیب می کند 
که با استفاده از مهارت های خود به ایده های جدید 
دس��ت یابند و راهکارهای تبدیل آن را به محصولی 

جهت عرضه به بازار کسب کنند. 

شناسایی ظرفیت اشتغال استان ها

مع��اون وزی��ر کار گفت: بس��ته جدید سیاس��تی 
اش��تغال ب��ا شناس��ایی بخش هایی ک��ه ۸۰ درصد 
اش��تغال کش��ور را ایجاد می کنن��د، در حال تدوین 
اس��ت. عیس��ی منص��وری ب��ا اع��لام اینکه بس��ته 
سیاستی اش��تغال در حال آماده سازی است، گفت: 
اغلب کش��ورهایی ک��ه فرآیند موفقی از توس��عه را 
تجربه کرده ان��د، به موضوع اش��تغال توجه ویژه ای 
داش��ته اند. معاون وزیر کار، توسعه و رشد اقتصادی 
اش��تغال محور را حائز اهمیت دانس��ت و افزود: رشد 
اقتص��ادی کفایت نمی کند و صرفا با افزایش رش��د 
اقتصادی، کاهش فقر و بیکاری رخ نمی دهد. بس��ته 
سیاس��تی جدید اش��تغال که در حال آماده س��ازی 
اس��ت، مش��تمل بر لایه های اصلاح سیاس��ت های 
کلان، هماهنگی و تقس��یم کار بین دس��تگاهی بوده 
و در لایه اس��تانی بر مبنای مطالعات صورت گرفته 
۲۰ درصد از بخش هایی که ۸۰ درصد اشتغال ایجاد 
می کنند، شناس��ایی ش��ده اس��ت. وی بیان داشت: 
وزارت تع��اون، کار و رف��اه اجتماع��ی بخش های��ی 
که بیش��ترین ظرفیت اش��تغال در کشور در سطح 
استان ها را دارند احصاء کرده که یکی از استان های 
در اولویت، س��منان است. منصوری تصریح کرد: در 
خصوص استان س��منان مزیت های نسبی شناسایی 
ش��ده ک��ه یک��ی از آنها صنعت توریس��م اس��ت و 
انتظارات��ی در خصوص نقش آفرینی دس��تگاه ها در 
تقویت این صنعت وجود دارد. این مقام مس��ئول در 
وزارت کار با بیان برنامه های جدید معاونت توس��عه 
کارآفرینی و اش��تغال وزارت کار به دیگر برنامه های 
وزارت متبوع نظیر ایجاد بانك اطلاعات تامین مالی 
از همه دستگاه ها، ایجاد سیستم اطلاعات بازار کار، 
فعال سازی س��امانه رصد و به روزسازی اطلاعات آن 

اشاره کرد. 

اخبار کارآفرینی

ازدیاد جمعیت و بی��کاری همواره یکی از 
مشکلات اساس��ی جوامع به ویژه کشورهای 
در حال توس��عه بوده اس��ت. در ای��ران نیز 
ترکیب جمعیت جوان کشور، ضرورت ایجاد 
فرصت های ش��غلی جدید و نیز روند مستمر 
کاهش ذخایر نفتی از علل عمده اندیشیدن 
سیاست گذاران کشور به منابع سهل الوصول 
دیگ��ری غیر  از نفت یعن��ی ابتکار، خلاقیت 
و ن��وآوری و البته کارآفرینی اس��ت. در این 
می��ان افراد صاح��ب ذوق و س��لیقه ای هم 
هس��تند که بدون حمایت های ویژه و تنها با 
اتکا به اس��تعداد و توانایی های خودشان راه 
ناهم��وار کار و تولید را ب��رای خود و دیگران 
هموار کرده اند و منشا اشتغال زایی در محله 
یا منطقه خودش��ان ش��ده اند. در این میان 
کارآفرین��ی به عنوان پدیده ای که اصلی ترین 
س��رمایه م��ورد نی��از آن داش��تن خلاقیت، 
جس��ارت، پیش��رفت و بهره گی��ری به موقع 
از فرصت هاس��ت، از مهم تری��ن منابع بالقوه 
اقتصادی، افزایش به��ره وری، کالا و خدمات 
جدید محسوب می شود و جهان امروز پس از 
تجربه الگوهای مختلف توسعه اعم از برون زا، 
درون زا، صنعتی و سایر مدل های توسعه ای، 
آخرین الگوی توسعه را مبتنی بر کارآفرینی 
قرار داده است. اهمیت این مسئله تا آنجاست 
که اقتصاددانان برجسته کارآفرینی را موتور 
توسعه می نامند. جدا از بازار جهانی و تحولات 
بین المللی در داخل کشور هستند افرادی که 
همین راه را رفته اند و به موفقیت های شایانی 
هم رسیده اند. گفت وگوی »فرصت امروز« را 

با خانم گلناز قرنی به تفصیل بخوانید. 
گلن��از قرنی، متول��د یکم خ��رداد 13٤6 
مهاباد اس��ت. در بوکان سکونت دارد و عمده 
فعالیت هایش در این ش��هر متمرکز اس��ت. 
دیپلم کارودانش دارد و با توجه به قبولی در 
دانش��گاه در تهران در شهر و دیارش مانده و 
کارهایش را توسعه داده است. از سال 1371 
که به طور جدی آستین ها را بالا زده، کارهای 
متعددی انجام داده و مسئولیت های مختلفی 
در سطح استان مرتبط با نوع خدماتش داشته 
است. مدیرعامل اتحادیه شرکت های تعاونی 
صنایع دستی و گردشگری استان آذربایجان 
غربی است، آموزش��گاه رانندگی دارد و یك 
مهدک��ودک را هم اداره می کند. ضمن اینکه 
ب��ازرس اتاق تعاون اس��تان آذربایجان غربی 
هم هس��ت. همچنین در زمینه فرش، گلیم 
و تابلوف��رش هم فعالیت های زیادی داش��ته 
و کل��ی جایزه و تقدیرنامه از نمایش��گاه ها و 
مراک��ز دولت��ی و میراث فرهنگ��ی گرفته و 
در س��ال 1391 به عن��وان کارآفری��ن نمونه 
اس��تان برگزیده شده اس��ت. مربی و مدرس 
صنایع دستی بوده و خیلی از افراد را آموزش 
داده اس��ت. وی مانع��ی را پی��ش روی خود 
نمی  بیند و از شرایط کاری اش راضی  به نظر 

می رسد. 

تعریف کارآفرینی
ب��رای ش��روع از خان��م قرن��ی می خواهم 
ک��ه تعری��ف و برداش��تش را از کارآفرینی و 
اشتغال زایی بگوید. قرنی می گوید: از نظر من 
کارآفرینی عامل شتاب دهنده و تغییردهنده 
مولفه ه��ای اقتص��ادی و عام��ل ترغی��ب و 
تشویق در سرمایه گذاری و کارهای تولیدی 
و خدماتی اس��ت. حس اینکه بتوانید عده ای 
مش��غول به کار کنید، لذت بخش است. وی 
در مورد شیوه کاری  اش توضیح می دهد: من 
خیل��ی به کار و فعالی��ت علاقه مند بودم و از 
س��نین کودکی فعالیتم زیاد ب��ود یکجا آرام 
نمی گرفتم. همین روحیه با من در سال های 
بعد همراه بود تا ح��الا که چند کار را با هم 
انجام می دهم. من خودم مش��کلی از لحاظ 
مالی و ش��رایط زندگی ندارم ولی همیش��ه 

دوست داشتم و دارم که بتوانم برای کسانی 
که ش��غل و درآمدی ندارن��د کار پیدا کنم و 
آنها را مشغول کنم تا درآمدی داشته باشند. 
می دانید که اوضاع کاری در کش��ور مناسب 
نیس��ت و این وضعی��ت درباره زن��ان حادتر 
اس��ت. خانم قرنی از کارهایی که انجام داده 
می گوید: سال ها به عنوان مربی با سازمان های 
هلال احمر و سازمان تبلیغات اسلامی استان 
همکاری می کردم. مخصوصا با هلال احمر که 
واحدی برای صنایع دستی هم دارد. کارهای 
مختلفی مانند گلدوزی، خیاطی و بافندگی را 
به همراه بعضی از همکارانم در این رش��ته ها 
به مددجوها یاد  می دادیم. مدتی هم با کمیته 
امداد کار می کردیم که از ما دعوت می کردند 
تا آموزش زنان بدون سرپرست و بدسرپرست 
را ب��ه عهده بگیریم. کلی��ت کارهایم در این 
زمینه ه��ا بوده و خلاصه ه��ر کجا که امکان 
کار بوده فعالیت داش��ته ام. بنا بر آمار و ارقام 
موجود که از طرف اداره های دولتی اس��تان 
آذربایجان غربی اعلام ش��ده توانس��ته ایم 3 
هزار نفر را مش��غول کار کنی��م. برنامه های 
دیگری هم در دس��ت اجرا داریم که منتظر 

موافقت های قانونی و حقوقی هستیم. 

نحوه کار
ای��ن کارآفری��ن موف��ق و چندمنظ��وره، 
دامنه فعالیت هایش گسترده و متنوع است. 
آموزش��گاه داری می کند و قرار است شرکت 
بسته بندی را هم که مخصوص صنایع غذایی 
اس��ت به ثبت برس��اند. البته این واحد الان 
فعال اس��ت ولی قصد داریم کار را توس��عه 
بدهیم و افراد بیش��تری را که از مددجویان 
کمیته امداد هس��تند و خ��ود کمیته به ما 
معرفی می کند به کار بگیریم. در حال حاضر 
5۰ نفر در این مرکز مش��غول کار هس��تند. 
عمده کار این واحد خدماتی بسته بندی نقل 
و شیرینی های محلی، ادویه ها و موادغذایی 
با ماندگاری طولانی اس��ت ک��ه این اقلام به 
عراق صادر می ش��ود. خانم قرنی کار دیگری 
را در دست اقدام دارد. یك پروژه گردشگری 

محلی که قابلی��ت فراوانی دارد و 
مجوزهای اولیه و موافقت نامه های 
آن از ط��رف می��راث فرهنگ��ی 
اس��تان اخذ شده اس��ت. او دراین 
باره بیش��تر توضیح می دهد: این 
پروژه ی��ك مجموعه چندمنظوره 
توریستی محلی است که امکاناتی 
مانند بازارچه های صنایع دس��تی، 
هتل و رس��توران سنتی را دارد و 
قرار است که در روستای کوسه از 
توابع بوکان به بهره برداری برس��د 
و کام��لًا مربوط به گردش��گری و 
صنایع دستی اس��ت. در این مرکز 

تفریح��ی و گردش��گری تا ۸۰ نف��ر به طور 
مستقیم مشغول کار خواهند شد. وجه تسمیه 
این روستا به خاطر رودخانه و ماهی های آن 
اس��ت که بین اهالی به این نام معروف شده 
است. حتی نام این منطقه هم می تواند جاذبه 
برای مس��افران داشته باش��د. در مهدکودک 
هم 9 نفر از خدمه تا مربی و آش��پز مشغول 
هستند که از 6۰ کودک نگهداری می کنند. 

مشکلات پیش رو
گرفتاری ه��ای  و  مش����کلات  قرن����ی 
نک��ردن  هم��کاری  از  ناش��ی  را  کاری اش 
مس��ئولان و س��نگ انداخت��ن ب��ه عناوین 
مختلف، تصویب نک��ردن وام، پرداخت بانك 
از طری��ق س��ودهایی ب��ا درصده��ای بالای 
بانکی، نداش��تن اجاره کافی برای غرفه های 
ف��روش و ایاب و ذهاب در ای��ران و خارج از 
کش��ور از جمله مشکلاتی هس��تند که من 
طی این مس��یر با آنها روبه رو ب��وده ام. او در 
ادامه می گوید: با تلاش زیاد از طرف خودم و 
خانواده و مایه گذاش��تن و سپر بلا و مصائب 
بودن و همچنین داش��تن اعتماد به نفس و 
حس کارآفرینی برای جوانان در نمایشگاه ها 
حضور پیدا ک��ردم و گرفتن مجوزها همگی 
کار خ��ودم بوده و کمکی از هیچ نهاد دولتی 
دریاف��ت نکردم. تم��ام این س��ال ها واقعاً با 
دس��ت خالی کارکرده ام ب��ا حداقل امکانات. 
مشکل اصلی ما در منطقه و کسانی که مانند 

من در س��طح کش��ور فعال هستند علاوه بر 
نامهربانی ها کمبود نقدینگی و نبود تسهیلات 
بانکی مناس��ب اس��ت. قوانین ناکارآمد هم 
مزید برعلت ش��ده و کار را سخت تر می کند. 
اگر پ��ول به اندازه کافی باش��د، کارآفرین با 
خیال راحت ت��ری می تواند ب��ه کار بپردازد. 
همچنی��ن می توان��د ج��ا و مکان مناس��ب 
تهی��ه کرده و عده زی��ادی را به کار بگیرد و 
اش��تغال زایی بیشتری داش��ته باشد. ضمن 
اینکه کارآفرینی و فعالیت های اش��تغال زایی 
نیازمند س��رمایه گذاری است. حضور و ورود 
بخش خصوصی می تواند بس��یار مؤثر و مفید 
باش��د. خودم کار کردن ب��ا بخش خصوصی 
را بیش��تر ترجیح می دهم ت��ا بخش دولتی. 
بخش خصوصی س��رمایه گذاری می کند و در 
کار با ش��ما شریك می ش��ود، هم در تولید و 
ه��م در فروش. دیگر اینکه در س��ود و زیان 
هم به یك نس��بت سهیم هستید. ولی مدیر 
دولتی به دنبال برگش��تن اعتبار به صندوق 
اس��ت و ب��ه خاط��ر همین خیل��ی راغب به 
فعالیت نیستند. گاهی فکر می کنم که کاش 
خودم رئیس جمهور بودم. نه به خاطر پست 
و مقام، بلکه به خاط��ر اختیاراتی که دارد تا 
بتوانم ازآن برای توس��عه و پیشرفت کشورم 
اس��تفاده کنم. گردش��گری، صنایع دستی و 
سایر رش��ته های مرتبط قابلیت های زیادی 
برای کار و درآمدزایی دارند که باید بیش��تر 
مورد توجه قرار بگیرن��د. به نظر من رونق و 
تعادل پوی��ا از طریق ن��وآوری و کارآفرینی 
ایجاد می ش��ود که از مش��خصه های اقتصاد 
سالم هستند از مس��ئولان خواهشمندم در 
ص��ورت امکان ب��ا آن مقدار تس��هیلاتی که 
هر ش��رکت نیاز دارد موافق��ت کنند تا این 
ش��رکت ها بتوانند کار بیشتر و تولید بهتری 
ارائه دهند. اگ��ر 1۰۰میلیون به من بدهند، 
بهتری��ن کارها را انجام می دهم، به ش��رطی 
ک��ه این اتفاق بیفت��د و حمایت های لازم از 
کس��انی که کار اقتصادی می کنند، صورت 
بگی��رد. قابلیت ها و اس��تعداد های زیادی در 
کش��ور وجود دارد که با برنامه ریزی صحیح، 
ایجاد بستر مناسب برای کارهای 
تولیدی و ارائ��ه خدمات می توان 

معضل بیکاری را مهار کرد. 

فعالیت های آتی
ای��ن کارآفری��ن نمون��ه و برتر 
و  داده  تس��ری  را  برنامه های��ش 
دارد  قص��د  نزدی��ك  آین��ده  در 
بازارچه های پوشاک سنتی و طرح 
ضیافت مخصوص ماه رمضان را در 
ش��هر بوکان برگزار کند. قبلا در 
شهرهای نقده، پیرانشهر، سردشت 
و ش��اهین دژ به این گون��ه کارها 

اش��تغال داش��ته و حالا می خواهد در ش��هر 
خودش نمایشگاه بگذارد. 

در این نمایش��گاه ها ان��واع نیازمندی های 
خانواده و پوش��اک به طور مس��تقیم عرضه 
می ش��ود. ضمن اینک��ه با یك درخواس��ت 
خارجی از طرف منطقه خودمختار نخجوان 
جمهوری آذربایجان مواجه ش��ده اس��ت. او 
در این خصوص می گوی��د: منطقه نخجوان 
از طری��ق اداره کل بازرگان��ی اس��تان از ما 
درخواس��ت مرب��ی ب��رای آم��وزش فرش و 
گلیم کرده تا برای ش��ان مربی برای آموزش 
بفرس��تیم. البت��ه در باک��و هم نمایش��گاه و 
آموزش��گاه س��نتی برگزار خواهیم کرد. قرار 
اس��ت حدود 3۰ نفر را اعزام کنیم. این یك 
دوره مخصوص صنایع دستی است که فقط به 
فرش و گلیم محدود نمی شود. سفال، مبلمان 
استیل، کیف و کفش سنتی و چرمی و به طور 

کلی در 13 رشته این کار انجام می شود. 

سوابق و فعالیت ها
خانم گلن��از قرنی در خلال این س��ال ها 
مس��ئولیت ها و س��مت های مختلفی داشته 
ک��ه در ادام��ه می بینی��د: مس��ئول و مدیر 
آموزش��گاه هنرهای دستی، موسس و مدیر 
مهدکودک، مدیر باش��گاه ورزش��ی سامانه 
نش��اط، مدیرعامل شرکت تعاونی سیرانبند 
بوکان، رئیس اتحادیه ش��رکت های استان و 
مربی هنرهای دس��تی به مدت هفت س��ال 
در هلال احمر اس��تان و س��ازمان تبلیغات 
بنیاد ش��هید و فرمانداری، برپایی نمایشگاه 
در ش��هرهای بوکان و سردشت هر کدام با 
حضور 6۰ غرفه از تمام اس��تان های کشور، 
عضو هیأت امنای بهزیس��تی به مدت س��ه 
س��ال، ش��رکت در نمایش��گاه های ایران و 
ع��راق، مربی و تربیت معل��م احکام و قرآن 

و کارآفرین برتر سال 91. 
کار  نزدی��ك  آین��ده ای  در  دارم  قص��د 
بسته بندی را در حجم وسیع گسترش دهم. 
اگر امکانات لازم برای این کار فراهم ش��ود، 
می توانیم با استفاده از وام بانکی و تسهیلات 
خوداش��تغالی تا دو برابر این نفرات فعلی را 
مش��غول کنیم. من واقعا دلم می س��وزد که 
جوانان بااس��تعداد را می بینم که وقت ش��ان 
به بطالت می گ��ذرد و هیچ کاری نمی کنند. 
فعالیت های مفید و بس��یاری را می شود در 
ح��وزه کارآفرینی س��امان داد و این نیازمند 
حمایت و س��رمایه گذاری مس��تمر و پایدار 

است. 
کش��ورهای دیگ��ر نصف ما ه��م قابلیت و 
توانای��ی ندارند، ولی با اتکا ب��ه توان داخلی 
خودش��ان و ج��ذب س��رمایه و مش��ارکت 
بخش خصوص��ی توانس��ته اند ب��ه جای��گاه 
خوبی برس��ند و نق��ش مهم��ی در اقتصاد 
کشورهای ش��ان ایفا کنند. وی همچنین به 
مس��ئله بازارچه های محلی و مرزی پرداخت 
و اضافه کرد: کاره��ای زیادی را می توانیم با 
مشارکت سایر دستگاه ها انجام بدهیم که هم 
حجم تولید و اش��تغال بالا برود و نیز کمك 
 به اقتصاد و معیشت خانواده های آسیب پذیر 

بشود. 
الان وضعی��ت اقتصادی زنان سرپرس��ت 
خانوار مس��اعد نیست و به س��ختی روزگار 
می گذرانن��د. اگر دولتی ها پایه کار باش��ند و 
اقدامات لازم را ترتیب بدهند، در میان مدت 
خیلی از مشکلات کاری برطرف خواهد شد. 
دستگاه هایی مانند وزارت کار، وزارت صنعت 
و معدن و اتحادیه های صنفی باید تعامل لازم 
را با یکدیگر داشته باشند تا موانع پیش روی 
تولید و اشتغال برداشته شود. قرنی از وضعیت 
فعلی پرداخت وام و تس��هیلات بانکی دلخور 
اس��ت: اگر پول نباش��د نباید انتظار معجزه 
داش��ته باشیم اما اگر نقدینگی فراهم شود تا 
 1۰برابر هم می توان کارآفرینی و اشتغال زایی 

کرد. 

گفت وگوی »فرصت امروز« با خانم گلناز قرنی هنرمند و کارآفرین برتر کشور

سرانگشتان هنرمند

کشورهای دیگر نصف ما هم قابلیت 
و توانایی ندارند، ولی با اتکا به توان 
داخلی خودشان و جذب سرمایه و 

مشارکت بخش خصوصی توانسته اند 
به جایگاه خوبی برسند و نقش 

مهمی در اقتصاد کشورهای شان ایفا 
کنند. کارهای زیادی را می توانیم 

با مشارکت سایر دستگاه ها انجام 
 بدهیم که حجم تولید و اشتغال 

بالا برود

علی علمی



بازگشت نوکیا به تولید تلفن 
هوشمند و تبلت 

شرکت   سرانجام 
نوکیا  فنلان��دی 
با  گرفت  تصمیم 
تولید گوش��ی تلفن هوش��مند، تبلت و سایر انواع 
گوش��ی ها مجددا پ��ا به عرصه رقاب��ت بگذارد. اما 
برای تولید نخس��تین محصول خود، این ش��رکت 
حداقل باید تا س��ال 2017 و تمام ش��دن مهلت 
قرارداد خود با مایکروس��افت منتظر بماند. اگرچه 
تاریخ دقیقی برای تولی��د محصولات جدید نوکیا 
اع��لام نش��ده، اما قرار اس��ت ای��ن گجت ها تحت 
سیستم عامل اندروید و گوگل باشند و در چین و 
تحت لیس��انس فنلاند تولید شوند. بازگشت نوکیا 
ب��ه بازار موبایل می تواند تحول عظیمی در صنعت 

تولید موبایل باشد. 
 این برند که در گذش��ته 40درصد س��هم بازار 
موبای��ل را به خ��ود اختصاص داده ب��ود در زمان 
تغیی��ر جهت ای��ن صنعت به س��مت موبایل های 
هوش��مند از این جریان عق��ب ماند و این موضوع 
باع��ث ش��د جایگاه��ش در ب��ازار متزلزل ش��ود. 
سرانجام در س��ال 2013 تمام بخش های مربوط 
به س��رویس ها و دس��تگاه های نوکیا همراه با حق 
ثبت ه��ای این تولیدکننده گوش��ی موبایل و البته 
سیستم نقشه های آن به مایکروسافت تعلق گرفت. 
 اما اکنون نوکیا قصد ندارد به طور مستقیم وارد 
حوزه تولید گوش��ی های هوش��مند شود، بلکه این 
بار کمپان��ی جدیدی برای فعالی��ت در این زمینه 
انتخاب ک��رده که HDM Global oy نام دارد. 
این کمپانی با در اختیار داش��تن گواهی های لازم 
برای استفاده از برند نوکیا و همکاری با فاکس کان، 

به تولید گوشی های هوشمند خواهد پرداخت. 
 نوکیا قصد دارد با این کار خاطره تلخ ویندوزفون 
را که باعث س��قوط جایگاهش در بازار شد از بین 
ببرد و خاطره خوش اس��تفاده از گوشی های نوکیا 

مانند مدل مشهور3310 را زنده کند. 

گوگل به دنبال تولید آثار هنری 
توسط هوش مصنوعی است

از ن�����گاه گوگل  
کامپ��یوتره�����ا 
همانند  می توانند 
انس��ان ها هنرمند باش��ند. به همین منظور گوگل 
قصد دارد ب��ا راه اندازی پروژه ای ب��ه نام مگنتا در 
ماه آین��ده توانایی هوش مصنوع��ی در تولید آثار 
هنری، ویدئو و موس��یقی را به چالش بکش��د. این 
خب��ر در جری��ان برگزاری فس��تیوال موس��یقی و 
sc i در س��ایت خبری Moogfest  ککنول��وژی

ence اعلام ش��د. تیم مگنت��ا از یک برنامه هوش 
مصنوعی به نام TensorFlow اس��تفاده خواهد 
 ک��رد که ای��ن برنام��ه بر پای��ه یادگی��ری عمیق 
)Deep learning(  اس��ت و در اواخ��ر س��ال 

2015 در دسترس خواهد بود. 
 هوش مصنوعی به تدریج در راهی پیش می رود 
ک��ه پای��ان آن تنه زدن به هوش انس��انی و رقابت 
با هوش بش��ری اس��ت. داگلاس اک ک��ه در این 
پروژه ش��رکت دارد، می گوید: این برنامه می تواند 
مانند ذهن انس��ان به اشیا ظاهر انسانی یا حیوانی 
 Inceptionnisme دهد. این حرکت هنری که
 نامیده می ش��ود برگرفت��ه از فیل��م علمی تخیلی 
inception اس��ت. در واقع روی��ای عمیق مانند 
تصور یک نیمه پرندهiش��تر در میان ابرها اس��ت. 
اف��راد می توانن��د از ای��ن تکنولوژی با فرس��تادن 
عکس های خود به سایت این برنامه استفاده کنند. 
مهندس��ان طراح ای��ن پروژه می خواهن��د با دادن 
میلیون ه��ا عکس به این برنامه به او آموزش دهند 
تا عکس ها را براساس فرم، رنگ و طرح طبقه بندی 

کند. 
 داگلاس اک اضافه کرد که ایده اولیه این پروژه 
از سایر پروژه های مغز گوگل، مرکز تحقیقات روی 
هوش مصنوعی، الهام گرفته ش��ده اس��ت. گوگل 
امیدوار اس��ت بتواند از ای��ن تکنولوژی برای خلق 
 آثار هن��ری و همچنین پردازش داده ها اس��تفاده 

کند. 

در پی بحران سیاس��ی و انسانی در ونزوئلا تولیدکنندگان دولتی شکر در این کشور 
اوایل این هفته اعلام کردند که موقتا تولید ش��کر را به خاطر کمبود شکر خام متوقف 

کرده اند. 
روز پنجش��نبه گذشته، ش��رکت CocaiCola FEMSA، بزرگ ترین تولیدکننده 
نوشابه کوکاکولا در جهان نسبت به بحرانی شدن وضعیت هشدار داد. طبق اعلام این 
شرکت، FEMSA نیاز به شکر صنعتی و تصفیه شده از شرکت کشاورزی شکر ونزوئلا 

دارد که یک نهاد دولتی است. 
ش��رکت تولیدکننده نوش��ابه CocaiCola FEMSA که بخشی از آن متعلق به 
شرکت معروف CocaiCola  است، اعلام کرد تا زمانی که سهمیه شکر این کارخانه 
تمام نش��ده، به تولید نوش��ابه ادامه می دهد. این شرکت اظهار کرد درحال جست وجو 

برای یافتن منبع دیگری برای تامین شکر موردنیاز خود است. 
س��خنگوی CocaiCola در گفت وگ��و ب��ا CNNMoney گف��ت: »درحالی که 
موقعیت فعلی بر تولید نوش��ابه های ش��یرین در روزهای آینده تاثیر خواهد گذاش��ت، 
خط تولید نوش��یدنی های بدون قند مثل آب معدنی و نوشابه های لایت با همان روند 

عادی ادامه می یابد.«
کمبود ش��کر تازه ترین نشانه وجود وضعیت اضطراری در ونزوئلا است. این کشور با 
کمبود برخی کالاهای اساسی مواجه است و غیر از شکر مواد غذایی چون آرد، تخم مرغ 
و ش��یر هم در ونزوئلا کم پیدا می ش��ود. وضعیت لوازم پزش��کی نیز در ونزوئلا چندان 

خوب نیست و این بحران به قیمت جان برخی از مردم تمام شده است. 
نیکولاس مادورو، رئیس جمهوری ونزوئلا از برگزاری همه پرسی برای تعیین اینکه او 
در قدرت بماند یا خیر، سر باز می زند و همین امر باعث ایجاد ناآرامی های خشونت بار 
در کاراکاس، پایتخت ش��ده است. هفته گذشته او خواس��تار اعلام وضعیت اضطراری 
در کش��ور ش��د و به انتقاد از کنگره با رهبری حزب مخالف دولت و منتقدان خارجی 

پرداخت. 
به نظرمی رس��د مادورو به هر کاری دس��ت می زند برای اینکه در قدرت بماند. در پی 
خشکسالی یا چیزی که کارشناسان به آن سوءمدیریت دولت می گویند، دولت مادورو 

برای صرفه جویی در انرژی، قطعی برق به مدت چهار ساعت در روز را اجرا می کند. 
برای صرفه جویی بیش��تر در مصرف برق، م��ادورو در ماه آوریل اعلام کرد کارمندان 
دول��ت و س��ایر نهادهای عموم��ی تنها دو روز در هفته کار کنند. او حتی دس��تور داد 
س��اعت ها در این کش��ور 30 دقیقه به جلو کشیده ش��وند تا زمان بیشتری از ساعات 
کاری، روز باش��د. تمام این تحولات در پی حرکت روبه پایین اقتصاد این کش��ور پیش 
آم��د.  به پیش بینی صندوق بین المللی پول، امس��ال نرخ ت��ورم در ونزوئلا نزدیک به 
500درصد اس��ت و س��ال آینده این رقم به 1600درصد خواهد رسید. اقتصاد ونزوئلا 
در حال کوچک ش��دن است و ارز این کشور کمتر از یک پنی ارزش دارد و این کشور 

اکنون جای انجام کسب وکار نیست. 
ش��رکت Pepsi اعلام کرد کس��ب وکارش در ونزوئلا در ماه س��پتامبر سال گذشته 

1/4میلیارد دلار هزینه دربر داشته است. 
ونزوئلا اغلب واردکننده کالاهای اساس��ی مثل ش��کر بوده ام��ا از وقتی اقتصاد این 
کش��ور رو به نزول رفته، دولت دچار کمبود بودجه ب��رای واردات کالاهایی چون جو، 
شکر، سیب زمینی و سایر کالاهای اساسی شده است. نقدینگی نیز در ونزوئلا با بحران 
مواجه است، چون قیمت نفت، مهم ترین موتور اقتصاد این کشور به شدت پایین آمده، 
حال آنکه هزینه های دولت افزایش یافته است. کارشناسان می گویند حتی اگر قیمت 
نفت به نقطه پیش��ین خود بازگردد، ونزوئلا راهی دراز برای بازس��ازی اقتصادی خود 

پیش رو خواهد داشت.  

ونزوئلا دیگر شکر ندارد

اگر وقتی داشتید اکانت فیس بوک خود را 
می ساختید، گواهینامه تجاری اش را مطالعه 
می کردی��د، متوج��ه می ش��دید ک��ه چقدر 
دارید به مارک زاکربرگ و ش��بکه اجتماعی 
340میلیارد دلاری اش کمک می کنید. شما 
در ازای وصل ش��دن به فضای معجزه آس��ای 
مج��ازی، زندگی ت��ان را در اختیار فیس بوک 
می گذارید. در واقع ش��ما با این کار محتوای 
زندگ��ی خ��ود را در اختی��ار ب��ازار تبلیغات 
می گذارید و به آن اجازه می دهید براس��اس 
اطلاعاتی که از صفحه پروفایل ش��ما دریافت 
می کن��د، برای خود ش��ما تبلی��غ کند. البته 
نگران نباش��ید؛ فیس بوک به حریم شخصی 
ش��ما احترام می گذارد یا دست کم اینچنین 
می گوی��د. فیس ب��وک می گوید هویت ش��ما 
را ب��دون اجازه تان با کارگ��زاران تبلیغاتی به 
اش��تراک نمی گذارد و ش��ما ه��م می توانید 
میزان دسترس��ی آنها به اطلاع��ات خودتان 
را مح��دود کنید. اما به ه��ر حال فیس بوک 
ف��رض را روی اعتماد نانوش��ته بین طرفین 
این رابطه غیرمس��تقیم گذاش��ته تا به هدف 
غایی خود برس��د: »ایجاد جهان��ی بازتر و به 

هم وابسته تر«. 
اما پرسش��ی که در اینجا مطرح می ش��ود، 
این اس��ت که خود فیس بوک ت��ا چه اندازه 
حاضر اس��ت در ازای این اعتماد با موضع باز 
رفتار کند؟ به ظاهر خیلی تمایل به انجام این 
کار ندارد. این را می ش��ود از اخبار مربوط به 
حواشی تبلیغات در فیس بوک که در رسانه ها 
منتشر می شود، فهمید. به عنوان مثال فیس 
بوک را به جانبداری سیاس��ی متهم می کنند 
و ای��ن می تواند افراد علاقه مند به سیاس��ت 
را نگ��ران کند؛ چرا ک��ه فیس بوک دارد روی 
گفت وگ��وی مل��ی و بین المللی م��ردم تاثیر 

می گذارد. 
این تاثیر از رش��د شگفت انگیز کاربران این 
ش��بکه اجتماعی می آید؛ در حال حاضر 1/6 

میلیارد نفر در سرتاس��ر دنیا کاربر فیس بوک 
هس��تند و این رقم همچن��ان رو به  افزایش 
اس��ت و ای��ن کارب��ران فیس بوکی ن��ه تنها 
روزبه روز اطلاعات بیش��تری از زندگی شان را 
با دوس��تان خود به اشتراک می گذارند، بلکه 
طبق آمار مرکز تحقیق��ات پیو، 40درصد از 
آمریکایی های بزرگس��ال با ارس��ال محتوای 
جدید در صفحه شخصی خود می خواهند در 
صدر نیوزفیدز فیس بوک قرار داشته باشند. 

همی��ن تاثی��ر فیس ب��وک ب��ر چرخ��ش 
محتواس��ت که باعث ش��ده تمرک��ز از روی 
پایگاه ه��ای خب��ری چ��ون نیویورک تایمز و 
واشنگتن پس��ت برداشته شود. مقاله های این 
پایگاه های خبری حالا باید از فیلتر الگوریتم 
چرخش محتوای فیس بوک رد ش��وند تا در 
صفح��ه نیوفیدز کاربران قرار بگیرند. در واقع 
این فیس بوک است که تصمیم می گیرد چه 

اخباری در اختیار چه کسی قرار بگیرد. 
بنابرای��ن فیس ب��وک که مرزهای س��نتی 
دسترس��ی به اینترنت را پش��ت سر گذاشته 
خودش تبدیل به یک گذرگاه ش��ده اس��ت. 
حالا قدرت ای��ن را دارد که بحث های مطرح 
ش��ده در فضای مجازی را به سمتی که این 
ش��رکت را به هدفش نزدیک می کند، کنترل 
کن��د؛ این موقعیت نتیج��ه محبوبیت و نبوغ 
فیس بوک اس��ت. ش��عارش چیست؟ جهانی 

بازتر جهان بهتری است. 
نشریه گاردین در سال 2014، گزارشی را 
منتشر کرد که می گوید فیس بوک نیوزفیدز 
نزدیک به 700هزار کاربر اینترنتی را کنترل 
می کند با سیس��تم الگوریتمی ک��ه با هر بار 
وصل ش��دن ش��ما به ش��بکه ، تمام محتوای 
ارس��الی یک هفته گذش��ته را از سوی شما، 
دوس��تان تان، هر آن که دنب��ال می کنید، هر 
گروهی که عضوش هس��تید و هر صفحه ای 
که دوس��ت دارید، جمع آوری می کند و مورد 
بررس��ی قرار می ده��د. در مرحل��ه بعد این 
اطلاعات را طبقه بندی می کند. هیچ کس هم 
نمی داند که فیس بوک چطور این کار را انجام 

می دهد. به گزارش نشریه تایم، در پایگاه های 
فیس بوک در کالیفرنیا، نزدیک به 20 مهندس 
و دانش��مند در حال ارزیابی میلیاردها لایک، 
کامن��ت و کلیک روزانه کارب��ران فیس بوک 
هس��تند. به عن��وان مثال فقط در ناکس��ویل 
ایال��ت تنس��ی، گروهی 30 نفره ک��ه به طور 
ق��راردادی با فیس بوک هم��کاری می کنند، 
در اتاقی پر از کامپیوتر می نش��ینند و حقوق 
می گیرند تا محتوای ارسالی از سوی کاربران 
را زیر نظر بگیرند، وظیفه آنها این اس��ت که 
نیوز فیدز صفحه کاربران را بررس��ی کنند تا 
بسنجند که آیا وب سایت اطلاعات و محتوای 
مرتبط و مناس��ب با صفحه ه��ر کاربر، مثلا 
تبلیغات مناس��ب را در اختیارش می گذارند 
یا ن��ه. در مرحله بعد نتیج��ه ارزیابی آنها به 
هم��راه ارزیاب��ی 700 نفر دیگر در سرتاس��ر 
ایالات متح��ده به مقر اصل��ی فیس بوک در 
کالیفرنیا ارسال می شود تا الگوریتم نیوزفیدز 
فیس بوک به روز شود و شکل تازه ای به خود 

بگیرد. 
فیس ب��وک ادعا می کن��د الگوریتم تازه اش 
موضع خنثی دارد اما فیلیپ ناپولی، اس��تاد 
دانشگاه رشته مطالعات رسانه  و روزنامه نگاری 
معتقد اس��ت: »چیزی به نام الگوریتم خنثی 
وج��ود ن��دارد. همان طور که چی��زی به نام 

روزنامه نگاری خنثی وجود ندارد.«
الگوریتم جدید فیس بوک براساس بررسی 
عملکرد کاربران در طول 12 س��ال گذشته و 
میزان س��ودی که ب��رای فیس بوک به همراه 
داش��ته، طراحی ش��ده اس��ت. به ه��ر حال 
فیس ب��وک حتی با تغیی��رات مداومی که در 
الگوریت��م نیوفیدز خود به وجود می آورد و در 
عین حال اطلاعات کافی را هم درباره طریقه 
اس��تفاده درس��ت آن در اختی��ار کاربرانش 
ق��رار نمی ده��د، دوازدهمین س��الش را هم 
تا به اینجا با موفقیت پش��ت س��ر گذاش��ته 
اس��ت. زاکربرگ می گوید قص��د دارد تعداد 
 کاربرانش را تا س��ال 2030 به 5میلیارد نفر 

برساند. 

قیمت زعفران

فیس بوک از شما تغذیه می کند

کارزار نگه داش��تن بریتانیا در اتحادیه اروپا، حالا با پشتیبانی ستاره های بین المللی 
این کشور همراه شده است. 

بیش از 250 بازیگر، نویس��نده، موس��یقیدان و دیگر هنرمن��دان بریتانیایی قاطعانه 
مخالف��ت خود را با خ��روج انگلیس از اتحادی��ه اروپا –برگزیتi اع��لام کرده اند. این 
چهره های سرشناس در نامه ای سرگشاده نوشته اند که خروج انگلیس از اتحادیه اروپا، 

این کشور را به »خارجی ای که صدایش به جایی نمی رسد« تبدیل خواهد کرد. 
دو تن از امضاکنندگان این نامه،  بندیکت کامبربچ بازیگر سرشناس انگلیسی و جود 
لاو هس��تند. اولی بازیگر نقش معروف کارآگاه ش��رلوک هولمز در س��ریال معروفی به 
همین نام اس��ت و دومی در فیلمی که در س��ال 2009 درباره این کارآگاه سرش��ناس 
س��اخته شد، نقش دکتر واتس��ون همکار او را بازی کرد. هر دوی این نقش ها، نمادی 
از انگلیس هستند و پیوستن بازیگران این دو نقش، معنایی عمیق در پس خود دارد. 
در این نامه آمده اس��ت: »بریتانیا در اروپا نه تنها قوی تر است که بیشتر خلاق است 

و با خروج از اتحادیه اروپا، موفقیت خلاقه جهانی ما به شدت تضعیف خواهد شد.«
قرار اس��ت نزدیک به یک ماه دیگر،  برای نخس��تین بار در 40 س��ال گذشته در یک 
همه پرس��ی سراس��ری در انگلیس، درباره ماندن یا رفتن از اتحادیه اروپا تصمیم گیری 
ش��ود. تا اینجا چهره های اقتصادی،  سیاس��ی و تجاری زیادی در موافقت یا مخالفت با 
حض��ور در اتحادیه اروپا صحبت کرده اند و هنرمن��دان، آخرین بازیگران کارزار ماندن 

در اتحادیه اروپا هستند. 
نامه این هنرمندان توس��ط کارزار »انگلیس در اروپا قوی تر اس��ت« هماهنگ ش��ده 
اس��ت. از دیگ��ر امضاکنندگان این نامه می ت��وان به کایرا نایتلی و هلن��ا بونهام کارتر 
بازیگران سرش��ناس، ویوین وس��ت وود طراح مد، دنی بویل کارگردان، هیلاری مانتل 

نویسنده و آنیش کاپور مجسمه ساز اشاره کرد. 
در بخش دیگری از نامه آمده اس��ت: »از گالری های کوچک گرفته تا اس��تودیوهای 
ب��زرگ، خیلی از ما روی پروژه هایی کار کرده ایم که بدون حمایت های حیاتی اتحادیه 

اروپا یا همکاری فرامرزی امکان پذیر نمی شد.«
نتایج یک نظرس��نجی از س��وی فدراس��یون صنایع خلاق مش��خص کرده است که 
96درص��د اعضای��ش از ماندن انگلیس در اتحادیه اروپا حمای��ت می کنند. با این حال 

افرادی هم هستند که ترجیح می دهند انگلیس خارج از اتحادیه اروپا باشد. 
مای��کل دابز، نویس��نده س��ریال معروف خانه پوش��الی که موافق خ��روج از اتحادیه 
اروپاست در یک بیانیه که برای سی ان ان فرستاده شده نوشته است: »صنایع خلاق ما 
به خاطر استعدادی که در دی ان ای بریتانیاست شکوفا شده اند. این موفقیت نه به خاطر 
اتحادیه اروپا که به دلیل تعهد، سخت کوش��ی و توانایی های فوق العاده خلاقه هنرمندان 
ما به دس��ت آمده است.« این بیانیه توسط گروه Vote Leave به سی ان ان داده شده 

است، کارزار پیشرو حامیان خروج از اتحادیه اروپا. 
CNN :منبع

حمایت هنرمندان انگلیسی از ماندن بریتانیا در اتحادیه اروپا 

شرلوک هولمز، اروپا را می خواهد 
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بزرگ ترین کشتی تفریحی دنیا یا تایتانیک عصر مدرن روز یکشنبه از ساوث هامپتون انگلیس راهی روتردام هلند شد. این کشتی 227 تنی،  یک تفرجگاه بزرگ است که امکانات 
تفریحی زیادی دارد و 1147 گالون سوخت در ساعت می سوزاند. هزینه ساخت کشتی 800 میلیون پوند معادل یک میلیارد دلار آمریکا بوده و قیمت هر بلیت آن 112/5 دلار آمریکاست.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 514 www.forsatnet.ir
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قیمت )تومان(درجه کیفیتوزنعنوان

116,800,000 کیلوگرمنگین صادراتی

116,500,000 کیلوگرمسرگل ممتاز صادراتی قائنات

126200000 کیلوگرمسرگل ممتاز قائنات

116,000,000 کیلوگرمپوشال

111,800,000 کیلوگرمسفیدی ) ریشه(

116,100,000 کیلوگرمنگین پوشال
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