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ابلاغ جدیدترین نسخه ضد رکود مسکن  

 فروش قسطی
به بازار مسکن رسید

گفت و گوی اختصاصی »فرصت امروز« با مهدی جهانگیری

سهم بخش خصوصی از 40 میلیارد دلار 
سرمایه خارجی چقدر است؟

3

یی��ن تونگ یو، رئیس هیأت مدیره گروه خودروس��ازی چ��ری می گوید که چهار محصول جدید 
روانه بازار ایران خواهد کرد.  به گزارش خبرنگار اعزامی  »فرصت امروز« به چین، چینی ها یعنی ...

گزارش خبرنگار اعزامی »فرصت امروز« از چین
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 چرخه شوم بدهی دولتی
در اقتصاد ایران

تهدیدهای یک پدیده بر جای مانده از کارنامه دولت دهم بررسی شد 

خرج کردن به مثابه یک سیاس��ت اقتص��ادی در کانون 
توج��ه دولت های��ی ق��رار دارد ک��ه می خواهن��د محبوب 
باش��ند. دولت های احمدی نژاد از جمله این دولت ها بودند 

ک��ه هزاران میلی��ارد تومان از مناب��ع در اختیار خود را در 
مس��یرهای گوناگون هزین��ه کردند. نتیجه سیاس��ت های 
خرج تراش��ی دولت های یادش��ده انبوه بدهی هایی بود که 

ب��رای دولت یازدهم باقی ماند. دول��ت یازدهم نیز از نیمه 
دوم سال 1393 با کاهش درآمد نفت مواجه شد 

1و نتوانست به میزان کافی درآمد کسب کند...

سرمقـاله
ایران در مسیر 

کره جنوبی یا ونزوئلا

شهروندان ایرانی در یکصد سال 
اخیر تلاش گسترده ای داشته اند تا 
راهی برای توس��عه مادی جامعه 
ایران��ی و به ویژه خودش��ان پیدا 
کنند. تجربه نشان می دهد ایرانیان 
توسعه خواه هستند و برای درآمد 
و س��عادت مادی بیشتر، حاضرند 
ساعت های بیش��تری کار کرده و 
حت��ی مهاجرت کنن��د. مهاجرت 
ده ها هزار دانش��جوی نخبه ایرانی 
برای درآمد بیش��تر و شغل بهتر 
دلیل خوبی برای این مدعاس��ت. 
ایرانیان همانند هر جامعه دیگری 
برای رس��یدن به این هدف خود 
تجربه س��رزمین ها و جامعه های 
دیگ��ر را در کان��ون توج��ه ق��رار 

می دهند و خود را با...
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ش��هروندان ایرانی در یکصد سال اخیر تلاش 
گسترده ای داشته اند تا راهی برای توسعه مادی 
جامعه ایرانی و به ویژه خودشان پیدا کنند. تجربه 
نشان می دهد ایرانیان توسعه خواه هستند و برای 
درآمد و سعادت مادی بیشتر حاضرند ساعت های 
بیش��تری کار ک��رده و حت��ی مهاج��رت کنند. 
مهاجرت ده ها هزار دانش��جوی نخبه ایرانی برای 
درآمد بیشتر و شغل بهتر دلیل خوبی برای این 
مدعاست. ایرانیان همانند هر جامعه دیگری برای 
رس��یدن به این هدف خود تجربه سرزمین ها و 
جامعه های دیگر را در کانون توجه قرار می دهند 
و خود را با آنها مقایس��ه می کنند. مدیران دولت 
و نهاده��ای قدرت در ایران نی��ز از یک طرف به 
دلیل مس��ئولیت اداره جامعه و از سوی دیگر به 
دلیل اینکه مش��مول ایرانی بودن به معنای اعم 
هس��تند، این مقایس��ه را انجام می دهند. ایران 

در ح��ال حاضر علاوه بر اینک��ه خود تجربه های 
طولانی از مراحل توس��عه دارد و در شرایطی که 
می خواهد آینده ای درخش��ان داشته  باشد شاید 
نیاز به نوعی مدل دارد. مدل و الگویی که محمود 
احمدی نژاد برای توس��عه ایران انتخاب کرده بود 
ونزوئلای تحت مدیریت هوگو چاوز بود. بیشترین 
دادوس��تد تجاری ایران و سرمایه گذاری ها و نوع 
رفتار اقتصادی دولت های احمدی نژاد با ونزوئلایی 
بود که با ایران مش��ابهت هایی داشت و دارد. هر 
دو کشور از موسسان اوپک بوده اند، هر دو کشور 
در مقاطعی درآمده��ای رویایی از صادرات نفت 
به دس��ت آورده اند و دولت های هر دو کشور در 
شرایط وفور ارزی شروع به بذل و بخشش بی حد 
و حس��اب کرده اند. در حال حاضر اما ونزوئلا در 
بدترین وضع اقتصادی تاریخ معاصر خویش قرار 
دارد و اگر انتخابات خرداد 1392 نبود، شاید ایران 

نیز همین وضع را داشت. در مقابل کره جنوبی که 
در دهه 1360 یکی از تهیدست ترین کشورهای 
جهان بود اکنون با درآمد سرانه 25هزار دلار در 
سال و صادرات شگفت انگیز یکی از نیرومندترین 
اقتصادهای جهان به حس��اب می آید. خبر عقد 
قرارداد 17میلیارد دلاری کره جنوبی با ایران که 
در س��فر رئیس جمهور این کشور به ایران بسته 
می ش��ود نش��ان از توانایی های کره جنوبی دارد. 
سامس��ونگ، هیوندای��ی و یوهانگ ک��ه هرکدام 
یکی از غول های تکنولوژی، خودروسازی و فولاد 
دنیا ش��ده اند از دل اقتص��ادی با ماهیت مترقی 
برمی خیزن��د و همپای بزرگ ترین غول های دنیا 
برای کشورش��ان آب��رو و ارز می آورند. ایران باید 
مسیر کره جنوبی را انتخاب و تا جایی که می تواند 
از روش ه��ا و رویکرده��ای ونزوئ��لای تحت امر 

هوگو چاوز دوری کند. 

خرج کردن به مثابه یک سیاست اقتصادی در 
کانون توجه دولت هایی قرار دارد که می خواهند 
محبوب باش��ند. دولت های احمدی نژاد از جمله 
این دولت ها بودند که ه��زاران میلیارد تومان از 
منابع در اختیار خود را در مس��یرهای گوناگون 
هزینه کردند. نتیجه سیاس��ت های خرج تراشی 
دولت های یادشده انبوه بدهی هایی بود که برای 
دولت یازدهم باقی ماند. دولت یازدهم نیز از نیمه 
دوم سال 1393 با کاهش درآمد نفت مواجه شد 
و نتوانست به میزان کافی درآمد کسب کند، اما 
هزینه های اداره کشور را نیز نمی توانست کاهش 
دهد. به این ترتیب بود که بدهی روی بدهی آمد. 
در دنیای امروز کش��ورهایی مثل یونان، پرتغال، 
اس��پانیا، ونزوئلا و زیمبابوه نیز بدهی های کلان 
و ناش��ناخته به بار آورده اند. بدهی ها البته از یک 
طرف می تواند مایه و نشانه اعتبار دولت ها باشد 
که مردم و شرکت ها و کشورها را متقاعد می کند 
به آنه��ا وام دهند و از طرف دیگ��ر البته اگر در 
چرخه ش��وم بدهی و کسری بیفتد می تواند کل 
جامعه را با خطر مواجه کند. دولت ایران براساس 
ی��ک خبر 380ه��زار میلیارد تومان و براس��اس 
خبری دیگ��ر 540 هزار میلی��ارد تومان بدهی 
دارد. توحید آتش بار، کارش��ناس همکار با مرکز 
پژوهش های مجلس بنا به س��فارش کمیسیون 
برنامه و بودجه و محاس��بات گزارش مش��روحی 
با عنوان »بررس��ی پایداری تعهدات مالی بخش 
عمومی ایران در میان مدت« تهیه کرده اس��ت. 
در این گزارش آمده اس��ت: در س��ال های اخیر 
بدهی دول��ت به بانک ها و بخ��ش خصوصی به 
ش��دت افزایش یافته اس��ت. در کنار آن، بدهی 
شرکت های دولتی نیز در حال افزایش است. این 
وضع باعث شده مساله آسیب پذیری نظام مالی 

در کانون توجه سیاس��ت گذاران و کارشناس��ان 
اقتص��ادی قرار گی��رد. در صورتی که بدهی های 
دولت بدون حساب و کتاب افزایش یابد، نه تنها 
مسائل مالی مرتبط با بخش عمومی تحت تاثیر 
قرار می گیرد بلکه ثبات نظام مالی کشور تهدید 
می ش��ود.« در این گزارش اضافه ش��ده است: به 
دلیل فش��ار زیاد بار بدهی، امکان تامین مالی از 
طری��ق بدهی جدید، ولو بدهی قابل بازپرداخت، 
کاهش پیدا می کند و مشکلات بعدی را به وجود 
می آورد و کسری به افزایش تامین مالی از طریق 
قرض می انجامد، ق��رض روی قرض های قدیمی 

انبار می شود و کسری افزایش پیدا می کند. 
به دلیل موارد متعدد خطرآفرین که نمونه های 
بین المللی آن طی سال های گذشته در کشورهای 
مختلف بروز کرده است، مساله پایداری بدهی ها 

از اهمیت خاصی برخوردار شده است. 
به دلیل کمبود یا نب��ود آمارهای بدهی و نیز 
به دلیل عدم انج��ام مطالعات مرتبط با پایداری 
بده��ی در ای��ران،  به نظر می رس��د آگاهی کافی 
نس��بت به پایداری یا ناپایداری بدهی در بخش 
عمومی کش��ور وجود ن��دارد. بعضا دیده ش��ده 
اس��ت که به دلیل عدم آگاهی کافی نس��بت به 
وضعیت بدهی های بخش عمومی در ایران و نیز 
عدم آگاهی از تبعات احتمال��ی آن، بدون انجام 
محاس��بات لازم و در نظر گرفت��ن تبعات ایجاد 
بدون حس��اب و کتاب بدهی، مجوز ایجاد تعهد 

برای دولت و شرکت های دولتی صادر می شود. 
نگاهی به برخی ارق��ام در این زمینه ضرورت 
توج��ه به این مقوله را بیش از گذش��ته روش��ن 
س��اخته اس��ت. برای مث��ال،  می��زان مطالبات 
 بانک ه��ای عام��ل صرفا باب��ت جریم��ه تاخیر

)و نه خود س��ود( انتش��ار اوراق مشارکت بخش 

دولتی مجموعا بی��ش از 106 هزار میلیارد ریال 
است که به خوبی نش��ان دهنده در نظر نگرفتن 

مقوله پایداری بدهی در بخش عمومی است. 
براساس نتایج تحلیل، شاخص بدهی مجموع 
دولت و ش��رکت های دولتی ب��ه تولید ناخالص 
داخلی در س��ال پایانی پیش بین��ی )پس از پنج 
س��ال(، در صورت وارد نشدن ش��وک خاص به 
اقتصاد، در خوشبینانه ترین حالت کمتر محتمل، 
ح��دود 30درصد و در بدبینانه ترین حالت کمتر 
محتمل حدود 80درصد خواهد بود. این شاخص 
در صورت وارد نش��دن ش��وک خاص به اقتصاد، 
به احتمال زی��اد، در نزدیکی رقمی اندکی بالای 

50درصد قرار خواهد گرفت.
در هیچ کدام از موارد شوک، مقدار این شاخص 
از آس��تانه خطر تجاوز نمی کند، ام��ا در صورت 
اعمال تمام شوک ها در کانال های حداکثری و با 
همدیگر، وضعیت بدهی ها به شدت مخاطره آمیز و 
تا 1.2برابر تولید ناخالص داخلی و بیشتر هم قابل 
افزایش است.  همچنین شاخص بدهی فقط دولت 
به تولید ناخالص داخلی در سال پایانی پیش بینی 
)پس از پنج س��ال( در صورت وارد نشدن شوک 
خاص به اقتصاد، در خوشبینانه  ترین حالت کمتر 
محتمل، حدود 10درصد و در بدبینانه ترین حالت 
کمت��ر محتمل حدود30درص��د خواهد بود. این 
ش��اخص،  در صورت وارد نشدن شوک خاص به 
اقتص��اد به احتمال زی��اد در نزدیکی رقم اندکی 
بالای 20درصد قرار خواهد گرفت. در هیچ کدام 
از موارد شوک، مقدار این شاخص از آستانه خطر 
تجاوز نمی کند. در صورت اعمال تمام ش��وک ها 
در کانال ه��ای حداکث��ری و با همدیگر، وضعیت 
بدهی ها مخاطره آمی��ز و تا بالای 35درصد تولید 

ناخالص داخلی و بیشتر هم قابل افزایش است. 

ایران در مسیر کره جنوبی یا ونزوئلا

تهدیدهای یک پدیده بر جای مانده از کارنامه دولت دهم بررسی شد 

چرخه شوم بدهی دولتی در اقتصاد ایران

سرمقـاله

محمدصادق 
جنان صفت
عضو شورای 

سردبیری

استراتژی انتخاب رسانه تبلیغاتی برای شرکت های شوینده

ایجاد تمایز 
با سبدهای 

رسانه ای  اثربخش

مدیـران
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تولید نفت ایران تا دو ماه دیگر 
به سطح پیش از تحریم افزایش 
می یابد. این اقدام موجب ش��ده 
تا رقی��ب اصل��ی در اوپ��ک از 
بل��وف زدن ای��ران در افزای��ش 
تولید نفت خام سخن بگوید اما 
کارشناس بین المللی با استناد به 
منابع رسمی داخلی و بین المللی 
از براب��ری تولید نف��ت ایران با 
پیش از ش��روع تحریم ها سخن 

می گوید. 
رکن الدین جوادی، مدیرعامل 
ش��رکت نفت به تازگ��ی اعلام 
کرده که میزان تولید نفت ایران 
از مرز 3.5میلیون بشکه در روز 
فراتر رفت��ه و قرار ش��ده تولید 
نفت ایران تا خردادماه امس��ال 
به سطح پیش از تحریم افزایش 
یاب��د. ای��ن در حالی اس��ت که 
ولیعهد عربستان نسبت  معاون 
به موضع ایران در مورد افزایش 
حجم تولید نف��ت خام خود در 
آین��ده واکنش جالبی داش��ته، 
به ط��وری که افزای��ش یک الی 

این  تولید  بشکه ای  1.5میلیون 
کشور، از سوی مقامات خاندان 
آل سعود نوعی بلوف تلقی شده 

است. 
در این باره فریدون برکش��لی 
نماینده اس��بق ای��ران در اوپک 
و کارش��ناس بین الملل نفت با 
تاکید بر اینکه کش��ورهای عضو 
اوپک بلوف می زنند اما عربستان 
بیش��تر، ب��ه »فرصت ام��روز« 
می گوید: »ای��ران دومین قدرت 
اوپک است. از این رو این رفتارها 
طبیعی اس��ت اما ب��ر این باورم 
که باید منزل��ت و جایگاه ایران 
در اوپک از دس��ت نرود و لازمه 
حفظ این جایگاه افزایش تولید 

نفت خام و صادرات است.«
وی ب��ا بیان اینکه نخس��تین 
گام برای ایران رسیدن به سهم 
رس��می صادراتی خود در اوپک 
اس��ت،  می افزای��د: »در اوپ��ک 
و ب��ازار جهانی نفت ق��درت را 
میزان بش��که های صادرات نفت 
خ��ام تعیین می کن��د. از این رو 
با هر اس��تدلالی ای��ران باید به 
سمتی حرکت کند که با کسب 

بازارهای نفت بیشتر این قدرت 
را تصاح��ب کن��د. در این میان 
نبای��د از تولی��د جمع��ی اوپک 

عقب نشینی کنیم.«
ای��ران پس از اجرایی ش��دن 
برجام، ت��لاش کرده ت��ا میزان 
تولی��د نفت خ��ود را به پیش از 
تحریم برس��اند و صادرات نفت 
خ��ام خود را افزای��ش داده و به 

2میلیون بشکه در روز برساند. 
خطیب��ی،  س��یدمحمدعلی 
نماینده س��ابق ای��ران در اوپک 
در این باره ب��ه »فرصت امروز« 
می گوی��د:  »آم��ار تولی��د نفت 
کشورها برای صادرات نفت خام 
به فاصله یک ماه از طریق منابع 
مستقل برآورد و منتشر می شود 
که م��لاک و معیار ای��ن منابع 
حرکت و بارگیری کش��تی ها و 
بیمه محموله های نفتی تخمین 
زده می ش��ود. در تخمین میزان 
تولید و صادرات کشورهای عضو 
اوپک علاوه بر منابع مس��تقل، 
اوپک نیز آماری تهیه و منتش��ر 
می کند که می تواند معیاری باشد 
تا میزان تولید ایران و عربستان 

به درس��تی برآورد.«وی با بیان 
اینکه عربستان در دو ماه گذشته 
میزان تولید و ص��ادرات خود را 
کاه��ش داده اس��ت،  می افزاید: 
»سیاس��ت و روی��ه عربس��تان 
نس��بت ب��ه نفت و کش��ورهای 
تولید کننده نفت خام به خصوص 
ایران، سیاس��ت تخریبی اس��ت 
ای��ن سیاس��ت موجب ش��د تا 
قیمت نفت خ��ام در کمتر از دو 
سال به زیر 40 دلار سقوط کند. 
همچنین این سیاس��ت مانع از 
آن ش��د که کشورهای غیرعضو 
اوپک با کشورهای عضو اوپک در 
نشست های دوحه به جمع بندی 
واحدی برای نجات قیمت نفت 

خام دست یابند.«
در  س��رمایه گذاری  کاه��ش 
صنعت نفت در دو سال گذشته 
موجب شد تا افزایش تولید نفت 
ایران در مدت زمان ش��ش ماه 
گذش��ته با اما و اگر مواجه شود 
از س��ویی ای��ران، پی��ش از لغو 
تحریم ه��ا، مقادی��ری نفت خام 
در پایانه ه��ای نفتی دریای خزر 
و خلیج فارس ذخیره کرده بود. 

خطیبی کارش��ناس بین المللی 
نف��ت در ای��ن ب��اره می گوید: 
در  س��رمایه گذاری  »می��زان 
تولیدنفت خ��ام به دلیل مقرون 
به صرفه نبودن در بیشتر نقاط 
و کش��ورها منتفی ش��ده است. 
براس��اس برآورد نهایی از سوی 
شرکت ملی نفت، ایران توانسته 
اس��ت به افزای��ش 3.5میلیون 
بشکه ای نفت خام در روز دست 
یاب��د که این مس��ئله از س��وی 
منابع رسمی خارجی نیز تایید 
ش��ده اس��ت از این رو می توان 
ب��ا صراحت گفت ک��ه ایران در 
تولید نفت خ��ام بلوف نمی زند 
و تمامی گفته های مس��ئولان و 
قراردادهای امضا ش��ده براساس 

افزایش تولید نفت خام است.«
وزارت نفت برای افزایش نفت 
خام اخیرا تفاهمنامه ای با شرکت 
 )Wintershall( وینترس��هال
آلمان امضا کرده و آمادگی دارد 
تفاهم نامه های مطالعاتی را برای 
تمامی میادینی که در کنفرانس 
ته��ران اع��لام ش��ده اس��ت، با 
شرکت های علاقه مند امضا کند. 

تاکید بر حفظ جایگاه ایران در اوپک 

 تایید افزایش تولید نفت ایران 
توسط منابع رسمی بین المللی 

ب��ا وج��ود شکس��ت مذاک��رات 
کش��ورهای تولید کنن��ده نفت در 
دوحه بر س��ر تثبی��ت تولید خود، 
در پی افزایش خوشبینی نسبت به 
کاهش حجم نفت مازاد موجود در 
بازار، قیمت نفت خام برای سومین 
هفته متوال��ی در بازارهای جهانی 

افزایش یافت. 
به گزارش خبرگزاری رویترز، با 
افزایش مصرف س��وخت در ایالات 
متح��ده و کاهش تولی��د نفت در 
سراسر جهان، کارشناسان و فعالان 
بازارهای ان��رژی انتظار دارند نفت 
همچنان به روند صعودی خود ادامه 
ده��د. در همین رابطه »دومینیک 
چریچلا« از موسسه مدیریت انرژی 
در نیویورک معتقد اس��ت: »روند 
صعودی حال حاض��ر قیمت نفت 
ناش��ی از خوشبینی موجود نسبت 
ب��ه آغاز فرآیند بازگش��ت ثبات به 
بازارهای جهانی است.« لازم به ذکر 
است که موسسه مدیریت انرژی در 
ش��هر نیویورک واقع شده و به ارائه 
اطلاع��ات و خدمات مش��اوره ای و 
آموزش��ی در حوزه بازارهای انرژی 
می پ��ردازد. بهبود وضعی��ت بازار و 
افزایش خوش��بینی ها س��بب شد 
تا ش��اخص های نفت��ی بین المللی 

نیز نس��بت به این موضوع واکنش 
نش��ان داده و روند صعودی داشته 
باشند. در این راستا شاخص جهانی 
برنت در معاملات آت��ی با افزایش 
1/3درص��دی به قیم��ت 45دلار و 
11 س��نت به فروش رسید. این در 
حالی اس��ت که شاخص آمریکایی 
وس��ت تگزاس اینترمدی��ت نیز با 
1/3درصد، افزایش��ی مشابه برنت 
داش��ته و به قیم��ت 43دلار و 73 
س��نت در هر بش��که معامله شد. 
افزایش اخیر بهای نفت در بازارهای 
جهان��ی در حالی صورت می پذیرد 
که ش��اخص برنت در هفته جاری 
روند صعودی قابل توجهی داشته و 
با رشدی 4/5درصدی مواجه شده 

و از سوی دیگر شاخص آمریکایی 
وس��ت تگزاس اینترمدی��ت نیز با 
رش��د 8/4درصدی برای س��ومین 
هفت��ه متوالی به روند رو به رش��د 
خود ادامه داده اس��ت. فعالان بازار 
و تحلیلگ��ران معتقدند که در کنار 
افزایش اخیر خوش��بینی ها نسبت 
ب��ه کاهش حجم نفت خ��ام مازاد 
در بازار، افزایش قابل توجه واردات 
نفت خام چین عامل مهم دیگری 
در افزایش قیمت این محصول در 

بازارهای بین المللی شده است. 
از  بس��یاری  وج��ود  ای��ن  ب��ا 
کارشناس��ان معتقدند هنوز درباره 
بازگش��ت تعادل به بازار نمی توان 
قض��اوت کرد و وضعی��ت بازارهای 

اس��ت.  ناپایدار  جهانی همچن��ان 
برای نمونه موسسه مالی »گلدمن 
ساکس« در یادداشتی به مخاطبان 
خ��ود اعلام ک��رد: »اگرچه به نظر 
می رسد روند صعودی حال حاضر 
ب��ازار فرآیندی ادامه دار باش��د، اما 
م��ا معتقدی��م این رون��د صعودی 
یک پروسه پایدار نیست.« گفتنی 
است در ادامه تحلیل منتشر شده 
از »گلدمن س��اکس« آمده اس��ت 
که فرآیند ایجاد تع��ادل پایدار در 
بازارهای جهانی نفت خام از س��ه 
ماهه سوم سال جاری میلادی آغاز 
خواهد ش��د. لازم به ذکر است که 
با وجود انتش��ار تحلیل هایی از این 
دس��ت، بس��یاری از کارشناسان و 

تحلیلگ��ران معتقدند بس��یاری از 
تولید کنندگان نفت شِیل در آمریکا 
منتظر فرصت مناس��بی هس��تند 
تا پ��س از بازیاب��ی قیمت نفت در 
کوتاه مدت، به فروش گسترده نفت 
خام در بازار بپردازند و این موضوع 
می تواند س��بب افزایش فش��ار بر 
قیمت نفت شده و زمینه را جهت 

کاهش ارزش آن مهیا سازد. 
و  فع��الان  ای��ن چارچ��وب  در 
کارشناس��ان حوزه انرژی معتقدند 
روند رو به رش��د قیمت نفت خام 
در بازار در شرایطی صورت پذیرفته 
است که بسیاری از تولید کنندگان 
نف��ت شِ��یل در ای��الات متح��ده 
تولید نفت خ��ود را در پی کاهش 
70درص��دی ارزش ای��ن محصول 
از س��ال 2014 می��لادی ب��ه این 
س��و متوقف کرده و ای��ن موضوع 
س��بب بهبود وضعیت قیمت ها در 
بازار ش��ده است. در راستای انتشار 
این تحلیل ها، ش��رکت های انرژی 
ب��رای پنجمی��ن هفته  آمریکایی 
متوال��ی از تع��داد چاه ه��ای نفت 
فعال خود کاستند که این موضوع 
بان��ک س��رمایه گذاری  به گفت��ه 
»Natixis« فرانس��ه تولی��د نفت 
خام روزانه آمریکا را به میزان 500 
الی 600هزار بشکه در روز کاهش 

خواهد داد. 

افزایش قیمت نفت در پی افزایش خوشبینی نسبت به وضعیت بازار

بینالملل

نفت

پتروشیمی

نیرو

گسترش همکاری بخش انرژی 
ایران – سوئد 

وزی��ر نفت گف��ت: ای��ران و س��وئد علاقه مند به 
گس��ترش هم��کاری در بخش های مختل��ف انرژی 

هستند. 
به گزارش خبرنگار ش��انا، بی��ژن زنگنه دیروز در 
دیدار با ابراهیم بایلان، وزیر انرژی سوئد به همکاری 
دو کش��ور در بخش های مختلف انرژی اشاره کرد و 
گفت: البته این همکاری در بخش نفت در گذش��ته 

محدود بوده است. 
وی با بیان اینکه دو کش��ور بیش��تر در حوزه های 
فناوران��ه با یکدیگر ارتباط داش��ته اند، تصریح کرد: 
ش��رکت های س��وئدی آس آ و  ای بی بی هم اکنون در 

بخش برق در ایران فعال هستند. 
زنگن��ه همچنی��ن از مذاکرات نفتی بی��ن ایران و 
آفریق��ای جنوبی خبر داد و گفت:  با توجه به س��فر 
جاکوب زوم��ا، رئیس جمهوری آفریق��ای جنوبی به 
ته��ران، در این ملاقات درباره همکاری های تهران و 

پرتوریا در حوزه نفت و انرژی مذاکره کردیم. 
وی با بیان اینکه ایران پیش از تحریم ها 40درصد 
نف��ت مورد نیاز آفریق��ای جنوبی را تامین می کرد و 
یکی از بزرگ ترین صادرکنندگان نفت به این کشور 
بود، اف��زود: درجریان تحریم ها ای��ن مقدار به صفر 
رس��ید و اکنون به دنبال باز کردن این مس��یر بسته 
هستیم و مذاکراتی در حال انجام است که امیدوارم 

به نتیجه برسد. 
وزی��ر نفت تصریح کرد: هم اکن��ون بحث اصلی بر 
س��رقیمت است و ایران هم اعلام کرده است قیمتی 

را می پذیرد که قیمت رقابتی بازار باشد. 
زنگنه گفت: ش��رکت آریاساسول آفریقای جنوبی 
پیش تر سرمایه گذاری موفقی در صنعت پتروشیمی 
ای��ران انجام داد، اما پ��س از تحریم ها ناگزیر از این 

سرمایه گذاری مشترک کناره گیری کرد. 

در ماه های ژوئن یا ژوییه
ایران برای توسعه میدان های نفت 
و گاز خود مناقصه برگزار می کند

 رئی��س کمیته بازنگری قرارداده��ای نفتی ایران 
اع��لام کرد مناقص��ه برای مش��ارکت در میدان های 
نف��ت و گاز ایران، در ماه های ژوئن یا ژوییه امس��ال 

برگزار می شود. 
به گزارش ش��انا از خبرگزاری رویترز، سیدمهدی 
حسینی در اجلاسی در پاریس اعلام کرد که مناقصه 
برای مش��ارکت در میدان ه��ای نفت و گاز ایران، در 

ماه های ژوئن یا ژوییه امسال انجام خواهد شد. 
حسینی گفت: میدان هایی که به مناقصه گذاشته 
می شوند، بیش��تر میدان های بزرگ هستند و برخی 
میدان های مش��ترک با کشورهای همسایه را نیز در 

بر می گیرند. 
وی از ش��رکت های بین المللی دعوت کرد آمادگی 
خ��ود را برای مش��ارکت در پروژه ه��ای احتمالی به 

مسئولان ایران اعلام کنند. 

قراردادهای جدید نفتی در هیات 
تطبیق مصوبات دولت با قوانین

س��خنگوی کمیس��یون انرژی مجلس با تش��ریح 
آخرین وضعیت قراردادهای جدید نفتی، اظهار کرد: 
صنعت نفت به ش��دت نیازمند سرمایه گذاری بوده و 
براس��اس قانون، وظیفه وزارت نف��ت تدوین الگوی 

جدید قراردادها برای جذب سرمایه گذاری است. 
حس��ین امیری خامکانی، گفت: در حال حاضر با 
توجه به حساسیت نسبت به این مسئله و بنا به نظر 
رئیس مجلس، رسیدگی به این قراردادها در دستور 
کار هیأت بررسی و تطبیق مصوبات دولت با قوانین 

است اما هنوز گزارشی ارائه نشده است. 
وی با بیان اینکه ساعت ها با نمایندگان و مسئولان 
در این رابطه جلسه داشته ایم، اظهار کرد: هنوز هیچ 
قراردادی به امضا نرس��یده اس��ت و وزارت نفت هم 

قطعا منافع ملی را در این موارد دنبال می کند. 
س��خنگوی کمیس��یون انرژی مجل��س همچنین 
اف��زود: متاس��فانه ن��ه در بخش داخل��ی و نه بخش 
خصوصی در صنعت نفت س��رمایه گذاری درس��تی 
نشد، هم صادرات کاهش داشت و هم قیمت نفت به 

سمت کاهش رفت. 
نماین��ده مردم زرند در مجلس ب��ا تاکید بر اینکه 
صنعت نفت به ش��دت نیازمند سرمایه گذاری است، 
گفت: در قانون ذکر ش��ده مجلس و شورای نگهبان 
ه��م تصویب و تایید کرده اس��ت که یکی از وظایف 
وزارت نفت تدوین الگوی جدید قرارداد برای جذب 
سرمایه گذاری با مشارکت شرکت های داخلی است، 
البته با سیاست برد- برد که برای سرمایه گذار انگیزه 

ایجاد کند. 

تولید بیش از ٤٦ میلیون تن 
محصول در مجتمع های پتروشیمی 

ایران
براس��اس اعلام شرکت ملی صنایع پتروشیمی، تولید 
واحدهای پتروش��یمی کشور پارسال به 46.33 میلیون 
تن رسید. به گزارش خبرنگار شانا، مدیریت برنامه ریزی 
و توس��عه ش��رکت ملی صنایع پروشیمی عملکرد سال 
گذش��ته این صنعت تا اسفند ماه را اعلام کرد. براساس 
این گزارش، در سال گذشته 18 میلیون و 657هزار تن 
از این محصولات به ارزش ٩میلیارد و 404میلیون دلار 
صادر ش��ده است. این گزارش حاکی است: مجتمع های 
قائدبصیر، کربن ایران، رجال، شیرا، تبریز، نوری، پلی نار، 
لاله، پلی پروپیلن، کرمانش��اه، بیس��تون، مارون، بوعلی 
س��ینا، ش��ازند و اهتمام جم به ترتیب بالاترین عملکرد 

تولید را در اسفندماه پارسال به خود اختصاص دادند. 
براساس این گزارش، مجموع تولید 1٩ مجتمع منطقه 
ماهش��هر در سال گذش��ته بیش از 18 میلیون تن، 12 
مجتمع منطقه عسلویه بیش از 20 میلیون تن و تولید 
مجتمع ه��ای دیگ��ر مناطق نیز بی��ش از 8 میلیون تن 
بوده است. به گزارش شانا، مرضیه شاهدایی، مدیرعامل 
ش��رکت ملی صنایع پتروش��یمی پیش از این، افزایش 
4درص��دی راندمان تولید، افزای��ش 18درصدی میزان 
ص��ادرات فرآورده ه��ای پتروش��یمی و افزایش ظرفیت 
موجود از طریق راه اندازی طرح های جدید در سال ٩4 را 
نسبت به سال ٩3 از مهم ترین دستاوردهای این شرکت 

اعلام کرده بود. 

تعریف رگولاتوری از دیدگاه معاون 
زنگنه

مدیرعامل شرکت ملی صنایع پتروشیمی معتقد است 
اگرچ��ه رگولاتوری در بخش پتروش��یمی هنوز تعریف 
نشده است اما لازم است از آن برای جلوگیری از انحصار، 
نظارت بر تولید و برنامه ریزی کلان این صنعت استفاده 

کرد. 
مرضیه شاهدایی در گفت وگو با ایسنا، با اشاره به اینکه 
رگولاتوری از مفاهیمی است که هنوز از آن تعریف کلی 
و نهایی داده نش��ده اس��ت، تصریح کرد: با این حال در 
وزارت نفت جلس��اتی برای ایج��اد هماهنگی و تعریف 

رگولاتوری آغاز شده است. 
وی ادامه داد: براس��اس برداشت من و آنچه وزیر نفت 
در گفته های خود به آن اشاره کرده است، در واقع مفهوم 
رگولاتوری نظارت بر تولید است تا تولیدات پتروشیمی 

در جهت نیاز بازار داخل و خارج از کشور حرکت کند. 
او یک��ی دیگر از اه��داف رگولات��وری را جلوگیری از 
انحصار دانس��ت و خاطرنش��ان کرد: رگولات��وری اجازه 
نمی دهد انحص��ار تولید مواد در دس��ت گروه یا بخش 
خاص��ی بیفتد یا اینکه از لح��اظ تامین خوراک انحصار 
به وجود آید. مدیرعامل شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
افزود: تفاوت پتروش��یمی با دیگر بخش های نفت و گاز 
این است که در صنعت پتروشیمی تمامی مجتمع های 
فعال به یکدیگر وابسته اند ومحصول یک مجتمع خوراک 
دیگری اس��ت. ش��اهدایی تصریح کرد: با این ش��رایط 
نبای��د مجتمع ها فرد نگری کرده و خوراکی را که تولید 
می کنند صرف صادرات کنند و صنایع پایین تر از خوراک 

بی بهره بمانند. 

وزیر نیرو در دیدار با وزیر انرژی سوئد: 
اولویت ما همکاری همراه با انتقال 

تکنولوژی است

وزیر نیرو در دیدار با وزیر انرژی سوئد، از تحول جدی 
در شبکه برق ایران خبر داد و گفت: اولویت ما در صنعت 
برق اجرای طرح های مشترک همراه با انتقال تکنولوژی 

است. 
به گ��زارش پایگاه اطلاع رس��انی وزارت نی��رو )پاون(، 
مهن��دس »حمید چیت چی��ان« در دیدار ب��ا »ابراهیم 
بای��لان« وزیر انرژی س��وئد و نمایندگان ش��رکت های 
سوئدی که در ساختمان ستادی وزارت نیرو برگزار شد، 
با اشاره به اینکه در سالیان گذشته همکاری های خوبی 
بین جمهوری اسلامی ایران و سوئد وجود داشته است، 
اظهار داشت: این همکاری ها در زمان تحریم دچار وقفه 
ش��ده است، اما با برداشته شدن تحریم ها مجال فعالیت 
برای ش��رکت های سوئدی از جمله شرکت ABB که از 
شرکت های ش��اخص در صنعت برق است، فراهم شده 

است. 
وزی��ر نیرو با اظه��ار تمایل به همکاری ش��رکت های 
س��وئدی و ایرانی گفت: جمهوری اس��لامی ایران دارای 
قریب به 74 هزار مگاوات ظرفیت نصب شده نیروگاهی 
اس��ت که باید در 10 س��ال آینده با توج��ه به افزایش 
متوس��ط مصرف 6 تا 7 درصدی س��الانه برق، 50هزار 
مگاوات به ظرفیت نصب شده نیروگاهی آن افزوده شود. 
چیت چیان ب��ا بیان اینکه بی��ش از نیمی از ظرفیت 
نیروگاه��ی کش��ور توس��ط بخش خصوص��ی احداث و 
راه اندازی ش��ده اس��ت، گفت: ش��رکت مپنا که سازنده 
توربین ه��ای گازی و بخ��ار اس��ت، عمده ای��ن کارها را 
انجام داده و چنانچه ش��رکت های سوئدی بخواهند در 
این زمینه همکاری داش��ته باش��ند، باید خ��ود را برای 
انتق��ال تکنولوژی آماده کنند. وی با اش��اره به اینکه در 
حال حاضر برگزاری مناقصه 312 پس��ت فوق توزیع و 
84 پس��ت انتقال در ایران در دس��ت انجام است، ادامه 
داد: شرکت ABB سوئد نیز در کنار سایر شرکت ها در 
این مناقصه حضور یافته است که امیدواریم هم از جهت 
قیمت و هم از جهت تسهیل در انتقال تکنولوژی ساخت، 

در این مناقصه حضور داشته باشد. 

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: رویترز

نایب رئیس هیات مدیره شرکت ملی صنایع پتروشیمی با 
تاکید بر اینکه شرکت های خصوصی  شده پتروشیمی توان 
تضمین جذب سرمایه را ندارند، می گوید زمانی فروش 20 
میلی��ون دلاری این صنعت با عنوان یک برند اعتبار جذب 

سرمایه خارجی بود. 
عباس شعری مقدم در گفت وگو با ایسنا، با اشاره به اینکه 
خصوصی شدن شرکت های پتروشیمی توان تضمین سرمایه 
را از این بخش گرفته است، گفت: زمانی شرکت ملی صنایع 
پتروش��یمی به تنهایی 20 میلیون دلار با برند خود فروش 
محصول داشت که این پشتوانه ای بزرگ و مورد قبول برای 
س��رمایه گذاران به حس��اب می آمد. وی ادامه داد: در حال 
حاضر با قس��مت ش��دن این صنعت به بخش های کوچک 
خصوصی این تضمین وجود ندارد و موضوع یکپارچه کردن 
و ساختن برند یکسان تقاضایی است که ما به دنبال اجرایی 

کردن آن هستیم. 
نایب رئیس هیات مدیره ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی 
تصریح کرد: علاوه بر این می توانیم از بانک مرکزی یا وزارت 
اقتص��اد و امور دارایی بخواهیم که برای دریافت س��رمایه و 
فاینانس خارجی به پتروشیمی های کشور تضمین های مورد 
نیاز را بدهند. شعری مقدم در ادامه درباره مزایای ایران برای 
جذب سرمایه گذاری  در حوزه صنعت پتروشیمی عنوان کرد: 
ایران با توجه به فراوانی مواد اولیه، خوراک و نیروی انسانی 
جوان، ارزان و آموزش دیده یکی از بهترین نقاط جهان برای 
س��رمایه گذاری در این زمینه است. وی افزود: از سوی دیگر 
ایران به حدود 2هزار کیلومتر ساحل دسترسی دارد که این 
مزیت مهمی به حس��اب می آی��د و همچنین ما با توجه به 
بازار مصرف 80میلیونی و وج��ود خوراک فراوان مهم ترین 
جاذبه ها را برای توسعه صنعت پتروشیمی داریم. این عضو 

هیات مدیره ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی درباره اولویت 
جذب سرمایه در پتروشیمی گفت: با توجه به مزایای ایران و 
اینکه صنایع پایین دستی را در هر جایی می توان ایجاد کرد 
بزرگ ترین جذابیت ایران در صنایع بالادس��تی پتروشیمی 

است. 
ش��عری مقدم خاطر نش��ان کرد: صنعت پتروش��یمی ما 
بی��ش از هر چیز به س��رمایه و تکنولوژی نی��از دارد و اینها 
جزو اولویت هایی بود که به دست آوردنشان در دوران تحریم 
امکان پذیر نبود. وی با اشاره به اینکه بسیاری از شرکت های 
خارجی آماده انتقال تکنولوژی به ایران هس��تند، گفت: از 
سویی دیگر صنعت پتروشیمی ما برای اجرای طرح هایش به 
بیش از 500میلیون دلار س��رمایه نیاز دارد که این سرمایه 
باید از طریق بانک های بزرگ و معتبر تامین شود و در این 

بخش مشکلاتی وجود دارد. 

از تجمیع پتروشیمی ها تا تضمین وزارتی برای جذب سرمایه
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ستاد پساتحریم که با پایان 
یافتن تحریم ها برای دسترسی 
ب�ه ی�ک برنام�ه منس�جم و 
هدفمند در اتاق تهران شکل 
گرفت، جذب 40میلیارد دلار 
س�رمایه خارجی را برای رشد 
5درص�دی لازم می دان�د اما 
جزیی�ات بیش�تری در ای�ن 
ارزیاب�ی ارائ�ه نکرده اس�ت. 
بی�ان ای�ن دیدگاه س�والات 
بیش�تری را مط�رح می کند؛ 
اینکه س�هم بخش خصوصی 
در این رش�د و پیش بینی این 
بخ�ش از توانایی اش در جذب 
س�رمایه گذاری چقدر است. 
مهدی جهانگیری، نایب رئیس 
اتاق تهران و رئیس این ستاد 
در گفت وگو با »فرصت امروز« 
اگرچه آمار و ارقامی نمی دهد، 
ام�ا از موضع گیری ه�ای این 
بخ�ش در فرص�ت به دس�ت 

آمده پسابرجام گفته است. 
شما براساس بررسی های 
س�تاد  در  ش�ده  انج�ام 
پس�اتحریم، سرمایه گذاری 
م�ورد نی�از را ب�رای رش�د 
 95 س�ال  در  5درص�دی 
اع�ام  دلار  40میلی�ارد 
کردی�د، در حالی که دولت 
نظر متفاوتی دارد و به رشد 
8درص�دی فک�ر می کن�د، 
ک�دام ی�ک ام�کان تحقق 

بیشتری دارد؟ 
همان ط��ور که مق��ام معظم 
رهبری در ابتدای س��ال 95 و 
در نام گذاری این سال با محور 
قراردادن اقتصاد مقاومتی همه  
را ب��ه تدب��ر و تعم��ق در ای��ن 
مبنای اس��تدلالی فراخواندند و 
از نمایش، شعار و آمار، به عمل 
و اقدام��ات قابل لمس در حوزه 
اقتصاد برای کشور توجه دادند، 
اتاق بازرگانی نیز س��عی بر آن 
دارد تا رویکرد خود را به صورت 
ج��دی به اقدام��ات و عملیات 
مناس��ب برای بخش خصوصی 
در اقتصاد کش��ور تنظیم کند، 
ل��ذا بررس��ی و ارزیاب��ی برنامه 
شش��م توس��عه یک��ی از منابع 
مورد مطالعه برای ما بود. بخش 
خصوصی رویکرد حاکمیت در 
اقتصاد کش��ور است، تمرکزش 
را ه��م بر جذب س��رمایه گذار 
و  اس��ت  گذاش��ته  خارج��ی 
ای��ن یعن��ی اس��تفاده بهینه از 
فرصتی که درپس��ابرجام برای 
اقتص��اد کش��ور فراهم ش��ده 
اس��ت. صندوق بین المللی پول 

با بررس��ی وضعی��ت اقتصادی 
ای��ران به عن��وان ی��ک اقتصاد 
نوظهور و فرصت پیش آمده در 
پسابرجام، میزان رشد متفاوتی 
را در برهه ه��ای مختلف از 6 تا 
8درص��د در گزارش های خود 
ب��رای ای��ران پیش بینی کرده 
که ما در س��تاد پس��اتحریم در 
اتاق تهران رش��د 5درصدی که 
در تازه تری��ن گزارش صندوق 
ب��دان اش��اره ش��ده منطقی و 
نمی دانی��م،  از دس��ترس  دور 
گرچ��ه می توان با جدیت، عزم 
و هم��کاری بس��یار خوب��ی که 
دولت و بخش خصوصی در حال 
حاضر با یکدیگر دارند به رش��د 

بالای 5درصد نیز فکر کرد. 
بخ�ش  س�هم  م�ورد  در 
خ�ص�وص��ی در ج��ذب 
خارج�ی  س�رمایه گذاری 
برای رس�یدن به این رش�د 
آیا بررسی هایی شده، هیچ 
وق�ت در ای�ن م�ورد رقمی 

اعام نمی شود. 
در رویکرد حاکمیت بناس��ت 
سرمایه گذاری عمدتا در بخش 
خصوصی انجام گیرد. در صنایع 
ب��الا دس��تی دول��ت مدیریت 
می کن��د و بخش خصوصی هم 
ورودی ب��ه آن ن��دارد. بنابراین 
بخش خصوص��ی محور جذب 
شاکله  سرمایه گذاری هاس��ت. 
توس��عه اقتص��ادی کش��ور در 
بخش ه��ای مختلف پیش بینی 
ش��ده است. جز بخش هایی که 
به هر حال بسیار کلان است و 
دولت در آن حوزه های صاحب 
نف��وذ اس��ت، در دیگر زمینه ها 
فقط بخش خصوصی اس��ت که 
مشارکت خواهد کرد. دولت به 
م��ا ای��ن اج��ازه را داده و ماهم 
آن را ح��ق خودم��ان می دانیم 
و عقب نش��ینی نخواهی��م کرد. 
از س��ویی دولت یازدهم نیز از 
ابت��دای فعالیت خود به کاهش 
حج��م و مح��دوده اقتص��اد و 
تنظی��م توس��ط نه��اد دولتی 

اعتقاد و عزم خوبی دارد. 
پ�ای  خصوص�ی  بخ�ش 
ثابت نشس�ت با هیات های 
خارجی بود، حتی در برخی 
موارد ای�ن بخش خصوصی 
ب�ود ک�ه جلوت�ر از هم�ه 
راه را ب�رای دول�ت هم�وار 
می ک�رد، اما به هر حال این 
بخش ظرفی�ت و توانمندی 
مش�خصی دارد و ش�اید در 
س�رمایه گذاری های  برخی 
بزرگ کار را س�خت ببیند، 

راهکار شما چیست؟ 
برای ما کاملا روش��ن است، 
ک��ه پیش قراول حرکت، بخش 
خصوص��ی خواهد بود حالا این 
بخش چقدر بتواند در این فضا 
خودش را مجهز کند به هر حال 
کارهای��ی هم باید انجام ش��ود. 
اما رویکرد حاکمیت میدان دار 
بودن بخش خصوصی در اقتصاد 
پسابرجام است ما هم در ستاد 
اقتص��ادی پس��اتحریم ای��ن را 
آویزه گوشمان کردیم و در تمام 
برنامه ها براساس همین رویکرد 
حرکت خواهیم کرد. شاید یکی 
از بخش های��ی ک��ه تا به امروز، 
ح��وزه س��رمایه گذاری در آن 
آس��یب دی��ده کلاف پیچی��ده 
بوروکراس��ی اس��ت که به نظر 
من گاهی مشکل ساز و چالش 
بر انگیز بوده است. ما درتلاشیم 
که با اتخاذ راه ها و سازوکارهای 
عملی و کاربردی فرصت ساز در 
ح��وزه اتاق بازرگانی گره از این 
کلاف پیچی��ده، ب��از کنی��م و 
فک��ر می کن��م ای��ن کار بخش 
خصوص��ی را توانمندتر خواهد 
ک��رد و تس��هیل گر گس��ترش 
فض��ای ب��از فعالی��ت و رقابت 
س��الم در س��طوح میانه و خرد 

اقتصادی در کشور شود. 
به هر حال بخش خصوصی 
گذش�ته  دهه ه�ای  در 
آس�یب های زی�ادی دی�ده 
است. با این شرایط و فرصتی 
که دولت به شما داده، چقدر 

و  س�رمایه گذاری  ای�ن  از 
رش�د اقتصادی را سهم خود 

می دانید؟ 
نکت��ه ای��ن اس��ت ک��ه م��ا 
نمی توانی��م ب��ه ط��ور دقی��ق 
از توانای��ی و ظرفی��ت بخ��ش 
خصوص��ی آماری ارائ��ه کنیم، 
مانن��د حوزه پژوهش و پرورش 
استعداد و ظرفیت سازی اقتصاد 
در بنیان که نیازمند فعالیت های 
جدی ت��ر و عظیم تری اس��ت تا 
بتوان به ارقام مس��تند حقیقی 
رس��ید. البته ما باید بگوییم که 
کش��ور ما چ��ه ظرفیت هایی را 
برای س��رمایه گذاران خارجی و 
داخلی دارد. واقعیت این اس��ت 
ک��ه ما ب��ه فرصتی که دولت به 
ما داده، این طور نگاه می کنیم. 
یعنی هر جا که برای مش��ارکت 
بخ��ش خصوصی تعریف ش��ده 
اس��ت ق��ادر ب��ه ورود ب��وده و 
خودم��ان را ب��رای اس��تفاده از 
آن فرصت آماده می کنیم؛ الان 
درست است که بخش خصوصی 
در صنای��ع کوچک ومتوس��ط 
ظرفیت ه��ای قابل توجهی دارد 
اما این بخش فقط به این صنایع 
بسنده نخواهد کرد و برای همه 
فرصت ها پایش را جلو می گذارد. 
همین طور در حوزه مگاپروژه ها 
ب��زرگ  پروژه ه��ای  برخ��ی  و 
ه��م بخش خصوص��ی می تواند 
حضور داشته باشد. اینکه ما چه 
ظرفیت هایی مهیا داریم طبیعتا 
ب��ا بخش خصوص��ی داخلی یا 
خارجی سرمایه گذاری خواهیم 
کرد، مسلما در حوزه های دارای 
مزی��ت اقتص��ادی اگ��ر بخش 
خصوص��ی خودم��ان توانای��ی 
حضور نداش��ته باش��د ش��اهد 
حض��ور بخش س��رمایه گذاری 
علم��ی و اقتص��ادی خارج��ی 

خواهیم بود. 
ب�رای  ح�وزه ای  چ�ه 
بخ�ش خصوص�ی در س�ال 
آم�اده  ه�م اک�ن��ون   95

سرمایه گذاری است؟ 

ما در گردش��گری می توانیم 
یک اش��تغال پایدار ارزان قیمت 
را به سرعت ایجاد کنیم. صنعت 
گردشگری به دلیل مزیت بالایی 
ک��ه دارد می تواند م��ا را زود به 
هدف م��ان نزدیک کن��د. موارد 
متع��ددی بای��د کنار ه��م قرار 
بگیرن��د ت��ا این صنع��ت بتواند 
روی پای خودش بایس��تد. این 
ح��وزه بک��ر اس��ت و ش��رایط 
مناس��بی برای س��رمایه گذاری 
دارد. یک��ی از مهم تری��ن موارد 
در ای��ن ح��وزه، اص��لاح موارد 
زیرساختی گردشگری همچون 
س��اخت هتل مجهز اس��ت که 
به ص��ورت ج��دی بای��د بر آن 
متمرک��ز ش��ویم، ی��ا توجه به 
زیرس��اخت های حمل و نقل در 
زمین��ه ترانس��فر گردش��گر یا 
کارت ه��ای اعتباری گردش��گر 
خارجی مس��ائلی هستند که ما 
باید بدان توجه کنیم. همچنین 
صنای��ع معدنی ما که در س��ال 
قبل با کاه��ش صادرات مواجه 
بودند یک حوزه عظیم است که 
قابلی��ت س��رمایه گذاری دارد یا 
جایابی اقتصاد صادراتی مبتنی 
ب��ر گاز و فرآورده های وابس��ته 
آن نیز در ش��رایطی که با افت 
قیمت نفت و جریان سازی های 
سیاس��ی پیرامون آن مواجهیم، 
ی��ک آلترناتی��و ج��دی ب��رای 
نف��ت جهت س��رمایه گذاری و 

بهره برداری است. 
ن�ق�طه  گ�ردش��گ�ری 
مشترک اغلب نشست های 
ش�ما ب�ا خارجی ه�ا ب�ود، 
آم�اده  کش�ورهایی  چ�ه 

سرمایه گذاری هستند؟ 
بیشتری  استقبال  اروپایی ها 
از ای��ن ح��وزه کردن��د، اما آنها 
ریس��ک بالایی را در این حوزه 
تص��ور می کنن��د و می خواهند 

بیشتر آن را بررسی کنند. 
م��ن فکر می کن��م اگرچه با 
اندکی تعلل اما با سرمایه گذاری 
مطلوب کار را شروع کنند. زیرا 
مناس��بات تعاملی ما با جهان و 
پ��س از توافق خواه یا ناخواه به 
تغییر نگرش عمومی خارجی ها 
منجر ش��ده، البته در کنار این 
م��وارد م��ا نیازمن��د رویکردی 
هستیم که زمینه های فرهنگی 
حضور گردش��گر به س��امان تر 
و همچنی��ن از منظ��ر اقتص��اد 
سیاس��ی س��ازوکارهای عینی 
ورود گردش��گر متناس��ب ب��ا 
فرهنگ اس��لامی ما به رسمیت 

شناخته شود.

گفت و گوی اختصاصی »فرصت امروز« با مهدی جهانگیری 

سهم بخش خصوصی از 40 میلیارد دلار 
سرمایه خارجی چقدر است؟

از نظ��ر فع��الان ب��ازار ف��ولاد، س��ال 94 
س��خت ترین س��ال ط��ی عم��ر فعالیت این 
ب��ازار ب��وده اس��ت. طی این س��ال ها افت و 
خی��ز قیمت ها وجود داش��ته اما متاس��فانه 
امس��ال ب��ا رکودی ج��دی و طولانی مواجه 
بودی��م. برهمین اس��اس »فرص��ت امروز« 
درب��اره مش��کلات و اوض��اع و احوال یکی از 
ش��رکت های لوله س��ازی با هادی ترشیزی، 
مدیرعامل ش��رکت لوله و تجهیزات س��دید 

به گفت وگو پرداخت. 
و  لول�ه  کارخان�ه  فعل�ی  مش�کات 
تجهیزات سدید به عنوان شرکتی که در 

بازار صنعت فولاد فعال است، چیست؟ 
متاس��فانه در حال حاضر مش��کل بزرگ 
ش��رکت، مطالبات بانک ها از ش��رکت است. 
ش��رکت در بره��ه ای از زم��ان تس��هیلاتی 
دریافت می کرد تا بتواند نقدینگی پروژه های 
مورد نیاز خود را تامین کند اما از زمانی که 
ب��ه دلی��ل تعطیلی این پروژه ها، این گردش 
مالی قطع ش��د و ش��رکت باید این کمبودها 
را از مناب��ع مال��ی خود تامی��ن می کرد این 
موض��وع خ��ود به یکی از مش��کلات جدی 

شرکت تبدیل شد. 
می�زان بدهی و مطالبات ش�رکت در 

حال حاضر چقدر است؟ 
متاس��فانه در حال حاضر بدهی های ما به 
رقمی حدود 400میلیارد تومان رس��یده، از 
س��وی دیگر تمامی مطالبات ما ثابت مانده 
و به ص��ورت غیرمس��تقیم از دول��ت حدود 
100میلیارد تومان مطالبه داریم که امیدی 

به وصول آن در آینده ای نزدیک نداریم. 

ب�ه فک�ر تهاتر این بدهی ه�ا با دولت 
نیستید؟ 

در حال حاضر شرایط به گونه ای است که 
دولت هم به ما بدهکار است و هم مطالباتی 
از م��ا دارد. م��ا ت��لاش خ��ود را می کنیم اما 
متاس��فانه به نتیجه خاصی دست نمی یابیم. 
البت��ه م��ا هم بابت مطالب��ات برخی بانک ها 
تهات��ر لوله داش��تیم اما به صورت وس��یع و 

گسترده نبوده است. 
ب��ا توجه به صحبت هایی که ش��د، درباره 
تولی��دات و حوزه فعالی��ت کارخانه توضیح 

دهید. 
ش��رکت لوله و تجهیزات س��دید در ابتدا 
تولیدکننده لوله های با جوش القایی س��ایز 
نی��م تا چه��ارده اینچ و ان��واع پروفیل بوده 
اس��ت. اما در سال 72 نخستین تولیدکننده 
لوله های قطور اسپیرال از قطر نیم تا 3 متری 
ب��وده اس��ت. ظرفیت تولید ش��رکت حدود 

300هزار تن لوله فولادی اسپیرال است. 

ای��ن کارخان��ه علاوه بر خ��ط تولید لوله، 
کارخانجات پوشش پلی اتیلن سه لایه برای 
محافظ��ت خارج لوله ب��ا ظرفیت 3 میلیون 
متر مربع و پوش��ش ب��دون حلال دوجزیی 
اپوکس��ی برای داخل ب��ا ظرفیت 2 میلیون 
متر مربع در س��ال را نیز در دایره فعالیت ها 

و تولیدات خود دارد. 
تا س��ال 88 که پروژه ه��ای عمرانی فعال 
بودند، شرکت سدید نیز روند رو به رو رشدی 
داشت تا جایی که ساخت پروژه های عمرانی 
بسیار کند شد و راندمان شرکت هم کاهش 
یافت اما خوش��بختانه از س��ال قبل با توجه 
به حل تقریبی مش��کلات اجرای پروژه های 
عمرانی شرکت بهبود نسبی یافته و امیدوار 
هس��تیم در سال 95 راندمان کاری شرکت 

دو برابرسال 94 باشد. 
شرکت لوله و تجهیز سدید در زمینه 

صادرات اقدام جدی داشته است؟ 
س��ال گذش��ته ح��دود 8 هزار ت��ن برای 

نخس��تین بار به ترکمنس��تان صادر داشتیم 
ام��ا ب��ه دلی��ل اینک��ه تولیدات م��ا نیازمند 
مونوگ��رام آمریکا اس��ت و ب��ا توجه به اینکه 
روابط سیاس��ی ایران و آمریکا با مش��کلاتی 
همراه اس��ت، به دلیل اینکه اخذ این مجوز 
از جمل��ه ش��رایط حداقلی صادرات اس��ت، 
تنها به برخی کش��ورهای تازه استقلال یافته 
و همچنی��ن ب��ه میزان محدودی به عمان و 

عراق صادرات داریم. 
یعن�ی در ح�ال حاض�ر ب�ه هیچ وجه 
ام�کان صادرات به کش�ورهای اروپایی 

برای شما وجود ندارد؟ 
خی��ر ب��ه جز موانع سیاس��ی بازار مصرف 
عمده محصولات ش��رکت داخلی و بعضی از 
کشورهای همسایه است. هزینه بالای حمل 

نیز مهم است. 
ع�اوه بر ای�ن موارد س�طح کیفی و 
تکنول�وژی تولی�دات ما در مقایس�ه با 
تولید لوله در دنیا در چه وضعی است؟ 
خوش��بختانه تولیدات لوله در کش��ور از 
نظ��ر کیفیت و تکنولوژی هیچگونه کمبود 
و عق��ب ماندگ��ی از تولی��د روز دنیا ندارد 
و مهم ترین مش��کل ما در زمینه صادرات 
مش��کلات سیاس��ی موجود می��ان ایران و 
س��ایر کش��ور ها اس��ت که بر رون��د کار و 
تجارت ما به صورت مستقیم و غیرمستقیم 

تاثیر گذار بوده اس��ت. 
از نظر شما افزایش تعرفه های فولادی 
و ورق ه�ای فولادی به نفع تولیدکننده 

داخلی بوده است؟ 
خیر. زیرا از نظر من کار کارشناسی نبوده 
و عملا باعث افزایش قیمت تولیدات داخلی 

خواهد بود. 

مدیرعامل شرکت لوله و تجهیزات سدید در گفت وگو با »فرصت امروز«: 

مطالبات بانک ها از شرکت مهم ترین مشکل است

گفتوگو

تشکیل هلدینگ های صادرات 
ضروری است

وزی��ر صنع��ت، مع��دن و تج��ارت ب��ا تاکی��د بر 
»انجام س��رمایه گذاری ها با هدف ص��ادرات« گفت: 
ش��کل گیری ش��رکت های تخصصی صادراتی بزرگ 

»هلدینگ ها« ضروری است. 
به گزارش شاتا، محمدرضا نعمت زاده در نشستی با 
صاحبان صنایع بزرگ به منظور همفکری و بهره گیری 
از توان تش��کیلات در توسعه صادرات غیرنفتی اظهار 
داشت: ش��رکت های کوچک و متوسط کشور به علت 
ظرفیت شان نتوانسته اند صادرکننده شوند. وی گفت: 
استفاده از هلدینگ ها و شرکت های تخصصی صادراتی 
بزرگ که توان بالایی برای صادرات دارند، می تواند در 
ش��کل گیری ارتباط مفید با تولیدکنندگان در داخل 
و مش��تریان در خارج موثر باش��د. وی ب��ا بیان اینکه 
افت قیم��ت نفت باعث ایج��اد جهت گیری مثبت در 
صادرات غیرنفتی اس��ت، تصریح کرد: س��ال ها با رویه 
واردات محصول به نقش مهم توسعه صادرات غیرنفتی 
بی توجهی ش��ده بود، در صورتی که رونق کسب و کار و 
ارتق��ای توان اقتصادی با توس��عه صادراتی امکان پذیر 
است.  نعمت زاده مش��کل عمده توسعه صادرات را در 
عدم آش��نایی به اس��تانداردهای مختلف جهت انعقاد 

قراردادهای بازرگانی خارجی ذکر کرد. 
وی گفت: یک ش��رکت  صادراتی قوی می تواند به 
سادگی در زیرمجموعه خود به علت ارتباط با صنایع 

داخلی و تخصصی به امر صادرات اقدام کند.  

تغییر نگرش در فضای کسب و کار
معاون وزی��ر تعاون، کار و رف��اه اجتماعی معتقد 
اس��ت در قالب ش��بکه های تعاونی رابط��ه تولید و 
اش��تغال پایدار و ماندگار بهتر شکل می گیرد و برای 
رونق سرمایه گذاری در کشور تغییر نگرش در فضای 

کسب و کار ضروری است. 
س��یدحمید کلانتری در گفت وگو با ایسنا، اظهار 
ک��رد: اصلاح و بازنگری در قوانین و مقررات با هدف 
بهبود فضای کسب وکار و اجرایی کردن آن یکی از 
راهکارهای موثر برای رونق و تقویت سرمایه گذاری 
اس��ت و باید فضای کس��ب و کار را به بهترین شکل 

ممکن برای جلب و جذب سرمایه ها فراهم کنیم. 
وی ح��ذف موانع قانونی، تغییر نگرش ها و داش��تن 
روحیه کار مش��ارکتی را در ایجاد بستر سرمایه گذاری 
و همچنین اجرایی کردن سیاست های اقتصاد مقاومتی 
موثر خواند. معاون وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی در 
ادامه ارزان ترین شغل را مربوط به بخش تعاون دانست 
و گف��ت: تع��اون ظرفیت های زی��ادی در زمینه ایجاد 
ش��غل در حوزه های مختلف دارد و ب��ه دلیل ویژگی 
مشارکت مردمی و تجمیع سرمایه های خرد این مزیت 
بیشتر نمایان است. کلانتری بر لزوم مطالعه تجربیات 
کش��ورهای دارای نظ��ام اقتصاد تعاونی ب��رای ارتقای 
جایگاه بخش تعاون در کشور تاکید کرد و گفت: برخی 
کش��ورهای دنیا دارای نظام اقتصاد تعاونی  هستند که 
باید دید در این کشورها چه اقداماتی صورت گرفته که 

تعاون به جایگاه مناسب خود رسیده است. 

حمایت همه جانبه ایران از گسترش 
تجارت با پاکستان

س��فیر جمهوری اس��لامی ای��ران در پاکس��تان در 
نشس��تی با تجار این کش��ور، اطمینان داد که ایران از 
هیچ تلاشی در جهت حمایت از گسترش روابط تجاری 

و اقتصادی با پاکستان دریغ نخواهد کرد. 
مهدی هنردوس��ت که ب��رای انج��ام رایزنی های 
اقتصادی-سیاسی با عالی ترین مقامات دولت ایالتی 
پنجاب پاکس��تان و فعالان تج��اری و اقتصادی این 
ایالت که اصلی ترین قطب صنعت و اقتصاد پاکستان 
محسوب می ش��ود، به ش��هر لاهور مرکز این ایالت 
سفر کرده است، در نشستی با اعضای اتاق بازرگانی 
لاهور، حمایت همه جانبه ایران را از افزایش تجارت 

بین دو کشور همسایه مورد تاکید قرار داد. 
وی در این نشست گفت: سفارت جمهوری اسلامی 
ایران در پاکستان تلاش حداکثری خود را برای تسهیل 
همکاری بخش های خصوصی دو کش��ور انجام خواهد 
داد و از تم��ام ظرفیت خود برای تس��هیل ارتباط بین 
تجار و زمینه س��ازی برای ارتباطات بازرگانی استفاده 
خواه��د ک��رد و در زمینه ص��دور روادید ب��رای تجار 
پاکس��تانی نیز نهایت همکاری را خواهد داشت.  ناصر 
سعید، سرپرست اتاق بازرگانی لاهور نیز در این دیدار، 
علاقه فراوان تجار پاکس��تانی ب��ه افزایش همکاری و 
تعامل با بخش خصوصی ایران را مورد تاکید قرار داد و 
گفت: پس از رفع تحریم ها، یک هیات تجاری متشکل 
از 20 ش��رکت پاکستانی به ایران سفر کردند که مورد 
استقبال خوب طرف های خود در تهران، مشهد، شیراز 
و اصفهان قرار گرفتند و توافق های خوبی در جریان این 

سفرها به دست آمده است. 

دستاوردهای برجام آشکار می شود
قرارداد 17 میلیارد دلاری 

کره جنوبی با ایران
پیامدهای مصالحه ایران و گروه کشورهای 1+5 که 
در چه��ار م��اه اخیر موجی از تحرک و فعالیت در میان 
س��رمایه گذاران خارجی برای ورود به ایران ایجاد کرده 
اس��ت، هر روز ابعاد امیدوارکننده ای به خود می گیرد. 
پس از ورود نخست وزیر ایتالیا به ایران و حضور نیرومند 
رئیس سیاس��ت خارجی اتحادی��ه اروپا به همراه هفت 
کمیسیونر اتحادیه یاد شده به ایران، اکنون خبر می رسد 
ک��ه خانم »یارک گئون ه��ی« به ایران می آید. آن طور 
که خبرگزاری ه��ای جهانی خبر می دهند قراردادهای 
اولیه ای به میزان 17میلیارد دلار در حوزه حمل و نقل 
ریلی، سدسازی، پتروشیمی و ساخت بیمارستان میان 
ایران و کره امضا خواهد ش��د. در س��فر رئیس جمهور 
کره جنوبی به ایران 200فعال اقتصادی این کش��ور در 
حوزه های مالی، انرژی و ساخت و ساز به ایران می آیند.

شرکت دائلیم اینداستریال اعلام کرد، قصد دارد یک 
ق��رارداد 4.9 میلی��ارد دلاری در زمینه پروژه های ریلی 
و ی��ک موافقت نامه مقدماتی در زمینه س��د و مجتمع 
تصفیه آب به ارزش 2میلیارد دلار در ماه آینده منعقد 
کند. این ش��رکت همچنین به دنبال مشارکت در یک 
پروژه پتروشیمی بوده و امیدوار است بتواند در این سفر 
یادداشت تفاهمی را با دولت ایران به امضا برساند. شرکت 
هیوندای انجینیرینگ گفته قرار است یک موافقت نامه 
3.6میلیارد دلاری با شرکت پالایشگاهی کنگان به امضا 
برساند که موضوع آن احداث یک مجتمع پالایشگاهی 
در پارس جنوبی است. این شرکت همچنین قصد دارد 
یک موافقت نامه مقدماتی برای مشارکت در ساخت یک 
نی��روگاه برق خصوصی ب��ه ارزش 500میلیارد دلار به 
امضا برس��اند.  یک ش��رکت دیگر کره ای کانستراکشن 
و همچنین ش��رکت پوس��کو دوو قراردادی را با وزارت 
بهداشت ایران برای ساخت یک بیمارستان برای دانشگاه 

علوم پزشکی شیراز امضا خواهند کرد. 
براساس این قرارداد، شرکت هیوندای یک مجتمع 
احداث خواهد کرد و ش��رکت پوس��کو دوو تجهیزات 

پزشکی این مجتمع را تامین خواهد کرد.

تاش برای افزایش صادرات 
مواد غذایی ایران به روسیه 

کنفرانس س��ه روزه توس��عه روابط تج��اری ایران 
- روس��یه برای افزایش میزان ص��ادرات مواد غذایی 

ایرانی فرصت جدیدی محسوب می شود. 
کاوه زرگ��ران، دبیرکل کان��ون انجمن های صنایع 
غذای��ی ایران که در این کنفرانس ش��رکت کرده به 
ایس��نا گفت: حضور نمایندگان اینداس��تریال بانک 
از روس��یه که یکی از قدرتمندتری��ن بانک های این 
کش��ور اس��ت و دو بانک ایرانی خاورمیانه و توسعه 
تعاون در این کنفران��س بیانگر جدیت دو طرف در 
رفع موانع بانکی و پولی در راستای توسعه مناسبات 
اقتصادی اس��ت. او که رئیس کمیس��یون کشاورزی 
اتاق تهران نیز هس��ت با نگاه به لازمه های توس��عه 
مناسبات اقتصادی بین کشورها یادآور شد که یکی 
از مهم ترین عوامل رشد روابط بین المللی یک کشور 
نب��ود موانع پولی و بانکی اس��ت تا تج��ار و فعالان 
اقتص��ادی بتوانن��د نقل و انتق��الات ارزی خود را به 

سهولت انجام دهند. 
زرگ��ران همچنی��ن ضم��ن بی��ان توانمندی ه��ا و 
زمینه های کاری مش��ترک، اطلاعات آماری از میزان 
تولید و نیازهای کشور در زمینه غلات، جزییات مربوط 
به میزان س��طح زیر کشت، نوس��انات تولید و واردات 
محصولات کش��اورزی و غذایی به ایران در طول یک 
دهه گذش��ته، سیاس��ت های فعلی کشور در خصوص 
تولید و واردات گندم، ذرت و جو، وضعیت کارخانه های 
روغن کش��ی که دانه های روغنی مص��رف می کنند از 
جمله دانه آفتابگردان و سویا و برنامه های تعیین شده 

در راستای تقویت این بخش را ارائه کرد.
 

واگذاری بیش از یک میلیون کارت 
طرح خرید کالا 

مدیر کل دفتر صنایع فل��زی و لوازم خانگی وزارت 
صنعت، مع��دن  و تجارت گفت: بی��ش از یک میلیون 
کارت خری��د کالا ب��ه افراد تحت پوش��ش س��ازمان 
بازنشستگی کشور، تامین اجتماعی و کارکنان آموزش 

و پرورش در طرح کارت خرید کالا تعلق می گیرد. 
به گزارش شاتا، عباس هاشمی گفت: سقف هر کارت 
6میلیون تومان و مدت بازپرداخت آن 24 ماهه خواهد 
بود. وی افزود: اعتبار پیش بینی شده برای اجرای طرح 
فروش اقساطی کالا حدود 4هزار و 200میلیارد تومان 
اس��ت و این طرح در فاز اول ش��امل اقشار کم  درآمد 
جامعه بوده و احتمال دارد در مراحل بعدی سایر افراد 
نیز مشمول این طرح شوند. هاشمی تصریح کرد: سود 
تسهیلات خرید کالا برای مشتریان 12درصد و میزان 
س��قف خرید برای متقاضیان 6میلیون تومان خواهد 
بود. وی حداکثر حقوق دریافتی مشمولان طرح کارت 
اعتب��اری کالا را 1.5میلیون تومان اعلام و تاکید کرد: 
در این طرح، فقط کالاهای داخلی عرضه خواهند شد. 
وی گفت: این طرح در راس��تای حمایت از تولید 
داخل با تحریک کنترل ش��ده تقاض��ا، و با همراهی 
و هم��کاری بخ��ش خصوص��ی، س��ازمان مدیریت، 
دس��تگاه های اجرای��ی و بانک مرکزی و س��ه بانک 

عامل انجام خواهد شد. 
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حدود 10 س��ال اس��ت از نخس��تین 
واگذاری سهام عدالت می گذرد؛ اتفاقی که 
قرار بود چرخ های خصوصی سازی را وارد 
ریل ه��ای جدیدی کند. این قانون که در 
جهت تامین عدالت اجتماعی شکل گرفت 
ت��ا افراد را به طور غیرمس��تقیم از منافع 
خصوصی س��ازی بهره من��د کند تاکنون 
چیزی جز یک برگه نصیب س��هامداران 
خود نکرده اس��ت. در این خصوص اخیرا 
وزیر اقتصاد نیز ضمن انتقاد از سهام عدالت 
اعلام کرد که طرح ساماندهی سهام عدالت 
را در دستور کار قرار داده است تا تکلیف 

دارندگان این اوراق مشخص شود. 

مدیریت سهام عدالت
علی نقی رفیعی، کارش��ناس اقتصادی 
با اشاره به ماده 34 تا 38 اصل 44 قانون 
اساس��ی در گفت وگ��و با »فرصت امروز« 
گفت: در پروسه خصوصی سازی، دولت در 
اجرای سیاست گسترش مالکیت عمومی 
به منظور تامین عدالت اجتماعی مجاز به 
واگذاری سهام بنگاه های قابل واگذاری به 
دهک های پایین درآمدی )ش��ش دهک 
پایین( در قالب س��هام عدالت شد تا کل 
افراد جامعه در پروس��ه خصوصی س��ازی 
منتفع شوند و بخشی از افرادی که جزو 
دهک های پایین درآمدی هستند و توان 
خرید یا سهامدار شدن را به طور مستقیم 
ندارن��د به طور غیرمس��تقیم س��هامدار 
ش��وند ت��ا از منافع آن ش��رکت و منافع 
خصوصی س��ازی بهره مند ش��وند. با این 
دید فلسفه وجودی سهام عدالت خوب و 
مثبت اس��ت. اما در کنار این مزایا، عملا 
پس از واگذاری و گذشت چندین سال و 
سهامدار کردن شش دهک پایین از طریق 
سهام عدالت، عملا در اجرا می توان شاهد 
نقاط ضعفی در این پروسه بود. به عنوان 
مثال یکی از ابعاد سهام عدالت این است 
که دولت مجاز اس��ت 40درصد مجموع 
ارزش س��هام بنگاه ه��ای قاب��ل واگذاری 
در ه��ر ب��ازار موضوع گ��روه دو ماده )2( 
ای��ن قان��ون را به اتباع ایرانی مقیم داخل 
کشور واگذار کند. این حجم از سهام در 
ه��ر ش��رکتی توان انتخ��اب حداقل یک 

کرس��ی عضو هیات مدیره را دارد و سهم 
مدیریتی محس��وب می ش��ود، با توجه به 
اینکه این س��هام ها در قالب شرکت های 
سرمایه گذاری استانی تخصیص یافته اند، 
عملا نحوه انتخاب این مدیران و مدیریت 
این ش��رکت های استانی چگونه تعیین و 
اجرا می ش��ود، مشخص نیست. به عنوان 
مث��ال طب��ق آمار ارائه ش��ده در س��ایت 
س��ازمان خصوصی س��ازی، 90درص��د 
ش��رکت پالایش نفت تهران یا 40درصد 
بانک ه��ای تج��ارت و بان��ک ص��ادرات 
جزو س��هام عدالت هس��تند. حال نحوه 
انتخاب دو کرس��ی یا بیشتر از دوکرسی 
هیات مدیره در این شرکت ها و منافع آن، 
چگونه و توسط چه کسانی تعیین می شود 
جای بسی تامل دارد و باید شفاف باشد 
که هنوز به عنوان س��هام در اختیار دولت 
اس��ت یا سهامداران عدالت؟ سهامدارانی 
که هیچ دخل و تصرفی در انتخاب اعضای 
هیات مدیره و مدیریت ش��رکت ها ندارند!  
وی افزود: از سوی دیگر براساس ماده 38 
)بند آخر آیین نامه اجرایی سهام عدالت( 
نبای��د مدیریت دولتی در س��هام عدالت 
تش��کیل ش��ود اما با این وج��ود تاکنون 
مدیریت س��هام عدالت دولتی بوده است. 
باید دید آیا آن درصد سهامداری که سهام 
عدالت به آنها تعلق می گیرد، آیا حق رأی 
نیز دارند؟ همچنین پاداش و هزینه ها و 
محل تامین هزینه ها نیز مشخص نیست 

و س��هامداران س��هام عدالت حق رأی و 
هی��چ دخ��ل و تصرفی در ش��رکت های 
س��رمایه گذاری استانی ندارند. اما به طور 
کل��ی قانون روح خصوصی س��ازی دارد و 
آیین نامه های آن به خوبی نوش��ته شده 
اما در عمل به خوبی اجرا نمی ش��ود. در 
س��ال 1389 موسسه کانون شرکت های 
سرمایه گذاری سهام عدالت طبق اساسنامه 
و اهدافی تاس��یس شد. تمام شرکت های 
سرمایه گذاری سهام عدالت استان ها عضو 
این موسسه هستند و این موسسه اعضای 
هیات مدیره این شرکت های سرمایه گذاری 
را تعیین می کند. به عبارت دیگر، مقامات 
محلی و مدیران استانی به راحتی می توانند 
در این شرکت های سرمایه گذاری استانی 
سهام عدالت دخل و تصرف داشته باشند، 
بنابراین می توان گفت در مدیریت س��هام 
عدال��ت، مدیریت ه��ای تخصصی به افراد 
غیر متخص��ص داده ش��ده اس��ت. به نظر 
می رسد مدیران استانی که توسط کانون 
به عن��وان هیات مدی��ره این ش��رکت های 
سرمایه گذاری تعیین می شوند و حق رأی 
دارند، نه تنها برای س��هامداران ش��ناخته 
ش��ده نیستند بلکه مدیران تخصصی و با 
تجربه ای نیز نباش��ند و با توجه به ارزش 
700ه��زار میلی��اردی روز س��هام عدالت 
می تواند زمینه را برای شکل گیری رانت و 
به دس��ت آوردن کرسی های شرکت هایی 
که س��هام عدالت دارند از جمله بانک ها، 
پتروشیمی ها و پالایشگاه ها و... فراهم کند 
که این نیز یکی دیگر از ابعاد منفی سهام 

عدالت در اجرا است. 

شفافیت ارمغان حضور شرکت های 
سرمایه گذاری استانی در بورس

ای��ن کارش��ناس اقتص��ادی ب��ا بیان 
اینک��ه براس��اس این قانون ق��رار بود تا 
س��ال 1388 ش��رایطی فراهم ش��ود تا 
از ترکیب ش��رکت های س��رمایه گذاری 
اس��تانی، شرکت های س��هامی تشکیل 
ش��ود، اف��زود: ق��رار ب��ود دولت جهت 
پذیرفته ش��دن این شرکت ها در بورس 
اوراق بهادار کمک های لازم را انجام دهد 
ام��ا هی��چ اتفاق خاصی در این خصوص 
رخ نداده اس��ت. باید دید چه مش��کلات 
و عواملی وجود دارد که این ش��رکت ها 
وارد ب��ورس نش��ده اند. در صورت��ی که 
ش��رکت های اس��تانی که افراد س��هام 
عدالت این شرکت ها را دارند وارد بورس 

شوند و مانند شرکت های سرمایه گذاری 
ک��ه در ح��ال حاضر در ب��ورس معامله 
می شوند، معامله شوند همه سهامداران 
جزء شرکت های سرمایه گذاری استانی 
ازمناف��ع آن بهره من��د می ش��وند و آن 
هنگام همه چیز ش��فاف خواهد ش��د و 
س��هامداران می دانند که چه سهمی در 
پرتفوی خود دارند. بنابراین سهامداران 
و مدیران پرتفوی بهتر می توانند تصمیم 

بگیرند و پرتفوی خود را اداره کنند. 
وی ادامه داد: در حال حاضر مدیران 
ش��رکت های س��رمایه گذاری اس��تانی 
امکان پرتفوی گردانی ندارند ومشخص 
نیس��ت ک��ه آیا این اختی��ار را دارند که 
پرتفوی ش��رکت را با توجه به ش��رایط 
موج��ود بهین��ه کنند ی��ا خیر و اگر هم 
این اختیار را داشته باشند، این مدیران 
از طرف سهامداران انتخاب نشده اند. در 
مقررات چنین چیزی دیده نشده و اینها 
از ابهامات و مشکلات سهام عدالت است. 

تسویه بدهی سهامداران به دولت 
از طریق سود سهام عدالت

رفیع��ی با اش��اره به م��اده 34 قانون 
اجرای سیاست های کلی اصل 44 قانون 
اساسی اظهار کرد: براساس ماده 34 این 
قانون، سهام عدالت با 50 درصد تخفیف 
در قیمت سهام واگذاری با دوره تقسیط 
10س��اله به دو دهک پایین درآمدی با 
اولوی��ت روستانش��ینان و عش��ایر داده 
می شود و پول سهام چهار دهک بعدی 
یعنی دهک سوم، چهارم، پنجم و ششم 
را دول��ت دریافت می کند، به طوری که 
این مبلغ از محل س��ود س��هام طی یک 
پروسه زمانی حداکثر 10ساله به دولت 
پرداخت می ش��ود. ب��ا توجه به عملکرد 
شرکت های واگذار شده از طریق بورس 
اوراق بهادار و گذشت بیش از شش سال 
از واگذاری س��هام عدالت، تاکنون باید 
بدهی این س��هامداران به دولت تسویه 
ش��ده باش��د و حتی س��ودی نقدی نیز 
به س��هامداران تعل��ق خواهد گرفت که 
در ای��ن خصوص گ��زارش عملکردی از 
وضعی��ت مالی و پرتفوی ش��رکت های 
سرمایه گذاری استانی برای سهامداران 

جزء ارائه و منتشر شود. 
وی اف��زود: س��هام عدال��ت به نوعی 
س��رمایه محس��وب می ش��ود و دارای 
ارزش اس��ت ام��ا اینک��ه ارزش روز این 
دارای��ی چقدر اس��ت با توج��ه به نحوه 
اطلاع رس��انی برای سهامداران مشخص 
نیس��ت. اگر س��هام عدالت ساماندهی و 
طبق قانون وارد بورس شود، به افرادی 
که در ش��ش دهک پایی��ن جامعه قرار 
می گیرند س��رمایه ای افزوده می شود و 
ش��خص را منتفع خواهد کرد. این تاثیر 
در کوتاه م��دت می توان��د برای فرد موثر 
و مفید باش��د اما در س��طح کلان تاثیر 
چندانی ندارد. ممکن اس��ت ارزش یک 
شرکت سرمایه گذاری استانی با توجه به 
سهمی که در پرتفوی خود دارد ازارزش 
یک شرکت سرمایه گذاری استانی دیگر 
بیشتر باشد، اما در حال حاضر با توجه 
به نحوه اطلاع رس��انی ش��اید برای تمام 
دارندگان سهام عدالت شفاف و مشخص 

نباشد. 

قطار خصوصی سازی در ایستگاه سهام عدالت متوقف شده است 

تاخیر 8ساله در ورود شرکت های استانی به بورس

وزی��ر اقتصاد و رئیس کل بانک مرکزی، 
دو عضو تاثیرگذار در ش��بکه بانکی همواره 
منتقد افراطی بودن سود بوده و حتی اخیرا 
وزیر اقتصاد اعلام کرد باید در این شرایط 
س��پرده گذاران باب��ت س��ودهای دریافتی 
مالی��ات بدهند. اما به اعتقاد کارشناس��ان 
سود بالا جزیی از همان نظام بانکی بیماری 
اس��ت که مس��ئولان بارها وعده اصلاح آن 
را داده و ب��ه آن عم��ل نکرده اند؛ پس نباید 
مردم جریمه بیماری بانک ها را بپردازند. 

به گزارش ایسنا، اظهارات روزهای اخیر 
وزی��ر اقتص��اد در رابطه با اخ��ذ مالیات از 
س��ودهای بانکی گرچه در شهرستان و در 
غیاب پوشش پرسروصدای رسانه ای عنوان 

شد، ولی جای تامل دارد. 
طی��ب نی��ا، از وض��ع مالی��ات بر س��ود 
س��پرده های مردم در بانک ها دفاع کرده و 
گف��ت الان ک��ه نرخ تورم در کش��ور به 12 
درصد رسیده است، برخی بانک ها نرخ سود 
سپرده 22 درصد پرداخت می کنند، آن هم 
بدون ریسک، پس در این شرایط چرا نباید 

مالیات بدهند؟ 
وی ب��ا تاکی��د همیش��گی ب��ر ح��ذف 
معافیت های زائد مالیاتی و این س��وال که 
چرا س��ود س��پرده بانکی باید از پرداخت 
مالیات معاف شود؟ عنوان کرده که زمانی 
خودش هم از حامیان معافیت مالیاتی سود 
س��پرده های بانکی بوده اما اکنون ش��رایط 

تغیی��ر کرده اس��ت.  دلیل حمایت وزیر از 
معافیت سود بانکی از مالیات نیز به زمانی 
بر می گردد که نرخ سود سپرده های بانکی 
نس��بت به تورم تا حد قابل توجهی پایین 
بود و سرکوب مالی وجود داشت، ولی وی 
اکنون معتقد است در حال حاضر که نرخ 
تورم پایین تر از سود ایستاده باید بابت این 

سودها مالیات پرداخت شود. 
خواس��ته وزیر برای اخذ مالیات از س��ود 
سپرده های بانکی به دلیل مثبت شدن سود 
در حالی مطرح اس��ت که بررس��ی آمارها 
نشان می دهد از سال های دور حتی از دهه 
60، تناسب پایداری بین نرخ سود و تورم 
وجود نداشته و در اغلب مواقع سودها منفی 
ب��وده و ب��ه عبارتی دیگر نرخ تورم با فاصله 
قابل توجهی بالاتر از نرخ س��ود ایس��تاده 
اس��ت، به طوری که در مقاطعی نرخ س��ود 
ت��ا 20درص��د کمتر از تورم بوده و به نوعی 

سپرده گذاران جریمه شده اند. 
اما با تغییر روند تورم در حدود دوس��ال 
گذش��ته و معکوس ش��دن مس��یر تورم دو 
رقم��ی و کاه��ش آن از حدود 40 به کمتر 
از 12 درصد، سه بار بانک مرکزی و شورای 
پ��ول و اعتب��ار با وجود اینک��ه در مواقعی 
زمینه های آن فراهم نبود اما به هر حال نرخ 
سود را کاهش داده و اکنون سود سپرده 18 
درصد س��الانه و تس��هیلات 22 در بانک ها 

در جریان است. 

اظهار نظری مهم از وزیر اقتصاد و بی توجهی رسانه ها

سپرده گذاران بانکی باید برای سودهای 
دریافتی مالیات بپردازند

یکشنبه
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گزارش 2

خبرنــامه

 در سال ٩4 
بانك صادرات ایران بیش از 

٢٠٠هزار نفر را روانه خانه بخت کرد 
 بان��ک ص��ادرات ایران در راس��تای انجام تکالیف و 
تعهدات اجتماعی خود در س��ال گذش��ته با پرداخت 
وام ق��رض الحس��نه ازدواج ب��ه جوانان، زمینه ازدواج 
بیش از 200هزار نفر از هموطنان را فراهم ساخت. 
به گزارش روابط عمومی بانک صادرات ایران، مبلغ 
پرداختی از سوی این بانک به زوج های جوان در سال 
94 مبلغ8 هزار و 887میلیارد ریال بوده است که در 
مجموع بیش از 200هزار نفر از تس��هیلات ازدواج و 

تهیه جهیزیه این بانک بهره مند شده اند. 
ای��ن گزارش می افزاید، براس��اس اعلام بانک مرکزی 
جمهوری اسلامی ایران در سال 93 بالغ بر یک میلیون 
و 285ه��زار نف��ر از زوج ه��ای جوان موف��ق به دریافت 
تس��هیلات قرض الحسنه شده اند که از این میزان افزون 
بر 22درصد از طریق شعب بانک صادرات ایران تسهیلات 
خود را دریافت کرده اند. همچنین در سال 94 این بانک 
3هزار و 470میلیارد ریال تسهیلات قرض الحسنه را در 
س��رفصل های مختلف از قبیل: اشتغال زایی مددجویان 
کمیته امداد امام خمینی )ره(، مشاغل خانگی و... پرداخت 
کرده است. اشتغال زایی، مشاغل خانگی، زندانیان نیازمند 
و ساخت مسکن روستایی در زمره بخش هایی محسوب 
می شوند که از سوی بانک صادرات به صورت قرض الحسنه 
مشمول دریافت تسهیلات اعطایی شده اند. منبع تامین 
این نوع تس��هیلات دارندگان حساب های قرض الحسنه 
هس��تند که با همت بلند خود در این امر خداپس��ندانه 

مشارکت دارند. 

 شعبه فرشته بانك سرمایه 
در روز پدر افتتاح شد

جدیدترین شعبه بانک سرمایه در خیابان ولی عصر، 
خیابان شهید علیرضا فیاضی، نبش خیابان بوسنی و 
هرز گوین، با حضور مدیر عامل، اعضای هیات مدیره 

و مسئولان شعبه فرشته افتتاح شد. 
 به گزارش روابط عمومی بانک سرمایه، در این مراسم 
علیرضا حیدرآبادی پور، مدیر عامل بانک سرمایه با اشاره 
به نامگذاری س��ال پیش رو توس��ط مقام معظم رهبری 
به نام »س��ال اقتصادی مقاومتی، اقدام و عمل« گفت: 
امیدواریم در این س��ال بانک س��رمایه به عنوان یکی از 
بنگاه های اقتصادی کش��ور، بتواند در مسیر خودکفایی 
در همه حوزه های اقتصادی نقشی موثر و کارآمد داشته 
باشد. به همین جهت شعبه فرشته بانک سرمایه به عنوان 
نمونه ای جهت تعامل سازنده با فعالان اقتصادی بخش 
خصوصی و با اختیارات کامل افتتاح می شود تا با ارائه 
خدمات ارزی و ریالی به مشتریان، ظرفیت ها و امکانات 
بانک را برای خدمت به سرمایه گذاران و مشتریان بیش 

از پیش به کار گیریم.«

نرخنــامه
دلار3,466 تومان

صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,466تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را1,019,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,923 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز5,020تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
544,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که289,000 تومان 
فروخت��ه ش��د. هر س��که ی��ک گرمی نی��ز193,000 
توم��ان خریدوفروش ش��د و هر گرم ط��لای 18 عیار 
104,090توم��ان قیمت خورد. ه��ر اونس طلا هم در 

بازارهای جهانی 12,332دلار بود.

بانك مرکزی به بانك ها بخشنامه کرد
 سرمایه در گردش بنگاه های کوچك 

و متوسط تأمین می شود
بان��ک مرک��زی در بخش��نامه ای از ش��بکه بانک��ی 
خواس��ت س��رمایه در گ��ردش طرح ه��ای تولیدی با 
پیشرفت فیزیکی بالای 60 درصد و بنگاه های تولیدی 
کوچک و متوس��ط را ک��ه از بازار محصول مناس��بی 
برخوردار بوده اند لیکن به دلیل تنگناهای مالی تولید 
آنها متوقف ش��ده یا با ظرفیت پایین در حال فعالیت 

هستند، تأمین کنند. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی بانک مرک��زی متن 

بخشنامه به شرح زیر است: 
در راس��تای رسالت شبکه بانکی کشور جهت تأمین 
مالی نظام اقتصادی کش��ور و با اش��اره به فرمایشات 
مقام معظم رهبری - مدظله العالی- در ابتدای س��ال 
مبن��ی بر ضرورت فعال س��ازی ظرفیت ه��ای تولیدی 
صنایع کوچک و متوس��ط و ارتقای توان رقابت پذیری 
آنها و همچنین باعنایت به نقش برجس��ته و بی بدیل 
واحدهای تولیدی کوچک و متوسط در ایجاد اشتغال 
و تحق��ق اه��داف اقتصاد مقاومت��ی، لازم اس��ت تا در 
ش��رایط حاضر، بانک ها و مؤسسات اعتباری غیربانکی 
نق��ش مؤثرتر و کاراتری را جهت حمایت از بنگاه های 
کوچک و متوسط ایفا کنند. شایان ذکر است با توجه 
به گزارش های اقتصادی، بخشی از بنگاه های تولیدی 
موجود و فعال با ظرفیت پایین و گاه پایین تر از نقطه 
سر به سر فعالیت می کنند و با کاهش درآمد اقدام به 
تعدیل نیرو کرده اند که به نوبه خود به افزایش بیکاری 
منجر ش��ده اس��ت، بنابراین به منظور استفاده بهینه 
از منابع موجود در راس��تای تامین نقدینگی موردنیاز 
بنگاه ه��ای تولی��دی و حفظ اش��تغال فعل��ی و ایجاد 
اشتغال جدید ضرورت دارد بنگاه های تولیدی کوچک 
و متوس��ط که از بازار محصول مناسبی برخوردار بوده 
لیکن به دلیل تنگناهای مالی و نداش��تن س��رمایه در 
گردش، تولید آنها متوقف ش��ده و یا با ظرفیت پایین 
فعالی��ت می کنن��د و همچنین طرح ه��ای تولیدی با 
پیش��رفت فیزیکی بالای 60 درصد از پشتیبانی مالی 

بیشتری برخوردار شوند. 
بر این اساس ارجح است تمامی بانک ها و مؤسسات 
اعتب��اری غیربانک��ی با روحی��ه جهادی و احس��اس 
مسئولیت و اهتمام عالی، همگام با سیاست های دولت 
محترم، نقش و رس��الت خویش را به نحو شایسته به 
انجام رس��انده و با بهره گی��ری بهینه و هدایت صحیح 
منابع مالی موجود، بسترهای خارج نمودن بنگاه های 
کوچک و متوس��ط از رکود و اس��تفاده از ظرفیت های 
تولی��دی را فراه��م  کنن��د. علی ایح��ال ب��ا عنایت به 
موارد مذکور به پیوس��ت  »دس��تورالعمل تامین مالی 
بنگاه های کوچک و متوس��ط« جهت تس��هیل تامین 
مال��ی این گونه واحدها ایفاد می ش��ود. بدیهی اس��ت 
بانک ها و مؤسسات اعتباری موظفند با درنظر گرفتن 
اصول کلی اعطای تسهیلات و اعتبارسنجی متقاضی و 
اخذ تأمین کافی، نس��بت به اعطای تسهیلات موضوع 

دستورالعمل موردنظر اقدام کنند. 
بر این اساس مقتضی اس��ت دستور فرمایید مراتب 
ب��ه قید تس��ریع به کلی��ه واحدهای ذی رب��ط ابلاغ و 
ضمن مشارکت جدی و تلاش برای رسیدن به اهداف 
پیش گفته، برحس��ن اجرای کامل آن نظارت به عمل 
آمده و نس��بت به ارایه گزارش عملکرد ماهانه به این 

بانک اقدام کنند. 

بانکنامه
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قیمتنوع ارز 
3,466دلار امریکا

3,923یورو اروپا

5,020پوند انگلیس

950درهم امارات

1,243لیر ترکیه

550 یوان چین
33 ین ژاپن

2,760  دلار کانادا
3,593فرانک سوئیس

11,400 دینار کویت
925 ریال عربستان

60روپیه هند
905 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
12,332اونس طلا

451,200مثقال طلا

104,090هر گرم  طلای 18 عیار

1,019,500سکه بهار آزادی

1,019,000سکه طرح جدید

544,000نیم سکه

289,000ربع سکه

193,000  سکه گرمی

مهلا فرازمند
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نجمه غلامپور
کارشناس بازار سرمایه

عرضه بیش از 18هزار تن محصول 
در بورس کالا

18ه��زار و 758 ت��ن ان��واع مواد ش��یمیایی، مواد 
پلیم��ری، قی��ر، ل��وب کات و وکی��وم بات��وم در تالار 
فرآورده های نفتی و پتروش��یمی عرضه ش��د. 7 هزار 
تن قیر ش��رکت های انرژی تجارت س��ام و اترا کران 
ان��رژی و 100 ت��ن گوگرد پودر ش��رکت پرتو گوگرد 

آسیا به صورت نقدی در تالار صادراتی عرضه شد. 
ت��الار محصولات کش��اورزی ب��ورس کالای ایران 
در ای��ن روز ش��اهد عرض��ه یک هزار و 500 تن گندم 
دوروم کرمانش��اه، خوزستان، فارس، کرمان، لرستان 

و کهگیلویه و بویر احمد است. 

رقابت خریداران گاز مایع
از نکات حائز اهمیت معاملات نخستین روز اردیبهشت 
م��اه می ت��وان به رقابت خری��داران گاز مایع به مقاصد 

مختلف در رینگ بین الملل بازار فیزیکی اشاره کرد. 
 در جریان معاملات نخستین روز اردیبهشت 95، 
کل معام��لات ص��ورت گرفت��ه در عرضه  های عادی و 
عرضه ه��ای م��ازاد بازار فیزیکی معادل 5510 تن، به 
ارزش��ی بالغ بر 41 میلی��ارد و 288میلیون ریال بود. 
در ب��ازار فیزیک��ی بورس انرژی ایران کالاهای قطران 
ذوب آهن اصفهان به صورت عمده، گاز بوتان صنعتی، 
گاز پروپان صنعتی، برش سنگین و گاز مایع صنعتی 
بندر امام در رینگ داخلی و کالاهای گازمایع پالایش 
نف��ت اصفهان به مقصد پاکس��تان، گاز مایع پالایش 
نفت شازند به مقاصد افغانستان و پاکستان و گاز مایع 
پالای��ش نف��ت آبادان در رینگ بین الملل مورد عرضه 
ق��رار گرفتند ک��ه از نکات حائز اهمیت معاملات این 
روز می ت��وان ب��ه رقابت خریداران گاز مایع به مقاصد 
مختلف در رینگ بین الملل بازار فیزیکی اشاره کرد. 

بازارهای ژاپن تحت تاثیر افت 
سهام سونی و مایکروسافت

نوسان در بازارهای آسیایی در پی افت قیمت سهام 
ش��رکت س��ونی و مایکروسافت و انتش��ار گزارش های 
عملکرد ناامید کننده این دو شرکت، موجب بروز نوسان 
در بازارهای ژاپن ش��د. بازارهای آس��یایی در آخرین روز 
معاملاتی هفته با روند نوسانی همراه شدند. نوسان در 
بازارهای آسیایی در پی افت قیمت سهام شرکت سونی 
و مایکروسافت و انتشار گزارش های عملکرد ناامید کننده 
این دو شرکت، موجب بروز نوسان در بازارهای ژاپن شد. 
در بازارهای آس��یایی، ش��اخص آسیا پاسیفیک با افت 
0.4 درصدی همراه شد. در حالی که شرکت آلفابت و 
مایکروسافت، در پی پیش بینی سود محقق نشده خود 
افت چشمگیر قیمت سهام را نظاره گر شد. در بازار ژاپن، 
ش��اخص تاپیکس در پی افزایش قیمت سهام بانکی ها 
رشد یک درصدی داشت، در حالی که بیشترین سهام 
موجود در شاخص تاپیکس سهام شرکت های خدمات 

مالی و بانکی است. 

پیش بینی سود 88 ریالی »فرآور« 
در سال 95

ش��رکت فرآوری مواد معدنی پیش بینی درآمد هر 
سهم سال مالی منتهی به 30 اسفند ماه 95 را مبلغ 
88ریال سود اعلام کرد. شرکت فرآوری مواد معدنی 
پیش بین��ی درآمد هر س��هم س��ال مال��ی منتهی به 
30اسفند ماه 95 را با سرمایه 21هزار و 920میلیارد 

ریال، به صورت حسابرسی شده منتشر کرد. 
»ف��رآور« در س��ال مال��ی 95 درآم��د حاص��ل از 
سرمایه گذاری و فروش سرمایه گذاری را مبلغ 2هزار 
و 61میلیارد و 671میلیون ریال اعلام کرد که با کسر 
هزینه های عمومی، اداری و تشکیلاتی از آن و افزودن 
خالص درآمدهای عملیاتی به آن، سود عملیاتی دوره 
یک هزار و 991میلیارد و 536میلیون ریال برآورد شد. 
از سود عملیاتی دوره، هزینه های مالی کسر شد و با 
افزودن خالص درآمدهای متفرقه به آن، سود خالص 
دوره مبلغ یکهزار و 922میلیارد و 855میلیون ریال 
محاس��به ش��د و بر این اساس مبلغ 88 ریال سود به 

ازای هر سهم در نظر گرفت. 
 

عرضه اولیه 5هزار میلیارد ریال 
اوراق اجاره دولت

نخس��تین صک��وك اجاره دولتی ب��ه حجم 5هزار 
میلیارد ریال در بازار ابزارهای نوین مالی عرضه شد. 
5هزار میلیارد ریال اوراق اجاره دولت با قیمت هر 
ورقه 880 هزار ریال در کسری از ثانیه در فرابورس 

ایران کشف قیمت شد. 
مه��دی بنانی، مدیرکل بدهی ها و تعهدات عمومی 
وزارت امور اقتصادی و دارایی در مراسم عرضه اولیه 
ای��ن اوراق، یک��ی از مهم تری��ن معضلات دولت و این 
وزارتخان��ه را بحث بدهی های منجمدی دانس��ت که 
سررسیدتسویه بسیاری از این مطالبات گذشته است. 
وی افزود: یکی از ابزارهایی که برای رفع این معضل 
اندیشیده و به کار گرفته شده، جایگزینی این بدهی ها 
با اوراق نقدپذیر با استفاده از ظرفیت های بازار سرمایه 
است. به گفته بنانی، در حال حاضر توان مالی کافی 
را ب��رای بازپرداخ��ت کلی��ه تعه��دات دولت نداریم و 
تاخیر در پرداخت مطالبات پیمانکاران موجب ش��ده 
اج��رای طرح ه��ا و پروژه های عمرانی و زیرس��اختی 
ب��ا تاخی��ر همراه ش��ود اما ای��ن اوراق نقدپذیر که در 
سررس��یدهای معینی ارائه می ش��وند کمک می کند 
پیمان��کاران س��ریع تر مطالبات خود را دریافت کنند 
و پروژه های عمرانی نیز مس��کوت نماند. ضمن اینکه 
از این طریق قادر خواهیم بود بخش��ی از بدهی های 

خود را مدیریت و پرداخت کنیم. 

بورس انرژی

بورس بین الملل

بازار سهام روز گذشته باوجود 
ش��رایط بی اثری که در شاخص 
کل تجرب��ه ک��رد ام��ا با تحرك 
خ��وب حقوقی ها در س��هم های 

مهم و تاثیر گذار روبه رو بود. 
در گروه خودرو پس از اصلاح 
و ری��زش چن��د روز گذش��ته 
س��هم های مهم گروه، س��ایپا با 
حمای��ت حقوقی به صف خرید 
رس��ید و توانس��ت نوسان خوبی 
را نصیب س��هامداران خود کند. 
البته س��هم خودرو که س��همی 
تاثیر گذار در این گروه اس��ت با 
وج��ود نزدیک ش��دن به منطقه 
حمایت��ی مهم هنوز نتوانس��ته 
اس��ت از پتانس��یل کاف��ی برای 
بازگش��ت برخوردار شود. علاوه 
ب��ر گروه خودرو در گروه معدنی 
هم شاهد تحرك خوب نقدینگی 
بودیم. این تحرك بیش از هر چیز 
تحت تاثی��ر قیمت های جهانی 
محصولات معدنی صورت گرفت. 
شاخص کل قیمت و بازده نقدی 
ب��ورس تهران در پایان معاملات 
دی��روز با افزایش 12 واحدی به 
رقم 78هزار و 281 واحد رسید. 
ش��اخص کل ه��م وزن نیز با 
رش��د 37 واحدی عدد 13هزار 
و 459 واح��د را تجرب��ه ک��رد. 
ش��اخص س��هام آزاد شناور اما 
ب��ا 60 واح��د افزای��ش به رقم 

87هزار و 288 واحد رسید. 
شاخص بازار اول نیز در حالی با 
کاهش 14 واحدی عدد 54هزار 
و 825 واح��د را تجرب��ه کرد که 
ش��اخص بازار دوم با 169 واحد 
افزای��ش ب��ه رق��م 170ه��زار و 
928 واحد دس��ت یافت. دیروز 
همچنین شاخص کل فرابورس 
)آیفکس( با رشد یک واحدی به 

عدد 794 واحد دست یافت. 

نمادهای تاثیر گذار
معام��لات س��هام در نم��اد 
معاملاتی س��ه شرکت صنعتی 

و معدنی چادرملو با 75 واحد، 
گ��روه س��ایپا ب��ا 59 واح��د و 
س��رمایه گذاری توسعه معادن 
و فل��زات ب��ا 19 واحد افزایش، 
بالاتری��ن تاثی��ر مثب��ت را ب��ر 
محاس��به ش��اخص کل بورس 
ب��ه ن��ام خود ثب��ت کردند. در 
مقابل معاملات س��هام در نماد 
معاملات��ی س��ه ش��رکت گروه 
امید  س��رمایه گذاری  مدیریت 
ب��ا 53 واحد، س��رمایه گذاری 
گروه توسعه ملی با 37 واحد و 
بان��ک ملت با 22واحد کاهش، 
بالاترین تاثیر منفی را در برآورد 
ای��ن نماگر به دوش کش��یدند. 
ارزش کل معام��لات ه��م ب��ه 
بی��ش از 248میلی��ارد تومان 
بالغ ش��د که ناش��ی از دس��ت 
به دس��ت ش��دن یک میلیارد و 
37میلیون س��هم و اوراق مالی 
قابل معامله طی 77هزار و 798 

نوبت دادوستد بود. 

نمادهایی که بسته شدند
ای��ن تح��ولات در ب��ازار در 
حالی اس��ت که قرار گرفتن در 
فصل مجامع تعداد س��هم هایی 
را که بس��ته می ش��وند افزایش 
داده اس��ت. بر این اس��اس طی 
معاملات دیروز، نماد معاملاتی 
ش��رکت های معدنی و صنعتی 

چادرمل��و، ح��ق تق��دم خرید 
س��هام بیم��ه مل��ت، حق تقدم 
خرید س��هام ایران یاس��ا تایر و 
رابر، بیمه دانا، فنرس��ازی خاور، 
س��رمایه گذاری گ��روه صنایع 
بهشهر ایران، سیمان هگمتان، 
س��یمان کردس��تان، س��یمان 
فارس و خوزس��تان، حمل و نقل 
بین الملل��ی خلیج فارس، اوراق 
گواه��ی س��پرده ع��ام بان��ک 
گردش��گری، از سوی ناظر بازار 
س��هام بازگش��ایی و در مقابل 
نم��اد معاملات��ی ش��رکت های 
کارخان��ه  پ��اك وش،  هن��کل 
فارسیت درود، حق تقدم خرید 
س��هام صنایع لاستیکی سهند 
متوقف ش��دند.  از س��وی دیگر 
در نم��اد معاملات��ی حق تقدم 
بان��ک آین��ده اندک��ی کمتر از 
160میلی��ون برگ��ه حق تقدم 
ب��ه ارزش بی��ش از 1.5میلیارد 
تومان توس��ط س��هامدار عمده 
درون  کده��ای  ب��ه  حقوق��ی 
گروهی جابه جا ش��د.  در نماد 
معاملاتی ایران خودرو نیز دیروز 
12میلیون سهم به ارزش کمتر 
از 4هزار میلیارد تومان کد به کد 
ش��د.  نماد معاملاتی گسترش 
صنای��ع انرژی آذرآب نیز دیروز 
از سوی سهامدار عمده خود با 
کد به کد شدن 8میلیون سهم 

به ارزش بیش از 2میلیارد تومان 
روبه رو بود. همچنین 5میلیون 
سهم پتروشیمی مبین به ارزش 
بیش از 2میلیارد تومان از سوی 
سهامدار عمده کد به کد شد.

 
رفتار بازار هیجانی است

حس��ن خضوعی، کارشناس 
س��رمایه گذاری شرکت کاتوز 
آرم��ان پارس درب��اره اصلاح 
هفت��ه  دو  در  کل  ش��اخص 
گذش��ته گفت: اتف��اق خاصی 
در کش��ور م��ا نیفتاده اس��ت. 
بورس کش��ور در زمستان سال 
گذش��ته تحت تاثیر خبرهایی 
ک��ه از مذاک��رات هس��ته ای 
رس��ید روندی رو به رش��د را 
تجرب��ه ک��رد و در حال حاضر 
هم که آن دستاوردها از سوی 
برخی گروه ها زیر س��وال رفته، 
هیجان ناش��ی از آن خبرها در 
ح��ال فروک��ش کردن اس��ت. 
هن��وز اتف��اق خاصی در جنبه 
واقعی اقتصاد ما نیفتاده است. 
وی افزود: هم رش��دی که از 
زمس��تان سال گذشته آغاز شد 
هیج��ان بود و هم ریزش فعلی 
هیجان اس��ت. برای ایجاد یک 
رشد باثبات در بازار سرمایه باید 
اتفاق مهمی در اقتصاد کش��ور 
بیفت��د و رکود فعل��ی را تحت 

تاثیر قرار دهد. کاهش نرخ سود 
بانکی تنها یکی از اتفاقاتی است 
که می تواند صعود پایدار بورس 
را تضمی��ن کن��د. کاهش نرخ 
س��ود بانکی می تواند نقدینگی 
را به سمت بازار سرمایه بکشاند 
ام��ا همین موضوع هم می تواند 
موج��ب ایجاد حباب در قیمت 
سهم ها ش��ود. خضوعی تاکید 
ک��رد: صعود منطقی ش��اخص 
کل ب��ه ای��ن معنا اس��ت که به 
معنای واقعی تولید در کش��ور 
ص��ورت بگیرد و اقتصاد از این 

رکود فاصله بگیرد. 
وی در پاس��خ به این پرسش 
ک��ه آیا اصلاح فعلی ش��اخص 
کل می توان��د به خاطر انتش��ار 
و  ش��رکت ها  گزارش ه��ای 
برگزاری مجامع باش��د؟ گفت: 
چنین ارتباطی میان ش��اخص 
کل و فص��ل مجام��ع وج��ود 
ندارد. مثلا در س��ال گذش��ته 
فصل مجامع بازار س��رمایه هم 

پربازده بود و هم پر معامله. 
وی در مورد س��مت و س��وی 
ش��اخص کل در ماه ه��ای آینده 
گف��ت: پاس��خ به این پرس��ش 
س��خت و دش��وار اس��ت چون 
عوامل بس��یار مهمی در این باره 
تاثیر گ��ذار هس��تند ک��ه هنوز 
قطعی��ت آنها معلوم نیس��ت. از 
یک ط��رف موضوع کاهش نرخ 
س��ود بانک��ی مطرح اس��ت و از 
ط��رف دیگر تحولات سیاس��ی 
ک��ه می تواند بر سرنوش��ت بازار 
تاثی��ر بگذارد. خضوع��ی اظهار 
کرد: س��ال 95 س��ال آخر دولت 
روحان��ی اس��ت، بنابراین انتظار 
ای��ن اس��ت که دول��ت تحت هر 
شرایطی با استفاده از برنامه های 
کوتاه مدت بازار سرمایه را مثبت 
نگ��ه دارد. این برنامه ها می تواند 
در بخش هایی مثل معافیت های 
مالیاتی ش��رکت ها ی��ا نظایر آن 
باشد، بنابراین انتظار می رود که 
س��ال 95 در بازار س��هام سال رو 

به رشدی باشد. 

شاخص کل در محدوده خنثی سیر می کند

تحرکحقوقیهادرسهمهایشاخصساز

 

ش��رکت افس��ت ک��ه عم��ده 
فعالی��ت آن فروش کتب درس��ی 
اس��ت، ابتدای سال 94 کار خود 
را ب��ا قیم��ت 11.800 ریال آغاز 
کرد و توانست تا قیمت 13.186 
ری��ال ب��الا رود. چافس��ت پس از 
کاه��ش قیم��ت در 25فروردین 
مجم��ع  برگ��زاری  جه��ت   94
فوق الع��اده ب��ه منظ��ور افزایش 
س��رمایه 300درص��دی از محل 
س��ود انباش��ته متوقف شد و بعد 
از مجم��ع با قیمت 3.800 ریال 
بازگش��ایی و طی سه روز دومین 
س��قف س��الانه خود را در قیمت 
4.140 ریال در 8 اردیبهشت ماه 
ثبت کرد )بازدهی 40درصدی از 
ابتدای س��ال94( و اما با نزدیک 
ش��دن به ثبت افزایش سرمایه از 
محل سود انباشته تا 2.892 ریال 
در انتهای خرداد ماه کاهش یافت 
و پ��س از آن ب��ا روندی صعودی 
ط��ی ش��ش ماه ت��ا 4.030 ریال 
افزای��ش یاف��ت و در 5 دی ماه به 
مجم��ع عادی س��الانه رفته 250 
ریال میان سهامداران سود نقدی 
تقسیم کرد و در نهایت در پایان 
س��ال با آخرین قیم��ت 4.188 
ری��ال ب��ه کار خود پای��ان داده و 
نزدی��ک به 50درص��د بازدهی با 
لح��اظ افزایش س��رمایه و س��ود 
تقسیمی عاید س��هامداران خود 

کرد. در س��ال 95 هم چافست با 
افزایش قیمت س��ال را آغاز کرده 
که از علل آن علاوه بر جو مثبت 
کلی بازار می توان به گزارش های 
می��ان دوره خوب��ی که ش��رکت 
منتشر کرده اشاره کرد. در ادامه 
به بررس��ی دقیق ت��ر جدیدترین 
گزارش شرکت خواهیم پرداخت. 

تعدیل مثبت 10.5درصدی
این ش��رکت برای س��ال 95 در 
آخرین پیش بینی س��ود براساس 
عملکرد شش ماهه سود هر سهم 
خ��ود را از 630ری��ال به 696 ریال 
ب��ه عبارتی ب��ا 10.5درصد تعدیل 
مثبت افزایش داده اس��ت. این در 
حالی است که براساس پیش بینی 
جدید چافست در سه ماهه نخست 
تنها موفق به پوش��ش 23درصدی 
بودجه خود ش��ده است و توانسته 
ب��ا بهبود عملکرد در ش��ش ماهه 
اول سال مالی 475 ریال سود هر 
سهم را محقق و 68درصد از آنچه 
پیش بینی کرده است، پوشش دهد. 
جالب اس��ت بدانی��د که عمده 
درآم��د ش��رکت بدی��ن صورت 
به دس��ت می آید که طبق قرارداد 
منعق��ده ب��ا س��ازمان پژوهش و 
برنامه ری��زی آموزش��ی بر مبنای 
از  بع��د  جل��د  پش��ت  قیم��ت 
کسورات )حق اثر، حق موزعین( 
)توزیع کنن��دگان و تفاوت بهای 
کاغ��ذ( ب��رآورد و در حس��اب ها 

منظور می ش��ود. بنابراین تا وقتی 
درس و مدرس��ه و کت��اب وجود 
دارد، این شرکت نیز پابرجاخواهد 
بود. در پیش بینی جدید نس��بت 
به پیش بین��ی قبل، مبلغ فروش 
87میلی��ارد ری��ال و به��ای تمام 
ش��ده 57میلیارد ری��ال افزایش 
یافت��ه و حاش��یه س��ود ناخالص 
ثاب��ت  در س��طح 23درص��دی 
مانده اس��ت. هزینه های عمومی 
اداری و تش��کیلاتی نیز به میزان 
15میلی��ارد ریال افزایش یافته و 
در مقابل خالص سایر درآمدهای 
عملیات��ی 20میلیارد ریال رش��د 
یافته و از هزینه به درآمد تبدیل 
ش��ده اس��ت. اما هزینه های مالی 
ش��رکت نی��ز 27میلی��ارد ریال 
افزای��ش یافته اس��ت. همچنین 
درآمد حاصل از سرمایه گذاری ها 
ب��ه میزان 12میلیارد ریال رش��د 
و خالص سایر درآمدهای متفرقه 
5میلیارد ریال کاهش یافته است. 

بهبود عملکرد شش ماهه 
شرکت

آنچ��ه قابل توجه اس��ت بهبود 
عملکرد شش ماهه شرکت نسبت 
به مدت مش��ابه س��ال قبل اس��ت 
ف��روش ب��ه می��زان 132میلیارد 
ری��ال )افزای��ش 34درصدی نرخ 
درآم��د حاص��ل از بهره ب��رداری از 
ماش��ین آلات چاپ و صحافی توام 
ب��ا کاه��ش 37درص��د حجم آن 

و افزای��ش 402درص��دی درآم��د 
حاصل از مصرف کاغذ و شومیز توام 
ب��ا کاهش 14درصدی حجم آن(، 
خالص س��ایر درآمدهای عملیاتی 
33میلیارد ریال و درآمد حاصل از 
س��رمایه گذاری ها 12میلیارد ریال 
رش��د یافته اند. همچنین افزایش 
38میلی��ارد ریال��ی هزینه ه��ای 
عمومی اداری و تشکیلاتی به دلیل 
افزایش حقوق دستمزد و مزایا حائز 
اهمیت است. در نهایت، در حالی در 
عملکرد شش ماهه، چافست 475 
ریال ساخته که در دوره مشابه سال 
قبل این آیتم تقریبا نصف امسال و 

243 ریال بوده است. 
دیگر نکات مهم منتشر شده در 

صورت های مالی شرکت: 
1. براس��اس رای زنی های��ی که 
ب��ا ش��هرداری منطقه 13 صورت 
گرفت��ه، احتم��ال اخ��ذ مج��وز 
ب��رای س��اخت ح��دود 067، 3 
مترمرب��ع فضای انب��ار صنعتی و 
ح��دودا 235،14 مترمربع فضای 
اداری  )تج��اری(،  نمایش��گاهی 
و صنعت��ی وج��ود دارد ک��ه در 
ص��ورت نهایی ش��دن و دریافت 
اطلاع رس��انی  متعاقب��ا  مج��وز 
خواهد ش��د. ساخت و ساز فضای 
اداری در س��ال 95  تج��اری و 
انجام نمی ش��ود و احتمال حدود 
3 ه��زار متر انب��ار جدید احداث 
خواهد ش��د. در مورد درآمدزایی 
از فض��ای جدید یا فروش همه یا 

بخشی از آن تصمیم گیری نشده 
و بررس��ی آن زمان بر خواهد بود 
و پس از بررسی و اتخاذ تصمیم، 
اعلام خواهد ش��د. مس��ئله ای که 
می توان��د محل��ی ب��رای افزایش 
درآمده��ای غیرعملیاتی س��هم 
ب��وده و اقب��ال بازار را در آینده به 

همراه داشته باشد. 
2. برای تامین مالی منابع پروژه، 
استقراض و افزایش سرمایه از محل 
آورده نقدی و سود انباشته در دست 

بررسی است. 
از  تامی��ن بخش��ی  ب��رای   .3
هزینه ه��ای مالی ش��رکت مبلغ 
300میلی��ارد ری��ال تس��هیلات 
جدید در پایان اسفند ماه 1394 

دریافت شده است. 
4. پیش بینی تقس��یم سود هر 

سهم 100 ریال
در پای��ان ش��ایان ذکر اس��ت، 
س��هامداران عمده این ش��رکت 
وزارت آم��وزش و پ��رورش ب��ا 
س��هم 42.58درصدی، ش��رکت 
س��رمایه گذاری مل��ی ای��ران ب��ا 
س��هم 16.09درصدی و شرکت 
چاپ و نش��ر کتاب های درس��ی 
ایران با س��هم 6درصدی هستند. 
اخی��را هم یک صندوق بورس��ی 
ب��ه هم��راه یک ش��خص حقیقی 
ب��ه ترکی��ب س��هامداران بالای 
یک درصد ش��رکت اضافه شده اند 
که می تواند از دلایل دیگر رش��د 

قیمتی اخیر سهم باشد. 

دلایل اقبال سهامداران چافست به این سهم

قاب

نماگر بازار سهام خبر

فرابورس

بیشترین درصد افزایش
معدن��ی و صنعتی چادرملو در حالی عنوان نخس��ت 
جدول بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که 

افست جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

21875.55معدنی چادر ملو
51764.99افست

18954.99تولیدمحور خودرو
4.98   5666  نیروترانس
21334.97شهد ایران

25784.97دوده صنعتی پارس

36974.94صنعتی اما

 بیشترین درصد کاهش
دارو سازی اکسیر صدرنشین جدول بیشترین درصد 
کاهش ش��د. نی��رو کلهر در رده دوم این گروه ایس��تاد 
و صنای��ع جوش��کاب یزد ه��م در میان س��هم هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

194785داروسازی اکسیر
28294.81نیروکلر

108204.8صنایع جوشکاب یزد
12534.71س.توسعه صنعتی ایران

4.68  4241باما
27704.61کارخانجات تولیدی شهید قندی

40234.6شیشه و گاز

پرمعامله ترین سهم
ایران خودرو دیزل  پرمعامله ترین س��هم بازار بورس 
ش��ناخته شد. سایپا در رده دوم این گروه ایستاد. ایران 
خودرو و س��رمایه گذاری س��ایپا  ه��م در رده های بالا 

قرار گرفتند. 
تعداد دفعهقیمتنام

1320132.00ایران خودرو  دیزل

141385.88سایپا
325173.31ایران خودرو

241264.61سرمایه گذاری سایپا
127051.99زامیاد

150042.30توسعه معادن و فلزات
145635.91فولاد مبارکه اصفهان

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را ایران خودرو 
 ب��ه خود اختصاص داد و ایران خودرو دیزل رتبه دوم را 
به دست آورد. سرمایه گذاری سایپا هم در بالای جدول 

بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

3251238.3ایران خودرو
1320174.3ایران خودرو دیزل

2412155.9 سرمایه گذاری سایپا
1413121.4سایپا

244173.7سرمایه گذاری رنا
127066.0زامیاد

259763.7معدنی و صنعتی گل کهر

بیشترین سهام معامله شده
ای��ران خودرو  دی��زل در حالی رتبه نخس��ت جدول 
بیش��ترین س��هام معامل��ه ش��ده را به دس��ت آورد که  
ایران خودرو در این گروه دوم ش��د و سایپا در رده سوم 

جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

13207528ایران خودرو دیزل
32516756ایران خودرو

14133346سایپا
24123019سرمایه گذاری سایپا

15002482توسعه معادن و فلزات
15352420پارس خودرو

12702293زامیاد

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
سایپا دیزل به دست آورد. فنرسازی زر در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.

P/Eقیمتنام شرکت
16381639سایپا دیزل

14771434فنر سازی زر
25441286سایپا شیشه

12731270زامیاد
1965972پست بانک

2630678آلومراد
1745596پلاسکوکار

P/E کمترین نسبت
روز گذشته سرمایه گذاری رنا در صدر جدول کمترین 
نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری پردیس  جایگاه دوم 

این گروه را از آن خود کرد. 

P/Eقیمتنام شرکت
24413سرمایه گذاری رنا

9733سرمایه گذاری پردیس
21144لعابیران

12014بانک پاسارگاد
32264سیمان کارون

11694سرمایه گذاری مسکن
76034صنعتی بهشهر

وخ�ارزم: خبرها از این نماد حکایت 
از ارائ��ه گزارش عملکرد 9 ماهه منتهی 
به اسفندماه 94 دارد و گویا این شرکت 
درانتظ��ار ی��ک گزارش مال��ی دیگر نیز 
هس��ت. ب��ا ارائ��ه اطلاع��ات تکمیلی از 
س��وی ای��ن ش��رکت، نم��اد ب��ه زودی 
بازگشایی خواهد شد. همچنین شنیده 
شده وخارزم قصد دارد پس از گشایش 
نم��اد، بلافاصله آگهی دعوت به مجمع 
منتشر کند تا سود سال مالی منتهی به 
31 خرداد 94 بین س��هامداران تقسیم 
ش��ود، چ��را که ب��ا توجه ب��ه برگزاری 

مجمع س��الانه 29 مهر س��ال گذشته، 
فق��ط ی��ک بند معوق از آن مجمع باقی 
مانده که مربوط به تقس��یم س��ود است. 
این نماد از 27 مهرماه س��ال گذش��ته 
تاکن��ون پ��س از خری��د ی��ک نیروگاه 
توسط سرمایه گذاری خوارزمی از بانک 
صادرات و نحوه پرداخت هزینه های این 
نی��روگاه و درج آن در صورت های مالی 

متوقف شده است. 
چافس�ت: زمزمه های��ی در خصوص 
پروژه های در دس��ت اقدام چافس��ت به 
گوش می رسد که براساس رایزنی هایی 
که با ش��هرداری صورت گرفته، احتمال 
اخذ مجوز برای س��اخت حدود 3 هزار 

مت��ر مربع فضای انبار صنعتی و حدوداً 
14 هزار متر مربع فضای نمایش��گاهی 

وجود دارد. 
س�هگمت: خبرها از تقس��یم س��ود 

نقدی 30 تومانی حکایت دارد. 
 کرمانش�ا: خبره��ا حاک��ی از آن 
اس��ت ک��ه واحدهای تولیدی ش��رکت 
پتروش��یمی کرمانش��اه به دلیل نشتی 
گاز ب��ه م��دت 2هفت��ه از چرخه تولید 

خارج شدند. 
وبانک-بترانس: خبرها حاکی از آن 
است که سرمایه گذاری گروه توسعه ملی 
ایران قصد دارد سهام  »ایران ترانسفو« 

را بفروشد. 

 خساپا: شنیده ها حاکی از آن است 
که حقوقی جدید  )صندوق خارجی( به 

خساپا ورود کرده است. 
فباهن�ر: ش��نیده ها از ورود صندوق 
س��رمایه گذاری ترکیه به خرید در این 

نماد حکایت دارد. 
بیمه دانا: خبرها از افزایش س��رمایه 
300 درصدی این سهم از محل تجدید 

ارزیابی دارایی ها حکایت دارد. 
بیمه آس�یا: زمزمه های��ی مبنی بر 
افزایش س��رمایه 200 درصدی آس��یا 
به گوش می رس��د. گوی��ا این افزایش 
از مح��ل تجدی��د ارزیاب��ی دارایی ه��ا 

خواهد بود. 

حرف های درگوشی بازار
Raham. tavakoli. 1366@yahoo. com

رحمت الله توکلی یرکی

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

شرکت ها و مجامع
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حمل و نقل

کاهش نرخ رشد حاشیه نشینی 
شهرها در ایران 

وزیر راه وشهرسازی گفت: نرخ رشد حاشیه نشینی 
ش��هرها در ایران كاهش یافته، زیرا جابه جایی بزرگ 

و مهاجرت در دهه 80 به پایان رسیده است. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، عباس آخون��دی با بیان اینکه این 
مهاجرت ه��ا هیچ ارتباطی به عملک��رد دولت ها ندارد، 
افزود: از این پس جابه جایی ها به صورت افقی و محله ای 
هستند و جابه جایی های بزرگ بین  شهری كاهش یافته 
و مطالعات وزارت بهداش��ت، درمان و آموزش پزش��کی 
نی��ز ای��ن موضوع را تایید می كن��د. بنابراین حالا زمان 
س��اماندهی بافت های حاش��یه ای و آس��یب پذیر است.  
آخون��دی تاكی��د كرد: نکته دیگر این اس��ت كه چنین 
مسائلی )حاشیه نشینی( به طور قطع پیامدهای امنیتی 
دارد، اما به خودی خود یك موضوع امنیتی نیس��ت و 
ماهیت امنیتی ندارد و قرار نیست نهادهای امنیتی آن 
را پیگیری كنند. وی با تاكید بر لزوم گسترش آموزش 
همگانی و عمومی به مردم به ویژه ساكنان سکونتگاه های 
غیررسمی و بافت های ناكارآمد شهری از طریق صدا و 
سیما و شبکه های اجتماعی گفت: اگرچه حاشیه نشینی 
پیامدهای امنیتی دارد اما به طور ماهیتی یك موضوع 

امنیتی محسوب نمی شود. 
وی با بیان اینکه متاسفانه صدا و سیما در این مدت 
كه از عمر تشکیل ستاد ملی بازآفرینی شهری پایدار 
گذشته، به این موضوع ورود نکرده، در حالی كه بخش 
اعظمی از فعالیت این ستاد آموزشی و ترویجی است تا 
مردم بتوانند به موضوع ورود كنند، گفت: س��تاد ملی 
بازآفرینی می تواند بخش مهمی را برای آموزش عمومی 
اختصاص دهد و در شبکه های اجتماعی مبحث آموزش 
عمومی و فرهنگ س��ازی را راه اندازی كند.  آخوندی 
افزود: 18میلیون نفر ساكن بافت های ناكارآمد شهری 
جمعیت كمی نیست، بنابراین ایجاد كارگروه ارتباطات 
به عنوان یکی از كارگروه های زیرمجموعه س��تاد ملی 
بازآفرینی كار خوبی است كه باید مورد توجه قرار گیرد. 
آخوندی در بخش دیگری از س��خنان خود به موضوع 
گزارشی كه قرار است در خصوص وضعیت اجتماعی 
كش��ور و آس��یب های اجتماعی در 11 اردیبهش��ت 
م��اه امس��ال ب��ا حضور وزیران مرب��وط به رهبر معظم 
انقلاب ارائه شود، گفت: گزارش خوبی تهیه شده و با 
جمع بندی نظرات اعضای ستاد و لحاظ كردن آنها در 
گزارش نهایی، مسائلی كه مغفول مانده، تقویت خواهد 
شد.  وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه حاشیه نشینی 
یك معضل جهانی اس��ت كه معلول نوس��ازی س��بك 
زندگی در سراسر دنیاست، خاطرنشان كرد: در ایران در 
دهه 30 شمسی، 10 میلیون نفر شهرنشین داشتیم، در 
حالی كه در دهه 90 حدود 60 میلیون نفر در شهرهای 
ایران زندگی می كنند و این تغییرات هیچ ارتباطی به 

عملکرد دولت ها ندارد. 

نوسازی 6۵هزار کامیون به امسال 
نمی رسد

رئیس س��ازمان راه��داری و حمل و نقل جاده ای با 
بیان اینکه تا زمانی كه قیمت س��وخت واقعی نش��ود، 
انگیزه ای برای صرفه جویی وجود ندارد، گفت: اجرای 

طرح نوسازی 6۵هزار كامیون به امسال نمی رسد. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، داوود كش��اورزیان در جم��ع 
خبرنگاران با اشاره به تفاهم نامه طرح نوسازی 6۵هزار 
كامیون و كشنده فرسوده، گفت: این تفاهم نامه برای 
كامیون هایی با عمر بیش از 3۵ سال در اسفندماه سال 
گذش��ته بین س��ازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای 
و ش��ركت بهینه س��ازی مصرف سوخت امضا شد كه 
منابع اجرای این طرح از محل صرفه جویی در مصرف 

سوخت توسط وزارت نفت تامین می شود. 
رئیس س��ازمان راه��داری و حمل و نقل جاده ای با 
بی��ان اینکه متن تفاهم نامه  با ش��ركت بهینه س��ازی 
مصرف س��وخت، ش��ركت های تولیدكننده و لیزینگ 
كامیون و كش��نده امضا ش��ده باید توسط وزارت نفت 
نهای��ی ش��ود تا در چارچوب ای��ن قراردادها 6۵هزار 
كامیون و كش��نده نوس��ازی شوند، افزود: اجرای این 
طرح به امسال نمی رسد. وی به اجرای سیاست های 
اقتصاد مقاومتی در س��ازمان راهداری اش��اره كرد و 
اظهار داش��ت: كاهش مصرف انرژی در دس��تور كار 
س��ازمان قرار دارد و اقدامی كه در چارچوب اقتصاد 
مقاومتی باید انجام شود و كمتر به آن پرداخته شده، 
اصلاح قیمت انرژی است و تا زمانی كه نرخ انرژی در 
بخش های مختلف مصارف خانگی و حمل و نقل پایین 
و غیر واقعی باش��د هیچ انگی��زه ای برای صرفه جویی 
ایجاد نمی شود. معاون وزیر راه و شهرسازی ادامه داد: 
در بخش حمل و نقل و مصارف خانگی ش��اهد مصرف 
بی رویه انرژی هس��تیم؛ بنابراین مهم ترین گامی كه 
در چارچوب اقتصاد مقاومتی با توجه به فرمایش��ات 
رهب��ر معظ��م انقلاب می توان برداش��ت و بر كاهش 
مص��رف انرژی و افزایش بهر ه  وری تاكید كرد، اصلاح 

قیمت  انرژی است. 
كشاورزیان با اشاره به اینکه طبیعی است كه اصلاح 
قیمت انرژی یك تورم مقطعی را ایجاد می كند و باعث 
كاه��ش قدرت خرید مردم خواهد ش��د، گفت: برای 
جبران این محدودیت ها باید سیاس��ت های اجتماعی 
و حمایتی توسط دولت اتخاذ شود تا اقشار آسیب پذیر 
از این بخش متضرر نشوند. همچنین نباید با مصرف 
بی رویه س��وخت، منابع طبیعی خدادادی كه متعلق 
به نس��ل های آینده اس��ت، هدر برود. رئیس سازمان 
راهداری و حمل و نقل جاده ای ادامه داد: با توجه به 
فرسودگی ناوگان حمل و نقل جاده ای، میزان مصرف 
انرژی در بخش حمل و نقل زیاد اس��ت و اگر بتوانیم 
نوسازی ناوگان را در دستور كار قرار دهیم تاثیر بسیار 

زیادی در جهت كاهش مصرف انرژی  دارد. 

عمران

مهم تری��ن اقدام��ات دولت 
یازده��م در بخش مس��کن در 
طول سه سال گذشته معطوف 
به سیاس��ت تقویت پس انداز و 
اعط��ای تس��هیلات با حداكثر 
پوش��ش بازار بوده است. ارائه 
وام ۵0 میلی��ون تومان��ی ب��ه 
نوس��ازی بافت فرس��وده، ارائه 
وام ه��ای 80 و 160 میلی��ون 
تومان به خانه اولی ها و افزایش 
س��قف تسهیلات اوراق سپرده 
ممت��از از برنامه های��ی بود كه 
در ای��ن بازه زمان��ی عملیاتی 
ش��د. حال اینک��ه برنامه های 
دیگ��ری برای خ��روج ركود از 
ب��ازار مس��کن در دس��تور كار 
ق��رار گرفته ك��ه این بار دولت 
كمتری��ن حض��ور و دخالت را 
در بازار دارد و بخش خصوصی 
به همراه شبکه بانکی از هفته 
جاری طرح مس��کن قسطی را 

كلید می زنند. 
ط��رح مس��کن قس��طی با 
سیاس��ت تحریك تقاضا از این 
هفت��ه اجرایی خواهد ش��د كه 
در این طرح، ضمانت اقس��اط 
از س��وی بانك عامل این اجازه 
را به بساز بفروش ها می دهد كه 
بخش��ی از هزینه خرید مسکن 
را برای متقاضیان قس��ط بندی 
كنند و متقاضیان مس��کن هم 
می توانن��د بخش��ی از قیم��ت 
واحد مس��کونی م��ورد نظر را 
در چن��د قس��ط به فروش��نده 
بپردازند، البته یك بانك عامل 
واس��ط بین فروشنده و خریدار 
است و ضمانت پرداخت اقساط 
را ب��ا تعیین كارم��زد بر عهده 

می گیرد. 
ق��رار ب��ر این ب��ود كه طرح 
مس��کن قسطی توسط انجمن 
انبوه س��ازان و بان��ك مس��کن 
اجرای��ی ش��ود ام��ا ب��ه دلیل 

اختلاف��ات بر س��ر نرخ كارمزد 
بان��ك عام��ل ب��رای تضمین 
اقس��اط بی��ن انبوه س��ازان و 
بانك مس��کن این مش��اركت 
ادام��ه پیدا نک��رد و این طرح 
قرار اس��ت با ش��رایط دیگری 
وارد بازار مس��کن شود. مسکن 
قسطی نخستین طرحی است 
كه در طول چند سال گذشته 
بدون حض��ور و دخالت دولت 
ق��رار اس��ت بخش��ی از نی��از 
بازار مس��کن را پاس��خ دهد و 
هی��چ وابس��تگی ای ب��ه منابع 
و اعتب��ارات و حت��ی تضام��ن 
دولتی ندارد و بخش خصوصی 
اج��رای  رأس  در  بانك ه��ا  و 

مسکن قسطی قرار دارند. 

تمام متقاضیان مسکن شامل 
مسکن قسطی می شوند 

هر چند طرح مسکن قسطی 
ق��رار ب��ود كاری مش��ترک از 
انبوه س��ازان و بان��ك مس��کن 
باش��د ام��ا با ادام��ه اختلافات 
بر س��ر نرخ كارمزد بانك برای 
تضمین اقس��اط این همکاری 
ادام��ه پیدا نکرد ك��ه البته به 
این معنا نیست كه انبوه سازان 
نمی توانن��د وارد هم��کاری با 
بان��ك مس��کن ب��رای اجرای 
ط��رح ش��وند و نه تنه��ا بانك 

مس��کن بلکه سایر بانك ها هم 
امکان اجرای این طرح را دارند 
و مخاط��ب این طرح هم فقط 
انبوه س��ازان نیس��تند و عموم 
متقاضی��ان مس��کن با مراجعه 
به شعب بانك مسکن از هفته 
ج��اری می توانن��د از این طرح 

استفاده كنند. 
طب��ق اعلام بانك مس��کن، 
عرض��ه  »قس��طی« آپارتمان، 
از اول اردیبهش��ت با راه اندازی 
ب��ازار  »تضمین خریدوفروش 
غیرنق��دی مل��ك« در ش��عب 
مركزی بانك مس��کن سراسر 
كشور ش��روع می شود. محمد 
حس��ن مرادی، مدیر كل طرح 
و برنام��ه بان��ك مس��کن در 
گفت وگ��و با »فرص��ت امروز« 
با بیان اینکه در طرح مس��کن 
قس��طی، بانك مس��کن برای 
تضمین اقساط میزان تعهدی 
را می پذی��رد ك��ه ۵0 درص��د 
ارزش كارشناس��ی ملك باشد 
به ش��رط اینکه س��قف بدهی 
از 1۵0 میلیون تومان بیش��تر 
نش��ود، گفت: از دیگر ش��رایط 
این اس��ت كه س��قف اقساط از 

3میلیون تومان بالاتر نرود. 
وی ادام��ه داد: پ��س از این 
مراحل قرارداد سه جانبه میان 
بان��ك مس��کن، فروش��نده و 

پیش خریدار به امضا می رس��د 
و ای��ن واح��د مس��کونی ب��ه 
صورت قسطی به خریداران به 
فروش خواهد رسید. مرادی با 
تأكید بر اینکه همه متقاضیان 
مس��کن مخاط��ب ای��ن طرح 
می توانند باش��ند، افزود: مدت 
زم��ان بازپرداخت اقس��اط ۵0 
ماه اس��ت و باید پلاک معرفی 
ش��ده دارای پروانه و پایان كار 

معتبر باشد. 
مدی��ر كل ط��رح و برنام��ه 
بان��ك مس��کن با بی��ان اینکه 
دس��تورالعمل فروش اقساطی 
اردیبهش��ت  اول  از  مس��کن 
م��اه اجرایی می ش��ود، گفت: 
هی��چ محدودیتی ب��رای ورود 
انبوه س��ازان به این طرح برای 
مشاركت با بانك مسکن وجود 
ندارد، البته س��ایر بانك ها هم 
می توانن��د این خدمات را ارائه 

دهند. 

رونق فروش اقساطی با 
افزایش دوره بازپرداخت 

با توجه به ركود س��ه س��اله 
ب��ازار مس��کن، به ط��ور قطع 
تنه��ا ی��ك برنام��ه و تمرك��ز 
روی دس��ته ای از متقاضی��ان 
مس��کن نمی تواند عاملی برای 
خروج این بازار از ركود باش��د 

ح��ال اینک��ه بخش خصوصی 
خ��ود ب��رای ورود مس��کن به 
دوره رون��ق پیش��قدم ش��ده و 
واحدهای مسکونی كه در چند 
سال گذشته به فروش نرفته را 
از طریق فروش اقس��اطی وارد 

بازار كرده است. 
رئی��س  حس��ن محتش��م، 
انجمن انبوه س��ازان تهران در 
گفت وگ��و با »فرص��ت امروز« 
ب��ا بیان اینک��ه برای گروه های 
مختلف متقاضی مس��کن باید 
برنامه ه��ای متعددی داش��ت، 
گف��ت: ه��ر چند س��قف 100 
میلی��ون برای قس��طی كردن 
خرید خانه پوش��ش حداكثری 
ن��دارد و نرخ كارمزد بانك هم 
اگر از 3 درصد بیش��تر باش��د 
توجی��ه اقتص��ادی ن��دارد، اما 
ب��ا هم��ه اینها ای��ن طرح هم 
داش��ته  مخاطبانی  می توان��د 
باش��د و بخش��ی از نیاز بازار را 

تأمین كند. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه اگ��ر 
می خواهن��د  انبوه س��ازان 
فروش قس��طی مس��کن منجر 
ب��ه رون��ق معام��لات، فروش 
آپارتمان ه��ای آنان و كمك به 
متقاضیان مصرفی ش��ود باید 
دوره بازپرداخ��ت تس��هیلات 
غیر نق��دی را افزای��ش دهند، 
اظهار داش��ت: به دلیل افزایش 
رقم اقس��اط ماهان��ه به میزان 
2 ت��ا 3میلی��ون تومان در ماه، 
بازپرداخت كوتاه مدت از توان 
متقاضی��ان مصرف��ی طبقات 
متوس��ط خارج اس��ت و عملًا 
كمکی به بازار مس��کن نخواهد 
ك��رد. محتش��م تأكی��د كرد: 
طرح فروش مس��کن قس��طی 
خانه ه��ای  وارد  می ت��وان  را 
لوك��س ه��م ك��رد، البته رقم 
وام انبوه س��ازان بیش��تر شده 
و بازپرداخ��ت آن س��ه س��اله 

خواهد بود. 

ابلاغ جدیدترین نسخه ضد رکود مسکن  

فروش قسطی به بازار مسکن رسید

تلفن مستقیم: 86073288شماره 489 www.forsatnet.ir

نازیلا مهدیانی 
nazila.mahdiani@gmail.com



آئودی در حال کار روی مدلی 
R8 جدید و کوچک تر نسبت به

اواخ��ر ده��ه 90 می��ادی ب��ود که آئ��ودی پا به 
دوره جدیدی گذاش��ت. مدل TT در س��ال 1998 
عرضه ش��د و آن زم��ان بود که این خودروس��از که 
اصالتاً متعلق به ش��هر اینگول اش��تاد است، بالاخره 
توانس��ت یک خودرو اس��پورت را ب��ه ترکیب خود 
اضافه کند. هش��ت س��ال پس از آن بود که آئودی 
با بهره گیری از پلتفرم لامبورگینی گالاردو اقدام به 
معرفی نخس��تین ابرخودرو در تاریخ خود کرد. پس 
از گذش��ت یک دهه کامل از عرضه R8 در بنگاه ها، 
اکن��ون این برن��د آلمانی می تواند ب��ار دیگر از یک 
پلتفرم خودروی اس��پورت برگرفته از گروه فولکس 
واگن س��ودآوری خوبی داش��ته باش��د. این بار نیز 
 آئودی در طراحی این خودرو از شاسی و سینی کف
اس��تفاده   Porsche 718 Boxster/Cayman

خواهد کرد. 
رس��انه آلمان��ی Autobild همچنی��ن درباره این 
خودروی اس��پورت جدید بیان می کن��د که کار تولید 
اولیه آن آغاز ش��ده و کد اختص��اری PO455 نیز به 
آن اختصاص داده ش��ده اس��ت. این گزارش همچنین 
ادعا می کند ن��ام تجاری خودرو در نهایت R6 خواهد 
ب��ود از این نظر بین TT و R8 ج��ای خواهد گرفت. 
کام��اً مانند R8، R6 نیز از یک پلتفرم گرفته ش��ده 
از یک برن��د مش��ترک المنافع اس��تفاده خواهد کرد. 
جدول زمانی مش��خصی برای عرضه R6 ارائه نش��ده 
اما Autobild می گوید فولکس واگن برای کمک به 
سرش��کن کردن هزینه های پلتفرم نسل بعد 718 که 
احتمالاً تا س��ال 2018 به ب��ازار خواهد آمد حاضر به 
همکاری در این پروژه شده است.  اما به طور کلی تولید 
یک R8 جدید خبر تازه ای به حساب نمی آید. تولید یک 
آئودی اس��پورت در س��ایز کوچک تر تقریباً در پنج سال 
اخیر همیشه در میان شایعات شنیده می شده است. حتی 
نام های بس��یاری برای آن درنظر گرفته ش��د که از بین 
آنها می توان به R4 و R5 اش��اره ک��رد. اگر گزارش بالا 
 R6 صحت داشته باش��د، به نظر می آید آئودی روی نام
به جمع بندی رس��یده است. بله، امکان شایعه بودن این 
گزارش نیز دور از ذهن نیست اما برخی از جزییاتی که در 
این گزارش آمده بسیار منطقی به نظر می آیند. بر کسی 
پوش��یده نیست که فولکس واگن به تنهایی نمی تواند از 
نظ��ر مالی گام های بزرگ اخیر خود را پوش��ش دهد. از 
این رو به نظر نمی رسد یک خودروی اسپورت نخستین 
خودرویی باش��د که آلمانی ها برای توسعه و به روز رسانی 
روی آن ریس��ک کنند. یک خودرو شاسی بلند پرفروش 
و پر س��ود قطعاً گزینه مطمئن تری خواهد بود اما کلید 
این انتخاب در دس��تان پورش��ه اس��ت. پورشه برخاف 
سایر برندها از دو پلتفرم منحصر به فرد استفاده می کند. 
درحالی که مدل هایی چ��ون Cayman و Macan از 
پلتفرم هایی مشابه بهره می گیرند، مدل های 911 و 718 

دارای پلتفرم های سفارشی و مخصوص هستند. 

پسابرجام بهترین فرصت مناسب 
برای رقابتی کردن صنعت خودرو

رئیس کمیته تولید ملی و حمایت از ساخت داخل 
مجلس، بهترین راه بس��تن روزنه سوء استفاده قیمتی 
خودروسازان داخلی و وارد کنندگان خودرو در دوران 
پساتحریم را به اجرا درآوردن سیاست رقابت پذیر کردن 

خودروسازان داخلی دانست. 
س��یدمحمد بیاتی��ان در گفت وگو با ایس��نا گفت: در 
محدوده قیمتی پژو 206 تعداد مش��تریان ایران خودرو 
نس��بت به گذشته کاهش داشته، چون تنوع خودروهای 
واردات��ی اروپایی و چینی در محدوده قیمتی این خودرو 
افزایش یافته است. نماینده مردم بیجار در مجلس نهم، 
دوران پس��ابرجام را بهتری��ن زمان ب��رای رقابتی کردن 
صنعت خودروس��ازی داخلی دانس��ت و افزود: هر چه از 
اجرای برجام می گذرد و حضور خودروسازان اروپایی در 
ایران پر رنگ تر می شود، به همان نسبت استقبال مردم 
از خرید برندهای با کیفیت اروپایی افزایش می یابد. بازار 
این قابلیت را دارد که قیمت خودروهای ایرانی را براساس 
می��زان رضایت من��دی و حجم تقاضا تعیی��ن کند. وی 
افزود: در صورت آزادسازی قیمت گذاری خودرو، مدیران 
خودروساز کش��ور برای باقی ماندن در بازار چاره ای جز 
افزایش کیفیت و بهبود خدمات پس از فروش نخواهند 
داش��ت. توجه جدی تر وزارت صنعت، معدن و تجارت به 
این مهم در شرایطی که قیمت خودرو به صورت انحصاری 
توس��ط خودروس��از و ش��ورای رقابت تعیین می شود و 
میزان رضایت یا نارضایتی مش��تریان هی��چ تأثیری در 

قیمت گذاری ندارد، اهمیت بیشتری پیدا می کند. 

یک کارشناس خواستار شد
سیستم قیمت گذاری خودرو باقی 

بماند
عضو هیأت علمی دانشگاه عامه طباطبایی معتقد 
اس��ت سیس��تم قیمت گذاری خودرو بای��د همچنان 
باقی بماند زیرا به دلیل انحصاری بودن بازار نمی توان 

قیمت گذاری را به خودروسازان سپرد. 
امرالله امینی در گفت وگو با ایسنا اظهار کرد: صنعت 
خودروی ایران انحصاری است و دو شرکت ایران خودرو 
و سایپا به دلیل داشتن بیشترین سهم بازار کنترل این 
صنعت را در دس��ت دارند. وی ب��ا بیان اینکه به دلیل 
همین انحصاری بودن بازار اس��ت ک��ه قیمت گذاری 
خودرو به شورای رقابت واگذار شده است، خاطرنشان 
کرد: با توجه به انحصار موجود، ایران خودرو و س��ایپا 
می توانن��د با کاهش ی��ا افزایش عرض��ه باعث تغییر 

قیمت ها در بازار آزاد خودرو شوند. 
این کارشناس صنعت خودرو ادامه داد: خودروسازان 
ب��ه منفعت خود فک��ر می کنند، بنابرای��ن در صورت 
واگذاری قیمت گذاری خودرو به این ش��رکت ها شاهد 
افزای��ش قیمت ها خواهیم بود. وی افزود: این در حالی 
اس��ت که برخی خودروه��ای داخلی نی��ز از کیفیت 
مناس��بی برخوردار نیس��تند و خودروس��ازان اقدامی 
ب��رای افزایش کیفیت این محصولات نکرده اند. امینی 
با بیان اینکه هرگونه آزادسازی قیمت خودرو برخاف 
قانون است، تصریح کرد: در تمام دنیا وقتی تولید یک 
محصول انحصاری اس��ت نهادهای ض��د انحصار وارد 
عمل شده و نسبت به کنترل قیمت ها اقدام می کنند. 
به گزارش ایس��نا، اخیراً وزیر صنعت، معدن و تجارت 
خواستار خروج ش��ورای رقابت از حوزه قیمت گذاری 

خودروهای داخلی شده است. 

خبر بینالملل

یکشنبه
57 اردیبهشت 1395 خودرو

رئی��س  ی��و،  تون��گ  یی��ن 
هیأت مدیره گروه خودروس��ازی 
چری می گوید که چهار محصول 
جدی��د روانه ب��ازار ایران خواهد 

کرد. 
به گ��زارش خبرن��گار اعزامی  
»فرص��ت ام��روز« ب��ه چی��ن، 
چینی ه��ا یعنی همان ش��رکای 
ایرانی یا  ماندگار خودروس��ازان 
به عب��ارت دیگر تنه��ا انتخاب 
خودروس��ازان ایران��ی در زمان 
تحریم ها ک��ه در طول یک دهه 
فعالیت شان کمتر به فکر توسعه 
محصولات خ��ود در بازار جذاب 
ای��ران بوده ان��د حالا ب��ا اجرایی 
ش��دن برجام و باز شدن درهای 
ب��ه روی س��رمایه گذاران  ایران 
خارجی، به فکر توسعه محصول 
افتاده و قصد دارند س��هم خود 
را در ب��ازار ایران حف��ظ کرده و 
افزای��ش دهند. تحرک چینی ها 
از نیمه دوم س��ال گذش��ته آغاز 
ش��د و حالا چری- خودروس��از 
دولتی چین- س��هامدار شرکت 
مدیران خ��ودروی ای��ران، پس 
ازارائه محصول تیگو5 می خواهد 
چهار محصول دیگر را روانه بازار 

ای��ران کند. ع��اوه ب��ر اینها، با 
توجه به مقررات وزارت صنعت، 
معدن و تجارت مبنی بر حداقل 
30 درص��د تولید داخل ش��دن 
محصولات مشترک با خارجی ها، 
ش��رکت چری می خواهد عمق 
س��اخت محص��ولات خ��ود در 
ایران را که تا پیش از این حدود 

15درصد بود، افزایش دهد. 
رئی��س  زمین��ه  همی��ن  در 
هیأت مدی��ره ای��ن ش��رکت در 
نشس��تی خبری با بی��ان اینکه 
ایران یکی از مهم ترین بازارهای 
صادراتی چری است، بیان کرد: 
طبق برنامه ریزی صورت گرفته 
8 ت��ا 14 محص��ول جدی��د در 

س��ال های آینده تولید خواهیم 
ک��رد ک��ه از ای��ن بی��ن، چهار 
محص��ول جدید به ب��ازار ایران 
عرض��ه خواهد ش��د. م��ا قصد 
داری��م جدیدتری��ن خودروهای 
خود را در این ب��ازار ارائه کنیم 
و همچنین محصولات جدید و 
لوکس ما مانند آریزو5 همراه با 
عرضه در چین و شیلی، به بازار 
ایران نیز خواهد آمد.  او افزود: ما 
قصد داریم سرمایه گذاری خود را 
در ایران افزایش داده و یکسری 
از قطع��ات را در داخ��ل ای��ران 
بومی س��ازی کنی��م. تونگ یو، 
چ��ری را مانن��د فولکس واگن 
چی��ن دانس��ت و اظه��ار کرد: 

م��ا در برنامه ریزی ه��ای کان 
خ��ود از ش��رکت فولکس واگن 
و  الگوب��رداری کردیم  آلم��ان 
به زودی چ��ری تبدیل به یکی 
از غول های خودروسازی جهان 
خواه��د ش��د. م��ا ابت��دا روی 
توسعه بازارهای خود در خارج 
از چین تمرکز کرده و اکنون با 
جدیت به دنبال بهبود وضعیت 
خدمات پس از فروش و جلب 
رضایتمندی مشتریان هستیم. 
در ادام��ه این نشس��ت، ژنگ 
گ��و ژنگ مع��اون تأمین قطعات 
چری، با اش��اره به کارخانه چری 
در ای��ران، تصریح ک��رد: یکی از 
بهترین کارخانه های ما در ایران 

است و ما مکانیزم های خوب این 
کارخان��ه را به دیگر کارخانه های 
خ��ود در سراس��رجهان منتقل 
کردی��م. طبق نظرس��نجی های 
اروپای��ی،  معتب��ر  موسس��ات 
محصولات چری جزو سه برند با 
کیفیت چین قرار دارند. او ادامه 
داد: خودروهای تولیدی ش��رکت 
 SUV چری در کاس سواری و
رضایتمن��دی  و  اقب��ال  دارای 
مناس��بی بوده وقطعاً آریزو5 که 
به زودی به بازار ایران ارائه خواهد 
ش��د می تواند خودرویی موفق با 
طرفداران زیاد باشد. دو وکیانگ، 
معاون مدیرعامل چری در حوزه 
صادرات نیز درباره خودروی آتی 
این ش��رکت ب��رای ب��ازار ایران، 
گف��ت: آری��زو 5 با وج��ود زمان 
کمی از عرضه آن، فروش خوبی 
در بازارهای چین و شیلی داشته 
و ما پیش بینی فروش بالای این 
محصول در بازار ایران را می کنیم. 
آریزو 5 نخستین محصول نسل 
جدی��د خودروهای ما اس��ت که 
امکانات بالایی از جمله سیستم 
کم��ک تعویض دنده، سیس��تم 
تعلیق و فرمان مناسب، سیستم 
اس��تحکام و. . . دارد. این خودرو 

دارای پنج ستاره ایمنی است. 

4 محصول جدید چری در راه ایران
گزارش خبرنگار اعزامی »فرصت امروز« از چین

ولوو، این خودروساز اصالتاً سوئدی 
دارای مالکیت چین��ی، همزمان با 
معرفی دومین خودرو هیبرید خود 
در س��ال جدید، هدف��ی بلندمدت 
برای فروش خود درنظر گرفته است: 
فروش یک میلیون ولوو الکتریکی در 

سراسر جهان تا سال 2025. 
ولوو پیش تر در م��اه اکتبر اعام 
کرد نسخه هیبرید تمامی مدل های 
در ح��ال فروش خ��ود را ارائه کرده 
و ی��ک مدل کام��اً الکتریک نیز با 
پلتفرم SPA در سال 2019 تولید 
خواهد کرد ک��ه از جمله مدل های 
 S90، دارای این پلتفرم می توان به
XC90  و همچنین نس��ل بعدی 
مدل های S60/V60 اش��اره کرد. 
حالا، ول��وو می گوید در نظ��ر دارد 
دو نسخه متفاوت هیبرید برای هر 
م��دل ارائه کند تا بتوان��د به هدف 
خود مبنی بر ف��روش یک میلیون 

دس��تگاه خ��ودرو طی ب��ازه زمانی 
9ساله دست یابد. نکته اینجاست که 
این اعداد و ارقام در تناقضی آشکار 
با یکی دیگ��ر از بیانیه های ولوو در 
ماه اکتبر ق��رار دارد که طی آن این 
شرکت اعام کرده بود، در آغاز دهه 
بعدی می��ادی محصولات هیبرید 
نزدیک به 10 درصد از فروش سالانه 
ش��رکت معادل 80 هزار دستگاه را 

تشکیل خواهند داد. اگر خوش بینانه 
بخواهیم تصور کنیم ولوو در ابتدای 
سال 2020 به این مهم دست یابد 
و این روند را حفظ کند، طی شش 
س��ال پس از آن کماکان به فروش 
ح��دود 600هزار دس��تگاه از مدل 
کاماً الکتریکی که در آینده به بازار 
خواه��د آمد، نیاز خواهد داش��ت تا 
بتواند با هدف گذاری مذکور مطابقت 

کند. همه اینها در حالی اس��ت که 
تس��ا طی چهار س��ال گذشته از 
معرفی مدل S جمعاً به فروش 120 
هزار دستگاه رسیده است. نیسان نیز 
با گذش��ت پنج سال از معرفی مدل 
Leaf توانس��ته ف��روش 200هزار 
دستگاه را تا پایان ماه دسامبر ثبت 
کند. ولوو ام��ا در همین مدت تنها 
موفق به فروش چند صد دس��تگاه 

XC90 T8 هیبری��د موج��ود در 
بازار سراس��ر آمریکا شده که قیمت 
آن نی��ز از 70 تا 90 هزار دلار برای 

هر دستگاه متغیر است. 
اگر این هدف گذاری شرکت ولوو 
مانن��د هدف گذاری اوباما در س��ال 
2011 مبنی بر داشتن یک میلیون 
خ��ودرو الکتریک��ی در خیابان های 
آمریکا تا س��ال 2015 باشد  )که تا 
آن زمان تنها 400هزار دستگاه آن 
محقق شد( به نظر می آید، دلیلش 
غیر واقع گرایانه ب��ودن هر دو هدف 
اس��ت. ولوو در اظه��ار نظر دیگری 
ادعا کرده تا س��ال 2020 خودرویی 
خواهد س��اخت ک��ه هیچکس در 
آن کش��ته نش��ده و حتی جراحت 
شدیدی هم نخواهد دید. در هر حال 
این اهداف ستودنی به نظر می آیند 
اما سوال اصلی اینجاست که آیا این 
اهداف واقعاً دس��ت یافتنی هستند 
یا تنه��ا کلماتی ب��رای گوش های 
س��هامداران و مس��ئولان دولتی به 

شمار می آیند. 

هدف گذاری ولوو برای فروش یک میلیون خودرو الکتریکی تا سال 2025
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وزی��ر امور خارجه جمهوری اس��امی ای��ران در پی 
گفت وگو با همت��ای آمریکایی خود در نیویورک گفت: 
امیدواریم اظهارات جان کری راه گشای حل نگرانی های 

بانک ها از رویکرد آمریکا شود. 
به گزارش خبرگزاری مهر، محمد جواد ظریف در پی 
دیدار با جان کری، وزیر خارجه آمریکا گفت: این بسیار 
مهم اس��ت متوجه باش��یم برجام یک قرارداد متعادل 
ب��وده و ایران تعه��دات خود را در برج��ام انجام داده و 
با صحبت هایی که جان کری می گوید مش��خص ش��د 
که باید منتظر باش��یم ایران تمامی منافع ذکر شده در 

برجام را ببرد. 
وی گفت: باید به اطمینان خاطر برسیم که مذاکره و 
قرارداد تنها راه حل مناقشات بین المللی است و تحریم 

و فشار راهکارش نیست. 
ظریف گفت: امیدواریم اظهارات جان کری راه گشای 

حل نگرانی های بانک ها از رویکرد آمریکا شود. 
وزیر خارجه کش��ورمان افزود: اختاف نظر های ما در 
شمار زیادی از مسائل با آمریکا همچنان پابرجا و جدی 

است. 
ظریف افزود: تصمیم گرفته ش��د از طریق 1+5 تنها 
این مشکل برجام حل شود و ما می خواهیم این را نشان 
بدهیم که ایران و 1+5 توانس��تند مشکل بسیار جدی 
را از طری��ق مذاکرات حل کنند و گام های مناس��ب را 
بردارند تا ایرانیان بتوانند تغییرات پس از اجرای برجام 

را درک کنند. 
وزیر خارجه کشورمان خاطر نشان کرد: تنها زمانی که 
م��ردم ایران بتوانن��د این تغیی��رات پ��س از برجام را 
احس��اس کنند ما هم می توانیم به روند اجرایی ش��دن 

برجام ادامه دهیم. 
ظریف در پایان گفت: ما باید مناقش��ات بین المللی را 

زیربنایی و بدون محدودیت درست کنیم. 

ای��ن دیدار در هت��ل پالاس نیوی��ورک و با محوریت 
هماهنگی های پس از برجام صورت گرفت. 

ج��ان کری نیز در پی این دی��دار گفت: اجازه بدهید 
بگوی��م ک��ه من از دی��دار ظریف وزیر خارج��ه ایران و 
ادامه گفت وگوها درباره اجرایی سازی طرح جامع اقدام 
مش��ترک بسیار خوش��حالم. اوایل این هفته ما دیداری 
س��ازنده داش��تیم. ما درباره برخی چالش ها تبادل نظر 
کردی��م و حالا معتقدم ک��ه کار خود را انجام داده ایم و 
تصمی��م خود را گرفته ایم که ای��ن گفت وگوها را ادامه 

دهیم. 
وی افزود: اول م��ن می خواهم مطلبی درباره یکی از 
موضوعات��ی که درباره آن گفت وگو کرده ایم، بیان کنم. 
همان ط��ور که رئیس جمهوری اوباما و همچنین جک لو 
وزیر خزانه داری و همچنی��ن من گفته ام آمریکا مانعی 
بر سر راه تجارتی که اجازه آن به ایران از زمان اجرایی 
شدن طرح جامع اقدام مشترک داده شده است، ایجاد 
نکرده و نخواهد ک��رد. من می خواهم روی این موضوع 
تأکید کنم که ما تحریم های مرتبط با موضوع هسته ای 
را که به آنها متعهد ش��ده بودی��م، رفع کرده ایم و حالا 
فرصت هایی برای بانک های خارجی برای انجام تجارت 

با ایران وجود دارد. 
وی ادام��ه داد: متأس��فانه به نظر می رس��د که نوعی 
س��ردرگمی بین بانک ه��ای خارجی وج��ود دارد و ما 

می خواهیم تا آنجا که می توانیم شفاف سازی کنیم. 
ک��ری گف��ت: وزی��ر خارج��ه درس��ت می گوی��د. 
اختافاتی وجود دارد و برخی از آنها بدیهی است که 
اختافاتی جدی هس��تند که موضوع بحث مذاکرات 
آینده خواهند بود اما این مهم اس��ت که همه بدانند 
ای��ن توافق یک توافق اس��ت و لازم اس��ت که آن را 
از مس��ائل دیگ��ر جدا کنیم و در جه��ت حل و فصل 
اختاف��ات دیگر پیش برویم. هیچ چی��زی نمی تواند 

از ت��اش آمری��کا برای کم��ک به ح��ل و فصل این 
اختاف��ات و مطمئن��اً ادامه ت��اش در جهت صلح و 

ثبات در منطقه بکاهد. 
ظریف توافقنامه تغییرات آب و هوایی پاریس را 

امضا کرد
محمد ج��واد ظری��ف، عص��ر روز جمع��ه توافقنامه 
تغیی��رات آب و هوایی پاریس را همچون دیگر مقامات 

170 کشور جهان امضا کرد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، محمدجواد ظری��ف وزیر خارجه 
کش��ورمان روز جمع��ه ب��ا حض��ور در مراس��م امضای 
توافقنام��ه تغییرات آب و هوای��ی پاریس که در مجمع 
عمومی س��ازمان ملل برگزار شد، به نمایندگی از طرف 
دولت جمهوری اس��امی ایران، ای��ن توافقنامه را امضا 

کرد. 
ظری��ف پیش از ای��ن اعام کرده ب��ود روز جمعه به 
نمایندگ��ی از ای��ران توافقنامه تغیی��رات آب و هوایی 

پاریس را در سازمان ملل امضا خواهد کرد. 
توافقنام��ه پاریس در 12 دس��امبر س��ال 2015 
میادی با توافق 196 کش��ور جهان و در چارچوب 
کنوانس��یون تغییر اقلیم س��ازمان ملل امضا ش��ده 

است.
طبق آمار س��ازمان ملل، مراس��م امضای توافقنامه 
تغییرات آب و هوایی پاریس که روز جمعه در مجمع 
عمومی س��ازمان ملل به امض��ای رهبران عالی 171 
جهان رس��ید، رکورد جدی��دی در تاریخ امضای یک 
توافقنامه توس��ط بیشترین شمار کشورها در یک روز 
به ثبت رساند. رکورد بیشترین امضای یک توافقنامه 
در ی��ک روز پیش از این متعلق به کنوانس��یون ملل 
متحد در مورد حقوق دریاها بود که در س��ال 1982 
ب��ه امضای رهبران 119 کش��ور جه��ان در یک روز 

رسیده بود. 

رئیس جمهوری، ایران را پرچمدار شعار 
و عمل در مبارزه با تروریس��م دانس��ت و 
گفت: اگر ای��ران نبود، داعش عماً تحقق 
می یاف��ت و آنه��ا هم بر دمش��ق و هم بر 
بغداد پیروز می ش��دند و دو دولت توسط 

تروریست ها اداره می شد. 
و  ایرن��ا، حجت الاس��ام  ب��ه گ��زارش 
المس��لمین حس��ن روحان��ی در دومین 
س��مینار بین المللی محیط زیست، دین و 
فرهنگ افزود: داع��ش یعنی دولت عراق 
و ش��ام که اگ��ر ایران نبود، ام��روز با یک 
گروهک تروریستی مواجه نبودیم بلکه در 
منطقه و جهان با دو کشور و دو دولت که 
توسط تروریس��ت ها اداره می شد، مواجه 
بودی��م؛ آنگاه پاری��س، بلژیک و نیویورک 

چه می کردند؟ 
رئیس جمه��وری ادامه داد: کس��انی که 
ق��در مجاهدت های این م��ردم و ایران را 
نمی دانند کمی دقت کنند و ببینند ایران 
پرچمدار ش��عار جهان عاری از خشونت و 
افراطی گری  )WAVE( است و در مقام 
عمل هم پرچمدار مبارزه با تروریسم بوده 

است. 
رئیس جمه��وری با اش��اره به س��مینار 

بین المللی محیط زیس��ت، دین و فرهنگ 
گفت : امروز رس��الت و وظیفه ما این است 
که شانه هایمان را زیر بار مسئولیت اقلیم 

منطقه ای و جهانی خود قرار دهیم. 
روحانی ادامه داد: خوش��حالیم که این 
سمینار روزی در تهران برگزار می شود که 
در نیویورک سند مهم اقلیم در حال امضا 
و توجه جهانیان به مس��ئله محیط زیست 

است. 
وی اضافه کرد: امی��دوارم پیام امروز از 
ته��ران در کنار پیام از نیویورک و پاریس، 
پی��ام قدرتمند جهانی را به همه بدهد که 
ب��ا وح��دت، همفکری، تاش و کوش��ش 
پیگیر همگان می توانیم به این هدف مهم 

دست یابیم. 
رئی��س ش��ورای عالی محیط زیس��ت 
تصریح ک��رد: اگر در ای��ن زمینه فعالیت 
نکنیم، کره خاکی دچار ش��رایط س��خت 
خواهد شد و شاید زیست انسان ها مشکل 
یا ناممکن شود؛ پس برای زندگی، حیات 
و ادای وظیفه خود در برابر تمام انسان ها 
یعنی همان کره خاکی باید به وظیفه خود 

عمل کنیم. 
روحانی یادآور ش��د: هم��ه ادیان الهی 

این پیام را برای بشریت دارند که طبیعت 
برای شماس��ت اما باید از این طبیعت به 
درس��تی و با برنامه صحیح استفاده کنید. 
شما از زمین هستید اما وظیفه آبادانی آن 

را برعهده دارید. 

ایران منادی گفت وگوی تمدن ها و 
جهان عاری از خشونت

وی اف��زود: بس��یار خوش��حالم که از 
ای��ران و تهران��ی س��خن می گوی��م که 
از  ندای��ش به عن��وان خاورمیانه ع��اری 
س��اح هس��ته ای ب��ه گ��وش منطقه و 
جهانی��ان رس��ید. مفتخرم از کش��وری 
ح��رف می زن��م ک��ه ن��دای گفت وگوی 
تمدن ها از این س��رزمین به پا خاس��ت 
و خوشحالم از سرزمینی سخن می گویم 
ک��ه محیط زیس��ت، فرهن��گ، ادی��ان و 
تعامل بین فرهنگ و توس��عه پایدار، در 

سال 2001 از تهران آغاز شد. 
رئیس جمهوری ادامه داد: خوش��حالم از 
تهرانی س��خن می گویم ک��ه ندای جهان 
عاری از خش��ونت و افراطی گ��ری از این 
سرزمین به پا خاست و در مجمع عمومی 
سازمان ملل تثبیت شد. مفتخرم از ایرانی 

س��خن می گویم که ندای بلن��د آن برای 
جهانی��ان اعتدال و میانه روی اس��ت و به 
دنیا می گوید راه نجات ما این است که راه 
میانه و بدون افراط چه در برابر همنوعان 

و چه طبیعت را برگزینیم. 
روحان��ی اضاف��ه ک��رد: خوش��حالم از 
س��رزمینی س��خن می گویم که توانس��ت 
مهم تری��ن و پیچیده ترین معضل حقوقی، 
سیاس��ی، فن��ی و بین الملل��ی س��ال های 
اخیر را از طریق گفت وگو با ش��ش قدرت 
جه��ان و 1+5 کنار میز مذاکره با منطق و 

استدلال حل کند. 
از  خوش��حالم  داش��ت:  اظه��ار  وی 
سرزمینی س��خن می گویم که 200 سال 
است به هیچ کشوری تجاوز نکرده و آنگاه 
ک��ه مورد تجاوز قرار گرفت با ش��جاعت و 
قدرت از کش��ور و ملت خ��ود دفاع کرد و 

پیروز شد. 
رئیس جمه��وری ی��ادآور ش��د: اینج��ا 
س��رزمین ای��ران، س��رزمین همزیس��تی 
مسالمت آمیز است که فرهنگ ها، ادیان و 
اق��وام مختلف با صلح، صف��ا و برادری در 
کنار هم زیس��ته اند و امروز هم همین راه 

همزیستی را ادامه می دهند. 

رئیس س��تاد انتخابات کش��ور گف��ت: تبلیغات دور 
دوم انتخابات دهمین دوره مجلس ش��ورای اس��امی 
ک��ه از روز پنجش��نبه  )2 اردیبهش��ت( آغاز ش��ده، 
در یک فض��ای بس��یار رقابتی، گس��ترده و تنگاتنگ 

ادامه دارد. 
محمدحس��ین مقیم��ی در گفت وگو با ایس��نا، در این 
ب��اره اظهار کرد: با توجه به اینکه تعداد داوطلبان در دور 
دوم انتخابات نس��بت به دور اول کمتر است، بر تبلیغات 

انتخاباتی کنترل راحت تری می شود. 
وی در ادامه با اش��اره به اینک��ه فقط چند مورد تخلف 

تبلیغات گزارش ش��ده که با تذکر حل شده است، تصریح 
کرد: ب��ه داوطلبان و ه��واداران آنها توصی��ه می کنم در 
تبلیغ��ات به بیان توانایی  خ��ود بپردازند و دنبال تخریب 

رقبا نباشند. 
مع��اون سیاس��ی وزیر کش��ور درب��اره آخری��ن آمار 
اعتبارنامه صادر ش��ده توس��ط فرمانداری های سراس��ر 
کش��ور خاطر نش��ان ک��رد: تاکن��ون اعتبارنام��ه 221 
منتخب صادر ش��ده ولی هن��وز اعتبارنامه مینو خالقی 
منتخب سوم مردم اصفهان صادر نشده که در این باره 
ب��ه زودی دفت��ر حقوقی وزارت کش��ور توضیحاتی ارائه 

می کند. 
مقیم��ی در پای��ان با بی��ان اینکه تعرفه ه��ای دور دوم 
انتخابات با تعرفه های دور اول متفاوت اس��ت و نمی توان 
از تعرفه های دور اول برای دور دوم اس��تفاده کرد، گفت: 
برای دور دوم انتخاب��ات 15 هزار و 353صندوق در نظر 
گرفته شده و حدود 17 میلیون نفر هم واجد شرایط رأی 

دادن هستند. 
مرحل��ه دوم انتخاب��ات دهمین دوره مجلس ش��ورای 
اس��امی روز جمعه 10 اردیبهش��ت برگزار می ش��ود تا 

تکلیف 68 کرسی باقی مانده مجلس مشخص شود. 

روحانی: اگر ایران نبود دو دولت توسط تروریست ها اداره می شد

دفتر حقوقی وزارت کشور درباره وضعیت منتخب سوم اصفهان توضیح می دهد

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

ب��ه دنبال تداوم تحریم های تج��اری آمریکا علیه ایران، 
بهای آب س��نگین خریداری شده توسط آمریکا از طریق 

نهاد مالی یک کشور ثالث به ایران پرداخت می شود. 
به گ��زارش مهر به نقل از خبرگ��زاری ترونیوز، با ادامه 
تحریم های آمریکا، ایران همچنان باید برای خرید اقامی 
همچ��ون غ��ذا و دارو از طریق نهادهای مالی مس��تقر در 

کشورهای ثالث اقدام کند. 
یکی از مقامات وزارت خزانه داری آمریکا اظهار داش��ت 
که ت��ا زمان تکمی��ل فرآین��د خرید آب س��نگین اراک، 
جزییات نحوه پرداخت اعام نخواهد ش��د، اما خاطرنشان 
کرد که تراکنش مال��ی این معامله نیز همانند موارد قبل 

)غذا و دارو( صورت خواهد گرفت. 
این مقام وزارت خزانه داری آمریکا که نخواس��ت نامش 
فاش شود، گفت: »صرف نظر از اینکه این پرداخت به دلار 
آمری��کا صورت بگیرد یا خیر، ای��ن تراکنش مالی محدود 

خواهد بود.« 
ش��ایان ذکر است که »جان کربی«  س��خنگوی وزارت 
خارجه آمریکا هدف از خرید آب س��نگین اراک را تامین 
نیاز تحقیقاتی و صنایع غیرهس��ته ای این کش��ور دانست. 
س��ازمان انرژی آمریکا قصد دارد آب س��نگین خریداری 
شده را به مش��تریان تجاری و تحقیقاتی داخلی از جمله 

آزمایشگاه ملی آمریکا بفروشد. 

وزارت خزانه داری آمریکا: 
پول آب سنگین اراک از طریق کشور ثالث پرداخت می شود

 پک�ن قوی�ا ب�ه آمری�کا در خصوص 
اقدام�ات و اظه�ارات ای�ن کش�ور در 
ارتب�اط با دری�ای جنوب�ی و همچنین 
دخالت در امور داخلی خود هشدار داد. 
 وزی�ر ام�ور خارج�ه آمری�کا در 
روزنام�ه  س�ردبیران  ب�ا  نشس�تی 
نیوی�ورک تایم�ز از ارس�ال مهمات 
س�نگین روس�ی به مواضع خارج از 
شهر حلب در ش�مال سوریه سخن 
گف�ت و نگرانی های جدیدی از نقض 
احتمال�ی آت�ش بس در این کش�ور 

مطرح کرد. 

پلیس ترکیه می گوید ش�ش مظنون داعش را که گزارش ش�ده بود به دنبال 
سوء قصد به جان نخست وزیر ترکیه هستند، دستگیر کرده است

تیتر اخبار

درپ��ی انتش��ار خبر ش��کنجه یک زن ط��ی 21 روز در 
مش��هد، ش��هیندخت مولاوردی به مدی��رکل امور زنان و 

خانواده استان دستور پیگیری وضعیت این زن را داد. 
به گزارش ایس��نا، معاون رئیس جمهوری در امور زنان 
و خان��واده در کانال خبری خود در تلگرام نوش��ت: »تنها 
یک روز بعد از روز پدر با این خبر هولناک و باور نکردنی 
مواجه می شویم. بافاصله لینک خبر را به اطاع مدیر کل 
امور زنان و خانواده اس��تان مربوطه می رسانم و در جواب 

در جریان پیگیری های انجام شده قرار می گیرم. 

مطالعه گزارش ارس��الی را که توسط خبرنگار اجتماعی 
ایس��نا تنظیم شده است به دلیل شدت و وسعت خشونت 
اعمال ش��ده علیه اعظم و دو دخترش در 21 روز، فقط تا 
نیم��ه آن می توان��م ادامه دهم و به دنب��ال علت این همه 
سبعیت غیرعادی سریع گزارش را مرور می کنم و به آنچه 

حدس می زدم می رسم: اعتیاد، این بای خانمانسوز!«
اعظم نام زنی مش��هدی است که به همراه دختران پنج 
و هفت ساله اش به ش��دت توسط شوهر معتادش شکنجه 

شده است. 

دستور معاون رئیس جمهوری برای پیگیری وضعیت زن شکنجه دیده در مشهد

  معصوم�ه ابتکار، رئیس س�ازمان 

حفاظ�ت محی�ط زیس�ت، از بیم�ه 
ش�دن پلنگ ایرانی خبر داد و گفت: 
این بیمه نامه می توان�د الگویی برای 
کشورها در حفظ تنوع زیستی باشد. 
مدیرعام�ل  الله،  پورفت�ح  اکب�ر   

س�ازمان انتقال خ�ون با بی�ان این 
مطل�ب که آم�ار اهدای خ�ون زنان 
در ایران رو به افزایش اس�ت، گفت: 
آمار اهدای خ�ون بانوان در ایران با 
افزای�ش ی�ک درصدی ب�ه 5درصد 

رسید. 

احسان مقدم، مدیر ارتباطات و امور بین الملل شرکت بهره برداری مترو، آدامس و 
پفک را بیشترین زباله درون واگن های مترو عنوان کرد

تیتر اخبار

دبیر سی وچهارمین جش��نواره جهانی فیلم فجر تأکید 
کرد: کس��ی به دلی��ل انتقاد ک��ردن از جش��نواره حذف 
نمی شود و فضای عمومی این رویداد سینمایی هم حاکی 

از همدلی با اهالی رسانه است. 
رضا میرکریمی، دبیر س��ی وچهارمین جشنواره جهانی 
فیل��م فج��ر در گفت وگو با مه��ر درب��اره اظهارنظر بهروز 
افخمی که س��وم اردیبهشت ماه در برنامه  »هفت« اعام 
ک��رد کارت های عوامل برنامه به دلیل انتقاد از جش��نواره 
صادر نشده است، گفت: آیا شما این چند روز کسی را در 
جشنواره دیدید که مانع فعالیت رسانه ها شود؟ ما تا امروز 

گایه و انتقادی در این زمینه نداش��تیم که افراد به دلیل 
نقد کردن اجازه حضور در جشنواره را نداشته اند. 

دبیر جش��نواره ادامه داد: همین رویکرد رس��انه ها نشان 
می دهد فضای کاخ جشنواره چگونه است. میرکریمی گفت: 
من بهروز افخمی را خیلی دوست دارم. فرض کنید که او یک 
شوخی با من کرده است و من هم با او یک شوخی کردم ولی 

معلوم شد هیچ کدام از ما ظرفیت شوخی نداریم. 
در برنامه هفت، گزارش��گر برنامه هفت با اجرا در بیرون 
س��ینما چهارسو مدعی ش��د که به او و همکارانش اجازه 

ورود به محل برگزاری جشنواره فجر داده نشده است. 

میرکریمی: نه من و نه افخمی جنبه شوخی نداریم

  تدوی�ن فیلم س�ینمایی  »س�ام 
بمبئ�ی« برای تدارک اک�ران در ماه 
رمضان تمام ش�د.  »س�ام بمبئی« 
نخس�تین فیل�م محصول مش�ترک 
س�ینمای ای�ران و بالی�وود هن�د با 

بازیگری محمدرضا گلزار است. 
 در فیلم�ی جدید که قرار اس�ت با 

شخصیت  انجیلی مریم مجدلیه شکل 
بگیرد، احتمال دارد خواکین فونکس 

در نقش حضرت مسیح ظاهر شود. 

فرهاد عزیزی، مدیر امور پایگاه های میراث جهانی گفت: با گروه طراحی سازه 
دانشگاه درسدن آلمان تفاهم نامه ای داریم که طرح حفاظت، استحکام بخشی 

و تثبیت ایوان غربی مجموعه تخت سلیمان را اجرایی کنند

تیتر اخبار

س��رمربی ایرانی تیم ملی عمان گف��ت: تکواندو ایران با 
کسب عنوان قهرمانی در آسیا ثابت کرد حرف های زیادی 
برای گفتن در المپیک دارد و کسب سه مدال طا در ریو 

دور از دسترس نیست. 
عل��ی تاجی��ک با بیان مطل��ب فوق به مه��ر گفت: تیم 
ملی تکواندو ایران ب��ا ترکیبی از جوانان باآتیه و میانگین 
س��نی19 س��ال در این دوره از رقابت ها حضور پیدا کرد 
و ب��ا کس��ب عنوان قهرمان��ی ثابت کرد که ای��ن تکواندو 
سرچش��مه ای از اس��تعدادهای ناب اس��ت که در صورت 
کسب فرصت توانایی خود را به نمایش خواهند گذاشت. 
تکواندوکار س��ابق تیم ملی کشورمان در خصوص افت 

فنی مسابقات با حضور نفرات دوم کشورهای ایران و کره 
جنوب��ی به مهر گفت: نمی ت��وان گفت این جوانانی که در 
ترکیب تیم ملی و در مس��ابقات قهرمانی آس��یا به میدان 
رفتند نفرات دوم بودند. تیم ایران س��ه تکواندوکار جوان 
اما باتجربه را در ترکیب داشت، یا وزن 5 کره یا نفراتی در 
ترکیب س��ایر تیم ها را می توان مثال زد که دلیل بر سطح 
فنی ب��الای این دوره از رقابت ها ب��ود. در کل رقابت های 

فنی و بسیار زیبایی را شاهد بودیم. 
تیم ملی تکواندو ایران چهارش��نبه ش��ب در رقابت های 
قهرمانی آس��یا موفق به کسب سه مدال طا، یک نقره و 

عنوان قهرمانی این رقابت ها شد. 

تمجید تاجیک از جوانان تکواندوی ایران 

  اصغر باقریان، مدیرعامل باش�گاه 
س�پاهان اصفه�ان ب�ا بی�ان اینکه 
جدایی س�رمربی این تیم در فضایی 
دوستانه بوده اس�ت، گفت: در حال 
حاضر بحث جدی درب�اره تغییر در 

مدیریت مطرح نشده است. 
 سرپرست باشگاه استقال با تمجید 

از زحمات حنیف عم�ران زاده، مدافع 
ای�ن تیم گفت: حنیف ت�ا پایان فصل 
به خاطر مصدومیت بازی نخواهد کرد. 

اریک کانتونا، اسطوره باشگاه منچس�تریونایتد گفته است از اینکه 21 سال 
پیش نتوانسته ضربه محکم تری به هو اد ا ر کریستال پالاس بزند، ناراحت است. 

تیتر اخبار
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MAD MEN آموزه های تبلیغاتی سریال
شریک جدید، سپر بلای 

استرلینگ -کوپر

همان طور که در قسمت پیشین اشاره شد، آقای 
راجر استرلینگ یکی از سهام داران عمده شرکت که 
در عین حال یکی از افراد برجس��ته تبلیغات آمریکا 
نیز هست، به جهت بیماری مهلک مجبور شد برای 
مدتی طولانی، به دور از کار و حاشیه های آن باشد. 
این مسئله باعث شد هراس از دست رفتن مشتریان 
کنونی، استرلینگ – کوپر را فرا  بگیرد. البته در یک 
اقدام پیش��گیرانه، آقای کوپر سعی می کند با ارسال 
نامه به مشتریان اوضاع شرکت را عادی نشان دهد 
اما اخبار و ش��ایعات پیرامون بیماری اس��ترلینگ و 
عدم حضورش در رأس پروژه ه��ای تبلیغاتی باعث 

تکاپوی مشتریان بزرگ شده است. 
یکی از این مش��تریان مضطرب، ش��رکت »لاکی 
استرایک« تولید کننده برند سیگار با همین نام است 
که می خواهد حتما جلسه ای در شرکت استرلینگ 
– کوپ��ر برگزار ش��ود. به ظاه��ر دغدغه ه��ای آنها 
پیرامون قوانین ضد دخانیات اس��ت که در آن زمان 
در کش��ور ایالات متحده تازه در حال ش��کل گیری 
و تصویب اس��ت اما هم��ه می دانند این ظاهر قضیه 
است. برنامه صرف ناهار مشترک، تنها بهانه ای است 
که مدیران شرکت »لاکی استرایک« می خواهند از 
حال و روز راجر استرلینگ باخبر شوند و با این کار 
ریس��ک س��پردن کارهای تبلیغاتی خود به شرکت 

استرلینگ-کوپر را به حداقل برسانند. 

در ای��ن ش��رایط آقای کوپر، یکی از س��هام داران 
اصلی استرلینگ – کوپر، چاره را در این می بیند که 
حداقل برای این جلسه کذایی، استرلینگ را به رغم 
توصیه های پزشکان به شرکت بیاورد و البته چنین 
می کند و ب��ه کمک گریم و آرای��ش، رنگ پریدگی 

استرلینگ را مخفی می کنند.
 جلسه ناهار برگزار می ش��ود اما حال استرلینگ 
اینقدر وخیم اس��ت که در میانه جلسه و زمانی که 
همه احساس می کنند، همه چیز به خوبی و خوشی 
در حال برگزاری است، مجددا دچار سکته قلبی  و 
در میان بهت و حیرت میهمانان روانه بیمارس��تان 

می شود. 
پنهان کاری دیگر فایده ای ندارد. عملا استرلینگ 
نمی تواند دیگر در شرکت نقش مهمی داشته باشد. 
باید تغییراتی در س��اختار ش��رکت صورت پذیرد تا 
روال و قاعده کار ش��رکت به ح��ال عادی بازگردد. 
کوپ��ر این بار ریس��ک نمی کند و مس��یر صحیح را 
انتخ��اب می کند. او قصد دارد آق��ای »دان دریپر« 
را به عنوان ش��ریک و سهام دار جدید شرکت معرفی 
کن��د. به نظر ای��ن کار منطقی می آی��د، زیرا مدیر 
خلاقه جوان ش��رکت – آقای دریپ��ر- به جهت به 
ثمر رس��اندن کمپین های ب��زرگ اکنون در صنعت 
تبلیغات دارای اعتبار و ش��هرت است و کمپانی های 
ب��زرگ تبلیغاتی نیز خواهان ب��ه خدمت گرفتنش 

هستند. 

البته دغدغه هایی نیز در این زمینه وجود دارد که 
مهم ترین آنها جوان بودن دریپر است اما از هر نظر 

این تصمیم بهترین رویکرد خواهد بود. 
ش��اید با مرور اتفاقاتی که ش��رح آن آورده ش��د 
سوالاتی ذهن دس��ت اندرکاران حوزه تبلیغات را به 
خود مشغول کند؛ اینکه براساس ما در شرکت های 
تبلیغاتی چه تعداد انس��ان ب��زرگ به صنعت و بازار 
تبلیغات معرف��ی کرده ایم که تبدیل به یک »برند« 
موثر ش��وند به نح��وی که بودن یا نب��ودن آنها در 
مجموع��ه به یک نکته مهم برای مش��تریان تبدیل 

شود؟ 
آیا با چنین ش��یوه ای – تعامل زیاد مش��تریان با 
پرس��نل کلیدی مجموعه- موافقیم یا اینکه س��عی 
می کنیم مش��تریان صرفا با ش��رکت ارتباط رسمی 
داش��ته باش��ند بدون اینکه به افراد شرکت نزدیک 

شوند؟ 
و آخرین نکته اینکه آیا سعی کرده ایم ستاره های 
شرکت مان را با ش��یوه های مختلف انگیزشی مانند 
واگذاری بخش��ی از س��هم یا س��ود ش��رکت، برای 

طولانی مدت حفظ کنیم؟ 
alijah.ir :ارتباط با نویسنده
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نیس��ان با اله��ام از عکس مع��روف »ناه��ار بر فراز 
آسمان خراش« تبلیغ خلاقانه ای را منتشر کرده است. 
به گ��زارش مارکتین��گ نیوز، الهام بخ��ش طراحان 
آگهی نیس��ان عکس معروفی است که حدود 80سال 
پی��ش از کارگران��ی گرفت��ه ش��ده ک��ه درحالی که 
پاهایش��ان را روی تیرآهن آسمان خراش��ی نیمه کاره 
در ش��هر نیویورک آویزان کرده اند، ناه��ار می خورند 
و باهم گپ می زنند. این عکس س��یاه و س��فید یکی 
از معروف تری��ن و پربیننده تری��ن عکس های جهان به 

شمار می آید. 
حالا نیسان با الهام از این عکس و شعار»سرسخت، 
مث��ل همیش��ه و هوش��مندانه تر از گذش��ته« تبلیغ 

تاثیرگذاری را به صورت رنگی منتشر کرده است. 
دست اندرکاران: 

آژانس تبلیغاتی: TBWA، پاریس، فرانسه
مدیر هنری: براولیو کوابارا 

کپی رایتر: فابیو ابرام
عکاس: گری سیمپسون

استراتژی انتخاب رسانه تبلیغاتی برای شرکت های شوینده

ایجاد تمایز 
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رسانه ای اثربخش
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با افزایش رقابت در بازار، سازمان های ارائه دهنده 
مواد ش��وینده در تلاش هس��تند که رس��انه ای 
اثربخش را برای تبلیغ و معرفی برند و محصولات 
خود به بازار عرضه کنند. مدیران این سازمان های 
ایرانی معمولاً باید به این نکته توجه کنند که آیا 
سبد رس��انه ای که انتخاب می کنند به درد بازار 
امروز می خ��ورد و بودجه تبلیغات را به درس��تی 
بین تبلیغات کلاس��یک، دیجیتال، نقطه فروش 
و بازاریابی مستقیم تقسیم کرده  اند؟  قطعاً پاسخ 
به این سوالات در انتخاب رسانه ای اثربخش بسیار 

می تواند مثمرثمر واقع شود. 
محمد قاضی زاده، کارشناس ارشد بازاریابی و 
برند درباره انتخاب سبد رسانه ای تبلیغاتی اثربخش 
مواد شوینده به  »فرصت امروز« می گوید: از آنجایی 
 که هیچ رابطه علت و معلولی بین هزینه بازاریابی 
و موفقیت در بازار به علت وج��ود عوامل متعدد 
تأثیرگذار تاکنون ثابت نشده است، شرکت های 
ارائه دهنده مواد شوینده بهداشتی بهتر است پیش 
از فکر کردن به انتخاب س��بد رسانه ای اثربخش، 
ابتدا استراتژی بازاریابی خود را مشخص کنند و 
سپس دو سوال را از خود بپرسند. سوال اول اینکه  
»با چقدر پول می توانیم مش��تریان را به س��مت 
محصولات م��ان بکش��انیم؟« ازآنجایی که هیچ 
الگوریتم واحدی نیز برای محاسبه بودجه بازاریابی 
مطلوب و مناسب هنوز پیدا نشده است، با تلفیق 
سه راهکار به عدد واقعی و قطعی بودجه شان دست 
پیدا کنند که این موارد ش��امل بررسی و مقیاس 
قرار دادن بودجه های رقبا، بودجه بندی براساس 
اهداف بازاریابی س��ازمان و مدل سازی اثربخش 
بودجه، به عنوان ابزاری برای کنترل صحت بودجه 
می شود و سپس براساس خروجی این سه رویکرد 
و میانگین گرفتن از آنها، بودجه مورد نیازشان را 
معین کنند. زمانی که برآوردی از میزان هزینه ای 
که نیاز اس��ت روی نقاط مختلف ارتباطی شان با 
مصرف کنندگان انجام دهند، به دست آمد، بهتر 
است س��وال دوم را از خود بپرسند:  »این بودجه 
را چطور و براساس چه معیاری باید به فعالیت ها 
و رس��انه های مختلف اختصاص دهیم؟« جواب 
این سوال در فرآیند انتخاب و خرید است، یعنی 
معیار همان مراحل مختلف فرآیند انتخاب و خرید 
مشتریان است. بدین معنی که آیا سرمایه گذاری 
که روی بازاریاب��ی انجام می دهن��د در هر نقطه 
تماس با مشتریان صرف آگاه س��ازی آنها از برند/

کالا، افزودن یک برند به لیست چند برند اول ذهن 
آنها یا افزایش اندازه سبد خرید مشتریان یا افزایش 

وفاداری شان می شود؟ 
او می افزاید: پس از پاسخ به این دو سوال شرکت ها 
باید به چند بعد بپردازند که شامل این موارد است: 
انتخاب و چیدمان سبد رسانه ای تبلیغاتی، انتخاب 
فعالیت های بازاریابی موردنیاز برای ارتباط برقرار 
کردن با مصرف کنندگان که خود این موضوع نیز 
شامل توانایی مالی شان، وضعیت بازار و میزان هزینه 
کرد رقبا، نوع محصولی ک��ه می خواهند برای آن 
تبلیغ کنند و جایگاه آن محصول در منحنی عمر 

خود و اندازه بازار آن محصول می شود. 

حضور استراتژیک محصولات در 
فروشگاه ها

او ادامه می دهد: به طور منطقی، بودجه بازاریابی 
بای��د ص��رف س��رمایه گذاری روی فعالیت هایی 
شود که هدفش��ان ترغیب، برانگیختن و حرکت 
دادن مش��تریان از مرحله آگاهی و در نظر گرفتن 
برند در مرحل��ه خرید مجدد و وفاداری اس��ت. در 
همین راستا نیز ش��رکت ها باید برای هر مرحله از 
فرآیند انتخاب و خرید مصرف کنندگان برنامه ای 
خاص داش��ته باش��ند. به طور مثال شرکت های 
ارائه دهنده مواد شوینده در مرحله آگاهی رسانی از 
وجود و حضور یک کالا یا برند در بازار می توانند از 
آگهی های تلویزیونی کوتاه استفاده و برند مجموعه 
را به مخاطبان معرفی کنن��د. در کنار این موضوع 
تمرکز بر چیدمان و حضور محصول در فروشگاه ها 
نیز در این مرحله بسیار حائز اهمیت است، چون 
برخی برندها در بازه های زمانی مختلف هزینه های 
چندمیلیاردی در حوزه تبلیغات صرف کرده اند اما 
محصولات آنها از توزیع مناسبی برخوردار نبوده و در 
قفسه فروشگاه های مختلف حضور پیدا نکرده اند و 
این یعنی همه بودجه بازاریابی شان برای آن کمپین 
را دور ریخته اند. یک برند محصول در مرحله معرفی 
باید علاوه بر حضور مناسب در خرده فروشی ها، در 
فضای خوبی از آن فروشگاه ها هم قرار بگیرد که در 
معرض دید مخاطبان باشد؛ این موضوع بسیار حائز 
اهمیت است. این طور می توان گفت که در صورت 
چیدمان اصولی محصولات براساس تکنیک های 
پلانوگرمینگ  )چیدمان براساس رنگ، نوع محصول 
و ابعاد محصول در قفس��ه ها( آن برند یا محصول 
شانس به مراتب بالاتری را نسبت به سایر محصولات 
مشابه در خریداری شدن و امتحان شدن برای بار اول 

توسط خریداران خواهد داشت. 

مقایسه  محصولات برای نشان دادن 
توانمندی محصول

این کارشناس ارشد تبلیغات خاطرنشان می کند: 
برخی شرکت های معتبر دنیا در این حوزه معمولاً 
محصولات خود را برای بالا بردن ش��انس امتحان 
ش��دن برای بار اول توس��ط مصرف کنندگان، با 
محصولات دیگران مقایسه می کنند؛ به عنوان نمونه 
نشان می دهند که پودر شوینده آن شرکت نسبت 
به سایر پودرهای شوینده تا چه اندازه توانمند است؛ 
البته باید محصولات معروف رقبا را که حتی بدون 
حضور برند روی بسته بندی هایشان قابل شناسایی 

هستند انتخاب کنند. 
او می افزاید: شرکت های ایرانی ارائه دهنده مواد 
شوینده که محصولشان در مرحله معرفی به بازار 
است می توانند سبد تبلیغاتی شامل تیزرهای کوتاه 
تبلیغاتی برای معرفی برند به ب��ازار، فعالیت های 
ترویجی برای قرار دادن محصول در بهترین جای 
فروش��گاه ها، برش��مردن ویژگی ها و نقاط تمایز 
محصولات در نقطه عرضه، رس��انه های چاپی که 
گروه ه��دف خانم های جامع��ه را دنبال می کنند 
و کمپین های ویروسی ش��بکه های اجتماعی را 
برای آن محصول در نظر بگیرن��د؛ به صورت کلی 
این موارد می تواند به محصولاتی/برندهایی که در 
مرحله معرفی هستند بسیار کمک کند و ریسک 

سرمایه گذاری بازاریابی شان را پایین 
بیاورد. در کنار این مخاطبان معمولا علاقه دارند 
که برای خرید ی��ک محصول ابتدا آن را با س��ایر 
محصولات مش��ابه از چند نظر مقایس��ه کنند. 
به صورت کلی انتخاب نادرست مواد شوینده برای 
مخاطبان جامعه هزینه بردار است و حتی ممکن 
است برای آنها هزینه های جس��مانی را به همراه 
داشته باش��د؛ به عنوان نمونه اگر فردی شامپوی 
مناس��بی را برای موی خود انتخاب نکند، ممکن 
است موی آن فرد دچار مشکل شده و هزینه های 
جسمانی را برای آن فرد به همراه داشته باشد؛ به 
همین دلیل مخاطبان معمولاً در انتخاب این گونه 
محصولات دقت می کنند که مناسب ترین محصول 
را برای خود انتخاب کنند. این فرصت به مقایسه 
گذاشته شدن و موردبررس��ی قرار گرفتن امروزه 
از طریق ش��بکه های اجتماعی و فضای دیجیتال 
امکان پذیر اس��ت و خری��داران می توانند نظرات 
خود را راجع به یک محصول و مقایسه آن با دیگر 
محصولات در اختیار دیگران قرار دهند. شرکت ها 
در این شرایط باید بتوانند این فضا را مدیریت کنند 

و از آن بهره ببرند. 
قاضی زاده بیان می کند: شرکت های ارائه دهنده 
مواد ش��وینده در مرحله معرف��ی محصول خود 
بهتر است تمرکز زیادی بر تبلیغات نقطه فروش 
داشته باش��ند، چراکه درنهایت این ابزارها نقش 
یادآوری کنن��ده تبلیغ��ات رس��انه ای و کمک به 
مصرف کننده در لحظه حیاتی انتخ��اب را بازی 

می کنند. محصولاتی که مربوط به مردان جامعه 
هس��ت نیز می تواند در نقاطی که این گروه هدف 
رفت و آمد دارند، تبلیغ شود یا در مجله های مختلف 
که گروه ه��دف مردان جامع��ه را دنبال می کنند 
آگهی های تبلیغاتی لحاظ شود؛ پیش بینی می شود 
که معرفی محصول در نقطه فروش برای این قشر 
از جامعه نیز اثربخش باشد. در این میان برای نشانه 
گرفتن گروه هدف م��ردان، این گونه محصولات 
را می ت��وان در نقاط پررفت وآمد این قش��ر مانند 
باشگاه های ورزش��ی نیز تبلیغ کرد؛ این در حالی 
است که شرکت های ایرانی در این نقطه پررفت وآمد 

کمتر کار تبلیغاتی انجام می دهند. 

تبلیغات در مرحله رشد و بلوغ
این کارش��ناس تبلیغات درباره  انتخاب سبد 
رس��انه  و فعالیت های بازاریابی که در مرحله رشد 
و بلوغ در این صنعت اثربخش هستند، می گوید: 
سازمان ها باید خود را به جای مصرف کننده نهایی 
بگذارند، چون مصرف کننده نهایی برند های مختلف 

را برای مصرف انتخاب کرده و مش��تری 
برخی برند هاست. از طرفی هنگامی که مخاطبان به 
فروشگاه ها مراجعه می کنند معمولاً به این صورت 
محصولی را انتخاب می کنند ک��ه یا آن محصول 
در جلوی دید و در بهترین نقطه فروشگاه باشد یا 
فروش��نده آن را به مخاطبان توصیه کند یا اینکه 

خریدار صرف��اً مأمور به خری��د آن محصول 
شده باشد. در این میان دسته چهارمی هم 

هستند که یک برند خاص را در ذهن 
دارند و از فروشنده تقاضا می کنند 
محصول آن برند را به آنها بدهد. اما 
هنگامی که مخاطبان با برندهای 
متنوعی آشنا هستند اما در ذهن 
خود تصمیم نگرفته اند که چه 
محصولی از کدام برند را انتخاب 
کنن��د، س��ازمان ها می توانند با 
مان��ور دادن روی چیدم��ان 
محصول در هنگام تصمیم گیری 
مشتری مثمرثمر باش��ند. در این 

میان ش��رکت ها بای��د برنامه های 
ترویج��ی و حمایت های��ی را از محصول داش��ته 
باشند که فروشندگان در فروشگاه ها محصولات 
را به مخاطب��ان توصیه کنند. س��ازمان های ارائه 
دهنده م��واد ش��وینده در کنار ای��ن موضوع باید 
تبلیغات خلاقانه ای را در بیلبورده��ا انجام داده و 
تیزرهای کوتاهی را تولید کنند که رابطه حس��ی 
تنگاتنگی  را بتوان��د بین مخاطب��ان و برند ایجاد 
کند. او ادام��ه می دهد: صنعت مواد ش��وینده در 
مقایسه با بس��یاری از صنایع در حوزه تکنولوژی 
استفاده ش��ده در محصولات حرف��ی برای گفتن 
ندارد و ادعاه��ای  )Claim( خلاقانه و جدید آن 
بیش��تر در حوزه حسی انجام می ش��ود، بنابراین 
ش��رکت ها باید در تلاش باش��ند که حس خیلی 
خوبی را که مصرف کننده نهای��ی پس از مصرف 
محصول برایش ایجاد خواهد شد در آگهی هایشان 
نشان دهند. این گونه مسائل با طراحی یک آگهی 
خلاقانه امکان پذیر اس��ت اما خلاقان��ه و نه آنقدر 
اغراق آمیز که با یک جرم گیر بتوان آنقدر بر سنگ 
سرویس بهداشتی برق انداخت که خانه را نورانی 
کند!  به صورت کلی ش��رکت ها در مرحله رشد و 
بلوغ باید استراتژی مشخصی را در این حوزه داشته 
باش��ند که آیا می خواهند روی فضای احساسی 
که محص��ول می تواند به مخاطب��ان بدهد، مانور 
دهند یا روی ادعاهای تکنولوژی  خود مانند قدرت 
تمیزکنندگی محصول.  قاضی زاده می افزاید: یک 
پیشنهاد دیگر برای شرکت هایی که محصول/برندی 
در مرحله رشد دارند این است که کمپین های را در 
شبکه های اجتماعی لانچ کنند که مصرف کننده ها 
را دعوت به این موضوع کنند چه تجربه و خاطره ای 
از محصول دارند و این تجربه ها را با دیگر مخاطبان به 
اشتراک بگذارند. به صورت کلی شبکه های اجتماعی 
این امکان را به ش��رکت ها می دهند که مسابقات 
متعددی را برگزار و مخاطبان را با برند درگیر کنند. 
شرکت هایی که محصول یا برند در مرحله بلوغ دارند 
و این محصول در آن مرحله گیرکرده و رش��دی را 
تجربه نمی کند نیز می توانند با جایگاه سازی مجدد 
و با به کارگیری دو اس��تراتژی خ��اص و درنتیجه 

تبلیغات هم راستا با این استراتژی ها، محصولات 
خ��ود را به مرحله رش��د بازگردانند. یک��ی از این 
اس��تراتژی ها، اس��تراتژی جایگاه سازی معکوس 
اس��ت؛ یعنی محو کردن ویژگی های  »لایتغیر« 
و ظاهراً  »مقدس« یک محص��ول از آن و تعریف 
ویژگی های جدید ب��رای آن. ب��ا به کارگیری این 
اس��تراتژی بازاریابانی که هم��واره درگیر رقابت 
پایان ناپذیر همیشگی در معرفی ویژگی ها و مزایای 
جدید برای یک محصول  )که منطقاً در مرحله بلوغ 
قرار دارد( هستند، با علم به اینکه مصرف کنندگان 
اغلب به چیزی بیش از یک محصول اولیه و ساده نیاز 
دارند و به دنبال ویژگی ها و مشخصات افزوده شده 
هس��تند، از روی این تردمیل پایین خواهند آمد 
و ویژگی ها و مش��خصاتی را که باقی رقبایشان در 
صنعت  »غیرقابل حذف« و  »لایتغیر« می پندارند 
از روی محصولشان برمی دارند. زمانی که محصول 
به همان محصول اولیه، ساده و بدون ویژگی خاص 
بازگشت، یک یا چند ویژگی یا مزیت ناملموس و 
غیر عملکردی را که به دقت انتخاب  شده اند به آن 
محصول می افزایند و چون جایگاه رقابتی جدیدی 
یافته اند راهشان را در بازار از دیگران متمایز می کنند 

و دوباره نیز به مرحله رشد بازمی گردند. 
او ادامه می دهد: استراتژی جایگاه سازی انشعابی 
یکی دیگ��ر از این استراتژی هاس��ت؛ یعنی بردن 
محصول به یک گروه محصول کاملاً متفاوت است. 
محصولات تعلق شان به یک گروه محصول خاص را 
از طرق مختلفی به مصرف کنندگان نشان می دهند. 
از طریق طراحی  )بسته بندی و محصول(، کانال 
توزی��ع، برنامه های ترویجی و قیم��ت. هرکدام از 
این عوامل آمیخته بازاریابی باعث می ش��وند که 
مخاطبان یک محصول را به عنوان عضوی از یک 
گروه محصول خاص بپذیرند. ب��ا از بین بردن این 
عوامل یک شرکت می تواند ذهنیت مصرف کنندگان 
را نسبت به محصولش عوض کند و با عوض کردن 
گروه محصولی آن محصول چون جایگاه رقابتی اش 
تغییر می کن��د، می تواند دوباره به مرحله رش��د 

بازگردد. 

علیجاه شهربانویی
مشاور تبلیغات و برندسازی

شرکت های ارائه دهنده مواد شوینده 
در مرحله معرفی محصول خود بهتر 
است تمرکز زیادی بر تبلیغات نقطه 

فروش داشته باشند، چراکه درنهایت 
این ابزارها نقش یادآوری کننده 

تبلیغات رسانه ای و کمک به 
مصرف کننده در لحظه حیاتی انتخاب 

را بازی می کنند

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com



ش��روع فص��ل به��ار ب��رای 
بس��یاری از جوانان و نوجوانان 
همواره یاد آور آغاز فصلی جدید 
در زندگی آنها بوده و هر یک از 
برنامه ریزی هایی  و  اهداف  آنها 
را برای س��ال پی��ش رو انجام 
می دهند. در این میان ماهیت 
این فصل از سال، سازمان های 
ایرانی را نی��ز به تکاپو انداخته 
ک��ه فعالیت هایی را آغاز کنند. 
اپراتور ایرانس��ل در بهار س��ال 
1395 کمپین��ی تحت عنوان 
»به��ار رو بس��از« را لانچ کرده 
و از مخاطبان خود خواسته که 
عکس یا فیلم اینس��تاگرامی را 
در شبکه اجتماعی اینستاگرام 
با هش��تگ »بهار رو بساز« به 
اش��تراک بگذارن��د. »به��ار رو 
بساز« اشاره به مفهوم »بهترین 
اهداف امس��الت رو بساز« دارد 
و از مخاطب��ان می خواه��د که 
از بهتری��ن اهداف و برنامه های 
خود در س��ال جدید، عکس یا 
فیلمی تهیه کنن��د و آن را در 
اینستاگرام به اشتراک بگذارند. 
اپرات��ور ایرانس��ل بر ای��ن باور 
اس��ت ک��ه ه��دف از برگزاری 
این کمپی��ن ترغیب جامعه به 
هدف گذاری و کمک در جهت 
تغییر سبک زندگی مخاطبان 
هدفمندت��ر  به ط��ور  ایران��ی 
اس��ت و ایده ه��ای قاب��ل  ارائه 
در کمپی��ن می توانند متفاوت 
باش��ند. از طرف��ی این کمپین 
اینستاگرامی  به صورت مسابقه 
طراحی شده و جوایزی را برای 
برن��دگان آن به هم��راه دارد. 
اینکه کمپین »بهار رو بس��از« 
تا چه اندازه پتانسیل همه گیر 
شدن را دارد و چه گروه هدفی 
را دنبال می کند تا بتواند برای 
ایرانس��ل مثمر ثمر واقع شود، 
بهانه ای شد تا »فرصت امروز« 
اس��کندری پور  ابراهیم  س��راغ 
اجتماعی  متخصص رسانه های 
حس��ینی  گل  حس��ین  و 
کارشناس ارشد بازاریابی برود. 

در  اس��کندری پور  ابراهی��م 
گفت و گ��و با »فرص��ت امروز« 
می گوی��د: ص��رف نظ��ر از این 
موضوع که تا چه اندازه کمپین 
ایرانس��ل خلاقانه طراحی شده، 
مس��ئله مهم این اس��ت که در 
این گونه کمپین ها  حال حاضر 
عمومی  فضای  در  به ان��دازه ای 
تاثیرات بسزایی  اشباع شده که 
را نمی توان��د بگ��ذارد. تقریب��ا 
بیشتر برند های مطرح در داخل 
کشور مسابقات مختلفی را در 
اینس��تاگرام و دیگر شبکه های 
اجتماع��ی برگ��زار کردن��د. به 
نظر نمی رس��د از دید کاربرانی 

ک��ه در ش��بکه های اجتماعی 
حضور دارند، این گونه کمپین ها 
متفاوت باش��ند. از دید کاربران 
بیش��تر این کمپین ه��ا تقریبا 
یکس��ان تلقی می شود و بیشتر 
اف��رادی ک��ه ج��ذب این گونه 
کمپین ه��ا می ش��وند بیش��تر 
باانگیزه جای��زه نهایی وارد این 
لزوما  البته  می شوند؛  مسابقات 
این موض��وع بد نیس��ت اما به 
نظ��ر نمی رس��د برن��دی مانند 
ایرانسل صرفا به دنبال درگیری 

مخاطبان با برند باشد. 

گروه مخاطبان نوجوان و 
جوان

او ادام��ه می ده��د: ب��ا توجه 
کمپین های  ه��رروزه  اینکه  به 
در  مختلف��ی  اینچنین��ی 

اجتماعی  شبکه های 
می ش��ود،  لان��چ 
با  مخاطبان  درگیری 
اینچنین کمپین هایی 
می ش��ود.  کمت��ر 
عن��وان کمپین »بهار 
به خوب��ی  بس��از«  رو 
است؛  انتخاب  ش��ده 
به  نگاهی  چون ه��م 
ه��م  و  دارد  آین��ده 
و  المان ه��ا  بیش��تر 
در یک  ک��ه  نکات��ی 
کمپین لازم است در 
رعایت  به خوب��ی  آن 

ش��ده اس��ت. با توجه ب��ه این 
موض��وع ک��ه ای��ن کمپین به 
برنام��ه آینده مخاطبان اش��اره 
دارد، گروه مخاطب این کمپین 
مخاطبان جوان و نوجوان تلقی 

می شود. 

هدف؛ جمع آوری لایک
می افزای��د:  اس��کندری پور 
در کمپی��ن »به��ار رو بس��از« 
ی��ک جایزه ب��رای ف��ردی که 
بیش��ترین لای��ک را دریاف��ت 
کند، در نظر گرفته ش��ده، البته 
چنی��ن کمپین های��ی در چند 
سال گذش��ته تجربیات موفقی 
نداشته اند؛ چون در بسیاری از 
کاربران ممکن  این مس��ابقات 
اس��ت تقلب کنند ت��ا بتوانند 
ب��رای  بیش��تری  لایک ه��ای 
محتوای خود داش��ته باشند. از 
طرف��ی در این گونه مس��ابقات 
در حقیق��ت ای��ن س��ازمان ها 
هس��تند که کاربران را تشویق 
بتوانن��د مخاطبان  تا  می کنند 
بیش��تری را جذب کنن��د. در 
این میان در این گونه کمپین ها 
چ��ون کاربران صرف��ا به دنبال 
بیشتری  لایک های  جمع آوری 
برند  هستند، درگیری کمتری 

با مخاطبان ایجاد می کند. 
مدیری��ت  دانش��جوی  ای��ن 

رس��انه معتقد اس��ت: ایرانسل 
می توانس��ت کمپین را به نحو 
دیگ��ری برنامه ری��زی و لان��چ 
کند؛ به عنوان نمونه از کاربران 
خواس��ته شود تا کاربرانی را که 
در صفحه اینس��تاگرام ایرانسل 
عض��و کرده اند، معرف��ی کنند. 
این گونه اقدامات باعث می شود 
بع��دا ایرانس��ل بتوان��د از این 
مخاطبان اس��تفاده های زیادی 
ببرد. در بسیاری از کمپین هایی 
ک��ه برند ه��ای معتب��ر جهانی 
لانچ  اجتماعی  در ش��بکه های 
می کنند، برد خب��ری آن پس 
از اتمام کمپین ایجاد می شود؛ 
یعنی تعداد پس��ت هایی را که 
کارب��ران در راس��تای کمپین 
به اش��تراک می گذارند خبری 

می کنند. 

رس��انه های  متخصص  ای��ن 
می کن��د:  اظه��ار  اجتماع��ی 
هنگامی ک��ه صرف��ا ب��ه تعداد 
دنبال کننده و لایک در کمپینی 
تمرکز شود، درگیری مخاطبان 
ب��ا کمپین کاس��ته می ش��ود. 
از طرف��ی تع��دادی کارب��ر در 
ایران هس��تند که صرفا منتظر 
مسابقه های مختلف هستند که 
از طریق ش��بکه های اجتماعی 
مختلف لانچ می شود و از طریق 
ج��ذب تع��داد لایک بیش��تر، 
جوایز این مسابقه ها را دریافت 
می کنن��د؛ این موضوع بس��یار 
متفاوت اس��ت ب��ا کاربرانی که 
وفادار به برندی هس��تند و تنها 
حاضر هس��تند برای یک برند 
خاصی اقداماتی را انجام دهند. 

می کن��د:  خاطرنش��ان  او 
وارد  کارب��ران  کل��ی  به صورت 
ش��بکه های اجتماعی شدند تا 
بتوانند تعاملاتی را داشته باشند 
و متاسفانه کمپین های برند های 
ایرانی در این حوزه بیشتر شبیه 
یکدیگ��ر عمل می کنن��د و در 
بهترین حال��ت برند های ایرانی 
از کمپین ه��ای برند های معتبر 
می کنند  کپی ب��رداری  جهانی 
و اتفاق جدی��دی در کمپین ها 
نمی افتد؛ البته خلاقیت هایی در 
طراحی هشتگ و عنوان کمپین 

استفاده می ش��ود اما به صورت 
کلی بیش��تر این کمپین ها یک 
اس��تراتژی تک��راری را دنب��ال 

می کنند. 
اس��کندری پور ادامه می دهد: 
متاسفانه فضایی در داخل کشور 
به وجود آمده که جواب ندادن 
به مش��کلات و نظرات کاربران 
نوعی پرس��تیژ تلقی می ش��ود؛ 
به عن��وان نمونه برخی از برند ها 
ب��ر این باور هس��تند که آنقدر 
مخاطبان زیادی دارند که قادر 
به پاس��خ گویی به آنها نیستند. 
البته برندهایی مانند ایرانس��ل 
به تازگی به مش��کلات و نظرات 
کاربران پاس��خ می دهند و این 
موضوع مثبت تلقی می ش��ود. 
به صورت کل��ی برند های ایرانی 
باید درصدد این موضوع باشند 
که با مخاطبان ارتباط 
مناسبی برقرار کنند. 

حسین گل حسینی 
گفت وگ��و  در  نی��ز 
ب��ا »فرصت ام��روز« 
بیش��تر  می گوی��د: 
می رس��د  نظ��ر  ب��ه 
گروه  کمپی��ن  ای��ن 
مخاطب��ان ج��وان را 
هدف قرار داده است؛ 
چ��ون در این کمپین 
خواسته  مخاطبان  از 
می ش��ود که هدف و 
برنامه سال آینده خود 
را در ش��بکه های اجتماعی به 
اشتراک بگذارند و این موضوع 
در بین جوانان پررنگ تر است. 

او ادام��ه می ده��د: معم��ولا 
هویتی که ایرانسل در تبلیغات 
از خود نش��ان می دهد، بیشتر 
ی��ک ح��س ش��ادابی و جوانی 
اس��ت. ایرانس��ل در تبلیغ��ات 
خ��ود اظهار می کند که نس��ل 
نو اینترنت اس��ت و معمولا در 
تلاش اس��ت هویت جوانانه ای 
را از خ��ود به نمایش بگذارد. با 
توج��ه به این موض��وع کمپین 
»بهار رو بس��از« نیز در راستای 
هویت ایرانسل و برای مخاطبان 
جوان در نظر گرفته شده است. 

این کارشناس ارشد بازاریابی 
اظهار می کند: هشتگ »بهار رو 
بس��از« به خوبی طراحی شده و 
از نظ��ر تکنیک خ��وب و کاملا 
با موض��وع کمپین  متناس��ب 

است. 

کمپینی برای درگیر کردن 
کاربران

گل حس��ینی درب��اره حضور 
اپراتورهای معتب��ر خارجی در 
شبکه های اجتماعی خاطرنشان 
95 درص��د  ح��دود  می کن��د: 
اپراتوره��ای معتب��ر خارج��ی 
اجتماعی  از شبکه های  معمولا 

مش��تریان  شناس��ایی  ب��رای 
احتمالی اس��تفاده می کنند. از 
طرف��ی 42 درصد از ش��کایت 
کاربرها در شبکه های اجتماعی 
در کمتر از یک س��اعت پاس��خ 
از  داده می ش��ود. 51 درص��د 
مشتریان تمایل دارند از برندی 
خری��د کنن��د ک��ه در ش��بکه 
اجتماعی آنها صفح��ه ای دارد. 
در ای��ن می��ان در کش��ورهای 
توس��عه یافته اپراتورهای بسیار 
زیادی وجود دارن��د که رقابت 
بس��یار زیادی با یکدیگر دارند 
ام��ا در ایران گزینه ها محدودتر 
اس��ت. به نظر می رسد کمپین 
»بهار رو بساز« با هدف ارتباط 
برقرار ک��ردن و درگیر کردن با 
مخاطبان ایجادش��ده و فروش 
و دیگر مس��ائل در این کمپین 

اولویتی ندارد. 

تعامل در راستای 
وفادارسازی

او می افزاید: درگذشته با نبود 
مخاطبان  اجتماعی  شبکه های 
نمی توانس��تند با برن��د تعامل 
برق��رار کنند. در ح��ال حاضر 
ایرانس��ل در ت��لاش اس��ت با 
توجه به س��بک زندگی جوانان 
امروزی با آنها تعامل برقرار کند. 
با یک  هنگامی ک��ه مخاطبانی 
برن��د در ش��بکه های اجتماعی 
مکالمه ای دارند، تجربه ای که به 
کاربران دست می دهد می تواند 

باعث وفادار شدن آنها شود. 
این کارشناس ارشد بازاریابی 
بی��ان می کند: به ص��ورت کلی 
ایرانسل در شبکه های اجتماعی 
حض��ور مناس��ب و به موقعی را 
دارد و به مناس��ب های مختلف 
س��ال، تولی��د محتواهای��ی را 
انج��ام می ده��د. از طرف��ی در 
مختلف  پست های  کامنت های 
با کاربران تعامل خوبی را برقرار 
می کن��د و حت��ی به ش��کایات 
و س��والات فن��ی آنه��ا پاس��خ 
داده می ش��ود ام��ا این موضوع 
ممکن اس��ت برای این کمپین 
ایرانس��ل و دیگ��ر کمپین های 
آن تهدیدات��ی را ب��ه هم��راه 
به جای  باشد؛ مخاطبان  داشته 
پرداختن به این کمپین در زیر 
آن مش��کلات خود  پست های 
در اس��تفاده از اپراتور ایرانسل 
را مطرح می کنند؛ این موضوع 
باعث می شود رفته رفته موضوع 
اصلی کمپین »بهار رو بساز« به 
حاشیه برود. بهتر است ایرانسل 
تلاش کند مانن��د دیگر برندها 
س��والات کارب��ران را به توییتر 
یا پلتفرمی دیگ��ری برده و در 
تلاش باشد فضایی دیگر را برای 
پاسخ به مش��کلات کاربران به 

وجود آورد.  

خط هافبک بازار

م��دل جابه جای��ی کالا از تولید تا مص��رف معمولا از 
سیس��تم تولیدکننده )که البته فرآینده��ای خود را در 
چرخه ای جداگانه طی می کند( آغاز می شود و در مراحل 
بعدی با گذراندن بنکداران و عمده فروش��ان، به وس��یله 
پخش کنندگان و خرده فروش��ان به دست مصرف کننده 
می رسد. هرچند این سیر معمول گاهی در ایران تغییراتی 
می یاب��د )مثلا تولیدکننده مس��تقیما پخش می کند و 
بنکدار در مرحله بعد قرار می گیرد( اما باید توجه داشت 
هریک از این مراحل نقش��ی حیاتی و تاثیرگذار در بازار 
دارن��د و با تغییراتی اندک می توانن��د روند کار را تا حد 
زیادی تغییر دهند. در همین راستا، در این یادداشت به 
برخی از معضلات و مشکلات سیستم های پخش اشاره 
خواهد شد. اگر بخواهیم از توضیحات کلاسیک بکاهیم و 
به وظیفه شرکت های پخش با رویکردی واقعی بنگریم، 
باید اذعان داشت پخشی ها، با یک نگاه دو سویه، از طرفی 
امر خطیر رس��اندن کالا به بازار و از طرف دیگر معرفی 
کالای تولیدکننده به خریداران را برعهده دارند، البته این 
پایان کار نیست. من در طول سالیان سال با شرکت های 
پخش مراودات زیادی داش��ته ام. این شرکت ها فرهنگ 
خ��اص خودش��ان را دارند. تغییر در آنها ب��ه وفور دیده 
می شود و فروشندگان و مدیران زیادی در بازه های زمانی 
کوتاه تعویض می ش��وند. ای��ن رفت و آمدها انگار تمامی 
شرکت های پخش یک ش��هر را تبدیل به یک خانواده 
کرده است و به هر صورت مشتریان هر روز با چهره های 
آش��نایی برخورد می کنند. گاه در نقش فروش��ندگانی 
پرتلاش هس��تند و زمانی واس��طه هایی سودجو که هر 
مذاکره ای را به س��وی آنچه ترجیح خود می دانند پیش 
می برن��د. به نظر می رس��د در طول فرآیند هر بخش به 
نوبه خود مشکلات زیادی را تجربه می کند و سیستم های 
پخش نیز فارغ از این مس��ائل نیستند. بازی از آنجا آغاز 
می ش��ود که یک تولیدکننده براساس استراتژی فروش 
س��راغ یک شرکت پخش می رود. شرکت های پخش تا 
آنجا که امکان داشته باش��د تولیدکننده را تحت فشار 
می گذارن��د تا محصول را ب��ا پایین ترین قیمت ممکن 
بخرند یا اگر امکان داشته باشد به صورت امانی در اختیار 
بگیرند. نقد ش��دن پول تولیدکننده بستگی به شرکت 
پخش موردنظر دارد. گاهی اس��ناد یک شرکت پخش 
حکم پول نقد را دارد و گاهی نیز به سختی نقد می شود. 
آنهم در این بازار نامطمئن که رکود را شامل حال حتی 
FMCG ها هم کرده است. چیزی که مشخص است در 
چرخه عرضه تا تولید، پخشی ها علاقه کمتری به دادن 
پول دارند. حتی اگر قرار باشد تنها 30درصد نقد بدهند 
و بقیه را 90 روزه یا 120 روزه بپردازند و این بزرگ ترین 
عامل وسوس��ه تولیدکنندگان به راه ان��دازی یک گروه 
پخش در کنار تولید اس��ت که لزوما استراتژی مناسبی 

نیست. البته با یک حساب سرانگشتی اگر یک شرکت 
پخش، جوانی کم تجربه را استخدام کند، با درنظر گرفتن 
تمامی هزینه های معمول و بدون احتس��اب پاداش ها و 
پورسانت های فروش لااقل باید ماهانه حدود دو میلیون 
تومان هزینه کند. آن جوان باید چقدر فروش داشته باشد 
تا این پول جبران شود، هزینه های اصلی شرکت پخش 
پوشش داده شود و در عین حال سود هم داشته باشد؟ 
بنابراین نباید چندان هم ش��رکت های پخش را در این 
زمینه مقصر دانست. نکته دیگر که می توان در خصوص 
ای��ن رکن مهم بازار به آن اش��اره ک��رد، درک حقیقی 
وظایف یک شرکت پخش است که در بسیاری از موارد 
نادیده گرفته می شود. در سال های قبل از انقلاب تعداد 
اندکی )حدود چهار گروه( شرکت پخش در بازار فعالیت 
می کردند. پس از انقلاب اتفاقاتی که منجر به وقوع جنگ 
تحمیلی ش��د موجب شد که اساس��ا رقابت بازار از بین 
برود و کالاها به صورت محدود، کوپنی و با استراتژی  های 
تولیدمحور وارد بازار ش��ود و شرکت های پخش تبدیل 
ب��ه بنگاه هایی ش��دند که تنها جابه جای��ی محصولات 
را باتوج��ه به امکانات خود )مانند انبار، وس��ایط نقلیه و 
غیره( بر عهده داشتند. برای تغییر فرهنگ یک جامعه/ 
بازار زمان زیادی لازم اس��ت. زمانی که تولیدکنندگان را 
متقاعد کند »مهندسی س��الاری« سرآمده است و امروز 
نه مهندسان، بلکه مشتریان هستند که مرغوبیت، شکل، 
کیفیت و ارزش کالا را مش��خص می کنند. اما از اواسط 
دهه 70 به مرور شرایط تغییر کرد. تولیدکنندگان درک 
مناس��ب تری یافتند و ش��رکت های پخش نیز متوجه 
شدند که هنر اصلی شان نه جابه جایی صرف اقلام، بلکه 
بازاریابی و معرفی آنهاس��ت. امروز ش��رکت های پخش 
آمیخته ای از لجس��تیک، بازاریابی، ف��روش، مرچندایز، 
تحقیقات، تبلیغات و فاینانس هستند. مدیریت کانال های 
هر محصول، هزینه های جاری، فرم های دگرگون توزیع 
)همچ��ون توزیع مویرگی یا ف��روش اینترنتی( همگی 
مباحث جدیدی است که باید به آنها پرداخته شود. آنها 
باید هر لحظه با تولیدکننده )دست اول تولید( در ارتباط 
باشند و به عنوان یک عامل مستقیم نظرات مشتریان را 
انتقال دهند و با این کار به بقای تولیدکننده کمک کنند. 
حالا تولیدکننده تنها توزیع یا فروش محصولات را طلب 
نمی کن��د، او در پی زنده ماندن اس��ت و جدا از وظایف 
معمول، خواهان اطلاعاتی به روز از عوامل پخش است. 
با اشاره اجمالی به موارد بالا، می توان نتیجه گرفت خط 
هافبک بازار )شرکت های توزیع( تا چه اندازه می توانند 
نقش��ی پررنگ و مثب��ت و در عین ح��ال بالعکس در 
بازار داش��ته باشند. محصولات زیادی بوده اند که نتیجه 
همکاری ش��ان با یک شرکت پخش، شکست مطلق یا 
پیروزی چش��مگیر بوده است. بنابراین باید دقت داشت 
که چگونه می توان یک پخش مطمئن و مجرب را جذب 
کرد. در یادداشت های آتی به این مهارت و پارامترهایی 
که باید در نظر داشت اشاره خواهم کرد هر چند به راحتی 

نمی توان این پارامترها را در شرکت های پخش یافت. 

ایده های بزرگ برای برندآفرینی )92(
مراقب نسخه های جعلی برندتان 

باشید )بخش اول(

همزم��ان با موفقی��ت برندت��ان احتم��ال تولید 
نس��خه های جعل��ی و غیر واقع��ی آن نی��ز افزایش 
می یابد. به عنوان مثال در ش��رق دور مراکز خریدی 
وج��ود دارند ک��ه در آنه��ا محصولات کپی ش��ده 
برندهای معتبر و مشهور به صورت کاملا دقیق تولید 
می شود و به فروش می رسد. فراموش نکنید چنانچه 
افرادی بتوانند به فرمول موفقیت ش��ما دست یابند 
و محصولات تولید ش��ده توسط برندتان را با قیمت 
ارزان ت��ری تولید و روانه بازار کنند، قطعا این کار را 

خواهند کرد. 
تنها راه مقابله با این مشکل آن است که محصول 
ش��ما از کیفیت��ی کام��لا متمایز برخوردار باش��د و 
مش��تریان از این طریق قادر به تش��خیص محصول 
اصلی باش��ند. چرا که برخورد قانونی با این موضوع 
و حفاظ��ت از حقوق معنوی برن��د و محصولات تان 
فرآیندی زمان بر و پرهزینه بوده و روی کس��ب و کار 

شما نیز اثرگذار خواهد بود. 
موض��وع جعل و تقلب بس��یار پیچیده اس��ت، اما 
وجود برندهای تقلبی ک��ه اصطلاحا به آنها صنعت 
در س��ایه گفته می شود به این دلیل است که مردم 
ب��ه دنبال خری��د جنس ارزان و با کیفیت مناس��ب 
هس��تند و خود را این گونه متقاعد می کنند که هر 
محصولی با لوگوی ش��ما روی آن محصولی مناسب 
و ارزشمند است، حتی اگر آن محصول توسط برند 

شما تولید نشده باشد. 

ایده
تنها خاور دور نیس��ت ک��ه برندهای تقلبی در آن 
وجود دارد، امروزه چی��ن را می توان به عنوان مرکز 
برنده��ای تقلبی محس��وب ک��رد. تولید محصولات 
تقلبی در تمام کش��ورهای دنیا ص��ورت می پذیرد. 
به عنوان مثال انگلستان در زمینه تولید نوشابه های 
تقلب��ی بس��یار فعال اس��ت، برخی دیگ��ر به صدور 
نسخه های جعلی برای داروخانه های می پردازند. به 
ط��ور کلی هرجا تقاضا ب��رای محصولی بالا و قیمت 
آن نیز گران باشد، عده ای به فکر تولید نسخه تقلبی 

و ارزان تر آن محصول خواهند افتاد. 
موض��وع تولید محصولات کپ��ی و تقلبی تنها به 
ش��رکت های کوچک محدود نمی ش��ود و برندهای 
معتب��ر نی��ز می توانند با این موضوع درگیر ش��وند. 
یک��ی از مثال های موجود در ای��ن زمینه، درگیری 
دو برن��د YSL و Louboutin ب��ر س��ر موض��وع 
اس��تفاده از رنگ قرمز در کف کفش اس��ت که برند 
Louboutin ب��ه منظور حفظ جایگاه برند خود به 
دادگاه مراجع��ه کرد اما قانون حمای��ت از مالکیت 

معنوی کمک چندانی به این برند نکرد. 
ای��ن قبی��ل درگیری ه��ا و اختلافات تنه��ا میان 
ش��رکت ها و برندهای بزرگ و مشهور نبوده و حتی 
می تواند می��ان برندهای کوچک و کمتر ش��ناخته 

شده نیز رخ دهد. 

کارگاه مارکتینگ ایده های طلایی
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ترجمه: معراج آگاهی

 در بسیاری از این مسابقات کاربران 
ممکن است تقلب کنند تا بتوانند 

لایک های بیشتری برای محتوای خود 
داشته باشند. از طرفی در این گونه 
مسابقات در حقیقت این سازمان ها 

هستند که کاربران را تشویق می کنند 
تا بتوانند مخاطبان بیشتری را جذب 

کنند. در این میان در این گونه کمپین ها 
چون کاربران صرفا به دنبال جمع آوری 

لایک های بیشتری هستند، برند درگیری 
کمتری با مخاطبان ایجاد می کند

رضا مافی
 مشاور توسعه بازار

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

کمپین »بهار رو بساز« ایرانسل زیر ذره بین »فرصت امروز« 

یک اتفاق ساده

سرویس جدید مایکروسافت برای 
تحلیل حالات مشتریان

ش��رکت مایکروس��افت س��رویس پردازش ابری 
Azure Media Analytics را به صورت عمومی 
عرضه کرد و آن را به عنوان خدمات گفتاری و بصری 

رایانه ای برای تحلیل فایل های ویدئویی ارائه کرد. 
 به گزارش همکاران سیستم، این سرویس به صورت 
متفاوت عمل می کند و از تصویر ثابت گرفته تا هر گونه 
حرکت را تش��خیص می دهد، چهره افراد را شناسایی 
می کند و میزان احساسات مختلف از جمله شادی، غم، 
تعجب، خشم، تحقیر، ترس و نفرت را در آنها شناسایی 
می کن��د. س��ازمان هایی که تصاویر ویدئوی��ی را برای 
آموزش، تعامل بیشتر مشتریان یا نظارت هرچه بیشتر 
ذخیره می کنند، می توانند این سرویس پردازش ابری 
را مورد استفاده قرار دهند. به گفته مایکروسافت، این 
کسب وکارها نیازمند روش جدیدی برای جست وجو و 
 تحلیل حجم گسترده اطلاعات خود هستند. مدیر پروژه  
Azure Media Services توضی��ح داد: »م��ا این 
س��رویس را مبتنی بر بازخوردها و الزامات مش��تریان 
در صنایع مختلف، از امنیت عمومی گرفته تا خدمات 
دولتی و ف��روش محصول، آموزش و خودرو توس��عه 

داده ایم. 

از میان خبرها



برای مطالعه 438 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
تریپ هاوکینز 

سلطان بازی های ویدئویی

تری��پ هاوکین��ز )Trip Hawkins( کارآفری��ن 
 آمریکای��ی و موس��س ش��رکت الکترونی��ک آرت��ز

 The( ت��ری دی او   ،)ElectronicArts(  
چاکل��ت  دیجیت��ال  و   )3DO Company"
)Digital Chocolate( است که همه این شرکت ها 
در زمین��ه بازی های ویدئوی��ی فعالیت دارن��د و از بین 
آنها ش��رکت تری دی او دچار ورشکس��تگی شده است. 
الکترونیک آرت��ز که معروف ترین این شرکت هاس��ت، 
در زمین��ه گس��ترش، بازاریاب��ی، انتش��ار و عرض��ه 
بازی های ویدئوی��ی فعالیت دارد. این ش��رکت یکي از 
پیش��گامان در عرصه س��اخت بازي هاي کامپیوتري و 
نرم افزارهاي سرگرمي است و در طول سال محصولات 
متنوع و زی��ادي تولید مي کند که بس��یاري از آنها جزو 
پرطرفدارتری��ن بازي هاي ویدئویي در جهان هس��تند. 
هاوکینز در دانش��گاه هاروارد و در رش��ته اس��تراتژی 
و تئ��وری بازی تحصی��ل می کرد ام��ا از این دانش��گاه 
فارغ التحصیل نش��د و درس��ش را کامل نکرد. او مدیر 
استراتژی و بازاریابی اپل در سال 1982 بود، زمانی که 
این ش��رکت را ترک کرد تا الکترونیک آرتز را تاسیس 
کند. الکترونیک آرتز س��ال ها تحت مدیریت هاوکینز 
موفق عمل کرد. در س��ال 1991 هاوکینز، الکترونیک 
آرتز را برای تاسیس ش��رکت تری دی او ترک کرد. این 
شرکت در سال های ابتدایی بس��یار موفق عمل کرد اما 
به دلیل فروش ضعیف در س��ال 2003 ورشکسته شد. 
در اواخر س��ال 2003، هاوکینز یک ش��رکت گسترش 
بازی ه��ای ویدئویی جدی��د با نام دیجیت��ال چاکلت را 
راه اندازی ک��رد. این ش��رکت نیز در زمینه گس��ترش 
ب��ازی برای تلفن ه��ای هم��راه فعالیت داش��ت. تریپ 
هاوکینز در مه س��ال 2012 از مدیرعاملی در ش��رکت 
دیجیتال چاکلت کناره گیری ک��رد. در مارس 2013، 
شرکت NativeX که در تکنولوژی پلتفرم های بازی 
تلفن همراه فعالی��ت دارد، تریپ هاوکین��ز را به عنوان 

مشاور ارشد هیات مدیره اش معرفی کرد. 

هر بازاری ویژگی های منحصر به فرد خودش 
را دارد

هاوکین��ز در یک��ی از رقابتی ترین صنای��ع جهان کار 
می کند اما آنچه طی این س��ال ها یاد گرفته این اس��ت 
کس��ی که در یک کش��ور به خوب��ی کار کن��د، در جای 
دیگر ممکن است با شکست مواجه شود. آگاهی داشتن 
از ویژگی ه��ای منحصربه فرد بازاری ک��ه در آن فعالیت 
داش��ت، یکی از مهم ترین وظیفه هایی ب��ود که هاوکینز 
به عنوان یک مدیر  برعهده داش��ت. او معتقد است: »هر 
بازاری ویژگی ه��ای منحصربه ف��رد خ��ودش را دارد. با 
صراحت کام��ل می گویم، آنچه برایم ش��گفتی به همراه 
داش��ت این بود ک��ه ش��رکت های غربی به ط��ور مداوم 
ب��رای یادگیری درس های به این مش��خصی شکس��ت 
می خورند.« بنابراین او س��عی کرده بود ویژگی های هر 
بازار را منحصرا بشناسد و براساس آن عمل کند. هاوکینز 
آس��یا را برای دیجیتال چاکلت مناسب می دانست، مثلا 
در ژاپن اپراتورها بس��یار هوش��مندانه عمل می کردند و 
حاضر بودند 90درص��د از هزینه های محتوا را برگردانند 
تا انتش��اردهندگان یک زنجیره تامین کننده مناس��ب 
ایجاد کنند. دانس��تن این ویژگی های متف��اوت یکی از 
چالش های کلیدی هاوکینز در هدایت ش��رکت هایش 
بود: »این یکی از بزرگ ترین چالش های کارآفرینی است، 
سعی کردن و فهمیدن این مسئله که چه هنگامی درست 
عمل می کند و چه زمانی اشتباه می کند.« آگاهی داشتن 
از ویژگی های منحصربه فرد صنعتی ک��ه در آن فعالیت 
دارید و گرفتن تصمیمات س��ختی که باعث می ش��ود 
کس��ب وکارتان در جهت این ویژگی ها حرکت کند، دو 
درس مهمی است که هاوکینز در دنیای تجارت آموخت. 

باید به کسب وکارتان افتخار کنید
»یک��ی از ویژگی های کارآفرینی اس��تقامت اس��ت. 
تسلیم نشوید چون با موانع بس��یاری برخورد کرده اید و 
باز هم تسلیم نشوید، زیرا دیگران می گویند شما دیوانه  
هستید. شما دیوانه کارتان هس��تید و باید به این مسئله 
افتخار کنید. به دنبال آنچه باور داری��د، بروید.« پیش از 
راه اندازی کس��ب وکارش، تریپ هاوکینز به کس��انی که 
س��عی می کردند او را منصرف کنن��د، می گفت: »مهم 
نیست که قصد انجام چه کاری را دارم، در مجموع مردم 
همیشه فکر می کنند که من دیوانه ام، اول از همه به این 
دلیل که من مدام از چیزهایی که در آینده هستند و هنوز 
اتفاق نیفتاده اند صحبت می کنم و مردم باور چیز هایی که 
قرار اس��ت اتفاق بیفتد، برایشان سخت اس��ت. دوم، من 
تقریبا همیش��ه متفاوت بوده ام، هر مسیری که دیگران 
قصد دارند از آن وارد شوند، من احتمالا تصمیم می گیرم 
راهی را پیدا کنم که کاملا با آن مس��یر متفاوت است.« 
هاوکینز به کارآفرینان هش��دار می دهد که مسیر امن را 
انتخاب نکنند و کارهای بسیار مشابه به شرکت های دیگر 
را انجام ندهند که انجام چنی��ن کاری باعث پایان یافتن 
رقابت در سهم بازار می شود. او در این باره می گوید: »اگر 
بتوانید خودتان را از شبیه بودن به سایرین دور نگه دارید، 
خیلی بهتر از آنها خواهید بود. باید کاری بسیار متفاوت 
نسبت به سایرین انجام دهید، حتی متفاوت تر از آنچه تا 
به حال انجام شده اس��ت. کاری که هیچ کس درباره اش 

هنوز فکر هم نکرده است.« 

پاس�خ کارش�ناس: کافه داران باید از مش��تریان خود 
به گونه ای پذیرایی کنند که وقتی مش��تری بیرون می رود، 
بگوید این کافه برای همیشه پاتوق من خواهد بود. این روزها 
در شهرهای بزرگ کافه داری کسب وکاری پر طرفدار است 
و بسیاری از سرمایه گذاران به سمت آن گرایش پیدا کرده اند. 
مش��تریان زیادی نیز در دهه اخیر به سمت کافه ها سرازیر 
شده اند و بس��یاری از آنها اوقات طولانی را در این مکان ها به 

سر می برند. اکثر این مشتریان نیز به دنبال مکانی می گردند 
که دائمی باشد تا دوستان و همکاران خود را به آنجا دعوت 
کنند. پس ایجاد فضایی صمیم��ی و راحت برای ماندگاری 
مش��تریان در کافه از اولویت  بالایی در این زمینه برخوردار 

است. 
برای ایج��اد این فضای صمیم��ی کاف��ه داران می توانند 
شیوه های مختلفی را اجرا کنند. همکلام شدن با مشتریان 
یکی از روش هایی اس��ت که این حوزه از بازار می تواند از آن 
بهره برداری کند. در این باره افرادی که در کافه کار می کنند 
می توانند به سراغ مش��تریان تنها بروند و در صورت تمایل 

با آنها صحب��ت کنند. علاوه براین کارکن��ان حین پرداخت 
صورت حس��اب نیز می توانند گپ��ی با مش��تریان بزنند و از 
آنها درباره غذا یا فضای کافه س��وال کنند. کارکنان با لحنی 
صمیمی بهتر اس��ت از مش��تریان بخواهند که درباره حس 
و حالی که در کافه داش��ته اند بگویند و از ای��ن طریق با آنها 
ارتباط برقرار کنند. مشتریان وقتی به فضای صمیمی کافه 
علاقه مند ش��وند، برای بازگش��ت دوباره به آنج��ا راحت تر 
تصمیم گیری خواهند کرد. البت��ه در این میان کیفیت غذا 
و پذیرایی نیز اهمیت دارد که مطمئن��ا مدیران کافه به این 

موضوع تسلط کامل دارند. 

پرس�ش: مدیریت کافه ای را در یکی از خیابان های ش�لوغ تهران به عهده  دارم. در این خیابان کافه های زیادی در فواصل کوتاه 
فعالیت دارند و مشغول جذب مشتریان هستند. در نتیجه جذب مشتری و از همه مهم تر ماندگاری مشتریان در کافه از اهمیت 

زیادی برخوردار است. لطفا راهنمایی بفرمایید که به چه شیوه هایی می توانم مشتریان را به سمت کافه دعوت کنم؟ 
کلینیککسبوکار

حسرت های مدیران

امروزه مدیریت در هر س��ازمانی به یکی از رکن های 
اصل��ی آن تبدیل ش��ده و تغییرات محیط��ی و داخلی 
هر س��ازمانی باعث ش��ده مدیران با چالش های جدی 
در س��ازمان ها مواجه ش��وند؛ ای��ن چالش ه��ا باعث 
ش��ده مدیران ریس��ک پذیری خ��ود را کاه��ش داده 
و محافظه کاران��ه فعالیت ه��ای خود را پی��ش ببرند؛ 
همین موضوع فرصت ه��ای پیش روی مدی��ران را گاهی 
مواقع کاهش می دهد. از طرفی تصمیم گیری و فعالیت های 
پیش روی مدیران هر سازمانی باعث ش��ده آنها همواره به 
دنبال بهبود وضع موجود باش��ند که  به اصطلاح این گونه 
مدی��ران را »ناراضی مثبت« تلقی می کنن��د. در این میان 
برخی از مدیران بر این باور هستند که در مدت زمانی که در 
پست های مدیریتی مشغول به فعالیت  هستند، می توانند 
تصمیم گیری هایی داش��ته و کارهایی را انج��ام دهند که 
شرایط سازمان و مخصوصا خود را تغییر دهند؛ این موضوع 

برخی از مدیران را با حسرت هایی همراه کرده است.
پذیرش ریسک های بیشتر

تصمیم گیری در پست های مدیریتی هر سازمانی قطعا با 
ریسک هایی همراه است؛ این موضوع در کارآفرینان بیشتر 
می ش��ود و افرادی که درصدد راه اندازی کس��ب و کارهایی 
هس��تند در این خصوص باید ریس��ک های بیش��تری را 
بپذیرند و با چالش های بیش��تری همراه هستند. این گونه 
موضوعات باعث می شود مدیران در فرآیند تصمیم گیری 
با ریس��ک هایی مواجه ش��وند و از برخی از آن تصمیمات 
چشم پوش��ی کنن��د؛ به همی��ن دلی��ل در برخ��ی موارد 
فرصت هایی را از دست می دهند و در حسرت اینکه  ای کاش 
برخی از ریس��ک ها را متقبل می شدند، ش��رایط مناسبی 
را که ممک��ن بود پیش روی س��ازمان قرار گیرد از دس��ت 
می دهند. این موضوع بسیار حائز اهمیت است. هر مدیری 
برای اس��تمرار موفقیت در تصمیم گیری ه��ای خود لازم 
است که همواره روحیه ریس��ک پذیری خود را حفظ کند. 
از طرفی درآمد بالقوه یک کس��ب وکار در بلندمدت ارتباط 
مستقیمی با میزان ریسک پذیری مدیر ارشد آن دارد، یعنی 
مدیران سازمان هایی که دارای درآمد های بالقوه ای هستند، 
قطعا با ریسک پذیری بیشتر مواجه می شوند و در این گونه 
س��ازمان ها مدیران باید با برنامه ریزی مناس��ب و تحلیل و 

ارزیابی دست به ریسک های بزرگ تری بزنند. 

دقت بیشتر در استخدام کارکنان سازمان
فرآیند استخدام کارکنان در س��ازمان ها متفاوت است؛ 
به عنوان نمونه در کسب وکارهای کوچک این خود مدیران 
هستند که وظیفه اس��تخدام تک تک کارکنان را بر عهده  
دارند. این موضوع باعث می شود کارکنانی که برای سازمان 
مش��کلاتی را به وجود آورده یا بی انگیزه هس��تند، مدیران 
را به این فکر وا دارند که ش��اید با استخدام فردی مناسب تر 
می توانستند وضعیت بهتری را برای سازمان رقم بزنند. این 
موضوع قطعا حسرت هایی را برای مدیران به همراه خواهد 
داشت اما با ایجاد سازوکار مناسب  می توان فرآیندی را ایجاد 
کرد که از طریق آن افراد مناسب را اس��تخدام کرد. در این 
میان در سازمان های بزرگ تر که غالبا مدیران دغدغه های 
بیشتری دارند و درگیر فرآیند های تصمیم گیری بزرگ تری 
هستند، منابع انسانی وظیفه استخدام کارکنان را بر عهده 
دارد، اگرچه در سازمان های بزرگ تر آن قدر مدیران مشغله 
فکری دارن��د که وقت این موض��وع را ندارن��د که عملکرد 
تک تک کارکنان را بسنجند اما در برخی پست های سازمانی 
که در فعالیت های س��ازمان تاثیرگذار اس��ت ممکن است 
فردی به استخدام س��ازمان درآمده باشد که صلاحیت این 
پس��ت را ندارد؛ به همین دلیل در این خصوص نیز مدیران 
با حس��رت های جدی مواجه می ش��وند اما به صورت کلی 
می تواند سازوکاری را در سازمان های بزرگ تر نیز اتخاذ کرد 

که هزینه این موضوع را به حداقل برساند. 
توجه به نظرات دیگران

برخی مدی��ران ب��ه  ان��دازه ای از اعتمادبه نف��س بالایی 
برخوردارند گاهی مواقع این موضوع به غرور تبدیل ش��ده 
و باعث می شود مدیران سازمان  به نظرات دیگران بی اعتنا 
باشند؛ این موضوع ممکن است چالش هایی را برای سازمان 
به همراه داشته باشد. گاهی مواقع پیش می آید که مشاور یا 
یکی از کارمندان سازمان نسبت به موضوعی هشدار می دهد 
اما مدیر سازمان روی تصمیم گیری خود پافشاری می کند و 
در تصمیم خود تغییراتی را لحاظ نمی کند؛ در صورت بروز 
مش��کل مدیران در این بخش نیز با حس��رت هایی مواجه 
می شوند.  در این راستا نیز پیشنهاد می شود  مدیران همواره 
برای نظرات کارمندان و دیگر افراد سازمان ارزش قائل شوند. 
از طرفی امروزه سازمان های مدرن در تلاشند سازوکاری را 
اتخاذ کنند که از این طریق بتوانند نظ��رات و بازخوردهای 

فعالیت های سازمان را دریافت کنند. 
صرف زمان بیشتر در زندگی شخصی

تمام دغدغه ها و اس��ترس های کاری برای آن اس��ت که 
افراد بتوانند زندگی شخصی مناسبی را داشته باشند. تمام 
این آمدورفت ها به این دلیل است که افراد در رفاه و آرامش 
بیشتری زندگی خود را ادامه دهند اما برخی افراد به اندازه ای 
در زندگی کاری خود غرق ش��ده اند که آسایش را از زندگی 
خود سلب کرده اند؛ این موضوع در مدیران سازمان ها جلوه 
بیش��تری دارد، چون معمولا مدیران با دغدغه های فکری 
بیشتری همراه و زمان بیشتری درگیر فعالیت های سازمان 
هستند. در برخی مواقع این موضوع باعث می شود مدیران 
حس��رت این موضوع را بخورند که با گذشت چندین سال 
از عمر خویش اما نتوانستند زندگی مناس��بی را که دارای 
آرامش نس��بی باش��د، برای خود رقم بزنند. یکی از نکات 
برجسته مدیران این موضوع اس��ت که بتوانند تعادل را در 
زندگی ش��خصی خود برقرار کنند و زمان مناسبی را برای 
زندگی ش��خصی خود بگذارند. در پایان این موضوع بسیار 
حائز اهمیت اس��ت که هیچ گاه نباید زندگی خانوادگی را 
فدای کار یا کار را فدای زندگی خانوادگی کرد بلکه باید هنر 

اولویت بندی را آموخت و آن را در زندگی به کار برد.

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

مدیریت امروز

طبق آمار یک نش��ریه معتبر، 
س��الانه ه��زاران مدیر اق��دام به 
کاهش دس��تمزد کارمن��دان و 
تحت فش��ار گذاش��تن بیش از 
حد خود و زیردستان ش��ان برای 
بهبود کیفیت زندگی کاری خود 
می کنند. اولویت بندی در جهت 
کیفی��ت زندگ��ی کاری، ام��ری 
قابل تحس��ین اس��ت، اما شاید 
این کار با تحت فش��ار گذاشتن 
نیروها استراتژی مناسبی نباشد. 
ب��ا برنامه ری��زی ش��غلی فعال و 
متفکرانه می توانید ش��غل تان را 
به گونه ای مدیریت کنید که هم 
نیازهای مرتبط با کیفیت کاری 
خ��ود را ب��رآورده س��ازید و هم 
الزامات مربوط به تکریم کارمندان 
را. اگ��ر در س��متی هس��تید که 
ایده آل شما نیست یا با مشکلاتی 
مواجه هس��تید، تصور نکنید که 
تنها هس��تید و برای رسیدن به 
موقعیت بهتر نیازمند تحت فشار 
گذاش��تن کارمندان و رسیدن به 
ثبات هس��تید. در گزارش امروز 
چند گام ب��رای بهب��ود کیفیت 
زندگی کاری ش��ما بدون کاهش 
دس��تمزد کارمن��دان و تع��ادل 
میان امور مختلف زندگی فردی 

و کاری ارائه می شود. 

منظور از کیفیت زندگی 
کاری چیست؟ 

طبق تعریف کیفی��ت زندگی 
کاری اش��اره ب��ه مجموع��ه ای 
از نتای��ج ب��رای کارکن��ان نظیر 
رضایتمندی شغلی، فرصت های 
رشد، مسائل روانشناختی، امنیت 
ش��غلی، روابط انس��انی کارفرما، 
کارکن��ان و میزان پایی��ن بودن 
ح��وادث دارد. کیفی��ت زندگی 
کاری همچنین ب��ه مجموعه ای 
از کارها یا عملکردهای سازمانی 
مش��ارکتی،  مدیری��ت  نظی��ر 
غنی سازی شغلی و شرایط کاری 
مطمئن اشاره دارد. در این رابطه 
برنامه های کیفیت زندگی کاری 
ممکن اس��ت به عن��وان راهبرد 
مدیریت منابع انس��انی ش��امل 
عملکردهای کیفیت زندگی کاری 
و بهبود برنامه های کیفیت زندگی 
کاری و بهبود کارآیی و بهره وری 

سازمانی در نظر گرفته شود
معیارهای کیفی خود را 

تعیین کنید
مدیران معیاره��ای متفاوتی 
ب��رای س��نجش زندگ��ی کاری 
خود دارند مانند توس��عه شغلی، 
و  ش��رکت  فرهن��گ  ه��دف، 
تعادل کار- زندگ��ی. تمرین در 
خصوص آنچه کیفی��ت زندگی 
کاری نامیده می ش��ود، به ش��ما 
چگونگی س��نجیدن موفقیت را 
نش��ان می دهد. برای مثال، اگر 
شما توس��عه ش��غلی را به عنوان 
یادگیری پیوسته تعریف کنید، 
قادر به عبور از بحران های مربوط 
ب��ه حق��وق کارمندان هس��تید 
یا اگ��ر هدف ش��ما مش��ارکت 
کارمندتان در جامعه است، پس 
باید در جست وجوی برنامه های 
تش��ویقی مناس��ب و حتی مرور 
دوباره  بیانیه ماموریت س��ازمان 
باش��ید. )مثلا مدی��ری در یک 
انتش��اراتی، محصول شرکتش 
را گس��ترش دان��ش و اطلاعات 

می داند.(
ب��ه ی��اد داش��ته باش��ید که 
در  مختلف��ی  زمان ه��ای  در 
زندگ��ی حرفه ای و ف��ردی، نیاز 
ب��ه اولویت بن��دی معیاره��ای 
مختل��ف داری��د. خصوص��ا در 
ابتدای ش��روع هر کاری، توسعه 
حرفه ای می توان��د در نظر مدیر 

ه��م به عن��وان منبع��ی ب��رای 
ایج��اد اعتب��ار و حرک��ت رو به 
جلو تلقی ش��ود. حتی اگر شما 
درحال تشکیل خانواده هستید، 
تعادل می��ان زندگ��ی و کار باید 
به عنوان اولویت شما تلقی شود. 
صرف نظر از اینکه چه شخصیتی 
دارید، نیاز ب��ه خودآگاهی کافی 
ب��رای تصمیم گی��ری در مورد 

اولویت های تان خواهید داشت. 

رویکرد کل نگر و جامعی 
نسبت به زمان تان داشته 

باشید 
کیفی��ت زندگی کاری ش��ما 
تنه��ا در محی��ط کار ش��کل 

نمی گیرد، شما هیچ گاه 
24س��اعته و هفت روز 
هفت��ه را در مح��ل کار 
)حت��ی  نمی گذرانی��د 
اگ��ر واقع��ا فک��ر کنید 
ک��ه در حال انج��ام این 
کار هس��تید(. اگر شما 
رویکرد جامع��ی را برای 
مدیری��ت زم��ان خ��ود 
درنظر بگیرید، می توانید 
هم در خص��وص زمانی 
که س��رکار هس��تید و 
هم س��اعات غی��رکاری 

برنامه ریزی  به گون��ه ای  خ��ود 
کنید ک��ه جنبه های ف��ردی و 
حرف��ه ای زندگی ش��ما در امر 
بهب��ود کیفیت زندگ��ی کاری 
مش��ارکت داش��ته باش��د. یک 
مشاور سازمانی در این خصوص 
می گوید: با بسیاری از مدیرانی 

که در پی بهبود کیفیت زندگی 
کاری خود بودند س��اعت ها به 
مدیرانی  نشس��ته ام،  گفت وگو 
ک��ه فرصت ه��ای کاف��ی برای 
توس��عه ش��غلی، هدف و تعادل 
کارهای روزانه خارج از سازمان 
را پی��دا کرده ان��د. می توانی��د 
بعدازظهره��ا، آخ��ر هفته ها و 
حت��ی ابت��دای صب��ح را برای 
کاره��ای روتین خ��ود و کلاس 
و کنفران��س رفت��ن و گذراندن 
س��اعاتی با خان��واده و پیگیری 
دغدغه های ت��ان بگذرانید. این 
به ای��ن معنی نیس��ت که محل 
کار ش��ما در برآوردن نیازهای 
روزانه تان نقش��ی ندارد. اما شما 

نمی توانید تمام س��اعات روزانه 
خود را صرف توجه به مس��ائل 
کاری کنی��د. همچنی��ن رابطه 
کیفیت زندگی کاری نیز باتوجه 
به فلس��فه زندگی ه��ر جامعه 

متفاوت است. 
این ام��ر در مورد س��ازمان ها 

نی��ز مص��داق دارد. حت��ی اگر 
اولوی��ت ش��ماره ی��ک ش��ما 
فرهنگ سازمان باشد، فرهنگ 
زندگی ش��خصی ش��ما در آن 
دخیل اس��ت. به علاوه، کیفیت 
زندگ��ی کاری در س��طح کل 
سازمان نش��ان داده  است که تا 
س��طح قابل توجهی عملکرد و 
به��ره وری نیروی انس��انی و در 
نتیجه اثر بخش��ی س��ازمان را 

افزایش می دهد. 
 اج�رای عملی�ات بهبود با 
تغییر شکل و پویایی سازمانی 
شیوه هایی برای سازمان دادن 
کار و تغییر ش��رایط کاری نظیر 
برنامه های غنی س��ازی شغلی، 
اس��تفاده از گروه ه��ای 
کاری مس��تقل، ایج��اد 
برنامه های��ی ب��ا قابلیت 
انعط��اف زمان��ی و ایجاد 
امنی��ت  کمیته ه��ای 
کارگران ه��م از اهمیت 
خاصی برخوردار اس��ت. 
عملیات دیگ��ر در جهت 
کیفیت زندگی ش��غلی، 
ش��یوه هایی  ش��امل 
برای اداره ک��ردن منابع 
انس��انی نظیر استفاده از 
برنامه های تقس��یم سود 
و حرکت به سوی تقلیل نیروی 
کار حقوق بر یا پرداخت مبتنی بر 
مهارت، گزینش مبتنی بر نظام 
شایس��تگی، ایجاد حق تقدم در 
ثبات اس��تخدام، سرمایه گذاری 
زیاد در آموزش مسائل اقتصادی 
و لزوم برق��راری ارتباط��ات در 

سازمان اس��ت. در عوض، ایجاد 
این عملیات باید با تغییر ش��کل 
و پویایی سازمانی آغاز شود. اگر 
موفقی��ت آمیز باش��د، عملیات 
جدید با ایجاد فرصت های بیشتر 
برای برآورده س��اختن نیازهای 
کارکن��ان و توس��عه ظرفیت ها 
ی��ا استعدادهای ش��ان در حین 
کار آغ��از می ش��ود و منج��ر به 
حل موثرتر مش��کلات، عملیات 
موثرت��ر و در نهایت نی��روی کار 

تواناتر در سازمان می شود. 

برنامه های داوطلبانه 
به منظور رس��یدن به اهداف 
واقع گرایان��ه در خصوص بهبود 
کیفیت زندگی شغلی، به دنبال 
برنامه های داوطلبانه باشید. این 
برنامه ها می تواند داوطلب شدن 
ش��رکتی با یک ش��رکت دیگر 
ب��رای مش��ارکت در فرصت ها 
باش��د. برنامه های داوطلبانه ای 
که ب��رای کارمن��دان می تواند 
ترتی��ب داده ش��ود عبارتند از 
مرخصی اضافی ی��ا برنامه های 
آموزش کارمندان و پاداشی که 
منبع و مرجعی برای حمایت از 
س��المندان، کودکان و مسائل 
درمان��ی و دیگ��ر رویداده��ای 

زندگی باشد. 
اما تم��ام مداخ��لات، توانایی 
تاثیرگذاری بر کارایی س��ازمان 
و کیفی��ت کاری را ندارند، برای 
مث��ال اقدام هایی ب��رای جذاب 
ک��ردن محی��ط و ش��رایط کار 
نظی��ر غذاخ��وری مناس��ب و 
امکانات تفریحی ممکن اس��ت 
در رضای��ت کارکن��ان، ب��دون 
تاثیرگذاری بر کارایی س��ازمان 
دخال��ت داش��ته باش��د. یکی 
از صاحبنظ��ران ف��رض ک��رده 
اس��ت که برنامه ه��ای کیفیت 
زندگی ش��غلی باید مهارت های 
کارگ��ران، انگی��زش کارکنان، 
هماهنگی سازمانی و ارتباطات 
بهتر را ب��رای تاثی��ر مطلوب بر 
کارایی سازمان به همراه داشته 
باش��د. عوامل موقعیتی هم در 
ای��ن رابطه نقش مهم��ی دارند 
اما ی��ک مداخله ممکن اس��ت 
ب��ر یک��ی از تعیین کننده های 
کارایی سازمانی در یک سازمان 
موثر باش��د و در س��ازمان دیگر 
تاثیر مهم��ی بر ج��ای نگذارد. 
تش��خیص این موض��وع به طور 
معم��ول مس��تلزم هماهن��گ 
ک��ردن برنامه ه��ا و عملی��ات 
کیفیت زندگی ش��غلی با نیازها 

و شرایط سازمانی است. 

دایره احتمالات خود را 
گسترش دهید 

ممک��ن اس��ت مدیر ش��رکتی 
باش��ید که زمانی را ب��رای ناهار یا 
مقایس��ه چهره به چهره کارمندان 
تعیی��ن نک��رده باش��د، در چنین 
م��واردی بهت��ر اس��ت بیش��تربه 
احتم��الات ممک��ن در خصوص 
انجام برنامه های بهبود فکر کنید. 
شما می توانید روی بهبود محل کار 
فکر و این کار را با ایجاد صمیمیت 
در گروه و مدلس��ازی رفت��اری با 
دیگران و مذاکراتی برای زمان های 
جب��ران  ب��رای  ریلکس س��ازی 
خدم��ات کارکنان آغ��از کنید. در 
س��ازمان های بزرگ ت��ر، اگر دیگر 
واحدها یا شعب با نیازهای کیفیت 
زندگ��ی ش��غلی ش��ما هماهنگ 
هس��تند، آنها را شناس��ایی کنید. 
اگر بتوانید یک پایه مالی منسجم 
داش��ته باش��ید بدون برنامه هایی 
همچون کاهش دستمزد و حقوق، 
می توانید ریس��ک های بیش��تر و 
مذاک��رات س��خت تری در جهت 
انج��ام برنامه های بهب��ود کیفیت 

زندگی شغلی انجام دهید. 

مدیران ماندگار

به منظور رسیدن به اهداف 
واقع گرایانه در خصوص بهبود کیفیت 

زندگی شغلی، به دنبال برنامه های 
داوطلبانه باشید. این برنامه ها می تواند 
داوطلب شدن شرکتی با یک شرکت 

دیگر برای مشارکت در فرصت ها 
باشد. برنامه های داوطلبانه ای که 

برای کارمندان می تواند ترتیب داده 
شود عبارت است از مرخصی اضافی 

یا برنامه های آموزش کارمندان
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اجلاس آسیا-اقیانوسیه، بستری 
برای توسعه صادرات صنایع دستی

برگ��زاری هفتمی��ن اجلاس آس��یا و اقیانوس��یه 
در ای��ران در کن��ار مزایایی که برای صنایع دس��تی 
کش��ور دارد، می تواند بسترساز مناسبی برای ارتباط 
صادرکنندگان و تجار صنایع دس��تی ایران با س��ایر 
کش��ورها و توسعه صادرات صنایع دستی به خارج از 

کشور باشد. 
به گزارش ایس��نا، علی حاجی ش��یزری، مدیرکل 
دفتر توس��عه، ترویج و آموزش معاونت صنایع دستی 
ب��ا اش��اره به برگ��زاری هفتمی��ن اجلاس آس��یا و 
اقیانوسیه در تبریز و اهمیت آن گفت: اجلاس آسیا 
و اقیانوسیه اتفاق بزرگی برای ما و صنایع دستی ما 
اس��ت که باید آن را غنیمت دانس��ت و برای معرفی 
و توس��عه بیشتر صنایع دس��تی اصیل ایرانی از آن 

استفاده بهینه را داشت. 
وی افزود: پس از انتخاب شهرهای اصفهان و تبریز 
به عن��وان ش��هرهای خلاق در زمینه صنایع دس��تی 
و ف��رش، اکنون انتخاب دو ش��هر مش��هد و لالجین 
به عن��وان ش��هرهای جهان��ی در زمینه س��نگ های 
قیمتی و س��فال نیز می تواند گام بلند دیگری برای 

توسعه صنایع دستی کشور باشد. 
ش��یزری تاکید کرد: ما در حال حاضر وارد عرصه 
مدیریتی صنایع دس��تی در جهان شده ایم، در چند 
س��ال گذش��ته در بس��یاری از زمینه ها از دنیا جدا 
مان��ده بودی��م؛ اما در ح��ال حاضر به نقطه بس��یار 
خوبی در جهان دس��ت یافته ایم، ما اکنون می توانیم 
بر صنایع دس��تی جهانی تاثیرگذار باش��یم. در حال 
حاضر ما به عنوان کش��وری صاحب سبک در حوزه 

صنایع دستی در دنیا گام برمی داریم. 
او ادامه داد: هفتمین اجلاس آس��یا و اقیانوس��یه 
که با حضور اعضای ش��ورای جهانی صنایع دس��تی 
در ایران برگزار می ش��ود، رویداد بسیار مهمی است 
هم از جنبه علمی، تخصصی و هم در حوزه توس��عه 

صنایع دستی قابل تامل است. 
مدیرکل توس��عه و ترویج معاونت صنایع دس��تی 
با اش��اره به اهمیت حضور داوران و اعضای ش��ورای 
جهان��ی صنایع دس��تی در ای��ران گف��ت: همزمان 
با برگ��زاری این اج��لاس برنام��ه داوری اولیه مُهر 
اصالت یونس��کو نیز با حضور داوران شورای جهانی 
صنایع دس��تی در ایران برگزار می ش��ود که ایران و 
عمان تنها کش��ورهایی هس��تند که به دلیل شرایط 
خاصی ک��ه دارن��د، می توانند 9 کاندی��د برای این 
امر معرف��ی کنند؛ به همین منظ��ور حضور داوران 
بین المللی شورای جهانی صنایع دستی در این دوره 

زمانی در ایران بسیار مهم است. 

ش��یزری اضافه ک��رد: در کنار برگ��زاری اجلاس، 
حضور و بازدید اعضای ش��ورای جهانی از شهرهای 
لالجین و مشهد و برقراری ارتباط نزدیک و آشنایی 
بیش��تر با آث��ار صنایع دس��تی ایران نیز بس��یار در 
دی��دگاه این افراد در م��ورد داوری بهتر آثار معرفی 
ش��ده ب��رای دریافت مُه��ر اصالت تاثیرگذار اس��ت. 
همچنین از دیگر مزایای حضور این افراد در کش��ور 
بیشتر مطرح شدن ایران در فضای رقابتی دنیا است. 
او با بیان این مطلب که با حضور این افراد معرفی 
بهتری از صنایع دس��تی در دنیا ص��ورت می گیرد، 
تصری��ح ک��رد: با حض��ور اعض��ای ش��ورای جهانی 
صنای��ع دس��تی در ای��ران و ثبت دو ش��هر لالجین 
و مش��هد به نوعی برندس��ازی برای صنایع دس��تی 
ب��رای صنای��ع دس��تی  محس��وب می ش��ود ک��ه 
 کش��ورمان و ارتقای جایگاه جهانی آن بسیار مهم و

 قابل توجه است. 
مدیرکل توس��عه و ترویج معاونت صنایع دس��تی 
کشور با تاکید بر ابعاد ترویجی برگزاری این اجلاس 
در ایران گفت: با ورود این افراد به کش��ور که عموما 
از افراد تاثیرگذار در ش��ورای جهانی صنایع دس��تی 
هس��تند و ثبت این دو ش��هر، برندس��ازی و ترویج 
صنایع دس��تی نیز صورت می گیرد. بنابراین پس از 
ثبت این شهرها، هنرمندان و مسئولان این دو شهر 
نیز باید به سمت پیشرفت، توسعه و اقدامات بنیادین 
در حوزه ترویج و ارتقای کیفی صنایع دستی برآیند. 
وی با اش��اره به لزوم ارتق��ای کیفیت محصولات 
صنای��ع دس��تی در کش��ور و به ویژه در ش��هرهای 
جهانی گفت: پس از ثبت و انتخاب و جهانی ش��دن 
هنرمن��دان و متولیان امر تولید در کش��ور و به ویژه 
در ای��ن ش��هرها باید در زمین��ه طراحی های جدید 
وارد ش��وند، یعنی ب��ا حفظ هوی��ت و اصالت تولید 
 آث��اری را تولید کنند که باب س��لیقه نس��ل امروز 

باشد.
 باید اش��یا و محصولات تولیدی صنایع دستی هم 
کاربردی باش��ند و هم اینکه سلیقه شناس��ی داشته 

باشند. 
ش��یزری ادامه داد: برای نمونه شهر تبریز پس از 
جهانی شدن باید فرشی را ارائه دهد که جهانی باشد 
و اگ��ر لالجین جهانی ش��ود، باید س��فالی را که در 
سطح معیارهای جهانی باشد ارائه کند، پس در این 
رابطه باید س��طح آموزش��ی و تخصصی استان ها را 

نیز بالا ببریم. 
وی در پای��ان تاکی��د ک��رد: بای��د توجه داش��ت 
که در حاش��یه برگ��زاری اجلاس گفتمان س��ازی، 
رخ  بس��یاری  گس��ترده  معرفی ه��ای  و  تبلیغ��ات 
می ده��د ک��ه در ح��وزه توس��عه و تروی��ج صنایع 
دس��تی بسیار مهم و تاثیرگذار اس��ت. بنابراین باید 
 با برنامه ریزی مناس��ب از این ظرفیت عظیم بهترین

 بهره را برد. 

اخبار هنر

بعضی هنرها هس��تند که از حالت هنری 
صرف خارج ش��ده و با حفظ اصالت خود به 
صنعت بدل ش��ده اند. تولید و تراش شیشه 
و کریستال هم از این قاعده مستثنا نیست 
و پس از گذشت نزدیک به 80سال از شروع 
این حرفه در ای��ران به صورت هنر- صنعت 
درآمده اس��ت. گفت وگوی این شماره گپی 
اس��ت با یکی از فعالان این حوزه که پیش 

روی شماست. 
برای دیدار با هنرمند صنعتگر شیشه تراش 
باید به اطراف تهران بروم. روستای لمُ آباد از 
توابع شهرستان ملارد که 40، 50کیلومتر با 
پایتخت فاصله دارد. مسیر کمی ناآشنا ولی 
باصفاس��ت. محل ملاقات ما کارخانه پارس 
کریستال است که به آقای سیماروک تعلق 
دارد. منطقه ای سرسبز و خوش آب وهوا که 
بیش��تر برای تفریح و تفرج مناسب است تا 
کار تولی��د. با کمی پرس وجو و بالا و پایین 
رفتن محل مورد نظ��ر را پیدا می کنم. بعد 
از س��لام و علیک و صرف چای و شیرینی، 

بحث را شروع می کنیم. 
سیدحسن سیماروک متولد 1341 تهران 
است که شناسنامه اش از قزوین صادر شده. 
از 13سالگی کنار دس��ت برادر بزرگ ترش 
به این کار مش��غول شده و بیش از 40سال 
سابقه حرفه ای دارد. در کارخانه های بزرگ 
و معروف مش��اور و پیمانکار بوده و از سال 
1388 مجموعه پارس کریستال را در حوالی 
ملارد راه اندازی کرده اس��ت. نش��ان درجه 
 یک هنری دارد و کل��ی جایزه و تقدیرنامه 

گرفته. 
ضمن اینکه ارزش��یاب رس��می س��ازمان 
می��راث فرهنگ��ی اس��ت و با این س��ازمان 

همکاری می کند. 

دریچه تاریخ 
آقاس��ید از زمانی که ش��روع به کار کرده 
می گوید: از 13 س��الگی پی��ش برادر بزرگم 
شروع به کار کردم. یادم هست که زیر پایم 
جعبه میوه می گذاش��تم تا قدم به دستگاه 
برس��د و کار کنم. اخوی از سال 1337 در 
کارخانه شیشه ایران مشغول بود و آنجا کار 
ت��راش را انجام م��ی داد. کار اصلی ما تراش 
شیش��ه و کریستال اس��ت و تولیدات ما بر 

همین مبناست. 
کارخان��ه شیش��ه ای��ران را ایتالیایی ها و 
چک ها در میدان کش��تارگاه )بهمن فعلی( 
تاسیس کردند که نخستین کارخانه شیشه 
و کریس��تال ایران ب��ود اما متاس��فانه الان 
فعال نیس��ت. این اتفاق مرب��وط به قبل از 
جن��گ جهان��ی دوم ب��ود و معروف اس��ت 
که خود مس��ئولان آن زمان ب��رای افتتاح 
می رون��د ک��ه در همان جا برای ش��ان یک 
لیوان دوغ خوری درست می کنند که بسیار 
مورد توجه قرار می گیرد. در کنار این واحد 
دو کارگاه دیگ��ر هم ب��ود؛ کارگاه زاویه در 
 خیابان بلورسازی و کارگاه متحد در میدان 

شوش. 
این واحدهای تولیدی با اینکه در گذشته 
دور فعال بودند اما کیفیت کارش��ان بسیار 
مطلوب بود. نمونه هایی ک��ه از قدیم مانده 
ای��ن موضوع را تایید می کند. البته در قدیم 
مردم ش��ناخت چندانی از ظ��رف و ظروف 
کریس��تال نداش��تند و دوره، دوره استفاده 
از م��س، مف��رغ و س��فال ب��ود. ب��ه همین 
دلیل بع��د از مدتی کارگاه ه��ا و کارخانه ها 
تعطیل می ش��دند. الان اوضاع تغییر کرده و 
س��لیقه مردم بهتر ش��ده و جدا از استفاده 
معمول، در کنار فرش، مبلمان و تابلو برای 
دک��ور و تزیینات منزل ه��م کاربرد دارد و 
 ب��ه زیبای��ی فض��ای داخلی من��زل کمک 

می کند. 

مخصوص��ا خانم ها که خیل��ی زیاد علاقه 
نش��ان می دهن��د و در جهیزی��ه دخترهای 
نوعروس حتما چند پارچه کرستال هست. 

مس��ئله دیگر مش��کل تامین ان��رژی در 
اروپاس��ت. دو کش��ور آلم��ان و چک مهد 
کریستال دنیا هستند، ولی چون مشکل گاز 
دارند و باید از روس��یه وارد کنند که تامین 
آن خیل��ی گ��ران تمام می ش��ود یکی یکی 
جمع می کنن��د و حجم تولیدش��ان خیلی 
محدود ش��ده است. این محصول احتیاج به 
گاز دارد و با گازوییل و مازوت )نفت سیاه( 
خوب از آب در نمی آید. در 80سال گذشته 
این دو کش��ور س��رآمد این صنع��ت بودند 
 ول��ی الان کارخانه ه��ای کمی باق��ی مانده 

است. 
خوش��بختانه این فرصت خوب��ی برای ما 
ایجاد کرده تا با اس��تفاده از پتانسیل خوبی 
که در کش��ور هس��ت اع��م از نی��روی کار 
)اس��تادکار، تراش��کار، کارگر ماهر( و منابع 
عظی��م ان��رژی بتوانیم به درج��ه بالایی در 
س��طح جهانی برسیم. اگر حمایت های لازم 
صورت بگیرد و مدیریت درستی اعمال شود 
جا برای گس��ترش و اش��تغال زایی دارد آن 
ه��م در ح��د زیاد. پس لازم اس��ت با توجه 
 بیش��تری به ای��ن حرفه هنری نگریس��ته 

شود. 
هنر تراش شیش��ه، ریزه کاری های زیادی 
دارد. از مهارت در کار و اعمال سیاست های 
مدیریتی گرفته تا ش��ناخت مناسب از بازار 
مص��رف. س��یماروک در ای��ن باره بیش��تر 
توضی��ح می دهد: ای��ن کار غی��ر از کیفیت 
خوب در تولید نیاز ب��ه اقبال عمومی دارد. 
کیفی��ت کارهای قدیمی خیل��ی بالا بوده و 
کسانی که از گذشته ظروف کریستال دارند 
به هیچ عنوان از دس��تش نمی دهند. سال ها 
طول کش��ید تا س��ال 1376 در هش��تگرد 
یک واحد تولیدی شیش��ه مدرن ایجاد شد 
که از ارمنس��تان کوره و استادکار آوردند و 
به نوعی پایه و اس��اس کریس��تال در ایران 
دوباره احیا ش��د. بع��د از آن دو کارخانه در 
تبریز و یکی هم در اش��تهارد تاسیس شد، 
ول��ی متاس��فانه هیچ کدام پابرج��ا نماندند. 
حتی کارخانه معتبر و بزرگ آبگینه قزوین 
با آن همه پتانس��یل و اس��تعداد و ظرفیت 
 ب��الای تولی��د ب��ا 400، 500نفر پرس��نل، 

ورشکست شد. 
دلیل این اتفاقات نامبارک را از سیماروک 

جویا می ش��وم که چرا اینطور شد؟ در پاسخ 
می گوید: اینها موفق نش��دند چون تخصص 
نداشتند. کار کریستال قبل از صنعت و شغل، 
یک هنر است و از دست هر کسی برنمی آید. 
این حرفه فقط به س��رمایه نی��از ندارد، بلکه 
ب��ه مهارت و نیروی کار ورزیده احتیاج دارد. 
ضمن اینک��ه مدیریت دولت��ی دیگر جواب 
نمی ده��د. ببینی��د چ��ه بلایی س��ر آبگینه 
قزوین و نمونه های مشابه آمد؟ تولیدکننده 
بای��د بداند چه کاری انجام می دهد و باید به 
زیر و بم کار آش��نا باشد. از حسن آقا درباره 
مدل کار و تولیدش می پرس��م که می گوید: 
دو کارخانه هستند که ماشینی اند و در حجم 
زی��اد کار می کنن��د. دیگر کار به آن ش��کل 
دس��تی نیست و تزیینات جانبی را ندارد. در 
رش��ته ما هم فقط واحد خودمان و مجموعه 
پارسا کریستال است که صنایع دستی تولید 

می کند. 

اس��اس و مبن��ای کار م��ا حتم��ا بای��د 
س��رویس باش��د. میوه خوری تک��ی به درد 
ش��ما نمی خورد؛ باید س��رویس شود: پیاله، 
پیشدس��تی، میوه خوری، ش��یرینی خوری، 
فنج��ان،  لی��وان،  و  پ��ارچ  آجیل خ��وری، 
س��بد و کش��کول. هم��ه اینه��ا بای��د جور 
باش��د وگرنه ناقص اس��ت و خریدار ندارد. 
سرویس 28پارچه را ش��امل می شود که با 
پ��ارچ و لیوان تکمیل ش��ده و به 40پارچه 
می رس��د. کاس��ه ها ه��م ب��زرگ و کوچک 
دارد. مغازه دار براس��اس نیاز مش��تری به ما 
س��فارش می دهد تا چیزی ک��ه می خواهد 
درس��ت کنیم. در اینجا حسن آقا از جا بلند 
می ش��ود و چند نمونه از کارهایش را نشانم 
می ده��د. ظرفی را از قفس��ه م��ی آورد که 

 روی آن طلاکاری ش��ده و 250هزار تومان 
قیمت دارد. 

انوع کاس��ه و پیال��ه، گلدان و کش��کول 
را روی می��ز می گ��ذارد و ب��ا علاقه خاصی 
توضی��ح می دهد. از اس��تاد حس��ن قیمت 
می گی��رم؛ کمتری��ن قیمت ب��رای پیاله و 
پیش دستی که هر دس��ت 120هزار تومان 
و بالاتری��ن قدح میوه خوری س��ایز 14 که 
250ه��زار توم��ان قیم��ت دارد و 20گرم 
طلا در آن کار شده اس��ت. بعد تلنگری به 
ظرف میوه خ��وری طلاکاری ش��ده می زند 
و اضاف��ه می کند: کریس��تال چون س��رب 
دارد ص��دای ناق��وس می ده��د و هر چقدر 
 س��رب آن زی��اد باش��د، ص��دای آن بلندتر 
اس��ت. به همین دلیل اس��ت که کریستال 
ارزش دارد. شیش��ه خال��ی هی��چ بهای��ی 
ندارد. در خانه کریس��تال 70ساله داریم که 
نظیر ندارد و اصلا نمی ش��ود قیمتی رویش 
گذاش��ت. قیمت شیش��ه خام ثابت اس��ت. 
نرخ نهایی کاری اس��ت ک��ه روی آن انجام 
می ش��ود. به اضافه طلاکاری که هزینه اش 
جداس��ت. یک محصول یک بار داخل کوره 
م��ی رود و کار دیگر س��ه ب��ار. رنگ، نقش 
برجس��ته و... خیل��ی زمان ب��ر و پرزحمت 
است. یک قسمت دیگر از فعالیت ما ساخت 
حباب ها و لوسترهای کریستال است. لوستر 
و آباژورهای تولیدی به صورت ترکیبی است 
و حباب و شمعدان دارد. بیشتر حباب های 
موجود بازار کار خودمان است که به صورت 

غیرمستقیم صادر می شود. 

کار حرفه ای 
اس��تاد سیماروک از ش��روع فعالیتش در 
این رش��ته می گوید: بعد از هفت س��ال که 
پیش برادرم بودم مس��تقل ش��دم و س��ال 
1359 کارگاه خودم را دایر کردم. از س��ال 
1378 به نقاش��ی و تراشکاری روی آوردم. 
بع��د از مدتی در جاه��ای مختلفی به طور 
پیمانکاری مشغول بودم. تا 6، 7سال پیش 
که ای��ن مجموع��ه را راه انداختم. یکی دو 
س��ال اول کاره��ای خام خارج��ی را دکور 
می کردیم. بعد که واردات دچار مشکل شد، 
خودمان شروع به ساختن کردیم. می پرسم 
دک��ور یعنی چ��ه؟ در پاس��خ می گوید: کار 
نقاش��ی، تراش روی شیش��ه و کریستال را 
دکور می گویند. س��اخت، روتوش و نقش و 
نگار دستی انجام می شود و به همین دلیل 

ی��ک صنعت هنری به حس��اب می آید. این 
کار چن��د ف��از دارد: اول تولید و پس از آن 
تراش که راحت اس��ت و می ت��وان در خانه 
ه��م انجام داد. مث��ل دار قالی که در خیلی 
از خانه ها هس��ت. الان افراد زیادی تراش را 
در منزل انجام می دهند و امورات ش��ان را با 
این کار می گذرانند. چون بازار فروش خوب 
اس��ت درآم��د مناس��بی دارد و همه راضی 

هستند. 
اس��تاد حسن از موقعیت کارخانه و تعداد 
افراد ش��اغل ه��م می گوید: قب��لا که کوره 
نداش��تیم 18نفر بودیم ک��ه کار می کردیم. 
اما اکنون 15نفر در قس��مت تراش، 12نفر 
در تولید، پنج نفر اس��یدکاری و پنج نفر هم 
دکور مش��غول ب��ه کارند ک��ه 37، 38نفر 
پرس��نل را شامل می ش��ود. نازک کاری هم 
در کارگاه ه��ای متعدد بی��رون از اینجا کار 
می شود. چون نفرات زیادی لازم دارد صرف 
نمی کن��د که خودمان کار کنیم. قیمت این 

کارگاه ها پایین است و برایشان می ارزد. 

هزینه های سرمایه گذاری
س��یماروک در م��ورد س��رمایه گذاری و 
ملزوم��ات اصل��ی ای��ن پیش��ه توضیحات 
اب��زار  مهم تری��ن  می ده��د:  گران قیمت��ی 
ای��ن کار فض��ای مناس��ب و کوره اس��ت. 
هزین��ه ج��ای مناس��ب بی��ن 500میلیون 
ت��ا 3میلیارد اس��ت. ک��وره زورگ آلمان به 
اضافه ماش��ین آلات و خط تولی��د مکانیزه 
1/5میلی��ون ی��ورو یعن��ی چی��زی معادل 
5میلی��ارد توم��ان پ��ول لازم دارد. البت��ه 
بس��تگی به حجم و مدل تولید دارد. تولید 
س��نتی، ماش��ین آلات نمی خواهد و خیلی 
هزینه بر نیس��ت. این تولید صنعتی با تیراژ 
بالاس��ت که س��رمایه زیادی طلب می کند. 
 پس هزینه عمده این شغل مکان مناسب و 

کوره است. 
زمین واحد ما 4هزارمتری اس��ت و خودم 
با س��رمایه 200میلیون تومان شروع کردم. 
ب��ه مرور 2/5میلیارد دیگ��ر هم خرج کردم 
ک��ه 1/3 میلی��ارد بابت کوره هزینه ش��د. 
حج��م تولید ما یک تن در روز اس��ت ولی 
ما به نس��بت سفارش��ی ک��ه می گیریم کار 
می کنی��م. از این ک��وره می توانیم یک تن 
در روز برداش��ت کنیم. م��واد اولیه و اصلی 
این کار س��یلیس، کربنات س��دیم، سرنج، 
بوراکس، نیترات پتاس��یم و آرسنیک است. 
غیر از بوراکس و نیترات پتاسیم که از ترکیه 
و کره جنوب��ی وارد می کنی��م، باق��ی مواد 
ایرانی است. س��یلیس کیلویی 600تومان، 
کربن��ات س��دیم کیلوی��ی 5500توم��ان و 
سرنج 8هزار تومان در هر کیلو قیمت دارد. 
کلا هش��ت ماده ب��ا هم ترکیب می ش��ود تا 
کریس��تال به دست بیاید. همه این مواد در 
کوره ریخته می شود و 1400درجه حرارت 
لازم اس��ت تا ذوب شود. اسیدسولفوریک و 
اس��یدفلوریدریک هم از دیگر مواد مصرفی 
م��ا هس��تند. اس��د س��ولفوریک کیلوی��ی 
500تومان است که در داخل موجود است 
و اس��یدفلوریدریک کیلویی 8ه��زار تومان 
است که از چین می آید. کم کم به پایان این 
گپ و گفت نزدیک می شویم که سیماروک 
مش��کلات کار را عن��وان می کند: مهم ترین 
مس��ئله هزینه های بالای تولید است. ما از 
مالیات معاف هس��تیم و ماهانه 13میلیون 
تومان پول گاز و برق پرداخت می کنیم. این 
صنعت ظرفیت زیادی برای سرمایه گذاری و 
تولید دارد و به جرات می گویم اگر ش��رایط 
کار فراه��م ش��ود و حمایت ه��ای قانونی و 
نظارت کافی باشد تا 10میلیون نفر قابلیت 
اشتغال زایی دارد. پس بجاست که مسئولان 
امر نگاه درس��ت تر و همه جانبه تری به این 
حرفه که از دیرباز در کش��ور وجود داشته و 

سابقه 80ساله دارد، داشته باشند. 

گفت وگوی »فرصت امروز« با سیدحسن سیماروک، سازنده شیشه و کریستال

از دل کوره تا کنج خانه 

مهم ترین ابزار این کار فضای 
مناسب و کوره است. هزینه 

جای مناسب بین 500میلیون تا 
3میلیارد است. کوره زورگ آلمان 
به اضافه ماشین آلات و خط تولید 

مکانیزه 1/5میلیون یورو یعنی 
چیزی معادل 5میلیارد تومان پول 
لازم دارد. البته بستگی به حجم 
و مدل تولید دارد. تولید سنتی، 
ماشین آلات نمی خواهد و خیلی 

هزینه بر نیست
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احمد طبایی

دکتر سپهر قاضی نوری
عضو هیأت علمی دانشگاه تربیت مدرس

جوان��ی  رضایی پ��ور  رض��ا 
اس��ت که در کودکی به اتفاق 
همکلاس��ی ها و اغلب اعضای 
پایتخت  خانواده در موزه های 
ت��ردد داش��ته، رفت و آم��د و 
بازدیدی که منج��ر به ابتکار 
و ن��وآوری او در دوران جوانی 
ش��ده اس��ت. او متول��د 64 و 
مهندس��ی  آموخت��ه  دان��ش 
نرم افزار است. در همان دوران 
دبیرستان که در رشته ریاضی 
می کن��د  تحصی��ل  فیزی��ک 
ایجاد  س��مت  ب��ه  گرایش��ی 
کسب و کار مستقل می یابد اما 
به گفته خودش از سختی های 
راه بی اطلاع بوده و یک س��ال 
پ��س از ورود ب��ه دانش��گاه، 
ش��رکت دریچه ذهن ش��مال 
را ثب��ت و کارش را با طراحی 
غی��اب  و  حض��ور  دس��تگاه 
ش��روع   RFID کارت ه��ای 
می کند اما موج نوسانات بازار 
و یک علاق��ه دیرینه کودکی 
او را ب��ه س��مت ابداعی برای 
موزه ه��ا می برد، ب��ازار بکری 
که پر از اشتیاق و مشتری اما 

خالی از پول است. 
سراغ طراح سامانه راهنمای 
موزه مبتنی بر RFID رفتیم 
تا در مورد این س��امانه بیشتر 
رضایی پ��ور،  رض��ا  بدانی��م. 
ط��راح این س��امانه می گوید: 
اس��ت،  کوتاه  تکنولوژی  عمر 
ش��رکت ها ام��کان فعالیت در 
ی��ک ح��وزه خ��اص را برای 
سال های سال ندارند و مرتب 
گس��ترش  را  خودش��ان  کار 
می دهن��د. ما هم ب��ا نوآوری 
از فرکان��س رادیویی نرم افزار 
انبارگردان��ی را بعد از حضور 
طراح��ی   RFID غی��اب  و 
کردیم ک��ه محصولات داخل 
انب��ار را با فرکان��س برد بلند 
کم ک��م  و  می ک��رد  ردیاب��ی 
نیازهای دیگ��ر یک مجموعه 
را در دس��تگاه حضور و غیاب 
کردی��م  تجمی��ع  »آداک« 
و تاییدی��ه س��اخت آن را از 
ریاس��ت  فن��اوری  معاون��ت 
جمه��وری همچنی��ن تاییده 
توزیع را هم از وزارت ارش��اد 
گرفتیم اما به دلیل س��ه برابر 
شدن قیمت دلار در سال 91 
دیگر امکان ادامه کار و رقابت 
با بازار وارداتی را نداش��تیم و 
دچ��ار ضربه ش��دیم و از آنجا 
به سراغ بازار بکر و باز موزه ها 

آمدیم. 

از اشتراک نشریه علمی تا 
ابتکار و بومی سازی

کم��ی  از  رضایی پ��ور 
دس��تگاه های راهنم��ای موزه 
می گوی��د: با اش��تراکی که از 
نش��ریه آراف ای دی ژورن��ال 
داشتم با س��امانه های معرفی 
موزه در دیگر کش��ورها آشنا 
ش��دم و طب��ق ی��ک تحقیق 
متوج��ه ش��دم ک��ه در موزه 
دانمارک و مالزی س��امانه ای 
مورد  موزه ه��ا  معرف��ی  برای 
اس��تفاده اس��ت و ب��ا توج��ه 
ب��ه ذهنی��ت و علاق��ه ای که 
ب��ه موزه ه��ا داش��تم و خ��أ  

ای��ن س��امانه را در موزه ه��ا 
انگیزه  ای در من  می دانس��تم 
ایجاد ش��د تا ی��ک راهنمای 
موزه مولتی مدیا بس��ازم؛ آن 
زمان ایده خود را با چند موزه 
مطرح کردم و بعضی تاییدش 
کردن��د و ب��ا توجه ب��ه اینکه 
تمام موزه ها زی��ر نظر میراث 
فرهنگ��ی نبودن��د ب��ا دیگ��ر 
و  بخش ها همچون شهرداری 
در نهایت خود موزه ها ارتباط 

برقرار کردیم. 

معرفی کار و ضعف بازار 
تکنولوژی

رضایی پور از شروع کارش و 
رایزنی با چند موزه می گوید: 
طب��ق مذاک��ره ب��ا مدی��ران 
موزه هایی که خارج از سیستم 
میراث فرهنگی بود مثل موزه 
پول و موزه زمان که وابس��ته 
بنیاد مستضعفین هستند،  به 
کار را معرفی کردیم هر چند 
که با محدودیت در تکنولوژی 
هم مواج��ه بودیم. اما موضوع 

موزه ها  ک��ه  ب��ود  این 
را صرف��ا ب��رای تفریح 
س��اختند. م��ا عملا با 
ب��ازار بک��ری رو به رو 
بودی��م و نیاز ب��ه این 
تجهیز احساس می شد. 
مقایس��ه  طرف��ی  از 
داخل��ی  موزه ه��ای 
چن��دان  خارج��ی  و 
معق��ول نب��ود چ��ون 
هدف گ��ذاری موزه ه��ا 
در کش��ور م��ا متفاوت 
اس��ت و می توان گفت 
رایزنی هایی که در  ب��ا 
طول این چند س��ال با 

اکثر م��وزه داران انجام دادم، 
متوج��ه ش��دم ک��ه موزه ه��ا 
پولس��از نیستند و این دیدگاه 
که موزه چ��ه فایده ای دارد و 
می تواند چه فایده ای داش��ته 
باش��د وج��ود ن��دارد و صرفا 
برای تفریح س��اخته می شوند 
ام��ا وقت��ی از م��وزه خ��ارج 
می شویم متوجه ارزش واقعی 
آثار و اش��یای قیمتی موزه ها 
نمی شویم هرچند به طور کلی 
درک می کنیم که این اشیای 

قدیم��ی ارزش دارند اما هیچ 
اطلاعاتی به درس��تی منتقل 
نمی شود و با س��اخت سامانه 
راهنم��ای موزه ت��لاش کردم 
ت��ا این معرفی ب��ه طور کامل 

انجام شود. 

در این موزه وای فای خود 
را روشن کنید! 

معرفی  نرم اف��زار  کارب��ری 
م��وزه و امکان��ات آن چن��د 
بعدی اس��ت. ای��ن موضوعی 
اس��ت که می توان از لا به لای 
حرف ه��ای رضایی پ��ور که از 
کودکی ب��ه نوعی ب��ا موزه ها 
بزرگ ش��ده متوجه ش��د. او 
کیوسک  یک  تعبیه  می گوید: 
گوش��ی های  ب��ا  ارتب��اط  و 
هوش��مند و تبلت ها و انتقال 
داده های هر ش��ی ء ی��ا اثر در 
م��وزه ویژگ��ی این سیس��تم 
معرفی موزه اس��ت و با امکان 
دسترسی به متن، فیلم، صدا 
و تصاوی��ر، معرف��ی آثار موزه 
کامل و جامع انجام می ش��ود 

مطل��ب  بازدید کنن��دگان  و 
جدید می آموزند و نخس��تین 
بار با کمک یک جانورش��ناس 
اطلاعات 60پرنده در برکه ای 
از موزه دارآباد را وارد س��امانه 
کردی��م و ب��ا طراح��ی ویژه 
وارد کردن  دارآباد همین طور 
کام��ل  و  دقی��ق  اطلاع��ات 
تاکس��ی درمی شده  50جانور 
درون م��وزه رس��ما س��امانه 
فعال ش��د و اگر ب��ا وای فای 
دارآب��اد  م��وزه  وارد  روش��ن 

شوید، می توانید با انتخاب هر 
گزینه اطلاعات آن را دریافت 
کنید. خوش��بختانه این طرح 
با مخالفت کارشناس��ان موزه 
مواجه نشد و سامانه را رقیب 

خود ندانستند. 

بی پولی مشکل کار با 
موزه

مشکل عمده کار در طراحی 
ای��ن سیس��تم نح��وه تامین 
مال��ی و تایید مراح��ل اداری 
اس��ت، هر چند که نگرش به 
عمیق تر  مس��ئله ای  موزه ه��ا 
از آن اس��ت. رضایی پور ادامه 
می دهد: اجرای ی��ک ایده نو 
به س��ادگی ممکن نیست و از 
نظ��ر اداری اختیارات مدیران 
مح��دود و منابع مالی بس��یار 
ناچیز اس��ت و اغلب به سمت 
مناقصه هدایت می ش��دیم در 
حالی که ب��ا اج��رای این نوع 
از فروش ی��ک محصول نوین 
در عم��ل ایده ن��و در معرض 
خطر انتش��ار واقع می شود و 
حاکم  اداری  بروکراس��ی 
در این مسیر مانع توسعه 
طرح ما بود و با کس��ری 
بودجه موزه ها این امیدها 
کمرنگ تر می ش��ود و در 
حال حاضر ای��ن طرح با 
مواجهه  نقدینگی  مشکل 
است اما بازار بکری دارد 
علاوه بر آن جای توسعه 

هم دارد. 

تحقیق اختصاصی 
برای هر موزه

 ابتدای راه این طراحی 
حدود ش��ش ماه تحقیق 
انجام ش��د، س��ازنده س��امانه 
این  می گوی��د  م��وزه  معرفی 
تحقی��ق ادام��ه دارد و ب��رای 
هر موزه به ط��ور مجزا انجام 
می شود و نمی توان برای همه 
موزه ها یک نرم افزار ارائه کرد 
و آغاز راه ما با 8میلیون هزینه 
شکل گرفت و با انعقاد قرارداد 
25 میلیون��ی با م��وزه دارآباد 
کارمان شروع شد در حالی که 
در ادامه مسیر اغلب انرژی ما 
و همکارمان صرف امور اداری 

و مس��ایلی چون دریافت پول 
همچنان  اس��ت  قراردادم��ان 
ک��ه هن��وز بعد از چند س��ال 
مبال��غ قراردادم��ان را به طور 
کامل پرداخ��ت نکرده اند، در 
حالی که در کشور هزینه ها را 
صرف اح��داث موزه می کنند، 
برنام��ه ای ب��رای موث��ر بودن 
بازدیدکنندگان  جدی  ارتباط 
موزه ه��ا با اش��یای داخل آن 

ندارند. 
پروفس��ور  موزه  در  تاکنون 
حس��ابی، موزه دارآباد و هفت 
چنار این سامانه را پیاده سازی 
کرده ایم و شاخص های تحقیق 
شده از بازدیدکنندگان قبل از 
اجرای طرح و بعد از آن نشان 
داد که آنها مش��تاق هس��تند 
و توس��عه ای��ن کار را طلب و 
اغلب اظهار می کردند که چرا 
محدود  اطلاع رسانی  کیوسک 
اس��ت و یک دستگاه در موزه 
نصب ش��ده و این دسترس��ی 

بیشتر نیست. 

 عمر تکنولوژی ها کمتر از 
چهار سال است

این نوآور در ادامه می گوید: 
موزه های دنیا هم اکنون توسعه 
جدی در مورد راهنماها دارند 
و ام��روز »واقعیت افزوده« در 
موزه ه��ا اج��را می ش��ود و در 
بعض��ی از موزه ه��ای ایران به 
راهنما  ه��م  ش��نیداری  طور 
موجود اس��ت و این طرح که 
ما ب��ه ش��کل چن��د منظوره 
اجرای��ی کردی��م، پنج س��ال 
قبل در دنیا اجرایی می ش��د. 
همان طور ک��ه قبلا هم گفتم 
عم��ر تکنولوژی ه��ا در دنی��ا 
چهار س��ال است  حدود س��ه،
و ما در تامی��ن اعتبار طرح ها 
مش��کلاتی داری��م و مرت��ب 
باید طرح ه��ای خود را به روز 
هم اکنون  در حالی ک��ه  کنیم 
ب��ا موبایل در موزه های مطرح 
جهان با نزدیک کردن دوربین 
موبای��ل ب��ه اش��یای م��وزه، 
مشخصات آن شیء در صفحه 
موبایل می آی��د که این همان 
برنام��ه واقعیت افزوده اس��ت 
و حیوان��ات را ه��م در ح��ال 
البته  حرکت نش��ان می دهد. 
بازار س��امانه راهنم��ای موزه 
توکا نیاز به توس��عه و تحقیق 
دارد و طبق نی��از بازار کار را 
تغییر می دهیم. هم اکنون نیز 
در حاشیه جشنواره تلکام این 
دس��تاورد را معرفی کردیم و 
در آین��ده نیز مقرر اس��ت که 
ط��رح ما برای جلب س��رمایه 
از سوی سرمایه گذاران ایرانی 
غیر مقیم در دوبی نیز معرفی 

شود. 
با توجه به ش��رایط موجود 
قص��د داری��م ش��رکت مان را 
دان��ش بنیان کنی��م و به این 
نتیجه رس��یدیم که کارمان را 
به مردم عرضه کنیم و از این 
طریق درآمد داش��ته باشیم و 
هم اکنون مدتی است که کافه 
کادو را از س��ال 92 ب��ا تعهد 
ب��ه ف��روش صنایع دس��تی و 
کاردس��تی ایران��ی راه اندازی 
کردی��م و تاکنون رونق خوبی 

داشته است. 

سیاس��ت های  ارکان  از  یک��ی 
اقتصاد مقاومتی که به عنوان محور 
تدوین برنامه شش��م توسعه مورد 
توج��ه دولت و مجلس ق��رار دارد، 
حمایت از شرکت های دانش بنیان 
ب��ه منظ��ور تجاری س��ازی علم و 
تولید ثروت از آن اس��ت؛ موضوعی 
که گرچه در چندسال اخیر به آن 
پرداخت��ه ش��ده و اقداماتی هم در 
این جهت صورت گرفته اس��ت، اما 
فعالان این عرصه همچنان چشم به 
راهند که تحولی جهش گونه در این 

مسیر اتفاق بیفتد. 
عیس��ی امامی، عضو کمیسیون 
برنام��ه و بودج��ه مجلس ب��ا بیان 
اینک��ه اقتص��اد دانش بنی��ان یک 
تجربه موفق جهانی اس��ت که ما با 
تاخیر سراغ آن رفته ایم، به »فرصت 
امروز« می گوی��د: الان فضای لازم 
برای تحق��ق اقتص��اد دانش بنیان 

در کش��ور به وجود آمده است. اگر 
چنین اقتصادی رشد یابد، بهره وری 
و ارزش افزوده مناس��بی به دنبال 
خواهد داش��ت که به تولید ثروت 
و توسعه کشور کمک خواهد کرد. 

وی، ش��رکت های دان��ش بنیان 
را یک��ی از ظرفیت ه��ای ج��دی 
برای دستیابی به اقتصاد مقاومتی 
می داند و می افزاید: متاسفانه اکثر 
بنگاه ه��ای اقتص��ادی ما همچنان 
به ش��یوه سنتی عمل می کنند که 
این موضوع باعث می ش��ود یارای 
رقابت با بنگاه های آن سوی مرزها 
را که به صورت دانش بنیان به تولید 
می پردازند، نداش��ته باشند و سهم 
آنه��ا از بازار روز به روز کاهش پیدا 
کند. بنابراین اگر امروز نجنبیم و در 
این عرصه حرکت نکنیم، شاید در 
آینده وضعیت خوبی نداشته باشیم. 
ام��ا یک��ی از چالش های��ی ک��ه 
ش��رکت های دانش بنی��ان نوپا، با 
بنیه ضعیف مالی با آن دس��ت به 

گریبانند، حضور در بازار و دس��ت 
و پنج��ه ن��رم کردن ب��ا بنگاه های 
بزرگ اقتصادی است که به رقبای 
خوی��ش مجالی برای ع��رض اندام 
نمی دهند؛ موضوعی که امامی هم 
بر آن تاکید و تصریح می کند: یکی 
از جاهایی که دولت می تواند کمک 
کند، همین جاس��ت. دولت باید به 
شرکت های دانش بنیان کمک کند، 
چراکه این ش��رکت ها نوپا هستند 
و ممکن اس��ت توان رقابت نداشته 
باش��ند و در رقاب��ت ب��ا بنگاه های 
ب��زرگ اقتص��ادی از چرخه خارج 

شوند. 
این نماینده مجلس ادامه می دهد: 
دولت با وجود محدودیت های مالی 
ک��ه دارد، می توان��د با آزادس��ازی 
منابع هدفمندی یارانه ها به تقویت 

شرکت های دانش بنیان بپردازد. 
وی یکی از موانع عمده در مسیر 
را  فعالیت شرکت های دانش بنیان 
بی اعتم��ادی دس��تگاه های دولتی 

عن��وان و اظه��ار می کن��د: به نظر 
می رس��د هن��وز بح��ث حمای��ت 
از فعالیت ه��ای دان��ش بنی��ان در 
دس��تگاه های اجرایی ج��ا نیفتاده 
است. یعنی مدیران این دستگاه ها 
به این باور نرس��یده اند که باید به 
ش��رکت های دانش بنی��ان اعتماد 
کنن��د. با این وج��ود، جهت گیری 
در  مجل��س  و  دول��ت  مثب��ت 
بودجه ه��ای س��نواتی اخی��ر، این 
امید را به وج��ود آورده که جایگاه 
در  دانش بنی��ان  ش��رکت های 
برنامه ششم توس��عه، پررنگ تر از 
برنامه های قبل باشد. اما آنچه عضو 
کمیسیون برنامه و بودجه مجلس را 
نگران کرده، عدم پایبندی به برنامه 
اس��ت. وی در ای��ن زمینه معتقد 
اس��ت: اول باید بازگردیم و برنامه 
پنجم و پیش از آن را بررسی کنیم 
و ببینیم که آی��ا واقعا طبق برنامه 
عمل کرده ایم یا نه؟ مشکل ما این 
اس��ت که به برنامه پایبند نیستیم. 

این مش��کلی است که هم مجلس 
ب��ا آن مواجه اس��ت و ه��م دولت. 
اگر به س��وابق برنامه ها توجه کنید 
می بینید که مجلس در بس��یاری 
موارد با دوسوم رای، برنامه را به هم 
ریخته است. اگر به برنامه ای که بنا 
به شرایط و اقتضائات در دستور قرار 
گرفته، پایبند نباشیم، طبیعی است 

که کاری انجام نخواهد گرفت. 
امام��ی در ادام��ه می افزای��د: به 
اعتقاد من، برای موفقیت در برنامه 
ششم، اول از همه مجلس و دولت 
برای خودشان الزاماتی قائل شوند 
که در برنامه دخل و تصرف نکنند. 
همچنین به این نکته دقت داشته 
باش��ند که اگر به دنبال بهره وری، 
ارزش افزوده و تولید ثروت هستند، 
باید دانش بنیان به عنوان یک اصل 
مدنظر قرار بگیرد. برنامه ششم باید 
ضعف برنامه های قبلی را بپوشاند، 
چراک��ه تراز ای��ن برنام��ه، اقتصاد 

مقاومتی است.  

تقویت شرکت های دانش بنیان با آزادسازی منابع هدفمندی یارانه ها
نگاه کارشناس

صندوق حمایت از نوآوری مثل 
بانک مرکزی عمل کند

ه��زار راه نرفته مصداق اش��تباهی برای توس��عه 
نیس��ت بلکه باید ی��ک راه را انتخاب کرد و از صرف 
وقت و انرژی در همه مس��یرها پرهیز کرد، اجتناب 
از پیمودن مس��یر غلط خود یک راه و روش درست 
اس��ت پس برای تحقق و رس��یدن به هدف باید راه 
را درس��ت ش��ناخت و مس��یریاب خوبی ب��ود. این 
موضوع در مورد پدیده های نو و ماهیت بس��یاری از 
هست هایی که به تازگی متولد می شوند و در جهان 
پیرام��ون ما به منصه ظهور رس��یدند، مصداق دارد. 
نوآوری و ش��کوفایی همچنین تحق��ق ایده به عمل 
و تجاری ش��دن این ماهی��ت را دارد که هزار راه را 
نباید رفت اما کدام راه را باید رفت و هم اکنون کدام 
حلقه این زنجیر مفقود اس��ت که این سلسله از هم 

گسسته است؟! 
در ادبیات دنیا طرحی که به نمونه اولیه می رس��د 
ت��ا تج��اری ش��ود »دره مرگ« ن��ام می گی��رد، به 
عبارتی کارآفرین و س��رمایه گذاری که حاضر اس��ت 
روی ای��ن محصول س��رمایه گذاری کند، نایاب ترین 
منب��ع کارآفرین��ی اس��ت و علت��ش هم این اس��ت 
ک��ه س��رمایه گذاری در مرحله تحقیق��ات اگر یک 
واحد هزینه داش��ته باش��د، در فن��اروی 10 واحد، 
تجاری س��ازی به نوع��ی هزار واحد س��رمایه گذاری 
نیاز دارد، معادل 100 برابر کارهای تحقیقاتی، پس 
طبیعی اس��ت که کسی به سادگی روی این موضوع 

سرمایه گذاری نکند. 
در کش��ور ما تا چند س��ال قبل چنی��ن نوعی از 
س��رمایه گذاری ها وجود نداشت و اغلب افراد قدرت 
ریس��ک و س��رمایه گذاری در ایده ه��ای خطرپذیر 
را نداش��تند ام��ا در س��ال های اخیر ه��م در بخش 
خصوصی و هم توس��ط صندوق نوآوری و شکوفایی 
س��رمایه گذاری در ایده های خطرپذیر بیش��تر شده 
و اعتب��ار بالای��ی که دول��ت در صندوق ن��وآوری و 
ش��کوفایی تخصیص داده برای سرمایه گذاری روی 
همین ایده ها و نوآوری هاس��ت، این در حالی اس��ت 
که با وجود تامین مالی در کش��ور شاهد نقاط ضعف 
دیگری در خصوص نوآوری ها هس��تیم و آن هم این 
است که ما طرح دانش بنیان زیادی تولید نمی کنیم 
و ب��ه نوعی وقتی هم در معرض این پیش��نهاد قرار 

بگیریم توان ارزیابی مناسب نداریم. 

تشخیص دانش بنیان، حلقه مفقوده
بنابرای��ن بر خ��لاف آنچه در تمام دنی��ا معتقدند 
مهم ترین حلقه مفقوده کارآفرین یا س��رمایه گذاری 
برای تجاری س��ازی اس��ت، هم اکنون در کش��ور ما 
مهم ترین حلقه مفقوده قدرت تشخیص دانش بنیان 
ب��ودن و ارزش آفری��ن بودن طرح های پیش��نهادی 
اس��ت. در واقع ش��اید علت این موضوع جدید و نو 
بودن این عرصه در کش��ور ماس��ت. ب��ه علاوه این 
موض��وع ک��ه کار و اج��رای آن در دس��ت نهادهای 
دولتی است هم یکی از مشکلات این عرصه شناخته 

می شود. 

در ح��ال حاضر باید پول بزرگ��ی را که برای این 
منظ��ور تخصی��ص داده ش��ده، بی��ن صندوق های 
خصوص��ی توزیع کنیم و این کار به بخش خصوصی 
سپرده شود و بخش خصوصی هم خود باید اهل فن 
باشد و در عرصه دانش بنیان دستی بر آتش داشته 
باش��د تا به تدریج توزیع منابع بین صندوق ها و در 
نقاط مختلف کش��ور از نظر جغرافیایی و رشته ای و 
از نظر چرخه عمر به ش��رکت ها به نحوی اجرا شود 
تا هم مش��کل کمب��ود در تش��خیص دانش بنیان ها 
ب��ه م��وازات ح��ل  را   و ه��م کس��ری در مناب��ع 

کنیم. 

تمام طرح ها مستقیم به صندوق نوآوری نرود
پی��ش از هرچیز ما باید صندوق توزیع مناس��بی 
داش��ته باش��یم، در واقع اینکه صندوق نوآوری را به 
سیس��تمی تبدیل کنیم که تمام طرح های کشور را 
دریافت و روی آنها س��رمایه گذاری کند و در هنگام 
بلوغ طرح ها از هزینه کرد بر آنها خارج ش��ود اشتباه 
است و تا امروز چنین ماهیتی در دنیا مشاهده نشده 
است. توزیع مناسبی که پیش تر عنوان شد می تواند 
به گون��ه ای پیاده س��ازی ش��ود که صندوق توس��عه 
ن��وآوری و ش��کوفایی را مانند یک سیس��تم بانکی، 
پش��توانه س��ایر صندوق ها کنیم، اما در این سیستم 
بانک��ی صندوق باید حکم بانک مرکزی را داش��ته و 
ش��رکت های خطر پذیر  سرمایه گذاری  صندوق های 
مانن��د بانک ه��ای زیرمجموعه به صن��دوق بزرگ تر 

وابسته باشند. 
یک��ی دیگ��ر از مش��کلات ای��ن حوزه وابس��تگی 
صندوق ه��ای کوچ��ک و خصوصی به دولت اس��ت، 
به گون��ه ای ک��ه مفهوم صندوق خصوص��ی به ندرت 
وج��ود خارج��ی دارد و در واقعی��ت فق��ط تعدادی 
شرکت شتاب دهنده فعال ش��ده اند و آنها نیز آنقدر 
جوان و نوپا هس��تند که نمی توان از وضعیت ش��ان 
ارزیابی درس��تی داش��ت، یکی از دلایل این موضوع 
ع��دم نیاز به تش��کیل صندوق ه��ای خصوصی بوده 

است. 

نرم افزار آموزش زبان انگلیسی 
روی تلفن های همراه

نام شرکت: سامانه همراه پارسیان قرن
 مشخصات: قابل اجرا روی گوشی های تلفن همراه 

با پشتیبانی از تکنولوژی جاوا
Interchange  مبتنی بر کتب -
- دارای رابط کاربر گرافیکی جذاب

- ارائه امکانات جعبه لایتنر
- ام��کان ضب��ط و پخش صدای کارب��ر به همراه 

گویش اصلی نرم افزار به منظور تقویت تلفظ
- ارائه فرهنگ لغات انگلیس��ی به فارسی با بیش 

از 10000 لغت
- امکان ارس��ال جملات و اصطلاح��ات از طریق 

پیامک
- کیفی��ت بالای پخ��ش صوت به منظ��ور بهبود 

فرآیند آموزش
- ارائه ترجمه فارسی کامل عبارات داخل نرم افزار 

و همچنین ترجمه فارسی واژه به واژه
- ام��کان برگ��زاری آزم��ون از جم��لات نرم افزار 

به صورت انگلیسی و فارسی
- امکان ذخیره س��ازی و مرور مجدد پاس��خ های 

نادرست آزمون
مزایا: با بررس��ی های صورت گرفته در بازار نرم افزار 
مورد نظر جامع ترین نرم افزار آموزش زبان انگلیسی 

همراه مبتنی بر متدهای معتبر آموزشی است. 
براساس بررسی های به عمل آمده خدمات مبتنی 
بر تلفن همراه به دلایل زیر ضروری به نظر رسیده و 
پیش بینی می شود که از اقبال نسبتا خوبی برخوردار 

باشند: 
- افزایش ضریب نفوذ تلفن همراه )تعداد کاربران( 
 Market( در کش��ور که کش��ش مناس��ب ب��ازار

Demand(  را موجب می شود. 
- ن��و بودن فناوری تولید نرم افزار و محتوای تلفن 
همراه و وجود بازار نس��بتا دست نخورده که بالطبع 
ریسک پایین تری را برای ش��روع در این حوزه رقم 

می زند. 
- افزایش ش��دید مش��غله م��ردم در زندگی های 
ام��روزی و کمبود وقت موجب اس��تقبال از خدمات 

الکترونیکی شده است. 
- ارتق��ای س��طح فن��اوری در ح��وزه مخاب��رات 
س��یار و در س��طح ش��رکت های تولید کننده تلفن 
همراه ک��ه ام��کان تولی��د نرم افزاره��ای کارآمدتر 
را موج��ب ش��ده اس��ت محدودیت ه��ای فن��ی در 
 تولی��د نرم افزاره��ای موبایل��ی را ب��ه تدریج کاهش 

می دهد. 
- رویکرد دولت و سازمان های ارائه کننده خدمات 
دولتی )نظیر بانک ها( به ارائه خدمات الکترونیکی و 

خدمت رسانی از طریق موبایل
- فعال ش��دن ش��رکت های خصوص��ی جدید در 
حوزه مخابرات س��یار و افزایش رقابت در این حوزه 
که موجب ارزان تر شدن تعرفه ها در حوزه مخابرات 

سیار
- افزایش فروش��گاه های عرضه موبایل و خدمات 
ذی رب��ط به عنوان یکی از بهتری��ن کانال های توزیع 

خدمات و محصولات موبایل.

تفاهم نامه همکاری شرکت تابان 
خرد و موسسه آموزش عالی آزاد 

گفت وگو امضا شد
و  پژوهش��ی  آموزش��ی،  هم��کاری  تفاهم نام��ه 
مشاوره ای و اجرایی میان شرکت خدمات پژوهش و 
مشاوره مالی تابان خرد و موسسه آموزش عالی آزاد 

گفت وگو به امضا رسید. 
ب��ه گزارش روابط عمومی ش��رکت تابان خرد، این 
تفاهم نامه همکاری در هشت ماده با اهداف ایجاد و 
توسعه همکاری  های آموزشی، پژوهشی و مشاوره  ای 
از طریق برگزاری دوره  های آموزشی، انجام طرح های 

پژوهشی، تحقیقاتی و مشاوره ای صورت گرفت. 
مهندس افروغ در راس��تای امضای این تفاهم نامه 
اظهار داش��ت: »با توجه به ضرورت توسعه اقتصادی 
کش��ور و همچنین ارتقای بهره و ری و توانمندسازی 
س��رمایه انس��انی، هر نوع مهارت و آموزشی که فرد 
می بین��د در وی ظرفیت و قابلیتی ایجاد می کند که 
می تواند جریان درآمد بیشتری را در آینده به وجود 
آورد. بنابراین، آموزش و پژوهش در راستای افزایش 
توانایی و مهارت، در واقع به منزله س��رمایه ای است 

که بازدهی اقتصادی دارد.«
وی اف��زود: »ب��ا گس��ترش مراک��ز آموزش��ی و 
پژوهش��ی نه تنها نیروی انسانی متخصص مورد نیاز 
جامع��ه افزایش یافته اس��ت، بلکه زیرس��اخت های 
ب��رای  جامع��ه  اجتماع��ی  و  فرهنگ��ی  فک��ری، 
 برخ��ورداری از روش ها و فناوری ه��ای نو نیز فراهم 

شده است. 
وی در خص��وص دیگ��ر اه��داف ای��ن تفاهم نامه 
توانمندی ه��ای  از  طرفی��ن  »بهره من��دی  گف��ت: 
پژوهش��ی یکدیگر و هم��کاری در انج��ام مطالعات 
علمی، تحقیقاتی و طراح��ی نظام ارزیابی، برگزاری 
همایش ها، کارگاه های آموزشی مشترک و همکاری 
در خصوص انتشار کتب و نشریات علمی و پژوهشی 
از دیگ��ر اه��داف ای��ن تفاهم نامه همکاری اس��ت و 
طرفی��ن ای��ن تفاهم نام��ه متعهد ش��دند در جهت 
اس��تفاده متقابل، بسترهای پشتیبانی و فعالیت های 

علمی را فراهم کنند.«

ایده های به دنبال سرمایه

اخبار رسمی شرکت ها

رویای کودکانه در موزه، رنگ واقعیت گرفتیادداشت

ابتکاری برای رونق گردشگری موزه 
اکرم سادات حسینی

a.s.h.shabestari@gmail.com

موزه های ایران تحت تاثیر بناهای 
تاریخی و طبیعت بکر برای 

گردشگران رونق چندانی ندارند و 
موزه داری در ایران تعریف دیگری 
از مفهوم جهانی خود دارد، بر این 

اساس فاصله ای مشهود بین این دو 
پدیده در داخل و سطح بین المللی آن 
وجود دارد اما این مانع ورود نوآوری 

و تلاش خلاقانه برای رونق بازار 
بکر این حوزه نشده و یک ایده با 

چاشنی استقامت آمده که موزه ها را 
متحول کند 
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»فرصتامروز«سرمایهگذاریخارجیدرکشورهایهمسایهرابررسیمیکند

بیم ها و امید های سرمایه گذاری در خاورمیانه سرمایهایرانیانخارجازکشور
5 تا 6میلیون ایرانی خارج از کشور زندگی می کنند 
که حدود 7درصد از جمعیت کل کشور است. اطلاعاتی 
که درباره میزان کل دارایی های ایرانیان خارج از کشور 
وج��ود دارد، دقیق نیس��ت و منابع مختل��ف اعداد و 
ارقامی متفاوت ارائه می دهد. در فروردین سال 1386 
مرکز پژوهش های مجلس ش��ورای اس��لامی، میزان 
س��رمایه های مالی ایرانیان مقیم خارج را با استناد به 
نظر مس��ئول بازرسی و نظارت سازمان نخبگان کشور 
بال��غ بر 1/3تریلیون دلار و ثروت ایرانیان مقیم آمریكا 
را به تنهایی بالغ بر 900میلیارد دلار ذکر کرده اس��ت. 
در آن زمان بیش از 6500شرکت و 10هزار دانشجوی 
ایرانی در دوبی حضور داشتند و افزون بر 1400ایرانی 
در بورس دوبی س��رمایه گذاری ک��رده بودند. علیرضا 
رحمت نی��ا، معاون ام��ور آمایش و توس��عه منطقه ای 
معاونت نظارت راهبردی ریاس��ت جمهوری در دی ماه 
س��ال 1392 میزان س��رمایه گذاری ایرانیان خارج از 
کش��ور را حدود 700میلی��ارد دلار اعلام کرد. به گفته 
وی، بی��ش از 200میلی��ارد دلار از این پول در امارات 
متحده عربی سرمایه گذاری شده است. در اردیبهشت 
سال 93، رئیس فراکسیون فرهنگی- اقتصادی ایرانیان 
خارج از کشور مجلس شورای اسلامی سرمایه ایرانیان 
خارج از کش��ور را حدود 4تریلیون دلار برآورد کرد. در 
خرداد سال 1394 جواد قوام شهیدی، دبیرکل شورای 
عالی امور ایرانیان خارج از کشور در مصاحبه ای میزان 
این س��رمایه را 2تریلیون دلار تخمین زد. اگر همین 
تخمین  )جالب اینجاست که این رقم بیشتر از ارزش 
تولی��د ناخالص داخلی ایران در س��ال 2014 اس��ت( 
پایه محاس��بات قرار گیرد، ج��ذب تنها 10درصد این 
سرمایه بالقوه به داخل کشور می تواند مانند معجزه ای 
س��بب بهبود و جهش اقتصادی معنادار شود. از سوی 
دیگر احتمال خروج س��رمایه از کشور هم وجود دارد. 
انتظار می رود سرمایه گذاران ثروتمند ایرانی در املاک 
متعددی در سراسر جهان سرمایه گذاری کنند و در این 
می��ان احتمالا لندن یكی از مهم ترین مناطقی خواهد 
ب��ود که س��رمایه گذاران ایرانی در آن س��رمایه گذاری 
خواهند کرد. تحقیقات انجام ش��ده توس��ط مؤسسه 
ام��لاک راک اس��تون نش��ان می دهد که بع��د از لغو 
تحریم ه��ا، میلیونرها و تجار ایرانی طی 5 تا 10س��ال 
آین��ده 6میلیارد پوند صرف خری��د املاک در خارج از 
ایران خواهند کرد. براساس این گزارش، لندن در کنار 
مناطقی همچون دوبی، سوییس، بخش هایی از آلمان 
و جنوب فرانس��ه، در ص��در مكان های احتمالی خرید 

املاک توسط سرمایه گذاران ایرانی قرار دارند. 

)W Motors(دبلیوموتورز
خودروسازیموفقدرخاورمیانه

در ای��ن گزارش به نمون��ه  ای از س��رمایه گذاری یک 
کمپان��ی تولید خودرو در آس��یا و به طور مش��خص در 
لبنان می پردازیم. شرکت خودروسازی دبلیو موتورز در 
ماه مه سال 2012میلادی توسط رالف دباس در بیروت 
لبنان ثبت شد، اما در واقع رشد و تعالی این خودروساز 
از حدود هش��ت س��ال پیش آغاز ش��د، بنیانگ��ذار این 
خودروسازی موفق شد با طراحی چندین طرح مفهومی 
در س��ال 2008 جوایز مختلف��ی را در اروپا نصیب خود 
کند. پس از مدتی مقر اصلی دبلیو موتورز به شهر دوبی 
منتقل شد. این شرکت در حال حاضر با کمک شرکای 
خود اع��م از تیونر مع��روف به پورش��ه، روف اتومبیل، 
اس��تودیوی تورین و دانش��گاه توکیو اق��دام به طراحی، 
تأمین قطعات و تولید خودرو های خود می کند. شرکت 
خودروس��ازی دبلیو موتورز، در سال 2012 یک تیم سه 
نفره طراحی داشت که هر سه در رشته طراحی اتومبیل 
از دانشگاه کاونتری انگلستان فارغ التحصیل شده بودند. 
نخستین شرکت سازنده اتومبیل های سوپر اسپورت یا 
س��وپر کار درخاورمیانه نمونه ای موفق از سرمایه گذاری 
در جهت درست است.  جذب سرمایه های خودروسازان 
 StudioTorino، RUF Automobile،(  اروپای��ی
در   )Carrozzeria Viotti، Magna Steyr
موفقیت این ش��رکت س��هم بس��زایی داش��ته اس��ت. 
سرمایه گذاری اولیه در این شرکت حدود 13میلیارد دلار 
تخمین زده می ش��ود که مق��داری از آن به کمک بانک 

خصوصی لبنان تأمین شد. 
این کمپانی ام��روز یک برند لوکس جهانی اس��ت و 
کارشناسان اتومبیل آن را به عنوان یک خودروساز درجه 
یک و برتر در نظر می گیرند. دبلیو موتورز مالک چندین 
مرکز در اتحادیه اروپاس��ت. دفتر اصلی شرکت در شهر 
تورین��و ایتالیا قرار دارد. این خودروس��از در نظر دارد در 
سال میلادی جاری مكان کارخانه خود را به شهر بندری 
جبل علی در نزدیكی دوبی منتقل کند. انتظار می رود در 
س��ال 2017 خط تولید دبلیو موت��ورز به 200 اتومبیل 
در سال برسد. این خودروساز نخستین کمپانی سازنده 
اتومبیل در منطقه اس��ت که واحد تحقیق و توسعه در 
محل کارخانه دارد و همچنین دارای یک پیست مجهز 
اختصاصی برای پژوهش و تست اتومبیل های خود است. 
اتومبیل های ساخت این شرکت لوکس و خاص هستند و 
از هر مدل تنها تعداد محدودی ساخته می شود. در واقع 
دبلیو موتورز ماشین معمولی نمی سازد، آنچه تاکنون به 

بازار عرضه کرده سوپرکار یا ابراتومبیل بوده است. 
گرانقیمت تری��ن اتومبیل دنیا ابرخ��ودروی لایكان 
اس��ت که توس��ط دبیلو موت��ورز طراحی و س��اخته 
شده اس��ت. علاقه مندان به س��ینما نخستین بار این 
اتومبی��ل را در قس��مت هفتم از مجموع��ه فیلم های 
س��ریع و آتش��ین  )fast and furious( دیدن��د. 
اس��تودیوی یونیورسال 10دس��تگاه از این اتومبیل را 
برای فیلم مذکور سفارش داده بود. موتور این ماشین 
740اس��ب بخار قدرت دارد و ای��ن توانایی را دارد که 
در کمت��ر از 2/8ثانیه، از س��رعت صفر به 60مایل در 
ساعت برسد. این خودرو قادر است بیش از 267مایل 
در ساعت س��رعت داشته باش��د. چراغ این خودرو با 
روکش��ی از الماس پوشیده ش��ده و چرم های استفاده 
ش��ده در روکش این خودرو با نخی از طلای 24عیار 
دوخته ش��ده است. داشبورد این خودرو دارای صفحه 
نمایش تعاملی هولوگرافی سه بعدی است. قیمت هر 

دستگاه از این اتومبیل ها 3/5میلیون دلار است. 

منطق��ه خاورمیانه؛ ای��ن منطقه به ظاهر 
بیش از آنكه رنگ و بوی اقتصادی داش��ته 
باشد، بوی باروت، ترور و جنگ می دهد اما 
بر هیچ کس پوش��یده نیست که این منطقه 
از جغرافی��ای جهان علاوه ب��ر اینكه از نظر 
رش��د اقتصادی یكی از پرسرعت ترین های 
دنیاس��ت، همزم��ان غنی تری��ن منابع نفت 
دنیا را در خود جای داده اس��ت. همچنین 
ب��ا وج��ود بی ثباتی های همیش��گی در این 
منطقه، س��رمایه گذاران زیادی را از سراسر 
جهان جذب کرده و کش��ورهای منطقه در 
این حوزه موفقیت هایی را کسب کرده اند. در 
این گزارش به بررسی حضور سرمایه گذاران 
خارجی در مناطق خاورمیانه، آسیای میانه 

و آسیای مرکزی می پردازیم. 
از دیدگاه مجله »سرمایه گذاری«، در منطقه 
خاورمیانه کشورهای عربی حوزه خلیج فارس 
در جذب سرمایه های خارجی از دیگر رقبای 
خ��ود موفق تر عمل کرده ان��د. امارات متحده 
عربی از دیدگاه پتانسیل اقتصادی در لیست 
رتبه بندی این مجله برای سال جاری میلادی 
رتبه نخس��ت را به خود اختصاص داده است. 
نرخ بیكاری بسیار پایین  )3/8درصد(، تولید 
ناخال��ص ملی  )641میلیارد دلار( قابل توجه 
و ضریب توس��عه انسانی بسیار بالا  )0/835( 
همگ��ی از دلای��ل این رتبه بندی ذکر ش��ده 
اس��ت. این کش��ور بین س��ال های 2010 تا 
2014 موفق شده برای 1514پروژه و فعالیت 
اقتص��ادی خود نظ��ر مثبت س��رمایه گذاران 
خارجی را جذب کند که از کش��ورهای دیگر 
در این منطقه بیش��تر اس��ت. نب��ود قوانین 
دست و پاگیر و ارائه مشوق های اقتصادی مانند 
حق مالكیت 100درصدی و معافیت مالیاتی 
از جمل��ه راهكارهای��ی بوده که این کش��ور 
کوچک ب��ا قدمت چند ده��ه ای را در جذب 

سرمایه گذاری خارجی موفق کرده است. 

عواملتأثیرگذاردرجذب
سرمایهگذارانخارجی

امارات متح��ده عربی در حال کاس��تن از 
وابس��تگی خود به نفت اس��ت اما به هر حال 
درآم��د حاصل از ف��روش نف��ت و گاز نقش 
مهم��ی در چرخ��ش اقتص��ادی این کش��ور 
بازی می کند. صنعت ساخت و س��از به ویژه در 
ابوظبی یك��ی از بخش های مهم جذب کننده 

پول سرمایه گذاران است. تخمین زده می شود 
که ارزش کل پروژه های ساخت و س��از امارات 
حدود 350میلیارد دلار باشد. این کشور خود 
در 1003پروژه مختلف س��رمایه گذاری کرده 
که 30درصد آنها در بخش خدمات مالی بوده 
است. کش��ورهای عربستان سعودی، عمان و 
لبن��ان هم برای جذب س��رمایه های خارجی 
ب��ه تكاپو افتاده اند و با تقلید از امارات و ایجاد 
مراکز آزاد تجاری سعی در جذب سرمایه های 
خارجی دارند. ایران کماکان سهم چندانی در 
این زمینه ندارد که البته تحریم های سال های 
اخی��ر از مهم ترین دلایل این امر بوده اس��ت. 
چنانچه حدود یک سال پیش بیزینس مانیتور 
در گزارش��ی عنوان کرد که ریسک های قابل 
توجهی پیش روی س��رمایه گذاران احتمالی 
که در اندیش��ه ورود به ایران هس��تند، وجود 
دارد که ناش��ی از تحریم ها علیه این کش��ور 
اس��ت. این ریس��ک ها هم ظرفی��ت خارجی 
ب��رای تج��ارت و س��رمایه گذاری را کاه��ش 
می ده��د و هم موجب اختلال در دسترس��ی 
ایران به بازارهای مالی و مكانیزم های تجاری 
بین المللی می شود. براساس این گزارش، ایران 

از نظر ریس��ک تجارت و سرمایه گذاری نمره 
28/1 از 100 را می گیرد که این کش��ور را در 
رتبه چهارم از آخر در بین 18کش��ور منطقه 
قرار می دهد. پس از امضای قرارداد »برجام« 
با ایران، شرایط و رتبه بندی های اقتصادی که 
در بالا به آن اش��اره ش��د می تواند دستخوش 
تغییرات عمده ای شود. حذف فشار تحریمی 
به ش��رکت های ب��زرگ و فع��الان اقتصادی 
اجازه می دهد تا به ذخایر و بازار نفتی کش��ور 
که پیش بینی می ش��ود تا سال 2020 ارزشی 
بی��ش از 185میلیارد دلار داش��ته باش��ند، 
دسترسی پیدا کنند. مقررات زدایی تا سرحد 
ممكن، انتش��ار صورتحساب ها و ترازنامه های 
مالی دقیق و به موقع از س��وی ش��رکت های 
عرضه کننده سهام در بورس و ثبات در قوانین 
و مقررات مربوط به سرمایه گذاری را می توان 
به عنوان مهم تری��ن عوامل موفقیت در جذب 

سرمایه گذاران خارجی دانست. 

ریسکهاوتهدیدهایسرمایهگذاری
درخاورمیانه

منطقه خاورمیانه از مشكلاتی رنج می برد، 

از جمله بی ثباتی سیاس��ی و تروریسم. این 
جغرافی��ای ثروتمن��د خاس��تگاه گروه های 
تروریستی مانند القاعده، خلافت اسلامی یا 
همان داعش، جبهه النصره و... هم است که 
در حال حاضر از بزرگ ترین موانع توس��عه 
اقتص��ادی این منطقه اس��ت. کوچک ترین 
دگرگون��ی نامطلوب سیاس��ی از جمله بروز 
جنگ یا کودتا، س��رکوب سیاس��ی ش��دید 
در یكی از کش��ورهای خاورمیانه، در حكم 
فاجعه ای برای بازارهای س��رمایه آن خواهد 
بود. اگر دولت ها می خواهند سرمایه گذاران 
خارجی را به بازارهای س��رمایه خود دعوت 
کنند باید به آنها بقبولانند که کشورش��ان 
ثبات سیاس��ی و اقتصادی لازم را به دس��ت 
آورده اس��ت و هم��ه چیز در این راس��تا رو 
ب��ه بهبودی م��ی رود. عراق هن��وز به بمب 
س��اعتی خطرناک��ی می ماند ک��ه هر لحظه 
احتم��ال انفج��ار آن وج��ود دارد. از دیگر 
چالش های منطقه خاورمیانه جمعیت جوان 
این کش��ورها و نیاز دولت ها به ایجاد شغل 
برای آنهاست. در سال 2016، روند اقتصاد 
جهانی ب��ه احتمال زیاد منفی خواهد بود و 

مهم ترین اقتصادهای جهانی رشد آهسته ای 
خواهند داش��ت. عوامل نامطلوبی نیز بر این 
وضعی��ت تأثیر می گذارند ک��ه از جمله آن 
می توان به سیاست های پولی  »فدرال رزرو«  
)بان��ک مرک��زی ای��الات متح��ده آمریكا(، 
کاهش رشد اقتصادی چین، فشار مستمر بر 
اتحادیه اروپا و روس��یه به دلیل تحریم های 
متقاب��ل، کاه��ش تقاض��ا در بازارهای کالا 
و همچنی��ن عوام��ل غیر اقتص��ادی مانن��د 
مهاجرت و تغییرات محیط زیس��ت و آب و 

هوا اشاره کرد. 

آسیایمیانه
وضعی��ت صنایع به ج��ای مان��ده از زمان 
شوروی سابق و نوع و میزان منابع موجود اولیه  
وضعیت اقتصادی متفاوتی را بر این کشورها 
حاکم کرده است. ترکمنستان و قزاقستان با 
داشتن منابع قابل توجه نفت و گاز نسبت به 
دیگر کشورها از موقعیت بهتری برخوردارند. 
ازبكستان نیز با داشتن منابع قابل توجه گاز، 
طلا و اورانی��وم دارای جاذبه های خاص خود 
است. وابستگی محض کشورهای قرقیزستان 
و تاجیكستان به درآمدهای بخش کشاورزی 
و نداشتن جاذبه برای سرمایه گذاری نسبت به 
دیگر کشورهای منطقه، آنان را در پایین ترین 
وضعیت اقتصادی نس��بت به س��ایر کشورها 
ق��رار داده اس��ت. نكته قابل توجه، ش��باهت 
تقریب��ی تولیدات اقتصادی این کش��ورها در 
هر یک از بخش ه��ای اقتصادی از یک طرف 
و همچنین وجود تفاوت های بس��یار فاحش 
در حجم اقتصادهای آنهاس��ت. به طوری که 
میزان تولید ناخالص داخلی کشور ترکیه بیش 
از 200برابر کشور قرقیزستان است. براساس 
تازه ترین آمار صندوق بین المللی پول، درآمد 
کارگران مهاجر تاجیک که عموما در کارهایی 
چ��ون رفتگ��ری و کارگری در س��اختمان ها 
مشغول هس��تند، حدود 45درصد از اقتصاد 
کل تاجیكستان را در بر می گیرد. بسیاری از 
دیگر کشورهای منطقه نیز از مشكل مشترکی 
مانند تاجیكستان رنج می برند. درآمد کارگران 
مهاج��ر قرقی��زی در روس��یه 30درص��د از 
درآمدهای این کش��ور را تشكیل می دهد. در 
مولداوی درآمد کارگران 24درصد و ارمنستان 
20درصد از کل اقتصاد را تش��كیل می دهد. 
حتی کش��ورهای صادرکنن��ده نفت همچون 
آذربایجان نیز از این مس��ئله مستثنا نیستند 
و در حال حاضر با مشكلات زیادی در نتیجه 

کاهش قیمت انرژی دست به گریبانند. 

دریچه

سرمایهگذاری

گردآوریوترجمه:بابکجمالی

فعالیت س��رمایه گذاران خارجی در ایران در 
چن��د بخش زیر خلاصه می ش��ود؛ نفت و گاز، 
خودروس��ازی، مع��دن، پتروش��یمی، خوراک 
و دارو. ای��ران توانس��ته برای 485پ��روژه بین 
سال های 1992 تا 2009، حدود 34/6میلیارد 
دلار س��رمایه خارجی جذب کند. تخمین زده 
می شود که فرصت های سرمایه گذاری در یک 
دهه آینده در بخش صنعت و خدمات کش��ور 
حدود 600 تا 800میلیارد دلار ارزش داش��ته 
باش��د و فراهم ش��دن امكان س��رمایه گذاری 
خارجی می تواند سبب شكوفایی و رشد معنادار 
اقتصادی ایران شود. سرمایه گذارانی از بیش از 
50کشور دنیا بین س��ال های 1992 تا 2008 
سرمایه های خود را به ایران آورده اند که در این 
میان آس��یایی ها و اروپایی ها بیشترین سهم را 
داشته اند. براساس داده های کنفرانس سازمان 
ملل درباره تجارت و توس��عه س��رمایه گذاری 
مس��تقیم خارجی در س��ال 2010 میلادی با 
وجود تحریم ها از 3/6میلی��ارد دلار عبور کرد 
و در همان س��ال پیش بینی شد که این میزان 
سرمایه گذاری در مدت چهار سال، 100 درصد 

رش��د داشته باش��د. آمار و ارقام نشان می دهد 
که در س��ال 2013 سرمایه گذاری خارجی در 
ایران ح��دود 3/05میلیارد دلار بوده اس��ت و 
ایران حدود 380میلیون دلار در دیگر کشورها 
سرمایه گذاری کرده است. استان های بوشهر و 
خوزستان نسبت به دیگر مناطق کشور سرمایه 
خارجی بیش��تری ب��ه خود ج��ذب می کنند 
ک��ه عمده آن هم در بخش نفت و گاز اس��ت. 
فارس، گیلان، تهران، کرمان و مازندران از دیگر 
استان های مهم کش��ور در جذب سرمایه های 

خارجی هستند. 

300میلیارددلارسرمایهخارجینیاز
است

برای اجرایی ش��دن کامل برنامه پنج ساله 
توس��عه، ای��ران نیازمند 300میلی��ارد دلار 
سرمایه گذاری خارجی است و با در نظرگرفتن 
افق کشور در س��ال 2025میلادی باید طی 
دو دهه  )2025-2005( حدود 3/7تریلیون 
دلار س��رمایه گذاری در کشور انجام شود که 
از ای��ن مق��دار 1/3تریلیون دلار نیاز کش��ور 
به س��رمایه گذاری خارجی پیش بینی ش��ده 
اس��ت. براس��اس گزارش مجله اکونومیست، 

نیاز ایران به س��رمایه گذاری در بخش ریلی 
15میلیارد دلار، در بخش انرژی 200میلیارد 
دلار و در بخش گردش��گری 30میلیارد دلار 
است. ایران کش��وری هم جمعیت ترکیه، به 
اندازه غ��رب اروپا و دارنده بزرگ ترین ذخایر 
گازی جهان است. س��رمایه گذاران در ایران 
نه تنه��ا ب��ه ب��ازار 80 میلیون نف��ری ایران 
دسترس��ی خواهند داش��ت، بلكه این کشور 
می تواند به قطب تج��ارت با بازارهای صدها 
میلیون نفری همس��ایگانش نیز تبدیل شود. 
به گفته فرج الله حس��ینی، قائم مقام س��ازمان 

س��رمایه گذاری و کمک های فنی و اقتصادی 
ایران، پیش بینی ش��ده که در س��ال 2017 
بیش��ترین میزان س��رمایه گذاری در منطقه 
خاورمیان��ه و ش��مال آفریقا انج��ام گیرد اما 
ب��ا توجه ب��ه وضعیت کش��ورهای خاورمیانه 
که بیش��تر درگی��ر جنگ هس��تند ایران به 
علت باثب��ات بودن، کش��وری مطمئن برای 
س��رمایه گذاری خواهد بود. انعقاد تفاهم نامه 
با سرمایه گذاران خارجی نیاز به مجوز قانونی 
دارد چ��را که در این صورت س��رمایه گذاران 
خارجی تحت پوشش قانون قرار می گیرند و 
بسیاری از امور نقل و انتقالات سریع تر انجام 
می شود. از زمان اعلام سرمایه گذاری خارجی 
این موضوع در مدت دو تا سه هفته در هیأت 
سرمایه گذاری خارجی بررسی و مجوز آن از 
سوی وزیر اقتصاد به نمایندگی از دولت امضا 
می شود. اما غیرقابل پیش بینی بودن قوانین 
و وجود شرکت های دولتی که به شرکت های 
خصوصی تغییر قیافه داده اند، از ریسک های 
مهم ب��رای س��رمایه گذاری در اقتصاد ایران 

است. 

وضعیتسرمایهگذاریخارجیدرایران

با  امكان ایجاد کس��ب و کار جدید 
اداری، قوانین  ب��ه رونده��ای  توجه 
مختلف، ش��رایط دریافت تسهیلات 
مالی، پیش نیازها ب��رای قراردادها و 
ویژگی ه��ای حقوقی آنها و مس��ائل 
دیگر از این دس��ت همگی می توانند 
س��بب آس��ان تر یا س��خت تر شدن 
ورود ب��ه ب��ازار یک کش��ور ش��وند. 
نوع��ی ش��اخص مقایس��ه ای وجود 
دارد ب��ه نام »آس��انی کس��ب و کار« 
که توس��ط بانک جهانی و موسسات 
وابس��ته به آن  )براساس 10ویژگی 
محاس��به می ش��ود؛ فرآین��د ثب��ت 
ش��رکت، اخ��ذ مجوزها، اس��تخدام 
قرارداده��ا،  کار،  نی��روی  اخ��راج  و 
ثبت مالكیت، اخ��ذ اعتبار، پرداخت 
مالی��ات، تجارت فرام��رزی، انحلال 
ش��رکت، الزام آور ب��ودن قراردادها( 
تهی��ه می ش��ود و امكان بررس��ی و 
س��نجش کش��ورهای مختل��ف را از 
 ای��ن لح��اظ ب��رای س��رمایه گذاران 

مهیا می کند. 
چندی��ن  وضعی��ت  ج��دول1  در 
کش��ور نخس��ت، ای��ران و برخی از 
کش��ورهای منطقه با در نظر گرفتن 

این پارامترها طی چندین سال اخیر 
ارائه شده است. 

آی ای اس ای   مدرس��ه  همچنی��ن 
)IESE( اقتص��اد و گروه ارنس��ت و 
یونگ نیز سالانه لیستی از کشورهایی 
را منتش��ر می کن��د ک��ه امكانات و 
تس��هیلات خوب��ی ب��رای پذی��رش 
در  می کنند.  فراهم  س��رمایه گذاران 
ج��دول2 مطابق گ��زارش این گروه 
ک��ه مربوط به س��ال 2013میلادی 
اس��ت، کش��ورهایی را می بینید که 
در آنها امكانات و تسهیلات مناسبی 
برای پذیرش س��رمایه گذاران فراهم 
می ش��ود. نكته جالب اینجاس��ت که 
از خاورمیان��ه هیچ کش��وری در این 

لیست وجود ندارد. 
ش��اخص آزادی کسب و کار پارامتر 
دیگری اس��ت که به صورت سالانه و 
توس��ط بنیاد هریتیج و وال استریت 
تاکن��ون   1995 س��ال  از  ژورن��ال 
محاس��به و ارائه می ش��ود و نمره یا 
رتبه بن��دی کش��ورها را از دی��دگاه 
آزادی کس��ب و کار  )ام��كان هر فرد 
برای دنب��ال کردن س��ود اقتصادی 
مورد علاقه اش( می س��نجد. ایران از 

نظر آزادی اقتص��ادی نمره 21.9 از 
100 را می گیرد. 

سرمایهوطننمیشناسد
گفت��ه می ش��ود س��رمایه بس��یار 
ترس��و اس��ت و چیزی به ن��ام وطن 
نمی شناس��د؛ پ��س وجود ش��رایط 
باثب��ات به همراه آرام��ش از بهترین 
راهكاره��ا برای جذب س��رمایه های 
خارجی اس��ت. مؤسس��ه انگلیس��ی 
مرس��ر  )Mercer(، به کارفرمایان 
در نق��اط مختل��ف دنی��ا خدم��ات 
مش��اوره ای در زمینه منابع انس��انی 
ارائ��ه می ده��د. این ش��رکت حدود 
دو دهه اس��ت ک��ه پژوهش هایی را 
درب��اره کیفی��ت زندگ��ی و امنیت 
 ش��هروندان در تم��ام دنی��ا انج��ام 

می دهد. 
براس��اس مطالعه سال 2016 این 
مؤسس��ه، ش��هرهای وی��ن، زوریخ، 
اکلند، مونیخ و دوس��لدورف بهترین 
ش��هرهای دنیا برای زندگ��ی، کار و 
س��رمایه گذاری هس��تند. در منطقه 
آسیا، س��نگاپور شماره یک و در کل 
دنیا رتبه بیس��ت و شش��م را دارد و 

پ��س از آن کوالالامپ��ور و بانك��وک 
ق��رار دارن��د. در خاورمیان��ه دوبی و 
ابوظبی از بهترین ش��هرها با کیفیت 
ب��الای زندگ��ی و امنی��ت مطل��وب 
هس��تند. دمش��ق و بغداد ب��ه دلیل 
مش��كلات و تهدیدات تروریستی در 
آخری��ن مكان های این لیس��ت قرار 
دارند. از نظ��ر موانع حقوقی تجارت 
و س��رمایه گذاری، ایران نمره 36.5 
از 100 را می گی��رد. قوانین ضعیف 
ایران در زمینه مالكیت، ریسک وارد 
آمدن زیان به ش��رکت های فعال در 

این زمینه را در پی دارد. 
به علاوه، هرچند دولت الكترونیک 
ب��ه  و  اس��ت  گس��ترده  ای��ران  در 
ش��هروندان امكان می دهد دسترسی 
آس��انی به خدم��ات دولت��ی آنلاین 
داشته باشند، اما این خدمات ناکامل 
و ناکاف��ی اس��ت ول��ی مكانیزم های 
ایران ب��رای حل اختلافات قراردادی 
در بین کشورهای منطقه بهتر است. 
این نشان می دهد که ریسک از بین 
رفتن حقوق و سود شرکت ها از طریق 
 قراردادهای مخدوش تا حدی پایین 

است. 

ریسکهاوتهدیدهایسرمایهگذاری

بررسیچندشاخص

مبلغسرمایهگذاری تعدادپروژهها کشورهایسرمایهگذار منطقه

11/6میلیارد دلار 190 امارات متحده عربی، سنگاپور، اندونزی، عمان آسیا

10/9میلیارد دلار 253 آلمان، هلند، اسپانیا، انگلستان، ترکیه ایتالیا، فرانسه اروپا

1/4میلیارد دلار 7 کانادا، ایالات متحده آمریكا، جامائیكا آمریكا

8میلیارد دلار 3 لیبریا، آفریقای جنوبی، موریتانی آفریقا

628میلیون دلار 1 استرالیا استرالیا
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جدول1-آسانیشرایطکسبوکار



از زمان�ی ک�ه بررس�ی لایح�ه بودجه س�ال 95 
در کمیس�یون تلفی�ق مجلس آغاز ش�د، موضوع 
قیم�ت بنزین و ماندگاری یا حذف کارت س�وخت 
از مباح�ث جدی بین دولت و مجلس بود. در حالی 
ک�ه در لایحه بودج�ه دولت پیش بینی ک�رده بود 
که برای امس�ال بنزی�ن تک نرخی باش�د و کارت 
س�وخت هم حذف شود، اما نظر نمایندگان مجلس 
بر خ�اف دولت بود. همین روی�ه مخالفت مجلس 
با دول�ت در تعیی�ن قیمت بنزین موجب ش�د که 
کمیس�یون تلفیق مصوبه ای داش�ته باشد مبنی بر 
اینکه استفاده از کارت هوشمند سوخت برای همه 
الزام�ی باش�د و قیمت بنزین براس�اس مصرف هر 

وسیله نقلیه به صورت پلکانی افزایش یابد. 
ای�ن مصوبه یک ب�ار در صحن علن�ی مجلس به 
تصویب رس�ید اما در هم�ان روز با اخط�ار قانون 
اساس�ی یکی از نمایندگان در م�ورد ابهاماتی که 
در این مصوبه وجود داش�ت، به کمیس�یون تلفیق 

ارجاع شد. 
ام�ا در نهایت آنچه در صح�ن مجلس به تصویب 
رس�ید، این بود که نمایندگان با باقی ماندن کارت 
هوش�مند سوخت خودروها و همچنین ارائه بنزین 
به ص�ورت دو نرخی موافقت کردن�د. این در حالی 
اس�ت که دولت همچنان اصرار دارد که باید کارت 
س�وخت حذف و بنزین به صورت تک نرخی عرضه 
ش�ود. در همین حال کارشناس�ان معتقدند بنزین 
بای�د به صورت ت�ک نرخ�ی عرضه ش�ود. در این 
گزارش موضوعات مرتبط با قیمت بنزین در س�ال 

جاری مورد بررسی قرار گرفته است. 

یکشنبه
515 اردیبهشت 1395 کافه مدیران

بنزین با قیمت تمام شده فروخته شود

براس��اس آنچه مجلس تصمیم گرفته است، برای 
سال 95 کارت سوخت حذف نمی شود و قیمت های 
س��ال 94 برای امس��ال هم مقرر خواهد بود و هیچ 
تغیی��ری نمی کند. اما براس��اس ای��ن تصمیم دولت 
باید با بررس��ی خود مش��خص کند ک��ه اگر میزان 
مصرف بنزین بیش از حد تعریف ش��ده باشد میزان 
مابه التفاوت را تحت عنوان عوارض زیست محیطی، 
عوارض اس��تفاده از زیرساخت ها و عوارض مرتبط با 

موضوع مرتبط از حوزه سوخت اخذ کند. 
ای��ن در حالی اس��ت ک��ه دولت ط��رح مجلس را 
برای اس��تفاده مجدد از سامانه هوشمند سوخت در 
راس��تای افزایش پلکانی نرخ ب��ه معنای پنج نرخی 
کردن قیمت بنزین می داند و اجرای آن را غیر ممکن 

تلقی می کند. 
ما فرضی داریم و آن این اس��ت که سعی و تلاش 
ش��ود که قیمت بنزین با قیمت تمام ش��ده به مردم 
عرضه ش��ود که می تواند به ف��وب خلیج فارس هم 
نزدیک باش��د. تجارب��ی که داریم و پیش��ینه ای که 
وجود دارد نش��ان می دهد بهتر اس��ت که بنزین با 
قیمت تمام ش��ده و نه کمتر از قیمت تمام ش��ده به 
فروش برس��د. این موضوع موجب می شود که دولت 
یارانه سنگینی را بابت بنزین پرداخت نکند و بتواند 
این پول را ص��رف امور واجب تری برای اقش��ار کم 

درآمد جامعه کند. 
نظر مجلس این اس��ت که دولت با گرفتن مالیات 
و ع��وارض و پلکانی کردن قیم��ت بنزین، افرادی را 
که مصرف بالات��ری دارند، مدیریت کند و این افراد 
سهم بیشتری را در پرداخت مالیات و عوارض داشته 
باشند و به  این ترتیب اقشار عادی جامعه سهمیه ای 

از مالیات و عوارض داشته باشند. 
نکته ای که باید توجه داش��ته باش��یم این اس��ت 
که متاسفانه بحث س��همیه بندی بنزین آفت زا است 
و غالبا وزیر نفت هم معتقد اس��ت س��همیه بندی امر 
پرتنش��ی برای کش��ور و جامعه است و سهمیه باعث 
به وجود آمدن رانت می شود. به خصوص اینکه در مورد 
اتومبیل ه��ای عمومی از جمل��ه اتومبیل های دولتی، 
مسافرکش و تاکسی ها که دولت مجبور است سهمیه 
بیش��تری را به آنها اختصاص دهد اینها مازاد سهمیه 
خ��ود را در بازار آزاد عرضه می کنند و ممکن اس��ت 
در ای��ن میان یا کارگر پمپ بنزین یا راننده تاکس��ی 
یا واس��طه س��ود ببرد و ضرر آن هم متوجه دولت و 
مردم می شود. بنابراین نظر دولت این است که سعی 
کند وضعیت سهمیه بندی در مورد بنزین ایجاد نشود 
زی��را اگر 20 لیت��ر اضافه داده ش��ود، همان 20 لیتر 
اضافه تمام حرکت دولت را برای اینکه سهمیه بندی 
کند و بنزین را به قیمت متعادل تری بفروشد، خنثی 
می کن��د. بنابراین ای��ن موضوع که ما چ��ه میزان را 
به عنوان حد متوس��ط مصرف در نظر بگیریم، تعیین 

این مصداق بسیار دشوار است. 

کم��ا اینکه 180 لیتر س��همیه بنزی��ن هم که در 
سال های پیش تعیین شد، به نسبت بالا بود و کسی 
در ش��رایط عادی نی��ازی به خرید بنزی��ن به میزان 
بالاتری ندارد، به جز آنهایی که ماشین های پرمصرف 
دارن��د یا ماش��ین های مدل پایینی دارن��د که میزان 
مصرف آنها بالا اس��ت. بنابراین دول��ت باید مدیریت 
کند و در یک ش��رایط آرام دولتمردان فکر کنند که 
چه تمهیداتی را به کار ببرند تا هم بتوانند بنزین را با 
قیمت مناسب تری بفروشند و یارانه به بنزین ندهند و 
هم از طرفی بتوانند این کار را به یک ش��کلی هدایت 
و مدیری��ت کنند که نخواهند از جیب دولت یارانه ای 
را به بنزین بدهند. بنابرای��ن باید در این مورد تدبیر 
کنیم و از هر تصمیم ش��تابزده ای بپرهیزیم، زیرا اگر 
تصمیم ش��تابزده و بدون مطالعه گرفته شود، عواقبی 
دارد و نه تنها س��ودی برای دولت ندارد، بلکه جامعه 
هم متحمل تورم ناشی از تغییر قیمت می شود و این 
مش��کلاتی را ایجاد خواهد کرد. بنابراین باید مهلتی 
داد ت��ا دولت ارزیابی کند که چه تمهیداتی را به کار 

ببندد تا این کار انجام شود. 
ام��ا در مورد ت��داوم بهره گیری از کارت س��وخت 
هم باید به این موضوع اش��اره کنم که هزینه نس��بتا 
سنگینی بر دوش دولت است که این کار را مدیریت 
کند و به تداوم کارت س��وخت ادامه دهد. البته دولت 
خواهان این موضوع نیس��ت که کارت سوخت تداوم 
پیدا کند، زیرا دولت باید هزینه حفظ کارت س��وخت 
را پرداخت کند و این در حالی اس��ت که حفظ کارت 
س��وخت امری پرهزینه اس��ت. اما به دلایل مختلفی 
اگر دول��ت بتواند کارت س��وخت را حفظ کند، بهتر 
است، زیرا این موضوع می تواند در ساماندهی وضعیت 
مصرف تا حدود زیادی موثر واقع ش��ود و از به وجود 
آمدن برخی رانت ها و سوء استفاده ها جلوگیری کند. 
بنابراین امیدواریم پایان این مسئله منجر به این  شود 
که دولت بتواند منابعی را که در فروش بنزین نیاز دارد، 
به دس��ت آورد و هم جامعه دچار تورم افسارگس��یخته 
نش��ود و هم بهانه ای ب��رای افزایش خودس��رانه کرایه 

تاکسی ها و مسافرکش ها به وجود نیاید. 
به نظر می رسد که کارت سوخت باید وجود داشته 
باش��د و قیمت بنزین تک نرخی باشد، منتها دولت 
باید این موضوع را بررس��ی کند که چه ابزاری را به 
کار برد که هم بنزین را با قیمت بالاتری بفروش��د و 

هم رانت ایجاد نشود. 

کارت های سوخت در اقصی نقاط 
جهان 

اس��تفاده از کارت س��وخت در کشورهای متعددی 
رایج اس��ت، اما این طرح مانند بس��یاری از طرح های 
دیگ��ر موافقان و مخالفان پر تع��دادی دارد. موافقان 
اس��تفاده از کارت های سوخت معتقدند این روش به 
نظارت و کنترل هزینه های س��وخت کمک می کند، 
نیاز ب��ه روش پرداخت س��نتی )پرداخ��ت از طریق 
وج��وه نق��دی( را از میان بر م��ی دارد، امکان تعیین 
قیمت سوخت به واس��طه سراسری بودن شبکه ها و 
درایو های انتقال س��وخت الکترونیک ساده تر است و 
در نهای��ت در حوزه عمومی امکان تقلب و برداش��ت 
بیش از حدمجاز سوخت را به حداقل می رساند. با این 
حال سیستم تعیین حد مجاز برای دریافت سوخت از 
طریق کارت های الکترونیک، خصوصی یا دولتی بودن 
نهادهایی ک��ه کارت را صادر می کنند و نحوه تعیین 
قیمت س��وخت، جزو چالش های اساسی کشورهایی 
اس��ت که از کارت س��وخت حمایت می کنند. بر این 
اس��اس برخی کشورها در حوزه اس��تفاده از سیستم 
هوش��مند س��وخت موفق عمل کرده و بازخوردهای 
امیدوارکنن��ده ای دریاف��ت کرده ان��د و برخ��ی دیگر 

چندان موفق ظاهر نشده اند. 

هندوستان
مدت هاس��ت که س��اکنان کش��ور هند، با فرهنگ 
استفاده از کارت های س��وخت آشنا شده و به خوبی 
با این فرهنگ سازگار شده اند، بسیاری از شرکت های 
خصوصی و نیمه خصوصی در حوزه صدور کارت های 
سوخت فعالیت می کنند و فضای کارت های سوخت 
در هند نه فقط یک فض��ای رفاهی، بلکه یک فضای 
رقابتی و کارآفرین است. کارت های هوشمند پترو که 
محصولی از شرکت بهارات پترو است، از محبوب ترین 
کارت های سوخت این کشور محسوب می شود. علت 
محبوبیت این کارت ها به جوایز نقدی، امتیازها، جوایز 
اضافه بها و مواردی مشابه مرتبط است. در صورتی که 
فردی تمایل به استفاده از کارت نداشته باشد، می تواند 
با کمک کوپن های س��وخت وابسته به این شرکت از 
پرداخت وجوه نقدی خودداری کند. درواقع کوپن ها 
نوعی جایزه برای دارندگان کارت های سوخت خواهد 
بود. اغلب کارت های سوخت شرکت های خصوصی در 
هند به ش��کل ماهانه یا س��الانه قابلیت شارژ دارند و 
در ازای هر بار ش��ارژ حائز درصدی مشخص از جوایز 

می شوند. 

مصر 
بن��ا بر گزارش پای��گاه خبری المانیتور؛ از اواس��ط 
س��ال گذش��ته میلادی دولت مصر در راستای طرح 
اصلاحات اقتصادی، از تصمیماتی مبنی بر اصلاحات 
در یارانه های بخش انرژی خبر دادند، بنا بر گزارش ها 
در طول س��ال گذش��ته دولت مصر هزینه ای بالغ بر 
100میلیارد پوند مصری )13میلیارد دلار( در بخش 
انرژی متحمل شده اس��ت، بر این اساس دولت برای 
کنترل میزان مصرف س��وخت هر خ��ودرو و کاهش 
هزینه های بخش ان��رژی، برنامه هایی ب��رای اعطای 
کارت س��وخت ب��ه ش��هروندان طراحی ک��رد. خالد 
عب��د الغنی، مدیر پروژه کارت های س��وخت مصر در 
گفت وگ��و با المانیت��ور، از احتمال اج��رای این طرح 
از اکتب��ر 2014 در قاهره و از ژوئن همین س��ال در 
سراس��ر مصر خبر داد. وی در این گفت وگو تش��ریح 
کرد، کارت های سوخت دارای سقف استفاده هستند 
و در صورتی که فردی افزون بر میزان مجاز س��وخت 
مصرف کند ناچار ب��ه پرداخت مبلغی خارج از یارانه 

تامین شده توسط دولت خواهد بود. 
 اما مدتی بعد خبرگزاری های مصر خبر از به تعویق 
افتادن برنامه های دولت در بخش کارت سوخت دادند. 
ب��ر مبنای جزیی��ات این گزارش ها به نظر می رس��ید 
زیرس��اخت های کشور برای اجرای طرح یارانه انرژی و 
کارت سوخت، مهیا نیست و اجرای این طرح تا زمانی 
که آمادگی به حد کافی نرس��د به تعویق خواهد افتاد. 
برخی تحلیلگران منطقه معتقدند مشکل دولت مصر 
تنها در یارانه های بخش س��وخت خلاصه نمی ش��ود، 
مدتی اس��ت دولتم��ردان مصر در بخ��ش یارانه های 
شهروندی با معضل نارضایتی مردمی و حتی تظاهرات 
گاه و بی��گاه رو به رو هس��تند و بر این اس��اس، دولت 
تمایلی به ایج��اد نارضایتی های مضاعف ندارد. درواقع 
تصمیم گیری دولت برای ایجاد زیرس��اخت های کامل 

بخش سوخت تصمیمی منطقی به نظر می رسد. 

انگلستان 
در سراسر بریتانیا ش��رکت های متعددی همچون 
ش��ل، آلس��تار، تگزاکو و... در حوزه سوخت و صدور 
کارت های س��وخت فعالیت می کنن��د، برخی از این 
ش��رکت ها نه تنها به چرخه فروش س��وخت و انرژی 
یاری می رسانند، بلکه به افزایش کارآفرینی در کشور 
نیز کمک می کنند. ش��رکت آلستار بالغ بر 38.000 
شغل جدید به جامعه بریتانیا تقدیم کرده که رکورد 
قابل توجهی اس��ت. در این میان دو نکته اصلی جلب 

توجه می کند: 
*نخس��ت؛ اعتم��اد دول��ت به بخ��ش خصوصی و 
ش��رکت های مختلف ب��رای صدور کارت س��وخت و 
ساده تر شدن مسیر دولت برای پیگیری میزان مصرف 

افراد از کارت های سوخت. 
*دوم؛ فرصت های ش��غلی متعددی که در س��ایه 
فعالیت ش��رکت های خصوصی ایجاد می شوند و نرخ 

اشتغال را می افزایند. 
با این حال نمی توان نقش زیرساخت ها در سیستم 
کارت های سوخت و پیشگیری از چند نرخی شدن را 
نادیده گرفت. عمده شکایات در خصوص توزیع انواع 
س��وخت، بالا و پایین شدن س��قف دریافت سوخت، 
یکس��ان نبودن ن��رخ و به عبارتی چن��د نرخی بودن 
آن و در نهای��ت عدم موفقیت دولت در تامین بودجه 
مناس��ب برای این بخش را شامل می شود. بر همین 
اساس است که پیش از تصمیم گیری مبتنی بر توزیع 
کارت های س��وخت، باید از وجود توانایی تامین نیاز 

شهروندان اطمینان حاصل کرد. 

آزموده دیدگاه

نرسی قربان، کارشناس مسائل 
انرژی معتقد اس��ت اس��تفاده از 
کارت ه��ای هوش��مند س��وخت 
بس��یار خوب اس��ت به این دلیل 
که می توان از طریق آن به آماری 
در م��ورد میزان مصرف بنزین در 
سطح کشور و اینکه میزان مصرف 
در چ��ه مناطقی بیش��تر اس��ت، 

دست یافت. 
یک�ی از نخس�تین مصوب�ات 
کمیس�یون تلفیق مجلس در 
جریان بررسی بودجه 95 این 
ب�ود که ن�رخ بنزی�ن تغییری 
نکند اما عوارض دریافت شود 
و قیم�ت به ص�ورت پلکان�ی 
از مصرف کنن�دگان دریاف�ت 
ش�ود، به نظر شما این موضوع 
اگر به تصوی�ب نهایی مجلس 
می رسید، تا چه اندازه منطقی 

و قابل اجرا بود؟ 

به طور کلی در همه جای دنیا 
بنزین یکی از فرآورده هایی است 
ک��ه بر آن مالیات یا عوارض وضع 
می شود و کش��ورها و دولت های 
مختلف س��عی می کنند با وضع 
مالی��ات ی��ا ع��وارض ب��ر قیمت 
 بنزی��ن، می��زان عوای��د خ��ود را

 اضافه کنند. 
بنابرای��ن این موضوع که دولت 
بخواه��د عواید خ��ود از بنزین را 
ب��ا اخذ ع��وارض افزای��ش دهد، 
کار مرس��ومی در تمام دنیا است 
و دول��ت ما ه��م می تواند چنین 
اقدام��ی را انج��ام ده��د. به طور 
کلی مالیات بنزین در دنیا بسیار 
مرسوم است و اگر قرار باشد چند 
ن��رخ برای بنزی��ن در نظر گرفته 
ش��ود، اس��تفاده از کارت سوخت 
راهکار مناسبی برای این موضوع 

است. 

اس�تفاده از کارت س�وخت و 
دو نرخی ماندن بنزین مصوبه 
نمایندگان مجلس اس�ت و در 
مقابل دولت با تداوم اس�تفاده 
از کارت س�وخت مخالف بوده 
و معتقد است که در کشورمان 
باید بنزین تک نرخی باش�د. 
نظر شما در رابطه با این موضوع 

چیست؟ 
ممکن است استدلال دولت این 
باش��د که کارت هوشمند سوخت 
به اندازه کافی هوش��مند نیس��ت 
و ب��رای اجرای ط��رح چند نرخی 

ک��ردن بنزی��ن، بای��د کارت های 
سوخت تعویض شود، برای اینکه 
مش��خص نیس��ت کارت سوخت 
فعلی تا چه اندازه هوش��مند است 
و آی��ا می تواند تم��ام کارهایی که 
مدنظر طرح مجلس است را انجام 
دهد و اگر نتوان��د باید کارت های 
سوخت عوض ش��ود. به طور کلی 
س��وخت  هوش��مند  کارت ه��ای 
بسیار خوب است به این دلیل که 
می ت��وان از طریق آن به آماری در 
مورد میزان مصرف بنزین در سطح 
کشور و اینکه میزان مصرف در چه 
مناطقی بیشتر است، دست یافت. 
دولت این طور عنوان می کند 
بنزی�ن  تولی�د  می�زان  ک�ه 
به گونه ای اس�ت ک�ه می توان 
تک نرخی بودن آن را تضمین 
کرد و از همین رو معتقد است 
که باید کارت س�وخت حذف 

ش�ود. شما چه اس�تدلالی در 
مورد این موضوع دارید؟ 

مس��ئله اخذ عوارض و مالیات 
از بنزین ربطی ب��ه این موضوع 
ندارد که چقدر تولید در کش��ور 
داری��م. به عن��وان مثال کش��ور 
ترکی��ه خ��ود اق��دام ب��ه تولید 
بنزین نمی کند ام��ا عوارضی را 
روی آن وض��ع می کن��د. مثال 
دیگر کش��ور کانادا اس��ت که از 
تولید کنن��دگان بنزین اس��ت و 
از مصرف کنندگان  را  عوارض��ی 
دریافت می کن��د. بنابراین لزوما 
موضوع اخذ مالی��ات یا عوارض 
از بنزین ربط��ی به میزان تولید 
ن��دارد. در واقع در بس��یاری از 
کشورهای دنیا مالیات یا عوارض 
بنزین دریافت می ش��ود، به این 
دلیل که ای��ن راهکار مکانیزمی 
برای افزایش درآمد دولت است.  

ابراهیم رزاقی، کارشناس مسائل 
اقتصادی و اس��تاد دانشگاه معتقد 
اس��ت به صرف این موضوع که در 
داخل کشور تولید بنزین به اندازه 
کافی داریم، دلیل بر آن نمی شود 
که دولت هی��چ نظارتی بر میزان 

مصرف نداشته باشد. 
یک�ی از نخس�تین مصوب�ات 
کمیس�یون تلفیق مجلس در 
بودج�ه 95  بررس�ی  جری�ان 
پلکانی محاس�به ک�ردن نرخ 
بنزی�ن و اج�رای ای�ن ط�رح 
چند نرخی با اس�تفاده از کارت 
سوخت بود. به نظر شما اگر این 
موضوع در نهای�ت به تصویب 
می رس�ید، اصولا قابلیت اجرا 

داشت؟ 
نخستین مسئله بحث فنی است 
که آیا کارت های سوخت می توانند 

چند نرخی بودن بنزین را براساس 
افزای��ش میزان مصرف محاس��به 
کنن��د یا خی��ر و بای��د در صورت 
تصوی��ب ابت��دا امکان پذیری این 
موضوع بررسی می شد. اگر از نظر 
فنی امکان پذیر بود، طرح بس��یار 
خوبی بود، زیرا به نظر من در مورد 
تمام حامل های انرژی باید میزان 
مصرف مشخص ش��ود. اما اینکه 
دولت تاکید دارد بنزین تک نرخی 
باشد، حتما فرض را بر این گرفته 
که تمام مصرف کنندگان از درآمد 
یکسانی برخوردار هستند که این 
ظلم بزرگی اس��ت در صورتی که 
چنین نیست و همه قدرت خرید 
یکس��ان ندارند ام��ا از آنجا که ما 
اقتصاد لیبرال را پی��اده کرده ایم، 
مهم نیس��ت که مصرف کنندگان 
دارای امکانات مختلفی هس��تند. 

حتی گاه��ی اوق��ات امکاناتی که 
به طبق��ات ب��الای جامع��ه داده 
می ش��ود، بسیار بیشتر از امکاناتی 
اس��ت که به طبق��ات پایین اعطا 
می ش��ود، در حال��ی ک��ه طبقات 
پایین فاقد حداقل ها برای تولید و 
پرداخت هزینه های زندگی اعم از 
مسکن، خوراک و پوشاک هستند. 
متاس��فانه این ن��گاه در جامعه ما 
حاکم نشده که در مصرف متوجه 

درآمد اشخاص باشیم. 
البت�ه اس�تدلال دول�ت ای�ن 
اس�ت که می�زان تولید بنزین 
به اندازه ای اس�ت که می تواند 
عرض�ه بنزی�ن تک نرخ�ی را 
تضمی�ن کن�د و از ای�ن جهت 
احس�اس می کند دیگر نیازی 
به کارت س�وخت وجود ندارد. 
به نظر شما این استدلال درست 

است؟ 
این اس��تدلال درس��ت نیست. 
زی��را نمی توانیم به صرف اینکه در 
داخل کشور تولید بنزین به اندازه 
کافی داریم، هیچ نظارتی بر میزان 
مصرف نداشته باشیم. شاید همین 
استدلال ها موجب شده که بدون 
هیچ حس��اب و کتاب��ی خودرو در 
کشور تولید ش��ود و اقدامات قابل 
توجهی در ارتباط با توسعه ناوگان 
حمل و نقل عمومی اع��م از مترو، 
اتوبوس و... انجام نشود. به نظر من 
دولت باید مردم را در شرایطی قرار 
ده��د که تا این ان��دازه مصرف گرا 
نباشند و اعتیاد به مصرف بیش از 
اندازه نداشته باشند، اما متاسفانه 
در کش��ور ما میزان مصرف بنزین 

بالا است. 
اعتق�اد دول�ت این اس�ت که 

در چن�د س�ال اخی�ر اجرای 
ط�رح بنزی�ن دو نرخی دارای 
مش�کات ج�دی ب�وده و از 
همین رو باید به سمت بنزین 
تک نرخی حرکت کرد. به نظر 
ش�ما راه ح�ل این مش�کات 

اجرایی چیست؟ 
این موض��وع که دولت می گوید 
حت��ی دو نرخی ب��ودن بنزین هم 
مشکل اس��ت در واقع بیانگر این 
موضوع اس��ت ک��ه در بخش فنی 
کار اش��کالاتی وج��ود دارد. البته 
بعید است که نتوانیم و با توجه به 
اینکه امکان وجود کارت های بسیار 
هوشمند وجود دارد، قاعدتا نباید 
مش��کلات فنی هم وجود داش��ته 
باش��د. اگر مش��کلاتی هم وجود 
دارد می توانیم نرم افزارهای کارآمد 

مرتبط با آن را خریداری کنیم. 

کارش��ناس  ن��دری،  کام��ران 
اقتصادی و مدرس دانشگاه معتقد 
اس��ت که بنزین بای��د تک نرخی 
باشد و برای مشخص شدن میزان 
مصرف استفاده از کارت سوخت در 

نظر گرفته شود. 
نماین�دگان مجل�س در ابت�دا 
تاکید بر چند نرخی بودن بنزین 
داش�تند و در نهای�ت مجلس 
این گون�ه مصوب کرد که بنزین 
دو نرخی باشد و کارت سوخت 
همچن�ان برقرار باش�د. به نظر 
ش�ما چندنرخ�ی ی�ا دونرخی 
بودن بنزین تا چه اندازه توجیه 

اقتصادی دارد؟ 
در هی��چ بخش��ی از اقتصاد دو 
نرخی یا چند نرخی بودن هیچ گاه 
اقتصادی  توصیه یک کارش��ناس 
نیس��ت. چه در ب��ازار ارز و چه در 
بازار انرژی دو نرخی یا چندنرخی 

بودن مشکلاتی را در اقتصاد ایجاد 
می کند و حداقل اقتصاد ما تجربه 
چندنرخی بودن را بیش از س��ایر 
اقتصادها دارد. لذا اصل چند نرخی 
شدن به غیر از برخی مقاطع زمانی 
خاصی که به عن��وان مثال جنگی 
اتف��اق می افت��د و دول��ت در نظر 
دارد ک��ه برخی کالاها را به قیمت 
ارزان به دست مردم برساند، توجیه 

ندارد.
 بنابراین چند نرخی شدن بنزین 
با استفاده از کارت سوخت مربوط 
به دوره هایی اس��ت که به دلایلی 
دولت مجبور می ش��ود این کار را 
انج��ام دهد و معمولا در ش��رایط 
عادی نباید به سراغ این راه حل ها 
رفت. در شرایط عادی باید اقتصاد 
یک نرخ داش��ته باش��د و آن نرخ 
بتوان��د به م��ردم بگوی��د که چه 

رفتاری را داشته باشد. 

ب�ه نظر ش�ما چن�د نرخ�ی یا 
دونرخی بودن بنزین چه تبعات 

و پیامدهایی را به دنبال دارد؟ 
یک فرضیه در ذهن نمایندگان 
مجل��س وج��ود دارد و بدون آنکه 
دلایل کاف��ی در رد ی��ا اثبات آن 
داشته باشند این فرضیه را تبدیل 
به قانون می کنند که به نظر من کار 
درستی نیست. من فکر می کنم در 
جاهایی که ما خلأ اطلاعاتی داریم 
و مطالع��ات میدانی به اندازه کافی 
انجام نشده است، به جای اینکه بر 
مبنای فرضیه ها قانون وضع کنیم 

باید متمسک به اصول شویم. اصل 
در اینجا بر این اس��ت که تا جایی 
که ممکن اس��ت نظام قیمت ها را 
ب��ا چندنرخی کردن ی��ا دو نرخی 
کردن مخدوش نکنیم. مصداق بارز 
این موضوع اقدامی است که چند 
س��ال پیش در بازار ارز انجام شد و 
قیمت ارز چندنرخی ش��د و هنوز 
نتوانس��ته ایم بازار ارز را به س��مت 

تک نرخی بودن سوق دهیم. 
بنابراین شما معتقدید که هم 
باید کارت س�وخت لغو ش�ود 
و هم قیمت بنزی�ن تک نرخی 

شود؟ 
بله، باید قیمت بنزین تک  نرخی 
باشد، اما بهتر است که مردم بنزین 
تک نرخی را نیز با استفاده از کارت 
سوخت مورد مصرف قرار دهند. اگر 
هر کس��ی از کارت س��وخت خود 
استفاده کند و کارت سوخت موجود 

در پمپ بنزین ها فقط مورد استفاده 
افرادی قرار بگی��رد که فاقد کارت 
سوخت هستند، بسیار خوب است. 
البته شاید یک مقدار اجرایی کردن 
این موضوع س��خت باش��د و شاید 
هدف نمایندگان مجل��س از اصرار 
بر حفظ جایگاه کارت سوخت این 
است که مشخص ش��ود هر فردی 
چه مقدار بنزین را مورد اس��تفاده 
ق��رار می ده��د. البته ای��ن موضوع 
خوب است که میزان مصرف بنزین 
به صورت ماهانه یا سالانه مشخص 
باش��د، اما در مجم��وع این نگاه که 
دولت دخالت در ساز و کار قیمت ها 
داش��ته باش��د از منظ��ر اقتصادی 
صحیح نیس��ت و بهتر است در این 
زمینه مانند س��ایر کش��ورها عمل 
کنیم. در واقع هیچ جایی در دنیا به 
شکلی که ما در مورد قیمت سوخت 

عمل می کنیم، عمل نمی کنند. 

قیمت بنزین در بودجه 95 بررسی می شود

تک نرخی یا دو نرخی؛ مسئله این است

نرسی قربان: 

کارت سوخت آماری از مصرف ارائه می دهد 

ابراهیم رزاقی: 

دولت باید بر میزان مصرف نظارت کند

کامران ندری: 
بنزین باید تک نرخی باشد
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آموزش ماشین ها به لطف گوگل
گوگل نخس��تین پیش پ��رده از 
قابلیت یادگیری ماشینی خود را 
رو کرد. یادگیری ماشینی یکی از 
است  مصنوعی  هوش  شاخه های 
ک��ه با تنظیم و دریافت الگوریتم ها، کامپیوتر توانایی 

یادگیری پیدا می کند. 
 Cloud Learning این روش یادگیری ماشینی
نام دارد. این پلتفرم به کاربران این امکان را می دهد 
که به کمک ش��بکه های حس��گر گوگل، به ساختن 
مدل ه��ای داده بپردازن��د و همچنین ب��ه رابط های 

برنامه نویسی گوگل دسترسی داشته باشند. 
 Google Now ،Google س�������رویس های 
Photos و Mountain View به کمک مدل های 
یادگیری ماش��ینی، امکانی را برای توس��عه خدمات 
بهتر و بیش��تر فراهم آورده اند. اما گوگل از این هم پا 
فرا تر گذاش��ته است. با توسعه این قابلیت در پلتفرم 
خود، یادگیری ماش��ینی را در دسترس کاربران خود 
قرار داده اس��ت. گوگل این ابزار کاربردی را که مورد 
اس��تفاده توس��عه دهندگان و برنامه نویسان است، در 
اختیار آنه��ا قرار می دهد. این قابلیت برای کس��انی 
کاربرد دارد که مایل به نوش��تن برنامه های تحلیلی 
در زیرس��اخت گوگل باشند. در میان نمونه های ذکر 
ش��ده از امکانات این برنامه، می توان به اپلیکیش��ن 
طبقه بن��دی تصاوی��ر ی��ا برنامه ه��ای مدیری��ت در 
زمینه های مالی اش��اره کرد. ای��ن پلتفرم گوگل، به 
کمک TensorFlow کتابخانه یادگیری ماش��ینی 

کار می کند. 
این نس��خه آزمایش از ماشین یادگیری گوگل در 
حال حاضر برای عموم قابل دسترس��ی نیست و تنها 
به تع��داد محدودی از این نس��خه توصیفی از طرح 

برای پروژه های منتخب گوگل ارسال خواهد شد. 

kindle جدید آمازون با باتری 
خورشیدی

آمازون از هشتمین 
خود  کیندل  سری 
کرد.  پرده ب��رداری 
هفته اول آوریل ش��رکت آم��ازون تولید مدل جدید 
کین��دل را اعلام کرده بود. البته از مش��خصات فنی 
ای��ن Book Reader هن��وز اطلاع��ات دقیقی در 
دس��ترس نیس��ت، اما به نظر می رس��د باتری آن با 
انرژی خورشیدی کار می کند. Kindle  سخت افزار 
الکترونیکی آمازون اس��ت. این وسیله برای خواندن 
کتاب های الکترونیکی یا سایر رسانه های الکترونیکی 
دیگر به کار می رود. پیش از این کیندل با نسخه های 
کین��دل، کین��دل 2، کین��دل دی ایک��س، کیندل 
کیبورد، کیندل تاچ و کیندل فایر تولید ش��ده است. 
هشتمین مدل کیندل پس از مدل قبلی که در سال 
2007 تولید شد، به بازار عرضه خواهد شد. این مدل 
با ن��ام Kindle Oasis و قیمت��ی معادل 289.99 
یورو وارد بازار می شود. درحالی که قیمت مدل مجهز 
به سیس��تم وای فای و 3G آن به 349.99 یورو نیز 
می رسد. این نس��خه از این بوک ریدر الکترونیکی با 
سری های پیش��ین خود تفاوت زیادی دارد. از جمله 
مهم ترین تفاوت های این دس��تگاه، باتری قابل شارژ 
آن با انرژی خورش��یدی است. این مدل از مدل های 
قبلی کوچک تر و باریک تر اس��ت، طوری که می توان 
آن را در ی��ک دس��ت نگ��ه داش��ت. وزن آن 238 
گرم اس��ت. صفحه نمایش این ب��وک ریدر 6 اینچ و 

رزولوشن تصویر آن 300 است. 

مردم ونزوئلا هر روز چهار س��اعت خاموش��ی و بی برقی را تجربه می کنند. این طرح 
از روز دوش��نبه هفته گذشته شروع ش��ده است. دولت اعلام کرد که قطع برق در این 

کشور تا 40 روز ادامه خواهد داشت.
 هدف دولت از این کار تلاش برای صرفه جویی در مصرف انرژی اعلام ش��ده اس��ت. 
این درحالی اس��ت که اقتصاد ونزوئلا ضربه بزرگی از قیمت پایین جهانی نفت متحمل 

شده است. 
قانون جدید خاموش��ی در ونزوئلا در بس��یاری از ش��هرهای بزرگ این کش��ور اجرا 
می شود تا دولت بتواند جلوی مصرف بی رویه انرژی را بگیرد. مقامات ونزوئلا امیدوارند 
که باران توربین های سد EL Guri را راه بیندازد. این توربین ها تقریبا 65 درصد برق 

این کشور را تامین می کنند. 
لوئی��ز موتا دومینگوئز، وزیر برق ونزوئلا در این باره می گوید: »با کمک خداوند باران 

خواهد بارید. باران بسیار کم می بارد و  آبی به توربین ها نرسیده است.«
نیکولاس مادورو، رئیس جمهوری ونزوئلا پیش از این تعطیلات آخر هفته این کشور 
را ب��رای کارمندان دولت س��ه روزه اعلام کرده بود. اق��دام رئیس جمهور در طولانی تر 
کردن زمان تعطیلات در جهت پایین نگاه داش��تن مصرف انرژی در این کش��ور انجام 
ش��د. اکنون قطعی برق و کمبود آب به بخش��ی از زندگی عادی مردم ونزوئلا تبدیل 

شده است. 
قطع برق که تازه ترین مشکل ونزوئلا شناخته می شود، بحران این کشور را به بدترین 

مرحله خود رسانده است. 
قیمت پایین جهانی نفت که اکنون زیر 45 دلار اس��ت، به درآمد ارزی خارجی این 
کش��ور ضربه زده است. دخایر ارزی این کشور اکنون حدود 13 میلیارد دلار است که 
در نوع خود رکورد به شمار  می آید و در یک دهه گذشته در ونزوئلا بی سابقه بوده است. 
ش��رایط اقتصادی فش��ارها بر م��ادورو را افزایش داده اس��ت. م��ادورو اکنون غیر  از 
مش��کلات اقتصادی باید با کنگره ای که دست اکثریت مخالفش است نیز مبارزه کند. 
کنگ��ره ونزوئلا از مادورا خواس��ته از مقامش کنار رفته و دفتر ریاس��ت جمهوری این 

کشور را ترک کند. 
جرج میلان، سیاس��تمدار مخال��ف دولت می گوید: »قطع ب��رق درحال حاضر یعنی 
ش��هروندان مجبورند هزینه فس��اد در بخش برق را بپردازند؛ فس��ادی که رقم آن به 

میلیاردها دلار می رسد.«
صندوق بین المللی پول  )IMF( پیش بینی کرده اس��ت که اقتصاد ونزوئلا در س��ال 
ج��اری می��لادی تا 8 درصد کاه��ش را تجربه خواهد کرد. این نه��اد پولی بین المللی 
همچنین برای س��ال 2015 ونزوئلا هم 5/7 درصد انقباض اقتصادی پیش بینی کرده 

بود. 
نرخ بیکاری ونزوئلا 6/9 درصد بالاتر از میانگین جهانی اس��ت که این امر به برخی 

اعتراضات مردمی در این کشور بحران زده منجر شده است. 
صندوق بین المللی پول  )IMF( همچنین آماری از نرخ بیکاری در ونزوئلا منتش��ر 
کرده اس��ت. براین اساس نرخ بیکاری این کشور نس��بت به نیروی کار موجود در سال 
2015 میلادی 14/2درصد پیش بینی ش��ده بود. این میزان براساس همین پیش بینی 

در سال 2020 دوبرابر خواهد شد و به 28/29درصد خواهد رسید. 
تولی��د ناخالص ملی  )GDP( در ونزوئلا براس��اس گزارش صندوق بین المللی 
پول  )IMF( س��الانه منفی 4 درصد کاهش را تجربه می کند که این امر نش��ان 
از ضع��ف اقتص��ادی موجود در این کش��ور دارد. این رش��د منفی، 229 درصد 
کمت��ر از میانگی��ن کش��ورها و 237 درصد کمت��ر از همه کش��ورهای آمریکای 

جنوبی اس��ت. 
نرخ تورم ونزوئلا در ابتدای سال میلادی جاری به رقم بی سابقه 270 درصد رسیدکه 

نشان از وضعیت بغرنج اقتصادی این کشور داشت. 
مهم تری��ن دلیل وضعیت ناگوار اقتصادی در ونزوئلا پایین آمدن قیمت نفت اس��ت. 
به گفته کارشناسان اقتصادی در این کشور، برای اینکه اقتصاد ونزوئلا به نقطه سربه سر 

برسد، نفت باید با قیمت 111 دلار فروخته شود. 

ونزوئلا در خاموشی فرو می رود

قیمت بلیت اتوبوس)تومان(

در هفته گذش��ته رس��انه های آمریکایی از مکالمه ای بی سابقه میان مقامات سعودی 
ب��ا واش��نگتن خبر دادند که نش��ان می دهد رابط��ه میان آمریکا و عربستان س��عودی 
واقع��اً تغیی��ر کرده اس��ت. عادل الجبیر وزیر خارجه عربس��تان ماه گذش��ته در یکی از 
س��فرهایش به واش��نگتن، مقامات آمریکای��ی را تهدید کرده که اگ��ر پرونده مقامات 
سعودی و ارتباط شان با حملات 11سپتامبر گشوده شود، ریاض صدها میلیارد دلار از 
 دارایی اش را در آمریکا می فروش��د و با این کار اقتصاد آمریکا و به ویژه دلار را متزلزل 

خواهد کرد.
 ای��ن خب��ر اما علاوه ب��ر اینکه نش��ان داد رابطه واش��نگتن و ری��اض از هم پیمانی 
استراتژیک به تهدید اقتصادی کشیده است، یک موضوع مهم دیگر را هم در روندهای 
سیاسی، اقتصادی جهان آشکار کرد: پیوندهای اقتصادی می تواند عاملی قدرتمندتر از 
بمب و موشک از نظر بازدارندگی و تطمیع در روابط میان کشورها باشد. این موضوعی 
است که سال هاست در روابط آمریکا و چین دیده می شود و حالا در رابطه میان آمریکا 

با قدرت های منطقه ای نمود و ظهور پیدا کرده است. 
دارایی های عربستان در بازار مالی و اقتصادی آمریکا به صدها میلیارد دلار می رسد. 
عمده این دارایی ها به ش��کل اوراق قرضه است که در بازارهای مالی در چرخش است 
و برای سعودی ها سود به دنبال دارد. آمریکا عین همین مناسبات را با چین هم دارد. 
چین بزرگ ترین دارنده اوراق قرضه در بازارهای مالی آمریکاست. براساس اعلام وزارت 
دارایی آمریکا، تا دو ماه پیش چین و با فاصله ای اندک ژاپن بیش��ترین اوراق قرضه را 

در بازارهای مالی آمریکا داشته اند.
 این یعنی آمریکا بیش��تر از هر کش��ور دیگری به این دو کشور بدهکار است. میزان 
ف��روش اوراق قرض��ه بازاره��ای آمریکا به خارجی ه��ا با 0/9 درص��د افزایش به 6/24 
هزار میلیارد دلار رسیده اس��ت. در این میان چین س��هم خ��ود را بیش از یک درصد 
افزای��ش داده و به 1/25 هزار میلیارد دلار رسانده اس��ت. آمریکا هم در بازارهای چین 
سرمایه گذاری زیادی دارد و بخش عمده فروش جهانی شرکت های آمریکایی چون اپل 
به چین اختصاص می یابد. همین در هم تنیدگی باعث شده که آمریکا و چین باوجود 
تنش های سیاسی و اقتصادی، رابطه ای دوستانه و گرمتر از یک صلح سرد داشته باشند. 
رابطه ای که باوجود همراس��تا بودن سیاس��ت  و ایدئولوژی چین و روسیه، میان روسیه 
و آمریکا برقرار نیس��ت، بلکه برعکس واش��نگتن و مس��کو در میدان های جنگ اروپا و 

خاورمیانه رو در روی هم قرار گرفته اند. 
اگرچه موقعیت چین با عربستان قابل مقایسه نیست اما رابطه اقتصادی میان آمریکا 
با عربس��تان هم مانند واش��نگتن با پکن، نوعی بازدارندگی برای دو طرف به ویژه سپر 
حمایتی برای سعودی ها ایجاد کرده است. آمار دقیقی از میزان دارایی ها و اوراق قرضه 
س��عودی ها در بازار آمریکا وجود ندارد اما س��عودی ها تهدید کرده اند اگر ماجرای 11 
سپتامبر کش پیدا کند، آنها 750 میلیارد دلار از دارایی های شان را در بازارهای آمریکا 
به فروش می گذارند. همین تهدید موجب ش��ده که تا اینجا کاخ س��فید کوتاه بیاید و 
نه تنها نتواند از پرونده 11 سپتامبر برای امتیازگیری از عربستان استفاده کند، بلکه به 

نوعی آن را مختومه نگه دارد. 
پیوند ه��ای اقتصادی میان کش��ورها، مناف��ع دوجانبه ایجاد می کن��د. همین منافع 
دوجانب��ه گاه ابزار مفیدی برای چانه زنی هس��تند و گاه عاملی بازدارنده در تنش های 

سیاسی. 

پیوند اقتصادی عامل قدرت سیاسی 

دور دنیا

قــاب

کیوسـک

صفحه 16

فروش��ندگان بریتانیایی با کاهش ش��دید 
ف��روش م��واد خوراک��ی و پوش��اک روبه رو 
شده اند که نش��ان دهنده نگرانی خانواده های 
انگلیسی از چش��م انداز شرایط اقتصادی این 

کشور است. 
دفت��ر آمار مل��ی انگلیس اع��لام کرده که 
میزان فروش خرده فروش��ان در ماه گذشته 
1.3درصد کاهش داشته است. این در حالی 
اس��ت که اقتصاددان��ان پیش بین��ی کاهش 

0.1درصدی را داشتند. 
براس��اس آمار اعلام شده بیشترین کاهش 
فروش در زمینه پوش��اک و مواد غذایی بوده 
اس��ت. کاهش میل م��ردم انگلیس به خرید 
نش��انه دیگری اس��ت که اقتصاد انگلستان با 
کاهش رش��د روبه رو اس��ت. از جمله عوامل 
تاثیرگذار ب��ر این کاهش رش��د، می توان به 

افت رش��د تجارت جهانی و عدم اطمینان از 
نتیجه همه پرس��ی ماه ژوئن و احتمال خروج 

انگلیس از اتحادیه اروپا اشاره کرد. 
دیوید کرن، اقتصاددان ارشد اتاق بازرگانی 
انگلیس می گوید کاهش میزان فروش در ماه 

مارس بسیار ناامید کننده بوده است. 
»این آمار نظریه ما را در مورد کاهش رشد 
اقتص��ادی انگلیس در دهه اول س��ال 2016 

تایید می کند.«
مبالغ پرداخت شده از سوی مردم انگلیس 
هن��گام خری��د، بزرگ تری��ن محرک رش��د 
اقتصادی این کش��ور بوده است، اما آمارهای 
جدید نشان می دهد، مردم به میزان گذشته 

تمایلی به خرید ندارند. 
طبق آمار اعلام ش��ده از س��وی دفتر آمار 
مل��ی انگلیس ف��روش لباس در این کش��ور 

در م��اه مارس 2.3درصد و ف��روش مایحتاج 
خانگی 2.9درصد کاهش داشته است. 

با آنکه اقتصاد انگلیس در سه ماه آخر سال 
2016 با رش��دی 0.5درص��دی روبه رو بوده 
اس��ت، اما خبر کاهش ش��دید میزان خرید 
مصرف کنندگان، س��بب افزایش نگرانی ها از 
احتمال افت رشد اقتصادی در ماه های پیش 

رو شده است. 
اقتص��ادی  کارش��ناس  تامب��ز،  س��موئل 
می گوید: »به نظر می رسد میزان رشد درآمد 
خانوارها در سال جاری به دلیل افزایش تورم 
و تشدید فش��ار مالی با کاهش روبه رو باشد. 
در چنین ش��رایطی تکیه بر مصرف کنندگان 
به عن��وان عام��ل مهمی برای بهبود ش��رایط 

اقتصادی نگران کننده است.«
 منبع: گاردین

کاهش چشمگیر مصرف کنندگان در انگلیس

360
360

نگاه آخر

جدول امروز

طبق مطالعه ای از س�ال 1900 تا کنون، بلایای طبیعی در سراس�ر دنیا جان 8 میلیون نفر را گرفته و هزینه ای معادل 6140میلیارد یورو بر جای گذاش�ته است. بر اساس 
این مطالعه، طی این 115 سال، 35 هزار بلای طبیعی شدید رخ داده که به طور متوسط سالانه 50 هزار کشته داشته اند. 60 درصد از این حوادث طبیعی، سیل و توفان 

بوده است. 

وقتی نگین فتحی دس��مل ک��ه یک تاجر 
اماراتی اس��ت س��الن معروف کاشت ناخن 
خ��ود را در تهران افتتاح ک��رد، با تردید و 
کنج��کاوی زیادی از س��وی جوانان ایرانی 

روبه رو شد. 
احتم��الا  فروش ل��وازم آرایش��ی در ایران 
بیش��تر از هر کش��ور دیگ��ری در خاورمیانه 
اس��ت. حالا که تحریم های اقتص��ادی علیه 
ایران در پی توافق هسته ای برداشته شده اند، 
فتحی دس��مل معتقد اس��ت که زمان حضور 

برندهای معتبر دنیا در ایران رسیده است. 
او-N. Bar-  همی��ن  برن��د زنجی��ره ای 
حالا هم جایگاه خوب��ی در میان زنان ایرانی 
دارد. خانم فتحی دس��مل که در ایران متولد 
ش��ده و تابعیت اماراتی دارد، می گوید: »این 
برن��د برای زنان ایرانی جذاب اس��ت. تا حالا 
کالاه��ای تقلبی زیادی در ایران بوده اس��ت. 
آنها تشنه هر چیزی هستند که واقعی و اصل 

باشد و از غرب وارد شده باشد.«
با این حال او می گوید که مشتریان زیادی 
در تهران درباره کیفیت استاندارد این شعبه 
تردی��د دارند. آنها معتقدن��د خدماتی که در 
دوبی ارائه می شود با همان کیفیت در تهران 

عرضه نمی شوند. 
جمعیت جوان ایران از طریق ش��بکه های 
اجتماع��ی و س��فر به خ��ارج خ��ودش را با 
مدهای جهانی هماهنگ نگه داش��ته اس��ت. 
خانم فتحی دس��مل می گوی��د که تردیدهای 

مشتریان ایرانی اش را درک می کند. 

مغازه ه��ای  تحریم ه��ا،  دوران  در  حت��ی 
مس��تقل در منطقه مرفه نشین شمال تهران 
آخری��ن محصولات فص��ل برندهای معتبری 
مانند دولچ��ه و گابانا، لویی ویتون، گوچی و 

روبرتو کاوالی را تهیه می کردند. 
حالا برخی برندهای لوکس مس��تقیما در 
حال ورود به ایران هس��تند و دیگر برندهای 
آرایش��ی و زیبای��ی ه��م می توانند ش��انس 
مش��ابهی در بازار بزرگ ایران داشته باشند؛ 
براس��اس گزارش مرکز تحقیق پارلمان ایران 
ب��ازار محصولات آرایش��ی و زیبایی در ایران 

4میلیارد دلار در سال است. 
ب��ا ای��ن ح��ال ای��ن برنده��ا احتم��الا با 
مقاومت های��ی در لایه ه��ای محافظه کار در 
ایران مواجه خواهند ش��د. سعید قطب زاده، 
مشاور مدیریت برند در تهران و سردبیر سابق 
مجله ایران اس��تایل می گوید: »برندهایی که 
به ایران می روند باید آماده مقاومت از س��وی 
محافظه کاران و حتی بسته شدن و اخراج از 

ایران باشند.«
لوکس  برنده��ای  محافظ��ه کاران  برخ��ی 
خارج��ی را حت��ی بخش��ی از جن��گ علیه 
جمهوری اسلامی ایران می دانند. خبرگزاری 
تس��نیم که به سپاه پاسداران انقلاب اسلامی 
نزدیک اس��ت هفته گذش��ته گزارش داد که 
س��ی آی ای می تواند از طریق لوس��یون های 
مصنوع��ی  مژه ه��ای  و  پوس��ت  مراقبت��ی 

جاسوسی کند. 
دیگ��ر مانعی که بر س��ر برندهای خارجی 

اس��ت، موان��ع اداری و قوانین بانکی اس��ت. 
خانم فتحی دسمل قبلا این مشکل را داشته 
است و تجارت او در تهران به نام یک شریک 
محلی در تهران اس��ت. وجود قوانین سخت 
و گرانی اجاره ها هم به این مش��کلات اضافه 

می شوند. 
خاط��ر  »ب��ه  می گوی��د:  فتحی دس��مل 
پیچیدگی ه��ا و قوانی��ن س��خت، ایران جای 
آس��انی برای تجارت نیست اما در عین حال 
بازار لوکسی به شمار می رود. به همین دلیل 

بود که ما وارد این بازار شدیم.«
برخ��ی برندها در پیدا کردن یک ش��ریک 
بوم��ی ک��ه مناس��ب تجارت ش��ان باش��د و 
همین ط��ور ش��امل تحریم ه��ای آمریکا که 
همچنان برپاست نباشد دچار مشکل شده اند. 
ژان کاسگران، مدیر اجرایی برند کیف های 
دس��تی لان ش��ان می گوید: »ایران پتانسیل 
دارد ام��ا ما همچنان در مرحل��ه پیدا کردن 
شریک هس��تیم.« او همچنین اضافه می کند 
که این پروس��ه می تواند زم��ان زیادی طول 

بکشد. 
اما فتحی دس��مل نمی خواهد پا پس بکشد 
و در حال بررس��ی وارد کردن یک برند دیگر 
به ایران اس��ت: جت س��ت، س��الن های موی 
مخص��وص خانم ها که از تم ه��ای هوانوردی 

الهام می گیرد. 
او درب��اره افتتاح برند جدی��دش در ایران 

می گوید: »چرا که نه؟«
منبع: رویترز 

برندهای جهانی لوازم آرایشی در صف ورود به ایران

سبک زندگی

تلفن مستقیم: 86073283شماره 489 www.forsatnet.ir

ترجمه: سارا گلچین
ibtimes :منبع

نیلوفر قدیری
کارشناس مسائل بین الملل

وی آی پی تک صندلی درجه یک مبدا - مقصد
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