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وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی در اتاق بازرگانی:

فرهنگ هم متقاضی 
سرمایه گذار خصوصی شد

دلالان مانع انتشار وندورلیست صنعت نفت کشور 

دود اختلاف وزارتخانه های نفت و صنعت 
در چشم تولیدکنندگان

2

پس از آن که به دنبال افزایش دوران بررسی و پیگیری طرح تبدیل شدن 
پیش قرارداد خرید ایرباس ها به قرارداد نهایی، برخی رسانه ها نسبت به امکان 
لغو این قرارداد یا اجرایی نشدنش در کوتاه مدت صحبت کردند روز گذشته 

وزرای راه و شهرس��ازی ایران و حمل و نقل فرانس��ه در قالب یک 
نشست خبری به ابهامات مطرح شده پاسخ داده و اعلام کردند دو...

ایران و فرانسه، نقشه راه همکاری های حمل و نقل را چیدند 
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بازگشتپرقدرتشاخصکل
بهمدارصعود

با رشد 919 واحدی رقم خورد

بازار س��هام س��رانجام پس از چند روز ریزش مداوم با یک 
برگشت شدید مواجه شد و به روند صعودی بازگشت. 

به گزارش »فرصت امروز«، از دو هفته پیش در بازار س��هام 

ش��ایعه ای در گرفت: اصلاح ش��اخص کل. این شایعه به قدری 
قوی بود که توسط هر دو گروه تحلیلگران بنیادی و تکنیکالیست 
ش��نیده و تکرار می ش��د. تحلیلگران بنیادی اعتقاد داشتند که 

شاخص کل با یک ریزش محدود 2 هزار واحدی روبه رو است 
اما تحلیلگران تکنیکال اعتقاد داش��تند با توجه به 
5واگرایی ایجاد شده در اندیکاتور MACD ریزش ...

سرمقـاله
پولدارهای همه جای 

دنیا شبیه هم هستند؟ 

ایرانی هایی هس��تند که داشتن 
جت اختصاصی برای ش��ان از آرزو 
بیرون ش��ده و یک واقعیت ش��ده 
است. گویا پس از پورشه و مازراتی، 
هم اکنون نوبت به هواپیمای جت 
خصوصی رسیده که مشتریان آن 
تازه به دوران رسیده های سال های 
اخیر و البت��ه برخی تجار، مدیران 
شرکت های بزرگ و مقامات دولتی 
هستند. پرواز از سالن تشریفات و 
انتقال از محل اقامت به فرودگاه و 
بالعکس با خودروی تشریفاتی بنز 
۵۰۰ گوش��ه ای از امکانات خاصی 
است که به متقاضیان ارائه می شود. 
هواپیماه��ای جت مورد اس��تفاده 
برای نخس��تین بار ب��ه خاورمیانه 
آورده ش��ده و در لوکس بودن شان 

همان بس که کابین آنها توسط...
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ایرانی هایی هستند که داشتن جت اختصاصی برای شان از 
آرزو بیرون شده و یک واقعیت شده است. گویا پس از پورشه 
و مازراتی، هم اکنون نوبت به هواپیمای جت خصوصی رسیده 
که مش��تریان آن تازه به دوران رسیده های سال های اخیر و 
البته برخی تجار، مدیران شرکت های بزرگ و مقامات دولتی 
هس��تند. پرواز از سالن تش��ریفات و انتقال از محل اقامت به 
فرودگاه و بالعکس با خودروی تش��ریفاتی بنز ۵۰۰ گوشه ای 
از امکان��ات خاصی اس��ت که ب��ه متقاضیان ارائه می ش��ود. 
هواپیماهای جت مورد استفاده برای نخستین بار به خاورمیانه 
آورده ش��ده و در لوکس بودن شان همان بس که کابین آنها 
توسط خودروساز مش��هور بی ام دبلیو طراحی شده است. این 
بخش��ی از مطلبی است که در رسانه های جمعی در روزهای 

اخیر منتشر شده است.
هر چند به نظر می رسد که بسیاری از پولدارهای ایرانی 
ش��اید در رفاه طلبی و لوکس گرایی و شتاب رقابت گونه در 
مصرف در جهان س��رآمد باش��ند، اما با توجه به ساز و کار 
حاکم بر اقتصاد کش��ور، در موارد دیگر هیچگونه ش��باهت 
و قرابتی با پولدارهای جهانی ندارند. منش��أ ثروت بسیاری 
از آنه��ا ران��ت اس��ت و از غارت ت��وام با تخری��ب اقتصاد 
کش��ور و همانند مالکان بنگاه های دانش بنیان کش��ورهای 
توس��عه یافته، از خلاقیت و نوآوری و ایجاد اشتغال و خلق 
ارزش ها و ثروت های ملی حاصل نشده است. برخی از آنها 
مولد خل��ق کمترین ارزش حقیقی برای اقتصاد نیس��تند 
و فق��ط در رانت جویی س��رآمد بوده و ب��ا نابودی اقتصاد و 
زیرس��اختارهای آن، سرمایه های کشور را صرف بخش های 
غیرمول��د از قبیل کاخ  ه��ای مس��کونی و واردات کالاهای 
لوک��س کرده یا به خارج از کش��ور انتق��ال می دهند. آنها 
س��خت جویای کسب رانت منابع طبیعی از قبیل صادرات 
نفت، معادن، پتروش��یمی و امثالهم هستند. آنها متخصص 
واردات اجن��اس بنج��ل و ارزان قیمت از چین با برچس��ب 
تقلبی و فروش آن تحت عنوان کالای برنددار با قیمت های 
ب��الا به مصرف کنن��دگان ایرانی هس��تند که ب��ه تضعیف 
بخش مهمی از صنعت کش��ور انجامیده اس��ت. در مجموع 
ب��ه همراه برخی دولتمردان، آنها مس��ئول رکود اقتصادی، 
نابودی سیس��تم بانکی و تورم بخش مسکن هستند. رشد 
فعالیت بخش خیلی لوکس هواپیماهای جت خصوصی در 
زم��ان رکود عمیق بخش اعظ��م فعالیت های اقتصادی، به 
وضوح نشان دهنده استمرار کج کارکردی های اقتصاد کشور 
و تداوم و تش��دید رویه های پراش��تباه و پرفساد دولت های 
مالوف اس��ت. وجود ثروت های بی رنج و بی زحمت است که 
ای��ران را به یک��ی از پرجاذبه ترین ب��ازار کالاهای لوکس و 
بس��یار گران قیم��ت تبدیل کرده و گویا قرار اس��ت پس از 
رکوردش��کنی در واردات خودروهای لوکس در خاورمیانه، 

اینک نوبت به جت های خصوصی برسد. 

در اقتص��اد نامولدی که دارای نخس��تین رتبه جهانی در 
نرخ س��ود بانکی و از س��ویی بالاترین سهم مسکن از هزینه 
خانوارها و نسبت مسکن و مستغلات به تولید ناخالص است، 
قاچاق با کمتری��ن مانعی روبه رو بوده و بخش های اقتصادی 
منتخب، از س��بد متنوعی از رانت ها برخوردارند و در همین 
حال بخش های املاک، بانکی، واردات  )و به خصوص قاچاق( 
و منتخب، کمترین س��هم از پرداخ��ت مالیات ها و تعهدات 
اجتماع��ی را ب��ه عه��ده دارند، قطع��اً درآمدهای ب��ادآورده  
زی��ادی حاصل خواهد ش��د که بتواند ص��رف تهیه کالاهای 
مصرفی لوکس و خیلی لوکس وارداتی ش��ود. در ش��رایطی 
که س��پرده گذاری در بانک ها با س��ود کلی ۵۰ درصدی در 
دو س��ال اخیر روبه رو ب��وده و در همین ح��ال بهای فروش 
محص��ولات تولیدکنن��دگان صنعت��ی و کش��اورزی باوجود 
افزای��ش حداقل 3۰ درصدی هزینه ه��ا، ثابت بماند، طبیعی 
اس��ت که کشور به بهش��ت رانت خواران و بخش های نامولد 
و جهن��م تولیدکنن��دگان و بخش ه��ای مولد تبدیل ش��ود 
و آنچه هر روز بیش��تر مش��اهده ش��ود، بوتیک های البس��ه 
برنددار چندهزار دلاری، خودروه��ای چند صد هزار دلاری 
و هواپیماهای خصوصی چند میلیون دلاری باش��د. سیاست 
مخرب و پراش��تباه بالا بردن نرخ سودهایی بانکی، آن هم در 
رکود اقتصادی و در ش��رایطی که در 7۰ درصد اقتصادهای 
جه��ان نرخ س��ود به نزدیک صفر رس��یده چ��ه حاصلی جز 
تحصیل س��ود بادآورده در حدود 3۰۰ ه��زار میلیارد تومان  
)3۰ درصد از کل نقدینگی( برای صاحبان س��پرده ها داشته 
و درحالی که در اقتصادهای توس��عه یافته برای کسب درآمد 
معادل حقوق باید چند میلیون دلار سپرده گذاری شود و در 
ایران ارزش نیروی کار کمتر از 2۰ هزار دلار س��پرده گذاری 
است، دیگر چه انگیزه و توانی برای کار و تلاش باقی می ماند. 
س��وال این است در ش��رایطی که در 1۰ س��ال اخیر و 
به خصوص در پنج سال گذشته، بخش های مولد صنعتی و 
کش��اورزی دچار تنزل درآمد و بحران و زیان دهی شده اند، 
چه گروه های��ی و چه بخش هایی توانس��ته اند از محل چه 
درآمدهایی این گونه ثروتمند ش��وند و در شرایط نابسامان 
اقتصادی که عامه مردم دغدغه کسب حداقل معیشت خود 
را دارند، بی دغدغه بتوانند برای یک پرواز رفت و برگش��ت 
داخلی در حدود ۵۰۰ میلیون ریال هزینه کنند. متأسفانه 
آنها با رشد سرطانی خود، به جزئی غالب و لاینفک از بدنه 
اقتصادی و تا حدی سیاسی کشور تبدیل شده اند که خود 
فاجع��ه ای بس بزرگ به ش��مار می رود و ش��اید به همین 
س��بب است که هیچگونه اقدام س��اختاری و نهادی جهت 

اصلاح کج کارکردی های اقتصادی صورت نمی گیرد. 
در ش��رایط رکود اقتصادی، فعالیت ه��ای مولد واقعی به 
چ��ه میزان از این گونه خدمات منفع��ت خواهند برد و به 
عبارت دیگ��ر در مجموع چه منافعی عاید کش��ور خواهد 

ش��د. دیدگاه عده ای این اس��ت که با ایجاد محدودیت ها، 
صاحبان س��رمایه از کشور مهاجرت خواهند کرد. در پاسخ 
باید گف��ت که هم اکنون نیز س��رمایه های زیادی توس��ط 
فرصت طلب��ان رانتی از کش��ور خارج ش��ده و اغلب آنها و 
خانواده ش��ان به اصطلاح دوپاسپورته هستند و اگر هنوز در 
اینجا مانده اند به طمع کس��ب هر چه بیش��تر منافع رانتی 
اس��ت که در هیچ جای دیگر جهان قابل کس��ب نیس��ت. 
همچنی��ن باید دید که بهره مندان از خدمات خیلی لوکس 
در ایران را چه گروهی تشکیل می دهند؟ آیا همانند جهان 
که نخبگان و کارآفرینان واقعی  )به عنوان مثال استیو جابز 
صاح��ب فقید اپل، بیل گیتس بنیان گذار مایکروس��افت و 
صاحبان بس��یاری از شرکت های بزرگ جهان( با تشریفات 
ن��ه چندان زیادی زندگی کرده و زندگی های خیلی لوکس 
بیشتر مختص نوکیسه گان و صاحبان درآمدهای بی رنج از 
محل فعالیت های نامولد و در بس��یاری موارد غیرقانونی و 

رانتی است، در اینجا نیز بدین گونه است؟ 
البته باید اش��اره کرد با کسب ثروت از محل کار و تلاش 
و نوآوری که توام با ایجاد منافع عمومی اس��ت و اس��تفاده 
فعالان بخش های مولد اقتصادی از بهترین امکانات رفاهی، 
مخالفتی وجود ندارد. آنچه نامطلوب تلقی می ش��ود کسب 
ثروت از محل رانت و فعالیت های فسادآلود مخرب اقتصاد 
کشور و ترویج فرهنگ مصرفی بسیار لوکس و فاجعه آمیزتر 
از همه نمایش و تفاخر به آن در برابر چش��مان مردمی که 
ه��ر روز فقر بیش��تری را تجربه می کنند، اس��ت که اثرات 
اجتماعی و فرهنگی و عواقب بس نامطلوبی را در بر دارد. 
ب��ا توجه به اینکه به نظر می رس��د جت ه��ای لوکس در 
سال های پس از تحریم ها به کشور وارد شده اند، در شرایط 
تحری��م و نبود منابع ارزی، ارز لازم چگونه و از کجا تأمین 
شده و به واردات آنها به چه میزان حقوق و عوارض گمرکی 
و مالیات ارزش افزوده تعلق گرفته است؟ طرفداران اقتصاد 
بازار آزاد  )که در ایران مفهومی دیگر به معنای آزادی آنان 
ک��ه توان دارند در کس��ب منفعت هر چه بیش��تر از منابع 
عمومی و رانت ه��ا و عدم اعمال هر گونه محدودیت و قید 
و  بندی روی فعالیت آنها است( قطعاً اعتراض خواهند کرد 
که چرا این گونه دگم و بس��ته برخورد می ش��ود. با فرض 
اینکه حق با این دس��ته باش��د، س��وال آخر این است که 
واردکنندگان هواپیماهای خصوصی و اس��تفاده کنندگان از 
آن ب��ه چه میزان مالیات و مالیات ارزش افزوده  )که اصولاً 
بای��د به مراتب بیش از آن باش��د که ب��ه خدمات عمومی 
تعل��ق می گی��رد( پرداخته و پرداخت خواهن��د کرد؟ امید 
اس��ت مسئولان کشور و به خصوص س��ازمان های مالیاتی 
و گمرک پاس��خگوی اذهان عمومی در زمینه میزان واقعی 
حقوق و ع��وارض دریافتی بابت این ن��وع کالای لوکس و 

همچنین مالیات وصولی باشند. 

زمانی میزان رش��د اقتصادی در آفریقا بس��یار سریع بود 
اما هم اکنون وضعیت چهار اقتصاد بزرگ آفریقا رو به افول 
گزارش می ش��ود.  به گزارش مهر به نقل از  »س��ی ان ان«، 
رش��د اقتص��ادی آفریقا به خاطر مش��کلات بس��یاری که 

اقتصاده��ای برتر ای��ن قاره را احاطه کرده، به س��رعت در 
ح��ال افول گزارش می ش��ود، این در حالی اس��ت که این 
رش��د در س��ال های اخیر از بس��یاری از بازارهای در حال 
ظهور دیگر پیشی گرفته بود.  نفت ارزان، بی ثباتی سیاسی 

و وج��ود بانک ه��ای ضعیف همگ��ی در این می��ان مقصر 
هستند. کشورهای آفریقای جنوبی، نیجریه، آنگولا و کنیا 
که اقتصادهای پیش��رو در قاره آفریقا به ش��مار می روند، با 

مشکلات متعددی دست و پنجه نرم می کنند. 

پولدارهای همه جای دنیا شبیه هم هستند؟

 »سی ان ان« گزارش داد 
اقتصاد آفریقا در سراشیبی سقوط

سرمقـاله

نگاهی به آینده شرکت های تبلیغاتی در دوران پسابرجام

مدیـران

ت امروز|
بهزاد باشو  | فرص
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پارک گئون هی، رئیس جمهور کره جنوبی به عنوان 
نخس��تین زن و رهبر این کش��ور قدرتمند آس��یایی 
12اردیبهش��ت ماه سال جاری به تهران سفر می کند 
تا او نیز همانند دیگر همتایان آسیایی و اروپایی خود 

فصل نوینی از روابط کشورش را با ایران بگشاید. 
به گ��زارش ایرنا، ک��ره جنوبی چهارمی��ن اقتصاد 
برتر آس��یا اس��ت و پس از آنکه رسانه های کره ای در 
خصوص س��فر عالی ترین مقام سیاس��ی این کش��ور 
طی هفته ها و ماه های اخیر مطالب مختلفی منتش��ر 
کردند، نهاد ریاست جمهوری این کشور روز دوشنبه 
با صدور بیانیه ای تاریخ دقیق این سفر را اعلام کرد. 
براساس این بیانیه که یونهاپ، خبرگزاری کره آن 
را منتش��ر کرد، رئیس جمهور کره 12 اردیبهشت ماه 
جاری به تهران می آید و در طول مدت سفر سه روزه 
خود با دکتر حس��ن روحانی رئیس جمهوری و برخی 

مقامات عالیرتبه کشورمان دیدار خواهد کرد. 
یونهاپ در گزارش خود از این س��فر به عنوان یک 
س��فر تاریخی نام برده اس��ت، چرا که از سال 1٩٦2 
که روابط میان دو کش��ور برقرار شده، نخستین سفر 
تاریخی رئیس جمهور کره به ایران محسوب می شود. 
انتشار این خبر در حالی صورت می گیرد که بحث 
و تبادل نظ��ر و گفت وگوهای فراوانی میان مقام های 
ک��ره ای و ایران ط��ی ماه ه��ای اخیر انجام ش��ده و 
بس��یاری بر این باورند که این دیدار نقطه عطفی در 

تاریخ روابط دو کشور خواهد بود. 
س��فر بی س��ابقه یک رئیس جمهور از کره به ایران 
پ��س از  »برجام« یکی از بزرگ ترین دس��تاوردهای 
دو کش��ور به خصوص در عرصه تقویت همکاری های 
اقتصادی دوجانبه در دوران لغو تحریم ها به حس��اب 

می آید. 
 یون بیونگ س��ه، وزیر خارجه کره پیش��تر اعلام 
کرده بود که کش��ورش به این س��فر بس��یار اهمیت 
می ده��د و آن را آغ��ازی در روابط نوین دو کش��ور 

قلمداد می کند. 
براساس این دیدگاه انتظار می رود با ورود  »پارک« 
به ایران صفحه تازه ای در روابط و همکاری های ایران 

و کره دو شریک بزرگ اقتصادی گشوده شود. 
مدتی قبل اعلام شد که مقام هایی از کره جنوبی و 
ایران در تهران دیدار و در باره همکاری های اقتصادی 
دوجانبه و س��فر  پارک گئون هی، رئیس جمهور کره 
ب��ه ای��ران بحث و تب��ادل نظر کرده و حت��ی در باره 
تحریم ه��ای ش��ورای امنی��ت علیه کره ش��مالی نیز 

گفت وگوهایی انجام داده اند. 
این گفت وگوها در سطح مدیران کل وزارتخانه های 
خارج��ه دو کش��ور صورت گرف��ت و مس��ئله ورود 
ش��رکت های ک��ره ای ب��ه ب��ازار ای��ران و توس��عه 
همکاری ه��ای اقتصادی و یافتن راهکارهای تبادلات 
تج��اری از موارد مورد بحث بود. مقامات کره ای پس 
از این نشست ها بارها اعلام کردند که به فرصت های 
تازه ای پس از برجام دس��ت یافت��ه و نمی توانند بازار 

بزرگ تجارت در ایران را نادیده بگیرند. 
برنامه ری��زی ب��رای س��فر مقام ه��ای بلندپایه دو 
کش��ور، یافت��ن راهکارهای گس��ترش هم��کاری در 
عرصه های مختلف به خصوص در زمینه های تجاری، 

س��رمایه گذاری های متقاب��ل، هم��کاری دوجانب��ه، 
منطقه ای و بین المللی از جمله موضوعات در دستور 

کار طرفین گزارش شده بود. 
 »کیم س��انگ تائ��ه« رئیس بخ��ش خاورمیانه و 
آفریقای وزارت تجارت کره هم گفت که دولت سئول 
ع��زم خود را برای اینکه رواب��ط تجاری و بازرگانی با 
ای��ران گس��ترش یابد، جزم کرده اس��ت و قصد دارد 
شرکت ها را برای بس��تن قراردادهای بزرگ با تهران 

مساعدت کند. 
این در حالی اس��ت که چندین یادداش��ت تفاهم و 
بیانی��ه همکاری در جریان نشس��ت اقتصادی کره و 
ایران در تهران که امس��ال برای نخستین بار پس از 
سال 2۰۰٦ میلادی برگزار شد،  میان طرفین منعقد 
ش��د.  همچنین طرفین یک توافق نام��ه اولیه ایجاد 
س��امانه تجارت الکترونیک ب��رای مصارف دولتی دو 
کشور و با هدف احیای شبکه تجاری ایران با شرکای 

تجاری اش نیز امضا کردند. 
یک نشریه کره ای به تازگی نوشت که اگر خواستار 
گسترش س��ریع تر روابط با تهران هستیم لازم است 
ک��ه س��ران دو کش��ور در زودترین زم��ان ممکن با 

یکدیگر دیدار کنند. 
کوریا هرالد می نویسد: بخش های نفتی، کشتیرانی، 
ساخت و ساز، انرژی، منابع گاز، حمل و نقل،  امور هوایی، 
لجس��تیک، پتروشیمی، مخابرات و خودروسازی کره 
هم��ه در حال رقابت با رقبای بین المللی برای حضور 

در ایران هستند. 
این نش��ریه ک��ره ای ادام��ه می دهد: پ��س از لغو 
تحریم ها جامعه بین المللی دس��ت از پا نمی شناسد و 
همه هیات هایی را به ایران روانه کرده اند و می گویند 
که به ندرت دیگر بتوان چنین بازار نوظهور اقتصادی 

با این همه مزیت را در جهان یافت. 
در این گزارش آمده اس��ت: ض��رورت دارد که دو 
کشور از هر جهت گفت وگوها را به پیش سوق داده و 
توافق نامه هایی رسمی داشته و آنها را اجرایی کنند. 
کوریا هرالد می نویس��د: پس از همین برجام شاهد 

بودیم که رهبران اروپایی راهی ایران شدند.  
»شی جین پینگ« رئیس جمهوری خلق چین در 
رأس هی��أت بزرگی به تهران س��فر ک��رد و حالا هم 
اخب��اری مبنی بر س��فر قریب الوقوع  »ش��ینزو آبه« 

نخست وزیر ژاپن به ایران منتشر شده است. 
کوریا هرالد پیشتر نوشته بود که اگر سفر  »پارک« 
به تهران قطعی ش��ود، شرایط خوبی برای همه تجار 
و بازرگانان کره ای فراهم خواهد ش��د تا فرصت هایی 
را که در دوران تحریم آن را از دس��ت دادند، جبران 

کنند. 
 »هوان��گ کیو آهین« نخس��ت وزیر کره جنوبی نیز 
گفته اس��ت که کش��ورش تمامی تلاش خ��ود را برای 
گس��ترش رواب��ط با ای��ران به خص��وص در عرصه های 
اقتص��ادی و تجاری به کار خواه��د گرفت.  وی تاکید 
کرد که ایران از جمله بازارهای نوظهوری است که کره 
نمی تواند نس��بت به آن بی توجه باشد.  وی در ملاقات 
با صاحبان ش��رکت ها و موسس��ات ب��زرگ کره گفت: 
باید از ش��رکت های کره ای در زمینه صادرات و اجرای 

طرح های مختلف و مشترک با ایران حمایت شود. 

سفر رئیس جمهور کره به ایران 

آغاز فصل نوین همکاری های تهران – سئول 

احسان سلطانیانقلاب تبلیغاتی
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تولید کنندگان و صنعتگران 
تجهی��زات نفت��ی ب��ا وج��ود 
متع��دد  حمایت��ی  قوانی��ن 
همچن��ان نگ��ران هس��تند و 
حت��ی اق��دام وزارت نفت در 
نیز  ایجاد وندورلیس��ت واحد 
نتوانس��ت امی��دی در این باره 

ایجاد کند. 
در کنار جولان دلالان برای 
ممانعت از انتشار وندورلیست 
جام��ع نف��ت، اختلاف��ات دو 
وزارت نف��ت و صنع��ت نی��ز 
حی��ات  ب��رای  را  وضعی��ت 
نفتی  صنایع  تولید کنن��دگان 

دشوارتر کرده است. 
صنعتگران صنعت نفت اخیرا 
دی��داری با وزیر صنعت، معدن 
و تجارت داش��تند ک��ه در این 
س��ازندگان  مشکلات  نشست 
و تولیدکنن��دگان صنعت نفت 
بی��ان ش��د. مهم ترین م��وارد 
مطرح ش��ده در این نشس��ت 
»در اولوی��ت نب��ودن ارزیابی و 
صنایع  صاحب��ان  رتبه بن��دی 
توس��ط متخصصین این امر«، 
»فعالیت دلالان در عدم اجرای 
ط��رح وندورلیس��ت واحد« و 
»عدم اح��راز کیفیت تولیدات 
در هر شش ماه یک بار از سوی 

وزارت صنعت« بود. 
دراین باره سیروس تالاری، 
عض��و هیات مدی��ره انجم��ن 
صنعت  تجهیزات  س��ازندگان 
نف��ت با بیان اینک��ه عملیاتی 
وندورلیس��ت  ط��رح  ک��ردن 
ب��ه  نف��ت  وزارت  واح��د 
تنهای��ی نمی تواند مش��کلات 
س��ازندگان  و  تولیدکنندگان 
تجهیزات نفت��ی را حل کند، 
به »فرصت ام��روز« می گوید: 
وزارت  واح��د  »وندورلیس��ت 
نف��ت نی��ز می توان��د در حل 
مشکلات موثر باشد اما در این 
می��ان برخی دلالان و منفعت 
آنه��ا مان��ع از تحقق انتش��ار 
وندرولیس��ت واحد می ش��ود. 
س��ازندگان  انجم��ن  البت��ه 
تجهیزات نفتی س��اختاری را 
پس از دو سال مطالعه ترسیم 
کرده اند که در صورت اجرایی 
ش��دن این س��اختار می توان 
دغدغه ه��ای  و  مش��کلات 
صنعتگ��ران را ح��ل ک��رد و 

نگران��ی از خرید کالاهای آنها 
را مرتفع کند.«

 او توضیح می دهد که »این 
وندورلیس��ت می تواند به عنوان 
اب��زار س��اختاری ب��رای حفظ 
منافع صنعتگران داخلی مفید 
باش��د، ابزار اما کلیدی نیست. 
اینکه گفته ش��ود مش��کلات 
تولیدکنندگان تجهیزات نفتی 
با اج��رای طرح وندورلیس��ت 
وزارت نفت مرتفع می ش��ود و 
عدم تحقق آن به فعالان در این 
صنعت آسیب می رساند را قبول 
ندارد.« وی در تشریح مشکلات 
تجهیزات  اصلی که سازندگان 
نفتی ب��ا آن مواجه هس��تند، 
می افزای��د: »ن��وع جهت گیری 
و نگاه های��ی ک��ه س��ازندگان 
دارند س��اختاری نیست و اراده 
جدی ب��رای ش��کل گیری آن 
وجود ندارد، البته این مختص 
صنعتگران نیس��ت بلکه ضعف 
عموم��ی اس��ت که در کش��ور 

وجود دارد.«
مقاومت بدنه وزارت نفت در 
برابر خرید محصولات داخلی 
و اش��تیاق جدی برای خرید 
محص��ولات خارجی از دیر باز 
یکی از جدی ترین مش��کلات 
و  بوده  داخلی  تولیدکنندگان 
همچنین ع��دم اجرای قوانین 
موجود در راستای حمایت از 
س��اخت داخل موجب شده تا 
تجهیزات  فعالان در صنع��ت 
نفتی بیش از گذش��ته ناامید 
ای��ن می��ان  ش��وند ک��ه در 
برخی اختلاف��ات در میان دو 
را  وزارتخانه مشکلات موجود 

تشدید می کند. 
علیرضا درویش، عضو انجمن 

س��ازندگان تجهی��زات صنعت 
نف��ت و مدیرعام��ل ش��رکت 
مهندسی برق سیستم با اشاره 
به اینکه نمی ت��وان از رانت در 
ای��ن موضوع س��خن گفت اما 
قطع��ا نیروه��ای ذی نفعی در 
عدم اجرای طرح وندورلیس��ت 
واحد وزارت نف��ت وجود دارند 
ک��ه از این گونه رفتارها س��ود 
کلان می برن��د، ب��ه »فرص��ت 
ام��روز« می گوی��د: »هم اکنون 
اروپا  از  ش��رکت های متعددی 
و کان��ادا در ایران فعالیت دارند 
ک��ه کارمندان قدیم��ی وزارت 
نف��ت در آنها حضور دارند و در 
وندورلیس��ت شرکت های نفت 
و گاز به عنوان تولیدکننده نیاز 
وزارت نفت را تامین می کنند.«

درویشی در این باره می گوید: 
»برای آگاهی بیش��تر از قوانین 
نف��ت ،  صنع��ت  در  موج��ود 
تمام��ی قوانی��ن در قالب یک 
کتابچه منتش��ر و بین تمامی 
مجموعه ه��ای نفت��ی توزی��ع 
ش��د، اما جای تاس��ف دارد که 
ب��از قوانین اجرایی نمی ش��ود. 
س��ازندگان نمی دانند برای این 
منظور به کدام مرجع شکایت 
کنند بی آنکه در لیس��ت سیاه 
ق��رار گیرن��د. در ای��ن می��ان 
وزارتخان��ه صنع��ت و نفت به 
وظای��ف خود در براب��ر اجرای 
قوانین حمایت از ساخت توجه 

نمی کند.« 
حض��ور  از  همچنی��ن  وی 
شرکت های چینی و ترکیه ای 
در وندور لیس��ت شرکت های 
نفت و گاز ابراز نگرانی می کند 
و درب��اره ارائ��ه راهکاره��ای 
بخ��ش  س��وی  از  عملیات��ی 

خصوص��ی ب��ه وزارت نف��ت 
می گوی��د: »پیش��نهاد ما این 
است که وزارت نفت نیازهای 
سالانه و دو ساله و حتی پنج 
س��اله خود را ب��ه وزارت نفت 
اعلام کند تا ما در اسرع وقت 
این نیازه��ا را تامین کنیم اما 
متاسفانه برآوردی از نیازهای 

صنعت نفت وجود ندارد.«
اما فریبرز گردانی نژاد، مدیرکل 
سامانه کالا و حمایت از ساخت 
داخ��ل وزارت نف��ت، به عنوان 
نماین��ده وزارت نفت در بخش 
وندورلیس��ت واحد، با اشاره به 
اینکه اول ش��هریورماه امس��ال 
وندورلیس��ت واحد وزارت نفت 
منتش��ر می ش��ود به »فرصت 
و  ام��روز« می گوی��د: »نگرانی 
دغدغه های بخش خصوصی از 
عدم انتش��ار این وندورلیست را 
کاملا درک می کنیم اما باید به 
این نکته توجه داشت که وزارت 
نفت به عنوان نخستین نهاد در 
کشور است که در تهیه و انتشار 
وندورلیست واحد گام برداشته و 
ممکن اس��ت در مرحله اجرایی 
شدن مقاومت هایی وجود داشته 
باشد اما بدون شک هدف وزارت 

نفت اجرایی شدن آن است.«
وی با بیان اینکه متاس��فانه 
انجم��ن  اعض��ای  از  نیم��ی 
اس��تصنا هنوز در وندورلیست 
و  نک��رده  ن��ام  ثب��ت  واح��د 
نکرده ان��د،  خوداظه��اری 
می افزای��د:  »اگ��ر صنعتگ��ران 
نفتی از نبود وندورلیس��ت رنج 
می برند این مس��ئله دو طرفه 
اس��ت، با ای��ن وج��ود وزارت 
نف��ت در کن��ار خوداظه��اری 
صنعتگران به ارزیابی صلاحیت 

تولید کنن��دگان و س��ازندگان 
توجه وی��ژه دارد و برای همین 
منظور صدور گواهینامه کیفیت 
را در دستور کار خود قرار داده 
است. این اقدام منجر به دانش 
بنیان کردن صنعت نفت خواهد 

شد.«
این مقام مس��ئول در وزارت 
نفت به ارائه تس��هیلاتی برای 
سازندگان برتر در کشور اشاره 
می کند و در پاسخ به اینکه آیا 
می توان امیدوار بود که با انتشار 
وندورلیس��ت واح��د رضای��ت 
تولیدکنن��دگان و س��ازندگان 
تامین ش��ود، پاس��خ می دهد: 
»وزارت نفت موظف است نقشه 
راه را ترسیم کند، در این مسیر 
صندوقی نیز تعریف شده که در 
صورت وجود مش��کلات مالی 
وزارت نفت، صنعتگران متضرر 
نشوند اما سوال اینجاست که با 
تمامی مشکلات موجود وزارت 
صنعت، معدن و تجارت در این 
فرآیند چه گامی برداشته است 
در حالی که مس��ئولیت اصلی 

برعهده این وزارتخانه است؟«
با طرح این موضوع از سوی 
مقام مس��ئول از سوی وزارت 
نفت این س��وال به طور جدی 
مطرح می ش��ود که چه میزان 
نگرانی ه��ای  و  دغدغه ه��ا  از 
تولیدکنندگان  و  س��ازندگان 
ریشه در نبود هماهنگی میان 

دو وزارتخانه است. 
اینکه  بی��ان  با  گردانی ن��ژاد 
برخ��ی موانع صنعتگران خارج 
از وزارتخان��ه ایجاد می ش��ود، 
می افزای��د: »براس��اس مصوبه 
هیأت دول��ت و تغییر در آیین 
نامه تضمی��ن معاملات دولتی، 
قرار شد بخشی از ضمانت ها از 
از طریق  تولیدکنندگان  سوی 
س��فته باش��د اما ب��ا آیین نامه 
اخی��ر وزارت نفت این امتیاز از 
صنعتگران گرفته شد و مجددا 
راه های کمک وزارت نفت بسته 
ش��د، همچنین وزارت صنعت 
نس��بت ب��ه قان��ون حمایت از 
س��اخت داخل برنام��ه جدی 
ن��دارد به طوری با وج��ود ارائه 
دو نامه به وزیر صنعت مبنی بر 
اینکه لیستی از وضعیت تولید 
صنعتگران داخلی هر شش ماه 
به وزارت نفت ارائه دهد، اما این 

امر محقق نمی شود.« 

دلالان مانع انتشار وندورلیست صنعت نفت کشور 

دود اختلاف وزارتخانه های نفت و صنعت 
در چشم تولیدکنندگان

در پی بی نتیجه ماندن نشست 
کشورهای عضو و غیر عضو اوپک 
در دوح��ه ب��ه منظور بررس��ی 
احتم��ال تواف��ق بر س��ر تثبیت 
تولی��د نفت خ��ام، قیم��ت این 
بازاره��ای جهانی  در  محص��ول 
کاهش یافت. شکس��ت مذاکرات 
در نشس��ت دوحه قطر در حالی 
صورت می پذیرد که پیش از این 
بسیاری از هیأت های نمایندگی 
ش��رکت کننده در این کنفرانس 
نسبت به امضای توافق خوشبین 

بودند. 
به دنب��ال شکس��ت مذاکرات 
دوحه بس��یاری از کارشناس��ان 
و فعالان ح��وزه نفت خام تنش 
و اخت��لاف نظ��ر موج��ود میان 
ایران و عربس��تان را دلیل اصلی 
شکس��ت گفت وگوه��ا می دانند، 
چرا که بس��یاری از کش��ورهای 
که  ای��ران  نظی��ر  تولید کنن��ده 
صنعت ان��رژی آنه��ا در کنترل 
دولت اس��ت ب��ه دنب��ال احیای 
صنعت انرژی خود بوده و مبارزه 
جدی را برای کسب سهم بیشتر 
از بازارهای جهانی از طریق ارائه 
تخفیف ه��ای قاب��ل توج��ه آغاز 
کرده و حاضر نیستند به سادگی 
میدان را به رقب��ای خود واگذار 

کنند. 
در ای��ن راس��تا »پیت��ر ل��و«  
تحلیلگ��ر موسس��ه تحقیقات��ی 
معتق��د   » BMI Research«
اس��ت: »کش��ورهای عضو اوپک 
به دلی��ل ناتوانی در زمینه اتخاذ 
بهبود  برای  تصمیمی مش��ترک 
وضعیت بازار نف��ت، اعتبار خود 
را ب��ه می��زان قاب��ل توجهی از 
دس��ت داده اند.« وی افزود: »در 

اینجا تنها بحث نفت عربس��تان 
مط��رح نیس��ت، بلک��ه مس��ائل 
سیاسی موجود در منطقه نیز از 
نقش قابل توجهی در این رابطه 

برخوردارند.«
اعتب��اری   - مال��ی  موسس��ه 
مورگان استنلی در تحلیل خود 
از شکست مذاکرات دوحه اعلام 
توافق کش��ورهای  کرد: »ع��دم 
ش��رکت کننده در کنفران��س بر 
س��ر یک تواف��ق غیر ال��زام آور، 
بیانگر وخام��ت اوضاع در روابط 
کشورهای عضو اوپک بوده و این 
موضوع م��ا را با احتمال افزایش 
تولی��د نفت خام اوپ��ک روبه رو 

خواهد کرد.«
شکس��ت مذاکرات دوحه قطر 
درش��رایطی تحقق یافته که قرار 
بود براساس محتویات موجود در 
کش��ورهای  نهایی،  موافقت نامه 
متعهد می شدند  مشارکت کننده 
میزان تولید خ��ود را پایین تر از 
متوس��ط ما ژانویه س��ال جاری 
می��لادی نگ��ه داش��ته و از این 
طری��ق ب��ه کاهش می��زان نفت 
م��ازاد موج��ود در ب��ازار کمک 
کنند. ام��ا موافقت نام��ه مذکور 
پ��س از آنکه مقامات عربس��تان 

س��عودی اعلام کردن��د تنها به 
ش��رط مش��ارکت ایران در طرح 
تثبی��ت تولید حاضر به همکاری 
در این طرح هس��تند سبب شد 
تا مذاکرات به شکست بینجامد. 
رویترز،  گزارش خبرگزاری  به 
بی نتیج��ه  نشس��ت  از  پ��س 
کش��ورهای تولید کنن��ده نف��ت 
عضو و غیر عضو اوپک در دوحه، 
قیمت ش��اخص بین المللی برنت 
در بازاره��ای جهانی ب��ه میزان 
6درصد کاهش یافت و به قیمت 
41 دلار و 29 سنت در هر بشکه 
به فروش رسید. در همین ارتباط 
نفت خ��ام آمریکا نیز تحت تاثیر 
ش��رایط با کاهشی 4درصدی رو 
به رو شد و هربشکه آن به قیمت 
38 دلار و 49 سنت معامله شد. 
قیم��ت نفت خ��ام که س��یر 
نزولی خ��ود را از س��ال 2014 
می��لادی آغاز ک��رده، تاکنون به 
می��زان 70درص��د از ارزش این 
محصول را کاس��ته و سبب شده 
تا اقتصاد کشورهای صادر کننده 
ان��رژی از ای��ن موض��وع متاث��ر 
ش��ده و این کش��ورها به منظور 
تامی��ن مناب��ع مالی م��ورد نیاز 
خ��ود به ارائه تخفی��ف بپردازند. 

ای��ن موضوع س��بب بهره مندی 
از  نف��ت  مصرف کنن��دگان 
تخفیف ه��ای موج��ود ش��ده و 
شکس��ت مذاکرات دوحه سبب 
شده تا مصرف کنندگان نفت خام 
تخفیف های  دریافت  به  نس��بت 
بیش��تر امیدوار باشند. امیدواری 
کش��ورهای مصرف کنن��ده نفت 
خام به کاهش بیش��تر قیمت ها 
در حال��ی ص��ورت می پذیرد که 
کش��ورهای تولید کنن��ده نف��ت 
نظیر عربستان سعودی و روسیه 
با حداکثر ظرفیت خود مشغول 
تولی��د ب��وده و ایران نی��ز که به 
تازگ��ی از تحریم های بین المللی 
رهایی یافته اس��ت، اعلام کرده 
به منظور بازگش��ت به موقعیت 
پیشین خود در بازارهای جهانی، 
افزای��ش  را  روزان��ه اش  تولی��د 

خواهد دارد. 
لازم به ذکر است که ایران تنها 
تولید کننده عمده نفت خام عضو 
اوپک بود که حاضر به ش��رکت 
در نشست دوحه و مشارکت در 

طرح فریز نفتی نشد. 
منتشر  گزارش های  براس��اس 
ش��ده، در حالی که از سعودی ها 
خواس��ته ش��د ت��ا از شکس��ت 

مذاک��رات جلوگی��ری کنند، اما 
به نظر می رس��د که غ��رور ملی 
و مس��ائل سیاس��ی برای ریاض، 
همچن��ان از اولوی��ت بیش��تری 
نس��بت به قیمت نفت برخوردار 

است. 
رال��ف  ارتب��اط  ای��ن  در 
لژینس��کی از موسسه مشاوره ای 
 shipbroker Banchero«
Costa « گف��ت: »ایران دلیلی 
ب��رای تحری��م خ��ود خواس��ته 
صادرات نفت خود ندارد، چرا که 
آنه��ا تنه��ا در پی دس��تیابی به 
موقعیت پیش از تحریم خود در 

بازارهای جهانی هستند.«
نتیجه شکس��ت کنفرانس  در 
تحلیلگران  و  دوحه، کارشناسان 
 » BMI « موسس��ه تحقیقاتی
معتقدن��د قیمت ش��اخص نفتی 
برنت در روزهای آینده به کمتر 
از 40 دلار در هر بش��که سقوط 
خواهد کرد. بانک »بارکلیز« نیز 
با انتشار یادداش��تی اعلام کرد: 
»متوس��ط قیمت شاخص نفتی 
برن��ت در س��ه ماهه دوم س��ال 
جاری در پی ادام��ه وجود نفت 
م��ازاد در بازار، به 36دلار در هر 

بشکه خواهد رسید.«
گفتن��ی اس��ت پیش بینی های 
قیم��ت  ب��ا  رابط��ه  در  اخی��ر 
ش��اخص های بین المللی نفتی در 
آینده در شرایطی صورت می گیرد 
ک��ه کارشناس��ان و تحلیلگ��ران 
سراس��ری  اعتص��اب  معتقدن��د 
کارکنان صنع��ت نفت کویت که 
حج��م نفت صادراتی این کش��ور 
را از 2میلیون و 800هزار بش��که 
به یک میلیون و100هزار بش��که 
کاهش داد، اصلی ترین دلیل عدم 
کاهش ش��دیدتر قیم��ت نفت در 

بازار شد. 

بی نتیجه ماندن نشست دوحه قیمت نفت را کاهش داد

بینالملل

نیرونفت

گاز

کاهش 6درصدی قیمت نفت پس از 
نشست دوحه

به��ای نفت در معام��لات روز دوش��نبه بازارهای 
جهانی پس از اینکه گفت وگوها بین تولید کنندگان 
ب��زرگ نفت جه��ان در دوحه قطر ب��دون توافق در 
زمینه مهار تولید به پایان رس��ید، بیشترین کاهش 

طی دو ماه گذشته را تجربه کرد. 
به گزارش ایس��نا به نقل از بلومبرگ، این شکست 
دیپلماتیک احتمالا باعث ش��روع یک روند کاهشی 
جدید در قیمت نفت خواهد شد. قیمت نفت در بازار 
نیویورک حدود 6.8درصد کاهش یافت که بیشترین 
کاهش قیمت ط��ی یک روز از اول فوریه تاکنون به 

حساب می آید. 
نشس��ت تولید کنن��دگان نفت اوپ��ک و غیراوپک 
در پایتخ��ت قطر که بیش از 10 س��اعت بیش��تر از 
برنامه ریزی اولیه به طول انجامید، بدون هیچ توافق 

نهایی به پایان رسید. 
پس از آنکه محمد بن س��لمان، جانش��ین ولیعهد 
عربس��تان گفت که این کش��ور ب��دون تعهد دیگر 
تولید کنندگان بزرگ از جمله ایران به تثبیت تولید، 
در طرح فریز نفتی ش��رکت نخواهد کرد، موانع قابل 

توجهی سر راه حصول هرگونه توافق قرار گرفت. 
اد م��ورس، رئیس تحقیق��ات بازاره��ای نفت در 
موسس��ه س��یتی گروپ می گوید: گفت وگوهای روز 
گذشته نش��ان می دهد دولت عربس��تان همان طور 
که جانش��ین ولیعهد این کش��ور صریحا گفته بود، 

نمی خواهد سهم بازار خود را از دست دهد. 
وی افزود: آنها نگرانند ک��ه جهان برای یک دوره 
طولان��ی در یک وضعیت ب��ازار ضعیف یا نزولی قرار 
بگیرد. در یک بازار نزولی همان طور که آنها در دهه 
1980 یاد گرفته اند اگر س��هم ب��ازار خود را واگذار 

کنند بازگشت به بازار بسیار دشوار خواهد بود. 
نفت سبک آمریکا برای تحویل در ماه می  با 2دلار 
و 75 س��نت کاهش به 37 دلار و 61 س��نت در هر 
بش��که رسید، در حالی که در معاملات روز جمعه با 
یک دلار و 14 س��نت کاهش 40 دلار و 36 س��نت 
معامله ش��ده بود. نف��ت برنت ب��رای تحویل در ماه 
ژوئن نیز با س��ه دلار کاهش، 40 دلار و 10 س��نت 
در هر بش��که داد وستد شد. نفت برنت روز جمعه با 
74 س��نت کاهش 43 دلار و 10 سنت در هر بشکه 

معامله شده بود. 
دیروز نفت برنت با اختلاف یک دلار و 48 س��نت 

در هر بشکه بالاتر از نفت آمریکا داد وستد شد. 

وزیر انرژی روسیه: 
با شکست مذاکرات دوحه تعادل 
بازار تا اواسط 2017 طول می کشد

وزی��ر انرژی روس��یه با بی��ان اینکه عربس��تان و 
کش��ورهای عرب حاش��یه خلیج فارس پیش نویس 
توافق دوحه را برهم زدند، گفت: درها برای رسیدن 
ب��ه توافق بس��ته نش��ده اما روس��یه مثل گذش��ته 

خوشبین نیست. 
ب��ه گزارش ایس��نا به نقل از بلومبرگ، الکس��اندر 
ن��واک، وزیر انرژی روس��یه پس از این نشس��ت به 
خبرن��گاران گفت: پ��س از آنکه عربس��تان و دیگر 
کش��ورهای حاش��یه خلیج فارس با توافق در زمینه 
مه��ار تولید بدون حضور تمام اعض��ا از جمله ایران 

مخالفت کردند، مذاکرات بی نتیجه ماند. 
ای��ران که با تثبیت تولید نفت خود مخالفت کرده 

در نشست دوحه حضور نداشت. 
ای��ران در ح��ال احی��ای صادرات خ��ود پس از 
تحریم های بین المللی اس��ت و هرگونه محدودیت 
در تولی��د نفت خود را قبل از رس��یدن به س��طح 
تولی��د روزانه 4میلیون بش��که ای قبل از تحریم ها 
رد کرده و پیوس��تن به طرح فریز نفتی را مضحک 

خوانده است. 
الکساندر نوواک، وزیر انرژی روسیه از عدم حصول 

توافق در نشست دوحه ابراز تعجب کرد. 
ن��واک افزود: مقامات عربس��تان، قط��ر، ونزوئلا و 
روس��یه که تلاش برای فریز نفتی در سطح فوریه را 
ش��روع کرده بودند در زمینه پیش نویس یک توافق 
در روز ش��نبه سازش کرده بودند، اما برخی کشورها 
درس��ت قبل از نشست اصلی در روز یکشنبه موضع 
خود را تغییر دادند که به بحث های داغ و نفس��گیر 

در نشست منجر شد. 
جیسون بوردف، مدیر مرکز سیاست انرژی جهانی 
در دانش��گاه کلمبی��ا و یکی از مقامات کاخ س��فید 
گفت: این حقیقت که عربس��تان مانع توافق ش��ده 
نش��ان می دهد که چقدر سیاس��ت نفتی تحت تاثیر 

مناقشه ژئوپلیتیک کنونی با ایران قرار دارد. 
نوواک در یک کنفران��س خبری پس از مذاکرات 
گفت: فریز نفتی می توانس��ت تع��ادل مجدد بازار را 
ظرف ش��ش ماه سرعت ببخشد، امری که احتمالا تا 

اواسط 2017 طول خواهد کشید. 
بیژن زنگنه، وزیر نفت ایران روز شنبه تاکید کرد: 
در گفت وگوهای دوحه ش��رکت نمی کند و هرگونه 
توافقی را که به مثابه تحریم های خود خواسته باشد 

امضا نخواهد کرد. 
وی افزود: درها برای رس��یدن به یک توافق هنوز 
بس��ته نشده اگرچه روس��یه همانند گذشته در این 

زمینه خوشبین نیست. 
براساس پیش نویس توافق منتشر شده در دوحه، 
متوس��ط تولید نفت روزانه کش��ورها در هر ماه باید 
تا اکتبر )مهر( بالاتر از س��طح ثبت ش��ده در ژانویه 

نمی رفت. 

وزیر نیرو: 
امسال 14 سد مخزنی آبگیری و 

افتتاح می شود

وزیر نیرو گفت: امس��ال 14 سد مخزنی در کشور 
آبگیری و افتتاح می شود. 

حمیدرض��ا چیت چیان در مراس��م افتتاح س��د 
تنگ حمام در اس��تان کرمانش��اه با اع��لام این خبر 
گفت: 10 مورد از این سدها در نقاط مرزی و مابقی 
در بخش های داخلی کشور قرار دارند. با افتتاح این 
س��دها 55 هزار هکتار از اراضی کشاورزی کشور نیز 

آبی خواهند شد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، وی اظهار ک��رد: وزارت جهاد 
کش��اورزی هم به صورت همزمان اجرای شبکه های 

فرعی پایین دست این سدها را انجام خواهد داد. 
وزی��ر نی��رو در ادامه با اش��اره به دو س��د دایک 
گیلانغ��رب و تنگ حمام که دیروز )30 فروردین( با 
حضور معاون اول رئیس جمهور در اس��تان کرمانشاه 
افتتاح ش��د، گفت: این سدها رونق، اشتغال، تولید و 

امنیت را در منطقه ایجاد می کنند. 
چیت چی��ان با اعلام اینکه با مج��وز مقام معظم 
رهب��ری 1700 میلی��ارد توم��ان از مح��ل صندوق 
توس��عه ملی برای طرح های وزارت نیرو در اس��تان 
کرمانش��اه هزینه شده، گفت: 300 میلیارد تومان از 
این مبل��غ برای طرح های آبی داخل اس��تان، 400 
میلی��ارد تومان برای تونل نوس��ود و 1000 میلیارد 

تومان برای طرح گرمسیری هزینه شده است. 
وی با اعلام اینکه با اتمام طرح گرمس��یری شاهد 
تحولی عظیم در توس��عه منطقه خواهیم بود، گفت: 
اجرای این طرح نقطه ش��روعی ب��رای ایجاد تحولی 

همه جانبه در منطقه است. 
وی ب��ا اب��راز امیدواری نس��بت به اج��رای طرح 
گرمسیری طبق برنامه زمان بندی، گفت: مردم یقین 
بدانند که اجرای این طرح، اش��تغال، تولید و توسعه 

را به همراه دارد. 

رئیس جمهوری پاکستان:
خط لوله گاز ایران-پاکستان 

اولویت مهم ما است
رئیس جمهوری پاکس��تان تاکید کرد که عملیاتی 
کردن طرح خ��ط لوله گاز ایران-پاکس��تان یکی از 

اولویت های مهم اسلام آباد است. 
به گزارش ایرنا، ممنون حس��ین این مطلب را در 
مصاحبه ای با روزنامه انگلیسی زبان »صباح« ترکیه 
مطرح کرده و گفته اس��ت که خ��ط لوله گاز ایران-

پاکس��تان می تواند نیازهای روزافزون پاکس��تان به 
انرژی را برآورده کند. 

رئیس جمهوری پاکستان که اخیرا برای شرکت در 
سیزدهمین نشست سران سازمان همکاری اسلامی 
به اس��تانبول س��فر کرده بود، در حاش��یه این سفر 

مصاحبه ای با روزنامه صباح ترکیه انجام داد. 
وی در ادامه مصاحبه با روزنامه صباح ترکیه گفته 
است: پاکس��تان از لغو تحریم ها علیه ایران استقبال 
کرده و معتقد اس��ت لغو تحریم ها، راه های جدیدی 
ب��رای تقوی��ت تعاملات اقتص��ادی با ای��ران خواهد 
گشود. ممنون حس��ین با اشاره به سفر اخیر حسن 
روحانی رئیس جمهوری اس��لامی ایران به پاکستان 
گف��ت: اخیرا افتخار میزبان��ی رئیس جمهوری ایران 
را داش��تیم و س��فر روحانی به اس��لام آب��اد فرصت 
ارزن��ده ای برای تب��ادل نظر درب��اره راه های تقویت 

روابط دوجانبه در زمینه های مختلف بود. 
وی افزود: در جریان س��فر روحانی به اسلام آباد، 
ایران و پاکس��تان شش سند همکاری امضا کردند و 
هر دو طرف مصمم هستیم تا حجم مبادلات تجاری 
فیم��ا بین را در پنج س��ال آینده ب��ه 5میلیارد دلار 

افزایش دهیم. 

مدیر عامل پتروشیمی جم خبر داد
مذاکره برای تمرکز فروش 

محصولات پتروشیمی
سیدحسین میرافضلی، مدیرعامل پتروشیمی جم 
درب��اره طرح تجمیع پتروش��یمی ها برای ایجاد یک 
برن��د صادراتی می گوید که ای��ن تجمیع کار راحتی 
نیس��ت، با این حال پتروش��یمی ها در حال مذاکره 
ب��رای ایج��اد تمرک��ز در بحث ف��روش محصولات 
هس��تند. میرافضلی در گفت وگو با ایسنا اظهار کرد: 
در صورت ایجاد بحث تجمیع لازم است سهامداران 
مجتمع های پتروش��یمی بتوانند سهم دیگران را نیز 
بخرند که این امر راحت نیس��ت. با این حال ش��اید 
بت��وان در حوزه فروش ش��رکت هایی که س��هامدار 
مش��ترک دارند تحت یک برند فعالیت کنند که در 

این مورد در حال مذاکره هستیم. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه ش��رکت مل��ی صنایع 
پتروش��یمی در حال حاضر بیش��تر نقش حاکمیتی 
داش��ته و نقش اجرایی خود را از دس��ت داده است، 
عنوان ک��رد: در صورتی که چند هلدینگ بتوانند با 
هدف توسعه بازار برای فروش خارجی متمرکز شوند 
این امر قطعا امکان پذیر است. مدیر عامل پتروشیمی 
جم درباره پروژه های آینده این هلدینگ با اشاره به 
اینکه اصلاحات و کاهش هزینه ها از اهداف اولیه آن 
اس��ت، اظهار کرد: علاوه بر آن برای ایجاد واحد های 
جدید در حال مطالعه و برنامه  ریزی هستیم که این 
کار ب��ه 2میلیارد دلار س��رمایه نیاز دارد که تصمیم 
داریم 80 درصد آن را از منابع خارجی تامین کنیم.

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: رویترز

نشستدوحه

پتروشیمی
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در  ک��ه  بازرگان��ی  ات��اق 
دول��ت یازدهم به پ��ای ثابت 
رفت و آمده��ای اعضای کابینه 
افزوده ش��ده اس��ت صبح روز 
فرهنگ  وزیر  میزبان  دوشنبه 
و ارشاد اسلامی بود. هر چند 
روز قب��ل رئیس ای��ن اتاق از 
به عن��وان می��دان دار  دول��ت 
اقتصاد ن��ام برد و فضا را برای 
بخ��ش خصوص��ی همچن��ان 
بس��ته تعبیر ک��رد، ام��ا این 
بار عل��ی جنتی، وزیر ارش��اد 
ب��ه می��ان رؤس��ای اتاق های 
بازرگان��ی سراس��ر کش��ور و 
فعالان بخش خصوصی آمد تا 
از واسپاری هایش به این بخش 
ح��رف بزند. وزی��ر فرهنگ و 
سرمایه گذاری  اسلامی  ارشاد 
بخش خصوصی در حوزه های 
فرهنگ��ی و هن��ری را دارای 
منافع اقتصادی دانس��ت و با 
اش��اره به اینک��ه بخش هایی 
از نمایش��گاه کت��اب در حال 
واگذاری ب��ه بخش خصوصی 
اتحادیه ه��ای  و  ناش��ران  و 
نش��ر اس��ت، آن را سیاس��ت 
کل��ی این وزارتخان��ه خواند و 
گف��ت: وزارتخان��ه فرهنگ و 
آماده واگذاری  ارشاد اسلامی 
جشنواره های بین المللی فیلم 
و تئاتر فجر به بخش خصوصی 
است. ما همچنین قصد داریم 
نیز  را  فرهنگ��ی  مجتمع های 
وزیرفرهنگ  کنی��م.  واگ��ذار 
عزم دول��ت یازدهم را در گام 

افزایش  به س��وی  برداش��تن 
ص��ادرات غیر نفتی در س��ال 
جاری جدی تر از قبل دانست 
و گفت: دولت تا به حال هشت 
گلوگاه فس��اد را که در ایجاد 
هستند  اساسی  بس��یار  فساد 
شناسایی کرده است. او گفت: 
اقتصاد کشور ما بیمار است و 
بخش��ی از این بیماری مربوط 
به بدهی های دولت اس��ت که 
را  سرس��ام آور  بس��یار  رقمی 
پیش پایش گذاش��ته اس��ت. 
وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی 
از کم توجهی به حوزه فرهنگ 
بخش ه��ای  ب��ا  مقایس��ه  در 
فیزیکی صنع��ت در یکی، دو 
دهه گذش��ته انتقاد کرد و در 
بیان دلایل آن گفت: همیشه 
تصور هم��ه بر این ب��وده که 
س��ینما،  مانن��د  حوزه های��ی 
کتاب و دیگر حوزه های هنری 
و فرهنگ��ی توجی��ه اقتصادی 
ندارد اما با س��رمایه گذاری ها 
و توج��ه وی��ژه ای ک��ه برخی 
س��رمایه گذاران  و  بانک ه��ا 
بخش خصوص��ی در هنرهای 
تجس��می و ایجاد موزه نشان 
دادن��د، توجی��ه اقتص��ادی و 
ح��وزه  ای��ن  اف��زوده  ارزش 
مشخص ش��د. وزیر فرهنگ و 
ارشاد اس��لامی فیلم و سینما 
را از دیگر حوزه هایی دانس��ت 
ک��ه برخ��لاف بی توجهی که 
ب��ه آن ش��ده، در س��ال های 
اخی��ر رون��ق یافته اس��ت. به 

گفت��ه او، اگ��ر در س��ال های 
پیش کس��ی به فکر راه اندازی 
س��ینما نبود و همه به دنبال 
اما امروز  تغییر کاربری بودند 
راه اندازی س��ینما بخش��ی از 
مجتمع ه��ای تجاری ش��ده و 
به یک��ی از حوزه های درآمدزا 
تبدی��ل ش��ده اس��ت. جنتی 
گفت: تولید فیلم در گذش��ته 
درآمد نداش��ت و همیش��ه ما 
باید ب��ه بنی��اد فارابی کمک 
می کردیم تا یک فیلم بس��ازد 
اما اکنون شاهدیم که در 13 
روز نوروز امسال 164میلیارد 
ریال در حوزه س��ینما فروش 
داش��ته ایم. وزی��ر فرهن��گ و 
ارش��اد اس��لامی کم��ک ب��ه 
اقتص��اد را از طری��ق صنای��ع 
و  امکان پذیر دانست  فرهنگی 
اعلام کرد وزارتخانه اش آماده 

این کمک است. 
جنت��ی به موض��وع اقتصاد 
خلاق اش��اره کرد که بیش از 
یک دهه در دنیا مطرح ش��ده 
وگفت: در بسیاری از کشورها 
در  س��اختارهایی  و  نهاد ه��ا 
دولت برای این موضوع ایجاد 
کرده اند و م��ا هم به زودی در 
دول��ت نهاد اقتص��اد خلاق را 
ایجاد خواهیم ک��رد، چرا که 
به  می تواند  فرهنگ��ی  صنایع 
کمک  مل��ی  ناخالص  تولی��د 
کند و بر همین اس��اس توجه 
به اقتصاد خلاق از محورهای 

اساسی وزارتخانه است. 

جنت��ی گف��ت: هم اکن��ون 
گنجینه 2000 فیلم و صد ها 
هزار س��اعت موس��یقی را از 
پی��ش از انق��لاب تاکنون در 
صداوس��یما، معاون��ت هنری 
و ح��وزه موس��یقی در اختیار 
داری��م و ب��ا مذاکرات��ی که با 
ش��رکت ها در حوزه IT انجام 
داده ای��م به زودی ای��ن آثار با 
نرخ مناس��ب در ش��بکه های 
مج��ازی ارائ��ه خواهد ش��د. 
دولت هم هیچ توقع و سودی 
در این مورد ندارد و کاملا در 
اختیار بخش خصوصی خواهد 
بود. ب��ه نظر من در این حوزه 
اگر خوب سرمایه گذاری شود، 
توجیه اقتصادی خوبی دارد. 

محس��ن جلال پ��ور میزبان 
این نشس��ت، اقتصاد فرهنگ 
را واژه ای دانس��ت که بیش��تر 
در کشورهای پیشرفته کاربرد 
داشته و در ایران کمتر به آن 

پرداخته شده است. 
جلال پور گ��ردش مالی این 
صنای��ع را در دنی��ا بیش از 2 
میلی��ارد دلار عن��وان کرد و 
س��هم ایران را از این گردش 
ناچی��ز و نزدی��ک ب��ه صف��ر 
دانس��ت. محس��ن جلال پ��ور 
گفت: نق��ش صنایع فرهنگی 
در رونق تولی��د ملی و تحقق 
بع��د  از  مقاومت��ی  اقتص��اد 
بررس��ی  قابل  ثروت آفرین��ی 
اس��ت. به گفته این مقام اتاق 
در  س��رمایه گذاری  بازرگانی، 

این صنایع اشتغال زا و درآمدزا 
است و فواید سرشاری را برای 
اقتصاد کش��ور خواهد داشت، 
چرا که در ازای هر یک شغل 
در عرصه هنر، س��ه شغل در 
شاخه های وابسته به آن فعال 

می شود. 
بازرگان��ی  ات��اق  رئی��س 
تاسیس انس��تیتوهای فارسی 
در ع��راق را برای پیش نیاز در 
جذب دانش��جو از حرکت های 
خوب در این حوزه دانس��ت و 
بر توجه ویژه به صنعت چاپ 

و صادرات آن تاکید کرد. 
محس��ن ج��لال پ��ور ثبت 
تشکل ها مرتبط، تکمیل حلقه 
تشکلی صنایع فرهنگی و ایجاد 
فدراسیون و کنفدراسیون ها در 
ای��ن حوزه را م��ورد توجه اتاق 
عنوان کرد. به گفته او مقدمات 
تش��کیل فدراس��یون اقتص��اد 
فرهنگ و هنر در اتاق ایران در 

حال انجام است. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
روز گذش��ته علی جنتی وزیر 
فرهن��گ و ارش��اد اس��لامی 
و برخ��ی معاون��ان و مدیران 
ای��ن وزارتخانه مهم��ان اتاق 
بازرگانی و هیات رئیس��ه آن 
بودند. در این نشست رؤسای 
اتاق های سراسر کشور حضور 
داش��تند و مشکلات ش��ان را 
چاپ،  کاغ��ذ، صنعت  درباره، 
و...  دیجیتال��ی  رس��انه های 

مطرح کردند. 

وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی در اتاق بازرگانی: 

فرهنگ هم متقاضی سرمایه گذار خصوصی شد فریال مستوفی، رئیس کمیسیون 
سرمایه گذاری اتاق بازرگانی ایران: 
دولت تاجر خوبی نیست

فریال مستوفی، رئیس کمیسیون سرمایه گذاری 
اتاق بازرگانی ایران معتقد اس��ت س��رمایه گذاران 
خارجی ب��رای حضور در ایران علاقه مند هس��تند 
با بخش خصوصی مش��ارکت کنن��د اما تحقق این 
ه��دف نیازمند تقویت بخش خصوصی در کش��ور 

است. 
گف��ت:  ایس��نا،  ب��ا  گفت وگ��و  در  مس��توفی 
سرمایه گذاران خارجی به دلیل اینکه اکثرا از بخش 
خصوصی هس��تند مطمئنا علاقه مند هس��تند که با 
بخش خصوصی ایران مشارکت کنند، به دلیل اینکه 
خود را در سطحی متفاوت از بخش دولتی می بینند. 
وی اف��زود: به طور طبیعی بخش دولتی قدرتمند 
است و بخش خصوصی ضعیف تر؛ بنابراین نخستین 
علاقه ش��رکت های خارجی برای سرمایه گذاری در 
ایران این است که با بخش خصوصی مشارکت کنند 
اما دو موضوع مهم برای رسیدن به این هدف وجود 
دارد. ب��ه دلیل اینکه بیش از 80درصد اقتصاد ما در 
اختیار دولت بوده و پروژه های بزرگ در دست دولت 
اس��ت، مش��ارکت س��رمایه گذاران خارجی با بخش 
خصوصی س��خت اس��ت و س��رمایه گذاران خارجی 
چاره ای ندارند جز اینکه با بخش دولتی مش��ارکت 

کنند. 
مس��توفی ادامه داد: دیگر اینکه بخش خصوصی 
م��ا برای همکاری و مش��ارکت با س��رمایه گذاران 
خارجی نیازمند اس��ت بیش��تر توانمند شود. البته 
در کش��ور مان بخش خصوص��ی توانمند داریم اما 
ب��ه دلیل اینکه بخش دولتی بیش��تر اقتصاد را در 
دس��ت داش��ته، همواره بخش خصوصی در اقلیت 

قرار گرفته است. 
بازرگانی  اتاق  رئیس کمیسیون س��رمایه گذاری 
ای��ران اضاف��ه ک��رد: از زمانی که دول��ت یازدهم 
س��ر کارآمده، صحبت از تقوی��ت بخش خصوصی 
بیش��تر مطرح ش��ده اس��ت. البته بخش خصوصی 
هم باید س��عی کند خودش را بیشتر تقویت کند. 
ما به عنوان بخش خصوصی به دنبال این نیس��تیم 
زمان��ی که هنوز بخ��ش خصوصی توانمند نش��ده 
همه چی��ز در اختیار این بخش ق��رار گیرد اما به 
هر ح��ال باید این روند را ش��روع کنی��م و اجازه 
دهیم که بخش خصوصی تقویت ش��ود و راه خود 
را باز کند. متاس��فانه در سال های گذشته موضوع 
تقوی��ت بخش خصوصی تنها در حد ش��عار بوده و 

واقعیت نداشته است. 
مس��توفی اف��زود: بخ��ش خصوص��ی بای��د این 
ش��جاعت را داشته باشد که خود را تقویت و سعی 
کن��د ک��ه کارآفرینی کند و اقتصادش قوی ش��ود 
ت��ا بتواند اقتصاد را از دس��ت دول��ت بگیرد، چرا 
که مس��لما دولت هیچ زم��ان در هیچ کجای دنیا 
تاجر خوبی نیس��ت، در حالی که بخش خصوصی 
همیش��ه تاجر خوبی بوده و این موضوعی است که 

دولت باید آن را قبول کند.

استفاده از ارز مبادله ای در واردات برخی 
کالاها ممنوع شد

بیش از 2300 ردیف تعرفه مشمول 
ارز متقاضی

ولی الله افخمی راد، معاون وزیر صنعت، معدن و 
تجارت و رئیس کل س��ازمان توسعه تجارت ایران 
از تصمی��م دولت برای ممنوعیت اس��تفاده از ارز 
مبادله ای در واردات برخی کالاها خبر داد و گفت: 
این اقدام در راستای عمل به سیاست های اقتصاد 
مقاومتی و پس از دریافت س��یگنال های مثبت از 

وضعیت تولید داخل صورت گرفته است. 
به گ��زارش رواب��ط عمومی س��ازمان توس��عه 
تج��ارت، افخم��ی راد با اع��لام این خب��ر افزود: 
براساس اقدامات اصلاحی دولت از مجموع 7350 
ردیف تعرف��ه، تاکنون بی��ش از 2300 تعرفه در 
فهرس��ت کالاه��ای وارداتی ب��ا ارز متقاضی قرار 
گرفت��ه ک��ه از این می��ان نیز هزار ردی��ف تعرفه 
در گ��روه 10 قرار دارد ک��ه واردات آنها علاوه بر 
 ارز متقاض��ی ب��ا پرداخت 2 برابر س��ود بازرگانی

 امکان پذیر است. 
ب��ه گفته  افخم��ی راد، دولت در ح��ال بازنگری 
در فهرس��ت کالاه��ای واردات��ی و اختصاص نوع 
ارز به واردات آنهاس��ت؛ براس��اس همین تصمیم 
و در راس��تای تقویت تولید داخل، واردات برخی 
 کالاه��ا ب��ا اس��تفاده از ارز بانکی ممن��وع اعلام

 شده است. 
معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت با تاکید بر 
افزایش ضریب خودکفایی در تولید برخی کالاها، 
اظهار داشت: سال گذشته سیگنال های مثبتی از 
وضعی��ت تولید و میزان انباش��تگی برخی کالاها 
دریاف��ت کرده ایم و حتی در م��ورد تعداد زیادی 
از اقلام، امکان صادرات نیز فراهم ش��د؛ به همین 
دلی��ل دولت به منظ��ور حمای��ت از تولید داخل 
تصمی��م گرفت ارز مبادل��ه ای آن کالاها را به ارز 

متقاضی تبدیل کند. 
معاون وزی��ر صنعت، معدن و تج��ارت تصریح 
ک��رد: ب��ه تازگی بخش��نامه ای در م��ورد واردات 
ردیف ه��ای تعرف��ه ای ک��ه ش��امل کاتالیزورهای 
تقویت ش��ده با نیکل یا فلز گران بها و کاتالیس��ت  
خنثی ریفرمینگ احیای مستقیم آهن است تهیه 
ش��ده که بر مبنای آن واردکنندگان این کالاها از 
این پس قابلیت اس��تفاده از ارز سیستم بانکی را 

ندارند. 
افخم��ی راد اضاف��ه ک��رد: پی��ش از ای��ن نی��ز 
اختص��اص ارز مبادله ای ب��رای واردات کالاهایی 
ک��ه غالبا کالاه��ای فولادی، پلیمرهای اس��تیرن 
اع��لام  ممن��وع  بودن��د  منس��وجات  برخ��ی   و 

شده بود.  

صادرات اتاق بازرگانی

صنعت غذا

شماره486 www.forsatnet.irتلفنمستقیم:86073290

مرکز تماس اتاق تهران با شماره چهار 
رقم��ی 1866 دی��روز با حض��ور اعضای 
هیات رئیس��ه اتاق تهران و خبرنگاران در 
موسسه نیکوکاری رعد الغدیر افتتاح شد. 
 به گزارش ات��اق بازرگانی تهران، ارائه 
این خدم��ت جدید به اعضای اتاق تهران 
و جامعه فعالان اقتصادی نخس��تین گام 
از س��امانه مدیری��ت ارتباط با مش��تری 
اتاق تهران به حس��اب می آید که در عین 
پاس��خگویی به اعضا، در راس��تای ایفای 
بخش خصوص��ی  اجتماع��ی  مس��ئولیت 
نیز پیش برده ش��ده اس��ت. در حالی که 
بنگاه ه��ا و نهاده��ای بخش خصوصی در 
سراس��ر دنیا چند س��الی اس��ت به طور 
ج��دی مقول��ه مس��ئولیت اجتماع��ی را 
دنب��ال می کنند، ات��اق ته��ران نیز برای 
راه ان��دازی مرکز تماس خود با موسس��ه 
نیکوکاری رعد الغدیر وارد همکاری ش��د 
که در آن جوانان مس��تعد و تحصیلکرده  
با معلولیت های جسمی و حرکتی حضور 
دارند. فاز نخست مرکز تماس اتاق تهران 
ظرفیت ایجاد اش��تغال ب��رای 12 نفر را 
دارد که با توسعه سامانه مدیریت ارتباط 
ب��ا مش��تری احتمال افزایش ش��غل های 

ایجاد شده نیز وجود دارد. 

در مراس��م افتت��اح مرکز تم��اس اتاق 
تهران، مسعود خوانساری ضمن قدردانی 
از دس��ت اندرکاران راه ان��دازی این مرکز 
گفت: »یکی از نقای��ص در ارائه خدمات 
به اعضای اتاق و فعالان اقتصادی نداشتن 
سیس��تم پاسخگویی مناس��ب و منسجم 
بود که به نظر می رسد با راه اندازی مرکز 
تماس 1866، این نقیصه برطرف شود.«

خوانس��اری ادامه داد: »اپراتورهای این 
مرک��ز اگرچه دارای برخ��ی کم توانی ها و 
ناتوانی های جس��می و حرکتی هس��تند 
اما مدارج دانشگاهی را طی کرده و اغلب 
با تحصیلاتی بالاتر از لیس��انس، به خوبی 
و به ط��ور حرف��ه ای این مرک��ز را اداره 
می کنند و پاس��خگوی تماس های فعالان 
اقتصادی هستند.« این مرکز در چهار ماه 
گذش��ته و پیش از افتتاح رس��می روزانه 

پاسخگوی 200 تماس بود. 
»راه اندازی  خوانساری همچنین گفت: 
مرکز تماس و ارائه مش��اوره های مالیاتی، 
بیم��ه ای و حقوقی از طری��ق این مرکز، 
تنها بخشی از سیستم س��امانه ارتباط با 
مش��تری )CRM( اتاق تهران است و در 
فاز های بعدی خدمات بیشتری تحت این 
سامانه به اعضای اتاق ارائه خواهد شد.«

با همکاری اتاق تهران و موسسه نیکوکاری رعد الغدیر

مرکز مشاوره ای 1866 اتاق تهران 
شروع به کار کرد  ظرفیت تولید میگو در خوزستان 

در آستانه نصف شدن

محمد معلم، رئیس اتحادیه میگوپروران خوزستان 
با بیان اینکه سال گذشته 1348 تن میگو در استان 
تولید شد، گفت: اگر هرچه سریع تر تامین نقدینگی 
و حمایت ه��ای لازم صورت نگیرد، ظرفیت تولید به 

نصف میزان فعلی خواهد رسید. 
او در گفت وگ��و ب��ا ایس��نا اظهار ک��رد: اکنون 
پرورش دهن��دگان میگو باید در حال آماده س��ازی 
م��زارع و بس��تر تولی��د میگ��و برای س��ال زراعی 
جدی��د باش��ند، اما اعتب��ارات جاری ب��رای تولید 
هنوز پرداخت نش��ده اس��ت و اکث��ر میگوپروران 
در وضعیت مالی بس��یار س��ختی ق��رار دارند، به 
صورتی ک��ه برخ��ی از پرورش دهن��دگان از ادامه 

تولید منصرف شدند. 
وی ب��ا تاکی��د ب��ر ل��زوم پرداخت تس��هیلات 
اف��زود:  میگ��و  تولیدکنن��دگان  ب��ه  کم به��ره 
تس��هیلاتی ک��ه بانک ه��ای اس��تان با به��ره بالا 
پرداخ��ت می کنند، برای بخ��ش تولید مقرون به 
صرفه نیس��ت و ام��کان رقابت با کش��ورها را از 
تولیدکنن��دگان می گی��رد و عمدت��ا موجب ضرر 

و زبان آنها می شود. 
معل��م با بی��ان اینک��ه تولیدکنن��دگان انتظار 
دارن��د تس��هیلات بخ��ش تولی��د در کش��ور نیز 
مانند س��ایر کش��ورهای دیگر با نرخ بهره پایین 
پرداخ��ت ش��وند، خاطرنش��ان ک��رد: لایروب��ی 
کانال های آبرس��ان به علت عدم تامین اعتبارات 
هنوز انجام نش��ده اس��ت و کانال های آبرسان پر 
از گل و لای و رطوب��ت هس��تند و ادام��ه تولید 
میگو با ای��ن وضعیت قطعا با مش��کلاتی روبه رو 

خواهد شد. 

تجارت



بازگش��ایی  اینکه  وجود  با 
س��وییفت از س��وی مقامات 
ای��ن موضوع  اما  اعلام ش��د 
بود  هم��راه  حاش��یه هایی  با 
ای��ن  همچن��ان  ع��ده ای  و 
موض��وع را ان��کار می کردند، 
به طوری ک��ه عراقچی، معاون 
بین المللی  و  ام��ور حقوق��ی 
وزارت خارج��ه در پاس��خ به 
منتقدان گفته بود:  »هرکس 
س��وییفت  تحریم  رف��ع  ب��ه 
بانک مرکزی  به  ش��ک دارد 
نزدیک  از  ب��رود و خ��ودش 
به  ای��ران  بانک های  اتص��ال 
س��وییفت را ببین��د«. با این 
برخی  نظر می رسد  به  وجود 
کش��ورهای اروپایی همچنان 
برای انج��ام مبادلات تجاری 

با ایران احتی��اط می کنن��د. 

سوییفت برقرار است
دکت��رای  غیای��ی،  به��رام 
مدیری��ت و حس��ابدار خب��ره 
کش��ورهای انگلیس و آمریکا 
به  »فرص��ت ام��روز« گفت: 
نرم اف��زار  ی��ک  س��وییفت 
به عنوان  که  است  کامپیوتری 
یک وس��یله، ارتب��اط مالی و 
اعتباری بین بانک ها را برقرار 

می کند. 
مرکز اصلی شبکه سوییفت 
در کش��ور بلژی��ک اس��ت که 
این سیس��تم جهت دریافت و 
ارسال پیام های ارزی در میان 
بانک ه��ای  ارزی  واحده��ای 
داخل و بانک های خارج مورد 
اس��تفاده قرار می گی��رد و به 
مرور زمان اعتب��ار پیدا کرده 

است.
ی��ک  س��وییفت  واق��ع  در 
ب��رای  واس��طه ای  موسس��ه 
مب��ادلات بین المللی اس��ت و 
هیچ نق��ش تصمیم گیرندگی 
ندارد، ولی چون مورد اعتماد 
تم��ام بانک های دنیا اس��ت و 
از  بین المللی  معام��لات  تمام 
طری��ق ای��ن موسس��ه که در 
می شود،  انجام  اس��ت  بلژیک 
وج��ود س��وییفت حیات��ی و 
با اهمیت ش��ده اس��ت و این 
اعتبار و امنیت طی سال های 
متمادی به دست آمده است، 
چراکه تم��ام معاملات دردنیا 
براس��اس اعتماد از این طریق 
برای طرف های تجاری ارسال 

می شود. 
ح��ال  در  اف��زود:  وی 
حاضرسوییفت با بانک های ما 
برقرار اس��ت، بنابراین مشکل 
ما این اس��ت که بانک ها باید 
کارگزاری ه��ا را ب��از کنن��د و 
طرف ه��ای تج��اری را پی��دا 
کنن��د، زی��را م��ا بای��د طرف 
بانکی هم داش��ته باش��یم که 
طرف ه��ای معاملات��ی را پیدا 

کنیم. 
این کارش��ناس بانکی ادامه 
داد: کش��ورهای اروپای��ی در 
پی آن هس��تند که طرف های 

تجاری خود را که قبلا داشتند 
اما به دلیل تحریم ها آنها را از 
دست دادند دوباره پیدا کنند 
برق��رار  را  ارتباط ه��ا  ای��ن  و 
کنن��د. از آنجا ک��ه بانک های 
بزرگ تحت کنترل بانک های 
آمریکایی هستند و بانک های 
نف��وذ  آنه��ا  ب��ر  آمریکای��ی 
دارن��د کم��ی محتاطانه عمل 
می کنند و می ترسند. ازطرفی 
دربرجام، قرارداد بین س��ران 
دنیا با ایران ش��امل معاملات 
بانک��ی با آمریکا نمی ش��ود و 
مبادلات ب��ا بانک های آمریکا 
از آن مس��تثنا ش��ده اس��ت، 
بنابراین هنوز ما ارتباط بانکی 
با بانک های آمری��کا نداریم و 
طبق قرارداد هم قرار نیس��ت 

که داشته باشیم.
اخیراً هم دولت آمریکا گفته 
است که علاقه ای ندارد ارتباط 
ایران  با  آمریکای��ی  بانک های 
برقرار ش��ود. بر همین اساس 
ارتب��اط بانک ه��ای اروپای��ی 
نیز چون تح��ت تأثیر و نفوذ 
بانک های آمریکایی هستند به 

تأخیر افتاده و به سختی 
انجام می شود. اما به هر 
ح��ال این مش��کل هم 
ح��ل خواهد ش��د، زیرا 
در هرص��ورت اگ��ر قرار 
بزرگ  شرکت های  باشد 
آمریکایی مانند بویینگ 
وارد ای��ران ش��وند، این 
ش��رکت ها آنق��در نفوذ 
سیس��تم  این  که  دارند 
آمری��کا را ه��م برق��رار 

کنند. 

تاثیر عوامل سیاسی بر 
اقتصاد

وی با اش��اره به چالش های 
اقتص��اد گف��ت:  در  موج��ود 
اقتصاد کش��ور اعم از بانکی و 
دیگ��ر اجزای تش��کیل دهنده 
حاض��ر  ح��ال  در  اقتص��اد 
مس��ائل سیاسی  تحت الشعاع 
کشور اس��ت. در واقع مشکل 
اقتص��ادی م��ا زمان��ی به طور 
که  می ش��ود  برطرف  کام��ل 

دول��ت ایران با در نظر گرفتن 
منافع خود و خط مش��ی های 
بتوان��د  اس��لامی  جمه��وری 
ارتباطات��ش را با کش��ورهای 
دنیا برقرار کند که تا حدودی 
ای��ن ارتباط ها ب��ا اروپا برقرار 
ش��ده اما کمی زم��ان می برد. 
اگر این مس��ائل به مرور زمان 
حل ش��ود انتظار م��ی رود در 
اقتصادکشور یک توازن و یک 
افزایش در رش��د اقتصادی در 
ح��د معقول در پیش داش��ته 

باشیم. 
حس��ابدار خب��ره آمریکا در 
خص��وص انجام مب��ادلات در 
دوران تحریم ه��ا اظه��ار کرد: 
در زمان تحریم های اقتصادی 
کش��ورهایی از جمله ترکیه و 
بلاروس که زی��اد تحت نفوذ 
دس��تورات آمریکا نبودند کم 
و بی��ش کارهای م��ا را انجام 
می دادن��د. ب��ه ای��ن ترتی��ب 
ک��ه تج��ار از طری��ق ارز آزاد 
خریدوف��روش کالا را انج��ام 
می دادن��د. به عنوان مثال کالا 
را که می خواس��تند از فرانسه 

نمی توانس��تند  چ��ون  بخرند 
را  گش��ایش  ای��ن  ای��ران  از 
انج��ام دهن��د از طریق دوبی 
گش��ایش  از  و...  ترکی��ه  و 
استفاده می کردند و به نحوی 
تحریم ه��ا  بانک��ی  سیس��تم 
تم��ام  ول��ی  م��ی زد.  دور  را 
بانک ه��ا و تم��ام تجاراین کار 
بنابراین  نمی دادن��د،  انجام  را 
معام��لات نقدی ت��ا حدودی 
ریس��ک و مش��کلات و گرانی 
در برداش��ت که نمی توانست 
آن جامعیت را ب��رای اقتصاد 

ایران داش��ته باشد. یعنی اگر 
هم ارتباطی بود، نه در سطح 
س��خت  بس��یار  ولی  وس��یع 
بود و ب��ا ترفندهایی که تجار 
می دانستند عملًا از طریق ارز 
آزاد و س��لف ها معاملات شان 
را انجام می دادن��د. به همین 
دلیل باعث ش��د که بعضی از 
افراد منافع ش��خصی خود را 
ب��ر منافع مل��ی ترجیح دهند 
و از این موقعیت سوء استفاده 

کنند. 

مبادلات تجاری در دوران 
تحریم ها

وی با اشاره به ریسک هایی 
دوران  در  مب��ادلات  در  ک��ه 
تحریم ها وجود داشت، گفت: 
طری��ق  از  مب��ادلات  انج��ام 
کش��ورهای دیگ��ر خطرات��ی 
همچون از بی��ن رفتن مال و 
گران ت��ر ش��دن آن معامله را 
در بر داش��ت. ای��ن روزها اگر 
ما ب��ه بانک مراجع��ه کنیم و 
بخواهیم به عنوان مثال 1000 
دلار برای کس��ی به آمریکا یا 
اروپ��ا بفرس��تیم هزینه 
اگر  اما  دارد  مش��خصی 
همی��ن کار را درش��ش 
ماه گذش��ته که تحریم 
بودیم انج��ام می دادیم، 
ارز  نمی توانستیم  نه تنها 
را به نرخ دولتی و بانکی 
بگیریم و بای��د ارز آزاد 
می خریدیم، بلکه مجبور 
بودیم آن را به صراف یا 
فرد یا تاج��ر بدهیم که 
در این ص��ورت امنیت بانکی 
نداشت و ریسک از بین رفتن 

مال وجود داشت. 
چه بس��ا تجاری که در این 
رهگ��ذر از ای��ن طریق ضرر و 
زیان ه��ای بس��یاری متحمل 
ش��دند، زیرا تمام ای��ن افراد 
صرافان ی��ا تجار امین نبودند. 
به  معام��لات  اینک��ه  ضم��ن 
لح��اظ بین المللی یک معامله 
و  می شد  محسوب  غیر قانونی 
شرکت هایی هم که این کارها 
را انجام می دادند شرکت های 

کوچک و واسطه ها بودند، چرا 
که ش��رکت های بزرگ حاضر 
به انجام این کار نمی ش��دند، 
زی��را ریس��ک از بی��ن رفتن، 
گران ت��ر ش��دن و طولانی ت��ر 
شدن معاملات وجود داشت. 

جست وجوی بانک ها برای 
یافتن طرف های بانکی 

خود
غیایی ب��ا تأکید ب��ر اینکه 
الان س��وییفت برقرار شده و 
آن تحری��م که س��وییفت به 
ای��ران س��رویس نم��ی داد بر 
طرف ش��ده اس��ت، افزود: در 
ح��ال حاض��ر مش��کل بانکی 
بلکه  نیست،  ایران س��وییفت 
مش��کل بانک��ی ای��ران ای��ن 
بانکی  طرف ه��ای  که  اس��ت 
بین الملل��ی اش را آم��اده کند 
تا با آنه��ا کار کند. بانک های 
عمده اروپای��ی هنوز از ترس 
معاملاتی که با آمریکا دارند و 
نفوذی که آمریکا دارد خیلی 
ب��ا احتی��اط کار می کنند اما 
آرام آرام این ارتباط ها در حال 
برقراری است و کارگزاری ها و 
مش��خص  بانکی  طرف ه��ای 

می شوند. 
وی ادام��ه داد: ه��ر بان��ک 
ایران��ی باید ی��ک بانک طرف 
در هر کشور دنیا داشته باشد 
که از طریق آن بانک معاملات 

مردم را انجام دهد.
بین الملل��ی  معام��لات  در 
که بیش��تر از طریق گش��ایش 
اعتبار انجام می شود بانک های 
ایرانی یک بان��ک طرف دارند 
ک��ه آن بان��ک ط��رف، بی��ن 
واس��طه  فروش��نده  و  خریدار 
قرار می گی��رد تا خریدوفروش 
کالا از طریق س��وییفت انجام 
ش��ود. در واقع پ��ول از طریق 
می شود  فرس��تاده  س��وییفت 
و کارگزاره��ا و بان��ک ط��رف 

واسطه هستند. 
ای��ن کارش��ناس اقتصادی 
با اش��اره به شعب بانک ها در 
کش��ورهای خارجی گفت: ما 
ش��عبه های زی��اد و متعددی 
خارج��ی  کش��ور های  در 
نداریم. تنه��ا بانک صادرات، 
بان��ک ملی و یک یا دو بانک 
از بانک ه��ای م��ا ش��اید در 
خارج از کش��ور شعبه داشته 
باش��ند و ای��ن ش��عبه ها هم 
به گونه ای نیس��ت که بتوانند 
کاره��ای بین المللی و محلی 

ایران را انجام دهد. 
همچنین این بانک ها نیزدر 
دوران تحریم بس��ته بودند و 
آمریکا و اروپا اجازه نمی دادند 
ای��ن  بنابرای��ن  کنن��د،  کار 
ش��عبه ها نقش چندان مؤثری 
در اقتص��اد و تب��ادل پ��ول و 
انجام  برای  ندارن��د.  معاملات 
مبادلات بین دو کش��ور باید 
یک بانک محلی وجود داشته 
باش��د نه یک شعبه. اما در هر 
صورت آنها ه��م فعال نبودند 

زیرا جزو تحریم بودند. 

در گفت وگوی »فرصت امروز« با بهرام غیایی، کارشناس اقتصادی عنوان شد  

 سوییفت برقرار است
مشکل در بازگشایی کارگزاری هاست
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خبرنــامه

طبق مصوبه مجلس در بودجه 95
فرآیند تسویه بدهکاران ارزی 

تعیین تکلیف شد
نمایندگان مجلس دولت را موظف کردند نس��بت 
به تعیین تکلیف فرآیند تسویه بدهکاران ارزی اقدام 

کند. 
به گ��زارش ف��ارس، نمایندگان مجلس ش��ورای 
اسلامی در نشس��ت علنی دیروز پارلمان و در ادامه 
بررسی پیشنهادات کمیس��یون های تخصصی برای 
الحاق به لایحه بودجه 1395 کل کشور، با پیشنهاد 
حمیدرضا فولادگر، نماینده اصفهان موافقت کردند. 
به موجب مصوبه مجلس، دولت موظف شد نسبت 
ب��ه تعیین تکلیف فرآیند تس��ویه بدهکاران ارزی از 
محل حس��اب ذخی��ره ارزی به دولت اع��م از موارد 
تهاترشده با بانک های ملت، تجارت، رفاه کارگران و 
صادرات ایران و موارد تهاترشده برای کل بانک های 
کش��ور ظرف مدت ش��ش ماه پ��س از تصویب این 

اصلاحیه اقدام کند. 
همچنی��ن مق��رر ش��د گیرن��دگان تس��هیلات 
موض��وع این م��اده از تاری��خ ابلاغ ای��ن قانون تا 
ش��ش ماه فرص��ت دارند بدهی خ��ود را به قیمت 
روز گش��ایش با بان��ک عامل تابع��ه تعیین تکلیف 
کنن��د. بدهکارانی که مطابق ای��ن تبصره اقدام به 
تعیین تکلیف بدهی خود نکرده باش��ند، مش��مول 
تس��هیلات این ماده هس��تند. تطابق ش��رایط این 
م��اده با بدهکاران مزبور با تصویب کارگروه ملی و 
بر حس��ب ضرورت استانی اس��ت. کلیه اقدامات و 
اجرایی توس��ط بانک های عامل ت��ا ابلاغ آیین نامه 

اجرایی اصلاحیه این ماده متوقف می ش��ود. 
نماین��دگان مصوب کردند مش��مولان جزء 8 بند 
6 قانون بودجه س��ال 88 نیز مش��مول اس��تفاده از 

تسهیلات این ماده شوند. 

لاریجانی در پاسخ به اخطاری 
سهم صندوق توسعه ملی ماهانه 

مشخص می شود

یک عضو کمیس��یون برنام��ه و بودجه تبصره یک 
بودجه 95 در خصوص تعیین س��هم صندوق توسعه 
ملی را دارای ابهام دانس��ت و افزود: س��هم صندوق 
براساس سیاست های کلی نظام باید ماهانه مشخص 

شود. 
به گزارش ایس��نا، حجت الاس��لام والمس��لمین 
غلامرض��ا مصباحی مقدم با اس��تناد ب��ه اصل 110 
قانون اساسی، گفت: فهم عرفی از سیاست های کلی 
نظام در خصوص صندوق توس��عه ملی این است که 
وجوه واریزی به این صندوق باید به صورت س��الانه 

واریز شود. 
وی ادام��ه داد: اما تبصره ی��ک لایحه بودجه 95 
مبلغ واریزی را از ماه یازدهم س��ال تسویه می کند. 
محاس��به ماهانه و واریز سالانه مدنظر سیاست های 
کلی نظام با آنچ��ه در تبصره یک لایحه بودجه 95 

آمده است، منافات دارد. 
لاریجانی با بیان اینکه اخطار ش��ما نکته قابل 
توجهی را اش��اره کرده اس��ت، گف��ت: اصل این 
بود که س��هم صندوق به صورت ماهانه مشخص 
ش��ود و سالانه واریز ش��ود اما مصوبه مجلس در 
تبص��ره یک لایح��ه بودجه 95 ایه��ام به وجود 

آورده اس��ت. 
وی پس از توضیح س��خنگوی کمیسیون برنامه 
و بودج��ه، گفت: البت��ه مقصود از ای��ن ایهام این 
اس��ت که تسویه حساب تا ماه 11 باید انجام شود 
والا س��هم صندوق باید به صورت ماهانه مشخص 

شود. 

رئیس کل سازمان امور مالیاتی: 
رضایتمندی مالیاتی

امسال افزایش می یابد
رئیس کل س��ازمان امور مالیاتی کش��ور با اشاره 
ب��ه نامگذاری س��ال جدید به عنوان س��ال »اقتصاد 
مقاومتی؛ اقدام و عمل«، مهم ترین اقدام س��ازمان را 

افزایش رضایت مردم اعلام کرد. 
ب��ه گ��زارش رس��انه مالیات��ی ایران، س��یدکامل 
تقوی نژاد در دیدار س��ر زده از اداره کل امور مالیاتی 
غ��رب تهران، اف��زود: قصد اصلی ما اج��رای اهداف 
سازمانی است. این امر در سایه خوشنامی سازمان و 
رفتار احترام آمیز نسبت به مودیان و مردم به دست 

می آید. 
وی گف��ت: اگر توق��ع ما از م��ردم تمکین قوانین 
اس��ت، ب��رای نیل ب��ه این ه��دف بای��د امکانات و 
تس��هیلات لازم همچون س��اختمان های مناس��ب 
اداری و خدمات رفاهی متناسب با شأن ارباب رجوع 
در هم��ه ادارات تهیه ش��ود. همچنین در خصوص 
تس��هیل فرآیندهای اداری اقداماتی صورت پذیرد تا 

بخش هایی از فعالیت ها به خود مردم واگذار شود. 
معاون وزیر امور اقتصادی و دارایی در این بازدید 
در جریان مش��کلات مودیان قرار گرفت و بر همین 
اساس برای س��هولت در انجام امور مالیاتی مودیان 
منطقه 22 تهران دس��تور اس��تقرار حوزه مالیاتی را 
در ش��هرك راه آهن صادر کرد.  بر همین اس��اس با 
استقرار اداره مالیاتی در منطقه 22، مودیان مالیاتی 
ای��ن منطقه تمامی ام��ور مالیاتی خ��ود را در اداره 
مربوطه انجام داده و دیگر نیازی به مراجعه به اداره 

مالیاتی واقع در خیابان ستارخان نخواهند داشت. 

تفاهم نامه همکاری میان بیمه ما و 
موسسه آموزشی گاج

بیمه »ما« در راس��تای ن��وآوری و ارائه محصولات 
بیم��ه ای، تفاهم نامه همکاری با »موسس��ه فرهنگی 

آموزشی گاج« امضا کرد. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی بیمه ما، در نشس��ت 
هم اندیش��ی صفدری، مدیرعامل بیمه »ما«و جوکار، 
مدیرعام��ل هلدین��گ انتش��ارات بین الملل��ی گاج، 
زمینه های همکاری بررسی شد و تفاهم نامه همکاری 
به امضا رس��ید. براس��اس این گزارش، این تفاهم نامه 
از جمل��ه طرح ه��ای اثر گذار خواه��د بود که با هدف 
حضور محصولات بیمه ای در سبد آموزشی کودکان، 

دانش آموزان و اولیای آنان است. 

بیمه کوثر، حامی تیم فوتبال ملوان 
بندر انزلی

شرکت بیمه  کوثر به  منظور حمایت از ورزشکاران، 
تیم فوتبال ملوان بندرانزلی را همراهی کرد. 

به گزارش روابط  عمومی بیمه کوثر، محمد اکبری راد، 
معاون بازاریابی و ش��بکه فروش بیمه  کوثر، گفت: این 
شرکت به عنوان پشتیبان در چهاربازی این تیم در سال 
گذش��ته و س��ال جاری حضور یافت. محمد اکبری راد 
فوتبال را صنعت دانست و افزود: باتوجه به اینکه فوتبال 
داده، س��تاده و ارزش  افزوده دارد، صنعت اس��ت. داده یا 
ورودی فوتبال، بازیکن و س��تاده یا خروجی، پول اس��ت 
ک��ه از راه نقل وانتق��الات، تبلیغات و حمایت های مالی 
به دست می آید. وی اضافه کرد: شایسته است، شرکت ها 
و س��ازمان ها به منظور همیاری دولت در تامین هزینه 

ورزش های پایه، از باشگاه های ورزشی حمایت کنند. 

نرخنــامه
دلار3,463 تومان

صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,463تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را1,028,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,933 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز4,930تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
545,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که290,000 تومان 
فروخت��ه ش��د. هر س��که ی��ک گرمی نی��ز193,000 
توم��ان خریدوفروش ش��د و هر گرم ط��لای 18 عیار 
104,780توم��ان قیمت خورد. ه��ر اونس طلا هم در 

بازارهای جهانی 12,368دلار بود. 
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قیمتنوع ارز 
3,463دلار آمریکا

3,933یورو اروپا

4,930پوند انگلیس

950درهم امارات

1,238لیر ترکیه

550 یوان چین
33 ین ژاپن

2,725دلار کانادا

3,608فرانک سوییس

11,400 دینار کویت
925 ریال عربستان

60روپیه هند
905 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
12,368اونس طلا

454,200مثقال طلا

104,780هر گرم طلای 18 عیار

1,029,500سکه بهار آزادی

1,028,000سکه طرح جدید

545,000نیم سکه

290,000ربع سکه

193,000 سکه گرمی

مهلا فرازمند
M_farazmand_66@yahoo. com

در حال حاضرسوییفت با بانک های ما 
برقرار است، بنابراین مشکل ما این 
است که بانک ها باید کارگزاری ها را 
باز کنند و طرف های تجاری را پیدا 
کنند، زیرا ما باید طرف بانکی هم 

داشته باشیم که طرف های معاملاتی 
را پیدا کنیم

بیمه نامه
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فرشید شجاع
farshid.shoja@gmail.com

بیش از 41 هزار تن محصولات 
فولادی روی تابلو عرضه شد

روز دوش��نبه 30 فروردین م��اه، 41 هزار و 58 تن 
انواع محصولات فولادی در تالار محصولات صنعتی 

و معدنی عرضه شد. 
30ه��زار و 220 ت��ن تیرآه��ن 14 و 16، 66 تن 
تیرآه��ن 12، یک ه��زار و 632 ت��ن س��بد تیرآهن 
مخلوط، 140 تن سبد میلگرد 20A3 ،25  و 4 هزار 
تن س��بد نبشی مخلوط شرکت ذوب آهن اصفهان و 
5 هزار تن ش��مش بلوم ش��رکت فولاد خوزستان در 
گروه فولاد عرضه می ش��ود. یک هزار تن شمش هزار 
پوندی 998 ش��رکت ایرالکو در گروه آلومینیوم در 
ت��الار محصولات صنعتی ومعدن��ی روی تابلو عرضه 
ش��د. 23 هزار و 700 تن قیر ش��رکت های آترا کران 
ان��رژی، عایق اصفهان و قی��ر آکام در تالار صادراتی 
بورس کالای ایران عرضه ش��د. اف��زون بر این تالار 
فرآورده های نفتی و پتروش��یمی نیز ش��اهد عرضه 
24 ه��زار و 802 تن انواع قی��ر، گوگرد، لوب کات و 

مواد پلیمری است. 

معامله گاز مایع خام پالایش گاز ایلام 
در رینگ بین الملل بورس انرژی ایران

در ب��ازار فیزیک��ی بورس ان��رژی ای��ران، در این 
روز 100 ت��ن گاز مای��ع خام پالای��ش گاز ایلام در 
رین��گ بین الملل مورد معامله قرار گرفت. همچنین 
زغال س��نگ ش��رکت معادن زغال س��نگ کرمان و 
برش س��نگین پتروشیمی ش��ازند در رینگ داخلی 

مورد عرضه و معامله قرار گرفت. 
یکش��نبه روز  معام��لات  جری��ان  در    
)29 فروردین95( بورس انرژی، کل معاملات صورت 
گرفته در عرضه های ع��ادی و عرضه های مازاد بازار 
فیزیکی معادل 872 تن، به ارزشی بالغ بر 8 میلیارد 
و 883 میلی��ون ریال بود. در ای��ن روز 100 تن گاز 
مایع خام پالایش گاز ایلام در رینگ بین الملل مورد 

معامله قرار گرفت.
همچنین زغال س��نگ شرکت معادن زغال سنگ 
کرمان و برش س��نگین پتروشیمی شازند در رینگ 
داخل��ی مورد عرض��ه و معامله ق��رار گرفت. در این 
روز همچنی��ن در تابلوی س��لف موازی اس��تاندارد 
قراردادهای با سررس��ید یک س��ال و بیشتر در بازار 
مشتقه بورس انرژی ایران در تمامی نمادهای فعال، 
28 قرارداد به ارزشی بالغ بر 255 میلیون ریال مورد 

معامله قرار گرفت. 

زلزله ژاپن و نشست دوحه، آسیا را 
زمین گیر کرد

ش��اخص نیکی در پی بی نتیج��ه ماندن مذاکرات 
دوحه در نخس��تین س��اعات معاملاتی روز دوشنبه 
افت س��نگین 3درصدی را شاهد شد. نشست دوحه 
ک��ه دیروز در قطر بدون نتیج��ه پایان یافت موجب 
افت قیمت نفت و کاهش چش��مگیر ش��اخص ها در 

بازار آسیا شد. 
در نخستین روز معاملاتی هفته، بازارهای آسیایی 
با افت س��نگین صبحگاهی همراه ش��دند و شاخص 
نیک��ی افت 3.04درصدی را به ثبت رس��اند. این در 
حالی است که، افزایش قیمت ین ژاپن نیز موجب به 
خطر افتادن سرمایه صادرکنندگان نفتی شد. قیمت 
نفت برنت نیز در س��اعات ابتدایی روز دوشنبه افت 

6درصدی را متحمل شد.
از س��وی دیگ��ر، زلزل��ه اخیر ژاپ��ن در مناطق 
جنوبی این کش��ور موجب خواهد ش��د که شینزو 
آب��ه کمربند ریاضت اقتص��ادی را محکم تر کند و 
مجبور به افزایش درآمدهای مالیاتی ش��ود. زلزله 
اخیر که مرکز آن در ش��هر کوماموتو اعلام ش��د، 
دست کم موجب کش��ته شدن 42نفر و آسیب به 
یک هزار شهروند ژاپنی شد. در بازارهای آسیایی، 
ش��اخص آس��یا پاس��فیک با کاهش 1.5درصدی 
همراه ش��د درحالی که شاخص تاپیکس ژاپن افت 
3درصدی داش��ت و تویوتا موت��ور نیز با افت 4.8 
درصدی قیمت س��هام معاملات را ب��ه پایان برد. 
در ادام��ه، ش��اخص ش��انگهای چی��ن 1.4 درصد 
منف��ی ش��د و کاس��پی کره جنوبی با رون��د منفی 
0.6درص��دی معام��لات را خاتم��ه داد. در تایوان 
ش��اخص اصلی بورس این کش��ور 0.4درصد افت 
ک��رد و بورس هنگ کنگ نی��ز با افت 0.7درصدی 

ش��اخص هنگ کنگ معامله ش��د.

 شناسایی 2هزار و
236 میلیارد ریال سود »فارس«

ش��رکت صنایع پتروش��یمی خلیج فارس در دوره 
یک ماهه منتهی به 30 بهمن ماه 94 معادل دو هزار 
و 236 میلیارد و 726 میلیون ریال س��ود شناس��ایی 
کرد. ش��رکت صنایع پتروشیمی خلیج فارس صورت 
وضعیت پرتفوی سرمایه گذاری ها در دوره یک ماهه 
منتهی به 30 بهمن ماه 94 را به صورت حسابرس��ی 

نشده منتشر کرد. 
س��رمایه  ب��ا  و  دوره  ابت��دای  در  »ف��ارس« 
50 هزار میلیارد ریال، تعدادی از س��هام چند شرکت 
بورس��ی را با بهای تمام شده 32 هزار و 143 میلیارد 
و  ب��ازار 61 ه��زار  ارزش  و  ری��ال  و 170 میلی��ون 
902 میلیارد و 92 میلیون ریال در س��بد سهام خود 

داشت. 
ط��ی این دوره ی��ک ماهه بهای تمام ش��ده آن 
مع��ادل 210 میلیارد و 594 میلی��ون ریال کاهش 
یاف��ت و به 31 ه��زار و 932 میلیارد و 546 میلیون 
ریال رس��ید در حالی که ارزش ب��ازار آن با مبلغ 
ری��ال  22 ه��زار و 614 میلی��ارد و 130 میلی��ون 
افزای��ش، ب��ه مبل��غ 84 ه��زار و 516 میلی��ارد و 

222 میلیون ریال رس��ید. 

بورس انرژی

بورس بین الملل

شرکت ها و مجامع

بازار س��هام سرانجام پس از 
چن��د روز ریزش مداوم، با یک 
برگشت شدید مواجه شد و به 

روند صعودی بازگشت. 
ب��ه گزارش »فرص��ت امروز« 
از دو هفته پیش در بازار س��هام 
ش��ایعه ای در گرف��ت: اص��لاح 
ش��اخص کل. ای��ن ش��ایعه به 
ق��دری قوی بود که توس��ط هر 
دو گ��روه تحلیلگ��ران بنیادی و 
تکنیکالیس��ت ش��نیده و تکرار 
می شد. تحلیلگران بنیادی اعتقاد 
داش��تند که شاخص کل با یک 
ریزش مح��دود 2 هزار واحدی 
روبه روس��ت، ام��ا تحلیلگ��ران 
تکنیکال اعتقاد داشتند با توجه 
به واگرایی ایجاد شده در اندیکاتور 
MACD ریزش شاخص کل تا 
محدوده 75 هزار واحد و 73 هزار 
واحد قطعی اس��ت. البته بودند 
اعتقاد  که  تکنیکالیس��ت هایی 
داشتند شاخص کل می تواند به 
حمایت ه��ای نزدیک تری نظیر 
78 و 77 ازر واحد واکنش مثبت 
نشان دهد. تحولات روزهای بعد 
نش��ان داد که تحلیل این دسته 
تکنیکالیس��ت  تحلیلگ��ران  از 
ب��ه واقعی��ت نزدیک ت��ر بوده و 
ش��اخص کل پ��س از ریزش��ی 
3450 واحدی و نزدیک ش��دن 
به کف کانال 77 هزار واحد یک 
برگش��ت پر قدرت را تجربه کرد 
و کان��ال 78 ه��زار واحد را پس 
گرف��ت. در نتیجه این ش��رایط، 
ش��اخص کل ب��ا افزای��ش 919 
واح��دی به رقم 78 هزار و 435 

واحد رسید. 

سهم هایی که بازار را بالا 
بردند

ش��اخص کل ه��م وزن نیز با 
177 واحد رش��د عدد 13 هزار 
و 443 واح��د را تجرب��ه ک��رد. 
ش��اخص سهام آزاد شناور اما با 
1415 واح��د افزایش عدد 89 
ه��زار و 97 واح��د را به نمایش 
گذاشت. ش��اخص بازار اول نیز 
در حالی با رش��د 909 واحدی 
ب��ه رقم 54 ه��زار و 880 واحد 
دس��ت یافت که ش��اخص بازار 
دوم با 424 واحد افزایش به عدد 
171 هزار و 569 واحد رسید. 

دیروز همچنین شاخص کل 
فراب��ورس )آیفکس( با بیش از 
15 واح��د افزای��ش عدد 774 

واحد را تجربه کرد. 
معام��لات س��هام در نم��اد 
معاملاتی س��ه ش��رکت فولاد 
مبارک��ه ب��ا 111 واح��د، گروه 
مدیریت س��رمایه گذاری امید با 
67 واح��د و معدن��ی و صنعتی 
گل گه��ر ب��ا 64 واحد افزایش، 

بالاتری��ن تاثی��ر مثب��ت را در 
برآورد شاخص کل بورس به نام 
خ��ود ثبت کردند. در مقابل اما 
معاملات سهام در نماد معاملاتی 
س��ه شرکت تاپیکو با 22 واحد، 
پالایش نفت تبریز با 19 واحد و 
صنایع پتروشیمی خلیج فارس با 
15 درصد کاهش بیشترین تاثیر 
منفی را در برآورد این نماگر به 

نام خود ثبت کردند. 
ارزش کل معام��لات دیروز 
ب��ورس تهران به بیش از 350 
میلی��ارد و 900 میلیون تومان 
بالغ ش��د که ناشی از دست به 
دس��ت ش��دن ی��ک میلیارد و 
493 میلی��ون س��هم و اوراق 
مال��ی قاب��ل معامل��ه طی 92 
هزار و 271 نوبت دادوستد بود. 

دلایل سبز شدن بازار 
ام��ا چ��را ب��ازار س��هام در 
معاملات دی��روز به یکباره در 
نیم س��اعت نخس��ت بازار خیز 

بلندی را تجربه کرد؟ 

سیامک جاودانی، کارشناس 
ب��ازار س��رمایه در گفت وگ��و با 
»فرص��ت ام��روز« در ای��ن باره 
گف��ت: یکی از مهم ترین دلایل 
ری��زش بازار واکنش به اظهارات 
رئی��س کل بان��ک مرکزی بود. 
س��خنان س��یف که ب��ر خلاف 
اظهارات مس��ئولان دولتی بود، 
جو بدی را در بازار به وجود آورد. 
وی اف��زود: از معام��لات روز 
یکش��نبه حقوقی ه��ا در اکثر 
س��هم ها پی��دا ب��ود ک��ه روز 
دوش��نبه با بازار مثبتی مواجه 
خواهی��م ب��ود. حقوقی ه��ا به 
دلی��ل نقدینگی زیادی که در 
دست دارند می توانند در روند 
باشند،  تعیین کننده  س��هم ها 
البت��ه خری��د و ف��روش آنه��ا 
تابع سیاس��ت ها و تحلیل های 
خاص��ی اس��ت. حض��ور روز 
یکش��نبه آنها نشان می داد که 
ریزش شاخص کل اگر ادامه دار 
شود، قطعا یکباره نخواهد بود و 
در روندی مدت دار و فرسایشی 

رخ می دهد. 
جاودان��ی تاکید ک��رد: یک 
دلی��ل مهم دیگر انتش��ار خبر 
صن��دوق  نخس��تین  حض��ور 
اروپای��ی ب��ا س��رمایه 1000 
میلیارد تومانی از روز چهارشنبه 
در بورس ایران بود. البته این به 
معنای این نیس��ت که صندوق 
یکباره س��رمایه 1000 میلیارد 
تومان��ی را وارد ب��ازار می کند، 
بلکه با سرمایه ای 200 میلیارد 
تومان��ی کار را آغ��از خواه��د 
ک��رد و به تدری��ج حضورش را 
در ب��ازار س��هام ای��ران پررنگ 
می س��ازد. این خبر جو مثبتی 
را در ب��ازار به وجود آورد و زهر 
سخنان رئیس کل بانک مرکزی 
را گرف��ت. ع��لاوه بر اینکه بازار 
واکنش��ش را به اظهارات سیف 
نشان داده بود و بنا نبود که این 

ریزش ادامه دار باشد. 
این کارش��ناس بازار سرمایه 
اظه��ار کرد: علاوه بر این بازار 
س��هام انتظ��ارات مثبت��ی از 
اقتصاد ایران در سال 95 دارد 
که این انتظ��ارات ریزش های 
مداوم را بی دلیل می کند. همه 
گزارش های داخلی و نهادهای 
خارجی نشان می دهد که سال 
95 سال خوبی از نظر اقتصادی 
اس��ت و اقتصاد رش��دی چند 
درص��دی را تجرب��ه می کن��د. 
ع��لاوه ب��ر ای��ن انتظ��ار برای 
کاهش بیش��تر نرخ سود بانکی 
به بازار سهام انگیزه می دهد تا 
ج��و صعودی و مثبت را حفظ 
کند، چرا که با کاهش نرخ سود 
بانکی نقدینگی بیشتری جذب 

بازار سهام می شود. 

با رشد 919 واحدی رقم خورد

بازگشت پر قدرت شاخص کل به مدار صعود

در نوشته زیر سعی داریم تا از منظر 
تحلی��ل تکنیکال ش��رکت لیزینگ 

خودروی غدیر را بررسی کنیم. 
همان گونه که در نمودار تکنیکالی 
تعدیل ش��ده لگاریتمی این س��هم 
مش��خص اس��ت، س��هم در ی��ک 
س��اختار الیوتی منظم از قیمت های 
130 تومان��ی تا نزدیکی 300 تومان 
در قالب امواج یک و سه رشد کرده، 
پ��س از آن در قال��ب موج 4 الیوت، 
س��اختار اصلاحی خود را در پیش 
گرفته اس��ت. سهم در یک کلاستر 
قیمت��ی معتب��ر، ش��امل 61 درصد 
اص��لاح م��وج س��وم ب��ا 61 درصد 
م��وج پروجک��ش ام��واج داخل��ی 

موج 4 دارای همپوش��انی اس��ت. از 
منظ��ر زمانی نی��ز زمان تکمیل ریز 
موج ه��ای داخلی موج 4 با نس��بت 
زمان 168 درصد بس��ط داده ش��ده 
موج 3 همپوشانی مناسبی را ایجاد 
کرده اند. موینگ های قدرتمند 100 
و 200 روزه نیز به عنوان حمایت های 
داینامیک��ی قیمت، در این محدوده 
وارد عمل ش��ده اند. س��هم دقیقا در 
این کلاستر قیمتی و با سه روز زمان 
زودتر مورد اقبال بازار قرار گرفت و 
در معاملات روز یکشنبه درحالی که 
اکثر س��هام ها  درصده��ای منفی و 
صف ف��روش را تجرب��ه می کردند، 
معام��لات خ��ود را با صف خرید به 

پایان رسانید. 
از منظر اندیکاتوری نیز می توان 

ب��ه صعود این س��هم امی��دوار بود. 
از   RSI قدرتمن��د  اندیکات��ور 
نزدیکی ه��ای منطقه بیش فروش 
بازگشت کرده و به سمت بالا نشانه 
رفت��ه اس��ت. همچنی��ن اندیکاتور 
دی ت��ی اس��یلاتور نیز آماده کراس 
از نوع خرید است. سود پیش بینی 
ش��ده 418 ریالی برای س��ال مالی 
95 ای��ن س��هم، در ح��ال حاضر، 
نس��بت قیمت به درآم��د زیر پنج 
واحد را برای آن رقم زده است که 
س��رمایه گذاری در این س��هم را با 
حداقل ریسک مواجه کرده است. 
در  ش��رکت  ای��ن  همچنی��ن 
از  را  خ��ود  س��رمایه  دارد  نظ��ر 
مبل��غ 300 هزار میلی��ون ری��ال به 
افزایش  ری��ال  964946 میلی��ون 

ده��د. 600 هزار میلیون ریال از این 
افزایش سرمایه، معادل 200 درصد، 
از مح��ل مطالب��ات و آورده نقدی 
س��هامداران خواه��د بود و موافقت 
س��ازمان ب��ورس را نی��ز اخذ کرده 
اس��ت و ق��رار ب��ود مجم��ع آن در 
تاریخ یازدهم اردیبهشت ماه برگزار 
ش��ود که در روز یکش��نبه کنسل و 
ب��ه موق��ع دیگ��ری موکول ش��د. 
باقیمان��ده 22 درصد دیگر افزایش 
س��رمایه به میزان 64946 میلیون 
ری��ال از مح��ل اندوخت��ه م��ازاد 
تجدی��د ارزیابی هاس��ت ک��ه فعلًا 
مج��وز س��ازمان را نگرفته اس��ت. 
ش��رکت دلیل این افزایش سرمایه 
را امکان اعطای تس��هیلات بیشتر 
به مش��تریان اعلام کرده اس��ت که 

احتمالا باعث رش��د سودآوری این 
شرکت نیز در آینده خواهد شد. 

رفتار یکی از سهامداران عمده این 
س��هم در نمودار شماره دو مشخص 
اس��ت. در این نمودار س��هام شرکت 
س��رمایه گذاری س��مند، در شرکت 
ولغ��در را مش��اهده می کنی��د ک��ه 
همان گونه که مشخص است در روز 
معاملاتی شنبه مجددا سهام خود را 
پس از مدت زیادی به تعداد 650 هزار 
س��هم افزای��ش و به می��زان بیش از 
15 میلیون س��هم رس��انده اس��ت. 
باتوج��ه به مطالب ف��وق خرید این 
سهم با رعایت حد ضرر 185 تومانی، 
برای دس��تیابی به قیمت های بالای 
300 تومان، مناسب ارزیابی می شود. 
forsatnet.ir ادامه در

جریان کل��ی بازار س��رمایه در 
جلس��ه معاملاتی گذش��ته تغییر 
یاف��ت و این مس��ئله به راحتی در 
ش��اخص کل پدیدار ش��د. با آغاز 
معاملات ب��ازار در جلس��ه کاری 
بورس  بازار  گذشته، ش��اخص کل 
جه��ت  در  ته��ران  اوراق به��ادار 
صع��ودی قرار گرف��ت و طی یک 
س��اعت بیش از 700 واحد رش��د 
را به ثبت رس��انید. پ��س از آن از 
سرعت رشد ش��اخص کل کاسته 
شد، اما روند شاخص کل صعودی 
باق��ی مان��د. در پای��ان روز کاری 
اخی��ر، ش��اخص کل ب��ازار بورس 
ب��ا 919.19واحد رش��د ب��ه رقم 
78435.4واح��د رس��ید پ��س از 
مدت ها لبخند بر لب س��هامداران 

نشس��ت. ارزش کل معاملات این 
جلس��ه بازار ح��دود 351 میلیارد 
توم��ان گزارش ش��د و ای��ن رقم 
طی 92267 معامله محقق ش��د. 
ب��ه ای��ن ترتی��ب ارزش میانگین 
ه��ر معامله این جلس��ه ب��ازار در 
حدود 3.8میلیون تومان محاسبه 
می ش��ود که این رق��م می تواند از 

رشد شاخص کل حمایت کند. 
ش��اخص کل ک��ه در روند نزولی 
خ��ود ب��ه حمایت های مه��م اولیه 
خود واکنش��ی نش��ان ن��داده بود، 
اکن��ون آن حمایت ها را به ش��کل 
مقاوم��ت در پی��ش رو دارد و این 
مه��م تهدید حاضر بازار محس��وب 
می ش��ود. از س��ویی دیگر باید در 
نظر داش��ت قدرت خری��داران در 
افزایش چندانی  روزهای گذش��ته 
نداش��ته و این قدرت فروشندگان 

ب��وده که کاه��ش یافته اس��ت. به 
عبارتی ساده تر، تقاضای موجود در 
بازار آنقدرها قوی نیست که بتواند 
تغییر چندانی در کلیت شرایط بازار 
به وجود آورد. بنابراین این گونه به 
نظر می رسد که این روند صعودی 
ش��کننده ب��وده و دوام چندان��ی 
نداشته باشد. در میان تمام اتفاقات 
روز گذشته، حضور به موقع صنعت 
خودرو در صف صنایع سبز از همه 
چیز جالب ت��ر اس��ت. در روزهای 
اخیر شاهد تقلای شدید بازار برای 
سبز ش��دن و مقاومت گروه خودرو 
در براب��ر این مس��ئله بودیم. اما در 
پیش گشایش جلسه گذشته شاهد 
آن بودیم که دس��تورهای بسیاری 
از نماده��ا رو به بالا بودند و همین 
موضوع باعث ش��د تا گروه خودرو 
برای از دست ندادن لیدرشیپ بازار 

به رنگ س��بز تن دهد. این رفتار را 
می ت��وان با رفتار کودکی مقایس��ه 
ک��رد ک��ه اس��باب ب��ازی ای را به 
گوش��ه ای انداخته و به محض آنکه 
کودک دیگری به آن دست می زند، 
آن اسباب بازی را می خواهد و برای 
به دست آوردنش همه کار می کند.

رفت��ار گ��روه خودرو در جلس��ه 
گذش��ته تن دادن به شرایط برای 
حف��ظ قدرت بود؛ چراک��ه لیدر به 
معنای پیش��رو اس��ت، چه در روند 
صع��ودی و چ��ه در رون��د نزولی. 
حال آنکه گروه خ��ودرو بازار را به 
منجلاب نزول کش��اند و در اصلاح 
رو به ب��الا از بازار عق��ب ماند. این 
رفت��ار در توصیف ی��ک لیدر خود 
س��اخته نمی گنج��د و این نش��انه 
دیگ��ری اس��ت ک��ه احتم��الا این 
صعود عمری طولانی ندارد. چراکه 

پیوس��تن صنعت خ��ودرو به صف 
نمادهای س��بز فقط به خاطر منفی 
ک��ردن بازار در پای��ان این هفته یا 

ابتدای هفته آینده است.
باتوجه به ش��رایط ب��ازار و آنچه 
ک��ه گفته ش��د ب��ه نظر می رس��د 
در جلس��ه معاملاتی امروز ش��اهد 
عمومیت��ی س��بز رن��گ در ب��ازار 
باش��یم. با گش��ایش بازار می توان 
انتظار داشت ش��اخص کل رشدی 
حدود 500واحد را در مدت زمانی 
کمتر از یک ساعت به ثبت برساند 
و پ��س از آن دچار نوس��ان ش��ود. 
نباید انتظار داش��ت در این جلسه 
رنگ قرمز در بس��یاری از نمادهای 
بازار دیده ش��ود، اما آن دس��ته از 
سهم هایی که تنها براساس هیجان 
خرید دیروز سبز رنگ بودند، امروز 

نزولی خواهند بود. 

عمومیت رنگ سبز در بازار امروز

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

پش��م شیش��ه ایران در حالی عنوان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که معادن 

بافق در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

80164.99پشم شیشه ایران
46974.98معادن بافق

21524.98لیزینگ خودرو غدیر
4.97   2448  معدنی و صنعتی گل گهر

17734.97پلاسکو
15244.96فنر سازی زر

41154.95الیاف مصنوعی

 بیشترین درصد کاهش
لامیران صدر نش��ین جدول بیشترین درصد کاهش 
ش��د. بیمه ملت در رده دوم این گروه ایستاد و صنعتی 
بهش��هر هم در میان س��هم هایی با بیش��ترین کاهش 

قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

30775.58لامیران
13605.9بیمه ملت

79564.99صنعتی بهشهر
14494.86سیمان دورود
4.79  15334پارس دارو

31314.46کارخانجات قند قزوین
21014.37ماشین سازی نیرو متحرکه

پرمعامله ترین سهم
ای��ران خودرو دیزل پرمعامله ترین س��هم بازار بورس 
شناخته شد. سرمایه گذاری امید در رده دوم این گروه 
ایستاد. معدنی گل گهر و س��رمایه گذاری سایپا هم در 

رده های بالا قرار گرفتند. 
تعداد دفعهقیمتنام

1477245.233ایران خودرو دیزل

2071233.223سرمایه گذاری امید
2448106.812معدنی گل گهر

91.989 2311سرمایه گذاری سایپا
146562.572سایپا

360455.192ایران خودرو
167645.303پارس خودرو

بیشترین ارزش معامله
را  معامل��ه  ارزش  بیش��ترین  نخس��ت  جای��گاه 
سرمایه گذاری امید  به خود اختصاص داد و ایران خودرو 
دی��زل رتبه دوم را به دس��ت آورد. معدنی گل گهر هم 

در بالای جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

2071483.107سرمایه گذاری امید
1477362.234ایران خودرو دیزل
2448261.471معدنی گل گهر

2311212.605سرمایه گذاری سایپا
3604198.920ایران خودرو
14325166.211ایران ترانسفو

146591.642سایپا

بیشترین سهام معامله شده
ایران خ��ودرو دی��زل در حالی رتبه نخس��ت جدول 
بیش��ترین س��هام معامل��ه ش��ده را به دس��ت آورد که 
سرمایه گذاری امید در این گروه دوم شد و ایران خودرو 

در رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

147713247ایران خودرو دیزل
20716082سرمایه گذاری امید

36045081ایران خودرو
23113092سرمایه گذاری سایپا

14652932سایپا
16762731پارس خودرو

24482606معدنی گل گهر

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
سایپا دیزل به دست آورد. فنرسازی زر در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.

P/Eقیمتنام شرکت
17711771سایپا دیزل

15241524فنر سازی زر
25001250سایپا شیشه

12471247زامیاد
1849924پست بانک
3112778کاشی حافظ

2588647آلومراد

P/E کمترین نسبت
روز گذشته س��رمایه گذاری پردیس در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 

P/Eقیمتنام شرکت
9282.78سرمایه گذاری پردیس
18293.39سرمایه گذاری اعتبار
22963.58سرمایه گذاری رنا

11924.18بانک پاسارگاد
21494.21لعابیران

32984.40سیمان کارون
20784.52سرمایه گذاری غدیر

کگل: خبرها از این سهم حکایت از تایید 
مصوبه واگذاری حق بهره برداری معدن گهر 

زمین به شرکت گهر زمین دارد. 
غش�صفا: خبره��ا از برنام��ه افزای��ش 
س��رمایه 138 درصدی از محل مطالبات 
حال شده سهامداران و آورده نقدی دارد. 
گویا هدف شرکت از این افزایش سرمایه 
رعایت الزامات سازمان بورس و امکان تامین 
س��رمایه درگردش مورد نیاز برای افزایش 
تولید است. غشصفا هم اکنون در 80درصد 
ظرفیت اسمی در حال فعالیت است و قصد 

دارد با تامین مالی مذکور، ظرفیت خود را 
به سطح ظرفیت اسمی برساند. در صورت 
انجام افزایش س��رمایه، پیش بینی می شود 
س��ود خالص 148 میلیارد ریالی در س��ال 
95 تحق��ق یاب��د. ام��ا در صورت عدم انجام 
افزایش س��رمایه، س��ود خالص به رقم 119 
میلیارد ریال خواهد رسید. شایان ذکر است 
غشصفا در دی ماه سال 94 افزایش سرمایه 
40درصدی از محل سود انباشته و اندوخته 
طرح و توس��عه را به ثبت رس��انده بود. این 
سهم در سال 95 بازدهی 7 درصدی نصیب 

سهامداران خود کرده است. 
ونف�ت: زمزمه های��ی از ونف��ت مبنی بر 

اینک��ه ش��رکت کل مبل��غ وام ارزی خود را 
تسویه کرده و از این بابت تعدیل مثبت در 
سود خود لحاظ می کند، به گوش می رسید. 
همچنین شنیده می شد یکی از شرکت های 
زیرمجموع��ه در خص��وص اج��رای یکی از 
فازه��ای پارس جنوبی ق��رارداد امضا کرده 

است که این شایعات تکذیب شد. 
وبصادر: ش��نیده می شود فروش بلوک 
توس��عه نیشکر توسط وبصادر قطعی شده 

است وبه زودی رسما اعلام خواهد شد. 
خودرو: ش��نیده ها حاکی از آن است که 
در مذاکره س��ازمان بورس با سرمایه گذاری 
س��مند، این حقوقی قول مس��اعد داده تا از 

ایران خودرو حمایت کند و سهم زیر 320 
تومان را تجربه نکند. 

ش��خارک  از  ش��نیده ها  ش�خارک: 
حکای��ت از ای��ن دارد که تلاش ش��رکت 
ب��ه منظور توافق ه��ای عملی در خصوص 
رف��ع مغایرت ه��ای موجود در سیس��تم 
اندازه گی��ری گاز ت��رش و نح��وه تس��ویه 
بدهی ها با ش��رکت نف��ت فلات قاره فعلا 
به نتیجه نرس��یده و این در حالی اس��ت 
ک��ه موضوع چگونگی اج��رای پروژه های 
نوس��ازی و طرح ه��ای افزای��ش ظرفیت 
به خص��وص ط��رح »متان��ول 2« به قوت 

خود باقی است. 

شنیده ها و شایعات بازار
Raham. tavakoli. 1366@yahoo. com

رحمت الله توکلی یرکی

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

تحلیل تکنیکال ولغدر
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حمل و نقل

 جزییات شرایط فروش
اقساطی مسکن

عضو هیات مدیره بانک مس��کن ب��ا اعلام جزییات 
وام ۱۵۰میلیون تومانی س��اخت مس��کن، جزییات 

شرایط فروش اقساطی مسکن را تشریح کرد. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
ابوالقاس��م رحیمی انارکی با اشاره به حضور تمامی 
انبوه س��ازان در این طرح، گفت: کلیه اعضای کانون 
سراسری انبوه س��ازان می توانند با مراجعه به شعب 
مرک��زی کلیه اس��تان ها و در تهران ش��ش ش��عب 
اصلی خواس��تار خدمات تضمی��ن معاملات فروش 
اقساطی مسکن ش��وند. وی ادامه داد: فروشنده ها و 
کس��انی که می خواهند مس��کن خود را اقساطی به 
فروش برس��انند پس از موافقت و رس��یدن به توافق 
با خری��داران و اخذ مبلغی به ص��ورت نقد، مابقی را 
به صورت اقساط از خریداران دریافت کنند، بنابراین 
بانک مس��کن پس از اخذ مجوز فروش اقس��اطی از 
بانک مرکزی که چند هفته پیش صورت گرفته، این 

طرح را از هفته آینده اجرایی می کند. 
انارکی با اش��اره به اینک��ه میزان تعهدی که بانک 
مس��کن می پذیرد ۵۰درصد ارزش کارشناسی ملک 
مش��روط به اینکه سقف بدهی بیش از ۱۵۰میلیون 
تومان بیشتر نش��ود یا اقساط آن از ۳میلیون تومان 
بیش��تر نش��ود، تصریح کرد: پس از طی این مراحل 
و تایید آن توس��ط بانک قرارداد س��ه جانبه ای میان 
بانک مس��کن، فروشنده یا انبوه ساز و پیش خریدار به 
امضا می رس��د و واحد مسکونی به صورت قسطی به 
خریدار آن به فروش خواهد رس��ید، اما در این بین 
اگر خریداران اقس��اط خود را پرداخت نکنند، بانک  

تعهدی در قبال این افراد ندارد.
عض��و هیات مدیره بانک مس��کن اف��زود: حداکثر 
بازپرداخت اقس��اط در این طرح ۵۰ ماه است و باید 
دارای پلاک معرفی ش��ده پروان��ه و پایان کار معتبر 
باشد و ۱۰ سال از تاریخ پایان کار آن نگذشته باشد. 
انارکی با اش��اره به اینکه ن��رخ کارمزد موثری که 
بانک مس��کن بابت ای��ن تضمین پرداخ��ت خواهد 
کرد حداکثر ۲.۳درصد اس��ت، گف��ت: در این روش 
بانک مسکن تس��هیلاتی پرداخت نمی کند، بلکه در 
حقیقت تضمین پرداخت اقس��اط از سوی خریداران 

را به عهده خواهد داشت. 
عض��و هیات مدیره بانک مس��کن از فعال س��ازی 
حساب امانی در بانک مسکن خبرداد و گفت: باتوجه 
به اینکه دغدغه پیش خریداران همواره مواردی چون 
عدم تحویل به موقع مسکن بوده است در این طرح 
حس��ابی در نزد بانک از سوی پیش خریداران افتتاح 
می شود و پیش خریداران براساس پیشرفت فیزیکی 
واحد مسکونی، مبالغ را به این حساب واریز می کنند 
و بانک مسکن این مبالغ را در اختیار سازنده مسکن 

و پیش فروشنده قرار می دهد. 

با حضور وزیر راه و شهرسازی و وزیر 
حمل و نقل فرانسه

۲ یادداشت تفاهم هوایی و ریلی 
امضا شد

ب��ا حض��ور وزی��ر راه وشهرس��ازی ای��ران و وزیر 
حمل و نقل فرانس��ه دو یادداش��ت تفاه��م در حوزه 

هوایی و ریلی امضا شد. 
به گ��زارش تس��نیم، ای��ن دو یادداش��ت تفاهم 
بی��ن مدیرعامل هم��ا و ایرفران��س و در حوزه ریلی 
نی��ز با حضور مدیرعامل راه آهن جمهوری اس��لامی 
ایران امضا ش��د. وزیر راه و شهرس��ازی با اش��اره به 
ازس��رگیری پروازهای ایرفرانس به ایران، این اقدام 
را قابل توجه ارزیابی کرد و گفت: فرانس��ه در ۱8 ماه 
اخیر مذاکراتی با ما داشته و جزو کشورهایی بود که 
برای ش��روع یک دوره تازه پیشگام بود. آخوندی با 
بیان اینکه روابط ایران و فرانسه با فراز و نشیب های 
همراه بوده است، افزود: موظفیم این رابطه را دوباره 
بر پایه های درست استوار و از آن مراقبت کنیم. وی 
با اشاره به اینکه در رابطه با مباحث مربوط به حمل 
ونق��ل ریلی، بن��ادر و. . . مذاکرات خوبی داش��تیم، 
افزود: قراردادی با طرف فرانس��وی برای بازس��ازی 
ایس��تگاه های تهران و مشهد داریم، علاوه بر این در 
رابطه با مس��ائل فنی قطار سریع السیر تهران-قم - 

اصفهان با فرانسوی ها مذاکره داشته ایم. 

اعلام آمادگی چینی ها برای تامین 
فاینانس قرارداد ایرباس

رئی��س س��ازمان هواپیمای��ی کش��وری از اعلام 
آمادگ��ی چین و برخی از کش��ورهای خارجی برای 
تامی��ن فاینانس قرارداد خری��د هواپیماهای ایرباس 
خب��ر داد و گفت: پیش ق��رارداد ایرباس پس از اخذ 

مجوزهای OFAC نهایی خواهد شد. 
به گ��زارش ایلنا، عل��ی عابدزاده با بی��ان اینکه 
پیش قرارداد خرید هواپیماهای ایرباس امضا شده 
و مراحل نهایی ش��دن ای��ن قرارداد در حال انجام 
اس��ت، گفت: زم��ان دقیقی را برای نهایی ش��دن 
ای��ن قرارداد نمی توان اعلام ک��رد. وی از آمادگی 
چند کش��ور ب��رای تامین فاینانس ق��رارداد خرید 
ایرباس ه��ا خب��ر داد و گفت: چین و چند کش��ور 
اروپایی برای تامین فاینانس قرارداد ایرباس اعلام 

آمادگی کردند. 
رئیس س��ازمان هواپیمای��ی با تاکید ب��ر اینکه 
در زمین��ه تامین فاینانس خارجی مش��کلی وجود 
ن��دارد، ادامه داد: فرآیند تس��هیل بین بانکی باید 
برقرار ش��ود و در زمینه مش��کلات پوش��ش های 
بیم��ه ای ه��م در ح��ال رایزن��ی هس��تیم و ای��ن 

مشکلات هم برطرف می شود. 

عمران

پس از آن که به دنبال افزایش 
دوران بررس��ی و پیگیری طرح 
تبدی��ل ش��دن پیش ق��رارداد 
خری��د ایرباس ه��ا به ق��رارداد 
نهایی، برخی رس��انه ها نس��بت 
ب��ه ام��کان لغو این ق��رارداد یا 
اجرایی نش��دنش در کوتاه مدت 
صحب��ت کردن��د روز گذش��ته 
وزرای راه و شهرس��ازی ای��ران 
و حمل و نق��ل فرانس��ه در قالب 
یک نشس��ت خبری به ابهامات 
مطرح ش��ده پاسخ داده و اعلام 
کردند دو کشور کار خود را برای 
افزایش قابل توجه همکاری های 
اقتص��ادی به خصوص در حوزه 

حمل و نقل آغاز کردند. 
ب��ه گزارش »فرص��ت امروز«، 
وزی��ر راه وشهرس��ازی ای��ران در 
نشس��ت خبری مشترک با وزیر 
حمل و نقل فرانسه چند خبر مهم 
به همراه خود آورد؛ خبرهایی که 
نشان از آن دارد نه تنها خللی در 
روند همکاری های زیرساختی دو 
کشور به وجود نیامده که حتی از 
این پس باید در انتظار ش��نیدن 
خبرهای بیشتری از همکاری دو 

طرف باشیم. 
وزی��ر راه ای��ران صحبت های 
خ��ود را از چگونگ��ی آغاز دور 
جدی��د مذاک��رات ب��ا ط��رف 
فرانس��وی آغ��از ک��رد و گفت: 
م��ا از ح��دود یک س��ال و نیم 
قب��ل دور جدی��د مذاکرات مان 
را ب��ا فرانس��وی ها آغاز کردیم. 
ای��ن کش��ور اروپای��ی ک��ه در 
طول س��ال های گذشته رابطه 
گس��ترده ای با ایران داش��ته و 
البت��ه ای��ن رابطه در برخی ایام 
به فراز و نشیب نیز افتاده است، 
پس از آغاز مذاکرات هس��ته ای 
و ش��روع فرآین��د ب��ه نتیج��ه 
رس��یدن آن جزو پیش��گامانی 
بود که درخواس��ت ازسر گیری 
رواب��ط اقتصادی خ��ود با ایران 

را مط��رح کرد.  عباس آخوندی 
به مذاکرات طولانی مدت ایران 
با ش��رکت فرانسوی ایرباس نیز 
اشاره کرد و افزود: مذاکرات مان 
با این ش��رکت را از حدود یک 
سال پیش آغاز کردیم و بسیاری 
از مقدمات قبل از نهایی ش��دن 
برج��ام برداش��ته ش��د. پس از 
اجرای توافق هس��ته ای نیز در 
جری��ان س��فر مقام��ات ایرانی 
به فرانس��ه و آم��دن هیات های 
رس��می از ایرب��اس ب��ه ایران، 
پیش قرارداد این موضوع بس��ته 

و نهایی شد. 
وی به نگرانی های مطرح شده 
درباره ورود ایرباس ها نیز اشاره 
کرد؛ نگرانی هایی که پس از آن 
مطرح ش��دند ک��ه باوجود ثبت 
پیش ق��رارداد مرب��وط به خرید 
۱۱8 ایرباس  برای ایران ایر کار 
با وجود گذش��ت چند هفته به 
قرارداد نهایی نرسید و بسیاری 
این موضوع را مقدمه ای بر برهم 
خوردن اساس معامله دانستند. 
این ش��رکت فرانس��وی که در 
طول س��ال های گذشته به دلیل 
تحریم ه��ای اعمال ش��ده علیه 
ایران عملا همکاری با کشورمان 
نداش��ته، حالا آماده می شود تا 
در جری��ان ق��راردادی ب��زرگ 
8۵ درص��د از ی��ک برنام��ه ۱۱ 

میلی��ارد دلاری را فاینانس کند 
و زمینه را برای ورود به روز ترین 
هواپیم��ا در فرودگاه های ایران 
به وج��ود بی��اورد؛ فرآیندی که 
ب��ه نظر می رس��د دلی��ل اصلی 
طولانی ش��دن آن گس��تردگی 
ق��رارداد و اهمیت پرداختن به 
جزییات است. آخوندی در این 
ب��اره توضی��ح داد: پس از عقد 
پیش ق��رارداد مرب��وط به ورود 
۱۱8 ایرب��اس به ایران دو طرف 
در جری��ان جلس��اتی طولانی، 
جزییات مربوط به این توافق را 
بررسی کردند و تقریبا می شود 
به آن اش��اره کرد که هر هفته 
دیدارهایی در این زمینه صورت 
گرفته، از این رو ما امیدواریم با 
پایان گرفتن مذاکرات مربوط به 
جزییات، قرارداد نهایی در آینده 

نزدیک به امضا برسد. 

فرانسه مصر به افزایش 
همکاری های اقتصادی با ایران

وزی��ر  ویدالی��س،  آل��ن 
در  نی��ز  فرانس��ه  حمل و نق��ل 
جری��ان این نشس��ت از اهمیت 
اجرایی شدن تعهدات این کشور 
در قرارداد با ایران س��خن گفت 
و اظهار کرد: وقتی فرانس��وی ها 
نس��بت ب��ه اجرای ی��ک توافق 
تعه��د می دهن��د، قطع��ا هدف 

و برنام��ه اصل��ی م��ا اجرای آن 
خواهد بود. هرچند نهایی شدن 
کار فرآیندی زمان بر و پیچیده 
اس��ت که نیاز ب��ه پیگیری های 

جدی دارد. 
ای��ن مقام فرانس��وی به بحث 
مش��ارکت آمری��کا در س��اخت 
بخش��ی از ن��اوگان هواپیمای��ی 
ایرب��اس اش��اره ک��رد و گفت: به 
ط��ور میانگین حدود ۱۰ درصد 
از تجهی��زات ب��ه کار رفت��ه در 
هواپیماه��ای ایرب��اس مربوط به 
شرکت های آمریکایی می شود از 
این رو ما باید برای فروش هواپیما 
به ای��ران آمادگی و موافقت آنها 
را نیز لحاظ کنیم. مس��ئله ای که 
مذاک��رات خوب��ی در رابطه با آن 
صورت گرفته و علی القاعده باید 
ظ��رف چند هفته آینده یا حتی 

کمتر جواب بدهد. 

هنوز بانک های اروپایی بزرگ 
وارد مبادله با ایران نشده اند

صحب���ت های  باوج�����ود 
امیدوار کنن��ده وزیر حمل و نقل 
فرانس��ه در ایران و این موضوع 
ک��ه به نظر می رس��د بحث های 
فنی و اطلاعاتی در رابطه با این 
توافق رو به س��وی نهایی شدن 
دارد اما هنوز یکی از اصلی ترین 
ابهام ه��ای مطرح ش��ده در این 

حوزه بحث نحوه تبادلات مالی 
ای��ران با کش��ورهای خارجی و 
چگونگی جابه جایی فاینانس یا 

مبالغ مربوط به آن است. 
وحید ش��قاقی، کارش��ناس 
اقتص��اد کلان در گفت وگ��و با 
»فرص��ت امروز« به این موضوع 
پرداخت و تاکید کرد: براس��اس 
آنچه  تاکنون محرز شده، هنوز 
بانک های بزرگ اروپایی نسبت 
به آغ��از دوباره معاملات ش��ان 
ب��ا ایران تردید دارند. بخش��ی 
از ای��ن تردی��د ب��ه جریمه های 
س��نگین گذش��ته بازمی گردد 
از آن فرآینده��ای  و بخش��ی 
مقدماتی اس��ت ک��ه هنوز طی 
نش��ده و ادام��ه دارد. در ای��ن 
بین برخی فش��ارهای سیاسی 
به خصوص از س��وی آمریکا نیز 
ای��ن تردیدها را پررنگ تر کرده 
است. به گفته وی، باوجود این 
تردیدها به نظر می رس��د وقتی 
مقام��ات اقتصادی و سیاس��ی 
کش��ورهای اروپای��ی پای یک 
قرارداد رسمی را امضا می کنند، 
قطعا کار تا آینده نه چندان دور 
به اجرا خواهد رس��ید و از این 
منظر نگرانی وجود ندارد. وقتی 
توافق��ی کاغ��ذی باش��د، دیگر 
ام��کان برهم خوردن کامل آن 
نیست. شقاقی خاطرنشان کرد: 
باید این را مد نظر داشته باشیم 
که ازس��رگیری روابط اقتصادی 
در سطح کلان پدیده ای زمان بر 
است زیرا از یک سو کشورها به 
مقدمات��ی مانند بیمه، برقراری 
تب��ادلات ارزی و تضمین ه��ای 
بانکی احتیاج دارند و از س��وی 
دیگر باید عواملی که در گذشته 
وجود داش��ته و اکنون نیستند، 
به ش��کل کامل بررس��ی شوند. 
این مس��ئله در رابطه با اجرای 
برج��ام نی��ز ص��دق می کند و 
نباید انتظار داشت با رفع شدن 
تحریم ها یک ش��به تمام نتایج 

آن به وضوح دیده شود. 

ایران و فرانسه، نقشه راه همکاری های حمل و نقل را چیدند 
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اخبار حاشیه ای جهان خودرو
غرامت 10.1 میلیون دلاری مرگ 

پال واکر

»مدو واکر«، دختر پال واکر بازیگر فقید هالیوود با 
نماینده »راجر روداس« بر سر غرامت 10.1 میلیون 
دلاری فوت پدرش به توافق رس��یده اس��ت. پایه و 
اساس این غرامت این است که روداس که در حادثه 
رانندگ��ی یک Porsche Carrera GT پال واکر 
و خود را به کش��تن داد، مقصر مرگ واکر تشخیص 
داده ش��ده اس��ت. مقامات پلیس اعلام کرده اند که 
س��رعت غیرمج��از دلیل اصلی ب��روز حادثه و مرگ 

روداس و واکر بوده است. 
ب��ه گ��زارش TMZ و ب��ه نقل از »ج��ف میلام« 
وکیل م��دو واکر، این مبلغ تنه��ا بخش کوچکی از 
کل درآمدی است که پال واکر می توانسته در طول 
عمر بازیگری خود به دست آورد که البته این گفته 
منطقی به نظر می آید. واکر در زمان مرگ 40 ساله 
ب��ود و در میانه یک زندگی هالیوودی بس��یار موفق 

قرار داشت. 
در س��پتامبر 2015 بود که شکایتی توسط دختر 
واکر علیه پورش��ه طرح شد که در آن به تقصیر این 
خودروس��از آلمانی در این س��انحه نیز اش��اره کرد. 
وکیل پرونده در این باره می گوید: »مدو تمایل دارد 
که این ش��رکت را به عنوان مسئول تولید خودرویی 
آس��یب پذیر که موجب مرگ پال واکر ش��د، مقصر 
اع��لام کند.« با وجود این یک دادگاه اخیرا پورش��ه 
را از تقصی��ر در مرگ راج��ر روداس تبرئه کرده اما 
در خصوص پال واکر که در صندلی کنار راننده قرار 

داشته حکمی صادر نشده است. 

روسی به دنبال تیمداری
در موتو جی پی

 motorsport. به گزارش ارنس��ت ری��وراس در
com، اس��طوره دنیای موت��و جی پ��ی، والنتینو 
روس��ی سخت به دنبال تش��کیل تیم مستقل خود 
در مسابقات سال بعد است. سال آینده، سه مجوز 
شرکت در مسابقات موتو جی پی آزاد ارائه خواهد 
ش��د تا جمعا 24 شرکت کننده در مسابقات حضور 
پی��دا کنند ک��ه البته دو ت��ا از آنها ت��ا به حال به 
ط��ور قطع به اعضای جدید تیم KTM اختصاص 
یافته اس��ت. مجوز آخر مشتریان زیادی را به خود 
جل��ب کرده اس��ت ک��ه از جمله آنه��ا می توان به 
ی��ک س��همیه اضافی برای تیم هون��دا و همچنین 
موقعیت بازگشت به سطح اول مسابقات برای تیم 
Sito Pons اش��اره کرد. ب��ا وجود این، در خلال 
گزارش تلویزیونی مس��ابقات در FP4، ریوراس از 
پیگیری روس��ی جهت گرفتن س��همیه آخر برای 

تشکیل تیمی مستقل خبر داد. 
این در حالی اس��ت که خود روسی قرارداد خود را 
تا فصل 18-2017 با تیم یاماها تمدید کرده اس��ت. 
گفته می شود روسی در سمت یک تیمدار قصد دارد 
 Moto3 ک��ه تیم  KTM ی��ا Yamaha M1  از

وی را نیز تامین می کند، بهره بگیرد. 
روس��ی 37 س��اله ایتالیای��ی که به پای��ان دوران 
حرفه ای موتورسواری خود نزدیک می شود، همچنان 

از مدعیان این رشته به حساب می آید. 
 Sky او که از حمایت VR46 تیم موتورس��واری
 Moto3 بهره مند ب��وده و هم اکنون در مس��ابقات
رقابت می کند، به عنوان فرصت اصلی وی برای ادامه 
فعالیت در عرصه موتورس��واری پس از بازنشستگی 
محسوب می ش��ود. او این تیم را در سال 2014 در 
کلاس Moto3  تش��کیل داد و طی دو س��ال اخیر 
به ارائه رهنموده��ای خود به رومانو فناتی ایتالیایی 
پرداخته اس��ت و امسال نیز آندرا مینیو نیکولا بولگا 

را نیز به تیم خود افزوده است. 
با وجود اینکه بهره گرفتن از موتورس��واران باتجربه 
ب��رای آکادم��ی ت��ازه تاس��یس VR46 زود به نظر 
می رسید، اما این مسئله برای آغاز به کار تیم روسی در 
موتو جی پی محتمل تر خواهد بود. او در مورد ترکیب 
تیم خود در ابتدای سال گفت: »این تیم کمی بیش از 
یک سال است که تشکیل شده و هنوز نیاز به پیشرفت 
در بس��یاری از زمینه ها حس می شود اما تا همین جا 
هم خوب پیش رفته ایم.« پیش از این، روس��ی علاقه 
به تش��کیل تیم در MotoGP  را تکذیب کرده و در 
مصاحبه ای به Gazzetta dello Sport  گفته بود: 
»موتو جی پی مسئله دیگری است که ما را زیاد هیجان 
زده نمی کند. در Moto2 و Moto3 می توانید سطوح 
مختلفی از رضایت داشته باشید، پس این کار را سخت 

می کند.«

فراخوان هوندا برای 11602 دستگاه 
از مدل آکورد 

در خ��لال تعویض کیس��ه های هوای مشکل س��از 
Takata، هون��دا دریاف��ت که 11602 دس��تگاه از 
م��دل آکورد که بین س��ال 2004 ت��ا 2007 تولید 
ش��ده اند دارای کیس��ه های ه��وای معی��وب ب��رای 
صندلی کنار راننده هس��تند. نوع کیس��ه های هوای 
نصب شده جهت استفاده با ویژگی های درخواستی 
آمری��کای جنوب��ی طراحی ش��ده بودن��د و ضوابط 
 مورد نی��از را برای اخذ تاییدی��ه اداره ایمنی فدرال 

آمریکا ندارند. 
منبع: اتوبلاگ 

 Telluride خودرو مفهومی جدید 
کیا موتورز

کی��ا »تلیورای��د« اندک��ی متفاوت تر اس��ت. یک 
شاس��ی بلند که نس��بت به خودرو های هم رده خود، 
بیشتر ش��بیه یک شاس��ی بلند واقعی اس��ت. کیا، 
مدل مفهوم��ی »تلیورای��د« را که از نظ��ر ظاهری 
شباهت بیش��تری به شاس��ی بلند های سنتی دارد 
در نمایش��گاه بین الملل��ی دیتروی��ت در آمری��کای 
ش��مالی به نمایش گذاش��ت. این مدل کی��ا از نظر 
ظاه��ری دارای تضادی قابل ملاحظه در مقایس��ه با 
 آنهایی  اس��ت ک��ه هم اکنون در بازار خ��ودرو وجود 

دارند. 
ای��ن خودرو دارای فرم مکعبی ش��کل اس��ت که 
چرخ های��ی 22 اینچی دارد. برداش��تن س��تون های 
بی��ن در ه��ا، دسترس��ی ب��ه صندلی ه��ای عقبی را 
بس��یار آس��ان تر کرده اس��ت. کی��ا می گوی��د: »در 
نگاهی کلی، طراحی این ماش��ین نش��ان دهنده یک 
س��بک جدید اس��ت و ت��وان این را خواهد داش��ت 
 که خ��ودش را در بین شاس��ی بلند های آینده جای 

بدهد. 
تلیوراید بر پایه شاسی اصلاح شده مدل »سورنتو« 
ساخته شده است. در مجموع، این خودرو 4.4 اینچ 
مرتفع تر، 4.7این��چ عریض تر و 9.5 اینچ طویل تر از 
س��ورنتو است. ساخته شدن نخس��تین نسل از این 
خ��ودرو بر پای��ه مدلی که هم اکن��ون در بازار وجود 
دارد، نشان دهنده این است که این خودرو فقط یک 

ایده نیست. 
اتاق این ماشین دارای امکانات بسیار زیاد و متنوع 
اس��ت و تکنول��وژی به کار رفته از نوع عالی اس��ت. 
صندلی های جلو و عقب این ماشین قادر به تشخیص 
علایم حیاتی سرنشینان و نشان دادن آن در صفحه 
نمای��ش خ��ودرو اس��ت. اگر سرنش��ینان هوش��یار 
نباش��ند یا دچار خس��تگی ناشی از مس��افرت های 
 طولان��ی باش��ند، خ��ودرو ق��ادر به تش��خیص آن 

است. 
بس��یار  صوت��ی  سیس��تم  دارای  خ��ودرو  ای��ن 
ق��وی»Harman Kardon «  اس��ت و همچنین 
هدفون های��ی ک��ه هنگام��ی که در کنس��ول میانی 
خودرو قرار بگیرند به صورت بی سیم شارژ می شوند. 
این ماشین یک خودروی هیبریدی است که یک 
موتور بنزینی 3.5 لیتری ش��ش س��یلندر دارد و به 
همراه موتور الکتریکی توان 400 اسب بخار را تولید 
می کند. موتور بنزینی 270 بخار از این 400 اس��ب 
بخار را تولید می کند و باقی 130 اس��ب بخار توسط 
موتور الکتریکی تامین می شود. این توان به هر چهار 

چرخ منتقل می شود. 

خبر بینالملل
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دو ماه از زمانی که برای امضای 
قرارداد رنو با گروه خودروس��ازی 
سایپا تعیین شده بود می گذرد، 
حالا شنیده می شود رنو به عقب 
بازگشته و قصد دارد خط تولید 
»ب��ن رو« را از س��ایپا خریداری 
کند. رن��وی فرانس��وی بیش از 
یک دهه اس��ت که در بازار ایران 
س��هم دارد و محصولات��ش ب��ا 
وجود استهلاک و هزینه تعمیر و 
نگهداری بالا در میان مردم ایران 
طرفدار دارد. ش��اید همین سهم 
بازار از پیش تعیین شده بود که 
رنو را وسوسه کرد پیش از اجرایی 
ش��دن برجام، مذاکرات محرمانه 
خود را برای بازگش��ت این بار با 
سرمایه گذاری مستقیم به ایران 
آغاز کند. ای��ن مذاکرات پس از 
اجرای برجام ش��کلی جدی تری 
به خود گرفت اما از ش��دت ترمز 
احتیاط رنو برای امضای قرارداد 
با آبی و قرمزهای جاده مخصوص 
نکاهید. رنو این ب��ار تلاش کرد 
با احتیاط بیش��تری قدم به بازار 
ای��ران بگذارد، این گون��ه بود که 
در س��فر رئیس جمه��ور ایران 
دو هفت��ه پس از اج��رای برجام، 
فق��ط چارچوب ه��ای همکاری 
رنو به ایران مش��خص شد و این 
خودروساز فرانسوی ترجیح داد از 
دیگر رقیب هموطنش در امضای 
قرارداد با ایرانی ها عقب بماند ولی 
با حوصله تر به سهم خود از بازار 

رویایی ایران بیندیشد. 
نیم��ه دی ماه بود که انتش��ار 
اخبار متنوع درباره نحوه مشارکت 
رن��و ب��ا خودروس��ازان ایران��ی 
آغاز ش��د. خری��د پارس خودرو 
بالقوه تری��ن گزینه رن��و بود که 
اجازه بالفعل ش��دن پی��دا نکرد. 
گرچه امیرحسین قناتی، مدیرکل 
و صنای��ع  نیرومحرک��ه  دفت��ر 
خودرو وزارت صنعت در آخرین 
گفت وگویش با  »فرصت امروز« 

همچن��ان از وجود این گزینه در 
مذاکرات با رنو س��خن گفته بود 
اما شواهد حاکی از منتفی شدن 

خرید پارس خودرو است. 
پس از گزینه پ��ارس خودرو، 
محس��ن صالحی نیا، معاون امور 
صنایع وزیر صنعت در اختیار قرار 
دادن یکی از س��ایت های تولید 
خودرو سایپا را به رنو مطرح کرد 
که پس از این صحبت  »بن رو« 
به عنوان اصلی ترین گزینه فروش 
مطرح شد. پس از این حاشیه در 
نهایت مهدی جمالی، مدیرعامل 
س��ایپا اعلام کرد که قرارداد رنو 
با این ش��رکت تا نیمه اسفند به 
امضا خواهد رسید. اکنون پس از 
گذش��ت دو ماه، دیگر صحبت از 
شکل گیری جوینت ونچر میان 
این دو شرکت نیست بلکه گویا 
قرار است رنو با خرید 80 درصد 
س��هم  »بن رو« تقریب��اً به طور 
مس��تقل در ایران اقدام به تولید 
خودرو کند. اما سایت  »بن رو« 

چه مشخصاتی دارد؟ 
س��ایت  »بن رو« در دهه 80 
توسط بخش خصوصی برای تولید 
خودروهای فیات در ساوه تاسیس 
شد؛ پروژه ای که در همان ابتدای 
راه با شکست مواجه شد، تا اینکه 
گروه خودروس��ازی س��ایپا، این 

شرکت را خریداری کرد. 
فربد زاوه، کارش��ناس صنعت 
خ��ودرو درب��اره این س��ایت به  
»فرصت امروز« می گوید: »بن رو  
یک��ی از بهترین خط��وط پیش 
رنگ را در ایران دارد البته بهتر از 
بن رو تکنولوژی پیش رنگ ایران 
خودرو اس��ت ام��ا می توان گفت 
که در گروه خودروس��ازی سایپا، 
بن رو بهترین خ��ط پیش رنگ را 
دارد. در مقیاس بخش خصوصی، 
بن رو دس��تگاه های تس��ت پایان 
خ��ط خوبی هم دارد. ش��اید رنو 
ب��ا خری��دن ب��ن رو، آن ارزش 
اف��زوده ای را که می توانس��ت با 
خری��د پارس خ��ودرو برس��د به 
دس��ت نیاورد زی��را پارس خودرو 
بی��ش از 2/5 برابر بن رو ظرفیت 
تولی��د دارد، همچنین موقعیت 
مکانی بهتری هم نسبت به بن رو 
دارد. شاید اگر رنو می توانست در 
ایران کارخانه تاسیس کند، ظرف 
24 ماه کارخانه بهتری تاس��یس 
می ک��رد ام��ا در کل ب��ن رو جزو 
یکی از خطوط تولید خوب ایران 
اس��ت. «   نکته بعدی ک��ه در این 
گزارش قابل بررسی است، فروش 
80 درصد از س��هام یک شرکت 
خودروسازی ایرانی به یک شریک 
اروپایی برای نخستین بار در ایران 

است. آیا چنین حرکتی نشان از 
شکستن مقاومت تصمیم گیران 
درباره حضور مستقل خارجی ها 

در بازار دارد؟ 
زاوه با بیان اینکه ش��اید رنو به 
این دلیل به دنب��ال خرید بن رو 
اس��ت که می داند دیگ��ر امکان 
صاحب کارخانه ش��دن در ایران 
برایش فراهم نخواهد شد، تصریح 
می کند:  »تصور من این است در 
حوزه خصوصی س��ازی و فروش 
س��هام به خارجی ه��ا دوگانگی 
وجود دارد. نظر آقای روحانی این 
اس��ت که دولت بنگاهدار خوبی 
نیست اما مجموعه وزارت صنعت 
علاقه ای به دس��ت کش��یدن از 
بنگاهداری ندارد. به واسطه همه 
نش��انه هایی که مبنی بر تمایل 
ب��ه بنگاه��داری وزارت صنعت 
مش��اهده می کنم، به اعتقاد من 
رنو دس��ت ک��م تا زم��ان وزارت 
آقای نعمت زاده در ایران صاحب 
کارخانه نخواهد شد و این بحث 

به سرانجام نخواهد رسید. «   
او می افزای��د:  »رن��و به دنبال 
بردن بیشترین منفعت است و با 
خرید بن رو می تواند با پرداخت 
رقمی بین 200 تا 300 میلیون، 
یک سهم بازار مشخص در ایران 

را خریداری کند. «    

حس��ن کریم��ی س��نجری، 
کارش��ناس صنعت خ��ودرو نیز 
در این ب��اره ب��ه  »فرصت امروز« 
می گوی��د:  »ام��روزه مع��ادلات 
اقتصاد خ��ودرو در دنیا به حدی 
پیچی��ده اس��ت ک��ه صنع��ت 
خودروس��ازی ایران ب��رای طی 
مسیر توسعه خود چاره ای ندارد 
ج��ز مش��ارکت با ش��رکت های 
ب��زرگ خودروس��ازی دنی��ا که 
هر ک��دام مالک بخش��ی از بازار 
جهانی خودرو هس��تند. در واقع 
مش��ارکت با این شرکت ها تنها 
راه ممک��ن ب��رای آن اس��ت که 
صنعت خ��ودروی ای��ران ضمن 
حصول ش��رایط تولید خودرو در 
کلاس جهانی از ف��روش آن در 
بازارهای هدف ش��رکای خارجی 
خود مطمئن ش��ود. ضمن آنکه 
مش��ارکت باعث می ش��ود تاثیر 
انحصار که آفت بزرگی در مسیر 
توسعه صنعت خودروسازی ایران 
ت��ا کنون ب��وده اس��ت، کمرنگ 
ش��ود. «   او ادام��ه می ده��د: »در 
این بین برای س��رعت بخشیدن 
ب��ه توس��عه صنعت خ��ودروی 
ای��ران بای��د از هم��ه روش های 
مش��ارکت از جمله فروش سهام 
ک��ه یک��ی از بهتری��ن روش ها 
ب��رای ورود نقدینگی خارجی به 
این صنعت اس��ت بهره جست. 
با ای��ن توضیحات می توان گفت 
که مش��ارکت شرکت س��ایپا از 
طری��ق فروش بن رو به ش��رکت 
رنو در صورتی که منافع سهامدار 
درآن لحاظ ش��ود یقینا می تواند 
گروه س��ایپا را که بخش مهمی 
از پتانسیل صنعت خودروسازی 
ایران در آن نهفته است سریع تر 
به مس��یر توس��عه هدایت کند. 
اگر ش��رایط رنو برای خرید بن رو 
مناس��ب باش��د به نظر می رسد 
فروش آن به این شرکت اروپایی 
مناس��ب تر اس��ت تا به شرکت 
چینی چانگان که آن هم مشتری 

خرید بن رو است. «   

خودروساز فرانسوی خریدار کارخانه است

 »بن رو« به رنو می رسد؟ 

ش��رکت فولک��س واگن قص��د دارد در 
نمایش��گاه خودروی ش��انگهای 2016، از 
SUV مفهومی و هیبریدی خود رونمایی 
کند. این خبر در ش��رایطی منتش��ر شده 
اس��ت که فولکس واگن با انتش��ار تصاویر 
غیر ش��فاف از خ��ودروی مفهوم��ی خود، 
س��بب شده تا فعالان و علاقه مندان حوزه 
صنعت خودرو با هیجان بیش��تری منتظر 

آغاز نمایشگاه خودروی پکن باشند. 
اگرچه تصاویر منتش��ر شده از خودروی 
مفهوم��ی فولکس واگ��ن جزییات چندانی 
را در اختی��ار مخاطب قرار نمی دهد، اما از 
تصاویر منتشر شده می توان حدس زد که 
خودروی مذکور SUV بزرگ این شرکت 
 »Tiguan XL« است که قرار است با نام
تولید و روانه بازار شود. طبق اطلاعاتی که 
پیش تر در اختیار رسانه ها قرار گرفته است، 
 قرار است از دو پیشرانه برقی و بنزینی در
»Tiguan XL« اس��تفاده ش��ود. گفتنی 
اس��ت پیش��رانه مذک��ور قدرت��ی معادل 
375 اس��ب بخ��ار ق��درت تولی��د خواهد 
ک��رد و به عنوان یک خ��ودروی هیبریدی، 
»Tiguan XL« ب��ا هر بار ش��ارژ کامل 
می تواند مس��افتی معادل 31 مایل را طی 

کند. 
با وجود اس��تفاده از پیشرانه هیبریدی 
واگ��ن  فولک��س   »Tiguan XL« در 
اعلام کرده اس��ت که مصرف سوخت این 
خ��ودروی مفهوم��ی که هنوز ب��ه مرحله 
تولید انبوه نرس��یده اس��ت، 9 لیتر در هر 
100 کیلومتر اس��ت. ای��ن میزان مصرف 
 »Tiguan XL« س��وخت در حالی برای

گزارش شده است که این خودرو در زمانی 
معادل 6 ثانیه از صفر به 100 کیلومتر در 
ساعت رسیده و حداکثر سرعت آن 140 

مایل در ساعت عنوان شده است. 
طبق گزارش��ات و اخبار منتشر شده در 
رس��انه ها و مجلات حوزه صنعت خودرو، 
در طراح��ی داخلی  »Tiguan XL« بر 
فضای مناس��ب برای سرنش��ینان تمرکز 
شده و طراحان ش��رکت فولکس واگن از 
حداکثر ظرفیت موج��ود برای دیجیتالی 
کردن فضای داخلی این SUV هیبریدی 
اس��تفاده کرده اند. این موضوع به معنای 
آن اس��ت که در داش��بورد ای��ن خودرو 
شاهد نمایش��گر دیجیتالی پشت فرمان و 
ی��ک مانیتور بزرگ در فض��ای میانی آن 

خواهیم بود. 
برنامه ریزی ش��رکت فولکس واگن برای 
رونمایی از خ��ودروی مفهومی جدید خود 
در نمایشگاه خودروی پکن در سال جاری 
میلادی در حالی صورت می پذیرد که این 
خودروس��از بزرگ آلمانی در ماه های اخیر 
ب��ا جنجال های ناش��ی از تقل��ب در ارائه 
اطلاعات دقیق در رابطه با میزان آلایندگی 
خودروهای دیزلی این ش��رکت دس��ت به 
گریبان بوده و س��عی دارد ب��ا رونمایی از 
محصولات جدید، وجهه خود در بازارهای 
جهانی را بهبود بخش��د. با وجود اطلاعات 
موج��ود از SUV مفهومی فولکس واگن، 
کارشناسان و فعالان حوزه خودرو معتقدند 
ت��ا زمان رونمایی کامل از خودروی مذکور 
 و ارائه اطلاعات و جزییات دقیق خودروی
»Tiguan XL« نمی ت��وان به طور دقیق 
این خودرو را مورد تحلیل و بررس��ی قرار 

داد. 

 رونمایی از SUV هیبریدی 
فولکس واگن در پکن

شماره486 www.forsatnet.irتلفنمستقیم:86073290
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س��ردار حس��ین س��اجدی نیا، رئیس پلیس پایتخت 
در مراس��م آغاز به کار گشت نامحسوس پلیس امنیت 
اخلاق��ی که با حضور معاون دادس��تان ته��ران برگزار 
ش��د، گفت: یکی از مطالبات مردم در س��ال های اخیر 
موضوع مزاحمت برای نوامیس در س��طح ش��هر بود. از 
این رو پلیس در س��ال های گذشته طرح های مختلفی 
را در دس��تور کار قرار داد. از حدود دو س��ال پیش نیز 
پلیس اقدام به رصد ناهنجاری ها کرده که چهار موضوع 
آلودگی صوتی، رانندگی پرخطر در س��طح بزرگراه ها و 
انجام حرکات نمایشی، ایجاد مزاحمت برای نوامیس و 
کشف حجاب در خودروها جزو چهار محور اصلی بودند 

که با آنها برخورد شد. 
او با بی��ان اینک��ه از ابتدای این هفت��ه طرح امنیت 
اخلاقی به ش��کل محس��وس و در س��طح گسترده ای 
در س��طح میادین، مجتمع های تج��اری و بزرگراه های 
پایتخ��ت به اجرا در آمده اس��ت، گفت: ع��لاوه بر این 
طرح، از امروز گش��ت نامحسوس پلیس امنیت اخلاقی 
نی��ز در س��طح معابر فعالیت خود را آغ��از خواهد کرد. 
براین اس��اس بیش از 7000 نیروی زن و مرد با حضور 
در معابر نسبت به رصد این موارد و اطلاع آن به پلیس 

امنیت اقدام خواهند کرد. 
رئی��س پلیس پایتخت در توضی��ح اینکه فعالیت این 
ماموران به چه ص��ورت خواهد بود، گفت: این افراد در 
صورت مش��اهده م��وارد ناهنجاری همچ��ون مزاحمت 
برای نوامیس، آلودگی صوتی، کشف حجاب در خودرو 
و انج��ام ح��رکات نمایش��ی در خیابان، ش��ماره پلاک 
خودرو را برداش��ته و از طریق س��امانه پیامکی به مرکز 
پلیس امنیت اخلاقی اطلاع می دهند س��پس از س��وی 
پلیس امنیت با این افراد تماس گرفته و از آنان خواسته 
می ش��ود که در موعد تعیین ش��ده ب��ه پلیس مراجعه 
کنند. اگر این افراد از دس��تور پلیس سرپیچی کرده و 
به آن تمکین نکنند با توجه به اینکه پلیس آدرس این 
اف��راد را در اختیار دارد به من��ازل آنها مراجعه می کند 
و اگ��ر آدرس این افراد مخدوش یا ب��ه هر دلیل تغییر 
کرده باش��د، با آنان تماس گرفته شده، تخلف خودروی 
مذکور در فهرست افراد خاطی ثبت شده و هنگام نقل 
و انتقال پلاک خودرو یا فروش خودرو یا هنگام دریافت 
خدمات برای خودروی ش��ان این افراد شناسایی شده و 
با آنان برخورد خواهد ش��د، ضمن آنکه تا اطلاع بعدی 

به این افراد خدماتی نیز ارائه نخواهد شد. 

او با اش��اره به فعالیت این 7000 نیروی نامحس��وس 
اظه��ار کرد: آموزش های لازم به این افراد داده ش��ده و 
آنها به عنوان پلیس و ضابط قضایی ش��ناخته شده و در 
این زمینه عم��ل خواهند کرد و احکام قضایی لازم نیز 

در این خصوص اخذ شده است. 
ب��ه گفته رئیس پلی��س پایتخت، این اف��راد به طور 
مس��تقیم حق برخورد با ش��هروندان را نداش��ته و تنها 
اطلاعات را به پلیس امنیت منتقل خواهند کرد، چراکه 
تنها پلیس به شکل محسوس و با لباس نیروی انتظامی 
حق برخورد با ش��هروندان خاطی را دارد. شهروندان در 
صورت مواجهه با افرادی که خود را پلیس نامحس��وس 
نامیده هوش��یار بوده و بدانند پلیس نامحس��وس حق 

برخورد با شهروندان را ندارد. 
رئی��س پلی��س پایتخت ب��ا تاکید ب��ر اینکه طرح 
امنیت اخلاقی نیز در س��طح پایتخ��ت ادامه خواهد 
داش��ت، خاطرنش��ان کرد: طرح های دیگ��ری نیز از 
س��وی پلیس در روزه��ای آتی اجرا خواهد ش��د که 
برخ��ورد ب��ا خرده فروش��ان موادمخ��در، برخ��ورد و 
جم��ع آوری معت��ادان متجاه��ر، برخورد ب��ا اراذل و 

اوباش و... از جمله آنهاست. 

آی��ت الله هاش��می رفس��نجانی، رئیس 
مجمع تش��خیص مصلحت نظام در دیدار 
جمعی از اس��تانداران س��ابق کش��ور در 
دولت ه��ای مختلف، دیدار با اس��تانداران 
را یادآور کارهای اجرایی کش��ور دانست و 
گفت: همیشه و الان هم این گونه است که 
استانداران مجری و عمل کننده برنامه های 
دولت در اقصی نقاط کشور بوده و هستند. 
رئیس مجمع تشخیص مصلحت نظام در 
پاسخ به ابراز نگرانی های جمع استانداران 
از رد صلاحیت ه��ا و ضرورت جلوگیری از 
نهادینه شدن این شیوه در جامعه، گفت: 
برگزاری انتخابات پرش��ور و با حضور همه 
گروه ها، یکی از امتیازات انقلاب اس��لامی 
در تاریخ ایران بود و متاس��فانه از مقطعی 
با دخالت سلایق سیاسی، رد صلاحیت ها 

تشدید شد. 
هاش��می رفس��نجانی افزایش تدریجی 
آگاهی م��ردم و اراده آنان ب��رای انتخاب 
از  جامع��ه  نی��از  م��ورد  ش��خصیت های 

هم��ه س��لایق را از نتایج گس��ترش ابزار 
اطلاع رس��انی دانس��ت و گفت: نمونه این 
آگاهی، انتخابات ریاس��ت جمهوری سال 
92 ب��ود که مردم نش��ان دادن��د علاوه بر 
سوابق گذشته ش��خصیت ها، تفکرات آنها 

برای آینده کشور را می دانند. 
او انتخاب��ات اس��فند م��اه 94 را مکمل 
هم��ان راه��ی دانس��ت که مردم ش��روع 
کرده بودند و با اش��اره به فضای تخریبی 
قبل از انتخاب��ات، گفت: همه تریبون ها و 
رس��انه های متعلق به یک جناح و جریان 
خاص، ج��ز تخری��ب رقبای ش��ان کاری 
نمی کردند ام��ا ای��ن کار غیراخلاقی آنها 
نتیج��ه عک��س داد و م��ردم در انتخابات 

کاری کردند که آنها را به بهت فرو برد. 
هاشمی رفسنجانی در بخش دیگری از 
سخنان خویش و در پاسخ به ابراز نگرانی 
یکی از اعض��ا در خصوص رکود اقتصادی 
کشور، گفت: این نگرانی دلسوزان انقلاب 
و مردم، واقعی اس��ت و باید برای برگشت 

کشور به روزگار رونق اقتصادی تلاش و به 
دولت کمک کنیم. 

او با اش��اره به مش��کلاتی که به خاطر 
تحریم ه��ای ظالمانه ب��رای تولیدگران به 
وجود آمده بود، گفت: به جای یک راه حل 
مناسب و با استفاده از درآمدهای نفتی و 
به خاطر آمارس��ازی های اشتغال، وام های 
ب��دون کارشناس��ی و نظ��ارت دادند که 
حاصل آن افزودن بدهکاری های میلیونی 
و میلی��اردی ب��ه مش��کلات تولیدگران و 

صاحبان واحدهای تولیدی بود. 
رئی��س مجم��ع تش��خیص مصلح��ت 
نظ��ام با بی��ان ای��ن مطلب ک��ه »باید با 
برنامه ریزی های ضربتی و حس��اب ش��ده، 
تهدی��د نقدینگ��ی کش��ور را ب��ه فرصت 
برای رون��ق تولید و خروج از رکود تبدیل 
کنی��م«، گفت: اخیرا دول��ت  تصمیم های 
جدی و خوبی برای رونق اقتصادی با فعال 
کردن واحدهای کوچک و متوسط تعطیل 

یا راکد شده گرفته و ابلاغ کرده است. 

هاش��می رفس��نجانی با بیان این جمله 
ک��ه »ایران ظرفی��ت و زمینه ه��ر کاری 
را در جه��ت تقوی��ت پایه ه��ای اقتصادی 
دارد«، به برنامه دانش��گاه آزاد اسلامی در 
جهت تاس��یس ش��رکت های دانش بنیان 
و حمای��ت از مخترع��ان و مبتکران جوان 
پرداخ��ت و گفت: این دانش��گاه با معرفی 
صاحبان طرح هایی که از مرحله آزمایشی 
گذشته اند به بانک ها و حتی ضمانت آنها، 
زمینه را برای تجاری س��ازی و تولید انبوه 

فراهم می کند. 
رئیس مجمع تشخیص مصلحت نظام با 
تاسف بار خواندن اوضاع واحدهای تولیدی 
در گذشته، به شرایط شهرک های صنعتی 
اش��اره کرد و گفت: واحدهای فراوانی که 
می توانس��تند به تولید و افزایش اش��تغال 
کمک کنن��د، به خاطر س��وء مدیریت  که 
وام ه��ای خ��ود اش��تغالی و زودب��ازده از 
مصادیق آن بودند، ب��ر بیکارانی افزود که 

بدهکار هم شده بودند. 

بارش های فروردینی سبب پر آب شدن دریاچه ارومیه 
ش��ده است. خلیلی س��اعی، دبیر کارگروه س��تاد احیای 
دریاچ��ه ارومیه با بی��ان اینکه تثبی��ت وضعیت دریاچه 
ارومیه یکی از سیاست های اصلی دولت تدبیر و امید برای 
احیای دریاچه اس��ت، اظهار داش��ت: تثبیت وضعیت این 
دریاچه برنامه دو س��ال نخست طرح های احیای دریاچه 

ارومیه است. 
خلیل��ی س��اعی همچنین در ادامه بابی��ان اینکه تراز 
آبی دریاچه ارومیه خوش��بختانه امسال نسبت به سال 
گذش��ته تغییر نکرده است، خاطرنش��ان کرد: براساس 
اطلاعات و آم��ار اخیر میزان تراز آب��ی دریاچه ارومیه 
۱۳70.۱ ب��وده و حفظ ت��راز آبی یک��ی از توفیقات ما 
در احی��ای دریاچه ارومیه اس��ت. او از رهاس��ازی آب 
پش��ت س��دها برای احیای دریاچه ارومی��ه خبر داد و 

گفت: رهاس��ازی آب پشت سدها یکی از برنامه ها برای 
احیای دریاچه ارومیه بود که در دو سال گذشته انجام 
ش��د. در س��ال های گذش��ته با کاهش متوسط سالانه 
4۵ س��انتی متری ارتفاع آب دریاچ��ه مواجه بودیم که 
خوش��بختانه امس��ال تراز آب��ی دریاچه همانند س��ال 

گذشته بوده و تغییری نکرده است. 
حسین قمی، کارشناس و معاون اداره کل محیط زیست 
آذربایجان ش��رقی اما با اشاره به آخرین وضعیت دریاچه 
ارومیه، اظهار داش��ت: براس��اس آخرین آمار و اطلاعات 
به دست آمده از وزارت نیرو و ستاد احیای دریاچه ارومیه 
تراز آبی این دریاچه نس��بت به زمان مشابه سال گذشته 
یک س��انتیمتر افزایش یافته اس��ت. قمی با اشاره به تاثیر 
بارش ها از اول س��ال آبی در مهر س��ال گذش��ته تاکنون 
روی دریاچه ارومیه خاطرنشان کرد: از اول سال آبی سال 

94 تاکنون ش��اهد افزایش 4۱ س��انتیمتری تراز آبی این 
دریاچه هستیم. 

او همچنی��ن در ادام��ه پای��ش مناطق ش��رق دریاچه 
ارومی��ه و نظ��ارت ب��ر وضعی��ت فعالیت های انس��انی و 
پای��ش تغییرات دریاچ��ه ارومی��ه را از مهم ترین وظایف 
اداره کل محیط زیس��ت آذربایجان ش��رقی عنوان کرد و 
افزود: میزان بارش ها امس��ال نس��بت به س��ال گذش��ته 
۱9درصد کاهش یافته و تراز آبی دریاچه یک س��انتی متر 
افزایش یافته، اما مس��احت دریاچه همانند س��ال گذشته 
بوده و افزایش قابل توجهی رخ نداده اس��ت. کارشناس و 
معاون اداره کل حفاظت محیط زیس��ت آذربایجان شرقی 
در پایان س��خنان خود گفت: امیدواری��م با افزایش روند 
بارش ها اثربخش��ی فعالیت های انجام ش��ده مس��ئولان و 

متولیان امر بیشتر مشاهده شود. 

عل��ی جنت��ی، وزیر فرهنگ و ارش��اد 
اس��لامی در حاش��یه نشس��ت با فعالان 
بازرگان��ی  ات��اق  در  بخ��ش خصوص��ی 
ایران، در پاسخ به سوالی درباره آخرین 
تصمیم��ات اتخ��اذ ش��ده در خص��وص 
برگزاری حج تمتع س��ال جاری و اعزام 
حج��اج ایرانی به س��رزمین وحی در پی 
مذاکرات اخیر مس��ئولان س��ازمان حج 
و زیارت ب��ا مقام��ات وزارت حج دولت 
عربستان س��عودی در این کشور، گفت: 
ما هیات��ی را برای مذاکره به عربس��تان 
ب��ا ه��دف مذاک��ره در ای��ن خص��وص 
فرس��تاده ایم و ب��ا جدی��ت ه��م دنبال 

این مس��ئله هستیم که امس��ال بتوانیم 
حجاج م��ان را ب��ه مک��ه مکرم��ه اعزام 
کنی��م اما متاس��فانه در ط��ول چند ماه 
گذشته، دولت عربس��تان کلا کارشکنی 
کرده اس��ت. در چند ماه گذش��ته، این 
نخس��تین ب��ار بود که مقامات س��عودی 
به چند نفر از مس��ئولان س��ازمان حج و 
زی��ارت ویزا دادند و تا جایی که می دانم 
در قب��ال مس��ائل مختلف��ی ک��ه هیات 
م��ا مط��رح کرده اس��ت، آنه��ا )مقامات 
س��عودی( برخورده��ای منف��ی صورت 
دادن��د. به عن��وان مث��ال آنه��ا در بحث 
حمل و نق��ل هوایی و اینک��ه هواپیماهای 

م��ا بتوانن��د زائ��ران را به آنج��ا منتقل 
کن��د، کارش��کنی های مختلف��ی انج��ام 
می دهن��د. در م��ورد ص��دور وی��زا هم 
کارش��کنی می کنن��د؛ ما در ای��ن رابطه 
به آنها گفته ایم که اگر دولت س��وییس، 
حافظ منافع ش��ما در ایران اس��ت، باید 
ب��ه حج��اج ایرانی وی��زا بدهد ام��ا آنها 
اصرار دارند که ویزا در یک کش��ور ثالث 
داده ش��ود که این مورد برای ما به هیچ 
وج��ه من الوج��وه، قاب��ل قبول نیس��ت. 
برخوردهای��ی ه��م که آنها در گذش��ته 
ب��ا زائ��ران و حج��اج ایرانی داش��ته اند، 
بس��یار توهین آمی��ز و تحقیرآمی��ز بوده 

اس��ت که ما به هیچ وجه این برخوردها 
را نمی پذیری��م و در مذاکرات��ی هم که 
ص��ورت گرفته اس��ت، ما س��ازمان حج 
و زی��ارت را موظ��ف کرده ایم ک��ه کلیه 
ش��رایطی را ک��ه م��ا داریم ب��ه مقامات 
عربس��تان س��عودی منتقل کنند و آنها 
هم بای��د همکاری کنند ک��ه حج تمتع 
انجام ش��ود و بی��ش از این کارش��کنی 
نکنن��د. ما باوجود اینکه س��ه، چهار ماه 
زمان را از دس��ت داده ایم، در عین حال 
ت��لاش می کنیم ک��ه چنانچ��ه مقامات 
عربس��تان نی��ز همراهی بکنند، امس��ال 

بتوانیم حج تمتع را برگزار کنیم. 

هاشمی رفسنجانی: 

برای برگشت کشور به روزگار رونق اقتصادی تلاش و به دولت کمک کنیم

افزایش تراز آب دریاچه ارومیه

وزیر ارشاد خبر داد

کارشکنی تازه عربستان در بحث حج تمتع

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
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حدود 7000 تن از مردم بلژیک در سراسر بروکسل علیه 
خشونت های تروریس��تی به خیابان ها آمدند. این اعتراضات 
حدود یک ماه پس از حملات انتحاری هماهنگ در پایتخت 
بلژی��ک برگزار می ش��ود که جان ۳2 ت��ن را گرفت و صدها 
زخمی بر جای گذاش��ت. به گزارش خبرگزاری فرانسه، این 
اعتراضات تحت عنوان »تظاهرات علیه وحش��ت و نفرت« از 
س��وی گروه های جامعه مدنی سازماندهی شده بود و هدف 
از آن نمای��ش وحدت در میان م��ردم در پی خونریزی های 
اخیر اعلام ش��د. با این حال میزان مش��ارکت مردمی کمتر 
از میزان پیش بینی ش��ده ۱۵هزار تن بود. یک عضو شورای 
محلی از لی��ژ گفت: زمانی ک��ه ش��هروندان و غیرنظامیان 

بی گناه در حمله ای بزدلانه کشته می شوند، تمام مردم باید 
قیام کرده و انزجار و نیز همبس��تگی خود را نش��ان دهند. 
الان زمانی اس��ت که باید مجددا پی��ام همدردی با قربانیان 
را ارس��ال کنیم و لحظه ای است که مردم باید اتحاد خود را 
نشان دهند. هدایت اصلی ترین گروه از تظاهرات کنندگان را 
خانواده قربانیان حملات اخیر در بلژیک به دست داشتند و 
نمایندگان جوامع دینی مختلف هم در میان معترضان دیده 
می شدند. یک گروه مسلمان هم با پلاکاردی با عنوان »عشق 
در دین و ایمان من است« در تظاهرات شرکت کردند. در این 
مراسم نام تمام قربانیان خوانده شد و بستگان آنها و شاهدان 

عینی صحبت کردند. 

راهپیمایی هزاران نفری در بروکسل علیه تروریسم

 محمدج�واد ظری�ف، وزی�ر امور 
خارجه کش�ورمان به همراه سه تن 
از معاونان این وزارتخانه تهران را به 
مقصد نیویورک برای رایزنی با جان 

کری درباره برجام ترک کرد. 
  در سایه بحران سیاس�ی در عراق و 

تاکید آمریکا بر اعزام نیروهای بیشتر به 
عراق و سوریه برای جنگ علیه داعش 

وزیر دفاع آمریکا وارد بغداد شد. 
شماری از نمایندگان کنیست )پارلمان( رژیم صهیونیستی در اقدامی هتاکانه 

ضمن یورش به مسجدالاقصی وارد صحن های این مسجد شدند

تیتر اخبار

دکتر ایرج حریرچی، قائم مقام وزیر بهداشت در نشستی 
که به مناس��بت هفته س��لامت برگزار شد با بیان اینکه در 
کشور 7میلیون و 700هزار نفر سیگاری وجود دارد، گفت: 
در دنی��ا س��الانه 6میلیون نف��ر به خاطر دخانی��ات از بین 
می رون��د که 600هزار نفر در معرض دود س��یگار بوده اند. 
همچنین در اکثر کش��ورها ۵0درصد ک��ودکان در معرض 
دود س��یگارند. 90درصد سرطان ریه در مردان و 80درصد 
این س��رطان در زنان ناشی از مصرف سیگار است و سیگار 
به عنوان ش��ایع ترین علت مرگ و میر ناش��ی از س��رطان 
شناخته شده اس��ت. او همچنین با اشاره به جلسه شورای 
معاونان وزارت بهداشت، گفت: وزیر بهداشت نیز مجددا بر 
محافظت مالی از بیماران در بیمارس��تان های دولتی تاکید 
کردند و گفتند اگر موارد نادر و انگشت شماری از تخلف در 
این زمینه دیده ش��ود باید اشد مجازات صورت گیرد. باید 

توجه کرد که قبل از طرح تحول نظام سلامت هر کسی که 
به بیمارس��تان مراجعه می کرد اگر بیمه بود مشمول بیمه 
قرار می گرفت و بقیه هزینه ها را از جیب می داد. همچنین 
قسمتی از خدمات گران مانند آزمایشگاه، رادیولوژی و حتی 
داروهای تحت پوش��ش را خود بیمار باید تهیه می کرد. در 
گذش��ته در تهران بیش از ۵0درص��د آزمایش ها به خارج 
از بیمارس��تان ارجاع داده می ش��د و ع��لاوه بر اتلاف وقت 
بیم��اران، هزینه های زی��ادی به آنها تحمی��ل می کرد، اما 
وزارت بهداشت در قالب طرح تحول سلامت توانست همه 
این موضوعات را ساماندهی کرده و پرداخت از جیب مردم 
را از ۳7درصد به ۳درصد برای روس��تاییان و 6درصد برای 
شهرنشینان در بیمارس��تان های دولتی کاهش دهد. حال 
تاکید می کنیم که ما از کوچک ترین قصوری در این زمینه 

نمی گذریم. 

7 میلیون و 700 هزار سیگاری در کشور

 س�ازمان وظیف�ه عموم�ی ناج�ا، 
فارغ التحصی�ل  مش�مولان  تمام�ی 
دانش�گاه ها را که دارای برگ آماده 
به خدمت به تاریخ اردیبهش�ت ۹۵ 

هستند به خدمت فراخواند. 
 س�ازمان هواشناسی دیروز اعلام 
کرد هوای تهران برای س�ومین روز 
متوالی پاک است. در مجموع هوای 
تهران در س�ال جاری ۱0 روز پاک را 

تجربه کرده است. 

بارندگی ه�ای اخیر لوله انتق�ال فرآورده های نفتی در بس�تر رودخانه تجن در 
سرخس را شکست و آلودگی های نفتی این رودخانه را فراگرفت که منجر به مرگ 

جمعیت بزرگی از ماهی های این رودخانه شد

تیتر اخبار

دکتر پایدار، مس��ئول تیم رس��یدگی ب��ه درمان عباس 
کیارستمی تاکید کرد که حال این فیلمساز خوب است و 
مس��ئله نگران کننده ای درباره او وجود ندارد. دکتر پایدار 
گفت: امروز )دوش��نبه( به ملاقات آقای کیارستمی رفتم، 
وضعیت ایش��ان خوب است و خطرات تقریبا برطرف شده 
اس��ت. رژیم غذایی ایشان به حالت عادی برگشته است و 
در حال تبدیل داروه��ای »وریدی« به داروهای خوراکی 

هستیم تا بتوان ایشان را از بیمارستان مرخص کرد. 
ب��ه گفت��ه وی، ۳0 فروردین م��اه عب��اس کیارس��تمی 
فیزیوتراپی ش��ده و توانس��ته در همان فضا چند قدم هم 
راه برود. دکتر پایدار درباره انتشار مطالبی درباره بازگشت 

عفونت و تب به کیارس��تمی که در فضای مجازی منتشر 
ش��ده بود، توضیح داد: چنین چیزی نیست؛ دو، سه شب 
پیش درجه حرارت بدن ایش��ان یک درجه بالاتر رفت اما 
حالا در حالت عادی است و مسئله نگران کننده ای وجود 
ن��دارد. او در پایان درباره پیش بین��ی اش از زمان مرخص 
ش��دن کیارستمی گفت: در آغاز باید همه داروهای ایشان 
به داروهای خوراکی تبدیل ش��ود، زیرا نمی توان بیمار را 
با داروی وریدی مرخص کرد. عباس کیارس��تمی به دلیل 
مش��کلات گوارشی و عوارض ناش��ی از آن و پس از چهار 
عم��ل جراحی بیش از یک ماه اس��ت که در بیمارس��تان 

بستری است. 

جدیدترین وضعیت کیارستمی به روایت دکتر پایدار

و  بازیگ�ر  زارع�ی،  ک�وروش   
کارگردان تئاتر طی حکمی از سوی 
معاون هنری ح�وزه هنری به عنوان 
مدیر مرکز هنرهای نمایش�ی حوزه 
هن�ری س�ازمان تبلیغات اس�لامی 

منصوب شد. 
 س�م من�دس، کارگ�ردان نامدار 
بریتانیای�ی با بس�تن یک ق�رارداد 
غیرجیمز باندی، احتمال جدا شدن 

از مامور 007 را تقویت کرد. 

»کتاب جنگل« نه تنها با فروش خود فیلم اول باکس آفیس جهانی شد بلکه 
با فروشی ۲۴0میلیون دلاری در سه روز آخر هفته، رکورد دیگری برای دیزنی 

به جای گذاشت

تیتر اخبار

عبدالخالق مس��عود، رئیس فدراسیون فوتبال عراق بعد 
از نشست با رئیس فدراسیون عربستان درباره میزبانی در 
ایران تصمیم نهایی را خواهد گرفت. این جلسه قرار است 
هفته آینده در دوحه قطر برگزار ش��ود. رئیس فدراسیون 
فوتب��ال عراق اعلام کرد که دیداری با احمد عید، همتای 
خود در فدراسیون عربستان خواهد داشت تا درباره تعیین 
مکان بازی تیم های ملی این کش��ور تصمیم گیری نهایی 

کنند. 
ای��ن جلس��ه ق��رار اس��ت 27 آوری��ل )چهارش��نبه 8 

اردیبهش��ت( در قطر برگزار شود. فدراسیون فوتبال عراق 
به خاطر مش��کلات امنیتی این کش��ور، ایران را به عنوان 
میزبان مس��ابقات ملی خ��ود در راه انتخابی جام جهانی 
20۱8 روس��یه معرفی کرده است ولی عربستانی ها تاکید 
کرده اند که به هیچ عنوان حاضر نیس��تند به ایران بیایند. 
فدراس��یون عراق همچنین در روزهای گذشته در واکنش 
به جوسازی رسانه های عربستانی در ارتباط با این موضوع، 
س��عودی ها را به فتنه گری و اخت��لاف افکنی متهم کرده 

بود. 

تکلیف زمین بازی عراق و عربستان، هفته آینده مشخص می شود

 توتی، کاپیتان تیم فوتبال رم پس 
از تس�اوی ۳ بر ۳ مقاب�ل آتالانتا با 
لوچیانو اس�پالتی، سرمربی این تیم 

درگیری شدید لفظی پیدا کرد. 
س�رمربی  پلگرین�ی،  مانوئ�ل   
شیلیایی منچسترسیتی بر این باور 
است که اعلام س�رمربی جدید این 
تی�م برای فص�ل آینده، باعث ش�د 
تمرک�ز تیم و بازیکنان این باش�گاه 
لیگ برت�ری بر هم بریزد و ش�انس 

قهرمانی را از دست بدهند.  

»جیمی واردی« یکی از اصلی ترین بازیکنان لسترسیتی در راه صدرنشینی 
در رقابت ه�ای لیگ برتر، به علت توهین به داور در بازی مقابل وس�تهام در 

آستانه محرومیت قرار گرفت
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 ماریان هارپر جونیور
بنیانگذار امپراتوری تبلیغات

در ادامه معرفی بزرگان تبلیغات جهان، بی ش��ک 
جایگاه دوم به آقای  » ماری��ان هارپر جونیور «   تعلق 
می گی��رد. هارپر  )متولد 1916( ب��رای تحصیل در 

مقطع عالی وارد دانشگاه ییل شد.
 او از همان ابتدای ورود به دانش��گاه فردی مصمم 
و پ��ر تلاش ب��ود. به ط��وری که همکلاس��ی هایش 
او را ف��ردی ک��م حرف، ج��دی و پرت��لاش معرفی 
می کردن��د که به دور از حاش��یه ها، خ��ود را آماده 
اه��داف بلندپروازانه می کرد. آق��ای هارپر زمانی که 
از دانش��گاه ییل فارغ التحصیل شد برای امرار معاش 
حدود یک س��ال به فروش��ندگی خانه به خانه روی 
آورد و این مس��ئله باعث شد تا او با مسائل پیرامون 

شیوه های فروش آشنا شود. 
پس از این دوره، هارپر به عنوان کارآموز در س��ال 
1939 وارد یکی از بزرگ ترین شرکت های تبلیغاتی 
آن دوره یعنی ش��رکت  » مک کن- اریکسون «  شد. 
او در ابت��دا در بخش پس��ت و مرس��ولات با حقوق 
ناچیز هفته ای 14 دلار، مش��غول فعالیت شد. هارپر 
که فردی زیرک بود، از همین فرصت اس��تفاده کرد 
و به وسیله نامه هایی که به شرکت می رسید با نام و 
علایق همه از جمله مش��تریان آشنا شد. تلاش های 
او بالاخ��ره نتیجه داد و از بخش نامه ها به قس��مت 

تخصصی تحقیقات بازاریابی منتقل شد. 
ش��اید این مسئله باعث ش��د که او به این بخش 
از ش��رکت تبلیغاتی بیش از سایر بخش ها علاقه مند 
ش��ود. زی��را احس��اس می ک��رد یافته ه��ای بخش 
تحقیقات بازاریابی، به او و س��ایر همکارانش کمک 
می کند تا تبلیغاتی با اثربخش��ی بیشتر تولید کنند. 
همین طرز فکر باعث شد زمانی که به شهرت رسید 
به عنوان یک متفکر در حوزه تبلیغات شناخته شود. 
 کسی که به دیدگاه ادبی و معناشناسی در تبلیغات 

معتقد است.
 برخ��لاف آق��ای ب��رن باخ ک��ه تبلیغ��ات را علم 
نمی دانس��ت، هارپر بر این باور بود ک��ه برنامه های 
علم��ی به درک رفتار انس��ان ها و ایج��اد انگیزه در 
مصرف کنن��دگان کمک های ش��ایانی می کند. آقای 
هارپر معتقد بود، تبلیغ موفق کاملًا وابسته به میزان 

عکس العمل مردم است. 
همچنین اعتقاد راس��خ او به ام��ر تحقیقات بازار 
باعث ش��د که در راه اس��تفاده از این ش��اخه حوزه 
مدیریت بس��یار مصمم بوده و آن را رش��د و تعالی 
دهد. هارپر بنیان گذار انجمن تحقیقات بازاریابی در 

ایالات متحده است.
 او معتق��د ب��ود مدیری��ت بر یک س��ازمان یعنی 
مدیری��ت بر آینده و مدیریت بر آینده را در مدیریت 

در اطلاعات متصور بود. 
هارپ��ر پ��س از دوره کوتاهی ب��ه مدیریت بخش 
تحقیق��ات بازاریابی برگزیده ش��د و ب��ه زودی او به 
سمت معاونت آقای مک کن، موسس و مدیراجرایی 
شرکت برگزیده شد. زمانی که آقای مک کن در 60 
سالگی بازنشسته ش��د، هیچ گزینه ای بهتر از هارپر 
برای هدایت این مجموعه بزرگ وجود نداش��ت. در 
س��ال 1948 درحالی که او تنها 32 س��ال داشت به 
س��مت مدیریت م��ک کن رس��ید، در آن زمان این 
ش��رکت درآمدی بالغ بر 50 میلیون دلار داش��ت و 
عنوان شش��مین آژانس برتر ایالات متحده را با 24 

دفتر و 1200 پرسنل یدک می کشید. 
زمانی ک��ه او ب��ه ای��ن مق��ام رس��ید، زمینه های 
روانشناسی و توجه به رفتار مصرف کننده را در رأس 
برنامه های خود قرار داد و این نوع نگاه وی باعث شد 
تا مش��تریان بزرگ، یکی پس از دیگری به ش��رکت 
مک کین متمایل ش��وند. دوران طلایی آقای هارپر 
آغاز شده بود و طی مدت کوتاهی فروش شرکت به 
60 میلیون دلار رسید. روند رو به رشد شرکت ادامه 
یاف��ت و نام های بزرگی مانند کوکاکولا، کرایس��لر و 
بیوک خواهان به خدمت گرفتن ش��رکت مک کن- 
اریکس��ون ش��وند. تقریباً مصادف با 40سالگی آقای 
هارپ��ر میزان فروش ش��رکت به رق��م غیرقابل باور 
200 میلیون دلار رس��ید و در سال 1958 شرکتش 
به عنوان برترین ش��رکت پس از جی والتر تامس��ون 
با بیش از 4هزار پرس��نل در 16 کشور به فعالیتش 

ادامه می داد. 
ماری��ان هارپر در س��ال 1960 و پس از تصاحب 
کمپانی های دیگر تبلیغاتی، ش��رکت های مس��تقلی 
را به وج��ود آورد که هری��ک خدمات خاصی را نظیر 
برنامه ریزی بازاریابی، تحقیقات بازار، روابط عمومی، 

تبلیغات تخصصی مد و نظایر آن ارائه می کردند. 
ام��ا ش��اید مهم تری��ن کار آق��ای هارپ��ر را باید 
 تأس��یس بزرگ تری��ن امپرات��وری تبلیغ��ات یعنی 
 IPG ی��ا ب��ه اختص��ار Inter Public Group
دانس��ت. او که تا سال 1961 ش��رکت های بسیاری 
را تأس��یس کرده یا به تملک خود درآورده بود برای 
رقابت گسترده تر و به دست آوردن مشتریان بیشتر، 
 ای پی جی را تأس��یس کرد و مک کن- اریکسون را 
به عن��وان یکی از زیرمجموعه آن حفظ کرد. هرچند 
آق��ای هارپر در س��ال 1967 از س��مت مدیرعاملی 
ش��رکتش کنار رفت اما هلدینگی که او در آن زمان 
تأس��یس کرد هنوز هم در کنار سه مجموعه بزرگ 
دیگر یعنی، پابلیس��یز، امنی��کام و دبلیو پی پی، به 

فعالیت و رقابت مشغول است. 
alijah. ir :ارتباط با نویسنده

ستاره های تبلیغات

تبلیغات خلاق

آگهی ماشین ظرفشویی سامسونگ - شعار: آلودگی ها را بخیسانید 

ایستگاه تبلیغات

ایده خلاقانه ایکیا روی بیلبورد زنده

ایکیا )Ikea( همیش��ه تلاش کرده است برای طرح 
بیلبورد خود ایده های خلاقانه و متفاوتی داشته باشد. 
یکی از محصولات محبوب برند ایکیا کتابخانه ای است 
به نام کالاکس )Kallax( که زیاد مورد استفاده قرار 

می گیرد. 
خیابان های ش��هر ورش��و پایتخت لهستان در حال 
بازس��ازی اس��ت و برای همی��ن ترافیک زی��ادی در 
خیابان های آن ش��هر وجود دارد. ب��رای همین ایکیا 
برای آسایش مشتریان خود راه حل جالبی پیش روی 

آنها قرار داده است. 
به گزارش آیمارتور، ایکیا با استفاده از چند بیلبورد 
که روی آنها محصول کالاکس قرار دارد به شکل یک 
شمارنده زمان، میزان فاصله تا رسیدن به نزدیک ترین 

فروشگاه ایکیا را نمایش می دهد. 
روش کار به این شکل است که با توجه به سرویس 
نقش��ه گوگل میزان زمانی را که ب��ا توجه به ترافیک 
در هر لحظه لازم اس��ت تا به فروش��گاه ایکیا رس��ید 
به صورت زنده توس��ط چند نفر و به صورت دستی در 
کل شبانه روز روی بیلبورد تغییر و نمایش می دهند. 

نگاهی به آینده شرکت های تبلیغاتی در دوران پسابرجام

انقلاب تبلیغاتی
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ب�ه نظرتان ات�اق فکره�ای آژانس های 
ایرانی توان روبه رو ش�دن ب�ا برندهای 
خارجی را دارند و آی�ا به طور کلی اتاق 
فکری به ش�کل واقعی آن در کشورمان 

شکل گرفته است؟ 
اتاق فکرها در تمامی دنیا براساس یکسری 
داده ها تش��کیل می شوند که در شرکت های 
تبلیغات��ی این داده ها براس��اس بریفی که از 
طرف مش��تری آمده ش��کل می گیرند. اکثر 
بریف های��ی ک��ه ب��ه ش��رکت های تبلیغاتی 
داخلی ارس��ال می ش��وند، براساس یکسری 
س��وال مشخص و یکس��ان است یعنی بریف 
یک ش��رکت محص��ول محور ب��ا بریف یک 
ش��رکت خدم��ات مح��ور یکی اس��ت. این 
مشکلی اساسی برای اکثر شرکت های ایرانی 
اس��ت. در تمامی دنیا بریف ها براساس حوزه 
فعالیت س��فارش دهندگان ش��کل می گیرند 
و ف��رم بریف ثابتی در این ش��رکت ها وجود 
ن��دارد. پس وقت��ی برنده��ای خارجی وارد 
کشورمان ش��وند، ش��رکت های تبلیغاتی به 
خاط��ر نداش��تن بریف های مختل��ف دچار 
مش��کل خواهند شد. چون برندهای خارجی 
احتیاج دارند س��والاتی که از آنها پرس��یده 
می ش��ود، مرتبط با حوزه فعالیت شان باشد. 
ات��اق فکرهای داخل��ی ش��رکت های ایرانی 
پوس��ته زیبایی دارند. علاوه بر این، اعضایی 
ک��ه در اتاق فکره��ا حضور دارن��د، در تمام 
دنی��ا براس��اس ن��وع فعالیت برن��د انتخاب 
می ش��وند یعنی کس��ی که در حوزه خودرو 
ایده پ��ردازی می کن��د، دیگر اج��ازه ورود به 
ح��وزه ایده پردازی مواد غذایی را ندارد. چون 
مدیران خلاقی��ت در حوزه های مختلف باید 
اطلاعات دقیقی از آن حوزه داش��ته باش��ند 
ت��ا بتوانند ایده ای را ارائه دهند. این درحالی 
اس��ت که حاضران اتاق فکره��ای داخلی ما 
یکس��ری اطلاعات جامع و عمومی دارند و با 
ورود هر برند شروع به ایده پردازی می کنند. 
ش��رکت های تبلیغاتی با ب��ه خدمت گرفتن 
اف��راد مختصص ه��ر ح��وزه می توانند برای 
خود کس��ب امتیاز کنند یعنی وقتی برندی 
به ش��رکت مراجعه کرد، فورا فرد متخصص 
را معرف��ی و از او بخواهن��د ک��ه اق��دام ب��ه 
ایده پردازی کند. بنابراین رویکرد اتاق فکرها 

و ف��رم بریف ها ب��ا ورود برنده��ای خارجی 
بای��د تغییر کند. یکی دیگر از مش��کلات در 
ات��اق فکرهای داخلی بحث خلاقیت اس��ت. 
خلاقیت واژه ای است که در گفتار به سادگی 
می توان ب��ه محتوای آن پی برد اما در بحث 
تبلیغات به نظرم واژه خلاقیت علاوه بر یک 
ذهن ب��از و پویا نیاز به ی��ک رویکرد علمی 
دارد، اکث��ر افراد یا گروه های��ی که در حوزه 
خلاقیت در کش��ور ما مش��غول ب��ه فعالیت 
هستند، صرفا به بحث نوآوری در ایده پردازی 
اهمی��ت می دهند و گاهی مخاطبان آن برند 
را فراموش می کنند، این روندی اس��ت که با 
حضور برند های خارجی دچار مشکل خواهد 
شد، زیرا ش��رکت های خارجی علاوه بر بعد 
خلاقی��ت به کارای��ی آن ب��رای محصول یا 
خدمات شان می اندیشند و ترجیح می دهند 
ایده درآمده از یک شرکت تبلیغاتی پشتوانه 

علمی و منطقی نیز داشته باشد
زب�ان مش�ترک دغدغه دیگ�ری میان 
فع�الان تبلیغات�ی و برنده�ای خارجی 
اس�ت، ب�ه نظرتان آی�ا زبان مش�ترکی 
آی�ا  و  دارد  وج�ود  می�ان  ای�ن  در 
گرافیس�ت های ایران�ی زب�ان برندهای 
خارج�ی را می فهمن�د یا بهت�ر بگوییم 
زبان گرافیستی آنها را درک می کنند؟ 

ب��ه نکته خیل��ی مهم��ی اش��اره کردید، 
زبان مش��ترک بین گروه طراحی یا شرکت 
تبلیغات��ی هن��وز بی��ن برنده��ای داخلی و 
شرکت های تبلیغاتی وجود ندارد، چه برسد 
ب��ه برندی که زبان گفتاری و نوش��تاری آن 
نیز متفاوت اس��ت. البته بحث زبان مشترک 
بسیار گسترده است و می توان آن را گویش، 
علم صحبت کردن راجع به نکات یک موضوع 
و ش��ناخت دغدغه های عنوان شده از سوی 
کارفرما عن��وان کرد. اگر به زبان مش��ترک 
به عنوان یک ابزار ارتباطی نگاه ش��ود، قطعا 
ش��رکت های تبلیغاتی ب��رای حضور موفق و 
ب��ا کیفی��ت در این صنف از ای��ن پس یکی 
از معیارهای استخدام ش��ان باید تسلط افراد 
مرتبط با مش��تری به زبان بین المللی باش��د 
ت��ا اتفاقی که ب��رای برخ��ی تولید کنندگان 
و ارائه دهن��دگان خدم��ات کش��ور ترکی��ه 
افت��اد، رخ ندهد. زبان مش��ترک با برندهای 

خارج��ی یعنی ش��ناخت نیازه��ا، دغدغه ها 
و اس��تانداردهای برنده��ای مختلف و حتی 
کشورهای سرمایه گذار ارشد. به عنوان مثال 
زمانی که شما اطلاعی از استانداردهای یک 
برند نداشته باشید قطعا در یک جلسه مفاد 
قرارداد زبان مش��ترکی نخواهید داشت، زیرا 
برند از استانداردی صحبت می کند که برای 
شما ناشناخته اس��ت. این امر باعث می شود 
شرکت های تبلیغاتی در بهترین حالت موارد 
طراح��ی برند خ��ود را که برای کش��ورهای 
حاشیه خلیج فارس اس��تفاده کرده اند برای 
بازار ایران نیز استفاده کنند و این به معنای 
از دس��ت دادن مشتری و همان ضربه بزرگ 
اس��ت. زیرا برنده��ا زمانی ک��ه ببینند زبان 
مش��ترکی وجود ندارد، از نزدیک ترین زبان 

برای ارتباط اس��تفاده می کنن��د. برای مثال 
وقتی برندی به شرکت تبلیغاتی مراجعه و از 
آن بیلبوردی بدون ماسک می خواهد، فعالان 
در آن شرکت باید با اصطلاح ماسک بیلبورد 
آش��نا باش��ند تا بتوانند خدمتی متناس��ب 
با نی��از برند به آن بدهند. فع��الان ایرانی از 
این دس��ت اصطلاحات اطلاع دقیقی ندارند 
و بای��د در این حوزه فعالی��ت کنند. باید به 
زبان مش��ترکی برس��یم که وقتی برندهای 
خارج��ی موضوع��ی را مطرح کردن��د، برای 
 ش��رکت های تبلیغات داخلی علامت س��وال

 ایجاد نشود. 
 آیا گرافیس�ت های ایرانی از تکنولوژی 

لازم در این زمینه برخوردار هستند؟ 
ح��وزه تبلیغ��ات از حوزه هایی اس��ت که 
از پیش��رفت  را  همیش��ه نخس��تین به��ره 
تکنول��وژی ب��رده اس��ت، از آرزوی افت��ادن 
لوگوی برن��د روی ماه گرفته تا اس��تفاده از 
رب��اط در رس��توران برای بالا ب��ردن جایگاه 
برن��د. هزینه دسترس��ی ب��ه تکنولوژی های 
جدی��د با توج��ه به ب��الا بودن ن��رخ ارز در 
کش��ور برای اکثر حوزه ها بسیار بالا است و 
ش��رکت های تبلیغاتی این هزینه ها را تقریبا 
پوشش می دهند اما طراحان گرافیک آزاد در 
این حوزه کمی دچار مش��کل هستند و این 
وظیفه دولت اس��ت که با تخصیص وام هایی 
برای طراحان گرافیک مشکل دسترسی آنها 
ب��ه تکنولوژی ه��ای جدید را برط��رف کند. 
ام��ا اس��تفاده از تکنولوژی ه��ای جدید نیاز 
ب��ه کارگروه هایی دارد که ای��ن تکنولوژی ها 
را شناس��ایی و ش��رایط تامین آن در صنعت 
تبلیغ��ات را س��نجیده و اجرای��ی کنند که 
ای��ن گروه ها هم متاس��فانه در ش��رکت های 

تبلیغاتی به ندرت دیده می شوند. 
وضعیت�ی  چ�ه  در  رس�انه  زمین�ه  در 
هس�تیم، آیا امکان روبه رو شدن با این 

شرایط را داریم؟ 
رس��انه در صنعت تبلیغ��ات ایران به چند 
مورد خلاصه می ش��ود و حتی ما رس��انه دار 
را ب��ه فروش��نده بیلب��ورد ی��ا در نهای��ت 
اما ش��رکت های  لمپ پس��ت می شناس��یم، 
خارجی فروشنده رس��انه، یکی از مهم ترین 
وظایف ش��ان خلق رس��انه جدید است، این 
روندی اس��ت که باعث می ش��ود کش��ور ما 
ب��رای چند ده��ه متوالی رس��انه را بیلبورد 
ب��ه کارفرمایان معرفی کن��د. قطعا با حضور 
برنده��ای خارج��ی در بح��ث رس��انه دچار 
مش��کل خواهیم ش��د، چرا که برندها رسانه 
را باتوجه به مخاطبان شان انتخاب می کنند 
و این درحالی اس��ت اکثر گروه مخاطبان ما 
بدون رس��انه رها شده اند و قاب خاصی برای 
آنها تهیه نش��ده اس��ت. البته این موضوع را 
معمولا کارگروهی در ش��هرداری ها پیگیری 
می کند و اکنون که برندها در حال بررس��ی 
حضور در بازار ایران هس��تند، شهرداری نیز 
باید یک خانه تکانی اساس��ی در بحث خلق 

رس��انه های جدید و کارآمد انجام دهد و به 
برگزاری مناقصه برای بیلبوردها اکتفا نکند. 
در زمین�ه قرارداده�ا در چ�ه وضعیتی 
هس�تیم، آیا در این زمینه دچار مشکل 

هستیم؟ 
متاس��فانه زمانی که درهای بازار جهانی 
به روی کش��وری بس��ته می ش��ود و کشور 
درحالت تحریم قرار می گیرد، بس��یاری از 
ش��رایط  تغییر می کند. یکی از این شرایط  
عقد قراردادها اس��ت. قراردادهای طراحان 
گرافیک م��ا صرفا مصرف داخلی دارد و به 
هی��چ وجه برای بازارهای جهانی مناس��ب 
نیست، زیرا همان طور که قبلا اشاره کردم 
دغدغه ه��ا و اس��تانداردهای قرارداده��ای 
داخلی با نمونه های خارجی متفاوت است. 
در مورد ش��رکت های تبلیغات��ی فکر نکنم 
مش��کل جدی ای وجود داش��ته باشد زیرا 
نسبت به ش��ناختی که از اکثر شرکت های 
تبلیغاتی دارم بخ��ش حقوقی کارآمدی را 
در مجموعه ه��ای خ��ود دارند ک��ه با کمی 
مطالعه نس��بت به قوانی��ن بین المللی این 
نی��از خ��ود را می توانند برط��رف کنند اما 
در م��ورد رفع نیاز طراح��ان گرافیک آزاد، 
انجم��ن طراحان گرافیک باید این نیاز آنها 
را برط��رف کند و یک نمون��ه قرارداد ویژه 
برندهای خارجی )مانند قرارداد کنونی که 
در وب سایت رس��می انجمن وجود دارد( 
در س��ایت قراردهن��د و جوان��ب حقوقی و 
مس��یر قراردادها را برای طراحان گرافیک 
توس��ط یک کارش��ناس روش��ن کنند. در 
آخ��ر باید عرض کن��م در ای��ن مدتی که 
ایران از بازارهای جهانی دور بوده ش��رایط 
بس��یار متفاوت شده اس��ت، قوانین جدید 
وضع ش��ده و نیازه��ا و دغدغه های برندها 
تغییر کرده و... در این شرایط نیاز است از 
نگاه سنتی سابق نس��بت به بحث تبلیغات 
فاصل��ه بگیری��م و از گروه ه��ای خب��ره و 
اندیش��مند س��ایر حوزه ها اس��تفاده کنیم 
و بدانی��م ک��ه تبلیغات حوزه ای اس��ت که 
ب��ه تمام کارشناس��ان حوزه ه��ای مختلف 
احتی��اج دارد و ب��ه تنهای��ی و ب��ا گروهی 
مش��خص نمی ش��ود به یک اتف��اق خلاق، 

اصولی و کارآمد رسید. 

علیجاه شهربانویی
مشاور تبلیغات و برندسازی

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

در تمامی دنیا بریف ها براساس حوزه 
فعالیت سفارش دهندگان شکل 

می گیرند و فرم بریف ثابتی در این 
شرکت ها وجود ندارد. پس وقتی 
برندهای خارجی وارد کشورمان 

شوند، شرکت های تبلیغاتی به خاطر 
نداشتن بریف های مختلف دچار 

مشکل خواهند شد چون برندهای 
خارجی احتیاج دارند سوالاتی که از 
آنها پرسیده می شود، مرتبط با حوزه 

فعالیت شان باشد

در فضای اقتصادی جدیدی که در آن هستیم، اتفاق هایی رخ داده که 
با یک نگاه موشکافانه نکات مهمی را می توان از آن برای اکثر حوزه های 
مختلف برداش�ت کرد، نکاتی که گاه�ی می توانند مثبت و گاهی منفی 
باشند. شاید به زبان ساده تر باید عنوان کرد که بازار ایران در شرایطی 
قراردارد که می تواند شاهد هجوم سرمایه گذاران باشد. این شرایط نیاز 
به برنامه ریزی و گذش�ته از آن نیاز به آینده نگری دارد. اکثر حوزه های 
فعال داخل کش�ور، خود را چندان برای این مهم آماده نکرده اند. یکی 
از ای�ن حوزه ها تبلیغات اس�ت که به نظر آمادگ�ی لازم را برای حضور 
برنده�ای خارجی ندارد. در این حوزه س�والات مختلفی مطرح اس�ت، 
س�والاتی مانند اینکه آیا ش�رکت های تبلیغاتی ب�رای حضور برندهای 
خارجی آمادگی لازم را دارند؟ آیا ش�رکت های فعال در حوزه تبلیغات 
تغییرات لازم را نس�بت به گذش�ته که در یک فضای بس�ته اقتصادی 
بودند، درس�اختار س�ازمانی خود ایجاد کرده اند؟ آیا رسانه ها، طراحان 
گرافی�ک، مدیران خلاقیت و اس�تانداردهای بین الملل�ی را برای جلب 
توجه این برندها دارند؟ در ادامه برای دریافت پاسخ این سوالات سراغ 

علی قادری مدیرعامل خانه خلاقیت آو رفته ایم.



امروزه در کیف هر خان��م ایرانی انواعی از 
کرم ها و لوازم آرایش��ی مختلف با برند های 
ایران��ی و خارجی یافت می ش��ود؛ تنوع در 
این نوع محصولات به اندازه ای بالا است که 
مخاطبان ایرانی بسته به توان مالی و طبقه  
اجتماعی که در آن زندگی می کنند، از این 
نوع محصولات تحت عنوان برند های ایرانی 
یا خارجی اس��تفاده می کنند. سینره یکی 
از برند های ایرانی در ح��وزه skin care یا  
»مراقبت از پوست« اس��ت که محصولات 
بس��یار زیادی را در این حوزه به بازار عرضه 
می کند. طبق تحقیقات بازاری که در حوزه 
skin care  انجام شده مش��تریانی که در 
طبقه پایین جامعه هستند خیلی به نام برند ها 
توجه نمی کنند اما اتفاقاً ب��رای مخاطبان 
بالای جامعه نام برندها بسیار حائزاهمیت 
و در فرآین��د خری��د آنها بس��یار تأثیرگذار 
است. اینکه سینره در راستای فعالیت های 
برندینگ و بازاریابی چه اقداماتی را انجام داده 
و کدام طبقه اجتماعی از جامعه را هدف قرار 
داده است، بهانه ای ش��د تا  »فرصت امروز« 
س��راغ دکتر فرزاد مقدم، طراح و برنامه ریز 
برندهای آرایش��ی و زیبایی ب��رود. آنچه در 
ادامه می خوانید نظرات این کارشناس درباره 
فعالیت های ارتباطات��ی برند، فعالیت های 
بازاریاب��ی، انتخاب نام و لوگو، بس��ته بندی 
مناس��ب و. . . است که در س��ه بخش مجزا 

تنظیم شده است. 
طی سال های گذش��ته بنا بر نیاز بازار با 
برنده��ای آرایش��ی و بهداش��تی خارجی 
همکاری های متنوعی را درزمینه برند سازی 
مجدد و در سال گذشته نیز درزمینه خلق برند 
داشته ام. در حین کسب این تجربیات متوجه 
شدم صنعت بهداشتی و آرایشی با گذر زمان 
رشد بسیاری کرده و دارای دسته بندی های 
تخصصی بسیار زیادی در دنیا شده است. در 
حال حاضر کلمه skin care  یا  »مراقبت 
از پوس��ت« یکی از این دسته هاست که اگر 
در موتوره��ای جس��ت و جوگر به دنبال این 
کلمه بگردید ب��ا تعداد زی��ادی از برند های 
متنوع و حتی با منشور برندهای شان مواجه 
خواهید شد. از طرفی محصولاتی که در حوزه 

مراقبت از پوست هس��تند، پرفروش ترین 
محصولات ش��رکت های آرایشی بهداشتی 
محس��وب می ش��وند. در میان محصولاتی 
که در حوزه مراقبت از پوس��ت دسته بندی 
می شوند، در حال حاضر برند هایی هستند 
که صرفاً در حوزه مراقبت از پوس��ت صورت 
یا پوست دست و حتی تخصصی تر در حوزه 
پوست اطراف چشم مشغول به فعالیت اند یا 
برند هایی هستند که در حوزه پوست دست 
و بدن کودکان محصولات��ی را به بازار عرضه 
می کنند و این نش��ان می دهد که این حوزه 
دارای زیر دس��ته های مختلفی شده است. 
براساس تحلیل های انجام شده برند های این 
حوزه باید بتوانند از طریق تمرکز بر یک بخش، 
جایگاهی برای خود در ذهن مخاطبان ایجاد 
کنند تا جایگاه متخصص را داشته باشند یا 
در تمام زیر دسته ها برتری کیفیت یا قیمت 

داشته باشند. 

ایجاد تمایز
یکی از اقداماتی که در راستای ایجاد تمایز 
انجام می شود این موضوع است که مثلا یک 
برند به صورت تخصصی در حوزه دس��ت و 
صورت آقایان مشغول به فعالیت باشد و از این 

طریق جایگاه مناسبی را در ذهن مخاطبان 
برای خود ایجاد کند و به این طریق خود را از 
سایر رقبا متمایز و مجزا کند. از طرفی به دلیل 
بازار بزرگ و سودآور در این حوزه، برند های 
بسیار زیادی به این بازار ورود پیدا کرده اند و 
هرچه پیش تر می رویم برندها تخصصی تر 
می شوند.  موضوعی که از آن یادکردیم یک نوع 
دسته بندی بود. علاوه بر دسته بندی براساس 
مخاطب یا کارکرد محصول، دسته بندهای 
دیگری نیز وجود دارد. برای نمونه برندهای 
باکیفیت و گران  )معمولا خارجی( و باکیفیت 
کمتر و ارزان  )معمولا داخلی( هم نوع دیگری 
از دسته بندی برای ترسیم نقشه بازار است. 
در ایران با این نوع دسته بندی بسیار مواجه 
هستیم؛ تیپ اول برند های خارجی هستند که 
مستقیم به بازار ایران ورود کرده یا با نمایندگی 
در بازار ایران حضور پیداکرده اند. از طرفی تیپ 
دوم برند های ایرانی هستند که ریشه ایرانی 
دارند اما از همان فرمولاسیونی که برند های 
خارجی دست پیدا کرده اند، پیروی می کنند. 
طبیعتا برند های ایرانی ب��ه لحاظ قیمت و 
کیفیت نسبت به برند های خارجی بخش های 
پایین تر جامعه  را گروه هدف خود قرار داده اند 
و برند های خارج��ی روی بخش های بالای 

جامعه سرمایه گذاری می کنند.  

وفاداری به برند های خارجی
در تحقیقاتی که انجام شده متوجه شدیم 
مش��تریانی که در طبقه  پایینی نقشه بازار 
هس��تند خیلی به نام برند توجه نمی کنند؛ 
یعنی در این تحقیقات هنگامی ک��ه از آنها 
پرسیده شده است که چه برندی را در حوزه 
آرایشی- بهداشتی مصرف می کنند، نام برند 
را به یاد نمی آوردند؛ این موضوع نشان می دهد 
نام اکثر برند های ایرانی برای مخاطبان طبقه 
پایین، از اهمیت بالایی برخوردار نیس��ت و 
معمولا با توصیه داروخانه یا دوستان خرید 
کرده اند. حتی افرادی که نام برند را به خاطر 
داش��تند، تداعی یا ویژگی خاصی را از برند 
در ذهن خود نداش��تند. در ای��ن میان اکثر 
مشتریان برندهای ایرانی صرفا از محصولات 
بهداش��تی برای این اس��تفاده  آرایش��ی -
می کنند که فقط دست یا صورت آنها را نرم 
کند و به دنبال عملکرد تخصصی تر نبودند. به 
همین دلیل عامل قیمت در این قشر بسیار در 
انتخاب برند مهم تلقی می شود؛ اما در بخش 
بالایی بازار که برند های خارجی وجود دارند، 
مشتریان کاملا با نام و عناصر هویت برند آشنا 
هستند و حتی توقعات پیچیده تری چون رفع 
پیری، رفع چروک پلک چشم و انتظاراتی از 
این قبیل دارند و حتی می توان اظهار داشت 
که مش��تریان این بخش از بازار به برند های 

خارجی نیز وفادار هستند. 

حضور در طبقه متوسط جامعه
برند  سینره نس��بت به برند های ایرانی 
دیگر عملکرد بهتری داشته و با تمهیداتی 
که اندیش��یده، طبق��ه متوس��ط جامعه 
را هدف قرار داده اس��ت؛ یعن��ی ازلحاظ 
قیمت و کیفی��ت بخش خیل��ی پایین یا 
بالای جامعه را نشانه نگرفته است؛ چون 
مخاطبانی که از برند اس��تفاده می کنند 
نام س��ینره را می شناس��ند و مانند دیگر 
برند های ایرانی نیست که مشتریان صرفا 
به دلایل قیم��ت آن را انتخ��اب کنند. از 
طرفی برند سینره مانند برند های خارجی 
معتبر بخش های لوک��س بالای جامعه را 

هدف قرار نداده است. 

قدرت ویدئو در ارتقای استراتژی های بازاریابی
 چگونه یك فیلم می تواند به 
كسب و كار شما كمك كند؟ 

بازاریاب��ی ویدئویی روزگاری یک اندوخته لوکس 
برای ش��رکت های ب��زرگ با بودجه ه��ای کلان به 
ش��مار می رفت ام��ا فن��اوری تولی��د ویدئو های با 
کیفی��ت توس��ط ابزارهای نس��بتا ارزان، انجام این 
کار را برای همه کس��ب و کارها آسان تر کرده است. 
به هر حال، هن��گام برگزاری یک کمپین بازاریابی 
ویدئویی قدرتمند، تجهیزات فقط بخشی از چالش 
پیش روی کس��ب و کار کوچک ش��ما را تش��کیل 

می دهد. 
چه عناصری منجر به یک نوع بازاریابی ویدئویی 
خوب و موفق می شوند؟ در زیر به نکاتی برای اقدام 

به انجام این کار اشاره شده است. 
1-  چرا ویدئو؟ 

اگ��ر تاکنون برای معرف��ی محصولات یا خدمات 
خ��ود از ویدئو اس��تفاده نکرده اید، ش��اید از خود 
این سوال را بپرس��یدکه چرا بازاریابی ویدئویی به 
این اندازه مهم اس��ت؟ ویدئو سریع و آسان توسط 
مش��تریان بالقوه هضم می شود. در مسیر مبارزه با 
دیگر فعالان اینترنتی برای جلب توجه مش��تریان، 
ویدئو معمولا بیش��تر از یک کمپین مکتوب برنده 
ب��ازی می ش��ود. ش��ما می توانید حجم زی��ادی از 
اطلاعات را در یک ویدئوی کوتاه بگنجانید و بدون 
گرفت��ن بیش از یک یا دو دقیقه از وقت مخاطبان، 
به طیف گسترده ای از آنها دسترسی پیدا کنید. به 
طور خلاصه، ویدئو می تواند بر میزان ارائه برندتان 

بیفزاید. 
2-  تعامل و ارتباط

در حال��ی ک��ه برخ��ی کمپین ه��ای بازاریاب��ی 
می توانند در پی عدم تعامل از س��وی مش��تریان با 
رکود مواجه ش��وند، امکان اس��تفاده از ویدئو های 
آموزنده ب��رای جرقه زدن س��وال ها و بحث کردن 
درب��اره برند ش��ما وج��ود دارد. برای مث��ال، یک 
 Apple دیزاینر و سازنده مهر های لاستیکی به نام
Rubber  از طری��ق ویدئو ه��ای فن��ی خود یک 
پایگاه مشتری فعال را ایجاد کرده است. در سایت 
شرکت که محل قرار دادن ویدئو ها است، مشتریان 
تشویق به طرح پرسش ها، ارائه پیشنهاد ها و ایفای 
یک نقش فعال در مسیر محصولات برند می شوند. 
وقتی مشتریان احساس کنند که صدایشان شنیده 
می ش��ود، وفاداری به برند نیز در درونشان شکوفه 

می زند. 
3-  نگرش

صرف نظ��ر از ش��یوه فیلمب��رداری، اگ��ر ش��ما 
عنص��ر تفریح و س��رگرمی را مدنظر ق��رار ندهید، 
ویدئو های ت��ان به م��دت طولانی توج��ه بیننده را 
به س��وی خود جل��ب نخواهند ک��رد. عنصر مد و 
طن��ز را به فرآیند تکمی��ل اطلاعات خود بیفزایید. 
به عنوان نمونه، یک شرکت آمریکایی فروشنده تیغ 
اصلاح موس��وم به Dollar Shave Club  ضمن 
ط��رح چندین ش��عار خنده دار در آغ��از ویدئو های 
خود، موس��س ش��رکت را در حال انتق��ال پیام با 
چه��ره و رفت��ار خودخواهانه الهام گرفته ش��ده از 
فیلم های پلیسی جدی و خشن به تصویر می کشد. 
رفتار ش��وخ و طنزآمی��ز او یک موض��وع به ظاهر 

خسته کننده را جالب نشان می دهد. 
4-  اطلاعات

در حال��ی که طنز و ش��وخی می تواند کار جذب 
بینندگان به ویدئوی ش��ما را به سرعت پیش ببرد، 
از این موض��وع اطمینان حاصل کنید که اطلاعات 
حیات��ی هنوز هم بر دیگر موارد مقدم باش��د. قبل 
از آغ��از فیلمبرداری و حتی پیش از نوش��تن یک 
فیلمنام��ه، پیام��ی محکم و ق��وی را در ذهن خود 
بپرورانید. با اس��تفاده از س��ه تا پنج تیک یا نشانه، 
روی پیغ��ام خ��ود، دلیل اهمی��ت آن و مفهومش 

تاکید کنید. 
در مرحل��ه بعدی، با به کارگیری یک الگو یا قالب 
)template( مفی��د از یک ش��رکت تولید کننده 
محصول��ی نرم اف��زاری برای بازاریاب��ی درون گرا به 
اسم Hubspot، پیش نویس یک فیلمنامه را تهیه 

کنید. 
5-  فراخوان بدهید

ویدئوی شما شاید سرگرم کننده و آموزنده باشد 
ام��ا از در بر گرفت��ن عنصر مهم نهای��ی که همانا 
فراخوان نس��بت به انجام یک کار اس��ت، نیز یقین 
یابید. در پایان فیلم درک روشنی از خواسته خود از 
بینندگان را ارائه دهید. در صورتی که فیلم یک نوع 
ویدئوی فنی است، در خواس��ت ورود مخاطبان به 
این مقوله و شرکت در بحث آزاد را مطرح کنید. اگر 
ویدئو یک نوع فیلم تبلیغاتی است، برای مشتریان 
 دلیل بیرون رفتن و خریداری آن محصول را توضیح 

دهید. 
حین س��اخت ویدئ��وی بازاریابی خ��ود این پنج 
نکته را به خاطر داش��ته باش��ید. اطمین��ان یابید 
که محصول نهایی ش��ما جذاب، س��رگرم کننده و 
آموزنده اس��ت و به روش��نی نوع اق��دام بیننده در 
مرحل��ه بعدی را بیان می کن��د. عمل کردن به این 
رهنمود ها موفقیت کمپین ویدئویی شما را در پی 

خواهد داشت. 

تدوین استراتژی جایگاه یابی

یک��ی از روش ه��ای س��اده ب��رای افزای��ش تعداد 
مش��تریان، تدوین یک استراتژی جایگاه یابی مناسب 
برای محصول یا خدمت است. این استراتژی دیدگاه 
ش��ما را به مش��تری معرفی می کند و نشان می دهد 
که پیشنهادهای شما برای مشتری چطور باید درک 
و اس��تفاده ش��ود. همه برندهای ب��زرگ یک جایگاه 
مش��خص را برای محصولات یا خدمات خود تعریف 
کرده اند و مش��تریان خاصی را ه��دف گرفته اند. اما 
بس��یاری از این مدیران ایرانی از این مفهوم س��اده و 
اساسی بازاریابی غافلند و به اصطلاح تلاش می کنند 
دل همه مش��تریان خود را با س��لایق و خواسته های 

مختلف به دست بیاورند. 
پیش��نهادی که کس��ب و کار برای مشتریان هدف 
خود ارائه می کند، باید به ساده ترین شکل ممکن در 
ذهن مشتری حک شود. این مفهوم می تواند به عنوان 
یک شعار در فعالیت های ارتباطی یک شرکت به کار 
گرفته ش��ود. نخس��تین گام برای تدوین استراتژی 
جایگاه یاب��ی اولویت بندی منافع و هزینه های مرتبط 
با یک پیش��نهاد مش��خص اس��ت. در جریان تدوین 
این فرآیند ناچارید بخش��ی از منافع بالقوه و مزایای 
ارزشی پیشنهاد خود به مشتری را نادیده بگیرید و بر 

مواردی خاص تمرکز کنید. 
یک��ی از مش��کلات رایج��ی که در زمین��ه تدوین 
اس��تراتژی بازاریابی به چش��م می خورد، این اس��ت 
که فعالیت ه��ای ارتباطی انجام ش��ده در راس��تای 
معرف��ی جایگاه محصول یا خدم��ت، از کیفیت لازم 
برخوردار نیس��ت و از ترسیم یک تصویر مشخص در 
ذهن مش��تریان هدف، عاجز اس��ت. به عبارت دیگر، 
در زمین��ه جایگاه یاب��ی دو مقوله وج��ود دارد؛ یکی 
جایگاه یاب��ی مطل��وب و دیگ��ری جایگاه یابی واقعی. 
جایگاه یابی مطلوب هدف از جایگاه یابی کسب و کار را 
در م��ورد محصول یا خدمتی خاص نش��ان می دهد، 
اما جایگاه یابی واقعی درک مش��تری را از پیش��نهاد 
منعک��س می کند و این دو مقوله لزوما با هم منطبق 

نیستند. 
برای تدوین یک استراتژی جایگاه یابی مناسب باید 
دو گام بزرگ را طی کنید. در گام اول باید منبع اولیه 
ارزش پیشنهادی را شناس��ایی کنید. در این مرحله 
باید جنبه های متفاوت پیش��نهاد ارزش��ی را بررسی 
کنید. در این بررسی سه استراتژی اساسی در دستور 
کار قرار می گیرد: جایگاه یابی تک مزیتی، جایگاه یابی 

چندمزیتی و جایگاه یابی کل گرا. 
زمان��ی که مدیران اطمین��ان دارند که محصول یا 
خدم��ت با یک ویژگی اولیه و با یک دلیل قانع کننده 
می تواند مش��تری را به خرید ترغی��ب کند، از روش 
جایگاه یاب��ی تک مزیتی اس��تفاده می کنند. منفعت 
اولیه و اصلی محصول یا خدمت هم می تواند منفعت 
در کارک��رد باش��د، ه��م منفعت مالی و ه��م منافع 

روان شناختی. 
زمان��ی که اش��اره به یک مزیت خ��اص برای قانع 
ک��ردن مش��تری کفای��ت نمی کند، مدی��ران روش 
چندمزیتی را مورد توج��ه قرار می دهند که بر چند 
ویژگی اصلی محصول یا خدمت دست می گذارد. این 
روش ش��اید مخاطبان بیش��تری را دربر بگیرد اما با 
این ریسک مواجه است که شاید تصویر مشخصی از 
جایگاه برند به مش��تری ارائه نشود یا مزیت اصلی در 

نظر مشتری کم اهمیت شود. 
گاهی هم مدیران تصمیم می گیرند بر یک یا چند 
منفع��ت خاص تمرکز نکنن��د و روی ویژگی خاصی 
تاکید نداشته باشند. در این حالت رویکرد جایگاه یابی 
کلی گرا را مورد توجه قرار می دهند. این رویکرد توجه 
مشتری را به سمت عملکرد کلی محصول یا خدمت 
جل��ب کرده و فعالیت های ارتباطات��ی خود را هم بر 

همین مبنا ساماندهی می کند. 
یک��ی دیگر از مواردی که باید در جایگاه یابی مورد 
توج��ه قرار گیرد، این اس��ت که مدی��ر انتخاب کند 
ویژگی اصلی مورد نظرش براساس نیاز یک مشتری 
خاص انتخاب شود، یا براس��اس پیشنهادات رقابتی 
و ش��رایط بازار. در حالت اول باید در نظر داشت که 
انتخاب بر مبنای نیاز مش��تری با پیش��نهادات رقبا 
تضاد آشکار نداشته باشد. در حالت دوم پیشنهاد ویژه 
کسب و کار برمبنای پیشنهادات رقبا انتخاب و معرفی 
می ش��ود. مدیرانی که این روش را برای جایگاه یابی 
برمی گزینند؛ یا براساس تمایز جایگاه یابی می کنند، 
یا تش��ابه. حالت ایجاد تمایز در بسیاری از شرکت ها 
مورد اس��تفاده قرار می گیرد و بس��یار مرسوم است، 
اما رویکرد جایگاه یابی براس��اس تشابه با هدف نشان 
دادن تشابه میان پیشنهاد یک شرکت با شرکت های 
دیگر انجام می ش��ود. با این روش می توانید با ایجاد 
چندین ویژگی مشابه، بخش��ی از سهم بازار شرکت 

اصلی ارجاعی را نصیب خود کنید. 
بع��د از اینکه ن��وع اس��تراتژی جایگاه یابی خود را 
تدوی��ن کردید، باید یک بیانی��ه جایگاه یابی را برای 
کسب و کار خود تدوین کنید؛ بیانیه ای که خلاصه ای 
را از استراتژی هدف گذاری و جایگاه یابی محصول یا 
خدمت ت��ان ارائه دهد. در تدوی��ن این بیانیه در نظر 
داش��ته باشید که در نهایت مش��تریان شما هستند 
که برای ش��رکت شما ایجاد ارزش می کنند، پس هر 
انتخاب��ی که انجام می دهید باید براس��اس تحقیقات 
بازار و خواس��ته های مشتری باش��د، نه ترجیحات و 

صلاحدید خودتان. 
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پروانه مسجل

مرضیه فروتن

بازاریابی مجانی

سینره در نام گذاری عملکرد مثبتی داشته و نام مناسبی 
را برای خود انتخاب کرده و به اصطلاح نام خارجی نمایی 
را برای خود در نظر گرفته اس��ت. در بازار ایران برند هایی 
وجود دارند که متأس��فانه نام خوبی را برای خود انتخاب 
نکرده ان��د. برخ��ی از تولید کنندگان ایرانی ب��ه تقلید از 
برند های خارجی ن��ام کارآفرین خود را به عنوان نام برند 
انتخ��اب کرده اند؛ به عنوان نمونه برخی از تولیدکنندگان 
ایرانی از نام هایی مانند دکتر ژیلا، اکبر دو و. . . اس��تفاده 
می کنن��د. برند اکب��ر دو در حوزه پماد های س��وختگی 
محصولاتی را به ب��ازار عرضه می کند که کارایی خوب و 
نام گذاری ضعیفی دارد. در میان این گونه نام های ایرانی، 
برند س��ینره بس��یار خوش آوا و مطلوب است، به خوبی 
انتخاب  ش��ده و حتی اگر مخاطبان ایرانی به نوشته های 
روی محصولات این برند دقت نکنند، ممکن اس��ت فکر 
کنن��د که این برند نیز جزو برند های خارجی محس��وب 
می شود. به صورت کلی در برندینگ skin care ها، پنج 
نکته بسیار حائزاهمیت اس��ت و شرکت هایی که در این 
حوزه فعالیت می کنند در راستای فعالیت های ارتباطاتی 

برند باید به این پنج نکته توجه ویژه ای داشته باشند. 
انتخاب نام و لوگوی مناسب

یکی از این نکات اسم و لوگو است؛ یعنی اسم و لوگو 
در صنعت skin care حتما باید به یادماندنی باشد؛ چون 
معمولا این محصولات در کیف خانم ها وجود دارد و هیچ 
خانم��ی تمایل ندارند چیزی که ب��ه لحاظ هویتی زیبا 
نیست یا نام و رنگ مناسبی ندارد را در کیف خود حمل 
کند. به صورت کلی محصولات skin care  یک بخشی 
از هویت شخصی مصرف کنندگان خانم یا آقا می شود؛ 
بنابراین نام ، رنگ، لوگو و هویت بصری در محصولات این 
صنعت بس��یار حائزاهمیت است و برند هایی که در این 
حوزه موفق هستند روی این موضوع سرمایه گذاری های 
ج��دی انجام داده اند و برند س��ینره نی��ز در این بخش 

عملکرد خوبی را داشته است. 

وب سایت مناسب
 skin نکته دوم وب س��ایت است که در برند های حوزه
care  بسیار حائزاهمیت هستند. باتوجه به نوع محصولات 
این بخش، مصرف کنندگان نیاز دارند از جایی اطلاعاتی را 
در مورد محصولات این صنعت استخراج کنند و یکی از 
جاهایی که این اطلاعات را به درستی می توان در اختیار 
مخاطبان قرارداد، وب سایت این دسته از برند ها است که 
حتی می توان اطلاعاتی را در مورد محتویات محصولات 
و اینکه به چه صورت باید مصرف شود به مخاطبان ارائه 
داد. از طرفی تحقیقات بازار در این بخش نشان می دهد 
که مخاطبان بسیار زیادی به وب سایت های برند های حوزه 
skin care مراجعه می کنند. برند س��ینره در این بخش 
نیز عملکرد مثبتی داشته و حتی در بخشی از وب سایت 
این برند به صورت آنلاین به مخاطبان مشاوره هایی داده 
می ش��ود؛ چون هنگامی که محصولی به اش��تباه توسط 
مشتریان خریداری شود ممکن است به پوست آنها آسیب 
وارد کن��د. از طرفی وب س��ایت در این صنعت یک نقطه 
تماس خوب محس��وب می شود. به صورت کلی برند های 
ح��وزه skin care وب س��ایت های خوب��ی را برای خود 
طراح��ی کرد ه اند و برند های معتبر این ح��وزه روی این 
موضوع س��رمایه گذاری های جدی انج��ام داده اند، حتی 

برخی از برند ه��ای معتبر تلفن های رایگان و تماس های 
تصوی��ری دارند و هنگامی که مخاطبان بابت مش��اوره با 
این برند ها تماس می گیرن��د می توانند به صورت رایگان 

مشاوره هایی را از پزشک متخصص دریافت کنند. 
بسته بندی مناسب

نکته سوم بس��ته بندی بیرونی محصول است؛ یعنی 
برخی از برند های ح��وزه skin care جعبه بیرونی را 
برای محصول مورداستفاده قرار می دهند و زیبایی این 
جعبه ها باعث شده که این محصولات را مخاطبان حتی 
به عنوان هدیه به یکدیگر بدهند؛ بنابراین بس��ته بندی 
بیرونی skin care ها حکم تابلوی تبلیغاتی بیرونی را 
دارد و برند های موفق در این حوزه سرمایه گذاری های 

مناسبی را انجام داده اند. 
skin care ایجاد خبرنامه ای برای برند های

نکت��ه چه��ار ک��ه در صنع��ت skin care بس��یار 
حائزاهمیت اس��ت، خبرنامه  اس��ت؛ در دهه اخیر این 
موضوع بسیار مهم تلقی می شود و برند های این حوزه 
در صورت��ی می توانند خ��ود را متمایز کنند که بتوانند 
اطلاعات��ی را بدهن��د که س��ایر برند ها درگذش��ته آن 
اطلاعات را به مخاطبان نداده اند. از طرفی تخفیف هایی 
را در این خبر نامه ها لحاظ کنند که مخاطبان تمایل به 
همراهی با این خبرنامه ها داشته باشند؛ البته تعداد این 

تخفیف ها نباید زیاد باشد. 
حضور در شبکه های اجتماعی

نکت��ه آخ��ر رس��انه های اجتماع��ی هس��تند ک��ه 
برند های ح��وزه skin care باید در تلاش باش��ند که 
خودمصرف کننده ه��ا ب��ا یکدیگر در تعامل باش��ند و از 
اطلاعات و تجربیات یکدیگر اس��تفاده کنند. هدف باید 
گردهم آوردن گروه های وفادار به برند باش��د و برند های 
این حوزه باید در تلاش باش��ند ای��ن گروه ها  را افزایش 
دهند. در این میان سینره در شبکه های اجتماعی حضور 

خوبی را دارد و تولید محتوای مناسبی داشته است. 

بی دلیل نیست که برندی مانند سینره موقعیت خوبی 
را در ذه��ن مصرف کنندگان��ش دارد؛ چ��ون این برند با 
برنامه ریزی های مناس��ب و حتی برنامه های مس��ئولیت 
اجتماعی توانس��ته جایگاه مناسبی را در ذهن مخاطبان 
ایران��ی ایجاد کند. از طرفی تنوع و توزیع محصول نیز در 
برند های skin care بسیار حائزاهمیت هستند؛ معمولا 
توزیع این نوع محصولات در داروخانه ها انجام می شود و 
برند های این حوزه در تلاش هستند قفسه ای از داروخانه 
را به محص��ولات خود اختصاص دهند و فرد متخصصی 
را در داروخان��ه ب��ه این کار گمارند ک��ه محصولات را به 
مشتریان معرفی و توصیه کند. در ایران داروخانه ها درصد 
سود زیادی را تقاضا می کنند و تجربه نشان داده که برندها 
در صورت عدم تعامل با داروخانه ها نمی توانند به س��هم 
بازار مناسبی دست پیدا کنند. به صورت کلی شبکه  توزیع 

برند های حوزه skin care خاص تلقی می شود. 

پیش از نوش��تن کمپین های تبلیغاتی برای برند های 
skin care  باید به 4p  توجه ویژه ای شود؛ شبکه توزیع، 
قیمت و خود محصول. در بخش آمیخته ترویج بهترین 
اب��زاری که می تواند از این طریق کمپین ترویج را تدوین 
کند، ابزارهایی از جنس روابط عمومی است و تبلیغات در 
این حوزه قدرت زیادی را ندارد و تنها برای ایجاد آگاهی 

و تداع��ی کاربرد دارد. باید برند های این حوزه از ابزارهای 
TTL به درستی استفاده کنند؛ یعنی ATL به مقدار کم 
و به مقدار زیادی BTL باید برای این برندها طراحی شود؛ 
البته برای هر برندی باید کمپین متناس��ب با موقعیت و 
جوهره برند طراحی ش��ود و برنامه ریزی مختص آن برند 
باشد. باید با مشتری در نقاط تماس مختلف ارتباط برقرار 
کرده و به او اطلاعاتی داده شود. در این میان برند سینره 
در این خصوص برنامه ریزی های مناس��بی را انجام داده 
است؛ به عنوان نمونه وب سایت سینره اپلیکیشنی را تحت 
عنوان دستیار زیبایی به مخاطبان پیشنهاد می کند که به 
درستی این اپلیکیشن نام گذاری شده و می تواند ارتباط 
دوطرفه ای را با مخاطبان برقرار کند. به صورت کلی برند 
سینره نشان داده که تفکری در پش��ت آن وجود دارد و 
تقلید و کپی برداری رایج در بازار در خصوص این برند در 

مقایسه با مشابه های ایرانی کمتر مشاهده می شود. 

از اكبر دو تا سینره

skin care داروخانه ها مهم ترین فضای فروش محصولات

امیر كاكایی
a9631m@gmail.com

بررسی فعالیت های ارتباطاتی برند سینره با دكتر فرزاد مقدم

یکه تازی در بالا و پایین بازار



برای مطالعه 435 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
توصیه هایی کاربردی برای مدیران روابط 

عمومی )74(
استفاده از نظریه پردازان

بهترین ش��یوه در جه��ت مدیریت رواب��ط عمومی 
اس��تفاده از پیش��نهاد ها و نظرات طرح ش��ده توسط 
مشتریان خصوصا مش��تریان داخلی است. اظهار نظر 
افراد در مورد خودش��ان همواره با اغراق و شک همراه 
است به شکلی که در این گونه لحظات بیشتر به نکات 

مثبت توجه می شود. 
مطالعات در این زمینه نش��ان می دهد که گفته های 
دیگران درباره افراد به مرات��ب کامل تر و واقع بینانه تر 
است و این امر در مورد شرکت ها نیز به همین صورت 
اس��ت و آنچه مش��تریان، کارکنان، حامیان و... درباره 

شرکت و روسای آن می گویند اعتبار بیشتری دارد. 
اس��تفاده از نظریه پردازان و افراد خوش فکر گرچه 
قدمتی طولان��ی دارد و مس��ئله ای جدید محس��وب 
نمی ش��ود اما آنچه در عصر حاضر ک��ه عصر ارتباطات 
لقب گرفت��ه رخ می ده��د به مرات��ب مفید ت��ر، واقع 
بینانه تر و در نهایت کاربردی تر اس��ت به همین خاطر 
باید افراد جامعه را به ارائه انتقادات و پیشنهادات خود 

درباره مسائل مدنظر خود ترغیب سازید. 

ایده
این امر )تشویق مردم به ارائه پیشنهادات و انتقادات 
خود( به ق��دری مهم و باارزش اس��ت که بای��د به هر 
شیوه ای که ممکن اس��ت ابزار راحتی کار را در اختیار 
افراد جامعه قرار دهید برای مث��ال اگر به علت کمبود 
وقت یا هر دلیل دیگری مشتاق به نوشتن نیستند این 
کار را به ص��ورت مصاحبه صورت دهی��د به این طریق 
ش��ما خود در جایگاه فرد نویسنده قرار خواهید گرفت 
ک��ه البته مش��کلاتی را نیز ب��ه همراه خواهد داش��ت 
ازجمله آنکه شما باید نوش��ته های خود را بار دیگر به 

شیوه ادبی بازنویسی و طبقه بندی کنید. 
و  انتق��ادات  تجربی��ات،  نظری��ات،  از  اس��تفاده 
پیش��نهادات مش��تریان و کارب��ران ام��روزه در اکثر 
وب س��ایت ها و نش��ریات )مجلات و روزنامه ها( مورد 
اس��تفاده قرار می گی��رد. در این ش��یوه )اس��تفاده از 
نظریات دیگران( افراد ممکن اس��ت چیزی بگویند که 
به نفع شرکت نباشد و وجهه ش��رکت را خراب کند به 
همین خاطر اف��راد در به کار گیری این ش��یوه همواره 
دو دل هس��تند و ش��ک وتردید زیادی دارند اما از این 
نکته نباید غافل شد که این شیوه مورد علاقه و اعتماد 

مشتریان است. 
امروزه جهت تش��ویق و س��وق دادن افراد ب��ه ارائه 
نظریات خ��ود امکان��ات مختلفی برای راحت��ی افراد 
در اختیارش��ان قرار می دهند تا به آس��انی و با سرعت 

بتوانند نظریات خود را منتشر کنند. 
در آخر این نکت��ه را فراموش نکنید که این ش��ما و 
عملکرد شرکت تان است که جهت غالب نظرات را )به 

نفع یا ضررتان( تعیین می کند. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- به مش��تریان و کارکنان خ��ود آزادی بیان داده و 
اطمینان دهید که نظ��رات آنان هیچگونه عواقب بدی 

برای شان نخواهد داشت. 
- پیش��نهاد مصاحب��ه در مواقعی که اف��راد به علت 
کمبود وق��ت یا ه��ر دلیل دیگ��ری مایل به نوش��تن 
نیستند راه حلی مناسب اس��ت در عین حال فراموش 
نکنید که جمله »وقتم بیش از حد پر است« به معنای 
آن اس��ت که فرد تحت هیچ ش��رایطی مایل به انجام 
این کار نیس��ت و اصرار ش��ما نیز بدون شک بی نتیجه 
خواهد بود. پس بهتر اس��ت در این گونه ش��رایط اصلا 

اصرار بی مورد نکنید. 
- نظرات را نزد خود نگه نداشته و اقدام به چاپ شان 

کنید. 

در  ش��رایط  ای��ن  معم��ولا  کارش�ناس:  پاس�خ 
کس��ب و کارهایی به وجود می آید که کارکن��ان آن فقط 
از ترس به مدیران خ��ود احترام می گذارن��د و این ترس 

باعث می ش��ود که وقتی آنه��ا از فضای کس��ب وکار دور 
ش��وند با خی��ال راح��ت درب��اره مدیریت و کس��ب وکار 
صحبت  کنند. حرف ه��ای مخالفی که کارکن��ان درباره 
کس��ب وکار می زنند اثرات منفی تری از هزاران آگهی بد 
تبلیغاتی خواهد داش��ت. مطمئنا اگ��ر کارکنان رضایت 

داشته باش��ند و برحس��ب فعالیتی که می کنند، پاداش 
بگیرند به کس��ب وکار وفادار خواهند بود و به مانند سفیر 
عم��ل خواهند کرد. پس چنی��ن مدیرانی بای��د به دنبال 
راهکارهایی باش��ند تا کارکنان بر حس��ب ترس یا حقوق 

دریافتی در کسب وکارشان فعالیت نکنند. 

پرس�ش: مدیریت یک کس�ب وکار را در حوزه عرضه لوازم بهداش�تی بر عهده دارم و کارکنان زیادی برای کسب وکارم فعالیت 
می کنند، ولی هیچ کدام نقش سفیر را برایم بازی نمی کنند و حتی بارها شنیده ایم که در جمع های مختلف نسبت به کسب وکار 
و مدیریتم حرف های مخالف و تندی زده اند. این درحالی است که وقتی مقابلم قرار می گیرند شروع به تعریف و تمجید می کنند. 

در این باره راهنمایی بفرمایید که چرا رفتار کارکنان به این شکل درآمده است؟ 
کلینیککسبوکار

مدیران طوطی صفت

مردی به یک مغازه پرنده فروشی رفت و گفت آقا طوطی 
داری؟

فروشنده بلافاصله س��ه طوطی زیبا را نشان داد و گفت 
اینها بهترین پرنده های ما هستند.

خریدار پرسید قیمت اینها چقدر هست؟
فروشنده گفت: طوطی س��مت چپ 500 هزار تومان 

است.
مشتری پرسید چرا اینقدر گران؟

فروش��نده گفت این طوطی توانایی های زی��ادی دارد 
از جمله نوش��تن انواع پروپ��وزال و انجام س��ریع و فوری 
تحقیقات بازاردانی )marketing research( براساس 

استاندارد esomar 2016 اروپا و...
مشتری در حالی که بسیار شگفت زده شده بود پرسید:

ببخشید حالا قیمت طوطی وسطی چقدر است؟
فروشنده گفت طوطی وسطی 5 میلیون تومان قیمت 

دارد.
مشتری دوباره پرسید چرا اینقدر گران؟

فروشنده گفت آخر این طوطی توانایی نوشتن مقالات 
ISI و ISC را در کوتاه ترین م��دت دارد و چون تافل دارد 
تاکنون چند کتاب 500 صفحه ای از ایش��ان ترجمه شده 
و در بازار موجود اس��ت. که برخی از آنه��ا به چاپ دوم هم 
رسیده اس��ت. در ضمن او می تواند با س��رهم کردن چند 
صفحه در کمترین مدت یک س��خنرانی یک ساعته برای 
کنفرانس های بین المللی تهیه کند و تازه این بخش��ی از 

توانایی های این طوطی است.
مش��تری که بس��یار تعجب کرده بود از طوطی س��وم 

پرسید:
فروشنده گفت قیمت این یکی 50میلیون تومان است.

مشتری که واقعا درمانده ش��ده بود، گفت 50 میلیون 
آخر برای چی، مگر این پرنده چه کار خارق العاده ای انجام 

می دهد؟
فروشنده جواب داد راستش را بخواهی خودم هم چیز 
خاصی از این پرنده ندیدم ول��ی دو طوطی دیگر او را آقای 

مدیر صدا می زنند... 

حالا حکایت حکایت ماست
برخی داس��تان ها درباره مدیریت و مدیران وجود دارد 
که اگر کس��ی نداند، تصور می کند این مدی��ران از کره ای 
دیگر به زمین ارسال شده اند یا رشته مدیریت در دانشگاه 
قدرت تربیت انسان های خارق العاده را به ویژه در دوره های 
دکترا و فوق لیس��انس دارد و جالب اینجاست که بسیاری 
از مدیران درس نخوانده یا مدیران درس خوانده در س��ایر 
رشته ها نیز درباره این رش��ته اینگونه می اندیشند و برای 

خود تصوراتی اینچنینی از مدیریت دارند.
آنچه در این باره البته باید بدانیم این اس��ت که هرچند 
مدیریت رش��ته ای است که در دانش��گاه برای خود دارای 
سرفصلی مشخص و متمایز است اما مبهوت رشته مدیریت 
ش��دن و توقع خلق انس��ان هایی فرازمینی از این دوره ها، 

خیالی است که چندان واقعی نیست.

مدیریت آن چیزی نیست که شما فکر می کنید
کمی صبر کنید و اجازه دهید با مینتزبرگ همراه شویم. 
او یکی از موتورهای پرقدرت در مدیریت امروز دنیاس��ت. 
در نوشته ای از او،  مدیریت آن چیزی نیست که شما فکر 

می کنید، او می گوید:
ما باید توانمندی های مدیران واقعی را افزایش دهیم نه 
اینکه تظاهر به تولید مدیران در کلاس های درسی کنیم 
)مینتزبرگ 102-1392( و او راس��ت می گوید. گذراندن 
دوره های کوتاه مدت و بلندمدت مدیری��ت در ایران امروز 
به یک اپیدمی تبدیل شده که برای خود یک بیزینس چند 
میلیاردی است و جدا از نتایج احتمالی آن در برخی موارد 
صرفا گذراندن وقت به امید صید دُر دُردانه مدیریت از این 

دوره هاست.
در ادامه به نقل قولی اشاره می شود که مینتزبرگ درباره 
افس��انه فارغ التحصیلان این دوره های مدیریت آورده. او 

می گوید:
ش��ما می توانی��د فهرس��تی طولان��ی از بزرگ تری��ن 
کارآفرین��ان )ارزش آفرینان( معاصر تهی��ه کنید، از لری 
پیج و س��رگی برین، از گوگل تا بیل گیتس و مایکل دل،  
ریچارد برانسون و لاکشمی میتال و مشاهده کنید که هیچ 
فارغ التحصیلی از MBA )و DBA( بین آنها نیس��ت اما 
همچنان این رشته ها در دنیا در حال رشد است. مینتزبرگ 
می گوید هر س��اله 500هزار نفر از سراس��ر دنیا با مدرک 
MBA فارغ التحصیل می ش��وند که 150هزار نفر از آنها 
در آمریکا تحصیل کرده اند و کلاس های مدیریتی خود را 
برای کسب و کار جهانی گذرانده اند )مینتزبرگ – -1392
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در کشور ما هم این نکته درس��ت به نظر می رسد چون 
اگر از مردم کوچ��ه و بازار نام ش��رکت های برت��ر و مورد 
اعتماد پرس��یده ش��ود به احتمال زیاد با نام شرکت هایی 
روبه رو خواهید شد که کارآفرینان آن از این دوره ها بیرون 

نیامده اند.

یک تغییر پارادایمی
به هر حال به نظر می رس��د که دوره های موجود بیشتر 
نیاز به پرورش خردمندی، تفکر و درک درست از موضوع 
دارد و آنچ��ه که اکنون به آن نیاز اس��ت ایج��اد دوره های 
مغزسازی و اندیشه پردازی با توجه به بعد هنری مدیریت 
است و ما بیش��تر نیاز به تربیت مدیرانی متفکر و عملگرا 

داریم تا مدیرانی خوش گفتار و طوطی صفت.
در پایان پیشنهاد می کنم به همراه جوان ابتدای داستان، 

یک بار دیگر به مغازه پرنده فروشی برویم.

بازاریابی نوین در استارتاپ ها 
آیا می دانستید استارتاپ ها در بازه زمانی کوتاهی انتظار 
رشد و گس��ترش بس��یار زیادی دارند؟ هدف تعدادی از 
استارتاپ ها رس��یدن از صفر به میلیون ها کاربر در چند 
سال کوتاه و با سرعت زیاد است. برای ش��روع از آغاز و در 
عمل حالت صفر، استارتاپ ها نیاز به رشد خیلی سریع و 
در مدت زمان اندکی دارند، چرا که آنها برخلاف بسیاری 
از کسب وکارها و شرکت های جاافتاده از پایگاه مشتریان 
مشخص و قابل قبولی برخوردار نیستند تا به نوعی حامی 
رشد سریع و کوتاه مدت و پرقدرت آنها باشند. از آنجا  که 
گاهی این استارتاپ ها در بین مشتریان از پایگاه معتبر و 
قابل قبولی برخوردار نیس��تند، بنابراین قادر به استفاده 
از روش های نوین و ابداع��ی برای باز ک��ردن راه خود در 
بازار و در بین مشتریان بازار هدف خودشان هستند. آنها 
توانایی شکستن و زیر پا گذاشتن قوانین تثبیت شده بازار، 
خلاقانه فکر کردن و آزمودن روش های نو و ابداعی را دارند 
که در عمل ممکن است نتیجه قابل قبولی برای آنها داشته 
یا اینکه ممکن اس��ت هیچ نتیجه مثبتی هم برای ش��ان 
نداشته باشد. شرکت های جاافتاده و قدیمی  تر پیش ازاین 
در ذهن مشتریان دارای جایگاهی شده اند و قادر به اتخاذ 
چنین رویکردی نیستند، چراکه نمی توانند کلیشه های 

ذهنی قدیمی مشتریان خودشان را تغییر دهند. 

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

مدیریت امروز

کلیدی  ویژگی های  یادگیری 
است که می تواند شانس موفقیت 
نس��ل های آین��ده کس��ب و کار 
خانوادگ��ی را بهبود بخش��د. در 
ابتدای مطلب ش��ما را ب��ا 10 راز 
کس��ب و کار های  در  موفقی��ت 
خانوادگی آش��نا می کنی��م و در 
ادام��ه ب��ه معرفی 10 ش��رکت 
ی��ا 10 کس��ب و کار خانوادگ��ی 
موف��ق تاثیر گ��ذار ب��ا مقی��اس 
جهان��ی می پردازی��م. مطمئن��ا 
بخ��ش اول راهگش��ای خیل��ی 
از کس��ب و کار های خانوادگ��ی 
در ح��ال فعالی��ت یا در ش��رف 
تاس��یس خواهد ش��د، چ��را که 
برگرفت��ه از تحقیقات بس��یاری 
است که در سراس��ر جهان روی 
چند صد شرکت انجام شده. باید 
اضافه کنیم که کس��ب و کار های 
خانوادگ��ی از آنج��ا که ب��ر پایه 
خانواده بنا ش��ده اند اگر درست و 
اصولی اداره نشوند فقط به پایان 
شرکت ختم نمی ش��وند و حتما 
اختلافات درون این شرکت ها به 
درون بنیان خانواده نفوذ می کند 
و در طولان��ی م��دت باعث ایجاد 
مش��کلات عدیده ای در ساختار 
خان��واده می ش��ود، پ��س باید با 
دقتی بس��یار در حوزه راه اندازی، 
اداره و توس��عه کس��ب و کار های 

خانوادگی   گام برداشت. 
1- شروع کسب و کار از 

سنین جوانی 
تقریبا می ت��وان گفت تمامی 
فعالی��ت  موف��ق،  کارآفرین��ان 
کاری خ��ود را از دوران کودکی و 
نوجوانی آغاز کرده ان��د و به ریز و 
درشت اقتصاد و کس��ب درآمد و 
اصطلاحا فرآیند ه��ای کف بازار 
واق��ف هس��تند، اینک��ه در حال 
حاض��ر خیل��ی از خانواده ها این 
اجازه را تا س��ن قبل دانش��گاه یا 
حتی تا پایان تحصیل دانشگاهی 
به فرزندان شان نمی دهند که در 
جریان کس��ب و کار و درآمد زایی 
قراربگیرند مش��کلی بزرگ برای 
آینده کشور و آینده فرزندانشان 
اس��ت چرا که خیل��ی نمی توان 
انتظار داش��ت ک��ه ذهنی خلاق 
باش��ند،  داش��ته  اش��تغال زا  و 
چون که همیش��ه در مواجهه با 
مش��کلات، پدر و مادر خود اقدام 
به حل مش��کل کرده اند و اجازه 
حرکت موث��ر از جان��ب فرزندان 
داده نشده پس باید بگوییم برای 
تحقق و دست یافتن به یک آینده 
مالکانه برای کار و خلق یک ایده 
و کارآفرینی نیاز است که فرزندان 
از س��نین کودکی با حداقل های 

کسب و کار آشنا شوند. 
2- یادگیری کسب و کار از 

پایین به بالا 
در کش��ورمان این مدل خیلی 
رعایت نمی ش��ود و عام��ه مردم 
مایلن��د از طری��ق کانال ه��ای 
ارتباط��ی ن��ه از طری��ق ضوابط 
طی مس��یر کنند و ب��ه درجات 
بالا برس��ند مس��لما اینکه برای 
رس��یدن به یک جایگاه والا باید 
از پایین ترین جایگاه آن تخصص 
وارد شد شکی نیس��ت، حتی در 
مواقعی که این ام��ر را تحصیل، 
تس��ریع می کند ولی ب��از نیاز به 
حضور در بازار برای رس��یدن به 
تجربیات مورد نیاز الزامی است، 
باید بدانیم که برای خلق یک کار 
و نگرش کارآفرینانه باید علاوه بر 
دان��ش، تجربه کافی نی��ز همراه 
باشد. این امر در کسب و کار های 
خانگی نی��ز بس��یار پراهمیت و 
پر رنگ اس��ت بس��یار مشاهده 
می شود فرزند کارآفرین خانواده 

بع��د از تحصیلات دانش��گاهی 
مس��تقیم وارد رأس مدیریت��ی 
و  تجرب��ه  بی آنک��ه  می ش��ود، 
تخص��ص به کار گی��ری علم در 
کار را آموخت��ه باش��د ی��ا حتی 
دان��ش مدیریتی و سرپرس��تی 
داشته باش��د. می توان گفت که 
اگر این عامل را تحقق بخش��یم، 
ب��ه کس��ب و کار بس��یار موفقی 
دس��ت خواهیم یاف��ت، ولی در 
صورت عدم تحق��ق همین امر به 
یکی از آفت های ع��دم موفقیت 
کسب و کار های خانوادگی تبدیل 

خواهد شد. 
3- به اشتراک گذاشتن 

اهداف و ارزش ها
مهم تری��ن  از  یک��ی 
نس���ل ه���ای  مسئولیت های 
مخت���لف در کس��ب و کار های 
خانوادگی انتقال، آم��وزش و به 
اش��تراک گذاری صحیح اهداف 
و ارزش های موجود به نسل های 
بعدی اس��ت، چ��را ک��ه تفاوت 
بزرگی می��ان تفکر نس��ل های 
مختلف در جوامع ف��ارغ از حوزه 
کس��ب و کار وجود دارد، بنابراین 

بای��د دقت ک��رد ت��ا در 
کس��ب و کار های  انتقال 
خانوادگ��ی از نس��لی به 
نسل دیگر تغییر ارزش و 
اهداف ی��ا حتی هنجار ها 
و ناهنجار ه��ا رخ نده��د، 
چرا که این اتفاق موجب 
خروج قطار کسب و کار از 
مس��یر تدوین شده اولیه 

می شود. 
4- آموزش و 

یادگیری از تجربیات 
نسل های گذشته 

یک��ی از وظایف مهم و بس��یار 
حائز اهمیت در کس��ب و کار های 
خانوادگی انتق��ال دانش و تجربه 
به نس��ل های بع��دی ی��ا همان 
جانش��ین پروری اس��ت که اگر 
درست و صحیح اجرا شود باعث 
رش��د و توسعه کس��ب و کار های 
خانوادگ��ی در نس��ل های آینده 
می ش��ود. همان ط��ور ک��ه اگر 
انتقال به درس��تی صورت پذیرد 
توسعه به دست می آید برخلاف 
آن هم به نابودی و از دست رفتن 
کسب و کار های خانوادگی منجر 
می شود. باید گفت تفکر حاکم بر 
نسل های مختلف گاهی این فضا 
را به وجود می آورد که در صورت 
انتقال نادرس��ت اطلاعات توسط 
نسل های گذش��ته به نسل های 
بعدی این امکان به وجود  آید که 
نسل های گذش��ته کنار گذاشته 
ش��وند و از گردونه کسب و کار به 

دور بمانند. 
5- سخت تر کارکردن 

نسبت به دیگر پرسنل و 
کارمندان 

اکث��ر  در  غلط��ی  تفک��ر 

به وی��ژه  کس��ب و کار ها 
کسب و کار های خانوادگی حاکم 
اس��ت که صاحبان یا کارآفرینان 
کسب و کار های خانوادگی اعتقاد 
دارن��د اینک��ه س��رمایه گذاری و 
ایده ای داشته باشند کافی است 
و باید بنش��ینند و مدیریت کنند 
تا به س��رانجام برس��د و نیازی به 
اصطلاحا دس��ت به آچار ش��دن 
خودشان نیس��ت، باید گفت این 
تفک��ر یک��ی از عوامل شکس��ت 
در س��ال های اولیه کس��ب و کار 
ک��ه  چ��را  اس��ت  خانوادگ��ی 
کسب و کار  نوپا آن هم خانوادگی 
با توجه به وجود ارتباطات عاطفی 
بس��یار ش��دید در بی��ن اعضای 
خانواده نیازمند رسیدگی و توجه 
و حمایت و کار بیش��تری است تا 
ش��کل گیرد و به مرحله رش��د و 

بلوغ رسد. 
6- زیرکانه و هوشمندانه 

رفتار کردن در تغییر نقش از 
پدر و مادر و کودک به رئیس 

و کارمند 
در کس��ب و کار های خانوادگی 
بای��د در رفت��ار دقت بیش��تری 

به خ��رج داد، چرا ک��ه عاطفه و 
جدیت در موفقیت کس��ب و کار 
تاثیرگذار می ش��ود اگر در تعادل 
ای��ن دو فاکتور موفق نباش��یم و 
نتوانیم رابط��ه و فاصل��ه این دو 
فاکتور مهم را در راس��تای تعالی 
کس��ب و کارمان برق��رار کنی��م، 
همین عوامل به فاجع��ه کاری و 
خانوادگی تبدیل می ش��ود باید 
مدنظر داشته باشیم که راه اندازی 
یک کسب و کار خانوادگی ممکن 
اس��ت از دور بس��یار کار آسان و 
راحتی به نظر رس��د ولی اگر در 
گود این مسئله بزرگ قرار بگیریم 
با تمام گوشت و پوست خودمان 
درک  را  موض��وع  حساس��یت 
خواهیم کرد چرا که این فعالیت 
همانند شمش��یر دولبه اس��ت و 
به هر س��متی تمایل یابد آسیب 
می رس��اند پس باید در راه اندازی 
کس��ب و کار های خانوادگ��ی به 
اهمی��ت فاصله ه��ا و مدیری��ت 
فاصله ه��ا توج��ه کنیم چ��را که 
عاطفه و جدیت مرز بسیار باریکی 
دارن��د و هر لحظه ام��کان لرزش 
برای صاحب��ان کار و در نهایت از 
دست رفتن و شکست کسب و کار 

وجود دارد. 
7- توسعه و تکامل 

کسب و کار 
فراموش نکنیم به گفته آقای 
پورتر اس��تراتژی بر دو نوع است 
آشکار و نهان و تعبیری که برای 
کارآفرین��ان در نظ��ر گرفتن��د، 
بیانگر این اس��ت که اس��تراتژی 
مش��خص و روش��نی در پ��س 
ذهن تمام��ی کارآفرینان وجود 
دارد که به صورت پنهان اس��ت 
ولی اس��تفاده از این نوع اجرای 
اس��تراتژی عمر کوتاه��ی دارد 
و می ت��وان گفت تا دوره رش��د 
کسب و کار هاس��ت ولی باید بعد 
از آن به فکر سیاست گذاری های 
توسعه باش��ند چرا که خیلی از 
کس��ب و کار های خانوادگ��ی به 
علت عدم توجه به ای��ن فاکتور 
سالیان س��ال در همان مقیاس 
کس��ب و کار اولی��ه خ��ود باقی 
می مانند و هیچ توسعه و تکاملی 
ندارن��د و در نهایت یا ب��ا زیان یا 
با ف��وت کارآفرین کس��ب و کار 
خانوادگی، کل کس��ب و کار هم 
افول می کند و نس��ل های بعدی 
نی��ز ب��ه خاط��ر پنهان 
در  اس��تراتژی  مان��دن 
ذه��ن کارآفرین��ان طی 
سال های بس��یار تمایلی 
به ادامه مسیر نسل های 

قبل ندارند. 
8- برگزاری 

مراسمات و تشریفات 
با ارزش خانوادگی

یک��ی از عوام��ل موثر 
ایج��اد  و  تحق��ق  در 
اتح��اد  و  همبس��تگی 
که تعبی��ر قرآنی صل��ه رحم را 
نیز می توان مش��ابه آن قلمداد 
ک��رد ایج��اد فضاهای��ی ب��رای 
گردهمای��ی اعض��ای خانواده و 
ارزش نهادن و بزرگ پنداشتن 
روابط عاطفی و خانوادگی است 
که اگر بخواهیم کسب و کار های 
خانوادگی را به صورت بلند مدت 
و در حال توس��عه داشته باشیم 
نیازمن��د فرآه��م آوردن فضای 
عاطف��ی و صمیمی و ب��ه دور از 
حاش��یه برای اعض��ای خانواده 
است. فراموش نکنیم در تمامی 
مخصوص��ا  و  کس��ب و کار ها 
خانوادگ��ی  کس��ب و کار های 
عش��ق اس��ت که انس��ان ها را 
متعهد ب��ه انج��ام کار می کند، 
پس ایجاد عاطفه و عشق کنیم 
ولی هوشمندانه مدیریت کنیم 
تا مرز بین کار حرفه ای و روابط 

عاطفی شکسته نشود. 
9- حفظ شهرت خانواده

از مهم تری��ن وظای��ف تمامی 
کس��ب و کار های  نس��ل های 
خانوادگ��ی ایجاد و بستر س��ازی 
حف��ظ و ش��هرت خانوادگ��ی 
است. تمامی افراد در کسب و کار 

خانوادگی باید به این امر متعهد 
باش��ند که حفظ نام بسیار مهم، 
حیاتی و ب��ا ارزش اس��ت و تمام 
سعی و تلاش ش��ان را باید انجام 
دهن��د تا ای��ن ن��ام ب��ا ارزش در 
کس��ب و کار خانوادگی دهان به 
دهان از نس��لی به نس��لی دیگر 

حفظ و منتقل شود. 
10- ترک کسب و کار در دفتر 
ی��ک راه عمل��ی و موث��ر در 
تحق��ق اه��داف و ارزش ه��ای 
خانوادگ��ی،  کس��ب و کار های 
ره��ا ک��ردن اصطلاح��ا پش��ت 
میز نشینی و در گود بودن است. 
باید پذیرف��ت در تمامی مراحل 
راه اندازی و ش��روع به کار و ادامه 
حیات کسب و کار های خانوادگی 
باید تمام��ی فرآیند های در حال 
وق��وع را رصد ک��رد و پاب��ه پای 
رشد کس��ب و کار تجربه و دانش 
نیز رش��د و تکامل یاب��د. نگرش 
اش��تباهی ک��ه باع��ث ب��ه افول 
کشاندن کس��ب و کار ها در ابتدا 
و در طول مس��یر فعالیت ش��ان 
می شود این اس��ت که آغاز کار با 
کارآفری��ن اس��ت و در ادامه باید 
در س��مت مدیریت و برکرس��ی 
کارآفرینان  بنش��یند.  ریاس��ت 
موفق یک ویژگی بارز دارند و آن 
اینکه در هر ساعتی از کار، حتی 
در س��اعات و ایام غی��ر کاری نیز 
پ��ای کار ایس��تاده اند و در حال 
اجرا، طرح ریزی و کنترل تمامی 
کسب و کارش��ان  فرآیند ه��ای 

هستند. 

10کسب و کار خانوادگی 
بزرگ موفق در جهان 

خانوادگ��ی  ش��رکت های 
تاثی��ر  جهان��ی  اقتص��اد  ب��ر 
ام��ا  دارن��د،  فوق الع��اده ای 
ای��ن واقعی��ت را بیش��تر مردم 
نمی دانن��د. تصوری ک��ه مردم 
از کس��ب و کار خانوادگ��ی دارند 
بیش��تربه عنوان یک فروش��گاه 
مواد غذای��ی محل��ی اس��ت که 
توس��ط خانواده اداره می ش��ود، 
اما در حقیقت، تع��داد زیادی از 
بزرگ ترین شرکت ها در جهان، 
به ص��ورت مالکی��ت خانوادگی 
هس��تند. در ادامه لیستی از 10 
شرکت بزرگ و تاثیر گذار جهان 
را به ش��ما معرف��ی می کنیم که 
بس��یار موفق بوده اند و مطمئنا 
ش��ما از خواندن این مطلب که 
برگرفت��ه از تحقیق��ات روزنامه 
تاروات اس��ت، بس��یار ش��گفت 
زده خواهید ش��د. ب��ه ترتیب پر 

درآمدترین، به شرح ذیل است: 
 )Wal-Mart( 1- وال م��ارت
– شرکت خرده فروشی زنجیره ای 
واگ���ن  ف���ولک�����س   -2
ش��رکت   –  )Volkswagen(

خودرو سازی 
 )Foxconn( 3- فاکس کان
– ش��رکت تولید کننده قطعات 

رایانه ای و الکترونیکی
 – )TOYOTAT 4

شرکت خودرو سازی 
5- سامس��ونگ الکترونی��ک 
 –)Samsung Electronics(

یک هولدینگ بین المللی 
6- فورد )Ford( – ش��رکت 

خودرو سازی 
7- فی��ات )Fiat( – ش��رکت 

خودرو سازی 
 – )BMW1 8

شرکت خودرو سازی
 9 - هی��ون���دای م���وت��ور 
 –  )Hyundai Motor(

شرکت خودرو سازی 
10- آرس�������ل���������ور 
)ArcelorMittal(- ش��رکت 

تولید کننده فولاد 

آیا می دانستید

تریبون

یکی از مهم ترین مسئولیت های 
نسل های مختلف در کسب و کار های 

خانوادگی انتقال، آموزش و به 
اشتراک گذاری صحیح اهداف و 

ارزش های موجود به نسل های بعدی 
است، چرا که تفاوت بزرگی میان 

تفکر نسل های مختلف در جوامع فارغ 
از حوزه کسب و کار وجود دارد
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ترجمه: امیر آل علی

10 راز موفقیت در کسب و کار های خانوادگی 

مدیریتخانوادهمحور

بابک بهی
ABD با گرایش مدیریت بازاردانی )مارکتینگ(

مهرداد انوری
 دانشجوی دکترای مدیریت کسب و کار 

دشمنی کارمندان با مدیر
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علی علمی

چ��راغ، لامپ، لوس��تر و آویز از ملزومات 
اساس��ی و بی ب��رو برگ��رد هر خان��ه و هر 
فضای مس��قف اس��ت. خان��ه، اداره یا هر 
محی��ط دیگری بدون داش��تن نور و چراغ 
مناسب قابل اس��تفاده نیست. اهمیت این 
کالای لوک��س به اندازه ای اس��ت که کمتر 
خان��ه ای پی��دا می ش��ود  نش��انی از ای��ن 
آویزهای ش��یک و مجلس��ی در آن نباشد. 
دکوراس��یون، نورپردازی و چیدمان اثاثیه 
منزل از عواملی هستند که نقش زیادی در 
طراح��ی داخلی منازل و محیط های اداری 
و تجاری ایفا می کنند. اصلا بدون لوس��تر 
انگار خانه چیزی ک��م دارد. کارگران فنی 
مهاجر لهستانی که 70سال پیش به ایران 
آمدند و به ساخت لوس��تر مشغول شدند، 
به س��ختی می توانس��تند وجود این حجم 
از فروش��گاه ها و تولیدات انبوه را در ایران 
تصور کنند. اما حالا با گذشت هفت دهه از 
ورود این کالای روشنی بخش که با هنر و 
صنعت آمیخته و زینت بخش خانه ها شده، 
برای خودش اعتباری کسب کرده و در بین 
صنوف دیگر عرض اندام می کند. گزارش ما 
را از راسته بازار 15خرداد غربی که بورس 
لوستر و روشنایی است به تفصیل بخوانید. 

شروع کار
بازار لوس��تر 15 خرداد یکی از سه مرکز 
عمده تهی��ه و توزیع این کالای ش��یک و 
لوکس است. این مرکز یکی از قدیمی ترین 
مکان های تجاری تهران به حساب می آید. 
قدم��ت این بازار نورانی ب��ه اوایل دهه 40 
خورش��یدی می رس��د ک��ه فعالی��ت خود 
را ب��ا 5-4 مغ��ازه کوچک ش��روع کرد. به 
تدری��ج با توس��عه شهرنش��ینی و افزایش 
جمعی��ت و به وی��ژه تغییر س��بک زندگی، 
این صنف و بازار با رونق مواجه ش��د. دیگر 
مراک��ز مربوط به این حرف��ه، یکی خیابان 
ش��ریعتی اس��ت که اجناس سوپرلوکس و 
اش��رافی عرضه می کن��د و دیگری خیابان 
لال��ه زار اس��ت که بیش��تر حال��ت بورس 
وس��ایل الکتریکی  )کلید، پریز، دوشاخه، 
لامپ، س��یم و کابل( دارد تا بازار تخصصی 
لوستر و آویزهای روش��نایی. محدوده این 
بازار و نقطه ش��روعش از مس��یر ش��رق به 
غ��رب، ابت��دای س��بزه می��دان و چهارراه 
گلوبندک است. نقطه شروع این راسته، از 
این چهارراه اس��ت و بعد از طی مس��افتی 
 نه چندان کوتاه به چهارراه وحدت اسلامی 
 )ش��اپور س��ابق( منتهی می ش��ود. فاصله 
بین ای��ن دو چهارراه مرکز اصلی لوس��تر، 
پایتخ��ت  و ش��معدان  آین��ه  کریس��تال، 
اس��ت که حجم زی��ادی از تولی��دات این 
صنعت در این خیابان ش��لوغ و بی نظم به 
فروش می رس��د. از همان ابتدای چهارراه 
گلوبن��دک چش��مک های ن��ور مغازه های 
لوستر و کریستال به چشم می آیند. جلوی 
ویتری��ن نخس��تین مغازه ه��ای نزدیک به 
خیابان اصلی، ست لاله 2/6 میلیونی کنار 
آینه ش��معدان 2 میلیون��ی با رنگ و لعاب 
ف��راوان خودنمایی می کن��د. مغازه کناری 
لوستر 35 ش��اخه ای را به نمایش گذاشته 
که قیم��ت 25 میلیون��ی آن هر رهگذری 
را میخکوب می کند. داخ��ل مغازه ها انواع 
و اقس��ام لوس��تر و آویز، چراغ های فانتزی 
ب��ا طرح ه��ا و اندازه های کوچ��ک و بزرگ 
به وفور یافت می ش��ود. چیزی که بیش��تر 
در ای��ن محل تجاری به چش��م می خورد، 
وج��ود پاس��اژهای جدی��د و بازارچه های 
قدیمی اس��ت. در هر کدام از این دو گروه 
که مجموعه های فروش��گاهی ق��رار دارند، 
انواع و اقس��ام تولیدات نوری و روش��نایی 
را می توان پیدا کرد. البته تنوع محصولات 
جدید به اینجا هم کش��یده شده و وسایل 
جدید تزئینات��ی مثل گرامافون های چوبی 
ک��ه یکی دو چ��راغ ب��ه آن نصب ش��ده، 
تلفن ه��ای مدل قدیم��ی و آب نماهایی که 

قابلیت رقص نور و بخار ش��دن را دارند، از 
تازه واردهای مغازه ها هس��تند. قیمت این 
اجن��اس حجیم و س��نگین بین 650 هزار 
تا یک میلیون ب��رای گرامافون، 150 هزار 
تا 400 هزار تومان برای تلفن های قدیمی 
و 500 تا1/5 میلیون تومان برای آب نماها 
قیمت خورده اس��ت. فروشگاه های مدرن و 
تازه ساز کم نیستند  )مانند مجتمع عقیق( 
که بیش��ترآنها ظرف 15-10 س��ال اخیر 
راه ان��دازی و س��اخته  ش��ده اند. داخل این 
مغازه ه��ای فانتزی کالاهای س��نگین تر و 

گران تر عرضه می شوند. 

نمای بازار
همانط��ور که گفته ش��د قس��مت غربی 
خیاب��ان 15 خرداد مرک��ز خرید تخصصی 
لوس��تر و کریستال است. در این بازار انواع 

لوس��تر ریس��ه ای، ش��اخه ای، مدرن و 
آویزی،  آلومینیومی،  برن��زی،  فانتزی، 
س��قفی، برگی، برنجی و ان��واع آباژور، 
استند و آب نما فروخته می شود. قیمت 
این محصولات بستگی به جنس، اندازه، 
کیفی��ت و م��دل آن دارد. ارزان ترین 
جنس 80 ه��زار توم��ان و گران ترین 
4 میلی��ون تومان اس��ت ک��ه گاهی تا 
بی��ش از 40 میلیون هم می رس��د که 
مخصوص کارهای سفارش��ی و بس��یار 
بزرگ اس��ت که اغلب توس��ط مالکان 
خانه های بسیار بزرگ چند هزارمتری 

و هتل ها خریداری می شوند. 
بعد از رد ش��دن از جلوی چن��د مغازه، 
یکی از فروش��نده ها که جوانی 32 س��اله 
اس��ت نظ��رم را جل��ب می کند. مس��عود 
مش��غول جا به ج��ا کردن وس��ایل ویترین 
اس��ت و با علاقه به سوالاتم پاسخ می دهد. 
مس��عود هشت سال است که در این صنف 
به کار مشغول است؛ مثل همه فروشنده ها 
از کس��ادی و رکود بازار راضی نیست ولی 
می گوید به نسبت از بقیه صنوف بهتر است. 
دلیلش این اس��ت که لوس��تر و کریستال 
یک کالای کادویی است وعلاوه بر استفاده 
ش��خصی برای هدیه و چشم روشنی دادن 
به کار م��ی رود. بهترین موق��ع فروش هم 
دوماه قبل از عید تا اواخر اس��فندماه است. 
البته دو، س��ه سالی هس��ت که دیگر شب 
عی��د نداری��م و ب��رای بیان ای��ن وضعیت 
جمل��ه جالب��ی را به کار می ب��رد: برخلاف 
روش��نایی کار و اجن��اس، ب��ازار خاموش 

خاموش اس��ت. مس��عود از تنوع و کیفیت 
کالاهای عرضه ش��ده می گوید: نزدیک به 
90 درص��د تولی��دات بازار، ایرانی اس��ت. 
مابقی چینی و ایتالیایی و کریس��تال ها به 
اندازه مح��دود آلمان و جمهوری چک. در 
این بازار همه جور لوس��تری پیدا می کنید 
و اگر برای خرید آمده باش��ید دست خالی 
برنمی گردید. از دس��ته بندی این کالاهای 
لوکس نورس��از س��وال می کنم؛ در جوابم 
می گوید: یک قاع��ده کلی در کار ما وجود 
دارد؛ هرچیزی که یک لامپ معمولی را از 
حالت س��اده خارج کند، از نگاه ما لوس��تر 
اس��ت. ح��الا ش��ما ببینید چق��در طرح و 
نق��ش در بازار وج��ود دارد. به طور تقریبی 
بیش از 10 ه��زار مدل و طرح در اندازه ها 
و قیمت های گوناگون س��اخته می ش��ود. 
عباس که همکار مس��عود در مغازه کناری 

اس��ت، از تقس��یم بندی قیمت ها براساس 
س��ازنده ها توضیحات��ی می ده��د: کارهای 
ایران��ی ک��ه در صدر کیفیت ق��رار دارند و 
از 200 ه��زار تا 10میلی��ون تومان متغیر 
اس��ت. البته اجناس متوسط و معمول که 
مردم بیش��تر خواهانش هستند بین 400 
تا 1/5 میلیون توم��ان قیمت دارد. جنس 
چین��ی هم از 200 هزار تا 5 میلیون خرج 
دارد. ای��ن را ه��م بگویم که لوس��تر 140 
میلی��ون تومانی هم هس��ت که مخصوص 
از ما بهتران اس��ت. همین لوس��ترهای دو 
طبقه و سه طبقه اکثرشان سفارشی است 
و قیم��ت زیادی دارد. مواد اصلی این اقلام 
اس��تیل، برنج و برنز اس��ت. کارهای سربی 
و آلومینیومی هم هس��تند ولی اکثریت با 
برنز و برنج اس��ت. لوس��ترها براساس مدل 
ساخت ش��ان به ش��اخه ای و سانتی تقسیم 
می ش��وند. کوچک ترین لوستر چهار یا پنج 

ش��اخه است و به سه ش��اخه کمتر فانوس 
گفته می ش��ود. چه در ش��اخه ای و چه در 
س��انتی و فانوس��ی هیچ حد وم��رزی در 
تولیدات نیس��ت و تا دلت��ان بخواهد مدل 

برای فروش داریم. 

مشتری ها
از عب��اس و مس��عود ک��ه دو فروش��نده 
مش��تریان  تع��داد  از  هس��تند  قدیم��ی 
می پرسم؛ به اتفاق در جوابم می گویند که 
از همه جای تهران و بیش��تر شهرستان ها 
مش��تری داریم و مختص به قش��ر خاصی 
نیستند. مسعود می گوید: یکی از کالاهای 
عرض��ه ش��ده در این مرکز خری��د، آینه و 
ش��معدان است. این کالا مخصوص کسانی 
اس��ت که در ش��رف ازدواج هستند و زیاد 
اینجا می آیند. قیمت آینه ش��معدان بنا به 
جنس، کیفیت و مدل، بین 800 هزار 
تا 3 میلیون تومان اس��ت. نمونه های 
سفارشی 5 و 7 میلیونی هم هست که 
در حد محدود تولید می شوند. عباس 
هم به مس��ئله جالبی اش��اره می کند: 
وقتی صحبت از رکود می ش��ود، همه 
اج��زای اقتص��اد درگیر این مش��کل 
می ش��وند و صنای��ع مرتبط بیش��تر 
آس��یب می بینند. به عنوان مثال وقتی 
س��اخت و س��از مس��کن کم می شود 
تقاضا برای محص��ولات و لوازم منزل 
ه��م پایین می آی��د. لوس��تر، آباژور و 
کریس��تال از اثاثیه اصل��ی و ضروری 
من��زل هس��تند و وقت��ی تقاضای��ی برای 
خرید نباشد، روی تولید هم تاثیر مستقیم 
می گ��ذارد. یا بالا رفتن س��ن ازدواج تاثیر 
مس��تقیم و قابل ملاحظ��ه ای روی تولید و 
 فروش دارد. همه اینها از عوامل کس��ادی 

بازار است. 

خدمات 
این راس��ته ب��ازار خدمات مناس��بی را 
ب��ه نس��بت محص��ولات م��ورد عرضه اش 
ارائ��ه می ده��د. خدمات��ی مث��ل نصب و 
تعمیرات و مش��اوره برای خری��د. در کنار 
فروش��نده ها، نصاب ها هم حض��ور دارند و 
ب��رای نصب لوس��ترها و س��ایر اقلام نوری 
از ط��رف فروش��گاه ها به محل فرس��تاده  
می ش��وند. هزین��ه ایاب و ذه��اب و اتصال 
ب��ا توجه به کالای خریداری ش��ده و محل 
نصب تعیین می ش��ود ک��ه از قرار بین 25 

ت��ا 200 هزار تومان اس��ت. ضم��ن اینکه 
برخ��ی از مغازه های 15 خرداد، قس��متی 
را ب��ه خدمات فنی و تعمی��رات اختصاص 
داده ان��د. ع��لاوه ب��ر تعمیر و رف��ع نقص، 
خدمات��ی مثل تغییر رنگ، س��فید کردن، 
تعویض لامپ و مانند اینها انجام می ش��ود. 
بنا بر اعلام ش��هرداری ته��ران، ظاهرا قرار 
اس��ت حدفاصل این دو چهارراه به صورت 
س��نگفرش و پیاده راه دربیاید و به همسایه 
بغلی اش، سبزه میدان متصل شود. این خبر 
موجب خوش��حالی بعضی از کسبه شده و 
از این اتفاق اس��تقبال کرده اند. این مسئله 
باعث بازس��ازی و ترمیم محلی ش��ده و به 
امر نظافت عمومی توجه بیش��تری خواهد 
ش��د. رضا یک��ی از فروش��نده ها می گوید: 
وضعیت حمل ونقل عمومی در این منطقه 
افتضاح است. خودتان که می بینید؛ ماشین 
و موتور و آدم به هم پیچیده اند. مهم ترین 
نی��از این محل ی��ک پارکینگ درس��ت و 
حسابی است و این موضوع را به مسئولان 
ش��هرداری هم منتقل کرده ایم. آنها هم در 
ج��واب ما گفته اند که در ح��ال مکان یابی 
هس��تند تا پارکینگ طبقاتی احداث کنند. 
فع��لا خب��ری از س��نگفرش و پارکین��گ 
نیس��ت، ولی خبر جلوت��ر از اقدام به اینجا 

رسیده است. 

نشان ها
تولی��دات ایران��ی ک��ه در ای��ن منطقه 
تجاری فروخته می شوند، بیشتر در همین 
تهران س��اخته می شوند. به غیر از پایتخت، 
کارگاه های زیادی در اطراف تهران و کرج 
فعال هس��تند ک��ه مطابق س��فارش های 
دریافت��ی کار می کنند. اصفه��ان، تبریز و 
اراک هم تولی��دات خوبی دارند که بعضی 
از کارهای ش��ان ص��ادر هم می ش��ود. بازار 
صادرات��ی ای��ران، کش��ورهای عربی حوزه 
خلیج فارس، آلمان، اتریش، مصر، جمهوری 
آذربایجان، ارمنستان و گرجستان، روسیه، 
هند و پاکس��تان و کشورهای آسیای میانه 
هس��تند. به ط��ور کلی در تج��ارت جهانی 
لوس��تر و کریستال ایتالیا اول است و ایران 
در جایگاه دوم قرار دارد. به تازگی ترک ها 
با استفاده از مدل های ایتالیایی و آلمانی و 
تولید تحت لیسانس، حرکت هایی را شروع 
کرده اند ولی کیفیت کارشان به پای ایران 
نمی رسد. جنس چینی هم مثل سایر اقلام 

همه جا پیدا می شود. 

هزینه های همنشینی با نور

بازار لوس��تر 15خرداد، از راس��ته بازارهای قدیمی 
پایتخت است که قدمتش به بیش از 50سال می رسد. 
این بازار یکی از س��ه مرکز اصلی فروش و عرضه انواع 
لوس��تر و وس��ایل تزئینی نوری در کنار بورس لوستر 
شریعتی و راسته لاله زار است. این منطقه محل مراجعه 
اف��راد زیادی از مردم تهران و حتی شهرستان هاس��ت 
ک��ه برای خری��د محصولات نوری گذرش��ان به اینجا 
می افتد. قدمت طولان��ی و رفت وآمد زیاد این منطقه 
همراه با ش��لوغی آزاردهنده انس��ان و ماشین که مثل 
مورچه های احس��اس خطر کرده آمد و شد می کنند، 
مشخصه اصلی اش اس��ت. از نورافشانی و جلوه  گیرای 
ویترین ها ک��ه بگذریم، باید گفت با بازار زیبایی طرف 
نیستیم. بافت محلی، بسیار قدیمی و رنگ باخته است 
و اگر بعض��ی از مراکز خرید لوکس و نوس��از نبودند، 
رغبتی برای پی��اده روی و خرید باقی نمی ماند. تجمع 
اتوبوس های نیمه فرسوده و تاکسی های طالب مسافر 
دربستی با ولوله داد و بیداد راننده و رهگذران، سیمای 
ناخوش��ایندی از این مرکز خرید به ما نشان می  دهد. 
خیاب��ان 15 خرداد از هر دو طرف در تس��خیر صنف 
لوس��تر فروش هاس��ت که در مجاورت خیاب��ان یا در 
بازارچه های کوچک و بزرگ این راس��ته واقع شده اند. 
ضمن اینکه طی س��ال های گذشته چند مرکز خرید 
تخصصی شیک و پرزرق و برق ساخته شده که جنس 
اول و آخرش��ان چراغ و لوستر است. با این همه علاوه 
بر تنوع و تکثر جنس، تنوع مغازه، فروش��گاه، پاساژ و 
بازارچه به چشم می خورد. برخی از واحدها که فضای 
بیش��تری دارند به تفکیک فض��ای داخلی پرداخته اند 
و هر گوش��ه را به محصول خاص��ی اختصاص داده اند. 
مغازه های دوطبقه و س��ه طبقه هم فعال هستند که 
در هر طبقه مدل و کالای بخصوصی را می فروش��ند. 
این بازار نس��بتا طولانی تقریبا ج��زو مناطق مرکزی 
تهران به حساب می آید و همسایه دیوار به دیوار سبزه 
میدان و بازار بزرگ اس��ت. این راس��ته بازار از چهارراه 
وحدت اس��لامی شروع ش��ده و به چهارراه گلوبندک 

ختم می شود. 

قیمت، رهن، اجاره بها
در این مرکز خرید  فروش��گاه های کوچک و بزرگ 
زیادی وجود دارد که انواع لوس��تر، چراغ و آباژور را به 
مشتریان عرضه می کنند. برای این صنف مغازه کوچک 
خیلی کاربردی نیس��ت و معمولا از 25متر به بالاست. 
بزرگ ترین مغازه ها 200متر )که تعدادش کم نیست( 
و کوچک ه��ا عمدتا بین 25 تا 75مترمربع مس��احت 
 دارن��د. البته در بعضی از بازارچه ه��ای قدیمی، مغازه 
300، 400مت��ری هم پیدا می ش��ود که تعدادش کم 
اس��ت. قیمت ره��ن و اجاره در این نقطه از ش��هر که 
ش��کل کاملا تجاری به خودش گرفته تقریبا بالاست. 
یک ب��اب مغازه 40 متری ماهانه 5 تا 6میلیون تومان 
هزینه کرایه نش��ینی اش می شود. البته نرخ کرایه تابع 

ش��رایط محیط و منطقه نیس��ت  و ب��ه عواملی مثل 
قدیمی بودن، داش��تن پاخور مناسب و تنوع محصول 
بس��تگی دارد. ول��ی ب��ه ط��ور معم��ول کمترین بها 
2/5میلیون تومان و بیش��ترین نرخ 10میلیون تومان 
خرج برمی دارد. ش��یوه پرداخت اجاره به طور س��الانه 
اس��ت که به صورت دو یا س��ه قس��ط در طول سال از 
مستاجر اخذ می ش��ود. از حدود 500 باب مغازه فعال 
لوستر فروشی، نزدیک به 30درصد آنها تملکی است و 
مابقی به اجاره اختصاص دارد. رهن خیلی طرفدار ندارد 
و فروش ملک هم به ندرت اتفاق می افتد. مدل دیگری 
از مالکیت در این مرکز رایج اس��ت که بعضی از کسبه 
و مالکان غیر از فروش��گاه خودشان در مغازه های دیگر 
به صورت دانگی سهیم هس��تند. گاهی اتفاق می افتد 
که ش��خصی در 4-3مغازه یک یا دو دانگ سهم دارد 
ولی مغازه ای ندارد! پیش پرداخت هم برای واحدهای 
اس��تیجاری حداقل 40میلیون تومان است. پول پیش 
خیلی معمول نیست و تمایل به گرفتن اجاره بها بیشتر 
است. نرخ خریدوفروش از متری 15 میلیون تومان تا 

50-40 میلیون تومان متغیر است. 

برندها و مدل ها
همان طور که در بالا اش��اره شد، خیابان 15 خرداد 
غربی دربست در اختیار صنف لوستر است. 85درصد 
محص��ولات موجود ایرانی اس��ت و بعد اجناس چینی 
یافت می شود. برندهای معتبر بازار تماما داخلی هستند 
و تولید مناسب و کیفیت بالای نمونه های ساخت ایران 
باعث شده از تسخیر کالاهای خارجی مصون باشد. در 
این بازار تولید کنندگان معتبر ایرانی مانند: دوعلی )که 
به صورت معکوس نوش��ته شده( پارس، مهدی، پارسا، 
نورسازان، مهران، بیستون، انصاری، لامپا، فانوس شب، 
اطلس، خورش��ید، ب��اران نور، ایران لوس��تر، نورایران، 
رزالی��ن و. . . در این محدوده فعال هس��تند و ش��عبه 
دارند. مارک های خارجی در اینجا کم پیدا می شود ولی 
برندهای خارجی در دسترس؛ آناریس )آلمان(، بوهمیا 
)جمهوری چک(، روبوش��کا )تولید مش��ترک آلمان و 
چک(، مالتر و سان از چین محصولات عرضه شده در 

این مرکز خرید تخصصی هستند. 

گزارش  »فرصت امروز« از بازار لوستر 15 خردادنمای بازار

نورفروشی در خیابان

در این بازار انواع لوستر ریسه ای، شاخه ای، مدرن 
و فانتزی، برنزی، آلومینیومی، آویزی، سقفی، برگی، 
برنجی و انواع آباژور، استند و آب نما فروخته می شود. 

قیمت این محصولات بستگی به جنس، اندازه، 
کیفیت و مدل آن دارد. ارزان ترین جنس 80 هزار 
تومان و گران ترین 4 میلیون تومان است که گاهی 

تا بیش از 40 میلیون هم می رسد که مخصوص 
کارهای سفارشی و بسیار بزرگ است که اغلب 

توسط مالکان خانه های بسیار بزرگ چند هزارمتری 
و هتل ها خریداری می شوند
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برق قدرت عنوان کارشناس��ی این مبتکر 
است و این دانش او را در مقطع کارشناسی 
ب��ه گرایش کارشناس��ی الکترونیک س��وق 
داد ام��ا ماحص��ل ای��ن تحصی��ات تجلی 
قدرتمندی در یک ابداع حس��اس و ظریف 
دارد، حساسیت به دست انسان تا ارتباط با 
دنیای الکترونیکی را سهل تر کند ابداعی که 
در آن بدون ارتباط فیزیکی اتصال ها برقرار، 
لامپ ها روش��ن و خاموش و ارتباط وسایل 
برقی و الکترونیکی قطع و وصل می ش��ود؛ 
کلید و پریزهای لمسی که سنسور حساس 

به دست انسان دارند. 
علی کیخا، مدیرعامل 28 س��اله ش��رکت 
عل��م و صنعت هامون جوان موفقی اس��ت 
که در ح��وزه الکترونی��ک فعالیت می کند 
و س��ازنده نخس��تین کلید لمسی در کشور 
اس��ت، او در خص��وص ایده اولیه س��اخت 
این کلید برق می گوید: از دوره دبیرس��تان 
عاقه من��د ب��ه ای��ن کار ب��ودم و در ح��ال 
حاض��ر هم با همکارم طرح های الکترونیکی 
را طراح��ی و اج��را می کنی��م و ای��ده این 
سنس��ور را در دوران دانشگاه دنبال کردیم. 
پی��ش از آن نیز در مقطع دبیرس��تان لوازم 
الکترونیکی پیشرفته مانند ایکس ریل ها در 

فرودگاه ها را تعمیر می کردیم. 

ایده از مسیری دیگر
وی توضیح می دهد: اغل��ب اختراعات به 
نحوی اس��ت که در جریان تحقیقات شکل 
می گیرد و ممکن است شما در حال تحقیق 
روی تولید یک محصول باشید و در جریان 
کار ب��ه محصول دیگری برس��ید و روی آن 
تمرکز کنید، در این خصوص ما هم در حال 
کار روی ال س��ی دی پیشرفته بودیم که در 
خال آن ابداعی دیگر تولید شد و با تمرکز 
ب��ر ایده های جدیدمان از ادامه کار روی آن 
ال س��ی دی باز ماندیم هر چن��د که ایده ها 
 ه��م در مقطع��ی از زم��ان قابلی��ت طرح و 

اجرا دارد. 
اما کیخا در این خصوص که کلید لمسی 
را چه سالی ثبت اختراع کرده و چطور آن را 
معرفی کرده می گوید: از سال 91 این ابداع 
را ثبت ک��ردم و از آن زمان تاکنون در پنج 
نمایش��گاه شرکت کردم و امروز تقریبا همه 

فعالان این عرصه با این طرح آش��نا شده اند 
حت��ی کارخانه های چین��ی هم طرح من را 
می شناس��ند اما به دلیل ت��رس از چینی ها 
طرح��م را ثب��ت بین المللی نک��ردم، چون 
مجبور بودم تمام جزییات طرح را ثبت کنم 
و امکان کپی برداری آن بالا بود و هم اکنون 
ش��ش طرح دیگر هم در حال تحقیق دارم 

که هنوز به ثبت نرسانده ام. 

پارک، انگیزه تولید و فروش اختراع
اما ش��رکت علم و صنع��ت هامون چگونه 
دان��ش بنی��ان ش��د، او در ای��ن خص��وص 
می گوید: در مس��یر توس��عه و نوآوری های 
مش��ترک پا را فراتر از کارهای دانش��جویی 
گذاش��تیم و بعد که موفق به اختراع شدیم 
تصمیم به تاسیس شرکت گرفتیم و با ثبت 
یک شرکت طرح های خود را بهتر از گذشته 
پیش بردیم و در نهایت با احداث پارک علم 
و فن��اوری زاهدان اقدام به تبدیل ش��رکت 
خود به ش��رکت دانش بنی��ان کردیم تا از 
این مس��یر طرح های خود را راحت تر پیش 
ببریم. از آغاز کار ش��رکت ت��ا تبدیل آن به 
دانش بنیان حدود دو س��ال زمان طی شد، 
در واق��ع متولیان پارک با آغاز کار مبتکران 
را شناس��ایی کردند و خودش��ان س��راغ ما 
آمدن��د و با ای��ن ارتباط بیش��تر عاقه مند 
ش��دیم که اختراع خودم��ان را تولید کنیم 
و ب��ه ف��روش برس��انیم، در حالی ک��ه قبل 
از آش��نایی و اس��تقرار در پ��ارک انگیزه ما 
تمرک��ز بر ف��روش خود اخت��راع و ایده بود 
تا ب��ه این ترتیب س��راغ طرح ه��ای بعدی 
بروی��م اما با حضور در پ��ارک این وضعیت 
و نگاه ما تغییر کرد و با تش��ویق مس��ئولان 
پارک به این س��مت س��وق پیدا کردیم. در 
حال حاضر، فعالیت پارک به جوانان استان 
 معرفی ش��ده و برای همکاری به این واحد 

می آیند. 

شکست یک طرح و آغاز موفقیت
او درباره ش��روع کار و تحولات اولیه بیان 
می کن��د: در ابت��دا صفحه لمس��ی را برای 
کیبورد کامپیوتر طراحی و در دو نمایشگاه 
عرضه کردی��م و صرفا زیبایی آن مورد نظر 
بود و کاربردی نبود چرا که در اس��تفاده از 
کیب��ورد همه ب��ه زدن ضرب��ه روی کلیدها 
عادت دارند و عما طرح شکست خورد هر 

چند که یک پژو را هم مجهز به این صفحه 
لمسی کردیم. البته با حضور سرمایه گذاران 
داخل��ی و خارجی که به دعوت پارک علم و 
فناوری سیس��تان و بلوچستان آمده بودند، 
متوج��ه ش��دیم ک��ه کلیدهای لمس��ی ما 
جذابیت بیش��تری دارد و پس از آن برخی 
س��رمایه گذاران از کش��ورهای خارج��ی به 
س��رمایه گذاری روی اختراع ما تمایل نشان 

دادند. 

آغاز راه با 50 میلیون تومان
ای��ن مبتکر کش��ورمان در م��ورد جزییات 
واقعی سازی اختراع خود بیشتر می گوید: آن 
زمان که ما نخس��تین اختراع را انجام دادیم 
تم��ام هزینه های خ��ود را از درآمد تعمیرات 
الکترونیک��ی تامین می کردی��م اما با حمایت 
مالی و معنوی که از س��وی معاونت علمی و 
پارک علم و فناوری انجام ش��د، در موقعیتی 
قرار گرفتیم که احداث خط تولید کارخانه ای 

ب��ا نیازس��رمایه ای 1.5میلیارد تومان��ی را با 
حدود 50میلیون تومان راه اندازی کردیم، در 
واقع اس��تراتژی ما برای پیاده کردن ایده مان 
راه ان��دازی خط تولید از صفر ت��ا صد نبود و 
به ش��کل بخش بخش و تکه تکه تهیه کردن 
به کارخانه های داخل کش��ور به صورت مجزا 
بسیاری قطعات را سفارش ساخت می دهیم و 
پس از آن نوآوری خودمان را روی آنها نصب 
می کنیم، به این صورت بدون نیاز به راه اندازی 
کام��ل خط تولید و با کمک کارخانه هایی که 
در این زمینه فعالیت می کنند با س��رمایه 50 
تا 200 میلیونی اختراعاتی در این س��طح را 

می توان به تولید انبوه رساند. 

 تنوع، مقاومت و هوشمندی
تنها بخشی از مزیت آفرینی ها

کیخ��ا در رابط��ه با کلید لمس��ی توضیح 
می ده��د: آنچ��ه م��ا اخت��راع کردی��م ب��ا 
سنس��ورهایی ک��ه در دنیا تا ام��روز وجود 
دارد تف��اوت دارد و از نظ��ر ن��وع کاربرد و 
تن��وع ط��رح و قابلیت کارب��رد آن با نمونه 
خارجی متمایز اس��ت و در داخل کشور هم 
 تولیدی وجود نداش��ته و نمونه های موجود 

مونتاژ است. 
یک��ی از مس��ائلی ک��ه م��ا روی آن کار 
نیاز  براس��اس  سفارشی س��ازی  کرده ای��م 
مش��تری است، در واقع اگرچه این کلیدها 
را برای مص��رف خانگی تولید می کنیم اما 
برای مص��ارف دیگر از جمل��ه نصب روی 
کیب��ورد کامپیوتره��ا و همچنین صفحات 
نمایش لمس��ی در خودروها و دستگاه های 
 ای ت��ی ام هم با هزینه  های بس��یار پایین تر 
از نمونه خارجی در ح��د یک دهم قیمت 
قابلی��ت س��اخت داری��م به ع��اوه اینکه 
محص��ول فوق ضد ضربه بوده، در حالی که 
حس��گرهای خارجی ضد ضربه نیستند. از 
دیگ��ر مزیت های این محصول مقاومت آن 
در برابر گرد و غب��ار، رطوبت و نور آفتاب 
است که براس��اس این ویژگی کاربردهای 
گس��ترده تری از داخ��ل من��ازل و جاهای 
مس��قف دارد، ضمن آنک��ه نمونه خارجی 
صرف��ا روی شیش��ه تیره و مش��کی تعبیه 
می ش��د و ما انواع کلیدها را براس��اس نیاز 
و دک��ور روی س��نگ، پاس��تیک، چوب، 
شیش��ه و س��رامیک هم تولید می کنیم و 
همه موارد فوق مزیت های نسبی محصول 
ب��رای اقناع مش��تری به مص��رف محصول 

داخلی است. 
کیخ��ا در ادامه برای مقایس��ه محصول با 
نمونه مشابه خارجی می گوید: این محصول 
با پایین تری��ن کیفیت موجود آن س��اخت 
کش��ور چین اس��ت که هم اکن��ون در بازار 
حدود 197 هزار تومان در دس��ترس است، 
در حال��ی که محصول م��ا نرخی حدود 30 
تا 37 ه��زار توم��ان دارد و از نظر کیفی با 
محص��ول ترکیه ای 270ه��زار تومانی قابل 

مقایسه است. 

رو به سوی صادرات
وی می افزاید: استفاده از این محصول در 
داخل کش��ور چندان مرسوم نیست، از این 
رو تحقیقات ما در س��ال گذشته نشان داد 

ف��روش این محص��ول در بازارهای خارجی 
مساعدتر اس��ت، چراکه مش��تری خارجی 
کاما با محصول آشنایی داشته و مزیت های 
محصول ما را نس��بت به نمونه های موجود 
درک می کند و با علم به این بازار مس��اعد، 
دس��ت به تولید نوعی متف��اوت زدیم نوعی 
که هوشمند بودن نیز از مولفه های مهم آن 
اس��ت و با نرم افزار در موبایل ش��خصی هم 
می توان تمام سیس��تم الکترونیکی منزل را 
کنت��رل کرد که در نهایت منجر به صادرات 
ماهانه 50 هزار عدد کلید به روس��یه، عراق 
و ام��ارات ش��د و این از حض��ور نمایندگان 
ای��ن کش��ورها در پ��ارک عل��م و فناوری 
ش��کل گرفت و خ��ود خارجی ها برنامه های 
ف��روش و نمایندگ��ی را انج��ام می دهن��د. 
البته کلید لمس��ی محصول م��ا به نرخ 10 
دلار ب��رای آنها که قیم��ت همان کلیدهای 
 قدیم��ی اس��ت کام��ا مق��رون ب��ه صرفه 

است. 
وی در خص��وص اس��تراتژی های معرفی 
محصول در داخل کش��ور می گوید: مسئله 
اصل��ی م��ا در داخل کش��ورعدم ش��ناخت 
مشتری با محصول است و این خود نیاز به 
معرفی محصول دارد که ما در نظر داریم تا 
از ماه های آینده با تبلیغ تلویزیونی و ایجاد 
نمایندگی در ش��هرهای کشور محصول مان 

را به مردم عادی معرفی کنیم. 

تجهیز یک خانه با 400 هزار تومان به 
کلید لمسی

اما در ب��ازار مصرف ای��ن کلیدها چگونه 
توجی��ه می ش��وند، مبتک��ر نس��ل جدی��د 
کلیده��ای لمس��ی جه��ان می گوی��د: در 
مورد نص��ب روی ی��ک واح��د آپارتمان با 
مت��راژ 70متر ک��ه حداقل ب��ه 10 کلید و 
پری��ز احتیاج دارد می توان ب��ا حدود 400 
ه��زار توم��ان سیس��تم برق��ی را مجهز به 
نوع هوش��مند و لمس��ی کرد که اگر همین 
سیس��تم را از ن��وع خارجی اس��تفاده کند 

حدود 4 میلیون تومان هزینه بر می دارد. 

توسعه محصول توفیق اجباری برای 
تولیدکننده

کیخا در خصوص توس��عه محصول خود 
می گوی��د: تم��ام تولیدکننده ه��ا در تم��ام 
عرصه ه��ا می دانند که تولی��د آنها بازاری با 
عمری مشخص دارد و لازم است که از آغاز 
کار به فکر طرح جدیدی باشند تا با تجهیز 
محص��ول به تکنول��وژی نوی��ن آن را ارتقا 
دهند همچنان که شرکت های تولید گوشی 
تلف��ن هم��راه در فواصل کم ان��واع جدید 
یک محص��ول را وارد بازار مصرف می کنند 
و عمر مس��تدامی در گذر زم��ان دارند، ما 
نی��ز با تنوع کاری خ��ود تاش کردیم تمام 
نیازهای طراحی مش��تریان را برطرف کنیم 
و برنامه های توسعه ای برای محصول داریم 
و این محصول هوشمند را در نوع پریز برق 
نیز ب��ه کار بردیم و می توان تمام سیس��تم 
الکترونیکی را به طور هوش��مند و لمس��ی 

کنترل کرد. 
کیخ��ا از ش��رایط توس��عه کار و تولی��د 
ایده خ��ود می گوید: اگر س��رمایه گذاری بر 
محصول ما ص��ورت گیرد تولی��د و فروش 
تع��داد  و  می ش��ود  گس��ترده تر  کارم��ان 
خروجی ه��ا و محصول م��ا افزایش می یابد 
البت��ه کار م��ا در ای��ن همکاری س��بک تر 
می ش��ود اما اگر خودمان بخواهیم اقدام به 
تولید این محصول به شکل سراسری داشته 
باش��یم نیازمند اعتبار بالایی هس��تیم و با 
راه ان��دازی یک خط تولی��د می توانیم خط 
تولی��د محصولات دیگ��ر را نی��ز راه اندازی 
کنی��م و ب��ا توس��عه کارمان تا نیمه س��ال 
 95 س��ه ای��ده دیگر را هم نهای��ی و عرضه 

می کنیم. 

نوآورانه

چراغ 3 بعدی
ایده پرداز: 

محمود ترابی
مشخصات:  

ط��رز کار ای��ن 
چراغ ها به صورتی 
اس��ت ک��ه زمانی 
که روش��ن بشوند 
جن��س  به دلی��ل 
خاص آن، نورپردازی طوری دیده می شود که گویی 

شکل نور در هوا معلق است. 
از این چراغ ها هم می ت��وان به عنوان چراغ خواب 
اس��تفاده ک��رد و هم نوع��ی تزیین��ات از طریق نور 

محسوب می شود. 
مزیت این محصول نو بودن ایده آن است. 

 مزایا: 
نو بودن محصول و طراحی خاقانه 

قابلیت اس��تفاده به عن��وان چراغ خ��واب و المان 
تزیینی 

کاربرد در طراحی داخلی ساختمان
ارزان بودن آن

سنگ نورانی پاناسمین
ایده پرداز: 

علی معمارزاده 
کرمانی

مشخصات:  
سن��گ ه���ای 
نورانی پاناس��مین 
ض��دآب  کام��ا 
هس��تند و درمقابل اش��عه خورش��ید تغییر رنگ و 

پوسیدگی ندارد. 
سنگ های نورانی پاناسمین در قالب های مختلف 
مطابق با سفارش مشتری ساخته و ارائه می شوند. 

 مزایا: 
صددرصد ضدآب بودن

عدم تغییر رنگ یا پوسیدگی در مقابل خورشید
مصرف برق بسیار پایین

متنوع در رنگ و طرح

سیم خاردار هوشمند
ش�رکت:  ن�ام 
هوشمند سازان 

سیم غرب
مشخصات:  

خ��اردار  س��یم 
ب��رای  هوش��مند 
در  نخس��تین بار 
جهان در کش��ور ما ساخته شد. در سال های پیشین 
کشور ایالات متحده با استفاده از اتصال جریان برق 
فشار قوی س��یم خاردار ها را کنترل می کرد که این 
امر موجب ش��د تا س��ازمان های جهانی این عمل را 
نقض حقوق بش��ر بخوانند. نحوه کار س��یم خاردار 
به گونه ای است که در صورت قطع آن یا تکان دادن 
سطر یا ستون در صفحه نمایشگر مشخص می شود 
ک��ه کدام س��طر یاس��تون قطع یا تکان داده ش��ده 
اس��ت این اطاعات از طریق وایرلس تا محدوده 10 
کیلومتر و از طری��ق GSM تا محدوده نامحدود به 
مرکز مشخص شده ارسال می شود. همچنین قابلیت 

وارد کردن شوک ولتاژ بی خطر نیز وجود دارد. 
سیم خاردار های معمولی به راحتی قابل عبور است 
وتنها یک مانع فیزیکی اس��ت که بس��یار شکننده و 
آس��یب پذیر هس��تند اما س��یم خاردار هوشمند با 
توانایی های موجود یک سیس��تم امنیتی بسیار قوی 
به شمار می آید و با هزینه پایین توانایی ایمن سازی 
مناطق مرزی و سایر مناطق امنیتی را داراست. این 
سیستم در حال حاضر هیچ نمونه داخلی و خارجی 

ندارد و برای نخستین بار به ثبت رسیده است. 
مزایا: 

ارسال پارامتر ها از طریق وایرلس 
GSM ارسال پارامتر ها از طریق

امکان ارسال ولتاژ شوک بدون خطر جانی
امکان اطاع از قطع یا تکان دادن سیم خاردار در 

هر سطر و ستون
ارس��ال پارامت��ر بافاصله پ��س از از قطع یا تکان 

دادن سیم خاردار
نبود هیچ نمونه داخلی و خارجی

هزینه پایین
قابل نص��ب روی س��یم خاردار های نصب ش��ده 

قدیمی

دستگاه اعلام حریق هوشمند 
روی خط تلفن

نام شرکت: بهینه سازان فناوری گیتی
 مشخصات: 

ب��ه طور کل��ی ه��دف از طراح��ی این سیس��تم 
پیاده سازی یک سیستم اعام حریق بسیار کم هزینه 
روی خط تلفن و اتصال به سازمان آتش نشانی است 
که در جهت عمومی کردن خدمات اعام حریق در 
س��طح شهر و ادارات کوچک و مدارس گام برداشته 
و در حال حاضر نمونه اولیه این طرح س��اخته شده 
و آم��اده تجاری ک��ردن طرح و ارائه به بازار اس��ت. 
در این طراحی س��عی بر وج��ود قابلیت همخوانی با 
دیگر سیستم های اعام حریق بوده و باتوجه به این 
امکان اماکنی که دارای سیستم اعام حریق قدیمی 
هستند یا از سیستم های ساخت کشور های خارجی 
اس��تفاده می کنند نیز می توانند از مزایای این طرح 

استفاده کنند. 
 مزایا: 

 اتصال مس��تقیم اماکن به س��ازمان آتش نشانی و 
ایستگاه های آن

قابلیت قطع برق و گاز محل حادثه دیده
هزینه بسیار پایین راه اندازی سیستم در اماکن

قابلیت اتصال به سیس��تم های اعام حریق دیگر؛ 
سیستم های داخلی و خارجی

نرم افزار جامع و نمایش گرافیکی محل حادثه دیده

ایده های به دنبال سرمایه اختراع یک ایرانی، نسل جدید کلیدهای لمسی

بازاربکرداخلیفناورینورانمیشناسد

کلید لمسی و هوشمند، مشتریان 
خارجی خوبی دارد و بازار صادرات آن 
مساعد است. از نظر قیمت هم برابر با 
کلیدهای قدیمی و تنها 10 دلار است 
اما مسئله اصلی ما در بازار داخل عدم 

شناخت مشتری از محصول است 
و می خواهیم کارمان را برای مردم 

عادی از تلویزیون تبلیغ کنیم

اکرم سادات حسینی
a.s.h.shabestari@gmail.com

»اکوسیس��تم  و  کارآفرین��ی«  »اکوسیس��تم 
اس��تارت آپی« از جمل��ه مفاهیم��ی هس��تند که در 
چند س��ال اخیر به کرات شنیده می شوند و در کنار 
به وجود آمدن استارت آپ های فعال و پیشرفت سریع 
آنه��ا ایران هم برای همگام ش��دن ب��ا جهان در این 
خصوص تاش به علمی کردن مس��یر کارآفرینان و 

استارت آپ ها دارد. 
ب��ه گ��زارش خبرن��گار »فرص��ت امروز« شش��م 
اردیبهش��ت س��مینار »چگون��ه کس��ب و کار خود را 
ب��ه بازاره��ای جهان��ی معرف��ی کنی��د؟« در پارک 
علم و فناوری دانش��گاه علوم پای��ه زنجان با حضور 
»رکس��انا ورزا«، مدیر پیش��ین تجارت های نوظهور 
مایکروس��افت فرانس��ه و مدی��ر پ��روژه بزرگ ترین 
 مرک��ز رش��د اس��تارت آپی دنی��ا در فرانس��ه برگزار 

می شود. 
آرش آت��ش نما، مدیر مجتمع پارس س��امانه های 
دان��ش پوی��ا )مپس( در ای��ن رابطه ضمن تش��ریح 
ب��ه خبرن��گار فن��اوری  ای��ن س��مینار،  جزیی��ات 
»فرصت امروز« می گوید: زنجان قطب برق، آی تی و 
الکترونیک کش��ور نامگذاری ش��ده و براساس حوزه 
کاری ش��رکت مپس که در ح��وزه فناوری اطاعات 

اس��ت از خرداد سال گذشته در پارک علم و فناوری 
زنجان مس��تقر شده و از همان ابتدا هدف هوشیاری 
جامع��ه کارآفرینی زنجان را در برنامه خود داش��ته 
اس��ت، از ای��ن رو در گام نخس��ت می خواهیم برای 
ای��ن مهم فعالان این حوزه را ب��ا اتفاق های روز دنیا 
آش��نا کنیم تا بدانند دیگران چ��ه کردند و کارهای 
 مش��ابه حوزه کاری آنها در دنیا و داخل کش��ور چه 

سوابقی دارد. 
وی تصریح می کند: خانم رکسانا ورزا حدود چهار 
سال قبل کار خود را در فرانسه آغاز کرد و آن زمان 
جزو فناوران کمتر از30س��ال دنیا بود. فرانس��ه آن 
زم��ان از نظر فناوری وضعیتی مش��ابه امروز جامعه 
ایران را داش��ت و در آن ش��رایط بک��ر کار خود را با 
فعالیت های اس��تارت آپ مایکروس��افت پیش برد و 
ب��ه دلیل موفقیت ای��ن خانم برای انتق��ال دانش و 
تجربه، از ایشان دعودت کرده ایم که فرآیند ساختن 

اکوسیستم کارآفرینی را در کشور پیش ببرند. 
مدیر مجتم��ع پارس س��امانه های دان��ش پویا با 
اع��ام اینکه س��مینار را در دو روز برگزار می کنیم، 
ادامه داد: در روز نخس��ت که پنجم اردیبهش��ت به 
میزبانی اس��تانداری زنجان برگزار می شود، موضوع 

دولت، صنعت و دانش��گاه را با حضور فعالان جامعه 
اس��تارت آپ ایران تش��کیل می دهی��م و چالش های 
ساخت اکوسیس��تم کارآفرینی را مطرح می کنیم و 
تجربه حاضران با پنل پرسش و پاسخ با حضور خانم 

ورزا به اشتراک گذاشته می شود. 
آت��ش نما می افزای��د: روز دوم جلس��ه ای عمومی 
ب��ا ظرفی��ت 150 نفر برگزار می کنی��م و تاکنون در 
ثبت نام ها استقبال بس��یار خوبی داشته ایم و در این 
روز ارائ��ه 20 دقیقه تا نیم س��اعتی از س��وی خانم 
ورزا خواهیم داش��ت و چگونگی معرفی کس��ب و کار 
ب��ه بازاره��ای جهانی را مطرح می کنی��م و با هدفی 
ک��ه مجموعه مپس در برنامه خود دارد تاش داریم 
تا زنجانی ها دسترس��ی به اصول مدل های س��اخت 
اکوسیس��تم کارآفرین��ی داش��ته باش��ند و عاوه بر 
ارتب��اط با این کارآفرین موفق جهانی با س��ایر افراد 
فعال در این حوزه از دیگر شهرهای کشور نیز ارتباط 

برقرار کنند. 
وی در آخر توضیح می دهد: عاقه مندان به حضور 
در ای��ن س��مینار می توانن��د تا چهارم اردیبهش��ت 
https://evand.ir/events/ آدرس  طری��ق  از 

zanjanmaps ثبت نام کنند. 

برگزاری سمینار »چگونه کسب و کار خود را به بازارهای جهانی معرفی کنید« در زنجان

پیش به سوی هوشیاری جامعه کارآفرین و نوفن آور
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مهندس علی ایرانمنش
مشاور بازاریابی و بسته بندی

گزارش »فرصت امروز« از بازار تولید قوطی فلزی در ایران

نیاز میلیاردی بازار به بسته بندی قوطی  افق روشن صنایع بسته بندی 
در ایران

وقتی صحبت از صنعت می شود، ارکان مختلفی 
به ذهن خطور می کند. در این میان تولید همیشه 
بخشی قابل توجه اس��ت که اگر شاهد رونقی در 
این بخش باش��یم می توانیم به آین��ده اقتصادی 
یک جامعه هم امیدوار باش��یم. اما تولید به لحاظ 
گس��تردگی موارد زیادی را در بر می گیرد که در 
ای��ن مطلب به بس��ته بندی و آین��ده این صنعت 

تولیدی در اقتصاد ایران می پردازیم. 
صنایع بس��ته بندی ایران در حال حاضر شرایط 
متفاوت��ی را تجرب��ه می کند. از طرف��ی نیاز بازار 
مصرف به تولید و عرضه انواع کالاهاست و از سوی 
دیگر نحوه توزی��ع و ارائه این محصولات اصول و 
قواع��دی را می طلب��د که در قالب بس��ته بندی و 
نحوه صحیح نگه��داری آن از مبدا تا مقصد نمود 
پیدا می کند. اس��تفاده از این صنعت برای حفظ، 
مان��دگاری و معرفی محص��ول نهایی به خصوص 
موادغذایی حائز اهمیت بس��یار است، زیرا عرضه 
و فروش کالاهای تولید ش��ده را تس��هیل می کند. 
بس��ته بندی کالاهای مصرفی در ایران س��ابقه ای 
طولان��ی دارد، ولی هیچ گاه اهمیت و ضرورت آن 
از س��وی فعالان بازار و همچنی��ن تولیدکنندگان 
درک نشده و به صورت یک کار جانبی، غیرلازم و 

حتی رفع تکلیف به حساب آمده است. 
با توجه به اینکه این صنعت در زیرش��اخه های 
لفاف ه��ای  قالب س��ازی،  همچ��ون  مختلف��ی 
پلاستیکی و کاغذی، ظروف شیشه ای، بسته بندی 
فل��زی، چاپ و برچس��ب، کارتن و مق��وا و موارد 
دیگ��ر را در برمی گی��رد و همگی هم در کش��ور 
فعال هس��تند، نگاه جامع و اصولی به آن نش��ده 
اس��ت. ام��ا از 11س��ال پی��ش تاکن��ون تحول و 
نگ��رش قابل توجهی در این صنعت اتفاق افتاده و 
می توان گفت از س��وی هر دو طرف )تولیدکننده 
و بس��ته بندی کننده( مورد توجه قرار گرفته و به 

ضرورت آن پی برده اند. 
در حال حاضر تولیدکنندگان به ش��کل، اندازه، 
فرم، رنگ و طرح بهای بس��یار می دهند و عرضه 
محص��ولات تولیدی خ��ود را در طیف متنوعی از 
مدل های بسته بندی قرار می دهند. طبق آمارهای 
غیررس��می این می��زان ظرف یک دهه گذش��ته 
ت��ا الان بیش از 5برابر ش��ده و همگان در تلاش 
هس��تند تا در این خص��وص از بقیه عقب نمانند. 
نظر به اینکه رویکرد اقتصادی کش��ور به س��مت 
اقتصاد مقاومتی رفته، ص��ادرات غیرنفتی را باید 
در دس��تور کار داش��ته باش��یم که همین مسئله 
باعث رونق و افزایش کیفیت صنایع بس��ته بندی 
خواهد شد. با این پیش فرض در مورد این صنعت 
در کش��ور امی��دوارم و اف��ق روش��نی را برای آن 

پیش بینی می کنم. 
در حال حاضر انگیزه و تمایل فعالان این حوزه 
بیش��تر ش��ده و یک فضای رقابتی تقریبا مناسب 
در حال ش��کل گیری اس��ت. این فضا در گذشته 
وج��ود نداش��ت ول��ی از زمانی که ش��رکت ها و 
تولید کنندگان برتر سبد محصولات شان را متنوع 
کردند و سمت و س��وی برخی از تولیدات آنها به 
س��مت محصولات فانتزی رفت، به اهمیت بالای 
بس��ته بندی های ش��یک و مشتری پس��ند ایمان 
آوردن��د. با این ح��ال رابطه بی��ن تولیدکنندگان 
و فع��الان صنعت بس��ته بندی ضعیف اس��ت، در 
صورتی که این رابطه باید دوس��ویه و فعال باشد 
تا خواست بازار بهتر مورد آنالیز و نیازسنجی قرار 

گیرد. 
در بعض��ی از حوزه ه��ا مثل صنای��ع دارویی و 
مواد غذای��ی لازم اس��ت ک��ه واحده��ای تولیدی 
خودش��ان بعضی از کارها مانند بازاریابی و پخش 
را انج��ام بدهن��د. ای��ن حالت در صورت��ی تداوم 
می یابد که بازاریابی مفهوم واقعی خودش را پیدا 
 کن��د و در فرآیند تولید و توزی��ع حضور پررنگی 

داشته باشد. 
یکی دیگ��ر از عوامل فراگیری در این ش��اخه، 
مبح��ث ایده پردازی ب��رای محص��ولات تولیدی 
غذایی است. به یک نمونه اشاره می کنم؛ مثلا در 
مورد بس��ته بندی های شیشه ای و فلزی مهم ترین 
چیزی که مصرف کننده را آزار می داد، ته ماندگی 
مواد غذایی در ظرف و شکنندگی زیاد ظروف بود. 
فرم نامتوازن آن هم یکی دیگر از مشکلات بود که 
خریدار نمی توانس��ت به خوبی ظرف را نگه  دارد. 
فرم و ظاهر بس��یاری از بس��ته بندی های موجود 
بیش��تر به صورت استوانه ای بود که مناسب خیلی 
از محصولات و حتی مناسب در سایزهای بزرگ تر 

نبود. 
ضمن اینکه ش��کل ظاهری ش��ان هم جذابیت 
لازم را نداش��ت و مشتری را ترغیب نمی کرد. این 
موضوع به تدریج برطرف ش��د و الان برای ارائه و 
فروش یک محصول تولیدی به خصوص در قسمت 
مواد غذای��ی، قب��ل از توزیع طرح ها و ش��کل های 
گوناگ��ون در اندازه ها و رنگ ه��ای مختلف مورد 
ارزیابی قرار می گیرد تا اس��تقبال خوبی از طرف 

مشتریان به همراه داشته باشد. 
در خص��وص فعالیت موثر در ای��ن صنعت باید 
اضاف��ه کنم ک��ه حتما لازم اس��ت شناس��ایی و 
توجه بیش��تر به بازارهای هدف و نوع محصولات 
قابل عرضه برای مصرف کنن��دگان صورت گیرد. 
آگاهی داشتن از مس��ائل کلیدی مانند بازاریابی، 
برندین��گ، انتق��ال و بومی س��ازی تکنولوژی این 
صنعت در داخل کش��ور )صنایع بس��ته بندی در 
ای��ران کام��لا وارداتی اس��ت( و خدم��ات پس از 
ف��روش و همچنین رابط��ه فعال و کارس��از بین 
مجموع��ه صنای��ع بس��ته بندی و تولیدکنندگان 
و  س��ودآوری  توس��عه،  ضام��ن  مواد غذای��ی 
 ارتق��ای کیفیت ب��رای ان��واع کالاه��ای تولیدی 

خواهد بود. 

روند جهانی صنعت بسته بندی 
قوطی های فلزی

امروزه طیف وس��یعی از محصولات غذایی جهان 
در قوطی ه��ای فلزی بس��ته بندی می ش��وند و بازار 
جهانی این قوطی ها رش��د زیادی پیدا کرده اس��ت. 
تغییر س��بک زندگی در دنیای امروز باعث تغییرات 
فراوانی در ذائقه مردم نیز ش��ده است و انواع غذاها 
و آبمیوه های کنس��رو ش��ده یکی از مظاهر این نوع 
زندگی هس��تند. در دنیای امروز ک��ه افراد خانواده 
اکثرا شاغل هستند، دیگر وقتی برای پخت و پز های 
طولانی در منازل نیس��ت و بسیاری از خانواده ها به 
س��وی غذاهای آماده یا نیمه آماده روی آورده اند. در 
این میان بس��یاری از این مواد غذایی یا نوشیدنی در 
قوطی های عمدتا فلزی نگهداری می ش��وند. در این 
گزارش س��عی ش��ده تا روند رش��د بازار قوطی های 
فلزی در سطح جهان بررسی و چشم اندازی از آینده 

این صنعت نیز به دست داده شود. 

ارزش 51میلیاردی قوطی تا سال 2019
جن��س قوطی های فل��زی عموم��ا از آلومینیوم و 
فولاد اس��ت که نوع آلومینیومی آنها بیش��تر کاربرد 
دارد. گردانندگان صنع��ت قوطی های مواد غذایی و 
نوش��یدنی ها در سال های اخیر به دنبال توسعه بازار 
خود و سرمایه گذاری های بیشتر در این بخش بوده 
و با اتخاذ استراتژی های حساب شده، در تلاش برای 
حفظ جایگاه و سهم خود در بین رقبا بوده اند. طبق 
نظ��ر تحلیلگران اقتصادی، ب��ازار جهانی قوطی های 
فلزی در س��ال 2012 ب��ه ارزش 43.8میلیارد دلار 
ب��وده و پیش بینی می ش��ود تا س��ال 2019 با نرخ 
رش��د 2.40درصد به ارزش��ی برابر با 51.6میلیارد 

دلار برسد. 

بیشترین کاربرد قوطی های فلزی در 
نوشیدنی ها

م��وارد اس��تفاده از قوطی ه��ای فل��زی در دنیای 
امروز بسیار زیاد ش��ده و در صنایع مختلفی کاربرد 
دارد، بس��یاری از مواد غذایی و نوش��یدنی ها در این 
قوطی ه��ا بس��ته بندی می ش��وند، علاوه ب��ر این در 
دیگ��ر صنای��ع مانند قوطی ه��ای رنگ نی��ز به کار 
می رون��د. ام��ا بیش��ترین کاربرد قوطی ه��ای فلزی 
در صنع��ت بس��ته بندی مواد غذایی و نوش��یدنی در 
جهان اس��ت. ام��روزه بس��یاری از میوه ه��ا، غذاها، 
س��وپ ها، س��بزیجات، غذای ک��ودک و... در قوطی 
بسته بندی می شوند؛ ضمن اینکه طیف بسیار زیادی 
از نوش��یدنی ها نیز در قالب این قوطی ها به دس��ت 
مصرف کنندگان می رس��د. طبق آماری که در سال 
2012 توسط تحلیلگران این صنعت ارائه شده بود، 
80درصد از س��هم این بازار را قوطی های نوشیدنی 
شامل می شدند که نشان دهنده میزان مصرف بیشتر 
این محصول نس��بت به دیگر مواد خوراکی در سطح 
جهان اس��ت. این در حالی اس��ت که تنها 15درصد 
از حج��م تولی��دی این قوطی ها در همان س��ال در 
صنایع مواد غذایی اس��تفاده می شد و حدود 5درصد 
باقیمانده نیز در دیگر صنایع کاربرد داشت. همچنین 
پیش بینی می شود که این روند در سال های آتی نیز 
ادامه داشته باش��د و صنایع نوشیدنی در استفاده از 

قوطی ها فلزی پیشرو باشند. 

بازارهای عمده این صنعت
به لحاظ جغرافیایی، کشورهای آسیایی و اروپایی 
بزرگ تری��ن ب��ازار ای��ن صنعت در س��ال های اخیر 
بوده ان��د ضمن اینکه با توجه به بالاتر رفتن س��طح 
زندگی، افزایش درآمد خانوارها و تنوع مواد غذایی و 
نوشیدنی ها در کشورهای در حال توسعه، پیش بینی 
می شود در س��ال های آینده نیز آسیا به تسلط خود 

در بازار جهانی قوطی های فلزی ادامه دهد. 

معرفی چند برند معروف این صنعت
از برنده��ای مع��روف قوطی های فل��زی می توان 
 ،)Rexam( رکس��م  مانن��د  ش��رکت هایی  ب��ه 
ک��رون )Crown( و ب��ال )Ball( اش��اره کرد که 
تولیدکنندگان مهم و برجسته جهانی در این صنعت 
به ش��مار می روند. رکسم که از ش��رکت های معتبر 
بسته بندی نوشیدنی به شمار می رود محصولات خود 
را در س��ه گروه عمده فلزی، شیشه ای و پلاستیکی 
بس��ته بندی می کند. این ش��رکت با داشتن بیش از 
21هزار نفر کارمند در 20 کش��ور جهان، به صورت 
تقریبی گردش مالی 5میلیارد دلاری دارد. همچنین 
شرکت کرون نیز این افتخار را دارد که رهبر صنعت 
بس��ته بندی فل��زی در جهان محس��وب  ش��ود و با 
به کارگی��ری بیش از 20هزار نفر در 4کش��ور جهان 
فروش خالصی برابر با 7.9میلیارد دلار داشته باشد. 

قوطی های سازگارتر با محیط زیست
یک��ی از نگرانی ه��ای عم��ده ای ک��ه در خصوص 
صنع��ت بس��ته بندی قوطی ه��ای فل��زی در جهان 
وجود دارد، آلودگی های زیس��ت محیطی اس��ت که 
ممکن اس��ت این محصولات از خ��ود باقی بگذارند. 
از جمله راهکارهایی که برای مقابله با این مش��کل 
در جهان وجود دارد و بس��یاری از تولیدکنندگان و 
مصرف کنندگان نیز به آن توجه می کنند، مربوط به 
بازیافت این قوطی های فلزی اس��ت. به عنوان مثال 
کمپان��ی ردبول با تولی��د قوطی ه��ای قابل بازیافت 
خود، اقدام��ی منحصر به فرد را در این زمینه انجام 
داده اس��ت. طبق ادع��ای این ش��رکت 100درصد 
قوطی ه��ای تولید آن قابل بازیافت هس��تند. ضمن 
اینک��ه این ش��رکت با اس��تفاده از آلومینیوم اصلاح 
ش��ده، 95درصد در مصرف ان��رژی نیز صرفه جویی 
می کند. امروزه قوطی های تولید شده در ردبول وزن 
کمتری داش��ته و کوچک تر شده اند؛ به این معنا که 
قوط��ی کوچک تر، آلومینیوم کمتری را در بر دارد و 

آلومینیوم کمتر نیز یعنی ردپای کمتری از کربن. 
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بس��ته بندی هم ب��ه لحاظ 
جن��س و هم به لح��اظ نوع و 
ط��رح تنوع بی ش��ماری دارد 
که ه��ر بخ��ش  آن گ��زارش 
را  جداگان��ه ای  پرداخ��ت  و 
می طلبد، بنابراین دسته بندی 
ک��ردن بخش ه��ای مختل��ف 
از  بس��ته بندی  صنع��ت  
ضرورت های بررس��ی دقیق تر 
ای��ن صنعت اس��ت. به همین 
دلی��ل در ای��ن گ��زارش ب��ه 
بازار تولید قوطی های   بررسی 
فل��زی در ای��ران می پردازیم؛ 
بازاری که قدمتی 85ساله در 
ایران دارد که البته در قیاس با 
قدمت 190ساله اش در جهان 
جوان به نظر می رس��د. اما در 
هر صورت با توجه به پیشرفت 
ب��ه  تکنول��وژی و دس��تیابی 
دان��ش فنی که باع��ث تولید 
انب��وه ش��ده اس��ت، در حال 
حاضر قوطی فل��زی می تواند 
به عنوان یکی از اقتصادی ترین 
ظروف بس��ته بندی در کشور 
م��ورد اس��تفاده ق��رار گیرد. 
چ��ون قوط��ی فل��زی یکی از 
مطمئن تری��ن ظروفی اس��ت 
که قابلیت بالایی در حفاظت 
و مان��دگاری مظ��روف خ��ود 
دارد و تولی��د قوط��ی فل��زی 
از ضروری ترین  به عنوان یکی 
ابزار مورد اس��تفاده در صنایع 
غذایی تبدیلی، طی 20س��ال 
گذش��ته رش��د چش��مگیری 
داشته اس��ت ضمن اینکه این 
نوع ظرف جهت بس��ته بندی 
س��ایر تولیدات صنعتی عمدتا 
مایع مانند روغن موتور، رنگ، 
مواد شیمیایی و... نیز استفاده 

می شود. 

حجم مصرف در ایران 
ظرفی��ت تولید قوطی فلزی 
مورد مصرف در صنایع غذایی 
ای��ران بی��ش از 250هزار تن 
در س��ال اس��ت ک��ه ح��دود 
قوط��ی  ع��دد  300میلی��ارد 
می ش��ود. ضمن اینکه خطوط 
تولی��دی جدی��دی براس��اس 
نیازهای روز احداث ش��ده اند 
که قابلی��ت تولید قوطی های 
ظرفیت  ت��ا  حت��ی  کوچ��ک 

70گ��رم را دارن��د. در م��ورد 
س��ایر واحدهای تولید ظروف 
فل��زی لازم به ذکر اس��ت که 
در زمین��ه تولید قوطی فلزی 
صنای��ع  در  مص��رف  م��ورد 
تعداد  غذایی(  )غیر  شیمیایی 
ظرفیت  با  تولیدی  120واحد 
س��الانه ح��دود 100هزار تن 
و در زمین��ه حلب بهداش��تی 
تع��داد 10واح��د تولی��دی با 
تولید س��الانه حدود  ظرفیت 
18ه��زار ت��ن و بش��که قیر و 
تعداد 64واحد  روغن صنعتی 
تولید  ب��ا ظرفی��ت  صنعت��ی 
سالانه حدود 370هزار تن در 

کشور فعال هستند. 
در زمین��ه تولی��د قوط��ی 
اسپری س��اخته شده با حلب 
ظرفیت  ب��ا  تولیدی  3واح��د 
س��الانه ح��دود 10هزارتن و 
آلومینی��وم  اس��پری  قوط��ی 
یک واح��د با ظرفی��ت تولید 
س��الانه 1200ت��ن و تی��وپ 
آلومینی��وم تع��داد 10واح��د 
تولی��دی ب��ا ظرفی��ت تولید 
سالانه 500میلیون عدد فعال 
هس��تند. در م��ورد واردات و 
صادرات قوطی های فلزی هم 
باید این نکت��ه را اضافه کنیم 
که ب��ا توجه ب��ه حجیم بودن 
ظروف مذکور که عملا کرایه 
حمل آن نسبت به ارزش کالا 
از حد متعارف بیش��تر است، 
این ظروف واردات و صادرات 

قابل ذکری نداشته است ولی 
به دلیل گرانی تکنولوژی تولید 
قوطی های آلومینیومی که در 
داخل کش��ور تولید نمی شود 
قوطی ه��ای  همچنی��ن  و 
خ��اص و گرانقیم��ت مق��دار 
کم��ی از این گون��ه قوطی ه��ا 
وارد می ش��وند که با توجه به 
اینک��ه تعرفه ای��ن قوطی ها با 
تعرفه چیلک، بش��که و سایر 
ظروف فلزی مش��ترک است، 
آم��ار واردات مندرج در کتاب 
واردات گمرک قابل تفکیک و 

استناد نیست. 

نیاز بازار به مواد اولیه 
صنع��ت  نی��از  م��ورد  در 
قوطی س��ازی ب��ه م��واد اولیه 
حس��ین منش��ی زاده، رئی��س 
هیات مدیره انجمن قوطی سازان 
فل��زی ایران می گوی��د: میزان 
مصرف ورق  قلع اندود یا همان 
تین پلیت س��الانه حدود 250 
تا 300هزار تن اس��ت که فعلا 
در ای��ران توانای��ی تولید فولاد 
مبارک��ه ب��ا حداکث��ر ظرفیت 
براس��اس  آن  فعل��ی  تولی��د 
مس��تنداتی که به انجمن ارائه 
کرده اند، بالغ ب��ر 100هزار تن 
اس��ت و بقیه ورق م��ورد نیاز 
این صنعت وارد می ش��ود. وی 
همچنی��ن به ش��رکت دیگری 
نی��ز به نام »توان آوران آس��یا« 
اش��اره می کند ک��ه ورق خام 

را از خ��ارج کش��ور وارد کرده 
و در ای��ران قلع اندود می کنند. 
این شرکت در بهترین شرایط 
ح��دود 80 تا 100ه��زار تن 
ورق را به بازار عرضه می کند. 
با این تفاس��یر حدود 180 تا 
قلع اندود  ورق  ت��ن  200هزار 
در اختی��ار تولیدکنن��ده قرار 
می گی��رد. بقی��ه ورق م��ورد 
راه های  از  تولید کنندگان  نیاز 
ب��ا کیفیت ه��ای  و  مختل��ف 
گوناگ��ون ب��ا ن��رخ ارزه��ای 
مختل��ف از کش��ورهای کره، 
هند، چین، ژاپن و... خریداری 

و تهیه می شود. 
وی در ادامه اضافه می کند که 
برخی شرکت ها نیز از ورق های 
نامطلوب یا حتی ورق هایی که 
ممنوعیت مص��رف در صنایع 
غذایی دارند، استفاده می کنند 
که عمدتا این ورق ها، ورق های 
نامطلوب چینی هس��تند که از 
نظر انجمن قوطی سازان فلزی 
صنایع غذایی مردود و غیرقابل 
قبول اس��ت.  این مقام مسئول 
در م��ورد ماش��ین آلات م��ورد 
نیاز در این صنع��ت نیز اضافه 
می کند که صنعت قوطی فلزی 
مش��کلی ندارد و چیزی حدود 
چهاربرابر نیاز مملکت، ظرفیت 
ماش��ین آلات داریم. براس��اس 
آمار انجمن قوطی سازان فلزی 
ای��ران، مهم تری��ن کارخانجات 
قوطی س��ازی در ح��ال حاضر 

از: صنای��ع قوط��ی  عبارتن��د 
تبریز، صنایع بسته بندی ایران، 
صنای��ع بس��ته بندی مش��هد، 
صنایع قوطی س��ازی تنگه نور، 
نی��کان قوط��ی، س��هند حلب 
تبریز و مجتمع کشت و صنعت 
روژین تاک که حدود 80درصد 

سهم بازار را در اختیار دارند. 

مسائل و مشکلات این 
صنعت

یکی از عمده مش��کلات این 
صنعت وابستگی شدید آن به 
واردات م��واد اولیه یعنی ورق 
حلب )تین پلیت( است که در 
حال حاضر حجم زیادی از این 
مواد وارداتی اس��ت که طبیعتا 
با توج��ه ب��ه مناب��ع محدود 
خارج��ی قیم��ت آن متاثر از 
کالا  ای��ن  وضعی��ت جهان��ی 
بوده، لذا قیم��ت قوطی فلزی 
نیز در داخل کش��ور می تواند 
بس��یار متغیر باشد. البته لازم 
به توضیح اس��ت ک��ه با توجه 
ب��ه اینک��ه قوطی ه��ای فلزی 
توس��ط واحدهای تولیدکننده 
قوطی تولید می ش��وند از این 
قوطی ه��ا در صنایع مختلفی 
که دارای ماش��ین آلات پرکن 
خ��ود  تولی��دات  مخص��وص 
هستند، استفاده می شود که با 
توجه به اینکه این ماشین آلات 
عمدتا ماش��ین آلات باارزش��ی 
هس��تند که  واحدهای مذکور 
به راحتی قادر به تغییر خطوط 
بس��ته بندی خ��ود نیس��تند، 
قوطی  قیمت  تغیی��رات  عملا 
مصرف کننده  واحده��ای  ب��ه 
تحمیل می ش��ود و واحدهای 
تولیدکنن��ده قوط��ی فلزی از 
ای��ن باب��ت از حاش��یه امنیت 
برخوردارند. لازم به ذکر است 
که ظروف بسته بندی فلزی به 
دو شاخه اصلی حلب و قوطی 
تقس��یم می ش��ود. مواد اولیه 
مورد مص��رف در قوطی فلزی 
واحدهای  ک��ه عم��ده  حلبی 
تولیدی در این زمینه فعالیت 
می کنند، عبارت اس��ت از ورق 
حل��ب ب��ا روکش قل��ع و ورق 
حلب فاقد قلع، س��یم مس��ی، 
لحی��م، مایع لاس��تیکی، لاک 
خارج��ی، لاک داخل��ی، پودر 

درزجوش، تینر و مرکب. 

بازار جهانییادداشت

سرمایه گذاری

هر محصولی که تولید می شود 
نی��از ب��ه بس��ته بندی مناس��ب 
خ��ودش دارد. عرض��ه یک کالا 
بدون بس��ته بندی آن امکان پذیر 
نیس��ت. این موضوع ب��ه قدری 
اهمی��ت دارد ک��ه گاهی موجب 
افت ف��روش و در نتیجه ضرر و 
زیان برای تولید کننده می ش��ود. 
بس��ته بندی ه��م مانن��د صنایع 
تخصص��ی، ی��ک صنع��ت مولد 
اس��ت و پتانس��یل زیادی برای 
اش��تغال زایی و حض��ور در بازار 
دارد. برای آشنایی بیشتر با این 
حرفه و بایس��ته های این صنعت 
بهجتی،  محمدرض��ا  مهندس  با 
ش��رکت  هیأت مدی��ره  رئی��س 
مهتاب ص��درا ک��ه تولیدکنن��ده 
ب��ه  فل��زی اس��ت  قوطی ه��ای 

گفت وگو نشستیم. 

تکنولوژی پایین؛ هزینه ها بالا 
ش��رکت مهتاب صدرا 9س��ال 
اس��ت که دای��ر ش��ده و زمینه 
قوطی های  تولی��د  تخصصی اش 
اس��ت.  مواد غذایی  ب��رای  فلزی 
بهجت��ی در مورد ش��یوه کار در 
این صنعت ب��ه »فرصت امروز« 
در صنایع  تکنول��وژی  می گوید: 
بسته بندی ایران پایین و قدیمی 
اس��ت. کیفیت کاری م��ا با رقبا 
فاصله زیادی دارد و درس��ت به 
همین خاطر اس��ت ک��ه امکان 
و ص��ادرات محصولات  حض��ور 
تولیدی ما کم اس��ت. کالایی که 
ب��ا کیفیت خ��وب تولید و صادر 
می ش��ود، مش��تری حاضر است 
حداقل ی��ک ب��ار آن را امتحان 
کن��د، بع��د آن را می س��نجد و 
پس از رضایت از محصول، بارها 
خری��د می کند. اص��ول کاری و 

فنی ما پایین اس��ت و روش های 
تولیدی ما در حوزه بس��ته بندی 
جوابگوی نیازه��ای بازار مصرف 
نیس��ت. این موضوع به فناوری 
قدیم��ی م��ا و کمب��ود تنوع در 
ارائ��ه مدل های ش��یک و جذاب 
برمی گردد. بهترین و جدیدترین 
تکنول��وژی موج��ود م��ا مربوط 
اس��ت.  به ده��ه 1980میلادی 
حت��ی واحدهایی هس��تند که با 
فناوری قدیمی تر مربوط به دهه 

1960میلادی کار می کنند. 
وی در خص��وص این مش��کل 
و ضعف فنی صنعت بسته بندی 
و  تولید  هزینه ه��ای  می گوی��د: 
کار بس��یار بالاست. مخارج وارد 
ک��ردن و راه ان��دازی ی��ک خط 
تولید هزینه های زیادی به همراه 
دارد ک��ه برای خیل��ی از فعالان 
این حوزه مقدور نیس��ت وگرنه 
راه ب��رای فعالی��ت مهیاس��ت و 
امکان کار و تولید فراهم اس��ت. 
از طرفی کاهش تولید واحدهای 
تولی��دی باعث کم ش��دن حجم 
کاری صنایع بس��ته بندی شده و 
کس��ی خودش را برای حجم کم 
اجن��اس به زحم��ت نمی اندازد. 

با همان روش س��نتی و قدیمی 
می س��ازد و کالای��ش را عرض��ه 
می کند. مثلًا در قس��مت ما که 
کار اصلی م��ان تولی��د قوطی و 
بس��ته بندی های فل��زی اس��ت، 
خری��د ورق ه��ای فل��زی هزینه 
زیادی دارد، ضمن اینکه چرخه 
تولید ما معیوب است. نخستین 
گزینه در کار م��ا ظرفیت تولید 
اس��ت. وقتی که میزان تولیدات 
صنایع کل کشور پایین می آید، 
به ط��ور طبیعی حجم کاری یک 
واحد بس��ته بندی کم می ش��ود. 
این بس��تگی به تع��داد و مقدار 

تولید دارد. 
ش��رایط  درب��اره  بهجت��ی 
راه اندازی ی��ک واحد جمع و جور 
می افزای��د: این هم بس��تگی به 
زیرشاخه صنعتی آن دارد و هم 
اینک��ه بخواهید چه ن��وع کاری 
را انجام دهی��د. این کار احتیاج 
ب��ه فضای کافی و ماش��ین آلات 
مناس��ب دارد. حداق��ل زمین��ی 
که ب��رای ای��ن کار لازم اس��ت 
ح��دود 400مت��ر مرب��ع و برای 
انبار حدود 500مت��ر مربع فضا 
لازم اس��ت. ب��رای تهی��ه ادوات 

صنعتی و ابزاره��ای لازم حدود 
3 تا 4میلی��ارد تومان پول لازم 
اس��ت. شرکت ما بیش از 40نوع 
محصول فلزی تولید می کند که 
بنا به س��ایز، مدل و فرم متفاوت 
است. تعداد شاغلان شرکت هم 

15نفر است. 

چالش های پیش رو
این فعال حوزه بسته بندی فلزی 
از ش��رایط کاری فعل��ی ناراض��ی 
اس��ت و درباره مش��کلات موجود 
می گوی��د: رکود اقتص��ادی باعث 
شده تولید کم ش��ود. رکود مثل 
زلزله است و پس لرزه های زیادی 
ه��م دارد. بعض��ی از واحده��ای 
بس��ته بندی ب��ه خاط��ر وضعیت 
نامطل��وب حاکم تعطی��ل کرده و 
س��راغ کار دیگری رفته اند. به طور 
مث��ال ح��دود 30درص��د از توان 
تولیدی ش��رکت ما بلااس��تفاده 
مان��ده اس��ت. اس��تفاده از ادوات 
و ماش��ین آلات قدیم��ی و کهنه، 
هزینه ه��ای بالا، نب��ود هیچ گونه 
حمایت از جمله تس��هیلات مالی 
کم بهره با بازپرداخت طولانی مدت 
از جمل��ه مش��کلات س��اختاری 

صنعت بس��ته بندی است. مشکل 
دیگ��ر مرب��وط به عدم آش��نایی 
تولیدکنن��دگان کالا با این مقوله 
اس��ت. برخی از فع��الان صنعت 
ضرورت کار بس��ته بندی را درک 
نکرده اند و خیلی روی آن حساب 
باز نمی کنند و محصولات شان را 
به شکل نامناسبی به بازار مصرف 
می فرستند. مثلًا حلب 17کیلویی 
روغن مناسب پنیر نیست و ظرف 
پنیر ب��رای خیارش��ور اس��تفاده 
نمی شود. ولی بعضی ها بدون توجه 
به این امر اقدام به عرضه محصول 
در بسته بندی غیراصولی می کنند 
و بیشتر از همه به خودشان لطمه 

وارد می کنند. 

تولید فلزی
م��واد اولی��ه و اصل��ی ب��رای 
بس��ته بندی فلزی ورق های کین 
پلیت یا ورق قلع اندود است. این 
ورق ها فولادی هس��تند که روی 
آن با قلع پوش��یده ش��ده است. 
این ورق ها بیش��تر وارداتی است 
که عم��ده اش از چی��ن می  آید. 
هزین��ه خری��د آن ه��م کیلویی 
3220تومان تا 3500تومان است 
که براس��اس ظ��رف تولیدی نوع 
آن فرق می کن��د. خط تولید هم 
معمولاً متعلق به فرانسه، آلمان، 
اتریش و چین اس��ت ک��ه کاملًا 
وارداتی اس��ت. در ح��ال حاضر 
بی��ش از 80واح��د بس��ته بندی 
فلزی فعال هستند که نزدیک به 
2ه��زار نفر در این واحدها به کار 
مشغول هستند. اگر شرایط کاری 
و مال��ی مطلوب باش��د و بتوانیم 
فاصله م��ان را با رقب��ای جهانی 
کم کنیم، امی��دوار به حضور در 
عرص��ه جهان��ی و همچنین ارائه 
محصولات مرغوب و اشتغال زایی 

بالا در این صنعت خواهیم بود. 

»فرصت امروز« سرمایه گذاری در صنایع بسته بندی را بررسی می کند

با تکنولوژی قدیمی کار می کنیم

ترجمه: فهیمه خراسانی
طاهره خواجه گیری

علی علمی



در حالی که چشم اقتصاد کشور به تصمیم مجلس 
بود، مجلس شورای اسلامی با وجود مخالفت دولت، با 
حذف یاران�ه 24 میلیون نفر موافقت کرد. محمدباقر 
نوبخ�ت، رئی�س س�ازمان مدیری�ت و برنامه ریزی با 
تصوی�ب ای�ن تبص�ره مخالفت ج�دی ک�رد و آن را 
غیرقابل اجرا خواند. نوبخت در نشست علنی مجلس 
ش�ورای اس�لامی و در جریان بررسی جزییات لایحه 
بودج�ه س�ال 95 کل کش�ور، در مخالف�ت با تبصره 
مصوب�ه کمیس�یون تلفی�ق در خص�وص هدفمندی 
یارانه ها گفت: »برخی در کمیس�یون مصاحبه کردند 
ک�ه با این تبصره یاران�ه 24 میلیون نفر به دلیل عدم 
نیازمندی قطع می شود؛ در حالی که دولت قصد حذف 
این تعداد را ندارد و براس�اس اطلاعات س�ازمان امور 
مالیاتی قرار اس�ت آن تعداد افرادی که طبق مصوبه 
لایحه بودجه 94 هنوز حذف نشده اند، حذف شوند.«

وی تعداد افراد مستغنی که نیازمند دریافت یارانه 

نیس�تند را 568 هزار و 726 نفر اعلام و تصریح کرد: 
»این تعداد افراد در کش�ور باقی مانده اند که با حقوق 
بالای 35 میلیون تومان در س�ال هنوز یارانه دریافت 
می کنند که باید حذف شوند، بنابراین نباید استرس 

حذف شدن را با شایعات در جامعه ایجاد کنیم.«
س�خنگوی دولت همچنین معتقد ب�ود که »حذف 
24 میلیون نفر از دریافت یارانه نقدی در این شرایط 
عادلانه نیس�ت و قطعا موجب اذیت بسیاری از مردم 
می ش�ود.« در این می�ان، رئیس س�ازمان مدیریت و 
برنامه ری�زی درباره مخالفت دولت با طرح نمایندگان 
عن�وان کرد: »دلیل مخالفت دول�ت معیارهای حذف 
اس�ت، چرا که مجلس می گوید با معیار سه دهك بالا 
و درآم�د س�الانه 35 میلیون تومان�ی 24 میلیون از 
لیست حذف می شوند که در مجموع افرادی که با این 
معیارها شناسایی شده اند، 7میلیون و 56 هزار و 52 
نفر است.«او در توضیح این مطلب گفته بود: »براساس 
آمار، مجموع تجار و صاحبان مشاغل حدود 38 هزار 
و 562 نفر و پزش�كان و نمایندگان مجلس هم حدود 

١5 هزار و 822 نفر هس�تند. بیشتر افرادی که حقوق 
آنها بیش از 35 میلیون تومان در س�ال است، حدود 
2میلی�ون و 694 هزار و 747 نفر اس�ت و افرادی که 
در خارج از کش�ور یارانه می گیرند، حدود 23 هزار و 
7١8 نفر هستند. همچنین افرادی که به وسیله روش 
باز بالای 35 میلیون تومان در سال حقوق می گرفتند 
و توس�ط وزارت تعاون شناسایی شده اند، 4میلیون و 

283 هزار نفر بوده است.«
ب�ر این اس�اس در مجم�وع افرادی که شناس�ایی 
شده اند، 7میلیون و 56 هزار و 52 نفر و نه 24 میلیون 
نفر هس�تند. به هر حال دولت یازدهم از ابتدای آغاز 
به کار خود بر حذف یارانه های نقدی تاکید داش�ت و 
بی ش�ك تا پایان دوره یازدهم ای�ن طرح را عملیاتی 
می کن�د. اما اکنون که دولت به ش�كل اج�رای آن به 
نحوی که مجلس مصوب ک�رده نقد دارد برخی دلیل 
آن را ملاحظات سیاس�ی عنوان می کنند؛ ملاحظاتی 
که بیش از همه خود دولت را در شرایط کنونی متضرر 

می کند. 

سهشنبه
31١5فروردین1395 کافه مدیران

الزام حذف یارانه ها 

با توجه به مش��کلات دولت در تامی��ن هزینه ها، 
حذف یارانه ها خواه ناخواه یک الزام اس��ت. با توجه 
ب��ه اینکه با کاهش نفت و مس��ائل دیگر درآمدهای 
دولت تا ح��د زیادی کاهش پیدا ک��رده اما تاکنون 
دول��ت اقدامی در جهت کاهش هزینه ها انجام نداده 
اس��ت. از س��ویی برای کاهش هزینه ه��ا و افزایش 
درآمد ها به دلیل مسائل رکودی دولت نمی تواند در 
زمینه اخذ مالیات به تولیدکننده ها فش��ار وارد کند. 
از س��وی دیگر بس��یاری از بنگاه ها و شرکت ها فرار 
مالیاتی دارند که شناسایی آنها آسان نیست و همین 

امر سبب شده از درآمد های دولت کاسته شود. 
 از منظ��ر اقتص��ادی حذف دهک ه��ای پردرآمد 
هم با عدال��ت اجتماعی همخوان اس��ت، هم دولت 
را از ش��رایطی که در آن ق��رار گرفته نجات خواهد 
داد. ح��ال اگر بخواهیم ب��ه تاثیر حذف این دهک ها 
در مس��ائل سیاس��ی بپردازیم مقوله ای است که در 

حوصله اقتصاد نیست. 
حتی اگ��ر نگرانی دول��ت را ناش��ی از ملاحظات 
سیاس��ی بدانیم، معتقدم ک��ه دولت باید زود تر و در 
همان ابتدای دولت یازدهم پرداخت یارانه ها را حذف 
می کرد و فقط س��ه گروه پایین جامعه را شایس��ته 
پرداخ��ت یارانه اع��لام می کرد. در آن ش��رایط راه 
شناسایی نیز آسان تر بود چون شناسایی دهک های 
کم درآمد بسیار آسان تر از دهک های پردرآمد بود. به 
این دلیل که نهادهای مختلفی چون کمیته امداد و 
بهزیستی آمار این افراد را در اختیار داشتند و دولت 
راحت می توانس��ت با شناسایی این افراد و پرداخت 
یارانه به آنها، بقیه اقش��ار و دهک ه��ا را از پرداخت 
یاران��ه حذف کند. اینکه چرا تا به حال دولت در این 
زمین��ه اقدامی انجام نداده اس��ت نمی توان آن را با 
هیچ توجیه اقتصادی تشریح کرد. دولت بی شک در 
کن��ار اهداف اقتصادی اهداف دیگری را نیز دارد که 
با وجود فشاری که تحمل می کند همچنان به حذف 

یارانه ها تمایلی نشان نمی دهد. 
این مبحث که دولت معتقد است مصوبه مجلس به 
دلیل عدم شناس��ایی برخی اقشار قابلیت اجرا ندارد، 
مقوله قابل پذیرشی اس��ت. اما دولت طی این مدتی 
که بر س��ر کار بوده، می توانس��ته ش��رایطی را برای 
شناس��ایی اقش��ار پردرآمد دنبال کند. اینکه این کار 
انجام نش��ده خود جای تامل دارد. در ش��رایط فعلی 
اما به دلیل بس��تر اطلاعاتی که در کشور وجود دارد 
شاید شناسایی افراد پردرآمد برای دولت سخت است. 
به همین دلیل پیش��نهادی که مطرح است این است 
که دولت به جای شناس��ایی افراد پردرآمد به دنبال 
شناسایی اقشار کم درآمد برود. این مقوله انکارناپذیر 
است، زیرا نهادهایی که در این حوزه متولی هستند، 
می توانند افراد را شناسایی کنند. علاوه بر آن افرادی 
که در آن نهاد ها نیستند می توانند پرونده خود را ارائه 

و با مدرک ثابت کنند که به یارانه نیاز دارند. 
مجل��س باید به جای اینکه مش��اغل و درآمدهای 
خ��اص را در نظر بگی��رد اعلام می ک��رد که به جای 
س��ه دهک پایی��ن جامعه همه افراد بای��د از دریافت 
یارانه حذف ش��وند، زیرا ش��اید دریاف��ت نقدی برای 
افراد خوش��ایند باش��د اما به طور غیرمستقیم تبعات 
اقتصادی که پرداخت این یارانه ها به اقش��ار مختلف 

وارد می کند بسیار آزاردهنده تر است. 
اینکه مطرح شود مجلس به یک مصوبه غیر معقول 
درزمان��ی رأی داده و اکنون خ��ود آن را رد می کند، 
نمی توان ایرادی وارد کرد زیرا ممکن اس��ت شما در 
زمانی رأی به مصوب��ه ای دادید و پس از اجرا متوجه 
ش��دید که آن مصوبه نادرست اس��ت، بنابراین اینکه 
اکنون مجلس رأی به حذف یارانه ها داده است، مقوله 
قابل نقدی نیس��ت. البته این سوای جهت گیری های 

اقتصادی است که در بحث ما نمی گنجد. 
دول��ت یازدهم در ابتدای کار خود منتقد پرداخت 
یاران��ه نقدی در دولت قبل بود و معتقد بود که این 
یارانه ها باید حذف شود. اکنون دولت به پایان دوره 
خود نزدیک می شود و لازم است که براساس همان 
توجیهی که این پروس��ه را رد می دانست عمل کند 
و پیش از پایان یافتن دوره دولت یازدهم مانع ادامه 
این روند اشتباه ش��ود. اگر این اتفاق نیفتد می توان 
دول��ت را در انته��ای دوره ریاس��ت جمهوری مورد 
پرس��ش قرار داد که چرا خودتان مقوله ای را که به 
آن نقد داش��تید حذف نکرده اید. این در حالی است 
که اقتصاد دانانی که مش��اور دولت هستند، همزمان 
که از سیاس��ت های آقای روحانی دفاع می کردند در 

عین حال همه مخالف پرداخت یارانه ها بودند. 
مجل��س دس��ت دولت را از همان س��ال 82 برای 
ح��ذف افرادی که نی��از به دریافت یارانه نداش��تند 
باز گذاش��ته بود و تاکنون هم دولت بخش��ی از این 
افراد را از لیس��ت دریافت یارانه حذف کرده اس��ت، 
بنابراین این دولت است که تاکنون در جهت حذف 
دهک ه��ای بالا اقدام نکرده اس��ت. البته دولت برای 
توجیه این اتفاق جز عدم شناس��ایی دهک های بالا 
دلیل��ی ارائه نکرده که اگر همان طور که گفته ش��د 
تاکیدش را بر شناسایی دهک های پایین می گذاشت 
این مش��کل نیز مرتفع می ش��د و تاکنون یارانه های 
نق��دی فقط به افراد نیازمند تعلق می گرفت و دولت 

از زیر بار فشار پرداخت یارانه ها بیرون می آمد. 
زمانی ک��ه برنامه پرداخت یارانه های نقدی مطرح 
ش��د، هدف از آن هدفمند کردن یارانه ها بود. اکنون 
ش��اهد هس��تیم که این مقول��ه با هدفمن��د کردن 
یارانه ها چندان همس��و نیست و به جای اینکه افراد 
کم درآمد تامین شوند، افرادی که دارای درآمد های 

بالا هستند نیز از این دریافت سود می برند. 
ب��ه هر ح��ال م��ن از منظ��ر اقتصادی ب��ا حذف 
یارانه های دهک های بالا موافق هس��تم اما در زمینه 
سیاسی صاحب نظر نیستم و نمی توانم اعمال نظری 
کنم. ش��اید اهداف سیاس��ی دولت در شرایط فعلی 
بر اه��داف اقتصادی بچربد و احس��اس کند که این 
فش��ار را تحمل کند بهتر اس��ت تا اینکه یارانه ها را 

حذف کند. 

یارانه ها؛ مهمانان موقت خانه 
اقتصاد 

پرداخ��ت یاران��ه در برخی کش��ورها مرس��وم 
اس��ت و در برخی دیگر از کش��ورها رایج نیس��ت 
یا برچیده ش��ده اس��ت. به طور کلی دولت ها برای 
ایج��اد توازن اقتصادی از تکنی��ک پرداخت یارانه 
استفاده می کنند، به تعبیر تعدادی از کارشناسان 
اقتص��ادی، یاران��ه با ه��دف ایجاد فرص��ت برای 
شهروندان در نظر گرفته می شود، اما منتقدان این 
ط��رح معتقدند اعطای یارانه می تواند بر هم زننده 
ت��وازن اقتصادی باش��د و دهک های ب��الا و پایین 
اقتص��اد را به طور ناعادلانه تح��ت تأثیر قرار دهد، 
ضمن آنکه ش��هروندان در ش��هرهای مختلف یک 
کش��ور نیز به یک اندازه از سیستم پرداخت یارانه 
سود نخواهند برد. با این وجود، اگرچه اقتصاددانان 
در خص��وص اثرات مثبت و منف��ی یارانه ها اتفاق 
نظ��ر ندارند ولی همه آنان بر تأثیر گذاری یارانه در 
نظ��ام عرضه و تقاضا تا ح��دودی اتفاق نظر دارند. 
کسانی که نگرش های کمتر سختگیرانه ای نسبت 
به یارانه دارند این سیس��تم را عاملی برای خدمت 
به اهداف نظام توزیع می دانند و کس��انی که یارانه 
را نق��د می کنن��د، معتقدند یاران��ه می تواند نظام 

عرضه و تقاضا را تحریف کند. 
از س��وی دیگر، بس��یاری از مدافع��ان پرداخت 
یارانه معتقدند این سیس��تم حداقل برای افرادی 
که از قش��ر محروم جامعه هس��تند مناسب است، 
در نظ��ر گرفتن این نکته که دولت به عنوان کانال 
پرداخت کننده و شهروندان به عنوان دریافت کننده 
در دو س��وی ای��ن موازن��ه ق��رار دارن��د، می��زان 
حساسیت ها روی این موضوع را دوچندان می کند. 
گ��وردون تالوک اقتصاددان و مدرس دانش��گاه، از 
چنی��ن وضعیت��ی به عن��وان  »تله دس��تاوردهای 
انتقالی« یاد می کند. وی معتقد اس��ت، به محض 
آغ��از طرح ه��ای اعط��ای یارانه، همه چی��ز برای 
دولت ها بسیار س��خت خواهد بود، قیمت ها تحت 
تأثیر قرار می گیرند، پس از مدتی نرخ یارانه اندک 
به نظر می رس��د و دولت مجبور است نرخ یارانه را 
ارتقا دهد، از سوی دیگر قطع روند پرداخت یارانه 

بسیار دشوار تر از آغاز آن به نظر خواهد رسید. 

یارانه هایی که ماندنی نبودند 
اعط��ای یاران��ه انواع و اقس��ام گوناگون��ی دارد، 
یارانه ه��ای بخ��ش انرژی، س��وخت، کش��اورزی، 
مواد غذای��ی و. . . ام��ا قطع روند پرداخ��ت یارانه، 
بس��یار دش��وار تر از نام بردن انواع آن خواهد بود 
و باید بر حس��ب برنامه ریزی های دقیق و سازمان 
یافته انج��ام گیرد. با توجه ب��ه اینکه طرف دیگر 
پرداخت یارانه مردم هس��تند، امکان بروز هر نوع 
اعتراض و حتی آشوب خیابانی پس از اعلام قطع 
یارانه ها وجود دارد. در این میان برخی کشورها با 
درایت و برنامه ریزی صحیح اقدام به قطع پرداخت 
یاران��ه کرده و برخی دیگر با س��وء مدیریت، باعث 

بروز ناآرامی های متعدد شده اند. 
نیجریه 

از نیجریه می توان به عنوان ناکام ترین کش��ورها 
در اجرا، اصلاح و ح��ذف یارانه ها نام برد. لاگوس 
به عنوان دومین شهرستان پرجمعیت در آفریقا از 
سال 2011 تاکنون بارها ش��اهد ناآرامی هایی در 
خص��وص یارانه، به وی��ژه یارانه های بخش انرژی و 
سوخت بوده است. متأس��فانه دولتمردان نیجریه 
بدون توجه به وضعیت ناآرامی ها با حذف ناگهانی 
یارانه ها نه تنها پروژه شکس��ت خود را کلید زدند، 
بلکه آش��وب های خیابانی و اعتراضات گسترده را 
به جان خریدند. در خصوص کش��ورهای توس��عه 
نیافته یا در حال توس��عه، قطع یارانه از حساسیت 
بیشتری برخوردار اس��ت، هر نوع رفتار افراطی از 
س��وی دولت ها می تواند نظ��ام اقتصادی را به طور 

کامل دستخوش آسیب کند. 
بحرین 

س��قوط قیمت نفت برای کشورهای صادرکننده 
آن تبعات منفی بی ش��ماری داش��ت، کشورهایی 
مث��ل بحرین که عمده درآمده��ای صادراتی خود 
را به واس��طه نفت تأمی��ن می کنند با چالش هایی 
ج��دی برای کنترل ن��رخ تورم و برق��راری توازن 
اقتص��ادی مواج��ه هس��تند، بحری��ن ماه ها پیش 
طرحی 5 میلیارد دلاری برای ارتقای پالایش��گاه 
نفتی س��یترا را در نظر داشت، اما تاکنون چندین 

بار این طرح به تعویق افتاده است. 
بحری��ن مانن��د بس��یاری از کش��ورهای حوزه 
خلیج فارس به پرداخت یارانه به شهروندان عادت 
دارد، اما اکنون و در ش��رایط رکود نفتی، پرداخت 
یارانه ه��ا مانن��د باری ب��ر دوش دولت س��نگینی 
می کند، اخیراً وزیر صنعت و تجارت این کشور در 
گفت وگو با خبرن��گاران از احتمال حذف یارانه ها 
یا تقلیل آن ب��ه بخش هایی کوچک صحبت کرده 
اس��ت. با توجه به اینکه ام��ارات متحده نیز اخیراً 
یارانه بخش س��وخت را مورد تغییر و کاهش قرار 
داده، به نظر می رس��د بحرین نیز به زودی ش��اهد 

قطع یا کاهش یارانه ها خواهد بود. 
برزیل 

دول��ت برزیل مدت ها ب��ر طرح های اصلاح نظام 
یارانه سوخت متمرکز ش��د و در نهایت طرح های 
اصلاح��ی اعطای یاران��ه در این بخ��ش را به طور 

رسمی اعلام کرد. 
یارانه های سوخت در برزیل توسط شرکت ملی 
نفت پتروپراس پرداخت می ش��ود، ام��ا این روند 
منجر به بدهی های س��نگین این شرکت در طول 
سال های گذش��ته شده است. در سال 2011 رقم 
بدهی این شرکت به 40 میلیارد دلار رسید و زنگ 
خط��ر برای دولت برزیل به صدا درآمد، با توجه به 
قیمت س��وخت و مش��کلات در این بخش، دولت 
برزیل تصمیماتی جدی برای حذف یارانه های این 
بخ��ش در دس��تور کار خود ق��رار داد و در نوامبر 
2014 به طور رس��می لایحه اصلاحات و حذف در 

برخی موارد را تصویب کرد. 

آزموده دیدگاه

اقتص��اددان  بغزی��ان؛  آلبرت 
معتقد اس��ت که دولت به دلیل 
از دس��ت دادن اقتدار سیاس��ی 

نگران حذف یارانه هاست. 
ب�ا توجه به اینك�ه از ابتدای 
دولت یازده�م دولت بر این 
عقی�ده ب�ود ک�ه یارانه های 
نقدی باید حذف شود، اکنون 
با مصوبه ای که مجلس اعلام 
ک�رده آیا ش�رایط مناس�بی 
برای حذف یارانه هاس�ت یا 

خیر؟ 
قان��ون هدفمن��دی یارانه ه��ا 
ک��ه از ابتدا تصویب ش��د اکنون 
اجرا نمی ش��ود. ق��رار بر این بود 
ک��ه 50درصد یارانه ه��ا برود به 
س��مت خانوار و 50درصد دیگر 
در حوزه تولی��د و مدیریت های 
دولتی هزینه شود. بخش خانوار 
از ابتدا اعمال ش��د اما آن بخش 
که ق��رار ب��ود به س��مت تولید 
برود به دلیل نب��ود منابع مالی 

و راهکارهای مناس��ب نتوانست 
عملیاتی ش��ود. مصرف کننده به 
هر حال هویت مش��خصی دارد 
و براس��اس آن می توان به همه 
یارانه ارائه ک��رد اما تولید کننده 
طرفیتش مش��خص نیست تا به 
همان نس��بت از یارانه برخوردار 

شود. 
به  یارانه  پرداخ��ت  بنابرای��ن 
تولید در این ش��رایط نوعی آب 
در بیاب��ان ریختن اس��ت. اما در 
ح��وزه تولی��د دول��ت می تواند 
نق��ش حمایتی بر عه��ده بگیرد 
و ب��ا تخصیص مناب��ع از طریق 
بانک ه��ا از تولی��د حمایت کند. 
این حمایت نی��ز باید به نحوی 
باش��د ک��ه تاثیر آن ب��ر تولید و 
قیمت مش��هود باش��د. نه اینکه 
دولت حمایت کند و تولید کننده 
فقط به دنبال تامین منافع خود 
باشد. اما در حوزه مصرف کننده 
و خان��وار اف��راد غیر نیازمند اگر 

از گردون��ه یاران��ه خارج ش��وند 
می ت��وان از این طری��ق نگرانی 
دول��ت را ت��ا حدی از کس��ری 
بودج��ه ک��م ک��رد. بنابراین به 
نظ��ر من یارانه باید تنها به افراد 
تح��ت پوش��ش و نیازمند تعلق 
بگی��رد و بقی��ه از این چارچوب 
خارج ش��وند. آن وق��ت دولت با 
بودجه ای ک��ه در اختیار دارد با 
نقش حمایت��ی از تولید اقتصاد 
را رونق می دهد و در آن شرایط 
منفع��ت م��ردم از یارانه بیش از 
آن رقم نقدی اس��ت که دریافت 

می کنند. 
دول�ت ام�ا مط�رح می کن�د 
ک�ه مصوب�ه دول�ت متوج�ه 
شناس�ایی دهك بالا دس�ت 
جامعه اس�ت که ممكن است 
خط�ر ح�ذف اف�راد نیازمند 
باش�د. ای�ن مخالف�ت دولت 
ارزیاب�ی  چگون�ه  ش�ما  را 

می کنید؟ 
نگران شناس��ایی  دول��ت  بله 
افراد اس��ت. اما شناس��ایی این 
موضوع که فردی نیازمند اس��ت 
یا خیر، براس��اس ش��غل، محل 
خانه و ماشین ممکن نیست. من 
فکر می کنم نگرانی دولت بیشتر 
جنبه سیاسی دارد تا اقتصادی. 
آی�ا دولت ب�ه زعم مس�ائل 
سیاس�ی حاض�ر اس�ت ک�ه 
تهدید پرداخت یارانه ها را به 
جان بخ�رد و آیا دلیل دولت 
سیاس�ی  مس�ائل  مش�خصا 

است؟ 

دولت صراحتا مسئله سیاسی 
را مط��رح نمی کند. اما می بینیم 
که دول��ت در بحث های مختلف 
و...  قاچ��اق  مالی��ات،  مانن��د 
احس��اس می کن��د ک��ه ب��رای 
تغیی��رات اقتص��ادی نی��از ب��ه 
اق��دام دارد اما ب��ه دلیل فضای 
سیاس��ی و لطمه ب��ر محبوبیت 
به نوعی از اقدام در این حوزه ها 
یا  بنابراین  عقب نشینی می کند. 
دول��ت اراده اعمال ن��دارد یا به 
دلیل برخی ملاحظات سیاس��ی 
از این مسائل صرف نظر می کند. 
ام��ا به نظر من این اقدامات باید 
انجام شود و باید به زمان اجازه 
داد تا اثرات مخرب سیاس��ی آن 
را از بی��ن بب��رد. در اصل دولت 
نگران اس��ت ب��ا اق��دام در این 
حوزه ها اقت��دارش از بین برود. 
بنابرای��ن ع��دم ح��ذف یارانه ها 
و مخالف��ت دولت ت��ا حدی به 

مسائل سیاسی باز می گردد. 

نماین��ده  ندیم��ی،  ای��رج 
مجلس معتقد اس��ت ب��ه دلیل 
ع��دم دسترس��ی به ی��ک بانک 
برخ��ی  شناس��ایی  اطلاعات��ی، 
اقشار مش��کل است اما دولت به 
ه��ر حال باید ت��لاش کند افراد 
بی نی��از را حذف کند تا صدمات 
اقتص��ادی پرداخت یارانه از بین 

برود. 
با توج�ه به مصوبه مجلس در 
حوزه یارانه ها و مطرح کردن 
این موضوع از سوی دولت که 
این مصوبه قابل اجرا نیست، 
از نظر ش�ما چگون�ه ارزیابی 

می شود؟ 
موض��وع یارانه ه��ا مقول��ه ای 
اس��ت که نفس های آخر خود را 
می کش��د. دلیل این امر هم این 
اس��ت که درآمد دول��ت کفاف 
پرداخت آن را نمی دهد. از سوی 
دیگر ش��رکت های نف��ت و گاز 
از درآمد های  مجبورند بخش��ی 

خ��ود را به تأمین ای��ن یارانه ها 
اختصاص دهند. این امر س��بب 
می ش��ود منابع زی��ادی در این 
می��ان از بی��ن ب��رود. از س��وی 
دیگر گرفتن یارانه برای ایرانیان 
نوعی حق تعریف شده است که 
معتقدند س��هم آنه��ا از صنعت 
نفت اس��ت. تصمیمی که اکنون 
از سوی دولت گرفته شده است 
بر دارایی تأکید ندارد و بر درآمد 
متکی است. بنابراین چون درآمد 
مدنظ��ر اس��ت مقوله ای اس��ت 
ک��ه ارزیابی آن از س��وی دولت 
غیر قابل اجرا برآورد می شود. اما 
اگر دولت براساس شغل بخواهد 
این افراد را شناس��ایی کند این 
توانای��ی را دارد. در حال حاضر 
ک��ه دول��ت ش��رایط را پذیرفته 
اس��ت، امیدواریم ای��ن مقوله را 

عملیاتی کند. 
یكی از مش�كلاتی که دولت 
ح�وزه  در  می کن�د  مط�رح 

غیر قاب�ل اج�را ب�ودن ای�ن 
مصوبه، شناسایی افراد است. 
مجلس چطور این مقوله را در 

مصوبه در نظر گرفته است؟ 
 بس��یاری از گروه های��ی ک��ه 
مطرح ش��ده اند. مانند مش��اغل 
آزاد ی��ا شناس��ایی اف��رادی که 
در خارج از کش��ور هستند باید 
بپذیریم که شناس��ایی آنها قابل 
اجرا نیس��ت. حق با دولت است 
ما بانک اطلاعاتی جامعی نداریم 
که براس��اس آن بتوانیم افراد را 
شناسایی کنیم و به نوعی حکم 

صادر کنی��م. به هر ح��ال اجرا 
بسیار سخت تر از مصوبه است. از 
این جهت دولت حق دارد درباره 
اجرای مصوبه نگران باش��د. هم 
به لحاظ شناسایی و هم به لحاظ 
درآمده��ا و پرداخت ها، بنابراین 
امیدواریم دول��ت بتواند تا آنجا 
که می تواند اف��رادی که بی نیاز 
هس��تند را شناس��ایی کند و با 
ح��ذف آنها مانع از فش��ار مالی 
بر دولت و ایجاد کس��ری بودجه 

شود. 
تصمی�م  معتقدن�د  برخ�ی 
مجل�س و مخالف�ت دولت به 
نحوی متاثر از فضای سیاسی 
است، ارزیابی شما از این امر 

چیست؟ 
متأسفانه چه دولت قبل و چه 
تنها می خواستند  یازدهم  دولت 
یاران��ه نق��دی پرداخت ش��ود و 
خیل��ی به اص��ل ای��ن موضوع 
نپرداختن��د، بنابرای��ن از همان 

ابت��دای کار مناب��ع مال��ی ک��م 
ش��د. این طرح هزینه ای حدود 
40 ه��زار میلیارد روی دس��ت 
درحالی که  می گذاش��ت،  دولت 
میلیارد کس��ری  دولت 20هزار 
داش��ت و همین موض��وع باعث 
ش��د تا تلاش ها تنها به پرداخت 
یاران��ه ای ک��ه توقع��ش در بین 
مردم ایجاد ش��ده ب��ود، متوجه 
شده و از پرداخت آنچه به عنوان 
س��هم س��لامت، زیرس��اخت و 
تولی��د در نظ��ر گرفت��ه ش��ده 
بود، خ��ودداری ش��د. در دولت 
یازدهم ب��ا وجود اینک��ه دولت 
اع��لام کرده اس��ت تنه��ا نیمی 
از منابع پرداخ��ت یارانه ها رادر 
اختیار دارد، ام��ا باز هم اقدامی 
جدی ب��رای ادامه فازهای قانون 
نش��ان نداد و احس��اس می کنم 
پ��روژه در این دول��ت از حالت 
 اجتماع��ی ب��ه سیاس��ی تبدیل

 شده است. 

حذف 24میلیون یارانه بگیر بررسی می شود 

ملاحظات سیاسی یا نگرانی از بی عدالتی

آلبرت بغزیان:

نگرانی دولت جنبه سیاسی دارد

ایرج ندیمی: 

موضوع یارانه نفس های آخر خود را می کشد

شماره486 www.forsatnet.irتلفنمستقیم:86073298

کامران ندری
اقتصاددان 

ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت

سارا برومند 
sarabouromand@gmail.com
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واقعیت مجازی در اتاق عمل
عم��ل  نخس��تین 
جراحی 360درجه، 
در سالن اتاق عمل 
بیمارستان Royal لندن فیلمبرداری شد. دکتر احمد 
شافی، متخصص جراحی روده بزرگ، عمل جراحی را 
زیر نظر دوربین جا سازی شده بالای میز جراحی انجام 

داد.
 ای��ن دوربین تمام مراحل جراح��ی را با زاویه 360 
درجه فیلمبرداری کرده است. این فیلم با تأخیر یک 
دقیقه ای روی س��ایت قرار گرفت و دسترسی به آن 
برای عم��وم رایگان بود. این فیل��م به روش قدیمی 
روی س��ایت به نمایش درآم��د و همچنین از طریق 
اپلیکیش��نی روی گوش��ی های اندروی��د قابل رویت 
بود. ای��ن ویدئو قابلیت انتخ��اب و تنظیم زاویه دید 
 را ب��رای تماش��اگران فراهم می کند. گروه پزش��کی

Medical Realities ب��ه کمک تکنولوژی های نو 
این پروژه را طراحی و اجرا کردند. تیم جراحی دکتر 
ش��افی پیش از ای��ن در س��ال 2014 عمل جراحی 
را ب��ه لط��ف » Google Glass« تصوی��ر برداری 
ک��رده بودند. گوگل گلس، رایانه ای به ش��کل عینک 
اس��ت که به صورت س��ربند از آن استفاده می شود. 
این عم��ل جراح��ی تصویربرداری ش��ده به صورت 
آنلاین مورد اس��تفاده 13 هزار دانش��جوی پزشکی 
در سراس��ر دنیا قرار گرفت. تکنولوژی پزش��کی در 
 ای��ن زمین��ه در آینده ای ن��ه چندان دور پیش��رفت 

خواهد کرد.
 ای��ن طرح در آینده به کم��ک تکنولوژی به بیننده 
این ام��کان را می دهد که علاوه ب��ر کلاه مجازی به 
دستکشی مجهز باشد که می تواند فشار را حین عمل 
جراح��ی حس کن��د. همه اینها به لط��ف تکنولوژی 

تحقق می یابد. 

پرواز هواپیمای خورشیدی
ه���واپ��ی�م���ای 
ص�����د  ر 1 د 0 0
 Solar الکتریک��ی
Impluse پ��س از 9 ماه توق��ف در هاوایی به پرواز 
درخواه��د آم��د. بال های ای��ن هواپیم��ا از پنل های 

خورشیدی پوشیده است. 
به گفته وبلاگ تخصصی این هواپیمای خورش��یدی 
در وضعیت ماموریت به سر می برد. گروه برنامه ریزی 
و اج��رای پرواز این هواپیما از دو ماه پیش پرواز این 
هواپیما را از هاوایی به مرکز ایالت آریزونا طرح ریزی 
می کنند. مسافتی که این هواپیما طی می کند فاصله 
4707 کیلومتری هاوایی تا ش��هر فونیکس در غرب 
ایالات متحده آمریکا اس��ت. پرواز پیشین هواپیمای 
Solar Impluse در ژوئیه سال 2015 از نگویا در 

ژاپن به سمت هاوایی بود.
 این پرواز 4 روز و 21 ساعت به طول انجامید. پس از 
آن به دلیل مشکلات فنی زمین گیر شد. باتری های 
هواپیما نیاز به تعویض داش��تند. س��پس شرایط آب 
و هوای��ی اج��ازه پرواز به ای��ن هواپیم��ا را نمی داد، 
ت��ا همین چند م��اه پیش. پس از اینک��ه موتور این 
هواپیما الکتریکی ش��د و از منابع خورشیدی تعبیه 
ش��ده روی بال تغذیه می کند، تی��م اجرایی چندین 

پرواز آزمایشی ترتیب دادند.
 نخستین پرواز آزمایشی 16 فوریه 2016 به منظور 
آزمودن عملکرد تمام سیستم های هواپیما انجام شد. 
پ��رواز آزمایش��ی دوم هم چند روز بع��د در ارتفاعی 
بالا ت��ر )28 هزار پا یا 8.500 متر( انجام ش��د که هر 
دو پ��رواز موف��ق عمل کردند. اکن��ون هواپیما آماده 

حرکت است. 

قیمت پایین نفت، انزوای سیاسی، تحریم های اقتصادی و خروج سرمایه از روسیه، سبب 
ش��ده است تا اقتصاد این کشور در چندسال اخیر با مشکلات ناخوشایندی روبه رو باشد. با 
این حال وزیر دارایی روسیه اعلام کرده است که مسکو شرایط بحران اقتصادی را پشت سر 

گذاشته است. 
آنتون س��یلونوف، در حاش��یه نشس��ت صندوق بین المللی پول و بانک جهانی به شبکه 
تلویزیونی CNBC گفته است: »نرخ رشد اقتصادی در حال بهبود است« به گفته او، کاهش 
سرعت رشد اقتصادی در سال گذشته یک انقباض 3.7 درصدی بود و پیش بینی می شود 

این میزان به 0.3درصد کاهش پیدا کند.
وی همچنین افزوده است: »ما پیش بینی می کنیم که نرخ رشد اقتصادی تا پایان سال به 

حالت اولیه خود بازگردد.«
روس��یه یکی  از بزرگ ترین صادرکنندگان نفت اس��ت، اما اقتصاد این کشور تحت تاثیر 
تحریم های اقتصادی و سقوط قیمت نفت با مشکل روبه رو شده است. تجاوز روسیه به کریمه 
و آنچه کشورهای غربی ایجاد »بی ثباتی عمدی« توسط روسیه در شرق اوکراین می دانند، 

سبب شد تا این کشورها تحریم های اقتصادی بر مسکو اعمال کنند. 
با آنکه قیمت پایین نفت به اقتصاد روس��یه ضربه بزرگی وارد کرده اس��ت اما سیلونوف 
می گوید این اتفاق س��بب ایجاد فرصت لازم برای روسیه شده است تا این کشور از اقتصاد 

تک بعدی نفتی به سمت توسعه بیشتر صنعت و اقتصاد چند بعدی برود. 
»چیزی که مهم است آن است که ساختار اقتصاد )روسیه( در حال تغییر است. بخش های 
تجاری که در زمان گران بودن نفت و ارزش بالای روبل، با رکود روبه رو ش��ده بودند، حالا 
در حال رشد هستند و این موجب افزایش ارزش اقتصادی می شود که به جای وابستگی به 

صادرات نفت به فناوری و صنعت روی  آورده است.«
در اواس��ط س��ال 2014 و پس از الحاق کریمه به روس��یه، نخستین تحریم ها بر مسکو 
اعمال ش��د. از دید آمریکا، اروپا و برخی کشورهای دیگر این اقدام روسیه، نقض غیرقانونی 
حق حاکمیت اوکراین بوده اس��ت. پس از آن کش��ورهای غربی برای ایجاد فشار اقتصادی 
تحریم های بیش��تری بر روس��یه اعمال کردند. تحریم های اتحادیه اروپا تا ماه جولای سال 
جاری میلادی تمدید شده، اما اروپا اعلام کرده که حاضر است در صورت همکاری فعالانه 
روسیه برای یافتن راهی برای حل بحران اوکراین، با این کشور در مورد برداشتن تحریم ها به 
مذاکره بپردازد. سیلونوف می گوید که پیش بینی های روسیه در مورد بهبود شرایط اقتصادی 

با در نظر داشتن حفظ تحریم ها صورت گرفته است. 
»ما اس��اس پیش بینی هایمان را بر فرض به جای ماندن تحریم ها گذاش��ته ایم. ما در 
ایجاد تغییرات در س��اختار اقتصادی مان، عوامل خارجی )مثل س��قوط قیمت نفت( و 
محدودیت های اعمال ش��ده )تحریم های اقتصادی( را در نظر گرفته ایم. نمی توان تاثیر 
منفی تحریم ها را نادیده گرفت، اما هر کشوری حتی با وجود تحریم ها باید به کار خود 
برای بهبود ش��رایط اقتصادی ادامه دهد و شرایط را با محدودیت ها تطبیق دهد. هدف 
و وظیفه ما در ش��رایط کنونی آن اس��ت که بودجه خود را با ش��رایط اقتصادی جدید 

همسو کنیم.«
روز یکش��نبه ولادیمیر پوتین، رئیس جمهور روس��یه، نیز به مردم این کشور قول داد که 

شرایط اقتصادی در حال بهبود است و این رشد در سال آینده نیز ادامه خواهد داشت. 
»مش��کلات هنوز به صورت کامل حل نش��ده اما روند مثبت است و جا برای خوشبینی 
وجود دارد.«پوتین می گوید که برخلاف افت 50درصدی قیمت نفت، روسیه در حال ساخت 
دوباره ذخایر بین المللی است. وی میزان کنونی این ذخایر را 387 میلیارد دلار اعلام کرد. 

پوتین به دنبال آن اس��ت تا به مردم کشورش اطمینان دهد که بزرگ ترین صادرکننده 
انرژی دنیا، توان مواجهه با دومین سال بحران اقتصادی را هم دارد. 

در حالی که مردم روسیه در دو دوره اول ریاست جمهوری پوتین که از سال 2000 آغاز 
شد با افزایش رفاه روبه رو بودند، اما تعداد افرادی که با فقر روبه رو هستند، در سال 2015 
نسبت به سال 2006، با 3.1 میلیون افزایش به 2/ 19 میلیون رسیده است. کاهش ارزش 
روبل روس��یه در پی س��قوط قیمت نفت، سبب کاهش درآمد مردم روسیه و افزایش شمار 

افراد فقیر در این کشور شده است. 

وزیر دارایی روسیه:

مسکو از شرایط بحرانی عبور کرده است

وزیران دارایی کش��ورهای قدرتمند جهان 
تهدی��د کردند که اگ��ر گریزگاه های مالیاتی 
تن ب��ه اس��تانداردهای جدید شفاف س��ازی 
ندهند، از س��وی کش��ورهایی که 85 درصد 
اقتصاد جهانی را در اختیار دارند با »اقدامات 

دفاعی« روبه رو خواهند شد. 
در نشس��ت به��اری صن��دوق بین المللی 
پول و بانک جهانی، وزرای دارایی و رؤس��ای 
بانک ه��ای مرک��زی گروه 20 ب��ر تعهد خود 
نس��بت ب��ه »اس��تانداردهای پذیرفته ش��ده 
بین المللی درباره شفاف سازی« تاکید کردند. 
آنه��ا تم��ام مالیات های مربوط ب��ه نهادهای 
گوناگون کش��ورهای خود را ت��ا ماه جولای 
پرداخ��ت کردند تا نش��ان دهند ک��ه موافق 
اقدامات��ی چ��ون مالیات ه��ای تکلیفی برای 
پول ه��ای منتقل ش��ده به ای��ن گریزگاه های 

مالیاتی هستند. 
ای��ن حرک��ت فش��ار را ب��ر پاناما تش��دید 
کرده چون این کش��ور به هم��راه بحرین تنها 
کشورهایی هس��تند که از تعهد دادن نسبت 

به استانداردهای جدید سر 
ب��از زده اند. ای��ن اقدامات 
اوراق  افش��ای  از  پ��س 
پانام��ا ص��ورت گرفته که 
از ت��لاش ثروتمندان برای 
دارایی ش��ان  کردن  پنهان 
به منظور فرار از مالیات در 
کش��ورهای خودشان پرده 

برداشت. 
وزی��ر  ازب��ورن،  ج��ورج 
حاشیه  در  بریتانیا،  دارایی 
نشس��ت  ای��ن  برگ��زاری 
باید اقدام بیش��تری  گفت 
در راس��تای موفقی��ت ب��ا 
اصول جدید شفاف س��ازی 

پیگیری ش��ود و هرگونه »لیست سیاه« باید 
با یک »تهدید روش��ن« همراه ش��ود تا همه 
تکلیف خود را بدانند و از وارد شدن به لیست 

سیاه بپرهیزند. 
ازب��ورن تصری��ح ک��رد که حض��ور در این 
لیست باید عواقب ازپیش تعیین شده ای چون 

مالیات های تکلیفی داشته باشد. 
این تحرک های مالیاتی یک روز پس از آن 
صورت می گیرد که پیشنهاد به اشتراک گذاری 
خودکار اطلاعات بین کش��ورهای اروپایی از 
س��وی کمپین های فعال برای شفاف سازی با 

استقبال چندانی مواجه نشد. 
پنج اقتصاد قدرتمند اروپا اعلام کردند که 
پس از بلواهای سیاس��ی درباره افشای اوراق 
پاناما، باهم متحد شد ند تا بتوانند مسیرهای 
پیچیده برون مرزی مورد استفاده مجرمان را 
رصد کنند. اسبورن این اقدامات را به »ضربه 

چکش« علیه فراری های مالیاتی تعبیر کرد. 
اما کارل دولان، رئیس موسس��ه شفافیت 
بین المللی اروپا گفت که به اش��تراک گذاری 
خ��ودکار اطلاع��ات ب��رای صاحب��ان نهایی 
ش��رکت ها تنها ی��ک گام کوچ��ک روبه جلو 

است. 
او گفت: »این اصول به عنوان ضربه چکش 
جار زده شده اند اما بیشتر شبیه »پشه کش« 

هستند.«
رابرت پالمر، کارش��ناش ضدپولش��ویی در 
کمپی��ن ش��اهد جهانی گفت ک��ه این طرح 
پیش��رفت کوچکی در قوانین موافقت ش��ده 
برای مبارزه با پولش��ویی در آخرین بخشنامه 
اروپا به شمار می آید. این امر مستلزم این بود 
که دولت ها مالکیت های انتفاعی شرکت ها را 
ثبت کنند و اطلاعات موردنیاز برای مقامات 
بین المللی را در زمانی مشخص فراهم کنند. 
وزرای دارای��ی بریتانی��ا، آلمان، فرانس��ه، 
اس��پانیا و ایتالی��ا خواس��تار این ش��دند که 
حرکت ش��ان برای ثب��ت دارایی ها ش��روعی 
باش��د برای ثبت پیوس��ته دارایی ها در تمام 
نهاد ه��ای  طوری ک��ه  جه��ان،  کش��ورهای 
بین الملل��ی ام��کان پیگیری آنها را داش��ته 

باشند. 
بیش از 11 میلیون سند از شرکت موساک 
فونس��کا به بیرون درز کرده است که دنیا را 
تکان داد. این شرکت یک نهاد قانونی مخفی 
اس��ت که تخصصش راه اندازی ش��رکت های 

برون مرزی برای فرار از مالیات است. 
ت��لاش دولت ه��ای اروپایی ب��رای جهانی 
ک��ردن ط��رح شفاف سازی ش��ان احتمالا به 
مشکل برخواهد خورد، چون آمریکا اطلاعات 
مربوط به مالکیت های انتفاعی را جمع آوری 
نمی کند. به علاوه، اصولی که دولت های گروه 
20 ب��رای مبارزه با پولش��ویی با آن موافقت 
کردند نیازمند فراهم س��ازی اطلاعات »کافی 
و به روز« اس��ت، اما لزوما نیازی به این کار از 

طریق ثبت مرکزی نیست. 
وزی��ران دارای��ی گفتن��د ک��ه می خواهند 
حرکت تازه ش��ان گام های به تعبیر خودشان 

»پیش��گامانه« برای شفاف سازی در فرارهای 
مالیات��ی را بازت��اب ده��د. در س��ال 2012، 
این پنج کش��ور ی��ک پروژه آزمایش��ی برای 
به اشتراک گذاری اطلاعات حساب های بانکی 
تنظیم کردند. این پروژه آزمایشی در حمایت 
از اصول آمریکا برای دس��تیابی به اطلاعاتی 
درباره شهروندانی که پول هایشان را خارج از 

کشور پنهان می کردند، انجام شد. 
تلاش های بریتانیا برای اعمال فش��ار روی 
مناطق تحت  س��لطه در خارج از این کش��ور 
و وابس��تگان س��لطنتی موفقیت آمی��ز ب��ود. 
این کش��ور اعلام کرد که هم��ه مراکز مالی 
برون م��رزی با امضای یک معاهده چندجانبه 
موافقت خود را با این کار در کنفرانس ژوئن 

2013 اعلام کردند. 
مراک��ز برون م��رزی احتمالا تحت فش��ار 
ق��رار خواهند گرفت که تعه��دات گوناگونی 
برای به اش��تراک گذاری اطلاع��ات مربوط به 
مالکیت انتفاعی بدهند. ماه آینده قرار اس��ت 
مقام��ات بریتانیای��ی دور هم جمع ش��وند و 
درباره حل مشکل فساد صحبت کنند. دیوید 
کامرون نخس��ت وزی��ر انگلیس اع��لام کرد 
ک��ه دولت موافق بهبود میزان دسترس��ی به 
اطلاعات مربوط به مالکیت 
انتفاع��ی ای اس��ت که در 
اجرای  نهاده��ای  اختی��ار 
قانون و آژانس های مالیاتی 

قرار می گیرند. 
ام��ا باوجود ماه ها فش��ار 
ب��ه  برون م��رزی  مراک��ز 
اجازه  بریتانیایی  مقام��ات 
نخواهن��د داد که به صورت 
اطلاع��ات  ب��ه  مس��تقیم 
کنن��د.  پی��دا  دسترس��ی 
ای��ن مراک��ز همچنی��ن به 
فراخوان های��ی ک��ه از آنها 
می خواهد تا با ثبت عمومی 
مالکیت های انتفاعی همسو 

شوند، توجه نکرده و آنها را رد می کنند. 
اوراق پانام��ا مجموع��ه ای از بی��ش از 11 
میلیون س��ند هستند که نخس��تین بار یک 
روزنامه آلمانی آنها را افش��ا ک��رد. این اوراق 
درب��اره پولش��ویی، فرارمالیات��ی و دور زدن 
تحریم های بین المللی است. در این اسناد که 
دنیا چند وقتی است دارد درباره شان صحبت 
می کند، ن��ام بس��یاری از مقامات سیاس��ی 
بلندپای��ه جهان و حتی برخی ورزش��کاران و 

هنرمندان شناخته شده نیز دیده می شود. 
انتش��ار ای��ن اس��ناد مقام��ات نهاده��ای 
بین المللی و کش��ورهای گوناگ��ون را به فکر 
انداخته تا راه هایی برای شفاف سازی مالیاتی 
و بس��تن راه های ف��رار مالیاتی و پولش��ویی 
پی��دا کنند. از افش��ای اوراق پانام��ا به عنوان 
»بزرگ ترین نشت اطلاعاتی تاریخ« یاد شده 

است. 

قیمت زعفران

گروه 20 فراری های مالیاتی را تهدید جدی کرد

در مواجهه با کندی رشد اقتصادی جهانی، صندوق بین المللی پول  با توجه ویژه ای 
به کشور های توسعه یافته، خواستار اصلاحات ساختاری شد. 

مهم ترین این اصلاحات ش��امل به روی صحنه آوردن بازارهای کار کشور هایی است 
که با این س��ازمان همکاری کمتری داش��ته و کمک های بیش��تری از مردم با عنوان 

سیاست های ایجاد اشتغال دریافت کرده اند. 
هدف از این تغییر، پاس��خگویی به تمایلات نامتناسب جمعیت با افزایش سن افراد، 
افزایش ناچیز تولید و بهره وری و عواقب ناش��ی از بحران مالی سال های 2008-2009 
اس��ت. صندوق بین المللی پول در گزارش ش��ش ماهه خود درباره چش��م انداز اقتصاد 
جهانی این طور مس��ئله را بیان می کند: »این اصلاحات می توانند برای مدت کوتاهی 
ن��ه تنها با افزایش اعتماد و انتظارات درآمد بالاتر بلکه به صورت مس��تقیم، از تقاضای 

مردم حمایت کنند.«
در کنار این اصلاحات س��اختاری، موسسه واشنگتن نیز از سیاست های پولی مطابق 

با این سازمان و سیاست های حمایت مالی پیروی می کند. 
اما او در برابر پدیده »پس��ماند« که در شرایط اقتصادی وضعیتی را توصیف می کند 
ک��ه اثرات یک رویداد در وضعیت بحران مالی ناپدید ش��ده ام��ا عواقب آن باقی مانده 

است، هشدار جدی می دهد. 
کارگران بی انگیزه

توس��عه یافتگان در میان کش��ور های گروه 20 )متشکل از قدرتمند ترین کشور های 
جه��ان که در مجموع 85درصد اقتصاد جه��ان را در اختیار دارند( در ملاقات خود در 
نشس��ت بریزبن )یکی از شهر های بزرگ کشور استرالیا( در اواخر سال 2014، متعهد 

شده بودند که ارزش تولیدات ناخالص داخلی خود را 2درصد افزایش دهند. 
صندوق بین المللی پول در حالی که خواستار اصلاحات بازار کار است، تاکید می کند 
که با توجه به هر منطقه، متفاوت عمل خواهد ش��د. به عنوان مثال کش��ور های شمال 
اروپ��ا که در آنها حقوق بیکاری در س��طح ب��الا باقی مانده اما دولت ها سیاس��ت های 

یادگیری مادام العمر برای افزایش اشتغال را دنبال می کنند. 
این اصلاحات همچنین خواس��تار توسعه سیاس��ت های ورود گروه هایی به بازار کار 
اس��ت که تا حالا کمتر مطرح ش��ده اند، مانند زنان، جوانان و مهاجران. در مورد زنان، 
خواس��تار کاهش هزینه های پرس��تاران کودک، افزایش مرخصی های والدین و کاهش 

مالیات های فرعی که بر درآمد دوم یک زوج اعمال می شود شده است. 
در م��ورد جوان��ان و مهاج��ران، اولویت با آم��وزش دادن آنها، کاه��ش مالیات های 

اجتماعی و قوانین خاص مربوط به تنظیم حداقل دستمزد جوانان است. 
برای کارگرانی که در اواخر دوره کاری خود هس��تند، توصیه ش��ده است که آنها را 

کمتر وادار به بازنشستگی پیش از موعد کنند. 
ام��ا این گ��زارش تاکید می کند که اثرات این گونه اصلاحات ممکن اس��ت منجر به 
تنش هایی در کوتاه مدت ش��ود. »اصلاحات در سیستم حمایت از مشاغل ممکن است 
منجر به تعدیل نیروی شتابزده ای شود در حالی که برای تحقق استخدام ها مدت زمان 

بیشتری نیاز است.«
همچنین ممکن اس��ت سیستم تفاهم نامه های جمعی، به خصوص موارد توسعه یافته 
در ق��اره اروپا ک��ه در آن 80درصد از نیروی کار متمرک��ز را در بر می گیرد، به تعویق 

انداخته شود. 
طبق گزارش این صندوق، کشور هایی که باید به سرعت این اصلاحات را پیاده سازی 

کنند، کشور های منطقه یورو و ژاپن هستند. 

اصلاحات ساختاری صندوق بین المللی پول 

دور دنیا

قــاب

کیوسـک
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مدرسه مدیریت

جدول امروز

طرفداران محیط زیس�ت لندن روز دوش�نبه در اعتراض به آلودگی هوای این شهر روی صورت 18 مجسمه ماسک گذاشتند. از جمله مجسمه هورایتو نلسون، قهرمان 
جنگ ترافالگار، در مرکز لندن. آمارها نشان می دهد که نزدیک به 10 هزار نفر از مردم لندن هر ساله به دلیل آلودگی هوا به مرگ زودرس دچار می شوند.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 486 www.forsatnet.ir

ترجمه: سارا گلچین
FinancialTimes :منبع

شکیبا شاملو رضایی
lesaffaires 

قیمت )تومان(درجه کیفیت وزن  عنوان

116.800.000کیلوگرمنگین صادراتی 

116.500.000 کیلوگرم سرگل ممتاز صادراتی قائنات 

111.800.000کیلوگرمسفیدی )ریشه(

125.800.000 کیلوگرم سرگل ممتاز قائنات 

116.000.000 کیلیوگرم پوشال 

115.600.000 کیلوگرمدسته )دخترپیچ(
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