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 نایب رئیس اتاق ایران در گفت وگو با »فرصت امروز«
از جزییات برنامه های اتاق در سال 95 گفت

 مرکز ملی رتبه بندی
در فصل بهار افتتاح می شود

فرصتی برای امتیازگیری یا انحصار؟  

ایران خودرو شرکای 
خارجی را درو کرد

7

عینک یا چش��م کمکی، یار همیشگی کسانی اس��ت که دیدگان شان 
کم سو است و باید جور کم سویی و کم بینایی چشم را به وسیله ای محول 

کنند تا بهتر بتوانند از نعمت بینایی بهره مند شوند. برای خرید 
عینک گذر خیلی ها به خیابان فلسطین می افتد. کمی بالاتر...

گزارش  »فرصت امروز« از راسته عینک فروشی های خیابان فلسطین شمالی
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

سبقتشهرداریازقانون
شهرداری از تفاهم نامه با سازمان نظام مهندسی خارج شد 

مهم ترین خبر حوزه مس��کن در ایام ن��وروز، لغو یکطرفه 
تفاهم نامه ش��هرداری با س��ازمان نظام مهندسی در تعیین 
مهن��دس ناظر و ارجاع کار به مهن��دس ناظر بود. در حالی 
که شهرداری مدعی است؛ سازمان نظام مهندسی در تعیین 
مهندس ناظر برای پروژه های ساخت و س��از تاخیر یک ساله 
دارد، نظام مهندس��ی ها می گویند ظرف یک ثانیه مهندس 

ناظ��ر برای پروژه ها تعیین می کنند مگر در پروژه های بالای 
2000مت��ر مربع ک��ه تعیین مهن��دس 40 روز کاری زمان 
می برد ک��ه 13 روز آن مربوط به انجام فرآیند در س��ازمان 

نظام مهندسی است. 
اجرایی کردن مقررات ملی س��اختمان که چند س��الی از 
تصوی��ب آن می گ��ذرد و هدف اصلی از تدوی��ن آن افزایش 

نظارت ه��ای هدفمن��د و به دنب��ال آن افزای��ش عمر مفید 
ساختمان های ایرانی با بالا بردن کیفیت ساخت و سازهاست، 
از مدت ها قبل در عرصه عمل مشکلات و اختلاف نظر هایی 
ب��ه وجود آورده و این بار این اختلافات ش��هرداری تهران را 

بر آن داش��ته تا با تصمیمی یکطرفه ش��رایط را 
6براساس سیاست های مدنظر خود تغییر دهد...

سرمقـاله
گام بلند مجلس برای 
تقویت نهاد گفت وگو

درباره  مصوبه جدید مجل��س 
ش��ورای گفت وگ��وی دول��ت و 
بخش خصوصی که روز یکشنبه 
انج��ام ش��د گام خی��ر و بلندی 
ب��رای تقویت یک نهاد ش��ریف 
اس��ت. این نهاد که باید تاسیس 
آن را از باقی��ات الصالحات دکتر 
نهاوندی��ان رئی��س اس��بق اتاق 
بازرگان��ی دانس��ت،  ب��ه معنای 
پذیرفتن قاع��ده رفتار مدرن در 
جامع��ه ایران در مناس��بات بین 
دول��ت و نهادهای مدنی اس��ت. 
تلاش ایشان برای تصویب قانون 
بهبود مس��تمر فضای کسب وکار 
و گنجان��دن این نه��اد در قانون 
برنامه پنجم توس��عه کار خیری 
بود که آثار و نتایج آن به مرور...
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مصوب��ه جدید مجلس درباره ش��ورای گفت وگوی دولت 
و بخش خصوصی که روز یکش��نبه انجام ش��د گام خیر و 
بلن��دی برای تقویت یک نهاد ش��ریف اس��ت. این نهاد که 
بای��د تاس��یس آن را از باقیات الصالحات دکت��ر نهاوندیان 
رئیس اس��بق اتاق بازرگانی دانس��ت،  به معن��ای پذیرفتن 
قاعده رفتار مدرن در جامعه ایران در مناس��بات بین دولت 
و نهادهای مدنی اس��ت. تلاش ایش��ان برای تصویب قانون 
بهبود مس��تمر فضای کس��ب وکار و گنجاندن این نهاد در 
قانون برنامه پنجم توس��عه کار خی��ری بود که آثار و نتایج 
آن به مرور آش��کار خواهد شد. پیش از تصویب این قانون 
نهادی که بتواند با اس��تناد به وظای��ف و اختیارات قانونی 
نماینده همه نهادهای حاکمیتی مثل دولت، مجلس و قوه 
قضایی��ه و بخ��ش خصوصی را دور یک میز بنش��اند وجود 
نداش��ت که برطرف ش��د. اگر چه دولت قبلی به هر دلیل 

ک��ه نمی خواهم در این نوش��ته آن دلایل را بازگو کنم این 
نهاد را از حیزانتفاع انداخت، اما خوشبختانه دولت یازدهم 
ب��ا رویکردی نو و مدرن و بر پایه تعامل با بخش خصوصی، 
ش��ورای گفت وگوی دولت و بخ��ش خصوصی را احیا کرد. 
برگزاری منظم نشس��ت های این شورا در سال های 1393 
و 1394 نش��ان دهنده همین معناس��ت. در همین جا باید 
از پیگیری های دلس��وزانه و مس��ئولانه وزیر محترم اقتصاد 
که به طور منظم در نشس��ت های این شورا حاضر می شوند 
تش��کر کنم و از سایر وزیران عضو شورا درخواست کنم که 
اعتبار این نهاد ش��ریف را بیش از پیش افزایش دهند. اگر 
چه مصوب��ه جدید مجلس به طور خودکار ش��رایط را برای 
حض��ور این وزیران هموار خواه��د کرد، زیرا در این مصوبه 
تاکید ش��ده است که مصوبه های هر نشست پس از سپری 
شدن 30 روز در دستور کار هیات دولت قرار گیرد. بنابراین 

اگر وزیران عضو شورای گفت وگوی دولت و بخش خصوصی 
در این نشست ها حاضر نباشند و مصوبه ای هم باشد که در 
ح��وزه وظایف وزارتخانه تحت مدیریت آنهاس��ت در هیات 
دول��ت تحت فش��ار قرار خواهند گرف��ت. مصوبه مجلس با 
قانونی کردن اجرای مصوبات گام بلندی برای دادن ضمانت 
اجرا برداشت و شورای گفت وگوی دولت و بخش خصوصی 

نیرومندتر از هر زمان دیگری خواهد شد. 
تجربه نش��ان می دهد که گفت وگ��وی رودر روی بخش 
خصوص��ی با نماین��دگان نهادهای حاکمیت��ی یک نیروی 
پیش برنده در مس��یر برطرف ش��دن واقعی تنگناهاس��ت. 
اکنون این ش��ورا بای��د با قدرت و اعتبار بیش��تر در کانون 
توجه مدیران ارشد اتاق ایران قرار گیرد و همان طور که تا 
پیش از این نیز بود از س��وی هیات رئیسه این نهاد شرایط 

مساعدتر شود. 

 قائم مقام سازمان امور مالیاتی کشور گفت: معافیت مالیات 
بر درآمد حقوق دوماهه اول س��ال 9۵ مطابق معافیت س��ال 
94 اس��ت.  محمد قاسم پناهی با اشاره به اینکه مطابق ماده 
۸4 اصلاحیه جدید قانون مالیات های مستقیم، میزان معافیت 
مالیات بر درآمد سالانه مشمول مالیات حقوق از یک یا چند 
منبع، هر س��اله در قانون بودجه س��نواتی مشخص می شود، 
گفت: حس��ب ماده ۸۵ قانون، نرخ مالیات ب��ر درآمد حقوق 
کارکن��ان دولتی و غیر دولتی در س��ال 139۵، مازاد بر میزان 
معافیت تا هفت برابر آن مش��مول مالیات سالانه 10 درصد و 

نسبت به مازاد آن 20درصد است. 

قائم مقام س��ازمان امور مالیاتی کش��ور خاطر نش��ان کرد: 
براس��اس ماده ۸۶ این قانون، پرداخت کنندگان حقوق هنگام 
ه��ر پرداخت یا تخصیص آن مکلفن��د مالیات متعلق را طبق 
مقررات ماده ۸۵ این قانون محاسبه و کسر و تا پایان ماه بعد 
ضمن تسلیم فهرستی متضمن نام و نشانی دریافت کنندگان 
حق��وق و میزان آن ب��ه اداره امور مالیاتی محل پرداخت و در 

ماه های بعد فقط تغییرات را صورت دهند. 
وی با بیان اینکه براس��اس قانون دو دوازدهم بودجه س��ال 
9۵، دولت اجازه دارد در دو ماه ابتدایی سال 9۵ مطابق احکام 
و جدول های قانونی بودجه س��ال 94 کل کش��ور و بر مبنای 

دو دوازدهم ارقام مصوب آن با رعایت س��ایر قوانین و مقررات 
عمل کند، گفت: بر این اساس، در فروردین و اردیبهشت ماه 
سال جاری، میزان معافیت مالیاتی حقوق مطابق معافیت سال 
1394 خواه��د بود. لازم به ذکر اس��ت پس از تصویب قانون 
بودجه سال 9۵، معافیت جدید مالیات بر درآمد حقوق سال 
9۵ و نیز نحوه محاسبه و تعیین تکلیف معافیت دو ماهه اول 

امسال اعلام خواهد شد. 
پناهی در ادامه عنوان کرد: با توجه به احکام قانونی بودجه 
سال 94 کل کشور، سقف معافیت مالیاتی در دو ماه اول سال 

9۵، ماهانه یک میلیون و 1۵0 هزار تومان است. 

 نمایندگان مجلس ش��ورای اس��لامی با تصویب ماده ای از 
لایحه دائمی ش��دن برخی احکام برنامه های توس��عه، جرایم 
س��نگینی را برای اخلال در نظام بانکی تعیین و دست بانک 

مرکزی را در این خصوص باز کردند. 
به گزارش مهر، در جلسه علنی روز دوشنبه مجلس شورای 
اسلامی بررس��ی جزئیات لایحه دائمی ش��دن برخی احکام 
برنامه های توسعه کشور در دستور کار صحن علنی قرار داشت. 
در ادامه بررسی این لایحه، نوبت به بررسی ماده ای رسیدکه 
در خص��وص اداره امور بانک مرکزی براس��اس قانون پولی و 
بانکی بود.  براساس این ماده، تاسیس، ثبت، فعالیت و انحلال 
نهادهای پولی و اعتباری از قبیل بانک ها، موسسات اعتباری 
غیربانک��ی، تعاونی ه��ای اعتبار، صندوق های قرض الحس��نه، 
صرافی ها و شرکت های واسپاری )لیزینگ ها( و همچنین ثبت 
تغییرات نهادهای مذکور فقط با اخذ مجوز از بانک مرکزی و به 
موجب مقررات مصوب شورای پول و اعتبار امکان پذیر است. 

طبق تبصره یک این ماده، تمام اشخاص حقیقی و حقوقی 
اعم از دولتی و غیردولتی از قبیل سازمان ثبت اسناد و املاک 
کش��ور، نیروی انتظامی و وزارت تع��اون، کار و رفاه اجتماعی 
مکلف ب��ه رعایت مفاد این ماده و هم��کاری با بانک مرکزی 
هس��تند.  طبق تبص��ره دو این ماده، بانک مرکزی براس��اس 
مقررات قانونی، اختیار سلب صلاحیت حرفه ای و لغو مجوز و 

محکومیت متخلفان فعال در حوزه پولی به پرداخت جریمه را 
دارد.  در صورت سلب صلاحیت حرفه ای، اعضای هیات مدیره 
و مدی��ران عامل بانک ها و موسس��ات اعتباری توس��ط بانک 
مرکزی از مس��ئولیت مربوط منفصل می شوند. ادامه تصدی 
مدیران مربوط در حکم تص��رف غیرقانونی در اموال عمومی 
محس��وب می ش��ود.  مبلغ مندرج در بند 2 م��اده 44 قانون 
پولی و بانکی کش��ور به ۵00 میلیون ریال افزایش می یابد و 
هر سه سال یک بار براساس رشد شاخص  بهای کالا و خدمات 
مصرفی اعلامی به صورت رس��می به پیش��نهاد بانک مرکزی 

توسط هیأت وزیران تعدیل می شود. 
تبصره س��ه: انتخ��اب مدیرعام��ل و هیات مدی��ره بانک ها 
و موسس��ات مالی و اعتباری پس از ص��دور مجوز صلاحیت 
حرفه ای آنان از سوی بانک مرکزی امکان پذیر است. این افراد 
باید حداقل دارای 10 س��ال سابقه در زمینه های مالی، بانکی 
و بازرگانی و دانش��نامه کارشناسی باشند. شرایط احراز نحوه 
اعتراض و رسیدگی به آن با پیشنهاد مشترک بانک مرکزی و 
وزارت اقتصاد و تصویب شورای پول و اعتبار تعیین می شود. 

تبصره چهـار: ایجاد نهادهای جدید در بازار غیرمتش��کل 
پولی بدون مجوز بانک مرکزی ممنوع بوده و تصدی پست های 
مدیریتی آنها در حکم تصرف غیرقانونی در اموال عمومی تلقی 
می ش��ود.  همچنین براس��اس بند »ب« این م��اده اگر نقض 

مق��ررات بانک مرکزی در جهت منافع س��هامداران یا مدیران 
بنگاه باشد، موجب انفصال دائم از خدمات دولتی و بانکی، جزای 
نقدی از یک تا دو برابر زیان وارده و حبس درجه پنج یا شش 
برای آمران، مباش��ران و معاونان جرم می ش��ود، مگر به حدی 
گسترده باشد که جرم مصداق اخلال در نظام اقتصادی کشور 
ش��ود. در این صورت مش��مول حکم ماده 2۸۶ قانون مجازات 
اسلامی خواهد بود.  در این مورد در صورتی که )با تقصیر اعم 
از بی احتیاطی یا بی مبالاتی در نظارت در زیرمجموعه( رئیس 
شعبه یا مدیرعامل بانک، جرم فوق توسط کارکنان اتفاق افتاده 
باشد، مقصر به جزای نقدی به میزان خسارت وارده، انفصال اعم 

از خدمات دولتی و بانکی محروم می شود. 
طب��ق ماده 2۸۶ قانون مجازات اس��لامی، هر کس به طور 
گس��ترده مرتکب جنایت صدمه به تمامیت جس��مانی افراد، 
جرائم علیه امنیت داخلی یا خارجی کش��ور، نش��ر اکاذیب، 
اخلال در نظام اقتصادی کشور، احراق و تخریب، پخش مواد 
سمی و میکروبی و خطرناک یا دایر کردن مراکز فساد و فحشا 
یا معاونت در آنها شود، به گونه ای که موجب اخلال شدید در 
نظم عمومی کش��ور، ناامن یا ورود خسارت عمده به تمامیت 
جس��مانی یا اموال عمومی و خصوصی یا سبب اشاعه فساد و 
فحشا در حد وسیع شود، مفسد فی الارض محسوب و به اعدام 

محکوم می شود. 

گام بلند مجلس برای تقویت نهاد گفت وگو

معافیت مالیات بر درآمد حقوق 2ماهه اول امسال اعلام شد

بانک ها 3 قفله می شوند

سرمقـاله

فروش بی سابقه اکران نوروز 95 بررسی می شود

نبض سینما برگشت

کافه مدیران
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 جمال
رازقی جهرمی
عضو شورای گفت وگوی 
دولت و بخش خصوصی

 بزرگ ترین نشت اطلاعات مالی و افشای حساب های
برون مرزی برخی از رهبران جهان

منابع انگلیس��ی ش��امگاه یکش��نبه از بزرگ ترین 
نش��ت اطلاعات مالی که آش��کارکننده حساب های 
پنه��ان برون م��رزی برخ��ی از رهبران سیاس��ی و 

ثروتمندان جهان است، خبر دادند. 
به گزارش ایرنا، این منابع از جمله ش��بکه اسکای 
نی��وز و روزنامه گاردین عنوان کردندکه این نش��ت 
اطلاع��ات مال��ی که ادع��ا می ش��ود بزرگ ترین در 
نوع خود در تاریخ ش��مرده می ش��ود، به دنبال درز 
11.۵میلیون س��ند محرمانه شرکت بزرگ حقوقی 
 )Mossack Fo n «اانامایی »موس��اک فونس��کا

 )secaبه بیرون صورت می گیرد.  به گفته اس��کای 
نیوز، این اسناد که به دست 
سازمان های  از  زیادی  شمار 
خبری سراس��ر اروپا رسیده 
اس��ت، نش��ان می ده��د که 
اف��راد  از  برخ��ی  چگون��ه 
قدرتمند و ثروتمند جهان از 
این حس��اب های برون مرزی 
و پناهگاه ه��ای مالیاتی برای 
دارایی ش��ان  ک��ردن  پنهان 

استفاده می کرده اند. 
اف��زود:  نی��وز  اس��کای 
س��ندهای یاد ش��ده که به 

»اوراق پانامایی« مشهور شده، همچنین نشانگر آن 
اس��ت که چگونه شرکت حقوقی »موساک فونسکا« 
به این افراد مش��هور، ثروتمن��د و قدرتمند جهان و 
ش��رکت های آنه��ا در زمین��ه پولش��ویی، دور زدن 

تحریم ها و فرار مالیاتی کمک می کرده است. 
به گزارش اس��کای نیوز در میان این افراد نام سه 
نماینده پیش��ین پارلمانی ح��زب محافظه کار و نام 
ش��ش نفر دیگر از نمایندگان مجلس اعیان انگلیس 

دیده می شود. 
اس��کای نیوز اف��زود: علاوه ب��ر ای��ن نمایندگان 
پارلمان، ش��ماری از کمک کنندگان مالی به احزاب 
سیاس��ی انگلیس نیز دارای حساب های برون مرزی 

بوده اند. 
 143 می��ان  در  نی��وز،  اس��کای  گ��زارش  ب��ه 
سیاستمداری که دارای این حساب های برون مرزی 
بوده اند، نام 12 تن از رهبران سیاس��ی )در س��طح 

ملی( جهان به چشم می خورد. 
این ش��بکه خبری گف��ت: برخی از ای��ن رهبران 
سیاس��ی از طری��ق اعض��ای خان��واده یا ش��رکای 

نزدیک شان به این حساب ها دسترسی داشته اند. 
اس��کای نیوز افزود: در میان این رهبران سیاسی 
می ت��وان ب��ه نام ه��ای ن��واز ش��ریف نخس��ت وزیر 
پاکس��تان، ایاد علاوی نخس��ت وزیر پیش��ین عراق 
و معاون رئیس جمهور این کش��ور، پترو پروش��نکو 
رئیس جمه��ور اوکراین، علا مبارک پس��ر حس��نی 
مب��ارک رئیس جمهور پیش��ین مص��ر و زیگموندور 

گونلاگسون نخست وزیر ایسلند اشاره کرد. 
به گزارش اس��کای نیوز، براساس اسناد یاد شده، 
خان��واده حداقل هش��ت نفر از اعض��ای پولیت بورو 
)کادر رهبری حزب حاکم  کمونیس��ت چین( دارای 

حساب های برون مرزی مخفی هستند. 
اس��کای نیوز افزود: 23 تن از کسانی که به دلیل 
حمایت از رژیم های کره ش��مالی، زیمبابوه، روسیه 
و س��وریه مورد تحریم های بین المللی قرار داشته اند 
از مش��تریان ش��رکت حقوقی »موس��اک فونسکا« 
بوده اند و ش��رکت های آنها به دلایل مختلف )برای 
ف��رار مالیاتی، پولش��ویی ی��ا دور زدن تحریم ها( در 
»سی ش��ل«، جزایر ویرجین انگلیس، پاناما و دیگر 

حوزه های قضایی به ثبت رسیده اند. 
روزنام��ه گاردی��ن نیز نوش��ت: اس��ناد یاد ش��ده 
همچنین موید آن است که میلیاردها دلار از طریق 
بانک روسیه که تحت تحریم 
آمریکا و اتحادیه اروپا اس��ت، 
پولشویی شده  است و دنباله 
این مس��ئله نیز به ولادیمیر 
پوتین رئیس جمهور روس��یه 

می رسد. 
این روزنامه افزود: بخش��ی 
از اسناد فاش شده از شرکت 
فونسکا«  »موس��اک  حقوقی 
که در س��ال 1977 میلادی 
تاس��یس ش��ده، جدید بوده 
و به س��ال گذش��ته میلادی 

برمی گردند. 
گاردین نوش��ت: ح��دود 370 خبرن��گار از یکصد 
س��ازمان خبری در ۸0 کش��ور جهان، برای تجزیه 
و تحلی��ل اس��ناد این ش��رکت حقوق��ی پانامایی و 

اعتبارسنجی آنها کار کرده اند. 
به نوشته این روزنامه، این اسناد را روزنامه آلمانی 
»زوددویچ��ه س��ایتونگ« به دس��ت آورده و آنها را 
در اختیار »کنسرس��یوم بین الملل��ی روزنامه نگاران 

تحقیقی )ICIJ(« قرار داده است. 
»جرارد رایل«، رئیس کنسرس��یوم روزنامه نگاران 
تحقیقی در این خصوص گفته اس��ت که این اسناد 
حاوی فعالیت روزانه ش��رکت موس��اک فونسکا در 

40 سال گذشته است. 
وی عن��وان ک��رد: »گم��ان می کنم ب��ا توجه به 
گس��تردگی ای��ن اس��ناد، لو رفت��ن آنه��ا احتمالا 
بزرگ ترین ضربه به فعالیت های پناهگاه های مالیاتی 
جه��ان باش��د.« در همین ح��ال به گ��زارش منابع 
انگلیس��ی، »موساک فونسکا« ادعا کرده که همیشه 
برای آنک��ه مطمئن ش��ود ش��رکت هایی که طرف 
همکاری اش هس��تند در پولش��ویی، فرار مالیاتی، 
حمایت مالی تروریس��م و سایر اقدام های غیرقانونی 
دست ندارند، براساس پروتکل های بین المللی عمل 
کرده اس��ت.  این ش��رکت عنوان کرده که کاملا در 
چارچوب روال تعیین شده عمل می کرده و از اینکه 
از خدمات آن سوء اس��تفاده می شده متاسف است.  
این شرکت گفته است: »40 سال است که موساک 
فونس��کا فارغ از هرگونه نقصی در کشور خودمان و 
دیگر حوزه های فعالیت مان مشغول کار بوده. شرکت 
م��ا هرگز متهم به ارتباط با م��وارد غیرقانونی نبوده 

است.«
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دارمندرا پرادهان، وزیر نفت 
هند شنبه آینده )21فروردین( 
برای دیدار ب��ا مقام های ایرانی 

وارد تهران می شود. 
می��دان گازی »ف��رزاد بی«، 
و  ای��ران  از  نف��ت  خری��د 
بخ��ش  در  س��رمایه گذاری 
محور  مهم ترین  پتروش��یمی 
مذاکره مقامات ایرانی با وزیر 

نفت هند خواهد بود. 
امیرحسین زمانی نیا، معاون 
امور بین الملل و بازرگانی وزیر 
نفت ب��ا اعلام محورهای مورد 
مذاکره میان دو کشور به شانا 
میدان  درب��اره  مذاکره  گفت: 
گازی »ف��رزاد ب��ی«  اندک��ی 

زمان ب��ر اس��ت و تاکید کرده 
که مذاک��رات این می��دان را 
شرکت نفت و گاز پارس انجام 
می دهد. علی اکبر ش��عبانپور، 
مدیرعامل ش��رکت نفت وگاز 
پ��ارس نی��ز ب��ا بی��ان اینکه 
مذاک��رات فن��ی ب��ا هندی ها 
ب��رای توس��عه می��دان گازی 
»ف��رزاد بی«  همچن��ان ادامه 
دارد، به ش��انا گف��ت: امکان 
دارد توس��عه میدان در قالب 
قراردادهای IPC انجام شود. 
ش��رکت نفت وگاز پارس نیز 
در این مذاکرات حضور دارد؛ 
ضم��ن اینک��ه ط��ی ماه های 
گذش��ته نیز جلساتی با طرف 

هندی دراین باره برگزار شده 
بود. 

وی با اش��اره به مذاکره های 
صورت گرفته با ش��رکت او ان 
جی س��ی هند، تصری��ح کرد: 
ق��راردادی ک��ه در گذش��ته با 
شرکت هندی برای اکتشاف و 
توس��عه میدان فرزاد بی منعقد 
شده بود بیع متقابل بود اما این 
امکان وجود دارد که قرارداد در 

قالب IPC اجرا شود. 
رهبری  ب��ه  کنسرس��یومی 
ش��رکت او ان جی سی ویدش، 
بخش س��رمایه گذاری خارجی 
ش��رکت ملی نف��ت و گاز هند 
)او ان ج��ی س��ی( در س��ال 

 2٠٠٨ میلادی می��دان گازی 
بل��وک  در  را  ب��ی«   »ف��رزاد 
فراساحلی فارسی )بینالود( در 
خلیج فارس کش��ف کرد. این 
کنسرس��یوم که ش��رکت های 
اویل ایندی��ا و ایندین اویل نیز 
در آن حضور داشتند، هم اکنون 
خواستار دریافت قرارداد توسعه 
میدان گازی »فرزاد بی«  است. 
وزیر نفت هند در این س��فر 
علاوه بر دیدار با همتای ایرانی 
خود با محمدرضا نعمت زاده، 
وزیر صنعت، معدن و تجارت، 
ول��ی الله س��یف، رئی��س کل 
بانک مرک��زی و اکبر ترکان، 
هماهنگ��ی  ش��ورای  دبی��ر 

مناط��ق آزاد تجاری- صنعتی 
گفت وگو  اقتص��ادی  وی��ژه  و 
پرادهان  دارمن��درا  می کن��د. 
ماه(  فروردین   22( یکش��نبه 
در س��فری به چابهار از محل 
احداث پتروش��یمی از س��وی 
شرکت های هندی برای تولید 
کود شیمیایی بازدید و پس از 

آن ایران را ترک می کند. 
هن��د بزرگ ترین مش��تری 
نفتی ایران پس از چین است. 
این کشور همچنین علاقه مند 
بخش ه��ای  در  حض��ور  ب��ه 
مختلف ان��رژی ایران از جمله 
توس��عه و س��رمایه گذاری در 

بخش پتروشیمی است. 

وزیرنفتهندبامدادشنبهواردتهرانمیشود

»فرزاد بی« و پتروشیمی محور مذاکره دو کشور 

خدابخ���ش��ی  ح��میدرض��ا 
کارشناس آب، بودجه  برآورد شده 
را برای احی��ای کارون حدود یک 
هزار و 75٠ میلیارد تومان می داند 
و ب��ا در نظ��ر گرفتن ع��دد 1٠٠ 
میلیارد تومانی بودجه نجات بخشی 
این رودخانه، از کسری یک هزار و 
65٠ میلی��ارد تومانی اعتبارات در 

این بخش خبر می  دهد. 
این در حالی اس��ت که هدایت 
فهمی، مع��اون برنامه ریزی کلان 
آب و آبف��ای وزارت نی��رو معتقد 
است برآوردی برای اعتبارات مورد 
نیاز احیای کارون وجود نداش��ته 
و بای��د پس از اج��رای برنامه های 
آن،  نتای��ج  رص��د  و  مختل��ف 
برنامه های تکمیلی تعریف و اعتبار 
آن برآورد شود. فهمی در گفت وگو 
با »فرصت امروز« می گوید: برای 
بودج��ه  ردی��ف  کارون  احی��ای 
مس��تقلی در لایحه بودجه س��ال 
95 در نظر گرفته شده است. 1٠٠ 
میلیارد تومان اعتبار برای احیای 
کارون و 1٠٠ میلی��ارد تومان هم 
برای ساماندهی مسائل اقتصادی و 
اجتماعی موثر بر حیات کارون در 
نظر گرفته شده اس��ت. البته هنوز 
لایحه بودجه امس��ال به تصویب 

مجلس نرسیده است. 
وی اضافه می کند: بودجه اولیه 
در نظر گرفته شده برای احیای 
میلی��ارد   4٠٠ ح��دود  کارون 
تومان بود. اما س��ازمان مدیریت 
و برنامه ریزی کش��ور اگر چه در 
اقدام��ی مطلوب ردی��ف بودجه 
متفرق��ه برای این کار ایجاد کرد 
اما مبلغ در نظر گرفته ش��ده را 
ب��ه 2٠٠میلیارد توم��ان کاهش 

داده است. 

تزریقنقدینگیمهمتراز
پیشبینیاعتبار

در  خدابخش��ی  حمیدرض��ا 
گفت وگ��و ب��ا »فرص��ت امروز« 
تامین نقدینگ��ی را برای اجرای 
ای��ن مصوب��ه ش��ورای عالی آب 
بس��یار مهم تر از در نظر گرفتن 
نج��ات  ب��رای  اعتب��ارات کلان 
کارون دانس��ته و تاکید می کند: 
نباید این گونه باش��د ک��ه اعداد 
کلان برای احیای کارون در نظر 
بگیری��م اما در زم��ان تخصیص، 

این اعداد محقق نشود. 
برآورده��ای  وی،  گفت��ه  ب��ه 
اولیه برای نجات بخش��ی کارون 
ه��زار  ب��ر 17  بال��غ  اعتب��اری 
میلی��ارد توم��ان در ط��ول یک 
برنامه پنج س��اله بود اما به دلیل 
ملاحظات اقتص��ادی و وضعیت 
کش��ور، ای��ن رق��م ب��ه 9 هزار 

میلیارد تومان کاهش یافت. 
تعریف سیس��تم  خدابخش��ی 
توزیع مناس��ب آب با اس��تفاده 
از تش��کل های آب ب��ران، انجام 
کاره��ای نرم افزاری برای کنترل 

س��موم و کوده��ای ش��یمیایی 
کاهش  و  کش��اورزی  زه آب های 
برداش��ت آب از رودخانه کارون 
غلظ��ت  کاه��ش  راس��تای  در 
س��اده ترین  را  آلایندگی ه��ا 
پروژه ه��ا ب��رای احی��ای کارون 
مدیریت  البته  می کن��د.  معرفی 
مخزن س��د گتون��د را هم یکی 
از پارامتره��ای پ��ر اهمیت برای 
کارون  آب  وضعی��ت  اص��لاح 

می داند. 

کارونمنبعپذیرنده
پسابها

کارون بزرگ که سرشاخه های 
و  لرس��تان  اس��تان های  از  آن 
کهگیلویه و بویراحمد سرچشمه 
می گی��رد ب��ا عب��ور از مناط��ق 
کوهس��تانی به دشت خوزستان 
می رس��د. این رودخانه در مسیر 
خ��ود ازمراک��ز جمعیت��ی عبور 
ک��رده و پذیرن��ده فاضلاب  های 
خام بخش های مختلف می شود. 
مهدی قمش��ی اس��تاد دانشکده 
علوم آب دانشگاه شهید چمران 

اه��واز در گفت وگو ب��ا »فرصت 
امروز« کنت��رل فاضلاب و ایجاد 
تصفی��ه خانه فاض��لاب را یکی 
از مهم تری��ن راهکاره��ای نجات 

بخشی کارون می داند. 
به گفته وی، اگر بتوانیم نیمی 
از پس��اب فاضلاب بیمارس��تانی 
و ش��هری را کنت��رل ک��رده و 
3٠درصد پس��اب کش��اورزی را 
کارون  کیفی��ت  کنی��م،  تصفیه 
ب��ه وضعی��ت 15 س��ال قب��ل 

برمی گردد. 
قمشی می گوید: در حال حاضر 
نیم��ی از آورد رودخانه کارون را 
فاضلاب ه��ا و پس��اب ها ش��امل 
می ش��ود. یعنی اگر آورد کارون 
25٠ متر مکعب در ثانیه باش��د 
حج��م آلاینده ها و پس��اب های 
آن ح��دود 15٠ مت��ر مکعب بر 
ثانیه اس��ت. این در حالی است 
ک��ه تصفیه خان��ه فاضلاب اهواز 
3٠ س��ال اس��ت ک��ه تکمی��ل 
نش��ده و در اس��تان کهگیلویه و 
 لرستان هم تصفیه خانه فاضلاب 
نداری��م. حمیدرضا خدابخش��ی 

کارش��ناس آب درب��اره ایج��اد 
تصفی��ه خان��ه می گوی��د: ایجاد 
تصفی��ه خانه فاض��لاب و فروش 
آب توس��ط بخش خصوصی در 
استان البرز توسط دولت آزموده 
ش��ده و می توان��د روش موفقی 

باشد. 
وی اضاف��ه می کن��د: در ایران 
امکان��ات کاف��ی ب��رای لایروبی 
رودخان��ه نداریم اما با اس��تفاده 
از ت��وان ش��رکت های خارج��ی 
می توانیم کارون را لایروبی کرده 
و خ��اک حاصل از لایروبی آن را 
به دلیل آنکه محل مناسبی برای 
دپ��وی آن نداریم، به کش��وری 
مثل قطر بفروش��یم. این کشور 
در جریان بازی های جام جهانی 
به خاک نیاز دارد. به این ترتیب 
جاذبه اقتصادی هم برای اجرای 
چنین پروژه هایی ایجاد می شود. 
بزرگ تری��ن  به عن��وان  کارون 
ط��ول  ب��ا  ای��ران  رودخان��ه 
95٠کیلومت��ر، تنه��ا رودخانه ای 
اس��ت که ام��کان کش��تیرانی در 
آن وج��ود دارد. در ح��ال حاضر 
ای��ن رودخانه از مش��کل آلودگی 
رن��ج می ب��رد. ورود پس��اب خام 
بخش ه��ای صنعت��ی، خانگ��ی و 
کشاورزی به همراه سدسازی های 
متعدد و برداش��ت مس��تقیم آب 
به وسیله پمپ  ها و توسعه صنعت 
شیلات در حاش��یه این رودخانه 
ب��ا فرآیند تغییر اقلی��م و کاهش 
بارش ها، دست به دست هم داده 
و کارون را ب��ه رودخانه ای متعفن 
در خوزس��تان ب��دل کرده اس��ت. 
وضعیت اسفبار کارون سبب شده 
تا دولت در بیست و دومین جلسه 
ش��ورای عالی آب مصوبه ای برای 
نجات طولانی ترین رودخانه کشور 

داشته باشد. 

کسرییکهزارو650میلیاردتومانیبودجهطولانیترینرودخانهکشور
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باوصولبدهی2.۸میلیارددلاری
فروشنفتبهشرکتشلانگلیس

آزادشد

با وصول بدهی 2.٨ میلیارد دلاری، ش��رکت ملی 
نفت ایران فروش نفت به ش��رکت ش��ل انگلیس را 

آزاد کرد. 
به گ��زارش مهر، همزمان با پرداخت بدهی حدود 
2 میلیارد و ٨٠٠ میلیون دلاری ش��رکت انگلیس��ی 
شل به ایران، فروش نفت خام به این شرکت اروپایی 

توسط شرکت ملی نفت ایران آزاد شد. 
س��یدعلی اصغر هندی، مس��ئول کمیته مطالبات 
وزارت نفت درباره آخری��ن وضعیت پرداخت بدهی 
شرکت نفتی شل، گفت: بدهی شرکت شل به ایران 
پرداخت ش��ده، ضمن آنکه دریاف��ت بقیه مطالبات 

وزارت نفت در دست مذاکره و پیگیری است. 
ب��ا پرداخت ای��ن بدهی نفتی، ش��رکت ملی نفت 
ای��ران می تواند پس از امضای ق��رارداد فروش نفت 
با ش��رکت های توتال فرانس��ه، لوک اویل روس��یه، 
سپسای اس��پانیا و هلنیک پترولیوم یونان با شرکت 
شل انگلیس هم قرارداد فروش نفت خام یا میعانات 

گازی امضا کند. 
از س��وی دیگر در حالی هم اکنون ش��رکت ش��ل 
بدهی نفتی خ��ود را به ایران پرداخت کرده اس��ت 
ک��ه پیش از این، ش��رکت ملی نفت ایران ش��رط از 
س��رگیری ف��روش نفت و آغ��از همکاری ه��ا با این 
ش��رکت انگلیس��ی- هلن��دی را وص��ول بدهی٨.2 

میلیارد دلاری عنوان کرده بود. 
سیدمحسن قمصری، مدیر امور بین الملل شرکت 
ملی نفت ایران پیش��تر با تایید توافق انجام ش��ده با 
ش��رکت انگلیسی شل، گفته بود: از سرگیری فروش 
نفت خام ایران به این ش��رکت مشروط به پرداخت 

بدهی های گذشته شده است. 

تدوینسناریوهایبدبینانهآبرسانی
کارگروهویژهتابستانیآبتشکیل

شد
مع��اون وزیر نیرو با اعلام اینک��ه کارگروه ویژه ای به 
منظ��ور تصمیم گیری برای تامی��ن آب در فصول گرم 
سال تشکیل ش��ده است، گفت: کارگروه فعالیت خود 
را بر مبنای تدوین سناریوهای بدبینانه دنبال می کند. 

رحیم میدانی در گفت وگو با مهر درباره دستور وزیر 
نیرو برای تش��کیل کارگروه ویژه تامین آب در فصول 
بهار و تابس��تان و همچنین بررسی وضعیت استان ها 
به لحاظ ذخایر آب موجود گفت: هر سال در برخی از 
شهرها که احساس می کنیم اگر تدبیری نشود و قبل 
از شروع فصل سناریو سازی نشود و برای هر برنامه ای 
راه حل شناس��ایی نشود، ممکن است به بحران تامین 

آب برخورد کنیم. 
مع��اون وزیر نیرو در امور آب و آبفا اظهارداش��ت: 
هدف اصلی از تشکیل کارگروهی که بتواند وضعیت 
مناب��ع آب کش��ور را رص��د کند، این اس��ت که در 
جاهایی که احساس نگرانی از بابت تامین آب شرب 
مورد نیاز می ش��ود، بتوانی��م پیش بینی های لازم را 

انجام دهیم. 
میدانی خاطرنشان کرد: در عین حال، در مناطقی 
که وضعیت منابع آب خوب است و مشکل احساس 
نمی ش��ود برنامه ریزی خاصی نخواهیم داشت. البته 
رفع کلی مشکل کشور در بخش آب نیازمند اجرای 
یکسری پروژه های بزرگ اس��ت و در برخی شهرها 
مانند کرم��ان تا زمانی که پروژه انتقال آب از س��د 
بهش��ت آباد اجرا نش��ود مش��کل خواهیم داشت و 

کمبود آب داریم. 
ای��ن مقام مس��ئول در وزارت نی��رو ادامه داد: در 
کارگ��روه تصمیم گی��ری می کنیم که ت��ا آن زمان 
به عنوان نمونه چند حلقه چاه احداث ش��ود یا چند 
حلقه چاه موجود را خریداری کنیم، همچنین چگونه 
از منابع آب قنوات استفاده کنیم و برنامه ریزی ها را 

با چه محوری پیش ببریم. 
وی تاکید کرد: در س��ال گذش��ته برای تامین آب 
ش��هر سنندج مشکل داش��تیم و این احتمال وجود 
داش��ت که در س��ال جاری به این مش��کل برخورد 
کنیم اما تا قبل از اینکه تراز آب س��د قشلاق پایین 
بیای��د پمپ��اژی را اج��را کردیم که در ص��ورت نیاز 
بتوانیم اس��تفاده کنیم و این تصمیمات در کارگروه 
اتخاذ می ش��ود که البته نیازی به اس��تفاده از پمپاژ 

نشد ولی پیش بینی آن صورت گرفته بود. 
معاون وزیر نیرو در امور آب و آبفا با اشاره به اینکه در 
زمینه تامین آب روی سناریوهای بدبینانه کار می کنیم، 
اظهارداشت: ما می گوییم ممکن است به عنوان نمونه در 
سد قشلاق برای تامین آب شهر سنندج ما به کمتر از 
تراز مناس��ب آب سد برس��یم و در این صورت ما هیچ 
راهکاری نخواهیم داش��ت؛ از این رو در س��ال گذشته 

طرح پمپاژ آب را اجرا کردیم. 
میدان��ی اف��زود: همچنی��ن در بندرعب��اس م��ا 
نگرانی های��ی برای تامین آب داش��تیم و در اصفهان 
در ح��ال حاضر پیش بینی هایی ص��ورت می گیرد و 
ممکن اس��ت زاینده رود به اندازه نیاز ما باشد و در 
این صورت ما هیچگونه مش��کلی نخواهیم داش��ت. 
پیش بین��ی فعلی این اس��ت ک��ه بتوانی��م از زاینده 
 رود ب��رای تامین آب اصفهان در فصل گرم امس��ال 
1.1 میلیارد دلار آب برداش��ت کنیم ولی اگر چنین 
نش��ود ما باید خود را آماده تامین آب از سایر منابع 
کنی��م و ما در کارگروه روی این موارد تصمیم گیری 

می کنیم. 

آغازسالجدیدباروندیصعودی
قیمتهایپایهمحصولاتپلیمری

اعلامشد
 بررسی قیمت پایه محصولات پلیمری در فهرست 
جدید ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی در مقایسه با 
قیمت های منتش��ر شده در 16 اس��فندماه پارسال 
نش��ان می دهد که بیشتر تولیدات این بخش امسال 

را با روندی صعودی آغاز کرده اند. 
ب��ه گزارش ش��انا، قیمت محصولات پتروش��یمی 
ه��ر دو هفته یک بار از س��وی ش��رکت ملی صنایع 
پتروش��یمی براس��اس میانگین قیمت های جهانی و 
ن��رخ دلار ب��ازار آزاد برای مبادل��ه در بورس کالای 
ایران اعلام می شود که روز یکشنبه 15 فروردین  نیز 

قیمت های جدید در سال 95 اعلام شد. 
بررس��ی فهرس��ت جدید نش��ان می ده��د که در 
صدر افزای��ش قیمت محصولات پلیم��ری، پی وی 
س��ی ها با 1٨.6درصد قرار دارن��د. به این ترتیب پی 
وی س��ی گرید 65 از رق��م 2 هزار و 197 تومان در 
16اس��فندماه س��ال 94 به 2 هزار و 6٠6 تومان در 
15فروردین ماه س��ال 95 رس��ید. همچنین قیمت 
پی وی سی گرید 7٠ نیز از رقم 2 هزار و 416 تومان 
به رقم 2 هزار و ٨77 تومان در سال جدید رسید. 

در رده دوم افزای��ش قیمت ها، پلی اس��تایرن های 
معمول��ی و مقاوم ب��ا 11.2 و 1٠.7درص��د افزایش 
نسبت به سال گذش��ته قرار دارند. همچنین قیمت 
پلی اتیلن ه��ای س��نگین دورانی و تزریق��ی نیز در 
اعلام جدید ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی نسبت 
به اسفندماه سال گذش��ته 1٠.4درصد رشد قیمت 
داش��ت. به گ��زارش بورس کالای ای��ران، در همین 
حال پلی اتیلن ه��ای ترفتالات گرید آمورف و بطری 
نیز با رشدی معادل 9.3درصد در رده بعدی افزایش 
قیمت ها نسبت به اسفندماه سال گذشته قرار دارند. 

رئیسانجمنسازندگانتجهیزاتصنعتنفتایران:
آمادگیسازندگانایرانیبرایتکمیل

زنجیرهارزشصنعتپتروشیمی
رئیس سابق انجمن س��ازندگان تجهیزات صنعت 
نفت ایران با اش��اره به اهمیت تکمیل زنجیره ارزش 
در صنایع پتروش��یمی، از آمادگی این انجمن برای 

مشارکت در راه تحقق این هدف خبر داد. 
رض��ا پدیدار، رئیس انجمن س��ازندگان تجهیزات 
صنعت نف��ت ایران در گفت وگو ب��ا نیپنا اظهارکرد: 
اهمی��ت جایگاه پتروش��یمی در صنایع نفت و گاز و 
مش��تقات آن ب��ه زنجیره ارزش اف��زوده این صنایع 
ب��از می گردد؛ بنابراین موضوع کاهش خام فروش��ی 
و حرکت به س��وی تولید محص��ول نهایی مهم ترین 
اولویت توسعه در صنایع پتروشیمی به شمار می رود. 
پدیدار افزود: تمام کشورهایی که منابع غنی نفت 
و گاز در اختیار دارند دارای این پتانسیل هستند که 
م��واد خام هیدروکربنی را به کالاهای واس��طه ای یا 
نهایی تبدیل کنند؛ کش��ور ما نیز به دلیل دارا بودن 
این منابع و همچنین س��ابقه بیش از 5٠ س��ال در 
صنایع پتروش��یمی این ام��کان را دارد که از مزیت 
نس��بی خود در پتروشیمی به بهترین شکل استفاده 
کند و در این مس��یر س��ازندگان ایران��ی می توانند 
بیش از گذشته و با بهره گیری از دانش روز جهان و 
استفاده از فناوری های نوین با طرح ها و مجتمع های 

پتروشیمی همکاری کنند. 
عضو اتاق بازرگانی تهران با اشاره به دوران تحریم 
گفت: صنایع پتروش��یمی م��ا در طول مدت تحریم 
از رقبا عقب افتاده اس��ت و لازم اس��ت تا در شرایط 
جدی��د با هدای��ت هدف دار جریان س��رمایه به این 
صنایع به راه اندازی مجدد طرح های متوقف ش��ده و 
همچنین تکمیل طرح های نیمه کاره کمک کنیم. 

صادراتمحصولاتپتروشیمیبه
١٩میلیونتنرسید

مدیر کنترل تولید شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
با اش��اره به تولید بیش از 46میلیون تن محصولات 
پتروشیمی در سال گذشته گفت: حدود 19میلیون 

تن از این محصولات صادر شده است. 
به گزارش ایس��نا، علیمحمد بس��اق زاده با اشاره به 
تلاش های صورت گرفته برای تامین خوراک واحدهای 
پتروشیمی در سال 94 اظهار کرد: سال گذشته بیش 
از 46 میلیون تن محصول در مجتمع های پتروشیمی 
کش��ور تولید ش��د که نسبت به س��ال 93 حدود 2.5 

میلیون تن افزایش داشته است. 
وی با اشاره به اینکه تولید محصولات پتروشیمی 
در س��ال 93 با 76 درصد ظرفیت اسمی انجام شده 
بود، افزود: 46میلیون تن محصول تولیدی در س��ال 
گذش��ته با ٨٠ درصد ظرفیت اس��می مجتمع های 
تولیدی پتروش��یمی صورت گرفته است که 4درصد 

رشد را نشان می دهد. 
مدیر کنترل تولید شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
محص��ولات  صادرات��ی  و  داخل��ی  ف��روش  ارزش 
پتروشیمی را در سال گذشته در مجموع 23میلیارد 
دلار عن��وان ک��رد و گف��ت: میزان ف��روش داخلی 
محصولات پتروش��یمی ح��دود 14میلی��ون تن به 
ارزش بی��ش از 241ه��زار میلی��ارد ری��ال و میزان 
صادرات نیز ح��دود 19 میلیون تن به ارزش حدود 

9.5 میلیارد دلار است. 
براس��اس اع��لام وزارت نفت، می��زان گاز طبیعی 
مصرفی )خوراک و سوخت( مجتمع های پتروشیمی 
کشور در سال 93 حدود 43.7میلیون مترمکعب در 
روز بوده که در پایان سال 94 این رقم به مرز ٨.45 

میلیون مترمکعب در روز بالغ شده است. 
همچنی��ن میزان ات��ان مصرفی واحده��ا از منابع 
بالادس��تی در پای��ان 93 ب��ه 1.474 میلی��ون تن 
رس��یده بود ک��ه این رق��م در انتهای س��ال 94 به 
1.525 میلیون تن بالغ ش��د. براساس این گزارش، 
در س��ال 93، پنج میلیون و 239 هزار تن میعانات 
گازی در مجتمع ه��ای پتروش��یمی مص��رف ش��ده 
 ب��ود که ای��ن رقم پارس��ال ب��ه 5.3٨2 میلیون تن 

رسید. 

لیلامرگن
leilamargan2008@gmail.com

وزیر نفت کویت ابراز امیدواری 
می��ان  هماهنگ��ی  ک��ه  ک��رد 
تولیدکنندگان نف��ت در داخل و 
بیرون اوپ��ک به برقراری ثبات در 

بازار کمک کند. 
به گ��زارش ایس��نا ب��ه نقل از 
رویت��رز، اناس الصال��ح وزیر نفت 
موقت کویت به خبرنگاران گفت: 
مادام��ی ک��ه هماهنگ��ی می��ان 
و  اوپک  ب��زرگ  تولیدکنن��دگان 
بیرون اوپک وجود داش��ته باشد، 
مطمئنا ب��ه ثبات قیمت ها کمک 

خواهد کرد. 
محمد بن س��لمان، جانش��ین 
ولیعهد عربس��تان چند روز پیش 
گفت: ریاض بدون مشارکت ایران 
و دیگر تولیدکنن��دگان بزرگ در 
برنامه تثبیت س��طح تولید نفت 

شرکت نخواهد کرد. 
این سخنان از س��وی شاهزاده 
3٠ ساله سعودی احتمالا امید ها 

را برای رس��یدن به یک توافق در 
زمینه توقف تولید را کمرنگ کرده 

است. 
ایران اعلام ک��رده در خصوص 
برنام��ه توقف س��طح تولید برای 
بالا ب��ردن قیمت که قرار اس��ت 
17 آوری��ل در دوح��ه قطر درباره 
آن مذاکره ش��ود، به دیگر اعضای 
اوپک و تولیدکنندگان بیرون این 

سازمان ملحق نخواهد شد. 
بلومبرگ به نق��ل از یک منبع 
آگاه ب��ه سیاس��ت ای��ران در این 
زمینه گ��زارش داد: انتظار می رود 
بی��ژن زنگنه، وزیر نف��ت ایران در 
نشست تولید کنندگان نفت برای 
توقف تولید در دوحه شرکت کند، 
اما وی با پیوستن به طرح تثبیت 
سطح تولید موافقت نخواهد کرد. 

ای��ران خواه��ان احیای صنعت 
نفت خ��ود پس از لغو تحریم های 
بین المللی پس از توافق هسته ای 

با قدرت های جهانی است و اعلام 
کرده که پس از اینکه تولید نفتش 
به س��طح 4میلیون بشکه در روز 
بازگش��ت به برنامه تثبیت تولید 

ملحق خواهد شد. 
الصالح در پاس��خ به این سوال 
که آیا موض��ع کویت مثل موضع 
عربستان اس��ت، گفت: ما موضع 
خود را قب��لا اعلام کرده ایم. ما در 
این نشس��ت شرکت خواهیم کرد 
تا ببینی��م چه می ش��ود. ما فکر 
می کنیم سازش امر مثبتی است 
و ب��ه ایجاد ثب��ات در بازار کمک 

می کند. 
این در حالی است که تولید نفت 
خام روسیه در ماه مارس گذشته 
با ٠.3درصد افزایش به 1٠ میلیون 
و 91٠ هزار بشکه در روز )بالاترین 
سطح تولید طی 3٠ سال گذشته( 
رس��ید و ابهاماتی را در خصوص 
تعهد مس��کو ب��ه توقف س��طح 

تولی��د نفت در آس��تانه نشس��ت 
تولید کنندگان نفت در دوحه که 
قرار اس��ت 17 آوریل برگزار شود، 

ایجاد کرد. 
تولید کنندگان بزرگ نفت خام 
شامل روسیه قرار است 17 آوریل 
در دوح��ه قطر ب��رای مذاکره در 
خصوص نحوه تثبیت سطح تولید 
نفت در سطوح ماه ژانویه به منظور 
حمایت از قیمت ها گردهم بیایند، 
ام��ا افزایش عرضه نفت روس��یه 
به س��طوحی که از س��ال 19٨7 
تاکنون مشاهده نشده بیانگر این 
است که ممکن است پایبندی به 
تعهدات توقف س��طح تولید نفت 

برای مسکو دشوار باشد. 
برخ��ی از ناظ��ران صنعت نفت 
می گویند برای روسیه دشوار است 
که به توقف س��طح تولید پایبند 
باش��د، چرا که صنعت داخلی این 
کشور تحت سلطه چندین شرکت 

نفتی ب��زرگ از جمله روس نفت، 
گازپ��روم و لوک  اویل اس��ت که 
هر کدام برنامه خاص خودشان را 
دارند. عربستان و روسیه به عنوان 
تولید کنن��دگان ب��زرگ نفت در 
ماه فوریه توافق کردند که س��طح 
تولید نف��ت خود را متوقف کنند، 
ام��ا در عین ح��ال گفتند که این 
تواف��ق منوط ب��ه حض��ور دیگر 
تولید کنن��دگان در ای��ن برنام��ه 
اس��ت. قطر اعلام کرده که حدود 
15 کش��ور اوپک و غیراوپک که 
73 درص��د نفت جه��ان را تامین 
می کنن��د از ای��ن ط��رح حمایت 

کرده اند. 
رئیس آژانس بین المللی انرژی 
می گوید: انتظار می رود ایران ظرف 
یک سال آینده نیم میلیون بشکه 
در روز از میادی��ن کنونی به تولید 
خود بیفزاید، اما توس��عه میادین 

جدید زمان می برد. 

وزیرنفتکویت:

باهماهنگی،بازارنفتباثباتمیشود
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ات�اق برنامه های�ش را در 
سال 95 اعلام کرد  و البته 
مشکلات و موانع ساختاری 
که به نظر می رس�د کار این 
نه�اد را کمی س�خت کند.  
اولویت ه�ای ات�اق در اجرا 

در کدام بخش هاست؟  
ما طبیعتا بر مسیر برنامه ای 
ک��ه در زم��ان انتخاب��ات ارائه 
کردی��م حرک��ت می کنی��م و 
سعی داریم در هر سال برشی 
از آن را اجرا کنیم و به نتیجه 
برسانیم.  مبتنی بر این برنامه 
در چن��د بع��د کارهایی را باید 
انج��ام دهی��م.  ی��ک بع��د بر 
می گردد به اقدامات راهبردی 
و س��اختاری که در خود اتاق 
ای��ران بای��د انجام ش��ود.  در 
سال 95 مرکز ملی رتبه بندی 
را در ات��اق ای��ران راه ان��دازی 
می کنی��م.  همه کارهای لازم 
ب��رای ای��ن مرکز انجام ش��ده 
و امس��ال افتت��اح می ش��ود.  
همین طور ش��روع به کار مرکز 
آماراطلاع��ات اقتص��ادی اتاق 
ایران را در برنامه داریم.  مرکز 
رتبه بندی در بهار و مرکز آمار 
در نیمه نخس��ت س��ال افتتاح 
خواهند ش��د.  طبیعتا این دو 
مرک��ز خدمات��ی را ب��ه اتاق و 
ذی نفعان ش��ان ارائه می دهند 
ک��ه ما را در انجام ماموریت ها 
بس��یار کم��ک می کن��د.  اتاق 
ای��ن ب��ار خودش و براس��اس 
را جم��ع آوری  آم��ار  قان��ون 
خواه��د کرد،  اگر لازم باش��د 
راس��تی آزمایی کرده و مبتنی 
ب��ر آن گزارش های خودش را 
منتشر خواهد کرد و مسئولان 
اتاق براس��اس آن اظهار نظر و 

اعلام موضع می کنند.  
یکی از موضوعاتی که در 
اعلام برنامه روی آن تاکید 
داش�تید محیط کسب و کار 
ب�ود، اتاق مش�خصا در این 
م�ورد چ�ه کاری را انج�ام 

خواهد داد؟  
در سال 95 ما شاخص های 
محی��ط  س��نجش  مل��ی 
کسب و کار که تدوین آن را از 
س��ال گذش��ته آغاز کردیم به 

پایان می بریم.  این شاخص ها 
را معرف��ی و رونمایی می کنیم 
و ات��اق در اج��رای م��اده 4 
قان��ون بهبود مس��تمر محیط 
کس��ب و کار ش��روع به پایش 
خواه��د ک��رد و گزارش های 
فصلی و س��الانه خواهیم داد.  
همچنی��ن امس��ال یک اتفاق 
مه��م تقنینی دیگ��ر تصویب 
برنامه ششم توسعه را در پیش 
داری��م.  ات��اق در این زمینه از 
س��ال گذشته فعالیت جدی را 
آغاز کرده است و با حضور در 
کمیس��یون های مربوطه و در 
مجلس امی��دوارم که بتوانیم 
نظ��رات خودم��ان را اعم��ال 
کنی��م.  همه کمیس��یون های 
تخصصی اتاق هر کدام س��ه تا 
پنج اولویت را برای خودش��ان 
تعری��ف کرده اند که معضلات 
تخصصی در محیط کسب و کار 
اس��ت.  در س��ال 95 ما پیگیر 
اص��لاح قانون مالیات برارزش 
اف��زوده و همچنی��ن اص��لاح 
قان��ون ام��ور گمرکی خواهیم 

ب��ود. ات��اق همچنین درصدد 
است در سال 95 پیش نویسی 
را در خص��وص ایرادات قانون 
بیم��ه تامین اجتماعی تهیه و 
آن را ب��ه دول��ت ارائه کند. در 
کن��ار آن برنامه های��ی هم در 
زمین��ه مبارزه با فس��اد اداری 

خواهیم داش��ت.  
برای هیات ه�ای اعزامی 
به کش�ورهای خارجی چه 
ش�ده  تدوی�ن  برنام�ه ای 

است؟  
حی��ث  از  گذش��ته  س��ال 
رفت و آم��د هیات ه��ا ب��ه ایران 
و  ظرفیت ه��ا  شناس��ایی  و 
کار ب��ا ای��ران س��ال پرتراکم و 
پرمشغله ای بود. امسال طبیعتا 
ای��ن رفت و آمدها با هدفمندی 
بیش��تر و نگاه بیش��تر به نتایج 
انجام می شود.  اتاق ایران اعزام 
20 هی��ات به بازارهای هدف را 
برنامه ریزی کرده اس��ت و این 
کار را در مقایس��ه با س��ال های 
گذش��ته ش��دت خواهیم داد.  
تع��داد اعزام هیات ها را افزایش 

می دهی��م.  در پذیرش هیات ها 
س��عی خواهی��م ک��رد آن را به 
س��مت تخصص��ی،  حرفه ای و 
عملیاتی شدن سوق دهیم. بعد 
دیگر برنامه های ما به تشکل ها 
بر می گردد. در س��ال جدید از 
ظرفیت ارتباط��ات بین المللی 
ات��اق و برق��راری ارتباط آنها با 
س��ایر همتایان ش��ان در سایر 
اس��تفاده می کنیم.   کش��ورها 
س��عی خواهی��م کرد،  مس��یر 
توس��عه و گس��ترش تشکل ها 
را ک��ه ب��رای اتاق بس��یار مهم 
اس��ت ادامه دهیم،  به خصوص 
تش��ک��ل ه��ای ب��الادس��تی 
فدراسیون ها و کنفدراسیون ها 
امس��ال به تعداد زیادی ش��کل 

خواهند گرفت.  
اما با وج�ود این برنامه ها، 
مشکلات غیر قابل پیش بینی 
ه�م در داخ�ل کش�ور یا در 
منطق�ه ممک�ن اس�ت این 
برنامه ه�ا را تهدی�د کن�د و 
تج�ارت  و  س�رمایه گذاری 
را ب�رای فع�الان اقتصادی با 

مشکل مواجه سازد، اتاق چه 
پیش بینی هایی کرده است؟  
از طرف��ی دیگ��ر م��ا تغییر 
و تح��ولات در آغ��از س��ال را 
هم جه��ت ب��ا بخش خصوصی 
از  بس��ی��اری  م���ی بینی��م. 
برنامه های اتاق طوری طراحی 
و تدوین ش��ده ک��ه مبتنی بر 
ظرفیت ه��ای ات��اق قابل اجرا 
و پی��اده کردن باش��د.  اگرچه 
م��ا تغیی��ر و تحولات��ی را که 
در س��ال جدید اتفاق می افتد 
در جه��ت عک��س برنامه های 
خودم��ان نمی بینی��م و آنها را 
هم��راه می بینی��م. البته انکار 
نمی کن��م این موضوعات روی 
کس��ب و کار بخ��ش خصوصی 
و رون��ق محیط کس��ب و کار و 
برنامه هایی ک��ه بنگاه ها برای 
توس��عه کس��ب و کار طراح��ی 
کردن��د،  می تواند اثرات کم یا 
ش��اید جدی داشته باشد،  اما 
اتاق به عنوان س��تاد حمایتی و 
کمک کنن��ده ب��ه بنگاه ه��ای 
اقتصادی طبیعتا برنامه هایش 
را به شکلی تنظیم می کند که 
در هر شرایطی بتواند آنها را به 
اهداف و برنامه هایشان نزدیک 
کرده و برساند. ارتباط با جامعه 
جهان��ی یک��ی از مهم تری��ن 
فاکتورهایی است که در تقویت 
رش��د اقتصاد، خروج از رکود،  
جدی��د،   فناوری ه��ای  ورود 
گس��ترش تولیدات صنعتی در 
ترکیب تولید ناخالص داخلی، 
گسترش خدمات مولد و نهایت 
افرایش درآمد برای بنگاه های 
اقتص��ادی و افزایش رفاه برای 
ش��هروندان بس��یار تاثیر گذار 
اس��ت. ات��اق ضم��ن توجه به 
مصال��ح کش��ور و ب��ا رعای��ت 
عزت کش��ور به این ارتباطات 
اعتقاد دارد. ش��رایط تعامل ما 
ب��ا جه��ان به لط��ف دولت در 
وضعیت خوبی اس��ت. آنچه ما 
را بیشتر نگران می کند،  محیط 
کس��ب و کار است که همچنان 
بس��یار نامساعد است و دولت 
امس��ال بای��د ت��لاش ج��دی 
در بهب��ود محیط کس��ب و کار 

داشته باشد. 

نایب رئیس اتاق ایران در گفت وگو با »فرصت امروز« از جزییات برنامه های اتاق در سال 59 گفت

مرکزملیرتبهبندیدرفصلبهارافتتاحمیشود

بهب�ود محیط کس�ب و کار مهم تری�ن اولویت اتاق 
ایران در سال 95 است؛ موضوعی که بیشترین سهم 
از تمرکز اتاق را جلب کرده و به گفته نایب رئیس اتاق 

ایران تمامی کمیسیون های تخصصی اتاق سه تا پنج 
دغدغه اول خود را به این مسئله اختصاص داده اند.  
در آخرین نشس�ت هیات نمایندگان در آخر س�ال 
گذشته،  هیات رئیسه اتاق ایران اهداف و برنامه های 
ای�ن نه�اد خصوصی در س�ال 95 را اع�لام کرد و به 

 تصویب اعضا رسید.  پدرام سلطانی در گفت وگویی با 
»فرصت امروز« از جزییات این برنامه ها در سال 95 
گفته است؛  برنامه هایی که به گفته وی به شکلی تنظیم 
شده اند تا در هر پیشامدی بنگاه های بخش خصوصی 

را دررسیدن به اهداف شان حمایت کنند. 

درحالی که سال گذشته حدود 
300 ت��ن زعفران تولید و حدود 
150 تن آن صادر ش��د، به گفته 
عضو ش��ورای ملی زعفران نیمی 
از زعف��ران تولی��دی کش��ور در 
خانه ه��ای دلالان و س��ودجویان 
احتکار ش��ده ک��ه 750 میلیارد 

تومان می ارزد. 
عل��ی حس��ینی، در گفت وگو با 
خبرنگار ایسنا اظهار کرد: در سال 
گذش��ته ح��دود 300 تن زعفران 
تولید ش��د و ب��ا وجود اینکه هنوز 
آمار دقیقی از صادرات این محصول 
توسط گمرک منتشر نشده است، 
ب��ا توج��ه به آمار تج��ارت زعفران 
در ماه های پایانی پارس��ال، حدود 
150 تن از این محصول صادر شده 
است که این مسئله نشان می دهد 
هن��وز نیم��ی از زعف��ران تولیدی 
س��ال 1394 در خانه های دلالان 
و س��ودجویان احتکار شده به امید 
آنکه بتوانند با قیمت بالاتر و سود 

بیشتر آن را بفروشند. 

وی افزود: در سال گذشته قیمت 
زعفران از حدود کیلویی 4 میلیون 
تومان تا 6 میلیون تومان در نوسان 
بود و اگر قیمت میانگین 5 میلیون 
تومانی را برای هر کیلوگرم زعفران 
باقی مانده از س��ال گذشته در نظر 
بگیریم، حدود 750 میلیارد تومان 
زعفران هنوز در خانه ها و انبارهای 
دلالان و س��ودجویان باقی مان��ده 

اس��ت. عضو ش��ورای ملی زعفران 
خاطر نش��ان کرد: در سال 1394 
ص��ادرات زعفران ت��ا مهرماه روند 
خ��وب و باثبات��ی را دنبال کرد، اما 
از مهرم��اه به بع��د این روند تغییر 
کرد، چرا که به دلیل ورود زعفران 
تولید شده به بازار و وفور محصول 
قیمت ه��ا کاهش یاف��ت و پس از 
ح��دود دو م��اه، در آذرم��اه س��ال 

گذش��ته به صورت ناگهانی قیمت 
زعف��ران ح��دود 2 میلیون تومان 
افزایش یافت و به کیلویی 6 میلیون 

تومان رسید. 
حس��ینی با بیان اینکه افزایش 
قیمت زعفران در س��ال گذش��ته 
باعث ایجاد ناامنی در بازار داخلی 
و خارجی زعفران شد، ادامه داد: 
افزای��ش قیم��ت زعف��ران باعث 

ش��د تا تج��ارت زعف��ران ایرانی 
از ش��رکت ها و تجارت خانه ه��ای 
رس��می و شناسنامه دار به خانه ها 
و انبارهای دلالان و س��ودجویان 
زعفران منتقل ش��ود و ناامنی را 
در تولی��د و تجارت این محصول 

ارزآور رقم بزند. 
وی گفت: ناامنی در بازار زعفران 
مش��تریان داخلی و خارجی این 
محص��ول را بلاتکلی��ف ک��رد و 
کاه��ش 30درص��دی ص��ادرات 
زعف��ران در ماه های پایانی س��ال 
گذشته را سبب شد اما هم اکنون 
با توجه به اینکه احتمال ورود این 
حجم عظیم زعفران باقی مانده به 
ب��ازار وج��ود دارد بیم آن می رود 
ک��ه قیمت زعفران کاهش یابد و 
اعتراض ه��ای بی م��ورد دلالان را 
درپی داش��ته باشد که باید گفت 
ای��ن کاه��ش قیم��ت منطقی و 
در راس��تای تع��ادل بازار زعفران 
خواه��د ب��ود که مس��لما به نفع 

سودجویان و دلالان نیست. 

ات��اق بازرگانی، صنایع، معادن 
و کش��اورزی ای��ران اع��لام کرد: 
کنفران��س س��ال 2016 خ��اور 
نزدی��ک و خاورمیان��ه آلم��ان با 
محوری��ت ای��ران، ام��روز )س��ه 
ش��نبه-پنجم آوری��ل( در برلین 

برگزار می شود. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، از پای��گاه 
خب��ری اتاق ایران، کنفرانس یاد 
شده فرصت مناسبی برای آلمان 

فراه��م می کند تا ب��ا نمایندگان 
اقتصادی ایران و بخش خصوصی 
برای دستیابی به اطلاعات دست 
اول در م��ورد تجارت و همکاری 

میان دو کشور دیدار کنند. 
براس��اس برنامه جام��ع اقدام 
مش��ترک )برجام( ک��ه در ژانویه 
)دی( گذش��ته ب��ه اج��را درآمد، 
تحریم ه��ای اولیه علیه ایران لغو 
و طی��ف وس��یعی از فرصت های 

تج��اری جدید ب��رای همکاری با 
ای��ران ایجاد ش��د.  برگزار کننده 
این کنفرانس که امس��ال موضوع 
هم��کاری با ای��ران را به طور ویژه 
ب��ه آن اختصاص داده اند، انجمن 
خ��اور نزدیک و خاورمیانه آلمان 

)NUMOV، نومو( است. 
نومو در بیان اهمیت کنفرانس 
برچس��ب  نوش��ت:  امس��ال 
»س��اخت آلمان« در ایران بسیار 

محبوب است و جمهوری اسلامی 
یکی از بزرگ ترین بازارهای خاور 
نزدی��ک و خاورمیانه اس��ت و در 
زم��ان حاضر در تمامی بخش ها، 

تقاضای بالایی دارد. 
 »گرهارد ش��رودر« صدراعظم 
سابق آلمان که به تازگی به همراه 
یک هیات بلندپایه از ایران بازدید 
کرد، رئیس افتخاری مانو است. 

کنفرانس یاد شده در ساختمان 

جدی��د نام��و در برلی��ن برگ��زار 
می ش��ود و طبقه اول آن فقط به 
ایران اختصاص داده شده است. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، نخس��تین 
نشست کمیسیون مشترک ایران 
و آلم��ان پس از 14 س��ال توقف 
قرار اس��ت در اردیبهش��ت 95 با 
حض��ور معاون صدر اعظم و وزیر 
اقتص��اد و انرژی آلمان در تهران 

برگزار شود. 

ایران محور کنفرانس خاورنزدیک و خاورمیانه در برلین 

عضو شورای ملی زعفران مدعی شد

احتکار 150 تن زعفران در خانه  دلالان

تجارت

صنعت غذایی

 هشدار نسبت به تخلفات تالارهای غیرمجاز
 در برگزاری مجالس

معرفی گاوداری به جای تالار 
پذیرایی

رئیس اتحادیه تالارهای پذیرایی و تجهیز مجالس 
ضمن اعلام اینکه نرخ برگزاری مجالس در تالارهای 
پذیرایی در س��ال ج��اری افزایش نیافته اس��ت، به 
مردم هش��دار داد از مراجعه به واحدهای غیرقانونی 
خ��ودداری کنند تا در برگزاری مراس��م با مش��کل 

مواجه نشوند. 
خس��رو ابراهیمی نیا در گفت وگو با ایس��نا، با بیان 
اینک��ه فعالیت غیرقانونی در این بخش مشکل س��از 
ش��ده اس��ت، گف��ت: متخلف��ان و س��ودجویان ب��ا 
انتش��ار آگهی ه��ای تبلیغاتی خ��ود در روزنامه های 
کثیرالانتش��ار و برخی رس��انه های مجازی اقدام به 
معرف��ی خود ک��رده و مش��تری یابی می کنند و این 
در حالی اس��ت که برای انتش��ار آگهی، روزنامه ها و 

رسانه ها باید از اتحادیه استعلام کنند. 
وی اف��زود: به عنوان مث��ال موردی داش��تیم که 
گاوداری را به عنوان تالار مراس��م معرفی کردند و از 
چن��د نفر نیز با ترفند، بیعانه دریافت ش��د و بعد از 
چن��د روز که ع��روس و داماد ب��رای بازدید از محل 
برگزاری مراس��م مراجعه کردند ب��ا گاوداری روبه رو 
ش��دند و بلافاصله برای دریافت پ��ول خود مراجعه 
کردند که دیگر نه دفتری بود و نه کسی که بتوانند 

هزینه خود را از او دریافت کنند. 
ابراهیمی نیا ادامه داد: متخلفان معمولا آپارتمان یا 
محلی را به صورت غیرقانونی به مدت خیلی کوتاهی 
اج��اره می کنند و بعد از اینکه توانس��تند از عده ای 
بیعانه دریافت کنند، از آن محل می روند و ش��ماره 

موبایل خود را نیز تغییر می دهند. 
رئیس اتحادیه تالارهای پذیرایی و تجهیز مجالس 
افزود: در م��ورد دیگری از این تخلف��ات، عده ای از 
مهمانان با خوردن غذای نامناسب در مراسم مسموم 

شدند و به اتحادیه شکایت کردند. 
وی به مردم هش��دار داد که حتم��ا به واحدهای 
مج��وزدار و قانون��ی مراجع��ه کنند تا ب��ا این گونه 

تخلفات مواجه نشوند.  

ابراهیم کریمی مدیر کل میراث فرهنگی 
صنایع دستی و گردشگری استان گلستان: 

گردشگری بدون رها کردن زباله با 
حفظ منابع 

ش��هرداری گ��رگان در نوروز امس��ال پیش از روز 
طبیعت با ه��دف حفاظت از محیط زیس��ت 5هزار 
بس��ته زغال بین گردش��گران و مس��افران نوروزی 
توزی��ع کرد. پی��ش ازآن نیزدر ای��ن مناطق به طور 
رایگان کیس��ه زباله در اختیار گردشگران قرار داده 
ب��ود. س��ازمان میراث فرهنگ��ی، صنایع دس��تی و 
گردشگری، س��ازمان حفاظت محیط زیست نیز در 
این اقدام در کنار ش��هرداری بودند. ابراهیم کریمی 
مدیرکل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری 
اس��تان گلس��تان در گفت وگو با »فرصت امروز« از 

نتایج این اقدام گفته است. 
توزی�ع رایگان زغال با چه هدفی انجام ش�د 

آیا به اهداف تان رسیدید؟ 
ای��ن اقدام توس��ط س��تاد خدمات س��فر اس��تان 
گلس��تان و در راستای حفظ طبیعت و پیشگیری از 
آسیب رساندن به محیط زیست انجام شد و تقسیم 
وظایف این کار بر عهده ش��هرداری گرگان گذاشته 
ش��د. این اقدام در نوع خودش بی س��ابقه بود، اما با 
اس��تقبال خوب مردم مواجه ش��د، ارزیابی ما نشان 
می ده��د که تاثیرش را گذاش��ته و هیچ ش��اخه ای 
شکس��ته نشد. به نظر می رس��د کسانی هم که قصد 
اس��تفاده از ش��اخه های درختان را داشتند تصمیم 

گرفتند از زغال استفاده کنند. 
برای این کار چقدر هزینه شد؟ 

 5 ه��زار بس��ته زغال توزیع ش��ده ک��ه برای آن 
نزدیک به 20میلیون تومان هزینه ش��ده بود. برای 
نتیجه ای که برای ما داش��ت هزینه زیادی نبود. این 
کار در واقع نوعی فرهنگ س��ازی بود، یعنی منحصر 
به نوروز س��ال 95 نمی ش��ود و در طول س��ال و در 
س��ال های آتی اثرات خوب آن ادامه خواهد داش��ت 
کیس��ه زباله هم در بس��یاری مناطق جنگلی توسط 
محیط زیست و هم شرکت پسماند استان توزیع شد. 
با این اقدام در واقع در اس��تان گلس��تان یک جهاد 
ب��رای حفظ طبیعت اتفاق افتاد ش��هرداری گرگان، 
سازمان پس��ماند استان گلس��تان، محیط زیست و 
منایع طبیعی استان در کنار هم تلاش کردند تا این 

اقدام خوب را در استان نهادینه کنند. 
ارزیابی شما از اثرات این اقدام در مقایسه با 

سال های گذشته چیست؟ 
اس��تان گلس��تان بسیار گردش��گر پذیر است و در 
این فصل س��ال جنگل اولویت مردم و گردش��گران 
برای تفریح و سفر اس��ت. آمارها به ما می گوید، در 
س��ال های گذش��ته 4 تا 5 درصد مردم قائل به این 
بودند ک��ه در روز طبیعت زغال همراه ببرند و برای 
ایجاد آتش از شاخه های درختان استفاده می کردند. 
ام��ا حجم انب��وه همین گردش��گران ب��ا اقدامی که 
انجام ش��د تصمیم گرفتند از زغال اس��تفاده کنند 
ب��ا این حرکت این آمار به 100 درصد رس��ید، همه 
گردش��گران از زغال اس��تفاده کردند و گزارش��ی از 
شکس��تن شاخه ها و آسیب رساندن به طبیعت اصلا 

نداشتیم. 

رئیس سازمان چای خبر داد
برداشت چای بهاره به زودی آغاز 

می شود
رئی��س س��ازمان چ��ای گفت: با توج��ه به نزدیک 
ش��دن دوره برداش��ت چین بهاره و آغاز بهره برداری 
س��ال 1395، سازمان چای کشور آمادگی خود را به 
منظور اجرای طرح خرید تضمینی برگ س��بز چای 

اعلام می کند. 
به گزارش ایس��نا محمدول��ی روزبهان اظهار کرد: 
صاحبان صنایع یا مدیران کارخانه های چای س��ازی 
گیلان و مازندران می توانند جهت کسب اطلاع بیشتر 
ی��ا تنظی��م قرارداد از امروز به اداره حقوقی س��ازمان 

چای کشور واقع در لاهیجان مراجعه کنند. 
 

 افزایش قیمت سیمان
 از نیمه تیرماه

طرح متعادل س��ازی عرضه و تقاضای س��یمان در 
کش��ور از س��ال گذشته اجرا ش��د و در همین راستا 
تخفیف های کارخانه های س��یمان برداشته شد، اما با 
این حال باز هم این کارخانه ها با مش��کل نقدینگی 
روب��ه رو هس��تند که ب��ه گفته دبی��ر انجمن صنفی 
کارفرمای��ان صنع��ت س��یمان، به منظ��ور رفع این 
مشکلات قیمت سیمان از 15 تیرماه بین 15 تا 17 

درصد افزایش می یابد. 
عبدالرضا ش��یخان دبیر انجمن صنفی کارفرمایان 
صنعت س��یمان در گفت وگو با ایس��نا، با اش��اره به 
افزای��ش هزینه ه��ای تولی��د و مش��کلات نقدینگی 
واحد های تولیدی س��یمان ب��ا توجه به تخفیف های 
اعمال ش��ده در س��ال گذش��ته اظهار کرد: به منظور 
حمایت از واحد های تولیدی در سال 1395 افزایش 
قیمت��ی را در ح��دود 15 تا 17 درصد برای س��یمان 

اعمال می کنیم. 
وی افزود: البته شاید بتوانیم واحد های تولیدی را 
راضی کنیم که افزایش قیمت برابر نرخ تورم اعلامی 
باش��د که به دنبال این بودیم که افزایش قیمت را از 
ابتدای اردیبهش��ت ماه اعمال کنیم اما جمع بندی ها 
براین اس��اس ب��ود که افزایش قیمت ه��ا پس از ماه 

مبارک رمضان یعنی از 15 تیرماه اعمال شود. 
دبیر انجمن صنفی کارفرمایان صنعت س��یمان با 
بیان اینکه برنامه ریزی صنعت س��یمان برای س��ال 
1395 از بهمن ماه س��ال گذش��ته انجام ش��د، اظهار 
کرد: طرح متعادل سازی عرضه و تقاضا در این صنعت 
از س��ال گذش��ته اجرا شد و در بهمن ماه و اسفندماه 

پیشرفت خوبی را داشت. 
ش��یخان افزود: از س��وی دیگ��ر تخفیف ها را نیز 
کاهش دادیم و س��یمان ش��رایط بهتری پیدا کرد و 
با توجه به اینکه استنباط ما این است که در سال 
جاری اتفاقی در حوزه مسکن و پروژه های عمرانی 
نمی افتد، این طرح تا سه ماهه سوم امسال به قوت 

خود باقی اس��ت. 
وی تصریح کرد: ما نیاز کش��ور به س��یمان را با 
توجه به جمعیت استان ها و توان تولید کارخانه های 
مختلف در این اس��تان ها ارزیابی کردیم و سعی بر 
آن ش��د که در اس��تان های مرزنش��ین صادرات را 
تقوی��ت کنیم و نیاز داخلی این اس��تان ها توس��ط 
کارخانه ه��ای دیگر تامین ش��ود ک��ه به این ترتیب 
تع��ادل مناس��بی در عرضه و تقاضای س��یمان در 

کشور ایجاد شد. 
شیخان همچنین با اشاره به برنامه توسعه صادرات 
س��یمان در س��ال جاری ادامه داد: به شدت به دنبال 
این موضوع هستیم که بازار عراق را از دست ندهیم 
و جلس��اتی را نیز در انتهای س��ال گذشته با سازمان 
توس��عه تجارت داش��تیم و به دنبال این هس��تیم که 
بتوانی��م تعرفه ه��ای واردات س��یمان به ع��راق را به 

تعرفه های قبلی برگردانیم. 
دبی��ر انجم��ن صنفی کارفرمایان صنعت س��یمان 
تصریح ک��رد: کارخانه های س��یمان تلاش می کنند 
ک��ه در صورت امکان دو س��ال تنفس برای پرداخت 
بدهی های بانکی و مبالغ گاز و برق دریافت کنند که 

پیگیر این موضوع هستیم. 

در سال 94؛ 
ثبت روزانه 11تعاونی در کشور

در س��ال 1394به ط��ور میانگی��ن روزان��ه بیش از 
11تعاونی در کش��ور تش��کیل و ثبت ش��د. مجموع 
اعض��ای تعاونی ه��ای ی��اد ش��ده بالغ ب��ر 84 هزار و 
136نفر و تعداد فرصت ش��غلی ثبت شده بالغ بر 61 
هزار و 390 نفر و س��رمایه اولیه حدود 718 میلیارد 

ریال است. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، مرکز آم��ار و اطلاعات راهبردی 
وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی ویژگی تعاونی های 
ثبت ش��ده را در 31 اس��تان کش��ور در سال 1394 
اعلام کرد. براس��اس این گزارش، در س��ال گذش��ته 
تع��داد 4 ه��زار و 111 تعاونی جدید در کش��ور برای 
انجام فعالیت های مختلف کس��ب و کار به ثبت رسید 
ک��ه میانگین تعداد اعضا و فرصت ش��غلی مربوط به 
این تعداد تعاونی به ترتیب حدود 20 و 15 نفر است. 
بررس��ی ها نشان می دهد، بیش��ترین تعداد تعاونی 
ثبت ش��ده در اس��تان فارس با تعداد 471 تعاونی و 
کمترین آن برای استان قم با تعداد 24 تعاونی است. 
بیش��ترین تعداد تعاونی های ثبت ش��ده به ترتیب 
در فعالیت ه��ای صنعت و کش��اورزی ب��ا یک هزار و 

143فقره و یک هزار و 36 واحد فقره است. 
تعاونی های کشاورزی با 16 هزار و 747 نفر دارای 
بیش��ترین عضو و تعاونی های ساختمان با 13 هزار و 
863 نف��ر عض��و در مکان بعدی قرار دارد.  همچنین 
بیشترین فرصت شغلی مربوط به تعاونی های صنعت 
با 17 هزار و 381 نفر و سپس تعاونی های کشاورزی 
با 12 هزار و 437 نفر است.  تعداد تشکل های تعاونی 
ثبت شده در کشور در سال گذشته 14 اتحادیه بود 

که مرتبط با فعالیت های خدماتی است. 

اصناف

گفت وگو

کشاورزی

سیمان

تعاونی
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بررسی عملکرد بانک مرکزی 
در سال 94 نش��ان می دهد که 
تع��دادی از موسس��ات مالی و 
اعتباری غیر مجاز جهت دریافت 
مج��وز از بان��ک مرک��زی اقدام 
کرده و بعضا موفق به اخذ مجوز 
ش��ده اند اما با ای��ن وجود هنوز 
بخش مهمی از این موسس��ات 
بدون مج��وز ب��ه فعالیت خود 
ادامه می دهند. با این چشم انداز 
معلوم نیس��ت آیا بانک مرکزی 
خواهد توانس��ت در س��ال 95 
پرونده موسسات مالی و اعتباری 
غیر مجاز را ببن��دد یا خیر؟  در 
این خص��وص حمی��د تهرانفر، 
مع��اون نظارتی بان��ک مرکزی 
معتقد اس��ت که مشکل اصلی 
فعالیت موسسات بزرگ تر است 
و از ای��ن رو وقتی که آنها مجوز 
دریافت کرده و ساماندهی شوند، 
نگرانی ایجاد اش��کال در صورت 
برخورد با موسسات کوچک هم 

از بین می رود. 

مجوز هست، نظارت نیست
علی نقی رفیعی، کارش��ناس 
اقتصادی در خصوص موسسات 
مال��ی غیر مج��از در گفت و گو با 
»فرصت ام��روز« گفت: من فکر 
نمی کنم ما در کش��ور مؤسسه 
مالی غیر مجاز داش��ته باشیم. با 
توجه به نظارت هایی که توسط 
بانک و س��ازمان های مربوط به 
نی��روی انتظام��ی و بخش های 
دیگ��ر وج��ود دارد موسس��ات، 
غیر مجاز نیستند و فکر می کنم 
درص��د  ت��ا 95  از 90  بی��ش 
موسس��ات مج��وز دارن��د. مگر 
می شود مؤسسه ای بدون مجوز 
شروع به کار کند و کسی باخبر 
نش��ود، پس نمی توان ب��ه آنها 
غیر مج��از گفت. به هر حال این 
موسسات از بخش های مختلف 
مجوز فعالیت دارن��د و فعالیت 
هم می کنند. وی افزود: ش��اید 
آن نظارتی که قرار است توسط 
بانک مرکزی یا سازمان هایی که 
باید این نظارت ها را انجام بدهند 
در این موسسات وجود ندارد که 
دلیل آن را هم می توان در تعدد 
موسساتی دانست که در سنوات 
قب��ل مج��وز گرفتند و ش��روع 
به فعالی��ت کردند. زی��را آنقدر 
گس��تردگی این موسسات زیاد 
و ابزارهای نظارتی کم است که 
ش��اید این امکان وجود نداشته 
باش��د که بانک مرکزی دقیقا بر 

تمام موسسات نظارت کند. 
ای��ن کارش��ناس اقتص��ادی 
در خص��وص ریس��ک هایی که 

سپرده گذاران با سپرده گذاری در 
این موسسات متحمل می شوند 
اظهار کرد: در س��نوات گذشته 
شاهد بودیم که موسسات بزرگ 
مالی ما که همه آنها س��ال های 
س��ال بود که فعالیت می کردند 
و مجوز داش��تند و تحت نظارت 
بانک مرکزی ه��م بودند، بعضاً 
ب��ه مش��کل برخوردند. ش��اید 
بعضی موسس��ات چن��د درصد 
س��ود بیشتر از سیس��تم بانکی 
ب��ه س��پرده گذاران بپردازند اما 
ریس��کی که در موسسات برای 
به  س��پرده گذاران وج��ود دارد 
مراتب آنقدر زیاد است که ارزش 

این تفاوت سود را ندارد. 

طمع سپرده گذاران
عل��ی نقی رفیع��ی ادامه داد: 
ب��ه نظ��ر بن��ده مقص��ر اصلی 
س��پرده گذارانی هس��تند که به 
طم��ع 2 ی��ا 3 در صد بیش��تر 
از بانک ه��ا در ای��ن موسس��ات 
و  می کنن��د  س��پرده گذاری 
می بینیم که به واس��طه دام این 
موسسات و طمع سپرده گذاران 
در نهایت با خطر ورشکس��تگی 
مواجه می ش��وند و حتی گاهی 
مدی��ران برخ��ی از موسس��ات 
متواری می شوند و ریسک عدم 
برگشت س��رمایه سپرده گذاران 
را تهدی��د می کند و زیر س��وال 
می برد. به نظر من این سود های 
ان��دک بیش��تر ارزش چنی��ن 
ریس��کی را ن��دارد، زیرا کس��ی 
که عقلایی فکر کن��د پولش را 
در جایی س��پرده می گذارد که 
اگ��ر چه س��ود آن کمتر باش��د 
اما مطمئن تر اس��ت. با توجه به 
اینکه نزدیک به 70 تا 80 درصد 
سپرده گذاران ما نیز ریسک پذیر 
نیستند. چرا که اگر ریسک پذیر 
بودند پول شان را در بازار سرمایه 
س��رمایه گذاری می کردند نه در 
بانک. از طرفی نی��ز چون اینها 
نهاد به شمار می روند و نهادهای 

مالی هم نیاز به یک نهاد نظارتی 
حاکمیت��ی دارن��د و ای��ن نهاد 
بانک مرکزی اس��ت،  نظارت��ی 
بنابراین بان��ک مرکزی هم باید 
از نظ��ر نظارتی عملکرد موثری 
داشته باشد و اجازه ندهد که این 
موسسات هر کار که می خواهند 

انجام دهند. 
وی در خصوص فیلترهایی که 
موسسات برای دریافت مجوز باید 
از آنها عبور کنن��د، عنوان کرد: 
فیلترهایی ب��رای دریافت  قطعاً 
مجوزها وج��ود دارد. ام��ا اگر از 
نظر معیارهای عمومی بررس��ی 
کنیم بهتر اس��ت شرط دریافت 
مجوز به موسسات مقدارسرمایه 
نباشد. بلکه شرط اعطای مجوزها 
اهلیت متقاضیان باشد. علاوه بر 
این، ما در هر اقتصادی کشش و 
ظرفیتی داریم. اینکه مثلاً چند 
هزار مؤسس��ه مالی شکل بگیرد 
آن ه��م با مجوز بان��ک مرکزی 
معقول به نظر نمی رسد. رفیعی 
افزود: ما در سیس��تم های بانکی 
به خص��وص بانک های خصوصی 
که در ی��ک دهه اخی��ر آغاز به 
کار کردند شاهد بودیم، با وجود 
اینکه افرادی که در این موسسات 
م��درک  می ش��دند  اس��تخدام 
مرتبط مانند اقتص��اد، مدیریت 
مالی و حس��ابداری داش��تند با 
این ح��ال ب��رای کارمندانی که 
پشت پیشخوان می نشستند و با 
مشتری ارتباط برقرار می کردند 
قبل از استخدام سه تا شش ماه 
دوره آموزش��ی می گذاش��تند تا 
اس��اس بانکی، ارتباط با مشتری 
و اس��اس مالی و اقتصادی را یاد 
بگیرند تا بتوانن��د به عنوان یک 
کارمند پشت پیشخوان بنشینند 
و با مشتری صحبت کنند اما در 
برخی موسس��ات مالی، خصوصاً 
در برخی شهرستان ها اگر توجه 
کنیم می بینیم ک��ه بعضاً حتی 
مدرک متناس��ب با شغلی را که 
اختیار می کنند، ندارند. بنابراین، 

تجربه کافی برای بانکداری ندارند 
و این باعث می ش��ود موسسات 
ما و نظام بانکی ما آسیب ببیند. 
این می تواند یکی از دلایل باشد 
و دلای��ل مختلف دیگ��ری هم 
می تواند وجود داش��ته باشد که 
سیس��تم بانکی را دچار مشکل 

می کند. 
وی با اش��اره به اث��رات وجود 
اعتب��اری  و  مال��ی  موسس��ات 
غیر مجاز گفت: وقتی موسسات 
چن��د درصد بیش��تر از بانک ها 
س��ود می پردازند، بنابراین باید 
جای��ی  در  را  س��پرده ها  ای��ن 
سرمایه گذاری کنند که حاشیه 
سود 5درصد هم برایشان داشته 
باش��د. وقتی مؤسس��ه ای 25 یا 
30 درصد س��ود می ده��د، اگر 
هزینه ه��ای جاری موسس��ه را 
10درصد در نظ��ر بگیریم، این 
مؤسس��ه باید حداقل 45درصد 
س��ود کس��ب کند تا بتواند هم 
س��ود س��پرده گذار را بپ��ردازد 
و ه��م هزینه ه��ای عملیاتی و 
اجرایی وجاری مؤسسه را داشته 
باشد. در شرایط رکود اقتصادی 
به خصوص در چند سال گذشته 
این موسسات هزینه های جاری 
و عملیاتی خود را چگونه تأمین 
می کردن��د؟ بنابرای��ن چنی��ن 
مؤسس��ه ای ک��ه س��ود بالایی 
می پ��ردازد مجبور اس��ت برای 
تأمین س��ود س��پرده گذاران و 
مخارج مؤسس��ه دس��ت به هر 
فعالیتی بزند که ممکن اس��ت 
این کارها مش��روع و نرم جامعه 
نباشد و ممکن است به فساد و 
رانت دامن بزند که این کار بیش 
از تأثی��رات اقتص��ادی، تاثیرات 

اجتماعی به دنبال دارد. 
این کارشناس اقتصادی ادامه 
داد: یکی دیگر از مش��کلاتی که 
موسس��ات مالی غیر مجاز برای 
سیستم بانکی و اقتصاد به وجود 
می آورن��د این اس��ت که طمع 
س��پرده گذاران باعث می ش��ود 

عمده س��رمایه هایی که باید در 
بانک های ما به ص��ورت قانونی 
سپرده گذاری شوند به سمت این 
موسس��ات برود و هزینه جذب 
منابع برای بانک ها افزایش یابد 
زیرا بانک ها نیز مجبور می شوند 
ب��ا این موسس��ات رقابت کنند. 
افزایش ای��ن هزینه ها منتج به 
افزایش هزینه اعطای تسهیلات 
و خدم��ات ب��رای بانک های ما 
که مجوز دارن��د و هزینه کرده 
داده ان��د  تش��کیل  س��اختار  و 
می ش��ود که به تب��ع آن هزینه 
کار اقتصادی مشتریانی که کار 
خدمات��ی، تولی��دی و. . . انجام 
می دهند نی��ز افزایش می یابد و 
هزینه تمام ش��ده کالا و خدمت 

در جامعه بالا می رود. 

اقدامات بانک مرکزی کافی 
نیست

علی نقی رفیعی، با اش��اره به 
اقدامات دولت در سال های اخیر 
جهت ساماندهی این موسسات 
اظه��ار کرد: طی دو س��ال اخیر 
بانک مرکزی ب��رای کنترل این 
موسس��ات اقداماتی انجام داد و 
بعضی از موسسات را با هم ادغام 
ک��رد. این اقدام��ات می تواند به 
طریقی باش��د که ما بتوانیم این 
موسسات را ساماندهی کنیم یا 
بعضاً برخی از آنها ش��اید منحل 
ش��وند. طی دو سال اخیر بانک 
مرکزی چنین اقداماتی را انجام 
داده که ش��روع خوبی داش��ته 
بنابراین، این کافی نیست زیرا ما 
نیاز داریم که یک شرایط رقابتی 
و نرمال داش��ته باشیم. خصوصاً 
در فضای بازار پول. زیرا بازار پول 
پایه بازار ما اس��ت و بازار کالا و 
خدمات وابسته به این بازار است. 
بنابراین بازار ما باید بازار سالم و 
رقابتی باشد. وی در پایان گفت: 
با توجه به اینکه در مسیری که 
پیش روی ماست و اقتصاد کشور 
می توان��د با یک تح��ول عظیم 
روبه رو ش��ود و جای��گاه بالاتری 
در منطق��ه و جه��ان پیدا کند، 
نی��از به این داری��م که پایه های 
نظام بانکی ما درس��ت شود و از 
آنجا که بخشی از پایه های بانکی 
ما به این موسسات باز می گردد 
باید این موسس��ات ساماندهی 
ش��وند و پس از اینکه موسسات 
مالی ما ساماندهی شد و شرایط 
رقابتی ایجاد ش��د بانک ها را نیز 
اص��لاح کنی��م و نه تنه��ا بانک 
بلک��ه تمام نهاده��ای نظارتی و 
قانون گذاره��ای ما ه��م باید با 
این موضوع برخ��ورد کنند و از 
بانک مرکزی حمایت شود تا به 

نتیجه ای مطلوب برسیم. 

مقاومت بدون مجوزها در برابر نظارت پذیری

گره موسسات غیر مجاز در سال 95 باز می شود؟ 

حسین یعقوبی، رئیس کارگروه 
کاربران سوییفت کشور در جریان 
بازدید خبرنگاران از اتاق سوییفت 
در بانک مرکزی از اتصال 29 بانک 
ایرانی به ش��بکه سوییفت خبر داد 
و گف��ت: پ��س از تحریم ه��ا 300 
کارگ��زار خارجی با ش��بکه بانکی 
م��ا روابط کارگ��زاری ایجاد کردند 
ک��ه این رواب��ط قب��ل از تحریم ها 
به تعداد انگش��تان دس��ت رسید. 
مدی��ر کل بین الملل بانک مرکزی 
با بیان اینکه تنها دو یا س��ه بانکی 
که در لیس��ت تحریم ها قرار دارند 
هنوز نتوانستند از مزایای برقراری 
سوییفت برخوردار باش��ند، افزود: 
پس از برقراری ارتباطات، حس��اب 
بانک مرک��زی ایران پی��ش بانک 
مرکزی ایتالیا باز ش��ده و از طریق 
س��وییفت پول منتقل ش��ده و در 

حال حاض��ر ما در بان��ک مرکزی 
ایتالیا بستانکار هستیم. وی با تأکید 
بر اینک��ه پرداخت های مختلف در 
اتاق س��وییفت از قبیل خرید طلا 
و. . . انجام می ش��ود، ادامه داد: اما 
اگر سیستم سوییفت وجود داشته 
باش��د ولی کس��ی در دنیا به شما 
طلا نفروشد، چگونه امکان دارد که 
ارتباط برقرار ش��ود؟ بر این اساس 
یعقوبی گفت: هنوز روابط بانکی و 
سوییفت به صورت دلاری به دلیل 
تحریم ها برقرار نیس��ت اما پوند و 
یورو برقرار اس��ت. رئیس کارگروه 
کارب��ران س��وییفت کش��ور اظهار 
کرد: فعالان اقتص��ادی نمی توانند 

به صورت مستقیم سوییفت برقرار 
کنن��د بلک��ه فعالان اقتص��ادی به 
بخش مربوط یعنی ش��عبات ارزی 
بانک ه��ا مراجعه و براس��اس ثبت 
س��فارش خود درخواست باز شدن 

اعتبار را به بانک می دهند. 
واکنش بانک مرکزی به انتقاد 

فعالان اقتصادی و تجار
مدیرکل بین الملل بانک مرکزی 
در پاس��خ به این مطلب که برخی 
تج��ار و فع��الان اقتص��ادی مطرح 
می کنند که هنوز روابط س��وییفت 
برقرار نیس��ت؟ خاطرنشان کرد: در 
جریان تحریم ها رواب��ط کارگزاری 
بانک های ایرانی با بانک های خارجی 

کاملاً متوقف نبود و این روابط وجود 
داشت اما این ارتباط محسوس و با 
هزینه های بالا بود ولی در حال حاضر 
سوییفت کاملاً برقرار است. وی ادامه 
داد: دس��تورات دریافت و پرداخت 
جزو روابط کارگزاری بانکی اس��ت 
و سوییفت در این حوزه نمی گنجد 
و مقول��ه ای ج��دا اس��ت. این مقام 
مس��ئول در بانک مرکزی گفت: در 
برخی رسانه ها به دلیل فقدان آگاهی 
کامل روابط کارگزاری بانک ها، حواله 
و گش��ایش اعتبار اسنادی را با یک 
اب��زار پرداخ��ت بانک��ی و ارتباطی 
مثل س��وییفت اش��تباه می گیرند، 
این در حالی اس��ت که س��وییفت 

یک سیستم است و مخفف جامعه 
جهان��ی ارتباطات مالی. س��وییفت 
ابزار رس��انه ای مثل تلفن است که 
در اختی��ار بانک ق��رار می گیرد تا 
ارتباط بانکی با ش��بکه برقرار شود، 
در اصل س��وییفت ابزار مخابراتی و 
ارتباطاتی است. سوییفت فی نفسه 
گره گشا در ایجاد روابط کارگزاری و 
ارائه خدمات نیست. رئیس کارگروه 
کاربران سوییفت کشور تصریح کرد: 
در جریان تحریم، منهای چند بانک، 
مابقی بانک ها از جمله بانک مرکزی 
در استفاده از سوییفت محروم بودند 
که خوشبختانه این ارتباط در حال 
حاضر برقرار ش��ده است. وی اعلام 
ک��رد: تحریم ه��ای دلاری ارتباطی 
به موضوع هسته ای ندارد و ما قبل 
از این موضوع تحریم دلاری ش��ده 

بودیم. 

بازدید خبرنگاران از اتاق سوییفت در بانک مرکزی

29 بانک به سوییفت وصل شدند
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گزارش 2

بیمه نامه

خبرنامه

بیمه دانا خسارت آتش سوزی تالار 
وزارت کشور را پرداخت کرد

خس��ارت آتش س��وزی تالار بزرگ وزارت کشور 
که بالغ بر 80 میلیارد ریال بود، درنشس��تی دردفتر 
معاونت پش��تیبانی و توس��عه منابع انس��انی وزارت 

کشور به بیمه گذار اعطا شد. 
به گزارش روابط عمومی بیمه دانا، عبدالحس��ین 
پهل��وان، رئی��س ش��ورای فنی بیم��ه دان��ا حادثه 
آتش س��وزی تالار وزارت کش��ور را از خسارت های 
خاص این ش��رکت برش��مرد و گفت: بیم��ه دانا در 
ای��ن حادثه نهایت همکاری و دقت در برآورد میزان 
 خس��ارت وارده را ب��رای جل��ب رضای��ت بیمه گذار 

به عمل آورد. 
گفتن��ی اس��ت؛ ت��الار وزارت کش��ور صب��ح روز 
ش��نبه 11 مهرماه سال گذش��ته طعمه حریق شد، 
کارشناسان بیمه دانا بلافاصله در محل وقوع حادثه 
حاضر ش��دند و از همان ساعات ابتدایی برآوردهای 
اولیه در خصوص میزان خس��ارات احتمالی به عمل 
آم��د. با توجه به گس��تردگی میزان خس��ارت، پس 
از بررس��ی های دقیق خس��ارت نهایی ب��رآورد و به 

بیمه گذار پرداخت شد. 

فراخوان بیمه پاسارگاد برای 
دریافت الحاقیه

با توجه به اعلام افزایش نرخ دیه در س��ال 1395، 
ش��رکت بیمه پاس��ارگاد از بیمه گذاران دعوت کرد 
برای دریاف��ت الحاقیه بیمه نامه های ش��خص ثالث 
و مس��ئولیت خود به ش��عبه ها و نمایندگی های این 

شرکت مراجعه کنند. 
با توجه به اعلام ق��وه قضاییه درخصوص افزایش 
نرخ دیه از ابتدای سال نو، بیمه گذاران شرکت بیمه 
پاس��ارگاد می توانند با توجه به افزایش مبلغ دیه از 
1۶5 میلیون تومان به 190میلیون تومان در س��ال 
1395 به ش��عبه ها و نمایندگی های این شرکت در 
سراس��ر کشور مراجعه و نس��بت به دریافت الحاقیه 

اقدام کنند. 
ب��ر این اس��اس با توجه ب��ه افزایش ن��رخ دیه در 
ماه ه��ای حرام ب��ه مبلغ 3/253 میلی��ون تومان در 
صورت عدم دریافت الحاقیه و بروز حوادث احتمالی 
و خسارت در ماه های رجب، ذی القعده، ذی الحجه 
و محرم مابه التف��اوت دیه بر عهده خود بیمه گذاران 

است. 
گفتنی اس��ت، تمام هموطنان گرام��ی می توانند 
جهت کس��ب اطلاعات بیشتر و دسترسی به نشانی 
ش��عبه ها و نمایندگی های این ش��رکت در سراس��ر 
 www. کشور به پایگاه اطلاع رسانی بیمه پاسارگاد
pasargadinsurance. ir مراجع��ه ی��ا ب��ا تلفن 

گویای 82489  )021( تماس حاصل کنند. 

مجلس ترکیب اعضای شورای پول 
و اعتبار را اصلاح کرد

مجلس ش��ورای اس��لامی در جریان رسیدگی به 
لایح��ه تنظیم برخ��ی از احکام برنامه های توس��عه 
کشور، ترکیب اعضای شورای پول و اعتبار را اصلاح 

کرد. 
به گزارش ایس��نا، ترکیب اعضای ش��ورای پول و 

اعتبار به شرح زیر اصلاح شد: 
الف- وزیر امور اقتصادی و دارایی یا معاون وی

ب- رئیس کل بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران
پ- قائم مقام یا یک��ی از معاونان بانک مرکزی با 

معرفی رئیس کل
ت- رئیس س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور 

یا معاون وی
ث- وزیر صنعت، معدن و تجارت

ج- دو نفر از وزرا به انتخاب هیات وزیران
چ-رئیس هیات عامل صندوق توسعه ملی

ح- دو نف��ر کارش��ناس خب��ره و متخص��ص در 
حوزه های اقتصادی، پولی و بانکی با 15 سال سابقه 
فعالی��ت علمی و اجرای��ی در زمینه پولی و بانکی به 
پیشنهاد رئیس کل بانک مرکزی جمهوری اسلامی 
ای��ران و تأیی��د رئیس جمهور به مدت دو س��ال که 

انتخاب مجدد آنها بلامانع است. 
خ- یک نفر مجتهد آشنا به مسائل مالی و پولی با 

معرفی شورای عالی حوزه های علمیه 
د- دادستان کل کشور یا معاون وی

ذ- رئی��س ات��اق بازرگان��ی، صنای��ع، مع��ادن و 
کشاورزی ایران

ر- رئیس اتاق تعاون جمهوری اسلامی ایران
ز- نمایندگان کمیسیون های اقتصادی و برنامه و 
بودجه و محاسبات مجلس شورای اسلامی هر کدام 

یک نفر به عنوان ناظر با انتخاب مجلس
براس��اس این گ��زارش در تبصره ذی��ل این ماده، 
ریاس��ت ش��ورا بر عه��ده رئیس کل بان��ک مرکزی 

جمهوری اسلامی ایران است. 

نرخنــامه

دلار3,468 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,4۶8تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 
جدی��د را1,015,000 تومان تعیی��ن کردند. هر یورو 
در ب��ازار آزاد3,947 تومان و هر پوند نیز4,945تومان 
قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 539,000 تومان 
و هر ربع س��که287,000 تومان فروخته شد. هر سکه 
یک گرمی193,000 تومان خریدوفروش شد و هر گرم 
طلای 18 عیار 103,790تومان قیمت خورد. هر اونس 

طلا هم در بازارهای جهانی 12,210دلار بود. 

بازگشایی درهای تعامل و اعتبار با 
اروپا و جهان

رئیس کل بانک مرکزی به منظور انجام قرارداد و ایجاد 
تعامل با بانک مرکزی اروپا راهی فرانکفورت شد. 

به گزارش باش��گاه خبرنگاران جوان، ولی الله س��یف 
رئیس بانک مرکزی، در راستای افزایش تعاملات بانکی با 
اروپا روز گذشته ساعت 2 تهران را به مقصد فرانکفورت 
ترک کرد. در همین خصوص یعقوبی مدیر اداره بین الملل 
بانک مرکزی گفت که بانک مرکزی به دنبال ایجاد روابط 
با بانک های مرکزی و بعد از آن بانک های بزرگ دنیاست. 

مقابله بانکداری اسلامی با سودآوری 
کاذب بانک ها

عضو کمیس��یون اقتصادی مجلس شورای اسلامی 
گفت: دولت و بانک مرک��زی باید با نظارت برضمانت 
اجرای��ی افزای��ش س��رمایه بانک ها را کنت��رل کنند 
چرا که افزایش س��رمایه کاذب با بانکداری اس��لامی 
مغای��رت دارد. س��یدناصر موس��وی لارگان��ی عض��و 
کمیس��یون اقتصادی مجلس ش��ورای اسلامی اظهار 
داشت: بس��یاری از بانک های کش��ور از کمک کردن 
ب��ه بنگاه های تولیدی در جهت تأمین منابع مالی آنها 
سرباز می زنند که این موضوع علاوه بر رکود اقتصادی 

به اشتغال زایی کشور نیز لطمه وارد می کند. 
به گزارش باش��گاه خبرن��گاران ج��وان، وی افزود: 
بانک ها به دلیل درآمد قاب��ل توجهی که از بنگاه های 
خود به دست می آورند بانکداری را رها کرده و به جای 
قراردادن تس��هیلات به تولیدکنندگان به س��ودآوری 
مش��غولند که این موضوع مغایر با بانکداری اس��لامی 
اس��ت. عضو کمیس��یون اقتص��ادی مجلس ش��ورای 
اس��لامی ب��ا بی��ان اینکه در ش��رایط حاض��ر تولید و 
صنعت از نظ��ر نقدینگی با مش��کلات فراوانی مواجه 
است، گفت: لازم اس��ت بانک ها با واگذاری شرکت ها 
و افزایش س��رمایه خود در جه��ت حمایت از تولید و 
صنعت کشور بکوشند و اقتصاد کشور را از رکود نجات 

دهند. 

بانکنامه
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قیمتنوع ارز 

3,4۶8 دلار امریکا

3,947یورو اروپا

4,945 پوند انگلیس

947 درهم امارات

1,239لیر ترکیه

538 یوان چین

31ین ژاپن

2,۶88 دلار کانادا

3,۶13فرانک سوئیس

11,400 دینار کویت

925 ریال عربستان

۶0روپیه هند

880رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

12,210اونس طلا

450,000مثقال طلا

103,790  هر گرم  طلای 18 عیار

1,015,000  سکه بهار آزادی

1,015,000  سکه طرح جدید

539,000 نیم سکه

287,000ربع سکه

193,000سکه گرمی

مهلا فرازمند
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دور جدید آزمون های بازار سرمایه
آزمون های اصول بازار سرمایه و تحلیلگری دوبار در 
سال جاری برگزار می شود که مرتبه اول در شهریور 
ماه و مرتبه دوم اواخر بهمن ماه یا اوایل اس��فند ماه 
اجرا می ش��ود و نتایج نیز به فاصله کمتر از یک ماه 
از زمان برگزاری آزمون اعلام می ش��ود. رئیس اداره 
گواهینامه ه��ای حرف��ه ای بازار س��رمایه عنوان کرد: 
در خص��وص برنامه زمان بن��دی برگزاری آزمون های 
الکترونیک��ی در اواخ��ر فروردین م��اه جاری یا اوایل 
اردیبهش��ت ماه امس��ال اطلاع رسانی می شود. بر این 
اس��اس از اردیبهش��ت ماه س��ال جاری آزمون های 
الکترونیکی گواهینامه های حرفه ای به طور مس��تمر 
هر هفته برگزار می ش��ود و نتایج آن 48 س��اعت پس 

از برگزاری آزمون اعلام می شود. 

29هزار تن وکیوم باتوم در تالار 
فرآورده های نفتی و پتروشیمی

روز دوش��نبه 16 فروردین ماه، 29 هزار تن وکیوم 
باتوم در تالار فرآورده های نفتی و پتروشیمی عرضه 
شد. 12 هزارتن وکیوم باتوم پالایش نفت بندرعباس، 
دو ه��زار ت��ن وکیوم باتوم پالایش نفت ش��یراز و 15 
ه��زار تن وکی��وم باتوم پالایش نفت اصفهان در تالار 
فرآورده های نفتی و پتروشیمی عرضه شد. چهار هزار 
تن لوب کات سنگین، 600 تن گوگرد کلوخه، 500تن 
قی��ر mc250 و 100 ت��ن قی��ر 85100، یک هزار و 
496 ت��ن پل��ی پروپیلن نس��اجی، 506 تن پلی اتیلن 
س��نگین فیل��م و 50 تن بن��زن نیز در این تالار روی 
تابل��وی عرض��ه رفت. افزون براین، 9 هزار و 400 تن 
قیر 6070 و یک هزار تن قیر 85100 ش��رکت های 
آترا اکران انرژی، صنعت قیر هرمزگان، آذردوام یول، 
صنعت قیر پارس��یان انرژی به صورت نقدی در تالار 
صادراتی بورس کالای ایران عرضه شد. 500 تن گندم 
دوروم کرمانش��اه، 500 تن گندم دوروم خوزس��تان، 
500 ت��ن گن��دم دوروم فارس، 500 تن گندم دوروم 
کرمان و دو کیلوگرم زعفران رشته ای مشهد در تالار 

محصولات کشاورزی عرضه شد. 

معامله 2225 تن متانول در بورس 
انرژی ایران

در جری��ان معام��لات بازار فیزیک��ی بورس انرژی، 
کالاهای متانول پتروشیمی زاگرس و میعانات گازی 
پتروش��یمی رازی در رینگ داخلی مورد عرضه قرار 
گرفتند که کل معاملات صورت گرفته در این عرضه ها 
و عرضه های مازاد معادل 1822 تن به ارزشی بالغ بر 
12 میلیارد و243 میلیون ریال بود. در معاملات این 
روز 2225 تن متانول پتروشیمی زاگرس مورد معامله 
قرار گرفت. روز یکش��نبه بازار برق بورس انرژی نیز 
ش��اهد معامله 500 قرارداد معادل 12 هزار مگاوات 
س��اعت به ارزش��ی قریب به 3 میلیارد و840 میلیون 
ریال بود. گفتنی اس��ت در آغاز جلس��ه معاملاتی این 
روز نماده��ای ب��ار  پیک، کم باری، میان باری و بارپایه 
روزانه 14 اردیبهش��ت 95، گش��ایش یافته و در پایان 
نمادهای بار پیک، کم باری، میان باری و بارپایه روزانه 
19 فروردین 94 متوقف شدند. در این روز همچنین 
در تابلوی س��لف موازی اس��تاندارد برای قراردادهای 
با سررس��ید یک  س��ال و بیشتر در بازار مشتقه بورس 
انرژی ایران نیز در کلیه نمادهای فعال، پنج قرارداد 
به ارزش��ی بالغ بر 57 میلیون ریال مورد معامله قرار 
گرف��ت. در مجم��وع ارزش کل معاملات بورس انرژی 
ایران قریب به 16 میلیارد و 141 میلیون ریال رسید. 

رشد بازار آسیا به دنبال افزایش 
شاخص ها در آمریکا

بازارهای آس��یایی در پی افزایش شاخص های آتی 
در بازار آمریکا روند مثبتی را در پیش گرفتند. آمار 
و داده های اقتصادی آمریکا نشان از بهبود اوضاع این 
کش��ور می دهد و انتظارها برای افزایش نرخ بهره در 
این کشور فروکش کرده است، در حالی که این روند 
موجب افزایش شاخص های آتی در ساعت اولیه بازار 
آمریکا شده است. به دنبال افزایش شاخص های آتی 
در بازار آمریکا، آسیا نیز نخستین روز کاری هفته را 
با روند مثبت آغاز کرد و در این بین، ش��اخص آس��یا 

پاسیفیک با افزایش 0.4درصدی مواجه شد. 
ش��اخص اس اند پی با بیش��ترین میزان افزایش در 
س��ال 2016 میلادی، معاملات خود را ادامه داد در 
حالی که میزان تولیدات این کشور برای نخستین بار 
در هفت ماه گذشته با روند صعودی مواجه شده است. 

پیش بینی درآمد هر سهم پالایش 
نفت تبریز

ش��رکت پالای��ش نفت تبری��ز پیش بینی درآمد هر 
سهم 9 ماهه منتهی به 29 اسفند ماه 94 را به صورت 
حسابرس��ی نشده منتش��ر کرد. »شبریز« اعلام کرد 
در دوره یاد ش��ده، با س��رمایه 3هزار و 884میلیارد و 
211میلیون ریال، مبلغ 54 هزار و 14 میلیارد و 382 
میلیون ریال درآمد حاصل از فروش خواهد داشت که 
پس از کسر بهای تمام شده کالای فروش رفته از آن، 
سود ناخالص دوره، 542 میلیارد و 86 میلیون ریال 
برآورد ش��د. از س��ود ناخالص دوره هزینه های اداری 
عمومی و هزینه های عملیاتی کس��ر و زیان عملیاتی 
مبلغ 438 میلیارد و 47 میلیون ریال محاس��به ش��د. 
به زیان عملیاتی نیز هزینه های مالی و مالیات افزوده 
و درآمدهای متفرقه از آن کس��ر ش��د و زیان خالص 
دوره به مبلغ یک هزار و 384 میلیارد و 806 میلیون 
ریال رس��ید و بر این اس��اس مبلغ 357 ریال زیان به 

ازای هر سهم کنار گذاشت. 

بورس کالا

بورس انرژی

بورس بین الملل

شرکت ها و مجامع

ش��اخص کل بورس و اوراق 
بهادار تهران در پایان معاملات 
روز دوش��نبه بازار سهام با رشد 
19 واحدی ب��ه ارتفاع 80 هزار 
در  رس��ید.  واح��دی   872 و 
و  بانکی  گروه های خودروی��ی، 
تجهیزاتی در حالی بازار س��هام 
ش��اهد معاملات��ی پرحجم بود 
که در این گروه با وجود فش��ار 
عرض��ه به ویژه در گروه س��ایپا، 
ش��اهد حضور برخی حقوقی ها 
در کنار خریداران سهام بودیم. 
در این گروه ایران خودرو با تداوم 
حمایت حقوقی در دامنه نوسان 
مثبت قیمتی، معامله شد. بازار 
سهام در گروه های سیمانی نیز 
پ��س از مدت ها انتظار ش��اهد 
ش��کل گیری صف ه��ای خرید 
سهام با توجه به ارزش بنیادی 
این ش��رکت ها بود، هرچند که 
با وجود افزایش تقاضای خرید 
اغل��ب  از س��وی س��هامداران 
حقیق��ی، برخ��ی س��هامداران 
حقوق��ی، واگذارکننده س��هام 
در گروه س��یمانی ها هم س��و با 
نوسان قیمت سهام در این گروه 
ب��ود. در گروه فولادس��ازان نیز 
موضوع اسناد زمین های شرکت 
و کشمکش  اصفهان  ذوب آهن 
میان شهرداری و دیوان عدالت 
اداری، دوباره س��وژه این گروه 
بود. آنچ��ه در بازار س��هام این 
روزها می توان به خوبی دریافت، 
این اس��ت که بازار همچنان در 
قال��ب انتظ��ار و با بی��م و امید 
نسبت به آینده گام برمی دارد، 
هرچن��د برخ��ی تحلیلگ��ران، 
ریزش 1000واحدی ش��اخص 
کل را دور از انتظ��ار نمی دانند، 
عرضه کننده  وج��ود  ع��دم  اما 
هیجانی سهام در کنار امیدواری 
به آینده باعث شده تا بورس این 
روزها شاهد معاملاتی متعادل با 
حجم و ارزش متوسط نسبت به 
حجم معاملات بازار در دو ماهه 
پایانی پارس��ال باش��د. درعین 
ح��ال ط��ی روزهای گذش��ته 
به  معامله گ��ران  اقبال  ش��اهد 

س��هم های کوچ��ک بودیم آن 
هم در ش��رایطی که سهم های 
رشد های  از  شاخص س��از پس 
چش��مگیر، در حال استراحت 

هستند.

ادامه رشد آهسته و 
پیوسته بورس

پیش بین��ی می ش��ود ب��ازار 
سهام در س��ال 95 با حرکتی 
مثبت در ش��یبی آرام و ملایم 
همراه خواهد ب��ود و خبری از 
و ش��دید  رش��دهای هیجانی 
نیس��ت. حرکت صعودی بازار 
هرچند آهسته و پیوسته است 
اما باعث بازگشت امید و انگیزه 
به بازار س��هام ش��ده است. در 
این ش��رایط بازار سهام پررونق 
تهران همچنان محلی مناسب 
ب��رای س��رمایه گذاری خرد و 
کلان اس��ت و دارندگان سهام 
شرکت ها به طور میانگین طی 

سه ماه اخیر بیش از 35 درصد 
سود و بازدهی به خانه برده اند. 
ه��ر چن��د با رش��د و اش��باع 
قیمت ها در بسیاری از نمادها، 
انتظار نمی رود بعد از این شاهد 
رشدهای پر شتاب در بازار طی 
سال جاری باش��یم. ولی آنچه 
مسلم است بازار سهام می تواند 
اقتصاد  پیش��تاز در  به عن��وان 
کشور عمل و بازدهی مطلوبی 
را نصیب بازیگران خود کند. به 
هرحال در بازاری چون بورس 
تهران که س��هام بیش از 540 
ش��رکت در بورس و فرابورس 
در آن معامله می ش��ود، سهام 
ارزنده و زیر ارزش ذاتی در آن 

یافت می شود. 

رشد 3.2 واحدی آیفکس
معام��لات 16 فروردین م��اه 
ب��ا  فراب��ورس  ب��ازار   1394
خریدوف��روش 246 میلیون و 

140 هزار ورق��ه بهادار  در 32 
ه��زار و 478 نوبت ب��ه ارزش 
ی��ک ه��زار و 198 میلی��ارد و 
690 میلی��ون ریال ب��ه اتمام 
رسید.   بیشترین حجم و ارزش 
معاملات سهام در روز گذشته 
به می��زان 75 میلیون س��هم 
متعل��ق به ذوب آه��ن اصفهان 
ب��ه ارزش 202 میلیارد و 480 
میلیون  ری��ال بود.   آیفکس در 
پایان معاملات دی��روز پس از 
رفت و برگشت چند باره با رشد 
3.2 واحدی نسبت به روز قبل 
روی عدد 800.52 ایس��تاد و 
مارون  شرکت های  پتروشیمی 
و ذوب آهن اصفهان بیش��ترین 
تاثیر را در این روند داش��تند.   
ایران  شرکت های ساینا، قاسم 
و سیمان لار سبزوار بیشترین 
افزایش قیمت و ش��رکت های 
صنعت��ی مین��و، پالایش نفت 
 ش��یراز و روان فن آور بیشترین 

افت قیم��ت س��هام را در روز 
دوش��نبه داشتند.   در بازار اول 
42 میلی��ون و 590 هزار ورقه 
به��ادار ب��ه ارزش 72 میلیارد 
ریال دادوستد شد و بیشترین 
افزایش قیمت در نماد سیمان 
لار  سبزوار، فولاد آلیاژی یزد و 
بیمه اتکای��ی ایرانیان رخ داد.   
همچنین، 153 میلیون و 680 
هزار اوراق به��ادار در بازار دوم 
ب��ه ارزش 472 میلی��ارد ریال 
خریدوفروش ش��د و ذوب آهن 
اصفه��ان  رک��ورددار حج��م و 
ارزش معاملات در این بازار بود. 
  با خریدوفروش یک میلیون و 
صن��دوق  س��هم  ه��زار   760
س��رمایه گذاری هس��تی بخش 
آگاه بیش��ترین حجم و ارزش 
 معاملات  ETF  به این صندوق 
اختص��اص یافت.     بیش��ترین 
حج��م معاملات اوراق با درآمد 
ثاب��ت نی��ز مربوط ب��ه معامله 
208 ه��زار و 760 ورقه اجاره 
ماهان��ه رایتل بود و در مجموع 
802 هزار  اوراق بهادار به ارزش 
525 میلیارد ریال در این بازار 
دادوستد شد. البته در این بازار، 
ارزش معاملات روزانه در چهار 
نماد اس��ناد خزانه  اس��لامی به 
رقم 57 میلیارد ریال رس��یدو 
بالاتری��ن ارزش معام��لات به 
میزان 30 میلیارد ریال در نماد 
»اخ��زا2« رقم خ��ورد.   علاوه 
ب��ر این، ه��ر ورقه ح��ق تقدم 
از تس��هیلات مسکن  استفاده 
در بازار فراب��ورس در محدوده 
726 تا 801 هزار ریال دس��ت 
به دست شد و  بالاترین قیمت 
مرب��وط ب��ه اوراق دی ماه 94 
ب��ود.   همچنی��ن با گش��ایش 
نم��اد معاملات��ی اوراق گواهی 
بانک گردشگری  عام  س��پرده 
با سررس��ید اول اسفند 1395 
ب��ه منظور تامی��ن منابع مالی 
به  تس��هیلات  جهت  اعط��ای 
طرح های نیمه تم��ام و تامین 
س��رمایه در گردش واحدهای 
تولیدی، معام��لات ثانویه این 
اوراق در ب��ازار ابزاره��ای نوین 

 مالی آغازشد.   

سهم های شاخص ساز در حال اصلاح هستند

اقبال معامله گران به سهم های کوچک

بازار سرمایه در جلسه معاملاتی 
گذشته شرایط آرام تری نسبت به 
دو جلس��ه نخست هفته داشت. با 
آغاز معاملات در این جلسه، شاهد 
رش��د ش��اخص کل بودیم که این 
مس��ئله بی��ش از 30 دقیقه دوام 
نیاف��ت. پ��س از آن، نزول��ی آرام 
و ک��م تن��ش توانس��ت اینرس��ی 
تلاطم ه��ای اخیر ب��ازار را از بین 
بب��رد تا در دقایق پایانی معاملات 
بار دیگر ش��اهد افزایش ش��اخص 
کل باش��یم. در پایان این جلسه، 
ش��اخص کل بازار ب��ورس اوراق 
بهادار تهران با 19.4 واحد رش��د 
به رقم 80872.1 واحد رسید و به 
این ترتیب بازار بر سر دو راهی ای 
ب��زرگ ق��رار گرف��ت. ارزش کل 
معاملات جلس��ه گذشته بازار در 
حدود 315 میلیارد تومان گزارش 

شد و این رقم طی 99645 معامله 
محقق ش��د. به این ترتیب ارزش 
میانگین هر معامله جلسه گذشته 
ای��ن بازار در حدود 3.15 میلیون 
تومان محاس��به می شود که با در 
نظر گرفتن موقعیت ش��اخص کل 
بس��یار کم قلمداد می ش��ود. بازار 
فراب��ورس ای��ران نیز در جلس��ه 
گذش��ته از ب��ازار بورس تبعیت و 
ش��اخص کل خود را افزایش داد. 
در پایان جلسه معاملاتی گذشته، 
شاخص کل این بازار با 3.2 واحد 
رش��د به کانال 800 واحد ورودی 
دیگر انج��ام داد. ارزش معاملات 
جلس��ه گذش��ته این بازار حدود 
120 میلیارد تومان گزارش شده 
و ای��ن رقم ط��ی 32478 معامله 

محقق شد. 
ب��ازار در یکی از اساس��ی ترین 
دو راهی ه��ای خود ق��رار گرفته 
اس��ت. در ش��رایط کنون��ی بازار 

می ت��وان انتظ��ار داش��ت بیش 
از ی��ک هفت��ه صع��ود متوالی را 
ش��اهد باشیم؛ اما به نظر می رسد 
نشانه هایی که این مسئله را بیان 
می کنند غیرواقعی باش��ند. برای 
بیش��تر باز کردن مس��ئله باید به 
س��راغ معاملات روز گذشته نماد 
خودرو برویم. در جلس��ه گذشته، 
قدرت فروش��ندگان حقیقی این 
نم��اد مه��م تقریبا دو برابر قدرت 
خریداران آن بود. به بیان ساده تر، 
در این جلسه این خرس ها بودند 
ک��ه تصمیم گرفتن س��هم منفی 
نش��ود. ب��ا بررس��ی معاملات در 
قیمت ه��ای مختل��ف این س��هم 
مش��خص می ش��ود که عرضه ها 
در زی��ر قیم��ت 415 توم��ان کم 
ش��ده و همی��ن مس��ئله باع��ث 
تهییج تقاضا در این س��هم ش��ده 
اس��ت. ای��ن رخ��داد دلیل اصلی 
معاملات مثبت و با عرضه فراوان 

روز گذش��ته نماد »خودرو« بوده 
اس��ت. این استراتژی فروش یکی 
از خطرناک تری��ن اس��تراتژی ها 
به شمار می رود، چرا که این رفتار 
نظم اصلاح س��هم را بر هم زده و 
نمودار آن را با ابهام زیادی همراه 
می س��ازد. تاثیر شدید خودرو بر 
ش��اخص کل، به عنوان لیدر بازار، 
باعث می ش��ود به نظر برسد این 
ن��وع معاملات تنه��ا برای تهییج 
ه��ر چه بیش��تر خری��دار تدارک 
دیده ش��ده اس��ت و بر این اساس 
چشم انداز کوتاه مدت بازار چندان 

جذاب به نظر نمی رسد. 
با توجه به آنچه گفته ش��د دو 
س��ناریو اساس��ی برای معاملات 
مط��رح  رو  پی��ش  کاری  روز 
می ش��ود؛ نخس��تین س��ناریو از 
صعود قوی ش��اخص کل س��خن 
می گوید. طبق این س��ناریو ظن 
مطروح��ه به بازار وارد نیس��ت و 

معاملات س��یر تکاملی و طبیعی 
خ��ود را ط��ی می کنن��د، بن��ا بر 
ای��ن باید انتظار داش��ت خودرو 
ام��روز از ابت��دای وقت صعودی 
باش��د و به تبع آن تا پایان بازار 
ش��اخص کل صعودی بماند. اما 
سناریوی دیگری نیز وجود دارد 
ک��ه همان طور که گفته ش��د از 
ظاه��ری بودن ش��رایط خوب به 
وجود آمده سخن می گوید. طبق 
این س��ناریو در جلسه معاملاتی 
پیش رو با آغاز معاملات در بازار، 
نم��اد خودرو نیز صعودی خواهد 
ش��د؛ اما این روند جای خود را 
ب��ه نزول خواهد داد. با به وجود 
آمدن تقاضای شدید و کم عمق 
در بازار به نظر می رس��د ش��اهد 
مس��ابقه عرضه باش��یم و همین 
بتوان��د تم��ام صع��ود  مس��ئله 
 ابت��دای وق��ت ش��اخص کل را 

پوشش دهد.  

2سناریو برای معاملات امروز

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

س��یمان ش��اهرود در حال��ی عنوان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درصد افزایش را از آن خود کرد که سیمان 

غرب در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

2.1215سیمان شاهرود
3.1925سیمان غرب

17.9995جام دارو
2.2075س. توسعه آذربایجان

12.0235پارس خزر
1.0515س. توسعه صنعتی

5.4734.99پگاه خراسان

 بیشترین درصد کاهش
داروسازی اکسیر صدر نشین جدول بیشترین درصد 
کاهش ش��د. موتورسازان تراکتور در رده دوم این گروه 
ایستاد و قند قزوین هم در میان سهم هایی با بیشترین 

کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)5(21.753داروسازی اکسیر
)4.65(2.582موتورسازان تراکتور

)4.53(3.201قند قزوین
)4.39(4.993سیمان فارس نو

)4.19(1.465سایپا
)4.18(1.306چرخشگر

)4.18(1.353زامیاد

پرمعامله ترین سهم
سایپا پرمعامله ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
س��رمایه گذاری س��ایپا در رده دوم این گروه ایس��تاد. 
زامیاد و ایران خودرو هم در رده های بالا قرار گرفتند. 

تعداد دفعهقیمتنام
181.959 1465سایپا

117.912 2828سرمایه گذاري  سایپا
100.187 1353زامیاد

91.653 4165ایران  خودرو
53.183 1918پارس  خودرو
44.579 1904سایپا دیزل 

564444.082 س.  ایران خودرو

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را ایران خودرو 
 به خود اختصاص داد و س��رمایه گذاری سایپا رتبه دوم 
را به دس��ت آورد. س��ایپا هم در بالای جدول بیشترین 

ارزش معاملات قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

381.715 4165ایران  خودرو

333.449 2828سرمایه گذاري  سایپا
266.594 1465سایپا

248.811 5644س.  ایران خودرو
150.780 5071پالایش نفت بندرعباس

135.600 1353زامیاد
2626111.244سرمایه گذاري  رنا 

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله ش��ده را به دس��ت آورد که ایران خودرو در این 

گروه دوم شد و زامیاد در رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

146510681سایپا
41657524ایران خودرو

13536428زامیاد
28286325سرمایه گذاری سایپا

50714723نفت بندرعباس
19183878پارس خودرو

56443479س. ایران خودرو

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
سایپا دیزل به دست آورد. فنرسازی زر در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

19041904سایپا دیزل

16811681فنرسازی زر

27391370سایپا شیشه

13531353زامیاد

1893946پست بانک

3813545ایران تایر

2168542آلومراد

P/E کمترین نسبت
روز گذشته س��رمایه گذاری پردیس در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

9462.83سرمایه گذاری پردیس
17203.19سرمایه گذاری اعتبار
26264.10سرمایه گذاری رنا

22364.38لعابیران
12934.54بانک پاسارگاد

24314.61س. گروه توسعه ملی
25705.34نفت و گاز پارسیان

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

وتوصا: طی دو س��ال اخیر ش��رکت 
توس��عه صنعتی ایران س��رمایه گذاری 
موفقی در ش��رکتی فعال در حوزه های 
مختل��ف از جمل��ه خدم��ات تج��ارت 
اندرویدی  اپلیکیشن های  و  الکترونیک 
و… انج��ام داده اس��ت. خبرها حاکی 
توس��عه  ش��رکت  ک��ه  اس��ت  آن  از 
صنعت��ی ای��ران و س��ایر س��هامداران 
ایرانی ش��رکت نوین اندیش��ان س��رآوا 
پ��ارس با ه��دف توس��عه فعالیت های 
ای��ن ش��رکت و ش��رکت های تح��ت 
پوش��ش، اقدام به ورود سرمایه گذاران 
مجموع��ه س��هامداری  ب��ه  خارج��ی 
شرکت نوین اندیش��ان کرده اند. شایان 
ذکر اس��ت میزان اولیه س��هام شرکت 
توس��عه صنعت��ی ای��ران در ش��رکت 
ح��دود  س��رآواپارس،  نوین اندیش��ان 

15 درص��د ب��وده که با انج��ام معامله 
با س��رمایه گذاران خارج��ی این میزان 
ب��ه حدود 7 درصد تقلیل یافته اس��ت 
که دلی��ل این کاهش مالکیت س��هام 
شرکت توسعه صنعتی ایران در شرکت 
ف��روش  س��رآواپارس  نوین اندیش��ان 
بخش��ی از سهام ش��رکت فوق توسط 
توسعه صنعتی ایران به سرمایه گذاران 
خارجی )س��رمایه گذاران س��وئدی( و 
افزایش سرمایه ش��رکت نوین اندیشان 
س��رمایه گذاران  ورود  و  س��رآواپارس 
خارج��ی به مجموعه س��هامداران این 
شرکت اس��ت. گفتنی اس��ت از محل 
این معامله که به تازگی قطعیت یافته 
است، ش��رکت توس��عه صنعتی ایران 
حداقل س��ودی مع��ادل 250 میلیارد 
ریال شناس��ایی کرده است. با توجه به 
سرمایه شرکت توس��عه صنعتی ایران 
این میزان س��ود معادل ح��دود 130 

ری��ال به ازای هر س��هم اس��ت. ضمن 
اینکه ارزش س��هام فعلی این ش��رکت 
در ش��رکت نوین اندیشان سرآوا پارس 
هم افزایش چشمگیری می یابد که اثر 
معناداری ب��ر خالص ارزش دارایی های 
شرکت س��رمایه گذاری توسعه صنعتی 

ایران دارد. 
بازگش��ایی  از  خبره��ا  حف�ارس: 
نم��اد ش��رکت حمل و نق��ل بین المللی 
خلیج ف��ارس پس از ارس��ال اطلاعات 
درخواس��تی س��ازمان ب��ورس و اوراق 
بهادار در آینده ای نزدیک دارد. شنیده 
ش��ده اداره نظارت بر ناش��ران بورسی 
درخواس��ت اطلاعات جدی��دی درباره 
تعدی��ل پیش بین��ی درآمد ک��رده که 
ش��رکت باید این اطلاع��ات را به زودی 
در اختیار سازمان بورس و اوراق بهادار 

قرار  دهد. 
این  از  ش��نیده ها حکای��ت  لخ�زر: 

دارد که این ش��رکت درصدد اس��ت از 
بابت تغییر کاربری با ش��هرداری رشت 
توافقات��ی را انجام دهد ت��ا ملک مورد 
نظر ب��ه کاربری تجاری تبدیل ش��ود. 
گوی��ا مال��ک 90درصد ای��ن مجموعه 

سرمایه گذاری پارس توشه است. 
افش��ای  از  حاک��ی  خبره��ا  ذوب: 
توس��ط  منف��ی  س��نواتی  تعدی��لات 
ش��رکت های بزرگ ف��ولادی از جمله 
ذوب آهن اس��ت که ناشی از رشد بهای 
تم��ام ش��ده و کاهش قیم��ت فروش 
محصولات و نبود مش��تری کافی بوده 

است. 
بتران�س: خبره��ا حکای��ت از این 
دارد که ایران ترانس��فو ت��ا این لحظه 
هیچ گون��ه قراردادی ب��رای بازار جدید 
صادراتی نبس��ته است، اما شنیده شده 
احتمال تعدیل مثبت در س��هم دور از 

انتظار نیست. 

حرف های درگوشی بازار
Raham. tavakoli. 1366@yahoo. com

رحمت الله توکلی یرکی

farshid. shoja@gmail. com

فرشید شجاع
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گزارش 2

خروج  » هما «   از سهام عدالت برای 
ورود به بورس

هیات وزیران در راستای بازسازی ساختاری و فراهم 
کردن مقدمات واگذاری شرکت هواپیمایی هما، ۴۰ 
درصد سهام این شرکت را از طرح توزیع سهام عدالت 
خارج و ۳۰ درصد س��هام ش��رکت آزمایش��گاه فنی و 

مکانیک خاک را جایگزین آن کرد. 
به گزارش تس��نیم، هیات دولت در جلس��ه ای که با 
ریاس��ت حس��ن روحانی رئیس  جمهوری برگزار شد در 
راس��تای بازس��ازی س��اختاری و فراهم کردن مقدمات 
واگذاری ش��رکت هواپیمایی جمهوری اس��امی ایران  
)هما(، ۴۰ درصد س��هام این ش��رکت را از طرح توزیع 
سهام عدالت خارج و ۳۰ درصد سهام شرکت آزمایشگاه 
فنی و مکانیک خاک را جایگزین آن کرد.  این گزارش 
می افزای��د: هی��ات وزیران در جلس��ه 9۳/12/27 نیز به 
پیش��نهاد مش��ترک وزارتخانه امور اقتصادی و دارایی و 
راه و شهرس��ازی و به اس��تناد اصل 1۳8 قانون اساسی 
جمهوری اس��امی ایران به منظور بازسازی ساختاری 
و فراه��م کردن مقدمات واگذاری، ش��رکت هواپیمایی 
جمهوری اس��امی ایران  )هما( را طی تصویب نامه ای 
از فهرس��ت واگذاری ها خارج کرد و مقرر ش��د بازسازی 
ساختاری شرکت یاد شده، صرفا در چارچوب مصوبات 
هیات واگذاری و به منظور س��ودده کردن آن از طریق 
اقداماتی نظیر اصاح اساسنامه، تبدیل شخصیت حقوقی 
ش��رکت به س��هامی عام، س��اماندهی و تعیین تکلیف 
موسسه صندوق بازنشستگی کارکنان و سایر روش ها و 
اقدامات مندرج در ماده 16 قانون اجرای سیاست های 

کلی اصل قانون اساسی انجام شود. 

توسعه خطوط راه آهن سریع السیر
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی با بی��ان اینکه یکی 
از اهداف ما توس��عه خطوط راه آهن سریع الس��یر در 
کش��ور اس��ت، گفت: با اجرایی ش��دن برجام ش��اهد 
حضور هیات های مختلفی از کش��ورهای اروپایی در 

کشور بودیم. 
به گزارش مهر، علی نورزاد گفت: با ارتقای س��طح 
ارتباط با مجامع علمی و تخصصی بین المللی، ارتقای 
کیفیت فنی و اجرایی طرح های زیرساختی حمل و نقل 
توام با کاهش هزینه های اجرایی، تس��ریع در اجرای 
طرح های عمرانی، استفاده از پتانسیل  بخش خصوصی 
بالاخص س��رمایه گذاران به اهداف ش��رکت ساخت و 
توس��عه در س��ال 1۳9۵ جامه عمل می پوشانیم.  وی 
اجرایی ش��دن برجام در س��ال گذش��ته را زمینه ساز 
حضور س��رمایه گذاران خارجی دانس��ت و افزود: در 
سالی که گذشت، با اجرایی شدن برجام شاهد حضور 
هیات های مختلفی از کش��ورهای اروپایی در کش��ور 
بودی��م که ضمن اظهار عاقه مندی به مش��ارکت در 
زیرس��اخت های حمل و نقل خواهان تبادل اطاعات و 

دانش و تکنولوژی روز با ایران شدند. 

رئیس سازمان نظام مهندسی استان تهران: 
اقدام غیرقانونی شهرداری در 

ارجاع کار به مهندس ناظر 
رئیس س��ازمان نظام مهندسی با بیان اینکه اقدام 
شهرداری در لغو تفاهم نامه با سازمان نظام مهندسی 
ب��رای ارجاع کار به مهندس ناظر غیر قانونی اس��ت، 
گف��ت: ادعای ش��هرداری برای لغو ای��ن تفاهم نامه 
مبن��ی بر صوری بودن نظارت ه��ا و تاخیر در تعیین 

مهندس ناظر نادرست است. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، حبی��ب الله بی طرف 
در نشس��ت خبری روز گذش��ته با بیان اینکه برای 
نقش��ه های زیر 1۵۰۰ متر مربع بین یک تا سه روز 
مهندس تعیین می ش��ود، گفت: ادعای ش��هرداری 
برای لغو تفاهم نامه با س��ازمان نظام مهندسی برای 
تعیی��ن مهندس ناظر بی پایه و اس��اس و نادرس��ت 

است. 
وی گفت: یکی از دلایلی که ش��هرداری برای لغو 
این تفاهم نامه اعام کرده این است که سازمان نظام 
مهندس��ی در تعیین مهندس ناظ��ر برای پروژه های 
س��اختمانی تاخیر دارد این در حالی است که مدت 
زمان تعیین ناظر برای نقشه های زیر 1۵۰۰ متر بین 

یک ثانیه و حداکثر سه روز است. 
رئیس سازمان نظام مهندسی استان تهران گفت: 
در س��ال 9۴، درخواس��ت 8 ه��زار و 188 پرون��ده 
ارجاع نظارت از طریق سیس��تم اتوماسیون فناوران 
شهرداری به سازمان مهندسی ارسال شده که از این 
تعداد 6 هزار و 2۰۰ مورد یعنی 77 درصد پرونده ها 
با مت��راژ زیر 1۵۰۰ مترمربع بوده ک��ه تعیین ناظر 
برای این پرونده ها در بازه زمانی یک ثانیه تا سه روز 

انجام شده است. 
بی طرف افزود: از مجموع پرونده های ارسال شده 
9۳۴ پرون��ده با متراژهای 1۵۰۰ تا 2۰۰۰ مترمربع 
ب��وده که این تعداد پرون��ده 11درصد کل پرونده ها 
هس��تند که مش��مول تعیین چهار مهن��دس ناظر 
می ش��وند که برای این پرونده ها هم تعیین مهندس 

ناظر بین یک تا هفت روز انجام شده است. 
وی ادامه داد: 12 درصد پرونده های ارجاع ش��ده 
ه��م مربوط ب��ه متراژه��ای ب��الای 2۰۰۰ مترمربع 
هس��تند که نقش��ه های ف��از 2 این پرونده ه��ا نیاز 
ب��ه کنت��رل دارد و باید اطاعات اولی��ه برای صدور 
دفترچ��ه فن��ی و ملکی ثبت ش��ود ک��ه توقف این 
پرونده ها برای انجام این مراحل به طور متوس��ط ۴۰ 
روز اس��ت و انجام این روند در ۴۰ روز زمان زیادی 

محسوب نمی شود. 
رئیس سازمان نظام مهندسی با تاکید بر اینکه لغو 
یکطرف��ه این تفاهم نامه برای تعیین ناظر از س��وی 
شهرداری غیر قانونی اس��ت و ادعا های شهرداری را 
قبول نداریم، گفت: مهندس ناظر8۰ درصد از 9۰۰ 
پرون��ده درخواس��ت مهندس ناظر ب��رای متراژهای 
بالای 2۰۰۰ مترمربع، در س��ال 9۴ معرفی ش��ده و 
تنه��ا 16۰ پرونده به دلایل مختل��ف ازجمله پیگیر 
نبودن مالک یا انصراف مهندسان ناظر تکمیل نشده 

و آن هم 2درصد مجموع کل پرونده ها هستند. 
بی طرف ادامه داد: بنابراین از مجموع پرونده های 
س��ال گذش��ته تنها برای 2 درص��د، مهندس ناظر 
تعیین نشده که آن هم دلایل مختلفی از جمله عدم 

پیگیری مالک بوده است. 
وی افزود: متاس��فانه ش��هرداری مدعی است که 
مهندس ناظر 28۰۰ پرونده تعیین نشده اما در واقع 
تنها 16۰ پرونده تعیین مهندس ناظر نشده است و 

این ادعای شهرداری را قبول نداریم. 
رئیس سازمان نظام مهندسی استان تهران با بیان 
اینک��ه طبق م��اده 16 مبح��ث دوم کنترل مقررات 
س��اختمان انجام این روند از س��وی س��ازمان نظام 
مهندس��ی لازم الاجراس��ت و تاثیر بسیار مثبتی هم 
ب��رای افزایش کیفی��ت س��اختمان دارد، ادامه داد: 
تغییر مس��یر این رویه و حذف کنترل نقش��ه  فاز 2 
غیرقانونی و کار نادرس��تی اس��ت، از مراجع قانونی 
درخواست کرده ایم تا این روند به روال قبلی برگردد 
و منتظر اقدامات مراجع قضایی هس��تیم. ش��اید هر 
دستورالعملی نواقصی داشته باشد اما تغییر رویه هم 
باید قانونی باش��د و هیچ نهادی نباید فرا تر از قانون 
عمل کند.  بی طرف گفت: س��ازمان نظام مهندسی 
بافاصل��ه بعد از این اقدام ش��هرداری موضوع را به 
وزارت راه و شهرسازی، شورای شهر تهران و وزارت 
کشور اعام کرد و از مراجع قضایی خواستار برگشت 

به رویه سابق هستیم. 

حمل ونقل

مهم تری��ن خبر حوزه مس��کن در ایام 
نوروز؛ لغو یکطرفه تفاهم نامه ش��هرداری 
ب��ا س��ازمان نظام مهندس��ی در تعیین 
مهن��دس ناظر و ارج��اع کار به مهندس 
ناظر بود. در حالی که ش��هرداری مدعی 
اس��ت سازمان نظام مهندسی در تعیین 
مهندس ناظر برای پروژه های ساخت و ساز 
تاخیر یک س��اله دارد، نظام مهندس��ی ها 
می گوین��د ظ��رف یک ثانی��ه مهندس 
ناظ��ر برای پروژه ها تعیین می کنند مگر 
در پروژه ه��ای بالای 2۰۰۰متر مربع که 
تعیین مهندس ۴۰ روز کاری زمان می برد 
که 1۳ روز آن مربوط به انجام فرآیند در 

سازمان نظام مهندسی است. 
اجرایی کردن مقررات ملی ساختمان 
که چند س��الی از تصویب آن می گذرد 
و ه��دف اصل��ی از تدوی��ن آن افزایش 
نظارت ه��ای هدفمن��د و ب��ه دنبال آن 
افزایش عمر مفید ساختمان های ایرانی 
با بالا بردن کیفیت ساخت و سازهاست، 
از مدت ها قبل در عرصه عمل مشکات 
و اخت��اف نظر های��ی به وجود آورده و 
این بار این اختافات ش��هرداری تهران 

را بر آن داش��ته تا با تصمیمی یکطرفه 
ش��رایط را براساس سیاست های مدنظر 

خود تغییر دهد. 
ارج��اع  فعل��ی،  قوانی��ن  براس��اس 
مهندس��ان ناظر از س��وی سازمان نظام 
مهندسی انجام می گیرد و در چارچوب 
آن مالک یا سازنده ساختمان با مراجعه 
ب��ه ای��ن س��ازمان، پس از ب��ه جریان 
انداخت��ن پرونده خ��ود، مهندس ناظر 

ساختمان خود را می شناسد. 
این فرآیند که اجرای آن از س��ال های 
ابتدای��ی ده��ه 9۰ آغ��از ش��ده، هرچند 
ب��ه س��ازمان نظ��ام مهندس��ی به عنوان 
رک��ن اصل��ی نظارت بر س��اختمان حق 
تصمیم گیری و بس��ط ایده داده است اما 
انتقادات��ی را نی��ز برانگیخته که کار را به 
تجدید نظر در برخی موارد کشانده است. 
طولان��ی بودن رون��د ارجاع مهندس 
ناظ��ر، نبود نظارت کافی بر فرآیندهای 
غیرقانون��ی مانند امضا فروش��ی و نگاه 
متف��اوت در برخ��ی م��وارد، بخش��ی 
از انتقاده��ای مط��رح ش��ده ای اس��ت 
ک��ه ب��ا بخش��ی از آن، هم ش��هرداری 
ته��ران موافق��ت دارد و ه��م وزارت راه 
و شهرس��ازی آن را پیگی��ری می کند. 

ای��ن ن��گاه مثبت بناس��ت در اصاحیه 
مقررات ملی س��اختمان دخیل ش��ده و 
کار را یکسره کند اما تا آن زمان بنا بر 
این بوده که قانون فعلی اجرایی شود. 
ش��هرداری ته��ران ک��ه در ماه ه��ای 
گذش��ته ب��ه دلیل کاه��ش قابل توجه 
درآم��دش تح��ت فش��ار ق��رار گرفته 
و در ش��رایط نب��ود درخواس��ت ب��رای 
ساخت و س��ازهای جدید نیاز به تصمیم 
جدی��د گرفته، در اقدامی یک جانبه در 
قالب نامه ای ارجاع مهندس��ان ناظر از 
سازمان نظام مهندسی را متوقف کرده 
تا به این ترتیب مالکان و خانه س��ازان 
بتوانن��د در فضای��ی رقابتی و در بیرون 
از س��ازمان ب��ه انتخ��اب مهندس ناظر 
بپردازند، طرحی که هرچند شبیه به آن 
از سوی وزارت راه نیز دنبال می شود اما 
به دلیل نبود مصوبه قانونی با انتقادات 
ج��دی رو ب��ه رو ش��ده تا صف کش��ی 
جدی��دی از منتقدان علیه ش��هرداری 
ش��کل بگی��رد، انتقاداتی ک��ه باید دید 
آی��ا در روزهای آینده بالا می گیرد و به 
عقب نشینی شهرداری منجر می شود یا 
سازمان نظام مهندسی را از این فرآیند 

حذف می کند. 

لزوم تغییر نگاه در خانه سازان و 
شهرداری

 دبی��ر انجمن انبوه س��ازان مس��کن 
استان تهران معتقد است هرچند کاهش 
فرآین��د طولان��ی دریاف��ت مجوزهای 
ساخت و ساز می تواند به افزایش گرایش 
به ساختمان س��ازی منجر شود اما برای 
این امر نیاز به تصمیم گیری های جدی 

و قطعی وجود دارد. 
محم��د مه��دی مافی در گفت و گو با 
»فرص��ت امروز« تاکی��د کرد: در طول 
س��ال های گذش��ته با توجه به گسترده 
ب��ودن تقاضاه��ا و برخی ایرادها فرآیند 
ارجاع مهندس��ان ناظ��ر قدری طولانی 
می شد و این امر به طولانی شدن فرآیند 
خانه سازی می انجامید. حال اگر بناباشد 
این فرآیند کاهش یابد، قطعا از س��وی 
خانه س��ازان و فعالان در این عرصه با 

اقبال مواجه خواهد شد. 
ب��ه گفت��ه وی، تصمیم ه��ای جدید 
نی��ز نمی تواند به حذف س��ازمان نظام 
مهندس��ی بینجام��د و قطعا با توجه به 
اینکه مهندس��ان بای��د صاحیت خود 
را تایی��د کنن��د باز ه��م نیاز به مرجعی 

تخصصی وجود خواهد داشت. 
رئیس کانون سراس��ری انبوه س��ازان 
ته��ران اما معتقد اس��ت تصمیم جدید 

شهرداری تنها صورت مسئله را از جایی 
به جای دیگر می برد و در عمل به حل 
مش��کل اصلی که هم��ان رقابت بدون 

رانت است نخواهد انجامید. 
ب��ا  گفت و گ��و  در  رهب��ر  ای��رج 
»فرصت ام��روز« عن��وان ک��رد: آنچه با 
انتقاد جدی وزارت راه و شهرسازی روبه 
رو ب��ود و قطع��ا نگاه عملی به آن وجود 
داش��ت، لزوم حذف فرآیند ارجاع بود، 
زیرا وقتی س��ازمانی مسئول این ارجاع 
باش��د امکان ش��کل گیری فرآیند هایی 
مانن��د ران��ت و طولانی ش��دن فرآیند 
دریاف��ت مج��وز وج��ود دارد ک��ه در 
سال های گذشته مشکل ساز شده بود. 
وی افزود: این فرآیند بناست در آینده 
با اصاح مقررات ملی ساختمان اصاح 
ش��ود و قطعا بهتری��ن راهکار برای آن 
شکل دادن به فضای رقابتی عادلانه ای 
خواه��د ب��ود ک��ه می تواند ه��م برای 
مهندس��ان مثبت باشد و هم مشکات 
گذش��ته را از بی��ن بب��رد، اتفاقی که در 
تصمیم جدید ش��هرداری چندان دیده 
نمی ش��ود و صرف��ا ب��ه نظر می رس��د 
محمل ارجاع از س��ازمانی به س��ازمان 
دیگر منتقل می ش��ود، در شرایطی که 
مش��کات نظارت بر ساختمان با رقابت 

و حذف ارجاع حل خواهد شد. 
رهب��ر ب��ا بیان اینکه بای��د نظارت به 
بهترین ش��کل ممکن به خانه س��ازان 
معرفی ش��ود، افزود: خانه س��ازان باید 
بدانند نظارت صحیح به افزایش کیفیت 
محصول آنها منتهی خواهد ش��د و این 
امر جایگاه ش��ان در این عرصه را بهبود 
خواهد بخش��ید. اگر ای��ن امر پذیرفته 
ش��ود هم مهندس��ان ناظر ب��ا کیفیت 
انتخ��اب خواهند ش��د و هم نظارت آن 
ط��ور که باید بر س��اختمان های ایرانی 

لحاظ می شود. 
هرچن��د تصمی��م اخیر ش��هرداری 
از نظ��ر قانون��ی بای��د تعیی��ن تکلیف 
ش��ود و مش��خص نیس��ت در نهایت 
منتق��دان از وزارت راه و شهرس��ازی 
گرفت��ه تا س��ازمان نظام مهندس��ی و 
برخ��ی کارشناس��ان اج��ازه عملیاتی 
ش��دن آن را خواهن��د داد ی��ا ن��ه، اما 
حذف س��ازمان نظام مهندس��ی نقطه 
آغازی اس��ت که شاید در آینده نحوه 
نظ��ارت بر س��اختمان  ه��ای ایرانی را 
تغیی��ر ده��د، تغییری ک��ه قطعا نقطه 
ش��روع آن جابه جای��ی قوانین فعلی با 
مصوبات جدید از سوی مراجع رسمی 
خواهد بود و شاید ارسال یک نامه به 
مراجع قضایی چندان گره گشا نباشد. 

شهرداری از تفاهم نامه با سازمان نظام مهندسی خارج شد 
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چهارمین نسل از خودروی مگان

شرکت خودروسازی رنو چهارمین نسل از اتومبیل 
مگان را با پیش��رفته ترین فناوری ها معرفی کرد. اما 
شاید به دلیل طراحی نزدیک به مرسدس بنز کلاس 
A مورد سرزنش قرار گیرد. به هر حال خطوط باریک 
و کاربرد جزییات ظریف در طراحی آن از جمله شیشه 
جل��و یا چراغ ه��ای ال ای دی باریک، قیمت 25 هزار 
یورویی آن را تا حدودی قابل قبول می کند. برای مثال 
شما نمی توانید صفحه نمایش لمسی 8.7 اینچی این 
خودرو را نادیده بگیرید. برای یک خودروی س��دان 
جمع و جور، وجود سیس��تم صوتی کنترل س��رعت و 
نرم افزار مخصوص پارک اتومبیل و... س��تودنی اس��ت 
چ��را ک��ه اغلب این تجهیزات به صورت اختیاری ارائه 
می ش��ود. از لحاظ ایمنی نیز سرنش��ین این خودرو 
احس��اس اطمینان کافی را خواهد داشت هرچند که 
رتبه پژو 308 را می توان در این زمینه بهتر دانست. 
موت��ور ای��ن دس��تگاه از نوع بنزینی و چهار س��یلندر 
با قدرت 130 اس��ب بخار اس��ت. داش��بوردی بزرگ، 
صندوقی جادار، تعداد زیادی کیسه هوا و پورت های 
USB مگان 4 را به خودرویی مناس��ب برای زندگی 
تبدیل کرده اس��ت. تنها نکته منفی را می توان نبود 
برخی مواد پلاستیکی که در نسل دو و سه این خودرو 

بازخورد خوبی داشتند، دانست. 
 

رکوردشکنی تسلا در پیش فروش 
مدل برقی جدید

موس��س میلی��اردر تس��لا موت��ورز از پیش فروش 
276ه��زار دس��تگاه از م��دل ارزان جدی��د خودروی 

برقی این شرکت در مدت سه روز خبر داد. 
به گزارش ایس��نا، همزمان با انتش��ار گزارش ها از 
صف طویل مشتریان برای خرید خودروی برقی جدید 
 » مدل 3 «   تسلا موتورز که قیمت پایه 35 هزار دلار 
دارد، الون ماسک در پیامی در توییتر اعلام کرد: این 
شرکت برای 276 هزار دستگاه  » مدل 3 «   تا روز شنبه 

سفارش دریافت کرده است. 
براس��اس گ��زارش خبرگ��زاری فرانس��ه، تس��لا با 
رونمایی س��دان کامپکت  » مدل3 «   قصد دارد نش��ان 
دهد می تواند برای بازار انبوه هم خودرو تولید کرده 
و مشتریان عادی را جذب کند. قیمت پایه  » مدل3 «  
 نصف خودروهای لوکس  » مدل اس «   و  » مدل ایکس «  

 است که از 70 هزار دلار آغاز می شود. 
تس��لا در مراس��م رونمایی این مدل که پنجش��نبه 
گذش��ته در کالیفرنیا برگزار ش��د، شماری از امکانات 
و ویژگی ه��ای ای��ن خ��ودرو را ف��اش کرد. س��رعت 
 » م��دل3 «   در م��دت کمتر از ش��ش ثانی��ه از صفر به 
حدود 100کیلومتر در س��اعت می رس��د که سریع تر 
از مدل های  » ب ام و س��ری 3 «   و  » مرس��دس بنز سی 
کلاس «   در فضای خودروهای لوکس کامپکت است. 
این خودرو می تواند با هر بار شارژ کامل، 346کیلومتر 
طی کند و امکان ارتقا به باتری بزرگ تر را دارد. تسلا 
وع��ده اس��ت تا زمان آغاز تحوی��ل این خودرو تلاش 
خواهد کرد امکان طی مس��افت طولانی تر را افزایش 
دهد. س��قف این خودرو یک ورقه شیش��ه ای است که 
از جل��و ت��ا عق��ب خودرو امتداد یافت��ه و حس رو باز 
ب��ودن خودرو را در سرنش��ینان ایج��اد می کند. این 
شیشه لایه بندی شده تا مانع تابش اشعه و گرما شود. 
همچنین همه خودروها مجهز به سخت افزاری برای 
امکانات اتوپایلوت و شارژ فوق العاده سریع هستند. 

افزایش تعرفه واردات قطعات 
موتورسیکلت و تعدادی از خودروها

ب��ا اع��لام تعرفه های صادرات و واردات برای س��ال 
1395 با اینکه بسیاری از تعرفه های وارداتی با شرح 
حمایت از تولید داخل روند افزایش��ی داش��تند، اما 
براس��اس تصمیم استاندارد س��ازی تعرفه ها، س��قف 

تعرفه ها 55 درصد تعریف شده است. 
به گزارش ایسنا، اقلام مختلف وارداتی با تغییرات 
تعرفه ای در س��ال 1395 روبه رو ش��دند که اکثر این 
تغییرات روند افزایشی داشته اند و اندک محصولاتی 
مانن��د برخ��ی ماش��ین آلات باغبانی و کش��اورزی و 
جنگل��کاری ب��ا کاهش تعرفه مواج��ه بودند همچون 
تعرفه واردات ماش��ین آلات جنگلکاری و کش��اورزی 

که از 20 به 15 درصد کاهش یافته است. 
در این میان قطعات وسایل نقلیه مانند بلبرینگ، 
ش��یر تنظی��م هوای ورودی و خروج��ی خودروها، 
رولینگ کروی و سوزنی و... شامل حمایت از تولید 
داخل و افزایش تعرفه از 10 تا سقف 15 درصدی 
ش��دند و کمربن��د ایمنی، کاس��ه دیس��ک و ترمز، 
جعبه دنده خودروهای س��واری تا سقف 20 درصد 
افزای��ش تعرفه داش��ته اند. تعرف��ه واردات قطعات 
موتورسیکلت، خودروهای سواری وانت، مینی بوس 
و همین طور شاسی های کامیون، کامیونت و شاسی 
کش��نده های جاده ای از 15 به 20 درصد افزایش 
داش��ته و تعرف��ه واردات بدنه ای��ن خودروها نیز تا 
سقف 10 درصد افزایش داشته است. گرچه بدنه و 
کابینت یخچال و برخی کالاهای غیرمشابه خانگی 
تغیی��ری در تعرفه ه��ا نداش��تند ام��ا تعرفه واردات 
لامپ های LED و انواع واگن های قطار نیز مشمول 
حمای��ت تولی��د ملی ش��دند و همگی تا 10 درصد 

تعرف��ه را دریاف��ت کردن��د. 
محص��ولات معدن��ی و مواد اولیه عال��ی خام برای 
اس��تفاده در صنای��ع نیز ب��ا افزایش 5 درصدی تعرفه 
واردات در صورت نبود مشابه داخلی همراه شده اند. 

آمادگی اتریش برای خرید قطعات 
خودرو از ایران

دبی��ر انجمن قطعه س��ازان ایران گفت: در س��فر 
هیات تجاری ایران به اتریش، صنعتگران این کشور 
آمادگی خود را ب��رای خرید قطعات خودرو از ایران 

اعلام کردند. 
ساسان قربانی در گفت وگو با ایسنا، اظهار کرد: در 
سفر هیات تجاری ایران به اتریش مذاکرات مفصلی 
با صنعتگران فعال این کشور در حوزه صنعت خودرو 

و قطعه صورت گرفت. 
وی با بی��ان اینک��ه اتریش یک��ی از مراکز اصلی 
تولی��د قطعات خودرو در اروپا اس��ت، خاطرنش��ان 
کرد: در این س��فر تفاهم نامه همکاری با سه انجمن 

قطعه سازی اتریش به امضا رسید. 
دبیر انجمن قطعه س��ازان ای��ران ادامه داد: در این 
مذاکرات ش��رکت های قطعه س��ازی اتریش آمادگی 
خ��ود را برای تولید قطعات مدنظ��ر آنها در ایران و 

صادرات این قطعات به اروپا اعلام کردند. 
وی افزود: وزیر صنعت، معدن و تجارت در س��فر 
هیأت تجاری ایران به اتریش تاکید داش��ت با توجه 
ب��ه جایگاه صنعت قطعه س��ازی اتری��ش در جهان، 
همکاری های مش��ترک با قطعه س��ازان این کش��ور 

صورت گیرد. 
قربانی با بیان اینکه مقرر ش��د با پش��تیبانی وزیر 
صنعت، معدن و تجارت کمیته مشترک قطعه سازان 
ایران و اتریش تشکیل شود، تصریح کرد: این کمیته 
به صورت دوره ای جلس��اتی در تهران و وین برگزار 

خواهد کرد. 

اثرات اجرای اقتصاد مقاومتی در صنعت خودرو
خودروی با کیفیت با قیمت مناسب 

تولید شود

کارشناس��ان خواس��تار اقدام خودروسازان برای 
تحق��ق اقتص��اد مقاومتی در این ح��وزه در جهت 
تولی��د خودروه��ای با کیفیت و با قیمت مناس��ب 

شده اند. 
به گزارش ایس��نا، پایین ب��ودن کیفیت برخی از 
خودروه��ای تولید داخل و متناس��ب نبودن قیمت 
و کیفیت این محص��ولات، انتقاد مصرف کنندگان و 

کارشناسان را به دنبال داشته است. 
در این ش��رایط کارشناسان خواس��تار استفاده از 
فرصت ناشی از راهبرد اقتصاد مقاومتی برای اصلاح 

صنعت خودرو شده اند. 
در ای��ن زمینه عضو هیات علمی دانش��گاه علامه 
طباطبای��ی می گوید: تولید خ��ودروی با کیفیت که 
رضای��ت مصرف کننده ایرانی را جلب کند به معنای 

تحقق اقتصاد مقاومتی در این صنعت است. 
علی خاکس��اری با بیان اینکه خودروسازان نباید 
مفه��وم اقتص��اد مقاومت��ی را تنها در ص��رف تولید 
داخل بودن یک خودرو خلاص��ه کرده و به رویکرد 
فعلی خود در تولی��د خودروهای بی کیفیت و گران 
ادامه دهند، خاطرنش��ان می کن��د: اقتصاد مقاومتی 
رویکردی برای تقویت تولی��د کالاهای باکیفیت در 

داخل کشور است. 
عضو هیات علمی دانش��گاه خواج��ه نصیرالدین 
طوس��ی نیز در این زمینه می گوید: ضروری است 
اقتص��اد مقاومتی در صنعت خودرو با اتکا به توان 
داخل��ی در زمینه طراحی و تولی��د خودرو محقق 

شود. 
ش��هرام آزادی ادامه می دهد: خودروس��از ش��دن 
به معنای کس��ب دانش لازم ب��رای طراحی و تولید 
خودرو با بالاترین کیفیت و کمترین قیمت است. با 
بررسی وضعیت فعلی خودروهای تولیدی در کشور 
مش��خص می ش��ود که خودروس��ازان داخلی هنوز 

نتوانسته اند به این هدف دست یابند. 
وی خاطرنش��ان می کن��د: راهبرد مق��ام معظم 
رهب��ری مبنی ب��ر تحقق اقتص��اد مقاومتی با اتکا 
به ت��وان داخلی و تاکیدات ایش��ان بر دانش بنیان 
ش��دن بخش های مه��م اقتصادی کش��ور، بهترین 
فرص��ت برای تحقق این ه��دف در صنعت خودرو 

است. 
یک کارش��ناس صنعت خودرو نیز معتقد اس��ت 
انتق��ال فن��اوری و افزایش به��ره وری از راهکارهای 

تحقق اقتصاد مقاومتی در صنعت خودرو است. 
ام��رالله امین��ی می گوی��د: رویکرد اصل��ی اقتصاد 
مقاومت��ی تکیه بر ت��وان تولید داخل اس��ت؛ تولید 
داخل��ی که مبتنی ب��ر دانش و فن��اوری روز جهان 
باش��د. فرآیندهای فعلی در صنعت خودرو مبتنی بر 
فناوری روز نیست. خودروسازان در حال حاضر فاقد 
ابزارهای لازم برای تحق��ق اقتصاد مقاومتی در این 

حوزه هستند. 
وی خاطرنش��ان می کن��د: خودروس��ازان ب��رای 
تحقق اقتص��اد مقاومتی بای��د در جهت همکاری با 
خودروس��ازان بزرگ جهان و انتقال فناوری و دانش 
روز حرک��ت کنند. صنعت خودروی��ی که مبتنی بر 
دانش و فناوری روز جهان باشد، خروجی اش کاهش 
قیمت محصولات، افزایش بهره وری و بهبود کیفیت 

خواهد بود. 

خبر بینالملل
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پ��ژو، رن��و، بن��ز و فی��ات 
همگ��ی ش��رکای بزرگ ترین 
خودروس��از ایران برای تولید 
کش��ور  داخ��ل  در  خ��ودرو 
خواهند بود؛ ش��رکایی که هر 
ک��دام از بزرگ ترین برندهای 
جه��ان  در  خودروس��ازی 
اما این تعدد زوجین  هستند. 
پی��کان انتقادات را به س��مت 
ایران خودرو ک��ج و این ابهام 
را ایج��اد کرده ک��ه آیا تولید 
با همه این ش��رکا در مقیاس 

اقتصادی خواهد بود؟ 
روز گذشته خبرهایی مبنی 
بر نهایی ش��دن تواف��ق اولیه 
میان آبی های جاده مخصوص 
کرج و فیات کرایس��لر ایتالیا 
منتش��ر ش��د؛ توافقی که ساز 
آن از زمستان س��ال گذشته 
ب��ا نخس��تین حض��ور هیأت 
تج��اری ایتالیا در ایران کوک 
ش��د و در نهای��ت مدیرعامل 
ای��ران خودرو، در اس��فند ماه 
س��ال گذش��ته اعلام کرد که 
فی��ات ش��ریک چه��ارم این 
ش��رکت خواه��د ب��ود. البته 
مش��ترک  زندگی  ب��ه  می��ل 
ایران خودرو با خودروس��ازان 
جهان��ی ب��ه همین ج��ا ختم 
نش��د و یک خودروساز ژاپنی 
هم شریک پنجم این شرکت 
خواهد ش��د. در این ش��رایط 
را  خط��ر  دو  کارشناس��ان 
پیش بینی می کنند؛ نخس��ت 
نتواند در  ایران خ��ودرو  اینکه 
قالب این مش��ارکت ها که به 
ص��ورت میانگین بی��ن 10 تا 
15 محصول جدید را به بازار 
ارائ��ه خواهد کرد، تولیدی در 
مقیاس اقتصادی که براساس 
معیاره��ای جهان��ی بی��ش از 
100 هزار دس��تگاه اس��ت را 
داش��ته باش��د و خط��ر دیگر 

اینکه با توجه به قرارداد ایران 
خ��ودرو و فیات کرایس��لر که 
گفته می شود به احتمال قوی 
بازه قیمتی 30 تا 60 میلیون 
تومان را پوش��ش خواهد داد، 
ایران خ��ودرو ب��ه تنهایی به 
شرکتی بدون رقیب بدل شود 
که خود به نوع��ی انحصار به 
شمار می رود. اما این خطرات 

چقدر احتمال وقوع دارد؟ 
کریمی س��نجری،  حس��ن 
خ��ودرو،  صنعت  کارش��ناس 
درب��اره خط��ر تولی��د نکردن 
ب��ه   اقتص��ادی  مقی��اس  در 
می گوی��د:  »فرصت ام��روز« 
  » باوجود آنک��ه تنوع در تولید 
خودرو نوعی مشتری مداری و 
احترام به حقوق مشتری است 
ام��ا میزان تن��وع در تولیدات 
تابعی  خودروساز  یک شرکت 
از میزان تولید و فروش سالانه 
آن اس��ت به نحوی که معمولاً 
در خودروهای س��بک، تولید 
کمت��ر از 200 هزار دس��تگاه 
اقتصادی نیس��ت. البته تعداد 
تولی��د اقتص��ادی ب��ه عوامل 
دیگ��ری از جمله تیپ خودرو 
و نیز س��طح قیمت��ی آن نیز 
بس��تگی دارد. اما به هر حال 
اگر ش��رکت های خودروس��از 
در ای��ران در مش��ارکت خود 
با ش��رکت های مختلف به این 
نکت��ه توجه کنند ک��ه میزان 
تن��وع در این مش��ارکت ها به 
ع��دد اقتص��ادی تولید صدمه 
نزن��د ای��ن موض��وع نه تنه��ا 
به عن��وان یک آس��یب مطرح 
نخواهد بود که قطعاً می توان 
از آن به عن��وان ی��ک مزیت و 
یک اس��تراتژی درس��ت برای 
ش��رکت های خودروس��از یاد 
کرد، چراکه تعدد مشارکت ها 
می توان��د ب��ه امتیازگی��ری و 
نیز نوع��ی رقاب��ت مؤثر بین 
ش��رکای طرف داخلی صنعت 

خودروس��ازی ای��ران منج��ر 
ش��ود ک��ه قطع��اً در صورت 
این  از  درس��ت  بهره ب��رداری 
مزی��ت می ت��وان ب��ه کاهش 
هرچه بیشتر قیمت و افزایش 
کیفیت محصول امیدوار بود. «   

او می افزای��د: »ام��ا نکت��ه 
مش��ارکت  نح��وه  در  مه��م 
ایران  صنع��ت خودروس��ازی 
خارج��ی  طرف ه��ای  ب��ا 
ش��رکت های  مؤثرتر  حض��ور 
خودروس��ازی دنی��ا در ایران 
اس��ت. این حضور مؤثر از دو 
طریق قابل دس��تیابی اس��ت؛ 
نخس��ت آنکه تعداد ش��رکای 
خارج��ی افزای��ش یابد و دوم 
آنکه ای��ن حضور با تمام قوا و 
امکان��ات و به عبارتی در تمام 
خودروس��ازی  صنعت  ابع��اد 

ایران رخ دهد.
و  تک بع��دی  مش��ارکت 
 CKD آن هم صرفاً در تولید
نمی تواند یک حضور مؤثر در 
خودروسازی  صنعت  توس��عه 
ایران باش��د. ب��ا این توضیح و 
برای رسیدن به پاسخ پرسش 
ابتدایی باید گفت که اشکالی 
با  ایران خودرو  ندارد ش��رکت 
وارد  متع��ددی  ش��رکت های 
مش��ارکت ش��ود، بلک��ه نکته 
نگران کننده عدم حضور مؤثر 
بازار خودروی  این ش��رکا در 
ایران متناس��ب با تعریفی که 

ارائه شد، است. «   
همچنی��ن امیرض��ا مج��د، 
خ��ودرو،  صنعت  کارش��ناس 
در ای��ن زمین��ه در گفت وگو 
ب��ا  »فرص��ت ام��روز« مطرح 
می کن��د: »در این ب��اره بای��د 
چند عامل را مدنظر داش��ت، 
هزینه ثاب��ت، قیمت فروش و 
هزینه ه��ای متغیر. از س��وی 
برنامه ریزی ه��ا  بای��د  دیگ��ر 
ف��روش و اقب��ال جامع��ه در 
مقاب��ل یک محصول از عوامل 

مه��م دیگ��ری هس��تند ک��ه 
یک  تولید  ب��ودن  اقتص��ادی 
محصول را تعیی��ن می کنند. 
ام��ا به ص��ورت کلان با توجه 
به ش��رایط فعلی ب��ازار تولید 
یک خ��ودرو کمتر از 40 هزار 
اقتصادی  دس��تگاه در س��ال 

نیست.«

آبی ها بی رقیب می شوند؟ 
تأخی��ر در امضای ق��رارداد 
با ش��رکای خارجی اش  سایپا 
به عن��وان رقیب ج��دی ایران 
خودرو از یک س��و و ش��نیده 
شدن اخباری مبنی بر تمایل 
ایران خ��ودرو ب��رای ورود به 
تولید خودروهای ارزان قیمت 
رن��و و فی��ات از س��وی دیگر 
برخی را بر آن داشته که خطر 
انحصار یک جانبه ایران خودرو 
را محتم��ل بدانند، اتفاقی که 
به اعتقاد کارشناسان، بیش از 
آنکه خطر باشد فرصتی برای 
امتیازگیری از شرکای خارجی 

است. 
این باره  در  کریمی سنجری 
اس��ت:  » تأخی��ر در  معتق��د 
مش��ارکت  ق��رارداد  انعق��اد 
توسط شرکت س��ایپا و سایر 
ش��رکت های خودروسازی در 
ایران را می توان به عنوان یک 
توسعه  ش��روع  در  آنبالانسی 
ب��رای صنعت خودروس��ازی 
تلقی کرد. من به این موضوع 
به ش��کل ی��ک انحص��ار در 
ب��ازار خودرو ن��گاه نمی کنم، 
در س��اختار  تفاوتی  چراک��ه 
مدیریت��ی این دو ش��رکت از 
منظ��ر دولت��ی ب��ودن وجود 
ن��دارد بلکه به ای��ن موضوع 
به عن��وان نوعی ع��دم توازن 
در توس��عه فراگی��ر صنع��ت 
خ��ودروی داخل��ی می ت��وان 
توجه ک��رده چرا ک��ه بخش 
زیرس��اخت های  از  مهم��ی 

صنعت خودروسازی ایران در 
گروه س��ایپا متمرکز است و 
تأخی��ر در انعقاد قراردادهای 
ش��رکت  این  توس��ط  مؤث��ر 
می تواند منجر ب��ه تأخیر در 
به کارگی��ری بخ��ش مهم��ی 
صنع��ت  زیرس��اخت های  از 
خودروس��ازی ایران در مسیر 
توس��عه این صنعت ش��ود. «  
 همچنی��ن مج��د در این باره 
بیان می کند: » این موضوع را 
زیرا  نمی توان پیش بینی کرد 
پیچیده تر  بس��یار  مع��ادلات 
قابلی��ت  ک��ه  اس��ت  آن  از 
پیش بینی داش��ته باش��د. اما 
یک نکته را ب��ه صورت کلی 
باید در حوزه خودرو بپذیریم 
هم��ه  اص��ولاً  اینک��ه  آن  و 
ش��رکت های حاض��ر در بازار 
توافق می رسند  به  با یکدیگر 
یکدیگر  س��گمنت  وارد  ک��ه 
نش��وند، اتفاقی که هم اکنون 
اگر از چینی ها فاکتور بگیریم 
امروز شاهد آن هستیم. حتی 
اگر ایران خ��ودرو بخواهد به 
س��گمنت قیمتی سایپا ورود 
کند، باز این نوع محصول در 
بازار اس��ت ک��ه تعیین کننده 

خواهد بود. «   
برج��ام،  اج��رای  از  پ��س 
ش��رکت  تنها  خ��ودرو  ایران 
خودروس��ازی ب��وده که همه 
را  بالق��وه اش  گزینه ه��ای 
همچن��ان  و  ک��رده  بالفع��ل 
می خواهد این مسیر را ادامه 
دهد. این ش��رکت می خواهد 
س��ایت های نیمه فعالش را با 
فعال  خارجی  شرکای  حضور 
کند و س��هم خود را در بازار 
افزایش دهد. ح��الا باید دید 
آیا به همان ان��دازه که برای 
مذاکراتش  رسیدن  نتیجه  به 
خارج��ی  خودروس��ازان  ب��ا 
برنامه ریزی کرده، برای آینده 

بازار خود نی��ز برنام��ه دارد؟ 

فرصتی برای امتیازگیری یا انحصار؟  

ایران خودرو شرکای خارجی را درو کرد
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قطعهسازی

ت��ا نام شاس��ی بلندها و حکمرانان بازار جهانی در ای��ن کلاس تولیدی به میان 
می آید، احتمالا ذهن مخاطب به س��مت برندهایی مانند پورش��ه، کادیلاک، ولوو، 
لینکلن و حتی اس��تون مارتین متوجه می ش��ود. اما اخیراً خودرویی توس��ط برند 
اس��پایکر معرفی ش��ده که معادلات قدرت در حوزه شاسی بلندهای سوپر لوکس 

را بر هم می زند. 
به گزارش باش��گاه خبرن��گاران جوان؛ اس��پایکر کمپانی هلن��دی تولیدکننده 
خودروهای خاص اس��ت که در محصولات خود از انواع آلیاژهای کمیاب و قطعات 

مرتبط با صنعت هوانوردی استفاده می کند.
طراح��ی خاص و بس��یار خلاقان��ه ظاهر و فض��ای داخل تولیدات اس��پایکر 
ه��ر بینن��ده ای را مجذوب خود می کن��د. احتمالا یک��ی از کمپانی های مطرح 
تولیدکنن��ده خودرو در اروپا مس��ئولیت تامین موتور این اس یو وی را برعهده 
خواهد داشت. ویکتور مولر شخص شماره یک کمپانی در بخشی از سخنان خود 
به این نکته اشاره می کند که نسخه الکتریکی این اس یو وی نیز مدتی کوتاه پس 

از تولید نسخه اصلی ارائه خواهد شد. 

خودرویی که همگان را شگفت زده می کندلوکس ترین شاسی بلند جهان

نام این خودرو مفهومی منحصر به فرد Vision Next 100  اس��ت و ترکیبی 
از نوع کوپه و چهار در است. 

به گزارش باش��گاه خبرنگاران جوان؛ در حال حاضر فقط رنگ مس��ی از این 
خودروی مفهومی تولید ش��ده اس��ت که نش��ان دهنده ارتباط می��ان راننده و 

فناوری اس��ت. 
هنگام س��وار ش��دن، در های این خ��ودرو به صورت خودکار باز می ش��وند و 
فرمان آن از داخل داش��بورد بی��رون می آید و این خ��ودرو می تواند به صورت 

تمام اتوماتیک و دس��تی حرکت کند. 
چرخ های این خودرو به طرز ویژه ای در زیر آن پنهان ش��ده اند و این خودروی 
مفهومی می تواند س��رعت ایده آل و لاین رانندگی مناس��ب را به راننده با توجه به 
ش��رایط جاده ای نش��ان دهد ضمن اینکه از فناوری واقعیت افزوده در این خودرو 

استفاده شده است. 
قرار اس��ت ای��ن خودروی مفهوم��ی به آمری��کا، انگلیس و چین ب��رای بازدید 

علاقه مندان برده شود. 



حجت الاسللام والمسلمین حسن روحانی در نشست 
مدیران ارشد وزارت ارتباطات و فناوری اطاعات با بیان 
اینکه برجام فضایی را ایجاد می کند که از همه امکانات 
به نفع کشللور و ملت استفاده کنیم، اظهار کرد: آنهایی 
که امللروز در مورد برجام صحبت هایللی می کنند گویا 
فراموش کرده اند که غرب به دنبال کاهش تأثیرگذاری 
توانمندی ایران در بحث انرژی بوده اسللت و اگر برجام 
نبود امروز حتی یک بشللکه نفت نمی توانسللتیم صادر 

کنیم. 
او با اشللاره بلله اینکلله در آغاز کار دولللت مصوباتی 
تصویب شللده بود که صللادرات نفت ایللران را کاهش 
دهند تا به صفر برسانند، گفت: اگر دولت راه گذشته را 
ادامه می داد امروز صادرات نفت ایران به صفر می رسید 

و نفت ایران در صحنه انرژی از بین می رفت. 
رئیس دولت تدبیر و امید با اشللاره به اینکه امروز در 
حللوزه صادرات نفت خام و میعانات گازی به 2 میلیون 
بشکه رسیده ایم، خاطرنشان کرد: ان شاءالله به نقطه ای 
خواهیم رسللید که حق و سهم ما در بازار جهانی است، 
چللرا که میللزان قدرت و نقللش ایران در بللازار انرژی 
تأثیرات ملموسللی بر زندگی مردم دارد. البته حرف من 

به این معنا نیست که کشور به نفت متکی باشد. 
روحانی با اشللاره به اینکه در سللال 94 برای نخستین 
بار در تاریللخ بعد از انقاب صادرات غیرنفتللی از واردات 
غیرنفتی پیشی گرفت، خاطرنشان کرد: 42 میلیارد دلار 
صللادرات غیرنفتی و 41 میلیارد دلار واردات غیرنفتی در 
سال 94 داشتیم. در سال 94، هشت میلیون تن گندم از 
کشاورزان خریداری شد و پیش بینی ها این است که برای 
خرید 10 میلیون تن گندم خود را آماده کنیم. همچنین 
دولت اعام کرد صادرات و واردات در حوزه گوشت قرمز، 

گوشت سفید و تخم مرغ به تراز رسیده است. 
روحانللی بللا بیان اینکلله امروز فضللای امید و تاش 
در کشللور ایجاد شده اسللت که نباید بگذاریم از دست 
برود، گفت: باید قدردان نعمت ها باشیم و اینکه عده ای 
توانستند گره کوری را باز کنند تا فضای مناسبی برای 
توسللعه کشور به وجود آید را قدر بدانیم و طوری رفتار 
نکنیللم که اگر به طللور مثال مریض در حللال مرگی از 
عمل جراحی سللالم بیرون آمد بخواهیم از جای بخیه 

ایراد بگیریم. 

رئیس جمهللور با تأکید بر اینکه باید قدردان نعمت ها 
باشللیم، چرا که همه نعمت ها از ناحیه خداوند اسللت، 
افزود: پیشللرفت های به دسللت آمده در سللایه حضور 
و حمایللت مردم بوده اسللت و همواره بایللد وحدت و 

اتحادمان را مورد توجه قرار دهیم. 
او با اشللاره به اینکه ما ادعا داریللم که جهان را باید 
اصللاح کنیللم و صحبت از وحللدت، عدل و انسللجام 
جهانللی می زنیللم، تصریح کرد: در کشللور خودمان که 
همه مسلللمان و زیر پرچم ولایت هستیم نباید فکرمان 

مشغول حاشیه سازی ها، جدایی و تفرقه باشد. 
روحانی تأکید کرد: نباید در فضای انتخاباتی بمانیم، بلکه 
باید در ایام انتخابات رقابت کنیم و بعد از آن آثار انتخابات نباید 

آنقدر ادامه پیدا کند تا به انتخابات بعدی برسد. 
 ICT و IT رئیللس دولت یازدهم با بیان اینکه حوزه
می تواند در تحولات صنعتی پیشللران باشللد و فناوری 
اطاعات و فاوا می تواند در این راسللتا تأثیرگذار باشد، 
تصریح کرد: باید توجه داشللته باشیم که هر دانشی اگر 
انحصاری باشللد معضاتی به همراه خواهد داشللت چه 
انحصار دولتی و چه غیردولتی و نمادین. رئیس جمهور 
با تأکید بر اینکه پیشللرفت در سایه رقابت سالم ایجاد 
می شود، خاطرنشان کرد: واگذاری امور به مردم به جز 
مللوارد حاکمیتی بایللد مورد توجه قللرار گیرد چرا که 

رقابت را بیشتر می کند. 
روحانی با اشللاره به اهمیت شللکل گیری شبکه ملی 
اطاعللات برای ارتباطللات امن تر مللردم، گفت: وزارت 
ارتباطات امین مردم است، چرا که مردم به شما اعتماد 
می کنند. البته در موارد اسللتثناء مثل شبکه های بزرگ 
 تروریسللتی و فسللاد در همه جای دنیا اقداماتی انجام 
می شللود اما به طللور کلی در فضللای ارتباطات اصل بر 
امنیت اسللت و این موضوع مورد تأکید اسللام و قانون 
اساسللی کشللورمان اسللت و ما حق نداریم در زندگی 

خصوصی مردم دخالت کنیم. 
او با بیللان اینکه مهم ترین اصللل در حوزه ارتباطات 
امانت است و مردم باید به ما اعتماد کنند، تصریح کرد: 
نباید خدای نکرده طوری باشللد که مردم به یک شبکه 
اجتماعی بیگانه بیشتر از شبکه اجتماعی داخلی اعتماد 

کنند و آن را امین تر بدانند. 
رئیس جمهور با اشللاره به ضرورت شکل گیری دولت 

الکترونیللک و تأثیللرات آن در زمینه مبارزه با فسللاد، 
افزود: فساد را باید از ریشه بخشکانیم و یکی از راه های 
مقابله با فسللاد باب شدن امور در فضای مجازی است. 
در راسللتای مبارزه با فساد در قراردادهای جدیدی که 
با خارجی هللا داریم تأکیللد کرده ایم یکللی از بندهای 
همه قراردادها این باشللد کلله هرگونه پرداخت پول به 
هر کسللی و به هر نحوی به معنای باطل شدن قرارداد 
باشد. در فناوری اطاعات به منظور توسعه کشور و رفاه 
مردم باید اخاق، فرهنگ، دین و هویت جامعه مدنظر 
باشللد و در این راسللتا باید راه حل درست را پیش بینی 
کنیم و از هوشللمندانه ترین راه ها و کم هزینه ترین راه ها 

برای پالایش بهره بگیریم. 
رئیس جمهور با اشاره به اینکه برای توسعه کشور نیاز 
بلله فناوری اطاعات و ارتباطات داریم و این فناوری از 
پایه های توسللعه کشور است، گفت: از زمانی که صنعت 
موتور بخار در جهان ایجاد شللد فصل نوینی در زندگی 
بشر به وجود آورد و پس از آن تحولات مختلفی رخ داد 
اما هیچ تحولی مثل فناوری ارتباطات نبوده و تأثیراتی 

که این فناوری داشته بر جای نگذاشته است. 
روحانی با بیان اینکه علم و دانش و فناوری و توسعه 
کشللور همه بللرای ارتقای کیفی زندگی بشللر اسللت، 
گفللت: حتی دین هللم برای بالا بللردن کیفیت زندگی 
مردم است؛ هم در زمینه معنوی و هم در حوزه مادی. 
پللس هر کاری که انجام دهیم و نتیجه آن پایین آمدن 
کیفیت زندگی مردم باشد به هدف مان نرسیده ایم. اگر 
صنعت داشللته باشللیم اما محیط زیست ناسالم باشد و 
اگر همه چیز داشللته باشللیم ولی در اخاق پیشللرفت 

نکنیم فایده ای ندارد. 
او به نقش فوق العاده فناوری اطاعات در رفاه زندگی 
مردم اشاره کرد و گفت: متأسفانه همیشه بشر از ابزاری 
که در دسللت داشته سوءاسللتفاده هایی کرده است اما 
نمی توانیم به خاطر اینکه در مواردی سوءاستفاده هایی 
رخ داده است موضوعی را تعطیل کنیم. پس باید توجه 
داشته باشیم که از ابزار به بهترین شکل استفاده کنیم 
و مانع سوءاسللتفاده شللویم و این طور نباشد که برخی 
افللراد ابللزاری دارند و آن نه گفتن به همه چیز اسللت، 
بلکلله بایللد از همه ابزار مفید برای بشللر با برنامه ریزی 

صحیح بهره بگیریم. 

با توجه به بحران آب که 15 سللال است 
گریبانگیر کشور شده است، نمی توان گفت 
که باران های زودگذر می تواند جبران کننده 
این معضل باشللد. قائللم مقللام اداره آب و 
فاضاب استان تهران هم تاکید کرده است 
باران های اخیر پاسللخگوی مشللکات آبی 
تهران نیسللت و مشللکل بحران آب از این 

مسئله فراتر است. 
علیرضللا نوذری پللور، قائم مقللام اداره 
آب و فاضاب اسللتان تهران با اشللاره به 
بارندگی های اخیر در تهران گفت: به رغم 

اینکه میزان بارش ها خوب بوده، اما هنوز 
نسبت به میانگین بلندمدت بارندگی ها با 

کاهش روبه رو هستیم. 
او بللا بیان اینکه در حللال حاضر منابع 
آب سللطحی وضعیت خوبی دارند، ادامه 
داد: این در شللرایطی اسللت که همچنان 
وضعیت منابع آب زیرزمینی نگران کننده 
اسللت به گونه ای کلله باران هللای زودگذر 

نمی تواند حال بحران آب باشد. 
قائم مقام آب و فاضاب اسللتان تهران 
بللا بیان اینکه سللال ها از اتمام عمر منابع 

آب زیرزمینی می گللذرد، تصریح کرد: در 
اسللتان تهران با بحث فرونشسللت و افت 
سللطح آب زیرزمینی مواجه هسللتیم که 
حل ایللن موضوع نیازمند تدابیر اساسللی 
است. نوذری پور با اشاره به معضل اصلی از 
بین بردن منابع آب زیرزمینی خاطر نشان 
کرد: در بخش کشاورزی آب قابل توجهی 
مصرف می شود، لذا در این حوزه نیازمند 

برنامه ریزی های ویژه ای هستیم. 
به گفته او، کل مصرف آب شرب شهری 
6درصد در کل کشللور اسللت و بیشترین 

میللزان مصللرف آب در حوزه کشللاورزی 
صللورت می گیرد، لذا بایللد برای مدیریت 
مصرف در بخش کشاورزی تدابیر اساسی 
اندیشیده شود در غیر این صورت شاهد از 
بین رفتن بیشللتر آب زیرزمینی خواهیم 
بللود. قائللم مقللام آب و فاضاب اسللتان 
تهران با اشللاره به راهللکار خود برای حل 
این مسللئله خاطرنشان کرد: اگر بتوان در 
دشللت های بحرانی آبیاری را از سنتی به 
مدرن تبدیللل کرد، قطعللاً باقی مانده آب 

زیرزمینی حفظ خواهد شد. 

فرور ریختن دیوار قدیمی منزل روستایی 
در کنار مدرسلله در پی وقللوع گردباد برای 
دانللش آموزان و معلمللان در منطقه مرزی 
روتک بخش مرکزی خاش دردسرساز شد 
کلله در نتیجه معلمی فللداکار جان خود را 

برای نجات شاگردانش نثار کرد. 
محمداکبللر چاکرزهی، فرمانللدار خاش 
در این بللاره گفت: دانش آموزان دبسللتان 
روسللتای مللرزی نوکجللو در روتللک این 
شهرسللتان روز گذشته شللاهد وقوع توفان 

و گردباد شللدید بودند که دیللوار قدیمی و 
فرسللوده منزل روسللتایی در کنار مدرسه 
برای معلمان و دانش آموزان مشکل ساز شد. 
معلم فداکار حمید رضللا گنگوزهی هنگام 
زنگ تفریح متوجه ریزش دیوار اتاق مخروبه 
در همسللایگی سللاختمان مدرسلله روی 
بچه ها می شللود و به سرعت اقدام به نجات 
دانش آموزان می کند. سرعت و قدرت گردباد 
به حدی زیاد بود که سبب ریزش دیوار شده 
و معلم فللداکار زیر آوار گرفتار می شللود و 

همچنین سللبب زخمی شللدن عبدالرئوف 
شللهنوازی معلم دیگر نیز می شللود. دیوار 
منزل روسللتایی که در همسللایگی مدرسه 
قرار داشللت به دلیللل بارندگی های اخیر نم 
کشللیده بود که برای دانش آموزان در زنگ 
تفریح خطرسللاز شللد. تاش معلمان برای 
نجات شاگردان خود کاری بسیار ارزشمند 
و سللتودنی بللوده که این سللانحه دردناک 
نتیجه اش جان باختللن یکی از این عزیزان 

و مجروح شدن همکار وی می شود. 

به گفته وی، 53 دانش آموز در دبستان 
شللهید رحیمی نوکجوی روتک در خاش 
تحصیللل می کنند. فانللی، وزیر آموزش و 
پرورش نیز در پیامی درگذشت این معلم 
فللداکار را تسلللیت گفللت. منطقه مرزی 
روتک بلله طللول 124 کیلومتر در بخش 
مرکزی خاش همجوار با کشللور پاکستان 
اسللت. خللاش در 185 کیلومتری جنوب 
زاهدان مرکز سیسللتان و بلوچستان واقع 

شده است. 

سردار سللعید منتظرالمهدی، سخنگو و معاون اجتماعی 
ناجا در نشسللت خبری خللود که در مقر مرکللزی نیروی 
انتظامی برگزار شد، به نظرسللنجی های نیروی انتظامی از 
عملکرد ماموران خود و رضایت مردم اشاره کرد و گفت: در 
طرح نوروزی از بیش از 11 هزار نفر که حدود 39 سال سن 
داشتند نظرسللنجی انجام شد که براساس این نظرسنجی، 
میزان احساس امنیت شهروندان نمره 86 از 100 را دریافت 
کرد. در این بین بیشترین احساس امنیت مربوط به امنیت 
جانللی و کمترین احسللاس امنیت نیز مربوط به احسللاس 
امنیت مالللی بوده اسللت. منتظرالمهدی با اشللاره به آمار 
4درصدی تلفات حوادث رانندگی در سللر صحنه تصادفات، 

اظهار کرد: همچنین براساس آمارهای ما حدود 684 نفر در 
حوادث رانندگی ایام نوروز جان خود را از دسللت داده اند که 
این عدد نسبت به مدت مشابه پارسال از کاهش 18 درصدی 
حکایت دارد، البته ممکن است این آمار با اعام آمار قطعی 
کشته شللدگان از سوی پزشکی قانونی افزایش داشته باشد. 
سخنگو و معاون اجتماعی ناجا از وقوع 28 هزار فقره سرقت 
در ایللام نوروز خبللر داد و گفت: همچنین طی این مدت 26 
هزار فقره سللرقت نیز کشف شده است که البته این 26 هزار 
فقره الزاما از 28 هزار مورد سللرقت رخ داده نبوده و برخی از 
آنها مربوط به پرونده های قبلی بوده اسللت. منتظرالمهدی با 
اشللاره به افزایش 68.9 درصدی کشف کالای قاچاق در ایام 

نوروز، گفت: طی این مدت 18 تن موادمخدر کشف شد که از 
افزایشی 12 درصدی حکایت دارد. همچنین پلیس فتا نیز 20 
کاهبردار حرفه ای را نیز دستگیر کرده که از جمله آنها فردی 
بود که از طریق فیشینگ اقدام به کاهبرداری از بانک ها کرده 
و فردی دیگر نیز با ایجاد حساب کاربری به نام پلیس فتا در 

فضای مجازی از شهروندان اخاذی کرده بود. 
سللخنگو و معاون اجتماعی ناجا با بیللان اینکه جرایم 
جنایی ایللام نوروز 11.5 درصدی کاهش داشللت، اظهار 
کللرد: همچنین در این مدت وقوع قتل نیز کاهشللی 18 
درصدی داشللت و کشللفیات قتل نیز 10 درصد افزایش 

را نشان می دهد. 
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سرگئی ریابکف، معاون وزیر خارجه روسیه تصریح کرد: 
درخواسللت برکناری بشار اسللد افق هرگونه حل و فصل 

سیاسی در سوریه را از بین می برد.
به گزارش خبرگزاری نووستی، او گفت: برخی کشورها 
و مخالفان سوری فکر می کنند برحق هستند و آماده این 
نیستند که ابقای بشار اسد، رئیس جمهور سوریه در عرصه 

سیاسی این کشور را برای دوره ای نامشخص بپذیرند.
درخواسللت برکناری بشار اسد افق هرگونه حل و فصل 
سیاسی در سوریه را از بین می برد. ما باید بحث و بررسی 
ایللن موضوع را به تأخیللر بیندازیم تا طرف های سللوری 
خودشللان مشللخص کنند چه زمانی و برچه اساسی این 
موضوع دوباره مطرح شود. مسکو هرگز با واشنگتن درباره 

آینده اسد توافق نخواهد کرد.
او همچنین درباره آزادسللازی شهر باستانی تدمر گفت: 
آزادسازی تدمر توازن قوا را تغییر داد و امکان انجام حمله 
کوبنللده علیه تروریسللت ها را به وجللود آورد. در همین 

راسللتا، نماینده دائم روسللیه در اتحادیه اروپا تاکید کرد 
مسوولان مسکو مانند قبل دسللتیابی به راه حلی سیاسی 

در سوریه را ضروری می دانند.
ولادیمیللر چیژوف، نماینللده دائم روسللیه در اتحادیه 
اروپا با تاکید بر اینکه مقامات روسللیه مانند سابق بر لزوم 
دستیابی به راه حلی سیاسی در سوریه تاکید دارند، اظهار 
داشللت: اهداف روسللیه در سوریه شللفاف و علنی بوده و 
همان رویکرد راه حل سیاسللی در این کشللور است و این 
همان مساله ای اسللت که بشار اسد، رئیس جمهور سوریه 
به شکل علنی بر آن تاکید کرده است. چیژوف با اشاره به 
اینکه بخش اعظم نیروهای روسیه از سوریه خارج شده اند 
و نیروهای باقی مانده به ارتش سوریه در آزادسازی پالمیرا 
کمک می کنند، تاکید کرد: روسللیه و سوریه دو هم پیمان 
نظامی نیسللتند. او در ادامه نسبت به دیدگاه منفی برخی 
کشللورهای غربی به ویللژه انگلیس به ایللن عملکردهای 

روسیه ابراز تاسف کرد.

مسکو:هرگزباآمریکادربارهآیندهاسدتوافقنمیکنیم
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سللیدجعفر تشللکری هاشللمی، معاون شللهردار تهران 
در خصللوص آخرین وضعیت انتقللال ترمینال های داخل 
شللهر به اطراف تهللران گفت: ترمینال هایللی که در حال 
حاضللر فعال هسللتند در داخل شللهر قللرار دارند و هم 
تللردد اتوبوس ها و هللم فعالیت هایللی ماننللد تعمیرات، 
سللوخت گیری، شست وشو و اسللتراحت اتوبوس ها نیز در 
همین پایانه هللا اتفاق می افتد. در حالی که هیچ ضرورتی 
ندارد این نوع کارها در مرکز شهر انجام شود. شاید زمانی 
که ترمینال های مسللافربری را می سللاختند هیچ کدام در 
مرکز شللهر نبودند و به نوعی در حاشیه شهر قرار گرفته 
و با توسللعه شللهر به داخل شللهرها رسللیدند که باعث 
مزاحمت های زیادی برای مردم شده است. معاون شهردار 
تهران با بیان اینکه فعالیت ترمینال ها به دو بخش تقسیم 

شده است، گفت: یک بخش از این فعالیت ها مسافرگیری 
و پیاده و سوار کردن مسافران است و بخش دیگر خدمات 
خاص شللرکت های اتوبوسرانی بین شهری که بخش دوم 
می تواند در محل های جدیدی در پیرامون شللهر ساخته 
شللود ولی برای سللوار و پیاده کردن مسللافران همچنان 
مللا مکان هایی را ماننللد ترمینال های فعلی حتی در نقاط 
بیشللتری در سطح شهر باید داشللته باشیم به گونه ای که 
مردم بدانند اگر در سللاعت مشخصی در محل این پایانه 
که پایانه نیمه متمرکز هستند، می توانند با 5 دقیقه توقف 
سللوار اتوبوس شوند یا بارشان را تحویل بگیرند اما در این 
پایانه های نیمه متمرکز اجازه هیچگونه فعالیت های خاص 
اتوبوس های بین شهری مانند تعمیر اتوبوس یا استراحت 

راننده انجام نمی شود. 
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جودی دنللچ، بانوی سللینما و تئاتر بریتانیللا با دریافت 
هشللتمین جایزه اولیویلله، رکورد جدیللدی در این جوایز 
تئاتری به جای گذاشللت. به گزارش گاردیللن، بازیگر 81 
ساله بریتانیایی با دریافت جایزه بهترین بازیگر مکمل زن، 
به عنللوان بزرگ ترین بازیگر هملله دوران بر صحنه نمایش 
بریتانیا شللناخته شللد. این بازیگر محبوب و تحسین شده 
که از سابقه کاری 60 سللاله برخوردار است، از موفق ترین 
بازیگران آثار شکسللپیری محسللوب می شود. او هشتمین 
جایزه اولیویه خود را دیشللب در مراسمی که در رویال اپرا 
هاوس لندن برگزار شللد، دریافت کرد. بانو جودی دنچ 81 
ساله برای ارائه نقش پائولینا در »قصه زمستانی« شکسپیر 
که در کنار کنت برانا در تئاتر کاریک اجرا کرده، این جایزه 
را دریافللت کرد. او سللال 19۷۷ برای بللازی در »مکبث«، 

سللال 1980 برای بازی در »جونو و پیکاک«، سال 1983 
برای بازی در »مجموع دروغ ها«، سال 198۷ برای بازی در 
»آنتونی و کلئوپاترا«، سال 1995 برای »یک شب کوچولوی 
موسللیقی«، سال 1996 برای »جهنم مطلق« و یک جایزه 
ویژه در سللال 2004، این جوایز را در کارنامه دارد. نمایش 
موزیکال »جیپسللی« نمایشللی که در تئاتر وست اند روی 
صحنه رفته بود موفق ترین اثر مراسم بود و بیشترین تعداد 
جوایللز برای یللک اثر منفرد را به خللود اختصاص داد. این 
نمایش جایزه بهترین بازیگر زن یک اثر موزیکال و بهترین 
بازآفرینی یک موزیکال، بهترین نورپردازی و بهترین بازیگر 
نقش مکمل زن در یک موزیکال را از آن خود کرد. در عین 
حال نیکول کیدمن، بندیکت کامبربچ، ادرین لست و مارک 
ریلنس بازیگران بزرگی بودند که سهمی از جوایز نداشتند. 

جودیدنچبادریافتهشتمینجایزه»اولیویه«رکورددارشد

رابرتردفورد،بازیگر،کارگردان
وبنیانگذارجشنوارهفیلمساندنس،
دوترانهبرایفیلم»نابینا«خواند.

گاردیننوش�ت:افب�یآیبراین
باوراس�تک�ه1۰۰میلی�وندلاراز
بودجهفیلمیکهلئوناردودیکاپریو
ازی�ک درآننقشآفرین�یک�رد
صندوقس�رمایهدولتیمالزیاییبه

دستآمدهاست.
ثریاحکمت،بازیگرسینما،تئاتروتلویزیونبهکمارفت

تیتر اخبار

آرسن ونگر، سللرمربی آرسللنال از حاشیه سازی ستاره 
جوان تیمش خشللمگین اسللت و او را تهدید به اخراج از 
توپچی ها کرده اسللت. به گزارش دیلی میل، جک ویلشر 
یکی از بازیکنان بااسللتعداد آرسللنال اسللت که سللابقه 
پوشللیدن پیراهللن تیم ملللی انگلیس را هللم در کارنامه 
دارد. ایللن بازیکن جوان اما بسللیار حاشیه سللاز اسللت و 
مدت هاست که نتوانسته به خاطر آسیب دیدگی به میدان 
برود. روزنامه دیلی میل انگلیس نوشللت که آرسللن ونگر 

به شدت از ویلشللر عصبانی است و این احتمال زیاد است 
که با جدایی این سللتاره خود موافقت کند. ویلشر در یک 
پارتی شللبانه با چند نفر درگیری شللده است و زمانی که 
می خواسللت به خانه برگردد با یک راننده طرفدار تاتنهام 
که حاضر نشده بود او را به خانه برگرداند، درگیری لفظی 
پیدا کرده اسللت. پیش از این هم عکس های از سللیگار و 
قلیان کشیدن ویلشر منتشر شد که باعث خشم ونگر شد 

و او را چند بازی بیرون گذاشت. 

صبرونگرازستارهیاغیآرسناللبریزشد

ش�هرآوردپایتختایتالیابابازی
آس.رمولاتزی�وب�ابرت�ری4ب�ر
یکش�اگردان»لوس�یانواسپالتی«
درتی�مفوتب�الآ.اسرمب�هاتمام

رسید.
آنتونی�وکنتهس�رمربیتیمملی
ایتالیا،رس�مابهعن�وانمربیفصل

بعدچلسیمعرفیشد.

برانکوایوانکوویچ،س�رمربیتیمفوتبالپرس�پولیسبااشارهبهحساسیت
دیدارپرسپولیسباملوانگفت:سختترینبازیفصلخودرادرانزلیودر

غیابامیدعالیشاهداریم

تیتر اخبار
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 اگر برجام نبود 
حتی یک بشکه نفت هم 
نمی توانستیم صادر کنیم



بازل، ستاره ای که در اوماها 
خاموش شد

در این ستون از س��تاره های پرفروغ و بین المللی 
جه��ان تبلیغ��ات و بازاریاب��ی برای تان نوش��تم. از 
ش��رکت هایی که در زمینه فروش و ارائه رسانه های 
عموم��ی تخص��ص دارن��د ی��ا قدرتمن��د در عرصه 
رسانه های دیجیتال هس��تند یا موسسات تبلیغاتی 
که در حوزه تبلیغات و بازاریابی دارو پیشرو هستند. 
اما در اولین ش��ماره از »س��تاره های تبلیغات« سال 
1395 بد ندیدم تا اش��اره ای کنم به س��تاره ای که 
گرچ��ه در دوره ای از حیات��ش بس��یار درخش��ان 
 ب��ود ام��ا در نهای��ت در زادگاهش رو به خاموش��ی 

نهاد. 
ب���ازل در حقی���ق��ت از ت��رکی���ب دو آژانس 
 مس��ت�ق���ل آمریک���ای��ی ب�����ازل و ی���اکوب 
)Bozell & Jacobs(  و کنی���ون واک�����ارت 
)Kenyon & Eckhardt( ش��کل گرف��ت. لئ��و 
بازل و موریس یاکوب دو روزنامه نگاری بودند که در 
س��ال 1923 پس از یک دوره کار مستقل در اوماها 
قراردادی با ش��رکت برق منطقه نبرسکا بستند که 
اس��اس شرکت بازل از همین قرارداد ایجاد شد. آنها 
با عقد این قرارداد مسائل تبلیغاتی و روابط عمومی 

کمپانی برق منطقه ای را عهده دار شدند. 
این اتفاق ش��اید در حدود ی��ک قرن پیش افتاده 
اس��ت ام��ا مثل همیش��ه م��رور منش س��تاره های 
تبلیغ��ات می توان��د درس ه��ای آموزن��ده ای برای 
تبلیغاتچی ها داش��ته باش��د. پ��روژه و بزرگی آن در 
شروع اصلًا اهمیت ندارد بلکه آنچه مهم است، انجام 
تم��ام و کمال آن اس��ت، زیرا مش��تریان آتی خیلی 
به گس��تردگی یک پروژه توجهی ندارند بلکه میزان 
تأثیرگذاری آن را سنجش می کنند. تأثیرگذاری آنها 
در ای��ن حوزه آنقدر ش��گرف بود که مه��ارت و کار 
آنها مورد توجه دیگر صنایع همگانی نیز قرار گرفت 
و آنها تش��ویق ش��دند که دفترهای دیگ��ری برای 
مدیریت تبلیغات و روابط عمومی دیگر کمپانی های 
 ب��رق مانن��د ایندیان��ا، ایلینویز و تگزاس تأس��یس 

کنند. 
این مسئله باعث شد شرکت بازل و یاکوب در پایان 
دهه 1930 میلادی به عن��وان یکی از بزرگ ترین و 
شناخته شده ترین شرکت های تبلیغاتی غرب میانه 
ایالات متحده مطرح ش��ود. یکی دیگ��ر از کارهای 
درخشان و تأثیر گذار این شرکت، مجموعه تبلیغاتی 
بود که برای پرورش��گاه های اوماها ساخته شد. این 
پرورش��گاه ها که توسط کشیش پدر ادوارد فلاناگان 
 )Boy›s Town(تأسیس ش��ده بود به پسران شهر

شهرت داشت. 
کاره��ای تبلیغاتی درخش��انی که ب��ازل و یاکوب 
برای این مؤسس��ه خیریه انجام دادند باعث شد این 
پرورش��گاه در حد یک مؤسس��ه ملی اعتبار کس��ب 
کند. میزان این ش��هرت به حدی بود که در س��ال 
1938 میلادی، شخصیت پدر ادوارد و پرورشگاهش 
دس��تمایه فیلمی با بازی اسپنس��ر تریسی و میکی 

رونی شود. 
لئو بازل در میانه دهه 1940 میلادی درگذش��ت 
ام��ا آژانس مس��یرش را تح��ت مدیری��ت موریس 
یاک��وب و البت��ه حمایت ه��ای ب��رادر زاده اش، آلن 
 یاک��وب و فرزندخوان��ده بلندپروازش چ��اک پیبلر 
)Chuck Peebler( ادام��ه داد. در س��ال 1967، 
موریس یاکوب بازنشس��ته شد و کسب و کارش را به 
آلن یاکوب و چاک پیبل��ر واگذار کرد. در این زمان 
دفتر مرکزی آژانس همچنان در اوماها قرار داشت و 
به رقابت با بزرگان نیویورک و شیکاگو می پرداخت. 
س��بک مدیر پیبلر، بس��یار تهاجمی ب��ود و او با در 
اختی��ار گرفتن کس��ب و کارهای جدید یا تأس��یس 
 دفتر، مراکزی را در نیویورک و لس آنجلس تأسیس 

کرد. 
در دهه 1980 می��لادی کمپانی بازل بخش های 
تخصص��ی مربوط ب��ه خدمت رس��انی بهداش��ت و 
مراقبت های پزش��کی را نیز راه اندازی کرد. س��رعت 
رش��د این ش��رکت در آن س��ال ها به حدی بود که 
حتی ش��ایع شده بود قرار است شرکت JWT را که 
دچار مش��کلات مالی ش��ده بود تصاحب کند. البته 
هیچ گاه این امر محقق نش��د. این مسئله خیلی هم 
عجی��ب نبود زیرا بازل در آن زمان حتی یک چهارم 
اندازه ش��رکت تامسون نبود. اما در آمار و ارقام بازل 
درخش��ان بود و در این دهه جزو 20 ش��رکت برتر 

تبلیغاتی ایالات متحده قرار داشت. 
رشد و توس��عه شرکت به این س��رعت مشکلات 
 Bike زیادی را نیز به همراه داش��ت، خرید آژانس
به عنوان یک برند مس��تقل و اقداماتی از این دست 
نیز نتوانس��ت موقعیت خوب گذشته این شرکت را 
حفظ کن��د. در نهایت مدیران این ش��رکت مجبور 
ش��دند با ش��بکه بزرگ و بین الملل��ی FCB ادغام 
شوند. هرچند در آن سال ها این پیوند باعث به وجود 
آم��دن بزرگ ترین ش��بکه تبلیغاتی کش��ور آمریکا 
ش��د اما درگیری های زیادی نیز بر س��ر مش��تریان 
به وج��ود آمد. همچنین 40 دفت��ر پس از این ادغام 
در کش��ورهای مختلف جهان برای همیشه تعطیل 

شدند. 
متأس��فانه تعداد زیادی از دفترهای این ش��رکت 
در ای��الات متح��ده و س��ایر نقاط جه��ان به علت 
 مش��کلات عدیده به ب��زرگان تبلیغ��ات جهان مثل
 Interpublic و Mullen، Lowe Worldwide
واگذار ش��دند و از آن نام تج��اری پرآوازه تنها دفتر 
قدیم��ی اوماها باقی ماند که با ن��ام بازل و به عنوان 
یک آژانس تبلیغاتی مس��تقل و البته کوچک به کار 

خود ادامه می دهد. 
alijah. ir :ارتباط با نویسنده

ستارهتبلیغات

تبلیغاتخلاق

Havas برنامه های کارآموزی - Havas آگهی شرکت آژانس ارتباطی یکپارچه

ایستگاهتبلیغات

کارهایی که مادران انجام می دهند

صبر نکنید تا روز مادر ش��ود و ب��ه مادر خود زنگ 
بزنید! 

این ش��عار یک کمپین تبلیغاتی اس��ت که توس��ط 
موسس��ه خیریه نگه��داری از کودکان بی سرپرس��ت 

SOS Children’s Villages معرفی شد. 
در این کمپین کودکان این موسس��ه نقش رفتارها 
و نگرانی های مادران را ب��ازی  و به مخاطب یادآوری 
می کنند که مادران ش��ما همیش��ه و در هر وضعیتی 

نگران شما هستند. 
به گزارش آیمارکتور، پیام این کمپین تبلیغاتی این 
است که میلیون ها فرزند در جهان زندگی می کنند که 
در حس��رت داشتن مادر هستند و شما که مادر دارید 
ق��درش را بدانید و همین حالا ب��ا او تماس بگیرید و 

بگویید که چقدر او را دوست دارید: 
»صب��ر نکنید تا روز مادر ش��ود و به مادر خود زنگ 

بزنید!«

نگاهی به تبلیغات نوروزی ال جی

بزرگ نمایی محصولات در آگهی مناسبتی برند
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گروه سازنده آگهی های تبلیغاتی ال جی در 
آگهی مناس��بتی نوروز از الم��ان عمو نوروز به 
منظور رساندن پیام تبلیغاتی شان بهره برداری 
کرده  بودند؛ المانی که حضورش هر مخاطبی را 
ب��ه یاد ایام عید می اندازد. برند ال جی روزهای 
پایانی س��ال 94 آگهی تلویزیونی را به منظور 
اطلاع رس��انی درباره جش��نواره فروش نوروزی 
خ��ود و تبریک ایام عید ب��ه مخاطبانش اکران 
کرده  ب��ود. در ای��ن آگهی، المان عم��و نوروز 
بزرگ نمایی ش��ده و برند ال ج��ی از طریق این 
شیوه برای جلب توجه مخاطبانش استفاده کرده 
بود. المان عمو نوروز، المانی اس��ت که معمولاً 
برندها کمتر به س��راغ آن می روند و سعی شان 
در این است که از المان های دیگر نوروزی برای 
انتقال پیام شان به مخاطبان استفاده کنند. این 
آگهی تلویزیونی و مناس��بتی از ابعاد مختلفی 
مانند شیوه ساخت و نحوه انتقال پیام و. . . قابل 
بررسی اس��ت که »فرصت امروز« در صدد آن 
برآمده است. براین اساس، سراغ پژمان فخاریان 
مش��اور تبلیغاتی و کارگردان تبلیغاتی رفته ایم 
که در ادامه این مش��اور تبلیغاتی به س��والات 
مختلفی درباره آگهی تلویزیونی و مناس��بتی 

برند ال جی پاسخ داده است. 

بزرگ نمایی نماد نوروزی در آگهی 
مناسبتی 

پژمان فخاریان درباره آگهی نوروزی ال جی 
می گوی��د: آگهی تلویزیونی ال جی یک آگهی 
مناسبتی برای ایام نوروز بود. این آگهی برای 
زمان مش��خصی ساخته شده بود و برند قصد 
داشته که از اقدام تبلیغاتی خود در این زمان 
مش��خص، عده زی��ادی از مخاطب��ان مطلع 
ش��وند. بنابرای��ن آگهی مورد نظ��ر از لحاظ 
برنامه ریزی زمانی و رس��انه ای روند درستی 
را طی کرده اس��ت. در این آگهی برند ال جی 
با بزرگ نمای��ی نماد نوروز یعنی عمو نوروز و 
همچنین موس��یقی که در این ایام ش��نیده  
می شود، س��عی کرد پیام خود را به مخاطبان 
برساند. به نوعی ال جی دو فاکتوری را که در 
آگهی تلویزیونی این برند استفاده شده از آن 
خ��ود کرده  بود. عمو ن��وروز تنها المان نوروز 
نیس��ت و ال ج��ی می توانس��ت از المان های 
دیگر این ایام نیز اس��تفاده کند ولی به دلیل 
اینک��ه این المان یک نماد انس��انی اس��ت و 
ال ج��ی بهتر می تواند نوروز را در قالب آن به 

مخاطبان یادآوری کند، سراغش رفته بود. 

عمو نوروز در سرزمین عجایب 
فخاریان می گوید: شروع آگهی ال جی با ورود 
عمون��وروز و پرواز پرن��دگان و لرزش زمین به 
شکلی ترسناک شده و مخاطبان از همان ابتدا 
متوجه می ش��دند که با ی��ک آگهی متفاوت از 
لحاظ ساخت روبه رو هستند و قرار است با یک 
اتفاق بزرگ روبه رو ش��وند. گروه سازنده آگهی 
برای اینکه بتوانند حس ترسناک آگهی را تغییر 
دهند، س��راغ شکوفه و گل هایی رفته  بودند که 
توس��ط عمو نوروز به هوا پرتاب می ش��دند. با 
اجرای این ش��یوه مخاطب متوجه می شد که 
آگهی یک ش��وخی است و برای متفاوت بودن، 
عمو نوروز بزرگ نمایی ش��ده است. همان طور 
که گفتم، بزرگ نمایی عمو نوروز در این آگهی 
جالب اس��ت ولی به نظرم گروه س��ازنده بهتر 
ب��ود که علاوه بر عمو ن��وروز عناصر دیگری را 
نیز به مانند داستان آلیس در سرزمین عجایب 
بزرگ نمای��ی می کردند. ب��رای مثال، در برخی 
از زوای��ای آگهی گل های بزرگی مقابل دوربین 
ب��ه زمین می افتاد و فق��ط یک المان در آگهی 
بزرگ نمایی نمی شد. همچنین این آگهی با عمو 
نوروز آغاز می شود ولی این المان از میانه آگهی 
از روند داس��تان خارج شده و حتی مخاطبان 
در پک ش��ات نیز اثری از آن را نمی بینند یعنی 
این المان دیگ��ر در نتیجه گیری آگهی حضور 
ن��دارد. در واقع ب��ه نظر گروه به ج��ای اینکه 
بخواهند داس��تانی را در آگهی برای مخاطبان 
روایت کنند، به س��مت نشان دادن محصولات 
ال جی حرکت کردند و کار را از نیمه به سمت 
دیگری بردند. به نوعی آگهی به جهتی رفته که 
محصولات ال جی بیشتر به چشم بیایند. البته 
گروه خلاقیت و استراتژی این آگهی مشخص 
اس��ت که قبل از اجرای آگهی تصمیم را براین 
داشته اند که آگهی بیشتر محصول محور باشد 
تا اینکه بخواهد داس��تانی را ب��رای مخاطبان 
روای��ت کند. س��اخت ای��ن آگه��ی پرزحمت 

اس��ت و مطمئناً گروه به منظ��ور کنار هم قرار 
گرفت��ن عناص��ر در آگهی روزهای س��ختی را 
گذرانده اند. سختی هایی که گاهی در خروجی 
کار دیده نش��ده و گاهی این سختی ها توسط 

سفارش دهندگان نادیده گرفته می شود. 

بار منفی برداشتن چند پلان از آگهی 
فخاریان می گوید: آگهی نوروزی برند ال جی 
کم��ی از لحاظ تدوین آش��فته و به نظر بعد از 
نهایی شدن، چند پلان از آن حذف شده است. 
برداش��ت چند پلان از آگهی س��اخته شده از 
جنبه ه��ای مختلفی ب��ار منفی به گ��روه وارد 
می کند یعنی این اتف��اق هم تأثیر منفی روی 
تدوی��ن کار می گذارد و هم باع��ث هدر رفتن 
بودج��ه ای می ش��ود که صرف س��اخت آگهی 
شده اس��ت. برداشتن چند پلان باعث می شود 
ک��ه آگهی از ریتم اصلی خود خارج و محتوا از 
هم گسسته شود. برای این کار باید به پلان های 
قبل و بعد توجه شود و نمی توان فقط به خاطر 

کوتاه کردن زمان آگهی این کار را کرد. 

هدف مکانی این جشنواره تهران است؟ 
فخاریان می گوید: در آگهی فقط شهر تهران 
و نماد برج میلاد به تصویر کشیده شده است. 
این اتفاق باعث شده که مخاطب احساس کند 
این جش��نواره فقط در تهران است و سراسری 
نیست و کس��انی که در تهران ساکن نیستند 
به آن نگاه بی تفاوتی داش��ته باشند. اگر هدف 
مکانی این جش��نواره، تهران اس��ت، پس چرا 
برند س��راغ شبکه سراس��ری تلویزیون رفته و 
از رسانه دیگری اس��تفاده نکرده است. اجرای 
ای��ن کار باعث این تض��اد در بینندگان آگهی 
شده اس��ت. همچنین در این آگهی صحبت از 
جشن و جشنواره است ولی به غیر از عمو نوروز 
و چند گل، مخاطبان المان دیگری را که نشان 
از شادی و جشن باش��د نمی بینند. این اتفاق 

حت��ی زمانی که در آگهی بازیگران به س��مت 
مرکز خرید نیز پیش می روند، نمی افتد یعنی 
عمو نوروز به تنهایی پیام جشن را در این آگهی 
به دوش کشیده است. عمو نوروز در کشورمان 
نماد برف روبی و آمدن بهار اس��ت، درحالی که 
آگهی چیز دیگری را نش��ان می دهد و با ورود 
این المان؛ برف��ی از بین نمی رود یا بیننده در 
بخش های دیگر نش��انی از برف یا هوای ابری 
نمی بیند و بوی زمستان فقط از لباس بازیگران 
حس می ش��ود. ع��لاوه براین، چ��را ورود عمو 
نوروز در این آگهی ترس��ناک نشان داده شده 
و پرندگان و بازیگران از عمو نوروز می ترس��ند. 
انگار یک موجود وحش��تناک ب��ه صحنه وارد 
ش��ده اس��ت. عمو نوروز المان دوست داشتنی 
م��ا ایرانی هاس��ت. المانی که ب��ا ورودش دیو 
زمستانی از بین می رود و فرشته بهار جایگزین 
می شود، برای مثال گروه می توانست صحنه را 
به گونه ای طراحی کند که جای پای عمو نوروز 
گل رویش کرده و فضا عوض ش��ود و به جای 
حس ترس، حس تعجب به مخاطبان منتقل 
ش��ود. چ��ون مخاطبان یک موج��ود بزرگ را 
بینند. در این آگهی حرکت کمی اتفاق افتاده 
اس��ت. مطمئناً بخشی از این موضوع به خاطر 
اس��تفاده از تکنیک ویژال افکت است و بخش 
دیگر احتمالا به بیشتر نشان دادن محصولات 

برند برمی گردد. 

در چهره بازیگران هیچ شور و شادی به 
چشم نمی خورد

فخاریان درباره بازی بازیگران در این آگهی 
می گوی��د: بازیگران در ای��ن آگهی کم حرکت 
هس��تند و در برخی از صحنه ها نوع بازی آنها 
سوال برانگیز است. برای مثال مشخص نیست 
که بازیگر مرد چرا به تنهایی صبحانه می خورد 
و در چهره بازیگران هیچ شور و شادی به چشم 
نمی خورد و از همه مهم تر چرا بازیگران در این 

آگهی همگی از وسایل ال جی استفاده می کنند. 
یخچال بازیگر مرد ال جی است، تلویزیون خانه 
ال جی، کودک گوش��ی ال جی به دست دارد. 
اگر تمامی افراد از محصولات ال جی اس��تفاده 
می کنند، پس دلیل برگزاری جشنواره چیست؟ 
نکته جالب این اس��ت که بازیگران در آگهی با 
اینکه از محصولات ال جی استفاده می کنند، باز 
شاد نیستند و رفتار بی تفاوتی دارند. در آگهی 
برای نشان دادن محصولات برند ال جی اغراق 
زیادی ش��ده که به نظرم این موضوع به گروه 
بازاریابی باز می گردد تا گروه تولید آگهی. آنها 
آنقدر محصولات را در آگهی برجسته کرده اند 
که باعث شده اند بازیگران منفعل دیده  شوند. 
مشخص اس��ت آنها نگران این موضوع بوده اند 
که مب��ادا بیننده ذهنش درگیر بازی بازیگران 
شود و محصولات ال جی را نبیند. در این آگهی 
عمل خرید نیز نشان داده نشده و فروشنده ای 
به تصویر کشیده نشده است. آگهی باید جلب 
توج��ه کند و بعد پیام را به مخاطب برس��اند. 
محصول گرا شدن این آگهی باعث شده موضوع 
اصلی یعن��ی جلب توجه مخاط��ب در تبلیغ 
به طور کلی فراموش شود. آگهی باید باورپذیر 
باش��د، منظورم این اس��ت که به دل مخاطب 
بنشیند و او با کمال میل آن را نگاه کند. آگهی 
با اینکه از لحاظ س��اخت روند دشواری را طی 
ک��رده ولی متمایز نیس��ت و فقط در حد یک 
آگهی تخفیفی باقی مانده است. در پایان باید 
بگویم استفاده از المان عمو نوروز در این آگهی 
از نکات برجس��ته آن اس��ت. ال جی با این کار 
خود را به مخاطبان ایرانی نزدیک و با مشتریان 
ایرانی اش همذات پنداری کرده است و باز تأکید 
می کن��م که این موضوع نقطه قوت این آگهی 
و برن��د ال جی اس��ت. در نهایت اینکه از منظر 
تولید ساختن آگهی هایی از این قبیل می تواند 
به کابوسی برای هر تیم سازنده ای تبدیل شود 

و باید به تیم تولید خسته نباشید گفت. 

علیجاه شهربانویی
مشاور تبلیغات و برندسازی

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

مخاط��ب اول: تأثیر آگهی نوروزی ال ج��ی در جلب توجه و ترغیب 
به خرید و حضور در این جش��نواره توس��ط ای��ن مخاطب خیلی زیاد 
ارزیابی ش��ده اس��ت. این مخاطب عنوان کرده با اینکه مخاطب اصلی 

آگهی  نیست ولی به هرحال برایش جالب توجه بوده است. 
مخاطب دوم: تأثیر آگهی نوروزی ال جی در جلب توجه و ترغیب به 
خرید و حضور در این جشنواره توسط این مخاطب خیلی کم ارزیابی 
ش��ده است. این مخاطب عنوان کرده که آگهی از نظرش جالب توجه 

نبوده است. 
مخاطب سوم: تأثیر آگهی نوروزی ال جی در جلب توجه و ترغیب به 
خرید و حضور در این جش��نواره توسط این مخاطب زیاد ارزیابی شده 

است. این مخاطب عنوان کرده که استفاده از المان های نوروزی در این 
آگهی برایش جالب توجه بوده است. 

مخاطب چهارم: تأثیر آگهی نوروزی ال جی در جلب توجه و ترغیب 
به خرید و حضور در این جشنواره توسط این مخاطب کم ارزیابی شده 
است. این مخاطب عنوان کرده، آگهی مورد نظر ترغیب کننده نبوده و 

انگیزه را برای او در جهت شرکت در جشنواره ایجاد نکرده است. 
مخاطب پنجم: تأثیر آگهی نوروزی ال جی در جلب توجه و ترغیب به 
خرید و حضور در این جش��نواره توسط این مخاطب زیاد ارزیابی شده 
اس��ت. این مخاطب عنوان کرده، استفاده از رنگ های شاد و روشن در 

آگهی برایش جذاب بوده است. 

مخاطبان چه می گویند؟ 

آگهی تلویزیونی شرکت LG در جلب توجه و ترغیب شما به خرید و 
حضور در جشنواره فروش  این برند چقدر تاثیر گذار بوده است؟

»فرصت امروز« تحقیقی درباره اثربخشی آگهی تلویزیونی نوروزی ال جی و توصیف مخاطبان از آگهی انجام داده است که بخشی از 
نتایج را در ادامه این گزارش می خوانید. برای دریافت فایل کامل نظرات مخاطبان به سایت و کانال تلگرامی »فرصت امروز« به آدرس 

telegram. me/forsatemrooz مراجعه کنید. 
خیلی زیاد           زیاد

 کم              خیلی کم



اواخر  نوین  اقتص��اد  بانک 
روزه��ای  گذش��ته  س��ال 
پرکاری را پشت سر گذاشت 
و ع��اوه بر توزیع هر س��اله 
ش��عب  در  ن��و  اس��کناس 
مختلف این بانک و مشارکت 
در آلبوم چهارش��نبه سوری 
و عرضه  باغچه ب��ان  زنده یاد 
نخس��تین اپلیکیش��ن بازی 
در ش��بکه بانکی کش��ور، به 
مناس��بت هفته جهانی پول، 
ب��رای  اختصاص��ی  کارت��ی 
یعنی  خ��اص  هدفی  جامعه 

نوجوانان ارائه کرد.
 ه��ر س��اله همزم��ان ب��ا 
فرا رس��یدن هفت��ه جهان��ی 
پ��ول به م��دت ی��ک هفته 
در م��اه م��ارس )از 15-20 
اس��فند( برنامه های مختلفی 
با هدف توانمندس��ازی نسل 
بازاره��ای  فع��الان  آین��ده 
به عن��وان  دنی��ا  مال��ی 
 ش��هروندان فع��ال اقتصادی 

برگزار می شود.
 در ای��ران بان��ک اقتصاد 
نماین��ده  به عن��وان  نوی��ن 
هفته  برنامه  هماهنگ کننده 
جهان��ی پول وظیف��ه ترویج 
ای��ن فرهن��گ را ب��ر عهده 

گرفته است. 
جهانی  هفت��ه  برنامه های 
روی��داد  به عن��وان  پ��ول 
بین المللی هر س��اله با شعار 
کنید؛  »مش��ارکت  جهان��ی 
کنید«  پس انداز  هوشمندانه 
و با هدف آگاهی از پس انداز، 
بانکی و  ش��ناخت مفاهی��م 
امور مالی در شعب منتخب 
این بانک در سراس��ر کشور 

برگزار خواهد شد.
 امس��ال نیز بانک اقتصاد 
نوین در همین راستا مسابقه 
اینس��تاگرامی عک��س، متن 
با موض��وع پس انداز  و فیلم 
و پ��ول و معرف��ی و اه��دای 
کارت نوجوان برای نوجوانان 
18-13 س��اله را ترتیب داده 
اس��ت. اما با توج��ه به اینکه 
بان��ک اقتص��اد نوی��ن برای 
دومین بار اس��ت که در این 
روی��داد مش��ارکت می کند، 
برنامه های  م��ی رود  انتظ��ار 
ای��ن  ب��رای  منس��جم تری 
رویداد داش��ته باش��د. برای 
ارزیاب��ی اینکه آیا یک کارت 
می تواند دس��تیابی به چنین 
بزرگ��ی  اقتص��ادی  اه��داف 
مانند شکس��تن زنجیره فقر 
را تسهیل بخش��د یا تنها در 
حد ای��ده باق��ی می ماند، با 
دکتر میثم شفیعی، مشاور و 
مدرس بازاریابی گفت وگویی 
ترتیب داده ایم که شرح آن را 

در ادامه می خوانید. 

انتظاراتی که برآورده 
نمی شود 

ارزیابی  در  ش��فیعی  میثم 
ای��ن خدم��ت جدی��د بانک 
اقتص��اد نوی��ن ب��ه »فرصت 
امروز« می گوید: در راس��تای 
نکات  این خدم��ت  تحلی��ل 
متعددی قابل عرضه اس��ت. 
اولی��ه  ه��دف  اینک��ه  اولاً 
بانک ه��ا از برگ��زاری چنین 
برای  بازارسازی  کمپین هایی 
آین��ده و تاش ب��رای حفظ 
و توس��عه س��هم بازار آینده 
اس��ت. البت��ه ه��دف ثانویه 
چنی��ن طرح های��ی، هدایت 
س��رمایه  از  بهره گی��ری  و 
احتمالی نوجوانان به س��مت 
بان��ک هدف اس��ت. بنابراین 

در ابتدا بهتر اس��ت 
انگی��زه  بدانی��م 
اج��رای  از  اصل��ی 
و  طرح هایی  چنین 
حمای��ت از آنها در 
ذات بر چه مواردی 
این  اس��ت.  استوار 
مس��ئله ب��ا توج��ه 
روی��داد محور  ب��ه 
اتفاق  ای��ن  ب��ودن 
ب��رای بانک اقتصاد 
نوی��ن انگیزه ه��ای 
دیگ��ری را نی��ز به 
ب��ه  دارد.  دنب��ال 
می رس��د  نظ��ر 
و  تبلیغات��ی  ب��رد 
ای��ن  رس��انه ای 
رویداد نیز شاید در 
از  موارد  سایر  کنار 

جمله انگیزه های اصلی بانک 
برای مش��ارکت در آن باشد. 
چراکه بان��ک به همین اکتفا 
کرده و ضمن خبر پراکنی در 
این باب به دنبال نمدی برای 
کاه خود از ای��ن فرصت به 

وجود آمده جهانی است. 
انتظ��ار  ک��ه  صورت��ی  در 
و  بهت��ر  اتفاق��ات  م��ی رود 
عملیاتی تری را از این رویداد 
به عن��وان  نوجوان��ان  ب��رای 
ب��ازار هدف طرح ارائه ش��ده 
مش��اهده کرد. لذا این طرح 
در اس��اس از منظ��ر اجرایی 
بس��یار ج��ای کار و توس��عه 

دارد.
و  راهب��ردی  منظ��ر  از   
نی��ز  اج��را  اس��تراتژی های 
می توان انتظ��ارات زیادی از 
ای��ن طرح داش��ت. چ��را که 
با توجه به س��ابقه پنج ساله 
نامگذاری این هفته و طرح و 
با نظر به تجربیات بانک های 
مشابه می ش��د بسیار بهتر از 
ای��ن طرح در جوانب مختلف 

بهره برد. 

طرح گرایی و ایده سوزی 
هنر بانک های ایرانی

او درب��اره نقاط ضعف کلی 
این قبیل رویدادها می افزاید: 
مس��ئله دیگ��ری نی��ز ک��ه 
متاسفانه در بانک های ایرانی 
به طرز فاحشی قابل مشاهده 
اس��ت، رقابت لجام گسیخته 
در ایده پردازی بازار و سپس 
عموما سوزاندن آنها است. به 
نظر می رسد بانک های ایرانی 
این  به شدت عاقه مند  امروز 
موضوع هستند که تنها ایده 
مط��رح ک��رده و هزینه های 
تبلیغاتی برای برد رس��انه ای 
آن را پرداخت��ه و بع��د آن را 
به صورت ضعیف اجرا کنند. 
این مس��ئله تا ان��دازه ای به 
وف��ور قابل رویت اس��ت که 
انس��ان را به یاد مثل معروف 

ی��ک ده آباد به از صد ش��هر 
ویران می اندازد. البته نه این 
بس��یار  موارد  بلکه  کمپی��ن 
بانک ه��ای  در  را  دیگ��ری 
مختلف نیز می توان یافت که 
با هجمه و تبلیغ بیان شده اند 
و پس از مدتی تنها به عنوان 
یک طرح ساده در شلف های 
اطاع رس��انی بانک ها تبدیل 
به بروش��ور ش��ده اند و باقی 

همه هیچ. 

بدسلیقگی در ساختار 
بازاریابی رویداد محور

ای��ن کارش��ناس در ادامه 
افزود شاید بد نباشد که اشاره 
کنی��م ایده س��وزی در نظام 
 )Marketing( بازارپردازی 
در بلند مدت برای مش��تریان 
ایده گریزی به همراه می آورد. 
شاید برای همین طرح بانکی 
نیز این اتفاق تا اندازه ای قابل 
رویت باشد. نکته دیگری که 
می توان��د گ��واه ای��ن مطلب 
باشد این است که بانک های 
ایرانی باید به این نکته توجه 

داش��ته باش��ند که س��اختار 
محور  روی��داد  بازارپ��ردازی 
 )Event Marketing(
همان گونه که پیش تر اش��اره 
کردی��م، اساس��اً مقتضی��ات 
خاص خود را دارد که در این 
زمینه نیز می توان به سادگی 
بانک های  که  مش��اهده کرد 
بدس��لیقه  آن  در  ایران��ی 
هس��تند. گواه دیگ��ری برای 
ای��ن مدع��ا تحلی��ل اهداف 
جهانی طرح و اقدامات بانک 
در این راستا در کشور است. 
اگر به اه��داف طرح مراجعه 
کنی��م، می بینیم ک��ه در آن 
به صراحت اش��اره ش��ده که 
از اه��داف این ط��رح کمک 
به نوجوان��ان در جهت اتخاذ 
عاقانه،  اقتصادی  تصمیمات 
کاریابی  مه��ارت  پس ان��داز، 
مع��اش،  ام��رار  و 
شکستن زنجیره فقر 
و. . . است. اما نگاهی 
بانک  عملک��رد  ب��ه 
نمی توان��د موید این 
چرا  باش��د،  موضوع 
که تنها با صدور یک 
کارت و چن��د اقدام 
نمی ت��وان  کوچ��ک 
را  اهداف��ی  چنی��ن 
محق��ق ک��رد. البته 
نیز  ساده ای  ایرادات 
در  اج��را  حی��ث  از 
تبلیغاتی  پیام ه��ای 
مش��اهده  بان��ک 
به عن��وان  می ش��ود. 
نمون��ه مت��ن خب��ر 
رواب��ط عموم��ی که 
در تاش برای ترویج 
فرهن��گ بانک��داری  )!( بین 
ک��ودکان اس��ت و همچنین 
عنوان »یک هفته دانش آموز 
اقتص��اد« ه��م از جنبه های 
مختل��ف اس��تراتژیک طرح، 
مباحث فن��ی طراحی تبلیغ 
و... جای تحلیل و بهبود دارد. 

تمرکز بر اهداف معلولی 
او در ادام��ه می افزای��د: در 
مجم��وع ب��ه نظر می رس��د 
ای��ن گونه کمپین ه��ا که ما 
بانک ها  توس��ط  بسیار  امروز 
مش��اهده می کنی��م بیش��تر 
ب��ه ج��ای تمرکز ب��ر اهداف 
علّی ب��ر اه��داف معلولی که 
اتفاق��ا مش��تری ه��م آنها را 
نمی پس��ندد اس��توار است و 
ای��ن را همه می دانیم که اگر 
مش��تری چنین احساسی را 
برندگریز شده  باش��د  داشته 
و دقیقاً ط��رح خاف اهداف 
حرکت خواهد کرد. گواه این 
جایگزینی  می توان��د  مطلب 
بازارپ��ردازی  ارتباط��ات 
یکپارچ��ه )IMC( ب��ه جای 

تبلیغات باش��د. ش��اید بتوان 
تف��اوت س��ازمان های ایرانی 
با نمونه های پیش��رو جهانی 
را در ای��ن م��وارد ب��ه خوبی 

مشاهده کرد.
 به بیان ساده تر در اقتصاد 
مشتریان  و  سازمان ها  امروز، 
ب��ا یکدیگر در ب��اب علت ها 
همکاری می کنن��د و هر دو 
بر آن هس��تند تا علت طرف 
دیگ��ر را مرتفع کنن��د. این 
بدیهی اس��ت ک��ه وقتی این 
اتف��اق ب��ه تحق��ق بپیوندد، 
ب��رای طرفین معلول  نتیجه 
مناس��بی است که در ادبیات 
بازارپ��ردازی ب��ه آن منفعت 

گویند.
در  دیگ��ر،  بی��ان  ب��ه   
دنیا  در  امروزی  سازمان های 
برنده��ا با مش��تریان همانند 
اهال��ی یک خان��واده زندگی 
می کنن��د و درص��دد تامین 
نیازهای شرکای زندگی خود 
اتفاق  بر می آیند، نتیجه این 
همانن��د یک زندگ��ی واقعی 
می شود رشد طرفین، که این 
عام��ل منفعتی اس��ت که در 
نتیجه تامی��ن علت ها محقق 

شده است.
 اگ��ر به اه��داف این طرح 
نی��ز دق��ت ش��ود آن هم در 
جست وجوی این هدف است. 
به همین دلیل از آن استقبال 
می شود. اما در کشور ما اعم 
س��ازمان ها در ای��ن بخ��ش 
ب��ه ش��عار کفای��ت ک��رده و 
بازارپردازی  گمان می کنن��د 
یعنی داش��تن طرح و شعار. 
ام��ا واقعی��ت این اس��ت که 
س��اده ترین اص��ل ای��ن علم 
اشاره به تامین نیاز و خواسته 
مشتری دارد و از آنجا که در 
این مسیر مشتری انتظاراتی 
دارد، اگر اتفاقی محقق نشود 
نارضایتی، بی اعتمادی و برند 

گریزی حادث می شود. 
بی��ان  انته��ا  در  ش��فیعی 
ک��رد: اگر مقداری به اتفاقات 
بازارپ��ردازی کش��ور ما دقت 
شود و تحلیل روند ساده ای از 
رفتارهای برندها انجام ش��ود 
می توان به س��ادگی ایرادات 
و نق��اط شکس��ت طرح های 
ش��رکت های  بازارپ��ردازی 

ایرانی را پیدا کرد. 
در این فق��ره بانک اقتصاد 
نوین نیز از این قاعده مستثنا 
نب��وده و در اجرای این طرح 
از هم��ان خط��ای س��ایرین 
پی��روی کرده اس��ت، آن هم 
در فق��ره ای ک��ه بانک چند 
رویکرد به روز بازارپردازی را 
در ی��ک کمپین تجربه کرده 
و می توانست از آن بهره های 

بیشتری ببرد. 

برنامه وفاداری شما مشتری وفادار 
خلق نمی کند! – قسمت دوم

در یادداش��ت پیشین در خصوص تغییر رویکرد 
در برنامه ه��ای وفاداری به مباحثی اش��اره کرده 
و ب��ه اهمی��ت نقش بین��ش وف��اداری در تدوین 
برنامه ه��ای آن پرداختی��م. در آن ش��ماره تأکید 
ش��د که »یک ش��رکت وفاداری باشید نه شرکتی 
ب��ا یک برنام��ه وف��اداری«. بنابرای��ن در ادامه به 
 چگونگی تبدیل ش��دن به چنین شرکتی پرداخته 

خواهد شد. 
• تجارب برند را که به صورت احساسی تشدید 

شده اند، توسعه دهید 
مدیران ارش��د بازاریابی در دنیای امروز به شدت 
درگی��ر نبرد دش��وار خل��ق تجارب برند هس��تند 
ک��ه بس��یار فراتر از مب��ارزه در میدان دادوس��تد 
محصولات و خدمات اس��ت. بینش های وفاداری، 
ورودی های مشتری محور را برای توسعه و ارزیابی 
تج��ارب برند مهیا می کنند. به عنوان مثال، پس از 
بررسی داده های ناشی از برنامه های وفاداری، یک 
خرده فروشی آناین قادر خواهد بود که به درستی 
اس��تراتژی های برندینگی را دنبال کند که تا حد 
زیادی آن بخش از مشتری را هدف گرفته که نرخ 

خروج بالایی دارد. 
• استفاده از بینش وفاداری به منظور قراردادن 

مشتری در جرگه مشتریان وفادار
بینش های وفاداری، ارتباط با مش��تری را در هر 
مرحله از چرخه عمر مشتری، تقویت کرده و به او 
اطاعات می دهن��د، نه فقط در مرحله و زمانی که 
یک مش��تری کارت وف��اداری خ��ود را به منظور 
استفاده از پاداش ها در ثبت نام های نقدی از جیب 

خارج کرده و به شما نشان می دهد. 
همچنی��ن بینش وف��اداری می توان��د خدمات 
مشتری بهتری را رقم زده و هدایت کند. به عنوان 
مثال، یک ش��رکت می تواند به منظ��ور بهبود در 
حل و فصل موضوعات موردنظر مشتری یا افزایش 
س��رعت در پاس��خ گویی به س��والات مش��تریان، 
اطاع��ات فعالیت ه��ای وب گ��ردی ایش��ان نظیر 
کلیک های متعدد مش��تری در صفحات وب را به 
صورت خوراک اطاعاتی در اختیار کارشناس��ان 

مرکز تماس قرار دهد. 
 نکت��ه آخر اینکه وف��اداری به آن صورتی که ما 
امروز با آن آش��نا هس��تیم یعنی قوانین امتیازی، 
تخفیف��ات و پاداش ها، در حال مرگ اس��ت. وقت 
آن رس��یده نس��بت ب��ه رویکردم��ان در وفاداری 
هوش��مند تر بوده و ی��ک اس��تراتژی چند بعدی 
بسازیم که با درک مشتری آغاز شده و بر وفاداری 
رفت��اری و وفاداری نگرش��ی وی اثر می گذارد. در 
ادامه به س��ه گام برای ش��روع کردن این مس��یر 

اشاره شده است: 

1- اصلاح و بهبود برنامه های وفاداری
منظ��ورم نکته ای اس��ت که در ابت��دای مطلب 
اش��اره کردم و آن اینکه نیازی نیست برنامه های 
وف��اداری خود را دور بریزید درعوض، اس��تراتژی 
برنامه ه��ای وفاداری خود را ب��ه دور از برنامه های 
سنتی به سوی اس��تراتژی هایی که واقعاً بر بهبود 
ارتباط با مشتری تمرکز دارند، رشد دهید. مزایای 
تجربه ای را که ناش��ی از درگیر شدن مشتری در 
یک س��طح احساسی اس��ت ترکیب و فرآیند های 
مدیریت داده خود را اصاح کنید تا بتوانید بینش 
مش��تری جمع آوری شده از برنامه های وفاداری را 

بهینه کنید و به کار ببرید. 

2- پیاده سازی ش�اخص وفاداری در سطح 
سازمانی

وفاداری، حاصل بسیاری از فعالیت های شرکت 
ش��امل برندین��گ، بازاریاب��ی، تجربه مش��تری و 
خدمات مشتری است. بنابراین شرکت ها به یک یا 
مجموعه ای از شاخص ها در سطح اجرایی سازمان 
نی��از دارند که وف��اداری را در ط��ول زمان دنبال 
کند، شاخص هایی نظیر ارزش طول عمر مشتری، 
NPS یا س��امت برند. این رویکرد متمرکز کمک 
می کند اف��راد درک کنند که آی��ا طرح های ویژه 
آنها  )که از نظر خودش��ان یک موفقیت محسوب 
می شود(، واقعاً به وفاداری طولانی مدت مشتریان 

کمک خواهد کرد؟ 

3- اله�ام و الق�ای ای�ن رویک�رد توس�ط 
شرکت ها و با تمرکز برتفکر وفاداری

بسیاری از ش��رکت های شهره در وفاداری نظیر 
اس��تارباکس، آمازون و. . . تنها کسب و کار خود را 
به گونه ای متفاوت انجام می دهند. انتظار نداش��ته 
باشید دقیقا مدل کس��ب و کار آنها را تکرار کنید. 
در عوض س��عی کنید یک صفحه از کتاب مبانی 
و راهبردهای وفاداری این ش��رکت ها را به دس��ت 
آورید. دلیل اینکه چرا مشتریان به برند و شرکت 
شما وفادارند، شناس��ایی کرده و از این یافته های 
خود به عن��وان راهنمای تمامی طرح های وفاداری 

که درآینده پیش رو دارید، استفاده کنید. 
ارتباط نویسنده: 

Email: payam. navi@gmail. com

ایده های بزرگ برای برندآفرینی  )85(
تست بیسکویت

اگر شما تولید کننده بیس��کویت بودید، محصول 
تولیدی ت��ان با چه کیفیتی به بازار عرضه می ش��د؟ 
آیا این س��وال به نظر شما سوال نامناسبی است؟ یا 
اینکه ش��ما پیش تر این سوال را از خود پرسیده اید 
و پاسخ مناسبی برای آن یافته اید؟ در بیشتر مواقع 
مش��تریان و کارمندان تان در یافتن کلماتی مناسب 
برای توصیف ارزش های برندتان ناتوان هس��تند اما 
ممکن اس��ت بتوانند برند شما را به عنوان یک برند 
دوست داشتنی و خودمانی از سایر برندها تشخیص 
داده و آن را در مقایسه با سایر برندها متمایز بدانند. 
اس��تفاده از اس��تعاره ها می تواند به مردم در تعریف 
هوی��ت یک برند کم��ک کند. برای مردم مقایس��ه 
کردن همواره آسان تر از توضیح و تعریف مفهوم یک 
جمله یا برند است. بنابراین آنها به سرعت می توانند 
با یک برند ارتباط برقرار کرده و نسبت به یک برند 

دیگر حس خوبی نداشته باشند. 
ایده

هنگامی که پیام برند شما به صورت موفقیت آمیز 
به کارکنان و مشتریان تان منتقل نمی شود، یک راه 
برای بررسی این موضوع آن است که به افراد کمک 
کنیم تا دیدگاه ش��ان نس��بت به یک برند را به زبان 
آورده و تعریف مش��خصی از آن ارائه کنند. در اغلب 
مواق��ع دیدگاه های مدیران نس��بت به برندها با نوع 
ن��گاه کارمندان متفاوت بوده و این در حالی اس��ت 
ک��ه مش��تریان نیز ایده و نظرات خ��اص خود را در 

این زمینه دارند. 
تست بیسکویت، روشی است که با استفاده از آن 
می توان تفاوت ها را تشخیص داد. شما هم می توانید 
از این روش استفاده کنید، به عنوان مثال می توانید 
از مخاطبان خود بپرسید که کدام ماشین را به برند 
شما نزدیک تر می دانند؟ یا اینکه کدام مجله به برند 
ش��ما ش��باهت دارد؟ این یک روش بسیار مناسب 
برای تش��خیص تفاوت ها میان دیدگاه های متفاوت 

در بین مردم است. 
زمانی که تفاوت ها را شناس��ایی کردید، می توانید 
دلایل آنها را شناس��ایی کرده و س��پس با کار روی 
برندتان زمینه را برای به حداقل رساندن تفاوت در 

دیدگاه ها فراهم کنید. 
آنچه باید در عمل انجام دهیم

• زمانی ک��ه مخاطب��ان ش��ما بدبینی های ش��ان 
را فراموش کردند، پاس��خگویی به س��والات ش��ما 
برای شان جذاب شده و سعی می کنند پاسخ دقیقی 
برای پرس��ش های تان بیابند. حتی اگر پیش از این 

نیز به سوالات پاسخ داده باشند. 
• حتی شکاک ترین افراد هم حاضرند تا طرز فکر 
خود را برای ش��ما توضیح داده و دلایل شان را بیان 
کنند. این موضوع به ش��ما اجازه می دهد تا به آنچه 
در ذهن ش��ان می گذرد پی برده و دلایل تفاوت های 

موجود را واکاوی کنید. 
• یک برند قدرتمند زمانی ایجاد می شود که افراد 
ش��اغل در آن برند و افراد بیرون از آن، یک دیدگاه 
مش��ترک نسبت به آن داشته باش��ند. با استفاده از 
روش تست بیس��کویت تفاوت ها را شناسایی کنید، 
سپس با اس��تفاده از یافته های تان به برطرف کردن 

تفاوت های موجود بپردازید. 

اسطوره ها 

آیا می دانستید اسطوره ها نمونه ای از تاریخ گذشته 
س��ازمان هس��تند که موفقیت ها و کارهای برجسته 
موسس��ات ی��ا مدیران در گذش��ته را به ص��ورت الگو 
بازگو می کنند و هدف آنها انگیزش کارکنان و پیروی 
کارمندان از آن الگوهای سازمانی است؟ این انگیزش 
به  طوری  است که در کارکنان دلبستگی ایجاد کند و 
باعث ش��ود آنان از عضویت در سازمان احساس غرور 
کنند و ب��ه خود ببالند. پژوهش��گران اجزای فرهنگ 
س��ازمانی را از لحاظ قابلیت مشاهده و تغییر و تداوم 
آن به دو س��طح تفکیک می کنند. به  طوری که سطح 
عمیق تر که کمتر قابل مشاهده است شامل ارزش های 
مشترکی می شود که حتی اگر اعضای گروه هم تغییر 
کنن��د در س��ازمان باقی خواهند مان��د و در واقع این 
ارزش ها رفتار گروه را ش��کل می دهند. در این سطح 
فرهنگ به س��ختی قابل تغییر اس��ت. در این سطح، 
تفاوت افراد در س��ازمان ها از لحاظ توجه به مس��ائل 
مالی، نوآوری یا عملکرد مشخص می شود. سطح دیگر 
که قابل مش��اهده اس��ت، فرهنگ الگوهای رفتاری را 
نش��ان می دهد که کارکنان تازه وارد به طور خودکار از 
کارکنان قدیمی می آموزند. فرهنگ در این سطح قابل 

تغییر است. 

ایده های طلایی

آیا می دانستید

مشتریان ابدی

سهشنبه
17فروردین1395 بازاریابی و فروش10 تلفنمستقیم:86073279شماره474 www.forsatnet.ir

ترجمه: معراج آگاهی

به نظر می رسد بانک های ایرانی امروز 
به شدت علاقه مند این موضوع هستند 
که تنها ایده مطرح کرده و هزینه های 

تبلیغاتی برای برد رسانه ای آن را 
پرداخته و بعد آن را به صورت ضعیف 
اجرا کنند. این مسئله تا اندازه ای به 

وفور قابل رویت است که انسان را به 
یاد مثل معروف یک ده آباد به از صد 
شهر ویران می اندازد. البته نه این 

کمپین بلکه موارد بسیار دیگری را در 
بانک های مختلف نیز می توان یافت که 
با هجمه و تبلیغ بیان شده اند و پس از 
مدتی تنها به عنوان یک طرح ساده در 

شلف های اطلاع رسانی بانک ها تبدیل به 
بروشور شده اند

پیام ناوی
مدرس و مشاورCRM ، CEM و باشگاه مشتری

هدی رضایی
hoda.rezaeii@yahoo.com

بررسی خدمت جدید بانک اقتصاد نوین، کارت نوجوان به مناسبت هفته جهانی پول 

ایدهسوزیوایدهگریزی



برای مطالعه 423 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
توصیه هایی کاربردی برای مدیران روابط 

عمومی )67(
استفاده از رکورد ها

موضوعات��ی از قبی��ل بزرگ تری��ن، کوچک ترین، 
سریع ترین، کند ترین و مانند اینها همیشه باعث جلب 
توجه مردم می ش��ود. علاوه براینکه این موضوعات به 
خودی خود جذاب هس��تند، مورد توجه رس��انه های 
بس��یاری نیز ق��رار می گیرند، زی��را رس��انه ها نیز در 
پی جلب توج��ه و افزایش مخاطبان خود هس��تند. به 
منظور دستیابی به این هدف رسانه ها نیاز به تیتر های 
جذاب دارند و چه چیزی بهت��ر از موضوع رکوردهای 

خارق العاده می تواند این نیاز رسانه ها را تامین کند؟ 
این ش��یفتگی و افراط برای دانس��تن هرچه بیشتر 
چنین موضوعات��ی علاوه بر اینکه باع��ث تالیف کتاب 
رکوردهای گینس و پرفروش بودن آن ش��ده اس��ت، 
مشوق اصلی مردم برای خرید روزنامه نیز است. چنین 
رکوردها و داس��تان هایی مورد توج��ه تهیه کنندگان 
برنامه ه��ای تلویزیونی نیز اس��ت. برنامه های بس��یار 
زیادی در ش��بکه های تلویزیونی به رکوردهای عجیب 
و خارق الع��اده انس��ان ها می پردازن��د و اغل��ب مورد 

استقبال مردم نیز قرار می گیرند. 
ام��ا در زمینه تج��ارت و کس��ب و کار موضوع کمی 
پیچیده تر می ش��ود. به عبارت دیگر پی��دا کردن یکی 
از موضوعات ذکر ش��ده در بالا که در عین جذابیت به 
کسب و کار شما نیز مرتبط باشد دشوار بوده و نیازمند 

کوشش فراوان است. 

ایده
آرلو گاتری، خواننده مطرح آمریکایی یکبار اقدام به 
برگزاری مسابقه »مخرب ترین سگ بریتانیایی« کرد. 
در واقع این کمپین تلاش��ی برای درم��ان بدرفتاری 
سگ ها بود. در عین حال این مسابقه توجه بسیاری از 
صاحبان سگ ها و به خصوص فروشندگان این حیوان 
را به خود جلب کرد. برنده این مس��ابقه سگی بود که 
ماش��ین صاحبش را خراب کرده بود. اگرچه برنده این 
مسابقه یک سگ بود، اما رس��انه ها با استفاده بهینه از 

این خبر آن را تبدیل به تیتر اول خود کردند. 
رکورد های خارق العاده و عجیب که توس��ط انسان 
یا حیوانات خلق می ش��ود به طور خودکار باعث جلب 
توجه مردم می ش��ود. اما نکت��ه مهم ب��رای صاحبان 
ش��رکت ها و موسس��اتی ک��ه قص��د اس��تفاده از این 
رکوردها به منظور افزایش ش��هرت خ��ود را دارند این 
اس��ت که رکوردی را انتخاب کنند که با کس��ب و کار 
شرکت ش��ان ارتباط داشته باش��د. در واقع استفاده از 
یک رکورد هرچقدر هم که جذاب و خارق العاده باشد 
در صورتی که ارتباطی با کسب و کارتان نداشته باشد، 
نه تنها باعث جلب توجه مردم به شرکت تان نمی شود، 

بلکه باعث بدنامی شرکت تان نیز می شود. 

آنچه در عمل باید انجام دهیم
-برای پیدا کردن رکورد مرتبط با کس��ب و کار خود 

بهترین کار برگزاری یک نظرسنجی است. 
- برای اس��تفاده از رک��ورد، حتما از ف��ردی که این 
رکورد را ثب��ت کرده مج��وز بگیرید. بهتر اس��ت یک 
قرارداد با وی امضا ک��رده و حق اس��تفاده از رکورد را 

از وی بخرید. 
-از تاثی��ر عک��س روی مخاط��ب غافل نش��وید. از 

عکس های مرتبط با رکورد حداکثر استفاده را ببرید. 

پاسخ کارش�ناس: امروزه هر کس��ب و کاری نیازمند 
تدوی��ن برنام��ه ای جام��ع و کامل اس��ت ک��ه در آن به 
قسمت های مختلف Business plan اشاره شده باشد. 
پیشنهاد می شود ابتدا این برنامه چش��م انداز و ماموریت 
کسب و کار شما مشخص شود و بر این اساس سایر اجزای 

برنامه کسب و کار تدوین شود. 
 Business plan از طرف��ی می  توانی��د در ابت��دای
خلاصه مدیریتی از سازمان خود بیان کنید که به صورت 

ش��فاف وضعیت س��ازمان و بازاری که در آن مشغول به 
فعالیت هس��تید مش��خص ش��ود. در این می��ان یکی از 
مهم ترین قسمت های برنامه کسب و کار، برنامه بازاریابی 
اس��ت که باید در این حوزه به فراخور سازمان، تحقیقات 
بازاری انجام ش��ود و به صورت کامل ب��ه وضعیت بازاری 
که سازمان شما در آن مشغول به فعالیت است، پرداخته 

شود.
 در انتها باید به وضعیت مالی و س��اختار سازمانی شما 
اشاره شود و پیشنهاد می شود چارتی از ساختار سازمانی 
و وظایف هر یک از کارمندان را تهیه کنید. به صورت کلی 
Business plan اجزای مختلفی دارد که با آغاز س��ال 

جدید بای��د آن را به روز رس��انی و برنامه ریزی های کامل 
و جامع��ی را در آن لحاظ ک��رد. یکی دیگ��ر از نکاتی که 
می توانید در Business plan خود لحاظ کنید، توسعه 
محصول است. به عنوان نمونه می توانید برنامه ریزی هایی 
را در ح��وزه توس��عه محصول داش��ته باش��ید؛ البته این 
موضوع به فراخور نوع کسب و کار ش��ما است. یکی دیگر 
از موضوعاتی ک��ه در Business plan باید به آن توجه 
ویژه ای داشته باش��ید، چارچوب قانونی و محیطی است 
که با توجه به تغییرات محیط��ی باید برنامه ریزی هایی را 
در این بخش داشته باشید تا نس��بت به تغییرات محیط 

واکنش های مناسبی را انجام دهید. 

برنامه جامع کسب و کار

 پرس�ش: مدیر کس�ب وکاری هستم که با آغاز سال جدید قصد یک برنامه ریزی منظم و جامع در حوزه کسب وکار خود را دارم. 
در حوزه بازاریابی و فروش برنامه ریزی هایی را تدوین کرده ایم اما به صورت کلی به برنامه جامع و کاملی دس�ت پیدا نکرده ایم. 

به نظر شما چگونه می توان برنامه ریزی  مناسبی را انجام داد و چه المان هایی را باید در این برنامه جامع مدنظر قرار داد؟ 
کلینیککسبوکار

چگونه فرهنگ سازمانی را ارتقا 
دهیم 

کارکن��ان مزی��ت رقابت��ی س��ازمان هس��تند و 
کارکن��ان خ��وب بای��د در فرهنگ خ��وب پرورش 
یابند. مطمئنا یک کارمند خوب به دنبال ش��رکتی 
با فرهنگ مناسب است، فرهنگی که در آن به رشد 
و پیشرفت برس��د. اگر محل کار شما با سیاست ها و 
قانون های پیچیده احاطه ش��ده باشد و محیط کار 
شما کسل کننده باشد، به کارمندان احترام گذاشته 
نشود و ارزش��مند تلقی نش��وند، این کارمندان در 
نهایت س��ازمانی با ای��ن فرهنگ را ت��رک خواهند 

گفت. 

همخوانی فرهنگ با ماموریت سازمان 
مدیران باید هوشیار باشند که فرهنگ سازمانی با 
ماموریت و استراتژی های سازمان همخوانی داشته 
باشد. بنابراین ملاک قضاوت در مورد یک فرهنگ، 
میزان هماهنگی آن با وظایف آن س��ازمان اس��ت. 

فرهنگ سازمانی شمشیری دو لبه است. 
از یک سو بس��تری است که دس��تیابی به اهداف 
س��ازمانی را تس��هیل می کن��د. لب��ه دوم فرهنگ 
سازمانی می تواند سدی باشد بر سر اعمال تغییرات 

در سازمان.
 تغیی��ر اصولی و منطق��ی فرهنگ س��ازمان )در 
صورت لازم ب��ودن( تا حد بس��یار زی��ادی در گرو 

آموزش تیم تغییر دهنده است. 

برگزاری بحث برای پذیرفتن نقص 
اگر فرهنگ سازمان شما استراتژی های نادرست 
دارد، اکن��ون وظیف��ه ش��ما به عنوان مدی��ر منابع 
انسانی اس��ت که این نقص را پذیرفته و اعلام کنید 

فرهنگ ما بزرگ ترین مشکل ما است.
 اگر فرهنگ سازمانی تان س��الم نیست، بکوشید 
فرهنگ تان را اصلاح کنی��د. برگزاری بحث هایی در 
این زمینه ب��ا مدیران بخش ه��ای مختلف می تواند 

گام خوبی برای شروع این حرکت باشد.
 اگر هیچ کس در م��ورد انرژی منف��ی پنهان در 
فضای کار ش��ما صحبت نمی کند، بهتر اس��ت قدم 
اول را خودت��ان بردارید و در مورد آن ب��ا مدیران و 
مسئولان منابع انس��انی و حتی کارمندان بحث به 
راه بیاندازید تا نظرات مختل��ف را جمع آوری کنید. 
پیش��نهادات خودت��ان را نیز به اش��تراک بگذارید. 
تغییر را با خرده فرهنگ ها ش��روع کنید تا در نهایت 
به هدف اصلی خود در م��ورد ایده آل کردن فرهنگ 

سازمانی برسید. 

تصویرسازی فرهنگ سازمانی 
فرهنگ یک س��ازمان می تواند نق��ش مهمی در 
جذب و استخدام داشته باش��د و امتیازی برای فرد 
در انتخاب شرکت شما از میان ش��رکت های دیگر 

باشد.
 فردی که در جس��ت وجوی ش��غل اس��ت حتما 
در مورد فرهنگ س��ازمانی شما نیز س��وال خواهد 
پرسید. شما می توانید پاسخ همین سوال را از خود 
او بگیرید و نظرش را بخواهید. از او بپرس��ید که چه 
داستانی درباره وقایعی دارد که در آینده برایش در 

سازمان شما پیش خواهد آمد؟
 این نوعی تصویرس��ازی فرهنگ است. می توانید 
سوال تان را س��اده تر هم مطرح کرده و بگویید چند 
جمله در م��ورد فرهنگ��ی که دوس��ت داری در آن 

راحت باشی برایم صحبت کن. 
به این ترتیب فرد مصاحبه ش��ونده انتظارات خود 
از فرهنگ سازمانی خود را صریحا بیان خواهد کرد. 

فرآیند اجتماعی سازمان 
عامل دیگری ک��ه در ایج��اد و تکوی��ن فرهنگ 
سازمانی مهم است، فرآیند اجتماعی سازمان است. 
از طریق این فرآیند افراد جای خود را در س��ازمان 
باز می کنند. یاد می گیرند که چگونه جذب سازمان 
ش��وند، با هنجارها و استانداردهای س��ازمان آشنا 

شوند و رفتار مناسب را فرا گیرند. 
به ص��ورت  اجتماع��ی در س��ازمان ها  فرآین��د 
و  خدم��ت  از  قب��ل  و  توجیه��ی  آموزش ه��ای 
آموزش های حین خدمت اس��ت یا گاهی افراد خود 
به تدریج هنجارها و رفتارهای مناس��ب را تشخیص 
می دهن��د و به تدریج ب��ه آنها خ��و می گیرند که در 
حالت اول آموزش به شکل رس��می و در حالت دوم 
به شکل غیر رسمی است. موفقیت فرآیند اجتماعی 
سازمان ارتباط زیادی به ماهیت فرهنگ سازمان و 

نوع هنجارهای غالب در سازمان دارد. 

به کارکنان ارزش نهیم 
فرهن��گ س��ازمانی پویا خ��ود باعث ش��کوفایی 
خود خواهد ش��د. این فرهنگ با سیاس��ت ها ایجاد 
می شود و ترکیبی از ارتباطات، فرآیندها، ماموریت، 
تاریخچ��ه و شخصیت هاس��ت. هر س��ازمان دارای 
فرهنگ متفاوتی اس��ت ام��ا یک فرهن��گ مترقی 
فرهنگی اس��ت که در آن همیش��ه ب��ه کارکنان به 
چش��م ارزش نگریسته شود. یک س��ازمان باید این 
حقیقت را درک کند که کارمندان س��بب پیشرفت 
کس��ب و کار هس��تند و در س��ازمان های با فرهنگ 

مترقی، به کارمندان ارزش نهاده می شود. 

افتتاح 1500 رستوران جدید 
مک دونالد در آسیا

مک دونالد به تازگ��ی اعلام کرده اس��ت می خواهد 
1500 رستوران جدید در آسیا افتتاح کند. 

به گزارش مارکتینگ نی��وز، مک دونالد که به دنبال 
رشد سریع در بازارهای جهانی اس��ت، رستوران های 
جدی��دی را در کش��ورهای چی��ن، کره جنوب��ی و 

هنگ کنگ افتتاح خواهد کرد. 
غول فس��ت فود جهان همچنین اعلام کرده اس��ت 
به دنب��ال ش��رکایی ب��رای تأمی��ن مالی و گس��ترده 
کردن رس��توران هایش اس��ت. مک دونال��د همچنین 
قص��د دارد مدیری��ت این رس��توران ها را ب��ه بومیان 
 بس��پارد ت��ا خدمت رس��انی بهت��ری ب��ه مش��تریان

 داشته باشد. 
این رستوران زنجیره ای پیش از این اعلام کرده بود 
فروش س��الانه آن در سه ماه آخر س��ال 2015 تنها 5 

درصد افزایش داشته است. 

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

مدیریت امروز

از چه سالی وارد بازار تولید 
شدید؟ 

از س��ال 88 با کمک همسرم 
کار را آغاز کردم. 

با چه سرمایه ای؟ 
15میلیون تومان

شغل قبلی  شما چه بود؟ 
در زمین��ه ام دی اف فعالی��ت 
داش��تم و پ��ول خوبی ه��م در 
می آوردم، اما علاقه به تولید من 
را وارد ب��ازار پرورش ش��تر مرغ 
و پرن��دگان دیگر ک��رد. همین 
علاقه سبب ش��د تا کار خود را 
کلید بزن��م. نح��وه کارمان هم 
این طوری بود که شترمرغ ها را 
پرورش می دادیم ام��ا به دلیل 
اینکه گاهی نمی توانستیم زنده 
آنه��ا را وارد ب��ازار کنیم مجبور 
می ش��دیم کش��تار را خودمان 
انجام دهیم. با کشتار شتر مرغ 
چرخ تولید سریع تر می چرخید 
دوره  پای��ان  در  گوش��ت ها  و 
تحویل شرکت های بسته بندی 
اس��تفاده  م��ورد  و  می ش��د 
مصرف کنندگان قرار می گرفت. 
پ�رورش پرن�دگان دیگر را 

نیز انجام می دهید؟ 
بله. به دلیل اینک��ه پرورش 
اس��ت  طولان��ی  ش��ترمرغ 
نمی توان تنه��ا روی این بخش 
سرمایه گذاری کرد و همین امر 
باعث شد تا به فکر پرورش مرغ 
بوم��ی، کب��ک و بلدرچین نیز 
بیفتیم. با پ��رورش طیور دیگر 
کار خود را گس��ترده تر کردیم 
و همین موضوع دلیلی ش��د تا 
افکار دیگری ه��م در ذهن مان 
پرورش یابد و صف��ر تا صد کار 
را خودمان انجام دهیم. تمایل 
به گس��ترش کار دلیلی شد تا 
جوجه کش��ی را ه��م در بخش 
تولی��د ق��رار داده و دس��تگاه 
جوجه کش��ی تهیه کنی��م. ما 
جوجه خری��داری می کردیم و 
بعد آن را پرورش می دادیم و به 
فکر تولید جوجه نی��ز افتادیم. 

دس��تگاه  راس��تا  همی��ن  در 
جوجه کش��ی تهی��ه کردیم و 
از جوجه تا کش��تار را خودمان 

انجام می دادیم. 
در همی��ن حال بس��یاری از 
افرادی ک��ه قص��د ورود به این 
ش��غل را داش��تند، خیال شان 
راحت ش��د که موفق ش��دیم و 
پا به این کار گذاش��تند و ما هم 
به آنها به همراه مشاوره جوجه 
می دادیم و ب��رای بحث فروش 
نی��ز کمک ه��ای لازم را انجام 
می دادی��م. بخش بس��ته بندی 
و فروش گوش��ت توس��ط یک 
ش��رکت انج��ام می ش��د که با 
گس��ترش کار توانس��تیم افراد 
بیش��تری را جذب کنیم و این 

را ه��م خودم��ان  کار 
انجام دهیم. 

پ��رورش کب��ک در 
روش صنعت��ی به س��ه 
روی  پ��رورش  ش��کل 
قفس ه��ای  بس��تر، 
و  دس��ته جمعی 
انف��رادی  قفس ه��ای 
می گی��رد.  ص��ورت 
پرورش روی بس��تر یا 
زمی��ن از هزین��ه اولیه 

کمی برخوردار بوده ولی بازده 
اقتص��ادی کمت��ری خواه��د 
داش��ت. در ای��ن روش س��عی 
می ش��ود که از پن بندی سالن 
نگه��داری جفت های  جه��ت 
20 قطعه ای اس��تفاده ش��ود تا 
ن��زاع و جنگ می��ان گله کمتر 
باش��د و به همان نسبت میزان 
تخم ه��ای  نطف��ه درآوری 
تولی��دی نیز افزای��ش می یابد. 
قابل توجه است که در سیستم 
پ��رورش در ص��ورت پن بندی 
نکردن س��الن مقدار تخم های 
تولیدی غیرقابل جوجه کش��ی 
افزایش یافته و می��زان جوجه 
کش��ی نی��ز از ح��د پایین تری 

برخوردار است. 
اگرچ��ه  قف��س  روش  در 

هزینه پرورش افزایش می یابد 
بیش��تری  ثاب��ت  س��رمایه  و 
برای تولید لازم اس��ت ولیکن 
مزایایی دربر دارد. در سیس��تم 
نس��بت نرها و ماده ه��ا، تولید 
تخم نطفه دار، می��زان خوراک 
مصرف��ی و کنت��رل بیم��اری 
ص��ورت  بهت��ر  و  راحت ت��ر 
می گیرد. علاوه بر این تراکم در 
واحد س��طح نیز افزایش یافته 
و تع��داد بیش��تری را می توان 

پرورش داد  و تولید کرد. 
افرادی قصد  اس�ت  ممکن 
ورود به این شغل را داشته 
باشند؛ چه پیشنهادی برای 
آنه�ا دارید ک�ه بتوانند در 

شغل شان موفق شوند؟ 

پیش��نهاد ما برای کس��انی 
که سر رش��ته این کار را ندارند 
و تا به ح��ال با این پرن��ده کار 
نکرده اند خرید حداقل 10-15 
جوجه س��ه ماهه اس��ت، چون 
تلف��ات و م��رگ و می��ر خیلی 
کم در آینده خواهند داش��ت. 
تا پایان دوره پروار که 10-13 
ماه طول می کش��د ه��ر قطعه 
پرن��ده 2.5 تا 3مت��ر فضا برای 
س��ایه بان و 30-25 مت��ر برای 
گردش��گاه  )بهاربند( نیاز دارد. 
بهتری��ن ابع��اد 10 متر عرض 
و45 مت��ر طول اس��ت . ارتفاع 
س��قف س��ایه بان هم 2.4 الی 
2.8 باشد. باید حصاری احداث 
ش��ود ک��ه پرنده ه��ا از گزن��د 
جانواران وحش��ی و خانگی در 

امان بمانند؛ برای داخل مزرعه 
ارتفاع 1.5 تا 1.8 بلندی داشته 
باش��د و اطراف مزرعه 2.3 الی 
2.5 با کش��یدن فنس روی لبه 

دیوار انجام شود. 
 این ش��غل دورنمای بس��یار 
حقیق��ت  ام��ا  دارد  خوب��ی 
اینجاس��ت ک��ه س��ختی های 
پنه��ان در آن وج��ود خواه��د 
داش��ت. بحث تولید در کشور 
رایج ترین بخش قضیه است که 
اگر در این بخ��ش بتوان موفق 
شد حتماً راه های بعدی هموار 
خواهد بود. در این شغل جوجه 
خریداری می ش��ود و ب��ه ثمر 
می رس��د اما با این جوجه های 
به ثمر رس��یده بای��د چه کرد؟ 
در کدام بازار باید عرضه 
کرد؟ چه زمانی باید چه 
جوج��ه ای پ��رورش داد 
و هزار پرس��ش دیگر. به 
نظر من بخ��ش فروش و 
عرض��ه مهم ترین بخش 
هر ش��غلی اس��ت که در 
این ش��غل نیز به صورت 
آن  ب��ه  بای��د  ویژه ت��ر 

نگریست. 
تولی��دی  زمانی ک��ه 
انجام می ش��ود اگر ب��ازار آن از 
قبل در نظر گرفته نش��ده باشد 
حتماً با شکست مواجه خواهد 
ش��د. به همین دلیل بازاریابی 
ش��غل باید قبل از تولید و آغاز 
به کار انجام ش��ده باش��د و در 
زمان تولید بخشی از بازاریابی 
که به نقطه اطمین��ان تولید و 
سود معروف اس��ت باید انجام 

شود. 
شما برای بازاریابی شغل تان 

چه کاری انجام دادید؟ 
م��ا ب��رای ب��رای ای��ن ب��ه 
پرن��ده  ن��وع  چن��د  تولی��د 
روی آوردی��م ک��ه بازاره��ای 
 متفاوتی را باید مورد بررس��ی

 قرار دهیم.
 به عن��وان مث��ال در ک��دام 

فصل گوشت ش��ترمرغ مصرف 
می ش��ود، در چه زمانی گوشت 
کب��ک تقاض��ا دارد و گوش��ت 
بلدرچی��ن در چه زمان��ی باید 
عرض��ه ش��ود. بهتری��ن زمان 
کش��تار، بهترین وزن کشتار و 
مس��ائلی از این قبیل باید مورد 

توجه قرار گیرد. 
اگر اف��راد صرفاً ب��رای تولید 
قصد ورود به این شغل را دارند 
نمی توانند موفق ش��وند. ما در 
جهاد دانش��گاهی کلاس هایی 
برگزار می کنی��م که افرادی که 
قصد ورود به این شغل را دارند 
بتوانند بهتر راه خ��ود را هموار 

کنند. 
نکته هم که نبای��د فراموش 
کرد؛ بخ��ش هزینه هاس��ت. با 
محاس��به غذای روزانه و قیمت 
تم��ام ش��ده تقریب��ا 35 تا 40 
هزار تومان در م��اه هزینه غذا 
می شود و بستگی به وزن پروار 

شده پرنده خواهد داشت. 
اکن�ون ارزش کارگاه ش�ما 

چقدر است؟ 
با ابزار و وسایل و ارزش برند 
حدود یک میلیارد تومان است. 
آیا در کنار عرضه گوش�ت 
دارای  پرندگان، محصولات 
ارزش افزوده دیگری را نیز 

در برنامه تولید دارید؟ 
بله. ما روغن ش��تر مرغ را نیز 
به تازگی در بخ��ش عرضه قرار 
دادی��م و در برنام��ه داریم کار 
خود را در این زمینه گس��ترش 

دهیم. 
در پای�ان به ط�ور خلاص�ه 
برای ما بگویید که تا به حال 
چه کارهایی انجام داده اید؟ 
پ��رورش انواع جوج��ه طیور، 
صنای��ع  ح��وزه  در  فعالی��ت 
بس��ته بندی، تولی��د 160 هزار 
بلدرچین، 350 قطعه شترمرغ، 
20هزار کیل��و بوقلم��ون، ابداع 
دستگاه جوجه کشی، اشتغالزایی 

برای 70 نفر و ... 

از میان خبرها

تریبون

زمانی که تولیدی انجام می شود اگر 
بازار آن از قبل در نظر گرفته نشده 
باشد حتما با شکست مواجه خواهد 
شد. به همین دلیل بازاریابی شغل 

باید قبل از تولید و آغاز به کار انجام 
شده باشد و در زمان تولید بخشی از 
بازاریابی که به نقطه اطمینان تولید و 
سود معروف است باید انجام شود 
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هدی رضایی  ترجمه: علی آل علی

گفت وگوی »فرصت امروز« با حمید زارع، کارآفرین نمونه کشور

فروش مهم ترین بخش یک شغل است

غزال بابایی

تعویض شغل همیش�ه برای همه ما دردسرساز 
بوده و هست. این استرس برای تغییر شغل وجود 
دارد که آیا ش�غل جدید نسبت به ش�غل فعلی از 
درآمد بهت�ری برخوردار اس�ت یا ممکن اس�ت 
روند عقبگردی داشته باشد. برخی افراد هستند 

که صرف نظ�ر از هم�ه ریس�ک ها، ب�ا تحقیقات 
کامل ح�وزه کاری خود را به ص�ورت جدی تغییر 
می دهند و منب�ع درآمد خود را ع�وض می کنند. 
حمید زارع، کارآفرین نمونه کشور یکی از همان 
افراد اس�ت. وی قبلا در بخش نج�اری و ام دی اف 
فعالیت داش�ت اما علاق�ه زیادی به بح�ث تولید 
داش�ت و همین موضوع باعث ش�د ت�ا ایده های 
خود را عملی کند. حدود پنج س�ال است که کار 

خود را در پرورش ش�تر مرغ با کمک همس�رش 
آغاز کرده اس�ت. ابتدای فعالیت خ�ود را در یک 
فضای اجاره ای کلید زد؛ جوجه هایی را خریداری 
می کردند و زمانی که به ثمر می رس�ید به صورت 
زنده به ب�ازار عرض�ه می کردند. اما چن�دی بعد 
متوجه شدند که هزینه ش�ان با درآمد برابر است 
و برای رفع این مش�کل اقداماتی انجام دادند که 

در ادامه می خوانید. 

hoda.rezaeii@yahoo.com



هزینه های فلسطین نشینی  

بازار عینک فلس��طین ش��مالی یکی از س��ه مرکز 
اصلی ف��روش و عرضه انواع عین��ک طبی و آفتابی 
در کنار بورس عینک یوسف آباد و بازار حافظ تقاطع 
جمهوری اس��ت. این قسمت از ش��هر محل مراجعه 
افراد زیادی اس��ت که از دور و نزدیک تهران و حتی 
شهرس��تان ها برای خرید عین��ک طبی بنا به تجویز 
پزش��ک و برای نوع آفتابی آن برای س��ت پوش��اک 
و خوش تیپ��ی به اینجا می آین��د و برای خودش نام 
و نش��انی پیدا کرده. البته به لحاظ معماری و بافت 
محلی، فرس��وده، کهنه و بس��یار قدیمی است و اگر 
چناره��ای بلند و تنومند حاش��یه خیاب��ان نبودند، 
پیاده روی در آن به ش��دت کسل کننده می شد. کنار 
یا طبق��ات بالایی بعضی از واحده��ا به خصوص در 
نزدیک��ی خیابان انقلاب به ص��ورت مخروبه و خالی 
از هرگونه فعالیت زیس��تی و س��کونتی است. ظاهراً 
هیچ ارگان یا نهادی هم مسئولیت رسیدگی به این 
قواره ه��ای نیمه ویران را به عه��ده نگرفته. فعلًا که 
مشکلی پیش نیامده و همه به کار و بار خود مشغول 

هستند. 
با این تفاس��یر علاوه بر تنوع جن��س، تنوع مغازه 
و فروش��گاه هم به چش��م می خورد؛ بعضی ها بزرگ 
و ش��یک و پرن��ور و برخی دیگر کوچک و س��اده و 
معمولی. تعدادی از این مغازه های بزرگ تر و لوکس 
دو طبقه هس��تند. طبق��ه اول را ب��ه عینک طبی و 
طبق��ه دوم را به قس��مت عینک آفتاب��ی، مدل های 
خیلی گران و سفارش��ی، تعمیرات و تراش عدس��ی 
و لوازم جانبی اختص��اص داده اند. اگر بخواهیم آمار 
درس��ت تری از تعداد واحدهای عینک��ی ارائه کنیم 
حدود 80 مغازه را ش��امل می ش��ود که در دو طرف 

این خیابان پیر و قدیمی جا خوش کرده اند. 

با ای��ن همه کلًا راس��ته ب��ازار زیبایی نیس��ت و 
غیر ویترین های درخش��نده عنصر چشم نوازی ندارد. 
نکته جالب توجه این خیابان، وجود مراکز پزشکی و 
بهداشتی و درمانی است. هر چقدر که همسایه شلوغ 
و بزرگ تر - خیابان ولیعصر- به پوش��اک و مایحتاج 
ضروری و اولیه پرداخته اس��ت، خیابان فلسطین به 
س��لامت و درمان اختصاص پی��دا کرده. وجود چند 
درمانگاه، مجتمع های پزش��کی و چن��د داروخانه از 
جمله داروخانه قدیمی و معروف فرانس پاس��تور با 

سابقه نزدیک به 50 سال، گواه این مدعاست. 

متراژ، قیمت، اجاره بها
بزرگ ترین مغازه ه��ا 100 متری و کوچک ها 10 
متری اس��ت. به ندرت وس��عت مغازه ای به 100متر 
می رس��د و خیل��ی کم پیدا می ش��ود. البته بیش��تر 
فروشگاه ها بین 15 تا 45 متر مساحت دارند. قیمت 
رهن و اجاره در این نقطه بالاس��ت. برای یک واحد 
15 یا 20 متری باید ماهانه 3 تا 4/5 میلیون تومان 
به صاحب ملک پرداخت ش��ود. پول پیش خیلی رد 
و بدل نمی ش��ود و اصل بر دریافت کرایه است. رهن 
طرف��دار چندانی ندارد و ف��روش ملک هم به ندرت 
اتف��اق می افتد. البته بعضی از مغازه ها س��ند قطعی 
ندارند و س��ند برخی دیگر اوقافی اس��ت. واحدهای 
ش��راکتی  )تملک دو یا سه دانگ از شش دانگ( هم 

در بعضی از فروشگاه ها معمول است. 

مارک ها و قیمت ها

همانطور که پیش تر اش��اره، اینج��ا انواع عینک و 
متعلقاتش فروخته می شود که صددرصد اجناس آن 
وارداتی اس��ت. قیمت فریم عینک از 80 هزار تومان 
ش��روع می ش��ود و تا 600 هزار تومان هم می رسد. 
هر چقدر برند معروف تر و ش��کیل تر باشد بهای آن 
بالات��ر می رود و تا 800 هزار ت��ا یک میلیون تومان 

هم قیمت می خورد.
ضمن��ا جن��س لوک��س و بس��یار گرانقیمت هم 
هس��ت که ب��ه مش��تریان خ��اص تعل��ق دارد و به 
صورت سفارش��ی از دوبی یا استانبول در بسته بندی 
مخصوص می آورند  )مانند س��ت ع��روس و داماد( 
ک��ه تا 4 میلیون تومان ب��رای خریدار آب می خورد. 
در ای��ن منطق��ه برندهای مع��روف و قدیمی عرضه 
می ش��وند. مش��هورترین آنه��ا عبارتن��د از: ری بن، 
جورجیا، کودینی، پلازا، لاپونیته، دیور، کریس��تین، 
گوچ��ی، پرس��ول، دی اند ج��ی، ورس��اچی، فندی، 
چوپارد و فنس��ا. در ضمن عدس��ی های موجود هم 
بیش��تر از 3مارک عمده است: زایس و رودن اشتوک  
)آلمان( و اسی لور  )فرانسه(. برندهای ژاپنی، کره ای 

و تایوانی هم پیدا می شوند. 

نمای بازار

عین��ک یا چش��م کمکی، یار همیش��گی 
کسانی اس��ت که دیدگان شان کم سو است 
و باید جور کم س��ویی و کم بینایی چش��م را 
به وس��یله ای محول کنند تا بهتر بتوانند از 
نعم��ت بینایی بهره مند ش��وند. برای خرید 
عینک گ��ذر خیلی ها به خیابان فلس��طین 
می افت��د. کمی بالاتر از چه��ارراه بزرگمهر، 
راسته عینک فروشی ها ش��روع می شود و تا 
خیابان انقلاب ادام��ه دارد. اینجا همه جور 
فروش��گاه کوچک و بزرگ عینک س��ازی و 
عینک فروشی به چش��م می خورد. هر مدل 
عینک طبی و آفتابی زنانه، مردانه و بچگانه 
با ه��ر برند و قیمتی که بخواهید در خیابان 
فلسطین پیدا می ش��ود. برای آگاهی بیشتر 
از ک��م و کیف خریدوف��روش عینک در این 
خیابان و هزینه های رهن، اجاره و... گزارش 

ما را به تفصیل بخوانید. 
فلس��طین نام خیابانی قدیمی است که در 
بخش مرکزی ته��ران قرار دارد. این خیابان 
موازی با خیابان اصلی و شلوغ ولیعصر است 
و به نوعی زیر سایه آن قرار گرفته و رونق و 
جلوه آن را ندارد. خیابان باریک و کم عرض 
فلسطین، ش��مالی-جنوبی است و از میدان 
فاطمی ش��روع می شود و بعد از گذر از چند 
می��دان و تقاطع ب��ه خیابان ام��ام خمینی 
می رس��د. بورس انواع عینک طبی و آفتابی 
در قس��مت شمالی آن است، یعنی محدوده 
بین میدان فاطمی تا تقاطع خیابان انقلاب. 
البته از همان ورودی قس��مت شمالی تک و 
توک مغازه های ف��روش عینک وجود دارند، 
ول��ی تجمع اصلی به یکی دو فرعی پایین تر 
مربوط می ش��ود. وجه تس��میه این خیابان 
برمی گردد به ساختمانی که تابلوی سفارت 
دولت فلس��طین را روی دیوار دارد. از عمده 
ویژگی های این محل، اس��م بعضی از معابر 
و کوچه هاس��ت که به نام شهرها و کشورها 
و برخی از شخصیت های تاریخی نامگذاری 
شده اس��ت؛ میدان فلس��طین، خیابان های 

ایتالیا و دمشق و کوچه های تبریز و نوشهر. 
همچنین س��ام، زرتش��ت، گیو، بزرگمهر و 
نریمان هم ش��خصیت های باستانی هستند 
که هر کدام یک تابلو برای خودش��ان دارند. 
شورای عالی انقلاب فرهنگی، دانشکده هنر 
و معماری دانش��گاه آزاد، س��اختمان بزرگ 
پژوهش��کده معارف و علوم انسانی و مسجد 
جامع امام صادق )ع( از دیگر بناهای موجود 

فلسطین شمالی است. 

قدمت و تنوع
بورس عینک فلسطین شمالی قدمتی بیش 
از 30 سال دارد. طبق شواهد و قرائن موجود، 
قبل از انقلاب هم س��ه، چهار مغازه برای این 
صنف وجود داشته ولی بورس عینک به مانند 
ام��روز نبوده. در این راس��ته، چپ و راس��ت 
خیابان پر است از فروشگاه های عینک فروشی 
که شیک ترین و به روزترین مدل  های عینک 
را به مشتریان عرضه می کند. مغازه هایی که 
گاه تا 12 هزار قلم عینک در قالب 400 مدل 
و برن��د را برای فروش گذاش��ته اند. چیدمان 
داخلی و ویترین پر نور مغازه ها برای کسانی 
ه��م که نیازی به خرید عینک ندارند، جذاب 
و گیراست. با اینکه س��اعتی از ظهر گذشته 
مش��تری چندانی به چش��م نمی خورد. مثل 
خیلی از مش��اغل و صنوف ک��ه از رکود بازار 
می نالند، اینجا ه��م بی نصیب نمانده و رکود 
بر آن حاکم اس��ت. البت��ه گرانی و بهای زیاد 
اق��لام هم در این کس��ادی بی تاثیر نیس��ت، 
چیزی که فروش��نده ها اصلا قب��ول ندارند و 
فروش پایین را ب��ه عواملی مثل خالی بودن 
جیب مردم ربط می دهند. آقای شمس الدین 
کریم پور که س��ابقه 20 ساله در این منطقه 
دارد، با کمی عصبانی��ت و فریاد در کلامش 
می گوید:  »مثلا ش��ب عید است؛ اینجا الان 
باید پر از مش��تری باش��د، ن��ه اینکه فقط از 
پش��ت ویترین همدیگر را تماش��ا کنیم!« و 
بعد از مدت کوتاهی که عصبانیتش فروکش 
می کند، کمی درباره کس��ب و کارش توضیح 
می دهد. »اینجا یکی از مراکز عمده عینک در 

کشور است و از خیلی جاها پیش ما می آیند. 
خود ما   و سایر همکاران فعال در این خیابان 
برندهای معتبر و اصل با کیفیت بسیار خوب 
عرضه می کنیم. بیش��تر فروش ما هم مربوط 
به عینک طبی است که تا 80 درصد فروش 
را شامل می شود. عینک آفتابی در رتبه بعدی 
است. در حال حاضر با توجه به شرایط بازار، 
خرید عینک آفتاب��ی ضرورتی ندارد و کمتر 
کسی سراغش می آید. »مغازه آقای کریم پور 
25متر اس��ت که بنا به گفته خودش 2200 
قلم عینک دارد. از می��زان فروش روزانه اش 
می پرس��م؛ در جواب می گوی��د: بین 200 تا 
500 هزار تومان که نسبت به دو سال پیش 
70 درصد کمتر ش��ده. از آقا ش��مس الدین 
درب��اره خصوصی��ات ی��ک عین��ک خوب و 
مناس��ب س��وال می کنم، که این طور جواب 
می دهد: اولا عین��ک باید خوب روی صورت 
بنش��یند و ف��رد را اذیت نکند. نه زیاد ش��ل 
باش��د و نه زیاد سفت که روی بینی و پشت 
گوش ها خط بین��دازد. البته کیفیت خوب و 
نوع شیشه  )عدس��ی( به کار رفته هم بسیار 
مهم است. مشتری داشته ایم که جنسی را از 

جای غیرمعتبر گرفته که از دو س��ه جا ترک 
خورده بود و می خواست که تعمیرش کنیم. 
پس کیفیت فریم و لنز بسیار مهم است. این 
را هم بگوی��م که کالاهای ما همگی معتبر و 
اصل هس��تند. اگر قیمتش بالاست به خاطر 
اعتبار مارک و کیفیت مطلوبش است. لازم به 
یادآوری است که قیمت های این بازار خیلی 
گران است و فروشنده ها با توجه به قیمت بالا 

تمایلی به تخفیف دادن ندارند. توجیه ش��ان 
این اس��ت ک��ه جنس خوب و م��د روز را به 
دس��ت تان می دهند. پس بای��د چانه زدن را 
فراموش کرد و بدون س��وال و جواب دس��ت 

به جیب شد. 

بسته کامل
در این بازار علاوه بر عینک، متعلقات جانبی 
آن مانند بند، قاب، کیف مخصوص، دستمال و 
افشانه پاک کننده  )اسپری( در دسترس است. 
ضمن اینکه 99 درصد کاس��ب ها عینک ساز 
هم هس��تند و ت��راش عدس��ی و نصب روی 
فریم و تعمیرات را خودش��ان انجام می دهند. 
بینایی سنجی  )اپتومتری(، تعیین نمره عینک 
با کامپیوتر و مش��خص کردن درجه حفاظت 
عینک آفتابی را هم در فهرس��ت خدمات شان 
دارند. پس با این حساب کسی که برای خرید 
به این خیابان می رود دست خالی برنمی گردد 

و سرش بی کلاه نمی ماند. 

همه چیز برای همه
همانطور که قبلا گفته شد، بورس فلسطین 
شمالی همه رقم عینک چه آفتابی باشد و چه 
طبی، پیدا می شود. برای آشنا شدن با برندها 
و مارک های معتبر وارد مغازه دوم می ش��وم. 
صاحب مغازه جوانی 34 س��اله اس��ت و امیر 
نام دارد. امیر 7 سال در این راسته مشغول به 
فعالیت است. با کمی تردید و دودلی پذیرایم 
می شود چون فکر کرده که مامور اداره مالیات 
هس��تم. پس از رفع س��وءظن، کاسب جوان 
دعوت به نشستن می کند و ظرفی از شکلات 
هم جلویم می گذارد. با کنجکاوی می پرس��د 
برای چ��ه کاری آم��ده ام و ای��ن اطلاعات را 
ب��رای چ��ه کاری می خواهم. ان��گار هنوز باور 
نکرده که با یک خبرنگار روزنامه طرف ش��ده 
است. خلاصه به حرف می آید و طبق معمول 
مثل هم صنف هایش از ش��رایط نامساعد بازار 
و فروش پایین گله مند اس��ت. مغازه امیر 14 
متری است و ماهانه 4 میلیون کرایه پرداخت 
می کن��د. با توجه ب��ه رکود ب��ازار و ادامه این 

روند تا س��ال آینده، می گوید:  » حساب من و 
همکارانم اشتباه از آب درآمد. فکر می کردیم 
ه��ر چقدر که ب��ه پایان س��ال و ش��ب عید 
نزدیک تر بشویم بازار مختصر تکانی می خورد 
که چنین نش��د. الان چک های بیش��تر ما از 
آذرم��اه به این طرف برگش��ت خورده و حتی 
نمی توانیم جنس تازه بیاوریم. با این حال هنوز 
به فعالیت ادامه می دهیم تا ش��اید در س��ال 
آینده اتفاقات مثبتی بیفتد. تا دو س��ال پیش 
روزانه 8 تا 10 تا س��فارش داشتیم، ولی الان 
به زحمت به دو تا س��فارش در روز می رسد. «  
 از امیر درباره مشتریانش می پرسم؛ در جواب 
می گوی��د: همه جور آدمی برای خرید می آید. 
کوچ��ک و بزرگ و پیر و ج��وان ندارد. عینک 
طبی یک نیاز اساس��ی و لازم برای فرد است 
که نمی شود از آن صرف  نظر کرد. وقتی چشم 
ضعیف ش��د و دکتر تجویز ک��رد، باید عینک 
گرفت. «   ای��ن ضرورت درب��اره عینک آفتابی 
چن��دان موضوعیتی ندارد چ��ون خیلی لازم 
نیست و بیشتر برای ست کردن با لباس های 
اس��پورت و جوان پس��ند اس��تفاده می شود و 
می توان گف��ت حالت ژس��تی دارد تا طبی و 
درمان��ی. امیر هم این ح��رف را تایید کرده و 
اضافه می کند:  » تا 70 درصد فروش یک مغازه 
به عینک طبی است. آن هم با فریم کائوچویی 
با رنگ ه��ای تیره برای آقای��ان و مدل های با 
رنگ های روشن تر برای خانم ها. نمونه های نیم 
فریم و دور فلزی  )پنس��ی( خیلی کم طرفدار 
دارن��د و به نوعی از رده خارج ش��ده اند. «   امیر 
که حالا چانه اش گرم ش��ده و اثری از شک و 
تردید اولیه را ندارد، در مورد عینک ها توضیح 
می دهد:  » بین 50 تا 75 درصد کارهای موجود 
بازار ساخت چین است. البته چینی خوب و با 
کیفیت که تحت لیسانس شرکت های معتبر 
ایتالیایی، اس��پانیایی، آلمان��ی و ژاپنی تولید 
ش��ده اس��ت. جنس چینی بی کیفیت هم تا 
دلت بخواهد در بازار فراوان اس��ت و چه توی 
مغازه و چ��ه کنار خیابان فروخته می ش��ود. 
به عنوان نمونه اکثر عینک های آفتابی  )حدود 
80 درصد( قلابی و بی کیفیت است؛ بعضی از 
عدس��ی ها هم همین ط��ور. ولی جنس خوب 
خودش را نشان می دهد و به اصطلاح از پشت 
ویترین داد می زند که بیا منو بخر! قسمتی از 
اجناس هم ساخت همسایه غربی، ترکیه است 
که آنها هم تحت لیسانس تولید می کنند ولی 
درجه کیفی اش کمی پایین تر اس��ت و قیمت 
کمتری ه��م دارد. تولید ایران��ی هم به هیچ 
عنوان نداریم. «   درباره قاچاق س��وال می کنم، 
بهادر همکار امیر که تازه به جمع ما پیوسته، 
می گوید: »در برخی از فصول سال مثل اوایل 
پاییز و ابتدای تابستان، محموله های غیرمجاز 
از مرزهای آبی جنوبی و مرزهای کوهس��تانی 
غرب��ی در حجم زیاد  )حدود 100کانتینر( به 
داخل کش��ور قاچاق می ش��ود. بعضی از این 
بارهای غیرقانونی کشف و ضبط می شوند، اما 
درص��د زیادی از آن در داخل توزیع و پراکنده 
می ش��وند. همی��ن عینک های آفتاب��ی ارزان 
قیمت کنار خیابان و فریم های فله ای از همین 
کالاهای قاچاق اس��ت. همه اینها در صورتی 
اس��ت که اکثر مردم نمی دانند که یک عینک 
آفتابی باید درجه حفاظتی  )یو وی( داش��ته 
باش��د که حداقل آن برای محافظت چشم از 
اشعه های مضر 385 یووی است. عینک آفتابی 
عال��ی و درجه یک تا 12 لایه حفاظتی دارد و 
ض��د خش و ضد خوردگ��ی  )هارد کوتینگ( 
اس��ت و قیمتش به 6 میلیون تومان می رسد. 
آن وق��ت ع��ده ای س��ودجو از ناآگاهی مردم 
سوءاس��تفاده می کنن��د و اقلام تقلب��ی را به 
مردم می فروش��ند. آن وقت مشتری می ماند 
و چشم هایی که در آینده دچار ضعف بینایی 

خواهند شد. 

گزارش  »فرصت امروز« از راسته عینک فروشی های خیابان فلسطین شمالی

اینخیابانعینکمیزند
علی علمی

قیمت ها در عینک فروشی های خیابان 
فلسطین خیلی گران است و فروشنده ها با 
توجه به قیمت بالا تمایلی به تخفیف دادن 
ندارند. توجیه شان این است که جنس 
خوب و مد روز را به دست تان می دهند. 

پس باید چانه زدن را فراموش کرد و بدون 
سوال و جواب دست به جیب شد
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علاقه به تولید و نه تحصیل
کلانت��ری ابت��دا در خص��وص گذش��ته 
تحصیل��ی و کاری خود می گوید: س��ال 74 
در رشته پزشکی در دانشگاه تهران برگزیده 
ش��دم و حدود پنج س��ال در این رش��ته به 
تحصی��ل پرداختم. همزم��ان با تحصیل در 
دانش��گاه یعنی در س��ال 78 یک ش��رکت 
واردات تجهی��زات پزش��کی را ثبت کردم و 
حضورم در بازار از همان س��ال ها به واسطه 
واردات��ی ک��ه انجام م��ی دادم رق��م خورد، 
فعالی��ت در این بخ��ش و همچنین حضور 
در بازار، فکر و وقت آزاد می خواس��ت و من 
زمان زیادی را در دانش��گاه صرف می کردم، 
سرانجام سال 81 از ادامه مسیر دانشگاه به 
خاطر کارم منصرف ش��دم و تمرکز و وقت 
خود را روی کارم گذاشتم و از همان روزها 
در فک��ر تولید بودم و علاق��ه زیادی به این 

بخش داشتم. 

تولیدی براساس بررسی بازار
محص��ول  نخس��تین  خص��وص  در  وی 
تولیدی خود می گوید: در همان س��ال ها با 
تحقیقات بسیار و نیازسنجی بازار به بررسی 
نق��اط ضعف و قوت این تجهیزات پرداختم. 
همچنین به کمک عل��م و تخصصی که در 
این زمینه به دست آورده بودم به فکر تولید 
یک دس��تگاه میکرودرم افتادم، دستگاهی 
که لایه بردار پوس��ت بود و در آن سال ها از 
کشور روس��یه با قیمت های بسیار بالا وارد 
ایران می ش��د و مشکلات بس��یاری را برای 
مصرف کنن��دگان که همان مراکز پزش��کی 

بودند به همراه داشت. 
وی تصریح می کند: این دستگاه با وجود 

قیمت تمام ش��ده پایی��ن و همچنین توان 
تولی��د در داخ��ل کش��ور به قیمت بس��یار 
بالایی وارد می ش��د و علاوه ب��ر قیمت بالا 
مش��کل خدمات پس از فروش و همچنین 
تعمیرات و نگ��ه داری پرهزین��ه ای را برای 
مصرف کنندگان به همراه داش��ت. مشکلی 
ک��ه اغلب در بس��یاری از تجهیزات وارداتی 
وج��ود دارد و م��ا را ب��ه کش��ورهای دیگر 
وابس��ته می کند، از این رو من به فکر تولید 

این دستگاه افتادم. 

شروع کار با فروش یک پراید
کلانتری در خصوص تامین س��رمایه برای 
تولی��د محصول��ش می گوی��د: ب��رای تامین 
قطعات و تولید آزمایشی دستگاه پول زیادی 
نداش��تم و ناچار به فروش خودرو خودم شدم 
و با فروش پراید قطعات مورد نیاز دس��تگاه را 
تهیه کرده و نخستین دستگاه خودم را تولید 
ک��ردم و به یکی از مراکز پزش��کی که با هم 
در ارتباط بودیم فروختم و س��رمایه را دوباره 
در تولید دس��تگاه بعدی به کار گرفتم و این 
مسیر طی شد تا گستره کارم بزرگ و بزرگ تر 
شد و شرکت مداریا صرفا برای تولید تجهیزات 
پزشکی تاسیس ش��د.  کلانتری در خصوص 
محصولات تولیدی خود می گوید: تجهیزاتی 
که توس��ط مجموعه ما تولید می ش��ود به دو 
بخش سیس��تم ام��واج رادیویی و سیس��تم 
فراصوت تقسیم بندی می شوند. همچنین روی 
انواع دستگاه های لیزر هم به صورت تخصصی 
کار کرده ایم و با تحقیقات بسیار دستگاه هایی 
را تولید می کنیم که می توان گفت در دنیا هم 

نمونه مشابهی ندارند. 
وی در خصوص مش��اوره های قبل از تولید 

یا فروش می گوید: در آن س��ال ها شرکتی در 
خصوص تولید در این زمینه وجود نداشت از 
این رو مش��اوری ه��م در کار نبود و من باید 
خ��ودم مس��ئولیت تولید و ف��روش محصول 
را به دوش می کش��یدم. البته در آن س��ال ها 
بیشتر مهندسی معکوس می کردم و با پیاده 
کردن نقشه نمونه های خارجی نمونه داخلی 

را تولی��د می کردیم اما همین نمونه ها هم در 
بازار به زودی جایگاه خ��ود را پیدا کرد و نیاز 
مش��تریان را به خوبی مرتفع می کرد، چرا که 
مشکلات نمونه های خارجی را نداشت و از نظر 

کیفی هم می توانست در بازار رقابت کند. 

ورود به عرصه دانش بنیان برای 
حمایت از تولید ملی

کلانت��ری درخص��وص چرای��ی ورود به 
عرصه دانش بنیان می گوید: چند سال بعد 
که ما توانستیم در زمینه کاری خود جایگاه 
مناس��بی پیدا کنیم سیاست های دولت به 

س��مت حمایت از تولید دانش بنیان س��وق 
پی��دا کرد و حمایت هایی چون معافیت های 
مالیاتی و کمک به شرکت های دانش بنیان 
برای صادرات محصولات و همچنین اعطای 
تسهیلات پررنگ ش��د و ما هم به پیشنهاد 
یکی از دوستان برای تغییر کاربری شرکت 
ب��ه دانش بنی��ان اق��دام کردی��م و پس از 
داوری محصولات ما و بازدید کارشناسان و 
اساتید از مجموعه، شرکت مداریا در جرگه 

شرکت های دانش بنیان پذیرفته شد. 
وی در خص��وص ثب��ت اخت��راع ب��رای 
محص��ولات تولی��دی ش��رکت می گوی��د: 
صرفا ب��رای جلوگیری از سوءاس��تفاده ها و 
کپی ب��رداری از محصولات پرونده ای هم در 
س��ازمان ثبت اختراع به جریان انداخته ایم 
و در ح��ال انجام اس��ت اما مس��یر ما رو به 
پیشرفت و تولید هرچه بیشتر و بهتر بدون 

نیاز به این فعالیت ها هم ادامه دارد. 

نبود واسطه رمز موفقیت در بازار
کلانت��ری در خصوص دلای��ل موفقیتش 
در مس��یر طی ش��ده، می گوید: از نظر من 
حضور فع��ال م��ا در ب��ازار و موفقیت های 
بعد از آن دلایل بس��یاری داش��ت، از جمله 
اینکه قیمت محصولات نسبت به نمونه های 
خارج��ی پایین تر اس��ت. همچنین خدمات 
پس از فروش و اعتمادی که ایجاد کرده ایم 
در مش��تری توانس��ته تکیه گاه خوبی برای 
محصولات ما باش��د اما مهم ت��ر ازهمه نبود 

واسطه در بازار این کار است. 
 در واق��ع می توان گفت ب��ازار این کار در 
س��ال هایی که من ش��روع به کار کردم واقعا 
دس��ت نخورده بود و 100درصد نیاز به این 

دس��تگاه ها از طریق واردات تامین می ش��د، 
از ای��ن رو وقتی ما ش��روع ب��ه فعالیت های 
تولی��دی کردیم هم تولیدکننده بودیم و هم 
فروشنده و خیلی زود تمام بازار را  شناسایی 
و در دس��ت گرفتی��م. پ��س در واقع حلقه 
مفقوده ای وجود نداش��ت ک��ه محصول را از 
ما بگیرد و به دس��ت مش��تری مان برساند و 
این پروس��ه باید مس��تقیما توسط خودمان 
طی می ش��د و ما با بررس��ی نیاز بازار هرچه 
را مورد نیاز بود تولید و مس��تقیم به دس��ت 
مصرف کننده می رساندیم و جالب تر آنکه در 
خصوص برخی محصولات ما حتی نیاز سازی 
هم می کردیم یعنی بسیاری از محصولاتی را 
که در بازار اس��تفاده نشده بوده تولیدکرده و 

برای شان بازار ایجاد کرده ایم. 

ساخت ایران بی مفهوم است
کلانت��ری در خصوص مش��کلاتی که در 
بازار این کار وجود دارد، می گوید: متاسفانه 
در بخ��ش تجهیزات پزش��کی ایران چندان 
فعالیت های موفقی نداشته و می توان گفت 
عملا محصول س��اخت ایران ب��رای جامعه 
مصرف کننده پزشکی مفهومی ندارد و ایجاد 
اعتماد در بازار و جلب توجه مشتری توسط 
صنعتگران این عرصه کار به مراتب دشواری 
است که شاید سال ها زمان بر باشد و نیاز به 
صرف وقت و انرژی بالایی هم داشته باشد، 
مس��ئله ای که ما سال های طولانی روی آن 
کار کرده ایم تا امروز توانس��ته ایم بخشی از 

اعتماد مشتریان را جلب کنیم. 
همچنین به دلیل زیاد نبودن تولیدکنندگان 
و صنعتگران این بخش می توان گفت عملا شما 
تنها هستید، یعنی از پروسه تولیدگرفته تا فروش 
و بازاریابی و معرفی محصول همه و همه بر عهده 
کسی است که برای نخستین بار در مسیری گام 
برمی دارد اما با وجود همه این سختی ها من به 
ش��خصه دوس��ت دارم کارهای نو انجام دهم و 
تولیدات تازه داش��ته باشم و بیش از اینکه فرد 

موفقی باشم فرد خلاق و نوگرایی باشم. 
همچنین در این کار بازارسنجی مستند و 
علمی وجود ندارد و بیشتر تجربه بازار است 
که ب��ه تولیدکنن��دگان و صنعتگران کمک 
می کند تا مس��یر خود را بگشایند اما دولت 
هم باید با حمایت های مالی و معنوی حامی 
صنعتگران باش��د و با قوانین دست و پاگیر 
مانع از خلاقیت و فعالیت های نو آنها نشود. 
اضاف��ه  آخ��ر  در  تولیدکنن��ده  ای��ن 
می کن��د: به نظ��ر من ما افراد بااس��تعداد 
و خ��لاق زی��ادی در کش��ورمان داری��م، 
اما بس��یاری از این افراد از ش��روع کار و 
ورود به عرصه های پرریس��ک می هراسند 
ک��ه اگ��ر دول��ت امکان��ات لازم را ب��رای 
ای��ن اف��راد فراهم کن��د ت��ا بتوانند بدون 
ایج��اد محدودیت و ب��ا آزادی عمل تمام 
استعدادش��ان را ب��ه کار بگیرن��د خیل��ی 
زود می ت��وان پیش��رفت های زیادی را در 
عرصه های علم و دانش کش��ور شاهد بود. 

وضعیت ش��رکت های دانش بنیان به دلی��ل آنکه تابع 
قانون��ی دائمی ان��د چندان تح��ت تاثیر بودجه س��نواتی 
و برنامه های پنج س��اله نیس��ت و براس��اس ای��ن قوانین 
م��دت دار تصمیم ه��ای نهاده��ای حمایتی از فن��اوران و 
دانش بنیان ه��ا چندان تغییر نمی کند با این وجود قوانین 
جدیدی در حال اعمال اس��ت و پیگیر این مهم هس��تیم 

که قانون حمایت از ش��رکت های دانش بنیان در ش��قوق 
مختلف محقق ش��ود و مقول��ه معافیت مالیاتی و گمرکی 
ش��رکت های دان��ش بنیان را اج��را می کنی��م همچنین 
استقرار ش��رکت های دانش بنیان و شعب آنها در شهرها 
و جواز تاس��یس برای متقاضیان ب��رای حضور در اطراف 

شهرهای بزرگ در حال انجام است. 
صن��دوق نوآوری و ش��کوفایی با توجه ب��ه منابعی که 
در اختی��ار دارد در حال ارائه تس��هیلات ارزان قیمت به 
ش��رکت های دانش بنیان است و با فضای کار دانش بنیان 
در س��ال 95 ب��ا توجه ب��ه تلاش و حمایت��ی که در همه 

دستگاه ها در س��ال 94 تقبل کردند به ویژه پیگیری های 
مع��اون علم��ی و فن��اوری رئیس جمه��ور ش��اهد تحقق 
زیرس��اخت های حوزه فناوری و ریل گذاری امور حمایتی 
از ش��رکت های دانش بنی��ان بودیم و امیدواریم امس��ال 
جهش��ی را در راستای حمایت از شرکت های دانش بنیان 

رقم بزنیم. 
هم اکنون 2300 ش��رکت دانش بنی��ان تحت حمایت 
قانون قرار گرفته اند و این ش��رکت ها لازم اس��ت که برای 
دسترس��ی به آخرین وقایع و اخبار مرتبط با حوزه کاری 
خ��ود از منظر مق��ررات و برنامه های حمایتی به س��ایتی 

daneshbonyan. ک��ه مرتبط با این مقوله ب��ه آدرس
ir در دسترس است و سامانه ای برای ارزیابی شرکت های 
دانش بنیان اس��ت مراجعه کنند، چرا که می توانند علاوه 
ب��ر اطلاع از ام��کان بهره من��دی از حمایت های موجود و 
فرآین��د اس��تفاده از آنها م��ا را نیز در جریان س��طح کار 
خود قرار داده و وضعیت توس��عه و پیشرفت های علمی و 
فناورانه کشور نیز قابل رصد خواهد بود. خوب است برای 
اس��تفاده از معافیت های مالیاتی شرکت های دانش بنیان 
اق��دام کنند و با ثبت نام در س��امانه مربوط بتوانند از این 

امکان بهره مند شوند. 

در س��ال 94 معاون��ت علم��ی و فن��اوری در ت��داوم 
برنامه های��ی ک��ه داش��ت - ک��ه در ص��در آنه��ا موضوع 
فرهنگ س��ازی اقتصاد دانش بنیان مطرح بود - موفق شد 
دستاوردهای قابل توجهی داشته باشد و گام هایی به جلو 
ب��ردارد و موضوع و مفهوم اقتصاد دان��ش بنیان به عنوان 
ش��اکله اقتصاد مقاومتی را تا حد بس��یاری پیش برد و بر 
همین اس��اس به صورت کلی اگر بخواهیم مقایس��ه کنیم 
تعداد ش��رکت های دانش بنیان احراز صلاحیت ش��ده در 
س��ال 94 از مرز 3هزار شرکت گذشته و صندوق نوآوری 

و ش��کوفایی به عنوان بزرگ ترین نهاد اقتصادی خطر پذیر 
کش��ور فعالیت ه��ای خوبی انج��ام داد و با ج��ذب منابع 
قابل توجه موفق ش��د تسهیلات مناسبی را به شرکت های 
دان��ش بنیان ارائه دهد و ما نیز در حوزه تجهیزات و مواد 
آزمایش��گاهی س��اخت ایران به عنوان یک��ی از بازارهای 
بالق��وه ای که دانش��گاه های و مراکز تحقیقات��ی در مقام 
اب��زاری مهم به آنها احتیاج دارند موفق ش��دیم س��ومین 
نمایش��گاه تجهیزات س��اخت ایران را با رویکرد نوینی در 
سال گذشته برگزار کنیم و طی آن قریب به 400 شرکت 
دان��ش بنیان و فناور توانس��تند حدود 8 ه��زار محصول 
فناورانه حوزه تجهیزات آزمایش��گاهی را برای دانشگاه ها 
عرض��ه کنند و بازار 150 میلیونی را برای فضای علمی و 
آزمایشگاهی کش��ور رقم زدند که نیازها در داخل کشور 

تامین ش��ود. همچنین در حوزه حمایت های خرد مطابق 
برنامه موفق ش��دیم طرح هایی را تجاری سازی کنیم و در 
همین راس��تا طرح های کلان بسیاری را تعریف کنیم و با 
120 طرح کلان فناورانه که قابلیت تجاری س��ازی داشت 
مس��یر تعریف، اجرا و راهبری را ط��ی کردیم و همه این 
ام��ور بیانگر این اس��ت که جریان زاین��ده تبدیل ایده به 
پدیده و مس��یر نوآوری که باید محصول محور باش��د در 

ریل درست خودش قرار گیرد. 
در ادامه این برنامه ها که در س��ال 94 اجرا ش��د در سال 
اقتص��اد مقاومتی، اق��دام و عمل س��عی می کنیم با تقویت 
جریان نوآوری و ایجاد مراکز نوآوری در کنار پارک های علم 
و فناوری با افزایش تعداد طرح های کلان که محصول محور 
و تقاضا محور اس��ت بیش از گذشته نیاز کشور را پاسخگو 

باش��یم و هر چه بیشتر موفق به بازار س��ازی و زمینه سازی 
تولید محصولات دانش بنیان ش��ویم و بودجه حوزه علمی 
و فن��اوری هم به عنوان بخش��ی از بودج��ه عمومی و کلان 
کش��ور که هم اینک در مجلس بررس��ی می شود در صورت 
تصویب و تحقق با منابع پیش بینی شده دولت برای حمایت 
از کس��ب و کار دانش بنیان، شاهد اتفاق های خوبی خواهیم 
بود مانند آنکه دولت در س��ال 95 رق��م 200 میلیون دلار 
برای صندوق نوآوری و شکوفایی پیش بینی کرده و در برنامه 
بودجه هم شاهد رش��د 10 برابری معاونت علمی و فناوری 
رئیس جمه��ور خواهیم بود و از منظ��ر منابع مالی می توان 
انتظار داشت که ش��رکت های دانش بنیان مشکلی نداشته 
باشند تا در تعمیق و س��رعت بخشی روند کسب و کار خود 

سهل تر عمل کنند. 

 ش��رکت های دانش بنیان مقوله ای مدرن و جدی اند و بس��ان پنجره ای حال 
را به آینده پیش��رفته می رسانند، ش��اید ماشین زمان تعبیر مناسبی نباشد اما 
دیر یا زود همه با بهره مند ش��دن از دستاوردهای این پژوهشگران و صاحبان 

فن و نوآوری مس��افران آینده های متصور و نه چندان دور خواهیم بود. کشور 
ما در دهه های اخیر ش��اهد رشد چشمگیر اختراع و ابتکار بوده و توجه جدی 
ب��ه این مه��م تا جایی پیش رفت ک��ه مجموعه هایی کوچ��ک و بزرگ به طور 
تخصصی و حرفه ای متمرکز بر امور فناورانه ش��دند و هم اکنون بالغ بر 2هزار 
ش��رکت دانش بنیان در کشور فعال است، همچنین بهتر است بدانیم وضعیت 

بودج��ه و موقعیت های ج��دی حمایت های مالی از ش��رکت های دانش بنیان 
چگون��ه خواهد بود و آنچه به عنوان س��رفصل های جدی در رونق کس��ب و کار 
دانش محور مورد نظر مسئولان امر است، چگونه محقق می شود، فرصت را در 
ابتدای س��ال95 غنیمت دانستیم و چشم اندازی از فضای علمی و پژوهشی را 
با گفت و گو با دو نفر از تصمیم سازان حوزه فناوری و نوآوری ترسیم کردیم. 

پیش بینی »فرصت امروز« از سال فناورانه 95 

200میلیون دلار اعتبار حمایت از دانش بنیان ها

گزارش2

نام ایده پرداز: جعفر شهسواری

نام محصول: سیستم نمایش دهنده رگ های بدن روی 
پوست

 مشخصات: وزن: یک کیلوگرم
20 cm×20 cm×15 cm :ابعاد
ناحیه کاری: نزدیک مادون قرمز

توان مصرفی: حدودا 50 وات
کار در شرایط محیطی مختلف )نور کم یا زیاد، توزیع 

غیر یکنواخت شدت نور و. . .(
 مزایا: عدم اس��تفاده از قطعات مکانیکی بسیار دقیق و 
ب��ه این ترتیب کاه��ش وزن، حجم، پیچیدگی و قیمت 

سیستم
- عدم استفاده از فیلتر های رنگی

- قابلیت تعویض قطعات با نمونه های مش��ابه و انجام 
تنظیماتِ مورد نیاز به صورت کاملا هوشمند

- عدم تاثیر پذیری از شرایط محیطی )نور کم یا زیاد 
و...(

- ام��کان نمایش رگ ها به رنگ های مختلف هم روی 
بدن و هم روی مانیتور

- نمایان س��اختن عروقِ ناحیه ای مستطیل شکل از 
5 cm×7 cm بدن با ابعاد تقریبی

- امکان کاه��ش قطعات و س��اخت مدل هایی که با 
اس��تفاده از کامپیوتر های موجود در بیمارس��تان ها نیز 

راه اندازی شود. 

نام ایده پرداز: مهدی موحدنیا
 

نام محصول: دستگاه اتوماتیک تطهیر بیمار )ایزکس(
 مش�خصات: بیمارانی که به علت ناتوانی خاص، قادر 
به جابه جایی از روی تخت نیس��تند مشکلات زیادی در 
زمینه اجابت مزاج خود دارند. این کار در بیمارس��تان ها 
در حال حاضر با لگن گذاری، نصب سوند و پوشک انجام 
می گیرد. هدف این طرح طراحی و س��اخت دستگاهی 
اس��ت ک��ه روی تخ��ت بیمار نص��ب ش��ده و عملیات 
اتوماتیک شستش��و، مکش، خشک کردن و ضد عفونی 
بیمار را پس از انج��ام ادرار و مدفوع انجام می دهد. این 
دستگاه به دو صورت دستی با استفاده از ریموت کنترل 
ب��رای بیماران ناتوان هوش��یار و اتوماتیک برای بیماران 
بیهوش ی��ا بی اختیار، عمل می کند. در حالت اتوماتیک 
سنسور های تعبیه شده قابلیت تشخیص ادرار و مدفوع 
را داش��ته و به محض تشخیص سیکل شستشو را اجرا 
کنند. قس��مت هایی از دستگاه که در تماس مستقیم با 
بدن بیمار قرار دارد از جنس لاتکس بوده و به بدن بیمار 
آسیب نمی رس��اند. این دستگاه قابلیت شمارش و ثبت 

زمان اجرای عملیات و نمایش آن را به پزشک دارد. 
 مزایا: امکان مکش ادرار و مدفوع بیمار به داخل مخزن
امکان خشک کردن بدن بیمار پس از ادرار و مدفوع

امکان گرم کردن آب و رس��اندن آن به دمای نزدیک 
دمای بدن انسان )37درجه( و نگه داشتن دما

ضد عفونی محفظه
استفاده از فیلتر های جلوگیری کننده انتشار بو

داشتن ریموت کنترل کننده از راه دور
امکان تعبیه دستگاه روی تخت های بیمارستان

دارا بودن دو مخزن برای نگهداری آب و فاضلاب
دارا بودن وزن نسبتا کم منبع و تعبیه دستگیره و چرخ 

برای حمل ونقل راحت تر
 مناسب با آرگونومی بدن انسان برای راحتی و رضایت 

بیمار

نام ایده پرداز: امیراحمد سپهری

نام محصول: س��امانه تش��خیص بیماری ه��ای قلبی 
کودکان

 مش�خصات: کودکان بس��یاری در جهان پس از تولد 
دارای بیماری مادرزادی قلبی هستند که در صورت عدم 
تشخیص بهنگام به صورت مرض قلبی در سنین بزرگ تر 
برای آنان خواهد ماند. تشخیص این نوع بیماری ها توسط 
فوق تخصص قلب کودک یا پزشک مجرب در این زمینه 
انجام می ش��ود که در بس��یاری از نقاط کشور و جهان 
دسترس��ی به متخصصان مربوط دشوار و با هزینه های 
زی��اد همراه خواهد بود. س��امانه هوش��مند تش��خیص 
بیماری های م��ادرزادی قلبی کودکان ب��ا بهره گیری از 
تجهیزات سخت افزاری و نرم افزاری مجهز ضمن دریافت 
س��یگنال های صوت از قلب کودکان سالم یا بیمار بودن 
قل��ب کودک را تش��خیص می ده��د. اگر بیم��اری این 
کودکان به موقع و قبل از رسیدن به سن رشد تشخیص 
داده شود، با مراقبت های پزشکی صحیح می توان تصمیم 
صحیح برای درمان بیماری شان گرفت. عدم رسیدگی به 
موقع عوارضی را در بیمار ایجاد کرده که می تواند زندگی 

فرد را به خطر بیندازد. 
 مزایا: کاربری سریع، ارزان، آسان و غیر تهاجمی

- کاربری تخصصی و غیرتخصصی
- امکان ایجاد آرشیو، نگهداری و انتقال اطلاعات

- امکان جس��ت وجوی سریع و دس��ت یابی آسان به 
اطلاعات

ایده های به دنبال سرمایه همه فراز و نشیب های یک تولیدکننده دانش بنیان

بدون تحصیلات هم می توان خلاق و موفق بود

به دلیل زیاد نبودن تولیدکنندگان و 
صنعتگران این بخش می توان گفت 

عملا شما تنها هستید، یعنی از پروسه 
تولیدگرفته تا فروش و بازاریابی و 

معرفی محصول همه و همه بر عهده 
کسی است که برای نخستین بار در 
مسیری گام برمی دارد اما با وجود 
همه این سختی ها من به شخصه 

دوست دارم کارهای نو انجام دهم و 
تولیدات تازه داشته باشم و بیش از 
اینکه فرد موفقی باشم فرد خلاق و 

نوگرایی باشم

شکوفه میرزایی
shokoofehmirzaee@yahoo.com

اکرم سادات حسینی

سیدمحمد صاحبکار خراسانی 
سرپرست موسسات دانش بنیان در معاونت علمی و فناوری

اسماعیل قادرفر
مدیرکل دفتر تجاری سازی فناوری معاونت علمی و فناوری

آرش رضایی کلانتری دانش�جوی انصرافی رشته 
پزشکی از دانشگاه تهران است. او که فردی خلاق 
و باانگیزه در امور تولید تجهیزات پزش�کی اس�ت 

در خص�وص تحصیلات آکادم�ی و گذراندن وقت 
در دانشگاه معتقد اس�ت خلاقیت و انگیزه در کار 
ربطی به دانش�گاه ندارد و ب�دون مدرک تحصیلی 
هم می توان کاری که دوس�ت داش�ت را با علاقه و 
عش�ق انجام داد. کلانتری روحیه ریس�ک پذیری 

دارد و انجام کارهای نو و ورود به عرصه های جدید 
را دلی�ل موفقی�ت خ�ود می داند. او ک�ه در زمینه 
تجهیزات پزش�کی ی�ک صنعتگر موف�ق و خلاق 
اس�ت چندین دس�تگاه مورد نیاز کش�ور را تولید 
ک�رده و هم اکنون بخش زیادی از س�هم بازار این 

محصولات را در دس�ت دارد و ب�ه خوبی می تواند 
با نمونه ه�ای خارجی در بازار رقابت کند. در ادامه 
مس�یر طی شده توس�ط او را از نظر می گذرانیم و 
دلایل موفقیت ها و همچنین مسائل و مشکلاتی را 

که در مسیر خود داشته بررسی می کنیم. 
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گزارش »فرصت امروز« از بازار اسباب بازی در ایران

تیراژ چند هزاری پاسخگوی بازار نیست سیدمحمود سیدنا، مدیر تولیدی اسباب بازی 
پویا از کسب وکارش می گوید
عروسک های 10ساله

قصه و داستان روایتی خیالی از زندگی است ولی 
ما با داس��تان واقعی کسب وکار آدم هایی کار داریم 
که ف��ارغ از خیالات و داس��تان پردازی ب��ه فعالیت 
اقتصادی مش��غولند. آقای س��یدمحمود س��یدنا از 
فعالان و تولیدکنندگان نسبتا قدیمی این صنف در 
ایران اس��ت و بیش از 10س��ال س��ابقه دارد. سیدنا 
مسیر کاری اش را با  »فرصت امروز« در میان نهاده 

است. 
قب��ل از اینک��ه وارد تولی��د اس��با ب بازی ش��وم، 
پخش کننده عروس��ک بودم. آن ه��م توزیع از مبدا. 
بعد پیش��نهادی به ما شد که چرا خودم دست به کار 
نش��وم و برای خ��ودم کار نکنم؟ عروس��ک هایی که 
م��ن پخش می ک��ردم چیزی نبود که نت��وان آنها را 
درست کرد. فقط کمی ریزه کاری مثل دوخت دوبل 
یا درزگیری ب��ود که آن هم قابل حل بود. با دو نفر 
از دوس��تانم که کم و بیش در این صنف فعال بودند  
)یکی فروش��نده و دیگری مثل خودم توزیع کننده( 
10سال پیش تصمیم به درست کردن عروسک هایی 
گرفتیم که خودمان توزیع کنن��ده اش بودیم. جالب 
اس��ت بدانید هیچ سرمایه اولیه ای نداشتیم. کارمان 
را با دو دس��تگاه چرخ خیاطی شروع کردیم. نوبتی 
به خان��ه یکدیگر می رفتیم و در ی��ک اتاق کوچک 
به ط��ور مح��دود  )ح��دود 40،30عدد( عروس��ک 
پارچه ای می دوختیم. این را هم بگویم که هیچ چیز 
از خودمان نداش��تیم. نه چرخ ها مال خودمان بود و 
نه جا و مکان درس��ت و حسابی داشتیم. حدود یک 
سال بعد در یک زیرزمین اجاره ای 15متری مشغول 
کار ش��دیم. اوضاع و احوال مناس��بی نبود تا اینکه 
با یک س��فارش کار 1200تایی مواجه ش��دیم. کار 
اصلی ما تازه شروع ش��د. گاهی وقت ها شبانه روزی 
کار می کردی��م تا س��فارش را در موعد مقرر تحویل 
دهیم. بعد از آن بود که س��فارش های بیش��تری به 
ما ارجاع ش��د. چون خودم��ان هم داخل گود بودیم 
و مختصر ش��ناختی از شرایط بازار داشتیم، کارمان 
بهتر جلو می رفت و می توانس��تیم تا اندازه ای در حد 
خودمان بازاریاب��ی کنیم. ابتدا فقط عروس��ک های 
س��اده و کوچک می دوختیم. بعد که بیش��تر با کار 
درگیر ش��دیم قلق های آن را ی��اد گرفتیم و مدل ها 
و طرح ه��ای متنوع تر هم در س��بد تولیدی ما قرار 
گرف��ت. در حال حاض��ر 14چرخ خیاط��ی داریم با 
20نفر پرس��نل که 16مدل عروسک ریز ودرشت با 
طرح ها و مدل های مختل��ف تولید می کنند. کارگاه 
م��ا در اطراف کرج واقع اس��ت و زیرزمین 15متری 
سابق، به یک کارگاه 400متری تبدیل شده است. 

همه کار با خودم است

س��یدنا می گوید: یکی از ما سه نفر جدا شد و سراغ 
کار دیگری رف��ت. البته اختلافی نداش��تیم، ولی به 
خاط��ر هزینه های بالا و زحمت زیاد کار کارگاه و قید 
کار را زد و رفت. بعد از آن بیشتر کارها را خودم انجام 
می ده��م. انتخاب و خرید پارچه، الگو، برش، دوخت، 
رس��یدگی به رتق و فتق امور، تزیینات عروس��ک ها 
با نظارت مس��تقیم خودم انجام می شود و در بیشتر 
مواقع پا به پای س��ایرین مشغول دوخت ودوز هستم. 
از اول ت��ا آخر فرآیند تولید با خودمان اس��ت. تولید 
و توزیع مس��تقیم و تحویل به مغازه دار و خوشبختانه 
واسطه ای هم در کار نیست. فروش اصلی ما از بعد از 
عید، اوایل اردیبهش��ت تا اوایل شهریورماه است. نرخ 
تولی��دات ما از 3هزار تومان ت��ا 70هزار تومان متغیر 
اس��ت و مق��دار تولید هم اندازه ثابتی ن��دارد و بنا به 
درخواست مشتری و تعداد سفارش ها تعیین می شود. 

به این صورت تولید ثابت ماهانه یا هفتگی نداریم. 

رقابت و فروش
ف��روش م��ا ب��ه ص��ورت عم��ده اس��ت و طب��ق 
س��فارش هایی ک��ه می گیری��م تعدادش مش��خص 
می ش��ود. در ح��ال حاضر ص��ادرات نداریم. صنعت 
اس��باب بازی ایران آنقدرها قوی نیس��ت که بخواهد 
ب��ه بازارهای جهانی فکر کند. همی��ن که بتواند در 
مقابل رقبای خارجی س��رپا بماند، جای شکر دارد. 
س��یدنا از وضعیت قاچاق دل پ��ری دارد. قاچاق در 
این حرفه خیلی زیاد اس��ت و تولید کننده را خیلی 
اذیت می کند. اجناس بسیار نامرغوب و بنجل چینی 
و تایلن��دی همه جا را پر کرده اند. تازه پای هندی ها 
به بازار ما باز شده و آنها هم عرض اندامی می کنند. 
در کن��ار نبود هیچ حمایت و نظارتی، قاچاق انبوه و 
گس��ترده بیش ازپیش آزاردهنده اس��ت. با این حال 
توانس��ته ایم وضعی��ت خودم��ان را در بازار آش��فته 
داخل��ی تثبیت کنیم. عروس��ک های پارچه ای ما در 
سایر ش��هرهای کش��ور مانند اهواز، ش��یراز، کرج، 
کرمانش��اه و ارومیه خریدار دارد و بیش��تر تولید ما 
به این ش��هرها می رود. فعلًا با همین شرایط موجود 
فعالیت می کنیم تا ببینیم در آینده ش��رایط چگونه 
خواهد ب��ود. پارچه را هم از لرس��تان، یزد و بعضی 
از کارگاه های نس��اجی اس��تان الب��رز و قزوین تهیه 
می کنیم. ن��رخ پارچه ها از متری 10ه��زار تومان تا 

60هزار تومان تمام می شود. 

کار جدید
برای س��ال جدی��د قصد داری��م با اس��تفاده از 
ظرفی��ت فضای مج��ازی و ش��بکه های اجتماعی، 
ف��روش و عرض��ه اینترنتی را دنب��ال و راه اندازی 
کنیم تا با مخاطبان بیش��تری ارتباط برقرار کرده 
و بهت��ر بتوانی��م محصولات م��ان را به مش��تریان 

معرفی و عرضه کنیم. 

135میلیارد دلار، ارزش بازار 
اسباب بازی در سال 2020

ام��روزه ب��ا حجم عظیمی از بازی ه��ای الکترونیکی 
و آنلای��ن روب��ه رو هس��تیم که نه تنها ک��ودکان، بلکه 
بزرگس��الان را نیز تحت تاثیر قرار داده اس��ت. از طرفی 
ب��ا توجه به گس��ترش روزاف��زون دنیای الکترونیک در 
س��ال های اخیر، حتی کودکان کم س��ن و س��ال نیز 
توانایی اس��تفاده از محص��ولات دیجیتالی را دارند، در 
نتیج��ه دنیای اس��باب بازی های کودکان��ه با تغییرات 
ش��گرفی مواجه ش��ده اس��ت و دیگر از عروسک بازی و 
ماش��ین بازی های چند دهه اخیر چندان خبری نیست 
و بازی های آنلاین و اس��باب بازی های هوشمند، بزرگ 
و کوچک را به خود مش��غول کرده اند. بنابراین یکی از 
مهم ترین بازارهای جهانی که صنعت اسباب بازی است، 
تحولات قابل توجهی را پش��ت س��ر گذاش��ته و در عین 
حال که رش��د قابل توجهی در س��ال های اخیر داش��ته 
است، تغییرات بنیادینی نیز در آن رخ داده است که از 
همه آنها مهم تر، اسباب بازی های هوشمند و بازی های 
آنلاین هس��تند. ضمن اینکه بسیاری از شخصیت های 
فیلم های مش��هور جهان نیز در قالب اس��باب بازی های 
متفاوتی روانه بازار می شوند و در نتیجه بازاری پررونق، 
پرسرعت و متفاوت تر از گذشته برای بازی های کودکانه 

شکل گرفته است. 
رشد 135میلیارد دلاری بازار اسباب بازی تا 

سال 2020
کم ش��دن جمعیت خانواده ها از عواملی اس��ت که 
کودکان را بیش��تر از قبل درگیر اس��باب بازی ها کرده 
اس��ت. امروزه بس��یاری از کودکان به جای بازی کردن 
با هم  سن و سالان خود در کوچه ها، با اسباب بازی های 
خود مشغول هستند و این خود می تواند عاملی مهم در 
رشد بازار اسباب بازی تلقی شود. همچنین ظهور دنیای 
دیجیتال در سال های اخیر بسیاری از صنایع جهانی را 
تحت تاثیر خود قرار داده و حتی پای خود را به بازی 
کودکان نیز بازکرده است. فناوری های نوین در بازی ها 
و اس��باب بازی های دنیای کودکانه نقش��ی چش��مگیر 
یافته و امروزه حجم عظیمی از اسباب بازی ها را تحت 
 سلطه خود دارند. توسعه نوآوری و تکنولوژی در دنیای 
اس��باب بازی های ک��ودکان ب��ه حدی اس��ت که طبق 
پیش بینی تحلیلگران، بازار این صنعت تا سال 2020 
به ارزش��ی برابر با 135میلیارد دلار می رس��د. در این 
میان اس��باب بازی های هوش��مند و بازی های آموزشی 
و تفریحی متفاوتی که هر س��اله روانه بازار می ش��وند، 
اهمیت��ی قاب��ل توجه دارند و بخ��ش بزرگی از تجارت 
اسباب بازی را به خود اختصاص داده  و به صورتی جدی 

جای اسباب بازی های سنتی تر را گرفته اند. 

درهای باز در مقابل اسباب بازی های دیجیتال
با توجه به تغییر سبک زندگی انسان ها از یک زندگی 
سنتی به سوی سبک زندگی دیجیتال، گرایش به سوی 
اسباب بازی های دیجیتالی نیز بیشتر شده است و از آنجا 
که کودکان همه روزه در احاطه فناوری های جدیدتری 
قرار می گیرند، طبیعی اس��ت که س��بک بازی های آنها 
نیز به س��وی بازی های هوش��مند و دیجیتالی س��وق 
پی��دا کن��د و در نتیج��ه تقاضای جهانی نیز نس��بت به 
اس��باب بازی های هوش��مند بیشتر ش��ده است. در این 
میان بالا رفتن میزان درآمد و تغییر سبک زندگی در 
کشورهایی با اقتصاد نوظهور از عوامل مهم در رشد بازار 
اس��باب بازی در این مناطق اس��ت که البته بالاتر رفتن 
میزان جمعیت، خصوصا جمعیت جوان این کشورها نیز 
در این روند بی تاثیر نبوده است. با این وجود می توان 
گف��ت ک��ه اروپا به عنوان یک��ی از بزرگ ترین بازارهای 
این صنعت به شمار می رود، ضمن اینکه بازار آمریکای 
لاتین با نرخ رشد سالانه 9.4درصد، بیشترین رشد را 
تا س��ال 2020 خواهد داش��ت. کشورهای آسیایی نیز 
ب��ا رهب��ری چین، به عنوان یکی از بزرگ ترین بازارهای 

اسباب بازی در جهان محسوب می شوند. 
افزایش 7درصدی صنعت اسباب بازی درسال 2015

ف��روش اس��باب بازی در 11 ب��ازار جهانی )روس��یه، 
مکزیک، لهستان، کانادا، ایتالیا، ایالات متحده آمریکا، 
بریتانیا، اسپانیا، فرانسه، بلژیک و آلمان( در سال 2015 
یک افزایش 7درصدی داش��ته اس��ت که نشان دهنده 
پیشرفت این صنعت در سال های اخیر است، خصوصا 
ک��ه ای��ن افزایش بیش��تر در زمینه اس��باب بازی های 
الکترونیکی خود را نش��ان داده اس��ت. همچنین طبق 
آمارهای موجود، صنعت اسباب بازی در آمریکا حضوری 
برجسته داشته و خصوصا با پیشرفت تکنولوژی و ظهور 
آن در بازی های کودکان در س��ال 2015 با رش��د 6. 
2درصدی، جایگاه ویژه ای در بازار این کشور پیدا کرده 
اس��ت. در این میان به ویژه اس��باب بازی های مربوط به 
فیلم های هالیوودی کودکان، فروش بیشتری داشته اند. 
اروپا نیز با داش��تن س��هم 27درصدی از فروش جهانی 
اس��باب بازی، یک��ی از عمده تری��ن صادرکنندگان این 

صنعت در جهان محسوب می شود. 
بازار میلیاردی اسباب بازی های هوشمند

همان گونه که گفته ش��د پیش��رفت دنیای دیجیتال 
و حضور گس��ترده آن در زندگی مردم باعث تغییراتی 
عمده در س��بک زندگی و ش��یوه های تربیتی انسان ها 
ش��ده و این تغییرات حتی به اسباب بازی های کودکان 
نی��ز راه یافت��ه اس��ت. در ای��ن میان اس��باب بازی های 
هوش��مند از جایگاه��ی وی��ژه برخوردارند و با توجه به 
تقاض��ای روزاف��زون جامعه جهانی، بازار رو به رش��دی 
را در پیش رو دارند. طبق نظر تحلیلگران این صنعت 
پیش بینی می شود که بازار اسباب بازی های هوشمند تا 

سال 2020 به ارزش 8.4میلیارد دلار برسد. 
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اس��باب بازی، همی��ن حضور 
کلمه بازی در کنار آن می تواند 
ای��ن مقول��ه را ب��ه ت��ه ص��ف 
اولویت های فعل��ی اقتصاد ایران 
هدایت کند. وقتی هنوز مسائلی 
چون مسکن، خودرو، بهداشت و 
درمان و به ط��ور کلی نیازهای 
اولیه در کش��ورمان س��امانی را 
که باید داش��ته باش��ند، ندارند، 
شاید پرداختن مسئولان دولتی 
به مقوله اسباب بازی در شرایط 
فعلی خیلی دور از ذهن باشد. اما 
آنچه نمی توان از آن چشم پوشی 
ک��رد، وج��ود ب��ازاری ب��ا چند 
میلیون مشتری در ایران است. 
بازاری که بیش از 80درصد آن 
در اختیار تولیدکنندگان چینی 
اس��ت و با نهای��ت خوش بینی 
می ت��وان س��همی 20درصدی 
ب��رای تولی��د داخل��ی در نظر 
گرفت. مسئله مهم در این میان 
مربوط به نبود متولی برای بازار 
اس��باب بازی اس��ت. تاجایی که 
اس��باب بازی در صن��ف خرازی 
به ف��روش می رس��د و انجمن یا 
اتحادیه مشخصی ندارد. از طرفی 
بخشی از مسئولیت اسباب بازی 
در ایران مربوط به کانون پرورش 
فکری کودکان و نوجوانان است 
که هم نظارت بر کالای وارداتی 
و ه��م کالای تولی��د داخل را بر 
عهده دارند. همچنین بخش��ی 
از تولید نیز زی��ر نظر این حوزه 
انجام می ش��ود. در این گزارش 
در گفت وگو با مسئولان کانون و 
تولیدکنندگان این حوزه به بازار 

اسباب بازی می پردازیم. 
صحبت ه��ای  پ��ای  وقت��ی 
ح��وزه  ای��ن  تولیدکنن��دگان 
می نشینیم، سهمی 20درصدی 
از ب��ازار را ب��رای خ��ود در نظر 
می گیرند و معتقدند در صورتی 
ک��ه دولت تعرف��ه واردات را بالا 
ببرد، می توانند 50درصد از بازار 
اسباب بازی را تصاحب کنند. این 
درحالی اس��ت که روزانه بیش 
از 100کانتینر اسباب بازی وارد 
می ش��ود که هر ک��دام حداقل 
50میلیون تومان به عنوان تعرفه 
گمرکی می پردازند که به رقمی 
حدود 5میلیارد توم��ان در روز 
می رس��د و به نوعی درآمدزایی 
بنابراین  اس��ت.  ب��رای دول��ت 
به نظ��ر نمی رس��د ک��ه اراده ای 
ب��رای این مقوله وجود داش��ته 
باش��د. در بازار اسباب بازی تنها 
حدود 10درص��د جنس قاچاق 
یافت می شود و بیشتر به صورت 

قانونی وارد می شوند و هر کسی 
با هر پیش��ینه کاری و سابقه ای 
می تواند برای واردات اسباب بازی 
ثبت سفارش کند و این کالاها را 
وارد کند که می توان گفت تنها 
در اقتص��اد ای��ران چنین امری 
ممکن اس��ت. چ��ون این مقوله 
ب��ه افسارگس��یختگی واردات و 
برهم خوردن تع��ادل بازار منجر 

می شود. 

آنچه تولیدکننده می گوید
در ارتباط با بازار اس��باب بازی 
در ایران و ش��یوه های مدیریت 
کسب وکار برای موفقیت در این 
زمینه محمدسعید نجفی، مدیر 
کارخانه روی دی )رویای دیروز( 
به »فرصت ام��روز« می گوید: از 
جمله مس��ائلی که می تواند به 
موفقیت یک تولیدی منجر شود، 
اس��تفاده از مواد نو پلاس��تیکی 
اس��ت و نه مواد کهنه آس��یابی 
و بازیافت��ی. نجف��ی در ادامه به 
حضور تقریبی 140تولیدکننده 
داخل��ی در بازار اش��اره می کند 
و می گوی��د: در ای��ن میان پنج 
برن��د با تولی��د 50 ت��ا 60رقم 
اس��باب بازی س��هم عمده ای از 
ب��ازار را در اختی��ار دارند. مدیر 
کارخان��ه روی دی همچنین در 
م��ورد تف��اوت کیفی��ت جنس 
داخل��ی و واردات��ی می گوی��د: 
تف��اوت عم��ده آنه��ا ب��ه دلیل 
تکنولوژی الکتریکی به کار رفته 
در آنهاس��ت چون امکان روشن 
ش��دن چراغ ها، پخش موزیک و 
حتی س��خن گویی را برای شان 
فراهم می کند که بس��یار مورد 
استقبال کودکان اس��ت. اما در 
ایران چنین امری هنوز میس��ر 

نش��ده چون نه حمایت دولتی 
وج��ود دارد و ن��ه تس��هیلات 
کم بهره. وی در مورد هزینه مورد 
نیاز برای ورود چنین تکنولوژی 
به 3میلیارد تومان اشاره می کند 
و حتی خودش هم معتقد است 
که چنین هزین��ه ای آنقدر زیاد 
نیس��ت چون ضع��ف عمده ای 
را ه��م می پوش��اند و به نوع��ی 
دنیای  ب��ه  ایرانی  اس��باب بازی 

مدرن این کالا وارد می کند. 

عراق بعد از داعش 
اسباب بازی نمی خرد

ص��ادر  ایران��ی  اس��باب بازی 
اینق��در  ام��ا  می ش��ود:  ه��م 
تولیدکننده های ایران��ی به بازار 
عراق وابسته شده اند که اگر روزی 
حکام پیشین این کشور امور را در 
دست بگیرند، تولیدکننده ایرانی 
باید اشهدش را بگوید و رو  به قبله 
بخوابد. نجفی هم در این ارتباط 
می گوی��د: بع��د از حمله داعش 
بازار ع��راق را ک��ه از عمده ترین 
از دس��ت  ب��وده  بازارهای م��ان 
داده ایم. در حالی که تا دوس��ال 
پیش روزان��ه بیش از دو کانتینر 
اس��باب بازی به این کشور صادر 
می کردی��م اما ک��ودکان عراقی 
فعلا اولویت  شان زنده ماندن است، 
نه بازی کردن. س��والی که در این 
میان وجود دارد این است که چرا 
بازاره��ای جایگزین نداریم و با از 
دست رفتن یک بازار چرا صادرات 

ایران آسیب جدی می بیند؟! 

فرصت های سرمایه گذاری
نجف��ی معتق��د اس��ت برای 
راه ان��دازی کارخانه ای که بتواند 
در س��طح پنج برند اول کش��ور 

کار کن��د، به ح��دود 7هزار متر 
مربع زمین نیاز است که 5هزار 
مترش باید به سوله تبدیل شود. 
وی هزینه لازم برای تهیه چنین 
را حدود 3میلیاردتومان  مکانی 
می دان��د. همچنی��ن 5میلیارد 
توم��ان هم برای تهی��ه قالب ها 
ماش��ین آلات  و  دس��تگاه ها  و 
نیاز اس��ت که معمولا از کشور 
چین تهیه می شوند. مدیر برند 
روی دی در پایان به اشتغال زایی 
100 ت��ا 150نفری کارخانجات 
معتبر تولید اس��باب بازی اشاره 
می کند و معتقد اس��ت که اگر 
توجه لازم به این صنعت صورت 
بگیرد، زمینه های اش��تغال زایی 
فراوان��ی ایج��اد می ش��ود. وی 
و  همچنین حض��ور حرف��ه ای 
تخصصی به این بازار را پیشنهاد 
می کن��د و می گوید ب��ا رعایت 
موازین حرفه ای گری می توان در 
این بازار موفق بود، چون بازاری 
چن��د میلیون نف��ری در داخل 

وجود دارد. 

سخنانی از بدنه دولت
از آنج��ا ک��ه کان��ون پرورش 
فک��ری ک��ودکان و نوجوانان از 
متولی��ان اس��باب بازی در ایران 
ای��ن  در  می ش��ود،  محس��وب 
زمینه مناف یحیی پ��ور، معاون 
تولید کانون به »فرصت امروز« 
می گوید: عم��ده فعالیت کانون 
برگزاری جشنواره های طراحی، 
گاه ایجاد بازارهای فروش، ثبت 
طرح ه��ای نو و ارائ��ه هولوگرام 
برای عرضه اسباب  بازی در بازار 
اس��ت. وی نیز با اش��اره به نبود 
صنفی ویژه این بازار چنین امری 
را ضروری می دان��د و می گوید: 

حتی کانون هم برای این امر در 
حال پیگیری این مسئله است. 
یحیی پور همچنین به همکاری 
کانون ب��ا صن��دوق کارآفرینی 
امید اشاره می کند تا زمینه های 
100میلیون  تسهیلات  دریافت 
تومانی را برای فعالان این حوزه 

فراهم کند. 

صنعتی به نام اسباب بازی 
داریم؟ 

وقتی از تولید، ب��ازار، فروش 
و. . . صحب��ت به می��ان می آید، 
بنابراین باید پای یک صنعت در 
میان باشد. اما در مورد اینکه آیا 
به واقع صنعتی به نام اسباب بازی 
داریم یا نه، جای حرف و حدیث 
بس��یاری وج��ود دارد. در ای��ن 
س��لام زاده،  امیرحسین  ارتباط 
س��رگرمی های  مرک��ز  مدی��ر 
کانون پرورش فک��ری کودکان 
و نوجوانان ب��ه »فرصت امروز« 
معن��ای  صنع��ت  می گوی��د: 
مش��خصی دارد. صنع��ت یعنی 
س��رمایه گذاری  از  زنجی��ره ای 
گس��ترده و حرف��ه ای، نی��روی 
انسانی آموزش دیده، طراحی به 
روز و حرف��ه ای، تولید، فروش، 
تامین م��واد اولیه و به طور کلی 
حرفه ای  س��ازوکارهای  وج��ود 
در ای��ن زمینه. ام��ا وقتی مواد 
اولیه وارداتی است، اسباب بازی 
بیش از 80درصد وارد می شود، 
بازارهای منسجمی برای فروش 
نداری��م و تیراژ تولی��د یک قلم 
جن��س در بهترین حالت 5هزار 
عدد است، نمی توانیم از عبارت 
صنعت اسباب بازی حرف بزنیم. 

س��لام زاده البته معتقد است 
اسباب بازی زمینه های سودآوری 
بس��یاری دارد که حتی می توان 
روی صادراتش حس��اب باز کرد 
ت��ا جایی که ترکیه هم می تواند 
در زمره مشتریان ما قرار بگیرد. 
در ای��ن می��ان بخش خصوصی 
نهایت تلاشش را انجام می دهد. 
مس��ئول بخ��ش تولی��د کانون 
همچنین اضاف��ه می کند: برای 
رش��د در این زمین��ه باید روی 
تولید چند عنوان خاص تمرکز 
کنیم. مث��لا روی دو محصول با 
تیراژ بالا تا هزینه ها هم سرشکن 
ش��ود و تولید به صرفه شود. در 
حال حاضر، افرادی که با کانون 
هم��کاری می کنن��د، در نهایت 
تیراژی ت��ا 5هزار عدد برای یک 
جن��س دارند که در مقابل تیراژ 
دومیلیونی چینی ه��ا برای یک 
رقم کالا نوعی شوخی محسوب 

می شود.

بازارجهانیباشگاهسرمایهگذاران

سرمایهگذاری

بس��یاری از ما تجربه اس��تفاده 
از اس��باب بازی را داش��ته ایم و ب��ه 
نوع��ی دوران کودکی م��ان را با آن 
س��ر کرده ایم. اما از طراحی، تولید، 
ف��روش و توزی��ع اطلاعات جامعی 
نداریم. اینکه چ��ه ملزوماتی برای 
برای فعالیت در این حوزه مورد نیاز 
است، پای صحبت های آقای اشکان 
حیاتی مدیرفروش شرکت بازی با 
مغناطی��س، تولیدکننده بازی های 
فکری و آموزشی نشس��ته ایم تا از 
کم و کیف بازار آگاه شویم. حیاتی 
12 سال سابقه فعالیت در این حرفه 
را دارد و اتفاقی وارد این کار ش��ده. 
حیاتی درب��اره نحوه کار ش��رکت 
می گوی��د: ما در این ش��رکت انواع 
بس��ته های فکری و آموزشی تولید 
و عرضه می کنیم. بیش��تر تولیدات 
ما مربوط به بازی های مغناطیسی 
اس��ت ک��ه از اس��تیل و آهن رب��ا 
ساخته می ش��ود. البته شرکت دو 
خ��ط عملیات��ی دارد؛ یک��ی برای 
تولید و دیگری برای بس��ته بندی. 
بس��ته بندی در این حرفه خودش 
یک صنعت اس��ت و تاثیر زیادی بر 
فروش و جلب نظر خریدار دارد. وی 
در مورد طراحی و الگوبرداری برای 
نمونه های تولی��دی می افزاید: ابتدا 
این کار را خودمان انجام می دادیم 
ولی اکنون امکانش نیس��ت، چون 
طرح ه��ا و الگوه��ای مناس��بی در 
دست نداریم و تهیه آنها، هم زمان بر 
است و هم پرهزینه. به همین دلیل 
مجبوریم از مدل های آماده خارجی 
اس��تفاده کنیم. حیاتی درباره تنوع 
و تع��داد محصولات قاب��ل عرضه 
ش��رکت می گوی��د: در حال حاضر 
13 قلم بازی فکری و آموزش��ی در 
دس��ت تولید داریم ک��ه این تعداد 

می تواند به بیش از 30مدل برسد. 
وسایل تولیدی ما از 22قطعه شروع 
می شود تا 1710 قطعه. البته تعداد 
و حج��م تولیدی ما ثابت نیس��ت 
و بنا به درخواس��ت مش��تری، نیاز 
بازار و صد البت��ه تامین مواد اولیه 
متغیر اس��ت و نمی توان آمار دقیق 

و درستی داشت. 

داستان تکراری هزینه ها
حیات��ی مثل همه فع��الان بازار 
و تولیدکنن��دگان از گران��ی زی��اد 
و هزینه ه��ای بالای تولید ش��اکی 
اس��ت. فقط 70درص��د نقدینگی 
ش��رکت ب��رای تامین م��واد اولیه 
هزینه می شود. مقدار فروش سال 
به سال کمتر ش��ده و تقریبا از دو 
س��ال پیش تا به امروز نصف شده 
است. شرایط بازار را هم که بهتر از 
من می دانید؛ بدتر از بد شده و هیچ 
چشم انداز روش��نی در کوتاه مدت 
ندارد. تس��هیلات بانکی هم مسیر 
اداری طولان��ی دارد و با بهره های 
ب��الای 28درصد ص��رف نمی کند 

که س��راغش برویم چون در مدت 
کوتاهی موعد سررسیدفرا می رسد، 
در حالی  که هنوز جنس ما فروش 
نرفته. مس��ئله دیگر ورود اجناس 
خارجی به خصوص چینی و تایوانی 
است که با قیمت های پایین تر وارد 
و توزیع می شوند. مشکل دیگر نبود 
تبلیغات و معرفی کالاهاس��ت که 
آنقدر گران تمام می ش��ود که اصلا 
نمی شود سراغش رفت. برای سال 
جدید قصد داری��م با بهره گیری از 
فضای مجازی و ظرفیت های بالای 
شبکه های اجتماعی برای تبلیغات 
و فروش استفاده کنیم. البته سایت 
ش��رکت فعال اس��ت و قرار بر این 
اس��ت که فروش آنلاین و بازاریابی 
اینترنت��ی را هم عملیات��ی کنیم. 
این باعث می ش��ود کمت��ر از قافله 
ج��ا بمانی��م و تا حد ام��کان برای 
فروش تولیدات فرهنگی- آموزشی 

تبلیغات و معرفی داشته باشیم. 

شروع کار
عمده کار ما وارداتی است؛ البته 

ن��ه فقط ما، بلکه خیل��ی از فعالان 
این رش��ته همین کار را می کنند. 
هزینه های بالای تولید و دش��واری 
تهی��ه م��واد اولیه ب��رای تولیدات 
آموزش��ی، کار را برای همه سخت 
کرده اس��ت. برای ی��ک پارت مواد 
اولیه )که ش��امل اس��تیل، آهن ربا 
و پلاس��تیک ABS است( بیش از 
300میلیون تومان هزینه  دارد. در 
کن��ار این باید به فکر بس��ته بندی 
هم بود. فضای موردنیاز برای شروع 
فعالیت تولیدی که حالت کارگاهی 
و نیمه صنعتی داشته باشد چیزی 
در ح��دود 150 ت��ا 200مترمربع 
است. تهیه ماشین آلات و ابزار لازم 
هم بستگی به نوع و حجم کار دارد 
که ممکن است تولید یک محصول 
مکانیزه نباشد و به صورت دستی و 
محدود باشد. وجود انبار برای دپوی 
کالاها ضروری است. در تولیدی ما 
4نفر انباردار هس��تند و با پرسنل 
خط تولی��د و کادر اداری و عوامل 
پخ��ش و توزی��ع 16نفر مش��غول 
ب��ه کارند. برای ش��روع کار در این 

حرفه با حجم کم دس��ت کم 50 تا 
60میلیون تومان باید کنار بگذارید. 

فرصت ها و تهدیدها
حیات��ی ب��ا اش��اره ب��ه قاچاق 
گسترده و وجود اجناس نامرغوب 
اضافه می کند: به خاطر توان پایین 
واحده��ای تولی��دی و همچنی��ن 
فروش کم، ب��ازار مملو از کالاهای 
بی کیفیت ش��ده اس��ت. در همین 
سبزه میدان بیش��تر اسبا ب بازی ها 
از مواد دس��ت چن��دم و بازیافتی 
ساخته می ش��ود که برای سلامتی 
کودک بس��یار مض��ر و خطرناک 
اس��ت اما به خاطر قیم��ت پایین 
طالب دارد. تعرفه 40درصدی هم 
راهگش��ا نیست و باید حمایت های 
ج��دی و دائم��ی از تولیدکنن��ده 
صورت گیرد. در این س��ال ها هیچ 
تماس��ی ار طرف اتحادیه یا س��ایر 
نهاده��ای دس��ت اندرکار گرفت��ه 
نشده است. نظارت که باشد جلوی 
خیل��ی از سوءاس��تفاده ها گرفت��ه 
می ش��ود. تسهیلات بانکی مناسب 
با بازپرداخ��ت درازم��دت یکی از 
این حمایت هاس��ت، به شرطی که 
مقطعی نباشد. بستر برای فعالیت 
تا ان��دازه ای مهیاس��ت، ولی بدون 
هیچ توجه و پیگیری. این کار یکی 
از تجارت ه��ای پرس��ود و زودبازده 
اس��ت و کشورهای صاحب نام مثل 
چین، تای��وان، ایتالیا و س��وییس 
سالانه س��رمایه گذاری های فراوانی 
در ای��ن زمینه انجام می دهند. چرا 
ما باید غایب باشیم و فقط تماشاگر 
کارهای دیگران باشیم؟ اسباب بازی 
یک��ی از نیازهای فرهنگی کودکان 
جامع��ه اس��ت که فعالی��ت در آن 
تبل��ور اقتصادی به خود می گیرد و 
از نظر اشتغال زایی و برندینگ حائز 

اهمیت است. 

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه گذاری در صنعت اسباب بازی

اسباب بازی، کالای فرهنگی با رویکرد اقتصادی
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نوروز 95 نوروز سینمای ایران بود؛ نوروزی 
که با رکورد بی سابقه گیشه نشان داد صنعت 
سینما جایگاه تازه ای در میان مخاطبان یافته 
است. تنوع فیلم های اکران شده در نوروز 95 
در کن�ار عوامل متعدد دیگر توانس�ت نوروز 
95 را ن�وروز رکورددار س�ینمای ایران کند. 
اتفاق ه�ای نادری در این س�ال در س�ینمای 
ایران ب�ه جهت مخاطب افت�اد که مهم ترین 
آن اکران ه�ای نیمه ش�ب س�ینماها بود که 
ت�ا س�پیده صب�ح ادامه داش�ت و ب�ه نوعی 
چراغ های س�الن های سینما را ش�بانه روزی 
روش�ن کرد. امس�ال اکران نوروزی سینمای 
ای�ران با رقم 16 میلیارد و 420 میلیون تومان 
رک�ورد بی س�ابقه ای را در س�ینمای ایران و 
جذب مخاطب ثبت کرد؛ رقمی که با یک نگاه 
مقایسه ای ساده با اکران نوروزی سال گذشته 
که 3 میلیارد و 940 میلیون تومان بود نشان 
می دهد این رشد تا چه اندازه بی سابقه و قابل 
اعتنا بوده اس�ت. هرگاه س�الن های سینما از 
مخاطب پر می شود نشانه ای برای اهالی سینما 
ب�ه همراه دارد و آن تابیده ش�دن نور امید بر 
دل های مردم است که این امید آنها را متمایل 
به تفریح و ش�ادی می کند. باید منتظر ماند و 
دید که آیا این رونق که حاصل امید در دل های 
مردم است مستمر ادامه خواهد داشت یا خیر. 

سهشنبه
1715فروردین1395 کافه مدیران

امید داریم

فروش بالای فیلم ها در نوروز و رکوردشکنی هایی 
که اتفاق افتاده است باید برای همه خوشحال کننده 
باش��د. این اتفاق هم برای دست اندرکاران فیلم های 
تجاری و فیلمسازان سینمای غیر تجاری جای تامل 
و خوش��حالی دارد. این اتفاق به معنای رونق صنعت 
سینماس��ت که کمک می کند همه اهالی س��ینما با 
رونق آن بتوانند در این صنعت نفس بکشند و ادامه 
حیات دهند. واقعیت این اس��ت که بازار س��ینما در 
ایران چند سالی راکد مانده بود و مردم کمتر رغبت 
می کردند تا در سالن های سینما به تماشای فیلم ها 
بنش��ینند، اما اکنون خوش��بختانه به دلایل مختلف 
که مهم ترین آن امیدواری مردم به مسائل اجتماعی 
اس��ت، دوباره میل و رغبت س��ینما رفتن در مردم 

ایجاد شده است. 
هیچ چیز هم جای فیلم دیدن در س��الن س��ینما 
و پرده عریض آن را نمی گیرد. فضای س��الن سینما 
و آن پ��رده عریض نوعی همدلی و همنفس��ی برای 
اف��رادی که فیلم را می بینند ایج��اد می کند و برای 
همین هرچقدرهم که میل به سینما رفتن کم شود 
این جذابیت از بین نمی رود و با تغییر ش��رایط این 
اش��تیاق دوباره در مردم ایجاد می ش��ود. این رونق 
در نوروز امس��ال تا جایی پیش رفته که سانس های 
شبانه روزی دایر بوده اس��ت. شاید این در دنیا چیز 
عجیب و جدیدی نباشد. اما در ایران برای نخستین 
ب��ار اتفاق افتد که جای خوش��حالی دارد. این اتفاق 
ک��ه مرم تا این حد به س��ینما اقبال نش��ان داده اند 
جای امیدواری دارد و خبر از پتانس��یل های موجود 
می دهد که باید در این سینما همه نوع فیلمی برای 

هر سلیقه ای ساخته شود. 
نگاهی به س��یاهه فیلم های اکران شده و پرفروش 
نش��ان می دهد که فقط فیلم های طن��ز مورد اقبال 
ق��رار نگرفته ان��د. فیل��م تلخی مانند اب��د و یک روز 
یا فیلمی حماس��ی مانن��د بادیگارد ف��روش خوبی 
داش��ته اند. صرف نظ��ر از اینکه من ای��ن فیلم ها را 
دوس��ت دارم یا ن��دارم، توجه به این فیلم ها نش��ان 
می دهد که مردم به س��ینمای ایران اعتماد کرده اند. 
ای��ن اعتماد ابتدا در جش��نواره و س��پس در اکران 
نوروز مشهود بود. در دولت قبل ممکن بود فیلم های 
خوبی نیز ساخته می شد اما نوعی بی اعتمادی میان 
مردم و س��ینما وجود داشت که س��بب اقبال کمتر 
مردم به سینما می شد. در آن زمان تنها کمدی های 
سخیف که معمولا مورد استقبال واقع می شود تنها 
فیلم هایی بودند که مردم برای دیدن شان به سینما 
می رفتند. این یکی از عوامل اقبال مردم به س��ینما 
در نوروز ب��ود. نکته دیگر این بود که خوش��بختانه 
تلویزی��ون هیچ برنامه جذاب و مورد توجهی در ایام 
نوروز تولید نکرده بود و همین سبب شد که توجه ها 
به س��مت سینما جلب ش��ود. رفت و آمد هم یکی از 
نکات مهم اس��ت ک��ه در نوروز به دلی��ل خلوتی و 
نداش��تن محدودیت های ترافیکی به خصوص راحت 
اتفاق می افتد و مردم راحت تر می توانند وقت خود را 
به فیلم دیدن در س��ینما اختصاص دهند. در نهایت 
هم به نیاز مردم به خنده و ش��ادمانی می توان اشاره 
کرد که س��بب شده تا س��ینما رونق خوبی را تجربه 

کند که اتفاق خوشایندی است. 
علاوه بر اعتماد مردم، نگاهی به فیلم های ساخته 
ش��ده نشان از کیفیت بالا و خوب آنها می دهد. مثلا 
فیلم بادیگارد )صرف نظر از اینکه من آن را دوس��ت 
ندارم( فیلم استانداردی است ولی پروداکشن و تولید 
حرف��ه ای دارد. فیلم ابد و یک روز با اینکه توس��ط 
یک فیلمس��از جوان ساخته شده از لحاظ میزانسن، 
بازیگ��ری و س��اختار فیلم ق��وی و امیدوارکننده ای 
است. بنابراین رشد کیفی نیز در سینما اتفاق افتاده 
و رون��د امیدوارکننده ای را نش��ان می دهد. اما نوع 
اس ام اس هایی که توسط خبرگزاری سینماپرس در 
حال انتش��ار است نوعی تیش��ه زدن به ریشه امید 
اس��ت که بوی حس��ادت می دهد که امی��دوارم این 
رفتاره��ا از بین برود و اجازه دهد س��ینما به حیات 

خود آنچنان که شایسته است ادامه دهد. 
برخی به تاثیر تبلیغات در ش��بکه های ماهواره ای 
اش��اره دارند که من ب��ا این اتفاق بس��یار موافقم و 
معتقدم فیلم ها را به هر شکلی که می توان باید تبلیغ 
ک��رد. زمانی که تلویزیون ب��ه این معرفی و تبلیغات 
تمایلی نش��ان نمی دهد خواه ناخواه اهالی س��ینما 
مامن دیگری مانند ش��بکه های ماه��واره ای را برای 
تبلیغ کارهایشان انتخاب می کنند و به آنها متوسل 
می شوند. البته شبکه های مورد بحث نیز شبکه های 
سیاس��ی نیس��تند و بیش��تر ش��بکه های سرگرمی 
هس��تند که از بار منفی ماجرا کم می کند، بنابراین 
من فکر می کنم سینما باید در حدود قوانین موجود 
از همه ظرفیت ها اس��تفاده کند. صنعت س��ینما نیز 
مانند صنایع دیگر در دنیاس��ت و نیاز به تبلیغ دارد 
ت��ا مورد وثوق ق��رار گیرد. به هر حال مس��ئولان و 
مردم بای��د کمک کنند تا این صنعت س��رپا بماند. 
س��ینمای ای��ران صنعت بزرگی اس��ت و هزاران نفر 
در آن فعالیت می کنند و همین نش��ان می دهد که 
باید از آن حمایت کرد. جدا از آنکه س��ینما صنعتی 
اس��ت ک��ه محصولات فرهنگ��ی ارائ��ه می کند و ما 
که نگران هجوم فرهنگ های مناس��ب هس��تیم چه 
صنعتی بهتر از س��ینما می توان��د جلوی این هجوم 
را بگیرد. هرچقدر از س��ینما حمایت ش��ود، سینما 
قوی تر می ش��ود و می تواند کیفی��ت خود را افزایش 

بدهد و افراد بیشتری را به خود جلب کند. 
در نهای��ت اگر در حد معیاره��ای رایج اجازه دهند 
س��ینماگران کارش��ان را بکنند و کارش��کنی صورت 
نگیرد به نظرم س��ینما مس��یر خوبی را طی می کند 
و آین��ده امیدوارکننده ای برای آن متصور اس��ت، اما 
متاس��فانه دخالت های بی جا از س��وی افرادی که در 
این زمینه مس��ئولیتی ندارند س��بب ش��ده س��ینما 
مورد هجمه ق��رار بگیرد. باید نهادهای ذی ربط نقش 
حمایتی خود را ایفا کنند تا حال که سینما در مسیر 
مناس��بی قرار گرفته رش��د کند و شکوفا شود. به هر 

حال ما به آینده امیدواریم. 

اکران به وقت شهریور 

فروش بالای فیلم های س��ینمایی در بس��یاری از 
موارد تابعی از فاکتورهایی مشخص و از پیش تعیین 
شده اس��ت، فاکتورهایی مثل عامه پسند بودن، دارا 
بودن مخاطبانی با گروه س��نی مش��خص و... در این 
می��ان گاه فیلم هایی متفاوت ک��ه در زمان تولید و 
پی��ش تولید، چندان توجهی کس��ب نک��رده بودند، 
هن��گام اکران با اس��تقبال گرم و پرش��ور مخاطبان 
رو به رو می ش��وند و گاهی این ف��روش بالا و توجه 
مخاطبان به سینما، به شکل موجی ممتد درمی آید 
و از ی��ک فص��ل گرم و ش��هریوری اک��ران تا یک و 
حتی چند س��ال گ��رم و پرمخاطب ادام��ه می یابد. 
رونق گیری فضای س��ینما برای دست اندرکاران این 
حرفه از اهمیت بالایی برخوردار است و هر نوع رکود 
و قهر مخاطبان با سالن های سینما اهالی این حرفه 
را دلسرد و متضرر خواهد کرد؛ بنابراین بررسی این 
نکته که چگونه موج های پر قدرت اکران، به ش��کل 
غیر منتظره مخاطبان را با س��ینما آشتی می دهند از 

اهمیت بالایی برخوردار است. 

سیاست مداری یا سیاست طلبی 
ردپای پررنگ سیاست در عرصه فیلمسازی بارها 
از زوایای گوناگون مورد بررس��ی قرار گرفته اس��ت. 
اما آیا می توان چنین فرض کرد که سیاس��ت طلبی 
مخاطب و فضای اجتماعی سیاست زده می تواند به 
فروش بالای فیلم ها کمک کند؟ پاسخ این سوال بنا 

بر استنادات تاریخی مثبت است. 
کاترین کرامر، نظریه پرداز و تحلیلگر س��ینما، در 
مقاله ای تحت عنوان »پیوند سیاس��ت و سینما« به 
مرور تاثیر سیاست بر سینمای هالیوود در دهه های 
گذش��ته پرداخته اس��ت. از نفوذ کمونیسم در دهه 
40 می��لادی تا نف��وذ جنبش ه��ای آزادی طلب در 
ده��ه 60. براس��اس این مقال��ه، هالی��وود در طول 
تاری��خ باره��ا برای ج��ذب مخاطبان، تغییر مس��یر 
داده و مضامی��ن فیلم هایش را با مضامین سیاس��ی 
روز منطب��ق کرده اس��ت. دولت رونال��د ریگان در 
ده��ه 80 نمون��ه پررنگی از نفوذ سیاس��ت و فضای 
سیاس��ی در سینما و اقبال عمومی فیلم ها در جذب 
مخاطبانی اس��ت که آن روزها به دیدن فیلم هایی با 
مضامین سیاسی/سرگرم کننده نیاز داشتند. بعدها و 
در طول دهه نود و س��ال های اخی��ر، اتفاقاتی چون 
انتخاب��ات، جنبش های مختلف و تظاهرات گوناگون 
در استقبال مخاطبان از فیلم های هالیوودی تاثیری 
کاملا محسوس داشته اند. فیلم مشهور »همه مردان 
رئیس جمه��ور« ب��ه کارگردان��ی آلن ج��ی پاکولا و 
درخش��ش رابرت ردفورد و داستین هافمن به عنوان 
بازیگران اصلی نمونه ای از اقبال فیلم های سیاس��ی 
در اواخر دهه 70 و اوایل دهه 80 به شمار می رود. 
ام��ا روند بررس��ی آش��تی مخاطبان با س��ینمای 
سیاس��ت زده کمی پیچیده می شود، اگر بر مطالعات 
دکتر میش��ل پاتز، اس��تادیار علوم سیاسی دانشگاه 
دیت��ون تکی��ه کنیم. براس��اس پژوهش ه��ای دکتر 
پاتز، فیلم ه��ای آرگو و 30 دقیقه بامداد که هردو با 
محوریت فعالیت های سازمان سیا ساخته شده اند و 
جهت گیری سیاسی کاملا بارزی را دنبال می کنند، 
چی��زی فراتر از رابط��ه مخاطب و س��ینما را دنبال 
می کنن��د. براس��اس پژوهش ها، این س��بک فیلم ها 
به دو دلیل اصلی پرفروش می ش��وند. نخست؛ جلب 
توج��ه مخاطبان عام با مضمون��ی معمایی، جذاب و 
مل��ی که اغلب غرور و عرق ملی به همراه دارد. دوم؛ 
همراهی فیلم با مقتضیات سیاس��ی زمانه به شکلی 
نامحس��وس. بنابراین طبیعی است که گاه در تب و 
تاب جریان های سیاس��ی خاصی، فروش بی س��ابقه 
فیلم هایی با مضامین سیاس��ی نیز چش��مگیر باشد. 
اگرچه بس��یاری از این فیلم ها نه فقط ستایشگرانه، 

بلکه نقادانه و پر خشونت هستند. 

فیلم های اجتماعی برای جلب توجه اجتماع 
مخاطبان 

ب��الا رفتن ت��ب س��اخت فیلم ه��ای اجتماعی در 
مقاطعی مش��خص در تاریخ فیلمس��ازی کشورهای 
مختلف جهان بارها تکرار ش��ده و س��پس فروکش 
کرده اس��ت. بررسی ریش��ه های علت این اوج گیری 
و سپس محو ش��دن ها بسیار متعددند. با این وجود 
در صنعت فیلمس��ازی جهان و حتی جشنواره های 
معتبر جهانی هر س��اله به فیلم ه��ای ژانر اجتماعی 

توجه خاصی نشان داده می شود. 
اگر ای��ن اصل را ک��ه اجتماع متاثر از سیاس��ت، 
معیشت، اقتصاد و بسیاری از عوامل دیگر است قبول 
داشته باشیم، بر این اساس ژانر اجتماعی را می توان 
جزو قدرتمند ترین ژانرها برای جلب مخاطبان تلقی 
کرد. باب ش��دن فیلم های کم��دی اجتماعی، درام 
اجتماعی و... نشانه هایی از همین اصل هستند. رواج 
ناگهانی برخی موضوعات اجتماعی و اکران فیلم هایی 
متناسب با این موضوعات، گاه نه تنها موجب آشتی 
مخاطب با س��ینما بوده، بلکه ب��ه روند حرکت یک 
جریان اجتماعی و به واقع جریان سازی فرهنگی نیز 
کمک کرده است. یکی از نمونه های فراموش نشدنی 
فیلمس��ازی در ژانر اجتماعی انتقادی، فیلم مشهور 
»حدس بزن چه کس��ی برای ش��ام می آید؟« است. 
ای��ن فیل��م در دهه 60 و درحالی فیلمبرداری ش��د 
که هنوز در 16 ایال��ت آمریکا، قوانینی محکم علیه 
ازدواج بین نژادی )ممنوعیت ازدواج سفید پوستان 
با رنگین پوستان( وجود داشت. مضمون این فیلم از 
چالش یک دختر سفیدپوست برای اعلام نامزدی اش 
با یک س��یاه پوس��ت حکایت می کرد. ای��ن فیلم نه 
تنه��ا در زمان اکران با ب��ه راه انداختن جنجال های 
فراوان موفق به جذب حداکثری مخاطبان شد، بلکه 
پ��س از اکران این فیلم موج��ی از فیلم ها، مقالات و 
نقدهای اجتماعی با موضوع ازدواج بین نژادی به راه 
افتاد. این تاثیرگذاری نش��ان می دهد در صورتی که 
فیلمساز سراغ موضوعی جنجالی و کمتر مورد توجه 
برود، تا چ��ه حد می تواند بر می��زان فروش فیلم ها 

اثرگذار باشد. 

آزموده دیدگاه

ابوالحسن داوودی، کارگردان که 
س��ال گذشته فیلم رخ دیوانه را در 
اکران نوروزی بر پرده داشت معتقد 
برنامه های  اس��ت عدم جذابی��ت 
تلویزیون تا حد زی��ادی در جذب 
مخاطب به سینما موثر بوده است. 
ب�ا توج�ه ب�ه مقایس�ه فروش 
فیلم های نوروزی امسال با سال 
گذش�ته، ش�اهد فروش بالای 
فیلم ها بوده ایم. ارزیابی شما از 
این امر چیست و چه عواملی را 

در آن دخیل می بینید؟ 
امس��ال فض��ای س��ینما فضای 
امیدوارانه تری بود و مردم نسبت به 
سینما اقبال بیشتری نشان دادند. 
ک��م کاری تلویزیون در س��اخت 
برنامه ه��ای جذاب نی��ز کما بیش 
در ای��ن امر دخیل ب��ود. تلویزیون 
حتی در برنامه س��ازی آن جذابیت 
حداقلی که در س��ال های گذشته 
داش��ت را اعم��ال نک��رده بود که 
سبب شد مردم سینما را به عنوان 

جایگزین قرار انتخاب کنند. 
برخ�ی معتقدن�د ک�ه افزایش 
قیمت بلیت نی�ز در این فروش 

دخی�ل ب�وده اس�ت، ب�ا توجه 
به اینکه هر س�اله ب�ه هر حال 
افزای�ش قیم�ت بلی�ت اعمال 
می شود. نظر شما در این زمینه 

چیست؟ 
بله این حرف درس��ت است. به 
هر حال افزایش قیمت بلیت، رقم 
ف��روش را ب��الا می ب��رد. و این امر 

می تواند موثر باشد. 
برخی به تبلیغات در شبکه های 
ماهواره ای اش�اره دارند و حتی 
معتقدند سهم بالایی از فروش 
به این تبلیغات وابس�ته است. 
آیا ش�ما این تبلیغ�ات را موثر 

می بینید؟ 
بل��ه قطعا ای��ن تبلیغ��ات موثر 
اس��ت. تلویزیون و اقبال نس��بت 
ب��ه آن نش��ان داد که حت��ی اگر 
فارغ از مس��ائل گذشته به صورت 
ج��دی آنون��س فیلم ه��ا را پخش 
کند به دلی��ل ریزش مخاطبی که 
داشته چندان نمی تواند در جذب 
مخاطب به سینما موفق عمل کند. 
این نمایش آنونس در ش��بکه های 
خارج��ی در س��ال پی��ش که من 

در ش��ورای نمایش بودم به شکل 
جدی مشهود بود. حتی فیلم هایی 
که در این شبکه ها آنونس داشتند 
توانستند در فصل های کم مخاطب 
و کم ف��روش مانند آخ��ر پاییز و 
اول زمس��تان تا حد زی��ادی تاثیر 
بگذارن��د و ج��ذب مخاطب کنند. 
این رشد تا سه برابر برآورد می شد. 
این نش��ان می دهد که رسانه ملی 
م��ا با سیاس��ت غلط با ی��ک نگاه 
یکجانبه به سمتی رفته که تقریبا 
می توان گف��ت مخاطب خود را به 
ش��کل کامل از دست داده است و 

نمی تواند تاثیر گذار باشد. 
اوایل این ش�بکه ها به صورت 
رایگان ای�ن آنونس ها را پخش 
اگ�ر  نظرت�ان  ب�ه  می کردن�د. 

تلویزیون این نقش حمایتی را بر 
عهده بگیرد تا چه حد می تواند 
در جذب مخاطب  موفق باشد؟ 

به ظاهر البته دیگر این تبلیغات 
رای��گان نیس��ت. ام��ا رقم��ی که 
ب��رای نمای��ش آنون��س گرفت��ه 
می ش��ود رقم معقولی اس��ت که 
با اقتصاد س��ینما همخوان اس��ت. 
این  زمانی می توانس��ت  تلویزیون 
نقش را بازی کند ام��ا اکنون با از 
دس��ت دادن مخاطبان��ش کمک 
آنچنانی نمی تواند بکند. تلویزیون 
را در  بای��د سیاس��ت های خ��ود 
برنامه س��ازی و شکل نگاه برنامه ها 
تغییر دهد. تلویزیون باید فرهنگ 
و نیاز مخاطب غالب خود را در نظر 
بگیرد و براس��اس آن برنامه سازی 
کند. تا زمانی که این اتفاق نیفتد، 
تلویزی��ون خ��ودش هم ب��ا رکود 
مخاط��ب رو به روس��ت و نمی تواند 

کمکی به سینما کند. 
یعنی حتی اگر سیاست حمایتی 
در برابر س�ینما را نیز در پیش 
بگی�رد، نمی توان�د موثر عمل 

کند؟ 

زمان��ی گفته می ش��د ک��ه اگر 
تلویزیون با س��ینما همراه ش��ود 
می توانن��د دوبال پ��رواز فرهنگی 
اما  جمه��وری اس��لامی باش��ند. 
متاس��فانه س��لیقه های سیاسی و 
غلط موج��ود که در رس��انه ملی 
اعمال می شود آن را از درجه ملی 

خارج می کند. 
حال در نهایت آیا آینده سینما 
امیدوارانه است و می توان امید 
داشت که این وضعیت استمرار 

پیدا کند؟ 
سینما هرگاه خواسته ارتباطش 
را با مخاطب حفظ کند و به سلیقه 
آنها احت��رام بگذارد توانس��ته این 
توج��ه و اقبال را تجربه کند. علاوه 
بر آن فض��ای جامعه نی��ز در این 
امر سهیم بوده است. یعنی هرگاه 
جامعه فضای امیدواران��ه ای را در 
بطن خود تجربه کرده است، توجه 
مردم به س��ینما بیشتر شده است. 
بنابراین فضای جامعه در وثوق به 
س��ینما در کنار س��اخت کارهای 
ب��اب نیاز مردم در این امر بس��یار 

مهم است. 

رضا س��عیدی پور، مدیر س��ینما 
آزادی معتقد است عوامل متعددی 
در فروش بالای نوروزی دخیل بوده 

است. 
ب�ا توج�ه به اقب�ال کم س�ابقه 
م�ردم در ایام نوروز به س�ینما 
چه عواملی را در این امر دخیل 
می دانی�د و ارزیابی ش�ما از این 

رکورد شکنی چیست؟ 
دلایل متعددی در این امر دخیل 
اس��ت. ابتدا باید ب��ه کیفیت خوب 
فیلم ها در کنار سالن های مناسبی 
ک��ه ب��ه تازگی س��اخته ش��ده اند 
اش��اره کرد. اکن��ون کیفیت پخش 
فیلم ها بالا رفته اس��ت. مردم دیگر 
حاضر نیس��تند هر فیلمی را در هر 
سینمایی تماش��ا کنند. توقع مردم 
بالا رفته است و نیاز مردم تماشای 
فیلم های خوب اس��ت. علاوه بر آن 
م��ردم دوباره با هم دی��دن فیلم را 
می آموزند که ویژگی مهم س��ینما 
در این امر است. تبلیغات شبکه های 
مجازی نی��ز در این مقوله بس��یار 
مهم و موثر اس��ت. ب��ه این موضوع 
تبلیغات گس��ترده ماهواره ای را نیز 
اضافه کنید. همه این عوامل دست 
به دس��ت هم داده تا امسال نسبت 

به گذش��ته کیفیت اکران افزایش 
پیدا کند. 

ش�ما به کیفیت فیلم ها اش�اره 
کردی�د. ام�ا نگاه�ی ب�ه فیلم 
من س�الوادور نیس�تم ک�ه در 
رده فیلم ه�ای کم�دی اس�ت و 
رکورددار فروش نوروزی اس�ت 
به عن�وان مثال چن�دان تفاوتی 
با کارهای کمدی سال های قبل 
نداشته اس�ت، این رکورد را در 
کنار عوامل دیگر چطور ارزیابی 

می کنید؟ 
من گفتم که عوامل متعددی در 
این امر دخیل هستند. مثلا تبلیغات 
ماه��واره ای اکنون مکمل آیتم های 
دیگر شده است و به فروش فیلم ها 
کمک کرده است. علاوه بر آن رشد 
25 درصدی قیمت بلیت نیز در این 

امر بی تاثیر نبوده است. 
قیمت بلیت که ب�ه هر حال هر 
ساله اعمال می شود به نظر شما 
تا چ�ه ان�دازه در ف�روش تاثیر 

داشته است؟ 
زمان��ی ک��ه بلیت هش��ت هزار 
تومان می شود 10هزار تومان شما 
درصد که بگیرید شاهد هستید که 
20درصد از سهم فروش فیلم ها به 

افزایش قیمت بلی��ت باز می گردد. 
باید برای هر آیتم درصدی س��هم 
در نظر بگیریم. مثلا امس��ال تنوع 
فیلم ه��ا خیلی مهم ب��ود و ما همه 
نوع فیلمی برای هر سلیقه در اکران 
نوروزی خود داش��ته ایم که هر نوع 
ذائقه ای را می توانس��ت در بر بگیرد 
و راضی کند. جش��نواره نیز در این 
زمین��ه بی تاثیر نب��ود و نظر مثبت 
م��ردم و منتق��دان نس��بت به این 
فیلم ها سبب ش��د که مردم تمایل 
نش��ان دهند که ای��ن فیلم ها را در 

سینما ببینند. 
با توجه به تبلیغات ماهواره ای 
برخی معتقدند مث�ا »ابد و یک 
روز« که در جشنواره مورد اقبال 
قرار نگرفت به دلیل آنکه تبلیغات 
ماه�واره ای نداش�ته نتوانس�ته 
فروش بالاتری را برای خود ثبت 

کند. یعنی هر کدام از این آیتم ها 
را کسر کنیم از میزان فروش فیلم 

کاسته است؟ 
البت��ه ابد و ی��ک روز هم فروش 
بالا و قابل توجهی داش��ته است. ما 
کدام فیل��م در ژانر ابد و یک روز را 
داشته ایم که در نوروز اکران شود و 
تا این میزان فروش داش��ته باشد. 
قطعا فیلم های طنز چون برای همه 
اعضای خانواده جذاب اس��ت و عید 
همه خانوادگی به س��ینما می روند 
خواه ناخواه بیشتر مورد توجه قرار 
می گیرد، ول��ی با این احوال باز هم 
نمی توان منکر ف��روش خوب ابد و 
ی��ک روز در این می��ان و فیلم های 

دیگر شد. 
تبلیغات ماهواره ای گاه حتی به 
ش�کل رایگان فیلم ها را تبلیغ 
کرده اند، آیا اگ�ر تلویزیون این 
نقش حمایتی را بر عهده بگیرد 
نمی توان�د نق�ش موثرت�ری در 

فروش فیلم ها داشته باشد؟ 
ب��ه هر حال تلویزی��ون هم نباید 
از ای��ن ش��بکه ها عقب بمان��د و با 
س��اخت برنامه های جذاب مردم را 
جل��ب کند. قرار نیس��ت تلویزیون 
هم برنامه هایی مانند آن ش��بکه ها 

ارائ��ه کند، ه��ر رس��انه ای خوراک 
خودش را برای مردم مهیا می کند 
اما تلویزیون باید بداند در راس��تای 
نیاز م��ردم چه تولیداتی را در صدر 
تولیدات خود بنشاند. تازه آن زمان 
است که با جذب مخاطب تلویزیون 
می تواند گزین��ه قابل اعتنایی برای 

سینما باشد. 
آیا تلویزیون اگر جلب مخاطب 
کن�د حال با رقم پایین تبلیغات 
ی�ا رایگان فیلم های س�ینمایی 
می تواند نقش حمایتی از سینما 

داشته باشد؟ 
به هر ح��ال تلویزیون هم بودجه 
کمی در اختیار دارد و برای جبران 
هزینه های خ��ود باید هزینه هایش 
را از تبلیغ��ات جبران کند. بنابراین 
نمی ت��وان از تلویزی��ون توقع نقش 

حمایتی داشت. 
در نهایت فکر می کنید این روند 

ادامه پیدا کند؟ 
ما همیش��ه امیدوار هس��تیم که 
چراغ س��ینما ها روش��ن باش��د و 
م��ردم در هم��ه جای ای��ران حتی 
در کوچک ترین روستاها فیلم ها را 
در س��الن های س��ینما در کنار هم 

ببینند. 

فروش بی سابقه اکران نوروز 95 بررسی می شود

نبض سینما برگشت

ابوالحسن داوودی: 

امید در جامعه، امید در سینما را ایجاد کرده است 

رضا سعیدی پور:

چراغ سینما روشن بماند 

شماره474 www.forsatnet.irتلفنمستقیم:86073298

احمد طالبی نژاد 
منتقد سینما 

سارا برومند 
sara.bouromand@gmail.com

ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت

میزان فروشنام فیلم

8 میلیارد تومانمن سالوادر نیستم!

3 میلیارد و 200 میلیون تومان50 کیلو آلبالو

2 میلیارد و  100 میلیون تومانبادیگارد

1 میلیارد و 800 میلیون تومانابد و یک روز

350 میلیون تومانخشم و هیاهو

300 میلیون تومانکفش هایم کو

670 میلیون تومان )در ایام نوروز(ادامه اکران فیلم کوچه بی نام

جمع فروش آثار سینمایی در ایام نوروز امسال 16میلیارد و 420 میلیون تومان بوده است

اکران نوروزی سینمای ایران در سال ۹4،  3 میلیارد و 200 میلیون تومان فروش داشته است



10 مدل برتر و افسانه ای به مناسبت 
40 سالگی اپل

آوری��ل  اول  اپ��ل، 
1976 متولد ش��د. 
این ش��رکت اصالتا 
کالیفرنیایی با رهبری مدیر افسانه ای خود، استیو جابز 
دنی��ای تکنولوژی را در طراحی و عملکرد متحول کرد. 
اپ��ل از آوریل س��ال 1976 تا آوری��ل 2016، در تاریخ 
کامپیوتر های شخصی،  با مدل مکینتاش و مدل انقلابی 

 ای مک تحول به وجود آورد. 
1- اپل یک:  1976

نخس��تین مدل اپل کمتر از 200 ع��دد تولید و وارد 
بازار ش��د. این مدل توس��عه یافته توس��ط استیو جابز، 
اس��تیو وزنیاک و رونالد واینف  با توج��ه به نیاز به یک 
صفح��ه کلید و مانیت��ور )که البت��ه در آن زمان تقریبا 
مورد نی��از همه رایانه ها بود( ابتدایی به نظر می رس��د. 
امروزه این مدل برای تکمیل کلکسیون ها با قیمت طلا 

خریدوفروش می شود. 
2- اپل 2: 1977

اپل م��دل 2،  به همراه صفحه نمایش و صفحه کلید 
و درایور کاس��ت و طراحی شده توسط استیو وزنیاک، 
موفق تری��ن مدل اپل اس��ت. ویژگی منحصر به فرد آن 
کارت راب��ط 8 جانبه اس��ت که امکان اتص��ال به لوازم 
جانب��ی مختلف را فراهم می کند. این مدل به س��رعت 
در دانشگاه ها و مراکز آموزشی و پژوهشی مورد استفاده 

رایج قرار گرفت. 
3- مکینتاش: 1984

ای��ن مدل با رم 128 گیگ ک��ه در آن دوران اهمیت 
داش��ت و با یک تبلیغ تاریخی و پر س��روصدا در برنامه 
پرطرفدار تلویزیونی »س��وپر بول« درمیان مردم جای 
گرف��ت. این مدل نیز مانند مدل پیش��ین خود ، لیس��ا 
)1980(،  به دلیل قیمت گزاف با شکس��ت مواجه شد. 
م��دل با دو ویژگی که با خود ب��ه ارمغان آورد ) موس و 
صفحه نمایش! ( اس��تعاره ای از یک دفتر کار به همراه 
یک سطل زباله برای کاغذ های باطله بود! شامل یک ریز 
پردازن��ده 68000 )16-32 بیت( موتورولا و همچنین 
 MacPaint یک درایور فلاپی 3.5 اینچی و یک برنامه
تصویری و MacWrite نوش��تاری ب��ود و قیمت آن 
کم��ی کمتر از 3 هزار دلار اس��ت. چند ماه پس از این 

مدل، اپل مدل مکینتاش 512 گیگ را ارائه داد. 
 4- مکینتاش قابل حمل:  1989

این مدل قابل حمل برجسته،  با قیمت بسیار گران و 
وزنی تقریبا سنگین )بیش از7 کیلوگرم( در میان مردم 

جای گرفت. 
5- مکینتاش مدل پاور: 1994

هم��کاری طولان��ی اپ��ل ب��ا IBM و اس��تفاده از 
پردازنده های IBM از این مدل آغاز شد و تا سال 2006 
این همکاری ادامه داشت و پس ازآن اپل رایانه های خود 

را با پردازنده های Intel تولید می کند. 
6-  ای مک:  1998

نخستین س��ری از رایانه های بزرگ عصر جدید اپل 
 PC با iMac .است که با بازگشت استیو جابز ارائه شد
از نظر وضوح و طراح��ی منحصر به فردش تفاوت های 
بسیاری دارد. برجسته ترین تفاوت در این است که تمام 

رایانه فقط در یک مانیتور گنجانده شده است. 
7-  ای بوک:  1999

ای��ن رایانه گرد و رنگی با امکان��ات iMac بود، ولی 
پورتابل. اپل در فروش این سری از رایانه های خود بسیار 

موفق بود و تولیدش را تا سال 2006 ادامه داد. 
8- مک بوک:  2006

در پنج س��ال حض��ور MacBook در ب��ازار رایانه، 
این محصول با س��ه طرح ارائه ش��ده اس��ت. نخستین 
MacBook با بدنه ای پلی کربنات در دو رنگ سیاه و 
سفید ارائه شد. طرح بعدی با بدنه ای یک تکه از جنس 
آلومینیوم و طرح فعل��ی با بدنه یک تکه از جنس پلی 

کربنات ارائه شده است. 
 9- مک بوک ایر: 2008

اپل با ارائه این رایانه پورتابل بار دیگر بر س��ر زبان ها 
افتاد. این سری از رایانه ها که امروز هم در بازار به فروش 
می رس��ند با قیمت مناسب و از جنس رایانه ای پیشین  

هستند. 
 10- مک پرو:  2013

در س��ال 2013 اپ��ل با معرفی رایان��ه ای حرفه ای و 
استوانه ای شکل، گوی سبقت را از رقیبان حرفه ای خود 
ربود. این نس��ل جدید از رایانه های حرفه ای است که با 
حداقل 12 گیگ رم و با کیفیت تصویر4Kبی همتاست. 

کشور روسیه با شرایط بسیار نابسامانی روبه رو است، شرایط بسیار بدی که سبب شده مسکو 
آینده را فدای نجات از بحران کنونی کند. 

وزارت دارایی روسیه برای حمایت از بودجه این کشور، به دنبال بالا بردن مالیات های صنعت 
نفت روسیه است. اقتصاد انقباضی و روند کاهشی قیمت نفت، ضربه شدیدی به اقتصاد کشور 
روسیه وارد کرده است و مقامات این کشور به دنبال کسب درآمد بیشتر از شرکت های انرژی 

داخلی هستند. این موضوع می تواند عواقب سیاسی وخیمی به دنبال داشته باشد. 
این طرح شاید به نظر کرملین، راه حلی کوتاه مدت به نظر بیاید، اما کارشناسان بر این باورند 

که در نهایت می تواند منجر به فلج شدن صنعت نفت در سال های آینده شود. 
لائورن گودریچ، تحلیلگر ارش��د موسسه ژئوپولیتیک Stratfor می گوید اگر طی دو سال 
آینده س��رمایه گذاری های جدید در منابع انرژی روس��یه صورت نگیرد، این کشور با کاهش 
شدید تولید نفت روبه رو خواهد شد. چاه های قدیمی نفت خالی می شوند، بدون آنکه چاه های 
جدیدی اضافه ش��وند. با وجود تحریم ها که مانع سرمایه گذاری شرکت های غربی شده است 
و عقب کش��یدن سرمایه گذاران چینی، ش��رکت های انرژی داخلی بهترین امید روسیه برای 

کاهش نیافتن میزان تولید نفت این کشور در بازار رقابتی جهان هستند. 
گودریچ می گوید: »صنعت انرژی روس��یه نیازمند دریافت سرمایه است، چه این سرمایه از 

شرکت های خارجی تامین شود، یا داخلی.«
به دلیل تحریم های اعمال شده از سوی غرب، قیمت پایین نفت و هزینه های بالای نظامی و 
دولتی، اقتصاد روسیه با مشکلات قابل توجهی مواجه شده است. آمارهای دولتی روسیه نشان 
می دهد که اقتصاد این کشور در سال 2015 نسبت به سال قبل از آن با 3.7 درصد انقباض 
روبه رو بوده اس��ت. در این میان ارز روسیه، )روبل( از سال 2014، کاهش ارزش 55 درصدی 

در مقابل دلار داشته است. 
اما با وجود تمامی این فشارها و مشکلات، شرکت های نفتی روسیه وضع مساعدی دارند. به 
دلیل کسب سود ودرآمد به دلار و پرداخت هزینه داخلی به روبل، عملکرد شرکت های بزرگ 

انرژی روسیه حتی بهتر از برخی شرکت های بین المللی بوده است. 
با این حال، دولت روس��یه مالیات تصاعدی را به قیمت نفت گره زده اس��ت. براساس طرح 

جدید مالیات تصاعدی، شرکت های نفتی باید مالیاتی بیش از پیش بپردازند. 
ولادیمیر پوتین، رئیس جمهور روسیه، پیش از این وعده داده بود که تا سال 2018 مالیات 
دریافتی از بخش های اقتصادی افزایش پیدا نخواهد کرد، ولی دولت روسیه به دلیل فشار بر 

بودجه این کشور، مجبور به تغییر در تصمیم گیری شد. 
مالیات های دریافتی از بخش نفتی، در مجموع حدود 50 درصد از درآمد حاصل از مالیات 

روسیه در سال 2014 را به خود اختصاص داده بود. 
با وجود پرداخت مالیات تصاعدی، شرکت های نفتی روسیه هنوز قادر هستند روی هر بشکه 
نفت، یک یا 2 دلار سود کسب کنند. اما در صورت ایجاد تغییرات جدید، امکان از دست دادن 
این میزان سود هم وجود دارد. ویلیام کورتنی، سفیر سابق آمریکا در قزاقستان و گرجستان 
می گوید: »با توجه به قیمت فعلی نفت و س��ود تک رقمی حاصل از فروش هر بش��که نفت و 
شرایط غیر قابل پیش بینی قیمت نفت در آینده، این سوال مطرح می شود که آیا می توان سود 

به دست آمده از فروش نفت را خرج کرد یا نه.«
برخلاف تحلیلگرانی که معتقدند مالیات تصاعدی چش��م انداز آینده روسیه را فلج خواهد 

کرد، برخی بر این باورند که که این طرح تاثیر چندانی بر اقتصاد این کشور نخواهد داشت. 
ایلدار داولتشین، تحلیلگر نفت وگاز مستقر در لندن معتقد است در صورتی که قیمت نفت 
زیر بشکه ای 50 دلار بماند، دولت روسیه بر میزان مالیات خواهد افزود و همین باعث خواهد 
شد تولید نفت شرکت های نفتی کاهش پیدا کند. به عقیده وی، کوچک ترین کاهش در میزان 
تولید نفت تولید کننده بزرگی چون روسیه، باعث بالاتر رفتن قیمت نفت خواهد شد.  در پی 
افزایش قیمت نفت، درآمد روسیه نیز افزایش خواهد یافت و دولت این کشور می تواند از درآمد 
به دست آمده در جهت کاهش اتکای اقتصاد این کشور به نفت و روآوردن به فناوری های دیگر 
استفاده کند. به نظر می رسد لابی قدرتمند انرژی روسیه به هر نوع افزایش مالیات در ماه های 
آینده واکنش نشان دهد و جلوی آن بایستد. گودریچ می گوید: نظریات مربوط به کارآمد بودن 
افزایش مالیات و خارج شدن اقتصاد روسیه از تک اقتصادی بودن و وابستگی به نفت به هیچ 
عنوان منطقی نیست. »روسیه از زمان امپراتوری تزارها یک اقتصاد نفتی بوده و تا به حال هم 

تغییری دراین روند صورت نگرفته است.«
CNBC:منبع

نفت، مالیات و مشکلات اقتصادی روسیه 

عربستان سعودی با ایجاد بزرگ ترین صندوق 
ثروت ملی جهان در حال آماده سازی خود برای 

ورود به عصر پس از نفت است. 
محمد بن سلمان، جانشین ولیعهد عربستان 
در یک گفت وگوی پنج س��اعته، دیدگاه خود 
درباره این صندوق س��رمایه گذاری عمومی را 

تشریح کرد.
 این صندوق به تدریج بیش از 2 تریلیون دلار 
را مدیریت کرده و به عربستان کمک می کند تا 

از وابستگی به نفت خارج شود. 
به گفت��ه ای��ن ش��اهزاده، در بخش��ی از این 
اس��تراتژی، س��عودی ها س��هام ش��رکت مادر 
آرامکو  )ش��رکت ملی نفت عربستان سعودی( 
را می فروشند و این غول نفتی را به یک مجتمع 

صنعتی تبدیل خواهند کرد.
 برنامه فعلی عربس��تان ب��رای عرضه اولیه و 
عمومی سهام شرکت آرامکو، عرضه 5 درصد از 
آن است. این کار احتمالا خیلی زود و در سال 

آینده میلادی انجام خواهد شد. 
بن س��لمان در گفت وگویی در ریاض گفت: 
 » عرضه عمومی س��هام آرامک��و و تبدیل آن به 
صندوق سرمایه گذاری عمومی از نظر فنی برای 
دولت س��عودی س��رمایه ای برای منبع درآمد 
دولت س��عودی خواهد بود و به نفت ارتباطی 

نخواهد داشت.«
س����لمان  ب�����ن 
اف��زود:  همچنی��ن 
باقی مانده  الان   » آنچه 
به  بخش��یدن  تن��وع 
سرمایه گذاری ها است. 
بنابرای��ن در طول 20 
س��ال م��ا اقتص��ادی 
خواهی��م داش��ت که 
به نفت  وابسته  اساساً 

نیست.« 
تقریباً هش��ت دهه 
از زمانی که نخس��تین 
بار نفت در عربس��تان 
کشف ش��د، می گذرد 
و حالا پس��ر 30 ساله 
تلاش  س��لمان  ملک 
بزرگ ترین  می کن��د 
خام  نفت  صادرکننده 

جهان به دوران دیگری پا بگذارد. 
همانطور که این اس��تراتژی شکل می گیرد، 
ممکن اس��ت جامعه محافظه کار عربستان که 
عمری به کمک های دولتی عادت کرده بود، در 

شوک فرو  رود. 
خرید بافت و گیتس؟ 

به گفته بن س��لمان، فروش آرامکو  )شرکت 
ملی نفت عربستان( برای سال 2018 یا حتی 
یک س��ال پیش از آن برنامه ریزی شده است. 
این صندوق پس از آن نقشی عمده در اقتصاد 

و س��رمایه گذاری در داخل و خارج از عربستان 
ایفا خواهد کرد. س��رمایه ای��ن صندوق آنقدر 
زیاد خواهد ش��د ک��ه می تواند چهار ش��رکت 
تجاری بزرگ دنیا یعنی اپل، آلفابت  )ش��رکت 
مادر گوگل(، مایکروس��افت و برکشایر هاتاوی  
را  باف��ت  وارن   )Berkshire Hathaway(

خریداری کند. 
طبق اعلام یاسر الرومایان، دبیرکل هیأت مدیره 
صندوق س��رمایه عمومی  )PIF(، این صندوق 
در نهایت قصد دارد نس��بت سرمایه گذاری های 
خارجی این صن��دوق را از 5درصد فعلی به 50 

درصد تا سال 2020 برساند. 
در این طرح برای ایجاد تغییرات س��اختاری 
یک س��ری اقدامات در س��ال گذشته با هدف 
محدود کردن هزینه ها و پیش��گیری از کسری 

بودجه صورت گرفت. 
در پایان ماه دسامبر، مقامات عربستان قیمت 
س��وخت و برق را افزایش داده و پس از کاهش 
قیمت نفت و غرق شدن در مشکلات ناشی از 
آن، نس��بت به پایان هدر دادن بودجه متعهد 

شدند. 
ب��ن س��لمان می گوید:  » ما درح��ال افزایش 
بهره وری در سرمایه گذاری هستیم. پیش از این 
دولت تا 40 درصد بیش��تر از بودجه هم خرج 
کرده اس��ت. سال 2015 این رقم به 12 درصد 
رسید، اما باز هم به نظر من، ما مشکلی اساسی 

با قیمت های کنونی نفت نداریم.«

خیلی دیر شده؟ 
حالا پرس��ش این اس��ت: با توج��ه به اینکه 
عربس��تان نف��وذ زی��ادی در بازار نف��ت دارد، 
آی��ا واکن��ش نش��ان دادن به کاه��ش قیمت 
 هر بش��که نفت به بیش از نص��ف، خیلی دیر

 است؟ 
به گفت��ه بن س��لمان، اگ��ر ایران و س��ایر 
تولیدکنن��دگان ب��زرگ نفت تولیدش��ان را 
مح��دود کنن��د، این کش��ور نیز ای��ن کار را 

خواهد کرد. 

 )IMF(  مطالعه صن��دوق بین المللی پول
از  گوناگون��ی  نمونه ه��ای  در س��ال 2014 
شکست دولت ها برای پیاده کردن استراتژی 
با هدف کاهش وابس��تگی به تولید انرژی را 
نش��ان می دهد. زمانی که نفت بیش از 100 
دلار قیمت داش��ت، این پادش��اهی حاش��یه 
خلیج ف��ارس فرص��ت خ��ود ب��رای کاه��ش 
وابس��تگی را از دس��ت داد و حالا با نفت 40 

دلاری برای انجام این کار خیلی دیر است. 
پل سالیوان، استاد مطالعات امنیتی دانشگاه 
جرجتان واشنگتن در این باره می گوید:  » روشن 
است که عربستان سعودی نیازمند اصلاحات، 
ایجاد تن��وع در س��رمایه گذاری و انرژی دادن 
دوباره به اقتصاد خود اس��ت، ام��ا این کار نیاز 
به اقداماتی بیش از افزایش س��رمایه گذاری در 

صنایع غیرنفتی دارد.«
نگاه به آینده

آن طور که ش��اهزاده بن س��لمان می گوید، 
صن��دوق س��رمایه عموم��ی اکن��ون س��هام 
ش��رکت هایی چون صنایع اساسی عربستان  
)دومین تولیدکننده مواد شیمیایی در دنیا( و 
بانک تجارت عربستان  )دومین تأمین کننده 
مالی این کشور( را  داراست. بن سلمان بدون 
نام بردن از شرکت خاصی به این نکته اشاره 
کرد که این صندوق به دنبال جذب دوفرصت 
خارج از عربستان در حوزه صنایع مالی است 
و گفت احتمال اینکه با یکی از این شرکت ها 
زیاد  برسد،  نتیجه  به 

است. 
بن سلمان می گوید: 
 » م��ا درح��ال کار در 
گوناگون  جبهه ه��ای 
دولت  اکنون  هستیم. 
درح��ال انتقال برخی 
از دارایی ه��ا، زمین ها 
و برخی از ش��رکت ها 
به ماست. ما پروژه های 
ح��وزه  در  مختلف��ی 
گردش��گری و صنایع 
دس��ت  در  جدی��د 
داریم که در عربستان 
آنها  مانن��د  تاکن��ون 

انجام نشده است.«
در  بن س��لمان 
با  کاری  ش��ام  ی��ک 
سایر مقامات کش��ورش طرح سرمایه گذاری 
خارجی عربستان را  » بسیار تهاجمی« خواند، 
هرچند گفت صندوق سرمایه گذاری عمومی 
در ابت��دا ب��ا اضافه ش��دن آرامکو به س��مت 

سرمایه های داخلی خواهد رفت. 
بن س��لمان در پای��ان گفت:  » ب��دون تردید، 
صن��دوق س��رمایه گذاری عمومی عربس��تان 
بزرگ ترین صندوق از این نوع در جهان خواهد 
بود. این اتفاق به محض عمومی ش��دن سهام 

آرامکو روی خواهد داد.«

قیمت بلیت هواپیما

سرمایه گذاری کلان عربستان برای دوران پسانفت

براساس تحقیقات،  عدم داشتن تمایل مردم برای پیش بینی طول عمر خود،  برنامه ریزی 
آنها را برای دوران بازنشستگی شان به تعویق می اندازد. 

پژوهشی جدید نشان می دهد دلیل اینکه مردم در زمان بازنشستگی شان به مقدار کافی 
پول پس انداز نمی کنند، ترس از مرگ است. پژوهشگران به دنبال کشف این هستند که چرا 
بسیاری از افراد مقرری سالانه خود را که می تواند درآمدی برای زندگی پس از بازنشستگی 

آنها باشد، پس انداز نمی کنند. 
اکراه مردم در پیش بینی طول عمرشان، زمانی که پرداخت های سالانه خود را محاسبه 

می کنند، به عنوان دلیلی کلیدی برای پایین بودن میزان پس اندازشان شناخته شد. 
پژوهش��گران می گویند تاثیرات منف��ی ترس از مرگ، باعث ب��ه تعویق افتادن تصمیم 

گیری های مردم درباره امور مالی زندگی دردوران بازنشستگی می شود. 
»پروفسور سالیزبری« استاد بازاریابی کالج بوستون و از نویسندگان این تحقیق می گوید: 
»مردم باید درباره توقع خود از طول عمرشان فکر کنند تا بتوانند از پس مدیریت مقرری 

و هزینه های خود برآیند.«
 »یافته های ما نشان می دهد که احتمالا شیوه های مالی برنامه ریزان می تواند اثرات ناشی 

از فکر کردن به مرگ در این موقعیت ها را کاهش دهد.«
ش��رکت کنندگان در این پژوهش به دو گروه تقسیم شدند و از آنها خواسته شد وانمود 
کنند 65 س��اله و بازنشس��ته هس��تند. به گروه ها آموزش داده ش��د تا هزینه های پس از 
بازنشستگی ش��ان را بین حقوق سالانه و از طرف دیگر حس��اب پس انداز بازنشستگی در 
نظر بگیرند. در حالی که مقرری س��الانه، درآمد تضمین شده ثابتی را برای زندگی فراهم 
می کند، حساب پس انداز بازنشستگی این گونه نیست، همچنین مستلزم برآوردی از توقع 

طول عمر هم نیست. 
طرز تفکر شرکت کنندگان در این مطالعه مورد تحلیل قرار گرفت. 

یافته ها نشان داد تنها یک درصد از کسانی که گزینه های حساب پس انداز بازنشستگی را 
مدنظر داشتند، به مرگ خود فکر کرده بودند. 

در حالی که 40 درصد از افرادی که در گروه حقوق سالانه بودند، به زمان تقریبی مرگ 
اندیشیده بودند. 

در مرحله ای دیگر، شرکت کنندگان درباره مرگ خود یا یک تجربه دردناک دندانپزشکی 
نوشتند. 

پس از آن دوباره از آنها خواسته شد تا انتخاب های سرمایه گذاری بازنشستگی خود را در 
نظر بگیرند: گروهی که درباره مرگ نوشته بودند 50 درصد کمتر مایل به انتخاب مقرری 

سالانه بودند. 
پروفسور سالیزبری می گوید: »شاید راهبرد هایی برای کمک به مردم وجود داشته باشد تا 

بر اضطراب ناشی از این اندیشه ها غلبه کنند.«
پژوهشگران با تغییر کلمات بروشور های مقرری های سالانه سعی کردند توانایی مردم را 

در تاثیر گرفتن از تصمیمات اندازه گیری کنند. 
یکی از بروشور ها توضیح داده بود که مبلغ پرداختی سالانه مقدار مشخصی به ازای هر 
سال تا زمان مرگ است. دیگری نیز مبالغ پرداختی به ازای هر سالی که زندگی کرده اید را 
پیشنهاد می داد.  شاید تعجب برانگیز نباشد که بیشتر افراد به مقرری سالانه ای که مبالغ 

پرداختی تا هر سالی که زندگی کرده اید را ارائه می داد، رأی داده بودند. 
پژوهشگران می گویند: »این یافته ها همچنین می تواند کمکی برای تصمیم گیری درباره 

برنامه ریزی مالی، وصیت نامه ها و بیمه های عمر باشد.«

ارتباط بی پولی و ترس از مرگ در دوران بازنشستگی
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اس�تفاده از انرژی پاک نه تنها با تغییرات آب و هوایی مقابله می کند،بلکه س�بب رشد اقتصادی هم می شود. بر اساس آمار ارائه شده بیش از 2/5 میلیون آمریکایی در 
بخش انرژی پاک مشغول به کار هستند. اشتغال این افراد علاوه بر ایجاد درآمد و سرمایه،منجر به کاهش نرخ بیکاری در آمریکا شده است.
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