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آخرین اخبار از مراحل تدوین و نهایی شدن لایحه بودجه سال آینده حاکی از 
به تعویق افتادن زمان ارائه آن به مجلس است. 

گرچه انتظار می‌رفت طبق وعده قبلی و به روال دو سال گذشته، لایحه بودجه 
س��ال آینده نیز در زمان مقرر یعنی یکش��نبه همزمان با 15 آذرماه به مجلس 
ارائه شود ولی بنابر آنچه برخی مقامات مسئول اعلام کرده‌اند »بنابر دلایلی ارائه 
بودجه به مجلس به اوایل دی ماه موکول شده است«. طبق اعلام یک مقام آگاه 
به ایسنا، با توجه به اینکه قرار بود لایحه بودجه در یکشنبه هفته اخیر در هیأت 
دولت بررس��ی ش��ود و چارچوب کلی آن به تصویب برسد، با وجود بررسی‌های 
انجام شده چارچوب بودجه به تصویب نرسیده و به یکشنبه هفته آینده موکول 
ش��ده است. بر این اساس در صورت نهایی شدن کلیات بودجه در هیأت دولت، 
لایحه به س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی برمی‌گردد و اعداد و ارقام آن با توجه 
به سقف‌های تعیین شده و متغیرهای کلان آن نهایی خواهد شد. این در حالی 
اس��ت که با توجه به تأکید دولت برای ارائه همزمان لایحه برنامه ششم توسعه 
همراه با لایحه بودجه 1395، این موضوع نیز در تأخیر ارائه لایحه بودجه بی‌تأثیر 
نبوده است. آن‌طور که عنوان می‌شود، هنوز احکام برنامه در هیأت دولت نهایی 
نشده است. با این حال مراحل تدوین لایحه بودجه و همچنین برنامه ششم در 
س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی در حال انجام اس��ت. گرچه لایحه بودجه سال 
1395 قرار است با تأخیری حدود دو هفته‌ای و تا اوایل دی ماه به مجلس برود 
اما این نخستین عقب ماندن دولت فعلی از 15 آذر ماه یعنی زمان قانونی لایحه 
بودجه به مجلس است. این در حالی است که لایحه بودجه سال 1393 به‌عنوان 
نخستین بودجه دولت یازدهم 17 آذرماه  )با تأخیر دو روزه به دلیل همزمانی با 
تعطیلات( و لایحه سال‌جاری در 16 آذر از سوی رئیس‌جمهور تقدیم شده بود. 
این در حالی است که لوایح بودجه در سال‌های گذشته به‌ویژه در دهه 80 به 
بعد معمولاً رنگ پاییز به خود ندیده بود و حتی تأخیر 80 روزه را هم در دولت 

گذشته تجربه کرده است. 

ارائه بودجه 95 به تعویق افتاد

رتبه‌بندی فعالان اقتصادی که از س��ال 1390 در کشور آغاز شده 
اس��ت، اهداف مختلفی دنبال می‌کند. یک��ی از مهم‌ترین 
ای��ن اهداف، متمای��ز کردن گروهی از فع��الان اقتصادی...

مسئول فرآیند ارزیابی رتبه‌بندی اتاق بازرگانی ایران مطرح کرد  

شناسنامه‌دار کردن فعالان اقتصادی 
تسهیل‌کننده ارتباط تجاری

وزیر انرژی آمریکا:

 تحریم‌های ایران در ژانویه 
برداشته می‌شود

وزی��ر انرژی آمری��کا تأکید ک��رد: تحریم‌های ایران 
در م��اه ژانوی��ه زمانی که آژانس تأیی��د کند تهران به 

تعهداتش عمل کرده است، برداشته خواهد شد. 
ارنس��ت مونیز، وزیر انرژی آمری��کا در گفت‌وگو 
با س��ی‌ان‌ان با اش��اره به گزارش آژانس بین‌المللی 
ان��رژی اتم��ی درخص��وص مس��ائل باقیمان��ده در 
برنامه هسته‌ای گذش��ته و حال ایران که عصر روز 
چهارش��نبه منتشر ش��د، گفت: هیچ نگرانی درباره 
فعالیت‌های ایران در ارتباط با تس��لیحات هسته‌ای 
ی��ا فعالیت‌های��ی در چرخه س��وخت، در چارچوب 
توافق هسته‌ای ایران و گروه 1+‌5 وجود ندارد. وزیر 
انرژی آمری��کا افزود: ما متعهد ب��ه لغو تحریم‌های 
مرتبط هسته‌ای ایران هس��تیم. من تأکید می‌کنم 

که تحریم‌های هس��ته‌ای و ن��ه تحریم‌هایی که در 
ارتباط با دیگر مس��ائل اس��ت، در ماه ژانویه زمانی 
که آژان��س بین‌المللی انرژی اتم��ی پایبندی ایران 
ب��ه تعهداتش را تأیید کند، برداش��ته خواهد ش��د. 
واضح اس��ت که این تعهدات سخت و البته ضروری 
هس��تند. وی تصری��ح کرد: توافق ما این اس��ت که 
آنها  )ایرانی‌ها( باید در ازای رفع تحریم‌های مرتبط 
هس��ته‌ای، برنامه هس��ته‌ای خود را به میزان قابل 

توجهی محدود کنند.
رض��ا نجفی، نماینده ای��ران در آژانس بین‌المللی 
انرژی اتمی روز پنجش��نبه گفت: مع��اون مدیرکل 
آژانس تأکید کرده اس��ت که از نظر آژانس، نقش��ه 
راه پایان یافته و هیچ نیازی به اقدامات جدید و یک 

نقشه راه دوم وجود ندارد. 
به گزارش ایس��نا، در گ��زارش جدید آژانس آمده 
اس��ت: تمام فعالیت‌های تعیین ش��ده در نقشه راه 
اجرا ش��ده اس��ت. ایران توضیحات لازم را به‌صورت 
مکت��وب و اس��ناد مربوطه درباره مس��ائل باقیمانده 
گذش��ته و حال را ارائه داده است و آژانس سوالات 
درباره ابهامات مربوط به توضیحات و نشس��ت‌های 
کارشناسی فنی که برگزار شده را مطرح کرده است. 
آژان��س فعالیت‌ه��ای پادمان��ی را در مکان‌ه��ای 
موردنظر خود شامل سایت پارچین اجرا کرد و یک 
نشس��ت جمع‌بندی برگزار شده است. اجرای نقشه 
راه مس��یر همکاری سازنده‌تر میان ایران و آژانس را 
تسهیل کرده اس��ت. آژانس بین‌المللی انرژی اتمی 

ارزیابی می‌کند که یک سری از فعالیت‌های مربوط 
به توسعه ابزار انفجار هس��ته‌ای پیش از پایان سال 
2003 در ای��ران به‌عنوان یک اقدام هماهنگ‌ش��ده 
صورت گرفته و برخی از این فعالیت‌ها پس از س��ال 
2003 ادامه یافته اس��ت. آژان��س همچنین ارزیابی 
می‌کن��د که این فعالیت‌ها فرات��ر از مطالعات علمی 
و احتمال��ی و به علاوه دس��تیابی به شایس��تگی‌ها 
و ظرفیت‌ه��ای فن��ی مربوطه نبوده اس��ت. آژانس 
همچنین هیچ نشانه معتبری از فعالیت‌های مربوط 
به تحقیق و توسعه یک ابزار انفجار هسته‌ای پس از 
سال 2009 در دس��ت ندارد. آژانس همچنین هیچ 
س��ند معتبری از انحراف مواد هسته‌ای در ارتباط با 

ابعاد نظامی احتمالی برنامه‌ هسته‌ای ایران ندارد. 

اوپ��ک در یک��ی از تاریخی‌تری��ن دوره‌هایش در 
اج�الس وزی��ران در وین تصمیم گرفته اس��ت که 
برخلاف انتظارها برای کاهش تولید، س��قف تولید 
خود را افزای��ش بدهد. خبرگ��زاری رویترز به نقل 
از دو منب��ع در اوپک نوش��ته اس��ت که در اجلاس 
عصر دیروز تصمیم گرفته شده تا سقف تولید اوپک 
از 30 میلی��ون بش��که نفت در روز، ب��ه 31میلیون 
بشکه در روز افزایش پیدا کند. رویترز نوشته معلوم 
نیس��ت که آیا تولید روزان��ه نزدیک به یک میلیون 
بش��که نفت اندونزی در این سقف معین‌شده جدید 
لحاظ خواهد ش��د یا نه. ایران پیش از آغاز جلس��ه 
اوپ��ک خواه��ان پایبندی به س��قف تولی��د کنونی 
روزانه ٣٠ میلیون بشکه اوپک بود اما بر اساس این 
خبر در یک تصمیم اعضای اوپک این پیش��نهاد را 

نپذیرفتند و با افزایش تولید موافقت کردند که این 
موافقت بر قیمت نفت تأثیر منفی گذاشت و قیمت 

نفت 3 درصد کاهش یافت.
پیش از جلسه برخی کشورهای سازمان صادرکننده 
نفت از کشورهایی به رهبری عربستان درخواست کرده 
بودند که س��قف تولید کاهش پی��دا کند. با این حال 
عربستان و دیگر کشورهای همسو در خلیج‌فارس، به 
تداوم اس��تراتژی تولید بالا ادامه داده‌اند. قیمت نفت 
س��قوطی تاریخی داش��ته و برای مدت زیادی است 
ک��ه تولیدکنندگان را نگران کرده اس��ت. با این حال 
استراتژی کشورهای پیشرو در اوپک این است که به 
تولید بالا ادامه بدهند تا با توجه به هزینه بالای تولید 
نفت در کشورهای خارج از اوپک از جمله آمریکا، سهم 
بازار را از این کشورها بگیرند. بیژن نامدار زنگنه، وزیر 

نفت کش��ورمان پیش از جلسه عصر دیروز به شرایط 
تولید در ایران اشاره کرده و گفته بود؛ توجه به شرایط 
تحریم‌ها، ایران تنها زمانی حاضر به مذاکره در این باره 

است که بتواند از تمام توان تولیدش استفاده کند. 
علی‌النعیمی، وزیر نفت عربس��تان پیش‌تر گفته بود 
که به نظر درخواس��ت‌های بالای جهانی جهش تولید 
در ایران را جذب خواهند کرد؛  »ما از هر کسی در بازار 
استقبال می‌کنیم.‌«‌ درصورتی‌که تحریم‌های بین‌المللی 
علیه ایران برداشته شوند، ایران تولیدش را یک میلیون 
بشکه تقویت خواهد کرد. البته سیاست ایران در شرایط 
کنونی بازگشت به سهمیه گذشته خود پیش از تحریم 
اس��ت که در گام نخست 500 هزاربشکه تولید خود را 
افزایش خواهد داد. به گفته وزیر نفت ایران، بازگشت به 
سهمیه گذشته این کشور نیازی به مجوز اوپک ندارد و 

اگر حتی اوپک با کاهش تولید موافقت کند ایران 500 
هزار بشکه دوم خود را وارد بازار می‌کند. 

قیمت س��بد نفتی اوپک در آس��تانه این اجلاس 
کمت��ر از ٤٠ دلار در هر بش��که معامله می‌ش��ود؛ 
قیم��ت نفت طی ١٨ ماه اخیر بی��ش از ٦٠ درصد 
کاهش یافت و از ١١٥ دلار در هر بشکه به ٤٥ دلار 
رس��یده است، این در حالی اس��ت که عرضه بیش 
از اندازه در بازار از عواملی اس��ت که س��بب کاهش 
قیمت نفت شده است با اعلام افزایش سهمیه نفت 
اوپ��ک قیمت نفت کاهش یافت. همچنین در پایان 
نشست دیروز عبدالله سالم‌البدری مجددا به عنوان 
سرپرس��ت دبیرخانه اوپک انتخاب شد و قرار است 
جلس��ه‌ای برای تصمیم‌گیری نهایی برگزار شود تا 

درباره  سقف تولید تصمیم گیری نهایی شود. 

3 فص��ل از دوره ریاس��ت آقایان محس��ن جلالپور و 
مس��عود خوانساری بر اتاق بازرگانی وصنایع و معادن و 
کشاورزی ایران و تهران سپری شده است. این دو رئیس 
دراین روزهای سخت تاریخ ایران و ایرانیان، پرچمداران 
و جلو‌ایستادگان نهاد خصوصی در حوزه اقتصاد و کسب 
وکار ب��ه حس��اب می‌آیند. رفتار و گفت��ار این دو مدیر 
ارش��د از چند س��و زیر ذره‌بین است: منتقدان تاریخی 
و ایدئولوژی��ک نه��اد خصوصی ک��ه در مراکز گوناگون 
سمپاش��ی علیه اقتصاد خصوصی را بخشی از شرافت و 
کارنامه خود می‌بینند با چشم‌هایی باز و گوش‌های تیز 
هرچه را این دو نفر بگویند در ترازو و دستگاه اندیشه‌ای 

خود قرار داده و تفسیرهای ویژه خواهند کرد. 
سرچشمه اندیشه این دش��منان اقتصاد آزاد ممکن 
اس��ت آموزه‌های ارتدوکسی مارکس و استالین باشد یا 
از ناسیونالیسم و حتی برخی از آنها با آموزه‌های مذهبی 
باش��د اما آنه��ا در مخالفت بنیادین ب��ا نهاد خصوصی 
ناس��ازگارند و با چشمانی بیدار کارنامه و برنامه رؤسای 
دو ات��اق ایران و تهران را دیده‌بانی می‌کنند و امیدوارند 
این دو نفر به مثابه نمایند‌ه‌های بخش‌خصوصی ناکارآمد 

نمایانگر ش��وند. آن دس��ته از مدیران دولتی مستقر در 
س��ازمان‌های متعلق به دولت که لباس دیوان سالاری 
پوشیده و وظیفه ارائه دیدگاه‌های کارشناسی به مدیران 
ارش��د دولت را بردوش دارند و به باوری ژرف رسیده‌اند 
ک��ه در ای��ران بخش‌خصوصی راه به جای��ی نمی‌برد و 
اداره اقتصاد از س��قف دانایی و توانایی آنها بالاتر اس��ت 
نیز چش��م به تصمیم‌ها و اقدام‌های این دو نفر به‌عنوان 
رؤسای پارلمان خصوصی دوخته‌اند. مدیران ارشد دولت 
مستقر در بالاترین سطح از ریاست جمهوری گرفته تا 
معاون اول، رئیس دفتر، معاون اجرایی ووزیران ارش��د 
اقتصاد که دس��ت کم در زب��ان و تا اندازه قابل اعتنایی 
در عمل به کامیابی بخش‌خصوصی دلخوش کرده و در 
این مسیر همراهی خوبی داشته‌اند نیز چشم به کارنامه 
بخش‌خصوصی دوخته‌اند. مهم‌تر از گروه‌های یاد شده 
ش��اید روش��نفکران و گروه‌های مرجع فکری هستند 
که س��نت روشنفکری منس��وخ چپ را کنار گذاشته و 
با اندیش��ه‌های م��درن به کامیابی نهاده��ای مدنی در 
بسترهای گوناگون از جمله بستر اقتصاد امیدوار شده‌اند 
تا از این کامیابی الگو گرفته و بازار کتاب، سینما، ورزش، 

رس��انه و... را به س��وی آزادی از بند و بست‌های دولتی 
حرکت دهند. ش��هروندان این مرزوبوم که تا امروز زیر 
انبوه��ی از تبلیغات ضدس��رمایه‌داران بوده و هس��تند 
نیز می‌خواهند توانایی‌ه��ای بخش‌خصوصی را ارزیابی 
کنند. آقایان جلالپور و خوانس��اری شاید در این مدت 
ک��ه مس��ئولیت اداره اصلی‌ترین نهاده��ای نزدیک به 
بخش‌خصوصی را در اختیار داش��ته‌اند به دش��واری و 
اهمیت کاری که برعهده گرفته‌اند آگاهی پیدا کرده‌اند. 

نوش��ته حاضر برای یادآوری بیش��تر از سوی ناظران 
بیرونی و از س��وی کسانی است که هر روز با گروه‌های 
یادشده و به‌ویژه با اعضای هیأت نمایندگان و با صاحبان 
بنگاه‌های عض��و اتاق‌ها گفت‌وگو می‌کنند و حرف‌های 
آنها را می‌شنوند و انتظارات آنها و داوری‌های همکاران 
را ثبت و ضبط می‌کنند. شاید رؤسای دوگانه و همکاران 
آنها در هیأت رئیس��ه از همه خوش��ی و ناخوشی اعضا 
و داوری‌های آنها آگاه نباش��ند اما یادشان باشد کارنامه 
آنها به‌طور کامل در کانون توجه است. برای نشان دادن 
می��زان کارآمدی ات��اق ایران و ته��ران و اندازه‌گیری و 
مقایس��ه بهره‌وری می‌توان به‌طور مثال به مدیریت آنها 

در مواجه��ه ب��ا ورود و حضور چش��مگیر دهها گروه از 
بازرگانان و صاحبان بنگاه‌های صنعتی و ش��رکت‌های 
سرمایه‌گذاری و نمایندگان بانک‌های کشورهای اروپایی 
و آسیایی بازدیدکننده از ایران در چند ماه سپری شده 
اشاره کرد. آیا همین امروز اتاق ایران و تهران می‌توانند 
اطلاع‌رس��انی دقیق، همه س��ویه، طبقه‌بندی شده از 
دیداره��ا و گفت‌وگوه��ای بازرگانان ایران��ی و همتایان 
خارج��ی خود که به اتاق آمده‌اند را در اختیار گروه‌های 
بالا قرار دهد. آیا در این باره مستند‌سازی کارشناسانه و 
علمی انجام ش��ده و می‌توان امیدوار بود در یک فاصله 
کوتاه در اختیار علاقه‌مندان قرار گیرد؟  آقایان جلالپور 
و خوانساری به مثابه نمایندگان نهاد خصوصی باید در 
این مسیر کارآمدتر از دولت باشند تا امیدواری‌ها برای 
تغییر ریل بنیادین از دولتی به خصوصی تسریع شود. 
ش��اید اکنون این کار در میان دهها کار دیگر گم شود 
و کس��ی هم چیزی نپرس��د اما همین دسته از اقدام‌ها 
می‌توانند سرچش��مه داوری‌ها باش��ند. هنوز دیر نشده 
اس��ت و می‌توان انتظار داش��ت دو اتاق ب��زرگ ایران و 
تهران دست به کار ش��ده و نتایج دیدارها، گفت‌وگوها 

 تحریم‌های ایران در ژانویه برداشته می‌شود

با افزایش سقف تولید اوپک به روزانه 31 میلیون و 500 هزار بشکه

نفت در سرازیری قیمت 

آقایان جلالپور و خوانساری توجه کنید

پای دلار روی پدال خودرو
بررسی تاثیر نوسانات بازار ارز بر قیمت خودرو 

نرخ دلار رو به صعود است و برخی کارشناسان اقتصادی 
پیش‌بینی می‌کنند تا اسفند نرخ ارز به 4هزار و 100 تومان 
برس��د. از آنجا که همواره نرخ ارز توانس��ته به تلاطم بازار 
خودرو دامن بزند، این پرس��ش مطرح اس��ت که در صورت 
تحقق پیش‌بینی‌ها درباره نرخ دلار، چه اتفاقی برای صنعت 

و بازار خودرو رخ خواهد داد؟ 
افزای��ش ن��رخ ارز در چند هفته اخیر، تجربه س��ال 91 را 
یادآوری می‌کند که چند روزه قیمت دلار چند برابر شد و 
بازی ارز با صنایع بالا گرفت. قیمت ارز س��ه برابری، قیمت 
خودرو را دو برابر کرد. بهانه خودروسازان هم برای بالا رفتن 
قیمت خودرو، بیشتر شدن هزینه مواد اولیه و در نتیجه بالا 

رفتن هزینه تمام شده بود. حالا بار دیگر سناریوی بالا رفتن 
قیمت ارز این بار با س��رعت کمتری در حال وقوع اس��ت اما 
این اتفاق در شرایطی رخ می‌دهد که خودروسازان به دلیل 
ناتوانی مالی مردم و انتظار برای بهبود وضعیت اقتصادی با 
رکودی قابل توجه مواجه هس��تند. حالا پرس��ش اینجاست 
که این بار بالا رفتن نرخ ارز، چه سرنوشتی را برای صنعت و 
بازار خودرو رقم می‌زند؟  امیر حسن کاکایی، استاد دانشگاه 
عل��م و صنع��ت ایران در پاس��خ به این پرس��ش به »فرصت 
امروز« می‌گوید: »علی‌القاعده بالا رفتن نرخ ارز اگر منطبق 
با پیش‌بینی‌های صورت گرفته باش��د می‌تواند قیمت تمام 
شده خودرو را تا 7 دهم بالا ببرد و اگر مردم به این افزایش 

اطمینان داشته باشند به سمت بازار خودرو هجوم می‌آورند 
زیرا همچنان خودرو به‌عنوان کالای سرمایه‌ای مطرح است و 
اگر قرار باشد خودرو گران شود، مردم تمایل بیشتری برای 
خرید پیدا می‌کنند. در این پروسه ابتدا خودروهای وارداتی 

مورد توجه قرار می‌گیرند و سپس خودروهای داخلی.«
او با اعتقاد بر اینکه رکود رخ داده در بازار خودرو ناش��ی 
از بی‌پولی نیست، تصریح می‌کند: »علت اصلی رکود، انتظار 
برای بهبود ناگهانی اوضاع اقتصادی است. اگر قیمت ارز به 
همین ش��کل بالا برود، خودرو به کالای س��رمایه‌ای تبدیل 

می‌شود که سرمایه‌گذاری روی آن برای مردم به 
صرفه است، بنابراین...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

حباب منفی بازار سهام با ریسک‌های اقتصادراه‌حل مدیران شرکت سهامی لیر برای حل یکی از اساسی‌ترین مشکلات سازمانی

سهم‌های مفت خریدار ندارندتغییر فرهنگ سازمان، بدون مقاومت

تاسیس واحد‌های خدمات بعد از چاپرسانه مکتوب در اغما
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وضعیت دریاچه ارومیه )نگین ش��مال غرب 
کش��ور( بحرانی اس��ت. دولت ب��رای نجات این 
دریاچه س��تاد مس��تقلی تش��کیل داده است. 
براس��اس برنامه‌های این س��تاد، بخشی از آب 
مورد نیاز برای زنده کردن مجدد این دریاچه از 
خارج این حوضه آبریز تأمین می‌شود؛ راهکاری 
که عضو سابق شورای جهانی آب و معاون دفتر 
برنامه‌ری��زی کلان آب و آبفای وزارت نیرو با آن 
مخالفند. این دو کارشناس آب بر این باورند که 
یگان��ه راه نجات دریاچه ارومیه مدیریت مصرف 
در داخل حوضه آبریز ارومیه اس��ت. عباس��قلی 
جهان��ی، عضو س��ابق ش��ورای جهان��ی آب در 
گفت‌وگو ب��ا  »فرصت‌امروز« انتقال آب از خارج 
حوضه آبریز ارومیه به دریاچه را راهکار نادرستی 

برای نجات آن می‌داند. 
او می‌گوید: برنامه‌های احیا باید بر منابع آبی 
داخ��ل حوضه آبریز متکی باش��د. مردم محلی 
سال‌ها براساس شرایط موجود از آب این دریاچه 
استفاده کرده‌اند، بلایی که به سر دریاچه ارومیه 
آمده ناشی از استراتژی عرضه بیشتر آب است. 
افزایش عرضه آب اش��تباهی است که مرتکب 
شده‌ایم. اگر این اشتباه را تکرار کنیم، وارد یک 

سیکل باطل می‌شویم«. 
جهانی به س��تاد احی��ای ارومیه پیش��نهاد 
می‌دهد:  »پروژه‌های انتقال آب- به دلیل آنکه 
صاحبان زی��ادی دارد- را کنار بگذارید و انرژی 
خود را بر مدیریت عرضه و تقاضا در حوضه آبریز 

ارومیه متمرکز کنید«. 

طرح‌های انتزاعی برای نجات دریاچه
دریاچ��ه ارومیه 15 س��ال اس��ت که س��یر 
قهقرای��ی طی می‌کند.  »مایک موزر« مش��اور 
بین‌الملل��ی نجات دریاچه ارومی��ه که از دولت 
خاتمی همکاری خود را با سازمان محیط‌زیست 
آغاز کرده بود، تنه��ا راه نجات دریاچه را ایجاد 
انق�الب در تفک��ر جوامع محلی ب��رای کنترل 
مص��رف می‌دان��د. اگرچ��ه در طرح‌های نجات 
دریاچ��ه ارومیه نیم‌نگاهی ب��ه کاهش مصرف 
در بخش کش��اورزی شده اس��ت اما نزدیک به 
نیم��ی از طرح‌های س��تاد احیا، ب��ر پروژه‌های 
س��ازه‌ای متمرکز شده ‌اس��ت. اتصال زرینه‌رود 
به س��یمینه‌رود، یکی از طرح‌های ستاد احیای 

ارومیه است. 
به اعتقاد مسعود تجریشی، مدیر برنامه‌ریزی 
و تلفیق ستاد احیای دریاچه این طرح به دلیل 
بسته ش��دن دهنه زرینه‌رود در محل اتصال به 
دریاچه ارومیه، اجرا شده و هدف آن انتقال آب 
مازاد زرینه‌رود از مس��یر سیمینه‌رود به دریاچه 

ارومیه است. 

تجریشی در گفت‌وگو با  »فرصت‌امروز« بیان 
می‌کند: معمولا آب زرینه‌رود در محل اتصال به 
دریاچه پخش می‌شود و به پیکره اصلی رودخانه 
وارد نمی‌ش��ود. آب پخش شده علاوه بر اینکه 
به س��رعت تبخیر می‌شود، زمین‌های اطراف را 
زه‌دار می‌کند. بنابراین ستاد احیا تصمیم گرفت، 
ع�الوه بر اینکه لایروبی رودخانه‌های منتهی به 
دریاچه ارومیه را در دستور کار قرار دهد، بحث 
اتصال زرینه‌رود به س��یمینه‌رود را هم پیگیری 
کند. به این ترتیب آب وارد پیکره اصلی رودخانه 
شده و از تبخیر آن جلوگیری می‌شود. اما عضو 
سابق ش��ورای جهانی آب با اش��اره به اینکه از 
جزییات این طرح اطلاع ندارد، می‌گوید: اتصال 
زرینه‌رود به س��یمینه‌رود جزو کارهای انتزاعی 
اس��ت و کار را به جایی نمی‌رس��اند. اگر ما در 
گذشته می‌گذاش��تیم آب در مسیر اصلی خود 
حرکت کند، مسیرها خراب نمی‌شد و مجبور به 
صرف هزینه نبودیم.  وی اضافه می‌کند: اجرای 
چنین طرح‌هایی ممکن است مسکن اولیه برای 
نجات دریاچه باش��د، اما به نظر من چاره‎ساز و 

تعیین‌کننده نخواهد بود. 

ارومیه با سازه نجات نمی‌یابد
در برنامه‌های ستاد احیای دریاچه ارومیه، باید 
در افق 1402 این دریاچه به س��طح اکولوژیک 
خود برس��د. در برنامه‌های این س��تاد، در افق 

تعیین ش��ده یک ه��زار و 340 مترمکعب آب 
از طری��ق صرفه‌جویی 40 درص��دی در بخش 
کش��اورزی وارد دریاچه خواهد شد. همچنین 
250 میلی��ون مترمکعب از طری��ق انتقال آب 
به پیکره دریاچه  )با لایروبی رودخانه‌ها(، 300 
میلیون مترمکعب از محل تصفیه پساب، 140 
میلی��ون مترمکع��ب از محل انتق��ال آب ارس 
و 600 میلی��ون مترمکعب با انتق��ال آب زاب 
ب��ه دریاچ��ه، منتقل می‌ش��ود. 1800 میلیون 
مترمکعب آب هم، به‌وسیله رودخانه‌های منتهی 
به دریاچه وارد نگین شمال‌غرب کشور خواهد 
ش��د. اگرچه انتق��ال آب زاب و ارس به دریاچه 
ارومیه جزو برنامه‌های رس��می س��تاد احیای 
دریاچ��ه ارومیه اس��ت، اما بحث انتق��ال آب از 
دریاچه وان ترکیه یا خزر به ارومیه هم به‌صورت 
غیر‌رسمی در لابه‌لای اخبار احیای این دریاچه 
به چش��م می‌خورد. هدایت فهمی، معاون دفتر 
برنامه‌ری��زی کلان آب و آبف��ای وزارت نیرو در 
گفت‌وگو با  »فرصت‌امروز« تأکید می‌کند: انتقال 
آب فقط با هدف تأمین نیازهای شرب باید انجام 
شود. براساس استانداردهای جهانی، در شرایطی 
انتق��ال آب با هدف ش��رب انجام می‌ش��ود که 
حوضه‌ دهنده آب در آینده نزدیک دچار مشکل 
کم‌آبی نشود. حوضه پذیرنده هم تمام کارهای 

مدیریت تقاضا را انجام داده باشد. 
فهمی اضافه می‌کند: تأمین آب برای صنایع 

حساس یا با هدف حفظ امنیت ملی هم می‌تواند 
پروژه‌های انتقال آب را توجیه‌پذیر کند. 

وی با اش��اره به اینکه س��تاد احیای دریاچه 
ارومیه برای نجات این دریاچه در دولت تشکیل 
ش��ده، بیان می‌کند: به‌عنوان یک کارشناس بر 
این باورم ک��ه نجات دریاچ��ه ارومیه از طریق 
سازه‌ای امکان‌پذیر نیست. راه‌حل نجات دریاچه 
ارومیه کاهش مصرف و تغییر الگوی آن اس��ت. 
در غیر‌این صورت 10 سال دیگر برای آب منتقل 

شده، مصرف پیدا می‌شود. 
مع��اون دفت��ر برنامه‌ری��زی کلان آب و آبفا 
در پاس��خ به این پرس��ش که اگر وزارت نیرو با 
پروژه‌های انتقال آب مخالف اس��ت، چرا پروژه 
انتق��ال آب خزر ب��ه ارومیه در ای��ن وزارتخانه 
پیگیری می‌ش��ود، می‌گوید: این طرح فقط در 
حد مطالعه اس��ت. نظرات کارشناس��ی همواره 
متف��اوت بوده و مخالفان و موافقان زیادی برای 
یک نظر وجود دارد. به همین دلیل باید مطالعه 
انجام شود تا با مدرک کافی، یک پروژه را رد یا 
تأیید کنیم. نتیجه مطالعه طرح انتقال آب خزر 
به ارومیه هم می‌تواند این باشد که پروژه انتقال 

آب انجام نشود. 

کارشناسان نظرات خود را به ستاد احیا 
اعلام کنند

پروژه‌های انتقال آب مخالفان زیادی در میان 

فعالان محیط‌زیست دارد. به‌تازگی در شبکه‌های 
مجازی اخباری در زمینه س��اخت پنج سد در 
غرب کش��ور با هدف انتق��ال آب آنها به ارومیه 
منتشر شده ‌اس��ت. اما مسعود تجریشی، مدیر 
برنامه‌ریزی و تلفیق ستاد احیای دریاچه ارومیه 
این اخب��ار را رد کرده و تنها طرح انتقال آب از 
غرب کش��ور را مربوط به انتقال حق‌آبه ایران از 

زاب، به دریاچه معرفی می‎کند. 
تجریش��ی می‌گوید: آب در پایین‌دست زاب 
صرف کش��ت گندم در ش��وره‌زارها می‌ش��ود. 
میزان آب مصرفی و تولیداتی که در پایین‌دست 
رودخانه وجود دارد، بسیار نامناسب است. سهم 
آبی که از زاب به دریاچه ارومیه می‌رسد قرار بود 
صرف توسعه کش��اورزی در ایران شود که حالا 

این اتفاق رخ نخواهد داد. 
وی تأکی��د می‌کند: س��تاد احی��ای دریاچه 
ارومیه فقط چشم به آسمان ندارد بلکه ترکیبی 
از پروژه‌ها را برای نج��ات دریاچه تدوین کرده 
‌است. براساس مصوبه هیأت دولت که از امسال 
آغاز می‌شود، سالانه باید 8 درصد از مصرف آب 
بخش کشاورزی کاسته شود تا بعد از پنج سال، 
40 درصد در مصرف آب این بخش صرفه‌جویی 
ش��ود. مدیر برنامه‌ریزی و تلفیق س��تاد احیای 
دریاچه ارومیه می‌گوید: به دنبال تغییر الگوی 
کش��ت اجباری در میان کش��اورزان نیستیم. 
بلکه تلاش می‌کنیم وضعی��ت دریاچه را برای 
مردم تش��ریح کنیم تا به‌صورت داوطلبانه با ما 
همکاری کنند.براساس برنامه‌های ستاد احیای 
دریاچه ارومیه قرار بود از سال 93 با اجرای طرح  
»نه‌کشت« و پرداخت پول به کشاورزان، حق‌آبه 
کشاورزی تا س��ال 95 به دریاچه منتقل شود. 
اما تجریشی می‌گوید: به دلیل بارش‌های جوی 
مناسب، طرح نه‌کشت پارسال اجرا نشد. امسال 

هم اجرایی نخواهد شد. 
تجریش��ی بی��ان می‌کن��د: در ح��ال حاضر 
‌80میلیون مترمکعب آب از سد بوکان به منظور 
تأمین حقابه دریاچه ارومیه، رهاس��ازی ش��ده 
‌اس��ت. ضمن آنکه اقدامات کنت��رل مصرف در 
بخش شرب آذربایجان غربی هم پیگیری شده و 
در حال حاضر از 14 شهر این استان، 13 شهر 
نسبت به گذشته بالای 8 درصد کاهش مصرف 
آب داشته‌اند. وی تأکید می‌کند: نمی‌توان انتظار 
داش��ت دریاچه‌ای که در 20 س��ال، هشت متر 
از تراز خود را از دس��ت داده در یکی دو س��ال، 

متحول شود. 
مدیر برنامه‌ریزی و تلفیق ستاد احیای دریاچه 
ارومیه با اس��تقبال از دریافت نظر کارشناسان 
درباره پروژه‌های احیای ارومیه، عنوان کرد: تمام 
این پروژه‌ها از طریق سایت ulrp.sharif.ir در 

دسترس عموم قرار دارد. 

قوانین س�ختگیرانه از یک‌س�و 
و رکود حاکم بر بازار از س�ویی 
دیگر ش�رایط دش�واری را برای 
مع�ادن کش�ور رقم زده اس�ت. 
»فرصت‌امروز«  راستا  همین  در 
با علاءالدین میرمحمد صادقی، 
رئی�س انجمن صنای�ع و معادن 
گچ و رئیس خانه معدن کش�ور 
درباره معادن و شرایط حاکم بر 

آنها به گفت‌وگو پرداخت. 

وضعی�ت معادن و صنایع معدنی 
در ای�ران در ح�ال حاضر به چه 

صورت است؟ 
ایران یکی از کش��ورهایی است که 
از مع��ادن و ذخایر زی��ادی برخوردار 
است و حدود 60 نوع ماده معدنی در 
ایران وجود دارد که کمتر کشوری این 
تعداد ذخایر معدنی متنوع را داراست 
و به نظر من یکی از فرصت‌های بسیار 
خوبی اس��ت در صورتی که به معادن 
توج��ه کرده و از این ذخایر اس��تفاده 
کنی��م و با افزایش ص��ادرات فعالیت 
بیشتری صورت گیرد تا به این وسیله 
ارزآوری از طری��ق فروش مواد معدنی 

صورت گیرد. 
مش�کلات فعلی معادن کش�ور 

چیست؟ 
اکتش��اف معادن و بهره‌برداری از 
آن دارای مشکلات فراوانی از جمله 
مش��کلات طبیعی است زیرا معادن 
در نق��اط دور‌افت��اده و صعب‌العبور 
قرار دارن��د و رفت‌و‌آم��د در معادن 
نق��اط  ای��ن  در  س��رمایه‌گذاری  و 
دارای ریس��ک زیادی اس��ت و نکته 
قاب��ل توجه این اس��ت که برخلاف 
س��ایر رش��ته‌ها که ش��ما اگر قصد 
س��رمایه‌گذاری در صنعتی را دارید، 
اختیار انتخاب محل فعالیت شما با 
توجه به محیط، تس��هیل فعالیت‌ها، 
رفت‌و‌آمد راحت کارگران و پرس��نل 

و بسیاری فاکتورهای دیگر براساس 
س��لیقه و دلخ��واه شماس��ت اما در 
معادن ش��رایط متفاوت اس��ت زیرا 
به‌عنوان مثال معدن کشف شده در 
روستاهای دورافتاده  مشهد، کرمان 
و... اس��ت که مس��یری صعب‌العبور 
دارد، که به‌هرحال باید این شرایط را 
بپذیرید و سرمایه‌گذاری کنید و در 
چنین شرایطی باید کمکی از سوی 
دولت باش��د که این مشکل را برای 

سرمایه‌گذار سهل و آسان کند. 
مش��کل دیگری که در کار معدن‌ 
بسیار به چش��م می‌خورد، معارضان 
محلی هستند زیرا هنگامی که یک 
معدن‌کار پس از پش��ت سرگذاشتن 
ی��ک سلس��له تش��ریفات طولانی، 
معدنی را کشف می‌کند و با دریافت 
پروانه بهره‌برداری قصد اس��تفاده از 
این ذخی��ره معدن��ی را دارد، دچار 
معارض��ان محل��ی خواهد ش��د که 
سراغ معدن‌دار رفته و با اعتراض به 
او در برخ��ی مواقع مانع بهره‌برداری 
مع��دن‌دار خواهند ش��د در‌حالی‌که 
اقدام��ات فراوانی صورت گرفته تا به 

این مرحله برسد. 
مش��کل بعدی معادن ما مس��ئله 
محیط‌زیست اس��ت، زیرا در برخی 
کار  مان��ع  محیط‌زیس��ت  مواق��ع 
معدن‌دار می‌ش��ود به‌عنوان مثال و 
براس��اس برخی اظهارات منطقه‌ای 
که در آن معدن کش��ف می‌ش��ود، 
پیش از این محل رفت‌و‌آمد وحوش 
ب��وده و اگر اقدام��ات معدنی در این 
منطق��ه ص��ورت بگی��رد موجب به 
زحم��ت افتادن این حیوانات خواهد 
ش��د، بنابراین محیط‌زیس��ت اجازه 

بهره‌برداری به معدن‌دار نمی‌دهد. 
مس��ئله دیگری که معدن‌کاران با 
آن مواجه هستند، موضوع کارگران 
و وضعیت امکانات رفاهی آنهاس��ت. 
باید کلیه ش��رایط لازم برای زندگی 
کارگ��ران در نزدیک��ی معدن فراهم 
باش��د زی��را در اکثر مواق��ع معادن 

از ش��هر فاصله زی��ادی دارد که باید 
برای آنها ش��رایطی را فراهم کند تا 
همه این مشکلات سهل شود. از نظر 
من در حال حاضر مهم‌ترین مشکل 
معادن ما در کش��ور مباحث مذکور 
هس��تند که باید به آنها توجه جدی 

شود. 
از نظر شما جایگاه و نقش وزارت 
صنعت، معدن و تجارت در رونق 
مع�ادن و رف�ع رک�ود فعلی این 

بخش چیست؟ 
وزارت  ک��ه  کاری  م��ن  نظ��ر  از 
صنع��ت، معدن و تج��ارت می‌تواند 

در این زمینه انج��ام دهد در درجه 
اول رف��ع کمبودهای فعلی اس��ت و 
اگر قصد صدور پروان��ه بهره‌برداری 
یا اعطای مجوز اکتشاف به متقاضی 
دارن��د، بای��د کلیه مش��کلات خود 
معارض��ان  و  محیط‌زیس��ت  ب��ا  را 
محلی پیش از ص��دور پروانه و آغاز 
سرمایه‌گذاری حل کنند تا متقاضی 
که قصد سرمایه‌گذاری در این بخش 
را داشته و آماده آغاز کار خود است 
با معارضان و مشکلات ریز و درشت 
احتمالی دس��ت و پنج��ه نرم کند و 
دولت باید نسبت به این موارد توجه 

بیشتری داش��ته باش��د زیرا اگر به 
معادن توجه بیش��تری داشته باشد 
از نظر من یک س��رمایه خدادادی و 
ذی‌قیمتی است که باید سعی شود 
با برنامه‌ریزی، استفاده بهتری از این 

سرمایه‌ها داشته باشیم. 
طب��ق قان��ون مع��ادن، بانک‌ه��ا 
می‌توانن��د ب��ا وثیقه گرفت��ن پروانه 
بهره‌برداری معدن، تس��هیلات لازم 
را در اختیار مع��دن‌کار بگذارند که 
متاس��فانه تاکن��ون بانک‌ه��ا به این 
موضوع ی��ا عمل نکرده ی��ا فعالیت 
بس��یار ضعیفی داش��ته‌اند که باید 
اصلاح ش��ود زیرا پروانه بهره‌برداری 
مع��دن از اهمی��ت بس��یار بالای��ی 
ارزش  دارای  و  اس��ت  برخ��وردار 
و قیمتی اس��ت ک��ه ب��ا مطالعه به 
مع��دن‌دار داده ش��ده بنابراین روی 
این ارزش بانک‌ه��ا را موظف کنند 
تا تس��هیلات م��ورد نی��از معدن‌دار 
پرداخت شود. از طرفی نرخ بهره وام 
پرداختی به معدن‌داران هم موضوعی 
اس��ت که باید مورد توجه قرارگیرد 
زی��را باید با نرخ‌های معمولی تفاوت 
جدی داشته باشد. در سایر کشورها 
تس��هیلاتی با نرخ‌های 3، 4درصدی 
پرداخت می‌ش��ود که در کش��ور ما 
این‌گونه نرخ‌ها کاملا بعید اس��ت اما 
نرخ‌ه��ای فعلی 25، ‌30درصدی هم 
به هیچ عنوان برای معدن‌کار توجیه 
اقتصادی ن��دارد و به نتیجه نخواهد 

رسید. 
نرخ بهره مناس�ب مع�دن‌داران 

چند ‌درصد است؟ 
از نظر من پس از اینکه سوددهی 
معدن مورد نظر مورد بررس��ی قرار 
گرفت، باید تسهیلاتی با نرخ‌هایی 7، 

‌8درصدی پرداخت شود. 
البت��ه م��ا می‌دانیم ک��ه دولت و 
بانک‌ها مش��کلاتی دارن��د اما با این 
وجود باید نس��بت به مع��دن‌داران 
نگاهی ویژه داش��ته باشند تا بتوانیم 
با ش��رایط مطل��وب ایجاد ش��ده با 

سایر کش��ورها به همکاری و رقابت 
بپردازیم. 

در  هیات‌ه�ای خارجی  حض�ور 
ایران تا چه حد می‌تواند به رونق 

معادن کشور کمک کند؟ 
اگر ما در س��رمایه‌گذاری خارجی 
از هم��ه کش��ورها اس��تفاده کرده و 
س��رمایه‌گذار خارج��ی جذب کنیم 
مطمئن��ا مفید خواهد بود و به رونق 
فعالیت‌های‌مان کمک جدی خواهد 
ک��رد خصوصا در بخ��ش معدن، اما 
باید زمین��ه کار را ایجاد کرده تا هم 
امنیت لازم برای آنها ایجاد ش��ود و 
هم سیاس��ت‌هایی در جهت تشویق 
آنه��ا صورت گی��رد زیرا با ش��رایط 
فعلی ایران بهترین ش��رایط را برای 
سرمایه‌گذاری دارد اما به شرطی که 
س��رمایه‌گذاران فقط به فکر فروش 
کالاهای خود در ایران نباش��ند بلکه 
با س��رمایه‌گذاری مش��ترک با ایران 

بتوانند سود خوبی به دست آورند. 
آی�ا امی�دی ب�ه رون�ق مع�ادن 

درآینده دارید یا خیر؟ 
یقین��ا در آینده مع��ادن خصوصا 
مع��دن مس، س��نگ آه��ن و... که 
تولی��دات آنه��ا در صنای��ع مختلف 
استفاده می‌شود حتما رونق بهتری 

خواهیم داشت. 
درخواس�ت و توصی�ه ش�ما به 
دول�ت و وزارت صنعت، معدن و 

تجارت چیست؟ 
مهم‌ترین درخواست من از دولت، 
پرداخت تسهیلات با نرخ بهره کم به 
معدن‌کاران در درجه اول و س��پس 
کمک دول��ت به مع��دن‌داران برای 
تامین ماشین‌آلات و تجهیزات مورد 
نیاز اس��ت تا با تعرفه‌ای ناچیز اجازه 
ورود هرگون��ه تجهیزات م��ورد نیاز 
به داخل کش��ور را داش��ته باشند تا 
معادن بتوانند ب��ا تکنولوژی بهتری 
ب��ه فعالیت خ��ود ادامه دهن��د و از 
رکودی که در حال حاضر گریبانگیر 

آنهاست، رهایی یابند. 

پروژه‌های انتقال آب، نگین شمال‌غرب کشور را احیا نمی‌کند

راه نجات دریاچه ارومیه را داخل حوضه آبریز جست‌وجو کنید

رئیس خانه معدن ایران با اشاره به وجود 60 نوع ماده معدنی در کشورمطرح کرد 

دولت باید مشکلات معدن‌داران را حل کند

نفت

آمادگی اوپک برای چرخش در 
سیاست‌ها، عدم تمایل عربستان به 

کاهش تولید

کش��ورهای عضو اوپک در حالی خ��ود را برای تغییر 
و تحول در سیاس��ت‌های این س��ازمان آماده می‌کنند 
که براس��اس اخبار و گزارش‌های غیر‌رسمی، عربستان 

سعودی تمایلی به کاهش تولید نفت‌خام خود ندارد. 
برخ��ی از هیأت‌ه��ای ش��رکت‌کننده در اج�الس و 
همچنین برخی منابع از داخل اوپک اعلام کردند که این 
س��ازمان قصد ندارد تا از حجم تولید روزانه 30 میلیون 
بش��که‌ای خود بکاهد. این موضع اوپک بیانگر آن است 
که این سازمان ترجیح می‌دهد به جای کاهش تولید و 
افزایش قیمت نفت، با حفظ حجم تولید خود از سهمش 

در بازارهای جهانی دفاع کند. 
خوزه بوتلهو دو واسکنسلوس، وزیر نفت آنگولا در پاسخ 
به خبرنگاران در ارتباط با سیاس��ت‌های اوپک در زمینه 
میزان تولید گفت: ‌»‌فکر نمی‌کنم اوپک به دنبال کاهش 
تولید خود باشد، اما بهتر است اندکی صبر کنید چراکه ما 
ش��رایط را مورد تحلیل و بررسی قرار خواهیم داد.‌«‌ عدم 
تمایل اوپک به کاهش میزان تولید نفت‌خام خود در حالی 
اس��ت که این سازمان افزایش تکنیکی سقف 30میلیون 
بشکه‌ای خود را به دلیل ورود اندونزی به جمع کشورهای 
عضو اوپک به تأخیر انداخته است. براساس اخبار غیررسمی 
منتشر شده، احتمال می‌رود اوپک به منظور فراهم کردن 
زمینه‌های لازم جهت عضویت اندونزی در این س��ازمان، 
به میزان روزانه 1/5 میلیون بشکه در روز به حجم تولید 
30 میلیون بش��که‌ای خود خواهد اف��زود. در این میان و 
براس��اس اخبار منتشر ش��ده، به نظر می‌رسد عربستان 
سعودی تمایلی به کاهش رسمی تولید نفت اوپک ندارد، 
البته این در شرایطی است که کشورهای غیر‌عضو اوپک 
نیز تولید خود را کاهش ندهند. در نشس��ت غیر‌رس��می 
وزیران اوپک در روز پنجشنبه گذشته، النعیمی، وزیر نفت 
عربستان اعلام کرده اس��ت که این کشور با کاهش یک 
میلیون بش��که در روز مخالف بوده و قصد ندارد از تولید 
خود بکاهد. النعیمی ادامه داد: ‌»‌اس��تراتژی عربستان در 
رابطه با وضعیت ب��ازار و حجم تولید، بدون هماهنگی با 
سایر کش��ورهای تولید‌کننده نفت  )به خصوص روسیه( 

غیر‌عضو اوپک، تغییر نخواهد کرد.«‌
روز  ‌در   »Energy Intelligence‌«‌ وب‌س��ایت 
پنجشنبه گذشته گزارش داد، عربستان تنها در شرایطی با 
کاهش یک میلیون بشکه‌ای تولید نفت‌خام موافق است که 
عراق، ایران و همچنین سایر کشورهای تولید‌کننده نفت 
غیر‌عضو نیز در این موضوع مشارکت داشته و حجم تولید 
نف��ت خود را کاهش دهن��د. در همین رابطه وزارت نفت 
عربستان گزارش مذکور را رد کرد و آن را بی‌اساس دانست 

اما حاضر به ارائه توضیحات بیشتر در این زمینه نشد. 
توس��ط گ��زارش  ای��ن  انتش��ار  پ��ی   در 
‌»‌Energy Intelligence ‌« ‌روس��یه و عراق بلافاصله 
به آن واکنش نش��ان داده و اعلام کردند برنامه‌ای برای 
کاهش تولید نفت‌خام خود ندارند و ایران نیز از قصد خود 
برای افزایش قابل توجه تولی��د نفت‌خام خود خبر داد. 
تهران معتقد است به دلیل اعمال تحریم‌های بین‌المللی 
ب��ر صنعت انرژی آن‌که به کاهش قابل توجه تولید نفت 
ایران منجر شد، کشورهای عضو اوپک برای مدت زیادی 
از این وضعیت بهره‌مند بوده و امکان کاهش تولید یا عدم 
افزایش آن وجود ندارد. در این راس��تا یک منبع داخلی 
اوپک به نقل از یکی از وزیران ش��رکت‌کننده در نشست 
گفت: ‌»‌به دلیل وجود اختلاف‌نظرهای عمیق میان اعضا، 
به نظر نمی‌رسد تصمیم مشخصی در نشست آتی اوپک 
اتخاذ شود چراکه در حال حاضر کشورهای حوزه خلیج 
فارس دلیل اصلی وجود نفت‌خام در بازار نبوده و به نظر 
می‌رس��د ب��ه‌زودی ایران که در پی مبارزه برای کس��ب 
س��هم از دس��ت رفته خود در بازار است به عامل اصلی 
تزریق نفت مازاد در بازار بدل خواهد ش��د.‌«‌ درحالی‌که 
با توجه به اخبار رسمی و غیر‌رسمی منتشر شده تقریبا 
می‌توان خروجی نشس��ت اوپ��ک را پیش‌بینی کرد، اما 
همواره باید ب��رای هرگونه غافلگیری آماده بود. حال در 
این بین سناریوهای مختلفی را می‌توان متصور بود. یک 
سناریو آن است که اوپک به این واقعیت اذعان کند که 
کش��ورهای عضو با حداکثر توان مش��غول تولید بوده و 
گاهی از سهمیه خود نیز فراتر می‌روند. تولید حداکثری 
کشورهای عضو سبب شده تا حجم تولید اوپک به 31/5 
میلیون بش��که در روز برسد که این میزان 1/5 میلیون 

بشکه از سقف تعیین شده این سازمان بالاتر است. 
لازم به ذکر است سازمان کشورهای تولید‌کننده نفت، 
سال‌ها قبل سیاست تعیین سقف تولید برای کشورهای 
عضو را کنار گذاش��ته و کش��ورهای عضو این س��ازمان 
به هر میزان ک��ه می‌توانند یا می‌خواهند به تولید نفت 
می‌پردازند. در پی اعلام خبر نشس��ت اوپک، الکس��اندر 
نوواک، وزیر انرژی روس��یه روز پنجشنبه اظهار داشت: 
‌»‌اوپک باید میزان تولید خود را به واقعیت نزدیک کند.‌«‌ 
به عقیده بسیاری از کارشناسان، نزدیک کردن سقف 
تولید رس��می با میزان واقعی نفت تولید ش��ده از سوی 
کشورهای عضو، می‌تواند دیدگاه‌های اوپک و کشورهای 
تولید‌کننده نف��ت غیر‌عضو این س��ازمان را به یکدیگر 
نزدیک کند. گفتنی اس��ت در پی وقوع بحران اقتصادی 
در سال 1998 میلادی، اوپک و کشورهای غیر‌عضو این 
سازمان به منظور حمایت از قیمت نفت‌خام و افزایش آن 
تقریبا به مدت 15 سال با یکدیگر همکاری کرده و تولید 

نفت‌خام خود را کاهش دادند. 
افزایش قیمت نفت به دنبال نشست اوپک

در پی نشس��ت وزیران اوپک در روز جمعه گذش��ته 
قیم��ت نفت در بازارهای جهان��ی افزایش یافت. اگرچه 
انتظار نمی‌رود که سیاس��ت اوپک در قبال میزان تولید 
نفت این سازمان تغییر کند، اما برگزاری نشست وزرای 
اوپک موجب برهم خ��وردن جو روانی موجود در بازار و 
فعالان آن شده است. در همین ارتباط شاخص اروپایی 
برنت با 65 سنت افزایش به قیمت 44 دلار و 49 سنت 
در هر بش��که معامله ش��د. این در حالی اس��ت که این 
ش��اخص بین‌المللی در ابتدای هفته به قیمت 42دلار و 
43 س��نت به فروش رسیده بود. نفت‌خام ایالات متحده 
نی��ز از افزایش قیم��ت بی‌نصیب نماند و با 55 س��نت 
افزایش به قیمت 41 دلار و 63 س��نت در هر بش��که به 

فروش رسید. 

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: رویترز
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آنچه توانسته ایم لطف خدا بوده است
به نام قــادر مــطلق

بانک پاسارگاد )سهامی عام(
شماره ثبت:254300 و شناسه ملی: 10102946956

اعلامیۀ پذیـره نویـسی عمومـی سهـام 

مرکز اطلاع رسانی:  021-82890

معطوفاً به مصوبۀ مجمع عمومی فوق العاده مورخ 1393/04/31 صاحبان سهام بانک پاسارگاد )سهامی عام( مبنی بر افزایش 
به  عنایت  با  و  دفعات  به  و  مرحله  چند  طی  ریال،  میلیارد   100.000 مبلغ  به  ریال  میلیارد   30.000 مبلغ  از  بانک  سرمایه 
ایران به شماره  149826 مورخ 1394/06/09 و مجوز شماره 121/327294 مورخ  موافقت بانک مرکزی جمهوری اسلامی 
1394/06/11 سازمان بورس و اوراق بهادار مقرر گردید سرمایۀ بانک از مبلغ 42.000 میلیارد ریال به مبلغ 50.400 میلیارد ریال 
منقسم به 50.400  میلیون سهم با نام عادی یک هزار ریالی افزایش یابد. در مهلت تعیین شده جهت استفاده از حق تقدم خرید 
سهام، تعداد 8.347.011.976 سهم از سهام جدید توسط سهامداران بانک پذیره نویسی گردیده است. با عنایت به انقضای مهلت 
استفاده از حق تقدم مذکور و به منظور تحقق افزایش سرمایه، تعداد 52.988.024 سهم 1.000 ریالی استفاده نشدة سهامداران 
ثبت شرکت های  اداره   1394/09/10 مورخ  به مجوز شماره 139430400901096629  عنایت  با  پذیره نویسی عمومی  برای 

تهران، به شرح زیر عرضه می گردد:

1( موضوع فعالیت بانک:
فعالیتهای بانک شامل کلیه عملیات و معاملات بانکی  است که به موجب قوانین و مقررات برای بانکها مجاز شناخته شده است.

مطابق ماده 3 اساسنامۀ بانک پاسارگاد سهامی عام، موضوع فعالیت بانک به شرح زیر می باشد.
1 ـ افتتاح انواع حسابهای قرض الحسنه جاری، پس انداز و سایر حسابهای مشابه.

2 ـ قبول انواع سپرده های سرمایه گذاری کوتاه و بلندمدت یا مشابه آنها و صدور گواهی سپرده.
3 ـ قبول سپرده های مدت دار برای مصرف در موضوع های خاص و صدور گواهی سپرده.

4 ـ قبول مدیریت وجوه. 
5 ـ دریافت تسهیلات یا تحصیل وام و اعتبار از داخل و خارج کشور با رعایت ضوابط و مقررات مربوطه.

6 ـ اعطای انواع تسهیلات با رعایت ضوابط و مقررات مربوطه.
7 ـ تامین مالی طرحهای خاص با رعایت ضوابط و مقررات مربوطه.

8 ـ  سرمایه گذاری و مشارکت در طرحها و فعالیت اقتصادی به صورت های مختلف با رعایت ضوابط و مقررات مربوطه.
9 ـ نقل و انتقال وجوه در داخل کشور.

10 ـ انتشار، خرید و فروش اوراق مشارکت به حساب بانک یا به نمایندگی و وکالت از طرف دیگران.
11 ـ صدور اعتبار نامه و انواع چک اعم از مسافرتی و غیره و انجام معاملات مربوط به آنها.

12 ـ صدور، تایید و قبول هر گونه تعهد نامه و یا ضمانت نامه بانکی با رعایت ضوابط و مقررات مربوطه.
13 ـ انجام دادن انواع معاملات ارزی، از قبیل افتتاح، ابلاغ، تایید ومعامله انواع اعتبارات اسنادی، معامله بروات ارزی مالی و 
تجاری و یا وصولی، معامله اسناد تجاری، صدور ضمانت نامه های ارزی و قبول آنها برای صدور ضمانت نامه های مجدد یا 
غیر آن اصالتا یا به نمایندگی، مباشرت و وساطت و انجام دادن هر نوع عملیات مربوطه و استفاده از آنها پس از اخذ مجوز از 

بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران و طبق مقررات ذیربط.
14 ـ اجاره دادن صندوق امانات و قبول امانات و نگهداری سهام و اوراق بهادار و سایر اشیاء و اموال مجاز قانونی.

15 ـ برقراری، ایجاد و حفظ رابطه کارگزاری با بانک ها و مؤسسه های مالی و اعتباری داخل و خارج از کشور.
16 ـ  قبول پذیره نویسی و انجام دادن کلیه عملیات مربوط به آن و خرید و فروش سهام نرخ بندی شده به حساب خود یا 
مشتریان و مراجعان، سرمایه گذاری و انجام دادن کلیه عملیات مرتبط با آن و ارایه خدمات مشابهی که تحت عنوان فعالیت 

بانکداری سرمایه گذاری طبقه بندی می شوند.
17 ـ  ارایه خدمات مدیریت نقدی برای مشتریان از قبیل خدمات حقوق و دستمزد، خدمات پرداخت اقساط، خدمات پرداخت 

مالیات، حساب متمرکز و کارتهای پیش پرداخت، بدهکار و بستانکار طبق مقررات جاری کشور و سایر خدمات مشابه.
18 ـ  ارایه خدمات برنامه ریزی کسب و کار، مشاوره ، ارزش یابی و قیمت گذاری و خدمات مشاوره مالی مشابه.

19 ـ  افتتاح حساب جاری به نام خود و تودیع وجوه دیداری یا مدت دار در بانکها و مؤسسه های مالی و اعتباری در داخل و 
خارج از کشور و استفاده از آنها.

20 ـ  انجام دادن هرگونه عملیات بیمه مربوط به بانک که به موجب قوانین و مقررات برای بانکها ممنوع نباشد توسط بانک 
و یا با استفاده از خدمات شرکتها و مؤسسه های بیمه مجاز.

21 ـ  قبول نمایندگی مؤسسه های پولی و بانکی داخل و خارج از کشور که به موجب قانون تشکیل شده یا بشوند.
22 ـ قبول وصایت و قیمومیت، نظارت و همچنین قبول وکالت جهت اداره امور مربوطه از جمله اداره اموال اشخاص حقیقی 
و حقوقی و دفاع از حقوق موکل به هر عنوان اعم از دعوی و دفاع با حق توکیل غیر ولو کراراً  با داشتن حق عزل و نصب 

مجدد وکیل برای یک یا چند بار.
23 ـ ترخیص کالا از گمرک ها و حمل و نقل کالا از بنادر و گمرک ها به حساب بانک یا مشتریان توسط بانک یا با استفاده 
از خدمات شرکتها و مؤسسه ها، ترخیص و حمل و نقل مجاز و هر نوع معامله و خرید و فروش آنها و معامله قبوض انبارهای 

عمومی.
24 ـ اعطای تسهیلات اعتباری و تامین مالی برای فعالیتهای صادراتی و به ویژه خدمات فنی و مهندسی. 

25 ـ  تأسیس و گسترش شبکه بانک در داخل کشور، مناطق آزاد و ویژه و در خارج از کشور و نیز تأسیس وگسترش هر نوع 
مؤسسه مالی تابعه در این مناطق با رعایت قوانین و مقررات مربوطه.

2( مرکز اصلی، نشانی و کدپستی بانک: تهران ـ خیابان میرداماد ـ پلاک 430 ـ کد پستی 1969774511 
3( سرمایۀ فعلی بانک: 42.000 میلیارد ریال منقسم به 42.000 میلیون سهم یک هزار ریالی با نام عادی

4( موضوع افزایش سرمایه: گسترش فعالیت های بانک 
5( محل افزایش سرمایه: افزایش سرمایه از محل مطالبات سهامداران و آورده نقدی

6( مبلغ افزایش سرمایه:8.400 میلیارد ریال منقسم به 8.400 میلیون سهم یک هزار ریالی با نام عادی
7( مبلغ سرمایه پس از افزایش سرمایه: 50.400 میلیارد ریال منقسم به 50.400 میلیون سهم یک هزار ریالی با نام عادی

8( مدت شرکت: نامحدود
9( نوع سهام: نوع سهم عادی با نام می باشد و بانک سهام ممتاز ندارد.
10( ارزش اسمی هر سهم: ارزش اسمی هر سهم 1.000 ریال می باشد.

11( مبلغ مشارکت شده توسط سهامداران بانک: 8.347.011.976.000 ریال،
12( تعداد سهام قابل عرضه به عموم: 52.988.024 سهم،

13( مشخصات اعضای هیأت مدیره و مدیرعامل بانک:

14( شرایط حضور و حق رأی صاحبان سهام در مجامع عمومی:کلیه صاحبان سهام یا وکیل یا قائم مقام قانونی آنها یا نمایندگان 
اشخاص حقوقی صرفنظر از تعداد سهام خود به شرط ارائه مدارک اصالت، وکالت و یا نمایندگی می توانند در مجامع عمومی 

شرکت نمایند و هر صاحب سهم به ازای هر سهم یک حق رای دارد.
15( مقررات اساسنامه راجع به تقسیم سود، تشکیل اندوخته و تقسیم دارایی بعد از تصفیه: 

احتیاطی  اندوخته  به حساب  5 درصد سود سالیانه  قانونی و  اندوخته  به حساب  بانک 15 درصد سود سالیانه  اساسنامه  مطابق 
منتقل می گردد. مابقی سود با رعایت قوانین و مقررات بانک مرکزی ج.ا.ا. و تصویب مجمع عمومی صاحبان سهام قابل تقسیم 
بین سهامداران می باشد. هرگاه بانک به پیشنهاد هیأت مدیره و با رای مجمع عمومی فوق العاده منحل گردد تصفیه امور آن 

با متابعت از قوانین پولی و بانکی کشور و قوانین و مقررات مربوطه به عمل خواهد آمد.
16( تعداد و امتیازات سهام ممتاز بانک: بانک سهام ممتاز ندارد.

17( مبلغ و تعداد اوراق مشارکت قابل تبدیل به سهم: بانک فاقد اوراق مشارکت قابل تبدیل به سهم می باشد.
18( مبلغ بازپرداخت نشده اوراق مشارکت: بانک فاقد مبلغ بازپرداخت نشده اوراق مشارکت می باشد.

19( مبلغ دیون بانک و همچنین مبلغ دیون اشخاص ثالث که توسط بانک تضمین شده است:
دیون بانک به شرح صورت های مالی حسابرسی شده بانک به تاریخ 1393/12/29 شامل سپرده های دریافتی و سایر بدهی ها به 
مبلغ  376.716 میلیارد ریال و تعهدات بابت ضمانت نامه ها، اعتبارات اسنادی و سایر به مبلغ 110.342 میلیارد ریال می باشد.
مورخ  روز  اداری  وقت  پایان  تا  و  آغاز   1394/09  /14 مورخ   روز  اداری  وقت  اول  از  پذیره نویسی  پذیره نویسی:  مدت   )20

1394/09/20 به مدت هفت روز ادامه خواهد داشت. 
عملیات  گردد،  تأمین  مربوطه  وجوه  و  تکمیل  پذیره نویسی  مهلت  انقضای  از  قبل  شده  تعیین  سرمایۀ  سقف  چنانچه  تذکر: 

پذیره نویسی متوقف خواهدشد.

21( حداقل و حداکثر سهامی که هنگام پذیره نویسی باید تعهد شود:
حداقل تعداد سهام قابل پذیره نویسی توسط هر شخص حقیقی یا حقوقی ده هزار سهم می باشد. همچنین رعایت ماده 5 قانون 
اصلاح موادی از قانون برنامه چهارم توسعه اقتصادی اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی ایران و اجرای سیاست های کلی 
اصل 44 قانون اساسی مصوب سال 1386 که  سقف مجاز تملک سهام هر بانک یا مؤسسه اعتباری به طور مستقیم و غیر 
مستقیم برای هر شرکت سهامی عام یا تعاونی سهامی عام و یا هر مؤسسه و نهاد عمومی غیر دولتی 10 درصد و برای اشخاص 

حقیقی و سایر اشخاص حقوقی 5 درصد تعیین گردیده الزامی می باشد.
22( مشخصات متعهد پذیره نویسی و میزان تعهدات آن:

23( روزنامۀ کثیرالانتشار: روزنامه های کثیرالانتشاری که اطلاعیه ها و آگهی های بانک در آن منتشر می شود روزنامه اطلاعات 
می باشد. به منظور رعایت ماده 177 لایحه اصلاحی قانون تجارت اعلامیه پذیره نویسی در روزنامه های فرصت امروز و عصر 

اقتصاد نیز منتشر خواهد شد.
24( چگونگی تخصیص سهام به پذیره نویسان: با توجه به پذیرش این بانک در بورس اوراق بهادار تهران، این سهام از طریق 
می نمایند،  خریداری  را  فوق  تقدم  حق  که  سهامدارانی  ضمناً  می رسد.  فروش  به  تهران  بهادار  اوراق  بورس  معاملات  سامانه 

می بایست علاوه بر مبلغ پرداختي بابت حق تقدم، مبلغ اسمی هر سهم را نیز به کارگزار مربوطه بپردازند. 
وجوه متعلق به پذیره نویسانی که سهامی به ایشان تخصیص داده نشود، حداکثر ظرف مدت 15 روز از تاریخ صدور مجوز استفاده 

از موجودی حساب بانکی به آنان مسترد خواهد شد.
25( حساب بانکی ناشر: پذیره نویسی سهام بانک پاسارگاد تماماً از طریق شبکه کارگزاری بورس اوراق بهادار انجام خواهد شد. 
متقاضیان پذیره نویسی می توانند با مراجعه به شرکت  های کارگزاری عضو بورس اوراق بهادار تهران و ارائه تقاضای سفارش 
خرید سهام بانک و واریز وجه به حساب کارگزار مربوطه اقدام نمایند. شایان ذکر است مبالغ دریافتی توسط کارگزار مربوطه 
باید به حساب شماره 1 – 11900 – 3110 – 201 به نام مدیریت امور مالی و خزانه بانک پاسارگاد سهامی عام، نزد بانک 

پاسارگاد شعبه مرکزی کد 201 واریز گردد.
26( کلیۀ اطلاعات و مدارک مربوط به بانک شامل: اساسنامه، طرح اعلامیۀ پذیره نویسی و آخرین صورت های مالی به ادارة 
ثبت شرکت های تهران تسلیم شده است. همچنین گزارش توجیهی هیئت مدیره در خصوص افزایش سرمایه، گزارش بازرس 
قانونی و بیانۀ ثبت سهام در دست انتشار در سایت اینترنتی بانک به آدرس www.bpi.ir و سیستم اطلاع رسانی ناشران به 

آدرس www.codal.ir  در دسترس علاقه مندان می باشد.
27( مشخصات سهامداران بالای %10: 

این بانک سهامدار بالای 10 درصد ندارد.
انسانی گروه مالی پاسارگاد پذیره  28(نحوة عمل در صورت عدم تکمیل پذیره نویسی سهام بانک: شرکت تامین آتیه سرمایه 
نویسی تعداد 50 درصد حق تقدم و شرکت تامین مسکن سرمایه انسانی گروه مالی پاسارگاد پذیره نویسی تعداد 50 درصد حق 
تقدم را تعهد نموده اند که در صورتی که حق تقدم خرید سهام عرضه شده در بورس اوراق بهادار به فروش نرسد، ظرف 5 روز 

پایانی مدت پذیره نویسی اقدام به خرید حق تقدم های باقیمانده خواهند نمود. 

نکات مهم:
• مسئولیت صحت و قابلیت اتکای اطلاعات اعلامیۀ پذیره نویسی بر عهدة ناشر است.

• ناشر، شرکت تأمین سرمایه، حسابرس، ارزش یابان و مشاوران حقوقی ناشر، مسئول جبران خسارت وارده به سرمایه گذارانی 
هستند که در اثر قصور، تقصیر، تخلف و یا به دلیل ارائۀ اطلاعات ناقص و خلاف واقع در عرضۀ اولیه که ناشی از فعل یا ترک 

فعل آن ها باشد، متضرر گردیده اند.
• ثبت اوراق بهادار نزد سازمان بورس و اوراق بهادار، به منظور حصول اطمینان از رعایت مقررات قانونی و مصوبات سازمان 
بورس و اوراق بهادار و شفافیت اطلاعاتی بوده و به منزلۀ تأیید مزایا، تضمین سودآوری و یا توصیه و سفارشی درمورد شرکت ها 

یا طــرح های مرتبط با اوراق بهادار توسط سازمان نمی باشد.
• پذیره نویسان فاقد هر گونه بدهی غیرجاری به بانک ها و مؤسسات اعتباری باشند.

• اشخاص حقوقی غیربانکی که بخشی از سرمایه و یا سهام آنها متعلق به دولت و یا شرکت های دولتی بوده و یا تحت مدیریت 
بخش دولتی قرار دارند نمی توانند در بانک سهامدار باشند.

• هیچ  یک از بانک ها اعم از دولتی و غیردولتی و مؤسسات اعتباری نمی توانند در هیچ زمان بیش از یک درصد سهام بانک 
را دارا باشند. 

یا هر  و  برای هر شرکت سهامی عام  به طور مستقیم و غیر مستقیم  اعتباری  یا مؤسسه  بانک  سقف مجاز تملک سهم هر   •
مؤسسه و نهاد عمومی غیر دولتی ده )10( درصد و برای اشخاص حقیقی و سایر اشخاص حقوقی پنج )5( درصد تعیین می شود. 
معاملات بیش از سقف های مجاز در مادة فوق توسط هریک از اشخاص مذکور باطل و ملغی الاثر است.افزایش سهم مجاز از 
طریق ارث نیز مشمول این حکم است و وارث و اولیای قانونی آنها ملزم به فروش مازاد بر سقف، ظرف مدت 2 ماه پس از 
صدور گواهی حصر وراثت خواهند بود. افزایش قهری سقف مجاز به هر طریق دیگر باید ظرف مدت 3 ماه به سقف مجاز این 

ماده کاهش یابد.
• تبصره )1( اشخاص حقیقی سهام دار بنگاه های موضوع این ماده و اعضای خانواده آنها شامل همسر، فرزندان و همسران آنها، 
برادر، خواهر، پدر و مادر منحصراً تا سقفی مجاز هستند سهام داشته باشند که نتوانند مشترکاً بیش از یک عضو هیئت مدیره را 

در بانک تعیین نمایند.
• پذیره نویسان می توانند در صورت مشاهده هر گونه تخلف از موارد یاد شده در این اعلامیه مراتب را کتباً به سازمان بورس و 

اوراق بهادار به آدرس زیر ارسال نمایند.
بهادار  اوراق  ثبت  و  انتشار  بر  نظارت  ادارة   – بهادار  اوراق  و  بورس  سازمان   13 شمارة   – خیابان ملاصدرا  ابتدای   – تهران 

سرمایه ای 
                                                                                     

                                                                                                          هیأت مدیره بانک پاسارگاد

اشخاص حقیقی / حقوقی
شماره ثبت 

اشخاص 
حقوقی

شناسه ملی 
اشخاص 
حقوقی

شماره نام پدرنماینده
سمتکد ملیشناسنامه

نایب رئیس هیأت مدیره و 26620046087761علی حسین-  آقای دکتر مجید قاسمی
مدیرعامل

عضو موظف هیأت مدیره50045972869وجیه اله-  آقای احمد وادی دار
عضو موظف هیأت مدیره12951817803069علی-  آقای ذبیح اله خزایی
عضو موظف هیأت مدیره2551284437752صدیق پاشا-  آقای کامران اختیار

عضو موظف هیأت مدیره 1240049297473علی-  آقای مصطفی بهشتی روی

عضو غیرموظف هیأت مدیره7480047063971علی-  آقای داود مجتهد

عضو موظف و رئیس هیأت مدیره1613932514327سید حسنآقای سید کاظم میرولد19279610102347321شرکت سرمایه گذاری پارس آریان 

عضو علی البدل هیأت مدیره5502295883873حبیب-  آقای علی اکبر امین تفرشی
شرکت تامین آتیه سرمایه انسانی 

عضو علی البدل هیأت مدیره ---28557410103223273پاسارگاد

موضوع فعالیتمیزان تعهداتشخصیت حقوقینام متعهد

تامین مسکن سرمایه انسانی 50 درصدسهامی خاصشرکت تامین مسکن سرمایه انسانی گروه مالی پاسارگاد 

تامین آتیه سرمایه انسانی50 درصد سهامی خاصشرکت تامین آتیه سرمایه انسانی گروه مالی پاسارگاد 



س��ازمان امور مالیاتی کشور 
ب��ه تازگی بخش��نامه‌ای ابلاغ 
ک��رده که می‌توان��د بر قیمت 
طلای وارداتی به کشور و بازار 

آن تاثیر‌گذار باشد. 
به گ��زارش »فرصت‌امروز«، 
ب��ازار  ای��ران،  ب��ازار ط�الی 
ک��ه  اس��ت  گس��ترده‌ای 
هم��واره یک��ی از اق�الم ثابت 
س��بـد س��ـرمـایه‌گذاری‌های 
در  س��رگردان  س��رمایه‌های 
کش��ور را تش��کیل می‌ده��د. 
این س��بد شامل اقلامی چون 
مس��کن، س��هام، خودرو و طلا 
می‌ش��ود که بر حسب شرایط 
اقتصادی روز کشور هر یک از 
این اقلام می‌توانند مورد توجه 
س��رمایه‌های س��رگردان قرار 
گیرند. از س��ال 91 که قیمت 
ط�ال همزم��ان در بازاره��ای 
جهان��ی و داخلی افزایش قابل 
ملاحظ��ه‌ای یافت و س��رمایه 
هنگفتی به سمت این فلز زرد 
حرک��ت کرد، تاکنون بازار طلا 
تح��ت تاثیر قیم��ت ارز و افت 
جهانی طلا، شرایط ناهمواری 
را پشت سر گذاشته است و به 
اصطلاح اقدام به اصلاح حباب 
قیمت س��ال 91 کرده اس��ت. 
در ای��ن می��ان ط�الی قاچاق 
ب��ا اس��تفاده از ظرفیت‌ه��ای 
سوددهی  توانس��ته  فرا‌قانونی 
مناس��بی را از آن فع��الان این 
عرص��ه غیر‌قانون��ی کند اما به 
نظ��ر می‌رس��د وض��ع قوانین 
جدی��د مالیاتی ب��رای واردات 
طلا به کش��ور سوددهی طلای 
قاچاق به کشور را افزایش دهد. 
س��ازمان  زمین��ه  ای��ن  در 
ام��ور مالیاتی کش��ور با صدور 
بخش��نامه‌ای جدی��د از ع��دم 
معافی��ت واردات طلا از مالیات 
اف��زوده  ارزش  ع��وارض  و 
خبرداده اس��ت. س��ازمان امور 

مالیاتی کش��ور طی ابلاغیه‌ای 
از ع��دم معافیت واردات طلا از 
مالیات و عوارض ارزش افزوده 
خبر داده اس��ت. این بخشنامه 
توسط معاونت مالیات بر ارزش 
افزوده س��ازمان ام��ور مالیاتی 

کشور ابلاغ شده است. 

از صنعت طلا 
حمایت نمی‌شود

محم��د تقی‌پور، کارش��ناس 
ب��ازار ط�ال در گفت‌وگ��و ب��ا 
»فرصت‌ام��روز« در ای��ن ب��اره 
گف��ت: اخذ مالیات فی‌نفس��ه 
عمل معقولی اس��ت و تلاش��ی 
که در س��ال‌های اخیر سازمان 
امور مالیاتی برای اخذ مالیات از 
بخش‌های مختلف اقتصادی از 
جمله خریدوفروش طلا می‌کند، 
قابل درک است. مالیات یکی از 
ارکان مهم درآمدزایی دولت‌های 
توس��عه‌مند اس��ت. دول��ت ب��ا 
ب��ه وج��ود آوردن زمینه‌ه��ای 
مناس��ب تولیدات؛ زمینه‌هایی 
مناس��ب،  قوانی��ن  از  اع��م 
امنی��ت س��رمایه‌گذاری، ایجاد 
تضمین‌ه��ای مال��ی لازم برای 
و... ش��رایطی  س��رمایه‌گذاران 
را ب��ه وج��ود م��ی‌آورد که آنها 

به س��ودهای مناس��بی برسند 
و در مقاب��ل مالیات‌ه��ای قابل 
ملاحظه‌ای را هم از آنها می‌گیرد. 
وی اف��زود: ای��ن در حال��ی 
اس��ت ک��ه ب��ه دلی��ل ضعف 
نظارت س��ازمان امور مالیاتی 
در س��ال‌های طولانی، اکنون 
که سازمان اقدام به اخذ مالیات 
کرده اس��ت برخی بخش‌ها از 
خود واکنش نشان می‌دهند و 
ای��ن موضوع در نهایت در گذر 
زمان از سوی فعالان اقتصادی 
م��ورد قب��ول و پذی��رش واقع 

خواهد شد. 
این کارشناس بازار طلا ادامه 
داد: اما س��وال مهم این اس��ت 
که وظیفه سازمان امور مالیاتی 
گرفتن مالیات اس��ت اما آیا در 
مقابل، وزارت صنعت به وظیفه 
خود در مقابل این صنعت عمل 
کرده است؟ صنعت طلاسازی 
و هم��ه ش��اخه‌های فع��ال در 
س��ودده‌ترین  از  یک��ی  آن 
صنای��ع در جه��ان اس��ت و 
کش��ورهای بسیاری با استفاده 
از ظرفیت‌ه��ای ای��ن صنعت 
توانس��ته‌اند ارز‌آوری خوبی در 

این عرصه داشته باشند.
وی تاکی��د کرد: در ایران به 

دلیل فقدان زیرس��اخت‌هایی 
که باید وزارت صنعت به وجود 
می‌آورد و نیاورد و به دلیل نبود 
حمایت‌ها این صنعت نتوانسته 
از رشد مناسبی برخوردار باشد 
و ظرفیت‌ه��ای صادرات��ی آن 

مغفول مانده است. 

سود طلای قاچاق افزایش 
می‌یابد

مهش��ید ثاقب، کارش��ناس 
ب��ازار ط�ال در ای��ن ب��اره ب��ه 
»فرصت‌امروز« گف��ت: واردات 
طلا به کشور تاکنون با مشکلات 
زیادی مواجه بوده است. واردات 
طلا از مبادی رس��می و قانونی 
ب��ه دلیل وجود رقیب بزرگی به 
ن��ام طلای قاچاق صرفه زیادی 
نداش��ته اس��ت. به همین دلیل 
بیش��تر از ‌90درصد طلای مورد 
نیاز بازار داخلی از طریق قاچاق 

تامین شده است. 
وی افزود: بخش��نامه جدید 
س��ازمان امور مالیاتی کش��ور 
موج��ب می‌ش��ود ت��ا ط�الی 
واردات��ی قدرت رقابت خود را 
با طلای قاچاق از دست بدهد. 
چ��ون در ش��رایط حال حاضر 
طلای وارداتی قادر نیس��ت با 

قیم��ت رقابت��ی و متفاوتی از 
ط�الی قاچاق پش��ت ویترین 
برود و همین موجب می‌ش��ود 
ت��ا حاش��یه س��ود وارد‌کننده 

به‌شدت کاهش پیدا کند. 
ای��ن کارش��ناس ب��ازار طلا 
تاکی��د ک��رد: متاس��فانه همه 
اقتصادی  تصمیم‌س��ازی‌های 
م��ا به همین نحو اس��ت و هر 
بخش و سازمان و اداره‌ای تنها 
مقتضیات بخش خود را در نظر 
می‌گیرد و به س��ایر جنبه‌های 
ی��ک ب��ازار توج��ه نمی‌کن��د. 
در صورت��ی که س��ازمان امور 
مالیاتی باید با سنجش وضعیت 
قاچاق طلای کش��ور را در نظر 
بگیرد که این بخشنامه به سود 
قاچاقچیان طلا تمام می‌ش��ود 
و برای اینکه س��وددهی بخش 
قاچاق تهدید شود باید با سایر 
نهادها و س��ازمان‌ها به راهکار 

مشترکی می‌رسیدند. 
وی ادامـ��ه داد: طـــ�الی 
قاچ��اق و ط�الی واردات��ی با 
قیم��ت یکس��انی در ب��ازار به 
فروش می‌رس��ند. بس��یاری از 
ای��ن طلاهای قاچاق که به نام 
ایتالیایی به متقاضیان فروخته 
می‌شود، متعلق به کشور ترکیه 
اس��ت. دول��ت ترکیه این همه 
منافع ایران را در منطقه تهدید 
می‌کن��د اما در مقابل ما اجازه 
می‌دهی��م قاچاقچی��ان منافع 
بازارهایی مثل طلا و پوش��اک 
م��ا را ب��ه س��ادگی در اختیار 
تجار این کش��ور ق��رار دهند، 
در صورت��ی که با کوچک‌ترین 
تنشی روسیه با نظارت درست 
همه فرصت‌های اقتصادی‌اش 

را از ترکیه گرفت.  
وی اظهار کرد: چیزی که بازار 
ما از آن رنج می‌برد، نبود سیستم 
نظارتی مناس��ب است. مرزهای 
خاکی و دریایی کش��ور باید به 
درستی مدیریت شوند و نسبت 
به قاچاقچیان سختگیری شود. 

واردکنندگان فلز زرد باید مالیات بپردازند 

نان چرب قاچاق طلا

بانک‌ها منتظ��ر کاهش دوباره 
نرخ س��ود س��پرده‌ها هس��تند و 
احتمالا تا پایان سال یک بار دیگر 
ه��م این نرخ کاه��ش می‌یابد. با 
این حال بانک‌ها برای جلوگیری 
از کوچ مش��تریان به موسس��ات 
غیرمج��از، دس��ت ب��ه ابتکاراتی 

زده‌اند. 
ب��ه گزارش مه��ر، کاهش نرخ 
سود سپرده‌های بانکی یک بار در 
اردیبهش��ت امسال اتفاق افتاد و 
سودها در این بخش ‌۲درصد کم 
ش��د. حالا پس از چندماه کاهش 
ن��رخ س��ود، بانک‌ه��ا می‌گویند 
دوب��اره آماده کاهش نرخ س��ود 
س��پرده‌های بانکی هستند، این 
بار هم قرار اس��ت ش��ورای پول 
و اعتبار این مس��ئله را بررسی و 

درباره آن اعلام‌نظر کند. 
قب��ل،  ده��ه  دو  ت��ا همی��ن 
بانک‌ه��ای دولت��ی در بازار پولی 
کشور یکه‌تازی می‌کردند و هیچ 
رقیبی نداش��تند. آنها در س��ایه 
امکانات و مناب��ع دولتی فعالیت 
می‌کردن��د و سیس��تمی کام�ال 
س��نتی و یک‌طرفه در بازار پولی 

کشور فعالیت داشت. 
پیش واکنش بانک‌ها به 

کاهش نرخ سود
اما حالا ش��رایط عوض شده و 
ب��ا ورود بانک‌ه��ای خصوصی به 
عرصه بازار پولی کشور، بانک‌های 
دولتی نیز مجبور ش��ده‌اند برای 
جلوگی��ری از ف��رار مش��تریان و 
س��پرده‌ها و س��رازیر شدن آن به 
سمت بانک‌های خصوصی، دست 

به ابتکاراتی بزنند. 
هرچن��د مش��تریان از اوض��اع 
بانک‌ه��ا و نحوه خدمات‌رس��انی 
سیس��تم بانک��ی کش��ور راضی 
بانک‌ه��ا  معتقدن��د  و  نیس��تند 
در تس��هیلات‌دهی، روش‌ه��ای 
ای��ن  و  دارن��د  س��ختگیرانه‌ای 
مس��ئله به‌ویژه برای مش��تریان 
خُرد بس��یار محسوس‌تر است اما 
ورود بانک‌های خصوصی به بازار 
پولی کشور شرایط را چندان هم 

بهتر نکرد. 
بانک‌های خصوصی نیز خیلی 

زود وارد فعالیت‌های خاص شده 
و نشان دادند خیلی هم علاقه‌ای 
به کار کردن و خدمات‌رس��انی به 
مش��تریان خ��رد ندارند و تلاش 
کردند ت��ا در پروژه‌های تضمین 

شده و سودآور وارد شوند. 
ای��ن موضوع آنقدر مش��خص 
و روش��ن اس��ت که بس��یاری از 
مش��تریان وام‌ه��ای کوچ��ک به 
سمت برخی بانک‌های خصوصی 
نمی‌رون��د و هرگونه تلاش برای 
از  خ��رد  تس��هیلات  دریاف��ت 
بانک‌ه��ای خصوص��ی را ناموفق 

می‌دانند. 
در س��ایه چنی��ن دیدگاه��ی 
و  خصوص��ی  بانک‌ه��ای  در 
و  عجی��ب  س��خت‌گیری‌های 
غریب بانک‌ه��ای دولتی، برخی 
موسس��ات کوچ��ک ب��ا تکیه بر 
سرمایه‌های مردم شکل گرفته و 
ت�الش کردند ت��ا با پرکردن خلأ 
بازار پول، هم نیازهای مش��تریان 
کوچ��ک را ب��رآورده کنند و هم 
اینک��ه نقدینگی ج��ذب کرده و 

رشد کنند. 
اتفاقا موفق هم بودند و توانستند 
مدیریت بازار خرد پولی کشور را 
به دست گیرند و مدیریت کنند. 
حالا موسس��ات غیرمجاز و مجاز 
اعتب��اری، صدها‌هزار مش��تری و 
نقدینگی  میلیاردتومان  ه��زاران 
ج��ذب ک��رده و ب��ا بانک‌ها وارد 

رقابت جدی شده‌اند. 
نبرد خاموش بانک‌ها و 

موسسات بر سر پول
بانک‌هایی که تا دیروز خطری 
از ناحی��ه موسس��ات غیرمجاز و 
کوچ��ک احس��اس نمی‌کردن��د، 
حالا چند س��الی اس��ت به بانک 
مرکزی فش��ار می‌آورن��د تا آنها 
را س��اماندهی کن��د. البته بانک 
اخی��ر  س��ال‌های  در  مرک��زی 
حرکت‌های��ی را نیز در این زمینه 
انجام داده و یک بار در دولت‌های 
گذشته، دس��ت به نابودی کامل 
تعاونی‌های اعتباری زد و فعالیت 
در ای��ن بخش را به حالت تعلیق 

درآورد. 
حالا نه‌تنه��ا بانک‌های دولتی 
و خصوص��ی در ح��ال فعالی��ت 
هس��تند، موسسات بس��یاری از 
مجاز تا غیرمجاز با صدها ش��عبه 
خدمات بانکی در کشور به‌صورت 
کاملا رس��می ش��کل گرفته و در 
حال رقابت ب��ا بانک‌های دولتی 
و خصوص��ی در ج��ذب مناب��ع و 

مشتری هستند. 
اتفاق��ا ب��ا وجود ت�الش بانک 
س��امان‌دهی  ب��رای  مرک��زی 
موسسات اعتباری، اما هم‌اکنون 
موسس��اتی در بازار پولی کش��ور 
فعالی��ت دارند ک��ه حتی تکلیف 
مجوز آنها نیز روشن نیست ولی با 
صدها شعبه و هزاران مشتری در 

حال جذب منابع و سپرده‌گذاران 
هستند. 

آنه��ا مرتبا بس��ته‌های عجیب 
و غریب��ی را به مش��تریان عرضه 
کرده و دارن��دگان نقدینگی‌های 
س��رگردان را تحری��ک می‌کنند 
ت��ا پول‌ه��ای خ��ود را ب��ه آنه��ا 
بس��پارند و ای��ن کار اتف��اق هم 
می‌افت��د. با این وج��ود، مقامات 
کل  رئی��س  جمل��ه  از  دولت��ی 
بان��ک مرک��زی و وزی��ر اقتصاد 
بارها نس��بت به س��پرده‌گذاری 
در این‌گونه موسس��ات هش��دار 
داده و می‌گوین��د اگر مس��ئله‌ای 
به وجود‌ آی��د، دولت حمایتی از 

سپرده‌گذاران نخواهد کرد. 
رقب��ای  وج��ود  ب��ا  بنابرای��ن 
سرسختی که بانک‌ها پیدا کرده‌اند، 
آنها مجبورند به‌صورت نامحسوس 
ب��ا موسس��ات اعتب��اری مج��از و 
غیرمجاز که اتفاقا دست‌ش��ان نیز 
ب��رای تس��هیلات‌دهی و پرداخت 
س��ود بازتر است، در رقابت و بلکه 

در جنگ باشند. 
بانک‌ه��ا نگ��ران این هس��تند 
که کاهش نرخ س��ود س��پرده‌ها 
باعث ش��ود مش��تریان بیشتری 
از دس��ت دهن��د و نقدینگ��ی به 
سمت موسس��ات غیرمجاز برود. 
از این‌رو به نظر می‌رس��د راهکار 
بی‌سروصدایی را یافته و آن را به 

اجرا گذاشته‌اند. 

وعده جدید به سپرده‌گذاران 
میلیونی

یک مش��تری بانکی که مبالغی 
را در بانک‌ها سپرده‌گذاری کرده 
و س��ود ماهان��ه آن را دریاف��ت 
می‌کند، در این باره گفت: پس از 
کاهش نرخ سود سپرده‌ها در بهار 
امس��ال، مبلغی از سود ماهانه‌ای 
که دریافت می‌کردم، کم ش��د اما 
بان��ک اعلام کرد ب��ه‌زودی آن را 

جبران خواهد کرد. 
وی معتقد اس��ت بانک‌ها برای 
جلوگیری از خروج مش��تریان از 
سیس��تم بانک��ی و جذب ش��دن 
در موسس��ات غیرمج��از ناچارند 
دست به ابتکار بزنند، در غیر‌این 
صورت مش��تری خود را از دست 

خواهند داد. 
این مشتری سپرده‌گذار شبکه 
بانکی می‌گوید میلیون‌ها تومان 
در ی��ک بان��ک س��پرده‌گذاری 
ک��رده و اگر نتواند س��ود قبلی 
خ��ود را از بان��ک دریافت کند، 
ممک��ن اس��ت تصمی��م بگیرد 
پول��ش را در یکی از موسس��ات 
ک��ه اتفاقا هم س��ود بیش��تری 
می‌پردازند و هم امکان دریافت 
تسهیلات برای وی وجود دارد، 

س��پرده‌گذاری کند. 
حالا به نظر می‌رسد بانک‌ها بر 
سر دوراهی سخت تصمیم‌گیری 
قرار داش��ته باشند. اگر آنها اقدام 
به کاهش نرخ سود سپرده‌ها برای 
دومین بار در س��ال جاری کنند، 
گرچ��ه این نرخ س��ود را به نرخ 
ت��ورم نزدی��ک می‌کنند اما خطر 
خروج نقدینگی از ش��بکه رسمی 
بازارپ��ول به ش��بکه غیررس��می 
و زیرزمین��ی وج��ود دارد و اگ��ر 
هم‌چنین نکنند، مصوبات قانونی 
را رعای��ت نکرده‌ان��د و مرتک��ب 

تخلف می‌شوند. 
به هر حال شبکه بانکی کشور، 
ای��ن روزها براس��اس وعده‌های 
مقامات بانکی و اقتصادی کش��ور 
در انتظار تصمیم سرنوشت‌س��از 
ش��ورای پول و اعتبار هس��تند تا 
ببینند چه آینده‌ای در انتظار آنها 

و مشتریان‌شان خواهد بود. 

کاهش دوباره نرخ سود در راه است 

دوئل بانک‌ها و موسسات بر سر پول
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خبرنــامه

قیمت طلا به 1067 دلار رسید

قیم��ت هر اونس طلا پ��س از افزایش حدودا یک 
درصدی در دو جلسه گذشته، دیروز با کاهش جزئی 

به 1067 دلار و 80 سنت رسید. 
به گزارش تسنیم به نقل از رویترز، پیش‌خریدهای 
ناش��ی از کاه��ش ارزش دلار که ناش��ی از آمارهای 
ضعیف از بخش تولید آمریکا بود موجب ش��د تا طلا 
دیروز افزایش قیمت‌های دو جلسه گذشته را حفظ 

کند. 
اما چش��م‌انداز فلز زرد به دلی��ل احتمال افزایش 
قریب‌الوق��وع نرخ بهره در آمریکا همچنان کاهش��ی 
است. اکنون همه نگاه‌ها به آمارهای بازار کار آمریکا 
اس��ت که قرار اس��ت اواخر این هفته منتش��ر شود. 
انتش��ار آمارهای ق��وی از بازار کار آمری��کا احتمال 
افزای��ش نرخ بهره در ماه ج��اری را افزایش و تقاضا 

برای طلا را کاهش می‌دهد. 
براس��اس این گزارش، قیمت هر اونس طلا پس از 
افزایش حدودا یک درصدی در دو جلس��ه گذشته، 
دی��روز با کاهش جزئی به 1067 دلار و 80 س��نت 

رسید. 
م��ارک ت��و، تحلیلگ��ر گ��روه مالی وین��گ فانگ 
هنگ‌کنگ گفت:  »سرنوش��ت قیمت طلا همچنان 
تا حد زیادی به سیاست پولی آمریکا بستگی دارد.« 
وی افزود:  »تا زمان نشس��ت ف��درال رزرو در اواخر 
ماه دس��امبر، قیمت طلا در سطح فعلی باقی خواهد 

ماند.«
مارک ت��و گفت: افزایش احتمالی نرخ بهره قیمت 

طلا را به سطح 1000 دلار خواهد رساند. 
درحالی‌ک��ه س��رمایه‌گذاران معتقدند ن��رخ بهره 
می‌تواند تقاضا برای طلا را تضعیف کند، قیمت طلا 
ماه گذشته به نزدیکی پایین‌ترین رقم در شش سال 
گذشته رسید و بزرگ‌ترین کاهش ماهانه در دو سال 

و نیم اخیر را در ماه نوامبر به ثبت رساند. 
انتظ��ار م��ی‌رود ف��درال رزرو نرخ به��ره را برای 
نخس��تین بار حدود یک دهه گذش��ته در نشس��ت 

بعدی خود در اواسط ماه دسامبر افزایش دهد. 
تجار همچنین در انتظار انتش��ار گزارش بازار کار 
آمریکا در روز جمعه هستند تا میزان سلامت اقتصاد 
آمریکا و تأثیر آن بر تصمیم فدرال رزرو را بسنجند. 

رشد 5.8 درصدی اقتصاد ایران 
درسال آینده با فرض رفع تحریم‌ها

بانک جهانی با فرض برداشتن همه تحریم‌ها علیه 
ایران پیش‌بینی کرد رش��د اقتصادی این کش��ور در 
س��ال 95 به 5.8 درصد و تولی��د نفت ایران در این 

سال به 3.6 میلیون بشکه در روز برسد. 
به گزارش تس��نیم، بانک جهانی در گزارش��ی از 
چش��م‌انداز اقتصادی ای��ران پیش‌بینی کرد رش��د 

اقتصادی ایران در سال‌جاری به 1.9 درصد برسد. 
این نهاد بین‌المللی پیش‌بینی کرده با برداش��تن 
همه تحریم‌ها علیه این کش��ور تا شروع سال آینده 
ایرانی )1395( رش��د اقتصادی ایران در این سال به 
5.8 درصد افزایش خواهد یافت و در سال بعد از آن 
نیز رشد اقتصادی کشور به 6.7 درصد خواهد رسید. 
این گزارش همچنین پیش‌بینی کرده تولید نفت 
ایران در سال 95 به 3.6 میلیون بشکه در روز و در 

سال 96 به 4.2 میلیون بشکه در روز برسد. 

تسهیلات‌دهی بانک‌ها بالا رفت
مانده تس��هیلات پرداختی ش��بکه بانکی در نیمه 
اول امس��ال با رش��د ح��دود 5درصدی ب��ه بیش از 

653هزار میلیارد تومان رسید. 
به گزارش ایس��نا، آخرین ترازنامه منتش��ره بانک 
مرکزی از فعالیت مالی بانک‌ها و موسسات اعتباری 
نش��ان می‌دهد که مانده تسهیلات پرداختی در این 
بخش از 624 هزار میلیارد در پایان اس��فندماه سال 
گذش��ته به ح��دود 653.7 هزار میلی��ارد تومان تا 
ابتدای مهرماه امس��ال رسیده که رشد 4.8 درصدی 

دارد. 
تس��هیلات بانک��ی ک��ه در قالب ح��دود 11 عقد 
اس�المی پرداخ��ت ش��ده، در حال حاض��ر روندی 
ط��ی کرده که در چهار عقد مضاربه، س��لف، فروش 
اقس��اطی و اجاره به ش��رط تملیک کاهش داش��ته 
است. این در حالی است که در مانده تسهیلات‌دهی 
در قالب عقد مضاربه با کاهش 1.23 درصد به 15.4 
هزار میلیارد تومان، در سلف با ریزش 4.6 درصد به 
2.4 هزار میلیارد، در فروش اقساطی با کاهش 8.7 
درص��دی به 167 هزار میلیارد و در اجاره به ش��رط 
تملیک به 1.7 هزار میلیارد تومان رس��یده که بیش 

از 36 درصد کاهش دارد. 
از س��ویی دیگر مانده تسهیلات پرداختی بانک‌ها 
و موسس��ات اعتباری در قالب مش��ارکت مدنی که 
نسبت به سایر عقود از سهم بالاتری برخوردار است 
در پای��ان ش��هریورماه 4.5درصد افزوده ش��ده و به 

‌273هزار میلیارد تومان رسیده است. 
آخرین وضعیت تس��هیلات‌دهی بانک‌ها نش��ان 
می‌دهد که مانده تس��هیلات اعطایی شبکه بانکی 
در بخش قرض‌الحسنه از اسفند 1393 تا شهریور 
1394 با رشد 6.3 درصدی همراه بوده و از 31.6 
هزار میلیارد به 33.7 هزار میلیارد تومان افزایش 
یافت��ه اس��ت. در عین ح��ال که مان��ده پرداختی 
تس��هیلات جعال��ه 1.5 درصد، مش��ارکت حقوقی 
درص��د   24.2 مس��تقیم  س��رمایه‌گذاری  و   3.2

افزای��ش دارد. 

نرخنــامه
دلار 3,662 تومان

صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,662توم��ان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 909,000 تومان تعیین کردند.
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد 3,870 تومان و ه��ر پوند نیز 
5,470توم��ان قیم��ت خ��ورد. همچنین هر نیم‌س��که 
461,000 تومان و هر ربع سکه ‌255,000تومان فروخته 
شد. هر سکه یک گرمی 166,000 ‌تومان خرید و فروش 
شد و هر گرم طلای 18 عیار 92,810تومان قیمت خورد. 

هر اونس طلا هم در بازارهای جهانی 10,628دلار بود.

قیمتنوع ارز 
3,662دلار آمریکا
3,870یورو اروپا

5,470پوند انگلیس
997درهم امارات
1,285لیر ترکیه
585یوان چین
30ین ژاپن

2,760دلار کانادا
3,595فرانک سوییس
10,050دینار کویت

975ریال عربستان
57روپیه هند

870رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
10,628اونس طلا
402,400مثقال طلا

92,810هر گرم  طلای 18 عیار
909,000سکه بهار آزادی
910,500سکه طرح جدید

461,000نیم سکه
255,000ربع سکه

166,000سکه گرمی

نگرانی بانک مرکزی از کاهش نرخ سود بانکی
بانک‌ها خواهان کاهش نرخ سود هستند

مدیرعام��ل بان��ک مهر اقتصاد ب��ا بیان اینکه بانک‌ها 
و موسس��ات خواهان کاهش نرخ س��ود سپرده هستند، 
گف��ت: ب��ا توجه ب��ه اینکه تولید جذابی��ت ندارد، بانک 
مرکزی نگران اس��ت با کاهش نرخ س��ود نقدینگی به 
سمت بازار، دارایی‌ها رفته و این بازارها ملتهب شوند. 
غلامحس��ین تقی نتاج در گفت‌وگو با فارس، با بیان 
اینک��ه درب��اره نرخ س��ود از منظر اقتص��اد ملی و بنگاه 
اقتص��ادی دو ن��گاه متفاوت وجود دارد، اظهار داش��ت: 
بان��ک مرک��زی از منظر اقتصاد ملی در این باره تصمیم 
می‌گی��رد ک��ه باید توضیحات بانک مرکزی را ش��نید. 
وی اف��زود: بان��ک مرکزی آم��ار و اطلاعاتی در اختیار 
دارد که براساس آن تصمیم می‌گیرد. باید اجازه دهیم 
بانک مرکزی با توجه به اش��رافی که بر اقتصاد کش��ور، 
به‌ویژه در بخش پولی و بانکی دارد، خود تصمیم‌گیری 
کرده و تحت فش��ار قرار نگیرد. به گفته وی، اگر بانک 
مرکزی تحت فش��ار قرار گیرد و برخلاف مصالحی که 
تشخیص می‌دهد تصمیم بگیرد، حتما زیان آن به کل 

اقتصاد سرایت خواهد کرد. 
مدیرعام��ل بان��ک مهر اقتصاد با بیان اینکه نکاتی که 
بن��ده می‌گوی��م از منظر بانک اس��ت و این نگاه با نگاه 
بان��ک مرک��زی تفاوت دارد، تصریح کرد: از منظر بانک 
می‌گویم با توجه به کاهش نرخ تورم و عدم رشد تولید، 
فعالان اقتصادی ترجیح می‌دهند س��پرده‌گذار باش��ند. 
وی ادامه داد: از طرف دیگر ش��اهد نقدینگی ناش��ی از 
پس‌انداز هستیم که بر دوش بانک‌ها گذاشته می‌شود. 
در این شرایط بانک‌ها قطعا به دنبال کاهش بهای تمام 

شده پول هستند. 
نت��اج با بیان اینک��ه مهم‌ترین عامل و متغیر اثرگذار 
بر هزینه تمام ش��ده، نرخ س��ود س��پرده‌ها است، افزود: 
وقتی می‌بینیم عرضه پس‌انداز زیاد است به‌طور طبیعی 
تقاضایی برای تسهیلات با نرخ‌های بالا نیست؛ به همین 

دلیل بانک به دنبال کاهش بهای تمام شده می‌رود. 
مدیرعامل بانک قوامین با اش��اره به درخواست اغلب 
بانک‌ها برای کاهش نرخ س��ود س��پرده، اظهار داش��ت: 
طبیعی اس��ت که اکثر بانک‌ها و موسس��ات اعتباری به 
دنبال کاهش نرخ س��ود س��پرده هس��تند؛ البته تأکید 
می‌کنم این فقط از منظر موسسات پولی و بانکی است 

و تصمیم‌گیرنده نهایی بانک مرکزی است. 
نتاج، کاهش تدریجی نرخ س��ود س��پرده را یکی از 
راهکاره��ای عب��ور از وضعیت فعلی عدم تعادل در بازار 
پول دانس��ت و گفت: این را باید در نظر داش��ت که اگر 
جذابیت منطقی در نرخ س��ود س��پرده وجود نداش��ته 
باشد، ممکن است نقدینگی سرگردان فعال شده و بازار 
دارایی‌ه��ا را ملتهب کند زیرا فعلا فعالیت‌های تولیدی 
جذابی��ت ن��دارد.  وی ادام��ه داد: به همین دلیل باید به 
ش��ورای پول و اعتبار و بانک مرکزی حق داد که نرخ 
س��ود را با وجود کاهش نرخ تورم و برخی فش��ارها از 

ناحیه بخش‌های اقتصادی کاهش ندهد. 
مدیرعامل بانک مهر اقتصاد در پاسخ به این سوال که 
بدین ترتیب معتقد به نگاه و سیاست‌گذاری جامع برای 
کاهش نرخ سود هستید، گفت: حتما برای کاهش نرخ 
سود باید سیاست‌گذاری جامع انجام شود.  وی افزود: 
اگر بانک مرکزی و شورای پول و اعتبار سیاست‌گذاری 
جامع برای کاهش نرخ سود بانکی انجام دهد، به‌طوری 
که همه اجزا، اثرات و چگونگی کاهش نرخ سود دیده 
ش��ود، می‌توان با چالش کمتری به تعادل در نرخ س��ود 

بانکی دست یافت. 

دریچه

نسیم نجفی
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  گردشگری موفق تمرکز 
بر چالش‌های منطقه 

کش��ورهای موفق و هدفمند در گردش��گری فقط در 
برنامه‌ریزی پایدار هدفمند و معتمد عمل نمی‌کنند. آنها 
برای هرگونه تغییر در برابر مس��ائل غیر‌قابل پیش‌بینی، 
خ��ود را آم��اده می‌کنن��د. مس��ائل متعددی در س��طح 
بین‌الملل��ی روی هر مقصد گردش��گری از کش��ورهای 
پیش��رفته گرفته تا کش��ورهای در حال توس��عه و جهان 
سومی باعث تغییرات کلی در برنامه‌ریزی‌های کلان برای 
گردش��گری می‌ش��ود که از این میان می‌توان به وجود 
جنگ یا هرگونه بی‌ثباتی منطقه‌ای، بروز انواع بحران‌های 
اقتصادی و زیست‌محیطی و ظهور ناگهانی رقبای جدید 
اشاره کرد. اما نکته مهم در اینجا این است که اکثر مقاصد 
گردش��گری موفق که اقتصادش��ان به شکل عمده‌ای به 
صنعت گردشگری وابسته است در برنامه‌ریزی‌های کلان 
خود، احتمال وقوع انواع بحران‌ها و ظهور رقبای جدید را 
پیش‌بینی می‌کنند و از قبل راهکارهای مدیریتی ممکن را 
برای کاهش اثرات منفی این بحران‌های احتمالی یا مقابله 
با رقبای احتمالی در برنامه‌ریزی‌هایشان در نظر گرفته‌اند. 
در حقیقت فرق عمده بین مقاصد موفق گردشگری که 
دارای یک برنامه‌ریزی اصولی بلند‌مدت هس��تند با باقی 
مقاصد گردشگری که تنها به دنبال سود اقتصادی از این 
صنعت هستند، در این است که در برنامه‌ریزی‌های کلان 
مقاصد موفق گردشگری، توسعه پایدار در رأس هرگونه 
تصمیم‌گیری و سیاست‌گذاری قرار گرفته و هدف نهایی 
تمام این تلاش‌ها تمایل به تداوم در دریافت مزایای بالقوه 
صنعت جهانگردی است. برای مثال مقاصد گردشگری 
موفق تمام منابع طبیعی خود را یک جا در اختیار صنعت 
گردش��گری قرار نمی‌دهند و در اس��تفاده از زمین، منابع 
حیات وحش، منابع جنگلی و آبی خود با دقت بس��یار 
زی��ادی عم��ل می‌کنن��د و اگر یکی از این منابع در خطر 
نابودی باش��د یا به‌طور کاملًا حفاظت ش��ده در دسترس 
صنعت گردش��گری قرار می‌گیرد یا در برنامه‌ریزی‌های 
کلان به‌ص��ورت کام��ل ح��ذف می‌ش��ود و س��اخت 
جاذبه‌های مصنوعی و دست‌ساز برای جذب گردشگر در 
سیاست‌گذاری‌ها جایگزین جاذبه‌های طبیعی می‌شود.  
در مورد گردشگری ایران، لازم می‌دانم براین مسئله تأکید 
کنم که اگرچه در یک ش��رایط ایده‌آل اصولی‌ترین نوع 
برنامه‌ریزی تنظیم استراتژی‌های بلند‌مدت برای توسعه 
پایدار صنعت گردشگری است اما به این دلیل که مشکلات 
ناشی از جنگ و درگیری‌های داخلی کشورهای همسایه 
ایران همیشه چهره ناامن و پر از خطری از سفر به ایران را 
از خود نشان داده، استراتژی‌های کوتاه‌مدت درشرایطی 
که برای سیاست‌گذاران مشخص نیست و نمی‌دانند چه 
زمانی بی‌ثباتی‌های منطقه‌ای دوباره باعث کاهش تعداد 
گردشگران خارجی خواهد شد، بهترین راه‌حل خواهد بود. 

رئیس سازمان توسعه تجارت مطرح کرد 
مسابقه برای حضور در ایران، با 
نزدیک شدن به اجرای برجام 

هیات‌ه��ای خارج��ی به ایران به چش��م یک هاب 
و پای��گاه صادرات��ی در حوزه خاورمیانه و کش��ورهای 

مشترک‌المنافع  )CIS (نگاه می‌کنند. 
رئیس سازمان توسعه تجارت ایران در گفت‌وگو با 
ایلنا درخصوص حضور هیات‌های تجاری خارجی در 
ایران گفت: با نزدیک شدن به زمان اجرا شدن برجام و 
لغو تحریم‌ها )ژانویه 2016(کشورهای اروپایی با درک 
شرایط ایران و برای عقب نماندن از سایر رقبای خود 
مرتب در حال سفر به ایران هستند به‌طوری که امروز 
ما همزمان میزبان س��ه هیأت تجاری از مجارس��تان، 

لبنان و ایتالیا هستیم. 
افخمی‌راد ادامه داد: یکی از عوامل مهمی که سبب 
ش��ده کش��ورهای مختلف خواهان حضور در ایران و 
مشارکت در پروژه‌های اقتصادی باشند، امنیت ایران 
در منطقه و ظرفیت بالای کشور ما برای تبدیل شدن 
به یک پایگاه برای صادرات مجدد به سایر کشورهای 

خاورمیانه و کشورهای cis است. 
وی افزود: در زمینه تجارت خارجی برای سال آینده 
باید آمادگی جهش زیادی را داشته باشیم و بر همین 
اس��اس تمهیداتی اندیش��یده ش��ده که مهم‌ترین آن 
فرستادن و پذیرش هیات‌های مختلف تجاری است. 
رئیس س��ازمان توس��عه تجارت ایران تصریح کرد: 
قوانین سرمایه‌گذاری خارجی ایران یکی از جامع‌ترین 
قوانین در حوزه خاورمیانه است و مشوق‌های خوبی 
برای سرمایه‌گذاران خارجی درنظر گرفته شده به‌طور 
مثال معافیت مالیاتی 20 ساله مربوط به مناطق آزاد 

یکی از همین قوانین است. 
ولی‌الله افخمی‌راد همچنین در دیدار رئیس انجمن 
بازرگان��ی لبن��ان و هیأت همراهش که در دفتر حوزه 
ریاس��ت س��ازمان توس��عه تجارت برگزار شد، با بیان 
این مطلب افزود: س��رمایه‌گذاران هیچ‌گونه پرداختی 

همچون عوارض نخواهند داشت. 
وی گف��ت: معافی��ت مالیات��ی 20 س��اله مربوط به 
مناط��ق آزاد ای��ران اس��ت البته در ص��ورت واردات 
کالا از این مناطق به داخل کش��ور، باید هزینه‌های 
گمرکی پرداخت شود.  افخمی‌راد افزود: ما امیدواریم 
ب��ا توافقات ص��ورت گرفته میان ایران وکش��ورهای 
گروه5+1، حجم تجارت ایران و لبنان س��ه‌برابر ش��ود 

و به 300 میلیون دلار برسد. 
معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت اظهار داش��ت: 
لبنانی‌ه��ا در زمینه توریس��م، هت��ل‌داری و خدمات 
مس��افرتی پیش��رفت‌های خوبی داش��ته‌اند و ما این 
آمادگ��ی را داری��م که زمین مورد نیاز برای س��اخت 
هتل در نمایشگاه بین‌المللی تهران را در اختیار آنان 
قرار دهیم. از طرفی انتظار داریم هتلی بین‌المللی با 

بهترین استانداردهای روز ساخته شود. 

تجارتبیمه

زم��ان زیادی از ورود نس��خه 
نهای��ی وین��دوز10 نمی‌گذرد، 
ام��ا آماره��ا نش��ان می‌دهد که 
در ای��ن م��دت کوتاه ویندوز 10 
توانسته هم در رایانه‌ها و هم در 
تلفن‌های هم��راه، نظر کاربران 
زی��ادی را به س��وی خود جلب 
کن��د. طبق آمار‌های رس��می، 
نسخه دسکتاپی ویندوز 10 تنها 
در مدت یک ماه روی 75میلیون 
رایان��ه در سراس��ر جهان نصب 
ش��د و این در حالی است که در 
نخس��تین روز انتشار این نسخه 
از وین��دوز، 24 میلی��ون نفر آن 
را از سایت رسمی مایکروسافت 
دانلود کرده‌ان��د. آمارهای اعلام 
ش��ده از مؤسس��ه تحقیقات��ی 
AdDuplex نشان می‌دهد که 
نسخه موبایلی این سیستم عامل 
نیز رش��د قابل توجهی داشته و 
توانس��ته در م��دت کوتاهی که 
عرضه شده است بیش از 7 درصد 
از کل دس��تگاه‌های ویندوزی را 
تصاحب کند اما علت استقبال از 
ویندوز 10 چیست و چرا توانسته 
رکورد عرضه سیستم‌های عامل 

جهان را از آن خود کند؟  
وحید سرش��ناس، کارشناس 

فناوری اطلاعات درپاسخ به این 
سوال به  »فرصت امروز« گفت: 
شرکت مایکروسافت نشان داده 
ک��ه همیش��ه از شکس��ت‌های 
خود، بهترین تجربه‌ها را کسب 
می‌کند و همان‌طور که می‌دانید 
این کمپانی بعد از عرضه ویندوز 
ویس��تا به س��رعت ویندوز 7 را 
روان��ه بازار می‌کن��د و می‌تواند 
درآمد بس��یار بالای��ی از فروش 

این نسخه به دست آورد. 
وی اف��زود: ای��ن س��ناریو در 
ماجرای عرض��ه ویندوز 10 نیز 
تک��رار می‌ش��ود و هنگامی که 
ویندوز 8 با عدم استقبال کاربران 
روبه‌رو می‌ش��ود، مایکروسافت 
نس��خه جدیدی را با نام ویندوز 
10 روانه بازار می‌کند که می‌تواند 
رکورد دانلود سیستم‌های عامل 
جهان را به خود اختصاص دهد. 
این استاد دانشگاه در پاسخ به 
این سوال که آیا این دلایل درباره 
نسخه موبایلی این سیستم عامل 
نیز صدق می‌کند؟  گفت: شاید 
ت��ا حدودی ای��ن ماجرا در مورد 
نس��خه تلفن همراه نیز مصداق 
داش��ته باش��د اما دلیل افزایش 
اس��تفاده نس��خه موبایل��ی این 
سیس��تم عامل به خرید س��هام 

شرکت نوکیا توسط مایکروسافت 
مربوط می‌شود. 

وی اظه��ار ک��رد: در ح��ال 
حاضر مایکروس��افت توانس��ته 
ب��ا گوش��ی‌های ارزان‌قیم��ت و 
پیشرفته خود، رشد قابل توجهی 
در جذب کاربر داش��ته باش��د و 
چون این گوش��ی‌های هوشمند 
از وین��دوز 10 به��ره گرفته‌ان��د 
بنابرای��ن بر تع��داد کاربران این 
سیستم عامل افزوده شده است.  
سرش��ناس درب��اره آین��ده این 
سیستم عامل نیز گفت: شواهد 
نشان می‌دهد که مایکروسافت 
عزم جدی برای نفوذ بیشتر در 
بازار تلفن‌های هوشمند دارد و 
پیش‌بینی‌ها نی��ز حاکی از آن 
اس��ت که ویندوز 10 می‌تواند 
در آینده سهم بیشتری از بازار 

را به خود اختصاص دهد. 
امن یا ناامن؟ 

پیاپ��ی  رکوردش��کنی‌های 
عرض��ه  در  مایکروس��افت 
وین��دوز 10 در حال��ی صورت 
می‌گی��رد ک��ه کارشناس��ان و 
برخ��ی از ش��رکت‌های امنیتی 
جهان معتقدند که این نس��خه 
از وین��دوز مش��کلات امنیتی 
زی��ادی دارد و مایکروس��افت 

به‌راحت��ی می‌تواند از طریق آن 
از کاربران خود جاسوس��ی کند 
و فعالیت آنها را زیر نظر بگیرد. 
احسان معتمدزاده، کارشناس 
امنی��ت اطلاع��ات در این باره 
ب��ه  »فرص��ت ام��روز« گفت: 
مایکروس��افت ب��ا خدماتی که 
در اختیار کاربران این نس��خه 
از وین��دوز ق��رار داده اس��ت، 
می‌توان��د فعالیت کاربران خود 
را زی��ر نظ��ر بگیرد و حتی آنها 
را به شرکت‌های دیگر بفروشد 
که این بزرگ‌ترین نقطه ضعف 
این سیس��تم عامل محس��وب 

می‌شود. 
وی درپاس��خ به این س��وال 
ک��ه چرا با اینکه کارشناس��ان 
و ش��رکت‌های امنیت��ی درباره 
جاس��وس ب��ودن وین��دوز 10 
هش��دار داده‌ان��د ام��ا کاربران 
هنوز به اس��تفاده از آن رغبت 
گف��ت:  می‌دهن��د؟   نش��ان 
بس��یاری از کارب��ران از ای��ن 
هش��دار‌ها اطلاع��ی ندارن��د و 
چون همیش��ه مـــی‌خواهنـد 
جدیدتری��ن نرم‌افزارها را روی 
دس��تگاه خود داش��ته باش��ند 
ب��ه همین دلی��ل از ویندوز 10 
اس��تفاده می‌کنند.  معتمدزاده 

اف��زود: علاوه براین، ویندوز 10 
تنها نسخه از سیستم‌های عامل 
ارائه شده از سوی مایکروسافت 
اس��ت که به‌طور رایگان عرضه 
می‌شود و این هم یکی از دلایل 
استفاده از آن به حساب می‌آید.  
این کارشناس امنیت اطلاعات 
درباره جاسوسی نسخه موبایلی 
وین��دوز 10 نی��ز گفت: گمان 
نمی‌کنم تا به حال شرکت‌های 
امنیت��ی در این باره اظهار نظر 
کرده باش��ند ولی چون نسخه 
موبایلی نی��ز از همان برنامه‌ها 
و هسته اصلی نسخه دسکتاپ 
استفاده می‌کند می‌توان گفت 
ای��ن احتم��ال وج��ود دارد که 
کاربران موبایلی نیز در معرض 
جاسوس��ی‌های مداوم باش��ند.  
وی درپاسخ به این سوال که آیا 
راهی وجود دارد که امکان رصد 
کارب��ران در این سیس��تم عامل 
از بی��ن ب��رود؟  گف��ت: راه‌هایی 
برای غیر‌فعال ک��ردن ابزارهای 
جاسوس��ی در ویندوز 10 بیان 
ش��ده اس��ت اما این راه‌ها تنها 
می‌توانند بخشی از قابلیت‌های 
جاسوسی در این سیستم عامل 
را از بی��ن ببرن��د و بقی��ه ابزارها 

همچنان فعال خواهند ماند. 

رکوردشکنی‌های مایکروسافت همچنان ادامه دارد 

ویندوز 10 امن یا ناامن؟

آناهیتا ملک‌محمدی
 استاد دانشگاه و رئیس مرکز تحقیقات بین‌المللی میراث باستانی، 
فرهنگی و توریستی در پرتغال

محمد ممتازپور
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 3 شرط ایران 
برای همکاری با ایتالیایی‌ها

قائم‌مقام وزیر راه و شهرس��ازی در امور بین‌الملل 
ب��ا معرف��ی پروژه‌ه��ای آماده ای��ران ب��رای جذب 
س��رمایه‌گذاران خارجی گفت: ‌»‌وجود ش��ریک‌های 
داخل��ی و اس��تفاده از س��ایر بازارها ع�لاوه بر بازار 
ای��ران«، ‌»‌انتق��ال تکنول��وژی در عل��وم طراح��ی، 
مهندس��ی، س��اخت و انتقال دانش نحوه مدیریت و 
بهره‌برداری‌«‌ ‌و ‌»‌تأمین مالی کامل پروژه‌ها توس��ط 
ش��ریک خارجی‌«‌ ‌س��ه ش��رط هم��کاری ای��ران با 

شرکت‌های ایتالیایی است. 
ب��ه گ��زارش پای��گاه اطلاع‌رس��انی وزارت راه و 
شهرس��ازی، هی��أت اقتص��ادی ایتالی��ا به ریاس��ت  
»کارل��و کالن��دا« قائم‌مق��ام وزیر توس��عه اقتصادی 
ایتالی��ا با  »اصغر فخریه کاش��ان‌«‌ ‌قائم‌مقام وزیر راه 

و شهرسازی در امور بین‌الملل دیدار کرد. 
کالندا در این نشس��ت ضمن تأکید بر اولویت اول 
ایتالیا مبنی بر توس��عه روابط سیاسی و اقتصادی با 
ایران اعلام کرد: دولت ایتالیا قصد دارد این اقدام را 
با عنایت به ش��رایط دشوار منطقه تحقق بخشد. در 
جلس��ه‌ با رئیس بانک مرکزی ایران تفاهماتی برای 
همکاری مؤسسه بیمه ساچه ایتالیا با ایران به دست 
آمد اما تمامی اقدامات اجرایی آن به بعد از عملیاتی 

شدن برجام موکول شد. 
فخریه‌کاشان در ادامه هزینه برآوردشده اجرای 
پروژه‌های وزارت راه و شهرس��ازی برای یک دوره 
پنج تا ۱۰ س��اله را ۲۰۰ میلیارد دلار اعلام کرد و 
افزود: وزارت راه و شهرسازی ایران برای ۱۰ سال 
آین��ده تأمین ۵۰۰ هواپیما با هزینه‌ای بالغ بر ۵۰ 
ت��ا ۶۰ میلیارد دلار، ۱۲۸ هزار دس��تگاه کامیون 
و ۴۸ ه��زار اتوب��وس جدید با ه��دف صرفه‌جویی 
در مصرف سوخت و داش��تن محیط‌زیستی سالم، 
اح��داث پن��ج ف��رودگاه بین‌المللی، اح��داث ۱۰ 
هزار کیلومتر مس��یر ریل��ی و احداث چندین هزار 
کیلومت��ر آزادراه، تجهی��ز و ارتقای دو بندر بزرگ 
بین‌المللی و احداث پنج ش��هر جدید را در برنامه 

دارد. 
رئیس ش��ورای هماهنگی و سیاست‌گذاری تأمین 
مالی خارجی پروژه‌های وزارت راه و شهرس��ازی در 
ادامه مش��ارکت ش��رکت‌های ایتالیایی با جمهوری 
اس�لامی ایران را نیازمند رعایت س��ه شرط دانست 
و بیان کرد: ‌»‌وجود شریک‌های داخلی و استفاده از 
سایر بازارها علاوه بر بازار ایران«، ‌»‌انتقال تکنولوژی 
در علوم طراحی، مهندس��ی، ساخت و انتقال دانش 
نح��وه مدیری��ت و بهره‌ب��رداری در پروژه‌های انجام 
ش��ده‌«‌ ‌و ‌»‌تأمین مالی کامل پروژه‌ها توسط شریک 
خارجی‌«‌ ‌س��ه ش��رط همکاری ایران با شرکت‌های 

ایتالیایی است. 
این مقام مس��ئول با اشاره به تفاهمات انجام شده 
بین بانک مرکزی ایران و مؤسس��ه ساچه بیان کرد: 
در ص��ورت تحقق این رابطه بانکی می‌توانیم بگوییم 
ک��ه از فردای برجام ش��اهد تفاهمات خوبی بین دو 

کشور خواهیم بود. 
فخریه‌کاش��ان در طول این نشس��ت پروژه‌هایی 
چ��ون برقی ک��ردن خط آه��ن تهران – مش��هد، 
اح��داث خ��ط آه��ن قزوی��ن – رش��ت – انزل��ی 
– آس��تارا، اجرای ط��رح توس��عه بن��ادر چابهار، 
ش��هیدرجایی و ام��ام خمین��ی  )ره( و پروژه‌های 
مرب��وط به فرودگاه‌های مهرآباد، اهواز و اصفهان و 
اداره بخش بین‌الملل��ی این فرودگاه‌ها را به‌عنوان 
پروژه‌های آماده ایران برای سرمایه‌گذاران خارجی 
نام ب��رد و اضافه کرد: ایجاد یک مرکز لجس��تیک 
در ف��رودگاه ام��ام خمینی  )ره(، ایج��اد کریدور 
حمل‌و‌نقلی بین ایران و ترکمنس��تان، ازبکس��تان، 
ارمنس��تان و عمان، تأمی��ن هلی‌کوپترهای ناوگان 
اورژان��س هوای��ی از نمونه‌ه��ای دیگ��ر طرح‌های 
نیازمند س��رمایه‌گذاری خارجی در ایران به شمار 

می‌روند. 

راهکاری برای نزدیک شدن قیمت 
مسکن به توان متقاضیان

عضو هیات‌مدیره کانون سراسری انبوه‌سازان با بیان 
اینکه کاهش الگوی مسکن به 75 متر نتایج خوبی را 
در پی داشت، گفت: برای نزدیک شدن قیمت مسکن 
به توان متقاضیان، این متراژ حتی می‌تواند کمتر شود. 
سیدمحمد مرتضوی در گفت‌وگو با ایسنا اظهار کرد: 
طی س��ال‌های اخیر بحث کوچک‌سازی ساختمان‌ها 
مطرح ش��د که نتایج خوبی به همراه داش��ت. تعریف 
از مسکن قابل قبول 75 متر زیربنا در نظر گرفته شد 
که به نظر می‌رسد باز هم می‌توان آن را کاهش داد تا 
مسکن مناسب‌تر با قیمت‌های تمام شده کمتر ارائه 
شود؛ زیرا هرچه قیمت مسکن کاهش یابد به ایده‌ها 

و توان مالی خریداران نزدیک‌تر می‌شود. 
وی خاطرنش��ان ک��رد: به دلیل اینکه در س��ال‌های 
1393 و 1394 از ظرفیت‌ه��ای کاری انبوه‌س��ازان ب��ه 
خوبی اس��تفاده نش��د س��ازندگان دوران رکود را تجربه 
کردند و در این دوران تمایل آن‌چنانی به ساخت‌و‌ساز 
نداشتند.  مرتضوی ادامه داد: کاهش ‌50درصدی میزان 
صدور پروانه‌ها در سال 1393 و نیز همین میزان کاهش 
در س��ال 1394 نس��بت به 1393 باعث دور ش��دن از 
اهداف برنامه ششم توسعه مبنی بر ساخت یک‌میلیون 
واحد مسکونی شد. البته در سال‌های قبل از 93 و 94 
هم ساخت یک‌میلیون واحد محقق نشده بود و به نظر 
می‌رسد این کاستی طی دو، سه سال آینده خود را نشان 
دهد. لذا پیش‌بینی من این است که در سال 1396 کشور 

دچار بحران تقاضای مسکن خواهد شد. 
این کارش��ناس مس��کن با بیان اینکه لازم اس��ت 
در فرصت‌ه��ای باقی‌مانده تمهیداتی در جهت تولید 
مس��کن اندیش��یده ش��ود، گفت: اگر بنا به پیشنهاد 
انبوه‌س��ازان، بانک‌ها بپذیرند که بخش��ی از منابع را 
تامین کنند و کاهش نرخ س��ود بانکی دنبال ش��ود 
می‌توان انتظار داشت که بخش مسکن از شرایط فعلی 
خارج ش��ود. در حال حاضر با بهره‌های ‌30درصدی 
تس��هیلات، نمی‌توان انتظار داش��ت مسکن با قیمت 

مناسب توسط تولیدکنندگان عرضه شود. 

خانه‌های قابل خرید با طرح مسکن اقساطی 
نوسازهای 200 میلیون تومانی 

خانه‌های نوساز 200 میلیون تومانی هم در تهران 
پیدا می‌شود که با اجرایی شدن طرح مسکن قسطی، 
خریدار بتواند نیمی از هزینه خرید را در چندین قسط 

به فروشنده بپردازد. 
 به گزارش ایلنا، براس��اس طرح مس��کن اقس��اطی، 
خریدار می‌تواند تا سقف 100 میلیون تومان از قیمت 
یک واحد مسکونی را به‌طور قسطی به فروشنده پرداخت 
کند که باز پرداخت این اقس��اط از س��وی بانک مسکن 
و احتم��الا ی��ک یا دو بانک دیگر ضمانت می‌ش��ود که 
مهم‌ترین شرط این طرح فروش خانه‌های نوساز و آماده 
به واگذاری اس��ت. هرچند گفته می‌ش��ود این طرح هم 
نمی‌تواند قدرت خرید را بالا ببرد اما در کلان‌شهر تهران 
خانه‌های نوس��از 200 میلیون تومانی هم پیدا می‌شود 
که با این طرح، می‌توان نیمی از قیمت خانه را به‌صورت 
قسطی به فروشنده پرداخت کرد و به عبارت دیگر سهم 
آورده مشتری در ابتدا نیمی از قیمت خانه است و نیم 
دیگر آن را می‌تواند در چند قسط پرداخت کند که البته 
هنوز میزان سود اقساط و دوره بازپرداخت آن از سوی 
بانک مرکزی اعلام نشده است. در جدول زیر موقعیت 
خانه‌های نوساز 200 میلیون تومانی مشخص شده است 
که البته هر چه به سمت خانه‌های مناطق بالاتر تهران 

می‌آییم، ‌متراژ خانه‌ها کمتر می‌شود. 

قیمت  )تومان(محدودهمتراژ

209 میلیوندریاچه چیتگر70 متر

200 میلیونجوادیه  )منطقه 16(60 متر

205 میلیون تهرانسر- صدف50 متر

210 میلیون اتوبان محلاتی 65 متر 

208 میلیوننبرد58 متر

200 میلیونمالک اشتر 63 متر

200 میلیونشهرک راه‌آهن70 متر

195 میلیون چیتگر شمالی- بلوار کوهک60 متر 

200 میلیونپیروزی- بلوار ابوذر 70 متر

202 میلیون مابین خوش و قصرالدشت45 متر

205 میلیوننارمک40 متر 

حمل و نقل

هرچن��د در ط��ول ماه‌های 
گذشته گمانه‌زنی‌های مختلف 
حکای��ت از عملی نبودن طرح 
آزاد‌سازی بلیت هواپیما داشت 
اما سازمان هواپیمایی کشوری 
ناگه��ان در آس��تانه تعطیلات 
اربعی��ن خبر از اجرایی ش��دن 
ای��ن قان��ون در 170 مس��یر 
داخلی داد تا س��نجش شرایط 
بازار هواپیمایی از آنچه تاکنون 

بوده نیز دشوارتر شود. 
بلی��ت  ن��رخ  آزادس��ازی 
ماموریتی بود که برنامه پنجم 
توس��عه به سازمان هواپیمایی 
سپرد تا در چارچوب آن فضای 
رقاب��ت بی��ن ایرلاین‌ها و البته 
متن��وع س��اختن انتخاب‌های 
مردم فراهم ش��ود، قانونی که 
عملیاتی ش��دنش ب��ا توجه به 
محدودیت‌های موجود تا سال 
پایان��ی اجرای این برنامه ادامه 

یافت. 
فاصل��ه قاب��ل توج��ه عرضه 
و تقاض��ا، محدودی��ت‌ ناوگان 
هوایی کش��ور در مس��یرهای 
متنوع، ش��کل‌گیری بازارهای 
سیاه در ایام پیک سفر و چند 
برابر شدن قیمت‌ها در این ایام 
مش��کلات و مسائل جدی بود 
ک��ه س��ازمان هواپیمایی برای 
ط��ی ک��ردن آخری��ن گام در 
راس��تای آزادسازی نرخ بلیت 

پیش‌روی خود داشت. 
در تابس��تان س��ال گذشته 
علیرض��ا جهانگیری��ان، رئیس 
وقت س��ازمان هواپیمایی پس 
از کلید خوردن متنوع‌س��ازی 
نرخ بلیت اعلام کرد این مرحله 
تنها شش ماه زمان خواهد برد 
و پس از فراهم شدن مقدمات 
لازم، آزادس��ازی نرخ بلیت در 
دس��تور کار ق��رار می‌گیرد. در 
عمل اما نه‌تنها مقدمات مدنظر 
سازمان فراهم نشد که حتی به 
دلیل وجود امکان چارتر کردن 
پروازها، افزایش قیمت بلیت در 

ایام پیک به شکلی جدی نظم 
بازار را تهدید کرد. شکل‌گیری 
بازارهای س��یاه در ایام نوروز و 
رس��یدن قیمت تورها به چند 
برابر نرخ عادی، در کنار روبه‌رو 
شدن با این واقعیت که ناوگان 
هوای��ی ایران فعلًا توان رقابتی 
ش��دن ندارد باعث شد رئیس 
وق��ت س��ازمان هواپیمایی از 
عقب‌نش��ینی  خ��ود  موض��ع 
ک��رده و اعلام کند فعلًا امکان 

آزادسازی وجود ندارد. 

امکان صبر کردن تا 
نوسازی ناوگان وجود 

نداشت
با تغییر در ریاس��ت سازمان 
عاب��دزاده،  ام��ا  هواپیمای��ی 
رئیس جدید این س��ازمان که 
سال‌ها سابقه مدیریت ایرلاین‌ 
آس��مان را دارد اع�لام کرد تا 
پایان س��ال‌جاری مقدمات کار 
را فراهم کرده و آزادسازی نرخ 
بلیت را کلید می‌زند. اتفاقی که 
هرچند نه به‌طور کامل اما برای 
170 مسیر داخلی اجرایی شد 
و البته هنوز 87 مسیر حمایتی 

باقی خواهد ماند. 
ای��ن تصمی��م که ب��ه ظاهر 
ناگه��ان اجرایی ش��د انتقادها 
و نگرانی‌های��ی را ب��ر انگیخته 

و رئی��س س��ازمان هواپیمایی 
را ب��ر آن داش��ته نس��بت ب��ه 
دلایل اج��رای آن توضیحاتی 
ارائ��ه کن��د.  رئیس س��ازمان 
هواپیمایی با بیان اینکه تنها در 
مس��یرهای پرتردد آزادسازی 
بلی��ت هواپیم��ا اتف��اق افتاده 
است، تأکید کرد: قیمت بلیت 
ش��بکه پرتردد را آزاد کرده‌‌ایم 
و نمی‌توانستیم منتظر بمانیم 
تا نوس��ازی ن��اوگان و افزایش 
ن��اوگان صورت بگی��رد و بعد 
قانون آزادس��ازی بلیت را اجرا 
کنی��م. به‌ط��ور قط��ع کیفیت 
خدمات زاییده آزادسازی بلیت 
هواپیما اس��ت. ناوگان هوایی 
کش��ورمان سن بس��یار بالایی 
دارد چ��را که س��رمایه‌گذاران 
ب��رای ورود ب��ه ای��ن صنع��ت 
س��ودی را متصور نمی‌ش��وند. 
بنابراین سرمایه‌گذاری هم در 
ایرلاین‌ها کاهش یافته است. 

علی عاب��دزاده گفته قیمت 
بلیت هواپیم��ا بعد از پیروزی 
انق�لاب تا به ام��روز در حالی 
200 براب��ر ش��د ک��ه هزین��ه 
تمام ش��ده ش��رکت‌ها 700 تا 
800 برابر ش��ده اس��ت و نرخ 
س��وخت هواپیما ه��م هزار و 
200 برابر ش��ده است. واقعیت 
این اس��ت ک��ه ایرلاین‌ها توان 

ف��روش ندارند و ش��رکت‌های 
هواپیمایی امروز 5هزار میلیارد 

تومان بدهی دارند. 

مسیر دشوار آزادسازی 
س��ازمان  س��ابق  مع��اون 
هواپیمای��ی کش��وری معتقد 
اس��ت تا زمانی ک��ه ایرلاین‌ها 
برخی پیش ش��رط‌ها را فراهم 
نک��رده و کار را پی��ش نبرن��د 
نمی‌توان انتظار داش��ت اتفاق 
چن��دان مثبت��ی در راس��تای 
آزادس��ازی ن��رخ بلی��ت اتفاق 

بیفتد. 
علیرضا منظری در گفت‌وگو 
با »فرصت امروز«، تصریح کرد: 
اصلی‌تری��ن مان��ع بر س��ر راه 
آزادس��ازی نرخ بلیت هواپیما 
هماهن��گ نب��ودن عرض��ه با 
تقاضاس��ت. تا زمانی که تعداد 
هواپیماهای فع��ال در ناوگان 
کش��ور افزایش پیدا نکند این 

مانع بر سر راه خواهد ماند. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه تعیین 
نقش��ه دقی��ق هزینه و س��ود 
از س��وی ایرلاین‌ه��ا اهمی��ت 
بس��یاری دارد، عن��وان ک��رد: 
از یک‌س��و م��ا در بس��یاری از 
مس��یرهای هوایی فعال کشور 
تعداد محدودی ایرلاین داریم 
که شاید حرکت آنها به سمت 

ی��ک فرودگاه ش��به انحصاری 
باش��د. از ای��ن رو آزادس��ازی 
ایرلای��ن  ص��ورت می‌گی��رد. 
فعال در آن مسیر می‌تواند هر 
طور که خواس��ت نرخ‌ها را بالا 
بب��رد. در کنار آن اگر ایرلاین 
نقش��ه‌ای دقیق ب��رای هزینه 
و درآمدهایش داش��ته باش��د 
می‌توان��د به تناس��ب قیمت‌ها 
را افزای��ش ده��د و فضای بازار 
را ب��ر ه��م نری��زد.   منظری با 
اشاره به مشکلاتی که بر سر راه 
آزادسازی نرخ بلیت هواپیما به 
وجود آمده، گفت: شرایطی که 
برای س��فرهای اربعین در نظر 
گرفته شده نشان می‌دهد هنوز 
مقدمات بسیاری باقی مانده و 
ش��اید ت��ا زمان نهایی نش��دن 
آنه��ا فکر کردن به برداش��تن 
گام نهایی دش��وار باش��د.  این 
در  منظ��ری  صحبت‌ه��ای 
از  پ��س  تجرب��ه  نخس��تین 
آزادس��ازی نمایان شده است. 
قیم��ت بلیت پرواز به مش��هد 
در روزهای منتهی به ش��هادت 
امام رضا)ع( به شکلی تصاعدی 
افزایش یافته و نرخ‌ها حتی به 
نزدیک��ی 400 هزار تومان نیز 

رسیده است. 
هرچند از س��وی ایرلاین‌ها 
اعلام ش��ده گران‌فروشی‌های 
فعلی مربوط به چارترکنندگانی 
اس��ت که از قبل صندلی‌ها را 
خریده و نرخ‌ها را بالا می‌برند اما 
به نظر می‌رسد قانون فعلی این 
آزادی عمل را به وجود می‌آورد 
که قیمت‌ها در مسیرهای آزاد 
ش��ده دوباره بالا بگیرد. رئیس 
س��ازمان هواپیمای��ی به وعده 
خ��ود در آزادس��ازی نرخ‌ها تا 
پایان س��ال عمل کرده و باید 
دی��د آیا ابهام‌ه��ای موجود در 
مس��یر اجرای ای��ن قانون که 
گران‌فروشی در صدر آنها قرار 
دارد چ��اره‌ای پیدا می‌کنند یا 
باز باید انتظار تغییراتی جدید 

را کشید. 

»فرصت امروز« تردیدهای اجرای یک قانون را بررسی می‌کند 

آزادسازی بلیت هواپیما زیرسایه گران‌فروشی
جواد هاشمی 

از  شهرس��ازی  و  راه  وزی��ر 
صرفه‌جویی روزان��ه ۱۰ میلیون 
با  لیت��ر گازویی��ل در آبان‌م��اه 
اجرای تخصیص سوخت براساس 
حمل‌و‌نق��ل  ن��اوگان  پیمای��ش 
عمومی خب��ر داد و گفت: منافع 
حاص��ل از صرفه‌جوی��ی باید به 
خود صنعت حمل‌و‌نقل برگردد. 

عب��اس  ایلن��ا،  گ��زارش  ب��ه 
آخون��دی گف��ت: وقت��ی از بعُد 
کلان به ح��وزه حمل‌و‌نقل نگاه 
می‌کنی��م ی��ک نوع انقط��اع در 
فرآین��د سیاس��ت‌گذاری در این 

ح��وزه می‌بینیم. به همین دلیل 
کمب��ود س��رمایه‌گذاری بس��یار 
گسترده‌ای در تمامی حوزه‌های 

زیرساخت به چشم می‌خورد. 
ش��رایط  کرد:  اظهار  آخوندی 
اقتصاد ایران به‌گونه‌ای است که 
ما نیاز به یک نهاد توسعه داریم 
که کمک حال صنعت باش��د. در 
ایران سازمان گسترش و نوسازی 
صنای��ع وج��ود دارد یا در بخش 
معادن س��ازمان نوسازی صنایع 
و معادن ای��ران و در حوزه نفت 
پتروش��یمی  ش��رکت‌های  انواع 

نقش توسعه‌ای ایفا می‌کنند ولی 
در ح��وزه حمل‌و‌نق��ل هیچ نهاد 
توس��عه‌ای وجود ندارد که مامور 

توسعه حمل‌و‌نقل باشد. 
وزیر راه وشهرس��ازی با تأکید 
بر اینکه در این شرایط باید چند 
رویک��رد بنی��ادی در وزارت راه و 
شهرس��ازی تغییر کند و من در 
مدت دو سال گذشته این مسائل 
را تعقیب کرده‌ام، گفت: متأسفانه 
ش��رایط عمومی اقتصادی کشور 
اقتصادی  ش��رایط  س��خت‌ترین 
ایران ب��وده ولی در ه��ر صورت 

مطمئن هستم که به کمک شما 
می‌توانیم کارهای بزرگی صورت 
دهی��م.  آخوندی با بی��ان اینکه 
بزرگ‌تری��ن پ��روژه‌ای ک��ه برای 
وزارت راه و شهرس��ازی در دولت 
نیز مطرح ک��رده‌ام صرفه جویی 
و بهینه‌س��ازی در مصرف انرژی 
اس��ت، گفت: حدود ۶۰ درصد از 
ان��رژی در حمل‌و‌نقل و مس��کن 
مصرف می‌شود و اگر صرفه‌جویی 
در انرژی مبنای کار ما باشد این 
مسئله در ناوگان یک تعریف، در 
زیرساخت یک تعریف و در سایر 

بخش‌ه��ا تعاریف خ��اص خود را 
پی��دا می‌کند. احس��اس می‌کنم 
زمان آن فرا‌رسیده است و ما باید 
به س��مت یکسان‌س��ازی قیمت 
ان��رژی برویم.  ای��ن عضو کابینه 
اجرای  گف��ت:  یازده��م  دول��ت 
طرح تخصیص س��وخت براساس 
حمل‌و‌نق��ل  ن��اوگان  پیمای��ش 
عمومی میزان مص��رف گازوییل 
در آبان‌م��اه را ۱۰ میلی��ون لیتر 
در روز کاه��ش داد و مصرف ۵۴ 
میلیون لیتر گازوییل در روز را به 

۴۴ میلیون لیتر رساند. 

وزیر راه وشهرسازی: 

صرفه‌جویی روزانه ۱۰ میلیون لیتر گازوییل با تخصیص سوخت براساس پیمایش



 رونمایی از شاسی بلند  بنز
با نام GLS 2016 در لس‌آنجلس

20 نوامب��ر ب��ود که کمپانی بنز از خودرو‌های جدید 
 GL خود در شهر لس آنجلس رونمایی کرد. مرسدس
به GLS تغییر نام داده است و این موضوع همراه با فیس 
لیفت و تغییراتی در این خودرو نیز همراه بوده است تا 

خودرویی نسبتا متمایز ارائه شود. 
لازم به ذکر اس��ت که س��ری خودرو‌های GL به 
خودرو‌های شاس��ی بلند کمپانی بنز خطاب می‌شود. 
در نام این مدل از خودرو )GLS(، حرف Sبیان‌کننده 
س��ری آن اس��ت. این مدل رونمایی شده، هفت نفره 
اس��ت و قابل توجه‌ترین تغییرات را باید در کنس��ول 
میان��ی جدی��د ب��ا نمایش��گر SIV در داخ��ل کابین 
س��رگرمی دانس��ت که دارای نمایشگر تبلت گونه 8 
اینچی است و از طریق صفحه لمسی در بین صندلی‌ها 
نیز کنترل می‌شود. از سری S به بعد در خودرو‌های 
بنز کلید‌های کنترل لمس��ی جلب توجه می‌کند که 

در GLS نیز این امکان موجود است. 
فرم��ان ماش��ین س��ه پ��ره و به روز ش��ده و دارای 
پوشش��ی از جنس چرم Nappa اس��ت و مطابق با 
آرم شرکت بنز طراحی شده و دارای کلید‌های کنترل 
چند‌منظوره است. فرمان خودرو‌های سری GLS از 
نظر انحنا و راحتی نسبت به قبل بهبود چشمگیری 

داشته است و بسیار راحت و خوش دست است. 
دس��ته‌ای جدید از ‌‌LEDه��ای متحرک در درون 
چراغ‌ه��ا ق��رار دارد و چراغ‌های مخصوص روش��نایی 
در روز نیز تعبیه ش��ده اس��ت و همچنین ویژگی‌های 
دیگر همچون چراغ‌های ترمز و نمای پش��تی دارای 
طرح‌های گرافیکی را نیز داراست.  در این مدل روی 
توری جلوی کاپوت ستاره )مارک کمپانی( نیز نسبت 
به سری‌های قبلی درشت‌تر است و در سپر‌های جلو 
و عقب نیز تغییراتی صورت گرفته و ظاهری اسپورت 
به خود گرفته است. این سری دارای رنگ بدنه جدید 
و متفاوت و رینگ‌های برجسته کاملا متفاوتی است.  
برخی دبگر از ویژگی‌های این سری از شاسی بلند‌های 

 : GLS
*‌ ثابت‌کننده سرعت

*‌ چهار عدد کمک فنر الکتریکی
*‌ سیستم ESP )بالا بردن پایداری خودرو و کاهش 

تصادفات(
در قلب این سری از خودرو‌ها و در زیر کاپوت آنها 

موتور‌هایی به شرح زیر موجود است: 
*‌ در مدل GLS 500 که در اروپا به فروش خواهد 
رس��ید، در زیر کاپوت یک موتور قوی با قدرت 450 

HP اسب بخار نقش ایفا می‌کند. 
*‌ در قلب مدل GLS 63 AMG یک موتور قوی 
هش��ت سیلندری )V8( دارای 27 اسب بخار بیشتر 
نسبت به مدل قبلی، یعنی HP 477 اسب بخار است. 
*‌ م��دلGLS 450، از موت��وری 0.3 لیت��ری و 
‌6س��یلندری )V6( با قدرت HP 362 اس��ب بخار 

بهره می‌برد. 
نی��ز م��دل  *‌ در جبه��ه ماش��ین‌های دیزل��ی 
GLS‌350d 4 Matic  با موتوری 6 س��یلندری و 
255 اسب بخار به بازار فروش قدم خواهد گذاشت. 
*‌ کلاس GLS در ب��ازار آمری��کا، فروش خود را با 
مدل GLS 550 که دارای موتور 4.7 لیتری تواین 
توربو و 8 سیلندری و با قدرت 450 اسب بخاراست 

شروع خواهد شد. 
هن��وز در م��ورد قیمت ای��ن کلاس از خودرو‌ها اخبار 
رس��می و دقیقی منتش��ر نشده است اما گفته می‌شود 
که بین رده قیمت 63600 تا 119450 دلار خواهد بود

تسلا نوآور برتر شناخته شد 
 خودروساز برقی تسلا با پیوستن به اپل و گوگل، 
در رتبه‌بندی س��الانه گروه مش��اوره بوستون یکی از 

برترین شرکت‌های نوآور شناخته شد. 
به گزارش ایسنا، تسلا برمبنای نظرسنجی از 1500 
مدیر ارش��د ش��رکت‌های مختلف، در فهرس��ت گروه 
مشاوره بوستون از 50 شرکتی که بیشترین نوآوری 

را داشته‌اند در رتبه سوم قرار گرفت. 
این شرکت در گزارش خود اعلام کرد اپل و گوگل 
دو رتبه اول این فهرس��ت را همچنان حفظ کرده‌اند 
و تس�ال که با س��رعت یکی از خودروهای مدل اس 
خود به بالای فهرس��ت صعود کرده اس��ت، در رتبه 

سوم جای گرفت. 
تس�ال که یکی از س��ه خودروساز برتر این فهرست 
است، دو سال قبل در رتبه چهل و یکم قرار داشت. 
در رتبه‌ه��ای بع��دی ای��ن فهرس��ت ب��ه ترتی��ب 
مایکروسافت، سامسونگ، تویوتا، ب‌ام‌و، جیلد، آمازون 

و دایملر قرار دارند. 
براس��اس گزارش خبرگزاری فرانسه، در رتبه‌بندی 
مذکور عملکرد ش��رکت‌ها برای سهامداران‌ش��ان هم 

مورد ارزیابی قرار گرفت. 
تس�ال طی دو س��ال گذش��ته صعود چش��مگیری 
را تجربه کرد و ارزش س��هام این ش��رکت در طول 
س��ال‌های 2013 و 2014 مجموعا 557 درصد رشد 
ک��رد و عملک��ردش از رش��د 44 درصدی ش��اخص 
‌»‌اس��تاندارد‌اند پ��ورز‌«‌ در م��دت مذکور بهتر بود، اما 
ارزش سهام این شرکت امسال تقریبا ثابت بوده است. 
این خودروس��از که به تازگی شاسی‌بلند برقی ‌»‌مدل 
ایکس‌«‌ را رونمایی کرده، در عرضه خودروهای لوکس 
برقی که با باتری ش��ارژ می‌ش��وند، پیش��گام بوده و 
مهارتش در عرصه نرم‌افزاری، این شرکت را در زمینه 
امکانات هدایت اتوماتیک در برابر خودروسازان سنتی 

پیشرو ساخته است. 

 یک قانون جدید خودرویی 
در آستانه اجرا 

 ب��ا تصوی��ب اصلاحی��ه آیین‌نامه اجرای��ی قانون 
حمای��ت از حق��وق مصرف‌کنن��دگان خ��ودرو در 
کمیسیون زیربنایی دولت، اجرای این قانون به‌زودی 

آغاز خواهد شد. 
به گزارش ایسنا، چندی پیش اصلاحیه آیین‌نامه 
اجرای��ی قان��ون حمایت از حق��وق مصرف‌کنندگان 
خودرو به تصویب کمیسیون زیربنایی دولت رسید. 
تدوین این اصلاحیه از چند س��ال پیش در وزارت 
صنع��ت، معدن و تجارت آغاز ش��ده و اواخر س��ال 
گذشته با تصویب وزیر صنعت، معدن و تجارت برای 

تصویب نهایی به هیأت دولت ارسال شده بود. 
بنابرای��ن با تصوی��ب کمیس��یون زیربنایی دولت 
به‌زودی با ابلاغ معاون اول رئیس‌جمهوری به وزارت 
صنعت، مع��دن و تجارت، اجرای اصلاحیه آیین‌نامه 
اجرای��ی قان��ون حمایت از حق��وق مصرف‌کنندگان 

خودرو آغاز خواهد شد. 
محم��د جعف��ری، رئی��س انجمن مل��ی حمایت 
از حق��وق مصرف‌کنن��دگان با اس��تقبال از اجرایی 
ش��دن این قانون می‌گوید: متاس��فانه بازار خودرو از 
حوزه‌هایی اس��ت که از ضعف و به‌روز نبودن قوانین 
مربوط��ه رن��ج می‌ب��رد؛ بنابراین تدوی��ن اصلاحیه 
آیین‌نام��ه قانون حمایت از حق��وق مصرف‌کنندگان 

خودرو گام مناسبی برای رفع این مشکل است.
وی ادامه می‌دهد: با توجه به آنکه خودروس��ازان 
داخل��ی انگی��زه و تعهد لازم را ب��رای رعایت حقوق 
مصرف‌کنن��دگان ندارند اجرای ای��ن قانون به حفظ 

حقوق مصرف‌کنندگان کمک خواهد کرد. 
جعفری ب��ا بیان اینک��ه علاوه بر خودروس��ازان، 
واردکنن��دگان خ��ودرو نی��ز در حوزه‌های��ی چون 
خدمات پ��س از فروش حق��وق مصرف‌کنندگان را 
نقض می‌کنند، خاطرنش��ان می‌کند: خوش��بختانه 
اصلاحیه آیین‌نامه اجرای��ی قانون حمایت از حقوق 
مصرف‌کنندگان خودرو ش��امل تمام عرضه‌کنندگان 
خودرو در کشور از جمله واردکنندگان این محصول 
اس��ت.   وی خاطرنش��ان می‌کند: امیدواریم وزارت 
صنعت، مع��دن و تجارت با نظارت لازم ش��رایط را 
برای اجرای دقیق این قانون از سوی خودروسازان و 

واردکنندگان خودرو فراهم کند. 

پیشنهاد جدید نیسان علیه 
مداخله دولت فرانسه 

خودروس��از ژاپنی نیسان پیش��نهادات جدیدی را 
به‌منظ��ور پای��ان دادن به کنترل رن��و و ممانعت از 
دخالت دولت فرانس��ه در اتحاد این دو خودروس��از 

مطرح کرده است. 
به گزارش ایس��نا، هدف نیسان از درخواست‌های 
جدیدش مقابله با نفوذ رو به گسترش دولت فرانسه 
اس��ت که در ماه آوریل سهم خود در رنو را از 15 به 
‌19.7درصد افزایش داد تا دو برابر ش��دن حق رأی 

خود را حفظ کند. 
منابع آگاه به رویترز گفتند نیس��ان در سندی که 
به تشریح مواضعش پرداخته، خواستار محدود شدن 
حق رأی دولت فرانس��ه در رن��و و همچنین دریافت 
تضمین کتبی نسبت به عدم مداخله این خودروساز 

فرانسوی در فعالیت‌هایش شده است. 
رنو ‌43.4درصد در نیس��ان سهم دارد در حالی‌که 
نیسان در حال حاضر ‌15درصد سهم بدون حق رأی 

در رنو دارد. 
تحت پیشنهادات جدید، هر گونه نقض این تعهد، 
نیس��ان را برای خرید س��هم در رنو آزاد س��اخته و 

توافق شراکت میان دو شرکت را باطل می‌کند. 
اختلاف میان امانوئل ماکرون، وزیر اقتصاد فرانسه 
و کارل��وس قصن که مدیرعامل هر دو ش��رکت رنو 
و نیس��ان است 11دس��امبر که هیات‌مدیره رنو قرار 
اس��ت درباره واکنش نسبت به افزایش قدرت دولت 
فرانس��ه تصمیم بگیرند، به مرحله حساس��ی خواهد 
رس��ید.  نیسان و مقامات دولت فرانسه دو ماه است 

برای حل این اختلاف مشغول مذاکره هستند. 
در پیش��نهادات محرمان��ه‌ای که از س��وی رویترز 
فاش ش��د، نیس��ان تهدید کرده بود با افزایش سهم 
خ��ود در رنو به حداقل ‌25درصد و فعال کردن حق 
رای، به کنترل این شرکت فرانسوی پایان می‌دهد. 
به گفته منابع آگاه، فرانس��ه ماه گذشته پیشنهاد 
ک��رد اعمال ح��ق رأی خود در رن��و را محدود کند. 
تحت یک قانون فرانس��وی جدید، حق رأی دولت از 
18 به ‌28درصد افزایش خواهد یافت حتی اگر سهم 

دولت به ‌15درصد کاهش پیدا کند. 
ی��ک منبع نزدیک به مذاک��رات اظهار کرد هر دو 
طرف س��رگرم هم��کاری برای رس��یدن به مصالحه 
هس��تند و به نظر می‌رسد درخواست‌های نیسان به 
آنچه دولت پیشنهاد کرده بود، نزدیک‌تر شده است. 
این منازعه منعکس‌کننده ش��کاف میان س��اختار 
رس��می رنو-نیس��ان اس��ت که در آن رنو از کنترل 
کامل برخوردار است. از سال 1999 که رنو به نجات 
نیسان از ورشکستگی شتافت، این خودروساز ژاپنی 
رشد بیشتری از ش��رکت مادر فرانسوی خود داشته 
و در مهندسی و بخش‌های دیگر پیشتاز بوده است. 
براس��اس گزارش رویترز، نیس��ان در پیشنهادات 
جدی��د از درخواس��ت‌های اولیه برای داش��تن حق 
رأی در رنو عقب‌نش��ینی کرده و آن را به سهامداری 

متقابل تغییر داده است. 
در عوض نیس��ان درصدد خنثی کردن کنترل رنو 
بر این خودروس��از ژاپنی از طریق تعهد کتبی است. 
توافق شراکت س��ال 2002 میان این دو خودروساز 
به رنو حق داده س��ه مدیر ارشد نیس��ان را انتخاب 
کند. نیسان تعهد کتبی می‌خواهد که رنو در اداره یا 

فعالیت‌های این شرکت دخالت نخواهد کرد. 
اگرچه کنترل قانونی نیس��ان از س��وی رنو تحت 
مدیریت مش��ترک قصن چندان به چش��م نمی‌آید 
اما بحث بر س��ر حق رأی منعکس‌کننده این نگرانی 
است که جانشین مورد حمایت پاریس ممکن است 
روزی حق رأی خودروساز فرانسوی را برای تحمیل 

تصمیماتش بر خودروساز ژاپنی اعمال کند. 

خبر بین‌الملل

ترجمه: فاضل سوری 
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نرخ دلار رو به صعود اس��ت 
و برخی کارشناسان اقتصادی 
پیش‌بینی می‌کنند تا اس��فند 
نرخ ارز به 4هزار و 100 تومان 
برس��د. از آنجا که همواره نرخ 
ارز توانس��ته ب��ه تلاط��م بازار 
خودرو دامن بزند، این پرسش 
مط��رح اس��ت ک��ه در صورت 
تحقق پیش‌بینی‌ها درباره نرخ 
دلار، چ��ه اتفاقی برای صنعت 
و بازار خودرو رخ خواهد داد؟ 
افزای��ش ن��رخ ارز در چن��د 
هفت��ه اخیر، تجربه س��ال 91 
را ی��ادآوری می‌کن��د که چند 
روزه قیم��ت دلار چن��د برابر 
ش��د و بازی ارز ب��ا صنایع بالا 
گرفت. قیمت ارز س��ه برابری، 
قیم��ت خودرو را دو برابر کرد. 
بهان��ه خودروس��ازان هم برای 
ب��الا رفت��ن قیم��ت خ��ودرو، 
بیش��تر شدن هزینه مواد اولیه 
و در نتیج��ه ب��الا رفتن هزینه 
تمام ش��ده بود. حالا بار دیگر 
س��ناریوی بالا رفتن قیمت ارز 
ای��ن بار با س��رعت کمتری در 
حال وقوع اس��ت. اما این اتفاق 
در ش��رایطی رخ می‌ده��د که 
خودروس��ازان به دلیل ناتوانی 
مالی مردم و انتظار برای بهبود 
وضعیت اقتص��ادی با رکودی 

قاب��ل توج��ه مواجه هس��تند. 
ح��الا پرس��ش اینجاس��ت که 
ای��ن بار بالا رفتن نرخ ارز، چه 
سرنوش��تی را ب��رای صنعت و 

بازار خودرو رقم می‌زند؟ 
امیر حس��ن کاکایی، استاد 
دانش��گاه عل��م و صنعت ایران 
در پاس��خ ب��ه این پرس��ش به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
»علی‌القاعده بالا رفتن نرخ ارز 
اگر منطب��ق با پیش‌بینی‌های 
صورت گرفته باش��د می‌تواند 
قیمت تمام شده خودرو را تا 7 
دهم بالا ببرد و اگر مردم به این 
افزایش اطمینان داشته باشند 
به س��مت ب��ازار خودرو هجوم 
می‌آورند زیرا همچنان خودرو 
س��رمایه‌ای  کالای  به‌عن��وان 
مطرح اس��ت و اگر قرار باش��د 
خ��ودرو گ��ران ش��ود، م��ردم 
تمایل بیش��تری ب��رای خرید 
پیدا می‌کنند. در این پروس��ه 
ابتدا خودروهای وارداتی مورد 
توجه قرار می‌گیرند و س��پس 

خودروهای داخلی.«
او ب��ا اعتقاد ب��ر اینکه رکود 
رخ داده در بازار خودرو ناش��ی 
از بی‌پول��ی نیس��ت، تصری��ح 
می‌کن��د: »عل��ت اصلی رکود، 
انتظ��ار ب��رای بهب��ود ناگهانی 
اوض��اع اقتص��ادی اس��ت. اگر 
قیم��ت ارز ب��ه همین ش��کل 

ب��الا ب��رود، خودرو ب��ه کالای 
س��رمایه‌ای تبدیل می‌شود که 
س��رمایه‌گذاری روی آن برای 
مردم به صرفه اس��ت، بنابراین 
افزای��ش خرید رخ خواهد داد. 
البته ای��ن مقطع، جای خوبی 
ب��رای مح��ک زدن فرضی��ات 

است.«
جمشید پژویان اقتصاددان، 
نی��ز در گف��ت و گو با »فرصت 
ام��روز« در ای��ن زمینه اظهار 
می‌کن��د: »اگ��ر ف��رض را ب��ر 
ای��ن بگیری��م که قیم��ت ارز 
ب��الا م��ی‌رود، خیلی روش��ن 
اس��ت ک��ه هزینه تمام ش��ده 
خ��ودرو ب��الا خواه��د رف��ت. 
متاس��فانه قطعه‌س��ازان ما از 
چند سال پیش به جای اینکه 
تولیدکنن��ده قطع��ات خودرو 
باش��ند اقدام به واردات قطعه 
از چی��ن به دلی��ل ارزان بودن 
ای��ن قطعات کردن��د. افزایش 
س��ه برابری قیمت ارز در سال 
91 افزایش چش��مگیر قیمت 
خ��ودرو را ب��ه دنبال داش��ت 
حالا اگر باز هم ش��اهد افزایش 
جهش��ی نرخ ارز باش��یم باید 
منتظ��ر افزایش قیمت خودرو 
ب��ود اما ب��ه اعتقاد من افزایش 
تقاضایی در کار نخواهد بود.«

با بالا رفتن نرخ دلار، طبیعتا 
هزینه تمام ش��ده بیشتری به 

خودروس��ازان تحمیل خواهد 
ش��د. اما این بار خودروس��ازان 
مختار افزایش قیمت نخواهند 
بود و شورای رقابت نیز به‌عنوان 
نه��اد متول��ی قیمت‌گ��ذاری 
خ��ودرو، مدت‌هاس��ت منتظر 
تصمیم ش��ورای پ��ول و اعتبار 
ب��رای تعیین تکلیف انحصاری 
ب��ودن یا نبودن خودرو، درباره 
قیم��ت س��کوت کرده اس��ت. 
از س��وی دیگ��ر ب��ا توج��ه به 
ش��کل‌گیری کمپین نخریدن 
خودروی داخلی و مقاومت افکار 
عموم��ی برای بالا رفتن قیمت 
کیفیت‌ش��ان  که  خودروهایی 
نه‌تنها س��یر صعودی نداشته، 
بلکه در مواردی هم نازل شده، 
آیا خودروسازان امکان افزایش 

قیمت را خواهند داشت؟ 
پژویان در پاسخ به این پرسش 
می‌گوید: »خودروسازان ناگزیر 
ب��ه افزایش قیمت خواهند بود 
زیرا خودروس��ازان ما به دلیل 
نداش��تن نقش��ه راه در ط��ول 
س��ال‌های گذش��ته در جهت 
کاه��ش هزینه‌ه��ا و بالا بردن 
کیفیت خودرو اقدام نکرده‌اند 
و ای��ن موضوع را نمی‌توان یک 
شبه حل کرد، بنابراین افزایش 
قیم��ت خ��ودرو را می‌ت��وان 

پیش‌بینی کرد.«
کاکای��ی در این زمینه اظهار 

می‌کن��د: »در چن��د ماه آینده 
به نفع خودروس��ازان نیس��ت 
ک��ه بخواهند قیمت را افزایش 
دهند. اما طبیعتا ش��ب عید و 
ابتدای سال آینده انتظار برای 
افزایش قیم��ت خودرو وجود 
دارد. این نکته را نباید فراموش 
ک��رد که در ص��ورت بالا رفتن 
قیم��ت ارز، قیم��ت مواد اولیه 
بیش��تر می‌شود و این افزایش 
قیمت با تاخیر س��ه تا ش��ش 
ماهه در نهایت خودروس��ازان 
را ناچ��ار ب��ه افزای��ش قیمت 

خواهد کرد.«
طی سال‌های گذشته تولید 
ب��ه دلیل عوامل خارجی بیش 
از آنک��ه تص��ور می‌ش��د ضربه 
خورده و ضعیف ش��ده اس��ت. 
از س��وی دیگ��ر ت��ورم و ب��الا 
رفتن میزان دس��تمزد به طور 
خ��ودکار هزین��ه تمام ش��ده 
کالا‌ها را بالا برده اما در س��ال 
ج��اری بنا به ش��رایط رکودی 
حاک��م بر تولی��د و بلاتکلیفی 
نح��وه قیمت‌گ��ذاری خودرو، 
افزایش قیمتی صورت نگرفته 
اس��ت. حالا اما اگر س��ناریوی 
ب��الا رفتن نرخ ارز درس��ت از 
آب دربیاید، خودروسازانی که 
با زیان انباشته روبه‌رو هستند 
چ��اره‌ای جز افزای��ش قیمت 

نخواهند داشت. 

بررسی تاثیر نوسانات بازار ارز بر قیمت خودرو 

پای دلار روی پدال خودرو

اتــومـبـیـل‌ه��ای خـ��ودکار 
)اتوماتی��ک( قس��متی از آین��ده 
خودروه��ا ب��ه حس��اب می‌آیند. 
تکامل آنها با فراز و نش��یب‌هایی 
در ح��ال افزایش اس��ت و به نظر 
می‌رس��د ای��ن ن��وع از خودروها 
معیارهای��ی خواهن��د ب��ود برای 
وس��ایل نقلیه س��ال‌های آینده. 
اکنون شرکت‌هایی مثل »گوگل« 
و »آئودی« که پتانسیل‌های خود 
را ب��رای به تحقق رس��اندن این 
برنامه )تولید خودروهای خودکار 
و بدون سرنشین( نشان داده‌اند، 
سوال بزرگ در مورد روشن شدن 
زمان اجرا و تولید تجاری این نوع 

از خودروهاست. 
ب��رای خودروه��ای خ��ودکار 
موج��ود در ب��ازار هن��وز بای��د 
تکنول��وژی ب��ه کار ب��رده ش��ده 
در ای��ن اتومبیل‌ها مثل بررس��ی 
قوانی��ن راهنمای��ی و رانندگی و 
آموزش‌های جدید برای رانندگان 
نی��ز بهب��ود یابن��د. فاکتور‌های 
پیچی��ده‌ای وج��ود دارند که این 
اتومبیل‌ه��ا س��ال‌های زیادی را 
ب��رای تبدیل ش��دن ب��ه تجارت 
واقع��ی، نیازمند آنها هس��تند. با 
ای��ن ح��ال برنامه‌ه��ای تخمین 
زده‌ای نی��ز وجود دارند. س��ایت 
»موجو موتور« )سایت آمریکایی 
ف��روش اتومبیل‌ه��ای کارکرده( 
پیش‌بینی‌ه��ا را در ای��ن بخ��ش 
به منظور روش��ن ش��دن شک و 
تردیدها جمع‌آوری کرده است. 

آین��ده خودروه��ای خ��ودکار 
همزمان با س��ال 2014 ش��روع 
شده اس��ت. ش��رکت‌هایی مثل 
»هیون��دا«، »مرس��دس بن��ز«، 
»آئ��ودی« و »گوگل« طرح‌های 
پیش��نهادی خود را در این زمینه 

ارائ��ه داده‌اند. در واق��ع، تاکنون 
»گ��وگل« و »آئ��ودی« اتومبیل 
خ��ودکار خود را م��ورد آزمایش 
ق��رار داده‌اند. »گ��وگل« در حال 
حاض��ر اتومبیل‌های ش��رکت را 
که دارای سیس��تم‌های خودکار 
هستند، در شهر »مانتین ویو«ی 
آمریکا و ای��الات متحده که یک 
گام اساس��ی برای آینده این نوع 
خودروه��ا ب��ه حس��اب می‌آید، 

پوشش داده است. 
در س��ال 2016 انتظار رسیدن 
اتومبیل »تس�ال« مدل S می‌رود 
ک��ه این خ��ودرو دارای بالاترین 
س��طح ویژگی رانندگی خودکار 
اس��ت. ب��ا وج��ود اینک��ه هنوز 
نمی‌ت��وان »تس�ال« م��دل S را 
به‌عن��وان ی��ک خ��ودروی کاملا 
خ��ودکار در نظر گرف��ت، بدون 
ش��ک س��ابقه مهم��ی در ای��ن 
صنعت خواهد بود. »تسلا« یکی 
از ش��رکت‌هایی اس��ت که بیشتر 
از اینک��ه بخواه��د روی ارتق��ای 
ای��ن نوع خودروه��ای خودکار و 
متعهد  الکتریک��ی  خودروه��ای 
باش��د، ب��ا توجه ب��ه تجربه خود 
س��عی می‌کند آینده این صنعت 

را برای خود تضمین کند. 
این ش��رکت به ط��ور مداوم به 
دنب��ال پیش‌بینی‌ها برای س��ال 
2017 به‌عنوان سالی مهم است. 
کالیفرنیا می‌تواند نخستین ایالت 
آمریکا باش��د که مقررات دولتی 
در م��ورد خودروهای خودکار در 
آن مورد بررس��ی قرار می‌گیرند. 
در حقیق��ت آنج��ا جایی اس��ت 
ک��ه بیش��تر ای��ن آزمایش‌ها از 
جانب ش��رکت‌ها انجام می‌شوند 
و همچنی��ن مکان‌های��ی وجود 
خواهند داش��ت که بیش��تر برای 
ش��روع ب��ه پذیرفت��ن رفت‌و‌آمد 
وس��ایل نقلی��ه خ��ودکار آماده 

شده‌اند. 
قوانینی که »کالیفرنیا« آنها را 
تصویب می‌کند، پایه و اساس��ی 
خواهند بود برای گسترش آن به 

سایر نقاط جهان. 
شروع فروش از سال 2018

نخس��تین س��ری خودروهای 
خودکار در س��ال 2018 به طور 
کامل در بازار عرضه خواهند شد. 
همزم��ان با اینکه خودروها مورد 
آزمای��ش قرار می‌گیرند و با تایید 
اس��تفاده آنها، بازار اتومبیل‌های 

ب��دون رانن��ده نی��ز فعالیت‌های 
تجاری خود را آغاز خواهند کرد. 
پیش‌بینی‌ه��ا نش��ان می‌دهد 
ک��ه »گ��وگل« و »آئ��ودی« ب��ا 
خودروی »آئ��ودی مدلA7« از 
ش��رکت‌هایی خواهند بود که در 
این زمینه ش��روع به کار خواهند 
ک��رد. مورد انتظار اس��ت که این 
عرض��ه تجاری در ابتدای فعالیت 
خود خیلی محدود باش��د که در 
سال‌های بعدی رشد خواهد کرد. 
اگر برنامه‌ها را به طور کامل انجام 
دهن��د، برای دیدن یک خط کامل 
تولید خودروی »ف��ورد« خودکار 
باید تا س��ال 2025 صبر کرد. این 
ام��ر می‌تواند یکی از موقعیت‌های 
مه��م قبل و بعد از ورود ش��رکت 
»فورد« -یکی از تولید‌کننده‌های 
پیش��رو بازار- در این بخش باشد. 
می‌توان گفت که در س��ال 2025 
خودروه��ای خ��ودکار محبوبیت 
خود را خواهند داشت و به وسایل 
نقلیه مقرون به صرفه‌تر نیز تبدیل 

خواهند شد. 
در س��ال 2026 خودروه��ای 
از  قس��متی  ب��ه  خ��ودکار 
خودروه��ای  کاتالوگ‌ه��ای 

معمولی نیز تبدیل خواهند ش��د 
و خریدوفروش آنها نیز به‌صورت 
معمولی ص��ورت خواهد گرفت. 
همچنی��ن چه��ار س��ال بعد، در 
س��ال 2030 صنعت خودروهای 
خودکار خواهد توانس��ت با پایان 
دادن به خریدوفروش خودروهای 
سنتی، به ارزش ‌87.000میلیون 
دلاری برسد. در آن سال‌ها تقریبا 
‌25درصد رفت‌و‌آمد وسایل نقلیه 
را ای��ن خودروه��ای بدون راننده 
تشکیل خواهند داد.  پیش‌بینی‌ها 
نش��ان‌دهنده تثبی��ت در رش��د 
خودروهای خودکار در سال‌های 
بعد از آن اس��ت. در سال 2040 
تقریبا 50 تا ‌70درصد رفت‌و‌آمد 
اتومبیل‌ها را خودروهای خودکار 
تش��کیل خواهن��د داد ک��ه این 
عدد در س��ال 2060 به بالاتر از 

‌75درصد خواهد رسید. 
به نظر می‌رس��د ب��رای در نظر 
گرفت��ن اتومبیل‌ه��ای خ��ودکار 
به‌عن��وان  رانندگ��ی  مخص��وص 
تکنول��وژی جهانی، باید تا س��ال 
2064 صب��ر ک��رد. در آن س��ال 
بازارهای اتومبیل در سراسر جهان 
-با به اتمام رس��اندن فتح بازار این 
خودروه��ای خودکار- این مدل‌ها 
را س��فارش خواهن��د داد. بناب��ر 
این در س��ال 2070 اتومبیل‌های 
سنتی ناپدید خواهند شد و تقریبا 
‌95درصد رفت‌و‌آمدها را خودروهای 
خودکار تشکیل خواهند داد.  این 
برنامه‌ها صرفا تخمین زده شده‌اند، 
ام��ا تایی��د می‌کنند ک��ه در این 
صنعت اعتماد بزرگی به پتانسیل 
اتومبیل‌های ب��دون راننده وجود 
دارد. ای��ن ام��ر واض��ح اس��ت که 
تقریبا در 60 س��ال آینده، با ورود 
نخستین خودروهای خودکار قبل 
از پایان این دهه، انتظار انقلاب در 

تمام این بخش می‌رود. 

اتومبیل‌های بدون سرنشین چه موقع وارد بازار می‌شوند؟ 

گزارش 2
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حس��ین درویش��ی، معاون عملیات س��ازمان امداد و 
نجات با اشاره به اینکه 12 استان آذربایجان‌های غربی 
و شرقی، اردبیل، اصفهان، ایلام، چهارمحال و بختیاری، 
زنجان، کردستان، کرمانشاه، گیلان، مازندران و همدان 
در روزهای اخیر تحت تاثیر برف و کولاک بوده اس��ت، 
گفت: بر این اس��اس در 37 شهرس��تان این اس��تان‌ها 

خدمات امدادی لازم به ‌2هزار و 500 تن ارائه شد. 
او با اش��اره به اس��کان اضطراری 570 تن از متاثران 
ب��رف و کولاک، تصریح کرد: ب��ه علاوه خدمات لازم به 
پنج مص��دوم ارائه و دو تن به مراک��ز درمانی منتقل و 

سه تن سرپایی درمان ش��دند. معاون عملیات سازمان 
امداد و نجات با اش��اره به انجام عملیات رهاسازی 595 
دستگاه خودرو از برف، گفت: به‌منظور ارائه خدمات به 
متاثران 52 تیم عملیاتی شامل 212 امدادگر و نجاتگر 

با 53 خودروی عملیاتی به‌کار گرفته شد. 
درویشی همچنین با اش��اره به مجموع عملیات برف 
و ک��ولاک در دو روز گذش��ته، گف��ت: در مجم��وع دو 
روز گذش��ته 14 اس��تان از برف و کولاک متاثر شده و 
خدمات لازم به 2هزار و 700 متاثر در 41 شهرس��تان 
این استان‌ها ارائه ش��د. او با اشاره به اسکان اضطراری 

660 ت��ن در دو روز گذش��ته گفت: به ع�الوه عملیات 
رهاس��ازی برای 715 دستگاه خودرو از برف انجام شد 
و 68 تیم عملیاتی با به‌کارگیری 69 دس��تگاه خودروی 

عملیاتی در این زمینه فعال بودند. 
بنابر اع�الم روابط عمومی جمعیت ه�الل احمر، به 
گفته معاون عملیات س��ازمان امداد و نجات به منظور 
ارائه خدمات مناسب به متاثران از برف و کولاک، 180 
تخته پتو، 280 بس��ته غذایی، 640 بطری آب معدنی، 
250 قوطی انواع کنسرو، 180 قرص نان، 25 کیلوگرم 
خرما و 650 بسته بیسکویت میان متاثران توزیع شد. 

دستیار امور همکاری‌های فنی و نظامی 
رئیس‌جمهوری روسیه ازآغاز اجرای برنامه 
قرارداد تحویل س��امانه‌های دفاع موشکی 
اس 300 ب��ه ایران خب��ر داد. »ولادیمیر 
کوژین« این خبر را در پاس��خ به پرسش 
یک خبرن��گار درب��اره وضعیت ق��رارداد 
اس‌300 بی��ن ایران و روس��یه اعلام کرد 
که سال 2007 امضا شد، ولی »دیمیتری 
مدودف« رئیس‌جمهوری سابق این کشور 
به بهان��ه قطعنامه‌ه��ای ش��ورای امنیت 
س��ازمان ملل آن را لغو ک��رد، درحالی‌که 
این سامانه‌ها دفاعی بود و شامل تحریم‌ها 

نمی‌ش��د. خبرگزاری ایتارت��اس به نقل از 
کوژین مدعی ش��د: اجرای ق��رارداد امضا 
شده بین ایران و روس��یه درباره اس 300 
آغاز شده است. قرارداد تحویل آتشبارهای 
دف��اع هوای��ی اس‌300 ب��ه ارزش ح��دود 
‌800میلیون دلار اواخر س��ال 2007 بین 
مس��کو و ته��ران امضا ش��د و درحالی که 
ایران بخش��ی از ارزش آن را پرداخت کرده 
بود، قرارداد نهایی شده با فشارهای آمریکا 
و رژیم صهیونیس��تی توس��ط »دیمیتری 
م��دودف« رئیس‌جمه��وری وقت روس��یه 
سپتامبر 2010 در پوش��ش فرمان تدابیر 

اج��رای قطعنام��ه 1929 ش��ورای امنیت 
س��ازمان ملل مصوب 9 ژوئن همان سال، 
ممنوع و لغو شد.  این اقدام رئیس‌جمهوری 
س��ابق روس��یه در حالی بود که قطعنامه 
س��ازمان ملل فقط شامل ممنوعیت صدور 
تسلیحات تهاجمی بود و این سامانه پدافند 

هوایی و دفاعی را شامل نمی‌شد. 
ایران ب��رای این اقدام روس��یه از روس 
آب��ارون اکس��پورت ب��ه محاک��م قضایی 
بین‌الملل��ی در ژن��و ش��کایت و تقاض��ای 
‌4میلی��ارد دلارغرام��ت ک��رد. »ولادیمیر 
پوتی��ن« رئیس‌جمهوری روس��یه پس از 

تاخیر هش��ت س��اله در اج��رای تعهدات 
این کش��ور آوریل امسال با صدور حکمی 
ممنوعیت تحویل س��امانه‌های موش��کی 
پدافند هوایی اس‌300 را به ایران لغو کرد. 
اس‌300 ب��ا کاربرد دفاع متمرکز و قوی 
از مناطق حساس از مهم‌ترین سامانه‌های 
پدافند هوایی جهان به ش��مار می‌رود که 
می‌تواند همزمان چندین پرنده دشمن را 
از جمله موش��ک‌های بالستیک ردیابی و 
از فاصل��ه 150 کیلومت��ری در ارتفاع 27 
کیلومت��ری هدف قرار ده��د و حتی علیه 

اهداف زمینی به‌کار گرفته شود. 

رئیس‌جمه��ور  پوتی��ن«  »ولادیمی��ر 
روس��یه در نطق س��الانه خود در پارلمان 
روس��یه با بیان این مطلب گفت: آنکارا با 
تروریس��ت‌های حاضر در عراق و س��وریه 
رواب��ط تج��اری دارد و م��ا تحریم‌ه��ای 
بیش��تری را علیه ترکیه اعم��ال خواهیم 
کرد. هنوز نمی‌توانم درک کنم چرا ترکیه 
جنگنده روس��یه را سرنگون کرد. ما پیش 
از این واقعه آماده بودیم تا در زمینه موارد 
مهم و حس��اس با آنکارا همکاری کنیم و 
حتی این همکاری‌ها را بس��یار بیش��تر از 
س��ایر متحدان ترکیه انجام دهیم اما فقط 
خدا می‌داند که چرا آنکارا دس��ت به این 
کار زد. به نظر می‌رسد خداوند تصمیم به 
تنبیه حاکمان ترکیه از طریق زایل کردن 

عقل آنها گرفته است. 
پوتین در ادامه دش��منی با مردم ترکیه 
را رد ک��رد و گفت ما دوس��تان زیادی در 
ترکی��ه داریم و مس��کو از دس��ت عده‌ای 
خاص در آنکارا ناراحت اس��ت و نه مردم 
ترکیه. ای��ن وضعیت در حالی اس��ت که 
احمد داود اوغلو، نخست‌وزیر ترکیه گفته 

اس��ت که اتهام��ات روس��یه در خصوص 
تج��ارت نفتی ترکیه با گروه داعش یادآور 
دروغ‌های ماش��ین تبلیغاتی دوران اتحاد 

جماهیر شوروی است. 
مقام��ات وزارت دف��اع روس��یه، رجب 
طی��ب اردوغ��ان، رئیس‌جمه��ور ترکیه و 
خانواده‌اش را متهم کردند که در صادرات 
و انتقال غیرقانون��ی نفت گروه داعش در 
مناطق تحت کنترل این گروه در س��وریه 
نق��ش مس��تقیم داش��ته‌اند. ب��ه گزارش 
رویترز، احمد داود اوغلو در یک کنفرانس 
خب��ری پیش از س��فر ب��ه آذربایجان در 
اتهامات روس��یه علی��ه دولت  خص��وص 
ترکی��ه، گفت��ه اس��ت: »در دوران جنگ 
سرد اتحاد جماهیر ش��وروی یک ماشین 
تبلیغات��ی داش��ت و ه��ر روز دروغی تازه 
مطرح می‌ک��رد. ابتدا آنها خودش��ان این 
دروغ‌ها را باور می‌کردند، س��پس از همه 
انتظار داش��تند ک��ه این دروغ‌ه��ا را باور 
کنن��د. از اینها به‌عن��وان دروغ‌های پراودا 

یاد می‌شود.«
اش��اره احمد داود اوغلو به پراودا، ارگان 

کمیته مرکزی حزب کمونیس��ت شوروی 
بین س��ال‌های پس از انقلاب در روسیه تا 
فروپاش��ی اتحاد جماهیر شوروی در سال 
۱۹۹۱ اس��ت. نخس��ت‌وزیر ترکیه اضافه 
کرده اس��ت: »این یک سنت قدیمی بود، 
اما دو باره س��ر برآورده اس��ت. هیچ کس 
برای دروغ‌ها به ش��یوه ماش��ین تبلیغات 

دوران شوروی ارزشی قائل نیست.«
علاوه ب��ر این اظه��ار نظره��ا، »مولود 
چاووش اوغل��و« وزیر خارج��ه ترکیه در 
حاشیه نشست سازمان امنیت و همکاری 
اروپا با »س��رگئی لاوروف« همتای روس 
خ��ود دیدار کرد. این نخس��تین دیدار در 
بالاترین س��طح بین مقامات دو کشور بعد 
از سرنگونی جنگنده روسی توسط ترکیه 

است. اختلافات هنوز حل نشده‌اند. 
وزی��ر خارج��ه ترکی��ه بعد از دی��دار با 
همتای روس خود، در حاش��یه نشس��ت 
کنفران��س امنی��ت و هم��کاری اروپا در 
بلگراد گفت که هر دو با ش��فافیت مسائل 
را در میان گذاش��ته‌اند، ولی از هم‌اکنون 
نمی‌توان گفت با یک دیدار مس��ائل حل 

خواهد شد. 
ک��ه  ک��رد  تصری��ح  اوغل��و  چ��اووش 
اختلاف‌نظره��ا ادام��ه دارد. او اما در عین 
حال ابراز امیدواری کرد که با گذش��تن از 
جو احساس��ی موجود، عقل س��لیم حاکم 
ش��ود. لاوروف وزی��ر خارجه روس��یه نیز 
پس از دیدار با چاووش‌اوغلو گفت که این 
دیدار به اصرار وزی��ر خارجه ترکیه انجام 
گرف��ت و چاووش‌اوغلو حرف تازه‌ای برای 

گفتن نداشت. 
همت��ای  ب��ا  دی��دار  از  پ��س  لاوروف 
ت��رک خود در جم��ع خبرن��گاران گفت: 
»وزیرخارجه ترکیه بر مواضعی تاکید کرد 
که رئیس‌جمهور و نخست‌وزیر این کشور 
اعلام ک��رده بودند و ما ه��م نظرات خود 
را در ای��ن دی��دار بیان کردیم.« نشس��ت 
وزرای خارجه س��ازمان امنیت و همکاری 
اروپا روز پنجش��نبه )‌۱۲آذر/‌۳دسامبر( در 
بلگراد، پایتخت صربس��تان آغاز ش��د. در 
این نشس��ت نمایندگان ۵۷ کش��ور عضو 
این سازمان از جمله وزرای خارجه آمریکا 

و روسیه شرکت دارند. 

دین‌پرس��ت، قائم‌مقام وزیر کش��ور در ام��ور بین‌الملل 
و س��خنگوی س��تاد مرکزی اربعین حس��ینی با اشاره به 
برگزاری جلس��ه اضطراری ستاد مرکزی اربعین حسینی، 
تعداد زائرانی را که طی روز پنجشنبه وارد کشور شده‌اند، 
247 ه��زار و 643 نفر اعلام و اضافه کرد که از این تعداد 
171 ه��زار و 582 نفر از مرز مهران، 43 هزار و 599 نفر 
از مرز شلمچه، 30 هزار و 224 نفر از مرز چزابه و 2 هزار 
و 292 نفر نیز از مرز هوایی وارد کشور شده‌اند. وی تعداد 
زائرانی را که تا پایان ش��ب پنجشنبه وارد کشور شده‌اند، 

بیش از 850 هزار نفر اعلام کرد. 
دین‌پرست با اش��اره به اطلاع‌رسانی‌های مستمر انجام 
ش��ده برای انتخاب مرزهای ش��لمچه و چزابه از س��وی 
زائران اباعبدالله حس��ین )ع( برای ورود به کش��ور، اعلام 
کرد: آمارها نش��ان از آن دارد که به‌رغم اطلاع‌رسانی‌های 

انجام شده، طی روز پنجشنبه قریب به 70 درصد از زوار، 
م��رز مهران را برای ورود به کش��ور برگزیده‌اند. قائم‌مقام 
وزیر کش��ور در امور بین‌الملل ادامه داد: البته عدم وجود 
زیرساخت‌های مناس��ب و متناسب با انتقال این حجم از 
زائران در پایانه مرزی و همچنین ش��هر مهران، آن‌هم در 
یک مهلت زمانی کوتاه چندس��اعته، بارش باران ش��دید 
ش��ب پنجشنبه و در نتیجه آبگرفتی برخی معابر وکاهش 
ش��دید دما نیز مزید بر علت شد و بار ترافیکی محورهای 
مواصلاتی منتهی به شهر مهران را تشدید کرد. لذا باوجود 
پیش‌بینی تمامی تمهیدات مناسب و از جمله تأمین چند 
هزار دس��تگاه وسیله نقلیه عمومی درون‌شهری مورد نیاز 
برای انتقال زائران از پایانه مرزی مهران به ش��هر مهران و 
همچنین جابه‌جایی زائران از ش��هر مهران به استان‌های 
داخلی کشور توس��ط وسایل نقلیه برون‌ش��هری، اما امر 

ت��ردد و عبور و م��رور زائران با کندی و مش��کلات قابل 
توجهی روبه‌رو ش��د و بالطبع روند خدمات‌رس��انی مورد 
انتظار در آن چند س��اعت شب پنجشنبه نیز با مشکلاتی 

مواجه شد. 
دین‌پرس��ت با تأکید مجدد ب��ر اینکه زائران از مرزهای 
شملچه و چزابه به میهن بازگردند تصریح کرد: در جلسه 
ستاد مرکزی اربعین، مجددا بر اجرای مصوبه جلسه قبل 
س��تاد مبنی بر تعیی��ن کمیته امنیتی و انتظامی س��تاد 
اربعی��ن با مس��ئولیت نیروی انتظامی، به‌عنوان مس��ئول 
رفع مش��کلات ترافیکی در خط��وط مواصلاتی پایانه‌های 
مرزی و به‌ویژه مرز مهران به منظور تسریع در روند ورود 
زائران به کش��ور و انتق��ال آنها به ش��هرهای موردنظر و 
البته همکاری کامل تمامی دستگاه‌های مرتبط با کمیته 

موصوف تأکید شد. 

مجتب��ی عبداللهی، رئیس س��تاد اربعین ش��هرداری 
ته��ران، از جمع‌آوری روزانه ‌۸هزار تن زباله از س��طح 
ش��هر کربلا توسط نیروهای ش��هرداری تهران با کمک 
نیروه��ای ش��هرداری کربلا خب��ر داد. عبداللهی گفت: 
براس��اس آمارها بیش از ‌۲۰میلیون زائر در ش��هر کربلا 
حضور دارند و اکثر زائرانی که از ش��هرهای دیگر عراق 
به کرب�ال می‌آیند بعد از س�الم و زی��ارت مرقد مطهر 
س��یدو سالار ش��هیدان اباعبدالله الحس��ین‌)ع( از شهر 
خارج می‌ش��وند، اما زائ��ران ایرانی که به ش��هر کربلا 

می‌آین��د چند روزی در این ش��هر مس��تقر می‌ش��وند، 
بنابرای��ن تمهیدات لازم برای رف��اه حال تمامی زائرین 
در کربلای معلی از س��وی شهرداری تهران دیده شد تا 
خدمات‌رس��انی مطلوبی به زائرین داش��ته باشیم و این 
کوچک‌ترین خدمتی اس��ت که می‌توانیم در این راستا 

انجام دهیم. 
او ب��ا اش��اره ب��ه جم��ع‌آوری زبال��ه از ش��هر کربلا، 
خاطرنش��ان کرد: نیروهای ش��هرداری ته��ران با کمک 
نیروه��ای ش��هرداری کرب�ال روزان��ه ‌۸هزار ت��ن زباله 

جم��ع‌آوری می‌کنند. ه��ر یک س��اعت مخازنی که در 
سطح ش��هر کربلا وجود دارد، با استفاده از خودروهای 

شهرداری تهران تخلیه می‌شود. 
رئیس ستاد برگزاری مراسم اربعین شهرداری تهران 
با بیان اینکه زباله‌های ش��هر نجف نیز توسط نیروهای 
شهرداری نجف جمع‌آوری می‌شود، تصریح کرد: تیمی 
از نیروه��ای ش��هرداری تهران در ش��هر نجف مس��تقر 
هس��تند ت��ا با توجه به حجم وس��یع زباله در ش��هر به 

نیروهای ش��هرداری این ش��هر کمک کنند. 

روسیه: اجرای قرارداد تحویل اس 300 به ایران آغاز شد

پوتین: خداوند با زایل کردن عقل حاکمان ترکیه آنها را تنبیه می‌کند

دستور ویژه وزیر کشور به منظور تسریع در روند بازگشت زائران کربلا

جمع‌آوری روزانه ‌۸هزار تن زباله از معابر عمومی کربلا

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی
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مجتهد فعال اینترنتی مشهور عربستانی که به افشاگری‌ 
در مورد خاندان آل‌سعود می‌پردازد، اسناد جدیدی درباره 
اقدام��ات نظامی عربس��تان علیه یم��ن و هزینه‌هایی که 
ریاض برای این جنگ تاکنون پرداخت کرده اس��ت، فاش 

کرد. 
به گزارش ایس��نا، به نقل از س��ایت اینترنتی النش��ره، 
فعال عربس��تانی و کاربر فضای مج��ازی که خود را با نام 
»مجتهد« معرفی می‌کند در صفحه خود در توییتر نوشت: 
اطلاعات فاش ش��ده از خاندان حاکم عربستان، حاکی از 
این اس��ت ک��ه نتیجه جن��گ علیه یمن برای عربس��تان 
تاکنون ‌2هزار کش��ته بوده اس��ت و در ای��ن میان ‌4هزار 

و 850 نیروی عربس��تانی نیز زخمی ش��ده‌اند. همچنین 
450 تانک و خودروی زره��ی، چهار بالگرد آپاچی و یک 
جنگن��ده اف15 یا به طور کامل منهدم ش��ده‌اند یا از کار 
افتاده‌اند، س��ه قایق جنگی نیز منهدم ش��ده‌ است. هزینه 
مال��ی این جن��گ برای عربس��تان به ‌200میلی��ارد ریال 
عربستان رسیده است و روزانه به‌صورت میانگین عربستان 
‌750میلی��ون ریال هزینه می‌کند. افش��ای این حقایق به 
این دلیل است که محمد بن سلمان، وزیر دفاع عربستان 
و جانش��ین ولیعهد این کش��ور با قراردادهای تسلیحاتی 
و جایگزینی خودروهای نظام��ی، قایق‌ها و جنگنده‌ها در 

حال نفع بردن از جنگ است. 

عربستان در جنگ علیه یمن تاکنون 2000 کشته داده است

 مناب�ع خبری از حمل�ه به یک کلوب 
شبانه در اس�تان جیزه مصر خبر دادند 
که ده‌ها کشته و زخمی برجای گذاشته 

است. 
 مقت�دا ص�در ادع�ای نخس�ت‌وزیر 
انگلیس درباره توقف پیش�روی داعش 
در پ�ی حملات ائتالف تح�ت رهبری 

آمریکا را »کذب و افترا« خواند. 

س�خنگوی معاون اول ریاس�ت جمهوری افغانستان، مرگ ملا اختر محمد 
منص�ور، رهبر گروه طالبان در درگیری داخلی با اعضای این گروه را تایید 

کرد

تیتر اخبار

محمود اس�المیان، مدی��ر عامل صندوق بازنشس��تگی 
کش��وری در گزارش��ی از رون��د فعالیت‌ه��ای صن��دوق 
بازنشستگی کش��وری، گفت: سال گذشته تلاش کرده‌ایم 
در چند حوزه تصویری از گذشته و حال صندوق استخراج 
کنیم. به همین منظور محاسبات اکچوئری در مدت هشت 
ماه انجام ش��د و گزارش‌ها توسط گروه‌های تخصصی نیز 
بررسی ش��د تا گزارش محکم و قابل دفاعی به‌دست آید. 
وی اضافه کرد: در مجموع بررس��ی‌های س��ه دهه توسط 
نهاد دولت و نهادهای قانونگذار ۲۶ تصمیم دارای بار مالی 

سنگین بر منابع و مصارف صندوق استخراج شد. 
وی در خصوص اعتبار بیمه تکمیلی س��ال ۱۳۹۴گفت: 
امسال حدود ‌۱۰۰۰میلیارد تومان اعتبار بیمه تکمیلی در 
نظرگرفته شده اس��ت که از این مبلغ حدود ‌۴۰۰میلیارد 
توم��ان از بیمه‌ش��دگان دریاف��ت خواه��د ش��د و حدود 
‌۶۰۰میلیارد تومان توس��ط صندوق پرداخت می‌ش��ود و 
برای نظارت مس��تقیم و دقیق بر بیمه‌شدگان نیز سیستم 

هوش��مند نظارت ایجاد کرده‌ایم که در این سیستم روند 
آغاز درمان تا ترخیص بیماران قابل مش��اهده و بررس��ی 
است. از ش��رکت بیمه‌ای هم خواس��ته‌ایم برای پرداخت 
هرمبلغی نظارت قوی‌تری داش��ته باش��ند و در سیس��تم 
نظارت��ی نیز هفت نفر کارش��ناس بیمه‌ای و یک پزش��ک 

برای نظارت تعیین شده است. 
اس�المیان، هدف از راه‌اندازی این س��امانه را تش��کیل 
پرون��ده الکترونیک��ی و کارت الکترونیکی س�المت، برای 
مدیری��ت جامع اطلاعات روی خدمات درمانی دانس��ت و 
گف��ت: با این سیس��تم امکان نظارت بهت��ر روی خدمات 
دریافتی بازنشستگان مهیا می‌شود که موجب تسریع‌ ارائه 

خدمات است. 
اسلامیان در ادامه گفت: هم‌اکنون پرداخت‌های حقوق 
بازنشستگان از دو طریق مستقیم انجام می‌شود که شش 
استان را در بر می‌گیرد و پرداختی سایر استان‌ها تا پایان 

سال نیز به‌صورت مستقیم انجام خواهد شد. 

مدیرعامل صندوق بازنشستگی کشوری: بارمالی بازنشستگی زودهنگام دیده شود

 ابتکار رئیس سازمان حفاظت از محیط 
زیس�ت در کانال تلگرامی‌اش از عملیات 
گس�ترده دس�تگیری متخلفان شکار و 

صید در منطقه آشوراده خبر داد. 
 تش�کری هاش�می مع�اون ش�هردار 
تهران با اش�اره به تردد آس�ان معلولان 
در اس�تفاده از حمل ونقل عمومی تاکید 
کرد: نصب بالابر در ایستگاه‌های مترو در 

دستور کار قرار گرفته است. 
محمد فاضلی، بخش�دار لاریجان از پیدا شدن جس�د یکی از مفقودان سقوط 

مینی‌بوس به دره‌ای در محور هراز خبر داد

تیتر اخبار

پیتر جکس��ون س��ازنده  »ارباب حلقه‌ها« برای دفاع از 
ی��ک دکتر ترکیه‌ای که در کش��ورش محکوم به اهانت به 
اردوغان شده اس��ت توضیحاتی درباره شخصیت فیلمش 
ارائه داد. به گزارش آسوش��یتدپرس، تفاوت بین اسمیگل 
و گال��وم موردی بود که پیتر جکس��ون روی آن انگش��ت 
گذاشت تا راه فرار دکتری از ترکیه از زندان را فراهم کند. 
دکت��ر بیلیکن ت��رک در خطر محاکمه ب��رای توهین به 
رجب طیب اردوغان رئیس‌جمهوری ترکیه اس��ت زیرا او با 
گذاش��تن عکس‌هایی از رئیس‌جمهوری در کنار شخصیت  
»هابیت« فیلم  »ارباب حلقه ها« در فیس��بوک این دو را با 
هم مقایس��ه کرد و مقامات ترکیه این کار را به مثابه توهین 
به رئیس‌جمهوری عنوان کردند. این پزشک ترکیه‌ای ممکن 

است با ۲ سال زندان روبه‌رو شود. او که فعلًا از کارش برکنار 
شده اگر نتواند در دادگاه ثابت کند که چنین قصدی نداشت، 
زندانی خواهد شد. اما پیتر جکسون برای کمک به این دکتر 
وارد میدان شد و گفت این تصاویر مربوط به اسمیگل است 
و این زمانی است که او هنوز به گالوم بدل نشده بود. گروهی 
متخصص باید در ترکیه اظهارنظر کنند که آیا شخصیتی که 
اردوغان با او مقایس��ه شده شخصیتی خبیث است یا خیر. 
پیتر جکس��ون در کنار فران وال��ش و فیلپا بوینس به‌عنوان 
متخصصانی که این ش��خصیت را خل��ق کردند گفته‌اند: ما 
می‌توانیم در این زمینه کمک کنیم: هیچ یک از این تصاویر 
نشان‌دهنده شخصیت گالوم نیست و همه آنها شخصیتی به 

نام اسمیگل را نشان می‌دهد. 

دردسر یک شباهت به اردوغان؛ پیتر جکسون به میدان آمد

 فیل�م س�ینمایی  »رگ خواب« به 
کارگردان�ی حمی�د نعم�ت الله کلی�د 
خورد و لیلا حاتمی در این اثر نقشی 
متف�اوت از هم�کاری قبلی‌اش با این 

کارگ�ردان ایف�ا می‌کن�د. 
برنام�ه   از  رضوی�ان  امیرش�هاب   
چه�ار  ش�بکه  ای�ران«  »س�ینمای 

خداحافظ�ی ک�رد. 

محسن امیریوسفی، کارگردان فیلم سینمایی »خواب تلخ« با انتشار نامه‌ای 
از تماش�اگران فیلمش برای استقبالی که نس�بت به اکران عمومی این فیلم 

سینمایی به عمل آوردند، تشکر کرد

تیتر اخبار

در حالی‌که تعداد فالوئرهای س��تاره آرژانتینی بارسا در 
اینس��تاگرام به ۳۰ میلیون رسید، استیون کری به شیوه 
خودش به او تبریک گفت. لیونل مسی در پاسخ به رسیدن 
به آم��ار ۳۰ میلیون طرفدار در اینس��تاگرام، تصویری از 
نخستین پیراهنش در بارسلونا را قرار داد. این پیراهن که 
شماره ۳۰ رویش نوش��ته شده یادآور نخستین بازی‌های 
این س��تاره است که در کنار رونالدینیو و اتوئو برای بارسا 

وارد زمین می‌شد و همه را شگفت زده می‌کرد. 
مسی پس از رسیدن به آمار ۳۰ میلیون فالوئر با پیامی از 

جانب استیون کری قهرمان ان‌بی‌ای هم مواجه شد که لباس 
ش��ماره ۳۰ خودش را برای او پست کرد تا به این وسیله به 
او تبریک بگوید. این س��تاره بسکتبال آمریکا قبلا گفته بود 
بازی‌اش روی چوب سخت شبیه بازی مسی روی چمن سبز 
است. او این بار گفت امیدوار است وقتی تعداد فالوئرهایش به 
۱۰ میلیون رسید، مسی برایش یک پیراهن امضا شده شماره 
۱۰ خودش را بفرستد. کری حدود ۶ میلیون فالوئر دارد. ماه 
پیش آمار فالوئرهای رونال��دو ۳۹ میلیون و نیمار هم‌تیمی 

برزیلی مسی در بارسا ۳۶ میلیون فالوئر ذکر شده بود. 

داستان پیراهن شماره ۳۰ مسی و تبریک ستاره بسکتبال

 به دنب�ال تحقیقات درباره رس�وایی 
در فیف�ا، 16 نف�ر از مقام�ات بالاتری�ن 
ارگان فوتبال جهان در مظان اتهام قرار 
گرفتند که نام رئیس پیشین فدراسیون 
فوتبال برزیل ه�م در بین متهمان قرار 

دارد. 
 فیف�ا زمان دقیق فین�ال جا‌م جها‌نی 
2018 روسیه را مشخص کرد که نسبت 
ب�ه دوره‌ه�ای پیش�ین زودت�ر برگزار 

می‌شود. 
س�وارس، مهاجم گلزن اروگوئه‌ای بارس�لونا می‌گوید که ب�ه هیچ‌وجه قصد 

جدایی از این تیم را ندارد و در بارسلونا خواهد ماند

تیتر اخبار

سیاست
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آگهی امروز: محصولات سونی

در تصوی��ر آگهی زن جوان مو بلوندی را می‌بینیم 
که بی‌خیال پش��ت فرمان ماش��ینی نشس��ته است 
و می‌ران��د. در دیگ��ر س��و کری��س مک‌کی��ن یک 
فیلمنامه‌نویس مطرح را می‌بینیم که برای ش��رکت 
س��ونی ی��ک فیلمنامه می‌نویس��د. کری��س دکمه 
کیبورد لپ‌تاپش را می‌زن��د و آخرین کلمه را تایپ 
می‌کن��د. با آخرین کلمه او پرندگان به هوا می‌پرند. 
ش��ش ماه بعد وقتی او در خانه اس��ت ی��ک روز از 
طرف ش��رکت س��ونی تماس گرفته و گفته می‌شود 
که فیلمنامه او س��اخته خواهد ش��د. همان‌طور که 
گوینده توضیح می‌دهد این فیلم به هزینه س��ونی با 
دوربین فیلمبرداری س��ونی و با دستگاه‌های سونی 
س��اخته می‌شود. شش ماه بعد همان زن تصویر اول 
را می‌بینیم که وقتی به فروشگاه می‌رود از فروشنده 
می‌پرس��د که برای دیدن فیلم م��ورد علاقه‌اش چه 

تلویزیونی را انتخاب کند؟ 
ایده پرداخت ش��ده بسیار جالب است. هدف تبلیغ 
محصول‌محور است و در واقع معرفی تمام محصولات. 
هر فروشنده‌ای علاقه دارد نام محصولش به کرات گفته 
شود تا در یاد بماند که البته سونی نیاز به معرفی ندارد 
اما به هر حال انتخاب یک داستان جالب که اتفاقا در آن 
نویسنده‌ای مطرح با علاقه خودش به دلیل محبوبیت 
سونی برای سونی می‌نویس��د زیرکانه است. داستانی 
که در آن تک‌تک محصولات سونی دخیلند تا فیلمی 
برای شرکت سونی ساخته شود. در واقع ابر و باد و مه 
و خورش��ید و فلک که همه ساخته شرکت سونی‌اند! 
دخیل‌اند تا فیلمی برای سونی ساخته شود و در پایان 
هم زن مو بلوند ک��ه در فرهنگ اروپایی تداعی‌کننده 
زنی اس��ت که از بهره هوش��ی بالایی برخوردار نباشد 
جلو می‌آید و می‌پرس��د من چه تلویزیونی باید بخرم؟ 
جواب مشخص اس��ت؛ سونی. طراحی کاراکتر زن نیز 
بسیار هوش��مندانه اس��ت. یعنی وقتی که همه چیز 
دارد با سونی ساخته می‌شود خب، مشخص است که 
باید برای تماش��ای آن هم سونی خرید. از سوی دیگر 
مخاطب ناآش��نا با س��ونی یا مخاطبی را که در خرید 
س��ونی تردید می‌کند به‌گونه‌ای بس��یار هوش��مندانه 
به تمس��خر می‌گیرد. تیزر زیرکان��ه مخاطب را به این 
سمت می‌کشاند که جواب تمام پرسش‌ها برای خرید 
محصولات صوتی و تصویری مشخص است که آن هم 

سونی است. 
Ads of the world. com/sony/script to screen

بیلبوردهایی با نمایش ماجراجویی 
در دریاها

ی��ک ش��رکت ارائه‌دهنده کش��تی‌های ک��روز به 
ن��ام Royal Caribbean  ب��ا مش��ارکت آژانس 
تبلیغات��ی MullenLowe احتمالا با اس��تفاده از 
یکس��ری بیلبورد‌ه��ای دیجیتال از طری��ق نرم‌افزار 
مش��اهده جه��ان  Periscope  و فیل��م زن��ده از 
یکی کش��تی‌های خود، س��ودای س��فر ش��هروندان 
کمپی��ن  برگ��زاری  ب��رای  می‌کن��د.  ب��رآورده   را 
عکاس��ی اس��تودیو   ،Come Seek Live"

digital 76  در سرتاس��ر نیویورک‌سیتی با نمایش 
کشتی‌ها و س��فر‌های دریایی، رهگذران را به سوی 
خود جلب می‌کند. این کمپین سفر‌های برنامه‌ریزی 
ش��ده، بازی در آب در پورتوریک��و، چتر بازی روی 
عرش��ه کش��تی، غواصی کنار صخره‌ها در باربادوس 

و... را در بر خواهد گرفت. 
  MullenLowe ،برای راه‌ان��دازی این كمپی��ن
ب��ه هم��كاری ب��ا ش��ركت فیلمس��ازی  Tool  و 
كارگردان��ی به نام  بن تریكلبنك  پرداخت. س��تاره 
 فیلم‌ه��ای ماجراجویانه در یوتیوب، بازیگر فیلم‌های 
 High on Life   و Periscope، پ��رو دن‌م��ور 
نی��ز در این كمپین درخش��ید. از جمله بزرگ‌ترین 
چالش‌ها می‌توان به ش��كل دادن مجدد پریس��كوپ 
برای تناس��ب پی��دا كردن با س��ه واحد رس��انه‌ای 
مختلف اش��اره كرد. آژانس و تیم��ش نیز باید میان 
بیلب��ورد و كش��تی‌های در حال حرك��ت در دریای 
كاراییب و قطع ش��دن احتمال��ی وای‌فای در دریا‌ها 

هماهنگی به وجود می‌آوردند. 
ب��ا هدف افزودن بر ب��ار ماجراجویانه این كمپین، 
همه اظهارنظر‌های افراد بدون هر گونه سانسور روی 
  MullenLowe .بیلبورد‌ها نمایش داده می‌ش��دند
بای��د حك��م تایید ای��ن فعالیت‌ها را از س��وی اداره 
حمل‌و‌نقل متروپولیتن )نیویورك( برای نظارت زنده 
روی محت��وا دو ب��ار در طول روز ط��ی یك كمپین 

هفت روزه نیز به دست می‌آورد. 
س��اكنان دیگر ش��هر‌ها نی��ز می‌توانن��د از طریق 
نرم‌اف��زار پخ��ش زن��ده ویدئ��وی Periscope یا 

comeseeklife # كمپین فوق را دنبال كنند. 
هش��تگ  comeseeklife  راه��ی مهی��ج برای 
به چال��ش كش��یدن مس��افرانی به ش��مار می‌رود 
ك��ه تصوری نادرس��ت از صنعت كش��تیرانی دارند. 
 ب��ه گفت��ه مدی��ر و رئی��س هیات‌مدی��ره ش��ركت 
 Royal Caribbean، مای��كل بایل��ی، كارمندان 
این شركت با طراحی ماجراجویی‌های الهام‌بخش و 
هیجان‌انگیز برای مس��افران، همچنان تجربه كاری 
خود را در سرتاسر ناوگان ارتقا می‌دهند. با توجه به 
ضرورت اس��تفاده از كانال‌های جدید برای برقراری 
ارتباط با افراد میانسال، نوآوری و تحول در بازاریابی 

امری طبیعی است. 
www.creativity-online.com
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کارشناس تبلیغات

از میان خبرها

نرگس فرجی

فرصت نقد

آگهی به‌سادگی اطلاعاتش را به بیننده 
منتقل می‌کند

علیرض��ا احم��دی درباره آگه��ی تلویزیونی 
برادی می‌گوید: در آگهی می‌بینیم که میز پسر 
یعنی بازیگر آگهی دچار مشکل شده و مدادها 
به خاطر لق زدن میز روی زمین می‌ریزند، پدر 
پس��ر متوجه این مشکل می‌ش��ود. در صحنه 
بعدی پسر وقتی صبح‌ از خواب بیدار می‌شود 
با بس��ته‌ای به‌عن��وان هدی��ه در اتاقش مواجه 
می‌شود. با کمک اولیه پدر؛ پسربچه بسته را باز 
می‌کند و مشغول س��رهم کردن میز می‌شود. 
در آگهی مش��خص اس��ت که در داخل بسته، 
راهنمای کاغذی و یک USB حاوی اطلاعات 
مونتاژ موجود است. پسر به‌ تنهایی میز را سر 
ه��م می‌کن��د. مدادهای��ش را در جامدادی و 
وس��ایلش را روی آن می‌چیند و پدر دستی به 
شانه پس��ربچه می‌گذارد و آگهی با پک شاتی 
نهایی که ش��امل یک انیمیشن سر هم شدن 
میز، تلفن، آدرس وب‌سایت، المان تنوع رنگ 
میز و گفتار »میزهای تحری��ر و رایانه‌‌برادی« 
روی تصاوی��ر ب��ه پای��ان می‌رس��د. احم��دی 
می‌گوید: با ای��ن توصیفات در مجموع تصاویر 
زیبا و جذاب، همراه با مونتاژ و موسیقی خوب، 
آگهی دلنش��ینی را به وجود آورده است. بازی 
خوب پس��ر نوجوان هم ب��ه زیبایی این آگهی 
کمک کرده است. آگهی به‌سادگی اطلاعاتش 
را ب��ه بینن��ده منتقل می‌کند، بس��ته‌بندی و 
حمل‌ونقل راحت، راهنماهای مختلف و مونتاژ 
ساده میز و غیره اما هنوز بعضی موضوعات در 
آگهی گنگ است، برای مثال مشخص نیست 
چرا پس��ر نوجوان به نجوم علاقه‌مند‌است، در 
حالی که ابتدای آگهی نوج��وان علاقه‌مند به 
نجوم نش��ان داده‌می‌شود. در واقع علاقه‌مندی 
او به نجوم، نه در راس��تای داس��تان است و نه 
در طی فیلم کمکی به پسر نوجوان کرده است. 
ش��اید علاقه‌مندی پس��ر نوجوان به مکانیک، 
طراح��ی صنعت��ی، نج��اری و عل��وم و فنونی 
ازاین‌دست، داستان فیلم را منسجم‌تر می‌کرد. 
احمدی می‌گوید: عملکرد منشی صحنه‌ای نیز 
از دیگر اشکالات این آگهی است؛ لپ‌تاپ روی 
میز، گاهی هس��ت و گاهی نیست. در طراحی 
صحنه نیز فکر خوبی برای لباس پسر نوجوان 
نشده اس��ت. پس��ربچه با همان لباسی که در 
خانه پوش��یده اس��ت، می‌خوابد و صبح نیز با 
همان لباس بیدار می‌شود اما در لباس‌های پدر 
این اتفاق نمی‌افتد. پدر نیز که ش��اید از لحاظ 
ظاهر برای داش��تن فرزندی به این سن، جوان 
به نظر می‌رسد، بازی متوسطی دارد. احمدی 
می‌گوی��د: در این آگهی پ��در بار اول با صدای 
ریختن وس��ایل پسر، وارد اتاق او می‌شود و به 
فکر راه‌حل مش��کل پسربچه است اما برای بار 
دوم از کجا می‌فهمد که پس��رش بیدار ش��ده 
که وارد اتاق می‌ش��ود؟ پ��در در صحنه اول و 
آخ��ر مونتاژ میز در کنار پس��ربچه اس��ت، اما 
درصحنه‌های میانی حضورش حس نمی‌شود 
که ش��اید بهتر بود که حضور می‌داش��ت. این 
تهیه‌کننده آگهی تلویزیونی می‌گوید: مش��کل 
اصلی این آگهی، خ��ود محصول و توضیحات 
گفتاری آگهی اس��ت. چرا این میز؛ میزتحریر 
معرفی می‌شود، درحالی‌که یک میز کامپیوتر 
اس��ت. آی��ا فقط ب��ه خاط��ر یک جام��دادی 

طراحی‌ش��ده روی آن، باید آن را میزتحریر در 
نظر گرفت. من بیش از 10 س��ال پیش مشابه 
این میز را داش��تم. طبقات آن برای مانیتور و 
پرینتر طراحی‌ش��ده است. در فیلم هم کاربرد 
یک��ی از طبقات برای کتابخانه مشخص‌ش��ده 
اس��ت و گروه فیلمس��از هم برای طبقه پشتی 
راه‌حلی پیدا نکرده اس��ت. در وب‌سایت برادی 
هم این میز، میز کامپیوتر معرفی‌ش��ده است 
و در وب‌س��ایت ه��م کاربردی ب��رای طبقات 
پیشنهاد نش��ده اس��ت. احمدی می‌گوید: در 
مورد مزیت‌های اصلی میز هم غیر‌از حمل‌ونقل 
آسان و مونتاژ راحت و یک آلبوم رنگ نامفهوم 
در پک‌ش��ات، چیزی گفته نشده است. کاش 
در مورد اس��تحکام میز که فیلم با این مشکل 
آغازش��ده اس��ت هم چی��زی گفته می‌ش��د. 
احمدی می‌گوید: فیلم از لحاظ داس��تان‌گویی 
موف��ق اس��ت و ب��دون گفت��ار تکمیل‌کننده 
گوینده، منظورش بیان ‌شده است اما به نظرم 
یک آگهی مخص��وص تلویزیون که بینندگان 
به‌صورت متمرکز روبه‌روی آن قرار ندارند باید 
بخشی از اطلاعات به‌صورت گفتاری بیان شود 
تا کسی که حتی حواسش به تلویزیون نیست 
هم از طریق صدا درگیر مطلب ش��ود. احمدی 
در پای��ان می‌گوید: در ای��ن آگهی گوینده در 
مورد میزهای تحری��ر و رایانه برادی می‌گوید 
اما در س��ایت معرفی‌شده فقط یک نوع میز با 
اس��م برادی و در شش رنگ مشاهده می‌شود 
پس »میزهای« تحریر و رایانه کجاس��ت؟ این 
مشکل اکثر تولیدکنندگان و از جمله مشکلات 
صنف ماس��ت. س��فارش‌دهندگان می‌خواهند 
محصول‌ش��ان را ب��دون حض��ور متخص��ص 
بازاریاب��ی و مارکتین��گ معرفی و بفروش��ند. 
تولیدکننده که هنوز نمی‌داند مشکلش چیست 
س��راغ آژانس یا فیلمساز تبلیغاتی یا دوستانی 
ک��ه قبلا این راه را رفته‌اند می‌رود؟ فیلمس��از 
نیز نمی‌داند چگونه به او کمک کند به او کدام 
آژانس را معرفی کند؟ آژانس��ی که خود رسانه 
می‌فروش��د؟ درواقع مشخص نیست چه کسی 
می‌تواند راه‌ حل مناس��بی را به سفارش‌دهنده 
پیش��نهاد دهد؟ در آخر سفارش‌دهنده به یک 
تیم فیلمسازی تبلیغاتی که کمترین خسارت 

را به مش��تری می‌زنند، مراجع��ه می‌کند. در 
این حالت فیلم س��فارش‌دهنده ساخته و روی 
آنتن می‌رود. س��فارش‌دهنده اگر همین مسیر 
را از طری��ق آژانس نماها ط��ی می‌کرد. فیلم 
تبلیغاتی ساخته ولی هزینه‌های سرسام‌آوری 
برس��فارش‌دهنده تحمیل می‌ش��د. درنتیجه 
مس��یر این برند، با س��واد اندکی ک��ه من در 
حوزه مارکتینگ دارم، دچار اشکال است. این 
آگهی‌ به نظر »تک آگهی« اس��ت و مش��خص 
است که مشتری را از یک نقطه به نقطه دیگر 
هدایت نمی‌کند. شاید تیم تولید‌کننده آگهی، 
آگهی‌های دیگری س��اخته باشد و در روزهای 
آت��ی آن را روی آنتن ببینیم اما به طور واضح 
مش��خص اس��ت که این آگهی و وب س��ایت 
موجود برنامه منس��جمی برای اجرا ندارند. در 
انتها، آگهی تولید ش��ده را در مقایسه با دیگر 
آگهی‌های روی آنتن، مناسب و جذاب می‌دانم. 
اشکالاتی هم که پیش��تر گفته شد، اشکالات 
صن��ف ماس��ت و همه م��ا به خاط��ر کمبود 
نیروی متخص��ص و متمرکز، همه روزه درگیر 
همین جریانات هس��تیم و عم��ده آگهی‌هایی 
که تولید می‌کنیم ب��ه خاطر همین کمبودها 
دچار اشکالاتی است که خودمان هم می‌دانیم. 
اشکالاتی مانند زمان محدود، بودجه کم و افراد 

بسیاری که در جایگاه خودشان نیستند. 

موسیقی قوی؛ پیام را رسانده است 
پژم��ان فخاریان می‌گوید: ه��دف این آگهی 
معرفی برند برادی اس��ت ولی به طور قطع هر 
ش��رکتی با اکران آگهی تبلیغاتی قصد فروش 
محصولات خود را دارد. برای معرفی برند برادی 
دو آگهی تلویزیونی ساخته شده که یکی از آنها 
به کارگردانی من انجام شده‌اس��ت. »ش��رکت 
تولیدکننده برادی« به این دلیل رسانه تبلیغاتی 
خود را تلویزیون و شبکه ifilm  در نظرگرفته 
که گروه هدفش مشتریان خارج از کشور است. 
البته این ش��رکت هنوز اس��تراتژی منسجمی 
برای ورود به بازار و تبلیغات خود ندارد و شاید 
بتوان این موض��وع را به‌عنوان نقطه ضعف این 
برند دانس��ت. فخاریان درباره کلیت این آگهی 
می‌گوی��د: آگهی با لق‌خوردن می��ز تحریر و با 

چهره کلافه کودک آغاز می‌شود. پس آگهی با 
یک مشکل شروع می‌شود، مشکلی که با فردی 
به مانند پدرخانواده در آینده رفع خواهد ش��د. 
فخاری��ان درباره علت عدم حضور پدر در برخی 
از صحنه‌های آگهی می‌گوید: در این آگهی پدر 
میزی را برای رفع مش��کل پس��رش به او هدیه 
می‌دهد که قابلیت س��رهم کردن دارد. سرهم 
کردن میز برای پس��ربچه‌های س��نین نوجوان 
جذابیت خاصی دارد. ح��ال اگر آنها به تنهایی 
این کار انجام دهند برای‌ش��ان خوشایندتر نیز 
خواهد بود. به همین دلیل وقتی پسرمی‌خواهد، 
میز را س��رهم کند، پدر دیگر در صحنه حضور 
ن��دارد. فخاریان درباره نش��ان دادن مزیت‌های 
رقابتی محصول در آگه��ی می‌گوید: در آگهی 
تلاش‌کرده‌ایم تمامی زوایای محصول را نش��ان 
دهیم، بس��ته‌بندی قابل حمل آن، قابل ساخته 
شدن توس��ط مصرف‌کننده، اس��تحکام آن و... 
ام��ا به هر حال زمان یک آگهی کوتاه اس��ت و 
اج��ازه این وجود ندارد که لیس��تی از پیام‌های 
مختلف به مخاطبان داده ش��ود. درنتیجه باید 
برجسته‌ترین پیام‌ها انتخاب ش��ود تا در زمان 
مشخص به مخاطب منتقل شود. از طرفی این 
آگهی با هدف برندینگ طراحی شده و نمی‌توان 
توقع داش��ت که بیشتر از این پیام در آگهی به 
مخاطب منتقل شود. در آگهی‌های بعدی تلاش 
ش��ده که محصول از زوایای مختلفی بررسی و 
پیام‌های متفاوتی منتقل ش��ود، درنتیجه شاید 
در مورد انتقال پیام قضاوت کمی زود باش��د و 
نتوان گفت که آگهی پیام برند را کامل منتقل 
کرده‌ یا نه. فخاریان می‌گوید: علاوه بر پیام سعی 
ش��ده که مزیت‌های مختلف محص��ول نیز در 
آگهی برجسته شود. برای مثال سفارش‌دهنده 
آگهی می‌گفت یکی از تفاوت‌های محصولش به 
نسبت مابقی محصولات بازار؛ قرار دادن لیوانی 
به‌عنوان محل قرارگیری مداد و خودکار اس��ت. 
لیوان��ی که مابقی محص��ولات ندارن��د. اگر به 
آگه��ی دقت کنید، در بخ��ش اول علاوه بر لق 
زدن میز؛ مداده��ا نیز روی زمین می‌ریزد و در 
بخش دوم وقتی پس��رمیز را س��رهم می‌کند، 
لیوان جامدادی را محکم س��رجایش می‌گذارد 
به نوعی با این مزیت میز مشکل مصرف‌کننده 

رفع می‌ش��ود. علاوه بر این موضوع صحنه اول 
آگهی اتاق تاریک و ش��لوغ اس��ت و در صحنه 
دوم همه چیز مرتب ش��ده به نوعی با استفاده 
از این میز آشفتگی اتاق نیز بر طرف شده‌است. 
همان‌طور که گفتم؛ این آگهی در جهت معرفی 
برند برادی است درنتیجه در این آگهی صندلی 
استفاده نکردیم، چون با این کار عملا تصویری 
از رقبای برند برادی را در آگهی می‌آوردیم و نام 
برادی نیز در آگهی کم‌رنگ می‌ش��د. همچنین 
در این آگهی س��عی‌کرده‌ایم که مصرف‌کننده 
و خری��دار محص��ول را نیز از هم مجزا نش��ان 
دهیم، مصرف‌کننده پس��ر و خریدار پدر است. 
خری��داری که محصول را خریده ولی پس��ر به 
کمک فلش مموری که در بسته‌بندی محصول 
وجود دارد، تلاش می‌کند، میز را بس��ازد یعنی 
محصول ب��ه مصرف‌کنن��ده کمک ک��رده که 
راحت‌تر از آن اس��تفاده کن��د. همچنین برای 
نشان دادن استحکام میز؛ پدر هنگام بلند شدن 
دس��تش را روی میز می‌گذارد و بلند می‌شود. 
فخاریان در مورد پک ‌شات این آگهی می‌گوید: 
برای تهیه ای��ن بخش دقت زی��ادی کرده‌ایم، 
ت�الش کردیم ع�الوه بر محص��ول و اطلاعات 
مرتب��ط با برند، طیف��ی از رنگ‌های مختلف را 
نیز بیاوریم ک��ه با ای��ن کار رنگ‌های مختلف 
محصول نشان داده‌ش��ود. در پک ‌شات مجدد 
میز س��رهم می‌ش��ود یعنی باز روی این مزیت 
محصول تاکید شده ‌است. در نتیجه به سادگی 
از کنار پک ‌شات نگذش��ته‌ایم. فخاریان درباره 
علت دیالوگ نداشتن بازیگران آگهی می‌گوید: 
موسیقی این آگهی توس��ط کریستف رضاعی 
ساخته شده، به نظرم موسیقی آنقدر قوی ظاهر 
شده که نداشتن دیالوگ بازیگران آنچنان حس 
نمی‌ش��ود. وقتی در آگهی موسیقی و جینگل؛ 
حرف و پیام را به مخاطب منتقل می‌کند، نیاز 
به این نیست که بازیگران به‌طور مصنوعی با هم 
مکالمه داشته باش��ند. از این سبک آگهی‌های 
تبلیغات��ی به وفور س��اخته ش��ده حتی گاهی 
آگهی‌هایی مانند آگهی کانن فقط با ساند‌افکت 
یعنی جلوه‌های صوتی س��اخته می‌شوند یا در 
آگهی‌ه��ای برند لویی ویتون فقط موس��یقی و 
نوشته‌ها هستندکه پیام را منتقل می‌کند و در 
انتها یک اسلوگان گفته‌ می‌شود. گاهی نمی‌توان 
از دیالوگ در آگهی اس��تفاده کرد، چون حالت 
مصنوعی به آن داده می‌شود و کیفیت را پایین 
می‌آورد. علاوه براین؛ اسم برند هم در موسیقی 
و هم در نریشن چندین بار گفته می‌شود و نیاز 
به این نیس��ت که بازیگ��ران آن را تکرار کنند. 
آگهی‌های بعدی نیز به یادگیری و یادآوری نام 
برند کمک خواهند کرد و تکرار بیش‌از حد آن 

در آگهی اول شاید آنچنان جالب نباشد.

مرضیه فروتن

بررس�ی یک مش�کل و دادن پیش�نهاد برای حل مش�کل یکی از 
تکنیک‌ه�ای تبلیغاتی اس�ت ک�ه ش�رکت تولیدکننده می�ز برادی 

از آن در آگه�ی تلویزیون�ی خ�ود اس�تفاده کرده اس�ت. این آگهی 
از طریق ش�بکه IFLIM منتش�ر شده اس�ت و برادی قصد دارد از 
طری�ق ای�ن آگهی خود را به گ�روه هدف مورد نظ�رش معرفی کند. 
آگه�ی‌ تلویزیونی برادی از جنبه‌های مختلفی قابل بررس�ی اس�ت. 

»فرص�ت امروز« به منظور تحلیل دقیق‌تر این آگهی س�راغ علیرضا 
احم�دی تهیه‌کننده باس�ابقه تبلیغاتی رفته اس�ت. احمدی در این 
گفت‌وگو س�والاتی را مطرح کرد که برای دریافت پاس�خ آنها سراغ 

پژمان فخاریان کارگردان آگهی تلویزیونی برادی رفته‌‌ایم. 

تبلیغات خلاق

آگهی:آگهی: شرکت Domino 's-شعار: پیتزا سبزیجات 

ایستگاه تبلیغات

شكستن اتفاقی تلویزیون‌ها در 
آگهی تبلیغاتی جالب سامسونگ

همزمان با آغاز فصل حراج كریس��مس، سامسونگ 
انگلس��تان ی��ك آگهی تبلیغات��ی خن��ده دار را روی 
اینترنت پخش كرد كه در آن مردم پس از شكس��تن 
اتفاقی تلویزیون‌های خ��ود می‌توانند جایگزینی برای 

آن بخرند. 
 ،&Fold ای��ن آگهی، س��اخته آژان��س تبلیغات��ی
تلویزی��ون SUHD سامس��ونگ را تبلیغ میك‌ند. به 
گ��زارش‌ام بی‌ای نیوز، در قالب یك س��ری تصاویر، ما 
ش��اهد انجام یك حركت فاجعه بار هستیم كه در آن 
كودكی با چكش در دست، تلویزیون در وان پر از آب، 
تصادف با جاروبرقی و غی��ره به‌طور غیر‌منتظره‌ای به 

تصویر كشیده می‌شوند. 
به ج��ای جلوگیری از بروز فاجع��ه، بازیگر اصلی با 
جدی��ت این وقای��ع را نادیده می‌گیرد و حتی دس��ت 
یاری را نیز برای وقوع این رخدادها دراز می‌کند. البته 

كاملا مشخص است كه این اتفاق‌ها واقعیت ندارند. 

نگاهی به آگهی تلویزیونی شرکت تولیدکننده میز

حل مشکل مشتری در آگهی تلویزیونی



استراتژی‌های نوین بازاریابی در 
عصر پساتحریم

گزارش‌ه��ای بانک جهانی حاکی از آن اس��ت که 
میزان رش��د اقتص��اد ایران پس از لغ��و تحریم‌ها 3 
درص��د و در س��ال آینده 5 درصد خواه��د بود. این 
سازمان معتقد اس��ت که در دوره پساتحریم، ترمیم 
اقتصادی کشور ش��تاب فزاینده‌ای خواهد گرفت. از 
طرفی در سال‌های اخیر رفتار مصرف‌کنندگان ایرانی 
به‌ش��دت تغییر کرده اس��ت. وقت��ی در خیابان‌های 
پایتخت قدم می‌زنید انواع و اقسام برند‌های مصرفی 
داخلی و خارجی پوشاک، مواد‌غذایی، لوازم خانگی، 
رستوران و. . . را مشاهده می‌کنید که با ظاهری زیبا، 
فروشندگان ش��یک و مرتب و محصولات متنوع در 
دسترس شما هس��تند. درواقع در این دوران به‌ویژه 
در دوران پس��اتحریم همه ما ب��ا افزایش بی‌چون و 
چ��رای عرض��ه مواجه خواهیم بود. حال س��وال این 
اس��ت آیا با این شرایط روش‌های س��نتی بازاریابی 
جوابگ��و خواهند بود؟ آیا تنها با بازاریابی س��نتی یا 
آفلای��ن نظیر بیلبورد، روزنام��ه و مجله، تلویزیون و 
امثالهم قادر خواهیم بود توجه مصرف‌کنندگان این 
عص��ر را به کالا یا خدمت خ��ود جلب کنیم؟ جواب 
خیر اس��ت. در ای��ن مقاله م��رور مختصری خواهیم 
داش��ت بر روش‌های نوی��ن بازاریابی که می‌تواند در 

عصر پساتحریم به‌کار گرفته شود. 
بای��د اعتراف ک��رد ام��روزه عصر نوی��ن بازاریابی 
عصر ارتباطات و »گفت‌وگوی دو طرفه« ش��رکت و 
 )Seth Godin( مش��تریان است. آقای ست گادین
نویس��نده مش��هور کتب بازاریابی، اس��تراتژی نوین 
 Permission( »بازاریاب��ی را »بازاریابی اج��ازه‌ای
Marketing( معرف��ی می‌کند، ب��ه این مفهوم که 
باید مش��تری اجازه تبلیغ را به ش��ما بدهد. ایش��ان 
معتقد اس��ت بهتری��ن روش جهت تحق��ق این امر 
بازاریاب��ی آنلاین یا اصطلاح��ا »بازاریابی درون‌گرا« 
)Inbound Marketing( است. حال سوالی که 
به‌وجود می‌آید این اس��ت که چرا بازاریابی آنلاین؟ 

براساس گزارش مرکز مدیریت توسعه ملی اینترنت، 
در حال حاض��ر 45 میلیون نفر، کاربر فعال اینترنت 
هستند. براس��اس این گزارش ضریب نفوذ اینترنت 
در کش��ور 59/5 درص��د بوده ک��ه 36/6 درصد آن 
)بی��ش از 27 میلیون نفر( را کاربران موبایل به خود 
اختصاص داده‌اند. بنابراین ش��کی نیست که در این 
عصر بهترین رس��انه جهت معرف��ی کالا یا خدمت، 

فضای اینترنت است. 
اغل��ب مدیران، بازاریابی آنلای��ن را تبلیغات تحت 
وب یا طراحی ش��کیل وب‌سایت ش��رکت یا حضور 
در ش��بکه‌های اجتماعی می‌دانند ام��ا مفهوم دقیق 
بازاریابی آنلاین یا بازاریابی درون‌گرا، تولید محتوای 
مناس��ب، درگیر کردن مخاطب��ان و گوش دادن به 
صدای آنهاس��ت. درواقع این ش��کل بازاریابی همان 
مفهوم »گفت‌وگ��وی دو طرف��ه« را تداعی می‌کند. 
حال چگونه می‌توان در این عصر به‌واسطه این روش 
نوین بازاریابی، کالا یا خدمت خود را به مصرف‌کننده 
معرفی و برندسازی کرد؟ استراتژی‌های متفاوتی در 
این ش��کل بازاریابی وجود دارند ک��ه مهم‌ترین آنها 
 )Search Engine Optimization( »س��ئو« 
اس��ت. س��ئو انجام عملیاتی روی وب‌سایت است تا 
جس��ت‌وجوگرها، بهتر سایت ش��ما را بشناسند و به 
این دلیل سایت ش��ما در ردیف‌های اول جست‌وجو 
قرار گیرد. کمپین‌های ایمیل مس��تقیم و اس��تفاده 
از جو‌ه��ای )Buzz( ش��بکه‌های اجتماع��ی نی��ز از 

استراتژی‌های دیگر بازاریابی آنلاین هستند. 
رفت��ار  کردی��م  اش��اره  ابت��دا  همان‌طورک��ه 
مصرف‌کنن��دگان ایرانی در حال تغییر اس��ت و این 
تغیی��ر رفتار در عصر پس��اتحریم بیش��تر و بیش��تر 
خواهد ش��د بنابراین جهت پاسخگویی به این تغییر، 
کس��ب‌و‌کارها نیز جهت بقا و کسب سود بیشتر باید 
تغییر کنند و بدون ش��ک استفاده صحیح و مناسب 
از بازاریابی آنلاین از موثرترین تغییر‌ها خواهد بود. 
 amirfkar@gmail.com :ارتباط با نویسنده

مدل کانو 
آیا می‌دانس��تید مدل کانو بر گرفت��ه از نام نوریاکی 
کان استاد دانشگاه توکیو اس��ت که در اواخر دهه 70 
قرن بیستم ارائه شد؟  مدل کانو در مطالعات سنجش 
کیفی��ت و در اکث��ر الگوهای رضایت مش��تریان مورد 
استفاده قرار می‌گیرد. براساس مدل کانو محصولات و 
خدمات قابل ارائه در سازمان‌های تولیدی و خدماتی را 
می‌توان براس��اس میزان رضایت مشتریان و همچنین 
اهمیت آن از دیدگاه آنان در سه گروه خدمات اساسی، 
عملکردی و انگیزشی دسته‌بندی کرد. مدل کانو الزامات 
اساسی و انگیزشی و عملکردی مؤثر در رضایت مشتری 
را تعیین می‌کن��د و می‌تواند در ماتریس QFD مورد 
استفاده قرار گیرد تا این اطمینان حاصل شود  که اغلب 
نیازها و خواسته‌های مهم و بحرانی مشتریان مورد توجه 
قرار گرفته اس��ت. ادغام این دو مدل باعث می‌شود که 
تجزیه و تحلیل، طبقه‌بندی و اولویت‌بندی خواسته‌ها 
و نیازهای مشتریان بهتر انجام گیرد که این امر منجر 
به ارائه خدمات و محصولات منطبق بر خواس��ته‌های 

مشتریان خواهد شد. 

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی )49(
برند و لوگوی خود را روی 

ماشین‌های شرکت درج کنید

ش��رکت‌های تجاری هم��واره نام خ��ود را روی 
وس��ایل نقلیه خود درج می‌کردند و این موضوع از 
زمانی که درشکه اختراع ش��د ادامه دارد. چنانچه 
ش��ما خدم��ات تحوی��ل در محل را ب��رای فروش 
کالاهای‌ت��ان در نظر گرفته و آنها را به مش��تریان 
تحویل می‌دهید، یا برای ملاقات با مش��تریان خود 
ناچار به س��فر هس��تید، از فرصت استفاده کرده و 
برن��د خود را از طریق درج آن روی بدنه خودرو به 

دیگران معرفی کنید. 
علاوه بر نام خود، ش��ما می‌توانی��د از طرح‌های 
مختلف و متفاوتی روی بدنه خودروهای تجاری‌تان 
که مسئولیت حمل و تحویل کالا را بر عهده دارند 
اس��تفاده کنید. ماشین‌ها و کامیون‌های تجاری‌تان 
را ب��ا الهام از طرح لوگوی خود رنگ‌آمیزی کرده و 
دوچرخه‌های تحویل پیتزا را شخصی‌س��ازی کنید 
ت��ا از این طریق نام و لوگوی برندتان را در معرض 

دید عموم قرار دهید. 

ایده
آژانس مسکن Foxtons در لندن، تعداد بسیار 
زی��ادی خودروی مینی در اختی��ار دارد که آنها را 
با رنگ‌های س��بز و زرد، رنگ‌آمیزی کرده اس��ت. 
طرح اس��تفاده ش��ده در رنگ‌آمیزی این خودروها 
ب��ه گونه‌ای اس��ت ک��ه در صورت حضورش��ان در 
نزدیکی ش��ما حتماً متوجه آنها خواهید شد. یکی 
از طرح‌ه��ای جالب توجهی ک��ه در این خودروها 
ب��ه کار رفته، اس��تفاده از الگوی گل هیپی اس��ت. 
ط��رح اس��تفاده ش��ده روی برخ��ی از خودروهای 
مذکور ب��ه گونه‌ای اس��ت که رهگذران احس��اس 
می‌کنند سرنش��ینان خودرو در حال اسکن شدن 
با اشعه ایکس هس��تند. طرح دیگر به کار رفته در 
رنگ‌آمی��زی ای��ن خودروها اس��تفاده از دایره‌های 

سفید رنگ و بزرگ روی بدنه آنها است. 

رس��توران‌هایی ک��ه غ��ذای آم��اده ب��ه فروش 
می‌رس��انند و ساندویچ فروش��ی‌ها لوگو و نام خود 
را روی دوچرخه‌های��ی ک��ه از آنه��ا جهت تحویل 
غذا به مشتریان اس��تفاده می‌شود، درج می‌کنند. 
خودروه��ای مخصوص فروش بس��تنی برای مطلع 
کردن مردم از حضورشان در یک منطقه، موسیقی 
مخصوصی را پخش می‌کنند. س��ازمان‌هایی که در 
حوزه حمایت از محیط‌زیس��ت فعالیت می‌کنند از 
خودروهای برقی اس��تفاده کرده و شهرداری لندن 
برای برجس��ته کردن اتوبوس‌های مش��هور و قرمز 
رنگ این شهر که برای کاهش آلودگی هوا‌و‌کاهش 
تولید گازهای گلخانه‌ای مناسب‌س��ازی ش��ده‌اند، 
عبارت »اتوبوس س��بز« را ب��ر روی آنها درج کرده 
است. بالگردهایی که در لندن به عنوان آمبولانس 
هوایی مورد اس��تفاده قرار می‌گیرند به رنگ قرمز 
روش��ن بوده و نام حام��ی مالی آنه��ا روی بالگرد 

نوشته شده است. 
ش��رکت تولید آبمیوه Innocent drinks در 
ابتدای کار خود در یک فضای بس��یار کوچک آغاز 
به کار کرد اما مدیران آن از اس��تعداد فوق‌العاده‌ای 
در جل��ب توج��ه دیگ��ران برخوردارن��د. ون‌های 
کوچکی که این شرکت مورد استفاده قرار می‌دهد 
با اس��تفاده از چمن مصنوعی و پلاس��تیکی تزیین 
ش��ده اس��ت. همچنین برخی دیگر از ون‌های این 
ش��رکت به رنگ سیاه و سفید به همراه یک زنگوله 
و دُم اس��ت که این ون‌ها را ش��بیه به گاو کرده و 
این خودروها با طراحی منحصر به فرد خود وظیفه 
پخش ماس��ت‌های تولید شده در این شرکت را بر 
عه��ده دارند. اس��تفاده از چنین طرح‌هایی س��بب 
می‌شود خودروهای این ش��رکت مورد توجه افراد 

قرار گیرد. 

آنچه باید درعمل انجام دهیم
* چنانچ��ه برای انجام کاره��ای روزانه یا تحویل 
محصولات خود از خودروهای کوچک و بزرگ نظیر 
کامیون و ون استفاده می‌کنید، می‌توانید با استفاده 
از طرح‌ه��ای جذاب و درج لوگ��وی خود روی آنها 

زمینه جلب توجه رهگذران را فرآهم آورید. 
* خودروه��ای اداری ش��ما بخش��ی از برن��د و 
کس��ب و کار ش��ما ب��وده و ب��ه ارزش آن خواهند 
افزود. چنانچه ش��ما یک تشکیلات خیریه را اداره 
می‌کنید که هدف آن کاهش فقر است، استفاده از 
خودروهای رولزرویس اشتباه بسیار بزرگی به شمار 
م��ی‌رود. اما چنانچه مالک یک��ی از نمایندگی‌های 
فروش خودروهای رولزرویس هس��تید، تردد شما 
با هر ماش��ینی جز رولزرویس اش��تباهی بزرگ به 

شمار می‌رود. 
* بهتر اس��ت بر خودروهای خ��ود و آنچه روی 
بدنه آنها درج ش��ده اس��ت مانند برچسب‌هایی که 
بر روی سپر نصب می‌شود تا شخصیت راننده‌هایی 
که برای شما کار می‌کنند و در نهایت لوگو و طرح 
اس��تفاده ش��ده برای رنگ آمیزی خ��ودرو نظارت 

کامل داشته باشید. 

‌شنبه
14 آذر 1394 شمــاره 10387 www.forsatnet.irمدیریت بازاریابی و فروش

کافه بازاریابیایده‌های طلایی

آیا می‌دانستید

ترجمه: معراج آگاهی

 امیر فلاحتکار
 دانشجوی دکترای مدیریت کسب وکار

کمپین آشتی با دکه زیر ذره‌بین  »فرصت امروز«

رسانه مکتوب در اغما
امیر کاکایی

چند س�الی اس�ت که از بهار مطبوعات در ایران 
گذش�ته و مخاطب�ان ایران�ی دیگر مانند گذش�ته 
رس�انه‌های مکت�وب را مطالع�ه نمی‌کنن�د. اگرچه 
براساس آمارها سرانه مطالعه مخاطبان ایرانی نسبت 
به کش�ورهای توسعه‌یافته بسیار پایین است اما در 
چند س�ال گذش�ته ظهور ش�بکه‌های اجتماعی و 

رس�انه‌های مجازی نیز در راستای کاهش استقبال 
مخاطب�ان از مطبوع�ات بس�یار تأثیرگ�ذار بوده و 
امروزه اگرچه مخاطبان دیگر مانند گذشته روزنامه 
نمی‌خوانند اما در شبکه‌های اجتماعی حضور فعال 
دارند. چندی پیش برخی از فعالان رسانه‌ای و مدنی 
کمپینی را تحت عنوان  »آشتی با دکه« لانچ کردند 
که در این کمپین از مخاطبان خواسته‌شده بود که به 
دکه‌های روزنامه‌فروشی مراجعه کنند و با آن عکس 

بگیرند. اینکه تا چه اندازه این کمپین توانسته مثمر 
ثمر باش�د و در راس�تای آش�تی مخاطبان ایرانی با 
دکه‌ه�ای روزنامه‌فروش�ی و مقول�ه روزنامه‌خوانی 
تأثیرگذار باش�د، بهانه‌ای ش�د که  »فرصت امروز« 
سراغ حسن بنانج، متخصص تبلیغات و محقق حوزه 
برند و عادل دهدش�تی، کارش�ناس ارشد بازاریابی 
برود. آنچه در ادامه می‌خوانید نظر این دو کارشناس 

در مورد کمپین  »آشتی با دکه« است. 

هر کمپین اجزا و فرآیند مشخصی 
دارد که برای توفیق آن باید با جزییات 

به اجرا درآید. نخستین قدم هم در 
این راه تعیین هدف یا اهداف است. 
در کمپین  »آشتی با دکه« هم باید 

مشخص شود که هدف افزایش فروش 
رسانه‌های مکتوب و افزایش مطالعه 

سرانه است یا تأکید بر نشریات 
به‌عنوان مهم‌ترین محصول قابل‌عرضه 

در دکه‌ها. انتخاب رسانه، مخاطب و 
پیام این دو هدف متفاوت است

حسن بنانج، متخصص تبلیغات 
و محقق حوزه برند در گفت‌و‌گو با  
»فرص��ت ام��روز« می‌گوید: اگر 
می‌خواهیم ی��ک کمپین موفق 
باش��د، باید فرد متخصص در آن 
کمپین حضورداش��ته یا مشاوره 
دهد. اجرای یک کمپین تبلیغاتی 
کاری تخصصی است و آن‌طور که 
برخی تصور می‌کنند، به‌راحتی و 
بدون برنامه‌ریزی قابل‌اجرا نیست. 
متخصص کمپین تبلیغاتی باید 
رس��انه، مخاطب و پیام را خوب 
بشناسد و براساس آن برنامه‌ریزی 

کند. 

کمپین یعنی مبارزه
او ادام��ه می‌ده��د: همچنین 
اطلاع‌رس��انی در م��ورد کمپین 
آشتی با دکه و پیشرفت‌های آن 
فقط به یک یا دو خبری محدود 
ب��وده که ب��ه نقل از س��خنگوی 
کمپین در چند س��ایت و دو سه 
نش��ریه بازتاب داشته است. هیچ 
اطلاعات��ی راجع ب��ه رویدادهای 
احتمالی و برنامه‌های این کمپین 
ارائه نش��د. اگر موضوعی مطرح 
ش��ود و یکی دو خبر در مورد آن 
انتش��ار یابد، نباید اس��م کمپین 
را روی آن گذاش��ت. به‌ص��ورت 
کل��ی کمپی��ن یعن��ی مب��ارزه؛ 
ش��ما برای اینکه در یک مبارزه 
موفق ش��وید، باید اول حریف را 
خوب بشناس��یدو بع��د برای آن 
برنامه‌ریزی کنید. ممکن اس��ت 
که در مس��یرتان با چالش‌هایی 
هم روبه‌رو ش��وید که باید با آنها 
مقابله کنید. هر کمپین تبلیغاتی 
اجزا و فرآیند مشخصی دارد که 
برای توفی��ق آن باید با جزییات 
به اجرا درآید. نخستین قدم هم 
در این راه تعیین هدف یا اهداف 
اس��ت. در کمپی��ن  »آش��تی با 
دکه« هم باید مشخص شود که 
هدف افزایش فروش رس��انه‌های 
مکتوب و افزایش مطالعه س��رانه 
است یا تأکید بر نشریات به‌عنوان 
مهم‌ترین محصول قابل‌عرضه در 
دکه‌ها. انتخاب رسانه، مخاطب و 
پیام این دو هدف متفاوت است. 

شرایطی متفاوت
بنانج اظه��ار می‌کند: پیش از 
آغاز کمپین ابتدا باید به سوالات 
زیادی پاس��خ داد تا ببینیم کجا 
هستیم. حتماً این جمله را بارها 
ش��نیده‌اید که تحلی��ل وضعیت 
موجود و بررسی مشکل، خودش 
نیم��ی از ح��ل مش��کل اس��ت. 
س��وال اول این اس��ت ک��ه چرا 
مردم مثل گذش��ته دیگر نشریه 
نمی‌خرند. آی��ا این معضل فقط 
در کش��ور م��ا رخ‌داده اس��ت، یا 
مشکلی اس��ت که سایر کشورها 
با آن دس��ت‌به‌گریبان هس��تند؟  
آیا ش��رایط کشور ما تغییر کرده 
است که مردم گرایش کمتری به 
خرید مطبوعات دارند؟  بنابراین 
با موض��وع مطالع��ه روزنامه‌ها و 
نش��ریات باید ریشه‌ای‌تر برخورد 
ک��رد. ی��ادم هس��ت در دوره‌ای 
که ب��ه بهار مطبوع��ات در ایران 

معروف ش��د، روزنامه‌هایی بودند 
که در مقطعی روزانه دو بار چاپ 
داشتند و مردم برای خریدنشان 
سر و دست می‌شکستند. در آن 
دوره دغدغ��ه‌ای برای کش��اندن 
دکه‌ه��ای  به‌پ��ای  مخاطب��ان 
مطبوع��ات وج��ود نداش��ت. در 
آن زم��ان هم دکه‌ه��ا دخانیات 
و کی��ک و نوش��ابه می‌فروختند. 
پ��س چه چیزی آنها را به دکه‌ها 
می‌کش��اند؟  آن موق��ع اینترنت 
کمتر بود و شبکه اجتماعی وجود 
نداشت. شبکه‌های ماهواره‌ای هم 
این‌قدر فراگیر نب��ود که مردم از 
طریق آن تشنگی خبری خود را 
برطرف کنند. بینندگان تلویزیون 
هم کم شده بودند؛ بنابراین تنها 
کانالی که می‌توانس��ت این نیاز 
مردم را پاس��خ ده��د، مطبوعات 
بود. آن موقع مطبوعات راحت‌تر 
انتقاد می‌کردند و به‌نوعی حرف 

دل م��ردم را می‌زدند. در 
آن زمان روزنامه‌ها بخش 
نداش��تند  الکترونی��ک 
مطالعه‌ش��ان  ام��کان  و 
ه��م  وب‌س��ایت‌ها  روی 
اینها همه  نداشت.  وجود 
ش��رایطی بودند که حالا 

دیگر وجود ندارند. 
این متخصص تبلیغات 
برن��د  و محق��ق ح��وزه 
خاطرنش��ان می‌کن��د: از 
طرف��ی اعتماد م��ردم به 
رسانه‌ها ازجمله مطبوعات 
اس��ت.  کاهش‌یافت��ه 
بیش‌ازح��د  مطبوع��ات 
ش��ده‌اند.  سیاس��ی 
اس��تفاده از فک��ت و ادله 
در گزارش‌ه��ا کم ش��ده 
گرایش‌ه��ای  بیش��تر  و 
یافته‌اند.  اهمیت  سیاسی 
نش��ریات  طرف��ی  از 
محور  تبلی��غ  بیش‌ازحد 
ش��ده‌اند. مثلًا درج رپرتاژ 
آگه��ی در نش��ریات قبلًا 

زیرپوستی‌تر صورت می‌گرفت؛ اما 
اکنون آشکارتر شده است. حتی 
میزان اخباری که کاملًا مشخص 
اس��ت تبلیغ هس��تند، بیش��تر 
شده‌اند. این نش��ان می‌دهد که 
دیگر اطلاع‌رس��انی در مطبوعات 
و نشریات اولویت ندارد؛ بنابراین 
دور از انتظار نیس��ت که اعتماد 
مردم ب��ه مطبوعات کاهش یابد. 
از ریش��ه‌های  این‌یک��ی دیگ��ر 
موضوع است که باید در کمپین 

آشتی با دکه به آن توجه شود. 

محتوا؛ پادشاه شبکه‌های 
اجتماعی

بی��ان می‌کن��د: همان‌طور  او 
افزایش گوشی‌های  که می‌دانید 
هوش��مند و همچنین دسترسی 
راحت‌تر به اینترنت، باعث ش��ده 
است که پدیده شبکه اجتماعی 
به زندگی ما وارد ش��ود. اگر قبلا 
ارتب��اط در اینترن��ت به ارس��ال 
ایمیل یا چت ک��ردن با یک نفر 
محدود بود، اکنون با شبکه‌های 
اجتماعی زندگی می‌کنیم. صبح 
و ش��ب اخبار و اطلاعاتمان را از 

دریافت  اجتماع��ی  ش��بکه‌های 
می‌کنی��م و حتی کارم��ان را با 
این شبکه‌ها به انجام می‌رسانیم. 
ح��الا بس��یاری از کمپین‌ه��ای 
قابل‌توجهی  بخ��ش  تبلیغات��ی 
ب��ه  را  برنامه‌وبودج��ه خ��ود  از 
ش��بکه‌های اجتماعی اختصاص 
می‌دهن��د؛ ام��ا باید دی��د برای 
کمپینی مثل  »آشتی با دکه« که 
جنس دیگری از کسب اطلاعات 
و مطالعه را تبلی��غ می‌کند، چه 
پیام مناس��بی ب��رای چ��ه نوع 
ت��دارک دید.  مخاطبی می‌توان 
در فضای ش��بکه‌های اجتماعی 
منطق کمتر حاکم است و بیشتر 
مبتنی بر احس��اس است. در این 
محیط، مخاطبان کمتر به منبع 
خب��ر و واقع��ی ب��ودن آن توجه 
دارند. ازای��ن‌رو راحت‌تر می‌توان 
م��وج ایجاد ک��رد؛ بنابراین تهیه 
محت��وای مناس��ب با ای��ن فضا 

بسیار اهمیت دارد. در شبکه‌های 
اجتماعی جمله معروفی هس��ت 
ک��ه می‌گوی��د  »محتوا پادش��اه 
اس��ت.« این ب��دان معنا اس��ت 
که تهی��ه محتوای مناس��ب در 
رس��انه‌های اجتماعی حرف اول 
را می‌زند؛ بنابرای��ن برای اجرای 
موفق بخش��ی از کمپین آشتی 
با دکه در ش��بکه‌های اجتماعی 
باید محتوایی مناس��ب براساس 
ویژگی‌هایی که برش��مردم، تهیه 

کرد که این اتفاق نیفتاده است. 
بنانج در راستای موفقیت این 
کمپین مط��رح می‌کن��د: برای 
اینکه کمپین مذکور موفق شود، 
به نظرم بهتر اس��ت روی مزایای 
مطالعه رسانه‌های مکتوب تبلیغ 
شود. مثلًا این نکته که رسانه‌های 
مکت��وب ازجمل��ه رس��انه‌هایی 
هستند که مطالعه محتوای آنها 
مس��تلزم فضای��ی آرام و ب��دون 
استرس است. رسانه‌های مکتوب 
ازجمله روزنامه، نس��بت به سایر 
یعنی  رسانه‌ها حسی‌تر هستند؛ 
شما وقتی روزنامه را باز می‌کنید، 
غیر‌از کیفیت چ��اپ، بوی کاغذ 

روزنام��ه را نیز استش��مام و آن 
را با دس��تانتان لم��س می‌کنید. 
درنتیج��ه غیر‌از ح��س بینایی، 
حواس دیگر شما ازجمله بویایی 
و لامس��ه ه��م درگیر می‌ش��ود. 
ای��ن موضوع باعث می‌ش��ود که 
ارتباط میان شما و رسانه بیشتر 
و عمیق‌تر شده و شما به‌نوعی به 
روزنام��ه خواندن ع��ادت کرده و 

وابسته شوید. 
ای��ن متخص��ص تبلیغ��ات و 
محقق حوزه برند ادامه می‌دهد: 
موضوع دیگری ک��ه می‌توان در 
مورد نشریات موردتوجه قرارداد، 
وجود مطالب بلند در آن اس��ت. 
در اینترنت ب��ه دلیل محدودیت 
زمانی و هزینه‌ب��ر بودن اینترنت 
معمولاً اخبار و اطلاعات به‌صورت 
کپس��ولی ارائه می‌شود و مطالب 
بلندت��ر در حوصل��ه مخاط��ب 
نمی‌گنج��د. این ن��وع مطالب را 
می‌ت��وان در رس��انه‌های 
مکتوب پیدا کرد؛ به نظرم 
اینها نقاطی هس��تند که 
در کمپین‌هایی شبیه به  
»آش��تی با دکه« می‌توان 
روی آنها مانور داد و برای 
پیام‌های مرتبط آنها ایده 

طراحی کرد. 
بنان��ج در پای��ان اظهار 
می‌کن��د: یک��ی از رم��وز 
کمپین  ی��ک  موفقی��ت 
از  اس��تفاده  تبلیغات��ی، 
امکانات موجود است. این 
کمپین برای رس��انه‌های 
مکتوب و نش��ریات برگزار 
شد؛ اما از توانایی‌های این 
رسانه‌ها برای پیشبرد آن 
بهره گرفته نشد. رسانه‌ها 
هم می‌توانن��د تمهیداتی 
برای سوق دادن مخاطبان 
به خری��د نس��خه چاپی 
خ��ود ب��ه اج��را بگذارند. 
مث�الً در وب‌س��ایت ی��ا 
نسخه اینترنتی خود، تنها 
بخش��ی از مطالب را درج کرده و 
مباحث و گزارش‌ها را در نس��خه 
چاپ��ی به اتم��ام برس��انند. درج 
مطالبی درخصوص مزایای مطالعه 
نسخه‌های چاپی که مخاطبان را 
به خرید این نسخه‌ها تشویق کند 
هم یکی دیگر از اقدامات رسانه‌ها 
به‌ویژه نشریات در این راستا است. 
عادل دهدش��تی، کارش��ناس 
ارش��د بازاریاب��ی در گفت‌و‌گ��و 
ب��ا  »فرص��ت ام��روز« می‌گوید: 
اص��ولاً ه��ر کمپین��ی هنگامی 
ش��کل می‌گی��رد و چارچوبی در 
راستای اجرای آن ایجاد می‌شود 
که براس��اس یک نی��از و پدیده‌ 
اجتماعی باش��د و بس��یج افکار 
عمومی نس��بت به موضوعی که 
حس��اس هستند، ش��کل بگیرد. 
کمپین  »آش��تی با دک��ه« نیز 
تقریب��اً ب��ه همین ش��کل عمل 
می‌کن��د و در مقطع��ی در حال 
برگزاری اس��ت که سرانه مطالعه 
روزنامه‌ها در پایین‌ترین س��طح 
خ��ود ق��رار دارد و مخاطب��ان از 
ش��بکه‌ها اجتماعی و رسانه‌های 
مج��ازی اس��تفاده می‌کنن��د. از 

به‌س��رعت  ای��ن کمپین  طرفی 
لانچ ش��د و به نظر می‌رس��یددر 
بازتاب  افراد تحصیلک��رده  میان 
خوبی داشت و یکی از اهداف این 
کمپین کمک به بهبود کسب‌و‌کار 
دکه‌ها از طریق فروش محصولات 
اس��ت  ازجمله روزنامه  فرهنگی 
تا اینکه دکه‌ه��ا کمتر تمایل به 
فروش اقلامی مانند سیگار داشته 
و کس��ب درآمدی بیش��تری از 
طریق محصولات فرهنگی داشته 

باشند. 
او ادام��ه می‌دهد: ش��بکه‌های 
اجتماعی در چند س��ال گذشته 
حت��ی جای رس��انه‌های مجازی 
را گرفتند و مخاطبان اس��تقبال 
بس��یار خوبی از این ش��بکه‌های 
اجتماعی داشتند و این شبکه‌های 
اجتماعی ضریب نفوذ بالایی را با 
خود به همراه داشتند. با توجه به 
اینکه شبکه‌های اجتماعی توجه 
مخاطبان را نسبت به رسانه‌های 
مکت��وب کم کردند ام��ا می‌توان 
از بس��تر ش��بکه‌های اجتماعی 
در راس��تای این کمپین استفاده 
ک��رد و اقداماتی را در راس��تای 
آش��تی مخاطبان با رس��انه‌های 
مکتوب انجام داد. نیاز اس��ت که 
این موضوع را به‌عنوان یک پروژه 
بازاریابی نگاه کرد و 4F بازاریابی 
را نی��ز در م��ورد ای��ن موض��وع 
اس��تفاده کرد. این موضوع بسیار 
حائز اهمیت اس��ت که محصولی 
که در 4F بازاریابی مدنظر است 
در مورد رسانه به چه شکل است 
و محصول��ی که در رس��انه‌های 
مکتوب تولید می‌ش��ود براساس 

نیاز مخاطبان باشد. 

بازاریابی اجتماعی
بازاریابی  ارشد  این کارشناس 
اظهار می‌کن��د: مخاطبان ایرانی 
ح��س نوس��تالژی از دکه‌ه��ای 
مطبوعاتی در ذه��ن خوددارند؛ 
مخصوص��اً مخاطبان که در دهه 
60 یا قب��ل از آن امکان مطالعه 
داش��تند حس نوس��تالژی را در 
م��ورد این موض��وع دارن��د. در 
ای��ن کمپین می‌ت��وان گفت که 
استفاده‌شده  اجتماعی  بازاریابی 
است و از مخاطبان خواسته‌شده 
است که به دکه‌ها مراجعه کنند 
و ب��رای باخبر ش��دن از اخبار و 
تحلیل‌ها از رس��انه‌های مکتوب 
اس��تفاده کنند و صورت نمادین 
با دکه‌های روزنامه‌فروش��ی  نیز 
عکس��ی بگیرند؛ به‌صورت کلی 
می‌ت��وان اظه��ار کرد ک��ه این 
موضوع بازاریابی اجتماعی است 
که در کن��ار کاری که مخاطب 
انجام می‌دهد، تشویق به مطالعه 

رسانه‌های مکتوب شود. 
ادام��ه می‌ده��د:  ده دش��تی 
برگزارکنن��دگان ای��ن کمپی��ن 
می‌توانس��تند از افراد ش��اخص 
و مع��روف نی��ز در ای��ن کمپین 
استفاده کنند و مطمئناً استفاده 
از اف��راد مرجع می‌توانس��ت در 
گسترش این کمپین بسیار مثمر 
ثمر باش��د و نفوذ بیش��تری در 

جامعه داشته باشد. 
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مارتا استوارت، اولین میلیاردر زن 

خودساخته

نویس��نده،  ب��ازرگان،  اس��توارت  مارت��ا 
ش��رکت موس��س  و  آمریکای��ی   مج��ری 
Martha Stewart Living Omnimedia (MSLO) 

 است، شرکتی که در چهار زمینه نش��ر، اینترنت، سیستم‌ 
عامل‌ه��ای پخ��ش رس��انه‌ای و خط��وط تولی��د تجاری 
فعالی��ت دارد. ش��رکت MSLO ان��واع نش��ریات چاپی، 
برنامه‌های رادیویی و تلویزیونی و وب‌س��ایت‌های تجارت 
 الکترونیک را شامل می‌شود. استوارت ابتدا در کالج برنارد

رش��ته‌  در  تحصی��ل   )Barnard College(
ش��یمی را انتخ��اب كرد، ام��ا پ��س از مدتی تغییر رش��ته 
داده و تحصیلات��ش را در رش��ته‌ تاری��خ اروپا و پ��س از آن 
 تاری��خ معم��اری ‌ادام��ه داد. در س��ال 1990، مارت��ا مجله

صاح��ب  ب��ا  را   Martha stwert Living
در  ک��رد.  راه‌ان��دازی  خ��ودش  امتی��ازی 
تلویزیون��ی برنام��ه  اج��رای  ب��ه   1993  س��ال 

 Martha stwert Living ک��ه همن��ام مجله‌اش 
بود، پرداخ��ت. او در این برنامه مش��هور تلویزیونی به 
ارائ��ه نکاتی درب��اره آش��پزی، خان��ه‌داری، باغبانی و 
معرفی كالاهایی كه ب��رای هر خان��ه‌داری مفید بود، 
می‌پرداخت و به این ترتیب حض��ورش در برنامه‌های 
تلویزیون��ی گس��ترش یاف��ت. اس��توارت در س��ال 
 1999 با کمک ش��ریک تجاری‌اش ش��ارون پاتریک

)Sharon Patrick( ش��رکت MSLO را تاسیس 
و به عنوان رئیس و مدیرعامل این ش��رکت فعالیتش 
را آغاز کرد و در اکتبر 1999 این ش��ركت را وارد بازار 
بورس نیویورك كرد. با ورود به بازار بورس اس��توارت 
به یک میلیاردر تبدیل ش��د؛ اولین زنی که در آمریکا 

ثروت میلیاردی‌اش را خودش ساخت.

در طول زندگی‌تان یادگیرنده باشید
این نکته که همیشه به دنبال یادگیری باشید برای 
کارآفرینان بسیار اهمیت دارد، زیرا دانش قدرت است 
و س��وخت موردنیازتان را برای خلق و ورود به دنیای 
خارق‌العاده ایده‌ها تامین می‌کند. استوارت می‌گوید: 
»هرگز نباید بازنشسته شوید، حتی نباید این کلمه را 

به کار ببرید.
 این کار به این معناس��ت که به سمت غروب کردن 
می‌روید و چه کسی اس��ت که بخواهد چنین کاری را 
انجام دهد؟« او معتقد اس��ت با وجود کاری که انجام 
می‌دهید: »همیش��ه ی��ک کار دیگر وج��ود دارد که 
توانایی انجام دادنش را داش��ته باش��ید.« او می‌گوید 
هرگز نباید به مشکلات بی‌توجه باشید یا از آنها فاصله 
بگیرید، در عوض باید به دنبال فرصت‌هایی برای الهام 

گرفتن باشید.

همه‌جا در جست‌وجوی نکات الهام‌بخش باشید
اس��توارت، میلیاردر موفق خودساخته معتقد است 
که باید از اطراف‌تان یادداش��ت بردارید و همیش��ه در 
جست‌وجوی اس��تعدادهای تازه باش��ید. او می‌گوید 
اگر یک ایده تازه به ذهن‌تان رس��ید آن را بنویس��ید، 
چ��را که ممک��ن اس��ت آن را فرام��وش کنی��د. با هر 
چیزی که دم‌دس��ت‌تان اس��ت از کاغذ و قلم گرفته تا 
تلفن‌همراه‌تان هرچه به ذهن‌تان خطور کرد بنویسید. 
مثلا استوارت س��عی کرد برای مناسبت‌های مختلف 
هنرمندان بالق��وه‌ای را ب��رای مجل��ه‌اش برگزیند. او 
همچنی��ن انگیزه‌های تولی��دات جدی��دش را در هر 
جایی حتی در طول یک مصاحبه پی��دا می‌کند. یک 
چیدمان گل در صحنه به ایده کلکس��یون ملحفه‌های 

تخت برای او تبدیل شد.

افراد همفکر با خودتان را استخدام کنید
مارتا اس��توارت می‌گوید: »اف��رادی که ب��رای ما کار 
می‌کنند، افرادی هس��تند ک��ه طرز تفک��ری همخوان 
دارن��د.« او همانگون��ه که خ��ودش را تعری��ف می‌کند، 
آنها را نیز ش��رح می‌ده��د و از خودش و آنه��ا به عنوان 
»یادگیرنده‌ها و یاددهنده‌ها« یاد می‌کند. باید فرهنگی 
را پرورش داد که کارکنان در آن با به اش��تراک گذاشتن 
ارزش‌های مش��ترک و مش��ابه بتوانند کمک کنند همه 
چیز در مس��یر درس��ت خودش حرکت کند و محیطی 
ایجاد ش��ود که ای��ن ام��کان را فراهم ک��رده و ایده‌های 
خلاقانه‌ت��ان را وارد جریان زندگی کند. بای��د بدانید که 
چه ویژگی‌ها و خصیصه‌هایی برای رس��یدن به موفقیت 
حیاتی هستند. ممکن است ش��ما به عنوان یک مدیر به 
خلاقیت و شفافیت بیشتر از یادگیری و یاد دادن اهمیت 
دهید، ای��ن ویژگی‌ها می‌توانند متنوع باش��ند، اما ایجاد 
فرهنگی ک��ه کارکنان را با انگیزه‌های مش��ابه به حرکت 

درآورد، به اهداف کسب‌وکارتان کمک خواهد کرد.

تراز بین زندگی و کار را برای خودتان تعریف کنید
اس��توارت بین کار و زندگی شخصی‌اش مرزی قائل 
نیس��ت. او اعتقاد دارد: »زندگی من ش��غل من است 
و ش��غل من زندگی‌ام اس��ت.« برای یک کارآفرین که 
برند شخصی‌اش کسب‌وکارش اس��ت، زندگی کردن 
و تنفس کاری ممکن اس��ت ب��رای موفقیتش حیاتی 
باش��د، اما اس��توارت اعتراف می‌کند که این مس��ئله 
نمی‌توان��د برای هر مدی��ر و یا ه��ر کارآفرینی کارایی 

داشته و مثمرثمر باشد.
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پاس�خ کارش�ناس: هر کدام از کانال‌های توزیع شامل 
کانال‌های توزیع مس��تقیم، غیرمس��تقیم و ترکیبی مزایا و 
معایبی دارند که باید براس��اس ویژگی‌های کس��ب‌و‌کارتان 

یکی را برای خود انتخاب کنید. 
مدل توزیع مستقیم سیس��تم موثرتری دارد و هماهنگی 
بهت��ری میان اج��زای مختلف ایج��اد می‌کن��د. همچنین 
با اس��تفاده از این مدل در هزینه‌ها صرفه جویی می‌کنید و 

کنترل بیشتری روی فرآیند ارائه محصول به مشتری دارید. 
اما باید در نظر داش��ته باش��ید که راه‌اندازی این نوع کانال‌ها 

زمان بر است و به سرمایه‌گذاری و امکانات ویژه‌ای نیاز دارد. 
مدل توزیع غیرمس��تقیم ام��کان توزیع س��ریع و مداوم 
محصول را در اختیار ش��ما ق��رار می‌دهد و به ش��ما امکان 
می‌دهد که با اکثر مش��تریان هدف‌تان در ارتباط باشید. اما 
در این صورت شما کنترل چندانی روی فرآیند توزیع ندارید 
و همین باعث می‌شود که گاهی واسطه‌ها حاشیه‌های سود را 
افزایش دهند و هزینه‌های سیس��تم توزیع شما را بالا ببرند. 

همچنین در این شرایط دیگر نمی‌توانید به‌صورت مستقیم 
اطلاعات مشتریان را جمع‌آوری کنید. 

مدل توزیع ترکیبی که در آن تولیدکننده و مشتری نهایی 
از طری��ق کانال‌های چندگان��ه به طور مس��تقیم و از طریق 
واسطه‌ها به شکل غیرمس��تقیم تعامل دارند، می‌تواند مزایا 
و معایب هر دو کانال مس��تقیم و غیرمستقیم را با هم داشته 
باشد. گذش��ته از این زمانی که هم ش��رکت و هم واسطه‌ها 
مشتریان مشابهی را انتخاب می‌کنند، فرآیند توزیع ممکن 

است با مشکل و تعارض مواجه شود. 

طراحی کانال توزیع

پرس�ش: کس�ب‌و‌کار کوچکی در حوزه تولید مواد‌غذایی دارم که به تازگی آن را گسترش داده‌ام و به دنبال راه‌اندازی کانال 
توزیع هستم. به من پیشنهاد می‌کنید که کدام یک از اشکال کانال‌های توزیع را مورد استفاده قرار دهم؟  کلینیک کسب‌و‌کار

یک توصیه از یک میلیونر خودساخته
پول درآوردن یک باور درونی است

استیو سایبلد، نویس��نده کتاب ‌»‌پول‌دارها چگونه 
فکر می‌کنند؟«، ی��ک مولتی میلیونر خودس��اخته 
اس��ت که در طول 30 سال گذش��ته با 1200 نفر از 

ثروتمندان در دنیا مصاحبه انجام داده است. 
آقای س��ایبلد در مطلب پیش‌رو چکیده تمام این 
1200 مصاحب��ه را در این 30 س��ال در قالب اصل 

اساسی ثروت آفرینی آورده است: 
پ��س از مصاحب��ه ب��ا بی��ش از 1200 نف��ر از 
ثروتمندتری��ن مردم دنیا طی 30 س��ال گذش��ته و 
یافتن بیشتر از 100 تفاوت در نوع نگرش پول‌دارها 
به پول، مردم اغلب این س��وال را از من می‌پرس��ند: 
بهتری��ن توصیه‌ای ک��ه ‌می‌توانی درباره پ��ول به ما 

بکنی، چیست؟  
پاسخ من این اس��ت: دیگر به خودتان نگویید که 
ثروتمند ش��دن خارج از کنترل من اس��ت. واقعیت 

این است که پول درآوردن یک باور درونی است. 
خیلی از م��ردم با ماهی��ت دقیق ثروت آش��نایی 
ندارند. به همین دلیل اس��ت که بس��یاری از مردم 
در سراس��ر جهان نس��ل اندر نس��ل یک رویه پیش 
می‌گیرن��د و عموم��ا نتیجه ای��ن رون��د چیزی جز 

شکست نیست. 
در دوران مدرس��ه اص��ول اولی��ه ریاضی��ات و 
چیزهای��ی مثل بودجه‌بن��دی به دانش‌آم��وزان یاد 
داده می‌شود. این آموزش‌ها کودکان و البته جوانان 
را وادار می‌کند درباره پول تنها اصطلاحات خطی و 
منطقی را یاد بگیرند. همین امر موجب رقم خوردن 
سرنوش��ت مالی آنها، حتی پیش از پایان دبیرستان 

می‌شود. 
پول‌دار شدن از جایی شروع می‌شود که طرز فکر 
و باورتان را درباره پول درآوردن شکل می‌دهید. اگر 
پدر و مادرتان ورشکست شده‌اند یا از طبقه متوسط 
جامعه هس��تند، ش��ما هم تا آخر عم��ر همین‌طور 
خواهید بود چون خود را با باورها و فلسفه‌هایش��ان 

درباره پول هماهنگ می‌کنید. 
اصل اساسی پولدار شدن همیشه ثابت است: طرز 
فکر. درحالی‌که دس��ته بس��یار بزرگی از مردم باور 
دارند که ثروتمند شدن در کنترل و اختیار خودشان 
نیست، پولدارها به‌خوبی می‌دانند که پول درآوردن 
واقعاً یک باور درونی اس��ت. این ی��ک رابطه علت و 
معلولی است. دلیل رفتار ما شکل باورهای ماست و 
اثر رفتارهای ما همان نتیجه‌ای است که می‌گیریم. 
علت را تغییر دهید، نتیجه تغییر علت عوض ش��دن 
رفتار و حاص��ل دگرگونی در رفت��ار گرفتن نتایجی 

متفاوت است. 
اکثری��ت س��اکنان طبق��ه متوس��ط در آمری��کا 
آرزوهای مش��ترکی دارند: تحصیلات خوب، یافتن 
شغل مناسب، ازدواج، داشتن فرزند و خشنود بودن 

از آنچه دارند. 
خب!  آرزوهای بدی نیس��تند ام��ا طبعا برای یک 
موفقی��ت در کلاس جهانی کافی نیس��تند. واقعیت 
این اس��ت که درصد کمی از مردم بخ��ش بزرگی از 
ثروت در دنی��ا را در اختیار دارند چ��ون اکثر مردم 
جهان در همان طبقه متوس��ط می‌مانند تا کمتر از 
آنچه باید بهشان برس��د، از ثروت جهان سهم داشته 
باشند. به ما یاد داده شده که تلاش کنیم برای اینکه 
راحت باش��یم و درحالی‌که کمترین درد ممکن در 
این دنیا را می‌کش��یم، به زندگی خ��ود ادامه دهیم. 
پس نتیجه این می‌ش��ود که خیلی‌ها فکر می‌کنند 
برای پولدار شدن سه راه بیش��تر وجود ندارد: برنده 
شدن در یک قرعه‌کشی چرب و چیلی، بردن ارث و 

میراثی کلان یا خوش‌شانسی. 
حالا اجازه دهید که یک حرف یکبار برای همیشه 

زده شود: هر کسی می‌تواند پول‌دار شود. 
این موضوع هیچ ربطی به تحصیلات یا محل تولد 
ندارد. چندان مهم نیس��ت که برای ثروتمند ش��دن 
چه کار می‌کنید، مهم این اس��ت که چه هستید. به 
سخن دیگر، این کار نیست که ثروت تولید می‌کند، 
بلکه طرز فکر پشت آن کار اس��ت که باعث تولید یا 

عدم تولید ثروت می‌شود. 
دقیقا ب��ه همین دلیل اس��ت ک��ه اف��رادی مثل 
دونالد ترامپ ورشکس��ته می‌ش��وند و البت��ه دوباره 
برمی‌گردند آن‌ه��م با ثروتی بی��ش از قبل. این‌طور 
افراد اعتقاد قلبی به این موضوع دارند که آنها از اول 
هم قرار بوده پول‌دار، کاردرست و شاد باشند. به باور 
این افراد، آنها همه شرایط لازم برای پول‌دار شدن را 

دارند و هیچ‌کس نمی‌تواند جلوی راه آنها را بگیرد. 
فک��ر می‌کنی��د باید چط��ور ف��ردی باش��ید اگر 
بخواهید به همه آنچه در زندگی دنبالش هس��تید، 
برس��ید؟  یک برنامه عملی بنویسیدتا برای رسیدن 
به آن منِ موردنظر کمک کارتان ش��ود. با گفتن این 
جملات به خود، کار را آغاز کنید: من سزاوار پول‌دار 
شدن هستم، حق پول‌دار شدن دارم و پول‌دار شدن 

باور درونی من است. 
ح��الا ش��ما از مهم‌تری��ن و اساس��ی‌ترین اص��ل 
ثروت آفرینی آگاه��ی پیدا کرده ای��د: از این به بعد 

می‌خواهید در این باره چه‌کار کنید؟ 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مونا اشرف‌زاده

مسیر ثروت

یک��ی از چالش‌ه��ای بزرگی 
که یک ش��رکت ممکن اس��ت 
ب��ا آن مواج��ه ش��ود، تغیی��ر 
رویکردهای رفتاری و فرهنگی 
افراد است. به‌عنوان مثال، ایجاد 
حس همکاری و تواض��ع، یا در 
اولویت قرار دادن خواس��ته‌های 
بلندمدت ش��رکت ممکن است 
با موانع و مقاومت بس��یاری در 
سازمان مواجه شود. در بهترین 
حال��ت، اکثر ابت��کار عمل‌ها در 
زمینه تغیی��ر رفت��اری، نتیجه 

مطلوبی نمی‌دهد. 
پـیـ��ش  س��ـال  چــنـ��د 
 »ش��رکت س��ـهامـی لـیـ��ر« 
ب��ا   )Lear Corporation(
چنی��ن چالش��ی مواجه ش��د؛ 
شرکتی با سرمایه‌گذاری کلان 
صنع��ت  تولیدکنن��ده   200
خودرو و ب��ا 136هزارکارمند در 
سراسر جهان. درست در زمانی 
که بختِ ب��ازار با ما ی��ار نبود از 
خود پرسیدیم: چه کار متفاوتی 
می‌توانیم برای عب��ور از بحران 

انجام دهیم؟ 
شرکت در دوران رکود بزرگ، 
در مس��یر ورشکس��تگی ق��رار 
گرفته ب��ود. پایدار نگه داش��تن 
شرکت مستلزم رش��د فزاینده 
بهره‌وری کارکنان بود. ما موفق 
ش��دیم بر رکود غلبه کنیم اما تا 
س��ال 2013 این نگرانی وجود 
داش��ت که مبادا تمرک��ز خود 
را بی��ش از ح��د به س��ودآوری 
معطوف س��اخته‌ایم. آی��ا برای 
جلب رضایت مشتریان، سازمان 
را به نقطه شکست س��وق داده 

بودیم؟ 
ما تصمیم گرفتی��م به منظور 
تداوم بخشیدن به موفقیت‌مان 
یک مدل مدیریتی جدید برای 
مدیران س��طح میانی و مدیران 
س��طوح بالا به کار گیریم. مدل 
م��ا در ش��رکت lear عمدتا کار 
اقدام��ات،  از  فهرس��تی  روی 
آپشن‌ها و تکنیک‌های مطلوبی 
بود که بعضا باعث ارتقای برخی 
ش��رکت‌های دیگر می‌ش��وند. 
م��ا از ای��ن جنب��ه وارد عم��ل 
ش��دیم. کار روی تکنیک‌ه��ا و 
ش��یوه‌های پیشِ‌پاافتاده‌ای که 
اغلبِ مدیران، به‌خاطر اش��تیاق 
به‌دست آوردن نتایج کوتاه‌مدت 

از آنها چشم‌پوشی می‌کنند. 
در کمپانی lear خواس��ته‌ها 
و منافع ش��رکت بر دیدگاه‌های 
و منافع ش��خصی برتری داشت. 
نتایج صحیح و اهداف ش��رکت، 
چش��م‌انداز  و  هم��کاری  ب��ر 
و  داش��ت  تاکی��د  بلندم��دت 
می‌ت��وان گفت ق��درت و اقتدار 
مدیریت، براس��اس تواضع افراد 
مبت��دی و تخصص ب��الای آنها 
بود. ما می‌خواس��تیم همکاران 
قدرتمندی داش��ته باش��یم که 
توانای��ی رهب��ری در آنها وجود 

داشته باشد. 
در راستای تحقیق این طرح، 
چهارمرحل��ه‌ای  رویک��ردی  از 
اس��تفاده کردی��م که ب��ر پایه 
»آم��وزش«،  »آگاه��ی«، 
»تمرین« و »پاس��خگویی« بنا 
شده بود که در ادامه، به تشریح 

این چهار اصل می‌پردازیم: 

آگاهی
 ما مقدار زی��ادی پول را صرف 
تبلیغات کردیم. تبلیغاتی از قبیل 
پوس��ترهای قاب‌دار، پد موس و 
حتی یک مجس��مه ب��رای لابی 
دفتر مرک��زی. م��دل مدیریتی 

جدید ما ب��ه هم��راه جزییات و 
اطلاعات به 20 زبان ترجمه شد 
و توسط مدیران ش��رکت لیر در 
سراسر جهان مورد استفاده قرار 
گرفت. با این حال ما می‌دانستیم 
اینه��ا فقط ی��ک نقطه ش��روع 
ب��ود. نمی‌توانس��تیم بی‌خی��ال 
ش��ویم و منتظر بمانی��م تا مدل 
مدیریتی‌مان همه کارها را انجام 
دهد. این کافی نیست که بگوییم: 
»دستورالعمل‌ها روشن است، ما 
مدیر ارشد هستیم بنابراین همه 
باید از ما پیروی کنند«. خیر، این 

یک اشتباه بزرگ است! 

آموزش
 بس��یاری از ش��رکت‌ها ای��ن 
مرحل��ه را ج��دی نمی‌گیرن��د. 
هر تغییر مهم��ی در رفتار افراد 

کار دش��واری  می‌تواند 
تغیی��ر  ایج��اد  باش��د. 
در رفت��ار اف��راد صرفا با 
مکاتبه و اینکه بخواهیم 
تنها ‌روی کاغ��ذ واژه‌ها 
را ب��ه رفتاره��ای خاص 
ترجم��ه کنی��م کار را 
می‌کن��د،  دش��وارتر 
زمانی‌ک��ه  مخصوص��ا 
ای��ن اق��دام درخصوص 
حس��اس  موضوع��ات 
باشد. این جمله دقیقا به 

چه معناست: »نتایج را به روش 
صحی��ح به‌دس��ت آوری��د«. آیا 
مدیران باید در قب��ال انتظارات 
افراد انعطاف بیش��تری داش��ته 
باش��ند؟ آی��ا لازم اس��ت توجه 
خ��ود را روی پروس��ه »تغیی��ر 
رفتار« بیش��تر کنن��د و در برابر 
بخش��نده‌تر  خاطی  کارکن��ان 
باش��ند؟ چگونه می‌ت��وان هم با 
زیردستان خود احساس همدلی 
و صمیمیت داش��ت و هم جذبه 
و اقتدار خود را حفظ کرد بدون 
آنکه در ظاهرِ رفتار شما، ضعفی 

نمایان شود؟ 
ما در نهایت مق��دار زیادی از 
منابع را تهیه کردی��م تا بتوانیم 
مراح��ل آگاه��ی و آم��وزش را 
به‌درس��تی پیش ببری��م. افراد 
می‌خواس��تند موفقی��ت خ��ود 
را ببینند و در ای��ن راه، نیازمند 
پش��تیبانی و حمای��ت بودن��د. 
می��زان  کنت��رل  فرآین��د  در 
به��ره‌وری پرس��نل مجموع��ه، 
مدیران میان��ی و بالای��ی را که 
250 نف��ر بودن��د در گروه‌های 
65 نف��ری ب��رای فعالی��ت در 
ی��ک دوره س��ه‌ماهه تقس��یم 
کردی��م. کار ب��ا ارزیاب��ی اولیه 
مدیران براس��اس نظرس��نجی 
و گزارش‌ه��ای مس��تقیم آغاز 
ش��د که در مورد نح��وه تطابق 

پرس��نل با مدل جدید بود. ما از 
مدیران خواس��تیم بخش‌هایی 
را ک��ه می‌خواهن��د در آن بهتر 
و  ک��رده  شناس��ایی  بش��وند 
همچنین نق��اط قوت خ��ود را 
شناس��ایی کنن��د تا ب��ه قدرت 
لازم ب��رای صع��ود ب��ه مراحل 
بالات��ر برس��ند. ارزیابی‌ها صرفا 
برای بهبود وضعی��ت کارکنان 
و مدی��ران بود. پ��س از دریافت 
نتایج ارزیابی‌ها، ه��ر گروه یک 
تنفس دوروزه داش��ت. مدیران 
ارش��د در آن فرص��ت دوروزه، 
رفتارهای کلی��دی با جزییات را 
بررسی کردند. س��پس ما افراد 
را به‌صورت آنلای��ن وارد مذاکره 
کردیم ک��ه ب��ا محوریت پخش 
فیل��م از نمونه‌های خ��وب و بد 
از رفتار هر فرد بود. سپس همه 

را در گروه‌های س��نی هماهنگ 
در بخش‌های مختلف تقس��یم 
کردیم. در ای��ن گروه‌ها آنها باید 
از طری��ق گفت‌وگو ب��ا یکدیگر، 
رفتارها و عملکرد خود را بررسی 
کنند. این امر باعث شد تا بخش 
زی��ادی از فرآین��د آم��وزش و 
آگاهی در این جلس��ات به افراد 

منتقل شود. 

تمرین
 تغیی��ر واقع��ی ب��رای ه��ر 
کسی س��خت اس��ت. اگر افراد 
به‌دنب��ال جم��ع‌آوری ان��رژی 
و نظ��م و انضب��اط ب��رای تغییر 
ع��ادات خ��ود باش��ند، نیازمند 
هستند.  اعتماد‌به‌نفس  افزایش 
را  اف��راد  نمی‌خواس��تیم  م��ا 
تحت فش��ار ق��رار دهی��م بلکه 
می‌خواس��تیم آنان دریابند که 
به تغییر نیازمندند و احس��اس 
خوبی درباره خودش��ان داشته 
باش��ند. ضمنا به آن��ان گفتیم: 
»سابقا س��ازمان به ش��ما برای 
نتایج کوتاه‌مدت پاداش می‌داد 
ام��ا از ای��ن ب��ه بع��د، پاداش‌ها 
ب��ه موفقیت‌ه��ای پیوس��ته و 

بلندمدت تعلق می‌گیرد«. 
س��اختن این وضعی��ت راهی 
ب��رای خلق ی��ک تغیی��ر بزرگ 
اس��ت. کارکنان احس��اس گناه 

نمی‌کنن��د ی��ا ب��رای اعم��ال 
س��رزنش  را  خ��ود  گذش��ته، 

نمی‌کنند.
 این امر آنان را خیلی بیش��تر 
پذیرای مدل جدید می‌کند. این 
کمک کرد بس��یاری از مدیران 
بدانند که فرهنگ س��ازمانی ما 
چندان مطلوب نیس��ت. از آنجا 
که ما ای��ن موض��وع را به‌عنوان 
یک چال��ش س��ازمانی، نه یک 
مش��کل برای مدی��ران در نظر 
گرفتیم، آنان می‌توانند در مورد 
آن گفت‌وگو و به یکدیگر بسیار 

بیشتر کمک کنند. 
ما یک پیام خوب داشتیم اما 
نمی‌توانستیم آن‌را تمام و کمال 
به کارکنان ارسال کنیم. این امر 
سخت‌تر از آن است که شما فکر 
کنی��د. نمایش آس��یب‌پذیری، 
کلیدی برای جلب توجه 
اف��راد به تغییر اس��ت. ما 
ب��ه اف��رادی نی��از داریم 
ک��ه تغیی��ر را در آغوش 
بگیرن��د و ب��ا آن صعود 
کنند. م��ن هرگز حرکت 
»مـت‌سـیـمونس��ینی« 
مدیر بازریابی را فراموش 
نمی‌کنم ک��ه در حضور 
12 مدی��ر برخاس��ت و 
گفت: »م��ن نظریه‌های 
رد  را  خ��ودم  پیش��ین 
می‌کنم و ایده‌های بهتری دارم 
اما فاصله‌ام تا ای��ده اصلی هنوز 

زیاد است«. 
ارش��د  مدی��ران  از  یک��ی 
درخص��وص دلایل ای��ن تغییر 
رفتار »م��ت« توضی��ح داد: »ما 
سابقا با فش��ارِ پاداش، مدیران و 
سرپرس��تان را وادار به بهره‌وری 
بیش��تر می‌کردیم، اما اکنون با 
کنار گذاشته‌شدن فشار پاداش 
کوتاه‌مدت، آنها را در سودآوری 
شرکت سهیم کرده‌ایم و این امر 
باعث می‌ش��ود مدی��ران آزادانه 
در م��ورد رفتاره��ای کلی��دی 
که موجب س��ودآوری بیش��تر 
می‌ش��ود صحب��ت کنن��د. آنها 
درواق��ع می‌توانند ب��ه انتقادات 
مش��اوره  و  پیش��نهادات  و 
کارفرمایان خود گوش دهند«. 
مدیران تقویت مکرر و مثبتی را 
اعمال می‌کردند که کلید تغییر 
رفتارها ب��ود. ما می‌خواس��تیم 
کارکن��ان از این فرص��ت برای 
تمرین رفتارهای جدید استفاده 
کنند و از آنان انتظار نداشتیم بار 
اول به‌درس��تی رفت��ار کنند. ما 
مجبور ش��دیم به چند مدیر که 
شامل معاون‌ها هم می‌شد اجازه 
رفتن بدهی��م. آش��وبگرانی نیز 
بودند که درنهایت افراط، انتظار 
ترقی ما را نداش��تند. این دسته 

از اف��راد متعصب، ب��ا گفت‌وگو 
توجیه ش��دند. من در سال‌های 
تجربه کاری‌ام ی��اد گرفته‌ام که 
تعصب دستاویزی برای اقدامات 

ناشایست است. 

پاسخگویی
 بع��د از ش��ش م��اه، عملکرد 
مدیران را س��نجیدیم و این بار 
ای��ن س��نجش‌ها‌ رودررو ب��ود. 
مدی��ران ارش��د ارزیابی‌ه��ا را 
دیدند و ش��روع به فاکتوربندی 
آن��ان ب��رای شناس��ایی نتایج 
کردن��د. ی��ادم می‌آی��د یکی از 
مدی��ران میان��ی پ��س از آنکه 
ارزیابی عملکرد خ��ود را خواند 
از من پرس��ید: »آیا هنوز شانس 
حضور در این ش��غل را دارم؟« 
من به او اطمین��ان دادم: »ما به 
هر شخص، بیشتر از یک شانس 
می‌دهیم«. نخس��تین گروه ما 
فقط ارزیابی‌ه��ای دو ماه قبل را 
ارائه کرد و دو گ��روه دیگر هنوز 
در مرحله اج��را بودند. حالا من 
به‌عینه، ردپ��ای تغییر فرهنگ 
بخش‌ه��ای  در  را  س��ازمانی 

مختلف سازمان می‌بینم. 
م��ا اطمین��ان یافتی��م ک��ه 
ی��ک  به‌عن��وان  را  س��ازمان 
حف��ظ  به‌خوب��ی  س��ازمان، 
کرده‌ایم و م��دل جدید رهبری 
در بازار ش��رکت، کسادی ایجاد 
نکرده است. ما اس��تدلال‌های 
محکم��ی برای رقاب��ت در بازار 
به دس��ت آورده بودیم. س��ابقا 
را  خ��ود  تیم‌ه��ای  مدی��ران 
به‌س��ختی کنت��رل می‌کردند 
اما اکن��ون دیده می‌ش��ود که 
آنان محترمان��ه عمل می‌کنند 
احس��اس  کمتری��ن  ب��ا  و 
کاذب ریاس��ت، بهت��ر گ��وش 
فرا‌می‌دهند و بیش��تر گفت‌وگو 
می‌کنند. حالا یک س��ال و نیم 
از زمان آغاز این پروژه می‌گذرد 
و اندک��ی برای س��نجش نتایج 
نهای��ی زود اس��ت ام��ا فاصله 
فرهنگی و مالی ش��رکت در سه 
دهه اخی��ر فزونی یافته اس��ت. 
درآمد مالک ش��رکت و س��ود 
سهامداران، بس��یار سریع‌تر از 
هم‌ترازان خود در ش��رکت‌های 
دیگر س��یر صع��ودی داش��ته 

است. 
در هر مرحله، م��ا تغییرهای 
بیش��تری را در مدیران دیدیم 
و کم‌ک��م فضای��ی فراهم ش��د 
که انتق��اد زیادی ب��ه فرهنگ 
داخلی بشود و براساس تجربه، 
پذیرفتن انتق��اد، محرک اصلی 
ه��ر تغیی��ر اس��ت. مدیری��ت 
مطل��وب آن اس��ت ک��ه نتایج 
مطلوب را در بلندمدت به‌دست 
آورد ن��ه در بازه‌ه��ای زمان��ی 
کوتاه. م��ا کارکنان مس��تعد را 
جذب و حفظ کردی��م و دیدیم 
که مدی��ران کمتری ب��ه دلیل 
رفتاره��ای ب��د، از مجموع��ه 
خارج ش��دند. همچنی��ن افراد 
در ای��ن تکاپ��و افتاده‌ان��د که 
ب��رای مان��دگاری در صنع��ت، 
مزیت‌های رقابتی بلندمدت را 

مورد تمرکز قرار دهند. 
ت�الش   Lear کمپان��ی 
می‌کند تاکتیک‌ه��ای مدیریت 
در سطوح مختلف ش��رکت را از 
سیستم لش��گرآرایی، به سمت 
عملکردهای اس��تراتژی‌زا سوق 
دهد. م��دل رهب��ری جدید ما 
می‌توان��د این ه��دف را متجلی 
س��ازد اگ��ر ک��ه ای��ن مس��یر، 
گام‌به‌گام و اصولی طی ش��ود تا 
زمانی‌که نتایج واقع��ی و عینی 

ظهور یابند. 
 HBR :منبع

مدیران ماندگار

راه‌حل مدیران شرکت سهامی لیر برای حل یکی از اساسی‌ترین مشکلات سازمانی

تغییر فرهنگ سازمان، بدون مقاومت و سرزنش

dlobeiS evetS :نویسنده
مترجم: سارا گلچین

ایجاد هر تغییر مهمی در رفتار افراد 
می‌تواند کار دشواری باشد. ایجاد 

تغییر در رفتار افراد صرفا با مکاتبه و 
اینکه بخواهیم تنها ‌روی کاغذ واژه‌ها 

را به رفتارهای خاص ترجمه کنیم 
کار را دشوارتر می‌کند، مخصوصا 
زمانی‌که این اقدام درخصوص 

موضوعات حساس باشد

Tom DiDonato-Noelle Gill
ترجمه: مصطفی خدایگان



شرکت‌های کوچک و متوسط در 
صف ورود به فرابورس

س�نا‌- امیر هامون��ی، مدیرعامل فرابورس ایران 
از تش��کیل صف ش��رکت‌های »کوچک، متوسط، 
دانش‌بنی��ان و های‌ت��ک« خانوادگی ب��رای ورود 
ب��ه فراب��ورس و راه‌اندازی یک تابل��وی ویژه برای 
آنه��ا در آینده نزدی��ک خب��ر داد. وی گفت: این 
 GDP ش��رکت‌ها به لحاظ سهم، تقریبا ‌16درصد
را تش��کیل می‌دهند و ‌45درصد اشتغال کشور نیز 
در ش��رکت‌های »کوچ��ک، متوس��ط، دانش‌بنیان 
و های‌ت��ک« اس��ت، لذا این آمار و ارق��ام ما را بر 
آن داش��ت که در خصوص ای��ن موضوع بی‌تفاوت 
هامون��ی، س��هم کنون��ی ش��رکت‌های  نباش��یم. 
»کوچک، متوس��ط، دانش‌بنیان و های‌تک« را در 
بازار سرمایه بس��یار ناچیز دانست و گفت: این در 
حالی اس��ت که تعداد آنها به چند ‌10هزار شرکت 
می‌رس��د. مدیرعامل فرابورس ایران اظهار داشت: 
یک��ی از مهم‌تری��ن کارهای��ی که ش��خصا پیگیر 
آن هس��تم و دیگ��ر همکاران فراب��ورس هم آن را 
پیگی��ری می‌کنند، راه‌ان��دازی ی��ک تابلوی ویژه 
برای ش��رکت‌های »کوچک، متوسط، دانش‌بنیان 
و های‌ت��ک« اس��ت، چرا‌که ای��ن اق��دام، فرآیند 
پذیرش این ش��رکت‌ها را کاملا تسهیل و تقاضای 
بس��یار بالای آنها را برای ورود به فرابورس آسان 
می‌کن��د. وی اف��زود: مطالعاتی را در کش��ورهای 
مختل��ف از جمل��ه در بورس‌های اروپ��ا، آمریکا و 
آسیای شرقی و آسیای جنوب شرقی انجام دادیم 
و مش��خص ش��د که این مس��ئله امروز برای همه 
بورس‌های مطرح جهان نیز مس��ئله جدیدی است 
و در کنفرانس‌های بین‌المللی، بحث روز آنهاست، 
لذا برای آن به ش��کل ج��دی در حال برنامه‌ریزی‌ 
هس��تند. هامون��ی با بی��ان اینکه آنچ��ه برای این 
ش��رکت‌ها اهمیت دارد حضور فعال و برند آنها در 
بازار س��رمایه است، گفت: ش��رکت‌های »کوچک، 
متوس��ط، دانش‌بنی��ان و های‌ت��ک« در ه��ر حال 
متقاض��ی ورود به فرابورس‌ان��د، اما اینکه وارد چه 
بازاری )اول یا دوم( بشوند، شاید برای آنها تفاوت 
چندانی نداشته باش��د و تعیین‌کننده این مسئله، 
هیات پذی��رش و کمیته عرضه اس��ت. مدیرعامل 
فراب��ورس ایران ب��ا بیان اینک��ه هم‌اکنون باوجود 
نوس��ان در ب��ازار با ص��ف ش��رکت‌های متقاضی 
ورود به فراب��ورس مواجهیم، اف��زود: با راه‌اندازی 
ب��ازار جدید، قطعا ان��رژی عظیم��ی از اقتصاد در 
بازار س��رمایه کش��ور آزاد خواهد شد، ضمن آنکه 
ریسک چنین ش��رکت‌هایی نسبت به شرکت‌های 
موجود در بازار س��رمایه بالاتر است، بنابراین فقط 
س��هامداران حرفه‌ای قادر ب��ه معامله در این بازار 
خواهند بود. وی در عین حال، راه‌اندازی این بازار 
را نیازمند آموزش ش��رکت‌های کوچک و مدیران 
آنها دانست و گفت: بسیاری از این شرکت‌ها واقعا 
صورت‌های مالی ش��فافی ندارن��د به همین منظور 
با مرک��ز مالی ای��ران ترتیبی داده‌ای��م تا مدیران 
این ش��رکت‌ها، اعض��ای هیات‌مدی��ره، مدیر مالی 
و مس��ئول امور س��هام آنها قب��ل از ورود به بازار 
دوره‌های آم��وزش بنیادی را ببینن��د تا با آگاهی 
بیش��تر وارد این بازار ش��وند. مدیرعامل فرابورس 
ایران همچنین افزود: ما در فدراسیون بورس‌‌های 
اروپای��ی و آس��یایی )فیاس( کارگروه��ی را تحت 
عن��وان SME platform )چارچوب ش��رکت‌های 
کوچک و متوس��ط( ایجاد کردیم که البته پیش��نهاد 
آن از سوی دوستان در ترکیه بود، ولی به هرحال در 
آن کارگروه قرار شد بازار سرمایه، ترکیه و قزاقستان 
روی موض��وع کار کنن��د تا یک پلت‌ف��رم بین‌‌المللی 
ب��رایSME market )بازار ش��رکت‌های کوچک و 
متوسط( داشته باش��یم. به گفته هامونی، متقاضیان 
سرمایه‌گذاری خارجی که وارد بازار می‌شوند، بیشتر 
مایلن��د با ش��رکت‌هایی که واقعا خصوصی هس��تند 
سرمایه‌گذاری و شراکت کنند به دلیل اینکه ساختار 
تصمیم‌گیری و تصمیم‌سازی آنها در بخش خصوصی 
بس��یار چابک‌تر است و راحت‌تر می‌توانند با هم کنار 
بیایند. وی اطمینان داد: با توجه به اینکه ما پیشنهاد 
پلت‌فرم بین‌المللی آن را داریم، اگر این بازار راه بیفتد، 
طرح کسب‌و‌کار آن هم آماده خواهد شد، هرچند که 
بین‌المللی ش��دن آن زمان می‌ب��رد. هامونی در پایان 
گف��ت: هم‌اکنون دس��تورالعمل پذی��رش، معاملات، 
انضباطی و افش��ا در خصوص شرکت‌های »کوچک، 
متوسط، دانش‌بنیان و های‌تک« طراحی و به سازمان 
ارسال شده و قرار است طبق جلساتی که با مسئولان 
سازمان بورس برگزار شده، این بازار راه‌اندازی شود. 

ب��ورس اوراق بهادار تهران در 
آخری��ن روز معاملات��ی هفته با 
کاه��ش 97 واحدی ش��اخص 
کل مواج��ه ش��د و ای��ن متغیر 
بازار سهام در پایان معاملات به 
‌62هزار و 550 واحد رس��ید. در 
روز سه شنبه بانک‌ها بیشترین 
ارزش معاملات را در میان سایر 
گروه‌ها داشتند. بعد از آن، گروه 
ش��یمیایی و س��رمایه‌گذاری‌ها 
در رده‌ه��ای دوم و س��وم ق��رار 
گرفتن��د. در روزه��ای اخیر و با 
عب��ور دلار از مرز 3600 تومان، 
ش��رکت‌های صادرات‌محور بازار 
بع��د از مدت‌ها با ص��ف خرید 
روبه‌رو ش��دند، چرا که افزایش 
نرخ ارز می‌توان��د اثرات مثبتی 
بر سهام ش��رکت‌های ارز محور 
داش��ته باشد که رش��د قیمت 
سهام شرکت‌های پتروشیمی در 
روزهای اخیر نشان‌دهنده نکته 
فوق اس��ت. علت توج��ه اهالی 
تالار شیش��ه‌ای به شرکت‌های 
پتروش��یمی به این دلیل است 
که شرکت‌های فوق منابع ارزی 
حاصل از فروش صادراتی خود را 
به نرخ 3300 تومانی در هر دلار 
تسعیر می‌کردند و با عبور دلار از 
مرز 3600 تومان، منابع حاصل 
از تس��عیر ارز ای��ن ش��رکت‌ها 
افزایش می‌یابد که این موضوع 
می‌تواند رشد سودآوری و تعدیل 
مثبت این شرکت‌ها را در آینده 
نزدی��ک رقم بزند. اما از س��وی 
دیگ��ر ادامه روند محتاطانه بازار 
س��هام در روزهای اخیر موجب 
شد تا شاخص کل بورس تهران 
به روزهای ابتدایی سال برسد و 
بازدهی صفر درصدی را به ثبت 
برساند. کمبود نقدینگی در کنار 
تنش‌ه��ای سیاس��ی منطقه و 

ابهامات لغ��و تحریم‌ها، در کنار 
رک��ود اقتص��ادی و همچنی��ن 
انتظار ب��رای بودج��ه 1395 و 
مشخص شدن تصمیمات دولت 
درخصوص نرخ ارز، سود بانکی 
و نرخ خ��وراک پتروش��یمی‌ها 
جو محتاطانه توام ب��ا انتظاری 
را در ت��الار شیش��ه‌ای به وجود 
آورده اس��ت و همگی در انتظار 
خبره��ای مبث��ت سیاس��ی و 
اقتص��ادی در روزه��ای آین��ده 
هستند. از س��وی دیگر، دلایلی 
همچون رکود حاکم بر اقتصاد، 
کاه��ش قیمت‌ه��ای جهانی و 
ابهامات سیاس��ی موجب ش��ده 
اس��ت بورس تهران در مس��یر 
نزولی خود حرکت کند و حداقل 
تا پایان سال تغییر محسوسی را 
مشاهده نکند. چنانکه سهم‌های 
ارزنده بازار ای��ن روزها در عین 
اینکه به کف قیمتی رس��یده‌اند 

خریدار ندارند.

افت 185 واحدی شاخص 
کل در هفته گذشته

در هفته گذش��ته دماس��نج 

بازار س��هام افت 185 واحدی 
را تجربه کرد و بعد از گذشت 
9 ماه ب��ه همان رق��م ابتدای 
س��ال یعنی 62 ه��زار و 550 
واحد رس��ید. ب��ا ای��ن اتفاق 
بورس تهران میانگین بازدهی 
خود را به صفر درصد رس��اند. 
از س��وی دیگر ب��ا ادامه روند 
منف��ی در س��هام ش��رکت‌ها، 
ارزش و حج��م معام�الت نیز 
رون��د نزولی به خ��ود گرفت و 
ب��ه ترتیب کاه��ش 21 و 13 
درصدی را تجربه کرد. بنابراین 
در مجم��وع در معام�الت این 
هفت��ه 2 ه��زار و 39 میلیون 
س��هم به ارزش 3 هزار و 759 
میلیارد ریال دادوس��تد ش��د. 
همچنی��ن در هفته گذش��ته 
دفع��ات معاملات ب��ا افت 22 
درص��دی به 116 ه��زار دفعه 
رسید و تعداد خریداران بورس 
به دلیل ادام��ه روند رکودی و 
همچنین افزای��ش نرخ دلار و 
بازار  به  توجه س��رمایه‌گذاران 
ارز افت 28 درصدی را تجربه 

کرد و به 34 هزار نفر رسید. 

رشد ارزش بازار فرابورس 
با عرضه اولیه

در هفت��ه دوم آذر ضم��ن 
عرض��ه اولی��ه س��هام بهم��ن 
دی��زل، ارزش ب��ازار فرابورس 
ای��ران با رش��د 5 هزار و 453 
میلیارد ریالی نسبت به هفته 

پیش از آن مواجه شد.
چه��ار روز معاملات��ی هفته 
دوم آذرم��اه در بازار فرابورس 
ب��ا حج��م و ارزش کمت��ر در 
مقایس��ه با هفته قبل به پایان 
 611 مجم��وع  در  و  رس��ید 
میلیون ورق��ه بهادار به ارزش 
4 ه��زار و 900 میلیارد ریال 
دادوس��تد در آن ثبت شد. در 
ب��ازار اول، 28 میلی��ون ورقه 
به��ادار ب��ه ارزش 87 میلیارد 
ری��ال و 297 میلی��ون ورق��ه 
بهادار ب��ه ارزش 892 میلیارد 
ری��ال در ب��ازار دوم مبادل��ه 
ش��د که این وضعی��ت حاکی 
از افت 84 درص��دی حجم و 
80 درص��دی ارزش معاملات 
در ب��ازار اول و افزای��ش 31 
درصدی حجم و 68 درصدی 

دوم  ب��ازار  معام�الت  ارزش 
در مقایس��ه با هفت��ه پیش از 
آن اس��ت. در یکش��نبه‌ای که 
گذش��ت، 10 درصد از س��هام 
ش��رکت بهم��ن دی��زل برای 
نخس��تین بار با کشف قیمت 
هر س��هم 3 هزار و 400 ریال 
در ب��ازار دوم فراب��ورس ایران 
مبادله ش��د. علاوه بر این، در 
بازار پای��ه نی��ز 236 میلیون 
ورقه به��ادار ب��ه ارزش 265 
میلی��ارد ری��ال م��ورد معامله 
ق��رار گرفت و ب��ازار ابزارهای 
نوین مالی شاهد دادوستد 49 
میلیون ورق��ه بهادار به میزان 
3 ه��زار و 656 میلی��ارد ریال 
معاملات  بیشترین حجم  بود. 
روزانه در هفته‌ای که گذشت 
ب��ه می��زان 202 میلی��ون و 
830 ه��زار ورقه بهادار در روز 
دو‌ش��نبه ثبت شد و بیشترین 
ارزش معام�الت با رقم 2هزار 
و 265 میلی��ارد و 40 میلیون 
ریال مربوط به یکش��نبه بود. 
ارزش ب��ازار فرابورس ایران در 
روز پایانی معاملات هفتگی با 
رشد 0.7 درصدی در قیاس با 
چهارشنبه قبل از آن، نمایشگر 
رقم 778 هزار و 855 میلیارد 
ریال بود و آیفکس هم با افت 
 690 روی  درص��دی،   0.4
واح��د ایس��تاد. ای��ن گزارش 
می‌افزای��د: در هفته معاملاتی 
منته��ی به 10 آذر‌م��اه، گروه 
قطع��ات  و س��اخت  خ��ودرو 
معاملات  از  سهم ‌49درصدی 
را به خ��ود اختصاص داد و به 
ص��در صنایع پیش��رو رفت و 
فرآورده‌های  و  بانک‌ه��ا  گروه 
نفتی هریک با 7 درصد س��هم 
در جای��گاه دوم و س��وم قرار 

گرفتند. 

حباب منفی بازار سهام با ریسک‌های اقتصاد

سهم‌های مفت خریدار ندارند

موج - آن طور که پیش بینی 
می‌ش��ود وضعیت ب��ازار با وجود 
رک��ود حاکم ب��ر اقتصاد کش��ور 
تا پایان س��ال به همی��ن منوال 
ادامه پی��دا می‌کند. بازار س��هام 
در ش��رایط فعلی در حالت رکود 
و صب��ر و انتظار با توجه به اخبار 
پیش رو به سر می‌برد و در چند 
ماه گذشته شاخص بین 62 و 63 
هزار واحد در حال نوس��ان است. 

در این روزها ش��اهد خبر خاصی 
در حوزه اقتص��ادی و به تبع آن 
در بازار سهام نبوده‌ایم که بتواند 
تاثی��ری بر روند صنایع بورس��ی 
بگ��ذارد و از طرف��ی دیگر، خبر 
منفی نیز در بازار وجود نداش��ت 
تا روند را تح��ت تاثیر قرار دهد. 
خبر توافقات در چند ماه گذشته 
نتوانس��ت تاثیری بر رون��د بازار 
س��هام داش��ته باش��د و برعکس 
شاهد سیر نزولی و رکود در بازار 
بوده‌ایم که این امر از رکود حاکم 

بر فض��ای واقعی اقتصاد کش��ور 
نشأت می‌گیرد. رکود موجود در 
بازار س��هام باعث شده تا سرمایه 
در گردش صنایع بورسی کاهش 
پیدا کند و با کاهش تقاصا روبه‌رو 
ش��ده‌اند و در این ش��رایط همه 
منتظ��ر تصمیمات دول��ت برای 
خارج کردن بازار س��هام از رکود 
هستند. بس��ته حمایتی خروج از 
رکود هم در شرایط فعلی نتوانسته 
روند بورس را بهبود بخشد، ولی 
به نظر می‌رس��د با توجه به اینکه 

نقدینگی م��ردم در بانک‌ها و در 
بخش ساختمان جا خوش کرده 
اس��ت، نقدینگ��ی ک��ه بتواند در 
روند بازار س��هام تاثیرگذار باشد 
وج��ود ن��دارد. در ش��رایط فعلی 
بهترین محل برای سرمایه‌گذاری 
با توج��ه به ریس��ک گریز بودن 
س��ود بانکی، س��پرده‌های بانکی 
اس��ت که در تلاش برای کاهش 
این نرخ هس��تند. در حال حاضر 
کاهش نرخ سود بانکی با چالش 
از ط��رف دولت روبه‌رو اس��ت که 

پ��س از کاهش نرخ س��ود بانکی 
نقدینگ��ی از بانک‌ه��ا خارج و به 
سمت موسس��ات غیر مجاز روانه 
ش��ود که س��ود بالاتری پرداخت 
می‌کنند که با ریس��ک بیشتری 
همراه خواهد بود و این موضوع به 
نفع شرایط اقتصادی نخواهد بود. 
در گزارشات 9 ماهه شرکت‌های 
بورس��ی طبیعتا ب��ا وجود فضای 
رک��ودی حاکم ب��ر ب��ازار انتظار 
گزارش��ات خوب همچنان وجود 

ندارد. 

ایس�نا - بازارهای آس��یایی با 
بازارهای  ری��زش  دنب��ال ک��ردن 
جهان که در واکن��ش به رونمایی 
برنامه‌ه��ای بان��ک مرک��زی اروپا 
برای تحرک بخش��یدن به اقتصاد 
ضعیف منطقه ی��ورو روی داد، روز 
جاری س��قوط کردند. ش��اخص‌ام 
اس س��ی‌ای بازارهای سهام آسیا - 
اقیانوس��یه به‌جز ژاپن، 0.8 درصد 
کاه��ش یاف��ت و می��زان کاهش 
هفتگی خود را به 0.4 درصد رساند. 
شاخص نیک‌کی 225 توکیو با 2.3 
درصد کاهش، به 19475.86 واحد 
رسیدو کس��پی کره جنوبی با 0.8 
درصد کاهش، در 1979.06 واحد 
ایستاد. هانگ س��نگ هنگ‌کنگ 
یک درصد عقب نش��ینی کرد و به 
22190.97 واحد رسید و شاخص 

ش��انگهای کامپوزیت در سرزمین 
اصلی چین ب��ا یک درصد کاهش، 
در کان��ال 3547.81 واحد بس��ته 
ش��د. ش��اخص اس‌اند پی‌ای اس 
ایک��س 200 اس��ترالیا 1.5 درصد 
ن��زول ک��رد و در 5151.60 واحد 
قرار گرفت. ش��اخص‌های س��هام 
در تایوان و آس��یای جنوب شرقی 
هم عقب‌نش��ینی داشتند. براساس 
بازارها  آسوش��یتدپرس،  گ��زارش 
اق��دام قوی بانک مرک��زی اروپا در 
نشست روز پنجشنبه را پیش‌بینی 

می‌کردند.
پس از اینکه ماریو دراگی، رئیس 
بانک مرکزی اروپ��ا اظهار کرد این 
بان��ک ب��رای جلوگی��ری از روبه‌رو 
ش��دن منطقه یورو با تورم منفی یا 
رش��د منفی اقتصادی، با قاطعیت 

اقدام خواهد ک��رد انتظارات بالایی 
برای گسترش تدابیر محرک مالی 
از س��وی این بانک وجود داش��ت. 
با ای��ن همه بانک مرک��زی اروپا با 
کاه��ش نرخ‌ه��ای بهره ب��ه میزان 
کمت��ر از انتظ��ار و ع��دم افزایش 
می��زان خرید ماهان��ه اوراق قرضه، 
س��رمایه‌گذاران را مایوس کرد. در 
وال استریت، ش��اخص‌های بزرگ 
سهام روز پنج ش��نبه پس از اعلام 
نتایج نشس��ت بانک مرکزی اروپا، 
بزرگ‌تری��ن کاه��ش ی��ک روزه از 
23 س��پتامبر را تجرب��ه کردن��د و 
در س��طح پایین‌تری قرار گرفتند. 
داوجونز اینداس��تریال اوریج با 1.4 
درصد کاهش، به 17477.67 واحد 
رسید و اس��تاندارد‌ اند پورز 500 با 
1.4 درصد کاه��ش، در 2049.62 

واح��د قرار گرفت. ش��اخص نزدک 
عق��ب  درص��د   1.7 کامپوزی��ت 
 5037.53 ب��ه  و  ک��رد  نش��ینی 
 واح��د رس��ید. ش��اخص اروپای��ی
FTSEurofirst 300 ه��م 3.3 
درصد ریزش ک��رد که بزرگ‌ترین 
کاهش در بیش از دو ماه گذش��ته 
بود. در بازارهای ارزی، دلار در برابر 
ین ژاپن ثابت ب��ود و 122.53 ین 
معامله شد. یورو که روز پنج شنبه 
سه درصد افزایش قیمت یافته بود، 
روز جمعه در برابر ارز آمریکا صعود 
کرد و از 1.0939 دلار به 1.0940 
دلار رس��ید. ش��اخص دلار که ارز 
آمریکا را در برابر سبدی از شش ارز 
بزرگ دنبال می‌کند، روز پنجشنبه 
ب��ه 97.591 واحد ن��زول کرد که 
کمترین سطح در یک ماه گذشته 

ب��ود اما روز جاری به 97.990 دلار 
بهب��ود یاف��ت. در بازاره��ای کالا، 
بهای نف��ت در پی ضعیف ش��دن 
ارزش دلار افزای��ش یافت. نفت‌خام 
آمریکا در معاملات الکترونیکی بازار 
بورس کالای نیویورک با ‌27سنت 
افزای��ش، ب��ه 41.34 دلار در ه��ر 
بشکه رس��ید. قیمت نفت برنت در 
لندن که مبنای معاملات بین‌المللی 
اس��ت، 14 سنت افزایش یافت و به 
43.98 دلار در هر بش��که رس��ید. 
قیمت فلزات ارزش��مند هم بهبود 
یافت. هر اونس ط�ال برای تحویل 
فوری پس از اینکه روز پنجش��نبه 
0.8 درصد افزایش یافت، روز جمعه 
1062 دلار معامله ش��د و به سوی 
نخستین افزایش هفتگی در هفت 

هفته گذشته پیش می‌رود. 
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رکورد روزانه معاملات ذرت 
خوزستان در بورس کالا شکسته شد

سیاس��ت قیم��ت تضمین��ی ذرت خوزس��تان که 
از دوش��نبه هفته گذش��ته در ب��ورس کالای ایران 
اجرای��ی ش��ده، ب��ا روند رو ب��ه رش��دی در جریان 
اس��ت، به‌طوری‌که تاکنون ‌۱۱هزار و ۷۰۷ تن ذرت 
ب��ه ارزش ‌۷۴میلیارد و ‌۵۹۰میلی��ون ریال در قالب 
گواه��ی س��پرده کالایی م��ورد معامله ق��رار گرفته 
اس��ت. همچنی��ن ‌۳هزار و ۴۷۶ ت��ن ذرت با ارزش 
‌۲۲میلیارد و ‌۱۱۴میلیون ریال مورد دادوس��تد قرار 
گرف��ت تا رک��ورد روزانه معاملات ای��ن محصول در 
بورس شکس��ته ش��ود. پیش از این بیشترین حجم 
و ارزش معاملات گواهی س��پرده ذرت خوزستان به 
روز یکش��نبه هفته جاری با دادوس��تد ‌۳هزار و ۱۷ 
تن و ارزش ‌۱۹میلیارد ریالی آن اختصاص داش��ت. 
همچنی��ن نگاهی ب��ه قیمت ذرت معامله ش��ده در 
ب��ورس کالا بیانگر آن اس��ت که تاکن��ون میانگین 
قیمتی روی عدد ۶۳۷ توم��ان به ازای هر کیلوگرم 
ق��رار دارد. کارشناس��ان معتقدند ب��ا توجه به اینکه 
تنها هفت روز کاری از سیاس��ت جدید دولت برای 
حمایت از ذرت‌کاران خوزس��تانی گذش��ته، رسیدن 
حج��م معام�الت به بی��ش از ‌۱۱هزار ت��ن مطلوب 
ارزیابی می‌ش��ود. گفتنی اس��ت ط��ی روزهای اخیر 
مسئولان سازمان جهاد کشاورزی استان خوزستان، 
ش��رکت پشتیبانی امور دام و سازمان مرکزی تعاون 
روستایی با بیان اینکه معاملات ذرت در بورس کالا 
ب��ا روندی مطلوب در جریان اس��ت، عنوان کرده‌اند 
که به احتمال فراوان از سال آینده سایر محصولات 
کش��اورزی نیز به ج��ای خرید تضمین��ی دولت در 
قالب سیاس��ت قیم��ت تضمینی م��ورد معامله قرار 

گیرند. 

متانول محصول 
پرتقاضای بورس انرژی

در جری��ان معام�الت روز سه‌ش��نبه 10 آذر 94، 
در ب��ازار فیزیک��ی ب��ورس ان��رژی ای��ران در رینگ 
داخلی، کالاهای متانول پتروش��یمی شیراز، متانول 
پتروش��یمی فن‌آوران، حلال 410 آب��ادان، میعانات 
گازی پالای��ش گاز ای�الم و میعان��ات گازی مجتمع 
گازی پ��ارس جنوب��ی معامل��ه ش��د. در آخرین روز 
معاملات��ی هفت��ه در رین��گ بین‌المل��ل کالاه��ای 
نفت‌گاز )گازوییل( پالای��ش نفت لاوان و نفت کوره 
380 سانتی اس��توکس شرکت ملی نفت ایران مورد 
عرض��ه قرار گرفتند ک��ه کل معاملات صورت گرفته 
روی ای��ن کالاها و عرضه‌ه��ای مازاد معادل ‌7هزار و 
865 ت��ن به ارزش ‌59میلی��ارد و ‌355میلیون ریال 
بود. در جلس��ه معاملات سه‌شنبه به‌رغم وجود تقاضا 
برای نفت‌گاز )گازویی��ل( پالایش نفت لاوان و نفت 
کوره 380 س��انتی استوکس شرکت ملی نفت ایران 
در رین��گ بین‌الملل، معامل��ه‌ای صورت نگرفت. روز 
سه‌ش��نبه در تابلوی سلف موازی استاندارد برق بازار 
مش��تقه نیز ‌7ه��زار و 528 ق��رارداد در قالب 115 
معامله و معادل با ‌143هزار و 632 مگاوات س��اعت 
ب��ه ارزش ‌53میلی��ارد و ‌139میلی��ون ری��ال مورد 
معامل��ه قرار گرفت. در ابتدای جلس��ه معاملاتی این 
روز نمادهای بار پایه، کم‌باری، میان‌باری و بار پیک 
روزانه 10 دی 94 گش��ایش یافت و در پایان جلسه 
نی��ز نمادهای بار پایه، کم‌باری، میان‌باری و بار پیک 
روزان��ه 14 آذر 94 الی 17 آذر 94 متوقف ش��دند. 
لازم به ذکر اس��ت در جلس��ه معاملاتی سه‌شنبه در 
س��مت تقاضا 22 ش��رکت توزیع و در سمت عرضه 
نیز 10 نی��روگاه تولید نیروی برق حضور داش��تند. 
همچنین طی جلس��ه معاملاتی ای��ن روز در تابلوی 
س��لف م��وازی اس��تاندارد نفت کوره ب��ورس انرژی 
ای��ران، در مجموع پن��ج نماد، 8 ق��رارداد به ارزش 
تقریبی ‌92میلیون ریال مورد معامله قرار گرفت. در 
مجم��وع ارزش کل معاملات قریب به ‌112میلیارد و 
‌586میلیون ریال ش��د. ش��ایان ذکر است در جلسه 
معاملاتی روز کاری آتی )شنبه 14 آذر 94(، در کنار 
معاملات مداوم قراردادهای س��لف موازی استاندارد 
ب��رق و نفت کوره در بازار مش��تقه، در بازار فیزیکی 
بورس انرژی کالاهای آیزوفید، آیزوریسایکل، حلال 
402 پالای��ش نفت تبریز، ح�الل 402 پالایش نفت 
کرمانشاه و متانول پتروش��یمی زاگرس مورد عرضه 

قرار خواهند گرفت.
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دلی�ل افزایش‌های اخیر نرخ دلار را چه 
عواملی می‌دانید؟ 

قیمت دلار در س��ال جاری نس��بت به سایر 
ارزها رش��د بیشتری داش��ته است. درواقع اگر 
ن��رخ براب��ری دلار را در براب��ر س��ایر ارزه��ای 
جهانی مقایسه کنیم شاخص جهانی دلار بالا 
رفته اس��ت. از طرفی در کش��ور ما قیمت ارز از 
جمل��ه دلار طی س��ال‌جاری و قبل از افزایش 
350 تومانی اخیر، تغییر محسوس��ی نداشت. 
به‌طوری‌که قیمت دلار از ابتدای سال تا یکی، 
دو م��اه پی��ش، در مح��دوده 3000 تا 3300 
تومانی نوس��ان داش��ت درحالی‌که در کشور ما 
تورم وجود دارد و با کس��ری بودجه نیز مواجه 
هستیم. از طرفی متعاقب کاهش شدید بهای 
نف��ت، افت قیمت محص��ولات صادراتی ایران 
و در پ��ی آن کاه��ش درآمده��ای غیر‌نفتی و 
حاکمیت رک��ود اقتصادی در کلیه بخش‌های 
اقتصادی کش��ور، نرخ رشد اقتصادی کشور در 
سال‌جاری بسیار کم و در واقع منفی است. لذا 
از آنجا که ایران دارای اقتصادی اس��ت که تک 
پایه نامیده شده و به‌عبارتی نفت محور است، 
کاه��ش بی��ش از ‌50درصدی قیمت نفت خام 
)از 90 دلار پیش��ین به حدود 40 تا ‌45دلاری 
فعل��ی( درآمده��ای ارزی کش��ور و بودج��ه را 
به‌شدت تحت تاثیر قرار داده است و اما عمده 
درآمدهای غیر‌نفتی ایران را صادرات محصولات 
پتروشیمی، شیمیایی و معدنی تشکیل می‌دهد 
که متعاقب کاهش و افت س��نگین این مواد و 
محصولات فلزی و معدنی در بازارهای جهانی 
و داخلی، فشار مضاعفی به درآمدهای دولت و 
بودجه در س��ال جاری وارد ش��ده که مجموع 
این مسائل به کاهش شدید منابع و درآمدهای 
ارزی، کسری بودجه و در نتیجه کاهش ارزش 
پول ملی منتهی شده است. حال اگر اثرات تورم 
‌15درصدی فعلی را نیز به این موارد اضافه کنیم، 
کاهش قدرت پول ملی و لمس سطوح 3650 
تومانی دلار به‌عنوان یک ارز خارجی قدرتمند، 

بیشتر نمود پیدا می‌کند. 
اما در مورد کاهش نرخ تورم که در سال‌های 
پی��ش و در دول��ت قبلی س��طوح بی��ن 20 تا 
‌40درص��دی را تجرب��ه می‌کردی��م، ه��ر چند 
اقدامات و سیاس��ت‌های اقتصادی درس��ت و 
راهکاره��ای دول��ت یازدهم س��رانجام نتیجه 
بخشیده و شاهد افت نرخ تورم تا کمترین حد 
آن در دهه اخیر و سطوح ‌15درصدی هستیم، 
ول��ی ای��ن نکته را نی��ز باید پذیرفت که همین 
نرخ تورم ‌15درصدی به معنای آن اس��ت که 
سطح عمومی قیمت‌ها در کشور به‌طور میانگین 
‌15درصد بالا رفته است. حال با توجه به اینکه 
نرخ رشد اقتصادی نزدیک به صفر است، افزایش 
‌15درصدی تورم را می‌توان مترادف با کاهش 
‌15درصدی ارزش پول )قدرت خرید مردم( ملی 
و در نتیجه افزایش ‌15درصدی ارزهای معتبر 
بین‌الملل��ی از جمل��ه دلار دانس��ت.  به‌هرحال 
ایران کشوری است که در آن همواره نرخ تورم 
دو رقمی بوده و با توجه به س��ابقه دیرین این 
ام��ر در اقتص��اد ایران از زم��ان پیروزی انقلاب 
تاکنون و سیاست‌های پولی و مالی دولت‌ها از 
جمله نحوه تامین کسری بودجه که از طریق 
استقراض داخلی )از بانک مرکزی( و چاپ پول 
بدون پش��توانه و تزری��ق آن به جامعه صورت 
می‌پذیرد، نرخ ارزهای خارجی به‌طور پیوسته 
و طی س��ال‌های متمادی رو به فزونی بوده و 
ارزش پول ملی در کاهش بوده اس��ت. افزایش 
نرخ دلار از محدوده 70 ریالی در سال 1357 به 
محدوده قیمتی 36500 ریالی فعلی که معادل 
520 برابر شدن این ارز معتبر بین‌المللی است، 

گواهی متقن بر این واقعیت تلخ است. 
در ارتباط با دلایل کسری بودجه دولت‌ها از 
اوایل انقلاب تاکنون، می‌توان به این مهم اشاره 
کرد که دولت‌ها هرگز به درآمدهای پیش‌بینی 
ش��ده در بودجه در پایان س��ال دست نیافته و 
از طرفی هزینه‌ها همواره بس��یار بیشتر از رقم 
تعیین شده در بودجه‌های سالانه بوده است. لذا 
منابع و مصارف بودجه یکسان نبوده و در پایان 
هر سال با کسری مواجه بوده‌ایم. حال سه روش 
برای تامین کس��ری بودجه در نظام اقتصادی 
جهانی تعریف شده است که دولت‌ها براساس 
آن عم��ل می‌کنند. این س��ه روش عبارتند از: 
1- انتشار اوراق قرضه توسط دولت )که بدون 
بهره بوده و صرفا برای تامین کسری بودجه بین 
مردم منتش��ر می‌شود( 2- استقراض خارجی 

3- استقراض داخلی. 
اما بدترین ولی سهل و ساده‌ترین روش تامین 
کسری بودجه، استفاده از روش سوم است که 
در ایران نیز به امری رایج و متداول تبدیل شده 
است. امری که به چاپ پول و به‌عبارتی رقیق 
شدن پول ملی می‌انجامد و ضمن از دست رفتن 
قدرت پول ملی به افزایش برابری نرخ ارزهای 
خارجی در مقابل ریال ایران منتهی می‌شود. 

هرچن��د دولت به‌عن��وان بزرگ‌ترین نیروی 
اثرگ��ذار و اه��رم بالای��ی ک��ه دارد، می‌توان��د 
دخالت‌های��ی در ب��ازار ارز ب��ه منظ��ور کنترل 
و مدیری��ت آن داش��ته باش��د ول��ی با توجه به 
اینکه ذخایر ارزی بانک مرکزی در س��ال‌های 
اخیر رو به کاهش گذاش��ته و دولت به‌واس��طه 
تحریم‌های بین‌المللی و مسدود شدن دسترسی 
بان��ک مرکزی ب��ه منابع و مطالبات ارزی خود 

قادر به تزریق ارز به بازار و کنترل بایس��ته آن 
نیس��ت، لذا تلاطمات و نوس��انات اخیر ارزی را 
می‌توان امری طبیعی و گریزناپذیر دانست. البته 
بر خلاف آنچه بس��یاری از کارشناس��ان اظهار 
می‌دارند، دولت قادر به تعیین نرخ ارز در بازار 
نیس��ت چرا که اساس��ا نرخ ارز در بازار توس��ط 

عرضه و تقاضا تعیین می‌شود. 
خلاص��ه آنکه افزایش ‌10درصدی اخیر نرخ 
دلار در بازار )از 3300 تومان به 3650 تومان(، 
یک رش��د بی‌رویه و غیر‌منطقی نیست و اتفاقا 
رشدی با رویه و منطبق بر واقعیت‌های اقتصادی 
کش��ور اس��ت. در این ارتباط اگر به رفتارهای 
اقتصادی س��ایر کش��ورها نیز نگاهی بیندازیم، 
ارزش پول ملی روسیه، چین، ژاپن، عربستان، 
اتحادی��ه اروپ��ا یعنی یورو و اکثر قریب به اتفاق 
کش��ورهای جه��ان در س��ال ج��اری میلادی 
)2015( ب��ا اف��ت قابل توجهی نس��بت به دلار 
آمریکا روبه‌رو بوده است. طبیعی است که چون 
این کاهش ارزش برابری ارزهای غیر‌دلاری در 

براب��ر دلار، منطب��ق بر واقعیت‌های 
اقتصادی کش��ورها بوده اس��ت، لذا 
دول��ت و بان��ک مرکزی این دولت‌ها 
نیز اقدامی دستوری و سرکوبی برای 
ممانعت از دس��ت رفتن ارزش پول 
مل��ی خ��ود به عمل نیاورده‌اند و این 
س��از و کار طبیعی و رابطه منطقی 
و صحی��ح عرضه و تقاضا بوده که به 
برابری فعلی نرخ ارزها منجر ش��ده 
اس��ت. بنابراین افزایش نرخ ارزها از 
جمل��ه دلار در بازار ایران را پیش��تر 
از این نیز بس��یاری از کارشناسان و 

صاحبنظ��ران اقتصادی گمانه‌زنی می‌کردند و 
امری اجتناب‌ناپذیر بوده است. 

نوس�انات ن�رخ ارز روی ک�دام صنای�ع 
بورسی بیشتر تاثیر‌گذار است و تاثیر آن 

چگونه است؟ 
اگ��ر منظور از افزایش ‌10درصدی اخیر نرخ 
ارز در بازار مدنظر اس��ت، بدون ش��ک صنایع و 
شرکت‌های صادرات محور؛ به‌عبارتی شرکت‌هایی 
که دارای تراز ارزی مثبت هستند )فروش و منابع 
ارزی آنه��ا بی��ش از خری��د مواد اولیه و مصارف 
ارزی است( از این موضوع تاثیر مثبت خواهند 
پذیرفت و با رشد درآمدها و افزایش سودآوری 
مواجه خواهند بود. گروه‌هایی چون پتروشیمی، 
شیمیایی و معدنی... از این جمله‌اند چرا که بیش 
از ‌60درصد از محصولات پتروشیمیایی ایران به 
خارج از کشور صادر می‌شود. همچنین بیش از 
نیم��ی از م��واد و محصولات معدنی نظیر مس، 
س��رب، روی و س��نگ آهن... صادراتی است. لذا 
با توجه به اینکه پیش از این فروش‌های خارجی 
این شرکت‌ها با دلار 3300 تومانی تسعیر و در 
صورت‌های مالی شناسایی می‌شده و اینک به 
نرخ دلار 3650 تومانی تسعیر خواهد شد، شاهد 
بهبود و افزایش درآمدهای ش��رکت‌های مزبور 
خواهیم بود. حال آنکه شرکت‌های واردات محور 
و دارای ت��راز ارزی منفی؛ نظیر گروه خودرویی 
و قطعه‌سازی‌ها، دارویی‌ها، تجهیزاتی‌ها و گروه 
برقی که واردات مواد اولیه از خارج و با استفاده 
از ارز مبادلات��ی و آزاد دارن��د، از افزایش نرخ ارز 
تاثی��رات منف��ی خواهند پذیرف��ت و با کاهش 

سودآوری مواجه خواهند بود. 
در صورتی‌که منظور از نوسانات و افزایش نرخ 
ارز، شدید بوده و اتفاقی مانند سال‌های 91-92 
رخ دهد که نرخ ارز در کشور سه برابر شد، روی 
تمام صنایع تاثیر خوبی خواهد داشت چرا که 
از طرف��ی تولیدکنن��دگان ایرانی توان رقابت با 
کالاهای مش��ابه خارج��ی را پیدا خواهند کرد 
و محصولات بیش��تری روانه بازارهای خارجی 
خواهد شد. از دیگر سو، واردات کالاهای مصرفی 
خارجی به‌واسطه گران‌تر بودن این محصولات، 
کاهش پیدا خواهد کرد و تراز تجاری کش��ور 
مثب��ت خواهد ش��د. به‌طور مث��ال، قیمت پژو 
206 معمولی در بازار حدود ‌35میلیون تومان 
و قیمت برلیانس حدود ‌70میلیون تومان است 

با فرض افزایش دو برابری نرخ ارز در بازار، بهای 
این خودروی خارجی بلافاصله به ‌140میلیون 
تومان افزایش خواهد یافت که طبیعتا بسیاری 
از متقاضیان این خودروی خارجی قادر به خرید 
آن نبوده و به خودروی ایرانی رو خواهند آورد 
)البت��ه ب��ا یک فاز تاخیر خ��ودروی ایرانی هم 
گران‌تر می‌ش��ود ام��ا این به نفع تولید داخلی 
تمام می‌ش��ود(. اما دس��تاورد افزایش جهشی 
قیمت ارزها همواره مثبت نیست چرا که منجر 
ب��ه افت س��نگین ارزش پ��ول ملی و در نتیجه 
کاهش قدرت خرید مردم می‌شود و این برای 

اقتصاد کشور خوب نیست. 
در‌صورتی‌که ارز تک نرخی ش�ود برای 
ش�رکت‌های حاضر در ب�ورس چه اتفاقی 

خواهد افتاد؟ 
این اتفاق تا پنج سال آینده رخ نخواهد داد 
چ��را که با توجه به کاهش ش��دید درآمدهای 
ارزی کشور و خالی شدن خزانه و ذخایر ارزی 
کشور، امکان آن وجود ندارد. نگاهی به اقتصاد 

ای��ران از بدو 
انقلاب تاکنون )منهای دوره دولت دهم( موید 
ای��ن موضوع اس��ت. در دولت ده��م نیز اتفاق 
ن��ادری رخ داد؛ بدی��ن ترتی��ب که اولا: قیمت 
جهانی نفت به‌ش��دت بالا رفت و س��طوح 90 
ت��ا 100 دلاری را تجرب��ه می‌کردیم در نتیجه 
طی هشت سال ریاست جمهوری احمدی‌نژاد، 
درآمدهای ارزی کشور بیش از ‌700میلیارد دلار 
بود. فشار و دامنه تحریم‌های بین‌المللی نیز به 
اندازه فعلی نبود لذا کشور به نحو بی‌سابقه‌ای 
ب��ا هجوم ارزهای خارجی مواجه بود. از طرفی 
دول��ت و بان��ک مرکزی در آن زمان، سیاس��ت 
ذخیره و انباش��ت درآمدهای ارزی را همچون 
سایر کشورها نظیر نروژ و کویت، قطر، امارات 
متحده عربی و... دنبال نکرد. بلکه با فروش کلیه 
این ارزها در بازار، مانع از واقعی شدن نرخ ارز 
در بدنه اقتصاد کشور شد. یعنی رابطه طبیعی 
و منطقی عرضه و تقاضا در دولت دهم در مورد 
نرخ ارز، دستکاری شده و دستوری بود و دولت 
مانع از حرکت و رش��د واقعی نرخ ارز ش��د. از 
دیگر‌سو، دولت با کسری بودجه ریالی مواجه بود 
لذا سیاستی که در پیش گرفت، تامین کسری 
بودج��ه ب��ا ابزار فروش ارز در نظام بانکی و بازار 
بود. در نتیجه برای حدود تقریبا هش��ت س��ال 
شاهد ایستایی و توقف قیمت دلار در محدوده 

1000 تومانی در بازار بودیم. 
در نتیجه آن هش��ت سال طلایی، پدیده‌ای 
نادر و منحصر‌به‌فرد در اقتصاد ایران و درآمدهای 
سرش��ار‌ارزی کش��ور بود؛ امری که تکرار آن در 
آینده بسیار بعید و دور از ذهن به‌نظر می‌رسد. 
حاص��ل اینک��ه با مختصات فعلی اقتصاد ایران 
و به��ای نف��ت در بازارهای جهانی که دورنمای 
چندان خوبی نیز ندارد، امکان دستیابی دولت 
به درآمدهای ارزی بیش از ‌100میلیارد دلاری 
در سال غیر‌ممکن به‌نظر می‌رسد. نرخ ارز نیز 
تنها در صورتی قابلیت یکسان‌س��ازی دارد که 
هر مقدار ارز که متقاضیان نیاز داش��ته باشند، 
در نظام بانکی و بازار به‌وفور پیدا ش��ود. امری 
که در شرایط فعلی محال است و دو‌نرخی بودن 
نرخ ارز در اقتصاد ایران )حتی با اجرایی شدن 
برجام و لغو تحریم‌ها( تا س��ال‌های دور امری 

اجتناب‌ناپذیر می‌نماید. 
از طرف��ی، در هی��چ نقط��ه‌ای از جهان نرخ 

ارز و به��ره بانک��ی را دول��ت یا دولت‌ها تعیین 
نمی‌کنن��د. بلکه این س��ازوکار عرضه و تقاضا 
اس��ت که تعیین‌کننده نرخ ارز در اقتصاد هر 
کش��وری اس��ت و اقتصاد و نرخ ارز اصلا قابل 
کنترل نیست. البته دولت بامنابع و اهرم‌هایی 
ک��ه در اختی��ار دارد، می‌تواند مدیریت و تاثیر 
خفیفی بر نرخ ارزها در بازار داش��ته باش��د اما 
تاثیر عمیقی نمی‌تواند داشته باشد. در سال‌های 
پیش��ین نیز همچون س��ال 91 دیدیم که ایده 
فروش 5000 دلار به هر فرد با ارائه کارت ملی 
در صف بانک‌ها، تاثیر چندانی بر نرخ ارز در بازار 
نداشت و دیری نگذشت که نرخ دلار از سطح 
1000 تومانی تا محدوده 3500 تومانی رشد 
پیدا کرد. کلیه اقدامات و سیاست‌های بازدارنده 
دولت نیز نقش بر آب شد. بنابر این بهتر است 
دولت فعلی و دولت‌های آتی دخالتی در بازارها 
از جمله بازار ارز نداش��ته باش��ند و اجازه دهند 
سازوکار عرضه و تقاضا باشد که نرخ ارز را تعیین 
کند، نه کنترل‌های دستوری و سرکوب قیمت. 
البته با اجرایی شدن توافق برجام 
و آزاد ش��دن منابع ارزی بلوکه شده 
ایران در خارج کش��ور، طبیعی است 
ک��ه ارز زی��ادی روانه کش��ور و بدنه 
اقتصاد خواهد ش��د ولی از دیگر‌سو، 
بسیاری از پروژه‌ها و طرح‌های توسعه 
کشور نیمه‌کاره بوده و نیاز به تزریق 
مناب��ع معتنابهی از ارز خارجی دارد. 
لذا انتظار می‌رود با آزاد شدن ارزهای 
بلوکه ش��ده هم، شاهد تزریق مبالغ 
هنگفتی از ارزها به بازار نباش��یم و 
سیاست یکسان‌سازی نرخ ارز جنبه 
عمل��ی ب��ه خود نگیرد چراک��ه طرح‌ها و 
پروژه‌ه��ای نیمه‌کاره به‌تنهای��ی قادرند کلیه 
ارزهای بلوکه ش��ده مزبور را ببلعند و در حال 
حاض��ر منتظ��ر ورود و تزریق ارز برای تکمیل 
پروژه‌های فراوان و متعدد کش��ور هستیم. لذا 
پدیده فراوانی ارز در نظام اقتصادی کشور که 
به پش��توانه آن برنامه یکسان‌س��ازی نرخ ارز 
میسر می‌شود، در حال حاضر و در بازه زمانی 

میان‌مدت، ممکن نیست. 
یکسان‌س�ازی نرخ ارز چه تاثیراتی بر 

شرکت‌ها دارد؟ 
اگ��ر یکسان‌س��ازی نرخ ارز ص��ورت بگیرد، 
ش��رکت‌هایی که در حال حاضر از رانت ارزی 
اس��تفاده می‌کنند، دچار مشکل خواهند شد. 
در واق��ع ش��رکت‌هایی که مص��ارف ارزی آنها 
به‌صورت استفاده از ارز مبادلاتی است با از بین 
رفتن نرخ ارز مبادلاتی، رانت فعلی را از دست 
خواهند داد، چون مجبور خواهند بود ارز مورد 
نیاز را به نرخ بازار )یکسان‌س��ازی شده( ابتیاع 
کنند، در نتیجه با افزایش بهای تمام شده تولید 
و در نهایت کاهش سودآوری روبه‌رو خواهند بود 
و وضعیت فعالیت و تولید برای این شرکت‌ها نیز 
در یک فضای کاملا رقابتی و بدون وجود رانت 
ارزی، تغییر خواهد یافت. به‌طور مثال، بسیاری 
از ش��رکت‌های فعال در صنعت پتروش��یمی و 
فرآورده‌های نفتی که اینک مواد اولیه و خوراک 
مصرفی خود را با نرخ ارز مبادلاتی )دلار 3000 
تومانی( تهیه و تامین می‌کنند، با یکسان‌سازی 
ن��رخ ارز مجب��ور به تهیه مواد اولیه به نرخ دلار 
بازار و یکسان‌سازی شده، خواهند بود امری که 
به افزایش بهای تمام شده کالای فروش رفته 
و کاهش حاش��یه س��ود این شرکت‌ها منتهی 
خواهد ش��د. یک مثال عینی در این باره، نرخ 
خوراک نفتا برای شرکت‌ها استفاده از خوراک 
مایع برای تولید محصولات پتروشیمی است. 
این ش��رکت‌ها در حال حاضر نفتای )خوراک 
مایع( خود را با تخفیف ‌5درصد از فوب خلیج 
فارس و با دلار 3000تومانی تهیه می‌کنند حال 
آنکه محصولات صادراتی خود را با دلار 3650 
تومانی به فروش می‌رسانند و در بورس کالا نیز 
ملاک تعیین قیمت محصولات، براساس نرخ 
ارز مبادلاتی نیست و مدت‌ها است که براساس 

نرخ ارز آزاد، تعیین و قیمت‌گذاری می‌شود. 

ایجاد بورس ارز چه مزایایی برای بورس 
و س�رمایه‌گذاران بازار س�رمایه به همراه 

دارد؟ 
بورس ارز به منزله یکسان‌سازی نرخ ارز نیست 
و توام با ایجاد بورس ارز، یکسان‌سازی نرخ ارز رخ 
نخواهد داد. در واقع بورس ارز برای ایجاد تعادل 
در بازار ارز و پوشش ریسک معاملات ارزی است. 
با راه‌اندازی بورس ارز مناسبات و تبادلات ارزی 
بین‌المللی افزایش می‌یابد و همچنین مقدمات 
اوراق مشتقه ارزی نیز فراهم می‌شود. لذا باید 
ابتدا بازار نقدی ارز وجود داشته باشد تا بعد از 
آن بازار مشتقات ارزی نیز راه بیفتد اما انتظاری 
که از راه‌اندازی این بورس می‌رود، این اس��ت 
که در گام نخست ریسک‌پذیری سرمایه‌گذاری 
خارجی در کشور را پوشش دهد که به واسطه 
ابزارهای مشتقه که در این بورس ارائه می‌شود، 
می‌ت��وان این ریس��ک و نگران��ی از خروج ارز را 
ب��رای س��رمایه‌گذاران کاهش داد. این موضوع 
اهمیت ویژه‌ای برای آماده شدن بازار‌های مالی 
و پولی کشور برای دوران پسا‌تحریم دارد، زیرا از 
طریق این بورس می‌توانیم بازارهای غیرشفاف 
ارز را کنت��رل و ب��ازاری ش��فاف برای ارز ایجاد 
کنیم. به هرحال بورس ارز دستاوردهایی چون 
افزایش شفافیت در بازار ارز، امکان پیش‌بینی 
آینده نرخ ارز و پوشش ریسک )hedge( برای 
س��رمایه‌گذاران )اعم از داخلی و خارجی( را به 
هم��راه دارد. در واق��ع، ویژگی هر بازاری برقرار 
ش��دن مکانیس��م عرضه و تقاضا برای تعیین 
قیمت‌ها است. بنابراین، بورس ارز نیز می‌تواند 
باعث ایجاد چنین وضعیتی شود که شفافیت 
ه��ر چه بیش��تر معاملات را به همراه داش��ته 
باش��د. همچنین، پس از مدت��ی، معامله‌گران 
می‌توانند با اس��تناد به روند س��ابق قیمت‌ها، 
مسیر آینده نرخ ارز را نیز پیش‌بینی کنند که 
برای چشم‌انداز سرمایه‌گذاری مناسب ارزیابی 
می‌ش��ود. پوش��ش ریس��ک نیز به معنای آن 
است که برخی سرمایه‌گذاران به منظور حفظ 
حاشیه سود سرمایه‌گذاری خود، با خرید اوراق 
مش��تقه )اختیار خرید یا فروش( ریس��ک این 
سرمایه‌گذاری را کاهش می‌دهند. البته برخی 
از کارشناسان با راه‌اندازی بورس ارز در مقطع 
زمانی فعلی مخالفند. به عقیده آنها بورس ارز 
باید تحت نظارت بانک مرکزی باش��د، چرا که 
با راه‌اندازی بورس آتی ارز ممکن اس��ت روند 
قیم��ت ارز از کنت��رل خارج ش��ود. تجربه‌های 
پیشین بازارهای آتی، نظیر بازار آتی سکه نیز 
ب��ر ای��ن موضوع تاکید دارد که ورود اش��خاص 
حقیقی برای نوس��ان‌گیری در این بازار، سبب 
تغییرات شدید قیمت‌ها می‌شود که اثرگذاری 
مستقیمی بر قیمت‌ها در بازار واقعی ارز دارد. 
بنابرای��ن و ب��ا توجه به اثرگذاری بالای نرخ ارز 
بر فضای اقتصادی کشور، راه‌اندازی بورس آتی 

ارز، شاید تهدیدی برای اقتصاد کشور باشد. 
چشم‌انداز بودجه سال 1395 را چگونه 

پیش‌بینی می‌کنید؟ 
در بودجه سال آینده شاهد افزایش تولید نفت 
خواهی��م بود که می‌توان��د درآمدهای دولت را 
افزایش دهد و از فشارهای کنونی وارده بر بودجه 
و درآمدهای ارزی دولت بکاهد. قطعا با اجرای 
تواف��ق برجام ک��ه از 26 دی ماه جاری صورت 
خواه��د گرفت، زمین��ه افزایش تولید و فروش 
نفت ایران برای سال آینده و حداقل به میزان 
یک‌میلیون بشکه در روز فراهم می‌شود. با توجه 
به اینکه در سال جاری با افت و کاهش شدید 
سودآوری اکثر بنگاه‌های اقتصادی در کشور )از 
جمله شرکت‌های حاضر در بازار سرمایه( مواجه 
بودیم لذا ناچارا با افت شدید درآمدهای مالیاتی 
ش��رکت در سال 95 روبه‌رو خواهیم بود. امری 
که فشار دیگری را بر بودجه سال آینده کشور 
وارد خواهد ساخت. مگر اینکه دولت با اجرای 
قانون جدید نظام مالیاتی، قادر به افزایش قابل 

توجه درآمدهای مالیاتی خویش باشد. 
خوشبختانه دولت در راستای »طرح تحول 
اقتصادی«، برنامه اصلاح نظام مالیاتی کشور را 
در دس��ت اقدام داش��ته و از ابتدای سال آینده 
شاهد اجرایی شدن آن خواهیم بود. پرداختن 
به ضرورت انجام تحول اقتصادی در کشور یکی 
از مسائلی است که معمولا اذهان عمومی کشور 
را به خود مش��غول کرده است. هدفمند كردن 
یارانه‌ه��ا، اصلاح نظ��ام مالیات، بانك، گمرك، 
توزی��ع، ارزش‌گ��ذارى پول مل��ى و بهره‌ورى، 
هفت محور مهم طرح تحول اقتصادى اس��ت 
كه در دولت نهم آغاز ش��د و در دولت دهم و 
یازدهم با جدیت ادامه دارد. لذا با اصلاح نظام 
مالیاتی کشور، آن بخش از فعالیت‌ها و اقتصاد 
زیر‌زمینی که تاکنون فرار مالیاتی داشتند قادر 

به کتمان درآمدهای خود نخواهند بود. 
همچنین، آن بخش از نهادهای نیمه‌دولتی، 
موسس��ات و بنگاه‌های اقتصادی زیرمجموعه 
نیروه��ای مس��لح و س��تاد اجرای��ی فرم��ان 
امام)ره(، آستان قدس رضوی، بنیادها، قرارگاه 
خاتم‌الانبیا، صدا‌و‌‌سیما و غیره که پیش از این یا 
مالیات پرداخت نمی‌کردند یا کمتر از  سایرین 
مالی��ات می‌دادن��د یا مالیات ب��ر ارزش افزوده 
نمی‌پرداختند، از س��ال آینده ملزم به پرداخت 
مالیات خواهند بود که در صورت قاطعیت دولت 
و اج��رای قانون، به افزایش ش��دید درآمدهای 

مالیاتی دولت منجر خواهد شد.
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شنیده‌ها و شایعات بازار

ش�اراک: شنیده‌ها از ش��اراک حکایت از احتمال 
تعدیل مثبت 77 تومانی در این نماد دارد. همچنین 
ش��نیده می‌شود این ش��رکت اقدام به فروش یکی از 
زیرمجموعه‌های خود به نام پتروشیمیران کرده است. 
خودرو: شنیده‌ها از خودرو حکایت از منفی شدن 

رشد تولید خودرو را دارد. 
لپ�ارس: خبره��ا از لپارس حکایت از تعدیل منفی 

27 درصدی دراین نماد دارد. 
تپک�و: زمزمه‌های��ی از تپکو مبنی بر تغییر کاربری 
اراضی 15 و 10 هکتاری در این نماد به گوش می‌رسد. 
دعبید: شنیده‌ها از دعبید حکایت از تکذیب خبر 

تعدیل مثبت دراین نماد را دارد.
گروه لبنی: شنیده‌ها از گروه لبنی حکایت از این دارد 
که تا پایان س��ال هیچ افزایش قیمتی برای محصولات 

لبنی در دستور کار تولید کنندگان قرار ندارد.
دی: گویا مدیران این بانک با پیشنهاد بانک مرکزی 
مبنی بر ادغام مؤسس��ه غیر‌مجاز افضل توس با این 

بانک مخالفت کرده‌اند.
داس�وه: ش��نیده‌ها از داس��وه حکایت از احتمال 

تعدیل مثبت در این نماد را دارد.
کارخانج�ات مخابراتی ایران: ش��نیده‌ها حاکی 
از انعق��اد ق��رارداد 50 میلیارد یورویی این ش��رکت با 

زیمنس آلمان است.

حرف‌های درگوشی

رحمت الله توکلی یرکی
فعال بازار سرمایه

گفت‌وگوی »فرصت‌امروز« با حافظ عزیزی نقش، مدیر گروه مطالعات اقتصادی و تحلیلی کارگزاری اردیبهشت ایرانیان

ارز تا 5 سال دیگر هم تک‌نرخی نمی‌شود
کاهش قیمت نفت و کالاهای صادراتی، کمبود 
نقدینگی، ابهام در نرخ خوراک پتروش�یمی‌ها و 
بهره مالکانه معادن در کنار تحریم‌های اقتصادی 
و رک�ود حاکم همه دس�ت به دس�ت هم داده و 

فضای�ی محتاطانه را در بازار س�رمایه حکم‌فرما 
کرده اس�ت. با نزدیک ش�دن به پایان سال 94 
کمب�ود نقدینگی و کس�ری بودجه بیش از پیش 
نمود پیدا کرده و بس�یاری از سرمایه‌گذاران در 
انتظار بودجه سال جدید هستند و سیاست‌های 

دول�ت را پیگیری می‌کنند. این در حالی اس�ت 
که ن�رخ ارزه�ا از جمل�ه دلار افزای�ش یافته و 
خبرهای�ی از تک نرخ�ی ک�ردن ارز در بازار به 
گ�وش می‌رس�د اما حاف�ظ عزیزی نق�ش، مدیر 
گ�روه مطالع�ات اقتصادی و تحلیل�ی کارگزاری 

اردیبهش�ت ایرانی�ان معتقد اس�ت ت�ک نرخی 
ش�دن ارز تا 5 س�ال آینده امکان‌پذیر نخواهد 
ب�ود. در گفت‌وگ�وی »فرصت‌ام�روز« ب�ا وی به 
بررس�ی دلایل افزایش‌های اخیر نرخ ارز و تأثیر 

آن بر بازار س�رمایه پرداختیم: 

اگر یکسان‌سازی نرخ ارز صورت بگیرد، شرکت‌هایی که 
در حال حاضر از رانت ارزی استفاده 

می‌کنند، دچار مشکل خواهند شد. 
در واقع شرکت‌هایی که مصارف 
ارزی آنها به‌صورت استفاده از ارز 
مبادلاتی است با از بین رفتن نرخ 

ارز مبادلاتی، رانت فعلی را از 
دست خواهند داد

عمق بازار

مهلا فرازمند

انتظار نزول شاخص کل 

در هفته معاملاتی گذشته، شاخص کل بازار بورس 
اوراق به��ادار ته��ران با بی��ش از 180 واحد نزول به 
نیمه‌های کانال 62000 واحد رس��ید. با به صدا در 
آمدن زنگ آغاز معاملات در نخس��تین جلس��ه کاری 
این هفته، ش��اخص کل نزولی ش��ده و تا پایان جلسه 
ح��دودا 100 واح��د از ارتف��اع خود را از دس��ت داد. 
پس از آن ش��اخص کل برای دو روز نوس��انی ش��ده 
و رش��دی چند واحدی را تجربه کرد. روز سه‌ش��نبه 
که آخرین روز کاری هفته نیز بود، ش��اخص کل بار 
دیگر نزولی ش��ده و تا پایان جلس��ه نزولی در حدود 
100 واحد را تجربه کرد. بدین ترتیب، شاخص کل 
بازار بورس در پایان این هفته به رقم 62550 واحد 
رسید. نزول‌های هفته اخیر بازار تکان‌دهنده نبودند 
ام��ا بیدار‌کنن��ده بودند؛ به عبارت س��اده‌تر، بازار در 
شرایط شکننده‌ای به سر می‌برد و این نزول‌ها نشانه 
خوبی از این موضوع هستند. ارزش کل معاملات در 
این هفته در رقم میانه 100 میلیارد تومان شروع به 
نوسان کرده و در سومین روز کاری این هفته به رقم 
166 میلیارد تومان رس��ید. در روز کاری پایانی این 
هفته، ارزش کل معاملات نزولی محسوس را تجربه 
کرده و به رقم 70 میلیارد تومان رسید. این کاهش 
و همچنین کاهش ارزش میانگین هر معامله می‌تواند 

نشانه‌ای دیگر از ضعف بازار باشد. 
ق��درت گرفت��ن دلار آمریکا در برابر س��ایر ارزها، 
ضعفی نسبی را به نفت و طلای جهانی نیز القا کرده و 
تأثیر منفی نسبتا محسوسی بر این دو کالای اساسی 
اعمال کرد. با آرام گرفتن تغییرات دلار می‌توان انتظار 
داش��ت، روند تغییرات این ارز در برابر پول اروپایی 
در خلاف روند سابق قرار گرفته و به اصلاح بپردازد. 
به کلامی دیگر، انتظار می‌رود روند افزایش��ی ارزش 
دلار در برابر سایر ارزها برای مدتی متوقف شود. این 
مهم می‌تواند به نفت و طلای جهانی نیز اجازه صعود 
بدهد. قیمت طلا در بازارهای جهانی با بیش از 10 
کاهش در دو ماه گذش��ته به رقم 1062 دلار برای 
هر اونس رس��یده اس��ت. این شرایط برای نفت حتی 
بدتر بوده اس��ت. در مدت زمانی مش��ابه، قیمت هر 
بشکه نفت کرود ایالات متحده با 20 درصد کاهش 
به رقم 41.73 دلار برای هر بشکه رسیده است. بدین 
ترتیب، در صورت مشاهده کاهش قدرت شاخص دلار 
می‌توان انتظار داشت نفت و طلا در بازارهای جهانی 
با افزایش قیمت مواجه ش��وند. اما مس��ئله نفت به 
اینجا ختم نمی‌شود؛ خرید نفت داعش توسط ترکیه، 
تقاضای بین‌المللی را کاهش داده است و همان‌طور 
که در 50 سال اخیر ثابت شده است، نفت نسبت به 
کاهش و افزایش عرضه و تقاضا بسیار حساس است. 
این معاملات بزهکارانه نیز از عوامل دیگری است که 
بر پایین بودن قیمت نفت تأثیر گذاشته است. اما باید 
توجه داشته باشیم با افشاگری‌های اخیر در مورد این 
معاملات، دولت ترکیه به‌زودی نسبت به خرید نفت 
مج��از اق��دام خواه��د کرد تا پاکی و مصونیت خود را 
نس��بت به این افتراها ثابت کند. این تقاضا می‌تواند 
حلقه مفقوده از زنجیره رشد قیمت نفت در بازارهای 
جهانی باش��د. باید توجه داشته باشیم قیمت کنونی 
نف��ت، به نف��ع هیچ‌کدام از کش��ورهای تولید‌کننده 
نیست اما سیاست‌های بلند‌مدت ابرقدرت‌ها همواره 
نس��بت به ش��رایط کنونی خودشان نیز برتری داشته 
است. این بدان معناست که هیچ صعودی در قیمت 
نف��ت برخ�الف میل ایالات متح��ده به وقوع نخواهد 

پیوست و اتفاقات 2008 تکرار نخواهد شد. 
ب��ا توجه ب��ه نفت محور بودن اقتصاد کش��ورمان، 
نمی‌ت��وان انتظ��ار خاص��ی را در هفت��ه آینده از بازار 
س��رمایه تعریف کنیم. حداقل قیمت موردنظر بازار 
سرمایه داخلی در مورد نفت 50 دلار برای هر بشکه 
اس��ت. به عبارت دیگر، در صورت افزایش قیمت هر 
بشکه نفت به 50 دلار، بازار سرمایه داخلی می‌تواند 
از خواب زمستانی خود بیدار شود؛ در غیر‌این صورت 
باید به دنبال محرک دیگری باشیم. با در نظر داشتن 
ای��ن موضوع��ات انتظار می‌رود همزمان با گش��ایش 
معاملات در این هفته کاری، شاخص کل نزولی شده 
و دو روز نخس��ت این هفته را با این ش��رایط س��پری 
کند. پس از آن می‌توان انتظار داشت شرایط نوسانی 
به بازار برگردد و ش��اخص کل س��ایر روزهای کاری 
این هفته را بدون تغییری خاص پشت سر بگذارد. 

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه
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گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در تاسیس واحد‌های خدمات بعد از چاپ 

جای خالی تخصص در خدمات بعد از چاپ  استقبال از سرمایه‌گذاری 
در منطقه آزاد انزلی

مدیر روابط عمومی و امور بین‌الملل سازمان منطقه 
آزاد انزل��ی از اس��تقبال س��رمایه‌گذاران و بازرگانان 
آذربایجان از ظرفیت‌ها و فرصت‌های سرمایه‌گذاری 
منطقه آزاد انزلی در نمایشگاه باکو خبر داد و گفت: 
ظرفیت‌ها و فرصت‌های س��رمایه‌گذاری ارائه شده از 
س��وی این س��ازمان و محصولات ارائه شده از سوی 
ش��رکت‌های دانش‌بنیان و صنایع فعال منطقه آزاد 
در نخستین نمایش��گاه تخصصی جمهوری اسلامی 
ایران در ش��هر باکو با اس��تقبال س��رمایه‌گذاران و 

فعالان اقتصادی کشور آذربایجان مواجه شد. 
امین افق��ی افزود: اع�الم آمادگی چند ش��رکت 
بین‌المللی جمهوری آذربایجان برای سرمایه‌گذاری 
در حوزه‌ه��ای کشتی‌س��ازی، پالایش��گاه، اح��داث 
سیلوی گندم، تولید محصولات پلیمری، کشاورزی، 
صنای��ع نس��اجی و س��لولزی و س��اخت هت��ل در 
ای��ن منطق��ه و همچنی��ن گس��ترش همکاری‌های 
اقتص��ادی تج��ار و بازرگان��ان بخش‌خصوص��ی دو 
کش��ور برای افزای��ش ترانزیت کالا از مس��یر انزلی 
ب��ه کش��ورهای حاش��یه خلیج ف��ارس و آس��یای 
 جنوب ش��رقی از دیگر دس��تاوردهای حضور در این 

نمایشگاه بود. 
افقی خاطرنش��ان کرد: موقعیت منطقه آزاد انزلی 
به‌عن��وان تنها منطق��ه آزاد ای��ران در دریای خزر، 
ظرفیت‌ها و معافیت‌های قانونی این منطقه، فعالیت 
ت��الار اختصاصی ب��ورس کالا، طرح‌های توس��عه‌ای 
منطقه، وجود زیرس��اخت مناسب جاده‌ای و بندری 
و اح��داث مجتمع بندری کاس��پین، قرار گرفتن در 
مس��یر کریدورهای بین‌المللی، فعالیت شرکت‌های 
مختل��ف آذری در ای��ن منطق��ه، پیش��ینه دیرینه 
مراودات تجارت دو کش��ور از بندرانزلی و مشترکات 
فرهنگ��ی از مهم‌تری��ن عوامل علاقه‌من��دی فعالان 
اقتص��ادی کش��ور آذربایجان برای فعالی��ت در این 

منطقه بود. 
ب��ه گفته وی، ای��ن س��ازمان به منظ��ور معرفی 
توانمندی‌های صادرات��ی، صنعتی، تجاری و معرفی 
فرصت‌ه��ای س��رمایه‌گذاری به همراه کنسرس��یوم 
‌»‌دانش محور کاس��پین«‌ متش��کل از 15 ش��رکت 
دانش‌بنی��ان منطق��ه و فعال در حوزه‌ه��ای صنایع 
نفت، گاز، و جذب سرمایه‌گذاران و توسعه مبادلات 

تجاری در این نمایشگاه حضور یافت. 

رئیس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان 
لرستان: 

همایش بین‌المللی معرفی 
فرصت‌های سرمایه‌گذاری در 

لرستان برگزار می‌شود

رئیس س��ازمان مدیری��ت و برنامه‌ریزی اس��تان 
لرس��تان گفت: دومین همای��ش بین‌المللی معرفی 
فرصت‌های س��رمایه‌گذاری اواخر فروردین سال 95 

در لرستان برگزار می‌شود. 
ب��ه گزارش خبرگ��زاری موج، عل��ی هادی‌چگنی 
در نخس��تین جلس��ه کمیت��ه بررس��ی راهکارهای 
جذب س��رمایه‌گذاری خارجی در اس��تان لرستان، 
با بیان اینکه جذب س��رمایه‌گذاری خارجی مزایای 
بیش��تری برای اس��تان دارد، اظهار داشت: در حال 
حاضر اس��تان لرس��تان از نظ��ر توس��عه اقتصادی 
ش��رایط مطلوب��ی ن��دارد و تنه��ا راهکار خ��روج از 
 این وضعی��ت انجام س��رمایه‌گذاری توس��ط بخش 

خصوصی است. 
وی با تأکید بر اینکه دولت با توجه به مش��کلاتی 
که دارد دیگر قادر به س��رمایه‌گذاری در اس��تان‌ها 
نیست، افزود: ضروری است برای رسیدن به شرایط 
مطلوب زمینه‌ انجام س��رمایه‌گذاری توس��ط بخش 

خصوصی در لرستان فراهم شود. 
رئی��س س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی لرس��تان 
ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه لرس��تان از نظ��ر ظرفی��ت 
سرمایه‌گذاری، استان پرمزیتی است، عنوان کرد: بر 
همین اساس هیچ بهانه‌ای برای به فعلیت درنیامدن 
این ظرفیت‌ها توسط سرمایه‌گذاری بخش خصوصی 

پذیرفته نیست. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه س��رمایه‌گذاران خارج��ی با 
خودش��ان تکنولوژی نیز وارد می‌کنند، گفت: علاوه 
بر این معمولا این سرمایه‌گذاران از تسهیلات کمتر 
استفاده می‌کنند، چون به اندازه‌ کافی در این حوزه 

قوی هستند. 
چگنی با اش��اره به برگزاری همای��ش بین‌المللی 
معرف��ی فرصت‌ه��ای س��رمایه‌گذاری لرس��تان در 
ابت��دای س��ال 94، عنوان کرد: با توج��ه به تأثیرات 
خوبی ک��ه این همایش داش��ت، می‌توانیم با دائمی 
کردن دبیرخانه آن، همه‌س��اله آن را برگزار کنیم و 
از هم‌اکنون باید به فکر برگزاری دومین دوره آن در 

اواخر فروردین‌ماه سال آینده باشیم. 

ام��روزه رد پ��ای صنع��ت چاپ 
فعالیت‌ه��ای  از  بخش��ی  ه��ر  در 
اقتصادی و تولیدی دیده می‌ش��ود. 
از ای��ن رو به ج��رات می‌توان گفت 
ک��ه صنعت چ��اپ تقریب��ا در همه 
عرصه‌ه��ای فعالیت‌ه��ای اقتصادی 
ج��ای خ��ود را باز کرده اس��ت . از 
بنر‌ها و تابلوهای تبلیغاتی گرفته تا 
کارت ویزیت‌ه��ای متنوع، تابلو‌های 
بس��ته‌بندی‌های مختلف  تبلیغاتی، 
همه و همه به نوعی با صنعت چاپ 
در ارتباطند. از این رو انواع و اقسام 
چاپ‌ه��ا با افکت‌های مختلف وجود 
دارد ک��ه ه��ر ک��دام در زمینه‌های 

خاصی به کار گرفته می‌شود. 
 واحد‌های خدم��ات بعد از چاپ 
یکی از کس��ب‌و‌کار‌هایی اس��ت که 
از دل صنع��ت چاپ ش��کل گرفته 
و از طرف��ی با صنعت بس��ته‌بندی 
عجی��ن ش��ده، بنابرای��ن یک��ی از 
در صنعت  س��رمایه‌گذاری  الزامات 
چاپ تمرکز ب��ر واحد‌های خدمات 
بع��د از چ��اپ اس��ت ک��ه در حال 
حاضر در قال��ب مجتمع‌های چاپ 
ی��ا به‌صورت واحد‌های مس��تقل در 
حال فعالیتن��د و خدماتی نظیر لتر 
پرس، جعبه چس��بانی، تیغ و خط 
ت��ا، طلاکوب، انواع س��لفون )مات، 
مختل��ف  یووی‌ه��ای  و...(،  ب��راق 
)برجس��ته، موضع��ی و...( را بنا به 
درخواست مش��تریان ارائه می‌دهد. 
در ای��ن گ��زارش ب��ه جنبه‌ه��ای 
مختلف سرمایه‌گذاری در راه‌اندازی 
ی��ک واحد خدم��ات بع��د از چاپ 
می‌پردازی��م ک��ه در ادامه پیش رو 

دارید. 

الزامات سرمایه‌گذاری و 
سود‌آوری کار 

زمینه خدمات  در  سرمایه‌گذاری 
بع��د از چاپ بی��ش از هر چیزی به 
کیفیت ماش��ین‌آلات مورد استفاده 
بس��تگی دارد. از ای��ن رو ه��ر قدر 
سرمایه بیش��تری در اختیار داشته 
ماش��ین‌آلات  می‌توانی��د  باش��ید 
پیش��رفته‌تری برای کار تهیه کنید 
و ب��ه مراتب کیفیت خدماتی که به 
مشتری ارائه می‌دهید بالاتر خواهد 

رفت. 
س��رمایه‌گذاری  ش��روع  ب��رای 
لااقل باید س��رمایه‌ای ح��دود 5 تا 
‌7میلیارد‌توم��ان در اختیار داش��ته 
باشید که این رقم منهای هزینه‌های 
خرید زمین و ساخت سوله یا اجاره 
کارگاه اس��ت. از ای��ن رق��م حدود 
یک‌میلی��ارد و ‌200میلیون‌تومان را 
برای خرید دس��تگاه چاپ س��یلک 
اس��کرین در نظ��ر بگیری��د. ای��ن 
قیم��ت برای دس��تگاه‌های نس��بتا 

پیش��رفته ژاپنی که انواع چینی آن 
هم در بازار ب��ا قیمتی حدود 400 
تا ‌600میلیون توم��ان وجود دارد. 
حدود یک‌میلیاردو‌ 500میلیون هم 
باید برای خرید دس��تگاه بافت کنار 
بگذارید ک��ه هم کار برش، خط‌تا و 
هم کار طلاک��وب را انجام می‌دهد 
که در این صورت به دس��تگاه‌های 
لتر پ��رس نیازی نخواهید داش��ت. 
دس��تگاه سلفون‌کش��ی هم حدود 
600 ت��ا ‌800میلیون‌تومان در بازار 
قیمت دارد. ب��رای تکمیل خدمات 
خود باید دس��تگاه جعبه چس��بانی 
هم داشته باشید که تا ‌200میلیون 

برای‌تان آب می‌خورد. 
بخشی از سرمایه خود را هم باید 
برای سرمایه در گردش کار در نظر 
بگیری��د که در این م��ورد تا حدود 
‌20درصد از کل سرمایه‌گذاری را در 
بر می‌گیرد. ب��رای راه‌اندازی چنین 
مجموع��ه‌ای به یک س��وله 1500 
متری نیاز داری��د. از این رو عموما 
واحد‌های ارائه‌دهنده خدمات بعد از 
چاپ در حاشیه شهر و دور از مرکز 
قرار دارند. مواد اولیه کار هم عمدتا 
وارداتی هستند بنابراین در انتخاب 
و خرید مواد اولیه باید دقت لازم را 

داشته باشید. 
برای گرفتن مجوز‌ها باید س��راغ 
اتحادیه چاپ س��یلک اس��کرین و 
س��ازمان‌های متبوع وزارت ارش��اد 
بروید که حدود س��ه تا شش ماه به 

طول می‌انجام��د. در نهایت چنین 
مجموعه‌ای ب��ا 20 نیروی کار قابل 
مدیریت اس��ت که س��ود‌آوری بین 
35 ت��ا ‌50درص��د برای‌ت��ان در بر 

خواهد داشت. 

شرایط بازار مطلوب است 
حس��ین دس��توری از فعالان این 
بخ��ش در گفت‌وگ��و ب��ا »فرصت 
امروز« می‌گوید: گستردگی و تنوع 
صنعت چاپ باعث ش��ده براس��اس 
نیاز‌های مش��تریان، خدمات بعد از 

چاپ هم بازار روبه رش��دی داشته 
باش��د. امروزه تقریبا در همه صنایع 
اثرات صنعت چاپ ک��ه به نوعی با 
صنعت بس��ته‌بندی آمیخته ش��ده 
دی��ده می‌ش��ود و ان��واع چاپ‌ها با 
افکت‌های مختلف برای پاسخگویی 
ب��ه نیاز‌ه��ای مش��تریان در جهت 
جذب حداکثری س��هم ب��ازار ارائه 

می‌شود. 

ام��روزه  می‌ده��د:  ادام��ه  وی 
خدم��ات بعد از چاپ ک��ه به نوعی 
در زیبا‌س��ازی و جلوه دادن به انواع 
چاپ‌ها بسیار موثر است، مخاطبان 
بیش��تری پی��دا ک��رده و صاحبان 
کس��ب‌و‌کار‌های مختلف به‌ویژه در 
بس��ته‌بندی محصول خ��ود به این 
نکات دقت بیش��تری دارند. از این 
رو توجه بیش��تری ب��ه این خدمات 
ص��ورت می‌گیرد که خدمات بعد از 
چاپ را در زمره کس��ب‌و‌کار‌های در 
حال رش��د ق��رار داده و بازار خوبی 

پیش روی این بخش است. 
کارش��ناس صنع��ت چاپ  ای��ن 
می‌گوی��د: خدمات بع��د از چاپ یا 
به ط��ور کلی صنعت چاپ بس��یار 
وابسته به تحرک و رشد بخش‌های 
دیگر اقتصاد است و هر چه وضعیت 
کس��ب‌و‌کار‌های مختلف بهتر باشد 
حاضرن��د هزینه بیش��تری را برای 
ارائه محصولات با بس��ته بندی‌های 

متن��وع و ش��کیل‌تر بپردازند و این 
یعنی رون��ق صنعت چاپ و طبیعتا 

خدمات بعد از چاپ. 

لطفا با تخصص وارد شوید 
دستوری، در توصیه به افرادی که 
قصد سرمایه‌گذاری در این بخش را 
دارند عن��وان می‌کند: برای ورود به 
صنعت چاپ در هر سطحی و با هر 
سبک و سیاقی تنها داشتن سرمایه 
کافی نیست و باید از تخصص لازم 
بهره‌مند باش��ید یا اینک��ه در کنار 
خود افراد متخص��ص و با تجربه را 
انتخ��اب کنید. از ای��ن رو در بحث 
محدودیت‌هایی  مجوز‌ه��ا  گرفت��ن 
وجود دارد و افرادی که درخواست 
شروع این کس��ب‌و‌کار را دارند باید 
تجربه و سابقه فعالیت در این بخش 

را داشته باشند. 
وی ادامه می‌دهد: سر در ورودی 
برخی از کسب‌و‌کار‌ها باید بنویسند 
لطفا با تخصص وارد ش��وید. امروزه 
در بس��یاری از حوزه‌ه��ا و صنای��ع 
حتی در بخش‌ه��ای خدماتی ورود 
اف��راد ن��اوارد و غیر‌متخصص باعث 
شده تا شاخص اعتماد مردم نسبت 

به آن کسب‌و‌کار کاهش یابد. 
از طرف دیگر، داش��تن س��رمایه 
برق��راری  و  مناس��ب  گ��ردش  در 
توازن بین س��رمایه ثابت و سرمایه 
در گردش یک اصل اساس��ی برای 
شروع هر کسب‌و‌کار است و طبیعتا 

در این بخ��ش هم باید به این نکته 
توجه شود. دستوری اضافه می‌کند: 
و  ماشین‌آلات  انتخاب دس��تگاه‌‌ها، 
توجه به مسئله کیفیت حرف اول و 
آخر را در این کار می‌زند. بر خلاف 
برخ��ی از بخش‌ه��ای اقتصادی که 
عامل قیمت از تاثیرگذاری بیشتری 
برای جذب مشتری برخوردار است 
در این بازار تنها کیفیت اس��ت که 
می‌تواند مش��تری را به س��وی شما 

جذب کند. 

پیشنهاد ویژه 
دس��توری در پای��ان با اش��اره به 
مزیت‌های ایجاد ش��ده در تاسیس 
مجتمع‌ه��ای چ��اپ ک��ه ب��ه ارائه 
ان��واع خدم��ات چ��اپ و خدم��ات 
بع��د از چ��اپ می‌پردازن��د، اضافه 
می‌کن��د: یک پیش��نهاد عالی برای 
سرمایه‌گذاران برای ورود به صنعت 
مجتمع‌ه��ای  راه‌ان��دازی  چ��اپ، 
تخصص��ی چ��اپ ب��ا تجهی��زات و 
ماشین‌آلات پیشرفته و به‌روز است 
ک��ه بتواند تیم‌های مختلف طراحی 
و تحقیقات��ی را ب��رای ارائه خدمات 
بهت��ر و ن��وآوری در کار به خدمت 
گی��رد. از ط��رف دیگ��ر در صنعت 
بس��ته‌بندی ب��ا توج��ه به ش��رایط 
فعلی ب��ازار فرصت‌های خوبی برای 
سرمایه‌گذاری وجود دارد که بخش 
مهم��ی از آن در ارتب��اط با صنعت 
چاپ و خدمات بعد از چاپ است. 

خبر

عباس نعیم امینی

امروزه خدمات بعد از چاپ که به نوعی در زیبا‌سازی و 
جلوه دادن به انواع چاپ‌ها بسیار موثر است، صاحبان 
کسب‌و‌کار‌های مختلف به‌ویژه در بسته‌بندی محصول 
خود به این نکات دقت بیشتری دارند. از این رو توجه 
بیشتری به این خدمات صورت می‌گیرد که خدمات 
بعد از چاپ را در زمره کسب‌و‌کار‌های در حال رشد 
قرار داده و بازار خوبی پیش روی این بخش است

دکتر سرمایه

خودزنی

یعنی اطلاعات تخصصی و کارشناسی من 
در حدی بالا رفته که شما همین الان بپرس 
عاج بچه فیل‌های آفریقا از چه خانواده رنگیه؟! 
یا س��اکنین ش��مال ش��رقی زاویه 24 جزایر 
هاوای��ی چه خصوصیات اخلاق��ی دارن! مثل 
بلبل بهت ج��واب میدم منظورم اینه که من 
هرچی میگم ش��ما دیگه بی‌چون و چرا قبول 
ک��ن و رو حرف یه دکتر حرف نزن اینجوری 
به نفعته، این همه حرف هرکی بهت رس��ید 
رو گوش کردی و از چاله به چاه افتادی حالا 

دیگه وقتشه حرف یه دکتر همه چی دون رو 
بشنوی. 

توی این س��تون در مورد همه چی براتون 
گفتم و هرچی از دستم برمیومد کردم و انشالا 
که یه چند‌میلیون نفری رو توی چاه انداخته 
باش��م! نوبتی‌ام که باشه نوبت بخش مسکنه، 
این دولت و وزیر و مسئول که نتونستن کاری 
بکنن و اینقدر طرح و ایده و بسته و باز و یارانه 
و وام و خلاصه پیش��نهاد برای خروج از رکود 
بازار مس��کن دادن که دیگ��ه چیزی نمونده 

غیر‌از اینکه بگی گیتارمو با خودت نبر! 
حالا من میگم همه این پیشنهادا رو بذارین 

کنار بش��ینین ببینین داییت��ون چی میگه، 
دیگ��ه بعد از این همه مدت جای داییتون رو 
که دارم؟! اگه بگین نه دلخور میشم‌ها، گفته 

باشم. 
م��ن میگم نون الان ت��وی خونه‌های متراژ 
پایینه، یعنی هرچی خونه کوچیک‌تر فروشش 
راحت‌تر و نون خوردن ازش آسون‌تر! تا اینجا 
لابد میخای بگی داییمون شکر بخورد و گفت 
شیرین است! حالا صبر کن حرفم ادامه داره. 
من میگ��م اگر هم��ه صاحبخونه‌هایی که 
خون��ه بین 40تا80متری دارن بیان توی این 
خونه‌ها کانکس بزنن ی��ا دیوارهای متحرک 

بزنن، اونجوری هر خونه تبدیل به سه تا خونه 
میشه و با یه تیر س��ه تا نشون می‌زنیم، اول 
اینکه خونه‌ها فروش میره و رکود مس��کن به 
طور جدی تموم میش��ه و تازه گزینه‌ها برای 
مش��تری‌ها خیلی زیاد میشه و دولت باید به 
خاط��ر این ایده به جای حق��وق دادن به اون 
همه دفتر و دس��تک و کارمند و ایده پرداز به 
م��ن یه جایزه بده، دوم اینکه یه س��ری افراد 
صابخونه میشن و آخر و مهم‌تر از دوتای قبلی 

اینکه دورهمی بیشتر خوش می‌گذره. 
 ش��ما فک ک��ن اون موقع‌ها ک��ه توی هر 
خونه‌ای چندین خان��وار دورهمی به خوبی و 

خوشی می‌گذروندن! چه صفایی 
داش��ت خونه‌ه��ا، حوض 
وس��ط حیاط، چنار و یه 
تخت که زیرش توی سایه 

می‌نشستیم و عصرونه می‌خوردیم، 
حالا درسته حیاط و حوض و چنار دیگه 

نیس��ت توی این طرح، ولی توالت و حموم 
مشترک هم واسه خودش یه جور صمیمیت 

ایجاد می‌کنه! 
م��ن که می‌گم تنها راه خروج از این اوضاع 
همینه، تازه در ورود و خروج منازل هم یکی 

می‌شه و صفا و صمیمیت دوچندان می‌شه! 

هر یه خونه سه تا خونه! 

کلاف اول 

ب��رای  مس��تعد  حوزه‌ه��ای  از  گردش��گری  ح��وزه 
سرمایه‌گذاری در کشور ماس��ت که در چند سال اخیر 
س��عی ش��ده توجه ویژه‌ای به این بخش ش��ود. در این 
خص��وص دولت و س��ازمان میراث‌فرهنگی ه��م با ارائه 
بس��ته‌های پیش��نهادی و همچنین حمایت‌های مالی و 
معنوی در این خصوص به کمک س��رمایه‌گذاران آمده 

است. 

ب��ه تازگ��ی هم خب��ری مبنی ب��ر پرداخ��ت یارانه با 
نرخ س��ود بانک��ی توس��ط س��ازمان میراث‌فرهنگی به 

سرمایه‌گذاران حوزه گردشگری منتشر شده است. 
س��ازمان  س��رمایه‌گذاری  و  برنامه‌ری��زی  مع��اون 
میراث‌فرهنگی، صنایع دس��تی و گردشگری در همایش 
فرصت‌های س��رمایه‌گذاری در صنعت گردش��گری در 
دوران پس��اتحریم گفته اس��ت: در 50 سال گذشته در 
هر صنعتی در دنیا 3 یا 4 درصد رش��د ایجاد ش��د، ولی 
در صنعت گردش��گری بیش از 10 درصد رش��د ایجاد 
شده اس��ت. سعید شیرکوند با اش��اره به اینکه اصفهان 
مهم‌تری��ن کانون جذب گردش��گر ایران اس��ت، گفت: 
س��ازمان میراث‌فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری 6 
تا 8 درصد از نرخ تس��هیلات بانکی را به سرمایه‌گذاران 

این حوزه یارانه پرداخت می‌کند. 
وی افزود: صندوق توس��عه ملی نی��ز با رویکرد توجه 
به حوزه گردش��گری به سرمایه‌گذاران این حوزه با نرخ 

‌14درصد تسهیلات می‌دهد. 

کلاف دوم

بخش کش��اورزی فرصت‌های نهفته بس��یاری را برای 
س��رمایه‌گذاری و ایجاد مش��اغل متن��وع در خود دارد، 
همچنی��ن این بخ��ش و صنای��ع مرتبط ب��ا آن دارای 

زمینه‌های بسیاری برای سرمایه‌گذاری است. 
شش��مین نمایش��گاه کش��اورزی و صنای��ع وابس��ته 
در قزوی��ن از ام��روز 14 آذر به مدت چه��ار روز برگزار 
می‌شود که مدیرعامل شرکت نمایشگاه‌های بین‌المللی 

اس��تان قزوین در این خصوص می‌گوی��د: بهره‌گیری از 
فناوری‌های برت��ر برای مکانیزه کردن فرآیند کاش��ت، 
داشت و برداشت محصولات، توس��عه تولیدات گلخانه، 
گس��ترش صنایع تبدیلی و در نهایت تأمین غذای سالم 
و بهداشتی به یکی از اولویت‌های مهم و تعیین‌کننده و 
مبنای سیاست‌گذاری و برنامه‌های اجرایی تبدیل شده 
اس��ت و برگزاری نمایش��گاه‌ها می‌توان��د گامی مؤثر در 

راستای دستیابی به این اهداف باشد. 
وی اضاف��ه کرد: این روی��داد اقتص��ادی می‌تواند به 
ایجاد فض��ای رقابتی به منظور ورود به بازارهای جدید، 
ارائه توانمندی‌های مش��ارکت‌کنندگان، اخذ سفارش از 
مشتریان، گسترش کانال‌های توزیع و ایجاد نمایندگی 

و تبادل اطلاعات و تجربیات کمک کند. 
ما هم در این کلاف به علاقه‌مندان و س��رمایه‌گذاران 
بالقوه حوزه کش��اورزی پیش��نهاد می‌دهیم با حضور در 
ای��ن نمایش��گاه فرصت‌ها و پتانس��یل‌های این بخش را 

دریابند. 

اعطای یارانه به سرمایه‌گذاران گردشگری
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رتبه‌بن�دی فعالان اقتص�ادی که از س�ال 1390 
در کش�ور آغاز شده اس�ت، اهداف مختلفی دنبال 
می‌کن�د. یک�ی از مهم‌ترین ای�ن اه�داف، متمایز 
کردن گروه�ی از فع�الان اقتصادی ک�ه به‌صورت 
حرف�ه‌ای و ش�فاف فعالی�ت می‌کنن�د از اف�راد با 
عملک�رد غیرش�فاف اس�ت. ای�ن در حالی اس�ت 
که موض�وع م�ورد توجه در ش�رایط پس�اتوافق، 
چش�م‌انداز روابط خارجی و تسهیل روابط تجاری 
بین‌المللی اس�ت؛ به‌گونه‌ای که بیش�ترین منفعت 
از ای�ن تعاملات به بهره‌ورتری�ن نحو ممکن حاصل 
ش�ود. ب�ا ای�ن ن�گاه رتبه‌بن�دی و شناس�نامه‌دار 
ک�ردن فعالان اقتصادی می‌توان�د به‌عنوان یکی از 
ابزاره�ای مطمئن و قابل اتکا جه�ت ارائه خدمات 
تس�هیل‌کننده رواب�ط تجاری مورد اس�تفاده قرار 
بگی�رد. خروجی ملموس ای�ن موضوع درک عمیق 
اشخاص از طرف تجاری روبه‌رو در برقراری ارتباط 
تجاری برد-برد و توس�عه روابط با شخص مناسب 
در زمان مناسب است. همچنین این موضوع باعث 
ایج�اد امنیت و آرامش س�رمایه‌گذاری و تس�هیل 

روابط تجاری خواهد ش�د. 
به گفته مس�ئول فرآیند ارزیابی رتبه‌بندی اتاق 
بازرگان�ی ای�ران، رتبه‌بندی ش�ركت‌ها در محیط 
كس�ب و كار تلاش�ی علمی برای تلخیص بسیاری 
از اطلاع�ات پیرامونی محیط كس�ب و كار در قالب 
س�نجه‌های س�اده و قابل درک اس�ت. رتبه‌بندی 
می‌تواند اطلاعات مفیدی در مورد وضعیت شركت‌ها 
در مقایس�ه با رقبای خود در اختیار ذی‌نفعان قرار 
دهد. این ذی‌نفعان می‌توانند مدیران، س�هامداران 
بانك‌ه�ا،  و  اعتباردهن�دگان  س�رمایه‌گذاران،  و 
مشتریان، دولت و سازمان‌های دولتی و. . . باشند. 
ای�ن در حالی اس�ت که با پایش پیوس�ته تحولات 
در رتبه‌بن�دی ش�ركت‌ها، تش�خیص جهت حركت 
در کس�ب‌وکارهای اقتصادی و شناسایی دورنمای 
رون�ق و رك�ود در صنایع مختلف و حت�ی ارزیابی 
می�زان اثربخش�ی سیاس�ت‌های اصلاح�ی اعمال 
ش�ده، قاب�ل پیگیری اس�ت.  »فرصت ام�روز« در 
گفت‌وگو با ایمان آزمون، مس�ئول فرآیند ارزیابی 
رتبه‌بن�دی ات�اق بازرگانی ای�ران ابع�اد و زوایای 
مختلف رتبه‌بندی فعالان اقتصادی را مورد بررسی 

قرار داده است. 

رتبه‌بن�دی فع�الان اقتص�ادی که از 
حدود چهار سال پیش آغاز شده است، 

چه اهدافی را دنبال می‌کند؟  
یکی از اهداف رتبه‌بندی فعالان اقتصادی، 
پاسخگویی به نیازهای تمامی ذی‌نفعان بدنه 
اقتصادی کش��ور با توجه به ح��وزه فعالیت 
آنها است. این رتبه‌بندی با این انگیزه انجام 
می‌گی��رد که بی��ن فعالان اقتص��ادی تمایز 
ایجاد و به تسهیل روابط تجاری کمک کند 
و به بهبود مس��تمر محیط کسب‌وکار منجر 
ش��ود. البته تلاش بر این اس��ت تا تفحصی 
در اطلاعات بنگاه‌ها انجام نش��ود. همچنین 
س��عی بر این اس��ت که رتبه‌بندی به‌صورت 
م��وازی با اس��تفاده از اطلاعات ارائه ش��ده 
توس��ط متقاضیان که به تأیید شخص سوم 
رس��یده و تحلیل آنها و بررسی‌های دقیق و 
کارشناسانه از اطلاعات به دست آمده، انجام 
شود. به این وس��یله رتبه‌بندی سازمان‌ها و 
فعالان اقتصادی منجر به آن خواهد ش��د تا 
در س��طح ملی تعامل سازمان‌ها و شرکت‌ها 

بهبود بیابد. 
اقتص�ادی،  فع�الان  رتبه‌بن�دی  در 
ارزیابی‌ه�ا ب�ه چ�ه ش�کل و چگون�ه 
انجام می‌ش�ود و در آن، چ�ه معیارها و 
شاخص‌هایی در نظر گرفته شده است؟  
معیاره��ای موردنظر در ای��ن مدل حدود 
50 م��ورد اس��ت ک��ه توزی��ع وزن معیارها 
به‌ص��ورت عمومی یادگیری و بومی‌س��ازی 
همانند توزیع در س��طح بین‌المللی اس��ت. 
به‌طور مثال در نظام‌های رتبه‌بندی اعتباری 
حرفه‌ای روز دنیا تا مرز 600 ش��اخص مورد 
بررس��ی ق��رار می‌گیرن��د ام��ا در این مدل 
آیتم‌هایی در نظر گرفته ش��ده است که هر 
شخص با داش��تن حداقل‌ها می‌تواند آنها را 
ارائه ده��د. درواقع می‌ت��وان این‌گونه گفت 
ک��ه این مدل به‌گونه‌ای اس��ت ک��ه قابلیت 
معم��ولاً  و  دارد  را  اطلاع��ات  جم��ع‌آوری 
مش��کل خاصی در جم��ع‌آوری اطلاعات به 
وجود نمی‌آید. در حقیقت در وهله نخس��ت 
تلاش ش��ده تا ارزیابی‌ها دچار مشکل و وقفه 
خاصی نشود. البته این انتظار وجود دارد که در 
بلند‌مدت با فرهنگ‌سازی به‌گونه‌ای عمل شود 
که افراد، اقبال بیشتری نشان دهند و به دقت 

و انتشار شفاف اطلاعات افزوده شود. 
با توجه به آنچه اش�اره کردید، به‌طور 
مش�خص چ�ه ویژگی‌هایی ب�رای مدل 
رتبه‌بن�دی فع�الان اقتص�ادی در نظر 

گرفته شده است؟  
به‌طورکل��ی دو ویژگ��ی ب��رای این مدل 
رتبه‌بندی در نظر گرفته ش��ده است. تلاش 
برای کمی ک��ردن و قابل اندازه‌گیری بودن 
مدل به منظور جلوگیری از قضاوت و اعمال 
نظر ش��خصی در امتیازده��ی و تکیه مدل 
ب��ر خوداظهاری و نه تفح��ص و جمع‌آوری 
شواهدی که توسط شخص ثالث تأیید شده، 

از جمله این ویژگی‌ها است. 
با این نگاه، به‌ص��ورت خلاصه در طراحی 
مدل رتبه‌بندی ب��ه موضوعاتی مانند توجه 
ویژه به نگاه سیس��تمی، نظام‌ها و مدل‌های 
بین‌المللی رتبه‌بندی، توجه ویژه به مقررات 
و قوانی��ن داخلی و اهداف توس��عه‌ای و افق 

1404 تمرکز شده است. 
رتبه‌بن�دی  اس�ت  مس�لم  آنچ�ه 
سازمان‌ها و فعالان اقتصادی باید منجر 
به شکل‌گیری یک نظام علمی و عادلانه 
ش�ود. این مدل توانس�ته در این زمینه 

موفق باشد یا خیر؟  
با توجه ب��ه مطالعات گس��ترده‌ای که در 
زمین��ه پیش��ینه نظام‌ه��ای رتبه‌بن��دی در 
س��طح ملی و فراملی انجام شده، تلاش شد 
تا طرح رتبه‌بندی فع��الان اقتصادی با نگاه 
علمی آغاز ب��ه کار کند. همچنین این طرح 
به‌گونه‌ای س��اماندهی شده است تا علاوه بر 

داش��تن مختصات بین‌المللی از 
چارچوب��ی بوم��ی و منطبق بر 
واقعیت‌ه��ای کس��ب‌وکار ایران 
برخ��وردار باش��د ت��ا در عی��ن 
علم��ی ب��ودن بتوان ب��ر جنبه 
عادلان��ه بودن م��دل نیز تأکید 
ک��رد. در واق��ع س��عی ب��ر این 
اس��ت تا با ایج��اد تمای��ز بین 
فع��الان اقتص��ادی، اش��خاصی 
که به‌صورت حرفه‌ای و ش��فاف 
فعالیت می‌کنند از اش��خاص با 
عملک��رد غیرش��فاف تمیز داده 
ش��وند. بدین معنی که براساس 

رتبه کس��ب ش��ده، هر ش��خص تسهیلاتی 
منطبق بر حق خود دریافت کند. 

به نظر ش�ما پیشرفت این طرح تا چه 
اندازه در معرف�ی حرفه‌ای‌تر بنگاه‌های 
معتبر در سطح ملی و بین‌المللی جهت 
تس�هیل رواب�ط تجاری موف�ق خواهد 

بود؟ 
امکان معرفی حرف��ه‌ای فعالان اقتصادی 
خوشنام ملی به بنگاه‌های اقتصادی فراملی 
و بهب��ود و توس��عه فضای تعامل با ش��رکا، 
س��رمایه‌گذاران و هیأت‌ه��ای خارج��ی در 
میان‌مدت و بلند‌م��دت یکی از کارکردهای 
در نظ��ر گرفته ش��ده برای این طرح اس��ت 
زی��را معتقدیم ارائه گزارش‌ه��ای مدیریتی 
در قال��ب معین ب��ه زبان‌های زن��ده دنیا و 
منطبق بر نیاز طرف‌ه��ای خارجی می‌تواند 
ب��ه تعامل س��ازنده با صاحبان کس��ب‌وکار 
در دیگ��ر کش��ورها کمک کن��د. نتیجه این 
فعالی��ت در میان مدت تعاملات حرفه‌ای‌تر، 
ش��ناخت مناس��ب‌تر از طرف‌های تجاری و 
سهولت در توسعه کس��ب‌وکار برای فعالان 
اقتصادی خواهد بود. همچنین با پیش��رفت 
در گفت‌وگوه��ای هس��ته‌ای، توجه فعالان 
اقتص��ادی خارج��ی به ب��ازار ای��ران جلب 
ش��ده اس��ت و انتظار می‌رود پس از اجرایی 
ش��دن توافق اولیه ایران ب��ا گروه 1+5 ورود 
هیأت‌های تجاری و سرمایه‌گذاران خارجی 

به کشور شتاب بیشتری یابد. 
موضوع مورد توجه در ش��رایط پساتوافق، 
چش��م‌انداز روابط خارجی و تس��هیل روابط 
تج��اری بین‌الملل��ی اس��ت؛ به‌گون��ه‌ای که 
بیش��ترین منفع��ت از ای��ن تعام�الت ب��ه 
بهره‌ورترین نحو ممکن حاصل ش��ود. با این 
نگاه رتبه‌بندی و شناسنامه‌دار کردن فعالان 
اقتصادی می‌تواند به‌عنوان یکی از ابزارهای 
مطمئ��ن و قابل ات��کا جهت ارائ��ه خدمات 

تس��هیل‌کننده روابط تجاری مورد استفاده 
ق��رار بگیرد. خروجی ملم��وس این موضوع 
درک عمیق اشخاص از طرف تجاری روبه‌رو 
در برق��راری ارتب��اط تج��اری »برد-برد« و 
توس��عه روابط با شخص مناس��ب در زمان 
مناسب است و باعث ایجاد امنیت و آرامش 
س��رمایه‌گذاری و تس��هیل رواب��ط تجاری 

خواهد شد. 
از نظ�ر ش�ما مهم‌ترین تس�هیلات با 
توجه به رتبه کس�ب شده که بیشترین 
تأثیر را در بهبود محیط کسب‌وکار ایفا 

می‌کنند، چه مواردی هستند؟ 

اولین تس��هیل ك��ه بنگاه‌ها نی��از دارند، 
تمدی��د بلند‌م��دت کارت‌ه��ای بازرگانی با 
توجه به رتبه کسب شده توسط آنهاست. در 
همین راستا توسعه کارت هوشمند بازرگانی 
همگام با رتبه‌بن��دی اعضا مهم‌ترین راهکار 
برای حرکت در مسیر بهبود مستمر محیط 
کس��ب‌وکار است. توجه به گشایش و بهبود 
در زمینه تولی��د به‌ویژه در بخش خصوصی 
و حمایت از س��رمایه‌گذاری آنها با استفاده 
از بس��تری ک��ه رتبه‌بن��دی و خروجی‌های 
آن حاص��ل می‌کند، می‌توان��د به روش‌های 
گوناگون راهگشای تنگناهای موجود تولید 
در شرایط فعلی باشد. همچنین تسهیل در 
تأمی��ن مالی بای��د به‌عنوان اق��دام دیگر در 
راستای ارائه تسهیلات و جاری‌سازی قانون 
بهبود مس��تمر محیط کسب‌وکار در دستور 
کار قرار بگی��رد. مواردی ک��ه تحت عنوان 
تس��هیلات در آیین‌نام��ه اجرایی رتبه‌بندی 
پیش‌بینی ش��ده تا حدود زیادی در راستای 
اثرگذاری مستقیم در بهبود کیفیت محیط 

کسب‌وکار قرار دارد. 
قاعدت�ا وابس�تگی نه�اد رتبه‌بندی، 
مخاطراتی را به همراه دارد. به نظر شما 
این مخاطرات چیس�ت و چرا باید نهاد 

رتبه‌بندی مستقل باشد؟  
اس��تقلال عم��ل در ح��وزه رتبه‌بن��دی، 
مغایرت��ی ب��ا هماهنگی ب��ا حوزه‌های دیگر 
ن��دارد. واح��د رتبه‌بندی یک��ی از بازوهای 
اج��رای  در  بازرگان��ی  ات��اق  یاری‌رس��ان 
برنامه‌های خ��ود در راس��تای قانون بهبود 
مس��تمر محیط کسب‌وکار است که در عین 
اس��تقلال، هماهنگ با دیگر بازوها، وظایف 

خود را انجام می‌دهد. 
نکته دیگر توج��ه دائمی به این موضوع 
اس��ت که بهبود محیط کس��ب‌وکار کلید 
اصل��ی اصلاح��ات اقتص��ادی اس��ت، زیرا 

اقتص��ادی  آرام��ش محی��ط  و  اطمین��ان 
ش��رط لازم برای رش��د س��رمایه‌گذاری و 
تولید خواه��د بود. نخس��تین و مهم‌ترین 
موضوعی که در صورت وابس��تگی مؤسسه 
رتبه‌بندی به دولت بس��یار محتمل خواهد 
ب��ود این اس��ت ک��ه رتبه‌ه��ا و امتیازات 
با دس��تور مقام��ات باید كم و زیاد ش��ود. 
در نتیج��ه ه��م حقوق دول��ت در معرض 
تضییع ق��رار می‌گیرد و ه��م حقوق دیگر 
فعالان اقتص��ادی و اصولا رقابت اقتصادی 
بی‌معن��ی می‌ش��ود. قطعا با توج��ه به این 
موضوع��ات بای��د ش��ركت‌های رتبه‌بندی 
از دولت  خصوصی و مس��تقل 

باشند. 
ب�ا توجه ب�ه آنچه اش�اره 
موفقی�ت  دلی�ل  کردی�د، 
مستقل  رتبه‌بندی  نهادهای 
در س�طح بین‌الملل�ی را چه 

می‌دانید؟  
ت�الش در جهت انج��ام کار 
حرف��ه‌ای و تهی��ه ی��ک پایگاه 
داده ش��اخص و جامع از فعالان 
هس��ته  به‌عن��وان  اقتص��ادی 
صورت  فعالیت‌ه��ای  مرک��زی 
گرفت��ه، دو عنصر اساس��ی در 
فعالیت نهادهای موفق مس��تقل رتبه‌بندی 
در س��طح بین‌المللی هس��تند. این نظام‌ها 
اعتبار خود را نه از دولت‌ها بلکه به واس��طه 
اقب��ال عمومی فعالان اقتص��ادی که به آنها 
مراجعه کرده و ش��اهد فعالیت حرفه‌ای آنها 

بوده‌اند، دریافت کرده‌اند. 
به نظر ش�ما رتبه‌بندی ت�ا چه اندازه 
می‌توان�د کس�ب‌وکار ای�ران را ب�رای 
هدایت در مس�یر دس�تیابی به اهداف 
مش�خص ش�ده در اس�ناد بالادس�تی 
همچون برنامه‌های توس�عه، افق 1404، 
قانون بهبود مس�تمر محیط کسب‌وکار 

و...  راهبری کند؟ 
مدل رتبه‌بندی با مطالعه و توجه به قوانین 
و مق��ررات روز حاکم بر محیط کس��ب‌وکار 
کش��ور تهیه و تدوین ش��ده اس��ت و سعی 
دارد تا ش��مای آرمانی ی��ک فعال اقتصادی 
معتب��ر از دیدگاه نظام و عناصر وابس��ته به 
آن را ب��ا تکی��ه بر اطلاعات و ش��اخص‌های 
مورد اش��اره در اس��ناد بالادس��تی نمایش 
دهد. پویایی، تداوم و تس��ریع روند توس��عه 
بنگاه‌ه��ای اقتصادی و در پی آن كل اقتصاد 
كش��ور در گرو ش��ناخت كامل و صحیح از 
نقاط ق��وت و ضعف فعالیت‌ه��ای اقتصادی 
بنگاه‌های كشور است. البته از آنجا كه قوت 
و ضعف مفاهیم نس��بی و بر مبنای مقایسه 
اس��توار هس��تند، در این طرح با مقایس��ه 
با میانگین‌های  بنگاه‌های اقتصادی كش��ور 
هم��ان صنعت زمینه‌ای فراهم می‌ش��ود كه 
می‌تواند راهنم��ای مفیدی ب��رای مدیران، 

سرمایه‌گذاران و سیاست‌گذاران باشد. 
رتبه‌بندی ش��ركت‌ها در محیط كس��ب و 
كار تلاش��ی علمی برای تلخیص بس��یاری 
از اطلاع��ات پیرامونی محیط كس��ب و كار 
در قال��ب س��نجه‌های س��اده و قابل درک 
اس��ت. رتبه‌بندی می‌تواند اطلاعات مفیدی 

در مورد وضعیت ش��ركت‌ها در مقایس��ه با 
رقبای خود در اختی��ار ذی‌نفعان قرار دهد. 
این ذی‌نفعان می‌توانند مدیران، سهامداران 
و سرمایه‌گذاران، اعتباردهندگان و بان‌كها، 
مش��تریان، دول��ت و س��ازمان‌های دولت��ی 
و... باش��ند. این در حالی اس��ت که با پایش 
پیوس��ته تحولات در رتبه‌بندی ش��ركت‌ها، 
تش��خیص جهت حركت در کسب‌وکارهای 
اقتصادی و شناسایی دورنمای رونق و ركود 
در صنای��ع مختلف و حت��ی ارزیابی میزان 
اثربخشی سیاست‌های اصلاحی اعمال شده، 

قابل پیگیری است. 
فکر می‌کنی�د رتبه‌بندی تا چه اندازه 
ب�ه بهبود و اصالح رویه‌ه�ا در اجرای 
صحی�ح قوانین در س�طح مل�ی کمک 

می‌کند؟ 
رتبه‌بندی اعضا، قوانین و مقررات کش��ور 
را با ه��دف یافتن گلوگاه‌ه��ا، محدودیت‌ها 
و موان��ع فعالی��ت بهینه فع��الان اقتصادی 
واکاوی کرده و براس��اس ش��اخص‌هایی که 
تدوین کرده، آنه��ا را رتبه‌بندی می‌کند. به 
عب��ارت دیگر یکی از خروجی‌های این طرح 
تعیین میزان سادگی کسب‌وکار بدون توجه 
ب��ه عوامل تأثیر‌گذار خارجی اس��ت. به این 
ترتی��ب تفاوت جدی این ط��رح در ماهیت 

غیر‌سیاسی آن است. 
 با توس��عه این نظام به‌ص��ورت حرفه‌ای، 
رتبه‌بن��دی فع��الان اقتصادی ب��ه تدریج به 
ش��اخصی معتبر ب��رای س��نجش وضعیت 
عمومی محی��ط کس��ب‌وکار و اقتصاد ملی 
تبدی��ل خواهد ش��د. ضم��ن آنکه انتش��ار 
س��الانه گزارش مربوط به رتبه‌بندی فعالان 
اقتصادی، در تغییر محل س��رمایه‌گذاری یا 
اس��تمرار حضور س��رمایه‌گذاران در هر یک 
از بخش‌ه��ای صنعت��ی مؤثر خواه��د بود. 
درواقع به‌نوعی در این طرح محیط عمومی 
کسب‌وکار ارزیابی می‌شود و هدف نهایی آن 
نمایش چهره واقع��ی اقتصاد ملی در تعامل 
ب��ا فعالان اقتصادی به‌وی��ژه بخش‌خصوصی 

خواهد بود. 
همچنی��ن بای��د ب��ه این موض��وع توجه 
داش��ت که نتایج ارائه ش��ده از رتبه‌بندی 
اقتصادی به دس��تگاه‌های ذی‌ربط  فعالان 
نارس��ایی‌های  ک��ه  موج��ب خواهد ش��د 
موج��ود در بانک‌ه��ای اطلاعاتی در مورد 
فعالیت‌ه��ای اقتص��ادی در ای��ران مرتفع 
ش��ود. از س��وی دیگر با توجه ب��ه مبنای 
علمی و دقیق روش‌شناس��ی حاکم بر این 
طرح، الگویی مناس��ب برای آسیب‌شناسی 
در اختی��ار بخ��ش دولت��ی و عمومی قرار 

می‌گیرد. 
در مجم��وع بای��د گف��ت ک��ه اهتم��ام 
دستگاه‌های ذی‌ربط داخلی به رفع یا کاهش 
موانع با عنایت به ابلاغ قانون بهبود مستمر 
محیط کسب‌وکار و اجرای سیاست‌های کلی 
اصل44 قانون اساس��ی نویدبخش آن است 
که فضای عمومی کس��ب‌وکار در کشور در 
کوتاه‌مدت و بلندمدت دس��تخوش تغییرات 
مثبت ملموس ش��ود. پیامد این موضوع هم 
می‌تواند بهبود رتبه ایران در بین کشورهای 

دیگر باشد. 
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رتبه‌هایی برای شاگرد اول‌های 
اقتصادی 

اقتصاد هر کش��ور اف��زون ب��ر تصمیم‌گیری‌های 
دولت‌ه��ا و سیاس��ت‌های اقتص��اد خارج��ی، تا حد 
زی��ادی از متغی��ر مهم فعالی��ت و پویای��ی فعالان 
اقتصادی داخل کشور تأثیر می‌پذیرد. این فعالیت‌ها 
خ��واه در قالب کارآفرینی و خ��واه در قالب تولید و 
ص��ادرات، نقش مهمی در جابه‌جایی ش��اخصه‌های 
رش��د اقتصادی کش��ورها ایف��ا می‌کنن��د. بنابراین 
ارزیابی وضعی��ت فعالیت‌های اقتصادی و رتبه‌بندی 
فعالان اقتصادی روش��ی برای ارزیابی اقتصاد ملی از 
یک‌س��و و ارزیابی فعالیت س��ازمان‌ها و شرکت‌های 
بزرگ اقتصادی از س��ویی دیگر اس��ت. در معیاری 
وس��یع‌تر، کش��ورهای مختلف نیز به واسطه میزان 
فعالیت اقتصادی و کارآفرینی مورد طبقه‌بندی قرار 

می‌گیرند. 
روش  اقتص��ادی،  طبقه‌بندی‌ه��ای  به‌طورکل��ی 
مناس��بی برای درک وضعیت بس��امان و نابس��امان 
اقتص��ادی اس��ت. ب��رای طبقه‌بن��دی فعالیت‌های 
اقتص��ادی عمدتا س��ه گروه از فعالیت‌های اساس��ی 

مورد بررسی و ارزیابی قرار می‌گیرند: 
فعالیت‌ه�ای اقتص�ادی اولیه: ش��امل مواردی 
مانند جنگلداری، کشاورزی، ماهیگیری، بهره‌برداری 

و استخراج صنایع و معادن 
فعالیت‌ه�ای اقتصادی ثانویه: ش��امل مواردی 
مانند تولید خودرو، منسوجات، تجهیزات مهندسی 

و ساخت‌و‌ساز 
خدمات: ش��امل مواردی مانن��د ارائه خدمات به 
مصرف‌کنن��دگان یا س��ایر تولیدکنن��دگان، توزیع 

قطعات، خرده‌فروشی و حمل‌و‌نقل. 
شاید بررس��ی وضعیت فعالان اقتصادی کشورها، 
براس��اس این نوع تقسیم‌بندی بس��یار ساده به نظر 
برس��د اما این در واقع کلی‌ترین حالت تقسیم‌بندی 
فعالان عرصه اقتصاد است و برای کنترل فعالیت هر 

بخش، به زمان و دقت بالایی نیاز است. 
طبقه‌بندی‌های متعدد و مزایای ویژه 

رتبه‌بن��دی فع��الان اقتص��ادی هر کش��ور در دو 
بخش‌خصوص��ی و دولت��ی قاب��ل انجام و بررس��ی 
اس��ت. فارغ از بخش دولتی، بس��یاری از نش��ریات، 
مجلات، وب‌سایت‌های تحلیلی و نهادهای خصوصی 
به‌طور مس��تقل به ارزیابی عملکرد فعالان اقتصادی 
می‌پردازند. این بررسی‌ها لزوما نتایج یکسانی ندارند 
و گاه هر یک از این بررس��ی‌ها، برترین‌هایی متفاوت 
را معرف��ی می‌کنن��د. اما چرا بررس��ی و طبقه‌بندی 
فع��الان اقتص��ادی اهمی��ت دارد و آیا اساس��اً این 
بررس��ی‌ها تأثیری بر وضعیت اقتصاد کش��ورها دارد 
و قادر اس��ت ش��اخص‌های رش��د اقتصادی را ارتقا 
بخش��د؟  این سوالی است که آنتونی بی‌کیم، جیمز 
رابرتز، برایان رایلی و رایان اورلسون، چهار تحلیلگر 
برجس��ته اقتصادی، در مقاله‌ای جامع به آن پاس��خ 
داده‌اند. براساس این مقاله، مزایای رتبه‌بندی فعالان 

اقتصادی پرتعداد است: 
رقابت: نزدیک بودن ش��رایط برخی موسس��ات، 
نهاده��ا ی��ا کارآفرینان برت��ر، باعث می‌ش��ود برای 
رس��یدن به‌عنوان »فع��ال برتر اقتصادی« تلاش��ی 
مضاعف داشته باشند. گرچه، نحوه برخورد دولت در 
حوزه انتخاب برترین‌ها و بها دادن به بخش‌خصوصی 
در کنار بخش دولتی، از اهمیت بس��زایی برخوردار 
است. در واقع در ش��رایطی که رقابت عادلانه‌ای در 
جریان باش��د، رقبا برای احتراز مقام نخست، رقابت 
تنگاتنگی داشته و در سایه این رقابت اقتصاد کلان 

نیز با سرعت مضاعفی رشد خواهد داشت. 
رش�د زیرساخت‌ها: توس��عه زیرساخت‌ها تحت 
تأثی��ر رتبه‌بن��دی اقتص��ادی در ش��رایطی صورت 
می‌گی��رد که دو بخش دولت و فع��الان اقتصادی را 
به یک اندازه درگیر می‌کند. به بیانی ساده، می‌توان 
چنین استنباط کرد که هر واحد تولیدی، صنعتی و 
خدماتی برای افزایش سطح کیفیت و خدمات، نیاز 
به ارتقای سطح دانش، آموزش و کلیه زیرساخت‌های 
فنی و علمی دارد اما این فقط یک‌س��وی ماجراست. 
دولت‌ه��ا نیز برای ایجاد فرصت‌ه��ای بهتر در حوزه 
اقتصاد، نیاز به تغییر و تحولات زیرساختی و حمایت 

از بخش‌های مختلف خصوصی و دولتی دارند. 
کنترل نرخ تورم: ش��کی نیس��ت ک��ه بین نرخ 
تولید داخلی، رش��د اقتصادی و کاهش س��طح تورم 
رابطه‌ای مستقیم وجود دارد. افزایش فضای شغلی، 
کارآفرین��ی، ارتق��ای کیفیت خدم��ات و در نتیجه 
افزایش صادرات، از مهم‌ترین مزایای معرفی و تکریم 

فعالان عرصه اقتصادی است. 
توس�عه صادرات و نوآوری: رده‌بندی اقتصادی 
تنها یک تش��ویق نیس��ت، هر رده‌بندی یک اخطار 
یا یک نمایش��گر وضعیت اس��ت که تعیین می‌کند 
استانداردهای تولید در کشور تا چه حد با قدرت‌های 
بزرگ جهانی فاصله دارند، این تعیین فاصله، هدف‌ها 
را بازیابی می‌کند و مسیری مشخص‌تر برای رسیدن 
به جایگاه‌های مناس��ب ترس��یم می‌کن��د. افزایش 
کیفیت و خدمات زمینه را برای توس��عه صادرات و 
جلب نظر بازارهای جهانی مهیاتر می‌کند. نوآوری و 
میل به ایجاد مس��یری جدید از پتانسیل‌هایی است 
که به‌ویژه در کش��ورهای در حال توس��عه به‌عنوان 
مزیت فرع��ی طبقه‌بندی اقتص��ادی در نظر گرفته 

می‌شود. 
برترین‌های فعالیت اقتصادی دنیا 

بنابرگزارش نشریه گاردین، ایالات متحده، کانادا، 
اس��ترالیا و بریتانیا چهار کش��وری هستند که اغلب 
عن��وان برترین‌ه��ا در ح��وزه کارآفرین��ی و فعالیت 
اقتص��ادی را به نام خ��ود ثبت می‌کنند، در بین این 
کش��ورها، بریتانیا در حوزه اروپا، عنوان نخس��ت را 
یدک می‌کش��د، این عنوان به س��بب پویایی مداوم 
اقتصاد انگلستان حاصل ش��ده است اما نمی‌توان از 
رقابت تنگاتنگ کش��ورهای اتحادیه اروپا گذش��ت. 
کش��ورهایی مثل آلمان، فرانسه، اس��پانیا، ایتالیا و... 
به‌طور دائم در رقاب��ت تولید و صادرات قرار دارند و 
همین رقابت باعث ش��ده شاخصه‌های اقتصادی این 

کشورها، مسیر نسبتا پایدار صعود را حفظ کند. 

آزموده

ترجمه و گردآوری: رویا پاک‌سرشت

در گفت‌وگو با مسئول فرآیند ارزیابی رتبه‌بندی اتاق بازرگانی ایران مطرح شد  

شناسنامه‌دار کردن فعالان اقتصادی؛ تسهیل‌کننده ارتباط تجاری

موضوع مورد توجه در شرایط پساتوافق، چشم‌انداز 
روابط خارجی و تسهیل روابط تجاری بین‌المللی است؛ 

به‌گونه‌ای که بیشترین منفعت از این 
تعاملات به بهره‌ورترین نحو ممکن 
حاصل شود. با این نگاه رتبه‌بندی و 

شناسنامه‌دار کردن فعالان اقتصادی 
می‌تواند به‌عنوان یکی از ابزارهای 

مطمئن و قابل اتکا جهت ارائه 
خدمات تسهیل‌کننده روابط تجاری 

مورد استفاده قرار بگیرد.



امن‌ترین و تپل‌ترین پهپاد دنیا
چ��ه كس��ی گفته 
اس��ت كه درون‌ها 
)پهپادها( باید مثل 
اسباب‌بازی‌های چهار پره باشند؟ این تصویر به‌زودی 
با یك درون بس��یار متفاوت و پیش��رفته به نام فلای 
شكس��ته خواهد شد. این درون كه كروی‌شكل است 
و یك دوربین دارد، پروژه‌اش را تازه در كیك‌استارتر 
ش��روع كرده و گفته می‌ش��ود كه امن‌تری��ن پهپاد 

دنیاست. 
ب��ا توجه به اینك��ه تیغه‌های این پهپ��اد، داخل یك 
ك��ره پلاس��تیكی ق��رار دارن��د، كاربران ب��ه راحتی 
می‌توانند این وس��یله را هنگام پ��رواز لمس كنند و 
آن را ب��دون اینكه چشم‌ش��ان كور ش��ود به اطراف 
هل بدهند. آنهایی كه به پروژه‌های كیك‌اس��تارتری 
علاق��ه دارن��د و می‌خواهند نخس��تین صاحبان این 
درون كام�ال ام��ن و پیش��رفته باش��ند، می‌توانند با 
 636 دلار یك��ی از ای��ن پرنده‌های گرد و تپل را مال 

خود كنند. 
فلای را می‌توان با دس��تگاه‌هایی كه سیستم‌عامل 
اپ��ل )iOS(  یا اندروید دارند كنت��رل كرد و به آن 
دستوراتی مانند گرفتن س��لفی، پانوراما و غیره داد. 
در حالت سلفی، این درون در حالی كه با سرعت بالا 
به س��مت كاربر حركت می‌كند تصاویری با كیفیت 
بس��یار بالا می‌گیرد. در حالت دستی، می‌توان برای 
آن یك مسیر تعریف كرد و درون هم براساس تعریف 
اولیه، یك مسیر مشخص را پرواز می‌كند. این درون 
حتی این قدر هوشمند است كه خودش موانع را در 
مس��یرش تشخیص بدهد و با كج كردن مسیرش، از 

برخورد با آنها خودداری كند. 
این قابلیت‌ها به لطف یك پردازشگر ‌512مگابایتی 
كه توس��ط لینوكس تهیه ش��ده امكان‌پذیر هستند. 
ف�الی همچنی��ن دو جی‌پ��ی‌اس دارد و س��ایزش 
به‌صورت كلی كره‌ای به قطر 23 س��انتی‌متر اس��ت. 
قرار اس��ت یك نمونه پیشرفته با ی‌ک گیگا‌بایت رم و 
س��ی‌پی‌یو چهار‌هسته‌ای هم به قیمت 1060 دلار به 

بازار عرضه شود. 
فلای در هر نوبت پروازی، حداكثر 10 دقیقه پرواز 
می‌كند و به س��رعت 16 كیلومتر بر ساعت می‌رسد. 
داخل كره خارجی این پهپاد، یك ش��تاب‌دهنده‌ای 
س��ه‌ پ��ره ب��ه هم��راه ادوات ناوبری و سنس��ورهای 
مرتبط به این سیس��تم‌ها قرار دارند. از سنسورهای 
پیش��رفته زیر ك��ره خارجی این درون خوش‌ش��كل 
می‌توان به سنس��ورهای ارتفاع‌سنج، جی‌پی‌اس‌های 
ناوبری و همین‌طور سیس��تم سونار این پرنده اشاره 
كرد. با اس��تفاده از این سیستم سونار است كه فلای 
می‌تواند براساس س��ازوكاری كه به صورتی طبیعی 
در خفاش‌ه��ا قرار دارد موانع را تش��خیص دهد و از 

آنها عبور كند. 
شركت ارائه‌دهنده این پروژه در كیك‌استارتر امید 
زی��ادی دارد كه س��رمایه‌گذاران زی��ادی جلب كند. 
ع�الوه بر جذب س��رمایه‌گذار، این ش��رکت امیدوار 
اس��ت كه كاربران اولیه كارایی‌های متفاوت دیگری 
از ای��ن پهپادها را كش��ف كنند و به ش��ركت اطلاع 
بدهن��د ت��ا در نمونه‌ه��ای نهایی كه برای اس��تفاده 
 از عم��وم به ب��ازار عرضه می‌ش��وند مورد اس��تفاده 

قرار بگیرند. 
كیك‌اس��تارتر فع�ال محص��ولات مح��دودی را به 
پش��تیبان‌های خود در كیك‌اس��تارتر عرضه خواهد 
ك��رد. فروش عمومی این محصول، انتهای تابس��تان 
بع��دی ش��روع خواهد ش��د اما ب��رای كس��انی كه 
آن موق��ع بخواهند این وس��یله را داش��ته باش��ند، 
 قیمت بیش��تر از دو برابر می‌ش��ود و به 1270 دلار 

خواهد رسید. 
ف�الی محصول یك ش��ركت كارآفرینی دانماركی 
است. این شركت امید زیادی به فروش گسترده این 
پهپادها دارد چون ش��كل آنها، می‌تواند برای افرادی 
ك��ه در كودك��ی آرزوی چنین چیزی را داش��ته‌اند 
بس��یار نوس��تالژیك باش��د و قطعا نظر آنها را جلب 
خواه��د كرد. ای��ن البته تنها امیدواری این ش��ركت 
ب��رای فروش بالا نیس��ت چون ای��ن پهپادها نه‌تنها 
 طراحی دلنش��ینی دارن��د كه كار با آنها هم بس��یار 

ساده است. 
وزن این محصول، كمی كمتر از نیم‌كیلو اس��ت و 
می‌تواند ورزش بادهایی با س��رعت هشت‌كیلومتر بر 

ساعت را تحمل كند. 

براساس اعلام صندوق بین‌المللی پول )IMF(  یوان چین به سبد ذخایر ارزی بین‌المللی 
خواهد پیوست. 

در حال حاضر تنها دلار آمریکا، یورو و ین ژاپن ارزهای این سبد را تشکیل می‌دهند. کشور 
چین که پس از آمریکا دومین اقتصاد بزرگ جهانی اس��ت، س��ال گذشته درخواست خود را 
مبنی بر اینکه یوان به سبد ذخیره ارزی جهانی اضافه شود مطرح کرده بود. ذخیره‌های ارزی 
توسط بان‌کهای مرکزی و سایر موسسه‌های مالی برای کمک به بازپرداخت وام‌های بین‌المللی 
و حفظ تعادل نرخ ارز مورد استفاده قرار می‌گیرند. آخرین تغییر در سبد ذخایر ارزی در سال 
2000 و به هنگام جایگزینی مارک آلمان و فرانک با یورو ایجاد شد. برخی تحلیلگران معتقدند 
با افزوده ش��دن یوان به س��بد ذخیره ارزی بین‌المللی، ارز رایج چین تا سال 2030 به همراه 
دلار و یورو مهم‌ترین ارزهای بین‌المللی را تشکیل خواهند داد. این تحلیلگران بر این باورند که 
یوان ‌10درصد س��بد  SDR صندوق بین‌المللی پول را تشکیل خواهد داد. چین برای مدتی 
طولانی خواهان پیوس��تن یوان به سه ارز دیگر سبد ارزی بین‌المللی بوده‌است. اما نگرانی در 
مورد تصمیم پکن در پایین نگه‌داشتن ارزش یوان برای کمک کردن به صادرکنندگان، از جمله 
دلایلی اس��ت که یوان تا به امروز موفق به رس��یدن به معیارهای تعریف شده توسط صندوق 
بین‌المللی پول نشده بود. با این حال، مقامات چینی اقداماتی هماهنگ جهت اضافه شدن یوان 
به سبد ارز بین‌المللی انجام‌ داده‌اند که این اقدامات مورد تایید و تشویق مسئولان IMF قرار 
گرفته است. اضافه شدن یوان به سبد ارزی بین‌المللی یک نقطه عطف مهم برای پکن محسوب 
می‌ش��ود. اندرو ملکولم، رئیس بخش بازارهای سرمایه‌ای آسیا در شرکت حقوقی لینک لاترز 
)Linklaters( می‌گوید: »تاثیر مس��تقیم این تصمیم در کوتاه‌مدت محسوس نخواهد بود و 
یکی از دلایل این است که یوان تا سه ماهه سوم سال 2016 به سبد ارزی اضافه نخواهد شد. 
با این حال اهمیت نمادین این حرکت جدید را نباید دستک‌م گرفت.« وی می‌افزاید: »حمایت 

موثر از یوان به‌عنوان یک ارز قابل استفاده، نشانه‌ اهمیت چین در بازار اقتصاد جهانی است.«
منبع: بی‌بی سی

سالی که به‌عنوان سال گسترش توربین‌های بادی نام گرفت در فرانسه، با گذر از نقطه 
10.000 م��گاوات تولید قدرت، به پایان رس��ید. در چارچوب برنامه‌ریزی س��الانه انرژی 

)PPE(، دولت اهداف جاه‌طلبانه جدیدی را تعیین کرده است. 
در اواس��ط ماه نوامبر، دولت اهداف جدید بس��یار بلندپروازانه‌ای را در شاخه انرژی‌های 
تجدید‌پذیر تعیین کرد. در چارچوب برنامه‌ریزی دراز‌مدت انرژی، سگولن رویال، وزیر انرژی 

و محیط‌زیست فرانسه، مسیر انرژی‌های سبز را تا افق 2023 طراحی کرده است. 
آیا این بدین معناس��ت که فرانس��ه در تلاش اس��ت تا خود را به‌عنوان یک ابرقدرت در 
توربین‌ه��ای بادی معرف��ی کند؟ پل الفاس��ی )Paul Elfassi(، وکی��ل همکاریک‌ننده 
با ش��رکت وکلایBCTG می‌گوی��د: »در زمینه توربین بادی زمین��ی، برنامه صنعتی و 
سیاست‌های عمومی به اشتباه گرفته شده‌اند و به میزانی نا‌خوانا‌ و بی‌ثبات بوده‌اند که کشور 
نتوانست روی برگ برنده‌هایش به میزان کافی ارزش‌گذاری کند و به یاد داشته باشید که 
تولیدکنندگان توربین این دیدگاه را دارند که فرصت از دست رفته است و کسب دوباره آن 
بسیار سخت خواهد بود.« با این حال، پل الفاسی همچنین به این موضوع اشاره میک‌ند که 
بسیاری از شرکت‌ها موفق به توسعه پروژه‌هایشان شده‌اند – که این روند، فرانسه را با تولید 
10.000 مگاوات انرژی در چهارمین رتبه اروپا قرار می‌دهد اما به مراتب عقب‌تر از آلمان 
است؛ »وضعیت باید برای توربین‌های بادی مستقر در دریا متفاوت می‌بود. در حقیقت با 
این امید که دولت اطمینان داد س��رعت لازم برای پیش��رفت مراحل را مهیا کند، فرانسه 
از پی��ش، تمام مهارت‌های لازم را برای تبدیل ش��دن به یکی از رهبران جهانی در بخش 
خدمات با هدف رشدی متفاوت و خلاق، با تاسیس شرکت‌های مختلف کسب کرده بود.«

قانون بسیار پیچیده
در کنار اهداف، سوالی که مطرح است در مورد قابل اجرا بودن آنهاست: اینکه آیا امروزه 
پیش بردن مراحل توربین بادی نصب شده روی زمین، به‌خصوص در مراحل اداری آسان 
است؟ پل السافی پاسخ می‌دهد: »به طور کلی طی 15 سال، اصلاحات پی‌در‌پی گامی فراتر 
از مدیریت قانونی گذاش��ته و قانون قابل اجرا برای توربین‌های بادی، با به همراه داش��تن 

مراحل زیاد برنامه‌ریزی و انواع مجوز‌ها، عملی بسیار پیچیده است.«
درچنین شرایطی، توسعه یک پروژه توربین بادی هفت سال به طول انجامید، به عبارتی 
دو‌برابر مدت زمانی که در آلمان طی شد!  تکیه به کسب یک مجوز خاص، گامی در جهت 
پیش��رفت اس��ت! الفاس��ی ادامه می‌دهد: »اما با این حال، کسب مجوز مخصوص، باوجود 
نامش، خلاصه‌ای از تمام مجوز‌های موجود نیس��ت و برنامه‌ریزی‌ها را تسهیل نمیک‌ند.«  
در نظ��ر وی »از زمانی که ساخت‌و‌س��از و بهره‌ب��رداری از توربین‌های بادی به‌عنوان روشِ 
تاسیسات طبقه‌بندی شده برای حفظ محیط زیست به شمار رفت، ضروری است که برخی 

از مجوز‌ها را که دیگر واقعا سودآور نیستند، از جمله مجوز‌های ساخت‌و‌ساز حذف کرد.«
و در نهایت طبق نظر الس��افی، قانون باید برای مقابله با شکست در برابر سوءاستفاده از 

حق انجام اقدامات قانونی ثبات بهتری ایجاد کند. 

یوان چین در راه جهانی شدن

به قدرت رسیدن توربین‌های بادی در فرانسه

زنان، مدیریت و رس��انه‌ها سال‌هاست که 
س��ه ضلع مثلثی دوست‌داش��تنی و پرثمر 
را تش��کیل می‌دهند و در تمام این سال‌ها 
سوالاتی از این دس��ت به وفور مطرح شده 
اس��ت: »چطور م��ردان را مدیری��ت کنیم، 

زمانیک‌ه یک زن هستیم؟«
»قدرت‌ه��ای اصلی زن��ان مدی��ر«، »آیا 
انتخاب یک زن در س��مت مدیریت نسبت 
به مرد ارجحیت دارد؟« یا س��والی که هنوز 
هم م��ورد طرح و بحث ق��رار می‌گیرد »آیا 
مردان احس��اس میک‌نند اگر مدیریت آنها 
را یک زن برعهده داشته باشد ممکن است 
بیشتر مورد تهدید قرار بگیرند؟« این قبیل 
س��والات همواره مطرح ش��ده و مورد بحث 

قرار خواهند گرفت. 

»دوس��ت دارید اداره یا ش��رکت خصوصی 
شما را چه کسی اداره کند، زن یا مرد؟« طبق 
تحقیقات و نظرس��نجی‌های روزنامه فیگارو 
طی 10 سال اخیر پاسخ ‌84درصد فرانسوی‌ها 
نسبت به این س��وال ممتنع بوده و برای آنها 
هیچ تفاوتی ندارد چه کسی مدیریت محل کار 

آنها را برعهده داشته باشد. 
این درحالی اس��ت ک��ه ‌15درصد از زنان 
فرانسوی بالای 35 س��ال ترجیح می‌دهند 
مح��ل کار آنها را یک م��رد اداره کند و در 
این می��ان میزان طرف��داران مدیریت زنان 

تنها ‌3درصد است. 
بنابراین با وجود شرایط حاکم آیا تساوی 

حقوق زن و مرد امکان‌پذیر است؟ 
اینطور که پیداست برقراری این تساوی به 
این زودی‌ه��ا امکان‌پذیر نخواهد بود، زیرا از 
یک طرف با این اعداد و ارقام مواجه هستیم: 

تقریب��ا یک نفر از هر دو فرانس��وی راجع به 
موقعیت زنان این‌گون��ه قضاوت میک‌ند که 
موقعی��ت زنان در کار هنوز ه��م راکد مانده 
اس��ت و از طرف دیگ��ر تقریبا از بین هر 10 
فرانس��وی ش��ش نفر از آنه��ا این‌گونه نظر 
می‌ده��د که هیچ تحولی در زمینه تس��اوی 

حقوق زن و مرد نمی‌بینند. 
با این حال سال‌هاس��ت که از این تس��اوی 
صحبت به میان می‌آید لازم به ذکر اس��ت که 
در س��ال 2013 ده‌ها شرکت بزرگ با امضای 
قراردادی دس��ته جمعی خود را متعهد کردند 
که این عدم تس��اوی را کاهش دهند، اما تنها 
این کار کافی نیس��ت. طبق گزارشی که سال 
گذشته توسط نشست سالانه اقتصاد جهانی به 
چاپ رسید انتظار می‌رود برقراری تساوی میان 
دوجنس تا سال 2095 به طول بینجامد. پس 

باید چیزی حدود 81 سال منتظر بمانیم. 

براس��اس نظرسنجی‌های انجام شده، بعد 
از حملات تروریس��تی داع��ش در پاریس، 
باوجود خط��ر حمله مج��دد داعش، مردم 
فرانس��ه تمایل دارند به زندگی عادی خود 
بازگردند و این در حالی است که با نزدیک 
شدن به سال نو آنها نگران اوضاع اقتصادی 

کشور نیز هستند. 
»هرگ��ز در مقاب��ل مش��کلات س��ر خم 
س��ختی‌ها  براب��ر  در  هم��واره  نکنی��د، 
ایس��تادگی کنید« این شعار کاملا مناسب 
فرانس��وی‌ها بعد از حملات تروریستی 13 
 نوامبر گذش��ته در پاریس و س��نت دنیس 

است.‌
درصد بالایی از ش��هروندان این ش��هرها 
خواس��تار بازگش��ت ب��ه ش��رایط ع��ادی 
اوض��اع ش��هر هس��تند. ح��دود ‌44درصد 
فرانس��وی‌ها به طور معمول ع��ادت دارند 
در ط��ول روز و هفته به رس��توران و کافه 
برون��د که ای��ن روزه��ا به دلی��ل حوادث 
تاس��ف بار اخیر، س��بک زندگ��ی این افراد 
دس��تخوش تغیی��ر ش��ده. همچنی��ن این 
 حوادث روی میزان رفت‌و‌آمد آنها هم تاثیر 

گذاشته است.
برای مثال س��الن‌های نمایش��ی بس��یار 

خلوت ش��ده‌اند و م��ردم کمتر از وس��ایل 
حمل‌و‌نقل عمومی برای رفتن به محل کار 

خود استفاده میک‌نند. 

 فرانسوی‌ها با تمام وجود خواستار 
بازگشت به زندگی عادی خود هستند

بنابرنظر‌س��نجی موسسه اپینیون وی در 
روزه��ای 24و 25 نوامبر، در حالی که 10 
روز از حم�الت داعش گذش��ته، ‌88درصد 
مردم اعلام کرده‌اند ک��ه می‌خواهند مانند 
گذش��ته برای خرید س��ال نو به مغازه‌های 

سطح شهر بروند. 
در ای��ن بین ‌5درص��د گفته‌اند که حتی 
ممکن اس��ت میزان رفت‌و‌آمدش��ان بیشتر 
از گذش��ته باش��د و تنه��ا ‌14درص��د آنها 
می‌خواهن��د از رفت‌و‌آم��د خ��ود در ش��هر 

بکاهند. 
فردری��ک میش��و، مدیر این موسس��ه 
عمیقا  ش��هروندان  می‌گوید:  تحقیقات��ی 
می‌خواهند با نزدیک ش��دن به س��ال نو 
س��بک زندگی عادی گذش��ته را از سر 

بگیرند. 
در این ش��رایط نباید از نقش سایت‌های 
فروش اینترنت��ی در کاهش تردد مردم در 
خیابان غافل شد. در حال حاضر این سایت‌ها 
به خوبی از این شرایط بهره می‌برند چراکه 

طبق بررس��ی‌های انجام ش��ده، بس��یاری 
از فرانس��وی‌ها از ت��رس حم�الت جدی��د 
تروریس��تی تمایل دارند خریدهای خود را 
توسط این ش��رکت‌ها انجام دهند. البته در 
میان این افراد، ‌59درصد گفته‌اند که میزان 
خریدشان به نسبت قبل تغییر نخواهد کرد 
و تنه��ا ‌14درص��د افراد گفته‌ان��د که قصد 
 دارن��د می��زان خریدهای اینترنتی‌ش��ان را 

افزایش دهند. 
اگرچ��ه در ای��ن میان اکثر فرانس��وی‌ها 
معتقدند که زندگی شخصی‌شان به نسبت 
سال‌های گذشته با مشکل شدیدی مواجه 
نشده، اما این ترس وجود دارد که مردم به 
علت مشکلات اقتصادی نتوانند مانند قبل 

خرید کنند. 
در شرایطی که علاوه بر هزینه‌های بیمه 
که فرانس��وا اولاند به تازگ��ی اعلام کرده و 
کس��ری بودجه تامین اجتماعی این کشور، 
م��ردم با افزایش میزان مالی��ات نیز مواجه 

شده‌اند. 
در ای��ن ش��رایط م��ردم از دول��ت خود 
می‌خواهن��د ک��ه در بودج��ه بخش‌ه��ای 
مختل��ف و س��ایر هزینه‌ه��ا صرف��ه جویی 
کند و مش��کل کسری بودجه دولت را حل 
 کن��د تا بار مش��کلات اقتص��ادی بر دوش 

مردم نیفتد. 

آیا تساوی حقوق زن و مرد در محل کار متعلق به آینده‌ای دور است؟ 

فرانسه، عادی می‌شود

در اوج روزهای شلوغی خرید، شرکت آمازون بار دیگر به نمایش سرویس جدید تحویل 
کالای خود پرداخته است. این شرکت توانست از هواپیماهای بدون سرنشین برای تحویل 
کالاها و محصولات استفاده و عامل واسطه را حذف کند. جرمی کلارکسون، مجری سابق 
برنامه تاپ‌گیر )Top Gear( ش��بکه بی‌بی‌س��ی در تبلیغی به توضیح نحوه کار سیستم 

جدید آمازون به نام پرایم ایر )Prime Air(  پرداخته است. 
نحوه استفاده از این سیستم بسیار آسان است: 

1-‌ محصول مورد نظر را از وب‌سایت آمازون سفارش می‌دهید. 
2-‌ گزینه تحویل 30 دقیقه‌ای پرایم‌ایر را انتخاب میک‌نید. 

3-‌ سپس به مادرتان زنگ بزنید )خیلی وقت است که از او بی‌خبرید نه؟( در این فاصله 
سفارش شما مراحل لازم را طی ‌میک‌ند. 

4-‌ حیاط‌تان را خالی کنید.
5-‌ فضای کافی را برای فرود هواپیمای بدون سرنشین آمازون آماده کنید.

6-‌ بسته سفارش خود را بردارید. 
به همین راحتی. لازم نیس��ت به هواپیما انعام دهید. هواپیمای بدون سرنشین آمازون 
تنها یک روبات است و در هر حال احتیاجی به پول شما ندارد و حتی نمی‌داند که با پول 
ش��ما چه کار کند. این هواپیمای بدون سرنش��ین می‌تواند تا مسافت 15 مایل پرواز کند. 
کلارکسون می‌گوید »زمانی فرا‌می‌رسد که یک خانواده کامل از هواپیماهای آمازون داشته 

باشیم. هواپیماهایی با طرح‌های متفاوت برای محیط‌های متفاوت.«
این شیوه برای محیط‌های برون‌شهری که ماشین‌های تحویل کالا به آن دسترسی ندارند 
کاربرد زیادی ‌می‌تواند داشته باشد ولی نه برای جای شلوغی مثل مرکز منهتن. شرکت آمازون 
هنوز روز مشخصی را برای راه‌اندازی این سرویس جدید اعلام نکرده و تنها به گفتن این موضوع 
بس��نده کرده‌ است که »برای راه‌اندازی سیستم پرایم‌ایر به مقداری وقت نیاز است ولی ما این 
سیستم را زمانی که از حمایت قانونی لازم برخوردار باشیم وارد عمل میک‌نیم.« روزنامه دیلی‌میل 
انگلیس اوایل امس��ال اعلام کرده بود که س��رویس پرایم‌ایر آمازون ممکن است تا سال 2016 
راه‌اندازی ش��ود. با این‌حال این تصور با توجه به اینکه قوانین دولتی هنوز یک چارچوب برای 
ادغام هواپیماهای بدون سرنشین با حریم هوایی ملی ایجاد نکرده، دور از ذهن است. زمانی که 
سرویس آمازون شروع به کار کند با رقابت سرویس‌های مشابهی چون گوگل و والمارت روبه‌رو 
خواهد شد. شرکت گوگل ماه گذشته اعلام کرد که تا سال 2017 سیستم تحویل کالای خود 
را از طریق هواپیماهای روباتیک راه‌اندازی خواهد کرد. با این حال این شرکت هیچ توضیحی در 

مورد جزییات و نوع هواپیماها یا نوع کالاهایی که می‌توانند حمل کنند نداده است. 
منبع: گاردین

رونمایی از سیستم هیجان انگیز آمازون

دور دنیا

قــاب

کیوسـک
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360
360

سبک زندگی

بـــازار

شکیبا شاملو رضایی
Figaro

جدول امروز

مخالفان تدابیر ریاضتی اقتصاد یونان برای دومین بار طی سه هفته گذشته روز پنجشنبه دست به اعتصاب زدند. در پی تظاهرات و اعتصاب این مخالفان در کار بیمارستان‌ها، 
حمل و نقل عمومی، پروازها و خدمات دولتی اختلال ایجاد شد. 

مریم قاسمی
منبع: فیگارو

سمانه عطایی فر
منبع: فیگارو

قیمت بلیت قطار
قیمت )ریال( واگن مقصد مبدا

245.000 شش تخته لوکس اصفهان تهران

365.000 لوکس 4 نفره تبریز تهران

40.000 پردیس قم تهران

720.000 پردیس مشهد تهران

471.000 لوکس شش نفره بندرعباس تهران

415.000 پلور سبز شیراز تهران
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