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مشاور اقتصادی رئیس جمهوری گفت: شکاف 
بزرگی در اقتصاد ایجاد ش��ده و اگر تا س��ال ۹۵، 
ابعاد این ش��کاف عمیق تر و تحریم لغو ش��ود با 
مسائل پولی هیجانی تهدیدآمیزی مواجه خواهیم 
بود و لازم است سیاست های کنترلی لحاظ شود. 
مس��عود نیلی در نشس��ت هی��أت نمایندگان 
ات��اق ایران گفت: انتظار می رود ت��ا پایان آذرماه 
امسال، چنانچه اتفاق خاصی رخ ندهد، نرخ تورم 
نقطه به نقطه یک رقمی شود و این درحالی است 

که تا پایان مهر به 10.8 درصد رسیده بود. 
نیلی افزود: لازم است دولت در شش ماهه دوم 
امسال اقدامات پیش��گیرانه لازم را به عمل آورد 
تا در س��ال آینده با برطرف شدن تحریم ها، سال 

طلایی اقتصاد از دست نرود. 
وی ادام��ه داد: این نگرانی وجود دارد که با لغو 
تحریم ها در سال آینده، شرایط اقتصادی کشور به 

سمت انبساط های پولی پیش برود. 
نیلی با بی��ان اینکه امروز ش��رایط خاصی در 
برابر اقتصاد ایران قرار دارد، افزود: هیچ گاه سابقه 
نداش��ته است که با کاهش تقاضا مواجه شویم و 
درآمد سرانه پس از سال 13۹0 روند کاهشی به 

دنبال داشته باشد. 
ب��ه گفته مش��اور اقتص��ادی رئیس جمهوری، 
براس��اس این بررسی در دوره ۹4- 13۹0، نقطه 
اوج سال ۹0 است؛ س��ال های رکودی ۹1 و ۹2 
را ش��اهد بودیم و در سال گذشته رشد اقتصادی 
3درصدی تجربه ش��د؛ چنانچه به سطح درآمد 
س��ال 13۹0 دس��ت  یابیم و اقتصاد کشور رشد 
مشابه 4.۵ درصد را تا سال 13۹7 به دست آورد، 
در آن مقطع زمانی به شرایط سال 13۹0 خواهیم 
رس��ید. وی توضیح داد: منظور این نیست که تا 
سال ۹7 در رکود قرار داریم، بلکه رشد اقتصادی 
باید تا سال ۹7 تداوم یابد، تا به سطح سال آغازین 
برنامه پنجم توسعه کشور  )13۹0( دست  یابیم. 
مشاور اقتصادی رئیس جمهوری پیرامون شرایط 
نامساعد دولت گفت: امروز انباشت بدهی دولت 
با توجه به شرایط مالی، میزان بدهی به بانک ها، 

بدهی به صندوق های بازنشستگی، مشکل بدهی 
به پیمانکاران طرح های عمرانی از مسائل جدی و 

بزرگ اقتصادی کشور محسوب می شود. 
وی خروج از رش��د منفی را اقدامی س��خت و 
پیچیده ارزیابی کرد و گفت: ش��رایط نامس��اعد 
مالی دولت و انباش��ت بدهی ه��ا موضوع دیگری 
اس��ت که بارها مطرح ش��ده و همچن��ان ادامه 
دارد. در ای��ن بین نظام بانکی و روند تأمین مالی 
واحده��ای اقتصادی به عنوان مهم ترین مس��ئله 
خودنمایی می کند. مشاور اقتصادی رئیس جمهور 
بانک��ی را یک��ی از  نقدش��وندگی درآمده��ای 
چالش های جدی برش��مرد و گفت: این مس��ئله 
سبب افزایش وابستگی بانک ها به بانک مرکزی 
ش��ده است. در عین حال ش��اهد کاهش تورم و 
ثبات در نرخ س��ود بانکی هستیم و نتوانسته ایم 
متناس��ب با کاهش تورم برای کاهش نرخ سود 
بانکی اقدام کنیم. نیلی از سقوط درآمدهای نفتی 
س��خن گفت و افزود: در دوره ای وفور درآمدهای 
نفتی داش��ته ایم و همین مس��ئله سبب شد که 

سرمایه ای در دوران کمبود نداشته باشیم. 
این کارش��ناس حوزه اقتصاد می��زان کاهش 
درآمدهای نفتی را در 60 سال گذشته بی سابقه 
ارزیابی کرد و اذعان داشت: اقتصاد ایران هیچ گاه 

تا این اندازه در مضیقه منابع نبوده است. 
وی در بخش دیگری از سخنان خود چشم انداز 
بهره برداری کش��ور از منابع نفتی را 40 میلیارد 
دلار دانس��ت و گفت: موضوع تنگنای منابع بعد 
از تحریم ها موضوع جدی است که باید برای آن 

برنامه ریزی داشته باشیم. 
مشاور اقتصادی رئیس جمهوری با بیان اینکه 
انتظارات مثبت در اقتصاد باعث شده که از پاییز 
س��ال ۹3 تا بهار ۹4 با هم��ه روند موجود میزان 
مشارکت اقتصادی در کشور افزایش یابد، تصریح 
کرد: بنابراین نمی توان نسبت به منفی شدن رشد 
اقتصاد بی تفاوت باشیم و باید تلاش کنیم با رشد 

مثبت اقتصادی سال را به پایان برسانیم. 
وی با نگاهی کارشناسانه به وضعیت اقتصادی 

در سال ۹3 و همچنین در کنار آن کاهش بهای 
نفت خاطرنش��ان کرد: مخارج دولت نیز کاهش 
یافت��ه و این امر س��بب ش��ده تا کاه��ش تقاضا 
همه گیرتر شود. در عین حال با رکود در مسکن 
س��رمایه گذاری ها افت کرد و مجموع این موارد 
موجب شد تا واحدهای تولیدی با کاهش فروش 

و افزایش موجودی انبارها مواجه شوند. 
نیل��ی ادامه داد: همه این اتفاقات دلیلی ش��د 
بر کاهش بیش��تر از انتظار تورم در کش��ور که از 
دی ماه ۹3 روند کاهش تورم آغاز ش��د و تا پایان 
مهر ۹4 ادامه داش��ت و انتظار داریم که تا پایان 
آذرماه امس��ال تورم نقطه به نقط��ه که اکنون در 
حدود 10درصد است به وضعیت تک رقمی برسد. 
مشاور اقتصادی رئیس جمهوری با طرح این 
س��وال که با وجود شرایط انجام توافقات ادامه 
تحریم و انتظارات تشدید کننده رکود چه باید 
کرد؟  اظهار داشت: ش��کاف بزرگی در اقتصاد 
روی داده و اگر تا س��ال ۹۵ ابعاد این ش��کاف 
عمیق تر و تحریم لغو ش��ود آن گاه با مس��ائل 
پولی هیجانی تهدیدآمیزی مواجه خواهیم بود. 
بدین ترتیب لازم اس��ت سیاست های کنترلی 
لحاظ ش��ود اما ملاحظه ب��رای تحریک تقاضا 
ام��ری ضروری اس��ت که باید از س��وی دولت 

انجام شود. 
نیلی گفت: 7۵00 میلیارد تومان برای اجرای 
طرح های عمرانی، صرفه جویی در مصرف انرژی و 
صادرات از سوی دولت لحاظ می شود و برای رفع 
تنگنای مالی انتشارات اسناد خزانه را در دستور 

کار قرار داده ایم که البته حجم محدودی دارد. 
مش��اور اقتصادی رئیس جمهوری تأکید کرد: 
ایران در ش��رایطی در س��ال ۹۵ با لغو تحریم ها 
روبه رو می شود که بازپرداخت بدهی های دولت به 
پیمانکاران، اصلاح نظام بانکی و. . . منابع زیادی 
لازم دارد. نیازهای سرمایه گذاری را نیز باید به این 
لیست اضافه کنیم و در همین مسیر برای حرکت 
در راستای حل مشکلات باید همدلی ایجاد شده 

و گفتمان همه به اقتصاد معطوف شود. 

معاون سازمان خصوصی س��ازی از پله ای کردن 
اقس��اط کاه��ش س��ود ف��روش اقس��اط از 1۵ به 
12درص��د و افزای��ش طول دوره اقس��اط به عنوان 
مش��وق های حض��ور بخش خصوص��ی واقع��ی در 

واگذاری های دولت خبر داد. 
حسن محمدتبار با اشاره به فهرست شرکت های 
قاب��ل واگذاری در س��ال ۹4 گفت: ش��رکت هایی 
از صنع��ت پتروش��یمی، پالایش نف��ت و حفاری، 
کشاورزی، فلزات اساسی، ماشین سازی، حمل و نقل، 
نیروگاهی، نس��اجی و س��اختمان برای عرضه در 
س��ال جاری به س��ازمان خصوصی س��ازی تکلیف 
ش��ده اند. معاون واگذاری س��هام و امور بنگاه های 
سازمان خصوصی سازی در مورد مشوق های قانونی 

برای حضور بخش خصوصی واقعی در واگذاری های 
این سازمان افزود: پله ای کردن اقساط کاهش سود 
فروش اقس��اط از 1۵ به 12 درصد و افزایش طول 
دوره اقس��اط از جمله مزایای در نظر گرفته ش��ده 
برای حضور بخش خصوصی واقعی در واگذاری های 
این س��ازمان است. وی اضافه کرد: از ابتدای برنامه 
اول توسعه در س��ال 1368، دغدغه کوچک سازی 
دولت در کش��ور مطرح ش��د که با اب��لاغ اصل 44 
قانون اساسی قرار شد شرکت های دولتی با سرعت 

بیشتری به بخش خصوصی واگذار شوند. 
محمدتب��ار افزود: از ابتدای تأس��یس س��ازمان 
خصوصی س��ازی تاکنون 137 هزار میلیارد تومان 
شامل ۵۵۵ ش��رکت واگذار شده که 120 شرکت 

بی��ش از ۵0 هزار میلیارد تومان نیز در فهرس��ت 
واگذاری های این س��ازمان در سال جاری باقیمانده 
است. معاون س��ازمان خصوصی س��ازی گفت: در 
روزهای خوش بازار س��رمایه در س��ال 13۹2 نیز 
که ش��اخص ب��ورس به ۹0 ه��زار واح��د و ارزش 
بازار به 400 هزار میلیارد تومان رس��ید، س��ازمان 
خصوصی سازی تنها عرضه کننده 2۵ میلیارد تومان 
س��هم دولتی در ب��ورس بود که آس��یب جدی به 

معاملات بازار سرمایه در این مقطع نزد. 
وی اف��زود: بیش��تر عرضه های این س��ازمان در 
سال جاری به صورت بلوکی و مزایده خواهد بود و به 
لحاظ وضعیت نامناسب بازار سرمایه، نگرانی بابت 

عرضه های دولت وجود ندارد. 

مشوق های دولت برای ورود بخش خصوصی واقعی به واگذاری ها اعلام شد

مع��اون اول رئیس جمه��وری گفت: اگر به 
دنبال رونق اقتصادی هس��تیم، ساز و کار آن 
جذب سرمایه، دادوس��تد اقتصادی و تعامل 
موسس��ات و نهاده��ای علم��ی و فرهنگی با 

خارج از کشور است. 
اس��حاق جهانگیری روز یکش��نبه در آیین 
چهارمی��ن دوره اعطای جای��زه علمی علامه 
طباطبایی که در س��الن ش��هید بهشتی نهاد 
ریاس��ت جمهوری برگزار ش��د، افزود: رونق 
س��رمایه های طبیع��ی و ش��کوفایی اقتصاد، 
زمان��ی ممکن اس��ت که کش��ور از س��رمایه 
انس��انی و اجتماع��ی مناس��ب برخ��وردار و 
بالندگی اندیشه و علم جایگاه ویژه ای داشته 

باشد. 
معاون اول رئیس جمهوری با اشاره به اینکه 
کانون اصلی س��رمایه های انسانی، نخبگان و 
شایس��تگان علمی و فرهنگی کشور هستند، 

اضافه کرد: س��رمایه های انسانی درصورتی که 
به درس��تی کش��ف و نگهداری ش��وند باعث 
ارتق��ای امی��د به آین��ده و همبس��تگی ملی 

می شود. 
جهانگی��ری تصریح کرد: ع��ده ای از روی 
آگاهی و ناآگاهی، امید را هدف قرار می دهند 
و آن را تبدیل به یاس می کنند؛ اینکه گاهی 
اوقات ما نگران می شویم و صدای مان را بلند 
می کنیم به این دلیل است که این سرمایه ها 
می تواند مس��یر توسعه کشور را به طور جدی 

به حرکت وا دارد. 
وی اظهار داش��ت: در جامع��ه ای که امید، 
تحرک و نش��اط وجود داشته باشد حتماً در 
آن جامعه ثروت آفرینی ش��ده و سرمایه های 

مادی به نحو مطلوب استفاده خواهد شد. 
از  یک��ی  رئیس جمه��وری  اول  مع��اون 
اولویت های اساس��ی دولت تدبی��ر و امید را 

دادن جایگاه واقعی ب��ه نقش و فهم نخبگان 
تصمیم گی��ری کش��ور  و  تصمیم س��ازی  در 
دانس��ت و گفت: نخبگان حوزه های مختلف 
کشور باید بتوانند در مراحل تصمیم گیری و 

تصمیم سازی کشور نقش داشته باشند. 
جهانگی��ری گف��ت: ما در مرحله حس��اس 
تاریخی کش��ور هس��تیم، بعد از دوره سخت 
تحری��م و اخت��لاف نظ��ری که ب��ا جهان در 
موض��وع هس��ته ای پیدا ک��رده بودیم اکنون 
به مرحله پساتوافق و پس��اتحریم رسیده ایم 
و فرصت های جدیدی پیش روی کش��ور قرار 

گرفته است. 
وی تأکی��د ک��رد: در این ش��رایط باید از 
جامعه جهانی اس��تفاده و ب��ا آنها تعامل کرد 
و در عرصه بین المللی مؤثر بود و نخبگان در 
ای��ن مقطع باید کمک کنند ت��ا بتوان از این 

فرصت ها استفاده کرد. 

مشاور اقتصادی رئیس جمهوری: 

شکاف بزرگی در اقتصاد ایجاد شده
معاون اول رئیس جمهوری: 

اگر به دنبال رونق اقتصادی هستیم، سازوکار آن جذب سرمایه و تعامل است

در افتتاحیه نمایشگاه تخصصی بازاریابی و تبلیغات مطرح شد 

 رئیس جمهور و 7 وزیر پیگیر سرفصل اقتصاد خلاق

در حالی هفته گذشته بیست و یکمین نمایشگاه مطبوعات در تهران برگزار شد 
که شاید بررس��ی این رویداد از زوایای مختلف خالی از لطف نباشد. 
ش��اید یکی از موضوعاتی که جا دارد به صورت جدی و کارشناسی...

بررسی تاثیر نمایشگاه مطبوعات بر فروش مطبوعات 

اینجا بازارگرمی نمی شود

مشاور اقتصادی رئیس جمهوری: 

شکاف بزرگی 
در اقتصاد ایجاد شده

27میلیارد دلار خانه، جوانمرگ
20میلیارد دلار خانه، خالی

چرا مسکن در ایران سامان نمی گیرد

هر چند مسکن در بسته سیاست های ضد رکود در اولویت 
نبود ام��ا وزارت راه و شهرس��ازی با رایزنی ب��ا بانک مرکزی 
توانس��ت  بندی از این بس��ته را به افزایش وام سپرده ممتاز 
تا س��قف 60 میلیون تومان اختصاص دهد تا بتواند تقاضا در 

این بخش را تحریک کند اما به گفته کارشناسان اقتصادی تا 
زمانی که س��وددهی بازارها و بنگاه های تولیدی به سود نرخ 
سپرده های بانکی نرس��د، رکود از بازار خارج نمی شود، حال 
اینکه مشاور وزیر راه و شهرس��ازی در بخش امور مدیریت و 

تامین مالی معتقد اس��ت زمانی که نرخ مسکن در بازه زمانی 
چند ساله ثابت بماند، پرداخت اقساط بانکی با سود2۵ درصد 

به بانک ها برای خانه دار شدن اقتصادی نیست و از 
سویی دیگر وقتی نرخ تورم ثابت باشد پرداخت ...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

کافه مدیـران

آشنایی با انواع شاخص های بورس اوراق بهادار تهرانگزارش میزگرد تبلیغاتی »فرصت امروز« در نمایشگاه مطبوعات

شاخص ها به ما چه می گویند؟نقد حرفه ای، لازمه پیشرفت تبلیغات 

فرصت های سرمایه گذاری در حوزه ریلمحتواسازی جذاب در بستر شبکه های اجتماعی
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روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 

دبیر کمیته اقتصاد خلاق گفت: مرکزی تحت 
عنوان اقتصاد خلاق با ریاست رئیس جمهوری و 
هفت تن از وزرای مربوط تش��کیل می شود که 
تحقق سیاس��ت های مربوط به اقتصاد خلاق را 

پیگیری خواهند کرد. 
غلامرضا خلیل  ارجمندی در آیین افتتاحیه 
  MADEX201۵ نمایشگاه بازاریابی و تبلیغات
در دانش��کده مدیریت دانش��گاه تهران با بیان 
اینکه اقتصاد فرهنگ و هنر، یکی از شعارهای 
رئیس جمهوری در دول��ت یازدهم بود و اصرار 
بر اعمال سیاس��ت های آن وج��ود دارد گفت: 
واقعیت این اس��ت که مقوله اقتصاد خلاق طی 
دو سال اخیر ش��کل جدی تری به خود گرفته 
است. به عنوان مثال ما در این دوسال موفق به 
برگ��زاری دو حراج هنری ش��دیم که در حراج 
سال گذش��ته تابلوی سهراب سپهری به مبلغ 
2میلیارد و 800 هزار تومان فروخته شد. تابلویی 
که سال ۹2 تنها 1۹0 میلیون تومان بود. لذا ما 
با برگزاری این حراج ها موفق به کس��ب درآمد 
40 میلیاردی ش��دیم. ع��لاوه بر اینه��ا ما در 
کمیته اقتصادی در تلاشیم مقوله مالکیت ایده 
ی��ا همان قانون کپی رایت را ثبت کنیم که در 
حال حاضر، در دولت تصویب شده و در اختیار 

مجلس قرار گرفته است. 
مش��اور اقتصادی وزیر ارش��اد ادامه داد: طی 
دوسال گذشته جمع بندی ما این بود که اقتصاد 
فرهن��گ و هنر در جهان به ش��کل آکادمیک 
آن، اقتص��اد خ��لاق را ش��کل می دهد و نقش 
بسیار موثری در اقتصاد کشورهای توسعه یافته 
داش��ته اس��ت. بنابراین ما هم در دولت پس از 
برگزاری جلسات و نشست های بسیار قرار شد 

مرکزی تحت عنوان اقتصاد خلاق با ریاس��ت 
رئیس جمهوری و هفت ت��ن از وزرای مربوطه 

تشکیل دهیم. 
رئیس صندوق اعتب��اری هنر افزود: هرچند 
فعلا س��اختار قانونمند و چارچ��وب اصلی آن 
به طور کامل مشخص نش��ده است اما تا امروز 
جلس��ات متعددی برگزار ش��ده که مسئولیت 
آنها هم با بنده است. خلیل  ارجمندی در ادامه 
صحبت های خود اذعان داش��ت: نکته دیگری 
که این روزها دولت در حال بررس��ی آن است، 
مس��ئله صنایع اقتصاد خلاق است که به عنوان 
مثال آمریکا گردش��گری را در این دسته بندی 
قرار داده یا تایلن��د که  آی تی را در این جایگاه 
قرار داده اس��ت. در کشور ما نیز در حال حاضر 
مش��غول بررسی هستیم. حالا مشخص نیست 
که آیا دسته بندی ما مانند یونسکو انجام شود یا 

مانند کشورهای دیگر عمل کنیم. 
ایجاد تعامل با فعالان حوزه مدیریت

در ادامه این مراس��م طهمورث حسنقلی پور، 
رئیس نمایش��گاه گف��ت: از اهداف دانش��کده 
 MADEX می توان به این نکته اشاره کرد که
قص��د دارد تعام��ل تنگاتنگی با فع��الان حوزه 

مدیریت ایجاد کند. 
رئیس دانش��کده مدیریت دانش��گاه تهران، 
نمایش��گاه را بس��تری مناس��ب برای آشنایی 
می��ان فعالان این حوزه ب��ا دانش آموختگان و 
دانشگاهیان دانس��ت و گفت: ما قصد داریم با 
در کنار هم قرار گرفتن فعالان حوزه بازاریابی و 
تبلیغات دانشجویان متوجه شوند که این حوزه 
در کشور متولی دارد و فعالیت تخصصی انجام 
می ش��ود و متقابلا اساتید این رشته ببینند که 

این فعالان به صورت تخصصی و علمی، مشغول 
به فعالیت هستند. 

بازاریابی محتوا، بزرگ ترین تغییر در علم 
مارکتینگ

 دکت��ر ربانی، مدیرعامل ش��رکت مش��اوره 
تی نو نیز در مراس��م افتتاحیه گفت: توانی که 
در دانشکده مدیریت دانشگاه تهران وجود دارد 
قطعا به اندازه ای اس��ت ک��ه می تواند تاثیرات 
بسیار مثبت در صنعت کشور بگذارد. به عنوان 
مثال ما از نزدیک با شرکت های گوناگون روبه رو 
هس��تیم که نیاز مدیریت علمی و تخصصی در 
آنها بس��یار زیاد اس��ت. بنابراین دانشجویان و 
اساتید می توانند کمک بزرگی به رشد صنعت و 

در نهایت کشور ارائه کنند. 
ربانی در ادامه با اشاره به روند های جدید در 
حوزه بازاریابی گفت: بزرگ ترین تغییری که در 
علم مارکتینگ رخ داده اس��ت، بازاریابی محتوا 
است. امروزه شرکت ها و کمپانی های بزرگ دنیا، 
بی��ش از 30 درصد بازاریابی خود را به بازاریابی 
محتوا اختص��اص داده اند. ام��روزه مارکتینگ 
در حال عبور از مدیاهای س��نتی به مدیاهای 
مدرن اس��ت. فقط تبلیغات معمولی نمی تواند 
تاثیر چندانی بر موفقیت برندها بگذارد. امروز، 
محتوای ارزش��مند اس��ت که می توان��د تاثیر 

به سزایی بر ذهن مخاطب ایجاد کند. 
نخس��تین نمایش��گاه تخصصی بازاریابی و 
تبلیغ��ات MADEX201۵ ت��ا چهارش��نبه 
27 آبان ماه در محل دانشکده مدیریت دانشگاه 
تهران برپا خواهد بود و بازدید از این نمایشگاه 

نیز برای عموم آزاد است. 



آمادگی پایانه نفتی شمال برای سوآپ روزانه 
٣٠٠ هزار بشکه نفت خام 

روسیه و قزاقستان درصدد سوآپ 
با ایران هستند 

مدیرعامل ش��رکت پایانه های نفتی ایران با اشاره 
به نتایج مثبت مذاکرات روسیه و قزاقستان در مورد 
س��وآپ با ایران گف��ت: پایانه نفتی ش��مال آمادگی 

کامل را برای انجام سوآپ نفت خام دارد. 
به گزارش ایلنا، س��یدپیروز موس��وی با اش��اره به 
مذاکرات نمایندگان روس��نفت روسیه با وزارت نفت 
مبن��ی بر انجام س��وآپ اظهار کرد: نماینده ش��رکت 
پایانه های نفتی ایران برای حضور در کمیته مذاکرات 
س��وآپ که قرار اس��ت در این زمینه تشکیل شود به 
وزارت نفت معرفی ش��ده اس��ت. وی ب��ا بیان اینکه 
تعمیرات اساسی پایانه نفتی شمال انجام شده است، 
افزود: شرکت پایانه های نفتی ایران تمام زیرساخت ها 
را برای انجام سوآپ مهیا کرده و آمادگی دارد همکاری 
لازم را در مورد سیاست های اجرای سوآپ انجام دهد. 
مدیرعامل ش��رکت پایانه های نفتی ایران با اشاره به 
اینکه دو کش��ور روس��یه و قزاقس��تان برای سوآپ با 
ایران اعلام آمادگی کرده ان��د، تصریح کرد: مذاکرات 
انجام شده با این دو کشور نتایج مثبتی داشته است و 
امیدواریم این همکاری ها بتواند به تحکیم روابط ایران 
و کشورهای حوزه دریای خزر کمک کند. موسوی به 
منافعی که س��وآپ از بعُد اقتصادی، سیاسی و امنیتی 
برای کش��ور دارد اش��اره و اظهار کرد: با انجام سوآپ 
می توان از کمربند ش��مال به جنوب بیش��تر استفاده 
کرد و بازار بین المللی س��وآپ نفت خ��ام را فعال کرد. 
مدیرعامل ش��رکت پایانه های نفتی ایران با اش��اره به 
اینکه س��وآپ نفت خام از سال ٨٩ متوقف شده است، 
یادآور شد: هم اکنون بخش خصوصی از امکانات پایانه 
نکا برای سوآپ فرآورده های نفتی استفاده می کند. وی 
به س��خنان وزیر نفت مبنی بر اقدام به سوآپ با کشور 
روسیه در زمینه گاز، نفت خام و فرآورده های نفتی اشاره 
کرد و گفت: پایانه نفتی شمال با در اختیار داشتن سه 
اسکله و متعلقات آن، مخازن، سیستم های اندازه گیری 
و واح��د تفکیک آب از نف��ت و. . . تمام تجهیزات لازم 
یک پایانه استاندارد را دارد و آماده انجام سوآپ است. 

موس��وی با اش��اره به اینک��ه پایانه نفتی ش��مال 
آمادگ��ی تبادل روزان��ه ٣٠٠ هزار بش��که نفت خام 
را دارد، گف��ت: با عملیاتی ش��دن پ��روژه حوضچه 
فراگیر ش��مال و ساخت ١٢ پس��ت اسکله، ظرفیت 
س��وآپ نفت خ��ام به ٥٠٠ ه��زار بش��که در روز نیز 
خواهد رس��ید. به گفت��ه وی، حجم حوضچه فراگیر 
چندمنظ��وره ٣٠٠ هکت��ار اس��ت که برای س��وآپ 
نفت خام و پش��تیبانی تولید نفت خام و فرآورده های 
نفتی استفاده می شود. نمایندگان شرکت روسنفت، 
روز  چهارش��نبه، ٢٠ آبان ماه به منظور مذاکره برای 
س��وآپ گاز، نفت خام و فرآورده های نفتی به وزارت 
نف��ت آمدن��د و در این زمینه مذاک��ره کردند. بیژن 
زنگنه، وزیر نفت نیز در دیدار ٢٩ مهرماه با الکس��اندر 
نواک، وزیر انرژی در تش��ریح محورهای مذاکرات نفت 
و گاز با همتای روس خود گفته بود: دو کش��ور در این 
زمینه امکانات خوبی دارند. ایران می تواند از روسیه در 
شمال ایران گاز، نفت خام و فرآورده های نفتی دریافت 
کند و در جنوب به مش��تریان روسیه گاز، نفت خام و 

فرآورده های نفتی تحویل دهد. 

کاهش ٣٦ درصدی 
مرگ خاموش در سال 9٣

رئیس اچ اس ایی شرکت ملی گاز ایران از کاهش 
٣6درصدی مرگ خاموش در س��ال ٩٣ نس��بت به 

سال ٩٢ خبر داد. 
به گزارش »فرصت امروز«، محمدرضا یوسفی پور 
در نشست خبری روز گذشته خود، با اشاره به اینکه 
بیش از هزار شهر و ١7 هزار روستا گازرسانی خانگی 
صورت گرفته اس��ت، افزود: از س��ال ٨٢ مسئولیت 
مرب��وط به لوله کش��ی های گاز داخل س��اختمان به 
سازمان نظام مهندسی واگذار شده است اما شرکت 
ملی گاز همچنان فرهنگ س��ازی و کاهش س��وانح 
مرب��وط به این بخش را دنب��ال می کند به طوری که 
برنامه های فرهنگ س��ازی این شرکت در چند سال 

اخیر بیش از ٢٣٣ درصد افزایش یافته است. 
وی با بیان اینکه تعداد حوادث ناشی از آتش سوزی 
نیز در س��ال ٩٣ نس��بت به مدت مشابه سال پیش 
از آن، ١٠ درص��د کاهش یافته اس��ت، تصریح کرد: 
اما در س��ال ٩٢ تعداد ١744 س��انحه رخ داد اما در 
سال٩٣ تعداد حوادث به ١٥٣٩ مورد کاهش یافت. 
یوسفی پور با اشاره به اینکه نصب نامناسب دودکش، 
نداش��تن تهویه مناسب و اس��تفاده از وسایل گرماساز 
نامناس��ب ب��ه ترتی��ب 7٣،١٣ و ٥ درصد ح��وادث را 
در عوام��ل ایجاد ح��وادث در بخش خانگ��ی به خود 
اختصاص داده اند، گفت: برای مقایس��ه دقیق س��وانح 
در استان ها، ش��اخص های متعدد در نظر گرفته شده 
است که براساس این شاخص ها استان خراسان شمالی 
دارای بیشترین حوادث مربوط به گاز است و دو استان 
س��منان و خوزس��تان در رده بعدی قرار دارند. رئیس 
اچ اس ایی شرکت ملی گاز ایران با اشاره به اینکه تعداد 
خانوار تحت پوش��ش شبکه سراسری گاز در سال ٩٣ 
نس��بت به س��ال ٩٢ بیش از 4,٣ درصد افزایش یافته 
است، گفت: در س��ال گذشته تعداد ٢١٢ نفر به علت 
گاز گرفتگی فوت کردند که دراین میان سهم دودکش 
نامناس��ب در گاز گرفتگ��ی 7٣ درصد، ع��دم تخلیه 
نامناس��ب ١٣ درصد، نقص وسایل گازسوز ٩ درصد و 
استفاده از وس��ایل پخت و پز برای گرم کردن محیط 

٥درصد بوده است. 
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صنع�ت  مس�ئولان 
پتروشیمی در تلاش هستند 
تا فرصت ه�ای متعددی برای 
ش�رایط  در  س�رمایه گذاری 
پس�اتحریم فراه�م س�ازند 
هم�واره  می�ان  ای�ن  در  و 
اعلام کرده اند ک�ه اولویت با 
سرمایه گذار داخلی است اما 
مدیر توسعه س�رمایه گذاری 
صنای�ع  مل�ی  ش�رکت 
پتروش�یمی در گفت وگ�و با 
»فرص�ت امروز« اع�لام کرد: 
انتظ�ار داری�م ب�ا تلاش های 
ص�ورت گرفته در بهار س�ال 
95 سرمایه گذاران متعددی را 
در صنعت پتروشیمی شاهد 
باشیم که این سرمایه گذاران 
خارج�ی هس�تند. ب�ا توجه 
به اهمیت س�رمایه گذاری در 
صنعت پتروشیمی گفت وگویی 
ب�ا امیر حس�ین ف�لاح، مدیر 
توسعه سرمایه گذاری شرکت 
ملی صنایع پتروشیمی درباره 
فرصت های سرمایه گذاری در 
پساتحریم صورت گرفته است. 

پتروش�یمی  ملی  ش�رکت 
برای ج�ذب س�رمایه گذار 
چ�ه  داخل�ی  و  خارج�ی 
برنام�ه ای دارد؟  و آی�ا این 
ب�ه جذب  برنامه ه�ا منجر 

سرمایه گذار خواهد شد؟  
در  اطلاعات��ی  ارائ��ه  ب��ا 
از  مختل��ف  زمینه ه��ای 
طریق س��ایت و بروش��ورهای 
متع��دد و برگ��زاری جلس��ات 
و  با س��رمایه گذاران  تخصصی 
اش��خاص حقیق��ی و حقوقی 
داخل��ی و خارج��ی ب��ه دنبال 
جذب س��رمایه گذار هس��تیم. 
براس��اس قانون، ش��رکت ملی 
نمی تواند  پتروش��یمی  صنایع 
مگ��ر  کن��د،  س��رمایه گذاری 
در م��واردی که س��رمایه گذار 
بخش خصوصی وجود نداش��ته 
باشد یا صنایعی که تکنولوژی 
بالای��ی دارد. در س��ایر م��وارد 
این ش��رکت رس��الت و وظیفه 

حاکمیت��ی دارد ک��ه ب��ا ارائه 
اطلاعات لازم و عرضه خوراک 
و تخصی��ص زمی��ن، همکاری 
بخش خصوص��ی  ب��ا  را  لازم 
انجام دهیم. در شرایط کنونی 
آوردن  و  ج��ذب  لح��اظ  ب��ه 
س��رمایه گذاران مشکلی وجود 
ن��دارد و امیدواریم با تس��هیل 
قوانین س��هولت بیشتری برای 
حضور سرمایه گذار فراهم شود 
تا با لغو تحریم ها شاهد حضور 
سرمایه گذار باشیم. البته صنعت 
پتروشیمی از جمله صنایعی بود 
که حتی در زم��ان تحریم نیز 
فعالیت خ��ود را به خوبی ادامه 
داده و تنها در بخش حمل و نقل 
و م��وارد بانکی مش��کل وجود 
داشت که با لغو تحریم ها قابل 

حل است. 
 ب�ا وجود توافق هس�ته ای 
ب�ا  متع�دد  مذاک�رات  و 
و  کش�ورها  از  بس�یاری 
شرکت های علاقه مند برای 
صنعت  در  س�رمایه گذاری 
پتروش�یمی، تاکنون حتی 
تفاهم نامه ای منعقد نشده و 
برای پیشبرد طرح های این 
صنعت مش�کل مالی حل و 
فصل نشده است. علت این 

موضوع چیست؟  
ک��ه  کنون��ی  ش��رایط  در 
ایران  علی��ه  تحریم ها  هن��وز 
مس��ئله  ای��ن  پابرجاس��ت 
تفاهم نامه های  نیست.  شدنی 

متعددی با شرکت های متعدد 
خارجی داش��تیم اما به دلیل 
ش��رایط حاک��م نمی توانیم از 
این م��وارد س��خن بگوییم و 
اطلاعات لازم را اعلام کنیم. 

پیش بینی ش�ما ب�رای نهایی 
س�رمایه گذار  حضور  ش�دن 
خارجی بعد از تحریم چیست؟  
س��رمایه گذار  فرآیند ج��ذب 
طولانی اس��ت و انتظ��ار داریم با 
تلاش های صورت گرفته در بهار 
سال ٩٥ سرمایه گذاران متعددی 
را در صنعت پتروش��یمی شاهد 
باش��یم. البته یک ق��رارداد برای 
حضور س��رمایه گذار خارجی به 
مبلغ ٥ میلیارد دلار در حال نهایی 
شدن است که در صورت تحقق 
آن تح��ول عظیم��ی در صنعت 

پتروشیمی ایجاد خواهد شد. 
ای�ن س�رمایه گذار از کدام 

کشور و قاره است؟ 
می تواند اروپایی یا آسیایی 
باشد اما در حال حاضر امکان 

اعلام آن وجود ندارد. 
آی�ا ش�رکت مل�ی صنایع 
توس�عه  در  پتروش�یمی 
طرح ه�ای آتی خود به فکر 
جذب س�رمایه گذار داخلی 
اس�ت و ب�رای ای�ن ام�ر با 
بزرگ داخلی  ش�رکت های 

وارد مذاکره شده است؟ 
تلاش ما بر این اس��ت که در 
از بخش خصوصی  گام نخست 
داخلی استفاده شود. 67 طرح 

پتروش��یمی که در حال حاضر 
در کشور فعال است متعلق به 
اس��ت  داخلی  بخش خصوصی 
که به س��رانجام رس��اندن آن 
نیازمن��د منابع اس��ت. تاکنون 
ب��رای این طرح ه��ا منابع ملی 
هزینه ش��ده اس��ت. ب��رای ما 
در  داخل��ی  بخش خصوص��ی 
طرح ه��ای آت��ی پتروش��یمی 
اولویت دارد و ترجیح می دهیم 
سرمایه گذار خارجی با مشارکت 
بخش خصوص��ی داخلی جذب 

شود. 
وقت���ی پ����ای درددل 
می نشینیم  بخش خصوصی 
از برخ�ی قوانی�ن و موان�ع 
دس�ت و پاگی�ر در صنعت 
پتروشیمی سخن می گویند. 
در شرایط موجود و تغییر و 
تح�ولات قراردادهای نفتی 
آیا می توان انتظار داشت این 

موانع حل و فصل شود؟ 
معتقدم در صنعت پتروشیمی 
وجود  محدوده کنن��ده  قوانین 
ن��دارد و م��ا رابطه مس��تمر و 
پویایی با بخش خصوصی داریم. 
قطعاً اگر مشکلاتی وجود داشته 
باش��د، قابل حل است. قوانینی 
ک��ه مان��ع از س��رمایه گذاری 
داخلی در صنعت پتروش��یمی 

شود، قطعاً وجود ندارد. 
مش�خص نبودن سیاس�ت 
دولت در صنعت پتروشیمی 
قیم�ت  تعیی�ن  ع�دم  و 

آیا  بلند م�دت،  در  خوراک 
این نمی تواند مانع باشد؟ 

قبول ن��دارم زی��را آیین نامه 
خ��وراک  قیم��ت  تعیی��ن 
پتروش��یمی تهیه ش��ده و نرخ 
آن مشخص شده است. تعیین 
پتروش��یمی های  خوراک  نرخ 
گازی برعهده ما نیست و دولت 
و وزارت نفت متولی آن اس��ت. 
در گذش��ته شاهد بودیم که به 
دلیل روشن نبودن نرخ خوراک 
نگرفت.  صورت  سرمایه گذاری 
خوش��بختانه در ح��ال حاضر 
بخش خصوص��ی داخل��ی نرخ 
خوراک و درص��د تخفیف ها را 

به خوبی می داند. 
پتروشیمی ها  از  بس�یاری 
ب�ه دلی�ل دی�ون دولت به 
واگ�ذار  بخش خصوص�ی 
شد. ش�نیده می ش�ود که 
مالکان این پتروش�یمی به 
دنب�ال آن هس�تند که به 
پتروش�یمی ها  طریقی  هر 
ب�ه دلی�ل نبود س�ود لازم 
واگذار کنن�د، این موضوع 

چقدر صحت دارد؟ 
ب��ه هیچ وجه ای��ن موضوع 
باشد  داشته  نمی تواند صحت 
و هی��چ مالکی تمای��ل ندارد 
پتروشیمی خود را واگذار کند 
زی��را در حال حاضر با کس��ر 
قیمت سوخت، ٩ یا ١٠ سنت 
این  قیمت خوراک می دهندو 

قیمت سودآور است. 
آی�ا در بخ�ش تکنول�وژی 
به  نیز  پتروش�یمی  صنعت 
س�رمایه گذار  جذب  دنبال 
هس�تید؟  چق�در در ای�ن 
زمین�ه ب�ه بخش خصوصی 

اعتماد دارید؟ 
س��رمایه گذاری  م��ا  اولویت 
مس��تقیم ب��ه هم��راه آوردن 
سرمایه با تکنولوژی و تجهیزات 
اس��ت و بخش خصوصی ما در 
ای��ن زمینه توانمن��دی لازم را 
کسب کرده اس��ت و امیدوارم 
در کنار جذب سرمایه گذار برای 
توسعه پتروشیمی شاهد توسعه 
تجهی��زات و تکنولوژی در این 

صنعت نیز باشیم. 

امیرحسین فلاح، مدیر توسعه سرمایه گذاری شرکت ملی صنایع پتروشیمی: 

سال 95 بهار صنعت پتروشیمی
با حضور سرمایه گذاران خارجی

مدیرعامل پالایش��گاه س��تاره 
خلی��ج ف��ارس از راه اندازی خط 
لول��ه ٣٨٨ کیلومت��ری تأمی��ن 
خوراک این پالایشگاه خبر داد. 

به گزارش ایلن��ا، احمد ادیب 
با اش��اره به راه اندازی خط لوله 
٣٨٨ کیلومتری خوراک میعانات 
س��ایت  ب��ه  عس��لویه  از  گازی 
پالایش��گاه گف��ت: ب��ا توجه به 
وجود مشکلات در ذخیره سازی 
میعانات گازی در پارس جنوبی 
به دستور وزیر نفت این خط لوله 
ب��ا ظرفیت ذخیره س��ازی حدود 
یک میلیون و 4٠٠ هزار بش��که 

راه اندازی شده است. 
ادیب ادام��ه داد: اگر این خط 
لوله راه اندازی نمی ش��د به اجبار 
بای��د فازه��ای ٩ و ١٠ پ��ارس 
جنوبی تعطیل می شد که در این 
صورت ناخواسته با بحران گازی 

در کشور مواجه می شدیم. 
مدیرعامل شرکت نفت ستاره 
خلی��ج ف��ارس گفت: ب��ا حضور 
وزیر نفت در پالایش��گاه س��تاره 
خلیج ف��ارس در هفته های آتی 
خط لول��ه خوراک و پروژه آبگیر 
این پالایش��گاه به صورت رسمی 

افتتاح می شود. 

ادی��ب ب��ا اش��اره به اس��تفاده 
پالایشگاه های تهران و اصفهان از 
میعانات گازی پارس جنوبی گفت: 
با همکاری شرکت پالایش و پخش 
فرآورده های نفتی ای��ران تاکنون 
بیش از ٢٠٠ هزار بشکه از میعانات 
ذخیره ش��ده در خط لوله خوراک 
به  پالایشگاه س��تاره خلیج فارس 

ای��ن دو پالایش��گاه ارس��ال یا از 
طریق بورس انرژی به فروش رفته 
اس��ت، ضمن آنکه هم اکنون توان 
ذخیر ه س��ازی یک میلیون بشکه 
دیگر میعانات گازی در مخازن این 

پالایشگاه وجود دارد. 
پالایش��گاه ستاره خلیج فارس 
طی یک ده��ه از عمر خود فراز 

و نشیب های زیادی را طی کرده 
اس��ت، عامل اصلی این تأخیر ها 
غلب��ه نگاه سیاس��ی بر مس��ائل 
اجرایی در ادواری از توسعه طرح 
بوده اس��ت که خوش��بختانه در 
دولت جدید، مسیر اولیه اجرای 
ط��رح هموار ش��ده و عملیات با 
س��رعت و کیفی��ت مطل��وب به 

پیش می رود. 
درحال حاضر برای ساخت این 
متخصصان  بهترین  از  پالایشگاه 
نفت و گاز کشور بهره گیری شده 
و بازرس��ان بین الملل��ی همواره 
به ط��ور مس��تمر ب��ر خرید ها و 
می کنند.  نظارت  س��اخت  نحوه 
ب��ا راه اندازی کامل فاز نخس��ت 
ای��ن پالایش��گاه، تأمی��ن بنزین 
مورد نیاز کش��ور تا پایان س��ال، 
خودکفایی در تولید این محصول 

راهبردی محقق می شود. 

خط لوله تامین خوراک پالایشگاه ستاره خلیج فارس راه اندازی شد 

مدیر ام��ور اوپ��ک و روابط با 
مجام��ع ان��رژی وزارت نف��ت از 
حضور سران ش��ش کشور عضو 
مجم��ع کش��ورهای صادرکننده 
گاز و ی��ک رئیس جمه��وری از 
غیر عض��و  دوس��ت  کش��ورهای 
مجمع در سومین اجلاس سران 
مجم��ع کش��ورهای صادرکننده 

گاز خبر داد. 
به گزارش ایرنا به نقل از وزارت 
نف��ت، مهدی عس��لی مدیر امور 
اوپک و روابط ب��ا مجامع انرژی 
وزارت نفت با اش��اره به برگزاری 
س��ومین اجلاس س��ران مجمع 
کش��ورهای صادرکنن��ده گاز در 
ای��ران، اظهار داش��ت: برگزاری 
ای��ن اجلاس به جهانیان نش��ان 
خواه��د داد که ای��ران با وجود 
بوده  ق��ادر  تحریم ه��ای جهانی 
است نقش فعالی در سازمان های 
جهان��ی اقتصادی ایف��ا کرده و 
راهبرده��ای  ش��کل گیری  در 

مؤثر  گاز  کشورهای صادرکننده 
باشد. 

وی درخصوص حضور س��ران 
کش��ورهای صادرکنن��ده گاز در 
اج��لاس تهران، گف��ت: با توجه 
به حساسیت این موضوع، اکنون 
بهتر است اس��امی سران عنوان 
نش��ود اما استقبال خوبی شده و 
گفته می ش��ود حداقل شش نفر 
از سران کش��ورهای عضو و یک 
از کش��ورهای  رئیس جمه��وری 
دوس��ت غیرعضو مجمع در این 

اجلاس شرکت خواهند کرد. 
مدیر ام��ور اوپ��ک و روابط با 
مجامع انرژی وزارت نفت با بیان 
اینک��ه ایران به دلی��ل تحریم ها 
نتوانس��ته اس��ت س��هم خود را 
از تج��ارت جهان��ی گاز دریافت 
کند، اف��زود: بلافاصله بعد از لغو 
تحریم ها و با ورود سرمایه گذاران 
خارجی و همچنین اس��تفاده از 
فناوری ه��ای روز دنی��ا، ایران به 

جایگاه واقعی خود در گاز دست 
پی��دا خواه��د ک��رد و هم اکنون 
مذاک��رات در این زمین��ه ادامه 

دارد. 
احتمال  درخص��وص  عس��لی 
دبیرکل  ماموریت  دوره  تمدی��د 
ایرانی جی. ای. س��ی. اف اظهار 
داشت: با توجه به اینکه دو سال 
برای دبیرکل��ی، زمان محدودی 
اس��ت روال این گونه بوده که در 
ص��ورت موافقت دبی��رکل برای 
تمدی��د دوره اش، بقیه اعضا نیز 
برای حفظ اتحاد کشورهای عضو 
مجمع با آن موافقت می کردند. 

وی اضاف��ه ک��رد: یعنی همان 
اتفاقی که در زمان بوخانوفسکی، 
دبیرکل روسی این مجمع در دو 
دوره قبل افت��اد. بنابراین دراین 
اجلاس نی��ز این گونه خواهد بود 
و در صورت موافقت عادلی، وی 
دو س��ال دیگر در این پست ابقا 

خواهد شد. 

اوپ��ک و روابط  ام��ور  مدی��ر 
ب��ا مجام��ع ان��رژی وزارت نفت 
اندونزی  درباره احتمال عضویت 
و برونئی در جی. ای. س��ی. اف 
گفت: درصورت پیوستن این دو 
کش��ور حدود 7٥ درصد ذخایر 
گازی جه��ان در اختیار اعضای 
این مجمع ق��رار می گیرد و این 
نش��ان دهنده قدرت این سازمان 
از لح��اظ ام��کان عرض��ه گاز به 
بازاره��ای دنی��ا و تأمین امنیت 

انرژی است. 
عسلی با بیان اینکه هم اکنون 
4٥ درص��د ص��ادرات گاز دنیا از 
اعضای مجمع کشورهای  طریق 
صادرکنن��ده گاز در ح��ال انجام 
است، افزود: این سازمان به دلیل 
صادرات گاز از طریق خط لوله و 
ال.ان.جی نقش مهمی در تأمین 

امنیت انرژی جهان دارد. 
س��ومین اجلاس سران مجمع 
کش��ورهای صادرکننده گاز دوم 

آذرماه در تهران برگزار می شود. 
مجمع کش��ورهای صادرکننده 
گاز دارای ١٨ عض��و اصلی و ناظر 
است و دبیرخانه دائم آن در دوحه 
قط��ر ق��رار دارد. ایران، روس��یه، 
قطر، الجزایر، بولیوی، مصر، گینه 
استوایی، لیبی، نیجریه، ترینیداد و 
توباگو، ونزوئلا، پرو، امارات متحده 
عربی و عمان از اعضای اصلی این 
مجمع هستند. کشورهای هلند، 
قزاقستان، عراق و نروژ نیز به عنوان 
عضو ناظر در مجمع کش��ورهای 
صادرکنن��ده گاز در ای��ن مجمع 

حضور دارند. 
مجم��ع  عض��و  کش��ورهای 
درصد  گاز، 4٢  صادرکنن��دگان 
از تولی��د گاز جه��ان، 7٠ درصد 
از ذخایر گازی جهان، 4٠درصد 
از انتق��ال گاز ب��ا خ��ط لول��ه و 
6٥ درص��د از تجارت گاز طبیعی 
مایع ش��ده  )ال ان ج��ی( را در 

اختیار دارند. 

سران ٧ کشور در اجلاس گازی تهران حضور دارند
احتمال تمدید دوره دبیرکلی ایران

پتروشیمی

نفت

گاز

یادداشت

بازار نفت

از خشکسالی در امانیم...

س��ال آبی، مش��ابه س��ال زراع��ی از اول مهر هر 
س��ال ش��روع می ش��ود و تا ٣١ شهریور س��ال بعد 
ادام��ه می یابد. تا روز ٢4 آبان م��اه بیش از ٥4 روز 
از س��ال آبی را پش��ت سر گذاش��ته ایم. آمار و ارقام 
بارش های امسال نش��ان می دهد برای نخستین بار 
بع��د از مدت ها، میزان میانگین بارش ها نس��بت به 
سال گذش��ته و آمارهای بلند مدت به صورت توام، با 
افزایش روبه رو بوده است. بنابراین پیش بینی می شود 
که س��ال نرمالی را پشت س��ر گذاشته و خشکسالی 
نداش��ته باش��یم. البته امیدواریم که با صحبت های 
انجام ش��ده در زمینه اث��ر ال نینو ب��ر اقلیم ایران، 
اث��رات مثبت ای��ن پدیده روی بارش های کش��ور را 
ش��اهد باشیم. در حال حاضر که ٥4 روز از سال آبی 
را پش��ت سر گذاش��ته ایم، درصد بارش ها نسبت به 
سال گذش��ته که بحث ال نینو مطرح نبوده، افزایش 

مطلوبی در بارش ها را شاهد هستیم. 
براساس آمارها، میانگین بارندگی کشور 6١میلیمتر 
اس��ت که نسبت به سال گذشته 6٥ درصد افزایش و 
نس��بت به آمار بلند مدت ٣٥ ساله، ١6٥ درصد رشد 
داش��ته است. بررس��ی بارش ها در شش حوضه آبریز 
اصلی کش��ور نش��ان می دهد، در حوض��ه آبریز خزر 
میزان بارندگی ١4١ میلیمتر بوده که نسبت به سال 
قبل یک درص��د افزایش و در بلند م��دت ٨٨ درصد 
افزایش یافته است. اگرچه بیشترین بارندگی های ٥4 
روز اخیر را در گیلان شاهد بودیم اما وضعیت بارندگی 
در این حوضه آبریز طی س��ال گذشته بهتر از امسال 
بوده اس��ت. در خلیج فارس و دریای عمان هم میزان 
بارندگی در سال آبی جاری به ١٠٢ میلیمتر رسیدکه 
نسبت به سال قبل ١٩١ درصد و میانگین بلند مدت 
٣٠٨ درص��د افزایش را نش��ان می ده��د. در دریاچه 
ارومیه نیز مقدار بارش های سال جاری 6٨میلیمتر به 
ثبت رسیده است. میزان بارش ها در این حوضه آبریز 
نسبت به سال قبل ٣٥ درصد کاهش و در بلند مدت 

٥٨ درصد افزایش را نشان می دهد. 
در ای��ران مرکزی که وس��عت زیادی از کش��ور را 
در بر می گیرد، میزان بارندگی در س��ال آبی جاری 
تاکنون ٢٩ میلیمتر بوده اس��ت که نس��بت به سال 
قبل 7١ درصد و نس��بت ب��ه بلند مدت ١٩٠ درصد 
افزایش را نش��ان می دهد. حوضه آبریز ش��رق واقع 
در جن��وب ش��رق ایران هم از نظ��ر وضعیت بارش، 
روند مطلوبی را تجربه کرده اس��ت. میزان بارش های 
س��ال جاری این حوضه ١٨ میلیمتر بوده که نسبت 
ب��ه س��ال قبل ٥٠٠ درصد و نس��بت ب��ه بلند مدت 
٢6٠درصد افزایش را نش��ان می دهد. حوضه قره قوم 
در ش��مال شرق ایران است و ٢٨ میلیمتر بارش در 
سال جاری را تجربه کرده است. بارش های این حوضه 
نسبت به سال گذشته ١٥ درصد کاهش و نسبت به 

بلند مدت ٨7 درصد افزایش نشان می دهد. 
حوضه های آبریز ارومیه و قره قوم نس��بت به س��ال 
گذش��ته با کاهش بارندگی مواجه بوده اند اما در سه 
حوض��ه آبریز دیگ��ر افزایش بارندگ��ی داریم. میزان 
بارش ه��ا در این حوضه های آبریز بس��تگی به جبهه 
هوایی که از غرب کش��ور وارد ایران ش��ده، دارد. بنا 
ب��ه دلایل اقلیمی بارش ها در ای��ن حوضه ها کمتر از 
س��ال گذش��ته بوده که دلیل آن را باید از س��ازمان 
هواشناسی به عنوان مجموعه تخصصی مرتبط با این 
موضوع پرسش کرد. در سال جاری بیشترین بارندگی 
در گیلان و به حجم ٣64,٥ میلیمتر و کمترین بارش 
در یزد و به میزان هشت میلیمتر به ثبت رسیده است. 
در حوض��ه خزر در تم��ام نقاط بارش های یکس��انی 
نداشته ایم و از شرق این حوضه به سمت غرب، میزان 
بارش ها نس��بت به سال گذش��ته کاهش یافته است، 
همچنین میانگین بارندگی در این حوضه آبریز برای 
ارائه آمارها لحاظ ش��ده، شاهد هستیم که در حوضه 
 آبریز خزر، میزان بارش نسبت به سال گذشته تقریباً 

تغییر محسوسی نداشته است. 

افزایش رایزنی خریداران سنتی 
برای نفت ایران

مع��اون امور بین الملل و بازرگانی وزیر نفت گفت: 
با توجه به پیش��رفت مذاکرات هسته ای، خریداران 
س��نتی نفت ایران، رایزنی ها برای از سرگیری خرید 
نفت را افزایش داده اند و خواستار خرید نفت از ایران 

شده اند. 
امیرحس��ین زمان��ی نی��ا در گفت وگ��و ب��ا ایرن��ا 
درخص��وص خری��داران نف��ت ایران در پس��اتحریم 
اظهارداش��ت: همزمان با نزدیک شدن به موعد لغو 
تحریم ها، کش��ورهای مختلفی از اروپا، آسیا و آفریقا 
برای خرید ی��ا افزایش واردات نف��ت از ایران اعلام 
آمادگی کرده اند، اما اغلب آنها منتظر فراهم ش��دن 

شرایط هستند تا تحریم ها رفع شود. 
 وی اف��زود: به عن��وان مث��ال کش��ورهای یونان و 
اس��پانیا از قاره اروپا که تا پیش از تشدید تحریم ها، 
از خریداران س��نتی نفت ایران به ش��مار می رفتند، 
تمای��ل خود برای از س��رگیری واردات نفت از ایران 

را اعلام کرده اند. 
مع��اون ام��ور بین المل��ل و بازرگان��ی وزیر نفت 
ادامه داد: از آس��یا نیز کش��ورهای ژاپ��ن، کره، هند 
و چی��ن برای افزای��ش واردات نف��ت از ایران اعلام 
آمادگی کرده اند. زمانی نیا خاطرنش��ان کرد: در قاره 
آفریقا، کش��ور آفریقای جنوبی آمادگی خود برای از 

سرگیری خرید نفت از ایران را اعلام کرده است. 
وی اجرای��ی ش��دن مذاکرات مربوط ب��ه افزایش 
ص��ادرات نف��ت را منوط به لغو تحریم ها دانس��ت و 
گفت: بر این اس��اس وزارت نفت، بس��تر و ش��رایط 
افزایش صادرات نفت در پساتحریم را آماده می کند. 
معاون امور بین الملل و بازرگانی وزیر نفت خاطرنشان 
کرد: همان طور که وزارت نفت پیش از این اعلام کرده 
است، ایران به محض لغو تحریم ها تولید و صادرات نفت 

خود را ٥٠٠ هزار بشکه در روز افزایش می دهد. 

الهه ابراهیمی

رضا راعی عزآبادی
مدیرکل دفتر مطالعات پایه منابع آب شرکت مدیریت منابع آب ایران



مولود غلامی
تولی��د خاویار ب��ه هفت تا 
نیاز دارد  هشت س��ال زمان 
و ماهی��ان خاوی��اری 8 ت��ا 
وزن شان  میزان  از  10 درصد 
می کنن��د.  تولی��د  خ�اوی��ار 
 2000 دارای  م��ا  مزرع��ه 
قطعه فیل ماهی ماده اس��ت 
ارزش ترین  ب��ا  و  بهترین  که 
ن��وع خاویار از آن برداش��ت 

می شود.
برداش��ت خاوی��ار در ای��ن 
س��ایت آغ��از ش��ده و ت��ا دو 
س��ال آینده نزدیک به 10 تن 

خاویار تولید خواهیم کرد. 
اص�غ���ری،  ام��ی�ررض���ا 
مدیرعامل ش��رکت کیان پاد 
با اعلام مطلب فوق  کاسپین 
توضی��ح داد: در ی��ک ده��ه 
مناس��بی  اقدامات  گذش��ته 
در زم�ین��ه ماهیان خاویاری 
ان�ج��ام و ش���رایط اس��ارت 
آنها در  )پرورش در قف��س( 
مزارع با استفاده از آب دریا، 

فراهم شد.
شیلات  س��ازمان  تجربیات 
آبزیان  ذخای��ر  بازس��ازی  در 
دری��ای خ��زر نیز موث��ر بود 
و ب��ا هم��کاری س��ازمان ها و 
تولید  خصوصی،  موسسه های 
خاویار و گوش��ت این گونه از 

ماهیان آغاز شد. 
خوش بین��ی  ب��ا  اصغ��ری 
می گوی��د: نه تنها می توانیم به 
آماره��ای صادرات��ی 40 تنی 
یابیم  سال های گذشته دست 
بلکه افزایش تولید و صادرات 

را هم داشته باشیم. 
به گفته ای��ن تولید کننده، 
س��ال های  در  خاویارای��ران 
گذش��ته ب��ا دو مان��ع اصلی 
اولی��ن  روب��ه رو ب��وده ک��ه 
مش��کل ب��ه ش��رایط تحریم 
و واس���طه گری کش��ورهای 
حاش��یه خلیج فارس، چین و 
بازارهای جهانی  ویتن��ام در 
دومی��ن  می ش��ود.  مرب��وط 
ب��وده که در  این  نی��ز  مانع 
س���ال های پ�ی��ش ص�نعت 
خاویار تنه��ا به صید دریای 
خ��زر وابس��ته بود ام��ا این 
با  و  تغیی��ر ک��رده  ش��رایط 
مزارع  و  س��ایت ها  گسترش 
پرورش این گون��ه از ماهیان 
در سواحل شمالی هم اکنون 
ش��رایط بس��یار خوبی وجود 

دارد. 

100 گرم خاویار 700 هزار 
تومان

م�ح�م�دت�ق��ی بخش��ایی، 
مدیرعام��ل ش��رکت تعاون��ی 
پ��رورش ماهی��ان خاویاری و 
سهامدار شرکت مروارید قروق 
تال��ش درب��اره وضعیت تولید 
خاوی��ار ب��ه »فرصت ام��روز« 
می گوی��د: ما ح��دود 18 هزار 
قطع��ه ماه��ی خاوی��اری در 
م��زارع پرورش��ی داری��م که 
حدود 5 هزار قطعه از آنها در 
یکی، دو سال گذشته به تولید 
خاویار رسیده اند. 90 درصد از 
خاویاره��ای تولیدی ما صادر 
می ش��ود و حدود 10 درصد از 
آن بنا به س��فارش مشتریان 
داخلی به مص��رف بازار ایران 

می رسد. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه قیم��ت 
خاویار در بازار داخلی، تصریح 
البت��ه قیمت خاویار  می کند: 
همیش��ه ب��ه ن��وع و برند آن 
بس��تگی دارد. خاویار شرکت 
مروارید قروق تالش هر قوطی 
700 ه��زار  آن  گرم��ی   100
توم��ان در داخل ب��ه فروش 
می رسد. در بازارهای خارجی 
هم قیمت ها براساس نرخ یورو 

تعیین می شود. 

خاویار تقلبی روس ها در 
بازار ایران

ب�خ�ش��ایی می افزای��د: در 
بازاره��ای  اخی��ر  س��ال های 
داخلی م��ا کمی به هم ریخت 

و یکسری محصولات تقلبی و 
اصطلاحا ژله ای به نام خاویار 
با قیمت های گ��زاف به مردم 
فروخته ش��د. این قوطی های 
ژل��ه ای اصلا خاویار نیس��تند 
و در روس��یه تولید می شوند. 
در  کنس��روها  ای��ن  قیم��ت 
ش��مالی  م��رزی  ش��هرهای 
12 ه��زار تومان اس��ت اما در 
شهرهای  فروشگاه های  برخی 
بزرگ تا چند برابر نیز فروخته 

می شوند. 
وی م�ی گ�وی���د: م�اهی��ان 
خاوی��اری ما با آب دریا و حتی 
غ��ذای دریای��ی پ��رورش داده 
می شوند اما برخی از مزارع در 
استان هایی مانند خراسان وجود 
دارند که با آب های ش��یرین و 

تغذی��ه مصنوعی کار می کنند. 
در زمان فروش در داخل کمتر 
کس��ی به این موض��وع توجه 
می کند و ش��اید یکی از دلایل 
اینک��ه تولیدکنن��دگان خاویار 
تمای��ل چندانی ب��ه عرضه در 
ندارن��د، همین موضوع  داخل 
باش��د. همان گونه ک��ه گفتم، 
داخلی  ب��رای مش��تریان  م��ا 
سفارش خاویار و گوشت ماهی 
قیمت گوشت  می پذیریم. وی 
ماهی را ه��ر کیلوگرم 50 هزار 

تومان اعلام کرد. 

مشتریان قدیمی خاویار 
ایران در انتظار 

مدیرکل  گلش��اهی،  عیسی 
توسعه بازار آبزیان شیلات در 
گفت و گو ب��ا »فرصت امروز«، 
می گوید: با برداش��ته ش��دن 
تحریم ه��ای اقتص��ادی و باز 
بازار  رقابتی،  فضاهای  ش��دن 
ایران رون��ق دوباره ای  خاویار 
خواه��د گرف��ت و بازارهای از 
دس��ت رفت��ه صادرات��ی احیا 
خواهد ش��د. اروپا و آمریکای 
ش��مالی مش��تریان قدیمی و 
س��نتی خاویار ایران هس��تند 
و ب��ا اقدام��ات مناس��بی که 
در س��ال های گذش��ته انجام 
ش��د، ذخایر در حال انقراض 
ماهی��ان خاویاری دریای خزر 

نیز بازسازی شده است. 
وی پرورش گونه فیل ماهی 
در ای��ران را نکت��ه قاب��ل اتکا 
دانس��ته و می افزای��د: گرچه 
تولید این ماهی زمانبر اس��ت 
از آنها  اما اس��تحصال خاویار 
نی��از به م��دت زم��ان هفت، 
هشت ساله دارد اما با کارهایی 
ک��ه در یک ده��ه اخیر انجام 
گرف��ت، می ت��وان ب��ه احیای 
بازاره��ای صادرات��ی خاوی��ار 
امی��دوار باش��یم و ب��ه آمار و 
ارقام طلایی ص��ادرات خاویار 

دست یابیم. 
در  می ده��د:  ادام��ه  وی 
سال های اخیر اقتصاد شیلاتی 
توانسته به نوعی خودش را از 
انحصار خاویار بیرون آورد و با 
سرمایه گذاری های گسترده ای 
که ش��ده صادرات محصولات 
ش��یلاتی روبه افزای��ش بوده 
اس��ت. ب��ا این ح��ال صنعت 
خاویار همچن��ان مورد توجه 
و در رأس برنامه ه��ای صنعت 

شیلات قرار دارد. 

یک تولید کننده مدعی شد 
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 قائم مقام وزیر صنعت، معدن 
و تجارت اعلام ک��رد: برندهایی 
که مج��وز از تولیدکننده اصلی 
یا ی��ک واس��ط معتبر نداش��ته 
باش��ند، تعطیل می شوند و باید 
تابلوی ش��ان را پایی��ن بیاورن��د 
ک��ه در این راس��تا تع��دادی از 
برندهای بدون مجوز در کش��ور 
تعطیل شدند. مجتبی خسروتاج 
در گفت وگو با ایسنا، درباره طرح 
دولت برای جلوگی��ری از قاچاق 
پوش��اک به کشور اظهار کرد: این 
ط��رح به خوبی پیش می رود و در 
ابت��دا از برندها و نمایندگی ها کار 
را آغ��از کردیم و اکن��ون در حال 
تعیین تکلیف آنها هس��تیم که در 
این راس��تا تع��دادی از برندهای 

بدون مجوز در کش��ور نیز تعطیل 
شدند.وی افزود: برندهایی که مجوز 
داشته اند، یکی یکی در حال ثبت نام 
هس��تند. به هر حال م��ا از کنترل 
برندهای مطرح در ب��ازار و واردات 

رس��می آنها کار را شروع کردیم و 
بعد از آن با کد GS1 و آیین نامه ای 
که در این راس��تا در کمیس��یون 
لوایح دولت در حال بررس��ی است، 
کار را پی��ش خواهیم برد. به گفته 

س��خنگوی وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت، ای��ن آیین نامه اکنون 
در حال رس��یدگی است که پس 
از ابلاغ آن بح��ث کدینگ کالاها 
آغ��از خواهد ش��د. برندهایی که 

مجوز ندارند باید تابلوی ش��ان را 
پایین بیاورند 

خسروتاج با تاکید بر اینکه همه 
برندهای��ی که مج��وز ندارند باید 
تابلوی خود را پایین بیاورند، اظهار 
کرد: مجوزه��ا باید از تولیدکننده 
خارجی اصلی یا ب��ا حداکثر یک 
واس��ط باش��د، چراک��ه در زمان 
تحریم ها یک واس��ط را هم برای 
این کار پذیرفتیم که آن واسط نیز 
باید با تولیدکنن��ده اصلی قرارداد 
داشته باشد. وی با بیان اینکه پس 
از لغو تحریم ها، واس��ط پذیرفته 
نخواهد بود، ادامه داد: پس از لغو 
تحریم ه��ا، برندها بای��د به صورت 
مستقیم از تولیدکننده اصلی برند 

داشته باشند. 

خسروتاج اعلام کرد
 اولتیماتوم وزارت صنعت به نمایندگی های بی مجوز پوشاک خارجی 

کارگ��روه حمای��ت از تولید و 
بر شفاف س��ازی گردش  نظارت 
کالا در س��طح عرضه در جلسه 
مبارزه  مرکزی  مشترک درستاد 
ب��ا قاچ��اق کالا و ارز ب��ر ل��زوم 
س��اماندهی فعالی��ت برنده��ای 

معروف در کشور تاکید کرد. 
ب��ه گ��زارش ایلن��ا از س��تاد 
مبارزه با قاچاق کالا، جلسه این 
کارگروه ک��ه در غیاب قائم مقام 
وزیرصنع��ت، معدن و تجارت به 
ریاس��ت »عباس نخع��ی« مدیر 
کل کالاهای هدف ستاد مرکزی 
ارز  و  کالا  قاچ��اق  ب��ا  مب��ارزه 
تشکیل شد، در خصوص واردات 
پوشاک و ثبت نمایندگی قانونی 

برندها )علائم تج��اری( بحث و 
تبادل نظر شد. 

ه��دف  کالاه��ای  مدی��رکل 
س��تاد در این جلسه گفت: برای 
پیش��برد برنامه جام��ع مبارزه با 
قاچ��اق کالاهای گروه نس��اجی 
اقداماتی در نظر گرفته شده که 
یکی از آنه��ا مدیریت واردات از 

طریق ثبت برندها است. 
نخعی اف��زود: هم اکنون بیش 
از یکص��د برن��د بدون داش��تن 
کالاه��ای  رس��می  نمایندگ��ی 
خود را عرض��ه می کنند و بدون 
تضمین کیفی��ت و با قیمت های 

بالا به فروش می رسانند. 
وی در ادام��ه اظهار داش��ت: 

معدن  وزارت صنعت،  اقدام��ات 
و تج��ارت در جهت شناس��ایی 
برنده��ا  ک��ردن  ضابطه من��د  و 
نتیج��ه  در  و  برنده��ا(  )ثبت 
بازرس��ی ها بای��د با ق��وت ادامه 
پیدا کند. مدیرکل کالاهای هدف 
ستاد خاطرنشان کرد: نباید اجازه 
داد هجوم برندها که بیش��تر آنها 
فروشنده محصول نهایی هستند؛ 
تولید داخلی را تح��ت تاثیر قرار 
دهد ضمن آنک��ه باید تلاش کرد 
کیفیت تولید داخل ب��ه اندازه ای 
رش��د پیدا کند که قابلیت رقابت 
با برندهای خارجی را داشته باشد. 
نخعی به فروشگاه های مجازی 
نیز هش��دار داد ک��ه از عرضه و 

ف��روش کالاه��ای خارج��ی که 
واردات قانونی به کش��ور ندارند 
خودداری ک��رده و قبل از اعلام 
آن  قانون��ی  واردات  از  ف��روش 

اطمینان حاصل کنند. 
برگ��زاری  از  همچنی��ن  وی 
نشس��ت هم اندیش��ی اصح��اب 
رس��انه با مدیران بخش نساجی 
در دو هفت��ه آینده خب��ر داد و 
گف��ت: اطلاع رس��انی در هم��ه 
س��طوح بای��د انج��ام گی��رد تا 
ذی نفع��ان به خص��وص مردم در 
جری��ان اقدامات س��ازنده دولت 

تدبیر و امید قرار گیرند. 
در ادام��ه رئیس مرکز اصناف و 
بازرگانان کش��ور اعلام کرد که از 

تاری��خ 27 مردادماه س��ال جاری 
تاکن��ون 4 هزارو 500 بازرس��ی 
برند ه��ا صورت  برای شناس��ایی 
گرفته که از این تعداد 173 واحد 
صنفی متخلف برای اعمال قانون 
به پلیس نظارت بر اماکن عمومی 

نیروی انتظامی معرفی شدند. 
س��ازمان  بازرس��ی  مع��اون 
مصرف کنن��دگان  از  حمای��ت 
و تولید کنن��دگان نی��ز ب��ا ارائه 
گزارش��ی از 5 هزارو 294 مورد 
بازرس��ی از واحد ه��ای صنف��ی 
کش��ور  سراس��ر  در  پوش��اک 
خب��ر داد و گف��ت: 108 پرونده 
تخلفات��ی تش��کیل و در ح��ال 

رسیدگی است. 

ستاد مبارزه با قاچاق: 
برندهای معروف ساماندهی می شود 
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پوشاک

 غذای وارداتی آلوده، میگوهای 
پرورشی را نقش بر آب کرد 

رئیس اتحادیه میگوپروران خوزس��تان از ش��یوع 
بیماری لکه س��فید میگو در اس��تان های خوزستان 
و بوش��هر خب��ر داد و گف��ت: براس��اس بررس��ی ها 
و آزمایش��ات انج��ام ش��ده عامل اصلی ش��یوع این 
بیماری، غذای آلوده بوده که بدون نظارت س��ازمان 

دامپزشکی به کشور وارد شده است. 
محم��د معلم در گفت وگو با ایس��نا، اظهار کرد: از 
هفت س��ال پیش تقریبا ش��اهد بیماری لکه سفید 
میگ��و در مزارع اس��تان های خوزس��تان و بوش��هر 
نبودیم و اگر هم مشاهده می شد در سطح محدودی 
تحت کنترل قرار می گرفت امس��ال این بیماری در 
سطح مزارع پرورشی این دو استان شیوع پیدا کرد؛ 
به گونه ای که 15 تا 20درصد تولید خوزستان حدود 

60 درصد تولید بوشهر را از بین برد.
وی ب��ا بی��ان اینکه تش��خیص بیم��اری برعهده 
سازمان دامپزشکی است، افزود: غذای وارداتی میگو 
که براس��اس آزمایشات انجام شده از آزمایشگاه های 
مرجعی مانند آزمایش��گاه انگلس��تان آل��وده بوده و 
عامل ش��یوع این بیماری در مزارع میگو شده است، 
بدون نظارت دس��تگاه های کنترل کننده به کش��ور 
وارد ش��د که نشان می دهد دس��تگاه های PCR و 
دیگر تجهیزات س��ازمان دامپزشکی در زمینه  تست 
و تش��خیص بیماری های آبزیان مناسب نبوده و نیاز 

به نوسازی دارند.
رئیس اتحادیه میگوپروران خوزس��تان ادامه داد: 
هر س��ال باید دس��تگاه ها و تجهیزات مناسبی تهیه 
ش��ود این در حالی اس��ت که س��ازمان دامپزشکی 
سال های سال از دس��تگاه هایی استفاده می کند که 
به روز نیس��تند و گواه آن عامل بیماری در غذاهای 
وارداتی میگو اس��ت که نتوانس��تند آن را تشخیص 

بدهند. 
معلم گفت: در حال حاضر اس��تخرهای پرورش��ی 
خالی است و پرورش دهندگان در حال انجام مراحل 
ترمیم و آماده س��ازی هستند که البته در خوزستان 
با توجه به اینکه در س��ال گذش��ته نی��ز با بیماری 
لکه س��فید میگو درگیر بودند دقت نظر بیشتری از 
سوی پرورش دهندگان صورت گرفت و شاهد آسیب 
کمتری به مزارع پرورش��ی بودی��م. وی اظهار کرد: 
پیش بینی ها در خوزس��تان مبنی بر برداشت 1600 
تن میگو بود که امس��ال حدود 1250 تن برداش��ت 
انج��ام ش��د و به نظر می رس��د کمت��ر از 50 درصد 

میگوی استان بوشهر نیز قابل برداشت باشد. 

در 2 ماه گذشته
24هزار تن پسته به خارج از کشور 

صادر شد
عض��و هیات مدی��ره انجمن پس��ته ای��ران گفت: 
24 ه��زار تن پس��ته در مهر و آبان امس��ال به خارج 

از کشور صادر شد. 
به گزارش ایرنا، س��یدمحمود ابطحی روز یکشنبه 
در نشست ستاد پس��ته شهرستان رفسنجان که در 
فرمانداری برگزار شد، افزود: این مقدار پسته به اروپا 

و سایر کشورها صادر شده است. 
وی گفت: 500 نفر در اقتصاد پس��ته ایران واسطه 
هس��تند که با ارتباطات خود و شناختی که از بازار 
خارج دارند س��الانه بین 40 تا 50 هزار تن پسته در 

کشور را مدیریت و خریداری می کنند. 
وی بی��ان کرد: این واس��طه ها زمان��ی که قیمت 
پایین باشد مقاومت می کنند و محصول را به راحتی 
به خارج نمی فروشند. عضو هیات مدیره انجمن پسته 
ایران گفت: اگ��ر می خواهید هلدین��گ مالی ایجاد 
کنید بهتر است همین واسطه ها را تقویت کنید زیرا 

شانسی برای اقتصاد پسته کشور است. 
وی افزود: سیس��تم این افراد مش��خص اس��ت و 
تقویت واسطه ها می تواند به بازار پسته کمک کند. 

وی درباره برند پسته ایران در اروپا گفت: پسته ای 
که از ایران به اروپا می رود نباید آلودگی داشته باشد 
و اکنون س��ه ش��رکت در ایران توانایی ارسال پسته 

سالم به اروپا را دارند. 
ابطحی تصریح کرد: پس��ته از ایران به صورت فله 
و خ��ام در بس��ته بندی های 50 کیلوگرمی به خارج 
ارسال می شود که آنجا بسته ها باز می شوند و پسته 
پس از تمیز شدن و بو دادن به صورت بسته بندی های 
کوچک در مقیاس 50، 100، 200 گرمی به دس��ت 
مش��تریان می رس��د. وی گفت: اگر این فرآوری در 
ایران صورت گیرد هم اشتغالزایی می شود هم ارزش 

افزوده خواهد داشت. 
عضو هیات مدیره انجمن پس��ته ایران افزود: پسته 
ایران در 20 س��ال قبل در بسته های 70 کیلوگرمی 
به خارج صادر می ش��د که به دلی��ل اینکه کارگران 
هامبورگ توان حمل این بسته ها را نداشتند تصمیم 

گرفته شد بسته ها 50 کیلوگرمی باشد. 
وی بیان کرد: در انبار پس��ته در چین امسال بین 
پنج تا 10 هزار تن پس��ته موجود است از طرفی عید 
چینی ها 21 بهمن ماه است و سال گذشته عید آنها 
پای��ان دی ماه بود و این یعنی که عیدش��ان یک ماه 
عقب افت��اده و عجله ای برای خرید پس��ته از ایران 
ندارن��د. ابطحی گف��ت: باید خود را نس��بت به بازار 
تطبیق دهیم و آنچه را متقاضی درخواست کند باید 

عرضه کرد تا بازار صادرات رونق بگیرد. 
امس��ال 100 هزار تن پسته تر، معادل 34 هزار تن 
پس��ته خشک از 80 هزار هکتار سطح زیر کشت این 
محصول در شهرستان رفسنجان برداشت شده است. 
شهرستان رفسنجان از قطب های اصلی برداشت و 

صادرات پسته در ایران است.

فهرست کالاهای خرید 
با کارت 10 میلیونی به روز شد

66 کالا و 73 برند در فهرست 
جدید طرح خرید با کارت اعتباری 

آخرین بررسی فهرس��ت کالاهای منتخب وزارت 
صنعت، معدن و تجارت که مش��مول کارت اعتباری 
10 میلیون تومانی می ش��وند، حاکی از آن است که 
10 گروه کالایی و 23 برند جدید در این فهرس��ت 
قرار گرفته اند و تعداد آنها به 66گروه کالایی با تنوع 

73 برند رسیده است. 
به گزارش ایس��نا، فرآین��د اداری ارائه کارت های 
اعتباری که در مرحله اول مشمول کارمندان دولت 
می ش��ود، از 18 آبان ماه در ارگان های دولتی کشور 
آغاز شده و براس��اس اعلام مسئولان، قرار است در 

مرحله بعد استفاده برای عموم آزاد باشد. 
برای��ن اس��اس، کارت خری��د کالای ایران��ی ابزار 
اعتباری معرفی ش��ده که توس��ط بانک های کشور 
برای عموم مردم که درآمد مش��خص و ثابتی دارند 
صادر می ش��ود که دارنده کارت می تواند تا س��قف 
تعیین ش��ده که متناسب با درآمد ماهانه و حداکثر 
مع��ادل 10 میلیون تومان اس��ت، پنج بخش کالا در 
قال��ب 66 گ��روه از زیرمجموعه های ل��وازم خانگی، 
صنایع نس��اجی و پوشاک، صنایع برق و الکترونیک، 
صنای��ع معدن��ی و صنایع ش��یمیایی و س��لولزی را 
خری��داری کند و طی 18 قس��ط ماهانه و با س��ود 

12 درصد بازگرداند.

فرآیند توزیع کارت اعتباری خرید کالای 
ایرانی بین کارمندان

هرچن��د هنوز آم��ار دقیقی از ش��رکت ها و تعداد 
اف��رادی که ب��رای این امر اقدام کرده اند در دس��ت 
نیس��ت، ام��ا فرآیند دریاف��ت کارت ه��ای اعتباری 
10 میلی��ون تومانی خری��د کالای داخلی به گونه ای 
اس��ت که ش��رکت های خصوصی نی��ز می توانند از 
طریق وزارت رفاه برای کارمندان خود اقدام کنند. 

س��ازمان ها و وزارتخانه ه��ا نی��ز بای��د اول ف��رم 
درخواس��ت را در اختیار کارمندان قرار دهند و پس 
از آن نسبت به ارائه فهرس��ت متقاضیان به بانک ها 
اق��دام کنند، در ادامه بانک ها کارت را صادر کرده و 
مجدد به س��ازمان ها و وزارتخانه ها بازمی گردانند تا 

کارت ها بین کارمندان آنها توزیع شود. 
براس��اس این گزارش، کارت ها از زمان تحویل به 
متقاضیان، قابلیت خرید در مراکز فروش حضوری و 

اینترنتی مشخص شده را خواهد داشت. 

عموم مردم؛ مشمولان مرحله بعد دریافت 
کارت های اعتباری خرید کالا

همچنی��ن ب��رای دارن��دگان کارت در ه��ر ماه و 
متناس��ب با زمان ص��دور کارت صورت حس��ابی از 
طریق پیامک ارس��ال می شود که ش��امل ریز اقلام 
خری��د در ه��ر دوره به ع��لاوه مجموعه تس��هیلات 

اعطایی است. 
مش��تریان می توانند با اطلاعات پیامک دریافتی، 
نس��بت به بازپرداخت اقساط تسهیلات خود همانند 

سایر قبوض خدماتی اقدام کنند. 
در مراح��ل بعدی طرح، امکان درخواس��ت کارت 
خری��د کالای ایران��ی ب��رای عموم م��ردم به صورت 
انف��رادی از طری��ق مراجع��ه ب��ه ش��عب بانک ها و 
موسس��ات اعتباری وجود خواهد داشت و به تدریج 
متناس��ب با اع��لام آمادگی دس��تگاه های اجرایی یا 
کارفرمایان ذی ربط، این طرح گس��تردگی بیشتری 
پی��دا خواهد کرد. ش��رایط و نحوه عمل و فهرس��ت 
کالاها متناسب با ش��رایط تولید در کشور، متنوع و 
متغی��ر خواهد بود و به تدریج اطلاع رس��انی خواهد 

شد. 
کالاهای مشمول خرید با کارت اعتباری و برندها

66 گ��روه کالایی ک��ه در قالب 73 برند تاکنون از 
سوی وزارت صنعت اعلام شده است. 

صنایع لوازم خانگ��ی از 28 برند کاچیران، فیلور، 
الکترواستیل،  سپهرالکتریک، تهران سبحان، اسنوا، 
ایران گرما، ناس��یونال، یخس��اران، گرمایش سازان، 
تاکن��وگاز، پ��ارس خ��زر، صنایع آلومینی��وم گیلان 
ش��کیبا، ای��ران رادیاتور، مش��عل کار ری، امرس��ان، 
هاردس��تون، شرکت تولیدی - صنعتی انرژی، لورچ، 
پ��ارس، ایس��اتیس، بوتان، اخوان ج��م و آذرطلایی 
تبریز، پاکش��وما، جهان افروز، ش��رکت آذرپاک خزر 

تهران و استیل البرز معرفی شده است. 
صنایع نس��اجی و پوش��اک نیز از برندهای فرش 
مش��هد، قالی س��لیمان، خاط��ره کویر ی��زد، پالاز، 
آرتا، نس��اجی همدانیان، بافندگی خاطره کاش��ان، 
ریس��ندگی و بافندگی سعید )فرش سعید دلیجان(، 
توس مش��هد، موکت هم��دان، بافت خ��وب، فرش 
فره��ی، الماس کویر کرمان، نگین اطمینان مش��هد 

و آرا مشهد انتخاب شده است. 
صنایع ب��رق و الکترونیک از س��ه برند س��پاهان 

باتری، صبا باتری و آذرباتری منتخب شده است.
صنای��ع معدنی نی��ز از پنج برند چینی اس��پیدار، 
زری��ن، س��پیده، ت��وس، ایفاس��رام، پارس س��رام، 
بهداشتی آرمیتاژ، ارس، گلسرام اردکان، درین سرام 
رفس��نجان، برلیان رفس��نجان، کاشی سازی فخار و 

عقیق معرفی شده است. 
همچنین صنایع ش��یمیایی و سلولزی که شامل 
ان��واع مبلم��ان، س��رویس خواب و تش��ک خواب 
می شود و روز گذش��ته به فهرست کالاهای خرید 
ب��ا کارت اعتب��اری اضافه ش��د، ش��امل برندهای 
کم جا چوب، آپادانا، ایتال فوم، نقش��ینه، یاسمین، 
پیشتاز مبلمان خور، صنایع چوب حیدری، ثمین، 
لیوتاب، نیلپر، تن آس��ای، مبل وینرال، تهران مبل 

و لیوتاب می شود. 

تولید صنایع غذایی

خاویار فقط یک ماده غذایی لذیذ نیس��ت. 
تحقیق��ات نش��ان داده ک��ه ای��ن تخم های 
نمک زده تاثیر منحصر به ف��ردی روی زیبایی 

مو، پوست و ناخن دارند. 
 در برخی از مواد آرایشی بهداشتی از عصاره 
خاویار استفاده می شود و سازندگان این مواد 
برای جذب مش��تری بیش��تر تبلیغات شان را 

روی استفاده از خاویار متمرکز می کنند. 
عصاره خاویار دقیقا چیست؟ 

این عصاره حاوی ویتامین ها، مواد معدنی، 
آمینو اس��یدها، اس��یدهای چرب و همچنین 
خواص آنتی اکس��یدانی اس��ت. ه��ر کدام از 
این مواد به تنهایی مزایا و فواید بی ش��ماری 
در زیبایی دارد. دکتر س��جال شاه متخصص 
پوس��ت می گوید: آنت��ی اکس��یدان خاویار از 
خرابی های حاصل از اش��عه م��اورای بنفش و 
رادیکال ه��ای آزاد جلوگیری می کند. به علاوه 

آمینو اسیدهای موجود در خاویار باعث ایجاد 
رطوبت و نرمی بیش��تر در مو می شود. از دیگر 
فوای��د خاوی��ار خ��واص ضد پیری آن اس��ت. 
اس��یدهای چرب موجود در عص��اره این ماده 
غذایی س��بب ترمیم بافت های بدن و تغذیه و 

لطافت پوست می شود. 
در نهای��ت اگ��ر ت��ا ب��ه ح��ال در مصرف 
آنتی اکس��یدان ها کوتاه��ی کرده ای��د یا فکر 
می کنید پوست و موی تان احتیاج به رطوبت 
و لطافت بیش��تری دارد، حتم��ا می توانید از 
خاوی��ار و موادی که حاوی عصاره آن اس��ت 

استفاده کنید. 
اما به یاد داش��ته باش��ید که مثل هر ماده 
مصرفی دیگر، با قطع مصرف خاویار فواید آن 
هم کم کم از بین می رود. با این حال می توانید 
با مصرف بلند م��دت این ماده غذایی از فواید 

آن برای مدت بیشتری استفاده کنید. 



ط��رح پرداخت تس��هیلات 
خری��د خ��ودرو بس��یار زودتر 
از آنچ��ه م��ردم فکر می کردند 
ب��ه پایان رس��ید. گش��تی در 
نمایندگی ه��ای فروش خودرو 
نش��ان می دهد ک��ه صبح روز 
یکش��نبه افرادی ک��ه هنوز از 
توق��ف ط��رح خبر نداش��تند 
ب��ه ای��ن نمایندگی ها مراجعه 
کردند با پاس��خ منفی روبه رو 

شدند. 
یکی از این افراد در گفت وگو 
ب��ا »فرصت امروز« در این باره 
گفت: من تصور نمی کردم که 
ب��ه این زودی جل��وی اجرای 
ط��رح را بگیرند. اول که بحث 
تسهیلات مطرح شد خیلی ها 
گفتن��د که بای��د 42 میلیون 
تومان برگردانیم و اقس��اطش 
زیاد است، بعد دیدیم که همه 
ب��رای خری��دن خ��ودرو صف 

کشیدند. 
بان��ک  اگ��ر  اف��زود:  وی 
مرک��زی اعلام ک��رده بود که 
ق��رار اس��ت 110 هزار خودرو 
بفروش��ند مردم زودتر تصمیم 
می گرفتن��د و در انتظار خلوت 
شدن نمایندگی ها نمی ماندند. 
توق��ف ناگهان��ی پرداخ��ت 
تس��هیلات در حال��ی اس��ت 
ک��ه خود مس��ئولان هم تصور 
نمی کردن��د با توجه به کمپین 
نخریدن خودروی صفر چنین 
اس��تقبالی از این تس��هیلات 
ش��ود. از س��وی دیگ��ر طرح 
 10 کارت  تس��هیلات  ارائ��ه 
میلی��ون تومانی خرید کالا هم 
در هال��ه ای از ابه��ام قرار دارد. 
مراجع��ه خبرن��گار »فرص��ت 
امروز« به چند بانک هم نشان 
می ده��د هنوز بان��ک مرکزی 
ابلاغی��ه ای را در ای��ن مورد به 
بانک ها نداش��ته است. یکی از 
روسای شعب بانک ملی در این 

ب��اره به »فرصت امروز« گفت: 
هیچ دستورالعملی در این باره 
به ما ابلاغ نشده است. طبیعی 
اس��ت که ارائه تس��هیلات در 
قالب کارت با ش��یوه های دیگر 
ارائه تسهیلات ما تفاوت دارد و 
نی��از به تمهیداتی دارد که فکر 
می کنم تأخیر در اعلام آنها هم 

به همین دلیل بوده است. 
 

تسهیلات قدیم و جدید 
خرید کالا باید متفاوت 

باشند
یک��ی از کارمن��دان بان��ک 
ص��ادرات هم در ای��ن باره به 
»فرصت امروز« گفت: ما هنوز 
دس��توری در این باره دریافت 

نکرده ایم. 
وی در پاسخ به این پرسش 
که فکر می کنید اس��تقبالی از 
این طرح بشود؟ گفت: بستگی 
ب��ه ضوابطی دارد که برای آن 
در نظ��ر می گیرند. ما در حال 
حاضر هم تسهیلات خرید کالا 
می دهیم. متقاضی می تواند با 
ارائه فاکتور هر نوع وس��یله ای 
ک��ه  فروش��گاهی  ه��ر  از  را 

می خواه��د بخرد و در ازای آن 
تسهیلات بگیرد. درصورتی که 
در تسهیلات جدید حتماً باید 

از مراکز خاصی خرید شود. 
در  البت��ه  اف��زود:  وی 
تس��هیلات خریدی ک��ه فعلًا 
می دهیم بیش��تر متقاضیان با 
مش��کل ضامن کارمند رسمی 
مواجه هس��تند و همین مانع 
موجب می ش��ود که بس��یاری 
از متقاضی��ان نتوانن��د از این 

تسهیلات استفاده کنند. 
ای��ن متصدی تأکی��د کرد: 
برای جذاب ش��دن تسهیلات 
کارت 10 میلیون تومانی باید 
مانع��ی مثل ضامن برداش��ته 
ش��ود تا متقاضیان بپذیرند از 
فروشگاه های محدودی خرید 
کنن��د، در غیر این صورت این 
تس��هیلات جذابیت��ی نخواهد 

داشت. 

دولت پول پرفشار وارد 
بازار نمی کند

مه��دی رجبی، کارش��ناس 
ب��ا  در گفت وگ��و  اقتص��ادی 
»فرص��ت ام��روز« در این باره 

گف��ت: برخلاف تص��وری که 
همه دارند از اول هم اعلام شده 
بود که تس��هیلات 25میلیون 
تومان��ی س��قف دارد ام��ا این 
س��قف را رس��انه ای نکردن��د. 
ظاهراً خود خودروس��ازان هم 
قبول دارند که این تس��هیلات 
از اول س��قف داش��ته ول��ی 
روی مق��دار آن حرف دارند و 
معتقدند ک��ه صحبت از 300 

هزار دستگاه خودرو بوده. 
وی افزود: سیاستی در همه 
تس��هیلات اعطای��ی در ی��ک 
س��ال گذشته دنبال شده و آن 
کنت��رل ورود نقدینگی به بازار 
اس��ت. دولت از یک سو تلاش 
دارد ت��ا نرخ تورم را کاهش��ی 
نگ��ه دارد و از س��وی دیگ��ر 
می خواهد تا فشارهای رکودی 
تولیدکنن��دگان  روی  از  را 
بردارد. به همین دلیل اس��ت 
که می بینیم سیاس��ت کنترل 
تزری��ق نقدینگی در همه این 
تسهیلات ها دنبال شده است. 
ای��ن سیاس��ت ی��ا از طری��ق 
گذاش��تن س��قف ب��وده مانند 
تس��هیلات 80 میلیون تومانی 

خرید مسکن یا از طریق ایجاد 
اقساط و شرایط سخت دریافت 
بانک  به هرح��ال  تس��هیلات. 
مرک��زی نمی خواه��د و فع��لًا 
اجازه نمی دهد که جریان پول 
در کشور با سرعت مواجه شود. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
تأکی��د ک��رد: ام��ا این گون��ه 
تس��هیلات نمی توان��د رونقی 
تولی��دی  بخش ه��ای  در  را 
ایج��اد کن��د. در حال حاضر با 
استقبال مردم سقف تسهیلات 
اعطایی پر ش��ده است اما این 
به معنی خروج خودروس��ازان 
از رکود نیس��ت. خودروسازان 
فقط از بخشی از مشکلات شان 
نج��ات یافتند. در بخش لوازم 
خانگ��ی هم همین طور اس��ت 
و نباید انتظار داش��ته باش��یم 
معجزه ای برای تولیدکنندگان 

رقم بخورد. 
وی ادامه داد: این تسهیلات 
فقط ب��ه قصد کاهش فش��ار 
رکود ب��ر تولیدکنندگان ارائه 
شده است و تولیدکنندگان را 
نج��ات نخواهد داد. دولت اگر 
می خواست تغییری جدی در 
وضعیت رکودی اقتصاد ایجاد 
کن��د بازار مس��کن ب��ر بازار 
خودرو اولویت داش��ت. اینکه 
چرا دولت از بازار مسکن آغاز 
نکرده اس��ت دو تحلیل وجود 
دارد، اول اینک��ه دولت پولی 
به اندازه بازار مس��کن نداشت 
چون نس��بت به خودرو کالای 
گران تری است و تأثیر گذاری 
ب��ر ب��ازار آن پول بیش��تری 
ه��م می خواه��د ام��ا تحلیل 
دوم��ی هم وجود دارد که من 
طرف��دار آن هس��تم و آن این 
نکت��ه اس��ت که دول��ت قصد 
ن��دارد پول پرفش��اری را وارد 
چرخ��ه اقتصادی کند و هنوز 
از سیاست اقتصادی انقباضی 

دل نکنده است. 

توقف پرداخت تسهیلات 25 میلیونی خرید خودرو، انتظار پرداخت تسهیلات کالایی

مهار سرکشی تورم با توسن تسهیلات حداقلی

کارشناس��ان  از  تع��دادی 
اقتص��ادی ضم��ن تحلیل دلایل 
گرانی اخیر ارز و پیش بینی این 
بازار در ماه های آینده، می گویند 
که میل به افزایش قیمت ارز در 
بازار تنیده ش��ده است و بازار با 

هر تکانی، تحریک می شود. 
به گ��زارش مهر، قیمت ارز در 
روزه��ای اخیر در ب��ازار افزایش 
یافت��ه و نرخ دلار در ب��ازار آزاد 
هم اکنون به حدود 3۶00 تومان 
رس��یده، این در حالی است که 
پیش بین��ی می ش��د ب��ا نزدیک 
ش��دن به اجرایی شدن برجام و 
آزادس��ازی دلارهای بلوکه شده 
ای��ران، نرخ ارز در ب��ازار کاهش 

یابد. 
تحلیلگ��ران اقتص��ادی دلایل 
متع��ددی ب��رای افزایش قیمت 
دلار در ب��ازار داخل��ی از جمله 
جبران کس��ری بودجه توس��ط 
دول��ت، افزایش تقاضا، کس��ری 
منابع ارزی نس��بت به مصارف و 

غیره را اعلام می کنند. 
برخ��ی از فع��الان اقتص��ادی 
ه���م م�ی گ�وی�ن���د ک���ه وام 
تومان��ی خرید خودرو  25 میلیون 
و افزای��ش تقاض��ا ب��رای خرید 
قطعات مورد نی��از تولید خودرو 
ب��ه افزایش تقاض��ای ارزی و در 
نتیجه افزای��ش قیمت ارز دامن 

زده است. 
به هر ح��ال گش��ت و گذاری در 
بازار ارز نش��ان می ده��د که در 
حال حاضر خری��داران از تعداد 
پیشی گرفته اند  ارز  فروشندگان 
و تع��داد خریداران ارزی افزایش 

یافته است. 
حی��در مستخدمین حس��ینی، 
بان��ک مرکزی و  معاون اس��بق 
وزارت اقتصاد در گفت وگو با مهر 
درباره دلایل افزایش قیمت دلار 
در ب��ازار در روزهای اخیر گفت: 
ارز کالایی اس��ت ک��ه در اختیار 
و انحص��ار دولت اس��ت و دولت 
ه��رگاه نیاز ب��ه نقدینگ��ی پیدا 
می کند و با کسری بودجه مواجه 
می ش��ود، س��راغ تامین منابع و 
کس��ری بودجه از طریق افزایش 

قیمت ارز در بازار می رود. 

وی با بیان اینکه بازاری به نام 
ارز نداری��م و این بازار در اختیار 
کامل و انحصاری دولت اس��ت، 
اف��زود: بان��ک مرک��زی و دولت 
با تزریق ارز هم��واره از افزایش 
ارز جلوگی��ری می کند  قیم��ت 
اما در مواقع��ی که دولت نیاز به 
مابه التف��اوت قیم��ت ارز آزاد و 
دولتی دارد، نس��بت به افزایش 

قیمت در بازار اقدام می کند. 
این کارشناس مسائل اقتصادی 
با اشاره به اینکه ممکن است این 
اقدام ب��رای افزایش قیمت برای 
جبران منابع تامین یارانه نقدی 
یا سایر مقوله ها باشد، افزود: این 
در حالی اس��ت که در ش��رایط 
فعلی دولت طرح تس��ریع خروج 
از رک��ود را اجرای��ی ک��رده و با 
اجرای این طرح به دنبال تثبیت 
شرایط اقتصادی است اما عاملی 
که تثبیت اقتصادی را برهم زده، 
نرخ ارز اس��ت که در حال حاضر 
افزایش آن به صورت غیر متعارف 

رخ داده است. 
ب��ا  مستخدمین حس��ینی 
پیش بین��ی اینکه افزایش قیمت 
ارز ت��ا پایان س��ال ادامه خواهد 
یاف��ت، افزود: این افزایش ها طی 
ماه ه��ای اخیر به نحوی بوده که 
در طول م��اه قیمت دلار روندی 

افزایش��ی در پیش گرفته اما در 
پایان ماه قیم��ت آن تا حدودی 
تعدیل می ش��ود تا قیمت ارز در 
پای��ان ماه با نرخ کمتری بس��ته 
شود اما در ماه بعد دوباره همین 

روند تکرار می شود. 
مع��اون اس��بق وزارت اقتصاد 
و بان��ک مرکزی گف��ت: افزایش 
هر چه بیش��تر ن��رخ ارز به نفع 
دولت اس��ت ام��ا ای��ن موضوع 
مکانیزم ه��ای تثبیت اقتصادی و 
معادلات سرمایه گذاری را بر هم 

می زند. 
برخ��ی  ب��ه  اش��اره  ب��ا  وی 
تحلیل ه��ای اقتص��ادی مبنی بر 
افزایش قیمت ارز گفت: هرچند 
در این تحلیل ها مطرح می شود 
ک��ه افزای��ش ن��رخ ارز ب��ه نفع 
صادرات کش��ور اس��ت ولی این 
موضوع را هنوز صادرات ما درک 
نک��رده و بنابرای��ن ج��ز متضرر 
شدن مردم حاصل دیگر ندارد. 

به گفت��ه وی، میل به افزایش 
قیمت ارز در بازار تنیده ش��ده، 
س��فته بازان وارد میدان شده اند 
ک��ه بتوانن��د در کوتاه م��دت با 
ای��ن  از  را  نفع��ی  س��فته بازی 
معاملات و معادلات ارزی ببرند. 
در صورتی که تزریق مختصر ارز 
کم��ک می کند ب��ازار ارز از این 

حالت درآید. ب��ازار ارز مقوله ای 
اس��ت که کاملا در اختیار دولت 
است و فقط رقم کمی در اختیار 
بخش خصوصی است که آن هم 

تمایلی به عرضه ندارد. 
همچنی��ن مهدی تق��وی عضو 
هی��ات علم��ی دانش��گاه علامه 
طباطبای��ی در گفت وگو با مهر، با 
اش��اره به اینکه در حال حاضر دو 
نوع تقاض��ا برای ارز در بازار وجود 
دارد، تصریح ک��رد: یکی تقاضای 
واردات و س��فر خارجی اس��ت و 
دیگری تقاضای سفته بازی است. 
عده ای با پیش بینی اینکه قیمت 
ارز در بازار افزایش خواهد داشت، 
اقدام به خرید ارز کرده و آن را نگه 
می دارند تا با گران ش��دن در بازار 

بفروشند و سودی کسب کنند. 
وی با اش��اره به وعده س��یف 
رئی��س کل بانک مرکزی مبنی 
بر آزادس��ازی میلیاردها دلار از 
منابع بلوکه ش��ده ایران پس از 
اجرایی ش��دن برج��ام گفت: با 
ورود ای��ن می��زان منابع ارزی 
ب��ه کش��ور، قیم��ت ارز کاهش 
خواه��د یافت، زی��را ورود این 
می��زان مناب��ع ارزی و عرض��ه 
ارز، قیمت ارز را می ش��کند اما 
در ح��ال حاضر معادله برعکس 
ش��ده و عده ای به جای فروش، 

در حال خرید ارز هستند. 
این کارش��ناس ارش��د مسائل 
اقتص��ادی اضاف��ه ک��رد: مطابق 
نظریه ه��ای اقتصادی، هم اکنون 
باید فروش ارز افزایش می یافت 
اما خرید ارز افزایش یافته است 
و این امر قیمت ارز را بالا می برد. 
در عین حال قیمت نفت کاهش 
یافته و ب��ه دنبال آن درآمدهای 
نفتی تقلیل یافته، این در حالی 
اس��ت که درآمده��ای ارزی ما 
از فروش ارز حاصل می ش��ود و 
با کاه��ش فروش نف��ت، تزریق 
منابع ارزی به بازار کاهش یافته 
و قیمت ه��ا به تب��ع آن افزایش 
می یاب��د و این کن��ش و واکنش 

است. 
تقوی در بی��ان دلایل افزایش 
قیمت ارز به موضوع دیگر یعنی 
کس��ری بودج��ه اش��اره کرد و 
اظهارداشت: قیمت نفت کاهش 
یافت��ه و این در حالی اس��ت که 
دولت خرج و مخارج دارد. میزان 
دلاری ک��ه بابت ص��ادرات نفت 
می گیری��م، کاه��ش یافته و این 
مشکلاتی را به وجود می آورد اما 
دولت راه ه��ای دیگری هم برای 
جبران کس��ری بودجه دارد که 
از اخذ مالیات بیش��تر،  عبارتند 
افزایش  نف��ت،  قیمت  افزای��ش 
درآمده��ای نفت��ی، یعنی چاپ 
پول بیشتر توسط بانک مرکزی 
و اینک��ه آن را در اختی��ار دولت 
ق��رار دهد ک��ه البت��ه خطرناک 
اس��ت و دیگ��ری ف��روش اوراق 

قرضه. 
بان��ک  اگ��ر  داد:  ادام��ه  وی 
مرکزی پ��ول چاپ کن��د، تورم 
یافت،  خواه��د  افزایش  دوب��اره 
بنابرای��ن معضل اصل��ی اقتصاد 
م��ا در حال حاض��ر پایین بودن 
قیمت نفت است. قبلا پیش بینی 
کرده ب��ودم که قیم��ت دلار به 
2۹00 تومان کاه��ش یابد، این 
امر محقق خواهد شد، مگر اینکه 
دول��ت به خاط��ر کاهش قیمت 
نفت بخواه��د دوباره قیمت دلار 
را افزایش دهد و کس��ری منابع 
ارز نسبت به مصارف قیمت دلار 

را بالا ببرد.

بازگشت سفته بازان به بازار ارز
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خلأ قانونی درخصوص موسسات 
اعتباری غیربانکی برطرف شد

بانک مرکزی اعلام کرد: یکی از مهم ترین خلأهای 
قانون در ارتباط با موسس��ه های اعتباری غیربانکی، 
با تلاش ها و پیگیری ه��ای بانک مرکزی و همراهی 
نمایندگان مجلس ش��ورای اس��لامی ب��ا الحاق یک 

تبصره به ماده 41 قانون پولی و بانکی رفع شد. 
ب��ه گزارش روابط عمومی بانک مرکزی، این بانک 
در س��الیان اخیر و به وی��ژه در دوره مدیریت جدید، 
بیش��ترین توجه و کمک خود را به انتظام بخشی و 
منضبط س��اختن بازار پولی و بانکی کشور معطوف 
داش��ته و البته بیشترین چالش ها را نیز از این بابت 

پذیرا بوده است. 
در انجام این مس��ئولیت و تکلیف خطیر و دشوار 
بانک مرکزی، پیوس��ته تلاش ش��ده ب��ا بهره گیری 
از هم��ه ظرفیت ه��ای قانونی موج��ود و اجتناب از 
اقدامات ش��تابزده و احساس��ی، برنامه های عملیاتی 
قانونمن��د، منس��جم و مبتن��ی بر خ��رد جمعی و با 
نظرداش��ت تمام جوانب و مصال��ح و منافع عمومی 
جامع��ه را به مورد اج��را گذارد. ب��دون آنکه از این 
رهگذر، التهاب و نااطمینانی کاذبی نس��بت به نظام 

پولی و بانکی کشور در جامعه ایجاد شود. 
از جمل��ه اقدام��ات مهم و کلی��دی در این میان، 
تلاش ب��رای رفع و پوش��ش کاس��تی ها و خلأهای 
قانون��ی و مقرراتی بوده که متاس��فانه بیش��ترین و 
مهم ترین چالش ها و موانع را در انجام اقدامات قاطع 

و موثر بانک مرکزی موجب شده است. 
برهمین اس��اس و با توجه به عدم تس��ری برخی 
احکام مهم قانون پولی و بانکی کش��ور از جمله مواد 
3۹، 40 و 41 آن قان��ون ب��ر موسس��ه های اعتباری 
غیربانک��ی که با توجه به تصریح چنین موسس��اتی 
در قانون پولی و بانکی کش��ور، به طور قطع ناش��ی 
از بداه��ت امر یا س��هو بوده اس��ت، بان��ک مرکزی 
جمهوری اس��لامی ایران بر آن شد تا گستره احکام 
قانون یاد ش��ده را توسیع بخش��یده و برخی خلأها 
و دس��تاویزهایی را ک��ه می تواند مانعی بر س��ر راه 
برنامه ها و تدابیر نظارتی بانک مرکزی باشد، برطرف 

کند. 
ل��ذا با تلاش ه��ای ص��ورت گرفت��ه و همراهی و 
همکاری بی شائبه سایر دستگاه های اجرایی و به طور 
خ��اص نمایندگان مجلس ش��ورای اس��لامی، طرح 
دوفوریتی استفس��اریه ماده 3۹ قانون پولی و بانکی 
کش��ور تهیه شد و در نهایت در جلسه هفتم مهرماه 
۹4 مجلس شورای اس��لامی با عنوان »قانون الحاق 
یک تبصره به ماده 41 قانون پولی و بانکی کش��ور« 
به تصویب و 22 مهرماه نیز به تایید شورای نگهبان 

قانون اساسی رسید. 

افزایش 336هزار میلیارد تومانی 
دارایی بانک های ایران در سال 2016

بیزینس مانیتور پیش بین��ی کرد دارایی بانک های 
ایران در سال آینده میلادی رشد 21 درصدی داشته 

باشد و به 1۹34 هزار میلیارد تومان برسد. 
تحقیقات��ی  موسس��ه  تس��نیم،  گ��زارش  ب��ه 
بیزینس مانیت��ور در گزارش��ی از وضعی��ت صنع��ت 
بانکداری ایران، پیش بینی کرد کل دارایی بانک های 
ایران در س��ال 201۶ با رشد 21 درصدی نسبت به 
س��ال جاری مواجه ش��ود و ب��ه 1۹34 هزار میلیارد 
تومان برس��د. کل دارایی سیس��تم بانک��ی ایران در 
پایان سال جاری میلادی 15۹8 هزار میلیارد تومان 
برآورد ش��ده که براس��اس پیش بینی این موسس��ه 
دارای��ی بانک ه��ای ای��ران در س��ال 201۶ بالغ بر 

33۶ هزار میلیارد تومان افزایش خواهد یافت. 
براس��اس این گ��زارش بانک های ایران در س��ال 
جاری می��لادی ۶05 هزار میلیارد تومان وام داده اند 
که پیش بینی ش��ده این رقم در سال آینده میلادی 
رشد 22 درصدی داشته باشد و به 738 هزار میلیارد 

تومان برسد. 
میزان جذب س��پرده توس��ط بانک های ایران در 
س��ال 201۶ نیز رش��د 22 درصدی خواهد داشت و 
به 882 هزار میلیارد تومان خواهد رس��ید. در س��ال 
جاری میلادی میزان جذب سپرده بانک های ایرانی 

723 هزار میلیارد تومان برآورد شده است. 

ثبات نرخ دولتی 39 ارز
بان��ک مرکزی ن��رخ بانک��ی 3۹ ارز را ب��رای روز 
یکشنبه اعلام کرد که بر این اساس، نرخ بانکی همه 

ارزها نسبت به روز های گذشته ثابت ماند. 
به گزارش ایرنا، ن��رخ بانکی دلار آمریکا 2۹,۹۶3 
ریال، پوند انگلی��س 45,۶77 ریال و یورو 32,25۶ 

ریال تعیین شد. 
فران��ک س��وییس 2۹,785 ری��ال، کرون س��وئد 
3,451 ری��ال، ک��رون ن��روژ 3,450ری��ال، ک��رون 
دانمارک 4,31۹ ریال، روپیه هند 454 ریال، درهم 
ام��ارات متحده عرب��ی 8,1۶0 ری��ال، دینار کویت 
۹8,۶37 ری��ال، یکص��د روپیه پاکس��تان 28,415 
ریال، یکصد ین ژاپن 24,444 ریال، دلار هنگ کنگ 
3,8۶۶ ری��ال، ریال عمان 77,8۶8 ریال، دلار کانادا 
22,4۹3 ریال، ران��د آفریقای جنوبی 2,083 ریال، 
لیر ترکیه 10,4۶5 ریال، روبل روس��یه 44۹ ریال، 
ریال قطر 8,22۹ ریال، یکص��د دینار عراق 2,۶88 

ریال و لیر سوریه 15۹ ریال قیمت خورد. 
همچنین نرخ دلار اس��ترالیا 21,3۶4 ریال، ریال 
س��عودی 7,۹88 ریال، دینار بحرین 7۹,478 ریال، 
دلار س��نگاپور 21,038 ریال، ده روپیه س��ریلانکا 
2,111 ری��ال، یکص��د روپیه نپ��ال 28,30۶ ریال، 
یکص��د درام ارمنس��تان ۶,231 ری��ال، دینار لیبی 
22,114ریال، ی��وان چین 4,703 ریال، یکصد بات 
تایلند 83,440 ریال، رینگ��ت مالزی ۶,82۶ ریال، 
یک هزار وون کره جنوبی 25,۶0۶ریال، یکصد تنگه 
قزاقستان ۹,737 ریال، افغانی افغانستان 453ریال، 
من��ات آذربایج��ان 28,۶31 ریال، یک ه��زار روبل 
بلاروس 1,۶78 ریال، س��امانی تاجیکستان 4,51۶ 

ریال و بولیوار ونزوئلا 4,750 ریال تعیین شد. 

نرخنــامه

دلار 3,565 تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,5۶5توم��ان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را ۹20,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازارآزاد 3,588 تومان و ه��ر پوند نیز 
5,4۶5توم��ان قیم��ت خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 
4۶3,000 تومان و هر ربع سکه 24۹,000 تومان فروخته 
شد. هر س��که یک گرمی 1۶7,000 تومان خریدوفروش 
شد و هر گرم طلای 18 عیار ۹3,480تومان قیمت خورد. 

هر اونس طلا هم در بازارهای جهانی 10,84۹دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,5۶5 دلار آمریکا

3,588 یورو اروپا

5,4۶5 پوند انگلیس

۹82 درهم امارات

1,270 لیر ترکیه

570 یوان چین

2۹ ین ژاپن

2,720 دلار کانادا

3,575فرانک سوییس

11,750دینار کویت

۹55 ریال عربستان

310دینار عراق

57 روپیه هند

8۶0 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

10,84۹ اونس طلا

405,500 مثقال طلا

۹3,480هر گرم طلای 18 عیار

۹1۶,000سکه بهار آزادی

۹20,000سکه طرح جدید

4۶3,000نیم سکه

24۹,000ربع سکه

1۶7,000سکه گرمی

حمایت لاگارد از پیوستن یوان
به سبد صندوق بین المللی پول

رئیس صندوق بین المللی پول اعلام کرد، یوان تمام 
پیش نیازهای ورود به س��بد حق برداشت این صندوق 
را دارد، ب��ا این اقدام چین به ح��ذف دلار از مبادلات 

نزدیک تر شد. 
 به گزارش فارس به نقل از  ای بی سی نیوز، کریستین 
لاگارد، رئی��س صندوق بین المللی پ��ول اعلام کرد از 
پیوس��تن یوان به کلوپ برترین ارزهای جهان حمایت 

می کند. 
لاگارد تاکی��د کرده که براس��اس تحقیقات صورت 
گرفته، یوان، شاخص های مورد نیاز برای ورود به سبد 
حق برداش��ت مخص��وص این صن��دوق را دارد. چین 
مدت هاس��ت در تلاش اس��ت تا یوان را به س��بد حق 

برداشت وارد کند. 
با ورود ی��وان به صندوق بین المللی پول، وام دهی و 
همچنین ذخیره یوان به عنوان ارز بین المللی رس��می 

خواهد شد. 
از سوی دیگر این مسئله به افزایش توانمندی ارزی 
چین خواهد انجامید که اس��تقلال این کشور در برابر 

دلار افزایش خواهد داد. 
ای��ن روی��داد همچنی��ن ب��ه افزای��ش اطمینان 
س��رمایه داران و س��رمایه گذاران بین المللی نسبت 
به یوان منجر ش��ده و آنها را ترغی��ب می کند که 
هر چه بیش��تر از یوان در مبادلات خود اس��تفاده 

کنند. 
از س��وی دیگر ورود یوان به س��بد حق برداشت 
مخص��وص صن��دوق بین المللی پ��ول، اطمینان به 
اقتص��اد چی��ن را در جامع��ه بین المل��ل افزای��ش 

خواهد داد. 
دلار، ی��ورو، پون��د و ی��ن ارزهایی هس��تند که 
هم اکنون در س��بد حق برداشت مخصوص صندوق 
بین الملل��ی پول وجود دارن��د. برخلاف این ارزها 
مبادلات ارزی ب��ه یوان به دلی��ل محدودیت های 
موج��ود آزادانه صورت نمی گی��رد. پیش تر در ماه 
جاری چین اعلام کرده اس��ت که تا س��ال 2020 

مبادله یوان را آزاد خواهد کرد. 

دریچه

نسیم نجفی



آگهى فرصت امروز
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خسارت های سالانه 200 هزار 
میلیاردی، چالش بخش کشاورزی

قائ��م مق��ام صن��دوق بیم��ه کش��اورزی وج��ود 
خسارت های گسترده در این بخش را از چالش های 
بیمه کشاورزی برش��مرد و گفت: طبق گزارش های 
سازمان مدیریت بحران که مورد تأیید وزارت جهاد 
کش��اورزی است س��الانه بیش از 200 هزار میلیارد 

ریال خسارت به این بخش وارد می شود.
به گ��زارش ایرنا، محمدابراهیم حس��ن نژاد دیروز 
در س��ومین کنفرانس ملی مدیریت بحران در مرکز 
همایش های صدا و س��یما، اف��زود: اعتقاد داریم که 
خسارت های بخش کشاورزی بیش از این مبلغ است 

زیرا بسیاری از خسارت ها در آمارها نیامده است. 
وی ادامه داد: بیمه کش��اورزی با س��ابقه ای بیش 
از 30 س��ال تاکنون اقدام��ات قابل توجهی در مورد 
مدیریت ریس��ک و مدیریت مالی ریسک انجام داده 
است به طوری که در استراتژی مقابله با ریسک به طور 
معم��ول پرداختن به خط��رات پیش از رخداد توجه 
می ش��ود. حس��ن نژاد گفت: طبق آمار بانک جهانی، 
58 درصد کش��ورها در مدیریت ریس��ک توجه شان 
پیش از رخداد خطر و ریس��ک بوده اس��ت به طوری 
که با پیشگیری و مقابله با خطر بسیاری از هزینه ها 
کاهش می یابد. قائم مقام صندوق کش��اورزی گفت: 
معتقدی��م س��رمایه گذاری در این بخ��ش از اهمیت 
ویژه ای برخوردار اس��ت و سیاست گذاران باید برای 
آن چاره ای بیندیش��ند زیرا مدیریت ریسک فرآیند 
شناس��ایی، تعیین و کنت��رل خس��ارت های زیانبار 
احتمالی اس��ت که با کمک آن می توان ریس��ک را 
تجزی��ه و تحلیل، ارزیابی و اندازه گیری، کنترل و در 

نهایت باعث کاهش ریسک شد. 
وی با بیان اینکه مدیریت ریس��ک از لحاط فنی و 
مالی باید مورد توجه قرار گیرد، افزود: باید اعتبارات 
کاف��ی درخصوص ریس��ک از لحاظ فن��ی و مالی به 
بخش کش��اورزی اختصاص یابد تا تولید پایداری در 

این بخش داشته باشیم. 
حس��ن نژاد تأکی��د ک��رد: هم اکن��ون در کش��ور ما 
153 محص��ول در قال��ب 204 خطر با پوش��ش بیمه 
کش��اورزی قرار دارد که گسترده ترین پوشش بیمه ای 
به ش��مار می رود. وی یادآورش��د: طبق مطالعات سال 
2008، بیش از 100 کشور جهان دارای بیمه کشاورزی 
هستند که اغلب آنها دارای چند نوع محصول و حجم 
خطر در بیمه کشاورزی نیستند اما درصد قابل توجهی 

از حق بیمه توسط دولت ها تدوین و تأمین می شود. 
وی ادام��ه داد: در بس��یاری از این کش��ورها حق 
بیمه ه��ا وحمایت های دولت به ش��کل قابل توجهی 
افزای��ش داده می ش��ود تا همه ریس��ک های بخش 
کش��اورزی مورد پوش��ش ق��رار گی��رد، در واقع در 
س��طوح مختلف توس��عه، کش��وری وجود ندارد که 
کمت��ر از 40 درص��د ح��ق بیمه آنها توس��ط دولت 
پرداخت ش��ود؛ البته 64 درصد در کش��ور ما توسط 

دولت انجام می شود. 
قائ��م مقام صن��دوق بیمه کش��اورزی اف��زود: در 
تولیدات بخش کش��اورزی در دنیا ریس��ک به شکل 
جزئی کوچک، متوس��ط، بزرگ و فاجعه بار تقسیم 
می شود که در این تقسیم بندی بیمه های کشاورزی، 
تولی��د کنن��دگان و دولت ه��ا ه��ر کدام بخش��ی از 
ریسک ها را تقبل می کنند به نحوی که ریسک های 
جزئی توس��ط تولیدکنندگان، ریس��ک های کوچک  
توس��ط تش��کل ها، ریس��ک های متوس��ط توس��ط 
بیمه گران و ریس��ک های بزرگ و فاجعه بار توس��ط 
دولت ها در بیمه های اتکایی پوشش داده می شوند. 

تمام دیدارهای اقتصادی به دلیل 
انفجار های پاریس لغو شد 

محس��ن جلال پور، رئیس ات��اق بازرگانی ایران 
ب��ا اش��اره به س��فری که ق��رار بود اعض��ای اتاق 
بازرگانی ای��ران به ایتالیا به هم��راه رئیس جمهور 
داش��ته باش��ند، گف��ت: مهم تری��ن اه��داف ما به 
عن��وان نمایندگان بخش خصوصی از این س��فر به 
س��ه مورد خلاصه می ش��ود. یک ارتق��ای جایگاه 
بخش خصوصی ایران در بین کش��ورهای اروپایی، 
دوم ارتقای اتاق و اعضای ات��اق بازرگانی در نگاه 
رئیس جمه��ور و هی��أت دولت، س��وم بیش��ترین 
به��ره وری برای فعالان اقتصادی که می توانس��تند 

در این سفر حضور پیدا کنند. 
به گ��زارش ایلنا، رئیس اتاق بازرگانی ایران افزود: 
ما ترتیب ملاقات های رو در رو را با فعالان اقتصادی 
ایتالیا و فرانسه انجام داده و برنامه گسترده ای برای 
این دیدارها تدارک دیده بودیم که متأسفانه با وجود 

اتفاقات تروریستی پاریس لغو شد. 

 مهران پذیرای بیشترین
 آمار مسافر

مدی��رکل دفت��ر ترانزی��ت و پایانه ه��ای م��رزی 
س��ازمان راهداری و حمل و نقل با بی��ان اینکه تردد 
از پایانه های مرزی غرب کش��ور به س��مت عراق رو 
به افزایش اس��ت، گفت: این روند افزایش��ی از هفته 

گذشته آغاز شد. 
به گزارش ایس��نا، محمدج��واد عطرچیان درباره 
وضعیت مراجعه مس��افران به پایانه های مرزی برای 
س��فر به عتبات عالی��ات افزود: ت��ردد از پایانه های 
مرزی غرب کش��ور به س��مت عراق رو ب��ه افزایش 
اس��ت، این روند افزایش��ی از هفته گذشته آغاز شد 
و هرچ��ه به ایام منتهی به اربعین حس��ینی نزدیک 

می شویم به این آمار افزوده خواهد شد. 
 وی ب��ا بیان اینک��ه مردم از مرزه��ای مهران در 
اس��تان ایلام، ش��لمچه و چذابه در استان خوزستان 
ب��ه عراق می روند، ادامه داد: البته حجم تردد از مرز 

مهران نسبت به دو مرز دیگر بیشتر است. 
مدیرکل دفتر ترانزیت و پایانه های مرزی سازمان 
راهداری و حمل و نقل جاده ای در گفت وگو با پایگاه 
خبری وزارت راه یادآور ش��د: فقط کسانی می توانند 
از مرز خارج شوند که گذرنامه و ویزا داشته باشند. 
عطرچی��ان درباره اثر س��یل اخیر ای��لام بر حجم 
مس��افران عبوری از م��رز مهران اظهار کرد: س��یل 
خس��اراتی در اس��تان ایلام وارد کرد اما راه منتهی 
به مرز مهران باز اس��ت و مشکلی برای تردد زائران 

حسینی وجود ندارد. 

چند س��ال گذش��ته عزم جدی در 
جلوگیری از خ��روج اطلاعات کاربران 
از کشور شده اس��ت و دولتی ها سعی 
کردند با منتقل ک��ردن بخش زیادی 
از میزبانی ه��ای وب س��ایت ها به ایران 
ت��ا حد زی��ادی از نش��ت اطلاعات به 
خارج از مرزها جلو گیری کنند. س��ال 
گذش��ته نیز بخش خصوصی از س��وی 
دولت مش��وق هایی را برای راه اندازی 
دیتاسنترها و آماده سازی زیرساخت ها 
برای ایجاد بیشتر فضای رایانش ابری 
در کشور کسب کرد که گفته می شود 
تا اینجای کار این تسهیلات مثمر ثمر 

واقع شده است. 
ح��دود دو م��اه پیش بود ک��ه وزیر 
ارتباط��ات کش��ورمان از اس��تقبال از 
خبر  داخل��ی  دیتا س��نتر های  ایج��اد 
داد و گف��ت: دیتاس��نتر های داخل��ی 
می توان��د باع��ث ش��ود ش��رکت های 
کوچک و گروه ه��ای فعال بدون آنکه 
از نظ��ر س��خت افزاری هزینه ای کنند 
ب��ا امکاناتی که دول��ت در اختیار آنها 
قرار می دهد فعالیت های خود را دنبال 

کنند. 
محم��ود واعظ��ی اف��زود: معم��ولاً 
درص��د   80 ک��ه  اس��ت  این گون��ه 
هزینه های��ی ک��ه ش��رکت ها ص��رف 
می کنند، صرف زیرس��اخت ها می شود 
اما اکنون کلیه زیرس��اخت ها را فراهم 
کرده ایم تا آنچه در اختیار ش��رکت ها 
ق��رار می گی��رد موج��ب ش��ود رونق 

کسب وکار آنها بیشتر شود. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ب��رای اجرای 
رایانش ابری س��ه ف��از در نظر گرفته 
ش��ده، اظهار ک��رد: بی��ش از آنکه ما 
درخص��وص اج��رای این ط��رح اعلام 
رسمی کنیم 170 ش��رکت برای این 
ط��رح ثبت نام کرده بودن��د که از این 

میان 67 شرکت برای فعالیت پذیرفته 
شدند. 

ای��ن صحبت ه��ای وزی��ر ارتباطات 
ایج��اد  اهمی��ت  ب��ر  کش��ورمان 
دیتاس��نترهای بیش��تری در کش��ور 
تأکید می کن��د و کارشناس��ان نیز از 
بهبود وضعیت توس��عه حوزه ارتباطی 
کشور توس��ط خدمات دیتا سنتری و 
ایجاد فضا برای ارائه س��رویس رایانش 

ابری خبر می دهند. 
به��روز هاش��م بیگ��ی، کارش��ناس 
فن��اوری اطلاع��ات درب��اره اهمی��ت 
ب��ه   داخل��ی  دیتاس��نتر های  ایج��اد 
»فرصت امروز« گفت: هرچه بر تعداد 
دیتاس��نتر های داخل��ی افزوده ش��ود 
حجم بیش��تری از اطلاعات در داخل 
کش��ور باقی می ماند ک��ه این موضوع 
می تواند ه��م از لحاظ امنیتی و هم از 
نظر ایجاد شغل در کشور مورد اهمیت 

واقع شود. 
وی اف��زود: مهم تری��ن خدماتی که 
دیتاس��نتر ها ارائه می کنند مربوط به 
اینترنتی اس��ت که وظیفه  سرورهای 
میزبانی اطلاعات را در سرتاسر دنیای 
وب ب��ه عه��ده می گیرند. س��رورهای 
س��رور های  ن��وع  دو  در  اینترنت��ی 
اختصاصی مناس��ب برای س��ازمان ها، 
شرکت ها و سایر سایت های پر بازدید 
و س��رور های مج��ازی مناس��ب برای 
اس��تفاده های ش��خصی و وب سایت ها 

کوچک تر، عرضه می شود. 
هاشم بیگی اظهار کرد: یک شرکت 
معتب��ر برای اینکه وب س��ایت خود را 
روی یک س��رور میزبان��ی کند هرگز 
از یک س��رور اش��تراکی برای این کار 
بهره نمی گیرد چرا که سرور اشتراکی 
به معن��ای افزای��ش مس��ائل امنیتی 
خواه��د بود و همچنین اس��تقلال در 
مدیریت س��رور را با تنگناهایی روبه رو 

می س��ازد. به همین جهت سرور های 
اختصاص��ی همراه بهترین پیش��نهاد 
برای ش��رکت هایی است که به توسعه 
وب  عرص��ه  در  خ��ود  فعالیت ه��ای 

می اندیشند. 
این کارش��ناس گف��ت: گرچه ایجاد 
دیتاس��نتر در کش��ور کلی��د خ��ورده 
اس��ت اما به نظر من این عملیات باید 
خیل��ی زودتر از اینها اتفاق می افتاد تا 
بر پیش��رفت و توس��عه حوزه فناوری 
کشورمان تأثیر بیشتری داشته باشد. 

حمیدرضا مرعش��ی، کارشناس وب 
نیز با استقبال از طرح و ارائه تسهیلات 
دولتی به منظور ایجاد دیتاس��نترهای 
خصوصی به  »فرص��ت امروز« گفت: 
متأس��فانه ام��روزه دیتاس��نترها ب��ه 
حلقه مفق��وده در صنع��ت IT ایران 
مبدل ش��ده اند ب��ه نحوی ک��ه تعداد 
دیتاسنترهای تجاری موجود در کشور 
کمتر از تعداد انگشتان دست هستند 
ک��ه از این تعداد محدود نیز برخی بنا 
به دلای��ل مختلف فعالیت های خود را 

در این زمینه محدود کرده اند. 
وی افزود: برای توس��عه دیتاسنترها 
در داخ��ل کش��ور اولا دول��ت باید از 
رقابت با بخش خصوصی در این زمینه 
خودداری کند و ثانیا به ش��رکت های 

خدمات دهن��ده در بخش دیتاس��نتر 
پهن��ای بان��د ارزان ت��ر و نزدی��ک به 
قیمت های جهانی و با کیفیت بالا ارائه 
کند تا این ش��رکت ها نیز به واس��طه 
دریاف��ت پهنای باند ارزان و با کیفیت 
مناس��ب بتوانن��د کیفی��ت و قیم��ت 
خدمات خ��ود به کاربر نهایی را بهبود 
داده و امکان رقابت با دیتاس��نترهای 

خارجی را به دست آورند. 
این کارش��ناس اظهار کرد: با توجه 
ب��ه اینکه سیاس��ت دولت این اس��ت 
ک��ه س��ایت ها و س��رورهای ایران��ی 
در داخ��ل کش��ور میزبانی ش��ود باید 
ع��لاوه ب��ر تخفیف در قیم��ت پهنای 
باند، سیاس��ت های تش��ویقی مناسبی 
ب��رای فع��الان ای��ن بخ��ش از قبیل 
معافیت های مالیاتی و ارائه تسهیلات 
بانکی ارزان قیمت در نظر گرفته شود 
تا بتوانیم در کش��ورمان شاهد رشد و 
شکوفایی دیتاسنترها که نقش صنعت 
ما را در فض��ای مجازی ایفا می کنند، 
باش��یم.  وی در پایان گفت: با افزایش 
تعداد دیتاس��نترهای ایجاد ش��ده در 
کش��ور دسترس��ی ب��ه اطلاع��ات نیز 
تس��ریع می ش��ود و کاربران می توانند 
با س��رعت چندین برابری به اطلاعات 

موردنظر خود دسترسی پیدا کنند. 

نقش بخش خصوصی بر روند توسعه ارتباطی کشور بررسی شد

آغوش باز دولتی ها برای راه اندازی دیتاسنترهای داخلی

اتاق بازرگانیبیمه

گردشگری

محمد ممتازپور



ه��ر چند مس��کن در بس��ته 
سیاس��ت های ض��د رک��ود در 
اولوی��ت نب��ود ام��ا وزارت راه و 
شهرس��ازی با رایزن��ی با بانک 
مرک��زی توانس��ت  بندی از این 
بس��ته را به افزایش وام سپرده 
ممتاز تا سقف 60 میلیون تومان 
اختصاص دهد تا بتواند تقاضا در 
ای��ن بخ��ش را تحریک کند اما 
به گفته کارشناس��ان اقتصادی 
تا زمانی که س��وددهی بازارها و 
بنگاه های تولیدی به س��ود نرخ 
سپرده های بانکی نرسد، رکود از 
بازار خارج نمی شود، حال اینکه 
مشاور وزیر راه و شهرسازی در 
بخ��ش امور مدیری��ت و تامین 
مال��ی معتقد اس��ت زمانی که 
ن��رخ مس��کن در ب��ازه زمان��ی 
چند ساله ثابت بماند، پرداخت 
اقس��اط بانکی با سود25 درصد 
به بانک ها برای خانه دار ش��دن 
اقتص��ادی نیس��ت و از س��ویی 
دیگر وقتی نرخ تورم ثابت باشد 
پرداخت اقساط سنگین تر است. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، 
روز گذش��ته حس��ین عب��ده 
تبری��زی در نشس��ت خب��ری 
همایش توس��عه سیاس��ت های 
مس��کن با تاکید بر لزوم کاهش 
ن��رخ س��پرده های بانکی برای 
خ��روج اقتص��اد از رکود گفت: 
ت��ا زمان��ی که نرخ س��ود بانکی 
متناس��ب با نرخ تورم نباش��د، 

رکود ماندنی است. 
نرخ سود بانکی 30 درصدی با 

نرخ تورم 11 درصدی معنا ندارد 
براس��اس  می ش��ود  گفت��ه 
بان��ک  جدی��د  سیاس��ت های 
مرکزی قرار است، آذر ماه سال 
جاری نرخ سپرده های بانکی به 
18 درص��د و حتی کمتر کاهش 
یابد تا س��رمایه های حبس شده 
در س��پرده های بانک��ی آزاد و 
وارد بازار ش��ود. ب��ازاری که به 
گفت��ه عبده تبریزی شکس��ت 
خورده اس��ت و با این سیاس��ت 

ه��م نمی ت��وان کاری از پی��ش 
ب��رد. مش��اور آخون��دی با بیان 
اینکه بانک مرکزی س��عی دارد 
با سیاس��ت های بین بانکی نرخ 
س��ود بانک��ی را کاه��ش دهد، 
گفت: معتقدم این سیاس��ت در 
کوتاه مدت نمی تواند نرخ س��ود 
بانک��ی را کاه��ش دهد. این در 
حالی اس��ت که بازار شکس��ت 
خ��ورده در مدت زم��ان کوتاه 
نی��از به تزریق س��رمایه ها دارد 
و تا نرخ س��ود بانکی متناس��ب 
ب��ا نرخ تورم کاهش نیابد، رکود 
ادام��ه دارد. وی ب��ا بی��ان اینکه 
نمی توان با س��ودهای 27 درصد 
و 30 درصد بانکی مس��کن خرید 
و نرخ س��ود 30 درصدی با وجود 
ت��ورم نقطه به نقطه 11 درصدی 
مفه��وم و معنایی ن��دارد، گفت: 
در دنیا پوش��ش  تسهیلاتی برای 
خرید مس��کن کمتر از 50 درصد 
تامین هزینه های خرید نیس��ت، 
هر چند در بس��یاری از کش��ورها 
ه��م تا 80 درص��د قیمت خانه را 
بان��ک به متقاضیان وام می دهد. 
بانک ه��ا در حال حاضر به اندازه 
کافی منابع مالی در اختیار ندارند 
و نه نرخ س��ود تس��هیلات بانکی 
منطق��ی و مناس��ب اس��ت و نه 
سقف تسهیلات. مشاور وزیر راه 
شهرسازی با بیان اینکه مسکن 
در اولویت بانک ها برای پرداخت 
تسهیلات نیست، ادامه داد: هیچ 

بانکی در حال حاضر تمایلی به 
پرداخ��ت وام ه��ای بلند مدت با 
س��ود کم ن��دارد. بنابراین بانک 
مرک��زی باید راهکارهایی را در 

این حوزه ارائه دهد. 
عب��ده تبری��زی با اش��اره به 
پرداخت تسهیلات به دو بخش 
در حوزه مسکن، گفت: معمولا 
وام های بانکی در مس��کن به دو 
بخش حوزه ساخت و ساز و خرید 
داده می ش��ود. خرید مسکن در 
ب��ازه زمان��ی طولانی م��دت و 
ط��ی 20 الی 25 س��ال پس از 
جم��ع آوری پس اندازه��ا انجام 
می ش��ود، گفت: توج��ه وزارت 
بانک ه��ا  و  راه و شهرس��ازی 
هم��واره به ارائه تس��هیلات به 
بخش خرید بوده و در طول چند 
س��ال گذشته بانک ها به بخشی 
تس��هیلات تزری��ق کرده اند که 
در آن بخش تولید مازاد داریم. 
عبده تبریزی همچنین با تاکید 
براینکه نرخ کالاهای اساس��ی و 
واردات��ی کاه��ش یافت��ه و در 
آذرم��اه هم نرخ تورم یک رقمی 
می ش��ود، گفت: معتقدم با این 
سیاس��ت ها بای��د ب��ازار ره��ن 
توس��عه یابد و تسهیلات جدی 
برای خرید مسکن ارائه شود. 
کاهش قیمت واحدهای تجاری

در حال��ی ک��ه بس��یاری از 
س��رمایه داران در چن��د س��ال 
تغیی��ر  دنب��ال  ب��ه  گذش��ته 

کاربری ها از مسکونی و فرهنگی 
به س��مت تج��اری بوده اند گویا 
در ش��رایط رکود تجاری ها هم 
با کاهش قیمت مواجه شده اند، 
به طوری که به گفته مشاور امور 
مدیریت و تامین مالی وزارت راه 
و شهرس��ازی این روزها فروش 
واحده��ای تجاری هم س��خت 
اس��ت و در چهار س��ال گذشته 
قیم��ت واحده��ای تجاری هم 
کاهش یافته اس��ت. وی با بیان 
اینکه ب��ه ازای هر هفت خانوار 
یک واحد تجاری س��اخته شده 
اس��ت، گف��ت: در ح��ال حاضر 
واحدهای تجاری هم به فروش 
نمی رسد و تمایل بازار به اجاره 

بلند مدت این واحدها است. 
تخریب 27 میلیارد دلار 
خانه در 10سال گذشته 

عب��ده تبریزی در ادامه این 
نشست خبری با اشاره به از بین 
رفتن س��رمایه ها در طول چند 
س��ال گذش��ته در بازار مسکن 
گفت: برآورد ش��خصی من این 
است که 20 میلیارد دلار خانه 
خالی در کشور وجود دارد که 
این سرمایه پنهان در خانه های 
خالی برابر با درآمدهای فروش 
نفت اس��ت. معتق��دم اگر این 
س��رمایه در ح��وزه س��اخت 
ارزان قیمت هزینه  خانه ه��ای 
می ش��د می توانستیم تقاضای 
پاس��خ  را  ب��ازار  در  موج��ود 

دهیم.  وی با بیان اینکه ایران 
کش��ور ثروتمندی نیس��ت که 
ای��ن می��زان ات��لاف در حوزه 
مس��کن را داش��ته باشد، ادامه 
داد: تنها برای س��اخت اتوبان 
صدر در ته��ران چیزی حدود 
10 هزار میلی��ارد توم��ان خانه 
خ��راب ش��د و همچنی��ن در 
10سال گذشته چیزی حدود 
27 میلیارد دلار مسکن قبل از 
اتمام عمر خود تخریب شدند، 
که این رقم بسیار قابل توجهی 
است، شهرداری ها ضوابطی را 
اتخ��اذ کرده ان��د ک��ه تخریب 
خانه ها قبل از اتمام عمرش��ان 

به صرفه باشد. 
رونق به پول نیاز دارد

مش��اور آخوندی در ادامه این 
نشست با بیان اینکه در شرایط 
رکود باید به اقتصاد پول تزریق 
ش��ود و دولت آمریکا برای رفع 
 ،2008 اقتص��ادی  بح��ران 
توانس��ت 14 هزار میلیارد دلار 
پ��ول به اقتص��اد تزریق کند اما 
دول��ت ای��ران ب��رای رفع رکود 
فعلی چنین منابعی را در اختیار 
ن��دارد، گفت: معتقدم رکود دو 
پای��ه اصل��ی دارد ک��ه یکی از 
پایه ه��ای اصلی رک��ود کمبود 
تقاض��ا و دیگ��ری تنگناه��ای 
مال��ی دول��ت اس��ت. وی ادامه 
داد: کاه��ش تقاض��ا در بازار به 
اقتص��اد هشت س��اله گذش��ته 
برمی گردد و از س��ال 86 تا به 
ام��روز میزان پس انداز خانوار و 
همزم��ان میزان درآمد س��رانه 
کاه��ش یافته اس��ت، بنابراین 
ام��روز خانواده ه��ا قدرت خرید 
ندارن��د که ب��ه معنای کوچک 
ش��دن بودج��ه خانوار اس��ت. 
دول��ت تصمی��م گرف��ت برای 
تحری��ک تقاضا در ب��ازه زمانی 
کوتاه مدت تسهیلاتی را به بازار 
خودرو ارائه دهد که آثار آن در 
اقتصاد مثبت است، اما واقعیت 
این اس��ت که دولت با تنگنای 

مالی شدید مواجه است. 

چرا مسکن در ایران سامان نمی گیرد 
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از سوی بانک جهانی اعلام شد 
ثبت رکورد 300 روز برای دریافت 

پروانه ساختمانی در ایران 
معاون مسکن و ساختمان وزارت راه و شهرسازی 
گفت: مهندس��ان باید بتوانن��د در برابر جبهه بیرون 
از جامعه مهندس��ی با اس��تفاده از دو ابزار  »ارتقای 
کیفیت ساخت و ساز« و  »مبارزه با فساد« متحد ولی 

در درون خود نقدپذیر باشند. 
ب��ه گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی 
حام��د مظاهری��ان، در مراس��م اعط��ای اعتبارنامه 
اعض��ای هفتمی��ن دوره هیات مدیره س��ازمان نظام 
مهندسی ساختمان اس��تان تهران که پیش از ظهر 
امروز یکش��نبه 24 آبان در وزارت راه و شهرس��ازی 
برگزار شد، گفت: امروز برای سازمان نظام مهندسی 
س��اختمان اس��تان تهران روز خاصی اس��ت؛ امروز 
اعتبارنامه های آغاز فعالیت ب��ه اعضای هیات مدیره 
جدید این س��ازمان اعطا و س��ازمان نظام مهندسی 
ساختمان وارد برگ جدیدی از کتاب تاریخ فعالیت 

خود شد. 
مع��اون ام��ور مس��کن و س��اختمان وزارت راه و 
شهرس��ازی ادامه داد: مهندس��ان ایران در هفتمین 
دوره انتخاب��ات هیات مدی��ره س��ازمان های نظ��ام 
مهندسی اس��تان ها، منتخبان خود را به رأس مرکز 
تصمیم گی��ری و سیاس��ت گذاری درخصوص انجام 
وظایف محوله فرس��تادند تا برای س��ه سال تنسیق 

امور مهندسی ساختمان را در دست بگیرند. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه تاری��خ مهندس��ی ای��ران 
شکوهمند است و مهندسان بادانش و فرهیخته ای 
در کش��ور به فعالیت در حوزه ب��ازار خدمات فنی 
مهندسی مش��غولند، افزود: با وجود بازار مناسبی 
ک��ه در اختیار مهندس��ان س��اختمان ق��رار دارد، 
اعض��ای این حرفه ب��ا چالش هایی نی��ز مواجه اند؛ 
برق��راری تعادل میان امور صنفی و وظایف قانونی 
اعض��ای هیات مدی��ره و همچنی��ن دخال��ت افراد 
بی صلاحیت در صنعت ساختمان از مهم ترین این 

چالش هاست. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی با اشاره به داشتن 
رکورد نامناس��ب درخصوص زمان ساخت و ساز در 
میان مهندس��ان ایرانی گفت: بانک جهانی رکورد 
300 روز زمان ب��رای دریافت پروانه س��اختمانی 
را ب��رای ایران ثبت کرده اس��ت؛ ب��ه این موضوع، 
بح��ث طولانی ب��ودن زم��ان ساخت و س��از را هم 
اضاف��ه کنید؛ ضم��ن اینکه باید گف��ت که فرآیند 
ارائه خدمات فنی مهندس��ی س��اختمان در ایران 

شفاف نیست. 
وی اظه��ار کرد: مهندس��ان باید بتوانن��د در برابر 
جبهه بیرون از جامعه مهندس��ی با اس��تفاده از دو 
اب��زار  »ارتقای کیفیت ساخت و س��از« و  »مبارزه با 

فساد« متحد ولی در درون خود نقدپذیر باشند. 

افزایش 4 برابری دوربین های 
جاده ای تا سال آینده

وزی��ر راه و شهرس��ازی از افزای��ش دوربین ه��ای 
جاده ای به 2400 دس��تگاه تا س��ال آینده خبر داد 
و گفت: تعداد تلفات ناش��ی از س��وانح جاده ای روند 
کاهش��ی داش��ته و از آمار 25 هزار کش��ته امروز به 

16هزار کشته رسیده ایم. 
به گزارش ایلنا، عباس آخوندی در مراسم یادمان 
قربانیان سوانح رانندگی با بیان اینکه با هیجان های 
سیاسی مواجه هستیم، گفت: تمام مسائل در کشور 
به نحوی نش��ر پیدا می کند که ریش��ه در سیاس��ت 
دارد مسائلی از آلودگی هوا گرفته تا نحوه سکونت. 
وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه جمعیت جامعه 
ایران طی 30 س��اله به طور قدر مطلق به س��ه برابر 
افزایش یافته و تع��داد خودروها در این بازده زمانی 
به 12 برابر افزایش یافته اس��ت، گفت: شهرنشینی 
و مس��ائل مربوط به آن یک مس��ئله واقعی است که 

نمی توانیم از آن چشم پوشی کنیم. 
وی با اش��اره به میزان توجه رس��انه ها به حوادث 
رانندگی و جاده ای گفت: درحالی که سوانح رانندگی 
یکی از مهم ترین موضوعات حال حاضر کشور است 
اما میزان توجه رس��انه ها در مقایس��ه با بزرگی این 

مسئله بسیار کم است. 
وی ادام��ه داد: تلاش ه��ا و اقدام��ات وزارت راه و 
شهرسازی در جهت تنزل مخاطرات جاده ای است و 

باید مدیریت جاده ها را جدی گرفت. 
وی با اش��اره به افزایش اس��تفاده از سیستم های 
آی ت��ی و الکترونیکی برای هوش��مند کردن جاده ها 
گفت: در حال حاضر، مجموع دوربین های وزارت راه 
و شهرسازی و پلیس در سطح جاده ها 650 دستگاه 
است که قرارداد افزایش این تعداد به 1880 دوربین 
را منعقد کرده ایم. وی ادامه داد: از 1880 دس��تگاه 
دوربی��ن جدید ج��اده ای یک س��وم آن یعنی 600 
دستگاه دوربین تا پایان سال در سطح جاده ها نصب 
می شوند و سال آینده هم تعداد دوربین ها به 2400 

دستگاه می رسد. 
وی با اش��اره به کاهش قربانیان س��وانح رانندگی 
گفت: خوش��بختانه امروز تعداد کش��ته های سوانح 
رانندگی از 25هزار نفر به 16 هزار نفر کشته رسیده 

که البته برای ما یک قربانی هم آمار بزرگی است. 
وی با اش��اره به تأثیرگ��ذاری کمپین های مردمی 
فعال در این ح��وزه گفت: قطعا راه اندازی کمپین ها 
با حضور چهره ها تأثیرگ��ذاری قابل توجهی خواهد 
داش��ت و جل��ب توج��ه عمومی ب��ه اهمی��ت این 
موضوع اثرات ش��گرفی خواهد داش��ت. وی با اشاره 
به دسترس��ی آزاد م��ردم به اطلاع��ات وزارت راه و 
شهرس��ازی گف��ت: در حال حاضر م��ردم می توانند 
به راحتی به اطلاعات س��امانه های مختلف وزارت راه 

و شهرسازی دسترسی داشته باشند. 

نازیلا مهدیانی
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ب��ازار خودروه��ای وارداتی 
داخلی  بازار خودروهای  نظیر 
دچ��ار رک��ود ش��ده و آمارها 
می گویند که واردات خودرو تا 
است.  یافته  کاهش  58 درصد 
خب��ر کاه��ش واردات خودرو 
در حالی منتش��ر می شود که 
داخلی  بازار خودروهای  آتش 
با تس��هیلات دولت��ی تاحدی 
گ��رم ش��ده و برای بس��یاری 
این پرس��ش را مط��رح کرده 
که آی��ا تس��هیلات دولتی بر 
موثر  خ��ودرو  واردات  کاهش 

بوده است؟ 
آم��ار واردات هف��ت ماه��ه 
منتهی به مهرماه س��ال جاری 
گم��رک نش��ان می ده��د که 
واردات خودرو، نسبت به مدت 
مش��ابه سال گذش��ته بیش از 
58 درص��د کاهش داش��ته که 
ای��ن کاه��ش واردات در چند 
ماهه اخیر شدت گرفته است. 
از س��ویی آمارها گواهی رکود 
در ب��ازار خودروه��ای وارداتی 
را می دهند که دولت با تدوین 
بسته رونق اقتصادی به احیای 
تقاض��ا در ب��ازار خودروه��ای 
داخل��ی کم��ک ک��رد. ح��الا 
همزمانی انتش��ار ای��ن آمار با 
25 میلیون  تس��هیلات  ارائ��ه 
تومان��ی ب��رای خری��د خودرو 
و تقاض��ای چش��مگیر صورت 
گرفته برای خرید خودرو، این 
شائبه را ایجاد کرده که موضوع 
خ��ودرو،  خری��د  تس��هیلات 
موجب کاهش رون��ق در بازار 
خودروهای وارداتی شده است. 

بازار واردات بی تاثیر از وام 
25 میلیون تومانی

س��ولوک،  مرش��د  کوروش 

انجم��ن  نایب رئی��س 
واردکنن��دگان خودرو، در این 
زمین��ه ب��ه »فرص��ت امروز« 
واردات  »کاه��ش  می گوی��د: 
هیچ ارتباطی با وام 25 میلیون 
تومانی ندارد زیرا مشتری های 
ب��ا  واردات��ی  خودروه��ای 
خودروهای داخلی فرق دارند. 
طبق��ه قیمت��ی خودروه��ای 
ب��ا خودروهایی که  واردات��ی 
در طرح فروش با تس��هیلات 
25 میلیون تومانی است، فرق 
دارد بنابرای��ن ای��ن وام هیچ 
تاثی��ری بر ب��ازار خودروهای 
وارداتی نداش��ته و پیش بینی 
من این اس��ت که تاثیری هم 

نخواهد داشت.«
استاد  کاکایی،  امیرحس��ن 
دانش��گاه عل��م و صنعت نیز 
در ای��ن ب��اره در گفت و گو با 
»فرصت امروز« بیان می کند: 
»بازار خ��ودرو در حال حاضر 
دارای بخش بندی های واضحی 
است، خودروهای ارزان قیمت، 

متوس��ط  و گران قیم��ت ک��ه 
هیچ ی��ک از اینها ب��ا یکدیگر 
ندارن��د. خودروهای  تداخ��ل 
داخل��ی بخش بن��دی خود را 
وارداتی  و خودروه��ای  دارند 
طبقه قیمتی مختص به خود 
را. از همی��ن جه��ت ارائه این 
تس��هیلات هی��چ ارتباطی به 
کاه��ش واردات ندارد. واردات 
دارای ی��ک مکانی��زم زمان��ی 
اس��ت، وقتی می گوییم هفت 
کاهش  واردات  امس��ال  ماهه 
داش��ته یعنی از ابتدای س��ال 

این کاهش آغاز شده است.«

رکود به واردات هم رسید
سهمی  وارداتی  خودروهای 
بین 6 تا 9 درصد از بازار ایران 
را به خ��ود اختصاص داده اند، 
س��همی ک��ه در برابر س��هم 
خودروه��ای داخل��ی بس��یار 
ناچیز اس��ت. اما آمار نش��ان 
می ده��د ک��ه واردات خودرو 
حت��ی بیش از تولی��د خودرو 

در کشور کاهش داشته است. 
آیا رک��ود ب��ه واردات خودرو 
نایب رئیس  است؟  رسیده  هم 
واردکنن��دگان خودرو  انجمن 
درب��اره علت کاه��ش واردات 
معتقد اس��ت: »دلی��ل اصلی 
کاهش واردات رکود اقتصادی 
حاکم بر کش��ور اس��ت که بر 
هم��ه فعالیت ه��ای اقتصادی 
تاثی��ر گذاش��ته که ب��ه تبع 
آن واردات نیز محدود ش��ده 
است. دلیل دیگر دستورالعمل 
واردات خ��ودرو اس��ت که در 
ش��هریورماه از س��وی وزارت 
تج��ارت  و  مع��دن  صنع��ت، 
اب��لاغ ش��د. واردات خودرو از 
س��ه طریق صورت می گرفت، 
رس��می،  نمایندگی ه��ای 
اش��خاص ب��ا کارت بازرگانی 
قانونی و اشخاص با کارت های 
بازرگان��ی دیگران ک��ه با این 
واردکنندگانی  دس��تورالعمل 
ک��ه از کارت ه��ای بازرگان��ی 
دیگران و بدون پشتوانه اقدام 

می کردند، حذف  واردات  ب��ه 
شدند.«

اینک��ه  »ب��ا  می افزای��د:  او 
س��طح  در  واردات  کاه��ش 
کلان اتفاق افتاده اما تعدادی 
از نمایندگی ه��ای رس��می به 
خاط��ر دس��تورالعمل مذکور، 

افزایش واردات داشته اند.«
کاکایی نیز در پاس��خ به این 
پرس��ش اظهار می کند: »آمار 
رکودی  نش��ان دهنده هم��ان 
اس��ت که ما باره��ا درباره آن 
سخن گفتیم. کاملا واضح است 
که دلیل کاهش واردات خودرو 
رکود اس��ت البته ن��ه رکود به 
معنای کمب��ود نقدینگی بلکه 
همان رک��ود انتظاری که بازار 
دچار آن ش��ده است. در سال 
91 نیز ما مش��ابه همین رکود 
را داش��تیم ام��ا ب��ازار واردات 
گ��رم ب��ود. البته در آن س��ال 
پیش بینی می ش��د که قیمت 
می کند  پی��دا  افزایش  خودرو 
بنابراین س��رمایه ها به س��مت 
واردات رفت اما در حال حاضر 
پیش بینی ه��ا ای��ن اس��ت که 
قیمت ها پایین می آید در این 
صورت خ��ودرو نمی تواند یک 
کالای سرمایه ای به طور مطلق 
بنابراین س��رمایه گذاری  باشد 

مطمئنی نیست.«
رک��ود اقتص��ادی ای��ن بار 
برخ��لاف تجربی��ات قبلی که 
فقط دامن گی��ر تولید داخلی 
می ش��د، به ب��ازار محصولات 
واردات��ی نیز رس��یده اس��ت 
کارشناس��ان  گفت��ه  ب��ه  و 
مش��خص ترین دلی��ل کاهش 
است  رکودی  خودرو،  واردات 
که از ابتدای امس��ال سایه اش 
ای��ران  اقتص��اد  س��ر  ب��ر  را 
گس��ترده تر از گذش��ته کرده 

است. 

بررسی »فرصت امروز« درباره چرایی کاهش واردات خودرو

رکود دامن واردکنندگان را هم گرفت نوآور ترین شرکت های خودروسازی

گروه��ی  رس��انه های  چندملیت��ی  ش��رکت 
 » تامس��ون رویترز«، در رده بندی سالانه 100 سازمان 
ن��وآور، تصوی��ری پوی��ا از صنعت خودرو ب��ه نمایش 
می گ��ذارد.  » تامس��ون رویت��رز«، جمع��ه 13 نوامبر 
)22آب��ان(، رده بندی نوآورترین های س��ال 2015 را 
منتش��ر کرد. برای پنجمین س��ال، این برنامه سالانه 
به منظور بزرگداش��ت نوآورترین س��ازمان های دنیا، 
براس��اس شاخص مربوط به ثبت اختراعات و کیفیت، 
ترتیب داده می شود. به طورکلی، صنعت خودرو، با ثبت 
10 شرکت مرتبط با صنعت خودرو و اتومبیل حضور 
فعالی در این رده بندی داشته است. در میان این 100 
سازمان و شرکت نوآور، شرکت های خودروساز بزرگی 

هستند که به معرفی آنها می پردازیم. 
آیسین سایکو

خودروس��ازی  گ��روه 
س��ایکو«   » آیس��ین 
خودروسازی  شرکت 
ژاپن��ی اس��ت ک��ه زیرمجموع��ه ای از گ��روه تویوتا 
قطع��ات  تولی��د  زمین��ه  در  و  می آی��د  به ش��مار 
خودرو، موتورهای درون س��وز، سیس��تم های ترمز، 
حرارت��ی،  پمپ ه��ای  خ��ودکار،  جعبه دنده ه��ای 
برقی  سلول های خورشیدی رنگ حس��اس خودروی 
دوگان��ه و میل گاردان فعالی��ت می کند. مقر اصلی 
این س��ازمان در شهر  »  آنجو« قرار دارد. این شرکت 
برای دومین ب��ار در تاریخ پنج س��اله این رده بندی 
س��الانه ثبت شده است و امس��ال در رده پنجم قرار 
دارد. شهرت این شرکت برای توسعه سیستم انتقال 
پریوس و نخستین سیستم مسیریاب سخنگو است. 

بریجستون
ژاپن��ی  ش��رکت 
تولیدکنن��ده تای��ر و 
اتومبی��ل  قطع��ات 
و کامی��ون که مق��ر آن در توکیو اس��ت و بزرگ ترین 
تولید کننده تایر و لاستیک در دنیاست. محصولات این 
ش��رکت در بیش از 150 کش��ور و منطقه در دنیا به 
فروش می رس��د. این ش��رکت که علاوه بر لاستیک و 
تایر، طیف گسترده ای از محصولات متنوعی را شامل 
محصولات شیمیایی صنعتی و کالاهای ورزشی تولید 
می کند، برای نخستین بار در این رده بندی حضور دارد. 

هوندا موتور
این ش��رکت ژاپنی که در زمینه 
تولید و توس��عه و ف��روش انواع 
موت��ور در دنی��ا فعالیت می کند 
ب��رای پنجمین س��ال متوالی در 
این رده بندی حضور دارد. طیف 
محصولات این شرکت از موتورهای صنعتی کوچک تا 

اتومبیل های اسپرت مخصوص است. 
جانسون کنترلز

آمریکای��ی  ش��رکت 
زمینه ساخت  در  که 
ارائ��ه  محص��ولات، 
راه ح��ل  و  خدم��ات 
برای بهینه سازی انرژی )سرب و اسیدباتری خودرو 
و باتری های پیشرفته ترکیبی و وسایل نقلیه برقی( 
و افزای��ش بازدهی عملیاتی فعالی��ت می کند، برای 
نخس��تین بار در این رده بندی قرار گرفته اس��ت. در 
حال حاض��ر این ش��رکت در بیش از 150 کش��ور 

جهان، خدمات و محصولات خود را ارائه می دهد. 
جتکت

این شرکت تامین کننده 
و  خ��ودرو  قطع��ات 
از  وس��یعی  طی��ف 
و  فرمان  سیستم های 
هدایت خودرو که برای نخس��تین بار در این رده بندی 
جای گرفته، در سال 2006 از ادغام دو شرکت  » کویو 
سیکو« و  » تویوتا«ی آمریکا تأسیس شد. شرکت تویوتا 
س��رمایه گذار اصلی و با 24 درصد سهامدار عمده این 

شرکت است. 
نیسان موتور

خودروس��از  ش��رکت  ای��ن 
ژاپنی ک��ه مقر اصل��ی آن در 
ش��هر یوکوهاماس��ت، بیش از 
60 مدل خودرو تحت نام های 
تجاری نیسان و انفینیتی ارائه 
می دهد و س��ه س��ال در این رده بندی جای گرفته 

است. 
تویوتاموتور

ش��رکت خودروس��از ژاپن��ی 
برای پنجمین س��ال متوالی در 
لیست نوآورترین های دنیا از نظر 

 » تامسون رویترز« حضور دارد. 
والئو

از  یک��ی  والئ��و  ش��رکت 
تولیدکنن��دگان  بزرگ تری��ن 
قطعات یدکی اتومبیل در فرانسه 
است که امسال سومین حضور خود در این رده بندی را 
تجربه می کند. والئو 1559 اختراع منحصر به فرد را بین 

سال های 2010 تا 2012 به ثبت رسانده است. 
یاماها موتور

تولید کننده  ژاپنی،  خودروساز 
محص��ولات  و  موتورس��یکلت 
دریایی مانند قایق موتوری و سایر 
محصولات موتوری اس��ت و نخس��تین حضور خود را در 

لیست نوآورترین ها تجربه می کند. 
یازاکی

ش��رکت  این 
ژاپن��ی، رهب��ر 
جهان��ی در عرصه تحقیق و پژوهش در حوزه توس��عه 
و انتق��ال ق��درت و ارائه دهنده داده ه��ا و راه حل های 
کاربردی برای صنعت خودروس��ت. یازاکی که س��یم 
مهار، سیس��تم های اطلاعات راننده و انواع سنس��ور و 
اتومبیل های هیبریدی را تولید می کند، برای نخستین 

بار در میان 100 نوآور دنیا جای می گیرد. 

چرایی دریافت مالیات از 
وام گیرندگان خودرو

در حالی که وام 25 میلیونی خودرو با عدم موافقت 
بانک مرک��زی پس از اجرای ی��ک هفته ای متوقف 
ش��ده و هنوز تکلیف تس��هیلاتی که بیش از سقف 
تعیین ش��ده از سوی بانک مرکزی به مشتریان داده 
ش��ده روش��ن نیس��ت، گیرندگان این وام با مشکل 
ت��ازه مالی��ات بر ارزش اف��زوده مواجه ش��ده اند که 
 معاون س��ازمان امور مالیاتی در این باره توضیحاتی 

ارائه داد. 
به گزارش ایس��نا، مالیات بر ارزش افزوده خودرو 
زمانی که خدمات تس��هیلاتی به آن تعلق می گیرد 
برای کس��انی که س��راغ لیزینگ ها رفته اند مس��ئله 
تازه ای نیس��ت، چرا که این اف��راد علاوه بر آنکه باید 
یکبار مالیات ب��ر ارزش افزوده را بابت خرید خودرو 
پرداخت کنند لازم اس��ت برای دریافت »خدمات« 
تس��هیلات نیز یک بار دیگر مالیات بر ارزش افزوده 

بپردازند. 
 ای��ن پرداخ��ت دوب��اره مالیات ب��ر ارزش افزوده 
یکب��ار برای »کالا« و بار دیگر برای »خدمات« بارها 
مورد انتقاد کانون ش��رکت های لیزینگ قرار گرفته 
و ش��یروانی، رئیس این کانون امیدوار اس��ت که در 
بازبینی قانون مالیات بر ارزش افزوده لیزینگ ها نیز 
مانند بانک های مجاز در لیس��ت معافان از مالیات بر 

ارزش افزوده تسهیلات قرار گیرند. 
اما این بار جریان متفاوت است چراکه طبق قانون 
فعل��ی مالیات بر ارزش افزوده بانک ها و موسس��ات 
مالی دارای مجوز از س��وی بانک مرکزی و مشتریان 
آنها از پرداخت مالیات معاف ش��ده اند و این یکی از 
مزایای استفاده از خدمات مجازها برای مشتریان به 

حساب می آید. 
این درحالی اس��ت که روز گذش��ته بحث دریافت 
مالیات ب��ر ارزش اف��زوده 9 درص��دی آن هم بابت 
دریافت تس��هیلات خودرو از بانک های مجاز مطرح 
ش��د. مش��تریانی که به خودروس��ازان برای ثبت نام 
خودرو و دریافت وام مراجعه کردند در پیش پرداخت 
و اقس��اط خود با مالیات بر ارزش افزوده نیز مواجه 

شده اند. 
مع��اون مالیات ب��ر ارزش اف��زوده س��ازمان امور 
مالیات��ی در گفت وگو با ایس��نا، در توضیح مس��ئله 
پیش آمده با تاکید بر اینکه دریافت هر گونه مالیاتی 
از تس��هیلاتی که بانک های مجاز پرداخت می کنند 
غیرقانونی اس��ت، به بند 11 ماده 12 قانون مالیات 
بر ارزش افزوده اس��تناد کرده و تصریح کرد: مالیات 
بر ارزش اف��زوده موضوع ماده 101 قانون مالیات بر 
ارزش افزوده به سود و تسهیلاتی که موسسات مالی 
و بانک های مجاز به مشتریان ش��ان می دهند، تعلق 

نمی گیرد. 

مالیات بینالملل

ترجمه: گلنوش محب علی
منبع: رویترز
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 با بخشنامه دو خودروساز بزرگ داخلی 
ب��ه نمایندگی های فروش، عرضه خودرو با 
تسهیلات 25 میلیون تومانی، رسما متوقف 

شد. 
به گ��زارش ایس��نا، دیروز دو ش��رکت 
ایران خودرو و س��ایپا در بخش��نامه ای به 
نمایندگی ه��ای ف��روش خود در سراس��ر 
کش��ور، توقف فروش خودرو با تسهیلات 

25 میلیون تومانی را ابلاغ کردند. 
به این ترتیب پیرو جلس��ه شب گذشته 
بین مقامات بانک مرکزی و وزارت صنعت، 
مع��دن و تجارت، عرضه خ��ودرو در طرح 
پرداخت تسهیلات 25 میلیون خرید، رسما 
متوقف شد. این وضعیت در حالی است که 
اگرچه براس��اس آمارهای موجود، ثبت نام 
دو خودروساز بزرگ کش��ور از متقاضیان 
استفاده از تس��هیلات 25 میلیون تومانی 
خرید خودرو از مرز 130 هزار دستگاه فراتر 
رفته است اما بانک مرکزی اعتبار این طرح 
را برای حداکثر 110 هزار دس��تگاه خودرو 
تعیین کرده است. در این شرایط مشخص 
نیست سرنوشت ثبت نام هایی که مازاد بر 
سقف تعیین ش��ده از سوی بانک مرکزی 
ص��ورت گرفت��ه، چه خواهد ش��د. این در 
حالی است که میرمحمد صادقی، مدیرکل 
اعتبارات بان��ک مرک��زی، در جدیدترین 
اظهارنظ��ر در این زمینه عن��وان کرده که 
»شرکت های خودروساز می توانند از محل 
منابع داخلی خودش��ان نس��بت به فروش 
با همین روش و با ش��یوه های دیگری که 
مصلح��ت می دانند اق��دام کنند ولی نظام 
بانک��ی حداکثر همان 110 هزار دس��تگاه 
اعلام ش��ده قبل��ی را می تواند تامین مالی 

کند.« 
 قائم مقام وزی��ر صنعت، معدن و تجارت 
از ثبت ن��ا م نزدی��ک به120 هزار دس��تگاه 
خ��ودرو ت��ا 23 آب��ان خب��ر داد و گفت: 
سهم هر دو خودروس��از در فروش خودرو 
تقریبا با یکدیگر برابر بوده اس��ت. مجتبی 
خس��روتاج دیروز درب��اره آخرین وضعیت 
تس��هیلات 25 میلیون تومانی برای فروش 
خودرو، اظهار ک��رد: برای بالا بردن قدرت 
خرید، جلس��اتی در بانک مرکزی داشتیم 
که ببینیم چگونه می توان این تسهیلات را 
برای ارائه خ��ودرو به مردم در نظر گرفت. 

وی افزود: برای اینکه تبعات منفی و رانتی 
ایجاد نش��ود تصمیم گرفتیم ک��ه قبل از 
اج��رای این ط��رح عدد و رقم��ی از تعداد 
خودروهایی که قرار اس��ت فروخته شود، 
اعلام نکنیم. خس��رو تاج ا دا مه  داد: اگر این 
رق��م به 1200 تا 1300 نمایندگی خودرو 
در کش��ور اعلام می شد در نهایت به 100 
دستگاه می رس��ید که ممکن بود مسائل 

خاصی را ایجاد کند. 
قائم مقام وزی��ر صنعت، معدن و تجارت 
همچنین گفت: س��قف ف��روش خودرو از 
س��وی بانک مرک��زی 110 هزار دس��تگاه 
اعلام شده اس��ت اما خودروس��ازان توقع 
داش��تند که این رقم مقداری بیشتر باشد. 
طبق آخرین اخبار تا شب گذشته نزدیک 
به 120 هزار دس��تگاه خودرو ثبت نا م شده 
است که س��هم هر دو خودروساز تقریبا با 
هم برابر بود و در حال  حاضر ارائه تسهیلات 

از سوی بانک مرکزی متوقف شده است. 
وی همچنی��ن درب��اره ارائه تس��هیلات 
برای لوازم خانگی نی��ز عنوان کرد: صدور 
کارت ه��ای اعتباری ب��رای ترویج فرهنگ 
کار  دس��تور  در  ایران��ی  کالای  مص��رف 
ق��رار گرفت تا ب��ه نوع��ی از تولید داخلی 
حمای��ت و باعث رونق ش��ود. خس��روتاج 
ا ضافه  کرد : هر فردی که از س��وی ش��بکه 
بانکی اعتبارسنجی ش��ود، کارت اعتباری 
برایش صادر و پیش بینی می شود تا سقف 

10 میلیون تومان ارزش داشته باشد. 
قائم مقام وزی��ر صنعت، معدن و تجارت 
تصریح ک��رد: هیچ انحص��ار و رانتی برای 
احدی قائل نش��ده ایم و تا بیستم آبان ماه 
نزدی��ک ب��ه 1500 ک��د کالا در س��امانه 
پش��تیبانی وارد ش��ده و 71 شرکت تولید 

داخل ثبت نا م کرده اند. 
او درب��اره اینکه این طرح مش��مول چه 
گروهی می ش��ود، گفت: شبکه بانکی باید 
درب��اره جزییات این طرح ورود کند اما در 
مرحله اول کارمندان دولت، بازنشستگان، 
کس��به و اف��رادی ک��ه ام��کان پرداخت 
تس��هیلات را داش��ته باش��ند می توانن��د 
ب��ا دریاف��ت کارت اعتب��اری در دوره 18 
ماهه اقس��اط را پرداخت کنند. همچنین 
اس��امی واحده��ای تولیدی ه��ر دو هفته  
یکبار به روز می ش��ود تا باعث ایجاد فضای 
ر قا بتی در کش��ور ش��ود. قائم مق��ام وزیر 
صنعت همچنی��ن درباره اینک��ه در ابتدا 
قرار بود تس��هیلات خودرو به صورت هفت 
ساله ارائه ش��ود، عنوان کرد: شبکه بانکی 
اعلام کرد که بیش��تر از چهار سال برای ما 
قابل قبول نیست و واحدهای تولیدی باید 
هزینه کارمزدشان در چهار سال برای شان 
به صرفه تر اس��ت و همین مسئله از سوی 
دیگر به نفع مصرف کننده نیز خواهد بود. 

فروش خودرو با وام 25 میلیونی رسما متوقف شد 



وزرای خارجه ایران و آمریکا پس از نشست وین 2 در 
مورد بحران سوریه، با یکدیگر دیدار و گفت وگو کردند. 
در این نشس��ت که ب��ا حضور معاون��ان وزیران خارجه 
دو کشور برگزار ش��د، محمد جواد ظریف و جان کری 
درخصوص هماهنگی ها ب��رای اجرای برجام و پیگیری 

آخرین مسائل در این زمینه گفت وگو کردند. 
محم��د ج��واد ظری��ف پ��س از دی��دار ب��ا همتای 
آمریکای��ی اش در حاش��یه اجلاس بین المللی بررس��ی 
بحران سوریه گفت: این دیدار برای اطمینان از اجرایی 
شدن نظرات مقام معظم رهبری درباره تعهدات آمریکا 

انجام شد. 

رئیس دستگاه دیپلماسی کشورمان پیش از ترک وین 
در گفت وگو با خبرگزاری صداوسیما درباره جزییات دیدار 
سه ساعته اش با جان کری با بیان اینکه آمریکا درخصوص 
برجام تعهداتی داده اس��ت ک��ه در روز تصویب باید انجام 
م��ی داد و تعهداتی نیز بین روز تصویب ت��ا روز اجرا داده 
است که آنها را نیز باید انجام بدهد، افزود: دراین زمینه ها 
نیاز بود توضیحات طرف آمریکایی را بشنویم تا اطمینان 
حاصل کنیم نظرات مقام معظم رهبری اجرایی شده است. 
وزیر امور خارجه کش��ورمان گفت: در این دیدار علاوه بر 
اینکه بحث های تخصصی و جدی درباره نحوه برداش��ته 
شدن تحریم ها و برداشته شدن تحریم های آمریکا داشتیم 

در زمینه نحوه عملیاتی ش��دن تعه��دات درباره اراک هم 
گفت وگو کردیم. 

با این حال رئیس دس��تگاه دیپلماس��ی کش��ورمان 
گف��ت: باید دید تا چه میزان قول و قرارهایی که طرف 
آمریکای��ی داده اس��ت در جهت اجرای تعهدات ش��ان 
خواهد بود. او در پاسخ به این سوال که آیا سند اجرای 
تعه��دات برای بازطراحی رآکتور اراک هفته آینده امضا 
خواهد ش��د، گفت: بیش��تر وزیران خارجه 1+5 س��ند 
بازطراحی اراک را امضا کرده اند و ش��اید یک یا دو وزیر 
آن را امض��ا نکرده اند که در یک��ی، دو روز آینده آن را 

امضا می کنند و سند قطعی خواهد شد. 

سیدعباس عراقچی، رئیس س��تاد پیگیری اجرای برجام وزارت امور خارجه گفت: 
س��ند بازطراحی رآکتور اراک تا عصر فردا - دوشنبه- به امضای وزیران خارجه ایران 
و 1+5 و هماهنگ کننده سیاست خارجی اتحادیه اروپا می رسد و منتشر خواهد شد. 
این س��ند هش��ت امضا خواهد داش��ت و وزرای خارجه ایران و شش کشور به اضافه 
فدریکا موگرینی، مسئول سیاست خارجی اتحادیه اروپا این سند را امضا می کنند. 

عضو ارشد تیم مذاکره کننده هسته ای کشورمان در پاسخ به سوالی مبنی بر اینکه 
چه کشورهایی تاکنون این سند را امضا کرده اند، گفت: اسامی کشورهایی که تاکنون 
امضا کرده اند، مهم نیس��ت، چون این صرفاً یک کار اداری اس��ت. این سند باید امضا 

ش��ود و برگردد، همه امضا خواهند کرد و این نشان دهنده اراده قوی کشورهای 5+1 
برای همکاری در زمینه بازطراحی رآکتور اراک است. 

عراقچ��ی اضافه کرد: الان س��ند بازطراحی رآکتور اراک در ح��ال گردش در بین 
پایتخت هاس��ت تا همه آن را امضا کنند. خبری که من دیروز از خانم اشمید، معاون 
خانم موگرینی گرفتم جز دو، سه کشور تقریباً همه امضا کرده اند که آن هم در حال 
انجام اس��ت. رئیس س��تاد پیگیری اجرای برجام اضافه کرد: برای اینکه تضمین های 
مدنظ��ر مقام معظم رهب��ری و همه ما بوده را رعایت کنیم، درباره این س��ند خیلی 

محکم کار کرده ایم. 

دیدار وزرای خارجه ایران و آمریکا پس از نشست وین 2

ظریف خبر داد: اغلب وزرای خارجه 5+1
سند بازطراحی اراک را امضا کرده اند

آی��ت الله اکب��ر هاش��می رفس��نجانی، 
رئیس مجمع تشخیص مصلحت نظام روز 
یکشنبه در دیدار جمعی از فعالان سیاسی 
شهرهای س��اوه و زرندیه استان مرکزی، 
با اشاره به توانایی های اقتصادی، فرهنگی 
و به ویژه حضور نیروهای کارآمد و سوابق 
آش��نایی خود از ساوه و اطراف آن، گفت: 
ش��هرک صنعتی س��اوه در کش��ور تقریباً 
کم نظیر ب��ود که نش��ان از ظرفیت بالای 
منطقه برای انجام کارهایی اساس��ی دارد. 
هن��وز هم می توان با برنامه ریزی درس��ت 
برای اش��تغال جوان��ان گام ه��ای بلندی 

برداشت که از نیازهای ضروری است. 
رئیس مجمع تش��خیص مصلحت نظام، 
با یادآوری س��وابق مطالعه و اجرای س��د 
غدی��ر و اهدافی که ب��رای آن متصور بود، 
گفت: اگ��ر به طرح های مرب��وط به آب و 
آبیاری توجه ش��ود، دش��ت خوب ساوه و 
زرندی��ه، ظرفیت بالایی برای کش��اورزی، 

خصوصاً کشت پسته، انار و زیتون دارد. 
هاشمی رفس��نجانی در پاسخ به نگرانی 
اعض��ا، درخصوص حضور برخ��ی نیروهای 
وابس��ته به دول��ت قبلی در بدن��ه ادارات و 

س��ازمان ها و کارشکنی پنهان و آشکار آنها 
در روند امور، گفت: متأسفانه یکی از کارهای 
دولت س��ابق، خانه نش��ین کردن نیروهای 
اصیل انقلابی در سراسر کشور بود که حتی 
اس��تادان برجسته دانش��گاه ها هم در امان 
نبودند که امیدواریم دولت در این خصوص 

و جایگزینی نیروهای دلسوز اقدام کند. 
رئیس مجمع تش��خیص مصلحت نظام 
فسادهای اداری و اختلاس های میلیاردی 
را نتیجه طبیعی گزین��ش ناصحیح افراد 
ب��رای مس��ئولیت های ملی دانس��ت و با 
روند سوءاس��تفاده های شخصی  یادآوری 
و جناح��ی از بیت الم��ال، گف��ت: اصلاح 
مدیریت های کش��ور باید به دور از اغراض 
ش��خصی و انتقام، براساس مصالح نظام و 

منافع ملی باشد. 
هاشمی رفسنجانی در بخش دیگری از 
سخنانش با تأکید بر به حق بودن نگرانی 
حاض��ران ب��رای رکود کش��ور، گفت: اوج 
نگرانی آنجاست که می دانیم این رکود در 
ش��رایطی گریبان اقتصاد کشور را گرفت 
که نقدینگی در بانک ها اس��ت و می توان 
از آن مانن��د کاری که برای خودرو ش��ده 

ب��رای افزایش اش��تغال و تقویت تولید در 
شهرک های صنعتی استفاده کرد. 

وی توجه به ش��رکت های دانش بنیان را 
راهی دیگر برای ایجاد اش��تغال، مخصوصاً 
جوانان تحصیلکرده دانس��ت و گفت: امتیاز 
وی��ژه ایران، ویژگی های جغرافیایی کش��ور 
در کنار نیروی انسانی بالغ، هوشیار، باسواد 
و دلس��وز اس��ت. رئیس مجمع تش��خیص 
مصلحت نظام ظرفیت ه��ای حمل ونقل و 
خط��وط لوله انتقال انرژی ش��رق و غرب و 
شمال و جنوب دنیا از ایران را برای تعامل با 

جهان بسیار مهم دانست. 
هاشمی رفسنجانی ادامه داد: متأسفانه 
بعضی ها با ترس های غیرمنطقی و بی مورد 
از مس��ائل فرهنگی، در انجام این کارهای 
اقتصادی مانع تراش��ی می کنند و بعضی از 
دش��منان نظام هم با ترویج ایران هراسی، 
جل��وی خیلی از طرح ه��ای بین المللی را 

برای عبور و اجرا در ایران گرفتند. 
وی در پاسخ به پرسشی مبنی بر اینکه 
راه های اصلاح اقتصاد کشور چیست؟  به 
تش��ریح برنامه های اقتصادی از نخستین 
انق��لاب و  س��ال های پ��س از پی��روزی 

وجود رگه هایی از اقتصاد کمونیس��تی در 
کش��ور پرداخت و گفت: اقتصاد اس��لامی 
مبتن��ی بر حضور آگاهانه مردم اس��ت که 
سیاست های کلی اصلاح اصل 44 با هدف 
انقلاب اقتصادی تدوین ش��د و در اجرا به 
دس��ت دولتی افتاد که نه تنها اعتقادی به 

آن نداشت، بلکه مخالف بود. 
در آغ��از ای��ن دی��دار فرامرز ی��اوری، 
گزارش��ی از اوض��اع سیاس��ی، اقتصادی، 
فرهنگ��ی و اجتماعی ش��هرهای زرندیه و 
ساوه و اس��تان مرکزی ارائه کرد و سپس 
آقای��ان بهارون��د، فرماندار س��اوه، کردی، 
فرمان��دار زرندیه، مهدی جه��ان میرزایی 
و عباس امیرحسینی به بیان دیدگاه های 
خوی��ش درخص��وص اوض��اع کش��ور در 
دولت ه��ای نه��م و دهم، عملک��رد مثبت 
استاندار استان مرکزی در دولت یازدهم، 
دوران س��ازندگی، خطبه های نماز جمعه 
آیت الله هاشمی رفسنجانی، ضرورت حفظ 
امنیت داخلی، اهمیت تعامل با کشورهای 
جهان، اهمیت دو انتخابات سرنوشت س��از 
اسفندماه امس��ال و بیماری های اقتصادی 

و ضرورت درمان آنها پرداختند. 

آیت الله رفسنجانی: 
مردم در انتخابات 92 کشور را از انحراف اجرایی نجات دادند
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مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی
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هزینه 18 هزار میلیارد تومانی تصادفات برای کشورجهانگیری به زنجانی: پول را بده و به زندگی ات برس
اسحاق جهانگیری در س��ومین کنفرانس ملی مدیریت بحران گفت: از آقای رحمانی 
فضلی که وزیری موفق و کاردان هس��تند تشکر می کنم که این روزها خودشان را برای 
انتخابات بزرگی آماده می کنند. بحث بحران فراتر از بلایای طبیعی اس��ت چرا که ایران 
هم��واره با بحران های متعدد زیس��ت محیطی و طبیعی و اقتصادی مواجه بوده اس��ت. 
بحران از وقتی آغاز می ش��ود که آس��یب ها و تهدید خوب و درس��ت مدیریت نش��وند. 
امیدواریم دس��تگاه های مدیریتی کشور با اش��راف و مدیریت صحیح وارد شوند و یقینا 

اگر این بحران ها را با اطلاع رسانی دقیق وارد شویم، قابل پیشگیری و مدیریت است. 
مع��اون اول رئیس جمهور اظهار داش��ت: تجربه زیادی برای مقابل��ه با حوادث داریم 
اما باید ارزیابی دقیق از حوادث داش��ته باش��یم. این روزها موض��وع تغییرات آب و هوا 
و اقلیمی مطرح اس��ت که باید روی آن مطالعه ش��ود. همچنی��ن در حال حاضر حیات 
انسان و طبیعت گره خورده و اتفاقات طبیعی به حیات انسان ضربه می زند البته تصرف 
غیرقانونی و ساخت و س��ازهای غیرقانونی در مراتع و دریاه��ا و کوه خواری ها به طبیعت 
و دس��تگاه های رسمی کش��ور ما ضربه زده و فساد به بار آورده است. همه دستگاه ها در 
سراسر کش��ور موظف هس��تند با تخلفات غیرقانونی در جنگل ها و اراضی ملی برخورد 

کنند و دولت هم در این زمینه مصمم است. 
معاون اول رئیس جمهور با اشاره به پرونده بابک زنجانی گفت: قابل قبول نیست کسی 
2 میلیارد و ۷۰۰ میلیون دلار از ملت برده باش��د و ما مثل قهرمان از او یاد کنیم. وی 
خطاب به بابک زنجانی گفت:  »اگر خیلی پول داری پول را بده و به زندگی ات برس.« 
جهانگیری تأکید کرد: کس��انی که پشت پرده حمایت می کنند باید عبرت بگیرند. اصلا 
گفته نمی ش��ود چه کس��ی پول داده و از کجا آمده و فقط به وزیر پاک و انقلابی آقای 

زنگنه تهمت می زنند و حرف می زنند. قوه قضاییه هم باید هوشیار باشد. 

فریبرز واحدی، مدیرکل راه و شهرسازی استان تهران در مراسم یادبود قربانیان سوانح 
رانندگی از هزینه 18هزار میلیارد تومانی س��وانح رانندگی برای اقتصاد کشور خبر داده 
اس��ت. واحدی در این مراس��م که برای نخس��تین بار در تهران برگزار شد درباره هزینه 
س��وانح رانندگی گفت:  »س��وانح رانندگی هزینه های 18 هزار میلیارد تومانی را به طور 
س��الانه به اقتصاد ما تحمیل می کند که معادل DGP ۶.۳ را ش��امل می شود. در حال 
حاضر 25 درصد بودجه سلامت کشور در بخش هزینه های سوانح رانندگی و ۳۰ درصد 
تخت های بیمارس��تانی هم در اختیار مصدومان سوانح قرار می گیرد. روزانه 8۰۰ نفر در 

جریان سوانح رانندگی مصدوم می شوند. «  
واح��دی در همین مراس��م البته از کاهش آمار قربانیان س��وانح ج��اده ای و رانندگی 
خبر داد؛  » هرچند وضعیت رو به بهبود اس��ت اما مطلوب ما نیس��ت. خوشبختانه از آمار 
2۷ هزار نفری کشته شده های سوانح رانندگی در سال 84 امروز به تعداد 1۶ هزار نفری 

رسیده ایم. 
واحدی درباره جایگاه آماری ایران در میان همه کشورهای دنیا گفت:  » در حال حاضر 
ایران رتبه 58 را در بین کش��ورها دارد. در ش��اخص تعداد کش��ته ها از 1۰ هزار وسیله 
نقلیه به ۶.1 رس��یده ایم. همچنین در شاخص 1۰۰ هزار نفر جمعیت از عدد 4۰ کشته 

در سال 84 به عدد 21 رسیده ایم. 
س��ومین یکشنبه ماه نوامبر هر سال که امس��ال در کشورمان برابر با 25 آبان ماه بود، 
تحت عنوان روز جهانی یادآوری قربانیان ترافیک نام گذاری ش��ده اس��ت و کش��ورها و 
ش��هرهای مختلف جهان با فرا رسیدن این روز، اقدامات مختلف و برنامه های متنوعی را 
با هدف آگاهی دهی، اطلاع رس��انی و حساس سازی جامعه درخصوص حوادث ترافیکی و 

تلفات و خسارات ناشی از آن اجرا می کنند. 

فعالی��ت  احزاب و جریان های سیاس��ی ب��رای برگزاری 
انتخاباتی پرشور و با مشارکت حداکثری مردم ادامه دارد. 
همه دس��ت اندرکاران برگزاری انتخابات بر اجرای قانون و 
صیان��ت از آرای مردم و اینکه م��لاک در انتخابات قانون 

است، تاکید دارند. 
محمدرض��ا یوس��فی، مدی��رکل سیاس��ی و انتخاب��ات 
استانداری تهران با بیان اینکه »افزایش مشارکت مردمی 
و حض��ور پررنگ آحاد جامع��ه از جدی ترین اولویت های 
ما در انتخابات ۷ اس��فند به ش��مار می رود«، گفت: نقش 
رس��انه ها در این عرصه، بس��یار حائز اهمیت و برجس��ته 
اس��ت. وی در پنجمین جلسه ش��ورای اداری شهرستان 
اسلامش��هر اف��زود: خبرن��گاران با ایجاد ش��ور و نش��اط 
زمینه حض��ور پررنگ مردم در انتخاب��ات را فراهم کنند 
و با آگاهی رس��انی به جامعه، ضرورت های تشکیل مجلس 
توانمند با انتخاب افراد اصلح توسط مردم را ایجاد کنند. 

حس��ن غفوری فرد، فعال سیاسی گفت که برای حضور 
در دهمی��ن دوره انتخاب��ات مجل��س ش��ورای اس��لامی 
برنامه ریزی های��ی انجام داده ام. وی با اش��اره به جلس��ات 
مش��ترک ح��زب موتلفه با جمعی��ت ایثارگ��ران و جبهه 
پایداری، اظهار کرد: این جلسات مشترک همچنان ادامه 
دارد و تقریبا همه موافقت کرده اند که نظر ش��ورای فقها 
)موحدی کرمان��ی، یزدی، مصباح( فصل الخطاب باش��د، 
چراکه ش��ورای فقها در جریان این جلس��ات مش��ترک و 

نتایج آن هستند. 
فرهاد تجری، نماینده پیش��ین مجلس شورای اسلامی 
معتقد اس��ت ائتلاف اصولگرایان معت��دل و اصلاح طلبان 
خیلی بعید اس��ت. او گفت: نظرات من در مجلس گذشته 
ب��ه آق��ای لاریجان��ی نزدیک ب��ود، البته درح��ال حاضر 
نمی توان گفت در چه گروه و لیستی قرار می گیرم چراکه 

هنوز لیست های انتخاباتی مشخص و قطعی نیستند. 

تازه ترین اخبار انتخاباتی

  یک منبع عربستانی آگاه اعلام کرد که 
س�ازمان اطلاعات این کشور 10 روز قبل به 
برخی کش�ورهای اروپایی نسبت به وقوع 
حملات تروریستی در این کشورها هشدار 

داده بود. 
 سیدحس�ن نصرالله، دبی�رکل حزب الله 
لبن�ان حم�لات تروریس�تی در پاریس را 

محکوم کرد. 
در پی حملات هماهنگ روز جمعه پاریس که دست کم جان 129 نفر را گرفت ، 
پایتخت های اروپایی تدابیر امنیتی در مقابل نهادهای فرانس�وی را تش�دید 

کرده و خواستار هوشیاری عمومی بیشتر شده اند

تیتر اخبار

سردار سعید منتظرالمهدی، سخنگوی نیروی انتظامی 
از دس��تگیری ح��دود صد هکر در یک ماه گذش��ته خبر 
داد ک��ه در کمین کاربران تلگرامی بودند. به گزارش ایرنا، 
وی با اش��اره به دستگیری مدیران 2۰ کانال تلگرامی که 
محتویات غیراخلاقی را مدیری��ت می کردند، توضیح داد: 
این افراد به مراجع قضایی ارجاع داده ش��ده اند و چنانچه 
ش��کایتی انجام ش��ود پلیس ورود خواهد ک��رد اما پلیس 
فتا اش��راف و توان ورود داش��ته و رصدهای لازم را انجام 
می دهد. س��خنگوی ناج��ا همچنین اعلام کرد: س��امانه 
جدی��د ثبت تخلف��ات به منظور برخورد با هنجارش��کنی 
در حین رانندگی اعم از کش��ف حجاب، حرکات نمایشی 
و مخاطره آمی��ز و دور دور کردن ها، راه اندازی ش��ده و از 
ای��ن پس با ای��ن هنجارش��کنان برخورد ج��دی صورت 
می گی��رد. س��امانه جدیدی برای ثبت تخلف��ات رانندگی 

در اختیار مس��ئولان، مدیران کش��ور و مام��وران نیروی 
انتظامی قرار گرفته تا مواردی از جمله بدحجابی، حرکات 
نمایش��ی و خطرآفرین و تخطی از هنجارها را اعلام کند. 
منتظرالمهدی با اشاره به صحبت های اخیر فرمانده نیروی 
انتظام��ی مبنی بر پیگیری در برخورد با هنجارش��کنان و 
افرادی که حین رانندگ��ی، هنجارها را رعایت نمی کنند، 
اف��رادی که دوردور کرده، کش��ف حجاب ک��رده یا برای 
نوامیس مزاحم��ت ایجاد می کنند، اف��زود: چنانچه افراد 
هنجارها را رعایت نکنند با آنان برخورد می ش��ود، چراکه 
لازمه زیس��ت هنجارمند رعایت هنجارها در جامعه است. 
او اضافه کرد: در کل کش��ور طی یک هفته گذشته حدود 
1۰ ه��زار خودرو در این خص��وص تذکر گرفته اند و بیش 
از 2 هزار خودرو کلاس��ه و پرونده شدند که این موارد در 

حال رسیدگی است. 

بازداشت 100هکر تلگرامی

 سخنگوی نیروی انتظامی از آغاز ثبت نام 
اف�رادی که حائز ش�رایط پرداخت جریمه 
سربازی هس�تند، از 20 آذر تا پایان دی ماه 
خب�ر داده و گفت: در ثبت ن�ام مرحله اول 

287 هزار نفر ثبت نام کرده اند. 
 طرح ساماندهی کارتن خواب ها و معتادان 

به طور آزمایشی در تهران اجرا می شود.
 مرز خس�روی برای تردد زائران عتبات 

بسته است.
شهرداری تهران به مناسبت هفته کتاب تعدادی از بیلبوردهای شهر را به عکس 

جلد کتاب های معروف اختصاص داده است
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موزیک ویدئ��وی جدی��دی از آلبوم گروه بمرانی توس��ط 
هورخش اس��تودیو ساخته می ش��ود. این موزیک ویدئو که 
»ایش��الا« نام دارد برای یکی از قطع��ات آلبوم اخیر بمرانی 
با نام »مخرج مش��ترک« س��اخته ش��ده ک��ه چندی پیش 
منتشر شد. ترانه »ایش��الا« توسط بمرانی سروده شده است 
و موزیک ویدئو آن توس��ط هورخش اس��تودیو س��اخته شده 
اس��ت. این موزیک ویدئو یک فضای فانتزی است. همچنین 
شخصیت پردازی های این انیمیشن با الهام از شخصیت های 
اعضای گروه بمرانی صورت گرفته اس��ت. برای س��اخت این 

انیمیش��ن ۷5 کیلومتر ریل مجازی س��اخته ش��ده اس��ت. 
ش��خصیت اصلی این موزیک ویدئو س��وار بر یک کابین ترن 
هوای��ی اس��ت و در طول مس��یر بیننده ای��ن موزیک ویدئو 
شخصیت های انیمیش��نی گروه موسیقی بمرانی را می بیند. 
در این انیمیش��ن 5 میلیون المان تصوی��ری وجود دارد و در 
14۰ هزار فریم پردازش و س��اخته ش��ده است. پیش از این 
از هورخش اس��تودیو در این زمینه موزیک ویدئو پگاسوس 
منتشر شده است. گفتنی است آلبوم موسیقی مخرج مشترک 

بمرانی تابستان سال 94 در دسترس مخاطبان قرار گرفت. 

هورخش استودیو موزیک ویدئوی بمرانی را می سازد

  آلبوم موس�یقی »خداوندان اسرار« 
جدیدتری�ن اث�ر همایون ش�جریان و 
س�هراب پورناظری اول آذرماه منتشر 

خواهد شد. 
بین الملل�ی    نوزدهمی�ن جش�نواره 
فیلم »شب های س�یاه« تالین که از 22 
آبان ماه آغاز شده است، میزبان نیکی 
کریم�ی به عن�وان داور و چه�ار فیل�م 

ایرانی است. 
»سارا پارکاک«، مصرش�ناس و باستان شناس آمریکایی موفق به کسب جایزه 

یک میلیون دلاری »تد« در سال 2015 شد
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برانکو سرمربی پرسپولیس گفته است که هنوز نمی داند 
باش��گاه در پنجره نقل و انتقالات زمستانی بازیکن خواهد 
خرید ی��ا نه. به گزارش فارس، س��رمربی ک��روات دیروز 
درب��اره خرید بازیک��ن به خبرنگاران گفت: م��ا بازیکنانی 
داریم که از همه آنها راضی هس��تیم و 22 بازیکن هستند 
که ترکیبی از بازیکنان جوان و خیلی جوان هس��تند و در 
عم��ل فقط جا برای یک بازیکن داریم که می توانیم جای 
هادی ن��وروزی بگیریم اصلا نمی دانم قرار اس��ت بازیکن 
بگیری��م یا نه ولی اگر بازیکن بگیریم فقط اگر نیاز باش��د 

یک بازیکن جذب خواهیم کرد. 
او درباره ش��رایط تمرینی تیم هم گفت: بازیکنان خوب 
تمرین می کنند و همه س��لامت هس��تند و فقط انصاری 
ضرب خوردگی دارد و عالیش��اه هم س��رما خورده است و 

این مسائل یکی دو روزه حل می شود و مصدومیت شدید 
مثل حاتمی و اومانیا نداشته ایم. برانکو در مورد تعطیلات 
لیگ و وضعیت تیم پرس��پولیس گفت: همیشه نمی شود 
طلای��ی بازی کرد و فوتبال بالا و پایین دارد ولی این گونه 
تعطیلات برای فُرم بازیکنان خوب نیس��ت و آنها 2۰ روز 
از شرایط مس��ابقه دور می مانند، به خصوص اینکه هشت 
بازیکن ما دور هس��تند. بنگستون، هندوراس است و سایر 
بازیکنان در امید و تیم ملی هس��تند و تمرینات تیم ملی 

با برنامه تمرینی تیم ما متفاوت است. 
برانکو بعد از جلس��ه با طاهری سرپرس��ت باش��گاه به 
س��والات خبرنگاران پاس��خ  داد. او گفت: جلس��ه خاصی 
نداریم و به باش��گاه س��ر زدم و آمدم ب��ا طاهری و دیگر 

مسئولان باشگاه دیداری داشته باشم. 

برانکو: نمی دانم پرسپولیس بازیکن می گیرد یا نه

 آژانس جهانی مب�ارزه با دوپینگ 
اع�لام ک�رد ک�ه س�هراب م�رادی 
وزنه بردار کش�ورمان تا 9 خرداد 95 

از همه مسابقات محروم است.
  تیموریان: از دکتر ظریف بابت ویزا 

متشکرم.
  عابدینی: کفاش�یان )در انتخابات 
فدراس�یون( ب�ه نف�ع دادکان کن�ار 

می کشد.
بازی خیریه یاران دیوید بکام و منتخب جهان در اولترافولد به نفع یونیسف 

برگزار شد

تیتر اخبار
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فرهنگ
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جای خالی سنجش اثربخشی در 
تبلیغات داخلی

در نشس��تی در محل غرفه »فرصت امروز«  در نمایشگاه 
مطبوعات چگونگی سنجش اثربخشی تبلیغات در ایران بررسی 
شد و کارشناسان حاضر درباره آن نکاتی را عنوان کردند. هومن 
یگانی مدیر آژانس 361، دکتر علیرضا صفاری مدیر ارش��د 
کلینیک برند و معاون استراتژی آژانس تبلیغاتی بادکوبه، امیر 
خاکی پور کارگردان خلاقیت آژانس تبلیغاتی کانون ایران نوین 
و ماکان مهرپویا مدیر خلاقیت و کارگردان آگهی های تلویزیونی 

در این باره نکاتی را عنوان کردند که در ادامه می خوانید. 
یگانی: بس��یاری از آثار تبلیغاتی دنیا آمار اثربخش��ی و 
بریف خود را منتش��ر می کنند. چندوقتی اس��ت در کشور 
خودمان نیز وقتی اثری مورد استقبال عموم قرار می گیرد، 
گروه سریع اقدام به انتشار بریف، استراتژی و موارد مربوط 
به اثر تبلیغاتی می کنند. حال باید گفت چطور وقتی اثری 
خوب اس��ت، امکان انتش��ار بریف وج��ود دارد ولی وقتی 
اثری خوب نیست، بریف منتشر نمی شود و فورا به نقد آن 
عکس العمل نشان داده می ش��ود. وقتی آژانس ها در مورد 
آثار خوب ش��ان چنین برخوردی می کنند، مشخص است 
که تمایل ندارند در مورد همه آثارشان صحبت کنند. وقتی 
خط کش نقد تبلیغاتی شکل می گیرد که تمامی موارد گفته 
شده به موازات هم پیش برود. آژانس ها باید بعد از انتشار اثر 
تبلیغاتی شان، اطلاعات مرتبط به آن را نیز منتشر کنند و 
بعد از انتشار اثر تبلیغاتی اطلاعاتی بدهند که امکان مقایسه 
وجود داشته باش��د و بتوان گفت اثربخشی تبلیغات چقدر 
بوده است. اگر دقت کرده  باشید بسیاری از آژانس های بزرگ 
دنیا مانند اگیلوی به سمت مشارکت با سفارش دهندگان 
پیش می روند. در ای��ن حالت آژانس خ��ود را درگیر پروژه 
تبلیغاتی سفارش دهنده می کند و س��ود یا زیان آن برایش 
مهم است. کدام یک از آژانس های داخلی چنین عملکردی 
دارند؟ آژانس ها می گویند که ابزار سنجش اثربخشی ندارند 
ولی اگر آنها حساسیت داشته باشند، سفارش دهندگان نیز 
علاقه مند شده و به آنها اطلاعات دقیق تری می دهند. علاوه 
براین باید اثر تبلیغاتی را براساس اصول تبلیغاتی بررسی کرد. 
نباید آگهی تلویزیونی را به عنوان یک اثر سینمایی و آگهی 
محیطی را به عنوان یک اثر گرافیکی نگاه کرد. در حالی که 
بسیاری از کارشناسان برای نقدکردن به این موضوع توجه 
نمی کنند و تبلیغ را براساس یک اثر سینمایی و اثر گرافیکی 
نگاه می کنند، موضوعی که باید در نقدهای انجام شده به آن 

دقت شود و مورد توجه قرار بگیرد. 
صفاری: آژانس ها عملا ابزاری برای سنجش اثربخشی 
تبلیغات خود ندارد. امکان دارد س��فارش دهنده بگوید که 
تبلیغ، فروش آن را افزایش داده اس��ت ولی مطمئنا عوامل 
دیگری مانند توزی��ع و... نیز بر فروش تاثیر گذاش��ته، پس 
عملًا ابزاری برای سنجش اثر بخشی تبلیغات در دسترس 
شرکت ها نیس��ت. به ش��خصه بار ها روش های اثربخشی 
تبلیغاتی را اجرا کرده ام ولی در کشورما اجرا سخت است و به 
دلیل عدم همکاری سفارش دهنده خروجی مناسبی به دست 
نمی آید. بستر بس��یاری از رویکردهای اثربخش در زمینه 
سنجش اثربخشی هنوز در کش��ورمان وجود ندارد. برخی 
شرکت های تبلیغاتی مانند شرکت های خارجی با مشتریان 
خود شروع به مش��ارکت نیز کرده اند ولی نتیجه دلخواه را 
به دس��ت نیاورده اند، چون بستر مناس��ب آن در کشورمان 
هنوز ایجاد نشده است. لازم می دانم نکاتی نیز درباره سازمان 
یادگیرنده عن��وان کنم، موضوعی که مطمئنا بررس��ی آن 
به سنجش اثربخش��ی تبلیغات توسط س��ازمان ها کمک 
خواهد کرد. سازمان یادگیرنده یک نظریه مدیریتی است 
که براساس یک سری اصول و شرایط مشخص طرح ریزی 
شده اس��ت. تمامی ش��رکت های تبلیغاتی تمایل دارند که 
براساس این نظریه حرکت کنند و به نوعی یادگیرنده باشند 
و یادگیرنده بودن منوط به این است که تفکر سیستماتیک 
در سازمان اجرایی شده باشد. ش��رکت های تبلیغاتی باید 
زیرس��اخت لازم را برای اجرای چنین رویکردهایی داشته 
باشند. وقتی ش��رکت های تبلیغاتی ایرانی هنوز در مرحله 
اس��تخدام نیروی انس��انی هس��تند و نمی توانند توقعات 
کارمندان خود را تامین کنند چگونه می توانند به چشم انداز 
و یا تفکر سیستماتیک فکر کنند. سازمان یادگیرنده بستر 
اچ آر مشخصی می خواهد. وقتی در شرکت های تبلیغاتی 
ما هنوز در لحظه آخر ایده پردازی می ش��ود، توقع نمی رود 
که آنه��ا یادگیرنده باش��ند. وقتی ش��رکت های تبلیغاتی 
داخلی بدون مدل، چش��م انداز و اچ آر و. . . در حال فعالیت 
هستند، چگونه می توانند یادگیرنده باشند. همین عوامل 
باعث شده که شرکت های تبلیغاتی با موضوع تورم نیروی 
انسانی مواجه باشند. بارها شنیده ایم که فردی فقط یک ماه 
در شرکتی فعال بوده و ماه دیگر به شرکت دیگر رفته است. 
وقتی کارمندان بدین گونه در شرکت های تبلیغاتی درحال 
رفت و آمد هس��تند، چگونه می توان س��ازمانی یادگیرنده 
ایجاد کرد. عوامل اصلی شرایط پیش آمده نیز خود فعالان 
این عرصه هستند. سازمان یادگیرنده پنج رکن دارد و فقط 
با برگزاری یک کلاس آموزش��ی نمی توان گفت سازمانی 
یادگیرنده ش��ده  اس��ت. وقتی این اصل در آژانس ها حاکم 

نباشد، سنجش اثربخشی نیز سخت خواهد شد. 
مهرپویا: یکی از مشکلات اساسی در تبلیغات کشورمان 
نبود مرجعی برای انتش��ار آثار خوب تبلیغاتی اس��ت. اثر 
تبلیغاتی خوب در کشورمان کم نیست ولی مرجعی برای 
غربال گری وج��ود ندارد، این درحالی اس��ت ک��ه خارج از 
کش��ور این مش��کل وجود ندارد و آث��ار در منابع معتبری 
جمع بندی می شوند. این موضوع مهمی است که باید درباره 
آن نیز چاره ای اندیش��ید. البته منبعی در کشورمان برای 
آگهی های تلویزیونی وجود دارد ولی در مورد آگهی چاپی و 
محیطی منبعی نیست. وقتی حافظه تبلیغاتی ما کوتاه  مدت 
است، نمی توان به آن اس��تناد کرد و حرف زد. در این میان 
خود ش��رکت های تبلیغاتی نیز آثارش��ان را در سایت شان 
نمی گذارند و از روی بیلبوردها عکس می گیرند. علاوه براین، 
شرکت های تبلیغاتی داخلی بیش از حد پنهان کار هستند، 
همین عامل باعث می ش��ود که اطلاع��ات از جای دیگری 
به بیرون داده ش��ود و وقتی اطلاعات چند دسته می شود، 
نمی توان انتظار داشت که حقیقت گفته شود و روی اصول 
نقدی صورت بگیرد. وقتی عملکرد به این ش��کل اس��ت، 

سنجش اثربخشی تبلیغات نیز سخت خواهد شد. 
خاکی پور: برای رسیدن به یک مسیر درست در تبلیغات 
نباید دائم شرکت های خارجی را مثال زد. صنعت تبلیغات 
کشور برای پیشرفت باید مسیر خود را پیدا و به سمت جلو 
حرکت کند و گرنه نمی توان روش ش��رکت های خارجی را 
در داخل اجرا کرد. در مورد سنجش اثربخشی تبلیغات باید 
بگویم، بسیاری از برندها آمارهای دقیقی از تاثیر تبلیغات 
روی فروش ش��ان به آژانس ها نمی دهند و وقتی دوس��تان 
می گویند که ابزار س��نجش تبلیغات در کش��ورمان وجود 
ندارد، با آنها موافقم. وقتی برند اطلاعات نمی دهد، شرکت به 
اجبار نمی تواند از آنها چنین درخواستی کند. درنتیجه برای 
رسیدن به هدف مشترک باید براساس سازوکار آژانس های 

داخلی صحبت و براساس امکانات آنها ابزار تعیین  کرد. 

9

وقتی فعالان تبلیغاتی هر کدام از زاویه ای به 
تبلیغات نگاه می کنند و عده ای زیباشناسی 

آن را دیده و، عده ای دیگر از زاویه 
استراتژیک آن را بررسی می کنند، نمی توان 
به یک نقطه مشترک در نقد رسید. علاوه 
براین فعالان تبلیغات داخلی رویکردی 

تدافعی نسبت به نقد تبلیغات گرفته اند. نباید 
همیشه انتظار نقد تخصصی داشت در تمامی 

دنیا نقد ژورنالیستی وجود دارد

کافه تبلیغات

فرص�ت ام�روز: ارزیابی ت�ان از نقدهای 
صورت گرفته در حوزه تبلیغات چیست؟ 
چ�را گاه�ی اوق�ات نقده�ا ش�خصی و 

مغرضانه به نظر می رسد؟ 
مهرپویا: اکثر نقدهای صورت گرفته درباره 
آثار تبلیغاتی در واقع بحث های درون خانوادگی 
است که میان حاضران این خانواده بزرگ انجام 
می شود و قابل بازگو کردن در جمع است. همه 
کس��انی که در نقدهای صورت گرفته ش��رکت 
کردند، در این خانواده کوچک زندگی می کنند 
و به نوع��ی یا با هم هم��کار هس��تند و یا روزی 
همکار بودند. در بس��یاری از موارد کارشناسان 
صحبت های خ��ود را به دلیل همین ش��ناخت 
سانس��ور می کنند بنابراین ام��کان دارد در این 
نقدها غلو و اغراق شود و همین موضوعات باعث 
می شود که نقدهای انجام شده از ساختار واقعی 
نقد فاصله بگی��رد. بس��یاری از نقدهای صورت 
گرفته بدون در نظر گرفتن بریف اصلی و سنجش 
اثربخش��ی مخاطبان انجام می گیرد. در نتیجه 
چنین نقدهایی را می توان ی��ک نگاه متفاوت و 
بیرونی به آثار تبلیغاتی دانست. نگاهی که فقط 
از یک زاویه انجام ش��ده و مانند فردی است که 
تکه ای از آینه شکسته را به دست گرفته و گمان 
می کند به کل حقیقت دس��ت پیدا کرده است. 
به ط��ور کلی برای نق��د کردن ی��ک نمای کلی 
از آثار تبلیغاتی در دس��ترس نداری��م. گاهی به 
ش��خصه برایم پیش آمده در نقد کارشناسی به 
موضوعی نگاهی منفی داش��تم ولی در برخورد 
با س��فارش دهنده آگهی متوجه شدم که آگهی 
خوش��ایند او ب��وده و در جه��ت افزایش فروش 
محصول عمل کرده  است. در این باره حتی گاهی 
مخاطبان عادی نیز از آگهی استقبال کردند ولی 
از نظر تخصصی من، آگهی چندان جالب نبوده  
است. پس در این باره کارشناسی سلیقه ای بوده 
و نتوانس��ته ام زوایای مختلف آگهی را درس��ت 

بررسی کنم. 
خاکی پور: به نظ��رم هنوز موضوع��ی به نام 
نقد تبلیغ��ات در مطبوعات کش��ورمان تعریف 
نش��ده  اس��ت. صحبت کردن درباره پروژه های 
تبلیغاتی بدون در نظرگرفتن ریشه و اصل ماجرا 
نقد محسوب نمی ش��ود. در نتیجه این رسالت 
مطبوعات اس��ت که بتوانند ش��یوه درست نقد 
کردن را رواج دهن��د و واژه های درس��تی را در 
این باره به کس��انی که نقد می کنن��د، آموزش 
دهند. ب��ه ش��خصه نمی توانم وقتی درب��اره اثر 
تبلیغی صحب��ت می کنم، ن��ام آن را نقد کردن 
بگذارم. این ش��یوه صحبت کردن بیشتر شبیه 
عنوان کردن نظر شخصی من به عنوان فعال این 
عرصه خواهد بود. نقد کردن نیاز به لوازمی دارد 
که در اختیار کارشناس��ان قرار نمی گیرد. وقتی 
کارشناسی که نقد را انجام می دهد از درخواست 
سفارش دهنده و شرایطی که بر اساس مشتری 
به آژانس تبلیغاتی مراجعه کرده، بودجه بندی و 
زمان بندی لازم اطلاعی ندارد، چگونه می تواند 
درباره کلیت یک پ��روژه تبلیغاتی صحبت کند. 
علاوه براین نمی توان به طور قطع نسبت به یک 
پروژه  تبلیغاتی نظر کلی داد. از اینکه تعداد کمی 
نسبت به یک تبلیغ واکنش مثبت و تعداد دیگری 
واکنش منفی نشان دهند، نمی توان نتیجه گرفت 
که تبلیغ مؤثر بوده است. باید خط کش و معیار 
مشخصی برای سنجش تبلیغ وجود داشته باشد. 
هرچند به دست آوردن این خط کش نیز سخت 
است، چون در کشورمان نمی توان دقیقا مشخص 
کرد که چه تع��دادی یک آگه��ی تلویزیونی را 
دیده اند و چه میزان بر همان تعدادی که دیده اند، 

اثر گذاشته است. 
مهرپویا: ش��اید اینکه برای نقده��ا از فعالان 
یا کس��انی که در این حوزه فعالی��ت می کنند، 
کمک گرفته می شود، بر منصفانه بودن نقد نیز 
تاثیر بگذارد چون گاهی کسانی که در این حوزه 
فعالیت می کنند ممکن اس��ت از شرکتی که در 
حال نقد کارش هستند، دلخوری داشته باشند و 
همین دلخوری بر نقد آنها تأثیرگذار باشد. البته 
گاهی اتفاقی برعکس نیز می افتد و کارشناس باید 
کار سفارش دهنده ای را نقد کند که شاید چند روز 
بعد مشتری خودش شود، در این حالت مطمئنا 

ملاحظه کاری های زیادی اتفاق خواهد افتاد. 
فرصت امروز: این مس�ائل قطع�ا درباره 
هم�ه حوزه ها از جمله حوزه س�ینما هم 
صادق اس�ت. پس چرا نقد سینمایی در 
همه جای دنیا موضوعی پذیرفته ش�ده 
محس�وب می ش�ود و منتق�دان ب�دون 
اط�اع از اتفاقات پش�ت صحنه فیلم ها 
و مراودات تهیه کنن�ده و کارگردان و. . . 

درباره خروجی کار نظر می دهند؟ 
مهرپویا: این موضوع قطعا در حوزه های دیگر 
نیز اتف��اق می افتد. برای مثال در حوزه س��ینما 
برخی از افرادی که نقد فیلم ها را برعهده دارند، 
متهم شده اند که از کارگردان رقیب پول گرفته اند 
تا نقد علیه فیلمی انجام دهند؛ شیوه ای که دیگر 
نمی توان نام نقد را روی آن گذاشت. شاید چاره 
این باش��د که افرادی در این حوزه آموزش داده 
ش��وند که فقط به نقد تبلیغاتی بپردازند و دیگر 
فعالیتی نکنند، چاره ای که نمی دانم، تحقق پذیر 

باشد یا خیر. 
صفاری: تمایز اساسی میان نقد سینما و نقد 
تبلیغاتی وجود دارد. در حال حاضر نقد س��ینما 
یک حرفه مستقل محسوب می ش��ود و افرادی 
در این حوزه آم��وزش می بینند و عملا وقتی نقد 
انجام می دهن��د، فعالیت دیگ��ری نمی کنند یا 
ش��اید کمتر منتقدی وجود داشته باشد که خود 
نیز فیلم بسازد. نقد س��ینمایی یک نقد حرفه ای 
و دقیق است که مطمئنا کس��انی که آن را انجام 
می دهند، یک مسیر علمی طی  کرده اند. به نوعی 
آنها به جایگاهی رسیده اند که توانایی نقد کردن 
را دارند. این درحالی است که هنوز در کشورمان 
منتقد حرفه ای تبلیغات نداریم که ش��اید دلیل 
آن جوان بودن این صنعت در کش��ورمان باشد. 
وقتی تبلیغات در کشورمان جوان است نمی توان 

انتظار داشت که به این زودی منتقدانی در آن 
رشد کرده و آموزش ببیند. علاوه براین فرهنگ 
حاکم در تبلیغات کشور نیز مانع دیگری برای 
شکل گیری یک نقد منصفانه محسوب می شود. 
فعالان این حوزه به جای نقد اثر تبلیغاتی، به نقد 
فرد یا شرکتی که اثر را ساخته  است، می پردازند. 
وقتی کسی که خود، فعال در این عرصه است، 
شروع به نقدکردن می کند، مانند قاضی عمل 
کرده که خود وکیل ماجرا نیز بوده اس��ت. باید 
کسانی که نقد را انجام می دهند، از کل ماجرای 
پروژه تبلیغاتی مطلع باشند، به نوعی با دانستن 
جزییات کافی ش��روع به نقد کنن��د. آنها باید 

بدانند که شرکت تبلیغاتی تحت چه شرایطی اثر 
تبلیغاتی را ساخته است چون گاهی شاهد بوده ام، 
سفارش دهنده ای در زمان کوتاه از شرکتی، آگهی 
تلویزیونی خواسته اس��ت. مطمئناً آگهی ای که 
در زمان کوتاه ساخته ش��ده هر فردی امکان نقد 
کردن آن را پیدا می کند و می تواند از آن ایرادات 
فراوانی بگیرد. در این میان موضوع دیگری نیز در 
نقدهای صورت گرفته به چشم می خورد. در نقدها 
کارایی و اثربخشی اثر تبلیغاتی جدا از هم بررسی 
می شوند. به نوعی فردی که نقد تبلیغاتی را انجام 
می دهد، توانایی این موضوع را ندارد که کارایی و 
اثربخشی تبلیغ را بسنجد و این نحوه عملکرد کل 
نقد را زیر سوال خواهد برد. وقتی فرد نقد کننده 
به اطلاعات دقیق آماری دسترسی ندارد، به ناچار 
سراغ جنبه های زیباشناسی اثر تبلیغاتی می رود، 
روندی که در بس��یاری از نقدهای صورت گرفته 
ش��اهد آن هس��تیم. بنابراین امکان دارد آگهی 
ساخته شود که فروش کسب وکار را چندبرابر کند 
یا در مقابل آگهی ساخته شود که به جشنواره کن 
راه پیدا کند و جایزه بین المللی بگیرد ولی تأثیری 
روی فروش کسب وکار نگذارد. به نوعی نمی توان 
قضاوت کرد که کدام آگهی تبلیغاتی بهتر است. 
باید خط کشی برای ارزیابی ترسیم شود تا نقدها 
براساس قضاوت های ش��خصی و نگاه های فردی 
صورت نگیرند. درنتیجه تضاد میان اثربخش��ی 
و کارایی اث��ر تبلیغاتی و نب��ود خط کش و دانش 

لازم برای نقد کردن مس��یر حرکت را به بیراهه 
خواهد برد. 

ض�اد: نکته مه��م این اس��ت که س��ینما و 
ادبی��ات رش��ته های آکادمی��ک دارن��د یعنی 
تحصیل کنندگان این رشته بعد از فارغ التحصیلی 
ش��روع به نق��د ک��ردن ح��وزه ای می کنند که 
تحصی��لات آکادمی��ک آن را گذرانده ان��د ام��ا 
تبلیغات به این شکل نیس��ت و عملا کشورمان 
در این ح��وزه تحصیلکرده ای ن��دارد که بعد از 
تکمی��ل دوره آکادمی��ک بخواه��د ش��روع به 
نقد کردن آث��ار تبلیغاتی کن��د. فعالان صنعت 
تبلیغات کش��ور مانند دندان س��ازهای تجربی 
هس��تند که نقش افراد آکادمیک ای��ن حوزه را 
نیز به عهده گرفته اند. فعالان این حوزه به دلیل 
اینکه دوره ه��ای آکادمی��ک را نگذرانده اند، هر 
کدام تعریف مش��خصی از تبلیغ��ات دارند و در 
بیشتر مواقع س��ر تعاریف خود با دیگران بحث 
می کنند. این درحالی اس��ت که اگ��ر یک دوره 
آکادمیک وجود داشت همه براساس نظریات و 
فرضیات آن پیش رفته و مشکلات کمتر می شد. 
رشته تبلیغات در دنیا هر روز در حال پیشرفت 
و تغییر اس��ت و مدل های جدی��دی در آن رایج 
ش��ده اس��ت، درحالی که این موضوع در کشور 
ما عینیت ندارد. در این میان جوانی این صنعت 
نیز موضوع مهمی است، هنوز کسی نیست که 

حداقل 30س��ال را به طور کامل در این صنعت 
طی کرده باشد و بتوان گفت که بازنشسته این 
حوزه است و حال بعد از بازنشستگی به نقد آثار 
تبلیغاتی بپردازد. البته شاید عده ای بگویند که 
افراد باسابقه ای وجود دارند و کسانی هستند که 
در این حوزه بازنشسته شده اند ولی همان افراد 
نیز دوره آکادمیک ندیده اند که بخواهند براساس 
نظریات تخصصی این حوزه نقد کنند. به همین 
دلی��ل، نقدهای صورت گرفت��ه را نمی توان نقد 

حرفه ای دانست. 
خاکی پور: مطمئنا با یک جلسه نمی توان به 
بررس��ی چالش های نقد تبلیغاتی پرداخت و به 
نظرم برای رسیدن به یک نتیجه نیاز به ساعت ها 
زمان اس��ت اما در این میان س��عی  می کنم نگاه 
مثبتی به این موضوع داشته باشم. اگر این صنعت 
پیشرفت کند، برای همه فعالان آن مفید خواهد 
بود. همین نقدها شاید بخشی از این پیشرفت را 
به عهده بگیرند. حال چرا از طریق همین نقدهایی 
که وجود دارد به جای کمک به هم و تلاش برای 
پیشرفت، افراد و شرکت های تبلیغاتی مختلف را 
متهم کرده و زیرسوال ببریم. برای مثال دائم در 
نقدها نگوییم که ش��رکت های تبلیغاتی در برابر 
سفارش دهندگان تسلیم شده اند. افراد فعال در 
شرکت ها برخلاف تصورات همیش��ه در مقابل 
سفارش دهندگان تسلیم نیستند و دائم درحال 
متقاعد کردن و القای ایده های خوب هس��تند، 

ولی گاهی همین فعالان خسته می شوند و دیگر 
توان مقابله با سفارش دهندگان را ندارند. اگر در 
این راستا تمامی موارد در نظر گرفته شود، همین 
نقدهای ساده نیز می تواند سازنده  ارائه و موجب 

پیشرفت صنعت تبلیغات شود. 
یگانی: درتمامی دنیا از نقد استقبال می شود. 
این نکت��ه را از جنبه فرهنگ��ی نمی گویم بلکه 
دنیا به خاطر جنبه کاربردی نقد از آن اس��تقبال 
می کند. همچنین تمامی نقده��ا در دنیا به طور 
سیس��تماتیک به منابع مهمی تبدیل می شوند. 
اما در کشور ما فقط نقدی صورت می گیرد بدون 
آنکه سازمان ها بعدا از آن استفاده کنند. به نوعی 
مشخص نیست خروجی نقدهای صورت گرفته 
در کشورمان چه خواهد شد. دلیل این اتفاق نیز 
به خاطر س��ازنده نبودن نقدهای صورت گرفته 
است. سازنده نبودن نقدها نیز به این دلیل است 
که در منبعی ذخی��ره نمی ش��وند. وقتی نقدها 
ذخیره نشده و منبع نشوند، هیچ گاه خط کش و 
شاخص هایی نیز برای ارزیابی ایجاد نخواهد شد. 
اگر جشنواره ای در این رابطه برگزار می شد، دیگر 
نسبت به نقدهای منفی به این شکل جبهه گیری 
نمی شد. وقتی فعالان تبلیغاتی هر کدام از زاویه ای 
به تبلیغات نگاه می کنند و عده ای زیباشناس��ی 
آن را دیده و ع��ده ای دیگر از زاویه اس��تراتژیک 
آن را بررس��ی می کنند، نمی ت��وان به یک نقطه 
مشترک در نقد رس��ید. علاوه براین فعالان 
تبلیغات داخلی رویکردی تدافعی نسبت به 
نقد تبلیغات گرفته اند. نباید همیشه انتظار 
نقد تخصصی داش��ت در تمام��ی دنیا نقد 
ژورنالیستی وجود دارد و معمولا کسی نیز در 
مقابل آن اعتراضی نمی کند. در حال حاضر، 
برای هر اثر تبلیغاتی که به جشنواره کن راه 
یافته هزاران نقد مختلف وجود دارد. برخی از 
نقدها غیر تخصصی و برخی دیگر تخصصی 
هستند. رویکرد تدافعی حال حاضر کم کم 
به نگاه متعصابه تبدیل شده است، نگاهی که 
در هیچ جای دنیا رایج نیس��ت. آژانس ها و 
فعالان این عرصه نباید اینقدر نسبت به نقدهای 
انجام شده، متعصب باشند و تند برخورد کنند. 
اینکه بگویم نقد ب��دون در نظرگرفت��ن بریف و 
اطلاعات کافی انجام ش��ده، تخصصی نیس��ت، 
متعصبانه اس��ت و روند نقد تبلیغاتی را به جایی 
نخواهد برد. در نتیج��ه باید نوع نگاه م��ان را به 
نقدهای حال حاضر تغییر دهی��م. وقتی چنین 
نگاه متعصبانه ای وجود داش��ته باشد نمی توان 
به یک رویکرد یا خط کش درس��ت و تخصصی 
برای نقد کردن رس��ید. علاوه بر این، گفتن این 
موضوع که نگاه تخصصی در حوزه تبلیغات داخلی 
نداریم، درست نیست. موضوع مهم این است که 
چقدر آژانس ها علاقه دارند که آثار تبلیغات شان 
با نگاه آکادمیک مورد ارزیابی ق��رار بگیرد. باید 
به آژانس ها گفت آنها ک��ه آثار تبلیغاتی مختلف 
می س��ازنند چقدر همراه با آثارشان بریف اصلی 
را هم منتش��ر کرده اند که انتظار دارند براساس 
بریف اصلی نقدها صورت بگیرد. چقدر اثربخشی 
آثار تبلیغاتی خود را منتشر کرده اید. این درحالی 
اس��ت که آژانس ها به راحتی می توانن��د بعد از 
انتشار اثر تبلیغاتی ش��ان بریف را منتشر کنند و 
مطمئناً در این باره برایشان مشکلی پیش نخواهد 
آمد. عملکرد حال حاضر آژانس ها نش��ان از آن 
دارد که علاقه چندانی به بررسی های آکادمیک 
ندارند. دوستان گفتند که در جشنواره کن فقط 
به رویکرد زیباشناس��ی پرداخته می ش��ود، این 

درحالی اس��ت که اثر تبلیغاتی که در کن جایزه 
می گیرد تمامی اصول تبلیغات��ی در مورد آن در 
نظر گرفته می شود و اثربخشی آن نیز سنجیده 
می ش��ود. پس نمی توان گفت گاه��ی آگهی که 
جایزه  می گیرد، اثربخش نیست و اثری که جایزه 
نمی گیرد می تواند اثربخش باشد. شاخص های 
ارزیابی جشنواره کن بالای 70درصد به انتخاب 
پیام اختصاص داده ش��ده و دیگر شاخص ها به 
تطابق اس��تراتژی با محتوا و... پرداخته اس��ت و 
تأییدیه کارفرما که آگهی اثربخش بوده یا نه نیز 

جزو الزامات انتخاب در این جشنواره است. 
ضاد: بریف جزو اسناد محرمانه مشتری است 

و انتشار آن برای آژانس ها امکان پذیر نیست. 
منفرد: چه بخواهیم و چه نخواهیم باید آثار 
تبلیغاتی مورد نقد قرار بگیرند حتی اگر این نقدها 
بدون شاخص های لازم و اصولی هم باشند، نباید 
در مقابل آنها حالت تدافعی گرفت و ش��رکت ها 
باید نقدها را بپذیرند. در جریان این نقدها شاید 
آژانس ها ناراحت شوند، اشکالی هم ندارد که آنها 
آزرده خاطر شود. نباید انتظار داشت که همیشه از 
اثر تبلیغی تعریف شود، گاهی همین نقدها باعث 
پیشرفت شرکت ها می ش��وند و عاملی خواهند 
شد که اشکالات برای آگهی های بعدی برطرف 
شوند. مطمئنا در این میان شرکت های بزرگ تر 
به خاطر فعالیت بیشتر، مورد نقد زیادتری قرار 
می گیرند. نقدهایی که شاید به مزاج آنها خوش 
نیاید. درنتیجه اگر شرکت های بزرگ تر بیشتر 
نقد می شوند، به خاطر فعالیت بیشتر آنها است 
نه اینکه ش��رکت های کوچک تر روی اصول کار 
می کنند. تا نقد نشویم نمی توانیم نقاد حرفه ای 
در صنعت تبلیغات پرورش بدهیم. علاوه براین 
برخلاف نظ��ر دوس��تان معتقدم ک��ه صنعت 
تبلیغات در کشورمان آنچنان هم جوان نیست 
و فاصله های زمانی مانن��د انقلاب و جنگ میان 
آن جدایی انداخته است. جدایی که شاید مسیر 

تبلیغات را تغییر داده است. 
فخاریان: مطمئنا نقد کردن برای پیشرفت 
صنعت تبلیغات لازم است و اگر سازنده صورت 
بگیرد باعث پیشرفت تبلیغات خواهد شد. نقد 
آرمانی شاید صحبت کردن با کارشناسی عینی 
و بی طرف باشد؛ کارشناس��ی که بدون قضاوت 
قبلی درباره ی��ک پروژه صحبت کن��د. در حال 
حاضر فضای تبلیغات به شکلی شده که فعالان 
آن تقریبا مانند هم عمل می کنند و عده کمی که 
علمی و تخصصی این رشته را آموزش دیده اند، 
از چنین فضایی ناراحت هس��تند. همچنین در 
فضای تبلیغ��ات حال حاضر دو دس��ته فعالیت 
می کنند، عده ای که به این ح��وزه با علاقه وارد 
شده اند و عده دیگری که برحسب اتفاق وارد این 
عرصه شده اند. درنتیجه تبلیغات حال حاضر با 
فضای آشفته ای روبه رو شده که عده ای را متوهم 
کرده اس��ت. ش��اید بتوان گفت که کل فعالان 
تبلیغات دچار یک توهم شده اند. این موضوع را 
از این جهت می گویم که بزرگان صنعت تبلیغات 
می گویند تبلیغات ایران 230 سال قدمت دارد 
ولی فعالان ح��ال حاضر آن را ج��وان می دانند. 
چون واقعاً آن را ج��وان می بینند. همین عامل 
اس��ت که می گویم، دچار توهم شده ایم که کجا 
قرار داریم و باید چه کنیم. سوال بزرگی در ذهن 
همه  فعالان ش��کل می گیرد که بزرگان در این 
230س��ال چه کرده اند که ما هن��وز تبلیغات را 
جوان می دانیم یا ما چه کردیم که هنوز تبلیغات 
رشد نکرده است. وقتی در این صنعت فعالان هنوز 
به یک زبان مشترک نرسیده اند، چطور می توان 
انتظار داشت که مخاطب زبان تبلیغات را بفهمد 
یا نقد سازنده ای انجام شود. اگر بخواهیم ایده آلی 
فکر کنیم، به همه کسانی که در صنعت تبلیغات 
حال حاضر فعال هستند، نقد وارد است. دوستان 
می گویند که چرا بدون دانستن بریف اصلی نقد 
انجام ش��ده وقتی بریف از ش��رکت بیرون داده 
نمی شود، کارشناسی که در حال نقد است از کجا 
باید متوجه شود که بریف چه بوده است. در دیگر 
کش��ورهای دنیا بیرحمانه آگهی تبلیغاتی نقد 
می شود و به نوعی اش��ک شرکت های تبلیغاتی 
براثر چنی��ن نقدهایی درآمده اس��ت. در حالی 
که هنوز مطبوعات داخل��ی که نقد می کنند، به 
این شکل نیس��تند و با نرمش جلو رفته و هنوز 
در این باره چندان تن��دی نکرده اند. همچنین 
وقتی بس��یاری از فعالان ح��ال حاضر تبلیغات 
در حوزه تخصصی خودشان فعالیت نمی کنند، 
چرا باید به مطبوعات ایراد بگیرند که چرا با فرد 
متخصص درباره نقد کردن صحبت نکرده اند. اگر 
به مطبوعات فرصت داده شود، روزبه روز نقدها 

بهتر خواهد شد. 

نرگس فرجی

گزارش میزگرد تبلیغاتی »فرصت امروز« در نمایشگاه مطبوعات

نقد حرفه ای، لازمه پیشرفت تبلیغات است
یک س�ال و نیم اس�ت که به بهانه صفحه مدیری�ت تبلیغات، با 
بس�یاری از فعالان تبلیغ�ات در ارتباط بوده ای�م؛ فعالانی که یا به 
عنوان کارش�ناس یا به عنوان کس�انی که کارش�ان مورد نقد قرار 
گرفته ب�ا »فرصت امروز« همکاری کرده ان�د. در این مدت یکی از 
چالش های اساسی که با آن مواجه بوده ایم، شیوه درست نقد کردن 

و دستیابی به معیار تفکیک آثار قدرتمند و ضعیف است. »فرصت 
امروز« برای بررس�ی معیارهای صحیح نقد منصفانه و ریش�ه یابی 
ضعف های س�اختاری ک�ه منجر ب�ه ارائه آث�ار ضعی�ف تبلیغاتی 
می ش�ود، نمایشگاه مطبوعات امس�ال را مغتنم دانست و هفت تن 
از فع�الان عرص�ه تبلیغات را در قالب میزگ�ردی گردهم آورد. در 
این میزگرد هوم�ن یگانی مدیر آژانس 361، دکتر علیرضا صفاری 
مدیر ارش�د کلینی�ک برند و معاون اس�تراتژی آژان�س تبلیغاتی 

بادکوب�ه، امیر خاکی پور کارگردان خاقیت آژانس تبلیغاتی کانون 
ای�ران نوین، پژم�ان فخاریان کارگ�ردان آگهی ه�ای تلویزیونی و 
فعال عرصه تبلیغات، حس�نعلی ضاد مدیر اکانت آژانس تبلیغاتی 
کرگدن، علی منفرد مدیر آژانس کادوس�یه و ماکان مهرپویا مدیر 
خاقیت و کارگردان آگهی های تلویزیونی حضور داشتند. در ادامه 
مش�روح این میزگرد را با موضوع بررسی چالش های نقد تبلیغات 

می خوانید. 



 بررسی برندینگ در صنایع ایران
براساس 22 قانون ابدی برندسازی 

قانون سوم برندسازی: شهرت

به طور قطع می توان گفت که آژانس های تبلیغاتی 
معتقدن��د که یک برند را می توانند از طریق تبلیغات 
به وج��ود آورند و ل��ذا اگر با اکثر آنها صحبت ش��ود 
آنها انجام کارهای بهتر و خلاق تر از طریق شناسایی 
نیازهای مش��تری را عامل س��اخته ش��دن یک برند 

می دانند. 
ما موافق این نظر نیستیم 

 اکثر بازاریابان و افرادی که در این صنعت، دستی 
ب��ر آتش دارند خلق یک برند را ب��ا حفظ و مراقبت 
از آن اش��تباه می گیرند. برندهای موجود و مش��هور 
مانند میهن، کاله و ده ها برند دیگر نیازمند تبلیغات 
هس��تند، ولی تبلیغات نمی تواند یک برند را جاودانه 
کن��د و از آن مهم ت��ر قادر به خلق ی��ک برند نوپا یا 

گمنام نیست. 
این موضوع برای ما در صنعت گردش��گری کشور 
بس��یار ملموس تر می شود اگر داس��تان آقای برزگر 
جوان بواناتی اس��تان فارس را که توانس��ت یک کار 
انساندوس��تانه را به یک کسب و کار با فروش بیش از 
یک  میلیارد دلار در س��ال در زمینه توریست تبدیل 

کند ش��نیده باش��یم. دهکده آقای برزگر طبق آمار 
گرفته ش��ده شش��مین مکان دیدنی ای��ران از نظر 
توریس��ت های خارجی ش��ناخته ش��ده است! مسیر 
موفقی��ت و برند ش��دن این روس��تا فق��ط و فقط از 
طری��ق روابط عموم��ی امکان پذیر بود ک��ه به نحوه 
بس��یار خوبی انجام شد، به زبان س��اده تر صداقت و 
سادگی آقای برزگر و خانواده اش از طریق مهمانانش 
به دیگر هموطنان این مس��افران انتقال یافت و آنها 

ترغیب به حضور در این روستا شدند.
 در ح��ال حاضر س��یاه چادرهای روس��تای بوانات 
برای س��ه س��ال آینده توسط گردش��گران خارجی 
رزرو ش��ده اس��ت! ای��ن ف��رد توانس��ته بی��ش از 
25 هزار ش��غل ایجاد کند! هزین��ه اقامت در یکی از 
س��یاه چادرهای آقای برزگر ش��بی 3 میلیون تومان 
 اس��ت! س��وال این اس��ت آیا ای��ن مهم ب��ا تبلیغات 

به نتیجه می رسید؟ 

به  نظر ما هرگز! 
نمونه های موفق در زمینه استفاده برندها از روابط 
عمومی )قانون معروفیت( در خارج از کش��ور بسیار 

است.
 استارباکس طی 10سال گذشته رقمی نزدیک به 
10 میلون دلار هزینه تبلیغاتش کرده اس��ت؛ رقمی 
ناچی��ز معادل 1 درصد از ف��روش یک میلیاردی این 
ش��رکت. وال مارت غول خرده فروش��ی ب��ا درآمدی 
مع��ادل 10 میلیارد دلار در س��ال بودجه ای کمتر از 
45 میلی��ون دلاری برای تبلیغاتش دارد یا به عبارت 

ساده تر کمتر از نیم درصد فروش شرکت. 
نکت��ه اصلی آنجاس��ت ک��ه بدانیم برای س��اخت 
برندم��ان آنچه در م��ورد آن برند می گویند بس��یار 
قوی ت��ر اس��ت از آنچ��ه درب��اره آن برن��د خودمان 
می گویی��م و این نکته عامل اصلی پررنگ تر ش��دن 
تاثیر روابط عمومی نس��بت به تبلیغات در س��اخت 

یک برند طی دو دهه گذشته است. 
اما متاس��فانه روابط عمومی در شرکت ها به عنوان 
یک ارگان دس��ت دوم و زیر س��ایه تبلیغات اس��ت 
و در اکث��ر موارد ش��عارهای س��ازمان ابتدا توس��ط 
تبلیغ��ات عرض��ه می ش��ود و بعد از رواب��ط عمومی 
خواس��ته می ش��ود که جری��ان تبلیغ��ات را تقویت 
کند، درصورتی که راه موفقیت دقیقا برعکس اس��ت. 
ش��رکت ها اگرچه مس��یر برندس��ازی خود را برپایه 
تبلیغات ش��ان بنا می کنند، ولی راه درست برندینگ 
از معروفیت ش��روع می شود و اول بودن در طبقه یا 
دس��ته کالا و خدماتی که ارائه می دهید تضمینی بر 
موفقیت ش��ما خواهد بود که توس��ط روابط عمومی 

باید اشاعه یابد. 

ایجاد فرهنگ استراتژیک در 
سازمان 

آیا می دانستید فرهنگ سازمان به شدت با اجرای 
اس��تراتژیک ارتب��اط دارد؟  فرهنگ ب��ه عنوان یک 
سیس��تم ارزش های مش��ترک )تعیین عوامل مهم( 
و هنجارهای مش��ترک )تعیین نگ��رش و رفتارهای 

مناسب( تعریف می شود. 
در حالی ک��ه فرهن��گ س��ازمانی در هر س��ازمانی 
منحصر به فرد اس��ت، ش��کل گیری فرهنگ سازمانی 
نیاز به وضوح محتوا، س��ازگاری ذاتی و جامعیت در 

پوشش دارد. 
به طور کلی س��ه نوع فرهنگ متفاوت در سازمان 
می تواند وجود داش��ته باش��د: الف( فرهنگ داخلی 
که ب��ر مبنای موفقیت عملیاتی اس��ت. ب( فرهنگ 
مهندس��ی که تکنولوژی اصل��ی را پیش می برد. ج( 
فرهن��گ اجرایی که باعث تعه��د مدیرعامل و دیگر 

افرادی که در شرکت کار می کنند، می شود.

سراغ اشتباه نرویم

در ای��ن ش��ماره می خواهیم به ص��ورت خلاصه به 
اش��تباهاتی بپردازیم ک��ه فروش��ندگان غیرحرفه ای 
مرتکب می ش��وند. گاهی فروشندگان فورا سراغ اصل 
مطل��ب می روند. یک بازاریاب یا یک فروش��نده نباید 
مشتری را به چشم یک کالا دیده و بدون جلب اعتماد 
او و دادن ی��ک حس خوب به او به طور مثال با احوال 
پرس��ی یا لبخند زدن، فورا راجع به محصول صحبت 
کند. گاهی توجه به این نکات و ریزبینی فروشندگان 
و بازاریابان می تواند از یک مشتری گذری و موقت یک 

مشتری وفادار و دائمی بسازد. 
اش��تباه دیگری که فروش��ندگان ی��ا بازاریابان کم 
تجربه مرتکب می ش��وند، این اس��ت ک��ه از محصول 
خ��ود تعریف می کنند در حالی ک��ه نباید از محصول 
تعریف شود، بلکه باید به مشتری توضیح دهند که با 
خرید این محصول چه مزیت هایی به دس��ت می آورد. 
به این وسیله مشتری با کمی تفکر نیاز خود را به این 
محصول احساس می کند. از سوی دیگر یک فروشنده 
یا بازاریاب که در مسیر موفقیت قرار دارد نباید از گفتن 
قیمت بترسد. قیمت باید با اعتماد به نفس گفته شود 
ت��ا به مش��تری این پیام را بدهد ک��ه کالای ما ارزش 

پرداخت این مبلغ را دارد. 

توضیح��ات طولان��ی و خس��ته کننده نی��ز یکی از 
اشتباهات رایج فروشندگان است. بهتر است تا زمانی 
که ش��ناخت و اطلاعات کافی در مورد نیاز مشتری به 
دس��ت نیامده اس��ت، توضیح داده نشود. همیشه اول 
نیازس��نجی انجام  و بعد با توجه به نیاز مشتری برای 
او توضیحاتی داده می ش��ود. ای��ن توضیحات فقط در 
جهت رفع نیاز مش��تری است و نباید خسته کننده و 
کسالت آور باش��د. فروشندگان باهوش با مشتری وارد 
مباحثه نمی ش��وند. اگر مشتری نس��بت به قیمت یا 
کیفیت محصول اعتراض ک��رد، این اعتراض بهانه ای 
بیش نیس��ت پس با او وارد مباحثه نش��وید و بحثی 
ص��ورت نگیرد حتی اگر فروش��نده بدان��د که حق با 

مشتری نیست. 
گوش ندادن به حرف های مش��تری اشتباه دیگری 
است که فروشندگان انجام می دهند. یک فروشنده یا 
بازاریاب موفق باید با دقت به حرف های مشتری گوش 
فرا دهد. هرگز حرف های مشتری را قطع نکرده و اجازه 
دهید او حرفش را بزند. در گفته های مش��تری دنبال 
نکات مهم بگردید تا بتوانید به مش��کلاتش پی ببرید. 
در سخنان خود و حتی حرکات سر و دست به هنگام 
حرف زدن این نکته را به مش��تری بفهمانید که برای 

کمک به او و حل مشکلش حاضر و آماده هستید. 
یک اش��تباه رایج دیگر، مش��تری را دش��من خود 
فرض کردن است. از قدم های مهم در امر فروشندگی 
و بازاریابی این اس��ت که به خ��ود بقبولانید از طریق 
همکاری و همراهی با مشتری خود را در کسب منابع 
ب��رای او دخیل بدانید تا بتوانید چیزی از آن منافع را 
توقع داشته باشید. در کار فروش از افکار مقابله جویانه 
و تحمی��ل کردن بپرهیزید. حواس تان را جمع کارتان 
کنید. آش��نایی و سراسیمگی در گفت وگو با مشتری 
از ضعف های ش��ما در برابر مش��تری است و می تواند 
عملکرد ش��ما را متزلزل کند. همیشه با تسلط کامل 
عمل کنید و توجه داش��ته باش��ید که دریافت پاسخ 
منفی نظم فکر ش��ما را به هم نزند و باعث دگرگونی 
در گفتار و کردار نش��ود. اگر با تسلط کامل و شناخت 
مشتری قدم به میدان بگذارید، به آسانی می توانید در 
مقابل مشتری مانور بدهید و در کارتان موفق باشید. 

برترین مدیر ارشد بازاریابی در 
سال 2۰۱۵

مجله فوربز سالانه به انتشار نام برترین و تاثیرگذارترین 
مدیر ارشد بازاریابی دنیا می پردازد. 

امس��ال هم ب��رای چهارمین س��ال پیاپی ن��ام فیل 
ش��یلر Phil Schiller مدیر ارش��د بازاریابی ش��رکت 
اپل توانس��ته اس��ت جایگاه اول را از آن خود کند. فیل 
که در معرف��ی محصولات جدید اپ��ل همچون آیفون 
S6، آیپ��د پرو و اپل iOS 9 بس��یار تاثیرگذار بوده با 
کس��ب امتیاز ۶۶۸/۸ رتبه نخست فهرست فوربز را به 
خود اختصاص داده اس��ت. این امتیاز بیشتر از مجموع 
امتیاز هشت نفر بعدی در فهرست برترین مدیران ارشد 
بازاریابی دنیا اس��ت. اما تاثیرگذاری فیل شیلر فراتر از 
زمینه بازاریابی محصول بوده اس��ت. وی در حوزه های 
مختلف بازاریابی همچون موبایل مارکتینگ، نوآوری در 
بازاریابی و بازاریابی جهانی نیز تاثیرگذار بوده اس��ت. به 
گزارش آیمارکتور، از آنجا که مس��ئولیت مدیران ارشد 
بازاریابی دیگر تنها مربوط به رشد برند نبوده و در رشد 
و توسعه کسب وکار نیز توسعه یافته است، توانسته اند به 
نقش تاثیرگذاری در ش��رکت ها بدل شوند. همچنین با 
تغییر این مس��ئولیت ها چهره مدیران ارش��د بازاریابی 
بیش ازپیش بیرون از س��ازمان ها نمایش داده می ش��ود 
و افراد رس��انه ای تر ش��ده اند. در فهرس��ت سال 2015 
فورب��ز پس از ش��یلر دو تازه وارد جایگاه دوم و س��وم را 
از آن خودکرده اند؛ کوین هاچ من مدیر ارش��د بازاریابی 
کی اف س��ی ایالات متحده آمریکا )KFC US( و کوین 
کرول مدیر ارشد بازاریابی اسپرینت )Sprint(. جایگاه 
چهارم به مدیر ارش��د بازاریابی فیات کرایس��لر و الیویر 

فرانسوا تعلق گرفته است. 
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بهروز لطفیان
 کارشناس ارشد بازاریابی

برنام��ه ای  پی��ش  چن��دی 
گفت وگومح��ور تح��ت عنوان 
»دید در ش��ب« با اجرای رضا 
از طری��ق س��ایت  رش��ید پور 
آپ��ارات لانچ ش��د ک��ه در این 
برنام��ه مهمان ه��ای مختلفی 
از شخصیت های سیاسی،  اعم 
فرهنگی و... حضور پیدا کردند. 
حضور برخی از چهره هایی که 
مخاطبان آنلاین، خبرهای این 
افراد را در شبکه های اجتماعی 
دنب��ال  مج��ازی  فض��ای  و 
می کنن��د، باعث ش��د ت��ا دید 
در ش��ب به عنوان اولین تجربه 
برنامه آنلاین گفت وگومحور در 
داخل کشور، شرایط متفاوتی را 
نسبت به برنامه های صداوسیما 

تجربه کند. 
اس��کندری پور،  ابراهی��م 
متخصص رسانه های اجتماعی 
در گفت و گو با »فرصت امروز« 
انتخاب س��ایت  درباره مزایای 
آپ��ارات برای پخش برنامه دید 
در ش��ب می گوید: آپارات جزو 
نمونه ه��ای موفق رس��انه های 
اجتماع��ی از لحاظ اس��تقبال 
کاربر در ایران است و جایگاهی 
که آپارات دارد و تجاربی که در 
این حوزه کس��ب کرده تا حد 
قابل توجهی تعیین کننده آینده 
اجتماعی  رس��انه های  مس��یر 
و کاربرمح��ور در ایران اس��ت. 
آپ��ارات نیز با ن��گاه به یوتیوب 
به عنوان الگ��وی جهانی علاوه 
ب��ر درآمد زایی از دیده ش��دن 
توسط  تولیدش��ده  محتواهای 
س��بک  به تازگ��ی  کارب��ران، 
درآمد زایی جدی��دی را نیز در 
س��رویس فیلیمو پیاده س��ازی 
تولیدکنن��دگان  ک��ه  ک��رده 
محت��وای ارزش��مند و غنی را 
نیز در درآمد ایجادشده سهیم 
می کنند. از این نظر این سایت 
را می ت��وان مع��ادل نتفلیکس 
در ای��ران دانس��ت. اولین نکته 
قابل توج��ه و متفاوت در زمینه 
کان��ال و برنامه دید در ش��ب، 
تلاش در جه��ت خلق و تولید 
محت��وای ارزش��مند س��ریالی 
آپارات  اجتماعی  رسانه  توسط 
است. الگو هایی که در این نوع 
برنامه ها در داخل کشور وجود 
دارد غالباً همان الگوهایی است 
که در برنامه های صداوس��یما 
اجرا می شود اما بهتر است برای 
این نوع برنامه ه��ا از مخاطبان 
دیدگاه و نظراتی گرفته ش��ود 
و تعامل��ی با آنها برقرار ش��ود. 
از طرف��ی آپ��ارات از تعامل با 
مخاطبان می تواند در س��اخت 
برنامه ه��ا اس��تفاده کن��د. این 
تعام��ل می تواند ش��امل طیف 
وس��یعی از مشارکت ها ازجمله 
فراخوان انتخاب مهمان بعدی 
تا مسابقه انتخاب مجری از بین 

مخاطبان باشد. 
او ادام��ه می ده��د: دی��د در 
ش��ب به عنوان یک��ی از اولین 
برنامه های��ی ک��ه توس��ط یک 
پلتفرم اجتماعی تولید و انتشار 
می یابد می تواند کاملا ساختار 
و س��بک و الزام��ات متفاوتی 
را نس��بت به نمونه ه��ای رایج 
داش��ته باش��د. حت��ی بیش از 
آنکه بت��وان آن را با برنامه های 
ساخته ش��ده در چن��د س��ال 
گذشته در صداوسیما مقایسه 
کرد بهتر اس��ت ت��ا این برنامه  
به عنوان تجرب��ه اول در رقابت 
ب��ا برنامه ه��ای نمایش خانگی 
بررسی شود. این برنامه از لحاظ 
انتخ��اب س��وژه نس��بتا موفق 
عمل کرده و س��راغ سوژه های 
به نس��بت جذاب و تا حدودی 
مختلف  از طیف های  جنجالی 
رفت��ه اس��ت، البت��ه در ادامه 
می توان به انتخاب س��وژه هایی 
که طرفداران بیشتری در فضای 
مجازی دارند و نظر خواستن از 
و  دادن  رأی  ب��رای  کارب��ران 
انتخاب آنها اقدام کرد. این امر 
علاوه بر آنکه س��بب گسترش 
موج دیده شدن محتوا خواهد 
شد با ذات و ماهیت این رسانه 
اجتماعی که مشارکت کاربران 
اس��ت نی��ز همخوانی بیش��تر 
دارد. در ای��ن ص��ورت می توان 
به جریان س��ازی و شکل گیری 
ساختار و سبک جدید از رسانه 
و محت��وا در کش��ور در آینده 
امی��دوار ب��ود. درعین حال اگر 
قرار اس��ت فراتر از یک فعالیت 

ترویجی به آن نگاه ش��ود باید 
از اس��تانداردهایی که مخاطب 
ایرانی آن را تجربه کرده و شاید 
از آن ه��م دلزده ش��ده اس��ت، 
فاصله بگیرد؛ البته بخش��ی از 
محدودیت هایی  موض��وع  این 
اس��ت که در فضای رس��انه ای 
ایران حاکم است اما در برخی 
از مس��ائل آپارات قدرت مانور 
دارد و می توان��د از این فرصت  
اس��تفاده های بهین��ه ای انجام 
دهد. برای مثال حرکت س��اده 
به پش��ت صحنه و درگیرکردن 
هر چ��ه بیش��تر مش��اوران و 
ساختار دماسنج در بطن برنامه 
و مهم ت��ر از آن درگی��ر کردن 
مخاطبان ب��رای ارزیابی و رأی 
دادن. اهمی��ت ای��ن موضوع از 
آن جهت اس��ت که ثبت رای و 
نظر کاربران در بستر رسانه های 
آنلاین ساده تر است و شفافیت 

بیشتری دارد. 
استفاده از مخاطبان 

شبکه های اجتماعی در 
برنامه دید در شب

متخ��ص��ص  ای�����ن 
اجتم��اعی  رس��انه ه�ای 
اظهار می کند: هنگامی  که 
بحث شبکه های اجتماعی 
بای��د  می ش��ود،  مط��رح 
بخش��ی از تولید محتواها 
از س��مت مخاطبان انجام 
ش��ود و در برنامه دید  در 
شب نیز می توان فراخوانی 
ب��رای مخاطب��ان داد که 
قس��مت های  مهمان های 
بع��دی را انتخاب کنند و 
می تواند  موض��وع  همین 
مش��ارکت و ضریب نفوذ 

را ارتقا دهد و این نوع اقدامات 
متناس��ب با بس��تر شبکه های 
اجتماعی اس��ت. یکی دیگر از 
اقدامات��ی که آپ��ارات می تواند 
انجام دهد این موضوع است که 
از مهمان هایی اس��تفاده کنند 
که ای��ن مهمان ه��ا مخاطبان 
آنلاین بیشتری داشته باشند و 
مخاطبان ایرانی در شبکه های 
اخبار  دنبال کنن��ده  اجتماعی 
آنها باش��ند؛ این موضوع باعث 
می شود که برنامه دید در شب 
تبلیغات ویروال خوبی را داشته 
باشد. از طرفی آپارات می تواند 
روی موضوعات��ی کار کند که 
صداوس��یما کمتر به آن توجه 
می کن��د و در مورد تولید آن با 

محدودیت هایی همراه است. 
ای��ن  نمون��ه  او می افزای��د: 
موض��وع برنامه ای ب��ود که در 
آن امیر تتل��و حضور پیداکرده 
ب��ود و همین موضوع به صورت 
ش��بکه های  در  ویروس��ی 
اجتماع��ی و فضای رس��انه ای 
کش��ور پخش شد و موجی که 
ایجادشد فراتر از برنامه دید در 

شب بود. 
پیشنهاد انتخاب مجری 
و مهمان برنامه به شکل 

مسابقه
ای��ن دانش��جوی مدیری��ت 
رس��انه معتقد اس��ت: دید در 

ج��زو  آپ��ارات  ش��ب 
اولی��ن نمونه ه��ا در 
در  محتواس��ازی 

قال��ب و بس��تر 
ی  نه ها س��ا ر

ع��ی  جتما ا
که  اس��ت 
مسیر  باید 
خود را طی 

کند و طبیعی است 
که در طول مس��یر 
خ��ود و طی زمان 
کند.  پیدا  تکامل 
از طرف��ی در این 

برنامه از مجری استفاده ش��ده 
تا بتوان��د از پس اج��رای یک 
برنامه چالش��ی بربیاید. اما در 
بخش��ی از گفت و گ��و با صادق 
خرازی و امیر تتلو مشاهده شد 
که برنامه تا حدودی از دس��ت 
مجری خارج شد و درحالی که 
در چنی��ن برنامه های��ی بای��د 
برعکس این موضوع اتفاق افتد 
و مجری باید بی رحمانه تر وارد 
ش��ود؛ البته چ��ون تجربه  اول 
این چنین برنامه ای بود، ممکن 
است چنین مسائلی هم پیش 
آی��د؛ چ��ون در حقیقت خود 
مجری برنامه دید در شب نیز 
تجربه برنامه این چنینی که با 
محدودیت کمتری همراه باشد 
را تابه حال نداش��ته است. برای 
نمونه هنوز تعارفات رایج فضای 
رس��انه ای در ای��ن برنامه موج 
می زند مانند شب بخیر گفتن 
مجری در برنامه ای که ساعت 

دیده شدن یکسانی ندارد. 
می افزای��د:  اس��کندری پور 
راس��تای کلی��ت  آپ��ارات در 

س��اختار برنام��ه نیز بیش��تر 
ب��ه س��مت برنامه ه��ای رایج 
تلویزیونی حرکت کرده است؛ 
البته این نوع مس��ائل احتمالاً 
به صورت ناخ��ودآگاه رخ داده و 
چون تجربه چنین برنامه هایی 
را در ایران نداش��تیم این گونه 
مس��ائل هم پی��ش می آید اما 
برای نمونه می توان به چینش 
اشاره  اس��تودیو  دکوراس��یون 
کرد ک��ه همانن��د برنامه های 
تلویزیونی اجرا شده است؛ این 
در حالی است که برنامه دید در 
شب اساسا قرار است در مدیوم 
متفاوت��ی به دس��ت مخاطب 
برسد و همین قاب تفاوت های 
خ��ود را می طلب��د. مثلاً علاوه 
بر محدودیت های کمتری که 
در این نوع رس��انه وجود دارد 
الزاما باید تکلف بسیار کمتر و 
س��ادگی چه در اجرا و سبک و 
تولید و... نسبت به برنامه های 
باش��د.  مش��هود  تلویزیون��ی 
به عبارت دیگر کاربر این رسانه 
اجتماعی بیشتر باید قالب یک 
ویدئ��و و تاک ش��و اینترنتی را 
تجربه کند تا احساسی مشابه 

یک برنامه تلویزیونی. 
می کن��د:  خاطرنش��ان  او 
مدیران برنامه دید در شب باید 
برنامه هایی  این چنی��ن  تجربه  
که در فضای غالب رس��انه ای 
کش��ور موجود اس��ت را کاملًا 
کنار بگذارن��د و در فضایی که 
با محدودیت کمت��ری مواجه 
است و ش��رایط دیگری بر آن 
حاکم اس��ت ن��گاه جدیدی به 
تولید محتوای این برنامه داشته 
باشند چون پلتفرم این برنامه 
پلتفرم متفاوتی است و کاربران 
و مخاطب��ان آن نیز به صورت 
پیش فرض انتظ��ار تجربه یک 
محت��وای تولیدش��ده ویدئ��و 

اینترنتی را دارند. 
حامد محمدی، کارش��ناس 
ارش��د بازاریاب��ی در گفت و گو 
ب��ا »فرصت ام��روز« می گوید: 
محت��وای برنامه ه��ا یک��ی از 
معض��لات ب��زرگ در ج��ذب 
مخاطب در صدا وس��یما است 
و واقعیت امر این اس��ت که در 
چند س��ال گذشته یک برنامه 
جذابی  گفت وگومح��ور 
در شبکه های صداوسیما 
تولی��د و پخش نش��ده 
آخری��ن  و  اس��ت 
گفت وگ��و  برنامه ه��ای 
مح��ور در صداوس��یما 
به خود رضا  برمی گردد 
ک��ه مجری  رش��یدپور 
این چنینی  برنامه ه��ای 
در صداوس��یما ب��ود یا 
نمونه دیگ��ر برنامه های 
گفت و گ��و مح��ور ک��ه 
مخاطبان خوب��ی را در 
کرده  جذب  صداوسیما 
بود، برنامه ای ب��ا اجرای فرزاد 
حس��نی بود. در ح��ال حاضر 
برنامه گفت وگومحوری که در 
صداوسیما اجرا می شود، برنامه 
ماه عس��ل اس��ت که با اجرای 
احسان علیخانی هرسال پخش 

می شود. 
فقدان برنامه های 

گفت وگومحور
او ادام��ه می ده��د: از طرفی 
گفت وگومحوری  برنامه ه��ای 
ک��ه در چند س��ال گذش��ته 
مورد استقبال مخاطبان ایرانی 
برنامه هایی  اس��ت،  قرارگرفته 
مانن��د ن��ود و خندوانه اس��ت 
ک��ه بخش��ی از ای��ن برنامه ها 
ام��ا  اس��ت  گفت وگومح��ور 
برنامه ای که بر پایه گفت وگوی 
س��خت در صداوس��یما باشد 
متأس��فانه در ح��ال حاضر در 
صداوسیما مشاهده نمی شود و 
این نیاز در بین مخاطبان ایرانی 
احس��اس می شود و با توجه به 
برنامه ه��ای  کیفی��ت  ع��دم 
صداوس��یما، رضا رشیدپور به 
همراه آپارات از این نیاز پاسخ 
داده نش��ده در بازار اس��تفاده 
کرده و برنامه دید در ش��ب را 

تولید می کنند. 
اظه��ار  محم��دی 
می کن��د: در برنام��ه 
ش��ب  در  دی��د 
شخصی��ت ه��ای�ی 
نن��د   ما

کفاشیان، صادق خرازی،  علی 
امیرتتلو و... حرف های تازه ای را 
زدند و حتی اولین گفت وگوی 
امیر تتل��و در داخل کش��ور از 
طریق برنامه دید در شب اتفاق 
افتاد ام��ا به صورت کلی تمامی 
زیرمجموعه  آپارات  برنامه های 
قوانین کشور تولید می شود اما 
برخی از محدودیت هایی که در 
برنامه های صداوس��یما موجود 
اس��ت در برنامه دید در ش��ب 
نیس��ت و همین موضوع باعث 
جذاب تر ش��دن برنامه دید در 

شب می شود. 
شخصیت برنامه در لابه لای 

شخصیت مجری
ارش��د  کارش��ناس  ای��ن 
بازاریاب��ی می افزاید: برنامه های 
گف��ت وگ��ومح��ور معم��ولا 
ش��خصیت مجری را ب��ا خود 
حمل می کنن��د و هنگامی که 
گفت��ه می ش��ود برنام��ه 90، 
ایران��ی  در ذه��ن مخاطب��ان 
فردوسی پور  عادل  ش��خصیت 
ش��کل می گیرد یا هنگامی که 
برنامه خندوانه،  گفته می شود 
ش��خصیت رامب��د ج��وان در 
ذهن اف��راد می آید و به صورت 
کل��ی می توان اظه��ار کرد که 
ش��خصیت مجری ش��خصیت 
برند برنامه را تحت الشعاع قرار 
می دهد. از طرفی ش��خصیتی 
مانن��د رض��ا رش��ید پور چند 
سالی اس��ت که در برنامه های 
صداوس��یما حض��ور ن��دارد و 
برنامه های گفت وگومحور خوبی 
در صداوسیما تولید نشده است. 
در این می��ان مخاطبان ایرانی 
می توانند برنامه  دید  در شب را 
در هر زمانی ببینند و این برنامه  
چون آرشیو می شود مخاطبان 
می توانند برنامه های گذشته را 
ببینند و به صورت کلی می توان 
گف��ت که ق��درت انتخ��اب و 

اختیار با مخاطب است. 
تبلیغات دهان به دهان

او با اش��اره به ای��ن موضوع 
ک��ه »کیفیت محت��وای برنامه 
گفت وگومحور حرف اول را در 
می زند«  برنامه هایی  این چنین 
ادامه می دهد: در حوزه بازاریابی 
و تبلیغات دهان به دهان تبلیغات 
بسیار حائز اهمیت است و رضا 
رش��ید پور اگ��ر هرچق��در هم 
 اسم معروفی داش��ته باشد اما 
محتوای تولیدی برای مخاطب 
مناسب نباشد، قطعاً با استقبال 
خوب��ی از جان��ب مخاطب��ان 
مواجه نمی ش��ود. اگر کیفیت 
محتوای تولیدی خوب باش��د 
و موردپس��ند مخاطبان ایرانی 
قرار گیرد، هر یک از مخاطبان 
می توانند نسبت به این موضوع 
تبلیغات��ی را انج��ام دهن��د. از 
طرفی چون این برنامه از طریق 
آپارات لانچ می ش��ود خود این 
موضوع تبلیغاتی ب��رای برنامه 
دید در شب محسوب می شود. 
محمدی بیان می کند: رسانه 
ملی در چند س��ال گذشته در 
راس��تای برخ��ی از برنامه های 
خود به تبلیغ��ات محیطی رو 
آورد؛ به عن��وان نمون��ه برنامه 
رادیو هف��ت تبلیغات محیطی 
را با خ��ود به همراه داش��ت و 
هنگامی ک��ه برنامه  جدیدی در 
ح��وزه آنلاین لانچ می ش��ود، 
نیاز به اطلاع رسانی دارد و این 
اطلاع رس��انی ممکن اس��ت از 
اینترنتی باشد  طریق تبلیغات 
یا به عنوان خبر در س��ایت ها و 
روزنامه های مختلف باش��د. از 
طرفی این برنامه اگر در صفحه 
اول آپارات دیده ش��ود ممکن 
اس��ت مخاط��ب آن را ببیند و 
ممکن اس��ت از آن اس��تقبال 
نکند ام��ا هنگامی که خبر این 
برنام��ه  را در س��ایت دیگ��ری 
مش��اهده کند، ممکن اس��ت 
جذب شود که برنامه را ببیند و 
راحت تر انگیزه پیدا می کند که 

این برنامه را مشاهده کند. 
او می افزای��د: آپارات باید این 
فضا را ب��رای کمپانی ها و افراد 
دیگر آم��اده کند که مخاطبان 
از تولید محتواهای انجام ش��ده 
استقبال کنند و آپارات می تواند 
ب��ا ارائه این پلتفرم ب��ه افراد و 
برنامه های دیگر مخاطبان را با 
خ��ود و برنامه های خود درگیر 
کند؛ اگر این اتفاق به خوبی رخ 
دهد به احتمال زیاد در سال های 
آینده ش��اهد مدیا های قوی در 

داخل کشور هستیم. 

هنگامی  که بحث شبکه های 
اجتماعی مطرح می شود، باید 

بخشی از تولید محتواها از 
سمت مخاطبان انجام شود و در 
برنامه دید  در شب نیز می توان 
فراخوانی برای مخاطبان داد که 
مهمان های قسمت های بعدی 

را انتخاب کنند و همین موضوع 
می تواند مشارکت و ضریب نفوذ 

را ارتقا دهد

استراتژی های بازاریابی برنامه »دید در شب« زیر ذره بین »فرصت امروز«

محتواسازی جذاب در بستر شبکه های اجتماعی
امیر کاکایی



مدیریت برون گرا 
آیا می دانس��تید مدیریت برون گرا به دس��تور دادن 
توجه خاصی نش��ان می ده��د؟ رفتارهای��ی همچون 
اجتماعی بودن ، قاطعیت ، ش��جاعت ، پرگویی و اقتدار 
نی��ز از خصوصی��ات  ای��ن روش مدیریتی محس��وب 
می شود و از مزیت هایی همچون س��ازماندهی قدرت 
و دستورالعمل نیز برخوردار اس��ت. همکاری مدیران 
برون گرا ب��ا کارمندانی ک��ه فعال هس��تند و بی پرده 
سخن می گویند منجر به بروز اختلافاتی می شود ، هر 
چند که محققان معتقدن��د در صورت همکاری همان 
گروه از کارمندان با مدیران درون گرا ، مس��یری جهت 

دستیابی به موفقیت هموار می شود . 
 این روش ب��رای مدیرانی که قصد پیش��رفت دارند 
مورد اس��تفاده قرار می گیرد. یکی از بزرگان مدیریت 
در این ب��اره می گوی��د: اگر ب��ه تحقیق��ات مدیریتی 
موجود نگاهی بیندازیم، متوجه می ش��ویم یک مدیر 
موفق ، فردی اس��ت برون گرا ، برجس��ته و اس��توار که 
تبحر خاصی در پیش بینی ش��رایط نی��ز دارد. اما  این 
توصیف کاملی برای یک مدیر موفق به نظر نمی رسد، 
زیرا اطلاع کاف��ی پیرامون موقعیت های��ی که مدیران 
درون گرا نس��بت به مدیران برون گرا موفق تر هستند، 

در دسترس نیست. 

برای مطالعه 337 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
جان اسکالی، متخصص بازاریابی 

شرکت های بزرگ

ج��ان اس��کالی )John Sculley(  کارآفری��ن و 
س��رمایه گذار آمریکای��ی در کس��ب وکارهای مربوط 
ب��ه تکنول��وژی اس��ت. اس��کالی از س��ال 1970 ت��ا 
1977 نایب رئیس و از س��ال 1977 ت��ا 1983 رئیس 
پپس��ی کولا بود و پس از آن به عن��وان مدیرعامل اپل 
مشغول به کار ش��د و در س��ال 1993 این کمپانی را 
ترک ک��رد. در می 1987، اس��کالی با درآمد س��الانه 
2/2 میلیون دلار مدی��ری بود که بالاتری��ن حقوق را 
در س��یلیکون ولی دریاف��ت می کرد. ف��روش در اپل 
در دوره مدیری��ت اس��کالی از 800 میلی��ون دلار به 
8 میلیارد دلار رس��ید، با این وج��ود خیلی ها موفقیت 
او را به این حقیقت نسبت می دهند که اسکالی به اپل 
ملحق شد، درست زمانی که دیدگاه های استیو جابز و 
خلاقیت های استیو وزنیاک بسیار چشمگیر شده بود. 
با این وجود زمانی که اس��کالی اپل را ت��رک کرد، این 
کمپانی 2 میلیارد دلار نقدینگ��ی و 200 میلیون دلار 
بدهی داشت. درواقع جان اس��کالی در جهان به عنوان 
متخص��ص بازاریابی ش��ناخته می ش��ود، به خصوص 
از زمانی که در پپس��ی توانس��ت س��همی از بازار را از 
رقیب درجه یکش یعن��ی کوکاکولا بگی��رد. او همان 
استراتژی های بازاریابی را که در پپسی به کار می برد، 
در دهه های 1980 و 1990 در اپل نیز به کار گرفت و 
هنوز هم به سخنرانی و نوش��تن درباره استراتژی های 
بازاریابی می پردازد. در حال حاضر اسکالی در تعدادی 
 XL Marketing، کس��ب وکار های ت��ک مانن��د
و...    nextSource، OpenPeak، Mobeam

سرمایه گذاری و مشارکت دارد. 

در هر سن و هر منصبی، یادگیری را متوقف 
نکنید

اس��کالی معتقد اس��ت ک��ه اهمیتی ن��دارد که چند 
سال دارید یا در چه س��طحی از کسب وکارتان هستید، 
فقط یادگی��ری را متوقف نکنید: »من 76 س��ال دارم و 
یادگیری را متوقف نکرده ام. پاس��خ واقعی این است که 
باید کنجکاو بمانید. باید به روز بمانید. دوس��تان زیادی 
دارم که بعضی  از آنه��ا از من جوان ترند؛ دوس��تانی که 
تصمیم می گیرند بازنشس��ته ش��وند، اما پس از مدتی 
قصد بازگش��ت ب��ه کار را دارن��د و می خواهن��د که در 
هیات مدیره باشند یا به عنوان مش��اور مشغول فعالیت 
ش��وند. اگر از دنیای کس��ب وکار به مدت شش یا هفت 
سال دور بمانید، در این مدت دنیای تجارت بسیار تغییر 
خواهد کرد و بازگشت برایتان بسیار سخت خواهد بود، 
اما اگر کنجکاو بمانی��د، آماده ایده های جدید باش��ید، 
به یادگی��ری ادامه دهید، ب��ه طور م��داوم در اینترنت 
جست وجو کنید و مشارکت داشته باشید، دیگر سن یک 

فاکتور محدودکننده برای تان نخواهد بود.«

نمی توانید همه کارها را خودتان به بهترین نحو 
انجام دهید

اس��کالی می گوید: »ای کاش این نکته را زودتر یاد 
می گرفت��م. وقتی که جوان هس��تید، فک��ر می کنید 
که ه��ر کاری را خودتان بهتر از بقی��ه انجام می دهید 
ی��ا نمی توانی��د قب��ول کنید که کس��ی بهتر از ش��ما 
برای انج��ام یکس��ری از کارهایی که باع��ث موفقیت 
ش��رکت تان خواهد ش��د، وجود داش��ته باش��د. اگر 
هر کدام از ما ب��ه یک اندازه در انج��ام هر کاری خوب 
باش��یم، بنابراین ش��ما هم باید کاری کنی��د تا مدیر 
موفقی باش��ید.« موفق ترین مدیران کس��انی هستند 
که توانایی هایشان و قدرت کس��انی را که اطراف شان 
هس��تند درک می کنند تا بتوانند وظایف را به دیگران 

محول کنند. 

ریسک کنید و یاد بگیرید چگونه با تغییرات 
وفق پیدا کنید

اس��کالی می گوید: »بای��د فرهنگی درب��اره افرادی 
که ریس��ک های زیادی می کنند، وجود داشته باشد. 
افراد باید بدانند که چگونه س��ریع یاد بگیرند و وقتی 
شکس��ت خوردند همیشه باید به س��مت جلو حرکت 
کنن��د. آنها باید بدانند که مرتکب ش��دن اش��تباهات 
اش��کالی ندارد و باید از آنه��ا درس بگیرن��د. اگر این 
فرهنگ ساده را تغییر ندهیم، کسی ریسک نمی کند و 
سعی در آزمایش ایده های جدید نخواهد کرد و بدون 
همه اینها، کسی تبدیل به مدیری بزرگ نخواهد شد؛ 
مدیری که قادر اس��ت ب��ا تغییرات جه��ان خودش را 
تغییر دهد و به روز کند. امروزه تغییر کردن یک قانون 

اصلی در کسب وکار است. 

 مدیران بزرگ برای حل 
مشکلات بزرگ مشتریان شان تلاش می کنند

اس��کالی معتق��د اس��ت: »پروس��ه برنامه ری��زی 
کس��ب وکار به صورت س��نتی از جایی که هس��تید و 
کاری که به انجام می رس��انید، آغاز می ش��ود و پس از 
آن طرح ها و نقش��ه هایی که براس��اس فرضیه هایتان 
می سازید و تصمیم می گیرید که س��ال بعد باید کجا 
باشید. البته این کاری نیس��ت که مدیران بزرگ برای 
اداره کمپانی هایش��ان انجام می دهند. مدیران بزرگ، 
همیشه با مشکلات بزرگ مشتریان که باید حل شود 
کارش��ان را آغاز می کنند و قصد دارند دنبال بهترین 
راه برای حل این مش��کل نس��بت به راه ه��ای موجود 
قبلی باشند. برای آنها برنامه مربوط به مشتریان بسیار 
بااهمیت تر از برنامه کسب وکار است. مدیران بزرگ به 
این نکته پ��ی برده اند که همه کس��ب وکارها به وجود 

می آیند تا مشتریان را راضی کنند. 
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پاسخ کارش�ناس: همیش��ه کس��ب وکارها با مشتریان 
ناراض��ی مواجهند و در این ب��اره چاره ای ج��ز جلب رضایت 
آنها ندارند. کس��ب وکارهای ب��زرگ ش��یوه های مختلفی را 
برای برگرداندن مشتریان ناراضی اجرا می کنند. شیوه هایی 
مانند: یک- گذشت زمان: به مش��تریان ناراضی فرصت فکر 
کردن بدهید و بعد از صرف زمان مشخصی بعد از عصبانیت و 
نارضایتی آنها به سراغ شان بروید. در این باره می توانید، زمان 
ملاقات هایی را که با چنین مشتریانی داشته اید تغییر بدهید. 
اگر این مشتری ارتباط خود را با کسب وکار قطع کرده، بهتر 
است، هر از چندگاهی به او زنگ بزنید و بگویید: درست است 
که ارتباط کاری ما قطع ش��ده ولی ما ش��ما را دوس��ت خود 

می دانیم و ارتباط دوستی ما نباید باهم قطع شود. 
دو- تغییر محل: امکان دارد مشتریان ناراضی با قرارگیری 
در محلی که از کس��ب وکار دچار دلخوری ش��ده اند، مجددا 

آزرده خاطر شوند. در این باره تغییر محل ش��اید نگاه آنها را 
تغییر دهد. به همین دلیل اگر کسب وکاری مشتری ناراضی 
را به کافی شاپ یا رستورانی دعوت و از آن دلجویی کند، بهتر 

می تواند، مجددا به کسب وکار خود برگرداند. 
س��وم- تغییر فردی که با مش��تری ناراضی در ارتباط بوده  
اس��ت: باید فردی که باعث نارضایتی مشتری شده دیگر با او 
ارتباطی برق��رار نکند. چون امکان دارد تم��اس مجدد باعث 
شود که مش��تری ناراضی تر از قبل شود. امکان دارد مشتری، 
فردی که باعث رنجش او ش��ده را ببخشد ولی مطمئنا حس 
درونی خوبی نسبت به او نخواهد داشت. در این رابطه انتخاب 
فردی که رواب��ط عمومی قوی تر یا پس��ت مدیریتی بالاتری 
دارد ش��اید بتواند نظر مش��تری ناراضی را مجددا به دس��ت 

بیاورد. 
چهارم- تغییر ش��یوه های ارتباطی: بهتر اس��ت زمانی که 
مش��تری ناراضی اس��ت، ابزار ارتباطی متفاوت تری را برای 
جلب رضایت او استفاده کنید. برای مثال اگر کسب وکار قبلا 

حضوری با او در ارتباط بوده ، پیامک بدهد یا به او ایمیل بزند. 
وقتی فردی عصبانی اس��ت، شاید بهتر باش��د که با او ارتباط 
غیرمس��تقیم تری برقرار کنید ت��ا آرامش قبلی را به دس��ت 
بیاورد. البته در این رابطه بهتر اس��ت ش��خصیت  مشتری را 
هم در نظر بگیرید، گاهی شاید مش��تریان از شیوه های دیگر 
ارتباطی لذت ببرند یا از طرق دیگر بتوان با آنها تماس گرفت. 

پنجم- تغییر ش��رایط کاری: کس��ب وکارها بهتر است در 
مواجهه با مشتریان ناراضی شرایط کارش��ان را تغییر دهند 
یعنی اگر روی قیمت با آنها مشکل دارند، روش قیمت گذاری 
خود یا نحوه پرداخت را برای آن مش��تری تغیی��ر دهند یا از 
شیوه های فروش دیگری در مورد مش��تری ناراضی استفاده 
کنن��د. به هرح��ال برخی کس��ب وکارها ب��ا تع��داد کمی از 
مشتریان در ارتباط هس��تند و اگر همان تعداد کم را از دست 
بدهند، مجبور به تحمل آس��یب های زیادی خواهند شد. در 
نتیج��ه ناچارند روش هایی را ب��ه کار ببرند ت��ا رضایت آنها را 

به دست بیاورند. 

جذب دوباره مشتریان از دست رفته

پرسش: مدیر کسب  وکاری در حوزه عمده فروشی مواد غذایی هستم، حوزه کاری ام حساس است و در صورت از دست دادن یک مشتری، 
آسیب زیادی خواهم دید، چون با تعداد کمی از مشتریان در ارتباط هستم. در این رابطه جلب رضایت مشتریان ناراضی از اهمیت زیادی 
برای کسب وکارم برخوردار است. به نظرتان باید چه شیوه ای را اجرا کنم تا مشتریان ناراضی را مجدد به سمت کسب وکارم جذب کنم؟ 

کلینیک کسب و کار

 پیش از ورود به مذاکره
قوانین طلایی مذاکره را بدانیم 

مذاکره، گفت وگوی��ی میان دو یا چند ف��رد یا گروه 
است که با هدف دس��تیابی به یک درک مشترک، رفع 
نقاط اختلاف، یا رسیدن به منفعتی انجام می شود. در 
نتیجه این گفت وگو، ایج��اد توافق درخصوص منفعت 
گروهی یا جمع��ی، یا حصول نتیج��ه ای رضایتبخش 
برای منفعت تمامی افراد یا گروه های درگیر در فرآیند 

مذاکره، انجام می شود. 
مذاکره فرآیندی اس��ت که در آن ه��ر طرف درگیر 
در مذاکرات می کوش��د منفعتی برای خ��ود در پایان 
مذاک��رات به دس��ت آورد. مذاکره با هدف دس��تیابی 
به مصالحه انجام می ش��ود. در بیش��تر مطالبی که در 
مورد فنون مذاکره وج��ود دارد، عموماً از اهمیت بحث 
تسلط کلامی در میان زیرمجموعه های فنون مذاکره 
غافل می ش��وند. درحالی ک��ه اهمیت این ح��وزه، به 
هیچ وجه کمتر از ترفندهای مذاکره نیس��ت. پیشنهاد 
این است که حتماً برای کسب مهارت ارتباطی و زبان 
زندگی هم وقت گذاش��ته ش��ود. همچنی��ن با توجه 
به اینک��ه مه��ارت ارائه و اسلایدس��ازی ب��رای عموم 
مذاکره کنن��دگان، چه در جلس��ات تج��اری و چه در 
نمایش��گاه ها و س��مینارها، مهم و کلیدی است، بهتر 
اس��ت مذاکره کنن��دگان در این مورد نی��ز اطلاعات و 

مهارت کسب کنند. 
از جمله قوانین توصیه شده در مذاکره این است که 
اگر متوجه ش��دید طرف مقابل ش��ما در مذاکره دروغ 
می گوید، نباید این مس��ئله را مطرح کنید. به عبارتی، 
ما اصلًا حق نداریم ط��رف مقابل م��ان را ضایع کنیم. 
قانون مهم دیگر مذاکره، به تأخیر انداختن انتقام است 
حتی اگر نمی توانیم خودم��ان را کنترل کنیم و حتماً 
می خواهیم انتق��ام بگیریم، حداقل دیرت��ر این کار را 

بکنیم. 
ه��ر چق��در بگذاریم زم��ان بگ��ذرد ممکن اس��ت 
اطلاعات مان کامل ش��ود و ببینیم اشتباه کرده بودیم. 
ش��اید هم کلًا منصرف ش��ویم. از دیگر قوانین مذاکره 
این اس��ت که همیش��ه به چیزی که جلوی مان است 
نگاه کنی��م نه به چیزی که پش��ت س��رمان اس��ت و 
اصلًا مهم نیس��ت چقدر راه تا ح��الا آمده ایم. به عنوان 
مذاکره کنن��ده همیش��ه تع��داد گزینه ه��ای زیاد که 
پیش روی طرف مقابل قرار می دهی��م می تواند مفید 
و اثربخش باشد و احس��اس خوبی را برای طرف مقابل 

ایجاد کند. 
ترک گفت وگ��و به حالت قه��ر، تنها زمان��ی توجیه 
دارد ک��ه مطمئن باش��ید دیگر هرگز، هرگ��ز و هرگز 
نمی خواهید با طرف مقابل رابطه داش��ته باش��ید. اما 
اگر فکر می کنید قه��ر کردن می توان��د باعث گرفتن 
امتیازهای بیش��تری ش��ود و بعدا در ش��رایط بهتری 
به گفت وگ��و و مذاکره ادام��ه می دهی��د، این منطق 
چن��دان صحیح نیس��ت. قط��ع مذاک��ره و گفت وگو، 
می تواند در هر یک از طرفین موجب برانگیخته شدن 
 احساسات منفی زیادی شود و رابطه مجدد را سخت و 

دشوار کند. 
ت��ا زمانی ک��ه گفت وگوی ش��ما با ط��رف مقابل به 
نتیجه قطعی نرسیده به دیگران درباره مذاکره گزارش 
قطعی ندهی��د. یک مذاکره کننده حرف��ه ای، تا قطعی 
نش��دن چنین نتیجه ای، اص��لًا در مورد آن با کس��ی 
حرف نمی زند. برای ارتباطات و مذاکره های خود خط 
قرمز داش��ته باش��ید. خط قرمز، حداقل خواسته های 
ما یا حداکث��ر امتیازاتی اس��ت که حاضر هس��تیم به 
طرف مقابل بدهیم. متقاعدس��ازی، ب��ه معنای تغییر 
نظر دیگران و نزدی��ک کردن دیدگاه آنه��ا به دیدگاه 
خودمان اس��ت. انس��ان ها در مقابل تغیی��ر نظر خود، 
مقاومت دارن��د. اگر مذاک��ره نیازمند متقاعدس��ازی 
اس��ت، برای نتیجه گیری عجله نکنید. در واقع هدف 
مذاکره رسیدن به توافق برد- برد است، توافقی که هر 
دو طرف از آن راضی و خش��نود باشند. هر نوع توافقی 
غیر از این، مناف��ع بلند مدت طرفی��ن را در بر نخواهد 

داشت. 

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

از میان خبرها

مونا اشرف زاده

مدیریت امروز

می توانید با قرار دادن یک ال سی دی 
در نمایی که از بیرون مغازه معلوم 
باشد جلب توجه کنید. تکه هایی 

از فیلم های گوناگون را در کنار هم 
بگذارید و به نمایش دربیاورید. حتما 
بخشی از این تکه فیلم ها مربوط به 
فیلم های اکشن و دارای جلوه های 

ویژه باشد تا نظر مشتریان نسبت به 
خرید فیلم تغییر کند

ت��ا همی��ن چند س��ال پیش 
اج��اره فیل��م بس��یار مرس��وم 
بود. اف��راد برای اینک��ه بتوانند 
فیلمی را مش��اهده کنن��د باید 
شناس��نامه یا کارت شناس��ایی 
خ��ود را به عن��وان گ��رو ن��زد 
می گذاشتند  فیلم  اجاره دهنده 
تا اج��ازه پی��دا کنند ی��ک روز 
فیلم را ب��ه خانه ببرن��د. این در 
حالی بود ک��ه اجاره ش��ب اول 
دریافت می ش��د و ب��ه ازای هر 
روز دیرک��رد در تحوی��ل فیلم 
اجاره جداگانه دریافت می ش��د. 
این کار بیش��تر برای فیلم های 
ویدئویی انجام می ش��د و با روی 
کار آمدن س��ی دی کمی رونق 
آنها به حاش��یه رفت اما تا مدتی 
باز هم ش��اهد اجاره سی دی ها 
هم بودی��م. در آن زم��ان افراد 
زیادی وارد این حوزه ش��دند اما 
به دلی��ل اینکه برنام��ه ای برای 
کسب و کار خود نداشتند از این 
بخش خارج ش��دند. اما تعدادی 
از آنها هنوز ه��م به فعالیت خود 
ادامه می دهند با این تفاوت که 
به جای اجاره فیل��م به کارهای 
دیگر روی آورده اند که توانسته 
نظر مش��تریان را به خود جلب 
کند. اگر ش��ما هم مدیر یکی از 
فروشگاه های عرضه فیلم و بازی 
هستید بد نیست نگاهی به این 
گ��زارش بیندازید ت��ا از چند و 
چون کسب درآمد در این شغل 

باخبر شوید. 

جنس تان جور باشد
وضعی��ت فعل��ی فعالیت در 
این ش��غل نس��بت به گذش��ته 
تغیی��ر زی��ادی کرده ام��ا آنچه 
حائز اهمی��ت خواهد ب��ود این 
اس��ت که از این راه هم  می توان 
کس��ب درآمد کرد. برای اینکه 
بتوانی��د نظر مش��تری را جلب 
کنی��د بای��د هم��ه فیلم ها چه 
قدیمی و چه جدید را در اختیار 
داش��ته باش��ید. ای��ن فیلم ه��ا 
گنجینه ای برای کس��ب درآمد 
شما هس��تند پس حتما به آنها 
اهمی��ت بدهی��د. س��عی کنید 
آرش��یوی کام��ل از فیلم ه��ای 
پخش ش��ده در اختیار داش��ته 
باشید تا در صورت نیاز مشتری 
آن را تحوی��ل دهی��د. در مغازه 
از پوس��ترهای افراد ه��م برای 

تزیین اس��تفاده کنید. این کار 
باعث جذابیت کار شما می شود 
و مش��تری می تواند عکس هایی 
از فیلم��ی را ک��ه ندیده اس��ت 
مش��اهده کند. حتی می توانید 
ب��ا ق��رار دادن یک ال س��ی دی 
در نمایی ک��ه از بی��رون مغازه 
معلوم باش��د جلب توجه کنید. 
تکه های��ی از فیلم های گوناگون 
را در کن��ار ه��م بگذاری��د و به 
نمایش دربیاورید. حتما بخشی 
از ای��ن تک��ه فیلم ه��ا مرب��وط 
ب��ه فیلم ه��ای اکش��ن و دارای 

جلوه ه��ای ویژه باش��د تا 
نظر مش��تریان نسبت به 
خری��د فیلم تغیی��ر کند. 
از س��وی دیگر باید توجه 
داش��ته باش��ید ک��ه این 
تکراری  نبای��د  فیلم ه��ا 
باشد و حتما برای هر روز 
 یک تکه فیلم جدا در نظر 

بگیرید. 
همچنی��ن صدای فیلم 
می تواند ب��ه جذابیت کار 
ش��ما بیفزای��د. از پخش 
ص��دای فیل��م در مغازه 

غافل نش��وید که همین موضوع 
می توان��د به ش��مار مش��تریان 
ش��ما اضافه کند. از سوی دیگر 
باید بازی ه��ای روز جهان مانند 
ایکس باک��س و پلی استیش��ن 
را در مغ��ازه موج��ود داش��ته 
باش��ید. اگر تنه��ا بخواهید در 
بخش فیل��م فعالیت کنید مدت 

زیادی طول خواهد کشید تا در 
محل فعالیت خود ج��ا افتاده و 
مش��تری ثابت تعریف کنید اما 
ب��ا آوردن س��ی دی های ب��ازی 
روز دنیا مش��تریان ش��ما ثابت 

خواهند شد. 

نگهداری فیلم در هارد 
نگه��داری  اس��ت  ممک��ن 
بازی های زیادی ک��ه در اختیار 
دارید با فضای موجود مطابقت 
نداشته باشد و ش��ما را با کمبود 
فضا مواجه کند. ب��رای این کار 

حتم��ا از ی��ک لپ ت��اپ و چند 
هارد اکس��ترنال به��ره ببرید و 
همه فایل ه��ا را ب��ه تفکیک در 
هارده��ا نگهداری کنی��د. برای 
ای��ن کار باید نهای��ت نظم را در 
نظر بگیری��د، به ای��ن دلیل که 
برای پی��دا ک��ردن ی��ک فایل 
باید کمترین زم��ان را بگذارید 

و ب��ا یک جس��ت وجوی س��اده 
بتوانی��د فیل��م م��ورد نظ��ر را 
بیابید. هاردها را به چند دس��ته 
تقس��یم کنی��د. این کار ش��ما 
باعث می ش��ود تا در صورت نیاز 
مش��تری در حداقل زمان فایل 
را پیدا کرده و روی س��ی دی یا 
دی وی دی تحوی��ل دهید. برای 
اینکه بتوانید مش��تریان زیادی 
داش��ته باش��ید حتما فیلم های 
روز دنی��ا را در اختی��ار داش��ته 
باش��ید. برخی افراد دستفروش 
با ارائه همین فیلم ها توانس��تند 
مش��تریان ثابت��ی برای 
خ��ود تعری��ف کنن��د و 
ش��ما نی��ز می توانید از 
همین راه درآمد خود را 
افزایش دهی��د. از عرضه 
غیر مج��از   فیلم ه��ای 

بپرهیزید. 
خودتان  ب��رای  هرگز 
دردس��ر درس��ت نکنید 
و فعالی��ت خ��ود را در 
محدوده مجازها معطوف 
کنی��د. از کارتون ه��ا و 
فیلم ه��ای  همچنی��ن 
ک��ودکان غاف��ل نش��وید. اگ��ر 
بتوانی��د ک��ودکان را مش��تری 
خود کنید بس��یار س��ودمندتر 
از مش��تریان بزرگس��ال ش��ما 

خواهند بود. 

دانلود اینترنتی
امروزه با گس��ترش اس��تفاده 

از فض��ای مجازی برخ��ی افراد 
از طری��ق  نیازه��ای خ��ود را 
اینترنت رف��ع می کنند. ش��ما 
نیز در این بخش از این موضوع 
غافل نش��وید. تبلیغ��ات خود را 
 در فض��ای مج��ازی گس��ترش 

دهید. 
همچنی��ن می توانی��د خرید 
اینترنت��ی را در بس��ته ف��روش 
خ��ود تعری��ف کنی��د ت��ا افراد 
بتوانن��د به راحت��ی خرید خود 
را انج��ام دهند. ب��رای اینکه در 
کار خ��ود موفق باش��ید باید به 
یک��ی از درگاه ه��ای اینترنت��ی 
بانک ها متصل ش��وید ت��ا افراد 
برای پرداخت مبالغ خود راحت 
باشند. از س��وی دیگر می توانید 
گزین��ه ای ب��ا عن��وان پرداخت 
نق��دی تعری��ف کنی��د. در این 
روش شما باید از یک پیک بهره 
ببرید و مشتریان در صورتی که 
سفارش خود را انجام می دهند 
به صورت رای��گان بس��ته را در 
منزل تحویل بگیرند و بعد مبلغ 

آن را بپردازند. 

لوازم جانبی
حتما همه ل��وازم جانبی را در 
مغازه موجود داش��ته باشید. از 
س��ی دی و دی وی دی های خام 
گرفته تا هدس��ت های حرفه ای 
مخصوص تماش��ای فیلم. لوازم 
جانب��ی می توان��د س��ود خوبی 
عایدتان کن��د و ب��رای این کار 
هم نیاز ب��ه تکمی��ل جنس در 
مغ��ازه داری��د. در صورت��ی که 
جنس تان در حوزه لوازم جانبی 
تکمیل باشد هر فردی نمی تواند 
به راحت��ی با ش��ما رقاب��ت کند 
 پ��س از ای��ن موض��وع غاف��ل 

نشوید. 
اینک��ه حض��ور  دلی��ل  ب��ه 
سینماهای خانگی دستگاه های 
ویدئو را به حاش��یه ب��رده دیگر 
این ام��کان وج��ود ن��دارد که 
اف��راد ب��رای تماش��ای فیلم از 
فیلم ویدئو به��ره ببرند و ممکن 
اس��ت چندین فیل��م ویدئو که 
محتوای آن برای آنها ارزشمند 
است داشته باشند. شما وظیفه 
تبدی��ل فیلم ه��ای ویدئ��و ب��ه 
س��ی دی را بر عه��ده بگیرید و 
توجه داشته باش��ید که باید در 
این زمینه امانتدار خوبی باشید 
تا نظر مش��تری و اعتماد وی را 

جلب کنید. 

مدیران ماندگار

عطیه عظیمی

تلاش ه��ای  راس��تای  در 
س��خت Lego برای برندس��ازی 
پی��ش،  روز  چن��د  چی��ن،  در 
 خب��ر اح��داث پ��ارک تفریح��ی 
 »Legoland« در شانگهای منتشر 

شد. 
در   Lego کارخان��ه  ی��ک 
چین نیز ب��ا تولید اس��باب بازی، 
خانواده ه��ا را نس��بت ب��ه ای��ن 
موضوع امیدوار می کن��د که قرار 
دادن قطعات روی ه��م می تواند 
ب��ه بچه ه��ا خلاقی��ت و هنر حل 
کردن مش��کلات را آموزش دهد. 

این دو مه��ارت در مدرس��ه های 
چین اغلب اوقات نادی��ده گرفته 

می شوند. 
 Lego حی��ن،  همی��ن  در 
همچنی��ن از آمادگی خ��ود برای 
انجام یک اقدام در حوزه بازاریابی 
در چین خب��ر داد. جال��ب توجه 
اس��ت که برند ه��ای تقلیدکننده 
Lego بیش��تر از برن��د اصلی نزد 
دارند.  مصرف کنندگان طرف��دار 
حال این س��ؤال پیش می آید که 
یک برند چگونه می توان��د با پدر 
و مادرهای چینی ارتب��اط برقرار 

کن��د، در حال��ی ک��ه آنه��ا هیچ 
خاطره ای از علاقه خ��ود به بازی 
ب��ا محص��ولات Lego در دوران 

کودکی به یاد ندارند؟ 
به طور خلاص��ه، این یک لحظه 

مهم برای Lego در چین است. 
ام��ا ی��ک هنرمن��د و منتق��د 
سیاس��ی به نام »آی وی وی« در 
قالب یک پست اینس��تاگرامی به 
ش��رح یک پروژه برای راه اندازی 
پرداخت.  دراسترالیا  نمایشگاهی 
به گفته این هنرمن��د، او امیدوار 
ب��ود بتواند ب��ا اس��تفاده از تعداد 

زی��ادی قطعات Lego و ارس��ال 
س��فارش ب��رای دریاف��ت حجم 
بزرگی از آنها، یکسری آثار هنری 
را بس��ازد. ام��ا Lego تأمین این 
حج��م زی��اد قطع��ات را مخالف 

سیاست شرکت دانست. 
 Lego ،ب��ه نوش��ته آق��ای آی
به عنوان یک ش��رکت قدرتمند، 
یک بازیگر سیاس��ی و فرهنگی با 
نفوذ در عرصه اقتص��اد جهانی با 
ارزش های سؤال برانگیز محسوب 
می ش��ود. امتناع Lego از فروش 
محصولات خود به ی��ک هنرمند 

ی��ک ن��وع سانس��ور و تبعیض به 
شمار می رود. 

به گ��زارش  ام بی ای نی��وز، این 
هنرمند با ارس��ال ی��ک عکس از 
قطعات Lego در یک توالت، این 
پیام را منتقل کرد که »ما اینجا به 

آینده سازان ایده می دهیم.«
بیانی��ه ای  در  نی��ز   Lego
هنرمن��دان را در زمینه اس��تفاده 
از قطع��ات خ��ود آزاد دانس��ت و 
خ��ود را درگیر تأیید ای��ن کار در 
 قالب انجام یک فعالیت سیاس��ی 

نکرد. 

در چین همه چیز برای لگو رنگ سیاست به خود می گیرد

آیا می دانستید

غزال بابایی

گزارش »فرصت امروز« از چگونگی مدیریت فروشگاه عرضه فیلم و بازی

با فیلم ها زندگی کنید



در جریللان معامللات بازار 
بورس  کل  شللاخص  سللهام، 
12 واحد افزایللش را به ثبت 
رسللانید و بار دیگللر این بازار 
شللاهد تکاپللوی معامله گران 
گروه هللای  در  نوسللان گیر 
برخی تک سللهم ها  و  کوچک 
بازدهللی  شناسللایی  بللرای 
کوتاه مدت بود. بازاری که طی 
روزهای آینده شاهد رفت و آمد 
سللرمایه گذاری  هیات هللای 
خارجللی و بورس هللای دنیللا 
اسللت، این روزها در بی رمقی 
مفرط به سللر می بللرد. چنان 
که طبق آمار منتشللر شللده 
ارزش  بازار سللهام کشللور از 
ابتدای سللال تاکنون به دلیل 
بر  رکللودی حاکللم  شللرایط 
اقتصللاد و برخللی تصمیمات 
دولللت 28 هزار میلیارد تومان 
معللادل 7.8 میلیارد دلار افت 
کرده اسللت که بررسللی ها از 
بازار سللرمایه  ارزش  وضعیت 
از ابتدای سللال تاکنون نشان 
بللازار  ارزش  کلله  می دهللد 
سللرمایه از ابتللدای سللال تا 
افتی 28هزار میلیارد  ماه  آبان 
تومانللی را تجربه کللرده و از 
299 هلللزار میلللیللللللللارد 
تومللان در ابتللدای سللال به 
271 هزار میلیللارد تومللان در 
آبان ماه رسیده است. بنابراین 
این متغیر مهم از ابتدای سال 
تاکنللون 3.5 درصللد ریللزش 
کرده و نسبت به مدت مشابه 
سللال گذشللته 19.7 درصللد 
افللت کللرده، همچنیللن این 
نللرخ  احتسللاب  بللا  متغیللر 
معللادل  3570 تومانللی  دلار 
7.8میلیارد دلار کاهش یافته 
است. افت 7.8 میلیارد دلاری 

ارزش بازار سللرمایه در حالی 
است که بازار سرمایه در نیمه 
دوم سال 1392 و در روزهای 
معللادل  ارزشللی  خللود  اوج 
150 میلیارد دلار داشللت که 
اکنون ایللن میزان به کمتر از 
100 میلیللارد تومان رسللیده 

است. 

گروه های بانک و خودرو در 
بازه منفی

و موسسات  بانک  در گروه 
اخیر  اعتباری طی هفته های 
بیشللتر نمادهللا تقریبا بدون 
نوسللان و در بللازه منفی یا 
صفللر تابلللو معامله شللدند. 
دیروز نیللز همچون روزهای 
گذشللته بیشللتر نمادهللا به 
جللز بانللک انصللار و بانللک 
صفللر  بللازه  در  خاورمیانلله 
تابلو و منفی معامله شللدند. 
26.8 میلیللون  معامللله  بللا 
سللهم، بانک صللادرات ایران 

معاماتی  حجللم  بیشللترین 
را بلله خللود اختصللاص داد. 
از جمللله خبرهللای پیرامون 
گللروه بانک اینکلله بیزینس 
کللرد،  پیش بینللی  مانیتللور 
دارایللی بانک هللای ایران در 
رشللد  میادی  آینده  سللال 
21 درصللدی داشللته باشللد 
1934 هزار میلیللارد  بلله  و 
تللومللان برسللد. در گللروه 
خللودرو و سللاخت قطعللات 
نیز روند نزولللی بر نمادهای 
خودرو حاکللم بود؛ در حالی 
کلله نمادهللای قطعه سللاز با 
سلرمایه گذاران  استقبللللال 
همراه بودنللد و اکثرا با صف 
خریللد معامللات را به اتمام 
رسللاندند. معامللات گللروه 
خودرو بسللیار کم حجم بود، 
خودرو  پللارس  به طوری کلله 
بللا معامله 24 میلیون سللهم 
را  بیشللترین حجم معامات 

داشت. 

گروه فرآورده های نفتی 
منتظر رفع محدودیت ها

در گلللروه حمللل و نقللل، 
بین المللی خلیج  حمل و نقللل 
فارس کلله روزهای گذشللته 
معامات را با صف فروش آغاز 
کرده بللود، دیللروز در دقایق 
اولیه بازار با صف خرید مواجه 
شد. کشللتیرانی ایران نیز در 
دقایق آخر بازار روند صعودی 
در پیللش گرفتلله و بللا حجم 
حجم  بیشللترین  2.2 میلیون 
معامللات را به خود اختصاص 
داد. گروه انبوه سازی معامات 
خود را در بازه مثبت شللروع 
بللازار  اواسللط  کرد ولللی در 
روند  گللروه  ایللن  نمادهللای 
گرفتنللد.  پیللش  در  نزولللی 
سللرمایه گذاری مسکن تهران 
با معامله 2.12 میلیون سللهم 
بیشللترین حجللم معامات را 
داشللت. در گروه فرآورده های 
نفتللی طللی هفتلله گذشللته 

تقریبللا تمامللی نمادها منفی 
بودند ولللی برخی از نمادها با 
روند صعودی همراه شللدند و 
پالایش نفت اصفهان با حجم 
معامات 19.68 میلیون سهم 
بیشللترین حجللم معامات را 
به خود اختصللاص داد. مدیر 
پایانه های نفتی  عامل شرکت 
ایللران گفت: در مهر امسللال 
14 میلیون و 725 هزار و 469 
بشکه میعانات گازی از طریق 
سه گوی شناور  (SPM) در 
بندرهللای عسلللویه و کنگان 
بارگیری شللده که این میزان 
صادرات نسبت به مدت مشابه 
افزایش  80 درصللد  پارسللال 

داشته است.
از  ترکیلله  نفللت  واردات 
ایران در هشللت  ماهه نخست 
سللال جاری میادی 8 درصد 
افزایش یافللت و به 111 هزار 
بشللکه در روز رسللید. معاون 
امللور بین الملللل و بازرگانللی 
وزیللر نفت گفت: بللا توجه به 
پیشللرفت مذاکرات هسته ای، 
خریداران سللنتی نفت ایران، 
رایزنی ها را برای از سللرگیری 
خرید نفللت افزایش داده اند و 
خواسللتار خرید نفت از ایران 
شللده اند. همزمان بللا نزدیک 
شللدن به موعد لغو تحریم ها، 
اروپا،  از  کشللورهای مختلفی 
آسللیا و آفریقا بللرای خرید یا 
افزایللش واردات نفت از ایران 
اعللام آمادگی کرده انللد، اما 
اغلب آنها منتظر فراهم شدن 
شللرایط هسللتند تا تحریم ها 
رفللع شللود. در صللورت رفع 
گللروه  محدودیت هللا،  ایللن 
فرآورده هللای نفتللی پللس از 
مدت ها نزول، با صعود مواجه 

خواهد شد. 

نیمه تلخ سال با افت 28 هزار میلیارد تومانی ارزش بازار

سهامداران چشم انتظار زمستان

ایسنا - رئیس سازمان بورس 
اوراق بهللادار بلله مزمن شللدن 
رکود در بازار سرمایه اشاره کرد 
و گفت: بسللته سیاسللتی رونق 
اقتصادی دولت می تواند ابتدا به 
بهبود وضعیللت کالاهای بادوام 
در بللازار سللرمایه منجر شللود، 
اما برخی بخش ها نیز به تزریق 
منابع نیللاز دارند. محمد فطانت 
فرد درباره  وضعیت بازار سرمایه 
اظهللار کللرد: بلله دلیللل مزمن 
شللدن رکللود در بازار سللرمایه 

که ما بیللش از 20 ماه شللاهد 
آن بوده ایللم عبور از این رکود و 
سرمایه گذاران  رونق  به  رسیدن 
را محتللاط کرده اسللت. وی با 
ابراز امیدواری از چشم انداز رفع 
تحریم هللا و تاثیر آن در کاهش 
هزینه های تمام شده حمل ونقل 
پول و افزایش سودآوری عنوان 
کرد: این نکته مهمی اسللت که 
پللس از دوره احتیاط بللازار به 
رونللق برمی گللردد و آثار آن در 
بازار سللرمایه مشخص می شود. 

رئیللس سللازمان بللورس اوراق 
بهللادار درباره  تاثیللرات اجرایی 
شللدن بسللته تسللریع در رونق 
دولللت در اقتصللاد بللا تاکید بر 
اینکلله یکی از مشللکات اصلی 
در بازار سرمایه این است که در 
صنایللع مختلف حجم موجودی 
انبللار افزایش پیللدا کرده و این 
خللود را در صورت هللای مالللی 
نشللان می دهللد، تصریللح کرد: 
معطوف  دولت  سیاسللتی  بسته 
بلله تحریللک تقاضا اسللت و به 

تولید  نیز  تناوب آن شللرکت ها 
خللود را افزایللش می دهند که 
همیللن امللر موجللب افزایللش 
گللردش کار در بللازار سللرمایه 
می شللود. فطانت فرد بللا تاکید 
جدید  سیاسللت های  اینکلله  بر 
بللرای تحریک تقاضللا و تزریق 
منابللع نقد فللوری بلله بنگاه ها 
اسللت، ایللن امللر را در جهللت 
دانسللت.  بنگاه ها  رونق  افزایش 
سیاسللت های  وی،  گفتلله  بلله 
تولید  ابتدا در بخش های  دولت 

خللودرو و برخی کالاهای بادوام 
اثر می گذارد و سللپس به سایر 
بخش های سرمایه مانند فولاد یا 
دارو تسللری پیدا می کند. رئیس 
سللازمان بورس اوراق بهادار در 
ادامه با بیان اینکه مشللکل تمام 
بخش های بازار سرمایه و بنگاه ها 
تزریللق پول و تحریک نیسللت، 
اداملله داد: برخللی پروژه هللای 
عمرانی و سایر بخش ها نیازمند 
تزریللق منابعی اسللت که دولت 

باید در این جهت اقدام کند. 

فرابورس  مدیرعامللل  س�نا- 
گسللترده  اسللتقبال  از  ایللران 
شللرکت کنندگان در کنفرانللس 
مونللدو ویزیونه از تجللارب بازار 
سرمایه و فرابورس ایران خبر داد 
و گفت: ابزارهای مالی اسللامی 
بیش از سللایر موضوعللات مورد 
توجلله و عاقه سللرمایه گذاران 
قللرار گرفللت. امیللر هامونی که 
کنفرانللس  در  حضللور  بللرای 
مونللدو ویزیونلله به لندن سللفر 
کللرده بود، در پنل »بازگشللایی 
بازارهای خاورمیانه« به تشللریح 
اسللتراتژی های فرابللورس ایران 
سللرمایه گذاران  جللذب  بللرای 
گفللت:  و  پرداخللت  خارجللی 
بللازار فرابللورس ایللران با هدف 
متنوع سللازی ابزارهللای مالللی، 
و  ابزارهللا  از  گسللتره وسللیعی 
بازارها را به بازار سللرمایه ایران 
معرفللی کللرده و ارزش بازار آن 
بالغ بر 23 میلیارد دلار است. وی 
با بیللان اینکلله 10 درصد ارزش 
بازار فرابللورس متعلق بلله بازار 
بدهللی و 90 درصللد آن مربوط 
به بازار سهام است، در خصوص 
مکانیزم فعالیت این بازار توضیح 
داد: فرابورس ایللران با همکاری 
9 تامین سللرمایه، 99 شللرکت 
کارگزاری با حدود 1500 شعبه 
و همچنین 3000 شعبه آناین 
بانک در سللال 2014 به بیش از 
 300 و  سرمایه گذار  1.5 میلیون 
شرکت ارائه خدمت کرده است. 
بلله گفتلله وی، ارزش معامات 
فرابورس ایران در سال 2014 به 

بیش از 12 میلیون دلار رسیدکه 
حللدود 15 درصللد آن مربوط به 
معامللات آناین اسللت؛ ضمن 
اینکلله معامللات ثانویلله بیش 
از 44 صکللوک و اسللناد خزانه 
اسللامی با میانگین نللرخ بازده 
21 درصللد در ایللن بللازار انجام 
فرابورس  مدیرعامللل  می شللود. 
ایللران در ادامه به تشللریح روند 
حقیقی  سرمایه گذاران  معامات 
و حقوقی در بازار فرابورس ایران 
پرداخت و یادآور شللد: از ابتدای 
سللال 1394، 80 درصللد ارزش 
معامللات خریللد و 82 درصللد 
ارزش معامللات فللروش متعلق 
بلله سللرمایه گذاران حقوقللی و 
68 درصد حجللم معامات خرید 
و 74 درصللد حجللم معامللات 
فللروش متعلللق به سللهامداران 
عمده بوده که دلیل این مسئله، 
فعالیت سللرمایه گذاران حرفه ای 
در بازارهایللی مانند بازار سللوم 
(ادغام و تملیللک) و بازار بدهی 
اسللت. وی همچنیللن از بللازار 
دارایللی فکری به عنللوان یکی از 
نقاط قللوت فرابللورس ایران در 
فضای پسللاتحریم یللاد کرد که 
معامللات فنللاوری، اختراعللات 
و طرح هللای صنعتللی بللا دیگر 
کشورها را تسللهیل خواهد کرد 
و صندوق هللای پروژه را نیز ابزار 
سللرمایه گذاران  برای  مناسللبی 
خارجی برشللمرد کلله می توانند 
تامین مالی پروژه های مورد نظر 
خود را از این طریق انجام دهند. 
هامونی در این نشست در پاسخ 

به سللوالی پیرامللون پیش بینی 
وضعیللت آینده فرابللورس بیان 
ایران  فرابللورس  اینکه  داشللت: 
توانسللته طللی این هفت سللال 
گام های بزرگ ملی بردارد، برای 
ما بسیار پرمعنا و با اهمیت است 
و از همین رو به آینده ای روشن 
امیللدوار هسللتیم و در فرآینللد 
جهانی شدن بازار سرمایه ایران، 
از تمامی مشارکت کنندگانی که 
ما را در این مسیر یاری کنند، به 

گرمی استقبال می کنیم. 

استقبال از صکوک اسلامی
امیر هامونی، در بازگشللت از 
از  ابراز خرسللندی  لندن ضمن 
حضور گسترده مدیران عامل و 
اعضللای هیات مدیره بورس های 
اروپایللی در پنللل »بازگشللایی 
بازارهللای خاورمیانلله« اظهللار 
برای  فرابورس  تجارب  داشللت: 
مدیللران  و  سللرمایه گذاران 
جالللب  خارجللی  بورس هللای 
توجلله بللود و این افللراد مایل 
ایران  بودند بدانند که فرابورس 
در مللدت هفت سللال چطور به 
ایللن موفقیت ها دسللت یافته و 
سللوالات متعدد آنهللا در مورد 
صکللوک اسللامی را می تللوان 
دلیلللی برای نللگاه ویللژه آنان 
بلله ابزارهللای مالللی اسللامی 
دانسللت. بلله گفتلله مدیرعامل 
فرابللورس ایللران، بللا توجه به 
اینکه 98 درصد معامات بورس 
لندن توسط افراد حقوقی انجام 
می شود، تجربه بورس ایران که 

بیشتری  معامات  حقیقی  افراد 
در آن انجللام می دهنللد، مورد 
توجه آنها قللرار گرفت. هامونی 
جمع بنللدی نهایللی کنفرانللس 
مونللدو ویزیونلله را مثبت و در 
راستای توسللعه بین المللی بازار 
سرمایه کشللور دانست و افزود: 
در مجموع می توان گفت عاقه 
زیللادی بللرای حضللور در بازار 
صکللوک، اوراق بللا درآمد ثابت 
و اسللناد خزانه اسامی در بین 
سللرمایه گذاران خارجللی دیده 
می شللود، البتلله در آینده ورود 
خارجی هللا بلله بللازار سللهام و 
موضوع ادغام و تملیک نیز قابل 
طللرح اسللت. وی به پیشللنهاد 
شللراکت بللورس یللک کشللور 
اروپایی بللا ایران برای توسللعه 
ابزارهای مالی اسللامی در این 
سفر اشللاره کرد و افزود: اسناد 
خزانه اسامی نیز به عنوان یکی 
از ابزارهللای نوین مالللی که از 
بوده  برخللوردار  دولتی  تضمین 
و بازدهی مناسبی دارد در کنار 
دیگللر صکوک اسللامی کانون 
توجه سرمایه گذاران و مسئولان 
بورس های اروپایی بود. به گفته 
ایللران،  فرابللورس  مدیرعامللل 
ایرانیللان سللاکن اروپللا و مردم 
کشللورهای همسللایه ایران که 
در لنللدن اقامت دارنللد، عاقه 
وافری به کسب اطاعات بیشتر 
بورس  در  برای سللرمایه گذاری 
و فرابورس داشللتند که باید از 
این پتانسللیل و عاقه به خوبی 

اسللتفاده کرد. 

رایزنی برای عضویت 
فرابورس در فدراسیون 

جهانی بورس ها
هامونللی در بخش دیگری از 
اظهلللاراتللللش، عضللویللللت 
بللورس در سللازمان  سللازمان 
اوراق  کمیسللیون  بین المللللی 
بهللادار  (ISCO) را کلیللدی 
فرابورس  عضویللت  پیش نیاز  و 
ایللران در فدراسللیون جهانللی 
عنللوان   (WFE)  بورس هللا
ایللن  در  داد:  اداملله  و  کللرد 
انجللام  رایزنی هللای  بللا  سللفر 
شللده، مقرر شللد که به محض 
ایران  بورس  سللازمان  عضویت 
درISCO ، مسللئله عضویللت 
فرابورس ایران در دسللتور کار 
 WFEقللرار بگیرد تا فرابورس 
زمللان  کوتاه تللری  در  ایللران 
به عنللوان عضو ناظللر این نهاد 
مدیرعامللل  شللود.  انتخللاب 
جریللان  در  ایللران  فرابللورس 
سللفر بلله لنللدن در دیدارهای 
جداگانلله با لرد احمللد نماینده 
مسلللمان مجلس اعیان انگلیس 
و همچنیللن جمعللی از مدیران 
شللرکت های معتبللر اروپایی به 
تشللریح قابلیت ها و فرصت های 
بللازار سللرمایه  سللرمایه گذاری 
پرداخللت.  ایللران  فرابللورس  و 
گفتنی اسللت، امضای تفاهم نامه 
همللکاری میان مرکز مالی ایران 
و موسسلله موندو ویزیونه توسط 
عضو  به عنللوان  هامونللی  امیللر 
هیات مدیللره مرکز مالی ایران از 
دیگر دستاوردهای این سفر بود. 

رئیس سازمان بورس اوراق بهادار: 
بسته سیاستی دولت موجب افزایش گردش کار در بازار سرمایه می شود

مدیرعامل فرابورس ایران در بازگشت از کنفرانس موندو ویزیونه خبر داد 
استقبال گسترده بورس های اروپایی از تجربه بازار سرمایه ایران
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نخستین کارگاه آموزشی مشترک 
بورس ایران و کره جنوبی

در راسللتای اجرایی کردن تفاهم نامه دوجانبه سازمان 
بورس اوراق بهادار با بورس کره جنوبی، نخستین کارگاه 
آموزشللی دوجانبه جهت انتقال دانش و تجربیات برگزار 
می شللود. این کارگاه آموزشی یک روزه با حضور مدیران 
ارشللد بورس کره جنوبی و کارشناسللان بازار سللرمایه 
ایران تشکیل خواهد شللد. در این نشست موضوعاتی از 
جمله انتقال تجربیات بورس کللره جنوبی در راه اندازی 
قراردادهای مشللتقه و پوشللش ریسللک آن، آشنایی با 
  (IT) زیرساخت های فناوری اطاعات بازار سرمایه ایران
شللامل فرآیند تسویه و پایاپای، نظارت بر بازار سرمایه و 
ارائه ساختار قانونی و جایگاه و اهمیت بازار سرمایه ایران 

در اقتصاد ملی، مورد بررسی قرار خواهد گرفت. 

بازار سرمایه دریچه دریافت 
معوقات بانکی دولت

محمدرضللا پورابراهیمللی، نایللب رئیس کمیسللیون 
اقتصادی مجلس دولت را ابربدهکار بانکی خواند و گفت: 
دولت امکان پرداخت معوقات بانکی را به شللرط کمک 
از بازار سللرمایه دارد. این نماینللده مجلس بدهی دولت 
به نظام بانکی کشللور را حللدود 100 هزار میلیارد تومان 
تخمین زد. وی با بیان اینکه دولت قدرت پرداخت بدهی 
بانکی را داراسللت، تصریح کرد: دولللت می تواند به ازای 
میزان بدهی های قطعی شده خود در حوزه های مختلف 
از انواع اوراق و اسنادی چون اسناد خزانه اسامی استفاده 

کند که امکان فروش آن در بازار ثانویه فراهم است. 

12 عرضه در رینگ داخلی و 10 عرضه 
در رینگ بین الملل بازار فیزیکی

در جریللان معامات بللورس انرژی، در تابلوی سلللف 
موازی استاندارد برق بازار مشتقه، 13 هزار و 487 قرارداد 
در قالب 197معامله و معللادل با 306 هزار و 88 مگاوات 
سللاعت به ارزش 114 میلیللارد و 183 میلیون ریال مورد 
معامله قرار گرفت. در ابتدای جلسلله معاماتی نمادهای 
بار پایلله، کم باری، میان بللاری و بار پیللک روزانه 21 آذر 
94، 22 آذر 94 و 23 آذر 94 گشللایش یافته و در پایان 
جلسه نیز نمادهای بار پایه، کم باری، میان باری و بار پیک 
روزانلله 27 آبان 94 متوقف شللدند. همچنین امروز روی 
تمامی نمادهای بارپایه 27 آبّان 94 تا 23 آذر 94 معامله 
انجام گرفت. در بازار فیزیکی بورس انرژی ایران کالاهای 
آیزوفید، آیزوریسللایکل و حال 402 پالایش نفت تبریز 
و متانول پتروشللیمی زاگللرس در رینگ داخلی و حال 
402 پالایش نفت تبریز در رینگ بین الملل مورد عرضه 
قرار گرفتند که حجم کل کالاهای معامله شللده معادل 
1480 تللن به ارزش 18 میلیارد و 983 میلیون ریال بوده 
است. همچنین طی جلسه معاماتی نخستین روز هفته 
در تابلوی سلف موازی استاندارد نفت کوره بورس انرژی 
ایران، در مجموع پنج نمللاد فعال، 494 قرارداد به ارزش 
4 میلیارد و 170 میلیون ریال مورد معامله قرار گرفت، که 
از مقدار مذکللور، 96 میلیون ریال آن مربوط به معامات 
سللمانک 10 میلیارد و 952 میلیون ریللال آن مربوط به 
معامات سمانک 72 میلیارد و 953 میلیون آن مربوط به 
معامات سللمانک 951 و قریب بلله 4 میلیارد آن مربوط 
به معامات سللمانک 955 بوده است. در مجموع ارزش 
کل معامات ایللن روز بورس انرژی ایران به 137 میلیارد 
و 337 میلیون ریال بالغ شللد. روز گذشته همچنین روز 
پر ترافیکی برای رینگ بین الملللل بورس انرژی بود. گاز 
مایع پالایش نفت آبادان به مقاصد افغانستان و پاکستان، 
نفت گاز (گازوییل) شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
ایللران به مقصد پاکسللتان از مبادی چابهللار و زاهدان و 
نفت گاز (گازوییل) شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
ایران به مقصد افغانستان از مبادی ساری، مشهد و اصفهان 

تشکیل دهنده رینگ بین الملل بازار فیزیکی بودند. 

تاثیر حملات تروریستی 
بر بازارهای جهانی

بورس پاریس در آغاز روز کاری هفته در دوشللنبه، 
بلله روند عادی معامات خود اداملله می دهد. با وجود 
حمات تروریستی 13 نوامبر 2015 در پاریس، بورس 
این کشللور با انتشللار بیانیه ای اعام کللرد که در روز 
دوشنبه معامات به صورت عادی جریان خواهد داشت. 
در این بین، کارولین نیکو، سخنگوی بورس یورونسکت 
پاریس در این خصوص اظهار داشت: بورس یورونکست 
به صورت عادی و طبق برنامه همیشگی معامات خود 
را ادامه می دهد. بورس پاریس در مرکز شللهر پاریس 
و در نزدیکللی محل حمله تروریسللتی و بمب گذاری 
 قرار دارد. یوگی دوان، مدیر موسسلله مدیریت دارایی

Hassium  در ایللن خصوص اظهار داشللت: در روز 
دوشللنبه بازارهای جهانی فعالیت خود را آغاز خواهند 
کرد و افت 2 تا 3 درصدی شللاخص ها امری بدیهی به 
نظر می رسد و صنایعی مثل بیمه ها، صنعت گردشگری 
و توریسللتی با افت شللدیدی رو به رو خواهند شللد و 
تغییرات قیمت نفت نیز در بازارها اثرگذار خواهد بود. 

نگاهی به عملکرد مسی ها
فملی پیش بینی سود هر سللهم را 153 ریال اعام 
و طی شللش ماه 43 ریال معادل 28 درصد را پوشش 
داده است. شرکت ملی صنایع مس ایران شرکت دلار 
را 3400 تومللان و هر تن مس کاتد را 5000 دلار در 
نظر گرفتلله و در بودجه خود کاهش تناژ فروش کاتد 
را از 177 هللزار تن به 154 هللزار و 756 تن و کاهش 
فروش کنسانتره را از 280 هزار تن به 168 هزار و 375 
تن لحاظ کرده اسللت. مس باهنر نیز پیش بینی سود 
هر سللهم خود را از 162 به 147 ریال رسللاند و طی 
6 مللاه 19 ریال معادل 13 درصد از بودجه را پوشللش 
داده است. »ثرود« پیش بینی سودش را برای سال مالی 
95 مبلغ 306 ریال اعام کرده که 10 درصد نسبت به 

پیش بینی سال جاری کمتر است. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی
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بیشترین درصد افزایش
قند لرسللتان در حالی عنوان نخست جدول بیشترین 
درصللد افزایللش روز گذشللته را از آن خود کللرد که قند 

هکمتان در جایگاه ششم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت
3.2775قند لرستان

10.1485داروسازی عبیدی
4.1405شیمیایی فارس

13.8935داروپخش
3.8474.99افست

3.5574.99قند هکمتان
2.0114.96بیمه پارسیان

بیشترین درصد کاهش
سللیمان قائن صدر نشللین جدول بیشللترین درصد 
کاهش روز گذشللته شللد. حمل و نقل پتروشللیمی در 
رده دوم این گروه ایسللتاد. ایران خللودرو هم در میان 

سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت
(4.95)13.226سیمان قائن

(4.2)2.603حمل و نقل پتروشیمی
(4.13)1.952ایران خودرو

(3.66)2.134نیروکلر
(3.58)1.184بیمه البرز

(3.52)1.452سرمایه گذاری ملی
(3.37)1.004سایپا

پرمعامله ترین سهم
روز گذشللته بانک صادرات ایران  پرمعامله ترین سهم 
بازار شللناخته شللد. بانک ملللت در رده دوم این گروه 
ایستاد. پارس خودرو و پالایش نفت اصفهان در جایگاه 

سوم و چهارم قرار گرفتند.
تعداد دفعهقیمتنام

26.648 867بانک صادرات
26.645 1969بانک ملت

24.286 898پارس  خودرو
19.684 2383پالایش نفت اصفهان

19.670 2526پلي اکریل 
13.229 113ح . فولاد مبارکه

12.080 1816رایان  سایپا

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخسللت بیشترین ارزش معامله را روز گذشته 
بانللک ملت به خود اختصللاص داد. پلی اکریل هم رتبه 
دوم را به دسللت آورد. لیزینگ رایان سایپا نیز در بالای 

جدول بیشترین ارزش معامله قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

52.454 1969بانک ملت
49.692 2526پلي اکریل 

46.917 2383پالایش نفت اصفهان
23.249 10263کنتورسازي 

23.103 867بانک صادرات
21.978 1952ایران  خودرو
21.942 1816رایان  سایپا

بیشترین سهام معامله شده
پارس خودرو در حالی رتبه نخست جدول بیشترین 
سللهام معامله شللده را به دست آورد که پلی اکریل در 
این گروه سللوم شد و ایران خودرو در رده چهارم جای 

گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
8981622پارس خودرو
8671493بانک صادرات
25261294پلی اکریل 
19521220ایران خودرو

23831201پالایش نفت اصفهان
63321007قند اصفهان
1816859رایان سایپا

P/E بالاترین نسبت
رده نخسللت بالاترین نسللبت P/E را در روز گذشته 
پسللت بانللک ایران بلله دسللت آورد. سللهم خودرویی 

محورسازان ایران خودرو در جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
1085542پست بانک

1992398محور سازان 
1744134درخشان تهران

1875125قند قزوین
1225111الکتریک خودرو شرق

221758کابل البرز
444746نسوز پارس

P/E کمترین نسبت
روز گذشللته سللرمایه گذاری اعتبللار ایللران در صدر 
جدول کمترین نسللبت P/E ایسللتاد. سللرمایه گذاری 
پردیس و سللرمایه گذاری گروه توسعه ملی در رده های 

بعدی قرار گرفتند.
P/Eقیمتنام شرکت

10832.01س. اعتبار ایران
7682.30سرمایه گذاری پردیس
36813.23س. گروه توسعه ملی

33983.32گروه صنعتی بارز
20403.37س. صنعت نفت

10533.42سرمایه گذاری شاهد
18083.47لیزینگ غدیر

بورس انرژی

بورس بین الملل

شرکت ها و مجامع



بارها شنیده ایم که مثلاً شاخص بورس 
با 115 واحد رشد، به عدد 62 هزار واحد 
رسید. همچنین گاهی اوقات رسانه ها از 
کاهش شاخص بورس خبر می دهند. اما 
ت�ا ب�ه حال به این موضوع فکر کرده اید 
که شاخص بورس، بیانگر چیست و چرا 
افزای�ش یا کاهش آن، اهمیت دارد؟ در 
این مطلب، تلاش کردیم تا شما را با انواع 
ش�اخص های بورس و اس�اس نوسانات 

شاخص آشنا کنیم. 

شاخص چیست؟ 
شاخص در مفهوم کلی، معیاری است که 
ــاس آن می توان چیـزی را تشخیص  براس
ــه ارزش عددی  ــت ک ــد توجه داش داد. بای
ــی چندانی ندارد.  ــاخص، ارزش اطلاعات ش
ــاخص کل  به عنوان مثال اگر بدانیم که ش
ــال ۱۳۸۲ عدد  ــورس تهران در پایان س ب
ــی از آن به  ــات مهم ــت اطلاع ۱۱۳۷۹ اس
ــا در صورتی که بدانیم  ــد ام ــت نمی آی دس
ــال ۱۳۸۲ معادل  ــاخص بورس طی س ش
ــته است احتمالاً به  ــد داش ۱۲۴ درصد رش
عملکرد مناسبی در سال فوق پی خواهیم 
ــاخص کل  برد. لذا معمولاً موقع ارزیابی ش
باید آن را به صورت دوره ای در نظر گرفت و 
تنها مقدار آن را در روز خاصی ارزیابی نکرد. 
ــاخص ها معیارهای  ــع در بورس، ش در واق
مهمی هستند که با بررسی و تحلیل آنها، 
ــته و حال بورس را  می توان وضعیت گذش
از جنبه های مختلف، ارزیابی و حتی روند 
ــورس را پیش بینی کرد، بنابراین،  ــده ب آین
ــیار مهمی که  ــا باتوجه به نقش بس طبیعت
ــری  ــورس، در تصمیم گی ــاخص های ب ش
ــانات  ــا می کنند، نوس ــرمایه گذاران ایف س
ــاخص ها نیز برای سرمایه گذاران بسیار  ش
ــاخص ها ابزارهای  ــت. ش حائز اهمیت اس
ــودمند اندازه گیری جهت و حرکت بازار  س
به خصوص در کوتاه مدت هستند. این ابزار 
ــودمندی خود را نشان می دهد  هنگامی س
ــاخص چه  ــرمایه گذاران بدانند ش ــه س ک
ــه می کند و همچنین چه  ــی را ارائ چیزهای

چیزهایی را ارائه نمی کند. 
چند نکته درمورد شاخص ها: 

۱- شاخص ها دلایل حرکت قیمت ها را 
نشان نمی دهند. 

ــنجش عملکرد  ــار س ــاخص معی ۲- ش
پرتفوی سرمایه گذاران نیست. 

ــه در  ــد قابلیت مقایس ــاخص فاق ۳- ش
بلندمدت است. 

۴- هر قدر شاخص ها به صنایع و طبقات 
مربوطه خردتر شوند، سودمندی بیشتری 

در تصمیمات سرمایه گذاری دارند. 

انواع شاخص ها
ــواع مختلفی  ــورس، ان ــاخص ها در ب ش
ــت بورس را از  ــه هر کدام، وضعی ــد ک دارن
ــد، بنابراین  ــان می ده ــی نش ــه  خاص جنب
ــاخص های  ــل ش ــرمایه گذاران در تحلی س
ــاخص توجه  ــورس باید به کارکرد هر ش ب
کافی داشته باشند. مهم ترین شاخص های 
ــاخص  ــاخص کل، ش بورس عبارتند از: ش
ــاخص50  ــاخص بازده نقدی، ش قیمت، ش
شرکت فعال تر، شاخص ۳0 شرکت بزرگ، 
ــاخص مالی، شاخص  ــاخص صنعت و ش ش
بازار اول و شاخص بازار دوم، شاخص آزاد 

شناور و شاخص فرابورس.

شاخص کل
ــاخص قیمت  ــاخص کـل که به آن ش ش
ــطح  و بازده نقدی هم می گویند، بیانگر س
ــهام شرکت های  ــود س عمومی قیمت و س
ــت، به بیان  ــده در بورس اس ــه ش پذیرفت
ــاخص کل در واقع  ــاده تر، »تغییرات ش س
ــرمایه گذاران در  بیانگر میانگین بازدهی س

بورس است«. 
ــرمایه گذاران در بورس از  ــی س بازده
ــت می آید. اول دریافت  دو طریق به دس
ــالانه و دوم، تغییر قیمت  ــود نقدی س س
سهم در طول دوره سرمایه گذاری. برای 
ــهام  مثال، فردی را درنظر بگیرید که س
ــرکت الف را در ابتدای سال، با قیمت  ش
۱50 تومان خریداری می کند. اگر قیمت 
ــال، به ۱۸0  ــهام این فرد در پایان س س
ــرکت، در پایان  تومان افزایش یابد و ش
سال نیز ۱5 تومان به عنوان سود نقدی، 
ــهم توزیـع کند، این فرد  به ازای هر س
مجموعا ۴5 تومان سود از محل افزایش 
قیمت سهم و دریافت سود نقدی به دست 
ــت و بنابراین، بازدهی وی در  آورده اس
ــال، ۳0 درصد خواهد بود، زیرا  پایان س
سرمایه وی از ۱50 تومان به ۱۹5 تومان 

افزایش یافته است. 
ــاخص کل نیز دقیقا بیانگر  تغییرات ش
ــت، بنابراین،  میانگین بازدهی بورس اس
ــاخص کل بورس  اگر به عنوان مثال، ش
در ابتدای سال، ۲0 هزار واحد باشد و در 
پایان سال، با ۱0 هزار واحد افزایش، به 

۳0 هزار واحد برسد، به این معناست که 
ــن بازدهی بورس از محل افزایش  میانگی
ــرکت ها و تقسیم سود  ــهام ش قیمت س
ــال،  ــرمایه گذاران در آن س نقدی بین س

50 درصد بوده است: 
ــال(  ــاخص در طول س ــد ش  )میزان رش

۲0000 × % 50 = ۱0000
افزایش شاخص کل به چه معناست؟ 

افزایش شاخص کل، لزومـا به معنای 
سودآوری سهام همه شرکت های حاضر 
ــت، همانطور که کاهش  ــورس نیس در ب
شاخص کل نیز لزوما به معنای ضرردهی 
ــهام همه شرکت ها در بورس نیست،  س
زیرا همانگونه که گفته شد، شاخص کل، 
ــت و  ــر میانگین بازدهی بورس اس بیانگ
ــد  ــا، در برخـی موارد، به رغم رش چه بس
ــورس، برخی  ــاخص کل ب قابل توجه ش
ــده و  ــت مواجه ش ــا افت قیم ــهام ب س
سهامداران خود را با زیان مواجه سازنـد 
یا در شرایطی که شاخص کل با کاهش 
ــت، برخی سرمایه گذاران که  مواجه اس
ــهام  ــبد س ــده ای را در س ــهام ارزن س
ــت  ــود قابل قبولی به دس خود دارند، س
می آورند. بنابراین، سرمایه گذاران نباید 
ــاخص کل  ــد ش صرفا با اتکا به اخبار رش
ــی کامل درخصوص ارزش  و بدون بررس
ــهام، اقدام به سرمایه گذاری در  ذاتی س
ــد  ــرایط رش ــورس کنند و حتی در ش ب
ــز در انتخاب  ــاخص  کل نی ــتمر ش مس

ــهام، کاملًا دقت کنند.  س

بی�ن شاخص کل و سبد سهام چه 
رابطه ای وجود دارد؟ 

یکی از اصول بسیار مهم سرمایه گذاری 
در بورس، تشکیل سبد سهام متنـوع است. 
ــهام یا پرتفوی ترکیبی مناسب از  ــبد س س
ــت که یک  ــایر دارایی ها اس ــا س ــهام  ی س
ــرمایه گذار آنها را خریداری کرده است.  س
ــکیل سبد سهام، تقسیم کردن  هدف از تش
ریسک سرمایه گذاری بین چند سهم است؛ 
بدین ترتیب سود یک سهم می تواند ضرر 
ــبد  ــهام دیگر را جبران کند. هر اندازه س س
ــر و به  ــرمایه گذار، متنوع ت ــک س ــهام ی س
ترکیب سهام شرکت های موجود در بورس 
نزدیک تر باشد، بازدهی آن سرمایه گذار نیز 
ــط  ــط بازدهی کل بورس که توس به متوس
شاخص کل نشان داده می شود، نزدیک تر 
ــه اگر فردی بتواند  ــود، تا آنجا ک ــد ب خواه
ــهام موجود در سبد سهـام خود  ترکیب س
ــور کامل، منطبق بر ترکیب تمامی  را به ط
ــورس کند، بازدهی وی  ــهام حاضر در ب س
ــانات  ــل منطبق بر نوس ــور کام ــز به ط نی
ــد بود و مثلا با  ــورس خواه ــاخص کل ب ش
رشد ۳0درصدی شاخص، وی نیـز حدودا 

۳0درصد سـود به دست خواهد آورد. 

شاخص قیمت
شاخص قیمت فقط بیانگر سطح عمومی 
ــهام شرکت های پذیرفته شده در  قیمت س
بورس است، مثلًا اگر شاخص قیمت سال 
ــال در مقایسه با ابتدای سال  در انتهای س

۲0درصد رشد کند، مفهومش این است که 
ــهام شرکت های پذیرفته شده در  قیمت س
بورس در آن سال ۲0درصد افزایش داشته 
ــت. پس می توانیم بگوییم که مهم ترین  اس
ــاخص کل این  ــاخص قیمت با ش تفاوت ش
ــت که شاخص کل بیانگر میانگین کل  اس
ــامل تغییرات قیمت و  ــی بورس، ش بازده
سود نقدی سهام است در حالی که شاخص 
قیمت فقط آن بخشی از بازدهی بورس را 
که به تغییرات قیمت سهم مربوط می شود 
ــی شاخص  ــان می دهد. البته در بررس نش
قیمت باید این نکته را مد نظر داشته باشیم 
که این شاخص بیانگر میانگین قیمت سهام 
شرکت ها در بورس است و افزایش آن لزوما 
به معنای افزایش قیمت کل سهام نیست. 
همان طور که کاهش آن به معنای کاهش 
قیمت کل سهام نیست، چه بسا در مواردی 
ــرکت های کوچک  ــهام ش ــت س ــه قیم ک
ــدا می کند اما به خاطر کاهش  ــش پی افزای
ــرکت بزرگ شاخص  ــهام چند ش قیمت س

قیمت کاهش پیدا می کند و بالعکس. 

کاربرد شاخص قیمت
ــذاران در  ــرمایه گ ــیاری از س ــرای بس ب
ــن بازدهی کل  ــر میانگی ــلاوه ب ــورس ع ب
بورس تغییرات سطح عمومی قیمت سهام 
ــرکت ها هم به عنوان یکی از معیارهای  ش
ــمار می رود. برای مثال  تصمیم گیری به ش
ــطح عمومی قیمت  وقتی میزان افزایش س
سهام شرکت ها در بورس در مقایسه با نرخ 

ــد می تواند بیانگر پتانسیل  تورم پایین باش
رشد قیمت سهام در آینده باشد. یا در نقطه 
مقابل وقتی سطح عمومی قیمت سهام در 
ــتوانه  ــورس به طور غیرعادی و بدون پش ب
ــرمایه گذاران  منطقی افزایش پیدا کند س
باید در انتخاب سهام خودشان تأمل و دقت 

بیشتری داشته باشند. 

شاخص بازده نقدی
ــهام خریداری  ــه س ــرادی ک ــم اف گفتی
می کنند از دو طریق امکان کسب بازدهی 
دارند؛ اول بازدهی ناشی از قیمت سهام و 
ــود نقدی  ــی از دریافت س دوم بازدهی ناش
ــال مالی  ــرکت ها معمولاً در پایان س که ش
ــهامداران خودشان توزیع می کنند.  بین س
همان طور که شاخص قیمت سطح عمومی 
ــهام شرکت های پذیرفته شده در  قیمت س
بورس، یا به عبارت دیگر میانگین بازدهی 
ــان  ــهام را نش ــی از افزایش قیمت س ناش
ــاخص بازده نقدی هم  می دهد تغییرات ش
در واقع نشان دهنده میانگین بازدهی ناشی 
ــرکت ها به سهامداران  ــود ش از پرداخت س
ــت.  در واقع شاخص بازده نقدی مانند  اس
ــمتی از بازدهی  ــاخص قیمت بیانگر قس ش
ــرکت های  ــت نه همه آن. ش کل بورس اس
ــده در بورس ایران درصد قابل  پذیرفته ش
توجهی از سود سالانه خود را در قالب سود 
نقدی بین سهامداران خود توزیع می کنند. 
ــود نقدی در کل بازدهی  ــهم س بنابراین س
ــت و تحلیل نوسانات  ــهامداران زیاد اس س
ــوان معیاری  ــازده نقدی به عن ــاخص ب ش
ــت  ــود نقدی اس ــان دهنده بازده س که نش
ــرمایه گذاران در تصمیم گیری بهتر  به س
ــک می کند. البته باید این نکته مهم را  کم
نیز در نظر داشت که بررسی یک شاخص 
ــار کاملی برای  ــی نمی تواند معی ــه تنهای ب
ــرمایه گذاران باشد و یک  تصمیم گیری س
ــرمایه گذار موفق علاوه بر بررسی کامل  س
ــهم باید شاخص های  اطلاعات مرتبط با س

مختلف بورس را تجزیه تحلیل کند. 

شاخص 50 شرکت فعال تر
یکی از معیارهای مهم در انتخاب سهام 
ــت، یعنی  ــهم اس ــوندگی س قابلیت نقد ش
ــت فروش  ــهامدار درخواس ــی که س زمان
سهام خود را ارائه می کند تا زمانی که آن 
سهم در بورس به فروش می رسد چه مدت 
طول می کشد. طبیعتا هر اندازه این میزان 
ــهامدار مطلوبیت  ــد برای س ــر باش کوتاه ت
بیشتری دارد. شاخص 50 شرکت فعال تر 
ــهام 50  ــطح عمومی قیمت س تغییرات س
ــان می دهد که سهام آنها از  ــرکتی را نش ش

سایر شرکت ها نقد شونده تر است. 
ــر در واقع  ــرکت فعال ت ــاخص 50 ش ش
تغییرات قیمت سهام 50 شرکتی را که در 
مقایسه با سایر شرکت ها سهام شان قابلیت 
ــتری دارد یا به عبارت  ــوندگی بیش نقد ش
ــهام شان بیشتر در بورس خرید و  دیگر س
فروش می شود را نشان می دهد. البته این 
ــرکت همواره ثابت نیستند و بورس  50 ش
ــت شرکت های  ــه ماه یک بار فهرس هر س
ــوندگی  ــاس میزان نقد ش فعال تر را بر اس

سهام شان مورد بازنگری قرار می دهد. 

شاخص 30 شرکت بزرگ
همان طور که از اسم شاخص ۳0 شرکت 
ــت این شاخص سطح  ــخص اس بزرگ مش
ــرکت بزرگ  ــهام ۳0 ش عمومی قیمت س

ــزرگ  ــرکت ب ــد. ۳0 ش ــان می ده را نش
ــتند که ارزش بازار آنها  ــرکت هایی هس ش
ــه با سایر شرکت ها بیشتر است.  در مقایس
ــرکت ها از ضرب قیمت روز  ارزش بازار ش
ــهام های  ــرکت در تعداد س ــهام یک ش س
ــده آن شرکت به دست می آید.  ــر ش منتش
برای مثال اگر سهام شرکت الف در بورس 
ــد و این  ــر ۱50 تومان باش ــال حاض در ح
ــهم منتشر  ــرکت ۱00 میلیون قطعه س ش
ــرکت برابر با  ــد ارزش روز این ش کرده باش

۱5 میلیارد تومان خواهد بود: 
۱50×۱00,000,000=۱5,000,000,000

ــرکت  ــاخص ۳0 ش مهم ترین مزیت ش
ــت که نوسانات قیمت سهام  بزرگ این اس
ــان می دهد که اگر چه  ــرکت هایی را نش ش
ــتند اما  ــرکت هس از نظر تعداد تنها ۳0 ش
عملًا بیش از 65درصد ارزش کل بورس را 
به خود اختصاص داده اند و بنابراین هرگونه 
تغییر در قیمت سهام این شرکت ها می تواند 
تأثیر بسیار زیادی بر تغییرات شاخص کل و 
همچنین میزان بازدهی سهامداران داشته 
باشد. لازم به ذکر است فهرست ۳0 شرکت 
ــرکت فعال تر  بزرگ بورس هم مثل 50 ش
بورس هر سه ماه یک بار بازنگری می شود. 

شاخص صنعت و شاخص مالی
در بورس سهام شرکت های بسیار زیاد و 
متنوعی مورد داد و ستد قرار می گیرند که 
ــرکت ها در بخش صنعتی  برخی از این ش
فعالیت دارند و برخی دیگر در بخش مالی. 

ــی  صنعت ــرکت های  ش از  ــور  منظ
شرکت هایی هستند که در صنایع مختلف 
ــازی، فلزات  ــرات، خودروس ــد: مخاب مانن
ــاختمان و دیگر  ــیمی، س ــی، پتروش اساس
ــت می کنند. همچنین منظور  موارد فعالی
ــرکت هایی مانند  ــی ش ــرکت های مال از ش
ــذاری، بانک ها،  ــرمایه گ ــرکت های س ش
شرکت های بیمه وغیره هستند که فعالیت 
آنها بر بخش غیر صنعتی متمرکز است. 

ــطح عمومی  ــاخص صنعت بیانگر س ش
ــرکت های فعال در بخش  ــهام ش قیمت س
ــت و شاخص مالی بیانگر سطح  صنعت اس
ــهام شرکت های فعال در  عمومی قیمت س
بخش مالی است.  اهمیت شاخص صنعت، 
ــاخص های  ــی و همچنین ش ــاخص مال ش
ــف صنعت و مالی به این  ــای مختل بخش ه
دلیل است که به سرمایه گذار کمک می کند 
تا با تحلیل نوسانات این شاخص ها، گروه ها 
ــرکت های مناسب برای سرمایه گذاری  و ش
ــت  ــایی کند. البته باید توجه داش را شناس
ــاخص صنعت یا  ــد ش ــد رو به رش ــه رون ک
ــی نمی تواند بیانگر  ــاخص مالی به تنهای ش
این موضوع باشد که همه شرکت های فعال 
ــش صنعت یا بخش های غیرصنعتی  در بخ
گزینه مناسبی برای سرمایه گذاری هستند. 
چه بسا که روند عمومی شاخص صنعت یا 
ــا برخی  ــد ام ــت باش ــی مثب ــاخص مال ش
شرکت های فعال در بخش صنعت یا بخش 
مالی عملکرد مطلوبی نداشته باشند و سهام 
ــب نباشد و  ــرمایه گذاری مناس آنها برای س

ــاخص ها  ــانات ش ــس. بنابراین نوس بالعک
ــند  نباید تنها معیارهای تصمیم گیری باش
ــواره باید قبل از خرید  ــرمایه گذار هم و س
ــرکت، صورت های  ــهام یک ش و فروش س
ــات معتبر درخصوص  ــایر اطلاع مالی و س
ــرار دهد و  ــی ق ــورد بررس ــرکت را م آن ش
ــبی در خصوص عملکرد  ــناخت مناس به ش
ــرکت دست پیدا  ــم انداز آینده آن ش و چش

بکند. 

شاخص بازار اول و شاخص بازار دوم
ــران دارای دو  ــادار ته ــورس اوراق به ب
بازار به نام های بازار اول و بازار دوم است. 
ــرمایه و  ــرکت س گفتیم هر اندازه یک ش
ــته باشد، سودآوری  ــتری داش دارایی بیش
شرکت مطلوب و مستمر باشد و همچنین 
تعداد بیشتری از مردم سهامدار آن شرکت 
ــند یا اصطلاحا درصد سهام شناور آن  باش
ــهام آن شرکت از  ــد س ــرکت بالاتر باش ش
ــب تری برای سرمایه گذاری  ــرایط مناس ش

برخوردار است. 
بازار اول و دوم بورس نیز دقیقا براساس 
ــیم بندی می شود. به  ــرایط تقس همین ش
ــه از نظر  ــرکت هایی ک ــر، ش ــی دیگ عبارت
ــودآوری و  ــت س ــرمایه، وضعی ــزان س می
ــناور آزاد، یعنی  ــهام ش همچنین درصد س
ــرایط  ــهام در اختیار مردم در ش میزان س
مناسب تری قرار دارند، در بازار اول بورس 
تهران و شرکت هایی که از نظر این معیارها 
ــرار دارند در بازار  ــرایط پایین تری ق در ش

ــوند.  ــرش می ش ــران پذی ــورس ته دوم ب
ــطح  ــاخص بازار اول بیانگر س بنابراین ش
ــرکت هایی است  ــهام ش عمومی قیمت س
ــده اند  ــازار اول بورس پذیرفته ش ــه در ب ک
و همچنین شاخص بازار دوم بیانگر سطح 
عمومی قیمت سهام شرکت هایی است که 

در بازار دوم بورس پذیرفته شده اند. 

شاخص آزاد شناور
به آن بخش از سهام شرکت که در اختیار 
بخش زیادی از سهامداران قرار دارد سهام 
ــبه  ــود. در محاس ــناور گفته می ش آزاد ش
ــاخص  ــت گفتیم که این ش ــاخص قیم ش
ــهام پذیرفته  ــطح عمومی قیمت همه س س
ــان می دهد. یعنی به  ــده در بورس را نش ش
ــرکت الف در مجموع  ــال اگر ش ــوان مث عن
۱00 میلیون سهم منتشر کرده باشد فارغ 
از اینکه چند درصد از این سهام در اختیار 
ــد ارزش  ــناور آزاد باش مردم یا اصطلاحا ش
کل سهام منتشر شده شرکت در محاسبه 
شاخص قیمت لحاظ می شود. حال اگر در 
محاسبه شاخص قیمت به جای اینکه تمام 
ــده توسط شرکت در نظر  ــهام منتشر ش س
گرفته شود فقط درصد سهام آزاد شرکت ها، 
یعنی آن دسته از سهام که در اختیار مردم 
ــاخص آزاد  قرار دارد مد نظر قرار بگیرد ش
ــاخص قیمت  ــناور یا به تعبیر دقیق تر ش ش
بر مبنای سهام آزاد شناور شکل می گیرد. 
هدف از انتشار شاخص آزاد شناور کمک 
به سرمایه گذار برای تحلیل رفتار بخشی از 

بازار سهام است که نقد شوندگی بیشتری 
ــاخص فقط  ــبه این ش دارد. چون در محاس
ارزش سهامی که در اختیار عموم مردم قرار 
ــت  دارد و مدام در حال خرید و فروش اس
لحاظ می شود و آن بخش از سهام شرکت ها 
که در اختیار سهامداران عمده قرار دارد و 
بلوکه شده، مد نظر قرار نمی گیرد، بنابراین 
ــر منطقی تر و واضح تری از  ــد تصوی می توان
وضعیت بورس و نوسانات آن را ارائه دهد. 

شاخص فرابورس
ــه در بورس اوراق  ــرکت ها برای اینک ش
ــهام آنها  ــوند و س بهادار تهران پذیرفته ش
ــتد قرار گیرد باید  در بورس مورد داد و س
ــرمایه،  ــرایط خاصی را از نظر میزان س ش
ــت  ــناور و وضعی ــهام آزاد ش ــزان س می
سودآوری داشته باشند. این شرایط نسبتا 
سختگیرانه به این خاطر تعیین شده است 
ــوند  ــرکت هایی که وارد بورس می ش که ش
شرکت های بزرگ و معتبر و قابل اطمینان 
باشند و جذابیت لازم برای سرمایه گذاری 
را داشته باشند. اما طبیعتا همه شرکت ها 
موفق به احراز این شرایط نمی شوند. شاهد 
این موضوع این است که تعداد شرکت های 
پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران 
ــه با تعداد کل شرکت های فعال  در مقایس
ــت. با توجه  ــیار محدود اس ــور بس در کش
ــرش در بورس،  ــای پذی ــه محدودیت ه ب
ــورها  ــیاری از کش ــران نیز مانند بس در ای
ــیده شده است تا آن دسته  تدبیری اندیش
ــرایط  ــرکت هایی که موفق به احراز ش از ش
ــوند اما وضعیت  ــرش در بورس نمی ش پذی
ــد بتوانند از  ــل قبولی دارن ــرد قاب و عملک
ــرمایه ازجمله  ــای پذیرش در بازار س مزای
ــان و ارزان در این بازار  ــی آس ــن مال تأمی
ــت  ــوند. این تدبیر چیزی نیس بهره مند ش
ــازاری به نام بازار خارج از  ــز راه اندازی ب ج
بورس یا اصطلاحا فرابورس. به این ترتیب 
ــتانداردهای لازم  ــه از اس ــرکت هایی ک ش
ــتند  برای پذیرش در بورس برخوردار نیس
اما برخی الزامات و حداقل های لازم را دارند 
می توانند به جای بورس تهران در فرابورس 
ــوند و سهام خودشان را در این  پذیرش ش
ــازار عرضه کنند. طبیعتا با توجه با اینکه  ب
ــرکت های پذیرفته شده در فرابورس از  ش
ــرمایه، درصد  ــوارد مانند میزان س ــر م نظ
ــودآوری  ــت س ــناور آزاد، وضعی ــهام ش س
ــهامداران در  ــوه گزارش دهی به س ــا نح ی
ــرکت های پذیرفته شده در  ــه با ش مقایس
ــتانداردهای پایین تری  بورس تهران در اس
ــرمایه گذاری در این  ــک س قرار دارند ریس
شرکت ها  تا حدی بیشتر است و لازم است 
سهامداران موقع تصمیم گیری در خصوص 
خرید و فروش سهام این شرکت ها به این 

موضوع توجه کافی داشته باشند. 
ــاخص  ــورس نیز مانند ش ــاخص فراب ش
ــر دو بخش بازدهی  ــر ه ــورس بیانگ کل ب
ــی از افزایش  ــی ناش ــی بازده ــهام یعن س
ــده در فرابورس  ــهام پذیرفته ش قیمت س
ــود نقدی  ــع س ــی از توزی ــی ناش و بازده
ــت. رشد  ــهامداران این شرکت هاس بین س
شاخص فرابورس لزوما به معنای سودآوری 
همه شرکت های پذیرفته شده در فرابورس 
ــاخص  ــت. همان طوری که کاهش ش نیس
ــه معنای ضرر دهی  ــورس هم لزوما ب فراب
ــت زیرا همان طور که  ــرکت ها نیس همه ش
گفته شد شاخص فرابورس بیانگر میانگین 

بازدهی فرابورس است. 
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ــت،  ــده اس ــاخص گروه قندی نمایش داده ش ــر چارت ش ــر زی در تصوی
ــس از ریزش تا  ــروه قندی پ ــاخص گ ــاهده می کنیم ش همان طور که مش
ــرده که به نظر حرکتی  ــروع ک محدوده ۲۸00 واحدی حرکتی جدید را ش
ــودی در قالب موج B از تئوری امواج الیوت و در قالب پنج موج صعودی  صع
است که در تصویر این پنج موج مشخص شده است، در حال حاضر با توجه 
به نمودار شاخص این گروه در محدوده ۴۷00 قرار گرفته که موج 5 از موج 
ــخص است با توجه به حرکت  ــت. در تصویر همان طور که مش اصلی B اس
ــتراحت آن در موج ۴ و فیبوی اکسپنشن رسم شده مهم ترین  موج ۳ و اس
سطوح مقاومتی برای پایان این پنج موج از موج اصلی B به ترتیب محدوده 
R۱= ۴۸00-۴۹00 و R۲= 5۱50-5۲50 و R۳= 5۷50-5۹00 در چارت 
مشخص شده که محدوده R۱ منطقه همپوشانی سه مقاومت از جمله سطح 

فیبوی ۱00درصد برگشتی و همین طور سطح فیبوی 6۱.۸درصد اصلاحی 
و محدوده تراکمی که در نمودار مشخص است و همین طور محدوده R۳ که 
ــطح فیبوی ۱6۱.۸درصد برگشتی و همین طور سطح فیبوی  همپوشانی س
ــردن مقاومت های  ــیدن و عمل ک ــت که پس از رس ۷۸درصد اصلاحی اس
مذکور انتظار شروع موج نزولی C اصلی را داریم. تحلیل گروه قندی از آن رو 
به نظر مهم آمد که در دوره های قبل که بازار سرمایه با رونق مواجه شد پیش 
ــروع دوره رونق بازار شاهد نوسانات خیلی خوب از گروه قندی و فعال  از ش
ــدن همان خاصیت بتای منفی بازار روی این گروه بودیم که هم اکنون و  ش
در این مقطع زمانی مجدد شاهد این امر در این گروه هستیم که امیدواریم 
به زودی شاهد رونق بازار سرمایه باشیم که البته با توجه به چارت های سایر 
ــرمایه را به فعالان این بازار  صنایع می توان نوید پایان دوره رکود در بازار س
ــد یکی از این نشانه ها نوسانات گروه  بدهیم که همان طور که در بالا ذکر ش

قندی قبل از دوره رونق در بازار سرمایه بوده است. 

تحلیل تکنیکال ولساپاتحلیل تکنیکال گروه قندی

بعد از شکسته شدن سطح حمایت ۱۹0تومان اکثر تحلیلگران تکنیکال 
ورود سهم به شرایط Sell  را رسما اعلام کردند که دلیل آن می توانست 
ــدن کف کانال صعودی و همچنین تشکیل  ــته ش مواردی همچون شکس
ــد. هم اکنون همان طور که در نمودار  ــبیه به دو قله و غیره باش الگویی ش
ــد مهم ترین محدوده حمایتی سهم  ــاهده می کنید، به نظر می رس زیر مش
در منطقه ۱5۲-۱60 تومان واقع است که از همپوشانی سطوح فیبوناچی 
چندین موج و ریزموج اصلی به دست می آید و به نظر می رسد که قاعدتا 
امکان توقف روندنزولی در این محدوده بسیار محتمل خواهد بود هرچند 
برخی از تحلیلگران تکنیکال از تارگت های پایین تری نیز مانند ۱۴0 و ۱۴5 
تومان به عنوان تارگت های الگوی هارمونیک صحبت می کنند که البته بنده 

شخصا چندان با آن موافق نیستم. 

بسیاری از تحلیلگران فاندامنتال نیز هنوز نسبت به ولساپا خوشبین 
هستند و معتقدند شرایطی که فعلا برای ولساپا پیش آمده عمدتا ناشی 
ــت که به ظاهر بازار آن را عاملی  از تاثیر روانی »وام خریدخودرو« اس
ــرکت های لیزینگ خودرویی می پندارد،  ــودآوری آینده ش منفی بر س
اگرچه بسیاری از تحلیلگران فاندامنتالیست معتقدند تاثیر واقعی این 
وام عملا بر امکان سودسازی ولساپا در یک ساله آتی چندان قابل توجه 
ــرایط پیچیده و  ــفانه در ش ــهم متاس نخواهد بود.  به هرحال فعلا این س
ــه و درحال حاضر که نمی توان صرفا با اتکا به اخبار  ــرار گرفت ــی ق مبهم
ــهم اظهارنظر کرد پس  و اطلاعات فاندامنتال درخصوص آینده این س
شاید بهتر باشد، برای این سهم به طور خاص، پیش بینی ها و تحلیل های 
ــبت به  ــم و صرفا بر مبنای تحلیل تکنیکال نس ــا کنی ــال را ره فاندامنت
ــم و بهترین تصمیم را درخصوص خرید، فروش  ــری کنی آن تصمیم گی

و نگهداری آن اتخاذ کنیم. 

آشنایی با انواع شاخص های بورس اوراق بهادار تهران

شاخصهابهماچهمیگویند؟
رحمت الله توکلی یرکی

فعال بازار سرمایه

محمد رستمی
کارشناس و تحلیلگربازار سرمایه

پشوتن مشهوری نژاد
تحلیلگر بازار سرمایه

نکته1: هیچ یک از شاخص ها نمی تواند به تنهایی اطلاعات مورد نیاز 
سرمایه گذاران را ارائه دهد و برای کسب اطلاعات کافی در خصوص وضعیت 

بازار سهام لازم است سرمایه گذار همه شاخص های بورس و همچنین 
اطلاعات مرتبط با سهام مورد نظر خودش را به طور کامل و جامع مورد 

بررسی و تحلیل قرار دهد 

نکته 2:  با توجه به اینکه محاسبه هر یک از شاخص های بورس از زمانی 
خاص شروع می شود و این زمان برای هر یک از شاخص ها متفاوت از 

شاخص دیگر است بنابراین اعداد شاخص ها با همدیگر چندان قابل مقایسه 
نیستند و آنچه می تواند مبنای مقایسه باشد درصد تغییرات شاخص است. 
بنابراین ارقام این دو شاخص قابل مقایسه نیستند و درصد تغییر هریک از 

شاخص ها می تواند مبنای مقایسه قرار گیرد
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در گفت وگو با معاون برنامه ریزی و اقتصادی شرکت راه آهن کشور مطرح شد 

فرصت های سرمایه گذاری در حوزه حمل ونقل ریلی تولید برق، فرصتی ناب برای 
سرمایه گذاری

کلاف اول

س��رمایه گذاری در صنعت برق یک��ی از فرصت هایی 
اس��ت ک��ه در ای��ران با توجه ب��ه میزان مص��رف بالا و 
رش��د صعودی نیاز به توجه هرچه بیش��تر دارد. در این 
خصوص طی دوسال اخیر دولت یازدهم توجه بسیاری 
به خصوصی سازی این بخش و تولید هرچه بیشتر برق 

برای مصرف داخل و همچنین صادرات داشته است. 
مدیرعام��ل توانیر هم با اش��اره به پیش بینی رش��د 
مصرف برق پس از برداشته شدن تحریم ها گفته است: 
صنعت برق ایران عرصه خوبی برای سرمایه گذاری است 
و پیش بینی می ش��ود بالغ بر 25 میلی��ارد دلار آمادگی 

سرمایه گذاری در این صنعت وجود داشته باشد. 
آرش کردی در مراسم اختتامیه پانزدهمین نمایشگاه 
بین المللی صنعت برق با اعلام اینکه 24 طرح به ارزش 
2 میلیارد و 400 میلیون دلار در حال مذاکره برای انعقاد 
قرارداد است که نش��ان می دهد تهدیدها و تحریم های 
س��ال های قبل به یک فرصت تبدیل شده است، افزود: 
هم اکنون نیز 95 طرح به ارزش 6 میلیارد و 600 میلیون 

دلار در خارج از کشور در دست اجرا داریم. 
وی در زمینه صادرات برق گفت: از سال 88 صادرات 
برق را با 6 میلیارد کیلووات س��اعت برق شروع کردیم و 
امیدواریم آن را در برنامه شش��م توسعه به 25 میلیارد 
کیلووات س��اعت افزایش دهیم ک��ه البته در این زمینه 

نیازمند تلاش بیشتر بخش خصوصی هستیم. 
م��ا هم در ای��ن کلاف به س��رمایه گذاران پیش��نهاد 
می دهیم با توجه به نیاز سالانه کشور به سرمایه گذاری 
8میلی��ارددلاری در صنع��ت ب��رق و ش��رایط مطلوب 
پس��اتحریم برای این صنعت روی تولی��د برق، افزایش 
به��ره وری، هوشمندس��ازی ش��بکه،  هوشمندس��ازی 
کنتور و هوشمندس��ازی کنترل ش��بکه برنامه ریزی و 

سرمایه گذاری کنند. 

کلاف دوم

منطقه آزاد انزلی یکی از مناطق پرکار و پرتردد برای 
س��رمایه گذاران اس��ت که مزیت ه��ا و ارزش های خلق 
ش��ده از س��وی س��ازمان منطقه آزاد انزلی در دو سال 
اخی��ر موجب بهب��ود فضای کس��ب وکار منطقه، حجم 
مناس��ب پروژه های زیرس��اختی و طرح های توسعه ای 
س��ازمان و همچنین س��رمایه گذاری های در حال انجام 
بخش خصوصی شده اس��ت اما گزارش ها نشان می دهد 
ای��ن منطقه همچنان از پتانس��یل های مناس��بی برای 
س��رمایه گذاری برخوردار اس��ت. در این خصوص روابط 
عمومی و امور بین الملل سازمان منطقه آزاد، فرصت های 
سرمایه گذاری و پروژه های سرمایه گذاری در حوزه های 
تجاری، خدماتی، صنعتی وگردش��گری را به چهار زبان 
در قالب گزارش پیش امکان سنجی فنی – اقتصادی به 
همراه سایر مزیت ها و ظرفیت های منطقه آزاد انزلی برای 

سرمایه گذاران و فعالان اقتصادی تشریح کرد. 
عرصه ه��ای  در  فع��ال  ش��رکت های  مدی��ران   
س��رمایه گذاری، کارآفرینی و بیمه ها و بانک های معتبر 
داخلی و خارجی فعال در اروپا و آسیا ضمن استقبال از 
فرصت های سرمایه گذاری منطقه، آمادگی خود را جهت 
سرمایه گذاری در پروژه های اولویت دار منطقه و تأسیس 
ش��عب و دفاتر نمایندگی و فعالیت در منطقه به منظور 
ارائه خدمات و تس��هیلات ب��رای تأمین مالی پروژه های 

سرمایه گذاری اعلام کردند. 
م��ا هم در این کلاف با توجه ب��ه ظرفیت ها و مزایای 
قانونی و فعالیت نخس��تین تالار اختصاصی بورس کالا 
در منطقه آزاد انزلی، به ش��رکت های کارگزاری مختلف 
و فعال در بخش بورس کالا و همچنین س��رمایه گذاران 
پیش��نهاد می دهیم این منطق��ه را به عنوان یک منطقه 

بالقوه برای انواع سرمایه گذاری ها در نظر بگیرند. 

شکوفه میرزایی

حمل و نق��ل در دنی��ای ام��روز به عنوان 
انس��ان  زندگ��ی  در  اساس��ی  فاکت��وری 
مس��افرت های  انواع  می ش��ود،  برش��مرده 
کاری و تفریح��ی و همچنی��ن جابه جایی 
ب��ار و محموله ها همگ��ی از طریق ابزارها و 
زیرساخت های حمل و نقل امکان پذیر است. 
جابه جایی  ب��رای  گوناگون��ی  ابزاره��ای 
انس��ان و بار در دست انس��ان امروز است، 
خودرو های ش��خصی و پس از آن ابزارهای 
حمل و نقل عمومی مانن��د اتوبوس، قطار و 
هواپیما از مهم ترین این ابزارها برش��مرده 

می شوند. 
مزایای خطوط ریلی

اس��تفاده از حمل و نقل هوای��ی به دلیل 
هزینه ه��ای ب��الا کمتر مورد توجه اقش��ار 
متوسط و پایین جامعه قرار گرفته و رقابت 
بین خطوط زمینی و ریلی به مراتب بیشتر 

است. 
همچنین بحث حمل و نقل بار و جابه جایی 
کالا در بخش ه��ای زیادی تنها با قطارهای 
باری امکان پذیر اس��ت، از طرفی س��هولت 
س��فر و حمل ب��ار از طریق خط��وط ریلی، 
همچنین پایین بودن هزینه های اس��تفاده 
از این خطوط و جذابیت های بصری س��فر 
با قط��ار، همگی در توجه اف��راد به قطار و 

سفرهای ریلی تاثیرگذار است. 
از س��وی دیگر می��زان اثرگذاری خطوط 
حمل و نقل ریلی بر ساختار اقتصادی جوامع 
بر کسی پوش��یده نیست، این اثرگذاری در 
بخش های تولید و اشتغال و سرمایه گذاری 
است. اهمیت این بخش به گونه ای است که 
کارشناسان حمل و نقل ریلی از آن به عنوان 
زیربنای اقتصادی کشور یاد می کنند و یکی 
از اهرم های قوی برای رسیدن به توسعه را 

همین بحث حمل و نقل ریلی می دانند. 

آینده حمل و نقل ریلی
 چندی پیش مدیرعامل ش��رکت راه آهن 
ای��ران در همای��ش  اس��لامی  جمه��وری 
حمل و نق��ل  س��رمایه گذاری  فرصت ه��ای 
ریلی عنوان کرد: طی هش��ت س��ال آینده 
70 هزار میلیارد تومان در حوزه حمل و نقل 
ریل��ی توس��ط بخ��ش خصوص��ی و دولت 

سرمایه گذاری می شود. 
محسن پورسیدآقایی با اشاره به طرح های 
مختل��ف راه آهن جمهوری اس��لامی ایران 
برای توسعه صنعت حمل و نقل ریلی کشور، 
اظهار داش��ت: طبق برنامه ریزی های انجام 
شده تا س��ال 1400 ظرفیت حمل مسافر 
توس��ط ناوگان ریلی از 25 ب��ه 45 میلیون 
و حمل و نق��ل  افزای��ش می یاب��د  مس��افر 
حومه ای نیز باید به آن اضافه شود. ظرفیت 
حمل بار توس��ط ناوگان ریلی کشور نیز از 
22 میلیارد ت��ن کیلومتر باید به 88 میلیارد 

تن کیلومتر برسد. 
وی گفته ب��ود: از 70 هزار میلیارد تومان 
س��رمایه گذاری مورد نی��از 24 هزار میلیارد 
تومان آن از طریق بودجه عمومی کش��ور، 
22 هزار میلی��ارد توم��ان آن طبق مصوبات 
قانونی توسط وزارت نفت و 24 هزار میلیارد 
تومان دیگر باید با اس��تفاده از سرمایه های 

بخش خصوصی تامین شود. 
توج��ه ای��ن روزهای مس��ئولان به حوزه 
حمل و نقل ریلی ما را بر آن داش��ت تا سراغ 
دفتر س��رمایه گذاری و اقتص��اد حمل و نقل 
و  س��رمایه گذاری  فرصت ه��ای  و  رفت��ه 
وضعیت کنونی این بخش را بررسی کنیم، 
»فرصت امروز« در تلاش اس��ت تا بررسی 

کن��د که کدام یک از بخش های حمل و نقل 
 ریل��ی کش��ور، نی��از ب��ه س��رمایه گذاری 

بیشتری دارد. 
سند چشم اندازی که چشم انتظار است

براس��اس س��ند چش��م انداز 20 ساله و 
ت��ا افق 1404 باید س��هم حمل و نقل ریلی 
برون ش��هری در جابه جایی مس��افر از 4 به 
18 درصد و س��هم جابه جای��ی بار از 10 به 
30 درصد از کل حمل و نقل کش��ور برس��د. 
رس��یدن به اهداف فوق فعلا چش��م انتظار 
س��رمایه گذاران کلان بخ��ش حمل و نق��ل 

است. 
برنامه ری��زی  مع��اون  رس��ولی،  س��عید 
و اقتص��ادی حمل و نق��ل کش��ور در ای��ن 
خصوص به »فرصت امروز« می گوید: جهت 
دس��تیابی به اهداف سند چش��م انداز، نیاز 
اس��ت تا توجه بیشتری به توسعه مشارکت 
و جذب سرمایه گذاری بخش غیردولتی در 
طرح های توسعه زیربنایی و ناوگان شرکت 

راه آهن ایران صورت گیرد. 

2 بخش بالقوه سرمایه گذاری
رس��ولی در ادامه در خصوص بخش هایی 
ح��وزه  در  س��رمایه گذاری  قابلی��ت  ک��ه 
خط��وط ریلی دارند، می گوی��د: زمینه های 
سرمایه گذاری در شرکت راه آهن جمهوری 
اس��لامی ایران با توجه به گس��تردگی این 
صنعت متعدد و متنوع اس��ت. اما دو بخش 
»زیربنا« و »ن��اوگان« اصلی ترین بخش ها 

برای س��رمایه گذاری هستند که همین دو 
بخش هم دارای زیرمجموعه های مربوط به 

خود است که به آن خواهیم پرداخت. 

وی می افزاید: با توجه به بالا بردن حجم 
س��رمایه گذاری طرح های ریل��ی، خصوصا 
در پروژه ه��ای زیربنایی و ناوگان، ش��رکت 
راه آه��ن ای��ران در ابت��دا پ��س از معرفی 
فرصت ه��ای س��رمایه گذاری مطرح در این 
صنع��ت، در راس��تای توجیه پذی��ری طرح 
اق��دام کرده و س��پس نس��بت ب��ه معرفی 
مشوق ها و بس��ته های حمایتی و عندالزوم 
حمای��ت از جذب س��رمایه گذار وارد عمل 
می ش��ود تا زمینه رش��د و ش��کوفایی این 
صنع��ت ایج��اد ش��ود و مش��ارکت بخش 
خصوصی در اج��رای پروژه ها ب��ه حداکثر 
برس��د، ما تمام تلاش خ��ود را برای جذب 
س��رمایه گذاران بخ��ش خصوص��ی چه در 
داخل کش��ور و چه سرمایه گذاران خارجی 
می کنیم و سرمایه گذاری در این بخش مرد 

عمل می خواهد. 

16فرصت طلایی برای سرمایه گذاران
معاون برنامه ریزی و اقتصادی حمل و نقل 
کش��ور در ادامه در خص��وص فرصت های 
ش��رکت  در  س��رمایه گذاری  و  مش��ارکت 
راه آهن جمهوری اس��لامی ایران می گوید: 
ای��ن فرصت ها ب��ه 16 محور دس��ته بندی 
می شوند که ش��امل توسعه زیرساخت های 
ایس��تگاهی و امکان��ات رفاهی مس��افران، 
توس��عه راه آه��ن برق��ی، توس��عه راه آهن 
سریع الس��یر، اح��داق خط��وط جدی��د و 
دوخطه ک��ردن، توس��عه خط��وط فرعی، 

ایمن��ی،  توس��عه سیس��تم های علای��م و 
توس��عه تجهی��زات و ماش��ین آلات ریلی، 
توس��عه سیس��تم ارتباطات، توسعه ناوگان 
حمل بار و مسافر، توس��عه ناوگان کشش، 
توس��عه امکان��ات تعمی��رات و نگه��داری، 
توس��عه و رف��ع گلوگاه های بهره ب��رداری، 
توسعه سیس��تم های IT، توسعه قطارهای 
حوم��ه ای، اح��داث پایانه ه��ای حمل و نقل 
ترکیبی و توسعه زیرساخت های آموزشی و 
مدیریتی و زیرساخت های غیرفعال رفاهی، 

ورزشی و فرهنگی است. 

طرح های اولویت دار راه آهن برای 
سرمایه گذاری

مع��اون برنامه ریزی و اقتصاد حمل ونقل 
ب��ه این س��وال ک��ه در حال حاض��ر کدام 
ی��ک از فرصت ها برای راه آه��ن در اولویت 
اس��ت تا بخ��ش خصوصی را به مش��ارکت 
و س��رمایه گذاری دع��وت کن��د می گوید: 
طرح های مهم سرمایه گذاری در دو بخش، 
ش��امل دوخطه کردن مسیرهای گلوگاهی 
و همچنین نمونه بسته های سرمایه گذاری 
در خرید واگن  باری، مس��افری و لکوموتیو 
جهت توس��عه ناوگان بار و مسافر از اولویت 
بالای مش��ارکت برخوردار است که با توجه 
ب��ه موقعیت جغرافیای��ی و حجم کار مبالغ 

مختلفی از سرمایه را طلب می کنند. 

معرفی بسته های حمایتی
س��عید رس��ولی، در خصوص بسته های 
حمایتی ک��ه راه آه��ن به س��رمایه گذاران 
ارائ��ه می دهد توضیح می دهد: بس��ته های 
حمایتی ک��ه برای س��رمایه گذاران تعریف 
شده شامل هفت بس��ته اصلی است که به 
اختص��ار آنها را ن��ام می برم:1- تثبیت حق 
دسترس��ی واگن های باری نور،2- پرداخت 
 س��هم درآمد صرفه جویی مصرف سوخت،

3-  بسته حمایتی خرید سالن های مسافری، 
4-  امکان مشارکت تا سقف 30درصد مبلغ 
ح��ق  پرداخ��ت    -5 س��رمایه گذاری،  کل 
دسترس��ی خطوط موج��ود در پروژه های 
دوخط��ه، 6-  پرداخت تس��هیلات از محل 
وجوه اداره ش��ده، 7-  پرداخت تسهیلات از 

محل منابع صندوق توسعه ملی.

سرنخ

خبر

 برای مطالعه بیش از     سرنخ و فرصت سرمایه گذاری منتشر شد   ه د   ر این صفحه
می توانید    به forsatnet.ir/investors مراجعه کنید   

500

در  س��رمایه گذاری  فرصت ه��ای  بین الملل��ی  همای��ش  در 
حمل و نقل، مس��کن و شهرس��ازی که مهر ماه امس��ال با حضور 
نمایندگان کش��ورهای مختلف در تهران برگزار شد، معاون وزیر 
راه و شهرس��ازی ش��ش فرصت جذب س��رمایه گذاری در حوزه 

زیربناهای حمل ونقل ریلی کشور را تشریح کرد. 
 علی نورزاد گفت: با توجه به آنکه تعداد زیادی طرح در دست 
س��اخت هس��تند در حوزه راه آهن قابلیت جذب سرمایه بسیار 

زیادی برای این بخش وجود دارد. 
 معاون وزیر راه و شهرس��ازی اف��زود: احداث خطوط راه آهن 
»درود-خرم آب��اد- اندیمش��ک« ب��ه ط��ول 376 کیلومت��ر ب��ا 

ارزش یک میلی��ارد و 103 میلی��ون ی��ورو، »گرگان-بجن��ورد-
مش��هد« ب��ه ط��ول 570 کیلومت��ر ب��ا ارزش یک میلی��ارد و 
91 میلی��ون ی��ورو، »رشت-آس��تارا« ب��ه ط��ول 183 کیلومتر 
ب��ا ارزش 455 میلی��ون ی��ورو، »کرمانشاه-خس��روی« به طول 
330 کیلومت��ر ب��ا ارزش 412 میلیون ی��ورو، »چابهار-زاهدان-

بیرجند« به ط��ول 1310 با ارزش یک میلی��ارد و 803 میلیون 
ی��ورو و »شیراز-بوشهر-عس��لویه« ب��ه ط��ول 644 ب��ا ارزش 
یک میلی��ارد و 78 میلی��ون یورو ش��ش پ��روژه ریلی هس��تند 
 که به عن��وان فرص��ت س��رمایه گذاری در همای��ش بین المللی

 معرفی شده اند. 

ام��روز ن��ه از نگاه خ��ودم که می خ��وام از 
ن��گاه م��ردم و در دفاع از اونا ی��ه چیزایی رو 
شفاف سازی کنم، به هر حال اینقدرام نمیشه 
بی مسئولیت بود، مثلًا به ما میگن مسئولان 
دولت��ی!  اصلًا از اس��ممون پیداس��ت که یه 
مسئولیت هایی داریم، مثلًا شش ماه نشستیم 
ب��ا ای��ن خودروس��ازهای عزی��ز برنامه ریزی 
کردی��م، بالا پایین رفتی��م، کلی طرح و ایده 
دادیم کلی نقشه کش��یدیم تا رسیدبه اینجا 
که خب وقتش رسیده برای رونق اقتصادی و 
اشتغال زایی و خروج از رکود صنایع، یه بسته 

از زیر میز دربیاریم و باز کنیم! 
بسته رو باز کردیم و شانس با خودروسازا 
یار بود و یه چن��د هزارتایی وام 25میلیونی 
نصیب مشتری هاشون شد!  بعدش نشستیم 

اتمام حجت کردیم که وام رو باید 16درصد 
و به صورت اقساط هفت ساله با مردم تسویه 
کنید، تازه ش��رط اصلی ام ای��ن بود که باید 
ت��ا یکی دوهفت��ه آینده ماش��ین رو تحویل 
مش��تری بدین که واس��ه تعطیلات عید یه 

هوایی به کله بزنه حداقل! 
ح��الا ما از هم��ه جا بی خبر کل��ی تبلیغ 
کردیم، کلی توی رس��انه ها مردم رو تشویق 
کردی��م که بیان از این ش��رایط اس��تثنایی 
اس��تفاده کننن و از اونجایی که مردم روی 
ح��رف ما اصلًا حرف نمیزنن چش��م بس��ته 
قبول کردن و روون��ه نمایندگی های خودرو 

شدن واسه ثبت نام! 
اما دبه ای که خودروس��ازا دارن در میارن 
یه جورایی تف سربالاس��ت، نشس��تن بدون 
اط��لاع م��ا مس��ئولان دولتی ی��ه مقداری 
ش��رایطو ع��وض ک��ردن البت��ه خودش��ون 

معتقدند مقدار این تغییرات در حد خریدن 
چهار کیلو نارنگی واس��ه بچه هاست و خیلی 
عمیق نیس��ت!!  اما بش��نوید از مرگ مغزی 
متقاضیا که امروز صبح به گوشمون رسیده!!  
آق��ای خونه صبح با کلی ذوق و تش��ویق 
خان��م بچه ها بلندش��ده و کلی ب��ا خودش 
کلنج��ار رفت��ه ک��ه کمپین رو بش��کنیم یا 
نش��کنیم آخ��رش دس��تگیره در و کمپین 
رو ب��ا هم شکس��ته و رفته ب��ه نزدیک ترین 
نمایندگی محل که همون همسایه دیوار به 
دیوارش��ون بوده اما ماج��رای اصلی از اونجا 
ش��روع ش��ده که با کله خورده توی دیوار و 
به��ش گفتن آقا م��ا دودوت��ا چهارتا کردیم 
دیدی��م 16درص��د کمه و نمی صرفه س��ود 
وامتون ش��ده 19درصد، وقت��ی آقای خونه 
س��کته اولو زده به��ش گفتن حالا صب کن 
خبر بع��دی اینه که نمی تونیم هفت س��ال 

صبر کنیم و قس��طاتو باید چهار س��اله بدی 
و از اون جالب ت��ر وقتی ب��وده که متقاضی 
محترم جلوی نمایندگی بر اثر سکته مغزی 
و قلبی و عروق��ی و عصبی تموم کرده بوده 
ولی ش��اهدین عینی میگن خان��م نماینده 
خبر آخرو به جس��د داده و گفته: نمیر نمیر 
خبر آخر اینه که ماشین رو اردیبهشت بهت 
تحوی��ل میدن نه آبان و آذر فعلًا پاش��و اون 

موقع بمیر!! 
حالا ما رفتیم به خودروسازا میگیم که آقا 
این چه افتضاحیه به بار آوردین؟  اینجوری 
اعتم��اد مردمو به دولت نابود کردین و دیگه 
از ف��ردا حرف ما خریدار ن��داره، تازه فرصت 
خوبی شده برای دشمنان که اینو حربه کنن 

و راست برن چپ بیان بکوبن توی سر ما! 
اما پاسخ مسئولان اینه که: 16 رو کردیم 
19 چ��ون در اس��اطیر و ابابیر اومده که 16 

عدد نحس��یه و برای سرنش��ینا 
خطرآفرینه! 

تحویل ی��ک ماهه رو 
ماهه  کردی��م هف��ت 

میگن  چ��ون 
ع��دد  هف��ت 
خوش شانسیه 

و ما خواس��تیم 
ع��دد هفت یه جوری توی بخت 

و اقبال مش��تری بگنجه که بخت 
یارش بشه و به شادی استفاده کنه! 

اون ک��ه گفت��ه بودیم هفت س��اله 
تس��ویه کنن رو هم کردیم چهار ساله چون 
دوتا هف��ت کنار هم بداقبال��ی میاره و یهو 
خوش��ی زیاد میزنه زیر دل مش��تری!  یکی 
نیست به شماها بگه یه کم بالا پایین اعداد 

که این بازی هارو نداره! ! 

یه کم بالا پایین اعداد که این بازی هارو نداره! ! 

دکتر سرمایه

خودزنی

باید از ظرفیت سرمایه گذاری 
چینی ها در ایران بهره برد

 س��یدرضا س��یدآقا زاده، رای��زن بازرگانی جمهوری 
اسلامی ایران از چین به عنوان دومین سرمایه گذار بزرگ 
دنیا یاد کرد و گفت: این کشور قابلیت های بسیاری برای 

سرمایه گذاری در کشورهای مختلف دارد. 
وی افزود: در همین راستا باید سرمایه گذاری چینی ها 
را در بازار کشور و استان خراسان شمالی تشویق کنیم. 

 سیدآقا زاده با بیان اینکه نباید روابط تجاری ما فقط به 
صادرات کالا محدود شود، اظهار داشت: هم اکنون بیش 
از دو و سه دهم میلیون دلار ارزش اقتصادی کشور چین 
اس��ت.  وی با اش��اره به وضعیت مطلوب این کشور در 
حوزه محصولات کشاورزی، خاطرنشان کرد: باید روابط 
را به س��مت کالاهای معدنی، صنعتی و حتی خدماتی 
س��وق دهیم.  وی افزود: در حال حاضر در حوزه معدنی 
ظرفیت های خوبی برای ص��ادرات داریم و چینی ها هم 
تمایل به س��رمایه گذاری در این حوزه دارند اما رقابت با 
این کش��ور بسیار حساس و س��خت است و باید بیشتر 
به قوانین تجارت آشنا ش��ویم.   سیدآقازاده یادآور شد: 
درصورتی که در حوزه سرمایه گذاری پروژه های خوبی در 
استان تعریف شود می توان به دنبال سرمایه گذار از این 

کشور رفت و زمینه حضور آنها را فراهم کرد.   



در حالی هفته گذشته بیست و یکمین نمایشگاه مطبوعات در تهران برگزار 
ش�د که شاید بررسی این رویداد از زوایای مختلف خالی از لطف نباشد. شاید 
یک�ی از موضوعاتی که جا دارد به صورت جدی و کارشناس�ی مورد بررس�ی 
قرار بگیرد، تأثیر نمایش�گاه مطبوعات بر فروش و بازار مطبوعات اس�ت. این 
در حالی اس�ت که برخی از مدیران مس�ئول روزنامه ها بر این باورند، تا زمانی 
که روزنامه ها به س�مت رس�الت اصلی خود نروند و جنبه عمومی پیدا نکنند، 
نمایش�گاه مطبوع�ات نمی تواند بر ب�ازار مطبوعات تأثیری بگ�ذارد. در عین 

حال این اعتقاد در میان مدیران مس�ئول وجود دارد که نمایش�گاه مطبوعات 
ظرفیت جذب طیف خاکس�تری مردم را نداش�ته اس�ت بنابراین این رویداد 
بر ب�ازار و فروش مطبوعات تأثی�ر چندانی ندارد. همچنی�ن برخی از مدیران 
مس�ئول معتقدند ک�ه باید یک گروه از کارشناس�ان و اهل ف�ن، این موضوع 
را بررس�ی و کالب�د ش�کافی کنند که چ�ه اقداماتی را باید در رابط�ه با تأثیر 
نمایش�گاه مطبوعات بر رونق فروش انجام داد. »فرصت امروز« در گفت وگو با 
تعدادی از مدیران مس�ئولان روزنامه ها تأثیر نمایشگاه مطبوعات بر فروش و 

بازار مطبوعات را مورد بررسی قرار داده است. 

دوشنبه
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میزان فروش در گرو میزان بازدید از 
نمایشگاه مطبوعات نیست

اگ��ر بخواهیم در مورد تاثیر نمایش��گاه مطبوعات 
بر ب��ازار و ف��روش مطبوعات صحب��ت کنیم و این 
موضوع را م��ورد ارزیابی قرار دهیم، باید در ابتدا به 
این موضوع اشاره کنیم که در حال حاضر مقایسه و 
تعبیری در مورد نمایشگاه مطبوعات می شود مانند 
اینکه گفته می ش��ود دکه ه��ای عرضه مطبوعات در 
ه��ر خیابانی وجود دارد بنابراین ش��اید اصلا نیازی 
به برگزاری نمایش��گاه مطبوعات در شکل و شمایل 
فعلی وجود داش��ته باش��د ک��ه البته ای��ن موضوع 
مقداری بی انصافی اس��ت. البته م��ن به نوبه خود با 
برگزاری نمایش��گاه مطبوعات به این ش��کل موافق 
نیس��تم و به نظرم ایراداتی در این نمایش��گاه وجود 
دارد که می تواند دچار تغییرات و اصلاحاتی ش��ود. 
مدی��ران و برگزارکنن��دگان نمایش��گاه مطبوع��ات 
همواره علاقه مند هس��تند که تعداد بازدیدکنندگان 
از این نمایش��گاه افزایش بیابد اما به نظر می رس��د 
ارزش های��ی که به ای��ن نمایش��گاه می دهند، قابل 

تجدید نظر است. 
ام��ا برگزاری نمایش��گاه مطبوعات ب��ا این کمیت 
و کیفی��ت، مانند این اس��ت که در س��ال، هفته ای 
به محیط زیس��ت اختصاص می یابد و در رس��انه ها 
مسئولان و کارشناسان محیط زیست مسائل مربوط 
به محیط زیس��ت را مطرح کنند و حساس��یت های 
جامع��ه را نس��بت ب��ه موضوعات مرتب��ط با محیط 
زیس��ت افزایش می دهند. به عبارت دیگر رس��انه ها 
ب��رای بخش ه��ای اقتص��ادی کش��ور این بس��تر را 
فراهم می کنند که در تمام طول س��ال مس��ئولان و 
نهادهای مردم نهاد به مناس��بت های مختلف درباره 
آن موضوع صحبت کنند و رسانه ها بستری هستند 
که ای��ن پیام ها را به مردم منتق��ل کنند. عین این 
مس��ئله در م��ورد مطبوع��ات هم وج��ود دارد و در 
واقع نمایش��گاه مطبوعات فرصتی اس��ت تا رسانه ها 
از آزادی ها و حدود خود که به درس��تی در کش��ور 
تعریف نش��ده، صحبت کنند و از تبعیض هایی که به 
تعبیر رئیس جمهور یک روزنامه در حاشیه امن قرار 
می گیرد و یک روزنامه دیگر به دلیل اشاره به برخی 
مسائل، با برخی برخوردها مواجه می شود، سخن به 

میان بیاورند. 

همچنین نمایشگاه مطبوعات فرصت خوبی است 
تا مسائل اجرایی مربوط به رسانه ها در جامعه مورد 
بحث و بررس��ی قرار بگیرد. در مجموع اتفاق بسیار 
خوبی اس��ت که ی��ک هفته هم در س��ال به مطرح 
ش��دن مس��ائل مطبوعات اختصاص بیابد. به عبارت 
دیگ��ر، اگ��ر در نمایش��گاه مطبوع��ات، روزنامه ها و 
مج��لات در مورد مش��کلات خ��ود و به خصوص در 
مورد ارتباط گیری با مردم و مخاطبان صحبت کنند، 
کارکرد این نمایشگاه به حداکثر خواهد رسید. البته 
از ی��ک جهت طرح مس��ائل و مش��کلات مربوط به 
مطبوعات از آنجا که می تواند راهگش��ای مش��کلات 
پیش روی رسانه ها باشد، می تواند بر بازار مطبوعات 

هم تاثیر بگذارد و راه را برای آینده آنها باز کند. 
اما پرسش��ی که بعضا مطرح می شود این است که 
نمایش��گاه مطبوعات باید به چه ش��کل برگزار شود 
ک��ه مخاطب را ترغیب به بازدید کند و مردم تمایل 
پی��دا کنند که در طول س��ال روزنامه یا نش��ریه را 
خریداری کنند و به این ترتیب، به اقتصاد رس��انه ها 
کمک ش��ود. به نظر می رسد که نمایشگاه مطبوعات 
می تواند چنین کارکردی داش��ته باش��د اما باید به 
این موضوع توجه داش��ت که در نمایشگاهی با این 
وس��عت، برخی بخش های آن ب��ا برخی بخش های 
دیگر آن متجانس نیست. در این نمایشگاه مجلاتی 
حضور دارن��د که مخاطب آنها عامه مردم هس��تند 
و با بخش کم��ی از نهادها و دس��تگاه های ذی ربط 
ارتب��اط دارند. به عنوان مثال یک مجله آش��پزی به 
دنبال آن اس��ت که در نمایش��گاه مطبوعات حضور 
پی��دا کند و اگ��ر مردم مجل��ه را نمی شناس��ند، با 
آن آش��نایی پیدا کنند و مش��ترک آن ش��وند ولی 
چنین مجله ای با دس��تگاه ها و س��ازمان های زیادی 
ارتباط ندارد و بازدید مس��ئولان از نمایش��گاه برای 
چنین مجلات��ی اهمیت چندانی ندارد. ورزش��ی ها، 
سینمایی ها و خانوادگی ها اغلب این گونه هستند. در 
مقابل ارتباط و س��ر و کار خبرگزاری ها و روزنامه ها 
بیش��تر با دستگاه های سیاس��ی و اقتصادی است و 
ارتباطشان با مردم گسترده تر از آن است که در یک 
نمایش��گاه بازاریابی برای مشتریان و مشترکان خود 
انجام دهند. به عبارت دیگر، روزنامه های سیاس��ی و 
خبرگزاری ها علاقه مند هستند که بیشتر مقامات و 
مس��ئولان از نمایش��گاه بازدید کنند و بتوانند توجه 
و اعتنای مس��ئولان به رس��انه خود را بازتاب دهند. 
در واقع میزان فروش یا بازدید از س��ایت روزنامه ها 
و خبرگزاری ها از س��وی مخاطبان چندان معطوف 
به این نیس��ت که چند نفر در نمایش��گاه مطبوعات 
از غرفه آن��ان بازدید کرده اند و تاثی��ر ویژه ای برای 

آنان ندارد. 
در عی��ن حال بخ��ش ویژه نمایش��گاه مطبوعات 
بای��د بیش از این گس��ترش پیدا کن��د و آن حوزه 
کس��ب و کار رسانه است که در واقع رسانه ها مشتری 
این شرکت های نرم افزاری و تبلیغاتی و ارائه خدمات 
چاپ و تامین تجهیزات مورد نیاز رسانه ها هستند و 
حتی می توان برای اینها نمایشگاه مستقلی را برگزار 
ک��رد که در آنجا الزاما لازم نیس��ت رس��انه ها غرفه 

داشته باشند و باید فقط بازدید کنند. 

ملاقات با روزنامه ها و مجلات در 
ضیافت نمایشگاه مطبوعات

 نمایشگاه های مرتبط با رسانه ها، در اغلب کشورهای 
جهان برگزار می شوند، رسانه های دیداری، شنیداری و 
مکتوب که شامل رادیو، تلویزیون، روزنامه ها و مجلات 
است، در این نمایشگاه ها شرکت کرده و با علاقه مندان 
این حوزه دیدار می کنند. رسانه هایی همچون روزنامه ها 
و مجلات، اغلب مخاطبانی مخصوص دارند، بسیاری از 
اف��راد، به روزنامه ها و مجلاتی خاص تعلق خاطر دارند 
و یک��ی از دلایل ش��ان برای حضور در جش��نواره های 
مطبوعات، ملاقات با نویس��ندگان و اعضای تحریریه و 
به نوعی آش��نایی نزدیک تر با فضای این رسانه هاست. 
اما فارغ از این مخاطبان ویژه، نمایشگاه های مطبوعات، 
مخاطب��ان عام یا خاص دیگری نی��ز دارند که هریک 
ب��ا هدفی متفاوت ب��ه بازدید از نمایش��گاه مطبوعات 
می پردازند. طبیعی اس��ت هر اندازه که نمایش��گاه ها 
گسترده تر باشند، مخاطبان بیشتری را جذب می کنند. 

از بازاریابی تا انتخاب شغل 
نمایشگاه های مطبوعات، کارکردهایی بسیار وسیع 
دارند. درواقع نمی توان تنها نقطه قوت این نمایشگاه ها 
را رونمایی از تعدادی مجله و روزنامه دانس��ت. برخی 
نمایش��گاه های مطبوعات، به وی��ژه در ایالات متحده 
و کش��ورهای اتحادیه اروپا، شامل انگلستان، فرانسه 
و آلم��ان، محوره��ای آموزش��ی/ فرهنگی را ش��امل 
می ش��وند، درواق��ع، اف��زون ب��ر حضور رس��انه های 
مکت��وب، کارگاه های��ی برای علاقه من��دان به کار در 
فضای مطبوعات دایر اس��ت که افراد مختلف، به ویژه 
دانش آم��وزان را با اهداف، س��ختی ها و نکات مثبت 
حضور در رسانه ها آشنا می کنند. برپایی این کارگاه ها 
در نمایش��گاه های مطبوعات، کمک می کند تا علاوه 
بر فرهنگ س��ازی برای افزایش مطالعه، استعدادهای 
مناسب این ش��غل شناسایی ش��وند. از سوی دیگر، 
نمایش��گاه های مطبوعات، فرصت خوبی برای جذب 
آگهی های تبلیغاتی نیز هستند. بسیاری از رسانه ها با 
ارائه ش��اخص های فروش و معرفی توانایی های بخش 
نیازمندی ه��ا و تیم تبلیغاتی خود، صاحبان صنایع و 

کالاها را جذب می کنند. 

نمایشگاه های کوچک ولی تخصصی 
نمایشگاه های مطبوعات، انواع مختلفی دارند، درواقع 
برخی نمایش��گاه ها، تنه��ا برای یک طی��ف خاص از 
روزنامه ها یا مجلات تعریف شده اند، نمایشگاه هایی با 
تخصص بر موضوعات کودک، دانش، تکنولوژی و... این 
دسته بندی کمک می کند تا جایگاه هر قشر در بخش 
رسانه تثبیت شده و مخاطبان به بهترین شکل ممکن 
از نمایشگاه ها استفاده کنند، موارد زیر تنها نمونه هایی 

از این نمایشگاه های کوچک و تخصصی هستند: 
* نمایش��گاه مجلات کمیک: این نوع نمایشگاه، که 
در کش��ورهای مختل��ف اروپایی و به وی��ژه در بریتانیا 
بس��یار پر طرفدار است هر س��ال به شکل محدود اما 
پربازدید برگزار می شود، کل تاریخ برپایی این نمایشگاه 
در بریتانیا، در س��ه روز خلاصه می ش��ود و مجلات با 
پرداخ��ت مبلغی نه چن��دان زیاد، فرص��ت حضور در 
نمایش��گاه را خواهند داشت. کمیک بودن تم مجلات 
باعث ش��ده هر سال نه فقط بزرگسالان بلکه کودکان 

زیادی به بازدید از غرفه ها تمایل داشته باشند. 
* نمایشگاه تخصصی ویژه مجلات عکس بریتانیا: این 
نمایشگاه باش��کوه، به همت انجمن مطبوعات بریتانیا 
برگزار می ش��ود و حوزه های متنوعی از جمله: ورزش، 
هنر و تاریخ را پوش��ش می دهد و جزو نمایشگاه های 

پرطرفدار لندنی طبقه بندی می شود. 
* نمایش��گاه وی��ژه مطبوع��ات ح��وزه کش��اورزی 
س��ن پترزبورگ روسیه: این نمایش��گاه ویژه مجلات و 
روزنامه هایی است که در حیطه جنگلداری، کشاورزی 

و محیط زیست فعالیت می کنند. 
* نمایش��گاه وی��ژه مطبوع��ات در ح��وزه تبلیغات 
و بازاریاب��ی پ��راگ، جمهوری چک: این نمایش��گاه، 
افزون بر حض��ور مطبوعات ویژه بازاریابی و تبلیغات، 
کارگاه های آموزش��ی کوتاه مدتی را برای علاقه مندان 
به فعالی��ت در ح��وزه تبلیغات و بازاریابی تش��کیل 

می دهد. 

از کشورهای توسعه یافته تا کشورهای در حال توسعه 
وضعیت نمایش��گاه های رس��انه و مطبوعات تا حد 
زیادی، متاثر از وضعیت تنوع و تعداد مطبوعات فعال 
هر کش��ور اس��ت. برای مثال ایالات متحده و بریتانیا 
ک��ه در مقام های اول و دوم جه��ان در حوزه تنوع و 
گستردگی مطبوعات ایس��تاده اند، وضعیتی متفاوت 
با دیگر کش��ورها دارند. کش��ورهایی که تعداد زیادی 
روزنام��ه و مجله دارند، مخاطبان پرتعدادی نیز جلب 
کرده اند و در نتیجه نمایشگاه های مطبوعات آنها که 
اغلب به ش��کل تخصصی شکل می گیرند با استقبال 
خوبی مواجه هستند. یکی از نمایشگاه های پر بازدید 
اروپایی در کش��ور آلمان برگزار می شود؛ نمایشگاهی 
که هر سال در یک شهر برگزار می شود و مخاطبانش 
محدود به مخاطبان حضوری نیستند. این نمایشگاه، 
سیستم ارائه اطلاعات و بازاریابی آنلاین فعالی دارد و 
هر س��ال مخاطبانی از سراسر جهان را به خود جلب 

می کند. 
یک��ی از روش های��ی که هن��وز در نمایش��گاه های 
کشورهای درحال توس��عه، متداول نشده، فعالیت و 
جذب مخاطبان آنلاین است. این روش کمک می کند 
نه تنها مخاطبانی از سراس��ر جهان اتفاقات نمایشگاه 
را به ش��کل آنلاین دنبال کنند بلکه حتی اش��تراک 
روزانه ی��ا ماهانه برخی روزنامه ها و مجلات حاضر در 

نمایشگاه را دریافت کنند. 
نمایش��گاه مطبوعات دهلی نو، یک��ی از موفق ترین 
نمایش��گاه های تازه تاسیس این کش��ور است. حضور 
ح��دود 200 روزنامه در این نمایش��گاه، اگر چه رقم 
خیره کننده ای نیس��ت ام��ا برای این نمایش��گاه نوپا 
امیدوار کننده است. به نظر می رسد یکی از ملزومات 
موفقیت نمایشگاه ها در کش��ورهای در حال توسعه، 
توج��ه به پیش��رفت فناوری ه��ای آنلای��ن و حضور 

پررنگ تر در بخش بین الملل است. 

آزموده دیدگاه

سعید تقی پور
ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت جانشین مدیر مسئول روزنامه جهان اقتصاد 

المیرا اکرمی

محمد س��عید احدی��ان، مدیر 
مس��ئول روزنامه خراسان معتقد 
اس��ت تا زمانی ک��ه روزنامه ها به 
سمت رس��الت اصلی خود نروند 
و جنب��ه عموم��ی پی��دا نکنند، 
نمایشگاه مطبوعات نمی تواند بر 

بازار مطبوعات تأثیری بگذارد. 
می دانی�د  ک�ه  همان ط�ور 
یک�ی از اهداف هر رس�انه ای 
افزایش میزان فروش اس�ت. 
نمایشگاه مطبوعات با کیفیت 
و کمیت�ی که در ح�ال حاضر 
برگزار می شود، چقدر بر بازار 
مطبوع�ات و جذب مخاطبان 

مؤثر است؟ 
اگ��ر بخواهم صری��ح صحبت 
کنم، فک��ر نمی کنم تأثیر زیادی 
داش��ته باش��د به ای��ن دلیل که 
نمایش��گاه خیل��ی عمومی  این 
نیس��ت و مردم این رسانه ها را از 
جای دیگری می شناس��ند و بعد 
به نمایش��گاه مراجعه می کنند و 
اگ��ر مخاطبی بخواه��د خواننده 

یک مطبوعه شود با یک آشنایی 
گ��ذری ای��ن اتف��اق نمی افت��د. 
آش��نایی گ��ذری فق��ط یک پل 
ارتباط��ی اولیه می تواند باش��د و 
بیشتر از آن مخاطبان باید در یک 
فرآیند جذب آن مجموعه شوند. 
نمایشگاه مطبوعات خاصیتی که 
می تواند داشته باشد این است که 
برای رسانه هایی که کمتر مشهور 
شدند اما ویژگی های قابل اعتنایی 
دارن��د، فرصت معرف��ی به حوزه 
نخب��گان اقتصادی، سیاس��ی و 
علمی را فراهم کند. اتفاق دوم که 
شاید ماهیت نمایشگاه بر آن سوار 
ش��ود، این اس��ت که رسانه های 
مکتوب یک س��ال تم��ام ارتباط 
ی��ک طرفه با مخاطب��ان دارند و 
در این نمایش��گاه ی��ک فرصت 
ایجاد می شود تا با مخاطبان خود 
ارتباط چهره به چهره پیدا کنند. 
ش��اید موضوع اخی��ر اصلی ترین 
خاصیتی که نمایشگاه مطبوعات 
می تواند داشته باشد که به اراده 

رس��انه ها برمی گردد که این کار 
را پیگی��ری کنند و همچنین به 
میزان مخاطبان ثابت آن رس��انه 
بس��تگی دارد که این متأس��فانه 
ضعی��ف اس��ت و در ح��وزه بازار 
مطبوع��ات چن��دان تأثیرگ��ذار 
نیس��ت. البته ممکن است تعداد 
اندک��ی از مخاطب��ان را ج��ذب 
کند و مخاطب��ان از وجود برخی 
روزنامه ه��ا و مجلات آگاهی پیدا 
کنند ام��ا خیلی این نمایش��گاه 
نمی تواند محلی باشد برای تغییر 

اساسی در بازار مطبوعات. 
دلیل موضوعی که شما اشاره 
کردید می تواند این باش�د که 
در نمایشگاه مطبوعات بیشتر 
اهال�ی رس�انه و خبرن�گاران 
حضور پیدا می کنند و مردمی 
که مخاطب رسانه ها هستند، 
کمت�ر در این روی�داد حضور 
پی�دا می کنند. نظر ش�ما در 
رابطه با این موضوع چیست؟ 

بل��ه، همین طور اس��ت. دلیل 

اصلی این اس��ت که رس��انه ها و 
روزنامه ها واقعاً عمومی نیس��تند 
و در طول سال مخاطب عمومی 
اندکی دارند. اگر بخواهیم ارزیابی 
کنیم ک��ه چند رس��انه عمومی 
داریم، یکی روزنامه همش��هری 
در ته��ران اس��ت و ج��ام ج��م 
بسیار کمرنگ تر است. در استان 
خراسان روزنامه خراسان عمومی 
است اما در تهران مخاطب کمی 
دارد. عمدت��ا روزنامه ها نخبگانی 
هس��تند و عموم��ی نیس��تند و 
از آنج��ا ک��ه ارتباط وس��یعی با 
نمایش��گاه  در  ندارند،  مخاطبان 
هم مردم بازدی��دی از غرفه های 
آنان نمی کنند و ارتباطی با آنان 
نمی گیرن��د. ریش��ه کار ب��ه این 
موضوع برمی گردد که در کشور 
م��ا روزنامه ها نخبگانی هس��تند 
و ریش��ه این موضوع هم به این 
برمی گردد که اقتصاد آنها وابسته 
است. در واقع این اقتصاد وابسته 
موجب می ش��ود که یک روزنامه 

سرپا بماند و اگر اقتصاد مستقل 
داشته باشد، مجبور است آگهی 
جلب کند یا تک فروش��ی داشته 
باش��د و برای تحقق این موضوع 
بای��د روزنامه مردمی ش��ود و در 
غیر این صورت مخاطب عمومی 

به میزان بالا پیدا نمی کند. 
با توج�ه ب�ه موضوعاتی که 
نمایش�گاه  کردی�د  اش�اره 
ب�ه  می توان�د  مطبوع�ات 
نقطه ای برس�د که ب�ر بازار و 

فروش تأثیر بگذارد؟ 
برداشت من این است تا زمانی 
که زیربنای رسانه ها و روزنامه ها 
در ایران اصلاح شود و روزنامه ها 
از نخبگان��ی ب��ودن ب��ه عمومی 
و همگان��ی بودن تغیی��ر نیابند، 
نمایش��گاه مطبوع��ات نمی تواند 
چندان تأثیرگذار باش��د. بنابراین 
تا زمانی که روزنامه ها به س��مت 
کارک��رد و رس��الت اصل��ی خود 
نروند، این نمایشگاه نمی تواند بر 

بازار مطبوعات تأثیری بگذارد.

محم��د عل��ی وکیل��ی، مدیر 
مس��ئول روزنامه ابت��کار معتقد 
اخی��ر،  س��ال های  در  اس��ت 
ظرفیت  مطبوع��ات  نمایش��گاه 
جذب طیف خاکستری مردم را 
نداش��ته بنابراین ای��ن رویداد بر 
ب��ازار و فروش مطبوع��ات تأثیر 

چندانی ندارد. 
نمایش�گاه  ش�ما  به نظ�ر 
مطبوع�ات به ش�کلی که در 
ح�ال حاضر برگزار می ش�ود 
ب�ازار  رون�ق  ب�ر  می توان�د 
مطبوع�ات تأثیرگذار باش�د 
و زمین�ه ای را فراهم کند که 
بیش�تری  انگیزه  مخاطب�ان 
ب�رای خرید مطبوع�ات پیدا 

کنند؟ 
نم��ی ت��وان گفت نمایش��گاه 

مطبوع����ات خیل��ی تأثی�����ر 
ف��روش  دارد.  تعیین کنن��ده ای 
تابع مولفه های بسیاری است که 
لزوما نمایشگاه مطبوعات دارای 
ای��ن مولفه ها نیس��ت. اما به هر 
حال نمایش��گاه ب��ه دلیل جذب 
سیاس��یون و چهره ه��ا و امکان 
ارتباط گیری بهت��ر خبرنگاران و 
روزنامه نگاران با این افراد مفید 
است و فرصتی است که رسانه ها 
بر محتوا بیفزایند و به این ترتیب 
بتوانن��د مخاطبان بیش��تری را 
جذب کنن��د. به عب��ارت دیگر، 
نمایش��گاه مطبوع��ات ب��ه ذات 
در ف��روش تاثیرگ��ذار نمی تواند 
باش��د اما به دلیل اینکه فرصت 
ارتقای محتوا  امکان  نمایش��گاه 
وجود دارد و طیفی از مخاطبان 

هم با حض��ور در نمایش��گاه، با 
روزنامه ها و رس��انه های جدیدی 
آش��نایی پیدا می کنند و ممکن 
است دسترس��ی به دکه نداشته 
باشند، اما در نمایشگاه دسترسی 
به روزنامه ها بیش��تر می ش��ود و 
زمینه آش��نایی جدی��دی فراهم 
می آی��د و این آش��نایی ممکن 
است آنها را وادار کند که پس از 
نمایشگاه نیز روزنامه را خریداری 
کنند. درصد این طیف مخاطبان 
نمی تواند تعیین کننده باش��د اما 

به هر حال وجود دارد. 
ب�ه  توج�ه  ب�ا  بنابرای�ن 
صحبت های ش�ما تا رسیدن 
ب�ه نقط�ه ای ک�ه نمایش�گاه 
ب�ازار  بر  بتوان�د  مطبوع�ات 
و ف�روش تاثیرگ�ذار باش�د، 

فاصله زیادی داریم؟ 
بله، هن��وز فاصله زیادی وجود 
بازدیدکنندگان  طیف  زیرا  دارد. 
از این نمایش��گاه زیاد نیست اما 
طی��ف عم��ده بازدیدکنن��دگان 
چهره های سیاس��ی هس��تند و 
بازدیدکنندگان  اس��ت  ممک��ن 
روزنام��ه خوان ه��ای  و  خ��اص 
حرف��ه ای ه��م باش��ند و همین 
بعدها  می توانند  مح��دود  تعداد 
ب��ه مش��تریان ثاب��ت برخ��ی از 

روزنامه ها تبدیل شوند. 
با توجه به اینکه در نمایشگاه 
مطبوعات بیشتر اهالی رسانه 
حضور پیدا می کنند تا مردم 
عادی، ای�ن موضوع را چقدر 
مؤث�ر  مطبوع�ات  ب�ازار  در 

می دانید؟ 

بای��د  را  موض��وع  ای��ن 
آسیب شناس��ی ک��رد ک��ه م��ا 
نمایش��گاه را دای��ر می کنی��م تا 
و  حرف��ه ای  روزنامه خوان ه��ای 
اهال��ی رس��انه بیایند ی��ا اینکه 
هدف این اس��ت که عموم مردم 
بازدید کنند. در اهداف نمایشگاه 
مطبوعات باید این موضوعات را 
تعیین کرد. تجربه من این است 
که در سال های اخیر، نمایشگاه 
مطبوع��ات ظرفیت جذب طیف 
خاکس��تری مردم را نداشته و به 
همین دلیل ممکن اس��ت بخش 
بازدیدکنن��دگان  از  عم��ده ای 
امس��ال، مش��ترک با س��ال های 
گذشته باش��ند بنابراین بر بازار 
و فروش مطبوعات تأثیر چندانی 

ندارند. 

الیاس حضرتی، مدیر مس��ئول 
اعتم��اد معتقد اس��ت  روزنام��ه 
بای��د یک گروه از کارشناس��ان و 
اه��ل فن، این موضوع را بررس��ی 
و کالبد ش��کافی کنن��د ک��ه چه 
اقدامات��ی را باید در رابطه با تأثیر 
نمایش��گاه مطبوع��ات ب��ر رونق 

فروش انجام داد. 
به نظر شما نمایشگاه مطبوعات 
چه تأثیری ب�ر بازار مطبوعات 
و مخاطب محوری رس�انه ها و 

نشریات دارد؟ 
همیشه  مطبوعات  نمایش��گاه 
نشاط و شادابی و تحرک و پویایی 
مطبوع��ات را به تصویر کش��یده 
است و امسال هم به مراتب بهتر از 
سال های قبل این موضوع رخ داده 

است. نمایشگاه مطبوعات فرصتی 
است تا تمام مخاطبان روزنامه ها 
و نش��ریات ای��ن ام��کان را پیدا 
کنند ک��ه از نزدیک با خبرنگاران 
و روزنامه ن��گاران و س��ردبیران و 
مدی��ران مس��ئول آش��نایی پیدا 
کنن��د و ارتباط نزدیکی بین آنان 
برقرار ش��ود و ایده ها، انتقادات و 
پیش��نهادات خود را مطرح کنند. 
طبیعی اس��ت که هر اندازه رابطه 
بین رس��انه با مخاطبان شفاف تر 
و نزدیک ت��ر باش��د در بالارفت��ن 
اهمیت رسانه ها تأثیرگذار خواهد 
بود. البته زمانی که فضا ش��فاف و 
روشن باش��د و ارتباطات صحیح 
باش��د، قطعا ب��ر می��زان فروش 
مطبوعات هم تأثیر خواهد داشت 

و منافع اقتصادی را برای رسانه ها 
به دنبال می آورد. 

بنابراین معتقدید که نمایشگاه 
مطبوع�ات می تواند ب�ر رونق 
ف�روش مطبوع�ات تأثیرگذار 
باشد و از کارکرد قابل قبولی در 

این زمینه برخوردار شود؟  
به نظر می آید که در حال حاضر 
نمی توان روی این موضوع ارزیابی 
دقیق��ی انجام داد، زیرا افرادی که 
در نمایش��گاه مطبوع��ات حضور 
پیدا می کنند همان علاقه مندان 
به روزنامه ها و نش��ریات هستند 
و باید روزی به جایی برس��یم که 
طیف وسیع تری از این نمایشگاه 

بازدید به عمل بیاورند. 
باید چه اقداماتی انجام شود 

ک�ه نمایش�گاه مطبوعات از 
این تأثیر برخوردار شود؟  

برای تحقق این موضوع باید یک 
گروه از کارشناسان و اهل فن، این 
موضوع را بررسی و کالبدشکافی 
کنن��د که چ��ه اقدامات��ی را باید 
در این رابطه انج��ام داد و قاعدتاً 
رونق بازار مطبوعات تنها از طریق 

نمایشگاه مطبوعات مؤثر نیست. 
به نظر می رسد که در نمایشگاه 
مطبوعات بیشتر اهالی رسانه 
حضور پیدا می کنند و ش�اید 
اس�تقبال از س�وی م�ردم در 
ح�د مورد انتظار نیس�ت. این 
موضوع را در اینکه نمایشگاه 
نتواند آن طور که باید و شاید 
موج�ب رون�ق فروش ش�ود، 

چقدر مؤثر می دانید؟  
اتفاق��ا به نظر من میزان بازدید 
مردم از نمایشگاه مطبوعات خوب 
اس��ت و افرادی که ب��ا روزنامه ها 
س��ر و کار دارند، معم��ولاً در این 
نمایشگاه حضور پیدا می کنند و 
طبیعی اس��ت در مقاب��ل افرادی 
که هی��چ گاه مطبوع��ات نقش و 
حضوری در زندگی ش��ان ندارد، 
کمتر به بازدید از آن می پردازند. 
به عب��ارت دیگر تص��ور من این 
اس��ت که روزنامه خوان ها معمولا 
به نمایشگاه مطبوعات می آیند اما 
مهم این اس��ت روزی به نقطه ای 
برس��یم که تعداد روزنامه خوان ها 
و اف��راد اهل مطالعه افزایش پیدا 

کند. 

محمد سعید احدیان: 

روزنامه ها از کارکرد اصلی خود دور شده اند 

محمد علی وکیلی: 

نمایشگاه ظرفیت جذب طیف خاکستری مردم را ندارد

الیاس حضرتی: 

تاثیر نمایشگاه مطبوعات بر رونق فروش کالبدشکافی شود

بررسی تاثیر نمایشگاه مطبوعات بر فروش مطبوعات 

اینجابازارگرمینمیشود



قدرت، وحشت، تحریف
بررسی واکنش شبکه  های اجتماعی به حملات 

تروریستی پاریس
آش��کار ش��دن  ب��ا 
بیشتری  جنبه های 
از حملات تروریستی 
در پاریس، یکبار دیگر به ما یادآوری ش��د که چطور در 
اینترنت –یا به صورتی مشخص تر، شبکه های اجتماعی- 
نحوه برخورد با فجایعی که زندگی انسان ها را در مقیاسی 
جهانی تحت اثر قرار می دهد تغییر کرده است. شاید یک 
برخورد اصلی این است که در چنین لحظاتی اصلًا نباید 
به ش��بکه های اجتماعی اهمیت داد؛ این فضا بیشتر در 
لحظات ش��اد و زمانی که کارب��ران بخواهند عکس های 
تعطیلات شان را لود کنند یا در فضایی محدود به اندازه 
140 کلم��ه یک بح��ث ش��خصی راه بیندازند، اهمیت 
دارد.اما در بحران ها این ش��بکه های اجتماعی هس��تند 
که به پایگاهی برای انتش��ار خبرها، تجربیات ش��اهدان 
عینی یا بیانیه های رس��می تبدیل می ش��وند. به صورت 
غیرقابل اجتنابی،  همین شبکه ها اطلاعات نادرست را هم 
منتشر می کنند و اجازه می دهند قضاوت های عجولانه و 
پیش داوری ها مبنا شوند و به ترس و نادانی دامن بزنند. 

قدرت
اما آنطور که ما بعد از حملات در فرانسه دیدیم، این فضا 
می تواند ابزار مناس��بی برای آنهایی باشد که می خواهند 
بدانند چه خبر اس��ت و چطور باید با شرایط کنار بیایند. 
لحظاتی بعد از همگانی ش��دن این حملات، فیس بوک 
قابلیت  » بررس��ی س��لامتی «  خود را برای پاریسی ها راه 
انداخت ت��ا به خانواده و دوس��تان آنها در سراس��ر دنیا 
خبر بدهند که عزیزان ش��ان سالم هستند. این سیستم 
که امسال برای نخستین بار در زلزله نپال راه اندازی شد، 
کاربرانی را که در محل حادثه دیده یا اطراف آن هستند به 
اصلاح  » چک «  می کند. فیس بوک گفته است:  »ارتباطات 
در چنین شرایط بحرانی ای بسیار کلیدی است. مردم در 
چنین شرایطی به فیس بوک مراجعه می کنند تا ببینند 
اعضای خانواده یا دوستان ش��ان سالم هستند یا نه. برای 
همین ما ای��ن قابلیت را برای پاری��س مهیا کردیم.«در 
توییتر، هشتگ porteouverte  برای این استفاده شد 
تا به مردم اطلاع بدهد که چه بخش هایی از ش��هر تحت 

تأثیر فاجعه قرار گرفته اند. 
وحشت

در ای��ن فاجعه، رس��انه های س��نتی و حتی برخی 
رس��انه های م��درن اطلاعات��ی را که در ش��بکه های 
اجتماعی دست به دست می ش��د منتشر نکردند. این 
اتفاق، واکنش��ی به ماجرای شارلی عبدو است. در آن 
حمله تروریستی،  شرکت های رسانه ای متهم بودند که 
با انتش��ار اطلاعات مربوط به م��کان دقیق قرارگرفتن 
گروگان ها، جان آنها را به خطر انداخته اند. حتی علیه 
یک شرکت هم به همین خاطر اقامه دعوا شد. در این 
حملات، یک حس��اب اینستاگرام تصویری وحشتناک 
از درون س��الن کنس��رت باتاکلان منتش��ر کرده بود. 
در فیس بوک، یک اس��تاتوس از نحوه کش��ته ش��دن 
گروگان ها خبر می داد و می گفت که تروریست ها مردم 
را دانه به دانه انتخاب می کنند و می کش��ند. اطلاعات 
این اس��تاتوس بع��دا در صحبت های ش��اهدان عینی 
تأیید ش��د. رس��انه های اجتماعی در چنین شرایطی، 
وحش��ت واقعی را بدون واسطه به ما منتقل می کنند. 
تصاویری که در گذش��ته، هرگز منتشر نمی شد، حالا 

در مانیتورهای ما دیده می شوند. 
دروغ ها

دونالد ترامپ، نامزد ریاس��ت جمهوی آمریکا که امید 
زیادی دارد رئیس جمهور بعدی آمریکا باشد، درباره این 
حملات تروریستی توییت کرد:  »دعای من با قربانیان و 
گروگان های حملات وحشتناک پاریس است. خداوند در 
کنار آنها باشد.«اما این توییتی نبود که مردم به اشتراک 
گذاشتند. در مقابل آنها توییتی را که ترامپ در ماه ژانویه 
درباره شارلی عبدو منتشر و در آن اشاره کرده بود فرانسه 
قان��ون حمل اس��لحه را منع کرده، منتش��ر کردند. این 
توییت، بدون توجه به تاریخ انتش��ار آن دست به دست 
شد و مردم به دونالدو ترامپ به خاطر بهره برداری سیاسی 
از این ماجرا توهین کردند. در جایی دیگر گفته می ش��د 
که یک حمله انتقامی در شهر مرزی کاله علیه پناهجویان 
روی داده اس��ت. یک دلیل مردم برای انتش��ار خبرهای 
دروغ، احتمالا جلب توجه اس��ت. ام��ا این کار به متدی 
تبدیل ش��ده تا ما کاری کنیم که احساس بهتری درباره 

این دنیا داشته باشیم. 
دیوید لی، خبرنگار فناوری در آمریکای شمالی

 
حداقل سه هفته مانده به کنفرانس جهانی آب و هوا، شهردار پاریس، »آن هیدالگو«، 
با ارائه طرحی بی س��ابقه برای تحول در تأمین انرژی پایتخت، به دنبال آن اس��ت که 

دوباره ثابت کند شهر ها بازیگران کلیدی در مبارزه با گرم شدن زمین هستند. 
از جمله اقدامات کلیدی در س��ال 2016 این است که روشنایی تمام ساختمان های 
مربوط به ش��هرداری و فض��ای عمومی پایتخت توس��ط ان��رژی الکتریکی صددرصد 
تجدید پذیر تأمین خواهد شد. با اتمام زمان قرارداد های خرید برق از اول ژانویه 2016 

شهر پاریس به دنبال فروشندگان و تأمین کنندگان انرژی الکتریکی پاک است. 
سلینا بلوئل، نماینده س��ازمان محیط زیست و توسعه پایدار، تأکید می کند که سایر 
ش��هرها نیز می توانند به طور فعال در این پروژه س��هیم باشند. امروزه زیرساخت های 
مورد نیاز با هزینه 32 میلیون یورویی برای مصرف س��الانه 282 گیگاوات س��اعت، در 

دست راه اندازی است. 
دو ش��رکت »EDF« و »Direct Energie«  آمادگ��ی خود را برای تأمین انرژی 
پاک از طریق آب، خورشید و باد اعلام کرده اند. ضمنا این شرکت ها باید بتوانند تأمین 
انرژی های پاک خود را برای تمام طول سال به مشتریان تضمین کنند. افزایش سطح 
آگاه��ی عوامل، انتخاب تجهیزات کارآمد در برنامه های نوس��ازی و امضای قرارداد های 
موفق انرژی با مدارس منجر به این ش��د که در پایان س��ال 2014 مصرف سالانه برق 

پایتخت با کاهش 10 درصدی در مقایسه با سال 2012 روبه رو شد. 
با رس��یدن هزینه ها به 32 میلیون یورو از 36.3 میلیون یورو نس��بت به دو س��ال 
گذشته، این روند کاهشی همچنان انتظار می رود که ادامه پیدا کند. همچنین کاربرد 
ای��ن انرژی های پ��اک باعث کاهش تولید 20 هزار تن دی اکس��یدکربن خواهد ش��د. 
به طورکلی سیاس��ت های فرانس��ه در راستای گس��ترش دادن و حمایت کردن از این 

دست اقدامات است. 

ش��رکت چندملیت��ی رس��انه های گروهی 
 » تامسون رویترز«، در رده بندی سالانه 100 
سازمان نوآور، فرانسه و صنعت خودرویش را 
پویا نشان می دهد.  » تامسون رویترز« جمعه 
13 نوامبر )22آبان(، رده بندی نوآورترین های 
س��ال 2015 را منتش��ر کرد. برای پنجمین 
سال، این برنامه سالانه، به منظور بزرگداشت 
نوآورترین سازمان های دنیا، براساس شاخص 
مرب��وط به ثبت اختراع��ات و کیفیت ترتیب 

داده می شود. 
 »باس��یل مفت��اح« مدیر تامس��ون رویترز 
IP & Science تش��ریح می کن��د که:  » در 
بازار بیش از حد رقابتی امروز که ش��اخص ها 
را در آن ارزیاب��ی کرده ایم، ن��وآوری فراتر از 
داش��تن یک ایده خوب است. نوآوری واقعی 
زمانی پدید می آید که دانش��مندان، محققان 
و شرکت ها دانش های خود را برای زندگی و 
روح بخش��یدن به این ای��ده در هم بیامیزند. 

س��ازمان هایی ک��ه در رده بن��دی م��ا جای 
گرفته اند، ضمن اینکه از پیشگامان در زمینه 
تحقی��ق و ن��وآوری بوده اند، به ان��دازه کافی 
برای درک و حفظ این پژوهش ها در س��طح 

بین المللی پویا و فعال هستند.«
فرانس��ه امس��ال، با ثبت 10 سازمان و سه 
س��ازمان بیشتر از سال قبل در این رده بندی 
ظاهر شده اس��ت. شرکت آلس��توم، شرکت 
فع��ال چند ملیتی فرانس��وی ک��ه در زمینه 
تولی��د ب��رق و صنع��ت حمل و نق��ل فعالیت 
می کن��د و گروه ش��رکت های تالس، طراح و 
سازنده قطعات و تجهیزات الکترونیکی مورد 
نی��از در صنایع هوافض��ا، حمل ونقل، صنایع 
دفاعی-نظامی و تجهیزات امنیتی و ش��رکت 
والئ��و، یک��ی از بزرگ تری��ن تولیدکنندگان 
قطعات یدکی اتومبیل در فرانس��ه، امسال به 
این لیس��ت اضافه ش��ده اند. فرانسه همچنان 
در پژوهش ه��ای علم��ی با ثب��ت مرکز ملی 
پژوهش های علمی، کمیس��یون انرژی اتمی 
و انرژی ه��ای نو، در ای��ن رده بندی حضوری 
پررنگ دارد. س��ایر س��ازمان های فرانس��وی 

در این لیس��ت، شرکت  » س��افران«  )سازنده 
موت��ور هواپیما و موش��ک، تجهیزات هوافضا 
و دس��تگاه های امنیت��ی(، ش��رکت والئو در 
صنع��ت خودروس��ازی و ش��رکت  »  آلکاتل 
لوس��نت«  )ارائه دهنده تجهیزات مخابراتی( 
در زمینه ارتباطات راه دور، ش��رکت آلستوم 
در زمینه انرژی و  » سن-گوبن« )تولیدکننده 
مصالح ساختمانی( در زمینه صنعت و شرکت 
 »آرکما« در زمینه شیمی هستند. با توجه به 
اینکه بریتانیا در این رده بندی غایب اس��ت، 
بیشترین سهم از شرکت های اروپایی متعلق 
به کش��ور فرانسه اس��ت. درحالی که آسیا با 
حضور 44 شرکت در رده بندی غالب است و 
در جایگاه دوم آمریکای شمالی با 36 سازمان 

قرار دارد. 
به طورکل��ی، صنع��ت خودرو، ب��ا ثبت 10 
ش��رکت مرتبط با صنعت خ��ودرو و اتومبیل 
حض��ور خوب��ی در ای��ن رده بن��دی داش��ته 
اس��ت، البت��ه بع��د از ثبت 12 ش��رکت در 
 زمین��ه علم ش��یمی که در جای��گاه اول قرار 

می گیرد. 

رده بندی نوآورترین های دنیا

انرژی الکتریکی پاک برای روشنایی خیابان های پاریس

نخستین تلفن همراه بلک بری با سیستم 
اندروی��د، در رده گوش��ی های گران قیمت 
ایف��ای نق��ش می کند. آی��ا در براب��ر دیگر 
گوش��ی های  تولید کنن��ده  ش��رکت های 
هوشمند امنیتی، بلک بری با کاهش فروش 

مواجه خواهد شد؟ 
بلک بری بدون ش��ک ب��رای حفظ نام خود 
در بین گوش��ی های هوشمند، نخستین مدل 
اندروی��دی اش را ب��ا ن��ام Priv، تولید کرده 
اس��ت. با مبنا قرار دادن نرم افزار گوگل، این 
ش��رکت کانادایی شکست نرم افزار خود با نام 

maison را قطعی اعلام کرد. 
این گوش��ی آغاز راه ان��دازی اش در ژانویه 
گوش��ی های  دیگ��ر  همانن��د  ب��ود،   2013
هوش��مند بلک بری که از این تاریخ مشخص 
شده، راه اندازی ش��ده بودند. اما فروش همه 
آنها، با ضعف عدم دسترس��ی به انبوه عظیم 
فروشگاه های  مانند  موبایل،  اپلیکیش��ن های 
آنلاین اپل و گ��وگل، کمابیش بی رونق بوده 
اس��ت. ط��ی دو فص��ل مالی اخیر در س��ال 
2015، فروش گوشی های هوشمند بلک بری 
حتی از 1.1 میلیون دس��تگاه )از ماه مارس تا 

می( ب��ه 800.000 دس��تگاه )از ماه ژوئن تا 
اگوست( کاهش پیدا کرده است. 

گوشی هوشمند امنیتی
با تولید گوش��ی Priv  ک��ه دارای کیبورد 
کش��ویی اس��ت و ب��ا قیم��ت 699 دلار در 
آمری��کا از 9 نوامبر 2015 ب��ه فروش رفته، 
بلک ب��ری با برجس��ته ک��ردن ای��ن موضوع 
ک��ه مصرف کنن��دگان می توانند ب��ه بیش از 
500.000 اپلیکیش��ن اندروی��د دسترس��ی 
داشته باش��ند، برای متقاعد کردن مردم در 

تلاش خواهد بود. 
این ش��رکت کانادایی به ویژه، کارکرد هایی 
امنیت��ی را ک��ه از گوش��ی هایش محافظ��ت 
می کنند، از طریق رمزگذاری آنها، ارتباطات 
صدای��ی و اینترنت ارائ��ه می دهد که آخرین 
محصول این ش��رکت نیز آن را پش��ت س��ر 

گذاشته است. 
ای��ن تاکید بر ایجاد امنی��ت، انحصارا برای 
جذب شرکت ها و مدیران شان است. همه آنها 
از افزایش میزان هک کردن نرم افزارهای شان 
و سرقت از گوشی های هوشمند کارکنانشان 
که ح��اوی اطلاعات محرمانه اس��ت، هراس 

دارند. 
جنب��ه  تقوی��ت  ب��رای  دیگ��ر  ط��رف  از 
خری��د  اخی��را  بلک ب��ری  حرف��ه ای، 

 ش��رکت های کوچک تخصص��ی را چند برابر 
کرده است. 

هماهنگی با بازار اجباری نرم افزار ها
در س��ال 2015، ای��ن تی��م کانادای��ی به 
ط��ور متوالی ش��رکت Athoc )که طراحی 
سیستم های هش��دار دهنده روی تلفن همراه 
در موقعیت ه��ای بحران��ی را انجام می دهد( 
و س��پس Good Technology )شرکت 
تولی��د نرم افزار های مدیریت��ی و امنیتی( را 

تصاحب کرد. 
این اکتس��ابات ب��ه او اج��ازه می دهد که 
کمتر ف��روش گوش��ی های هوش��مندش را 
ب��ه خدم��ات و نرم افزار ه��ا وابس��ته کند. در 
س��ه ماهه اخی��ر )ژوئن تا آگوس��ت 2015( 
ای��ن فعالی��ت ح��دود 19 درص��د در س��ال، 
ب��ه 74 میلیون دلار افزایش داش��ته اس��ت. 
در مقایس��ه، فروش گوش��ی های هوش��مند 
 41 درصد از گ��ردش مالی این مدت را در بر 

داشته است. 
هوش��مند  گوش��ی های  تجاری  شکس��ت 
اندروی��دی بلک ب��ری ممکن اس��ت موجب 
محکوم کردن فعالیتش بر توقف ش��ود. پیش 
از این روند ف��روش به زحمت 4 میلیون دلار 
در س��ال بود و در حال حاضر دوباره کاهش 

یافته است. 

بلک بری آخرین برگ برنده خود را در گوشی های هوشمند رو می کند

 باره��ا در س��خنرانی های مس��ئولان رده بالای س��ازمان میراث فرهنگ��ی و در مقالات 
علمی-پژوهشی پژوهشگران مطالعات گردشگری با این جمله روبه رو شده ایم که »ایران از 
لحاظ برخورداری از جاذبه های تاریخی و فرهنگی در بین 10 کشور اول جهان جای دارد.« 
برهمین اساس بنا را بر این گذاشتیم که ببینیم صحت و سقم این نقل قول تا چه میزان با 
واقعیت جاری بر قابلیت های گردشگری کشور همخوانی دارد و سرنخ این ادعا در مورد رتبه  

گردشگری ایران از کجا نشأت گرفته است. 
مفهوم منابع گردشگری و جاذبه گردشگری

قبل از اینکه به موضوع بحث بپردازیم نیاز است تا بدانیم در صنعت گردشگری بین منابع 
گردشگری و جاذبه گردشگری تفاوت وجود دارد. اما متاسفانه به اشتباه گاه این دو به جای 
یکدیگ��ر به کار می روند. اما برای فهمیدن اینکه چه تفاوتی دارند به این مثال توجه کنید. 
اگر گردشگری را به مانند یک کارخانه در نظر بگیریم، منابع گردشگری مانند همان مواد 
خام در کارخانه هس��تند که بالقوه دارای ارزش ذاتی هستند اما هیچگونه سودآوری برای 
کارخانه و صاحبان شرکت تا زمانی که به یک محصول قابل عرضه تبدیل نشوند، نخواهند 
داش��ت. بنابراین مدیران کارخانه این مواد اولیه و منابع خام را از طریق چرخه تکنولوژی 
به محصولات باارزشی تبدیل می کنند که حاصل آن ارزش افزوده اقتصادی، کسب سود و 

ایجاد جایگاه و مزیت رقابتی و... است. 
صنعت گردش��گری نیز مانند هر صنعت دیگر دارای ماده خام اولیه و محصولات نهایی 
است که تنها وجود مواد خام، سودآوری اقتصادی برای ذی نفعان مقصد به همراه نخواهد 
داشت. به عبارت دیگر گردشگری در هر کشوری، ابتدا منابع گردشگری )مواد اولیه و خام( 
بوده اند که فرآیند صنعتی شدن را برای تبدیل به جاذبه گردشگری گذرانده اند. منظور از 
فرآیند صنعتی شدن در اینجا مجموعه اقدامات مدیران مقصد برای تبدیل یک منبع، به 
یک جاذبه از طریق اقداماتی مانند ظرفیت س��نجی، نیازس��نجی، بازاریابی، ایجاد شناسه، 
برنامه ریزی و سایر اقدامات دیگر است. در حقیقت زمانی می توان گفت که مقصدی دارای 
جاذبه گردش��گری اس��ت که آن منبع با س��ه صنعت حمل و نقل، اقامت و پذیرایی در هم 
 آمیخته باش��د و گردش��گران زیادی را برای دیدن و تجربه کردن آن مکان به صف کند. 
بنابراین در این زمینه و در ارتباط با گردشگری در ایران چندین پرسش مطرح می  شود: آیا 
همه  آثار تاریخی و دیدنی ما این فرآیند صنعتی شدن را گذرانده اند؟ همه شهرها و مقاصد 
مختلف کشور توانایی پذیرایی از گردشگران را دارند؟ آیا از لحاظ زیرساختی توسعه یافته اند؟ 
واحدهای اقامتی از وضعیت خوبی برخوردارند؟ حمل و نقل چگونه اس��ت؟ اگر صادقانه به 
این پرس��ش ها جواب بدهیم، می بینیم که کش��ورمان تنها دارای منابع خام گردش��گری 
 Tourism( بی ش��مار است و نه جاذبه گردش��گری. در نتیجه باید بین منابع گردشگری

Resources(  و جاذبه های گردشگری )Tourism Attractions(  تفاوت قائل شد. 
آیا ایران جزو 10 کشور برتر دنیا در زمینه جاذبه های گردشگری است؟ 

از آنجایی که مسئولان و پژوهشگران »رتبه دهم« ایران را منتسب به گزارش های یونسکو 
می دانند ما هم سری به این سایت زدیم تا این گزارش ها را بیابیم. فارغ از اینکه این نهاد 
فرهنگی اصلا صلاحیت رتبه بندی کشورها از لحاظ جاذبه های گردشگری کشورها را دارد 
یا خیر، گزارش های مربوط به بخش میراث فرهنگی را زیرو رو کردیم تا بالاخره به گزارشی 
دست یافتیم که رتبه ایران در آن جایگاه، دهم است. اما در هیچ کجای این گزارش صحبت 
از رتبه بندی جاذبه های گردشگری نشده و تنها به تعداد پرونده بناها و سایت های تاریخی و 
طبیعی کشورهای مختلف که در فهرست میراث جهانی یونسکو به ثبت رسیده اشاره شده 
که از این حیث ایران با ثبت 19 اثر تاریخی به طور مشترک با کشورهای برزیل، استرالیا 
و ژاپن در رتبه دهم این فهرس��ت جای دارند. در این فهرس��ت ایتالیا با 51 اثر، چین 48، 
اسپانیا 44، فرانسه 41، آلمان 40، مکزیک 33، هند 32، بریتانیا 29، روسیه 26 و آمریکا 

23 اثر در رتبه های اول تا نهم جای گرفته اند. 
همین طور که مش��اهده می ش��ود این فهرس��ت رتبه و جایگاه جاذبه های گردش��گری 
کش��ورهای مختلف را نشان نمی دهد بلکه تنها و تنها فهرست تعداد پرونده   آثار و بناهای 
تاریخی و طبیعی ثبت ش��ده کش��ورهای مختلف دنیا در میراث جهانی یونسکو را نشان 
می دهد. بنابراین خوب است که مسئولان اصلی گردشگری کشور دقت نظر لازم را در ارائه 
مطالب به خرج دهند و بدون استناد علمی، جمله  اشتباه و نامعتبر را بیان نکنند. جمله ای 

که یک دهه است که در فضای مکتوب گردشگری کشور در حال چرخش است. 
جایگاه و رتبه اصلی گردشگری ایران چگونه است؟ 

برای اینکه با کم و کیف موجود صنعت گردشگری کشور بیشتر آشنا شویم، به مرور یکی 
از مجموعه گزارش های رقابت پذیری مجمع جهانی اقتصاد که حول موضوع گردش��گری 
با عنوان »رقابت پذیری س��فر و گردش��گری« ش��کل گرفته اس��ت، می پردازیم. گزارش 
رقابت پذیری س��فر و گردش��گری با ارائه تصویری واضح از جایگاه کنونی گردش��گری هر 
کشور نسبت به رقبای منطقه ای و جهانی می تواند راهنمای عملی برای رفع نقاط ضعف و 
تقویت قوت ها به شمار آید. گزارش مزبور به بررسی وضعیت رقابتی گردشگری 141کشور 
در چهار جنبه آمادگی محیطی، شرایط و چارچوب قانونی گردشگری، زیرساخت و منابع 

فرهنگی و طبیعی می پردازد. 
براس��اس شاخص های آخرین گزارش »رقابت پذیری سفر و گردشگری«، ایران در میان 
141کش��ور در س��ال 2015، جای��گاه 97 را دارد. در میان ارکان ای��ران، بهترین عملکرد 
متعلق به رکن رقابت پذیری قیمتی )با رتبه یک( و ضعیف ترین عملکرد در ارکان به رکن 
اولویت دهی به س��فر و گردش��گری )رتبه 130( و س��پس رکن محیط کسب وکار و رکن 
زیرساخت خدمات گردشگری )هر دو بار رتبه 119( تعلق دارد. مالیات بر بلیت و هزینه های 
فرودگاهی رتبه 3 را دارا است و اولویت صنعت گردشگری برای دولت )رتبه 135( و میزان 
آموزش کارکنان )رتبه 134( جزو ضعیف ترین نمره های ایران به شمار می روند. این آمار و 
ارقام حاکی از صنعتی نش��دن گردشگری در ایران است و نشان می دهد که فاصله زیادی 

بین منابع گردشگری و جاذبه های گردشگری وجود دارد. 

درباره رتبه گردشگری ایران

سبک زندگی

قــاب

کیوسـک
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دور دنیا

نگاه آخر

شکیبا شاملو رضایی
bfm

ترجمه: گلنوش محبعلی
journalauto :منبع

ابوالفضل صیامیان گرجی
کارشناس ارشد برنامه ریزی گردشگری

جدول امروز

قیمت خودرو
قیمت خودرو براساس مراجعه خبرنگاران روزنامه فرصت امروز به بازار و بررسی میدانی نمایشگاه های ماشین و همچنین بررسی بازار 

آزاد براساس تماس های روزانه با فروشندگان و خریداران تعیین می شود.

با وجود آمادگی بازار جهانی سهام برای مواجهه با کاهش نرخ در پی حملات تروریستی در فرانسه، متخصصان اقتصادی معتقدند حملات پاریس تاثیر بلند مدت و بسزایی  بر 
بازار جهانی و اقتصاد نخواهد داشت.

مترجم: سیروس ترکمان
 le monde :منبع

قیمت آزاد )تومان) قیمت نمایندگی )تومان) سازنده مشخصات مدل خودرو

168.000.000 157.000.000 فول کیا موتور اسپورتیج 2400

110.450.000 108.000.000 مزدا صندوقدار- تیپ 4 مزدا3

116.000.000 111.000.000 E4 رنو  رنو اسکالا

136.500.000 136.000.000 تویوتا GL  اتاق جدید GLکمری 

113.000.000 109.000.000 فول آپشن 2015 هیوندای النترا

124.860.000 118.000.000 سوزوکی کلاس 5 دنده ای گراند ویتارا
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