
میزگرد ارزیابی شایسته س��الاری در س��ازمان، 
دیروز ب��ه میزبانی صفحه کافه مدی��ران روزنامه 
فرصت امروز در غرفه این روزنامه در نمایش��گاه 

مطبوعات برگزار شد. 
در این میزگرد که دکتر آذر صائمیان، قائم مقام 
دبیر انجمن مدیریت ایران، مهندس س��یدمحمد 
اعظمی ن��ژاد، رئیس کمیته آم��وزش و پژوهش 
این انجمن و مهندس عزی��ز میردار نایب رئیس 
کمیته توس��عه این انجمن حضور داشتند، مقوله 
شایسته سالاری و شایسته پروری مورد بررسی قرار 

گرفت. 
مقول��ه شایسته س��الاری همواره در کش��ور ما 
کمتر م��ورد توجه قرار گرفته اس��ت، اتفاقی که 
س��بب ش��ده تا مدیران بعضا ناشایست، رهبری 
س��ازمان ها را بر عهده بگیرند. مدی��ران ناکارایی 
ک��ه به دلیل ناکارآمدی کارکنانی را بر می گزینند 
که شایسته سازمان نیستند یا در جایگاه نابجایی 

گمارده می ش��وند. طبق آمارهای مجمع جهانی 
اقتصاد، ایران در میان 144 کش��ور مورد بررسی 
در رده 132 قرار دارد. این آمار وضعیت نامناسب 
شایسته س��الاری در رده های مختلف مدیریتی را 
نشان می دهد. دولت یازدهم از ابتدای کار تلاش 
کرده ت��ا مقوله شایسته س��الاری را در س��اختار 
مدیریتی کش��ور در دس��تور کار خود قرار دهد. 
اینکه تا چه حد دولت یازدهم به س��مت انتخاب 
مدیران شایس��ته رفته است، یکسوی ماجراست، 
اما حداقل کاری ک��ه در این دولت انجام گرفته، 
این است که تلاش شده تا مدل ها و شاخصه هایی 
برای مقوله شایسته س��الاری در س��اختار دولت 
تعریف ش��ود که می تواند این امیدواری را ایجاد 
کند که دیر یا زود این مدل ها و شاخصه ها شکل 
اجرایی به خود بگیرند و در س��اختار مدیریتی و 
انتخاب رده های مختلف مدیریتی و کارکنان نمود 

پیدا کنند. 

در میزگرد برگزار شده تلاش شد تا شاخصه ها 
و مدل های ارزیابی شایسته سالاری در سازمان ها 
مورد بررس��ی ق��رار بگی��رد. مهم تری��ن قدم به 
س��مت شایسته س��الاری که عنوان ش��د، تغییر 
فرهنگ س��ازمانی به س��مت شایسته سالاری و 
شایس��ته پروری بود. فرهنگی ک��ه نوعی بلوغ در 
س��ازمان را پدی��د می آورد اما س��والی که مطرح 
ش��د این بود که این فرهنگ و بلوغ سازمانی که 
به سمت شایسته س��الاری و شایسته پروری گام 
بر می دارد از کجا باید آغاز شود. دو مقوله رهبری و 
ساختار در کنار یکدیگر به زعم گفت وگو شوندگان 
در کنار هم سبب می شوند تا شایسته سالاری در 
سازمان ها پدید آورده شود اما این نگاه قادر نیست 

تا در اشل کوچک سازمانی نمود پیدا کند. 
مشروح میزگرد شایسته س��الاری را می توانید 
در روزنامه شنبه، 23 آبان در صفحه کافه مدیران 

»فرصت امروز« دنبال کنید. 

 مش��اور رئیس جمهور و دبیر ش��ورای عالی 
مناط��ق آزاد تجاری صنعتی با اش��اره به اینکه 
سیاس��ت های کلی برنامه ششم مراحل تصویب 
را ط��ی می کند، افزود: ارزیابی ما بر این اس��ت 
برای تحقق رش��د 8 درص��دی در اقتصاد ایران 
به هزار میلیارد دلار اعتبار نیاز اس��ت که توان 

داخلی تامین 750 هزار میلیارد آن است. 
به گ��زارش »فرصت امروز« اکب��ر ترکان در 
دومین نمایشگاه بین المللی بورس، بانک، بیمه 
و خصوصی س��ازی و هفتمین نمایشگاه معرفی 
فرصت های س��رمایه گذاری با بیان اینکه برای 
تامین 250 هزار میلیارد از دو روش فاینانس و 
جلب س��رمایه گذار امکان پذیر است، اعلام کرد: 
روش فاینان��س منجر به بدهی ب��ه خارجی ها 
می ش��ود زیرا هم اکنون بیشتر بنگاه های بزرگ 

کش��ور بدهکار هستند و معوقات درشتی دارند 
که البته تعدادی از این بنگاه ها با وجود توانایی 
پرداخ��ت، تمایل به بازپرداخ��ت معوقات خود 
نیس��تند از ای��ن رو بهتری��ن روش اس��تفاده از 
س��رمایه گذار خارجی است که شرط آن آوردن 

سرمایه، تکنولوژی و مدیریت روز است. 
وی ب��ا تاکید ب��ر اینک��ه کیش بای��د پایلوت 
سرمایه گذاری خارجی باشد، گفت: اجازه تاسیس 
بانک های خارجی در کیش صادر شده است. البته 
در کنار کیش، دولت هفت منطقه آزاد اقتصادی 
را برای ارتباط بیشتر با همسایگان شناسایی کرده 
تا بتواند س��رمایه گذار خارجی ج��ذب کند. وی 
همچنین در جمع خبرنگاران، درباره سیاست های 
جدید نفتی ایران در صورت لغو کامل تحریم  های 
نفتی پس از توافق ژنو گفت: در حال حاضر لایحه 

بودجه سال آینده کشور براساس وضع موجود و با 
احتساب شرایط تحریم بسته شده است. 

ترکان ب��ا اعلام اینکه به عبارت دیگر، بودجه 
س��ال آینده دولت برمبنای اقتصاد مقاومتی و 
ع��دم لغو تحریم ه��ای بین الملل��ی تدوین و به 
مجلس ارسال شده است، تصریح کرد: از این رو 
اگر به دنبال افزای��ش تحریم  ها، امکان افزایش 
ظرفیت تولید نفت کشور فراهم نشود، مشکلی 
به وجود نخواهد آمد.  وی در پاس��خ به سوالی 
مبنی بر اینکه آیا دولت نگران از دس��ت دادن 
مشتریان نفتی خود حتی با وجود لغو تحریم ها 
نیس��ت؟  توضیح داد: هم اکنون مشتریان نفتی 
برای مش��ارکت و خرید نفت از ایران علاقه مند 
ب��وده و حت��ی باره��ا آمادگ��ی خ��ود را برای 

از سرگیری فعالیت ها اعلام کرده اند. 
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مشاور رئیس جمهور و دبیر شورای عالی مناطق آزاد تجاری صنعتی خبر داد

کمبود 250 هزار میلیارد تومان برای تحقق رشد 8درصدی

رشد سریع در یک صد سال گذشته، بازار صنایع مرتبط با شکلات را 
به یک هیولا تبدیل کرده و این صنعت محبوب و خوشمزه، سالانه...

دنیا در مسیر تلخ پایان شکلات
تولیدکنندگان بزرگ شکلات با مشکل تأمین کاکائو مواجهند 

واکنش بازار مسکن
به کاهش نرخ سود بانکی

گزارش »فرصت امروز« از احتمال گران شدن اجاره ها و آزادشدن سرمایه ها خبر می دهد

مس��کن یکبار در اوایل س��ال ج��اری پیامدهای کاهش 
نرخ س��ود بانکی را تجربه کرد؛ تجربه ای که هرچند منجر 
به افزایش س��رمایه گذاری در بازار مسکن نشد اما در بازار 
اجاره نقش بس��یار مؤثری داش��ت به طوری ک��ه نرخ اجاره 
را ت��ا 10 درصد افزایش داد. کاهش 2درصدی نرخ س��ود 
بانک��ی توانس��ت اجاره را حتی در برخ��ی از مناطق تهران 
ت��ا 20 درصد افزای��ش دهد ام��ا هنوز هم بان��ک ترجیح 
سرمایه گذاران برای س��پرده گذاری است و هیچ بازاری به 
اندازه بانک سوددهی ندارد؛ سوددهی بدون ریسک، همان 
هدف نهایی س��رمایه گذاران اس��ت ک��ه در این رکود چند 

ساله اقتصاد کشور، این هدف به طور تمام قد به سپرده های 
بانکی ختم شده است. 

طبق آخرین تصمیمات غیر رس��می و تصویب نشده بانک 
مرکزی، قرار اس��ت برای به راه افتادن چرخ تولید، نرخ س��ود 
بانکی کاهش یابد تا این ترجیح سرمایه داران جذابیت خود را 
از دست دهد اما از آنجا که بازار مسکن، پیشران اقتصاد است، 
به سرعت نسبت به دس��تکاری های نرخ سود بانکی واکنش 
نشان می دهد. حال کارشناسان معتقدند بازار مسکن پس از 
تصویب و عملیاتی شدن نرخ س��ود 18 درصدی دستخوش 

تغییرات قابل توجهی خواهد شد. 

مس��کن از بازارهای س��نتی کشور محس��وب می شود 
و هم��واره خری��د و ف��روش ملک با ارزش اف��زوده قابل 
توجهی همراه بوده، این در حالی اس��ت که کارشناسان 
و مس��ئولان دولت فعلی معتقد هس��تند مسکن در ایران 
باید مانند کش��ورهای توس��عه یافته ب��ه کالای اجتماعی 
تبدیل ش��ود، مس��یری که ش��اید در چند دهه با تغییر 
س��بک س��رمایه گذاری و تجارت در ایران طی شود. در 
حالی که رکود بازار مس��کن و عدم تمایل سرمایه گذاران 

به س��رمایه گذاری در این ب��ازار باعث کاهش 
تولید و افزایش تقاضای مازاد ش��ده اس��ت...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

قاب اقتصاد

گزارشی از فرصت های سرمایه گذاری در بازار مطبوعاتی ایراننگاهی به 3 پوستر تبلیغاتی نمایشگاه مطبوعات

سرمایه گذاری در نهادهای وابسته به مطبوعاتدعوت به نمایشگاه با گالری تبلیغاتی

سیگنال های تردید شاخص کلیادگیری نیابتی در فضای کسب وکار
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روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 

روزهای پرکار »فرصت امروز« در نمایشگاه مطبوعات
نمایش��گاه مطبوعات هرس��اله محل دید و بازدید 
اهالی رس��انه با مخاطبان اس��ت. »فرصت امروز« نیز 
در این نمایش��گاه با برگزاری نشست های تخصصی و 
دع��وت از مدیران و کارشناس��ان، روزهای پرکاری را 
می گذراند. برگزاری نشست »ارزیابی شایسته سالاری 
در س��ازمان« و میزگرد »فرصت های س��رمایه گذاری 
در بورس در پس��ا تحریم« از جمله نشس��ت های این 
روزنامه است که خلاصه ای از آنها در صفحات 1و 13 
از نظرتان می گذرد. همچنین حضور دکتر س��لطانی، 

نایب رئی��س اتاق بازرگان��ی، صنایع و مع��ادن ایران، 
دکتر سیدمحمدعلی سیدابریشمی معاون وزیر صنعت 
و مدیرعامل سازمان صنایع کوچک به همراه مهندس 
محمد زاده معاون عمران و محیط زیست ایشان و دکتر 
باغس��تانی، معاون وزیر کش��اورزی و رئیس سازمان 
حف��ظ نباتات و مهندس ابطالی معاون فنی ایش��ان، 
در غرف��ه روزنامه فرصت امروز ک��ه گفت وگو با آنان 
نی��ز در صفحات 3 و 5 از نظرت��ان می گذرد از جمله 

فعالیت های غرفه »فرصت امروز« است. 

پوسترهای تبلیغاتی بیست  و یکمین نمایشگاه  مطبوعات با سروصدای زیادی اکران 
شـدند. این پوسـترها با اینکه هنوز روی رسـانه های محیطی اکران نشده  بودند، در 
بسیاری از شبکه های اجتماعی دست به دست شده و مخاطبان زیادی نسبت به آنها 
عکس العمل نشان دادند. برای نمایشگاه  مطبوعات سه پوستر تبلیغاتی طراحی شده 

که یکی پس از دیگری در رسانه های محیطی اکران شدند...

برگزاری نمایشگاه مطبوعات شاید برای فعالان این عرصه یکی از بهترین هفته های 
سـال باشد. سـال گذشـته در همین روزها گزارشـی از وضعیت سـرمایه گذاری در 
راه اندازی یک نشریه را ارائه کردیم که در آن به تفصیل چگونگی حضور موفق در این 
عرصه و راه های درآمدزایی و سودآوری را تشریح کردیم. امروز اما قصد داریم به دیگر 

شاخه های سرمایه گذاری در حوزه مطبوعات بپردازیم...
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بحث بر س�ر تأثی�رات ال نینو نظرات 
متف�اوت و گاه متض�ادی را پی�ش روی 
مخاطب�ان قرار می ده�د. هدایت فهمی، 
معاون دفتر برنامه ریزی کلان آب و آبفای 
وزارت نیرو ال نینو را عامل مهمی در غنی 
شدن منابع آب سطحی معرفی می کند، 
در حالی که س�روش سروش�یان، مدیر 
مرکز آب و هواشناس�ی و سنجش از دور 
ایرواین کالیفرنیا در قالب یادداش�تی که 
در »فرصت امروز« منتشر شد، تأکید کرد 
که هیچ مدرک علمی مس�تندی درباره 
تأثی�ر ال نینو بر ایران وجود ندارد اما این 
نوید را به ایرانیان داد که در طول ماه های 
آینده شاهد بارش در غرب و شمال شرق 
کشور باشند. این نظر سروشیان بهانه ای 
برای گفت وگو با فهمی ش�د که در ادامه 

می خوانید: 
به گفته دکتر سروشیان مدرک علمی 
مس�تندی درباره تأثیر ال نینو در ایران 
وجود ندارد. اما شاهد افزایش بارش در 
جنوب غربی و ش�مال ش�رقی هستیم. 

نظر شما در این باره چیست؟ 
دکتر سروش��یان ب��ه طور قطع��ی اعلام 
نک��رده که پدیده ال نینو بر اقلیم ایران تأثیر 
ندارد، بلکه ایشان به این نکته اشاره کرده اند 
ک��ه مدرك قطعی برای اثب��ات تأثیر پدیده 
ال نینو بر اقلیم ایران تاکنون وجود نداش��ته 
اس��ت. پدیده های اقلیمی برب��ارش مناطق 
مختل��ف جهان تأثیرگذار بوده و زمینه بروز 
بارش ه��ا را فراه��م می کند. فراس��نجه های 
دور پیون��د مث��ل پدی��ده ال نین��و نوس��ان 
جنوبی )ENSO(، نوس��ان اطلس ش��مالی 
 ،)MO( مدیتران��ه  نوس��ان   ،  ،)NAO(
 )MJO( ش��اخص موس��می اقیانوس هند
روی ب��ارش مناطق مختلف تأثیر می گذارد. 
اثر این فرا س��نجه های دور پیوند، بر مناطق 
مختلف متفاوت بوده و گاهی آنها را خشک 
و در برخ��ی مناط��ق رطوب��ت ب��ه ارمغان 
م��ی آورد. براس��اس اطلاعاتی ک��ه در ایران 
داشتیم، بخش عمده کشور از فراسنجه های 
دور پیوند به خصوص ال نینو تأثیر می گیرد. 
امس��ال ب��ه دلیل وقوع یکی از ش��دیدترین 
ال نینوها، احتمال بروزبارش های فراوانی در 

پاییز و زمستان وجود خواهد داشت. 
امسال میزان بارش های کشور به حد 

نرمال خواهد رسید؟ 
اظهارات مهندس��ی با قطعیت صددرصد 
نبوده و همواره با درجه ای خطا مواجه است. 
بنابراین، در نامه وزارت نیرو به س��تادبحران 
ه��م اعلام ش��ده که احتم��ال دارد ایران از 
ال نین��و تأثیر پذیرد. اما اگر ال نینو با همین 

ش��دت ادامه یابد، یقینا بارش های خوبی در 
پاییز و زمستان خواهیم داشت. 

ای�ن بارش ه�ای خ�وب چ�ه تأثیری 
روی ذخای�ر آب زیرزمینی و س�طحی 
می گ�ذارد و چق�در می توان�د اث�رات 

تخریبی نظیر سیل داشته باشد؟ 
تخری��ب ناش��ی از بارش ه��ای ش��دید در 
قالب س��یل بروز می کند. عمدتا در یک دوره 
خشکسالی بس��تر رودخانه ها دچار تغییرات 
ناشی از دخل و تصرف انسان ها یا جمع شدن 
رسوبات می ش��ود. این مسئله در همه جای 
دنی��ا وجود دارد و همیش��ه بعد از یک دوره 
خشک، وقوع سیل سبب بروز خسارت هایی 
می ش��ود. اما ای��ن پدیده ب��ر افزایش حجم 
آب رودخانه ها و مخازن س��دها تأثیر مثبت 
می گ��ذارد و در عی��ن ح��ال بخش��ی از این 
بارش ها باع��ث تغذیه آبخوان های زیرزمینی 
خواهد ش��د. ایران 11 س��ال خشک را پشت 
سرگذاش��ته اس��ت. رطوبت خاك و شرایط 
سرزمینی به نحوی تغییر کرده که بخشی از 
آب باران صرف جبران رطوبت خاك خواهد 
ش��د. بنابراین، نباید انتظار داشته باشیم که 
تم��ام این بارش ها ب��ه جری��ان رودخانه ای 
تبدیل ش��ود یا کاملا بیلان منفی سفره های 

آب زیرزمینی را تعدیل کند. 
یعن�ی س�فره های زیرزمین�ی تغذیه 

نمی شوند؟ 
تغذی��ه می ش��وند ول��ی ای��ن اتف��اق در 
طولانی م��دت رخ می دهد. زیرا س��فره های 
آب زیر زمینی در کش��ور به طور متوس��ط 
در عم��ق 50 تا 60 متری زمین قرار دارند. 
بنابرای��ن، با بارش مناس��ب طی یک س��ال، 
بلافاصل��ه س��فره ها تغذیه نمی ش��وند. این 

فرآین��د در برخی مناطق دو س��ال به طول 
می انجامد. یعنی باران امس��ال به تدریج به 
س��فره می رس��د اما در مجموع تأثیر پدیده 
ال نین��و با توجه به افزای��ش میزان بارش ها 
بر تغذیه سفره های زیرزمینی مثبت است. 

س��یل زمانی رخ می دهد که حجم زیادی 
باران در مدت زمان کوتاهی به زمین برس��د 
و ای��ن آب فرصت نفوذ پی��دا نکند. یکی از 
ویژگی های س��یل خروج سریع منابع آبی از 

دسترس است. 
برای سیل های احتمالی امسال همین 
اتف�اق رخ می دهد و حج�م زیادی آب 
را از دس�ت خواهی�م داد؟ یا این منابع 

مدیریت خواهد شد؟ 
تغییرات اقلیمی، تواتر و ش��دت دوره های 
ترس��الی و خشکس��الی را افزایش می دهد. 
در گذش��ته اگر دوره خشکس��الی پنج ساله 
داش��تیم ای��ن دوره امروز طولانی تر ش��ده 
ضمن آنکه شدت خشکی هم در آن افزایش 
یافته اس��ت. در چنی��ن روندی اختلاف بین 
حداق��ل و حداکث��ر دم��ا هم خیلی بیش��تر 
شده اس��ت. در مورد بارش هم مشابه همین 
اتفاق رخ می دهد و بعد از بارش ها یا س��یل 
خیلی مخرب ش��کل می گیرد یا اینکه شاهد 
خشکس��الی خیلی ش��دید خواهیم بود. اما 
در س��رزمین ایران به دلیل وجود س��دهای 
متعدد این آب ها از دسترس خارج نمی شود. 
از آنجا که ش��دت و زم��ان بارش ها در ایران 
نام��وزون و ناهمگون اس��ت و توزیع زمانی و 
مکانی آنها با نیازهای کشور همخوانی ندارد، 
از س��وی دیگر 80 درصد جمعیت کشور در 
نوار ش��مالی و غربی کشور متمرکز هستند، 
باید آب را داخل س��دها ذخی��ره کرده و به 

مناطق مصرف منتقل کنیم. سد در سرزمین 
خش��کی نظیر ایران جزو الفبای هیدرولوژی 
به حس��اب می آید. قصد دفاع از سدسازی را 
ندارم و به این نکته هم اعتقاد دارم که تعداد 
محدودی از سدها با ضریب اطمینان بیش از 
حد ساخته شده اند، چنانچه به ابعاد و احجام 
کمتری نیاز داش��ته اند. اما نباید به قضیه به 
صورت صفر و یکی نگاه کرد بلکه با دیدگاهی 
فازی و توجه ب��ه عدم توزیع همگون زمانی 
و مکان��ی منابع آب و بارندگی ها در کش��ور، 
می توان دریافت که ما ناگزیر به س��اخت سد 
برای تأمین نیازهای آبی کش��ور چنانچه در 
ایران فقط قنات س��ابقه طولانی نداش��ته و 
پیشینه س��اخت سد در ایران به بیش از دو 
هزار سال پیش باز می گردد و شواهد تاریخی 
نشان دهنده آن است که ما حدود 30 تا 40 
سد تاریخی در ایران داریم. شایان ذکر است 
در مناطقی که س��دها وجود دارند س��یل ها 
مهار می ش��وند. ب��رای مث��ال در دوره های 
گذش��ته به دلیل عدم مهار سیلاب ها توسط 
سدها در حوضه کرخه هر ساله کرخه طغیان 
می ک��رد و تلف��ات س��نگینی داش��ت. البته 
سدس��ازی دارای یکس��ری معایب نیز است. 
چراک��ه تمام فعالیت ه��ای عمرانی تأثیراتی 
روی محیط زیس��ت دارد. انکار نمی کنم که 
تعداد محدودی از س��دها در کش��ور وجود 
دارند که تحت فش��ارهای سیاس��ی ساخته 
ش��ده اند. اگرچه در کلیت ایجاد س��ازه های 
ذخیره س��ازی آب برای برخی مناطق کشور 
لازم بوده اس��ت اما در بسیاری از مناطق هم 

باید سدسازی متوقف شود. 
بای�د سدس�ازی  در ک�دام مناط�ق 

متوقف شود؟ 

در حوضه دریاچه ارومیه سدس��ازی باید 
متوق��ف ش��ود. ب��ه خصوص س��دهایی که 
دردست مطالعه هستند یا پیشرفت فیزیکی 
آنه��ا زی��ر 50 درصد اس��ت. در مناطقی از 
جهان همچون آمریکا س��دهایی جمع آوری 
می ش��وند ک��ه عم��ر مفیدش��ان ب��ه اتمام 
رسیده اس��ت. پس سدسازی در دنیا متوقف 
نشده است. در مجموع می توانم بگویم برای 
کنت��رل آب در حوض��ه دریاچ��ه ارومی��ه و 
حوضه های بسته، ظرفیت ما برای سدسازی 

به انتها رسیده است. 
با توج�ه به افزایش بارش ها امس�ال 
شاهد سرریز شدن سدها خواهیم بود؟ 
در برخی از سدها احتمالش زیاد است. در 
منطقه غرب و در اطراف تهران و نوار شمالی 
کش��ور احتمال سرریز شدن وجود دارد. اما 
ب��ا مدیری��ت صحیح و عدم رخ��داد توفانی 

سنگین این احتمال کاهش خواهد یافت. 
توفان چه مشکلی برای سرریز کردن 

سد ایجاد می کند؟ 
در ه��ر س��دی منحنی فرم��ان داریم. این 
منحنی برنامه ای را به س��د می دهد که حجم 
خاص��ی را برای کنترل س��یل خالی بگذارد. 
وقت��ی دفعتاً حج��م زی��ادی آب وارد مخزن 
می شود برای خروج آب از سرریز دچار مشکل 
می ش��ویم. از آنجا که بش��ر امروز هیچ ابزاری 
برای پیش بینی در آب و هوا با دقت صد درصد 
در اختیار ندارد، مدیریت ش��رایط بحرانی کار 
دشواری است. معمولاً پیش بینی کوتاه مدت 
سه روزه بیش��ترین دقت را دارند. البته دقت 
پیش بینی ها در روز اول حدود 80 تا 90 درصد 
اس��ت اما روز س��وم این دقت کمتر می شود. 
کشورهای پیشرفته معمولا پیش بینی های سه 
روزه می دهند که این پیش بینی ها به صورت 

روزانه اصلاح می شود. 
در خاتم��ه مایلم در خص��وص بحث های 
چالش��ی مطرح ش��ده از پیش بین��ی اثرات 
ال نینو بر اقلیم کش��ور توس��ط سازمان های 
مختلف نکته ای را تاکید کنم که پیش بینی 
مسائل هواشناسی اگرچه از وظایف سازمان 
هواشناس��ی اس��ت ام��ا وزارت نی��رو نیز با 
توج��ه ب��ه وظایف حاکمیتی ک��ه در تأمین 
نی��از آب و ب��رق کش��ور دارد، ناگزی��ر ب��ه 
انج��ام پیش بینی های خاص خود اس��ت که 
ترجیحا مایل است با همکاری سازمان های 
زی ربط تهیه ش��ود اما اگر س��ازمانی در این 
زمین��ه قصور کرد این وظیفه از وزارت نیرو 
س��اقط نخواهد شد. بهتر است سازمان های 
معترض در این خصوص که وظایفی را برای 
خ��ود متصور هس��تند، ک��ه احتمال چنین 
رخ��دادی را مورد توجه قرار داده و در بحث 
پیش بینی ها به وظایف خود عمل کرده و به 

بحث های حاشیه ای نپردازند. 

پس از یک دوره طولانی خشکسالی

النینوبهرودخانههاجانتازهمیبخشد

امنی��ت و تخفیف ه��ای ویژه خ��وراك موجب ش��ده تا 
س��رمایه گذاران خارج��ی به س��مت ایران جذب ش��وند، 
به گونه ای که باس��ف آلم��ان تمایل جدی خ��ود را اعلام 
کرده، بااین حال، دولت در تلاش اس��ت با تسهیل شرایط 
سرمایه گذاری چرخ این صنعت با شدت بیشتر به چرخش 

درآید. 
اهمی��ت این موضوع موجب ش��د تا نشس��ت تخصصی 
معرفی ظرفیت های س��رمایه گذاری صنعت پتروشیمی در 
شرایط پساتحریم در هفتمین نمایشگاه معرفی فرصت های 
سرمایه گذاری برگزار شود و مسئولان پتروشیمی از شرایط 
ویژه برای جذب س��رمایه گذار س��خن بگویند.  فلاح مدیر 
توسعه س��رمایه گذاری ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی با 
بیان اینکه س��رمایه گذاران برای سرمایه گذاری در ایران با 
هیچ محدودیتی همراه نیس��تند، گف��ت: در صورت تمایل 
به س��رمایه گذاری ظرف 15 روز مجوز فعالیت ش��رکت ها 

صادر خواهد شد. 
وی با بیان اینکه بحث خوراك پتروشیمی تعیین تکیلف 
شده اس��ت، گفت: جدولی برای جذب سرمایه گذار ترسیم 
ش��ده به طوری که به جز تولیدات پایه ای، سرمایه گذاران 
در مرحل��ه اول تولید از 5درصد تخفیف برخوردار خواهند 
ب��ود، همچنین در مناطق محروم تخفیف 10 تا 30 درصد 
تعریف ش��ده است.  فلاح با اشاره به اینکه مشکلات بانکی 
ب��رای س��رمایه گذاران در حال حل و فصل اس��ت، گفت: 
در ص��ورت تأیید بان��ک مرکزی قراردادهای پتروش��یمی 
بخش خصوصی نیز می تواند ازتس��هیلات بانکی با ش��رایط 
دولتی برخوردار ش��ود.  مرضیه شاهدایی، مدیر طرح های 
ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی در این نشست با اشاره به 
اینکه ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی یکی از فرصت های 
خوب برای شرکت های خارجی علاقه مند به سرمایه گذاری 
در صنعت پتروش��یمی اس��ت، گفت: ما تجربه 50 ساله با 
نیروی متخصص داریم و نقشه راهی برای طرح های جدید 
نیز تهیه کرده ایم که می توان با استناد به آن تحولی بزرگ 

در این صنعت رقم زد. 
وی ب��ا اش��اره به اینک��ه ماموریت حمایت و پش��تیبانی 
از س��رمایه گذاران را برعه��ده داریم، افزود: بس��ته جذب 
سرمایه گذاران در شرکت پتروشیمی تهیه شده و به زودی 
در اختیار س��رمایه گذاران قرار خواهد گرفت. این بسته به 
س��رمایه گذار در تمامی مراحل کمک خواهد کرد تا بداند 
در چه مکانی و با چه شرایطی سرمایه گذاری انجام دهد. 

ش��اهدایی با اشاره به اینکه در بحث حقوقی قراردادهای 
جدید پتروشیمی نیز ورود کرده ایم تا اختلاف و مشکلات 
میان پیمانکار و کارفرما حل ش��ود، گفت: جذابیت بس��ته 

جذب س��رمایه گذاری بالاست. البته در این مسیر الزاماتی 
برای س��رمایه گذار تعریف شده که می توان به الزام مجری 
طرح به مقاوم س��ازی در برابر زلزله، مصرف بهینه انرژی و 

رعایت الزامات پدافند غیرعامل اشاره کرد. 

غول پتروشیمی اروپا در راه ایران
اگرچ��ه ت��ا س��ال 2040 گاز طبیع��ی و زغال س��نگ 
نقش مهم��ی در تأمین ان��رژی جهان و خ��وراك صنعت 
پتروشیمی خواهند داش��ت، به همین دلیل از سال آینده 
اکث��ر بنگاه های اقتصادی در کش��ور و دنیا به این صنعت 
تمای��ل جدی خواهند داش��ت. همچنین در این نشس��ت 
محمدحس��ن پیوندی، قائ��م مقام مدیرعامل ش��رکت ملی 
صنای��ع پتروش��یمی ایران ب��ا بیان اینک��ه در حال حاضر 
ش��رکت های بزرگ اروپای��ی همچون باس��ف آلمان برای 
س��رمایه گذاری و در اختیار گذاش��تن دان��ش فنی خود از 
صف��ر تا 100 درصد در صنعت پتروش��یمی اعلام آمادگی 
کرده  اند، گفت: صنعت پتروش��یمی با چالش های متعددی 
همراه اس��ت که می توان به اس��تفاده از زغال سنگ برای 
تولید الفین ها در چین و ایجاد مخازن ذخیره سازی متانول 
در این کش��ور، ناامنی کشورهای حاش��یه خلیج فارس به 
خص��وص حضور داعش و صادرات ال ان جی و فرآورده های 
گازی ناش��ی از برداش��ت ش��یل گس ها از آمری��کا به اروپا 
اش��اره کرد. وی با اش��اره به کاهش س��الانه 5میلیون تن 
صادرات محصولات پتروشیمی در چند سال اخیر به دلیل 
تحریم ها، اظهارکرد: پایین آمدن قیمت نفت در دو س��ال 
گذش��ته موحب شده تا اقتصاد جهانی رشد کمتری داشته 

باشد که تأثیر آن را در سال 2018 خواهیم دید. متأسفانه 
تولیدکنندگان بزرگ نفت همچون ایران و ونزوئلا بیشترین 
ضرر را بابت کاهش قیمت نفت دیده اند، اما آمریکا سالانه 
80میلیارد دلار سود برده اس��ت، البته کشورهای اروپایی 

نیز بی نصیب نبوده اند. 

درخواست برای داشتن پتروشیمی دماوند
ام��ا در این نشس��ت پیوندی ب��ار دیگر موض��ع وزارت 
نفت را نس��بت به پتروش��یمی دماوند اع��لام کرد و گفت: 
مذاکراتی با رئیس س��ازمان خصوصی س��ازی کشور در این 
زمینه داشته ایم. پتروشیمی دماوند به عنوان تأمین کننده 
یوتیلیتی 24 طرح پتروشیمی در فاز 2 عسلویه بهتر است 
زیر نظر ش��رکت ملی صنایع پتروش��یمی بماند. این طرح 
هم اکنون نیاز به س��رمایه گذاری 4 میلیارد دلاری دارد که 
به نظر می رس��د تأمین این میزان س��رمایه از توان بخش 
خصوصی خارج باشد.  وی اعلام کرد: در صورت تأخیر در 
راه اندازی این پروژه، ش��اهد تأخیر در راه اندازی 24 طرح 

پتروشیمی دیگر خواهیم بود. 

تشکیل کمیته برجام در وزارت نفت
مس��عود هاش��میان، قائم مقام معاون وزیر نفت در امور 
بین المل��ل و بازرگانی، با بیان اینکه ایجاد فضای سیاس��ی 
مناس��ب در دولت یازدهم به جذب سرمایه گذاری خارجی 
منجر خواهد شد، گفت: سرمایه گذاران خارجی از وضعیت 
پتروش��یمی اطلاع دارند و می دانند که در کشور ما امنیت 

سرمایه گذاری بالاست. 

 وی از تش��کیل کمیته برج��ام در وزارت نفت خبر داد 
و ه��دف آن را شفاف س��ازی و رف��ع ابهام نس��بت به متن 
برجام دانس��ت و گفت: تش��کیل کمیسیون مشترك ایران 
و 1+5 در زمین��ه نظ��ارت بر اج��رای برج��ام نقطه قوتی 
برای س��رمایه گذاران خارجی در صنعت پتروشیمی است.   
حمید رضا رس��تمی، مدیر برنامه ریزی و توس��عه ش��رکت 
ملی صنایع پتروش��یمی نیز در این نشس��ت با اش��اره به 
روند خصوصی س��ازی صنعت پتروش��یمی گفت: در حال 
حاضر 23 میلی��ارد دلار از محل ای��ن صنعت درآمد ملی 
عاید کش��ور می ش��ود و 25 هزار نفر به صورت مس��تقیم 
با ش��رکت های پتروش��یمی و 25 هزار نفر ب��ا پیمانکاران 
و 3برابر این جمعیت به طور غیرمس��تقیم به واس��طه این 
صنع��ت اش��تغال دارند. وی ب��ا بیان اینکه س��هم صنعت 
پتروش��یمی از هیدروکربن ها 9 درص��د و از گاز طبیعی 8 
درصد اس��ت که باید تا س��ال 2020 به 21 درصد افزایش 
یاب��د، تصری��ح کرد: م��ا زیرس��اخت های لازم برای جذب 
س��رمایه گذار را فراهم کرده ایم و تلاش داریم در ش��رایط 
کنونی زنجیره پتروش��یمی تکمیل یابد، البته شرکت ملی 
صنایع پتروش��یمی به عنوان ش��رکت م��ادر تخصصی در 

تمامی فرآیند سرمایه گذاری حضور خواهد داشت. 
رس��تمی نیز تأکید کرد که پتروشیمی دماوند در اختیار 
شرکت ملی صنایع پتروشیمی باقی بماند و افزود: با وجود 
خوراك در دسترس طرح های را به سرمایه گذاران پیشنهاد 
دادی��م. برای نمون��ه س��رمایه گذاری در مناطق جنوبی به 

خصوص در دریای عمان فضای مناسبی است. 
»عملی ش��دن تأمین منابع مالی پروژه های مالی صنعت 
پتروشیمی از نیمه دوم سال 2016 « نیز موضوعی بود که 
عیسی مشایخی مدیرعامل ش��رکت پتروشیمی بین الملل 
ای��ران در این نشس��ت تخصصی از آن خب��ر داد و گفت: 
امیدواریم اثر تحریم ها با اجرای برجام از بین برود. از آنجا 
ک��ه کش��ورهای اروپایی از بحران اقتص��ادی 2008 خارج 
نشده اند، از این رو، به دنبال سرمایه گذاری هایی با ریسک 

پایین و سود بالا هستند. 
مش��ایخی دارای��ی 20 میلیارددلاری ش��رکت هلدینگ 
خلی��ج ف��ارس و ترازنامه ه��ا و صورت ه��ای مال��ی را ب��ه 
عن��وان تضامین بین المللی ب��رای دریاف��ت فاینانس های 
خارجی دانس��ت و گفت: این ش��رکت بی��ش از 45 درصد 
از صادرات محصولات پتروش��یمی ایران را در اختیار دارد. 
به گفته مش��ایخی، بازپرداخت ب��دون تأخیر فاینانس های 
ص��ورت گرفت��ه در صنای��ع پتروش��یمی در س��ال های 
 گذش��ته یکی از عل��ل عدم اعتماد ش��رکت ها و بانک های 

خارجی است. 

تهیه بسته جذب سرمایه گذاران در شرکت ملی پتروشیمی

فرش قرمز دولت برای جذب سرمایه گذاران خارجی در صنعت پتروشیمی

پتروشیمی

مدیرعامل توانیر: 
افزایش 16درصدی مصرف گاز 
در نیروگاه ها نشانه توجه به 
مسائل زیست محیطی است

مدیرعامل توانیر به افزایش 16 درصدی مصرف گاز 
در نیروگاه ها اش��اره کرد و گفت: وزارتخانه های نیرو 
و نفت توجه ویژه ای به مسائل زیست محیطی دارند. 
به گزارش ایرنا، آرش کردی در حاشیه پانزدهمین 
نمایش��گاه صنعت برق کش��ور در جم��ع خبرنگاران 
افزود: در نیمه نخست امسال مصرف گاز در نیروگاه ها 
به 86 درصد افزایش یافته که نس��بت به مدت مشابه 

سال گذشته 16 درصد رشد دارد. 
این مقام مس��ئول ادامه داد: در این مدت، مصرف 
م��ازوت در نیروگاه ها به 8درص��د و مصرف گازوییل 
نیز به 6 درصد رس��یده که نسبت به سال گذشته به 

ترتیب 30 و 50 درصد کاهش نشان می دهد. 
وی افزود: این اعداد و ارقام بسیار قابل توجه است 
و نش��ان می دهد وزارتخانه های نی��رو و نفت توجهی 

خاص نسبت به مسائل زیست محیطی دارند. 
آرش ک��ردی اب��راز امی��دواری ک��رد که ب��ا رفع 
محدودیت های موجود، روزی را شاهد باشیم که همه 

مصارف انرژی نیروگاه ها از گاز طبیعی باشد. 
کردی در ادامه گفت: در برنامه پنج س��اله شش��م 
توس��عه، افزای��ش 2 ت��ا 2.5 براب��ری ص��ادرات برق 

برنامه ریزی و پیش بینی شده است. 
وی افزود: خدمات فنی و مهندس��ی شرکت توانیر 
در دو بخ��ش عم��ده صادرات ب��رق و خدمات فنی و 
مهندسی اس��ت که ش��رکت های خصوصی فعال در 

صنعت برق ارائه می دهند. 
وی یادآورش��د: س��الانه ح��دود 10 میلیارد کیلو 
وات ساعت از مجموع 278 میلیارد کیلووات ساعت 
ب��رق تولیدی کش��ور صادر ش��ده و همزمان، کمتر 
از 3میلی��ارد کیلووات س��اعت برق نیز وارد کش��ور 

می شود. 
این مقام وزارت نیرو خاطرنشان کرد: عراق، ترکیه، 
افغانس��تان و پاکس��تان، عمده مقاصد صادراتی برق 
کش��ور هس��تند؛ ضمن آنکه به اقتضای نیاز نیز از دو 
کش��ور ارمنس��تان و ترکمنس��تان واردات برق انجام 

می شود. 
وی ارزش برق صادراتی کش��ور را س��الانه بین 10 
تا 15 ه��زار میلیارد ریال بیان ک��رد و گفت: قابلیت 
افزایش آن بین 20 تا 25 میلیارد کیلو وات س��اعت 

در سال وجود دارد. 
وی در ادامه با اش��اره به آمار 15.5 درصدی تلفات 
برق تا مهر ماه س��ال گذشته تصریح کرد: در مهرماه 
94 این رقم به 10.5 درصد کاهش یافته و امیدواریم 

تا پایان سال آن را تک رقمی کنیم. 
این مسئول یادآور ش��د: حدود 2 درصد از کاهش 
5 درصدی انجام ش��ده مربوط ب��ه مدیریت برق های 
غیرمجاز است که بسیاری از آنها برطرف و با استقبال 

مردم نیز مواجه شده است. 
وی بیان داشت: حدود 4.5 تا پنج درصد از مجموع 
15.5درصد تلفات برق س��ال گذشته، غیرفنی و بقیه 
10 درصد آن نیز فنی بوده اس��ت؛ البته همواره بین 
7ت��ا 7.5 درصد تلفات فنی نیز از ماهیت صنعت برق 

بوده و اجتناب ناپذیر است. 
کردی خاطرنشان کرد: پیش بینی می شود تا پایان 
برنامه شش��م توسعه تلفات برق را به 7 تا 7.5درصد 
کاهش دهی��م که کاملا اس��تاندارد ب��وده و مطابق 

شرایط اقلیمی و وضعیت شبکه های موجود است. 
وی تصری��ح کرد: کاهش تلفات ب��ا اقداماتی نظیر 
ساماندهی برق های غیرمجاز، تست لوازم اندازه گیری 
و کنت��رل دقی��ق آنه��ا، اس��تفاده از سیس��تم های 
اتوماس��یون در قرائ��ت کنتورها و مهندس��ی کردن 

شبکه حاصل شده است. 
ولت��اژ،  اف��ت  ک��رد:  اضاف��ه  توانی��ر  مدیرعام��ل 
خازن گذاری، اصلاح سطح مقطع کابل ها، استفاده از 
ترانس های کم ظرفیت، پربازده و کم تلفات و متعادل 
کردن جریان های س��ه فاز، از دیگر اقداماتی است که 
ب��رای کاهش تلفات برق ص��ورت گرفته و به صورت 
یک نقش��ه راه همه ش��رکت های توزیع برق بابت آن 

برنامه دارند. 
ای��ن مقام مس��ئول در ادام��ه از پیگیری یک مدل 
مالی جدید در توانیر خبر داد که در آن، با اس��تفاده 
از ظرفیت ه��ا رفع موانع تولید )به خصوص ماده 12(، 
کسانی که به کاهش تلفات برق در شبکه روی آورند 
مع��ادل ریالی صرفه جویی س��وخت در نیروگاه ها را 
دریافت کنند. وی گفت: این مدل مالی کاملا احصاء 
شده و به زودی ش��اهد سرمایه گذاری در این زمینه 

خواهیم بود. 

وزیر نفت عمان عنوان کرد
  هزینه ها را کاهش می دهیم 

نه پروژه های نفتی 
 وزی��ر نفت عم��ان گفت: این کش��ور ب��ه دنبال 
راه های��ی برای کاهش هزینه ها در پی کاهش قیمت 
نفت است، اما پروژه های نفتی را کاهش نخواهد داد. 
 به گزارش ایسنا به نقل از رویترز، محمدبن حمد 
الرومی وزی��ر نفت عمان گفت: م��ا در حال کاهش 
هزینه ها هس��تیم ولی پروژه های ان��رژی را کاهش 

نمی دهیم. 
الرومی اف��زود: تولید نفت عمان روزانه حدود یک 

میلیون بشکه در روز است. 

گــاز

نفت

لیلا مرگن



وز|
مر

ت ا
رص

 | ف
ی 

هیل
 س

یه
سم

صنای�ع کوچ�ک به عن�وان 
یکی از مهم ترین بخش های 
پیشران اقتصادی، سال هاست 
ب�زرگ  مش�کل  درگی�ر 
نقدینگ�ی اس�ت. از همی�ن 
ای�ن  از  زی�ادی  درص�د  رو 
ش�ده اند  تعطی�ل  واحده�ا 
و بخش�ی دیگ�ر از آنه�ا با 
نیم�ی از ظرفی�ت فعالی�ت 
می کنن�د. دول�ت یازدهم از 
آمدن�ش  کار  روی  ابت�دای 
بر رفع مش�کلات و توس�عه 
صنایع کوچ�ک تأکید کرده 
و در همی�ن راس�تا اقدام به 
راه اندازی ستادهای تسهیل 
ک�رده  اس�تانی  س�طح  در 
اس�ت. حالا سیدمحمدعلی 
مدیرعامل  سیدابریش�می، 
کوچ�ک  صنای�ع  س�ازمان 
صنعت�ی  ش�هرک های  و 
ای�ران می گوی�د ک�ه احکام 
ستاد تس�هیل حکم مصوبه 
در  او  ب�ا  دارد.  را  دول�ت 
غرف�ه  »فرصت ام�روز« در 
نمایش�گاه  بیس�ت ویکمین 
مطبوعات و خبرگزاری ها به 

گفت وگو نشستیم. 
ش�ما پیش از این درباره 
رفع مش�کلات واحدهایی 
ک�ه دارای بده�ی معوق و 
چ�ک برگش�تی هس�تند 
ب�رای دریافت تس�هیلات 
صحبت کرده بودید. اکنون 
چگون�ه به مش�کلات این 
واحدها رسیدگی می شود؟ 
قرار بر این شد که ستادهای 
اس��تان ها  در  ک��ه  تس��هیلی 
هس��تند، به مشکلات تک تک 
واحده��ا رس��یدگی کنند زیرا 
تعداد واحدها در استان ها کمتر 
است و فرصت بررسی مشکلات 
بیشتر است. مقرر شد این ستاد 
واحدهایی را که چک برگشتی 
دارن��د  مع��وق  بدهی ه��ای  و 

شناسایی کرده و در این ستاد 
به صورت موردی مشکلات شان 
بررس��ی ش��ود و از این ستاد 
دس��تور بگیرند. دستوراتی که 
در ستاد تسهیل صادر می شود، 
حک��م مصوب��ه دول��ت را دارد 
بنابراین دس��تگاه های ذی ربط 
این دس��تورات  اج��رای  برای 
اجبار دارند. این برنامه ای است 
که در این مرحله اجرایی شده 

است. 
طبق  بده�کار  واحدهای 
دول�ت  در  ک�ه  مصوب�ه ای 
دهم صادر شده، نمی توانند 
تس�هیلات ت�ازه دریاف�ت 
کنند. برای رفع مشکل این 
واحدها، اقدامی شده است؟ 
عل��ت اینک��ه ای��ن واحدها 
نمی توانن��د تس��هیلات ت��ازه 
دریافت کنند این است که این 
واحدها وثیقه لازم را ندارند که 
در اختیار بانک ه��ا قرار دهند. 
در همین راس��تا با امکانی که 
در قان��ون بودج��ه 94 فراهم 
شد، 25 میلیون دلار به صورت 
ریال��ی افزایش س��رمایه برای 
صندوق ضمانت صنایع کوچک 
در نظر گرفته شد. یعنی اکنون 

س��رمایه این صن��دوق از 20 
میلیارد توم��ان اولیه به بیش 
از 100 میلیارد تومان افزایش 
پی��دا ک��رده اس��ت همچنین 
ن��وع وثایقی که ای��ن صندوق 
می تواند ب��رای واحدها در نظر 
بگیرد متنوع تر ش��ده که در 9 
زمینه مختلف است مثلًا صدور 
ترخیص  ب��رای  ضمانت نام��ه 
م��واد از گمرک، پیش پرداخت 
و حس��ن انج��ام کار. بنابراین 
بخشی از مشکلات واحدهایی 
بانک ه��ا  از  نمی توانن��د  ک��ه 
تسهیلات تازه دریافت کنند، به 
این صورت برطرف شده است. 
آماری از میزان واحدهای 
تعطیل و نیمه تعطیل دارید؟ 
ما ح��دود 36 واحد در حال 
بهره ب��رداری در کش��ور داریم 
که ح��دود 670 ه��زار نفر در 
ای��ن واحدها مش��غول به کار 
هستند. از مجموع این واحدها 
6 ه��زار واحد صنعتی به دلیل 
تصمیمات دولت گذش��ته در 
رابطه ب��ا کالاه��ای وارداتی و 
تعرفه ه��ای گمرک��ی و اثرات 
تحریم ها ب��ر صنایع بزرگ، در 
متوقف  صنعتی  ش��هرک های 

از  درص��د  ک��ه 70  ش��ده اند 
اینها بین س��ال های 84 تا 92 
البته تعطیلی  تعطیل شده اند. 
واحدهای صنعتی طبیعی است 
زی��را دوران عمر ای��ن واحدها 
مثل عمر انس��ان ها است و در 
همه دنیا هم واحدهای متوقف 
و ورشکسته داریم اما در دوران 
ذک��ر ش��ده ضربه س��ختی به 
واحدهای صنعتی وارد شده که 

باید جبران شود. 
اکنون فک�ر می کنید که 
رون�د فعالی�ت واحده�ای 
صنعتی کوچک رو به بهبود 

است؟ 
رکودی ک��ه در حال حاضر 
در کش��ور وج��ود دارد، اجازه 
نمی دهد ک��ه واحدهایی را که 
راکد بودن��د به صورت کامل به 
فعالی��ت برگردند. تع��دادی از 
واحدهای��ی ک��ه متوقف بودند 
به س��مت تولی��د می آیند اما 
همزمان با آن تع��داد دیگری 
از واحده��ا به دلایل دیگری از 
دور خارج می ش��وند در نتیجه 
نس��بت واحده��ای تولی��دی 
با واحده��ای متوق��ف برابری 

می کند. 

امروز صحب�ت از حضور 
خارج�ی  س�رمایه گذاران 
در اقتص�اد ای�ران اس�ت، 
اصولاً این س�رمایه گذاران 
به س�مت صنای�ع کوچک 
نمی آیند زیرا صنایع بزرگ 
م�ا ب�رای آنه�ا جذابیت و 
بیش�تری  اف�زوده  ارزش 
پرس�ش  اکن�ون  دارد. 
س�ازمان  ک�ه  اینجاس�ت 
صنای�ع کوچ�ک برنامه ای 
برای جذب این س�رمایه ها 

دارد؟ 
اکن��ون مراجعات��ی ک��ه از 
کش��ورهای مختلف ب��ه ایران 
اس��ت در حال ارزیابی است. 
هیأت های مختلف��ی به ایران 
می آین��د که عمدت��ا صنعتی 
و اقتصادی هس��تند اما نکته 
ای��ن  اینجاس��ت ک��ه هم��ه 
هیأت ها منتظرند که تحریم ها 
به طور کامل برداش��ته ش��ود 
بنابراین همه مذاکرات درحد 
هن��وز  و  اس��ت  تفاهم نام��ه 
به ق��رارداد نرس��یده اس��ت. 
از س��وی دیگ��ر آنه��ا تمایل 
در  اول  ف��از  در  ک��ه  دارن��د 
صنایع بزرگ س��رمایه گذاری 
کنن��د ام��ا همه ای��ن صنایع 
ب��زرگ زنجیره دارن��د و ما از 
انج��ام این س��رمایه گذاری ها 
خرس��ندیم زیرا با فعال شدن 
صنای��ع بزرگ ت��ر، ناخودآگاه 
صنای��ع کوچ��ک ه��م فعال 
می ش��وند. البت��ه در رابطه با 
مش��ارکت های خارجی دولت 
باید این نگرش را داشته باشد 
که در ابت��دا ایرانی های مقیم 
خارج کش��ور س��رمایه گذاری 
انجام دهند زیرا آنها هس��تند 
که راه را ب��از می کنند. ما اگر 
سرمایه گذاران  اعتماد  بتوانیم 
ایرانی مقیم خارج کشور را به 
دس��ت بیاوریم، خارجی ها نیز 

به دست آنها نگاه می کنند. 

مدیرعامل سازمان صنایع کوچک در گفت وگو با  »فرصت امروز«: 

احکام ستاد تسهیل حکم مصوبه دولت را دارد

چهارشنبه
203آبان1394 www.forsatnet.irشماره369 کار و تولید

 دخانیات بدون الزامات قانونی
به صندوق بازنشستگی فولاد 

واگذار شد 

 نماینده مردم تهران در مجلس گفت: ش��رکت 
دخانیات ب��دون الزامات قانونی ک��ه در اصل 44 
قانون اساس��ی آمده است به صندوق بازنشستگی 
فولاد واگذار ش��د و اصلاحات لازم در این شرکت 

برای واگذاری در نظر گرفته نشد. 
حس��ین طلا در گفت وگو با ایس��نا، با اشاره به 
طرح الحاق ش��رکت دخانیات ب��ه وزارت صنعت، 
مع��دن و تجارت گفت این ش��رکت در زمانی که 
مس��ئولیت آن بر عهده وزارت رفاه بود مشکلات 

زیادی داشت. 
وی اصلاح ساختار، ماشین آلات و اصلاح نیروی 
انس��انی را از الزامات واگذاری ش��رکت دخانیات 
عنوان کرد و گفت: ب��ه این موضوعات بی توجهی 
شد و این شرکت امکانات درآمدی نظیر هولوگرام 
و ح��ق انحصار را از دس��ت داد و م��واردی مانند 
تولیدات مش��ارکتی نیز در این ش��رکت کم ش��د 
و عملا مش��کلات زیادی برای این ش��رکت ایجاد 
ش��د. بر این اس��اس بود که مجل��س تصمیم به 
بازگرداندن این ش��رکت به وزارت صنعت، معدن 

و تجارت کرد. 
وی افزود: صندوق بازنشستگی فولاد، خود یک 
مجموع��ه بدهکار اس��ت و کارگران آن هر روز در 
مقابل مجلس تجمع می کنند و توان اداره شرکت 
دخانی��ات را نداش��تند و ش��رکت دخانیات عملا 
زیرمجموعه وزارت کار قرار گرفت و طبیعی است 
ک��ه تصدی گری وظیفه وزارت کار نیس��ت و این 
موضوع با وزارت کار و وظایف آن به ش��دت مغایر 

است. 
رئیس اس��بق ش��رکت دخانیات ای��ران تاکید 
ک��رد: براس��اس اصل 44 لازم اس��ت ش��رکت 
دخانیات واگذار ش��ود اما باید الزامات آن مورد 
توجه قرار گیرد و بدون توجه به الزامات شرایط 
واگ��ذاری آن وجود ندارد چرا که امنیت ش��غلی 
کارکنان آن و مش��اغل وابس��ته نظیر کشاورزی 
از اهمی��ت ویژه ای برخوردار اس��ت ک��ه باید با 
در نظر گرفتن هم��ه این موارد، دولت اقدام به 

واگذاری آن کند. 

دخانیات تولید

رئیس انجمن تولید کنندگان لوازم خانگی:
5 درصد فروش لوازم خانگی به 

بانک مرکزی می رسد 

 رئی��س انجم��ن تولید کنندگان ل��وازم خانگی از 
اختصاص 5 درصد س��هم فروش کالاها با استفاده از 
کارت اعتب��اری خرید کالای ایرانی به بانک مرکزی 

خبر داد. 
محمدرض��ا دیان��ی با حض��ور در غرفه ایس��نا در 
نمایش��گاه مطبوعات و خبرگزاری ها درباره  جزییات 
خری��د کالا از طریق کارت اعتباری اظهار کرد: طی 
توافقی که با بانک مرکزی ش��د قرار است تسهیلات 
با سود 10 درصد به بانک ها داده شده و آنها، آن را با 

سود 12 درصد به مردم ارائه کنند. 
وی افزود: بخش��ی از سود تس��هیلات نیز توسط 
تولید کنن��دگان تامین می ش��ود به ای��ن صورت که 
5 درصد از قیمت فروش هر کالا از طریق تولید کننده 

به بانک مرکزی باز می گردد. 
رئی��س انجم��ن تولید کنندگان ل��وازم خانگی با 
بی��ان اینکه این ط��رح در همه جای دنیا در زمان 
بحران برای عبور از رکود اجرا می شود، ادامه داد: 
به ج��ای تزریق پ��ول به بخش ه��ای غیرمولد که 
موجب ایجاد رش��د اقتصادی نمی شود با این طرح 
ب��ه تحریک تقاض��ا و تزریق پول ب��ه بخش تولید 

اقدام شده است. 
دیانی با اش��اره به بح��ران نقدینگی در واحد های 
تولیدی کش��ور گفت: نقدینگی بای��د به صورتی در 
کش��ور تزریق می ش��د که ب��ا سیاس��ت تورم زدایی 
دولت تناقض نداش��ته باش��د که این روش بهترین 
ش��یوه برای اطمینان از عدم ورود پول به بخش های 

غیرمولد است. 
وی افزود: این نوع تزریق پول نه تنها موجب تورم 
نمی شود بلکه باعث افزایش راندمان، کنترل تورم و 
عرضه بیش��تر کالا در کشور شده که رونق اقتصادی 

را پدید می آورد. 
ب��ه گفته رئی��س انجم��ن تولید کنن��دگان لوازم 
خانگی، این طرح دو یا س��ه ب��ار در دوره های قبلی 
اجرا شد، اما چون بانک مرکزی و دولت به آن ورود 
کردند موفق نبود. البته ممکن است نواقصی در این 
کار وجود داشته باشد که در مسیر کار قابل برطرف 

شدن و تکمیل است. 
دیانی در پاسخ به این سوال که مردم از این طرح 
اس��تقبال می کنند یا خی��ر، ادامه داد: اگ��ر بتوانیم 
نرخ ها و نحوه عرضه کالاها را در کل کش��ور به طور 
مناسب داش��ته باشیم اس��تقبال خوب خواهد بود، 
چرا که در حال حاضر قیمت ها در حوزه لوازم خانگی 

در کف خود قرار دارد. 
 وی با اشاره به افزایش قیمت دلار، هزینه دستمزد 
و س��ایر هزینه های تولید تصریح کرد: این در حالی 
اس��ت که در س��ال جاری هیچ افزای��ش قیمتی در 
محصولات بادوام نداش��ته ایم و امروز بهترین شرایط 

برای خرید کالاست. 
 رئی��س انجم��ن تولید کنن��دگان ل��وازم خانگی 
تس��هیلات 12 درصدی خرید کالا را ش��رایط بسیار 
ویژه ای دانس��ت و اظهار کرد: قطع��ا تولید کنندگان 
نی��ز تخفیف هایی در نظر خواهند گرفت تا بتوانند با 

ایجاد بازار رقابتی فروش خوبی داشته باشند. 
دیانی ب��ا بیان اینکه تولید کنند گان س��ود زیادی 
از ف��روش کالای خ��ود دریافت نمی کنن��د، افزود: 
امروز در صنعت لوازم خانگی و صنایع بادوام س��ود 

تولید کنندگان به 10 درصد هم نمی رسد. 

 وزیر صنعت، معدن و تجارت با بیان اینکه 
هیچ پرواز مس��تقیمی به کشورهای آفریقایی 
نداریم بر ضرورت ایجاد پرواز مستقیم به حداقل 

یکی از کشورهای آفریقایی تاکید کرد. 
به گزارش ایسنا، محمدرضا نعمت زاده در 
همایش معرفی برنامه ها و همکاری اقتصادی 
ایران- آفریقا با تاکید بر اینکه رشد اقتصادی 
کش��ورهای آفریقایی امروز در س��طح بالایی 
ق��رار دارد، گفت: یک��ی از موضوعات مهمی 
که باید به آن توجه ش��ود بحث س��هولت در 
برقراری ارتباطات هوایی و پرواز مستقیم به 
کش��ورهای آفریقایی است که در این زمینه 
بای��د برنامه ریزی ه��ای لازم ص��ورت گیرد و 
از وزی��ر راه می خواهی��م ک��ه این موضوع را 
به نتیجه برس��اند و از دوس��تان وزارت امور 
خارجه نیز درخواس��ت پیگیری این موضوع 

را داریم.  وی به ضرورت های کشت فرامرزی 
اشاره کرد و گفت: این موضوع از اولویت های 
سیاس��تی دولت محسوب می شود، بنابراین 
باید به این موضوع توجه کرده و از طرفی به 
افزایش حجم مبادلات با کشورهای این قاره 
توجه کنیم چون آفریقای جنوبی کش��وری 
صنعتی و ثروتمند است و ظرفیت های زیادی 
دارد. وزی��ر صنع��ت،  معدن و تجارت خطاب 
به س��فرای آفریقایی گفت: بهتر اس��ت سفرا 
پیشنهادات خودشان را ارائه دهند تا با ارائه 
پیشنهادات و نقطه نظرات سفرای کشورها به 
یکدیگر بتوانیم ارتباطات س��ریع تری برقرار 
کنیم.  وی در عین حال بیان کرد: صندوق 
ضمانت صادرات نیز باید ریسک پذیری خود 
را افزایش داده و از سرمایه گذاران این گونه 

کشورها حمایت لازم را انجام دهد.  

نعمت زاده تاکید کرد

ضرورت ایجاد پرواز مستقیم با کشورهای آفریقایی

عسل داداشلو



این روزها شورای پول و اعتبار 
و بانک مرکزی خبرساز هستند. 
از تسهیلات 25 میلیون تومانی 
خرید خودرو گرفته تا تسهیلات 
60 میلیون تومانی اوراق مسکن 
و کاه��ش ن��رخ س��ود بانک��ی. 
ارس��ال خبرهای ضدونقیض از 
تصمیم��ات اتخاذ ش��ده در این 
م��وارد موج��ی از س��ردرگمی 
را می��ان فع��الان اقتص��ادی به 
وج��ود آورده اس��ت. یک��ی از 
نمونه های ای��ن تصمیمات نامه 
بانک مس��کن ب��ه بانک مرکزی 
در مورد تس��هیلات 60 میلیون 

تومانی مسکن است. 
اکبر کمیجانی، قائم مقام بانک 
مرک��زی پیش از این گفته بود: 
مصوبه اخیر شورای پول و اعتبار 
از سوی بانک مرکزی اواخر هفته 
گذشته اعلام شده و ابلاغیه آن 

باید به شعب صادر شود. 
خبرگ��زاری مه��ر با بررس��ی 
بیش��تر ای��ن موضوع و چگونگی 
نح��وه پرداخ��ت وام 60 میلیون 
تومانی خرید مسکن گزارش داد 
که هیچ ابلاغیه و دستورالعملی 
در این زمینه به شعب این بانک 

ابلاغ نشده است. 
بان��ک  مس��ئولان  از  یک��ی 
مس��کن در این ب��اره گفت: این 
بان��ک ملاحظات��ی در پرداخت 

و نح��وه ارائ��ه وام 60میلی��ون 
تومان��ی دارد، بنابرای��ن ب��رای 
مشخص ش��دن دقیق وضعیت 
و چگونگ��ی تخصیص وام بانک 
مس��کن نامه ای به بانک مرکزی 
ارسال و سوالات و ابهامات خود 

را در این زمینه مطرح کرد. 
اکبر ایزدی افزود: بانک مسکن 
به محض دریافت پاسخ ابهامات، 
دس��تورالعمل را به سرعت و در 
زمان کوتاهی تدوین و به شعب 

ابلاغ خواهد کرد. 
ای��ن مق��ام مس��ئول تصریح 
ک��رد: مصوب��ه ش��ورای پ��ول 
مط��رح  را  کلی��ات  اعتب��ار،  و 
می کن��د ام��ا ابهاماتی در زمینه 
ضرایب، س��ود، زمان آغاز طرح، 
مشمولان و غیره وجود دارد که 
بانک مرکزی لازم اس��ت به آنها 

پاسخ دهد. 
اما چرا ش��ورای پول و اعتبار 
این گون��ه در حلق��ه تصمیمات 
متناق��ض که قابلیت اجرایی آن 
زیر س��وال و محل تردید اس��ت 

مواجه شده؟ 

مصوبات متناقض
فرمان بازار پولی و مالی کشور 
رها شده است و این بخش معلوم 
نیست که چگونه اداره یا هدایت 

می شود. 
این جمله ای اس��ت که عارف 

مرتضوی، کارش��ناس اقتصادی 
ب��ه »فرصت ام��روز« می گوید. 
وی اعتق��اد دارد ک��ه تنگناهای 
مالی و فشاری که بانک مرکزی 
از کمب��ود منابع مالی و در کنار 
آن فش��ار دول��ت ب��رای تزریق 
نقدینگی به بخش تولید متحمل 
می شود شرایطی را رقم زده که 
تصمیمات خلق الساعه محصول 
آن اس��ت، تصمیمات��ی ک��ه نه 
چارچوب و س��اختار کارشناسی 
آن مورد تأیید است و نه می توان 
چشم انداز مطمئنی برای اجرای 

آن داشت. 
گف��ت:  ب��اره  ای��ن  در  وی 
خطاهای شورای پول و اعتبار و 
مصوباتی که در اجرا با بن بس��ت 
مواجه می شوند یا تصمیماتی که 
با نقیض خود مواجه می ش��وند 
رو ب��ه ازدیاد گذاش��ته اس��ت. 
تقریبا می توان س��ال 94 را سال 
اش��تباهات مکرر شورای پول و 
اعتب��ار قلمداد ک��رد. در ابتدای 
این س��ال تصوی��ب ارائه وام 60 
میلیون تومانی مس��کن از طریق 
بانک ه��ای تجاری ب��ه تصویب 
ش��ورای پ��ول و اعتبار رس��ید 
و در اج��را بانک ه��ای تج��اری 
اع��لام کردند که نمی توانند این 

تسهیلات را بپردازند. 
وی اف��زود: چن��دی بعد بحث 
تسهیلات 25 میلیون تومانی به 

راه افتاد. موضوع این تس��هیلات 
و اقس��اط آن باره��ا و باره��ا ب��ا 
خبرهای متفاوتی منتش��ر ش��د 
و س��رانجام ب��ا دوره ه��ای چهار 
و هفت س��اله و اقس��اط 500 و 
700 ه��زار تومانی تثبیت ش��د 
ام��ا آث��ار آن در بازار هنوز مورد 
تردید است. مشابه همین اتفاق 
در مورد تس��هیلات 60 میلیون 
تومانی مسکن افتاده که با انتقاد 
بانک مسکن روبه رو شده است. 
این کارشناس تاکید کرد: اگر بنا 
بود فعالان بازار تصمیمات شورای 
پول و اعتبار را جدی بگیرند ما باید 
اث��رات این تصمیم��ات را در بازار 
سرمایه، مس��کن و ارز می دیدیم 
اما این روزها در این بازارها شاهد 
هستیم که بازار سرمایه با معاملات 
کم رمقی مواجه اس��ت و قیمت 
ارز هم پس از مدت ها دوباره مرز 
3500 تومان را شکس��ته است و 
اگ��ر بالای این رقم تثبیت ش��ود 
می توان��د آثار زیان ب��اری را برای 
تثبیت نرخ ارز که ش��ورای پول و 
اعتبار وعده داده به وجود بیاورد. 

شورای پول و اعتبار با 
دولت هماهنگ نیست

مه��دی رجب��ی، کارش��ناس 
ب��ا  درگفت وگ��و  اقتص��ادی 
»فرصت امروز« در این باره گفت: 
ضرورت دارد در بازنگری ساختار 

نظام پولی و بانکی کشور، نقش 
ش��ورای پول و اعتب��ار متحول 
ش��ود. ظاه��را ق��رار اس��ت این 
ش��ورا منحل شود اما جایگزین 
آن هن��وز معلوم نیس��ت. همین 
خبر انحلال نش��ان می دهد که 
تی��م اقتصادی دولت احس��اس 
ک��رده که ش��ورای پول و اعتبار 
قادر به ایفای نقش هدایت گرانه 
و پشتیبانی در بازار پولی و مالی 

نیست. 
وی افزود: بانک مرکزی ارکانی 
دارد که ش��ورای پول و اعتبار از 
ارکان اصلی سیاس��ت گذاری آن 
اس��ت. جالب اینکه وزیر اقتصاد 
به عن��وان یک��ی از اصلی تری��ن 
اقتصادی  تصمی��م گیرن��دگان 
در ای��ن ش��ورا عضویت دارد اما 
ساختار و ترکیب شورا به گونه ای 
اس��ت ک��ه گاه��ی تصمیم��ات 
ش��ورا برخلاف جری��ان عمومی 
تصمیمات اقتصاد کشور است. 

این کارشناس اقتصادی تأکید 
کرد: رئیس جمهور و وزیر اقتصاد 
تمایل به کاهش نرخ سود دارد، 
بانک ه��ا ه��م همی��ن موض��وع 
را می پذیرن��د ام��ا در نهای��ت 
شورای پول مانع این اتفاق مهم 
اقتصادی می ش��ود. این نش��ان 
می دهد که ساختار شورای پول 
و اعتب��ار با بدنه اقتصادی دولت 
همراه نیست و در تضاد است. 

فرمان بازار پولی و مالی در دست کیست؟ 

 مدی��ر اداره نظام ه��ای پرداخت 
بان��ک مرک��زی آخری��ن جزییات 
بررس��ی اخذ کارم��زد از دارندگان 
پایانه های فروش��گاهی در کارگروه 
مربوطه را اعلام کرد و گفت: برخی 
بانک ها بابت هزینه ارس��ال پیامک 

5 هزار تومان می گیرند. 
داوود محمدبیگ��ی، در گفت وگو 
با مهر در مورد آخرین بررسی های 
ص��ورت گرفت��ه در بان��ک مرکزی 
ب��رای اخ��ذ کارم��زد از دارندگان 
کارتخوان های فروش��گاهی گفت: 
پیش از این بسته ای در این زمینه 
توس��ط بانک مرکزی تدوین و قرار 
ش��د برای تصویب نهایی و اجرایی 
شدن به شورای پول و اعتبار ارسال 

شود. 
مدی��ر اداره نظام ه��ای پرداخت 
بان��ک مرکزی افزود: ش��ورای پول 
و اعتب��ار مصوب��ه ای در این زمینه 
ب��ه ص��ورت کلی صادر ک��رد و در 
پ��ی آن بانک مرکزی کارگروهی را 
برای بررس��ی جزییات بیشتر اخذ 
کارمزد از پذیرندگان دستگاه های 
کارتخوان فروشگاهی تشکیل داد. 
وظیف��ه ای��ن کارگروه این اس��ت 
ک��ه قیمت تمام ش��ده تراکنش ها 
را محاس��به و مبال��غ نهای��ی را به 
ش��ورای پول و اعتبار برای تصویب 
ارائ��ه دهد و در حال حاضر در این 

مرحله قرار داریم. 
وی ب��ا بیان اینکه بررس��ی های 
و  مرک��زی  بان��ک  کارشناس��ی 
کارگ��روه مذک��ور نش��ان می دهد 
مختل��ف  س��رویس های  در  ک��ه 
ممکن اس��ت مبالغ متفاوت باشد، 
تصریح کرد: سرویس ها و ابزارهای 
مختل��ف و امکانات��ی که برای ارائه 
خدمات به مشتری به کار می رود، 
متف��اوت اس��ت، به عن��وان مثال، 
در ح��وزه پیام��ک برخ��ی بانک ها 
س��الانه 5 هزارتومان از مش��تریان 
بابت ارسال پیامک هزینه دریافت 
می کنن��د؛ این در حالی اس��ت که 
بان��ک مرکزی به آنه��ا اعلام کرده 
نرخ دریافت کارمزد رقم 25 تومان 

به علاوه هزینه ارسال پیامک است. 
محمدبیگ��ی ادامه داد: برخی از 
ای��ن بانک ها که چنی��ن مبلغی از 
مشتریان اخذ می کنند، خصوصی 
و برخی دولتی هستند اما تمام این 
بانک ها ای��ن کارمزد را نمی گیرند 
ام��ا به هر حال ارس��ال پیامک به 
مشتری برای بانک ها هزینه دارد. 
ای��ن مق��ام مس��ئول در بان��ک 
مرک��زی گفت: واقعیت این اس��ت 
ک��ه بانک ها و بان��ک مرکزی باید 
به نقطه ای برس��ند ک��ه یک مبلغ 
مش��خص ب��رای ه��ر ی��ک از این 
ابزارهای خدماتی مش��خص کنند 

اما این کار، کار ساده ای نیست. 
محمدبیگ��ی ب��ا اع��لام اینک��ه 
نتیج��ه بررس��ی کارگروه مذکور تا 
پایان امس��ال همه چیز را در مورد 
نرخ کارمزدهای��ی که از دارندگان 
کارتخوان ه��ا اخ��ذ خواهد ش��د، 
مش��خص می کند، افزود: در س��ال 
آینده موضوع دیگر که مورد توجه 
بانک مرکزی است، بحث اتصالات 
بانک ه��ای ای��ران به س��وییچ ها و 
و  اس��ت  بین الملل��ی  بانک ه��ای 
ای��ن موض��وع به ط��ور قطع روی 
کارمزدهای کارتخوان ها تاثیرگذار 

است. 
وی ب��ا اع��لام اینک��ه در ح��ال 
حاض��ر مقدمات این کار با بانک ها 
آغاز شده اس��ت، خاطرنشان کرد: 

آنچه مهم اس��ت، این اس��ت که در 
بح��ث خدمات بانک��ی باید به یک 
براساس  واحدی  سیاس��ت گذاری 
استانداردها در این مجموعه برسیم 
و این سیاست گذاری باید به نحوی 
باشد که مورد عتاب و خطاب سایر 
دستگاه ها و بخش ها قرار نگیریم. 

مدی��ر اداره نظام ه��ای پرداخت 
بان��ک مرکزی با اش��اره به اتفاقات 
س��ال گذش��ته در بح��ث دریافت 
کارم��زد از کارت خوان ها، گفت: با 
وجود اتفاقاتی که س��ال گذش��ته 
افت��اد، بان��ک مرک��زی و ش��بکه 
بانکی کش��ور کم��اکان معتقدند، 
ح��وزه  در  ک��ه  س��رویس هایی 
بانک��ی  خدم��ات  و  پرداخت ه��ا 
ارائ��ه می ش��ود، نیازمند دریافت و 
افزایش کارمزد اس��ت اما متأسفانه 
ب��ا مقاومت هایی روبه رو ش��د، زیرا 
فرهنگ سازی که باید در این زمینه 
ایجاد می شد، صورت نگرفته بود. 

ای��ن مق��ام مس��ئول در بان��ک 
مرکزی ادامه داد: بسیاری از مردم 
تصورش��ان ب��ر این اس��ت که باید 
خدم��ات بانکی را به صورت رایگان 
دریافت کنند و علت اصلی آن این 
اس��ت که تاکنون بانک ها به دلیل 
رقاب��ت با یکدیگ��ر، خدمات بانکی 
را رای��گان به مش��تریان خود ارائه 

می کردند. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه در حال 

حاضر شورای پول و اعتبار بررسی 
بیشتر این موضوع را دوباره به بانک 
مرکزی تفویض کرده است، تصریح 
ک��رد: در ای��ن سیاس��تی که بانک 
مرکزی باید اعمال کند، هم منافع 
پذیرندگان و هم منافع مش��تریان 
بای��د رعایت ش��ود. نکته دیگر این 
اس��ت که با توجه به اینکه در حال 
حاضر پذیرندگان ما به هیچ عنوان 
آمادگی پرداخت کارمزد را ندارند، 
بانک مرکزی معتقد اس��ت که این 
کار باید گام به گام صورت گیرد. 

محمدبیگ��ی ادامه داد: ش��اید 
بان��ک مرک��زی کاری ک��ه بای��د 
انج��ام ده��د، ای��ن باش��د که با 
فرهنگ س��ازی و اع��لام مزای��ای 
پرداخت کارمزد برای پذیرندگان 
و مش��تریان و اینک��ه این موضوع 
باع��ث بهب��ود کارای��ی ش��بکه، 
کاه��ش هزین��ه بانک ه��ا و ارائه 
راحت تر تس��هیلات خُرد بانک ها 
به مشتریان می شود، فضا را برای 

اخ��ذ کارم��زد آم��اده کن��د. 
ب��ه گفت��ه وی، در ح��ال حاضر 
گرچ��ه امکانات اج��رای این طرح 
منتظ��ر  بای��د  ام��ا  دارد  وج��ود 
آماده س��ازی فضا و شرایط باشیم، 
این در حالی است که بانک مرکزی 
اعتقاد دارد با باز شدن فضا و ورود 
ش��رکت هایی مثل ویزا، مس��تر و 
اتص��ال به س��وییچ های بین المللی 

ک��ه دور نخواه��د بود، این فرهنگ 
منتق��ل خواهد ش��د و قطعا تا آن 
زم��ان بانک مرکزی اقداماتی را در 
این زمین��ه انجام می دهد، منتهی 
این اقدامات باید به گونه ای باش��د 
ک��ه تمام ذی نفعان در این ش��بکه 
از تم��ام مزایایی ک��ه از این طریق 
در اختیارش��ان ق��رار می گی��رد، 
واق��ف باش��ند و اطلاع رس��انی و 
فرهنگ س��ازی بان��ک مرکزی در 
پ��ی این ش��رایط خواه��د بود و به 
دنب��ال آن ه��م اقدامات لازم برای 
پیاده س��ازی این سیاست در شبکه 

انجام خواهد شد. 
وی در م��ورد زم��ان اجرای��ی 
ش��دن سیاس��ت اخذ کارم��زد از 
گفت:  فروشگاهی  کارت خوان های 
با توجه به تغییر رفتار مش��تریان، 
ش��اید بانک مرکزی بین شش ماه 
تا یک سال آینده روی این قضیه به 
نتیجه نهایی برس��د و در این مدت 
زمان اقداماتی را آغاز کند، این در 
حالی است که هم اکنون با بانک ها 
در این زمینه وارد مذاکره شده ایم. 
مدی��ر اداره نظام ه��ای پرداخت 
بانک مرک��زی تصریح ک��رد: بانک 
مرک��زی هی��چ نفع��ی از کاهش یا 
افزای��ش کارمزدها نمی ب��رد. تنها 
نگران��ی و دغدغه بان��ک مرکزی، 
فرهن��گ مردم اس��ت، زیرا با ورود 
ش��رکت هایی مث��ل ویزا و مس��تر 
باید مطمئن باش��ید که هیچ گونه 
خدم��ات رایگان از طریق آنها ارائه 
نخواه��د ش��د و پذیرن��دگان باید 
ب��رای ای��ن موضوع آماده باش��ند، 
ای��ن در حالی اس��ت که این قضیه 
در جذب توریست تأثیرگذار است. 
بان��ک مرکزی گرچه نفعی نمی برد 
اما ب��ه خاطر مردم وارد این قضیه 

می شود. 
وی ب��ا اش��اره به اینک��ه در اخذ 
کارمزدها این بانک ها هس��تند که 
منافع اصلی را به دس��ت می آورند، 
تصری��ح کرد: در مدت اعلام ش��ده 
باید یک انسجام در مجموعه نظام 
بانکی در این زمینه صورت گیرد. 

گشایش دوباره پرونده کارمزد کارت خوان ها
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قانون پولی و بانکی کشور اصلاح شد
یک تبصره به ماده 41 قانون پولی و بانکی کش��ور 

مصوب 1351/4/18 الحاق  شد. 
 به گزارش روابط عمومی بانک مرکزی، به موجب 
مصوبه اخیر مجلس شورای اسلامی مواد )39(، )40( 
و )41( )به استثنای بند »د« ماده اخیر( قانون پولی 
و بانکی کش��ور مصوب 1351/4/18 ش��امل تمامی 
مؤسس��ات اعتباری غیربانکی که با تش��خیص بانک 
مرک��زی ب��ه عملیات بانک��ی مب��ادرت می ورزند به 
اس��تثنای صندوق های توس��عه ای و حمایتی دولتی 
و غیردولت��ی مانن��د صن��دوق حمایت از تولید بخش 
کش��اورزی در مح��دوده اساس��نامه فعل��ی خود نیز 

می گردند. 
ای��ن گ��زارش می افزاید: بانک مرک��زی جمهوری 
اس��لامی ایران طی س��الیان اخیر و به ویژه در دوره 
مدیریت جدید، بیش��ترین اهتمام و مس��اعی خود را 
به انتظام بخشی و منضبط ساختن بازار پولی و بانکی 
کشور معطوف داشته و البته بیشترین چالش ها را نیز 

از این بابت پذیرا بوده است. 
بر همین اس��اس، در انجام این مس��ئولیت و تکلیف 
خطیر و دش��وار، پیوس��ته تلاش ش��ده با بهره گیری 
از تمام��ی ظرفیت ه��ای قانونی موج��ود و اجتناب از 
اقدامات ش��تابزده و احساس��ی، برنامه های عملیاتی 
قانونمن��د، منس��جم و مبتن��ی ب��ر خ��رد جمعی و با 
نظرداش��ت تمامی جوانب و مصالح و منافع عمومی 
جامعه را به مورد اجرا گذارد. بدون آنکه از این رهگذر، 
الته��اب و نااطمینان��ی کاذبی نس��بت به نظام پولی و 

بانکی کشور در جامعه ایجاد شود. 
 از جمل��ه اقدام��ات مه��م و کلی��دی در این میان، 
تلاش برای رفع و پوشش کاستی ها و خلأهای قانونی 
و مقرراتی بوده که متأس��فانه بیش��ترین و مهم ترین 
چالش ه��ا و موان��ع را در انج��ام اقدامات قاطع و مؤثر 
بانک مرکزی موجب شده است.  در همین راستا و با 
عنایت به عدم تسری برخی احکام مهم قانون پولی و 
بانکی کشور از جمله مواد 39، 40 و 41 آن قانون بر 
مؤسس��ات اعتباری غیربانکی که با توجه به تصریح 
چنین موسساتی در قانون پولی و بانکی کشور قطعا 

ناشی از بداهت امر یا سهو بوده است. 
 بانک مرکزی جمهوری اس��لامی ایران بر آن ش��د 
تا گستره احکام قانون یاد شده را توسیع بخشیده و 
برخی خلأها و دستاویزهایی را که می تواند مانعی بر 
سر راه برنامه ها و تدابیر نظارتی بانک مرکزی باشد، 
برط��رف کن��د،  بنابراین با تلاش ه��ای صورت گرفته 
و همراهی و همکاری بی ش��ائبه س��ایر دس��تگاه های 
اجرای��ی و به ط��ور خاص نماین��دگان محترم مجلس 
شورای اسلامی، طرح دو فوریتی استفساریه ماده 39 
قانون پولی و بانکی کشور تهیه و در نهایت در جلسه 
مورخ 1394/7/7 مجلس شورای اسلامی تحت عنوان 
قان��ون الح��اق یک تبصره به م��اده 41 قانون پولی و 
بانکی کشور به تصویب رسید و در تاریخ 1394/7/22 
مورد تأیید شورای نگهبان قانون اساسی واقع شد. 

از اول آذر اجرای نرخ های مصوب 
سود آغاز خواهد شد

 با توجه به س��طح نرخ تورم ضروری اس��ت برای 
متناسب کردن نرخ سود سپرده ها با نرخ تورم موجود 
ن��رخ س��پرده ها به 18 یا حت��ی به 17 درصد کاهش 
یابد تا بانک ها قادر باش��ند نرخ های تس��هیلات اعلام 

شده را رعایت کنند.
 ب��ه گ��زارش مهر، دکتر عبدالناص��ر همتی، مدیر 
عام��ل بان��ک ملی ایران و رئیس ش��ورای هماهنگی 
بانک ها در ارتباط با خبرهای منتشره در مورد کاهش 
نرخ سود سپرده ها به 18 درصد اعلام کرد. آنچه در 
جلسه هماهنگی مدیران بانک های دولتی و خصوصی 
نهایی شده است؛ انجام اقدامات ضروری در راستای 
سیاست های دولت برای کاهش تورم و خروج از رکود 
است. وی افزود بحث کاهش نرخ سود سپرده ها به آن 
نحوی که اعلام شده، نیست. دکتر همتی تأکید کرد با 
توجه به اینکه سقف تعیین شده برای نرخ سپرده های 
یک ساله توسط شورای پول و اعتبار 20درصد است، 
برخی از مدیران این نظر را داش��تند که با توجه به 
س��طح نرخ تورم ضروری اس��ت برای متناسب کردن 
نرخ سود سپرده ها با نرخ تورم موجود نرخ سپرده ها 
به 18 یا حتی به 17درصد کاهش یابد تا بانک ها قادر 
باشند نرخ های تسهیلات اعلام شده را رعایت و نسبت 
به کاهش تدریجی آن اقدام کنند. اما برخی دیگر از 
مدیران با اش��اره به عدم رعایت نرخ های 20درصدی 
توسط برخی از بانک ها و خصوصا مؤسسات غیر بانکی 
بدون مجوز بر این نظر بودند که بهتر اس��ت ابتدا بر 
اجرای دقیق نرخ های اعلام شده تاکید بیشتری شود 

تا زمینه کاهش بعدی نرخ فراهم شود. 
مدی��ر عام��ل بانک ملی تأکید ک��رد، در نهایت در 
ش��ورای مدی��ران تفاه��م ش��د از اول آذر ماه کمیته 
نظارتی ش��ورای هماهنگی بانک های دولتی و کانون 
بانک های خصوصی به طور جدی در کنار بانک مرکزی 
بر رعایت نرخ ها نظارت داش��ته و موارد تخلف را در 
جلسات مطرح و به بانک مرکزی گزارش دهند. وی 
افزود: با توجه به کاهش تدریجی نرخ سود بین بانکی 
بانک مرکزی و از آنجا که بانک ها در این جلسه تفاهم 
کردند مبادله وجوه بین خودش��ان را با نرخ حداکثر 
24 درصد راه اندازی کنند، بنابراین توافق ش��د که از 
اول آذر ماه نرخ های مصوب شورای پول و اعتبار در 
هم��ه بانک ها به طور جدی و بدون هیچ گونه بهانه ای 
رعایت شود تا با رصد بازار پول مقدمه حرکت به سمت 
نرخ های متناسب با تورم یعنی حدود 18 درصد آن 

هم با هماهنگی قبلی با بانک مرکزی فراهم شود. 
دکتر همتی تأکید کرد تمام تلاش مدیران بانک ها 
ای��ن اس��ت که بتوانند به عن��وان بازوی توانمند نظام 
اقتصادی کشور در خدمت اهداف دولت برای کاهش 
تورم و ایجاد رونق وپیش��رفت اقتصادی باش��ند. لذا 
کاهش تدریجی نرخ س��ود تس��هیلات در کنار رعایت 
حقوق س��پرده گذاران و س��ایر ذی نفعان همواره مد 
نظ��ر مدی��ران بانک های دولتی و خصوصی اس��ت و 
قطع��ا ب��دون هماهنگی با بانک مرکزی و وزارت امور 
اقتصادی و دارایی اقدامی در مورد تغییر نرخ ها انجام 

نخواهد شد. 

نرخنــامه

دلار3,543 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,543تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را917,500 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازارآزاد3,863 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز5,390توم��ان قیم��ت خ��ورد. همچنی��ن هر نیم 
س��که 464,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که251,000 
تومان فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی167,000 
توم��ان خریدوفروش ش��د و هر گرم ط��لای 18 عیار 
93,520توم��ان قیم��ت خورد. هر اون��س طلا هم در 

بازارهای جهانی 10,936دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,543 دلار آمریکا

3,863 یورو اروپا

5,390 پوند انگلیس

977 درهم امارات

1,245 لیر ترکیه

565 یوان چین

29 ین ژاپن

2,715 دلار کانادا

3,580فرانک سوییس

11,650دینار کویت

950 ریال عربستان

300دینار عراق

56 روپیه هند

850 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

10,936 اونس طلا

405,850 مثقال طلا

93,520هر گرم طلای 18 عیار

916,000سکه بهار آزادی

917,500سکه طرح جدید

464,000نیم سکه

251,000ربع سکه

167,000سکه گرمی

دلار، سکه را 8هزار تومان گران کرد
رئی��س اتحادیه طلا و جواهر کش��ور دلایل افزایش 
قیمت سکه را نوسانات نرخ دلار دانست و گفت: دیروز 
هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح جدید با 8 هزار 
توم��ان افزایش، 918 هزار و 500 تومان قیمت گذاری 

شده است. 
محمد کشتی آرای در گفت وگو با تسنیم، اعلام کرد 
دیروز قیمت جهانی طلا نس��بت به روز های گذش��ته 
تغییری نداشته است. وی با بیان اینکه افزایش دیروز 
قیمت سکه ارتباطی با قیمت جهانی طلا ندارد، افزود: 
به نظر می رس��د نوس��انات نرخ دلار باعث شده قیمت 

انواع سکه هم افزایش پیدا کند. 

قیمت طلا به 1093 دلار رسید
قیمت طلا در معاملات دیروز تنها یک دلار افزایش 
یافت و هر اونس فلز زرد برابر 1093 دلار معامله شد. 
به گزارش رویترز، قوت گرفتن احتمال افزایش نرخ 
بهره در آمریکا قبل از پایان سال موجب شد تا قیمت 
طلا دی��روز در نزدیکی پایین ترین رقم س��ه ماه اخیر 

باقی بماند. 
انتشار گزارش رش��د غیرمنتظره فرصت های شغلی 
در آمریکا در ماه اکتبر موجب شده تا احتمال افزایش 
نرخ بهره توسط فدرال رزرو در ماه دسامبر بالا برود و 

بر قیمت طلا تأثیر منفی بگذارد. 
م��ارک ت��و، تحلیلگر گ��روه مالی وین��گ فانگ در 
هنگ کنگ گفت:  »درحالی که احتمال افزایش قریب 
الوق��وع نرخ بهره بالا رفته اس��ت، قیم��ت طلا در زیر 
1100 دلار باقی خواهد ماند.« براس��اس این گزارش، 
قیم��ت هر اونس طلا دیروز با یک دلار افزایش به رقم 
1093 دلار رس��ید. قیمت طلا دیروز پس از هش��ت 
جلسه کاهش، افزایش یافت، اما این رشد قیمت ناچیز 
بود و فلز زرد چندان از پایین ترین رقم خود از هش��ت 
اوت تاکنون  )1084 دلار و 90 سنت( فاصله نگرفت. 
پس از کاهش اخیر قیمت طلا جیمز گاردینر، تاجر 
گروه  ام کی اس گفت، سطح حمایت بعدی برای طلا 

حدود 1074 دلار و سپس 1050 دلار است. 
ارزش دلار تحت تأثیر قوت گرفتن احتمال افزایش 
ن��رخ بهره، دی��روز در برابر ارزهای معتب��ر جهانی در 

نزدیکی بالاترین رقم 7 ماه اخیر در نوسان بود. 
قیمت ط��لای آمریکا برای تحویل در ماه دس��امبر 
نی��ز امروز 0,4 درصد افزای��ش یافت و به 1092 دلار 
و 10س��نت رسید.  دیروز قیمت پلاتین با 0,3 درصد 
کاهش به 912 دلار و 49 سنت رسید. قیمت پالادیوم 
نیز 0,3 درصد رشد داشت و به 597 دلار و 25 سنت 
رسید. اما قیمت نقره 0,4 درصد کاهش یافت و به 14 

دلار و 48 سنت رسید. 
ادوارد می��ر، تحلیلگر بازار طلا گفت، قیمت طلا در 
کوتاه مدت ش��اهد افت بیش��تری خواهد بود و عوامل 
بنیادی��ن ضعی��ف و تقوی��ت ارزش دلار دیگ��ر اجازه 

افزایش بیشتر قیمت را نخواهد داد. 

دریچه

نسیم نجفی
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وقتی مودیان نسبت به میزان مالیات های شان 
معترض هستند

وصول مطالبات دولت عقب می افتد

اعتراض های��ی که به برگه های تش��خیص مالیات 
می شود ش��اید به ظاهر مش��کل مودیان مالیاتی به 
نظ��ر بیای��د اما اصل ماجرا این اس��ت ک��ه این نوع 
مش��کلات سبب می ش��ود تا پول دولت  )مالیات( با 
تأخی��ر زیادی به خزانه واریز ش��ود. با یک حس��اب 
س��اده می ت��وان نتیجه گرف��ت که وقت��ی مودیان 
مالیات��ی یا نمایندگان ش��ان درگیر ح��ل اختلافات 
مالیاتی می ش��وند عملًا محاسبات دولتی – مالیاتی 
انجام ش��ده بر س��ر دریافت وجوه مالیاتی به تأخیر 
می افتد، از آنجا که مالیات بخش��ی از بودجه دولت 
را تأمی��ن می کند این تأخیر قطعاً مش��کلاتی را بر 
س��ر راه برنامه های عملیات��ی دولت به وجود خواهد 
آورد. سلس��له ای��ن رویداده��ا اگرچه ظاهراً س��اده 
پیش پاافتاده به نظر می رس��د اما نتیجه این سلسله 
لطمه ای جبران ناپذیر بر نظام اداره کش��ور به وجود 
خواه��د آورد،  لطم��ه ای که می توان ب��ا برنامه ریزی 
دقیق و مبتنی بر واقعیت با در نظر گرفتن ش��رایط 

مودیان مالیاتی از بروز آن جلوگیری کرد. 
سیستم مالیاتی که در کشور ما حاکم است هنوز 
بر پایه اصول و قواعد س��نتی است، در این سیستم 
قوانین تش��خیص میزان مالی��ات مودیان مالیاتی بر 
برگه تش��خیص استوار اس��ت که با قوانین روزآمد و 
جدید کش��ورهای مترقی همخوان��ی ندارد و به نظر 
می رس��د که بزرگ ترین مش��کلی ک��ه در صنف ما 
وجوددارد مواجهه هایی اس��ت ک��ه اعضای صنف با 

بخش مالیات دارند. 
گم��ان می کنم نه تنها اعضای صنف فروش��ندگان 
اشیای قدیمی و صنایع دستی، بلکه سایر صنوف نیز 
خواهان استفاده از اطلاعات ماشین های فروشگاهی 
برای انجام محاس��بات دقیق میزان مالیات های شان 
هس��تند و می توان گفت فقط در این صورت اس��ت 
که میزان مالیات تعیین ش��ده م��ورد قبول طرفین 
موضوع یعنی سازمان امور مالیاتی و مودیان مالیاتی 

خواهد بود. 
شاید وقت آن رسیده که دولت  )مالیات( و اصناف 
به یک توافق جامع بر سر وصول مالیات ها برسند تا 
نه تنها مش��کل بخش بزرگی از اصناف کش��ور، بلکه 
مش��کلات دولت نیز برای وص��ول مالیات ها برطرف 

شود. 

معاون گمرک: 
طرح اظهارنامه از راه دور در 95 

درصد گمرک های کشور اجرا شده 
است

مع��اون فن��ی و ام��ور گمرک��ی س��ازمان گمرک 
ایران گفت: برای رفع مش��کلات و س��رعت بخشی 
به فعالیت های گمرکی س��امانه جامع امور گمرکی 
تعریف ش��ده و اکنون 95 درصد گمرک های کشور 

طرح اظهارنامه از راه دور را اجرا می کنند. 
به گ��زارش ایرنا، فرود عس��گری در آیین معارفه 
مدیرکل گمرک اس��تان یزد افزود: گمرک سازمانی 
بس��یار پیچیده اس��ت که ب��ا 48قان��ون مختلف در 
تج��ارت خارجی و 30س��ازمان به صورت مس��تقیم 

درگیر است. 
وی با اش��اره به عضویت و ارتباط این مجموعه با 
15کنوانسیون بین المللی افزود: در حوزه واردات هم 
24ن��وع ع��وارض از واردات و 63نوع معافیت داریم؛ 
معافیت هایی که در هیچ جای دنیا تا این حد وجود 
ن��دارد. مع��اون امور گمرک��ی گمرک ای��ران اضافه 
کرد: این مش��کلات و درگیری ها از یک س��و و توقع 
بخش خصوصی در س��رعت بخشی به کارها نیازمند 
مجموعه سرمایه نیروی انسانی کاردان و یک سامانه 
جامع نرم اف��زاری بود از این رو س��امانه جامع امور 
گمرکی طراحی شد. عسگری ادامه داد: این سامانه 
در ح��ال حاضر در ح��ال پیگیری اس��ت به گونه ای 
که کل تجارت خارجی کش��ور در این س��امانه و با 

مدیریت گمرک ثبت می شود. 
وی اظهارنام��ه از راه دور را یک��ی از نرم افزارهای 
ای��ن س��امانه معرفی ک��رد و افزود: این س��امانه در 
95درصد از گمرک های کشور در حال انجام است و 
در مجموع س��امانه جامع امور گمرکی به یک طرح 
مهم در کش��ور تبدیل ش��ده و در استان یزد نیز به 

خوبی در حال کار است. 
معاون گمرک کش��ور همچنین با اشاره به حضور 
پنج س��اله خود به عنوان مدیرکل گمرک استان یزد 
گف��ت: گمرک این اس��تان با وج��ود نیروهای پاک 
و صدیق و فعالیت های چش��مگیر چند س��ال اخیر 

به عنوان برند در کشور شناخته می شود. 
اس��تاندار ی��زد هم در ای��ن آیین گف��ت: گمرک 
مرکزی در ارتباط با پیش��گیری از قاچاق و مشورت 
در ح��وزه تعرفه ه��ا فعالیت های خوب��ی دارد و اگر 
ب��ر ورود کالاهای ک��م ارزش نظارت نکن��د نه تنها 
تولیدکنندگان بلکه بازار کشور نیز آسیب می بیند. 

س��یدمحمد میرمحمدی افزود: از این رو مدیریت 
قوی با همکارانی شایس��ته و پاب��ه کار می طلبد که 
خوشبختانه گمرک استان یزد در این دو بخش قوی 
است و اگر چنین نبود فساد رخنه می کرد. استاندار 
یزد با اش��اره ب��ه توانایی و تجربه ه��ای مدیر جدید 
گمرک اس��تان گفت: امیدوارم این جابه جایی ها یک 
قدم در مس��یر پیش��رفت کشور و اس��تان باشد و با 
تعامل و هم��کاری و همدلی این موفقیت ها هر روز 
بیش��تر ش��ود. در این آیین از خدمات هش��ت ساله 
س��یداصغر چاووش��ی زاده قدردانی و حسن یاسری 
به عنوان مدیرکل جدید گمرک اس��تان یزد معرفی 
شد. گمرک اس��تان یزد 118 قلم کالا به 53 کشور 
مختل��ف جهان صادر ک��رده و در میان 124گمرک 

کشور جایگاه نهم کشور را دارد. 

 50درصد معافیت مالیاتی 
برای مشارکت سرمایه گذاران 

خارجی با داخلی

مع��اون اقتصادی وزی��ر امور اقتص��ادی و دارایی 
گفت: اگر س��رمایه گذاران خارجی با سرمایه گذاران 
داخلی برای ورود اقتصاد به کش��ور مشارکت کنند 
50 درصد معافیت آنها نس��بت به س��رمایه افزایش 

می یابد. 
به گزارش ایرنا، ش��اپور محم��دی درآیین افتتاح 
ای��ران در دوران پس��اتحریم،  همای��ش »اقتص��اد 
کی��ش دروازه ورود« با بیان اینک��ه در ایران قوانین 
معافیت مالیاتی خوبی داریم افزود: س��رمایه گذاری 
تا 200 درصد س��رمایه پایه از مالیات معاف اس��ت و 
اگر این کار با مش��ارکت سرمایه گذار خارجی صورت 
گیرد این میزان از 200 به 250 درصد افزایش پیدا 

می کند. 
وی اظهار داش��ت: اقتصاد ایران در دو س��ال اخیر 
با تمام مش��کلات ناش��ی از تحریم ها و باوجود افت 
شدید قیمت نفت و فلزات در بازار جهانی توانسته با 

کاهش تورم مسیر خود را به جلو ببرد. 
وی با بی��ان اینکه تحریم ها فرصت ایجاد می کند، 
اف��زود: کاهش تورم از 35 درصد ب��ه 12 درصد در 
دو س��ال گذش��ته یکی از مهم ترین دس��تاوردهای 
دولت یازدهم است که امیدواریم با رفع تحریم ها به 
سمت تک رقمی شدن آن گام برداریم و شاهد ثبات 

قیمت ها در کشور باشیم. 
محم��دی محدودیت ه��ا در م��راودات اقتصادی، 
کاه��ش درآمد ش��رکت ها از پیامده��ای تحریم در 
اقتص��اد عن��وان کرد و گف��ت: باوج��ود تمامی این 
مش��کلات ایران توانس��ت این مشکلات را پشت سر 

بگذارد. 
مع��اون اقتص��ادی وزی��ر اقتصاد با بی��ان اینکه با 
برداش��ته ش��دن تحریم ها رش��د اقتص��ادی تقویت 
خواهد ش��د اف��زود: رف��ع محدودیت ه��ای بانکی و 
کاه��ش هزین��ه تولید، کاهش هزینه نق��ل و انتقال 
پول و قیمت تمام ش��ده از آثار رفع تحریم ها است، 
همچنین افزایش بودجه های عمرانی، انضباط مالی، 
تنوع در محص��ولات وارداتی و صادراتی و اثرپذیری 
بازار سرمایه از دیگر آثار دوران بعد از تحریم است. 
محم��دی با تأکید ب��ر اینکه بازار پول و س��رمایه 
پس از برداش��ته شدن تحریم ها س��ود می برند و به 
نظام بانکی نیز سود می رسانند، افزود: نرخ های سود 
ما جذاب هس��تند و اگر پوش��ش نرخ ارز مناس��بی 
طراحی ش��ود امکان اینکه از طریق سرمایه گذاری، 
سرمایه گذاران به نرخ بالاتری دست پیدا کنند وجود 

دارد. 
این مس��ئول اقتصادی با بیان اینکه هیچ کشوری 
فرصت های خود را به راحتی در اختیار دیگر کشورها 
قرار نمی دهد، گفت: اگر فرصت های س��رمایه گذاری 
به اش��تراک گذاشته ش��ود و با توجه به فرصت های 
خوب س��رمایه گذاری ای��ران در حوزه نف��ت و گاز، 
س��رمایه گذاران می توانند در بلند م��دت و در حوزه 

انرژی حساب ویژه ای در ایران باز کنند. 
وی محیط س��رمایه گذاری در ایران را امن دانست 
و گفت: وجود نیروی انس��انی تحصیلکرده، مواهب و 
امکانات طبیعی، گس��ترش و رشد دانشگاه ها، بهبود 
34 درصدی فضای کسب وکارو. . . می تواند خدمات 

خوبی به سرمایه گذاران خارجی ارائه دهد. 
محم��دی با تأکی��د بر اینکه علاوه بر س��اماندهی 
مجوزها و الکترونیکی کردن و کوتاه س��ازی آنها باید 
قوانین مخل کس��ب وکار به خوبی ش��ناخته شود، 
افزود: در حال بررس��ی این موضوع هس��تیم، عزم و 
اراده کش��ور کمک به س��رمایه گذاری خارجی است 
وب��ا تلاش هایی که صورت می گی��رد امکان و جذب 

سرمایه در کشور وجود دارد. 
معاون اقتصادی وزی��ر اقتصاد به قانون رفع موانع 
تولید در کشور اشاره کرد وگفت: اگر سرمایه گذاران 
خارجی با سرمایه گذاران داخلی مشارکت کنند 50 
درصد معافیت آنها نسبت به سرمایه افزایش می یابد. 

از مارات�ن ورود هیات های 
ب�ه  اقتص�ادی  تج�اری_ 
کشور چند ماهی می گذرد، 
مقام�ات  س�فر  ب�ا  ابت�دا 
دیپلماتیک ش�روع ش�د و 
بع�د ه�م آنها به قولش�ان 
عمل کردند و ش�رکت های 
ب�زرگ و هیات های تجاری 
ب�رای  را  اقتصادی ش�ان  و 
مذاک�رات و ش�روع کار با 
دولت و بخش خصوصی به 
ایران اع�زام کردند. بخش 
ای�ن  خصوص�ی در ط�ول 
مذاکرات چه دستاوردهایی 

داشته است؟ 
بخش خصوصی در کش��ور، 
در س��ال های گذش��ته ی��ک 
جزی��ره دورافت��اده ب��ود و به 
نظ��ر م��ن همین آش��نایی با 
هیات ه��ای تج��اری می تواند 
ی��ک ش��روع و گام اول برای 
این بخش باشد. این برقراری 
اتصال با کش��ورهای خارجی 
ب��رای بخش خصوصی بس��یار 
عالی است. اما اینکه همچنان 
آش��نایی ها ادام��ه دارد و کار 
هنوز شروع نشده به این دلیل 
است که چون هنوز تحریم ها 
برجام  هنوز  نش��ده،  برداشته 
اجرا نشده و دیگر اینکه موانع 
ارتب��اط ما با جامع��ه جهانی 
هنوز برداش��ته نش��ده است. 
تحریم  روان��ی  اگر چ��ه ج��و 
برداش��ته و ج��و مثبت غالب 
ش��د اما ما هنوز ارتباط بانکی 
ی��ا بیمه ای ب��ا دنی��ا نداریم، 
ش��رکت های ما ارتباط سنجی 
ریس��ک  نش��دند،  بین المللی 
سیاسی کشور سال ها محاسبه 
نش��ده بود و ح��الا باید اتفاق 
بین المللی  ارتباط��ات  بیفتد. 
حمل و نقل ما هنوز به حد لازم 
و شرکت های  اس��ت  نرسیده 
بزرگ با ایران همکاری ش��ان 
اینه��ا  نکردن��د.  ش��روع  را 
مهم ترین موضوعاتی هس��تند 
که تا مش��خص نش��ده اند، ما 
نبای��د انتظار داش��ته باش��یم 
اتف��اق عملی بیفت��د، با فرض 
اینکه اینها هم محقق می شد 
حتم��ا به یک دوره رفت و آمد، 
بررس��ی و ارزیابی ش��رکت ها 
نیاز داش��تیم و الان آن دوره 

در حال انجام است و از زمان 
به خوبی استفاده می شود. 

ک�ه  نشس�ت هایی  ط�ی 
ب�ا  تج�اری  هیات ه�ای 
بخش خصوص�ی داش�تند، 
یکی از حرف های ش�ان این 
بود ک�ه اطلاعات لازم برای 
در  و سرمایه گذاری  حضور 
این اطلاعات  ندارند،  ایران 
چطور بای�د در اختیار آنها 
قرار گیرد. آِیا فهرس�تی از 
و ظرفیت ه�ای  ش�رکت ها 
می توان�د  س�رمایه گذاری 
نیازهای آنها را تامین کند؟ 
معرفی و شناسایی ظرفیت ها 
یک کار سازمان یافته دستوری 
نیست. هم در بخش خصوصی 
احس��اس  دول��ت  در  وه��م 
می کنیم برای پیوند با اقتصاد 
جهانی آماده نیستیم و در این 
آماده نبودن ک��ه یک واقعیت 
کارهایی  می خواهی��م  اس��ت 
انجام دهی��م که اینها کارهای 
متعارف��ی نیس��تند. عام��ل و 
روش معرف��ی فرصت ه��ا این 
اس��ت که ش��رکت ها ب��ا هم 
بگیرند  ارتباط  آش��نا ش��وند، 
و مذاک��ره کنن��د. معرفی یک 
لیس��ت از ش��رکت ها در واقع 
کم��ک آنچنان��ی نمی کند، از 
اسم شرکت و حوزه فعالیتش 
معرفی حاصل نمی شود و اگر 
ه��م بخواهی��م از این بیش��تر 

حرکت کنی��م و جلوتر برویم 
به تولید چندی��ن جلد کتاب 
ب��ا حجم انبوه��ی از اطلاعات 
می رس��یم که باز ه��م در آن 
برخی از واقعیت ها مورد توجه 
ق��رار نمی گیرد. دنی��ا اصولابه 
فعالیت اقتصادی اش در تعامل 
در رفت و آمده��ای داوطلبان��ه 
ش��رکت ها در بخش خصوصی 

سامان داده است. 
ول�ی ی�ک ج�ای کار ایراد 
دارد، خارجی ها به اندازه ای 
ک�ه لازم دارن�د اطلاع�ات 
کسب نمی کنند و کمی هم 

سردر گم می شوند؟ 
البته ما یک نقص اساس��ی 
داری��م و آن ه��م این اس��ت 
ک��ه اطلاع��ات مفی��د ب��رای 
به  خارج��ی  س��رمایه گذاران 
روز و ترجم��ه ش��ده وج��ود 
ندارد. خیلی ه��ا به ما مراجعه 
مه��م  قوانی��ن  و  می کنن��د 
اقتصادی- تجاری کشور را به 
انگلیسی می خواهند که  زبان 
ما نداریم. اتاق بک کارهایی را 
شروع کرده است ولی در واقع 
اینه��ا کارهای دولت اس��ت و 
باید برای سرمایه گذاری همه 
قوانینش را ترجمه کند. صرفا 
اینکه ما قوانین سرمایه گذاری 
خارج��ی را ترجمه کرده و به 
آنها بدهیم کافی نیس��ت. آنها 
می خواهن��د بدانن��د قوانی��ن 

مالیاتی، بیمه و کار در کشور 
ما چیس��ت. مجوز ه��ا چگونه 
مالیات  و  می ش��ود  دریاف��ت 
اف��روده چطور اس��ت.  ارزش 
س��ایر  بدانن��د  می خواهن��د 
پرداخت ه��ا و عوارض ه��ا چه 
تکالیف��ی را دارن��د. از حیث 
قوانین  ی��ا  روز آم��د  قوانی��ن 
متاخ��ر مب��ارزه با پولش��ویی 
مبارزه با جرائم سازمان یافته 
در کش��ور م��ا چطور اس��ت. 
به  خارج��ی  س��رمایه گذاران 
این قوانی��ن نی��از دارند و ما 
متاسفانه نداریم و باید به آنها 
بپردازیم. م��ا در بعضی جاها 
داریم به جاده خاکی می زنیم. 
جاده اصلی این اس��ت که ما 
اطلاعات مان را به روز و کامل 
با یک ترجمه درس��ت و آماده 

ارائه دهیم. 
دول�ت در ج�ای دیگری هم 
ای�ن روزه�ا م�ورد نقدهای 
مثب�ت و منفی ق�رار گرفته 
و  اقتص�ادی  بس�ته  اس�ت، 
سیاس�ت گذاری های موق�ت 
ک�ه اع�لام می کند، مس�کن 
خوان�ده می ش�ود و ماجرا را 
بیش�تر به این س�مت و سو 
می برد ک�ه تح�ول آنچنانی 
در وضعیت اقتص�ادی ایجاد 
نمی کند و به ظاهر همه منتظر 
سیاس�ت گذاری های طولانی 
مدت و اثرات پایدار هستند. 

این دو در کن��ار هم مانعی 
برای یکدیگر نیستند. 

در کن��ار تصمیم گیری های 
ه��م  کوتاه م��دت 
و  پای��دار  تصمیم گیری ه��ای 
بلند مدت هم می توانیم داشته 
تصمیم گیری هایی  آن  باشیم. 
ک��ه بای��د بیش��تر در ح��وزه 
کس��ب و کار، مق��ررات زدایی، 
رویه ه��ا،  و  قوانی��ن  اص��لاح 
اص��لاح نظ��ام تامی��ن مالی، 
بازاره��ای  ابزاره��ادر  بهب��ود 
س��رمایه و... که اثرات ماندگار 
و درازمدت دارند انجام ش��ود. 
کاری ک��ه دول��ت انجام داده، 
من فکر می کنم مسکن است 
و خود دولت هم عملا با اعلام 
این  اینکه ش��ش ماهه اس��ت 

پیام را داده است. 
ام�ا ب�ه نظ�ر می رس�د به 
ماجرا س�یاه یا سفید نگاه 
راه ح�ل  هم�ه  می ش�ود، 
م�دت  و طولان�ی  پای�دار 
می خواهند. آی�ا دولت راه 
دیگری ج�ز ای�ن راه حل 
موقت و کوتاه مدت داشت؟ 
آرام  را  درد  مس��کن  ای��ن 
می کن��د تا به درمان برس��د. 
اقتصاد ما با برداش��ته ش��دن 
از رکود  تحریم ه��ا می توان��د 
خارج شده و شرایط مناسبی 

داشته باشد.
ای��ن  بتوانی��م  بای��د  م��ا 
دوران گذار و این برزخ امضای 
برج��ام تا اج��رای برج��ام را 
ب��ه نوع��ی از س��ر بگذرانیم. 
راه  بهترین  بگوی��م  نمی توانم 
اس��ت. ش��اید راه دیگری هم 
می توانس��ت باش��د. ام��ا من 
ای��ن راه را تایی��د می کن��م. 
دولت، دولت گرفتاری اس��ت 
ای��ن  از  بی��ش  ابزارهای��ی  و 
ندارد ک��ه بتواند چرخ اقتصاد 
کشور را به حرکت در بیاورد. 
دولت خودش ه��م به دوران 
پس��اتحریم دل بسته است و 
اگر هم دل نمی بس��ت مسیر 
دیگ��ری نب��ود. س��ال آینده 
می توان��د ش��روع خوبی برای 
حرک��ت چرخ اقتصاد کش��ور 
باش��د و ای��ن مس��کن هم تا 
را  جواب خ��ودش  موق��ع  آن 

می دهد. 

نایب رئیس اتاق ایران:

 باید بتوانیم دوران برزخ 
امضا تا اجرای برجام را از سر بگذرانیم

مینو گله 
نای�ب رئیس اتاق ایران عملک�رد دولت را در 
گشایش روابط تجاری اقتصادی با جهان پس از 
امض�ای برجام، در ماه های اخی�ر مثبت ارزیابی 
می کن�د. پدرام س�لطانی ام�ا بر ای�ن عملکرد 

انتق�ادی ه�م دارد. س�لطانی که روز گذش�ته 
از نمایش�گاه مطبوع�ات دی�دن ک�رد, مهمان 
روزنامه »فرصت امروز« بود و از دس�تاوردهای 
بخش خصوص�ی از مذاک�رات با هی�ات تجاری 
خارج�ی و نقش حس�اس سیاس�ت گذاری های 

کوتاه م�دت دول�ت در جه�ت ایج�اد تحول در 
س�اختار اقتص�ادی کش�ور گفت. نای�ب رئیس 
پارلم�ان خصوصی کش�ور گف�ت: م�ا باید این 
دوران گذار و این ب�رزخ امضای برجام تا اجرای 

برجام را به نوعی از سر بگذرانیم. 

بلومبرگ گزارش داد

 صف بازرگانان بین المللی غله برای ورود به بازار ایران 
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سیدمحمد عبداللهی
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 پای��گاه خب��ری بلومبرگ در گزارش��ی 
با اشاره به چش��م انداز باز شدن بازار ایران 
ب��ه روی ش��رکت های بین المللی نوش��ت: 
بازرگان��ان غله جهان منتظ��ر ورود به این 

کشور هستند. 
به گ��زارش ایس��نا، اگرچ��ه مواد غذایی 
مش��مول تحریم ها نبوده اند ام��ا تحریم ها 
ش��رایطی را به وجود آوردند که بس��یاری 
از صادرکنن��دگان را از ب��ازار ایران دور نگه 
داشت. اکنون که انتظار می رود قدرت های 
جهانی تا سال آینده به تحریم ها علیه ایران 
پای��ان دهند، ش��رکت های جدی��دی وارد 
این بازار می ش��وند. به عنوان مثال شرکت 
آلمان��ی BayWa اخیراً گندم روس��یه و 
کنجاله سویای آمریکای جنوبی را به ایران 
صادر کرده است. از سوی دیگر بزرگ ترین 
شرکت های بازرگانی مانند بونگی و کارگیل 
همچنان در ایران فعالیت داشته اند و پایان 
تحریم ها به منزله فرصتی برای گس��ترش 

فعالیت این شرکت هاست. 
 مایکل دومولن، معامله گر ش��رکت نیدرا 
در این ب��اره به بلومبرگ گف��ت: زمانی که 
تحریم ها وضع ش��دند بعضی از شرکت ها 
کنار کش��یدند و تمایلی به دس��ت زدن به 
ریس��ک نداش��تند اما در ش��ش تا هشت 
ماه اخیر ش��رکت های کوچ��ک و جدیدی 
در دریای خزر ش��روع به فعالیت کرده اند. 
شرکت های روسی و اوکراینی همگی وارد 
ب��ازار ایران می ش��وند.  ایران ب��ازار جذابی 
برای بازرگانان گندم اس��ت زیرا شهروندان 
این کشور به این غله به عنوان کالای غذایی 
اساسی متکی هستند و تولید داخلی گندم 

اغلب کمتر از میزان تقاضاست. 
 در کنفرانس سالانه غله جهانی که هفته 

جاری در ژنو برگزار می ش��ود، ایران که به 
همراه ترکیه دومی��ن مصرف کننده بزرگ 
گندم در خاورمیانه اس��ت، موضوع کلیدی 
گفت وگوها خواهد بود و این بهترین زمان 
ب��رای فرصت های تجاری جدید به ش��مار 
می رود. قیمت گندم پس از برداشت بالایی 
که میزان ذخایر این غله را به بالاترین سطح 
در 29 س��ال گذشته رس��اند، در سه سال 
گذش��ته کاهش داشته اس��ت. قیمت های 
معاملات گندم در بازار ش��یکاگو که قیمت 
پایه جهانی هستند، در سال جاری میلادی 
13 درصد کاهش داش��ته اند. قیمت گندم 
خوراک��ی در معاملات پاری��س 8.6 درصد 
کاهش یافت��ه و به 184 ی��ورو  )198.09 

دلار( در هر تن رسیده است. 
 می��زان واردات گندم ایران از س��الی به 
س��ال دیگر متغیر ب��وده اما هم��واره روند 
صعودی داشته اس��ت. طبق برآورد وزارت 
کشاورزی آمریکا، این کشور چهار میلیون 
تن گن��دم در فصل جاری وارد خواهد کرد 
که تقریباً 10 برابر بیش��تر از یک دهه قبل 
 BayWa است. کلاوس لوتس، مدیرعامل
پیش بینی کرده واردات ایران ممکن است 

به 6 تا 7 میلیون تن افزایش پیدا کند. 
 ای��ن ش��رکت هفت��ه گذش��ته یکی از 
مدیرانش را به هم��راه هیأت تجاری 100 
نفره آلمانی به تهران فرس��تاد و قصد دارد 
در س��ه ماهه جاری 250 هزار تن غلات و 

دانه های روغنی به ایران صادر کند. 
 به گفته دومولن، مدیران نیدرا هم هفته 
جاری برای دیدار با مشتریان شان به ایران 
س��فر خواهند کرد. وی خاطرنش��ان کرد: 
پایان تحریم ها به معن��ای افزایش واردات 
نیست، بلکه رقابت بیش��تر و حاشیه سود 

کمتری وجود خواهد داشت. نیدرا که عمده 
سهم آن متعلق به غول چینی کوفکو کورپ 
است، سالانه 3 میلیون تن غله و روغن های 

خوراکی به ایران صادر می کند. 
 به گفته ایمی رینولدز، اقتصاددان شورای 
بین المللی غلات، بیشتر واردات گندم ایران 

از اتحادیه اروپا، روسیه، استرالیا و قزاقستان 
انجام می گیرد از این رو آنها بیشترین سود 
را از تس��هیل تحریم ها خواهند برد به ویژه 
روسیه و قزاقستان که به دلیل قرار داشتن 
در مج��اورت دریای خزر می توانند گندم را 

ارزان تر به ایران صادر کنند. 



مس��کن یکبار در اوایل سال جاری 
پیامده��ای کاهش نرخ س��ود بانکی را 
تجربه کرد؛ تجربه ای هرچند منجر به 
افزایش سرمایه گذاری در بازار مسکن 
نش��د اما در ب��ازار اجاره نقش بس��یار 
مؤثری داش��ت به طوری که نرخ اجاره 
را ت��ا 10 درصد افزای��ش داد. کاهش 
2درصدی نرخ س��ود بانکی توانس��ت 
اج��اره را حت��ی در برخ��ی از مناطق 
ته��ران تا 20 درص��د افزایش دهد اما 
هنوز هم بانک ترجیح س��رمایه گذاران 
ب��رای س��پرده گذاری اس��ت و هی��چ 
بازاری به اندازه بانک سوددهی ندارد؛ 
سوددهی بدون ریس��ک، همان هدف 
نهایی س��رمایه گذاران است که در این 
رکود چند س��اله اقتصاد کش��ور، این 
هدف به ط��ور تمام قد به س��پرده های 

بانکی ختم شده است. 
طبق آخرین تصمیمات غیر رسمی و 
تصویب نش��ده بانک مرکزی، قرار است 
برای ب��ه راه افت��ادن چ��رخ تولید نرخ 
س��ود بانکی کاهش یاب��د تا این ترجیح 
س��رمایه داران جذابیت خود را از دست 
دهد ام��ا از آنجای��ی که بازار مس��کن، 
پیش��ران اقتصاد است، به سرعت نسبت 
به دستکاری های نرخ سود بانکی واکنش 
نشان می دهد. حال کارشناسان معتقدند 
بازار مس��کن پس از تصویب و عملیاتی 
شدن نرخ سود 18 درصدی دستخوش 

تغییرات قابل توجهی خواهد شد. 

سرمایه های حبس شده آزاد 
می شوند 

مس��کن از بازارهای س��نتی کشور 
محسوب می ش��ود و همواره خرید و 
ف��روش ملک ب��ا ارزش اف��زوده قابل 
توجهی هم��راه بوده، ای��ن در حالی 
اس��ت که کارشناس��ان و مس��ئولان 
دولت فعلی معتقد هس��تند مس��کن 
مانن��د کش��ورهای  بای��د  ای��ران  در 
اجتماع��ی  کالای  ب��ه  توس��عه یافته 
تبدیل شود، مسیری که شاید در چند 
دهه با تغییر س��بک سرمایه گذاری و 
تجارت در ایران طی ش��ود. در حالی 

ک��ه رکود بازار مس��کن و عدم تمایل 
س��رمایه گذاری  ب��ه  س��رمایه گذاران 
در این ب��ازار باعث کاه��ش تولید و 
اس��ت.  مازاد ش��ده  تقاضای  افزایش 
دول��ت قصد دارد نرخ س��ود بانکی را 
کاهش ده��د تا توجه س��رمایه داران 
به س��مت بازاره��ای تولی��دی مانند 
مسکن جلب شود و کاهش نرخ سود 
بانکی تا 18 درصد و حتی ش��اید 16 
درص��د در دس��تور کار بانک مرکزی 
و ش��ورای پول و اعتبار ق��رار گرفته 
اس��ت. ای��رج رهب��ر، رئی��س کانون 
سراس��ری انبوه س��ازان در گفت وگو 
پیامدهای  درب��اره  »فرصت امروز«  با 
کاهش نرخ س��ود بانکی چه در بخش 
نرخ سود س��پرده گذاری و نرخ سود 
تس��هیلات، گفت: مس��کن سهم قابل 
توجهی در اقتص��اد دارد بنابراین هر 
پولی  اتفاقی در بخش سیاس��ت های 
و مال��ی تأثی��ر مس��تقیم در این بازار 

خواهد گذاشت. 
وی ادامه داد: ب��ه طور قطع با ورود 
مناب��ع مالی و تس��هیلات ارزان قیمت، 
س��رمایه گذاران از این تسهیلات برای 
تولید و س��اخت استقبال می کنند و از 
سوی دیگر متقاضیان هم قدرت خرید 
بیشتری برای تأمین نیاز خود خواهند 

داش��ت، بنابرای��ن کاهش نرخ س��ود 
تس��هیلات پیامدهای مثبت��ی در بازار 
مس��کن می گذارد. رهبر با بیان اینکه 
از دیگ��ر پیامدهای کاهش نرخ س��ود 
س��پرده گذاری، آزادسازی سرمایه های 
حبس شده در بانک هاست، ادامه داد: 
به طور قطع اگر این جاذبه بسیار قوی 
در بانک ها از بین برود س��رمایه ها هم 
از موسس��ات مال��ی و پولی به س��مت 
بازارهای تولیدی جریان پیدا می کنند. 
انبوه سازان  کانون سراس��ری  رئیس 
ب��ا تأکی��د ب��ر اینک��ه در کش��ورهای 
توس��عه یافته و اروپای��ی اف��راد ب��رای 
خ��واب س��رمایه در بانک ه��ا نه تنه��ا 
سودی دریافت نمی کنند بلکه کارمزد 
باب��ت نگهداری از س��رمایه به بانک ها 
می پردازن��د، گف��ت: ب��ه ط��ور قط��ع 
مهم ترین اثر کاهش نرخ س��ود بانکی 
ورود رونق به بازارهای تولیدی است و 
دولت هم با منطق و سیاس��ت درستی 
پا در این مس��یر گذاش��ته اس��ت. وی 
تأکی��د کرد: وقتی مناب��ع پرقدرتی در 
بانک ها برای تحریک تقاضا نداریم تنها 
راهکار این است که جذابیت سوددهی 
بانک ه��ا را از بین ببری��م وگرنه هیچ 
بازاری در حال حاضر ب��ه اندازه بانک 
بدون ریسک و دردسر سود نمی دهد. 

همچنی��ن مه��رداد لاهوت��ی عض��و 
کمیس��یون عم��ران در گفت وگ��و ب��ا 
»فرصت امروز« ب��ا بیان اینکه وضعیت 
مس��کن بحرانی شده اس��ت، گفت: در 
حال��ی که روزبه روز بر میزان تقاضا برای 
مس��کن افزایش می یابد، تولید در حال 
کاه��ش اس��ت. وی ادام��ه داد: کاهش 
نرخ سود بانکی زمانی می تواند بر میزان 
تولید تأثیرگذار باشد که همزمان دولت 
طرح های تش��ویقی برای سرمایه گذاران 

ب��رای ورود ب��ه ای��ن ح��وزه اجرایی و 
عملیات��ی کند وگرنه این س��رمایه آزاد 
ش��ده از بانک ها به سمت سایر بازارها و 

واسطه گری سوق می یابد. 

کاهش نرخ سود بانکی، اجاره را 
گران می کند

 درحالی ک��ه کاهش نرخ س��ود بانکی 
می توان��د منجر به افزایش تولید ش��ود، 
برای ب��ازار اجاره یک تهدید محس��وب 
می ش��ود چراکه در چند ماه گذشته که 
نرخ س��ود بانکی کاهش یافت شاهد آن 
بودیم که ن��رخ اجاره تا 10 درصد گران 
ش��د البته عده ای معتقدند این افزایش 
درصد نرخ اجاره علت دیگری هم داشت 
که آن هم طولانی شدن دوران رکود بود. 
ای��رج رهب��ر درب��اره تأثی��ر کاهش 
نرخ س��ود بانکی در ب��ازار اجاره گفت: 
احتم��ال افزایش نرخ اجاره وجود دارد 
ام��ا این تأثیر به اندازه رقم کاهش نرخ 
سود بانکی است و متناسب با این عدد 
تأثیر گذار خواهد بود. وی ادامه داد: به 
طور قطع راهکارهای��ی هم برای عدم 
افزایش نرخ اجاره وجود دارد که یکی 
از آنها افزایش تولید خواهد بود چراکه 
وقتی عرضه از تقاضا بیش��تر ش��ود، با 
ای��ن سیاس��ت های مال��ی و پولی هم 

نمی توان نرخ اجاره را افزایش داد. 
از آنجایی که بازخوردهای تصمیم های 
اقتصادی در بازار مسکن به ویژه در تولید 
در بازه زمانی طولانی تری خود را نشان 
می دهد، احتمال اینک��ه پس از کاهش 
نرخ س��ود بانکی شاهد افزایش تولید در 
مدت زمان کوتاهی باش��یم بعید به نظر 
می رسد و به طور قطع پیامد افزایش نرخ 
اجاره پس از کاهش نرخ سود بانکی خود 
را زودتر از افزایش تولید نشان می دهد. 

گزارش »فرصت امروز« از احتمال گران شدن اجاره ها و آزادشدن سرمایه ها خبر می دهد 

واکنش بازار مسکن به کاهش نرخ سود بانکی 
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توسعه همکاری های ایران و بلژیک 
در حوزه حمل و نقل و مسکن 

وزیر تجارت خارجی بلژیک با حضور در س��اختمان 
ش��هید دادم��ان وزارت راه و شهرس��ازی ب��ا اصغ��ر 
فخریه کاش��ان، قائم مقام وزیر راه و شهرسازی در امور 
بین المل��ل دیدار و در زمینه توس��عه همکاری های دو 
کش��ور در بخش های حمل و نقل، مسکن و شهرسازی 
گفت وگو ک��رد. به گ��زارش پایگاه خب��ری وزارت راه 
و شهرس��ازی، ی��ک هیأت تجاری از کش��ور بلژیک به 
سرپرستی پیتر دوکرم وزیر تجارت خارجی و نمایندگان 
۳0 ش��رکت فعال در حوزه های مختلف از جمله راه و 
س��اختمان به ایران س��فر و با حض��ور در وزارت راه و 
شهرس��ازی با اصغر فخریه کاش��ان، قائم مقام وزیر راه 
و شهرسازی در امور بین الملل دیدار و گفت وگو کردند. 
در این جلسه دو طرف درباره توسعه همکاری های 
ای��ران و بلژی��ک در ح��وزه حمل و نقل، مس��کن و 
شهرسازی به گفت وگو نشس��تند. همچنین در این 
دیدار اصغر فخریه کاش��ان خطاب ب��ه وزیر تجارت 
خارجه بلژیک گفت: توس��عه همکاری های دو کشور 
مشروط بر ارائه خدمات پوشش های بیمه ای بلژیک 
ب��ه ایران اس��ت، ضمن اینکه تامین مالی و توس��عه 
سرمایه گذاری باید مدنظر بلژیک باشد. وزیر تجارت 
خارج��ی بلژیک نیز بر همکاری با ای��ران به ویژه در 

حوزه حمل و نقل دریایی تاکید کرد. 

نیاز راه آهن به قطارهای حومه ای را 
تامین می کنیم

مدیرعامل ش��رکت ایریکو با بی��ان اینکه در حال 
حاضر به صورت ماهانه یک رام قطار از تعهدات خود 
را ب��ه راه آهن تحویل می دهیم، گفت: می توانیم نیاز 
شرکت راه آهن به واگن های مسافری برای قطارهای 
حومه ای را تامین کنیم. مرتضی مقدمی در گفت وگو 
با ایلنا با بیان اینکه مهم ترین قرارداد شرکت ایریکو 
ساخت و تحویل ریل باس به راه آهن است، گفت: در 
حال حاضر ش��رکت ایریکو توانست ریل باس شماره 

16 را هم به شرکت راه آهن تحویل دهد. 
وی با بیان اینکه س��اخت و تحویل 150 دستگاه 
واگن در قرارداد ایریکو و راه آهن آمده اس��ت، گفت: 
56 دستگاه واگن را قبل از دوره توقف خط تولید به 

راه آهن تحویل داده ایم. 
وی افزود: 8 دس��تگاه واگن هم پس از راه اندازی 
مجدد خط تولید ایریکو به راه آهن تحویل داده شد. 
مدیرعامل ش��رکت ایریکو با اش��اره ب��ه احتمال 
انعقاد قرارداد دوباره با راه آهن برای تامین واگن های 
قطارهای حومه ای گفت: طبق اخبار ش��نیده ش��ده 
ش��رکت راه آه��ن ب��ه ۳00 واگ��ن مس��افری برای 
قطارهای حومه ای نیاز دارد که اگر شرایط ایریکو به 
همین روند ادامه پیدا کند می تواند 150 دستگاه از 

این نیاز راه آهن را تامین کند.

 اختصاص ۲ هزار میلیارد ریال 
به بافت فرسوده

معاون وزیر راه و شهرس��ازی با اشاره به اختصاص 
2 ه��زار میلیارد ریال در بس��ته خ��روج از رکود به 
باف��ت فرس��وده، گفت: بس��ته های تش��ویقی برای 
س��اکنان بافت ه��ای فرس��وده در نظرگرفته ش��ده 
اس��ت. محمدسعید ایزدی در گفت وگو با مهر ضمن 
اشاره به ارائه تسهیلات در بخش بافت های فرسوده 
ش��هری گفت: دولت تعیین ک��رده که در این بخش 
سالانه به ۳00 هزار واحد تسهیلات پرداخت شود و 
مابه التفاوت سود این تسهیلات را هم دولت بپردازد. 
وی با بیان اینکه در بسته خروج از رکود مبلغ 2 هزار 
میلیارد ریال برای مابه التفاوت نرخ سود وام های نوسازی 
در نظرگرفته شده است، افزود: ما با سازمان مدیریت و 
برنامه ری��زی موافقتنامه ای داریم که این مبلغ به وزارت 
راه داده ش��ود و وزارت راه از طری��ق بانک عامل یعنی 
بانک مسکن به بانک هایی که تسهیلات را می پردازند، 
این مبلغ را پرداخت کند. معاون وزیر راه و شهرسازی 
ب��ا اعلام اینکه دولت تنها موضوعی که برای مس��کن 
در بس��ته خروج از رک��ود در نظرگرفت��ه، مربوط به 
بافت های فرس��وده شهری اس��ت، اظهار داشت: این 
2هزار میلیارد ریال به طور متوس��ط مابه التفاوت نرخ 

سود 55 هزار تسهیلات را شامل می شود. 
ای��زدی با بیان اینکه به طور قط��ع اگر اینها را به 
شهرهای کوچک تر اختصاص دهیم، این رقم افزایش 
پیدا می کند، گفت: با رقم 50 هزار فقره تس��هیلاتی 
که تاکن��ون بانک ها با پرداخت آن موافقت کرده اند، 
این رقم تا پایان س��ال به 110 هزار فقره تسهیلات 

می رسد که به متقاضیان پرداخت خواهد شد. 

ورود افراد غیرمتخصص
به عرصه ساخت وساز

مع��اون مس��کن وزارت راه و شهرس��ازی یکی از 
مش��کلات عمده را ارائه خدمات مهندس��ی، توسط 
غیرمهندسان دانست و گفت: با وجود آنکه هم قانون، 
ه��م اخلاق و هم ش��رع، ورود افراد غیرمتخصص به 
امور تخصصی را منع می کند، اما شاهد ورود افرادی 

فاقد تخصص به عرصه ساختمان سازی هستیم. 
ب��ه گزارش ایس��نا، حام��د مظاهریان در مراس��م 
تحلی��ف اعضای جدید هیأت رئیس��ه س��ازمان نظام 
مهندس��ی س��اختمان اس��تان ف��ارس گف��ت: طی 
س��ال های اخیر، س��الانه 6 درصد در رعایت مقررات 
مل��ی س��اختمان پیش��رفت داش��ته ایم ام��ا کفایت 
نمی کن��د. وی گف��ت: اگر ف��ردی غیرمتخصص وارد 
فعالیت های پزش��کی و دندانپزشکی ش��ود، رسانه ها 
بلافاصل��ه اخب��اری را به آن اختص��اص می دهند اما 
در مورد ساختمان س��ازی که در عم��ل بازی با جان 
انسان های زیادی است، هیچ خبر و واکنش رسانه ای 
خاصی دیده نمی ش��ود. مظاهریان لزوم ورود سازمان 
نظام مهندس��ی س��اختمان برای س��اماندهی به این 
مش��کل را یک ضرورت دانس��ت و تأکی��د کرد: یکی 
 از پیامده��ای ورود اف��راد غیرمتخص��ص ب��ه عرصه 
ساخت و ساز این است که مهندسان خدمات نازلی را 
ب��ه مردم ارائه می دهند، خدماتی که ارائه آن از عهده 
ه��ر فرد فاقد تخصصی هم بر می آی��د. وی ادامه داد: 
بخشی از این مشکل به آن بازمی گردد که ما در حوزه 
مهندس��ی مس��ائل را خوب تعریف نکرده  و جامعه را 
آگاه نکرده ایم، اما اگر بتوانیم دانش را عمومی کنیم، 

مواجهه با این مشکل بسیار بهتر انجام خواهد شد. 

نازیلا مهدیانی
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صنعت خ��ودرو، 60 صنعت 
دیگر را وابس��ته به خود دارد 
و در ص��ورت زمی��ن خوردن 
صنع��ت خ��ودرو، هم��ه این 
صنایع تعطیل خواهند ش��د. 
این��ک رکود صنع��ت خودرو، 
موجب ش��ده تا خودروسازان 
نات��وان از پرداخ��ت مطالبات 
خود به قطعه س��ازان ش��ده و 
این صنع��ت با تکرار تاریخ بار 
دیگر به بحران رسیده است. 

براساس آمار منتشر شده از 
سوی وزارت صنعت، معدن و 
تجارت به دنبال کاهش حدود 
50 درصدی تولید انواع خودرو 
در ش��هریور ماه امسال تولید 
مهرماه  در  محص��ولات  ای��ن 
54.6 درص��د  نی��ز  امس��ال 
کاهش یافته اس��ت. به دنبال 
صنع��ت  در  رک��ود  همی��ن 
قطعه س��ازی  صنعت  خودرو، 
ای��ران نیز به دلی��ل پرداخت 
از س��وی  نش��دن مطالباتش 
خودروس��ازان و کاهش تولید 
ناچار به تعدی��ل نیرو و ادامه 
فعالی��ت با کاهش چش��مگیر 

ظرفیت شده است. 
ساسان قربانی، عضو شورای 
سیاست گذاری خودرو و دبیر 
انجمن قطعه س��ازان ایران، در 
این زمین��ه به »فرصت امروز« 
می گوی��د: »بی��ش از 50 هزار 
ح��دود  یعن��ی  نی��رو  نف��ر 
30 درص��د از نیروی انس��انی 
قطعه س��ازی ها  در  ش��اغل 
تعدیل ش��ده اند. ای��ن تعدیل 
نیرو از خرداد ماه شروع شده 
و در چند ماه��ه اخیر به اوج 
اس��ت. کاهش  خود رس��یده 
ف��روش خودروس��ازان عل��ت 

اصل��ی این ماجراس��ت. وقتی 
نمی گیرد،  ص��ورت  تولی��دی 
ان�ج���ام  س���ف�ارش گ�ذاری 
نمی شود، بنابراین شرکت های 
ما ب��ا نی��روی م��ازاد مواجه 
ش��ده اند. ش��رکت ها تا دو ماه 
می توانن��د این نیروی مازاد را 
تحمل کنند اما بعد نمی توانند 

ادامه دهند.« 

وضعیت بد قطعه سازان 
ادامه دارد

نجفی من��ش،  محمدرض��ا 
انجم��ن  هیات مدی��ره  عض��و 
قطعه سازان نیز در گفت و گو با 
»فرصت امروز« درباره ش��رایط 
ام��روز صنع��ت قطعه س��ازی 
بی��ان می کن��د: »رق��م بدهی 
خودروس��ازان به قطعه س��ازان 
بس��یار بالات��ر رفت��ه اس��ت و 

برآورد می ش��ود که این رقم به 
7هزار میلیارد تومان نیز رسیده 
اس��ت. البت��ه این بده��ی دو 
بخ��ش دارد، یک بخش بدهی 
مس��تقیم به قطعه س��ازان که 
بالای 5هزار میلیارد تومان است 
و بخش دیگر بدهی های بانکی 
است که خودروس��از به اعتبار 
قطعه س��از از بانک تس��هیلات 
دریافت ک��رده اما آنه��ا را نیز 

پرداخت نکرده است.«
او می افزاید: »قطعه س��ازان 
به علت فشار و مشکلات مالی 
ناچار به تعدیل نیرو و ناتوانی 
در پرداخت حق بیمه، مالیات 
بر ارزش افزوده و اقساط بانکی 
شده اند. همچنین میزان تولید 
است.«  آمده  پایین  به ش��دت 
این عض��و هیات مدیره انجمن 
قطعه س��ازان، در پاسخ به این 

پرس��ش که آیا واحد تولیدی 
تعطیل ش��ده اس��ت، تصریح 
واح��دی  »هن��وز  می کن��د: 
تعطی��ل نش��ده ام��ا ظرفیت 
تولید به ش��دت کاه��ش پیدا 
ک��رده و بس��یاری از واحدها 
درآمده اند.  راک��د  به ص��ورت 
ما یک مجموعه هس��تیم که 
اگر چند واحد تعطیل ش��وند 
مابق��ی واحد ه��ا نی��ز تح��ت 
تاثی��ر ق��رار می گیرن��د. البته 
متاس��فانه برای هر ک��دام از 
قطعات چندی��ن تامین کننده 
در نظر گرفته شده که همین 
خیال  آرامش  موجب  موضوع 

خودروسازان می شود.«

از تسهیلات هیچ خبری 
نیست

در همی��ن زمین��ه از چند 

ماه پیش در جلس��ه مشترک 
می��ان وزیر صنع��ت، معدن و 
تج��ارت و کمیس��یون صنایع 
مجلس شورای اسلامی، مقرر 
شده بود برای بهبود وضعیت 
قطعه سازان تسهیلاتی به این 
بخ��ش از صنع��ت اختصاص 

داده شود.
وزیر  نعمت زاده،  محمدرضا 
صنعت، مع��دن و تجارت نیز 
در آخرین نشست خبری خود 
این موض��وع را تایید کرد اما 
حالا پس از گذش��ت بیش از 
دو م��اه، هیچ خب��ری از این 

تسهیلات نیست. 
نجف��ی منش درباره آخرین 
وضعیت این تسهیلات، اظهار 
می کند: »اگر ش��ما خبری از 
این تس��هیلات دارید، ما هم 
خب��ر داریم. ت��ا همین لحظه 
هیچ خب��ری از اختصاص این 

تسهیلات وجود ندارد.«
که  می گویند  قطعه س��ازان 
همچن��ان وضعی��ت تعدی��ل 
نیرو ادامه دارد و ش��رایط آنها 
روز به روز بدتر می شود. اکنون 
چش��م فعالان این صنعت به 
بس��ته رونق اقتص��ادی دولت 
اس��ت که در دومی��ن روز از 
تحریک  نشانه های  آن  اجرای 
تقاضا در صنعت خودرو بسیار 
پررن��گ دیده ش��د. با محقق 
شدن این بسته و خالی شدن 
انبار خودروس��ازان، این امید 
می رود که از یک س��و بخشی 
از مطالبات قطعه سازان تسویه 
ش��ده و از سوی دیگر با رونق 
گرفتن تولید، مجددا رونق به 
خط��وط تولید قطعات خودرو 

بازگردد. 

در حال��ی مدی��رکل اعتب��ارات بانک 
مرک��زی اعتبار پرداخت تس��هیلات 25 
میلیون تومانی خرید خودرو را نامحدود 
اع��لام کرده ک��ه گفته می ش��ود اعتبار 
این تس��هیلات برای 100 هزار دستگاه 

خودرو تأمین شده است. 
به گزارش ایس��نا، پرداخت تسهیلات 
25 میلی��ون تومان��ی خرید خ��ودرو در 
حالی آغاز ش��ده ک��ه ابهامات��ی درباره 

مدت زم��ان پرداخ��ت ای��ن تس��هیلات 
ایجاد ش��ده اس��ت.  در ای��ن زمینه در 
حال��ی مس��ئولان وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت و بانک مرکزی اعلام کرده اند 
که پرداخت این تسهیلات تا اردیبهشت 
ماه س��ال  آین��ده ادام��ه دارد که معاون 
فروش ایران خودرو از تعیین سقف برای 
پرداخت این تسهیلات خبر داده است. 

س��یدعلی اصغر میرمحم��د صادقی، 

مدی��رکل اعتبارات بان��ک مرکزی، در 
ای��ن زمینه اعلام کرده که »برای ارائه  
از  تسهیلات طرح های رونق اقتصادی، 
نظر مبلغ، س��قفی در نظ��ر نگرفته ایم 
و س��قف تس��هیلات بس��ته به تقاضای 
مردم شناور است.« این در حالی است 
ک��ه مع��اون بازاریابی و ف��روش گروه 
صنعتی ایران خ��ودرو اظهار کرده که 
»بانک مرکزی اعتبار خرید 100 هزار 

دستگاه خودرو با استفاده از تسهیلات 
25 میلی��ون تومان��ی را تأمی��ن کرده 
است بنابراین تا زمان اتمام این اعتبار 
پرداخ��ت این تس��هیلات ادامه خواهد 
یاف��ت.«  در ای��ن ش��رایط مش��خص 
نیست که اعتبار تسهیلات 25 میلیون 
تومانی خرید خودرو چه میزان بوده و 
پرداخت این تس��هیلات ت��ا چه زمانی 

ادامه خواهد یافت. 

ابهام در نامحدود بودن پرداخت وام 25 میلیونی خرید خودرو 

رکود صنعت خودرو صنایع دیگر را درگیر کرد

قطعه سازی غرق در بحران
 واردات خودرو 

68 درصد کم شد 

آماره��ای گم��رک از می��زان واردات خودروی 
سواری در هفت ماه گذشته از سال نشان می دهد 
که در این مدت 23 هزار و 786 دستگاه خودروی 
س��واری به ایران وارد ش��ده و این درحالی اس��ت 
که در مدت مشابه س��ال گذشته 74 هزار و 136 
دستگاه خودروی س��واری به کشور وارد شده بود 
که ای��ن به معن��ای کاهش 68 درص��دی واردات 

خودرو در مدت یاد شده است. 
به گزارش ایس��نا، بحث کاهش واردات خودرو 
به دلایل مختلفی که از س��وی مس��ئولان مطرح 
می شود موضوع جدیدی نیست، چراکه آمارهای 
واردات قطعی خودروی س��واری نش��ان می دهد 
ک��ه در ابتدای امس��ال، روند نزول��ی در واردات 
خ��ودرو بین دامنه 70 ت��ا 50 درصد متغیر بوده 
اس��ت. اما آماره��ای گم��رک از وضعیت واردات 
خودروی س��واری در هفتمین ماه سال نیز نشان 
می دهد که این روند نزولی در نیمه دوم امس��ال 

هم ادامه دارد. 
ای��ران در هفت م��اه گذش��ته از س��ال، مجموعا 
23 ه��زار و 786 دس��تگاه خودروی س��واری وارد 
کرده که ارزش آن 576 میلیون و 400 دلار بوده، 
این درحالی اس��ت که آمارها در مدت مشابه سال 
گذش��ته نش��ان از ورود 74 هزار و 136 دس��تگاه 
خودروی س��واری ب��ه ارزش یک میلی��ارد و 109 

میلیون دلار دارد. 
این آمارها در نهایت نش��ان می دهد که واردات 
خ��ودرو در ماه ه��ای گذش��ته مجموعا ب��ه لحاظ 
تع��دادی 68 درصد و ب��ه لحاظ ارزش��ی بیش از 

48 درصد کاهش یافته است. 
همچنین وضعیت واردات خودروی س��واری در 
مهرماه نیز تفاوت چندانی با ماه های پیش از آن و 
مجموع واردات خودرو ندارد؛ به این ترتیب که در 
هفتمین ماه سال جاری ایران تنها 2900 دستگاه 
خودروی س��واری وارد کرده اس��ت، درحالی که در 
ماه مشابه س��ال گذشته واردات خودرو به بیش از 
25 هزار و 600 دس��تگاه می رسید. این به معنای 
کاه��ش 90 درصدی واردات خودرو در مهر ماه به 

لحاظ تعداد واردات است. 
این نسبت در ارزش خودروهای وارد شده نیز 
وجود دارد، چراکه ارزش مجموع واردات خودرو 
در مهرماه امس��ال به کمت��ر از 80 میلیون دلار 
می رس��د درحالی که ارزش مجم��وع خودروهای 
وارداتی در مهرماه س��ال قبل 41 درصد بیشتر، 
یعن��ی حدود 136 میلی��ون 750 هزار دلار بوده 

است. 
طبق ارقام اعلام شده گمرک، متوسط ارزش هر 
دستگاه خودروی سواری وارد شده به کشور حدودا 

24 هزار دلار است. 

برخوردار عنوان کرد
به جای ارائه تسهیلات خرید، 
پروژه های عمرانی فعال می شد 

 عض��و هیأت نماین��دگان ات��اق بازرگانی تهران 
معتقد اس��ت سیاس��ت های جدید اقتصادی برای 
خروج از رکود و ایجاد رونق اقتصادی که با شتاب 
درحال انجام اس��ت، بهتر بود پول��ی که برای این 
سیاست ها در نظر گرفته شده به سمت پروژه های 

عمرانی می رفت. 
 محمدحس��ین برخوردار در گفت وگو با ایسنا، 
درب��اره سیاس��ت های جدید اقتص��ادی از جمله 
وام 25 میلی��ون تومانی خودرو و کارت اعتباری 
10 میلی��ون تومانی برای خرید کالا که به منظور 
ایج��اد رونق در ب��ازار و خروج از رک��ود در نظر 
گرفته ش��ده اس��ت، گفت: اقتصاددان��ان دولت 
یازده��م دس��تاوردهای مثبت��ی در زمینه مهار 
تورم به دس��ت آوردند. اگر دولت تورم را کنترل 
نمی ک��رد نرخ س��ود بانکی افزای��ش می یافت و 
امکان رقابت کالاهای داخلی با کالاهای خارجی 

گرفته می شد. 
 وی ادام��ه داد: بنابراین ای��ن اقدام با موفقیت 
انجام ش��د اما زمان آن طولانی شد تا حدی که 
رکود ش��دیدی وارد بازار و صنایع ش��د. در حال 
حاض��ر نی��ز اقدام��ات و سیاس��ت هایی که برای 
خ��روج از رک��ود در نظر گرفته ش��ده با ش��تاب 
در ح��ال انجام اس��ت. درحالی ک��ه اگرپولی که 
در قال��ب وام های جدی��د پرداخت می ش��ود به 
س��مت پروژه ه��ای عمرانی می رف��ت و از طریق 
آن به صنایع و س��ایر بخش ها وارد می شد نتایج 

مطلوبی را به دنبال داش��ت. 
برخورداراف��زود: نخس��تین نتیجه ای��ن بود که 
پروژه ه��ای عمران��ی از جمله نفت، پتروش��یمی، 
معدن، س��د و... به ثمر می نشس��ت و می توانست 
ب��رای کش��ور ارزش افزوده ایجاد کن��د و از طرف 
دیگر ای��ن امکان به وجود می آم��د که بخش های 
پایین دستی اقتصاد منتفع و اقتصاد سالم تر شود. 

 وی ب��ا اش��اره به اینک��ه سیاس��ت های جدید 
اقتصادی تا حدودی باعث تورم خواهد شد، گفت: 
البته حتما این سیاس��ت ها رونق نس��بی در فضای 
اقتص��ادی ایجاد خواه��د کرد، اما در کن��ار آن تا 

حدودی تورم به همراه خواهد داشت. 
 برخوردار اضافه کرد: بیشترین رشد اقتصادی 
در کش��ور مربوط به صنعت خودرو اس��ت، برای 
همین خودرو همیش��ه هدف و مورد توجه است، 
ام��ا صنای��ع مختل��ف نی��ز معتقدن��د دولت های 
گذش��ته و حال به طور م��داوم صنعت خودرو را 
م��ورد توجه ق��رار می دهند که به نظر می رس��د 
دیدگاه نابجایی نیست و صنایع دیگر کمتر مورد 

توجه قرار می گیرند. 

یادداشت خبـــر
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207آبان1394 www.forsatnet.irشماره369 خودرو



اقبال شاکری، رئیس کمیته عمران شورای شهرتهران 
با بیان اینکه صبح سه ش��نبه در اثر شکسته شدن لوله 
آب در خیابان ولیعصر )عج( زمین نشس��ت کرد، گفت: 

ای��ن حادثه در حوال��ی خیابان ولیعصر )عج( نرس��یده 
به خیابان بهش��تی روبه روی پارک س��اعی رخ داد. این 
نشس��ت به طول 15متر و به عرض کامل خیابان ایجاد 

ش��ده اس��ت. ترکیدگی لوله آب علت این حادثه اعلام 
ش��ده و پلیس نیز در حال هدایت خودروها به س��مت 

خط ویژه است. 

عل��ی ش��مخانی، دبیر ش��ورای عالی 
در  نشس��ت خب��ری  در  مل��ی  امنی��ت 
نمایش��گاه مطبوع��ات ب��ه پرس��ش های 
متعدد خبرنگاران در خصوص بازداش��ت 
اخی��ر برخ��ی از خبرنگاران پاس��خ داد 
و تأکی��د کرد ک��ه این موض��وع تعیین 

تکلیف خواهد ش��د. 
 ای��ران در اج��لاس وین ب��ه منظور 
دفاع از حق��وق ملت س��وریه از راهبرد 
همیش��گی اش دفاع می کن��د که راهبرد 
برای ح��ل معضلات  ای��ران  همیش��گی 
منطقه از جمله س��وریه راه حل سیاسی 
اس��ت. معضلاتی به منطقه تزریق ش��ده 
که ذاتی و بومی نیس��ت. ایران در طول 
س��ه س��ال و نیم و یا چهار سال گذشته 
ب��ا توجه ب��ه برخی ح��وادث رخ داده از 
جمل��ه بحث بح��ران پناهن��دگان آواره 
و احس��اس تهدید نس��بت به تروریس��م 
تکفی��ری در غرب اروپ��ا همواره بر لزوم 
راه ح��ل سیاس��ی تأکید می ک��رد و تازه 

انگار حرف های جمهوی اسلامی شنیده 
می شود. 

  داعش، جبهه النص��ره و جیش الفتح 

گروه های تروریستی هستند که 95 درصد 
از مبارزه مس��لحانه در س��وریه را تشکیل 
می دهند. جمهوری اسلامی به دنبال این 
است که تروریس��م کیست، چطور باید با 
آن مقابله شود و چطور می توان بستری را 
فراهم کرد تا مردم س��وریه برای خودشان 

تصمیم گیری کنند. 
 تنها راه حل مش��کل سوریه کمک و 
ایجاد تمهیداتی برای امنیت سوریه است 
تا اینکه مردم این کش��ور برای آینده شان 

تصمیم گیری کنند. 
 فکر نمی کنم وزیر دفاع آمریکا چنین 
چیزهایی را گفته باش��د چ��را که قدرت 
جمهوری اس��لامی ناشی از نیروی زمینی 
نیس��ت. حضور نیروی زمین��ی جمهوری 
اسلامی به معنای حضور ارتباطی با مردم 
منطق��ه و نه ارتباط تش��کیلاتی به اس��م 

نیروی زمینی است. 
  از ابت��دای انق��لاب یعن��ی 22 بهمن 
57 جمه��وری اس��لامی به دلیل ش��عار 
ضداس��تکباری اش پایگاهی می��ان مردم 
پیدا کرد که از اس��تبداد و استکبار داد و 
فغان می زدند. این موضوع با پول و ریال و 
دلار به دست نمی آمد، این با خون شهید 
همدانی و دف��اع صادقان��ه از تئوری های 
ضداستکباری به دست می آید لذا اینطور 
نیست که کس��ی به کشوری برای حضور 
نظامی توصیه کند تا با این نس��خه درمان 

درد کند. 
  جمهوری اسلامی در طول 37 سال 
گذش��ته توان دفاعی اش را توس��عه داده 
و هیچ نقص و کاهش س��رعت نس��بت به 
تولی��د قدرت بازدارندگ��ی به مفهوم دفاع 
از جمهوری اس��لامی در ح��وزه نیروهای 
مس��لح از ط��رف هیچ کس��ی نباید مورد 

تهدید قرار گیرد. 
  ش��مخانی در پاس��خ ب��ه س��والی در 

خصوص ورود شورای عالی امنیت ملی به 
موضوع خبرنگاران بازداش��تی و اظهارنظر 
اخی��ر رئی��س قوه قضایی��ه در واکنش به 
صحبت های رئیس جمه��ور در این رابطه، 
گف��ت: ای��ن موض��وع در ح��ال مدیریت 
ش��دن اس��ت. این اقدام به شکلی صیانت 
از س��لامت خبرنگاران است. شاید برخی 
از اقدامات ناخواس��ته توس��ط برخی افراد 
ص��ورت گرفته ک��ه در گردابی افتادند که 

این گرداب مفید نیست. 
  او در پاس��خ به س��وال ای��ن خبرنگار 
ک��ه آیا این بازداش��ت ها ب��رای صیانت از 
خبرنگاران بوده که راه نفوذی برای دشمن 
نباشد، گفت: قطعاً همین طور است. کسی 
قصد انهدام هیچ کس��ی را ندارد، مطمئن 
باشید. دبیر ش��ورای عالی امنیت ملی در 
پاسخ به پرس��ش دیگر درخصوص اینکه 
آیا ش��ورای عالی امنیت مل��ی به موضوع 
خبرنگاران بازداش��تی ورود پیدا می کند؟ 
گفت: ما به این موضوع ورود پیدا کردیم. 

شمخانی اعلام کرد 
ورود شورای عالی امنیت ملی به موضوع بازداشت خبرنگاران

زنجانی در هفتمین جلسه دادگاه: 
دوست ندارم زنگنه سوار ماشینم شود

هفتمین جلس��ه رس��یدگی به پرونده موسوم به فساد 
نفتی صبح س��ه ش��نبه در دادگاه انقلاب به صورت علنی 

برگزار شد. 
در ای��ن جلس��ه از دادگاه زنجان��ی پ��س از ش��نیدن 
توضیحات مرتضی تورگ، معاون دادس��تان تهران درباره 
کارشناسی و انتقال اموال بابک زنجانی از خود دفاع کرد. 

او در هفتمین جلسه از دادگاه گفت: 
  ای��ن روزها نق��ش آدم بد ماجرا را دارم و هر کس��ی 
هر حرف��ی را می زند. همچنین به من می گویند که قصد 

تجمل گرایی داشتم، در حالی که اینگونه نیست. 
  ش��ما گفتی��د، گفته اند من پول آب و ب��رق بانک را 

ن��داده ام. پول آب و برق برای م��ن چیزی نبود که نتوانم 
آنها را پرداخت کنم. دلیل پرداخت نکردن آنها این است 
که من در اینجا بازداشت شدم و جلوی حساب هایم بسته 

شد. 
  یک��ی از اعتراضات دیگر من به نظر کارشناس��ی این 

است که لوسترهای من برند باکارا بوده است و قیمت آن 
در همه جا مش��خص اس��ت. من 1.5میلیارد تومان پول 
لوس��ترها را داده ام در حالی که یکی از کارشناس��ان یک 
لوس��تر را 1.5میلی��ون تومان و دیگ��ری را 545 میلیون 

توم��ان قیمت گذاری کرده اس��ت. اعتراض من به نظرات 
کارشناس��ی اس��ت و اگر اعتراض می کنم شما چرا بدتان 

می آید؟ 
  شما در ادعاهای تان گفته اید که من قصد فرار داشتم 

در حالی که کسی که تابلو است کجا می تواند فرار کند؟ 
  در مجموع��ه ام 60 مدیر داش��تم ک��ه دارای افکار و 

اعتقادات مختلفی هس��تند و ممکن بود بی��ن آنها افراد 
ناسالمی هم وجود داشته باشد، به همین دلیل مجموعه 
خود را با شنود تحت نظر داشتم چرا که زندگی من دست 

آنها بود. 
  دلیل اینکه برای تان نوش��تم حاضر نیس��تم ساعت، 

انگشتر، چهار ماشین و دو موتورسیکلتم را به نفت بدهید 
این اس��ت که دوس��ت ندارم زنگنه ماشینم را سوار شود؛ 

این اموال را آتش بزنید اما به نفت ندهید. 
  ش��ما بین صحبت های تان گفتید ک��ه بابک زنجانی 

پول نداش��ته، من نس��بت به این حرفی ن��دارم، اما ملک 
ایران زمین را سال 88 خریدم که داخل آن پر از رستوران 
سبز، قصابی و نانوایی بود. همه آنها سرقفلی داشتند. من 
آن زمان به تک تکش��ان پول دادم تا از آنجا بروند. ش��ما 
می توانید بررس��ی کنید و ببینید در حس��اب های اصلی 

بانک ملت چقدر پول نقد داش��تم؛ بنابراین قرار نیس��ت 
ب��ه خاطر حل کردن مش��کل وزارت نفت همه چیز را به 

هم بزنیم. 
  در س��ال 87 برای ورود هواپیما به ایران راهکاری 

پیدا ک��ردم. در اوکراین دو ش��رکت ایرلاین خریداری 
ک��ردم و 22 هواپیم��ا برای این ش��رکت ها خریدم. در 
س��ال 90 این هواپیماها را به بهانه اینکه مس��افر دارند 
در فرودگاه امام خمینی )ره( نشاندم. اگر نمی توانستم 
این هواپیماها را به نام جمهوری اسلامی کنم فایده ای 
نداشت؛ بنابراین یک ش��کایت علیه مجموعه خودم در 
اوکرای��ن تنظیم کرده و هواپیماه��ا را در ایران توقیف 
کردم و ش��رکت اوکراینی بدهکار ش��د. در واقع با این 
کار توانس��تم 11 هواپیما را به نام جمهوری اس��لامی 

ایران کنم. 
  می خواس��تم آخری��ن روز دادگاه اع��لام کنم، اما 

چ��ون مجب��ورم کردی��د امروز اع��لام می کن��م همین 
الان 22 میلی��ارد یورو پول نقد دارم. می خواس��تم این 
موضوع را روز آخر دادگاه و زمانی که آقایان می گویند 
باب��ک زنجانی پولی ندارد، اعلام کنم، اما امروز موضوع 

را بیان کردم. 
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در پی حواشی برنامه فیتیله
فیتیله ای ها عذرخواهی کردند

فرمانده ناجا: 
پذیرفتنی نیست کنار افسر پلیس کشف حجاب کنند و او کاری نکند

عموهای فیتیله ای و تهیه کننده برنامه فیتیله از اینکه برنامه روز جمعه شان ناخواسته 
موجب رنجش خاطر تعدادی از مردم آذربایجان و ترک زبان کشور شده است، عذرخواهی 
کردند. به گزارش روابط عمومی صداوس��یما، محمد مس��لمی کارگردان و مجری برنامه 
»فیتیل��ه«، علی فروتن و حمی��د گلی از بازیگران این برنام��ه و همچنین علیرضا آقایی 

تهیه کننده »فیتیله« مراتب عذرخواهی خود را به مردم آذربایجان اعلام کردند. 
آقایی تهیه کننده این برنامه با اشاره به سابقه فعالیت گروه »فیتیله« در سراسر کشور 
و در اس��تان های مختلف گفت: حضور »فیتیله ای ها« در شهرهای مختلف و میان اقوام 
و طوای��ف مختلف گواه این ادعاس��ت که همواره اقوام مختلف م��ورد احترام این برنامه 
بوده اند و هیچگاه در طول 14 سال سابقه این برنامه توهینی به هیچ کدام از اقوام نشده 
است. علیرضا آقایی با اشاره به اینکه این سه بازیگر از اقوام مختلف )آذری، لر و گیلک( 
بوده اند افزود: هیچگاه کس��انی که خود از اقوام مختلف هس��تند به خاستگاهی که به آن 
تعلق دارند توهین نکرده و نمی کنند. این س��ه بازیگر و مجری برنامه کودک حدود 24 
س��ال اس��ت که در برنامه های مختلف تلویزیون برنامه اجرا کرده اند و نوع فعالیت آنها و 
ارتباط��ی که با مردم برقرار کرده اند نش��ان می دهد که هیچگاه قصد جس��ارت به قوم و 
لهجه ای را نداش��ته و ندارند و در برنامه های آموزش��ی خود با اجرای نمایش، ترکیبی از 
گویش و لهجه های مختلف را ارائه کرده اند. با این حال اگر لازم باش��د من بارها از مردم 
آذربایجان عذرخواهی می کنم و اگر هم سوء تفاهمی پیش آمده سهوی بوده است و هیچ 

عمد و غرضی در کار نبوده است. 
محمد مس��لمی، کارگردان این برنامه نیز گفت: خود من آذری هس��تم و افتخارم این 
اس��ت که متعلق به این خطه ام و گویش آذری داش��ته ام، چرا باید به مردمانی از جنس 
خودم توهین کنم و باعث رنجش آنان ش��وم اما با این حال خود من نیز از این مس��ئله 

پیش آمده رنجیده خاطرم و از مردم آذربایجان عذرخواهی می کنم. 

س��ردار حس��ین اش��تری، فرمانده ناجا در همایش فصلی رؤس��ای پلیس راهور با 
تأکی��د ب��ر ضرورت برخورد با هنجارش��کنی گف��ت: برخورد با هنجارش��کنی یکی از 
مس��ئولیت های اصلی ماس��ت و مواردی همچون آلودگی صوتی و کش��ف حجاب در 
خودروها از جمله جرائم مش��هود اس��ت که پلیس طبق وظیفه ذاتی خود موظف به 
برخورد با آنهاس��ت. این امکان پذیر نیس��ت که خودرویی که آلودگی صوتی داشته یا 
دور دور کرده یا سرنش��ینان آن کش��ف حجاب کرده اند، از کنار افس��ر پلیس بگذرند 

و هیچ برخوردی نکند. 
اش��تری خطاب به رؤس��ای پلیس راهور سراسر کشور دس��تور داد حتماً در مواجهه با 
چنی��ن م��واردی اقدام به توقیف خودروی متخلفان کنند و ادامه داد: باید توجه داش��ته 
باش��ید در صورتی که امکان توقیف این خودروها وجود نداش��ته باشد، باید حتماً پلاک 
آنها ثبت و نهایتاً پس از 24 س��اعت خودروی متخلفان توقیف و روانه پارکینگ شود. ما 
تنها موظف به تذکر برای بس��تن کمربند ایمنی یا عبور از چراغ قرمز نیستیم، بلکه باید 
با این هنجارش��کنی ها نیز برخورد قاطعی داشته باشیم. برای ما خودروی پراید و پورشه 
فرقی ندارد و درصدد هس��تیم یقه متخلفان را گرفته، قاطعانه با کسانی که امنیت روانی 

خانواده ها را به هم می زنند، برخورد کنیم. 
اش��تری همچنی��ن در جم��ع خبرنگاران با اش��اره به وظیفه پلی��س در برخورد با 
هنجارش��کنان، با تأکید بر رعایت ش��ئونات توسط 95درصد مردم کشور خاطرنشان 
کرد: مأموران ما موظف هس��تند در مواجهه با هنجارشکنی برخی از رانندگان، حتماً 
ب��ا رعایت ادب و احت��رام اقدام به جریمه ک��ردن آنها کنند. تخلف��ات رانندگان در 
قانون تصریح ش��ده اس��ت و پلیس در وهله اول اقدام به جریمه توسط پلیس راهور 
می کن��د و در صورت اص��رار و تکرار این هنجارش��کنی، متخلفان ب��ه پلیس امنیت 

معرفی می شوند. 

روز  عل��وی  س��یدمحمود  حجت الاسلام والمس��لمین 
سه ش��نبه در نشس��ت خبری خود گفت: عوامل ش��بکه 
تروریس��تی شرق کشور در استان های گلستان، مازندران، 
تهران و سیستان وبلوچستان فعالیت داشتند. همچنین با 
هوشیاری سربازان گمنام امام زمان )عج( 14 نفر از عوامل 
تروریس��تی صفی آباد دزفول دستگیر شدند که هشت نفر 

از ضاربان اصلی آن در استان خوزستان بودند. 
در جریان حادثه تروریس��تی صفی آب��اد دزفول دو نفر 
از هموطنانی که در حال آماده س��ازی حسینیه برای ایام 
عزاداری محرم بودند به ش��هادت رس��یدند و دو نفر دیگر 
نیز مجروح شدند. همچنین وزیر اطلاعات از ضربه به تیم 
تروریستی تیراندازی به فرمانداری و چند پاسگاه در شهر 
سوسنگرد خبر داد و گفت: این اقدام در 16 آبان ماه جاری 
انجام شد که عوامل آن تحت حمایت برخی از کشورهای 

مرتجع منطقه بودند. 

وزیر اطلاعات ایام محرم و صفر را از مقاطعی دانست که 
جریان های تروریستی از آن برای ضربه زدن به برنامه های 
عزاداری حضرت اباعبدالله الحسین )ع( با جدیت بیشتری 
اس��تفاده می کنند و گفت: تحمل امنیت بی بدیلی که در 
جمهوری اس��لامی ایران حکمفرماس��ت برای دش��منان 
بین المللی و منطقه ای س��نگین است. در طول سال های 
گذشته تمام توان ش��ان را به کار گرفته اند و با حمایت از 
جریان های تروریس��تی تلاش کرده اند تا امنیت جمهوری 
اس��لامی ایران را به چالش بکش��ند. به لطف پروردگار در 
س��ال های گذش��ته تیم های مختلفی را س��ربازان گمنام 
ام��ام زمان )ع��ج( در تور اطلاعاتی خود ق��رار داده اند که 
در جریان آن تعدادی از آنها و س��رکردگان این گروه های 
تروریستی به هلاکت رسیده یا دستگیر شده اند که بخشی 
از آنه��ا با مصاحبه ها و گفت وگوهای خبری به اس��تحضار 

ملت ایران رسیده است. 

وزیر اطلاعات: چندین گروه تروریستی متلاشی شدند

 رجب طیب اردوغان، رئیس جمهور ترکیه 
خواهان اصلاحات در این کشور شده و گفت 
باید در عرض چهار س�ال آینده یک قانون 

اساسی جدید در ترکیه ایجاد شود. 
 همزمان با بالا رفتن آمار کشته شدگان 

در حادثه تیراندازی در پادگانی در اردن، 
پادش�اه این کشور خود شخصاً نظارت بر 
تحقیقات درب�اره این حادث�ه را برعهده 

گرفت. 

نتایج تازه از انتخابات میانمار نش�ان می دهد که اپوزیسیون کنترل تشکیل 
 دول�ت آتی را به دس�ت گرفت�ه و همین ام�ر اختیارات گس�ترده ای را برای

»آنگ سان سوچی« و تغییر چشم انداز سیاسی میانمار به همراه دارد

تیتر اخبار

دکتر مس��عود قادی پاش��ا، مدی��رکل پزش��کی قانونی 
اس��تان تهران در چهارمین روز از برگزاری بیست ویکمین 
نمایش��گاه بین المللی مطبوعات گف��ت: هجدهمین مرکز 
پزش��کی قانونی اس��تان تهران در شهرس��تان بهارستان 

حدود یک ماه آینده افتتاح خواهد شد. 
او همچنین درباره اقدامات انجام شده از سوی پزشکی 
قانونی در فاجعه منا نیز اظهارکرد: پس از این فاجعه 172 
جس��د به اداره کل پزش��کی قانونی انتقال داده شد که از 
این بین 10 جسد تاکنون شناسایی نشده اند. قادی پاشا با 
بیان اینکه نمونه DNA از این افراد استخراج شده است، 
گف��ت: اما خانواده های این اف��راد نیامده اند و اگر چنانچه 

خانواده شان به پزش��کی قانونی مراجعه کنند پس از اخذ 
نمونه DNA از آنان امکان شناسایی اجساد وجود دارد. 
او درب��اره س��فر تیم پزش��کی قانونی به عربس��تان نیز 
خاطرنش��ان ک��رد: بنا بود تیمی پنج نفره از کارشناس��ان 
پزش��کی قانونی به عربس��تان س��فر کنند که با ممانعت 
عربستان روبه رو شده و ویزا برای شان صادر نشد. مدیرکل 
پزش��کی قانونی اس��تان تهران همچنین در پایان سخنان 
خود ایس��نا را رس��انه ای تأثیرگذار و جریان ساز در فضای 
مطبوعاتی کش��ور عنوان کرد و اف��زود: خبرنگاران نقش 
زی��ادی در معرفی و پیش��برد اهداف س��ازمان دارند و ما 

قدردان آنان هستیم. 

10 جسد از درگذشتگان منا هنوز در پزشکی قانونی شناسایی نشده اند

 علی جهان آرا، رئیس کلانتری 110 ش�هدا 
از دس�تگیری س�ارقی که اقدام به دخل زنی 
از مغازه های ش�رق پایتخت می کرد خبر داد 
و گفت: متهم در بازجویی های پلیس�ی به ۳0 

فقره سرقت اعتراف کرد. 
 محم�د حس�ن زدا، مع�اون فن�ی و درآمد 

س�ازمان تأمین اجتماعی گفت: میزان حقوق 
بازنشستگان تأمین اجتماعی بر اساس میانگین 

دو سال آخر دوره اشتغال تعیین می شود.
از خودروی جدید پلیس راهنمایی و رانندگی نیروی انتظامی برای کنترل مکانیزه 

پارک حاشیه ای و تخلفات رانندگی ساکن رونمایی شد

تیتر اخبار

 نخس��تین کت��اب تولی��د مش��ترک بین یک ش��رکت
صنعت��ی � بازرگان��ی ایران��ی و ی��ک ناش��ر خارج��ی در 
س��یزدهمین نمایش��گاه بین  الملل��ی کت��ب کارب��ردی و 
دانش��گاهی عرض��ه می ش��ود. به گ��زارش س��تاد خبری 
نمایشگاه، این کتاب »مدل مصور قرارداد استاندارد طرح 
و س��اخت )کتاب زرد( فیدیک« نام دارد و توس��ط راوید 
خانلری، متخصص قراردادها و مهدی س��عادت فرد، مدیر 
بخش قراردادهای خارجی شرکت فراب نوشته شده است. 
نویس��ندگان کتاب بر این باورند که تکنیک معرفی شده 
در این اثر از تش��تت در تفسیرها و تعبیر چندگانه  برخی 
از ماده ه��ای ق��راردادی مدل فیدیک � ی��ا حتی هر مدل 
ق��راردادی دیگری � جلوگیری می کند و به ساده س��ازی 
خوانش این دست از متون برای طیف وسیعی از مخاطبان 
غیرانگلیس��ی زبان ای��ن فرم ه��ای ق��راردادی، خصوص��ا 

مهندسان و مدیران پروژه ها و کارگاه ها منجر می شود. 
کت��اب »مدل مصور قرارداد اس��تاندارد طرح و س��اخت 
)کتاب زرد( فیدیک« با حمایت مالی شرکت فراب، مجری 
پروژه های کلان آب و انرژی و به واسطه نماینده منطقه ای 
انتش��ارات John Wiley انگلس��تان در اکتب��ر 2015 به 

چاپ رسیده و در سطح بین المللی توزیع شده است. 
کتاب »مدل مصور قرارداد اس��تاندارد طرح و س��اخت 
)کتاب زرد( فیدیک« در سیزدهمین نمایشگاه بین المللی 
کتب کاربردی و دانش��گاهی با حضور نمایندگان شرکت 
 John Wiley ف��راب و نماین��ده منطق��ه ای انتش��ارات
رونمای��ی می ش��ود  ت��ا آنها به ش��رح جزئی��ات، اهداف و 
چگونگی اجرای این پروژه مش��ترک بین المللی بپردازند. 
این نمایشگاه از اول تا چهارم آذرماه در تالار علامه امینی 

کتابخانه مرکزی دانشگاه تهران برپا خواهد بود. 

نخستین محصول مشترک میان صنایع ایران و نشر بین الملل عرضه می شود

  به�روز غریب پ�ور از برنامه ریزی 
ب�رای اس�تفاده از چن�د خوانن�ده 
خارجی در اپرای عروسکی »خیام« 

خبر داد. 
بازیک�ن  رونال�دو،  کریس�تیانو   
برای  منچس�تر یونایتد  تیم  س�ابق 
نمای�ش فیلم�ش روی ف�رش قرمز 

لندن رفت.
س�ریال »پیکی بلایندرز« درامی جنایی از تلویزیون بریتانیاست که داستان 
یک خانواده گانگس�تری اهل بیرمنگام را بعد از جنگ جهانی اول به تصویر 

می کشد و از نظر منتقدان در حد و اندازه فیلم های سینمایی است

تیتر اخبار

اشکان دژاگه در حاش��یه تمرین تیم  ملی فو تبا ل ایران با 
اشاره به اینکه دیدار مقابل ترکمنستان مسابقه راحتی نیست، 
اظها ر کرد: در فو تبا ل هیچ بازی آسانی نداریم و این بازی نیز 
برای ما س��خت خواهد بود اما باید در این دیدار به پیروزی 
برسیم چراکه مسابقه مهمی است و به سه امتیاز آن احتیاج 
داریم. بس��یار جدی به مصاف تیم  ملی فو تبا ل ترکمنستان 
می روی��م و این دیدار را دس��ت کم نمی گیریم. تیم ملی نیز 
تاکنون به خوبی تمرین کرده و فکر می کنم هوای خوبی در 

تمرین تیم  ملی حاکم باشد. 
هافبک تیم  ملی فو تبا ل ایران درباره مشکلات به وجود 
آم��ده در  رابطه با ویزا و روادی��د برخی بازیکنان تیم  ملی 

خاطر نش��ان کرد: مشکلات زیاد است اما نمی توان با این 
مشکلات کاری کرد. خو شبختا نه بازیکنان خوبی داریم که 
می توانند جایگزین س��ایر بازیکنان شوند. متاسفانه برای 
بازی با گوام برخی از بازیکنان مان نمی توانند به تیم  ملی 
کمک کنند اما بازیکنان دیگری داریم که می توانند برای 
این دیدار به خوبی آماده شوند و تلاش کنند تا جانشینان 
خوبی باشند. دژاگه در باره شرایط خودش نیز عنوان کرد: 
خدا را شکر که ش��رایط خوبی دارم و در قطر نیز بازی ها 
را به خوبی پش��ت س��ر گذاش��ته ام. آمادگی ام بالاست و 
امیدوارم به تیم  ملی کمک کنم چراکه می دانم بازی های 

پیش رو چقدر اهمیت دارند. 

دژاگه: با جدیت به مصاف ترکمنستان می رویم

  دیه گ�و مارادونا در ۵۵ س�الگی و 
درحالی که اضاف�ه وزن زیادی دارد 
در یک دیدار خیریه در مراکش گلی 

زیبا به ثمر رساند. 
باش�گاه  اس�طوره  رای�ت،  ی�ان    
آرس�نال معتق�د اس�ت چلس�ی با 
ف�روش دیگ�و کاس�تا می توان�د به 

یواخیم لو، س�رمربی تیم ملی فوتبال آلمان از اس�تعفای رئیس فدراس�یون روزهای اوج برگردد. 
فوتبال این کشور ابراز تاسف کرد

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

 چهار ش�نبه   20 آبان1۳94    ش�ماره ۳69   صفحه8  

نشست زمین در خیابان ولیعصر 



www.forsatnet.irشماره 369 مدیریت تبلیغات
Wed. 11 Nov 2015     چهارشنبه   20 آبان ماه 1394       28 محرم 1437        سال دوم

آگهی امروز: کانال ست فرانسه

ی��ک جنگ ق��رون وس��طایی در ح��ال رخ دادن 
اس��ت. همه س��ربازان با تمام توان به سمت دشمن 
حمله می برند. جمله ای در ابتدای تیزر نقش بس��ته 
اس��ت که در آن می گوید در فرانسه شش ماه دیرتر 
سریال های آمریکایی روی آنتن می روند. یک لحظه 

تصویر می ایستد. 
حرکتش کند می شود. تیر و کمان آتش به کندی 
از کن��ار چهره مردهای جنگجو می گذرند. همه چیز 
حکایت از کندی زم��ان دارد. باران می بارد. حرکت 
تیروکمان ها کند اس��ت. شمشیرها به کندی در هوا 
حرکت می کنند. شب می ش��ود. روز می شود. باران 
می بارد. هوا برفی می ش��ود. بهار می شود. گنجشکی 
روی ش��اخ کلاه یکی از جنگجوها می نشیند. روزها 
می گ��ذرد. ناگه��ان زمان ع��ادی می ش��ود. یکی از 
جنگجوه��ا در حالی که داد می کش��د و تمام حس 
جنگجوی��ی در صورتش جمع اس��ت در یک لحظه 
دس��ت از کارش می کش��د. از همه تشکر می کند و 
می گوید که دیگر نمی توانم صبر کنم تا این س��ریال 
نمایش داده ش��ود. م��ن می روم که بقی��ه اش را در 
کانال س��ت ببینم. ش��ما همراه من می آیید؟ ظاهرا 
جواب منفی اس��ت. بقیه با خش��م فراوان همچنان 

مشغول جنگ هستند. 
مرد با دیدن خش��م و جنگجوی��ی آنها با خودش 
می گوی��د »اونه��ا رو فرام��وش ک��ن.« و خ��ودش 
راهی دیدن س��ریال مورد علاقه اش در کانال س��ت 
می شود. ش��عار تبلیغ نمایان می شود: بیشتر از این 
صب��ر نکن. و س��اعت و زم��ان فصل پنجم س��ریال 
 ب��ر تصویر نق��ش می بندد. با ش��عار بهترین کانال و 

بهترین سریال ها. 
زم��ان کند می گ��ذرد. آنقدر کند ک��ه حتی مرد 
جنگجو ی��ا بازیگر نقش مرد جنگجو نیز حوصله اش 
از جنگی��دن س��ر م��ی رود. او خ��ودش ه��م دیگر 
نمی توان��د این همه فصل و زمان کش��دار را تحمل 
کند. ب��رای همین از بازی بی��رون می زند و می رود 
تا پش��ت می��ز خانه اش، در جای گ��رم و راحت و از 
طریق کانال س��ت فرانسه ادامه س��ریال را مشاهده 
کند. کانال س��ت فرانس��ه ب��رای بی��ان ویژگی برتر 
خودش یعنی همزمانی نمایش س��ریال ها در فرانسه 
و آمریکا به ایده ای طنازانه و فرانس��وی مآب دست 
زده اس��ت. ب��ازی با زمان داخل س��ریال و کش��دار 
کردن آن برای نش��ان دادن کش��دار ب��ودن فاصله 
پخ��ش از آمریکا تا فرانس��ه. ه��م می خندیم و هم 
تیزر جذاب اس��ت و هم واقعا متقاعد می ش��ویم که 
 کانال ست فرانسه شبکه خوبی برای دیدن در لحظه 

سریال هاست. 
لینک مشاهده آگهی: 

Adsoftheworld. com/ the battle/
cannalsat

گوگل تبلیغات اینترنتی را به 
خیابان های لندن آورد

گ��وگل تبلیغ��ات اینترنتی س��رویس دابل کلیک 
DoubleClick  را ب��ه خیابان ه��ای لن��دن آورده 
اس��ت. گ��وگل در ح��ال آزمای��ش فناوریی اس��ت 
که به وس��یله آن ام��کان انتخاب خ��ودکار تبلیغات 
روی  آن  انتق��ال  و  وب س��ایت ها  روی  اینترنت��ی 
 بیلبورده��ای خیابان ه��ای مختلف لن��دن را فراهم 

می کند. 

سرویس دابل کلیک گوگل با جمع آوری اطلاعات 
در لحظ��ه، همچ��ون وضعی��ت آب و ه��وا، مخاطب، 
اطلاعات س��فر و رویداده��ای منطق��ه ای تبلیغات 
اینترنت��ی موردنظ��ر را انتخ��اب و روی بیلبورد به 

نمایش می گذارد. 
به گزارش آیمارکتور، بیلبوردهای تبلیغاتی گوگل 
دابل کلی��ک در مناطق��ی همچ��ون Waterloo و 
Euston Road لن��دن نمایش داده خواهد ش��د. 
همچنی��ن این ش��رکت ب��ا تع��دادی از آژانس های 
 R/GA و Talon، Essence رس��انه ای از قبی��ل
وارد همکاری ش��ده تا پروژه ت��ازه اش را به بهترین 

شکل ممکن کلید بزند. 

تبلیغات خلاق

آگهی: Ford  - شعار: در هنگام رانندگی شکلک نفرستید 
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ایستگاه تبلیغات

سفر کن!  هیچ چیز نمی تواند 
مانع تو شود

ه��دف  ب��ا   OneTwoTrip مس��افرتی  آژان��س 
ایجاد س��فرهایی هوش��مندانه تر، آس��ان تر و سریع تر از 
می 2011 ارائه خدمات آن لاین خود را به مس��افران در 
کشورهای انگلستان، آلمان، اسپانیا، ترکیه، آذربایجان، 
روس��یه و اوکراین آغاز کرده است. خدمات آن لاین این 
وب سایت مسافران را در یافتن و رزرو کردن انواع پروازها  
)س��ریع ترین، ارزان ترین و قاب��ل اعتمادترین( و هتل ها 
 OneTwoTrip یاری می کند. همچنین متخصصان
24س��اعت ش��بانه روز و 7 روز هفته آماده پاس��خگویی 

آنلاین و تلفنی به مسافران هستند. 
ب��ه گزارش  ام ب��ی ای نیوز، این آژان��س در آگهی های 
 Hungry Boys چاپی خود که توسط آژانس تبلیغاتی
مسکو روسیه تهیه شده اس��ت، مردم را دعوت می کند 
ک��ه در تعطیلات س��ال نو س��فر کرده و از کش��ورهای 
مختلف دنیا دیدن کنند. استفاده از نشانه های بازدارنده 
راهنمایی و رانندگی مانند ورود ممنوع، ایستادن ممنوع 
و بن بس��ت در ای��ن آگهی ها و برای به تصویر کش��یدن 
پرچم کش��ورهای اتریش، انگلستان و فرانسه به روشنی 
تصدیق کننده شعار این آگهی است که می گوید: »سفر 

کن!  هیچ چیز نمی تواند مانع تو شود...«.

از میان خبرها

کافه تبلیغات

پوس�ترهای تبلیغات�ی بیس�ت 
 و یکمی�ن نمایش�گاه  مطبوعات با 
س�روصدای زیادی اکران ش�دند. 
این پوس�ترها با اینک�ه هنوز روی 
رس�انه های محیطی اکران نش�ده  
بودند، در بس�یاری از ش�بکه های 
اجتماعی دس�ت به دس�ت ش�ده 
و مخاطب�ان زیادی نس�بت به آنها 
عکس العم�ل نش�ان دادن�د. برای 
نمایش�گاه  مطبوعات س�ه پوستر 
تبلیغاتی طراحی شده که یکی پس 
از دیگ�ری در رس�انه های محیطی 
اکران شدند. پوسترهایی که به نظر 
هر کدام برای گروه مخاطبان خاصی 
طراحی شده بودند. »فرصت امروز« 
به منظور بررس�ی دقیق تر هر سه 
پوستر سراغ کارشناسان این حوزه 
رفته اس�ت. علیرضا نصرتی، طراح 
ارش�د گرافیک و محس�ن جاوید، 
مدرس و طراح گرافیک در این باره 
به سوالات مختلفی پاسخ می دهند. 

هویت بصری مشترک 
میان پوسترهای طراحی شده 

علیرضا نصرتی درب��اره علل طراحی 
س��ه پوس��تر تبلیغاتی برای نمایشگاه 
مطبوعات می گوید: طراحی سه  پوستر 
تبلیغاتی برای نمایش��گاه اتفاق تازه ای 
نیس��ت. یک روی��داد ب��زرگ در حد و 
اندازه های نمایشگاه مطبوعات می تواند 
چند پوس��تر داشته باشد اما نکته مهم 
این است که مجموعه این پوسترها حتی 
اگر برای مخاطب��ان و اهداف متفاوتی 
طراحی شده اند، باید یک هویت بصری 
مشترک داشته باشند، این هویت بصری 
مش��ترک باعث می ش��ود که پوسترها 
بهتر دیده شوند و تبلیغ روی مخاطبان 
تأثیرگذارتر باشد. نصرتی می گوید: سه 
پوس��تر طراحی ش��ده برای نمایشگاه 
مطبوع��ات از نظر بص��ری، هیچ وجه 
مشترکی ندارند و در اینجا سوالی ایجاد 
می ش��ود، اگر هویت بصری یک رویداد 
در پوسترها، آگهی ها و بیلبوردهای آن 
معرفی نش��ود و در ذهن مخاطب جای 
نگیرند، پس کجا باید این اتفاق بیفتد؟  

پوسترها مستقل و جدا از هم به 
نظر می رسند

برای پوس��تر های نمایش��گاه گروه 
مخاطبان مختلفی درنظر گرفته شده، 
نصرت��ی دراین ب��اره می گوید: باز هم 
می گوی��م ما می توانیم برای گروه های 
س��نی مختلف پوس��ترهای متفاوتی 
طراحی کنیم، این شیوه شاید مرسوم 
نباش��د اما اش��تباه هم نیست، اشتباه 
آنجاس��ت که ب��ه دلیل فق��دان یک 
هویت بصری مشترک، هر کدام از این 
پوس��ترها مستقل و جدا از هم به نظر 
برس��ند. مخاطب اگر نوشته های این 
سه پوستر را در نظر نگیرد، هیچ نقطه 
مش��ترکی، نه از نظر معنایی و ایده و 
نه از نظر بصری بی��ن آنها نمی تواند، 
بیابد. این در حالی است که همه آنها 
مربوط به نمایش��گاه مطبوعات سال 
1۳۹4هجری شمس��ی است!  نصرتی 

می گوی��د: در اس��تادیوم 100 ه��زار 
نف��ری آزادی طبیعی ای س��ت که اگر 
100 نف��ر با هویت بصری مش��ترک 
و منظم گوش��ه ای بنشینند، در میان 
صدهزار نف��ر متف��اوت و ناهماهنگ 
که با لباس ه��ای نامربوط، جیغ و داد 
می کنند، بیشتر به چشم می آیند. مگر 
وظیفه پوس��تر و بیلبورد چیزی غیر از 
این اس��ت؟  مگر نمایشگاه مطبوعات 
تبلیغ نمی کند که بیش��تر دیده شود 
و مخاطب��ان بیش��تری را جلب کند؟  
این را هم بگویم که منظورم از هویت 
بصری مشترک فقط شکل و شمایل و 
آب و رنگ نیس��ت، چیزی است فراتر 
از اینه��ا، ایجاد هوی��ت بصری قبل از 

طراحی پوستر ها باید شروع  شود. 

بررسی سه پوستر تبلیغاتی 
نمایشگاه مطبوعات 

نصرتی در پاس��خ به این س��وال که 
کدام یک از پوستر ها مناسب نصب در 
رسانه  های محیطی هستند، می گوید: 
من پوس��تر انار را ترجیح می دهم، هم 
اجرای مناس��بی دارد و ه��م ایده آن 
برای رویدادی مثل جشنواره مطبوعات 
مناسب است، انار هم نشان دهنده پاییز 
اس��ت که زمان برگزاری این جشنواره 
اس��ت و هم جایگاه خوبی در فرهنگ 

ما ایرانیان دارد. 
انار از گذش��ته های دور، در پاییز و 
زمس��تان به جمع ه��ای خانوادگی ما 
گرما و لذت و ش��ادی می بخشد، پس 
می تواند نمادی از گردهمایی و تجمع 
و شادمانی باش��د، علاوه براین رنگ و 
ترکیب بندی و مونتاژ پوستر نیز خیلی 
خ��وب از کار در آم��ده حت��ی نقوش 
تکراری اس��لیمی که در زی��ر انار قرار 
گرفته نیز خوب جاافتاده و قسمتی از 
اتمسفر کار شده است، کلا اجرای این 
پوستر خیلی چشم نواز است، فقط من 
با لی اوت آن موافق نیس��تم. به نظرم 
پوس��تر انار به راحتی می تواند به یک 
بیلب��ورد زیبا تبدیل ش��ود، همچنین 
می توان��د به عنوان ی��ک آگهی چاپی 

مورد استفاده قرار گیرد.

 پوس�تری با طراح�ی خوب ولی 
نامناسب برای استفاده در بیلبورد 

نصرت��ی درب��اره پوس��ترهای دیگر 
نمایش��گاه مطبوعات می گوید: علاوه بر 
پوستر انار؛ پوستر دیگری که یک خانواده 
را س��وار بر قالیچه پرنده نشان می دهد، 
اجرای خ��وب و حرف��ه ای دارد و برای 
مخاطب کودک و نوجوان طراحی شده 
است. به همین دلیل تکنیک، فضا سازی، 
نوع اغراق ها و عنص��ر خیالی که در آن 
به کار رفته ذهن مخاطب را به س��مت 
مطبوعات ک��ودک و نوج��وان می برد، 
پ��س با اینکه این طرح حرفه ای اس��ت 
اما استفاده از آن به عنوان بیلبورد خیلی 
مناسب نیس��ت، فضای این طرح آنقدر 
کودکانه اس��ت که نمایشگاه مطبوعات  
را که هدف اصلی این پوس��تر است به 
حاشیه می برد. بیلبورد باید معرف کلیت 
یک نمایشگاه باشد، نه نماینده قسمت 
کوچکی از آن. نصرتی در مورد پوس��تر 
سوم این نمایش��گاه می گوید: پوستری 
ک��ه در آن یک خانواده را پش��ت در که 
به مانند یک صفحه روزنامه باز ش��ده، 
نشان می دهد، برخلاف دو پوستر دیگر 
اجرای خوبی ندارد، این پوس��تر ظاهراً 
برای تش��ویق خانواده ها ب��ه حضور در 
نمایشگاه، طراحی شده است اما حس و 
حال آن بیش��تر کمیک و طنز است. در 
این پوستر اعضای یک خانواده به شکل 
فانتزی در پشت در روی یکدیگر تلمبار 
شده اند، چهره هایشان غیر جدی است، 
به مخاطبان زل زده ان��د و انگار دارند با 
مخاطبان قایم باش��ک ب��ازی می کنند، 
این پوستر مناسب بیلبورد نیست، زیرا 
شبیه پوسترهای نمایش های خنده دار 
رو حوضی طراحی شده است. نکته دیگر 
اینکه قرار دادن یک خانواده در دل یک 
روزنامه، برای اینکه به خانواده ها بگوییم 
به جشنواره مطبوعات بیایید، ایده خیلی 
ساده و پیش پاافتاده ای است که به ذهن 

هر کسی می رسد. 

مشکل این پوسترها، بی ربط بودن 
آنها با شعار نمایشگاه است 

نصرت��ی درب��اره ش��عار نمایش��گاه 

می گوید: شاید بزرگ ترین مشکل این 
پوس��ترها، بی ربط بودن آنها با ش��عار 
نمایشگاه باشد. ش��عار »نقد منصفانه، 
پاس��خ مس��ئولانه« چه ربط��ی به این 
پوس��تر ها دارد؟  اگر قرار است شعار در 
پوستر و بیلبورد نمایش��گاه نمود پیدا 
نکند پس کجا باید دیده شود؟  اگر قرار 
نیست برمبنای ش��عار نمایشگاه، اقلام 
تبلیغی، ایده پردازی و اجرا شوند، اصلًا 
چرا شعار انتخاب می کنیم؟  دقت کنید 
که در پوس��تر کودک و نوجوان، شعار 
کاملا حذف ش��ده و در دو پوستر دیگر 
هم در حاش��یه قرار گرفته است. وقتی 
مس��ئولان چنین روی��داد بزرگی برای 
آن ش��عار تعیین می کنند، یعنی دارند 
برای گرافیک و تبلیغات آن، استراتژی 
و نقش��ه راه می چینند، پس طراح باید 
در پوسترهای تبلیغاتی این شعار را به 
ش��کل خلاقانه ای به نمایش بگذارد نه 
آنکه فق��ط در حد ی��ک جمله خبری 
بی اهمیت ب��ا آن برخورد کند. در پایان 
این را هم بگویم که طراحی سه پوستر 
برای نمایشگاه بااهمیتی چون نمایشگاه 
مطبوعات کار خیلی س��اده ای نیست، 
می توانم ح��دس بزنم که طراح محترم 
چه تلاش��ی کرده چون مدیران محترم 
ارشاد نسبت به این پوسترها و مخصوصا 
نوشته ها و تیترهای روزنامه های به کار 
رفته در پوستر حساسیت بسیار زیادی 
به خ��رج می دهند و ای��ن کار طراح را 

خیلی سخت می کند. 

هدف ایجاد یک گالری تصویری از 
تبلیغات نیست؛ هدف انتقال پیام 

به مخاطب است
محسن جاوید، درباره اینکه آیا شیوه 
مناسبی است که برای یک رویداد چند 
پوس��تر طراحی ش��ود یا نه، می گوید: 
این ش��یوه آنچنان مرس��وم نیس��ت. 
ش��یوه مرسوم این اس��ت که برای یک 
روی��داد، حتی با وجوه مختلف و متنوع 
یک پوس��تر که طرح آن گویای زوایای 
مختلف آن رویداد باشد، طراحی و ارائه 
شود. مقوله شناخت طرح و ایجاد تمرکز 
بر یک طرح از طرف مخاطبان امر بسیار 

مهمی اس��ت ک��ه معمولاً عم��ر کوتاه 
تبلیغات یک واقعه زمان دار اجازه این را 
به ما نمی دهد که با چند طرح متفاوت 
بتوانیم به نتیجه مطلوب برسیم. در نظر 
بگیرید، زمان تبلیغات یک نمایش��گاه 
حدودا دو هفته تا 20 روز قبل از تاریخ 
افتتاح آغاز می ش��ود. حال در طول این 
زم��ان بس��یاری از مخاطب��ان عمومی 
نمایش��گاه ممکن است کمتر از ۳ بار با 
تبلیغات آن برخورد کنند. در این شرایط 
بهتر اس��ت مخاطب یک طرح واحد را 
چند بار ببیند تا در ذهنش حک ش��ود 
یا هر بار طرح متفاوتی ببیند و طراح این 
ریسک را بپذیرد که شاید مخاطب اصلًا 
متوجه نش��ود موضوع همه این طرح ها 
یکی اس��ت و اش��اره هم��ه آنها به یک 
نمایش��گاه واحد است؟!  در این شرایط 
ط��راح و س��فارش دهنده پوس��ترهای 
تبلیغاتی فرصت تک��رار و حک ذهنی 
ش��دن مورد تبلیغ خود را از دست داده 
و فقط طرح های متنوعی را به مخاطب 
نشان داده اند. در نتیجه هدف ایجاد یک 
گالری تصویری از تبلیغات نیست؛ هدف 

انتقال پیام به مخاطب است. 

ارتباطی که میان سه پوستر 
تبلیغاتی باید وجود داشته باشند 
برای پوسترهای تبلیغاتی نمایشگاه 
مطبوعات گ��روه مخاطب��ان مختلفی 
در نظر گرفته ش��ده، جاوید در این باره 
می گوی��د: اینک��ه س��فارش دهنده در 
طراحی خود به همه  گ��روه مخاطبان 
تبلیغ توجه داش��ته، کار بس��یار خوبی 
است اما این شیوه نباید تا جایی که سیر 
طراحی پوسترها شیرازه خود را از دست 
بدهند، پی��ش برود. تک تک این س��ه 
پوستر چه پوستر خانواده و مطبوعات، 
چه پوستر انار و چه پوستر تصویرسازی 
ش��ده به صورت انف��رادی اجرای خوب 
و قابل قبولی داش��ته اند اما شخصاً سه 
پوس��تر برای تبلیغ یک نمایش��گاه را 
نمی پسندم. جاوید می گوید: حال فرض 
بگیریم که اصلا این شیوه را پذیرفتیم، 
آیا نباید میان این س��ه پوستر ارتباطی 
برقرار شود. البته باز یک نقطه مشترک 

بین طرح خانواده و انار وجود دارد و این 
نقطه مشترک طرح متن روزنامه است؛ 
اما طرح تصویرس��ازی هیچ ارتباطی با 
ای��ن دو طرح ن��دارد. اصطلاحا طرح ها 
یکی به شرق، یکی به غرب رفته اند که 
در کل این شیوه تبلیغی روش مناسبی 
نیست. جاوید درباره طراحی سه پوستر 
می گوید: پوس��تر خانواده و مطبوعات 
را بیش��تر می پس��ندم چون گویاتر از 
پوس��تر انار است. پوستر انار بار معنایی 
بالاتری دارد که ش��اید برای همه قابل 
درک نباش��د؛ اما تص��ور می کنم عموم 
جامعه با پوستر خانواده راحت تر بتوانند 
ارتباط برقرار کنند. جاوید درباره اینکه 
کدام پوستر مناسب نصب در رسانه های 
محیطی اس��ت، می گوید: توجه داشته 
باش��ید زمانی که حرف از رس��انه های 
محیطی مانند بیلبورد یا انواع تابلوهای 
ش��هری مطرح می شود، پای بحثِ دیدِ 
سریع به میان می آید و طرح باید بتواند 
به سرعت پیام خود را در یک نگاه کوتاه 
به بیننده منتقل کند. فکر می کنم از این 
منظر بیشتر باید روی تایپوگرافی هر سه 
پوستر کار می ش��د. به نظر می رسد در 
طرح خانواده، عنوان نمایش��گاه و شعار 
آن ب��ه دلی��ل اس��تفاده از همان فونت 
روزنام��ه ای در می��ان انب��وه متن های 
روزنامه گم شده است. طراح با استفاده 
از تکنیک هایی  )مثلاً استفاده از رنگ( 
عنوان و ش��عار را به گونه ای می توانست 
متمایز کند که در نمایش های بیلبوردی 
با نگاه اول قابل تمایز و دید باشد تا لازم 
نباش��د مخاطب در میان آن همه متن 
دنبال عن��وان بگردد یا اینکه ش��عار را 
اصلا نبیند. زیرا شعار به شکل »عنوان 
صفح��ه روزنامه« در ب��الا و ریز آمده و 
اصلا معلوم نیست که این عبارت شعار 
نمایشگاه است. در پایان باید بگویم طرح 
انار اجرای بسیار خوبی دارد اما شعار آن 
در میان طرح گم ش��ده است. در طرح 
تصویرسازی هم که اصلا اثری از شعار 
نیس��ت. به نظرم بهتر بود برای پوستر 
تصویرسازی یک تایپوگرافی منسجم با 
به کارگیری جایگاه مناسبی برای شعار 

تدارک دیده می شد. 

نرگس فرجی

نگاهی به 3 پوستر تبلیغاتی نمایشگاه مطبوعات

دعوت به نمایشگاه با گالری تبلیغاتی

سلما رفیعی
کارشناس تبلیغات



رضایت مشتری چقدر مهم است؟ 

هر مصرف کننده ای که قصد خرید محصولی را دارد 
در اولی��ن قدم کیفیت و قیمت کالای مورد نظر را که 
توس��ط برند های مختلف تولید شده ارزیابی و سپس 
اقدام به خری��د می کند. تمامی مصرف کننده ها با این 
نیت در بازارهای فروش ورود پیدا می کنند که بهترین 

محصولات را با قیمتی پایین خریداری کنند. 
ممكن اس��ت دو عامل بین قص��د خرید و تصمیم 
خرید قرار گیرند. عامل اول، ذهنیت دیگران است. اگر 
ذهنیت فردی که برای ش��ما ارزشمند است این باشد 
که ش��ما باید کالای ارزانی را خریداری کنید، احتمال 
اینك��ه کالای گران��ی بخرید، کاه��ش می یابد. عامل 
دوم، عوامل موقعیتی غیرمنتظره اس��ت. ممكن است 
مصرف کننده بر پایه عواملی همچون درآمد انتظاری، 
قیم��ت انتظاری و فایده انتظاری محصول قصد خرید 
کرده باش��د. بدی��ن ترتیب رویداده��ای غیر منتظره 
می توانن��د قصد خرید را تحت تاثی��ر قرار دهند. مثلا 
ممكن است وضعیت اقتصادی خراب شود، رقیبی که 
با مشكل روبه رو شده، قیمت را کاهش دهد، یا دوستی 
از کالایی که ش��ما می خواهید بخرید اظهار نارضایتی 
کند. بنابراین ترجیحات و حتی قصد خرید، همیشه به 

خرید واقعی منتهی نمی شود. 
چه چیزی مش��خص می کند ک��ه مصرف کننده از 
خرید راضی بوده یا ناراضی؟ پاسخ این سوال در رابطه 
بین انتظارات مصرف کننده و کارایی مش��اهده ش��ده 
محصول نهفته اس��ت. اگر محص��ول در حد انتظارات 
مصرف کننده نباش��د، ناراضی و اگر بیش از انتظارات 

باشد، مشتری مشعوف می شود. 
هرچه فاصله بین انتظ��ارات مصرف کننده و کارایی 
محصول بیشتر باشد، تاثیر ویژه ای در رضایت مندی او 
خواهد گذاشت. به همین دلیل، فروشندگان باید فقط 
در حد توانایی های برند خود وعده دهند. حتی بعضی 
از فروش��ندگان تمام حقیقت را نمی گویند تا رضایت 
بع��دی مش��تری را افزایش دهند. مثلا فروش��ندگان 
بوئینگ هنگام برآورد مزایای بالقوه هواپیماهای خود، 
محافظه کارانه عمل می کنند. تقریبا همیش��ه کارایی 
مصرف سوخت را کمتر از واقعیت بیان می کنند، آنها 
در خص��وص محصولات خود اظهار می کنند 5 درصد 
در س��وخت صرفه جویی می کن��د، در حالی که مقدار 
واقعی بیش از 8 درصد است. مشتریان از بازده بیش از 

انتظار، خیلی خوشحال می شوند. 
تقریبا همه خریدهای اساسی به ناهماهنگی شناختی 
یا ناراحتی هایی که در اثر تعارض های بعد از خرید رخ 
می دهد، منجر می شوند. مصرف کننده، پس از خرید از 
مزایای برندی که انتخاب کرده راضی است و خوشحال 
اس��ت که برند دیگری را نخریده و دچار مشكل نشده 
اس��ت. اما در هر خریدی مصالحه وجود دارد. مشتری 
از مش��كلاتی که به واس��طه انتخاب این برند برای او 
ایجاد ش��ده و مزایایی که به خاطر نخریدن برند دیگر 
از دست داده، ناراحت است. بنابراین مصرف کنندگان 
 پ��س از هر خری��دی حداق��ل دچار کمی احس��اس 

ناراحتی می شوند. 
رضایت مش��تری، کلید ایج��اد رابطه س��ودمند با 
مشتریان اس��ت، تا با حفظ و رشد مش��تریان، ارزش 
چرخه عمرش��ان را به دس��ت آورد. مش��تریان راضی، 
محص��ول را باز هم می خرند، نزد دیگران از آن تعریف 
می کنند، به تبلیغات شرکت های رقیب کمتر توجه و 
محصولات دیگری نیز از ش��رکت خریداری می کنند. 
بس��یاری از بازاریابان، دیگر به برآورده کردن انتظارات 
مش��تریان اکتفا نمی کنند، هدف آنها مشعوف کردن 

مشتریان است. 
مشتری ناراضی طور دیگری رفتار می کند. اغلب گله 
و شكایت خیلی بیشتر از تعریف، دهان به دهان منتقل 
می ش��ود و می تواند نگرش مصرف کنندگان نسبت به 
شرکت ومحصولات را به سرعت نابود کند. ولی شرکت 
نمی تواند فقط به مشتریان ناراضی که داوطلبانه زبان 
ب��ه اعتراض می گش��ایند، تكیه کند. اکثر مش��تریان 
ناراضی، اعتراض خود را به شرکت منتقل نمی کنند. به 
همین دلیل، ش��رکت باید رضایت مشتریان را به طور 
مرت��ب اندازه گیری کند. برای این کار باید سیس��تمی 
راه اندازی ش��ود که مش��تریان را تش��ویق به اعتراض 
کند. بدین ترتیب، ش��رکت متوجه می شود که کارها 
را چق��در خوب انجام می ده��د و راه های بهبود را نیز 

درك می کند. 
اما شرکت ها باید با مشتریان ناراضی چه کار بكنند؟ 
حداقل کاری که باید انجام داد، اختصاص یك شماره 
تلفن مجانی و وب س��ایتی برای دریافت شكایت ها و 
س��ؤالات مشتریان اس��ت. مثلا طی 25سال گذشته، 
با ش��ماره تلفن »ی��اری گربرِ« میلیون ه��ا بار تماس 
گرفته شده اس��ت. کارمندان این مرکز یاری، مادران 
و مادر بزرگانی هس��تند که 24س��اعته و در 365روز 
س��ال به 2400 س��ؤالی که هر روز در مورد نگهداری 
از بچه ها پرس��یده می شود، پاسخ می دهند. همچنین 
مش��تریان می توانند وارد وب س��ایت ش��ده و شماره 
 تلفن��ی وارد کنند ت��ا کارمندان بخش ی��اری با آنها 

تماس بگیرند. 
بازاریابان با مطالعه کلی نظرات خریداران می توانند 
راه هایی برای کمك به مشتری در تصمیم گیری پیدا 
کنند. مث��لا اگر مصرف کنندگان محصول جدیدی را 
به دلی��ل عدم درك نیاز ب��ه آن خریداری نمی کنند، 
بازاریابان می توانند با پیام های تبلیغاتی، احساس نیاز 
به آن را در مشتری ایجاد کرده و به او نشان دهند که 
محصول مورد نظر چه مشكلی را حل می کند. اگرهم 
مشتریان به رغم اطلاع از محصول، آن را به دلیل نگرش 
نامساعد خریداری نمی کنند، بازاریاب باید راهی برای 

تغییر محصول یا درك مشتری پیدا کند. 

چهارشنبه
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کافه بازاریابی

از میان خبرها

آگهى فرصت امروز
چاپ دوم

مسلم نوری

دکت��ر احم��د احمدی، مدرس و مش��اور 
بازاریاب��ی در گفت و گو ب��ا »فرصت امروز« 
می گوید: مصرف س��فیده ی��ا زرده تخم مرغ 
به صورت جدا معمولا مورداس��تفاده صنایع 
پایین دس��تی یا صنایع دیگ��ر قرار می گیرد 
و آن صنایع هم ای��ن مواد را برای تولیدات 
خود استفاده می کنند. اینكه برندی درصدد 
این موضوع باش��د که بازار یك محصول را 
تغییر دهد و به دنبال کش��ف بازار جدیدی 
برای یك محصول باش��د، تنوع بازار نامیده 
می ش��ود و س��ازمان های مختل��ف از ای��ن 
بازار اس��تفاده های زی��ادی می کنند.  تنوع 
از طرف��ی تكنولوژی جدا کردن س��فیده یا 
زرده تخم م��رغ چند س��الی اس��ت که وارد 
کش��ور ش��ده و حرکت از یك بازار صنعتی 
به بازار مصرف کننده نهایی درنتیجه کشف 

بازار های جدید انجام می شود. 

استراتژی رانش
احم��دی ادام��ه می دهد: س��ازمان ها در 
راستای نفوذ در بازار استراتژی های مختلفی 
را می توانند اتخاذ کنند که این استراتژی ها 
ش��امل محص��ول فعل��ی در ب��ازار جدید، 
محصول جدید در بازار جدید و... می ش��ود 
که در تمامی این استراتژی ها تلاش می شود 
نفوذ در بازار تحقق پیدا کند اما اس��تراتژی 
که تلاونگ اتخاذ کرده استراتژی های رانش 
اس��ت و محص��ول می ران��د به ب��ازاری که 
مصرف کننده نهایی قرار دارد و می تواند این 
مصرف کننده، مشتری خوب و بزرگی برای 
محصول س��فیده تخم مرغ باش��د. از طرفی 
تلاون��گ با اس��تراتژی رانش��ی فعالیت های 
خ��ود را پیش می برد و ب��ا کانال های توزیع 
خاصی که معمولاً ورزش��كاران گروه هدف 
آنها هس��تند می تواند محصولات خود را به 

آنها معرفی و به فروش رساند. 
او اظه��ار می کن��د: معم��ولا هنگامی که 
این گونه س��ازمان ها فعالیت های ترویجی را 
اتخاذ می کنند و درصدد هس��تند محصول 

را از طری��ق فعالیت ه��ای تبلیغ��ی، معرفی 
و مع��روف کنن��د خیل��ی موف��ق نخواهند 
ش��د، چون ممك��ن اس��ت واکنش هایی را 
در بعد ه��ای مختلف برای آنها دربر داش��ته 
باش��د و س��ازمان با ص��دای مخالفت مردم 
با ای��ن محص��ول روب��ه رو ش��ود. به عنوان 
نمون��ه مش��تریان اظهار کنن��د که مصرف 
س��فیده تخم مرغ برخ��ی از مضرات را برای 

مصرف کنندگان به همراه خواهد داشت. 

گردش مالی بالای مکمل های 
ورزشکاران

این مدرس بازاریابی خاطرنشان می کند: 
ب��ا توجه به اینكه مص��رف مكمل ها در دنیا 
به ص��ورت کلی رو به رش��د اس��ت و در هر 
به عنوان مكمل های  داروخانه ای یك بخشی 
غذایی لحاظ شده است، در حال حاضر این 
بازار بس��یار جدید و با گردش مالی بس��یار 
بالای��ی همراه اس��ت. در داخل کش��ور این 
مكمل ه��ا از قوانین دارویی تبعیت می کنند 
و به صورت قانونی وارد کش��ور می ش��وند و 
حرکت تولید کنندگان مواد غذایی به سمت 

تولی��د مكمل ها حرکت روبه رش��دی تلقی 
می شود و می تواند برای این تولید کنندگان 
س��ودآوری خوبی را به همراه داش��ته باشد. 
از طرفی در حال حاضر ش��رکت های زیادی 
در داخل کش��ور هس��تند ک��ه مكمل های 
قانون��ی را ب��ا مج��وز رس��می وارد کش��ور 
می کنند و در داخل بس��ته بندی کرده و به 
فروش می رس��انند و با گردش مالی بالایی 
همراه هس��تند و ش��رکت هایی که بتوانند 
مكمل هایی را برای ورزشكاران تولید کنند، 
قطعا با ب��ازار و گردش مال��ی خوبی همراه 

می شوند. 
محصول��ی  هنگامی ک��ه  می افزای��د:  او 
به ص��ورت خ��ام و ب��دون بس��ته بندی ب��ه 
ف��روش می رس��د، ارزش اف��زوده ای به ج��ز 
تولی��د محصول ب��رای یك س��ازمان ندارد 
ام��ا هنگامی ک��ه محصولی مانن��د تخم مرغ 
ف��رآوری می ش��ود، مصرف کننده بیش��تر و 
بهت��ری خواهد داش��ت و ارزش افزوده ای را 
برای تولیدکنن��ده و مصرف کننده به همراه 
خواهد داش��ت، چ��ون مصرف کننده ای که 
قص��د تهی��ه کیك��ی را دارد و در آن کیك 
نمی خواهد زرده تخم مرغ اس��تفاده ش��ود، 
فرآیند س��خت و پیچیده ای را باید طی کند 
و اس��تفاده از این سفیده تخم مرغ به صورت 
جدا ارزش افزوده ای را ب��رای مصرف کننده 
به همراه خواهد داش��ت که راحتی استفاده 

مشتری از محصول را به همراه دارد.
ای��ن مش��اور بازاریاب��ی درب��اره مزی��ت 
رقابت��ی س��فیده تخم م��رغ بی��ان می کند: 
اینكه تلاونگ س��فیده تخم مرغ را به صورت 
فراوری ش��ده تولید و به بازار عرضه می کند 
و ب��اارزش اف��زوده ای همراه اس��ت، یعنی 
اینك��ه مزیت رقابت��ی را ب��رای تلاونگ به 
همراه خواهد داش��ت. از طرف��ی چون بازار 
مكمل های غذایی بازار رو به  رش��دی است 
و مانند گذشته نیس��ت که وزارت بهداشت 
مكمل های��ی را تولی��د کند و در دس��ترس 
افراد خاصی قرار ده��د و ضرورت مكمل ها 

در زندگی روزمره باعث ش��ده اقبال به این 
بازار بیش��تر ش��ود، این محص��ول می تواند 
س��ودآوری خوبی را برای تلاونگ به همراه 

داشته باشد.
همچنین محمدمهدی تشرفی، کارشناس 
ارشد بازاریابی در گفت و گو با »فرصت امروز« 
بیان می کن��د: در راس��تای س��رمایه گذاری 
تلاون��گ روی این محصول جدی��د باید این 
ش��رکت به این موضوع توج��ه کند که چند 
میلی��ون نفر مخاط��ب دارد و این محصول تا 
چه اندازه ارزش غذایی دارد، چون هر چیزی 
ک��ه مرتبط با تخم مرغ اس��ت ممكن اس��ت 
ارزش غذایی نداش��ته باش��د. از طرفی به این 
دلیل که برند تلاونگ بازار گس��ترده ای را در 
ح��وزه تخم مرغ در اختیار دارد، این ش��رکت 
نیز مانند ش��رکت های دیگری ک��ه در حوزه 
جدیدی محص��ول ت��ازه ای را لانچ می کنند، 
باید سرمایه گذاری جدی را در حوزه بازاریابی 
انجام دهد و تبلیغات محیطی را در مورد این 
محصول انجام دهد که از این طریق محصول 

را به مصرف کنندگان نهایی معرفی کند. 

هدف، مصرف کننده نهایی
او ادام��ه می ده��د: ص��رف ای��ن موضوع که 
تلاون��گ محصول��ی را تولید کن��د درحالی که 
نمی توان��د ش��ناختی از آن را در ب��ازار ایج��اد 
کند کافی نیس��ت. درگذش��ته مصرف سفیده 
تخم م��رغ در کش��ور صنف��ی و صنعت��ی بوده 
اس��ت و تلاون��گ ب��ا تولی��د ای��ن محص��ول 
درص��دد ارائ��ه محص��ول س��فیده تخم مرغ به 
مصرف کننده نهایی اس��ت، ب��رای این موضوع 
 نیاز به ایجاد بازار و معرفی آن به مصرف کننده 

نهایی است. 
معرفی و شناسایی محصول

تشرفی می افزاید: سیستم توزیع محصول 
سفیده تخم مرغ تلاونگ باید به باشگاه های 
ورزشی مراجعه و محصول را به باشگاه های 
ورزش��ی معرفی کند، زیرا گ��روه هدف این 
محص��ول را ای��ن افراد ورزش��كار تش��كیل 
هنگامی ک��ه  نمون��ه  به عن��وان  می دهن��د. 
شرکتی محصول آرایشی بهداشتی را تولید 
می کن��د حتما باید آن را ب��ه داروخانه ها یا 
فروش��گاه های آرایش��ی بهداش��تی معرفی 
کن��د و اگر در فروش��گاه های دیگری مانند 
سوپرمارکت این محصول معرفی شود، قطعا 

قابلی��ت ف��روش نخواهد داش��ت. به صورت 
کل��ی تلاونگ برای ف��روش محصول جدید 
خود باید ب��ازار مصرف را به مخاطب ایرانی 
بشناس��اند و این معرفی محصول بر اساس 

گروه هدف تعیین شده خود باشد. 

اسپانسرینگ تلاونگ
این کارش��ناس ارش��د بازاریاب��ی درباره 
گ��روه ه��دف محص��ول س��فیده تخم مرغ 
تلاونگ خاطرنش��ان می کند: گروه مخاطب 
ای��ن محص��ول، ورزش��كاران در حوزه های 
مختلف هس��تند که در باشگاه های ورزشی 
اقدام ب��ه ورزش می کنند و تلاونگ نیز باید 
در راس��تای این موض��وع برنامه ریزی های 
بازاریاب��ی را اتخ��اذ کن��د. از طرفی یكی از 
اقدامات��ی که تلاونگ می تواند در راس��تای 
معرف��ی محص��ول جدید خود ب��ه مخاطب 
ایرانی انجام دهد، اسپانس��رینگ اس��ت که 
روی ی��ك تیم ورزش��ی س��رمایه گذاری و 
خ��ود را به مقوله ورزش��ی متص��ل کند. او 
درباره مزیت رقابتی این محصول می گوید: 
محصول سفیده تخم مرغ برای تلاونگ بیش 
از اینك��ه مزیت رقابتی ایجاد کند، خبری را 
برای این ش��رکت به هم��راه دارد؛ به عنوان 
نمونه دانشجویی که یك کیف چرمی دارد، 
آن کیف چرم برای دانشجو مدرك یا علمی 
را به همراه نخواهد داش��ت اما ممكن است 
این کیف چرم پرستیژی را برای آن دانشجو 
داش��ته باش��د اما مزیت رقابت��ی را برای او 
ایجاد نمی کند. در این میان اینكه ش��رکتی 
روی یك بازار جدید دست بگذارد، برای آن 

شرکت مزیت رقابتی ایجاد نمی کند. 
تش��رفی پیش��نهاد می کن��د: تلاونگ در 
راس��تای معرفی این محصول ب��ه بازار باید 
فعالیت ه��ای ترویجی را انج��ام دهد و این 
محصول را روی ورزش��كاران معروف تست 
کن��د ی��ا تیزره��ای تبلیغاتی را ب��رای این 
محصول تهی��ه کند که مصرف کننده نهایی 
از ای��ن محص��ول مطلع ش��ود. از طرفی به 
نظر بنده عل��ت تولید این محصول از طرف 
تلاون��گ ممكن اس��ت این موضوع باش��د 
که تلاونگ س��فیده تخم م��رغ اضافی دارد 
که ب��رای آن برنامه ریزی ک��رده و آن را به 
 محصولی ب��رای مصرف کننده نهایی تبدیل 

کرده است. 

به گفته مرکز تحقیقاتی Bernstein شرکت 
آلفاب��ت و زیرمجموع��ه ب��زرگ آن یعنی گوگل 
بهترین و باکیفیت ترین مهندس��ان جهان را در 

خود جا داده است. 
 ای��ن مرکز تحقیقاتی گ��زارش خود را مبتنی 
بر داده های ش��رکت SignalFire منتشر کرد 
و توضیح داد ش��رکت های توییت��ر، فیس بوك و 
آمازون نیز اس��تعدادهای بزرگ��ی را در خود جا 
داده اند. ش��رکت مس��یریاب Uber نیز در این 
زمینه پیش��رفت هایی کرده و بررس��ی ها نش��ان 
می دهد اس��تعداد مهندس��ان آن قابل ملاحظه 
اس��ت. در گزارش مرکز Bernstein  »کارلوس 
کرینجر« از تحلیلگران سرش��ناس فناوری اعلام 
کرد وجود مهندس��ان هوش��مند و استعدادهای 
برت��ر بزرگ تری��ن رم��ز موفقیت ش��رکت های 

 SignalFire بزرگ محس��وب می ش��ود. مرکز
برای انجام این بررس��ی یك پای��گاه داده حاوی 
3 میلیون ش��رکت فن��اوری عمومی و خصوصی 
را م��ورد تحلیل ق��رار داد و وضعی��ت کارمندان 
آنه��ا را تحلی��ل کرد. در این بررس��ی به هر یك 
از مهندسان ش��رکت ها امتیاز داده شد و میزان 
مشارکت آنها در پروژه ها، آموزش ها، تحصیلات، 
تجربه و نحوه فعالیت های مدیریتی آنها مطالعه 
ش��د. به گزارش رای��ورز، کارشناس��ان در پایان 
دریافتند مهندسان ش��رکت PayPal به اندازه 
مهندس��انی که در ش��رکت های گوگل و آمازون 
مش��غول به کار هس��تند، مهارت ندارند و با این 
وج��ود از مهندس��انی که در دیگر ش��رکت های 
ارائه دهنده خدمات پرداخت الكترونیك فعالیت 

می کنند، بسیار هوشمندتر هستند. 

 بهترین مهندسان جهان 
استخدام شرکت گوگل هستند

محصول جدید شرکت تلاونگ زیر ذره بین »فرصت امروز«

ورود به بازار جدید با سفیده تخم مرغ! 
امیر کاکایی

تخم م�رغ یکی از مواد غذایی کاملی اس�ت که 
گاه�ی دانش�جوها به عنوان غ�ذای اصلی، برخی 
دیگر از افراد در وعده  صبحانه و حتی ورزشکاران 
برای تأمین پروتئین بدن از آن استفاده می کنند. 

ای�ن م�اده غذایی حت�ی در بس�یاری از غذاهای 
ایرانی نیز مورداس�تفاده ق�رار می گیرد. در چند 
سال گذش�ته ش�کل و ش�مایل این ماده غذایی 
دستخوش تغییراتی قرارگرفته و بسته بندی هایی 
برای آن لحاظ ش�ده اس�ت، اما تغییرات صرفا به 
شکل و شمایل آن بسنده نکرده است.  در راستای 

این موضوع چندی پیش شرکت تلاونگ محصول 
جدید خود تح�ت عنوان س�فیده تخم مرغ را به 
بازار عرضه کرده اس�ت. این محصول گروه هدف 
ورزش�کاران را نش�انه گرفته و حتی در پوس�تر 
تبلیغات�ی این محصول نیز از تصویر ورزش�کاری 
با اندام ورزیده استفاده شده است. اینکه تلاونگ 

در راس�تای معرفی این محصول به مصرف کننده 
نهای�ی چه اقدامات و فعالیت های ترویجی را باید 
انجام دهد بهانه ای شد که »فرصت امروز« سراغ 
دکتر احمد احمدی، مدرس و مش�اور بازاریابی و 
محمدمهدی تشرفی، کارش�ناس ارشد بازاریابی 

برود. 



تردید تویوتا نسبت به میزان 
فروش سالانه خود

سود شرکت خودروسازی تویوتا بین ماه های ژوییه 
تا س��پتامبر س��ال جاری ۲۶ درصد افزایش یافته و به 

رقم ۶ میلیارد و ۲۷۰ میلیون یورو رسیده است. 
کاهش ارزش ین و اج��رای برنامه های صرفه جویی 
اقتصادی در بالارفتن س��ود این ش��رکت ژاپنی نقش 
مهمی داش��ته اند.  به گ��زارش یورونی��وز، به رغم این 
بیلان مالی مثب��ت، تویوتا پیش بین��ی می کند حجم 
س��الانه فروش خودرویش با افت همراه باش��د. دلیل 
این موضوع تردید نسبت به بازار خودروی قدرت های 
نوظهور اقتص��ادی گزارش ش��ده اس��ت.  تویوتا طی 
9ماه��ه اول س��ال جاری میلادی ح��دود ۷.۵میلیون 

دستگاه خودرو به فروش رسانده است. 

برای مطالعه 334 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
 توصیه هایی کاربردی برای مدیران

 روابط عمومی  )22(
به دوش کشیدن داستان

در اخبار موارد بس��یاری یافت می ش��ود که به نظر 
در حوزه روابط عمومی هس��تند. اغلب ش��رکت های 
بزرگ هزینه های گزافی را صرف انتش��ار داستان خود 
و اطلاع رس��انی  می کنند. برای فردی آگاه به مدیریت 
روابط عموم��ی این موقعیتی طلایی جهت به دس��ت 
گرفتن کارهای تبلیغاتی آنان اس��ت و به همین خاطر 

کمپینی قوی در این زمینه تشکیل می دهد. 

ایده
ابرش��رکت تولید تلفن همراه در آمری��کا انجمن روابط 
عموم��ی بزرگ��ی جه��ت تبلیغ محص��ول جدی��د خود 
که کوچک تری��ن تلفن به ش��مار می رفت تش��کیل داد. 
رس��توران های زنجیره ای اعتراض خود را با منع استفاده 
از این دس��تگاه ها در محیط خود بیان کردند که درنهایت 
باعث نارضایتی مشتریان شد. مطبوعات ضمن شرح هر دو 
ماجرا، نظر رئیس ش��رکت را درباره ممنوعیت وارده جویا 
شدند. وی در اقدامی نادرس��ت از انجام این کار خودداری 
کرد، مطبوعات نیز دست خالی آنجا را ترک گفته و بالطبع 
اشاره ای به محصول جدید نشد که این فاجعه ای در حوزه 
روابط عمومی ش��رکت محس��وب می ش��د. پیروز شدن 
رستوران ها بیانگر دو نکته است. نخست آنکه یک فرصت 
می تواند نتایجی خارج از محدوده انتظ��ارات را به ارمغان 
آورد. دومین نکته ای که می توان متذکر ش��د این است که 
اگر کمپین روابط عمومی در اختیارتان اس��ت باید در هر 

لحظه آماده مصاحبه با مطبوعات باشید. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- فرصت طلب باشید.

- مصاحب��ه ک��ردن را از ی��اد نبری��د و از آن واهمه 
نداشته باشید.

- تردید زیاد در انجام کارها عقب ماندن از رقبا را در 
پی خواهد داشت. 

چهارشنبه
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پاسخ کارشناس:  برای ش��روع باید به این کسب وکار 
گفت که به طورکلی اصطلاح ضد تبلیغ شاید در بازاریابی 
نمود خارجی نداش��ته باش��د. آنچ��ه در این ب��اره اتفاق 
می افت��د، بازاریابی منفی اس��ت. درواق��ع بازاریابی منفی 
به مجموعه اقدامات یک کس��ب وکار گفته می شود که با 
انجام آنها بازخوردها مخاطبان و مش��تریان منفی ش��ده 
و نگاه ش��ان نس��بت به برند تغییر می کند. اگر کسب وکار 
در این ش��رایط قرار بگیرد، مشتریان نس��بت به استفاده 
و خری��داری محصولات��ش حتی اگ��ر بهترین باش��د نیز 

عکس العمل منفی نش��ان می دهند. در این مرحله اس��ت 
که کسب وکارها در ش��رایط بحرانی قرار می گیرند و باید 
بهترین تصمیم را در این ش��رایط بگیرن��د. هرچند گاهی 
خود کس��ب وکارها در این باره مقصر نیستند و به یکباره 
در این ش��رایط قرار می گیرن��د مانند اتفاقات��ی که برای 
یکی از برندهای حوزه نوش��یدنی افتاد و وزارت بهداشت 
در اقدامی فعالیت این برند را محدود کرد. در این ش��رایط 
برندها باید سراغ شیوه هایی بروند که بتوانند در بازار دوام 

بیاورند وگرنه به راحتی از بازار حذف خواهند شد. 
بازاریابی منفی حالت دیگ��ری را نی��ز دارد. در این حالت 
باز خود کس��ب وکار در آن حضور ندارد و عامل سومی باعث 

ایجاد آن خواهد ش��د برای مثال روی بس��ته بندی برخی از 
محصولات، وزارت بهداش��ت قید می کند که برای سلامتی 
مضر اس��ت. در این حالت با اینکه مردم همچنان محصول را 
استفاده می کنند ولی تبلیغاتی علیه محصولات کسب وکار 
موردنظر شده است. البته در این ش��یوه به مشتریان درباره 
مصرف محصولی هشدار داده می ش��ود و آنها را به طورکلی 
از مصرف باز نم��ی دارد. در نتیجه گاهی خود کس��ب وکارها 
و گاهی عامل س��ومی باع��ث ایجاد بازاریاب��ی منفی خواهد 
شد. به هرحال کس��ب وکارها برای حضور فعال در بازار باید 
خودشان را برای هر شرایطی آماده کنند و برای این بحران ها 

برنامه ریزی منظمی داشته باشند. 

بازاریابی منفی

پرس�ش: مدیر کس�ب وکاری در حوزه محصولات فرهنگی هستم، چندی است ش�روع به تبلیغات برای محصولاتم کرده ام 
ولی مشاور بازاریابی ام می گوید، شیوه اجرا شده شاید تبدیل به ضد تبلیغ علیه کسب وکار خودم شود. در این باره توضیح 

بفرمایید که در چه مواقعی کسب وکارها در برابر ضد تبلیغ یا بازاریابی منفی قرار می گیرند؟   کلینیککسبوکار

استراتژی های فیتنس

ش��رکت ها به منظور کاهش هزینه ها، ارتقای کارایی 
و حفظ س��طح قابل قبول س��ودآوری برای سهامداران 
خود اقدام به کوچک س��ازی می کنند. سازمان در اجرای 
پروژه کوچک س��ازی نباید منفعل عمل کن��د بلکه باید 
رویکردی فعال داشته باشد. در استراتژی کوچک سازی 
فعالانه، س��ازماندهی مجدد س��ازمان در جهت افزایش 
کارایی و کسب س��هم بازار اس��ت اما در رویکرد منفعل، 
کوچک سازی تنها به واسطه وجود مشکلات مالی عدیده 

در سازمان صورت می پذیرد. 
استراتژی کاهش نیروی انس��انی غالبا اولین انتخاب 
سازمان هایی اس��ت که اقدام به کوچک سازی می کنند؛ 
راه حلی کوتاه مدت با اثر فوری و س��ریع که شامل انتقال 
کارکنان، بازنشس��تگی، بازخرید، برکناری موقت از کار 
و ترغیب کارکنان به خروج از س��ازمان است. همچنین 
جابه جایی اجباری یا داوطلبان��ه، اخراج همراه با کاریابی 
و اخراج بدون کمک به کاریابی، از جمله سایر روش هایی 

است که در اجرای کاهش نیروی کار استفاده می شود. 
اس��تراتژی طراحی مج��دد کار نی��ز نوع��ی دیگر از 
اس��تراتژی تناس��ب اندام برای سازمان هاس��ت. هدف 
این اس��تراتژی، کاهش حجم کار به جای کاهش تعداد 
کارکنان است که یک استراتژی میان مدت تلقی می شود 
و با ح��ذف تدریجی وظایف، س��طوح سلس��له مراتب، 

واحدها و کاهش ساعات کار هفتگی به اجرا در می آید. 
استراتژی نظام مند، نوعی دیگر از ورزش های هدفمند 
سازمان است. هدف اصلی این استراتژی آن است که در 
کارکنان این اطمینان ایجاد ش��ود ک��ه در آینده کاهش 
نیروی انس��انی به شکل مس��تمر و تکراری نخواهد بود. 
اس��تراتژی نظام مند، کوچک س��ازی را به س��اده کردن 
هم��ه زمینه ه��ای کاری و واحدهای س��ازمان، از جمله 
تأمین کنندگان مواد اولیه، فرآیندهای طراحی، بازاریابی، 
روش های تولی��د و به طور کل��ی تمام س��ازمان مرتبط 
می سازد. این اس��تراتژی بر تغییر وضع موجود، تکیه بر 
فرهنگ و تعیین زمان مناس��ب بر ای اجرا توجه دارد و بر 

پیامدهای بلندمدت تأکید می کند. 
اس��تراتژی اصلاح خط مش��ی های پرداخت نیز نوعی 
دیگ��ر از رژیم ب��رای کاهش وزن س��ازمان اس��ت. این 
اس��تراتژی فعالیت هایی نظیر کاهش حقوق کارکنان، 
منع افزایش دستمزد و مزایا و فوق العاده شغلی و پرداخت 

کارانه با هدف محدود کردن هزینه های دستمزد است. 
تغییرات گس��ترده در زمینه های فعالیت س��ازمان ها 
همچون فشار رقابتی فزاینده و جایگزینی تولیدمحوری 
با مشتری محوری از یک س��و و بسیاری مس��ائل درون 
س��ازمانی همچ��ون کوش��ش در اس��تفاده بیش��تر از 
توانمندی های کارکنان از سوی دیگر؛ منجر به تغییراتی 
در ساختار سازمان ها شده است. بس��یاری سازمان ها از 
طریق کوچک س��ازی و انتخاب ساختارهایی منعطف تر 
به این تغییرات پاسخ داده اند. تمام پژوهش های مربوط 
به کوچک سازی نشان می دهد سازمان در اجرای پروژه 
کوچک سازی نباید رویکردی منفعل داشته باشد. تمام 
کوشش های س��ازمان در راه کوچک سازی باید زمانمند 
و دقیق بوده و س��ازمان در تمام مراحل کوچک س��ازی 
حضور فعال داش��ته باشد. کوچک س��ازی موفقیت آمیز 
مس��تلزم برنامه ریزی اس��ت که قبل از اع��لان عمومی 
رسمی آغاز می شود. به هنگام کوچک س��ازی، سازمان 
باید تمام راه های صرفه جویی در هزین��ه را به کار گیرد. 
کوچک سازی را نباید تنها به منزله آخرین راه حل انتخاب 
کرد، زی��را زمانی که کارکنان ش��اهد اخ��راج گروهی از 
همکارن خود می شوند یک حس بی اعتمادی و سوءظن 
در میان آن��ان ایجاد می ش��ود. اجرای سیاس��ت توقف 
اس��تخدام، توقف پرداخت حقوق، ایج��اد محدودیت در 
اضافه کاری، قطع پرداختی ه��ا، حذف پاداش ها، کاهش 
س��اعات کاری هفتگ��ی و مرخصی های ب��دون حقوق 
نشان می دهد که مدیریت می کوش��د از اخراج کارکنان 

جلوگیری کرده و مشاغل را حفظ کند. 

4 برند با رویكرد خلاقانه و 
موفقیت آمیز در زمینه بازاریابی موبایل 

آیا می دانس��تید ۶۷ درص��د از خریداران گوش��ی های 
هوش��مند در صورت طول کش��یدن بیش از ح��د فرآیند 
بررس��ی به یک س��ایت رقیب روی می آورند؟  این یکی از 
همان تعداد انگشت ش��مار آماری اس��ت که گوگل چند 
روز پیش در قالب ی��ک گزارش جدید درب��اره نحوه رفتار 
برند هایی نظیر والمارت و Red Roof Inn در زمینه رشد 

آمار فروش از طریق بازاریابی موبایل منتشر کرد. 
در ادامه چه��ار نمونه از جالب ترین موارد مطالعه ش��ده 
ارائه می شود.  جای تعجب نیست که بودجه های بازاریابی 
از طریق موبایل همچنان رو به افزایش است اما در ادامه با 
ذکر چهار مثال به بازاریابان برند ها ایده های بهتری درباره 

کارکرد واقعی تاکتیک های موبایل ارائه می دهیم. 
Red Roof Inn-1:  طب��ق برآورد ها پ��رواز 9۰ هزار 
مس��افر هر روز لغو می ش��ود بنابراین هتل های زنجیره ای 
Red Roof Inn  و آژانس تبلیغات��ی 3۶۰i با راه اندازی 
یک کمپین جس��ت وجوی موبای��ل به نام »لغو پ��رواز در 
فرودگاه«،  به شکلی خلاقانه مردم را برای پیدا کردن یک 

هتل در همان نزدیکی یاری می دهد. 
نتیجه:  رش��د ۶۰ درصدی رزرو هتل در آخرین دقایق.  
این کمپین همچنین در حوزه بازاریاب��ی مبتکرانه برنده 
یک جایزه در مراس��م Project Issac Awards سایت 

خبری Adweek شد. 
Home Depot -۲:  در ص��ورت نی��از ب��ه کم��ک 
ب��رای کاش��ی کاری کف حم��ام یا س��اخت یک پاس��یو،  
احتمال مش��اهده یک ویدئو در یک گوش��ی هوش��مند 
بیش��تر از احتمال مش��اهده ی��ک ویدئوی آموزش��ی از 
طریق یک کامپیوتر رومیزی اس��ت.  با در ذهن داش��تن 
 ای��ن نکت��ه،  Home Depot  صده��ا ویدئ��و در قالب 

» do- it-yourself « را در یوتیوب منتشر کرد. 
نتیج��ه:  بی��ش از 43 میلی��ون بازدی��د در یوتی��وب.  
1۰ویدئوی برتر هر کدام یک میلیون یا چیزی بیش از آن 

بازدیدکننده داشتند. 
3- والمارت:  س��رعت در تجارت الکترونیکی همه چیز 
است.  پارسال  بارگیری س��ایت موبایل والمارت ۷.۲ ثانیه 
زمان می برد.  این مدت ش��اید زمان کمی به نظر برسد اما 
همین تاخیر کافی است تا تعداد قابل توجهی از خریداران 
به یک جای دیگ��ر مراجعه کنند.  برای بالا بردن س��رعت 
بارگیری،  والمارت، فونت ها،  تصاویر و کد س��ایت خود را 

تغییر داد. 
نتیج��ه:  ای��ن خرده ف��روش ب��زرگ زم��ان بارگیری 
س��ایت خود را از ۷.۲ثانیه ب��ه ۲.9 ثانیه کاه��ش داد.  بنا 
ب��ر گزارش های دریافت��ی،  هر ثانی��ه تا دو درص��د تعداد 

بازدیدکنندگان را بالا می برد. 
Realtor. Com -4: ی��ک وب س��ایت ام��لاک و 
مس��تغلات احتمالا مثل یک برند عجی��ب و غریب برای 
تایید آن توسط یک بازیگر به نام »الیزابت بنکس« به نظر 
می رسد اما در ادامه این برند راهی خلاقانه برای انتقال پیام 
خود از طریق ویدئوی آنلاین پیدا ک��رد.  الیزابت بنکس با 
ساخت یکسری ویدئوی پنج قس��متی در یوتیوب با افراد 

هنگام خرید اولین خانه خود همراه می شود. 
نتیج��ه:  4۰۰ه��زار بازدی��د در یوتیوب در س��ه هفته.  
آگهی های تبلیغاتی ویدئویی قابل مرور ش��اهد3۰ درصد 

رشد در تعداد بازدید ها بوده اند. 
www.adweek.com

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشكل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .
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ترجمه: امیر آل علی

مدیریت امروز

کارمندان شما می توانند از طریق 
مشارکت در انتقال تجربیات نقشی 
مؤثرتر و بهتر و تعاملات دوطرفه با 

همکاران خود در محل کار داشته باشند. 
زیردستان شما از طریق یادگیری نیابتی 
مشارکتی، تعامل مؤثرتر با یکدیگر را 
می آموزند و درکی از تجربیات یکدیگر 

پیدا می کنند که می توانند آن را در 
اجرای بهتر وظیفه خود اعمال کنند

مدیری��ت  ب��رای  همیش��ه 
اطلاع��ات  مجموع��ه  ی��ک 
زی��ادی نی��از داری��م ت��ا برای 
رس��یدن به موفقیت، نوآوری، 
و  مس��ائل  ح��ل  مش��ارکت، 
شناس��ایی فرصت ه��ای جدید 
از آنه��ا اس��تفاده کنی��م. همه 
ای��ن اطلاع��ات و دانس��تنی ها 
از طری��ق آم��وزش، تحصیلات 
آکادمیک یا تجارب ش��خصی 
به دس��ت نمی آین��د. خصوصا 
ک��ه  ام��روزی  مش��اغل  در 
مبتنی بر دانش اس��ت، بیشتر 
چیزهای��ی که م��ا نی��از داریم 
بدانی��م از تجربی��ات دیگ��ران 
و اصطلاح��ا آنچ��ه یادگی��ری 
 نیابتی نامیده می شود به دست 

می آید. 

یادگیری به طرق 
غیررسمی 

مدیران س��ازمان ها از اهمیت 
این نوع یادگیری آگاه هس��تند، 
چراک��ه آنها س��رمایه گذاری در 
منابع مختلف از جمله کتاب ها، 
قراردادها، برنامه های مش��اوره 
رسمی و سیستم های مدیریت 
دانش برای به اش��تراک گذاری 
تجربیات کارمن��دان با یکدیگر 
را سرلوحه برنامه های خود قرار 
داده اند. تحقیقات نشان می دهد 
س��الانه هزینه های به��ره روی 
زیادی ب��ه دلیل تک��رار مراحل 
اشتباه توس��ط کارمندان و عدم 
اس��تفاده از تجربی��ات و ه��در 
دادن زم��ان جس��ت وجو برای 
اطلاعات ی��ا تخصص��ی خاص 
روی دس��ت  س��ازمان می ماند. 
سیس��تم های  حالی ک��ه  در 
رس��می کم��ک می کنن��د که 
اطلاعات��ی را در نتیجه بهترین 
اقدام��ات خود به دس��ت آورند، 
اما چگونگ��ی اعم��ال آن را در 
کار بیان نمی کنند. این رویکرد 
ب��رای مدیریت دانش ب��ه مثابه 
کیکی اس��ت که دس��تورالعمل 
پخت��ش را نمی دانیم!  در نتیجه 
کارمندان به یادگی��ری از طرق 
غیررسمی مانند دنباله رو بودن 
و مش��اهده عملک��رد همکاران 
ارش��د رو می آورند. ب��رای مثال 
در ی��ک مطالعه در خ��ط تولید 
گوشی های تلفن همراه در چین 
مشخص شد که کارمندان خط 
تولی��د از ترفند کپی اس��تفاده 
کردن��د، ب��ه این ص��ورت که به 
منظور گ��ردآوری قطعات تلفن 
همراه، کپی برداری از روش های 
پیشین را اثربخش تر از استفاده 
از روش های رسمی می دانستند. 
همچنی��ن آنه��ا تمای��ل ب��ه 
یادگیری  این  اش��تراک گذاری 
غیررس��می در می��ان همکاران 

خود داشتند. 

محیط های کاری برمبنای 
دانش 

ای��ن رویک��رد غیررس��می و 
بصری می تواند مؤثر باش��د اما 
منطقی نیس��ت ک��ه بپذیریم 
کارمن��دان تنه��ا ب��ا دی��دن و 
ی��اد  را  مش��اهده، تجربی��ات 

بگیرند. 
از  س��ازمان ها  کار  ام��روزه 
کارهای تک��راری و مش��اهده 

ش��ده به وظایف ظریف، 
س��ازگار  و  تخصص��ی 

تغییر پیدا کرده است. 
کاری  محیط ه��ای 
امروزه برمبن��ای دانش 
اس��ت و کاره��ا ممکن 
است توس��ط افرادی به 
انجام برس��د ک��ه از نظر 
پراکن��ده  جغرافیای��ی 
باش��ند. موفقیت در این 
توانای��ی  نیازمن��د  کار 
در انطب��اق دان��ش در 
و  پیچی��ده  محی��ط 

متغی��ر امروزی اس��ت. ب��ا این 
حال، رویک��رد یادگیری نیابتی 
هنوز منس��وخ نش��ده و به نظر 
م��وارد  بعض��ی  در  می رس��د 
می توان به مش��اهده و تقلید از 
 هم��کاران برای کس��ب تجربه 

روی آورد. 

یادگیری نیابتی با 
مشارکت فعالانه 

تحقیقات نش��ان می دهد که 
می توان رویکرد جایگزینی برای 
روش »مش��اهده و یادگی��ری« 
اتخاذ ک��رد. در این روش به جای 
اینکه بار جذب و کس��ب دانش و 
تجربه بر عهده یک کارمند باشد، 
میان کارمندان مختلف تقسیم 
می ش��ود و آنها این دان��ش را با 

یکدیگر به مشارکت می گذارند 
و در ای��ن راه فع��ال می ش��وند. 
کارمندان شما می توانند از طریق 
مش��ارکت در انتق��ال تجربیات 
نقش��ی مؤثرتر و بهتر و تعاملات 
دوطرفه با همکاران خود در محل 
کار داش��ته باش��ند. زیردستان 

ش��ما از طریق یادگیری نیابتی 
مش��ارکتی، تعام��ل مؤثرت��ر با 
یکدیگر را می آموزن��د و درکی از 
تجربیات یکدیگر پیدا می کنند 
که می توانند آن را در اجرای بهتر 

وظیفه خود اعمال کنند. 

تفكر مجدد و درک تجربه 
جدید 

مکالم��ه تعامل��ی و س��وال 
پرس��یدن به جای تکیه 
ص��رف به نتای��ج بصری، 
به فرد یادگیرن��ده اجازه 
می دهد که دلایل پشت 
پ��رده اقدامات ه��ر فرد 
را درک کرده و ش��رایط 
انطب��اق آن در موقعیت 
جدید ب��رای او آس��ان تر 
ش��ود. برای مث��ال نتایج 
ی��ک مطالعه نش��ان داد 
هنگام��ی ک��ه تیم های 
توسعه عضوی از تیم دیگر 
دعوت می کردن��د، بهتر 
قادر به تغییر و یادگیری از نتایج 
قبلی تیم ها و به اشتراک گذاری 
دان��ش بودند، چراک��ه به صورت 
فعالانه در مباحث و حل مسائل 
مشارکت می کردند. یادگیری با 
مش��ارکت فعالانه، ماهیت یک 
طرفه یادگیری مش��اهده ای را از 

میان ب��رده و دو طرف – و نه تنها 
فرد مشاهده کننده – می توانند 
از مزای��ای آن اس��تفاده کنن��د. 
پرس��ش از همکاری که دانشی 
خاص دارد میتواند منجر به تفکر 
مجدد درباره یک فرضیه و درک 
یک تجربه به روشی جدید شود. 
مش��ارکت کارمن��دان در انتقال 
دانش ب��ه یکدیگ��ر و یادگیری 
نیابت��ی، در بهب��ود عملک��رد 
س��ازمانی نیز تأثیر بسزایی دارد. 
روش های زی��ادی وج��ود دارد 
که مدیران بتوانن��د از آنها برای 
ایجاد فرهن��گ یادگیری نیابتی 
در سازمان استفاده کنند. در زیر 
به نمونه ای از آنها اشاره می شود. 

اجرا کردن 
مدی��ران تمای��ل ب��ه تاکیدی 
نامتناس��ب در ابزارهای��ی نظیر 
م��واد و س��ایت های آموزش��ی 
دارند، چراک��ه مدیریت و کنترل 
آنها آسان تر اس��ت اما باید به یاد 
داش��ت که با اعمال اجب��ار و زور 
نمی توان کارمندان را به تعامل و 
به اشتراک گذاری دانش تشویق 
کرد. مدیران نیاز به هموار سازی 
موانع دارند تا زیردستان را تشویق 
به انتقال دانش و یادگیری نیابتی 
کنند. آنها می توانند س��اختاری 
ایج��اد کنند که اج��ازه دهد این 
تعاملات به ص��ورت طبیعی و با 

تمرکز ایجاد شود. 

فضایی معین برای 
یادگیری بسازید 

محیط ما به صورت مس��تقیم 
تعاملات م��ان  چگونگ��ی  ب��ر 
اینک��ه  اث��ر می گ��ذارد. درک 
فض��ای فیزیک��ی  )مج��ازی یا 
جغرافیای��ی( چگون��ه می تواند 
بر تس��هیل یادگی��ری اثرگذار 
باش��د اهمیت دارد. برای مثال، 
دارا بودن یک فضای مش��ارکتی 
دوطرفه از تجربی��ات در فضای 
محافظه کاران��ه می توان��د نقش 
مهمی در پذیرش و انتقال دانش 
میان کارمندان س��ازمان داشته 
باش��د. مدیران باید کارمندان را 
تشویق به جس��ت وجو و کشف 
دان��ش و ب��ه اش��تراک گذاری 
دان��ش کنن��د. این امر س��بب 
می شود اش��خاص بدون ترس و 
س��رخوردگی به جس��ت وجوی 
چی��زی ک��ه ب��ه آن نی��از دارند 
بروند. کارکن��ان اغلب در هنگام 
درخواس��ت کم��ک ی��ا س��وال 
پرسیدن از دیگران تردید دارند، 
به همی��ن دلی��ل آنه��ا ترجیح 
می دهن��د در ان��زوا کار کنند تا 
مورد قضاوت همکارانش��ان قرار 
نگیرند. در این حالت مدیران باید 
با قرار دادن مشوق هایی کارکنان 
را تش��ویق ب��ه طرح پرس��ش و 

یادگیری فعالانه کنند. 
منبع: هاروارد بیزینس ریویو

ایستگاه مدیریت

تریبون

عطیه عظیمی

 )Hyundai(شرکت کره ای هیوندایی
اعلام کرده اس��ت ک��ه از این پ��س برند 
جنسیس)Genesis( را برای خودروهای 
لوکس خ��ود اس��تفاده خواهد ک��رد و از 
این پ��س محصولی با این ن��ام در خانواده 
خودروهای برند هیوندایی وجود نخواهد 
داش��ت. هیوندایی در تلاش است تا کاری 
که تویوتا با لکسوس، نیسان با اینفیتینی 
و … انجام داده اند را با برند جنسیس خود 
انجام دهد. وارد ش��دن به بازار خودروهای 
لوکس، بازاری که حض��ور برندها در آن به 
تلاش بس��یار زیادی نی��از دارد، برای یک 
برند کره ای موفقیت محس��وب می شود و 

نش��ان دهنده برنامه ریزی خوب این برند 
برای فعالیت در این بازار است. به گزارش 
آیمارکتور، برند جنس��یس از ماه دسامبر 
سال جاری معرفی خواهد ش��د و تا سال 
۲۰۲۰ میلادی قرار اس��ت ۶ خودرو با این 
برند به بازار عرضه ش��ود. هیوندایی اعلام 
کرده است که برنامه کاملا مستقلی برای 
برند جنسیس دارد و چه از لحاظ طراحی و 
چه خدمات پس از فروش همه چیز را جدا 
خواهد کرد.  از این پس باید ش��اهد رقابت 
یک برند لوکس کره ای با مرس��دس بنز، 
آئودی، بی ام دبلیو، لکسوس، پورشه و...  در 

بازار خودروهای لوکس دنیا باشیم. 

هیوندایی برند جنسیس را برای خودروهای لوکس خود برگزید

از میان خبرها

هدی رضایی 

مرضیه فروتن

آیا کارمندان را به اشتراک گذاری دانش تشویق می کنید؟ 

پیاده سازی یادگیری نیابتی 
در فضای کسب وکار



دومین نمایشگاه بورس در کیش 
افتتاح شد

هفتمین نمایشگاه فرصت های سرمایه گذاری کشور و 
دومین نمایشگاه بورس، بانک، بیمه و خصوصی سازی با 
حضور و سخنرانی دبیر مجمع تشخیص مصلحت نظام، 
رئیس خصوصی سازی و مشاور رئیس جمهور افتتاح شد. 
در مراسم آیین گشایش هفتمین نمایشگاه فرصت های 
سرمایه گذاری کش��ور و دومین نمایشگاه بورس، بانک، 
بیمه و خصوصی س��ازی دبیر مجمع تشخیص مصلحت 
نظام، اقتصادمقاومتی را محور س��خنرانی خود قرار داد. 
محسن رضایی با بیان اهمیت بورس انرژی گفت: منطقه 
آزاد کیش باید برای فعالیت در بورس انرژی فعال شود. 
بورس انرژی س��هم تعیین کننده ای می تواند در تعیین 
قیم��ت نف��ت و فرآورده ه��ای نفتی و همچنی��ن اوراق 
مرتبط با آن ایفا کند. ش��اپور محمدی، معاون اقتصادی 
وزی��ر اقتصاد در همایش »اقتصاد ایران در پس��اتحریم: 
کی��ش دروازه ورود« به راه اندازی تالار بین المللی بورس 
انرژی اش��اره کرد و گفت: یکی از نقاط قوت منطقه آزاد 
کیش در دوران پس��اتحریم، موضوع انرژی و حامل های 
انرژی اس��ت. وی بازار س��رمایه ایران را جذاب خواند و 
گفت: P/E در بازار س��رمایه ایران بسیار پایین است در 
حالی که در بورس های دنیا این ش��اخص بس��یار بالاتر 
اس��ت بنابراین ایران بازار جذابی برای س��رمایه گذاری 
اس��ت و با گ��ذر از تحریم ه��ا می توان ب��ه آینده بورس 
امیدوار بود. ۱۸۵ ش��رکت داخلی و ۱۵ شرکت خارجی 
 از کش��ورهای سوییس، هلند، انگلستان، آلمان، فرانسه، 
امارات متحده عربی، چین، کانادا و همچنین نمایندگان، 
س��رمایه گذاران و مدیران ۴۰ شرکت خارجی در حوزه 

بانک، بورس و بیمه در این رویداد شرکت کرده اند. 

 عرضه بوتان پالایش نفت لاوان 
در رینگ بین الملل

در جریان معاملات در بازار فیزیکی بورس انرژی ایران 
کالاهای پنتان، برش سنگین، نیتروژن و سوخت کوره 
پتروش��یمی تبریز، قطران ذوب آهن اصفهان، نیتروژن 
مبین، آیزوریس��ایکل پالایش نفت اصفهان در رینگ 
داخلی و بوتان پالایش نفت لاوان در رینگ بین الملل 
مورد عرضه قرار گرفتند که کل معاملات صورت گرفته 
روی این کالاها معادل ۸، ۱9۵ تن به ارزش تقریبی 9۴ 
میلیارد ریال بوده است. از نکات حائز اهمیت معاملات 
ای��ن روز می توان به نخس��تین عرض��ه بوتان پالایش 
نف��ت لاوان در رین��گ بین الملل بورس ان��رژی ایران 
اش��اره کرد که در نهایت ۴۰۰۰ تن بوتان با ارزش ۵۵ 
میلیارد ریال معامله شد. آیزوریسایکل اصفهان، قطران 
ذوب آهن اصفهان و س��وخت ک��وره تبریز نیز دیروز با 
اس��تقبال خوب خریداران روبه رو شدند. همچنین در 
تابلوی سلف موازی استاندارد برق بازار مشتقه نیز ۸3۱ 
ق��رارداد در قالب 26 معامله و معادل ۱۵,۱۴۴ مگاوات 
ساعت به ارزش ۵ میلیارد و ۸۴6 میلیون ریال معامله  
شد. شایان ذکر است نمادهای بار پیک، کم باری، میان 
ب��اری و بارپایه روزانه ۱۸ آذر 9۴ گش��ایش یافته و در 
پایان جلس��ه نمادهای بار پیک، کم باری، میان باری 
و بارپایه روزانه 22 آبان 9۴ متوقف ش��دند. همچنین 
طی جلس��ه معاملاتی این روز در تابلوی سلف موازی 
استاندارد نفت کوره بورس انرژی ایران، ۱۸ قرارداد به 
ارزش ۱۸6 میلیون ری��ال در نمادهای فعال این تابلو 
مورد معامله قرار گرفت. در مجموع ارزش کل معاملات 
روز دوشنبه بورس انرژی ایران به حدود ۱۰۰ میلیارد 

ریال بالغ شد. 

رودشوی  )RoadShow( بورس 
عربستان سعودی در نیویورک

بورس عربس��تان س��عودی تازه ترین رود شوی خود 
را در نیوی��ورک در روز جمع��ه برگزار خواهد کرد. پس 
از برگ��زاری رودش��وی )RoadShow( موفق بورس 
عربس��تان در سنگاپور و لندن، این نهاد تصمیم گرفت 
در نیویورک نیز بازار خود را معرفی کند. در این رود شو، 
تمامی مدیران برجسته بورس عربستان از جمله رئیس 
این بازار، رئیس نهاد قانون گذاری و ماموری از پادشاهی 
عربستان شرکت خواهند داشت. با اتمام رودشوی بورس 
عربس��تان در نیویورک تعداد کارشناسانی که از بورس 
عربستان برای ش��رکت در این همایش گرد هم آمدند 
به ۵۸۰ نفر می رس��د که به اضافه 2۵ نفر کارشناس از 
شرکت های پذیرفته شده عربی و 2۰۰ سرمایه گذاری و 
۵۰۰ جلسه سرمایه گذاری، می توان آن را تحرکی وسیع 

برای بورس این کشور ارزیابی کرد. 

عملکرد 6 ماهه سیمان بجنورد 
منتشر شد

ش��رکت س��یمان بجن��ورد در دوره ش��ش ماهه 
منته��ی به 3۱ ش��هریورماه 9۴ مبل��غ ۱7 میلیارد 
 و ۸9۵ میلی��ون ری��ال س��ود خالص کس��ب کرد و 
بر این اس��اس مبلغ ۴6 ریال سود به ازای هر سهم 
کنار گذاش��ت. این شرکت در ش��ش ماهه یاد شده 
مبل��غ ۵72 میلی��ارد و 7۴۱ میلیون ری��ال درآمد 

حاصل از فروش داشت. 

اختصاص 467 ریال سود به ازای 
هر سهم »وصندوق«

ش��رکت س��رمایه گذاری صن��دوق بازنشس��تگی 
کشوری در دوره شش ماهه منتهی به 29 اسفندماه 
93 مبل��غ 6 ه��زار و 73۰ میلی��ارد و 79 میلی��ون 
ریال س��ود خالص کس��ب کرد و بر این اساس مبلغ 
۴67ریال س��ود به ازای هر سهم کنار گذاشت. این 
ش��رکت در شش ماهه یاد شده مبلغ 6 هزار و ۴۸7 
میلیارد و 6۰۴ میلیون ریال درآمد حاصل از فروش 

داشت. 

بورس انرژی

بورس بین الملل

شرکت ها و مجامع

سهامداران به بهبود اقتصاد کشور اعتماد کامل ندارند

سیگنال های تردید شاخص کل

س�نا - ش��رکت های بورس��ی 
امس��ال متاث��ر از رک��ود حاکم بر 
اقتص��اد، عملک��رد قاب��ل قبولی 
نداش��تند، بعید به نظر می رس��د 
تا پای��ان س��ال نیز تغیی��ری در 
صورت های مال��ی و حجم فروش 
و س��ود ش��رکت ها ایجاد ش��ود. 
بورسی  بنگاه های  رشد سودآوری 
ب��ا افزایش حجم فروش آنها اتفاق 
می افتد اما شرایط به گونه ای است 
که بعید به نظر می رس��د ش��اهد 
افزایش حجم فروش تا پایان سال 

در شرکت ها باشیم. در حال  حاضر 
بازار سرمایه نیز مانند دیگر بازارها 
از رکود رنج می برد اما درصورتی که 
رون��ق اقتصادی در کش��ور اتفاق 
بیفت��د، ب��ورس ته��ران زودتر از 
دیگر بخش ها به آن واکنش نشان 
می ده��د و بهب��ود می یاب��د. بازار 
سرمایه به تغییرات و تصمیم های 
تأثیر گذار عکس العمل های وسیعی 
نش��ان می دهد اما در حال حاضر 
مش��کلات به ح��دی زیاد ش��ده 
که تأثیرپذی��ری بازار س��هام نیز 

ب��ه خبره��ا کاهش یافته اس��ت. 
اجرای برج��ام به تنهایی نمی تواند 
موجب رش��د و رونق شاخص کل 
به عنوان مهم ترین متغیر بورس��ی 
و همچنین افزایش حجم و ارزش 
معاملات شود. رکود حاکم بر بازار 
س��رمایه تنها ناشی از تحریم های 
اقتصاد  نیس��ت. رکود  بین المللی 
در داخ��ل کش��ور، کاهش قیمت 
جهانی فلزات اساسی و همچنین 
کاهش قیمت نفت بر رکود حاکم 
بر بورس تهران دامن زده اس��ت و 

برای بهبود آن تنه��ا نمی توان به 
اجرایی ش��دن برجام دل بس��ت. 
برای نمونه دو سال پیش با وجود 
تحریم ه��ا اما به دلیل ب��الا بودن 
قیمت های جهانی فلزات، شرکت 
ملی م��س، صادرات مناس��بی را 
انج��ام می داد. در س��ال های اخیر 
تحریم های بین المللی مش��کلات 
زیادی را برای بنگاه های اقتصادی 
حاض��ر در بازار س��رمایه به وجود 
آورده بود. اجرای برجام می تواند از 
طریق تسهیل نقل و انتقال پول به 

کشور و همچنین مبادلات آسان 
کالای��ی، ش��رایطی را فراهم آورد 
تا بورس از رونق برخوردار ش��ود. 
ش��فاف نبودن وضعیت اقتصادی 
مش��کلات  از  یک��ی  صنای��ع، 
درصورتی ک��ه  اس��ت.  موج��ود 
بورسی  صنایع  در  شفاف س��ازی 
برای س��رمایه گذاران انجام شود، 
افراد  می توان امی��دوار بود ک��ه 
بیش��تری پول ه��ای خ��ود را به 
ب��ازار س��رمایه وارد کنن��د، زیرا 
درحال حاض��ر ب��ه دلیل آش��کار 
نبودن آین��ده صنایع مختلف در 
کشور، س��رمایه گذاران در بورس 
با ابهامات زیادی مواجه هستند. 

ایسنا - مدیران عامل بورس های 
پیشرو خاورمیانه برای بحث درباره 
بازار  فرصت های سرمایه گذاری در 
بورس موندو ویژن لندن ش��رکت 
خواهند ک��رد. به نق��ل از تارنمای 
موندو ویژن، چهار مدیر ارشد بورس 
اوراق بهادار خاورمیانه برای صحبت 
از فرصت ه��ای س��رمایه گذاری در 
در  آبان م��اه   2۱ پنجش��نبه  روز 
لندن حضور خواهند داش��ت. پانل 
بازاره��ای  »گش��ایش  گفت وگ��و 
با حضور س��خنرانانی  خاورمیانه« 
چ��ون حس��ن قالیب��اف اص��ل - 
مدیرعام��ل بورس ته��ران، گورانج 
دس��ای - مدیرعامل بورس دوبی، 
معَمّر چاکر، مدیر بازار مشتقه بورس 
استانبول و امیر هامونی - مدیرعامل 
فرابورس ایران نی��ز در بازار موندو 
ویژن لندن برگزار خواهد شد. هربی 
اس��کیت، مدیر اجرایی بازار موندو 
ویژن درباره برنامه های این رویداد 
گفت: فرصت های س��رمایه گذاری 
در خاورمیان��ه در ح��ال افزای��ش 

اس��ت. از ای��ن رو پان��ل گفت وگو 
خاورمیانه بر اشتیاق درحال افزایش 
سرمایه گذاری در بازارهای سرمایه 
ترکیه و تهران به عنوان فرصت های 
بزرگ سرمایه گذاری جهانی متمرکز 
خواهد شد. وی با اشاره به اختصاص 
یافتن پان��ل گفت وگ��و خاورمیانه 
افزود: در خاورمیانه علاقه مندی به 
س��رمایه گذاری در بازارهای بورس 
خاورمیانه دیده ش��ده و اختصاص 
یافت��ن بخش��ی از این روی��داد به 
این منطقه، منطقی به نظر می آید 
و پیش بین��ی می ش��ود که به دلیل 
وجود ظرفیت سرمایه گذاری نتیجه 
سرمایه گذاری های  در  چشمگیری 
آتی به وج��ود آید. مدیر بازار بورس 
مون��دو وی��ژن همچنی��ن درب��اره 
موان��ع رقابتی بازار بورس تهران در 
دوران پس��اتحریم گف��ت: با وجود 
گش��ایش بازار عربس��تان سعودی 

ب��ه روی س��رمایه گذاران خارجی، 
حض��ور بازاره��ای ب��ورس امارات 
متحده عربی، کویت و بحرین برای 
بهبود فرآیند دادوس��تد و تشویق 
بازارهایشان،  به سوی  سرمایه گذار 
بازارهای س��رمایه ای��ران در زمان 
لغو تحریم ها با رقابت سختی برای 
تشویق سرمایه گذار خارجی مواجه 
خواهند شد. از این گذشته، اسکیت 
با اشاره به رشد بازار بورس استانبول 
درباره حضور پررنگ ترکیه در این 
رویداد گفت: بورس اس��تانبول در 
قلب جاه طلبی ترکیه برای تبدیل 
ش��دن به مرک��ز مال��ی منطقه با 
برنامه ریزی جدیدی در حوزه عرضه 
عمومی سهام ها، از هم اکنون برای 
شرکت در بازار سال آتی و شرکت 
در عقود مالی چون بازار بورس لندن 
برنامه ریزی کرده است. این گفته در 
حالی است که چندی پیش بورس 

تهران و بورس استانبول تعهدنامه 
س��هول گش��ایش بازار خارجی و 
تجارت و س��رمایه گذاری دو طرفه 
در بازاره��ای بورس��ی امضا کردند. 
وی درخصوص شراکت بازار بورس 
ترکیه و لندن تش��ریح کرد: پیمان 
ش��راکت تجاری دو بورس ترکیه و 
لندن با آغاز دادوستد شاخص های 
کمی بازار مش��تقه کالاهای ترکیه 
در ب��ازار مش��تقه لن��دن در اوایل 
س��ال جاری بسته ش��د. همچنین 
بورس اس��تانبول با بازار کالا دوبی 
تعهدنام��ه امضا ک��رده که تجارت 
دوطرف��ه دوب��ی و اس��تانبول را با 
فراهم کردن خدمات عضویت برای 
طرفین اعضا بهبود می بخش��د. از 
این رو ترکیه به عنوان پلی بین آسیا 
و اروپا از لحاظ جغرافیایی در مرکز 
معاملات مال��ی قرار خواهد گرفت. 
این گفته در حالی است که تونکای 

دین��چ، مدیرعام��ل ب��ورس اوراق 
بهادار اس��تانبول نیز در کنفرانس 
»دادوس��تدهای کلی��دی تجارت« 
درباره پیش��رفت بازارهای ترکیه 
و آمادگ��ی برای عرض��ه عمومی 
س��هام های بورس اس��تانبول در 
خواهد  س��خنرانی  س��ال 2۰۱6 
منب��ع  وی��ژن  مون��دو  داش��ت. 
زمینه  در  پیش��رو  اطلاع رس��انی 
بازارهای تجاری اس��ت که سالانه 
رویدادی یک روزه و منحصر برای 
رهبران جهانی بازار بورس و اوراق 
بهادار برگزار می کند و طی 9 سال 
اخیر با گردهمایی مدیران ارش��د 
بازارهای مالی و تجاری به همراه 
واس��طه گران، عرضه کنن��دگان و 
تا بستری  مشتریان شان کوشیده 
ب��رای بح��ث درب��اره موضوعات 
مه��م حوزه تج��ارت فراهم آورد. 
ش��رکت کنندگان نیز این رویداد 
ارتباطی  فرصت ه��ای  به خاطر  را 
تلق��ی  ارزش  ب��ا  بی نظی��رش 

می کنند. 

س��هام  ش��اخص   - ایرن��ا 
بورس ه��ای آس��یایی صبح روز 
سه ش��نبه با کاهش هم��راه بود. 
به گ��زارش خبرگ��زاری کیودو، 
شاخص سهام  »نیکی 22۵« در 
ب��ورس توکیو با 26 صدم درصد 
کاه��ش مع��ادل ۵۱,36 واح��د 
ب��ه ۱9 ه��زار و ۵92,3۸ واحد 
 nikkei(  رسید. شاخص نیکی
ی��ا   22۵ نیک��ی  ی��ا   )index
اینک��دس نیک��ی مش��هورترین 

ش��اخص تغیی��رات قیم��ت در 
ب��ورس اوراق به��ادار توکیو در 
ژاپن است. شاخص نیکی مبین 
تغییرات بهای سهام شرکت های 
عم��ده از صنای��ع مختلف نظیر 
کشتی س��ازی،  خودروس��ازی، 
صنایع ارتباط��ی صنایع غذایی، 
ش��یلات، نس��اجی، بانک��داری، 

بیم��ه، ش��یمی و.... اس��ت و بر 
پایه  »ین« محاس��به می ش��ود. 
هنگ س��نگ س��هام  ش��اخص 

ب��ورس  در   Hong Seng
ب��ا ۱,۱9 درصد  نیز  هنگ کنگ 
کاهش معادل 27۱,32 واحد به 
22 هزار و ۴۵6,۴۵ واحد رسید. 
شاخص سهام کاسپی در بورس 

کره جنوبی نی��ز با ۱,۸۱ درصد 
کاه��ش مع��ادل 36,۵۸ واح��د 
به ی��ک ه��زار و 9۸9,۱2 واحد 
رسید. شاخص س��هام شانگهای 
کامپوزی��ت نیز ب��ا ۱,3۸ درصد 
کاهش مع��ادل 26,3۵ واحد به 
سه هزار و 737,2۵ واحد رسید. 
رویت��رز نی��ز دلیل اف��ت ارزش 

س��هام در بورس های آسیایی و 
اس��ترالیا را نگرانی از کند شدن 
رش��د اقتصاد جهانی و بالارفتن 
هزینه های اس��تقراض در آمریکا 
اس��ترالیا  ب��ورس  ک��رد.  عنوان 
نی��ز وضعیت مش��ابهی داش��ت 
که ش��اخص س��هام   به ط��وری 
»اس ان��د پ��ی 2۰۰« در ب��ورس 
سیدنی با 67 صدم درصد کاهش 
معادل 3۴,۱9 واحد به پنج هزار 

و ۸۵,۱9 واحد رسید. 

برجام به تنهایی بورس را مثبت نمی کند

3 روز تا گردهمایی بزرگان بورس خاورمیانه

ارزش سهام در بورس های آسیایی بار دیگر کاهش یافت
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بیشترین درصد افزایش
ش��هد در حالی عنوان نخس��ت جدول بیشترین درصد 
افزایش روز گذشته را از آن خود کرد که قند هکمتان در 

جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

۸,۸62۵شهد
3,۰79۴.9۸قند هکمتان
2,۴۰۴۴.7پلی اکریل
2,۸33۴.69قند لرستان

۱,۸۴9۴.29آبسال
۴,۵7۵۴.۱۴تکین کو

3,9۵۸۴,۱نسوز پارس

بیشترین درصد کاهش
قند خراس��ان صدرنش��ین جدول بیش��ترین درصد 
کاه��ش روز گذش��ته ش��د. تکنوت��ار در رده دوم ای��ن 
گروه ایس��تاد. لیزینگ غدیر هم در میان سهم هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت
)3.۴۴(۱۱,۴6۵قند خراسان

)3.۴(۱,393تکنوتار
)3.۱6(۱,77۵رایان سایپا

)3.۰7(۱,۱۰6توسعه معادن روی
)2.۸۸(7,۱39نفت پارس

)2.۸7(۱,72۸لیزینگ غدیر
)2.۸۵(۴,293لاستیکی سهند

پرمعامله ترین سهم
روز گذش��ته بانک صادرات ایران  پرمعامله ترین سهم 
بازار شناخته ش��د. حق تقدم فولاد مبارکه اصفهان در 
رده دوم این گروه ایستاد. پارس خودرو و بانک ملت در 

جایگاه سوم و چهارم قرار گرفتند.
تعداد دفعهقیمتنام

37.2۸۵ ۸79بانک صادرات 

33,۱3۰ ۱۱۵ح . فولاد مبارکه 
۱۴,۵۴۸ 937پارس  خودرو
۱3,۵۸6 ۱97۴بانک ملت

۱2,76۸ ۱۰۴6سایپا
۱۱,7۰3 2۰7۵ایران  خودرو
۱۰,99۴ 2۴۰۴پلي اکریل 

بیشترین ارزش معامله
روز  را  معامل��ه  ارزش  بیش��ترین  نخس��ت  جای��گاه 
گذش��ته بانک صادرات ای��ران به خ��ود اختصاص داد. 
پل��ی اکریل هم رتبه س��وم را به دس��ت آورد. لیزینگ 
 رایان س��ایپا نیز در بالای جدول بیشترین ارزش معامله 

قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

32.7۵۸ ۸79بانک صادرات
26.۸۱۴ ۱97۴بانک ملت
26.۴3۴ 2۴۰۴پلي اکریل 

2۴.279 2۰7۵ایران  خودرو
۱7,67۵ 2۰29تولیدي شهید قندي

۱7,۵73 36۰۴حمل و نقل خلیج فارس
۱۴,7۵7 ۱77۵رایان  سایپا

بیشترین سهام معامله شده
بان��ک صادرات ای��ران در حالی رتبه نخس��ت جدول 
 بیش��ترین س��هام معامل��ه ش��ده را به دس��ت آورد که 
حمل و نقل خلیج فارس در این گروه دوم ش��د و ایران 

خودرو در رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

۸79۱۸۴۱بانک صادرات
36۰۴۱۱۵۰حمل و نقل خلیج فارس

2۰7۵۱۰۱۴ایران خودرو
93799۴پارس خودرو
2۱36979نوسازی تهران
۱۱۵9۴۸ح. فولاد مبارکه
۱77۵9۴7رایان سایپا

P/E بالاترین نسبت
روز  در  را   P/E نس��بت  بالاتری��ن  نخس��ت  رده 
گذش��ته پس��ت بان��ک ای��ران به دس��ت آورد. س��هم 
 خودرویی محورس��ازان ایران خ��ودرو در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
۱۰9۸۵۴9پست بانک

۱7۴۵3۴9محور سازان 
2۱36۱۵3نوسازی تهران
۱7۵۵۱3۵درخشان تهران

۱۱7۸۱۰7الکتریک خودرو شرق
۱۱3۴۵7فنرسازی زر
2۱۱9۵6کابل البرز

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری اعتبار ای��ران در صدر 
جدول کمترین نس��بت P/E ایس��تاد. س��رمایه گذاری 
پردیس و سرمایه گذاری گروه توسعه ملی در رده های 

بعدی قرار گرفتند.
P/Eقیمتنام شرکت

۱۰۸92.۰2س. اعتبار ایران
77۱2.3۱سرمایه گذاری پردیس
37۰93.2۵س. گروه توسعه ملی

33973.32گروه صنعتی بارز
۱72۸3.32لیزینگ غدیر
۱۸9۸3.3۵بیمه پارسیان

2۱۰33.۴7س. صنعت نفت

ب��ورس تهران روز گذش��ته 
کم نوس��ان  معاملاتی  ش��اهد 
در بازار س��هام بود و با رش��د 
۸واح��دی ب��ه رق��م 63 هزار 
و ۴۴واح��د رس��ید. ب��ه نظر 
و  رش��دها  تک��رار  می رس��د 
نزول های اندک ش��اخص کل 
و به معنای واقعی، درجا زدن 
ب��رای  را  س��یگنال هایی  آن، 
کش��ور  اقتصادی  مس��ئولان 
صادر می کند؛ سیگنال تردید!

ب��ورس ته��ران ای��ن روزها 
انتش��ار اخبار مثبت  با وجود 
بس��ته  در خصوص  اقتصادی 
خروج از رکود و اجرایی شدن 
مفاد این بس��ته، ب��دون هیچ 
انگی��زه ای به معام��لات خود 
ادامه می دهد. باوجود اجرایی 
ش��دن برخ��ی از مفاد بس��ته 
رونق اقتصادی از ابتدای هفته 
و انتشار خبرهایی در خصوص 
س��پرده  س��ود  نرخ  کاه��ش 
تهران همچنان  بورس  بانکی، 
در ش��رایط انتظار و زیر سایه 
س��نگین رکود به سر می برد 
تا ش��اید پ��س از اعتم��اد به 
سیاس��ت های کلان اقتصادی 
در  قوی تری  گام ه��ای  بتواند 

بازار بردارد. 

ادامه بی اعتنایی بازار سهام 
به بسته خروج از رکود

رک��ود  از  خ��روج  بس��ته 
دول��ت در حالی با اعطای وام 
ارائه  2۵ میلیون��ی خ��ودرو و 
کارت های خرید ۱۰ میلیونی 
در حال اجرایی ش��دن است 
که تداوم رک��ود در اقتصاد و 
همچنی��ن مش��کلات متعدد 
صنای��ع و کاهش س��ود آوری 
آنه��ا در کنار نمایان نش��دن 

تاثیر این بس��ته در سودآوری 
بنگاه ه��ای اقتص��ادی موجب 
تهران همچنان  بورس  ش��ده 
ب��دون اعتنا به این تصمیمات 
به رون��د رکودی خ��ود ادامه 
ده��د. بر این اس��اس باوجود 
چند شرکت خودرویی و لوازم 
خانگ��ی در ب��ورس تهران که 
اجرای طرح خروج  مش��مول 
دول��ت می ش��وند،  رک��ود  از 
وضعی��ت ای��ن ش��رکت ها در 
معاملات بازار س��هام از زمان 
و  میلیون��ی  وام 2۵  اعط��ای 
کارت خری��د تغیی��ری نکرده 
و همچن��ان رون��د قبلی خود 
را ط��ی می کن��د. نکته منفی 
دیگری ک��ه این روزها بازار را 
تهدید می کند، عدم مشارکت 
اش��خاص حقیقی در س��مت 
تقاضاس��ت چرا که ه��ر زمان 
خالص خرید س��هام توس��ط 
حقیقی ه��ا مثب��ت می ش��ود 
شاخص کل مسیری صعودی 
در پیش می گیرد و زمانی که 
ناامیدی بر بازار سایه می افکند 

خالص خرید حقیقی ها منفی 
می ش��ود. به ط��ور کلی مردم 
با توج��ه به ش��رایطی که در 
بازار س��هام اتفاق افتاده است 
دچار عدم اعتماد شده اند که 
این عدم اعتماد ناشی از رکود 
طولانی مدت در اقتصاد کشور 
است و در عین حال نمی توان 
به سرعت متغیرهای اقتصادی 
ای��ن مس��ئله  را تغیی��ر داد. 
فعالان ب��ازار س��هام را بیش 
از پی��ش نگ��ران و بی اعتماد 
ب��ه آینده بورس کرده اس��ت. 
گرچه شرایط بازارهای جهانی 
و اف��ت م��داوم قیمت ه��ا در 
بازاره��ای مواد اولی��ه و.. . نیز 
بخش��ی از ری��زش ب��ورس را 
رق��م زدن��د. در ح��ال حاضر 
باتوجه گزارش های شش ماهه 
نامطلوب شرکت ها و مشخص 
نب��ودن زم��ان دقی��ق اجرای 
برج��ام نمی ت��وان پیش بینی 
کرد که ای��ن ب��ازار در پایان 
س��ال از رونق خ��ارج خواهد 
ش��د یا خیر. البته پیش بینی 

اینکه  ب��ه  باتوج��ه  می ش��ود 
برجام اجرایی ش��ود در پایان 
سال شاهد وضعیت بهتری در 

بازار بورس و سرمایه باشیم.
 

نمادهای گروه فرآورده های 
نفتی مثبت شدند

در بازار سهام و در گروه بانکی 
کاهش نرخ س��ود سپرده بانکی 
تا ۱۸ درصد با اظهار نظر رئیس 
بانکی  بین  ش��ورای هماهنگی 
منتف��ی ش��ده اس��ت. در گروه 
خودروی��ی  نیز موض��وع فروش 
۱۱ هزار دس��تگاه خودرو در روز 
اول طرح اقس��اط ب��ا پرداخت 
وام 2۵ میلیون تومانی در حالی 
دهان به دهان می چرخد که به 
نظر می رسد، با توجه به ظرفیت 
تولید روزانه خودروسازان هنوز 
ای��ن ارقام نمی توان��د امیدواری 
س��ود آوری  افزای��ش  ب��رای 
ش��رکت های خودروی��ی ایجاد 
کند. نمادهای گ��روه مخابرات 
در پای��ان معاملات در بازه قرمز 
حضور یافتن��د و نماد مخابرات 

ب��ا یک میلی��ون حجم  ای��ران 
معاملات رو به رو شد. نمادهای 
گروه فرآورده های نفتی اکثرا در 
بازه س��بز بازار حضور داشتند و 
پالایش نفت ته��ران در قیمت 
۴۰97 ری��ال بی��ش از 2 درصد 
افزایش قیم��ت را تجربه کرد و 
در صدر جدول حجم معاملاتی 
حضور یافت که ورود حقوقی به 
این سهم محدود و خروجش از 

آن یک میلیون سهم بود. 

رشد 8 واحدی شاخص کل 
فرابورس

معاملات ۱9 آبان ماه ۱39۴ 
خریدوف��روش  ب��ا  فراب��ورس 
۴۱۰ میلی��ون و 97۰ هزار ورقه 
به��ادار در ۱۱ هزار و ۱۵۱نوبت 
به ارزش یک هزار و ۵۴2 میلیارد 
و 2۱۰ میلی��ون ری��ال به پایان 
رس��ید و شاخص کل فرابورس 
با رشد حدود هش��ت واحدی 
به رقم 7۱۰.۵7 واحد رس��ید. 
افزای��ش آیفک��س، بیش��تر به 
م��دد معام��لات پتروش��یمی 
م��ارون، پالایش نف��ت تهران، 
ذوب آهن  خاورمیانه،  هلدینگ 
خراسان،  پتروشیمی  اصفهان، 
پالایش نفت لاوان و پتروشیمی 
بود.  ایرانی��ان  س��رمایه گذاری 
ذوب آه��ن  س��هام  دادوس��تد 
اصفهان به می��زان ۱2 میلیون 
و 62۰ ه��زار ورق��ه به عن��وان 
بیشترین حجم و خریدوفروش 
س��هام نفت ایرانول ب��ه میزان 
3۱۰ میلی��ون  و  2۸ میلی��ارد 
ریال به عنوان بیش��ترین ارزش 
معاملات روزانه ثبت ش��د. این 
در حالی  اس��ت که بیش��ترین 
افزایش قیمت مربوط به سهام 
شمال شرق ش��اهرود، پالایش 
پتروش��یمی  و  لاوان  نف��ت 

خراسان بود.

سیدمحمد صدرالغروی

محمدحسن شمسی
مدیرعامل کارگزاری دانا
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ق��درت و ق��وه تحلیل ش��رکت ها و انتخ��اب آنها برای 
سرمایه گذاری در بازار سرمایه، از اهمیت ویژه ای برخوردار 
اس��ت. تحلیل دارای دو ش��اخه اصلی تحلیل تکنیکال و 
تحلی��ل بنیادی اس��ت. در تحلیل تکنی��کال، تحلیلگر با 
نمودارها سرو کار دارد و در تحلیل بنیادی، بررسی کردن 
صورت های مالی ش��رکت ها، اصلی ترین مرحله دراین نوع 
تحلیل اس��ت. حتی اگر شما یک تحلیلگر بنیادی نباشید 
با استفاده از صورت های مالی و چند نسبت ساده تاحدود 
زی��ادی می توانی��د تعریف منس��جمی از اوضاع ش��رکت 
موردنظر خود داشته باشید. دراین مقاله سعی شده است 

تا چند نسبت مالی به زبان ساده بیان شود. 
صورت ه��ای مال��ی اصلی یک ش��رکت ک��ه در اینجا 
کاربرد دارد ش��امل ترازنامه و صورت حس��اب س��ود و 
زی��ان اس��ت. در ترازنامه از ارقام دارایی ه��ا بدهی ها و 
حقوق صاحبان س��هام و در صورت س��ود و زیان مبلغ 
فروش، بهای تمام ش��ده و س��ود و زیان مورد استفاده 
ق��رار می گی��رد. صورت ه��ای مالی کلیه ش��رکت ها در 
س��ایت رس��می س��ازمان بورس اوراق بهادار تهران به 

آدرس www. codal. ir ق��رار می گی��رد. 
نس�بت های مالی ش�امل چند دس�ته می ش�وند: 
کارای�ی،  نس�بت های  نقدینگ�ی،  نس�بت های 

نسبت های اهرمی، نسبت های سود آوری. 
1-نسبت های نقدینگی: نقدینگی یعنی توانایی شرکت 
در انج��ام تعه��دات مالی خود و با نس��بت های نقدینگی 
می توان بررس��ی کرد که آیا ش��رکت می تواند به تعهدات 
مال��ی کوتاه م��دت خود پاس��خ دهد یا خیر. نس��بت های 
نقدینگ��ی توانای��ی واحد تج��اری را در انج��ام تعهدات 
کوتاه م��دت اندازه گی��ری می کند. ق��درت نقدینگی یک 
دارای��ی یعنی توانای��ی تبدیل به نقد ک��ردن یک دارایی. 
دارایی که از قدرت نقدینگی بالایی برخوردار است یعنی 
به آس��انی می توان آن را در بازار فعال معامله و براس��اس 
قیمت های رای��ج آن را به پول نقد تبدیل کرد. )مدیریت 

مالی-دکتر رضا تهرانی(
1-1 نس��بت جاری: این نس��بت به ما می گوید که آیا 
دارایی ه��ای جاری ش��رکت کفاف پرداخ��ت بدهی های 
ج��اری را دارد؟  اطلاع��ات این نس��بت از ترازنامه قابل 
اس��تفاده اس��ت. هرچه این نس��بت بیش��تر باش��د بدان 
معناست که ش��رکت وضعیت مطلوبی از لحاظ نقدینگی 
دارد، اما اگر بیش از اندازه بزرگ ش��ود نشان دهنده عدم 

به کارگیری مناسب دارایی ها است. 

نسبت جاری = دارایی جاری / بدهی جاری

2-1 نس��بت آنی  )سریع(: این نس��بت موجودی کالا 
و پی��ش پرداخت ها را حذف می کن��د. زیرا موجودی کالا 
قدرت نقدینگ��ی کمتری دارد و پی��ش پرداخت ها عملا 

قدرت تبدیل شدن به وجه نقد را ندارند. 

2-نس��بت های کارایی  )فعالیت(: این گروه از نسبت ها 
میزان کارا بودن مدیریت ش��رکت بر دارایی ها را نش��ان 

می دهد. 

1-2 گردش موجودی کالا: این نس��بت نشان می دهد 
ط��ی س��ال، چن��د ب��ار خریده ایم ی��ا تولی��د کرده ایم و 
فروخته ایم. هرچه این نسبت بیشتر باشد، یعنی فعالیت و 

کارایی شرکت بیشتر بوده است. 

متوس��ط موج��ودی کالا از طری��ق فرمول زیر محاس��به 
می شود: 

موج��ودی کالا از ترازنامه و بهای تمام ش��ده از صورت 
سود و زیان قابل استخراج است. 

2-2 گردش دارایی: این نس��بت، کارای��ی دارایی ها را 
نش��ان می دهد. زمانی که شرکت به ظرفیت تولیدی خود 

می رسد این نسبت نیز به حداکثر خود خواهد رسید. 

3-2 دوره وص��ول مطالبات: این نس��بت نش��ان دهنده 
تعداد روزهایی اس��ت که به طور متوس��ط شرکت بدهی 
خود را وصول کرده اس��ت. هرچه این نسبت افزایش یابد 

بیانگر ضعف فعالیت است. 

3-نسبت های اهرمی: این نسبت ها توانایی شرکت را در 
بازپرداخت بدهی ه��ای بلند مدت اندازه می گیرد. در واقع 
این نسبت ها دورنمایی از پایداری شرکت را به ما می دهد. 
اگر ش��رکتی در آستانه ورشکس��تگی باشد این نسبت ها 
مانند زنگ خطر برای مدیران شرکت و چراغ راهنما برای 

سهامداران عمل می کنند. 
1-3 نس��بت بدهی: فرمولی که پایه و اساس ترازنامه را 

تشکیل می دهد عبارت است از: 
دارایی ها = بدهی ها + حقوق صاحبان سهام

این نسبت به ما نشان می دهد که چند درصد از دارایی ها را 
بدهی ها تشکیل می دهند. به فرض مثال نسبت 30 درصد به ما 
می گوید که 30 درصد از دارایی ها را بدهی ها تشکیل می دهند. 

2-3 نس��بت حقوق صاحبان س��هام: این نسبت نشانگر 
اهمیت و نق��ش س��هامداران در تامین جم��ع دارایی های 
ش��رکت اس��ت. کم بودن این نس��بت هرچند نشان دهنده 
زیرکی مدیریت در تامین منابع مالی آن است، لیکن ریسک 

شرکت را از دیدگاه بانک ها و بستانکاران افزایش می دهد. 

3-3 نسبت پوشش هزینه بهره: این نسبت نشان می دهد 
که سود قبل از بهره و مالیات شرکت چند بار می تواند هزینه 
بهره را پوش��ش دهد. در واقع این نس��بت حاش��یه ایمنی 
خاصی را از نظر طلبکاران منعکس می کند و نشان می دهد 
که شرکت چه مقدارکاهش در سود را می تواند تحمل کند و 

هنوز قادر به پرداخت هزینه بهره باشد. 

4-نس��بت های س��ودآوری یک��ی ازش��اخص های مهم 
سلامت مالی شرکت و کارایی مدیریت آن، توانایی شرکت 
درکسب س��ود قابل قبول و یا برگشتی راضی کننده روی 
سرمایه گذاری آن اس��ت. بدیهی است که سرمایه گذاران 
تمایل��ی ب��ه مش��ارکت درش��رکتی ک��ه س��ودآوری و 
درآمدسازی ضعیفی دارد از خود نشان نمی دهند. چراکه 
س��ودآوری اندك درقیمت س��هام و توانایی بالقوه شرکت 
درپرداخت سودسهام تاثیرمنفی دارد. اعتباردهندگان نیز 
راض��ی به پرداخت وام به ش��رکتی ک��ه موقعیت ضعیفی 
ازنظرس��ودآوری دارد نخواهند ب��ود، چون احتمال این را 

می دهند که طلب آنها هرگز بازپرداخت نشود. 
1-4 سود ناویژه به فروش: منظور از سود ناویژه فروش 

- قیمت تمام شده کالای فروش رفته است. 
ای��ن نس��بت رابط��ه بین ف��روش و هزینه ه��ای تولید 
انجام ش��ده برای کالای فروش رفته را نش��ان می دهد و 
نشان دهنده توان شرکت در فروش کالا به نرخ های بالاتر 
اس��ت. نسبت کمتر ش��رکت را از نظر رقابت در وضعیت 

دشواری قرار می دهد. 

2-4 س��ود عملیاتی به فروش: س��ود عملیاتی، سود ویژه 
حاصل از عملیات معمول ش��رکت اس��ت و بنابراین س��ود 
عملیاتی قبل از کسر مالیات، قبل از بهره و قبل از کسر اقلام 
غیر عادی و قبل از درآمد حاصل از سرمایه گذاری ها حاصل 
می شود. نسبت بیشتر نشان دهنده موفقیت شرکت در ایجاد 
س��ود حاصل از عملیات معمول آن اس��ت. کاهش مستمر 
نسبت می تواند شرکت را در شرایط مخاطره آمیز قرار دهد. 

3-4 بازده مجموع دارایی ها: این نس��بت نشان می دهد 
که مجموع دارایی هایی که در اختیار ش��رکت بوده است، 
چه بازدهی برای ش��رکت به ارمغان آورده اس��ت. نسبت 

بالاتر علامت موفقیت در استفاده از دارایی ها است. 

4-4بازده سرمایه گذاری: این نسبت یکی از پرکاربردترین 
روش ها برای اندازه گیری بازده سرمایه گذاری است: 

یک نس��بت جام��ع دیگر وجود دارد ک��ه به صورت زیر 
تعریف می شود و به روش دوپانت مشهور است: 

 

 ROA = بازده دارایی
ROE= بازده حقوق صاحبان سهام

صورتهایمالیبهماچهمیگویند؟
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نگاه کارشناس

برگزاری میزگرد »بورس از نگاه مدیران« 
در غرفه »فرصت امروز«

در س��ومین روز از بیس��ت و یکمی��ن نمایش��گاه 
بین المللی مطبوعات، در غرف��ه روزنامه فرصت امروز 
میزگردی با حضور نوید خاندوزی، مدیر سرمایه گذاری 
بیمه کوثر، علی ابهاج مدیر تحلیل و مطالعات کارگزاری 
انصار )پارس گستر س��ابق(، حافظ عزیزی نقش مدیر 
گروه تحلیل کارگزاری اردیبهشت ایرانیان و ابوالفضل 
جعفری ماهوك کارشناس سرمایه گذاری شرکت کاتوز 
آرمان پارس برگزار ش��د. حاضران در این نشس��ت به 
تجزی��ه و تحلیل وضعیت بازار س��رمایه و فرصت ها و 

ریسک های پیش روی آن پرداختند. 
حافظ عزیزی نقش، مدیر گ��روه تحلیل کارگزاری 
اردیبهش��ت ایرانیان در این خصوص عنوان کرد: چند 
ریس��ک بازار را تهدید می کن��د و چند فرصت در بازار 
وج��ود دارد. یکی از فرصت ه��ای موجود توافق برجام 
اس��ت که در حال اجرایی شدن اس��ت و آینده خوبی 
را برای کش��ور و اقتصاد و در نهایت برای بازار سرمایه 
ترس��یم می کند. در دوران تحریم اتصال شبکه بانکی، 
خرید مواد اولیه و تعاملاتی که با کش��ورهای خارجی 
داش��تیم دچار اخت��لال بود و این فعالی��ت بنگاه های 
اقتصادی را کمرنگ ک��رد و هزینه تولید و بهای تمام 
شده را افزایش داد اما چیزی که در پیش رو داریم این 
اس��ت که در دوران پس��اتحریم هزینه حمل کمتری 
خواهیم پرداخت، روابط بانکی آس��ان تر و گس��ترده تر 
خواهد شد و می توانیم از اعتبارات بین المللی استفاده 

کنیم و با مبالغ کمی گشایش اعتبار انجام دهیم. 
وی افزود: در ش��رایط عادی در دنیا مرس��وم است 
ک��ه 10 درصد م��واد اولیه را نقدی تهی��ه می کنند و 
90 درص��د مابقی را به صورت اعتباری تهیه می کنند. 
این در حالی اس��ت که ما در دوران تحریم خرید مواد 
اولیه را ب��ه صورت 100 درصد نقدی تهیه می کردیم. 
این مس��ئله برای شرکت ها ایجاد هزینه مالی می کرد 
و بهای تمام ش��ده افزایش می یافت و حاش��یه سود را 
کاهش می داد و منجر به افت قیمت سهم می شد. این 
شرایط پس از این بهتر خواهد شد و اگر از دید میان و 
بلندمدت بنگریم افق اقتصاد کشور و افق فعالیت های 
اقتصادی روش��ن خواه��د بود. البته اقتصاد کش��ور با 
چالش هایی مواجه است و خواهد بود و لازمه رفع این 
چالش ها، گذر زمان، صبر و حوصله، مدیریت کارآمد، 
سیاست های درس��ت اقتصادی، منابع، سپرده گذاری 
خارج��ی و انگیزه برای اینک��ه بخش خصوصی نقش 
پررنگ تری در فعالیت های اقتصادی داشته باشند است. 
نوی��د خاندوزی با تأکید بر فرهنگ س��ازی به نقش 

رسانه ها و مطبوعات در رونق بازار سرمایه اشاره کرد. 
همچنین علی ابهاج در این نشست گفت: حرکت 
بازار زمانی است که درك واقعی از چشم انداز کاهش 
نرخ س��ود بانکی ایجاد شود. در حال حاضر بازار این 
چش��م انداز را نمی بیند که کاهش واقعی نرخ س��ود 
صورت گرفته باش��د. تا زمانی که نرخ س��ود اصلاح 
نشود بازار حرکت قوی نخواهد داشت زیرا پول هایی 
ک��ه باید ب��ازار را ب��ه حرک��ت درآورن��د، پول های 
هوشمندی هستند و می دانند با وجود این مشکلات 

بانک ها گزینه بهتری برای سرمایه گذاری هستند. 
مش��روح این میزگرد روز ش��نبه در همین صفحه 

منتشر می شود. 

بررسی عوامل مؤثر بر صنعت فلزات 

صنعت فلزات اساس��ی از جمل��ه صنایع مورد توجه 
در ب��ازار س��رمایه اس��ت. از ش��رکت های مطرح این 
صنعت بورس��ی می توان به ف��ولاد مبارکه، ذوب آهن 
اصفه��ان، ملی صنایع مس و دیگر ش��رکت های فعال 
در این زمینه اش��اره کرد. در بررسی صنعت موردنظر 
شایان ذکر اس��ت که مس، سرب، روی، نیکل، فولاد، 
آلومینی��وم و قل��ع از جمله عناصری هس��تند که در 
تولی��دات صنایعی مانند خودرو، س��اختمان و... نقش 
اساس��ی دارند. بنابراین تولید خودرو و ماش��ین آلات، 
بازار مس��کن و همچنین طرح های عمرانی بر صنعت 
فلزات تأثیر بس��زایی دارد. اما چندی است که فلزات 
اساسی هم در مس��یر رکود بازار در تنگنا قرار گرفته 
و ع��لاوه بر رکود حاکم بر اقتصاد داخلی دس��تخوش 
کاه��ش قیمت های جهانی در بخش فلزات نیز ش��ده 
اس��ت که تأثیر مستقیم بر سودآوری شرکت های این 
گروه داشته و از ارزش بازار این صنعت کاسته است. 
البته از منظری دیگر کاهش قیمت نفت نیز می تواند 
به عنوان عاملی دیگر در کاهش قیمت فلزات تأثیر گذار 
باش��د، چرا که نفت درصد زیادی از س��وخت مصرفی 
تولید فلزات پایه را تشکیل می دهد و درصورت کاهش 
قیمت، هزینه اس��تخراج و ف��رآوری و مخصوصا هزینه 
حمل و نقل زمینی و دریایی فلزات را نیز کاهش می دهد. 
بنابرای��ن کاهش های اخیر قیمت نف��ت در منطقه این 
صنع��ت را با م��ازاد عرضه و کاهش س��ودآوری مواجه 
کرده اس��ت. همچنین موضوع قابل بحث دیگر در این 
خصوص رکود بازار مس��کن است که رابطه مستقیمی 
ب��ا بازار فولاد داش��ته و تقاضای داخلی را در این بخش 
با کاهش مواجه کرده اس��ت. در نهایت با برطرف شدن 
مس��ائل مطرح ش��ده درخصوص صنعت فلزات بالطبع 
مش��کلات این صنع��ت نیز از بین خواه��د رفت. به هر 
ح��ال تمام صنای��ع تابع محرك ها و ض��د محرك های 
خود هس��تند و نس��بت به تغییرات محرك ها و عوامل 
مؤثر بر روند پیشروی ش��ان واکنش نشان خواهند داد.  
اما بررس��ی عملکرد نمادهای این گروه در گزارشات 6 
ماهه با توجه به دلایل فوق الذکر بیانگر این امر است که 
ش��رکت های این گروه نیز گزارش های چندان مناسبی 
ارائ��ه نداده اند و با تعدیل منفی در برخی نمادها همراه 
بوده اند همچون فولاد مبارکه که در پیش بینی 6 ماهه 
خود با تعدیل منفی مواجه شده و سود پیش بینی شده 
خ��ود را از 453 ریال به 137 ریال کاهش داده اس��ت. 
مل��ی مس نی��ز در گزارش 6 ماهه خ��ود تعدیل منفی 
اعم��ال کرده و پیش بینی س��ود خود را ب��ه 153 ریال 
کاهش داده است و تنها توانسته در این مدت 28 درصد 

از این پیش بینی را پوشش دهد. 

انتظار رشد محدود شاخص کل

در جلس��ه معاملات��ی روز گذش��ته »محص��ولات 
ش��یمیایی« و »فرآورده ه��ای نفت��ی، کک و س��وخت 
هس��ته ای« س��نگ تمام گذاش��ته و ش��اخص کل را با 
گش��ایش بازار در مس��یر صعودی قرار دادند. در این 
جلس��ه، ش��اخص کل بازار بورس اوراق بهادار تهران با 
8.57 واحد رشد به رقم 63044.3 واحد رسید. با آغاز 
معاملات، ش��اخص کل روند افزایش��ی را انتخاب کرده 
و طی مدت 30دقیقه، رشدی کمتر از 50 واحد را به 
ثبت رسانید. پس از آن، شاخص کل مدت زمانی حدود 
90 دقیق��ه را ب��ه نوس��ان پرداخته تا برای ورود به روند 
نزولی آماده ش��ود. افزایش عرضه پیش از س��اعت 11 
روند نزولی ش��اخص کل را ایجاد کرده و بدین ترتیب 
این ش��اخص با س��رعت زیادی به سمت مقدار نخست 
خود حرکت کرد. تغییرات شاخص کل پیش از ساعت 
12 به صفر رسید و پس از آن به کمتر از صفر تقلیل 
یافت. این رویه تا لحظات پایانی بازار ادامه داش��ته و 
تنها طی چند معامله نهایی بازار، شاخص کل سبزرنگ 
ش��د. ارزش کل معام��لات ب��ازار در این جلس��ه حدود 
72.7 میلیارد تومان گزارش شد و تعداد این معاملات 
در رق��م 31043 ب��ه ثبت رس��ید. بدین ترتیب، ارزش 
میانگین هر معامله این جلسه بازار حدود 2.35 میلیون 
تومان محاس��به می ش��ود که این رقم در مقایسه با روز 
پیش��ین خود کاهش��ی 50 درصدی را به همراه داشت. 
بازار فرابورس ایران در این جلسه عملکرد بهتری نسبت 
به بازار بورس داش��ت. در این جلس��ه شاخص کل این 
بازار با 7.7 واحد رشد به رقم 710.6 واحد رسید. رشد 
یک درصدی شاخص کل این بازار با 154 میلیارد تومان 

معامله محقق شد. 
در جلس��ه گذش��ته، گروه »محصولات ش��یمیایی« 
با 55.87 واحد تاثیر مثبت شاخص س��از ترین صنعت 
بازار محس��وب می ش��دند. پس از آن »خودرو و ساخت 
قطع��ات« و »فرآورده ه��ای نفت��ی، کک و س��وخت 
هس��ته ای« به ترتیب با 18.14 و 15.28 واحد تغییر 
در مراتب دوم و س��وم این فهرس��ت قرار گرفتند. در 
طرف مقابل »بانک و موسسات اعتباری« و »مخابرات« 
با 40.38 و 38.76 واحد تاثیر منفی ش��اخص کل را 
به ش��دت تحت تاثیر خود قرار دادند. همچنین در این 
جلس��ه نرخ خرید به فروش معامله گران حقیقی برای 
نخس��تین ب��ار در ای��ن هفته بیش از ی��ک بود. در این 
جلس��ه تقریبا یک چهارم کل فروش ها توس��ط کدهای 
حقیقی انجام شد و از سوی دیگر بیش از 34 درصد از 
کل خریدها توسط این معامله گران محقق شد. افزایش 
این نرخ، کاهش ارزش میانگین هر معامله و برقرار بودن 
نمایش��گاه »بورس« در کیش از جمله عواملی هس��تند 
که می توانند شاخص کل را در جلسه معاملاتی پیش 

رو سبز نگه دارند. 
با توجه به شرایط موجود در بازار سرمایه می توان 
انتظار داش��ت ش��اخص کل در جلسه معاملاتی پیش 
رو با رش��د همراه بوده و رش��دی بیش از 50 واحد 
را به ثبت رس��اند. به بیان دیگر، با در نظر داش��ت 
س��یگنال های به دس��ت آمده از ب��ازار، منطقی ترین 
سناریو برای شاخص کل بازار سرمایه می تواند رشد 
باش��د. بدین ترتیب انتظار می رود با گش��ایش بازار، 
ش��اخص رون��دی صعودی به خود گرفته و رش��دی 
قابل توجه را در مدت زمانی کمتر از یک س��اعت به 
ثبت رس��اند. پس از آن نوس��انی شدن شاخص کل و 
در ادام��ه نزول��ی ش��دن آن دور از ذهن نخواهد بود. 
روند افزایش عرضه در بازار ادامه خواهد داش��ت اما 
در یک س��وم نهایی بازار ش��اخص کل بر خلاف این 
مسیر می تواند حرکت کرده و افزایش خود را تثبیت 
کند. به نظر می رسد جلسه معاملاتی پیش رو آخرین 
جلس��ه سبز رنگ »شیمیایی ها« و »نفتی ها« باشد و 
خروج از آنها و رفتن به سوی بانکی ها فملی منطقی 

به ش��مار می رود. 

داستان دعوای  » ورنا «  و  » شستا «  
به کجا رسید؟  

طی معاملات روز گذشته در نماد معاملاتی ایران خودرو 
شاهد حجم معاملات قابل توجهی بودیم که این موضوع 
باعث شد تا علت این حجم معاملات را جویا شویم و بدانیم 

این سهام بین چه کسانی جابه جا شده است؟  
در پیگیری های انجام ش��ده این جابه جایی س��هام 
در نم��اد معاملات��ی ای��ران خودرو مرب��وط به دعوای 
بین س��رمایه گذاری صنعتی رنا و صندوق بازنشستگی 
است. شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی رنا براساس 
شفاف سازی اعلام کرده که با توجه به تأدیه چک مورخ 
8 آذر 93 این شرکت نزد شرکت سرمایه گذاری تأمین 
اجتماعی بابت خرید س��هام س��ایپا به مبلغ 45 میلیارد 
تومان، شستا با استفاده از وکالت نامه در اختیار، نسبت 
به انتقال 360 میلیون و 375هزار سهم سایپا از کد رنا 
به کد س��رمایه گذاری صبا تأمین در تاریخ های 2، 3 و 

4 شهریور ماه سال 94 اقدام کرده است. 
طبق پیگیری های صورت گرفته، در تاریخ های 11 و 
13 و 16 آبان ماه سال جاری در نماد معاملاتی  » خودرو «  
جابه جایی س��هام از کد رنا به کد صندوق بازنشس��تگی 
کشوری است که طبق بررسی های انجام شده و بودجه 
ارائه شده شرکت صنعتی رنا برای سال مالی منتهی به 
95/6/31 این مجموعه اقدام به شناسایی سود حاصل 
از سود عملکرد سال های 89 لغایت 93 سهام شرکت 
ایران خودرو کرده که درخصوص اقاله مبایعه نامه بین 
 » ورنا «  و  » شستا «  بوده و زیان 90 ریالی سال گذشته 

را به 60 ریال کاهش داده است. 
براساس این گزارش، با توجه به حجم معاملات روزهای 
مذکور، این جابه جایی سهام در روز گذشته به پایان رسیده 
و باید منتظر ارائه آثار س��ود و زیان انتقال س��هام مذکور 
از ط��رف ش��رکت س��رمایه گذاری رنا ب��ود که با توجه به 
بررسی های انجام شده در حجم این جابه جایی ها به نظر 
می رسد این معامله به سود شرکت صنعتی رنا بوده و باعث 

کاهش زیان این مجموعه خواهد شد. 

عمق بازار خبـــر

فرشید شجاع
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ب��ر اس��اس آماره��ای بان��ک 
مرکزی ش��اخص بهای کالاها و 
خدمات مصرفی در بخش خرده 
ایران  فروشی در مناطق شهری 
در ش��هریورماه 1394 ب��ه عدد 
225.7 رس��یدکه نسبت به ماه 
قبل 0.6 درص��د افزایش یافت. 
ش��هریورماه  در  مذکور  شاخص 
1394 نسبت به ماه مشابه سال 
قبل معادل 11.7 درصد افزایش 
داشته است. نرخ تورم در 12ماه 
منتهی ب��ه ش��هریورماه 1394 
نس��بت ب��ه 12م��اه منتهی به 
معادل 15.1  شهریورماه 1393 
درصد اس��ت. ام��ا وقتی به بطن 
جامعه و زندگی مردم می رویم، 
به رغم  ماجرا متفاوت می ش��ود. 
اینک��ه هر ماه خب��ر کاهش نرخ 
تورم از س��وی نهادهای مسئول 
اعلام می ش��ود، اما م��ردم برای 
تأمین نیازهای اساس��ی خود با 

مشکل رو به رو هستند. 
دول��ت از س��ال 92 تا 94 در 
ت��لاش برای کاهش نرخ تورم از 
43 درص��د ب��ه 15 درصد بوده 
اس��ت ام��ا نکته قاب��ل تأمل در 
اینجا این است که سیاست های 
مهار ت��ورم تحت الش��عاع وجود 
رک��ود در جامع��ه بوده اس��ت. 
حال دولت درص��دد ادامه روند 
کاهش تورم و تک رقمی کردن 
آن اس��ت. عملک��رد اقتص��اد با 
س��ه جنبه کل��ی می��زان تورم، 
رش��د اقتصادی و بیکاری مورد 
قضاوت قرار می    گی��رد. بنابراین 
بررس��ی رابط��ه میان ت��ورم و 
بی��کاری می    توان��د اقتصاددانان 

را در بررس��ی عملک��رد اقتصاد 
ی��اری ده��د. تورم کاهش��ی به 
معن��ای کاه��ش ن��رخ افزایش 
قیمت ه��ا اس��ت. ت��داوم ای��ن 
مس��ئله می تواند انگیزه فعالیت 
اقتص��ادی را ک��م و زمین��ه را 
برای وقوع ت��ورم منفی یا رکود 
بیش��تر در کش��ور فراهم کند. 
همچنین تداوم این کاهش تورم 
ارزش حقیق��ی بدهی را افزایش 
می ده��د و مصرف کنن��دگان و 
تولیدی  و  بنگاه ه��ای صنعت��ی 
س��هم بیشتری از درآمد خود را 
بدهی ها صرف  بازپرداخت  برای 
می کنن��د. این مس��ئله می تواند 
زمینه را برای کمتر ش��دن نرخ 
رش��د اقتصادی در کشور فراهم 
کند. روند کاهش��ی تورم باعث 
تا هزینه های مصرفی  می ش��ود 
نیز در کش��ور کاه��ش یابد. به 
ای��ن معنا که حت��ی افرادی که 
به منابع مالی دسترس��ی دارند 
نی��ز به انتظ��ار کاهش بیش��تر 
و خرید  قیمت ه��ا می نش��ینند 
خود را به تعویق می اندازند. این 
مس��ئله می توان��د باعث کاهش 
هزینه های مصرفی شود و یکی 
از اجزای مهم س��ازنده تقاضای 
کل در کشور را تضعیف کند. در 
واحدهای صنعتی  این ش��رایط 
و تولیدی که ب��ا کاهش درآمد 
مواجه ش��ده اند، به دنبال راهی 
برای کاهش هزینه ها می گردند. 
برای کمتر ک��ردن هزینه تولید 
نیز تنه��ا دو راه باق��ی می ماند 
یکی تعدیل نیروی کار و دیگری 
کاهش دستمزدها. اخراج نیروی 
کار رون��د افزایش بی��کاری در 
کش��ور را ایج��اد می کن��د ک��ه 
آسیب های اقتصادی و اجتماعی 

زی��ادی را ب��ه همراه م��ی آورد. 
باعث  نی��ز  دس��تمزدها  کاهش 
تش��دید و تداوم مارپیچ رکودی 
در اقتصاد می ش��ود زیرا قدرت 
خرید مردم در طول زمان کمتر 
می ش��ود و کاه��ش هزینه های 
مصرف��ی کاه��ش ن��رخ رش��د 
اقتصادی و کاه��ش تقاضا برای 
کالاه��ای مصرفی را ب��ه همراه 
می آورد و دوباره تولیدکنندگان 
ی��ا تعدی��ل نی��رو می کنن��د یا 
دستمزد را کاهش می دهند. در 
صورت تک رقمی شدن تورم در 
سال آینده و ادامه رکود در سال 
95 با توجه به منحنی فیلیپس 
که در حقیق��ت نمایانگر وجود 
و ثب��ات ی��ک رابط��ه معکوس 
بین دو مش��کل مه��م اقتصادی 
یعن��ی بی��کاری و تورم اس��ت 
ای��ن عمل منجر به ادامه رش��د 
نرخ بیکاری و ب��ه خطر افتادن 
در  اقتصادی  بنگاه های  تعطیلی 
جامعه می شود.  در دیدگاه دوم 
ای��ن موضوع وج��ود دارد که به 
جای تک نرخی ک��ردن تورم و 
ادامه روند کاهش��ی تورم سعی 
در ثاب��ت نگه داش��تن تورم در 
مح��دوده فعل��ی 15 درص��دی 
داش��ته باش��یم و حتی با کمک 
اتخاذ  انبس��اطی  سیاس��ت های 
ش��ده از طرف دولت، تقاضا در 
جامع��ه افزایش یاب��د و اقتصاد 
کشور از رکود عبور کند، به تبع 
افزایش تقاضا انتظار رش��د تورم 

می رود. 
توج��ه به این نکت��ه در اینجا 
حائز اهمیت اس��ت ک��ه مطابق 
ب��ا بند 1 م��اده 41 قان��ون کار، 
»ش��ورای عالی کار همه س��اله 
م��زد  حداق��ل  اس��ت  موظ��ف 

کارگ��ران را با توج��ه به درصد 
تورمی که از طرف بانک مرکزی 
جمهوری اس��لامی ای��ران اعلام 
می شود را تعیین کند«. با دقت 
ب��ه این موض��وع که دس��تمزد 
کارگ��ران در س��ال 95 با توجه 
به ن��رخ تورمی اعلامی توس��ط 
بانک مرکزی در پایان س��ال 94 
تعیین می ش��ود، بنابر این برای 
قشر کارگر جامعه سودی ایجاد 
افزایش  زیرا درص��د  نمی ش��ود 
دس��تمزد کارگران در سال 95 
با توج��ه به ت��ورم 15 درصدی 
افزایش خواه��د یافت و با فرض 
ثب��ات و یا روند افزایش��ی تورم 
در س��ال آین��ده ق��درت خرید 
م��ردم افزایش نمی یابد و از این 
بابت کارگران دس��تخوش ضرر 
می شوند زیرا دس��تمزد آنها که 
باید مطابق تورم 94 باش��د طی 
س��ال 95 ب��ا روند حت��ی کند 
افزایش��ی تورم دوب��اره به زیان 
آنها خواهد ب��ود، همان طور که 
طی چندین سال این ضرر ادامه 
داش��ته است که هر ساله حقوق 
کارگ��ران از نرخ ت��ورم پایین تر 

بوده است. 
ح��ال باید دی��د اولویت برای 
ای��ران در ک��دام روش  اقتصاد 
است؟ با فرض تک نرخی کردن 
تورم برای سال آینده و با اشاره 
گروه��ی از اقتصاددان��ان مبنی 
بر اینکه ت��ورم در اقتصاد ایران 
بیماری اس��ت ک��ه باید یک بار 
ب��رای همیش��ه آن را حل کرد 
و ب��ه زیر 10درصد رس��اند. در 
صورت محقق شدن این موضوع 
به دو نکته باید دقت کرد که آیا 
ای��ن تک نرخی کردن به قیمت 
تعطیلی بنگاه ها و ورشکس��تگی 

آنها و افزایش بیکاری در جامعه 
امروز می ارزد. درصد بیکاری در 
بهار امسال به نرخ 10.8 درصد 
رس��یده اس��ت و با ادام��ه روند 
کاهش��ی نرخ تورم حتی بیشتر 
هم خواهد ش��د. حال باید دقت 
ک��رد ک��ه همین کارگ��ران که 
امروز با درصدی متضرر ش��دن 
در دریافت دستمزد سال را طی 
می کنند آیا حاضرند سال دیگر 
را بدون داشتن شغل بگذرانند. 
می    توانن��د  سیاس��تگذاران 
بی��کاری را در جامع��ه کاهش 
دهند، به ش��رط آنکه ریس��ک 
ی��ک ت��ورم بالات��ر را بپذیرند. 
در این حین بای��د به این نکته 
توج��ه کرد ک��ه در ای��ن زمان 
ممکن اس��ت به جایی برس��یم 
که پایین ت��ر رفتن قدرت خرید 
و ق��درت پول خطرناك باش��د. 
س��رمایه گذاری در ای��ن مرحله 
ش��اید کمی تورم زا باشد اما در 
آخ��ر خاصیت تورم زدایی دارد. 
در همه کش��ورهای دنیا چنین 
بوده اس��ت که مس��ائل توسعه 
بازس��ازی ه��ر دو تورم طلب  و 
بوده اند. پس ش��اید بهتر باش��د 
ت��ورم را در همی��ن مح��دوده 
نرخ 15درص��د و یا حتی کمی 
بیش��تر در 17درصد نگه داشت 
و سعی در ایجاد اشتغال و رشد 
اقتص��ادی و کمک ب��ه بنگاه ها 
ب��رای ایج��اد بهره وری بیش��تر 

کرد. 
ب��رای بهب��ود این بیم��ار اول 
بهتر اس��ت ب��ا مس��کن هایی او 
را به وضعیت ثابتی برس��انیم و 
بعد درمان اصلی را شروع کنیم 
نه اینکه ب��ا یک جراحی او را به 

ورطه نابودی و مرگ بکشانیم. 

پارادوکس کاهش تورم و اشتغالزایی 
مینا علی آب بر
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گردش موجودی=
 بهای تمام شده کالای فروش رفته

متوسط موجودی

ROE= حاشیه سود × گردش دارایی× نسبت مالکانه = بازده دارایی× نسبت مالکانه

ROE= ROA× نسبت مالکانه = ROA 1 +
بدهی

(حقوق صاحبان سهام (



چهارشنبه
20آبان1394 شماره14369 www.forsatnet.irفرصتسرمایهگذاری

گزارشی از فرصت های سرمایه گذاری در بازار مطبوعاتی ایران

سرمایه گذاری هدفمند در نهادهای وابسته به مطبوعات

سرنخ

تجهیزات پزشکی کشور نیازمند 
علوم و فناوری روز است

کلاف اول

بخش س��امت به عنوان یک��ی از مهم ترین و در 
رأس توجه تری��ن بخش ه��ای س��رمایه گذاری برای 
مسئولان کش��وری است، بخش��ی که در ایران نیاز 
به حجم گس��ترده ای از س��رمایه گذاری در س��طوح 

مختلف فنی و علمی را دارد. 
پی��ش از ای��ن گزارش های��ی در خص��وص برخی 
تجهیزات پزشکی و چگونگی سرمایه گذاری در تولید 
آنها ارائه ش��د که می تواند چراغ راه س��رمایه گذاران 
باش��د، اما به تازگی خبری از توجه هرچه بیشتر به 
این حوزه از س��وی وزیر بهداشت در رسانه ها منتشر 
شده اس��ت. خبری که بیشتر از س��رمایه گذاری در 
تولید، روی سرمایه گذاری در افزایش دانش، فناوری 

و علوم و تجهیزات پزشکی تأکید دارد. 
وزی��ر بهداش��ت با بی��ان اینکه در بخ��ش اقتصاد 
س��امت نیازمند سرمایه گذاری هس��تیم، می گوید: 
فناوران در این بخش به جمعیت 400 میلیونی دارو 

و تجهیزات پزشکی توجه داشته باشند. 
سیدحس��ن هاشمی قاضی زاده با اش��اره به اینکه 
فن��اوری نی��از مب��رم ام��روز جامعه ماس��ت، اظهار 
امی��دواری کرد ش��رکت های دانش بنی��ان بتوانند 

بخشی از انتظار مردم را در آینده برآورده کنند. 
وزیر بهداش��ت با اش��اره ب��ه اینکه درب��اره علم و 
فناوری زیاد صحبت می شود، اظهار کرد: همیشه در 
جایگاهی که درباره فناوری صحبت می شود کسانی 

که باید در این زمینه هزینه کنند، غایب هستند. 
وی بخ��ش س��امت کش��ور را محت��اج فناوری 
دانس��ت و اف��زود: در اقتصاد س��امت باید جمعیت 
400 میلیون��ی را در ح��وزه داروه��ا و تجهیزات در 
نظر بگیریم پس حضور ش��رکت های مهم تجهیزات 
پزش��کی دنیا در ایران برای انتقال فناوری در قالب 

دانش بومی الزامی است. 
وزیر بهداش��ت با بیان این مطلب ک��ه باید میان 
قیم��ت، کیفیت و خدم��ات محص��ولات خارجی و 
داخلی رقابت ایجاد شود، به شرکت های دانش بنیان 
پیشنهاد کرد در مناقصات بین المللی شرکت کنند و 
اگر توانستند حجمی از بازار دنیا را در اختیار بگیرند 

دولت نیز از آنها حمایت خواهد کرد. 
وی در پایان اظهار داشت: هر چند باید اقتصاد ما 
درون زا باش��د اما نمی توانیم انتظار حمایت بی دلیل 

داشته باشیم. 
م��ا ه��م در ای��ن کاف به فع��الان ای��ن عرصه و 
ش��رکت های تجهیزات پزشکی پیشنهاد می دهیم با 
تولید تجهیزات به روز و واردات علوم و فناوری های 

روز دنیا از حمایت این بخش بهره مند شوند. 

کلاف دوم

فرصت ه��ای س��رمایه گذاری در مناط��ق مختلف 
توس��ط مس��ئولان ش��هری و اس��تانی تهیه شده و 
عموما به افراد بالقوه و خواس��تار س��رمایه گذاری در 
بخش های مختلف توس��ط متولیان خ��ود از جمله 
وزارت صنعت و میراث فرهنگی ارائه می ش��ود. یکی 
دیگر از راه های ارائه این بس��ته های پیش��نهادی در 
جریان برگزاری نمایش��گاه ها و همایش های مربوطه 

است. 
استان کرمانشاه به عنوان یکی از استان های مرزی 
کشور در زمینه های گردشگری، صنعت و کشاورزی 
دارای پتانس��یل های بسیاری برای س��رمایه گذاری 
است. همچنین استان کرمانشاه با 4هزار اثر شناخته 
ش��ده طبیعی و تاریخی که بیش از 2200 مورد آن 
به ثبت ملی رس��یده اس��ت و اثر جهانی بیستون و 
هف��ت اثر در فهرس��ت موقت ثب��ت جهانی ظرفیت 
بی بدیلی برای توسعه گردش��گری و سرمایه گذاری 

در این حوزه دارد. 
مدی��رکل می��راث فرهنگ��ی، صنای��ع دس��تی و 
گردشگری استان کرمانش��اه در این خصوص گفته 
اس��ت: اس��تان کرمانش��اه در هفتمی��ن نمایش��گاه 
معرف��ی فرصت های س��رمایه گذاری ک��ه در کیش 
برگزار می ش��ود با فعالی��ت در هفت غرفه به معرفی 
ظرفیت های گس��ترده استان در حوزه گردشگری و 
صنایع دس��تی خواهد پرداخت و بیش از 60 بس��ته 
فرصت های س��رمایه گذاری را در این نمایش��گاه به 

سرمایه گذاران ارائه می کند. 
عل��ی فعله گری افزود: از ای��ن غرفه ها چهار غرفه 
در اختی��ار هتل های اس��تان ق��رار دارد و در س��ه 
غرف��ه نیز فعالیت های ای��ن اداره کل و ظرفیت های 
س��رمایه گذاری اس��تان در حوزه گردشگری معرفی 

می شود. 
ما هم در این کاف پیش��نهاد می دهیم در استان 
کرمانش��اه با دارا بودن 50 منطقه نمونه گردشگری 
و 14 روستای هدف گردشگری، فرصت های مناسب 
و کم نظیر س��رمایه گذاری را دریابید و با حضور در 
جریان نمایش��گاه، هدف خود را به صورت مشخص 

تعیین کنید. 

شکوفه میرزایی

برگزاری نمایش��گاه مطبوعات شاید برای 
فع��الان این عرصه یکی از بهترین هفته های 
سال باشد. س��ال گذش��ته در همین روزها 
در  س��رمایه گذاری  وضعی��ت  از  گزارش��ی 
راه ان��دازی یک نش��ریه را ارائه کردیم که در 
آن به تفصیل چگونگی حضور موفق در این 
عرص��ه و راه های درآمدزایی و س��ودآوری را 

تشریح کردیم. 
ام��روز اما قصد داریم به دیگر ش��اخه های 
سرمایه گذاری در حوزه مطبوعات بپردازیم، 
البته در کشور ما فعالیت در حوزه مطبوعات 
تعریف محدودی دارد و اغلب وقتی فردی را 
شاغل در این حوزه خطاب می کنند تصور ما 
این است که در حال تولید محتوا برای رسانه 
یا تهیه نش��ریه است، این در حالی است که 
طبق تعاریف بین المللی بیش از 300ش��غل 
در حوزه مش��اغل مطبوعاتی تعریف می شود 

که ما از اغلب آنها غافلیم. 

علاقه وافر ایرانی ها به چاپ نشریه! 
آمارها نش��ان می دهد حدود 5هزار و 600 
مجوز نشریه توسط معاونت مطبوعاتی صادر 
ش��ده که قریب ب��ه 2700 نش��ریه در حال 
فعالیت در سراس��ر کشور هس��تند و تهران 
ب��ا چاپ ح��دود 1300 نش��ریه رک��ورددار 
ای��ن جدول اس��ت. همین اع��داد به تنهایی 
نش��ان دهنده عاق��ه وافر ایرانی ه��ا به چاپ 
نش��ریه اس��ت، چاپی که البته در کنار ارقام 
س��رانه مطالع��ه نش��ان دهنده ی��ک فاجعه 
فرهنگی اس��ت. در واقع می توان گفت بیش 
از 90درصد فعالان حوزه مطبوعات در حال 
چاپ نشریات مختلف هستند بدون اینکه به 
خواندن، توزیع، کیفیت و سایر مسائل مربوط 
به آن فکر کنند. در گزارش امروز سراغ چند 
نف��ر از فعالان ح��وزه مطبوع��ات رفته ایم تا 
ببینیم در این حوزه چه فعالیت هایی می توان 
داش��ت که هم جنبه اقتصادی و درآمدزایی 
داش��ته باش��د و هم یک فعالیت فرهنگی و 

مطبوعاتی به شمار آید. 

سودآورترین بخش مطبوعات 
سیستم های توزیع

رض��ا خن��دان به عن��وان یک��ی از فعالان 
قدیمی حوزه رس��انه و مطبوعات در پاس��خ 
به اینکه سودآورترین فعالیت مطبوعاتی چه 
فعالیتی می تواند باشد، می گوید: به نظر من 
سیستم های توزیع و شرکت هایی که به این 
کار می پردازند بیشترین سودآوری را دارند، 
چرا که با کمترین نیروی انس��انی و حداقل 
امکانات و هزینه ها بیش��ترین سود را در این 

بخش دارند. 
به دلیل اینکه توزیع اختصاصی نش��ریات 
ب��رای صاحب امتیاز هزینه ه��ای بالایی دارد 
اغلب نشریات مسئولیت پخش و توزیع بین 
دکه ها در تهران و شهرس��تان ها و همچنین 
ارس��ال نش��ریات به مش��ترکان را ب��ه این 

شرکت ها می سپارند. 
تعداد توزیع کننده هایی که در حال حاضر 
در کشور فعالیت می کنند کمتر از انگشتان 
یک دس��ت اس��ت و این موزعین حدود 30 
درص��د از هزینه فروش روزنام��ه را به عنوان 
حق توزیع دریاف��ت می کنند که 20 درصد 
آن متعل��ق به دکه اس��ت و 10 درصد برای 
ش��بکه توزیع باقی می مان��د که مجموع این 
10درصد ها در پایان ماه می تواند این شبکه 
را ب��ه یک کس��ب وکار پرس��ود تبدیل کند. 
از ای��ن رو پیش��نهاد من به س��رمایه گذاران 
عاقه مند در حوزه مطبوعات، تأس��یس یک 

یا چند ش��بکه توزیع مناسب با توان رقابت 
با سایرین است. دکتر محمدرضا قدیمی هم 
که یک��ی از فعالان عرصه مطبوعات اس��ت 
درخصوص ش��رکت های  مش��ترکی  عقیده 
توزیع کننده ب��ا رضا خندان دارد و می گوید: 
از مهم ترین معضات برای کالاهای فرهنگی 
در کش��ور بحث توزیع اس��ت که متأس��فانه 
باعث شده حتی محتوای باکیفیت و نشریات 
خ��وب هم از ای��ن دریچه آس��یب ببینند و 
نشریه ش��ان به دس��ت مش��تری نرس��د. در 
ح��ال حاضر در کش��ور نیاز به ش��رکت های 
توزیع کنن��ده مدرنی داریم که با سیس��تمی 
وقت شناس و مسئولیت پذیر فعالیت خود را 
شروع کنند اینچنین شرکت هایی می توانند 
توجیه اقتصادی بالایی در حوزه فعالیت های 
مطبوعاتی داشته باش��ند. نکته جالب توجه 
در این بخش هم این است که هزینه ارسال 
نشریه را معاونت مطبوعاتی به سیستم های 

توزیع پرداخت می کند. 

نهادهایی که می توانند توجیه اقتصادی 
داشته باشند

سال ها پیش مجتمع مطبوعات تخصصی 
کش��ور راه اندازی شد که خدمات بسیاری به 
نشریات ارائه می کرد، گروه هنری، گروه های 
صفحه بندی، گروه ه��ای لیتوگرافی و عکس 
و گروه ه��ای تحریری��ه و... همگ��ی گرد هم 

آمدند تا برای نش��ریات کوچک و تخصصی 
که استطاعت راه اندازی دفتر کار را نداشتند 
خدمات��ی ارائه کنند و نش��ریات آنها را چاپ 
کنند، س��پس واحد توزیع راه اندازی ش��د و 
به ص��ورت مس��تقل در فیلد توزی��ع فعالیت 
خود را آغ��از کرد اما این مؤسس��ه به دلیل 
مش��کاتی که در آن برهه از زمان پیش آمد 
با شکس��ت مواجه شد و برآوردهای مالی که 
داش��ت محقق نش��د و به دلیل اینکه کار را 
با وام ش��روع کرده بود، در بازپرداخت وام با 
مش��کاتی روبه رو شد و پس از حدود 3سال 
فعالی��ت موفق جم��ع آوری ش��د و اما امروز 
موسس��ات تخصصی مطبوعات��ی می توانند 
به عنوان یکی از فعالیت های س��ودآور حوزه 

مطبوعات به حساب آیند. 
رضا خندان معتقد اس��ت: برای راه اندازی 
یک مؤسس��ه تخصصی مطبوعاتی مهم ترین 
فاکت��ور تهیه فضا و مکان مؤسس��ه اس��ت، 
پس از آن ش��اید با 300میلیون تومان بتوان 
تجهیزات و وس��ایل را خریداری کرد و تهیه 
نیروی انس��انی متخص��ص در هر بخش هم 
اگرچه اهمیت فراوانی دارد ولی با تشکیل تیم 
یکپارچه و پرداخت حقوق به صورت پروژه ای 
مش��کلی در این بخش به وجود نخواهد آمد. 
این مؤسس��ه می تواند یک فعالیت فرهنگی 
با اهداف اقتصادی فرهنگی باش��د و حداقل 
100 مجل��ه را تحت پوش��ش خ��ود بگیرد. 

همچنین دکتر حس��ین انتظام��ی، معاونت 
امور مطبوعاتی و اطاع رس��انی از سودآوری 
یک کلینیک تخصصی مطبوعاتی برای ارائه 
مشاوره های تخصصی و همچنین ارائه راهکار 
و برقراری لینک های ارتباطی بین نشریات و 
افراد و عامان س��خن گفته که در نوع خود 
می تواند فرصت مناسبی برای سرمایه گذاری 

باشد. 

مؤسسه های مطبوعاتی مادر
عیسی خندان، روزنامه نگار و مدیر مجتمع 
مطبوع��ات تخصص��ی کش��ور درخص��وص 
وضعیت فعل��ی مطبوعات کش��ور می گوید: 
اساسی ترین بحثی که در نهادهای مربوط به 
حوزه مطبوعات وجود دارد این است که خود 
مطبوعات ثب��ات و پایداری لازم را ندارند، از 
این رو افرادی که می خواهند وارد عرصه های 
مطبوعاتی ش��وند با مشکات فراوانی روبه رو 
هس��تند. ای��ن صنف به ص��ورت تخصصی و 
یکدس��ت پیش��رفت نمی کند و در مجموع 
صنف مطبوعات ب��ا وضعیت فعلی تعریف و 

توجیه اقتصادی برای خود ندارد. 
مطبوعات م��ا فعالیت مس��تقلی ندارند و 
به شدت به دولت و معاونت مطبوعاتی وزارت 
ارش��اد وابس��ته اند، در واقع بخش زیادی از 
هزینه ه��ای خ��ود را از ای��ن طری��ق تأمین 
می کنند و یاد نگرفته ان��د برای خود توجیه 

اقتصادی بیافرینند و دولت همواره به عنوان 
یک بنگاه سوبسیددهنده در کنار مطبوعات 

بوده است. 
عیس��ی خن��دان ام��ا پیش��نهادی برای 
س��رمایه گذاران بالقوه مطبوعاتی دارد که در 
نوع خودش بکر اس��ت؛ وی می گوید: امروزه 
چن��د هزار نش��ریه کوچک داری��م که اینها 
واحده��ای مطبوعاتی هس��تند که هم برای 
دولت و هم صاحب امتیاز هزینه های فراوانی 
دارن��د. به نظ��ر من در ح��ال حاضر تجمیع 
واحدهای مطبوعاتی و راه اندازی موسس��ات 
مطبوعاتی بهترین راه یکپارچه س��ازی و بعد 

از آن سودآوری در این بخش است. 
در واقع باید مؤسس��ه هایی پدید آیند که 
چندی��ن واحد کوچک مطبوعاتی را زیر نظر 
گرفت��ه و یک بنگاه قوی ت��ر و جدی تر به راه 
بیندازن��د ت��ا از هزینه ها کاس��ته و در بحث 

فروش و توزیع به درآمدها بیفزایند. 

پیمانکاری سازمان آگهی ها
دکت��ر قدیم��ی در آخ��ر می گوی��د: یکی 
دیگ��ر از پیش��نهادهایی که می ت��وان برای 
س��رمایه گذاران بالقوه مطبوعات��ی ارائه داد، 
اخذ آگهی های نشریات به صورت پیمانکاری 
است که اغلب با استقبال نشریات هم روبه رو 
می ش��ود، چرا که تمام هزینه ه��ای مربوط 
ب��ه تجهیز دفتر، نی��رو و اخذ آگهی به عهده 

پیمانکار است. 
در واق��ع یک فرد یا گروه با نش��ریه وارد 
قرارداد ش��ده و تمام آگهی های قابل چاپ 
در یک نش��ریه را اجاره کرده و خود شروع 
به اخذ آگهی از ش��رکت ها می کنند و تمام 
مبال��غ آگهی ه��ا را خ��ود دریاف��ت کرده و 
سپس یا به صورت ماهانه بابت اجاره مبلغی 
به صاحب نش��ریه می پردازن��د یا به صورت 
پورس��انتی درصدی را خود دریافت کرده و 
درص��د کمتری را به صاحب امتیاز نش��ریه 

می دهند. 
قدیمی می افزای��د: مهم ترین نکته در عقد 
قرارداد س��ازمان آگهی ها مدت زمان قرارداد 
اس��ت که حدقل باید 3تا 5 ساله بسته شود، 
چراکه برخی نشریات در ابتدای کار چندان 
جایگاه و اس��می ندارند ام��ا دورنمای خوبی 

برای طرف قرارداد تصور می شود. 

 برای مطالعه بیش از     سرنخ و فرصت سرمایه گذاری منتشر شد   ه د   ر این صفحه
می توانید    به forsatnet.ir/investors مراجعه کنید   

500

گروه س��رمایه گذاری »فرصت امروز« ه��م برای فعالان بالقوه 
این بخش یک پیشنهاد سودآور و بکر دارد. 

برگ��زاری تخصص��ی نمایش��گاه مطبوعات می توان��د یکی از 
راه های مناسب سودآوری در این حوزه باشد، شرکتی که بتواند 
به صورت فصلی نمایش��گاه برگزار کن��د می تواند در 4دوره اخذ 
درآمد کند و در طول س��ال هم زمان زیادی برای رس��یدگی به 

کارهای دیگر داشته باشد. 
در واقع دلیل این پیش��نهاد دو مس��ئله مهم است؛ اول اینکه 
نمایش��گاه مطبوعات که سالانه برگزار می ش��ود اغلب مخاطب 
ه��دف را جذب نمی کن��د و معمولاً یک حرکت نمایش��ی برای 
ابراز وجود رس��انه ها به ش��مار می آی��د اما اگر ش��رکتی بتواند 
به صورت فصلی نمایش��گاه های تخصصی برای رسانه های چاپی 

در حوزه های مختلف برگزار کند به خوبی می تواند مؤثر باش��د. 
یعنی مث��اً فصل پاییز یک نمایش��گاه تخصصی ب��رای معرفی 
رس��انه های چاپی اقتصادی برگزار ش��ود که ه��م بازار مخاطب 
خاص خود را دارد و هم رسانه مشخص در این نمایشگاه شرکت 

می کند. 
دلی��ل دوم هم هزینه ه��ای بالای گرفتن غرفه در نمایش��گاه 
مطبوعات س��الانه اس��ت که ش��رکت برگزار کننده نمایش��گاه 
می تواند برای جذب رس��انه ها هزینه های کمتری را از نش��ریات 

اخذ کند.
 احتمالا نشریات اس��تقبال خوبی از این طرح خواهند داشت 
تنه��ا نیاز اس��ت فردی یا گروهی ریس��ک ورود به این بخش را 

بپذیرد و پایه گذار آن باشد. 

پیشنهاد »فرصت امروز«

این هفته یه هفته بس��یار س��رگرم کننده و 
البته ش��لوغ پلوغ بود ب��رای اهل قلم، منم که 
می دونین چقدر اهل فن بیان و قلم و خودکار 

و اتود و این حرفام. 
احتم��الا ه��م ک��ه می دونی��ن نمایش��گاه 
مطبوعات بوده و بچه ها ریخته بودن وس��ط و 
عرض ان��دام می کردن، هرکس به طریقی دل 
دیگری رو می ش��کونه و س��عی می کنه توی 
این روزا یه خودی نش��ون بده، یعنی اسمش 
هست نمایشگاه مطبوعات اما تنها اتفاقی که 
نمی افت��ه کار و امور فرهنگیه، به هرحال اهل 
قلم دغدغه های مهم تری  دارن که فقط توی 
همین کارناوال سالانه میشه به دادشون رسید! 
 البته یه سری از دوستانم یه کم ناز و عشوه 
اومدن و گفتن یا غرفه مون الا و با طبقه هفتم 

باشه یا ما اصاً نمایشگاه رو تحریم می کنیم، 
یه جورایی بچه ها دست به تحریم شون خوب 
ش��ده و خاصه از ما اصرار که بابا اصاً طبقه 
هفت نداریم که بدیم به ش��ماها و از اونا انکار 
ک��ه ما این حرفارو قب��ول نداریم و همون که 
گفتی��م رو می خوای��م!  خاصه که آخرش��م 
عشوه ها کارس��از افتاد و دوستان همونجوری 
که می خواستن خودشونو رسانه ای کردن و به 

شکلی نو برای خودشون اسم در کردن! 
حالا همه ای��ن بازی ها به کنار، رونق بازار 
رو ببی��ن چه ک��رده! یعن��ی عارضم خدمت 
شما که تمام مس��ئولان کشوری و مدعوین 
لش��کری و دس��ت اندرکاران سیاسی یک به 
یک تش��ریف میارن، تازه ب��ا دیدن همدیگه 
کل��ی ذوق زده ش��ده و تیم تش��کیل میدن 
و دور دور ت��وی نمایش��گاه می چرخ��ن و 
س��لفی های یادگاری می گیرن و یه س��ری 

حرف های��ی داغ روز رو می زن��ن  )که البته 
اگرچه ربطی ب��ه مطبوعات نداره ولی خوب 
چ��ون داغه باید زد دیگه، همین حرفاس��ت 
که می مونه!  ( و آخرش��م از همون راهی که 
اومدن که نه، از یه در دیگه خارج می شن و 

می رن تا ایشالا سال بعد. 
بازار نش��ریات رنگین کمونی ام که حسابی 
داغ��ه داغه، کیفیت نش��ریات ب��ه یه حدی 
رس��یده که دیگه از زرد و نارنجی رد ش��دیم 
و ای��ن روزا به همت عزیزان، نش��ریات قرمز 
و جیگ��ری هم توی بازار دس��ت به دس��ت 
می چرخن، البته بمان��د که یک خانم خیاط 
چن��دروز پیش برای ش��کایت اوم��ده بود و 
اعتراض داش��ت ک��ه چرا جنس ای��ن کاغذا 
که به عنوان الگو ازش��ون اس��تفاده می کرده 
اینقدر بد ش��ده و معتقد بود یارانه کاغذ باید 
مبلغش اضافه بش��ه که نشریات از کاغذهای 

مرغوب تری استفاده کنن و از اون طرفم آقای 
قصاب پشت هم نامه نگاری می کنه که اینقدر 
کاغذ گاسه اس��تفاده نکنین لیزه و مشتری 
اذیت می ش��ه ولی از نظر ما این منفی نگریا 
اص��اً مهم نیس��ت و همین که قش��ر بزرگ 
س��بزی فروشی های سطح ش��هر از نشریات 
راض��ی ان یه جور قوت قلبه برای ادامه کار و 
فعالیت ما و دوستان رنگی رنگی. اصاً ما فقط 
سبزی می خوریم و می خوایم گیاه خوار شیم! 
از کمی��ت هم ک��ه دیگه اصاً گفت��ن نداره، 
همینجوری پیش بریم طی چند س��ال آینده 
برای هر یک خانواده ایرانی یک نشریه اختصاصی 
چاپ می کنیم، مسائل درون خانواده ای رو پوشش 
می دیم و اختافات ش��ون رو ت��وی مجله حل 
می کنیم، عکس های یادگاری رو براشون چاپ 
می کنیم و خوش��ی هاشونو منعکس می کنیم، 
مسائل و مش��کات جامعه ام اصاً طرفدار نداره 

که، این همه س��ال مشکات دنیا 
و جن��گ و سیاس��ت و غیره 

رو گفتی��م مگر کس��ی 
می خونه؟

که  خاصه 
کل��ی برنامه 
داریم البته تا 

الانش  همین 
ک��ه ت��وی چاپ 

نش��ریات به خودکفایی رس��یدیم 
خودش ی��ه جور موفقیته، حالا کی 

بخونه و کی استفاده های دیگه ای از این 
نش��ریات بکنه به نظر من اهمیتی نداره، 

مهم چاپه که به خودکفایی رس��یده! پیشنهاد 
امسال منم همین چاپ 20میلیون مجله برای 
20 میلیون خانواده اس، پس ایرانی به پا خیز و 

تخته گاز مجله چاپ کن. . .

اندر احوالات این روزهای نمایشگاه بچه های مطبوعاتی 

تخته گاز مجله چاپ کن
دکتر سرمایه

خودزنی



رشد س��ریع در صد سال گذش��ته، بازار 
صنای��ع مرتبط با ش��کلات را به یک هیولا 
تبدی��ل ک��رده و ای��ن صنع��ت محبوب و 
خوشمزه، س��الانه 80 میلیارد گردش مالی 
دارد. ام��ا حالا، با افزایش درخواس��ت ها که 
مصرف بس��یار زیاد مواد اولی��ه را به همراه 
دارد، ی��ک بح��ران در این صنع��ت هر روز 

پررنگ تر و پررنگ تر می شود. 
ه��ر س��ال نزدیک ب��ه 3.5 میلی��ون تن 
کاکائو تولید می ش��ود. اما حتی این میزان 
هم کم اس��ت. ظه��ور بازارهای پرس��ود در 
چی��ن و هند، به همراه رش��د اقتصادی در 
نیمه ش��مالی دنیا که رف��اه و قدرت خرید 
بسیار بیشتر را برای مردم به همراه داشته، 
ای��ن صنعت را در تنگنای اس��تحصال مواد 
اولیه قرار داده اس��ت و پیش بینی می شود 
ت��ا س��ال 2020 س��الانه 4.5 میلی��ون تن 
کاکائو برای پاس��خ دادن ب��ه نیاز بازار مورد 
نیاز باش��د. این خبر می توان��د برای صنایع 
وابس��ته خب��ر خیلی خوبی باش��د. اما خبر 
ب��د دیگری هم در راه اس��ت. بی توجهی به 
س��طح زندگی بی��ش از 5 میلیون جمعیت 
متش��کل از خانواده ه��ای کوچک مزرعه دار 
که عملًا 90 درصد کاکائ��وی دنیا را تولید 
می کنن��د، آینده تیره ای ب��رای این صنعت 
رقم زده است و پیش بینی می شود با توجه 
به وضعی��ت خانواده های درگی��ر در تولید 
 کاکائ��و، رقم بزرگ مورد نی��از این صنعت، 

تولید نشود. 
قیم��ت کاکائ��و خیل��ی متغی��ر اس��ت و 
فاکتورهای زیادی روی آن تأثیر می گذارند، 
از آب و ه��وای ب��د گرفته ت��ا بیماری های 
فراگیر و مورد مهم تر بی ثباتی های سیاسی 
در کش��ورهای تولید کننده این ماده اولیه. 
در س��ال 2000، تولی��د بی��ش از حد دانه 
کاکائ��و، قیمت ای��ن محص��ول را برای هر 
تن ب��ه 714 دلار رس��اند ک��ه پایین ترین 

قیمت در 27 س��ال به ش��مار م��ی رود. در 
سال 2011، پروسه معکوسی اتفاق افتاد و 
قیم��ت هر تن کاکائو تا 775 دلار بالا رفتن 
که بالاترین قیمت در 32 به ش��مار می رود. 
دلیل ای��ن افزای��ش تند قیم��ت، کودتای 
نافرجام در س��احل عاج بود، کش��وری که 
 بزرگ تری��ن تولیدکننده کاکائو در سراس��ر 

دنیاست. 
ام��ا حتی وقت��ی که قیمت ب��الا می رود، 
مزرعه داران باز هم نمی توانند سهم بیشتری 
از بازار خرید و فروش کاکائو داش��ته باشند. 
آنها همچنان از متدهای منسوخ  شده برای 
کش��ت کاکائو اس��تفاده می کنن��د. توانایی 
مال��ی کافی برای اس��تفاده از کود ندارند و 
حتی نمی توانن��د درخت های��ی را که عمر 
باروری آنها تمام ش��ده و عملًا کش��ت آنها 
غیراقتصادی اس��ت ب��ا درخت های جوان و 
پرمحصول ت��ر عوض کنن��د. تولیدکنندگان 
کاکائو عملًا مزرعه داران بی س��وادی هستند 
که سهم ناچیزی از تجارت شکلات در دنیا 
دارن��د. آنها در کن��ار کاکائو که به نظر ماده 
باارزشی می رسد، باید محصولات کشاورزی 
دیگری را هم پرورش بدهند تا از این طریق 
پول کافی برای فرس��تادن فرزندان شان به 
مدرسه، تأمین مخارج سرویس های درمانی 
و دیگ��ر مخ��ارج زندگ��ی روزانه به دس��ت 
بیاورن��د. جوامع��ی که آنه��ا در آن زندگی 
می کنند عم��لًا امکانات آموزش��ی ندارد و 
وضع بهداش��ت در آنها فاجعه بار است. آنها 
نه تنه��ا از نیازمندی های روزم��ره ای مانند 
ش��بکه برق محروم هس��تند ک��ه حتی آب 
مورد نیاز برای آش��امیدن را هم از چاه های 

کشاورزی برداشت می کنند. 
همینط��ور که قیمت غذا و دیگر مایحتاج 
زندگ��ی روزم��ره آنه��ا بالاتر م��ی رود، این 
کش��اورزان هم در تنگنای بیشتری هستند 
تا به جای کش��ت کاکائو، دیگر محصولاتی 

را پ��رورش بدهن��د ک��ه پول بیش��تری در 
اختیارش��ان قرار می ده��د و همین نیروی 
کار ب��رای تولید کاکائ��و را کاهش می دهد. 
فرزندان این کش��اورزان هی��چ آینده ای در 
این صنعت نمی بینند و در حال تغییر شغل 
در بخش ه��ای پرمنعفت ت��ری مانند تولید 
ماده اولیه لاس��تیک هس��تند. خیلی از آنها 
ترجی��ح می دهند تا م��زارع را ترک کنند و 
با مهاجرت به شهرها، به دنبال یک زندگی 

بهتر باشند. 
در نتیجه، میانگین س��ن کش��اورزانی که 
در کار تهیه کاکائو هس��تند، در حال حاضر 
51 س��ال اس��ت که نگرانی ه��ای زیادی را 
در صنعت ش��کلات ایجاد کرده اس��ت. در 
بلندمدت، اگ��ر نیروی کار درگیر در تولید و 
پ��رورش کاکائو جوان نش��ود، تولید آن هم 
با مش��کل مواجه خواهد شد. در نهایت اگر 
اینط��ور به ماجرا نگاه کنی��م که دیگر هیچ 
کش��اورزی برای تولید کاکائو نباش��د، هیچ 

شکلاتی هم تولید نخواهد شد. 
اما  ش��کلات  تولید کنن��ده  ش��رکت های 
به خوب��ی با این مش��کل آش��نا هس��تند و 
می خواهن��د از افتادن صنعت ش��کلات به 
چاله بی بازگش��ت جلوگیری کنند. بهترین 
طرح��ی که آنه��ا در نظ��ر دارن��د، تجارت 
منصفانه است. بر این اساس، تولیدکنندگان 
می توانن��د به داش��تن دس��تمزدهای کافی 
مطمئن شوند و به ش��رکت ها تعهد بدهند 
که مواد اولیه این ش��رکت ها را برای مدتی 

طولانی تأمین خواهند کرد. 
این ط��رح ش��رکت ها و بنیادهای زیادی 
را درگیر زندگی کش��اورزان کرده است. در 
س��ال 2011، بنیادهایی ک��ه در این زمینه 
فعالیت می کردند، 7.6 میلیون یورو دریافت 

کردند. 
از این پول برای حمایت از تولیدکنندگان 
کاکائو استفاده می شود و به آنها این امکان 

را می دهد تا تجارت خ��ود را تقویت کنند. 
برای نمون��ه، با س��رمایه گذاری در تعویض 
درخت ه��ای مس��ن کاکائو، تولی��د خود را 
بالا می برند. نمونه دیگر س��رمایه گذاری در 
دس��تیابی به زیرس��اخت های مناسب برای 
ذخی��ره، انتقال و پروس��ه محص��ولات خام 
است. این اقدام س��هم زیادی برای تضمین 
آینده کاکائو و در نتیجه ش��کلات داشته اما 

همه کار انجام شده نیست. 
ی��ک بنیاد ک��ه به صورت ج��دی در این 
زمین��ه کار کرده اس��ت، مرک��ز بین المللی 
کاکائو است که با بودجه ای که شرکت های 
بزرگ شکلات س��ازی مانند مارز و کادبری 
در اختی��ارش قرار داده، روی تضمین آینده 
کاکائو تمرکز کرده اس��ت. این س��ازمان در 
اقدامی بلندپروازانه، یک مزرعه تخصصی را 
در جایی که هی��چ کس فکرش را نمی کند 
ایجاد کرده است: منطقه ریدینگ بریتانیا. 

در این مزرعه های تحت کنترل، همه چیز 
از میزان الکتریسیته هوا تا رطوبت و دمای 
آن تحت نظر اس��ت و دانشمندان در تلاش 
هستند تا گونه هایی از کاکائو را تولید کنند 
ک��ه در برابر بیماری ها مقاوم باش��د. بخش 
عم��ده ای از محصولات کاکائو کش��ورهایی 
مانند س��احل عاج برابر بیماری های ش��ایع 
در م��زارع آس��یب پذیر هس��تند و کار این 
مزرعه تحقیقاتی این است که جلوی اتلاف 

کاکائوها را بگیرد. 
این مزرعه تحقیقاتی که متعلق به دانشگاه 
ریدینگ است،  تقریباً همه گونه های موجود 
در سراسر دنیا را در اختیار دارد و روی آنها 

تحقیق می کند. 
صنعت ش��کلات با کار بنیادی در جوامع 
تولیدکنن��ده کاکائ��و و حمای��ت از بخ��ش 
تحقیقات، امید زیادی دارد تا همچنان مواد 
اولیه برای یکی از لذیذترین دس��تاوردهای 

بشر داشته باشد.

چرا شکلات های فرانسوی؟ 
هی��چ لیس��تی از بهتری��ن ش��کلات های 
دنی��ای وج��ود ندارد ک��ه فرانس��ه، حضور 
چش��مگیری در آن نداش��ته باشند. اما چه 
چی��زی فرانس��ه را در این بخ��ش این قدر 
پراهمی��ت ک��رده اس��ت؟ از می��ان دلایل 
زیادی ک��ه ب��رای مرغوبیت ش��کلات های 
فرانسوی می توان ردیف کرد، مهم ترین شان 
 حضور پرق��درت دولت این کش��ور در این 

صنعت است. 
دولت فرانس��ه قوانین س��فت و س��ختی 
را ب��رای تولیدکنن��دگان ش��کلات در این 
کش��ور وضع کرده اس��ت. شکلات سازها در 
این کشور حق اس��تفاده از هیچ نوع روغن 
گیاهی و حیوانی را ندارند، تنها روغن مجاز، 
ک��ره کاکائو اس��ت. به علاوه، ش��کلات های 
فرانس��وی باید میزان مش��خصی از موادی 
که برای ش��ان تعریف شده اس��ت استفاده 
کنند. برای نمونه دس��ت کم باید 26 درصد 
محص��ول آنها ک��ره کاکائو باش��د. اما نکته 
مهم این اس��ت که شرکت های تولیدکننده 
شکلات در فرانسه، خودشان سخت گیرانه تر 
این قوانی��ن و درصدها را رعایت می کنند و 
به همین خاطر اس��ت که طعم شکلات های 

فرانسوی این قدر خاص است. 
طعم و عطر ش��کلات ه��م ارتباط زیادی 
با دانه ه��ای کاکائ��و دارد. بهترین دانه های 
کاکائ��و از برزی��ل، ونزوئ��لا، س��احل عاج، 
ماداگاس��کار، آمریکای مرکزی و کشورهای 
ح��وزه کارائی��ب تأمی��ن می ش��ود. روبرت 
لینکسف صاحب ش��رکت پاری مایسون دو 
شکلات فرانسه، معتقد اس��ت که دانه های 
مرک��زی،  آفریق��ای  از  کاکائ��و  »عرب��ی« 
بهترین دانه های کاکائو هس��تند چون طعم 
وی��ژه ای دارن��د و دیگر دانه ه��ای محبوب 
 گواناخ��ا، مانخاری، پ��و کارائیب یا گوایاکی 

هستند. 

علی بهرمن��د، رئیس اتحادی��ه دارندگان 
قنادی، شیرینی فروشی وکافه قنادی تهران 
بزرگ تری��ن مش��کل همکاران��ش را میزان 
مالیات تعیین ش��ده از سوی دولت دانسته 
و می گوی��د که ای��ن میزان ب��ا درآمد او و 
همکارانش همخوانی ندارد. البته این روزها 
بسیاری از صنوف مشکل شان همین است. 

گفت وگوی کوتاه ما را با بهرمند بخوانید: 
اگ�ر بخواهیم بی�ن اصن�اف مختلف 
تفاوت هایی قائل بشویم، یا اینکه برای 
هر صنفی یک ویژگ�ی در نظر بگیریم 
ای�ن ویژگ�ی ب�رای صن�ف دارن�دگان 
قنادی،  شیرینی فروش�ی و کافه قنادی 

چه چیزی خواهد بود؟  
خ��ب تصور همه این اس��ت ک��ه ویژگی 
اصلی صنف ما ش��ادی اس��ت،  اگر چه خب 
بی��راه هم نیس��ت به هرح��ال ش��غل ما با 
جش��ن ها و ش��ادی های مردم ارتباط دارد 
و م��ردم ما را پیش از رفتن به جش��ن ها و 
شادی هایشان می بینند. بالطبع همکاران ما 
هم با روحیه ای ش��اد و سرحال با مشتریان 
برخورد می کنند همین هم باعث می ش��ود 
ک��ه بارزترین ویژگ��ی هم��کاران صنف ما 
شادی به حساب بیاید. ولی به هرحال من و 
همکارانم هم با مس��ائل مربوط به حرفه مان 

درگیریم. 
ش�رایط رکود بر تمام�ی فعالیت های 
اقتص�ادی تأثیر منفی گذاش�ته و خب 
مس�لما ش�ما و همکاران تان هم از این 
تأثی�ر در ام�ان نبوده ای�د، ب�رای این 

مشکلات چه راه حل هایی داشته اید؟ 
حق با شماس��ت ما هم از ش��رایط رکود 

مصون نب��وده و نیس��تیم. به هرحال قدرت 
خری��د م��ردم که کاه��ش پیدا کن��د همه 
صنوف ب��ا کاهش فروش مواجه می ش��وند. 
اگ��ر چه مردم در هر ش��رایطی ناچارند که 
مایحت��اج اولی��ه و اصلی ش��ان را خریداری 
کنند اما خرید ش��یرینی نمی تواند در سبد 
خریدهای ض��روری مردم جای بگیرد. خب 
طبیعی هم هس��ت م��ا و همکاران مان هم 
همین شرایط را داریم و هنگامی که اوضاع 
اقتصادی کشور مناس��ب نباشد خریدهای 
غی��ر ض��روری را از س��بد خانوارمان حذف 
می کنی��م. حالا که این ش��رایط رو به اتمام 
اس��ت امیدواریم که یک دوران ش��کوفایی 
خیلی خوب و شادی در صنف مان مشاهده 

کنیم. این اثر بیش از آنکه ما و همکاران مان 
را ب��رای افزایش فروش خوش��حال می کند 
به دلیل اینکه نش��انه ای از  بهبود ش��رایط 
اقتصادی مردم است باعث شادی ما خواهد 

شد. 
در این س�ال های رک�ود اقتصادی چه 
عاملی بیشتر همکاران شما را آزار داده؟  

مش��کلات من و همکاران در بس��یاری از 
بخش ها همانند مش��کلاتی اس��ت که سایر 
صنوف از آن رنج می برند، الان می دانید که 
مالیات به یکی از دغدغه های اصلی اصناف 
تبدیل ش��ده که ما هم از این امر مس��تثنا 

نیستیم. 
هم�کاران ش�ما نس�بت ب�ه می�زان 

مالیاتی که برا ی ش�ان تعیین می ش�ود 
اعتراض دارند؟  

میزان مالیات تعیین شده برای همکاران 
من نس��بت به درآمدمان بسیار زیاد است و 
خب طبیعی اس��ت که نسبت به یک چنین 
اعداد و ارقامی اعتراض داش��ته باشیم و این 
رویه را غیرمنصفانه بدانیم. یکی از همکاران 
من امروز تماس گرفته و می گوید که س��ال 
گذش��ته 43 میلیون توم��ان مالیات برایش 
تعیین شده و امس��ال مالیات 180 میلیون 
تومانی برای��ش معین کرده اند. خب ش��ما 
ببینید در طول یک س��ال چطور می ش��ود 
که رقم مالیات یک واحد با فعالیتی همانند 
س��ال گذش��ته ناگهان بیش از چه��ار برابر 

افزایش داش��ته باش��د؟ این پرسشی است 
که همکاران من همواره دارند و هیچ پاسخ 
درخوری هم ب��رای آن نیافته ایم. یک مثال 
حاض��ر دیگر هم واحدی اس��ت که س��ال 
گذشته 80 میلیون مالیات پرداخت کرده و 
امسال وقتی با مالیات 500 میلیون تومانی 
روبه رو ش��ده ناچار ش��ده کارش را تعطیل 
کن��د. این خیلی دردناک اس��ت که صاحب 
یک کسب  وکار ناچار شود به دلیل بالارفتن 
می��زان مالیاتی که دولت درخواس��ت کرده 
قید کار را بزند و برود گوشه خانه بنشیند. 
پس شما با تعطیلی واحدهای صنفی 

هم روبه رو بوده اید؟ 
بله با وجود این که هرکس��ی به حرفه اش 
یک علاقه خاصی دارد و باز با توجه به اینکه 
م��ن و همکاران��م هم مانند تم��ام صاحبان 
مش��اغل بی��ش از آنکه ب��ه فک��ر تعطیلی 
کارگا ه م��ان باش��یم در اندیش��ه گس��ترش 
کارمان هس��تیم اما گاهی راه��ی نمی ماند 
ج��ز اینکه در مغازه م��ان را ببندیم و کار را 
تعطیل کنیم و آن وقت ش��ما فکر کنید که 
با تعطیلی هرواحد صنفی چند کارگر بیکار 
می شوند و چه مش��کلاتی و تبعاتی ممکن 

است پیش بیاید. 
ش�ما با می�زان مالیات تعیین ش�ده 

مشکل دارید؟  
ما در اینکه مالیات حق دولت اس��ت هیچ 
ش��کی نداریم و کاملًا معتقدیم هر کس��ی 
ک��ه درآم��دی دارد باید مالی��ات پرداخت 
کند. اما بحث همین اس��ت ک��ه درآمدمان 
 را بسنجند و براس��اس آن مالیات برای مان 

تعیین کنند. 

دنیا در مسیر تلخ پایان شکلات
تولیدکنندگان بزرگ شکلات با مشکل تأمین کاکائو مواجهند 

مالیات را براساس درآمدمان تعیین کنید

چهارشنبه
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ظرف سال جاری انجام می شود 
معرفی فرصت های جدید واگذاری 

از سوی سازمان خصوصی سازی

پوری حس��ینی، رئیس سازمان خصوصی سازی 
خاطر نشان کرد: س��ازمان خصوصی سازی امسال 
فرصت ه��ای جدید واگذاری را معرفی خواهد کرد 
که در آن شرکت های نفت، گاز، پتروشیمی، بانکی 

و بیمه وجود دارد. 
میرعل��ی اش��رف عبدالله پ��وری حس��ینی در 
»فرصت ه��ای  نمایش��گاه های  افتت��اح  مراس��م 
س��رمایه گذاری در پس��اتحریم« اف��زود: افزایش 
تعداد ش��رکت کنندگان در همای��ش فرصت های 
س��رمایه گذاری نش��ان می دهد بخ��ش خصوصی 

بسیار هوشمندانه عمل می کند. 
 رئیس س��ازمان خصوصی س��ازی خاطرنش��ان 
کرد: برخلاف کس��انی که تص��ور می کنند اقتصاد 
را با دس��تور و تکلیف باید به جل��و برد، معتقدیم 
در ص��ورت واگ��ذاری امور به متخصص��ان، امکان 

دستیابی به توسعه وجود دارد. 
 پوری حس��ینی اضافه کرد: خصوصی س��ازی را 
بای��د به عنوان یک درمان برای دردهای اقتصادی 

کشور پیشنهاد دهیم. 
 وی ب��ا بی��ان اینکه اج��رای خصوصی س��ازی 
ب��ا س��ختی ها و مقاومت های گس��ترده ای مواجه 
اس��ت، ادام��ه داد: در هم��ه جای دنی��ا در زمان 
اجرای خصوصی س��ازی، مدیران دولت��ی در برابر 
آن مقاومت می کنند ک��ه ایران نیز از این موضوع 

مستثنا نیست. 
 رئیس س��ازمان خصوصی س��ازی با بیان اینکه 
دولتمردان باید به دنبال نظارت بر سیاست گذاری 
باش��ند، گفت: اقتصاد باید ب��ه متخصصان واگذار 
شود تا با هزینه کمتر به توسعه دست پیدا کرد. 

 پوری حس��ینی با اشاره به وجود برخی ابهامات 
درب��اره اصل واگ��ذاری خاطرنش��ان ک��رد: روند 
خصوصی س��ازی تا زم��ان وجود اص��ل 44 قانون 

اساسی با اقتدار اجرا خواهد شد. 
 مع��اون وزیر امور اقتص��ادی و دارایی با یادآور 
ش��دن برخی مقاومت ها در مقابل خصوصی سازی 
گفت: امیدواریم با استقامت و درایت، این موانع را 
پشت سر گذاش��ته و به اقتصادی رقابتی و شفاف 

دست یابیم. 
 وی خاطرنشان کرد: س��ازمان خصوصی سازی 
امس��ال فرصت ه��ای جدی��د واگ��ذاری را معرفی 
خواه��د ک��رد که در آن ش��رکت های نف��ت، گاز، 

پتروشیمی، بانکی و بیمه وجود دارد. 
 وی تصری��ح کرد: ادعا نمی کنیم مانعی بر س��ر 
راه ورود س��رمایه گ��ذاران وجود ن��دارد اما تلاش 

می کنیم شرایط را تسهیل کنیم. 
 پوری حس��ینی تأکی��د کرد: البت��ه راه زیادی 
وج��ود دارد تا ورود س��رمایه گ��ذاران خارجی به 

کشور به طور کامل هموار شود. 
 رئیس سازمان خصوصی سازی خاطرنشان کرد: 
راندن مدی��ران دولتی از میزها و نش��اندن بخش 
خصوصی در آن جایگاه ها کار بسیار سختی است. 

تجارت شکلات 

جمش��ید مغازه ای، دبی��ر انجمن صنف��ی صنایع 
بیسکویت، شیرینی و شکلات ایران گفت: سال قبل 
600 میلیون دلار ش��یرینی و ش��کلات صادر شده، 
این میزان صادرات، مع��ادل 30 درصد کل صادرات 
صنایع غذایی کش��ور بوده اس��ت. ناگفت��ه نماند که 
تولیدکنندگان ایرانی توان صادرات یک و نیم میلیارد 
دلار محص��ول را دارند اما موانعی که در حال حاضر 
وج��ود دارد، ص��ادرات را تا حدودی ب��ا محدودیت 
مواجه کرده اس��ت. در حال حاضر محصولات ایرانی 
به کش��ورهای CIS، عراق، افغانس��تان و کشورهای 
حاش��یه خلیج ف��ارس، صادر می ش��ود ام��ا به دلیل 
مش��کلاتی که در منطقه وجود دارد، تولیدکنندگان 
این صنعت ترجیح می دهن��د بازار اصلی خود را در 
منطقه ای امن و باثبات و بیرون از منطقه خاورمیانه 
ایجاد کنند. با توجه به اینکه میزان ماندگاری و نوع 
بسته بندی کالاهای ایرانی، قابل رقابت با محصولات 
اروپایی است، امیدواریم پس از رفع تحریم ها بتوانیم 
در ب��ازار کش��ورهای اروپای��ی و آمریکای��ی حضور 

پایداری داشته باشیم. 
صادرات 6 کیلو شکلات
برابر با یک بشکه نفت

به گفته مغازه ای قیمت هر کیلو شکلات صادراتی 
از کش��ور به صورت میانگین هفت دلار اس��ت و در 
صورت فعال ش��دن تمام ظرفی��ت خالی در صنعت 
شیرینی و ش��کلات میزان اش��تغال در این صنعت 
بزرگ به 150 هزار نفر خواهد رس��ید. از آنجایی که 
براس��اس آخرین آمار قیمت هر بشکه نفت ایران در 
بازارهای جهانی 47 دلار اس��ت می ت��وان این گونه 
نتیج��ه گرفت که می��زان درآمد ناش��ی از فروش و 
ص��ادرات هر کیلو ش��کلات ایران��ی در حال حاضر 

یک ششم هر بشکه نفت است. 

آزموده



فیس بوك، انسان را
عصبانی می كند

ی��ك  ن�ت�ای���ج 
تحقیق نشان داده، 
انسان ها  فیس بوك 
را تنها و عصبانی می كن��د. چون این طور به آنها القا 

می كند كه دیگران زندگی بهتری دارند. 
س��رزدن ب��ه ش��بكه های اجتماع��ی م��ردم را به 
خاط��ر درخواس��ت های دوس��تی و لایك های��ی كه 
پست هایش��ان می خورند خوش��حال می كند اما این 
تمام ماجرا نیس��ت چون آنها فك��ر می كنند دیگران 

زندگی شادتری دارند. 
یك تحقیق كه توسط انستیتو تحقیقاتی شادی در 
دانمارك انجام شده، 1095 نفر را مورد بررسی قرار 
داده كه نرخ خوش��حال بودن آنها به صورت میانگین 
7.6 از 10 ب��وده اس��ت. پ��س از انتخاب ای��ن افراد، 
محقق��ان از نیمی از آنها درخواس��ت كردند كه یك 
هفته از فیس بوك اس��تفاده نكنن��د و از نیمه دیگر 
داوطلبان درخواس��ت كردن��د به اندازه گذش��ته به 
فیس بوك س��ر بزنند. بعد از هفت روز، آنهایی كه به 
فیس بوك نرفته بودند نرخ خوش��حالی 8.2 از 10 را 
ثبت كردند، در حالی كه نرخ خوشحالی نیمه دیگری 

دست نخورده باقی ماند. 
تحقی��ق روی آن دس��ته از داوطلبان��ی كه به فیس 
بوك س��ر ن��زده بودند، نش��ان داد كه آنها مش��خصا 
فعالیت های اجتماعی بیشتری داشته و كمتر عصبانی 
ش��ده اند. مس��ئول این تحقیقات گفته است كه دلیل 
عمده عصبانی و ناراضی ش��دن افراد بعد از سر زدن به 
فیس بوك این اس��ت كه خودشان را با دیگران مقایسه 
می كنن��د؛  »فیس بوك م��ا را از واقعیت دور می كند و 

چهره دروغینی از زندگی دیگران می دهد.
 ما زندگی خودمان را با دیگران مقایس��ه می كنیم 
و ب��ه خاط��ر اینكه مردم بیش��تر چیزه��ای مثبتی 
از زندگی ش��ان در فیس ب��وك پس��ت می كنند، فكر 
می كنی��م كه آنها از ما ش��ادتر هس��تند. فیس بوك 
دریچه ای به دنیایی است كه واقعیت خارجی ندارد.«

همدردی انسان با روبات
محققان در ژاپن 
ك�ش��ف كرده ان��د 
ك��ه انس��ان ها ب��ا 
روبات های انس��ان نما همان گونه همدردی می كنند 
ك��ه با انس��ان های دیگر. این محقق��ان فعالیت های 
مغزی 15 بزرگسال را در زمانی كه شاهد تصاویری 
از روبات ها و انس��ان هایی را كه در شرایط دردناك 
و ع��ادی بودند، بررس��ی كردن��د و به ای��ن نتیجه 

رسیده اند.
 این محققان كه از دانشگاه های تویاهاشی و كیوتو 
بودند، به این نتیجه رس��یده اند كه انس��ان به همان 
ش��كل كه با انس��ان های دیگر هم��دردی می كند با 

روبات های انسان نما هم همدردی می كند. 
آنه��ا گفته ان��د كه تنها تف��اوت در این اس��ت كه 
همدردی ب��ا روبات های انس��ان نما، كم��ی كمتر از 

همدردی با دیگر انسان هاست. 
لوئل ش��اركی مس��ئول ای��ن تحقیق گفته اس��ت 
كه این یافته ها ش��روع مهمی برای كش��ف واكنش 

انسان ها به رفتارها روبات هاست. 
در این تحقیق از متد های جدیدی اس��تفاده شده 
اس��ت. هدف این تحقیق این اس��ت كه دانشمندان 
متوجه بش��وند روبات ها باید چطور باشند تا راحت تر 
از سوی انسان ها پذیرفته شوند. ماتیو هاوارد كه یك 
متحصص روبات است، در این باره گفته است:  »یكی 
از توجیهات بزرگ برای تولید روبات های انس��ان نما 
این اس��ت كه م��ردم راحت تر با آنها ارتب��اط برقرار 
خواهند كرد. اگر انس��ان ها رفتار روبات ها را طبیعی 
بدانن��د، راحت تر این رفتاره��ا را پیش بینی خواهند 
ك��رد و به همین خاطر در كنار یك روبات احس��اس 

امنیت بیشتری خواهند داشت.«
او نتای��ج این تحقیقات را بس��یار باارزش خوانده و 
گفته است:  »فقط مس��ئله احساس امنیت انسان ها 
در كنار روبات ها نیست و من فكر می كنم در آینده، 
روبات ه��ا ارتباط های بیش��تری با انس��ان ها خواهند 

داشت.«

اس��تارتاپ ها از هر زمان دیگری محبوب تر هس��تند و اگر كسی می خواهد یك 
استارتاپ راه اندازی كند، وقت مناسب همین حالاست. اما قبل از شروع، بهتر است 
با تجربه دیگران آَشنا باشیم و دست كم اشتباه های آنها را تكرار نكنیم. از آنجا كه 
مشق نانوشته غلط ندارد، بهتر است اول مشق دیگران را بخوانیم و بعد كارمان را 
ش��روع كنیم. اینجا پنج توصیه را كه با اس��تفاده از مطالعات اشتباه استارتاپ های 

موجود در دنیا هستند، می توانید بخوانید: 
با باتجربه ها مش�اوره كنید: داش��تن یك ایده معركه خیلی خوب است اما از 
آن بهتر توانایی پیاده كردن این ایده اس��ت. و تفاوت بین استارتاپ ها از همین جا 
ش��روع می شود. سعی كنید با كسی كه قبلا یك اس��تارتاپ راه اندازی كرده است 
صحبت و از تجربیات او استفاده كنید. هرچه استارتاپ موفق تر باشد، توصیه هایی 

كه به دست می آورید باارزش تر هستند. 
پلان كاری داش�ته باش�ید: چطور می ش��ود یك ایده معركه را به بازار عرضه 
كرد؟ نقاط ضعف و قوت تان كدام هس��تند؟ باید به خوبی از توانایی های خود آگاه 
باشید و بدانید كه از كجاها می توانید ضربه بخورید. یك برنامه منسجم و جامع كه 
 جزییات در آن مش��خص شده  باشند، ضروری ترین چیزی است كه در ابتدای كار

 نیاز دارید. 
هیات مدیره ضروری است: هیچ انسانی به صورت عملكرد جزیره ای به جایی 
نرسیده است و شما هم یك انسان هستید. مشاوران و همكاران مورد اعتماد برای 
خودتان دس��ت و پا كنید. كس��انی كه نه تنها به ایده تان كمك می كنند كه حتی 
از نظر روانی هم می توانند پش��تیبان شما باش��ند. اداره یك استارتاپ كار سختی 
اس��ت و كار س��خت زیادی می خواهد. وقتی كه یك تیم پشت سرتان باشد، كارها 

آسان تر و بهتر جلو می رود. 
به فکر سود و استفاده درست از آن باشید: ایده درست به معنای سود زیاد 
نیست. روی كسب درآمد، حتی كمترین مقدار آن حساب باز كنید و برایش برنامه 
داش��ته باشید. به جز استفاده از وام و سرمایه گذاری های خارج از كار، از روش های 
دیگری كه فكر می كنید شما را به سود می رسانند هم استقبال كنید. وقتی هم كه 

سود دارید، سعی كنید با سرمایه گذاری مناسب آن را چند برابر كنید. 
تیم حرفه ای داشته باشید: فقط به فكر بهترین ها نباشید. چیزی كه شما نیاز 
دارید، بهترین هایی هس��تند كه برای تان بهترین گزینه هم به ش��مار می روند. به 

افرادی كه استخدام می كنید، اعتماد كنید.
منابع لازم را در اختیارشان بگذارید و اجازه دهید آنها هم به رشد استارتاپ تان 

كمك كنند. 

حق بیمه مش��اغل در فرانسه از اول ژانویه 
2016 ب��ه اج��را درخواهد آم��د. اداره بیمه 
موظف اس��ت 1.245 خان��وار را »برنده« و 

824هزار خانوار را »بازنده« اعلام كند. 
طبق گزارش��ی كه خانم »والری رابولت«، 
نماینده مجلس ش��ورای ملی فرانسه، درباره 
لایحه قوانین مالی 2016، به روی وب سایت 
مجلس ش��ورای ملی فرانس��ه در آخر هفته 
قرار داده اس��ت، كارگران كم درآمد مشمول 

طرح تصویبی اول ژانویه می شوند. 
حق بیم��ه ب��ا دو مكانیس��م »كم كارآمد 
و بی ه��دف« جایگزی��ن خواهد ش��د، بیمه 
مشاغل )امكانات امنیت فردی، 5. 5 میلیون 
ذینفع در سال 2014( و كمك هزینه برای 
 830.00(  – بی��كاری  بیم��ه   - اسِ ای  آر 

ذینفع(. 

بس��ته بودجه 3.95 میلیارد یورویی برای 
این لایحه مالی حق بیمه، در سال 2016 در 
نظر گرفته شده است، دولت این میزان را به 
4.2 میلیارد برای سال 2017 و 4.3 میلیارد 

برای سال 2018 برشمرده است. 
4.5 میلیون خانوار توسط اصلاحات جدید 
در نظر گرفته خواهند شد: 2 میلیون ذینفع، 
و 2.5میلی��ون خان��وار كه در س��ال 2016 
دیگر از تس��هیلات امنیت ف��ردی برخوردار 
نمی ش��وند و دیگر واجد ش��رایط حق بیمه 
جدی��دی نخواهند بود. پس از اعمال كاهش 
می��زان مالی��ات پرداختی در س��ال 2015 
ب��رای افرادی كه حداقل حق��وق را دریافت 
می كنن��د، اصلاح��ات در بردارن��ده 1.245 
میلیون »برنده«، 824000 »بازنده« و برای 

2.44 میلیون خانوار بدون تغییر بود. 

درآمد متوسط 99 یورو در ماه
درآمد متوس��ط ماهانه 99 ی��ورو خواهد 

بود، درحالی كه به ط��ور میانگین 53 یورو 
در ماه از دس��ت داده می ش��ود. »برندگان« 
 اغل��ب از جوان��ان بی��ن 18 ت��ا 25 س��ال 

خواهند بود. 
اما »بازن��دگان« به طور عمده خانوار هایی 
بودن��د كه تس��هیلات امنیت ف��ردی را )در 
براب��ر بیماری ه��ا وخس��ارات و....( با وجود 
سطح نسبتا بالای زندگی شان دریافت كرده 
بودن��د و در حقیقت شایس��ته دریافت بیمه 
نبودند؛ از جمله اف��راد كم درآمد، در حالی 
كه با فردی زندگی می كردند كه از دستمزد 

بالاتری برخوردار بود. 
و در آخر، بین 1.245 »برنده«، دو س��وم 
آنها )حدود 835.000( متعلق به 30 درصد 
از خانواده ه��ای واقع��اً فقیر بودن��د. اما این 
دس��ته از جمعی��ت همچنی��ن دربردارنده 
48 درصد »بازنده« و یا به عبارتی، ش��امل 
396.000 خان��واده بین 824.000 خانواده 

هستند. 

بیمه مشاغل: »برندگان« بیشتر از »بازندگان«
5توصیه برای راه اندازی 

یک استارتاپ موفق

مجله »فوربز«، دری��ك رده بندی جدید، 
پرس��ودترین ستاره های فوت ش��ده دنیا را 
در س��ال 2015 معرفی می كن��د. »مایكل 
جكسون« همچنان جایگاه خود را به عنوان 
صدرنشین رده بندی مشاهیر فوت شده دنیا 
كه بیش��ترین سود را حاصل كرده اند، حفظ 

می كند.
 س��لطان پاپ دنیا، جایگاه خود را از سال 
گذش��ته به ارث می برد. »مایكل جكسون« 
از س��ال 2013، عنوان پرس��ودترین ستاره 
ف��وت ش��ده را در مجل��ه »فورب��ز« از آن 
خود كرده اس��ت. این هنرمند فوت ش��ده 

در س��ال 2009، در 12ماه گذشته، حدود 
115 میلیون دلار سود برده است.

ك��ه   2014 س��ال  ب��ا  مقایس��ه  در   
363.5میلیون دلارسود به دست آورده بود، 
این كاهش به چش��م می خورد. پش��ت سر 
او »الویس پرس��لی« )خواننده و هنرپیش��ه 
آمریكای��ی( با 55 میلیون دلار س��ود، قرار 

دارد. 
و  كارتنیس��ت  »چارلزش��وتس« 
 »Peanutz « كاریكاتوریست و پدر كمیك
نیز با 40 میلیون دلار س��ود، در رتبه سوم 
ق��رار دارد. »باب مارل��ی« خواننده صاحب 
س��بك رِگی با 21میلیون دلار سود چهارم 

است. 
ن��ام »پ��ل واك��ر« س��تاره فیل��م »تند و 

آتش��ین« )Fast and Furios( نی��ز در 
این لیست به چشم می خورد. این بازیگر كه 
درسال 2013، در یك تصادف جان خود را 
از دس��ت داده است، با كسب 10.5 میلیون 

دلار سود، در رده نهم قرار گرفته است.
 از دیگر مش��اهیر این رده بندی می توان 
ب��ه »الیزابت تیلور« هنرپیش��ه سرش��ناس 
هالی��وودی در رتبه پنجم )ب��ا 20 میلیون 
هنرمن��د  مون��رو«  »مرلی��ن  س��ود(،  دلار 
آمریكای��ی در رده شش��م )ب��ا 17 میلیون 
دلار س��ود( و »آلب��رت انیش��تین« در رده 
هشتم )با 11 میلیون دلار سود( اشاره كرد. 
»جان وینس��تون لنون« هنرمند انگلیس��ی 
میلی��ون دلار در رده هفت��م  ب��ا 12   نی��ز 

قرار دارد. 

پردرآمدترین ستاره های فوت شده

ك��ی روش با لب��اس نامنظم و با دو برن��د متفاوت از هم در وس��ط زمین كمپ 
تیم ملی ایستاده بود، كلاهی از مارك دیگری به سر داشت. از او كه مربی حرفه ای 
اس��ت و در كنار فرگوسن در منچس��تر حضور داشته این نوع پوشش بعید به نظر 
می رسد. كی روش در اس��پانیا و پرتغال مربیگری كرده و در تیم های بزرگی مربی 
بوده است نمی توان انتظار داشت كه بدون رعایت تشریفات و پروتكل های موجود 
در قراردادش كه پوش��یدن لباس تیم ملی را ب��رای همه لازم می داند، اینگونه در 
تمرین حاضر شود اما در تمرین تیم ملی فوتبال فقط این كی روش نیست كه در 

لباس پوشیدن شلخته و بی نظم است. 
در دو روزی كه به تمرین می رفتم، كادر فنی هم در پوشیدن لباس رعایت اصول 
اولیه را نمی كردند و لباس های رنگارنگ و نامنظمی به تن داشتند. بازیكنان هم از 

لباس قدیمی متعلق به جام ملت های آسیا استفاده می كردند. 
ماجرا زمانی جالب می شود كه می فهمیم كی روش برای پوشیدن لباس تیم ملی 
كه متعلق به یك برند معروف اس��ت 110 هزار دلار پول گرفته اس��ت. فدراسیون 
فوتب��ال ق��راردادی با ای��ن برند امضا كرده ك��ه لباس تیم مل��ی را تأمین كند اما 
چرا لباس های مناس��ب در اختیار تیم ملی نیس��ت. آیا اسپانس��ر به تعهدات خود 
عمل نكرده و اگر چنین اس��ت پس چرا فدراس��یون فوتب��ال در مطالبه حق خود 
بی تفاوت اس��ت و نتوانس��ته بندهای مرتبط با قرارداد را تأمین كند. بررس��ی این 
نكت��ه پ��س از آنكه بیش��تر جلوتر می روی��م از این جهت تاس��ف مان را دوچندان 
می كند كه اساس��ا فدراس��یون فوتبال قراردادی با ش��ركت معروف لباس ندارد و 
ماه هاس��ت كه قراردادش با آن به اتمام رس��یده است. فدراس��یون نه تنها از لباس 
اصل برای تیم ملی اس��تفاده نمی كند بلكه با رفتن به منیریه و خریدن لباس های 
 اصطلاح��ا »فی��ك«، تنها برند مع��روف را با خ��ود حمل می كن��د و لباس هایش

 تقلبی است! 
فوتبال به عنوان صنعت پولس��از دنیا از تبلیغات دور زمین و اسپانسرینگ لباس 
و لوازم ورزش��ی گرفته تا تكنولوژی های نوظهور به خوبی اس��تفاده كرده اس��ت، 
بخشی از موفقیت های فوتبال و تبدیل شدن آن به تأثیرگذار ترین مولفه اجتماعی 
و اقتصادی همین موضوعات اس��ت. تماشاگران پرشور جدا از اینكه موتور محركه 
فوتبال هس��تند اما باعث حركت چرخ های اقتصادی آن نیز می شوند اما در ایران، 
فوتبال حرفه ای تنها ظاهری دارد و باطنش پر از س��وءتفاهمات رفتاری، نداش��تن 
قوانین و آیین نامه شفاف در برخورد با مولفه های اقتصادی فوتبال، رقابت كاذب و 
نداشتن مستندات برای ارائه وضعیت موجود فوتبال در ایران، مانع بزرگ اقتصادی 

شدن فوتبال است.
 دوش��نبه شب علی كفاشیان، تیم ملی را پیش��انی فدراسیون فوتبال نامید، اما 
جدا از مش��كلات س��خت افزاری برای این مدیرمالی سابق كه ورزشكار دوومیدانی 
هم بوده است، هنوز به جای بستن قرارداد با برندی معتبر، لباس تیم ملی را مثل 
دهه های 60 و 70 شمسی از مغازه های ورزشی فروش میدان منیریه تهیه می كند؛ 
گویی اس��تفاده از لباس های تقلبی در منیری��ه به برندهای معروف ارجحیت دارد. 
این در حالی است كه شرایط قرارداد برایش مهیاست و می تواند درآمدسازی كند 
ام��ا همان س��وءتفاهمات رفتاری و نبود قوانین كپی رایت و حرفه ای گری س��د راه 

فوتبال ایران شده است. 

برند منیریه 

خودپرداز

قــاب
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مصطفی شوقی
روزنامه نگار ورزشی 

مترجم:شکیبا شاملو رضایی
BFM:منبع

ترجمه: گلنوش محب علی
MSN :منبع

جدول امروز

 قیمت خودروهای وارداتی در بازار 

یک سال بعد از انتقاد مدیرعامل تاگ هویر از ساعت های هوشمند اپل، این شركت سرشناس اولین ساعت هوشمند خود را به بازار عرضه كرد. این ساعت كه با نام تگ هویركانکتد 
به بازار عرضه شده است، با همکاری گوگل و اینتل تولید شده است. گوگل سیستم عامل اندروید این ساعت را تهیه كرده و كار ساخت تراشه ها به اینتل سپرده شده است. قیمت 

این ساعت 1500 دلار است. گوگل، این ساعت را اولین ساعت لوكس هوشمند دنیا معرفی كرده است. اپل قطعا كار سختی برای رقابت با تاگ هویر خواهد داشت. 

قیمت كارخانه قیمت بازار نام ماشین

93 میلیون و 500 هزار تومان 92  میلیون اكسنت فول كامل

216 میلیون و 723 هزار تومان آزرا فول 2014 231 میلیون تومان

جنسیس 2013 263 میلون تومان 238 میلیون تومان

168 میلیون تومان اسپورتیج فول 2016 158 میلیون تومان

109 میلیون تومان 107 میلیون تومان یاریس هاچ بك 2015

211 میلیون و 356 هزار تومان 235 میلیون تومان كادنزا فول 2014

به نقل از سایت باشگاه خبرنگاران جوان
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