
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

8

مدی��رکل صنایع خ��ودروی وزارت صنعت ب��ا اعلام اینکه 
برای رس��اندن کیفیت خودرو به سطح انتظارات مردم برنامه 
کوتاه‌مدت تدوین شده اس��ت، گفت: با نظام بانکی برای ارائه 
تسهیلات خرید خودرو رایزنی شده، اما انتظاری برای کاهش 

قیمت نداریم. 
امیرحس��ین قناتی در گفت‌وگو با فارس، در پاس��خ به این 
 س��وال که چرا با وجود حمایت بس��یار از صنع��ت خودرو در 
‌30س��ال گذش��ته، کیفیت خودرو همچنان پایین اس��ت و 
همچنان ش��اهد افزایش قیمت نیز هستیم، اظهار داشت: در 
حوزه کیفیت هدف‌گذاری، تولید طوری انجام خواهد شد که 
علاوه بر صادرات، تولید داخل هم به‌صورت رقابتی عرضه شود. 
وی افزود: خودروسازان حداقل نیازهای مشتریان را در حوزه 

کیفیت تأمی��ن نکرده‌اند و در این باره از ابتدای س��ال برنامه 
کوتاه‌مدتی برای ارتقای کیفیت متناسب با قیمت انجام شده 
است.  قناتی با بیان اینکه شیب قیمت همواره تندتر از شیب 
کیفیت بوده است، افزود: باید همراه با بالارفتن قیمت، کیفیت 
هم افزایش می‌یافت، بنابراین طوری برنامه‌ریزی و هدف‌گذاری 
ش��ده است که خلأ موجود برطرف شود.  وی گفت: نتایج این 
برنامه‌ریزی‌ها در کوتاه‌مدت ملموس‌ نخواهد بود و در شورای 
سیاس��ت‌گذاری اه��داف موجود را ب��ه خودروس��ازان اعلام 
کرده‌ای��م، علاوه بر این به خودروس��ازان در حوزه رفع عیوب، 
تکلیف کرده‌ایم تا علاوه بر خدمات و فروش در تأمین قطعات 
پرمصرف به‌صورت باکیفیت و بااصالت توجه ویژه داشته باشند.  
قناتی در پاس��خ به این س��وال که وزارت صنعت در مواجهه 

با انباش��ت خودرو که طبق اعلام آقای نعم��ت‌زاده 100هزار 
دس��تگاه در انبار اس��ت، چه برنام��ه‌ای ‌دارد و اینکه با پدیده 
نخریدن خودروی بی‌کیفیت داخلی چه اقداماتی انجام خواهید 
داد، گفت: آمار انباش��ت انبار خودروها کاهش پیدا کرده و در 
این حوزه راهکارهایی را مدنظر قرار دادیم که رونق به این بازار 
برگردد.  وی معتقد اس��ت که با ارائه تس��هیلات ارزان‌قیمت 
بانکی تقاضای بازار تحریک ش��ده و صنعت خ��ودرو از رکود 
سنگین نجات خواهد یافت.  مدیرکل صنایع خودروی وزارت 
صنعت با تأکید بر اینکه خرید خودرو برای مشتریان به شکلی 
باید با اطمینان انجام ش��ود، گف��ت: در این حوزه باید طوری 
عمل کنیم که مردم با اطمینان خاطر نسبت به خرید خودروی 
داخلی تمایل پیدا کنند و حداقل انتظارات آنان برطرف شود. 

مش��اور معاون اول رئیس‌جمه��وری تحریم را 
ش��روع مبارزه اقتص��ادی با ملت ایران دانس��ت 
و با تبیی��ن آثار منفی آن گفت: در گذش��ته به 
اس��م دورزدن تحریم ش��رکت‌هایی تشکیل شد 
و منابع��ی در اختی��ار برخ��ی افراد ق��رار گرفت 
به‌طوری‌ک��ه در ح��ال حاض��ر به بعض��ی از آنها 

دسترسی نداریم. 
به گزارش ایرنا، کاظم پالیزدار، مش��اور معاون 
اول رئیس‌جمه��وری و دبی��ر س��تاد هماهنگی 
مبارزه با مفاس��د اقتصادی در دولت یازدهم در 
نشس��ت خبری با اصحاب رسانه به پرسش‌های 
خبرنگاران درباره مس��ائلی همچ��ون تحریم‌ها، 
پرونده بابک زنجانی، دانش��گاه ایرانیان، مداخله 
بانک مرکزی دولت قبل در بازار ارز، پرونده‌های 
زمین‌خواری و اتهامات مطرح شده به جهانگیری 

پاسخ گفت. 
خبرن��گاری پرس��ید تع��دادی از وزرای دولت 
دهم نامه‌ای به دادس��تان کل کش��ور نوش��ته و 
خواس��ته‌اند که رابط��ه زنجانی ب��ا وزرای دولت 
قبلی و فعلی مشخص شود، آیا زنجانی با وزرای 

دولت یازدهم رابطه داشته است؟ 
پالیزدار گفت: رابط��ه دولت یازدهم با زنجانی 
رابطه ش��اکی و متش��اکی اس��ت؛ دولت یازدهم 
مرداد س��ال 92 سکان دولت را در دست گرفت 
و کابین��ه یازدهم نیز ش��هریورماه تقریباً به‌طور 
کام��ل فعالیت خود را آغاز ک��رد و بابک زنجانی 
با پیگیری‌های این دولت و اقدام مناسب و قابل 
تقدیر قوه‌قضاییه در دی‌ماه همان سال دستگیر 
شد. وی با تقدیر از رئیس دستگاه قضایی نسبت 
به این پرون��ده و تلاش‌ه��ای قوه‌قضاییه، اظهار 
داش��ت: دادس��تان تهران تعامل بس��یار خوبی 
با دولت در رس��یدگی ب��ه پرونده‌های مفاس��د 
اقتصادی دارد و این روند همدلی و تعامل سبب 
امید برای رس��یدگی قاطع به مفاس��د اقتصادی 
ش��ده اس��ت. س��وال دیگری که از دبیر س��تاد 
هماهنگی مبارزه با مفاسد اقتصادی پرسیده شد 
که در دادگاه زنجانی مطرح ش��ده که براس��اس 
مصوبه س��تاد تدابیر ویژه اقتصادی برخی منابع 
مال��ی ب��ه وی پرداخت ش��ده، آیا ای��ن موضوع 

درست است یا خیر؟ 
پالیزدار اظهار داش��ت: با توجه به مس��تنداتی 
ک��ه در دادگاه ارائه و قید ش��ده نش��ان می‌دهد 
که بین زنجانی و مس��ئولان دولت قبلی ارتباط 
وجود داش��ته و زنجانی نی��ز بنابر حمایت دولت 
گذش��ته اقداماتش را انجام داده اس��ت چرا که 
اگ��ر حمایت‌های دولت قبل نبود نمی‌توانس��ت 

فعالیت‌های خود را ادامه دهد. 
مش��اور معاون اول رئیس‌جمه��وری در جواب 
این س��وال ک��ه اخی��را رئیس‌جمهور س��ابق از 
جهانگی��ری درخص��وص برخ��ی اظهاراتش 12 
اته��ام را مطرح کرد، این ش��کایت اکنون در چه 
مرحله‌ای قرار دارد و دولت چه پاس��خ‌هایی داده 
اس��ت؟  گفت: دو بند از م��وارد مطروحه در این 

ش��کایت، مربوط به حوزه مفاسد اقتصادی است 
که ش��امل خ��روج 22 میلیارد ارز از کش��ور در 
دولت قب��ل و اظهارنظر درخصوص پرونده بابک 

زنجانی به‌عنوان وقوع فساد قرن است. 
پالی��زدار تصریح کرد: در ح��ال حاضر پرونده 
زنجانی بزرگ‌ترین فس��اد اس��ت و در این فساد 
اصل مناب��ع متعلق به درآمد نفتی کش��ور برده 
ش��ده است؛ این فس��اد با حمایت افراد خاص به 
وقوع پیوسته و حمایت‌ها سبب شده که این فرد 
با وقاحت تمام ضمن رد تخلفات و مفاسد خود، 
اقدامات خویش را در راس��تای خدمت به کشور 
و مقابل��ه با تحریم‌ها بیان ک��رده و هم‌اکنون که 
در بازداش��ت است نیز در فضای مجازی اقدام به 
توهین ب��ه افکار عمومی و تفکر عدالت‌جویی در 
مبارزه با فساد کند و این تلاش دولت و دستگاه 
قضای��ی در مب��ارزه با فس��اد را تفک��ری قرون 

وسطایی عنوان کند. 
دبیر ستاد هماهنگی مبارزه با مفاسد اقتصادی 
درباره بان��ک مرکزی دولت قبل اظهار داش��ت: 
موض��وع دیگر، سوء‌اس��تفاده از 22 میلیارد دلار 
منابع ارزی در خلال مداخله بانک مرکزی دولت 

گذشته در بازار ارز است. 
پالیزدار خاطرنش��ان کرد: بان��ک مرکزی طی 
م��دت 17 ماه از مه��ر ماه س��ال 1389 تا دی 
ماه س��ال 1390؛ اقدام به مداخل��ه در بازار ارز 
ب��ه ارزش 22.2میلی��ارددلار از طری��ق توزی��ع 
20.7 میلی��ارد دلار ارز ب��ه صرافی‌های منتخب 
در کش��ور ام��ارات و ترکیه، به‌ص��ورت حواله و 
فروش 1.5 میلیارد دلار ارز به‌صورت اس��کناس 

به صرافی‌های منتخب داخل کشور کرد. 
وی اضافه کرد: این اقدام با هدف مدیریت بازار 
ارز و کنترل نرخ آن صورت گرفته، لیکن ش��اهد 
آن بودیم که تأثیر کام�ال معکوس بر بازار ارز و 

جهش نرخ ارز و آسیب اقتصاد کشور داشت. 
مش��اور معاون رئیس‌جمهوری افزود: در خلال 
ای��ن روند ش��تاب زده و مداخل��ه ارزی با حجم 
غیرمعق��ول ب��رای مدیری��ت ب��ازار ارز به‌عنوان 
مصداق از چاله درآمدن و در چاه افتادن؛ مفاسد 
کلانی به وقوع پیوس��ته است؛ به واسطه انتخاب 
عوامل نامعتمد و فاق��د صلاحیت حرفه‌ای برای 
توزی��ع ارز بدون ضمان��ت اجرایی و بدون اعمال 
نظ��ارت و کنترل لازم بر عرضه ارز پس از توزیع 
میان صرافی‌ها، تخلفات بسیاری در سوء‌استفاده 

از این منابع ارزی حادث شده است. 
پالیزدار ب��ا بیان اینکه در ح��ال حاضر برخی 
افراد مرتبط در این زمینه پرونده کیفری مفتوح 
نزد دس��تگاه قضایی دارند و در بازداشت به سر 
می‌برند، گف��ت: در وضعیت پیش آمده صراف‌ها 
از طریق فروش این حجم ارز دولتی، س��ود قابل 

توجهی به‌عنوان رانت به دست آوردند. 
وی اضافه کرد: س��تاد در سال گذشته موضوع 
را بررس��ی و اطلاعات آن را برای دستگاه قضایی 

ارسال کرد. 

ارتفاع ش��اخص کل بازار بورس اوراق بهادار تهران در پایان 
جلس��ه کاری گذشته با 109.1 واحد نزول به 61287.8واحد 
رس��ید. با آغاز معاملات در این جلس��ه، ش��اخص کل پس از 
30دقیقه ابهام جهت صع��ودی را برای خود انتخاب کرد، اما 
این روند ش��کننده در مدت زمانی کمت��ر از 15 دقیقه تغییر 
کرد. پس از آن، شاخص کل در مسیری نزولی با شیب کم قرار 
گرفته و این رویه تا پایان بازار ادامه داشت. ارزش معاملات این 
جلسه بازار با رشدی 120 درصدی نسبت به روز پیشین خود 
در رقم 92.4 میلیارد تومان گزارش ش��د. این ارزش معاملات 
طی انجام 24323 معامله محقق ش��د و این رقم نس��بت به 
روز پیش��ین خود تغییر چندانی نداشت. بدین ترتیب ارزش 
میانگین هر معامله در رقم 3.8 میلیون تومان محاسبه می‌شود 
که در قیاس با روز پیشین خود افزایشی بیش از 100 درصدی 

داشته است. بازار فرابورس ایران جلسه گذشته را بهتر از بازار 
بورس به پایان رس��انید. ش��اخص کل این بازار با رشدی 0.6 
واحدی در این جلسه به 680.4 واحد رسید و ارزش معاملات 
آن در رقم 41.2 میلیارد تومان گزارش ش��د. بازار سبز و قرمز 
روز گذش��ته تفاوت چن��دان زیادی با روزهای پیش��ین خود 
نداش��ت. گروه قند و شکر در این جلس��ه توانستند بار دیگر 
به رنگ س��بز کامل دس��ت پیدا کنند و از سایر صنایع پیشی 
بگیرند. در این جلس��ه گروه »محصولات شیمیایی« 32.06 
واحد تأثیر مثبت در شاخص کل اعمال کرد و عمده این تأثیر 
توس��ط فارس محقق شد. در طرف مقابل، گروه‌های »بانک‌ها 
و موسس��ات اعتباری«، »فرآورده‌های نفتی، کک و س��وخت 
هس��ته‌ای« و »خودرو و ساخت قطعات« به ترتیب با 72.81، 
29.56 و 16.46 واحد تأثیر منفی در شاخص کل، ضربه اصلی 

را به این شاخص اعمال کردند. 
خرید کدهای حقیقی در این جلس��ه حدود یک‌س��وم از 
کل خریدها را تش��کیل می‌داد و از س��وی دیگر فروش این 

معامله‌گران نیز در همین سطح بود. هم ارزی خریدوفروش 
معامله‌گران حقیقی در جلسه گذشته می‌تواند یکی از قرائن 

باقی ماندن امید در بازار سرمایه به شمار بیاید. 
با توجه به حمایت موجود در زیر پای شاخص کل، انتظار 
م��ی‌رود بازار پر عرضه‌ای را در روز جاری پیش‌رو نداش��ته 
باش��یم؛ چرا که از نظ��ر معامله‌گران   )چ��ه حقیقی و چه 
حقوقی(، شکس��ته ش��دن این حمایت به مثابه سقوط آزاد 
ش��اخص کل تا 57هزار واحد است. به‌صورت کلی وحشت 
از س��قوط، به سرعت گرفتن این پروس��ه ختم می‌شود اما 
در ش��رایط کنونی این وحش��ت یکی از تنه��ا دلایل باقی 
ماندن شاخص کل در کانال 61هزار به شمار می‌آید. بدین 
ترتیب، با گش��ایش بازار انتظار م��ی‌رود عرضه و تقاضا در 
برابر یکدیگر قرار گیرند و شاخص کل به نوسان‌های جزئی 
بپردازد. با سپری شدن زمان و برتری نسبی تقاضا شاخص 
کل می‌توان��د در مس��یر صعودی قرار گرفت��ه و چند واحد 

افزایش را در پایان این جلسه کاری به ثبت رساند. 

معاون مسکن و س��اختمان وزیر راه و شهرسازی با بیان 
اینکه خبرهای خوش مس��کنی در راه است، گفت: افزایش 

سقف تسهیلات و اوراق مسکن یکی از این خبرهاست. 
حام��د مظاهریان در گفت‌وگو با فارس در پاس��خ به این 
س��وال که مدت‌هاس��ت بح��ث وام 100 میلیونی س��اخت 
مس��کن که به ن��ام خری��دار منتق��ل خواهد ش��د مطرح 
اس��ت، آیا این خبر صحت دارد، گفت: پرداخت تس��هیلات 
100میلیونی س��اخت مس��کن در حد پیشنهاد است و باید 

در شورای پول و اعتبار تصویب شود. 
وی افزود: سقف وام مسکن را شورای پول و اعتبار تعیین 
می‌کند. در حال حاضر س��قف وامی که پرداخت می‌ش��ود 
80میلی��ون تومان اس��ت بنابراین بای��د وام 100میلیونی 

ساخت نیز مصوبه شورای پول و اعتبار را دریافت کند. 
مظاهریان در پاس��خ به این س��وال که اوایل سال دولت 
طرحی برای خروج مسکن از رکود داده بود که یکی از این 
روش‌ها همکاری و اعطای تس��هیلات از س��وی بانک‌ها بود 
اما بانک‌ها در این خصوص همکاری نکرده و بازار مس��کن 

از رکود خارج نش��د، گفت: مس��کن بخش بزرگی از بازار و 
اقتصاد اس��ت و میزان سرمایه‌گذاری که باید در آن صورت 
بگیرد ت��ا بتواند جهش در بازار ساخت‌و‌س��از صورت گیرد 
قابل توجه اس��ت، برای همین اس��ت که پیشنهادهایی که 
وزارت راه و شهرسازی از لیزینگ تا رهن ثانویه و تا افزایش 
س��قف وام داده برای این است که میزان سرمایه‌گذاری در 

بخش مسکن افزایش یابد. 
معاون مسکن و ساختمان وزیر راه شهرسازی تأکید کرد: 
در یک بخش این برنامه موفق شدیم اما بخش‌های دیگری 
از آن ب��ا محدودیت‌های نظام بانکی و نقدینگی آنها روبه‌رو 
اس��ت.  مظاهریان تأکید کرد: با قاطعیت می‌گویم خبرهای 
خوبی در ای��ن خصوص در راه اس��ت و البته این خبرهای 
خوب مس��تلزم مصوب ش��دن اس��ت، مثل افزایش س��قف 
وام‌ها که می‌تواند میزان س��رمایه‌گذاری در بخش مس��کن 
را افزای��ش دهد.  وی ادامه داد: یکی از این خبرهای خوب 
می‌تواند افزایش س��قف اوراق مسکن از 35 میلیون به 60 
میلیون تومان باش��د، ام��ا به هر حال بای��د بگویم که باید 

تصمیمات خوبی گرفته شود تا مردم خوشحال شوند. 
مظاهریان در پاسخ به این سوال که رونق مسکن می‌تواند 
اقتصاد را از رکود خارج کند، گفت: باید تلاش کنیم تا بازار 
مسکن از رکود خارج ش��ود چون شاخص‌ها نشان می‌دهد 

که زمان خروج مسکن از رکود فرا‌رسیده است. 
وی در پاس��خ به این سوال که چرا بانک‌های خصوصی از 
پرداخت وام 60 میلیونی مسکن خودداری می‌کنند، گفت: 
به‌هرح��ال بانک‌ها کمب��ود نقدینگی دارن��د چراکه اقتصاد 
کشور متکی بر بانک اس��ت تا بورس. این است که بانک‌ها 

توان ندارند قدرت‌ طرف تقاضا را افزایش دهند. 
مظاهریان تأکید کرد: مش��کلی که الان در بازار مس��کن 
داریم طرف تقاضا است، در حال حاضر ساخت مسکن یک 
شیفتی پیدا کرده است و ما باید طرف تقاضا و قدرت خرید 
را ب��الا ببریم.  وی افزود: یکی از راه‌ه��ای بالا بردن قدرت 
خرید متقاضیان در بازار افزایش تس��هیلات مس��کن است 
پ��س باید منتظر ماند تا خبرهای خوبی در این جهت اعلام 

شود. 

مدیرکل صنایع خودروی وزارت صنعت خبر داد

رایزنی با بانک‌ها برای اعطای تسهیلات ارزان به خرید خودرو
دبیر ستاد هماهنگی مبارزه با مفاسد اقتصادی: 

بزرگ‌ترین فساد با حمایت افراد خاص رخ داد

هراس شاخص کل از سقوط تا 57 هزار واحد

معاون وزیر راه و شهرسازی: 
افزایش سقف تسهیلات و اوراق مسکن در دستور کار

چندی است که میان رسانه‌های مختلف، رسانه جدیدی با نام شبکه‌خانگی بین 
مردم اهمیت پیدا کرده اس��ت. رسانه‌ای که پس از تجربه‌های مختلف 
حالا دست به سریال‌سازی زده است.  تجربه‌ای که توانسته مؤثر واقع..

شبکه خانگی در گفت و گو با مهران برومند، بررسی شد

 برای موفقیت باید ریسک کرد 

با تصویب کلیات در جلسه دیروز

 برجام یک گام
به فرجام نزدیک شد

اعزام سرباز پیاده نقدینگی 
برای جنگ با رکود

»فرصت امروز« برنامه‌های دولت برای خروج از رکود را بررسی می‌کند

گویا دولت درمبارزه با رکود جدی است و اسب‌های خود 
را زین کرده اس��ت تا رکود را زمین‌گیر کن��د. هنوز دو روز 
از س��خنان روحانی در مورد برنامه جدی��د دولت در مبارزه 
با رکود نگذش��ته که خبرهایی در بخش‌های مختلف برای 
تلاش ایجاد رونق اقتصادی به گوش می‌رس��د. از یک‌س��و 
معاون وزیر راه گفته اس��ت افزایش سقف تسهیلات و اوراق 
مسکن در دستور کار است، از س��وی دیگر مدیرکل صنایع 

خودروی وزارت صنع��ت از رایزنی با بانک‌ه��ا برای اعطای 
تس��هیلات ارزان به خرید خودرو خبر داده است. دو امکانی 
که می‌تواند دو بازار تأثیرگذار جامع��ه را به تحرک وادارد و 
به تبع آن گام‌های خروج از رکود برداش��ته شود. در همین 
حال ش��ورای پول و اعتبار س��ناریوی تازه‌ای را برای بهبود 
حال تولید در دس��ت دارد، طرحی که عن��وان »اختصاص 
منابع ناشی از کاهش سقف سپرده قانونی بانک‌ها به بخش 

تولید« را بر پیشانی خود دارد. در صورت تصویب، به اعتقاد 
تولیدکنندگان می‌تواند زخم عمیق صنایع کوچک را بهبود 
بخش��د و کمک‌حال تولید باش��د. تحرک ب��ازار همزمان با 
تصویب کلی��ات برجام در مجلس و انتش��ار روزهای خوش 
اقتصاد حتی در بورس را نوید می‌دهد. مجموعه تحلیل‌ها و 
اخبار مربوط به این تحولات را در صفحات 1، 3، 4، 8 و 12 

روزنامه بخوانید. 

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

کافه مدیـران

گزارشی از سرمایه‌گذاری در بازاری که فعلا راکد استچگونگی مدیریت شغل اوراقچی اتومبیل از زبان رئیس اتحادیه

سرمایه‌گذاری روی یخسراغ نوفروشی بروید

بررسی سهمی از گروه لیزینگ بازار سهامکمپین دیجیتال با مسابقه موزیکال
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معاون وزیر نیرو تحویل گاز 
رایگان ب��ه نیروگاه‌های خرد و 
پراکنده را یکی از سیاست‌های 
تش��ویقی ای��ن وزارتخانه برای 
توس��عه این گروه از نیروگاه‌ها 
اع�لام کرده‌اس��ت. ام��ا رئیس 
کمیت��ه نیروگاه‌ه��ای خ��رد و 
پراکن��ده س��ندیکای ب��رق با 
تکی��ه بر تجربیات گذش��ته بر 
این باور اس��ت که برای سخن 
گفتن درباره تاثیر این سیاست 
تشویقی بر توسعه نیروگاه‌های 
DG بای��د در انتظ��ار اجرایی 
شدن تفاهم‌نامه بین نفت و نیرو 

باقی ماند. 
نیروگاه‌ه��ای خرد و پراکنده 
)DG یا مقی��اس کوچک( به 
نیروگاه‌های��ی با ظرفیت کمتر 
از ‌25مگاوات گفته می‌شود. به 
گفته هوشنگ فلاحتیان، معاون 
وزیر نیرو در امور برق قرار است 
به این نیروگاه‌ها تا پنج س��ال 
گاز به‌صورت مجانی داده شود. 
زیرا براس��اس مصوبه‌ای که در 
دولت ب��ه تصویب رس��یده، از 
این پس با نیروگاه‎های خرد نیز 
مشابه نیروگاه‌های دولتی رفتار 

می‌شود. 
فلاحتیان بر این باور اس��ت 
ک��ه خری��د تضمین��ی ب��رق 
نیروگاه‌ه��ای DG ب��ه همراه 
تحوی��ل گاز رای��گان ب��ه این 
مش��وق‌های خوبی  نیروگاه‌ها، 
ب��رای توس��عه تولید ب��رق با 
استفاده از نیروگاه‌های مقیاس 

کوچک هستند. 
ب��ه گفت��ه وی نیروگاه‌های 
مقیاس کوچک با سرمایه‌گذاری 
توم��ان  ‌30میلی��ارد  ح��دود 
قابل راه‌اندازی اس��ت و نیاز به 
س��رمایه در گردش هم ندارند. 
ای��ن نیروگاه‌ه��ا از نظر پدافند 
غیر‌عامل برای کشور بسیار مهم 
بوده و در شرایط بحرانی نقش 

بسیار مهمی ایفا می‌کنند. 
مع��اون وزی��ر نی��رو کاهش 
تلفات برق و افزایش متوس��ط 
راندمان نیروگاه‌های کش��ور را 
از مزیت‌های نیروگاه‌های خرد 

و پراکنده توصیف می‌کند. 

کوچ تولی‌گری نیروگاه‌های 
مقیاس کوچک

اظه��ارات  وج��ود  ب��ا 
درباره  امیدوارکننده فلاحتیان 
ایج��اد رونق در فض��ای کاری 
فع��الان نیروگاه‌ه��ای خ��رد و 

 DGپراکن��ده، رئی��س کمیته
س��ندیکای صنع��ت ب��رق به 
دولت  تش��ویقی  سیاست‌های 
نیروگاه‌ها  ای��ن  توس��عه  برای 

چندان خوش‌بین نیست. 
مهدی مسایلی در گفت‌وگو 
با »فرصت امروز« بیان می‌کند: 
دولت علاوه بر اینکه پنج سال 
س��وخت رای��گان در اختی��ار 
نیروگاه‌ه��ای خ��رد و پراکنده 
قرار می‌دهد، باید قیمت خرید 
تضمین��ی برق حاص��ل از این 

نیروگاه‌ها را هم اصلاح کند. 
مسایلی ادامه می‌دهد: دولت 
یازده��م در ابت��دای فعالی��ت 
خود، تلاش کرد برای توس��عه 
در  خورش��یدی  نیروگاه‌ه��ای 
کشور مشوق‌های زیادی در نظر 
بگیرد، اما تا زمانی که تولی‌گری 
از  خورش��یدی  نیروگاه‌ه��ای 
زیرمجموعه توانیر خارج نشد، 
تلاش‌ه��ای دولت ب��رای ایجاد 
رون��ق در فض��ای کس��ب‌و‌کار 
فعالان بخش انرژی خورشیدی 

بی‌نتیجه ماند. 
انتق��ال  ب��ا  می‌گوی��د:  وی 
سیاست‌گذاری در زمینه انرژی 
خورشیدی از زیرمجموعه توانیر 
به سازمان انرژی‌های نو، قیمت 
برق خورش��یدی اصلاح شد و 
در حال حاضر، بخش خصوصی 
مایل به س��رمایه‌گذاری در این 
عرصه است. بنابراین تولی‌گری 
نیروگاه‌ه��ای خ��رد و پراکنده 
نیز باید از زیرمجموعه شرکت 
توانی��ر خ��ارج و ب��ه س��ازمان 
انرژی‌ه��ای ن��و ی��ا س��ازمان 
بهره‌وری انرژی سپرده شود تا 
این دس��ته از نیروگاه‌ها نیز از 
قید و بند شرکت توانیر و قانون 

تجارت خارج ش��وند. س��پس 
قیم��ت خرید تضمین��ی برق 
نیروگاه‌ه��ای DG  نیز اصلاح 

شود. 
مس��ایلی در پاس��خ ب��ه این 
پرسش که بهای خرید تضمینی 
 DG برق حاصل از نیروگاه‌های
چقدر است، عنوان می‌کند: هر 
کیلووات ساعت برق حاصل از 
کوچک  مقی��اس  نیروگاه‌های 
90 تومان خریداری می‌ش��ود. 
 CHP اگر نیروگاه ایجاد شده
)تولید حرارت( باشد ‌10درصد 
به قیمت خرید تضمینی اضافه 
می‌ش��ود و اگ��ر این نی��روگاه 
همزم��ان  )تولی��د   CCHP
باش��د،  ح��رارت(  و  ب��رودت 
به قیمت‌های خرید  ‌20درصد 

تضمینی اضافه می‌شود. 
وی ادامه می‌دهد: در گذشته 
یک چهارم سوخت نیروگاه نیز 
به‌صورت رایگان ب��ه دارندگان 
این نیروگاه‌ها تحویل می‌ش��د. 
اما در ح��ال حاضر وزارت نیرو 
با استفاده از پتانسیل‌های ماده 
12 قانون رفع موانع تولید قرار 
است سوخت رایگان در اختیار 
کوچک  مقی��اس  نیروگاه‌های 

قرار دهد. 
 DG البت��ه رئی��س کمیته
س��ندیکای صنع��ت ب��رق به 
اجرایی ش��دن مصوبه دولت و 
تحویل سوخت رایگان با توجه 
ب��ه س��خنان اخیر وزی��ر نفت 
درب��اره قیم��ت گاز در داخ��ل 
کش��ور و به��ای گاز صادراتی 
خوش‌بین نیست. وی می‌گوید: 
در حال حاض��ر، تفاهم‌نامه‌ای 
بین وزارت نفت و نیرو نوش��ته 
شده‌ اس��ت، اما باید در انتظار 

حرکت‌ه��ای بع��دی باش��یم. 
تجربیات گذشته نشان می‌دهد 
ک��ه وقتی مدیریت مس��ئله‌ای 
بین دو وزارتخانه قرار می‌گیرد، 
اجرایی ش��دن آن کمی دشوار 

می‌شود. 
مسایلی اگرچه معتقد است 
که قیمت برق باید اصلاح شود 
اما تاکید می‌کن��د: قیاس بین 
قیم��ت آب و برق ب��ا مخابرات 
قی��اس مع‌الف��ارق اس��ت. زیرا 
خدمات مخابراتی کالای لوکس 
به حساب می‌آید اما آب و برق 
کالاهای ضروری هس��تند. در 
نتیجه باید توان پرداخت جامعه 
در اصلاح قیمت آنها سنجیده 

شود. 
وی اضافه می‌کند: نباید بهای 
ب��رق در ای��ران را هم با س��ایر 
کش��ورها از جمله اروپا مقایسه 
کرد زیرا ساختار اقتصادی اروپا 
مش��ابه ایران نیس��ت. معتقدم 
اقتصاد برق باید اصلاح شود اما 
مقدم��ات آن باید خیلی زودتر 

درست شود. 

ایجاد نیروگاه در مناطق 
دارای گاز به صرفه است

ب��ر خ�لاف رئی��س کمیته 
س��ندیکای صنعت برق که به 
تصمیم دولت چندان خوشبین 
نیس��ت، س��عید مهذب ترابی، 
مدیر عامل ق��دس نیرو به این 
تصمیم دولت خوشبین بوده و 
به‌شدت از آن استقبال می‌کند. 
زیرا این اق��دام را برای کاهش 
تلفات شبکه برق و تامین انرژی 
مطمئن و مستمر مفید می‌داند. 
وی در گفت‌وگ��و با »فرصت 
انگیزشی  اقدام  امروز« هرگونه 

را برای حضور بخش خصوصی 
در ایج��اد نیروگاه‌ه��ای خرد و 

پراکنده تایید می‌کند. 
مهذب ترابی در پاسخ به این 
پرس��ش که آیا تضمینی برای 
عم��ل ک��ردن وزارت نف��ت به 
مصوبه دولت وجود دارد یا خیر، 
می‌گوی��د: وزارت نیرو مس��یر 
درس��تی را انتخاب کرده‌است. 
البته ممکن اس��ت این مسیر 
کمبودهایی داش��ته باش��د اما 
ب��رای ورود بخ��ش خصوصی 
به عرص��ه س��رمایه‌گذاری در 
نیروگاه‌ه��ای خ��رد و پراکنده 

مفید است. 
وی تاکی��د می‌کن��د: ایجاد 
ام��کان خرده‌فروش��ی برق نیز 
 DG در توس��عه نیروگاه‌ه��ای

تاثیرگذار است. 
مدی��ر عامل ق��دس نیرو در 
پاس��خ به این پرس��ش که آیا 
ش��بکه گاز ش��هرهای مختلف 
امکان تامی��ن نیاز نیروگاه‌های 
خ��رد و پراکن��ده را دارد، بیان 
می‌کند: خوش��بختانه طراحی 
ش��بکه گاز به نحوی است که 
می‌تواند نیاز نیروگاه‌ها را تامین 

کند. 
وی اضاف��ه می‌کن��د: بای��د 
س��رمایه‌گذاری ب��رای ایج��اد 
نیروگاه‌های خرد و پراکنده در 
مناطقی انجام ش��ود که حتما 

گاز داشته باشند. 
اگرچه مدیر عامل قدس نیرو 
معتقد است ش��بکه گاز کشور 
به نحوی طراحی شده که قادر 
 DG به تامین نیاز نیروگاه‌های
است، اما طی سال‌های گذشته 
همواره شاهد بودیم که با ورود 
موج س��رما به ایران، شبکه گاز 
کش��ور با افت فشار مواجه‌شده 
‌اس��ت. تاکنون در س��رماهای 
ک��ه  زمس��تانی  غیر‌مترقب��ه 
مصرف بخ��ش خانگی افزایش 
می‌یابد وزارت نفت قادر نبوده 
نیازهای خانگی را به درس��تی 
تامین کن��د. در برخی مقاطع، 
این وزارتخانه حتی برای تامین 
گاز من��ازل از گازرس��انی ب��ه 
ایستگاه‌های CNG به منظور 
تامین سوخت منازل خودداری 

کرده‌است.
 بنابرای��ن بیم آن می‌رود که 
با وابسته‌شدن تامین برق برخی 
واحدهای تجاری، مس��کونی یا 
صنعتی به سیستم گاز کشور، 
ای��ن واحدها با مش��کل تامین 
ب��رق و گاز به‌ص��ورت توام��ان 

مواجه شوند. 

بخش خصوصی به دریافت گاز رایگان بی‌اعتماد است

توسعه نیروگاه‌های خرد در انتظار
 اجرای تفاهم‌نامه نفت و نیرو

ش��رکت‌کنندگان در میزگ��رد 
پیشرفت تجهیزات ساخت داخل 
صنعت نفت که با هدف بررس��ی 
وضعیت س��اخت داخل تجهیزات 
صنع��ت نفت، برگزار ش��د، تاکید 
کردند با اجرایی شدن برنامه‌های 
حمایت��ی وزارت نف��ت، جه��ش 
بی‌سابقه‌ای در انتظار این صنعت 

خواهد بود.
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، میزگ��رد 
پیشرفت تجهیزات ساخت داخل 
صنع��ت نفت ب��ا هدف بررس��ی 
وضعیت س��اخت داخل تجهیزات 
صنع��ت نفت، برنامه‌ه��ای وزارت 
نفت برای حمایت از س��ازندگان 
داخل��ی و برنامه‌های س��ازندگان 
داخلی برای توس��عه این صنعت 
در خبرگزاری جمهوری اس�لامی 

)ایرنا( برگزار شد. 
فریب��رز گردانی‌ن��ژاد مدیرکل 
س��امانه کالا و حمایت از ساخت 
داخ��ل وزارت نف��ت، رضا پدیدار 
س��ازندگان  انجم��ن  رئی��س 
تجهی��زات صنعت نف��ت، پرویز 
تجاری‌سازی  مدیرکل  س��نگین 
فناوری و ساخت معاونت پژوهش 
و فناوری وزارت نفت و حس��ین 
آفریده عضو هیات علمی دانشگاه 
صنعتی امیرکبیر با حضور در این 
میزگرد، وضعیت س��اخت داخل 
در صنع��ت را مورد بررس��ی قرار 

دادند. 
بخ��ش  س��ازندگان  نماین��ده 
خصوص��ی صنعت نف��ت در این 
میزگرد، با اش��اره به ع��زم وزیر و 

مدی��ران ارش��د وزارت نفت برای 
حمایت از س��اخت داخل، توجه و 
همراهی بیش��تر مدیران میانی را 

خواستار شد. 
تحقق یافت��ن طرح‌های وزارت 
نفت نظیر ساخت گروه‌های ده‌گانه 
کالای نفت در کش��ور، ممنوعیت 
واردات کالاه��ای داخل��ی دارای 
مشابه خارجی، افزایش سفارش از 
افزایش  طرف کارفرمایان دولتی، 
و همراه��ی  تولی��دات  کیفی��ت 
بیشتر دانشگاه و صنعت از جمله 
موضوعات��ی بودن��د ک��ه در این 

میزگرد مورد تاکید قرار گرفتند. 
*ممنوعیت واردات کالاهای 

داخلی دارای مشابه خارجی
مدیرکل سامانه کالا و حمایت 
از س��اخت داخ��ل وزارت نفت در 
این میزگرد، با اشاره به برنامه‌های 
وزارت نفت برای حمایت از ساخت 
داخل اظهار داش��ت: با راه‌اندازی 
س��امانه الکترونیکی تامین کالای 
نف��ت، واردات و خرید خارجی آن 
دسته از کالاها که در داخل کشور 
تولید می‌شود، ممنوع خواهد شد. 
فریبرز گردانی‌ن��ژاد اضافه کرد: 
اخی��را مصوبه‌ای ابلاغ ش��ده که 
براس��اس آن خرید برخی کالاها 
و تجهی��زات صنعت نفت از خارج 
ممن��وع ش��ده و طب��ق آن همه 
نفت  وزارت  تابع��ه  ش��رکت‌های 
مکلف هستند آن را رعایت کنند. 
مدیرکل سامانه کالا و حمایت از 
س��اخت داخل وزارت نفت با بیان 
اینکه این تصمیمات در راس��تای 

اقتص��اد مقاومتی اس��ت، افزود: 
رون��د اجرایی راه‌اندازی س��امانه 
الکترونیکی تامی��ن کالای نفت، 
در دو س��ال گذشته انجام شده و 
قرار است از پایان بهمن ماه سال 
جاری به طور کامل مورد استفاده 

قرار گیرد. 
گردانی‌نژاد با برشماری مزایای 
عملیاتی شدن این سامانه گفت: 
پ��س از راه‌ان��دازی کام��ل، همه 
خریده��ای ش��رکت‌های تابع��ه 
وزارت نفت باید به‌صورت مکانیزه 
و از طریق این سامانه انجام شود. 
*‌ توانای�ی س�اخت بیش از 
‌70درص�د تجهی�زات صنعت 

نفت در داخل
س��ازندگان  انجم��ن  رئی��س 
تجهی��زات صنع��ت نف��ت نی��ز 
ط��ول  در  ک��رد:  خاطرنش��ان 
یک و نیم س��ال گذش��ته، وزارت 
نف��ت بیش��ترین تعام��ل را ب��ا 
سازندگان تجهیزات صنعت نفت 

داشته است. 
رضا پدیدار با اشاره به عضویت 
ح��دود 700 س��ازنده داخلی در 
انجم��ن س��ازندگان تجهی��زات 
صنعت نف��ت )اس��تصنا(، اظهار 
داش��ت: در ح��ال حاض��ر، توان 
تجهی��زات  ‌71درص��د  س��اخت 
مورد نی��از صنعت نفت در داخل 
کشور وجود دارد اما متاسفانه در 
بهترین شرایط، تنها ‌30درصد از 
این ظرفیت مورد اس��تفاده قرار 
می‌گی��رد و باقیمان��ده آن هنوز 

خالی مانده است. 

س��ازندگان  انجم��ن  رئی��س 
تجهی��زات صنعت نف��ت، با بیان 
کالای  اینکه س��فارش س��اخت 
داخل��ی ب��ه میزان کاف��ی وجود 
ن��دارد، گف��ت: وزارت صنع��ت، 
مع��دن و تجارت مجوز س��اخت 
و تولید کالای��ی را صادر می‌کند 
و فع��الان بخ��ش خصوصی نیز 
ام��ا  می‌کنن��د،  س��رمایه‌گذاری 
مش��کل اینجاس��ت که سفارش 
س��اخت به میزان کاف��ی وجود 

ندارد. 
*‌ صنع�ت نف�ت، پیش�ران 

ساخت داخل است
مدی��رکل  س��نگین،  پروی��ز 
و ساخت  فناوری  تجاری‌س��ازی 
فن��اوری  و  پژوه��ش  معاون��ت 
وزارت نفت در میزگرد پیشرفت 
تجهیزات س��اخت داخل صنعت 
نفت اف��زود: از ابتدای اس��تقرار 
دول��ت یازده��م، مذاکرات��ی ب��ا 
س��ازندگان درباره داخلی‌س��ازی 

تجهیزات برگزار شد. 
وی با بی��ان اینکه وزارت نفت 
به‌عنوان پیش��ران ساخت داخل 
به ش��مار م��ی‌رود، اضاف��ه کرد: 
در نظر داریم که میزان استفاده از 
س��اخت داخل در صنعت نفت را 
به 60 تا ‌70درصد افزایش دهیم. 
فناوری  تجاری‌سازی  مدیرکل 
و س��اخت معاون��ت پژوه��ش و 
فناوری وزارت نفت با بیان اینکه 
همه گروه‌های ده‌گانه کالای نفت 
مناقصه  برگ��زاری  مرحل��ه  وارد 
شده‌اند، گفت: قرارداد مربوط به 

سایرگروه‌های ده‌گانه نیز تا پایان 
سال به نتیجه خواهد رسید. 

*‌ تحقق اقتصاد مقاومتی از 
طریق تبدیل علم به ثروت

حس��ین آفریده، عض��و هیات 
علمی دانشگاه صنعتی امیرکبیر 
نی��ز تصریح کرد: تحق��ق بیانات 
رهب��ر معظ��م انق�لاب درب��اره 
تبدیل  نیازمند  مقاومتی،  اقتصاد 
عل��م به ث��روت و تجاری‌س��ازی 

پژوهش‌های علمی است. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اقدام��ات 
وزارت نفت برای مشارکت دادن 
دانشگاه‌ها و ش��رکت‌های دانش 
تولی��د و  بنی��ان در طرح‌ه��ای 
بومی‌سازی تجهیزات صنعت نفت 
گفت: وزارت نفت، حرکت خوبی 
را آغ��از ک��رد و قراردادهایی را با 
برای ساخت  امیرکبیر  دانش��گاه 
تجهی��زات صنعت نف��ت به امضا 

رساند. 
دانش��گاه  عضو هی��ات علمی 
امیرکبیر خاطرنش��ان  صنعت��ی 
کرد: اوج ع��زم وزارت نفت برای 
حمایت از ساخت داخل، در ارائه 
تولی��د گروه‌ه��ای ده‌گانه  طرح 

کالای نفت مشاهده می‌شود. 
آفری��ده ب��ا بی��ان اینک��ه در 
دانش��گاه قص��د داری��م درب��اره 
صنای��ع‌ های‌ت��ک و آنهای��ی که 
ب��ا تحری��م مواجه هس��تند کار 
کنی��م، اف��زود: با کپ��ی برداری 
از تجربه‌ه��ای خارج��ی، ما تنها 
درجا خواهیم زد، اما با مشارکت 

دانشگاه‌ها، علوم ارتقا می‌یابند. 

 جهش بی‌سابقه در انتظار ساخت داخل تجهیزات صنعت نفت

بازار نفت

گــاز

نفت

معاون وزیر نفت در امور گاز: 
ایران سناریوهای متعددی برای 

صادرات گاز دارد

معاون وزیر نفت در امور گاز گفت: ایران به‌عنوان 
بزرگ‌ترین دارنده ذخایر گازی جهان، س��ناریوهای 
متعددی ب��رای صادرات و افزایش حضور در تجارت 

جهانی گاز دارد. 
به گ��زارش ایرنا، حمیدرضا عراقی درباره صادرات 
گاز اظهار داش��ت: قیمت گاز تابع شرایط منطقه‌ای 
و محلی اس��ت و براین اس��اس هم‌اکنون قیمت گاز 
در منطقه بیش��تر از اروپا ب��وده و هزینه انتقال آن 

نیز کمتر است. 
وی با اش��اره ب��ه ایجاد فضای جدی��د در مذاکره 
با دیگر کش��ورها افزود: در جلس��ه با س��ازندگان و 
س��رمایه‌گذاران داخلی ب��ه آنها اع�لام کرده‌ایم که 
سیاس��ت خرید محصول به دهه گذشته بازمی‌گردد 
و هم‌اکن��ون باید به فکر دس��تیابی به دانش فنی و 

تکنولوژی روز دنیا در تولید محصول باشیم. 
معاون وزیر نفت در امور گاز اضافه کرد: شرکت‌های 
توانمند داخلی به لطف تحریم‌ها توانسته‌اند در حوزه 
تولید تجهیزات صنعت گاز گام‌های مهم و اساس��ی 
بردارند که این مس��یر با دستیابی به تکنولوژی روز 

دنیا شتاب می‌گیرد. 
وی افزود: در ارتباط با ش��رکت‌های خارجی باید 
به‌گونه‌ای عمل کنیم که اعتماد مشتری افزایش یابد 

و به هیچ عنوان نباید سهل انگاری کنیم. 
معاون وزیر نفت در امور گاز در ادامه با اش��اره به 
افزایش حجم صادرات گاز در برنامه شش��م توس��عه 
و حضور در تجارت جهانی این س��وخت پاک تاکید 
کرد: طبیعی است اگر با فاصله کمتری گاز را منتقل 
کنیم هزینه کمتری نیز متحمل شده و این سوخت 

را با قیمت مناسب‌تری به فروش می‌رسانیم. 
ای��ران تصری��ح  مدیرعام��ل ش��رکت مل��ی گاز 
ک��رد: هم‌اکن��ون با اج��رای طرح‌های بهینه‌س��ازی 
و سیاس��ت‌های اصول��ی ای��ن طرح ام��کان کاهش 
می‌ت��وان  و  دارد  وج��ود  مص��رف  ‌٢٠درص��دی 
صرفه‌جویی ایجاد ش��ده در این بخش را به صادرات 

اختصاص داد. 
ای��ران مذاک��رات جدی را ب��ا کش��ورهای حوزه 
خلیج فارس )امارات، کویت، بحرین، عمان( با هدف 
صادرات گاز انجام داده و قرار اس��ت صادرات گاز به 

عراق نیز به‌زودی آغاز شود. 
اغلب کشورهای حاشیه خلیج فارس با وجود دارا 
ب��ودن منابع غنی نفت، از ذخای��ر کافی گاز محروم 
هس��تند و در بی��ن آنها فقط ای��ران و قطر بر حجم 
عظی��م ذخایر گاز دسترس��ی دارند و براین اس��اس 

می‌توانند، آن را به سایر کشورها صادر کنند. 

از سوی معاون وزیر نفت
شکایت چینی‌ها از شرکت ملی 

نفت ایران تکذیب شد

معاون وزیر نفت، انتش��ار خبری مبنی بر شکایت 
چینی‌ها از شرکت ملی نفت ایران را تکذیب کرد. 

رکن‌الدین جوادی در گفت‌وگو با ش��انا، در پاسخ 
ب��ه اینک��ه آیا خبر منتشرش��ده مبنی بر ش��کایت 
ش��رکت چینی علیه ش��رکت ملی نف��ت ایران در 
دادگاه بین‌الملل��ی لندن و درخواس��ت غرامت این 
ش��رکت چینی صح��ت دارد یا خیر، ای��ن خبر را 

تکذیب کرد. 
براس��اس این گزارش، یکی از س��ایت‌ها روز ١٨ 
مهرماه در خبری مدعی شده بود که شرکت چینی 
با تنظیم شکایتی از شرکت ملی نفت ایران، احقاق 
حقوق خود را در دادگاه بین‌المللی لندن در دستور 

کار قرار داده است. 
مدیرعام��ل ش��رکت مل��ی نفت ای��ران در حالی 
موض��وع ش��کایت چینی‌ها را از ش��رکت ملی نفت 
ای��ران رد می‌کند که این س��ایت خبری به نقل از 
منبع��ی آگاه، به گمانه زنی در خصوص رأی دادگاه 
نی��ز پرداخته و مدعی ش��ده اس��ت: در صورتی که 
رأی دادگاه به س��ود چینی‌ها باش��د، شرکت ملی 
نف��ت ایران باید دس��ت‌کم یک‌میلیارد دلار غرامت 

به چینی‌ها پرداخت کند! 
براس��اس این گ��زارش، وزارت نف��ت در دی‌ماه 
٩٢ ب��ه ش��رکت چینی ک��ه به‌عن��وان پیمانکار در 
توس��عه می��دان آزادگان جنوبی فعالی��ت می‌کرد، 
اخط��ار ک��رد و در اولتیماتوم��ی ٩٠ روزه، جبران 
عقب‌ماندگی‌های قابل توجه این ش��رکت را در این 
میدان مشترک خواستار شد؛ اخطاری که از سوی 
پیمانکار چینی جدی گرفته نش��د و به خلع ید این 
ش��رکت از توس��عه آزادگان جنوبی در اردیبهشت 
ماه س��ال ٩٣ انجامید. شایان ذکر است که شرکت 
چین��ی همچنان به‌عن��وان پیمانکار طرح توس��عه 
میدان آزادگان ش��مالی مش��غول به کار است و با 

شرکت ملی نفت ایران همکاری می‌کند. 

 اعتبار خرید تضمینی آب 
تامین نشد

 مع��اون وزی��ر نیرو ب��ا بی��ان اینکه هن��وز اعتبار 
‌۴۰۰میلی��ارد تومان��ی خری��د آب تضمینی از بخش 
خصوص��ی تامی��ن نش��ده اس��ت، گف��ت: در دوران 
پس��اتحریم، س��رمایه‌گذاران خارجی آم��اده اجرای 

طرح‌های صنعت آب هستند. 
رحی��م میدان��ی در گفت‌وگو با مهر ب��ا بیان اینکه 
مشکلات در بخش آب زیاد است، به مسائل روستاها 
و شهرها اشاره کرد و گفت: هم‌اکنون به ۶۵۰۰ روستا 
با تانکر آبرس��انی می‌شود و ما مسائل موجود در این 

بخش را قبول داریم. 
مع��اون وزیر نیرو در امور آب و آبف��ا با بیان اینکه 
در جمع‌آوری فاضلاب‌های شهری تاکنون ‌۴۱درصد 
پیشرفت ایجاد شده اظهارداشت: در بخش آب بدون 
درآمد در شبکه‌های توزیع شهری و روستایی نیاز به 

سرمایه‌گذاری‌های جدید است. 
میدان��ی ادامه داد: ما ب��ه لحاظ درآمد در وضعیتی 
نیستیم که بتوانیم از عهده چنین سرمایه‌گذاری‌هایی 
برآیی��م، همچنین درآمد چندانی از تعرفه‌های آب به 
دس��ت نمی‌آید که بتوان از آن اس��تفاده کرد، ضمن 
اینکه اعتبارات عمرانی هم در حدی نیست که بتواند 

پاسخگوی نیاز بخش آب کشور باشد. 
این مقام مس��ئول در وزارت نیرو افزود: ما خدماتی 
را که موردنیاز ش��هروندان و روستانش��ینان باش��د، 
نتوانستیم در حد انتظار برآورده کنیم. ما باید ببینیم 
ریشه مشکلات در کجاست چون تا وقتی نتوانیم این 
توانمندی را ایجاد کنیم که س��رمایه‌گذاری‌ها انجام 

شود، مشکلات سر جای خود خواهد ماند. 
وی خاطرنش��ان ک��رد: طرح‌ه��ای آب و فاضلاب 
نیازمند س��رمایه‌گذاری اس��ت و بخش خصوصی نیز 
آمادگ��ی س��رمایه‌گذاری در این ح��وزه را دارد ولی 
ما باید بتوانیم خرید تضمین��ی انجام دهیم، چون با 

قیمت فعلی آب، سرمایه‌گذار نمی‌تواند کار کند. 

منفعت خریدوفروش پتروشیمی 
خارج از بورس کالا برای افراد خاص

عضو فراکس��یون انرژی مجلس ش��ورای اسلامی 
گف��ت: خروج محصولات پتروش��یمی از بورس کالا 

تنها برای افراد خاص منفعت دارد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا از س��نا، سیدس��عید حیدری 
طی��ب یکی از انگیزه‌ه��ای خریدوفروش محصولات 
پتروشیمی در خارج از بورس را فرار از شفافیت‌های 
مالیاتی برش��مرد و افزود: فرار از ش��فافیت مالیاتی 
هرگز به نفع اقتص��اد ملی نخواهد بود و توجیه‌پذیر 

نیست. 
نماینده مردم کرمانش��اه در مجلس اظهار داشت: 
خواس��ت وزارت صنع��ت مبن��ی ب��ر خریدوفروش 
محصولات پتروشیمی در خارج از بورس غیرمنطقی 

است. 
وی تصریح ک��رد: این خواس��ت وزارت صنعت با 
برنامه‌ها و سیاس��ت‌های خ��ود دولت نیز در تعارض 
اس��ت زیرا طب��ق مصوبات خود دول��ت برای عرضه 
تولیدات پتروش��یمی‌ها بر استفاده از ظرفیت بورس 

کالا تاکید شده است. 
حی��دری طیب اضاف��ه کرد: همچنی��ن مصوباتی 
وج��ود دارد ک��ه پتروش��یمی‌ها را مل��زم می‌کند تا 

محصولات‌شان را در بورس کالا عرضه کنند. 
وی گفت: درحالی که همه دنیا به سوی بازارهای 
پیش��رفته در حرکت هستند با عرضه کالاها در بازار 
غیررس��می و برگشت به عقب تنها به اقتصاد جامعه 

لطمه می‌زنیم. 
وی یک��ی از انگیزه‌ه��ای خریدوفروش محصولات 
پتروشیمی در خارج از بورس را فرار از شفافیت‌های 
مالیاتی برش��مرد و افزود: فرار از ش��فافیت مالیاتی 
هرگز به نفع اقتص��اد ملی نخواهد بود و توجیه‌پذیر 

نیست. 
وی درب��اره اظه��ارات اخی��ر وزی��ر صنعت گفت: 
عده‌ای از کارشناسان حوزه پتروشیمی و بورس باید 
وزی��ر صنعت را در خصوص مزای��ای ملی عرضه در 

بورس مطلع و قانع کنند. 
نماین��ده مردم در مجلس تصری��ح کرد: کمک به 
اقتصاد ملی، ش��فافیت مالیاتی و کاهش وابستگی به 
نفت از مزایای توس��عه بازار‌های پیش��رفته‌ای مانند 

بازار بورس است. 
وی با اش��اره به انتقادی که به وجود سقف قیمتی 
برای محصولات پتروش��یمی در ب��ورس کالا مطرح 
ش��ده اس��ت، گفت: اگرچه وجود این سقف قیمتی 
ش��اید منفعت صنایع کوچک‌تر و پایین دستی را در 
نظر گرفته که مصرف‌کننده تولیدات پتروش��یمی‌ها 
هس��تند ام��ا در هر ص��ورت طبق دس��تورات خود 
وزارتخان��ه اعم��ال ش��ده اس��ت بنابرای��ن انتق��اد 
سیاست‌گذار به سیاست‌های خودش منطقی به نظر 

نمی‌رسد. 

پتروشیمی

آب

لیلا مرگن



اعتب��ار  و  پ��ول  ش��ورای 
س��ناریوی ت��ازه‌ای را ب��رای 
بهب��ود حال تولید در دس��ت 
در  ک��ه  س��ناریویی  دارد؛ 
ص��ورت تصوی��ب ب��ه اعتقاد 
زخم  می‌تواند  تولیدکنندگان 
عمیق صنایع کوچک را بهبود 
بخشد. روز گذش��ته، محسن 
جلال‌پور، رئیس اتاق بازرگانی 
ای��ران و عضو ش��ورای پول و 
اعتب��ار از طرحی خبر داد که 
براس��اس آن منابع ناش��ی از 
کاهش سقف س��پرده قانونی 
بانک‌ها نزد بان��ک مرکزی به 
کوچک  بنگاه‌های  و  کارگاه‌ها 

اختصاص می‌یابد. 
جلال‌پ��ور در ای��ن زمین��ه 
ب��ه خبرگ��زاری مه��ر گفته: 
»چندین جلس��ه است که در 
ش��ورای پول و اعتب��ار، بحث 
تأمین منابع ب��رای واحدهای 
تولیدی کوچک و متوسط در 
دس��تور کار قرار گرفته، البته 
در جلسات اخیر در مورد این 
طرح بحث شده که نتیجه آن، 
اختصاص تسهیلاتی است که 
بنگاه‌های  و  کارگاه‌ه��ا  بتواند 
کوچ��ک و متوس��ط را دوباره 
فعال کن��د. این طرح مدت‌ها 
بود که در نوبت برای بررس��ی 
و تصویب شورای پول و اعتبار 
قرار گرفته بود اما خیلی از آن 
استقبال نمی‌شد. ولی با توجه 
به نیاز اکنون بخش‌تولید، این 
مصوب��ه را گذراندیم و کار در 

قالب خرید دین پیش خواهد 
رفت ک��ه البته اق��دام خوبی 
اس��ت. بر این اس��اس، تلاش 
داریم تا در جلسه آتی شورای 
پ��ول و اعتب��ار در خص��وص 
کاهش سقف س��پرده قانونی 
بانک‌ه��ا نزد بان��ک مرکزی و 
اختص��اص آن به بخش تولید 
و بنگاه‌های کوچک و متوسط 

بحث و تصمیم‌گیری کنیم.«
صنایع کوچک در همه نقاط 
دنیا یکی از مهم‌ترین بازوهای 
پیشران اقتصاد به شمار می‌روند 
و از ای��ن رو ب��رای دولت‌ها نیز 
نقش��ی مه��م و اساس��ی ایفا 
می‌کنن��د. اما در اقتصاد دولتی 
ایران ب��ا توجه به اهمیت دادن 
دولت به صنایع بزرگ که اغلب 
آنها دولتی هستند، توجه به این 
بخش در سیاست‌های گذشته 
اقتص��ادی در عمل کمتر بوده 
اس��ت. اما متأس��فانه در طول 
پنج س��ال گذش��ته ب��ه دلیل 
هدفمندی  سیاس��ت  اج��رای 
پرداخ��ت  و  ت��ورم  یارانه‌ه��ا، 
نش��دن یارانه تولید، این بخش 
از اقتص��اد که ب��ه گفته رئیس 
 سازمان صنایع کوچک، سهمی 
42 درصدی از اش��تغال کشور 
را به خود اختصاص داده، ضربه 
 خ��ورده و منج��ر ب��ه تعطیلی 

14 هزار واحد تولیدی شد. 

استقبال بخش خصوصی از 
یک طرح

گرچه دولت یازدهم همواره 
بر اهمیت ای��ن صنایع تأکید 

و ت�الش ک��رده ب��ا تصویب 
قوانی��ن و رف��ع موان��ع گامی 
در جه��ت بهتر ش��دن اوضاع 
ای��ن بخش از اقتص��اد بردارد 
ام��ا هنوز ح��ال ای��ن صنایع 
خوب نیس��ت و گفته می‌شود 
که اکث��ر بنگاه‌ه��ای تولیدی 
کوچک‌مقی��اس ب��ا ظرفی��ت 
کمت��ر از 50 درص��د فعالیت 
ک��رده و از کمب��ود نقدینگی 
رنج می‌برن��د. حالا صحبت از 
طرح تازه‌ای می‌ش��ود که در 
بتواند  ش��اید  تصویب  صورت 
تحرکی به این بخش ببخشد. 
حالا پرسش اینجاست که آیا 
چنین طرحی می‌تواند تحرک 
لازم را ب��ه صنای��ع کوچ��ک 

بازگرداند؟ 
دبیر  مرتض��وی،  محمدرضا 
خانه صنعت و مع��دن ایران، 
در پاس��خ به این پرس��ش به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
»اگر بخش��ی از منابع موجود 
مال��ی ب��ه س��مت بنگاه‌های 
کوچک و متوس��ط به عنوان 
نقاطی که می‌توانند به سرعت 
سطح اشتغال را افزایش دهد، 
می‌تواند تحرک��ی در افزایش 
تولید به وجود بی��اورد. بنگاه 
کوچک و متوس��ط س��ریع‌تر 
از بنگاه‌های��ی اس��ت که وزن 
س��نگینی دارن��د و می‌توانند 
خ��ود را به روز کنند، بنابراین 
این اق��دام می‌توان��د مفید و 

مؤثر باشد.«
علی محم��د زمانی، رئیس 
صنعت  خان��ه  مدی��ره  هیأت 

در  نی��ز  قزوی��ن  مع��دن  و 
این‌ب��اره در گف��ت و گ��و ب��ا 
می‌کند:  بیان  »فرصت‌امروز« 
»اگ��ر ما می‌خواهی��م اقتصاد 
پویا داشته باش��یم حتماً باید 
رویک��رد حمایت��ی دول��ت از 
سمت صنایع بزرگ به سمت 
کند  تغیی��ر  صنای��ع کوچک 
زی��را در صنایع کوچک حجم 
س��رمایه‌گذاری کمتر و سهم 
بنابراین  است.  بیشتر  اشتغال 
طرح مذکور در صورت تحقق 

بسیار می‌تواند مؤثر باشد.«

تسهیلات ارزان‌تر شود
موض��وع دیگ��ری ک��ه در 
ای��ن طرح هن��وز درب��اره آن 
صحبت نشده، نحوه تخصیص 
ش��رایط  اصولاً  اس��ت.  منابع 
و  پیچیده  تس��هیلات  اعطای 
گران‌قیم��ت اس��ت، حالا این 
موض��وع مورد نظر اس��ت که 
اگر قرار بر تأثیر‌گذاری چنین 
س��ناریویی بر تحرک‌بخش��ی 
صنای��ع کوچک باش��د، نحوه 
تزری��ق مناب��ع بای��د ب��ه چه 

شکلی باشد؟ 
زمینه  ای��ن  در  مرتض��وی 
بیان می‌کن��د: »در تخصیص 
منابع باید بنگاه‌هایی انتخاب 
امکانات‌ش��ان  ک��ه  ش��وند 
آماده تولید اس��ت و نیازمند 
هستند.  گردش  در  س��رمایه 
همچنی��ن این مناب��ع باید با 
از گذشته  ش��رایط آس��ان‌تر 
تزریق ش��ود تا تح��رک قابل 
ملاحظ��ه‌ای در ای��ن بخ��ش 

ص��ورت بگیرد. اگر این منابع 
به این ش��کل تخصیص داده 
ش��ده و ب��ه تع��داد زی��ادی 
از بنگاه‌ه��ا تعل��ق بگی��رد ما 
اث��رات قابل ملاحظه‌ای را در 
تولید، اقتص��اد و قیمت تمام 
ش��ده ش��اهد خواهی��م بود. 
زیرا ش��رایط امروز بنگاه‌های 
زیر  آنک��ه  ب��ه دلیل  کوچک 
ظرفی��ت فعالیت کرده و بهره 
وری پایین دارند، به گونه‌ای 
نیس��ت ک��ه بتوانن��د کاهش 
قیم��ت را تجرب��ه کنن��د اما 
اگر ای��ن منابع تزریق ش��ود 
بتوانند  تولی��دی  واحده��ا  و 
ب��ا حداکثر ظرفی��ت فعالیت 
کنن��د، طبیعت��ا ب��ا کاه��ش 
مواجه  تم��ام ش��ده  قیم��ت 

خواهیم بود.«
زمان��ی درباره ای��ن موضوع 
معتقد است: »بخش خصوصی 
بای��د بر نح��وه توزی��ع منابع 
نظ��ارت داش��ته باش��د و این 
اختیار  ارزان‌تر در  تس��هیلات 

صنایع کوچک قرار بگیرد.«
بخ��ش خصوص��ی فعال در 
متوس��ط،  و  صنای��ع کوچک 
رویک��رد دول��ت را در زمینه 
حمایت از ای��ن بخش مثبت 
می‌دان��د و از طرح مذکور نیز 
اس��تقبال می‌کند. ح��الا باید 
منتظر نشس��ت و دید که آیا 
این سناریوی اقتصادی که از 
زبان رئیس بزرگ‌ترین تشکل 
بخش خصوصی مطرح ش��ده 
مورد تأیی��د دولتی‌ها نیز قرار 

می‌گیرد؟ 

بررسی سناریوی تازه شورای پول و اعتبار برای کمک به صنایع کوچک

بنگاه‌های کوچک آماده برای خروج از رکود

عض��و هی��أت مدی��ره خان��ه 
صنع��ت، معدن و تجارت جوانان 
ای��ران گف��ت: ام��روز یک��ی از 
ضعف‌های جدی تولیدات کشور، 
نب��ود برندس��ازی در بخش‌های 
جمه��وری  و  اس��ت  مختل��ف 
برای  تاکن��ون  ای��ران  اس�المی 
حضور در بازاره��ای صادراتی از 

این مسیر بی‌بهره بوده است. 
تجریش��ی  امـیـ��دوار  رضـ��ا 
در گف��ت وگو ب��ا ایرن��ا، اظهار 
داش��ت: هماهنگی و هم افزایی 
صنعتگران و تجار سبب می‌شود 
که تولیدات صادرات محور باشد، 
زیرا با برندسازی می‌توان مطابق 
سند چش��م‌انداز 1404 حرکت 

کرد. 
وی ل��زوم ص��دور تأییدی��ه از 
سوی س��ازمان ملی استاندارد را 
یادآور  صادراتی  تولی��دات  برای 
ش��د و گفت: کیفی��ت صادرات، 
گواه��ی مرج��ع مزب��ور را نی��از 
دارد، در غیر این صورت به بازار 

صادراتی لطمه وارد می‌شود. 
وی هم��کاری بان��ک مرکزی 
ب��ه منظور پوش��ش مالی بخش 
خصوص��ی در مس��یر ص��ادرات 
را خاطرنش��ان س��اخت و افزود: 
امروز ایران در صنعت پوش��اک، 
ف��ولاد،  ش��کلات،  و  ش��یرینی 
مواد‌غذای��ی، صنای��ع صنعت��ی، 
خش��کبار و غیره ای��ن قابلیت را 
دارد ک��ه بتواند س��همی از بازار 
حدود 300میلیون نفری منطقه 
علاوه بر نیازهای کشور را تأمین 
کن��د، اما تاکن��ون در این راه به 
ش��کل جدی برنامه‌ریزی صورت 

نگرفته است. 
وی افزود: معافیت‌های مالیاتی 

و گمرک��ی ابزاری برای تش��ویق 
صادرکنندگان کش��ور اس��ت اما 
ای��ن ابزار به ش��یوه درس��ت در 
خدمت صادرات نب��وده و امروز 
کاهش ص��ادرات در کنار عوامل 
مختلف، از نبود مشو‌ق‌های لازم 

ضربه دیده است. 
عض��و هی��أت مدی��ره خان��ه 
صنع��ت، معدن و تجارت جوانان 
ایران ضمن رد نظر کمبود قوانین 
در بخش تولید گفت: کشورمان 
اکن��ون نی��از به تدوی��ن قوانین 
جدید ندارد اما تفس��یر متفاوت 
از قانون است که مشکل اجرایی 
به وج��ود می‌آورد، زی��را وزارت 
تع��اون، کار و رف��اه اجتماع��ی، 
گمرک جمهوری اس�المی ایران 
و دس��تگاه‌های ذی نقش در امر 
صادرات، برداش��ت‌های متفاوتی 

از قانون دارند. 
دس��تورالعمل‌های  صدور  وی 
یک شبه و غیرکارشناسی، وضع 
عوارض صادراتی بدون مطالعات 
منزل��ه ش��یوه‌های  ب��ه  را  لازم 
مخرب ب��رای ص��ادرات ارزیابی 

کرد که نیاز به بازنگری دارد. 
والمس��لمین  الاس�الم  حجت 
حسن روحانی رئیس‌جمهور روز 
بین‌المللی  گذش��ته در همایش 
سیاس��ت‌های صنعتی و تجاری 
برای توس��عه صادرات و اشتغال 
گف��ت: اقتص��ادی ک��ه در فکر 
و  نباش��د  واردات  و  ص��ادرات 
درونگر باش��د و به بیرون توجه 
نکن��د و مزیت‌ه��ای اقتص��ادی 
توجهی نداش��ته باشد، نمی‌تواند 
جهش و حرکت رو به جلو را در 

پیش گیرد. 

طی س��ه ماه نخس��ت س��ال 
جاری 21میلیارد و 214 میلیون 
دلار حجم تجارت خارجی کشور 
ب��ود و برپای��ه گ��زارش گمرک 
جمه��وری اس�المی ای��ران تراز 
مثب��ت در وزن و ارزش کالاها را 

ثبت کرد. 
می��زان   94 به��ار  فص��ل 
 ارزش صـ��ادرات کالای ایران��ی 
10 میلیارد و 867 میلیون دلار 
ب��ود و در مقاب��ل 10 میلیارد و 
347میلیون دلار انواع کالا وارد 

کشور شد. 
صادرات��ی  کالاه��ای  وزن 
کشورمان در س��ه ماه اول سال 
جاری 25 میلیون و 61 هزار تن 
و کالاهای وارداتی هم 8میلیون 

و 845 هزار تن به ثبت رسید. 
امیدوار تجریشی معتقد است: 

موضوع خروج بانک‌ها از وضعیت 
از ش��یوه‌های  بن��گاه‌داری یکی 
حمایت��ی ب��ه منظ��ور توس��عه 
صادرات اس��ت و کش��ورهای در 
حال توس��عه با تمرکز بر بخش 
خصوصی حرکت خود را ش��تاب 
بخشیدند و در کشورمان چنانچه 
اصل 44 قانون اساسی به شکل 
صحیح اجرا می‌شد، امروز گرفتار 
پدیده مالکیت خصولتی نبودیم. 
انتخ��اب  برنام��ه  وی 
که  اس��ت  برتر  صادرکنن��دگان 
همه س��اله به مناسبت روز ملی 
یادآور  برپا می‌ش��ود،  ص��ادرات 
ش��د و گفت: صادرات با حمایت 
و تش��ویق رش��د پیدا می‌کند و 
وضع عوارض و تنبیه کاهش آن 
را به دنبال دارد، بنابراین انتظار 
می‌رود دولت یازدهم از ابزارهای 
مختلف برای ترغیب و تش��ویق 

صادرکنندگان بهره گیرد. 
محمدرض��ا نعم��ت‌زاده، وزیر 
صنعت، معدن و تجارت پیش از 
این درخص��وص جوایز صادراتی 
گفت��ه ب��ود، در برخ��ی م��وارد 
اعطای  برای  مثبتی  دیدگاه‌های 
جوای��ز صادراتی وج��ود ندارد و 
پیشنهاد کرد کارگروهی در این 
زمینه تش��کیل ش��ود و سندیکا 
را  تخصصی  س��ازی‌های  کمیته 
صورت ده��د و ای��ن موضوع را 

هدایت کند. 
به اعتقاد وی، جوایز صادراتی 
بای��د هوش��مند ش��ود و ب��رای 
پروژه‌های��ی که نیروی انس��انی، 
تکنول��وژی  آلات،  ماش��ین 
کار  ب��ه  را  داخل��ی  و س��رمایه 
 گرفت��ه ان��د، امتی��از بیش��تری 

قائل شد. 

عضو هیأت مدیره خانه صنعت، معدن و تجارت جوانان ایران

برندسازی راهی برای حضور در بازارهای صادراتی است
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صنعت

سهم صنعت در اشتغال تحصیلکرده‌ها 
کمتر از سهم بخش خدمات است

دانشیار دانش��کده علوم اجتماعی دانشگاه تهران 
گفت: س��هم صنعت در اشتغال تحصیلکرده‌ها کمتر 
از 30 درصد است و بیشترین تعداد تحصیلکرده‌های 
دانش��گاه‌ها به سمت اشتغال در بخش‌های خدماتی 

می‌روند. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، پویا علاالدین��ی در دومین روز 
از همایش »سیاس��ت‌های صنعت��ی و تجاری برای 
صادرات و اش��تغال« با اش��اره به آمار اش��تغال در 
بین تحصیلکرده‌های دانش��گاه‌ها اظهار داشت: طبق 
آمار تعداد 11 میلیون نفر تحصیلکرده و مشغول به 
تحصیل در کش��ور داریم، اما این مس��ئله نتوانسته 
سهم قابل توجهی در س��رانه تولید ناخالص داخلی 

ایجاد کند. 
وی افزود: بهره‌وری کل و بهره وری نیروی انسانی 
ه��م با وجود تعداد ب��الای تحصیلکرده‌ها در اقتصاد 
کشور به ش��دت پایین است که شاید یکی از دلایل 

آن بیکاری یک میلیون نفر از آنان باشد. 
ب��ه گفته علاالدینی، متعاقب��ا تأثیر بهره‏وری کل، 
کارایی، صرفه‏های مقیاس و نیز س��رمایه انسانی بر 
اشتغال و صادرات بخش صنعت سنجیده می‌شود. 

این دانش��یار دانش��گاه تهران تصری��ح کرد: نتایج 
حاکی از تأثی��ر مثبت و بزرگ صرفه‏های مقیاس بر 
اشتغال و صادرات صنعتی است، اما تأثیر این عوامل 
ب��ر زیربخش‏ه��ای مختلف صنعت نامتقارن اس��ت، 
به‌طوری ک��ه در تع��دادی از زیربخش‏ها صرفه‌های 
مقیاس باع��ث کاهش صادرات می‌ش��ود که تبعات 

منفی برای کل بخش صنعت به دنبال دارد. 
وی با اشاره به اقدامات مورد نیاز در این زمینه گفت: 
برپایه محاس��بات انجام ش��ده سرمایه انس��انی دارای 
تأثیر مثبت و معنی‌داری بر صادرات و اش��تغال است. 
علاءالدینی تصریح کرد: این نتایج نش��ان می‏دهد که 
دولت باید جهت بهبود سرمایه انسانی سرمایه‏گذاری 
کرده و نقش��ی فع��ال در ارتقای صرفه‏ه��ای مقیاس، 
کارایی و بهره‏وری بخش صنعت ایفا کند. وی در پایان 
تأکید کرد: دولت می‏تواند پس از تحقق سطوح بهینه 
صادرات و صرفه‏های مقیاس مداخله خود را در بخش 

صنعت کاهش دهد. 

الزام به خصوصی بودن شرکت‌های 
منتخب صادراتی

معاون کمک‌های تجاری سازمان توسعه تجارت و 
رئیس ستاد روز ملی صادرات از تغییر زمان برگزاری 
مراس��م روز ملی صادرات خبر داد و گفت: مراس��م 
بزرگداشت روز ملی صادرات صبح روز سه‌شنبه 28 
مهرماه س��ال جاری در س��الن اجلاس سران برگزار 

می‌شود. 
 به گزارش روابط عمومی سازمان توسعه تجارت، 
»محم��د رضا م��ودودی« ب��ا بیان ای��ن مطلب در 
خصوص ش��اخص‌های ارزیاب��ی صادرکنندگان برتر 
گف��ت: تکمیل زنجی��ره ارزش به عن��وان مهم‌ترین 
ش��اخص در ارزیابی ش��رکت‌های برتر صادراتی در 
س��ال جاری در دستور کار قرار گرفته است و حجم 
ص��ادرات و ارزش اف��زوده از مهم‌تری��ن معیارهای 
انتخاب صادرکنندگان نمونه سال جاری بوده است. 
م��ودودی، میزان رش��د، ن��وع و تن��وع کالاهای 
صادرات��ی در گروه‌های مختلف، نوع اس��تراتژی در 
بازارهای هدف مانند داش��تن دفات��ری در بازارهای 
هدف، توس��عه برند، کیفی��ت کالای صادراتی و نوع 
بسته‌بندی را از دیگر شاخص‌هایی دانست که امسال 
در ارزیاب��ی پرونده صادرکنن��دگان مورد توجه واقع 
شده و براس��اس آن امتیازبندی ش��رکت‌ها صورت 

گرفته است. 
وی در پاس��خ به این پرس��ش که روز ملی امسال 
و ش��رایط انتخاب ش��رکت‌های برتر با سال گذشته 
چه تفاوتی دارد، بیان کرد: شاخص‌هایی مانند حجم 
ص��ادرات و ارزش افزوده ازجمله مواردی اس��ت که 
در س��ال جاری برای انتخاب شرکت‌های برتر مورد 
توجه قرار گرفته اما بر ش��اخص ارزش افزوده تأکید 
بیش��تری شده و این اعتقاد وجود دارد که باید مانع 
از خام‌فروش��ی کالاه��ای صادراتی ش��ده و تکمیل 

زنجیره ارزش در دستور کار قرار گیرد. 
 معاون کمک‌های تجاری س��ازمان توسعه‌تجارت 
با اعلام فرآیند انتخاب شرکت‌های برتر در روز ملی 
ص��ادرات خاطرنش��ان کرد: همچنین ش��رایطی نیز 
برای ش��رکت‌های تولیدی در نظر گرفته ش��ده که 
الزام به خصوصی ب��ودن، تولید کالاهای مزیت‌دار و 
عدم بدهی بانکی از دیگر شرایط انتخاب شرکت‌های 

برتر است. 
م��ودودی با بی��ان اینک��ه در ثبت‌ن��ام اولیه427 
متقاضی ثبت‌نام کرده بودند، اظهار کرد: از میان این 
متقاضی��ان تنها 234متقاضی پرونده خود را تکمیل 
کردند و در مجموع در س��ه گروه کالایی و دو گروه 
خدماتی فنی و مهندسی و گردشگری ارزیابی شده 
و در قالب 20 جلسه کارشناسی پرونده آنان بررسی 
و کارگروه‌های هیأت وزی��ران آنها را بازنگری کرده 
اس��ت و در نهایت لیست نهایی به دست آمد که در 

روز ملی صادرات رونمایی خواهد شد. 
وی ب��ا بیان اینکه مطابق مصوبه هیات وزیران 50 
ش��رکت باید از میان این ش��رکت‌ها انتخاب شوند، 
اظهار کرد: از میان این شرکت‌ها پنج شرکت ممتاز 

و 45 شرکت نمونه صادراتی هستند. 

نسخه‌ای برای امروز صنعت

براس��اس برنامه شش��م ایجاد اشتغال س��الانه حدود 
‌870ه��زار نفر که بخش عظیمی از آنها دارای تحصیلات 
دانشگاهی هستند برای حصول به رشدی معادل ‌8درصد 
در پایان هر سال برنامه )که سهم صنعت 9 تا ‌10درصدی 
اس��ت( الزامی خواهد بود. برای رسیدن به چنین رشدی 
سالانه حدود 850 هزار‌میلیارد تومان سرمایه‌گذاری لازم 
است که از منابع داخلی و نفت حداکثر 450 تا ‌500هزار 
تامین و مابقی نیاز به س��رمایه‌گذاری خارجی اس��ت. در 
غیر‌این صورت ش��رایط تنش‌زا خواهد ش��د.در این راستا 
توجه ویژه مس��ئولان و دست‌اندرکاران صنعت و اقتصاد 

کشور را به موارد ذیل معطوف می‌دارد: 
‌-‌ توجه به رکود: رکود ش��دید کمر اکثر صنایع را خم 
ک��رده و بیکاری را گس��ترش داده و برای کاهش آن باید 
تقاضای خرید را تحریک کرد. تس��ریع در اجرایی شدن 
طرح خرید سبد خانوار به‌صورت تخصیص اعتبار و خرید 
اقساطی وزارت صنایع و تبدیل بخشی از یارانه‌ها به کوپن 
خرید وس��ایل خانگی س��اخت داخل و همچنین توزیع 
کارت‌های اعتباری خرید تا سقف مشخص توسط بانک‌ها 

و سازمان‌های ذیربط می‌تواند موثر واقع شود. 
‌-‌ بررس��ی و کاه��ش خردمندان��ه واردات غیر‌ضروری 
به‌خصوص آنچه در داخل تولید می‌شود که ضمن ضربه 
زدن به تولیدات مشابه داخلی نقدینگی خانواده‌ها را جذب 

می‌کند. 
‌-‌ قاچاق گس��ترده انواع کالا به‌خصوص کالای مش��ابه 
داخلی ضم��ن محروم کردن دول��ت از وصول میلیاردها 
تومان س��ود و عوارض گمرکی به صنایع داخلی ضربات 
مهلکی وارد می‌کند و نیز موجب جذب نقدینگی خانواده‌ها 
می‌ش��ود. در س��ال 2014 میلادی آمار رسمی صادرات 
کفش و پوشاک گمرکات چین به ایران حدود ‌800میلیون 
دلار اعلام و آمار واردات گمرکات ایران در همان زمان فقط 
‌5میلیون دلار است. البته مشابه این آمار در واردات قاچاق 
از ترکیه و دوبی و... هم می‌توان دید. در اینجا خاطر نشان 
می‌سازم حتی با صفر شدن تعرفه‌ها نیز قاچاق به خاطر 

فرار از مالیات تداوم خواهد داشت. 
‌-‌ مالیات: بدیهی اس��ت با کاهش قیمت نفت و حجم 
فروش به‌خاطر ش��رایط تحریم دولت نیازمند درآمدهای 
بیشتر مالیاتی اس��ت ولی بهتر اینکه به جای رد دفاتر و 
سخت‌گیری‌های بسیار برای اخذ مالیات بیشتر از آنهایی 
که همه‌س��اله در مهلت قانونی مالی��ات خود را می‌دهند 
مالیات گریزان را شناسایی و از آنها مالیات حقه را بگیرند. 
‌-‌ کمبود ش��دید نقدینگی و س��رمایه در گردش و نرخ 
تسهیلات بانکی بعضا تا ‌30درصد توان تولید و رقابت‌پذیری 

صنایع داخلی را به پایین‌ترین حد رسانده است. 
‌-‌ ‌برنامه‌ری��زی خردمندان��ه ب��رای کاه��ش تدریجی 
خام‌فروشی که حجم بسیاری اش��تغال و ارزش افزوده را 

به آن سوی مرزهای انتقال می‌دهد. 
-‌ تس��هیل بیش��تر ضواب��ط س��رمایه‌گذاری خارجی 
به‌خصوص سرمایه ایرانیان آن س��وی مرزها که در کنار 

سودای سود، اکثرا سودای آبادانی وطن‌شان را نیز دارند. 
‌-‌ تسهیل و گسترش صادرات که اخیرا کاهش نیز یافته 

است. 
‌-‌ توجه بس��یار به برندسازی و برندینگ و تولید بدون 
کارخانه و تصویب قوانین مورد نیاز قبل از آنکه برندهای 

ترک و غیر، بازارهای ایران را کلا تصرف کنند. 
‌-‌ تصویب تسهیلات ارزان برای گسترش و تقویب بخش 

تحقیق و توسعه و نوآوری در اکثر صنایع.
‌-‌ تهیه و تصویب استراتژی صنعتی و اقتصادی مناسب و 
قابل اجرای کشور و سندهای توسعه استانی و کشوری به 
منظور هدایت صحیح سرمایه‌گذاری‌ها از نظر نوع، حجم و 

مکان و توجیه‌پذیری کامل. 
‌-‌ ش��بکه توزیع: هزینه‌های توزیع کالا رشد نامتعارفی 
ک��رده و 30 تا 40درصد قیمت تمام ش��ده را تش��کیل 
می‌دهد. با تصویب تس��هیلات و شرایط مناسب و آسان 
برای گس��ترش فروش��گاه‌های زنجیره‌ای دست دلالان 
را از س��ر صنعت و مصرف‌کننده کوت��اه کنید تا اقتصاد 

واسطه‌گری و ضدتولید تدریجا جمع شود. 
‌-‌ تلاش برای رش��د بهره‌وری در صنع��ت، بهره‌وری را 

به‌عنوان یکی از منابع غنی رشد اقتصادی کشور بدانیم. 
‌-‌ گسترش فرهنگ خرید محصولات ایرانی برای نجات 
اقتصاد کشور، هزینه‌های تبلیغات رسانه ملی سرسام آور 
و اث��ر مخرب تبلیغات ماهواره‌ای عمدت��ا رقبای ترک ما 
انکارناپذیر و حضور ما در تبلیغات ماهواره‌ها برای مقابله 
با تبلیغات صنایع ترک، ممنوع اس��ت. در زمانی‌که اعلام 
می‌کنند ح��دود ‌80درصد ایرانیان ماه��واره می‌بینند و 
صاحب��ان صنایع و تج��ار ترک از ای��ن ممنوعیت کیف 

می‌کنند. 
‌-‌ به گس��ترش موج کم‌باوری و ناباوری بخش کثیری 
از مدی��ران صنایع به بهبود ش��رایط تولید توجه کنند به 
گس��ترش موج مهاجرت از سنگر تولید به سایر بخش‌ها 

توجه فرمایند که اکثرا بخش‌های غیرمولد هستند. 
‌-‌ اخ��ذ یک‌درصدی ف��روش، محیط‌زیس��ت را نجات 
نخواهد داد با تخصیص تس��هیلات بدون بهره یا کم بهره 
و با اس��تفاده از منابع همین یک‌درصد جریمه واحدهای 

آلاینده را تشویق به رفع آلایندگی کنند. 
‌-‌ آموزش‌ها در کلیه مقاطع تحصیلی باید متناس��ب با 
نیاز جامعه و صنایع و با توجه به فرآیند اشتغال تغییر یابند 
و به سهم شایس��ته آموزش‌های فنی و حرفه‌ای در کنار 
آموزش‌های تئوریک توجه شود. با عارضه مدرک‌گرایی که 
بلای جان جوانان و خانواده‌ها ش��ده باید برخورد منطقی 
ش��ود. س��الانه حدود ‌800هزار پایان نامه ارشد و دکتر با 
صرف میلیاردها تومان تهیه می‌ش��ود و ‌99درصد آنها در 

کتابخانه خاک می‌خورد. 
‌-‌ مش��کل بده��کاران صندوق ذخی��ره ارزی با مصوبه 
ارزش��مند مجلس داشت حل می‌ش��د، لیکن آیین نامه 
اجرای��ی بانک مرکزی و در نظر گرفتن زمانی کوتاه برای 
تامین نقدینگی موردنیاز پرداخت ‌25درصد رویای شیرین 

بیش از ‌5هزار واحد گرفتار را نقش بر آب کرد. 
‌-‌ در س��ال جاری با وجود اینک��ه چندین مرتبه وزیر 
محترم صنعت، مع��دن و تجارت اعلام فرمودند کالاهای 
غیراساسی مشمول کنترل قیمت و قیمت‌گذاری نخواهد 
بود مرتبا برای واحدهای تولیدی مزاحمت ایجاد می‌شود. 
‌-‌ پرداخت مطالبات معوق دولتی به صنایع با تهاتر آن با 
بدهی‌های صنایع به سازمان‌های دولتی یا وابسته به دولت 
با احتس��اب بهره و جریمه دیرکرد دقیقا مشابه عملکرد 

وزارت دارایی با بدهکاران. 

یادداشت اشتغال

تولید

مهندس رضا حمیدی
عضو هیات‌مدیره انجمن صنایع نساجی ایران

عسل داداشلو



پس ازاجرای طرح‌های تأمین 
نقدینگی مورد نیاز در حس��اب 
در گ��ردش تولیدکنن��دگان و 
ط��رح خال��ی ش��دن انبارهای 
بخ��ش تولی��د توس��ط بان��ک 
مرکزی، ش��ورای پول و اعتبار 
طرح جدیدی را در دستور کار 
خود قرار داده اس��ت با عنوان 
اختصاص منابع ناشی از کاهش 
سقف سپرده قانونی بانک‌ها به 

بخش تولید. 
به گزارش »فرص��ت امروز« 
مش��کل رکود اقتصادی کشور 
هم��ه بخش‌ه��ا را ب��ه تکاپ��و 
انداخته تا سازو کارهای لازم را 
برای کمک به خروج اقتصاد از 
رکود به کار ببرند. عضو شورای 
پ��ول و اعتبار از طرحی در این 
شورا خبر داد که بر مبنای آن و 
در صورت تصویب نهایی، منابع 
ناش��ی از کاهش سقف سپرده 
قانونی بانک‌ها نزد بانک مرکزی 
به کارگاه‌ها و بنگاه‌های کوچک 

اختصاص می‌یابد. 
محسن جلال‌پور در گفت‌وگو 
با مهر خبرداد: چندین جلس��ه 
اس��ت ک��ه در ش��ورای پول و 
اعتبار، بحث تأمین منابع برای 
واحده��ای تولی��دی کوچک و 
متوس��ط در دس��تور کار قرار 
گرفته اس��ت، البته در جلسات 

اخیر در م��ورد این طرح بحث 
ش��ده که نتیجه آن، اختصاص 
تس��هیلاتی اس��ت ک��ه بتواند 
کارگاه‌ه��ا و بنگاه‌های کوچک 
و متوسط را دوباره فعال کند. 

عضو ش��ورای پ��ول و اعتبار 
اف��زود: این ط��رح مدت‌ها بود 
ک��ه در نوبت برای بررس��ی و 
تصویب ش��ورای پول و اعتبار 
قرار گرفته بود اما خیلی از آن 
اس��تقبال نمی‌شد ولی با توجه 
به نیاز اکنون بخش تولید، این 
مصوب��ه را گذراندی��م و کار در 
قالب خری��د دین پیش خواهد 
رفت که البته اقدام خوبی است. 
وی تصری��ح ک��رد: ب��ر این 
اس��اس، تلاش داریم در جلسه 
آتی ش��ورای پ��ول و اعتبار در 
خصوص کاهش س��قف سپرده 
قانونی بانک‌ها نزد بانک مرکزی 
و اختصاص آن به بخش تولید 
و بنگاه‌های کوچک و متوس��ط 

بحث و تصمیم‌گیری کنیم. 

تزریق نقدینگی باید به 
بخش‌های مؤثر صورت 

گیرد
احمد جعفریان، کارش��ناس 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره ب��ه 
»فرصت ام��روز« گفت: عده‌ای 
فکر می‌کنند که مش��کل رکود 
اقتصادی کشور فقط نقدینگی 
است و با تزریق پول می‌توانند 

به جنگ رک��ود بروند. پیش از 
ای��ن بان��ک مرکزی ب��ا همین 
در  را  تلاش‌های��ی  ذهنی��ت 
راستای مقابله با رکود در بخش 
تولی��د انجام داده اس��ت. طرح 
تأمین سرمایه در گردش بخش 
تولید از جمله این طرح‌ها بوده 

است. 
بان��ک مرک��زی در ماه‌های 
گذش��ته طرح تأمین س��رمایه 
در گردش تولیدکنندگان را به 
اجرا گذاش��ت که نتیجه آن پر 
شدن انبارها بود به دلیل اینکه 
تقاضای واقع��ی در بخش بازار 
وجود ندارد. با پر ش��دن انبارها 
دوباره بانک مرکزی طرحی داد 
با ای��ن عنوان ک��ه جنس‌های 

انبارها خالی شود. 
وی اف��زود: تزریق نقدینگی 
در بازار باید با کار کارشناس��ی 
در  و  باش��د  هم��راه  دقیق��ی 
بخش‌های مؤثری تزریق شود. 
مث�اًل در ش��رایط حاض��ر اگر 
ب��ه صنعت س��یمان در بخش 
تولید نقدینگی تزریق ش��ود و 
خط تولید خوابیده این صنعت 
دوباره راه‌اندازی ش��ود، نتیجه 
آن پر ش��دن انبارها از تولیدات 
س��یمانی می‌ش��ود، چ��ون با 
وضعیت فعلی رکود در ساخت 
و س��از، تقاضایی برای سیمان 
وجود ندارد. در بخش‌های دیگر 

هم همین طور است. 

ای��ن کارش��ناس اقتص��ادی 
تأکید ک��رد: در صنعت خودرو 
نقدینگ��ی  کمب��ود  مش��کل 
تولیدکنن��دگان این بخش یک 
معضل اس��ت اما معضل مهم‌تر 
کمبود تقاضا در بازار است. باید 
مشوق‌هایی برای آمدن مشتری 

به بازار در نظر گرفت. 

شورای پول، معوقات بانکی 
را تعیین‌تکلیف کند

کارش��ناس  کری��م غلامی، 
ب��ا  در گفت‌وگ��و  اقتص��ادی 
»فرص��ت امروز« گف��ت: این 
طرح می‌تواند دو کاربرد برای 
بانک‌ها  داشته باشد، از طرفی 
بخش��ی از س��پرده آنه��ا نزد 
بان��ک مرکزی آزاد می‌ش��ود 
بازپرداخ��ت  ب��ا  می‌توان��د  و 
بدهی‌ه��ا به آنه��ا عودت داده 
شود، البته با یک تأخیر زمانی 
و از طرف دیگر فشار پرداخت 
تس��هیلات به بخش تولید از 
مناب��ع فعل��ی بان��ک مرکزی 

برداشته می‌شود. 
وی اف��زود: بانک‌ه��ا فش��ار 
زی��ادی را در س��ال‌های اخیر 
تس��هیلات  پرداخ��ت  ب��رای 
ب��ه بخ��ش اقتص��ادی تحمل 
کرده‌اند. آمارهای منتش��ره هم 
نشان می‌دهد که بخش تولید 
بیش��ترین سهم را از تسهیلات 
پرداختی بانک‌ها دارند. بنابراین 

در صورت��ی ک��ه س��پرده‌های 
قانونی بانک‌ها نزد بانک مرکزی 
وظیفه تسهیلات‌دهی به بخش 
تولی��د را ب��ه کار گیرند، منابع 
اصل��ی بانک‌ها از ای��ن وظیفه 
آزاد می‌شوند و می‌توانند درگیر 
دیگری  ض��روری  بخش‌ه��ای 

شوند. 
ای��ن کارش��ناس اقتص��ادی 
تأکید ک��رد: یکی از بخش‌های 
مهم��ی ک��ه ریش��ه معوق��ات 
بانک��ی هس��تند همین بخش 
تولید اس��ت. با درگیر ش��دن 
ب��رای  قانون��ی  س��پرده‌های 
تس��هیلات بخش تولید، منابع 
اصل��ی بانک‌ها از خطر معوقات 
بانک��ی ت��ا ح��دودی ب��ر کنار 
می‌مانند اما سپرده قانونی هم 
ج��زو دارایی‌های بانک‌هاس��ت 
و در صورت��ی ک��ه بع��دا بانک 
مرکزی س��پرده قانون��ی را به 
س��طح فعل��ی افزای��ش دهد، 
معوقات ایجاد ش��ده در بخش 
س��پرده قانونی، به منابع اصلی 

بانک‌ها منتقل می‌شود. 
وی ادامه داد: ش��ورای پول و 
اعتبار در کنار این تصمیم باید 
وضعیت معوقات بانکی ناشی از 
ای��ن طرح را هم اعلام کند و از 
اعطای تسهیلات به کسانی که 
معوق��ات بانکی آنها مش��کوک 
اس��ت یا مش��تریان بد حسابی 

هستند خودداری کند. 

طرح اعطای تسهیلات به بخش تولید با استفاده از سپرده قانونی بانک‌ها در شورای پول و اعتبار

اعزام سرباز پیاده نقدینگی در جنگ با رکود

س��ال  بحران‌ه��ای  از   بع��د 
2008-2007 که منجر به تلاش 
افزایش  ب��رای  سیاس��ت‌گذاران 
ایمنی و امنیت بخش مالی شد، 
عصر جدیدی ب��رای بخش مالی 
با تأکید بر عدم کارایی سیس��تم 
بانک��ی آغاز ش��د. بنیانگ��ذاران 
تکنول��وژی ش��روع ب��ه یافت��ن 
راه‌های��ی جه��ت ارائ��ه خدمات 
مال��ی کردند که سیس��تم بانکی 
سنتی نمی‌توانست. اتفاق مهمی 
در حال وقوع بود، ش��رکت‌های 
تکنولوژی مالی  )Fintech( در 

حال ورود به بازار بودند. 
ب��رای ای��ن ش��رکت‌ها یافتن 
نوآوری‌های مختل‌کننده آس��ان 
ب��ود، مش��تریان دلای��ل زیادی 
بانک‌ها  برای کاهش اعتم��اد به 
داشتند؛ هزینه بالا، کندی، نبود 
ش��فافیت، نبود اپلیکیش��ن‌های 
موبایل، خدمات بد مش��تریان و 
بدت��ر از همه بحران‌ه��ای مالی. 
همچنین ویژگی‌های مش��تریان 
هم در حال تغییر بود. مشتریان 
جدید برخلاف مش��تریان سنتی 
سیستم بانکی تمایل به استفاده 
اینترنت و مدیریت مس��تقیم  از 
پ��ول خود ب��ه جای س��ر و کار 
داش��تن با بانک‌ها داش��تند. این 
حالت جدید دسترسی و سرعت 
بیش��تری دارد. ای��ن ش��رکت‌ها 
برای شروع نیاز به سرمایه‌گذاری 
اندک��ی ه��م دارن��د و مهم‌ترین 
بخش آنها منابع انس��انی اس��ت. 
چابک��ی، کلید این ش��رکت‌های 
نوپ��ا برای حمل��ه ب��ه بازارهای 
قدیمی با تیم‌های چابک اس��ت. 
آنها س��اختار هزینه‌ای موسسات 
مالی را ندارند و دچار بوروکراسی 
و. . .  ه��م می‌ش��وند. در ضم��ن 
این ش��رکت‌ها نس��بت به سایر 
موسس��ات بزرگ مالی با سلسله 
مرات��ب زی��اد س��ازمانی محیط 
بهتری ب��رای افراد با اس��تعداد، 

محص��ول،  توس��عه  مدی��ران 
برنامه‌نویس��ان و طراح��ان و. . . 

هستند. 
مانند س��ایر مختل‌کننده‌هایی 
ک��ه از س��یلیکون‌ولی می‌آین��د 
و به‌س��رعت رش��د می‌کنند، در 
ط��ول چند س��ال گذش��ته نیز 
این نس��ل جدید از ش��رکت‌های 
نوپا در حال گس��ترش بودند که 
بانک مطرح گلدمن ساش ارزش 
س��بد درآمدی آنها را نزدیک به 
5 تریلیون دلار  )5 هزار میلیارد 
دلار( تخمین زده است. آنها فقط 
در سال 2014 حدود 12 میلیارد 
دلار س��رمایه جذب کرده‌اند که 
نس��بت ب��ه س��ال 2013 حدود 
4 میلی��ارد دلار بیش��تر اس��ت. 
بس��یاری از ای��ن کس��ب وکارها 
هم‌اکن��ون فاز آزمایش��ی خود را 
پشت سر گذاشته‌اند. برای مثال 
دو ش��رکت برت��ر در ای��ن حوزه 
لندین��گ کلاب و آن��دک که از 
 Venmo پ��ول  انتقال  برنام��ه 
اس��تفاده می‌کنن��د در س��ه ماه 
اخیر یک میلیارد و 300 میلیون 
دلار مبادله کرده‌اند. البته همین 
موضوع موجب ش��ده ت��ا رئیس 
بانک جی‌پی م��ورگان چیس در 
نامه س��الانه خود به سهامداران 
بدهد که س��یلیکون‌ولی  هشدار 

در حال آمدن است. 
البت��ه ش��رکت‌های تکنولوژی 
مالی  )Fintech( در پی نابودی 
بانک‌های سنتی نیستند و هنوز 
بسیار کوچک هستند. مثلًا یکی 
از ش��رکت‌های مطرح این حوزه 
از طریق بازار خ��ود برای حدود 
9 میلی��ارد دلار وام برنامه‌ریزی 
کرده اس��ت ک��ه در مقایس��ه با 
دلاری  میلی��ارد   885 بده��ی 
کارت‌ه��ای اعتب��اری در آمریکا 

بسیار کوچک است. 

هرچند هیچ یک از محصولات 
ش��رکت‌های تکنول��وژی مال��ی  
)Fintech( از لح��اظ امنیت و 
راحت��ی نزدیک به حس��اب‌های 
بانک��ی هم نیس��تند و بانک‌ها از 
ه��زاران نوآوری دیگر هم س��ود 
خواهن��د ب��رد اما ش��رکت‌های 
تکنول��وژی مالی به س��ه ش��یوه 
ش��کل جدیدی به بخ��ش مالی 
بهب��ود  را  آن  و  داد  خواهن��د 

می‌دهند: 
کاهش  موج��ب  آنه��ا  یک��م- 
هزینه‌ها و افزایش کیفیت خدمات 
مالی خواهند شد. آنها با استفاده 
از شبکه‌ها، سیستم‌های اطلاعاتی 
و رگولاتوره��ا س��بک ش��ده‌اند. 
برای مثال س��هم هزینه‌های این 
ش��رکت‌ها از مانده حس��اب وام 
حدود 2 درصد اس��ت درحالی‌که 
در ش��رکت‌های عادی حدود 5 تا 
7 درصد است. در واقع وام‌دهنده 
و گیرن��ده‌ای ک��ه از پلتف��رم این 
شرکت استفاده می‌کند پیشنهاد 
خدمات بهت��ری دریافت می‌کند. 
فاندینگ  مثل  همچنین شرکتی 
س��یرکل نیمی از درخواست‌های 
وام کس��ب‌وکارهای کوچک را در 
ساعات غیراداری دریافت می‌کند، 
قابلیت��ی که در موسس��ات مالی 

عادی وجود ندارد. 
دوم- این ش��رکت‌ها روش‌های 
هوش��مندانه و جدی��دی ب��رای 
ارزیاب��ی ریس��ک دارن��د. برخی 
از آنه��ا اطلاعات ش��رکت‌ها را از 
همه ج��ای اینترن��ت جمع‌آوری 
بازدیدکنن��دگان  از  می‌کنن��د، 
رس��انه‌های اجتماعی تا استفاده 
ش��رکت‌ها از خدمات حمل‌و‌نقل 
تا بتوانند درک��ی از عملکرد این 
شرکت‌های کوچک داشته باشند. 
برخی دیگر از یادگیری ماشینی 
برای تعهد و تضمین مش��تریانی 

که دچ��ار افت اعتبار ش��ده‌اند و 
برخی ه��م از خردجمع��ی برای 
ارائه خدمات مالی به ش��رکت‌ها 
اس��تفاده می‌کنن��د. ای��ن ن��وع 
استفاده از اطلاعات جهت تأمین 
مال��ی نس��بت ب��ه تصمیم‌گیری 
براس��اس امتی��ازات اعتب��اری یا 
وام‌دهنده  بین  جلس��ات ملاقات 
و وام‌گیرن��ده بهت��ر اس��ت، زیرا 
پی��ش‌داوری  دچ��ار  انس��ان‌ها 
بانک‌های  مثال  برای  می‌ش��وند. 
صاح��ب  بان��وان  از  ایتالیای��ی 
کس��ب‌وکارهای کوچ��ک هزینه 
بیشتری نسبت به مردان دریافت 
می‌کنن��د هرچن��د ن��رخ خطای 
بانوان معمولاً کمتر است. با توجه 
به هزینه جم��ع‌آوری اطلاعات و 
اس��ناد جه��ت وام‌ده��ی معمولاً 
بانک‌ه��ا هم به دنبال مش��تریان 
بزرگ‌تر هس��تند. از این رو برای 
وام‌دهن��دگان و کس��ب‌وکارهای 
سیس��تم  حاش��یه  در  کوچ��ک 
بانکی، ارزیابی ریس��ک از طریق 
جم��ع‌آوری آنلاین اطلاعات بهتر 
از داش��تن افراد مسئول امور وام 
در یک ش��عبه اس��ت. سوم- این 
ت��ازه‌واردان زمینه‌ه��ای اعتباری 
متنوع‌ت��ر و پایدارت��ری را خل��ق 
کس��ب‌وکار  ک��رد.  خواهن��د 
اینترنت  ب��ر  مبنی  ش��رکت‌های 
نسبت به ش��رکت‌های عادی این 
ح��وزه تمرک��ز کمت��ری در یک 
ناحی��ه جغرافیای��ی دارد. مهم‌تر 
اینکه این شرکت‌ها از دو ریسک 
ذات��ی در حوزه بانکداری اجتناب 
می‌کنند؛ عدم تطابق سررسیدها 
و نسبت بدهی به دارایی خالص. 
بانک‌ه��ا دارایی‌ه��ای کوتاه‌مدت 
مانند س��پرده‌ها را به دارایی‌های 
بلند‌مدت مانند وام مسکن تبدیل 
می‌کنند. اما شرکت‌های تازه‌وارد 
مس��تقیماً صاحب��ان پس‌انداز و 

وام‌گیرن��دگان را به‌ه��م متص��ل 
تأمین  ب��رای  بانک‌ها  می‌کنن��د. 
قرض  س��نگینی  مبال��غ  وام‌ه��ا 
می‌کنند که البته این ش��رکت‌ها 
نمی‌کنند. به‌ج��ای آن وام‌دهنده 
متعهد به س��پردن پ��ول خود تا 
زم��ان پرداخ��ت آخرین قس��ط 
است و تنها ریسک عدم پرداخت 

بدهی را تحمل می‌کند. 
روی  ک��ه  ش��رکت‌هایی  اگ��ر 
تکنول��وژی مال��ی کار می‌کنن��د 
منبع اصلی س��رمایه برای خانوار 
و ش��رکت‌های کوچک شوند، در 
آن ص��ورت ای��ن صنع��ت تبدیل 
به چی��زی ش��بیه ب��ه بانکداری 
مح��دود می‌ش��ود. )در بانکداری 
محدود رابطه س��پرده‌های جاری 
ب��ا تأمین مال��ی وام‌ه��ای بانکی 
قطع می‌شود و نرخ ذخیره قانونی 
س��پرده‌های ج��اری 100 درصد 
خواهد بود. در چنین حالتی بانک‌ 
مختص س��پرد‌‌ه‌پذیری و سیستم 
پرداخت‌هاس��ت و از وام‌دهی منع 
ش��ده اس��ت و واس��طه‌های مالی 
غیربانکی تس��هیلات خواهند داد 
و تح��ت مق��ررات اوراق به��ادار 
کرد.(  خواهن��د  عمل  ش��رکت‌ها 
بانک‌ه��ای س��نتی س��پرده‌ها را 
می‌گیرن��د و دارایی‌های نقدی را 
نگه می‌دارن��د در حالی‌که پلتفرم 
ای��ن ش��رکت‌های ت��ازه‌وارد بین 
صاحبان پس‌انداز و وام‌گیرندگان 
ارتباط برق��رار می‌کنند. اقتصادها 
با نسبت بدهی به دارایی کمتری 
نس��بت ب��ه ام��روز کار خواهن��د 
ک��رد، اما قبل از آن ش��رکت‌های 
نوپا بانک‌ه��ا را مجبور به پذیرش 
حاش��یه س��ود کمتر می‌کنند. در 
آن ص��ورت وام‌دهن��دگان عادی 
ش��رکت‌های  که  خدماتی  ب��رای 
نوپا نمی‌توانن��د ارائه کنند هزینه 
بیش��تری خواهن��د گرف��ت. اث��ر 
بزرگ‌تر این شرکت‌های نوپا اجبار 
مسئولان به کاهش هزینه و بهبود 
کیفیت خدمات اس��ت که عمیقا 

بخش مالی را تغییر خواهد داد. 

تحولات جدیدی که در بازارهای پولی و مالی جهان اتفاق افتاده است

ظهور شرکت‌های تکنولوژی مالی
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خبرنــامه

دیدار طیب نیا با روسای بانک 
 توسعه اسلامی و 

موسسه مالی بین‌المللی
وزیر امور اقتصادی و دارایی کش��ورمان در حاشیه 
اجلاس س��الانه بانک جهانی و صن��دوق بین‌المللی 
پول با رؤس��ای بانک توسعه اسلامی و موسسه مالی 
بین‌المللی )IFC( به‌طور جداگانه دیدار و گفت وگو 

کرد. 
به گزارش ایرنا از ش��بکه ش��ادا، علی طیب‌نیا در 
ای��ن دیدارها ب��ا تأکید بر لزوم همکاری موسس��ات 
مالی توسعه‌ای بین‌المللی به منظور توسعه اقتصادی 
کشورهای منطقه و خواس��تار حمایت‌های جدی‌تر 

نهادها و سازمان‌های مذکور در این خصوص شد. 
همچنین در دیدار جداگان��ه‌ای، وزیر خزانه‌داری 
انگلس��تان با وزیر امور اقتصادی و دارایی کشورمان 

گفت‌وگو کرد. 
ط��ی این دی��دار که در حاش��یه اجلاس س��الانه 
بانک جهانی و صندوق بین‌المللی پول برگزار ش��د، 
عل��ی طیب نیا و جورج آزبورن در خصوص توس��عه 
همکاری‌ه��ای اقتص��ادی دو کش��ور ب��ه گفت‌وگو 

پرداختند. 
ای��ن گزارش حاکی‌اس��ت، وزیر ام��ور اقتصادی و 
دارایی کشورمان 16 مهرماه برای شرکت در اجلاس 
سالانه بانک جهانی و صندوق بین‌المللی پول، عازم 
کشور پرو شد و این اجلاس فرصتی برای گردهمایی 
نمایندگان نهادهای پولی و مالی کشورهای مختلف 

است. 
محمد خزاعی، معاون وزیر و رئیس کل س��ازمان 
س��رمایه‌گذاری و کمک‌های اقتصادی و فنی ایران، 

وزیر اقتصاد را در این اجلاس همراهی می‌کند. 

تلاش چین برای کنار گذاشتن دلار 
در نشست صندوق بین‌المللی پول

چین در نشس��ت صندوق بین‌المللی پول و بانک 
جهانی، تلاش‌های جدیدی را برای وارد کردن یوآن 
به س��بد حق برداشت مخصوص صندوق بین‌المللی 

پول آغاز کرده است. 
 به گزارش ف��ارس به نقل از رویترز، در حاش��یه 
برگزاری نشس��ت پایی��زه صن��دوق بین‌المللی پول 
و بان��ک جهان��ی، چین تلاش‌های خ��ود را برای جا 
دادن یوآن در سبد حق برداشت مخصوص صندوق 

بین‌المللی پول افزایش داده است. 
چین در این نشست و در طول این تلاش‌ها اعلام 
کرده اس��ت که اصلاحات انجام ش��ده در س��اختار 
اقتصاد این کش��ور ش��رایط یوان را به شاخص‌های 
م��ورد نظر صندوق بین‌المللی پ��ول نزدیک‌تر کرده 

است. 
پکن با این اقدامات قصد دارد یوان را به سبد حق 
برداش��ت مخصوص صن��دوق بین‌المللی پول اضافه 
کرده و وابس��تگی خ��ود را به دیگ��ر ارزهای مرجع 

بین‌المللی از جمله دلار کاهش دهد. 
بر اس��اس برنامه صن��دوق بین‌الملل��ی پول، این 
صندوق در ماه نوامبر نس��بت ب��ه عضویت یوان در 

سبد مذکور تصمیم‌گیری خواهد کرد. 
در حال حاضر دلار، یورو، پوند و ین ژاپن در سبد 

حق برداشت صندوق بین‌المللی پول وجود دارند. 
در صورت اضافه ش��دن یوان به سبد حق برداشت 
مخصوص، این مس��ئله یکی از مهم‌ترین رویدادهای 
اقتصادی چین طی سال‌های گذشته و آینده خواهد 

بود. 
یکی از مهم‌ترین مسائلی که تاکنون از ورود یوان 
به این س��بد جلوگی��ری کرده، عدم وج��ود آزادی 
در اس��تفاده از ای��ن ارز در بازار جهانی بوده اس��ت 
به‌گونه‌ای که دولت چین نس��بت به هرگونه کاهش 
ی��ا افزای��ش ارزش این ارز طی س��ال‌های گذش��ته 
واکنش نش��ان داده و تمام تلاش خود را برای ثابت 
نگه‌داش��تن ارزش آن یا تحت کنترل بودن نوسانات 

آن در بازار جهانی به کار برده و می‌برد. 
گان��گ ی��ی، مع��اون بان��ک مرکزی چی��ن، طی 
س��خنانی در نشست صندوق بین‌المللی پول و بانک 
جهانی، به ش��رکای تجاری خود نس��بت به تضعیف 
یوان اطمین��ان داد که دولت این کش��ور به اجرای 
اصلاحات در راستای افزایش انعطاف‌پذیری این ارز 
ادامه خواهد داد. بر اس��اس آمارهای رس��می که در 
هفته جاری منتش��ر شد، یوان در حجم استفاده در 
مبادلات تجاری جهانی از ین ژاپن س��بقت گرفته و 
به چهارمین ارز پر استفاده جهان تبدیل شده است. 
تاکنون فرانسه و انگلیس از عضویت یوان در سبد 
حق برداش��ت مخصوص حمایت کرده‌اند و آلمان و 
ایتالیا نیز اعلام کرده‌اند با این اقدام مشکلی ندارند. 
با این حال ژاپن اعلام کرده اس��ت که این مسئله 
باید بر اساس مبانی مشخصی که در مذاکرات قبلی 

مطرح شده‌اند صورت گیرد. 

نرخ بانکی ارزها ثابت اعلام شد
 به گزارش مه��ر، بانک مرکزی نرخ بانکی ۳۹ ارز 
را روز یکشنبه نس��بت به دیروز ثابت اعلام کرد که 
بر اس��اس آن نرخ بانکی دلار آمریکا ۲۹,۹۵۵ ریال، 
پون��د انگلیس ۴۵,۹۱۲ ریال و ی��ورو ۳۴,۰۲۵ریال 

تعیین شد. 
ن��رخ هر فرانک س��وییس ۳۱,۱۴۰ ری��ال، کرون 
س��وئد ۳,۶۵۳ ری��ال، ک��رون ن��روژ ۳,۷۰۴ ریال، 
ک��رون دانمارک ۴,۵۵۹ ریال، روپیه هند ۴۶۳ریال، 
دره��م ام��ارات متحده عرب��ی ۸,۱۵۶ری��ال، دینار 
کوی��ت ۹۹,۱۹۰ ری��ال، یکص��د روپی��ه پاکس��تان 
۲۸,۶۹۷ ری��ال، یکصد ین ژاپن ۲۴,۹۰۷ ریال، دلار 
هنگ‌کنگ ۳,۸۶۶ ریال، ریال عمان ۷۷,۸۰۶ ریال و 
دلار کانادا ۲۳,۱۳۷ ریال است. راند آفریقای جنوبی 
۲,۲۴۴ ریال، لیر ترکیه ۱۰,۲۸۶ ریال، روبل روسیه 
۴۸۵ریال، ریال قطر ۸,۲۲۶ ریال، یکصد دینار عراق 
۲,۵۲۳ریال، لیر س��وریه ۱۵۹ ریال، دلار اس��ترالیا 
۲۱,۹۶۷ ری��ال، ریال س��عودی ۷,۹۸۸ ریال، دینار 
بحرین ۷۹,۴۱۱ ریال، دلار س��نگاپور ۲۱,۴۷۶ ریال 

و 10 روپیه سریلانکا۲,۱۳۶ ریال قیمت خورد. 

نرخنــامه

دریچه

دلار3,452 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,452تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 
جدی��د را939,500 تومان تعیی��ن کردند. هر یورو در 
ب��ازار آزاد3,968 توم��ان و هر پون��د نیز5,330تومان 
قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 473,000 تومان 
و هر ربع س��که259,000 تومان فروخته شد. هر سکه 
یک گرمی171,000 تومان خریدوفروش شد و هر گرم 
ط�الی 18 عیار 96,174تومان قیمت خورد. هر اونس 

طلا هم در بازارهای جهانی 11,567دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,452 دلار آمریکا

3,968 یورو اروپا

5,330 پوند انگلیس

952 درهم امارات

1,210 لیر ترکیه

555 یوان چین

29 ین ژاپن

2,715 دلار کانادا

3,630فرانک سوییس

11,520دینار کویت

930 ریال عربستان

300 دینار عراق

55 روپیه هند

855رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,567 اونس طلا

417,000 مثقال طلا

96,174هر گرم طلای 18 عیار

939,000سکه بهار آزادی

939,500سکه طرح جدید

473,000نیم سکه

259,000ربع سکه

171,000سکه گرمی

سکوت 2 متولی آمار 
گزارش رش��د اقتصادی ایران در سه ماهه اول امسال 
با گذشت ۱۱۲ روز هنوز منتشر نشده است، درحالی‌که 
بانک مرکزی در رقابت با مرکز آمار، در ۸۶ روز از گزارش 

رشد اقتصاد کشور در سال ۹۳ رونمایی کرد. 
 به گزارش فارس، سابقه انتشار نخستین گزارش رشد 
اقتصادی به سال 1315 و آخرین گزارش بانک مرکزی 
در 24 خرداد ماه امس��ال  )گزارش رشد اقتصادی سال 

93( برمی‌گردد. 
بانک مرکزی از ابتدای تأسیس در سال 1339 تاکنون 
گزارش رشد را محاسبه و اعلام کرده است اما با گذشت 
زمان و افزایش اهمیت آمار و ارقام در حوزه‌های اقتصادی، 
سیاسی و اجتماعی حاشیه‌ای برای این گزارش‌ها و ارقام 

به وجود آمد. 
این حاشیه‌ها معمولاً به زمان‌هایی مربوط می‌شود که 
آمارها به سطوح نگران‌کننده می‌رسند و نهاد تولید‌کننده 
آمار موانعی برای انتشار گزارش‌های خود می‌بیند و حتی 
در برخی برهه‌ها کار به جایی می‌رس��د که گزارش‌های 

آماری منتشر نمی‌شوند. 
در س��ال‌های اخی��ر ه��ر گاه نرخ رش��د اقتصادی در 
وضعیت تقریباً مناس��بی بوده، بین بانک مرکزی و مرکز 
آمار مسابقه انتشار زودتر آمار به وجود آمده که نمونه این 
مسابقه را در گزارش رشد اقتصادی سال 93 دیدیم. بانک 
مرکزی برای نخستین بار در طول تاریخ فعالیت خود 24 
خرداد ماه گزارش رشد اقتصادی سال 93 را منتشر کرد 

و همین موجب عدم انتشار گزارش مرکز آمار شد. 
اما محاسبه رشد سه ماهه اول سال 94 آن‌گونه نبوده 
که بتوان از آن برای استفاده در سخنرانی‌های مسئولان 
سیاس��ی و اقتصادی اس��تفاده کرد. رش��دها پایین‌تر از 
انتظ��ارات بوده و مرکز آمار ب��رای اینکه خالی از عریضه 
نباش��د و تلویحا بگوید رشد اقتصادی مشخص شده اما 
نمی‌توان آن را منتش��ر کرد، تنها اعداد کلی رشد بخش 
صنعت و معدن در س��ه ماهه اول امسال و سال گذشته 

را اعلام کرد. 
مانند رشدهای سال 87 و 88 که با وقفه‌ دو ساله و در 
همایش پولی و ارزی سال 90 توسط معاون اقتصادی آن 

زمان بانک مرکزی اعلام شد. 
ب��ا وجود ای��ن دو نهاد مدع��ی تولید آم��ار، صندوق 
بین‌الملل��ی پ��ول از راه رس��ید و برآورد خود از رش��د 
اقتصادی ایران در سال 94 را منتشر کرد؛ رشد مثبت تا 
منفی 0.5 درصد  )کل سال 94(. شاید اگر می‌خواست، 
رش��د اقتصادی ایران را در بهار سال‌جاری و به تفکیک 

بخش‌های مختلف هم اعلام می‌کرد. 
بانک مرکزی رش��د اقتصادی سال 93 را طی 86 روز 
محاسبه و منتشر کرد اما با گذشت 112 روز از بهار هنوز 
خبری از رشد اقتصادی سه ماهه اول نیست. چه چیزی 
عوض ش��ده که این اختلاف زمانی به وجود آمده است. 
آی��ا اداره آمارهای اقتصادی بان��ک مرکزی تعدیل نیرو 
داش��ته؟  آیا کارشناسان معاونت اقتصادی بانک مرکزی 
به خانه رفته‌اند؟ ‌ خیر، همه چیز س��ر جای خودش قرار 
دارد و تنها چیزی که تغییر کرده، نرخ رشد اقتصادی به 
دست آمده است. نرخی که براساس محاسبات صندوق 

بین‌المللی پول، نزدیک به صفر یا زیر صفر است. 

آرش شهریاری‌نیا

نسیم نجفی
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باید از نفوذ سیاسی در کشورهای 
منطقه به نفع اقتصاد استفاده کنیم

محم��د لاهوتی، رئیس کنفدراس��یون صادرات 
از موانع صادرات می‌گوی��د: همان‌طور که هزینه 
پرداخ��ت می‌کنیم باید امتی��از بگیریم اما وقتی 
به بخش‌خصوصی و مس��ائل اقتصادی می‌رسیم، 
ش��اید ب��رای حاکمی��ت اهمیت زیادی نداش��ته 

باشد. 
عض��و هیأت نماین��دگان اتاق بازرگان��ی، صنایع، 
معادن و کشاورزی تهران در مورد وضعیت صادرات 
گفت: تولید در کش��ور ما رقابتی نیست و به همین 
دلیل از بازاره��ای صادرات��ی دور مانده‌ایم. تنها در 
صورت تولی��د صادراتی با کیفی��ت و قیمت رقابتی 
می‌ت��وان امید ب��ه افزایش ص��ادرات و درآمد ارزی 
کش��ور داش��ت. البته در مس��یر صادرات مشکلاتی 
داری��م که در برخی م��وارد با وجود داش��تن تولید 
صادرات��ی در ی��ک محصول، امکان ص��ادرات آن از 
فعالان اقتصادی س��لب می‌ش��ود. این موانع باید در 

جای دیگری حل شود. 
محم��د لاهوت��ی در م��ورد برخی مش��کلات در 
همکاری با کش��ورهای دوس��ت خاطرنشان کرد: در 
م��ورد صادرات به کش��ور عراق که ارتباط سیاس��ی 
خوب��ی با این کش��ور داریم نیز با مش��کلاتی مواجه 
هس��تیم. در جایی که توانس��ته‌ایم رقابتی باشیم یا 
دولت عراق با تعرفه س��نگ‌اندازی کرده یا شرایطی 
را قرار داده که به دلیل مشکلات کشور نتوانسته‌ایم، 
رابط��ه برقرار کنی��م. عملًا فضا را از م��ا گرفته و به 

ترکیه و کشورهای دیگر داده است. 
وی ادام��ه داد: ما بیش��تر نفوذمان را در مس��ائل 
سیاس��ی دیده‌ای��م اما کش��ورهای پیرامون��ی ما در 
اقتصاد نفوذ کرده‌اند. درس��ت اس��ت ک��ه در عراق 
نف��وذ سیاس��ی داریم؛ ب��ه دلیل این نفوذ سیاس��ی 
می‌توانس��تیم، نفوذ اقتصادی هم داشته باشیم ولی 
چون دغدغه و موضوع اصلی حاکمیت این نیست به 

آن توجهی نمی‌شود. 
همان‌ط��ور ک��ه هزین��ه پرداخت می‌کنی��م باید 
امتیاز بگیریم اما وقتی به بخش‌خصوصی و مس��ائل 
اقتصادی می‌رس��یم، ش��اید برای حاکمیت اهمیت 

زیادی نداشته باشد. 
رئیس کنفدراسیون صادرات ایران افزود: در مورد 
صادرات س��یمان به عراق اتفاقی افتاد که خوشایند 
نبود. کش��ور عراق به دلیل کاهش قیمت س��یمان 
صادراتی ایران روی س��یمان ایران تعرفه گذاش��ت 
تا س��یمان صادراتی ایران قیمت پایین‌تری نس��بت 
به س��یمان تولیدی عراق پیدا نکند. همین موضوع 
باعث شد تا س��یمان ترکیه‌ای برای صادرات به این 
کش��ور مزیت پیدا کند و راه صادرات این کش��ور به 

عراق باز شود. 
این عض��و هیأت نماین��دگان اتاق ته��ران گفت: 
دولت عراق برای حمای��ت از تولیدکننده خود برای 
قیمت کالای وارداتی تعرفه گذاش��ته اس��ت. کاری 
که ما ۳۵س��ال در این کشور انجام داده‌ایم و نتیجه 
نگرفتیم. ایران با قدرت سیاسی که در عراق داشت، 
نبای��د اجازه می‌داد روی کالای ما عوارض بگذارند و 

روی کالای ترکیه نگذارند. 
لاهوتی تصریح کرد: در مواردی هم س��راغ داریم 
که کش��ور خودمان روی برخ��ی کالاهای صادراتی 
عوارض می‌بندد که این موض��وع هزینه صادرات را 
افزایش می‌دهد. اگر هشت سال هزینه‌های صادراتی 
م��ا به دلیل تصنع��ی بودن نرخ ارز بالا بوده اس��ت، 
حالا که نرخ ارز واقعی ش��ده و هزینه آن را به کشور 
تحمیل کرده‌ایم، حداقل از این فرصت می‌توان برای 

صادرات استفاده کرد. 

رئیس فراکسیون اصناف در مجلس: 
واگذاری امور به اصناف نتایج 

مثبتی خواهد داشت

رئی��س فراکس��یون اصن��اف در مجلس ش��ورای 
اس�المی گفت: اصناف ثاب��ت کرده‌اند ک��ه توانایی 
بالای��ی در امور اجرایی دارن��د و در صورت واگذاری 

امور به آنان، موفق عمل می‌کنند. 
 شهباز حس��ن‌پور در گفت‌وگو با خبرنگار اصناف 
ایران افزود: در س��ال‌های قبل نس��بت به جایگاه و 
نقش اصناف کوتاهی شده بود اما امروز به همت اتاق 
اصناف ایران و تعاملات صورت گرفته بین س��ه اتاق 
و همکاری بیش��تر با دولت و مجلس ش��اهد تثبیت 

جایگاه اتاق اصناف ایران هستیم. 
 وی ب��ا اش��اره به اهمیت نقش تولی��د و صادرات 
در اقتص��اد کش��ور گفت: ب��رای تقوی��ت تولیدات 
داخلی، رش��د ص��ادرات، افزایش س��رمایه‌گذاری و 
رشد بهره‌وری، داش��تن برنامه‌ریزی دقیق در عرصه 

دیپلماسی ضروری است. 
 حس��ن‌پور افزود: در پیشبرد دیپلماسی اقتصادی 
عمل به اقتصاد مقاومتی نباید فراموش ش��ود ضمن 
اینکه دیپلماسی اقتصادی باید برای تقویت صادرات 
کالای ایرانی به خارج از کشور باشد نه برای واردات 

بیشتر. 
 حس��ن‌پور درخص��وص عملکرد یک س��ال اخیر 
ات��اق اصناف ای��ران اظهار ک��رد: اقدام��ات صورت 
گرفت��ه در ح��وزه اصناف قاب��ل تقدیر اس��ت و در 
 این راس��تا نیازمند نقش��ه راه برای اصناف کش��ور 

هستیم. 

آخرین آمار شبكه فروش و 
 خدمات‌رسانی صنعت بیمه 

در سال ۱۳۹۳

آمار موجود از س��اختار بازار بیمه كش��ور تا پایان 
س��ال ۱۳۹۳ حاكی از رشد شبكه فروش و خدمات 
رس��انی، اعم از ش��عب، نمایندگی‌ها، كارگزاری‌ها و 

ارزیابان خسارت در صنعت بیمه كشور است. 
به گزارش اداره كل روابط عمومی و امور بین‌الملل 
بیمه مركزی، براس��اس این آمار تا پایان س��ال ۹۳ 
تعداد كل شعب شركت‌های بیمه با ۲/۵ درصد رشد 
نسبت به سال قبل به ۱۰۳۷ شعبه در سراسر كشور 

رسیده است. 
بررس��ی توزیع تعداد ش��عب در شركت‌های بیمه 
طی این مدت حاكی از آن اس��ت كه تمركز ش��عب 
تنها در۱۰ شركت بیمه: ایران، آسیا، پاسارگاد، دانا، 
پارس��یان، البرز، میهن، سینا، دی و آرمان  )با سهم 
بین ۴/۱ ت��ا ۱۹/۸ درصد و در مجموع ۶۸/۵ درصد 
سهم از شعب كل كش��ور( بالاتر بوده، به نحوی كه 
تعداد ش��عب هر یك از آنها از میانگین ۴۱ ش��عبه 

برای هر استان بالاتر است. 
مجموع تعداد نمایندگان ش��ركت‌های بیمه  )اعم 
از جن��رال و عمر( نیز به ح��دود ۳۹۰۰۰ نمایندگی 
در سراس��ر كشور رسیده كه در مقایسه با سال قبل 
ازآن 5 درص��د افزایش را نش��ان می‌دهد. بررس��ی 
توزی��ع تع��داد نماین��دگان بیمه طی س��ال ۱۳۹۳ 
نی��ز حاكی از آن اس��ت كه تمركز آنه��ا تنها در۱۰ 
اس��تان: تهران، خراس��ان رضوی، اصفه��ان، فارس، 
مازندران، آذربایجان شرقی، گیلان، البرز، خوزستان 
و آذربایج��ان غربی  )با س��هم بی��ن ۳/۵ الی ۲۲/۷ 
درص��د و در مجم��وع بالغ بر ۶۸.۵ درصد س��هم از 
كل(، بیش��تر بوده و از متوسط ۱۲۵۶ نماینده برای 

هر استان بالاتر است. 
در مقابل، تعداد مذكور در ۲۱ استان دیگر، كمتر یا 
مس��اوی ۹۹۵ نمایندگی بوده و ۳۱.۵ درصد مجموع 
سهم باقی‌مانده را به خود اختصاص داده‌ است. محاسبه 
‌»‌ضریب تغییرات‌«‌ تعداد نمایندگان بیمه در استان‌های 
كش��وركه طی سال ۱۳۹۳ حدود ۱۲۶ درصد به‌دست 
می‌آید، بیانگر آن است كه تمركز نمایندگان بیمه در 
برخی اس��تان‌های كش��ور كه قبلًا نام برده ش��د و به 
ویژه در اس��تان تهران  )با ۸۸۴۷ نمایندگی و نزدیك 
به ۲۳درصد س��هم از كل( بالاست.  براساس این آمار، 
نمایندگان بیمه عمر شركت‌های بیمه با ۱۸/۳ درصد 
افزایش در مقایس��ه با س��ال گذش��ته به ۴۹۰۰ واحد 
نزدیك شد. تعداد نمایندگان بیمه جنرال ۸۷/۵ درصد 
از كل نمایندگان شركت‌های بیمه را تشكیل می‌دهد 
و ۱۲/۵ درصد دیگر را نمایندگان بیمه عمر تش��كیل 

می‌دهد. 
تمركز تعداد نمایندگان بیمه جنرال در۱۰ شركت 
بیمه ایران، آسیا، پاسارگاد، پارسیان، دانا، كارآفرین، 
الب��رز، معلم، توس��عه و نوی��ن  )در مجموع با ۷۷/۱ 
درصد سهم از كل این تعداد( بیشتر بوده و از مقدار 
متوس��ط برای هر شركت بیمه  )با ۱۳۶۲ نمایندگی 
جنرال( بالاتر است. در سال ۱۳۹۳، تنها ۱۳شركت 
بیمه دارای نمایندگان بیمه عمر هس��تند. طی سال 
مورد بررس��ی ای��ن تعداد بین ش��ركت‌های بیمه به 
نحوی توزیع ش��ده كه تنها در ش��ش شركت بیمه  
)پاسارگاد، پارس��یان، كارآفرین، معلم، رازی و نوین 
در مجم��وع با ۹۶/۵ درصد س��هم از كل( تمركز در 
حد بالایی بوده و تعداد نمایندگان عمر هفت شركت 

دیگر كمتر یا مساوی ۷۰ نمایندگی عمر است. 
براس��اس این گزارش، تع��داد كل كارگزاران بیمه 
در س��ال ۱۳۹۳ معادل ۵۹۱ كارگزاری است كه در 
سراس��ر كش��ور پراكنده ش��ده و در مقایسه با سال 

گذشته ۱۸ درصد رشد را نشان می‌دهد. 
بررس��ی توزیع كل كارگزاران بیمه در استان‌های 
كش��ور طی س��ال ۱۳۹۳ حاكی از آن است كه تنها 
در هفت اس��تان كش��ور  )تهران، خراس��ان رضوی، 
اصفهان، یزد، آذربایجان شرقی، مازندران و فارس با 
س��هم بین ۳/۴ تا ۴۲/۲ درصد و در مجموع با ۷۶/۳ 
درصد سهم از كل( تمركز آنها بیشتر بوده، به نحوی 
كه تع��داد كارگزاران بیمه آنها از میانگین ۱۹ واحد 
برای هر استان بالاتر است. در مقابل، تعداد كارگزار 
در ۲۴ اس��تان دیگر كمتر یا مساوی ۱۹ كارگزاری 
ب��وده و ۲۳/۹ درصد مجموع س��هم باقی‌مانده را به 

خود اختصاص داده ‌است. 
محاسبه ‌»‌ضریب تغییرات‌«‌ )نسبت انحراف معیار به 
میانگین بر حس��ب درصد( تعداد كارگزاران بیمه طی 
س��ال ۱۳۹۳ را كه معادل ۲۴۱ درصد اس��ت، نش��ان 
می‌دهد كه میزان پراكندگی كارگزاران بیمه نسبت به 
تعداد متوسط استانی بس��یار بالا بوده و به بیان دیگر 
تمركز آنها در هفت اس��تان نامبرده به ویژه در استان 

تهران  )با ۲۵۰ كارگزاری بیمه( شدید است. 
 همچنی��ن آم��ار تعداد ارزیابان خس��ارت بیمه تا 
پایان س��ال ۱۳۹۳ نیز حاكی از ۶ درصد رش��د  )بر 
مبنای پروانه‌های صادره( نس��بت به س��ال گذشته 
بوده و ای��ن تعداد به ۲۱۲ پروانه ارزیابی خس��ارت 
رسیده است. بدین ترتیب در سال ۱۳۹۳، تعداد ۱۲ 

پروانه مرتبط با ارزیابان خسارت صادر شده است. 
بررسی آمار ارزیابان خسارت بیمه طی چند سال 
اخیر نش��ان می‌دهد، تعداد پروانه‌های صادره آنها از 
۱۲ م��ورد در س��ال ۱۳۸۵ به ۲۱۲ مورد در س��ال 
۱۳۹۳ رس��یده كه ۲۰۰ مورد بیشتر شده است. این 
تغیی��رات طی پنج س��ال اخیر حاك��ی از ۳/۷ برابر 
شدن تعداد پروانه‌های صادره ارزیابان خسارت است. 
از تع��داد ۲۱۲ پروانه صادر ش��ده تا پایان س��ال 
۱۳۹۳، ۱۲۸ ارزیاب خس��ارت  )حقیقی و حقوقی( 
در بازار بیمه فعال محس��وب می‌شوند و مابقی آنها 

پروانه‌هایشان لغو یا تعلیق شده است. 

ایرانسل  بورسی‌شدن  بحث 
کنس��ل نش��ده، ام��ا بالاخره 
زمانی که ش��رکت‌های بزرگ 
قصد ورود ب��ه بورس را دارند 
باید آمادگی‌ه��ای لازم را در 

خود ایجاد کنند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، محمود 
واعظی درباره وضعیت بورسی‌ 
ش��دن ایرانس��ل و ارائه سهام 
آن در ب��ورس، تصری��ح کرد: 
ش��رکتی  ایرانس��ل  ش��رکت 
اس��ت که 49 درصد سهام آن 
متعلق به سرمایه‌گذار خارجی 
است و اکنون در شرایطی که 
کشورهای مختلف قصد ورود 
به ایران و س��رمایه‌گذاری در 
آن را دارند، لازم است شرکتی 
که در شرایط سخت همکاری 
کرده و سرمایه‌گذاری خود در 
ای��ران را رها نک��رده حمایت 
کنیم و حال که این ش��رکت 
اع�الم می‌کند ش��رایط برای 
آن آماده نیس��ت ما هم کمی 
انعطاف‌پذیری داشته باشیم. 

واعظی در عین حال یادآور 
شد: از سوی دیگر باید به این 
نکت��ه توجه داش��ت ک��ه این 
ش��رکت فعالیت‌ه��ای خود را 
به‌طور مرتب و ش��فاف انجام 
می‌دهد و این‌گونه نیست که 
اگر س��هام آن در بورس ارائه 
نش��ود اتف��اق خاص��ی افتاده 
اس��ت، اما به هرحال حالا که 

س��رمایه‌گذاران خارجی قصد 
ورود ب��ه ای��ران را دارن��د اگر 
فضای س��رمایه را آرام‌تر نگه 
داریم شرایط بهتری در کشور 

حاکم می‌شود. 

ما پاسخگوی کارهای 
مجلس نیستیم

وی در بخ��ش دیگ��ری از 
صحبت‌ه��ای خود در پاس��خ 
به س��والی مبنی بر اعلام نظر 
100 نماینده مجلس که برای 
بازگردان��دن مخابرات به بدنه 
دولت مطرح ش��ده بود، اظهار 
کرد: موضع ما در این خصوص 
از ابتدا تاکنون یکسان بوده و 
از هم��ان اول اع�الم کردیم 
ک��ه ب��ه دنب��ال دولتی‌کردن 
مخابرات نیستیم و هیچ‌گاه در 
گامی  این مسیر کوچک‌ترین 
برنداش��ته و تمام تلاش خود 
را در راس��تای توسعه و بهبود 
کیفیت خدمات مخابرات قرار 

داده‌ایم. 
وزیر ارتباطات در عین حال 
عنوان کرد: اکن��ون مخابرات 
ش��رکتی انحص��اری اس��ت و 
از س��وی دیگ��ر بس��یاری از 
فعالیت‌های آت��ی ما از جمله 
شبکه ملی اطلاعات به توسعه 
ای��ن ش��رکت بس��تگی دارد. 
اکنون تمام ش��رکت‌های دنیا 
به ش��کل IP محور ب��ه ارائه 

خدم��ات می‌پردازن��د و لازم 
اس��ت ما ه��م در این مس��یر 
نوآوری خاص خود را داش��ته 

باشیم. 
واعظی در ادامه در پاس��خ 
به این س��وال که با این وجود 
کش��مکش وزارت ارتباطات و 
ش��رکت مخابرات چ��ه زمانی 
پایان خواه��د گرفت، تصریح 
کرد: م��ا هیچ کشمکش��ی با 
جایی نداریم، در گذش��ته در 
مقطع��ی از زم��ان تعرفه‌های 
این ش��رکت افزایش پیدا کرد 
و ح��ال وقت��ی 30 میلی��ون 
مش��ترک در ای��ران به جای 
آبونم��ان 30 تومان��ی به‌طور 
میانگین ماهان��ه 750 تومان 
پرداخت  آبونم��ان  به‌عن��وان 
می‌کنند، یعنی در درآمدهای 
مخابرات افزایش ایجاد ش��ده 

است. 
وی ادام��ه داد: البته در این 
حوزه دلایل دیگری هم داریم 
به‌عن��وان مث��ال می‌توان  که 
ب��ه بح��ث هزین��ه مکالمات 
و  پالس‌مح��ور  حال��ت  در 

دقیقه‌محور اشاره کرد. 
وزیر ارتباطات در عین‌حال 
با اش��اره به سوددهی شرکت 
ارتباطات س��یار اظه��ار کرد: 
ما یک پروانه ص��ادر کرده‌ایم 
ش��رکت  م��ا  دی��دگاه  از  و 
هم��راه و ثاب��ت ک��ه در این 

پروان��ه وج��ود دارد، تفاوت��ی 
ی��ک  نهای��ت  در  و  نداش��ته 
پروان��ه برای آنها صادر ش��ده 
اس��ت. اکنون ش��رکت همراه 
اول برای برق��راری هر دقیقه 
تماس مبل��غ 59.9 تومان را 
دریافت  خ��ود  مش��ترکان  از 
می‌کند و س��ود این ش��رکت 
هم مش��خص است. حال لازم 
اس��ت این س��ود صرف روند 
توسعه شود، اما این اتفاق رخ 

نمی‌دهد. 
واعظی در ادامه در پاسخ به 
خبرنگاری که جویای جزییات 
بیش��تری در ای��ن زمینه بود، 
متذکر ش��د: خیلی متاس��فم 
از اینکه برخ��ی به جای آنکه 
به دنبال جیب مردم باش��ند 
می‌گویند چرا تعرفه‌ها افزایش 
پیدا نمی‌کند، درحالی‌که باید 
برعکس باش��د و حتی ش��ما 
از م��ا به خاطر ع��دم افزایش 

تعرفه‌ها تشکر کنید. 
وی در بخ��ش دیگ��ری از 
صحبت‌ه��ای خ��ود در ای��ن 
اکنون  داد:  ادام��ه  خص��وص 
شرکت مخابرات رقیبی ندارد 
و بالابردن تعرفه‌های آن بدون 
است مشکلاتی  رقابت ممکن 
به دنبال داش��ته باش��د. حال 
اگر در این ح��وزه در مجلس 
نمایندگان صحبتی کرده  هم 
باشند ما پاسخگوی کاری که 

مجلس انجام می‌دهد نیستیم 
و نماین��دگان ملت با توجه به 
نوع م��راودات خود موضوعات 

را دنبال می‌کنند. 
وزیر ارتباطات متذکر ش��د: 
از ابت��دا این را اع�الم کردیم 
که مخاب��رات زمانی س��امان 
خواهد گرف��ت که بخواهد در 
رقابتی س��الم رشد کند، حال 
اگر داکت‌ها، شبکه سیم مسی 
و همه اینها که در مدت چند 
ده��ه در پیاده‌روهای کش��ور 
ایج��اد ش��ده در انحصار یک 
ش��رکت بماند، هیچ ش��رکت 
دیگ��ری ت��وان رقاب��ت با آن 

شرکت را نخواهد داشت. 
او ادام��ه داد: صحب��ت م��ا 
ه��م از ابت��دا همین ب��ود که 
مجلس هنگام خصوصی‌سازی 
مخاب��رات ب��ه ان��دازه کاف��ی 
مطالع��ه نک��رده و ب��ه جای 
واگ��ذار  را  س��وییفت  آنک��ه 
ک��رده و خدم��ات عمومی را 
برای اس��تفاده هم��گان باقی 
می‌گذاشت تمام این شبکه را 
در اختی��ار مخابرات قرار داده 
اس��ت. حال ای��ن صحبت به 
بازگردان��دن مخابرات  معنای 
به وزارت ارتباطات نیس��ت و 
مخاب��رات می‌توان��د همچنان 
خصوصی  ش��رکت  به‌عن��وان 
فعالی��ت کن��د، ام��ا از ای��ن 

امکانات همه استفاده کنند.

وزیر ارتباطات: 

 بورسی شدن ایرانسل به صلاح نیست 
صادرات

اصناف

بیمه

دبیرکل اتاق مشترک ایران و عراق 
صادرکنندگان ب��ه عراق را به واکنش 
مناس��ب و کاربردی در پاسخ به رفتار 

عراقی‌ها دعوت کرد. 
جهانبخش س��نجابی ش��یرازی که 
روز گذش��ته به دلیل بس��ته ش��دن 
م��رز پرویزخان ازس��وی عراق در این 
مرز حاضر ش��ده بود، درخصوص این 
مس��ئله به »فرصت امروز« گفت: مرز 
پرویزخ��ان در حالی بس��ته ش��د که 
در روز گذش��ته 450 کامی��ون بدون 
هیچ مش��کلی از این مرز عبور کردند. 
مش��اور امور ع��راق در ات��اق ایران با 
بیان اینک��ه مرز پرویزخان در س��ال 
گذشته نیز چند روز از سوی عراقی‌ها 
ب��ه دلی��ل وج��ود برخی مش��کلات 
تعطیل ش��د، این رفتار را مس��بوق به 
س��ابقه خواند به گفت��ه وی اعتراض 
اتحادی��ه کامی��ون‌داران، اختلاف نظر 
اقلی��م ب��ا دولت مرک��زی و در نهایت 
اعتص��اب کارکن��ان م��رزی از عوامل 
اصلی این مس��ئله است. دبیرکل اتاق 
مش��ترک ایران و عراق اختلاف میان 
دس��تگاه‌های اقلیم کردستان عراق را 
دلی��ل تعطیلی اخیر خواند و گفت: ما 
همیشه در جلسات رسمی، مکاتبات، 
جلس��ات مس��ئولان در نقط��ه صفر 
م��رزی مراتب اعتراض‌مان را به طرف 
ع��راق اعلام کرده‌ای��م و در این مورد 

جدید هم مدیران و مس��ئولان استان 
کرمانشاه در حال مذاکره با طرف‌های 

عراقی هستند. 
جهانبخش س��نجابی شیرازی ادامه 
داد: ب��ه دنب��ال تم��ام تلاش‌هایی که 
ما برای حل این مش��کل کرده‌ایم اما 
عراقی‌ها پاس��خ به این مشکلات را به 
اختلافات میان اقلیم و دولت مرکزی 
ی��ا اعتراض��ات کامیون‌داره��ا ارجاع 
می‌دهند و پاسخ قانع‌کننده‌ای ندارند. 
دبیرکل اتاق مشترک ایران و عراق 
درب��اره چگونگی تاثی��ر واکنش‌ها از 
س��وی ایران گفت: م��ن فکر می‌کنم 
ما بیش از ای��ن نیازمند ارائه واکنش 
هس��تیم و واکنش‌ه��ای رس��می که 
همیشه صادر می‌ش��ود کافی نیست. 
جهانبخش س��نجابی شیرازی توضیح 
داد: م��ا نیازمند به واکنش مناس��ب 
و کارب��ردی از س��وی صادرکنندگان 
هستیم. آنها می‌توانند در یک واکنش 
اعتراضی و خودجوش صادرات به این 
کش��ور را برای یک یا دو روز متوقف 
کنند که زمین��ه اعتراض تجار عراقی 

نیز فراهم شود. 
سنجابی گفت: به نظر من این اقدام 
می‌توان��د واکنش بس��یار مثمر ثمری 
باش��د. آنها بای��د اهمی��ت واردات به 
کش��ور را در مقابل اختلاف نظرهای 

داخلی‌شان متوجه شوند. 

واردات از تمام قاره‌ها طی شش ماهه 
نخست امسال نس��بت به مدت مشابه 
س��ال قبل‌‏، کاهش یافته است بیش از 
سه چهارم واردات کشور طی شش ماهه 
ابتدای امسال از کشورهای آسیایی وارد 

شده است. 
ب��ه گزارش صدای اقتصاد، براس��اس 
آمار گمرک 11میلیون و 603 هزار تن 
کالا به ارزش 15 میلیارد و ‌788میلیون 
دلار از کشورهای آس��یایی وارد کشور 
ش��ده که نس��بت به مدت مشابه سال 
قبل حدود 14 درص��د از لحاظ وزن و 
22 درصد از لحاظ ارزش کاهش داشته 
اس��ت. س��هم این ق��اره در کل ارزش 

واردات کشور 75.7 درصد بوده است. 
همچنین طی نیمه نخس��ت امسال‌‏ 
22.1 درص��د از ارزش کل کالاه��ای 
وارداتی کشور نیز از کشورهای اروپایی 
وارد کش��ور شده اس��ت. میزان واردات 
کالا از کشورهای اروپایی طی این مدت‏ 
پن��ج میلی��ون و 103هزار ت��ن کالا به 
ارزش 4 میلیارد و 611 میلیون دلار بود 
که نس��بت به مدت مشابه سال قبل از 
نظر وزن 13.7 درصد و از لحاظ ارزش 

حدود 12 درصد کاهش داشته است. 
طی شش ماهه نخست امسال بیش از 
97.82 درصد ارزش کل واردات کشور 
مرب��وط به دو قاره آس��یا و اروپا بوده و 
سهم سه قاره دیگر از واردات ‌20میلیارد 

و 852 میلیون دلاری کشور تنها 2.18 
درصد است. 

سهم دو قاره آفریقا و اقیانوسیه در این 
میان حتی به یک درصد نیز نمی‌رسد، 
به‌طوری که س��هم کالاهای وارداتی از 
آفریقا 0.18 درصد از کل واردات و سهم 
کالاه��ای وارداتی از اقیانوس��یه 0.17 

درصد از کل واردات است. 
س��هم واردات کالا از ق��اره آمریکا در 
کل واردات ط��ی ش��ش ماهه امس��ال 

‌1.82درصد بوده است. 
وزن و ارزش واردات از ای��ن قاره‌ه��ا 
نیز طی ش��ش ماهه نخس��ت امس��ال 
در مقایس��ه با مدت مش��ابه سال قبل 
با کاهش مواجه ش��ده اس��ت. به‌طوری 
که کاه��ش ارزش در م��ورد واردات از 
کش��ورهای قاره اقیانوس��یه ب��ه حدود 
78 درصد می‌رس��د. عمده کشورهای 
مبدا وارداتی کش��ور طی نیمه نخست 
امس��ال نیز همانن��د ماه‌ه��ای قبل از 
کشورهای آس��یایی است. چین‌‏ امارات 
متحده‌عربی‌‏جمهوری کره‌‏، ترکیه و هند 
عمده کش��ورهای مبدا وارداتی کش��ور 

طی مدت یاد شده بوده‌اند. 
واردات به کش��ور در نیمه نخس��ت 
امس��ال به 20 میلیارد و 852 میلیون 
دلار رسید که این میزان واردات 20.43 
درصد کمتر از مدت مش��ابه سال قبل 

بوده است. 

پیشنهاد دبیرکل اتاق مشترک ایران و عراق به صادرکنندگان به عراق 
نیارمند یک واکنش سریع از سوی صادرکنندگان هستیم 

براساس آمار گمرک اعلام شد 
آسیا مبدا سه چهارم کالاهای وارداتی به کشور 



منطقه‌ای ک��ه در ماه‌های 
نقطه‌ای  به‌عن��وان  گذش��ته 
بک��ر و خ��وش آب و هوا در 
ته��ران ش��ناخته می‌ش��د و 
در روزه��ای دود و ترافی��ک 
پایتخت بس��یاری را امیدوار 
کرده ب��ود منطقه‌ای با تراکم 
جمعیت پایین در انتظارشان 
است حالا خود به یک نگرانی 
تبدیل شده و باید برای آن به 

فکر راه چاره بود. 
منطقه  در  ساخت‌و‌س��ازها 
22 تهران براساس یک طرح 
و برنامه جام��ع کلید خورد. 
براس��اس ای��ن برنام��ه باید 
منطقه جدی��د تهران بر پایه 
محاسبات جدید شهرسازی و 
با برنامه‌ریزی‌های همه‌جانبه 
شکل می‌گرفت تا از یک سو 
از بالا رفت��ن جمعیت در آن 
جلوگیری ش��ود و از س��وی 
دیگر بت��وان از ای��ن منطقه 
به‌عنوان الگویی مناسب برای 

طرح‌های آینده بهره برد. 
ای��ن رویک��رد ام��ا خیلی 
دوام نیاورد ت��ا نیاز مدیریت 
ش��هری به درآم��د حاصل از 
ف��روش تراک��م باعث ش��ود 
زود  خیل��ی   22 منطق��ه 
و  ساخت وس��از  ح��وزه  در 
جذب جمعیت اش��باع شود. 
می‌توانس��ت  که  منطق��ه‌ای 
محیط��ی جدید برای زندگی 
به وج��ود آورد قب��ل از وارد 
گروه‌ه��ای جمعیتی  ش��دن 
غیرقابل س��کونت ش��د و در 
حالی ک��ه بس��یاری امیدوار 
بودند در ای��ن منطقه جدید 
ش��هرک  خ��وش  خاط��رات 
قدس و تبدیل ش��دن آن به 
حوزه‌ای مناسب برای زندگی 
ش��هری را تجربه کنند، عملا 

ناامید شدند. 
فروشی‌  تراکم  افزایش  این 
را  پ��ای مس��ئولان دولت��ی 
نیز به ای��ن ماجرا ب��از کرد. 
ابت��دا وزیر راه و شهرس��ازی 
اعلام کرد ای��ن وزارتخانه در 
راستای طرح انضباط شهری، 
تم��ام مصوباتی که از س��ال 

82 به بع��د به طرح تفصیلی 
منطق��ه  22 اضاف��ه ش��ده و 
برج‌ه��ای  موج��ب س��اخت 
متعدد در این منطقه شده‌ را 

لغو کرده است. 
در خبری که سایت تابناک 
آخوندی ضمن  کرده  منتشر 
انتقاد از سیاست‌های اعمالی 
در این منطقه گفته: براساس 
طرح جام��ع، در منطقه 22 
شُش تنفسی  به‌عنوان  تهران 
بای��د  تنه��ا  ته��ران،  ش��هر 
ارتفاع  ک��م  س��اختمان‌های 
ساخته می‌ش��د تا مانعی در 
جریان باد ایجاد نشود اما در 
طول سال‌های گذشته عمده 
ساخت‌و‌سازها در این منطقه 
بالای 20 طبقه اس��ت و این 
رون��د باعث ش��ده وزارت راه 
و شهرس��ازی مستقیما ورود 
کرده و برنامه‌های موجود در 

این عرصه را لغو کند. 
در کنار آن آنچه چند روز 
قبل خبرس��از ش��د صحبت 
شهرداری  تخلفات  از  رسمی 
در این عرصه است، جایی که 
پرورش  و  آم��وزش  مدیرکل 

شهر تهران صحبت از ارجاع 
تخلفات شهرداری به مراجع 

قضایی کرده است. 
صحبـــت‌های  براســاس 
چهاربن��د، منطقه 22 تهران 
با کمبود شدید سرانه فضای 
آموزش��ی روبه‌روست و پیش 
از این بارها هشدار داده شده 
که آموزش و پرورش تعهدی 
مبنی بر ثبت‌نام دانش‌آموزان 
در ای��ن منطقه ن��دارد. وی 
گفت��ه، ای��ن وظیف��ه قانونی 
طبق  که  اس��ت  ش��هرداری 
قانون شوراها ماده 18 و 16، 
از  س��رانه فضای آموزشی را 
انبوه‌ساز  مالک یا کسانی که 
هس��تند ب��ا تایی��د آموزش 
و پ��رورش تحوی��ل بگیرد و 
بعد پای��ان کار ص��ادر کند. 
صحبت‌هایی که ماجرای این 
منطق��ه را پیچیده‌ت��ر از هر 

زمانی می‌کند. 

طرح 10ساله در 3سال 
طی شد

صنف��ی  انجم��ن  رئی��س 
انبوه‌س��ازان ته��ران معتق��د 

اس��ت خانه سازان با دریافت 
مجوزه��ای لازم تنها اجرای 
ب��ر  را  عمران��ی  پروژه‌ه��ای 
عهده دارند و این ش��هرداری 
و ش��ورای عال��ی معماری و 
باید  شهرسازی هس��تند که 
بر نحوه اج��رای این پروژه‌ها 

نظارت کنند. 
حسن محتشم در گفت‌و‌گو 
با »فرصت امروز« تاکید کرد: 
ب��رای منطقه 22 از س��ال‌ها 
پیش ی��ک برنامه‌ریزی کلان 
ص��ورت گرفت. ق��رار بود در 
این راس��تا برای این منطقه 
در طول 10 س��ال جمعیتی 
حدود ‌500ه��زار نفر در نظر 

گرفته شود. 
وی ادام��ه داد: در عمل اما 
آنچه اتفاق افتاد فرق داشت. 
با بالا رفتن آمار فروش تراکم 
این طرح ‌10ساله در شرایطی 
که تنها حدود سه سال از آن 
می‌گذرد اجرایی ش��ده و این 
منطقه در شرایط تراکم بالای 

جمعیت قرار دارد. 
صنف��ی  انجم��ن  رئی��س 
انبوه‌س��ازان ته��ران ب��ا بیان 

نس��بت  انبوه‌س��ازان  اینک��ه 
ب��ه افزایش تراک��م و کاهش 
داده‌اند،  هشدار  ساکنان  رفاه 
گفت: مس��ئولان شهری باید 
نسبت به این موضوع حساس 
باش��ند و نگذارند ش��رایط به 
اینجا بکش��د. زیرا منطقه‌ای 
ک��ه روزگاری ب��ه نقطه امید 
تهران بدل شده بود حالا نیاز 

به مدیریت دارد. 
ابوالحس��ــن میرعم��ادی، 
کارشناس بازار مسکن نیز در 
گفت و گو با »فرصت امروز« 
تصری��ح کرد: طرح جامع این 
منطق��ه که از س��ال‌ها پیش 
اجرا شد آغازی امیدوار‌کننده 
داشت و مشاوران مناسبی نیز 
اختیار کرد اما پس از گذشت 
چند سال طرح به حال خود 
ره��ا ش��د و تراکم فروش��ی 

شدت گرفت. 
 ب��ه گفت��ه وی، تغییر در 
منطقه  این  بارگ��ذاری  نحوه 
باعث ش��ده است منطقه 22 
به اشباع برسد و از هم‌اکنون 
قب��ل از آغ��از ورود جمعیت 
ب��ه آن اش��باع در منطقه به 
وجود آمده اس��ت. در چنین 
و  تجهی��زات  باید  ش��رایطی 
ش��رایط اقتص��ادی خاص��ی 
ب��رای مدیریت ای��ن منطقه 
ش��کل بگیرد و اگر مقدمات 
کنت��رل جمعی��ت و فراه��م 
کردن ش��رایط رفاه��ی برای 
آنها ب��ه وجود نیاید نمی‌توان 
انتظار داشت سطح زندگی به 
شکل مناس��بی در این حوزه 

به وجود آید. 
تا چند سال قبل از منطقه 
22 تهران به ریه‌های تنفسی 
تهران یاد می‌ش��د. منطقه‌ای 
که به دلیل ارتباط مس��تقیم 
ب��ا کوه‌ه��ای اط��راف، هوای 
تمی��ز را وارد ش��هر می‌کرد. 
این ریه اما چند سالی‌‌اس��ت 
که در محاصره ساختمان‌های 
غول‌پیک��ر قرار گرفته و حتی 
تنف��س ب��رای خ��ودش نیز 
ممکن نیست. ساختمان‌هایی 
که تخلف باش��ند یا نباش��ند 
آین��ده تهران را خاکس��تری 

کرده‌اند. 

منطقه 22 در محاصره تراکم فروشی

منطقه‌ای که ساخته نشده اشباع شد
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حمل و نقل

انگلیسی‌ها خواستار ساخت‌وساز در 
ایران شدند

یک ش��رکت انگلیس��ی از برنامه خود ب��رای احداث 
ساختمان‌های سازگار با محیط زیست در ایران خبر داد و 
گفت: »ما قصد داریم ساخت و سازهای سازگار با محیط 
زیس��ت و با فناوری بالا را وارد صنعت ساختمان‌سازی 

ایران کنیم.«
به گزارش تس��نیم، شرکت انگلیسی اینتگراسپک، به 
دنبال احداث ساختمان‌های سازگار با محیط زیست در 
ایران است. ویکتور برونو، مدیر شرکت اینتگراسپک که 
هفته گذشته به همراه هیأت فعالان اقتصادی انگلیسی 
به تهران سفر کرده بود، گفت: »ما قصد داریم ساخت و 
س��ازهای سازگار با محیط زیست و با فناوری بالا را وارد 

صنعت ساختمان‌سازی ایران کنیم.«
تمرک��ز اصلی ش��رکت متب��وع برون��و روی احداث 
ساختمان‌های سازگار با محیط‌زیست و ارائه آموزش‌های 
مرتبط در این زمینه اس��ت. وی اف��زود: »من به دنبال 
افرادی در ایران هستم که دنبال راه‌های متفاوت ساخت 

و ساز می‌گردند.«
وی در مورد اهمیت حفظ محیط زیس��ت و حفاظت 
از مناب��ع گفت: »در نهایت ما باید به این درک برس��یم 
ک��ه منابع محدودی داریم و اگر همچنان به تولید ادامه 

دهیم، چیزی از آنها باقی نخواهد ماند.«
وی اف��زود: »کاری ک��ه م��ا انجام می‌دهیم، توس��عه 
س��اخت و س��ازهای قابل بازیافت و با کیفیت بالاست... 
اگر از مصالحی که ما پیشنهاد می‌کنیم در ساخت و ساز 
استفاده ش��ود، دیگر نیازی به خنک کردن خانه ندارید 
زیرا مصالحی که ما استفاده می‌کنیم دارای درجه حرارت 
ملایمی هس��تند، بنابراین در مصرف انرژی صرفه‌جویی 

می‌شود.«
وی اف��زود: »همچنی��ن اگر این س��اختمان‌ها روزی 
تخریب شوند، مصالح آنها را می‌توان مجددا در ساخت و 

سازهای بعدی استفاده کرد.« 
برونو گفت: »هدف وی از سفر به تهران یافتن افرادی 
بوده تا فلس��فه تولید س��اختمان‌هایی با می��زان تولید 
حداقلی گازهای گلخانه‌ای را با آنها در میان بگذارد.« وی 
افزود: »آنچه مهم اس��ت اینکه، مواد مورد نیاز برای این 
تکنولوژی عمدتا در ایران در دس��ترس است و نیازی به 

وارد کردن آنها از خارج نیست.« 

23 مهر تاریخ انتخابات مجدد سازمان 
نظام مهندسی ساختمان استان تهران 
بر اس��اس جلسه هیأت نظارت و هیأت اجرایی استان 
تهران، زمان برگزاری انتخابات هفتمین دوره س��ازمان 
نظام مهندسی اس��تان تهران روز پنجشنبه ۲۳مهرماه 

تعیین شد. 
سیدش��هاب الدین گناب��ادی، رئیس هی��أت اجرایی 
هفتمین دوره انتخابات نظام مهندس��ی استان تهران با 
اشاره به اطلاعیه ش��ماره ۱۴هیأت اجرایی درباره زمان 
برگزاری انتخابات هیأت مدیره س��ازمان نظام مهندسی 
س��اختمان اس��تان تهران گفت: پیرو اطلاعیه ش��ماره 
۱۴هیأت اجرای��ی انتخابات هفتمین دوره هیأت مدیره 
سازمان نظام مهندسی ساختمان استان تهران كه در آن 
ضمن تشكر از اس��تقبال پرشور اعضای این سازمان، به 
دلیل مشكلات فنی و در راستای حفظ و صیانت از آرای 
مهندسان و در جهت برگزاری انتخاباتی شفاف، دستور 
توقف انتخاب��ات در روز پنجش��نبه 1394/7/16 صادر 
ش��ده و ضمن پوزش از اعضای س��ازمان اعلام شده بود 
كه زمان برگزاری مجدد انتخابات متعاقبا اعلام می‌شود، 
ساعاتی قبل هیأت اجرایی مذكور پس از تشكیل جلسه 
با حضور اعضای هیأت و دس��تگاه نظارت استان، زمان 
برگزاری انتخابات را در استان تهران روز پنجشنبه مورخ 

1394/7/23 تعیین کرد. 
بنابراین گزارش، زمان برگزاری هفتمین دوره انتخابات 
نظام مهندس��ی استان تهران روز پنجشنبه ۱۶ مهر بود 
كه به دلیل پاره‌ای از مش��كلات در سیس��تم نرم‌افزاری 
این انتخابات همراه دو استان گیلان و فارس به آینده‌ای 
نزدیك موكول ش��د که طبق اعلام جدید این انتخابات 

روز ۲۳ مهر برگزار می‌شود.

 نیمه دوم سال، بهترین فرصت 
خرید ملک

 رئیس اتحادیه صنف مش��اوران املاک تهران با بیان 
اینکه بازار مس��کن این روزها از رونق افتاده است گفت: 
اما با توجه به تقاضای انباشته‌ای که از سوی متقاضیان 
وجود دارد، پیش‌بینی می‌ش��ود در ماه‌های پایانی سال 
جاری بازار مسکن ش��اهد رونق و تحولات چشمگیری 

باشد. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی اتحادیه صنف مش��اوران 
املاک تهران، حس��ام عقبایی با بی��ان اینکه طبق روال 
هر س��ال به دلیل پایان فصل نقل و انتقالات مسکن، در 
مهر ماه میزان معاملات کاهش می‌یابد، اظهار داشت: با 
توجه به اینکه تقاضای مس��کن همواره در کشور وجود 
دارد، پیش‌بینی می‌ش��ود که در پاییز و زمس��تان سال 
جاری میزان معاملات در این بازار افزایش چش��مگیری 
داشته باشد. وی در پاسخ به اینکه آیا این رونق به همراه 
افزایش قیمت خواهد بود، اعلام کرد: طبق بررسی‌های 
انجام ش��ده و آمار‌های رسمی موجود در کشور، قیمت 
مس��کن افزایش نخواهد یافت. عقبایی با تأکید براینکه 
عوامل زیادی در افزایش قیمت مس��کن تأثیر‌گذار است 
ک��ه الان این عوامل وجود ندارد، گفت: سیاس��ت دولت 
کنترل تورم اس��ت ضمن آنکه اقتصاد کش��ور به دلیل 
سیاست‌های خارجی، با ثبات همراه شده است، بنابراین 

احتمال افزایش جهشی قیمت‌ها وجود ندارد. 
رئیس اتحادیه مشاوران املاک استان تهران با تأکید 
بر اینکه پیش‌بینی افزایش قیمت را تاپایان سال نداریم، 
اظهار داشت: در نیمه دوم سال به خصوص در زمستان 

احتمال افزایش تعداد معاملات مسکن را داریم. 
رئیس اتحادیه صنف مش��اوران ام�الک تهران تأکید 
ک��رد: برای متقاضیان بازار مس��کن همواره این س��ؤال 
مطرح اس��ت که چه زمانی برای خرید مسکن مناسب 
است. همانطور که تجربه ثابت کرده است شش ماه دوم 
س��ال بهترین زمان برای خرید ملک اس��ت زیرا بازار به 
ثبات قیمت می‌رس��د و خریداران علاوه بر حق انتخاب 

بیشتر، می‌توانند با آرامش معامله خود را انجام دهند. 

مسیرهای ترانزیتی سنتی
 احیا می‌شود 

معاون س��اخت و توسعه راه‌ها با اش��اره به‌جزییات 
برنامه وزارت راه برای رفع گلوگاه‌های ترانزیتی کشور، 

گفت: مسیرهای ترانزیتی سنتی کشور احیا می‌شود. 
خیراله خادم��ی در گفت‌وگو با مهر درخصوص رفع 
گلوگاه‌های شاهراه‌های ترانزیتی کشور، گفت: در سال 
گذش��ته رفع گلوگاه‌های محور شمال -جنوب یعنی 
حدفاص��ل بندر عباس تا بندر انزلی و بندر امیرآباد در 
دس��تور کار قرار گرفت که تقریباً به‌صورت چهار خطه 
کامل و تفکیک خطوط به اجرا رسید و الان چهار خطه 
کردن مسیر تهران تا بندر عباس به اتمام رسیده است. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه کریدور ش��رقی - غربی که 
مرزه��ای ش��رقی تا غربی کش��ور را در ب��ر می‌گیرد، 
یکس��ری گلوگاه دارد که اینها را هم متمرکز ش��دیم، 
افزود: س��ال آینده ای��ن گلوگاه‌ه��ای ترافیکی را هم 
برطرف می‌کنیم تا حداقل در شبکه‌های اصلی کشور 

گلوگاه نداشته باشیم. 
معاون س��اخت و توس��عه راه‌ها به برنامه‌ریزی برای 
برخی کریدورهای خاص اش��اره کرد و گفت: کریدور 
غرب کشور که از بندر امام خمینی  )ره( شروع می‌شود 
و به لرستان، کرمانشاه، کردس��تان، آذربایجان غربی، 
آذربایجان ش��رقی و در نهایت به مرز بازرگان می‌رسد 

هم در اولویت رفع گلوگاه‌ها قرار دارد. 
خادم��ی با اش��اره به کریدورهای ش��مال – جنوب 
شرقی کشور که از چابهار به ایرانشهر می‌آید، افزود: این 
محور سپس به زاهدان، بیرجند و به سمت مشهد و از 
آنجا به مرزهای سرخس - باجگیران می‌رسد، بنابراین 
در این کریدورها برای رفع گلوگاه‌ها متمرکز می‌شویم. 
وی با بیان اینکه در برخ��ی مقاطع در کریدورهای 
موجود به دلیل نداش��تن شبکه بزرگراهی یا آزادراهی 
ترانزی��ت روان و ارزان نداری��م، ادام��ه داد: این مقاطع 
متصل به مرز هس��تند مانند مسیر مشهد به سرخس 
یا تبریز به سمت بازرگان یا زاهدان به سمت میرجاوه 
که این مس��یرها نیاز به تبدیل ش��دن به ش��بکه‌های 

بزرگراهی و آزادراهی دارند. 
خادمی با اش��اره به احیای راه ابریش��م برای تبدیل 
ش��دن کش��ور به چهارراه ترانزیتی دنیا، گفت: منابع 
اعتب��اری نس��بت به نیاز در کش��ور محدود اس��ت و 
مسیرهایی که از کریدور اصلی باقی مانده است، توجیه 
اقتصادی برای سرمایه‌گذاران ندارد اما برخی محورها 
مانند تبریز – بازرگان با حضور س��رمایه‌گذار خارجی 

در حال انجام است. 

سرمایه‌گذار ی چینی قطار 
پرسرعت تهران - اصفهان برای 

افزایش رقم فاینانس
معاون وزیر راه و شهرسازی از مذاکره با سرمایه‌گذار 
چینی پروژه قطار پرسرعت تهران- قم- اصفهان برای 
افزایش رقم فاینانس خب��ر داد و گفت: قرارداد نهایی 

پروژه تا دو هفته آینده نهایی می‌شود. 
به گزارش ایسنا، علی نورزاد درباره آخرین وضعیت 
پروژه احداث قطار پرس��رعت ته��ران - قم - اصفهان 
گف��ت: احداث این پروژه با ش��رکت چین��ی به‌عنوان 
س��رمایه‌گذار خارجی تقریباً نهایی ش��ده و در مرحله 

بازگشایش ال سی است. 
وی ادامه داد: فاینانس این پروژه با اعتبار ۱.۹ میلیارد 
یورو گش��ایش یافته اما به دنب��ال افزایش اعتبار آن از 
طرف شرکت چینی هس��تیم که در این زمینه اخیراً 
جلسه‌ای‌ با مدیرعامل شرکت سرمایه‌گذار چینی پروژه  
)CREC( داش��تیم تا سقف اعتبار پروژه احداث قطار 

پرسرعت تهران - قم - اصفهان را افزایش دهیم. 
ن��ورزاد ب��ا بیان اینکه ق��رارداد پروژه اح��داث قطار 
پرس��رعت تهران - ق��م - اصفهان ت��ا دو هفته آینده 
نهایی می‌شود به پایگاه خبری وزارت راه گفت: قرارداد 
تجاری این پروژه تقریباً در مراحل نهایی قرار دارد و به 
محض انعقاد قرارداد نهایی عملیات اجرایی پروژه آغاز 
می‌شود. مدیرعامل شرکت ساخت و توسعه زیربناهای 
حمل‌و‌نقل کشور زمان ساخت این پروژه را چهار سال 
اعلام کرد و گفت: طول این پروژه ۴۱۰ کیلومتر است. 
به گفته معاون وزیر راه و شهرسازی، در حال حاضر 
بی��ش از ۶۰۰ پروژه در زمینه‌ه��ای مختلف راه‌اصلی، 
بزرگراه، آزادراه و راه‌آهن توس��ط ش��رکت س��اخت و 
توس��عه زیربناهای حمل‌و‌نقل کشور در دست احداث 

است. 

نتیجه بررسی سانحه هواپیمای ایران 
‌۱۴۰ مشخص شد

معاون وزیر راه و شهرسازی از نهایی شدن بررسی 
دلیل وقوع سانحه سقوط ایران ‌۱۴۰ خبر داد و گفت: 
با بررسی س��انحه‌ این هواپیما مشخص می‌شود باید 
‌‌بیش��تر بر تقویت س��امانه‌های ایمنی تأکید ش��ود تا 

چنین سوانحی رخ ندهد. 
علی عاب��دزاده در گفت‌‌وگو با فارس ‌درباره آخرین 
جزییات بررسی سانحه سقوط هواپیمای ایران 140 
ک��ه 19 مرداد س��ال گذش��ته و در حوال��ی فرودگاه 
مهرآباد رخ داد، اظهار داش��ت: همه بررسی‌های لازم 
درم��ورد س��قوط هواپیمای ایران 140 انجام ش��د‌ و 

نتیجه تقریباً استخراج شده است. 
وی با اش��اره به تلاش اعضای کمیس��یون بررسی 
س��انحه س��ازمان هواپیمایی درباره این سقوط، بیان 
کرد: نتیجه بررس��ی این س��انحه بیانگر این است که 
باید بر زیرس��اخت‌های ایمن��ی، فرآیندهای ایمنی و 

سامانه مدیریت ایمنی‌ تکیه کنیم. 
رئی��س س��ازمان هواپیمای��ی اف��زود: هواپیماه��ا 
تأییدهای لازم را براس��اس استانداردهای بین‌المللی 

برای انجام پرواز اخذ می‌کنند. 
عاب��دزاده درب��اره برخ��ی ادعاها مبنی ب��ر وجود 
مش��کلات فن��ی کارخان��ه‌ای در هواپیماه��ای ایران 
140 بیان کرد: هیچ هواپیمایی فی‌نفس��ه بد ساخته 
نمی‌ش��ود‌، ام��ا س��امانه‌های تأمین ایمن��ی برای هر 
هواپیما متغیر است. بخشی از این سامانه‌ها را کارخانه 
س��ازنده ابلاغ می‌کند، بخش��ی توس��ط شرکت‌های 
هواپیمایی و بخش��ی دیگر توسط سازمان هواپیمایی 

کشوری تأمین می‌شود. 

جواد هاشمی

عمران

سیدسعادت منصور نادری، وزیر امور 
شهرسازی جمهوری افغانستان با هدف 
اس��تفاده از تجربی��ات و توانمندی‌های 
ای��ران در حوزه شهرس��ازی ب��ا عباس 
آخوندی وزیر راه و شهرسازی کشورمان 

دیدار کرد. 
به گ��زارش پایگاه خب��ری وزارت راه 
و شهرس��ازی، عب��اس آخوندی در بیان 
جزییات این دی��دار گفت: در ملاقات با 
هیأت کش��ور افغانس��تان گفت‌وگوهای 
مؤث��ری در حوزه حمل و نقل، مس��کن 
و شهرس��ازی داشتیم. در حوزه حمل و 
نقل به زودی خط آهن خواف - هرات در 
کشور ایران در فاز جدید به بهره‌برداری 
می‌رس��د و خط‌آهن ایران به افغانستان 
وصل می‌ش��ود. البت��ه ادامه ای��ن‌کار و 
بهره‌برداری مؤثر نیاز به وصل شدن این 
خط به خطوط تاجیکستان، قرقیزستان 
و چی��ن دارد تا بدین ترتیب محور ریلی 
جاده ابریش��م از جنوب ای��ران تا چین 

تکمیل شود. 
وزیر راه و شهرس��ازی ایران همچنین 
از پیگی��ری تهران و کابل برای برگزاری 
اجلاس پن��ج جانبه ایران، افغانس��تان، 
تاجیکس��تان، قرقیزس��تان و چین برای 
کامل ش��دن خط آهن خبر داد و درباره 
همکاری دو کشور در حوزه مرزی گفت: 
مراودات مرزی ایران با افغانستان بسیار 
زیاد اس��ت. در ش��مال م��رز دوغارون و 
در بیرجن��د مرز ماهی��رود وجود دارد و 
ضروری است فعالیت‌های جاده‌سازی در 
این منطقه داشته باشیم. قرار شده است 
تیم مشترکی این جاده را مورد بازدید و 

بررسی قرار دهند. 

وی در حوزه هوایی ارتباط دو کشور را 
مثبت ارزیابی کرد و گفت: خوش��بختانه 
در مرزهای هوایی موافقت‌نامه‌ای داریم 
که طبق آن به صورت هفتگی ۹ هواپیما 
از ای��ران ب��ه افغانس��تان و همچنین ۹ 
هواپیم��ا از افغانس��تان به ای��ران تردد 

می‌کنند. 
آخون��دی ضمن اع�الم آمادگی ایران 
ب��رای دراختیار ق��رار دادن تجربیات در 
حوزه مسکن به کش��ور افغانستان ادامه 
داد: قرار اس��ت این گروه از چند ش��هر 
ایران بازدی��د کنند و با نحوه طرح‌ریزی 
ش��هری در ش��هرهای جدی��د، فناوری 
ساختمانی و پروژه‌های بزرگ ساختمانی 
و همچنین فناوری مصالح ساختمانی در 
ایران اعم از سیمان، فولاد، کاشی و غیره 
که در کش��ور تولید می‌شود آشنا شوند 
تا مورد بهره‌برداری کش��ور افغانس��تان 
ق��رار گی��رد. در حال حاضر بخش��ی از 
ای��ن مصالح در اختیار ملت افغانس��تان 
ق��رار می‌گی��رد و ب��ه آن کش��ور صادر 
می‌شود. معتقدم هرچقدر این مراودات 
و ارتباطات بیشتر شود قاعدتاً در جهت 
 صل��ح و امنی��ت دو کش��ور اثرگذارت��ر

 خواهد بود. 
منص��ور  سیدس��عادت  همچنی��ن 
نادری، وزیر امور شهرس��ازی جمهوری 
افغانس��تان گف��ت: م��ا در نظ��ر داریم 
س��رمایه‌داران و تاج��ران ایران��ی را در 
قس��مت بهسازی و نوس��ازی افغانستان 
ترغیب به س��رمایه‌گذاری کنیم. دولت 
جمهوری اسلامی افغانستان در خدمت 
سرمایه‌گذاران و تاجران ایرانی است و از 
هرگونه همکاری و کمک دریغ نمی‌کند. 

 معاون وزیر راه و شهرس��ازی با بیان 
اینکه موافق پرداخ��ت وام ۱۰۰میلیون 
تومانی به ساخت هستیم، گفت: درحال 
حاضر هیچ تسهیلاتی توان رقابت با وام 
۸۰ میلیون تومانی برای خانه‌دار ش��دن 

را ندارد. 
حامد مظاهریان، معاون امور مس��کن 
و س��اختمان در گفت‌و‌گ��و ب��ا ایلن��ا با 
بی��ان اینک��ه وزارت راه و شهرس��ازی 
موافق افزایش س��قف وام و پرداخت وام 
۱۰۰میلیون تومانی به س��اخت اس��ت، 
گفت: س��قف تسهیلات را شورای پول و 
اعتبار تعیین می‌کن��د و در حال حاضر 
بیشترین سقفی را که اعلام کرده، همان 

۸۰ میلیون تومان است. 
وی درباره آخرین مذاکرات وزارت راه 
و شهرس��ازی با بانک مرکزی درباره وام 
۱۰۰ میلیون تومانی گفت: بانک مرکزی 
گفته است این پیشنهاد باید در شورای 
پول و اعتبار بررس��ی شود اما وزارت راه 
و شهرس��ازی مدافع این تسهیلات است 
و معتقدیم ای��ن وام از ۱۰۰میلیون باید 
به ۱۲۰میلیون تومان هم برس��د چراکه 
در ح��ال حاض��ر ب��ازار مس��کن نیاز به 

سرمایه‌گذاری دارد. 
در  و شهرس��ازی  راه  وزی��ر  مع��اون 
پاس��خ به این س��ؤال که گفته می‌شود 
ش��رایط اخذ این وام از بانک‌ها س��خت 
اس��ت، اظهار کرد: متقاضیان می‌توانند 
۴۰میلی��ون توم��ان وام بگیرن��د و این 
تس��هیلات بیش��ترین وامی اس��ت که 
دس��تگاه‌های دولتی و بانک‌ها در طول 
تاری��خ ب��رای خان��ه دار ک��ردن مردم 

پرداخت می‌کنند. 

مظاهری��ان ب��ا اش��اره ب��ه مزیت‌های 
تس��هیلات ۸۰میلیون تومانی ادامه داد: 
این وام بیش��ترین زم��ان بازپرداخت را 
ب��ا 12س��ال و کمترین نرخ س��ود را با 
۱۴درصد تس��هیلات دارد. مع��اون امور 
مس��کن و س��اختمان تأکید ک��رد: این 
تس��هیلات ممکن اس��ت هنوز ب��ه نیاز 
بس��یاری از گروه‌ها و قش��رهای جامعه 
جواب ندهد اما در حال حاضر برای خانه 
دار شدن بهترین پیشنهاد روی میز است 
و بای��د دید منتق��دان در ازای انتقادات 

خود چه پیشنهاد دیگری را دارند. 
وی ب��ا بیان اینکه واقعیت این اس��ت 
که این وام برای طبقه متوس��ط جامعه 
طراحی شده است، ‌گفت: دولت پذیرفته 
اس��ت که مابه‌التفاوت س��ود تسهیلات 
۸۰میلیون تومانی را بپردازد و به س��ود 
وام خرید مسکن یارانه اختصاص دهد. 

مع��اون آخوندی با بی��ان اینکه دولت 
مابه‌التف��اوت ۲۲درصد تا ۱۴درصد نرخ 
س��ود بان��ک را می‌پردازد، اظه��ار کرد: 
مشخص است که این وام از سوی دولت 
سوبزیدایز می‌شود و از محل بازپرداخت 
اقس��اط مسکن مهر برای پرداخت یارانه 
س��ود آن از بان��ک مرک��زی اس��تمهال 

گرفته‌ایم. 
مظاهری��ان با تأکی��د براینکه در حال 
حاضر هیچ پیش��نهادی نمی‌تواند با وام 
۸۰میلی��ون تومانی رقابت کن��د، ادامه 
داد: در ای��ن ش��رایط ای��ن وام می‌تواند 
کمک خوبی برای خانه دار شدن دهک 
متوس��ط کش��ور باش��د اما وزارت راه و 
شهرس��ازی همچنان از افزایش س��قف 

وام‌ها حمایت می‌کند. 

در دیدار وزرای ایران و افغانستان مطرح شد 
تکمیل محور ریلی جاده‌ ابریشم از ایران تا چین

معاون وزیر راه و شهرسازی: 
وام ۸۰میلیون تومانی بهترین گزینه روی میز است



حی��وان نیز مانند انس��ان ب��رای ادامه 
زندگ��ی احتیاج به مواد‌غذای��ی دارد. این 
موضوع درباره حیوانات پرورشی که غذای 
جامعه را فراهم می‌کنند، بسیار حساس و 
بااهمیت اس��ت. به‌ازای هر مقدار خوراکی 
که پرنده، دام یا ماهی در طول روز مصرف 
می‌کند، هزینه‌ای از صاحب واحد مربوطه 
کس��ر می‌ش��ود. بنابراین بخش بزرگی از 
هزینه‌ه��ای جاری در بخ��ش دامپروری، 
مرغداری و ش��یلات به تغذی��ه ربط پیدا 

می‌کند. 
به همین دلی��ل مبحثی در علم تغذیه 
دام با عنوان »ضریب تبدیل موادغذایی« 
مطرح است که به راندمان تولید و میزان 
بهره‌وری برمی‌گردد. می‌توان آن را میزان 
تولی��د ب��ه ازای مقدار مص��رف خوراک، 
تعریف کرد. به عبارت��ی این علم، درباره 
وزن غذایی که مصرف می‌شود و مقایسه 
آن ب��ا می��زان تولی��د حی��وان، کنکاش 
می‌کن��د. به‌عن��وان مث��ال، وقت��ی گفته 
می‌شود ضریب تبدیل نوعی از ماهی، یک 
است، یعنی به ازای هر کیلوگرم خوراک، 
ی��ک کیلوگرم گوش��ت تولی��د می‌کند. 
ه��ر چه عدد ضریب تبدیل کمتر باش��د، 
بهره‌وری بالا می‌رود. بنابراین هرچه این 
ع��دد کاهش یابد، می��زان راندمان تولید 

سیر صعودی خواهد گرفت. 
کارشناس��ان بر این باورند که توس��عه 
افقی در تولیدات کشاورزی منسوخ شده 
و توس��عه عمودی در بخش کش��اورزی 
)ارتق��ای راندمان یا به��ره‌وری تولیدات 
کشاورزی( راهکاری کلیدی در مدیریت 

امنیت غذایی در تمام دنیاست. 
در این خص��وص رئیس انجمن صنایع 
خ��وراک دام، طیور و آبزیان ایران معتقد 
است یکی از مهم‌ترین حلقه‌های زنجیره 

تولی��د محص��ولات دام��ی، اس��تفاده از 
خوراک آماده تولیدی توسط کارخانجات 
تولید‌کننده خ��وراک دام، طیور و آبزیان 
و صنای��ع وابس��ته ب��ه آن )کارخانجات 
فس��فات،  دی‌کلس��یم  پودرماه��ی، 
مکمل‌س��ازی و...( اس��ت. به گفته مجید 
موافق قدیری، هم‌اکن��ون در دنیا حدود 
یک هزار‌میلیارد تن انواع متنوع خوراک 
دام، طیور و آبزیان صنعتی در سال تولید 
و مصرف می‌ش��ود و س��هم بالفعل ایران 
در حال حاضر بالغ ب��ر ‌8میلیون تن به 

ارزش بی��ش از 9هزار‌میلیارد تومان و 
ظرفیت اسمی حدود ‌18میلیون تن 

با تعداد570  واحد تولیدی است. 
وی در گفت‌و‌گ��و ب��ا »فرص��ت 
امروز« عن��وان می‌کند: مهم‌ترین 
صنایع  نقش  اس��تراتژیک‌ترین  و 
خ��وراک دام ، طی��ور و آبزی��ان، 
فرآوری م��واد خوراکی به منظور 
افزایش به��ره‌وری مصرف غلات، 
دانه‌های روغنی و دیگر محصولات 
و پس��ماندهای زراع��ی در تولید 
محصولات دامی به‌شمار می‌رود. 

ب��ا توج��ه ب��ه گفته‌ه��ای ای��ن 
میانگی��ن  چنانچ��ه  کارش��ناس، 
ضریب تبدیل خوراک به گوش��ت 
مرغ در کش��ور 0/25 واحد کاهش 
یابد و از 2/5 به 2/25 برسد، حدود 

500ه��زار تن صرفه‌جوی��ی فقط در 
مصرف خوراک طیورگوشتی به ارزش 

اقتص��ادی ‌800میلیارد توم��ان خواهیم 
داشت. به بیان دیگر هزینه کم‌توجهی به 
ضریب تبدیل در واحدهای تولیدی مرغ 

‌800میلیارد تومان در سال است.
موافق قدیری می‌افزاید: ارزش اقتصادی 
این صرفه‌جویی در خوراک دام )کنسانتره 
دامی( نی��ز ح��دود هزارمیلی��ارد تومان 
اس��ت که با مصرف خ��وراک دام و طیور 

صنعت��ی در مزارع پ��رورش جمعا حدود 
‌1500میلیارد تومان ارزش افزوده ناشی از 
بهره‌وری در کشور به وجود می‌آید. رئیس 
انجمن صنایع خوراک دام، طیور و آبزیان 
با بیان اینکه ارزش کل خوراک دام، طیور 
و آبزیان تولی��دی در جهان ‌500میلیارد 
می‌ش��ود،  زده  تخمی��ن  س��ال  در  دلار 
می‌گوید: در ایران افزایش تولید و مصرف 
خوراک طیور گوشتی از 300هزار تن در 
سال1380 به بیش از ‌3میلیون تن 
در سال 93 رسیده که این بیانگر 
ارزش اف��زوده و به��ره‌وری بالای 
ای��ن نوع خ��وراک در 

واحدهای پرورش��ی مرغ 
گوشتی است. 

بنابراین به نظر می‌رسد 
روز ب��ه روز اهمیت جیره 
س��الن‌ها،  در  غذای��ی 
اس��تخرهای  و  بهاربندها 
پرورش��ی افزای��ش یافته 
و س��ود یا زیان اقتصادی 
پرورش‌دهن��دگان در این 
موضوع نهفته است. خالی 
از لطف نیست اگر نگاهی 
افزای��ش  چگونگ��ی  ب��ر 
موادغذایی  تبدیل  ضریب 
مختل��ف  بخش‌ه��ای  در 

بیندازیم. 

»فرصت امروز« سود و زیان خوراک دام، طیور و آبزیان را بررسی می‌کند

امکان صرفه‌جویی ‌800میلیارد
 تومانی در خوراک مرغ

دوشنبه
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کشاورزان در خشکیدن دریاچه 
ارومیه مقصر نیستند

پژوهشگر بین‌المللی آب و توسعه پایدار با بیان اینکه 
دریاچه 40 میلیارد متر مکعبی ارومیه هیچ‌گاه با حفر 
چاه نمی‌خش��کد، گفت: سدسازی و انحراف آب رودها 
از بالا دس��ت، باعث جابه‌جایی حقابه‌های کشاورزان و 

خشکیدن قنات‌ها و چاه‌های آن شده است. 
 فاطمه ظفر‌نژاد در گفت‌وگو با فارس افزود: کاهش 
ش��دید منابع آب ورودی به دریاچه ارومیه در س��ایه 
ساخت 50 سد انجام ش��ده است و کاهش منابع آبی 
دریاچ��ه ارومیه به هیچ وجه بر اثر حفر چاه‌های مجاز 

و غیرمجاز اطراف این دریاچه برای کشاورزی نیست. 
این پژوهشگر بین‌المللی آب و توسعه پایدار تصریح 
کرد: سد‌س��ازی و انحراف آب رودها از بالادست سبب 
‌شده جریان آب رود که سفره‌های پایین‌دست را تغذیه 
می‌کرد قطع و حقابه‌های کش��اورزان جابه‌جا ش��ود و 
قنات‌ها و چاه‌های آن بخش��کد. در این شرایط ممکن 
است کشاورزان از ناچاری به حفر چاه بیشتر روی آورند 
اما همان‌گونه که گفتیم این معلول دس��تکاری از بالا 
به پایین تکنوکراسی متکی به بودجه‌های نفتی است. 

وی ادامه داد: یکی از عوامل افت منابع آب زیرزمینی 
مدیریت نادرست آب است و وزارت نیرو با تصمیم‌های 
از بالا به پایین و متمرکز، هر جا که شرکت‌های سد‌ساز 
دستور دادند، سد‌سازی کرد. بنابراین جوامع بومی مولد 
یعن��ی صاحبان حقابه‌ها، ای��ن برقرارکنندگان امنیت 
خوراک کش��ور در ای��ن تصمیم‌گیری‌ها کوچک‌ترین 
دخالتی نداش��تند. ظفر‌نژاد تصریح کرد: بس��یاری از 
س��دها بدون ارزیابی حقیقی از منافع سدها و ارزیابی 
حقیقی از اثرات آنها ساخته شده‌اند. در نتیجه ساخت‌ 
آنها منجر به خش��ک ش��دن همه رودهای کش��ور و 
نیز خش��کیدن دریاچه ارومی��ه، تالاب‌های گاوخونی، 

جازموریان، بختگان و... شد. 

400 هزار دانش آموز در مناطق 
عشایری مشکل تغذیه دارند

مدیرکل امور مناطق کمتر توس��عه یافته و عشایری 
گفت: تعداد دانش‌آموزان مراکز شبانه‌روزی در مناطق 
عش��ایر و محروم و غیربرخوردار ح��دود 400هزار نفر 

هستند که مشکل تغذیه دارند. 
به گزارش ایرنا، تقی یزدان پناه اظهار داشت: با توجه 
به مشکلات تغذیه و س��رانه دانش آموزان در مدارس 
ش��بانه‌روزی مناطق محروم و غیر برخوردار، پیشنهاد 
توزی��ع س��بد کالا در این مدارس از س��وی آموزش و 
پرورش مطرح ش��ده اس��ت. وی افزود: این موضوع را 
ب��ا وزارت کار در میان گذاش��تیم و آنه��ا اعلام کردند 
می‌توانن��د پیگیری‌های لازم را انج��ام دهند. با توجه 
ب��ه اینکه ضوابط پرداخت س��بد کالا باید در ش��ورای 
عالی رفاه وزارت کار مصوب ش��ود، وزارتخانه به دنبال 
راهکارهای قانونی این موضوع است. یزدان پناه با بیان 
اینکه قرار اس��ت کد ملی دانش‌آموزان را به وزارت کار 
ارسال کنیم، گفت: اداره امور مناطق کمتر توسعه یافته 
و عش��ایری آم��وزش و پ��رورش، وزارت کار و معاونت 
روستایی ریاست‌جمهوری پیگیر این موضوع هستند. 
وی ادام��ه داد: نظ��ر آموزش و پرورش این اس��ت که 
س��بد کالا در مدارس داده ش��ود و صرف بهبود تغذیه 
دانش‌آموزان ش��ود. بنابراین سبد کالایی شامل برنج، 
مرغ و دیگر اقلام که هرچند ماه یک‌بار از سوی وزارت 
کار ب��ه خانواده‌های مناطق محروم داده می‌ش��ود، در 

مدارس شبانه‌روزی هم توزیع خواهد شد. 

هشدار نسبت به وجود پارافین در 
روغن‌های خوراکی

دبیر انجمن روغن‌کش��ی گفت: ناظران باید سلامت 
روغ��ن نباتی و روغن مایع تولید ش��ده در کش��ور را 
بررسی کنند. استفاده از موادی غیر از دانه‌های روغنی 
)مانن��د پارافین( در تولید این محص��ولات خیانت به 
کشور و سلامت مردم است. اکبر سبقتی در گفت‌وگو 
با ایس��نا، اظهار کرد: بعید اس��ت صنای��ع روغن‌نباتی 
و تولید‌کنن��دگان روغن مایع از پارافی��ن خوراکی در 
تولید این ماده غذایی استفاده و به مردم خیانت کنند. 
دستگاه‌های نظارتی مانند سازمان استاندارد و سازمان 
غ��ذا و دارو که متولی نظارت بر س�المت مواد غذایی 
تولید ش��ده و وارداتی به کشور هس��تند، باید نسبت 
به تأمین س�المت جامعه جدی باش��ند. دبیر انجمن 
روغن‌کش��ی ادامه داد: در تولی��د روغن نباتی و روغن 
مایع اگر از هر نوع دانه روغنی اس��تفاده کرده باش��ند 
باید روی آن نوش��ته ش��ود؛ به عنوان مثال اگر از دانه 
روغن��ی کلزا، دانه آفتابگردان، س��ویا یا دیگر دانه‌های 
روغنی برای تولید روغن استفاده شود باید روی بطری 
آن درج شود؛ در غیر این صورت تخلف صورت گرفته 

و باید ناظران با متخلف برخورد کنند. 

خبر

امیررضا بیدگلی

حسن آقازاده

نایب رئیس انجمن صنفی واردکنندگان داروهای دامپزشکی

رئیس اتحادیه شرکت‌های تکثیر و پرورش ماهیان گرمابی کشور

تورج صارمی
مدیرکل دفتر بهبود تغذیه و جایگاه دام وزارت جهادکشاورزی

وحیدزندی فخر

تامی��ن خوراک دام و طیور در حال حاضر به 
دلیل محدودیت‌های تامی��ن آب و زمین‌های 
قابل کشت در کشور بسیار حائز اهمیت است. 
در سال 1393 برای تولید حدود‌13میلیون تن 
ان��واع محصولات دام و طیور بالغ بر ‌71میلیون 
تن انواع نهاده‌های خوراکی و علوفه در کش��ور 

مصرف شده است. 
 این در حالی اس��ت که ب��ا توجه به مصرف 
حجم قابل توجهی از علوف��ه و منابع خوراکی 
که س��الانه جه��ت تغذی��ه ان��واع دام و طیور 
مصرف می‌ش��ود، هزینه‌های سرسام‌آوری نیز 
به واحدهای تولیدی تحمیل می‌ش��ود که لازم 
اس��ت جهت کاهش آنها فکری اساس��ی کرد. 
برآوردها نش��ان می‌دهند که بیش از 70درصد 
هزینه‌ه��ای تولید در واحدهای پ��رورش دام و 
طیور به خوراک وابس��ته اس��ت. بنابراین یکی 
از روش‌هایی که در حال حاضر س��بب کاهش 
هرینه‌ه��ای تولید خواهد ش��د بهب��ود ضریب 
تبدیل خوراک بوده که می‌تواند ضمن کاهش 
قیمت تمام شده محصول، به افزایش بهره‌وری 
در واحد تولیدی و در نهایت اس��تمرار تولید و 

اشتغال پایدار بینجامد. 
تمام تلاش مدیر یک دامداری تولید بیش��تر 
در‌ازای هزینه کمتر اس��ت. این یعنی اقتصادی 
ک��ردن فعالیت‌های کس��ب‌وکاری که در تمام 
بخش‌ه��ا می‌تواند مفید باش��د. ح��ال دامدار 
برای اجرای ای��ن هدف و بهبود ضریب تبدیل 
و به‌عبارت��ی افزای��ش به��ره‌وری، راهکارهای 
مختلفی را پیش رو دارد که رعایت آنها می‌تواند 
هزینه‌هایش را کاهش داده و تولیدی به صرفه‌تر 
داشته باش��د.  از مهم‌ترین اقداماتی که دامدار 
می‌تواند انجام دهد در وهله اول دقت در کیفیت 
خوراک تهیه شده اس��ت. سالانه به دلیل عدم 
رعای��ت دقت لازم درکیفیت خوراک خریداری 
ش��ده مقادیر قابل‌توجهی از خ��وراک به‌عنوان 
ضایعات ه��در رفته که این موض��وع می‌تواند 
ضریب تبدیل خ��وراک را تحت‌تاثیر قرار داده 
و در ص��ورت مصرف خ��وراک با کیفیت پایین 
سلامت دام و همچنین سلامت مصرف‌کننده را 
نیز تحت تاثیر قرار دهد. در این خصوص تامین 
اقلام خوراکی از مناطق نزدیک به محل استقرار 
دام��داری می‌تواند ضمن کاه��ش هزینه‌های 
حمل‌و‌نقل، نظارت و کنترل بیش��تر دامدار بر 

کیفیت خوراک خریداری شده را تامین کند. 
 استفاده از مش��اوران و متخصصان تغذیه و 
به‌کار‌گیری مدیران فنی در واحدهای تولیدی، 
یکی دیگر از اقدامات اساسی است که می‌تواند 
در بهبود مدیریت تغذی��ه دام و کاهش هزینه 
موث��ر باش��د. حضور مس��تمر مدی��ر فنی در 
دامداری جهت رصد وضعیت تولید و مدیریت 
تغذیه می‌تواند س��بب اقتصادی ش��دن تولید 

و همچنی��ن ارتقای کمی و کیفی تولید ش��ده 
و به نظر می‌رس��د دام��داران باید جهت تحقق 
اهداف مذکور با حساسیت بیشتری در راستای 
به‌کار‌گیری مدیران فنی در واحدهای تولیدی 

اقدام کنند. 
در س��ال‌های اخی��ر طرح‌ه��ای تحقیقاتی 
متعددی برای اس��تفاده از بقایای زراعی، باغی 
و صنعت��ی به‌عنوان خوراک‌ه��ای جایگزین در 
دامداری‌ها توس��ط موسس��ه تحقیقاتی علوم 
دامی کش��ور انجام ش��ده که به نتایج مطلوبی 
نیز رس��یده اس��ت. در این خصوص استفاده از 
نتایج طرح‌های تحقیقاتی و اجرا در واحد‌های 
تولیدی به دلی��ل هزینه پایین بقایای مصرفی 
می‌تواند سبب ارتقای بهره‌وری و کاهش هزینه 
تولید ش��ود. لازم به ذکر است س��الانه بالغ بر 
‌19میلیون تن بقایای زراعی و حدود ‌5میلیون 
تن بقایای صنعتی در کارخانجات تولید می‌شود 
که به طور مناس��ب از آنه��ا در تغذیه دام بهره 
نمی‌برند. در سال جاری استفاده از بقایای پسته 
در اس��تان‌های سمنان، یزد و کرمان همچنین 
امکان اس��تفاده از سرش��اخه‌های باقیمانده در 
مزارع نیشکر در تغذیه دام در استان خوزستان 
در حال پیگیری و اجرا است که انتظار می‌رود 
با اس��تفاده از این بقایا در تغذیه دام روستایی 
و عش��ایری ضمن کاهش فشار بر منابع تامین 
علوفه نتایج مثبت��ی در افزایش راندمان تولید 
فراه��م ش��ود. توضیح اینک��ه س��الانه حدود 
‌500هزار تن بقایای پس��ته و حدود ‌2میلیون 
تن بقایای نیش��کر در کشور تولید می‌شود که 
قس��مت عمده این بقایا به دلیل عدم استفاده 
مناس��ب در تغذیه ان��واع دام در قالب ضایعات 

هدر می‌رود. 
به طور کلی از مهم‌تری��ن برنامه‌های دفتر 
بهبود تغذی��ه و جایگاه معاونت امور تولیدات 
دامی می‌ت��وان به اجرایی ک��ردن طرح‌های 
تدوین ش��ده در دفتر با همکاری موسس��ات 
تحقیقاتی، س��ازمان‌ها و دستگاه‌های مرتبط 
شامل طرح بهبود راندمان خوراک با استفاده 
بهین��ه از بقایای کش��اورزی و صنعتی، طرح 
بهبود مدیریت تغذیه دام عش��ایر و اس��تفاده 
از خوراک‌ه��ای کمتر رای��ج در تغذیه دام و 
طی��ور، همچنی��ن بهبود ضری��ب تبدیل در 
واحد‌های تولیدی دام و طیور با هدف افزایش 
بهره‌وری و بهبود ضریب تبدیل و اس��تفاده از 
پتانسیل‌های موجود برای کاهش هزینه‌های 

تولید و ضایعات در بخش اشاره کرد. 
طرح امکان استفاده از علوفه جایگزین با نیاز 
آبی کم و مقاوم به ش��وری با اولویت اس��تفاده 
از علوفه س��ورگوم، ارزن، خلر تدوین ش��ده که 
با اجرای این طرح و با توجه به کاهش نزولات 
آسمانی در چند س��ال گذشته امکان استفاده 
از علوفه‌ه��ای ب��ا نیاز آبی ک��م و جایگزینی با 
علوفه‌های آبدوس��ت مثل ذرت علوفه‌ای و... در 

تغذیه دام فراهم می‌شود. 

با اینکه مس��ئولان و کارشناسان غذایی، 
بر مصرف مرغ س��ایز )کمتر از 1300گرم( 
تاکید دارند اما هنوز فرهنگ آن بین مردم 
نهادینه نشده است. البته ریشه این موضوع 
به حدود 20 سال پیش بر‌می‌گردد؛ یعنی 
درس��ت زمانی که سرانه مصرف پایین بود 
و آمادگ��ی لازم برای فرهنگس��ازی وجود 
داش��ت. در آن زمان به مرغ زیر 800گرم 
اج��ازه ورود به کش��تارگاه را نمی‌دادند و 
وزن کم برای این محصول قابل قبول نبود. 
در عین حال، تع��داد مرغداری‌ها به اندازه 
ام��روز نمی‌رس��ید و بازار کش��ش افزایش 
تولید را نداشت. بنابراین مرغدارها مجبور 
بودند نس��بت به ش��رایط عرض��ه و تقاضا 
محصول‌ش��ان را به کش��تارگاه بفرستند و 
این به افزایش وزن مرغ کمک می‌کرد. زیرا 
تعداد روزهای نگهداری در سالن‌ها بیشتر 
از حد اس��تاندارد می‌ش��د. از اینها گذشته 
به دلیل تعداد مح��دود جوجه‌ریزی‌ها در 
سالن‌های پرورشی، مرغدارها برای جبران 
این کمبود و افزایش س��ود، تمایل داشتند 
مرغ س��نگین‌تری ب��ه بازار عرض��ه کنند. 
مجموع ای��ن عوامل باعث ش��د مرغ بازار 
پسند به وزن بالای دوکیلوگرم و حتی سه 

کیلوگرم برسد. 
اما امروز ش��رایط به کلی متفاوت است. 
میزان س��رمایه‌گذاری‌ها در زمینه احداث 
مرغداری به‌شدت افزایش یافت و به تناسب 
افزایش جمعیت، مصرف این محصول نیز 
در میان مردم بالا رف��ت. حال که توانایی 
تولید مرغ س��ایز در س��الن‌ها وجود دارد، 
مصرف‌کنن��ده آمادگی لازم را نداش��ته و 
نمی‌توان یک شبه فرهنگ غذایی او عوض 
ش��ود. اما این موضوع، ارتباط تنگاتنگی با 
مس��ئله ضریب تبدیل دارد. به عبارتی، به 
ازای هر روزی که م��رغ در روزهای پایان 
دوره در س��الن نگهداری می‌شود، حداقل 
150توم��ان برای مرغدار هزینه برمی‌دارد. 
علاوه بر آن به طور تقریبی، در سن بالا به 
میزان 5درصد به تلفات افزوده می‌ش��ود. 
همچنی��ن ه��ر پرن��ده فضایی را اش��غال 
می‌کند که جز ضرر برای صاحب مرغداری 
چیزی ندارد. این مبلغ در تعداد بالا بسیار 
مهم اس��ت و می‌تواند خسارت‌های جبران 
ناپذیری را در بلندمدت برای سرمایه‌گذار 
داش��ته باش��د. یکی از دلایلی ک��ه امروزه 
مرغداره��ا را با ضرر و زی��ان مواجه کرده، 

همین موضوع است. 
از طرف دیگ��ر از آنجا که عمده خوراک 
طیور )ذرت و سویا( وارداتی است، هر ساله 
هزینه‌های هنگفتی برای ورود این مواد به 

داخل کش��ور مص��رف می‌ش��ود. بنابراین 
تمام این عوامل، به‌صورت زنجیروار به هم 
متصل اس��ت و به طور میانگین با نهادینه 
ش��دن فرهنگ درست تغذیه‌ای جامعه در 
ارتباط با مصرف مرغ، حداقل 10درصد از 
واردات خ��وراک و م��واد اولیه غذای طیور 
کاهش خواهد یافت. این یعنی صرفه‌جویی 

میلیاردی. 
به طور کلی صرف نظر از عدد و رقم اگر 
صاحبان کس��ب‌وکار بتوانند دوره پرورش 
را از ش��ش تا هف��ت هفته ب��ه پنج هفته 
کاهش دهند، گامی بسیار بزرگ در جهت 
اقتصادی ک��ردن تولید برداش��ته‌اند. زیرا 
وقت��ی طول دوره از حد اس��تاندارد تجاوز 
می‌کند، خوراکی که پرنده مصرف می‌کند 
بیش��تر صرف تولید انرژی و نگهداری آن 
می‌شود و تاثیر بسیار کمی بر افزایش وزن 
دارد. به عبارتی ساده‌تر، مضرات نگهداری 
بی��ش از ح��د طیور در س��الن‌ها به خاطر 
ات�الف ان��رژی خ��وراک و هزینه‌هایی که 
از این بابت هدر می‌رود، بس��یار بیش��تر از 
مزایای آن است. بنابراین اگر بتوان بازار را 
به سمتی برد که مشتریان به مصرف مرغ 
سایز رو بیاورند، بیش��ترین ‌درصد ضریب 
تبدیل خوراک در س��الن‌ها اتفاق می‌افتد 
و مقدار بیشتری از غذا به محصول تبدیل 

خواهد شد. 

مسئله ضریب تبدیل و بهبود آن، معمولا 
در تغذیه حیوانات حلال گوش��ت، یکی از 
بحث‌های اصل��ی و مهم اس��ت. در دام یا 
طی��ور، به طور کلی می‌توان میزان مصرف 
خوراک را بررس��ی کرد. زی��را جیره‌ای که 
برای آنها ریخته می‌ش��ود، کاملا مشخص 
و مق��دار مصرف آن نیز قاب��ل اندازه‌گیری 
اس��ت؛ اما این موضوع برای آبزیان، کمی 
مش��کل و دردسر ساز اس��ت. به این دلیل 
که غذای ماهی در آب ریخته می‌ش��ود و 
تقریب��ا نمی‌توان مقدار مصرف آن را دقیق 
محاس��به کرد، زیرا بخشی از این خوراک، 
به عمق آب رفته و ماهی آنها را نمی‌بیند. 
این در حالی اس��ت ک��ه همین پرتی‌ها به 
خوراکی اضافه می‌ش��ود که توسط حیوان 
ب��ه مص��رف می‌رس��د. ام��ا با ای��ن حال، 
به‌صورت تقریبی می‌توان گفت در ماهیان 
گرمابی، می��زان ضریب تبدی��ل بین یک 
ت��ا 1/5 اس��ت. البته این ع��دد در ماهیان 
سردابی، وضعیت بهتری داشته و در برخی 
موارد کمتر از یک گزارش ش��ده است. به 
هر ترتیب، می‌توان میانگین ضریب تبدیل 

در آبزیان را بین 1/8 تا دو عنوان کرد. 
در پ��رورش ماهی، موضوع بهبود ضریب 
تبدی��ل تنها به غ��ذا مربوط نمی‌ش��ود و 
مس��ئله خ��وراک، یکی از آیتم‌هاس��ت. به 
عبارتی بحث مدیریت مزرعه در این بخش 
ح��رف اول را می‌زن��د. پرورش‌دهنده باید 
آش��نایی کامل از محی��ط و آنالیز آب آنجا 
داشته باشد. به‌عنوان مثال، هرگونه فاصله 
از حد استاندارد PH آب، می‌تواند در امر 
کاهش بهره‌وری و در نهایت، افزایش عدد 
ضریب تبدیل، موثر باشد. یا اگر دمای آب 
در پ��رورش ماهیان س��ردآبی از 19درجه 
سانتی‌گراد بالاتر باشد، مقدار قابل توجهی 
از خوراک، پرت خواهد ش��د و حیوان قادر 

به استفاده بهینه از مواد‌غذایی نیست. 
گذش��ته از اینه��ا چن��د س��الی اس��ت 
در  دومنظ��وره  اس��تخرهای  بح��ث  ک��ه 
واحدهای تولی��دی رونق گرفته و تعدادی 
از علاقه‌مندان به ای��ن روش گرایش پیدا 
کرده‌ان��د. این در ن��وع خود بس��یار عالی 
است اما باید توجه داشت که اگر مدیریت 
صحیح و قابل‌قبولی ب��رای اداره آن وجود 
نداش��ته باش��د، راه به جای��ی نخواهد برد 
و ن��ه تنها بهره‌وری از خ��وراک به حداقل 
می‌رسد، بلکه تلفات ماهی نیز بالا می‌رود. 

بنابراین اگر ه��دف بهبود ضریب تبدیل 
آبزی��ان باش��د، به ناچ��ار باید ابت��دا وارد 
بحث‌های تخصصی ش��د و نیازهای ماهی 
را ش��ناخت. به نظر می‌رس��د اگر صاحبان 
اس��تخرها آموزش کافی دیده و در انتخاب 
خ��وراک، نهایت دقت را داش��ته باش��ند، 
می‌توانن��د در این امر موفق بوده و ضریب 
تبدیل را بهبود دهند. برخی فکر می‌کنند 
هر جا آب وجود داش��ته باشد، می‌توان در 
آن ان��واع ماهی را پ��رورش داد. در حالی 
ک��ه چنی��ن باوری ناش��ی از ع��دم اطلاع 
کافی از ملزومات این کس��ب وکار اس��ت. 
کسانی هس��تند که بی‌محابا در این راستا 
س��رمایه‌گذاری کرده اما پ��س از مدتی به 
خاطر عدم توانایی در بهره‌وری و اخذ نتیجه 
مناسب از پرورش، ورشکست می‌شوند. در 
این بین، شاید میلیون‌ها تومان برای خرید 
خوراک هزینه شده بدون اینکه سود قابل 
قبولی دس��ت تولیدکننده را بگیرد. چنین 
م��واردی در اصل به دلی��ل بی‌توجهی به 
مس��ائل مدیریتی ناش��ی می‌شود و همین 
موض��وع در نهایت، ع��دد ضریب تبدیل را 
بالا می‌برد. بنابراین کار به جایی می‌رس��د 
که هزینه‌های تولیدکننده، بیش��تر از سود 

شده و به ناچار به بن‌بست می‌خورد. 

بیش از 70درصد از هزینه‌های دامداری مربوط به تغذیه است  با فرهنگسازی، ‌درصد ضریب تبدیل طیور بالا می‌رود

مدیریت صحیح در آبزیان، یعنی بهبود ضریب تبدیل



اداره‌کل امور بانوان ش��هرداری ته��ران برای دومین 
سال پیاپی جشنواره مد و پوشش اسلامی ایرانی تسنیم 
را با تأکید بر خانواده و ترویج س��بک زندگی اس�المی 

ایرانی برگزار می‌کند. 
نرگس معدنی‌پور، مدیرکل امور بانوان شهرداری تهران 
ضمن بیان مطلب فوق گفت: این جشنواره با هدف حفظ 

امنیت و س�المت روان��ی زنان در اجتماع و الگوس��ازی 
پوش��ش مناس��ب اداری و اجتماعی بانوان ش��هر تهران 
برگ��زار و در قالب بخش خلاقیت‌ه��ای فرهنگی‌هنری 
چهارمین جشنواره تسنیم در دو بخش پوشش اجتماعی 
زنان ش��امل مانتو، ش��لوار، چادر و پوش��ش سر و چاپ 
و باف��ت پارچه برگ��زار می‌ش��ود. او در توضیح ضرورت 

برگزاری این جش��نواره گف��ت: ورود مدرنیته به جامعه 
شهری و توسعه مفاهیم جدید در حوزه مد و پوشش در 
جامعه از یک طرف و جایگاه ویژه پوشش به عنوان یکی 
از شاخص‌های س��بک زندگی اسلامی – ایرانی در ابعاد 
زندگ��ی فردی، خانوادگی و اجتماعی زنان از طرف دیگر 

لزوم توجه ویژه به این حوزه را می‌طلبد. 

آیت‌الله اکبر هاش��می رفسنجانی صبح 
یکش��نبه در دیدار رئیس مجلس س��نای 
لهس��تان، با بی��ان این نکته که لهس��تان 
از جوان��ی برای م��ا از جهاتی جالب بود و 
پس از جن��گ دوم جهانی جمع زیادی از 
لهستانی‌ها در ایران بودند، افزود: با وجود 
عدم قطع روابط دو کشور در فرازوفرودها، 
روابط سیاسی و اقتصادی در شأن دو ملت 
نبوده، اما نشان از احترام متقابل داشت و 
کمتر گرفتار حاشیه سازی‌ها شده است. 

کش��ورهای  از  یک��ی  را  لهس��تان  او 
مارکسیستی پیش��تاز در حرکت به سوی 
آزادی دانس��ت و اظهارداش��ت: لهس��تان 
اولین کشوری بود که توانست پوسته‌های 

ضخی��م تمرکزگرای��ی را به عنوان ش��یوه 
مرسوم مارکسیستی بشکند. رئیس مجمع 
تش��خیص مصلحت نظام در ادامه سخنان 
خویش با ی��ادآوری مجموعه بحران‌هایی 
که دامن بش��ریت را در اوکراین، س��وریه، 
یم��ن، بخش‌هایی از آفریقا و جاهای دیگر 
دنی��ا گرفته اس��ت، گف��ت: راه حل همه 
این مش��کلات با توجه به مس��ائل انسان 
دوستانه، مذاکره و گفت وگو است. هاشمی 
رفس��نجانی تأکی��د ک��رد: هرچند جنگ 
و بمباران ش��اید بتواند بعضی از مس��ائل 
را ب��ه تأخیر بین��دازد و مقطعی حل کند، 
اما نمی‌تواند یک راه‌حل اساس��ی باش��د. 
هاشمی در پاسخ به اظهارات رئیس مجلس 

لهس��تان که موج جدی��د ورود آوارگان به 
اروپا را بحران خوانده بود، گفت: ش��ما که 
یک مجموعه 30 کشوری هستید، چگونه 
وقتی با این مهاجران مواجه ش��ده‌اید که 
هنوز به یک میلیون هم نرس��یده اس��ت، 
آن را بح��ران می‌خوانی��د، در حالی که در 
کش��ور ما، حتی زمانی ک��ه درگیر جنگ 
تحمیلی بودیم، بیش از سه‌میلیون آواره از 
افغانستان و عراق زندگی می‌کردند. رئیس 
 مجمع تش��خیص مصلحت نظام، مهاجرت 
120 هزارلهستانی در زمان جنگ جهانی 
دوم به ایران را نمونه‌ای دیگر از سعه صدر 
م��ردم ایران در پذی��رش آوارگان توصیف 
کرد و گف��ت: جامعه جهان��ی از مجموعه 

کشورهای اروپایی که ادعای حقوق بشری 
نی��ز دارند، انتظ��ار دارد، ب��ه آوارگانی که 
آوارگی آنان نتیجه سیاست‌های غلط غرب 
و دیکتاتورها در طول س��الیان اخیر است، 

نگاه مهربانانه‌تری داشته باشند. 
هاش��می رفس��نجانی در بخ��ش پایانی 
س��خنان خویش ب��ر تصمیم ای��ران برای 
تحول در روابط خویش با اروپا تأکید کرد 
و خطاب به هیأت پارلمانی لهستان گفت: 
ای��ران هی��چ محدودیتی برای گس��ترش 
رواب��ط ب��ا کش��ور متب��وع ش��ما در همه 
زمینه‌ها ندارد و مس��ئولان شما باید برای 
ادامه همکاری‌ها و ارتقای آن، نیازس��نجی 

و برنامه‌ریزی کنند. 

هاشمی خطاب به رئیس مجلس لهستان: 
نباید اروپا ورود آوارگان جنگی را بحران بداند

سخنگوی قوه قضائیه تشریح کرد 
از حکم جیسون رضائیان تا مفتوح بودن پرونده احمدی‌نژاد

 حـجـت‌الاسـلام‌و‌الـمـس��لمین مـحـس��ـنی اژه‌ای در 
هش��تاد و شش��مین نشس��ت خبری خود درباره آخرین 

وضعیت پرونده‌های جاری در کشور سخن گفت. 
اژه‌ای درباره پرونده جیسون رضائیان با اشاره به اینکه 
حکم این پرونده صادر ش��ده اس��ت، گفت: هنوز فرصت 
برای اینکه به این حکم اعتراض داش��ته باشند باقی است 
و به اتمام نرس��یده اس��ت. دادگاه منتظر می‌ماند که اگر 
بع��د از اتم��ام 20 روز ب��ه حکم اعت��راض نکردند، حکم 
قطعی ش��ود و اگر به حکم اعتراض شد، قاعدتاً به مرجع 

تجدیدنظر ارسال می‌شود. 
محس��نی اژه‌ای درباره اینکه مفاد حکم پرونده جیسون 
رضائیان چیس��ت؟ گفت: این فرد محکوم شده، ولی من از 
جزییات مفاد حکم اطلاعی ندارم. ناگفته نماند تا زمانی که 
حکم قطعی نشود، نمی‌توان درباره مفاد آن صحبت کرد. 

اژه‌ای درباره اقدامات دس��تگاه قضایی در رابطه با حادثه 
منا و اینکه چه تع��داد از خانواده‌های قربانیان در رابطه با 
این موضوع به دادسرای امور جنایی مراجعه کرده‌اند، گفت: 
فاجعه‌ای که عید قربان امس��ال در منا رخ داد، همان‌گونه 
که همه مس��ئولان نظام اع�الم موضع کردن��د، حادثه و 
جنایت بزرگی بود؛ بدیهی اس��ت جمهوری اسلامی ایران 
و خانواده‌ه��ای مصیبت‌دیده نمی‌توانن��د از آن بگذرند. در 
دستگاه قضایی دادستان کل کشور پیگیر بررسی موضوع 
اس��ت. در رابطه با مس��ائل داخلی و کس��انی ک��ه در این 
زمینه شکایت داش��ته‌اند تمهیداتی در دادگستری تهران 
اندیش��یده شده و ش��عبه ویژه‌ای در این زمینه پیش‌بینی 
شده تا کسانی که شکایت دارند به آنجا مراجعه کنند، البته 
تاکنون افراد زیادی برای ثبت ش��کایت مراجعه نکرده‌اند؛ 
زیرا تعدادی از آنها هنوز از س��فر بازنگشته و شاید فرصت 
ش��کایت نداش��ته‌اند. ناگفته نماند که تعدادی هم تلفنی 
برای ارائه ش��کایت خود اقدام کرده‌ان��د و تعداد معدودی 
نیز مراجعه و به صورت کتبی شکایت خود را ارائه داده‌اند. 
محس��نی اژه‌ای درب��اره تعقیب مس��ئولان و مقصران 

 آل س��عود در حادثه منا گفت: دس��تگاه قضایی و دولت 
- وزارت امورخارجه - پیگیر موضوع هستند و درصددند 
با سایر کشورهای اس�المی هم افزایی داشته باشند؛ چه 
کشورهایی که اتباع‌شان در این حادثه جان باختند و چه 

دیگر کشورها که چنین حوادثی در آینده تکرار نشود. 
اژه‌ای در پاسخ به سؤالی مبنی بر اینکه دو سال از احضار 
احمدی‌نژاد به دادگاه می‌گذرد و او در دادگاه حاضر نش��د 
و از دیگر س��و احمدی‌نژاد از جهانگیری به عنوان ش��اکی 
شکایت کردند، بررس��ی پرونده قبلی آقای احمدی‌نژاد به 
کجا رسیده اس��ت؟ تصریح کرد: پرونده مورد اشاره بسته 

نشده و همچنان در حال رسیدگی است. 
محس��نی‌ اژه‌ای در ادامه نشس��ت خبری در پاس��خ به 
سؤال خبرنگاری مبنی بر اینکه در خردادماه سال جاری 
حمید بقایی معاون اجرایی دولت دهم بازداش��ت ش��د، 
ولی تاکنون دلایل بازداش��ت آن ابلاغ نش��ده، گفت: اگر 
منظور ش��ما از ابلاغ نشدن دلایل بازداشت به خودش یا 
وکیل اوس��ت، این امر به آنها ابلاغ ش��ده، ولی به جامعه 
هنوز دلیل این موضوع ابلاغ نش��ده اس��ت. همان‌طور که 
بارها گفته‌ای��م از بیان جزییات یک پرونده که در مرحله 
رسیدگی است و حکم صادر نش��ده معذور هستیم، ولی 
جزییات پرونده به خود وی و اگر وکیلی داش��ته باشد به 

وکیلش ابلاغ شده است. 
این مقام مس��ئول در قوه قضاییه در پاس��خ به س��ؤال 
دیگری در رابطه با ش��کایت احمدی‌نژاد از جهانگیری و 
پاس��خی که جهانگیری به این ش��کایت داده و اینکه آیا 
او در این ارتباط احضار ش��ده اس��ت؟ گفت: این شکایت 
در دادس��را مطرح اس��ت و رون��د خود را ط��ی می‌کند؛ 
به‌طورطبیعی از کسانی که در این پرونده مطرح هستند، 
دعوت می‌ش��ود یا آنها احضار می‌شوند تا پاسخ بدهند و 

اینکه آیا پاسخ داده‌اند یا نه از این موضوع خبر ندارم. 
محسنی‌اژه‌ای در پاسخ به سؤال دیگری مبنی بر اینکه 
در کیفرخواس��تی که در دادگاه بابک زنجانی قرائت شد 

نام س��ه نف��ر از وزرای دولت قبل و رئیس پیش��ین بانک 
مرک��زی مطرح ش��د آیا قوه قضاییه به پرون��ده این افراد 
رس��یدگی کرده است و آیا اتهامی متوجه آنهاست، گفت: 
در م��ورد پرونده‌هایی از این قبیل از جمله این پرونده از 
هر کس��ی لازم باش��د به عنوان مطلع یا متهم یا ش��اهد 
تحقی��ق صورت می‌گی��رد. در مورد چنی��ن پرونده‌هایی 
که بای��د از تعداد قاب��ل توجهی تحقیق ص��ورت بگیرد، 
پرونده ابعاد مختلف دارد و باعث طولانی ش��دن بررسی 
می‌ش��ود در این صورت پرونده تفکیک می‌شود و آنهایی 
ک��ه تحقیقات در موردش��ان کامل ش��ده و اتهام متوجه 
آنهاس��ت، دادگاه برای‌ش��ان برگزار می‌شود. در مورد این 
پرون��ده نیز ب��رای چند نفری که دادگاه آنها برگزار ش��د 
کیفرخواس��ت صادر شده و ادامه برگزاری دادگاه به آبان 
ماه موکول ش��ده است. همان‌طور که گفتم سایر مواردی 
که ضرورت داش��ته باش��د و پرونده برای ابعاد مختلف و 

متنوعی باشد، روند رسیدگی ادامه خواهد داشت. 
اژه‌ای در پاس��خ به سؤال خبرنگار دیگری در این راستا 
مبنی بر اینکه مقامات پیش��ینی که ن��ام آنها در پرونده 
دادگاه باب��ک زنجان��ی مطرح اس��ت به عن��وان متهم یا 
مطل��ع احضار خواهند ش��د، گفت: همان‌ط��ور که گفتم 
ب��رای تحقیقات و تش��کیل پرونده از هر کس��ی که لازم 
باش��د به عنوان مطلع یا متهم تحقیق می‌ش��ود. آن افراد 
خودش��ان نامه‌ای نوشتند و خواستار این شدند تا در این 
ارتباط شفاف‌سازی شود و گفتند که حاضر به پاسخگویی 
هستند. این مهم است که افراد تسلیم قانون باشند و این 
کار خوبی اس��ت باید در این ارتباط فرهنگ‌س��ازی شود 
که هر کس��ی که مورد سؤال قرار می‌گیرد، پاسخ دهد، از 
دیگر س��و مردم و رسانه‌ها نباید تا چیزی اثبات نشده در 
مورد آن قضاوت کنند؛ همانطور که گفتم کسی که مورد 
سؤال قرار می‌گیرد باید تسلیم قانون باشد و پاسخ دهد از 
سوی دیگر نباید قضاوت زودهنگام نیز از سوی رسانه‌ها و 

مردم صورت بگیرد. 

جشنواره مد و پوشش اسلامی دی ماه برگزار می‌شود

لزوم توجه ویژه به مدلینگ

جنگنده‌های رژیم صهیونیس��تی بار دیگر در س��اعات 
اولیه صبح یکش��نبه ب��ه نوار غزه حمل��ه کردند که دو 
ش��هید برجای گذاش��ت. در عی��ن ح��ال، انجمن‌های 
دانش��جویی و اس�المی در دانش��گاه ملی ش��هر نابلس 
بس��یج عمومی اع�الم کردن��د. رژیم صهیونیس��تی نیز 
ب��رای کنترل اوضاع نیروهای ذخی��ره خود را فراخواند. 
ب��ه گزارش الجزیره در حمله جنگنده‌های اس��رائیلی به 
غزه در س��اعات اولیه صبح یکش��نبه یک م��ادر باردار 
فلس��طینی و دخترش به ش��هادت رس��یدند. این حمله 
چند س��اعت بعد از ش��هادت دو نوجوان فلس��طینی در 
درگیری با ارتش صهیونیس��تی در نزدیکی دیوار مرزی 

بی��ن غ��زه و خط س��بز رخ داد. ظام نور 30 س��اله که 
پن��ج ماهه باردار ب��ود، به همراه دختر دو‌س��اله‌اش به 
نام »رهف یحی حس��ان« به ش��هادت رس��یدند که در 
این حمله س��ه نفر از اعض��ای خانواده آنها نیز زخمی و 
منزل‌ش��ان در منطقه زیتون در غزه به‌طور کامل ویران 
ش��د. جنگنده‌های صهیونیس��تی صبح یکشنبه دو مقر 
گردان‌های عزالدین قس��ام ش��اخه نظامی حماس را در 
غ��زه هدف گرفتند که یک حمله دیگر نیز به مرکز غزه 
داش��تند. رژیم صهیونیستی مدعی شد که این حملات 
را در واکن��ش به اصابت دو موش��ک از غزه به س��مت 

شهرک‌های اسرائیلی صورت داده است. 

حمله دوباره رژیم صهیونیستی به نوار غزه

 مناب�ع خب�ری گ�زارش دادن�د که 

نیروی هوایی عراق کاروان س�رکرده 
داعش را بمباران کرد. 

 جنگنده‌های »ائتلاف ضد داعش« 
تح�ت رهبری آمری�کا در اقدامی که 
نق�ض آش�کار قوانی�ن بین‌المللی به 
حس�اب می‌آید، منطقه مسکونی در 
حوم�ه حلب را بمب�اران کردند که به 
تخریب کامل دو نیروگاه برق انجامید. 

خبرگ�زاری رویترز ب�ه نقل از مس�ئولان امنیتی ترکیه اعلام کرد، ش�واهد 
اولیه نش�ان می‌دهند که بمب‌گذاری‌های روز ش�نبه در شهر آنکارا کار گروه 

تروریستی داعش بوده است

تیتر اخبار

محم��ود اس�المیان، مدیرعامل صندوق بازنشس��تگی 
کش��وری روز یکشنبه در مراس��م تجلیل از بازنشستگان 
نمونه گفت: طی س��ال‌های ۸۴ تا ۹۲ روند تورم در کشور 
به‌گونه‌ای بود که افزایش حقوق‌های س��الانه، نمی‌توانست 
جبران‌کننده باش��د. وی افزود: قدرت خرید بازنشستگان 
در ح��د ناراحت‌کنن��ده‌ای کاهش یافت. البت��ه هر چه بر 
س��رمان می‌آید از خود ماس��ت. وقتی کس��انی آمدند که 
گفتند نفت را سر سفره مردم می‌آورند، به آنها رأی دادید، 

امروز شاهد این مسائل و مشکلات هستیم. 
مدیرعامل صندوق بازنشس��تگی کشوری با بیان اینکه 
امس��ال نرخ ت��ورم ۱۵ درصد بود و حقوق بازنشس��تگان 
۱۴ درص��د افزایش یاف��ت، عنوان کرد: اما متأس��فانه در 
آن هش��ت سال فش��ار بسیاری وارد ش��ده است و مرتب 
این مس��ئله را به دولت منتق��ل می‌کنیم تا تدبیری برای 

آن اندیش��یده ش��ود. جبران و ترمیم حقوق بازنشستگان 
موض��وع بزرگی اس��ت و ۲۴ هزار میلیاردتوم��ان بارمالی 
برای دولت در بردارد. کش��ور چندس��ال تورم و تحریم را 
تحمل کرده و امید اس��ت با حل مش��کلات کشور بتوانیم 
خواس��ته برحق بازنشس��تگان را در مس��یر مناسب قرار 
دهیم. مدیرعامل صندوق بازنشس��تگی کش��وری با اشاره 
به وام‌های قرض‌الحس��نه بازنشس��تگان گفت: میزان این 
وام‌ها ۵۰ ه��زار بود که اکنون به ۲۵۰ ه��زار وام افزایش 
یافته و از روز یکش��نبه س��ایت صندوق بازنشستگی برای 
اس��ت. اسلامیان همچنین به افزایش  ثبت‌نام وام باز شده‌
توره��ای س��یاحتی زیارتی از ۵۰ هزار ب��ه ۹۰ هزار مورد 
خبر داد و گفت: امیدوارم مباحث بیمه تکمیلی و درمانی 
بازنشستگان نیز حل ش��ود و روزی را ببینیم که خدمات 

سلامت هم قیمت واحد داشته باشد. 

آغاز ثبت‌نام پرداخت وام بازنشستگان کشوری

 اس�دالله جولایی، مدیرعامل ستاد دیه 

کشور با هشدار به آمار فزاینده محکومان 
مالی به‌ویژه زندانیان چک‌های بانکی گفت: 
بیش از ۵۵۰۰ زندانی غیرعمد در کشور را 

این دسته از محکومان تشکیل می‌دهند. 
 برج میلاد تهران همزمان به مناس�بت 
هفتادمین سالگرد تأس�یس سازمان ملل 
متحد، در تهران دوشنبه شب با رنگ آبی 
که نماد صلح ملل متحد است، نورپردازی 

می‌شود. 
هابیل درویش، مدیرعامل ش�رکت مترو گفت: خط مترو فرودگاه مهرآباد 

به‌زودی افتتاح می‌شود

تیتر اخبار

در پ��ی عمل جراحی ب��اران کوث��ری، تهیه‌کننده فیلم 
»هف��ت ماهگی« اعلام کرد که بازیگر دیگری را جایگزین 
او نمی‌کن��د و فیلمبرداری با حضور همی��ن بازیگر ادامه 

پیدا می‌کند. 
منصور لشکری قوچانی، تهیه‌کننده هفت ماهگی در این 
زمین��ه گفت: ما در حال حاض��ر کارمان را ادامه می‌دهیم 
و ب��ه اینکه خانم »ب��اران کوثری« زود خوب ش��ود و بار 
دیگر به کار برگردد، امیدواریم؛ چرا که او بازیگری بس��یار 
پران��رژی و بامحبت اس��ت و همه بچه‌ه��ا منتظر آمدنش 
می‌مانند. بیش از 50 درصد فیلمبرداری فیلم انجام شده 

است و کار ما حتماً به جشنواره فیلم فجر می‌رسد. 
او ب��ا ابراز خرس��ندی از عم��ل جراح��ی موفقیت‌آمیز 
ب��اران کوثری ادام��ه داد: از همان روز اول��ی که باران در 

بیمارستان بستری ش��د‌، دغدغه کار را داشت و می‌گفت 
که در هر ش��رایطی خودش را به کار می‌رس��اند؛ او بسیار 
علاقه‌مند اس��ت و حضور چنی��ن بازیگرانی موهبتی برای 
سینماس��ت. خوش��بختانه حامد بهداد که هم‌بازی باران 
کوثری اس��ت نیز روحیه بس��یار خوب��ی دارد و کارش را 
ادام��ه می‌دهد و این اتفاق باعث نش��د ک��ه بچه‌ها انرژی 
و روحیه‌ش��ان را از دس��ت بدهند، تنها اتفاقی که می‌افتد 
این اس��ت که فیلمبرداری ما کمی طولانی‌تر می‌شود که 
مشکل خاصی نیست. تهیه‌کننده فیلم »هفت ماهگی« در 
عین حال تأکید کرد: از روز اول برای خود من س�المتی 
و ج��ان باران از همه چیز مهم‌تر ب��ود، وقتی خودش این 
همه انرژی و دغدغه دارد‌، بسیار به ادامه کار دلگرم شدم. 

ضمن اینکه او به سرعت روند بهبودی را طی می‌کند. 

باران کوثری در »هفت ماهگی« می‌ماند

 کریستوفر نولان، کارگردان بریتانیایی 
درباره آینده س�ینما هش�دار داد و گفت 
اگ�ر نمایش‌دهن�دگان فیلم‌ها در س�ینما 
نتوانند تجربه فعلی مشتری را ارتقا دهند، 
تعداد مردمی که به سینما می‌روند کاهش 

می‌یابد. 
مط�رح  بازیگ�ر  کرانس�تون،  برای�ان   
مجموعه تلویزیون�ی »برکینگ بد« گفت 
آرزو دارد در نقش یکی از بدمن‌های شریر 

مارول جلوی دوربین برد. 
تریلر فیلم جدید برادران کوئن یعنی »سالم سزار« دیروز به صورت آنلاین 

منتشر شد

تیتر اخبار

روزنامه آس اس��پانیا دلیل تعویض لوکا مودریچ، ستاره 
رئال مادرید در دیدار برابر بلغارستان را آسیب‌دیدگی این 
بازیکن دانست. تیم ملی فوتبال کرواسی در انتخابی جام 
ملت اروپا 2016 موفق ش��د که با س��ه گل بلغارستان به 
پیروزی برس��د. لوکا مودریچ، س��تاره کروات‌ها در ترکیب 
اصلی تیمش به می��دان رفت اما در بین دو نیمه تعویض 
ش��د. روزنامه آس اسپانیا نوش��ت که دلیل اصلی تعویض 
مودری��چ آس��یب‌دیدگی او ب��وده که این موض��وع باعث 
نگرانی هواداران رئال مادرید شده است. هر چند سرمربی 
کرواسی اعلام کرد که آسیب‌دیدگی مودریچ جدی نیست 
اما روزنامه آس اسپانیا نوشت که این آسیب‌دیدگی ستاره 

کروات رئال می‌تواند او را از ترکیب کهکشانی‌ها دور کند. 
رئال مادرید هم از تیم‌هایی است که بازیکنان آسیب دیده 
زی��اد دارد و هفته فیف��ا برای این تیم بس��یار گران تمام 
شده اس��ت چرا که پیش از این هم با خبر آسیب‌دیدگی 
کریم بنزما س��تاره آماده این فصل خود مواجه ش��د. اگر 
آس��یب‌دیدگی مودریچ جدی باشد ش��رایط برای رافائل 
بنیتس بس��یار س��خت خواهد ش��د. کریم بنزما، سرخیو 
رام��وس و کارواخ��ال دیگ��ر بازیکنان آس��یب دیده رئال 
هس��تند اما بدون شک آس��یب دیدگی مودریچ می‌تواند 
بس��یار مهم‌تر باشد چرا که این بازیکن کروات نشان داده 

که یکی از کلیدی‌ترین بازیکنان رئال است. 

یک خبر بد دیگر برای رئال؛ مودریچ هم مصدوم شد

 ویلف�رد لمکه، مش�اور ویژه دبیر کل 
سازمان ملل متحد در امور ورزش برای 
توسعه و صلح، از فدراسیون ورزش‌های 
جانبازان و معلولان و کمپ تیم‌های ملی 

بازدید می‌کند. 
 تیم ملی امید فوتبال ایران با پیروزی 
دو بر یک مقابل یمن به فینال مسابقات 
غرب آس�یا صعود کرد تا برای قهرمانی 

رقیب سوریه شود.
تیم فوتبال ناش�نوایان ایران با برتری در بازی فینال برابر تیم ژاپن، قهرمان 

هشتمین دوره بازی‌های آسیا و اقیانوسیه )چین تایپه( شد

تیتر اخبار
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وزیر اطلاعات: امنیت در ایران برجام یک گام به فرجام نزدیک شد
نتیجه رهبری بی‌بدیل و وحدت مردم است صبح روز یکشنبه با موافقت 133 نماینده برای تغییر دستور مجلس و پس از حاشیه‌هایی، 

طرح یک فوریتی اقدام متناس��ب و متقابل جمهوری اسلامی ایران در اجرای برنامه جامع 
اقدام مشترک میان جمهوری اسلامی ایران و 1+5 در اولویت کار مجلس شورای اسلامی 
قرار گرفت. محمد جوادظریف وزیر امور خارجه کشورمان، سیدعباس عراقچی، مجید تخت 
روانچی و علی‌اکبر صالحی از مذاکره کنندگان ارش��د هس��ته‌ای نیز برای حضور در جلسه 
بررسی و تصویب گزارش کمیسیون امنیت ملی و سیاست خارجی در مورد برجام که یک 
فوریت آن در جلسه علنی 12 مهر 94 به تصویب رسیده بود در جلسه حاضر شدند. پس از 
سخنرانی مخالفان و موافقان نمایندگان مجلس شورای اسلامی کلیات طرح اقدام متناسب 
و متقابل جمهوری اسلامی ایران در برجام را به تصویب رساندند. نمایندگان مجلس شورای 
اسلامی پس از تصویب تغییر دستور مجلس به بررسی کلیات طرح اقدام متناسب و متقابل 
جمهوری اسلامی ایران پرداختند و در نهایت کلیات طرح برجام را با 139 رأی موافق و100 

رأی مخالف و 12 رأی ممتنع از253 نماینده حاضر در جلسه تصویب کردند. 

حجت الاس�الم والسملین سیدمحمود علوی روز یکشنبه در همایش تجلی وحدت 
علمای ش��یعه و اهل س��نت هرم��زگان در بندرعباس گف��ت: وزارت اطلاعات با همه 
شهروندان براساس تعامل رفتار می‌کند و همه ازحقوق شهروندی برخوردارند، چرا که 
مملکت، انقلاب و رهبری متعلق به همه اس��ت و همه ملت زیر چتر رهبری هس��تند. 
وزارت اطلاعات خدمتگزار همه مردم اس��ت و ضمن جلوگیری از تفرقه و اختلاف به 

دنبال وحدت و برادری در جامعه است. 
علوی ادامه داد: وزارت اطلاعات در پیوند با نیروهای مس��لح اعم از نیروی انتظامی، 
س��پاه، ارتش و بسیج و دستگاه قضایی و س��ایر دستگاه‌های سیاسی، بازوی قدرتمند 
امنیت برای همه اقوام اعم ازش��یعه، اهل س��نت، ترک، لر، بلوچ وعرب است و از آنان 
طرف��داری می‌کند و از س��وی دیگر، در نهای��ت قدرت و صلابت با دش��منان مقابله 

می‌کند.

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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ژیلت، لحظه‌های جیمز باندی در 
زندگی هر مرد را جشن می‌گیرد

با نزدیك ش��دن به زمان اكران بیست و چهارمین 
فیل��م جیمز باند ب��ه ن��ام» SPECTRE «، ژیلت 
لحظاتی را در زندگی هر مرد جش��ن می‌گیرد كه با 
احساس كنترل و اطمینان همراه است اما خلق این 
لحظات جیمز باندی نیاز به كسب یك نوع آمادگی 

كامل دارد. 
برند ژیلت با مش��اركت SPECTRE، یك طراح 
لب��اس به ن��ام جینی تمی��م و بنگاه ب��زرگ املاك  
»The Fleming Estate «، به نمایش ابزارآلات 
دقی��ق، مهارت‌ها و آماده‌س��ازی‌هایی می‌پردازد كه 
یك مرد برای ثبت لحظ��ات از نوع جیمز باندی در 

زندگی روزمره خود به آنها نیاز دارد. 
لحظات الهام‌بخش از نوع جیمز باندی

از اول اكتبر، ژیلت كمپین»Bond Moments«را 
با الهام از خالق و نویسنده جیمز باند، یان فلمینگ، 
معرفی ك��رد. كلمات قدرتمند و ش��اعرانه فلمینگ 
ریش��ه و اس��اس این كمپی��ن را تش��كیل می‌دهد. 
 »Bond Moment «نقل‌قول‌ه��ای او برای توصی��ف
از طری��ق ی��ك كمپی��ن در تلویزی��ون، اینترنت و 

فروشگاه‌ها به كار می‌رود. 
ای��ن كمپین با یك آگه��ی تلویزیونی كلید خورد 
كه حركت منحصر به فرد الهام گرفته شده از دنیای 
بان��د را با ابزار‌های دقیق ژیل��ت ارتباط می‌داد. این 
ابزار‌ه��ا با كمك همدیگر م��ردان را برای مواجهه با 
»Bond Moments «  در زندگ��ی روزمره خود 

آماده می‌كنند. 
فیلم »SPECTRE« روز بیس��ت و ششم اكتبر 
در انگلس��تان و روز شش��م نوامبر در كان��ادا اكران 

می‌شود. 
ژیلت از نكات آموزن��ده جینی تمیم، طراح لباس 
و برن��ده جای��زه ب��رای فیلم‌ه��ای SKYFALL و 
SPECTRE، جهت كمك به ایجاد حس اطمینان 
و اعتم��اد به نف��س در مردان به منظ��ور مواجهه با 
» Bond Moments « در زندگ��ی روزمره خود 
كم��ك می‌گی��رد. روز دهم اكتبر، جین��ی تمیم در 
اكانت توییتر ژیلت ضمن به اشتراك‌گذاری یكسری 
رهنمود‌های مفید به سوالات افراد درباره نحوه ایجاد 

این لحظات و تیپ‌های خاص پاسخ می‌دهد. 
درس��ت مثل جیمز باند، مردان با كسب آمادگی 
ب��رای مواجه��ه با موقعیت‌ه��ای پی��ش رو بهترین 
احس��اس و بیش��ترین اعتماد به نف��س ممكن را به 

دست می‌آورند. 

به مدت بیش از 110 س��ال، ژیلت با ارائه فناوری 
دقی��ق و عملكرد مناس��ب محصولات خود، س��بك 
زندگی بیش از 750 میلیون مرد در سرتاسر جهان 
را تغییر داده اس��ت. از اصلاح گرفت��ه تا مراقبت از 
پوس��ت و محافظت در برابر تعریق، ژیلت اس��تفاده 
از یكسری محصولات متنوع شامل ریش تراش، ژل 
اصلاح  )ژل، فوم و كرم(، محصولات ویژه مراقبت از 
پوست، ‌after shaveها، ضد عرق‌ها، دئودورانت‌ها 

و شامپوی بدن را پیشنهاد می‌دهد. 

 Procter & Gamble درباره
P&G ب��ا ارائ��ه یك��ی از قوی‌تری��ن پورتفولیو‌ها 
ش��امل برند‌ه��ای مورد اعتم��اد، با كیفی��ت و برتر 
  Always®،Ariel®، Crest®، Gillette®نظی��ر
 Head & Shoulders®، Olay®، Oral-B®
ب��ه   Tide® و   ®Pampers®، Pantene
 P&G مصرف‌كنن��دگان خدمت می‌كند. ش��ركت

تقریباً در 70 كشور جهان فعال است. 
www.businesswire.com

رهبر خلاق باشید
آیا می‌دانستید مهارت‌های رهبری دیروز در جهان 
ش��تابان و دائماً در حال تغییر کنونی از کارایی لازم 
و کافی برخوردار نیس��ت؟ در ش��رایط جدید، فقط 
رهب��ران خلاقی ک��ه آینده‌نگر )بصیر( هس��تند و با 
کارکنان خود همدلی میک‌نند، موفق خواهند ش��د. 
توجه ب��ه پنج راهکار زیر نق��ش مهمی در موفقیت 
رهب��ران خلاق دارد؛ به جای آن که نقش فرمانده را 
ایفا کنید و به اعضای تیم خود دس��تور دهید، مانند 
یک مربی آنها و سازمان را به سوی موفقیت هدایت 
کنید. به جای اعم��ال مدیریت و کنترل کارکنان و 
اطرافیان خود، فرآیند پیش��برد امور آنها را تسهیل 
کنی��د. اغلب، دان��ش تخصصی، تجرب��ه و راهکارها 
وجود دارد، به کارکنان‌تان کمک کنید آنها را کشف 
کنند و به کار گیرند. با احترام گذاشتن به کارکنان، 
احترام گذاش��تن متقابل آنها را کسب کنید؛ احترام 
با اجبار و زور به دس��ت نمی‌آید. روش‌های مدیریت 
س��ازمان را نه تنها در زمان موفقیت بلکه در هنگام 
شکست نیز بشناسید و به کار گیرید. بزرگوار باشید. 
در صورت موفقیت فروتنی خود را حفظ کنید و در 
صورت امکان فرصت درخش��ش و بزرگ شدن را در 

اختیار دیگران نیز قرار دهید. 

تبلیغات خلاق
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ایستگاه تبلیغات

با مک کافی از خواب بیدار شوید

م‌کدونالد در تصویر تبلیغاتی جدید خود قهوه خود 
به نام مک‌کافی را معرفی کرده اس��ت و به مش��تریان 
می‌گوی��د که صبح خود را ب��ا مک‌کافی آغاز کنند. به 
گ��زارش مارکتینگ نیوز، در ای��ن آگهی فنجان قهوه 
طوری روی دس��تمال سفیدرنگ قرار گرفته است که 
شکل یک چشم را نشان می‌دهد. در گوشه تبلیغ هم 
این جمله به چش��م می‌خورد: »با مک‌کافی از خواب 

بیدار شوید«. 

دست‌اندرکاران: 
آژانس تبلیغاتی: Moroch، دالاس، آمریکا

مدیر اجرایی خلاقیت: کوین ساتن
مدیران خلاقیت: دیوید سومز و داستین تیلور

مدیران هنری: دیوید سومز و داستین تیلور
عکاس: مارک راس

تهیهک‌ننده: کایل اسپالدینگ
مدیر پروژه: اما راموس

مرضیه فروتن

کمپین گرجی یک کمپین عملگراست، 
بدین معنی که مخاطب فعال می‌طلبد. 

مخاطب باید عکسی از کتاب، کنار 
بیسکویت گرجی و چای بگیرد. عملی 
جذاب، آشنا و ساده که ممکن است 

بارها و بارها مخاطب در زندگی آن را 
تکرار کرده باشد

کافه تبلیغات

آیا می‌دانستید

در دنیای شبکه‌های اجتماعی هر روز شاهد برگزاری 
کمپینی در راستای تبلیغات یک برند داخلی هستیم؛ 
کمپین‌های�ی که محدود ب�ه گرفتن چن�د عکس و به 
اشتراک گذاشتن آن در صفحه‌های خود برندها شده 
است. حال گرجی نیز در این راستا کمپینی برگزار کرده 
که عکس‌محور است ولی با رویکردی متفاوت. گرجی 
به مخاطبان گفته که از هشتگ استفاده کنند و عکس 
خود را در صفحه خودش�ان به اش�تراک بگذارند، به 
نظرشما مخاطبی که هر روزه شاهد کمپین‌های مشابه 

است، متوجه رویکرد گرجی می‌شود؟ 
بگذارید خودم��ان را ج��ای مخاطب بگذاری��م، مخاطب 
اول از همه به جذابیت عکس نگاه میک‌ند؛ س��پس مطلب را 

می‌خواند و اگ��ر مطلب برایش 
جذاب باشد، دوستان خود را هم 
منشن میک‌ند. کمپین گرجی 
ی��ک کمپی��ن عملگراس��ت، 
بدین معنی ک��ه مخاطب فعال 
می‌طلبد. مخاطب باید عکسی 
از کتاب کنار، بیسکویت گرجی و 
چای بگیرد. عملی جذاب، آشنا 
و س��اده که ممکن است بارها و 
بارها مخاط��ب در زندگی آن را 

تکرار کرده باشد. بنابراین در نگاه اول برای او جذابیت عکس و 
در نگاه دوم همزادپنداری با اقدام کمپین اهمیت پیدا میک‌ند. 
در مرحله بعدی اما عملگرا بودن خود را تبدیل به یک چالش 
میک‌ند. او این اقدام س��اده را در ذهن خود پیچیده میک‌ند. 
پای یک مسابقه در میان است، پس این کاری نیست که همان 
لحظه یا یکی از نوبت‌های نوشیدن چای انجام دهد. احتمالا 
باید صحنه‌آرایی داش��ته باش��د، ظرفی که استفاده میک‌ند، 
چیدمان، نور و زاویه عکاسی برایش اهمیت پیدا میک‌ند. در 
نتیجه به گمانم او چندان متوجه رویکرد گرجی نمی‌شود. در 
واقع رویکرد گرجی یک روش غیرمس��تقیم اما ثمر‌بخش در 
تکثیر برندینگ است. گسترش کمپین حاصل ضرب‌در تعداد 
افراد شرکتک‌ننده ضرب‌در فالوورهای هر کدام از مخاطبان 
است. در نتیجه این رویکرد هوش��مندانه‌ای است که گرجی 
انتخاب کرده اس��ت اما باز تاکید میک‌نم که چالش اصلی در 
این کمپین، تبدیل کردن مخاطبان تماش��اگر به مخاطبان 

عملگراست. 
گرجی ب�رای امتیازده�ی عکس‌ها، ‌درصد مش�خص 
کرده اس�ت، حال برخلاف کمپین‌های دیگر به حضور 
محصول�ش در کمپین امتی�از کمتری داده اس�ت. به 
نظرتان این شیوه باعث خواهد شد که مخاطبان ایرانی 
جذب این کمپین شوند و به رشد و گسترش آن کمک 

کنند؟ 
این ایده در کوتاه‌مدت ممکن است چندان به چشم نیاید اما 
اگر این ایده به‌صورت مستمر و فراگیر دنبال شود و پای حساب 
و کتاب و امتیاز به میان ‌آید، آن زمان است که اثر بخشی خود 

را می‌تواند نش��ان دهد. به بیان دیگر هنگامی که بحث برنده 
شدن و امتیاز به میان بیاید، این موضوع اهمیت بیشتری پیدا 
میک‌ند. در چنین ش��رایطی بهتر است که کمپین به‌صورت 
چند مرحله‌ای دنبال شود، چرا که وقتی به طور مثال در مرحله 
اول عده‌ای حذف می‌ش��وند و عده‌ای به مرحله دوم راه پیدا 
میک‌نند، آن زمان معلوم می‌شود که معرفی جذاب یک کتاب 
از چه اهمیتی برخوردار بوده و مخاطبان از آن غفلت کرده‌اند. 
کمپین گرج��ی 50 امتیاز را به معرف��ی خلاقانه کتاب مورد 
علاقه مخاطبان اختصاص داده، 30 امتیاز به کیفیت عکس و 
20 امتیاز هم به آرای مردمی اختصاص داده است. بنابراین در 
این رویکرد برخلاف رویکرد بسیاری از کمپین‌ها که به تعداد 
لایک بیش��ترین امتیاز را می‌دهند، کمترین امتی��از را داده 
است. این مس��ئله خود یک چالش 
است. ما معمولا شاهد هستیم که در 
چنین کمپین‌هایی افراد برای برنده 
شدن در مسابقه به اصطلاح خود را 
به آب و آتش می‌زنن��د، در صفحات 
مختلف می‌روند و از دیگران خواهش 
میک‌نن��د تا ب��ه فلان عک��س رأی 
بدهند. به بیان دیگر خ��ود کاربران 
دس��ت به بازاریابی تک نف��ره برای 
رأی بیشتر می‌زنند اما ایده کمپین 
گرجی اهمیت بیش��تری به ایده‌های خلاقان��ه داده که این 
خود باعث احتیاط افراد برای شرکت در مسابقه می‌شود. در 
نتیجه می‌توان گفت این رویکرد اگرچه درکوتاه‌مدت ممکن 
است به جذب سریع افراد منجر نشود اما از آنجایی که به افراد 
شرکتک‌ننده در مسابقه احترام می‌گذارد، در بلند‌مدت باعث 
جذب مخاطبان خواهد ش��د. ضمن آنکه رویکردهای توام با 
احترام به مخاطبان طبیعتا سازگاری بیشتری با کسانی که 

اهل کتاب و فرهنگ هستند، خواهد داشت. 
هدف اصلی این کمپین تشویق به خواندن کتاب است، 
به نظرتان محصول گرجی با هدف این کمپین تناسبی 
دارد که گرجی خواس�ته در این کمپین آن را به کتاب 

وصل کند؟ 
بگذارید کم��ی عمیق‌تر در این باره بح��ث کنیم. اصولا در 
جامعه ای��ران تفکری وج��ود دارد که فکر میک‌ند مس��ئول 
فرهن��گ در جامعه ایرانی وزارت ارش��اد، س��ازمان تبلیغات 
اسلامی و سایر نهادهای دولتی و حکومتی هستند. بنابراین 
وقتی صحبت است از آمار اسفبار کتابخوانی می‌شود، بلافاصله 
وزارت ارش��اد به‌عنوان مجرم اصلی معرفی می‌شود. اگر چه 
نهادهای دولتی و حکومتی سهم بس��یار زیادی در گسترش 
فرهنگ کتابخوان��ی دارند اما نباید فرام��وش کرد که بخش 
خصوصی ظرفیت بالقوه بس��یاری برای س��رمایه‌گذاری در 
این ح��وزه دارد. از آنجایی ک��ه صاحبان س��رمایه به دنبال 
یک س��رمایه‌گذاری زودبازگشت هس��تند، چندان به تبلیغ 
کتابخوانی و کتاب اهمیت نمی‌دهند. این در حالی است که 
می‌توانم با اطمینان به ش��ما بگویم که کلیدواژه‌هایی مانند 

کتاب، رمان و دانلود کتاب رشد بس��یار زیادی در موتورهای 
جست‌وجو دارند و جزو کلیدواژه‌های پرکاربرد و مهم محسوب 
می‌شوند. بنابراین س��رمایه‌گذاری و تبلیغات در این حوزه‌ها 
به‌ویژه برای بیزنس‌های��ی که قصد جذب کارب��ر از اینترنت 
دارند، مهم و حتی حیاتی است. از سوی دیگر در خارج از ایران 
سرمایه‌گذاری شرکت‌های خصوصی در کمپین‌های ترویج 
کتاب اقدامی تقریبا پذیرفته ش��ده و مرسوم است. از آنجایی 
که بنده در زمینه دیجیتال مارکتینگ کتاب فعال هس��تم، 
بسیار با این سوال مواجه ش��ده‌ام که به طور مثال قرار دادن 
عکس فلان خوردنی چه ربطی به کتاب دارد؟ حتی برخی آن 
را نوعی توهین به کتاب می‌دانند و اصولا برایشان کتاب دارای 
ذاتی مقدس است. بنابراین در این زمینه با یک چالش فرهنگ 
عمومی رو به رو هس��تیم که طبیعتا صاحبان سرمایه را نیز 
برای ورود به این عرصه دچار تردید میک‌ند. این در حالی است 

که به شخصه در اینستاگرام صفحات معرفی کتاب خارجی 
بسیاری می‌شناسم که کتاب، کنار ده‌ها چیز به‌ظاهر بی‌ربط 
قرار گرفته است. اصولا ایده‌هایی مانند کمپین گرجی به دنبال 
جذب مستقیم مصرفک‌ننده بیسکویت گرجی نیست، بلکه 
به دنبال برندینگ و ماندگاری نام گرجی در ذهن مخاطبان 
اینترنتی است. در واقع کسانی که این روزها به دنبال خوراک 
تصویری برای اینستاگرام خود می‌گردند، بیسکویت گرجی را 
نیز در گوشه‌ای از ذهن خود دارند. بنابراین سرمایه‌گذاری در 
این حوزه به طور قطع بی‌بازگشت نخواهد بود. البته کمپین 
گرجی یک کمپین مش��خص و مخصوص فضای اینستاگرام 
است، بس��یاری از کمپین‌های کتاب را می‌توان در فضاهای 
گوناگون اعم از اینترنتی و غیر‌اینترنتی برگزار کرد و طبیعتا 
در هر کمپین هم می‌توان اس��تراتژی خاصی را برای جذب 

مخاطب و بازاریابی در نظر گرفت. 

نگاهی به کمپین تبلیغاتی شرکت گرجی

هم‌نشینی چای، کتاب و بیسکویت 
در کمپین اینستاگرامی

نرگس فرجی

بیس�کویت  و  کت�اب  چ�ای، 
ک�ه  هس�تند  محصول�ی  س�ه 
ه�م  کن�ار  در  قرارگی�ری  ب�ا 
اینس�تاگرامی  کمپی�ن  ای�ده 
تولیدکنن�ده  ش�رکت  ی�ک 
داده‌اند.  را ش�کل  بیس�کویت 
ش�رکت بیس�کویت گرجی در 
مخاطبان�ش  از  کمپی�ن  ای�ن 
خواس�ته که از هم‌نش�ینی این 
س�ه محصول عک�س بگیرند و 
ب�ه هم�راه یک متن خالق در 
صفحه اینس�تاگرامی خودشان 
ب�ه اش�تراک بگذارن�د. در این 
متن خلاقان�ه مخاطبان گرجی 

باید به این سوال که چرا کتابی 
را که از آن عک�س انداخته‌اند 
دوس�ت دارن�د پاس�خ دهند و 
از  به‌گون�ه‌ای  را  آن  خوان�دن 
طری�ق همان متن به دوس�تان 
دهن�د.  پیش�نهاد  دیگ�ران  و 
عکس‌ها با هش�تگ #باشگاه- 
صفح�ه  در  گرج�ی  کت�اب- 
مخاطبان به اش�تراک گذاشته 
کارشناس�ان  توس�ط  و  ش�ده 
مختل�ف گرج�ی ق�رار اس�ت 
امتیاز‌ده�ی ش�وند. گرج�ی به 
منظ�ور تش�ویق مخاطب�ان به 
خواندن کتاب کمترین امتیاز را 
به نحوه قرارگیری محصولاتش 
در عکس‌ه�ا داده اس�ت. ای�ن 

کمپی�ن از جنبه‌ه�ای مختلفی 
قابل بررس�ی اس�ت، چ�ون در 
اینچنین�ی  اکث�ر کمپین‌ه�ای 
خ�ود  محص�ول  روی  برنده�ا 
تاکید می‌کنن�د و کمتر برندی 
اس�ت که موضوعی فرهنگی را 
مح�ور کمپین خود ق�رار دهد. 
برای بررس�ی زوای�ای مختلف 
کمپی�ن س�راغ مصطفی  ای�ن 
و  بازاریابی  قوانلو‌قاجار، مدی�ر 
رس�انه‌ای اپلیکشین کتابخوان 
فیدیبو رفته‌ای�م. قاجار در این 
گفت‌وگ�و به س�والات مختلف 
»فرصت ام�روز« درباره کمپین 
پاس�خ  اینس�تاگرامی گرج�ی 

می‌دهد. 



استفاده از حیوانات به‌عنوان چکش 
بصری

در فرهنگ تمام مردم دنیا و به‌بالطبع آن فرهنگ 
ما ایرانی‌ه��ا معمولا خصوصیات و صفات انس��ان را 
به حیوان��ات مرتبط می‌کنند. به‌عن��وان مثال بزدل 
برای آدم ترس��و، ش��یردل برای افراد شجاع، خرس 
افراد تنبل و صدها اصطلاح که همه ما با آنها آش��نا 
هس��تیم. از طرف دیگر بس��یاری از ضرب‌المثل‌ها و 
داس��تان‌هایی که م��ا داریم، در اکثر م��وارد از زبان 
حیوانات بیان می‌شوند و بنابراین می‌توان گفت این 
آشنایی باعث علائق شخصی افراد نسبت به حیوانات 
شده اس��ت. تقریباً تمام افراد از یکی دو نوع حیوان 
خوشش��ان می‌آید و بالعکس از یکی دو نوع بدش��ان 

می‌آید. 
با ای��ن مقدمه می‌توان گفت اس��تفاده از جانوران 
به‌عنوان چکش‌های بصری وجه تمایز منحصربفردی 

را برای شرکت‌ها در بر خواهد داشت. 

به‌عنوان مث��ال، خودروی جگوار را در نظر بگیرید 
با طراحی بی‌نظیر و البته الهام گرفته شده از جگوار!  
اگرچه این ماشین در ایران به تعداد انگشتان دست 
وج��ود دارد ولی به محض دیده ش��دن یکی از آنها 
همه مس��حور آن می‌شوند و بسیاری از مردم اگرچه 
خ��ود خ��ودرو را از نزدیک ندیده‌اند ول��ی آرم آن را 
به‌راحت��ی می‌شناس��ند. د ر این می��ان بزرگ‌ترین 
ضربه‌ای که این خودروی بی‌نظیر طی سال‌ها خورده 
اس��ت، عدم وجود میخ کلامی برای این برند است!!  
مردم نمی‌دانند چرا جگوار می‌خرند!  بی‌ام‌دبلیو شما 
را به اوج لذت رانندگی می‌رس��اند و بنز برای ش��ما 
پرس��تیژ می‌آورد، ولوو شما را ایمن نگه می‌دارد ولی 

جگوار... هیچ جایگاهی در ذهن مخاطبانش ندارد. 
ب��ه برندی دیگ��ر بپردازیم، در فرهنگ م��ا وقتی از 
کودکی خردس��ال می‌خواهند تعریف کنند می‌گویند 
‌»‌مثل موش ش��ده اس��ت‌«‌ ای��ن مثل البت��ه در اکثر 
کشورهای دنیا نیز صادق اس��ت لذا معروف‌ترین برند 
تولی��د فیلم‌ه��ا، تفریح��ات و پارک‌ها ب��رای کودکان 
والت‌دیسنی از چکش بسیار قوی موش ‌»‌میکی ماوس‌«‌ 
استفاده کرده است. این کاراکتر در بیش از 120 فیلم 
تولی��دی این کمپانی حضور جدی داش��ته و به جرات 
می‌توان گفت بس��یاری از کودکان و البته خانواده‌های 
آنها این موش را می‌شناس��د و به چکش بصری بسیار 

قوی برای شرکت والت‌دیسنی تبدیل شده است. 

مثال امروزی‌تر استفاده از حیوانات به‌عنوان چکش 
بصری، ‌»‌ش��بکه اجتماعی توییتر‌«‌ اس��ت. توییتر با 
نام‌گذاری مناس��ب ‌‌)پیام‌های ارس��الی در این شبکه 
را به‌عن��وان توییت یا همان جیک جیک گنجش��ک 
نامیده است(‌‌ توانسته چکش بصری متناسبی را برای 
آن طراحی کند و از مرز 300 میلیون کاربر به‌راحتی 
بگذرد. عامل ماندگاری چکش بصری توییتر سادگی 

و تک رنگ بودن آن است. 

در ایران نیز بعضی از ش��رکت‌ها س��راغ حیوانات 
رفته‌ان��د، که اکثر این ش��رکت‌ها حیوان��ات را فقط 
به‌صورت محدود و با هدف تبلیغات استفاده کرده‌اند 
و ش��اید تنها شرکتی که تداوم اس��تفاده از کاراکتر 
خود را داش��ته شرکت ایران رادیاتور بوده است، ولی 
هنوز خرس ش��رکت ایران رادیات��ور فاصله زیادی با 
یک چک��ش بصری قوی دارد، البت��ه ضعف دیگری 
که می‌توان به آن اش��اره کرد اس��تفاده از دو ش��عار 
تبلیغات��ی ‌»‌به ما دلگرم باش��ید‌«‌ و »پش��تم گرمه‌«‌ 
توس��ط ش��رکت ایران رادیاتور اس��ت ک��ه احتمال 

سردرگمی بین مخاطبان را نیز ایجاد می‌کند. 

افزایش مبلغ پرداختی تسكو به 
تولیدكنندگان شیر

تس��كو میزان مبلغی پرداختی برای خرید ش��یر از 
كش��اورزان را افزایش داد. به گزارش مارکتینگ نیوز، 
تس��كو به تازگی اعلام كرده اس��ت كه قصد دارد شیر 
م��ورد نیاز برای تهیه پنیر خود را با مبلغ بیش��تری از 
كش��اورزان بخرد.  این یك پیروزی بزرگ برای صنایع 
لبن��ی به ش��مار می‌رود. مبل��غ پرداخت��ی بزرگترین 
خرده‌فروش بریتانیا به كشاورزان بر اساس هزینه تولید 
پنیر خواهد بود.  تس��كو ب��ا این تصمیم جدید باید در 
زمس��تان به ازای هر یك لیتر شیر اس��تفاده شده در 
پنیر، مبلغی مع��ادل 29.93پوند بپردازد. اتحادیه ملی 
كشاورزان بریتانیا اعلام كرده است كه باتوجه به كاهش 
25 درصدی قیمت عمده‌فروشی شیر در سال گذشته، 
صنعت لبنیات در وضعیت اضطراری قرار گرفته است. 

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی )33(
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کار را آغ��از کنی��د. یک برند باید جس��ارت عبور 
از اس��تانداردهای پذیرفت��ه ش��ده و ارائه یک طرح 
کام�ال متفاوت و منحصر به فرد را داش��ته باش��د. 
خاص بودن برند س��بب جلب توجه افراد می‌ش��ود 
و چنانچ��ه یک برند خاص به برندی معتبر و لوکس 
بدل ش��ود با احتمال کاهش مشتریان خود رو به رو 
خواهد ش��د. در صورت مواجه ش��دن با این شرایط 
طبقه‌بن��دی مش��تریان از جمله راهکارهایی اس��ت 
ک��ه ش��رکت‌ها برای جذب مش��تری بیش��تر از آن 
اس��تفاده می‌کنند. بهتر اس��ت دیگران برند شما را 
برندی ب��ا مواضع تهاجمی بشناس��ند، اتخاذ چنین 
 موضع��ی به گس��ترش و توس��عه برند ش��ما کمک 

خواهد کرد. 

ایده
United Nude  یک برند تولید کفش است که 
محصولات فوق‌العاده این ش��رکت حاصل همکاری 
دو ش��خص با نام‌های رِم و گالاهاد است. داستان از 
اینجا آغاز ش��د که رم کولهاوس آرشیتکتی هلندی 
بود که کفش‌های این برند را به منظور یافتن نامزد 
س��ابقش طراحی کرد. گالاه��اد کلارک دیگر مالک 
برن��د United Nude  هفتمین نس��ل از خانواده 
کلارک در بریتانیا اس��ت که ش��غل این خانواده نیز 
تولید کفش بوده است. آقای کلارک مالک کمپانی 
کلارک در انگلس��تان است که در سال 2002 برند 
Terra Plana را که در زمینه تولید کفش فعالیت 

می‌کند به مالکیت خود درآورد. 
کفش‌های سری Möbius از یک طراحی خاص 
 United Nude و غیر‌معمول برخوردارند اما برند
ب��ا عرض��ه مدل‌ه��ای Abstract  و Eamz پا را 
از این هم فراتر گذاش��ته اس��ت. کافی است به وب 
س��ایت این ش��رکت مراجعه و تصاویر این کفش‌ها 

را مشاهده کنید. 
ای��ن کفش‌ه��ا ارزان نیس��تند. مدل‌های مش��ابه 
و ارزان‌ت��ری از این کفش‌ها هس��تند که هیچ‌کدام 
از کیفی��ت مطلوب��ی برخ��وردار نیس��تند. از لحاظ 
س��اختاری ای��ن کفش‌ها ب��رای حف��ظ یکپارچگی 
نی��از  دان��ش طراح��ی رم کوله��اوس  ب��ه   خ��ود 

دارند. 
با این همه کفش‌ه��ای مذکور محصولات موفقی 
هستند، چرا که توسط افرادی پوشیده می‌شوند که 
فکر می‌کنند این کفش‌ها بخشی از شخصیت‌شان را 
تشکیل می‌دهد. مخاطبان این کفش‌ها به دنبال آن 
هستند که با پوشیدن این کفش‌ها اندکی متفاوت و 

خاص‌تر از دیگران باشند. 
کفش‌های برند United Nude بسیار غیرعادی 
و عجیب و همواره خبرس��از هستند. این خبرسازی 
حت��ی اگر ب��ه بازارهای مُد محدود ش��ود باز هم به 
س��اخت یک هویت قوی‌تر برای برند مذکور کمک 

بسیار زیادی خواهد کرد. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
و  رس��انه‌ها  در  ش��ما  برن��د  ش��دن  مط��رح   ‌*
بازخوردهای مثبتی که از آن انتش��ار می‌یابد بسیار 
سازنده اس��ت. اگر محصولی تولید کرده‌اید که فکر 
می‌کنید توجه مردم را جلب خواهد کرد بهتر است 
از اف��راد متخصص در روابط عموم��ی برای معرفی 

بهتر این محصول به بازار استفاده کنید. 
 United Nude برن��د  داس��تان  براس��اس   ‌*
ناراحتی و دل شکستگی رم کولهاوس بود که سبب 
ش��د وی کفش‌های Möbius خ��ود را طراحی و 
ب��ه بازار عرضه کند. فرام��وش نکنید که در بدترین 
زم��ان ممکن ه��م ذهن ش��ما می‌توان��د ایده‌های 
بس��یار خوب��ی را به ش��ما عرض��ه کن��د. ایده‌هایی 
 را ک��ه در زم��ان ناراحت��ی ب��ه ذهن تان می‌رس��د 

فراموش نکنید. 

رهبری 212 درجه 
آیا می‌دانستید سبک رهبری 212 درجه به شما 
کمک می‌کند به عنوان یک رهبر س��ازمانی، رشد و 
مهارت‌ه��ای رهبری خود را از مؤثر بودن به متمایز 

بودن تبدیل کنید؟ 
ب��ا این س��بک می‌توانید محیطی در کس��ب‌وکار 
خ��ود خل��ق کنید ک��ه کیفی��ت و خلاقی��ت جزو 
روتین‌های کس��ب‌وکار شما ش��ود نه یک آرزو برای 
کس��ب‌وکارتان. رهبران در طول تاریخ س��بک‌های 
متفاوت��ی را ب��رای ران��دن کسب‌وکارهایش��ان ب��ه 
سمت مقصد داش��ته‌اند، سبک‌های اقتضایی، سبک 
آرمان��ی، دموکراتیک، پیش��تازی، آمران��ه و.... ده‌ها 
س��بک دیگر اما بدون تردید در تمام کس��ب‌وکارها 
و ش��رکت‌های موفق جهانی، اس��تیو جابزها، جک 
ولش‌ه��ا و بی��ل گیتس‌هایی در ص��ف مقدم جبهه 
موفقیت و به‌عنوان استراتژیس��ت‌های اصلی حضور 
داشته‌اند که دارای یک درجه تمایز بوده‌اند؛ تمایزی 
ک��ه لکوموتی��و کسب‌وکارش��ان را حرک��ت داده و 
 عام��ل ایجاد مزیت در میان رقب��ای 212 درجه‌ای 

شده است. 
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بهروز لطفیان
کارشناس ارشد بازاریابی

کمپی�ن  در  سان‌اس�تار 
جدید خود، مخاطبانش را به 
یک مسابقه موزیکال دعوت 
ک�رده اس�ت. ای�ن برند که 
پیش از این کمپین مسابقه 
عکاس�ی ‌»‌عشق و حال‌های 
تابستانی‌«‌ را اجرا کرده بود، 
این بار با کمپین جدید خود 
علاقه‌مندان را به شرکت در 
مسابقه ویدئویی خود دعوت 

کرده است. 
بدین ترتیب که مخاطبان 
با وارد شدن به لینکی خاص 
آهن�گ مس�ابقه را دریافت 
ب�ا آن همخوان�ی  ک�رده و 
میک‌نن�د و کلیپ�ی مف�رح 
در فض�ای  ک�ه  می‌س�ازند 
اینستاگرام به رقابت گذاشته 
می‌شود. به نظر می‌رسد این 
رویکرد خلاقانه‌تر از مسابقه 
س�لفی‌هایی  و  عکاس�ی 
باش�د که این روزها از طرف 
اس�تقبال  مورد  ش�رکت‌ها 
واقع ش�ده اس�ت. در ادامه 
نظر تعدادی از کارشناس�ان 
صحبت‌ه�ای  ب�ا  هم�راه 
کارش�ناس  فدایی،  حمی�د 
بازاریابی دیجیتالی در مورد 
این  پرده  استراتژی پش�ت 

کمپین را می‌آوریم. 

حرکتی که از مسابقه 
عکاسی بهتر است

این  کارشناسان  از  تعدادی 
حرکت را جالب ارزیابی کرده 
و آن را از عکاسی و سلفی‌های 
فجی��ع به‌مرات��ب خلاق‌ت��ر و 
متفاوت‌ت��ر می‌بینند و باید به 
مشاوران این کمپین و طراح 
بیلبورده��ای جدی��د آنها که 
بس��یار جذاب اس��ت، تبریک 
گفت، ام��ا انتق��ادی که وارد 
شده این است که این حرکت 
به غی��ر‌از جایزه‌های احتمالی 
جذابیتی برای مخاطب ندارد. 
آنه��ا محت��وای مرتبط��ی در 
اینس��تاگرام دارن��د و موجب 
درگی��ری مخاطب با محصول 
می‌شوند. اما در کل باید دید 
چ��ه هدفی را دنبال می‌کنند. 
مشابه این طرح توسط یکی از 
شرکت‌هایی که انیمیشن‌های 
می‌کنند  دوبل��ه  را  خارج��ی 
در پیش گرفته ش��د که طی 
آن ک��ودکان باید قس��متی از 
نفرت‌انگیز«  »من  انیمیش��ن 
را اج��را می‌کردند و در فضای 
مجازی ق��رار می‌دادند. فردی 
که بیش��ترین لای��ک را از آن 
خ��ود می‌ک��رد برن��ده جایزه 
می‌ش��د. این مس��ابقه تعداد 
داشت  زیادی  ش��رکت‌کننده 
و بسیار مورد اس��تقبال واقع 

شده بود. 

مسابقه‌ای مرتبط با هویت 
برند

در ادام��ه حمی��د فدای��ی 
صحبت‌های��ش را در پاس��خ 
به این سوال آغاز می‌کند که 
بحث خوانندگی و موس��یقی 
چقدر با هویت این ش��رکت 
او می‌گوید:  متناسب اس��ت. 
کارائوک��ه  مس��ابقه  ال‌ج��ی 
را برگ��زار کرد ک��ه طی آن 
موسیقی بی‌کلام برای دانلود 
ق��رار داده ب��ود و ه��ر کس 
موردنظر  به خواننده  شبیه‌تر 
بیش��تری  امتیاز  می‌خوان��د 
کس��ب می‌ک��رد. ب��ه نظ��ر 
می‌رسد ال‌جی با اجرای این 
مس��ابقه محتوای مرتبط‌تری 
در حوزه دیجیتال و موسیقی 
نس��بت ب��ه آبمیوه داش��ت. 
فروش  افزای��ش  آنه��ا  هدف 
محص��ولات و تعام��ل بهتر با 
مخاطب بود. سان‌اس��تار این 
روش را به‌گونه‌ای پیاده کرده 
که مخاطب باید در عرض 47 
ثانی��ه این آهن��گ را بخواند. 
اینس��تاگرام  در  درحالی‌ک��ه 
مدت‌زم��ان پخش  حداکث��ر 
ویدئو 15 ثانیه است. بنابراین 
یا بای��د اجراه��ا را به‌صورت 
دو قطعه 15 ثانیه‌ای ارس��ال 
می‌کردند یا بهت��ر بود طول 
انتخاب��ی  موس��یقی  قطع��ه 
از س��وی ش��رکت 15 ثانیه 

می‌بود. لازم بود تمام شرایط 
برای مخاطبان یکسان باشد. 
اگر ب��ه ویدئو‌های اش��تراک 
مراجعه  صفحه  در  گذاش��ته 
هماهنگی  عدم  متوجه  کنید 
اش��تراک  ویدئو‌ه��ای  بی��ن 
گذاشته ش��ده و فراز و فرود 

در ویدئوها خواهید شد. 

جامعه هدف درست
او درخصوص جامعه هدف 
جامعه  می‌گوید:  کمپین  این 
ه��دف این کمپین ب��ا توجه 
ب��ه صفحه اینس��تاگرام آنها، 
میانگین س��نی 35-13 سال 
و جنس��یت آنها بیشتر خانم 
هس��تند که از لحاظ سنی و 
جنسی جامعه مناسبی است. 
ب��ه نظر بنده ب��ه دلیل اینکه 
محص��ول، آبمیوه بوده و یک 
محصول عمومی است، جامعه 
هدف درس��ت انتخاب ش��ده 
اس��ت. آنها در بحث برقراری 
کرده‌اند  عمل  درست  ارتباط 
اما بهتر بود شرایط اجرا برای 
تمام مخاطبان یکسان باشد. 
درب��اره آهن��گ انتخابی نیز 
کمپین  اجراکنندگان  از  باید 
پرس��ید هدف از انتخاب این 
آهن��گ چه بوده اس��ت؟ ‌ آیا 
هدف تنها ف��ان بودن فضای 
کلیپ‌ها بوده یا خیر؟  یکی از 
پیش‌پاافتاده‌ترین مسائل این 
اس��ت که بهتر بود سان‌استار 
لین��ک دانل��ود فای��ل صوتی 
مس��ابقه خود را در س��ایتش 
قرار می‌داد، اما آنها آهنگ را 
آپلود  پرشین‌گیگ  سایت  در 
کرده‌اند!  آدرس سایت ضمن 
طولانی بودن، متعلق به خود 

بود  بهتر  نیست.  سایت 
علاوه بر اینکه در سایت 
داده  لینک  سان‌اس��تار 
صفحه  ش��امل  می‌شد، 
 Landing( ف��رودی 
Page(  می‌ش��د ک��ه 
اطلاعات کاملی در مورد 
جوایز، شرایط برگزاری، 
تعداد برن��دگان و دیگر 
موردنی��از  اطلاع��ات 
بص��ری )کلی��پ، نمونه 
ویدئ��و اج��رای ش��ده، 
باشد  و...(  اینفوگرافیک 
را  تم��ام مخاطب��ان  تا 
در ی��ک پای��گاه گ��رد 

اگر اطلاعات مخاطبان  آورد. 
به ش��یوه درس��تی گردآوری 
برن��د  مدی��ران  می‌ش��د، 
تلفن  و  ایمیل  می‌توانس��تند 
آنه��ا را به‌عنوان ی��ک پایگاه 
اطلاعاتی داش��ته باشند. باید 
پیگی��ر جامعه ه��دف بود و 
آنه��ا را حفظ ک��رد. تنها این 
دلیل ک��ه ویدئوی��ی 4000 
لایک خ��ورده، جنب��ه تداوم 
مش��تری را پررنگ نمی‌سازد 
چراکه ممکن اس��ت بسیاری 
از مخاطب��ان پس از برگزاری 
مس��ابقه این صفحه را آنفالو 
‌کنند. به همین دلیل مشتری 
به‌دس��ت آمده مقطعی است. 
این همانند این موضوع است 
که مشتریان برای تخفیف در 

س��ایتی ثبت‌نام کرده یا وارد 
می‌شوند و بعد از خرید دیگر 

به سایت باز نمی‌گردند!  

به دست آوردن بانک 
اطلاعاتی 

ای��ن کارش��ناس در ادامه 
می‌گوی��د: ه��دف از ایج��اد 
تبلیغ  کمپین‌ه��ای دیجیتال 
محصول یا سرویس براساس 
اعتم��اد مخاطبان به یکدیگر 
اس��ت. ب��رای مث��ال وقت��ی 
ف��رد X که از دوس��تان من 
اس��ت عکس ی��ا ویدئویی را 
اش��تراک  به  در صفح��ه‌اش 
می‌گذارد، من به‌عنوان فالوور 
او آن را پیگی��ری می‌کن��م، 
می‌شناس��م.  را  او  چ��ون 
هرش��خص جامع��ه کوچکی 
اطراف خود دارد و موفق‌ترین 
کمپین‌های دیجیتال یکی از 
رم��وز موفقیت خود را درگیر 
کردن افراد دنباله رو مخاطب 
اصل��ی خ��ود می‌دانن��د. چه 
بای��د ک��رد که ع�الوه بر نفر 
اول که جامع��ه هدف اصلی 
ماس��ت، بت��وان فالووره��ای 
او را نی��ز هدف ق��رار گرفت. 
باید ب��ا فعالیت‌های بازاریابی 
خود بتوانی��م 80-70 درصد 
از اف��راد دنبال��ه رو او را نیز 
کنیم.  فعالیت‌های‌مان  پیگیر 
جامعه هدف ای��ن کمپین تا 
ای��ن لحظه چی��زی حدود 6 
هزار نفر اس��ت و باید بررسی 
کرد که آیا ای��ن تعداد مورد 
قبول این ش��رکت بوده است 
یا خیر. ش��اید ب��ه دلیل عدم 
ارتباط قبلی با مخاطبان این 
عدد برای‌ش��ان زیاد باشد اما 

بهتر بود جایی برای ارتباط با 
مخاطب خ��ود قرار می‌دادند. 
مثلا یک��ی از برندهای مطرح 
چ��ای در ایران، پ��س از قرار 
قرعه‌کش��ی  دادن کارت‌های 
خود،  محص��ولات  قوطی  در 
مش��تریان خ��ود را تش��ویق 
ش��ماره‌های  فرس��تادن  ب��ه 
قی��د ش��ده در پش��ت کارت 
محص��ولات می‌کن��د. با این 
به‌ص��ورت  مخاط��ب  کار 
ارادی و ب��ا علاق��ه اقدام��ات 
افزایش ش��انس  ب��رای  لازم 
خود ب��رای برنده ش��دن در 
مس��ابقه را انج��ام می‌ده��د 
و ای��ن روال باع��ث افزای��ش 
فروش، تبلیغات دهان‌به‌دهان 
بان��ک  ایج��اد  و  مش��تریان 

اطلاعاتی بزرگی از مشتریان 
آن تولید‌کننده شد. 

2 کمپین موازی 
نقطه‌ضعف  درخص��وص  او 
می‌گوید:  نی��ز  کمپی��ن  این 
کمپین،  ای��ن  ب��ا  همزم��ان 
ن��ام  ب��ه  دیگ��ری  کمپی��ن 
تابس��تانی  عش��ق‌وحال‌های 
برگ��زار ش��د و م��وازی ب��ا 
ش��روع مس��ابقه دوم تکلیف 
مس��ابقه قبلی مشخص نبود. 
نتایج بع��د از اجرای کمپین 
دوم اجرا ش��د و این یکی از 
نق��اط ضعف این کمپین بود. 
همچنی��ن درم��ورد امکانات 
شرکت در مسابقه باید گفت 
که این کمپین نیاز به‌وسیله 
خاصی برای شرکت ندارد. با 
نگاهی به تعداد مخاطبان این 
مس��ابقه  )افراد فالوور صفحه 
سان‌اس��تار در اینس��تاگرام( 
درمی‌یابیم که تمامی افرادی 
که دارای تلفن‌های هوشمند 
حداقل‌تری��ن  از  هس��تند 
و  س��خت‌افزاری  امکان��ات 
نرم‌افزاری  )دوربین موبایل یا 
نرم‌افزاره��ای ویرایش ویدئو( 

بهره خواهند برد. 

اعتماد؛ پیش‌شرط 
ویروسی کردن 

می‌ده��د:  ادام��ه  فدای��ی 
ای��ن ویدئو چ��ون جنبه فان 
اما  دارد ویروس��ی می‌ش��ود 
پیش‌ش��رط ویروس��ی شدن 
ی��ک ویدئ��و اعتماد اس��ت. 
ش��خصی که س��ازنده ویدئو 
اس��ت، با دعوت دوس��تان و 
همراه��ان خ��ود  )فالوورها( 
اینس��تاگرام  صفحه  به 
باع��ث  سان‌اس��تار، 
بازدیده��ا،  افزای��ش 
لایک‌ه��ا و فالوور‌ه��ای 
این صفح��ه و مطالبش 
به‌طورکلی  شد.  خواهد 
مناسب  هشتگ‌گذاری 
و بررس��ی شده، جامعه 
دنباله‌رو و منشن کردن 
ویروس��ی  افراد س��بب 
موض��وع  ی��ک  ش��دن 
می‌ش��ود.  بح��ث  ی��ا 
البت��ه بای��د اضافه کرد 
تنها  ای��ن ش��رکت  که 
را  اینس��تاگرام  نبای��د 
بگذارد.  پای��ه کمپین خ��ود 
نباید  دیجیتال  کمپین‌ه��ای 
براساس فالوور و لایک باشد، 
بلکه باید براساس مخاطب و 
نیاز او طراحی شود. در اینجا 
مشخص  کمپین  اس��تراتژی 
نبوده و مبهم است و حداقل 
کاری که می‌ت��وان در جهت 
بهتر پیش بردن این کمپین 
انجام داد، داشتن سایت بود. 
در ص��ورت وجود ارتباط بین 
سایت سان‌استار و شبکه‌های 
موازی  اجتماعی، می‌توانست 
اینس��تاگرام در فیس‌بوک  با 
و توییتر نیز اجرا ش��ود. یکی 
قابلیت‌ه��ای  مهم‌تری��ن  از 
راه‌ان��دازی این‌گونه تعاملات 
و  مخاطب��ان  ب��ا  ج��ذاب 

محص��ول  ی��ک  مش��تریان 
و  اس��تفاده  خدم��ت،  ی��ا 
دسته‌بندی مطالب با استفاده 
از هشتگ است و مزیت دوم 
اقدام، ویروس��ی ش��دن  این 
بسیار سریع مسابقه و اهداف 
آنها  اس��ت.  مذکور  ش��رکت 
می‌توانس��تند از این سه پایه 
برای س��ایت خود اس��تفاده 
کنن��د. به‌دلیل عدم داش��تن 
چنی��ن رویک��ردی، درنهایت 
چیزی غیر‌از افزایش نس��بی 
تع��داد فالوور‌ه��ا و افزای��ش 
تع��داد لایک‌ه��ای مطال��ب 
ارسالی نداشت. آیا استراتژی 
کامل‌تر یا هدفمند‌تری ارزش 
بررس��ی و پیاده‌س��ازی برای 
ای��ن مس��ابقه را نداش��ت؟!  
فرض می‌کنی��م که معادل با 
تعداد فالووره��ا، تعداد ویدئو 
پست گذاشته شود. حال باید 
پرس��ید مخاطب ب��ا این کار 
چه چیزی به‌دست می‌آورد؟  
او تعدادی لای��ک و فالوور از 
آن ویدئ��و به‌دس��ت آورده و 
به غی��ر‌از آن مخاطب را نیز 
با برند، شعر و موسیقی خود 
درگی��ر کرده اس��ت  )حس 
و  موفقیت‌ه��ا(  اش��تراک 
رس��یدن به جایزه مادی هم 
در ذهنش نقش بسته است. 
به جهت فان بودن این کلیپ 
همه تبلیغ‌کننده ما می‌شوند. 
ح��ال بای��د دید سان‌اس��تار 
از ای��ن کمپین چه به‌دس��ت 
آورده اس��ت؟  آنه��ا چون از 
این پتانس��یل و حس خوب 
به درستی استفاده نکرده‌اند، 
پ��س غی��ر‌از لای��ک و فالوور 
اتفاق دیگری در جایگاه برند 
خود در شبکه‌های اجتماعی 
تغیی��ر  و  نکرده‌ان��د  کس��ب 
چندان��ی در ف��روش، تعداد 
ماندگار  س��ایت،  مخاطب��ان 
ش��دن در ذهن مخاطب و... 
به‌دس��ت نخواهن��د آورد.  را 
البته باز تأکید می‌کنم نتایج 
با استراتژی ش��رکت مرتبط 
اینکه استراتژی جواب  است. 
داده اس��ت ی��ا خی��ر، حس 
مثبت به م��ردم داده یا خیر 
و... باید ارزیابی شود. به نظر 
بنده حس مثبت منتقل شده 
اما ام��کان افزایش این حس 
مثب��ت ب��ا تغیی��ر جزئی در 
اتفاقات جذاب  و  اس��تراتژی 
دیگر، تأثیر بس��یار زیادی در 

نقش برند ایفا می‌کرد. 

نمونه‌های موفق خارجی
او در انته��ا از چن��د نمونه 
ازکمپین‌های موفق جهان نام 
برده و اضافه می‌کند: می‌توان 
به  ایکس‌باک��س  تبری��ک  از 
س��ونی پ��س از ارائه نس��خه 
جدید س��ونی به عنوان یک 
کمپی��ن‌ موفق ن��ام برد. پس 
از ای��ن تبری��ک، س��ونی هم 
طی جوابی از آنها تشکر کرد. 
بدین ترتیب مخاطبان سونی 
ب��ه ایکس‌باک��س نی��ز توجه 
می‌کنن��د  )افزای��ش فالوور، 
ری توییت‌ه��ای ف��راوان و. . 
. (. وقت��ی مخاطبان ش��اهد 
تاثیر محصول جدید س��ونی 
روی ایکس‌باکس باشند، پس 
به آن اعتم��اد پیدا می‌کنند. 
ه��ر برند دارای ش��خصیت و 
هویت اس��ت و در این مورد، 
توج��ه به برن��د نتیجه مثبت 
ایکس‌باکس  برای  بیش��تری 
م��ورد  س��ونی.  ت��ا  داش��ت 
دیگر، بررس��ی رفتار ش��بکه 
دیس��کاوری در توییتر است. 
رویدادهای  ای��ن ش��بکه در 
مختلف به روش‌های متفاوت 
با مخاطبان��ش ارتباط برقرار 
می‌کند و ش��خصیت و هویت 
خود را مانند انس��ان نش��ان 
ردبول  برند  برخورد  می‌دهد. 
ب��ا مخاطبانش ه��م مثالی از 
این دس��ت اس��ت. کاری که 
)در ش��بکه‌های  برند گرجی 
ب��ه  ای��ران  در  اجتماع��ی( 
درس��تی انج��ام می‌ده��د و 
در رویداده��ای مناس��بتی و 
مذهبی به مشتریان تبریک و 
تسلیت می‌گوید، حس تعهد 
و اش��تراک زیادی با مخاطب 

ایجاد می‌کند. 

هدی رضایی 

گزارش »فرصت امروز« از مسابقه مجازی پالپی - کمدی سان‌استار

کمپین دیجیتال با مسابقه موزیکال

اگر اطلاعات مخاطبان به شیوه 
درستی گردآوری می‌شد، مدیران 
برند می‌توانستند ایمیل و تلفن آنها 

را به‌عنوان یک پایگاه اطلاعاتی 
داشته باشند. باید پیگیر جامعه 
هدف بود و آنها را حفظ کرد. تنها 

این دلیل که ویدئویی 4000 لایک 
خورده، جنبه تداوم مشتری را 
پررنگ نمی‌سازد چراکه ممکن 
است بسیاری از مخاطبان پس 

از برگزاری مسابقه این صفحه را 
آنفالو ‌کنند
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موکش امبانی، مرد شماره یک هند

موکش امبانی )Mukesh Ambani( کارآفرین 
و سرمایه‌دار هندی، در حال حاضر رئیس، مدیرعامل 
 )Reliance( و بیشترین س��هامدار صنایع ریلاینس
Dh i )است؛ ش��رکتی که توس��ط دیروبایی امبانی) 

rubhai Ambani(  پ��در موکش امبانی در س��ال 
1960 راه‌اندازی ش��د. ریلاینس یک شرکت هلدینگ 
اس��ت که همه کس��ب‌وکارهای هند در زمینه انرژی، 
پتروشیمی، منس��وجات، منابع طبیعی، خرده‌فروشی 
و ارتباط��ات راه دور را ش��امل می‌ش��ود. ریلاین��س 
پرسودترین و دومین ش��رکت بزرگ هند است که در 
حال حاضر ‌7/44درصد سهام این ش��رکت در اختیار 

موکش امبانی قرار دارد. 
در س��ال 2014، توس��ط مجله فورب��س به‌عنوان 
سی‌وشش��مین م��رد قدرتمن��د جهان لق��ب گرفت. 
وقت��ی ثروتمندتری��ن ف��رد ی��ک کش��ور و یک��ی از 
بهترین‌ه��ای کس��ب‌وکار، بی‌وقف��ه ب��ه موفقیت��ش 
ادام��ه می‌دهد، پ��س ای��ن موفقیت فقط ب��ا مقیاس 
پ��ول اندازه‌گی��ری نمی‌ش��ود. امبان��ی با ش��خصیت 
الهام‌بخ��ش  توانس��ته  دارد،  ک��ه  ویژگی‌های��ی  و 
 کس��انی باش��د که راه‌ رس��یدن ب��ه موفقی��ت را طی 

کنند. 

پول یک محصول فرعی است
امبانی صاح��ب دومی��ن کمپانی ارزش��مند هند، 
نخس��تین درس��ش را در زندگی از پ��درش آموخت؛ 
کس��ی که از یک ش��رکت کوچ��ک ی��ک امپراتوری 
س��اخت. پ��درش معل��م او ب��ود و امبان��ی به‌عنوان 
دانش‌آموز، زمانی که مس��ئولیت ریلاینس را برعهده 
گرف��ت، کوچک‌ترین جزیی��ات را از کلم��ات پدرش 
آموخت. او می‌گوید: »پول یک محصول فرعی است و 
به‌تنهایی نمی‌تواند کسی را به یک مدیر موفق تبدیل 
کند.« با همین درس موکش امبانی توانس��ت فضایی 
را برای کمپانی‌اش برای ق��رار گرفتن در قله موفقیت 

ایجاد کند. 
ام��روز ریلاین��س فقط یک ش��رکت برت��ر در هند 
نیست، بلکه کارکنان بس��یار زیادی دارد که می‌تواند 

این موفقیت را با آنها به اشتراک بگذارد. 

به همه اعتماد کنید اما به هیچ‌کس وابسته 
نباشید

وقتی بحث کار مطرح باشد، موکش امبانی می‌داند 
هیچ چی��ز نمی‌تواند جایگزین جنبه‌های اس��تقامت، 
اراده و خودآموزی افراد شود. با توجه به مسائل جدی 
و موقعیت‌های دش��واری که در س��نین جوانی با آنها 
مواجه بوده، موک��ش امبانی به مدیری تبدیل ش��ده 
که نس��بت به همه جنبه‌های خوب و ب��د کمپانی‌اش 
آگاهی دارد و در نتیجه نکات ظریف کارش را می‌داند 
و زمانی که با مشکلات مواجه می‌ش��ود، از آنها درس 

می‌گیرد. 
او معتقد اس��ت اعتماد کردن اهمیت دارد  اما آماده 
بودن در زمان مش��کلات و مس��ائل ناگهانی است که 
باعث می‌ش��ود کس��ب‌وکارتان به راهش ادامه دهد. 
موکش امبانی می‌گوی��د اگر می‌خواهی��د چیزی یاد 
بگیرید، آن را از خودت��ان بیاموزید، این بهترین روش 

یادگیری است. 

رویای هر چیزی را داشته باشید
از رویاپردازی دس��ت نکش��ید. »برای خودتان رؤیا 
داشته باش��ید، رویاها در انحصار کس��ی نیستند.« به 
دنبال رویاهای‌ت��ان بروید تا زمانی که به آنها دس��ت 
یابید. برنامه‌ای برای رس��یدن به آنچه در س��ر دارید، 
طراح��ی کنید و ب��رای رس��یدن به آن ریس��ک‌پذیر 
باشید، هرچند مسیر رس��یدن به رویاها مسیری ساده 

نخواهد بود. 
به اعتماد موکش امبانی، داش��تن یک رؤیا و تلاش 
برای رسیدن به آن مهم‌ترین مسئله هر کسب‌وکاری 
است تا بتواند جایگاه خودش را تشخیص دهد. ممکن 
اس��ت کلمات زمانی که از رویای‌تان صحبت می‌کنید 
پوچ به نظر برسند، اما چگونه یک کسب‌وکار می‌تواند 
ب��دون وجود تص��وری کلی از مس��یر پیش‌رو ش��کل 

بگیرد؟ 

همیشه ریسک کنید
موکش امبانی می‌گوید کس��ی که ریسک نمی‌کند 
در زندگی‌اش رش��د نخواهد ک��رد. او به‌عنوان رئیس 
یکی از موفق‌ترین کمپانی‌های هند هر ریسک لازمی 
را انجام داده تا این امپراتوری بزرگ را بس��ازد. او برای 
خ��ودش اهدافی را تعیین، س��پس برنام��ه‌ای را برای 
رس��یدن به این اهداف طراحی کرد و ای��ن برنامه را با 

دیدی مثبت دنبال کرد. 
از نظر موک��ش امبان��ی، در کس��ب‌وکار همه چیز 
مطابق میل‌ت��ان نخواهد ب��ود، بنابراین باید ریس��ک 
کنید ت��ا بتوانید از اش��تباهات‌تان بیاموزید. ریس��ک 
کردن بزرگ‌ترین درس‌ه��ا برای ش��ما به‌عنوان یک 
مدی��ر خواهد ب��ود. موکش امبانی همیش��ه نس��بت 
به اهدافش آگاه��ی کامل دارد و آنها را تا رس��یدن به 

مقصدی منطقی دنبال می‌کند. 
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پاسخ کارش�ناس: نخس��تین راه‌حل برای برطرف 
کردن این مش��کل این اس��ت که تلاش کنید با اتخاذ 
روش‌های ارتباط��ی موثر خودتان را ب��ه کارمندان‌تان 
نزدیک‌تر کنی��د. بای��د موقعی��ت ح��رف زدن درباره 
موضوعات مختلف ب��ا کارمندان‌ت��ان را فراهم کنید تا 
ببینید در ذهن آنها چه می‌گ��ذرد و چطور با همکاران 
خ��ود تعامل می‌کنن��د. می‌توانی��د به منظور تش��ویق 

کارکنان به برقراری ارتباط با ه��م پاداش‌هایی را برای 
آنها در نظر بگیرید. 

در نظر داش��ته باش��ید که ایجاد محیط��ی برای به 
اشتراک‌گذاری نظرات و اطلاعات مهم، تاثیر زیادی بر 
رضایت شغلی کارمندان دارد. باید مدام کارمندان خود 
را تشویق کنید که به ش��ما بازخورد بدهند تا احساس 

کنند کنترل بیشتری روی کار دارند.
 لازمه این ام��ر، ایجاد اعتم��اد در کارمندان اس��ت. 
کارمندان ش��ما باید این اطمینان را داش��ته باشند که 
در صورت مواجه��ه با تفاوت و اخت�الف نظر، چیزی را 

از دس��ت نمی‌دهند، در غیر‌این ص��ورت فقط چیزی را 
می‌گویند که مطمئن باشند برای همه خوشایند است 

و مشکلی ایجاد نمی‌کند.
 همچنین باید در بررسی بازخوردها بر بازخوردهای 
مثبت و س��ازنده تمرکز و جو را ط��وری مدیریت کنید 
که وفور پیش��نهادها و نظرات مخال��ف و منفی، فضا را 
ناخوش��ایند نکند؛ چراکه عدم تع��ادل در بیان نظرات 
مثبت و منفی می‌تواند جو س��ازمان شما را از آنچه بود، 
بدتر کند و به س��کوت موجود در سازمان شما بیشتر از 

پیش دامن بزند. 

سکوت سازمانی

پرس�ش: کسب‌و‌کاری را با حدود 70 کارمند مدیریت می‌کنم. چند وقتی است احساس می‌کنم کارمندانم محافظه‌کار شده‌اند 
و درباره مس�ائل س�ازمانی اظهارنظر نمی‌کنند. چطور می‌توانم آنها را به اظهار نظر ترغیب و مشارکت آنها را در امور سازمانی 

بیشتر کنم؟
کلینیک کسب‌و‌کار

برندهای موفق فناوری اطلاعات در ایران 

برخی برند‌های موفق ایرانی که در زمینه فناوری اطلاعات 
مش��غول فعالیت هس��تند نیز مثل همتایان خارجی‌شان 
توانسته‌اند بعد از سپری کردن مراحل عملی و تأثیرگذار به 
موفقیت‌های لازم دس��ت یابند که در اینجا به برخی از آنها 

اشاره  می‌کنیم. 
 مادیران

 ش��اید کمت��ر کس��ی 
اس��ت ک��ه ام��روز این 
نام را نش��نیده یا اینکه 
وسیله‌ای از این ش��رکت را در اختیار نداش��ته باشد ولی 
هس��تند افرادی که از تاریخچه این شرکت کمتر آگاهی 
دارند. ماد در لغت به معنای پادش��اهی ماد و نخس��تین 
قوم ایرانی است. این نام نش��ات گرفته از قدمت و اصالت 
ایران��ی بوده و نام‌گ��ذاری این برن��د را می‌توان نش��ان از 
ذکاوت موسس��ان این مجموعه در به کار‌گیری نام بومی 
و ایرانی دانس��ت.  این ش��رکت از س��ال 1343 شمسی 
فعالیت تجاری خود را آغاز کرده است شاید کمی تعجب 
کرده باشید اما واقعاً این ش��رکت در همین سال فعالیت 
خود را ش��روع کرده اما با نام ش��رکت امیری و ش��رکاء. 
این ش��رکت که کاملًا سنتی اداره می‌ش��د در ابتدا صرفاً 
فروشنده صندوق‌های فروش در فروشگاه‌ها بود و کم‌کم 
به بح��ث دیگ��ر ماش��ین‌آلات اداری روی آورد و کارنامه 
خود را زرین‌تر کرد.  این ش��رکت هم‌اکن��ون 2500 نفر 
پرس��نل در اختیار دارد که با اس��تفاده از تخصص ایرانی 
و پش��تکار آنها محصولات ساخت ش��رکت مادیران را به 
بازار مصرف می‌رس��انند و کلمه س��اخت ایران روی این 
کالاها نشانگر توانمندی و کیفیت محصولات ایرانی برای 

مصرف‌کنندگان است. 
 طرفه نگار 

مجموع��ه هلدین��گ طرفه‌ن��گار 
با هم��کاری گ��روه گس��ترده‌ای 
از متخصص��ان و فرهیخت��گان، 
در زمینه طراح��ی، تولید، فروش، خدمات پش��تیبانی و 
آموزش نرم‌اف��زار و ارائه مش��اوره در زمینه‌های گوناگون 
حسابداری و آموزشی فعالیت‌های خود را از سال 1377 
آغاز کرده اس��ت. طرفه نگار تنها مجموعه نرم‌افزاری در 
سراسر کشور اس��ت که با تکیه بر کارخانه تولید نرم‌افزار 
و خطوط تولید، ارائه نرم‌افزارهای مالی و حسابداری را در 

قالب تولید و فروش انبوه، پایه‌گذاری کرده است. 
انتخاب ن��ام ‌»‌طرفه‌نگار‌‌«‌ توس��ط بنیان‌گ��ذاران این 
شرکت یک انتخاب هوش��مندانه بوده است. ‌»‌طرفه‌«‌ به 
معنی ش��گفت‌انگیز و ‌»‌نگار‌«‌ نیز به معنای نگارنده است 
که استعاره جالبی از برنامه‌نویسی خارق العاده یا‌‌ »نگارش 
ش��گفت‌انگیز‌‌«‌ اس��ت. محبوب‌ترین و معروف‌ترین برند 
ش��رکت طرفه نگار برند هلو اس��ت. این برند در شرایطی 
روانه بازار شدکه تمام ش��رکت‌های کامپیوتری از اسامی 
مرتبط ب��ا الکترونی��ک و نرم‌افزار و سیس��تم اس��تفاده 
می‌کردند. در چنین ش��رایطی انتخاب نام مناسب جهت 
نرم‌افزار حسابداری که تداعی‌کننده سختی و پیچیدگی 
است نام‌‌ »هلو‌«‌ انتخاب می‌شود که نه‌تنها نام میوه اصیل 
ایرانی اس��ت، بلکه تداعی‌کننده راحتی و آس��انی است. 
الگوی برندس��ازی در این ش��رکت بس��یار هوشمندانه و 
خلاقانه طراحی و پیاده‌سازی ش��ده است. جامعه آماری 
420000 کاربری این برند گواه این مدعاست که این نام 
توانس��ته باوجود ساختارش��کنی در نام‌گذاری برندهای 
ایرانی، س��هم بالایی از بازار نرم‌افزار داخل��ی را در اختیار 
داشته باشد.  جایگاه‌س��ازی این برند براس��اس کاربری 
آس��ان اما مطمئن بوده و از این رو ش��عار بس��یار زیبای 
این برند‌ ‌»ظاهری زیبا، هس��ته‌ای محکم‌‌«‌ نیز بس��یار با 
ظرافت و حرفه‌ای انتخاب و کام�اًل منطبق با جایگاه این 
برند تدوین شده که علاوه بر سادگی و سهولت در کاربری 

می‌تواند قدرتمند و اطمینان‌بخش باشد. 
طی س��ال‌های اخیر با افزای��ش کاربران هل��و و نیاز به 
خدمات حمایت و پش��تیبانی، ش��رکت خدمات پس از 
فروش هلو شکل گرفت و این شرکت مجددا هوشمندانه 
نام‌‌  »هلوبان‌‌«‌ را انتخاب کرد که نگهبان و حامی کاربران 
هلو را می‌رس��اند. در برنامه هلو برای قسمت هلپ برنامه 
که راهنمایی‌دهنده قس��مت‌های مختلف محصول است 
به‌جای نام هلپ یا اس��مارت هلپ از ‌»‌هلویار‌«‌ اس��تفاده 
ش��ده اس��ت. نام‌گذاری و طراحی لوگو و اصول برندینگ 
و تبلیغات در این ش��رکت جالب و در زمان خود خلاقانه 

پیش رفته است. 
 فراسو

 قرن بیستم ش��روعی انفجاری 
در عرص��ه تکنول��وژی را ب��ه خود 
دید و تجرب��ه کرد، به‌ط��وری که 
دنیای مجازی ب��ا صف��ر و یک‌هایش جهان کنون��ی ما را 
اشغال و به‌نوعی رش��د و ارتقای صنعتی و علمی کشورها 
را به ای��ن اعداد منوط کرد. به همی��ن دلیل احمد علی‌پور 
فطرتی، علی علی‌پور فطرتی و کامبیز رشیدی با توجه به 
این مهم تصمیم به تأسیس ش��رکتی در زمینه تکنولوژی 
و الکترونیک را گرفتند، بنابراین شرکت فراسو به اهمیت 
این سه نفر در سال 1368 شمسی به ثبت رسید و با تولید 
صفحه کلید کامپیوتر وارد دنیای مجازی و صفر و یک‌های 
آن شد. فراسو در لغت به معنای آن س��و و درواقع نشان از 
بصیرت و آینده‌نگری این برند دارد. این شرکت کم‌کم و به 
پشتوانه هوش ایرانی به دیگر عرصه‌های کامپیوتری یعنی 
س��اخت و تولید دیگر قطعات و لوازم جانبی کامپیوتر نیز 
دست یافت و نام کش��ورمان ایران را در عرصه صفر و یک 
و البته دنیای مجازی در مقامی مناس��ب قرار داد. شرکت 
فراسو هم‌اکنون حدود 300 نفر پرسنل دارد و محصولاتی 
چون م��وس، دس��ته‌های ب��ازی، صفحه کلی��د، مانیتور 
ال سی  دی را تولید می‌کند. محصولات این شرکت علاوه 
بر تأمین نیاز داخلی و جلوگی��ری از خروج ارز، به بازارهای 
بین‌المللی نیز دست یافت و خود را در مراکز علمی بسیاری 
از کشورهای همس��ایه ایران به کار گرفت.  به هر حال این 
شرکت همانند تکنولوژی به سرعت پیش��رفت کرده و در 
این عرصه نامی آش��نا برای نیازمندانش ش��ناخته شده و 
کارشکنی‌های غرب و تحریم‌های این کشورها هیچ تأثیری 
بر روند پیش��رفت صفر و یک‌های فراسو نداشته به‌گونه‌ای 
که حتی برخی از این کش��ورها هم از محصولات فراس��و 
استفاده می‌کنند و به‌عنوان خریدار عمده محصولات این 

شرکت هستند. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

از میان خبرها

مدیران ماندگار

مونا اشرف‌زاده

برخی واحدهای غیر‌مجاز هستند 
که خودروهای ربوده شده را اوراق 
می‌کنند و باعث بدنامی این صنف 
شده‌اند. البته اقدامات لازم برای 
جلوگیری و شناسایی این افراد 

از سوی پلیس آگاهی انجام شده 
اما این شغل امروز شغلی نیست 
که بتوان به‌صورت گسترده در آن 

فعالیت کرد

کم�ی در م�ورد ش�غل‌تان 
توضیح دهی�د. برخی افراد 
هنوز به شغل شما آشنایی 
ندارن�د و بس�یاری از افراد 
هم نمی‌دانند که این ش�غل 

دارای اتحادیه مجزا است. 
در مورد شغل که باید بگویم 
ش��غل م��ا اوراقچ��ی اتومبیل 
اس��ت و تنها افرادی می‌توانند 
در این زمین��ه فعالیت کنند که 
از اتحادی��ه دارای جواز کس��ب 
باش��ند. البته مدتی اس��ت که 
ن��ام اتحادیه م��ا تغیی��ر کرده 
اس��ت. قبلا اتحادی��ه اوراقچی 
اتومبیل بود که به فروشندگان 
لوازم مستعمل خودرو و صنوف 
وابس��ته تغییر نام داده اس��ت. 
کار م��ا این اس��ت ک��ه خودرو 
را از مراک��ز مجازی ک��ه اجازه 
اوراق خ��ودرو را صادر می‌کنند 
می‌خری��م و بعد از ج��دا کردن 
قطع��ات، به‌ص��ورت خ��رد به 
مردم عرضه می‌کنی��م. برخی 
خودروس��ازی  کارخانج��ات 
هم هس��تند که ممکن اس��ت 
قطع��ه‌ای مانن��د گلگی��ر آنها 
در خ��ط تولید با ضرب��ه مواجه 
ش��ده و نمی‌توانند روی خودرو 
س��وار کنند. در آن صورت به ما 
می‌فروش��ند و ما هم به‌صورت 
آنتیک به مردم عرضه می‌کنیم. 
ش��غل م��ا ب��ه چه��ار دس��ته 
فروش��ندگان لوازم مس��تعمل 
اتومبی��ل، لنت‌کوب��ی اتومبیل 
صنعت��ی،  ماش��ین‌آلات  و 
جرثقی��ل‌داران ثابت و س��یار و 

جک‌س��ازی اتومبیل تقس��یم 
می‌ش��ود که ب��رای فعالیت در 
هر کدام از رسته‌ها باید قوانین 

مربوط به آن اجرایی شود. 
علت این تغییر نام اتحادیه 

چه بوده است؟ 
اینک��ه  دلی��ل  ب��ه  تنه��ا 
نام‌اوراقچ��ی از برن��د اتحادیه 
برداشته شود اما در ماهیت کار 

تفاوتی نداشته است. 
چند سال‌تان است؟ 
متولد 1330 هستم. 
اس�ت  چن�د س�ال 
ک�ه در ای�ن صن�ف 
کار  ب�ه  مش�غول 

هستید؟ 
بی��ش از 50 س��ال 

است. 
چ�را ای�ن ش�غل را 

انتخاب کردید؟ 
زمان گذش��ته مانند 
اکنون نبود که ش��رایط 
خ��اص و وی��ژه‌ای برای 
انتخ��اب ش��غل وجود 

داشته باشد. هر شغلی که درآمد 
داشت قطعا متقاضی هم داشت. 

آی�ا این ش�غل را به کس�ی 
پیشنهاد می‌کنید؟ 

خیر. 
چرا؟ 

به ای��ن دلیل ک��ه در برخی 
موارد خطرناک اس��ت. اکنون 
برخ��ی واحده��ای غیر‌مج��از 
هس��تند که خودروهای ربوده 
ش��ده را اوراق می‌کنند و باعث 
بدنامی این صنف شده‌اند. البته 

اقدامات لازم ب��رای جلوگیری 
و شناس��ایی این افراد از سوی 
پلیس آگاه��ی انجام ش��ده اما 
این شغل امروز ش��غلی نیست 
که بتوان به‌صورت گسترده در 
آن فعالیت کرد. از س��وی دیگر 
هر چه این شغل کوچک بماند 
بهتر اس��ت و جنب��ه اطمینان 
بیش��تری خواه��د داش��ت. به 
همی��ن دلی��ل ب��ه کس��ی هم 
پیش��نهاد نمی‌کنم که وارد این 

شغل شود. 

ای�ن  در  متخل�ف  اف�راد 
صن�ف چرا ب�ه بخش خرید 
رو  س�رقتی  خودروه�ای 

می‌آورند؟ 
طم��ع؛ ب��رای اینک��ه س��ود 
کس��ب‌وکار خود را بالاتر ببرند. 
این افراد از آین��ده خود بی‌خبر 
هس��تند اما باید بدانند که مال 
س��رقتی و حرام هی��چ وقت به 

مقصد نخواهد رسید. 
برخی اف�راد م�دت زیادی 
اس�ت ک�ه در ای�ن ش�غل 

مش�غول به فعالیت هستند 
و هن�وز به س�وددهی قابل 
ب�ه  نرس�یده‌اند.  توجه�ی 
آنهای�ی ک�ه در ای�ن صنف 
چ�ه  کارن�د  ب�ه  مش�غول 
پیش�نهادی دارید تا کسب 
داش�ته  بیش�تری  س�ود 

باشند؟ 
به نظر من اگر بتوانند به فروش 
اجناس نو رو بیاورن��د می‌توانند 
سود بیشتری کسب کنند. به این 
دلیل که تنها افرادی به ما مراجعه 
می‌کنن��د که ی��ا کالای 
موردنظرش��ان در ب��ازار 
نیست یا افرادی هستند 
ک��ه از پ��س هزینه‌های 
قطعات نو ب��ر نمی‌آیند. 
اگر کارخانجات تولیدی، 
تولی��دات خ��ود را ب��ا 
کیفیت‌تر به بازار عرضه 
کنند حتماً ش��رایط این 
صنف هم بهت��ر خواهد 
ش��د. افرادی که در این 
صنف مش��غول ب��ه کار 
هس��تند باید انصاف و درستی را 
س��رلوحه کار خود قرار دهند، به 
این دلیل که ممکن اس��ت افراد 
به دنبال قطعه‌ای باش��ند که در 
بازار یافت نش��ود و در آن صورت 
فروشنده قیمت‌گذار کالا خواهد 
بود.درای��ن صورت اگ��ر کالا را با 
قیمت مناسب به مشتری عرضه 
کند ک��ه نامه نانوش��ته تضمین 
برای حض��ور دوباره مش��تری را 
امضا کرده اس��ت اما اگر به قول 
مع��روف دن��دان گرد ب��ازی در 

بیاورد ممکن اس��ت که مشتری 
عط��ای خری��د را به لق��ای آن 
ببخشد و وقت بیشتری برای پیدا 

کردن قطعه کمیاب بگذارد. 
در ط�ول س�ال‌هایی که در 
ای�ن صنف مش�غول بودید 
چه چیزی همیشه سرلوحه 

کار شما بود؟ 
م��ردم.  و  م��ردم  م��ردم، 
همیش��ه خودم را جای افرادی 
می‌گذاش��تم که ب��رای خرید 
محصولات دس��ت دوم مراجعه 
می‌کردند ب��ه همین دلیل هیچ 
وق��ت آرزوهای محال به س��رم 

نزد و کار خودم را انجام دادم. 
اتحادی�ه چند عضو  اکنون 

دارد؟ 
نزدیک به 1000 عضو. البته 
تع��دادی از واحده��ای صنفی 
هم در س��طح ش��هر مش��غول 
فعالیت هس��تند. نکت��ه‌ای که 
درباره اتحادی��ه باید بگویم این 
اس��ت که در آینده‌ای بس��یار 
نزدی��ک صن��ف م��ا از ته��ران 
خارج می‌شود و به حاشیه شهر 
می‌رود. قرار است که به خیابان 
خاوران، مجتم��ع ثامن‌الحجج 
بروی��م و هم��ه اف��رادی که در 
میدان ش��وش فعالیت دارند در 
آنجا مش��غول به کار شوند. اگر 
اداره اماک��ن نی��روی انتظامی 
بتواند شرایطی را فراهم کند که 
در آن منطقه همه اوراقچیان را 
س��اماندهی کند، دیگر مشکلی 
برای م��ردم به وج��ود نخواهد 

آمد. 

مدیریت امروز

غزل بابایی

فاطمه کرکه‌آبادی1 - محمد وکیلی2
1-کارشناس گرافیک - 2-کارشناس بازاریابی 

 McDonald’s مک‌دونال��د 
ب��رای نخس��تین بار برگ��ر ۱۰۰ 
درص��د ارگانیک خ��ود را ب��ا نام 
فروش��گاه‌های  در   »McB«
کشور آلمان به منوی خود اضافه 
می‌کند. برگر ارگانیک مک‌دونالد 
ق��رار اس��ت در من��وی بی��ش از 
۱۵۰۰ فروش��گاه عرض��ه ش��ود. 
گوش��ت‌های برگر از م��زارع تمام 
ارگانیک در آلم��ان و اتریش تهیه 
می‌ش��ود. تولید این محصول در 

راستای برنامه‌های توسعه پایدار 
مک‌دونالد اجرایی ش��ده اس��ت. 
به گ��زارش آیمارکت��ور، این برند 
اعلام ک��رد که در دو س��ال آینده 
تمام��ی مرغ‌هایی ک��ه خریداری 
می‌شود بدون هیچ آنتی‌بیوتیکی 
که به ضرر س�المت انسان است، 
خواهند بود. این شرکت با داشتن 
بی��ش از ۱۴,۳۵۰ فروش��گاه در 
آمریکا، تأمین برگر ارگانیک برای 

آنها کار سختی خواهد بود. 

نخستین برگر ارگانیک مک‌دونالد 
در آلمان

چگونگی مدیریت شغل اوراقچی اتومبیل از زبان رئیس اتحادیه

سراغ نوفروشی بروید
ش�اید همه م�ا در برنامه‌ه�ای تلویزیونی دیده 
باش�یم ک�ه خودروه�ا اوراق می‌ش�وند و به یک 
پارکین�گ پ�ر از خودروه�ای تاری�خ مص�رف 

گذش�ته انتق�ال پی�دا می‌کنن�د، اما راه و رس�م 
ن�ان درآوردن از ای�ن ش�غل را نمی‌دانیم. ش�اید 
شغل اوراقچی اتومبیل از ش�غل‌های رایج کشور 
نباش�د اما هر چه اس�ت دارای اتحادیه‌ای اس�ت 
که محمد عل�ی رحیم�ی دولت آب�اد در رأس آن 

نشس�ته و تدابیر لازم را ب�رای اعض�ای اتحادیه 
تعیی�ن می‌کند. در ادام�ه گفت‌وگ�وی مدیریتی 
»فرصت امروز« را با رئیس اتحادیه فروش�ندگان 
وابس�ته صن�وف  و  خ�ودرو  مس�تعمل   ل�وازم 

 بخوانید. 



 سهام »کتوکا« 
امروز به فرابورس می‌آید

در جریان پنجمین عرضه اولیه امس��ال فرابورس 
ایران، 10 درصد از س��هام شرکت‌ صنایع نسوز توکا، 
دوش��نبه 20 مهر در فرابورس ایران عرضه می‌شود. 
10 درصد از سهام شرکت تولیدی و خدمات صنایع 
نسوز توکا، 20 مهر برای نخستین بار پس از پذیرش 
از سوی سهامدار عمده در بازار دوم واگذار می‌شود. 
نیمی از 7 میلیون و 200 هزار س��هم قابل عرضه در 
روز دوش��نبه به کش��ف قیم��ت و 3 میلیون و 600 
هزار س��هم مابقی به معامله‌گ��ران آنلاین اختصاص 
داده شده اس��ت. همچنین، محدودیت خرید سهام 
»کتوکا« برای هر کارگزاری 36 هزار و 400 س��هم 
تعیین ش��ده و صندوق‌های سرمایه‌گذاری مشترک 
و قابل معامله س��همیه‌ای نخواهند داش��ت. گفتنی 
اس��ت ش��رکت تولیدی و خدمات صنایع نسوز توکا 
ب��ا 72میلیارد ری��ال س��رمایه، 30 فروردین‌ 94 در 
فهرس��ت نمادهای ب��ازار دوم درج ش��ده و فعالیت 
آن در زمین��ه س��اخت و تولید ان��واع محصولات و 

فرآورده‌های نسوز و تعمیر و نگهداری آن است. 

 استقبال خوب خریداران از 
حلال 402 پالایش نفت تبریز

معاملات حلال 402 پالایش نفت تبریز در رینگ 
داخلی با حجمی معادل 2 هزار و 325 تن و ارزشی 
مع��ادل 32 میلیارد ریال بیش��ترین س��هم را از هر 
دو حی��ث حج��م و ارزش در کل معاملات این روز 
ب��ازار فیزیکی بورس انرژی ایران از آن خود کرد. در 
تابلوی سلف موازی استاندارد برق بازار مشتقه نیز 4 
ه��زار و 77 قرارداد در قالب 96 معامله و معادل 86 
هزار و 328 مگاوات س��اعت به ارزش 29 میلیارد و 
453 میلیون ریال معامله شد. در مجموع ارزش کل 
معاملات روز جاری بورس انرژی ایران به ‌84میلیارد 

و 565 میلیون بالغ شد. 

بازار کانادا در روند الاکلنگی
ش��اخص‌های کانادا در آخرین روز معاملاتی هفته 
با نوس��ان اندکی به معاملات خاتم��ه دادند. پس از 
اعلام گزارش نرخ بیکاری در کانادا و افزایش میزان 
مش��اغل در ماه سپتامبر، قیمت سهام در این بازار با 
بهتری��ن عملکرد هفتگی خود رو به رو ش��د. پس از 
نوس��ان و روند الاکلنگی قیمت س��هام در این بازار، 
در آخرین س��اعت معاملاتی، ش��اخص اصلی بورس 
کانادا با افت 0.1درصدی به فعالیت خود خاتمه داد 
در حال��ی که افزایش می��زان تولیدات مواد اولیه در 
کش��ورهای خارجی موجب افت قیمت شاخص‌های 
انرژی شده است. این در حالی است که شاخص‌های 
کانادای��ی در ای��ن هفته با افزایش همراه ش��دند در 
حالی که قیمت س��هام ش��رکت‌های معدنی و نفتی 
بیش��ترین می��زان افزای��ش را نصیب خ��ود کردند. 
ش��اخص اس‌اند پی بورس تورنتو ب��ا کاهش 14.3 
واحدی همراه شد در حالی که شاخص اوراق بهادار 
کانادا در این هفته با رش��د 4.7 درصدی همراه بوده 

است.  

 رشد شاخص‌های معاملاتی 
در امارات

در پ��ی افزایش قیمت نفت و رش��د ش��اخص‌های 
اروپایی در آخرین س��اعات معاملات��ی، بازار دوبی نیز 
با افزایش ش��اخص‌ها رو به رو ش��د. رشد قیمت نفت 
برنت به بیش��ترین میزان نسبت به ماه آگوست رسید 
و این رش��د قیمت، موجب رشد شاخص‌ها در بورس 
ابوظبی ش��د. ش��اخص دی اف‌ام دوبی با افزایش 0.5 
درص��دی به قل��ه 3 هزار و 723 واحد رس��ید. در این 
بین، قیمت س��هام شرکت ساختمانی امار با رشد 0.6 
درصدی مواجه شد در حالی که بورس ابوظبی با رشد 
0.1 درصدی شاخص ADX معاملات را به پایان برد. 
این در حالی اس��ت که رشد میزان تولیدات در جهان، 
موجب تقویت ش��اخص اس‌اند پی ش��د و این متغیر 
را ب��ا بهترین عملکرد هفتگی خود رو ب��ه رو کرد. در 
ای��ن بین، قیمت نفت برنت با رش��د 9.4 درصدی در 
هفته گذشته همراه شد در حالی که شش کشور عضو 
ش��ورای خلیج فارس تأمین ‌کننده 30 درصد از منابع 

نفتی دنیا هستند. 

 پوشش 69 درصدی »دارو« 
طی6 ماه

»دالبر« طی ش��ش ماهه نخس��ت س��ال 94 مبلغ 
1284 ریال سود محقق کرده که نسبت به پیش‌بینی 
1696 ریالی‌اش پوششی 50 درصدی را نشان می‌دهد. 
همچنین س��ود شش ماهه شرکت در سال 94 نسبت 
به شش ماهه مش��ابه در سال قبل 40 درصد افزایش 
نشان می‌دهد. »دارو« در گزارش شش ماهه مبلغ 649 
ریال س��ود برای هر سهم محقق کرده است که نسبت 
به پیش‌بینی شرکت به مبلغ 939 ریال، پوششی 69 

درصدی را نشان می‌دهد. 

 تحقق 649 ریالی سود به ازای 
هر سهم کارخانجات دارو پخش

ش��رکت کارخانجات دارو پخش صورت‌های مالی 
شش ماهه نخست سال مالی منتهی به 31 شهریور 
ماه 94 را با س��رمایه 400 میلیارد ریال و به صورت 
حسابرس��ی نشده منتشر کرد. ش��رکت کارخانجات 
دارو پخ��ش در دوره ش��ش ماه��ه منته��ی به 31 
ش��هریور ماه 94 مبلغ 259 میلیارد و 674 میلیون 
ریال س��ود خالص کس��ب کرد و بر این اساس مبلغ 

649 ریال سود به ازای هر سهم کنار گذاشت. 

بورس انرژی

بورس بین‌الملل

شرکت‌ها و مجامع

در جریان معاملات بازار سهام، 
ش��اخص کل بورس 109 واحد 
افت داش��ت. روند نزولی قیمت 
سهام شرکت‌ها و جو بی‌اعتمادی 
به بازار س��هام در حالی طی روز 
گذش��ته قاب��ل توجه ب��ود که 
تکلیف نهایی برجام مش��خص 
شد و نمایندگان مجلس کلیات 
این طرح را به تصویب رساندند. 
پیش از این پیش‌بینی می‌ش��د 
نسبت  بورس��ی حداقل  فعالان 
ب��ه تصوی��ب موض��وع برج��ام 
عکس‌العمل مثبت نشان دهند، 
ام��ا همچنان ج��و بی‌اعتمادی 
بر بورس تهران حاکم اس��ت. از 
س��وی دیگر خبرهای مربوط به 
بسته جدید اقتصادی دولت که 
رئیس‌جمهور هم به آن اش��اره 
کرد نتوانس��ت تأثی��ری بر نگاه 
فعالان بازار سهام داشته باشد تا 
همچنان بورس نسبت به برطرف 
شدن ریسک‌های سیستماتیک 
سیاس��ی و اقتصادی و در عین 
ح��ال خبرهای مثبت این حوزه 
واکنش��ی نش��ان ندهد. طی دو 
س��ال اخیر مذاکرات هس��ته‌ای 
از ریسک‌های بزرگ پیش روی 
سهامداران بود. به اعتقاد برخی 
از کارشناسان باز شدن مرزهای 

بین‌المللی و ورود سرمایه گذاران 
خارجی و بازگشت رونق اقتصاد 
به ب��ازار داخل��ی از اصلی‌ترین 
اثرات لغو تحریم‌ها خواهند بود 
که به طور حتم ای��ن رویدادها 
تأثی��رات مثبت و پای��داری بر 
رون��د معاملات ب��ورس تهران و 
س��ودآوری ش��رکت‌ها خواهند 
داش��ت. گرچه تصوی��ب برجام 
در مجلس به معنای بازگش��ت 
پول‌ه��ای بلوک��ه ش��ده و ورود 
س��رمایه گ��ذاران خارجی طی 
چهار ت��ا پنج ماه آینده اس��ت، 
به این ترتیب تأثیر این موضوع 
نمی‌تواند بر اقتصاد و بورس آنی 
باشد. در عین حال باید دید آیا 
تصویب جزیی��ات طرح مجلس 
در روز سه‌ش��نبه واکنش مثبت 
س��هامداران را در پ��ی خواه��د 
داش��ت؟ با این چش��م ان��داز، 
مهم‌تری��ن اتفاق ط��ی روزهای 
گزارش‌ه��ای  انتش��ار  آین��ده 
شش‌ماهه ش��رکت‌ها در بورس 
اوراق به��ادار ته��ران اس��ت که 
سرمایه‌گذاران بازار سهام نسبت 
به مثبت بودن آن به دیده تردید 

می‌نگرند. 

معامله بلوکی بانک تجارت و 
بحران در صنعت خودرو

روز گذش��ته و در گروه بانک 

معاملات متعادل آغاز شد اما در 
پایان اکثر نمادهای گروه در بازه 
منفی قرار گرفتند. در عین حال 
شاهد معامله بلوکی 30میلیونی 
در س��هم بانک تجارت بودیم و 
با معامله 32.9 میلیون س��هم، 
بانک تجارت بیش��ترین حجم 
معام�الت را در گ��روه بانک به 
خود اختصاص داد. پیرامون این 
گروه خبر رس��ید نایب رئیس 
کمیس��یون بازار پول و سرمایه 
ضمن ارزیاب��ی احتمال کاهش 
مجدد نرخ س��ود بانکی عنوان 
ک��رد: کاهش نرخ س��ود بانکی 
می‌توان��د باعث رون��ق گرفتن 
سهام و س��رمایه‌گذاری در این 
ب��ازار ش��ود. در گ��روه خودرو 
هم ش��اهد معام�الت متعادل 
بودیم. ب��ا معامل��ه 35میلیون 
س��هم، پارس خودرو بیشترین 
حجم معاملات گروه را داشت. 
ش��رکت‌های خودروی��ی بع��د 
از حص��ول تواف��ق هس��ته‌ای 
تح��ت تأثی��ر رک��ود اقتصادی 
و کاه��ش تقاضا نتوانس��ته‌اند 
ش��رایط مطلوبی داشته باشند؛ 
به‌گون��ه‌ای که از ابتدای س��ال 
اف��ت 26درص��دی را به همراه 
رابطه،  همی��ن  در  داش��ته‌اند. 
گزارش‌های پنج ماهه ش��رکت 
س��ایپا ن��زول 16درص��دی در 

قیمت سهام و ایران خودرو نیز 
حدود 46هزار دس��تگاه خودرو 
به‌ص��ورت م��ازاد در انبار‌ها را 

اعلام کرده است. 

معاملات متعادل در 
گروه‌های مختلف

نمادهای گروه فلزات اساسی 
نیز متعادل معامله ش��دند و با 
معامله 2.8 میلیون سهم، ملی 
صنایع م��س ایران بیش��ترین 
حجم معاملات گروه را داش��ت. 
کان��ی  محص��ولات  گ��روه  در 
تعداد  غیرفلزی خبر می‌رس��د 
7.2 میلی��ون س��هم ش��رکت 
تولیدی و خدمات صنایع نسوز 
ت��وکا در روز دوش��نبه، 20مهر 
ب��رای اولین بار با نماد »کتوکا« 
در فرابورس عرضه خواهد شد. 
گروه انبوه‌سازی، افزایش سرمایه 
ش��رکت س��خت آژند )ثاژن( از 
مبل��غ 100,000 میلیون ریال 
ریال  به‌مبلغ 400,000میلیون 
از محل مطالبات و آورده نقدی 
مبلغ 300000 میلیون ریال، در 
تاریخ 5مهر 1394 مرجع ثبت 
شرکت‌ها به ثبت رسیده است. 

رشد اندک شاخص 
فرابورس

ارزش معام�الت فراب��ورس 

ایران افزون ب��ر 412 میلیارد 
روز  در  خ��ورد.  رق��م  ری��ال 
ورق��ه  75میلی��ون  گذش��ته 
بهادار در 13هزار و 650نوبت 
و  میلی��ارد   412 ارزش  ب��ه 
150میلیون ریال در بازارهای 
فراب��ورس مورد معامل��ه قرار 
گرفت. ش��اخص کل فرابورس 
با کم��ی افزای��ش در جایگاه 
680 واحدی ایس��تاد. س��هام 
معامل��ه  ب��ا  ش��یروان  قن��د 
8میلی��ون و 620هزار س��هم 
بیش��ترین حج��م و پالای��ش 
نف��ت لاوان بیش��ترین ارزش 
معاملات فرابورس��ی را با رقم 
31 میلی��ارد و 890 میلی��ون 
ریال به نام خود ثبت کرد. در 
روز گذشته، سهام کی‌بی‌سی، 
شمال شرق ش��اهرود و روی 
زنگان بیشترین افزایش قیمت 
و مینو شرق، اعتلاالبرز و قاسم 
قیمت  کاهش  بیشترین  ایران 
را در روز جاری تجربه کردند. 
همچنی��ن، نماد ش��رکت‌های 
گ��روه  اصفه��ان،  ذوب‌آه��ن 
س��رمایه‌گذاری  پتروش��یمی 
پ��گاه  دی،  بان��ک  ایرانی��ان، 
فارس، قند ش��یروان، پالایش 
نف��ت لاوان و پالای��ش نف��ت 
نمادهای  پربیننده‌ترین  تهران 

امروز فرابورس بودند. 

آیا تصویب جزییات طرح مجلس 
در روز سه‌شنبه واکنش مثبت سهامداران 

را در پی خواهد داشت؟

از برجام هسته‌ای 
تا فرجام بازار سهام

سنا - بازار سهام با کمبود وجه 
نقد مواجه اس��ت و امروز کمتر از 
50میلی��ارد توم��ان نقدینگی در 
بازار وج��ود دارد. دید بدبینانه‌ای 
در ب��ازار حاک��م ش��ده اس��ت و 
ریشه همه این بدبینی‌ها به نبود 
نقدینگی برمی‌گردد، چراکه سود 
بانک��ی و ان��واع اوراق با نرخ‌های 
ب��الای 24 درصد بدون ریس��ک 
وج��ود دارد و نس��بت ب��ه تورم 

اس��ت.  س��ود حقیقی  12درصد 
چش��م‌انداز خیلی مثبت است و 
تا حد قابل توجهی رفع ریس��ک 
صورت  سیاس��ی  سیس��تماتیک 
گرفته، اما بازار به این رخدادهای 
مهم عکس‌العملی نش��ان نداده و 
ش��ادابی در بازار س��هام و بخش 
تولی��د دی��ده نمی‌ش��ود و رکود 
همچنان حاکم است. تنها کالایی 
ک��ه در بازار ارزان ش��ده، س��هام 
اس��ت و کس��ی به ای��ن موضوع 
دقت نظر ندارد. حتی محصولات 
در ب��ورس کالا ک��ه ب��ا کاه��ش 

40درص��دی روی تابلو می‌روند، 
ارزان ب��ه دس��ت مصرف‌کنن��ده 
نمی‌رس��د چ��ون واس��طه‌ها ب��ا 
نرخ‌ه��ای به��ره 30-25درصدی 
دس��ت  ب��ه  را  محص��ولات 
می‌رس��انند  نهایی  مصرف‌کننده 
در نتیجه قیمت تمام‌شده همان 
ع��دد قبل��ی درمی‌آید. ش��رایط 
فعل��ی اقتص��اد فق��ط ب��ه ضرر 
اس��ت.  واقعی  س��رمایه‌گذارهای 
قش��ر متوس��ط جامعه که عمده 
س��رمایه‌گذاران ب��ورس بودند و 
در اقتصاد واقعی س��رمایه‌گذاری 

کردند ضربه اصلی را از ش��رایط 
فعلی خوردند. ت��ا زمانی که نرخ 
بهره بانکی درس��ت نشود تشویق 
به آم��دن در بازار س��هام خیلی 
سخت است. حتی با وجود اینکه 
بر همگان مس��لم است قیمت‌ها 
ارزان و حت��ی ب��ه تعبیری مفت 
است اما باید تکلیف سرمایه‌گذار 
روش��ن ش��ود. نامه چهار وزیر به 
رئیس‌جمهور به این معناست که 
وزیر اقتصاد که پیش از این روی 
موضوع تورم تأکید فراوان داشته 
به این نتیجه رس��یده که موضوع 

رکود جدی‌تر از قبل اس��ت و به 
امروز عرصه  زورآزمای��ی  عبارتی 
اقتص��اد، خروج از بح��ران رکود 
اس��ت. بازار س��هام آینه تمام قد 
اقتصاد کشور است. اقتصاد کشور 
را نمی‌توان از بازار سهام جدا کرد 
چون وقت��ی بهترین‌های اقتصاد 
در چنین ش��رایطی ق��رار دارند 
طبیعت��اً تکلی��ف صنایع کوچک 
و متوسط روش��ن است. بنابراین 
اقتصاد کش��ور به بازار سهام گره 
خورده و برای نجات اقتصاد باید 

نگاه مسئولان به بورس باشد. 

تس�نیم - »بیس��ت و چهارم 
خرداد امس��ال که آم��د« دولت 
یازدهم دو ساله شد و حالا چند 
ماه��ی هم از دو س��ال باقیمانده 
اس��ت.  گذش��ته  دول��ت  ای��ن 
ازقض��ا یکی از ش��عارهای اصلی 
آق��ای روحانی به‌عن��وان یکی از 
ریاس��ت‌جمهوری  کاندیداه��ای 
در روزه��ای پی��ش از انتخابات، 
موضوع��ات اقتص��ادی و کنترل 
ت��ورم بود ک��ه به انصاف نش��ان 
م��ی‌داد درد م��ردم و جامع��ه را 
ب��ه خوبی می‌داند و از این جهت 
اس��ت که آن را به‌عنوان یکی از 
اهداف خود انتخاب کرده اس��ت، 
اقتص��ادی که نبض آن در بورس 
اوراق به��ادار می‌زن��د و رونق و 
روزهای خوب ب��ورس نه‌تنها در 
کشور ما بلکه در تمامی کشورها 
نشان از شکوفایی اقتصاد دارد و 
آهستگی نبض بورس و بی‌رمقی 
آن مس��اوی اس��ت ب��ا رک��ود و 
بی‌حال��ی در اقتص��اد ک��ه البته 
ای��ن موضوع را نیز تیم اقتصادی 

رئیس‌جمهور به‌خوبی می‌دانست 
و می‌داند، چرا که تالارنش��ینان 
بازار س��هام به خوبی به یاد دارند 
که در روزگاران��ی نه‌چندان دور 
امید« تیتر مشترک  »بازگش��ت 
بس��یاری از رسانه‌ها در چند روز 
یازدهمین  انتخاب��ات  ب��ه  مانده 
دوره ریاس��ت جمهوری بود و از 
طرف��ی دیگر تنها چند روز مانده 
به انتخاب��ات 24خرداد 92، تالار 
تهران  بورس  معاملات  شیشه‌ای 
میزب��ان رئیس س��تاد انتخاباتی 
حسن روحانی بود که وعده‌های 
امیدبخش��ی در رابط��ه ب��ا بازار 
س��هام و رونق آن به سهامداران 
می‌داد. بر این اس��اس نیز پس از 
انتخاب حس��ن روحانی به‌عنوان 
کش��ور،  یازدهم  رئیس‌جمه��ور 
بارقه‌های امید در جامعه، اقتصاد 
و بازار سهام کش��ور پدیدار شد، 
ت��ا جایی که در مدت کوتاه چند 
ماه��ه ش��اخص بورس جهش��ی 
خیره‌کننده پیدا کرد و با رش��د 
دو براب��ری تا مرز 90 هزار واحد 
هم پیش رفت و در پی آن قیمت 
س��هام ش��رکت‌ها نیز افزایش��ی 
خیره‌کننده به خ��ود گرفت؛ اما 

این اتف��اق خوش ب��رای اقتصاد 
و ب��ورس کش��ور دوام چندان��ی 
نداش��ت و از نیمه دی‌ماه س��ال 
92، بازار س��هام در سراش��یبی 
سقوط قرار گرفت و این ریزش تا 
به امروز نیز ادامه دارد. همچنین 
در این مدت موضوعات متفاوتی 
برای توجیه افت بی‌منطق قیمت 
س��هام ش��رکت‌ها و نیز شاخص 
ب��ورس توس��ط کارشناس��ان بر 
زب��ان جاری ش��ده ک��ه افزایش 
ن��رخ خ��وراک پتروش��یمی‌ها و 
به��ره مالکان��ه س��نگ آهنی‌ها، 
تخلیه حباب و هیجان در بورس، 
کاهش قیمت نفت، ریس��ک‌های 
سیاس��ی اقتصاد و ب��ورس متاثر 
وضعیت  هس��ته‌ای،  مذاکرات  از 
نامناس��ب جهانی برخی کالاها و 
صنایع و نیز سیاس��ت‌های دولت 
در کنت��رل ت��ورم از جمل��ه این 

موارد است. 
با این ح��ال تازگی‌ه��ا وزرای 
اقتص��اد، صنع��ت، کار و دف��اع 
ب��ه  نام��ه‌ای  ط��ی  حال��ی  در 
از برخی  انتق��اد  با  رئیس‌جمهور 
سیاس��ت‌های  و  تصمیم��ات 
هش��دار  دس��تگاه‌ها،  ناهماهنگ 

داده‌اند که برخی از کارشناس��ان 
معتقدن��د مش��کل کنون��ی بازار 
س��هام -به‌عنوان آینه تمام نمای 
اقتصاد کشور- نبود قدرت تحلیل 
اس��ت که از چش��م‌انداز غیرقابل 
پیش‌بینی اقتصاد نش��ات گرفته 
و دولت بای��د برای خروج اقتصاد 
از رک��ود، لایحه خ��روج از رکود 
را ملاک عمل خ��ود قرار دهد و 
به امی��د توافق هس��ته‌ای و رفع 
تحریم‌ها برای معجزه در اقتصاد 
کشور نباشد. از سوی دیگر برخی 
بر این باورند که نه‌تنها بازار سهام 
بلکه اقتصاد کشور برای برون‌رفت 
از رکود عمیق به حل مش��کلات 
برنام��ه‌ای زمان‌بندی  به‌ص��ورت 
ش��ده نیاز دارن��د و درصورتی‌که 
دولت بتواند ب��ا اتخاذ تصمیمات 
درست چرخ صنایع را به چرخش 
درآورد، ه��م اقتص��اد کش��ور از 
رکود خارج خواهد ش��د و نیز با 
رونق صنایع و بنگاه‌های تولیدی 
می‌ت��وان ب��ه بازگش��ت روزهای 
خ��وب به اقتصاد و بورس امیدوار 
ب��ود. البته نباید از بیان این نکته 
نیز غافل ش��د که کاهش جهانی 
قیمت نفت یکی از بداقبالی‌های 

دولت یازدهم اس��ت که با توجه 
به وابستگی درآمدهای کشور به 
درآمدهای  فروش طلای س��یاه، 
دول��ت نیز کاهش یافته اس��ت و 
بخش��ی از رکود کنونی و شرایط 
نامس��اعد بورس هم به‌خاطر این 
اتفاق اس��ت. با این ح��ال به‌نظر 
می‌رس��د منطقی‌تری��ن اتفاق��ی 
ک��ه در ح��ال حاضر می‌ت��وان از 
آن ب��رای رون��ق تولی��د و خروج 
اقتصاد از رکود اس��تفاده کرد از 
بین بردن قوانین س��ختگیرانه و 
نیز کاهش فش��ارها ب��ر صنایع و 
شرکت‌هاس��ت تا با تکیه بر توان 
داخل��ی و حمای��ت از صنای��ع و 
بنگاه‌ه��ا در پرت��و سیاس��ت‌های 
ش��رایط  از  مقاومت��ی  اقتص��اد 
کنونی گ��ذر کرد. درمجموع باید 
گفت فع�اًل این روزه��ا از توقف 
سقوط ش��اخص بورس و سقوط 
قیمت س��هام ش��رکت‌ها در بازار 
سهام خبری نیست و همان‌گونه 
ک��ه برخ��ی انتظ��ار معج��زه از 
دارن��د،  هس��ته‌ای  مذاک��رات 
س��هامداران بورس��ی نیز منتظر 
 چنین اتفاقی در تالار شیش��ه‌ای 

هستند. 

تنها دارایی ارزان شده در کشور، سهام است

انتظاری که سهامداران از توافق هسته‌ای دارند
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 61,287.10شاخص کل
(109.78)میزان تغییر
24,314ارزش بازار

B 923.648ارزش معاملات
M 407.914حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
)55.23(2,921بان‌ك كارآفرين‌

10,76353.89پتروشيمي خليج فارس
)23.23(3,651نفت بندرعباس
)17.39(1,998معدني گل گهر
)16.21(872بانك صادرات

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 7,8817.881ایران ترانسفو
B 10,1596.188قند خراسان

B 1,0815.393توسعه معادن روی
B 2,8405.241قند اصفهان
B 1,8463.827کالسیمین

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 5,4329.406فولاد خراسان
B 23,6707.012سیمان قائن

B 1,1006.490ح. ماشین سازی اراک
B 2,3543.470گرانیت بهسرام
B 14,4263.051سیمان اصفهان

درصد قیمتنام کامل شرکت
10,1594.99قند خراسان

2,3884.97باما
1,6914.97معدنی صبانور

2,5594.96معادن بافق
1,0814.95توسعه معادن روی

درصدقیمتنام کامل شرکت
)8.69(2,921بانک کارآفرین

)4.87(1,699س. صنایع پتروشیمی

)4.82(1,858بیمه ما

)4.21(1,684لوله و ماشین سازی

)4.17(3,054نسوز پارس

ارزشحجمنام کامل شرکت
M132.305 B 60.608سرمايه‌گذاري‌غدير

M31.302 B 35.154پارس‌ خودرو

M29.036 B 32.965بانك تجارت

M14.402 B 16.511بانك صادرات

M35.868 B 11.470پتروشيمي مبين

ارزشحجمنام کامل شرکت
M132.305 B 60.608سرمايه‌گذاري‌غدير‌
M53.984 B 5.016پتروشيمي خليج فارس
M35.868 B 11.470پتروشيمي مبين

M31.302 B 35.154پارس‌ خودرو
M29.258 B 3.709ايران‌ ترانسفو

 680.40شاخص کل
0.60میزان تغییر
B 457,371.656ارزش بازار

B 412.150ارزش معاملات
M 75.572حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
7,1200.44نفت لاوان
5,4880.29نفت شيراز

)0.27(1,251بانك گردشگري
)0.25(1,752ذوب آهن اصفهان

)0.24(1,406پتروشيمي س. ايرانيان

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

افت 109 واحدی شاخص کل بورس
ش��اخص کل ب��ورس اوراق به��ادار در جریان معاملات 
 دومی��ن روز کاری هفت��ه ب��ا 109 واحد افت ب��ه ارتفاع 
61هزار و 287 واحدی رسید. در پایان معاملات، دادوستد 
408 میلیون سهم و حق تقدم به ارزش 92 میلیارد تومان 
در24ه��زار نوبت رقم خورد. در حالی که ش��اخص قیمت 
)وزنی - ارزش��ی( 42 واحد، ش��اخص کل )هم وزن(0.60 
واحد، ش��اخص قیمت )ه��م وزن(0.50 واحد، ش��اخص 
آزاد ش��ناور 225 واحد و بازار اول 174 واحد افت کردند، 
ش��اخص بازار دوم 306واحد رشد کرد. ارزش روز بازار نیز 

همچنان 262 هزار میلیارد تومان است. 

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص فرابورس

مهدی حاجی وند
کارشناس بازار سهام

مهدی طحانی 
مدیرعامل شرکت مشاور سرمایه‌گذاری‌آوای‌آگاه



خدمات لیزینگ: 
در ح��ال حاضر ش��رکت‌های فعال در 
صنعت لیزین��گ در زمینه محدودی به 
فعالیت می‌پردازند ک��ه عمدتاً مرتبط با 
صنعت خودروهای سواری است و تنوعی 
در فعالیت‌ه��ای ش��رکت‌های لیزین��گ 
وج��ود ندارد.  لیزین��گ صنعت و معدن 
یکی از معدود ش��رکت‌هایی است که در 
زمینه‌های دیگر نیز ورود پیدا کرده است.  
جدول یک تسهیلات اعطایی شرکت در 
سه سال گذشته را به تفکیک بخش‌های 

مختلف نشان می‌دهد. 
در س��ال‌های اخیر بیش��ترین بخش 
فعالی��ت ش��رکت مرب��وط ب��ه فروش 
اقس��اطی خودروه��ای کاری س��نگین 
وان��ت و  از قبی��ل  نیم��ه س��نگین  و 
کامیونت‌ه��ای تولی��دی ش��رکت‌های 
ای��ران خودرو دی��زل،  س��ایپا دیزل و 
سایر ش��رکت‌ها بوده است.  با توجه به 
اینکه عمده عملیات ش��رکت مربوط به 
خودروهای سنگین است،  مبالغ اقساط 
بالا بوده و همچنی��ن تعداد گیرندگان 
تس��هیلات نیز کمتر خواه��د بود.  این 
امر باعث می‌ش��ود که ریسک به تعویق 
افت��ادن اقس��اط ی��ا نکول تس��هیلات 

اعطایی افزایش یابد.  
مبل��غ مربوط به لیزین��گ در بخش 
دفاتر کار در س��ال 92 مربوط به انعقاد 
قرارداد مش��ارکت با ش��رکت واسپاری 
سپهر صادرات جمعاً به مبلغ 500,000 
میلیون ریال اس��ت که آورده ش��رکت 
لیزین��گ صنعت و مع��دن 250,000 
میلیون ریال بوده و بابت خریدوفروش 
ملک تج��اری و اداری در قبال ترهین 

آن ملک صورت گرفته است. 
شایان ذکر اس��ت شرکت در آخرین 
بودج��ه اعلامی خود برای س��ال مالی 
منته��ی ب��ه 94/9/30 ک��ه براس��اس 
عملکرد واقعی ش��ش ماهه ارائه ش��ده 
است،  میزان تس��هیلات اعطایی برای 
س��ال‌جاری را 1000 میلی��ارد ری��ال 
درنظر گرفته است.  تسهیلات اعطایی 
در قالب اجاره به شرط تملیک و فروش 
اقس��اطی اعط��ا می‌ش��ود و درترازنامه 
تحت سرفصل سرمایه اجاره‌ای  )جاری 
و بلند‌مدت( طبقه‌بندی می‌شود.  کلیه 
اقس��اط اج��اره دارایی‌ه��ای ب��ه اجاره 
واگذار شده براس��اس روش تعهدی به 
حس��اب درآمد اجاره منظور می‌ش��ود.  
بابت اقس��اط مع��وق اجاره نی��ز وجوه 
التزام در زمان وصول به حساب درآمد 

منظور می‌شود. 

منابع مالی: 
از موارد قابل توجه در ش��رکت‌های 
لیزینگ برآورده��ای حاصله از ارزش 
زمانی پول اس��ت.  ب��ه عبارتی تنزیل 
منظ��ور  ب��ه  اج��اره‌ای  درآمده��ای 
تأمی��ن مناب��ع لازم به‌ان��دازه فروش 
دارایی‌های مورد اج��اره حائز اهمیت 
اس��ت.  درصورتی‌که لیزین��گ بتواند 
مناب��ع مورد نیاز خ��ود را با هزینه‌ای 

مناس��ب تأمین کند و قدرت چانه‌زنی 
بیش��تری در تأمی��ن مناب��ع داش��ته 
باش��د به ش��کل بهت��ری می‌تواند در 
عرصه رقابتی ظاهر ش��ود.  به همین 
دلیل اس��ت که در حال حاضر بیشتر 
ب��ه  وابس��ته  لیزین��گ  ش��رکت‌های 
نهاده��ای مالی بزرگ مانن��د بانک‌ها 
یا برخی تولیدکنن��دگان عمده مانند 

خودروسازان هستند. 
 بخش��ی از منابع مورد نیاز عملیات 
ش��رکت از محل حقوق صاحبان سهام 
تأمین می‌ش��ود.  شرکت در سال‌های 
اخیر طی چند مرحله افزایش سرمایه 
داشته اس��ت؛  با توجه به بدون هزینه 
بودن ای��ن منبع مالی،  ای��ن افزایش 
س��رمایه‌ها می‌توان��د ب��ر عملک��رد و 
س��ودآوری شرکت تأثیر مثبتی داشته 
باشد.  علاوه بر حقوق صاحبان سهام،  
ش��رکت از منابع تأمین مالی خارجی 
نیز جهت تأمی��ن منابع مود نیاز خود 
اس��تفاده می‌کند که با توج��ه به این 
موضوع که ش��رکت وابس��ته به بانک 
صنع��ت و معدن اس��ت،  تس��هیلات 
دریافت��ی هم��واره از بان��ک صنعت و 
معدن بوده اس��ت.  ش��رکت در پایان 
خ��رداد م��اه س��ال 93 مع��ادل 685 
میلیارد ریال تس��هیلات مالی داش��ته 
است که تماماً از بانک صنعت و معدن 
و ب��ا ن��رخ 12 تا ‌14درصد اخذ ش��ده 

است. 

درآمدها: 
ردیف‌های درآمدی شرکت اصلی به 
شرح موارد زیر دسته‌بندی شده است: 

درآمد حاصل از اجاره:  
ای��ن درآمد عمدتا مرب��وط به وصول 
اعطای��ی ش��امل  تس��هیلات  اقس��اط 
)وس��ائط نقلیه زمین��ی و هوایی، دفتر 
کار،  تجهیزات راهس��ازی و پزشکی و 
غیره( اس��ت که تمام��ا از محل منابع 
داخلی تأمین ش��ده است.  دارایی‌های 
ب��ه اجاره واگذارش��ده از مح��ل منابع 
داخلی به بهای تمام ش��ده پس از کسر 
استهلاک در حس��اب‌ها ثبت می‌شود.  
استهلاک مذکور براساس میزان خالص 
انجام ش��ده دراقساط  س��رمایه‌گذاری 
تحقق یافت��ه قابل وص��ول مال‌الاجاره 
قراردادهای اجاره شناسایی و محاسبه 

می‌شود. 
و  پ��ول  ش��ورای  مصوب��ات  طب��ق 
اعتبار،  نرخ تس��هیلات اعطایی توسط 
ش��رکت‌های لیزینگ برابر با 21درصد 
تعیین ش��ده اس��ت.  ش��رکت لیزینگ 
صنعت و معدن برای س��ال مالی جاری 
درآم��د حاص��ل از اجاره را ب��ه میزان 
278 میلی��ارد ری��ال در بودجه لحاظ 
کرده اس��ت که در شش ماهه موفق به 
پوشش ‌46درصدی این بخش از درآمد 

شده است. 

 درآمد حاصل از توسعه فروش: 
 ای��ن درآم��د ناش��ی از شناس��ایی 
ب��ه  اعطای��ی  تس��هیلات  ‌8درص��د 
مس��تاجران اس��ت که مبل��غ مذکور 
به‌عن��وان کارمزد توس��عه ف��روش از  

فروش��نده دریافت می‌ش��ود.  درآمد 
حاصل از توسعه فروش عمدتاً مربوط 
ب��ه اخذ کارم��زد بازاریابی محصولات 
ش��رکت‌های خودروساز طرف قرارداد 
و به عهده خودروس��از است.  بنابراین 
می��زان این درآمد متناس��ب با میزان 
تس��هیلات اعط��ا ش��ده در هر س��ال 

خواهد بود.  
قابل ذکر اس��ت که تا دوره 3 ماهه 
نخس��ت سال 93 این درآمد به‌صورت 
در  اعطای��ی  تس��هیلات  ‌12درص��د 
اعطای تس��هیلات شناس��ایی  ابتدای 
ش��ده اس��ت.  اما در آخری��ن بودجه 
اعلام��ی در پ��ی افزای��ش نرخ س��ود 
تسهیلات،  نرخ کارمزد توسعه فروش 
ب��ه 6درصد کاهش یافته اس��ت و در 
بودج��ه س��ال‌جاری این ن��رخ معادل 
‌8درصد لحاظ ش��ده اس��ت.  شرکت 
طی ش��ش ماهه نخس��ت سال‌جاری 
مبل��غ 16.370میلیون ری��ال کارمزد 
توس��عه فروش شناس��ایی ک��رده که 
تنها ‌23درصد بودجه را در این بخش 

پوشش داده است. 

درآمد حاصل از محل وجه التزام:  
 ای��ن درآمد بابت شناس��ایی س��ود 
اقس��اط  پرداخ��ت  تأخی��ر  جرای��م  و 
ب��ه مس��تاجران اس��ت  ک��ه در زمان 
تسویه‌حس��اب اخذ می‌ش��ود.  به دلیل 
اعطای تس��هیلات ب��الا به مش��تریان 
خودروهای س��نگین و متعاقبا افزایش 
اقس��اط پرداختی ریسک نکول شرکت 
ب��الا رفته و در نتیج��ه از بابت دیرکرد 
پرداخ��ت اقس��اط جریم��ه ‌6درصدی 
مازاد بر اصل بهره از مشتریان دریافت 
می‌ش��ود.  ای��ن بخش از درآمد س��هم 
‌51درص��دی را در س��ال 93 و س��هم 
‌37درص��دی را در بودجه س��ال 94 به 
خ��ود اختصاص داده اس��ت.  ش��رکت 
طی 6ماهه نخس��ت س��ال‌جاری مبلغ 
82,958 میلیون ری��ال درآمد حاصل 
از محل وجه التزام شناس��ایی کرده که 
تنها 40درص��د بودجه را در این بخش 

پوشش داده است. 

هزینه تأمین مالی: 
فعالی��ت  ماهی��ت  ب��ه  توج��ه  ب��ا 
ش��رکت‌های لیزینگ و استفاده آنها از 
ارزش زمانی پول،  مهم‌ترین هزینه این 
شرکت‌ها هزینه تأمین منابع لازم برای 
اعطای تس��هیلات به مش��تریان است.  
هزینه مالی شرکت با توجه به سه فقره 
تس��هیلات دریافت��ی از بانک صنعت و 

معدن در سنوات قبل است. 
تس��هیلات به مبل��غ 1,267 میلیارد 
ریال با نرخ 12درصد و بازپرداخت 47 
ماهه از بان��ک صنعت و معدن که پس 
از اتم��ام قرارداد به دلیل عدم پرداخت 
بخشی از اقس��اط،  معوقات به قرارداد 
تس��هیلات462 میلیارد ریالی با س��ود 
127 میلیارد ریال جمعا به مبلغ 589 

میلیارد ریال تبدیل شده است. 
تبدی��ل قراردادهای سررسیدش��ده، 
قرارداده��ای عاملیت به تس��هیلات به 
مبلغ 764 میلیارد ریال با س��ود 202 

میلی��ارد ری��ال جمع��ا به مبل��غ 966 
میلی��ارد ریال با نرخ ‌12درصد به مدت 

48 ماه.
با توجه به‌صورت‌های مالی این هزینه 
از س��ال 92 رو به کاهش بوده و خبر از 
تس��ویه وام‌های شرکت می‌دهد که در 

نهایت به سمت صفر میل می‌کند. 

EPS سال مالی 1394 و 1395: 
به منظور ب��رآورد درآمد حاصل از 
از   95 لیزین��گ در س��ال‌های 94 و 
ب��رای محاس��به بهره   IPMT روش 
اس��تفاده ش��ده اس��ت.  در سال 94 
ف��رض بر اعط��ای تس��هیلات 1000 
میلی��ارد ریالی در س��ال ب��ا توزیعی 
مش��ابه ب��ا س��ال 93 و در س��ال 95 
فرض بر رش��د ارائه تسهیلات معادل 
‌10درص��د و در نتیجه اعطای 1100 
میلی��ارد ریالی تس��هیلات ب��ا همان 
توزی��ع س��ال 93 اس��ت.  ن��رخ ارائه 
نیز طبق مصوبه ش��ورای  تس��هیلات 
پ��ول و اعتبار در هر دو س��ال معادل 
‌21درص��د و ن��رخ کارم��زد براب��ر با 
‌8درص��د )طبق مفروضات بودجه 94( 

در نظر گرفته شده است. 
لذا ب��ا توجه ب��ه اطلاع��ات فوق و 
به‌کارگیری روش IPMT در اکس��ل 
درآمد لیزینگ سال‌جاری و سال 95 
ب��رآورد ش��د.  از طرفی با در دس��ت 
داش��تن اطلاع��ات س��ال‌های قبل از 
جمله س��ال 92 و 91 مطابق با دوره 
پرداخت می��زان بهره دریافتی برآورد 
ش��ده و در نتیجه از مجموع این ارقام 
درآمد حاصل از لیزینگ در سال 94 
و 95 برآورد می‌ش��ود. )جدول شماره 

)2

هزینه‌های اداری عمومی و فروش: 
اقلام هزینه‌های عمومی و اداری در 
س��ال 94 هر کدام معادل ‌15درصد با 
در نظ��ر گرفت��ن نرخ تورم رش��د داده 
شده‌اند.  در س��ال 95 نیز همین رویه 

نسبت به سال 94 اعمال شده است. 
با توجه به ثبات رویه در سایر اقلام 
عملیاتی از میانگین هزینه‌ها در سال 
95 اس��تفاده ش��ده اس��ت. )ج��دول 

ش��ماره 3(

خالص سایر درآمدها و هزینه‌های 
غیر‌عملیاتی: 

س��ـرمـایـه‌گذاری‌های  عــمـ��ده 
غیر‌عملیاتی مربوط به س��رمایه‌گذاری 
آتی��ه دماوند و صنع��ت و معدن بوده 
ک��ه میزان س��ود پیش��نهادی معادل 
بودج��ه ش��رکت‌ها و میزان تقس��یم 
مطاب��ق با س��ال قبل در نظ��ر گرفته 

شده اس��ت. )جدول ش��ماره 4 و 5(
مالیات نیز معادل ‌22.5درصد درآمد 

عملیاتی محاسبه شده است. 
ل��ذا صورت س��ود و زی��ان مطابق با 
مفروضات بالا در جدول شماره 6 ارائه 

شده است: 
* این گزارش، فشرده‌ای است 
از مقاله مفصل نویسنده درباره 
بررسی سهم ولصنم
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امیر عباس کریم زاده 
کارشناس و تحلیل‌گر بازار سرمایه

بررسی سهمی از گروه لیزینگ بازار سهام

تجزیه و تحلیل بنیادی ولصنم
جدول 1

 
بخش 

سال مالی 1391سال مالی 1392سال مالی 1393

درصد از کلمبلغ درصد از کلمبلغ درصد از کلمبلغ 

%262,37699%239,60942%492,12199خودرو

%00%73,54013%3,8611تجهیزات

ساختمان و دفاتر 
%3,0001%252,58545%1,5000کار

%265,376100%565,734100%497,482100مجموع

جدول 2

13931392شش ماه 1394بودجه 1394کارشناسی 1394کارشناسی 1395

درصد از مبلغنام محصول
درصد از مبلغکل

درصد از مبلغکل
درصد از مبلغکل

درصد از مبلغکل
درصد از مبلغکل

کل

سود اقساط 
مربوط به 

قراردادهای 
سال‌جاری

109,87616%99,88817%69,74314%27,01814%55,55614%166,87444

سود اقساط 
انتقالی از یک 

سال قبل
166,47025%81,42614%48,13210%18,64610%38,34210%81,76121

سود اقساط 
انتقالی از دو 

سال قبل
59,3389%73,02412%36,1667%14,0117%28,8087%63,13817

سود اقساط 
انتقالی از سه 

سال قبل
28,7844%28,2435%28,2436%10,9416%22,4986%21,4046

سود اقساط 
انتقالی از 
سال‌های 

قبل

15,4232%17,1533%16,2073%6,2793%12,9103%83,83922

سایر درآمد 
حاصل از 
عملیات 
لیزینگ

295,07944%287,07949%302,67260%117,25460%241,10160%-35,738-9

درآمد حاصل 
از عملیات 

لیزینگ
674,970100%586,812100%501,163100%194,149100%399,215100%381,278100

سایر 
درآمد‌های 

عملیاتی
34,13332,88816,23610,26837,07532,437

درآمدهای 
157,860150,878150,538141,174182,78582,686غیرعملیاتی

866963770578667,937345,591619,075496,401جمع

جدول 3

1393شش ماهه 94بودجه 94کارشناسی 94کارشناسی 95هزینه‌های عمومی و اداری

41,11135,74939,46020,03131,086هزینه‌های کارکنان

18,45816,05132,55724,18313,957هزینه‌های اداری

59,56951,79972,01744,21445,043جمع

جدول 4

شرح
پیش‌بینی سال منتهی به 94/9/30

سود سال مالی 94واقعی دوره منتهی به 94/3/31
وضعیت پرتفوی

درآمد هر سهم  سهم شرکت سرمایه  )م. ریال(درصد مالکیتسرمایه  )م. ریال(نام شرکت
)ریال(

درآمد نقدی هر سهم  
)ریال(

سهم شرکت سرمایه  
)م. ریال(

2,106,00017.07102,407459336120,737سرمایه‌گذاری آتیه دماوند

3,000,0009.1833,0402008022,032سرمایه‌گذاری صنعت و معدن

135,447142,769جمع

جدول 5

سال 1393شش ماه 1394بودجه 94کارشناسی 94کارشناسی 95

143,886136,564136,564136,564164,823درآمد سود سهام

13,97413,97413,9744,26917,498سود حاصل از سپرده سرمایه‌گذاری‌ها نزد بانک‌ها

-331-331سود حاصل از فروش دارایی‌های ثابت

9463-9سایر

157,860150,878150,538141,173182,784جمع

جدول 6

کارشناسی 1395شرح سال مالی 
سال مالی منتهی به 94/9/30

 سال 1392 سال 1393
عملکرد سه ماهه 1394سه ماهه دوم 1394شش ماهه 1394درصد پوشش بودجه 1394کارشناسی 1394

418,672 441,494 114,664 79,018 193,682 %561,18035 647,371 734,200 درآمد حاصل از عملیات لیزینگ

 )37,394( )42,276( )19,394( )14,480( )33,874(%56 )60,017( )60,559( )59,231(بهای تمام شده )هزینه‌های کارکنان و اداری(

381,278 399,218 95,270 64,538 159,808 %501,16332 586,812 674,970 سود ناخالص

 )38,187( )45,043( )27,607( )16,606( )44,213(%61 )72,017( )51,799( )59,569(هزینه‌های اداری عمومی فروش

 )154,830( )96,286( )23,807(11,668  )12,139(%33 )36,462( )36,462( )18,231(هزینه‌های مالی )هزینه تأمین منابع مالی عملیات لیزینگ(

32,437 37,075 10,170 4,587 14,757 %16,23691 32,888 34,133 خالص سایر درآمدها و هزینه‌های عملیاتی

220,698 294,964 54,026 64,187 118,213 %408,92029 531,438 631,302 سود عملیاتی

82,687 182,784 138,676 2,497 141,173 %150,53894 150,878 157,860 خالص سایر درآمدها و هزینه‌های غیر‌عملیاتی

303,385 477,748 192,702 66,684 259,386 %559,45846 682,316 789,162 سود قبل از مالیات

 )43,942( )66,470( )12,156( )14,518( )26,674(%29 )92,007( )119,574( )142,043(مالیات

259,443 411,278 180,546 52,166 232,712 %467,45150 562,743 647,119 سود خالص

259 411 90 26 116 %23450 281 324 سود هرسهم

1,000 1,000 2,000 2,000 2,000  2,000 2,000 1,999 سرمایه )میلیارد ریال(



گزارشی از سرمایه‌گذاری در بازاری که فعلًا راکد است

سرمایه‌گذاری روی یخ
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نوشیدن یک لیوان آب یخ یا یک لیوان 
آبمیوه خنک در فصول گرما به‌عنوان یک 
ناجی عمل می‌کند، اگرچه امروزه در اکثر 
منازل یخچال‌ه��ا کار تولید یخ برای اهل 
خانه را انجام می‌دهند اما اس��تفاده از یخ 
به همین خ��وردن و خنک کردن محدود 
نمی‌شود و مصارف بس��یار بیشتری دارد 
که شاید ش��ما هم مثل من به‌عنوان یک 
مصرف‌کنن��ده خانگ��ی یخ، ب��ه آنها فکر 

نکرده باشید. 
مهم‌تری��ن مصارف بلورهای یخ را به دو 
قس��مت خوراکی و غیر‌خوراکی تقس��یم 
می‌کنن��د. در بخش خوراک��ی همان‌طور 
که از نامش پیداست بیشتر برای محلول 
در مایع��ات و همچنی��ن خن��ک ک��ردن 
نوشیدنی‌ها و... در رس��توران‌های بزرگ، 
تالارها، بیمارس��تان‌ها و مکان‌های دیگر 
که جمعی��ت مصرف‌کننده بالایی دارند و 
خود قادر به تولید حجم بالای یخ نیستند 

از قالب‌های یخ آماده استفاده می‌شود. 
 ام��ا در بخش‌ه��ای غیرخوراک��ی که 
مصرف آن بیش��تر در کارگاه‌ها و کارخانه 
و مراکز صنعتی اس��ت ب��ه منظور کاهش 
دمای سریع مواد صنعتی یا برای نگه‌داری 
مواد‌غذای��ی فاسدش��دنی در کوتاه‌م��دت 
کاربرد دارد، در بخش س��اختمان که در 
واقع بیش��ترین تولید کارخانه‌های یخ به 
ای��ن بخش اختصاص دارد برای تهیه بتن 
و کاهش دمای آب و سیمان تا 4 درجه از 

قالب‌های یخ بهره می‌گیرند. 
 همچنی��ن در بخ��ش صنای��ع غذایی 
برای بس��یاری از کارخانه‌ه��ا، کارگاه‌ها و 
کشتارگاه‌ها، ایجاد سردخانه اختصاصی یا 
تهیه یخچال‌های صنعتی مقرون به صرفه 
نیس��ت و تنه��ا راه نگ��ه‌داری مواد‌غذایی 
ب��رای کوتاه‌م��دت اس��تفاده از بلورهای 
نجات‌دهن��ده ی��خ اس��ت. در نهای��ت در 
بیش��تر مواقع برای جابه‌جایی مواد‌غذایی 
خ��ام مانند مرغ، ماهی یا گوش��ت برخی 
کارگاه‌ه��ا امکان اس��تفاده از یخچال‌های 
صنعتی را ندارند و این مواد را با یخ اندود 
کرده و جابه‌جا می‌کنند. همچنین لنج و 
کشتی‌های ماهیگیری جهت تأمین یخ از 
دیگر مش��تریان عمده کارخانه‌های تولید 

یخ هستند. 

تولیدکنندگان ناراضی
»فرصت امروز« برای اطلاع از ش��رایط 
ب��ازار و چگونگی س��رمایه‌گذاری در این 
حوزه س��راغ برخ��ی از تولیدکنندگان یخ 
رفته اس��ت. محمد عباسی که در حاشیه 
شهرس��تان اندیمش��ک صاح��ب یکی از 
کارخانه‌های تولید یخ اس��ت درخصوص 
وضعیت کنونی بازار ب��ه »فرصت امروز« 
می‌گوید: تا سال‌ها پیش اغلب روستاییان 
و حت��ی در مناط��ق ضعیف شهرنش��ین 
یخچ��ال نبود و م��ردم بخش زی��ادی از 
یخ تولی��دی ما را اس��تفاده می‌کردند اما 
ام��روزه در هر خانه‌ای و حتی هر چادری 
در ییلاق‌ه��ا یک یخچال وجود دارد و در 
چند سال اخیر اوضاع بازار یخ‌سازی اصلًا 

جالب نیست. 
 وی به‌عن��وان یک��ی از تولیدکنندگان 
قدیمی این بازار معتقد اس��ت با ش��رایط 
کنونی حضور در این بازار چندان عاقلانه 
نیس��ت و بس��یاری از تولیدکنندگان در 
همین چند س��ال کارخانه‌ه��ای خود را 

تعطی��ل کرده‌اند مگر اینک��ه فکر تازه‌ای 
برای بازار کرد و با ش��یوه‌ای متفاوت وارد 

عمل شد. 

رکود مسکن، رکود یخ‌سازی
همان‌ط��ور که پیش از این گفته ش��د 
از تولی��دات کارخانه‌های  بخش زی��ادی 
یخ‌س��ازی ب��ه تولی��د بت��ن رب��ط دارد، 

بت��ن جهت  تولیدکننده‌ه��ای 
بتن‌ری��زی و بچین��گ بت��ن از 
قالب‌ه��ای ی��خ اس��تفاده‌های 
ای��ن  در  می‌کنن��د.  زی��ادی 
جهانگیری  فرش��اد  خص��وص 
یخ‌س��ازی  ش��رکت  مدی��ر 
جهانگی��ر به »فرص��ت امروز« 
و  مس��کن  ب��ازار  می‌گوی��د: 
تولید بت��ن در جاده‌س��ازی و 
مسکن همپوش��انی بسیاری با 
ب��ازار تولید ی��خ دارد، در طول 
س��ال‌های رک��ود ای��ن ب��ازار، 

کارخانه‌های یخ‌س��ازی بس��یاری تعطیل 
ش��دند و اندک کارخانه‌ه��ای باقی مانده 
تولیدات‌ش��ان به ی��ک چه��ارم ظرفیت 
رسیده و خود را با چنگ و دندان در بازار 

نگه داشته‌اند. 
یخ‌سازی چون  ماشین‌آلات  درخصوص 
ب��ا روغ��ن و نم��ک و آمونیاک س��روکار 
دارند، استهلاک دستگاه بسیار بالاست و 
چنانچه ش��ما ماشینی را سه ماه خاموش 
نگه داری��د تقریباً دیگر قابلیت اس��تفاده 
ندارد و س��ریع دچارزنگ زدگی می‌شود، 
از این رو ما تلاش می‌کنیم دستگاه‌ها کار 
کنند و کار نخوابد درحالی‌که بخش��ی از 

تولیدات‌مان بدون استفاده می‌ماند. 

کشتی‌ها و ماشین‌های حمل بار هم 
تعطیلند

طرف��ی  از  می‌افزای��د:  جهانگی��ری 
و  دریای��ی  حمل‌و‌نق��ل  ش��رکت‌های 

جاده‌ای ک��ه پیش از این برای جابه‌جایی 
مواد‌غذای��ی و صادرات محصولات خود از 
جمله مرغ و س��ایر محصولات گوشتی از 
یخ اس��تفاده می‌کردند به دلیل تحریم‌ها 
بخش زیادی از معاملات‌شان کنسل شده 
و فعالیت‌های‌شان به‌شدت کاسته شده و 
همین مسئله هم بخش��ی از بازار ما را از 

بین برده است. 

نمک به زخم تولیدکننده‌ها
جهانگی��ری  گفت‌وگ��و  ادام��ه  در 
درخص��وص حمایت وزارتخانه‌ه��ا از این 
صنع��ت می‌گوید: در ش��رایط رکود فعلی 
کارخانه‌های یخسازی، وزارت بهداشت به 
ج��ای اینکه کمکی به ای��ن صنعت بکند 
چند وقتی اس��ت از کارخانه‌ها می‌خواهد 
قالب‌های یخ خود را از گالوانی به اس��تیل 
تغیی��ر دهند و ای��ن در حالی اس��ت که 
ی��ک کارخانه نرمال ب��ا 120 قالب حدود 
30 میلی��ون تومان ب��رای ای��ن کار نیاز 
دارد درحالی‌که بخ��ش زیادی از یخ‌های 
تولیدی کارخانه‌ها اصلًا خوراکی نیست و 

نیازی به این تمهیدات بهداشتی ندارد. 

صادرات بی‌نتیجه یخ
کارشناسان و تولیدکنندگان این حوزه 
قریب ب��ه اتف��اق معتقدند ک��ه صادرات 

ی��خ نمی‌تواند برای صاح��ب این صنعت 
درآم��دزا باش��د و حت��ی می‌ت��وان گفت 
راه‌اندازی یک کارخانه یخ در کش��ورهای 
اط��راف و تولی��د یخ در هم��ان مجموعه 
ب��ه صرفه‌تر از صادرات آن اس��ت چرا که 
در ایران هم هزینه تمام ش��ده بالاست و 
ه��م حمل‌و‌نقل و جابه‌جایی این محصول 

سرمایه بالایی می‌خواهد. 

راه رونق بازار یخ‌سازان
در ادام��ه س��راغ یک��ی دیگ��ر 
از تولیدکنن��دگان ای��ن عرص��ه 
رفته‌ای��م. علیرض��ا محم��دی که 
ق��دری خوش��بین‌تر از س��ایرین 
است به »فرصت امروز« می‌گوید: 
آین��ده بازار یخ‌س��ازان بس��تگی 
زی��ادی به وضعیت بازار مس��کن 
دارد که فع�ال در هاله‌ای از ابهام 
به سر می‌برد اما در کنار همه این 
ناخوش��ایندی‌ها یکی از راه‌هایی 
ک��ه می‌تواند ب��ه برخ��ی تولیدکنندگان 
کم��ک کند ت��ا از وضعیت رک��ود رهایی 
یابند تولید یخ به اش��کالی متفاوت است، 
کارخانه‌های یخ‌س��ازی بای��د تغییر روش 

دهند.
در واق��ع به نظر من بهترین روش برای 
ش��رایط کنونی الگوبرداری از کشورهای 
دیگر اس��ت. این الگوب��رداری در مصارف 
خانگی و بیش��تر در حوزه بسته‌بندی یخ 

برای مسافران و گردشگران است. 
ب��رای ش��ما هم پی��ش می‌آی��د که به 
پیک‌نی��ک بروید یا از ش��هری به ش��هر 
دیگ��ر س��فر کنی��د. در چنی��ن مواقعی 
س��وپرمارکت‌های بی��ن راهی ش��اید آب 
معدنی یخ زده داش��ته باش��ند ولی برای 
خن��ک کردن س��ایر نوش��یدنی‌ها ش��ما 
راه��ی جز حمل یخ با خودتان ندارید، اما 
کشورهای دیگر برای این مشکل تدبیری 
اندیشیده‌اند و یخ را در وزن‌های نیم کیلو 

تا دو کیلو به‌صورت خرده یخ و یخ قالبی 
بس��ته‌بندی کرده و در سوپرمارکت‌ها به 

فروش می‌رسانند. 
این ش��یوه اس��تفاده و بازگشایی راه در 
مس��یر تولید یخ ش��اید همراه با ریس��ک 
باش��د اما ب��ه نظر م��ن از یکجانش��ینی 
بهت��ر اس��ت و در ش��رایط کنون��ی راه 
همی��ن  ش��اید  تولیدکننده‌ه��ا   نج��ات 

باشد. 

سرمایه‌های مورد نیاز
درخص��وص  ادام��ه  در  جهانگی��ری 
نیاز ب��رای راه‌اندازی  س��رمایه‌های مورد 
ی��ک کارخانه یخ‌س��ازی با تولی��د نرمال 
100 قالب در روز می‌گوید: ماش��ین‌آلات 
مورد استفاده در این کارخانه بخش اصلی 
هزینه‌ه��ا را دربرمی‌گی��رد که قیمت‌های 
متفاوت��ی با توجه به اینکه س��اخت کدام 
کشور باش��د دارند، از جمله ماشین‌آلات 
هلندی در ای��ن صنعت از کیفیت، قدرت 
و قیم��ت بالای��ی برخوردارند، در مجموع 
ح��دود 200 میلیون توم��ان برای خرید 
ماشین‌آلات خط تولید و همچنین حدود 
هزار مترمربع فضا ب��رای این منظور نیاز 

است. 
البته این س��رمایه‌ها به همین جا ختم 
نمی‌شود و بخش هزینه‌ها از جمله هزینه 
گرفت��ن مجوز ب��رق یک��ی از هزینه‌های 
مهم اس��ت که ح��دود 30 میلیون تومان 
پ��ول می‌خواه��د، همچنین بای��د حدود 
‌100میلی��ون تومان برای خرید وس��ایل 
نقلی��ه ب��رای حم��ل قالب‌های ی��خ کنار 
بگذاری��د. در مجم��وع برای تهی��ه مواد 
اولیه و س��رمایه در گردش هم حدود 50 

میلیون تومان پول نیاز دارید.
 همچنی��ن برای اخذ مج��وز فعالیت‌ها 
باید ب��ه وزارت صنعت، مع��دن و تجارت 
مراجعه کرده و وزارت بهداشت هم مکرراً 

روی کار شما نظارت دارد. 

سرنخ

خبر

این روزها همه از دانش و نوآوری 
حرف می‌زنند! 

کلاف اول 

شرکت‌های دانش بنیان یکی از محوری‌ترین ارکان 
اقتصاد مقاومتی به حس��اب می‌آیند از این رو نه تنها 
مسئولان بلکه فعالان بخش خصوصی هم باید تلاش 
خ��ود را در جهت توس��عه دانش و اولویت بخش��یدن 
به این مس��ئله به کار گیرند. خبر خ��وش اینکه بین 
معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری و صندوق 
ذخی��ره فرهنگی��ان در راس��تای حمایت از توس��عه 
اقتص��اد دانش‌بنیان و به منظ��ور تأمین مالی طرح‌ها 
و ش��رکت‌های دانش‌بنیان، تفاهم نامه همکاری امضا 
ش��د. این تفاهم‌نامه به امضای علیرضا دلیری، معاون 
توسعه مدیریت منابع معاونت علمی و فناوری ریاست 
جمهوری و شهاب‌الدین غندالی، مدیرعامل و روح الله 
عالمی، رئیس هیأت مدیره صندوق ذخیره فرهنگیان 

رسیده است. 
بنابرای��ن از این پس طرح‌های آماده تجاری‌س��ازی 
که توجیه فنی-اقتصادی برای سرمایه‌گذاری مشترک 
دارن��د می‌توانن��د از پتانس��یل‌های صن��دوق ذخیره 
فرهنگیان بهره‌مند شوند. از طرفی شرکت‌های دانش 
بنیان معرفی شده توسط معاونت، تحت عناوین قرارداد 
مش��ارکت و س��رمایه‌گذاری پر مخاطره در چارچوب 
مقررات کشور از امکانات این صندوق استفاده می‌کنند.

از آنج��ا که در مباحث س��رمایه‌گذاری تأمین مالی 
به عنوان یکی از دغدغه‌های س��رمایه گذاران و فعالان 
اقتصادی مطرح اس��ت، ش��رکت‌های دان��ش بنیان و 
صاحب��ان ایده‌های نو این س��رنخ را جدی بگیرند و از 

مزایای این تفاهم‌نامه استفاده کنند. 

کلاف دوم 

کلاف دوم امروز هم بی‌ربط با کلاف اول نیس��ت. در 
خبر‌ها آمده اولین جشنواره تجاری‌سازی فناوری‌های 
پیشرفته 22 مهر ماه در کرمان برگزار خواهد شد. این 
جش��نواره با همکاری پارک علم و فناوری و دانش��گاه 
تحصیلات تکمیلی صنعتی و فناوری پیشرفته استان 

برگزارمی‌شود. 
در همین زمینه عباس قوام، رئیس دانش��گاه پارک 
عل��م و فناوری اس��تان کرم��ان گفت: این جش��نواره 
ارتباط چند سویه‌ای را بین مخترعان، تولیدکنندگان، 
سرمایه‌گذاران، متخصصان و شرکت‌های دانش بنیان 
برقرار خواهد کرد و تلاش خواهد شد تا شبکه ارتباطی 
منسجم و مستحکمی با هدف شناسایی دستاوردهای 
بخش علمی و پژوهشی و معرفی آنها به سرمایه گذاران 
بخش خصوصی و همچنین بخش صنعتی و خدماتی 
کشور به منظور پاسخگویی به نیازهای این بخش برقرار 

شود. 
 ق��وام، ت�الش برای ج��ذب نیازه��ای تکنولوژیکی 
سازمان‌ها و صنایع و ارائه آنها به صاحبان فکر و اندیشه 
به منظور جهت دهی به ایده‌ه��ا، طرح‌ها و اختراعات 
تولیدی در راستای نیازهای بخش صنعتی و خدماتی 
کشور و ایجاد ثروت را از اهداف این جشنواره نام برد. 

لازم به ذکر اس��ت همزمان با این جشنواره، سمینار 
تخصصی »آش��نایی با روش‌های نوی��ن کارآفرینی و 
جذب س��رمایه گذار« توسط مدرس��ان بنام دوره‌های 
مدیریت، کارآفرینی، اصول و فنون مذاکره و روش‌های 

جذب سرمایه‌گذار برگزار خواهد شد. 
ما هم در این کلاف پیشنهاد می‌کنیم سرمایه گذاران 
بخش‌خصوصی سری به این جشنواره بزنند تا بتوانند 

حوزه‌هایی جذاب برای سرمایه‌گذاری بیابند. 

سرمایه‌گذاران خارجی در ایران 
دفتردار شدند

وزیر صنعت، دس��تور تشکیل دفتر س��رمایه‌گذاری 
خارجی را در این وزارتخانه صادر کرد. 

به گزارش مهر، وزیر صنع��ت با صدور حکمی، افروز 
بهرامی را به سمت مدیر کل دفتر سرمایه‌گذاری خارجی 

این وزارتخانه منصوب کرد. 
محمد رضا نعمت‌زاده در مت��ن حکم انتصابی صادر 
شده آورده است: با توجه به شکل‌گیری فضای بین‌المللی 
جدید که با تدبیر و پیگیری مقامات عالی کش��ور و در 
س��ایه دیپلماسی سیاس��ی در حال تکوین است و با به 
وجود آمدن تعاملات بین‌المللی، امکان س��رمایه‌گذاری 
و همکاری‌ه��ای موثر ب��ا کش��ورهای علاقه‌مند وجود 
خواهد داشت، دفتر س��رمایه‌گذاری خارجی در وزارت 
صنعت، معدن و تجارت تاسیس می‌شود. وزیر صنعت، 
معدن وتجارت از مدیر کل دفتر سرمایه‌گذاری خارجی 
خواسته است، با به‌کارگیری خلاقیت‌های شخصی، توان 
همکاران، مش��اوران و صاحب نظران و به منظور جلب 
مشارکت س��رمایه‌گذاری و تامین منابع مالی مورد نیاز 
طرح‌های صنعتی، معدنی و تجاری از طریق موسسات 

پولی و بانکی خارج از کشور اهتمام ورزد. 

آینده بازار یخ‌سازان بستگی زیادی به وضعیت بازار 
مسکن دارد که فعلا در هاله‌ای از ابهام به سر می‌برد 

اما در کنار همه این ناخوشایندی‌ها یکی از راه‌هایی که 
می‌تواند به برخی تولیدکنندگان کمک کند تا از وضعیت 

رکود رهایی یابند تولید یخ به اشکالی متفاوت است، 
کارخانه‌های یخ‌سازی باید تغییر روش دهند.

در واقع بهترین روش برای شرایط کنونی الگوبرداری 
از کشورهای دیگر است. این الگوبرداری در مصارف 

خانگی و بیشتر در حوزه بسته‌بندی یخ برای مسافران و 
گردشگران است

 برای مطالعه بیش از     سرنخ و فرصت سرمایه‌گذاری منتشر شد‌‌‌ه د‌‌‌ر این صفحه
می توانید‌‌‌ به forsatnet.ir/investors مراجعه کنید‌‌‌

500

دکتر سرمایه

یادداشت

یه ترکیبی هس��ت که چند سالیه خیلی 
استعمال میشه، ش��مام اگر مثل من توی 
جریانات اقتصادی و سیاسی کشور درگیر 
باشین ش��اید به گوشتون خورده باشه که 
خیلی از دوستان از یه »بسته پیشنهادی« 

حرف بزنن! 
حالا ام��روز میخایم ببینیم این بس��ته 
دقیق��ا چی��ه و کجاها اس��تفاده میش��ه و 
اساس��اً چیا توشه، به هرحال یه بسته اس. 
باز نیس��تش که هرکی دلش بخواد توشو 

ببینه! 
اگ��ر این بس��ته رو براتون تش��ریح کنم 
مطمئن��م از فردا می‌خواین در جواب همه 
ارب��اب رجوع‌هاتون هرکجا که باش��ین یه 

بس��ته تحویلش بدین، ولی بیاین و جنبه 
داش��ته باش��ین و درس��ت مصرف کنین، 
یعنی یه جوری نشه فردا هر کی هرجایی 
توی هر س��ازمانی که ب��ود در جواب همه 
مراجعه‌کننده‌ه��اش یه بس��ته از جیبش 
دربیاره بزاره جلوی مشتری بگه، ایناهاش 
بس��ته اس، مام نه کلید داریم نه اجازه باز 

کردنشو. 
خلاصه که قبل از تشریح یادآوری کنم 
که جنبه داش��ته باشین جنبه چیز خیلی 
مهمیه که متأسفانه ما ایرانیا خیلی باهاش 
آش��نایی نداری��م ولی تو بی��ا و از خودت 
ش��روع ک��ن و جنبه تو ببر ب��الا، حالا که 
اینجوریه اصلا نمیگم داخل بس��ته دقیقا 
چیه، تجربه نشون داده ما ایرانی‌ها درست 
مصرف کردن رو بلد نیس��تیم، ولی جریان 

بس��ته اخیر رو بهتون میگم!  اونم نه بسته 
خال��ی، بلکه بس��ته پیش��نهادی همراه با 

مقداری چاشنی جنبه! 
جری��ان از این قراره که چندتا از وزیران 
با جنبه و هم��ه چی تموم تصمیم گرفتن 
مق��داری از جنب��ه ش��ون رو ب��رای ملت 
و دول��ت رو کنن و در واقع حاضر ش��دن 
یه جوالدوز به خودش��ونم بزنن و از دولت  
)که همون خودیاش��ونن( بخوان که اونارو 

بررسی کنه و ببینه ایراد از کجاست. 
 یعنی ماجرا از اونجا شروع شد که چهار 
تا از همین وزیرای باجنبه، وقتی دیدن که 
کار داره به جاهای باریک میکش��ه و بسته 
مس��ته‌ها همه باز شدن و از قضا کاری هم 
از پیش نب��رده و حالا اوضاع مملکت داره 
دستی دس��تی خراب میشه و قراره بعد از 

خراب ش��دن از این وزرای مسئولیت‌پذیر 
و ب��ا ظرفیت تاوان پس بگیرن، برداش��تن 
حرفاشونو یه کاس��ه کردن و یه نامه زدن 
به دولت  )یعنی در واقع به خودشون( که 
یه فکری بکنیم آقا، هوا بدجور پسه!  یا یه 
س��ری بس��ته پرپول و پرمنبع برای ما باز 
کنین یا خودت��ون بیاین یه برنامه بریزین 

به ما بگین ما چه کنیم! 
در ج��واب این حرکت جوالدوزی وزرای 
عزی��ز، دولتم که همون خودش��ون بودن 
به ریاس��ت رئی��س جمهوری یه س��وزن 
هوش��مندانه‌ای در پاس��خ جوالدوز داد و 
یه دستی ش��و یه جوری زد که دو دستی 

برگشت توی صورت خود وزرا!  
ای��ن جوابم این بود که آقا ما یه س��ری 
بسته جدید پیشنهادی واسه شش ماه دوم 

سال94 داریم که 
ماه  اگرچه یک 
ش��ش  این  از 
و  رفت��ه  م��اه 

دیگه‌ام  م��اه  یک 
همینج��وری میره و م��ا داریم 

بسته‌هارو کادوپیچ می‌کنیم، ولی 
دیگه قول می‌دیم یه بس��ته ش��ش 

ماهه واسه چهارماه آخر سال بهتون بدیم 
که البته توش چی باش��ه دیگه یا شانس��ه 
یا اقبال!  امید اس��ت هرکی اندازه لیاقتش 
گیرش بیاد و همگی با هم رستگار شویم. 

 . .
 یعن��ی راه��کار و پاس��خ در ای��ن حد 
قانع‌کنن��ده و راضی‌کنن��ده و کارا اص�اًل 

امکان نداشت کسی به ذهنش برسه! 

اندر احوالات نامه‌نگاری داخلی دولتی‌ها با خودشون

یه جوالدوز به خودت یه سوزن به دیگران، بزن بزن که داری خوب می‌زنی! 

شکوفه میرزایی
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شبکه خانگی، نیرویی کمکی برای 
صنعت فیلمسازی است؟  

صنعت فیلم و سریال‌سازی، فارغ از مباحث حرفه‌ای، 
هنری، زیبایی شناختی، فرهنگی و بسیاری از مباحث 
دیگ��ر، به بخش اقتص��اد نیز وابس��تگی دارد. در مورد 
فیلم‌های سینمایی، نخستین نکته اقتصادی که به ذهن 
می‌رس��د، میزان فروش فیلم در برابر میزان سرمایه‌ای 
اس��ت ک��ه در بخش تولید ص��رف ش��ده. در واقع، در 
نگاهی س��طحی، هر قدر میزان ف��روش فیلم از میزان 
سرمایه تولید فراتر باشد، سود احتمالی تولیدکنندگان 
و س��رمایه‌گذاران فیلم بیش��تر به نظر می‌رسد. اما این 
تنها بخشی سطحی از جریان فیلم‌سازی و سود تجاری 
فیلم‌ها تلقی می‌شود و پایان ماجرا نیست. فیلم‌ها پس 
از پای��ان دوره اکران، پتانس��یل ورود مجدد به چرخه 

اقتصادی را دارند. 
از اواخ��ر ده��ه 90 می�لادی، دی‌وی‌دی‌های فیلم 
و س��ریال، به س��رعت جای خود را بین مخاطبان عام 
ب��از کردند، فیلم‌هایی ک��ه تاریخ اکران آنه��ا به پایان 
رس��یده بود و سریال‌هایی که در بخش‌خصوصی تولید 
می‌ش��دند، توانس��تند به‌عنوان یک مولفه مناسب در 
جهت پر کردن اوقات فراغت مخاطبان مش��هور شوند. 
این اقبال نسخه‌های خانگی فیلم و سریال، محدود به 
یک کشور خاص نبود و در سراسر جهان وجود داشت و 

البته هنوز هم وجود دارد. 

 چرا نسخه‌های خانگی، به اقتصاد
 کمک می‌کنند؟ 

نش��ریه فوربس در مقاله‌ای به دلایل��ی پرداخته که 
نس��خه‌های ویژه نمایش خانگ��ی را حائز گردش مالی 

مناسب، کرده‌اند: 
*تولید نس��خه‌های خانگی فیلم و سریال، به ایجاد 
اشتغال کمک ش��ایانی می‌کند، آمارها نشان می‌دهند 
در سال 2011، تعداد تقریبی مشاغل وابسته به صنعت 
فیلم‌های خانگی، در ایالات متحده 365.000شغل بوده 
اس��ت، مش��اغلی که تنها در بخش توزیع و بازاریابی تا 
85.000 دلار س��ود مالی داشته‌اند. مشاغل وابسته به 
توزیع فیلم‌ها در شبکه خانگی، منحصر به بخش توزیع 
نیس��ت، بلکه شامل بخش‌های تبلیغات، طراحی جلد، 

خرید حق امتیاز فیلم‌ها و. . . نیز است. 
*بسیاری از فیلم‌ها و سریال‌ها به محبوبیت جهانی 
می‌رسند و حتی شبکه‌های خارجی به خرید و پخش 
آنها اقدام می‌کنند، در س��ال 2011، مجموع صادرات 
نسخه‌های خانگی فیلم و سریال ایالات متحده به چین 

و برزیل 14.3 میلیارد دلار بوده است. 
تمای��ل خانواده‌ها به گذراندن وقت در کنار یکدیگر، 
م��ورد دیگری اس��ت ک��ه باعث می‌ش��ود، ب��ه خرید 
نسخه‌های دی وی دی فیلم‌ها نظر مثبت نشان دهند. 
در واقع، بس��یاری از خانواده‌ها در طول روزهای هفته 
س��اعات زی��ادی را بی��رون از خانه یا ج��دا از یکدیگر 
طی می‌کنند. تماش��ای یک فیل��م در پایان هفته و در 
کناریکدیگر، باعث ش��ده، نس��خه‌های خانگی فیلم‌ها، 

محبوبیت خود را بین خانواده‌ها از دست ندهند. 

 آیا نسخه‌های خانگی همیشه موفق 
عمل می‌کنند؟  

بنا بر گ��زارش گاردین، ترکیب انق�لاب دیجیتال و 
فناوری، همان‌قدر که به گس��ترش نسخه‌های خانگی 
کمک کرده، به این نسخه‌ها ضربه زده است. این روزها، 
به لطف فیبرهای نوری و اتصالات اینترنتی، اغلب افراد 
با مش��اهده آنلاین فیلم‌ها و س��ریال‌ها آش��نا هستند. 
تبلت‌ها و تلفن‌ه��ای همراه، نزد برخ��ی از مخاطبان، 
محبوب‌تر از دس��تگاه‌های پخش فیل��م و دی‌وی‌دی 
پلیرها هس��تند و این امر باعث ش��ده، خرید فیلم‌ها با 

چالشی جدی، روبه‌رو شود. 
از س��وی دیگر، ب��ا وجود آنکه فیلم‌های س��ینمایی 
به‌طور معمول تا س��ه ماه پس از پایان اکران به ش��کل 
نسخه خانگی به فروش می‌رسند، اما بازار سیاه فروش 
فیلم‌ها، به شکل غیرقانونی، کابوسی برای تهیه‌کنندگان 
اس��ت. افزون بر اینها، با وجود قوانین سختگیرانه برای 
جلوگیری از کپی رایت غیر‌قانونی، بسیاری از فیلم‌های 
مطرح، اسیر دانلود‌های اینترنتی و کپی‌های مکرر شده 
و عملًا س��ودی را که باید نمی‌برند. قوانین سختگیرانه 
دولتی نیز تأثیر چندان��ی بر نرخ دانلودهای غیرقانونی 
نداشته است، دولت بریتانیا، اخیراً، قوانینی برای حمایت 
از س��ی دی‌های موس��یقی و فیلم تصویب کرده که به 
نظر نمی‌رسد، بتواند در حیطه دانلود غیر‌قانونی موفق 

عمل کند. 

نسخه‌های خانگی با فروش چشمگیر 
ب��ا توجه به محدودیت‌های اک��ران برخی فیلم‌ها در 
کش��ورهای مختلف، به نظر می‌رسد فروش نسخه‌های 
خانگی، راهی پولس��از برای دیده ش��دن فیلم‌هاست. 
فیلم‌های مامامیا، هری پاتر و جام آتش، دزدان دریایی 
کارائیب، ارباب حلقه‌ها، ش��رک، کازینو رویال و شوالیه 
تاریکی از جمله پرفروش‌ترین نسخه‌های خانگی فیلم، 
در س��طح جهان هس��تند. در بین انواع ژانر، فیلم‌های 
کودک و به‌ویژه انیمیش��ن‌ها، در بخ��ش بین‌الملل با 
ف��روش خوبی روبه‌رو هس��تند. این ف��روش حتی در 
سطح کشورهای تولید‌کننده نیز چشمگیر است، فیلم 
انیمیشن  »ملکه یخی« در زمانی کوتاه موفق شد از مرز 
فروش 3 میلیون نسخه عبور کند و رکورد آواتار در سال 
2010 را بش��کند. استقبال از نسخه خانگی این فیلم، 
نتیجه‌ای واضح دارد، یک فیلم خوب، به ش��رط توزیع 

مناسب، معمولاً در شبکه خانگی هم موفق‌تر است. 

آزموده

ترجمه و گردآوری:رویا پاک‌سرشت 
سارا برومند 

در ابتدا س�ؤالی که مطرح می‌شود این 
اس�ت که چه نی�ازی به مدیوم ش�بکه 
خانگی اس�ت و چرا باید به س�مت این 

مدیوم رفت؟ 
زمانی که آق��ای مدیری قهوه تلخ را در 
شبکه خانگی ارائه کرد، در اصل پتانسیلی 
را ب��روز داد. در ح��ال حاض��ر، می‌بینیم 
که این رس��انه در میان م��ردم جا افتاده 
اس��ت. در آین��ده این روند ادام��ه دارد و 
رس��انه‌های جدیدی با ش��کل متفاوت و 
پیشرفته همین شبکه خانگی وارد زندگی 
مردم می‌شود. ما نیز تولید‌کننده هستیم 
و تولید‌کنن��ده به دنبال بازار اس��ت. حال 
ای��ن بازار و مش��تری در جرگ��ه فرهنگ 
مخاطب نامیده می‌شود. به طور میانگین 
جمعی��ت 70 میلیون��ی ای��ران را اگر در 
نظ��ر بگیریم در اص��ل 14 میلیون خانوار 
داری��م. اگ��ر 10 درصد ای��ن خانوارها در 
خانه دی‌وی‌دی پلیر داش��ته باشند، شما 
در این بازار با ی��ک مخاطب یک میلیون 
و 400 هزار نفری رو به رو هس��تید. این 
تعداد مخاطب چه برای کسی که به دنبال 
بازار اس��ت و چه برای کسی که به دنبال 
فرهنگ‌س��ازی است پتانسیلی قوی است. 
از جهت دیگر این مدیوم ویژگی‌هایی دارد 
که نسبت به تلویزیون و سینما مزیت آن 
محسوب می‌شود. در وهله اول ارزان بودن 
آن نس��بت به سینما و دیگری ایجاد حق 
انتخابی که نس��بت به تلویزیون و سینما 
برای مخاطب قائل می‌ش��ود. سینما یعنی 
مکان��ی ک��ه در یک س��اعت خاصی و در 
ی��ک فضای خاصی بتوانی��م فیلم ببینیم. 
تلویزیون نیز برای ش��ما س��اعت و زمان 
مش��خصی برای دیدن س��ریال ی��ا فیلم 
تعیین می‌کند. اما شبکه خانگی برای شما 
ح��ق انتخاب قائل می‌ش��ود. هر زمان که 
بخواهید می‌توانی��د کار را ببینید و دیگر 
اینک��ه حت��ی می‌توانی��د کار را نیمه رها 
کنید، به کارهای دیگرتان برسید و سپس 
دوب��اره ادامه آن را دنب��ال کنید. بنابراین 
با توجه به این جنبه‌ها ش��بکه‌خانگی در 

قالب یک صنعت جذاب می‌شود. 
ه�ر چند ای�ن مزیت‌ها و پتانس�یل‌ها 
قاب�ل اعتنا هس�تند، اما آی�ا مخاطب 
30 میلیون�ی تلویزیون با جمعیت یک 
میلیون و 400 مخاطب ش�بکه خانگی 

قابل قیاس است؟ 
قطعاً به لحاظ مخاطب تلویزیون برتری 
دارد. اما هیچ گاه هیچ رس��انه‌ای سبب از 
بین رفتن رس��انه دیگر نش��ده و برعکس 
س��بب رشد آن شده است. مثلًا در سینما 
کاری س��اخته می‌ش��ود که در تلویزیون 
امکان س��اخت ندارد و درب��اره تلویزیون 
نیز این امر صدق می‌کند. یک‌سری کارها 
هم برای ارائه در ش��بکه‌خانگی ش��رایط 
بهتری نسبت به تلویزیون و سینما دارند. 
ه��م به لحاظ اقتصادی توانس��تیم در این 
موارد جذب س��رمایه کنیم و هم به لحاظ 
موضوعی این نوع کارها موقعیت طرح در 
ش��بکه نمایش برایش��ان بهتر فراهم بود. 
مثلا کاری مانند دندون طلا را نمی‌ش��ود 
در تلویزی��ون س��اخت. به دلی��ل قوانین 
منطقی که وج��ود دارد. از جمله نش��ان 
ندادن س��از، یکی از این قوانین است که 
سبب می‌شود نتوان چنین کارهایی را در 
تلویزیون ارائه کرد و شبکه خانگی محمل 

خوبی است. 
سؤالی که مطرح می‌شود گرفتن مجوز 
از ارشاد است که آیا روند گرفتن مجوز 

برای شبکه خانگی آسان‌تر است؟ 
به ه��ر حال، حساس��یت‌ها نس��بت به 
شبکه خانگی کمتر است و به همین دلیل 
اس��ت که تلویزیون مخاطب وسیعی دارد 
و قش��رهای مختلف فرهنگی مخاطب آن 
هس��تند، مدیران مجبورند که برای ارائه 
کارها حساسیت‌هایی داشته باشند. حتی 
در تلویزیون نیز در شبکه‌های مختلف به 
دلیل مخاطبان متفاوت حساس��یت‌ها نیز 

متفاوت است. 
آی�ا در ح�وزه توزی�ع ش�بکه خانگی 

محدودیتی وجود دارد؟ 
ن��ه تفاوت��ی ن��دارد. کارها در سراس��ر 
کش��ور توزیع می‌ش��ود. حتی ما به دنبال 
بازارهای جدید نیز هستیم. فارسی زبانان 
خ��ارج از کش��ور نی��ز علاقه‌من��دی خود 
را نش��ان داده‌اند. البته مش��کل توزیع در 
ش��بکه‌خانگی ب��ه این دلیل ک��ه هنوز به 
صنعت تبدیل نش��ده اس��ت، نقاط ضعف 
زیادی دارد. ب��ا همه زحماتی که افراد در 
حوزه توزیع می‌کش��ند، هنوز راه بسیاری 
تا رسیدن به حوزه توزیع مد نظر داریم. 

در بحث شبکه خانگی بحثی که مطرح 
می‌ش�ود، مقوله رقابت پذیری اس�ت، 
اما ب�ا وجود ای�ن فضا کیفی�ت کارها 
نشان می‌دهد که مقوله رقابت چندان 
اهمیتی ندارد، چرا ب�ه این مبحث در 
حوزه شبکه خانگی اعتنایی نمی‌شود؟ 
ش��بکه خانگی خیلی جوان است. هنوز 
چندس��الی از تولد این رس��انه نگذش��ته 
است. تازه نظرات و نگاه‌ها در حال جذب 
شدن هستند. از این به بعد بی‌شک مقوله 
رقابت تاثیر مثبتی بر این رس��انه خواهد 
گذاشت. در حوزه سریال‌سازی اکنون تنها 
در شبکه خانگی دو مؤسسه فعال هستند. 
خود ای��ن رقابت، رقابت مفیدی اس��ت و 
قطعا در آینده تبدیل ب��ه ارتقای کیفیت 
می‌ش��ود. قبلا ش��بکه خانگی تنها مفری 
بود برای کارهایی که در جای دیگر امکان 
ارائه نداش��تند. افرادی که می‌خواس��تند، 
س��ریع به پول برسند و ارزان نیز کارشان 
را بس��ازند. به تازگی برنامه و اس��تراتژی 
وارد این ش��بکه شده و تلاش می‌شود که 
این پتانسیل از بین نرود و بتوان آن را به 

ارزش افزوده تبدیل کرد. 
آیا هزینه‌ای که برای س�اخت کارهای 
هزین�ه  می‌ش�ود  خانگ�ی  ش�بکه 
پایین‌ت�ری نس�بت ب�ه تلویزی�ون و 

سینماست؟! 
م��ا چنی��ن کاری نکرده‌ای��م. ول��ی در 
گذش��ته تله فیلم‌هایی ساخته شد که به 
کارهای ش��ونه تخم‌مرغی معروف بودند. 
کارهای��ی ک��ه ام��کان س��اخت در بدنه 
حرفه‌ای س��ینما نداشتند، در تلویزون نیز 
راه به جایی نبرده بودند، بنابراین با بودجه 
کم و زمان محدود کار را می‌ساختند و در 
شبکه خانگی ارائه می‌کردند. این روند به 

شبکه خانگی لطمه زد. 
کیفی�ت کارها به دلی�ل بودجه پایین 
ب�د بود یا آنکه از آنج�ا که نگاه به این 
کارها ش�ونه تخم‌مرغی بود با کیفیت 

نازل ارائه می‌شد؟! 
مجموعه عوامل سبب نازل بودن کارها 

بود. برای بررس��ی بای��د مجموعه عوامل 
دیده ش��ود. هنرمند اول باید یک رس��انه 
را بپذیرد و با حضورش به آن اعتبار دهد. 
خیلی طول کشید تا این اعتبار در شبکه 
خانگی اتفاق بیفتد. هن��وز هم نگاه ما به 
ش��بکه خانگی توام با اعتبار نیست. وقتی 
م��ا بپذیریم که این رس��انه با حضور مای 
کار بل��د و چه��ره، تبدیل به یک رس��انه 
معتبر می‌ش��ود می‌توانیم امید به افزایش 
اعتبار آن داشته باشیم. مشکل دوم بحث 
سرمایه‌گذاری اس��ت. در همه بخش‌های 
تولیدی، با این مش��کل رو به رو هس��تیم، 
حالا در حوزه فرهنگ این مش��کل خیلی 
بیش��تر اس��ت. اگر بتوانی��م در این حوزه 
کارهای خوب بس��ازیم و در تیراژ بالا ارائه 
کنیم، خود به خود جذب س��رمایه اتفاق 
افت��د. س��رمایه‌گذار به دنب��ال جای امن 
است، وقتی احس��اس کند سرمایه‌اش را 
یک میلی��ون مخاطب می‌بین��د، با طیب 
خاطر بیشتری در این حوزه سرمایه‌گذاری 
می‌کند. البته آمارها در حال افزایش است 
و این رس��انه را به جه��ت تعداد مخاطب 
همتراز ب��ا تلویزی��ون می‌کن��د. بنابراین 
عوامل متعددی س��بب ش��ده که تاکنون 
ای��ن ش��بکه جای��گاه لازم را پی��دا نکند. 

عواملی چون کیفیت پایین کارها، مشکل 
سیس��تم توزیع، عمل نکردن به تعهدات 
نسبت به مخاطب و نبودن تضمین سبب 
شده این شبکه در جایگاهی که پتانسیل 

آن را دارد قرار نگیرد. 
به هر ح�ال اگر از ابتدا ب�ه روند ارائه 
کاره�ای ش�بکه خانگی ن�گاه کنیم، 
ش�اهد هس�تیم که بازار وج�ود دارد. 
یعن�ی م�ردم از ابتدا کارهای�ی که در 
ش�بکه خانگ�ی ارائ�ه ش�ده را تهیه 
کرده‌ان�د. به نظر می‌آید که هنرمندان 
و اهال�ی عرصه رس�انه ای�ن مدیوم را 
جدی نگرفته‌اند و بازار را در نتیجه آن 

از دست داده‌اند؟! 
در ابتدای امر هر چند پتانس��یل وجود 
دارد، ام��ا بای��د ب��ازار را تولید ک��رد. این 
اتف��اق در ایران افت��اد، جرق��ه اولیه زده 
ش��د، اما متأسفانه این بازار خراب شد. در 
قدم اول در بازار باید اعتماد‌س��ازی کرد. 
زمانی که پتانسیلی وجود دارد، به معنای 
آن نیس��ت که اعتم��اد هم هس��ت. این 
پتانسیل با اعتماد‌سازی به فعل درمی‌آید. 
اعتماد‌سازی هم یکدفعه اتفاق نمی‌افتد و 

باید قدم به قدم به سمت آن رفت. 
اساس�ا گویی همه تهیه‌کنن�دگان در 
این عرصه با ترس و لرز آمده‌اند. انگار 
این رسانه را با دس�ت پس می‌زنند با 
پا پیش می‌کشند. مثلًا قهوه تلخ آمد، 
همه خریدند، اصلش را هم خریدند و 
تا آخر هم پای کپی نکردنش ایستادند. 
اساس�اً در این حوزه یک اقدام جمعی 
اتف�اق افتاد. با اینکه قس�مت آخرش 

هم نیامد، اما م�ردم در کارهای بعدی 
باز هم اعتم�اد کردند و کارهای بعدی 
را هم تهیه کردند. اما تهیه‌کننده ما از 

سرمایه‌گذاری می‌ترسد! 
ترس نیس��ت، اساسا س��رمایه‌ای وجود 
ن��دارد. من علاقه‌مندم س��ریال س��لمان 
فارس��ی را در ش��بکه خانگی بس��ازم، اما 
این س��رمایه مهیا نیس��ت. کار بعدی که 
ما می‌س��ازیم نیز کار س��نگینی است. ما 
دندون طلا را س��اختیم که س��رمایه‌گذار 
بیای��د و ببین��د کار س��نگینی نیس��ت و 
س��رمایه‌گذاری کند. در این ش��بکه حد 
توانی وجود دارد، هر بار می‌توان سه قدم 

از حد توان، قدم فراتر گذاشت. 
درس�ت اس�ت ک�ه ش�بکه خانگ�ی 
ب�ه فع�ل  پتانس�یل اس�ت و هن�وز 
درنیامده؛ اما همی�ن کیفیت می‌تواند 
ظرفی�ت بالای�ی بس�ازد. به ه�ر حال 
ی�ک بازار چن�د میلیونی وج�ود دارد 
که ب�ازار قابل اعتنایی اس�ت، صنایع 
نیز به دنبال تبلیغات کارهای‌ش�ان از 
طریق رسانه هستند. اتفاقی که شاهد 
ماه�واره‌ای  در ش�بکه‌های  هس�تیم 
می‌افت�د. ی�ک برند داخل�ی یک رقم 
غیرقابل تصور را به یک س�ریال ترک 
می‌پردازد تا برندش در آن فیلم مکرر 
تبلیغ ش�ود و حتی نام فیلم به نام آن 
برند یا کالا تغییر داده شده است. چرا 
هماهنگی بین صنایع و رسانه ما وجود 
ن�دارد که صنایع م�ا ترجیح می‌دهند 
رسانه کم‌ارزش�ی مانند سریال‌سازی 

ترک را محمل تبلیغات خود کنند؟ 
آینده این ش��بکه همین است. در ایران 
اج��ازه ش��بکه کابلی ی��ا خصوصی وجود 
ندارد. هدف ما از آمدن به ش��بکه خانگی 
پر ک��ردن این خلأ اس��ت. م��ا معتقدیم 
صداوس��یما باید خصوصی شود، اما برای 
ای��ن اتفاق خلأ قانونی وجود دارد بنابراین 
ما ش��بکه خانگی را فضای��ی برای بخش 
خصوصی قرار داده‌ایم. این روند بلندمدتی 
است و یک شبه اتفاق نمی‌افتد. ما در ابتدا 
باید این پتانسیل را به صنایع ثابت کنیم؛ 
اینکه ما ثابت کنیم واقعاً 2میلیون خانوار 
یا به عبارتی 25 میلیون نفر بیننده داریم 
تا صاحبان صنایع، این رس��انه برایش��ان 
اهمی��ت پی��دا کن��د و آن را فضایی برای 
سرمایه‌گذاری و معرفی برند خود ببینند. 
اینک�ه کارهایی که در ش�بکه خانگی 
ارائه می‌ش�ود نازل است از کجا نشات 
می‌گیرد؟ آیا تصور بر این است که کار 
باکیفیت پورش�ه اس�ت و مردم توان 
خری�دش را ندارند و بای�د مثلًا پراید 

ساخت؟! 
کس��انی ک��ه کاره��ای نازل می‌س��ازند 
اینگونه فک��ر می‌کنند که م��ن نمی‌توانم 
پورش��ه بس��ازم، زیرا مردم توان خرید آن 
را ندارن��د، اتفاق��ی که در س��ینما افتاده 
اس��ت. تهیه‌کننده می‌گوید ما 100سالن 
داری��م، پر پر ب��رود فروش م��ا 8 میلیارد 
می‌شود. 30 درصد آن به من سرمایه‌گذار 
و تهیه‌کنن��ده برمی‌گردد پ��س کاری که 
می‌س��ازم باید یک میلیارد بیش��تر هزینه 
نداش��ته باش��د. ای��ن هزین��ه نتیجه‌اش 
فیلم‌ه��ای نازل��ی می‌ش��ود ک��ه در حال 
حاضر در س��ینما س��اخته می‌شود. کسی 
می‌توان��د ب��ازار را تغییر ده��د که در این 

ب��ازار ریس��ک کن��د. م��ا در کارهایی که 
انجام داده‌ایم ریس��ک ک��رده ایم. مثلًا به 
ما گفتند پتانس��یل بازار 200هزار است، 
اما ما تیراژمان را روی 300هزار تا بردیم. 
این ریس��ک اس��ت. در اصل ما با این کار 
در بازارم��ان ظرفی��ت می‌س��ازیم. ای��ن 
س��رمایه‌گذاری درازمدت اس��ت. شما در 
هر کاری باید در ابتدا ریسک کنی. حتی 
کسی که رستوران می‌زند انتظار ندارد در 
س��ال اول به سود برسد. ما معتقدیم تنها 
راهی که مخاطب می‌س��ازد کیفیت است. 
راه‌ه��ای دیگر نتیجه ن��دارد. مثلًا عده‌ای 
فکر کردند که با س��تاره می‌توانند جذب 
مخاطب کنند اما اینطور نشد. کیفیت، به 
وع��ده عمل ک��ردن و منظم پخش کردن 

است که رسانه را رسانه می‌کند. 
آیا ش�ما در کارهای‌تان این ریسک را 
پذیرفته اید. این ریسک به چه شکلی 

بوده است؟! 
مس��یر م��ا و آق��ای میرباق��ری را نگاه 
کنید. ش��اهگوش ای��ن ماموری��ت و نیاز 
ش��بکه خانگی را فراهم کرد. ما همه 28 
قس��مت را س��ر موعد ارائ��ه کردیم. هیچ 
پروژه‌ای تا پیش از آن منظم پخش نشده 
اس��ت. این اتفاق چون ش��رایط مهیا نبود 
فشارهایی برای ما ایجاد کرد و سبب شد 
که شاهگوش با پایان مطلوبی ارائه نشود. 
س��لیقه کارگردان آن بود که ش��اهگوش 
آنگونه تمام ش��ود و مردم ه��م آن پایان 
را نپس��ندیدند. در ابتدای انتش��ار دندان 
ط�لا تیراژ ما 80 هزار بود اما در انتها این 
تیراژ ب��ه 250 هزار تا رس��ید. این باعث 
می‌شود سریال بعدی که کار آقای فتحی 
-ش��هرزاد- ، در محی��ط امن‌تری نمایش 
داده ش��ود، زیرا با اعتماد‌سازی که شده، 
س��ه برابر ظرفیت بازار افزایش پیدا کرده 

است. 
در کنار کیفیت، ب�ه هر حال تبلیغات 
نیز اهمیت دارد. اما احس�اس می‌شود 
تبلیغ�ات در ش�بکه خانگ�ی چندان 

جدی گرفته نشده است! 
تبلیغ��ات ما به ان��دازه زورمان اس��ت. 
تلویزیون کارهای ش��بکه خانگی را تبلیغ 
نمی‌کن��د، زیرا این ش��بکه را رقیب خود 
می‌داند. تلویزیون هویت س��ریال را فقط 
مخت��ص تلویزی��ون می‌دان��د و نمی‌تواند 
بپذی��رد که رس��انه دیگری س��ریال ارائه 
کن��د. بنابراین ش��بکه خانگ��ی مهم‌ترین 
بخش تبلیغات را در دس��ت ندارد. با همه 
تلاش‌هایی که شد همچنان شبکه خانگی 
نتوانسته تبلیغ تلویزیونی بگیرد. بنابراین 
تنها تبلیغات ما همین تبلیغ شهری بوده 

است. 
میزان بیلبوردهای ما اکنون از شاهگوش 
بیش��تر اس��ت، اما چرا ش��اهگوش بیش 
از دندون ط�لا مورد توجه ق��رار گرفت؟ 
ب��ه این خاطر که ش��اهگوش بولد خبری 
شد. محس��ن تنابنده در این کار به شکل 
خواننده‌ای لس‌آنجلس��ی گریم شده بود و 
خود آن بازتاب وس��یعی برای ما داش��ت. 
در افتتاحیه هم رئیس بنیاد باران آمد که 
این‌ها همه در کنار هم شاهگوش را مطرح 
کردن��د و تبلیغی برای آن ش��دند. در آن 
کار ما کار کمدی داش��تیم. بر ش��خصیت 
تنابنده کار را استوار کردیم، اما در دندون 

طلا تنها تکیه بر داستان بود. 

شبکه خانگی در گفت و گو با مهران برومند، تهیه‌کننده بررسی شد

 برای موفقیت باید ریسک کرد 
چندی اس�ت که میان رس�انه‌های مختلف، رس�انه جدیدی با نام 
ش�بکه‌خانگی بین مردم اهمیت پیدا کرده است. رسانه‌ای که پس از 

تجربه‌های مختلف حالا دست به سریال‌سازی زده است. 
تجربه‌ای که توانس�ته مؤثر واقع شود و سریال‌سازی را در مدیوم 

جدی�دی ارائه کند. اما این رس�انه جدید که به نوع�ی تولید بخش 
خصوصی محسوب می‌ش�ود، فعالیتش بی‌مشکل و بی‌حاشیه نبوده 
اس�ت. بی‌تجربگی در حیطه ش�بکه خانگی و کمبود سرمایه سبب 
ش�ده این رس�انه فراز و فرودهایی را تجربه کند. اما حالا انگار این 
رسانه وارد فاز جدیدی شده است و قصد دارد قدم‌های بلند بردارد 
و ش�کلی حرفه‌ای‌تر ب�ه خود بگی�رد. اتفاقی که ب�ا کارهایی چون 

شهرزاد و دندون طلا سعی دارد مخاطبش را وام‌دار خویش کند. در 
مصاحبه با مهران برومند، تهیه‌کننده دندون طلا و ش�اهگوش سعی 
کرده‌ایم فراز و فرود‌هایی را که ش�بکه خانگی پش�ت سر گذاشته، 
بررس�ی کنی�م و ببینیم که آینده این رس�انه خصوصی که به نوعی 
تولید و پخش آن در دس�ت بخش خصوصی اس�ت ب�ه کجا خواهد 

انجامید. 

شبکه خانگی خیلی جوان است. هنوز 
چندسالی از تولد این رسانه نگذشته 
است. تازه نظرات و نگاه‌ها در حال 
جذب شدن هستند. از این به بعد 

بی‌شک مقوله رقابت تاثیر مثبتی بر 
این رسانه خواهد گذاشت



آسمان در پلوتو هم آبی است
تصاویر  نخس��تین 
از رنگ جو  رنگ��ی 
پلوت��و که توس��ط 
فضاپیمای نیوهورایزنز ناس��ا ثبت شده‌اند، حاکی از آن 
هستند که آسمان این سیاره، آبی رنگ است. این کشف 
قابل توجه در مورد س��یاره پلوتو به تازگی توسط ناسا 

اعلام شده است. 
آلان اس��تم، محقق ارش��د ماموری��ت نیوهورایزنز از 
مؤسسه تحقیقاتی ساوث‌وست در کلرادو اظهار کرد: چه 
کس��ی انتظار داشت یک آسمان آبی در کمربند کویپر 

وجود داشته باشد. واقعاً خارق‌العاده است. 
خود ذرات مه به رنگ خاکس��تری یا قرمز هس��تند، 
اما ش��کلی که آنها نور آبی را منکس��ر می‌کنند، توجه 
دانشمندان تیم علمی نیوهورایزنز را به خود جلب کرده 
است. این فضاپیما همچنین توانسته مناطق بسیار زیاد 
کوچک و حفاظت نش��ده یخ آب را در پلوتو شناسایی 
کند. این کش��ف با اس��تفاده از داده‌ه��ای جمع‌آوری 
شده توسط ابزار نقش��ه‌بردار ترکیب طیفی رالف روی 

فضاپیمای نیوهورایزنز انجام شده است. 
کارلی هووت، از اعضای تیم اظهار کرد: این رنگ آبی 
درخشان نش��انگر اندازه و ترکیب ذرات مه است. یک 
آسمان آبی اغلب در نتیجه انکسار نور خورشید توسط 
ذرات ریز ایجاد می‌ش��ود. روی زمین، این ذرات شامل 
مولکول‌های بسیار ریز نیتروژن هستند. ذرات روی پلوتو 
به‌نظر بزرگ‌تر هستند اما همچنین مانند ذرات تولین، 

از اندازه نسبتا کوچکی برخوردارند. 

تراشه‌ای که خود را منهدم می‌کند
رایانه‌ای  تراشه  یک 
جن��س  از  جدی��د 
ح��رارت  شیش��ه 
دی��ده که ب��ا تحریک از راه دور طی چن��د ثانیه خود را 
از بی��ن می‌برد، می‌تواند داده‌های حس��اس را ایمن نگه 
دارد. رویکرد جدید از ویفرهای سیلیکونی رایانه‌ استفاده 
می‌کند که به قطعه‌ای از شیشه گرمادیده متصل است 
و ب��ه محض حرارت دی��دن در یک نقطه به قطعات ریز 
خرد می‌شود. به گفته گریگوری وایتینگ، دانشمند مواد 
و مدی��ر گروه الکترونیک ش��رکت PARC در آمریکا و 
س��ازنده این فناوری، این حرارت می‌تواند توس��ط یک 
کنترل از راه دور انجام شود و در آینده می‌تواند به طرزی 
باورنکردنی توسط هرچیزی از وای‌فای گرفته تا سیگنال 

فرکانس رادیویی امکان‌پذیر شود. 
ای��ن فن��اوری می‌توان��د کار بازیاف��ت دس��تگاه‌های 
الکترونیکی را تسهیل کرده یا به تأمین امنیت داده‌های 
موجود روی دس��تگاه‌های الکترونیکی به س��رقت رفته 
کمک کند. روش جدید اجازه می‌دهد هر ویفر سیلیکونی 

مستقیم به شیشه متصل شود یا آنها را به هم می‌بافد. 
محققان برای القای خودکش��ی به تراشه، آن را با یک 
عنصر حرارت��ی کوچک تحریک کردن��د که باعث یک 
شوک حرارتی ش��ده و شکستی را ایجاد می‌کند که در 

کل شیشه منتشر می‌شود. 

احتمال پایان تولید گوشی‌های بلک بری
مدیرعامل بلک بری هش��دار داد 
اگر عرضه این گوش��ی ت��ا پایان 
سال‌جاری میلادی سودآور نشود، 

تولید آن را متوقف خواهد کرد. 
جان چن معتقد اس��ت گوشی‌های بلک بری باید تا 
قبل از آغاز سال 2016 برای شرکت سازنده‌اش سود 
ب��ه ارمغان بیاورند، در غیر‌این صورت تداوم تولید آنها 

بی‌معنا خواهد بود. 
گوش��ی‌های بلک ب��ری تا قبل از عرض��ه آیفون در 
سال 2007 پرطرفدارترین و محبوب‌ترین گوشی‌های 
هوش��مند جهان محسوب می‌ش��دند. اما این شرکت 
از آن زم��ان تاکنون نتوانس��ته خ��ود را تحولات بازار 

هماهنگ کند. 
براساس بررسی‌های مؤسسه تحقیقاتی کام اسکور، 
س��هم بلاک بری از بازار گوشی‌های هوشمند آمریکا 
در س��پتامبر س��ال 2009 برابر ب��ا 42.6 درصد بود. 
اما این رقم ش��ش س��ال بعد در س��ال 2015 به 1.2 
درصد کاه��ش یافت. در حال حاضر نی��ز آینده تیره 
و تاری فراروی بلک‌بری اس��ت و مش��خص نیست آیا 
این شرکت می‌تواند ش��هرت و اعتبار گذشته خود را 

احیا کند یا خیر. 

چهارمین شماره هفته‌نامه  »خرید خوب« منتشر شد
چهارمین شماره هفته‌نامه  »خرید خوب« با تمرکز بر اقتصاد خانواده و منزل منتشر 
شد. در شناسنامه‌ این مجله آمده است:  »خریدخوب تلاش دارد تا رسانه‌ای مستقل و 
مردمی باشد و مجالی برای معرفی بهترین‌ تولیدات برندهای ایرانی برای مصرف‌کننده 
بوم��ی و منطقه‌ای«. چهارمین ش��ماره ای��ن هفته‌نامه به بهانه اس��تقبالی که از خرید 
س��ریال  »دندون طلا« اتفاق 
افتاده اس��ت م��روری دارد بر 
آنچ��ه ک��ه در این ب��ازار نوپا 

تولید شده است. 
از ای��ن رو تیت��ر اصلی این 
ش��ماره  »دندون ط�ال آبروی 
خری��د«  را  خانگ��ی  ش��بکه 
اس��ت. هفته‌نامه خرید خوب 
ب��ه صاحب امتیازی موسس��ه 
فرصت‌س��ازان ام��روز به مدیر 
مس��ئولی محمدرضا قدیمی و 
سردبیری بهزاد باشو، با قیمت 
2000 تومان یکشنبه هر هفته 
منتشر می‌شود. این هفته‌نامه 
در کنار هفته‌نامه اوقات خوش 
و روزنامه فرصت‌امروز، در جهت 
حمای��ت از بخش خصوصی به 
اقتصاد خانواده خواهد پرداخت.

آن طور که از شواهد پیداست شرکت پپسی که به تولید نوشابه‌های مختلف مشهور 
شده قصد ورود به بازار گوشی‌های هوشمند را دارد.

در وب‌س��ایت ش��بکه اجتماعی ویبو به تازگی صفحه تأیید شده‌ای با نام پپسی فون 
س��اخته شده است که به‌نوعی نشان از قصد این شرکت برای ورود به بازار گوشی‌های 
هوش��مند دارد. این حساب کاربری در زیرش��اخه فناوری اطلاعات/اینترنت/سازندگان 

گوشی‌های همراه قرار گرفته است که این شایعه را تأیید می‌کند. 
واضح است که پپسی نه ابزار و نه تجربه لازم برای تولید گوشی‌های هوشمند را دارا 
نیست و به احتمال زیاد یکی از سازندگان گوشی‌های هوشمند در چین اقدام به تولید 

گوشی با برند پپسی خواهد کرد. 
البت��ه این احتمال نیز وجود دارد که حس��اب کاربری ویبو برای تبلیغ اپلیکیش��ن 

موبایل پپسی یا برای برگزاری مسابقه بین کاربران ساخته شده باشد. 
در حال حاضر هیچ یک از ش��ایعات تأیید نش��ده‌اند و به‌طور قطع در روزهای آینده 

شاهد انتشار اطلاعات بیشتری در این مورد خواهیم بود. 

پپسی قصد ورود به بازار گوشی‌های 
هوشمند را دارد

پ��س از آموخت��ن نح��وه تحلی��ل محیط 
کس��ب‌وکار، ش��ناخت ضعف‌ها و قوت‌های 
سازمان و آش��نایی با نیروهای رقابتی بازار، 
ضروری است عوامل کلیدی که ما را در نیل 
به موفقیت یاری می‌کنند، شناس��ایی و آنها 
را اولویت‌بن��دی کنیم. چنین عوامل کلیدی 
ب��رای توفیق اس��تراتژی بنگاه م��ا حیاتی و 
اساسی هستند. فاکتورهای کلیدی موفقیت 
 )KSF)  Key Success Factors ی��ا 
به‌طور کاملًا مستقیم به اهداف استراتژیک، 
م��ا  کس��ب‌وکار  چش��م‌انداز  و  مأموری��ت 
وابس��تگی دارند و شامل عواملی هستند که 
ما را در اجرای بهینه مأموریت و دس��تیابی 
به چشم‌انداز مدنظر تقویت می‌کنند. منابع، 
تخصص‌ها یا ویژگی‌های خاص در اختیار ما 
همگی نمونه‌هایی از عوامل کلیدی موفقیت 

هستند. 

فاکتورهای کلیدی موفقیت
موفقیت در گرو پاس��خ مناسب به عوامل 
کلی��دی موفقی��ت در بازار فعالیت ماس��ت. 
چنی��ن عوامل��ی در واق��ع قواعد ب��ازی در 
بازار هس��تند. چنانچه بنگاه��ی این قواعد 
و رون��د تغییرات آنها را بشناس��د، می‌تواند 
مدت‌های مدید در بازار پایدار مانده، رش��د 
کرده و کس��ب سود کند. باید بدانید که این 
قواعد مورد بحث را مش��تریان، خواست‌ها و 
نیازهای‌شان و البته قوانین و مقررات دولتی 
تعیی��ن می‌کنند. در بازاری ک��ه بازیگران با 
اندازه‌های متفاوت وج��ود دارند، بنگاه‌های 
ب��زرگ تعیین‌کنن��ده اس��تانداردها و قواعد 

بازی هستند. 
نکته بس��یار مهم در اینجا این اس��ت که 
فاکتوره��ای کلیدی موفقیت ب��ا گذر زمان 
تغییر می‌کنند. این فاکتورها با تغییر مکان 
از ی��ک نقطه جغرافیایی ب��ه نقطه دیگر نیز 
دچار تغییر می‌شوند. همچنین نباید از نظر 
دور داش��ت ک��ه تکنولوژی و دیگ��ر عوامل 
محی��ط کلان  )عوامل سیاس��ی، اقتصادی، 
اجتماعی، محیط‌زیست و قوانین دولتی( نیز 

روی ‌KSFها تأثیرگذارند. 
توج��ه ب��ه ای��ن نکت��ه حیاتی اس��ت که 
بنگاه‌ها به همه فاکتورهای کلیدی موفقیت 
نمی‌توانند پاسخ دهند و البته همه بنگاه‌ها به 
یک فاکتور به روشی یکسان پاسخ نمی‌دهند 
و این یکی از دلایل تفاوت استراتژی هاست. 
این تف��اوت ریش��ه در توانمندی‌ها و منابع 

مورد اس��تفاده کس��ب‌وکارها دارد که با هم 
متمایز هستند. 

اج��ازه بدهی��د ای��ن مفه��وم را ب��ا بیان 
مثال‌های��ی س��اده، توضی��ح دهی��م. فرض 
کس��ب‌وکار  ب��ه  ورود  اندیش��ه  در  کنی��د 
گل‌فروشی هستید. س��حرخیزی یقیناً یکی 
از فاکتورهای کلیدی موفقیت ش��ما خواهد 
بود چرا که توزیع گل در بازار مادر آن، صبح 
زود صورت می‌پذیرد و دیر بیدار شدن شما 
یعنی از دس��ت دادن گل‌های ش��اداب برای 
ف��روش در آن روز. خ��وش خلقی و مهارت 
قوی در برق��راری روابط اجتماعی، می‌تواند 
یک فاکتور کلیدی موفقیت در اداره س��وپر 
مارکت، بازاریابی لوازم آرایش��ی یا مش��اوره 
تخصصی مالی  محس��وب ش��ود. سرعت در 
تصمیم‌گی��ری برای یک بوکس��ور حرفه‌ای 
ی��ا یک مذاکره‌کننده تجاری، دسترس��ی به 
نی��روی کار ارزان‌قیمت ب��رای یک کارخانه 
خودروس��ازی، دسترس��ی س��هل و سریع و 
ارزان به ش��یر ت��ازه برای ی��ک تولیدکننده 
محصولات لبنی، داش��تن ش��بکه ارتباطی 
وسیع از آش��نایان صاحب منصب برای یک 
مباش��ر و مالکیت ی��ک فضای وس��یع و با 
موقعیت شهری مناسب برای یک آموزشگاه، 
همگی مثال‌های دیگری برای عوامل کلیدی 
موفقیت به حس��اب می‌آیند. یک راه س��اده 
برای کشف KSF کسب‌وکار شما پاسخ‌تان 
به این س��وال است: چرا مشتریان باید ما را 

انتخاب کنند؟ 

C3 مثلث استراتژی
Kenichi Ohmae ژاپنی معتقد اس��ت 
که ب��رای تحصیل موفقیت در کس��ب‌وکار 
مش��تری   اصل��ی  عام��ل  روی س��ه  بای��د 
)Customer(، رقیب  )Competitor( و 
بنگاه  )Corporation( تمرکز کرد. مزیت 
رقابتی پایدار از یکپارچه کردن این سه عامل 
به دس��ت می‌آی��د. در مقالات پیش��ین نیز 
توضیح داده بودیم که راز کسب‌وکار موفق، 
شناسایی درست نیاز مش��تریان و پاسخ به 
آن نیازها و کس��ب رضایت آنهاست. رضایت 
مش��تریان باید در اولویت بالاتری نسبت به 
رضایت س��هامداران‌تان قرار گیرد. ضروری 
اس��ت که به بهترین شکل ممکن در رقابت 
ب��ا رقبای موج��ود در بازار پاس��خگوی نیاز 
مشتریان خود باشیم و در مقایسه با رقیبان 
خ��ود بای��د دارای مزیت رقابت��ی در قیمت 
مناس��ب‌تر یا تمای��ز در محصول باکیفیت‌تر 
یا سرویس مناسب‌تر باش��یم. البته اجباری 
نیست که س��ازمان ما در همه عملکردهای 

خود پیش��رو باش��د تا به موفقیت نائل آید، 
بلکه کافی است تنها در یک فعالیت شاخص 
ش��ود تا بتواند دیگر عملکردهای خود را نیز 
بهبود و ارتقا بخش��د. سازمان ما با تمرکز بر 
مناب��ع ویژه خود، نقاط ق��وت اصلی خود را 
ش��ناخته و با تقویت آن قوت‌ها، بقای خود 
را حف��ظ می‌کن��د. همچنین در ش��رایطی 
ک��ه هزینه‌های نیروی انس��انی رو به فزونی 
 )Outsourcing(  ِمی‌گذارد، برونس��پاری
بخش‌های��ی از فعالیت‌های بنگاه ما می‌تواند 

تاکتیک مؤثری قلمداد شود. 
فعالیت‌ها، شرکا و منابع کلیدی کسب‌وکار

برای رس��یدن ب��ه یک ش��ناخت کامل و 
روش��ن از ساختار کس��ب‌وکار خود و کشف 
عوام��ل کلی��دی موفقی��ت آن و بنابرای��ن 
تدوی��ن ی��ک برنام��ه اس��تراتژیک جامع و 
دقیق جهت رش��د و پایداری و سود آفرینی 
بنگاه‌تان، توصیه می‌شود فعالیت‌ها، شرکا و 
منابع کلیدی مورد نیاز کس��ب‌وکار خود را 

شناسایی و تعیین کنید. 
فعالیت‌ه��ای کلی��دی ش��امل اصلی‌ترین 
فعالیت‌ها جهت آفرینش ارزش پیش��نهادی 
به مش��تریان و مهم‌ترین کارهای مورد نیاز 
برای عملکرد صحیح مدل کس��ب‌وکار شما 

هستند.
 فعالیت‌های��ی ک��ه ب��ه تولی��د مرب��وط 
س��رویس،  کالا،  )تولی��د  می‌ش��وند  
محت��وی،...(، فعالیت‌های��ی از جن��س حل 
مس��ئله  )برنامه‌ریزی‌ها، استراتژی‌ها و. . .( 
و فعالیت‌هایی از جنس زیرساخت  )افزایش 
راندمان، سیس��تماتیک ک��ردن کارها و. . .( 
از جمله فعالیت‌های کلیدی کسب‌وکار شما 

می‌توانند باشند. 
همچنین ب��رای بهبود عملک��رد، افزایش 
انعطاف‌پذی��ری و چابکی، کاهش ریس��ک، 
به اش��تراک‌گذاری مناب��ع و تقویت قوت‌ها، 
شرکت‌ها معمولاً با برخی شرکت‌های دیگر 
مش��ارکت‌های تجاری صورت می‌دهند. این 
 )Merge(  مشارکت‌ها به روش‌های: ادغام
افقی یا عمودی، س��رمایه‌گذاری مشترک یا 
 ،)Joint Venture(  مش��ارکت انتفاع��ی
فرانش��یز    ،)Acquisition( تملی��ک  
 ToT(  انتق��ال تکنولوژی ،)Franchise(

or Licensing( و... امکان‌پذیر هستند. 
»ارزش  خل��ق  ب��رای  کلی��دی  مناب��ع 
پیش��نهادی به مش��تری« مصرف ش��ده و 
جزو دارایی‌هایی کس��ب‌وکارتان محس��وب 
می‌شوند. این منابع می‌توانند مالی، انسانی، 
دانش، شبکه ارتباطات، مالکیت معنوی حق 

اختراع، برند و... باشند. 

داستان کسب‌وکار، عوامل کلیدی موفقیت 

براساس یک مطالعه، محصولاتی که در چین تولید می‌شوند سهم بیشتری در انتشار 
دی اکسیدکربن نسبت به محصولات تولید شده در دیگر نقاط جهان دارند. 

چین بیش��تر محصولات کشورهای پیشرفته را با قیمت پایین تأمین می‌کند که این 
عوارضی را متوجه س�المت محیط‌زیست کل س��یاره کرده است. فقط پنج استان این 

کشور در بخش صنعت بیشتر از هر جای دیگری دی اکسیدکربن تولید می‌کنند. 
به گفته یکی از استادان دانشگاه کالیفرنیا و نویسنده آخرین مطالعه‌ای که در زمینه 
تغییرات طبیعی آب و هوا منتش��ر ش��د، »افزایش تولیدات چین طی 15 س��ال اخیر 
کمک کرده تا این کشور به رشد بالای اقتصادی در جهان دست یابد، ولی این افزایش 

شگفت‌انگیز فقط یک روی سکه است.«
رش��د چی��ن ب��ا پیش��رفت در تج��ارت بین‌المللی هم��راه ب��وده که باعث انتش��ار 

دی‌اکسیدکربن در بالاترین سطح تجربه بشر در طول تاریخ شده است. 
مطمئنا صادرات کش��ورهای در حال توس��عه در این حوزه ما را به یک معضل دچار 
کرده، نویس��ندگان این مطالع��ه در مقاله‌ای همراه این تحقیق��ات گفتند: آیا این امر 
کارآمد و مطلوب اس��ت، ک��ه افزایش بازارهای نوظهور  )نوپ��ا( متمرکز روی صادرات 

محصولات ارزان‌قیمت‌تر، این چنین ادامه داشته باشد؟ 
در واقع، در موارد اقتصادی س��ودآوربودن این کشورهای نوظهور در این حوزه برای 
تجارت بین‌المللی امر مثبتی اس��ت، اما اگر شاخص‌های اصلی پیشرفت، به‌طور عمده 

به صادرات تولیدات وابسته شود، ایجاد مشکل می‌کنند. 
ممنوعیت سوزاندن زغال سنگ

در حال حاضر زغال س��نگ یکی از محصولاتی اس��ت که در کش��ورهای نوظهور در 
تجارت بین‌المللی ارزان‌تر از هر جای دیگری تولید و به سراس��ر جهان صادر می‌شود. 

اما این صنعت مدیون منابع زغال‌سنگ است. 
محققان در اظهارات خود هشدار دادند، مصرف زغال‌سنگ در بخش اقتصادی چین 
افزایش پیدا کرده که نش��ان می‌دهد دو سوم انرژی اولیه در این کشور صرف رساندن 
برق به صنعت می‌ش��ود و منجر به افزایش تصاعدی گازهای گلخانه‌ای CO2 در هوا 
ش��ده اس��ت. در نتیجه، تأثیرات محیطی آن در اندازه‌های س��یاره‌ای خواهد بود و ما 
می‌توانیم نتیجه بگیریم تجارت بین‌المللی باعث رش��د انتشار گازهای گلخانه‌ای شده 

است. 
 با این وجود یکی از استادان دانشگاه ‌»‌مریلند‌«‌ که در تحقیقات این مطالعه همکاری 
داشته، افزود: ‌»‌این انتشار گازهای گلخانه‌ای CO2 که با صادرات چین در رابطه است 
تنها در نتیجه حجم زیاد محصولات صادراتی و براساس مدل صنعت که نیاز به انرژی 
زیاد دارد، نیس��ت. علاوه بر این، صنعت ساخت‌و‌س��از چین هنوز کمی پیشرفته بوده و 

به زغال‌سنگ متکی است.«
کثیف‌ترین صنعت کشور

محققان نش��ان دادند، س��هم تولید س��الانه گازهای گلخانه‌ای صادرات چین عمدتا 
به‌دلیل مدل صنعتی آن در مقایسه با ژاپن یا آلمان بیشتر است. 

آنها همچنین مش��اهده کردند که س��وختن زغال س��نگ و انتش��ار با سرعت بالای 
گازهای گلخانه‌ای، در بعضی از استان‌ها و بخش‌های صنعتی شده خاص متمرکز شده 
است، دس��تگاه‌های سنگ‌ش��کن فولادی، تصفیه‌کننده‌های مواد معدنی و پتروشیمی 
استان‌های ‌»‌گوئیژو«، ‌»‌مغولستان«، ‌»‌نینگ‌شیا«، ‌»‌یونان‌«‌ و ‌»‌شانکسی‌«‌ از کثیف‌ترین 
صنایع به‌حس��اب می‌آیند.  نویس��ندگان بر این باورند که کش��ور‌های پیشرفته وظیفه 
دارند، در برابر کاهش آلودگی حاصل ش��ده از س��وزاندن زغال‌س��نگ و بهبود س��ایر 
فرآیند‌ه��ای صنعت��ی در این مناط��ق خاص کمک کنند. یکی از اس��تادان دانش��گاه 
‌»‌ه��اروارد‌«‌ و محقق اصلی این مطالعه گفت: ‌»‌این تحلی��ل می‌تواند چین را در اتخاذ 
سیاست‌های بین‌المللی برای ترویج شیوه‌هایی با آلودگی کمتر کمک کند.« آنها اضافه 
کردن��د، ‌»‌اگر ما مناطق انتش��ار این گازه��ای گلخانه‌ای را که بر س��طح جهانی تأثیر 
می‌گذارند، شناسایی کنیم، شانس پیدا کردن راه‌حل و سرمایه‌گذاری در بخش بهبود 

فناوری‌هایی را که در کاهش آلودگی تأثیر می‌گذارند، خواهیم داشت.«‌

چین، آلاینده‌ترین تولیدکننده جهان
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جدول امروز

مظنه آپارتمان در سعادت‌آباد تهران
جدول زیر قیمت معاملات انجام ش�ده آپارتمان در س�عادت آباد تهران در مهر ماه 94است. لازم به ذکر است که این ارقام مربوط به 

اعلام سامانه رسمی املاک است. 

یک پارک در چین لقب زیباترین پیاده‌روی جهان را از آن خودش کرده. آنچه که این پارک چینی در شهر »ووهان« را رویایی و زیبا می‌کند، حشرات شب تاب زیادی است که 
در آن زیست می‌کنند و به‌طور طبیعی شب‌ها می‌درخشند. 

قیمت کل )تومان(قیمت هر متر مربع )تومان(عمر بنا )سال(متراژ بنا )متر مربع(منطقه
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11388.407.000950.000.000علامه شمالی

11288.000.000896.000.000بلوار پاک‌نژاد

17478.500.0001.479.000.000م فرهنگ 

8.000.00001.176.000.000نوساز125برج‌های هفتگانه

113117.800.000881.400.000خ سپیدار
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