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معاون وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات از 
اس��تقبال بالا برای دریافت مجوز اپراتورهای 
)MVNO( خب��ر داد و گف��ت:  مج��ازی  
پیش‌بین��ی می‌ش��ود ت��ا 10 س��ال آین��ده 
اپراتوره��ای مج��ازی در ح��دود 12 میلیون 

مشترک را جذب خود کنند. 
ب��ه گ��زارش ‌»‌فرصت ام��روز‌«‌ عل��ی اصغر 
عمیدیان در کنفران��س »اپراتورهای مجازی 
تلفن همراه‌«‌ اظهار کرد: ش��رکت‌های زیادی 
متقاضی دریافت مجوز برای راه‌اندازی اپراتور 
مج��ازی ی��ا هم��ان MNVO هس��تند که 
براساس این درخواست‌ها پیش‌بینی می‌شود 
تا 10 سال آینده حداقل 15 درصد مشترکان 
ارتباطی کشور خدمات خود را از این اپراتور‌ها 

دریافت کنند. 
وی اف��زود: در س��ال‌های پی��ش اپراتور‌ها 
س��رمایه‌گذاری‌های زی��ادی ب��رای ارتق��ای 
تجهیزات و خدمات خود انجام داده‌اند و حالا 
ظرفی��ت خالی وجود دارد ک��ه می‌توان ازاین 
ظرفیت با اس��تفاده از راه‌ان��دازی اپراتورهای 
مج��ازی اس��تفاده کرد و ای��ن روش در تمام 
دنیا رواج دارد. رئیس سازمان تنظیم مقررات 
ارتباط��ات رادیویی گف��ت: در پروانه ارتقای 
اپراتورهای موبایل این‌گونه عنوان شده است 
ک��ه هری��ک از آنها باید حداقل ب��ا دو اپراتور 

مجازی همکاری کنند. 
عمیدی��ان اظهار کرد: در ایران س��ه بازیگر 
اصلی در بحث موبایل وجود دارد؛ مش��ترکان 
فعال در کش��ور حدود 67 میلیون مش��ترک 
فعال، س��یم کارت‌های فروخته ش��ده حدود 
129 میلیون، مش��ترکانGPRS 19میلیون، 
مش��ترکان 3G، یک  میلی��ون و 700 هزار و 

ضربب نفوذ موبایل 85 درصداست. 
وی با بیان اینکه درحال حاضر س��ه اپراتور 
بازار موبای��ل ایران را دردس��ت دارند، افزود: 
س��هم بازار همراه اول و ایرانس��ل 96 درصد 
اس��ت که به نظر می‌رس��د در سطح خدمات، 
باید رقابتی ایجاد شود تا اپراتورهای مجازی با 
کیفیت و تعرفه مناسب، پا به میدان بگذارند. 
عمیدی��ان به آمار کانکش��ن اپراتور مجازی 
قاره‌ه��ای مختل��ف اش��اره ک��رد و گفت: در 
س��ال 2014، 138 میلیون کانکش��ن اپراتور 
مجازی وجود داش��ت که در آمریکای جنوبی 
تا سال 2014، 0/7درصد پیش‌بینی شده که 
تا س��ال 2019، 34 درص��د افزایش می‌یابد. 
همچنی��ن در آفریقا تا س��ال 2014، 3 دهم 
درص��د پیش‌بینی ش��ده که تا س��ال 2019، 
35 درصد پتانس��یل افزایش دارد، همچنین 
در آس��یای میانه که ایران در آن حضور دارد 
کانکش��ن اپراتور مجازی 7 دهم درصد است 
که به 44درصد قابل افزایش اس��ت.وی ادامه 
داد: در س��ه قاره مطرح شده، پتانسیل خوبی 
برای رش��د MVNO وجود دارد و این آمار 
نش��ان می‌دهد تعداد اپراتوره��ای مجازی تا 

سال 2014، 992 عدد بوده است. 
وی ب��ا بیان اینکه س��ازمان تنظیم مقررات 
نماین��ده حاکمی��ت و حافظ س��رمایه‌گذاری 
بخش‌خصوص��ی اس��ت، افزود: ب��ه دنبال آن 
هس��تیم که برای مش��ترکان قدرت انتخاب 
ایجاد کنیم تا بتوانند در فضای روشن انتخاب 

شایسته داشته باشند. 
عمیدیان با بی��ان اینکه تصمیم‌گیری برای 
تسهیل فعالیت اپراتورهای مجازی، بازار تلکام 
را گس��ترش می‌دهد، ادام��ه داد: امیدواریم با 

س��رمایه‌گذاری بخش‌خصوصی فضای رقابتی 
میان اپراتورها شکل گیرد. 

وی گفت: سوالی مطرح است که آیا درایران، 
 MVNO به س��راغ اپراتور چه��ارم برویم یا
را انتخ��اب کنیم یا از ه��ر دوی آنها بهره‌مند 
شویم. اما مطالعات نشان داد درشرایط فعلی، 
ورود اپراتوره��ای مجازی باعث تقویت رقابت 
و بهبود ارائه خدمات و س��رویس‌ها می‌ش��ود 
که برهمین اساس سازمان تنظیم مقررات در 

فوریه 2015 فراخوان داد. 
عمیدیان ب��ا بیان اینکه قرار بود در س��ال 
از  مگاهرت��ز   700 فرکانس��ی  بان��د   2015
ارائه‌دهن��دگان خدم��ات برودکس��ت مث��ل 
صداوس��یما گرفته و به بخ��ش موبایل جهت 
توس��عه ارائه خدمات داده شود، گفت: ما در 
کش��ورمان همچنان معطل واگذاری این باند 
فرکانس��ی هس��تیم، اما این ملاک نمی‌شد تا 

برای ورود اپراتورهای مجازی تعلل کنیم. 
وی درباره جایگاه اپراتورهای مجازی ظرف 
مدت 10 سال گفت: پیش‌بینی می‌شود تا 10 
سال آینده درایران اپراتورهای مجازی تقریبا 
حدود 13 میلیون مش��ترک داشته باشد و در 
انتهای س��ال دهم 15 درص��د از بازار موبایل 
را در اختی��ار خود قرار ده��د. وی ادامه داد: 
در س��ال 93 یکی از ش��روط ارتق��ای پروانه 
به نس��ل س��ه و چهار به اپراتورهای حقیقی 
 آن ب��ود که حداقل ب��ا دو MVNO قرارداد 
بس��ته ش��ود. عمیدیان اظهار ک��رد: تا امروز 
51 متقاضی برای دریاف��ت پروانه، مراجعه و 
ثبت‌نام کرده‌ان��د و 32 اپراتور خارجی از 18 
کش��ور و 13 شرکت س��رمایه‌گذاری و هفت 

بانک حضور فعال یافتند. 

معاون وزیر ارتباطات خبر داد

جذب 12 میلیون مشترک توسط اپراتورهای مجازی

معاون وزیر راه تشریح کرد

۱۱ فرصت جذب سرمایه‌گذاری بین‌المللی در زیربناهای حمل‌و‌نقل

هجوم پناهجویان س��وری در آخرین ماه از فصل گرما به اروپا مسئله 
مهاجرت و تبعات اقتصادی آن را پررنگ کرد؛ مسئله‌ای که از یک‌سو...

 تأثیرات مهاجرت بر اقتصاد اروپا بررسی می‌شود

 اقتصاد اروپا بر شانه‌های پناهندگان

معاون برنامه‌ریزی
و اقتصاد وزارت نیرو اعلام کرد 

 اصلاح
 اقتصاد آب و برق

اولویت‌ وزارت نیرو

سهامداران دست به دامان 
رئیس جمهور شدند

ترمز سقوط بازار سهام را بکشید

روز گذشته معامله‌گران بازار سهام شاهد معاملات کم‌حجم 
و بی‌رونق بودند. ادامه روند منفی بورس حتی با وجود امضای 
کنگره آمریکا مبنی بر جمع‌بندی قطعی توافقات، پایان نیافت 
و این روزها ش��اخص کل بورس با نوسان بسیار زیادی به کار 

خود ادامه می‌دهد و این امر موجب شده سهامداران نسبت به 
عملکرد بازار بی‌اعتمادتر از قبل شوند و اقدام به خارج شدن 
از بازار کنن��د. تاثیرات روانی و هیجانی س��هامداران به‌خاطر 
اعلام نهایی شدن نرخ خوراک بر ش��رکت‌های پتروشیمی و 

هلدینگ‌های س��رمایه‌گذاری از جمله دلایل اصلی س��قوط 
شاخص کل بورس در این روزها ش��مرده می‌شود. این اتفاق 

موجب شد فشار فروش در سایر نمادهای بورسی 
از جمله گروه‌های...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

کافه مدیـران

گزارش »فرصت امروز« از محصولات پایین‌دستی پتروشیمیتأثیر فشار روانی و مدیریت مضطربانه بر سازمان‌های امروزی

ارزش افزوده در جیب رقبااضطراب، بیماری رایج مدیران! 

سودآوری در برخی شرکت‌های داروییبازاریابی مدیریتی، اجتماعی و استراتژیک
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روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 

مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی با تش��ریح 
۱۱ فرص��ت جذب س��رمایه‌گذاری در حوزه 
زیربناهای حمل‌ونقل گفت: شش پروژه ریلی 
و پنج پروژه آزادراهی در همایش بین‌المللی 
فرصت‌های س��رمایه‌گذاری در حمل‌و‌نقل و 
مسکن و شهرسازی ایران معرفی می‌شوند. 

س��تاد  ب��ا  گفت‌وگ��و  در  ن��ورزاد  عل��ی 
خب��ری همای��ش بین‌الملل��ی فرصت‌ه��ای 
س��رمایه‌گذاری در حمل‌ونق��ل و مس��کن و 
شهرس��ازی درباره برنامه‌های شرکت ساخت 
و توس��عه زیربناهای حمل‌و‌نقل برای حضور 
در ای��ن همایش بین‌المللی گف��ت: با توجه 
به آنکه تعداد زیادی طرح در دس��ت ساخت 
هس��تند در ح��وزه آزادراه و راه‌آهن قابلیت 
جذب س��رمایه بس��یار زیادی ب��رای این دو 
بخش وجود دارد، بنابراین ش��رکت ساخت و 

توسعه زیربناهای حمل‌و‌نقل حضور فعالی در 
این همایش خواهد داشت. 

مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی اف��زود: 
احداث خط��وط راه‌آه��ن درود-خرم‌آباد- 
اندیمش��ک به طول ۳۷۶ کیلومتر با ارزش 
یک‌میلی��ارد و ‌۱۰۳میلیون یورو، گرگان-
بجنورد-مش��هد ب��ه ط��ول ۵۷۰ کیلومتر 
 ب��ا ارزش یک‌میلی��ارد و ‌۹۱میلیون یورو، 
رشت-آستارا به طول ‌۱۸۳کیلومتر با ارزش 
‌۴۵۵میلیون یورو، کرمانشاه-خس��روی به 
طول ۳۳۰ کیلومت��ر با ارزش ‌۴۱۲میلیون 
ی��ورو، چابهار-زاهدان-بیرجن��د ب��ه طول 
۱۳۱۰ با ارزش یک‌میلیارد و ‌۸۰۳میلیون 
یورو و شیراز-بوشهر-عسلویه به طول ۶۴۴ 
با ارزش یک‌میلیارد و ‌۷۸میلیون یورو شش 
پروژه ریلی هس��تند که به‌عن��وان فرصت 

س��رمایه‌گذاری در همایش بین‌المللی ۱۱ 
و ۱۲ مهر معرفی می‌شوند. 

مدیرعام��ل ش��رکت س��اخت و توس��عه 
زیربناه��ای حمل‌و‌نقل اظهار ک��رد: احداث 
 ۱۳۰ ب��ه  اندیمش��ک-اهواز  آزادراه‌ه��ای 
کیلومتر با ارزش ‌۳۶۴میلیون یورو، همدان-
کرمانشاه-خس��روی به ط��ول ۳۶۵ کیلومتر 
ب��ا ارزش یک‌میلی��ارد و ‌۶۰میلی��ون یورو، 
س��یرجان-بندرعباس به طول ۳۲۱ کیلومتر 
ب��ا ارزش یک‌میلی��ارد و ‌۶۱میلی��ون یورو، 
شیراز-بوشهر به طول ۲۳۰ کیلومتر با ارزش 
‌۸۳۳میلی��ون یورو، قم-س��لفچگان-اراک به 
ط��ول ۷۴ کیلومت��ر ب��ا ارزش ‌۵۴۵میلیون 
یورو پن��ج پ��روژه آزادراهی هس��تند که به 
س��رمایه‌گذاران در همایش یادش��ده عرضه 

می‌شوند. 
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اقتصاد  و  برنامه‌ریزی  معاون 
وزارت نیرو در نشس��ت خبری 
دیروز اصلاح اقتصاد آب و برق 
را یک��ی از اولویت‌ه��ای اصلی 

وزارت نیرو دانست. 
دائمی  ب��ه گفت��ه علیرض��ا 
میانگین هزینه دریافتی وزارت 
نی��رو از مردم به‌عن��وان تعرفه 
برق ح��دود 50 تومان اس��ت. 
اما برای تولید هر کیلووات‌برق 
ب��دون هزینه س��وخت، حدود 
ص��رف  پ��ول  توم��ان   35
می‌ش��ود. هزین��ه انتق��ال 30 
تومان و توزی��ع نیز 30 تومان 
اس��ت. به این ترتیب برای هر 
کیلووات‌ساعت برق حدود 95 
توم��ان بدون در نظ��ر گرفتن 

بهای سوخت هزینه می‌شود. 
دائم��ی ادام��ه می‌ده��د: با 
در نظر گرفت��ن 220 میلیارد 
سالانه  برق،  س��اعت  کیلووات 
توم��ان  میلی��ارد  ه��زار   10
به مردم  به‌صورت غیرمستقیم 

یارانه می‌دهیم. 
وی بی��ان ک��رد: وزارت نیرو 
به ازای هر لیتر سوخت حدود 
10/2 توم��ان هزینه به وزارت 
نف��ت پرداخت می‌کند و دولت 
از محل اعتبارات خود، به ازای 
ه��ر لیتر 35 توم��ان اعتبار به 
واری��ز  نف��ت  وزارت  حس��اب 

می‌کند. 
اقتصاد  و  برنامه‌ریزی  معاون 
وزارت نی��رو تاکید کرد: هدف 
وزارتخانه این نیس��ت که همه 
هزینه تمام ش��ده آب و برق را 
از م��ردم دریاف��ت کند. ضمن 
آنک��ه تعرفه‌ه��ای آب و ب��رق 
تکلیفی است و دولت با در نظر 

گرفتن مس��ائل اجتماعی، عدد 
نهایی را ب��ه وزارت نیرو اعلام 
می‌کند. اما برای ما مهم است 
که روابط اقتصادی صنعت آب 

و برق مشخص شود. 
وی ادامه داد: افزایش قیمت 
برق در س��ال 93 متناس��ب با 
نرخ تورم انجام شده و در سال 
94، برنام��ه‌ای ب��رای این کار 
نداریم. اما امیدواریم و تقاضای 
ما این اس��ت که در سال 95، 

تعرفه‌های برق را ارتقا دهیم. 
ب��ه گفت��ه دائم��ی قیم��ت 
تم��ام ش��ده آب تحویل��ی به 
مشترکان در س��ال 94 حدود 
1200 تومان اس��ت اما وزارت 
نیرو از مش��ترکان ش��هری به 
ازای مص��رف ه��ر مترمکع��ب 
توم��ان   350 ح��دود  آب 
دریافت می‌کند. این رقم برای 
مش��ترکان روستایی نیز حدود 

120 تومان است. 
وی اضاف��ه ک��رد: براس��اس 
قان��ون برنام��ه پنج��م تغیی��ر 
بهای خدم��ات آب و فاضلاب 
باید براس��اس نرخ تورم باشد. 
تعیین بهای خدمات روستایی 
قیمت‌ه��ای  براس��اس  نی��ز 
نزدیک‌ترین شهر و 50 درصد 
تعرفه شهرهای مجاور باشد. به 
این ترتیب آب‌بهای روس��تایی 
در س��ال‌جاری از 130 تومان 
فعلی به 150 توم��ان افزایش 

خواهد یافت. 
اقتصاد  و  برنامه‌ریزی  معاون 
وزارت نیرو ب��ا تاکید بر اینکه 
تعیی��ن به��ای آب و ب��رق در 
دولت در دس��ت بررسی است 
ام��ا هنوز تصمی��م نهایی برای 

آن گرفته نشده و هیچ ابلاغی 
انج��ام نش��ده‌ اس��ت، گف��ت: 
تعیی��ن آب‌بها  انتظ��ار داریم، 
ب��رای مص��ارف کمت��ر از 20 
مترمکع��ب )مص��رف نرم��ال( 
کمت��ر از ن��رخ تورم باش��د اما 
فقط  که  پرمصرف  مش��ترکان 
یک درصد جمعیت کش��ور را 
و مصرف  می‌دهن��د  تش��کیل 
بالای 40مترمکعب است،  آنها 
قیمت تمام ش��ده آب مصرفی 

را پرداخت کنند. 

51 درصد فاینانس خارجی 
در داخل هزینه می شود

اقتصاد  و  برنامه‌ریزی  معاون 
وزارت نیرو در پاسخ به نگرانی 
بخش‌خصوص��ی که اس��تفاده 
از فاینانس خارج��ی را عاملی 
برای سرازیر ش��دن تجهیزات 
غیربوم��ی به کش��ور می‌دانند، 
تاکی��د ک��رد: براس��اس قانون 
ایران، 51  اس�المی  جمهوری 
درص��د مناب��ع فاینانس حتما 
بای��د در داخل کش��ور هزینه 
شود. این مسئله در پروژه‌هایی 
مث��ل س��د طالق��ان، ملاصدرا 
و تجهی��زات نی��روگاه رودب��ار 
از فاینانس چین  لرس��تان که 
اس��تفاده کرده، رعایت ش��ده‌ 

است. 
ب��ه گ��زارش »فرصت‌امروز« 
توافق هسته‌ای سیل متقاضیان 
همکاری با ایران را به س��مت 
وزارت نیرو روانه کرده ‌است. به 
گفته علیرضا دائمی هیات‌های 
بلندپایه‌ اروپایی از کش��ورهای 
فرانسه، آلمان، اتریش، ایتالیا و 
برخی کشورهای همسایه نظیر 

ترکیه و کشورهای عربی راهی 
ای��ران ش��ده و آمادگی خود را 
ب��رای مش��ارکت در طرح‌های 

این وزارتخانه اعلام کرده‌اند. 
دائمی در نشست خبری دیروز 
که در وزارت نیرو برگزار ش��د، 
بی��ان کرد: برخ��ی کمپانی‌های 
ب��زرگ نظی��ر هیون��دا در ایران 
حض��ور یافته و پیش��نهاداتی را 
ب��رای همکاری بیش��تر با ایران 
مط��رح کرده‌ان��د. ای��ن فرصت 
خوبی است که دولت از همراهی 
برندهای مطرح جهانی استفاده 
کرده و به��ره‌وری در تولید برق 
و راندم��ان توربین‌ها را افزایش 

دهد. 
ام��ا بخش‌خصوص��ی که در 
مذاک��رات  جزیی��ات  جری��ان 
طرف‌ه��ای  ب��ا  نی��رو  وزارت 
خارج��ی قرار ندارد، به‌ش��دت 
نگران است. فعالان این بخش 
بی��م آن دارن��د ک��ه دولت در 
راستای تامین مالی پروژه‌های 
فاینانس‌کننده  مان��ده،  عق��ب 
خارج��ی جذب ک��رده و نیمی 
از ب��ازار ای��ران را در اختی��ار 
کالاه��ای خارجی ق��رار دهد. 
مع��اون برنامه‌ری��زی و اقتصاد 
وزارت نی��رو در پاس��خ به این 
نگرانی بخش‌خصوصی با تاکید 
ب��ر قوانین موجود در کش��ور، 
بیان می‌کند: سیاس��ت وزارت 
نیرو افزایش توان تولید داخلی 
اس��ت. در مذاکره با کشورهای 
خارج��ی همواره این مس��ئله 
مطرح است که اگر محصولات 
ایرانی کیفیت مناسب و مطابق 
بین‌الملل��ی  اس��تانداردهای 
طرف‌ه��ای  باش��ند،  داش��ته 

در  کالاه��ا  ای��ن  از  اروپای��ی 
پروژه‌های کش��ورهای همجوار 

استفاده خواهند کرد. 
وی تاکید ک��رد: وزارت نیرو 
ب��ه دنب��ال وارد ک��ردن حجم 
از محص��ولات خارجی  زیادی 
ب��ه بازار ایران نیس��ت. زیرا در 
ایرانی  شرایطی که ش��یرآلات 
تحت لیس��انس اروپا س��اخته 
آن  قیمت‌ه��ای  و  می‌ش��ود 
به‌طور طبیعی قاب��ل رقابت با 
دلیلی  است،  خارجی  محصول 

برای واردات وجود ندارد. 
دائمی در پاس��خ ب��ه اینکه 
آی��ا تم��ام محص��ولات ایرانی 
و  داش��ته  را  لازم  کیفی��ت 
اس��تانداردهای  براس��اس 
بین‌المللی س��اخته می‌ش��ود، 
گف��ت: بخش‌هایی از تولیدات 
داخل��ی نظی��ر کاب��ل، لول��ه، 
ورق و غی��ره ک��ه وابس��تگی 
خاصی به دان��ش فنی ندارند 
از نظر کیفی��ت قابل رقابت با 
نمونه‌های خارجی است اما در 
تجهیزات و ابزار اندازه‌گیری یا 
الکترونیکی  تجهیزات خ��اص 
ک��ه دانش فن��ی روز به دلیل 
-براساس یک روش  تحریم‌ها 
ظالمان��ه و غیر‌معقولانه- وارد 
ایران نش��ده از تکنولوژی روز 
دنیا عقب هس��تیم. امیدواریم 
ای��ن دس��ته از ش��رکت‌های 
داخلی هرچه سریع‌تر خود را 
به تکنولوژی روز دنیا برسانند. 
ب��ه ای��ن ترتی��ب با تش��کیل 
کنسرس��یوم‌هایی با مشارکت 
شرکت‌های خارجی، می‌توانیم 
خدمات فنی و مهندسی خود 

را صادر کنیم. 

معاون برنامه‌ریزی و اقتصاد وزارت نیرو اعلام کرد: 

اصلاح اقتصاد آب و برق، اولویت‌ وزارت نیرو

همزم��ان ب��ا کاه��ش تع��داد 
چاه‌ه��ای نف��ت فع��ال در آمریکا 
به منظ��ور حمایت از قیمت نفت 
ای��ن کش��ور، ارزش این محصول 
در بازارهای آس��یا ب��ه دلیل ثابت 
مان��دن تقاض��ا و عدم رش��د آن 

کاهش یافت. 
در راستای روند نزولی بازارهای 
جهانی، قیمت شاخص نفتی برنت 
در ابت��دای م��اه ج��اری میلادی 
کاهشی 29 سنتی را تجربه کرد و 
به قیمت 47 دلار و 85 سنت در 
هر بشکه معامله شد این در حالی 
اس��ت که قیمت نفت‌خام آمریکا 
در همی��ن مدت بدون تغییر باقی 
مانده و به قیم��ت 44 دلار و 62 
سنت در هر بش��که معامله شده 

است. 
به گ��زارش رویترز برای دومین 
هفت��ه متوالی ش��اهد کاهش در 
چاه‌های نفت فعال ایالات متحده 
بودی��م و در همی��ن ارتب��اط 10 
حلق��ه چاه نفت دیگ��ر در آمریکا 
نی��ز ب��ه چاه‌های نف��ت غیرفعال 
این کشور افزوده شد و تعداد این 
چاه‌های غیر‌فعال را به 652 حلقه 
رس��اند. این کاهش در ش��رایطی 
اتفاق می‌افتد که ذخایر نفت‌خام 
آمری��کا در مرک��ز ذخیره‌س��ازی 
Cushing  ایال��ت اوکلاهاما در 
هفته‌های اخیر کاهش یافته است. 
آژان��س  راس��تا  همی��ن  در 

بین‌المللی انرژی پیش‌بینی کرده 
اس��ت که کاهش تعداد چاه‌های 
فع��ال ک��ه نتیج��ه آن کاه��ش 
تولی��د نفت‌خام اس��ت، در س��ال 
آینده موجب بازگش��ت تعادل به 
بازارهای جهانی نفت خواهد شد. 
با این حال بس��یاری از بانک‌ها و 
موسسات مالی در جهان معتقدند 
که چش��م‌انداز وضعیت بازارهای 
کوتاه‌م��دت  در  نف��ت  جهان��ی 
همچنان ضعی��ف و نزولی خواهد 

بود. 
در ای��ن رابط��ه موسس��ه مالی 
مورگان اس��تنلی در روز دوشنبه 
گذش��ته ط��ی یادداش��تی اعلام 
کرد: »چش��م‌انداز وضعیت عرضه 
و تقاض��ا در ماه‌های آینده چندان 
امیدوار‌کنن��ده به نظر نمی‌رس��د. 
خ��ارج از ای��الات متح��ده انتظار 
م��ی‌رود ک��ه نف��ت و محصولات 
مرتب��ط با آن به‌ص��ورت فصلی با 

کاه��ش قیم��ت مواجه ش��وند.« 
همچنی��ن ب��ه این موض��وع باید 
در  نفت  احتم��ال ذخیره‌س��ازی 
مخازن شناور در دریا را نیز اضافه 

کنیم. 
بانک بارکلیز هم در اطلاعیه‌ای 
گفت: »به‌نظر می‌رس��د که اغلب 
تولید‌کنندگان انرژی به این نتیجه 
رس��یده‌اند که بازیابی چندانی در 
قیمت نفت و گاز طی سال 2016 

میلادی اتفاق نخواهد افتاد. 
به عقی��ده کارشناس��ان وجود 
نفت مازاد بر نی��از در بازار و عدم 
رشد تقاضا برای نفت‌خام از جمله 
دلای��ل اصل��ی کاه��ش قیمت‌ها 
تحلیلگران  م��ی‌رود.  ب��ه ش��مار 
هم‌اکن��ون کاهش ی��ک درصدی 
تولی��د و ف��روش خ��ودرو در ماه 
آگوس��ت را نی��ز در زم��ره دلایل 
کاه��ش تقاضا ب��رای نفت‌خام به 

شمار می‌آورند. 

در ارتباط ب��ا عرضه نفت مازاد 
بر نیاز، کویت ب��ه منظور دفاع از 
سهم خود از بازار، قیمت نفت‌خام 
خود برای مش��تریان آسیایی در 
ماه اکتبر به میزان 60 س��نت در 
هر بش��که کاهش داد. این کشور 
هم‌اکن��ون تخفیفی مع��ادل یک 
دلار و 95 سنت در هربشکه ارائه 
می‌کند که این میزان بیش��ترین 
کاهش قیمت نفت کویت در یک 

دهه گذشته به شمار می‌رود. 
کاه��ش قیم��ت نف��ت و روند 
نزولی ب��ازار در ش��رایطی اتفاق 
می‌افتد که نفت ارزان س�المت 
را  انرژی  ش��رکت‌های  اقتصادی 
به خط��ر می‌ان��دازد، چراکه این 
شرکت‌ها پیش از این و در سال 
2014 میلادی نیز کاهش شدید 
قیمت نفت را که به کاهش قابل 
توجه ارزش سهام آنها منجر شد 

تجربه کرده‌اند. 

در ارتب��اط ب��ا فرآین��د بازیابی 
قیمت نفت‌خام بان��ک جفریز در 
یادداش��تی می‌گوید: »این پروسه 
به دلیل حج��م نفت‌خام تولیدی 
اوپک و چشم‌انداز نه‌چندان مثبت 
اقتصادی اعضای این کارتل نفتی 
در س��ال 2017 میلادی از عمق 

چندانی برخوردار نیست.«
در ادام��ه این یادداش��ت آمده 
است »ما پیش‌بینی خود از قیمت 
شاخص نفتی برنت در سال 2015 
را ب��ه میزان 9 درصد کاهش داده 
و قیمت این شاخص اروپایی را به 
بشکه‌ای 54 دلار کاهش دادیم.« 
بانک جفریز همچنین پیش‌بینی 
خود از وضعیت نفت در سال‌های 
2016 ب��ه می��زان 10درص��د و 
2017 را به میزان 6درصد کاهش 

داده است. 
همزم��ان ب��ا تحولات ب��ازار و 
موسسات  پیش‌بینی‌های  انتشار 
مال��ی مختلف از وضعی��ت بازار 
در س��ال‌ها و ماه‌ه��ای آین��ده، 
تحلیلگ��ران و فع��الان ب��ازار در 
انتظار نتیجه نشست خزانه‌داری 
ف��درال در رابطه با وضعیت نرخ 
کارشناسان  بانکی هستند.  سود 
معتقدند چنانچه نرخ سود بانکی 
افزایش یاب��د قیمت نفت در پی 
برای  واردات  افزایش هزینه‌های 
کش��ورهایی که از دلار استفاده 
نمی‌کنند و در نتیجه افت تقاضا 
ب��رای نفت‌خام کاه��ش خواهد 

یافت. 

ثبات در تقاضا سبب کاهش مجدد قیمت نفت شد

بین‌الملل

پتروشیمی

سیگنال اقتصاد کشور به صنعتگران
در صنعت برق سرمایه‌گذاری نکنید

در حال حاضر با نبود پروژه روبه‌رو هس��تیم، کسری 
سرمایه‌گذاری در حوزه صنعت برق در دولت دهم 15 

هزار میلیارد تومان بوده است.
استفاده از بازار منطقه‌ای برای صادرات برق و خدمات 
فنی و مهندسی در حوزه برق باید در اولویت قرار گیرد 
و به‌عنوان یکی از پتانسیل‌های بالای کشور در بخش 
انرژی دیده ش��ود. علیرضا کلاهی، رئیس هیات‌مدیره 
سندیکای برق با اعلام این موضوع به سایت اتاق تهران 
می‌گوید ما در کشورهای همس��ایه با یک بازار بسیار 
روبه‌رو هس��تیم، بازاری که از یک بازار صادراتی اولیه 
با ح��دود 300 تا 400 میلیون نف��ر جمعیت )عراق، 
افغانستان، پاکستان، کشورهای حاشیه خلیج‌فارس و...( 
و یک بازار ثانونیه مثل هند با ‌1.2میلیارد نفر جمعیت 

تشکیل شده است و پتانسیل بسیار بالایی دارد. 
او با اشاره به اینکه سهم ایران از این بازار انرژی منطقه 
و برق هم‌اکنون بسیار کم است، می‌گوید: »هم‌اکنون 
نیمی از جمعیت کش��ور عراق برق پایدار ندارند و این 
نش��ان از نیاز بسیار زیاد این کشور به برق و تجهیزات 
دارد تاجایی که پیش‌بینی‌ها نشان می‌دهد این کشور 
در 15 سال آینده چیزی بین 300 تا 400 میلیارد دلار 
کالا و خدمات در صنعت برق نیاز خواهد داشت و این 
می‌تواند فرصت طلایی برای سرمایه‌گذاری شرکت‌های 
ایرانی باشد که در این بازار حضوری فعال داشته باشند 
و حداقل ‌30درصد س��هم این بازار را به دس��ت آورند 
)حداق��ل 100 میلیارد دلار( که اگر این‌گونه نباش��د 

کوتاهی بزرگی صورت گرفته است.«
این عضو هیات نمایندگان اتاق تهران در ادامه با بیان 
اینکه هم‌اکنون پروژه‌های چندانی در کشور وجود ندارد 
و حضور در بازارهای همسایه می‌تواند جایگزینی برای 
کار ش��رکت‌ها باشد، می‌گوید: »در حال حاضر با نبود 
پروژه روبه‌رو هس��تیم، کسری سرمایه‌گذاری در حوزه 
صنعت برق در دولت دهم 15 هزار میلیارد تومان بوده 
است و دولت جدید نیز بودجه و نقدینگی چندانی در 
اختیار نداشته که سرمایه‌گذاری جدیدی صورت دهد 
چون خرابه‌ای را ب��ا بدهی‌های کلان تحویل گرفته و 
توانایی برای حل آن نداشته، البته در این بین متاسفانه 
برخ��ی از موقعیت‌ها نیز با عملکرد ضعیف مس��ئولان 
درجذب و اس��تفاده از ظرفیت‌ها از بین رفته و حاصل 

همه اینها جز نبود پروژه و کار چیز دیگری نیست.«
کلاه��ی در ادام��ه ب��ا بی��ان اینک��ه دول��ت باید از 
س��رمایه‌گذاری‌های داخلی و خارج��ی حمایت کند، 
می‌گوید: »با نگاهی به 10 س��ال گذش��ته س��یگنالی 
که سیاس��ت‌های اقتصادی کش��ور به م��ن صنعتگر 
و به‌خص��وص صنعتگ��ر ب��رق می‌دهد این اس��ت که 
سرمایه‌گذاری نکن، س��اختمان خریداری کن، مغازه 
راه‌ان��دازی کن اما به تولید وارد نش��و، همه می‌گویند 
کس��ی که کارخانه می‌زند یا باید دیوانه کار باش��د یا 
عاش��ق و در این شرایط سیاس��ت‌های حمایتی دولت 
باید به‌نوعی باشد که سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی 
را تشویق به سرمایه‌گذاری کند و امکانات لازم از نظر 
قانون��ی و.... را به‌راحتی در اختیار قرار دهد. دولت اگر 
به دنبال افزایش تولید، اشتغال و پیشرفت کشور است 
باید ورق برگردد و سرمایه‌گذار، ایران را به جای دوبی، 

استانبول و... برای سرمایه‌گذاری انتخاب کند.«

درآمد ١١ هزار میلیارد تومانی 
بانکرینگ در خلیج فارس

 حج��م سوخت‌رس��انی دریای��ی ب��ه کش��تی‌ها 
)بانکرینگ( در دو س��ال متوالی ٩٢ و ٩٣ به بیش از 
٧,٢میلیارد لیتر و به ارزش بیش از ١١ هزار میلیارد 

تومان رسید. 
مدیرعامل ش��رکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی 
ایران، به ش��انا گفت: در این ب��ازه زمانی 7میلیارد و 
٢١٩ میلیون و ٩٠٠ هزار لیتر نفت کوره و گازوییل 
در قالب عملیات بانکرینگ توزیع شده که ٦ میلیارد 
و ٨٩٤ میلی��ون و ٦٠٠ هزار لیتر آن نفت کوره بوده 

است. 
سیدناصر سجادی، حجم گازوییل بانکرینگ شده 
در دو س��ال یادش��ده را ٣١٦ میلی��ون و ٣٠٠ هزار 

لیتر اعلام کرد. 
وی ب��ا بی��ان اینکه حج��م نفت ک��وره بانکرینگ 
شده در س��ال گذش��ته 3میلیارد و ٧٦٨ میلیون و 
٨٠٠ هزار لیتر بوده اس��ت، اظهار کرد: در سال قبل 
از آن نیز سوخت‌رس��انی به کش��تی‌ها در این بخش 
)نفت کوره( 3میلی��ارد و ١٢٥ میلیون و ٨٠٠ هزار 

لیتر بوده است. 
مدیرعامل ش��رکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی 
ای��ران درب��اره ارزش این فعالیت اقتص��ادی در بازه 
زمانی یاد ش��ده )س��ال‌های ٩٢ و ٩٣( نیز گفت: در 
ط��ول این دو س��ال، از محل بانکرین��گ ١١ هزار و 
٢٨١ میلی��ارد و ٧٤٩ میلی��ون و ٥٠٠ ه��زار تومان 

کسب درآمد شده است. 

ظرفیت تولید محصولات پتروشیمی 
از مرز ٦٢ میلیون تن می‌گذرد

ظرفی��ت اس��می تولی��د محصولات پتروش��یمی 
ای��ران براس��اس برنامه‌ریزی‌های ص��ورت گرفته در 
ش��رکت ملی صنایع پتروش��یمی تا پایان امسال به 

٦٢,٦ میلیون تن خواهد رسید.
به گزارش شانا، تا پایان امسال همزمان با افزایش 
تولید اتان در فازهای در حال س��اخت میدان گازی 
پارس‌جنوبی و افزایش تولید گازهای همراه نفت در 
ایران، پیش‌بینی می‌ش��ود ظرفی��ت تولید عملیاتی 
محصولات پتروش��یمی کش��ور به ٥٠,١ میلیون تن 

برسد.
به نظر می‌رسد از ٥٠,١ میلیون تن محصول تولید 
ش��ده در سال‌جاری بیش از ٣٦ میلیون تن آن قابل 
ف��روش ب��وده و از این می��زان ١٧.٧ میلیون تن آن 
در داخ��ل و ١٧.٥ میلیون تن آن درخارج به فروش 

برسد.
پیش‌بین��ی می‌ش��ود ارزش ص��ادرات محصولات 
پتروش��یمی ای��ران ب��ه ح��دود ١١میلی��ارد دلار و 
ارزش ف��روش داخلی آن نیز ب��ه ٣٣٤ هزار میلیارد 
ریال برس��د، ازاین‌رو ارزش ف��روش کل محصولات 
پتروش��یمی کش��ور به ٢٢,٦ میلی��ارد دلار خواهد 

رسید.
هم‌اکن��ون زمین��ه ب��رای بهب��ود وضع ص��ادرات 
پتروش��یمی ایران آماده شده و این کشور در انتظار 
رسیدن عملیاتی شدن توافق هسته‌ای با کشورهای 
گروه ١+٥ اس��ت. بااین‌وجود بازرگانان حداقل برای 
مدتی انتظار تغییر خاصی به دلیل ورود دوباره ایران 

به بازار جهانی تجارت پتروشیمی ندارند.
همزمان تلاش دیپلمات‌ها برای عملی کردن توافق 
هسته‌ای مدیران ارشد شرکت‌های بزرگ نفتی اروپا 
مانند ش��رکت انگلیس��ی-هلندی ش��ل و انی ایتالیا 
که ب��ه منظور بررس��ی فرصت‌های س��رمایه‌گذاری 
در ای��ران حضور می‌یابند، همچنی��ن تهران میزبان 
بازرگانان و کارشناس��ان صنعت پتروشیمی است. به 
گفت��ه ادورادو فان زلر نتو، رئیس بخش نفت و مواد 
شیمیایی شرکت مش��اوره‌ای رونالد برگر استراتژی 
کانسولتنت مس��تقر در دوبی، ایران امروزه برای هر 
ش��رکت و س��رمایه‌گذاری به یک اولویت در تجارت 

پتروشیمی خاورمیانه بدل شده است.
براس��اس برآوردهای انجام ش��ده، ظرفیت تولید 
محصولات پتروش��یمی هم‌اکنون سالانه ٦٠ میلیون 
تن است درحالی‌که ١٧ میلیون تن از آن در سال به 

خارج کشور صادر می‌شود.
نمایندگان ش��رکت‌های تجاری مختلف در دوبی 
سال‌هاس��ت به دنبال این هستند تا بتواند قراردادی 
با تولیدکنندگان محصولات پتروش��یمی در منطقه 
امضا کنند و به این دلیل امسال بارها به تهران سفر 
کرده‌اند، بعضی از این ش��رکت‌ها حت��ی نمایندگی 
دائم��ی در ته��ران تاس��یس کرده‌اند ت��ا به محض 
دس��تیابی توافق هس��ته‌ای این ش��رکت‌ها در ایران 

دست به کار شوند.
یک��ی از بازرگان��ان در دوب��ی گف��ت: نمایندگان 
ش��رکت‌های پتروش��یمی ایرانی در طول شش ماه 
گذشته بارها به دوبی سفر کرده‌اند تا زمینه تجارت 
ایران با شرکت‌های خارجی را پس از برداشته شدن 

تحریم‌ها فراهم کنند.

اروپایی‌ها منتظر لغو تحریم‌ها نماندند
سرمایه‌گذاری ٥٠٠ میلیون یورویی 

یک بانک اروپایی 
در پتروشیمی دماوند 

شرکت پتروش��یمی دماوند با یک شرکت اروپایی 
ب��رای اتم��ام ط��رح شیرین‌س��ازی آب تفاهم‌نامه 

سرمایه‌گذاری ٥٠٠ میلیون یورویی امضا کرد. 
حسین ش��هریاری، مدیرعامل شرکت پتروشیمی 
دماوند در گفت‌وگو با ش��انا، اظهار کرد: پس از عقد 
تفاهم با یک شرکت اروپایی قرار است که برای اتمام 
پروژه شیرین‌س��ازی آب در پتروشیمی دماوند ٥٠٠ 

میلیون یورو سرمایه‌گذاری محقق شود. 
مدیرعامل پتروش��یمی دماوند افزود: مذاکره‌های 
اولی��ه با این ش��رکت صورت گرفت��ه و درباره نحوه 
همکاری با پتروشیمی دماوند رایزنی‌های مورد نیاز 

انجام شده است. 
وی تصریح کرد: از آنجایی که پتروش��یمی دماوند 
در گذشته با این شرکت صاحب‌نام اروپایی همکاری 
داشته است این شرکت علاقه دارد تا فعالیت خود را 

با این مجموعه دوباره از سر بگیرد. 
شهریاری افزود: شرکت مورد اشاره پیشنهاد کرده 
ب��ود که به س��رمایه‌گذاری در پروژه‌هایی که به‌طور 
مس��تقیم زیر نظر ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی 
فعالیت می‌کند علاقه‌مند اس��ت بنابراین با توجه به 
س��ابقه همکاری‌های گذشته پتروش��یمی دماوند را 

برای سرمایه‌گذاری انتخاب کردند. 
وی ادامه داد: براس��اس ای��ن تفاهم‌نامه این ٥٠٠ 
میلیون یورو به ضمانت یک بانک اروپایی در اختیار 

شرکت ملی صنایع پتروشیمی قرار خواهد گرفت. 

برق

نفت

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: رویترز



قان��ون رفع موانع تولید برای 
حل مشکلات تولیدکنندگان و 
خروج از شرایط رکودی حاکم 
بر این بخش از اقتصاد تدوین و 
توسط مجلس شورای اسلامی 
ب��ه تصوی��ب رس��ید، اما هنوز 
چند‌ماه��ی از ابلاغ این قانون 
نگذشته که یکی از فرصت‌های 
مهم��ی که در این قانون برای 
پیش‌بین��ی  تولیدکنن��دگان 
ش��ده بود، از دست رفته تلقی 

می‌شود. 
قان��ون رف��ع موان��ع تولید 
رقابت‌پذی��ر و ارتق��ای نظ��ام 
مال��ی کش��ور، در 60 م��اده، 
س��ال  م��اه  20اردیبهش��ت 
جاری از سوی مجلس شورای 
اسلامی به رئیس‌جمهور ابلاغ 
ش��د و حس��ن روحان��ی نی��ز 
ای��ن قانون را 28 اردیبهش��ت 
م��اه برای اجرا اب�الغ کرد. در 
برخی از مواد این قانون مهلت 
چند‌ماهه‌ای تعیین ش��ده بود 
ک��ه ب��ه نظر می‌رس��د فرصت 
اس��تفاده از یکی از مواد آن به 
جای سه ماه به 17 روز تقلیل 

یافته است. 
در ماده 20 قانون رفع موانع 
تولی��د آم��ده که دولت موظف 
اس��ت نسبت به تعیین تکلیف 
نرخ و فرآیند تسویه بدهکاران 
ارزی از محل حس��اب ذخیره 
ارزی ب��ه دول��ت ب��ه نح��وی 
ک��ه زمان دریاف��ت ارز، زمان 
ف��روش محص��ول ی��ا زم��ان 
تکمیل طرح )حس��ب مورد(، 
ن��وع کالا )نهایی، واس��طه‌ای 
یا س��رمایه‌ای( وج��ود یا نبود 
محدودیت‌ه��ای قیمت‌گذاری 
توس��ط دولت و رعایت ضوابط 
قیمت‌گذاری و عرضه توس��ط 

تس��هیلات،  دریافت‌کنن��ده 
وج��ود یا نب��ود مناب��ع ارزی 
در زمان درخواس��ت متقاضی 
لحاظ ش��ده باش��د، طی مدت 
ش��ش‌ماه پ��س از تصویب این 

قانون اقدام کند. 
همچنین در تبصره یک این 
ماده آمده اس��ت: »گیرندگان 
تس��هیلات موض��وع این ماده 
از تاری��خ اب�الغ ای��ن قانون تا 
س��ه‌ماه فرصت دارند تا بدهی 
خود را به قیمت روز گش��ایش 
ب��ا بان��ک عامل تادیه یا تعیین 
تکلی��ف کنن��د. بدهکارانی که 
مطاب��ق این تبص��ره به تعیین 
تکلیف بدهی خود اقدام کرده 
باشند، مشمول تسهیلات این 
ماده هس��تند. تطابق ش��رایط 
ای��ن ماده با بده��کاران مزبور 
ب��ا تصوی��ب کارگ��روه ملی و 
برحس��ب ض��رورت اس��تانی 
اس��ت. کلیه اقدامات قانونی و 
اجرایی توسط بانک‌های عامل 
تا اب�الغ آیین‌نامه اجرایی این 

ماده متوقف می‌شود.«
در ش��رایطی در تبصره یک 
ای��ن م��اده، مهلت اس��تفاده 

از مزی��ت ای��ن قانون س��ه ماه 
پ��س از اب�الغ قان��ون معی��ن 
ش��ده ک��ه آیین نام��ه اجرایی 
 این م��اده که مصوبه ش��ماره

‌1394/5/11ب��ه  تاری��خ  در 
تصویب‌رس��یده و ای��ن ب��دان 
معناس��ت‌که تولیدکنن��دگان 
تنها ‌17روز‌برای استفاده از‌این 

ماده مهلت‌داشته‌اند. 
دبیر  مرتض��وی،  محمدرضا 
خان��ه صنعت و مع��دن ایران 
در ای��ن زمین��ه ب��ه »فرصت 
ام��روز« می‌گوی��د: »بانک‌ه��ا 
بای��د بدهی‌های صندوق ارزی 
مش��تریان خود را با مشارکت 
مشتریان تبدیل به بدهی ریالی 
کنند اما متاسفانه بانک‌ها این 
و  نمی‌دهن��د  انج��ام  را  کار 
کارشکنی می‌کنند. مجلسی‌ها 
بای��د با کمک دولت خواس��تار 
اجرای قوانین مصوب شوند. در 
قانون ساز و کاری معین شده تا 
این مشکل تولیدکنندگان رفع 
شود اما اکثر صاحبان صنعتی 
که با این مشکل مواجه هستند 
می‌گویند که بانک‌ها تمایلی به 

انجام این مذاکرات ندارند.«

»کاف��ی  می‌افزای��د:  او 
ذخی��ره  صن��دوق  از  اس��ت 
ارزی اس��تعلام گرفت��ه ش��ود 
ک��ه چند‌درص��د از ای��ن نوع 
پرونده‌ها، مذاکرات‌شان نهایی 
ش��ده است. در این قانون یک 
مهلت سه‌ماهه قائل شده‌اند که 
ب��ه اعتق��اد من باید این مهلت 
تمدید شود، زیرا حدود دو ماه 
از ای��ن فرصت ص��رف تنظیم 
آیی��ن نامه‌ها ش��ده و طبیعتا 
فرصت تعیین ش��ده از دس��ت 
رفته اس��ت، ضمنا بخش‌های 
مختل��ف صنعت آمادگی دارند 
ک��ه با بانک‌ه��ا مذاکره کرده و 
بدهی‌هایش��ان را ب��ا نرخ روز 
تخصیص تعیین‌تکلیف کنند.«

در ش��رایطی که این ماده از 
قان��ون رفع موانع تولید، جهت 
ح��ل یک��ی از مش��کلات مهم 
تولیدکنندگان تدوین ش��ده و 
بس��یاری از صنعتگ��ران به آن 
دل‌خ��وش کرده بودن��د، این 
پرسش مطرح می‌شود که برای 
جبران این زمان چه باید کرد؟ 
مهری��زی،  ابوی��ی  حس��ن 
مع��اون ط��رح و برنامه‌ری��زی 

وزی��ر صنعت، معدن و تجارت، 
در ای��ن زمین��ه در گفت‌و‌گو با 
»فرص��ت امروز« بیان می‌کند: 
»در قان��ون آورده ش��ده ک��ه 
تولیدکنن��دگان طی س��ه ماه، 
بده��ی  اص��ل  از  ‌25درص��د 
خ��ود را به نرخ روز گش��ایش 
اعتبار به‌صورت علی الحس��اب 
پرداخت کنند. این قانون اواخر 
اردیبهش��ت ماه سال جاری از 
س��وی رئیس محت��رم جمهور 
اب�الغ ش��ده و مهلت این ماده 
اکنون به پایان رس��یده است. 
دولت در آیین‌نامه مدت زمان 
تعیین نکرده اس��ت که اکنون 
بخواهد آن را تغییر دهد، بلکه 
در قانون این مدت زمان تعیین 
ش��ده که از عهده دولت خارج 

است.«
او در پاسخ به این پرسش که 
پس تقریبا این ماده از دس��ت 
رفته اس��ت؟ توضیح می‌دهد: 
»ب��ه ه��ر حال اف��رادی که در 
مدت معلوم ش��ده این اقدام را 
انجام داده‌اند، توانسته‌اند از این 
ماده استفاده کنند. بدهکارانی 
که بدهی سررسیدنشده دارند 
اگ��ر صرفا درخواس��ت کتبی 
ب��ه بانک عامل ارائ��ه داده‌اند، 
تعیین تکلیف محس��وب شده 
و می‌توانن��د در مس��یر اجرای 
مف��اد آیین‌نامه ق��رار گرفته و 
از مزای��ای این قانون بهره‌مند 

شوند.«
تغیی��ر زمان ب��ه دلیل اینکه 
در قانون مشخص‌شده از عهده 
دول��ت خارج اس��ت و طبیعتا 
تغیی��ر آن در مجلس ش��ورای 
اسلامی نیز ماه‌ها زمان خواهد 
ب��رد. بنا بر این ماده 20 قانون 
رف��ع موانع تولید، فرصتی بود 
که از کف تولیدکنندگان رفت. 

بررسی ماده 20 قانون رفع موانع تولید

فرصتی که از دست رفت

وزی��ر تع��اون، کار و رف��اه اجتماع��ی با 
تاکی��د ب��ر اینک��ه ایجاد اش��تغال پایدار از 
بستر تعاون شکل می‌گیرد، گفت: با توجه 
به موفقیت‌های دولت تدبیر و امید افزایش 

سهم تعاون در اقتصاد امکان‌پذیر است. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، علی ربیع��ی با بیان 
اینک��ه ه��ر نظام اقتص��ادی باید کارآمدی 
لازم را داش��ته باش��د، اف��زود: تع��اون یک 
نظ��ام اقتصادی اس��ت که اه��داف بلندی 
مانند ایجاد اش��تغال پایدار، توزیع عادلانه 
ثروت، فقرزدایی و جمع‌آوری سرمایه‌های 
خ��رد را ب��ه هم��راه دارد.  وی ب��ا تاکید بر 
ایجاد اش��تغال پایدار از بستر تعاون، افزود: 
خودیاری‌رس��انی، انص��اف، ارزش اخلاقی 
مثب��ت، صداقت و مس��ئولیت اجتماعی از 
خصای��ص مفیدی اس��ت که در این بخش 

نمود دارد.  وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
ارزش بخش تعاون را در دو مقوله اقتصادی 
و اجتماعی عنوان کرد و ادامه داد: تجارب 
جهان��ی بیانگ��ر نقش مهم تعاون در زمینه 

اقتصاد اس��ت و موفقیت س��ایر کشورها در 
زمینه تعاون گویای این واقعیت است.  وی 
با اشاره به اسناد بالادستی در بخش تعاون، 
ادامه داد: از رئیس‌جمهور خواس��تاریم باور 

ب��ه تع��اون را در بدن��ه دولت بیش از امروز 
تاکید کنند. در برنامه پنجم توسعه رسیدن 
به سهم ‌25درصدی بیان شده بود که شاید 
در ش��رایط رکود اقتصادی رس��یدن به این 
س��هم نوعی بلندپروازی تلقی می‌ش��د اما 
اکن��ون ب��ا توج��ه به موفقیت‌ه��ای دولت 
تدبی��ر پیش‌بین��ی تحق��ق بخش��ی از این 

سهم امکان‌پذیر است. 
ربیعی با تاکید براینکه امروز اتاق تعاون 
به‌صورت مستمر برای ارتقای بخش تلاش 
می‌کن��د، گف��ت: از دول��ت می‌خواهیم در 
برنامه ششم تمام اسنادی را که در برنامه 
پنجم وجود داشت نگه دارد و مطمئنیم با 
تکیه بر اسناد موجود و وزن تعاون که سهام 
عدالت اس��ت می‌توانیم مس��یری راهگشا 
برای تقویت و ارتقای سهم تعاون بیابیم. 

ربیعی: ایجاد اشتغال پایدار از بستر تعاون شکل می‌گیرد

رئیس انجمن تولیدکنندگان و 
صادرکنندگان سنگ‌آهن با تاکید 
ب��ر اینک��ه وزیر صنع��ت، معدن و 
تج��ارت بر موضع خ��ود مبنی بر 
»کاه��ش ‌3درصدی قیمت گندله 
سنگ آهن‌ ایستاده است«، گفت: 
تنها راه‌حل فائق آمدن بر رکود و 
حل مش��کل صنعت فولاد، ایجاد 
رون��ق در ب��ازار اس��ت و تغییرات 
کاهشی یا افزایشی قیمت‌ گندله و 
شمش فولاد تاثیر تعیین‌کننده‌ای 
ب��ر بازار نهایی محصولات فولادی 

ندارد. 
قدیر قیافه در گفت‌وگو باایسنا، 
ب��ا اش��اره ب��ه ابلاغ دس��تور وزیر 
صنع��ت، معدن و تجارت مبنی بر 
کاهش ‌3درص��دی قیمت گندله 
س��نگ آهن و مخالفت معاون اول 
رئیس‌جمهور با این موضوع اظهار 
ک��رد: اتخاذ تصمیم‌ نهایی در این 
رابط��ه به وزیر صنع��ت، معدن و 
تج��ارت واگذارش��ده و وی نیز بر 

موضع خود ایستاده است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه تاکن��ون 
قیمت گندله براس��اس ‌23درصد 
ن��رخ ش��مش ف��ولاد خوزس��تان 
تعیی��ن می‌ش��د، تصریح کرد: هر 
اتفاقی که در حوزه ش��مش فولاد 
می‌افت��اد به ط��ور خودکار بر نرخ 
گندل��ه و آهن‌اس��فجی نیز تاثیر 
می‌گذاش��ت و درص��ورت کاهش 

قیمت ش��مش، قیمت گندله نیز 
متاثر از آن کاس��ته می‌ش��د، لذا 
هر دو محصول از شرایط یکدیگر 
متاث��ر ش��ده و کل زنجیره تولید 

تحت تاثیر قرار می‌گرفت. 
رئیس انجمن تولیدکنندگان و 
صادرکنندگان سنگ‌آهن در مورد 
مباحث مطرح شده مبنی بر اینکه 
ش��مش فولاد همچنان می‌تواند با 
قیم��ت پایین‌ت��ری عرض��ه و در 
نتیجه گندله ارزان‌تر ش��ود، اظهار 
کرد: نباید به دنبال کاهش قیمت 
شمش فولاد باشیم، چرا که به نظر 
می‌رس��د قیمت‌ها به کف رسیده 
اس��ت و در صورت ادامه این روند 
بای��د منتظر تعطیلی بس��یاری از 
واحده��ای تولیدکننده معدنی و 
فولادی کش��ور بود. ضروری است 
تمهی��دات و سیاس��ت‌هایی به‌کار 
گرفته ش��ود تا از ش��رایط رکودی 
خ��ارج ش��ده و ب��ازار و ف��روش 
محصولات ف��ولادی رونق بگیرد. 
به‌نظر می‌رس��د یک��ی از راهکارها 
ادام��ه یافتن طرح‌ه��ای عمرانی 
نیمه تمام، توسعه زیرساخت‌های 
کشور و رونق بازار مسکن است. 

قیاف��ه تاکی��د ک��رد: بای��د باور 
داش��ت ک��ه تغییرات کاهش��ی و 
افزایش��ی قیمت شمش در نهایت 
تاثیری بر مصرف فولاد ندارد. برای 
حل مشکل بازار فولاد، لازم است 

اقدام��ی صورت گیرد که منجر به 
افزایش تقاضا در بازار شود. 

وی همچنین درمورد ادعای وزیر 
صنع��ت، مع��دن و تجارت مبنی بر 
وجود انحصار در گندله س��نگ‌آهن 
اظهار کرد: در سال‌های گذشته چند 
ش��رکت معدنی بزرگ در س��اخت 
کارخانه تولید کنس��انتره و گندله 
س��نگ آهن سرمایه‌گذاری کردند. 
ای��ن واحده��ا ضمن ایج��اد ارزش 
افزوده بیش��تر، با ایجاد فرصت‌های 
ش��غلی برای متقاضیان کار مناطق 
همجوار خ��ود، تعداد قابل توجهی 
شغل مستقیم و غیرمستقیم ایجاد 
کردن��د. همان‌طوری‌که مش��اهده 
می‌شود ضمن سرمایه‌گذاری مولد 
و انتفاع بنگاهی، در راستای منافع 

ملی گام برداشته‌اند. 
تولیدکنندگان  انجم��ن  رئیس 
و صادرکنندگان س��نگ‌آهن وی 
خاطرنشان کرد: پول و سرمایه ذاتا 
ترس��و هستند و س��رمایه‌گذار نیز 
باید به انتفاع حداکثری با رعایت 

همه اصول فکر و حرکت کند. 
قیاف��ه وضع ع��وارض صادراتی 
ب��ر گندل��ه و کنس��انتره را دلیلی 
بر کاه��ش س��رمایه‌گذاری‌ها در 
عرصه فرآوری سنگ‌آهن دانست 
و گف��ت: محدودی��ت صادرات��ی 
کنسانتره و گندله به‌عنوان مانع در 
سرمایه‌گذاری عمل کرد و بسیاری 

بخش‌خصوص��ی  کارآفرین��ان  از 
حوزه مع��دن مباحث فرآوری در 
گندل��ه و کنس��انتره را به دس��ت 

فراموشی سپردند. 
واژه  از  اس��تفاده  اف��زود:  وی 
انحص��ار در مبح��ث تامین گندله 
بی‌انصافی است، چرا که رفتارهای 
محدود‌کننده دولت دهم در حوزه 
صنایع معدنی، عدم سرمایه‌گذاری 
در تاس��یس واحدهای فرآوری را 
به‌دنبال داش��ته اس��ت. استناد به 
محدودیت واحدهای تولیدکننده 
گندله ب��ه حداکثر چهار کارخانه 
و اس��تفاده از واژه انحص��ار دور از 
انص��اف ب��وده و در ای��ن خصوص 
می‌ت��وان ب��ه تعداد زی��ادی بنگاه 
تامین‌کنن��ده در بخش‌های دیگر 
اقتصاد اش��اره ک��رد که محصول 
و خدمات‌ش��ان با این اس��تدلال 
انحص��اری اس��ت. قضیه بس��یار 
ساده است، صاحب بنگاه اقتصادی 
به‌موقع خود به توس��عه و ساخت 
توجه و سرمایه‌گذاری کرده است، 
پس به‌کاربردن واژه انحصار در این 
خصوص مطابق با واقعیت نیست. 
وی با تاکید بر ‌اینکه سرمایه‌گذار 
بدون محاسبه و پیش از مطالعات 
عمی��ق اقتصادی س��رمایه‌گذاری 
نمی‌کن��د، تصریح ک��رد: زنجیره 
تولی��د متوازن پیش نرفته، تقاضا 
بی��ش از عرض��ه ب��وده و در حوزه 

عرضه گندله با توجه به تولید این 
محصول توس��ط چهار کارخانه به 
هی��چ عنوان انحصار وجود ندارد و 
کارخانج��ات مصرف‌کننده گندله 
نی��ز کمبود مواد اولی��ه خود را با 
واردات از س��ایر تولیدکنن��دگان 
خارجی با نرخ‌هایی بالاتر از قیمت 

داخلی تامین می‌کنند. 
رئی��س انجمن تولیدکنندگان و 
صادرکنندگان سنگ‌آهن در پایان 
یادآور شد: باید از اقدام مدبرانه وزیر 
صنع��ت، معدن و تجارت و معاونت 
معدنی در پیش��نهاد حذف عوارض 
صادرات��ی کنس��انتره س��نگ‌آهن 
سپاسگزاری کرد و مطمئن بود در 
آینده با س��رمایه‌گذاری‌های انجام 
ش��ده در تولی��د گندله، عرضه این 

محصول افزایش یابد. 
قیاف��ه خاطرنش��ان ک��رد: در 
29 فروردی��ن 1394 ط��ی نام��ه 
سرگش��اده‌ای خط��اب ب��ه وزیر 
صنعت، معدن و تجارت و اعضای 
شورای‌عالی معادن، حذف عوارض 
صادراتی کنس��انتره س��نگ آهن، 
بازنگ��ری و تعدی��ل حقوق دولتی 
معادن، استمهال بدهی معدنی‌ها 
و تخفی��ف ‌70درص��دی حق��وق 
دولت��ی معادن برای س��ال 1393 
خواس��ته ش��د که ب��ا دو مورد از 
پیش��نهادهای مذک��ور موافق��ت 

شده است. 

رئیس انجمن تولیدکنندگان سنگ‌آهن عنوان کرد

 اصرار وزیر بر کاهش قیمت گندله 
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اشتغـال

سنگ‌آهن

وال‌استریت‌ژورنال: 
 اتحادیه اروپا از ایران گاز می‌خواهد 

اتحادیه اروپا انتظار دارد که ایران تا سال 2030 به 
تامین‌کننده مهم گاز طبیعی این اتحادیه تبدیل شود. 
به گزارش ایس��نا به نقل از وال اس��تریت ژورنال، 
برآوردهای تازه از س��وی اتحادیه اروپا نشان می‌دهد 
ک��ه در پی توافق هس��ته‌ای اخیر، ای��ران می‌تواند تا 
پای��ان دهه بعدی می�الدی به یک تامین‌کننده مهم 

گاز طبیعی اتحادیه اروپا تبدیل شود. 
ب��ه گفت��ه یکی از مقام‌های اروپایی و نماینده یکی 
از شرکت‌های انرژی اروپایی، کمیسیون اروپا معتقد 
است که اتحادیه اروپا می‌تواند تا سال 2030 سالانه 
بین 25 تا ‌35میلیارد متر مکعب گاز از ایران وارد کند. 
ب��ه ای��ن ترتیب میزان صادرات گاز ایران به اروپا به 
سطح واردات گاز این اتحادیه از شمال آفریقا خواهد 
رس��ید و به کاهش وابس��تگی این اتحادیه به روس��یه 
کمک خواهد کرد. روسیه در حال حاضر سالانه حدود 
‌130میلی��ارد متر مکعب گاز ب��ه اتحادیه اروپا صادر 
می‌کند.  از زمان حصول توافق هس��ته‌ای بین ایران 
و غرب و چشم‌انداز لغو تحریم‌های ایران، دولت‌های 
غربی و ش��رکت‌های انرژی خود را در موقعیتی قرار 
داده‌ان��د ت��ا بار دیگر ب��ه ذخایر غنی نفت و گاز ایران 
دسترسی پیدا کنند.  اوایل این ماه میگل آریاس کانته، 
عضو کمیسیون انرژی و تغییرات جوی اتحادیه اروپا 
در دیدار با نمایندگان ش��رکت‌های انرژی اروپایی از 
جمله RWE AG، E.On AG، بریتیش پترولیوم، 
ش��ل، رپس��ول، توتال، Engie  و استات اویل درباره 
فرصت‌های موجود در ایران بحث و تبادل نظر کرد. 
مقام��ات اروپای��ی گفتن��د ای��ن گردهمایی پس از 
تماس‌ه��ای بی��ن اعضای این کمیس��یون و مقامات 
تهران و همچنین س��فرهای اخیر وزرای کش��ورهای 
انگلیس، فرانس��ه، ایتالیا، لهستان، آلمان و اسپانیا به 
تهران صورت گرفته اس��ت.  این مقام اروپایی افزود: 
ما می‌خواهیم ش��رکت‌های م��ا قبل از آمریکایی‌ها و 
چینی‌ها به آنجا )ایران( بروند و سرمایه‌گذاری کنند. 
یکی از نمایندگان یکی از ش��رکت‌های انرژی اروپا 
می‌گوید: نشس��ت چهارم س��پتامبر با هدف تش��ویق 
ش��رکت‌های اروپایی به پیگیری فعالانه مناسبات در 
ایران برگزار ش��ده اس��ت.  وی افزود: آنها سعی دارند 
مطمئن شوند که شرکت‌های اروپایی برای حضور در 

ایران احساس اجبار نکنند.
کمیسیون اروپا و شرکت‌های انرژی اروپایی مسیر 
درس��تی را در ای��ران ط��ی می‌کنند. تهران هنوز باید 
توافق هسته‌ای حاصل شده در ماه ژوئیه را اجرا کند 
ک��ه انتظ��ار نمی‌رود تا اوایل س��ال آینده رخ دهد. تا 
آن زمان تحریم‌هایی که طی یک دهه گذش��ته مانع 
تجارت ش��رکت‌های انرژی اروپایی در ایران ش��ده‌اند 
پابرجا خواهند بود و توان آنها برای مناسبات تازه با 
تهران را محدود خواهند کرد.  سخنگوی کمیسیون 
اروپ��ا تایی��د کرد که چش��م‌انداز اروپ��ا در ایران یکی 
از موضوع��ات م��ورد گفت‌وگ��و در این نشس��ت بوده 
اس��ت، ول��ی در عی��ن ح��ال تاکید کرد ک��ه مقامات 
اجرایی اتحادیه اروپا برای تدارکات رس��می عجله‌ای 
ندارند.  وی افزود: وقتی شرایط درست شد ما شروع 
گفت‌وگوهای سطح بالا درباره انرژی را با ایران بررسی 

خواهیم کرد.
ای��ن در حال��ی ‌اس��ت ک��ه مقامات اتحادی��ه اروپا 
می‌گوین��د در ماه‌ه��ای اخیر کارها در پش��ت صحنه 
سرعت گرفته است. براساس نخستین طرح آزمایشی 
بخش عمده‌ای از ‌35میلیارد متر مکعب گاز صادراتی 
ای��ران به اروپ��ا در قالب گاز طبیعی مایع )ال‌ان‌جی( 
خواهد بود و انتظار می‌رود از طریق اس��پانیا به این 
اتحادیه برس��د. اس��پانیا در حال حاض��ر بزرگ‌ترین 
ظرفی��ت واردات ال‌ان‌ج��ی را در اتحادی��ه اروپا دارد.  
مق��ام اروپای��ی گف��ت: انتظار می‌رود ای��ن مقادیر در 
استراتژی ال‌ان‌جی کمیسیون اروپا که قرار است اوایل 
سال آینده انتشار یابد لحاظ شود. این به معنای‌ آن 
است که اتحادیه اروپا در آینده نزدیک مرتبط کردن 
ای��ران ب��ا پروژه کریدور جنوبی را که برای انتقال گاز 
جمهوری آذربایجان به اروپا در دس��ت احداث است، 
دنبال نخواهد کرد و در عوض خطوط لوله‌ای که قادر 
به انتقال گاز از اسپانیا به بقیه نقاط اروپا هستند به 

شکل قابل توجهی توسعه خواهند یافت. 
تهران تاکنون روی تلاش برای فروش ذخایر نفتی 
خود تمرکز کرده که می‌تواند به س��رعت منابع مالی 
در پی داشته باشد. ایران آسیا را نسبت به اروپا بازار 

سودآور‌تری برای نفت خود می‌داند.
ای��ن در حالی‌اس��ت که عزی��زالله رمضانی، رئیس 
ش��رکت ملی صادرات گاز ایران در ماه آوریل گفت: 
ای��ران می‌توان��د حدود ‌30میلی��ارد متر‌مکعب گاز به 
اروپا صادر کند و ابراز امیدواری کرد که ایران ظرف 
پنج س��ال به این هدفگذاری برس��د، در شرایطی که 
کمیسیون اروپا زمان رسیدن به این هدف را 15 سال 
و سال 2030 اعلام کرده است.  شرکت‌های اروپا به 
س��هم خود منتظر این هس��تند که ببینند تهران چه 
تغییراتی را در قراردادهای نفتی دست‌وپاگیر که قبلا 
به ش��رکت‌های نفتی خارجی پیشنهاد می‌شد ایجاد 
خواه��د ک��رد. دولت ایران اعلام کرده که قراردادهای 
جدید نفتی را در کنفرانسی در لندن در ماه دسامبر 
رونمای��ی خواه��د کرد. براس��اس ای��ن قراردادها به 
شرکت‌های نفتی خارجی برای افزایش تولید و تشویق 
سرمایه‌گذاری‌های مشترک پول پرداخت خواهد شد. 
مناسبات اتحادیه اروپا با ایران در بروکسل توسط 
فدری��کا موگرین��ی، مس��ئول سیاس��ت خارجی این 
اتحادیه هماهنگ می‌شود. موگرینی گفته که خواهان 
افتتاح دفتر اتحادیه اروپا در تهران پس از اجرای کامل 
توافق هس��ته‌ای در س��ال آینده است و گفت‌وگوهای 
غیررسمی درباره شکل روابط آتی شروع شده است.  
این در حالی‌است که مقامات تاکید دارند که بیشتر 
مذاک��رات کنون��ی اتحادیه اروپا با ایران درباره اجرای 
توافق هس��ته‌ای اس��ت.  روابط ایران و اتحادیه اروپا 
الگویی برای همکاری گسترده‌تر است. اتحادیه اروپا 
در دوران اصلاحات با ایران درباره چارچوب مس��ائل 
انرژی، بازرگانی، اقتصادی و ژئوپلیتیک گفت‌وگو کرد. 
این اتحادیه همچنین به دنبال قراردادهای تجاری و 
همکاری پیشرفته‌تر بود که در سال 2005 به دلیل 

برنامه هسته‌ای ایران لغو شدند. 

معاون سازمان تامین اجتماعی تشریح کرد
 شرط اجرای بازنشستگی زودتر از 
موعد کارگران با 25 سال خدمت 

معاون فنی و درآمد س��ازمان تامین اجتماعی درباره 
علت عدم اجرای ماده 10 قانون بازس��ازی و نوس��ازی 
صنایع و بازنشستگی زودتر از موعد توضیحاتی ارائه کرد. 
محمدحس��ن زدا در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار کرد: 
در ای��ن م��اده قانونی قید ش��ده ب��ود که درخصوص 
بازنشستگی پیش از موعد افرادی که 25سال خدمت 
کرده‌اند، به ازای پنج س��الی که باید به بیمه ش��ده 
ارف��اق ش��ود، باید ‌50درصد حق بیم��ه این مدت را 
دولت و ‌50درصد دیگر را کارفرما بپردازد.وی افزود: 
به موجب این قانون هزینه‌ای به دولت تحمیل شد تا 
زمانی که دولت این بودجه را پرداخت کرد، قانون را 
اجرا کردیم، اما یک تا دوسالی است که دولت اعلام 
می‌کند نمی‌تواند اعتباری را در این زمینه تخصیص 
دهد. معاون فنی و درآمد س��ازمان تامین اجتماعی 
با بیان اینکه س��ال گذش��ته مجوزی از دولت دریافت 
کردیم تا افراد مایل به بازنشستگی زودتر از موعد حق 
بیمه سنوات ارفاقی را خودشان بپردازند، اظهار کرد: 
بر این اس��اس اگر ش��خصی تمایل به این امر داش��ت 
می‌تواند س��هم دولت و کارفرما را خودش بپردازد و 
زودتر بازنشسته شود. زدا افزود: این مجوز به واحدها 
اب�الغ ش��ده و در نتیجه می‌ت��وان گفت که این طرح 
متوقف نشده است، اما اگر بیمه شده‌ای منتظر است 
دول��ت هزین��ه را تامین کند، بای��د دید که آیا دولت 

برنامه‌ای در این خصوص دارد یا خیر؟ 

 ظرفیت‌های ایران در نخستین 
کنفرانس آهن و فولاد معرفی می‌شود 
نخس��تین کنفران��س »آه��ن و فولاد مت��ال بولتن 
در ای��ران« ب��ا ه��دف معرفی ظرفیت‌های کش��ور در 
صنایع آهن و فولاد و افزایش تعامل بین‌المللی برای 
جذب س��رمایه‌گذاری با حضور 25 کش��ور از فردا تا 
25شهریورماه در مرکز همایش‌های بین‌المللی کیش 

برگزار می‌شود. 
مع��اون وزی��ر صنعت، معدن و تجارت در گفت‌وگو 
ب��ا ایرن��ا ه��دف از برگزاری ای��ن کنفرانس را معرفی 
ظرفیت‌های ایران در صنایع آهن، فولاد و سنگ‌های 
معدن��ی، ارائ��ه اطلاعات مرتبط، تس��هیل ارتباطات 
بین‌المللی، معرفی آخرین دس��تاوردها و فناوری‌های 
روز دنی��ا، بررس��ی نق��اط ضع��ف و ق��وت و مباحث 

زیرساختی عنوان کرد. 
مهدی کرباسیان گفت: ایران از نظر منابع و تولید 
مواد معدنی س��هم خوبی دارد و در این کنفرانس 
ت�الش داری��م ظرفیت‌های خود را در این صنایع به 
دیگر کش��ورها معرفی کنیم. وی افزود: شناس��ایی 
بازاره��ای ه��دف، س��هم بخش خصوص��ی در این 
صنایع، برنامه‌های کلان و درازمدت برای توس��عه، 
تکنولوژی‌های مناسب با این صنایع و جذابیت‌های 
س��رمایه‌گذاری در ح��وزه آهن و ف��ولاد در دوران 
پس��ا‌تحریم از مهم‌ترین مباحث قابل طرح در این 

کنفرانس خواهد بود. 
کرباس��یان اظهارکرد: از آنجا که ایران در تولید 
مواد معدنی ظرفیت‌های زیادی دارد ش��رکت‌های 
خارج��ی علاقه‌من��د ب��ه س��رمایه‌گذاری و خری��د 
مواد‌معدنی و س��نگ آهن از ایران هس��تند. رئیس 
هی��أت عامل س��ازمان توس��عه و نوس��ازی معادن 
و صنای��ع معدن��ی ای��ران )ایمی��درو( ب��ا یادآوری 
سیاس��ت دول��ت در محدودیت خام‌فروش��ی منابع 
گفت: س��رمایه‌گذاران بخش دولتی و خصوصی در 
کش��ور نیز به این س��مت می‌روند که بتوانند تعامل 
خود را با دنیا افزایش داده و با تولید فرآورده‌های 

مختلف ارزش افزوده ایجاد کنند. 
وی با بیان اینکه بخشی از تولیدات درداخل کشور 
مص��رف و بخ��ش دیگر آن باید صادر ش��ود افزود: با 
توس��عه ای��ن ارتباطات می‌توان م��ازاد نیاز بازار را به 

دیگر کشورها صادر کرد. 
مع��اون وزی��ر صنعت، تج��ارت و معدن از برگزاری 
نشست‌های تخصصی با حضور صاحب‌نظران و مدیران 
شرکت‌های داخلی و خارجی خبر داد و گفت: فولاد 
ایران، فولاد در جهان و بهترین ش��یوه‌های اجرایی، 
لغ��و تحریم‌ه��ا و رواب��ط کاری و تج��اری ب��ا ایران، 
سرمایه‌گذاری و تامین مالی، اطلاعات دقیق و جامع 
درباره صنایع سنگ آهن ایران و فناوری بهبود بازده 

از موضوعات محوری این نشست‌هاست. 
وی اضاف��ه کرد: همزمان با برگزاری این کنفرانس 
نمایندگان ش��رکت‌های صاحب‌تکنولوژی و فعال در 
ح��وزه مع��دن، صنایع آهن و فولاد در نمایش��گاهی 
به ارائه آخرین دس��تاوردها و تولیدهای خود در این 
صنایع، نوآوری‌ها، دانش فنی و همچنین جدیدترین 
دستاوردهای نرم‌افزاری و سخت‌افزاری در بخش آهن 
و فولاد می‌پردازند. کرباس��یان در مورد کش��ورهای 
ش��رکت‌کننده در ای��ن کنفرانس گف��ت: نمایندگانی 
از کش��ورهایی همچ��ون ایتالی��ا، آلمان، س��وییس، 
ژاپ��ن، انگلی��س، ک��ره، فنلاند، روس��یه، چین، هند، 
از  نمایندگان��ی  همچنی��ن  و  امارات‌متحده‌عرب��ی 
شرکت‌های مهم بخش معدن و صنایع معدنی ایران 
از جمل��ه فولاد‌خوزس��تان، فولاد‌مبارک��ه، ذوب‌آهن 
اصفهان، ش��رکت ملی ف��ولاد ایران در این کنفرانس 

حضور خواهند داشت. 
ح��دود 30 س��خنران داخل��ی و خارجی در این 
همای��ش س��خنرانی خواهن��د ک��رد که س��خنران 
افتتاحی��ه ای��ن کنفرانس، عل��ی طیب‌نیا، وزیر امور 
اقتص��ادی و دارایی، مهدی کرباس��یان معاون وزیر 
و رئیس هیأت عامل س��ازمان توس��عه و نوس��ازی 
مع��ادن و صنای��ع معدنی ایران )ایمیدرو( هس��تند 
ک��ه به ارائ��ه مطالبی درمورد وضعیت بخش معدن 
و صنایع معدنی ایران و فرصت‌های سرمایه‌گذاری 
می‌پردازن��د. ثبت‌نام ش��رکت‌کنندگان و هماهنگی 
برای حضور در کنفرانس از عصر روز دوشنبه آغاز 
ش��د و مراس��م افتتاحی��ه نیز صب��ح امروز در مرکز 

همایش‌های بین‌المللی کیش برگزار می‌شود. 

بیمه

معدن

گــاز

عسل داداشلو



درحالی‌که تفاهم هس��ته‌ای 
برجام آخری��ن مراحل خود را 
ط��ی می‌کن��د و پیش‌بینی‌ها 
حاک��ی از اجرایی ش��دن مفاد 
آن در ماه‌های پیش‌رو اس��ت، 
بان��ک مرکزی ت�لاش دارد تا 
به نظام دونرخی ارز در کش��ور 
پای��ان دهد. ب��ه همین منظور 
در چن��د م��اه گذش��ته بانک 
مرک��زی تلاش کرده اس��ت تا 
با افزای��ش تدریجی ن��رخ ارز 
مبادل��ه‌ای و نزدیک کردن آن 
به ن��رخ ارز آزاد، زمینه را برای 
یکسان‌سازی ارز آماده کند. اما 
برخ��ی از کارشناس��ان اعتقاد 
دارن��د که این اق��دام می‌تواند 
خ��ود منجر به تبعات تورمی و 
افزایش قیمت برخی کالاهای 
اساس��ی ش��ود. در این ارتباط 
س��ایت اخباربان��ک با انتش��ار 
گزارش��ی تاکید کرده اس��ت، 
نزدیک شدن نرخ ارز مبادله‌ای 
به ن��رخ آزاد ازجمل��ه مواردی 
اس��ت که عملکرد بس��یاری از 
ش��رکت‌ها را تح��ت تاثیر قرار 

خواهد داد.
ب��ه عب��ارت دیگر بس��یاری 
از شرکت‌ها هس��تند که مواد 
اولی��ه آنه��ا وارداتی اس��ت و 
محص��ولات خ��ود را در داخل 
کش��ور به فروش می‌رس��انند. 

اگر محصولات این ش��رکت‌ها 
کش��ور  از محصولات ضروری 
باش��د معمولا مواد اولیه خود 
را ب��ا ن��رخ ارز مبادل��ه‌ای وارد 
می‌کنند. این در حالی اس��ت 
که با افزایش نرخ ارز مبادله‌ای 
وضعیت این ش��رکت‌ها تحت 
تاثی��ر قرار خواه��د گرفت. در 
مانن��د  ش��رکت‌هایی  مقاب��ل 
پتروشیمی  شرکت‌های  برخی 
مجبورن��د محص��ولات خود را 
با ن��رخ ارز مبادله‌ای به فروش 
ارز  ن��رخ  افزای��ش  برس��انند. 
مبادله‌ای به نفع این شرکت‌ها 

خواهد بود. 
آنطور که قانون برنامه پنجم 
توسعه تکلیف کرده نظام ارزی 
کشور باید شناور مدیریت شده 
باشد و نرخ ارز با توجه به حفظ 
دامنه رقابت‌پذیری در تجارت 
خارج��ی و ب��ا ملاحظ��ه تورم 
داخل��ی و جهان��ی و همچنین 
ش��رایط اقتصاد کلان از جمله 
تعیین حد مطلوب��ی از ذخایر 

خارجی تعیین شود. 
ام��ا ای��ن سیاس��ت اجرایی 
نخواهد ش��د مگ��ر آنکه ارز در 
بازار به نرخ واحد برسد چراکه 
طی س��ال‌های گذش��ته نظام 
ارزی کش��ور شاهد چندنرخی 
بودن ارز بوده و سیاس��ت‌های 
مختلف در راس��تای تک‌نرخی 
ک��ردن این ب��ازار تاکن��ون به 

نتیج��ه نرس��یده اس��ت. اما با 
توج��ه ب��ه تبع��ات تک‌نرخی 
ش��دن ارز آیا باید این طرح را 
اجرا کرد یا همچن��ان با نظام 
دونرخ��ی به حی��ات اقتصادی 

کشور ادامه داد؟ 

تبعات را باید تحمل کرد
حمیدرضا حق‌جو، کارشناس 
ب��ا  گفت‌وگ��و  در  اقتص��ادی 
»فرص��ت ام��روز« در این باره 
گف��ت: ه��ر اق��دام درمانی در 
اقتصاد می‌تواند تبعاتی داشته 
باش��د که به خاطر اهداف آن 

باید تبعاتش را تحمل کرد. 
وی افزود: نظام دونرخی ارز 
در س��ال‌های گذش��ته مفاسد 
زی��ادی را به اقتصاد ما تحمیل 
ک��رده اس��ت. ارز ارزان ب��رای 
ع��ده‌ای خاص ک��ه از روابطی 
برخ��وردار بوده‌ان��د ش��رایطی 
را فراهم کرد تا با اس��تفاده از 
اختلاف قیمت آن با نرخ آزاد، 
برس��ند.  به س��ودهای کلانی 
درواقع ای��ن ارز دونرخی خود 
یک��ی از دلایل افزای��ش تورم 
اس��ت. این نظ��ام دونرخی ارز 
بود که دست سودجویان را باز 
گذاشت تا با بازی قیمت، دلار 

را به 4هزار تومان برسانند. 
اقتصادی  کارش��ناس  ای��ن 
تاکی��د کرد: بنابرای��ن افزایش 
اندک قیمت کالاهای اساس��ی 

ک��ه م��واد اولی��ه آنها ب��ا ارز 
تامی��ن می‌ش��ود،  مبادل��ه‌ای 
موضوعی نیست که ما بخواهیم 
به آن دام��ن بزنیم و به خاطر 
از یکسان‌س��ازی  آن بخواهیم 
ن��رخ ارز صرف‌نظر کنیم چون 
در نهایت خود یکسان‌س��ازی 
موجب التیام فشارهای تورمی 

در کشور می‌شود. 
وی ادامه داد: این نکته را هم 
نباید فرام��وش کرد که بودجه 
سال 94 با دلار 2850 تومانی 
بس��ته ش��ده اس��ت و افزایش 
قیمت دلار به بیش از این مبلغ 
و آنچنان که برخی پیش‌بینی 
می‌کنند افزایش دلار مبادلاتی 
به 3هزار تومان می‌تواند تبعات 
تورم��ی دیگر را ه��م به دنبال 
داشته باشد، با این وجود بانک 
مرکزی نباید از یکسان‌س��ازی 
دست بکش��د و باید تبعات آن 

را مدیریت کند. 
نظام دونرخی ناموفق بوده 

است
کارش��ناس  خداداد،  محمد 
اقتصادی با اش��اره ب��ه تبعات 
نظ��ام دونرخ��ی ارز در اقتصاد 
ب��ه »فرص��ت ام��روز« گفت: 
تاکن��ون  ک��ه  کش��ورهایی 
نظ��ام دونرخ��ی ارز را ب��ه کار 
اهداف  به  نتوانسته‌اند  بسته‌اند 
موردنظرشان دست پیدا کنند. 
در کشور ما هم این مدل ارزی 

س��ال‌ها م��ورد اس��تفاده قرار 
گرفت��ه و یک��ی از نمونه‌ه��ای 
ناموف��ق بودن نظ��ام دونرخی 
ارز اقتصاد کش��ور ماس��ت. در 
سال‌هایی که ما نظام تک‌نرخی 
را به اجرا گذاش��تیم به‌مراتب 
نتای��ج بهت��ری را در اقتص��اد 

تجربه کردیم. 
وی افزود: نظام دونرخی ارز 
موجب می‌شود که منابع ارزی 
به‌ط��ور غیر‌بهینه‌ای تخصیص 
بیابد و در مواردی غیر‌از موارد 
در نظ��ر گرفته ش��ده توس��ط 
قانونگذار خرج شود، به عبارت 
دیگر نظام ارز دونرخی زاییده 
نظ��ام اقتصادی دلالی اس��ت 
و وظیف��ه آن تس��هیل کردن 
س��ازوکارهای دلال��ی در بازار 
مثل قاچاق کالا یا پولش��ویی 

است. 
اقتصادی  کارش��ناس  ای��ن 
تاکید کرد: در س��ال‌هایی که 
نرخ ارز روند پرشتابی را تجربه 
می‌کرد بسیاری از شرکت‌ها به 
معمولی  سندسازی‌های  دلیل 
که دارند اقدام به عرضه ارزهای 
دولت��ی در بازار آزاد کردند و از 
نرخ تسعیر ارز سود زیاد بردند. 
از طرف دیگر نظام دونرخی ارز 
تشکیلات بزرگی برای مدیریت 
آن می‌خواه��د و هزینه‌ه��ای 
بان��ک مرک��زی را در مدیریت 

ارزی افزایش می‌دهد. 

یکسان‌سازی نرخ ارز تبعات ناگزیری دارد 

تحریک تورم با افزایش نرخ ارز مبادله‌ای

ب��ا  ای��ران  هس��ته‌ای  تواف��ق 
قدرت‌های جهان و در نهایت رفع 
تحریم‌ها می‌تواند تغییرات بزرگی 
برای بانک‌ه��ای ایران ب��ه همراه 
داش��ته باش��د؛ بانک‌هایی که در 
ان��زوای اقتصادی طولانی‌مدتی به 

سر برده‌اند.
ب��ه گزارش گلف‌نی��وز، به گفته 
یک��ی از مقامات موسس��ه مودی 
»رف��ع تحریم‌ها ب��رای بانک‌های 
اس��ت.  مثب��ت  اعتب��ار  ای��ران 
فرصت‌های قاب��ل توجه تجاری از 
افزایش تجارت و س��رمایه‌گذاری 
در اقتصاد بزرگ ای��ران در انتظار 
آنهاس��ت. ای��ن در ع��وض رش��د 
نظام بانک��ی و حمایت از عملکرد 

وام‌های‌شان را به همراه دارد.«
در س��ال ۲۰۱۴ اقتصاد ایران به 

ارزش ۳۹۷ میلیارد دلار رس��ید و 
دارایی‌های بانک‌های ایران به ۵۵۸ 

میلیارد دلار رسید.
ای��ن باعث می‌ش��ود ایران یکی 
از بزرگ‌تری��ن اقتصادهای منطقه 
باشد و نظام بانکی آن به اندازه‌های 
مشابه امارات و عربستان سعودی 

خواهد رسید.
آزاد ش��دن پول‌های بلوکه شده 
ایران و علاقه بالقوه سرمایه‌گذاران 
خارجی و موسسات مالی در نظام 
بانکی ایران ب��ه بانک‌های داخلی 
ام��کان تقوی��ت ق��درت پرداخت 

تعهدات را می‌دهد.
اقتصاددان خاورمیانه و آفریقا در 
IIF می‌گوی��د: »رفع مانع تحریم 
به مقامات ایرانی اجازه اس��تفاده 
بیش��تر از ذخایر مبادلات خارجی 

را می‌ده��د ک��ه نیم��ی از آن در 
خارج از کش��ور بلوکه شده است. 
فرصت‌های تج��اری بعد از نهایی 
شدن توافق جامع بی‌نظیر است.«

تحریم‌های اعمال ش��ده از سال 
۲۰۱۲، کشور را از سرمایه‌گذاری 
بین‌الملل��ی دور ک��رده و صادرات 
نفت آن را ب��ه حدود ۱.۱ میلیون 
بش��که در روز کاهش داده است. 
در نتیجه، اقتصاد ایران در س��ال 
س��ال  در  و  ۶.۶درص��د   ،۲۰۱۲
۲۰۱۳، ۱.۹ درصد کاهش داشت 
درحالی‌که در سال ۲۰۱۴، به رشد 

۳.۸ درصد رسید.
در نبود تحریم‌ه��ا، تحلیلگران 
انتظار دارند بهبود قابل توجهی در 
سرمایه‌گذاری داخلی وجود داشته 
باشد که نظام مالی ایران را تقویت 

می‌کند.
دولت ب��رآورد می‌کند که برای 
س��رمایه‌گذاری در صنعت نفت و 
گاز تا سال ۲۰۲۰ به ۲۰۰ میلیارد 
دلار س��رمایه نی��از دارد. مقداری 
از پول‌ه��ای بلوک��ه ش��دن نیز به 
س��رمایه‌گذاری در ای��ن بخش و 
اختصاص  زیرساخت‌ها  همچنین 
دارد و این یعنی ایران نیاز محض 

به خدمات و تجهیزات دارد.
ترکیبی از مش��کلات اقتصادی 
و تحریم‌ها کیفیت وام‌های بانکی 
را کاه��ش داده اس��ت. به‌ع�لاوه، 
مدیریت ریسک ضعیف و حاکمیت 
ش��رکتی باعث وام‌دهی مستقیم 
خصوصا به بانک‌های دولتی شده. 
در نتیج��ه، فاینان��س نظام بانکی 

ضعیف است.

به گفته صندوق بین‌المللی پول 
این نگرانی وجود دارد که به دلیل 
طبقه‌بندی  استانداردهای ضعیف 
وام‌ه��ای  مق��دار  ای��ران،  در  وام 
ناکارآمد کمتر از حد واقعی گزارش 
شده باشد. در گزارش غیر‌رسمی از 
یکی از مقامات بانکی ایران مقدار 
این وام‌ها ۷۰ میلی��ارد دلار اعلام 

شد که دو برابر نرخ رسمی است.
اگرچه به نظر می‌رس��د بخش 
نقدینگی ارز داخلی کافی دارد اما 
تحریم‌ها باع��ث کاهش جدی ارز 

قوی شده است.
به‌علاوه صندوق بین‌المللی پول 
نیاز به تقویت قوانین ضد پولشویی 
و مقابل��ه با فاینانس تروریس��تی 
توس��ط مقام��ات ایران��ی را حائز 

اهمیت می‌داند.

رئیس سازمان تولید اسکناس و 
مسکوک بانک مرکزی اعلام کرد: 
تاکنون با هیچ مورد جعل اسکناس 
ک��ه در آن ویژگی‌ه��ای امنیت��ی 
اس��کناس در آن شبیه‌سازی شده 

باشد، برخورد نکرده‌ایم.
به گ��زارش ایرنا، روز دوش��نبه 
امی��ر ش��کری در حاش��یه بازدید 
خبرنگاران از مراحل چاپ اسکناس 
و ضرب سکه، افزود: کپی رنگی از 
اس��کناس ک��ه در دس��ت م��ردم 
اسکناس جعلی شناخته  به‌عنوان 

می‌شود، جعل محسوب نمی‌شود.
وی ب��ا بیان اینک��ه جعل یعنی 
شبیه‌س��ازی ویژگی‌ه��ای امنیتی 
اس��کناس، اظهار داش��ت: تاکنون 
م��وردی دیده نش��ده ک��ه در آن 
ویژگی‌های امنیتی اس��کناس در 
آن جعل شده باشد.رئیس سازمان 
تولید اس��کناس و مسکوک بانک 
مرک��زی در پاس��خ به این س��وال 
که چرا کپی‌های رنگی اس��کناس 
در کش��ور وجود دارد، گفت: دلیل 

ای��ن امر را می‌ت��وان در زیاد بودن 
دس��تگاه‌های کپی رنگی در کشور 
دانس��ت که به وفور یافت می‌شود.

ش��کری گفت: بان��ک مرکزی در 
بخش عرضه تمام ت�لاش خود را 
به کار می‌برد تا وجوه ممیزه قابل 
تشخیص برای اصل بودن اسکناس 
ق��رار دهد و در بخ��ش تقاضا هم 
م��ردم باید دق��ت لازم را به خرج 
دهند و وجوه ممیزه را شناس��ایی 
کنند تا بتوانند اسکناس اصل را از 

جعل تشخیص دهند.
بان��ک  برنام��ه  م��ورد  در  وی 
مرک��زی برای تولید اس��کناس در 
س��ال‌جاری نیز گفت: طبق برنامه 
ق��رار اس��ت 800 میلی��ون قطعه 
اسکناس تا پایان سال تولید شود.
این مقام مسئول در بانک مرکزی 
با بیان اینکه هزینه چاپ هر برگ 
اسکناس حدود 120 تومان است، 
اظهار داشت: س��ال گذشته 700 
میلیون قطعه اسکناس امحا شده 

و این حالی است که رکورد امحای 
1.2 میلی��ارد قطعه اس��کناس را 
در س��ال نیز داشته‌ایم.ش��کری از 
نهایی ش��دن چاپ ایران چک‌های 
50 ه��زار تومانی جدید خبر داد و 
افزود: تمام ایران چک‌های سفارش 
داده ش��ده، چاپ و تحوی��ل اداره 
نشر اس��کناس‌های بانک مرکزی 
ش��ده که بخش عمده آن از طریق 
بانک‌ها بین مردم توزیع شده است.

رئیس سازمان تولید اسکناس و 

مسکوک بانک مرکزی با اشاره به 
اینکه فرآیند چاپ و نشر اسکناس 
کاملا با هم متفاوت اس��ت، یادآور 
ش��د: س��ازمان تولید اس��کناس و 
سکه‌ها متولی چاپ اسکناس است 
و برای��ن اس��اس اوراق امنیتی را 
چاپ کرده و به اداره نشر اسکناس 
تحوی��ل می‌ده��د و ای��ن اداره به 
تناس��ب شرایط نس��بت به توزیع 
اقدام می‌کند.به گفته شکری هیات 
نظارت بر اندوخته اسکناس تعیین 
می‌کند که به چه میزان اسکناس 
قاب��ل انتش��ار اس��ت.وی هزین��ه 
بازتولید اس��کناس‌های فرسوده را 
حدود 100 میلیارد تومان در سال 
عنوان ک��رد و گفت: به این هزینه 
باید هزینه امحای اس��کناس‌های 

فرسوده را نیز اضافه کرد.
وی تاکید ک��رد: از روز تولید تا 
روز خ��روج ه��ر قطعه اس��کناس 
و  اس��کناس  تولی��د  س��ازمان  از 
 مس��کوک بانک مرک��زی یک ماه 

طول می‌کشد.

گلف نیوز گزارش داد

بانک‌های ایران بعد از تحریم رقبای بزرگی هستند

 رئیس سازمان تولید اسکناس و مسکوک بانک مرکزی: 

کپی رنگی اسکناس جعل نیست

سه‌شنبه
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گزارش 2

خبرنــامه

فراز و فرود نرخ دولتی ارزها اعلام شد 
بانک مرکزی نرخ بانکی ۳۹ ارز را برای دوشنبه اعلام 
کرد که بر این اس��اس نرخ بانکی ۱۲ ارز نسبت به روز 
گذش��ته کاهش و قیمت ۲۱واحد پولی افزایش یافت و 
نرخ ش��ش ارز بدون تغییر ماند. به گزارش مهر، بر این 
اساس نرخ دلار آمریکا با یک ریال افت ۲۹,۹۵۳ ریال، 
پوند انگلیس با ۶۲ ریال رش��د ۴۶,۲۷۸ ریال و یورو با 

۲۷ ریال افزایش ۳۳,۹۸۱ ریال تعیین شد. 
فرانک س��وییس ۳۰,۹۲۰ ریال، کرون سوئد ۳,۶۴۴ 
ری��ال، کرون نروژ ۳,۶۸۹ ریال، کرون دانمارک ۴,۵۵۶ 
ریال، روپیه هند ۴۵۱ریال، درهم امارات متحده عربی 
۸,۱۵۶ ریال، دینار کویت ۹۹,۱۱۴ ریال، یکصد روپیه 
پاکستان ۲۸,۶۹۵ ریال، یکصد ین ژاپن ۲۴,۸۷۰ ریال، 
دلار هنگ‌کن��گ ۳,۸۶۵ ریال، ریال عم��ان ۷۷,۷۹۰ 
ریال، دلار کان��ادا ۲۲,۶۲۶ ریال، راند آفریقای جنوبی 

۲,۲۱۳ ریال قیمت خورد. 
نرخ هر لیر ترکیه ۹,۸۴۴ ریال، روبل روس��یه ۴۴۲ 
ری��ال، ریال قط��ر ۸,۲۳۶ ری��ال، یکصد دین��ار عراق 
۲,۶۴۵ری��ال، لی��ر س��وریه ۱۵۹ ریال، دلار اس��ترالیا 
۲۱,۲۹۴ ری��ال، ریال س��عودی ۷,۹۸۸ ری��ال، دینار 
بحرین ۷۹,۴۸۳ ریال و دلار س��نگاپور ۲۱,۲۲۸ ریال 
اعلام ش��د. همچنین نرخ 10 روپیه سریلانکا ۲,۱۶۹ 
ری��ال، یکصد روپیه نپ��ال ۲۸,۱۲۳ ریال، یکصد درام 
ارمنس��تان ۶,۱۷۵ ریال، دینار لیب��ی ۲۱,۸۳۵ ریال، 
ی��وان چین ۴,۷۰۳ ریال، یکص��د بات تایلند ۸۳,۰۶۹ 
ری��ال، رینگ��ت مال��زی ۶,۹۵۲ ریال، یک ه��زار وون 
کره‌جنوب��ی ۲۵,۳۵۶ ری��ال، یکصد تنگه قزاقس��تان 
۱۱,۴۰۲ ری��ال، افغانی افغانس��تان ۴۷۱ ریال، منات 
آذربایج��ان ۲۸,۴۸۶ ری��ال، یک ه��زار روبل بلاروس 
۱,۶۸۲ری��ال، س��امانی تاجیکس��تان ۴,۷۰۲ ری��ال و 

بولیوار ونزوئلا ۴,۷۱۸ ریال است. 

تراکنش 3 میلیاردی کارتخوان‌ها  
آخرین آمار بانک مرکزی از تراکنش حدود 3میلیاردی 
شاپرک از طریق دستگاه‌های کارتخوان که زمانی قرار 
بود از صاحبان آنها کارمزد دریافت شود خبر می‌دهد. 
به گزارش ایس��نا، در پنج ماهه نخست امسال حدود 
۳.۹میلی��ارد تراکنش بانکی با مبلغ��ی نزدیک به ۳۹۳ 
هزار میلیارد تومان از طریق شاپرک انجام شده است که 
۱.۷میلیارد به تهران و حدود ۲.۱ میلیارد هم به س��ایر 
استان‌های کشور اختصاص دارد. این در حالی است که 
در این مدت از بین کل تراکنش‌های ش��اپرک عمدتا از 
طریق پایانه‌های فروش )دستگاه‌های کارتخوان( انجام 
شده، به‌گونه‌ای که با حدود ۲.۹میلیارد تراکنش نزدیک 
به ۳۶۷ هزار میلیارد تومان به‌وسیله کارتخوان‌ها مبادله 
شده است. در حالی به گفته دبیرکل بانک مرکزی تا ۹۹ 
درصد تراکنش‌های شاپرک با موفقیت انجام می‌شود که 
از حدود یک‌سال قبل طرح دریافت کارمزد از صاحبان 
کارتخوان‌ها )فروشندگان( مطرح و با وجود جدیت بانک 
مرکزی برای اجرای آن، با مخالفت اصناف مواجه ش��د 
که با وساطت هیات وزیران موضوع برای بررسی بیشتر 

به شورای پول و اعتبار سپرده شد. 
در ش��رایطی ب��ا توجه ب��ه تراکنش بالای ش��اپرک 
به‌ویژه از طری��ق پایانه‌های فروش عدم دریافت کارمزد 
از صاحبان کارتخوان‌ها، هزینه بالایی به ش��بکه بانکی 
تحمی��ل می‌کند که با توجه به وعده چندماهه مقامات 
بانک مرکزی برای بررس��ی موضوع در ش��ورای پول و 
اعتبار و قرار نگرفتن آن در دستور کار، به نظر می‌رسد 
ط��رح به جای قرار گرفتن در نوبت بررس��ی، بایگانی و 

به‌طورکلی فراموش شده باشد. 
در عی��ن حال که در مقایس��ه با کارتخوان‌ها، س��هم 
کمتری از تراکنش‌های ش��اپرک از طریق تلفن همراه 
و اینترن��ت انجام می‌ش��ود، این در حالی اس��ت که در 
پنج‌ماهه نخست سال‌جاری حدود یک میلیارد تراکنش 
در این دو بخش انجام ش��ده است ، به‌طوری‌که حدود 
۷۳۰ میلی��ون تراکنش از طریق موبایل و ۲۹۰ میلیون 

هم به‌وسیله اینترنت بوده است. 
 

همه پروسه چاپ چک در چاپخانه 
بانک مرکزی انجام می‌گیرد

معاون تولید سازمان تولید اسکناس و مسکوک بانک 
مرکزی با اش��اره به برنامه آینده این بانک برای فرآیند 
چ��اپ چک، گفت: بان��ک مرکزی در نظ��ر دارد تا این 
فرآین��د از ابتدا تا انتهای چ��اپ چک در محل چاپخانه 

صورت گیرد. 
ب��ه گ��زارش روز دوش��نبه ایرنا، مس��عود آذرمهر در 
مراس��م بازدید خبرن��گاران از مراحل چاپ اس��کناس 
و ضرب س��که در بانک مرکزی با بی��ان اینکه برخی از 
دس��تگاه‌های چاپ اسکناس از س��ال 62 در این مرکز 
فعالیت می‌کنند، افزود: قبل از این تاریخ، اسکناس مورد 
نیاز کش��ور از خارج تامین می‌ش��د. وی با بیان اینکه، 
تمام مراح��ل چاپ و تولید اس��کناس به‌جز مرکب در 
داخل کش��ور انجام می‌شود، اظهار داش��ت: روزانه 50 
هزار ورق کاغذ وارد هر دستگاه چاپ می‌شود که از هر 
یک از آنها 24 قطعه اس��کناس تولید می‌شود، ظرفیت 
تولید کاغذ اس��کناس س��الانه حدود 2 هزار و 500 تن 
اس��ت که از این رقم 600 تا 700 تن در سال اسکناس 
تولید می‌شود. این مقام مسئول در بانک مرکزی با بیان 
اینکه، تولید اسکناس 10 هزار تومانی امسال در برنامه 
بانک مرکزی نبوده است، اضافه کرد: این در حالی است 
که نیاز تولید و انتش��ار اسکناس سالانه توسط شورای 
پول و اعتب��ار تعیین و مصوب می‌ش��ود. به گفته وی، 
هر قطعه اس��کناس نیز از زمانی که تولید می‌ش��ود تا 
زمانی که از سازمان تولید اسکناس خارج شود، یک ماه 
به طول می‌انجام��د. آذرمهر، فعالیت کاری چاپخانه در 
طول س��ال را 270 روز اعلام کرد و گفت: این مجموعه 
تولید گذرنامه، شناس��نامه و اوراق بهادار را نیز برعهده 
دارد، همچنین بانک‌ها س��فارش‌دهنده چک‌ها هستند 
و بان��ک مرکزی تولید آنها را برعهده دارد. معاون تولید 
سازمان تولید اسکناس و مسکوک بانک مرکزی درباره 
ضرب انواع س��که نی��ز گفت: از هر یک قطعه ش��مش 
ط�لای 8 کیلویی، هزار قطعه س��که تم��ام بهار آزادی 
تولید می‌ش��ود. وی ادامه داد: س��که‌های 2.5، 5 و 10 
بهار آزادی به‌صورت سفارشی ضرب و تولید و به‌عنوان 
مدال ش��ناخته می‌ش��وند و قیمت آن براساس نرخ روز 

سکه و طلا محاسبه می‌شود. 

نرخنــامه

بانکنامه

دلار3,450 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,450تومان و هر قطعه س��که تم��ام بهار آزادی طرح 

جدید را911,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد 3,995 توم��ان و ه��ر پون��د 
نیز5,410توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم‌س��که 
464,000 تومان و هر ربع سکه256,000 تومان فروخته 
شد. هر سکه یک‌گرمی170,000 تومان خریدوفروش شد 
و هر گرم طلای 18عیار 93,268تومان قیمت خورد. هر 

اونس طلا هم در بازارهای جهانی 11,087دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,450دلار آمریکا

3,995یورو اروپا

5,410پوند انگلیس

954درهم امارات

1,170لیر ترکیه

560یوان چین

29ین ژاپن

2,657دلار کانادا

3,600فرانک سوییس

11,430دینار کویت

923ریال عربستان

282دینار عراق

55روپیه هند

870رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,087اونس طلا

404,400مثقال طلا

93,268هر گرم طلای 18 عیار

 911,000سکه بهار آزادی

911,000سکه طرح جدید

 464,000نیم سکه

256,000ربع سکه

170,000سکه گرمی

تفاهم‌نامه همکاری بانک تجارت با 
دانشگاه پیام‌نور

بانک تج��ارت به منظور توس��عه خدم��ات خود به 
جامعه دانش��گاهی کشور با دانشگاه پیام‌نور تفاهم‌نامه 

همکاری امضا کرد. 
ب��ه گزارش روابط عمومی بانک تجارت، در مراس��م 
انعقاد این تفاهم‌نامه ک��ه به امضای مقدم، مدیرعامل 
بانک تجارت و س��رلک، رئیس دانشگاه پیام‌نور رسید، 
مدیرعامل بانک تجارت با اش��اره به خدمات گسترده 
این بانک به جامعه دانش��گاهی کش��ور اظهار داشت: 
ارائ��ه آخری��ن خدم��ات نوی��ن بانکی و تس��هیلات و 
امکانات مناس��ب به جامعه دانش��گاهی کشور همواره 
از برنامه‌های اس��تراتژیک بان��ک تجارت بوده و تلاش 
کرده‌ایم رضایتمندی هرچه بیشتر از خدمات بانکی را 

برای این قشر فرهیخته کشور فراهم آوریم. 
مقدم، تلاش دانش��گاه پیام‌ن��ور در تربیت نیروهای 
توانمند را شایس��ته تقدیر دانست و افزود: امید است 
امض��ای تفاهم‌نامه بان��ک تجارت با دانش��گاه پیام‌نور 
نقطه‌عطفی در جهت ارائه خدمات ارزشمند و متفاوت 

به اساتید، دانشجویان و کارکنان این دانشگاه باشد. 
گفتنی اس��ت، براساس این تفاهم‌نامه کلیه خدمات 
نوی��ن بانکی و افتتاح انواع حس��اب‌های ارزی و ریالی 
از س��وی بانک تج��ارت ب��رای اس��تادان، کارکنان و 

دانشجویان دانشگاه پیام‌نور ارائه خواهد شد. 

تاکید مدیرعامل بانک ملی 
بر پیگیری مسائل معیشتی 

بازنشستگان
نشست مسئولان کانون‌های بازنشستگی بانک ملی 
ایران در سراس��ر کش��ور با حض��ور عبدالناصر همتی 

برگزار شد. 
مدیرعام��ل بان��ک ملی ایران در این نشس��ت که با 
حضور محمدعلی ایزدی، معاون امور منابع انس��انی و 
تنی چند از رؤس��ای ادارات ستادی در سالن همایش 
حافظ برگزار ش��د، ضمن تبریک هش��تاد و هفتمین 
س��الروز تاس��یس بانک ملی ایران، با اشاره به اهمیت 
تاثی��ر قدمت این بان��ک در اعتماد م��ردم، به الزامات 
فعالیت بانک‌ها در ش��رایط رقابتی ام��روز پرداخت و 
گف��ت: درصورتی‌که قدمت بالای یک موسس��ه بانکی 
هم��راه ب��ا پیش��رفت در زمینه‌های عملک��ردی نظیر 
توس��عه بانکداری الکترونیک، کاهش مطالبات معوق، 
توس��عه بانکداری بین‌الملل، ارائ��ه محصولات متنوع 

بانکی و… شود، افتخاری دوچندان ایجاد می‌شود. 
وی با اش��اره به شرایط اقتصادی حال حاضر کشور، 
پیگیری مس��ائل رفاهی و معیش��تی بازنشس��تگان را 
ام��ری مهم و ضروری عنوان کرد و افزود: هیات‌مدیره 
ب��ا تمام ت��وان به دنب��ال اصلاح وضعی��ت درآمدی و 
ارتقای جایگاه بانک هستند، از طرفی رفع تحریم‌های 
بانک ملی ایران ش��رایط مناس��بی را ایجاد می‌کند و 
فعالیت‌های ارزی و بین‌المللی گس��ترش خواهد یافت 
ک��ه کمک زیادی به س��ودآوری بان��ک خواهد کرد و 
درنتیج��ه امکان بیش��تری برای پش��تیبانی رفاهی از 

همکاران ایجاد می‌شود. 

نسیم نجفی
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بیمه پاسارگاد مجوز قبولی اتکایی از 
موسسات بیمه داخلی را دریافت کرد

شرکت بیمه پاسارگاد مجوز قبولی اتکایی از موسسات 
بیمه داخل��ی را از بیمه مرکزی جمهوری اس�لامی ایران 
دریاف��ت کرد. طبق گزارش‌های دریافتی، بیمه پاس��ارگاد 
ضمن دارا بودن شرایط اجرایی آیین‌نامه اعطای مجوز قبولی 
اتکایی و همچنین براساس قابلیت‌های فنی، علمی و اجرایی 
سال‌های گذشته توانست مجوز قبولی اتکایی از موسسات 
بیمه داخلی را از بیمه مرکزی جمهوری اس�لامی کسب 
کند. گفتنی اس��ت مجتمع فنی فوق‌العاده صاحبان سهام 
شرکت بیمه پاس��ارگاد مورخ اول شهریورماه سال جاری 
ضرورت افزایش س��رمایه از سوی هیات مدیره را تصویب 
کرد تا س��رمایه شرکت از مبلغ 1/134/000 میلیون ریال 
به مبلغ 4/082/400 میلیون ریال افزایش یابد. همچنین 
کسب »س��طح مطلوب« یا »س��طح یک« توانگری مالی 
شرکت بیمه پاسارگاد به تشخیص بیمه مرکزی جمهوری 
اس�لامی ایران و دارا بودن کادرفنی متخصص و مجرب در 
امور اتکایی براساس تایید صلاحیت تخصصی آنها توسط 
بیمه مرکزی، موجب شد تا این شرکت بتواند مجوز قبولی 
اتکایی را دریافت کند. براس��اس اطلاع حاصله، ش��رکت 
بیمه پاسارگاد در تاریخ پنجم آبان ماه 1386 مجوز قبولی 
اتکایی از موسسات بیمه داخلی را از بیمه مرکزی جمهوری 
اس�لامی ایران دریافت و با ص��دور اولین گواهی قبولی در 
تاریخ هجدهم آذرماه 1386 فعالیت خود را در این بخش 

نیز آغاز کرده و این مجوز همه ساله تمدید شده است.

ضرورت تعیین تكلیف‌شدن مناطق 
ویژه غیر فعال در كشور 

جعفر آهنگ��ران، مدیرام��ور هماهنگ��ی مناطق ویژه 
اقتصادی با اش��اره به وضعیت مناطق وی��ژه اقتصادی و 
تعیین‌تکلیف شدن مناطق ویژه اقتصادی غیر‌فعال، افزود: 
با اس��تانداری مناطق ویژه اقتص��ادی غیر‌فعال مذاکراتی 
انجام شده و قرار بر این است که مسئولان جدیدی برای 
اداره این مناطق منصوب کنند. به گزارش فرینا، آهنگران 
گفت: غیر‌فع��ال بودن مناط��ق ویژه اقتص��ادی به نبود 
سازمان مسئول و متولی برمی‌گردد این مناطق یا سازمان 
مسئول ندارند یا اگر متولی هم دارند، آن سازمان مسئول 
توانمن��دی لازم را هم به لحاظ اجرا و هم به لحاظ منابع 
مالی ندارند.  مدیر امور هماهنگی مناطق ویژه اقتصادی 
افزود: از اس��تانداری‌ها خواس��ته‌ایم که هر چه س��ریع‌تر 
برای مناطق ویژه اقتصادی مس��ئول جدید معرفی کنند 
یا مسئولیت مناطقی را که هنوز سازمان مسئول ندارند، را 
بر عهده بگیرند. وی با اشاره به تعداد مناطق ویژه اقتصادی 
فعال و غیر‌فعال از 64 منطقه مصوب گفت: در حال حاضر 
64 منطقه ویژه اقتصادی مصوب داریم که 16منطقه‌ای 
که سال تأسیس آنها به قبل از دولت نهم و دهم برمی‌گردد 
فعال و در اقتصاد ملی تقریباً نقش‌آفرین هستند و بخش 
عمده صادرات غیر‌نفتی هم از این مناطق انجام می‌شود. 

رئیس اتاق ایران: 
صنعتگران بخش نوشیدنی‌ها 
با وجود شرایط تحریم فعالیت 

مطلوبی دارند
رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران 
گفت: تولیدکنندگان صنایع نوشیدنی که در ششمین 
نمایش��گاه بین‌المللی مربوط حاضر ش��ده‌اند، با وجود 
شرایط تحریم از روند فروش تولیدات خود ابراز رضایت 

می‌کنند و فعالیت مطلوبی دارند 
به گزارش ایرنا، محسن جلال‌پور در حاشیه افتتاحیه 
شش��مین نمایشگاه بین‌المللی نوش��یدنی‌ها و صنایع 
وابس��ته در جمع خبرن��گاران اظهار داش��ت: مدیران 
واحدهای تولید‌کننده نوش��یدنی مشکل مواد اولیه و 
موانع بانکی را به‌عنوان مش��کلات کنونی خود مطرح 
کردند که این امر باید با رایزنی‌های لازم از سوی اتاق 

و دولت برطرف شود. 
وی رویکرد به بازارهای جهانی را به تولیدکنندگان 
این بخش خاطرنشان کرد و افزود: موضوع بسته‌بندی 
مناس��ب تولیدات یک��ی از راهکارهای ض��روری برای 

حضور در بازار‌های بین‌المللی است. 
جلال‌پور اضافه کرد: واقعیت این است که بنگاه‌های 
فعال در حوزه نوشیدنی و صنایع وابسته به‌خوبی تلاش 
کرده‌ان��د و اغلب غرف��ه‌داران در گفت‌وگوهای صورت 
گرفته از شرایط فروش خود راضی هستند. وی تصریح 
کرد: تولیدات صنایع غذایی ایران از گذش��ته توس��ط 
کشورهای همسایه مورد استقبال قرار داشت و اکنون 
در این عرصه باید با رقبا فعالیت جدی به عمل آورد و 
در عین حال در قالب همکاری‌های مشترک به شکل 

واحد‌های بزرگ در بازار جهانی حاضر شویم. 
رئیس اتاق ایران، بازاریاب��ی جدید را برای کالاهای 
کیفی و اس��تاندارد ایران در منطقه ضروری دانست و 
گفت: جمهوری اسلامی ایران در بخش صنایع‌غذایی از 
گذشته سرمایه‌گذاری‌های لازم را صرف کرده و اکنون 
در منطقه از این لحاظ شرایط مناسبی برای تولیدات 
ایران وجود دارد و ضروری اس��ت از این بستر مناسب 
بهره‌گیری ش��ود. وی امنیت غذایی، عدم وابستگی و 
رش��د صادرات را لازمه فعالیت در این بخش دانست و 
اظهار داشت: ارزش صادرات نوشیدنی‌ها به کشورهای 
همسایه بالغ بر 100 میلیون دلار است، اما این حجم 
با توجه به توانمندی کشورمان کافی نیست. جلال‌پور 
موضوع کم‌آبی در کش��ور را یادآور شد و گفت: اکنون 
بخ��ش کش��اورزی باید ب��رای محص��ولات تولیدی، 
به‌گونه‌ای برنامه‌ریزی کند که حداکثر ارزش افزوده را 
به دنبال داشته باشد. وی خاطرنشان ساخت: بازار 400 
میلیون‌نفری منطقه پیش‌روی کشورمان قرار دارد و در 
عین حال ایران بین این کش��ورها از نظر ش��رایط آب 
و هوایی، موقعیت ممت��ازی دارد که با این مزیت باید 

بیشترین بهره‌برداری را انجام داد. 

ایران  بازرگانی  اتاق  رئیس 
و اوکرای��ن ظه��ر دوش��نبه 
در زمینه‌ه��ای کش��اورزی و 
قطعه‌س��ازی  غذایی،  صنایع 
و هواپیماس��ازی، مع��دن و 
صنای��ع معدن��ی، حمل‌و‌نقل 
دریای��ی  ج��اده‌ای،  ریل��ی، 
تفاهم‌نام��ه  گاز،  و  نف��ت  و 
همکاری امضا کردند. رئیس 
اتاق ایران که پیشنهاد‌دهنده 
این بخش‌ها بود در جلس��ه 
امض��ای این ق��رارداد گفت: 
پذی��رش  در  م��ا  تجرب��ه 
تجاری-  متع��دد  هیات‌های 
اقتصادی نشان داده است که 
پیش از ورود به نشست‌های 
مش��ترک و پذیرش هئیت‌ها 
و  هم��کاری  زمینه‌ه��ای 
مشترک  سرمایه‌گذاری‌های 
به ط��رف تجاری م��ا اعلام 
ش��ود و ما بر همین اس��اس 
مت��ن تفاهم‌نام��ه را تنظیم 
کرده‌ایم و در این پنج‌زمینه 
دو  تخصص��ی  هیات‌ه��ای 
ملاقات‌های  آم��اده  کش��ور 
رو دررو و نشست‌های مشترک 

هستند. 
ب��ه گفت��ه رئی��س ات��اق 
م��ورد  حوزه‌ه��ای  ای��ران، 
قب��ول دو ط��رف در جه��ت 
هم��کاری در واقع ظرفیت‌ها 
اوکرای��ن  توانایی‌ه��ای  و 
و  اقتص��ادی  رواب��ط  ب��رای 
مشترک  سرمایه‌گذاری‌های 
هس��تند. گن��ادی چ��ی ژی 
کف، رئی��س ات��اق بازرگانی 
تفاهم‌نامه  این  متن  اوکراین 
قب��ول کش��ورش  م��ورد  را 
رواب��ط  گف��ت:  و  دانس��ت 
تجاری و اقتصادی ما بس��یار 
کم اس��ت و باید گس��ترش 
یابد و ما بسیار مایلیم که در 
زمینه‌های اعلام شده با شما 

کار کنیم. 
وی از کاه��ش رواب��ط دو 
کش��ور در س��ال‌های اخی��ر 

اظه��ار ناخرس��ندی ک��رد و 
اف��زود: ما مطمئن هس��تیم 
که ای��ن تفاهم‌نام��ه موجب 
افزای��ش و گس��ترش روابط 
تجاری- اقتص��ادی میان دو 
کشور خواهد شد و به همین 
دلیل هم در این سفر بیش از 
80 شرکت از اوکراین حضور 
ایران  ات��اق  دارن��د. رئی��س 
بازرگان��ان، تجار،  در جم��ع 
مدیران شرکت‌های دو کشور 
ش��رایط جنگ را در اوکراین 
ناخوشایند دانست و با آرزوی 
ایج��اد صلح و آرامش هر چه 
زودت��ر در این کش��ور گفت: 
فضای جدید ایجاد ش��ده در 
ایران برای تغییر و گسترش 
رواب��ط اقتص��ادی و تجاری 
با دیگر کش��ورها  مش��ترک 
فراهم اس��ت و ما باید از این 
فرص��ت ب��رای همکاری‌ها و 
س��رمایه‌گذاری‌های مشترک 

استفاده کنیم. 
داد:  ادام��ه  جلال‌پ��ور 

شرکت‌ها، تشکل‌ها، اتاق‌های 
اس��تان‌ها و بخش‌خصوص��ی 
برای همکاری  آمادگی کامل 
و س��رمایه‌گذاری مشترک با 
کش��ور اوکراین دارند. رئیس 
بخش‌خصوص��ی  پارلم��ان 
ب��ه مش��کلات و موانع س��ر 
راه توس��عه رواب��ط تجاری و 
اقتص��ادی می��ان دو کش��ور 
داد:  ادام��ه  و  ک��رد  اش��اره 
در  حمل‌و‌نق��ل  هزینه‌ه��ای 
تجارت بس��یار بالاس��ت و ما 
کاهش  و  بررس��ی  خواه��ان 
این هزینه‌ها هس��تیم. رئیس 
زیرس��اخت‌های  ای��ران  اتاق 
حمل‌و‌نق��ل میان دو کش��ور 
را بس��یار ضعی��ف توصی��ف 
کرد و احی��ای آنها را در گام 
اول ضروری دانس��ت. رئیس 
بخش‌خصوص��ی  پارلم��ان 
اوکراین��ی‌اش  همت��ای  از 
تلاش حذف بورکراس��ی‌های 
خواس��تار  را  وی��زا   ص��دور 

شد. 

وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
ش��ورای ای��ران - اوکرای��ن 
در ای��ران فعالیت بیش��تری 
دارد و همتای این ش��ورا در 
اوکراین تازه تاسیس است از 
اوکراینی‌ها خواس��ت این دو 
ش��ورا را به‌ه��م متصل کنند 
و فعالیت‌ه��ای بیش��تری در 
زمینه همکاری‌های مشترک 
جلال‌پ��ور  باش��ند.  داش��ته 
ترانزی��ت  در  هم��کاری 
فراس��رزمینی،  کش��ت  کالا، 
صنای��ع معدن��ی و همکاری 
فن��اوری  ش��رکت‌های 
پیش��رفته اوکراین��ی با ایران 
را اولویت‌های میان دو کشور 

برشمرد. 
ایران  بازرگانی  اتاق  رئیس 
و اوکراین با اش��اره به حجم 
ی��ک میلیارد دلاری میان دو 
کش��ور، آن را بس��یار اندک 
دانس��ت و گفت: ما خواهان 
ای��ن هس��تیم که با توس��عه 
روابط‌م��ان این حجم تجارت 

ت��ا 5 میلی��ارد دلار افزایش 
یاب��د. گنادی چ��ی ژی کف 
افزود: ما بسیار مایل هستیم 
ب��ا ایرانی‌ها کار کنیم زیرا در 
هوایی،  زمینه‌ه��ای صنای��ع‌ 
واگن‌س��ازی،  ماش��ین‌آلات، 
انرژی، کشاورزی، لجستیکی 
مختلف��ی  تولی��دات  و... 
داریم. رئیس ات��اق بازرگانی 
اوکراین  داد:  ادام��ه  اوکراین 
در کش��اورزی اول، صادرات 
روغن مایع سوم و و از لحاظ 
ص��ادرات گندم رتب��ه اول را 

دارد. 
وی به ب��ازار مصرفی 400 
میلی��ون نف��ری ک��ه ای��ران 
در آن ق��رار گرفت��ه اش��اره 
کرد و اف��زود: ما به وس��یله 
همکاری با ش��ما و به‌واسطه 
کش��ور ش��ما می‌توانی��م در 
زمینه محصولات کش��اورزی 
نیازهای این منطقه بزرگ را 

تامین کنیم. 
گنادی چی ژی کف تاکید 
کرد: ما تنها با ش��رکت‌های 
ب��زرگ کار نخواهی��م ک��رد 
کش��ور  در  ک��ه  آنج��ا  از  و 
متوس��ط  ش��رکت‌های  م��ا 
زی��ادی هس��ت  و کوچ��ک 
می‌خواهی��م ب��رای همکاری 
ب��ا ش��رکت‌های کوچ��ک و 
متوس��ط نیز در کش��ور شما 

برنامه‌ریزی کنیم. 
»فرص��ت  گ��زارش  ب��ه 
امروز« با حض��ور یک هیات 
اوکراین��ی 80 نف��ره در اتاق 
دوش��نبه  ظه��ر  در  ته��ران 
ک��ه ب��ا هم��کاری اتاق‌های 
بازرگانی دو کش��ور و شورای 
مش��ترک ایران - اوکراین در 
ایران انجام ش��د، نشس��ت‌ها 
و ملاقات‌ه��ای ش��رکت‌های 
ایران��ی و اوکراینی با حضور 
ش��ورای مش��ترک دو کشور 
تفاهم‌نامه  امض��ای  از   پ��س 

انجام شد. 

روسای اتاق‌های بازرگانی ایران و اوکراین تفاهم‌نامه امضا کردند 

همکاری ایران و اوکراین در 5 زمینه تخصصی
صنعتخبر



ته��ران، مش��هد، اصفه��ان، 
شیراز و تبریز اصلی‌ترین مراکز 
جمعیت��ی ایران هس��تند که به 
تناسب ساختارشان بخش قابل 
توجه��ی از امکان��ات اقتصادی، 
اجتماع��ی و رفاه��ی را به گرد 

خود جمع کرده‌اند. 
ام��ا  کلانش��هرها  س��اخت 
در کن��ار مزی��ت، معض�الت و 
مش��کلات فراوانی نیز دارد که 
نپرداخت��ن ب��ه آنها می‌تواند در 
کنار مش��کلاتی ک��ه در جریان 
زندگی مردم به وجود می‌آورد، 
ب��رای س��اختار حاکمی��ت نیز 
هزینه‌های اجتماعی و اقتصادی 
فراوانی بیافریند. هرچند معضل 
مدیریت مناطق حاشیه‌ای تنها 
مختص به ایران یا کش��ورهای 
جهان س��وم نیس��ت و امروز در 
اط��راف بس��یاری از ش��هرها و 
مناط��ق جمعیتی بزرگ جهان، 
تع��داد زی��ادی خانه با جمعیت 
فراوان س��اخته ش��ده‌اند اما به 
نظ��ر می‌رس��د نح��وه مدیریت 
ای��ن فضاها در ایران با برخی از 
کشورهای توس��عه‌یافته فاصله 

زیادی داشته است. 
این مس��ئله‌ای است که وزیر 
راه و شهرسازی نیز به آن اذعان 
دارد. آخوندی در رابطه با نحوه 
مدیری��ت مناط��ق حاش��یه‌ای 
توس��عه‌یافته  کش��ورهای  در 
می‌گوید: در این مناطق بخشی 
از جمعیت زندگی می‌کنند که 
اصطلاح��ا ب��ه خوش‌نش��ین‌ها 
مع��روف هس��تند. تراکم پایین 
جمعی��ت، ام��کان نقل و انتقال 
آسان و آرامش حاصل از زندگی 
در یک منطقه خوش آب و هوا 
ویژگی‌های��ی اس��ت که مناطق 
حاش��یه‌ای در قیاس با مناطق 

مرکزی شهر دارد. 
ای��ن ویژگی‌ها اما در مناطق 
حاش��یه‌ای ش��هرهای ب��زرگ 
ای��ران تقریب��ا هیچ س��ابقه‌ای 

ندارد. به دلیل نرسیدن امکانات 
رفاهی درس��ت به ساکنان این 
مناطق عملا حاش��یه‌ها نه‌تنها 
مناط��ق چندان جالب��ی برای 
زندگ��ی نیس��تند ک��ه حت��ی 
برای ساکنان‌ش��ان مش��کلات 
بس��یار زیادی را نی��ز به وجود 
آورده‌ان��د. در ای��ن راس��تا وزیر 
راه و شهرس��ازی در برنام��ه‌ای 
ک��ه در چن��د محور مختلف آن 
را پیگی��ری می‌کن��د بنا دارد با 
ی��ک ط��رح کلان امکان اصلاح 
رون��د زندگی در این مناطق را 
ب��ه وجود آورد. نقط��ه ابتدایی 
حرک��ت آخوندی در این عرصه 
کنترل ساخت‌و‌س��از واحدهای 
جدی��د و جلوگی��ری از افزایش 
بی‌رویه جمعیت در این مناطق 

است. 
در کن��ار جلوگیری از رش��د 
بی‌روی��ه جمعی��ت ام��ا بح��ث 
بهبود کیفی��ت خدمات رفاهی 
برای ساکنان فعلی این مناطق 
نی��ز در دس��تور کار وزی��ر راه و 
شهرسازی قرار دارد. طرح کلان 
قطاره��ای حومه‌ای که با هدف 
کاه��ش زم��ان رفت‌و‌آمد بین 
حوم��ه و مناطق مرکزی ش��هر 
پیگی��ری می‌ش��ود، مهم‌ترین 
برنامه در این عرصه به حس��اب 
می‌آید و درصورتی‌که بتوان آن 
را ب��ا تجهی��زات خدماتی دیگر 
مانن��د بیمارس��تان‌های دولتی 

و تأسیس��ات آموزشی مناسب 
تکمی��ل کرد، می‌ت��وان انتظار 
داش��ت که وضعیت زندگی در 
مناط��ق حومه‌ای بهب��ود یابد. 
البته چنین برنامه‌ای قطعا یک 
مس��ئله فراسازمانی خواهد بود 
که باید از س��وی دیگر ارگان‌ها 
نی��ز با همی��ن اهمیت پیگیری 

شود. 
حومه را فراموش کرده‌ایم

یک عضو شورای شهر تهران 
معتقد است می‌توان با مدیریت 
ک��ردن بخش‌ه��ای مختلف در 
نح��وه زندگی س��اکنان حومه 
ش��هر تغیی��رات جدی به وجود 
آورد و در ای��ن زمینه همکاری 
س��ازمان‌های مختل��ف ام��ری 

غیر‌قابل چشم‌پوشی است. 
ابوالفضل قناعتی در گفت‌وگو 
ب��ا »فرصت امروز« با اش��اره به 
محدودیت‌های اعمال ش��ده بر 
سر راه گسترش ساخت‌و‌سازها 
در اط��راف ته��ران تأکید کرد: 
مصوباتی مانند برخورد قاطع با 
ساخت‌و‌س��ازها در ارتفاع بالاتر 
از 1800 مت��ر و البته مصوبات 
دیگ��ری ک��ه ساخت‌و‌س��از در 
حریم حومه شهرها را استاندارد 
می‌کند، می‌تواند در این راس��تا 

کمک قابل توجهی بکند. 
ب��ه اعتق��اد وی، ب��ا توجه به 
در  ته��ران  کلانش��هر  اینک��ه 
س��ال‌های گذشته از نظر میزان 

جمعی��ت کاملا اش��باع ش��ده 
و ام��کان ساخت‌و‌س��از زیادی 
نت��وان  ن��دارد، درصورتی‌ک��ه 
ب��رای حومه‌ه��ا فک��ر خاص��ی 
کرد احتمال اینکه برایش��ان در 
آین��ده مش��کلاتی به وجود‌ آید 

نیز هست. 
قناعت��ی خاطرنش��ان ک��رد: 
ش��هر  حاش��یه‌ای  مناط��ق 
تجهی��زات  نظ��ر  از  ته��ران 
زیرس��اختی و خدم��ات رفاهی 
ک��ه  دارن��د  محدودیت‌های��ی 
در ص��ورت افزای��ش جمعی��ت 
در آنه��ا مشکل‌س��از خواهن��د 
ش��د. از ای��ن رو در حال حاضر 
باید براس��اس زیرس��اخت‌های 
موج��ود، وضعیت جمعیتی در 
این مناطق س��ازماندهی ش��ود 
تا اینکه بتوان در آینده نزدیک 
نسبت به بهبود وضعیت رفاهی 
ساکنان آنها برنامه‌ریزی کرد. 

یک کارش��ناس بخش مسکن 
نی��ز معتقد اس��ت آنچه در حال 
حاضر مشکل‌ساز شده نگاه سطح 
کلانی است که به توسعه صورت 
گرفته و در راستای آن حاشیه‌ها 
رسما به فراموشی سپرده شده‌اند. 
در  پورش��یرازی  محم��د 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
ب��ا اش��اره ب��ه اج��رای ناموفق 
طرح مس��کن مهر تصریح کرد: 
چنین برنامه‌ای در بس��یاری از 
کش��ورهای پیش��رفته دنیا و از 

س��وی دولت‌ها انجام شده بود 
که بسیاری از آنها موفقیت‌های 
قاب��ل توجهی ب��ه بار آوردند اما 
در ایران به دلیل نبود یک نگاه 
درس��ت و اج��رای غل��ط، عملا 
مسکن مهر خود تبدیل به یک 

معضل بزرگ شد. 
وی ب��ا بیان اینک��ه در قالب 
طرح‌ه��ای توس��عه‌ای کش��ور 
باید حاش��یه‌ها ب��ه جای مراکز 
کلانش��هرها نقش محوری ایفا 
کنن��د، اظه��ار ک��رد: اینکه ما 
این شعار را ترویج کنیم که در 
ته��ران برای هم��ه محلی برای 
زندگ��ی وجود خواهد داش��ت 
بزرگ‌ترین اشتباه ممکن است. 
ما باید ش��رایط اقتصادی کشور 
را ط��وری پیگی��ری کنی��م که 
مردم ب��ه نقاط مختلف و حتی 
دوردست کشور مهاجرت کرده 
و این اطمینان را داش��ته باشند 
ک��ه دولت به‌موقع و به ش��کل 
کافی برای آنها حداقل امکانات 

زندگی را فراهم خواهد کرد. 
هرچند وزیر راه و شهرس��ازی 
و چن��د معاون��ش ب��ه ش��کل 
خ��اص و ج��دی پیگی��ری را در 
رابط��ه ب��ا بهبود اوض��اع مناطق 
حاش��یه‌ای ش��روع کرده‌اند و از 
کلی��د خوردن ط��رح قطارهای 
حومه‌ای در اطراف تهران گرفته 
تا برنامه‌ریزی کلان برای سامان 
دادن به مناطق حاشیه‌ای مشهد، 
اج��رای پروژه‌های مل��ی در این 
زمین��ه را آغاز کرده‌اند اما به نظر 
می‌رس��د برای آنکه حاشیه‌ها در 
ایران مانند کش��ورهای پیشرفته 
جهان به منطقه‌ای مطلوب برای 
زندگی تبدیل ش��ود، راه طولانی 
باقی مانده است؛ راهی که شاید 
از یک‌س��و ب��ه کنت��رل وضعیت 
ساخت‌و‌سازها و افزایش جمعیت 
ای��ن مناطق اختص��اص یابد و از 
س��وی دیگر به بالا بردن س��طح 
خدمات رفاه��ی منطقه مربوط 

شود. 

کنترل ساخت‌و‌ساز، بهبود کیفیت خدمات، ارتقای حمل‌و‌نقل

حاشیه‌ها بر صدر می‌نشینند؟
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حمل و نقل

موافقت با تخصیص ۶۱ میلیارد تومان 
برای ساماندهی حاشیه‌نشینان 

مدیرعامل ش��رکت عمران و بهسازی شهری ایران 
از اختص��اص ۶۱ میلی��ارد تومان از منابع دولت برای 
آغاز اجرای س��اماندهی پهنه‌های ناکارآمد حاشیه‌ای 
کلانش��هرهای مذهبی براس��اس برنامه مصوب ستاد 

بازآفرینی پایدار شهری خبر داد. 
محمدس��عید ایزدی در گفت‌وگ��و با پایگاه خبری 
وزارت راه و شهرس��ازی اظه��ار ک��رد: بعد از مدت‌ها 
اراضی بلاتکلیف دولت تحت عنوان  »اراضی زکریا« 
با حضور ش��هردار مش��هد، معاون عمرانی استانداری 
خراس��ان رض��وی و مدیرعام��ل ش��رکت عم��ران و 
بهس��ازی ش��هری ای��ران تعیین‌تکلیف ش��د. معاون 
وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا بیان اینک��ه هیأت دولت 
طی موافقت‌نامه‌ای با نام ارتقای کیفی کلانشهرهای 
مذهبی، ۶۱ میلیارد تومان برای ساماندهی و بازسازی 
بافت‌ه��ای حاش��یه‌ای و ناکارآمد ش��هرهای مذهبی 
اختصاص داده بود، گفت: با هماهنگی به عمل آمده 
با سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی این ردیف اعتباری 
از سوی این سازمان به دستگاه‌های ذی‌ربط تخصیص 
یافته و براساس برنامه مصوب ستاد بازآفرینی پایدار 
شهری مورد استفاده و اجرا قرار می‌گیرد. این دو ابزار  
)موافقت‌نامه ۶۱ میلیارد تومانی هیأت دولت و اراضی 
زکریا( منابعی برای شروع عملیات اجرایی ساماندهی 

سکونتگاه‌های غیر‌رسمی مشهد هستند. 

احتمال افزایش قیمت مسکن مهر 
وجود دارد

در حال��ی ط��ی روزهای گذش��ته قیمت مس��کن 
مه��ر ف��از ۱۱ پردی��س ۵ میلیون تومان گران ش��ده 
ک��ه مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی از احتمال افزایش 
قیم��ت مس��کن مه��ر خبر داده و گفته اس��ت دولت 
نقشی در افزایش قیمت مسکن مهر ندارد.  به گزارش 
تس��نیم، سیدمحمد پژمان با اشاره به تبعات طولانی 
شدن زمان ساخت پروژه‌های مسکن مهر اظهار کرد: 
توافق‌هایی بین سازندگان و صاحبان واحدها در قالب 
تفاهم‌نامه س��ه جانبه و تعاونی‌ها امضا ش��ده که در 
واقع دولت در این تفاهم‌نامه‌ها نقشی ندارد، اما باید 
اذعان کرد به دلیل شوک قیمت مسکن در سال 91 
هی��چ س��ازنده و پیمان��کاری پیش‌بینی تغییر قیمت 
با این حجم را نداش��ت.  وی با بیان اینکه زمانی‌که 
ق��راردادی امضا می‌ش��ود همیش��ه 10 تا 15 درصد 
تعدیل قیمت پیش‌بینی می‌ش��ود، ، یادآور ش��د: به 
دلیل جهش قیمتی س��ال 91 برای اینکه بتوانیم تا 
حدودی این جهت قیمت را برای س��ازندگان تعدیل 
کنیم دس��تورالعمل ش��ماره 3 ابلاغ شد تا آثار شوک 

قیمت کاهش یابد.

10 ایرلاین ورشکسته‌اند
مدیرعام��ل ش��رکت فرودگاه‌ها معتقد اس��ت نحوه 
برخ��ورد این ش��رکت با ایرلاین‌ه��ای بدهکار تاکنون 
تعامل��ی ب��وده اس��ت اما ب��ا توجه به افزای��ش دوباره 
رق��م بدهی‌ه��ا احتمالا باید برخ��وردی جدی‌تر جای 

تعامل‌های فعلی را بگیرد. 
 به گزارش ایسنا، رحمت الله مه آبادی سخن گفتن از 
گروکشی شرکت فرودگاه‌ها در پروازهای ایرلاین‌های 
بدهکار را تکذیب کرد و گفت: بابت بدهی ایرلاین‌ها، 
هیچ پروازی را دچار تأخیر نکرده‌ایم و مانع کانتر پرواز 
نشده‌ایم، چراکه اساساً فضای محدود ترمینالی و توالی 
پروازه��ا ای��ن اجازه را ب��ه ما نمی‌دهد. با وجود این اما 
وضعیت مالی شرکت فرودگاه‌ها و قرار گرفتن نام این 
ش��رکت در فهرس��ت نهادهای درآمد هزینه‌ای باعث 
ش��ده این شرکت برای تس��ویه بدهی‌ها 600 میلیارد 
تومان��ی ایرلاین‌ه��ا برنامه‌ریزی جدیدی کند.    پس از 
روشن شدن تصویر وضعیت بدهی‌ها مه آبادی تکلیف 
خود را با ایرلاین‌های بدهکار روش��ن کرد و رس��ماً 10 
ش��رکت هواپیمایی داخلی را در فهرس��ت ایرلاین‌های 
ورشکس��ته ق��رار داد.« وی با بی��ان اینکه بیش از 10 
ایرلاین‌ ورشکس��ته داریم که بدهی خود را به ش��رکت 
فرودگاه‌ها پرداخت نکرده‌ و از این بابت در حساب‌های 
ما مغفول مانده اس��ت، گف��ت: اگر ایرلاینی نمی‌تواند 
خدم��ات ارائ��ه کند بگوی��د نمی‌تواند چرا که این‌گونه 

مشکلاتش را به سازمان‌های دیگر منتقل می‌کند.«

پروژه‌های عمرانی قبل از افتتاح 
فرسوده می‌شوند

عض��و کمیس��یون اقتصادی مجل��س با بیان اینکه 
در حال حاضر درآمد دولت صرف هزینه‌های جاری 
می‌شود و در تخصیص بودجه‌های عمرانی با کمبود 
منابع جدی مواجه هس��تیم، گفت: پروس��ه س��اخت 
پروژه‌ه��ای عمران��ی به حدی طولانی ش��ده که قبل 
از افتتاح س��وخت و فرس��وده می‌شوند. ابراهیم نکو 
در گفت‌وگ��و ب��ا ایلن��ا با بی��ان اینکه راک��د ماندن 
پروژه‌ه��ا ب��رای دول��ت هزینه زا اس��ت، اظهار کرد: 
دولت به دنبال جذب س��رمایه بخش‌خصوصی برای 
سرمایه‌گذاری در پروژه‌های نیمه‌تمام عمرانی است 
که سرمایه‌داران هم به‌راحتی وارد پروژه‌های عمرانی 

غیر‌سودده نمی‌شوند. 
وی با تأکید بر اینکه بخش‌خصوصی در بخش‌هایی 
س��رمایه‌گذاری می‌کند که بازگش��ت س��رمایه و سود 
خوبی داش��ته باش��د، ادام��ه داد: دول��ت برای جذب 
س��رمایه‌ها بای��د تس��هیلات و امتی��ازات قابل توجهی 
ب��رای بخش‌خصوصی قائل ش��ود. به‌ط��ور قطع دولت 
از پ��س تمام پروژه‌ه��ای عمرانی نمی‌تواند برآید و در 
این شرایط باید دست به دامن بخش‌خصوصی شویم. 

جواد هاشمی

عمران



رون��د طرح‌های توس��عه‌ای مدیریت منابع 
آبی کشور در چهار دهه اخیر چنان با شتاب 
و بدون توجه به اصول توس��عه پایدار انجام 
شده که تخریب‌های گسترده آن سرسام‌آور 
اس��ت. رش��د فزاینده سدسازی و کشاورزی 
سنتی بدون رعایت الگوی کشت ما را به تنش 
آبی که از مرز بحران گذشته، رسانده است. 
در چنین ش��رایطی نیز هنوز برخی دست 
از س��ر ان��دک باقیمان��ده منابع آبی کش��ور 
برنداشته و با ارائه طرح‌های توسعه‌ای جدید 
در چارچوب انتقال آب بین حوضه‌ای زیر نام 
تأمین آب ش��رب، مدیریت س��ازه‌ای غلط را 
ادامه می‌دهند. انتقال آب از سرش��اخه‌های 
کارون، یک��ی از ای��ن طرح‌هاس��ت که به نام 
تأمین آب شرب اصفهان و یزد انجام می‌شود 

اما به کام کشاورزی سنتی می‌ریزد. 

شالیکاری در دل کویر با حقابه 
خوزستانی‌ها

کشاورزی در دل کویر از دیر باز با روش‌ها 
و الگوهای متناس��ب ب��ا اقلیم کویری انجام 
می‌ش��ده اما در س��ال‌های اخیر کش��ت‌های 
نامتناس��ب مانن��د برنج��کاری ک��ه خ��اص 
مناطق پرباران و مرطوب اس��ت، رواج یافت. 
یکی از این مناطق خش��ک که ش��الیکاری 
در آن پ��ا گرف��ت و ب��ا وج��ود بحران‌ه��ای 
 اخی��ر آبی نی��ز ادامه دارد، اس��تان اصفهان 

است. 
به گفته کارشناسان كاشت برنج در مناطق 
کوی��ری ك��ه 70 درص��د آب در اثر تبخیرها 
ه��در م��ی‌رود و تنه��ا 30 درص��د آن صرف 
كشاورزی می‌شود، یکی از دلایل خشکیدن 
زاینده‌رود اس��ت. با گذش��ت سه دهه از این 
ش��یوه، زمین‌ها بی‌بركت ش��ده و زاینده‌رود 
هم خشکیده است. همین الگو حالا می‌تواند 

باعث خشکاندن کارون شود. 

کشاورزان خوزستانی در محدودیت، 
شالیزارهای اصفهان سیراب!  

در همی��ن ح��ال حمیدرض��ا چیت‌چیان، 
وزی��ر نی��رو در س��فر اخیرش به خوزس��تان 
اع�لام ک��رد که انتقال آب از این اس��تان به 
س��ایر اس��تان‌ها تنها برای آش��امیدن باشد. 
وی گف��ت: »در دوران فعالیت دولت یازدهم 
هیچ‌گونه انتقال آبی برای مصارف کشاورزی 
و صنعت از خوزس��تان به دیگر نقاط کش��ور 
انجام نمی‌شود و تنها در مواقع ضرورت برای 
مصرف آش��امیدنی این انتقال صورت خواهد 
گرفت.« اما شالیزارها در استان اصفهان خبر 

از چیز دیگری می‌دهد. 
حال پرس��ش این است که چرا حقابه‌های 
کش��اورزان خوزس��تانی باید ب��ه بخش‌های 
مرك��زی و بیابانی کش��ور انتق��ال یابد تا در 
آ‌نها برنجك‌اش��ته ش��ود اما شرکت آب نیروی 
خوزس��تان زمانی كه حج��م آب رودخانه‌ها 
پایی��ن م��ی‌رود اجازه كش��ت در زمین‌های 
اط��راف و حاش��یه روده��ا را به كش��اورزان 
خوزستانی نمی‌دهد؟  این پرسشی است که 

مدیران منابع آب باید به آن پاسخ دهند. 
 در همین فصل تابستان که رو به انتهاست، 
بخش‌هایی از جلگه خوزس��تان محدودیت و 
حت��ی ممنوعیت کش��ت را تجرب��ه کرده‌اند 
 درحالی‌ک��ه حقابه‌ه��ای ش��ان ب��ه اصفهان 

انتقال یافت. 

اجرای ناعادلانه قانون توزیع عادلانه 
آب 

مس��عود اسدی، دبیر اجرایی خانه کشاورز 
خوزس��تان و رئیس مجمع ملی تش��کل‌های 
کش��اورزی، در گفت‌وگو با »فرصت امروز«، 
وزارت نی��رو را مقص��ر می‌داند و می‌گوید: ما 
در یک کشور کم آب، خشک و نیمه خشک 
زندگی می‌کنیم و وزارت نیرو باید براس��اس 
قان��ون توزی��ع عادلانه آب، تقس��یم آب کند 

اما به نظر می‌رس��د این وزارتخانه عدالت را 
رعایت نمی‌کند. وی که به تازگی گزارش��ی 
از شالیکاری‌های گسترده در استان اصفهان 
تهیه کرده و به رس��انه‌ها داده اس��ت، تأکید 
می‌کند: کسانی که گزارش مرا باور نمی‌کنند 
می‌توانند س��ری به اصفهان بزنند در لنجان  
)زرین ش��هر( ش��الیزارهایی را ک��ه با حقابه 
کش��اورزان خوزس��تانی آبیاری می‌ش��وند، 

ببینند.  
رئیس مجمع ملی تش��کل‌های کشاورزی، 
با اش��اره به مس��ائل اجتماعی و امنیتی در 
طرح‌ه��ای انتقال بین حوضه‌ای آب، تصریح 
می‌کند: ما افزون بر اینکه دغدغه معیش��ت 
م��ردم منطق��ه را داریم، نگ��ران امنیت ملی 
هس��تیم و موض��وع آب می‌توان��د به امنیت 

آسیب وارد کند. 

كاشت برنج درست زمانی كه سدسازی‌ها 
در حوض��ه زاین��ده‌رود آغاز ش��د و به یكباره 
بخ��ش بزرگ��ی از آب‌ه��ای منته��ی به این 
رود بزرگ را پش��ت س��د‌ها جمع كرد، رونق 
گرفت. كشاورزان این منطقه نیز بدون ‌توجه 
به الگوی سنتی كشاورزی در كویر به سمت 

كاشت برنج رفتند. 

الگوی کشت و نیاز به 
سرمایه‌گذاری‌های کلان

دبی��ر اجرای��ی خانه کش��اورز خوزس��تان، 
مس��ئولان وزارت کش��اورزی را نی��ز در ای��ن 
قضیه مقصر می‌داند و می‌گوید: در این موضوع 
وزارت کش��اورزی که متولی بخش کشاورزی 
کشور است هم تقصیر دارد. این وزارتخانه باید 
براساس منابع آب و اقلیم هر منطقه‌ای الگوی 

کشت به کشاورزان بدهد و دولت نیز باید در 
این بخش سرمایه‌گذاری و فرهنگ‌سازی کند. 
وزیر کش��اورزی از یک‌س��و کشت محصولات 
آب‌بر در مناطق خشک را محکوم می‌کند اما 
در استان خودش که کویری است برنج کشت 
می‌ش��ود!  وی در بخش دیگری از س��خنانش 
موضع نرم‌تری می‌گیرد و اظهار می‌کند: گرچه 
وزارت کش��اورزی و مس��ئولانش تمایل دارند 
وضعیت کشاورزی کشور را بهبود ببخشند اما 
این کار تنها با سرمایه‌گذاری دولت امکان‌پذیر 
خواهد بود. الگوی کش��ت در تمامی استان‌ها 
باید تغییر کند و این با دستورالعمل و بخشنامه 
عملی نمی‌ش��ود. بخش گس��ترده‌ای از کشور 
دچ��ار بح��ران آب هس��تند و دول��ت باید در 
این مناطق کش��ت‌های گلخانه‌ای ایجاد کند. 
ساخت گلخانه‌های مدرن نیاز به سرمایه‌های 
هنگف��ت دارد ک��ه از عهده کش��اورزان خارج 

است. 

منابع مالی دولت و دست کوتاه 
کشاورزان

رئیس مجمع ملی تش��کل‌های کشاورزی 
می‌افزای��د: بخش��ی از س��رمایه‌گذاری‌ها در 
کشور باید به این سمت هدایت شود و برای 
عبور از بحران آب این کار ضروری است. این 
کار نیاز به س��رمایه‌گذاری‌های سنگین دارد. 
مناب��ع مالی دول��ت به بخش‌هایی که قدرت 
لابیگ��ری و چانه‌زنی بالایی دارند اختصاص 
می‌یابد نه به کشاورزانی که توان دفاع از حق 

و حقوق خود را هم ندارند. 
دبی��ر اجرایی خانه کش��اورز خوزس��تان، 
تأکید می‌کند: ما  )کش��اورزان خوزس��تانی( 
به قولی که وزیر نیرو درخصوص انتقال آب 
از خوزستان دادند اعتماد می‌کنیم و ایشان 
را ص��ادق و دلس��وز می‌دانی��م. ما به عملکرد 

شخص آقای چیت‌چیان اطمینان داریم. 

برای نجات منابع باقیمانده

الگوی کشت باید تغییر کند
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گزارش 2

کشت دوم برنج آلودگی ندارد

دبیر انجمن برنج کش��ور ضمن رد مباحث مطرح 
ش��ده مبنی بر آلودگی کش��ت دوم برنج گفت: کشت 

دوم به دلیل کم‌آبی توصیه نمی‌شود. 
جمیل علیزاده شایق در گفت‌وگو با مهر در واکنش 
به مباحث مطرح ش��ده مبنی بر آلودگی کش��ت دوم 
برنج اظهارداشت: کسانی که چنین مباحثی را مطرح 
می‌کنند، افراد بی‌اطلاعی هستند که نمی‌دانند وقتی 
اثری از آلودگی در زمین وجود نداشته باشد، چنین 

اتفاقی رخ نخواهد داد. 
وی اضافه کرد: خوش��بختانه اخیرا مصرف س��موم 
ب��رای مب��ارزه با آفات و بیماری‌ها به حداقل رس��یده 
و مبارزات غیرش��یمیایی جایگزین این روش‌ها ش��ده 

است. 
دبیر انجمن برنج کش��ور با تاکید بر اینکه تفاوتی 
میان سمومی که در کشت اول و سمومی که در کشت 
دوم مورد استفاده قرار می‌گیرند، وجود ندارد، افزود: 
اینکه فکر کنیم در کش��ت دوم، س��موم آلوده مورد 
استفاده قرار می‌گیرد اما در دور اول نه، صحیح نیست 
و این موضوع با توجه به دلایل ذکر شده منتفی است. 
شایق با بیان اینکه برخی تصور می‌کنند در کشت 
دوم س��موم یا کود بیش��تری مصرف می‌ش��ود، ادامه 
داد: وزارت جهادکش��اورزی با برنامه‌هایی که دنبال 
می‌کند، مصرف سموم و کودهای شیمیایی را کاهش 
داده است تا روش‌های غیرشیمیایی را جایگزین آن 
کند. دبیر انجمن برنج کشور با اشاره به اینکه مسئله 
آلودگی در کشت رتون و در کشت دوم مطرح نیست، 
تاکید کرد: این دو کش��ت هیچ تفاوتی با کش��ت اول 

ندارند. 

صادرات چای سنواتی 8 سال 
گذشته به اروپا 

رییس پیش��ین س��ندیکای چای کشور گفت: قرار 
اس��ت 28هزارت��ن از چ��ای س��نواتی ک��ه مربوط به 
سال‌های 86 تا 88 است، از مرز ترکیه به کشورهای 

اروپایی صادر شود. 
به گزارش موج، نعمت یاور‌زاده با اش��اره به اینکه 
تاکنون 6هزارتن از این محصول به کشورهای لهستان، 
آلمان و هلند صادر شده و حدود 22هزارتن باقی مانده 
اس��ت، افزود: به خاطر مش��کلاتی که بین کردهای 
ترکی��ه و دول��ت این کش��ور به وج��ود آمده، در حال 
حاضر مرزهای ترکیه کمی مغشوش به نظر می‌رسد، 

بنابراین تاحدودی صادرات متوقف شده است. 
ی��اورزاده در پاس��خ ب��ه این پرس��ش ک��ه چرا این 
محصولات در داخل کش��ور توزیع نش��د؟ گفت: چای 
س��نواتی مورد پس��ند مصرف‌کننده داخلی نیست و 
به همین دلیل راهی به‌جز صادرات باقی نمی‌ماند. 

بازی روزانه دلالان با قیمت زعفران
سود 3 میلیونی در هر کیلوگرم! 

رئی��س اتحادی��ه صادر‌کنندگان زعف��ران با بیان 
اینک��ه دلالان روزان��ه با ب��ازار زعفران و قیمت این 
محص��ول بازی می‌کنند، گفت: س��ود دو برابری از 
عرض��ه ای��ن محصول منطقی نیس��ت چراکه باعث 
می‌ش��ود کش��ورهای دیگر به رقبای زعفران ایرانی 

تبدیل شوند. 
غلامرضا میری، نایب رئیس شورای ملی زعفران  
در گفت‌وگ��و ب��ا ایس��نا، اظهار کرد: امس��ال قیمت 
زعف��ران به‌ص��ورت غیرمنطق��ی و بی‌رویه افزایش 
یاف��ت و ه��ر کیلوگرم زعفران به حدود 5میلیون و 
300 هزار تا 7میلیون و 200 هزار تومان رس��ید. 
در ب��ازار داخل��ی نیز کیلویی 20 تا 50 هزار تومان 
و در ب��ازار صادرات��ی 20 ت��ا 30 دلار به این قیمت 

اضافه می‌شود. 
وی اف��زود: قیم��ت منطق��ی هر کالای��ی به هزینه 
تمام ش��ده تولید آن به اضافه حاش��یه س��ود منطقی 
ب��رای تولید‌کنن��ده اطلاق می‌ش��ود، اما هنگامی که 
س��ود‌حاصل از ف��روش یک محص��ول دو برابر قیمت 
تمام شده آن باشد، نمی‌توان گفت قیمت آن محصول 

در بازار منطقی است. 
میری اعلام کرد: دلالان در ابتدای فصل زعفران 
را کیلویی 3میلیون و 800 هزار تومان می‌خرند و 
هنگام افزایش قیمت، کیلویی 6میلیون و 800هزار 
توم��ان می‌فروش��ند. برخی از آنه��ا روزانه با قیمت 
زعف��ران ب��ازی و محصول‌ش��ان را خریدوف��روش 
می‌کنن��د و برخ��ی دیگر آن زعفران را در خانه‌های 
خود انبار کرده و در بزنگاه‌های مناس��ب به قیمت 

دلخواه‌شان می‌فروشند. 

خبـــر

بین کشورهای جهان، کشاورزی از اهمیت 
ویژه‌ای برخوردار است و تمام دولت‌ها تلاش 
می‌کنند از کش��اورزان خ��ود حمایت کنند. 
از  این حمایت به‌گونه‌ای است که در بسیاری‌
کش��ورها، به‌ویژه کش��ورهای صنعتی، تعرفه‌ 
واردات محصولات کش��اورزی به‌مراتب بالاتر 
از تعرفه‌ واردات کالاهای غیرکشاورزی است. 
ب��ه گ��زارش ف��ارس، حمای��ت از بخ��ش 
کش��اورزی تا جایی برای کش��ورهای جهان 
اهمیت داش��ته‌ که کش��ورهای عضو سازمان 
تجارت جهان��ی، با وجود برگزاری جلس��ات 
متع��دد در این زمینه، تا امروز نتوانس��ته‌اند 
به اجماعی بر س��ر کاهش تعرفه‌ها به‌منظور 
افزایش تجارت محصولات کش��اورزی دست 
م��ورد محص��ولات  در  درحالی‌ک��ه  یابن��د. 
غیر‌کشاورزی، کش��ورهای عضو این سازمان 

به نتایج مش��ترکی رسیده‌اند و امروزه تعرفه 
واردات کالاه��ای صنعت��ی کش��ورهای عضو 
این س��ازمان بس��یار اندک است. علت اصلی 
ای��ن موفقیت را بای��د در اصرار کش��ورهای 
پیشرفته و صنعتی به تداوم حمایت از بخش 

کشاورزی جست‌وجو کرد. 
ب��رای نمون��ه میانگی��ن تعرفه اخذ ش��ده 
از واردات در برخ��ی کش��ورها ب��ه تفکی��ک 
کالاهای کشاورزی و غیر‌کشاورزی به نقل از 
macmap نشان داده شده‌است. )جدول1(

همان‌طور که مشخص است در کشورهای 
پیشرفته تعرفه‌ واردات محصولات کشاورزی 
بس��یار بیش��تر از تعرف��ه‌ واردات محصولات 
غیر‌کش��اورزی اس��ت. همچنین کشورهایی 
چون کره‌جنوبی، ترکیه، س��وئیس و نروژ در 
زمینه بالا ب��ردن تعرف��ه واردات محصولات 

کشاورزی در مقایسه با دیگر کشورها پیشرو 
هستند و میانگین تعرفه اخذ شده از واردات 
محصولات کشاورزی آنها بیش از 50 درصد 

است. 
 البت��ه بای��د توجه داش��ت تعرفه‌هایی که 
در جدول آورده ش��ده‌اند می��زان تعرفه اخذ 
شده کالاهای وارداتی هس��تند. تعرفه‌ وضع 
ش��ده ب��رای واردات کالاهای کش��اورزی به 
قدری بالاس��ت که میزان واردات آنها بسیار 
اندک اس��ت و به همین دلی��ل تاثیر کمتری 
در میانگی��ن حق��وق ورودی اخذ ش��ده در 
کل واردات دارن��د. در واقع از آنجا که میزان 
واردات محصولات��ی که تعرف��ه بالایی دارند 
پایین‌تر است، میانگین تعرفه اخذ شده کمتر 

از متوسط نرخ‌های وضع شده است. 
بالاب��ردن تعرفه‌ واردات تنه��ا نوع حمایت 

از کش��اورزان نیس��ت. کش��ورهای پیشرفته 
جه��ان ب��ا ابزارهای دیگ��ری مانن��د اعمال 
واردات،  غیر‌تعرف��ه‌ای  محدودیت‌ه��ای 
استانداردهای اجباری، اعطای یارانه مستقیم 
و غیرمس��تقیم به کشاورزان )بیمه کشاورزی 
و اعطای خدماتی به منظور تس��هیل فعالیت 
کش��اورزان( نی��ز از آنها حمای��ت می‌کنند. 
مس��ئولان این کشورها در طول سالیان سال 
ت�لاش کرده‌اند با حمای��ت از تولیدکنندگان 
داخلی محصولات و فرآورده‌های کش��اورزی، 
مص��رف کش��ور را تا ح��د ممک��ن از طریق 
تولی��د داخل��ی تامین کنن��د و بدین ترتیب 
امنیت غذایی بالا به همراه اش��تغال را برای 

کشورشان تامین کنند. 
به‌عنوان نمونه‌ای دیگ��ر می‌توان به آمار 
س��ازمان همکاری اقتصادی و توسعه اشاره 

کرد. طبق آمار این سازمان که کشورهایی 
چ��ون آمریکا، کانادا، ژاپن، س��وییس، نروژ 
و کش��ورهای عض��و اتحادیه اروپ��ا در آن 
عضوی��ت دارند، میزان یاران��ه پرداختی به 
کش��اورزان در کش��ورهای مختلف حتی تا 
نیم��ی از کل درآمد کش��اورزان را ش��امل 
می‌شود. در جدول زیر سهم یارانه‌پرداختی 
به کش��اورزان از کل درآمد آنها نشان داده 

شده‌است. )جدول2(
بنابراین می‌توان گفت کشورهای پیشرفته 
و صنعتی، بخش کشاورزی خود را رها نکرده 
و به روش‌های مختلف از آن حمایت می‌کنند 
و لازم اس��ت ایران نی��ز باتوجه ب��ه اهمیت 
امنیت غذایی و ایجاد اشتغال، سیاست‌هایی 
را در زمینه حمایت هوشمندانه از کشاورزان 

در دستور کار قرار دهد. 

کشورهای پیشرفته چگونه از کشاورزان حمایت می‌کنند

کل محصولات وارداتی)درصد(محصولات غیر کشاورزی)درصد(محصولات کشاورزی)درصد(کشور
65.64.69.3کره جنوبی

61.42.66.8ترکیه
55.61.04.4سوئیس

54.80.33.8نروژ
47.412.916.0مصر
43.311.813.9هند
26.81.73.4کانادا

258.29.4مکزیک
22.611.612.3چین
20.75.36.2مالزی
19.61.52.9ژاپن

18.12.73.7اتحادیه اروپا
186.67.3آفریقای جنوبی

13.95.66.1روسیه
6.11.82.1آمریکا

33.35.27.2میانگین

جدول 2 - سهم یارانه پرداختی به کشاورزان از کل درآمد جدول 1 - میانگین تعرفه واردات کشورها

درصدکشور
58.4نروژ

56.6سوئیس
51.1کره جنوبی

49.2ژاپن
47.7ایسلند
23.4اندونزی
22.6ترکیه
20.2چین

18.0اتحادیه اروپا
16.6کلمبیا

13.3مکزیک
9.8آمریکا

9.8رژیم صهیونیستی
9.0کانادا
8.9روسیه

سیاس��ت‌های وزارت جهاد کش��اورزی که مخالف شالیکاری در 
اس��تان‌هایی به‌جز استان‌های شمالی کش��ور است، بجا و درست 
است. بر همین اساس در اس��تان‌های کم‌آبی مانند اصفهان نباید 
ش��الیکاری که نیاز به 15 تا ‌16ه��زار مترمکعب آب در هر هکتار 
دارد، انجام ش��ود. ای��ن کار هدر دادن و اتلاف منابع ملی کش��ور 
اس��ت. البته کش��اورزان این مناط��ق نیز دلایل خ��ود را دارند و 
می‌گویند ما در گذش��ته با آب زاینده‌رود ش��الیکاری می‌کردیم، 
بنابرای��ن الان هم هم��ان کار را می‌کنیم. این کش��اورزی عاقلانه 
نیست و توجیه اقتصادی ندارد. دولت هم نباید اجازه چنین کاری 
را به کشاورزان بدهد تا هر کاری که دل‌شان خواست انجام دهند 

و منابع ملی را هر گونه که می‌خواهند مصرف کنند. 
ش��وربختانه ای��ن رویه نادرس��ت در اس��تان‌های دیگ��ر مانند 

آذربایج��ان غرب��ی و در حوضه آبری��ز ارومیه نیز انجام می‌ش��ود. 
کش��اورزان این منطقه سالانه ‌400هزار تن چغندرقند می‌کارند و 
به کارخانه‌های خراس��ان و اصفهان انتقال می‌دهند. هزینه حمل 
این مقدار چغندر قند که با حقابه دریاچه ارومیه و از س��د بوکان 
استفاده می‌شود، ارزشش بیشتر از قیمت شکر تولید شده است. 

وزارت کش��اورزی بای��د جل��وی چنین کش��ت‌هایی را بگیرد و 
در مقابل آن محکم بایس��تد و نظام کش��ت را سروس��امان دهد. 
کشاورزی در کشور باید نظم و نسق بگیرد. وزارت جهاد کشاورزی 
متولی اجرای الگوی کش��ت در کشور است و رسانه‌ها باید در این 
زمین��ه کمک کنند تا این موضوع ملی به مطالبه اجتماعی تبدیل 
ش��ود که چرا در کنار زاینده‌رود یا با حقابه خوزستان، کشت برنج 

انجام می‌شود؟ 
دول��ت باید در این زمین��ه با تحکم برخورد کند ت��ا منابع آّبی 
کش��ور این چنین تلف نشود. منافع ملی در اولویت است و باید به 

آن احترام بگذاریم. 

اجرای الگوی کشت نیاز به تحکم دولت دارد
عیسی کلانتری

مشاور معاون اول رئیس‌جمهوری در امور آب، کشاورزی و محیط‌زیست

مولود غلامی



به دنبال سقوط مرگبار جرثقیل در مسجدالحرام و کشته 
و زخمی ش��دن صدها زائر از کش��ورهای مختلف، روزنامه 
انگلیسی »گاردین« در یادداشتی انتقادآمیز، ساخت‌و‌ساز‌های 
پرحاشیه در مکه را زیر سوال برده است. روزنامه »گاردین« در 
مطلب خود با اشاره به اینکه این حادثه تلخ در آستانه برگزاری 
حج تمتع روی داده است، تب ساخت‌و‌ساز در شهر مقدس 
مک��ه را ب��ه تن��دی مورد انتقاد قرار داده و آن را مخاطره‌آمیز 
دانسته است. اتفاق روز جمعه در مسجدالحرام که جان بیش 
از 100زائر را گرفت، باعث شده بسیاری از محافل رسانه‌ای 
درباره سلطه ساخت‌و‌ساز‌های خطرناک و غیراصولی در این 

شهر مقدس لب به اعتراض باز کنند. 
گاردین در یادداشت خود آورده است: ساکنان مکه سال‌ها 
در ساختمان‌های پراکنده زندگی می‌کردند و عملیات عمرانی 
همان‌طور که حکمرانان سعودی می‌خواستند، تنها به محدوده 
مقدس شهر که سال گذشته در دوران حج تمتع میزبان بیش 
از 2میلیون نفر بود محدود نمی‌شد، بلکه در حومه این کلانشهر 
هم گسترده بود. یک شهروند سعودی که نخواست نامش فاش 
شود‌، در این‌باره گفت: »اینها هر دو سال یکبار برنامه‌ای جدید رو 
می‌کنند که هیچ ارتباطی با برنامه قبلی ندارد. بنابراین مجبورند 
بخشی از سازه‌های قبلی را خراب کنند. به همین دلیل است 

که مردم مکه و حجاج 15سال است دارند زجر می‌کشند.«
این روزنامه انگلیسی نوشت: فعالیت‌های آشفته ساختمانی 
در جای‌جای مکه دیده می‌شود، بدتر از همه در مسجدالحرام‌. 
مجموع��ه س��اختمان‌ها و صحن‌ه��ای این مکان مقدس در 

مس��احتی بالغ بر 356 هزار و 800مترمربع در قلب ش��هر 
مکه گسترده شده‌، جایی که فاجعه روز جمعه رخ داد. »شیخ 
س��لمان« پادش��اه عربستان قول داده علت سقوط جرثقیل 
پس از توفان شدید آن روز را مشخص کند، درحالی‌که یک 
انگلیس��ی به نام »قاس��م اکرم« از بولتون هم در این حادثه 

جان خود را از دست داد. 
پروژه عمرانی 100میلیون ریال عربس��تانی )17میلیون 
پوندی( توس��عه مکه توس��ط گروه سعودی »بن‌لادن« که از 
سازندگان مطرح این کشور هستند ‌نظارت و از سوی دولت 
حمایت می‌شود. حمایت‌کنندگان این پروژه می‌گویند وقتی 
کار تکمیل شود، ساختمان‌های مسکونی جدید‌، یک مسیر 
جدید‌، چند پارکینگ و سیستم حمل‌و‌نقل مترو راه‌اندازی 
خواهد شد. دکتر عرفان العلوی مدیر بنیاد پژوهش‌های میراث 
اس�المی عربستان در این‌باره گفت‌وگویی با آسوشیتدپرس 
داش��ت ک��ه طی آن گفت: »آنچه اتف��اق افتاده یک تراژدی 
اس��ت‌، ام��ا غافلگیرکننده نبود. تاکنون ح��وادث زیادی رخ 
داده‌، آخرین‌بار چند طبقه از س��اختمانی که درس��ت کنار 
برج ساعت ساخته می‌شد‌، آتش گرفت و آنها مجبور شدند 
از ماشین آتش‌نشانی طائف استفاده کنند که 45دقیقه طول 
کشید برای خاموش کردن آتش به محل حادثه برسد. هیچ 
سیس��تم امنیت��ی در این مکان وج��ود ندارد. در لندن وقتی 
کار س��اختمانی انجام می‌ش��ود، مردم از آن محل دور نگه 
داشته می‌شوند، اما در مکه عموم مردم به منطقه محل کار 
ماشین‌آلات ساختمانی دسترسی دارند. داوطلبِ کافی برای 

مراقبت از کودکان و جلوگیری از ورودشان به مناطق خطرناک 
وجود ندارد. حتی بعضی از مهندسان کلاه‌، دستکش و پوشش 
ایمنی ندارند. چون اینجا خیلی گرم است و دما در تابستان 
45 درجه است.« ما 15 دستگاه از مرتفع‌ترین جرثقیل‌های 
دنیا را بالای مسجدالحرام داریم. این جرثقیل‌ها سه سال است 
که اینجا هستند. اگر این جرثقیل‌ سقوط کرده‌، چه چیزی 
جلوی سقوط بقیه آنها را می‌گیرد؟ من از مقامات سعودی 
می‌خواهم که س�المت و امنیت مردم را مدنظر قرار دهند. 
این چیزی است که طی سال‌های گذشته آنها در رعایتش 
ناموفق بوده‌اند. سال آینده بزرگ‌ترین هتل جهان با 10هزار 
اتاق راه‌اندازی می‌شود. موازین امنیتی کجا رعایت شده؟ مکه 
یک شهر معمولی نیست. آسمانخراش‌های زیاد مکه‌، این شهر 

را به منهتن شبیه کرده است. 
یکی از ساکنان مکه در این‌باره گفت: »پروژه توسعه شهری 
در اصل ابزاری است برای رژیم تا پول نفت و ثروت را بین حلقه 
کوچکی از شاهزاده‌ها و اطرافیان‌شان تقسیم کند. هیچ‌کس 
انتظار ندارد این تغییرات سود و بهره ملموسی را با خود به 
همراه بیاورد.« گاردین‌ در ادامه گزارش خود نوشت: ملک و 
املاک اطراف مسجدالحرام از گران‌ترین‌ها در جهان است، 
اما مناطق سطح پایین هم هستند که خیلی از مرکز شهر 
فاصله ندارند. از چهار سال پیش که پادشاه عربستان دستور 
ساخت‌و‌س��ازها را صادر کرد و این مناطق توس��ط عملیات 
عمرانی جارو شدند، ‌شواهد کمی از تخصیص 110 میلیارد 

دلار بودجه به برنامه‌های اجتماعی به چشم آمده است. 

محمد جواد ظریف در کمیس��یون بررسی 
برجام که روز یکشنبه برگزار و بخش‌هایی از 
آن روز گذش��ته از شبکه خبر پخش شد به 
س��والات نمایندگان در این کمیسیون پاسخ 

داد. 
محمدج��واد ظری��ف وزی��ر ام��ور خارجه 
کش��ورمان در دهمین نشس��ت کمیسیون 
برج��ام با اش��اره به لغ��و تحریم‌ها توس��ط 
اتحادی��ه اروپ��ا گفت: ب��ا اجرا ش��دن برجام 
اتحادیه اروپا کلیه تحریم‌ه��ا را لغو می‌کند. 
برخی دوس��تان می‌گویند تعلی��ق می‌کند؛ 
این تعلیق درخصوص تصمیمات اقتصادی و 
سایر تصمیمات است. اتحادیه اروپا دو راهکار 

داشته، ما با راهکار اول‌شان مخالف بودیم. 
ظری��ف با بی��ان اینکه در ش��رایطی قرار 
داریم که فض��ای امنیتی علی��ه جمهوری 

اس�المی ایران در آس��تانه فروپاشی است، 
گف��ت: وقتی س��ر کار آمدیم در ش��رایطی 
بودیم که فض��ای امنیتی علیه ایران وجود 
داش��ت و در منطق��ه روی بازیگری ایران و 
در سطح بین‌الملل در فضای اقتصادی‌مان 
تأثیر منفی گذاشته بود، این فضا الحمدلله 
در ح��ال از هم پاش��یدن اس��ت. هرچه به 
کشورهای منطقه س��فر داشته‌ام بیشترین 
تش��کر دوس��تان مقاومت در سوریه، لبنان 
و ع��راق از بنده به خاطر شکس��تن فضای 

امنیتی علیه ایران بود. 
ظریف در بخش دیگری از سخنانش گفت: 
دولت آمریکا منشعب نیست بلکه کل کنگره، 
قوه قضاییه و دولت آمریکا مس��ئولیت‌اش با 
رئیس‌جمهور این کشور اس��ت، برای ما هم 
مهم این اس��ت که رئیس‌جمهور از تصویب 

تحریم‌های آینده اجتناب کند. به جای اینکه 
رئیس‌جمهور آمریکا مجبور به بردن مسئله به 
کنگره شود و یک بهانه‌ای به دولت این کشور 
بدهیم تا بعدا بگوید کنگره تصویب نکرد، ما 
این بهانه را گرفتیم و گفتیم و تصریح کردیم 
در برج��ام که رئیس‌جمه��ور آمریکا باید لغو 

کلیه تحریم‌ها را امضا کند. 
ظریف با اشاره به منظور جمهوری اسلامی 
ایران از برنامه هس��ته‌ای‌اش در برجام گفت: 
برنامه‌مان را به آژانس می‌دهیم در آن برنامه 
تا 15 س��ال به غنی‌سازی صنعتی می‌رسیم. 
اطمینان داشته باشید برنامه خود را تا زمانی 
که بخواهیم به آژانس بدهیم به 190 هزار سو 
می‌رسانیم و بعد به هر میزان که بخواهیم این 

میزان را افزایش می‌دهیم. 
ظری��ف همچنی��ن در بخش دیگ��ری از 

س��خنانش گف��ت: م��ا صریح گفتی��م کلیه 
تحریم‌ه��ای مالی، پول��ی و اقتصادی حذف 
می‌ش��ود، م��ا نگفتیم تحریم‌های اش��اعه‌ای 
حذف می‌ش��ود. آن مواردی که ش��ما قرائت 
کردید ارتباطی به تحریم‌های اشاعه‌ای دارد با 
این تفاوت که تاکنون ممنوع بود اما از امروز 
به بعد باید اجازه بگیرند و تاکنون این طور بود 
که هرکس آن م��وارد را به ایران می‌فروخت 
می‌توانستند ببرند خودش را تحریم کنند اما 
امروز نمی‌توانند امروز در کمیسیونی که ما نیز 
عضو آن هستیم اجازه می‌گیرند و می‌توانند 

بفروشند یا اجازه نداشته باشند. 
پیش از خروج ظریف از کمیس��یون ویژه 
بررس��ی برجام مهرداد بذرپاش ک��ه در این 
جلسه انتقادی را به وزیر خارجه مطرح کرده 

بود، او را در آغوش کشید. 

ظریف در کمیسیون برجام:

ما صریح گفتیم کلیه تحریم‌های مالی، پولی و اقتصادی حذف می‌شود

7 ایرانی بستری در بیمارستان‌های سعودی و 3زن همچنان مفقود

کاهش ۱۰ درجه‌ای دما در نیمه شمالی کشور

دکتر امیرمحسن ضیایی، رئیس جمعیت هلال احمر کشور 
از ترخیص تمام مصدومان ایرانی از بیمارستان‌های هلال‌احمر 
ایران در مکه خبر داد و گفت: تنها هفت نفر از مصدومان ایرانی 

حادثه مکه هنوز در بیمارستان‌های سعودی بستری هستند. 
او گف��ت: به احتمال زی��اد دو نفر از ای��ن مصدومان از 
بیمارس��تان‌ ترخیص می‌ش��وند. او همچنین در پاسخ به 
سوال ایس��نا مبنی بر رفتار سعودی‌ها با مصدومان ایرانی 
بستری در بیمارستان‌های سعودی گفت: به نظر می‌رسد با 
مصدومان ایرانی مانند سایر مجروحان برخورد و رسیدگی 
ش��ده اس��ت و تفاوتی در این زمینه قائل نشده‌اند. عیادت 
پادش��اه عربس��تان از دو نف��ر از زائ��ران ایرانی و فارس��ی 

صحب��ت کردن وی با زائران ما نش��ان می‌دهد که تفاوتی 
در رسیدگی به مجروحان قائل نشده‌اند. از طرفی همکاران 
م��ا در مرکز پزش��کی ح��ج و زیارت نیز به‌ص��ورت روزانه 
چندین مرتبه پیگیر احوال و امور مصدومان ایرانی هستند 
و مش��کلی از این بابت وجود ندارد. رئیس جمعیت هلال 
احم��ر درباره مفقود‌الاثرهای حادث��ه عصر روز جمعه مکه 
نیز گفت: تکلیف مفقودالاثرهای این حادثه نیز مش��خص 
شده اس��ت و در مجموع اکنون سه خانم هنوز مفقودالاثر 
هس��تند که جس��ت‌وجوها جه��ت پیدا کردن آنه��ا ادامه 
دارد. احتمال می‌رود این افراد نیز جزو اجس��ادی هستند 
که هنوز شناسایی نش��ده‌اند، اما در مجموع جست‌وجوها 

ب��رای یافتن آنها همچنان ادامه خواهد داش��ت. همچنین 
س��عید اوحدی رئیس سازمان حج و زیارت پس از عیادت 
از مجروحان ایرانی بس��تری در بیمارس��تان ملک فیصل 
مکه گفت: براس��اس اعلام پزش��کان ایرانی مستقرش��ده 
در بیمارستان‌های س��عودی و براساس مشاهدات رفتار و 
خدمات‌رس��انی به مجروحان ایرانی حادثه مکه مکرمه در 
سطح خوب و قابل قبولی است. در دیداری که با مجروحان 
ایرانی در بیمارس��تان ملک فیصل داشتم، مدیریت و کادر 
درمانی بیمارس��تان سرکشی‌های لازم را از بیماران ایرانی 
دارند و رفتار و رس��یدگی آنان مطلوب اس��ت و رفتار آنان 
با مجروحان ایرانی براساس وجدان و وظیفه کاری است. 

احد وظیفه مدیرکل پیش‌بینی و هشدار سریع سازمان 
از احتم��ال بارش باران و کاهش بی��ن ۶ تا ۱۰ درجه‌ای 
دما در نیمه ش��مالی کشور طی س��ه روز آینده خبر داد 
و گفت: بررس��ی آخرین داده‌های هواشناس��ی بیانگر این 
است که طی سه روز آینده گذر سامانه هواشناسی فعالی 
را نخواهیم داش��ت و ناپایداری‌ها عمدتا به س��بب رش��د 
ناپایداری‌های همرفتی اس��ت که غالبا به دلیل گرمایش 
خورشیدی و وجود رطوبت در برخی نواحی شمال غرب، 
دامنه‌ه��ای البرز مرک��زی، ارتفاعات زاگ��رس مرکزی و 
جنوبی در س��اعات بعدازظهر و اوایل شب به شکل رشد 

ابرهای جوششی خواهد بود. 

او با بی��ان اینکه پیامد این وضعیت جوی، رگبار، باران 
موقت��ی و گاه��ی رعد و برق در برخی نق��اط مناطق یاد 
شده خواهد بود اظهار داشت: الگوهای جوی آینده بیانگر 
نفوذ تدریجی زبانه پرفشار به سواحل جنوبی دریای خزر 
و شمالی شدن جریانات روی دریا از اواخر روز چهارشنبه 

است. 
مدیرکل پیش‌بینی و هشدار سریع سازمان هواشناسی 
تصری��ح کرد: با ورود زبانه ه��وای خنک و مرطوب از روز 
پنجش��نبه در تراز میانی جو ک��ه انتظار می‌رود به‌تدریج 
از اواخ��ر جمعه از عرض‌های ش��مالی کش��ور عبور کند، 
برای روزهای پنجشنبه، جمعه و شنبه آینده بارش باران، 

کاهش قابل توجه دما بین شش تا ۱۰ درجه سلسیوس، 
وزش باد و گاهی وقوع رگبار و رعد و برق در اس��تان‌های 
س��احلی دری��ای خزر، ارتفاع��ات البرز و اس��تان اردبیل 

پیش‌بینی می‌شود. 
به گفته وظیفه، کاهش دما و رخداد بارش‌های پراکنده 
در دامنه‌های جنوبی البرز از ش��مال غرب تا شمال شرق 
کش��ور نیز در روزهای پایانی هفته مورد انتظار است. روز 
س��ه ش��نبه آس��مان تهران صاف، در بعدازظهر همراه با 
افزایش ابر و بارش پراکنده، گاهی رعد و برق و وزش باد 
است. بیشینه و کمینه دمای پایتخت در این روز برابر ۳۳ 

و ۲۳ درجه سانتیگراد بالای صفر خواهد بود. 

گزارش گاردین از پشت پرده ساخت‌و‌سازهای اطراف کعبه

ش��اهدان عینی اعلام کردند درگیری‌ه��ا در چند منطقه 
استان دیاربکر ترکیه از جمله یکی از مناطق شهر دیاربکر 
که روز یکش��نبه در آن حکومت نظامی اعلام ش��د، ادامه 

پیدا کرده است. 
به گزارش رویترز، با وجود آنکه منطقه سور در شهر دیاربکر 
ترکیه همچنان تحت حکومت نظامی است نیروهای پلیس 
این کش��ور در یکی دیگر از مناطق این شهر تدابیر امنیتی 
شدیدی برقرار کردند. این اتفاق پس از آن افتاد که یکشنبه 
ش��ب گروه‌های جوان��ان معترض در این منطقه دس��ت به 
اعتراض زدند و نیروهای پلیس نیز به سوی آنها گاز اشک‌آور 
ش��لیک کردند. دفتر فرماندار دیاربک��ر اعلام کرد: حکومت 
نظام��ی 24 س��اعته در یک��ی از مناطق این ش��هر به دلیل 

حملات به س��اختمان‌های دولتی و عملیات‌های خرابکاری 
شبه نظامیان پ. ک. ک همچنان پا‌برجاست. 

منابع امنیتی گفتند: روز یکشنبه در درگیری‌های منطقه 
هفت افس��ر پلیس زخمی شدند. پلیس ترکیه در ورودی 
این منطقه تاریخی شهر دیاربکر خودروهای زرهی مستقر 
ک��رده و برخ��ی از مردم محل��ی به دلی��ل ناآرامی‌ها این 
منطقه از ش��هر را ترک کردند. روز یکشنبه شبه نظامیان 
پ. ک. ک در اس��تان شرناک در حمله‌ای با یک خودروی 
بمب‌گذاری ش��ده علیه یک ایست بازرسی دو افسر پلیس 
را کش��تند. رجب طیب اردوغ��ان، رئیس‌جمهوری ترکیه 
اعلام کرد که درگیری‌ها با شبه نظام پ.‌ک.‌ک را تا زمانی 

که هیچ تروریستی باقی نماند ادامه خواهد داد. 

تداوم درگیری در شهر دیاربکر ترکیه

  ب�ه گفته یک مقام افغ�ان، بیش از 

350 زندانی پس از حمله شبه‌نظامیان 
طالب�ان افغانس�تان از زن�دان اصلی 
ولای�ت غزن�ی در ش�رق این کش�ور 

گریختند. 
  بارزانی، س�خنگوی ریاست اقلیم 

کردس�تان عراق در بیانیه‌ای سخنان 
منس�وب به بارزانی درباره غیر‌ممکن 
ب�ودن اس�تقلال اقلیم کردس�تان را 

تکذیب کرد. 

نیروه�ای رژیم صهیونیس�تی صبح روز دوش�نبه برای دومی�ن روز متوالی 
به مس�جد‌الاقصی و نمازگزاران فلس�طینی در این مس�جد حمله کرده و با 

فلسطینی‌ها درگیر شدند

تیتر اخبار

محم��د دیمه، معاون آم��وزش ابتدای��ی وزارت آموزش و 
پرورش در نشس��ت خبری وزیر آموزش و پرورش با اصحاب 
رسانه درباره چگونگی مدیریت یکپارچه مراکز پیش‌دبستانی 
سراس��ر کش��ور اظهار کرد: موافقت‌نامه آموزش و پرورش و 
سازمان بهزیستی از امروز روی سایت آموزش و پرورش قرار 
می‌گیرد. به اس��تناد این موافقت‌نامه، کلیه مدیران مهدهای 
پیش‌دبستانی که کودکان پنج و شش سال دارند موظف‌اند از 
30شهریور به مدت 45 روز نسبت به درخواست صدور مجوز 
در سامانه مربوط اقدام کنند. به دنبال آن بودیم که مدیریت 

یکپارچه پیش‌دبستانی‌ها را با کمترین چالش انجام دهیم. 
معاون آموزش ابتدایی وزارت آموزش و پرورش در پاسخ به 
پرسشی درباره کودکان بازمانده از تحصیل گفت: به استناد 
قانون حمایت از کودکان و نوجوانان سال گذشته والدینی را 
داشتیم که به لحاظ معیشتی و... فرزندان‌شان را از تحصیل 
منع می‌کردند و ما در همین راس��تا 275 ولی دانش‌آموز را 
به مراجع قضایی ارجاع دادیم و در سال گذشته موفق شدیم 
‌35هزار و 145 دانش‌آموز بازمانده از تحصیل را به مدرس��ه 

بازگردانیم. 

ارجاع والدین 275 دانش‌آموز ترک‌تحصیل کرده به مراجع قضایی

مع�اون  م�ولاوردی،  ش�هیندخت   

رئیس‌جمه�وری در ام�ور زن�ان و خانواده 
گف�ت: هنوز میزان س�هم زن�ان در تولید 
ناخالص کش�ور محاسبه نش�ده و یکی از 
خواسته‌های حوزه زنان همین است که کار 

خانگی زنان ارزش‌گذاری شود. 
  طب�ق اظهارات علی اصغ�ر فانی، وزیر 

آموزش و پرورش، براس�اس آخرین آمار و 
تا روز گذشته ‌12میلیون و 480هزار و 938 
دانش‌آموز بدون احتس�اب بزرگسالان در 

مدارس ثبت‌نام کرده‌اند.  

اسماعیل کهرم، مشاور رئیس سازمان محیط‌زیست با اشاره به برگزاری جلسه 
دادگاه بع�دی محیط‌بان دنا در چهارم مهر، از اولیای دم مقتول، عفو با ش�رایط 

آسان‌تر را برای این محیط‌بان درخواست کرد

تیتر اخبار

 »ش��کار هی��ولا«، فیلم فانت��زی چینی ب��ا عب��ور از فروش 
»خشمگین۷« عنوان پرفروش‌ترین فیلم همه دوران چین در 
باکس آفیس را به خودش اختصاص داد. به گزارش ورایتی، این 
فیلم با فروش بیش از ‌۲میلیارد و ‌۴۲۶هزار یوان چین توانست 
از فیلم »خش��مگین ۷« هفتمین فیلم از مجموعه آمریکایی 
»س��ریع و خشن« با فروش ‌۲میلیارد و ‌۴۲۶میلیون یوان عبور 
کند. با تبدیل این رقم به دلار آمریکا مبلغ فروش این فیلم برابر 
با ‌۳۸۱میلیون دلار آمریکا می‌شود، در حالی که »خشمگین ۷« 
به رقم ‌۳۹۰میلیون دلار رسیده بود اما نکته قابل توجه تفاوت 
برابری نرخ یوان با دلار آمریکاست که به دلیل کاهش ارزش یوان 

چین در برابر دلار صورت گرفته است. 
در واقع فیلم »ش��کار هیولا« موجب شد این تابستان، بازار 

سینمای چین تنها در اختیار استودیوهای اصلی هالیوودی 
قرار نگی��رد. در‌حالی‌که تا ماه ژوئن هالیوودی‌ها یك س��ال 
فوق‌الع��اده را در س��رزمین اصلی چین تجرب��ه كردند و با 
فیلم‌هایی مثل »س��ن آندری��اس«، »دنیای ژوراس��یک« و 
به‌ویژه »س��ریع و خش��ن ۷« چنان چینی‌ها را به سینماها 
كشاندند كه پیش از آن س��ابقه نداشت، اما اکران این فیلم 
معادلات را تغییر داد. »ش��کار هیولا« س��اخته رامان هویی 
یکی از کارگردان‌هایی است که در ساخت »شرک« انیمیشن 
محبوب دریم وورکز هم نقش داشت. داستان این فیلم بر این 
تمرکز دارد که هیولاها هم مهربان هستند و جنبه‌ای انسانی 
دارند. این فیلم از ماه ژوئن اکران و بلافاصله با اقبال چینی‌ها 

روبه‌رو شد و در دو ماه به این جایگاه رسید. 

 »شکار هیولا« محبوب‌ترین فیلم چینی‌ها شناخته شد

  فیلم سینمایی »ملبورن« به کارگردانی 
نیم�ا جاویدی به بخش رقابتی فس�تیوال 

»اوراسیا« راه یافت. 
  باکس آفیس آمریکا با رسیدن به فصل 
پاییز، ش�اهد ورود فیلم‌های تازه متعددی 
بوده ک�ه در این میان ام.‌نایت ش�یامالان، 
کارگ�ردان آمریکای�ی- هن�دی ب�ا فیلم 
»بازدید«، در رتب�ه دوم باکس آفیس قرار 

گرفته است. 
کنس�رت علی‌اکبر مرادی، نوازنده پیشکس�وت تنبور، به‌دلیل صادر نشدن 

مجوز از سوی اداره اماکن نیروی انتظامی لغو شد

تیتر اخبار

ش��ایعات برکناری »اوا کارنیرو« از چلس��ی ادام��ه دارد و 
بسیاری از افراد منتسب به باشگاه رفتار سرمربی تیم با پزشک 
باش��گاه را منصفانه نمی‌دانن��د. ژوزه مورینیو ماه قبل پس از 
اینکه پزشک باشگاه چلسی در دقایق پایانی بازی با سوانزی 
اقدام به بیرون کش��یدن ادن آزار کرد، موضع تندی علیه وی 

اتخاذ کرد تا آنجا که حکم به برکناری کارنیرو داد. 
ای��ن موضوع جنجالی تا آنجا ادامه پیدا کرد که مورینیو 
حتی اجازه نمی‌دهد کارنیرو در تمرینات و هتل تیم حضور 
پیدا کند. پزشک زن چلسی هم اقدام به شکایت از سرمربی 
پرتغالی چلس��ی کرده است. دیلی میل در گزارشی که به 
تازگی منتش��ر کرده از کارکنان باشگاه چلسی نمی‌خواهد 
با س��رمربی تیم‌شان رو‌به رو بش��وند و فضا برای مورینیو 

مناس��ب نیس��ت. به نظر می‌رسد کس��انی که در باشگاه 
چلس��ی حضور دارند، حق را به پزش��ک باشگاه می‌دهند. 
کارنیرو در 36 روز گذش��ته بر سر کار خود حاضر نشده و 
به نظر می‌رس��د این موضوع تنش‌هایی در باشگاه و حتی 
رختکن تیم به‌وجود آورده اس��ت. مورینی��و بابت این کار 
خود از کارنیرو عذرخواهی نکرده و حتی ش��ایعه شده که 
»داشا ژوکاوا«، همسر رومن آبراموویچ و جمعی از همسران 
و نامزدهای بازیکنان رفتار سرمربی چلسی را غیرمحترمانه 
دانسته‌اند. چلسی در بازی با اورتون سومین شکست فصل 
را متحمل شد. از س��وی دیگر، شنیده می‌شود مورینیو با 
دیه‌گو کاس��تا به دلیل اینکه دیر به اردوی تیم ملحق شده 

دچار مشکلاتی شده است. 

افشاگری دیلی‌میل از اوضاع نابسامان چلسی

  رس�ول خ�ادم، رئی�س فدراس�یون 

کشتی گفت: عملکرد تیم کشتی آزاد از 
ای�ن بابت که ما پایبند به قانون بودیم و 
تیم ملی را بر مبنای رقابت‌های انتخابی 
راهی مس�ابقات جهانی کردیم، نس�بتا 

مناسب بود. 
  تی�م ‌ملی کش�تی آزاد ای�ران پس از 

روسیه بیشترین س�همیه المپیک را از 
ر‌قا‌بت‌های جهانی لاس وگاس به دست 

تیم ‌ملی بسکتبال بانوان به اردوی برون‌مرزی اعزام می‌شودآورد. 

تیتر اخبار
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»جی‌دبلیو‌تی« نخستین در 
برندسازی و تشکیل تیم خلاقیت! 

در این ش��ماره از س��ری مطالب معرفی شبکه‌های 
موفق تبلیغاتی سراغ شرکت معروف و معتبر »جی والتر 
تامس��ون«)J.Walter Thompson(  یا به اختصار  
JWTمی‌روم. ش��رکتی قدرتمند که در س��ال 2009 
میلادی از س��وی نش��ریه معتبر  Adweek به‌عنوان 
آژانس برتر سال برگزیده شد. شاید خالی از لطف نباشد 
م��رور بر موفقیت‌های JWT را که در حال حاضر جزو 
4 ش��رکت تراز اول تبلیغاتی جهان است با شرح حال 

بنیانگذار آن یعنی آقای والتر تامسون آغاز کنیم. 
در س��ال 1864 یعنی زمانی که والتر تامسون جوان 
تنها 19 س��ال داشت، فضاهای تبلیغاتی را در مجلات 
مذهبی به‌فروش می‌رساند. وی که در ابتدای فعالیتش 
به‌عنوان یک حس��ابدار آغاز به کار کرده بود، زمانی که 
متوجه شد که فروشندگی بسیار پرمنفعت‌تر است در 
یک کمپانی کوچک تبدیل به یک فروشنده زبده شد. 
در س��ال 1877 تامسون شرکت تبلیغاتی را که در آن 
کار می‌کرد با صرف هزینه 500 دلار، خرید و نام آن را 
به کمپانی »جی والتر تامسون« تغییر داد. جالب اینکه 
وی برای اثاثیه و دکوراس��یون شرکت حدود 800 دلار 

هزینه کرد. 
زمانی که تامس��ون متوجه ش��د می‌توان��د با بهبود 
محتوای تبلیغات، فضای بیش��تری تبلیغ در نشریات 
بفروش��د، یک نویس��نده و یک هنرمند را در ش��رکت 
اس��تخدام کرد و بدین ترتیب نخستین »اتاق خلاقه« 
در تاریخ تبلیغات در شرکت JWT ایجاد شد. بسیاری 
از کارشناس��ان آقای تامس��ون را »پدر تبلیغات مدرن 
در مجلات« می‌دانند. تاس��یس »اتاق فکر و خلاقیت« 
و تولی��د آگهی برای رس��انه‌های چاپی تنها بدعت این 
ش��رکت در تبلیغات مدرن نبوده است. در سال 1900 
ش��رکت JWT در یک آگهی خانه، به توضیح علامت 
تجاری پرداخت. این نخس��تین تلاش ش��ناخته شده، 
برای آنچه ما آن را با نام »برندسازی« می‌شناسیم بود. 
روحیه یک ملوان ش��جاع بازمان��ده از جنگ )آقای 
تامسون( شرکتش را به سمت جهانی شدن سوق داد. 
او تقریبا 20سال هر تابس��تان به خارج از آمریکا سفر 
می‌کرد و معمولا پس از هر مس��افرت با دست پر )یک 
مشتری مهم( بازمی‌گشت. او یک شعار معروف داشت 
که متاثر از روحیه س��تودنیش بود: »هیچ محدودیتی 
در هیچ نقطه از جهان وجود ندارد، هرجا که کالایی با 
تبلیغات بهتر فروخته شود، در حصار شرکت تبلیغاتی 

تامسون است!«

بدین ترتیب شرکت »جی‌دبلیو‌تی« به سمت جهانی 
شدن گام برداشت و امروز نیز به‌صورت بسیار قدرتمند 
به ارائ��ه خدمات تبلیغاتی و بازاریاب��ی در بیش از 90 
کش��ور می‌پردازد. تلاش ‌10هزار پرس��نل این شرکت 
توانس��ته اس��ت در 200 دفتر این شبکه عظیم حدود 
1200 مشتری را در این مجموعه حفظ کند. مشتریان 
قابل اتکایی مثل اتومبیل‌سازی فورد، سون‌آپ، مجموعه 
هلدینگ نستله، تش��کیلات بزرگ یونیلیور، رولکس، 
نوکیامایکروس��افت موبایل، یوهانس��ون، اچ‌اس‌بی‌سی، 

کوکاکولا و شل. 
تبلیغ منتخب

تبلیغ منتخ��ب این هفته از مجموع��ه کارهای این 
آژان��س، دس��تمایه فوتبالی دارد. همیش��ه ه��واداران 
متعصب فوتبال تیم خود را ستایش می‌کنند و در برخی 
مواقع از رقیبان متنفرند! به‌ویژه زمانی که این رقیب تیم 
همشهری‌ش��ان باشد و هر سال دست‌کم چندباری در 
»شهرآورد« به مصاف یکدیگر بروند. هرچند شهرآورد 
ریاض مانند سایر دربی‌های جهان مطرح نیست اما در 
کشور عربستان و به‌ویژه در شهر ریاض بین طرفداران 
دو تیم النصر و الهلال ش��ور و غوغایی بپا می‌کند. این 
دو تیم قدیمی و ریشه‌دار عربستان همواره رقیب جدی 
یکدیگ��ر بوده‌اند و مصاف این دو تیم همیش��ه همراه 
با حواش��ی بوده اس��ت. گاهی این حواشی فراتر از یک 
کری‌خوانی بی��ن طرفداران بوده اس��ت و به درگیری 
لفظ��ی و بی‌مهری بین طرفداران دو تیم منجر ش��ده 
اس��ت. این معضل اجتماعی بهانه ساخت تبلیغی برای 
»کوکاکولا« ش��ده اس��ت که همواره در تبلیغات خود 
س��عی در ایجاد فضای صمیمی و ش��اد داش��ته است. 
س��ازندگان این تبلیغ سعی دارند با تمرکز روی تصویر 
برند کوکا فضای مطلوبی را بین طرفداران متعصب دو 
تیم ایجاد کنند و زمینه‌ساز آشتی و وحدت میان قشر 
جوان شوند. اس��تفاده از چهره‌های درخشان سال‌های 
دور دو تیم یعنی »س��امی جابر« و »ماجد عبدالله« از 

نکات جالب توجه این تبلیغ است. 
www.alijah.ir :ارتباط با نویسنده

تبلیغات خلاق

آگهی:شرکت تولید ظروف پلاستیکی Estra- شعار: 100 درصد غیر قابل نفوذ!
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ایستگاه تبلیغات

همدلی با مادران در آگهی 
کیوان یوس��فی درب��اره آگه��ی تلویزیونی 
اخی��ر این برن��د که بخش��ی از کمپین بزرگ 
آن اس��ت می‌گوید: برند پنبه‌ریز سال‌هاس��ت 
ک��ه در عرصه تبلیغات فعالیت قابل توجهی را 
انجام نداده‌ و زمانی هم از رهبران بازار در این 
حوزه محسوب می‌ش��ده ‌است؛ رهبری که به 
دلایلی ب��ا ورود رقبای دیگر به بازار حضورش 
کمرنگ شده‌ است اما همچنان نامش در ذهن 
مشتریان قدیمی باقی‌مانده و مشتریان جدید 
نیز به‌خوبی آن را می‌شناس��ند. در نتیجه این 
برن��د برای ورود دوب��اره نیاز ب��ه برنامه‌ریزی 
مشخصی خواهد داشت. برای شروع، نخستین 
آگهی امس��ال اکران ش��د. هدف از این آگهی 
یادآوری نام برن��د پنبه‌ریز در ذهن مخاطبان 
و مش��تریان قدیم��ی و معرف��ی آن به نس��ل 
جدید است. درواقع هدف‌مان اجرای کمپینی 
بود که محصول‌محور نباش��د و فقط مخاطب 
به‌طور حس��ی با برند پنبه‌ری��ز ارتباط برقرار 
کند. بع��د از اتمام این کمپین س��راغ اجرای 
کمپین��ی خواهیم رف��ت ک��ه محصول‌محور 
است. در کمپین‌های بعدی به‌طور خاص روی 
محصولات اس��تراتژیک برند متمرکز خواهیم 
شد. یوس��فی در پاسخ به این س��وال که چرا 
وقتی هدف کمپین برندینگ است، روی لوگو 
و نام برند تاکید نش��ده ‌است، می‌گوید: در این 
آگه��ی هدف نش��ان دادن یک روز پر‌مش��غله 
مادری جوان در س��بک زندگی امروزی است 
که مخاطب اصلی برند پنبه‌ریز در این کمپین 
اس��ت، در‌واقع در این آگهی س��عی ش��ده به 
مخاطب��ان اصلی ای��ن کمپین ب��ا یک حس 
همدلی نگاه شود و با درک مشغله‌های روزمره 
آنها در کنار وظیفه اصلی و نقش تعیین‌کننده 
آنه��ا به‌عن��وان مادر ای��ن پیام را برس��اند که 
پنبه‌ری��ز همواره در کنار آنهاس��ت. در نتیجه 
نیازی ب��ه تکرار نام و لوگ��وی برند به دفعات 
در ای��ن آگهی وجود نداش��ت و در انتها فقط 
یکب��ار و به اندازه مفید و موثر به‌همراه ش��عار 
آن »میان این همه تو را انتخاب کردم« آورده 
می‌شود، به‌نوعی پنبه‌ریز در این آگهی خود را 
برندی مسئول نشان داده است. به‌هرحال گروه 
هدف این کمپی��ن یعنی خانم‌های جوان )که 
یا مادر هس��تند ی��ا روزی در آینده‌ای نزدیک 
م��ادر خواهند ش��د( در حال حاض��ر وظایف 
مختلف��ی را در جامعه به عهده‌ دارند؛ وظایفی 
که دیگر از حد ی��ک خانم ‌خانه‌دار فراتر رفته 
و گسترده‌تر شده ‌اس��ت، نکته مهم اینجاست 
ک��ه در کنار تمامی ای��ن فعالیت‌ها نقش مادر 
بودن به بهترین ش��کل ممکن ایفا می‌شود به 
نح��وی که در هیچ جای آگهی ما صدایی دال 
بر ناراحتی کودک نمی‌ش��نویم حتی حضور او 
را ح��س نمی‌کنیم و در انتها لبخند کودک را 

به نشانه آرامش و رضایت او می‌بینیم. 

خانه مرتب و تمیز و شیک را نمی‌توان 
مترادف با یک خانه‌ لوکس دانست

برخ��ی معتقدند که فضای اس��تفاده ش��ده 
در ای��ن آگهی لوکس و رویای��ی برای زندگی 
یک خانم جوان به تصویر کش��یده ‌شده است، 
یوس��فی دراین باره می‌گوید: بستگی دارد که 
واژه لوکس را چگونه تعریف کنید. خانه مرتب 

و تمیز و ش��یک را نمی‌توان مت��رادف با یک 
خانه‌ لوکس دانست. تمیزی و شیکی یک خانه 
که نشانه خوش‌س��لیقگی یک زن جوان است 
دلیلی بر گران‌قیمت بودن اجزای خانه نیست. 
در آگهی س��عی‌مان این بوده که از المان‌های 
لوک��س برای نش��ان دادن پیام‌مان اس��تفاده 
نکنیم چون هدف‌مان طبقه متوس��ط جامعه 
اس��ت. فضایی که در آن س��عی‌مان براین بود 
که رنگ‌های سازمانی برند پنبه‌ریز را نیز برای 
مخاطب و بیننده تداعی کند. اغلب رنگ‌هایی 
که در این آگهی استفاده شده روی بسته‌بندی 
محص��ولات پنبه‌ریز نیز وج��ود دارد. معاونت 
اس��تراتژی برند درباره زاویه ن��گاه دوربین در 
این آگه��ی می‌گوی��د: برند پنبه‌ری��ز، برندی 
نیس��ت که اختصاص��ا محصولات بهداش��تی 
ک��ودک تولی��د کند، ای��ن برن��د محصولات 
بهداش��تی مادر را هم تولید می‌کند، درنتیجه 
برای نش��ان دادن این موضوع سعی‌مان براین 
بود که م��ادر و کودک را به‌عن��وان مخاطبان 
اصل��ی پنبه‌ریز کنار هم نش��ان دهیم و فقط 
روی ک��ودکان متمرک��ز نش��ویم، ضمنا برای 
تبلیغات محصولات بهداشتی خانم‌ها مطمئنا 
با مش��کلاتی روبه‌رو خواهیم ش��د. هرچند باز 
تاکی��د می‌کنم در ای��ن کمپین هدف‌مان این 
بود که روی هیچ‌ک��دام از محصولات پنبه‌ریز 

به‌طور خاص متمرکز نشویم. 

المان‌هایی جهت جذب سریع مخاطب 
به نظر در برخی از حرکات بازیگر خانم اغراق 
ش��ده، چون به‌هرحال یک خان��م خانه‌دار دیگر 
آنقدر گرفتار نیس��ت که نتواند لحظه‌ای کودک 
خود را زمین بگذارد، یوسفی دراین باره می‌گوید: 
همان‌طور که قبلا گفته شد مخاطبان اصلی این 
کمپین خانم‌های جوان در سبک زندگی امروزی 
هستند و قاعدتا خانم‌های خانه‌داری که کلا در 
منزل باشند فقط بخشی از مخاطبان این کمپین 
هستند و در فوکس‌گروپ‌هایی که قبل از شروع 

کمپین تش��کیل شد افراد واقعا موقعیت‌هایی را 
ذکر کردن��د که باید در یک لحظ��ه هر دو کار 
صورت پذیرد ولی به‌هرحال برای پرمشغله نشان 
دادن ی��ک خانم جوان به‌نوعی باید برخی موارد 
را پررنگ نش��ان دهیم تا بیننده سریع‌تر جذب 

آگهی شود. 

کپی بودن یا نبودن، مسئله این است
 یوس��فی درباره اینکه برخ��ی معتقدند این 
آگه��ی ش��باهت‌هایی با آگهی‌ه��ای خارجی 
دارد، می‌گوی��د: بای��د از گفته‌های��م متوج��ه 
این موضوع ش��ده باش��ید ک��ه کمپین کاملا 
هدفمند و با ش��ناخت گروه مخاطبان طراحی 

و اجرا ش��ده است که دلیلی بر عدم اعتقاد به 
کپ��ی محض از طرف گروه ما اس��ت، ضمنا با 
توج��ه به اینکه در بیش از یک دهه گذش��ته 
مس��ئولیت بس��یاری از برندهای معتبر ایرانی 
را در ش��رکت‌های تولی��دی برعهده داش��تم 
بای��د بگویم که بس��یاری از کالاه��ای ایرانی 
که به اس��م نوآوری به بازار عرضه می‌شوند از 
روی ی��ک نمونه خارجی به لح��اظ فرمول یا 
تکنولوژی بسته‌بندی بومی‌سازی شده و روانه 
بازار می‌ش��وند و کس��ی هم اعتراضی ندارد و 
اتفاقا بسیار هم مورد اس��تقبال قرار می‌گیرد 
چون همه می‌دانند که تکنولوژی و منابع لازم 
در گوش��ه‌ای دیگر در دنیا مهیا‌تر است و فقط 
باید آن را به بهترین شکل ممکن بومی‌سازی 

کرد. بر همین اس��اس صحبت در مورد نمونه 
خارجی داشتن یا نداشتن را منتفی می‌دانم. 

بار فرهنگی آگهی با فرهنگ ایرانی 
همخوانی ندارد 

احم��د رضای��ی‌راد درباره محت��وای آگهی 
تلویزیون��ی پنبه‌ریز می‌گوی��د: خلاقیت کلی 
آگهی بر این اصل اس��ت که با پنبه‌ریز راحتی 
خی��ال برای رس��یدن به امور زندگ��ی روزانه 
)از ن��وع تجملی( را به دس��ت خواهید آورد و 
برعک��س آگهی‌های دیگر پوش��ک بچه، هیچ 
تاکیدی ب��ر نرمی، لطاف��ت، جذب‌کنندگی و 
ویژگی‌های دیگر محصول ندارد. به‌خصوص از 
زیبایی چه��ره و لبخند کودک تا نمای پایانی 
بهره‌ای نمی‌برد. به نظر من با نمایش تمام امور 
روزانه یک بانوی خانه‌دار، این بار مادران هدف 
تبلیغ��ات ق��رار گرفته‌اند که ب��ه احتمال زیاد 
بتواند بخشی از بازار را به خود اختصاص دهد. 
با تم��ام این توصیفات به نظ��رم، بار فرهنگی 
آگهی با فرهنگ ایرانی همخوانی ندارد و مانند 
بسیاری از آگهی‌های تلویزیونی این دوره با به 
تصویر کش��یدن زندگی رویایی و لوکس سعی 
در ارتباط برند و مخاطب دارد. آگهی احساس 
فرنگ��ی بودن را ب��ه آدم القا می‌کند و ذهن را 
ب��ه اش��یای و زندگی لوکس گ��ره می‌زند و تا 
نمای پایانی، ش��عار و آرم پنبه‌ریز هیچ نشانی 
از برند در آن دیده نمی‌شود. رضایی‌راد درباره 
المان‌های استفاده شده در آگهی می‌گوید: در 
نماهای آگه��ی جز نمایی از ی��ک مادر که با 
دس��ت راس��ت کارهایش را انجام می‌دهد و با 
این کار کودک را در س��مت چپ و کنار قلب 
خود حفظ کرده تصوی��ر دیگری وجود ندارد. 
علاوه برای��ن در این آگه��ی تمامی صداهای 
صحنه شنیده می‌شود اما کودک کوچک‌ترین 
صدای��ی را ن��دارد به‌خصوص زمان��ی که مادر 
صبحان��ه ب��ه او می‌ده��د. در ای��ن آگهی بالا 

کش��یدن پرده کرکره یا تغییر زاویه تیغه‌های 
آن در بلاتکلیفی گم می‌شود. تابش نور از بین 
تیغه‌های کرک��ره روی تابلویی با رنگ صورت 
زنانه و تصویر گرافیکی از چهره یک زن، زنانه 
بودن آگهی را تحت سیطره خود قرار می‌دهد. 

اغراق در به‌کارگیری المان‌ها
این کارگردان معتقد است که در به‌کارگیری 
برخ��ی از المان‌ه��ا در این آگهی اغراق ش��ده و 
درباره آنها می‌گوید: در این آگهی با وجود س��ه 
مسواک در دستشویی که دوتای آن رنگی زنانه 
دارد، بانوی منزل مجبور است از کودک به‌تنهایی 
مراقبت کند. اجبار در برداشتن فنجان، گوشی 
همراه و دسته‌کلید نیز هیچ زیبایی ندارد یا کار 
با صفحه کلید رایانه توس��ط بازگیر به‌خصوص 
دکمه‌هایی که عملا کاربردی در تایپ ندارند نیز 
عجیب است. شکستن تخم‌مرغ )با کثیف‌کاری 
مش��هود( با لبه کابینت به جای لبه ظرف، خرد 
کردن هویجی پوست نگرفته! نشان از عدم توجه 
به جزییات کوچک تصویری دارد. آشپزی کنار 
اجاق گاز با آن جلز و ولز، پاش��یدن روغن داغ را 
به همراه دارد، پس محافظت از کودک به دست 
فراموشی سپرده شده است. استفاده اجباری از 
چتر اتوماتیک در هوایی بی‌باران غیر‌قابل درک 
اس��ت و در نهایت یک پیک‌نیک یک‌و‌نیم نفره 
آن‌هم با مشقت کامل حمل سبد وسایل، صندلی 
تاشو و کودک در بغل هیچ بار محتوایی در آگهی 
به مخاطب منتق��ل نمی‌کند. به جرات می‌توان 
گفت اگر المان‌های تصویر را در دو کفه ترازو قرار 
دهیم، مصرف‌کننده بودن مادر! بیش از کودک 

در تصویر نهفته شده است. 
رضایی‌راد می‌گوید: القای احس��اس آرامش با 
انجام کارهای منزل با یک دست، نتوانسته کارش 
را به‌خوب��ی انجام دهد. کار کردن با یک دس��ت 
فقط مختص در آغوش داش��تن کودک نیست و 
می‌تواند دستی شکس��ته را که به گردن آویخته 
است در دید مخاطب تداعی کند. اگر تصاویر فقط 
از نمای دید مادر )به جای دوربین سوم شخص( 
به تصویر کشیده می‌ش��د تاثیر بهتری در ذهن 
داشت و مخاطب با تصویر همزاد‌پنداری می‌کرد، 
مادران بیننده تیزر، بخش��ی از امور روزانه خود را 
در تصویر می‌بینند و در نهایت نشان پنبه‌ریز در 
ذهن‌شان حک می‌شود، اما هیچ نقطه عطفی تا 
پایان آگهی برای این انتخاب برای‌شان به تصویر 
کش��یده نمی‌ش��ود. این کارگردان درباره شیوه 
س��اخت این آگهی می‌گوید: آگه��ی تلویزیونی 
پنبه‌ریز ریتم خوب و موس��یقی مناسبی دارد و 
در اکثر موارد نماهای زیبایی را به تصویر کشیده 
است، نور‌پردازی خوب است و تصاویر لطیفی به 
نمایش گذاشته می‌شد، تصاویر در سادگی تمام 
بدون تروکاژ یا جلوه خاصی با تدوینی س��اده به 
گرافی��ک متحرک آرم برند پیون��د می‌خورد، اما 
تصاویر فقط برای نمایش امور روزانه یک مادر به 

تصویر کشیده شده و دیگرهیچ. 

آگهی تبلیغاتی سیستم سینمای 
3D چشم :Bose خانگی

 Medina دو آگه��ی چاپ��ی زیبا توس��ط آژان��س
Turgul DDB  استانبول به تبلیغ سیستم سینمای 
خانگ��ی جدید Bose 135 می‌پردازد. این آگهی‌های 
تبلیغاتی چاپی شخصیت‌های فیلم نظیر ایندیانا جونز 
و س��امارا مورگان )قهرمان س��ری فیلم‌های حلقه( را 
به تصویر میك‌ش��ند كه درون مردمك چش��م‌ها قدم 

می‌گذارند. 
www.creativecriminals.com

‌

علیجاه شهربانویی
 مشاور کسب‌و‌کار 

ستاره‌های تبلیغات

در آگهی پنبه‌ریز هدف نشان دادن 
یک‌روز پر‌مشغله مادری جوان در سبک 
زندگی امروزی است که مخاطب اصلی 

برند پنبه‌ریز در این کمپین است، 
در‌واقع در این آگهی سعی شده به 

مخاطبان اصلی این کمپین با یک حس 
همدلی نگاه شود

نگاهی به آگهی تلویزیونی پنبه‌ریز

تبلیغی که قرار است یک روز پرمشغله مادران را به تصویر بکشد
بسیاری از مادران جوان امروزی دائم از مشغله زیاد هر روزه‌شان 
گله می‌کنند؛ مادرانی که وظایف بیش�تری به نس�بت نسل گذشته 
خ�ود برعه�ده دارند و باید هم�ه‌ را برای ش�کل‌گیری یک زندگی 
ایده‌آل یک‌تنه انجام دهند. حال برند پنبه‌ریز در آگهی تلویزیونی 
اخی�رش تلاش ک�رده که ی�ک روز از زندگی مش�تریان خود را به 

تصویر بکش�د. مشتریان این برند شامل کودکان و مادران هستند؛ 
مش�تریانی ک�ه در این آگهی کنار ه�م قرار گرفته‌ان�د. این آگهی 
بخش�ی از کمپی�ن بزرگ‌تری اس�ت ک�ه برند پنبه‌ری�ز برای ورود 
دوباره‌اش به عرصه تبلیغات تدارک دیده ‌اس�ت. هدف این کمپین 
ب�ه نظر آگاه‌س�ازی و یادآوری دوباره ن�ام برن�د پنبه‌ریز در ذهن 
مش�تریان اس�ت. مش�تریانی که این روزها علاوه بر نام پنبه‌ریز با 

نام‌ه�ای زی�ادی در بازار مواجه ش�ده و به‌نوعی حق انتخاب‌ش�ان 
بالاتر رفته‌ اس�ت. این آگهی از زوایای مختلفی قابل بررسی است؛ 
زوایای�ی مانند نوع نگاه و زاویه دوربی�ن، گروه مخاطبان و... برای 
بررس�ی بیش�تر این آگهی س�راغ احمد رضای�ی‌راد، کارگردان و 
ایده‌پرداز با‌س�ابقه آگهی‌های تلویزیونی و کیوان یوس�فی، معاون 

اس�تراتژیک برند پنبه‌ریز رفته‌ایم. 

نرگس فرجی



بازاریابی مدیریتی، انسانی، 
اجتماعی و استراتژیک

در تعریفی، مارکتینگ را فعالیتی انسانی در جهت 
برآوردن نیازها و خواس��ته‌ای انسانی از طریق مبادله 

انسانی به سود جامعه و جهان انسانی دانسته‌اند.
لازم به ذکر اس��ت کلم��ه بازاریابی که معادل واژه 
مارکتینگ فرض ش��ده اس��ت از نظر مفهوم معادل 
خوب��ی برای آنچ��ه امروز ب��ه آن دی��دگاه بازاریابی 
می‌گویند، نیس��ت بلکه بیش��تر نزدیک ب��ه دیدگاه 
فروش است و این گفته بدان دلیل است که نخستین 
بار اس��تاد ایرج بهرامی در دهه 40 خورش��یدی این 

واژه را معادل لغت مارکتینگ قرار دادند.
البت��ه بر اس��اس نگ��رش مربوط ب��ه آن دهه که 
فلس��فه حاک��م دیدگاه ف��روش بود لغت درس��ت و 
به‌جایی انتخاب شده بود. در این باره در کتاب استاد 
علی  محمد اربابی با نام از تولید تا مصرف ایش��ان به 
جای مارکتینگ کلماتی مثل )بازارسازی( یا )بازاری 
کردن( را مناس��ب‌تر می‌دانند و البته نویس��نده واژه 
بازاردانی را معادل بهتری برای بازاریابی و بازاردان را 

معادل بازاریاب پیشنهاد کرده است.
در ی��ک جامعه آنچ��ه از مارکتین��گ در بازرگانی 
ام��روزه مراد اس��ت، تطبیق عوامل قاب��ل کنترل در 
ش��رکت با عوام��ل غیرقابل کنت��رل در محیط برای 
رس��یدن به اهداف س��ازمان اس��ت که یکی از این 

اهداف حفظ و افزایش سهم بازار است.
همچنین انس��تیتوی بازاریابی انگلیس تعریف زیر 
را از بازاریابی عرضه کرده است؛ بازاریابی یک وظیفه 
مدیریتی اس��ت که تمام فعالیت‌های بازرگانی شامل 
ارزش��یابی و تبدیل قدرت خرید مشتری به تقاضای 
موثر برای خدمت یا کالای خاص و همچنین حرکت 
خدمت یا کالا به مش��تری یا اس��تفاده‌کننده نهایی 
برای نیل به س��ود موردنظر یا س��ایر اهداف شرکت 
را س��ازماندهی و هدای��ت می‌کن��د و فیلیپ کاتلر و 
گری آرمس��ترانگ صاحب‌نظران برجسته در زمینه 
مارکتین��گ، بازاریاب��ی را نوعی فرآین��د اجتماعی و 
مدیریت��ی می‌دانند که بدان وس��یله افراد و گروه‌ها 
می‌توانن��د از طری��ق تولی��د و مبادل��ه محصولات و 
ارزش‌ه��ا با دیگ��ران نیازها و خواس��ته‌های خود را 
برآورده س��ازند. بنابرای��ن بازاریاب��ی مجموعه‌ای از 
مفاهیم، ابزارها، تئوری‌ها، عملیات، روش‌ها و تجارب 
اس��ت که منجر به معامله بین یک فرش��نده و یک 

خریدار جهت کسب سود متقابل می‌شود.
با وجود تفاوت ظاهری در بین این تعریف‌ها همه 

آنها دارای نکات مشترکی هستند از جمله اینکه: 
1-‌ بازاریابی ش��یوه اداره س��ازمان با تمرکز روی 
نیازهای مشتریان اس��ت. در مفهوم بازاریابی نظریه 
ارضای نیازهای مش��تریان از اهمی��ت فوق‌العاده‌ای 
برخ��وردار بوده و وس��یله اصلی ب��رای نیل به هدف 

سودآوری سازمان نیز است.
2-‌ س��ایر وظای��ف مدیری��ت مانند تولی��د، منابع 
انس��انی و امور مالی با توجه به جهت‌گیری بازاریابی 
انجام می‌‌ش��ود. از نقطه‌نظر س��ازمانی وظیفه بخش 
بازاریابی آن اس��ت که فنون )تکنیک‌ها( و ابزارهای 
بازاریاب��ی را فراهم س��ازد و زمینه مناس��بی را برای 

تصمیم‌گیری‌های مدیریتی بازاریابی‌گرا مهیا کند.
بنابرای��ن بازاریابی یک��ی از وظایف عمده مدیریت 
و وس��یله‌ای برای نیل به اهداف س��ازمان اس��ت. به 
طوری که بازاریابی با شناس��ایی و س��نجش نیازها، 
خواس��ته‌ها، س��لیقه‌ها و اولویت‌های برآورده نشده 
مش��تریان آغاز می‌ش��ود و پس از انتخاب بازارهای 
ه��دف و در نظ��ر گرفت��ن ویژگی‌های مش��تریان با 
نگرش��ی دقیق در زمینه محص��ول، قیمت، توزیع و 
ترفیع فروش سیاست‌هایی )استراتژی‌هایی( تنظیم 

می‌شود.
در بازاریابی نوین خدمت به مشتریان هدف اصلی 
اس��ت و کاربرد آن فقط در م��ورد کالاهای مصرفی 
نیس��ت، بلکه محص��ول می‌تواند خدم��ت، فعالیت، 
مکان، س��ازمان، ای��ده یا یک فرد باش��د. این موارد 
همگی نش��ان‌دهنده اهمیت فراوان مشتری است و 
هم��ه صاحب‌نظ��ران در مدیری��ت و بازاریابی نیز بر 
ای��ن امر صحه می‌گذارند. چنانچ��ه پیتر دراکر یکی 
از متفک��ران به ن��ام مدیریت معتقد اس��ت که برای 
شناخت مفهوم تجارت باید از هدف آن شروع کنیم 
و تنها یک تعریف معتبر از هدف تجارت وجود دارد: 

مشتری.
مشتری در یک جمله

عب��ارت اس��ت از تعیین‌کنن��ده‌ای بالفع��ل ک��ه 
تعیین‌کننده تجارت اس��ت. آنچه مشتری می‌خرد و 
آنچه مش��تری ارزش در نظر می‌گیرد، تعیین‌کننده 
است. مش��تری پایه و اس��اس تجارت است و باعث 
ادامه حیات آن می‌شود. دراکر هم هدف بازاریابی را 
فروش فراوان می‌داند »هدف این اس��ت که مشتری 
را ش��ناخته و نیازهای او را درک کرده به طریقی که 
کالا ی��ا خدمت با نیازهای او منطبق ش��ود و کالای 

خود را به فروش رساند.«
همچنی��ن وارن کیگان اصول و جوهره بازاریابی را 
رعایت سه اصل اساسی درباره مشتری بیان می‌کند.

1-‌ ایجاد ارزش برای مش��تری: وظیف��ه بازاریابی 
ایجاد ارزش��ی بیش از رقبا برای مش��تریان اس��ت و 
ایجاد ارزش برای مش��تری با کیفیت کالا یا خدمات 

یا کاهش قیمت یا هر دو امکان‌پذیر است.
2-‌ ایج��اد مزی��ت رقابتی: عبارت اس��ت از میزان 
جذابیت پیشنهادی شرکت در مقایسه با رقبا از نظر 
مش��تریان؛ این مزیت می‌توان��د در هر یک از عناصر 

آمیخته بازاریابی شرکت وجود داشته باشد.
3-‌ تمرکز بر نیازها و خواس��ته‌های مش��تریان: به 
منظور تلاش برای موفقیت در ایجاد و افزایش ارزش 
برای مش��تریان و حفظ مزیت رقابتی و تمرکز واضح 
و روشن روی نیازها و خواسته‌‌های مشتریان ضروری 

است.
بدی��ن منظ��ور باید مناب��ع و تلاش‌های ش��رکت 
را بر نیازها و خواس��ته‌های مش��تریان متمرکز کرد 
و محصول مناس��بی را جهت ب��رآوردن آن نیازها و 

خواسته‌ها عرضه کرد.

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی  )24(
 قیمت‌گذاری 4: ارائه محصولات 

با قیمت مناسب

بین ع��دم ارائ��ه تخفیف و ف��روش محصولات 
به پایین‌تری��ن قیمت ممکن در بازار یک ش��یوه 
دیگ��ر نی��ز وج��ود دارد و آن ارائه کالاه��ا با یک 
قیمت متوس��ط و مناسب اس��ت. این ایده شیوه 
بس��یار مناس��بی برای خرده‌فروش��ان ب��وده و به 
آنه��ا اج��ازه می‌دهد ت��ا در کن��ار محصولاتی که 
با تخفی��ف ارائه می‌کنند، کالاهای��ی را به قیمت 
کام��ل اما مناس��ب برای ف��روش ب��ه خریداران 
عرضه کنند. اس��تفاده از این ایده می‌تواند موجب 
جذب آن دس��ته از خریدارانی ش��ود که به دنبال 
 خری��د مایحت��اج خ��ود با ی��ک قیمت مناس��ب 

هستند. 

ایده
ام��روزه در مغازه‌ها و حت��ی تمامی مراکز خرید 
اش��تیاق بس��یار زی��ادی ب��رای اس��تفاده از ایده 
ف��روش محصولات با قیمت متوس��ط و مناس��ب 
 TK Maxx وجود دارد. ش��رکت فروش��گاه‌های
لباس‌هایی که مناس��ب فصل گذشته عرضه شده 
را ب��ا لباس‌های مناس��ب فصل ج��اری که بیش 
از نی��از ب��ازار تولید ش��ده‌اند یکجا جم��ع کرده 
 و آنه��ا را در کن��ار یکدیگر به خری��داران عرضه 

می‌کند. 
همچنی��ن این ش��رکت ام��کان ارائ��ه تخفیف 
روی اجن��اس و کالاه��ای تولید‌کنندگان بزرگ و 
تولید‌کنن��دگان کوچ��ک و کمترشناخته‌ش��ده را 
فراهم می‌کن��د. تولید‌کنندگانی که فروش��گاهی 
ب��رای عرضه کالاه��ای خ��ود در اختی��ار ندارند 
 TK Maxx می‌توانند از فروش��گاه‌های ش��رکت
 ب��رای عرضه کالاه��ای خود در انته��ای هر فصل 

استفاده کنند. 
اس��تفاده از ای��ن خدم��ات ب��ه تولید‌کنندگان 
بزرگ ای��ن امکان را می‌دهد ت��ا محصولات خود 
را با قیمتی مناس��ب و بدون آنک��ه جایگاه برند و 
محصولات‌ش��ان در معرض خطر ق��رار بگیرد، به 
فروش برسانند. چراکه افراد مراجعه‌کننده به این 
قبیل فروش��گاه‌ها پیش از ورود ب��ه آن می‌دانند 
ک��ه این اجناس ممکن اس��ت با قیمتی مناس��ب 
 و حت��ی کمت��ر از ارزش واقع��ی خود ب��ه فروش 

برسند. 
با مراجعه به فروش��گاه‌هایی از این دس��ت افراد 
می‌توانن��د لباس‌های��ی با کیفیت عال��ی و قیمت 
مناسب خریداری کنند، البته شاید زمانی که این 
لباس‌ه��ا را خریداری می‌کنند اندکی از مُد افتاده 

محسوب شوند. 

از مغازه‌ه��ای س��اده گرفت��ه تا فروش��گاه‌های 
بس��یار بزرگ و لوکس خرده‌فروشی‌های خارج از 
ش��هر نیز در س��ال‌های اخیر رش��د قابل توجهی 
یافته‌اند. در این خرده‌فروش��ی‌ها ش��ما می‌توانید 
اجن��اس مختلف��ی را تهی��ه کنی��د، از برندهای 
 مشهور و معتبر گرفته تا کالاهای حراجی و دست 

دوم. 
اس��تفاده از این ایده در فروشگاه‌های اینترنتی 
نیز امکان‌پذیر اس��ت. مش��تریان می‌توانند با یک 
کلی��ک کالاهایی را که با اس��تفاده از اس��تراتژی 
قیمت متوس��ط و مناس��ب قیمت‌گذاری شده‌اند 
در ی��ک س��بد خری��د جداگان��ه ذخی��ره کنند. 
طراح��ان وب می‌توانن��د ب��ا طراح��ی صفحه‌ها و 
س��ربرگ‌های مخص��وص کالاهای��ی ک��ه قیمت 
مناس��ب و متوس��ط دارند آن دس��ته از کاربرانی 
 را که به دنبال این دس��ت کالاها هستند وسوسه 

کنند. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
• م��ردم عاش��ق معام�الت س��ودآور و تخفیف 
هس��تند. چنانچه به‌عنوان برندی با محصولات با 
کیفیت ش��ناخته می‌شوید، مشتریان شما قطعا از 
ارائه تخفیف در برخی از محصولات‌تان اس��تقبال 
خواهند کرد. این مس��ئله نه‌تنه��ا وجهه برندتان 
را مخ��دوش نمی‌کند بلکه موج��ب افزایش حس 
وف��اداری مش��تریان ب��ه محصولات و برند ش��ما 

خواهد شد. 
• چنانچه مالک یک فروش��گاه اینترنتی هستید 
بخش��ی از وب‌س��ایت خود را به فروش کالاهایی 
اختصاص دهید که با تخفیف یا قیمتی متوس��ط 
عرضه شده‌اند. ش��ما می‌توانید در صفحه نخست 
وب‌س��ایت‌تان و هن��گام فصل ح��راج محصولات 
خصوص��ا در ماه‌ه��ای ژانویه و ج��ولای در رابطه 
ب��ا این موض��وع اطلاع‌رس��انی کنی��د. همچنین 
ش��ما می‌توانی��د در س��ایر مواق��ع س��ال بخش 
وب‌س��ایت‌تان  در  تبلیغ��ات  ب��دون  را   مذک��ور 

حفظ کنید. 
• در فرآین��د کلی برندینگ خ��ود روی فروش 
محصولات با قیم��ت کامل تأکید کنید. مگر آنکه 
مش��غول اداره یک فروش��گاه مخص��وص فروش 
کالاه��ای حراجی هس��تید. فرام��وش نکنید که 
استفاده از ایده ارائه محصولات با قیمت مناسب و 
متوسط نباید استراتژی کلی قیمت‌گذاری شما را 

تحت تأثیر خود قرار دهد. 
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 بازاردان

فلسفه وجودی 
سازمان‌های خدماتی 

دکت��ر ش��فیعی با اش��اره به 
اینک��ه این موضوع بیش��تر بر 
ح��وزه بازارپ��ردازی خدم��ات 
متمرک��ز ب��وده و پوش��ش آن 
از  مهم��ی  ح��وزه  مش��مول 
کس��ب‌و‌کار در اقتصاد کشورها 
تح��ت عن��وان نظ��ام بانک��ی 
می‌شود، ابتدا اندکی به مباحث 
تئوری پرداخته و سازمان‌های 
خدماتی را به س��ه نوع فلس��فه 
وجودی تقس��یم‌بندی می‌کند. 
او در این باره می‌گوید: از منظر 
مبان��ی نظ��ری، س��ازمان‌های 
خدماتی با اس��تناد به س��ه نوع 
فلس��فه وجودی س��ازماندهی 
اول  دس��ته  می‌ش��وند؛ 
سازمان‌هایی هستند که تحت 
حمای��ت دولت‌ها ی��ا نهادهای 
مش��ابه ب��وده و ماموریت‌گ��را 
فعالی��ت می‌کنند. دس��ته دوم 
غیر‌انتفاع��ی  س��ازمان‌های 
اجتماع��ی  ی��ا خدمت‌رس��ان 
هس��تند که ماموریت‌شان ارائه 
خدم��ات اجتماعی با تمرکز بر 
رسالت‌شان نه درآمدشان است. 
دس��ته سوم هم س��ازمان‌های 
خدمات��ی منفعت‌محور اس��ت 
ک��ه با هدف کس��ب‌و‌کار و ارائه 
خدمات به ازای کس��ب درآمد 

فعالیت می‌کنند. 
اص��ولا ب��ا توج��ه ب��ه اینکه 
خدم��ات کام�ال مبتن��ی ب��ر 
عملک��رد ارائه‌دهن��ده خدمت 
و وابس��ته به رفتار وی اس��ت، 
ای��ن  در  ارائه‌دهن��ده  نق��ش 
صنع��ت اهمی��ت می‌بای��د. لذا 
س��ازمان‌های خدماتی معمولا 
به س��ه ش��کل ارائه خدمات را 
دستور کار خود قرار می‌دهند؛ 
خدم��ات  ارائ��ه  اول  دس��ته 
انس��ان‌محور اس��ت. در دسته 
دوم ارائه خدمات ماشین‌محور 
مبناست. دسته سوم هم اشاره 
به ترکی��ب این دو حالت دارد. 
ه��ر یک از انواع روش‌های ارائه 
خدم��ات دارای مزایا و معایبی 
هس��تند. لازم است بدانیم که 
هی��چ برتری بی��ن این روش‌ها 
وجود نداش��ته و هر یک از آنها 
بس��ته به موضوعی��ت خدمت 
مص��داق پیدا می‌کن��د. یعنی 
در برخ��ی از حوزه‌ها هنوز ارائه 
خدمت توسط نیروی انسانی و 
در برخ��ی دیگ��ر مکانیزه مبنا 
قرار گرفته است. اما در مجموع 
هر جا که در این صنعت نیاز به 

هنر و تخصص پیچیده‌ای است 
که کماکان در ید انس��ان بوده 
هنوز از انسان استفاده می‌شود 
و الا ب��ا توج��ه ب��ه مزیت‌های 
نسبی ماشین و فناوری معمولا 
خدمات توس��ط دس��تگاه‌های 
مکانی��زه ارائ��ه می‌ش��ود. این 
ب��دان معناس��ت ک��ه همانند 
صنایع‌دستی و صنایع مکانیزه 
بهتر اس��ت در شرایطی که نیاز 
مخاطب هنر و انس��ان است، از 
انس��ان و نیروی انس��انی برای 
ارائه خدمات اس��تفاده ش��ود. 
اما اگ��ر این نیاز وجود ندارد با 
توج��ه به مزیت‌ها و نقاط قوت 
متعدد فناوری و مکانیزاسیون، 
خدم��ات مکانی��زه ش��ده و در 

اختیار مشتریان قرار گیرد. 

 تهدیداتی که مزیت 
رقابتی دارد 

ارزیاب��ی  ب��ه  ادام��ه  در  او 
ای��ن خدم��ت جدی��د و مزیت 

رقابتی آن در مقایس��ه 
ب��ا خدم��ات موج��ود 
پرداخت��ه و می‌گوی��د: 
بانک��داری  اص��ولا 
نظام‌ه��ای  زم��ره  در 
خدمات��ی اس��ت که به 
دلیل لزوم ویژگی‌هایی 
چ��ون س��رعت، دقت، 
ترافیک ب��الا، راحتی و 
عدم نیاز به مهارت‌های 

انس��انی خ��اص به س��رعت به 
س��مت مکانیزه ش��دن می‌رود. 
از همین رو می‌توان به‌س��ادگی 
س��راغ تحلی��ل ای��ن خدم��ت 
بان��ک ش��هر رف��ت. از آنجا که 
مکانیزاسیون یکی از المان‌های 
رقابتی بانکداری در عصر جدید 
اس��ت، باید اقرار کرد خود بانک 
اگرچ��ه هنوز در دوره نوزادی و 
ابتدای کار خود است اما مزیت 
رقابتی قابل تقدیری برای بانک 
ش��هر اس��ت. لازم به ذکر است 
ارزش��مندی ای��ن خدم��ت از 
آنجا قابل تحلیل اس��ت که این 
خدمت در ش��رایطی پا به بازار 
گذاشته است که تمامی بانک‌ها 
در این دوران به دنبال رو کردن 
ی��ک مزی��ت جدید هس��تند و 
عمده فعالیت‌های آنها در حوزه 
ن��رم و انواع خدمات بانکی قابل 
روی��ت اس��ت. اما ای��ن خدمت 
حقیقت��ا ع�الوه ب��ر اینک��ه در 
حوزه نرم آیتم‌های خوبی برای 
مش��تری دارد، در حوزه سخت 
و مکانیزه ک��ردن کار نیز اقدام 

بایس��ته‌ای ارائ��ه داده و برخی 
از خدمات را که س��ایر بانک‌ها 
هنوز پش��ت گیش��ه و صندوق 
ب��ه انجام می‌رس��انند به منصه 
مکانیزه ش��دن کشیده و از این 
حیث رقبای خ��ود را کنار زده 
است. اما نباید فراموش کرد این 
مزیت هنوز تهدیداتی داشته و 
بای��د بدان‌ه��ا هم توجه ش��ود 
به‌گونه‌ای که اگر این تهدیدات 
مهار نش��وند ممکن اس��ت این 
خدمت کارکرد خود را از دست 
بده��د. برخ��ی از این تهدیدات 
عبارتن��د از اینکه اولا هنوز این 
خودبان��ک یک خودبانک کامل 
نیس��ت و بس��یار بای��د تقویت 
ش��ود تا واقعا یک ش��عبه بانک 
مجازی از نوع خود بانک ش��ود. 
ثانیا این سرویس جذاب بوده و 
به احتمال بس��یار زیاد به‌زودی 
توس��ط سایر رقبا و به‌طور حتم 
ب��ه ش��کل کامل‌ت��ر وارد بازار 
می‌ش��ود و در ای��ن زم��ان این 

مزی��ت خاصیت رقابتی خود را 
برای بانک از دست خواهد داد. 
ثالثا به اصطلاح علمی س��ومین 
عامل فوبیا ی��ا ترس از فناوری 
اس��ت. ب��ا توجه ب��ه اینکه این 
احساس بسیار در ذات مشتریان 
بانک مشاهده می‌شود باید برای 
آن نیز تدبیری اندیشیده شود. 
چهارمی��ن تهدی��د این خدمت 
زم��ان کوتاه بهره‌گی��ری از آن 
)با اس��تناد به خطر ورود رقبا( 
 )Promotion( و عدم ترفیع
خ��وب این خدم��ت در جامعه 

است. 

وجود نقاط ضعفی که 
موجب تهدید می‌شوند 

کن��ار  در  کارش��ناس  ای��ن 
تهدیده��ا و مزیت‌هایی که این 
س��رویس دارد ب��ر وجود نقاط 
ضعفی هم که می‌توانند بالذات 
موجب تهدید شوند، تاکید دارد 
و ادام��ه می‌دهد: اس��اس این 
ضعف‌ه��ا ب��ه اصلی‌ترین رکن 
 )Marketing( بازارپ��ردازی 

یعنی نیاز )Need( و خواس��ته 
)Want( مشتری بازمی‌گردد. 
اص��ل  س��اده‌ترین  براس��اس 
بازارپردازی اگر در کسب‌و‌کاری 
به این دو رکن توجه نش��ود آن 
کسب‌و‌کار به سمت اضمحلال 
پیش م��ی‌رود. ل��ذا در تمامی 
کس��ب‌و‌کارها بای��د صاحب��ان 
کس��ب‌و‌کار به این ارکان توجه 
ک��رده و آنه��ا برای مش��تری 
تداع��ی کنند. از این حیث این 
خدم��ت بان��ک عملک��رد قابل 
قبولی داش��ته است اما کماکان 
ایراداتی بدان وارد است که باید 
مرتفع ش��وند. به‌عن��وان نمونه 
خدماتی که این خودبانک ارائه 
می‌دهد و بانک آنها را در لیست 
خدمات قرار داده به‌جز یکی دو 
مورد در فهرس��ت خواسته‌های 
اصل��ی مش��تریان نبوده و عدم 
وجود آنها می‌تواند به اس��تمرار 
ای��ن خدمت و اس��تقبال از آن 
خدشه وارد کند. لذا بانک باید 
به س��مت تکمیل سبد 
خدم��ات خ��ود رفته و 
کردن  اضاف��ه  ضم��ن 
کلاس  در  خدم��ات 
این  مشتریان  خواسته 
سرویس خود را تقویت 

کند. 

فاکتور مهمی به نام 
تبلیغات 

ش��فیعی درخص��وص میزان 
استقبال مخاطبان می‌گوید: از 
میزان اس��تقبال مخاطبان این 
خدم��ت بانک اطلاعی ندارم اما 
به نظر می‌رس��د بانک باید برای 
بهبود سطح استقبال مشتریان 
از این س��رویس برخی اقدامات 
اولیه‌ای را به انجام رسانده است. 
اول اینکه با توجه به جدید بودن 
این خدمت لزوم اطلاع‌رسانی و 
هوشمندس��ازی مردم نس��بت 
ب��دان آن ه��م در دنیای��ی که 
تبلیغات گس��ترده مشتریان را 
کس��ل ساخته اس��ت، ضروری 
به نظر می‌رس��د. همچنین باید 
ضمن آموزش و اطلاع‌رسانی به 
مردم ، نس��بت به ترس ذاتی از 
فن��اوری و ابع��اد گوناگون این 
خدم��ت روشن‌س��ازی اتف��اق 
افت��اده و مردم را آگاه س��اخت. 
البت��ه یک��ی از تاکتیک‌ه��ای 
مناسب این کار مشارکت مردم 
و درگی��ر س��اختن آنها در این 
حوزه اس��ت. شاید بتوان در این 
باره به اقدام موسس��ه عسگریه 

اش��اره کرد. م��وارد دیگری هم 
برای تقویت استقبال مخاطبان 
قابل طرح اس��ت اما آنچه مسلم 
اس��ت این است که همگی این 
موارد توس��ط یک فاکتور و ابزار 
بازارپردازی قابل اصلاح اس��ت 
ک��ه اتفاقا یک��ی از موارد ضعف 
بانک در این س��رویس اس��ت؛ 
فاکت��ور مهم و حساس��ی به نام 
تبلیغات. فاکتوری که می‌تواند 
ضمن توسعه برند بانک، ایرادات 
فعلی وارده به سیستم را مرتفع 
ساخته و بیشترین بهره در زمان 
کوتاه حیات مزیت رقابتی بانک 
را به بیش��ترین بهره برساند. به 
نظر می‌رسد به هر دلیلی بانک 
در این حوزه ناکافی عمل کرده و 
نتوانسته به اندازه مزیت این کار 
خودنمای��ی کند. البته علاوه بر 
این برخی اقدامات و حربه‌هایی 
از جنس ارتباطات بازارپردازی 
یکپارچه )IMC( که بیشتر به 
ح��وزه رواب��ط عمومی بانک باز 
می‌گردد می‌تواند در بهبود این 

فضا کمک‌رسان باشد. 

مزیت‌های رقابتی که به 
سرعت منقضی می‌شوند 

این کارشناس در انتها توجه 
به برخی ن��کات و اتخاذ برخی 
تصمیم��ات را ک��ه می‌تواند بر 
توس��عه ای��ن خدمات بس��یار 
اثرگذار باش��د لازم دانس��ته و 
تاکید می‌کن��د: به‌عنوان نمونه 
مدی��ران بان��ک بای��د در خاطر 
داش��ته باش��ند که ه��ر مزیت 
رقابتی تاریخ انقضایی دارد. این 
تاریخ ب��رای مزیت‌های موجود 
در ب��ازار رقابت��ی و از جن��س 
فناوری بس��یار کوتاه بوده و به 
س��رعت منقضی می‌شود. لذا تا 
دیر نشده باید بهره کافی از این 
خدم��ت در همین زمان اندک 
برده ش��ود. همچنی��ن مدیران 
باید توجه داش��ته باشند امروزه 
نیاز‌س��نجی و تامین خواس��ته 
مشتریان اصلی‌ترین ابزار رقابت 
و تضمین برد هر کس��ب‌و‌کاری 
اس��ت. لذا توجه به این مسئله 
برای این خدمت ضروری است. 
همچنی��ن با توج��ه به اقدامات 
رقب��ا و کارب��رد اب��زار تبلیغات 
در ای��ن ب��ازار، مدیران باید باور 
داش��ته باش��ند که هر خدمت 
شایس��ته بدون این ابزار کارایی 
کاف��ی نداش��ته و نمی‌تواند در 
اندازه توان و اس��تعدادش جای 

خود را در بازار پیدا کند. 

خدماتی که خودبانک ارائه می‌دهد و 
بانک‌شهر آنها را در لیست خدمات خود 
قرار داده به‌جز یکی دو مورد در فهرست 
خواسته‌های اصلی مشتریان نبوده و عدم 

وجود آنها می‌تواند به استمرار این خدمت و 
استقبال از آن خدشه وارد کند

هدی رضایی 

بررسی خدمت جدید بانک شهر به نام »خودبانک« با دکتر میثم شفیعی 

 ارتباط مجازی برای دریافت خدمات غیرحضوری

بازاریابی خلاق

کارت ویزیت رنده کننده پنیر - آژانس تبلیغاتی: JWT برزیل

خودبان�ک ن�ام خدم�ت جدی�دی اس�ت که 
به‌تازگی از طرف بانک ش�هر ارائه ش�ده است. 
ورود دس�تگاهی به نام VTM  در دنیای امروز 
بانکداری، نس�ل دیگری از خدمات نوین بانکی 
را ب�ه وج�ود آورده که بانک ش�هر ادعا می‌کند 
براس�اس آن می‌ت�وان کانالی در اختی�ار بانک 

گذاش�ت تا به‌نوع�ی بس�یاری از تراکنش‌های 
حضوری را تبدیل به نیمه‌حضوری کند.

این خدمت با اس�تفاده از فناوری کنفرانس از 
راه دور‌، تعامل بین مش�تری و فرد مس�تقر در 
ش�عبه مجازی بان�ک را برقرار ک�رده و خدمات 
بانک�ی مورد نیاز را به مش�تری ارائ�ه می‌دهد. 
درواق�ع امکان برقراری ارتباط آنلاین مش�تری 

با رئیس ش�عبه مجازی قابلیتی اس�ت که برای 
نخس�تین‌بار در ش�بکه بانکی کش�ور رونمایی 
ش�ده اس�ت. برای اینکه بدانیم آی�ا این ارتباط 
آنلاین حقیقت�ا مزیت رقابتی این خدمت جدید 
محسوب می‌شود یا خیر، با دکتر میثم شفیعی، 
مش�اور و مدرس بازاریاب�ی گفت‌وگویی ترتیب 

داده‌ایم. 



برای مطالعه 294 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران روابط عمومی  )2(

رقبای خود را مشخص کنید

شناسایی رقبا و ارائه تعریفی از آنها برای مشتری دو 
امر کاملًا متمایز است، بیشتر تمرکز مدیران در مورد 
چگونگی شناساندن ش��رکت خود به دیگران است اما 
این تنها نیمی از ماجراس��ت مخصوصا هنگامی که با 

یک رقیب به‌طور مداوم مواجه هستید. 
مشکل از جایی سخت‌تر می‌شود که به این حقیقت 
پی ببرید که مردم اغلب در مقابل حمله مستقیم شما 
به رقبایتان گارد گرفته و ذهنیتی منفی از شرکت‌تان 
پیدا می‌کنند، برای مقابله با رقب��ا مقداری نرم‌خویی 

لازم است. 
راه‌حل بسیاری از ش��رکت‌های بزرگ در این مورد 
استفاده از تبلیغاتی اس��ت که با انتقال مفاهیم مثبت 
از شرکت‌شان، رقبا را مجبور به موضع‌گیری منفی در 

قبال‌شان می‌کند. 

ایده
قرار دادن ش��رکت خود در جایگاه مثبت به‌سادگی 
این معنا را که رقبای‌تان در جای��گاه منفی قرار دارند 
در ذه��ن عموم مش��تریان القا می‌کن��د در عین حال 
انجام این عمل جسورانه به طرز تکامل یافته تا حدود 
زیادی به نحوه انتقال احساس��ات توسط شما بستگی 
دارد. برای مثال شرکت‌هایی که خود را طرفدار آزادی 
انتخاب برای مشتری می‌دانند در واقع به‌طور ضمنی 
این مطلب را که رقبا مخالف آزادی انتخاب مش��تری 
هستند به خریداران خود انتقال می‌دهند و همچنین 
کمپین‌های مخالف س��قط جنین نیز با استفاده از این 
راه‌حل مخالفان خ��ود را نه‌تنها مخال��ف یک کمپین 
بلکه مخالف زندگی بش��ر قلمداد کرده و این مفهوم را 

به‌خوبی به مردم منتقل می‌کنند. 
انجام این راه‌حل در فضای خشک و کمتر احساسی 
صنعتی نیز کارس��از اس��ت، ش��رکت‌هایی که خود را 
طرفدار کارآفرینی یا پیش��رفت اقتصادی کشورشان 
معرفی می‌کنن��د به‌طور ناخ��ودآگاه ای��ن ذهنیت را 
ک��ه رقبای‌ش��ان مخالف این ام��ور هس��تند در ذهن 

مشتریان‌شان القا می‌کنند. 
مجبور کردن رقب��ا به موضع‌گی��ری منفی در قبال 
ش��ما این مزیت را برای‌ت��ان فراهم می‌کن��د تا اعتبار 
بیشتری نزد مشتریان پیدا کنید، حتی اگر رقبای‌تان 
بس��یار قوی‌تر از شما باشند نیز ش��ما با استفاده از آن 

روش سهم بیشتری از بازار را تصاحب خواهید کرد. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
*نکات مثبت را بیابید.

*روی نکاتی تأکید کنید که رقبای‌تان را مجبور به 
موضع‌گیری منفی کند.

*زی��اده‌روی را کن��ار بگذاری��د، تنه��ا روی نکات 
ضروری و مهم تأکید کنید.

*آماده مقابله به مثل رقبا باشید، آنها نیز این روش 
را علیه شما استفاده خواهند کرد.

خودپردازی که خوراکش عرق 
انسان است

دستگاه‌های خودپرداز كمك‌م به یك ابزار استاندارد و 
متداول در دنیای کس��ب‌وکار تبدیل می‌شوند. هدایایی 
مثل گل یا س��فر هوایی با هدف ش��اد كردن مردم از این 
طریق به دست آنها می‌رس��ند.  اما حالا Gatorade، با 
كمك چند فوتبالیس��ت در جدید‌تری��ن كمپین خود 
به روش��ی تازه برای تسكین دادن تش��نگی دست یافته 
اس��ت. این برند پس از راه‌اندازی چند دستگاه خودپرداز 
در كمپ‌های دانش��گاهی دوربین‌های مخفی را طوری 
برنامه‌ریزی كرده اس��ت ك��ه از واكنش‌ه��ای احتمالی 
مراجعهك‌نن��دگان فیل��م بگیرند. افراد ب��ا كمال تعجب 
متوجه می‌شوند كه با انداختن سكه و پول درون دستگاه 
هیچ چیزی از آن بیرون نمی‌آید. سپس یك نگهبان در 
آن حوالی با بازی راب بلوش��ی، پسر جیم بلوشی، به این 
نكته اش��اره میك‌ند كه برای دریافت كالا از این دستگاه 
افراد باید ع��رق بریزن��د. برای بس��یاری از آنه��ا، انجام 
تمرین‌های كششی سر به منظور دریافت یك كالا كافی 
نیست بنابراین دو فوتبالیس��ت به‌ظاهر برای راهنمایی 
حضار یكس��ری كار‌های اضافی را انج��ام می‌دهند. آنها 
بچه‌ها را نسبت به انجام حركات ورزشی پیچیده با تمركز 
روی زانو متقاع��د میك‌نند. در كنار آنه��ا جی جی وات، 
فوتبالیست معروف، دس��تگاه را كاملا از دسترس افراد 
نالایق دور میك‌ند. از قضا با وجود این قبیل فعالیت‌های 

شدید شما كودكی را نمی‌بینید كه سیراب شده باشد. 
ویدئو‌های قبلی این كمپین سال گذشته با درخشش 
پیتون منینگ و كم نیوتن، دو فوتبالیس��ت مش��هور، با 
مش��تریان از همه جا بی‌خبر در فروش��گاه شوخی بدی 

می‌کردند. 
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پاسخ کارشناس: ابزارهای تحلیلی فراوانی وجود دارد 
که با استفاده از آنها می‌توان وضعیت کسب‌و‌کار را در بازار 
ارزیابی کرد. این ابزارها نش��ان می‌دهد ک��ه ایده می‌تواند 
چه س��همی از بازار را به خود اختص��اص دهد یا حتی چه 
بازار جدیدی را خلق کند. همه این مدل‌ها از چند مرحله 

برای ارزیابی ایده تبعیت می‌کنند. 

در مرحله اول باید امکان��ات خریدار را تحلیل و احتمال 
جذب مش��تری به ایده جدید را اندازه‌گیری کرد. س��پس 
باید قیمتی را برای محصول یا خدم��ت در نظرگرفت که 
بیشترین تعداد مشتریان را به دنبال داشته باشد. این کار 
باید با ارزیابی قیمت‌ها نه فقط در برابر محصولات مشابه، 
بلکه در برابر محصولات مختلف با عملکرد مش��ابه صورت 

بگیرد.
 مرحل��ه بع��دی ارزیاب��ی مدل کس��ب‌و‌کار اس��ت که 
چارچوبی را ب��رای محاس��به توانای��ی و چگونگ��ی ارائه 
محصول ی��ا خدمت نوآوران��ه با قیمت م��ورد نظر تدوین 

می‌کند و گزینه‌های��ی مانند هزینه‌ه��ای تولید محصول 
یا ارائه خدم��ت و فرصت‌های همکاری و برون‌س��پاری را 

دربرمی‌گیرد. 
البته انجام این تحلیل‌ها به معنای موفقیت قطعی ایده 
ش��ما در بازار نیس��ت، بلکه فقط احتمال موفقیت شما را 
بالا می‌برد. گاه ممکن است تغییراتی غیرقابل پیش‌بینی 
در بازار اتفاق بیفتد که ارزیابی‌های ش��ما را دچار مشکل 
کند. پیشنهاد می‌کنیم با مشورت کارشناسان از ابزارهای 
موجود حداکثر استفاده را ببرید تا احتمال موفقیت خود 

را تا بیشترین حد امکان بالا ببرید. 

پیش‌بینی موفقیت ایده کسب‌و‌کار

پرسش: ایده‌ای را برای راه‌اندازی کسب‌و‌کاری تدوین کرده‌ام و مدل کسب‌و‌کارم را براساس آن نوشته‌ام. از کجا می‌توانم مطمئن 
شوم که این ایده در بازار جواب می‌دهد؟  کلینیک کسب‌و‌کار

برند ایرانی، چند ریگ به کفش 
دارد؟ 

اعتبار، خوشنامی و ش��هرت برند ایرانی، این سال‌ها 
به ح��دی از س��رخوردگی رس��یده ک��ه اکث��ر مردم، 
کالاه��ای خارج��ی را بهت��ر از تولید وطنی، پس��ند 
می‌کنن��د. احتمالا تردی��د و عدم اطمین��ان در رفتار 
مصرف‌کنندگان، نش��ان از عدم مس��ئولیت‌پذیری و 
رفتارهای غیرحرفه‌ای برخی از تولیدکنندگان اس��ت. 
با وجود اینکه تاریخ ثابت کرده نگ��رش همه ایرانیان، 
وطن‌پرس��تی اس��ت و مردم ما پول خوب برای کالای 
مرغ��وب می‌پردازن��د؛ واقع��اً چرا س��اخت ای��ران در 

بازارهای داخلی اعتبار و جذابیت چندانی ندارد؟ 
هنگام��ی که س��ونامی دهک��ده جهان��ی، مرزهای 
جغرافیای��ی را از میان بردارد، س��یلی ویرانگر س��راغ 
تولیدکنن��دگان ایرانی می‌آید و چن��ان قدرت آزادی 
در انتخ��اب به مص��رف کنن��دگان می‌دهد ک��ه تنها 
ش��ناگران قهار می‌توانند به اس��تقبال جهانی ش��دن 
بروند و ب��دون نگرانی از غرق‌ش��دگی در دنیای رقابت 
جهانی به مسیر رش��د خود ادامه می‌دهند. فائق آمدن 
بر چنین روزهایی دس��ت‌یافتنی خواهد بود مشروط 
به آنک��ه ایراداتم��ان را بپذیریم و در رف��ع آن جدیت 
و دقت ب��ه خرج دهی��م. ب��ا رضایتمن��دی و وفاداری 
مصرف‌کنندگان داخل��ی به تولیدکنن��دگان داخلی، 
اعتماد و نیز اعتبار از دست رفته، شکل خواهد گرفت. 

فارغ از کوتاهی‌ها و ضعف‌های چش��مگیر سیاسی، 
اجتماع��ی و اقتص��ادی و س��وء‌مدیریت‌های دولت��ی 
در حق برند ایران��ی، انصافاً برند ای��ران، چند ریگ به 
کفش دارد؟  چرا مصرف‌کنن��دگان حتی رغبتی برای 
محصولات صادراتی ایرانی هم ندارند؟  چرا به ش��عور 

مصرف‌کننده ایرانی احترام گذاشته نمی‌شود؟ 
ب��رای قرارگرفت��ن در م��دار تقویت و احی��ای برند 
ایرانی، شایسته است نس��بت به خودزنی و ظلم‌هایی 
که برخی از تولیدکنندگان وطن��ی از روی ناآگاهی به 
برند ایرانی دارند، تأمل کنیم و در پاسخ به آن یا راهی 

بیابیم یا راهی بسازیم: 
1( ع��دم تحقیق��ات و مطالعات بازار و نیازس��نجی 

ناکافی از دغدغه‌های مصرف کنندگان
2( پشت گرمی به برداش��ت‌های ذهنی و غیرواقعی 

از واقعیت‌های بازار
3( ناسازگاری تولید با نیازهای مصرف کنندگان

4( عدم مناسب‌سازی محصول با فرهنگ روز
5( اطلاع‌رسانی و تبلیغات ضعیف

6( شکاف در روابط عمومی و امور مشتریان
مس��تقیم  ارتب��اط  برق��راری  در  ناتوان��ی   )7

مصرف‌کننده با خرده مصرف‌کنندگان
8( گری��ز از تعامل و دوس��تی ب��ا عوام��ل مویرگی 

خرده‌فروشی محلی
9( عق��ب انداختن برن��د از مراحل تکمیل و رش��د 

صحیح چرخه عمر برند
10( غفلت در معرفی شایسته برند

و  پای��دار  اس��تراتژی‌های  از  گری��ز   )11
سیاست‌گذاری‌های میان مدت و بلندمدت
12( ضعف در هنر ارائه محصول به بازار

13( لباس نازیب��ا و ضعف در بس��ته‌بندی از لحاظ 

دوام، کیفیت، زیبایی و شایستگی و کاربری‌های آن
14( پشتیبانی نکردن در خدمات پس از فروش
15( بن‌بست پاسخگویی به تقاضاهای مشتریان

و  نامرغ��وب  اولی��ه  م��واد  به‌کارگی��ری   )16
سخت‌افزارهای قدیمی تولید

17( قیمت غیرمنطقی نسبت به محصول ارائه شده
18( پرهی��ز و دوری از خلاقی��ت، ن��وآوری و تنوع 

محصولات
19( ع��دم پایبندی و عملگرایی واقع��ی و متعهدانه 
ب��ه اس��تانداردهای اجباری ی��ا تش��ویقی و ایزوهای 

بین‌المللی
20( بالانبردن توان رقابت‌پذیری

21( ع��دم انعطاف‌پذی��ری مقاب��ل خواس��ته‌های 
مصرف‌کنندگان

22( بی اعتنایی به فرهنگ، آیین، نمادها، ارزش‌ها 
و س��بک زندگی و الگوی مصرف اقوام ایرانی و نواحی 

جغرافیایی
23( عدم مدیریت هزینه‌های ناشی از ظرفیت‌های 

بلا استفاده و متحمل به شركت
24( نداشتن مزیت‌های رقابتی پایدار

25( توزیع نامتوازن و نداش��تن ارتب��اط با موزعین 
محلی

26( پرهی��ز از مش��ورت، برنامه‌ری��زی منطق��ی و 
نداشتن نقشه بازار

و. . . 
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تریبون

ترجمه: امیر آل‌علی

ایستگاه مدیریت

مدیریت امروز

مقداد صرامی
 استراتژیست خلاق ارتباطات

خانواده، اقتصاد، زمان رفت‌وآمد و 
شرایط محیطی دیگر ازجمله عوامل 

فرا‌سازمانی هستند که می‌توانند 
برای افراد منشأ استرس باشند، 

اما درمجموع مدیران به دلیل درگیر 
شدن در تصمیم‌گیری‌های مستمر، 
نظارت و پیگیری و تبادل اطلاعات 
فراوان بیشتر از دیگران مستعد 

استرس هستند

زندگ��ی م��درن ام��روزی با 
فش��ارهای روان��ی و اس��ترس 
زیادی همراه اس��ت و بخش��ی 
از ای��ن فش��ارهای روان��ی در 
س��ازمان‌های امروزی بس��یار 
به‌عنوان  مش��اهده می‌ش��ود؛ 
نمونه مدیریت مضطربانه یکی 
از بیماری‌های مدیریتی اس��ت 
که در نتیجه همین فش��ار‌های 
روان��ی به‌وج��ود می‌آی��د و در 
بس��یاری از س��ازمان‌ها دیده 
می‌ش��ود و تأثی��رات مخرب��ی 
را ب��رای س��ازمان ب��ه هم��راه 
دارد. بیش��تر این بیماری‌های 
مدیریت��ی ریش��ه در مس��ائل 
روان‌شناختی دارد و شخصیت 
بس��یاری از ای��ن اف��راد در به 
وجود آم��دن ای��ن بیماری‌ها 
در س��ازمان‌ها دخیل است؛ از 
طرفی فشار‌های روانی همواره 
برای س��ازمان‌ها و افراد جنبه 
منفی ن��دارد و می‌ت��وان گفت 
استرس و عملکرد شغلی مانند 
یک منحنی U ش��کل می‌ماند 
که حتی کم بودن استرس نیز 
در عملکرد ضعی��ف افراد تأثیر 

می‌گذارد. 
دکت��ر نغمه عبادی، مش��اور 
مناب��ع انس��انی در گفت‌و‌گ��و 
ب��ا  »فرص��ت ام��روز« بی��ان 
می‌کند: فش��ار روانی وضعیت 
پویایی اس��ت که در آن انسان 
دری��ک فرصت، ب��ا محدودیت 
یا تقاضای��ی مواجه می‌ش��ود 
ک��ه با آنچ��ه ب��ه آن اش��تیاق 
دارد و نتیج��ه آن برایش مهم 
نامطمئ��ن  درعین‌ح��ال  و 
باشد مرتبط اس��ت. به‌صورت 
کل��ی فش��ار روان��ی پاس��خی 
انطباق��ی اس��ت ک��ه تح��ت 
تأثی��ر ویژگی‌ه��ای ف��ردی یا 
روان‌ش��ناختی  فراگرده��ای 
ش��کل می‌گیرد. به ای��ن معنا 
که نتیجه ی��ک عمل، وضعیت 
ی��ا رخ��داد خارجی اس��ت که 
تقاضاه��ای وی��ژه جس��مانی 
یا روان‌ش��ناختی را بر انس��ان 
تحمی��ل می‌کن��د. اس��ترس 
ب��ا تقاضاه��ا و مناب��ع مرتبط 
اس��ت. تقاضاها در محیط کار، 
مسئولیت‌ها، فشارها، تعهدات 
عدم‌اطمینان‌های��ی  حت��ی  و 
هس��تند که افراد با آنها مواجه 
می‌ش��وند. مناب��ع عموم��ا در 
کنترل فرد اس��ت و  می‌تواند از 

آنها ب��رای برطرف کردن تقاضا 
استفاده کند. 

استرس کم، عاملی برای 
کاهش عملکرد افراد 

او با اش��اره به ای��ن موضوع 
ک��ه  »فش��ار روانی همیش��ه 
منفی نیس��ت« ادامه می‌دهد: 
به‌ص��ورت کل��ی ارتب��اط بین 
استرس و عملکرد شغلی شبیه 
منحنی U ش��کل وارونه است؛ 
به ای��ن معن��ا که در اس��ترس 
بسیار کم یا بسیار زیاد عملکرد 
می‌یاب��د  کاه��ش  به‌ش��دت 
ام��ا اگ��ر اس��ترس در س��طح 
بهینه ق��رار گی��رد، عملکرد به 
حداکثر میزان خود می‌رس��د. 
در واق��ع در س��طح اس��ترس 
ان��دک بی‌حوصلگی ناش��ی از 

بی‌انگیزگی و در سطح 
اس��ترس بالا تنیدگی 
ناش��ی از برانگیختگی 
زی��اد ش��کل می‌گیرد 
که عملکرد پایین را به 

دنبال دارد. 

 عوامل مختلف 
فشار روانی 

ای��ن مش��اور منابع 
انس��انی درباره عوامل 
فشار روانی خاطرنشان 
می‌کند: به‌صورت کلی 

فشار روانی را می‌توان در چهار 
سطح فردی، گروهی، سازمانی 
و فرا‌سازمانی دسته‌بندی کرد. 
عوام��ل س��طح ف��ردی به‌طور 
مستقیم با وظایف شغلی افراد 
مرتبط اس��ت. تقاضای شغلی 
بیش‌ازح��د از ف��رد و برعکس 
واگ��ذار ک��ردن کار کمت��ر از 
ظرفیت اف��راد به آنه��ا یکی از 
مهم‌ترین عوامل اس��ترس‌زا در 
محیط کاری اس��ت. همچنین 
تع��ارض در نقش‌های��ی ک��ه 
یک فرد ب��ر عه��ده دارد، ابهام 
مس��ئولیت‌ها،  و  وظای��ف  در 
یکنواخت��ی بیش‌ازح��د کار و 
رواب��ط ب��ا سرپرس��ت از دیگر 
عوام��ل اس��ترس‌زای س��طح 

فردی هستند. 
عوام��ل  درب��اره  عب��ادی 
گروهی فش��ار روانی می‌گوید: 
در س��طح گروه��ی عوامل��ی 
مدیریت��ی،  رفت��ار  مانن��د 
تعارض��ات  و  انس��جام  ع��دم 
درون گ��روه ج��ای می‌گیرد. 
عدم‌تناس��ب ف��رد ب��ا فرهنگ 

فناوری  س��اختار،  س��ازمانی، 
و تغیی��رات در ش��رایط کاری 
عوام��ل اس��ترس‌زای س��طح 
س��ازمانی هس��تند. خان��واده، 
اقتص��اد، زم��ان رفت‌وآم��د و 
ش��رایط محیطی دیگر ازجمله 
فرا‌س��ازمانی هس��تند  عوامل 
که می‌توانند برای افراد منش��أ 
استرس باش��ند، اما درمجموع 
مدیران به دلیل درگیر ش��دن 
مستمر،  تصمیم‌گیری‌های  در 
نظ��ارت و پیگی��ری و تب��ادل 
اطلاع��ات ف��راوان بیش��تر از 
اس��ترس  مس��تعد  دیگ��ران 

هستند.
از  چ��ه  ه��ر  بنابرای��ن   
سلسـله‌مراتب سـازمانی بالاتر 
می‌روی��م، افزایش ای��ن عوامل 
سبب افزایش استرس می‌شود. 

مدیر مضطرب به‌مرور 
کارکنان خود را نیز 

مضطرب می‌کند
او با اشاره به این موضوع که 
»مدیر مضط��رب یا ب��ه دلیل 
اس��ترس بالا توانای��ی کنترل 
امور را از دست می‌دهد یا برای 
اطمینان از درست انجام شدن 
کارهای درست به‌جای کنترل 
خروجی، فرآینده��ا را کنترل 
می‌کند« اظه��ار می‌کند: این 
نوع کنترل فعالیت‌های کاری 
مدیر را افزایش داده و س��بب 
تشدید اس��ترس وی می‌شود. 
به‌م��رور  مضط��رب  مدی��ر 
کارکنان خ��ود را نیز مضطرب 
می‌سازد چراکه چنین مدیری 
توانای��ی کنترل استرس��ی را 
که از بی��رون ب��ه وی تحمیل 
می‌ش��ود، نداش��ته و به‌صورت 
خ��ودآگاه ی��ا ناخ��ودآگاه آن 
را ب��ه زیردس��تانش منتق��ل 
می‌کند. چنین تحمل استرس 
ب��رای طولانی‌م��دت تحلیل و 

افسردگی را برای کل مجموعه 
به دنبال خواهد داشت. 

تحلیلی بر افرادی با 
اعتمادبه‌نفس پایین و بالا

عبادی معتقد است: افرادی 
ک��ه اعتمادبه‌نف��س پایین��ی 
دارن��د، درون‌گ��را هس��تند یا 
دارای ش��خصیت ن��وع ال��ف 
هستند و اس��ترس بیشتری را 
تحم��ل می‌کنند. اف��راد دارای 
ش��خصیت ن��وع ال��ف رقابتی، 
عجول و تهاجمی ب��وده، اصولاً 
می‌کنن��د،  رفت��ار  خصمان��ه 
نس��بت ب��ه وجه��ه اجتماعی 
خود نگ��ران و تش��نه موفقیت 
هس��تند. در مقابل افرادی که 
خس��تگی‌ناپذیر  ش��خصیت 
دارن��د یعنی به‌ش��دت متعهد 
بوده، ب��ه دنبال چالش 
هستند و مرکز کنترل 
رفتار آنها درونی است 
یعنی خود را مس��ئول 
خ��ود  رفتاره��ای 
عوامل  ن��ه  می‌دانن��د 
را.همچنین  محیط��ی 
در برابر استرس دست 
به رفتاره��ای انطباقی 
زده بنابرای��ن توانای��ی 
بیش��تری برای تحمل 

استرس دارند. 
می‌ده��د:  ادام��ه  او 
بدیهـــی اســـت سازمان‌هایی 
که در مراحل اولیه شکل‌گیری 
ی��ا در مرحل��ه تحول هس��تند 
احتم��الاً  اینک��ه  دلی��ل  ب��ه 
درصد بیش��تری از ای��ن عوامل 
اس��ترس‌زا را در ای��ن دوره‌های 
دارن��د،  خ��ود  درون  زمان��ی 
 استرس بیش��تری را نیز تجربه 
خواهند کرد.  ع�الوه بر مرحله 
بلوغ س��ازمان‌، محیط فعالیت 
س��ازمان‌ها نیز بر میزان تجربه 
استرس س��ازمان‌ها تأثیرگذار 

است. 
هر چ��ه تغیی��رات محیطی 
بیش��تر باش��د و  عدم‌اطمینان 
یاب��د،  افزای��ش  محی��ط  در 
محی��ط  پیش‌بینی‌پذی��ری 
مواجهه  درنتیجه  کاهش‌یافته 
با چنی��ن محیطی ب��رای افراد 
س��ازمان اس��ترس بیش��تری 
را ب��ه دنب��ال خواهد داش��ت. 
س��ازمان‌هایی ک��ه در ح��وزه 
فعالیت فناوری‌های پیش��رفته 
فعالیت می‌کنن��د ازجمله این 

سازمان‌ها هستند. 

سازمان‌هایی با جو منفی
ای��ن مش��اور منابع انس��انی 
دیگ��ر  س��وی  از  می‌افزای��د: 
آنه��ا  در  ک��ه  س��ازمان‌هایی 
رقابت مثبت و مشارکت وجود 
ندارد یعنی انگی��زه موفقیت بر 
انگیزه جاه‌طلبی غالب نیست، 
اس��ت،  منف��ی  جوس��ازمانی 
اف��راد به‌طور عادلان��ه به منابع 
دسترس��ی ندارند، نس��بت به 
رویکرد حل مس��ئله آش��نایی 
رویک��رد  بیش��تر  و  نداش��ته 
هیجان��ی دارن��د و بیش��تر از 
سایر سازمان‌ها مستعد تجربه 
استرس هستند. همان‌طور که 
اش��اره ش��د ارتباطات و تبادل 
اطلاعات ف��راوان ب��ا دیگران، 
اس��ترس را افزای��ش می‌دهد 
بنابرای��ن س��ازمان‌هایی ک��ه 
مأموری��ت و ب��ه بیان��ی دیگر 
ماهیت وظایف‌ش��ان از جنس 
تعامل با مشتری است، احتمالاً 
استرس بیش��تری را نسبت به 
س��ازمان‌‌هایی تحمل می‌کنند 
که فاصله دورتری از مشتریان 
دارند. عبادی اظه��ار می‌کند: 
طراحی ش��غل، شفاف‌س��ازی 
ب��رای  هدف‌گ��ذاری  نق��ش‌، 
فراه��م  و  تیم‌س��ازی  اف��راد، 
حمایت‌ه��ای  ان��واع  ک��ردن 
راهکارهای��ی  از  اجتماع��ی 
س��ازمان‌ها  ک��ه  هس��تند 
 می‌توانند برای کاهش استرس 
مقاب��ل  در  گیرن��د.  ب��ه‌کار 
خوش‌بین بودن نسبت به امور، 
مدیریت زم��ان و فعالیت‌های 
ازجمل��ه  فراغ��ت  اوق��ات 
راهکارهایی اس��ت که استرس 

فردی را کاهش می‌دهد. 
پژوهش‌ه��ای  درنهای��ت 
مرک��ز جلوگی��ری و کنت��رل 
مجل��ه  و  آمری��کا  بیم��اری 
س�المتی نش��ان داده اس��ت 
ک��ه معلم��ان دبیرس��تانی که 
در ش��هرهای دیگ��ر فعالی��ت 
پلی��س،  افس��ران  می‌کنن��د، 
اف��رادی ک��ه در مع��دن کار 
می‌کنن��د، کنترل‌کننده‌ه��ای 
ترافی��ک هوای��ی و انترن‌ه��ا 
در بی��ن اف��رادی هس��تند که 
را  ش��غل‌ها  پراس��ترس‌ترین 
دارند و در مقاب��ل جنگلبانان، 
کارکنـــ��ان  صحافـــــ��ان، 
خطوط تلف��ن، ابزارس��ازان و 
ماشین‌س��ازان به ترتیب دارای 
مش��اغل  کم‌اس��ترس‌ترین 

هستند. 

امیر کاکایی

تأثیر فشار روانی و مدیریت مضطربانه بر سازمان‌های امروزی

اضطراب، بیماری رایج مدیران! 



بلوک 5.01 درصدی سرمایه‌گذاری 
رنا خریدار نداشت

بلوک 5.01 درصدی سهام شرکت سرمایه‌گذاری رنا 
دیروز به قیمت تابلوی ب��ورس در روز عرضه به اضافه 
5 درص��د به ش��رط آنکه از 1106 ریال کمتر نباش��د 
در بورس اوراق بهادار عرضه ش��د که خریدار نداشت. 
ای��ن بلوک 150 میلیون و 244 هزار و 245 س��همی 
به قیمت کل پایه 166 میلیارد و 170 میلیون و 134 
هزار و 970 ریال به‌صورت 20 درصد نقد و بقیه اقساط 

پنج ساله روی میز فروش رفته بود. 

عرضه یک بلوک دیگر از بیمه 
حافظ در فرابورس ایران

بلوک سهام مدیریتی غیرکنترلی شرکت بیمه حافظ 
به‌صورت نقد یا نقد و اقس��اط در ب��ازار پایه فرابورس 
ایران عرضه می‌شود. این بلوک 19.76درصدی متعلق 
به شرکت‌ س��رمایه‌گذاری کیان پرتال بوده که مهدی 
ش��کفته برهانی به وکالت از این ش��رکت، 12میلیون 
و 55ه��زار و 666 س��هم را در روز یکش��نبه 5مهرماه 
با قیمت پایه هر س��هم 3ه��زار و 150ریال به فروش 
می‌رساند. همچنین قیمت پایه کل بلوک بیمه حافظ، 
بالغ بر 37 میلیارد و 975 میلیون ریال و س��پرده لازم 
برای حضور در این رقابت، یک میلیارد و 139 میلیون 
و 260 ه��زار و 437 ری��ال اع�لام ش��ده و کارگزاری 

تدبیرگر سرمایه، عرضه‌کننده این سهام خواهد بود. 

عرضه 55 هزار تن سنگ آهن در 
تالار صادراتی

55 هزار تن سنگ آهن دانه‌بندی مجتمع سنگ آهن 
ج�لال آباد، به قیمت پایه 19 دلار در هر تن راهی تالار 
صادراتی بورس کالای ایران ش��د. تالار مذکور همچنین 
ش��اهد عرضه 8هزار ت��ن قی��ر 6070 و 100 تن عایق 
رطوبتی بود. شرکت فولاد مبارکه اصفهان نیز با 35 هزار 
و 200 ت��ن ورق گرم c و به قیمت پایه 14هزار و 350 
ریال در تالار محصولات صنعتی و معدنی حضور یافت. 
این شرکت همچنین، 24هزار و 200 تن ورق گرم B را 

به قیمت 14هزار و 100 ریال روی تابلوی عرضه برد. 

شاخص ابزار مشتقه بورس 
استانبول در بورس لندن

بورس لندن و بورس استانبول به منظور همکاری‌های 
بیشتر با یکدیگر تفاهم‌نامه همکاری را به امضا رساندند. 
طبق این تفاهم‌نامه همکاری، شاخص ابزارهای مشتقه 
ترکیه از تاریخ 14 سپتامبر در بازار مشتقه بورس لندن 
معامله خواهد شد. گروه بورس لندن با اعلام بیانیه‌ای 
در این خصوص اظهار داش��ت: از تاریخ 14س��پتامبر 
مش��تریان بین‌المللی بورس لندن ق��ادر خواهند بود 
 BIST سهام آپشن و فیوچر 30 شرکت برتر شاخص
ب��ورس اس��تانبول را معامل��ه کنند. ش��اخص فیوچر 
 ،BIST و آپش��ن 30 ش��رکت برتر بورس اس��تانبول
یکی از ابزارهای معاملاتی بس��یار پرطرفدار در بورس 
ترکیه اس��ت که روزانه بالغ ب��ر 180 هزار قرارداد را به 
 سرانجام می‌رساند. شرکت اوراق بهادار و تسویه وجوه
LCH. Clearnet، تمامی خدمات تس��ویه و سپرده 

این ابزار جدید در بورس لندن را انجام خواهد داد. 

»شهد« 125 درصد از 
پیش‌بینی‌هایش را محقق کرد

ش��رکت ش��هد )قند خوی(پیش‌بین��ی درآمد هر 
س��هم س��ال مالی منتهی ب��ه 31 تیر م��اه 94 را با 
س��رمایه 66 میلی��ارد ریال مبل��غ 450 ریال اعلام 
کرده اس��ت و طی دوره 9ماهه مبلغ 561 ریال سود 
به ازای هر س��هم کنار گذاش��ت و به 125 درصد از 

پیش‌بینی‌هایش عمل کرد. 

 » EPS« پوشش 11درصدی
کمباین‌سازی ایران طی 3 ماه

شرکت کمباین‌س��ازی ایران پیش‌بینی درآمد هر 
سهم برای س��ال مالی منتهی به 29 اسفند ماه 94 
را با س��رمایه یک هزار و 723 میلیارد و 27 میلیون 
ری��ال مبلغ 61 ری��ال اعلام کرده اس��ت و در دوره 
س��ه ماهه منتهی به 31 خرداد ماه 94 با اختصاص 
هفت ریال سود به ازای هر سهم معادل 11درصد از 

پیش‌بینی هایش را پوشش داد. 
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شرکت‌ها و مجامع

معامله‌گ��ران  گذش��ته  روز 
بازار س��هام ش��اهد معاملات 
کم حج��م و بی‌رون��ق بودند. 
ادامه روند منفی بورس حتی 
با وجود امضای کنگره آمریکا 
مبن��ی بر جمع‌بن��دی قطعی 
توافقات، پای��ان نیافت و این 
روزه��ا ش��اخص کل بورس با 
نوس��ان بس��یار زیادی به کار 
خود ادام��ه می‌دهد و این امر 
موجب شده سهامداران نسبت 
به عملکرد بازار بی‌اعتمادتر از 
قبل ش��وند و اق��دام به خارج 
ش��دن از بازار کنند. تاثیرات 
روانی و هیجانی س��هامداران 
به‌خاط��ر اعلام نهایی ش��دن 
ن��رخ خوراک بر ش��رکت‌های 
پتروش��یمی و هلدینگ‌ه��ای 
سرمایه‌گذاری از جمله دلایل 
کل  ش��اخص  س��قوط  اصلی 
بورس در این روزها ش��مرده 
می‌ش��ود. این اتف��اق موجب 
ش��د فش��ار فروش در س��ایر 
نماده��ای بورس��ی از جمل��ه 
گروه‌ه��ای خودرو و بانکی نیز 
مشاهده شود. در ابتدای سال 
تصمیماتی مبن��ی بر خوراک 
8 س��نتی اتخاذ ش��د و اکثر 
شرکت‌های پتروشیمی بودجه 
خود را براساس آن پیش‌بینی 
کردند، اما با تبدیل شدن نرخ 
خوراک به 13 س��نت، ریسک 
سهامداران افزایش پیدا کرده 
و س��رمایه‌گذاران بورسی را با 
عدم ثبات در تصمیم‌گیری‌ها 

مواجه کرد. 

فعالان بازار، نظاره‌گر 
معاملات کم‌حجم بورس

به نظر می‌رس��د فعالان بازار 
سهام در روزهایی که دیگر هیچ 
توجیه��ی برای فروش س��هام 

در آن باق��ی نمان��ده و در عین 
ح��ال با ق��رار گرفتن قیمت‌ها 
در پایین‌تری��ن کف قیمتی، تا 
پدیدار شدن فضای اعتماد فقط 
نظاره‌گر معاملات کم‌حجم روی 
تابل��وی معاملات بازار باش��ند. 
برخ��ی از س��رمایه‌گذاران بازار 
س��هام هم بر این عقیده‌اند که 
با ش��روع نیمه دوم سال‌جاری 
با ظهور آث��ار رفع تحریم‌ها در 
اقتص��اد، می‌توان ش��اهد روند 
رشد هرچند کند ولی منطقی 
در ب��ازار باش��یم. رون��دی که 
ادامه‌دار خواهد بود و در شرایط 
فعلی بهترین زمان برای خرید 
سهام است تا در دوره بلند‌مدت 
ش��اهد بازده مثبت ش��اخص 
باش��یم. بر این اساس آنچه در 
بازار س��هام اتفاق خواهد افتاد، 
موکول به س��ه‌ ماه��ه چهارم 

سال‌جاری خواهد شد. 

با گروه‌های بازار سهام
در گ��روه بان��ک، معاملات 
نزول��ی و منفی انجام گرفت و 
در پایان معاملات اکثر نمادها 

در ب��ازه منفی ق��رار گرفتند. 
44.645میلیون  معامل��ه  ب��ا 
س��هم، بانک ص��ادرات ایران 
بیش��ترین حج��م معام�لات 
گ��روه را ب��ه خ��ود اختصاص 
داد. در گ��روه خ��ودرو نی��ز، 
معاملات نزولی و منفی انجام 
گرف��ت و در پای��ان معاملات 
س��ایپا  و  ایران‌خودرو  به‌ج��ز 
آذین، بقی��ه نماده��ا در بازه 
منفی ق��رار گرفتند. با معامله 
26میلیون سهم، پارس‌خودرو 
پرحجم‌ترین معاملات گروه را 
داش��ت. کاهش ش��دید تولید 
خودرو‌س��ازی  در  ف��روش  و 
احتم��ال تعدی��ل منف��ی در 
اکث��ر نمادهای گ��روه خودرو 
را پیش آورده اس��ت. در گروه 
متعادل  معاملات  حمل‌و‌نقل، 
پای��ان  در  و  گرف��ت  انج��ام 
توکاری��ل، حمل‌و‌نق��ل توکا و 
حمل‌و‌نق��ل پتروش��یمی تنها 
بودند.  نماد‌های منفی گ��روه 
همچنین حمل‌و‌نقل بین‌المللی 
خلیج‌ف��ارس ب��ا ص��ف خرید 
معاملات را به پایان رساند. با 

سهم،  میلیون  معامله 2.634 
بیش��ترین  ایران  کش��تیرانی 
حج��م معام�لات را ب��ه خود 
اختص��اص داد. در معام�لات 
قن��دی‌  گ��روه  گذش��ته  روز 
به‌عن��وان تنها گروه پیش��تاز 
بازار شاهد واگذاری صف‌های 
خرید و عرضه س��هام از سوی 
معامله‌گران با هدف شناسایی 

سود کوتاه‌مدت بود. 

نامه سهامداران به 
رئیس‌جمهور

از جمل��ه خبرهای پیرامون 
ب��ازار س��هام، نام��ه جمع��ی 
حس��ن  ب��ه  س��هامداران  از 
رئیس‌جمه��وری  روحان��ی، 
ب��ود ک��ه در آن ب��ه تصویب 
قوانین سخت‌گیرانه بر صنایع 
همانند بهره مالکانه 25درصد 
مع��ادن، نامعلوم ب��ودن نحوه 
قیمت‌گذاری ن��رخ خوراک و 
و...،  پالایشگاه‌ها  فرآورده‌های 
نرخ بالای س��ود سپرده بانکی 
و به تبع آن نرخ بالای س��ود 
تس��هیلات اشاره شده بود. در 

بخ��ش دیگری از این نامه نیز 
آمده است: بررسی انجام شده 
شرکت‌های  س��ودآوری  روی 
ب��ورس  در  ش��ده  پذیرفت��ه 
به‌عن��وان نماد بخ��ش واقعی 
اقتص��اد، بیانگ��ر ن��رخ بازده 
دارایی‌ه��ای  هش��ت‌درصدی 
این شرکت‌ها در سال گذشته 
بوده است و در سال‌جاری به 
دلیل تش��دید رکود اقتصادی 
این میزان پایین‌تر خواهد بود. 
در انتهای این نامه سهامداران 
رئیس‌جمهوری خواس��تند  از 
کمک به بورس را در دس��تور 

کار خود قرار دهد. 

افت ادامه‌دار شاخص 
آیفکس

روز گذش��ته در فراب��ورس 
اف��ت  ب��ا  آیفک��س  ای��ران، 
در  واح��دی   10 ح��دود 
ع��دد 696.56متوق��ف ش��د. 
ش��هریورماه   23 معام�لات 
ب��ا  ای��ران  فراب��ورس   1394
خریدوف��روش 303 میلی��ون 
و 390 ه��زار ورق��ه بهادار در 
13هزار و 232 نوبت به ارزش 
یک‌ه��زار و 575 میلی��ارد و 
880 میلی��ون ری��ال به پایان 
رس��ید. ذوب‌آه��ن اصفه��ان 
در حال��ی بیش��ترین حجم و 
ارزش معاملات را با داد وستد 
6 میلیون و 680 هزار س��هم 
به ارزش 10میلی��ارد و 880 
میلی��ون ری��ال به ن��ام خود 
کرد که س��هام ش��رکت‌های 
بیم��ه آرمان، س��رمایه‌گذاری 
اقتص��اد نوین و قند ش��یروان 
بیشترین افزایش قیمت را در 
روزگذشته داشتند و بیشترین 
کاه��ش قیمت نصیب س��هام 
مع��ادن مس تکن��ار، پالایش 
ذوب‌آه��ن  و  ش��یراز  نف��ت 

اصفهان شد. 

سهامداران دست به دامان رئیس جمهور شدند
ترمز سقوط بازار سهام را بکشید

ایرن�ا - پیش‌بین��ی می‌ش��ود 
س��رمایه‌گذاران خارجی از آذرماه 
وارد ب��ازار ب��ورس ایران ش��وند. 
سرمایه‌گذاران بزرگ ایرانی نیز با 
اطلاع از این موضوع از هم‌اکنون، 
ش��روع به خری��د کرده‌ان��د تا در 
آذر‌ماه که سرمایه‌گذاران خارجی 
وارد بازار می‌شوند، بتوانند بخشی 
از س��هام خود را با قیمت بالاتر به 
این سرمایه‌گذاران واگذار کنند. اما 
عملکرد سرمایه‌گذاران خرد کاملا 

متفاوت است چرا که آنها همواره 
ب��ه دنبال س��ود کوتاه‌مدت و آنی 
هس��تند، در نتیجه روند بازارها را 
دنبال و میزان س��وددهی هر بازار 
را ارزیاب��ی می‌کنن��د تا به محض 
شنیدن یک خبر یا اتفاق تازه، نظیر 
استقبال سرمایه‌گذاران خارجی از 
بورس، آماده ورود به بازار ش��وند. 
به همین دلیل سرمایه‌گذاران خرد 
براساس برآوردهای مقطعی و سود 
آنی گاهی وارد بازار س��که، گاهی 
وارد بازار ارز و زمانی هم وارد بازار 
املاک و مس��تغلات می‌شوند. اما 
رفتار س��رمایه‌گذار کلان این‌گونه 

نیست و هنگامی که هنوز دیگران 
ش��روع به خرید نکرده‌اند، خرید 
خود را انجام می‌دهد چون کسی 
که یک مرتب��ه 40 تا 50 میلیارد 
تومان خرید می‌کن��د، باید وقتی 
خرید کند که قیمت‌ها رو به نزول 

باشد. 
بیش��تر  س��رمایه‌گذار خارجی 
جذب ب��ازار اولیه ما خواهد ش��د 
ت��ا ثانویه ام��ا به هرح��ال، اثرات 
ای��ن  غیرمس��تقیم  و  مس��تقیم 
س��رمایه‌گذاری در آین��ده کاملا 
بر بازار س��هام احس��اس می‌شود. 
سال گذشته با تورم 15درصدی، 

ب��ورس 31درص��د زی��ان ک��رد 
بنابراین اگر کسی در بخش اوراق 
می‌کرد،  سرمایه‌گذاری  مشارکت 
حداقل 20 درصد س��ود به دست 
می‌آورد ک��ه از تورم ه��م جلوتر 
بود اما سرمایه‌گذاران بازار بورس 
عم�لا ‌36درصد زی��ان کردند. در 
س��ال‌های 90 و 91 بازدهی سکه 
بالات��ر از بازدهی بورس بوده و اگر 
کس��ی که در این سال‌ها به طرف 
بازار س��که یا زمی��ن می‌رفت، از 
بورس جلوتر بود چرا که سال 90 
بازدهی سکه 75 درصد و بازدهی 
ب��ورس ‌11درصد بود و س��ال 91 

بازدهی سکه ‌73درصد و بازدهی 
بورس 47 درصد بوده و اگر کسی 
می‌خواس��ت با روند بازارها پیش 
ب��رود، باید س��که می‌خری��د. در 
حالی‌که سال 92، سکه 29 درصد 
زیان داش��ت و بورس 108 درصد 
بازده��ی بنابرای��ن به‌طور معمول 
وقتی یک بازار زیان می‌دهد، یک 
دوره س��ودده در پیش دارد البته 
نمی‌ت��وان ادعا کرد ک��ه این دوره 
س��وددهی حتما سال 94 خواهد 
بود، شاید سال 95 باشد اما به هر 
حال اهالی بورس منتظر یک بازار 

سودده هستند. 

خدارحم��ی،  به��روز  س�نا‌- 
نهاده��ای  کان��ون  دبی��رکل 
روند  درخصوص  س��رمایه‌گذاری 
این روزهای بازار سهام با اشاره به 
اینکه بعد از توافق هسته‌ای بیشتر 
بازارها در وضعیت انتظاری به‌سر 
می‌برند، بیان کرد: برداشته شدن 
تحریم‌های اقتصادی به زمان نیاز 
دارد، بنابرای��ن آثار رفع تحریم‌ها 
نیز پس از عملیاتی ش��دن توافق 
برجام در بازار سهام خود را نشان 
می‌ده��د. وی معتقد اس��ت رفع 
تحریم‌ها نیازمند زمان اس��ت، اما 
آثار رفع تحریم‌ها به مرور زمان و 

با رفع کامل آنه��ا در همه بازارها 
پدیدار می‌شود. بنابراین نمی‌توان 
انتظار داش��ت ک��ه بلافاصله پس 
از اعلام توافق هس��ته‌ای بازارهای 
کش��ور رون��د صعودی ب��ه خود 
بگیرن��د. خدارحم��ی درخصوص 
اینک��ه با‌وجود چش��م‌انداز مثبت 
اقتصادی و خبره��ای خوش چرا 
بازار سهام همچنان در روند نزولی 
اس��ت، بیان کرد: بازار س��هام این 
روزها با عرضه‌هایی مواجه می‌شود 
که ریش��ه در کمبود نقدینگی در 
اقتص��اد دارد به ای��ن ترتیب که 
از سرمایه‌گذاران حقوقی  گروهی 

این بازار به دلیل نیاز به نقدینگی 
به ناچ��ار اقدام به فروش س��هام 
می‌کنن��د و از آنجایی ک��ه بازار از 
رون��ق پایداری برخوردار نیس��ت 
گاهی مجبورند سهم‌های خود را 
زیر قیمت عرض��ه کنند و همین 
موضوع باعث خواهد شد که بازار 
س��هام منفی ش��ود. وی با اشاره 
به آنک��ه این وضعی��ت در همه 
حکمفرماست،  کش��ور  بازارهای 
ک��رد: چ��ون ش��اخصی  بی��ان 
به‌عنوان دماس��نج، ش��بیه آنچه 
در بورس اس��ت در دیگر بازارها 
وجود ن��دارد، نمی‌توان رکود آن 

بازارها را به‌طور محسوس درک 
کرد. وی با اش��اره به اینکه بازار 
س��هام بای��د در مس��یر اقتصاد 
کش��ور حرکت کن��د، بیان کرد: 
ب��ورس تافته جدابافته نیس��ت و 
اگر در ش��رایط رک��ود اقتصادی، 
مسیر بورس در بلندمدت صعودی 
باش��د، به‌طور حتم می‌توان به آن 
بازار اتهام حبابی بودن قیمت‌ها را 
زد. وی بورس را آیینه تمام نمای 
اقتصاد کشور دانس��ت و گفت: از 
آنجایی ک��ه بورس‌ها کمی زودتر 
از دیگ��ر بازارها می‌توانند آینده را 
به تصویر بکش��ند، بنابراین زودتر 

از دیگ��ر ارکان اقتصادی رش��د یا 
نزول پی��دا می‌کنند که البته این 
زم��ان با توجه به عم��ق و کارایی 
ب��ازار در ه��ر کش��وری متفاوت 
است. خدارحمی با اشاره به اینکه 
پیش‌بینی می‌ش��ود آث��ار عملی 
تواف��ق بر اقتصاد در ش��ش‌ماهه 
نخست سال آینده پدیدار شود، 
بی��ان ک��رد: باتوجه ب��ه ویژگی 
پیش��رو بودن بازار سهام، انتظار 
معقولی است که از اواخر امسال 
یا از ماه‌های نخس��ت سال آینده 
بازار س��هام حرکت رو به جلوی 

خود را آغاز کند. 

بازار بورس از آذرماه شاهد ورود سرمایه‌گذاران خارجی خواهد بود

آغاز رونق بازارها از سال 95
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 62,993شاخص کل
34.82میزان تغییر
B 2,698,044.026ارزش بازار

B 684.397ارزش معاملات
M 382.322حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
29,17231.46ارتباطات سيار

)21(2,580نفت و گاز پارسيان
)17.73(1,954بانك ملت

5,44317.6كشتيراني ايران
2,22216.06مخابرات ايران

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 2,6069.929قند اصفهان
B 1,5283.821قند قزوین

B 2,9102.910صنایع آذرآب
B 2,9781.671سایپا آذین

B 3,0001.500ح. قند نقش جهان

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 5,4338.567فولاد خراسان

B 1,7008.500ح. ماشین سازی اراک
B 2,4783.537گرانیت بهسرام
B 14,4593.276سیمان اصفهان
B 23,6732.815سیمان قائن

درصد قیمتنام کامل شرکت
5,9855قند خراسان
1,9824.98ایران تایر

4,6174.93قند پیرانشهر
1,1084.63قند خراسان

2,9384.59قند مرودشت

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4.98(1,393نیرو محرکه

)4.56(2,115ریخته گری تراکتور

)4.09(2,041پلی اکریل

)3.96(1,116مهرکام پارس

)3.91(1,279ریخته گری ایران

ارزشحجمنام کامل شرکت
M40.468 B 44.645بانك صادرات
M31.290 B 28.246قند خراسان‌
M24.914 B 26.040پارس‌ خودرو
M16.595 B 18.088بانك تجارت
M24.313 B 17.273قند نيشابور

ارزشحجمنام کامل شرکت
M43.879 B 10.665نفت بندرعباس
M40.468 B 44.645بانك صادرات
M31.290 B 28.246قند خراسان‌
M24.914 B 26.040پارس‌ خودرو
M24.313 B 17.273قند نيشابور

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

شاخص کل بورس به ارتفاع ۶۳ هزار 
واحد نزدیک شد

در جریان معاملات روز دوش��نبه بازار سهام، شاخص 
کل بورس ۳۴ واحد رشد کرد. پس از افت 541 واحدی 
در روز یکش��نبه، با دادوس��تد 382میلیون سهم و حق 
تق��دم ب��ه ارزش 68میلیارد توم��ان در 34 هزار نوبت، 
ش��اخص کل ب��ورس در ارتفاع 62 ه��زار و 993 واحد 
ق��رار گرفت. بازار فرابورس ایران هم با افت 9.8واحدی، 
آیفک��س به کانال 696 واحد س��قوط کرد و دادوس��تد 
303 میلی��ون ورقه به ارزش 157 میلیارد تومان نیز در 

13هزار نوبت به ثبت رسید. 

محمدیوسف امین
کارشناس ارشد بازار سهام



تداوم حی��ات صنع��ت دارو مانند صنایع 
دیگر نیازمند س��ودآوری مناس��ب اس��ت، 
ب��ا این تفاوت ک��ه صنعت دارو به واس��طه 
ارتباط مس��تقیم با س�لامت اف��راد جامعه، 
تح��ت نظارت‌ه��ا و قواع��د کم��ی و کیفی 
سختگیرانه‌ای به فعالیت خود ادامه می‌دهد. 
صنع��ت دارو باید برای تامی��ن هزینه‌های 
س��نگین تحقیق و توس��عه و اطلاع‌رسانی 
علم��ی و Bench Markingو... الزام��ا از 
درآمد مناس��بی برخوردار باش��د که بر این 
اس��اس ش��یوه قیمت‌گذاری اهمیت زیادی 
پی��دا می‌کند. قیمت‌گ��ذاری دارو در ایران 
نیز مانند بس��یاری از کشور‌های دنیا توسط 
دولت کنترل می‌ش��ود زی��را مصرف‌کننده 
اصلی دارو، بیمه‌ها و به نوعی دولت هستند. 
با این تفاوت که قیمت‌گذاری در کش��ور ما 

بسیار سرکوب‌گرایانه است. 
 در ح��ال حاض��ر نظام حاک��م بر صنعت 
داروی کش��ور نظام ژنریک اس��ت و بیش از 
‌90درص��د تولید داخ��ل را داروهای ژنریک 
قیمت‌گذاری  همچنین  می‌دهند،  تش��کیل 
در ای��ن نظ��ام براس��اس روش به��ای تمام 
ش��ده اس��ت که در این روش قیمت‌گذاری 
بس��یاری از هزینه‌ه��ا ازجمل��ه تحقی��ق و 
توس��عه، اطلاع‌رس��انی علم��ی و... در نظ��ر 
گرفت��ه نمی‌ش��ود و تم��ام تولیدكنن��دگان 

به‌‌رغم تفاوت در کیفیت محصولات ملزم به 
فروش محصول خود به یك قیمت مشخص 
هس��تند و در حقیق��ت تمای��ز محصول که 
لازم��ه رقابت‌پذی��ری تولید‌کنن��دگان و در 
نتیجه دسترسی به بازارهای صادراتی است 
وجود ندارد و این در ش��رایطی است که در 
ب��ازار داخل با مازاد عرض��ه داروهای ژنریک 
مواجه هستند. به علاوه این روش باعث شده 
قیمت داروه��ای ژنریک در ای��ران اختلاف 
قابل توجهی با س��ایر کشور‌ها داشته باشد و 
شاید بتوان گفت که یکی از دلایل بالا بودن 
سرانه مصرف دارو از لحاظ مقداری در کشور 

همین موضوع است. به طوری که هر ایرانی 
به طور متوسط سالانه 380 عدد دارو مصرف 
می‌کند. در عین حال به لحاظ ارزش، مصرف 
س��رانه در کش��ور کمتر از میانگین جهانی 
است به طوری که س��رانه مصرف هر ایرانی 
50 ت��ا 60 دلار اس��ت در حالی که میانگین 

جهانی 120تا130 دلار است. 
 س��هم عددی تولید داخل از بازار داروی 
کش��ور طی س��ال‌های اخیر هم��واره بالای 
‌95درص��د بوده اس��ت، با این حال س��هم 
ریال��ی داروه��ای داخل��ی در ح��ال حاضر 
ح��دود 67درصد اس��ت که به دلیل س��هم 

ب��الای داروهای خ��اص، به‌وی��ژه داروهای 
ب��دون جایگزین، از س��بد داروهای وارداتی 
اس��ت. بر همین اس��اس اخیرا دولت برای 
تش��ویق ب��ه س��رمایه‌گذاری و تحقی��ق در 
زمینه داروهای خ��اص به‌ویژه مولکول‌های 
جدی��د و داروه��ای بیوتکنولوژیک، ش��یوه 
متفاوت��ی را در قیمت‌گذاری در مقایس��ه با 
نظام ژنریک در پیش گرفته است و از روش 
قیمت مرجع که روش��ی مرس��وم در سایر 
نقاط دنیاس��ت اس��تفاده می‌کند و در این 
روش قیمت محصول با توجه به کیفیت آن 
براس��اس‌درصدی از برندهای جهانی تعیین 

می‌ش��ود که می‌توان گفت رفته رفته شاهد 
احی��ای نظام برند در صنعت داروی کش��ور 
هس��تیم. نظامی که صنعت داروی کش��ور 
برای افزایش ق��درت رقابت‌پذیری در بازار 
جهان��ی و ادامه حیات خود نیاز مبرم به آن 

دارد. 
 ب��ا توجه ب��ه نگاه دولت ب��ه مولکول‌ها و 
ترکیب‌ه��ای جدی��د داروی��ی و همچنین 
محص��ولات نوآوران��ه، ب��ه نظ��ر می‌رس��د 
ش��رکت‌های بورس��ی فعال در این حوزه و 
همچنین شرکت‌هایی که طرح‌های توسعه 
خ��ود را در ای��ن زمین��ه تعری��ف کرده‌اند 
چش��م‌انداز سودآوری مناسب‌تری نسبت به 
تولید‌کنندگان ژنریک در میان‌مدت داشته 
باش��ند. به‌عنوان مثال یکی از ش��رکت‌های 
موف��ق در ای��ن حوزه ش��رکت داروس��ازی 
زهراوی اس��ت که اوایل سال گذشته بخش 
بیوتکنولوژی خود را در تبریز به بهره‌برداری 
رس��اند و توانست در نخستین گام محصول 
دارویی »فیل گراس��تیم« که مورد استفاده 
بیم��اران س��رطانی اس��ت را تولی��د کند؛ 
محصول��ی که ج��زو داروه��ای وارداتی به 
ش��مار می‌رفت. همچنین براساس فهرست 
داروهای بیوتکنولوژیک و نوترکیب سازمان 
غذا و دارو، ش��رکت دارو‌س��ازی اکسیر نیز 
تولی��د چندی��ن داروی بیوتکنولوژی��ک و 
نوترکیب را در برنامه خود دارد که موافقت 
اصولی آن را از این سازمان اخذ کرده است. 

دولت نگاه ویژه‌ای به ترکیب‌های جدید دارویی دارد

چشم‌انداز مثبت سودآوری در برخی شرکت‌های دارویی

متاس��فانه اکثر س��هم‌های اصلی ب��ازار به 
شرایط بسیار حساسی رس��یده‌اند. شرایطی 
که از همزمانی مجاورت س��هم‌ها با کف‌های 
تکنی��کال ب��ا چن��د رخ��داد مهم سیاس��ی 
و اقتص��ادی مانن��د رأی‌گی��ری در کنگ��ره 
آمریکا، موعد تس��ویه اعتب��اری کارگزاری‌ها 
در پایان ش��هریور، ارائه بودجه سالانه توسط 
دول��ت و... پدی��د آمده اس��ت و مجموع این 
ش��رایط موجب ش��ده که ش��اهد وقوع یکی 
از حس��اس‌ترین و بحرانی‌ترین ش��رایط بازار 
طی بازه زمانی دوساله اخیر باشیم؛ شرایطی 
که ش��اید نتیجه آن بتواند کل مسیر بورس 
را طی ش��ش م��اه آتی رقم بزن��د! به‌ویژه در 
هفته پایان��ی ش��هریورماه رأی‌گیری کنگره 
آمریکا درخصوص توافق هسته‌ای از یکسو و 
فرا‌رسیدن موعد تسویه کارگزاری‌ها از سوی 
دیگر باعث شده فشار فروش شدیدی بربازار 
تحمیل بش��ود ک��ه منجر به نزدیک ش��دن 
اکثر سهم‌های بورس��ی به مجاورت کمترین 
قیمت‌های یک‌س��اله اخیر شده است. نمودار 
ش��اخص کل بورس نیز همپای ب��ا کل بازار 
ب��ه محدوده حمایتی بس��یار حس��اس خود 
در62.300 - 61.500  واحد رس��یده است 
ک��ه این مح��دوده درواقع کف دوس��اله کل 
بورس را تشکیل می‌دهد و شکسته شدن آن 
می‌تواند به نزول بازار به درون کانال 50هزار 

واحدی منجر شود! 
هم‌اکن��ون تنها کاری ک��ه از فعالان بورس 
برمی‌آید این اس��ت که نظاره‌گر نزول مداوم 

قیمت س��هام و امیدواری و انتظار برای آغاز 
روزهای خوب از مهرماه باش��ند، با این تصور 
که شاید قیمت س��هام بتواند به این آخرین 
کف‌ه��ای باقی مان��ده در رون��د نزولی خود 
واکنش مثبتی نش��ان بده��د و یک بار دیگر 
شاهد س��بز شدن بازار و نشس��تن لبخند بر 

لبان سهامداران باشیم. 
نم��ودار  می‌توانی��د  زی��ر  تصوی��ر   در 
لیدرگ��روه  به‌عن��وان  را  خ��ودرو  ای��ران 
خودروی��ی- و به اعتقاد بس��یاری از فعالان 
ب��ورس حت��ی یک��ی از لیدره��ای اصل��ی 
کل ب��ازار- مش��اهده کنی��د. همان‌طور که 
ملاحظ��ه می‌فرمایی��د این س��هم در طول 

دو س��اله اخی��ر دائم��ا درحال نوس��ان در 
محدوده قیمت��ی 220تومان تا 340تومان 
بوده اس��ت. سقف نوسانات بلندمدت قیمت 
در 340-320تومان قرار داشته و کف این 
نوسانات در محدوده 230-220 واقع بوده 
اس��ت. هم‌اکنون قریب به دو روز است که 
قیمت س��هم در مجاورت کف حمایتی خود 
قرار گرفته و فشار فروش وارد بر بازار ترس 
ش��دیدی را از احتمال شکس��ته شدن این 

کف در دل س��هامداران ایجاد کرده اس��ت. 
گزارش‌ها و اخبار و ش��ایعات نامناس��بی 
نی��ز ک��ه از می��زان ف��روش ش��رکت‌های 
خودروس��ازی منتش��ر ش��ده، مزید برعلت 

شده تا حمایت مناسبی از سوی خریداران 
از گروه خودرویی صورت نپذیرد و متاسفانه 
خری��داران حقوقی و حقیقی بازار هنوز هم 
قیمت‌ه��ای فعلی را که درواق��ع نازل‌ترین 
قیمت‌ها در دوس��اله اخیر هستند، جذاب و 

ارزنده ارزیابی نمی‌کنند! 
درصورتی‌که طی روزهای آتی نیز ش��اهد 
تداوم نزول قیمت و عدم حمایت س��ازمان و 
ب��ازار بورس از قیمت س��هام گروه خودرویی 
و به‌ویژه س��هم‌های پرطرفدار این گروه مانند 
ای��ران خودرو، پارس خودرو، زامیاد و س��ایپا 
باش��یم، احتمال شکسته شدن کف حمایتی 
230-220 توم��ان برای ای��ران خودرو کاملا 

وجود خواهد داش��ت که در ای��ن صورت به 
لح��اظ تکنیکال می‌ت��وان انتظار س��قوط تا 
پله‌ه��ای 200 و حتی 180 تومان را محتمل 

دانست. 
تنها سناریوی مثبت این است که از جانب 
حقوقی‌های اصلی بازار مانند سرمایه‌گذاری 
س��مند و غیره که از خریداران سنتی گروه 
در  مناس��بی  حمای��ت  هس��تند،  خ��ودرو 
مح��دوده 230-220تومان انجام بش��ود و 
بدین ترتیب س��ایر فعالان بازار نیز بتوانند 
ی��ک بار دیگ��ر اعتماد از دس��ت رفته خود 
را به‌دس��ت بیاورند و در نتیجه ش��اهد آغاز 
یک نوس��ان مثبت جدید به س��مت سقف 
320-300 توم��ان باش��یم ک��ه درصورت 
وقوع چنین س��ناریویی می‌ت��وان از قیمت 
260توم��ان به‌عنوان مقاومت اصلی س��هم 

طی مسیر صعودی آن نام برد. 
ش��رایط  متاس��فانه  نی��ز  اندیکاتوره��ا 
مناس��بی را نش��ان نمی‌دهند و شکس��ته 
روی  حمایت��ی  رونده��ای  خ��ط  ش��دن 
می‌توان��د   macd و   rsi اندیکاتوره��ای 
س��ناریوی صع��ودی س��هم را با مش��کل 
جدی مواجه س��ازد. جمیع ش��رایط فوق 
نش��ان می‌ده��د ک��ه مدیری��ت س��ازمان 
ب��ورس و حقوقی‌های اصلی بازار، با اتخاذ 
بس��یار مهم و سرنوشت‌س��از  یک تصمیم 
ب��رای روزهای آت��ی روبه‌رو هس��تند که 
آی��ا ب��ا حمایت یا ع��دم حمایت مناس��ب 
خ��ود از این گروه، چ��ه آینده‌ای را برای 
خودرویی  گروه  س��هم‌های  روندبلندمدت 

رق��م خواهن��د زد؟! 

روزهای بحرانی خودرو فرا رسیده است

در ب��ازار معاملات بورس ته��ران در این 
هفته ش��اهد اتفاقات زیادی بودیم و ش��اید 
مهم‌تری��ن اتفاق��ی ک��ه کمت��ر تحلیلگر یا 
فعالی در این بازار منتظر آن بود شکس��ته 
ش��دن روند بلند‌م��دت ش��اخص کل بود، 
هرچند ش��اید هنوز برای گفتن این سخن 
اندکی زود باشد ولی از آنجا که ماهیت این 
بازار به‌شدت ریسک‌گریز است ممکن است 
بسیاری از فعالان و نوسان‌گیران بازار اقدام 

به خروج از این بازار کنند. 
باز ش��دن نماده��ای شاخص‌س��از بزرگی 
همچون ش��بندر، فولاد، فخ��وز، کچاد و... و 

پ��س از آن گ��زارش تعدیل منفی ش��راز در 
گروه پالایش��ی و س��پس بار روانی دوچندان 
بودجه س��ال 1395 که توسط دولت منتشر 
ش��د و بازار بورس را نگ��ران این امر کرد که 
هنوز دولت برای س��ال 95 ب��ا توجه به این 
گزارش قصد خ��روج از رکود را ندارد و قطعا 
بیشترین تأثیر را ش��رکت‌های مذکور از این 

بودجه خواهند گرفت.
از سویی دیگر تسویه اعتبار سرمایه‌گذارانی 
ک��ه از کارگزاری‌های ب��ورس اعتبار دریافت 
کرده‌اند و از آنجا که تاریخ سی‌ویک شهریور 
ماه، س��ال مالی برخی از کارگزاری‌هاس��ت، 
برخی از کارگزاری‌ها برای تسویه‌حس��اب‌ها 
ب��ه مش��تریان خ��ود فش��ار وارد می‌کنند و 

در نتیجه ش��اهد زیاد ش��دن عرضه در بازار 
هستیم. از نکات مثبت بازار دوشنبه این بود 
که تا آخرین لحظه بازار ش��اخص کل تغییر 
اندکی را تجربه کرد هرچند در دقایق پایانی 
رنج مثبت در نماد معاملاتی همراه توانس��ت 

شاخص را 32 واحد مثبت کند.
از ن��کات ب��ارز در معام�لات روز گذش��ته 
می‌توان عدم انجام معاملات بلوکی دانس��ت 
ک��ه با ای��ن وجود ش��اخص در بدترین زمان 
معاملات��ی خود ب��ا وجود جو ف��روش و جو 
منفی ایجاد شده براساس دلایل بالا بیش از 
چند واحد نامحسوس منفی نشد که می‌تواند 
حاکی از این نکته باشد که فروشندگان تنها 
ناچار به فروش بابت تس��ویه اعتبار هس��تند 

که در غیراین‌صورت فروشنده‌ای هم در بازار 
نباید باشد.

در نمودار چارت ش��اخص کل همان‌طور 
که می‌بینیم ش��اخص کل دو کندل در زیر 
 )S1 خط روند بلند‌م��دت )خط قرمز رنگ
و خط رون��د کوتاه‌مدت  )خط س��بز رنگ 
S2( س��اخته اس��ت ک��ه برای بس��یاری از 
فعالان این بازار س��یگنال خروج محاس��به 
می‌ش��ود ولی از آنجا که ای��ن کندل‌ها در 
نزدیکی کف قبلی ش��اخص یعنی محدوده 
61500  )خ��ط س��یاه رن��گ S3( اس��ت 
می‌ت��وان حمایت اصلی و مهم ش��اخص را 
آنجا دید. با شکسته شدن این سطح بسیار 
مهم  )61500( ش��رایط بس��یار سخت‌تری 

ب��ر بازار قطع��ا حاکم خواهد ش��د و میزان 
عرضه‌ها شدت بیشتری خواهد گرفت.

با وج��ود تم��ام مطالب ذکر ش��ده انتظار 
شکسته ش��دن کف قبلی شاخص امری دور 
از ذهن اس��ت و به محض پایان تسویه اعتبار 
در کارگزاری‌ه��ا و تخصیص مجدد اعتبار به 
فعالان بازار به س��رعت این کاهش قیمت‌ها 
جبران خواهد ش��د تا نوس��ان مناسبی را در 

بازار شاهد باشیم. 
در چ��ارت ش��اخص کل در اندیکاتورهای 
RSI و MACD ش��اهد واگرایی‌های مثبت 
هس��تیم هرچند ممکن اس��ت این س��رعت 
تغیی��ر براس��اس واگرای��ی در اندیکاتورهای 

مذکور اندکی زمان‌بر باشد. 

واگرایی مثبت در اندیکاتورهای شاخص کل

سه‌شنبه
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تحلیـل تکنیکال

بازار امروز هم نزولی خواهد بود

معاملات کم و پر تنش دوشنبه، شاخص کل بازار 
ب��ورس اوراق بهادار ته��ران را 0.06 درصد افزایش 
داد. طی این جلسه معاملاتی، شاخص کل با 34.82 
واح��د رش��د به رق��م 62993 واحد رس��ید. با آغاز 
معاملات، رنگ س��بز در بازار رویت ش��د و شاخص 
کل در جهت صعود قرار گرفت. پس از گذش��ت یک 
س��اعت، ش��اخص کل این بازار در مسیری نوسانی 
ق��رار گرفت و این رویه تا پایان زمان معاملات ادامه 
داش��ت. ارزش معاملات بازار بورس در این جلس��ه 
ح��دود 68.4 میلی��ارد تومان گزارش ش��د و تعداد 
معاملات به 34250 رس��ید. بر این اس��اس، ارزش 
میانگین هر معامله در رقم 2 میلیون تومان محاسبه 
می‌شود که در مقایس��ه با روز پیشین خود کاهشی 
بیش از 40درصد داشت. بازار فرابورس ایران در این 
جلس��ه به ادامه نزول پرداخت و ش��اخص کل خود 
را کاهش داد. در این جلس��ه، شاخص کل فرابورس 
ایران با 9.8 واحد نزول به رقم 696.2 واحد رس��ید 
و ارزش معام�لات این بازار به 157.6 میلیارد تومان 

محدود شد. 
انبارداری  گروه‌های ‌»‌مخاب��رات«، ‌»حمل‌و‌نق��ل، 
و ارتباط��ات« و ‌»‌محصولات ش��یمیایی« به ترتیب 
ب��ا 47.52، 20.15 و 15.07 واح��د تأثیر مثبت در 
شاخص کل تأثیرگذارترین صنایع مثبت بازار بودند. 
در ط��رف مقابل، ‌»‌بانک‌ها و موسس��ات اعتباری« و 
‌»‌خودرو و س��اخت قطعات« باز هم ش��اخص کل را 
به پایین کشیدند. در جلسه گذشته، این دو صنعت 
مجموع��ا 38.42 واحد تأثیر منفی در ش��اخص کل 
اعم��ال کردند. در این جلس��ه معاملات��ی، کدهای 
حقیقی بی��ش از 30 درصد از کل فروش‌ها را انجام 
دادن��د و تنه��ا 25 درصد از کل خریده��ا را متقبل 
ش��دند. ترس معامله‌گ��ران حقیقی یک��ی از دلایل 
مهمی اس��ت که ای��ن روزها بازار س��رمایه از اقبال 
زیادی برخوردار نیس��ت. انفعال معامله‌گران حقیقی 
را می‌ت��وان به عدم وصول خبری مهم در مورد بازار 
یا حواش��ی آن نس��بت داد، این در حالی‌اس��ت که 
به‌نظر می‌رسد دلیل اصلی این انفعال عدم جذابیت 
قیمت‌ها برای آینده نامش��خص بازار باشد. گشایش 
بازارهای جهانی و از سر گرفته شدن معاملات نفت 
نیز به داد بازار س��رمایه کش��ور نرس��ید. با گشایش 
بازارهای جهانی، هر بشکه نفت کرود ایالات متحده 
در قیمتی کمتر از 45 دلار معامله شد تا آینده خود 

نفت نیز در ابهام فراوان فرو برود. 
ب��ا توجه به ش��رایط موجود در بازار برای جلس��ه 
معاملات��ی پیش‌رو نمی‌ت��وان انتظ��ارات خاصی را 
تعریف کرد. با گش��ایش این جلسه معاملاتی، عرضه 
و تقاض��ا در براب��ر یکدیگ��ر به صف‌آرای��ی خواهند 
پرداخ��ت و با گذش��ت زمان انتظار م��ی‌رود عرضه 
پیروز میدان باش��د. بدین ترتیب، انتظار می‌رود در 
یک س��اعت نخس��ت بازار ش��اهد رفتار شدیدی از 
شاخص کل نباشیم. با گذشت زمان می‌توان انتظار 
داش��ت رنگ قرمز در بازار گس��ترش یابد و شاخص 
کل در جهت نزول قرار گیرد. س��ناریوی دیگری نیز 
برای روز جاری محتمل به نظر می‌رس��د که شروع 
معاملات با هیجان خرید اس��ت. در این سناریو نیز 
با گذش��ت زمان از شدت تقاضا کاسته شده و عرضه 
نسبی شاخص کل را در جهت نزول قرار خواهد داد. 

شنیده‌ها و شایعات بازار

گ�روه س�یمان: خبرها از افزای��ش 40 درصدی 
تعرفه واردات سیمان کشور عراق حکایت دارد. 

وتج�ارت: مس��ئولان این ش��رکت در نامه‌ای به 
س��ازمان، خبر عرضه یک جای سهام کنترلی مولد 
خلیج ف��ارس را تأیید و تأثیر‌گ��ذاری این فروش بر 
س��ود ش��رکت را در آخرین پیش‌بینی اعلام ش��ده 
ش��رکت گنجانده‌ان��د. همچنین خبره��ا از معامله 
فروش نیروگاه فارس وتجارت به غدیر حکایت دارد. 
صنایع شیمیایی فارس: براساس اخبار واصله از 
بازار شرکت صنایع شیمیایی فارس با نماد شفارس 
که با احتس��اب تقسیم سود 10 تومانی هر سهم در 
مجمع طی س��ال‌جاری دارای بازدهی 10 درصدی 
سهام شده مجوز افزایش سرمایه اندک اما جذاب را 

از سازمان بورس دریافت کرده است. 
ش�اوان: براس��اس اخب��ار واصله از بازار ش��اوان 

به‌زودی با تعدیل مثبت همراه خواهد شد. 
نرخ خوراك: شنیده می‌شود برای هر مترمكعب 
گاز نرخ 3445 ریال به تایید دولت رسیده است اما 
به منظور ممانعت از افت سنگین قیمت سهام گروه 
پتروش��یمی که از خوراک گازی استفاده می‌کنند، 

این مطلب به‌صورت عمومی اعلام نمی‌شود. 
گروه معدنی: خبرهای واصله از ش��ركت‌های گروه 
حکای��ت از آن دارد ک��ه در صورت ادام��ه این اوضاع 
متأس��فانه تا پایان سال ش��ركت‌ها زیاندهی خواهند 
داشت. خبرهایی از اختصاص 60 میلیارد تومان برای 
حمایت از این نمادها و جلوگیری از اصلاح بیشتر آنها 
توس��ط متولیان به گوش می‌رسد. شنیده می‌شود در 
پی تماس‌های حاصل ش��ده ب��ا مقامات چینی مبنی 
برعدم تعهد در اجرای فاینانس‌ها، قول برطرف ش��دن 
این مش��کل تا اواخر تابستان توس��ط آنها داده شده و 

به‌زودی گشایش فاینانس‌ها آغاز خواهد شد. 
گ�روه قن�دی: ش��نیده می‌ش��ود افزای��ش نرخ 
14درص��دی قیم��ت قند و ش��کر ص��ورت نخواهد 
پذیرف��ت. ای��ن در حالی اس��ت که اکث��ر نمادهای 
گ��روه این افزایش ن��رخ را در صورت‌های مالی خود 
پیش‌بینی کرده بودند که در این صورت در نمادهای 

این گروه تعدیل مثبت رخ نخواهد داد. 
زغال سنگی: خبرهایی از افزایش نرخ زغال‌سنگ 
به گوش می‌رس��د که در صورت اجرایی ش��دن آن 
 باید ش��اهد تعدیل مثب��ت در نماده��ای این گروه 

باشیم. 

عمق بازار

حرف‌های درگوشی

 محمد‌رضا نیک‌رفتار
 تحلیلگر بازارهای مالی

پشوتن مشهوری‌نژاد
تحلیلگر بازار سرمایه

محمد رستمی
تحلیلگر بازار سرمایه

نمای شاخص کل از نزدیک

نمودار ایران‌خودرو

نمای شاخص کل از دور

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار

رحمت الله توکلی یرکی
فعال بازار سرمایه
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ای��ن روزه��ا واژه ت��ازه‌ای وارد ادبی��ات خبر 
و روزنامه‌ن��گاری ش��ده اس��ت. در ه��ر خبر و 
گزارشی که مربوط به اقتصاد باشد،می‌شنویم یا 
می‌خوانیم: دوران پسا تحریم، اقتصاد پسا تحریم 
و... البته دوران بعد از تحریم قطعا نباید با پیش 
از آن یکسان باشد. به‌عنوان مثال، باید از حداکثر 
ظرفیت‌ها برای به حرکت درآوردن چرخ تولید 
استفاده کرد. خام‌فروشی را تبدیل به فرآوری و 
تولید کرد و در کنار اس��تفاده در داخل به فکر 

صادرات نیز بود. 
ای��ن درس��ت ک��ه در ده��ه گذش��ته ب��ا 
کج سلیقگی بس��یاری از فرصت‌ها را از دست 
داده‌ای��م و از هم��ان مقدار ان��دک تولید، به 
مصرف‌کننده صرف تبدیل ش��دیم و در کنار 
آن خام فروش��ی شتاب بیش��تری گرفت، اما 
اکنون و در دورانی که پس��اتحریم نام گرفته 
است، ‌باید به صنایع موسوم به »پایین دستی 

پتروشیمی« بهای بیشتری داد. 

صنایع پایین‌دستی پتروشیمی
 به صنایعی که از محصولات پتروشیمی یا 
فرآورده‌های پالایش��گاهی به‌عنوان مواد اولیه 
اس��تفاده می‌کنن��د، صنای��ع پایین‌دس��تی 
پتروش��یمی گفته می‌ش��ود. به‌طورکلی این 
صنایع را می‌توان به دو دسته طبقه‌بندی کرد: 
الف-محصولات مصرفی نهایی: موادی که به 
دست مصرف‌کنندگان نهایی می‌رسد، مانند 

تلفن، روکش اتومبیل و غیره.
 ب- مواد حد واس��ط: در واق��ع مواد اولیه 
مورد نیاز به منظ��ور تولید محصولات نهایی 
هس��تند که تولید آنها در راس��تای تکمیل و 
بهبود زنجیره محصولات پتروشیمی و تولید 
محصولات نهایی از اولویت برخوردار هستند. 

زیرمجموعه صنایع پایین دستی
صنای��ع و تولیدکنندگانی ک��ه در صنعت 
پلاستیک، لاستیک، رنگ و رزین، کود و سموم، 
مواد ش��یمیایی و حلال‌ها، الیاف و نس��اجی، 
داروهای ش��یمیایی، آرایش��ی و بهداش��تی، 
کامپوزیت و ش��وینده فعالیت دارند، در واقع 
 فعالان صنایع پایین دستی در ابعاد کوچک‌تر 

هستند. 
اگ��ر بخواهی��م ب��ه صنای��ع بزرگ‌ت��ر و 
س��رمایه‌گذاری کلان‌تر بیندیش��یم می‌توان 
گروه‌های زیادی را برش��مرد. به‌عنوان مثال 
ب��ا س��رمایه‌ای تا س��قف 10 میلی��ارد ریال 
می‌ت��وان در گروه محصولات خانگی، اداری، 
کشاورزی، س��اختمانی، صنعتی و شیمیایی 

فعالیت کرد. 

تنوع محصولات
محصولات خانگی: ش��یرهای پلاستیكی، 
نوارچس��ب  پلیك‌ربنات��ی،  چمدان‌ه��ای 
ضد لغ��زش، ن��وار چس��ب‌های قاب��ل چاپ 
BOPP، نوارچس��ب از ن��خ ‌بافت��ه ش��ده 
پلی‌استری، نوارچسب پلی‌استری، محصولات 

خودچسب و... 
محصولات اداری: پاکت نامه پلاس��تیکی، 
نوارچسب نامرئی، نوارچسب‌های رنگی شفاف، 
 ،PVCكاغذ پلاس��تیكی، ورق‌های اسفنجی

رول‌های PVC ویژه تابلوهای تبلیغاتی. 
فیلم‌ه��ای  کش��اورزی:  محص��ولات 
گلخان��ه‌ای، كود محلول‌ه��ای نیتروژن، كود 
فس��فات آمونیوم، كود سوپرفس��فات تكی یا 
معمولی، كود سوپرفسفات سه‌تایی یا تغلیظ 
ش��ده، كود اوره فسفات آمونیوم، کود كلرید 
پتاسیم، کود س��ولفات پتاسیم، کود نیترات 

پتاسیم و كودهای تركیبی. 
پانل‌ه��ای  س��اختمانی:  محص��ولات 
تزیینات��ی ABS، چس��ب‌های درزگی��ری 
آلومینیوم-پلاس��تیک،  پانل‌های  آکریلیک، 
ن��رم، پنل‌ه��ای كامپوزیت،  کفپوش‌ه��ای 
)سایبان(  نورگیرهای  پلاستیك-آلومینیوم، 
پلیك‌ربن��ات، فیلم‌ه��ای محاف��ظ از جنس

 PVCجن��س از  کاغذدی��واری   ،PVC
کفپوش‌های لاستیكی  پش��ت چس��ب‌دار، 
بلوک��ی، س��نگ مصنوع��ی نیمه ش��فاف، 
آسفالت اپوکس��ی، كفپوش‌های PVC نوع 
 ،PS یا PP ش��یاردار، ورق‌های كنگره‌دار از
درب‌های ضد حریق، كفپوش‌های اسفنجی 
ضد لغ��زش، پروفیل‌های چوب‌پلاس��تیك، 
باریكه‌ه��ای اس��فنجی پلی‌اس��تایرن قابل 
فرم‌ده��ی، پانل‌های تزییناتی پلی‌اس��تایرن 

ضدضربه و درب‌های مقاوم.
محص��ولات صنعت��ی: چس��ب‌پلی‌یورتان 
دوجزئی، روکش س��ه‌لایه لوله‌های صنعتی، 
محفظ��ه  صنعت��ی،  نگه��داری  مخ��ازن 
ضد انفجاری لامپ‌های فلوئورسنت، نردبان 
عایق از جنسFRP، چسب‌های فنولی، راه 
آب صنعت��ی و خانگ��ی، روکش با اس��پری 
پلی‌یورتان، جاذب صوت از فوم پلی‌یورتان، 

نوارچسب  ابزار پلاس��تیکی،  جعبه 
فایبرگلاس کش��باف، چس��ب‌های 
کارت��ن ب��ا پاره‌ش��وندگی آس��ان، 
استری  مواد  سیلیکونی،  نوارچسب 
و پوشش عایق لوله‌های گاز، روکش 
صنعت��ی،  دس��تكش‌های  کف��ش، 
موک��ت چن��د لای��ه چس��بناک و 
نوارچسب درزگیری و اتصال‌دهنده 
صنعت��ی، لن��ز پلاس��تیکی عینک 

)شیشه عینک پلی‌کربنات(، کلاه ایمنی و... 

PVC محصولات شیمیایی: پروفیل‌های
ناگفت��ه پیداس��ت ب��ه دلیل تن��وع اقلام 
تولیدی -در صورت میل به سرمایه‌گذاری، 
راه‌ه��ای بس��یاری وج��ود دارد و گفتن��ی 
اس��ت ب��رای س��رمایه‌گذاری‌های بیش از 
 10 میلی��ارد ریال نیز محص��ولات دیگری 

وجود دارد. 

صنایع پایین دستی پتروشیمی در 
برخی از کشورها

در کشور آلمان 56 پارک صنعتی شیمیایی 
و پتروش��یمی وج��ود دارد ک��ه هماهنگی و 
نظارت ب��ر این پارک‌ها به‌صورت ایالتی انجام 
می‌گیرد. رس��یدن آلمان به چنین جایگاهی، 
محص��ول دلایل و عوامل متعددی اس��ت که 
ش��یوه مدیریت و اداره این صنعت مهم‌ترین 
و اصلی‌ترین آنهاس��ت. تایوان در سال 1960 
صنعت��ی ش��د و در س��ال 1970 موف��ق به 
صادرات محصولاتش ش��د، در س��ال 1979 
در اثر سیاست‌های مناس��ب دولت و فعالان 
در زمین��ه کارآفرین��ی ب��ه ص��ادرات صنایع 
پایین دس��تی پرداخت و ای��ن در حالی بود 
ک��ه ارزش حاص��ل از آن بیش از یک‌س��وم 
)37 درص��د( کل ارزش صادراتی این کش��ور 
بود. محصولات پلاس��تیکی، نسبت به دیگر 

محصولات صادراتی تایلند از سریع‌ترین رشد 
برخوردارند. در دهه گذش��ته، رش��د صادرات 
سالانه محصولات پلاستیکی حدودا 26 درصد 
بوده، که این میزان افزایش، از دیگر تولیدات 
صادراتی با رش��د متوسط 16درصد، سریع‌تر 
اس��ت. در نتیجه سهم محصولات پلاستیکی 
از کل تولی��دات صادراتی افزایش یافت. طبق 
اطلس اطلاعاتی تجارت جهان��ی و اداره آمار 
جوامع اروپایی )Eurostat(، تایلند در سال 

1998 هشتمین صادر‌کننده بزرگ محصولات 
پلاستیکی در جهان و بزرگ‌ترین صادر‌کننده 
در آس��یا شناخته شد. بد نیست بدانیم چین 
توسعه صنعت پلاستیک خود را از اوایل دهه 
1950 ش��روع کرد و در 60 س��ال گذش��ته، 
این کش��ور س��اخت بی��ش از 200 کارخانه 
بزرگ پلاستیک‌س��ازی را به پایان رس��انده 
اس��ت. در ش��رکت‌های مهمی در سرتاس��ر 
چی��ن کارخانه‌های جدید ک��ه از تکنولوژی 
پیشرفته‌ای استفاده می‌کنند، در حال ساخت 
هس��تند. دولت چین اولویت بالایی به ایجاد 
صنعت پلاس��تیک و کاربرد‌های پلاس��تیک 
داده اس��ت. این همه در حالی اس��ت که در 
حال حاض��ر، حدود 5 هزار ش��رکت فرآوری 
پلاس��تیک در ترکیه وجود دارند که اکثرا در 
مقیاس کوچک و متوس��ط هس��تند. بخش 
فرآوری مواد پلاستیکی، آخرین پیشرفت‌های 
صنعت فرآیند پلاستیک‌ها را دنبال 
کرده و تمامی انواع مواد پلاستیکی از 
تولیدات پلاستیکی سنتی تا آخرین 
پیش��رفته پلاس��تیکی،  محصولات 
مانند محصولات پلاستیکی عمرانی 
پلاس��تیکی  قطع��ات  آبی��اری،  و 
خ��ودرو، میزها و ظروف آش��پزخانه 
پلاستیکی، تمامی قطعات پلاستیکی 
دس��تگاه‌های برقی و خانگی، تمامی 
انواع محصولات پلاستیکی بسته‌بندی و بیشتر 
قطعات مرکب کامپوزیت-پلاستیک را تولید 
می‌کند. چشم‌انداز صنایع پلاستیک در برنامه 
هفت ساله نهم توسعه ترکیه، رساندن صنایع 
پلاستیک ترکیه به جایگاه )حداقل( سوم در 
بین کشورهای عضو اتحادیه اروپاست تا از نظر 
ظرفیت فرآیند مواد پلاستیکی، کشور صنعتی 
پیش��تاز در تولید تکنولوژی باش��د و فناوری 

ترک در بازارهای جهانی پذیرفته شوند.

ساده‌ترین سرمایه‌گذاری‌ها 
همان‌ط��ور که پیش‌تر گفته ش��د، به‌دلیل 
تنوع در محصولات با صبغه اولیه پتروشیمی، 
نمی‌توان یکایک آنها را مورد تجزیه و تحلیل 
قرارداد- که کاری است عظیم و نیاز به هزاران 
واژه و جمله‌ها خواهد داشت- اما آن گونه که 
از بازار پیداس��ت به دلیل ت��رس از هدررفت 
سرمایه و عدم اعتماد سرمایه‌گذاران داخلی به 
تولید، ردپای خارجی‌ها هر روز در گوشه گوشه 
ایران دیده می‌شود، درحالی‌که بخش عمده‌ای 
از داخلی‌ها ترجیح می‌دهند پول‌های شان را 
در حس��اب‌های متعدد در بانک‌ها بگذارند و 
س��ود بگیرند تا اینکه به چرخۀ تولید تزریق 
کنند، که همین باع��ث رکود تولید و واردات 
بسیار در بخش‌هایی می‌شود که اصلا ضروری 

نیست. 
واردات اس��باب بازی‌های ف��راوان چینی، 
»زی��ره کفش« و... تنها تع��دادی از این اقلام 
اس��ت. ی��ک تولید‌کنن��ده عم��ده کفش که 
البت��ه زیره‌های آنها را نی��ز تولید می‌کند به 
»فرصت امروز« می‌گوید: »باور کردنی نیست؛ 
اما بس��یاری از کفش‌های اسپرتی را که امروز 
در جامعه می‌بینید که برندهای معروف را بر 
خود دارند، در واقع ایرانی است. او با اشاره به 
محصولات خود و اینکه چه تفاوتی با مش��ابه 
خارجی‌اش دارد می‌گوید: »باور کنید همین 
کفش‌ها را ک��ه می‌بینید-با همین کیفیت- 
اگر مزین به برندهای ش��ناخته ش��ده نباشد 
اصلا فروش نخواهد رفت« او البته بس��یاری 
از جزیی��ات را نیز بازگو می‌کند. اینکه امروزه 
اغلب تولید‌کنندگان بزرگ و برندهای معروف 
دنی��ا ترجیح می‌دهند محصولات‌ش��ان را در 
کش��ورهایی نظیر چین که نیروی کار ارزان 
و م��واد اولیه مناس��ب دارند، تولی��د کنند و 
ادامه می‌دهد: »برخلاف اغلب تولیدکنندگان 
ایرانی، ما هم چش��م به ب��ازار داخلی داریم و 
هم مقداری از تولیدات‌مان را صادر می‌کنیم.« 
این تولید‌کننده در ادامه به »فرصت امروز« 
می‌گوی��د: »حدود چه��ار س��ال پیش خط 
تولی��د کامل -نوع خاص��ی از زیره کفش- را 
خریداری کرده و در حال س��اخت س��وله‌ای 
مناسب هستیم که این روزها مراحل پایانی را 
می‌گذراند، امیدواریم این بار محصولاتی تولید 
کنیم که با نوع خارج��ی‌اش به لحاظ کیفی 
نیز برابری کند.« این تولید‌کننده البته تایید 
می‌کند که »رویه« این نوع کفش اس��پرت‌ها 
را از روی ژورنال‌ه��ا انتخاب خواهند کرد و به 
تولیدکنندگانش در کشورهای دیگر سفارش 
خواهن��د داد، کاری که می‌گوید دیگر برندها 

نیز انجام می‌دهند. 

پایان سخن
نیاز به بازگویی نیست که کشورمان دارای 
منابع بسیاری اس��ت که می‌توان با فرآوری 
و تولی��د –به جای خام فروش��ی- به‌راحتی 
بس��یاری از معض�الت اقتص��ادی را ح��ل 
ک��رد. دیر نیس��ت در کوچ��ه و خیابان‌های 
ش��هر کارگاه‌های کوچک تزریق پلاستیک 
را می‌دیدی��م ک��ه نیازه��ای اس��باب بازی 
ک��ودکان ایران��ی را تامی��ن می‌ک��رد و در 
همی��ن کارگاه‌ه��ای اغلب کوچ��ک گاهی 
تا ده‌ها نفر به‌صورت س��ه ش��یفت به تولید 
مش��غول بودند. س��اده‌ترین راه تبدیل مواد 
خام ب��ه لوازمی ک��ه مورد نیاز ش��هروندان 
 است حمایت دولت و اعتماد سرمایه‌گذاران 
است. به دلیل آنچه بعدتر تحریم نامیده شد 
و به نظر نباید همه کاستی‌ها را به گردن آن 
انداخت، اعتماد متقابل بین س��رمایه‌گذاران 
و آن بخ��ش از دول��ت که مس��ئول حمایت 
از س��رمایه‌گذاران کوچک ب��ود، به‌طورکلی 
دچ��ار آس��یب‌های ج��دی اس��ت و همان 
س��رمایه‌گذاران و تولیدکنن��دگان کوچ��ک 
نیز امروز س��رمایه‌های شان را در بخش‌های 
دیگری نظیر مس��کن به کار می‌گیرند و این 
لزوم اندیش��یدن تمهی��دات جدی‌تری را از 

سوی دولت یادآوری می‌کند. 

گزارش »فرصت امروز« از محصولات پایین‌دستی پتروشیمی

ارزش افزوده در جیب رقبا
نقطه شروع

 مزایای سرمایه‌گذاری 
در شرکت‌های هلدینگ

یک��ی از بزرگ‌تری��ن و موفق‌تری��ن ش��رکت‌های 
 هلدینـــ��گ ح��ال حاضـــ��ر آمریـــکا ش��رکت
 Berkshire Hathaway  اس��ت که مالکیت آن 
در اختیار وارن بافت،‌ میلیاردر نامدار آمریکایی است. 
ش��رکت هلدینگ فردی حقوقی یا حقیقی اس��ت 
که صاحب س��هام عمده یکسری شرکت دیگر است. 
این ساختار ریسک‌های موجود در مالکیت و کنترل 
چندین ش��رکت ب��ه طور همزمان را بس��یار کاهش 
می‌دهد. در این وضعیت، ش��رکت هلدینگ می‌تواند 
از مزای��ای خیلی خوبی چ��ون معافیت‌های مالیاتی 
براساس‌درصد مالکیت و نیز حق رأی و ارزش کسب 

شده از سوی شرکت برخوردار باشد. 

مزایای سرمایه‌گذاری
سرمایه‌گذاری در یک شرکت هلدینگ از چندین 

جنبه قابل بررسی است: 
1-‌ رعایت اصل مهم تنوع در سرمایه‌گذاری

بردن س��رمایه‌ها به سمت ش��رکت‌های هلدینگ 
باعث می‌شود تنوع سرمایه ایجاد شود. داشتن تنوع 
در س��رمایه یک��ی از توصیه‌های اکی��د این روزهای 
کارشناس��ان س��رمایه‌گذاری اس��ت. آنها معتقدند 
داش��تن تنوع در س��رمایه‌گذاری ریس��ک کمتری 
نس��بت به س��رمایه‌های یکجا دارد. تنوع در سرمایه 
همچنی��ن امکان بالاتر رفتن س��رمایه‌ها را بیش��تر 

می‌کند. 
2-‌ تضمین بازپرداخت وام‌ها با شرکت‌های تابعه

اگر ی��ک ش��رکت هلدین��گ وام��ی را دریافت 
کن��د، می‌توان��د بازپرداخ��ت آن را با اس��تفاده از 
س��رمایه شرکت‌های فرعی تضمین کند. در نتیجه 
ش��رکت‌های فرعی و سرمایه آنها شرکت هلدینگ 
را در وضعیت��ی ق��رار می‌دهد ک��ه بتواند حتی در 
صورت ورشکس��تگی دوباره سرپا بایستد چون اگر 
ورشکس��تگی اتف��اق بیفتد ش��رکت در حالت روز 
اولی که ش��روع ک��رد قرار می‌گیرد و ن��ه پایین‌تر 

از آن. 
3-‌ یکپارچگی سیاست‌ها

یکی دیگر از خوبی‌های شرکت‌های هلدینگ این 
است که از اتخاذ سیاست‌های دست و پا‌گیر خبری 
نیس��ت. معنای این حرف این اس��ت که ش��رکت‌ها 
می‌توانن��د برای تمام مجموعه‌ه��ای تحت نظر خود 
و ش��رکت‌های کوچک‌ت��ری ک��ه در اختی��ار دارند 
سیاست‌های یکس��انی را در نظر بگیرند بدون اینکه 
بخواهند در مدیریت فردی مدیران شرکت‌های تابعه 

مداخله کنند. 

4-‌ شرکت هلدینگ تولید‌کننده یا خدمات رسان 
نیست

ش��رکت‌های هلدینگ عموما محصول��ی را تولید 
نمی‌کنن��د یا خدمات��ی را ارائه نمی‌دهن��د. این نوع 
ش��رکت‌ها فقط وس��یله‌ای برای مالکیت سهام سایر 
ش��رکت‌ها هس��تند. بنابراین دردس��رهای تولید یا 
خدم��ات کمتر گریبانگی��ر س��رمایه‌گذاران در این 

شرکت‌ها می‌شود. 
5-‌ ریسک کمتر ش��رکت‌های هلدینگ نسبت به 

سایر شرکت‌ها
یک��ی از خوبی‌های برجس��ته این نوع ش��رکت‌ها 
این اس��ت که هلدینگ‌ها کمتر از س��ایر ش��رکت‌ها 
با ریس��ک‌های معمول در س��رمایه‌گذاری رو در رو 
می‌ش��وند. تنها ریسک این نوع شرکت‌ها سرمایه‌ای 
است که در آن سرمایه‌گذاری شده و ممکن است به 

هر دلیل بازگشت داده نشود. 
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شرکت‌های تابعه
ش��رکت‌های هلدینگ ی��ک خوبی ب��زرگ دیگر 
ه��م دارند؛ آنها می‌توانند به س��ادگی در ش��هرت و 
خوشنامی ش��رکت‌های تابعه خود ش��ریک شوند و 
از س��ود آن بهره‌مند ش��وند. در حالی‌که از خطراتی 
که در کمین این شرکت‌هاس��ت در امان هس��تند. 
خطراتی چ��ون معضلات قانونی، بده��ی مالیاتی و 
پرونده‌ه��ای حقوقی اگر دامنگیر ش��رکت‌های تابعه 

شود به شرکت هلدینگ آسیبی نمی‌رساند. 

از چه چیز هلدینگ باید ترسید؟ 
 ش��رکت‌های هلدینگ با وج��ود همه مزایایی که 
دارند یکسری بدی‌ها هم دارند که باید به آنها توجه 
کرد. اگرچه بنیان نهادن یک شرکت هلدینگ هزینه 
کمتری نس��بت به س��رمایه‌گذاری در ش��رکت‌های 
دیگر دارد. در راه‌اندازی این نوع شرکت‌ها همچنین 
از قوانین دس��ت و پا گیر خبری نیس��ت و به دست 
گرفتن کنترل چندین شرکت در این نوع شرکت‌ها 
کار آس��انی به نظر می‌رس��د. اما باید توجه داش��ت 
که این س��ادگی و س��هولت موضوع را ت��ا حدی از 
رس��میت‌های معم��ول خ��ارج می‌کن��د. همین امر 
باعث می‌ش��ود تا دولت‌ها این اختیار را به خودشان 
 بدهند ک��ه بدون دلیل قانونی در این ش��رکت‌ها را 

ببندند. 
البت��ه اگ��ر این ش��رکت‌ها اطمینان ب��رای دولت 
ایجاد کنند که قصد انحصارسازی در صنعتی خاص 
را ندارند و به درس��تی می‌توانند آنچه را در دس��ت 
دارند کنترل کنند، احتمال اینکه دولت‌ها نیز سراغ 
اهرم فش��ار رفته و ب��ه زور بخواهند قانونی را به این 

شرکت‌ها تحمیل کنند بسیار کم می‌شود. 

به دلیل ترس از هدررفت سرمایه و عدم اعتماد 
سرمایه‌گذاران داخلی به تولید؛ ردپای خارجی‌ها هر روز در 

گوشه گوشه ایران دیده می‌شود، درحالی‌که بخش عمده‌ای 
از داخلی‌ها ترجیح می‌دهند پول‌های شان را در حساب‌های 
متعدد در بانک‌ها بگذارند و سود بگیرند تا اینکه به چرخه 

تولید تزریق کنند که همین باعث رکود تولید و واردات بسیار 
در بخش‌هایی می‌شود که اصلا ضروری نیست

فرصت‌ها
س��یدروح الله وحید کیانی -کارش��ناس ارش��د بازار محصولات 
پتروش��یمی- معتقد اس��ت به دلایل زیادی از جمله وجود ذخایر 
هیدروکربوری و مجتمع‌های عظیم پتروش��یمی در کش��ور، نیاز 
به س��رمایه‌گذاری محدود، امکان ایج��اد کارخانه‌ها و کارگاه‌های 
صنای��ع پایین‌دس��تی در تم��ام نقاط کش��ور، امکان ایج��اد بازار 
و دسترس��ی به بازار محلی توس��ط این صنایع، ن��وآوری و تنوع 
در محصولات این صنایع، ایجاد اش��تغال بالا و با س��رمایه‌گذاری 
کم، توس��عه صنعت��ی منطقه‌ای، عدم نیاز ب��ه تخصص ویژه برای 
کارگران این کارخانه‌ها و بازار صادراتی بس��یار مناسب منطقه‌ای 
این محصولات و همچنین صادرات به‌صورت بومی و محلی صنایع 
پایین دس��تی باید جدی‌تر از گذش��ته دنبال ش��ود که این نتایج 

بسیار مثبتی را نیز در پی خواهد داشت. 

تهدیدها
امید کوشکی-مدیرعامل شرکت مهندسی نوآوران- با اشاره به اینکه 
ایران دارای منابع غنی نفت و گاز است، می‌گوید: رسیدن به خودکفایی 
در صنایع تکمیلی و پایین دستی پتروشیمی به‌ویژه تولید محصولات 
پلاس��تیکی برای کشور مزایای زیادی به ارمغان خواهد آورد. کشور ما 
دارای مزیت مطلق در زمینه صنایع پلاس��تیک اس��ت؛ توسعه در این 
بخش به رشد صنایع پتروشیمی و تكمیلی ایران خواهد انجامید. او در 
ادامه می‌گوید: بومی‌سازی در صنایع تکمیلی پتروشیمی به‌ویژه تولید 
محصولات پلاستیکی، با حمایت دولت و تلاش تولیدکنندگان داخلی 
امکان‌پذی��ر اس��ت. به همین دلیل ورود حتی ی��ک گرم از محصولات 
پلاستیکی به ایران، ضرر زیادی را به کشور تحمیل می‌کند و با توجه 
ویژه دولت به تولید محصولات پلاس��تیکی، می‌توان در این صنعت به 

خودکفایی رسید. 

کلاف اول

نعناع به‌عنوان یکی از گیاهان دارویی از دیرباز مورد استفاده 
قرار گرفته اس��ت. این گیاه که چه به‌صورت خوراکی و چه به 
انواع اس��انس و ترکیبی با بسیاری داروها به کار می‌رود یکی 
از گیاهان بومی ایران است که در برخی مناطق هم به‌صورت 

انبوه کش��ت و تولید می‌ش��ود. نعناع از نظر طب قدیم ایران 
نس��بتا گرم و خشك اس��ت و از نظر خواص دارویی از پونه 
قوی‌تر اس��ت. از نعناع اسانس، روغن و تنتور تهیه میك‌نند 
ك��ه مصارف طبی مختلفی دارد. از طرفی منطقه حاصلخیز 
فین کاشان و روس��تاهای اطرافش به باور همه کارشناسان 
این حوزه یکی از مرغوب‌ترین نعناع‌های جهان را داراس��ت 
که متأس��فانه به دلایلی ناشناخته مانده است. محصولی که 
اگر بدان خوب پرداخته شود تحولی بی‌نظیر در اقتصاد این 
منطقه و به تبع آن اقتصاد ملی خواهد داشت. این پرداختن 
از ترویج کش��ت نعناع، مکانیزاسیون مراحل کاشت، داشت، 
برداشت و استحصال عرق نعناع مرغوب و برگ نعناع خشک 
آغاز و در نهایت به معرفی این محصول به بازارهای داخلی و 
بین‌المللی ختم می‌‌شود. از این رو این منطقه برای دومین سال 
متوالی جشنواره ملی نعناع را برگزار کرده و اهداف اصلی خود 
را ب��ر پایه رونق اقتصادی منطقه و انعقاد تفاهم‌نامه و قرارداد 

همکاری با شرکت‌های بزرگ داروسازی قرار داده است. 

کلاف دوم

همایش ملی کش��ت ارگانیک و ازدی��اد گیاهان دارویی 
نتایج تحقیقات اندیشمندان را در زمینه کشاورزی ارگانیك 
یا كش��اورزی زیستی، به معنی استفاده از اطلاعات سنتی 
و علمی برای كاهش اس��تفاده از س��موم و مواد شیمیایی 

در تولی��د گیاه��ان دارویی بررس��ی می‌کند.  ای��ن امر در 
راستای تعامل سازگارفعالیت‌های انسانی با چرخه طبیعت 
و استفاده متعادل و منطقی از آن است كه به ایجاد تعادل 

پایدار در منابع آب و خاك منجر خواهد شد. 
از محوره��ای اصل��ی این همای��ش ک��ه می‌تواند به 
س��رمایه‌گذاران بالقوه و حاضرین در این همایش کمک 

کند به شرح زیر است: 
- تکثیر و ریز ازدیادی گیاهان دارویی

- کارب��رد گیاهان دارویی ارگانی��ک در صنایع غذایی 
علوم دام، صنایع غذایی و آبزیان

- کشت ارگانیک گیاهان دارویی 
م��ا هم در این س��تون ب��ا توجه به تأثی��ر همایش‌ها، 
جش��نواره‌ها و نمایش��گاه‌ها در ش��روع س��رمایه‌گذاری، 
پیشنهاد می‌دهیم علاقه‌مندان با حضور در این رویدادها 
مسیر مشخصی برای حضور در بخش کشاورزی را برای 

خود تعیین کنند. 

2 رویداد تأثیرگذار برای سرمایه‌گذاران حوزه کشاورزی

سرنخ

ای�ران به‌عنوان یکی از کش�ورهایی که از دیرباز ب�ا بهره‌مندی از 
انواع گیاهان دارویی به طب سنتی توجه ویژه‌ای داشته سال‌هاست 
که تلاش می‌کند با بهره‌مندی بیش�تر از ای�ن موقعیت آب و هوایی 
و پتانس�یل‌هایی که در این حوزه دارد انواع گیاهان بیشتری کشت 

و تولی�د کن�د و از ای�ن گیاه�ان در صنایع داروی�ی، صنایع غذایی 
و به‌عن�وان دم ن�وش بهره بگیرد. ب�ا توجه به اینک�ه از مهم‌ترین و 
اس�تراتژیک‌ترین حوزه‌های اقتصادی هر کش�وری کشاورزی است 
س�رمایه‌گذاری در این حوزه می‌تواند توجه اقتصادی بالایی داشته 

باش�د. در سرنخ امروز به برگزاری یک همایش ملی و یک جشنواره 
اختصاص�ی می‌پردازی�م تا س�رمایه‌گذاران بالقوه با حض�ور در این 
مکان‌ها بتوانند مس�یر مش�خصی را برای ورود به حوزه کش�اورزی 

در دست داشته باشند. 

افشین معشوری

ترجمه: سارا گلچین
smallbusiness.chron.com :منبع



سه‌شنبه
2415 شهریور 1394 www.forsatnet.irشمــاره 322 کافه مدیران

پناهجویان؛ مهاجرینی که چاره‌ای 
ندارند به‌جز فرار 

این روزها، س��یل پناهجویان سوری که با گذشتن 
از مرزهای مختلف، راهی کش��ورهای اروپایی شده‌اند، 
در مطبوعات جهان بازتاب گس��ترده‌ای داش��ته است. 
مهاجرانی ک��ه به‌طور میانگی��ن، روزان��ه، 4000 نفر 
هس��تند و تاکنون ب��ه میلیون‌ها نفر رس��یده‌اند، اما 
چنی��ن مهاجرت‌هایی ک��ه در واقع ب��ه اجبار و تحت 
شرایط سخت صورت می‌گیرد، پدیده جدیدی نیست. 
مهاجرت‌های بین کش��ورها و عل��ل و پیامدهای این 
ن��وع مهاجرت، بارها، از زوایای مختلف، مورد بررس��ی 
و ارزیابی قرار گرفته اس��ت. بررسی‌های تاریخی نشان 
می‌دهد گرچه اغلب مهاجرت‌ها، در س��ال‌های اخیر، 
از کشورهای کمتر توسعه‌یافته آسیایی و آفریقایی، به 
سوی کشورهای توس��عه‌یافته انجام شده است، با این 
وجود، در طول تاریخ، کش��ورهای اروپایی و آمریکایی 
هم انواع مهاجرت اجباری را تجربه کرده‌اند. نکته مهم 
در بررس��ی بحران‌های مهاجرتی، توجه به تفاوت بین 
دو اصطلاح  »مهاجر« و  »پناهجو« است، که به لحاظ 
مفهومی تفاوت بسیاری دارند. طبق تعریف وب‌سایت 
سازمان ملل، در کنوانسیون سال 1951؛ مهاجر، اغلب 
به اختیار خود و در بسیاری از موارد با اهداف اقتصادی، 
تحصیل��ی و میل به پیش��رفت مهاج��رت می‌کند. اما 
پناهج��و، در حال فرار از مس��ائلی مثل جنگ، بلایای 
طبیعی، مشکلات سیاس��ی و. . . است. گاهی به جای 
واژه پناهجو از لغت مهاجر اجباری نیز استفاده می‌شود. 

چند نمونه از مهاجرت‌های اجباری معاصر 
گرچه جنگ‌های جهانی، آوارگان بی‌شماری برجای 
گذاشتند، اما یکی از بزرگ‌ترین مهاجرت‌های اجباری 
تاریخ جنگ جهانی، مربوط به دسامبر 1944 است. در 
این تاریخ، طرحی که با نام  »پاکسازی قومی« مشهور 
شد، به اجرا در آمد؛ طرحی که منجر به اخراج اجباری 
میلیون‌ه��ا نفر از بخش‌های ش��رقی آلمان  )محدوده 
لهستان( شد. براساس این تصمیم، افرادی بی‌گناه که 
اغل��ب آنها، زن و کودک و به عبارتی غیر‌نظامی بودند، 
ناچار شدند با شرایطی سخت، به نقاط مختلف جهان 
پناه ببرند یا در اردوگاه‌های نازی‌ها، تحت ش��کنجه و 

آزار و اذیت قرار گیرند. 
*مب��ازرات ملی‌گرایان��ه هند و پاکس��تان و قرارداد 
اس��تقلال که در س��ال 1947 تدوین ش��د، مقدمه‌ای 
ش��د بر هجوم پناهجویان هندو به هند و اسلام گرا به 
پاکستان، متأسفانه این هرج و مرج مهاجرتی و ازدحام 
برای فرار از دو کش��ور، منجر به کشتار و خشونت‌های 
منطق��ه‌ای بی‌ش��ماری در مرزهای دو کش��ور ش��د. 
اختلافات ریشه‌ای، بین سران هند و پاکستان، تاکنون 

ادامه داشته است. 

ش��اید بتوان نقطه آغاز مهاجرت‌ه��ای اجباری پنج 
س��ال اخیر را، وقوع بهار عربی در س��ال 2011 تلقی 
کرد، پس از س��قوط رژیم قذافی، لیبی، به مرکز هرج 
و مرج منطقه تبدیل ش��د، خیل بزرگ��ی از مهاجران 
آفریقایی و کشورهای همسایه، با ورود به لیبی، از این 
کشور پر آشوب، به‌عنوان اسکله و سکوی پرتاب عبور 
از مرزها استفاده می‌کردند، از سوی دیگر، شکل‌گیری 
درگیری‌ه��ا در یمن و س��وریه، مهاج��ران و آوارگان 
زی��ادی را در منطقه به وجود آورد که اغلب برای فرار 
از بحران‌های منطقه، راهی کشورهای اروپایی و غربی 

شدند. 

پیامدهای هجوم پناهجویان به دیگر کشورها 
اثرات منفی 

از لحظ��ه ورود پناهجویان به هر کش��ور، مهم‌ترین 
فشاری که به دولت‌های پناه دهنده متحمل می‌شود، 
مس��ائل اقتصادی اس��ت. دولت‌ها ناچارن��د، در زمینه 
اس��کان دادن پناهجوی��ان، تأمی��ن آب و غذا و حتی 
خدمات پزش��کی به آنها تمهیداتی بیندیشند. اما این، 
تنها مقدمه مشکلات بعدی است. پناهجویان، پس از 
مدتی، برای تأمی��ن هزینه‌های خود، ناچار به کاریابی 
هستند، به اعتقاد برخی کارشناسان، با توجه به اینکه 
اغل��ب کارگران پناهن��ده، دس��تمزدهایی پایین‌تر از 
کارگران بومی طلب می‌کنند، این مس��ئله به وضعیت 
حق��وق، مزایا و بازار کار کارگران داخلی ضربه می‌زند. 
تخریب محیط‌زیست و اکوسیستم منطقه، مورد دیگری 
است که با هجوم پناهجویان تحت‌تأثیر قرار می‌گیرد، 
بسیاری از پناهجویان با سکنی گزیدن در جنگل‌ها و 
مناطق آزاد و محلی، ناخواس��ته اکوسیستم منطقه را 
تخریب می‌کنند، روشن کردن آتش، برای فرار از سرما 
و ب��ه راه انداختن آتش، به ش��کل غیر‌عمدی، یکی از 
نمونه‌های همین پیامدهای محیط‌زیستی است. اثرات 
اجتماعی حضور پناهجویان در کشورها، از جمله نکاتی 
اس��ت که نمی‌توان نادیده گرفت، تفاوت‌های فرهنگی 
و قومی، گاه باعث ب��روز تنش‌هایی بین پناهجویان و 
مردم محلی می‌ش��ود. به سرقت، تجاوز، و انواع جرائم، 
در مناطق��ی که پناهجویان پرتعدادی را در خود جای 

داده، چندان غیر‌عادی نخواهد بود. 
اثرات مثبت 

آی��ا تمام��ی پناهجویان از اقش��ار س��طح پایین و 
کارگرند؟ مسلما خیر. بسیاری از پناهجویان به طبقه 
تحصیل کرده و حتی نخبه تعلق دارند، جذب چنین 
افرادی، می‌تواند در رشد و پیشرفت کشورهای پذیرا، 
تأثیر مثبتی بگذارد. از سوی دیگر درصورتی‌که قشر 
کارگر و پناهجو به درستی مدیریت شوند، می‌توانند 
زیرس��اخت‌های کشورها را توس��عه بخشند. در واقع 
 ای��ن اف��راد در حکم نی��روی کار، عملک��ردی مثبت 

خواهند داشت. 

آزموده

ترجمه و گردآوری:رویا پاک‌سرشت 

سارابرومند

بحران مهاجرت گریبانگیر اتحادیه 
اروپا 

از دیرب��از مهاج��رت یک��ی از مهم‌ترین 
چالش‌های پیش‌روی بش��ر بوده است. بشر 
همیش��ه برای گریز از بحران‌های طبیعی و 
انس��انی محیطی که در آن س��اکن بوده به 
محلی که ش��رایط بهتری در آن حکم فرما 
بوده تغییر مکان داده اس��ت. با گس��ترش 
مدنی��ت و ایجاد مرزها میان کش��ورها این 
مهاجرت با محدودیت‌هایی مواجه شده اما 
همچنان بشر خواس��ته یا ناخواسته دست 
به مهاجرت می‌زن��د. این مهاجرت اغلب از 
نیمکره‌شرقی به نیمکره‌غربی اتفاق می‌افتد. 
دلیل این مهاجرت عواملی چون مش��کلات 

اقتصادی، جنگ و غیره است. 
بن��ا ب��ر آم��ار س��ازمان ملل دس��ت‌کم 
۵۹ میلی��ون نفر در جه��ان در حال فرار یا 
مهاجرت‌های ناشی از عواملی مانند جنگ، 
تغییرات اقلیمی، خشکسالی، فقر و بیکاری 

یا سرکوب هستند. 
البت��ه معض�الت س��اختاری سیاس��ی و 
اقتصادی کش��ورهای پناهجو‌خی��ز در قاره 
آفریقا و آس��یا فق��ط از فقر، خشکس��الی، 
کم‌آب��ی و رویه‌های حکومت��ی معطوف به 
س��رکوب و اختناق ناش��ی نمی‌شوند، بلکه 
جنبه‌های منفی جهانی‌شدن، سیاست‌های 
س��طح  در  اخی��ر  دهه‌ه��ای  اقتص��ادی 
بین‌المللی، دسترس��ی بیشتر به رسانه‌ها و 
نیز راهکارهای نظامی و امنیتی قدرت‌های 

بزرگ هم در این مسئله بی‌تأثیر نیستند. 
در یک��ی دو س��ال اخیر م��وج مهاجرت 
داخلی در خود اروپا هم ش��دتی کم‌س��ابقه 
یافته است. بسیاری از شهروندان کشورهای 
بال��کان مانن��د آلبان��ی، ک��وزوو و مقدونیه  
)غیرعض��و در اتحادیه اروپا( که اقتصادهای 
ضعیف و ناکارای‌شان از رهگذر بحران مالی 
جهان بیش از پیش با مشکل روبه‌رو شده، 
ق��ادر به یافت��ن کار و تأمی��ن حداقل‌های 
زندگی نیستند و از همین رو راه پناهندگی 
به کش��ورهایی مانن��د آلم��ان را در پیش 

می‌گیرند. 
ای��ن در حالی اس��ت که بح��ران مالی و 
اقتص��ادی بر خود اتحادیه اروپا نیز تأثیرات 
محسوسی گذاش��ته و از رهگذر تسهیلات 
قرارداد ش��نگن موجی از مهاجرت مجاز از 
کشورهای ضعیف‌تر این اتحادیه در جنوب 
و ش��رق اروپا به سوی غرب در جریان بوده 
اس��ت. این مهاجرت در چارچوب مرزهای 
ش��نگن البته برای کش��ورهای غ��رب اروپا 
ک��ه ب��ه نی��روی متخص��ص و کار نیازمند 
هس��تند مزیتی بوده، ولی ح��الا در تلفیق 
ب��ا ش��مار پناهجویان��ی ک��ه از کانون‌های 
دیگر به س��وی اتحادیه اروپا روان هس��تند 
ب��ه س��هم خ��ود ب��ر منفی‌ش��دن فضای 
 عمومی در کش��ورهای غ��رب اروپا بی‌تأثیر 

نمانده است. 
در مجموع اما اتحادیه اروپا در حال حاضر 
از س��ه کانون عمده با موج بی‌س��ابقه‌ای از 
پناهجویان و آوارگان روبه‌روس��ت، از آفریقا  
)از مسیر لیبی(، از آسیا  )از مسیر ترکیه( و 

از درون خود قاره  )بالکان(. 
براس��اس گزارش آژانس کنترل مرزهای 

اتحادیه اروپا موس��وم به »فرانتکس« بیش 
از 340 هزار نف��ر از پناهجویان و مهاجران 
بین ژانویه و ژوییه سال 2015  )دی 93 تا 
تیر94( به‌صورت غیرقانونی وارد کشورهای 
عضو اتحادیه اروپا ش��ده‌اند که نس��بت به 
همین دوره از س��ال قبل سه برابر افزایش 

نشان می‌دهد. 
بنابرای��ن اکنون اروپا که خ��ود با بحران 
کاه��ش ارزش ی��ورو روب��ه‌رو اس��ت باید 
ب��ا بح��ران مهاج��ران و پناهجوی��ان نی��ز 

دست‌وپنجه نرم کند. 

سهم اندک اروپا و این‌همه هیاهو 
موج مهاجرت ب��ه اروپا بارها این صحبت 
را ب��ه می��ان آورده اس��ت که همس��ایگان 
کشورهایی با بحران جنگ در این میان مؤثر 
نیس��تند و عدم استقبال آنان از پناهجویان 
س��بب شده موج بی‌سابقه مهاجران به اروپا 
سرازیر ش��ود. حال آنکه این مسئله چندان 
مورد تأیید نیست. واقعیت این است که در 
قی��اس به کل ۵۹ میلیون پناهجویی که در 
جهان در حال مهاجرت هستند، سهم اروپا 
از این رقم اندک است. برای مثال در بحران 
سوریه کشورهای همس��ایه در کمتر از دو 
س��ال مجبور به پذیرش بی��ش از ۴میلیون 
پناهجو شده‌اند. کش��ورهایی مانند لبنان و 
اردن که در کنار ترکیه بار اصلی این ماجرا 
را به دوش می‌کشند ش��مار پناهجویی که 
قب��ول کرده‌اند بعض��اً به ی��ک میلیون نفر 
می‌رسد که یک پنجم یا یک ششم جمعیت 

خودشان است. 
ام��ا اینکه چرا مهاجران در این کش��ورها 
باق��ی نمی‌مانن��د و از راه‌ه��ای غیرقانونی 
خطرن��اک در تلاش هس��تند که خود را به 
مرزهای اروپا برسانند ناشی از آن است که 
این دس��ته از پناهجویان پ��س از رهایی از 
بحران جنگ که در کش��ور خود درگیر آن 
بوده‌اند اکنون به دس��تیابی به زندگی بهتر 
می‌اندیشند. زندگی بهتری که ممکن است 
بهای سنگینی چون مرگ دربرداشته باشد. 
به گزارش دویچه وله در ۱۵ سال گذشته 
۲۳ ه��زار نفر در مدیترانه، چه در حدفاصل 
ترکی��ه و یونان و چ��ه در حد فاصل آفریقا، 
ایتالی��ا و مالت و دیگر مس��یرهای پر خطر 

جان باخته‌اند. 
اما به هر حال هرچند مس��یر رسیدن به 
زندگی بهتر پر خطر اس��ت اما آمارها نشان 
می‌دهد ک��ه نزدیک به ۳۴۰ ه��زار مهاجر 
پناهج��و تاکنون در س��ال‌جاری میلادی از 
راه‌های گوناگون وارد مرزهای اتحادیه اروپا 
شده‌اند. مبدا ورودی بسیاری از آنها ایتالیا، 
یون��ان یا مجارس��تان بوده اس��ت. این رقم 
نسبت به مدت مشابه سال قبل ۱۷۵ درصد 
افزایش یافته است. در سال ۲۰۱۵ بیش از 
۶۲۵ هزار نفر تاکنون در خاک اتحادیه اروپا 

تقاضای پناهندگی کرده‌اند. 

اتحادیه در تلاش برای اتحاد 
اتحادیه اروپ��ا از دیرباز به دلایل مختلف 
بر س��ر راه ورود پناهجویان موانع مختلفی 
گذاشته تا این دست پناهجویان نتوانند به 
اروپا مهاجرت کنند. حتی این اتحادیه بارها 

تلاش ک��رده از راه‌های مختل��ف بازدارنده 
سیس��تمی پیاده کن��د ک��ه پناهجویان با 
دیدن ش��رایط پرخطر مهاجرت و گاه خطر 
بازگردانده ش��دن به کش��ور مبدا کمتر به 

سمت اروپا روانه شوند. 
این اتحادیه به جای قبول این واقعیت که 
اکثر کش��ورهای آن برای تأمین بازار کار و 
ادامه ‌کاری سیس��تم رفاه اجتماعی خود به 
نیروی کار و تخص��ص مهاجران نیازمندند 
و ب��ه جای تنظی��م وتدوین سیاس��ت‌های 
مهاجرتی منس��جم مثل آمری��کا و کانادا و 
مدیریت بهینه جریان مهاجرت، عملًا تحت 
تأثیر فضای عمومی یادشده همچنان تمرکز 
را بر مکانیسم‌های بازدارنده گذاشته است. 
اتفاقی ک��ه عملًا جواب ن��داده و همچنان 
اروپا نسبت به دو کشور اروپا و کانادا با موج 

ورود پناهجویان روبه‌رو هستند. 
پ��س از آنک��ه ه��زاران مهاج��ر س��وری 
در مجارس��تان متوق��ف ش��دند ب��ا مرگ 
آیلان سه س��اله س��وری در س��احل ترکیه 
انجمن‌های حمایتی موفق ش��دند دژ اروپا 
را توسط دو کشور آلمان و اتریش بشکنند. 
این دو کشور آمادگی خود را برای پذیرش 
پناهجوی��ان اعلام کردن��د. اتفاقی که البته 
مدیری��ت آن چن��دان آس��ان نب��ود و این 
دو  کش��ور را در زمین��ه اس��کان و ثبت‌نام 
پناهجو ب��ا چالش روبه‌رو کرد. از این منظر 
بود که اتحادیه اروپا اعلام کرد همه اعضای 
اتحادیه باید در این بحران ش��رکت کنند و 
سهم خود را از پناهجویان به عهده بگیرند. 
ام��ا این مقوله ب��ا ام��ا و اگرهایی مواجه 
اس��ت. برخ��ی کش��ورهای اتحادی��ه اروپا 
به‌خصوص کش��ورهای اروپای ش��رقی که 
حض��ور ای��ن پناهجوی��ان را نمی‌توانند در 
س��اختار اقتصادی و اجتماعی خود توجیه 
کنند، به‌ش��دت مخالف این س��هم پذیری 

هستند. 
م��وردی که ق��رار اس��ت معیار تقس��یم 
پناهجویان میان کش��ورهای عضو اتحادیه 
قرار گی��رد عبارتند از: ش��مار جمعیت هر 
کش��ور عض��و، ت��وان اقتص��ادی آن، تعداد 
بیکاران و نیز شمار پناهجویانی که تاکنون 
پذیرا شده است. ولی چون تقسیم در نهایت 
برمبنای آمادگی داوطلبانه کشورهای عضو 
اتحادیه صورت می‌گی��رد، این معیارها هم 
چندان عمل نمی‌کنند. حداکثر تعهدی که 
شماری از کشورها قبول می‌کنند، مشارکت 
در هزینه اس��کان و تأمین پناهجویان و نه 
پذی��رش آنها در خاک خود اس��ت. به این 
ترتی��ب بار عمده قبول پناهجویان بر دوش 
چند کش��ور در غرب و شمال اروپا  )آلمان، 
اتریش، هلند و س��وئد و. . .( متمرکز ش��ده 

است. 
نزدی��ک به ۳۴۰ ه��زار مهاج��ر پناهجو 
تاکنون در س��ال‌جاری می�الدی از راه‌های 
گوناگون وارد مرزهای اتحادیه اروپا شده‌اند. 
مبدا ورودی بسیاری از آنها ایتالیا، یونان یا 
مجارس��تان بوده اس��ت. این رقم نسبت به 
مدت مشابه س��ال قبل ۱۷۵درصد افزایش 
یافته اس��ت. در س��ال ۲۰۱۵ بیش از ۶۲۵ 
ه��زار نفر تاکن��ون در خ��اک اتحادیه اروپا 
تقاض��ای پناهندگ��ی کرده‌ان��د؛ آماری که 

نشان می‌دهد بحران پناهندگی در اروپا در 
بالاترین حد خود قرار دارد. 

رشد اقتصادی در گرو پذیرش 
پناهجویان

از میان کشورهایی که پذیرش مهاجران 
به کش��ور خود را پذیرفته و بودجه کش��ور 
را برای این امر تعریف کرده کش��ور آلمان 
اس��ت. آنگلا مرکل، صدراعظم آلمان، هفته 
گذشته گفت: »جهان در حال نظارۀ ماست. 
اگر اروپا در مسئله پناهجویان ناموفق باشد، 
پیوند نزدی��ک آن با حقوق بش��ر همگانی 
نابود خواهد شد و دیگر اروپایی که رویایش 
را داشتیم نخواهد بود.« آنگلا مرکل هشدار 
داده است که چنانچه این بحران به سرعت 
ح��ل و فصل نش��ود، ممکن اس��ت یکی از 
اروپا یعنی  اتحادیه  مهم‌ترین دستاوردهای 

مرزهای باز در این قاره‌ از دست برود. 
بس��یاری معتقدن��د این اق��دام آلمان در 
جهت تغیی��ر افکار عمومی جهان نس��بت 
ب��ه گذش��ته این کش��ور و مقوله نازیس��م 
اس��ت. اما کش��وری مانند آلم��ان بیش از 
آنکه نگ��ران افکار عمومی جهان باش��د به 
س��اختار اقتصادی و منافع خود می‌اندیشد. 
کارشناس��ان معتقدن��د س��اختار جمعیتی 
آلم��ان نیازمند حض��ور مهاجران اس��ت و 
همی��ن امر سیاس��ت آلمان را ت��ا این حد 
نس��بت به ورود مهاج��ران منعطف کرده؛ 
مقوله‌ای ک��ه خود آلمان نی��ز بر آن صحه 

گذاشته است. 
آلمان قرار است امسال پذیرای ۸۰۰ هزار 
پناهجو باشد. از هر سه پناهجویی که سال 
گذش��ته وارد مرزهای اتحادیه اروپا شدند، 
یک نفر در آلم��ان تقاضای پناهندگی داده 
است. س��ازمان ملل وضعیت پناهجویان در 

اروپا را اضطراری اعلام کرده است. 
در ح��ال حاض��ر پناهجوی��ان مجرد در 
آلم��ان ماهان��ه ۱۴۳ یورو کم��ک نقدی و 
مق��داری کمک‌ه��ای غیرنق��دی دریاف��ت 
می‌کنن��د؛ رقم��ی که ب��ا پذیرفته ش��دن 
درخواس��ت پناهندگی آنها اندکی افزایش 
می‌یاب��د. مطابق تخمین مؤسس��ه پژوهش‌ 
کار، ۷۷درص��د پناهجوی��ان و متقاضی��ان 

پناهندگی در سن کار کردن هستند. 
ی��ک اقتص��اددان بان��ک یونی‌کردیت در 
گفت‌وگو با رویترز برآورد کرده که افزایش 
جمعی��ت فعال آلم��ان از طری��ق پذیرش 
پناهجویان، می‌تواند تا س��ال ۲۰۲۰ تا ۱.۷ 
درصد به رشد اقتصاد آلمان کمک کند، به 
گفته او این رش��د احتمال��ی چیزی معادل 

۵۰میلیارد یورو خواهد بود. 
به گ��زارش مجل��ه نیوزوی��ک، آلمان در 
دول��ت ائتلافی خود تصویب ک��رده که در 
بودجه س��ال 2016، به می��زان 3 میلیارد 
یورو معادل 3.3 میلی��ارد دلار برای کمک 
به کس��انی که از کشورهای جنگ زده مثل 
س��وریه به آلمان وارد می‌شوند، اختصاص 
دهد. همچنی��ن 3میلیارد یورو اضافه‌تر نیز 
برای این کار ب��ه دولت فدرال و دولت‌های 

محلی اعطا خواهد شد. 
ام��ا اینکه افکار عمومی آلمان نس��بت به 
حضور پناهجویان ت��ا به حال موضع منفی 

نگرفته‌اند آن اس��ت که م��رکل وعده داده 
حضور آنها بار مالی تازه‌ای بر دولت تحمیل 
نکرده و حتی نیازی به افزایش مالیات‌ها در 

پاسخ به این بحران نیست. 
آلم��ان که ب��ا کاهش جمعی��ت و نیروی 
انس��انی بومی روبه‌روست و از این جهت به 
مهاجران و به‌ویژه فرزندان آنها در درازمدت 
نیاز مبرمی خواهد داشت. در آلمان دو آمار 
همیش��ه پایین بوده اس��ت؛ نرخ بیکاری و 
ن��رخ زاد و ولد که از جمله پایین‌ترین‌ها در 

جهان است. 
نگرانی دولتمردان کش��ور آن اس��ت که 
ت��وازن و جایگاه اقتص��ادی آلمان هنگامی 
که نیروی کار پیر و بازنشس��ته شود بر هم 

خواهد خورد. 
براس��اس آمار کمیسیون اروپا که ابتدای 
س��ال‌جاری میلادی منتش��ر شد، جمعیت 
آلمان از 81.3 میلیون در س��ال 2013 به 
70.8 میلی��ون نفر در س��ال 2060 کاهش 
خواه��د یاف��ت و طبیعتاً این ب��دان معنی 
اس��ت ک��ه نی��روی کار ه��م کمت��ر وجود 
خواهد داشت. در نتیجه سیل خانواده‌های 
پناهجویان که از س��وریه و نقاط دیگر روانه 
آلمان ش��دند و بسیاری از آنها دارای انگیزه 
بالای س��اختن یک زندگی جدید هستند، 

برای آلمان می‌تواند بسیار سودمند باشد. 
براس��اس پیش‌بینی مؤسس��ه تحقیقات 
اقتص��ادی  »کیل« رش��د ناخالص داخلی 
آلمان به‌عنوان بزرگ‌تری��ن اقتصاد اروپا از 
1.8 درصد در س��ال 2015 به رقم 2.3 در 
س��ال 2017 خواهد رس��ید. این در حالی 
اس��ت که بسیاری از کش��ورهای اروپایی از 
جمله مجارستان و کشورهای حوزه بالکان 
در بحران ش��دید اقتصادی به س��ر می‌برند 
و ش��اید از جمله دلای��ل بی‌رغبتی آنها به 
پذیرش پناهجوی��ان همین رکود اقتصادی 

باشد. 
به‌علاوه آلم��ان با پذیرش ی��ک میلیون 
نف��ر پناهج��و و ص��رف رقم��ی ناچیز -که 
10میلیارد یورو برآورد می‌ش��ود- از بودجه 
سالانه 301 میلیارد یورویی دولت، نه فقط 
خواهد توانس��ت مش��کلات نی��روی کار و 
کاهش جمعیت خود را در آینده حل کند، 
بلکه می‌تواند اه��داف بلند‌مدت خود برای 
ترمی��م وجه��ه و جایگاه خ��ود در جهان و 
بدل ش��دن به یک ابرقدرت تازه در عرصه 

بین‌الملل را تضمین کند. 
به ه��ر حال در پ��ی هج��وم پناهجویان 
س��وری به اروپا نمی‌ت��وان درب��اره تبعات 
مثبت یا منفی اقتصادی کلی اروپا به شکل 

کلی نظر داد.
 هرچند در درازمدت و با رش��د اقتصادی 
کش��ورهایی مانند آلمان، اتریش و س��وئد 
اتحادی��ه اروپا و یورو می‌توانند رش��د قابل 
توجهی را ش��اهد باش��د اما در کوتاه‌مدت 
کش��ورهای دیگ��ر اتحادیه اروپ��ا که خود 
ب��ا رکود اقتص��ادی روبه‌رو هس��تند و نرخ 
بیکاری در آنها بالاس��ت از این زاویه ضربه 
می‌خورن��د. بنابراین سیاس��ت کل��ی اروپا 
و آمری��کا باید به س��متی حرک��ت کند که 
بحران در ش��رق را کاه��ش دهند تا خیل 

عظیم مهاجران به اروپا سرازیر نشود. 

تأثیرات مهاجرت بر اقتصاد اروپا بررسی می‌شود
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هج�وم پناهجویان س�وری در آخری�ن ماه از فصل گرم�ا به اروپا 
مس�ئله مهاجرت و تبع�ات اقتصادی آن را پررنگ کرد؛ مس�ئله‌ای 
ک�ه از یک‌س�و به معن�ای ایجاد ب�ار مالی ب�ر دوش اتحادی�ه اروپا 
محس�وب می‌ش�ود و از س�وی دیگر به گفت�ه برخی کارشناس�ان 

می‌تواند در ش�کوفایی اقتصاد این قاره در درازمدت نقش ایفا کند. 
کش�ورهای اروپای غربی اغلب ساختار سوس�یال‌دموکرات دارند و 
در ای�ن س�اختار پناهجویان در بدو ورود می‌توانند امیدوار باش�ند 
که از حداقل حقوق مانند س�رپناه و خورد و خوراک تأمین هستند؛ 
مقوله‌ای که برای کشورهای اروپایی هزینه‌بر محسوب می‌شود. این 
تصور که حضور مهاجران و پناهجویان در درازمدت می‌تواند اقتصاد 

کشورهای اروپایی را شکوفا کند برای همه کشورهای اتحادیه اروپا 
یکسان نیست. برخی کشورها ساختار جمعیتی‌شان جذب مهاجران 
را تأیید می‌کند و برخی این نیاز را در ساختار جمعیتی خود ندارند 
و تنه�ا این هجوم پناه‌جو تبدیل به باری بر دوش آنان می‌ش�ود. در 
گزارش پیش‌رو تلاش ش�ده چالش پیش‌روی اروپا در زمینه تبعات 

اقتصادی پذیرش پناهجویان مورد بررسی قرار گیرد. 



خودروهای هوشمند هوندا در کالیفرنیا
ب��ا ص��دور مجوز 
از س��وی مقام��ات 
کالیفرنی��ا،  ایال��ت 
خودروهای هوش��مند و بدون نیاز به راننده س��اخت 
هوندا مجوز تردد در خیابان‌های این ایالت را کس��ب 
کردند. این خودروها به جمع خودروهای بدون نیاز به 
راننده گوگل، فولکس واگن و... پیوسته‌اند که هم‌اکنون 

مراحل آزمایشی کار خود را پشت سر می‌گذارند. 
براساس گزارش اداره وسایل نقلیه موتوری کالیفرنیا 
تاکن��ون 10 ش��رکت مج��وز تردد ب��رای خودروهای 
ب��دون نی��از به راننده را دریافت کرده‌اند. برخی از این 
شرکت‌ها عبارتند از مرسدس بنز، تسلا‌موتورز، نیسان 
و بی‌ام‌دبلیو. خودروهای بدون راننده علاوه بر کالیفرنیا 
در ایالاتی همچون میشیگان، فلوریدا و نوادا هم مجوز 

رفت‌و‌آمد به دست آورده‌اند. 
هوندا مدتی اس��ت سیس��تم‌های رایانه‌ای کمک به 
رانن��ده را روی برخ��ی مدل‌های اتومبیل‌های تولیدی 
خ��ود نص��ب می‌کن��د و در حال تلاش ب��رای افزایش 
امنیت آنها نیز هست. انتظار می‌رود استفاده گسترده 
از این خودروها ظرف دو سال آینده امکان‌پذیر شود. 

عرضه دوربین با لنز تعویض شونده 
مخصوص پهپادها

ش��رکت  ی��ک 
عرض��ه  از  فن��اوری 
لنزهای تعویض‌شونده 
جدیدی خبر داده که تهیه عکس با کیفیت K4 را ممکن 

می‌کنند. 
 ای��ن لنزها که مخص��وص تصویربرداری در فضای 
باز و پرلرزش هستند Zenmuse X5 و X5R نام 

دارند و توسط شرکت دی‌جی‌ای طراحی شده‌اند. 
دوربین‌های دیجیتال مجهز به این لنزها را می‌توان 
روی پهپادهای اینسپایر‌یک ساخت شرکت دی‌جی‌ای 

نصب کرده و مورد استفاده قرار داد. 
هر دو دوربین مجهز به حسگرهای تصویربرداری 16 
مگاپیکسلی میکرو سه چهارم هستند که پیش از این 
توسط شرکت‌هایی همچون المپیوس و پاناسونیک هم 
به کار گرفته شده‌اند. کاربران می‌توانند این دوربین‌ها 
را به‌گون��ه‌ای تنظی��م کنند که در زم��ان فیلم‌برداری 

ویدئویی در هر ثانیه 24 یا 30 فریم تهیه کنند. 
یکی از مزایای این دوربین امکان کنترل فوکوس و 
میزان بازبودن دیافراگم از راه دور و با استفاده از یک 
برنامه همراه است که روی آی‌پد نصب می‌شود. البته 
تنظیمات مربوط باید روی دوربین از قبل فعال شود. 

نخستین عمل پیوند سر
در اوای��ل س��ال جاری میلادی 
متخصص اعصاب، سرجیو کانورو، 
زمان��ی ک��ه اعلام کرد نخس��تین 
عمل پیوند کامل س��ر توسط وی 
انجام خواهد ش��د، همه را ش��گفت‌زده کرد. اما به نظر 
می‌رسد تصمیم او جدی است و وی این عمل جراحی 

را در سال ۲۰۱۷ میلادی انجام خواهد داد. 
سرجیو کانورو اعلام کرده است که نخستین پیوند 
کامل س��ر را در ماه دس��امبر س��ال ۲۰۱۷ میلادی 
مصادف با آذر ماه سال ۱۳۹۶ شمسی انجام خواهد 
داد. او همچنین در حال پرورش و تحت نظرگیری 
جراح��ی اس��ت ت��ا عمل را به هم��راه این فرد انجام 
دهد. ممکن است این عمل مانند یک فیلم ترسناک 
باشد اما برای بسیاری نویدبخش یک زندگی جدید 

خواهد بود. 
یک مرد ‌۳۰س��اله روس با نام والری اس��پریدینوف، 
برای انجام این عمل جراحی داوطلب ش��ده و امیدوار 
است زندگی عادی‌تری داشته باشد. والری از بیماری 
با نام Werdnig Hoffmann  رنج می‌برد. در این 
بیماری سیس��تم عصبی مختل ش��ده و باعث انقباض 
ماهیچه‌ها و سختی در تنفس و بلعیدن غذا می‌شود. 
در حال حاضر درمانی برای این بیماری وجود ندارد. 
بس��یاری از متخصصان پزش��کی، انجام این عمل را 
غیرممکن دانس��ته و ریس��ک آن را بسیار بالا می‌دانند 
اما کانورو و رن باور دارند موفق خواهند شد و به افراد 

ناتوان کمکی بزرگ خواهند کرد. 

رفیق س��لیمان، رئیس اتحادیه صادرکنندگان برنج پاکس��تان گف��ت:  »ایران یکی 
از بزرگ‌ترین واردکنندگان برنج در جهان اس��ت که ح��دود 11 درصد برنج جهان به 
 ارزش 2.5 میلی��ارد دلار را وارد می‌کن��د. تقاضای واردات برنج در ایران در طی س��ال

 13-2012 دو برابر شده و در پنج‌سال گذشته، واردات برنج ایران بیش از 35 درصد 
رش��د داشته است. از این رو، فرصت عظیمی برای صادرکنندگان برنج پاکستان وجود 
دارد. پاکس��تان ک��ه قبل از تحریم‌ه��ا بزرگ‌ترین صادر‌کننده برنج ب��ه ایران بود، این 
جای��گاه را به هند واگذار کرده و اکنون حدود 90 درصد برنج وارداتی به ایران از هند 

تأمین می‌شود، درحالی‌که واردات از پاکستان اقتصادی‌تر است.«

قیمت خودروهای صفر دوگانه‌سوز بازار 
قیمت روز خودروهای صفر کیلومتر دوگانه‌سوز داخلی کشور در بازار تهران به شرح جدول زیر است. 

دو دانشجوی رشته طراحی و دیزاین، ماشینی لباس‌شویی طراحی کردند که با پدال 
کار می‌کن��د و هزین��ه تولی��د آن کمت��ر از 40 دلار اس��ت. این اختراع که نامش ژیرادورا 
)GiraDora( است، مناسب جوامع فقیری است که بدون وجود برق زندگی می‌کنند. 
آنها بدون هیچ گونه تکنولوژی مدرن، عمل شست‌و‌شوی لباس‌های‌شان را یکی پس از 
دیگری، با صرف حدود 6 ساعت در روز و در موقعیت نا‌مناسبی برای کمر انجام می‌دهند. 
این دستگاه شامل محفظه‌ای پلاستیکی است که کارش با پدال انجام می‌شود. برای 
شست‌و‌ش��و تنها کافی اس��ت داخل محفظه را با آب و مواد ش��وینده پر کرده، لباس‌های 
کثیف را در آن غوطه‌ور کرد و به روی در آن نشست و در حالی‌که دست‌ها آزاد هستند 

تا کار‌های دیگری را انجام دهند، همزمان برای شستن لباس‌ها پدال زد. 
با پرداخت کمتر از 40 دلار، خریداران ماشین لباسشویی ژیرا دورا می‌توانند فرصت 
کسب‌و‌کار‌های مختلفی را به خود بدهند، مانند افتتاح مغازه‌های خشکشویی یا اجاره 

دادن این وسیله به خانواده‌ها. 
ژیرادورا که با همکاری چندین شرکت از کشور پرو تولید شده است، جوایز بسیاری 

از جمله Dell Challenge را از آن خود کرده است. 
این دستگاه در مرحله نمونه‌سازی قرار دارد و انتظار می‌رود به سرعت گسترش یابد، 
زیرا مزایای بسیاری دارد؛ صرفه‌جویی در زمان، صرفه‌جویی در آب، راحتی و بهداشت 

و فرصت‌های کسب‌و‌کار. 

سامانه مارس اکسپرس متعلق به آژانس فضایی اروپا به تازگی تصویری زیبا از قطب جنوب مریخ را مخابره کرده است. بخش سفید در این تصویر یک کلاهک یخی قطبی 
است که از آب منجمد و دی‌اکسیدکربن تشکیل شده است. 

به ضدآب  همواره  س��ونی 
هوشمند  گوش��ی‌های  بودن 
خ��ود تاکید کرده و حتی در 
خود  تبلیغاتی  کمپین‌ه��ای 
تصاوی��ری را از به‌کارگی��ری 
محصولات س��ری اکس��پریا 
در زی��ر آب، منتش��ر ک��رده 
است. حال آنکه این کمپانی 
ب��ا تغییر سیاس��ت خود، در 
کاربران  خواسته  وب‌سایتش 
از گوش��ی‌های اکس��پریا زیر 

آب استفاده نکنند. 
 درصورتی‌که امروز به وب‌س��ایت س��ونی 
سری بزنید، با موضوع جالبی روبه‌رو خواهید 
شد؛ سونی در وب‌سایتش از کاربران خواسته 
گوشی‌های هوشمند سری اکسپریا را زیر آب 
مورد اس��تفاده قرار ندهند. یقینا این موضوع 
در ابت��دا بس��یار حیرت‌انگیز خواه��د بود اما 
به نظر می‌رس��د س��ونی با انجام آزمایش‌ها و 
بررس��ی‌های جدید به این نتیجه رسیده که 
نباید گوشی‌های هوشمند اکسپریا را زیر آب 

مورد استفاده قرار داد. 
سونی در تش��ریح قابلیت‌های گوشی‌های 
هوش��مند خ��ود، با صراح��ت به ای��ن نکته 
اش��اره کرده که نباید گوش��ی‌های هوشمند 
را زیر آب مورد اس��تفاده قرار داد. براس��اس 
اطلاع��ات ارائه ش��ده توس��ط س��ونی، برای 
دریافت گواهی IP68، گوشی‌هوش��مند باید 
زی��ر آب قرار گرفته و ب��رای مدت ۳۰ دقیقه 
در عمق ۱.۵متری آب باقی بماند. سونی این 

آزمایش را با موفقیت پش��ت 
سر گذاشته است. 

س��ونی درخصوص شرایط 
آزمایش می‌گوید: قرار گرفتن 
گوشی زیر آب برای دریافت 
گواه��ی ض��د آب ب��ودن با 
برقراری شرایط آزمایشگاهی 
و در ش��رایطی ک��ه گوش��ی 
در حالت اس��تندبای اس��ت، 
انج��ام می‌ش��ود، از ای��ن‌رو 
نباید گوش��ی‌های  کارب��ران 
خ��ود را در ش��رایطی نظیر 
ثب��ت تصاویر در زیر آب مورد اس��تفاده قرار 
دهند. تصویربرداری با استفاده از گوشی‌های 
هوش��مند سونی در زمان ش��یرجه و غواصی 

نباید انجام شود. 
هرچند س��ونی ای��ن موض��وع را در مورد 
اکس��پریا Z3 پلاس متذکر شده اما پرچمدار 
جدید ای��ن کمپانی یعنی اکس��پریا Z5 نیز 

شامل این موضوع می‌شود. 
ENGAGDET :منبع

سونی: گوشی‌های هوشمند ضدآب را زیر آب استفاده نکنید

ماشین لباس‌شویی پدالی

ارزیابی سالانه فرصت مناسبی بری مذاکره 
بر س��ر افزایش دس��تمزد اس��ت. با این حال، 
غافلگی��ر نش��وید و خود را ب��رای این مذاکره 
آماده کنید. برای بهتر به نتیجه رسیدن، این 

پنج نکته را به خاطر داشته باشید: 
1- برآورد عملکرد حرفه ای

پیش از رفتن برای مذاکره بر سر افزایش 
دستمزد، خود را ارزیابی کنید که چه اندازه 
مس��تحق افزایش حقوق هس��تید؟  در واقع 
این ارزیابی بس��تگی به عملکرد ش��خصی و 
حرف��ه‌ای ش��ما در محی��ط کار دارد. پس از 
خود بپرس��ید:‌ »‌آیا عملکرد و دس��تاوردهای 
من س��زاوار پاداش اس��ت یا خیر؟‌«‌ ‌ ممکن 
اس��ت به اهداف سازمان دست یافته باشید، 
ولی این لزوما به این معنی نیست که کارمند 
مس��تحق افزایش حقوق باش��د!  بنابراین در 
اغل��ب م��وارد، مذاکره در صورت��ی می‌تواند 
منفعتی برای شما داشته باشد که به اهدافی 
بلند‌تر از سازمان دست یافته‌اید. یعنی قبل 
از مطالبه کردن حقوقی بیش��تر، باید دلایل 
مثبتی داش��ته یا به موفقیتی بزرگ دس��ت 

پیدا کرده باشید. 

2- برآورد وضعیت فعلی سازمان و بازار
ب��رآورد افزای��ش حقوق براس��اس حدس و 
گمان خیلی هوش��مندانه نیس��ت، حتی اگر 
کار انجام ش��ده واقعاً س��زاوار پاداش باش��د. 
در حقیقت برای اینکه مطالبه حقوق بیش��تر 
موفقیت‌آمیز باش��د، باید واقع بین و نسبت به 

اوضاع بیرونی سازمان هوشیار باشید. 
ایده این اس��ت ک��ه وضعیت فعلی حقوق و 
دس��تمزد را در آژانس‌های استخدامی بررسی 
کنید. دس��تمزد پیش��نهادی را برای پس��ت 
مشابه خود با توجه به معیار‌هایی نظیر سابقه 
و تجربه در دفاتر و سایت‌های کاریابی بررسی 

و محاسبه کنید. 
3- آمادگی جهت ارزیابی سالانه

ب��ه منظور مذاکره ب��رای افزایش حقوق به 
روش‌هایی متوس��ل شوید که احتمال رد این 
درخواس��ت را ک��م کن��د. در واقع این مذاکره 
روش‌های��ی مناس��ب را می‌طلب��د که کارفرما 
درخواس��ت ش��ما را رد نکند. اگر این مطالبه 
به‌موقع نباش��د، ممکن است کمی اهانت‌آمیز 
باش��د. همچنی��ن بهت��ر اس��ت در زمانی که 
سازمان تعیین کرده است، اقدام کنید. معمولاً 
بهتری��ن موقع برای ارائه درخواس��ت افزایش 
حقوق، زمان ارزیابی س��الانه کارکنان توس��ط 

شرکت‌هاس��ت. پیش از داشتن ادعای افزایش 
دس��تمزد، باید ش��اخص‌های انحصاری خود و 
ارزش آن را در مقایس��ه با س��ایر رقبا ارزیابی 
کنی��د. پ��س از تحلیل نقاط ق��وت خود، باید 
نس��بت به پرونده خود آگاهی داش��ته باش��ید 
و برای ارائه اس��تدلال خود به همراه نتایجی 

که به‌راحتی قابل اثبات است، آماده باشید. 
 4- داشتن یک راه‌حل جایگزین

آرزوی افزایش دس��تمزد، نیازمند داش��تن 
آمادگی مطلوب از پیش است. محض احتیاط، 
به‌عنوان کارمند شما باید یک پست یدکی در 
آستین داشته باشید. این آمادگی به شما اجازه 
ایستادگی در موضع خود را می‌دهد و هنگام 

ارائه استدلال‌ها شما را مطمئن می‌سازد. 
5- متوسل شدن به جایگزین‌ها

اگ��ر رئی��س از افزای��ش دس��تمزد به دلیل 
وضعی��ت فعلی س��ازمان امتن��اع ورزید، مهم 
اس��ت ک��ه ادامه دهی��د و بازی را ترک نکنید. 
درحقیقت می‌توانید از وی بخواهید که حقوق 
افزایش��ی را قس��ط‌بندی کند یا آن را تا تاریخ 
معین��ی به تعویق بیندازد. از طرفی دیگر، اگر 
مدیر بداند که نتایج به دست آمده از پیشنهاد 
آخر، چندان رضایت‌بخش سازمان نیست، آن 

را نخواهد پذیرفت! 

5 توصیه برای درخواست افزایش حقوق

سیس��تم آموزش��ی اروپا دانش آموز را ترغیب می‌کند که فقط به دنبال تحصیلات 
دانش��گاهی وکس��ب مدرک نباش��د و روی متخصص ش��دن در یک زمینه خاص تمرکز 

کند، چرا که بازارکاراروپا بیشتر به نیروهای متخصص نیاز دارد. 
در اروپا اگر شخصی در یک رشته خاص تخصص و مهارت داشته و اطلاعات و دانش 
او به روز باش��د، درهر س��طح و رتبه، از لوله‌کش��ی یا هرش��اخه مهندسی، شغلی با درآمد 
خوب و مناس��ب برای او وجود دارد. درآگهی‌های اس��تخدام در اروپا بیش��تر از میزان 
م��درک تحصیل��ی، روی می��زان تخصص متقاضی کار تکیه می‌ش��ود و داش��تن مهارت 
و تخصص خاص اولویت انتخاب کارفرماس��ت. اما بعد ازاس��تخدام دراکثر مش��اغل برای 
کارفرما، میزان همکاری و مشارکت و مفید بودن شخص متخصص به‌عنوان عضوی از 

یک گروه و مجموعه، مهم‌تر از توانایی یا مهارت‌های فردی است. 
یک��ی از راهکاره��ای مت��داول ب��رای بالا بردن میزان همکاری و نزدیکی بیش��تر بین 
اعضای یک مجموعه کاری، برگزاری سمینار و دوره‌های آموزشی مخصوص کارمندان 
اس��ت تا درکنار بالابردن س��طح آگاهی و تخصص فردی کارمندان، محیطی ایجاد ش��ود 

که اعضای گروه را به همکاری بیشتر و کار گروهی سوق دهد. 
از دیگر محاس��ن برگزاری دوره‌های آموزش��ی یا س��مینارهای ویژه کارمندان آشنایی 
با کل مجموعه است. افراد بخش‌ها و گروه‌های مختلفی که ممکن است در طول سال 
هیچ وقت با یکدیگرروبه‌رو نشوند، در این فرصت با هم ملاقات کرده یا آشنا می‌شوند. 
آش��نایی ب��ا رون��د کاری گروه‌های دیگر دریک مجموع��ه، به کارمندان هر بخش کمک 
کرده تا از برنامه‌ها و وضعیت فعلی یا از اهداف جدید یا از هدف‌های آتی باخبر ش��ده، 
همچنین آگاهی از میزان پیشرفت بخش‌های دیگر کمک می‌کند بعضی نکته‌های مبهم 

در کار یا اشکالات به‌وجود آمده بهتر و آسان‌تر حل شوند. 
دریک دوره آموزش��ی - کاری، معمولاً یک پروژه به ش��کل تمرین یا مس��ابقه مطرح 
می‌شود. افراد به گروه‌های کوچک‌تری تقسیم می‌شوند. گروه باید باهمفکری و همکاری 
روی پروژه‌ای فرضی کار کرده و در پایان به گروه برتر جایزه و پاداشی تعلق می‌گیرد. 
معمولاً رئیس اصلی یا مدیران بخش‌های مختلف در این دوره و جلس��ه‌ها ش��رکت 
می‌کنن��د و رفت��ار گروه��ی و همچنین میزان همکاری اعضای گروه را با دقت بررس��ی 

کرده تا بتوانند نقاط ضعف اشخاص و گروه را پیدا و برطرف کنند. 
با توجه به رضایت‌بخش بودن نتیجه این دوره‌های آموزشی کوتاه‌مدت مدیران اروپایی 
س��عی می‌کنن��د، ب��ا درنظرگرفتن امکانات موج��ود، موقعیتی را فراهم کرده و درصورت 
امکان خارج از محیط شرکت دوره‌ای را در یک هتل یا شهر دیگری برگزارکنند. ثابت 
شده تغییرفضا و بودن دریک محیط دوستانه‌تر و بیرون از فضای اداری و نداشتن الزام 
به رعایت چهارچوب‌های سازمانی برای گفت‌وگوی کارمندان درهررتبه شغلی، با دیگر 

همکاران و مدیران تأثیر بسیار مثبتی در برآیند کاری دارد. 
در اروپا رسم است اگر امکان مالی به هیأت‌مدیره اجازه بدهد، یکبار در سال ازهمه 
کارمندان با هم دعوت می‌شود تا به همراه همسر و فرزندان خود به یک گردش دست 

جمعی رفته و با یکدیگر ملاقات کرده یا آشنا شوند. 
از نظر اقتصادی، داش��تن چنین برنامه‌هایی نه‌تنها هزینه اضافی نیس��ت، بلکه باعث 
تعلق‌خاط��ر کارمن��دان و خان��واده آنها به محل کار و همکاران ش��ده، برآیند کار افراد و 

سوددهی شرکت بیشتر می‌شود. 
وقتی خانواده درجه یک کارمند با رئیس شخصاً آشنا شده و دوستانه گفت‌وگو کرده 
یا با همکاران همسرخود اوقات خوشی را سپری کنند، به‌صورت غیرمستقیم می‌توانند 

نقش مثبتی برای کل مجموعه داشته باشند. 
بعد از آش��نایی بیش��تر، اعضای خانواده، دیگر محل کار را به ش��کل رقیب یا دش��منی 
که عزیزان آنها را دور از خانه نگه‌داشته یا خسته می‌کند، نمی‌بینند و کمتر از قبل از 

شنیدن جمله »امشب باید اضافه‌کاری بمانم« عصبانی می‌شوند.

یک متخصص سود ندارد! 
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ترجمه: شکیبا شاملو رضایی
dellchallenge :منبع

قیمت )تومان(مدل خودرو

30/800/000 سمند EF7. دو ایربگ

31/000/000سمند EF7. دو ایربگ )مالتی پلکس(

GLX405 29/500/000پژو

35/600/000پژو پارس سال

SE 132 21/300/000پراید

21/200/000پراید SE131. )سفید(

ترجمه: گلنوش محب علی
conseils-eco :منبع
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