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رئیس س��ازمان مدیریت و سخنگوی دولت 
از س��ه س��ناریوی قیمت نف��ت در بودجه ۹۵ 

رونمایی کرد. 
محمدباقر نوبخ��ت، درباره پیش‌بینی قیمت 
نفت در بودجه س��ال آینده اظهار داش��ت: سه 
گزین��ه ۴۲ و ۴۵ و ۵۰ دلار را ب��ا وزارت نفت 
پیش‌بین��ی کرده‌ایم و انتظار داریم در مجموع 
۶۸ ه��زار میلیارد تومان از ای��ن محل نصیب 
دولت ش��ود و بودجه عمرانی دولت در س��ال 

آینده ۳۸ هزار میلیارد تومان خواهد بود. 
وی با بیان اینکه س��قف بودجه عمومی سال 
آینده ۲۱۳ هزار میلیارد تومان خواهد شد، افزود: 
۱۴۷ هزار میلیارد تومان برای هزینه‌های جاری 
و ۳۰ هزار میلیارد تومان بودجه عمرانی و ۷ هزار 
میلیارد تومان هم بودجه تملک دارایی سرمایه‌ای 
بابت اوراق مشارکت سررسیدشده خواهد بود و 
درآمدهای اختصاصی و همچنین منابع استانی را 

نیز باید اضافه کرد. 
نوبخ��ت با بیان اینک��ه دولت تلاش می‌کند 
همزم��ان با انضب��اط هزین��ه‌ای بودجه‌ای نیز 
توزی��ع منابع هم عادلانه و متناس��ب باش��د و 
نظام پرداخت‌ها را بازنگ��ری می‌کنیم تا همه 
کارکنان دولت از دریافتی مناس��بی برخوردار 
ش��وند، گف��ت: همه م��ردم می‌دانن��د که اگر 
وضع دولت خوب ش��ود وضع م��ردم هم بهتر 
خواهد ش��د و هم��ه قبول دارند ک��ه دولت با 
تنگناهای مالی مختلفی روبه‌روس��ت، هرچند 
تلاش کردی��م تحریم‌ها را با منطق کنار بزنیم 
و نباید اجازه دهیم مردم بی‌جهت تحت فشار 

اقتصادی باشند. 
وی با بی��ان اینکه بخش��نامه تدوین لایحه 
بودجه س��ال آینده به دس��تگا‌ه‌ها ابلاغ ش��ده 
اس��ت، اف��زود: افزای��ش حقوق کارکن��ان نیز 
کمت��ر از ۱۰ درصد نخواهد ب��ود و پیش‌بینی 
می‌کنی��م نرخ ت��ورم نیز به ۱۰ ت��ا ۱۱ درصد 
برسد. رئیس س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 

کش��ور تصریح کرد: البته هن��وز لایحه بودجه 
قطعی نش��ده اس��ت و تلاش می‌کنیم کسانی 
که س��طح حقوقش��ان پایین اس��ت از جمله 
بازنشس��تگان بیشتر تقویت شوند و تا ۱۵ آذر 
تلاش می‌کنی��م لایحه بودجه س��ال آینده را 

تقدیم مجلس کنیم. 

حذف تحریم‌ها در اواخر امسال یا اوایل 
سال آینده

رئیس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی کشور 
درب��اره رف��ع تحریم‌ها نیز گفت: آخر امس��ال 
یا اوایل س��ال آینده پیش‌بین��ی می‌کنیم که 
تحریم‌ها حذف شود و برای دوره پساتحریم و 
شرایط جدیدی که در زمینه آزادسازی منابع 
ارزی و همچنین جذب س��رمایه‌گذار خارجی 
ایجاد می‌ش��ود برنامه‌ریزی کاملی داریم که از 

این فرصت‌ها به‌طور بهینه استفاده کنیم. 
وی افزود: اگر وضع دولت خوب شود، حتماً 
برای مردم هم بیش��تر ت�الش خواهیم کرد و 
با توجه ب��ه اینکه قدرت خرید کارکنان دولت 
پایین آمده اس��ت اگر ۳۰ درصد هم به حقوق 
آنه��ا اضافه کنیم، ش��اید عقب‌ماندگی جبران 
نش��ود و مجبوری��م هزینه‌ه��ا را متناس��ب با 
درآمدها تنظیم کنی��م. همچنین قیمت نفت 
هم کاهش یافته و امیدواریم با منابع مالی که 
آزاد می‌شود هم به‌طور مستقیم و هم با روش 
س��رمایه‌گذاری بتوانیم ق��درت خرید مردم را 

افزایش دهیم. 
نوبخ��ت گفت: امیدواریم با تلاش‌های دولت 
و در فض��ای جدی��د پس��اتحریم فرصت‌های 
گسترده‌ای برای اشتغال ایجاد کنیم و باید به 

نرخ رشد ۸ درصدی هم برسیم. 
سخنگوی دولت درباره منابع مالی دولت که 
با اجرای برجام آزاد می‌ش��ود، گفت: بخشی از 
این منابع به دولت تعلق دارد که به ۶ میلیارد 
دلار می‌رسد و ۲۳میلیارد دلار هم جزو ذخایر 

بانک مرکزی است و بخش��ی هم جزو دارایی 
ارزی کش��ور محسوب می‌شود و در مجموع به 

بیش از ۱۰۰ میلیارد دلار خواهد رسید. 
نوبخت اف��زود: البته ما ب��رای اینکه به نرخ 
رش��د ۸درصدی برس��یم فقط به ای��ن منابع 
تکیه نمی‌کنیم بلکه امیدواریم با رفع تحریم‌ها 
فضای مثبتی برای توس��عه سرمایه‌گذاری‌ها و 

جذب منابع خارجی فراهم شود. 

خودروسازان به مطالبات مردم توجه 
کنند

نوبخت در ادامه درباره قیمت خودرو نیز گفت: 
اینکه مردم ایران شایسته استفاده از محصولات 
با کیفیت و خودروی خوب هس��تند مورد تأیید 
و حمای��ت دولت اس��ت و از خودروس��ازان هم 
انتظار داریم به مطالبات مردم توجه کنند. یکی 
از مختصات اقتصاد مقاومتی حمایت از تولیدات 
داخل است و از مردم انتظار داریم از محصولات 
با کیفیت داخلی اس��تفاده کنند و خوشبختانه 
خودروس��ازان ه��م برنامه‌ه��ای خوب��ی دارند و 
امیدواری��م کیفیت افزایش یاب��د و قیمت‌ها هم 

متناسب شود. 
رئیس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی کشور 
اف��زود: س��ازمان حمایت مصرف‌کنن��دگان و 
تولیدکنن��دگان هم باید نظارت کافی داش��ته 
باش��د تا در ح��ق مصرف‌کنن��دگان اجحافی 
ص��ورت نگیرد. اگر ما از م��ردم می‌خواهیم از 
محص��ولات داخلی اس��تفاده کنن��د در مقابل 
هم نبای��د انحصار برخی محصولات باعث افت 

کیفیت شود. 
ب��ه گفته وی، فرزن��دان این ملت در صنعت 
خودروس��ازی تلاش‌های خوب��ی دارند و نباید 
ما صنایع خ��ود را تحریم کنی��م بلکه اقتصاد 
مقاومتی متکی به تولیدات داخلی است و این 
انتظار البته دوجانبه از مردم و تولیدکنندگان 

است. 

 ۱۸سال پس از گذراندن بحرانی كه اقتصاد 
كشورهای شرق ‌آسیا را زمین‌گیر كرد، به نظر 
می‌رس��د كه تحت فش��ار ق��رار گرفتن ارزش 
ارزهای منطقه، وضعیت اقتصاد چین، بار دیگر 
زمین��ه را برای بروز بحران��ی جدید مهیا كرده 
اس��ت. بحران س��ال ۱۹۹۷ موجب سرنگونی 
دولت‌ها، ورشكس��تگی شركت‌ها و ویرانی‌های 

عظیم اقتصادی در این بخش از آسیا شد. 
به گزارش س��ی‌ان‌ان، مال��زی و اندونزی در 
ای��ن میان بی��ش از دیگر كش��ورها بحرانی به 
نظر می‌رس��ند. با وجود تلاش‌ها برای تصویب 
قوانین مدیریت اقتصادی در كشورهای جنوب 
شرق آسیا و به خصوص مالزی و اندونزی برای 
جلوگیری از وقوع مجدد بحران‌های اقتصادی، 
در حال حاضر ش��رایط روندی نگرانك‌ننده در 

این كشورها دارد. 
به گزارش سی ان ان، كشورهایی كه در بحران 
مالی سال ۱۹۹۷ آس��یا سقوط كردند، در زمان 
بحران، كسری تجاری زیادی داشتند. علت اینكه 
مازادهای تجاری این كشورها به كسری‌ تجاری 
تبدیل ش��د، به تصمیم چین برای وارد شدن به 
بازی رشد مبتنی بر صادرات مربوط می‌شد. چرا 
كه چین در مقایس��ه با آس��یای جنوب شرقی 
كارگران تحصیلك‌رده‌تر و ارزان‌تر و بازار داخلی 
بزرگ‌تری داش��ت و توانس��ت به سرعت جریان 
صادرات را از دس��ت كش��ورهای آسیای جنوب 

شرقی بیرون بكشد. 

بحران كاهش ارزش ارز
در ح��ال حاضر، ارزش رینگ��ت مالزی طی 
ی‌كس��ال گذش��ته به ی‌كچهارم در برابر دلار 
س��قوط ك��رده و در ای��ن م��دت ارزش روپیه 
اندونزی نیز كاهش ۱۵درصدی ارزش را تجربه 
كرده است. بر همین اساس هر دو ارز در حال 
حاضر در كمترین س��طح ارزشی خود از زمان 

بحران‌های اقتصادی تاكنون به سر می‌برند. 
آنچ��ه نگرانی‌ه��ا را در این زمینه تش��دید 
میك‌ند، كاه��ش ارزش یوان از س��وی دولت 
پكن اس��ت كه برای تقویت ص��ادرات در این 
كش��ور صورت گرفت��ه اما یك��ی از عواقب آن 
می‌تواند كاهش بیش��تر ارزش واحدهای پولی 
منطقه‌ای در جنوب ش��رق آس��یا به خصوص 

رینگت و روپیه باشد. 
در حال حاضر، مالزی حجم بسیار بالایی بدهی 
خارجی به دلار دارد كه كاهش ارزش ارز این كشور 
می‌تواند شرایط آن را نسبت به قبل وخیم‌تر كند. 
به نظر می‌رسد، تنها برگ برنده كشورهای جنوب 
شرق آس��یا در برابر این بحران وجود حجم بالای 
ذخای��ر ارزی خارجی در این كش��ورها باش��د كه 
می‌تواند برای مقابله با كاهش شدید ارزش ارزها در 

این منطقه مورد استفاده قرار گیرد. 
ب��ا این ح��ال بح��ران ارزی تنه��ا نگرانی این 
اقتصاده��ا نخواهد ب��ود. چرا كه ط��ی ماه‌های 
گذشته تقاضای مصرفك‌نندگان چینی به‌عنوان 
اصلی‌ترین واردك‌ننده كالا در آسیا كاهش یافته 

و همی��ن مس��ئله می‌تواند زنگ خط��ری برای 
كش��ورهایی مانند ویتنام، مال��زی، كره جنوبی، 
تایوان و حتی ژاپن به‌عنوان صادرك‌نندگان عمده 
به چین باش��د.  از سوی دیگر، یكی از مهم‌ترین 
پیشران‌های اقتصادی در كشورهای جنوب شرق 
آس��یا صادرات محصولاتی مانن��د نفت و دیگر 
محصولات بین‌المللی است، به‌گونه‌ای كه مالزی 
در حال حاضر یكی از صادرك‌نندگان عمده نفت 
به شمار می‌رود و بخشی از اقتصاد آن وابسته به 
نفت بوده كه قیمت این حامل انرژی نیز كاهش 
ش��دیدی را داش��ته اس��ت. اندونزی نیز یكی از 
بزرگ‌ترین صادرك‌نندگان زغال‌سنگ، روغن پالم 
و لاس��تیك است و قیمت این محصولات نیز در 
ماه‌های گذشته كاهش داشته است. در كنار همه 
این موارد دولت امری��كا طی ماه‌های آینده نرخ 
بهره را در این كش��ور افزایش خواهد داد كه این 
مسئله نیز در كنار جذب سرمایه‌های خارجی و 
تشویق آنها به چرخش از شرق به غرب به تقویت 
ارزش دلار در جه��ان نیز منجر خواهد ش��د كه 
این مسئله هزینه دریافت وام را برای اقتصادهای 

نوظهور افزایش خواهد داد. 
پیش از این وزی��ر هماهنگی‌های اقتصادی 
اندون��زی از بانك مركزی امریكا خواس��ته بود 
س��ریع‌تر نسبت به این مس��ئله تصمیم‌گیری 
كند، چرا كه تعویق در اعلام این تصمیم باعث 
ش��ده كه فعالیت‌های اقتصادی در این كشور 

سرگردان بمانند. 

در صورتی كه رش��د اقتصاد س��الانه یك 
درصد باش��د، در س��ال ۱۴۰۰ نرخ بیكاری 
تحصیلك‌ردگان عالی ب��ه ۴۸درصد خواهد 
رس��ید. این نرخ با رش��د اقتصادی دو، سه، 
چه��ار و پن��ج درصد نیز محاس��به ش��ده و 
اگر رش��د اقتصادی ۵ درصد برای كشور به 
 دس��ت آید، نرخ بیكاری تحصیلك‌ردگان به 

۳۶ درصد می‌رسد. 
در دوره ۱۳۸۵ تا ۱۳۹۰ خالص اش��تغال 
تحصیلك‌��ردگان عال��ی ب��ه ازای ه��ر یك 
درصد رش��د اقتصادی، به‌طور متوسط برابر 
با ۳۴.۸۸ ه��زار نفر بوده اس��ت، بنابراین با 
اس��تفاده از این رقم و همچنین آمار اشتغال 

س��ال ۱۳۹۲ و نرخ‌های رشد اقتصادی یك 
ت��ا پنج درص��دی طی س��ال‌های ۱۳۹۴ تا 
۱۴۰۰ در پنج سناریو پیش‌بینی شده است. 
در صورتی كه رش��د اقتصادی س��الانه یك 
درصد باش��د نرخ بیكاری تحصیلك‌ردگان از 
۲۷.۷ درصد در سال ۱۳۹۴ به ۴۸.۹ درصد 
در س��ال ۱۴۰۰ ب��ا ۴.۲ میلی��ون نفر بیكار 

خواهد رسید. 
به همین ترتیب و با ادامه سناریوها، نتایج 
س��ناریوی دوم نرخ بیكاری تحصیلك‌ردگان 
را با 4 میلیون بیكار در س��ال ۱۴۰۰ ۴۵.۶ 
درصد برآورد میك‌ند. نرخ بیكاری با رش��د 
اقتص��ادی 3 درصد، 3 میلیون و ۷۰۰ بیكار 

تحصیلك‌رده و نرخ ۴۲.۴ درصد خواهد بود. 
س��ناریوی چهارم نرخ بی��كاری این گروه را 
۳۹.۲ درص��د با 3 میلیون و ۴۰۰ هزار بیكار 

تحصیلك‌رده نشان می‌دهد. 
سناریوی آخر كه در آن فرض شده است، 
س��الانه 5 درصد رش��د اقتصادی در اقتصاد 
ایران وجود داش��ته باشد، نشان می‌دهد كه 
در س��ال ۱۳۹۴ جمعیت بیكار با تحصیلات 
عال��ی برابر با ۱.۴ میلیون نف��ر و نرخ بیكار 
۲۳.۲ درص��د در س��ال ۱۴۰۰ ب��ه جمعیت 
بی��كار تحصیلك‌��ردگان برابر ب��ا 3 میلیون 
و ۱۰۰ ه��زار نفر با نرخ بی��كاری ۳۶ درصد 

خواهد رسید. 

سخنگوی دولت مطرح کرد

۳سناریوی قیمت نفت دربودجه ۹۵

نرخ بیكاری تحصیلك‌ردگان ۳۶ تا ۴۸ درصد

آتش چین بر خرمن اقتصاد شرق آسیا

آیا ببرهای آسیا به شرایط سال ۱۹۹۷ باز می‌گردند؟ 

سال‌هاس��ت در کشورمان ش��عاری با عنوان »ایرانی، ایرانی بخر« را به 
کرات شنیده‌ایم و می‌شنویم. این در حالی است که در سال‌های اخیر...

 بررسی راه‌اندازی کمپین ساخت ایران در شبکه‌های اجتماعی 

فرصتی برای پاسخگویی به مشتری 

معاون وزیر صنعت در گفت‌و‌گوی اختصاصی با »فرصت امروز«:

اولویت‌های سرمایه‌گذاری 
به 329 گروه رسید مرگ خاموش صنعت پتروشیمی

تاثیر اعلام نرخ خوراک پتروشیمی بر این صنعت و بورس

تثبیت ن��رخ خ��وراک مجتمع‌ه��ای پتروش��یمی گازی، 
ماحصل تلاش شش ماه سه وزارتخانه نفت، صنعت و اقتصاد 
اس��ت که به تأیید دولت نیز رسیده اس��ت. قرار بود براساس 
آیین‌نامه‌ای علاوه بر تعیین نهایی نرخ خوراک برای چندین 
سال، ‌تخفیفات برای توسعه این صنعت نیز ارائه شود. با این 
حال تصمیم دول��ت، ‌آثار متعددی در اقتصاد کش��ور خواهد 
داشت، ‌اما در کوتاه‌ترین زمان ش��اهد بودیم که روز گذشته 
شاخص کل بورس به دلیل ثابت ماندن خوراک پتروشیمی‌ها 
منفی ش��د و از ارزش سهام ش��رکت‌های پتروشیمی کاسته 

شد. شاخص بورس روز گذش��ته 524/3 واحد منفی شد. اما 
اعلام نرخ 13 سنتی خوراک پتروشیمی‌ بدون ارائه چارچوب 
مش��خص برای تعیین یک فرمول چندس��اله اثر مخرب‌تری 
خواهد داش��ت، زیرا مانعی جدی برای جلب سرمایه‌گذاران 
داخلی و خارجی خواهد بود تا سرمایه‌گذاران در کشورهای 
منطقه حضور یابند. بدون ش��ک تأثیر بلندمدت این تصمیم 
نیز از دس��ت دادن جایگاه حقیقی ایران در میان کشورهای 
منطقه است که با وجود داش��تن خوراک فراوان نتوانسته از 
ظرفیت‌های لازم اس��تفاده کند.   با این حال انتظارها بر این 

بود که دولت با تعیین قیمت خوراک پایین‌تر از نرخ اعلام شده 
فضای رقابت را برای سرمایه‌گذاران فراهم کند زیرا با کاهش 
قیمت نفت‌خام، محص��ولات نفتی به خصوص پتروش��یمی 
ارزش کمتری یافته‌اند. اگرچه س��هامداران با امید به کاهش 
نرخ خوراک، انتظار س��ود بیش��تری داش��تند، اما در نهایت 
پیش‌بینی‌ها به دلیل نبود ضوابط مش��خص به بار ننشست. 
گزارش امروز روزنامه فرصت امروز درباره تأثیر تصمیم دولت 
در نرخ خوراک پتروشیمی‌ها در بورس و صنعت پتروشیمی 

را در صفحات 2 و 12 بخوانید. 
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وزارت نف��ت بع��د از شش ماه 
از ثاب��ت مان��دن ن��رخ خوراک 
مجتمع‌های گ��ازی پتروشیمی 
ک��ه  حال��ی  در  داد،  خب��ر 
سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی 
در انتظ��ار قیمت خوراک بودند 
ت��ا بتوانند ب��رای سرمایه‌گذاری 
تصمیم ج��دی بگیرن��د. بدون 
شک با کاهش قیمت نفت‌خام و 
تاثیر آن بر قیمت گاز، طرح‌های 
توسع��ه‌ای این صنع��ت پرسود 
متوق��ف خواهد ماند و در آینده 
به جای شکوفایی، شاهد از دست 
دادن فرصت‌های سرمایه‌گذاری 
و کاه��ش درآم��د ارزی خواهیم 
بود؛ صنعتی که به دلیل استیصال 
مدیریتی با مرگ خاموش مواجه 

خواهد شد. 
عب��اس شعری مقدم، معاون 
وزیرنف��ت در ام��ور پتروشیمی 
ب��ا اش��اره ب��ه اب�لاغ آیین‌نامه 
خ��وراک گ��از پتروشیمی‌ها با 
امضای اسح��اق جهانگیری به 
س��ه وزارتخانه نف��ت، صنعت، 
معدن و تجارت و امور اقتصادی 
و دارایی اعلام کرد: براساس این 
آیین‌نامه نرخ خوراک را وزارت 
نفت براس��اس میانگین قیمت 
ف��روش داخل��ی و صادرات��ی 
خ��وراک تعیی��ن می‌کند. نرخ 
خ��وراک پتروشیمی‌های فعال 
در کش��ور ١٣ سن��ت و ن��رخ 
سوخ��ت به ازای هر مترمکعب 
سه تا چهار سنت خواهد بود. 

ناتوانی در تصمیم‌گیری 
برای قیمت خوراک

در ای��ن ب��اره احسان نجابت، 
کارشن��اس ح��وزه پتروشیمی 
ب��ا اشاره ب��ه اینک��ه مسئولان 
حاض��ر در کمیته تصمیم‌گیری 
ب��رای تعیی��ن قیم��ت خوراک 
ب��ه جمع‌بن��دی  نتوانسته‌ان��د 
نهای��ی برسند ازای��ن‌رو قیمت 
خ��وراک هم��ان قیمت گذشته 
اع�لام شد، ب��ه »فرصت امروز« 
می‌گوید: »مجلس سال گذشته 
چارچوب��ی ب��رای تعیین قیمت 
خ��وراک مجتمع‌ه��ای گ��ازی 
پتروشیمی‌ه��ا تعیی��ن ک��رد و 
قرارشد قیمت خوراک براساس 
ای��ن چارچوب باشد اما تاکنون 

مسئ��ولان به نتیج��ه مشخص 
نرسیده‌ان��د. البت��ه ب��ا توجه به 
کاه��ش قیم��ت نفت‌خ��ام باید 
قیم��ت خوراک نیز کاهش یابد 
زی��را هم‌اکنون ب��ه دلیل نصف 
شدن بهای نفت‌خام در مقایسه 
با سال گذشته قیمت محصولات 
پتروشیم��ی نیز با کاهش 20 تا 
40 درصدی مواجه شده است.«
وی با اشاره به تحلیل وزارت 
نف��ت با فعالان اقتصادی درباره 
بازگش��ت سرمای��ه در صنعت 
پتروشیمی، می‌افزاید: »مجلس 
برای بازگش��ت سرمایه هزینه 
سرمایه‌گذاری، نرخ بهره‌برداری 
و قیمت خوراک محاسبه کرده 
اس��ت. وزارت نفت نیز براساس 
معیاره��ای خ��ود بر ای��ن باور 
اس��ت که ب��ا نرخ 13 سنت نیز 
س��ودآوری صنعت پتروشیمی 
بالاست. ازاین‌رو با وجود کاهش 
قیمت نفت‌خام، قیمت خوراک 

را ثابت نگه داشته است.«

جذب سرمایه‌گذاران 
خارجی توسط رقبای 

منطقه
صنع��ت  کارشن��اس  ای��ن 
پتروشیم��ی با بیان اینکه قیمت 
تعیی��ن ش��ده از س��وی وزارت 
نف��ت تاثی��ر مثبت��ی در جذب 
سرمایه‌گذار در این صنعت ندارد، 
می‌گوید: »رقبای منطقه‌ای ما با 
پیشنهادات بهتر سرمایه‌گذاران 
خارجی را جذب می‌کنند و ما با 

قیمت کنونی نمی‌توانیم با رقبای 
خود رقابت کنیم.«

ب��ا سیاس��ت پی��ش گرفت��ه 
وزارت نف��ت حت��ی ب��ا وج��ود 
توسع��ه‌ای، صنعت  طرح‌ه��ای 
م��رگ  دچ��ار  پتروشیم��ی 
خام��وش خواهد ش��د زیرا روند 
رضایت‌بخ��ش  آن  توسع��ه‌ای 
نیس��ت و سرمایه‌گذاران جدید 
تمایل��ی ب��رای سرمایه‌گ��ذاری 
ندارن��د. اگرچه از دید مسئولان 
دولت��ی و مجلس و کارشناسان، 
مجتمع‌های گ��ازی پتروشیمی 
در مقایس��ه با سای��ر مجتمع‌ها 
س��ودده هستند ام��ا وقتی پای 
درد دل مدی��ران این مجتمع‌ها 
می‌نشینی��م ج��ز نارضایت��ی از 
رون��د کنونی و قیمت 13 سنتی 
خوراک مطلبی عنوان نمی‌شود. 
مدیرعام��ل  اولادی،  رمض��ان 
مجتم��ع پتروشیمی کاویان در 
پاسخ به تثبیت قیمت 13 سنت 
برای مجتمع‌های گازی، با بیان 
اینکه اطلاع��ی از قیمت‌گذاری 
جدید ندارم، به »فرصت امروز« 
می‌گوید: »تمایلی برای صحبت 
در ای��ن ب��اره ن��دارم. حرف‌ها و 
باره��ا  را  درخواست‌های‌م��ان 
درب��اره قیمت‌گ��ذاری خوراک 
اع�لام کردیم که گویا مثمر‌ثمر 

نبوده است.«
نجاب��ت ب��ا تاکید ب��ر اینکه 
س��ود موج��ود در مجتمع‌های 
گ��ازی پتروشیم��ی بالاس��ت، 
ش��ک  »ب��دون  می‌گوی��د: 

مجتمع‌های گ��ازی در شرایط 
کنونی نیز ض��رر نخواهند داد. 
سایر مجتمع‌ها با خوراک مایع 
با مشکل مواجه بودند و هستند. 
ب��رای بیان کارشناسی موضوع 
بای��د دیدگاه‌ه��ای فروشنده و 
مصرف‌کنن��ده خوراک را با هم 
دید. معتقدم اگر وزارت نفت به 
دنبال جذب سرمایه‌گذار است 
بای��د حداقل ب��رای مدت پنج 
سال قیم��ت خوراک را جذاب 
کند در غیراین‌صورت طرح‌های 
توسع��ه‌ای پتروشیمی متوقف 

خواهند شد.«
تولی��د گاز در کشور در چند 
س��ال گذشته با افتتاح فازهای 
پ��ارس جنوبی رون��د افزایشی 
داشت��ه است که ای��ن روند در 
سال‌ه��ای آین��ده نی��ز تداوم 
خواه��د داش��ت. دخیلی عضو 
هیات‌مدی��ره پتروشیمی تبریز 
در ای��ن باره به »فرصت امروز« 
می‌گوید: »سوخت پتروشیمی 
تبری��ز نفت��ا اس��ت و ب��رای ما 
صرف��ه اقتصادی چندانی ندارد 
از این‌رو درخواست کرده‌ایم که 
ب��ه ما نیز خ��وراک گاز طبیعی 
بدهن��د. درخواست ما به تایید 
وزارت نفت رسیده است و قرار 
ش��ده در مدت‌زم��ان 30 ماهه 
تبریز نیز به مجتمع‌های گازی 

کشور بپیوندد.«
وی درب��اره ن��رخ 13 سنتی 
گازی  پتروشیمی‌های  خوراک 
نیز می‌گوید: »این قیمت اعلام 

ش��ده با وج��ود ثابت ماندن آن 
همچنان سودده است.«

در این میان این سوال مطرح 
می‌شود که چرا با وجود کاهش 
بهای گاز، وزارت نفت همچنان 
قیم��ت گذشت��ه را اعلام کرده 
اس��ت؟ آی��ا با ای��ن رویه‌ای که 
در پی��ش گرفته به‌دنبال سهیم 
ش��دن در س��ود ای��ن صنعت 
اس��ت. نجاب��ت در ای��ن ب��اره 
می‌گوی��د: »این استدلال قابل 
قب��ول است اما نمی‌توان با این 
صراح��ت گفت که وزارت نفت 
ب��ه دنبال سود است زیرا تعداد 
این مجتمع‌ها و میزان خوراک 
عرض��ه شده با میزان تولید گاز 
در کش��ور فاصل��ه چشمگیری 
دارد. مسئل��ه اصل��ی ریشه در 
افراط و تفریط سیاست‌گذاری 
کش��ور درب��اره قیمت خوراک 
گ��از مجتمع‌ه��ای پتروشیمی 
دارد ک��ه هیچ‌گاه مبنای علمی 
نداشته و براساس مکانیزم بازار 
و عرضه و تقاضا صورت نگرفته 
اس��ت و تنها براساس چانه زنی 

تعیین می‌شود.«
وی می‌افزای��د: »متاسفان��ه 
فرآین��د تعیی��ن قیمت با همه 
مشک�لات ایجاد ش��ده اصلاح 
نش��ده است و ای��ن روند بدون 
شک بر توسعه این صنعت ضربه 

خواهد زد.«
اما در این باره احمد مهدوی، 
دبیر انجم��ن صنفی کارفرمایی 
صنع��ت پتروشیمی به »فرصت 
امروز« می‌گوی��د: »اگر قرار بود 
هم��ان قیمت گذشته باشد چرا 
مجل��س قانون تصوی��ب کرد و 
کمیت��ه‌ای ب��رای تعیین قیمت 
در  ش��د؟  تشکی��ل  خ��وراک 
آیین‌نامه‌ای ک��ه دوستان نفتی 
ب��ه آن استن��اد می‌کنند قیمت 

خوراک تعیین نشده بود.«
وی ب��ا بی��ان اینک��ه از ثابت 
مان��دن قیمت خ��وراک کسی 
اطلاع نداشته است، می‌افزاید: 
»ای��ن تصمیم نهایی وزیر نفت 
است و گویا قانون ملاک نیست 
و در نهایت براساس فاکتورهایی 
ک��ه مشخ��ص نیس��ت قیمت 
تعیی��ن شده است. بدون شک 
با سیاس��ت کنونی پتروشیمی 

جدیدی ایجاد نخواهد شد.«

مسئولان وزارت نفت مستاصل در تعیین قیمت خوراک گاز

مرگ خاموش صنعت پتروشیمی

مدیرعامل شرکت توانیر اعلام 
ک��رده ک��ه ایران به ه��اب انرژی 
منطق��ه تبدی��ل شده‌ اس��ت. اما 
اعض��ای سندیک��ای صنعت برق 
ب��ر این باورند که اگرچه در حال 
حاضر ایران به هاب انرژی منطقه 
تبدی��ل شده اما برای تثبیت این 
موقعیت، هن��وز باید تلاش کرد. 
زی��را عربست��ان سعودی و ترکیه 
هم به دنبال تبدیل شدن به هاب 

انرژی منطقه هستند. 
ای��ران براس��اس اف��ق 1404 
بای��د ب��ه ه��اب ان��رژی منطقه 
تبدی��ل ش��ود. یعن��ی ع�لاوه بر 
اینک��ه نیازه��ای ان��رژی خود را 
تامی��ن می‌کند از طریق شبکه و 
خط��وط انتقال گسترده‌ای که با 
کشوره��ای همسایه برقرار کرده، 
نیازه��ای همسایگان خود را هم 
مرتف��ع کند. به این ترتیب ایران 
ب��ه محلی برای تبادل انرژی بین 
کشوره��ای اطراف خ��ود تبدیل 
ش��ود. آرش ک��ردی، مدیرعامل 
توانی��ر در گفت‌وگو با پاون اعلام 
ک��رده که پی��ش از موعد تعیین 
شده در سند چشم‌انداز، به هاب 
منطقه‌ای تبدیل شده‌ایم. به گفته 
آرش کردی، امروز ایران اسلامی 
توانمن��دی  و  خودکفای��ی  ب��ه 
داخل��ی در ساخت توربین، پره و 
تجهیزات نیروگاهی رسیده ‌است 
که همه اینها را مدیون تحریم‌ها و 

فشارهای اقتصادی هستیم. 
تبدی��ل شدن به ه��اب انرژی 
منطق��ه یک��ی از اه��داف اصلی 
صنعت ب��رق در اسناد بالادستی 
کشور تعیین شده اما در شرایطی 
که برق وارد شده به ایران در طول 
تابست��ان امسال بیش از صادرات 
آن ب��ه خ��ارج ب��وده، آیا می‌توان 
به‌واق��ع خ��ود را ه��اب ان��رژی 

منطق��ه بنامیم؟ علیرضا کلاهی، 
ریی��س سندیکای صنعت برق در 
گفت‌وگو با »فرصت‌امروز« به این 
پرس��ش این‌گونه پاسخ می‌دهد: 
اگ��ر به‌ص��ورت نسبی به وضعیت 
کش��ور نگ��اه کنیم، ایران به هاب 
انرژی منطقه تبدیل شده ‌است. 
وی اضاف��ه می‌کند: ایران امروز 
نق��ش موث��ری در تب��ادل انرژی 
خاورمیان��ه دارد. ب��ه هفت کشور 
اتص��ال انرژی داریم و کشورهای 
عم��ان، ام��ارات متح��ده عرب��ی 
و کوی��ت نی��ز در لیس��ت انتظار 
پیوست��ن به خطوط انتقال ایران 

قرار گرفته‌اند. 

احتمال فراموش شدن منطق 
اقتصادی

ب��ه گفته کلاهی موقعیت فعلی 
ای��ران در تبدیل ش��دن به هاب 
ان��رژی منطقه غیر‌قابل دسترس 
برای رقبا نیست و به‌صورت مطلق 
نمی‌توان ایران را قدرت اول انرژی 

منطقه نامید. 
وی ب��ا اش��اره به تحلی��ل‌ انجام 
شده به‌وسیله یکی از دانشگاه‌های 
آمریکایی، بی��ان کرد: این تحلیل 
ت�لاش کرده که عربستان سعودی 
را به‌عن��وان مسی��ر اصل��ی انرژی 
منطقه معرفی کن��د. بنابراین اگر 
ایران به حفظ موقعیت خود توجه 
ج��دی نداشت��ه باش��د، همچون 
فرصت��ی که در تبدیل شدن ایران 
ب��ه هاب خط��وط هوایی منطقه از 
دس��ت رفت، موقعیت هاب انرژی 
بودن‌مان هم از دست خواهد رفت. 
رئی��س سندیکای صنعت برق 
تاکی��د می‌کن��د: در برخی موارد 
منط��ق اقتص��ادی و جغرافیایی 
حکم می‌کن��د که کشوری نظیر 
ایران هاب انرژی منطقه باشد اما 
در عم��ل این اتفاق رخ نمی‌دهد. 

در خط��وط هوای��ی، از نظر طول 
و عرض جغرافیایی ایران بهترین 
موقعی��ت را ب��رای تبدیل شدن 
ب��ه هاب هوای��ی داشت اما عملا 
ای��ن فرص��ت سوخت و به امارات 

تفویض شد. 
وی اضافه می‌کند: فرصت‌های 
اقتصادی که به دلیل این تفویض 
اختی��ار در ای��ران از دست رفت، 
بسیار بیشتر از آماری است که ارائه 
می‌ش��ود. اگر هاب خطوط هوایی 
دنی��ا بودیم، تمای��ل شرکت‌های 
خارجی ب��رای سرمایه‌گذاری در 
ایران و حتی ایجاد دفاتر و مراکز 
فعالی��ت، به‌مراتب بیشتر می‌شد. 
درآمدهای حمل‌و‌نقل هوایی نیز 

در کشور افزایش می‌یافت. 
کلاهی در پاسخ به این پرسش 
که کشورهای عربی چرا برق خود 
را از عربست��ان تامی��ن نمی‌کنند 
و در لیس��ت انتظ��ار ایران به سر 
می‌برن��د، می‌گوید: عربستان گاز 
کاف��ی برای تولید برق در اختیار 
ن��دارد. ای��ران از نظر منابع گازی 
براس��اس برخ��ی آماره��ا رتب��ه 
اول دنی��ا را داراس��ت و بی��ش از 
‌1100تریلیون فوت مکعب ذخایر 
گازی دارد. به دلیل تحریم‌ها، در 
 )LNG( بح��ث تولید گ��از مایع
ه��م عق��ب افتاده‌ای��م در نتیجه 
بهتری��ن فرص��ت ب��رای استفاده 
از پتانسیل‌ه��ای گ��ازی کش��ور، 
تبدی��ل آن ب��ه ب��رق و صادرات 
انرژی تولید شده از طریق شبکه 
به‌هم‌پیوسته‌ای است که به‌تدریج 

ایجاد شده ‌است. 

ایجاد نیروگاه در جنوب 
کشور و صادرات برق

محمد پارسا، عضو هیات‌مدیره 
سندیک��ای صنع��ت ب��رق ه��م 
پتانسیل‌ه��ای گازی ایران به‌ویژه 

در میادی��ن مشت��رک را فرصت 
مناسبی برای تولید برق بیشتر و 
تبدیل شدن کشور به هاب انرژی 

منطقه می‌داند. 
وی در گفت‌وگو با »فرصت‌امروز« 
بی��ان می‌کند: ب��رای تبدیل شدن 
ای��ران به ه��اب انرژی منطقه باید 
گاز ارزان در اختیار نیروگاه‌ها قرار 
گیرد. حدود 20 تا 30 هزار مگاوات 
نیروگ��اه ب��رق جدی��د در مناطق 
جنوب��ی کش��ور و نزدیک میادین 
مشترک ایجاد شود تا به‌جای آنکه 
دول��ت با ایجاد خطوط ترانزیتی و 
دریافت ح��ق ترانزیت، این حامل 
انرژی را در اختیار بخش‌خصوصی 
ق��رار دهد، گ��از با هزینه کمتر در 
اختیار نیروگاه‌های برق کشور قرار 
گرفته و برق حاصله از طریق شبکه 

موجود، صادر شود. 
عض��و هیات‌مدی��ره سندیکای 
صنعت برق ادامه می‌دهد: با این 
شیوه، هزینه تمام‌شده تولید برق 

نیز کاهش می‌یابد. 
اگرچ��ه پارسا هم معتقد است 
ک��ه موقعیت فعلی ایران و تبدیل 
ش��دن کش��ور ب��ه ه��اب انرژی 
منطق��ه بسی��ار شکنن��ده است، 
ام��ا تاکی��د می‌کند: می‌ت��وان با 
اقدامات��ی نظیر تقویت خطوط و 
افزایش می��زان تولید، همچنین 
تامین برق ارزان به قیمت انرژی 
ک��ه در نیروگاه‌های زغال‌سنگی 
تولید می‌شود، بر رقبا پیروز شد. 
در  ای��ران  می‌گوی��د:  وی 
ب��ا کشورهای��ی  ح��ال حاض��ر 
نظی��ر ترکمنست��ان، آذربایجان، 
ع��راق  و  ترکی��ه  افغانست��ان، 
تب��ادلات انرژی انج��ام می‌دهد 
ام��ا نگران��ی م��ن از این است که 
ب��ا تغیی��ر مناسب��ات سیاسی در 
سای��ر کشورها به‌وی��ژه در عراق 
و روی ک��ار آمدن بخش‌خصوصی 

در ای��ن کش��ور، بازار برق عراق از 
دست برود. زیرا طبیعی است که 
فع��الان بخش‌خصوصی به دنبال 

خرید برق ارزان باشند. 
ب��ه گفت��ه عض��و هیات‌مدی��ره 
سندیک��ای صنعت ب��رق اتصالات 
برق��ی ای��ران باید ب��ه کشورهای 
ازبکست��ان، روسیه و قزاقستان هم 
توسعه یابد. زیرا در زمستان امسال 
20 هزار مگاوات برق مازاد داشتیم 
که می‌توانستیم آن را صادر کنیم. 
وی تاکید می‌کند: برای تبدیل 
شدن ایران به هاب انرژی منطقه، 
به��ای ب��رق بای��د واقع��ی شود. 
قیمت‌ه��ا در تابست��ان باید 20 تا 
30 درص��د بیشتر از قیمت تمام 
ش��ده تولید باشد تا با استفاده از 
ابزار قیمتی، پیک بار کاهش یابد. 
از تکنولوژی‌ه��ای جدید استفاده 
کنی��م ت��ا ذخیره ب��رق در زمان 
داشتن انرژی مازاد، انجام شود. 

پارس��ا معتقد است کشورهای 
همسای��ه ای��ران در تابستان برق 
م��ازاد دارن��د، زیرا نیازی به لوازم 
سرمایشی ندارن��د. بنابراین باید 
ظرفیت خطوط انتقال بین ایران 
و کشورهای همسایه حداقل بین 
پن��ج ت��ا 10 هزار مگاوات باشد تا 
ب��رای تامین ب��رق پیک در فصل 
تابست��ان، از پتانسیل همسایگان 

شمالی استفاده کنیم. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه در ح��ال 
حاضر ظرفی��ت تبادل برق ایران 
با کشورهای همسایه حدود 700 
مگ��اوات است، تاکی��د می‌کند: 
دولت ب��ه جای اینکه اجازه دهد 
قطر از میادین گازی مشترک، گاز 
بیشت��ری برداشت کند، باید این 
منبع انرژی را با قیمت مناسب در 
اختی��ار بخش‌خصوصی قرار دهد 
تا تبدیل به برق شده و به خارج 

صادر شود. 

تثبیت موقعیت ایران در تامین انرژی منطقه به تلاش بیشتری نیاز دارد

عربستان و ترکیه به دنبال تبدیل شدن به هاب انرژی

انرژی

عضو کمیسیون انرژی اتاق بازرگانی اظهار 
امیدواری کرد

پرداخت مطالبات تولیدکنندگان 
صنعتی در نیمه دوم سال 

عضو کمیسیون انرژی و محیط‌زیست اتاق بازرگانی 
ته��ران به تشریح دلایل رشد منفی تولیدات صنعتی 
در ماه‌های ابتدایی امسال پرداخت و اظهار امیدواری 
کرد که بخشی از مطالبات تولیدکنندگان صنعتی در 

نیمه دوم سال از سوی دولت پرداخت شود. 
رض��ا پدی��دار در گفت‌وگو با ایسنا گفت: مهم‌ترین 
دلیل رشد منفی تولیدات صنعتی در ماه‌های ابتدایی 
امس��ال شرای��ط رک��ود و عدم تزری��ق منابع مالی به 

پروژه‌های صنعتی است. 
وی اف��زود: به‌عن��وان نمونه در صنعت نفت و حوزه 
ان��رژی در ح��ال حاضر سفارش‌های وزارت نفت برای 
تکمی��ل پروژه‌ه��ای نفتی کاهش پیدا کرده است، به 
همی��ن دلی��ل روند تولید تجهیزات نفتی کند شده و 
تع��داد افرادی که عض��و انجمن سازندگان تجهیزات 
صنعت نفت هستند، در سه ماه اخیر نسبت به سه ماه 
اول امسال کاهش پیدا کرده است و در وضعیت فعلی 
شرکت‌های عضو انجمن سازندگان تجهیزات صنعت 

نفت کمتر از 30 درصد ظرفیت‌شان کار می‌کنند. 
پدیدار به موضوع مطالبات دولت به تولیدکنندگان 
اش��اره ک��رد و گفت: دولت در اج��رای پروژه‌ها هنوز 
تعه��دات خ��ود را پرداخت نک��رده است. تا زمانی که 
مطالبات تولیدکنندگان پرداخت نشود تولیدکنندگان 
نمی‌توانند به فعالیت خود ادامه دهند چون سفارش 
جدید هم به آنها داده نمی‌شود و عملا تولیدکنندگان 

را با بحران روبه‌رو می‌کند. 
عض��و انجم��ن سازندگان تجهی��زات صنعت نفت 
نسب��ت به پرداخ��ت مطالبات در نیمه دو سال‌جاری 
اظهار امیدواری کرد و ادامه داد: براساس نشست‌هایی 
ک��ه با مقام��ات وزارت صنعت، وزارت نفت و سازمان 
برنامه‌ری��زی داشته‌ای��م این امیدواری وجود دارد که 
بخش��ی از مطالب��ات تولیدکنندگ��ان در نیم��ه دوم 
سال‌ج��اری پرداخ��ت شود. درخص��وص وزارت نفت 
بای��د توجه کنیم ک��ه مطالبات حجم بالایی دارد که 
مربوط به حدود سه سال گذشته است، البته نمی‌توان 
رق��م ای��ن بدهی‌ها را به‌ط��ور دقیق عنوان کرد، چون 
دچ��ار تغیی��ر است اما پیش از این، رقم این مطالبات 

2700 میلیارد تومان بود. 
پدیدار همچنین درخصوص وضعیت رشد اقتصادی 
در سال‌جاری پیش‌بینی کرد که در صورت پرداخت 
مطالب��ات و انجام تعهدات دولت در خوشبینانه‌ترین 
حال��ت رش��د اقتصای در سال 1394 بین نیم تا یک 

درصد خواهد بود. 

معاون وزیر نفت در امور پتروشیمی: 
نقش ارز دونرخی در افزایش 

واردات فرآورده‌های پتروشیمی

مع��اون وزی��ر و مدیرعام��ل شرک��ت مل��ی صنایع 
پتروشیم��ی گف��ت: برخی عوام��ل مختلف داخلی و 
خارج��ی در ورود محص��ولات پتروشیمی خارجی به 
کشور نقش مهمی دارند که از مهم‌ترین آنها می‌توان 

به وضعیت تعرفه و دونرخی بودن ارز اشاره کرد. 
عباس شعری‌مقدم در گفت‌وگو با ایرنا، با بیان آنکه 
واردات ب��ه ن��رخ ارز مبادله‌ای انج��ام می‌شود، اظهار 
داش��ت: تف��اوت نرخ ارز آزاد و مبادله‌ای گاهی حدود 

10درصد است که به سود واردات تمام می‌شود. 
مدیرعام��ل شرکت مل��ی صنایع پتروشیمی افزود: 
در کشورهای خارجی برای حمایت از ساخت داخل، 
ب��رای واردات تعرف��ه وضع می‌کنن��د، اما ما سیاست 
مدون��ی ب��رای این حمایت‌ها نداری��م. به علاوه دادن 
جوایز صادراتی نیز که یکی دیگر از ابزارهای حمایت 
از صادرات است، در ایران با دشواری و اختلال مواجه 
اس��ت.  شعری‌مقدم خاطرنش��ان کرد: مشکل بعدی 
تولیدکنندگ��ان ایرانی، کمبود نقدینگی است، وقتی 
یک تولیدکننده برای اخذ تسهیلات به بانک مراجعه 

می‌کند بانک از او، سود بالایی طلب می‌کند. 
وی اضاف��ه کرد: همچنی��ن اگر یک ایرانی بخواهد 
ک��ه بان��ک برای او »ال‌سی« )اعتبار اسنادی( باز کند 
بای��د 130 درص��د آن را وثیقه بگ��ذارد. این درحالی 
است که در بسیاری از کشورها، بانک‌ها با هزینه‌های 
 بسیار اندک و بعضا براساس اعتبار شرکت‌ها برای آنها 
»ال.سی« باز می‌کنند.  مدیرعامل شرکت ملی صنایع 
پتروشیم��ی از مسائ��ل گمرک��ی و دونرخی بودن ارز 
به‌عن��وان یکی از موان��ع کسب‌و‌کار در ایران نام برده 
و می‌گوی��د: بسی��اری از تولید‌کنندگان می‌گویند در 
شرایط فعلی واردات بهتر از تولید است، زیرا واردات 

با ارز مبادله‌ای انجام می‌شود. 
شعری‌مقدم با بیان اینکه ارز دونرخی باعث کاهش 
ت��وان رقاب��ت تولیدکنندگان در براب��ر واردکنندگان 
می‌ش��ود، اظهار داشت: مشکل دیگر، ثابت بودن نرخ 
ارز در زم��ان ت��ورم اس��ت. در کشوری که تورم وجود 
دارد نرخ ارز نمی‌تواند ثابت باشد زیرا به نفع واردات 

و به ضرر صادرات تمام می‌شود. 

 برداشت از میادین مشترک
در اولویت باشد

حوزه نف��ت، گاز و پتروشیمی، بخشی است که ما 
در آن مزیت‌ه��ای بسیار زیادی داری��م و با اجرایی 
شدن تواف��ق هسته‌ای تصور می‌کن��م که بیشترین 
سرمایه‌گذاری خارج��ی در وهله اول متوجه همین 
ح��وزه خواهد ب��ود. باتوج��ه به جایگ��اه این بخش 
خوشبختانه حتی شاهد بودیم که در زمان تحریم‌ها 
هم صنایع نفت، گ��از و پتروشیمی و صنایع مربوط 
به آنها آسیب‌های چندانی ندیدند و تحریم‌ها اثرات 
زیادی روی این حوزه‌ها نداشتند درحالی که شاهد 
بودیم بعض��ی از حوزه‌ها با چالش‌های جدی روبه‌رو 
شدند و آث��ار تحریم روی آنها مشهود بود، اما حوزه 
نفت، گاز و پتروشیم��ی توانست با این شرایط کنار 
بیای��د. البته م��ن منکر تاثیر به‌ص��ورت کلی نیستم 
ام��ا معتق��دم اگر تاثیری ه��م بود بیشت��ر به دلیل 
جابه‌جایی‌های مالی به وجود آمده بود. ما در دوران 
تحریم‌ه��ا مشتری‌های خاص خودم��ان را داشتیم. 
کشوره��ای آسیای شرقی مانند ژاپ��ن، چین کره و 
کشورهای دیگ��ری مانند ترکیه و هند خریدار نفت 
م��ا بودند و چالش اصل��ی روی انتقال پول به وجود 

آمده بود. 
 ح��الا باتوجه به شرایط جدی��د و توافق هسته‌ای 
ص��ورت گرفته تص��ورم این است ک��ه ظرفیت‌های 
جدی��دی در حوزه نف��ت، گ��از و پتروشیمی شکل 
خواه��د گرفت و هیات‌ه��ای خارجی هم که در این 
هفته‌ه��ا به ایران آمده‌ان��د بیشترین ابراز علاقه‌شان 
ب��رای سرمایه‌گ��ذاری در همین زمین��ه بوده است؛ 
اتفاق��ی که در صورت تحق��ق و اجرایی شده و ورود 
دانش فنی جدید می‌تواند سکوی پرتابی برای کشور 
باشد. البته ما باید در حوزه انرژی اولویت‌بندی‌هایی 
ه��م انجام دهیم و به نظ��رم در رأس کارها هم باید 
برداش��ت از میادین مشت��رک را قرار دهیم؛ نکته‌ای 
ک��ه معاون اول رییس‌جمه��ور و وزیر نفت نیز بارها 
ب��ر آن تاکید کرده‌ان��د. میادین مشت��رک ما ثروت 
و نعمت‌های��ی خ��دادادی هستند که م��ا آن چنان 
که باید تاکن��ون از ظرفیت‌های آن به��ره نبرده‌ایم 
درحالی که کشورهای همسایه ما بیشترین برداشت 
را از آنه��ا داشته‌اند و در برداشت از میادین بسیار از 

ما جلوتر هستند. 
اعتق��اد دارم م��ا بای��د روی زیرساخت‌های حوزه 
ان��رژی متمرکز شوی��م و فعالیت‌ه��ای گسترده‌ای 
انج��ام دهیم؛ البته پیش از این هم گام‌هایی در این 
زمینه‌ه��ا انجام داده‌ایم حت��ی در دوران تحریم هم 
فعالیت‌هایی صورت گرفت ولی کند بود و حالا زمان 
آن شده است که سریع‌ت��ر عمل کنیم تا بتوانیم به 
توسعه این بخش سرعت بخشیم و به رشد موردنظر 

دست‌یابیم. 
منبع سایت اتاق بازرگانی تهران

در هفته منتهی به چهارم سپتامبر 
 افزایش 10 درصدی قیمت نفت 

ایران در بازارهای جهانی

طی هفته منتهی به چهارم سپتامبر )13 شهریور( 
با افزایش حدود 10 درصدی نسبت به هفته ماقبل، 
قیم��ت نفت ایران، نفت سب��ک کشورمان هر بشکه 

٤٨ دلار و ١٦ سنت به فروش رسید. 
ب��ه گزارش ایرنا، قیمت نفت سبک ایران در هفته 
منته��ی به چهارم سپتامبر، چه��ار دلار و ٧٣ سنت 
برای هر بشکه افزایش یافت و به ٤٨ دلار و ‌١٦سنت 
رسی��د. متوسط قیمت نفت سبک ای��ران از ابتدای 

امسال تاکنون ٥٤ دلار و ٣٣ سنت بوده است. 
قیم��ت نفت سنگین ای��ران نیز با چهار دلار و ٥٦ 
سنت افزایش به ٤٦ دلار و ٤٦ سنت برای هر بشکه 
رسید. متوسط قیم��ت نفت سنگین ایران از ابتدای 

امسال تاکنون ٥٢ دلار و ٤١ سنت بوده است. 
قیمت سبد نفتی اوپک نیز در هفته مورد بررسی 
با پنج دلار و ٦ سنت افزایش به ٤٦ دلار و ٩٠ سنت 
ب��رای هر بشک��ه رسید. متوسط قیم��ت سبد نفتی 
اوپک از ابت��دای امسال تاکنون ٥٣ دلار و ‌٨٥سنت 

بوده است. 
قیمت هر بشکه نفت‌خام دبلیو تی‌ای نیز در هفته 
منته��ی به چهارم سپتامبر ب��ا پنج دلار و ٩٣ سنت 
افزای��ش، ٤٦ دلار ٥٤ سنت ب��رای هر بشکه معامله 
شد ک��ه بیشترین افزای��ش را می��ان نفت‌خام‌های 

شاخص به خود اختصاص داد. 
قیم��ت نفت برن��ت نیز با چه��ار دلار و ٩٦ سنت 
افزایش به ٤٨ دلار و٧٥سنت برای هر بشکه رسید؛ 
متوسط قیمت نفت برنت از ابتدای سال تاکنون ٥٦ 

دلار و ٤٠سنت بوده است. 
قیم��ت نفت‌خام‌های دوب��ی و عمان نیز به ترتیب 
ب��ا چهار دلار و ١٤ سنت و چه��ار دلار و ١٧ سنت 
افزای��ش به ترتیب ب��ه ٤٨ دلار و چهار سنت و ٤٨ 

دلار و هفت سنت رسید. 
ب��ه گزارش اداره امور اوپک و روابط با مجامع انرژی، 
حداکث��ر قیمت نف��ت امس��ال ٦٤ دلار و ٩٦ سنت و 
حداقل قیمت نیز ٤٠ دلار و ٤٧ سنت برای هر بشکه 
ب��وده است این در حالی است که حداکثر قیمت نفت 

در سال گذشته ١١٠ دلار و ٤٨ سنت بود. 

صنعت نفت

پتروشیمی

یادداشت

بازار نفت

احمد کیمیایی
عضو هیات نمایندگان اتاق تهران

الهه ابراهیمی

لیلا مرگن



مع�دن  صنع�ت،  وزارت 
و تج�ارت، س�ال گذش�ته 
به‌عن�وان  را  گ�روه   217
و  صنعت�ی  اولویت‌ه�ای 
معدنی برای سرمایه‌گذاری 
اکن�ون  ک�رد.  معرف�ی 
یک‌س�ال پ�س از انتش�ار 
ای�ن خب�ر، مع�اون طرح و 
وزارتخانه  این  برنامه‌ریزی 
می‌گوی�د ک�ه تع�داد این 
اولویت‌ه�ا ب�ه 329 گ�روه 
ابویی  است. حسن  رسیده 
مهری�زی در گف�ت و گو با 
»فرصت امروز« درباره این 
اولویت‌ها و آخرین وضعیت 
قان�ون »رفع موان�ع تولید 
رقابت‌پذی�ر و ارتقای نظام 

مالی کشور« توضیح داد: 

وزارت  گذش�ته  س�ال 
صنع�ت، مع�دن و تجارت، 
و  صنعت�ی  اولوی�ت   217
ک�رد.  معرف�ی  را  معدن�ی 
گفت�ه ش�ده ب�ود ک�ه ب�ه 
تس�هیلات  طرح‌ه�ا  ای�ن 
داده  مالیات�ی  معافی�ت  و 
می‌شود، گزارشی از میزان 
به این  تس�هیلات اعطایی 

طرح‌ها وجود دارد؟ 
ب��ه  توج��ه  ب��ا  وزارتخان��ه 
مطالعات، س��وابق و بررسی‌ها، 
اولویت‌ه��ای خ��ودش را برای 
می‌کند.  اعلام  س��رمایه‌گذاری 
این اق��دام در جهت راهنمایی 
اس��ت  س��رمایه‌گذاران  ب��رای 
البت��ه لزومی وجود ن��دارد که 
س��رمایه‌گذاران حتم��ا در این 
کنند.  سرمایه‌گذاری  اولویت‌ها 
مخاطب ما تنها بانک و مالیات 
نیس��ت. در هیچ کجای قانون 
مالی��ات گفته نش��ده که برای 
معافیت  اولوی��ت‌دار  طرح‌های 
مالیاتی در نظر گرفته می‌شود 
بلکه منظور از معافیت مالیاتی 
این است که واحد تولیدی که 
به بهره‌برداری رسید بر حسب 
اینک��ه در کدام منطقه باش��د، 
مش��مول نرخ صفر مالیاتی به 
مدت مش��خص ک��ه در قانون 
آمده، می‌شود. درباره تسهیلات 
از آنجایی‌ک��ه تولیدکنن��دگان 
مس��تقیم ب��ا صن��دوق ذخیره 
م��ا  هس��تند،  ط��رف  ارزی 
ش��ده‌ای  طبقه‌بندی  اطلاعات 

نداری��م. تا س��ال 93 از طریق 
س��امانه بهین‌ی��اب م��ا اف��راد 
را ب��رای دریاف��ت تس��هیلات 
صندوق توس��عه مل��ی معرفی 
می‌کردی��م اما از تیرم��اه 93، 
ای��ن روند تغییر ک��رده و طبق 
نظام صن��دوق، تولیدکنندگان 
مس��تقیم به بانک‌ه��ا مراجعه 
می‌کنن��د. البت��ه بانک مرکزی 
بخش‌ه��ای کلان  تفکی��ک  با 
اقتص��ادی می��زان تس��هیلات 
ارائه ش��ده را منتش��ر می‌کند 
و ما درحال پیگیری هس��تیم 
ک��ه بتوانی��م ای��ن اطلاعات را 
به‌ص��ورت رش��ته‌ای و حت��ی 
واح��دی دریافت و بهره‌برداری 

کنیم. 
صنعت  وزارت  اولویت‌های 

برای سال 94 چیست؟ 
امسال با مشورت انجمن‌ها و 
بخش خصوصی و بررسی‌های 
در سطوح اس��تانی و ستادی 
اولوی��ت   329 وزارتخان��ه، 
ح��وزه  در  س��رمایه‌گذاری 
تج��ارت  و  مع��دن  صنع��ت، 
مش��خص ش��ده اس��ت. وزیر 
محت��رم نیز ب��ا ای��ن عناوین 
موافق��ت کرده‌اند که انتش��ار 
عموم��ی ب��رای بهره‌ب��رداری 
هم��ه ذی‌نفع��ان و نی��ز ب��ه 
س��ازمان‌های صنعت، معدن و 
ابلاغ خواهد  اس��تانی  تجارت 
ش��د و تا پایان دولت یازدهم 
اولویت‌ه��ای صنعت، معدن و 
تجارت این موارد خواهند بود 

البته ممکن اس��ت در صورت 
ضرورت، اصلاح��ات در طول 
مدت لحاظ شود؛ به‌زودی این 

اولویت‌ها اعلام خواهد شد. 
چه گروه‌هایی به اولویت‌ها 

اضافه شده است؟ 
همه گروه‌های کلی صنعتی 
و معدنی سال گذشته در این 
اولویت‌ها هس��تند فقط سال 
گذش��ته اولویت‌ه��ای تجاری 
معرفی نش��ده بود که امسال 
این گروه نیز اضافه شده است. 
م�واد قان�ون رف�ع موان�ع 
نوش�تن  ب�ه  نی�از  تولی�د 
اکنون  داش�ت،  آیین‌نام�ه 
آیین‌نام�ه چند ماده از این 
قانون تصویب و ابلاغ شده 

است؟ 
هش��ت  و  آیین‌نام��ه   23
دس��تورالعمل برای این قانون 
پیش‌بین��ی ش��ده که ت��ا این 
تاری��خ ب��رای 20 م��اده، 21 
تدوی��ن،  مق��رر،  آیین‌نام��ه 

تصویب و ابلاغ شده است. 
تاکنون  م�واد  ک�دام  برای 
ش�ده  نوش�ته  آیین‌نام�ه 

است؟ 
آیین‌نامه‌های م��واد 1، 2، 7، 
 ،20 ،18 ،17 ،14 ،12 ،11 ،9
 ،50 ،45 ،44 ،38 ،35 ،25 ،24
52، 53 و 54 تاکن��ون تدوین، 

تصویب و ابلاغ شده‌اند. 
این آیین‌نامه‌ها ابلاغ شده 

است؟ 
مصوب  آیین‌نامه‌های  بل��ه، 

ک��ه  ش��ده  اب�الغ  دول��ت 
لازم‌الاجراست. 

بازخ�وردی از اج�رای این 
آیین‌نامه‌ها دارید؟ 

در  آیین‌نامه‌ها  ای��ن  اکنون 
حال اجراس��ت البته مقدمات 
اج��رای بس��یاری از این مواد 
پیش از این فراهم بود و اکنون 
به‌صورت قانونمند درآمده‌اند. 

در ماده 20 این قانون درباره 
تعیین تکلیف بدهی‌های ارزی 
تولیدکنندگان صحبت ش��ده، 
تولیدکنن��دگان می‌گویند  اما 
که بانک‌ها از اجرای آن س��ر 

باز می‌زنند. 
مش��کل تولیدکنندگان این 
اس��ت ک��ه در قان��ون آورده 
شده که برای بدهکاران ارزی 
حساب ذخیره ارزی تمهیداتی 
اندیش��یده ش��ده درصورت��ی 
برخ��ی  ارزی  بده��ی  ک��ه 
حس��اب  از  تولیدکنن��دگان 
ذخیره ارزی نیس��ت و از سایر 
مناب��ع اس��ت. در آیین‌نام��ه 
مصوب، این موضوع پیش‌بینی 
نش��ده که جناب آق��ای دکتر 
سیف، رئیس کل محترم بانک 
مرک��زی در حضور معاون اول 
محت��رم رئیس‌جمه��ور اعلام 
کردند برای ای��ن موضوع نیز 
تمهیدات��ی در نظ��ر گرفت��ه 

خواهد شد. 
دیگ�ر  مش�کل 
م�دت  تولیدکنن�دگان، 
زم�ان این قانون اس�ت که 

اکنون خواه�ان تمدید آن 
هس�تند. برای این موضوع 
چه راهکاری در نظر گرفته 

شده است؟ 
در قان��ون آورده ش��ده که 
تولیدکنندگان ظرف س��ه‌ماه، 
بده��ی  اص��ل  از  ‌25درص��د 
خ��ود را به نرخ روز گش��ایش 
اعتبار به‌صورت علی‌الحس��اب 
پرداخ��ت کنن��د. ای��ن قانون 
ماه س��ال  اردیبهش��ت  اواخر 
جاری از س��وی رئیس محترم 
جمهور ابلاغ شده و مهلت این 
م��اده اکنون به پایان رس��یده 
است. دولت در آیین‌نامه مدت 
زمان تعیین نکرده اس��ت که 
اکن��ون بخواه��د آن را تغییر 
ده��د بلکه در قانون این مدت 
زمان تعیین شده که از عهده 
دولت خارج است )تبصره یک 

ماده 20(. 
پ�س تقریب�ا این م�اده از 

دست رفته است؟ 
ب��ه هر حال اف��رادی که در 
مدت معلوم ش��ده ای��ن اقدام 
را انجام داده‌اند، توانسته‌اند از 

این ماده استفاده کنند. 
بده��ی  ک��ه  بدهکاران��ی 
سررسید نشده دارند اگر صرفا 
درخواست کتبی به بانک عامل 
ارائ��ه داده‌ان��د، تعیین تفکیک 
محسوب ش��ده و می‌توانند در 
مس��یر اجرای مف��اد آیین‌نامه 
ق��رار گرفت��ه و از مزایای این 

قانون بهره‌مند شوند. 

معاون وزیر صنعت در گفت‌و‌گوی اختصاصی با »فرصت امروز«:
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نیاز صنعت نساجی به الیاف پنبه‌ای

آنطور که مس��ئولان دفتر پنب��ه و دانه‌های روغنی 
وزارت جهاد کشاورزی اعلام کرده‌اند سطح زیر کشت 
پنبه در س��ال زراعی جاری با ‌17درصد کاهش نسبت 
به سال قبل، به ‌70هزار هکتار بالغ می‌شود. البته سطح 
س��بز پنبه همواره از سطح زیر کشت کمتر است ولی 
چنانچه فرض کنیم در س��ال زراعی پیش رو، ‌70هزار 
هکتار پنبه‌کاری خواهیم داش��ت و با فرض برداش��ت 
متوس��ط دو تن وش پنبه از هر هکتار در سال زراعی 
ج��اری حدود ‌140هزار تن وش از مزارع پنبه کش��ور 
برداشت خواهد شد که باز هم با فرض کیل ‌32درصد 
)منظور اس��تحصال 32 کیلو پنبه محلوج از هر 100 
کیلو وش پنبه(، درسال جاری حدود ‌45هزار تن پنبه 
محلوج خواهیم داشت. این رقم حدود 40 تا ‌45درصد 
از نیازهای فعلی صنایع نساجی را تامین خواهد کرد و 
مابقی آن باید از طریق واردات تامین شود که با فرض 
قیم��ت جهانی دو دلار برای ه��ر کیلو پنبه، نیاز ارزی 
واردات پنبه در سال زراعی جاری حداقل یکصد‌میلیون 

دلار برآورد می‌شود. 
براس��اس اظهارات مقامات س��ازمان پنبه، میانگین 
مصرف س��الانه پنبه در صنایع نس��اجی در پنج سال 
اخیر بالغ بر حدود یکصد‌هزار تن بوده و به‌طور متوسط 
سالانه حدود ‌50هزار تن نیز واردات داشته‌ایم. البته این 
در شرایط فعلی است که صنایع ریسندگی در کشور با 
تمام ظرفیت کار نمی‌کند و در غیر‌این صورت حداقل 
نیاز س��الانه صنایع ریس��ندگی به الی��اف پنبه حدود 

‌150هزار تن تخمین زده می‌شود. 
از طرف��ی براس��اس هدف‌گ��ذاری وزارت صنع��ت، 
تولید نخ در سیس��تم پنبه‌ای برای س��ال 1404 بالغ 
بر ‌500هزار تن پیش‌بینی ش��ده که با فرض اینکه در 
‌60درصد این هدف‌گذاری برای تولید نخ در سیس��تم 
پنبه‌ای از الیاف پنبه اس��تفاده ش��ده باشد، به حدود 
‌350هزار تن پنبه محلوج نی��از داریم. طبق اظهارات 
مس��ئولان س��ازمان پنبه، سطح زیر کش��ت پنبه در 
س��ال‌های اخیر روندی کاهشی داشته و اگر با همین 
شتاب کاهش پیدا کند تا سال 1404 تقریبا سطح زیر 
کشت پنبه به نصف میزان فعلی یعنی حدود ‌35هزار 
هکتار خواهد رسید که حدود ‌25هزار تن پنبه محلوج 
خواهیم داشت و در سال 1404، واردات حداقل 325 
هزارتن پنبه محلوج جهت تامین نیاز صنایع ریسندگی 
بر مبنای برنامه وزارت صنعت اجتناب‌ناپذیر خواهد بود 
که برفرض افزایش قیمت پنبه به هر کیلو سه دلار تا 
ده‌ س��ال آینده، حدود یک‌میلیارد دلار ارزبری خواهد 
داشت. )قیمت امروز پنبه حدود متوسط دو دلار است(. 
در این‌صورت و با توج��ه به هدف صادراتی ‌3میلیارد 
دلاری صنع��ت نس��اجی، پوش��اک، کی��ف و کفش، از 
هم‌اکن��ون می‌توان حدس زد که ت��راز تجارت خارجی 
نس��اجی در س��ال 1404 هم منفی خواهد بود. س��وال 
اینجاس��ت که آیا وزارت جهاد کش��اورزی با برنامه‌های 
توسعه‌ای وزارت صنعت، معدن و تجارت هماهنگ است؟ 
با توج��ه به افزایش مصرف البس��ه پنبه‌ای در جهان 
به‌خاطر راحتی و س��ازگاری آن با بدن و عزم کشورهای 
تولیدکننده پنبه به ایجاد ارزش افزوده در داخل کشور و 
اجتناب از صادرات آن به‌عنوان ماده اولیه‌ای که می‌تواند 
در داخل هر کش��وری اشتغال و ارزش افزوده ایجاد کند 
و نظر به اینکه پنبه محصولی است کشاورزی و افزایش 
تولید آن علی‌الخصوص با توجه به محدودیت‌های منابع 
آبی در جهان با مشکلاتی روبه‌رو هستند به نظر می‌رسد 
واردات این حجم پنبه در 10 سال آینده به‌راحتی میسر 
نباشد مضافا اینکه احتمال افزایش قیمت آن نیز به دلیل 
افزایش تقاضا و عدم امکان افزایش تولید آن متناسب با 
تقاضا متصور است. توجه داشته باشید کشور ازبکستان که 
در حال حاضر ‌90درصد پنبه مورد نیاز صنایع ریسندگی 
ما را تامین می‌کند درصدد توس��عه صنایع نس��اجی و 
پوشاک خود بوده وبه احتمال قریب به یقین تا 10 سال 
آینده هیچ پنبه مازادی جهت صادرات نخواهد داش��ت 
و تمام��ی آن را در داخل کش��ور به ارزش افزوده تبدیل 
خواهد کرد. استراتژی سایر کشورهای تولید‌کننده بزرگ 
پنبه نیز کم و بیش شبیه کشور ازبکستان است، بنابراین 
خوب اس��ت دفتر پنبه و دانه‌ه��ای روغنی وزارت جهاد 
کشاورزی هم برنامه‌های خود را برای افزایش سطح زیر 
کش��ت پنبه طی 10 س��ال آینده به منظور تامین پنبه 
مورد نیاز صنایع ریس��ندگی در س��ال 1404 بر مبنای 
هدف‌گ��ذاری وزارت صنعت تدوین واع�الم کند. تولید 
‌350هزار تن پنبه محلوج با برداشت متوسط دو تن 
وش پنب��ه در هر هکتار در مجموع نیاز به ‌500هزار 
هکتار سطح زیر کشت پنبه دارد. آیا این مقدار زمین 
کشاورزی آماده برای کشت پنبه و آب مورد نیاز و وسایل 
و تجهیزات برداش��ت مکانی��زه آن را در اختیار داریم؟ و 
آیا اصولا زمین‌های کش��اورزی بزرگی که بتوان به‌صورت 
مکانیزه محصول را برداشت کرد در اختیار داریم؟  طبیعتا 
کاش��ت، داشت و برداش��ت یک‌میلیون تن وش پنبه در 
فضایی به وس��عت ‌500هزار هکتار )هفت برابر سطح زیر 
کش��ت پنبه امس��ال( در قطب‌های تولید پنبه در کشور 
نظیر گلستان، خراسان و دشت مغان و... به‌صورت سنتی 
و دستی امکان‌پذیر نیست و نیاز به واحدهای بزرگ کشت 
و صنعت و تجهیزات مکانیزه دارد که سرمایه‌گذاری‌های 

سنگینی طلب می‌کند. 
افزایش راندمان در برداش��ت محص��ول پنبه در واحد 
س��طح از دیگرراهکاره��ای افزایش تولی��د و تامین نیاز 
صنایع ریس��ندگی در افق 1404 است که طرح و اجرای 
آن بر عهده متخصصان و کارشناس��ان دفتر پنبه کش��ور 
و واحده��ای تحقیقاتی آن خواهد ب��ود. بر فرض افزایش 
راندم��ان برداش��ت محصول پنب��ه از هر هکت��ار زمین 
کشاورزی از دو تن وش پنبه به سه تن طی 10سال آینده، 
باز هم حدود ‌350هزار هکتار )پنج برابر سطح زیر کشت 
پنبه امس��ال( زمین مستعد کش��ت پنبه و آب کافی در 
افق 1404 نیاز است. در خصوص این سوالات و بسیاری 
سوالات دیگر، کارشناسان محترم صنعت کشت پنبه باید 
اظهار نظر کنند. نیاز به سرمایه‌گذاری‌های جدید به‌منظور 
احداث کارخانجات مدرن پنبه پاک‌کنی به منظور تصفیه 
این حجم از وش پنب��ه از دیگر احتیاجات افزایش تولید 
پنبه داخلی است که برنامه‌ریزی آن در مسئولیت وزارت 
صنعت ب��وده و بحث راجع ب��ه آن در حوصله این مقاله 

نیست و در فرصتی دیگر به آن خواهم پرداخت. 

عضو هیات‌مدیره انجمن قطعه‌سازان: 
کاهش قیمت خودرو منطقی نیست

عضو هیات‌مدیره انجمن قطعه‌سازان ایران معتقد 
است: هیچ پارامتر مثبتی برای کاهش قیمت خودرو 
دیده نمی‌ش��ود بنابراین انتظار م��ردم برای کاهش 

قیمت این محصول منطقی نیست. 
محمدرضا نجفی منش در گفت‌و‌گو با ایرنا، انتظار 
به‌وج��ود آمده برای کاهش قیمت‌ه��ا در پی مثبت 
شدن نتایج مذاکرات ایران و گروه 1+5 را متفاوت با 
انتظاری که بعد از پایان دوران دفاع مقدس به‌وجود 

آمد، دانست. 
وی ب��ا بی��ان آنک��ه در آن زمان ش��رایط کاهش 
قیمت‌ه��ا در هم��ه بخش‌ها به‌وجود آمد و س��پس 
به‌تدریج افزایش قیمت‌ها ش��روع شد، افزود: اکنون 
سیاس��ت کلی بانک مرکزی، یکسان‌سازی نرخ ارز و 

تعیین قیمت توسط بازار است. 
وی با اش��اره به تعیین نرخ 2850 تومان برای هر 
دلار در بودجه از س��وی مجلس ش��ورای اسلامی و 
عب��ور این رقم از ‌3هزار تومان نیز گفت: این موضوع 
نش��ان می‌دهد حرکت به س��مت تک‌نرخی شدن و 

تعیین نرخ بازار آغاز شده است. 
نجفی‌من��ش ب��ا بی��ان اینکه نرخی ک��ه اکنون 
وجود دارد نرخ واقعی ارز نیست و نرخ واقعی آن 
گران‌تر است، در تش��ریح آن افزود: هر کیلوگرم 
گندم در داخل از کشاورز یک‌هزار و 200 تومان 
خریداری می‌ش��ود درحالی که ن��رخ واردات آن 
800 تومان اس��ت یا هر کیلوگرم ش��یر از دامدار 
یک‌ه��زار و 400 تومان خریده می‌ش��ود اما نرخ 
بین‌المللی آن 700 تومان اس��ت پس این نیست 
ک��ه تولیدکنن��ده داخل��ی گندم و ش��یر را گران 
می‌فروش��د بلکه مقایس��ه آنکه همان نرخ تسعیر 

ارز است، ایراد و اشکال دارد. 
ای��ن فعال صنعت خودروی ایران با تاکید بر اینکه 
پیش‌بینی‌ها نش��ان از آن دارد که ن��رخ ارز افزایش 
خواهد یاف��ت و به نرخ آزاد خواهد رس��ید، تصریح 
ک��رد: بنابراین محل��ی برای کاه��ش قیمت خودرو 

وجود ندارد و انتظار مردم نابجاست. 
وی عام��ل دیگر کاهش نیافت��ن قیمت خودرو را 
افزایش نزدیک به ‌22درصدی دس��تمزدها و رش��د 
یک‌درصدی عوارض و مالیات بر ارزش افزوده عنوان 
ک��رد و افزود: علاوه بر آن ع��وارض گمرکی واردات 
بین 4 تا ‌6درصد و هزینه ش��ماره‌گذاری نیز افزایش 
یافته اس��ت، بنابرای��ن هیچ علامتی ب��رای کاهش 
قیمت خودرو وجود ندارد که خودرو‌ساز بخواهد این 

کار را انجام دهد. 
نجفی من��ش فروش همراه با ضرر خودروس��ازان 
را ی��ادآور ش��د و دلی��ل آن را ثاب��ت نگهداش��ته 
ش��دن قیمت‌ها عنوان ک��رد و افزود: اگ��ر دولت از 
قیمت‌گذاری خارج شده و آن را به بازار واگذار کند 
این انتظارات مردمی نیز کمی تعدیل شده و درست 

خواهد شد. 
عضو هیات‌مدیره انجمن قطعه‌س��ازان ایران گفت: 
البته اکنون برخی از قیمت‌هایی که در بازار و نه در 
خودروس��ازی‌ها بی‌جهت بالا رفته بود تعدیل ش��ده 
و کاه��ش یافته اما قیمت تولیدات خودروس��ازی‌ها 

کاهشی نداشته است. 
وی انتظار مردم برای افزایش کیفیت خودروهای 
داخلی را بحق دانست و قدیمی بودن تکنولوژی‌ها را 
از عوام��ل آن عنوان کرد و افزود: قدیمی بودن مدل 
خودروها که به بیش از 30 سال پیش برمی‌گردد از 

دیگر عوامل نارضایتی مردم است. 
نجفی منش با اشاره به گام‌هایی که خودروسازان 
داخلی برای افزایش کیفیت خودروها برداش��ته‌اند، 
ب��ه بازار آمدن خودروهایی ب��ا مدل‌های جدید را از 
جمله گام‌های برداش��ته ش��ده در این بخش ذکر و 
خاطرنش��ان کرد: ش��کایت‌های مردم��ی در زمینه 
کیفیت مدل‌های جدید بسیار کمتر است کمااینکه 
با ورود خودروی تندر رضایت نسبی مردم جلب شد. 
این کارشناس مسائل خودروی ایران، خبر از ارائه 
مدل‌های جدید‌تر خودرو به بازار کشور طی یک ماه 
آین��ده داد و تاکید کرد: در این اقدام ش��اهد عرضه 
دو س��ری از مدل‌ه��ا خواهیم بود و ب��ه این ترتیب 
نیاز مردم به خودروه��ای جدید تا حدودی برطرف 

خواهد شد. 
وی ب��ا بی��ان اینکه دیگر ب��رای مدل‌های قدیمی 
کاری نمی‌توان کرد، تصریح کرد: خودروسازان ارائه 

مدل‌های جدید را در دستور کار خود دارند. 
نجف��ی منش اثرات توافق��ات بین‌المللی جدید بر 
بازار خودروی کش��ور در زمینه قیمت را افزایش��ی 
دانست و در تش��ریح دلایل آن گفت: تاکنون دنبال 
خودروه��ا و فناوری‌های چینی رفته‌ایم بنابراین اگر 
خودروه��ای اروپایی که از کیفیت به مراتب بالاتری 
برخ��وردار هس��تند وارد ش��وند قیمت‌ه��ا را بالاتر 

خواهند برد. 
این فعال خودرویی اث��ر توافقات بین‌المللی برای 
استفاده از تکنولوژی‌های به روزتر را مورد تاکید قرار 
داد و افزود: دنبال این هس��تیم که این خودروسازها 
و قطعه‌س��ازهای وابسته را تش��ویق کنیم در داخل 
کشور سرمایه‌گذاری مشترک کنند زیرا این کار هم 
باعث افزایش رش��د کیفی محص��ولات داخلی و هم 
س��بب ایجاد بازار‌های صادراتی برای کش��ور خواهد 

شد. 
وی با اش��اره به برنامه ‌10س��اله برای صادرات 
یک‌میلیون دس��تگاه خودرو، تصریح کرد: مسلما 
برای صادرات نمی‌توان خودروی20 س��ال پیش 
را ص��ادر کرد بلک��ه باید تولی��د مدل‌های جدید 
را مدنظ��ر قرار داد تا ص��ادرات این بخش محقق 

شود. 

خودرو یادداشت

ضمان��ت  صن��دوق  مدیرعام��ل 
سرمایه‌گذاری صنایع کوچک کشورگفت: 
هر ف��رد حقیقی ی��ا حقوقی ش��اغل در 
صنایع کوچک که توس��ط کارشناس��ان 
صندوق تایید ش��ود، می‌تواند تا ‌6میلیارد 
تومان ن��زد صندوق، تعهدات باز داش��ته 
باش��د. به گزارش شاتا از صندوق ضمانت 
س��رمایه‌گذاری صنای��ع کوچ��ک؛ »علی 
تعقلی« در س��فر یک روزه به کرمانشاه با 
حضور در جمع فعالان صنعتی، مدیریت 
ضعیف و کمبود نقدینگی را دو مش��کل 
عم��ده صنایع کوچک کش��ور ذکرکرد و 
افزود: بخشی از مشکل حال حاضر صنایع 
کوچک مرب��وط به مدیری��ت ضعیف در 
این صنایع می‌ش��ود که ناش��ی از کمبود 
آموزش‌هاست و مش��کل دیگر به کمبود 
نقدینگی جهت توس��عه س��رمایه‌گذاری 

بر‌می‌گردد. 
وی ی��ادآور ش��د: ش��اید در گام اول 
افزایش اعتب��ار بتواند بخ��ش عمده‎ای 
از مش��کلات صنایع کوچ��ک را مرتفع 
کند، اما قطع��ا در ادامه راه نبود توجیه 
اقتصادی ب��رای تولید، مدیریت ضعیف، 
ع��دم بازاریابی مناس��ب و ع��دم تامین 
مواد اولیه می‌توان��د موجب اتلاف تمام 
اعتب��ارت تزریق ش��ده و ورشکس��تگی 

واحد صنعتی شود. 
ضمان��ت  صن��دوق  مدیرعام��ل 
س��رمایه‌گذاری صنایع کوچک کشور در 
ادام��ه از ارائه 12 خدمت ضمانتی در این 
صن��دوق خبر داد و اظهار ک��رد: در حال 

حاضر خدمات ضمانتی از جمله ضمانت 
ش��رکت در مناقصه و مزایده با ‌50درصد 
تخفیف نسبت به بانک، ضمانت‌نامه حسن 
انجام پیش‌پرداخت و وصول وجه‌الضمان 
با ‌50درصد تخفیف نس��بت ب��ه بانک و 
‌50درصد تخفی��ف در وج��وه تودیعی و 
ضمانت‌نامه تعه��د پرداخت به نفع بانک، 
گمرک، فروش��نده مواد اولیه، فروش��نده 
ماش��ین‌آلات یا خدمات در صندوق انجام 
می‌ش��ود. وی اف��زود: همچنی��ن صدور 
ضمانت‌نام��ه به نفع س��رمایه‌گذار جهت 
س��رمایه‌گذاری در صنای��ع کوچک و نیز 
انجام ضمانت متقاضیان در انتش��ار اوراق 
بدهی از جمله اموری است که در صندوق 
انجام می‌ش��ود و بعضا انجام برخی از این 

امور در بانک‌ها ممنوع است. 
 همچنی��ن در ابت��دای ای��ن جلس��ه 
مدیرعامل ش��رکت شهرک‌های صنعتی 
استان کرمانشاه گفت: این شرکت علاوه 
بر خدمات س��خت‌افزاری و زیرساختی 
ب��رای ش��روع س��رمایه‌گذاری صنعتی، 
خدم��ات نرم‌افزاری همچ��ون دوره‌های 
آموزش��ی، بازاریابی، مش��اوره و س��ایر 
حمایت‌ه��ا در مرک��ز خدم��ات فناوری 

کسب‌و‌کار ارائه می‌شود. 
قنب��ری از مرک��ز خدم��ات فن��اوری 
کسب‌و‌کار کرمانش��اه با عنوان کلینیک 
صنعت��ی یاد کرد و گف��ت: در این مرکز 
با اس��تقرار مشاوران و واحدهای تحقیق 
و توس��عه، به‌دنب��ال افزای��ش راندمان 

واحدهای تولیدی هستیم. 

مدی��ر کل دفت��ر صنای��ع نس��اجی 
و پوش��اک وزارت صنع��ت، مع��دن و 
تج��ارت گف��ت: تولید پتو در کش��ور 
ب��ا نظارت کام��ل ص��ورت می‌گیرد و 
برخوردار  اجب��اری  اس��تانداردهای  از 
اس��ت و با پتوهای خارجی قاچاق که 
مشخص نیست در تهیه آن از الیاف نو 
استفاده شده یا ضایعات، قابل مقایسه 

نیست. 
گلن��ار نصرالله��ی در گفت‌وگ��و ب��ا 
ایلنا در پاس��خ به این پرسش که چرا 
نداریم؟  در کشور  تولید چادرمش��کی 
اظه��ار داش��ت: تولی��د چادر مش��کی 
همیش��ه از اولویت‌های سرمایه‌گذاری 
ما بوده اس��ت و در واحدهای نساجی 
ی��زد و کرمانش��اه ه��م ام��کان تولید 
چادر مش��کی وج��ود دارد و به‌صورت 
مح��دود نی��ز تولیداتی داش��ته‌ایم اما 
در گذش��ته ب��ا توجه به تعرف��ه پایین 
این کالا )تعرف��ه ‌10درصدی( واردات 
آن ب��ه ص��رف واردکنن��دگان ب��ود و 
س��رمایه‌گذاران نیز به دلیل ریسک در 
س��رمایه‌گذاری و عدم رقابت در تولید 
ای��ن محصول اقدام ب��ه تولید این کالا 

نکردند. 
وی ب��ا بیان اینکه هفت س��ال پیش 
ک��ه تعرفه چادرمش��کی بس��یار پایین 
بود این مس��ئله باع��ث کاهش قیمت 
چادرمش��کی در ب��ازار نش��د، اف��زود: 
در آن س��ال‌ها مصرف‌کنن��ده تغییری 
در ن��رخ این کالا حس نک��رد بنابراین 

نمی‌ت��وان روی ای��ن مس��ئله تاکی��د 
داشت. 

مدی��ر کل دفت��ر صنای��ع نس��اجی و 
پوش��اک وزارت صنعت، معدن و تجارت 
با بی��ان اینک��ه تف��اوت تعرف��ه پارچه 
چادرمشکی با سایر پارچه‌ها مشکل‌ساز 
ش��ده بود، افزود: با هم��کاری گمرک و 
برای جلوگیری از تخلفات در این بخش 
تعرفه چادر مشکی و سایر منسوجات را 

یکسان‌سازی کردیم. 
وی در مورد تولید پتو در کشور گفت: 
تولی��د پتو در کش��ور با نظ��ارت کامل 
صورت می‌گیرد و از استانداردهای لازم 
برخ��وردار اس��ت و با پتوه��ای خارجی 
قاچاق که مشخص نیست در تهیه آن از 
الیاف نو اس��تفاده شده یا ضایعات، قابل 

مقایسه نیست. 
نصرالله��ی با تاکید ب��ر اینکه نظارتی 
بر پتوهای قاچاق بی‌کیفیت در کش��ور 
نیس��ت افزود: به نظر می‌رسد زمان آن 
فرا‌رس��یده تا کمپین جلوگیری از خرید 
کالاه��ای قاچ��اق در کش��ور راه‌اندازی 

شود.
به گزارش ایلنا و براساس آمار گمرک 
ج. ا. ای��ران در پنج ماهه امس��ال 225 
تن پتو به ارزش ‌35هزار و ‌350میلیون 
ری��ال )یک‌‌میلی��ون و ‌226ه��زار دلار( 
صادر شده که این میزان در مدت مشابه 
س��ال 93 ح��دود 144 ت��ن و به ارزش 
‌17ه��زار و ‌690میلیون ریال )‌685هزار 

دلار( بوده است. 

بهره‌مندی تولیدکنندگان از تعهدات باز 
تا سقف ‌6میلیارد تومان

مدیر کل دفتر صنایع نساجی وزارت صنعت:
 پتوهای قاچاق بهداشتی نیستند 

عسل داداشلو

علیرضا حائری
کارشناس صنعت نساجی



رئیس کمیسی��ون اقتصادی 
اسلام��ی  ش��ورای  مجل��س 
می‌گوی��د، دول��ت 130 ه��زار 
میلیارد تومان به بانک‌ها بدهکار 
است. ارسلان فتحی‌پور، معتقد 
است بدهی دول��ت به بانک‌ها 
130 ه��زار میلی��ارد توم��ان، 
معوقات بانکی 100هزار میلیارد 
توم��ان و اندوخت��ه بانک‌ها در 
بانک مرک��زی 77هزار میلیارد 
تومان اس��ت که ارق��ام بسیار 

بالایی است. 
اس��ت  حال��ی  در  ای��ن 
سهیلی‌پ��ور،  علی‌اکب��ر  ک��ه 
مدیرعامل سازمان حسابرسی 
می‌گوی��د: تا پای��ان سال 92 
دولت 360 هزار میلیارد ریال 
به بانک‌ها بدهی داشته است. 
بقای این بدهی‌ها در حالی بوده 
که قیمت نفت به‌شدت کاهش 
یافته و دولت با مشکلات زیادی 
برای تامین بودجه سالانه مواجه 
است و از ط��رف دیگر پرداخت 
یارانه‌های نقدی فشار مضاعفی 
ب��ر دوش دولت می‌گذارد؛ امری 
که وزیر اقتص��اد از آن به‌عنوان 
»ع��زای دولت« ی��اد می‌کند. با 
این شرایط کاسته شدن از میزان 
بدهی دولت به بانک‌ها می‌تواند 
اتف��اق مهمی باش��د و این 130 
هزار میلیارد توم��ان باقی مانده 
هم خود ب��ار سنگینی بر دوش 

بانک‌ها است. 
 ،1384 س��ال  م��رداد  در 
بده��ی دول��ت ب��ه بانک‌ها و 
موسسات اعتباری فقط 3هزار 
و 174میلی��ارد تومان بود که 
این رق��م طی هف��ت سال با 
افزای��ش 16 برابری به حدود 
در  تومان  میلی��ارد  51ه��زار 

پایان آذرماه گذشته رسید. 

آغاز و ریشه بدهی‌های دولت
اما ای��ن میزان بدهی دولت 
به بانک‌ه��ا از کجا پیدا شد و 

چنین استقراضی به خاطر چه 
موضوعی بوده است؟ 

بانک  گزارش‌ه��ای  بررسی 
مرک��زی نش��ان می‌ده��د که 
بده��ی دول��ت ب��ه بانک‌ها و 
موسسات اعتب��اری نسبت به 
ابت��دای دولت نه��م 16 برابر 

شده است. 
براس��اس گزارش‌های بانک 
به  دول��ت  بده��ی  مرک��زی، 
بانک‌ه��ا و موسسات اعتباری 
در پای��ان آذرماه سال 1391 
ب��ه 50 ه��زار و 943 میلیارد 
توم��ان رسید ک��ه نسبت به 
رش��د عجیبی  قبل  سال‌های 
نشان می‌دهد. بدهی دولت به 
بانک‌ه��ا و موسسات اعتباری 
در آذرم��اه گذشت��ه، نسب��ت 
به ابتدای اج��رای هدفمندی 
یارانه‌ها بی��ش از 100 درصد 
افزایش یافت��ه است. در پایان 
آذرماه 1389 بدهی دولت به 
بانک‌ه��ا و موسسات اعتباری 
میلی��ارد   733 و  ه��زار   24

تومان بود. 

طهماسب��ی،  احم��د 
در  اقتص��ادی  کارشن��اس 
گفت‌وگو ب��ا »فرصت امروز« 
در ای��ن ب��اره گف��ت: عمده 
استقراض دولت از بانک‌ها به 
خاطر اجرای دو طرح بزرگ 
مسکن  و  یارانه‌ها  هدفمندی 
مه��ر ب��وده اس��ت. پیش از 
این هم دولتم��ردان یازدهم 
مهر  مسک��ن  ک��ه  گفته‌ان��د 
استقراض‌های  اصل��ی  عامل 
دولت از بان��ک مرکزی بوده 
است. ای��ن طرح، هزینه بر و 
بسیار پر خ��رج بوده است و 
در قب��ال رونقی که به بخش 
مسکن در خ�الل چند سال 
دول��ت نه��م و ده��م تزریق 
رک��ود سنگینی  است،  کرده 
را در سال‌ه��ای بع��د و ب��ا 
نفت  قیمت  ک��ردن  فروکش 

ب��ه وج��ود آورده اس��ت. 
یازدهم  دول��ت  افزود:  وی 
راه‌ه��ای خ��رج و ب��رج را تا 
جایی ک��ه توانست��ه بسته و 
انقباضی  با اتخ��اذ سیاس��ت 

ک��رده  ت�الش  انضباط��ی  و 
تا ع�الوه بر مه��ار و کاهش 
ضربه‌پذیری  راه‌ه��ای  تورم، 
اقتص��اد را در ح��وزه پول��ی 
و مال��ی کنت��رل کن��د. یکی 
از مهم‌تری��ن راه‌ه��ای ضربه 
کش��ور،  اقتص��اد  پذی��ری 
دولت  بدهی‌ه��ای  وضعی��ت 
اس��ت ک��ه بای��د ساماندهی 

شود. 
اقتصادی  ای��ن کارشن��اس 
تاکید کرد: مسیری که دولت 
می‌پیماید  اقتصادی  در حوزه 
مسیر درست��ی است و دولت 
نش��ان داده که با عقلانیت در 
ح��ال رصد مسائ��ل اقتصادی 
کش��ور و اج��رای برنامه‌های 

کاربردی و واقع‌بینانه است. 

آمارها اعتمادآفرین 
نیستند

علی کری��م‌زاده، کارشناس 
ب��ا  در گفت‌وگ��و  اقتص��ادی 
»فرصت ام��روز« در این باره 
گف��ت: بدهی‌ه��ای دولت به 

بانک‌ه��ا مناب��ع بانک‌ها را در 
معرض خط��ر قرار داده است. 
ممکن اس��ت ما با بازی اعداد 
بخواهیم ارقامی را اعلام کنیم 
و نشان دهی��م که این بدهی 
در شیب نزول��ی قرار دارد اما 
ای��ن حرف‌ه��ا ب��رای بانک‌ها 
پول نمی‌ش��ود و نباید انتظار 
داش��ت که با وجود 130 هزار 
بانک‌ها  تومان بدهی،  میلیارد 
ب��ه تکالیف سنگین تسهیلات 
ادامه  ع��ادی  به‌ط��ور  ده��ی 

دهند. 
وی افزود: رفتار دولت با منابع 
بانک‌ها موجب شده که برخی از 
بانک‌های ما در وضعیت اضطرار 
قرار بگیرن��د. بررسی آمارهای 
بدهی‌های برخی بانک‌ها نشان 
می‌دهد که شرایط آنها سخت 
و دش��وار اس��ت و اگ��ر دولت 
اقدامی در این باره نکند، شرایط 
پیچیده‌تر و سخت خواهد شد. 
اقتصادی  ای��ن کارشن��اس 
تاکید ک��رد: آمارها همواره در 
ایران م��ورد مناقشه هستند و 
این موض��وع به فضای تحلیل 
بانک  آسیب می‌رساند.  کشور 
و  می‌گوید  چی��زی  مرک��زی 
در مقاب��ل مرکز آم��ار تحلیل 
درحالی‌ک��ه  دارد.  دیگ��ری 
از کاهش  برخ��ی مسئ��ولان 
حج��م نقدینگ��ی در کش��ور 
می‌گوین��د. در مقاب��ل انتشار 
گزارش جدی��د بانک مرکزی 
تحلیل‌ه��ای متفاوت��ی را ب��ه 
دنبال داشته و برخی معتقدند 
ک��ه نقدینگی رون��د افزایشی 

پیدا کرده است. 
وی اظهار ک��رد: دولت نهم 
و دهم نق��ش مهمی در رشد 
بانک‌ها  ب��ه  دولت  بدهی‌های 
داشته‌ان��د، ای��ن در شرایطی 
بوده که بازار نفت در آن دوره 
در بهتری��ن وضعی��ت بوده و 
دول��ت درآمد خوبی از فروش 

آن داشته است. 

دولت 130 هزار میلیارد تومان به بانک‌ها مقروض است

وزنه‌هایی سنگین به پای نظام بانکی کشور

مدیرک��ل فن��اوری اطلاعات و 
ارتباط��ات بانک مرک��زی گفت: 
پرون��ده موسوم ب��ه خودپردازها 
مرب��وط به س��ال ۹۰ بوده است، 
بان��ک مرکزی و بانک‌های متضرر 
این تخلف را همان زمان شناسایی 
و ب��ا آن برخ��ورد کردند و پرونده 

متخلفان سال ۹۱ بسته شد. 
به گزارش فارس، ناصر حکیمی 
ب��ه خبرگ��زاری صداوسیما بیان 
ک��رد: در سال 90 برخی بانک‌ها 
ب��ا دفاتر پیشخ��وان قراردادهایی 
داشتن��د ت��ا بتوانن��د خدم��ات 
دستگ��اه خودپ��رداز ارائ��ه و در 
مقاب��ل کارم��زد دریاف��ت کنند 
 ک��ه ای��ن فرآیند زمین��ه‌ای برای 

سوء‌استفاده شد. 
وی اف��زود: کارم��زدی ک��ه در 
ای��ن مرحله دریاف��ت می‌شد، از 
شخ��ص صادرکننده کارت است. 
دفت��ر پیشخ��وان در این تخلف و 
ب��ا هدف بالاب��ردن کارمزد تعداد 
زیادی کارت هدیه یا کارت اصلی 
تهی��ه کرد و بی‌دلیل از خودپرداز 
خ��ود وج��ه برداش��ت می‌کرد و 
دوباره وجه را به همان خودپرداز 

واریز می‌کرد. 
حکیم��ی خاطرنش��ان کرد: با 
این اق��دام، گردش صوری ایجاد 
می‌شد و منفعت آن هم در گرفتن 
کارمزد از بانک صادرکننده کارت 

بوده است. 
مدیرکل فن��اوری اطلاعات و 
ارتباطات بانک مرکزی با تأکید 

بر اینکه این تخلف در سال 90 
کش��ف شد، گفت: بانک مرکزی 
تراکنش‌ه��ای مشکوک را که به 
تع��داد زی��اد از بانک‌های خاص 
و در ساع��ت غیر‌ع��ادی شب و 
نیم��ه ش��ب شناسایی و بررسی 
ک��رد و هم��ان سال 90 موضوع 
ب��ه بانک‌های عام��ل منعکس و 
تذکر جدی داده شد که پرونده 

آن مفصل است. 
وی گف��ت: متخلف��ان در ای��ن 
تخلف��ات غاف��ل از اینکه فرآیند 
دستگاه‌ه��ای  تراکنش‌ه��ای 
مرک��زی  بان��ک  در  خودپ��رداز 
و بانک‌ه��ای عام��ل نظ��ارت و 
پایش می‌ش��ود، با این مکانیسم 

سوء‌استفاده کردند. 

هیچ سوء‌استفاده‌ای از 
حساب مردم نشده است

مدیرک��ل فن��اوری اطلاعات و 
ارتباط��ات بانک مرکزی در ادامه 
افزود: بانک مرکزی براساس روال، 
تخلفات��ی را ک��ه در شبکه بانکی 
شناسای��ی و برخ��ورد می‌شود به 
سازم��ان بازرسی و سایر نهادهای 
نظارت��ی اعلام می‌کند تا به‌عنوان 

رویه مدنظر قرار گیرد. 
حکیمی با اشاره به اینکه تخلف 
انجام شده در پرونده خودپردازها 
صرفاً یک تخلف درون بانکی بوده 
اس��ت، گفت: در این فرآیند هیچ 
سوء‌استف��اده‌ای از حساب مردم 
نش��ده اس��ت و مناف��ع عمومی 
و سپرده‌گ��ذاران بان��ک متض��رر 

نشده‌اند. 
وی اف��زود: در ای��ن فرآین��د 
کارگ��زار ی��ک بان��ک، بانک‌های 
دیگر را با کارمزد اضافی و صوری 

متضرر کرده است. 
مدیرک��ل فن��اوری اطلاعات و 
ارتباط��ات بانک مرک��زی افزود: 
بان��ک مرک��زی به‌عن��وان نه��اد 
ناظ��ر و بانک‌های عامل به‌عنوان 
نهاده��ای متضرر، تخلف را کشف 
و برای رسیدگی به مراجع قضایی 

معرفی کردند. 
حکیمی درباره رقم سوء‌استفاده 
از تراکنش‌ه��ای ص��وری در این 
پرونده گفت: ارقام 2 تا 3 میلیارد 
توم��ان مط��رح است، اما به دلیل 
اینکه نمی‌توان تراکنش صوری با 

واقعی را تفکیک کرد؛ رقم دقیق 
را نمی‌توان گفت. 

وی ب��ا قدردان��ی از مردم برای 
اعتم��اد ب��ه شبک��ه بانکی کشور 
گف��ت: ای��ران دارای بزرگ‌ترین 
شبک��ه پرداخ��ت الکترونیکی در 
خاورمیان��ه و شمال آفریقاست و 
ای��ن گستردگی ب��ه دلیل اعتماد 

مردم است. 

برداشت وجه از خودپردازها 
برای دارنده کارت رایگان 

است
حکیم��ی ب��ا اش��اره ب��ه اینکه 
برداش��ت وج��ه از خودپردازه��ا 
ب��رای دارنده کارت رایگان است، 
گف��ت: در ای��ن روش کارم��زد را 
بانک به بانک می‌دهد و این روش 
فرصت را برای سوء‌استفاده برخی 
کارگزاران بانک‌ها فراهم می‌کند. 
رئی��س سازم��ان بازرسی کل 
کش��ور هفته گذشته از ‌تحقیقات 
ای��ن سازم��ان درب��اره پرون��ده 
)ای  خودپ��رداز   دستگاه‌ه��ای 
ت��ی‌ام( خب��ر داد و اع�الم کرده 
 بود: پرون��ده متخلفان به دادسرا 

رفته است. 
ب��ه گفت��ه ناصر س��راج؛ فردی 
‌9دستگاه‌آی تی‌ام از بانک گرفته 
و ح��دود 3 هزار حساب باز کرده 
و سه هزار کارت‌آی تی‌ام از بانک 
گرفته و فردی افغانی را نیز اجیر 
ک��رده و ب��ه او پ��ول پرداخ��ت 

می‌کرده است. 

هزینه تولید هر قطعه اسکناس براساس تعداد و شرایط 
متفاوت و بین 100 تا 110 تومان است. 

به گ��زارش ایسنا، آذرمهر، مع��اون بازرگانی سازمان 
تولی��د اسکن��اس و مسک��وک روز یکشنب��ه در حاشیه 
دیدار خبرنگ��اران از چاپخانه و ضرابخانه بانک مرکزی 
ب��ا بیان مطلب بالا اظهار ک��رد: سازمان تولید اسکناس 
و مسکوک با ه��دف فعالیت در عرصه چاپ اسکناس و 
اوراق به��ادار راه‌اندازی شد که در سال 1362 توانست 

تمام��ی نیازهای کشور به خارج را فراهم کند، به‌طوری 
ک��ه در حال حاضر در بخش چاپ اسکناس فقط جوهر 
مرک��ب هنوز به مرحله بومی‌س��ازی نرسیده و وارداتی 

است. 
وی در مورد فعالیت دستگاه‌های تولید اسکناس در این 
سازمان توضیح داد: ظرفی��ت تولید اسکناس هر کدام از 
این دستگاه‌ها در هر شیفت کاری 50 هزار ورق است که 

هر ورق نیز شامل 24 قطعه اسکناس است. 

و  اسکن��اس  تولی��د  سازم��ان  بازرگان��ی  مع��اون 
مسک��وک ساع��ت شیف��ت کارکنان ای��ن سازمان در 
ح��وزه چاپخان��ه را از 7 ت��ا 17 اعلام ک��رد و گفت: 
تولی��د اسکناس براساس نیاز و اع�الم کمیته پولی و 

بانکی انجام می‌شود. 
آذرمهر فعالیت کاری چاپخانه در طول سال را 270 روز 
اعلام کرد و گفت: این مجموع��ه تولید هرگونه گذرنامه، 

شناسنامه و اوراق بهادار را نیز برعهده دارد. 

مدیرکل فناوری اطلاعات و ارتباطات بانک مرکزی عنوان کرد

تخلف خودپردازها؛ گردش صوری دفاتر پیشخوان
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خبرنــامه

معاون ارزی بانک مرکزی اعلام کرد 
کاهش ۱۰ درصدی هزینه نقل‌وانتقال 

پول در دوران پساتحریم
مع��اون ارزی بان��ک مرک��زی از کاه��ش ب��الای 
۱۰ درص��دی هزینه نق��ل و انتقال پ��ول در دوران 

پساتحریم خبر داد.
غلامعل��ی کامی��اب در گفت‌وگو با مه��ر در پاسخ 
ب��ه این پرسش ک��ه آیا دولت تسوی��ه حساب تمام 
بدهی‌ه��ای ارزی ایران ظرف مدت دو ماه در دستور 
کار خود قرار داده است؟ گفت: بخشی از دیون ارزی 
سررسیدی به لحاظ بسته بودن کانال‌های پرداخت 
انجام نشده که البته رق��م بالایی هم نیست. قاعدتا 
تامی��ن مالی جدی��د منوط به تسوی��ه این بدهی‌ها 
خواهد بود.بانک مرکزی آمادگی لازم را برای تامین 

ارز مربوط در چارچوب مقررات ارزی دارد.
وی همچنین در پاسخ به این پرسش که در حال 
حاضر هزینه نقل و انتقال پول در کشور چقدر است 
و ب��ا رفع تحریم‌ها چقدر خواه��د شد؟ اظهارداشت: 
ب��ا توجه ب��ه محدودیت‌ه��ای ناش��ی از تحریم‌های 
بین‌الملل��ی و انتق��ال فرآیند نق��ل و انتقالات وجوه 
مرب��وط ب��ه تج��ارت خارج��ی از شبک��ه بانکی به 
صرافی‌ه��ای مجاز، هزینه نق��ل و انتقالات و تبدیل 
به اسعار ب��ه همدیگر با توجه به کشورهای هدف از 
توزیع یکسان��ی برخوردار نبوده، در مواردی بیش از 

۱۰ درصد نیز گزارش شده است.
مع��اون ارزی بان��ک مرک��زی اضاف��ه ک��رد: با از 
سرگیری رواب��ط کارگزاری بانکی و بازگشت فرآیند 
حواله‌ه��ای ارزی ب��ه بانک‌ه��ا و امک��ان گشایش و 
پذیری��ش اعتبارات اسنادی، هزینه‌های مزبور حذف 
و به کارمزدهای متعارف بانکی محدود خواهند شد.

آخرین وضعیت تسهیلات دهی 
بانک‌ها

مان��ده تسهی�الت پرداختی بانک‌ه��ا و موسسات 
اعتب��اری در آخری��ن آماره��ا ب��ا رش��دی کمتر از 
دو درص��د هم��راه بود.به گ��زارش ایسن��ا، بررسی 
گزارش‌ه��ای بان��ک مرکزی حاک��ی از کاهش سهم 
عم��ده عقود اسلامی در مان��ده تسهیلات پرداختی 
بانک‌هاس��ت، به‌گونه‌ای که در شش عقد بین ۰.۹ تا 

۲۱ درصد کاهش وجود دارد.
در پایان سه ماهه امسال در مقایسه با اسفند سال 
گذشته، مانده تسهیلات اعطایی بانک‌ها و موسسات 
اعتب��اری ب��ا رش��د ۱.۷ درص��دی به ح��دود ۶۳۵ 
ه��زار میلی��ارد تومان رسیده که در ای��ن بین مانده 
تسهیلات پرداختی در عقود سلف حدود ۳.۴ درصد، 
مشارکت مدنی که بیش از ۴۱ درصد وام‌های بانکی 
در قالب آن پرداخت می‌شود ۳.۹، مشارکت حقوقی 
۱.۹ و اج��اره به شرط تملی��ک ۲۱.۵ درصد کاهش 

یافته است.
ام��ا سه��م قرض‌الحسن��ه از مان��ده تسهی�الت 
اعطای��ی بانک‌ها و موسس��ات اعتباری ۱.۲درصد 
رش��د داشته و با ح��دود ۳۲هزارمیلی��ارد تومان، 
5درصد ک��ل وام‌های‌بانکی را به خ��ود اختصاص 

داده است.
در عی��ن حال ک��ه پرداخت تسهی�الت در قالب 
ف��روش اقساطی )با سهم ۲۹ درصدی از کل( حدود 
۰.۵ درصد، سرمایه‌گ��ذاری مستقیم ۱۴.۷ درصد و 

سایر عقود نیز ۱۵.۱ درصد رشد دارد.
تسهیلات بانکی در حال حاضر و براساس مصوبه 
شورای پ��ول و اعتبار در اردیبهش��ت ماه امسال، 
بای��د در عقود مشارکتی ب��ا نرخ ۲۴درصد و عقود 
مبادل��ه‌ای با سود ۲۱درصد به متقاضیان پرداخت 
ش��ود؛ این در حالی است ک��ه بانک مرکزی اخیرا 
در بخشنام��ه‌ای به بانک‌ها و موسس��ات اعتباری 
اع�الم کرد ک��ه با توجه ب��ه اینک��ه حداکثر سود 
تسهیلات غیر‌مشارکت��ی ۲۱ درصد است چنانچه 
بان��ک و موسس��ه‌ای در نظر داشت��ه باشد تا برای 
بخ��ش کشاورزی، منابع طبیع��ی و صنایع وابسته 
ب��ه آن با نرخی کمتر از نرخ‌ه��ای مصوب شورای 
پول و اعتبار )س��ود ترجیحی( تسهیلات بپردازد، 
بای��د تاییدیه سازم��ان مدیری��ت و برنامه‌ریزی را 
برای تامی��ن مابه‌التفاوت س��ود پرداختی دریافت 

کرده باشد.

ثبات نرخ بانکی 39 ارز
بان��ک مرکزی ن��رخ بانک��ی 39 ارز را ب��رای روز 
یکشنب��ه اعلام کرد که ب��ر این اساس ن��رخ بانکی 

تمامی ارزها نسبت به روز گذشته تغییری نکرد.
به گزارش ایرنا، ن��رخ دلار آمریکا 29,954 ریال، 
پون��د انگلیس 46,216 ری��ال و یورو 33,954 ریال 

تعیین شد.
فران��ک سوییس 30,909 ریال، کرون سوئد 3,636 
ریال، کرون نروژ 3,674 ریال، کرون دانمارک 4,552 
ریال، روپیه هند 453 ریال، درهم امارات متحده عربی 
8,156 ریال، دینار کویت 99,119 ریال، یکصد روپیه 
پاکستان 28,696 ریال، یکصد ین ژاپن 24,829 ریال، 
دلار هن��گ کنگ 3,865 ریال، ری��ال عمان 77,773 
ریال، دلار کان��ادا 22,586 ریال، راند آفریقای جنوبی 
2,209 ریال، لیر ترکیه 9,837ریال، روبل روسیه 443 
ریال، ریال قطر 8,230 ریال، یکصد دینار عراق 2,628 
ریال، لیر سوریه 159ریال، دلار استرالیا 21,243 ریال، 
ری��ال سعودی 7,989 ریال و دین��ار بحرین 79,429 

ریال قیمت خورد.
همچنین ن��رخ دلار سنگاپ��ور 21,202ریال، ده 
روپی��ه سریلانک��ا 2,153 ریال، یکص��د روپیه نپال 
28,124 ری��ال، یکصد درام ارمنستان 6,176 ریال، 
دین��ار لیب��ی 21,785 ری��ال، یوان چی��ن 4,700 
ری��ال، یکصد بات تایلن��د 83,128 ری��ال، رینگت 
مال��زی 6,957 ریال، ی��ک هزار وون ک��ره جنوبی 
25,328 ری��ال، یکص��د تنگه قزاقست��ان 11,324 
ریال، افغانی افغانستان 471 ریال، منات آذربایجان 
28,487ری��ال، یک هزار روبل بلاروس 1,682ریال، 
سامانی تاجیکستان 4,707 ری��ال و بولیوار ونزوئلا 

4,718 ریال تعیین شد.

نرخنــامه

دریچه

دلار 3,432 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و سک��ه ن��رخ ه��ر دلار آمریک��ا را 
3,432توم��ان و ه��ر قطعه سک��ه تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 910,000 تومان تعیین کردند.
ه��ر ی��ورو در ب��ازارآزاد 3,947 توم��ان و هر پوند نیز 
5,340توم��ان قیم��ت خ��ورد. همچنین ه��ر نیم‌سکه 
467,000 توم��ان و ه��ر رب��ع سک��ه ‌257,000تومان 
فروخته شد. هر سکه یک گرمی 171,000 ‌تومان خرید 
و ف��روش ش��د و هر گرم طلای 18 عیار 93,199تومان 
قیم��ت خ��ورد. ه��ر اونس طلا ه��م در بازارهای جهانی 

11,097دلار بود.

قیمتنوع ارز 

3,432دلار آمریکا

3,947یورو اروپا

5,340پوند انگلیس

950درهم امارات

1,162لیر ترکیه

550یوان چین

29ین ژاپن

2,643دلار کانادا

3,575فرانک سوییس

11,430دینار کویت

923ریال عربستان

282دینار عراق

54روپیه هند

880رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,097اونس طلا

404,100مثقال طلا

93,199هر گرم طلای 18 عیار

911,000سکه بهار آزادی

910,000سکه طرح جدید

467,000نیم سکه

257,000ربع سکه

171,000سکه گرمی

آزادسازی منابع مسدود بانک 
توسعه صادرات با اجرای برجام

مدیرعام��ل بان��ک توسعه ص��ادرات از آزادسازی 
مناب��ع مس��دود ای��ن بانک ب��ا اجرای برج��ام خبر 
داد و گف��ت: تاکن��ون نیز ب��ا برخ��ی از بانک‌هایی 
ک��ه دارایی‌ه��ای این بان��ک را بلوکه ک��رده بودند، 

مذاکرات��ی انج��ام ش��ده اس��ت. 
به گ��زارش ایرنا، عل��ی صالح آبادی ب��ا تأکید بر 
اینک��ه عمده فعالی��ت بانک توسعه ص��ادرات ارزی 
است ب��ه نحوی که ح��دود ۸۰ مناب��ع ارزی و ۲۰ 
درص��د ریالی است، افزود: کم��ک به صادرکنندگان 
کالا و خدم��ات از رسالت‌های این بانک است ضمن 
آنک��ه در دنیا نی��ز مشابه این بان��ک »اگزیم بانک« 

نامیده می‌شود. 
وی ب��ا بی��ان آنک��ه بعد از برج��ام ارتب��اط بانک با 
سای��ر بانک‌ها افزای��ش خواهد یافت، اظه��ار داشت: 
بان��ک توسعه صادرات قب��ل از تحریم با ۴۰۰ کارگزار 
بین‌الملل��ی و بانک‌های مهم دنی��ا در زمینه گشایش 
اعتب��ار اسنادی، حوالجات، ب��روات و ضمانت‌نامه‌های 

ارزی و غیره همکاری داشت. 
صال��ح آبادی تصری��ح کرد: با شرای��ط جدید ایجاد 
شده بانک‌هایی که در گذشته با بانک توسعه صادرات 
همک��اری داشتن��د علاقه‌مندند که همک��اری خود را 
به‌ص��ورت مجدد برق��رار کنند لذا برهمی��ن اساس با 

بسیاری از بانک‌ها مذاکراتی داشته‌ایم. 
وی با بیان آنکه بانک توسعه صادرات در برخی از 
بانک‌ها هنوز موج��ودی دارد، اظهار داشت: هرچند 
با ای��ن بانک‌ه��ا مذاکراتی انجام شده ام��ا برقراری 
ارتب��اط و همک��اری منوط به اجرای��ی شدن برجام 

خواهد بود. 
وی ب��ا اشاره به انج��ام مذاکره با هی��أت اسپانیایی 
نی��ز گفت: این هی��أت اعلام کرد که مق��ررات بانکی 
در سال‌ه��ای اخیر در اروپا تغیی��رات زیادی داشته و 
برهمی��ن اساس ق��رار شد مقررات جدی��د برای بانک 
توسع��ه صادرات ارسال شود تا پس از مطالعه اقدامات 
لازم صورت گیرد، ضمن آنکه قرار است هیأت فنی در 
نیم��ه اول اکتبر )مهر ماه( برای انعقاد تفاهم‌نامه فنی 
ب��ه ایران اعزام تا بعد از اج��رای برجام این تفاهم‌نامه 

اجرایی شود. 
وی ادام��ه داد: البته قرار است هیات��ی از ایران نیز 
برای آموزش مقررات بانکی به این کشور اعزام شود تا 

بتوان همکاری‌ها را آغاز کرد. 

معاون بازرگانی سازمان تولید اسکناس و مسکوک: 

هزینه تولید هر قطعه اسکناس اعلام شد

نسیم نجفی
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نمایشگاه کارآفرینی بانوان؛ آغازی بر 
پایان انتقادها از دولت در حوزه زنان

رئیس س��تاد برگزاری دومین نمایشگاه بین‌المللی 
کارآفرینی بانوان و مشاور معاونت توسعه مدیریت منابع 
و امور استان‌های وزارت صنعت، معدن و تجارت گفت: 
برگزاری دومین نمایشگاه بین‌المللی نقش‌آفرینی زنان 
در توس��عه پایدار آغازی بر پای��ان انتقادها از دولت در 

حوزه زنان است. 
 س��هیلا جل��ودارزاده در گفت‌وگو ب��ا پایگاه خبری 
سازمان توسعه تجارت، با بیان این مطلب افزود: امروز 
بزرگ‌ترین مشکل ما بیکاری است و نمایشگاه امسال با 
هدف ایجاد نهضت کارآفرینی و اشتغال برپا شده است 
و فعالان زیادی در حوزه‌های مختلف در این نمایشگاه 

حضور دارند. 
وی اف��زود: ما در نمایش��گاه امس��ال ی��ک گذرگاه 
کارآفرینی و اشتغال تدارک دیده‌ایم که در بخشی از آن 
فضایی برای راهنمایی بانوانی که سرمایه چشمگیری 
ندارن��د ام��ا می‌خواهند کس��ب‌وکار جدی��دی را آغاز 
کنند، در نظر گرفته شده است. در این فضا غرفه‌های 
مشاوره و راهنمایی کسب‌وکار و غرفه‌های سازمان‌های 
مردم‌نهاد برپاست تا برای پا گرفتن و تأمین مالی این 

زنان تسهیلات لازم را فراهم کنند. 
جل��ودارزاده ادامه داد: در بخ��ش دیگری از گذرگاه 
کارآفرین��ی و اش��تغال، ش��رکت‌های تعاونی و صنایع 
کوچک و متوسط مستقر هس��تند و متخصصان آنها 
مشاوره‌های لازم را درباره چگونگی راه‌اندازی یک بنگاه 

اقتصادی به مراجعان می‌دهند. 
وی درباره ایده‌های نو و کس��ب‌وکارهای جدید هم 
گفت: 15 غرفه ویژه در این خصوص دایر شده است تا 
شرکت‌های دانش‌بنیان و موسساتی که به خریدوفروش 
ایده می‌پردازند، بتوانند ایده را به سرمایه تبدیل کنند. 
این شرکت‌ها می‌توانند براساس مهارت‌ها و توانایی‌های 
مالی و فنی هر کدام از بانوان مراجعه‌کننده، روش‌هایی 
برای راه‌اندازی یک کس��ب‌وکار جدید به آنها پیشنهاد 

دهند. 
جلودارزاده در ادامه با اش��اره به حضور 18 صندوق 
حمایتی، متش��کل از وزارتخانه‌های مختلف کشور در 
این نمایشگاه، اظهار داشت: بانک‌های مختلفی از جمله 
بانک توس��عه تعاون و صنعت و معدن برای حمایت از 
کمپین زنان کارآفرین در این نمایشگاه دایر شده است. 
وی ادام��ه داد: زنان کارآفرین ایرانی در نمایش��گاه 
امس��ال در 30 گ��روه کالای��ی فعالی��ت می‌کنن��د و 
ش��یوه‌های مدیری��ت کس��ب‌وکار خود را ب��ه نمایش 
می‌گذارند. این موض��وع علاوه بر ایجاد هم‌افزایی بین 
بانوان می‌تواند زمینه خوبی برای همکاری زنان با دولت 

و بخش‌خصوصی در زمینه‌های مختلف باشد. 
رئیس س��تاد برگزاری دومین نمایشگاه بین‌المللی 
کارآفرین��ی بان��وان در ادام��ه از تمام��ی صنعتگران، 
هنرمندان، رس��انه‌ها و مردم ایران دعوت کرد در این 
نمایشگاه حضور داشته باشند و از زنان علاقه‌مند دعوت 
کرد درصورتی‌که فکر می‌کنند نیاز به ایده‌های جدید 

در حوزه اشتغال دارند از نمایشگاه بازدید کنند. 

تبلیغات پاشنه آشیل نمایشگاه پیشین
وی مشکل اصلی نمایشگاه پیشین نقش‌آفرینی زنان 
در توسعه پایدار را نبود تبلیغات کافی عنوان کرد و گفت: 
متأس��فانه رسانه‌ها به حوزه زنان آنچنان که باید و شاید 
توجه نمی‌کنند حال آنکه مشارکت زنان و اشتغال پایدار 
آنان یک موضوع ملی است و از رسانه‌ها انتظار داریم به 
آن به‌عنوان یک موضوع ملی نگاه کنند و بیش از پیش 
در انعکاس این رویداد بکوشند. جلودارزاده ادامه داد: هر 
چقدر چهار رکن بخش‌خصوصی، سازمان‌های مردم‌نهاد، 
دانش��گاه‌ها و دولت هماهنگ‌تر و ب��ا برنامه‌تر کار کنند 
جامعه ما در رفاه بیش��تری ق��رار می‌گیرد و فاصله‌های 
طبقاتی روزبه‌روز کمتر خواهد ش��د. در این نمایش��گاه 
تلاش کرده‌ایم این چهار رکن را کنار یکدیگر قرار دهیم 
و برهمین اس��اس بسیاری از س��ازمان‌ها و دستگاه‌های 
دولتی که به‌نوعی در اشتغال زنان ایفای نقش می‌کنند 
در این نمایشگاه حضور جدی دارند. وی در ادامه با بیان 
اینکه زنان ایرانی هم‌اکنون نقش قابل توجهی در تولید 
ملی کش��ور دارند، گفت: متأس��فانه نقش آنان ملموس 
نیست و همین مسئله باعث شده که بسیاری در خارج از 
مرزهای ایران درخصوص گردش اقتصادی ایران انگشت 
به دهن بمانند. رئیس س��تاد برگزاری دومین نمایشگاه 
بین‌المللی کارآفرینی بانوان در ادامه ابراز امیدواری کرد 
باید کوشید به جای آنکه سیاست بر اقتصاد کشور تأثیر 
بگذارد، اقتصاد بر سیاست تأثیر‌گذار باشد چرا که در این 
صورت اس��ت که تولید ملی کشور هر روز بهتر از دیروز 
خواهد ش��د. وی تصریح کرد: ما معتقدیم این نمایشگاه 
می‌توان��د فاصله مان را ب��ا دنیا کم کند و کاری کند زن 
ایرانی در عرصه‌های تولید و کارآفرینی بیشتر بدرخشد. 
در واق��ع بای��د بگویم که ه��دف از برگزاری نمایش��گاه 
نقش‌آفرینی زنان در توس��عه پایدار در درجه اول ایجاد 
فرصت ش��غلی و در درجه بعد، تأمین معاش زنان است؛ 
به‌گونه‌ای که بتوانند محصولات خانگی‌ خود را به نحوی 

مناسب و بدون بهره‌کشی عرضه کنند. 

ایجاد شبکه‌ای منسجم بین زنان کارآفرین و 
زنان مستعد

وی گف��ت: بای��د در همکاری با س��ایر بخش‌های 
اجرایی ک��ه در حوزه زنان فعالی��ت می‌کنند، برای 
ایجاد زمینه بهره‌برداری مناس��ب وارد عرصه ش��د. 
نمایش��گاهی که امس��ال دومی��ن دوره آن را برگزار 
می‌کنیم، با این هدف ش��کل گرفت و فکر می‌کنیم 
در سال اول، موفق بود و در سال دوم، قطعاً موفق‌تر 
عمل خواهد کرد تا ش��بکه ارتباط قوی و منسجمی 
میان زنان کارآفرین و زنان مس��تعدی که علاقه‌مند 

به کارآفرینی هستند، ایجاد شود. 

رایزن بازرگانی سفارت افغانستان در تهران: 
 افغانستان زمینه اشتغال برای 

ایرانیان فراهم کرده است 

رایزن بازرگانی سفارت افغانستان در تهران از مساعد‌ 
ش��دن زمینه اش��تغال‌زایی و کار در افغانس��تان برای 
ایرانیان خبر داد و گفت: به دلیل انجام تجارت سنتی 
میان دو کشور تاکنون تحریم‌ها اثری در تجارت نداشته 

است چراکه از طریق بانک، امور مالی انجام نمی‌شد. 
عبدالهادی فرهنگ در گفت‌وگو با ایسنا، با بیان اینکه 
هدف اصلی تحریم‌ها علیه ایران، بانک‌ها بوده‌اند، اظهار 
کرد: تجارت س��نتی از طریق بانک صورت نمی‌گیرد و 
تاکنون تاجران ایرانی در مرزها، صرافی‌ها و موسسات 

مالی با هیچ‌گونه مشکلی مواجه نبوده‌اند. 
وی با تأکید بر اینکه ایران و افغانس��تان سال‌هاست 
ش��رکای بس��یار خوبی هس��تند و تحری��م هیچ‌گونه 
تأثیری در روابط دو کش��ور نداشته است، گفت: ایران 
و افغانس��تان از گذش��ته در زمینه‌های مختلف رابطه 
دوس��تانه و نیک داشته‌اند که اکنون این ارتباط وجود 
دارد و هرچه گسترش پیدا کند به نفع دو کشور است. 
رایزن بازرگانی سفارت افغانستان در تهران با تأکید 
بر همکاری‌های دو کش��ور در بخش صادرات، واردات، 
پروژه‌های بزرگ و پروژه‌های زیرس��اختی افغانس��تان 
تصریح کرد: ش��رکت‌های بزرگ ایران��ی در حوزه‌های 
مختلف مطالعات و انجام پروژه‌ها حضور دارند و زمینه 

اشتغال‌زایی و کار برای ایرانیان مساعد شده است. 
فرهنگ با تأکید ب��ر اینکه ایرانیان از پروژه‌هایی که 
از افغانستان فاینانس می‌گیرند مشارکت دارند، یادآور 
ش��د: همس��ایه‌ها همواره برای یکدیگ��ر مفید و نیک 

هستند. 
رایزن بازرگانی سفارت افغانستان در تهران همچنین 
با اشاره به اجرای قطعه چهارم راه‌آهن ایران و افغانستان 
در هرات گف��ت: با تکمیل این خط هزینه‌ حمل‌ونقل 
به‌شدت کاهش پیدا می‌کند، به‌گونه‌ای که اگر هزینه 
حمل‌ با کانتینر 5 تا 7هزار دلار اس��ت، قیمت حمل از 

طریق راه‌آهن حدود 1000 دلار می‌شود. 

 تفاهم‌نامه همکاری اصفهان 
با2 استان اوکراین منعقد شد

تفاهم‌نام��ه همکاری اتاق بازرگان��ی اصفهان با اتاق 
بازرگانی دو استان خرسون )Kherson( و دونتسک 
اوکراین برای مش��ارکت در کشت برون مرزی منعقد 

شد. 
به گزارش رواب��ط عمومی ات��اق بازرگانی اصفهان، 
این تفاهم‌نامه همکاری در حاش��یه نشس��ت بررسی 
فرصت‌های تجاری و سرمایه‌گذاری در اصفهان و استان 
خرس��ون اوکراین امضا شد و موضوع آن، کشت برون 

مرزی کشاورزان اصفهانی در اوکراین است. 
سیدعبدالوهاب س��هل آبادی، رئیس اتاق بازرگانی 
اصفهان در این نشست گفت: با توجه به کمبود منابع 
آبی و زمین‌های حاصلخیز در استان اصفهان می‌توان 
از ظرفیت‌های موجود در سایر کشورها به‌ویژه اوکراین 
به��ره ب��رد و ایران و کش��ور میزبان هر دو به س��ود و 

سرمایه‌گذاری قابل توجه برسند. 
سهل‌آبادی با اش��اره به دیدار چند هیأت اقتصادی 
خارجی در ات��اق اصفهان با فعالان اقتصادی اس��تان 
اصفهان در یک ماه گذش��ته افزود: این اس��تان دارای 
ظرفیت‌های بس��یاری ب��رای س��رمایه‌گذاری و تولید 

مشترک با سایر کشورهاست. 
رئیس اتاق بازرگانی خرس��ون نیز در این نشس��ت 
گفت: کشور اوکراین با 40 میلیون نفر جمعیت دارای 

منابع بزرگ کشاورزی، معدنی و انرژی است. 
ویکتوریا آستورماف  خواستار همکاری بین دو استان 
در بخش تولید مش��تقات نفتی ش��د و افزود: اوکراین 
می‌توان��د از ای��ران محص��ولات پتروش��یمی از جمله 

پلی‌اتیلن وارد کند. 
المیرا سوابس��تنکف، رئیس اتاق بازرگانی دونتسک 
اوکراین نیز گفت: دو بخش کش��اورزی و گردش��گری 
می‌توان��د زمینه هم��کاری بین دو کش��ور اوکراین و 
ایران باش��د. همچنین در این نشست بر آمادگی یکی 
از بانک‌ه��ای اوکراین برای همکاری با بانک‌های ایران 
تأکید ش��د. معاون س��ازمان صنعت، معدن و تجارت 
اس��تان اصفهان نیز در این نشست با اشاره به فعالیت 
8 ه��زار و 500واحد صنعتی در اس��تان گفت: حجم 

مبادلات ایران و اوکراین 223 میلیون دلار است. 

 طب��ق آماره��ای اتحادی��ه 
 )ITU( مخابرات   بین‌المللی 
تا پایان س��ال 2015 میلادی 
3/2 میلی��ارد نفر در جهان به 
اینترن��ت دسترس��ی خواهند 
داش��ت و این نشان‌دهنده آن 
اس��ت که هنوز بی��ش از 50 
این کره  انس��ان‌های  درص��د 
خاکی از دسترس��ی به فضای 

مجازی محروم هستند. 
ک��ه  درحالی‌اس��ت  ای��ن 
غول‌ه��ای فن��اوری دنیا عزم 
خود را ج��زم کرده‌ان��د تا به 
روش‌ه��ای مختل��ف اینترنت 
رایگان در اختیار افراد مناطق 
محروم جهان قرار دهند که از 
لون   پروژه  آنه��ا  معروف‌ترین 
)LOON(گ��وگل اس��ت که 
به‌وس��یله بالون‌های مجهز به 
وای فای این شرکت، مناطقی 
از زمین تحت پوشش اینترنت 
رای��گان ای��ن ش��رکت ق��رار 

می‌گیرند. 
به‌ج��ز گوگل ش��رکت‌هایی 
مانند فیس بوک و اریکس��ون 
هم تلاش زیاد و پرهزینه‌ای را 
برای مجهز کردن کش��ورهای 
آفریقایی ب��ه اینترنت رایگان 

داشته‌اند. 
از س��وی دیگ��ر نزدیک به 
دو س��ال اس��ت که خبر ارائه 
اینترن��ت از طری��ق ماه��واره 
ب��رای عموم م��ردم جهان در 
س��ایت‌های  و  خبرگزاری‌ه��ا 
اس��ت که  پیچی��ده  خب��ری 
قرار اس��ت با ای��ن روش تمام 
کاربران کره زمین به اینترنت 
پرسرعت رایگان و البته بدون 
سانسور دسترسی پیدا کنند. 

در چند هفته گذش��ته نیز 
خب��ری در فض��ای مج��ازی 
مبنی ب��ر راه‌اندازی این پروژه 
  )Outernet(  به نام اوترنت
از مهر ماه دست به دست شد 
و توج��ه بس��یاری از کاربران 

کشور را به خود جلب کرد. 
ای��ن خبر ب��ه ق��دری در 
طنین‌انداز  مج��ازی  فض��ای 
واعظی،  محم��ود  ک��ه  ش��د 

این خبر  ب��ه  ارتباطات  وزیر 
واکن��ش نش��ان داد و گفت: 
»آنچ��ه از آن به‌عنوان طرح 
ارائ��ه اینترن��ت رای��گان یاد 
می‌ش��ود، تنها ی��ک ادعا به 
نظر می‌رسد. اکنون نیز طبق 
اع�الم ش��رکت‌های خارجی 
گفت��ه می‌ش��ود قرار اس��ت 
آمریکا از مهرماه س��ال‌جاری 
ط��رح ارائه‌ اینترن��ت رایگان 
را در کل جه��ان راه‌ان��دازی 
کن��د، اما این موض��وع صرفاً 
ی��ک ادعا به نظر می‌رس��د و 
برای اتفاق��ی که رخ نداده و 
هنوز درس��تی آن مشخص و 
قطعی نیس��ت نمی‌ت��وان به 

پیشواز رفت.«

اوترنت از کجا آمد؟ 
کارشناس  دوس��تی،  روزبه 
رس��انه‌های اجتماعی در باره 
پ��روژه اوترن��ت ب��ه »فرصت 
گفت��ه  ب��ه  گف��ت:  ام��روز« 

بنیان‌گ��ذاران ای��ن ط��رح، از 
طری��ق اوترن��ت ش��ما تنه��ا 
ب��ا س��اخت ی��ا تهی��ه ی��ک 
دریافت‌کنن��ده خانگ��ی قادر 
خواهی��د ب��ود ک��ه اطلاعات 
را به‌ص��ورت آفلای��ن و بدون 
اینترنت  به هرگونه  دسترسی 

در اختیار داشته باشید. 
وی اف��زود: اوترنت محصول 
ی��ک ش��رکت غیرانتفاعی به 
نیوی��ورک  در   MDIF ن��ام 
آمریکاست که از سال 1995 
ش��روع به کار کرد و هدف آن 
از آغاز فراهم آوردن دسترسی 
آزادانه و رایگان اطلاعات برای 
همه م��ردم کره زمی��ن بود. 
این ش��رکت از همان ابتدای 
تأسیس ش��روع به جمع‌آوری 
و ق��رار دادن محتوای موجود 
ماهواره‌های  در  اینترنت  روی 
پایگاه  خویش کرد و اکن��ون 
اطلاعاتی عظیمی را در اختیار 
دارد که آن را به رایگان برای 

همه عرضه می‌کند. 
این کارش��ناس اظهار کرد: 
ط��رز کار ای��ن سیس��تم که 
است  آفلاین  اینترنت  به‌نوعی 
این اس��ت که ابت��دا محتوای 
موردنظ��ر را روی س��رورهای 
خود بارگ��ذاری می‌کند و آن 
را ب��ا ماهواره‌های ق��رار داده 
شده در مدار زمین در ارتباط 
ق��رار می‌دهد. س��پس ش��ما 
با اس��تفاده از دی��ش خانگی 
خود ی��ا دریافت‌کننده‌ای که 
از خود این مؤسسه می‌توانید 
تهیه کنی��د، تمام اطلاعات یا 
هر بخش��ی که نی��از دارید را 
روی دس��تگاه‌های خود مانند 
کامپیوت��ر، لپ‌ت��اپ و موبایل 
دانل��ود می‌کنی��د و از این به 
بعد مانند دسترسی آنلاین به 
اینترنت ولی به‌صورت آفلاین 
اطلاع��ات  آن  از  می‌توانی��د 

استفاده کنید. 
دوس��تی ادامه داد: نوع این 

اطلاعات هم مح��دود به نوع 
خاصی نیس��ت و هم��ه گونه 
داده، از ویدئو و موزیک گرفته 
تا متن و کتاب را می‌توانید در 
آن بیابی��د. ب��رای اینکه بهتر 
ط��رز عم��ل این سیس��تم را 
بفهمیم می‌توانیم طرز کار آن 
را به س��از و کار رادیو تشبیه 
کنیم. اوترنت نیز مانند رادیو 
از ام��واج رادیوی��ی اس��تفاده 
می‌کن��د ول��ی در فرکانس��ی 
متفاوت و به جای آنکه امواج 
را فق��ط به صوت تبدیل کند، 
آنه��ا را به هرگون��ه فایلی که 
شما نیاز دارید تبدیل خواهد 
کرد. سرعت انتقال داده‌ها نیز 
اکن��ون 200 مگابایت در روز 

است. 

رویا یا واقعیت؟ 
رضا شاهس��وند، کارشناس 
ارتباطات درباره صحت پروژه 
به  ماهواره‌ای  رایگان  اینترنت 
»فرصت امروز« گفت: به نظر 
نمی‌رس��د این پ��روژه به این 
مردم  ب��رای عم��وم  زودی‌ها 
جه��ان فعال ش��ود و حداقل 
چند سالی با راه‌اندازی چنین 

پروژه‌هایی فاصله داریم. 
وی اف��زود: پ��روژه اینترنت 
طری��ق  از  ه��م  آن  رای��گان 
ماهواره‌ه��ا بس��یار هزین��ه بر 
است و هیچ ش��رکت یا حتی 
دولت��ی حاضر به چنین کاری 

نیست. 
ک��رد:  اظه��ار  شاهس��وند 
ب��ه هرح��ال اگر ای��ن خبرها 
درست باش��د و اوترنت از ماه 
دیگ��ر فعالیت داش��ته باش��د 
مطمئن��اً آن ط��ور ک��ه مردم 
فکر می‌کنند نیس��ت و حتماً 
به همراه  را  محدودیت‌های��ی 

خواهد داشت. 
این کارش��ناس گف��ت: اگر 
این‌گون��ه نباش��د و اینترنتی 
به‌ط��ور مفت و مجانی آن هم 
ب��دون محدودی��ت در اختیار 
همه جهان ق��رار گیرد پروژه 
بسیار مشکوکی خواهد بود و 
قصد از کار حتماً جاسوسی از 
کاربران و کشور‌ها خواهد بود. 

پروژه اینترنت رایگان محقق می‌شود؟ 

اوترنت؛ از رؤیا تا واقعیت

اس��دالله عس��گراولادی روابط 
تج��اری میان ایران و روس��یه را 
دور از چش��م‌انداز تعیین ش��ده 
عنوان کرد و مش��کلات موجود 
در مسیر توسعه تجاری میان دو 
کش��ور را متعدد بر‌شمرد. رئیس 
ات��اق مش��ترک ایران و روس��یه 
فرصت‌ه��ای  همای��ش  در  ک��ه 
تج��اری دو کش��ور ک��ه رایزن 
بازرگانی س��فارت روس��یه تنها 
مهمان طرف روس��ی بود، سخن 
می‌گفت، با اشاره به دیدارهایش 
با دولتمردان ایرانی و روس برای 
حل مش��کلات این حوزه افزود: 
مس��ئولان روس��ی بارها از حل 
مشکلات و افزایش حجم روابط 
تجاری میان دو کش��ور استقبال 
کرده‌اند اما متأس��فانه مشکلات 
و موانع همچنان پابرجاهستند. 

به گزارش »فرصت امروز« این 
تاجر با‌س��ابقه ب��ه موانع بانکی و 
پولی میان دو کشور اشاره کرده 
و گفت: تحریم‌ها برای روس‌ها و 
بی‌ثباتی که ب��ه دنبال آن پیش 
آمد روبل را دچار نوس��ان کرد و 
همین مسئله باعث شده روس‌ها 
در معاملات تجاری تنها روبل را 
افزود:  قبول دارند. عسگراولادی 
تا به ح��ال باره��ا صحبت‌هایی 
مبنی بر ق��راداد دوجانبه روبل، 
ریال میان دو طرف انجام ش��ده 
اس��ت اما تاکنون شاهد اجرایی 
ش��دن آن نبوده‌ایم. رئیس اتاق 
از  روس��یه  و  ای��ران  مش��ترک 
برخورد بانک‌های روس��ی انتقاد 
کرد و گف��ت: مس��ئولان روس 
می‌گویند ما از تحریم‌های بانکی 
پی��روی نمی‌کنیم. اما وقتی قرار 
بر ای��ن می‌ش��ود ک��ه یکی دو 
بانک با ما هم��کاری کنند عملًا 
کاری نمی‌کنند و همچنان تحت 
تأثی��ر روانی تحریم‌ها هس��تند. 
ریلی،  عس��گراولادی حمل‌ونقل 
دریایی و هوایی را از مش��کلات 
عمده سر راه توسعه تجاری میان 
دو کش��ور دانست و توضیح داد: 
ما به ش��هرهایی مانند ساراتوف 
و آس��تاراخان پ��رواز نداری��م و 
باید بازرگانان ابتدا به مس��کو و 
پس از هش��ت س��اعت انتظار به 
آس��تاراخان بروند. این بازرگان، 
ایج��اد  ب��رای  را  دولتم��ردان 

پروازهای متعدد در ش��هرهایی 
مانند رش��ت، موردخط��اب قرار 
داد. وی همچنی��ن از روس‌ه��ا 
ب��ه علت کندی در صدور روادید 
گلای��ه ک��رد. تعرف��ه س��نگین 
روس‌ها برای کالای ایرانی گلایه 

دیگر این بازرگان بود. 
عس��گراولادی گفت: چرا برای 
آذربایجان،  مانن��د  کش��ورهایی 
بلاروس، قزاقس��تان و. . . تعرفه 
واردات روس��یه صفر تا 5 درصد 
اس��ت، ولی ب��رای م��ا 5 تا 20 
درص��د؟  ب��ه همی��ن دلی��ل ما 
ناچاریم به یکی از این کش��ورها 
ت��ا  بدهی��م  کمیس��یون  ح��ق 
کالای‌م��ان را از آن طری��ق ب��ه 
روس��یه وارد کنیم. این بازرگان 
ب��ا تجربه ک��ه به لحاظ س��وابق 
نش��ان  با روس��یه،  تج��اری‌اش 
دوس��تی »ولادیمی��ر پوتین« را 
دریافت کرده است، با بیان اینکه 
روسیه حق همس��ایگی را به جا 
نمی‌آورد، ادام��ه داد: ما با دیگر 
کشورهای همس��ایه سالانه 5 تا 
40 میلی��ارد دلار مبادل��ه داریم 
ام��ا رقم تجارت ما با روس��یه از 
2 میلیارد دلار بالاتر نرفته است. 
رئی��س ات��اق مش��ترک ایران 
و روس��یه پی��کان انتق��ادش را 
از دولتمردان روس��ی به س��وی 
دولتمردان ایرانی نش��انه گرفت 
و ادام��ه داد: 11 دولت گذش��ته 
دائم��اً قول داده‌اند س��هم بخش 
خصوص��ی در اقتصاد کش��ور به 
50 درصد برس��د ام��ا هنوز 80 
درصد از اقتص��اد دولتی و تمام 
ندانم کاری‌ها  فسادها، گرانی‌ها، 
و زیان‌ه��ا هم از همی��ن دولتی 

بودن اقتصاد است. 
وی با بیان اینکه توسعه روابط 
ای��ران و روس��یه در برنامه‌های 
چه��ارم و پنج��م مرتفع نش��ده 
اس��ت، ادامه داد: ما در آس��تانه 
توس��عه  برنامه شش��م  اج��رای 
در ای��ران هس��تیم و ب��ا توج��ه 
علی��ه  غ��رب  تحریم‌ه��ای  ب��ه 
روس��یه، فرصت خوبی داریم تا 
س��رمایه‌های روس را ب��ه ایران 
بیاوریم و سرمایه‌های خود را به 

روسیه ببریم. 
بازرگان ریش‌س��فید کش��ور، 
جنگ طلبان علی��ه ایران را نیز 

م��ورد خطاب ق��رار داد و گفت: 
م��ا تواف��ق کرده‌ای��م در دنیایی 
که می‌خواهیم بس��ازیم حرکت 
کنی��م و ای��ن ای��ران اس��ت که 
در خاورمیان��ه صاح��ب حرف و 
صاحب‌نظ��ر اس��ت و مدیری��ت 

خاورمیانه در دست ماست. 
راه‌آهن  احیای خ��ط  ضرورت 
ایران و روس��یه توصی��ه رئیس 
ات��اق بازرگان��ی ته��ران در این 
همای��ش، جهت توس��عه هر چه 
س��ریعتر روابط تجاری میان دو 
کش��ور بود. مس��عود خوانساری 
در همای��ش فرصت‌های تجاری 
و سرمایه‌گذاری ایران، روسیه و 
کشورهای CIS، پایان مذاکرات 
را دریچ��ه‌ای نو ب��رای بازارهای 
باوجود  وگفت:  دانست  صادراتی 
ترابری  قرارداد کری��دور  امضای 
جن��وب  بین‌الملل��ی ش��مال – 
متأسفانه این قرارداد هنوز جدی 
درصورتی‌که  است.  نشده  گرفته 
این مس��یر از هند ش��روع شده 
و ب��ه روس��یه ختم می‌ش��ود و 
نقش ایران در این میان بس��یار 
جدی اس��ت، ام��ا در دولت‌های 
نه��م و ده��م پیگی��ری ج��دی 
در ای��ن زمینه ص��ورت نگرفت، 
آن  روی  اگ��ر  درصورتی‌ک��ه 
تمرکز کنن��د، در زمینه دریایی 
و جاده‌ای در کریدور ش��مال به 
جنوب ظرفیت‌های بسیار خوبی 

وجود دارد. 
رئی��س اتاق ته��ران، منازعات 
بی��ن ارمنس��تان و آذربایجان را 
عام��ل قطع ش��دن ارتباط ریلی 
ای��ران با روس��یه عن��وان کرد و 
افزود: راه‌ان��دازی این خط آهن 
هزینه‌ه��ای صادرات را به میزان 
قابل توجهی کاهش خواهد داد. 
خوانس��اری، ایران را به لحاظ 
صنای��ع غذای��ی غنی دانس��ت و 
ادامه داد: روسیه بازار بزرگی برای 
بخش‌های مختلف صنایع غذایی 
است و کش��ور ما باوجود داشتن 
تجرب��ه در ص��ادرات مواد‌غذایی 
متأسفانه هنوز آن‌طور که انتظار 
می‌رود س��هم خود را در این بازار 

پیدا نکرده است. 
از  را  هس��ته‌ای  ان��رژی  وی 
مزیت‌های هر دو کشور برشمرد 
و ب��ا اش��اره ب��ه نوس��ان قیمت 

نفت گف��ت: ایران و روس��یه در 
زمین��ه پتروش��یمی می‌توانن��د 
همکاری‌ه��ای خوبی داش��ته و 
نقش مهمی در منطقه ایفا کنند. 
استخراج منابع از دریای خزر 
دیگر موض��وع مورد بحث رئیس 
ات��اق تهران بود. خوانس��اری در 
این زمینه توضیح داد: متأسفانه 
هن��وز اختلافات برطرف نش��ده 
اس��ت و ب��ه نظر من م��ا در این 
مدت بیشتر با مس��ائل سیاسی 
و ایدئولوژی��ک درگی��ر ب��وده و 
هی��چ‌گاه در کن��ار هم ش��ریک 

استراتژیک نبوده‌ایم. 
رایزن بازرگانی س��فارت روسیه 
تنها س��خنران طرف روس��ی در 
بخش دوم همایش در پاس��خ به 
مسائل مطرح شده از سوی رئیس 
اتاق مش��ترک ایران و روس��یه و 
رئی��س اتاق ته��ران م��واردی را 
مطرح ک��رد. . . . . ص��دور روادید 
برای ش��رکت‌ها و بازرگانان ایرانی 
را بدون مش��کل دانست و توضیح 
داد: بازرگانانی که ویزا می‌خواهند 
می‌توانند به اتاق مشترک مراجه 
کرده و اتاق با یک نامه به سفارت 
می‌تواند س��ریعا این کار را اتجام 
ده��د. رایزن بازرگانی روس��یه در 
ایران درتوضیح بالا بودن تعرفه‌ها 
که از س��وی رئیس اتاق مشترک 
مط��رح ش��د، گف��ت: تعرفه‌های 
گمرکی مان��ع نیس��تند و نعرفه 
ما ب��رای مواد‌غذای��ی 15 درصد 
اس��ت. در پاس��خ به ایتک��ه چرا 
با کش��ورهایی مث��ل آذربایجان، 
بلاروس، قزاقس��تان و. . . تعرفه ما 
صفر اس��ت باید بگویم که ما یک 
فامیل هستیم و سال‌ها یک کشور 

بوده‌ایم. 
وی به راه‌آهن سراس��ری کشور 
روس��یه اش��اره کرد و گف��ت: ما 
می‌توانیم با ارزان‌ترین هزینه‌های 
کالای ش��ما را به سراس��ر کشور 
برس��انیم و از شما می‌خواهیم به 
خاطر اقلیم مناس��بی ک��ه برای 
کش��اورزی و تولی��د مواد‌غذای��ی 
داری��د، ص��ادرات ای��ن کالا‌ها و 
موادغذایی را به کشور ما افزایش 
دهید. این زمینه بسیار خوبی برای 
همکاری ما است. رایزن بازرگانی 
روس��یه درایران ادامه داد: ش��ما 
صادرات بسیار بالایی به افغانستان 

و عراق دارید درحالی‌که بازار کشور 
ما و شبکه‌های توزیعی ما به‌مراتب 
گسترده‌تر از این کشورهاست. وی 
در گلایه‌ای گفت: در بس��یاری از 
موارد ک��ه ما به حج��م بالایی از 
ی��ک محصول غذایی نی��از داریم 
متأس��فانه نتوانس��ته‌ایم این کالا 
را از ش��ما دریافت کنیم چون در 
کش��ور شما ش��رکت، مؤسسه یا 
مرکزی که بتواند یک سفارش بالا 
را در ی��ک زمان کوتاه فراهم کند 
وجود ندارد و مراکز شما پراکنده 
هس��تند. آندره لوگانسکی مانند 
دیگر سخنرانان این همایش ایجاد 
خط راه‌آه��ن را نیز ضروری و آن 
را به صرفه‌تر از حمل‌و‌نقل دریایی 

دانست. 
متقاب��ل  آش��نایی  همای��ش 
و  بازرگان��ی  فرصت‌ه��ای  ب��ا 
ایران،  سرمایه‌گذاری کش��ورهای 
 CIS روسیه و کش��ورهای حوزه
بعد از ظهر شنبه با حضور رئیس 
اتاق مش��ترک دو کش��ور، رئیس 
اتاق تهران، یکی از اعضای هیات 
مدیره صن��دوق ضمانت صادرات، 
کش��تیرانی  ش��رکت  مدیرعامل 
دریای خزر، مدی��رکل ترانزیت و 
پایانه‌های م��رزی، رایزن بازرگانی 
سفارت روسیه و آندره لوگانسکی 
همراه دو جلسه پرسش و پاسخ با 
حضور فع��الان این حوزه در هتل 

اوین برگزار شد. 

رئیس اتاق مشترک ایران و روسیه در همایش فرصت‌های تجاری میان 2 کشور 

عسگراولادی از دولتمردان ایران و روسیه انتقاد کرد

اتاق بازرگانی
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وزی��ر راه و شهرس��ازی در 
اردیبهش��ت  آخ��ر  روزه��ای 
امس��ال رسم��ا از ابلاغ حساب 
امان��ی پیش‌ف��روش خان��ه به 
بانک‌های عامل کشور خبر داد. 
این صحبت‌های آخوندی که 
ب��ا نهایی شدن هماهنگی‌های 
لازم می��ان وزارت متبوع��ش 
و بان��ک مرک��زی مط��رح شد 
در ن��وع خ��ود فصلی جدید در 
بازار ثانویه مسکن باز می‌کرد، 
فصل��ی که قب��ل از هرچیز بر 
افزایش اعتماد میان خریداران 
و فروشندگ��ان مسکن تمرکز 

داشت. 
ط��رح نظ��ری وزارت راه و 
شهرس��ازی یکی از اصلی‌ترین 
ابهام‌ه��ای موج��ود در ای��ن 
عرص��ه را ح��ل می‌ک��رد. ب��ا 
توجه به نبود تصویر درست از 
فرآیند پیش‌فروش خانه و البته 
بی‌اعتمادی حاصل شده از دور 
زدن‌ه��ای قانونی در سال‌های 
گذشت��ه دولت تصمیم گرفت 
ی��ک ضل��ع س��وم را وارد این 

ماجرا کند. 
در قال��ب این برنامه بانک‌ها 
وج��ه  ی��ا  وکی��ل  به‌عن��وان 
مصالح��ه دوطرفه پول مربوط 
به پیش‌خرید را در یک حساب 
امان��ی ق��رار داده و به تناسب 
پیشرف��ت و پایان کار پروژه در 
اختیار خانه‌ساز قرار می‌دهند. 
با وجود انجام هماهنگی‌های 
لازم میان دستگاه‌های اجرایی 
در ای��ن عرص��ه ام��ا ب��ه نظر 
می‌رس��د در میان فعالان بازار 
این راه‌حل چندان مورد توجه 

قرار نگرفته است. 
یک‌سوی این بازار متقاضیان 
خری��د خان��ه هستند که البته 
نه‌تنه��ا ب��ه ب��ازار پیش‌فروش 
ک��ه به بدنه اصل��ی بازار توجه 
چندان��ی نداشته‌ان��د. هرچند 
خبره��ا حاک��ی از آن اس��ت 
ک��ه در دو م��اه آخ��ر تابستان 
ب��ار دیگر خریدوف��روش خانه 
تحرک��ی دوباره پی��دا کرده و 
تقاض��ا دگرگ��ون ش��ده است 

ام��ا هن��وز این حرکات با رونق 
فاصله دارد. 

ب��ا وج��ود آن ام��ا ب��ه نظر 
می‌رس��د هن��وز جن��س بازار 
سنتی ای��ران برای استفاده از 
روش‌های��ی چون پیش‌فروش 
گارد دارد. نبود شناخت کافی 
از شرایط مصوبات جدید دولت 
در این عرصه مانع اصلی برای 
بهبود اوضاع محسوب می‌شود 
و در کنار آن دیدگاه محتاطانه 
خریداران مسکن نیز عرصه را 

برای این بازار تنگ‌ می‌کند. 
نگــ��اه ســرمــایه‌محـ��ور 
خانواده‌ه��ای ایرانی به مسکن 
و بقای اصلی نانوشته که خانه 
را اصلی‌تری��ن سرمایه خانواده 
به‌حس��اب می‌آورد باعث شده 
ترجی��ح متقاضی��ان واقعی در 
بازار ب��ه خرید خانه‌های تمام 
ش��ده و دریافت سندی قطعی 
باش��د، این موضوع ضلع دومی 
نی��ز پیدا می‌کن��د و آن فعال 
ش��دن سوداگ��ران مسکن به 
ج��ای خری��داران واقع��ی در 
این عرصه اس��ت، سوداگرانی 

ک��ه خانه‌ه��ای نیمه‌ساخته را 
باقیمتی پایین‌تر می‌خرند و در 
زمان پایان کار با قیمتی بیش 

از توان بازار عرضه می‌کنند. 

نگاه سرمایه‌ای مانع از 
توسعه بازار پیش‌فروش

اقتص��اد  کارشن��اس  ی��ک 
مسکن معتقد است آنچه مانع 
از توسعه بازار پیش‌فروش خانه 
در ای��ران شده نگاه سرمایه‌ای 
تمام فع��الان این بخش است 
و نگاه��ی ک��ه تنه��ا ب��ه سود 
می‌اندیش��د ترجیح می‌دهد با 
یک ک��الای تمام شده معامله 

کند. 
شهریار شقاقی در گفت‌وگو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« تصریح 
ک��رد: شرایط��ی ک��ه ب��ر بازار 
مسک��ن ای��ران در سال‌ه��ای 
گذشت��ه حاکم ب��وده بسیاری 
از متقاضی��ان واقع��ی مسکن 
را ب��ه حاشیه ران��ده است. در 
ب��ازار پیش‌خری��د نیز با توجه 
ب��ه نب��ود ای��ن متقاضی��ان یا 
ب��ازار با شکست مواجه شده یا 

سوداگران و دلالان در آن فعال 
شده‌اند. این گروه هم نه‌تنها در 
کاه��ش تقاضای مؤثر در بازار 
نقشی ندارند که حتی با خرید 
این واحدها و عرضه آنها قیمت 

را افزایش می‌دهند. 
وی ادام��ه داد: ب��رای ح��ل 
ای��ن معضل دو راهبرد اساسی 
وج��ود دارد. اگ��ر بن��ا باش��د 
دول��ت مستقیم��ا به ساخت و 
ارائ��ه پروژه‌ه��ای پیش‌فروش 
ساختم��ان اق��دام کن��د قطعا 
متص��ور  چندان��ی  موفقی��ت 
نخواه��د ب��ود. جایی که رقیب 
وج��ود نداشته باش��د به مرور 
زمان کیفی��ت کاهش می‌یابد 
و ساخ��ت واحدهایی با شکل، 
نقش��ه و وضعی��ت یکسان نیز 
مانن��د آنچ��ه در مسک��ن مهر 
اتف��اق افتاد قطعا تأثیر خاصی 

ندارد. 
شقاقی درب��اره راهبرد دوم 
در ای��ن عرص��ه نی��ز توضیح 
داد: ب��ازار اصل��ی و آنچ��ه از 
سوی بخش‌خصوصی مدیریت 
می‌شود نیز در حال حاضر نیاز 

ب��ه زم��ان دارد. مردم تحولات 
سیاس��ی، اقتصادی را به دقت 
رص��د می‌کنن��د و ح��الا ک��ه 
صحب��ت از تواف��ق هسته‌ای و 
طی شدن موانع آن وجود دارد 
می‌توان انتظار داشت در آینده 
نزدی��ک ورود ب��ه این بخش با 

قدرت بیشتری انجام گیرد. 
ایمان معصومی فعال عرصه 
ساختمان��ی نی��ز در گفت‌وگو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« از نی��از 
ب��ازار پیش‌فروش ب��ه افزایش 

ساخت‌و‌سازها می‌گوید. 
ب��ه اعتق��اد وی تا زمانی که 
می��زان ساخت وسازها حتی از 
نی��از فعلی بازار نیز کمتر است 
نمی‌توان انتظار داشت ناگهان 
در عرص��ه پیش‌ف��روش خانه 

تحولی جدی رخ دهد. 
ک��رد:  تصری��ح  معصوم��ی 
افزای��ش ت��وان تأثیر‌گ��ذاری 
بخ��ش پیش‌فروش مسکن نیز 
مانند بسیاری از دیگر متغیرها 
در ادام��ه رونق مسکن تعریف 
می‌شود. اگر واحدهای ساخته 
ش��ده در دوره‌ه��ای قبل��ی به 
ف��روش برسد و سرمایه‌گذاران 
دوب��اره پروژه‌هایی جدید را در 
این عرصه آغاز کنند، می‌توان 
انتظ��ار داشت با برطرف شدن 
نی��از قطع��ی و کوتاه‌م��دت، 
بازاره��ای ثانویه نیز به حرکت 

واداشته شوند. 
ای��ن دیدگاه‌ه��ا نشان از آن 
دارد ک��ه ب��ازار پیش‌ف��روش 
مسکن بیش از آنکه با مسائلی 
داخلی دست و پنجه نرم کند، 
درگی��ر تصمیم‌ه��ا و شرای��ط 
خارج��ی است. بدن��ه بازار در 
انتظ��ار روشن ش��دن شرایط 
اقتصادی کشور است و تا نهایی 
نش��دن این تصویر شاید رکود 
نی��ز به‌راحتی ریشه‌کن نشود، 
در ای��ن بین هرچن��د ابلاغیه 
آخون��دی می‌توان��د بعضی از 
گره‌های داخلی پیش‌فروش را 
ب��از کند اما رون��ق گرفتن آن 
من��وط به کشیدن تصویری از 
رون��ق در بدنه ب��زرگ مسکن 

کشور است. 

نیاز واقعی در بازار واقعی می‌ماند

ردپای سوداگران در بازار پیش‌فروش خانه
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حمل و نقل

سقف تسهیلات ساخت مسکن 
برای جوانان افزایش یافت

مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی و مدیرعامل سازمان 
ملی زمین و مسکن گفت: براساس مصوبه دولت، سقف 
تسهیلات ساخت مسکن مهر برای جوانان از 250 به 

300 میلیون ریال افزایش یافت. 
ب��ه گزارش ایرنا، سیدمحمد پژمان افزود: با افزایش 
سقف تسهی�الت مسکن، مشکل نقدینگی متقاضیان 
مرتف��ع و نیازه��ای جوان��ان برای خان��ه‌دار شدن حل 
می‌شود. وی با اشاره به اینکه مشکل اساسی در اتمام 
برخ��ی واحدهای مسکن مه��ر در سطح کشور تامین 
نقدینگی است، اظهار امیدواری کرد با حمایت جدی 
دول��ت و ت�الش پیمانکاران در انج��ام وظایف تسریع 
به‌عم��ل آید. مع��اون وزیر راه و شهر‌سازی خاطرنشان 
ک��رد: در سای��ه برنامه‌ری��زی و هماهنگی‌های لازم که 
توس��ط دستگاه‌ه��ای متولی و نظ��ارت دولت صورت 
می‌گی��رد مسائ��ل واحدهای مسک��ن مهر حل و فصل 
می‌ش��ود. پژمان در ادام��ه از شهرداری‌ها خواست که 
واحده��ای مسکن‌مه��ر را به‌عن��وان بخشی از زندگی 
شه��ری جدی‌ت��ر تلق��ی کنند و خدمات م��ورد نیاز را 
همانن��د سای��ر مناطق در اختیار مردم در این واحدها 
قرار دهند. وی درخصوص مسکن اجتماعی نیز گفت: 
براس��اس برنامه‌ریزی انجام گرفت��ه مسکن اجتماعی 
برای چهار دهک کم‌درآمد جامعه که شرایط اقتصادی 

خوبی ندارند پیش‌بینی شده است. 
وی اظه��ار امی��دواری کرد تا مناسب شدن وضعیت 
درآم��دی کش��ور اه��داف دولت درخص��وص مسکن 
اجتماع��ی محق��ق و طرح‌ها اجرایی ش��ود. پژمان در 
ادام��ه در رابط��ه با وضعی��ت مسکن‌مهر در استان یزد 
نی��ز افزود: خوشبختانه بی��ش از 80درصد واحدهایی 
که شروع شده طبق مقررات و شرایط به مرور تحویل 

صاحبان آنها شده است. 

معاملات مسکن تا پایان سال بالا 
می‌رود

ی��ک کارشن��اس مسک��ن معتقد است ب��ا توجه به 
اقدام��ات دولت برای تقویت همزمان عرضه و تقاضای 
مسک��ن احتم��الا تا یک س��ال آینده شاه��د افزایش 

معاملات مسکن خواهیم بود. 
سلم��ان خادم‌المل��ه در گفت‌وگو با ایسنا اظهار کرد: 
ب��ا توج��ه به سیاست‌های دول��ت برای تقویت تقاضا و 
عرض��ه مسکن، احتمال رونق معاملات تا انتهای سال 
وج��ود دارد. دول��ت در یک اقدام هوشمندانه همزمان 
به تحریک تقاضا و عرضه از طریق تسهیلات پرداخته 
اس��ت. وی اف��زود: ب��ا توجه به پایین ب��ودن مبلغ وام 
مسکن نسبت به متوسط قیمت خانه در شهر تهران، 
انتظار بر این بود که در خانه‌های با متراژ پایین شاهد 
افزایش رونق در معاملات باشیم که همین مسئله هم 
محق��ق شد. در شهرهای کوچک به‌خصوص شهرهای 
نزدی��ک ب��ه کلان‌شهرها نیز انتظ��ار افزایش رونق در 

معاملات وجود دارد. 
ای��ن کارشن��اس اقتص��اد مسکن با بی��ان اینکه به 
دلی��ل شرایط خاص اقتصادی کشور بعید است شاهد 
جهش‌های ناگهانی یا شدید در قیمت مسکن باشیم، 
‌گف��ت: پیش‌بین��ی می‌ش��ود ت��ا یکی دو س��ال آینده 
معام�الت از شرای��ط رکود خارج ش��ود اما این مسئله 

با افزایش قیمت همراه نخواهد بود. 
خادم‌المل��ه، رک��ود بخش مسک��ن را متاثر از رکود 
اقتص��اد ک�الن دانست و افزود: در این شرایط عرضه و 
تقاض��ا آسی��ب دیده است که مقداری از این مسئله به 
سیاست‌ه��ای نامناس��ب دولت‌های نهم و دهم مربوط 
می‌ش��ود. بخ��ش دیگر مربوط به تحریم‌های ظالمانه و 
عوامل ناشی از آن است که برای خروج از این وضعیت 

باید عرضه و تقاضای مسکن را تقویت کرد. 
وی یک��ی از راهکاره��ا برای رونق مسکن را صندوق 
پس‌انداز مسکن دانست و گفت: در شرایط فعلی اقتصاد 
کش��ور، رقم وام‌ها حت��ی می‌تواند افزایش یابد چراکه 
ب��ا توج��ه به مدلی که برای این صندوق طراحی شده، 
بعی��د اس��ت اثر تورمی شدید بر بخش مسکن بگذارد. 
البت��ه سیاس��ت دولت هم این است که در هیچ‌کدام از 

بخش‌های اقتصاد شاهد نوسان شدید نباشیم. 

جزییات تامین مالی شهرهای جدید 
از طریق بازار سرمایه

مدیرعام��ل شرکت عمران شهرهای جدید جزییات 
سرمایه‌گ��ذاری بان��ک مسکن در اراض��ی شهر جدید 
پردی��س و نح��وه درآمدزای��ی این شرک��ت از طریق 

مدیریت دارایی‌ها را تشریح کرد. 
محسن نریمان در گفت‌وگو با پایگاه خبری وزارت راه 
و شهرسازی در زمینه تامین مالی فعالیت‌های عمرانی 
شهرهای جدید از طریق بازار سرمایه گفت: قراردادی 
ب��ا بان��ک مسکن در زمینه تامین مالی زیرساخت‌های 
شهره��ای جدی��د با استفاده از مدیریت دارایی‌هایمان 
منعق��د کرده‌ای��م. تعدادی مشاور نی��ز برای این اقدام 
ج��ذب شده‌ان��د ک��ه آنها در حال بررس��ی روش‌های 
کارب��ردی شدن این اقدام��ات هستند که البته برخی 

فعالیت‌ها احصا و اجرایی شده است. 
مدیرعام��ل شرک��ت عمران شهرهای جدید با اشاره 
ب��ه انعق��اد قرارداد این شرکت ب��ا بانک مسکن گفت: 
بانک مسکن به‌عنوان »وکیل« شرکت عمران شهرهای 
جدید قرار است زمین‌های شهرهای جدید را در اختیار 
بگی��رد و ب��ا ارائه مدیری��ت دارایی، اموالی را در اختیار 
شرک��ت شهره��ای جدید بگذارد. ای��ن مورد به‌عنوان 

پایلوت در شهر جدید پردیس در حال اجراست. 
وی درب��اره روش‌های دیگ��ر تامین مالی طرح‌های 
عمران��ی شهرهای جدید گف��ت: ما روش‌های دیگری 
همچ��ون تهات��ر مستقیم با بانک مسکن و با مشارکت 
بخش‌خصوصی داریم که با همکاری آنها وارد کارهای 
ساخت‌و‌ساز، انبوه‌سازی مسکن و طرح‌ها و پروژه‌های 
گردشگری می‌شویم. آورده ما در این همکاری »زمین« 
است و آورده بخش‌خصوصی نقدینگی است. در انتها 
سهم ما و سهم بخش‌خصوصی مشخص شده و هر دو 

به درآمد می‌رسند. 

حذف مالیات از طلبکاران، ارفاق 
دولت به بخش خصوصی

اینک��ه اخذ مالی��ات مشمول پیمانک��اران طلبکار 
از دول��ت نمی‌شود، تسهیلات بسی��ار مناسبی است 
که ب��رای بخش خصوصی در نظر گرفته شده است. 
رقم بدهی به پیمانکاران قابل توجه است و پرداخت 
این بدهی هم ب��ه تاخیر افتاده بنابراین اینکه دولت 
پیمانکاران طلبکار را از پرداخت مالیات معاف کرده 
می‌توان��د هم ارفاقی برای بخ��ش خصوصی باشد و 
هم توجیه��ی برای تعوی��ق در پرداخ��ت مطالبات 

پیمانکاران. 
البت��ه این نوع بخشش‌ها اگ��ر در چارچوب قانون 
نباش��د مورد قبول نیست و بای��د جامعیت داشته و 
فراگیر باشد. این قانون باید در مورد تمام طلبکاران 
از دولت اجرا شود و نه یک وزارتخانه و یک حوزه. 

می‌دانی��م که تاخی��ر در پرداخ��ت بدهی آن هم 
ب��دون احتساب س��ود آن مبالغ می‌توان��د ظرفیت 
بسی��ار خوبی که در بخش خصوصی وجود دارد را از 
دولت بگیرد. بنابراین موضوعاتی مانند حذف مالیات 
می‌تواند به‌نوعی دلجوی��ی از پیمانکاران فعال باشد. 
در ح��ال حاضر تنها موضوعی ک��ه باعث شده هنوز 
سرمایه‌گذاران و پیمانک��اران در پروژه‌های مختلف 
عمرانی حضور داشته باشند، اعتماد بخش خصوصی 
به دول��ت است. دولت یازدهم با شع��ار اقتصاد آزاد 
و حمای��ت از بخ��ش خصوصی کار خ��ود را شروع 
ک��رد که با گذشت دو س��ال از فعالیت خود طرح و 
لوایح��ی را در راستای حمایت از بخش خصوصی به 
مجل��س پیشنهاد داد که برخی از آنها مصوب شدند 

و برخی‌ها در حال بررسی هستند. 
به‌خوب��ی می‌دانی��م که پ��ول دول��ت و بودجه به 
اجرای پروژه‌ه��ای عمرانی نمی‌رسد بنابراین در این 
شرای��ط بخش خصوصی مهره و ب��ازوی قوی دولت 
در به سرانج��ام رساندن این پروژه‌ه��ای کلنگ‌زده 
و توسع��ه زیرساخت‌های کشورم��ان است. معتقدم 
ای��ن ارفاق‌ه��ای دولت��ی می‌توان��د اعتم��اد بخش 
خصوص��ی و پیمانکاران را در حالی که هنوز مبلغی 
از طلب‌های‌ش��ان پرداخت نشده ب��ه دولت افزایش 
دهد که به دنبال اعتماد، سرمایه‌گذاری هم افزایش 

می‌یابد. 

امسال بخشی از بهسازی محور 
هراز به بهره‌برداری می‌رسد

مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی گفت: ب��ا توجه به 
تامی��ن اعتب��ار مورد نیاز از سوی دولت برای بهسازی 
مح��ور هراز، برنامه‌ریزی‌ه��ای لازم برای بهره‌برداری 
بخش‌های��ی از مح��ور هراز در سال 94 صورت گرفته 
است و هشت کیلومتر آن حدفاصل پل بلده تا پنجاب 

در آبان‌ماه به بهره‌برداری خواهد رسید. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی شرکت ساخت وتوسعه 
زیربناهای حمل‌و‌نقل کشور، علی نورزاد در بازدید از 
پروژه محور هراز با اشاره به اهمیت این محور شریانی 
در کاهش ترافیک شمال کشور گفت: محور مواصلاتی 
هراز یکی از جاده‌های مهم و شریانی کشور محسوب 
می‌شود که در ایام تعطیل و دیگر روزهای سال، شاهد 
وقوع حجم زیاد ترافیک و تردد در این محور هستیم 
که با تکمیل و چهار خطه کردن آن بخش مهمی از 
این مشکلات حل خواهد شد و سفر به شمال کشور 

به‌ویژه از پایتخت تسهیل خواهد شد. 
مدیرعام��ل شرک��ت ساخ��ت و توسع��ه زیربناهای 
حمل‌و‌نقل کشور با اشاره به اولویت‌بندی صورت گرفته 
در تکمی��ل ای��ن پروژه افزود: با برنامه‌ریزی‌های صورت 
گرفت��ه مق��رر شد تا بخش‌هایی از ای��ن محور تا پایان 
س��ال 94 ب��ه بهره‌برداری برسد و عملیات راهسازی در 
مح��دوده آب‌اسک- ابتهاج نیز که شامل چهار دستگاه 
تونل به طول 4.5 کیلومتر و چهار پل دره‌ای است نیز 
آغ��از ش��ود. وی اف��زود: در سال جاری اتمام باند دوم به 
طول 25 کیلومتر تکمیل و بهره‌برداری می‌شود و بدین 
ترتیب حدفاصل آمل- بایجان به‌صورت پیوسته زیر عبور 

ترافیک قرار می‌گیرد. 
معاون وزیر راه و شهرسازی از اختصاص ‌375میلیارد 
ری��ال از سوی هی��أت دولت از محل مدیریت بحران 
ب��رای تکمی��ل هرچه سریع‌تر این پ��روژه خبر داد و 
اظه��ار داشت: این پ��روژه به طول 94 کیلومتر است 
ک��ه تاکن��ون 20 کیلومتر آن زی��ر عبور ترافیک قرار 
گرفت��ه و ب��رای آن ‌2هزار و ‌200میلیارد ریال هزینه 
ش��ده و ب��ه منظور تکمیل باقیمانده این مسیر ‌5هزار 
و ‌800میلی��ارد ری��ال اعتبار مورد نی��از است. نورزاد 
ب��ا اش��اره به پیشرفت فیزیکی ‌43درصدی این پروژه 
خاطرنش��ان ک��رد: پروژه محور هراز حدفاصل آمل تا 
گردنه امامزاده هاشم است و در این مسیر از بایجان، 

گزنک، آب‌اسک و پلور عبور می‌کند. 

افزایش ۲۵۰ هزارنفری ظرفیت 
ناوگان متروی تهران و حومه

۱۰ رام قط��ار جدی��د از سه‌شنب��ه هفت��ه جاری به 
ناوگان متروی تهران و حومه افزوده می‌شود. 

ب��ه گ��زارش مه��ر، طی مراسم��ی در روز سه‌شنبه 
۲۴ شهریورم��اه ج��اری در مح��ل واگن‌سازی تهران 
و ب��ا حض��ور مقام��ات، تع��داد ۷۳ واگ��ن مسافری با 
ظرفیت جابه‌جایی ‌۲۵۰هزار نفر مسافر در روز مورد 

بهره‌برداری رسمی قرار می‌گیرد. 
از ۱۰ رام قط��ار جدی��د، ی��ك رام قط��ار ب��ا هشت 
واگ��ن در خ��ط مسیر تهران-ك��رج، پنج رام در خط 
۳ مت��رو و مابقی در خط��وط دیگر مورد بهره‌برداری 
ق��رار خواه��د گرف��ت. شای��ان ذكر اس��ت به‌زودی 
قطع��ه شمال��ی خط سه متروی ته��ران به طول ۱۸ 
كیلومت��ر ب��رای تكمی��ل طولانی‌ترین خ��ط متروی 
خاورمیان��ه در حدفاص��ل آزادگ��ان -قائم با ظرفیت 
 جابه‌جایی ی‌كمیلیون نفر مسافر در روز بهره‌برداری 

می‌شود. 

جواد هاشمی

عمران

جمه��وری  کشتیران��ی  مدیرعام��ل 
اسلامی ایران از برنامه‌ریزی برای تبدیل 
ای��ن شرک��ت به ۱۰ کشتیرانی برتر دنیا 
خب��ر داد و با بی��ان اینکه جهت توسعه 
بانکرینگ در مناطق مختلف دنیا مخازن 
سوخ��ت ایج��اد می‌کنیم، گفت: مطابق 
برنام��ه‌ تا دو سال آینده به رنکینگ ۱۵ 

دنیا می‌رسیم. 
محمد سعیدی در گفت‌وگو با تسنیم، 
اظه��ار کرد: در چند سال اخیر به دلیل 
تحریم‌ها متأسفان��ه خطوط کشتیرانی 
ای��ران از جمل��ه ما ب��ا محدودیت‌هایی 
مواجه شدن��د. براساس توافق هسته‌ای 
از اوایل ژانویه  )دی‌ماه امسال( رفته‌رفته 
ب��ا حذف تحریم‌ها فض��ای جدید برای 
کشتیران��ی جمه��وری اسلام��ی ایران 

شکل می‌گیرد. 
وی ب��ا تأکی��د بر اینکه با لغو تحریم‌ها 
بای��د در جایگ��اه اصل��ی شرکت در بین 
شرکت‌ه��ای کشتیرانی برت��ر دنیا قرار 
گیری��م، تصریح کرد: هم‌اکنون رنکینگ 
21 دنی��ا را در اختی��ار داریم که با توجه 
ب��ه قابلیت‌ه��ا، ظرفیت‌ه��ا و نیروهای 
توانمندی که در کشور داریم برنامه‌ریزی 
کرده‌ایم ظرف دو سال آینده به رنکینگ 
15 دنی��ا برسی��م. وی ادامه داد: مطابق 
برنام��ه در پای��ان پنج سال آینده نیز به 
یکی از 10 شرکت تاپ -برتر- کشتیرانی 

دنیا تبدیل خواهیم شد. 
کشتیران��ی  شرک��ت  مدیرعام��ل 
جمهوری اسلامی ایران با تأکید بر اینکه 
ای��ن برنامه با اتکا به 158 فروند کشتی 
شرکت کشتیرانی و نیروهای متخصص 
و ارزشمن��د محقق می‌شود، اظهار کرد: 
در دوران تحری��م صنع��ت کشتیران��ی 
نتوانس��ت از پیشرف��ت سخت‌افزاری و 

نرم‌افزاری برخوردار شود، ازاین‌رو با رفع 
تحریم‌ه��ا به‌دنبال نوسازی سیستم‌های 
سخت‌افزاری و نرم‌افزاری دقیقا منطبق 

با شرایط روز دنیا هستیم. 
سعی��دی ی��ادآور ش��د: همچنی��ن 
برگ��زاری دوره‌های آموزشی عالی برای 
پرسن��ل کشتیران��ی با استفاده از امکان 
همک��اری ب��ا دانشگاه‌های معتبر دنیا از 
دیگر برنامه‌هایی است که توسط شرکت 
کشتیران��ی اجرایی خواهد شد. در چند 
سال اخیر در آموزش قابلیت‌های زیادی 
به‌وج��ود آم��ده است، ام��ا برای بهبود و 
ارتق��ای ای��ن آموزش‌ها ب��ه سطح عالی 
نیازمند توافقاتی هستیم. وی بیان کرد: 
مذاکرات اولیه ب��رای ارتقای آموزش‌ها 
ب��ه سط��ح عالی آغ��از شده ت��ا بتوانیم 
نیروهای جوان را در مرحله آموزش‌های 
عال��ی شرکت دهی��م. وی با بیان اینکه 
گسترش حمل‌ونقل ترکیبی یکی دیگر 
از اولویت‌های کاری در کشتیرانی است، 
 CIS گف��ت: با توجه ب��ه شرایط جدید
و نی��از شدی��د کشورهای این منطقه به 
دریاهای آزاد از طریق ایران حمل‌ونقل 

ترکیبی را گسترش خواهیم داد. 
مدیرعام��ل کشتیرانی اف��زود: بر این 
اس��اس مسیر کشوره��ای آسیانه میانه 
مانن��د قزاقست��ان، ترکمنست��ان و... به 
دریای آزاد از طریق خلیج‌فارس و دریای 
عمان را فراهم می‌کنیم، این مسئله یک 
مزیت گسترده برای بنادر ایران محسوب 
می‌ش��ود چراکه از خط��وط کشتیرانی 
گست��رده و ‌زیرساخت‌ه��ای خوب ریلی 
برخوردار هستیم. سعیدی تصریح کرد: 
صادرات و واردات این کشورها از طریق 
دریا و زمین در ظرفیت‌ها و ترنور مالی 

مؤثر خواهد بود. 

رئی��س اتاق بازرگان��ی، صنایع، معادن 
و کش��اورزی ته��ران با تشریح زمینه‌های 
مشترک همکاری بین ایران و روسیه در 
تمام��ی حوزه‌ه��ای حمل‌و‌نقل و فرصت 
موج��ود سرمایه‌گ��ذاری در ای��ن ح��وزه 
درآم��دزا تأکی��د ک��رد: تأسیس شرکت 
حمل‌و‌نق��ل دریای��ی بهترین گزینه برای 
رون��ق اقتص��ادی دو کش��ور و کشورهای 

عضو دریای خزر به شمار می‌رود. 
مسع��ود خوانس��اری در گفت‌وگ��و با 
پایگ��اه خب��ری وزارت راه و شهرس��ازی 
در بی��ان زمینه‌های همک��اری مشترک 
ای��ران و روسی��ه در ح��وزه حمل‌و‌نقل و 
ساخت‌و‌ساز گف��ت: زمینه‌های همکاری 
متع��ددی بی��ن ای��ران و روسیه در حوزه 
حمل‌و‌نقل وجود دارد زیرا این دو کشور، 
ع�الوه بر همسایگی، امکان ارتباط ریلی، 

زمینی، هوایی و دریایی را نیز دارند. 
رئی��س ات��اق بازرگان��ی، صنایع، معادن 
و کش��اورزی ته��ران افزود: وج��ود دریای 
خ��زر پتانسیل بزرگ��ی برای همکاری‌های 
حمل‌و‌نقلی دو کشور به وجود آورده است 
و ای��ران و روسی��ه می‌توانن��د فعالیت‌های 
مشت��رک حمل‌و‌نقل دریایی داشته باشند. 
به‌عنوان مثال، ایجاد شرکت‌های حمل‌و‌نقل 
مشت��رک بین ای��ران و روسیه می‌تواند به 
تقویت حمل‌و‌نقل کالاهای کشورهای عضو 
دری��ای خ��زر و همسایه کمک کند. بدین 
معن��ا که ای��ران و روسیه می‌توانند شرکت 
حمل‌و‌نقل��ی مشت��رک راه‌ان��دازی کرده و 
از آن طری��ق کالاه��ای کشورهای حاشیه 
دری��ای خ��زر را جابه‌ج��ا کنند و به مقصد 
برسانند. رئی��س سابق سازمان راهداری و 
حمل‌و‌نقل جاده‌ای کشور با اشاره به اینکه 
ایجاد شرکت حمل‌و‌نقلی مستلزم همکاری 
در ح��وزه بن��دری دو کشور اس��ت، افزود: 

خوشبختان��ه از سال‌ه��ای قبل ایران اعلام 
آمادگی کرده برای سرمایه‌گذاری در بندر 
اوکتاو قزاقستان و همچنین بندر آستاراخان  
)چنانچ��ه یک پست اسکله در آستاراخان 
به‌صورت اختصاص��ی در اختیار ایران قرار 
بگیرد( به تقویت همکاری‌های دوطرفه در 

حوزه بنادر ایران و روسیه کمک کند. 
رئی��س ات��اق بازرگانی ته��ران در بیان 
همکاری مشترک ایران و روسیه در حوزه 
هوایی گفت: در حال حاضر در هفته یک 
پ��رواز بی��ن ای��ران و روسی��ه و آن هم در 
شهره��ای ته��ران و مسکو برقرار می‌شود 
درحالی‌ک��ه ایران ب��رای امور تجاری بین 
مشه��د و آستاراخان، تبریز و آستاراخان، 
سن‌پترزب��ورگ و تهران و همچنین سایر 
شهره��ای روسیه امکان حمل‌و‌نقل هوایی 
فراوان��ی دارد ام��ا هن��وز مذاک��ره‌ای بین 
شرکت‌های حمل‌و‌نقل هوایی انجام نشده 
است. بنابراین اگر شرکت‌های حمل‌و‌نقل 
هوای��ی بتوانن��د روی راه‌ان��دازی خطوط 
هوای��ی در شهره��ای مختل��ف دو کشور 
سرمایه‌گذاری کنند پتانسیل بالا می‌رود. 
خوانس��اری ب��ا اشاره به قطع ارتباط ریلی 
ایران و روسیه از زمان جنگ ارمنستان و 
آذربایج��ان افزود: منازعات بین ارمنستان 
و آذربایجان باعث شد خط ریلی مستقیم 
ای��ران ب��ه روسیه قطع ش��ود و به همین 
خاط��ر برای همک��اری مجدد باید روسیه 
ی��ا ارمنست��ان روی اتصال مجدد این ریل 
سرمایه‌گذاری کنند. اگرچه ایران از طریق 
ترکمنست��ان و قزاقست��ان نی��ز می‌تواند 
ارتباط ریلی با روسیه داشته باشد اما بعد 
مسافت��ی افزایش می‌یاب��د. بنابراین بهتر 
است از طریق رشت- آستارا ارتباط ریلی با 
ارمنستان برقرار کرده و از طریق ارمنستان 

ارتباط ریلی با روسیه داشته باشیم. 

پیشنهادهای رئیس اتاق تهران برای فرصت‌های سرمایه‌گذاری روسیه و ایران

ایجاد شرکت‌های حمل‌و‌نقل دریایی مشترك
مدیرعامل جدید کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران:

2 سال دیگر به رتبه ۱۵ دنیا می‌رسیم

ابراهیم نکو
عضو کمیسیون اقتصادی مجلس 



برکس��ی پوشی��ده نیس��ت 
ک��ه برنج ایران��ی از کیفیت و 
مرغوبی��ت خاص��ی برخوردار 
را  آن  همگ��ان  و  ب��وده 
سط��ح  البت��ه  می‌پسندن��د، 
زی��ر کشت ای��ن محصول در 
ایران نسبت ب��ه جهان بسیار 
ناچیز اس��ت و طبق آمارهای 
موج��ود هم‌اکن��ون کمت��ر از 
اراض��ی  از  هزارهکت��ار   600
کشور ب��ه کشت این محصول 
اختص��اص یافت��ه و تولید آن 
ح��دود 1/8میلیون تن برآورد 
می‌شود. ای��ن در حالی است 
که ب��ا توج��ه ب��ه گفته‌های 
کارشناسان، مصرف سرانه این 
محص��ول در کشور بین 36 تا 
بنابراین  40 کیلوگرم اس��ت، 
تولی��د داخل��ی کف��اف نی��از 
جامعه را نخواه��د داد و لازم 
است مقداری از این محصول 
از کشوره��ای دیگر وارد شود. 
مناقشه  محل  موضوع،  همین 
تولیدکنندگان و تجاری است 
ک��ه هر ی��ک به‌نوعی ب��ا این 

محصول سروکار دارند. 
 

تقلبی کهنه و همیشگی
به هر ترتی��ب، این غله بعد 
از گن��دم دومین محصول مهم 
جهان ب��ه شمار رفت��ه و جزو 
کالاه��ای استراتژیک محسوب 
می‌ش��ود. در این میان گذشته 
از وارداتی که در فصل برداشت 
اعتراض  و  ص��ورت می‌گی��رد 
برنج‌کاران را برمی‌انگیزد، بحث 
تقلب نیز رن��گ و رویی جدید 
به خ��ود گرفته است. برنج‌های 
خارجی، در کیسه‌هایی ریخته 
می‌شوند که نام برند ایرانی روی 
آنها درج شده و به وفور در بازار 

به مشتریان فروخته می‌شود. 
عض��و کمیسی��ون صنای��ع 
مع��ادن مجل��س ش��ورای  و 
اسلام��ی ب��ا تأکید ب��ر اینکه 
جاس��ازی برن��ج خارج��ی در 
کیس��ه برن��ج ایران��ی خیانت 

ب��ه کش��اورزی کش��ور است، 
گف��ت: بسی��اری از مشکلات 
گوارش��ی در کش��ور به دلیل 
مصرف برنج خارجی و سازگار 
نبودن آن با ذائقه ایرانی است. 
سیده��ادی حسینی ب��ا بیان 
اینکه جاس��ازی برنج خارجی 
در کیسه‌های برن��ج ایرانی از 
سوی هرشخص��ی که صورت 
گی��رد خیانت ب��ه کشاورزی 
کشور اس��ت، به خان��ه ملت 
اف��زود: کشاورز ب��ا مشقت و 
ای��ن محصول  ف��راوان  رن��ج 
استراتژی��ک را کشت می‌کند 
و بی‌عدالت��ی اس��ت آن را به 
هر منظوری ب��ا برنج خارجی 
مخلوط و به بازار عرضه کنند. 
نماینده م��ردم س��واد کوه، 
قائمشه��ر و جویبار در مجلس 
ش��ورای اسلامی ب��ا تأکید بر 
اینک��ه مخل��وط ک��ردن برنج 
اعتماد مصرف‌کنن��ده را ازبین 
خواهد برد که زیان آن متوجه 
کش��اورز زحمتک��ش می‌شود، 
اف��زود: کشاورز با تم��ام وجود 
تلاش کرده برای اینکه محصول 
خوبی را تولید و به بازار عرضه 
کند ت��ا توس��ط مصرف‌کننده 
مصرف ش��ود، طع��م بی‌نظیر 
برنج طارم مازندران، دم سیاه و. 
. . که محص��ول دست کشاورز 
ب��وده و با طع��م و عطر بسیار 
مناسبی تولید می‌شود نباید با 
برنج بی‌کیفیت خارجی قاطی 
شود. عضو مجم��ع نمایندگان 
استان مازندران با تأکید براینکه 
کیفی��ت برنج ایران��ی خوب و 
مناس��ب با ذائقه م��ردم است، 
تصریح ک��رد: ذائق��ه ایرانی با 
توجه به وضعیت آب و هوایی با 

برنج داخلی همراه است. 
 

ایران بزرگ‌ترین 
واردکننده برنج

این در حالی است که رئیس 
برنج  اتحادی��ه صادرکنندگان 
پاکستان گفت��ه:  »ایران یکی 
واردکنندگان  بزرگ‌تری��ن  از 
برن��ج در جه��ان اس��ت ک��ه 

ح��دود 11 درصد برنج جهان 
ب��ه ارزش 2/5میلیارد دلار را 
واردات  تقاضای  وارد می‌کند. 
 برن��ج در ای��ران ط��ی س��ال 
13-2012 دو براب��ر ش��ده و 
در پن��ج سال گذشته، واردات 
برنج ایران بیش از 35 درصد 
رش��د داشت��ه اس��ت. از این 
رو، فرص��ت عظیم��ی ب��رای 
پاکستان  برنج  صادرکنندگان 
وج��ود دارد. ای��ن کش��ور که 
بزرگ‌ترین  از تحریم‌ه��ا  قبل 
صادر‌کنن��ده برن��ج ب��ه ایران 
بود، ای��ن جایگ��اه را به هند 
واگذار ک��رده و اکنون حدود 
90 درص��د برن��ج وارداتی به 
ایران از هن��د تأمین می‌شود، 
درحالی‌که واردات از پاکستان 

اقتصادی‌تر است.«
ب��ه گ��زارش تسنی��م و به 
نق��ل از پایگاه خبری بیزینس 
سلیم��ان  رفی��ق  ریک��وردر، 
معتق��د است ص��ادرات برنج 
پاکست��ان در ماه نخست سال 
مالی جاری کاهش شدید 27 
درص��دی را تجرب��ه کرده که 
عمدتا ناشی از کاهش قیمت 

دربازار جهانی بوده است. 
 

بی‌کیفیتی یا تقلب؟ 
اما دبیر انجمن واردکنندگان 
برنج در گفت‌وگو با  »فرصت 
امروز« می‌گوید:  »در ارتباط 
با صحبت‌ه��ای نماینده مردم 
سوادک��وه، قائمشهر و جویبار 
در مجل��س ش��ورای اسلامی 
بای��د ب��ه چن��د نکت��ه توجه 

داشت.«
مسی��ح کش��اورز می‌افزاید: 
برنج‌های  اکث��ر  اینک��ه  »اول 
واردات��ی ب��ه کش��ور در حال 
حاض��ر هن��دی هستند و این 
ن��وع ب��ه خاطر رن��گ طلایی 
که دارد، قاب��ل مخلوط شدن 
با برنج‌های ایرانی نیست، زیرا 
به‌راحت��ی قابل تشخیص بوده 
و دست متقلبان را رو می‌کند. 
ام��ا نکت��ه دوم بح��ث برن��ج 
تایلندی است که تقریباً تمام 

آن را شرکت بازرگانی دولتی 
وارد می‌کن��د. برنج پاکستانی 
نیز به خاطر شرایط تحریمی، 
بسی��ار کمت��ر وارد می‌شود و 
گذشت��ه از اینها قیمت بالایی 

نیز دارد.«
نکت��ه‌ای  وی،  گفت��ه  ب��ه 
که ب��ه نظر می‌رس��د مهم‌تر 
از بح��ث کیسه‌ه��ای تقلب��ی 
کیفی��ت  موض��وع  باش��د، 
اس��ت.  واردات��ی  برنج‌ه��ای 
اگرچه متأسفان��ه این معضل 
در کش��ور وجود دارد اما گویا 
مسئ��ولان سع��ی می‌کنند با 
بزرگ‌نمای��ی ای��ن موض��وع، 
مشکلات اساس��ی دیگر را به 
حاشیه ران��ده و بی‌کیفیتی یا 
آلودگی برنج‌ه��ای وارداتی را 

بهانه کنند. 
کش��اورز معتقد است وقتی 
خود شرک��ت بازرگانی دولتی 
در واردت این محصول دست 
احتیاط��ی  ذخی��ره  و  دارد 
460هزارت��ن  آن  انباره��ای 
تخمین زده می‌شود، بنابراین 
موض��وع آل��وده ب��ودن آنه��ا 
به‌ط��ور کامل منتف��ی است. 
البت��ه حدود 150هزار تن نیز 
توسط تعاونی‌های مرزنشینان 
وارد می‌ش��ود ک��ه آن هم از 
مب��ادی بهداشت��ی و نظارتی 
نگرانی  بنابراین  می‌کند،  گذر 
از بابت مصرف این محصولات 

وجود ندارد. 
دبیر انجم��ن واردکنندگان 
برنج با اش��اره به اینکه میزان 
مخلوط ش��ده برن��ج در بازار 
نیز ب��ه پ��ای تولی��د داخلی 
ثبت می‌ش��ود، اظهار می‌کند:  
»شای��د از ای��ن باب��ت خ��ود 
تولیدکننده‌ه��ا راض��ی باشند 
زی��را آمار تولی��د بالاتر از حد 
واقعی تخمی��ن زده می‌شود. 
این در حال��ی است که طبق 
تولید  می��زان  انجمن،  برآورد 
داخلی در بهتری��ن شرایط و 
در خوشبینانه‌تری��ن حالت، از 
یک میلی��ون و 700هزار تن 

تجاوز نمی‌کند.«

کشاورز اعتقاد دارد که باید 
ساز و ک��اری فراهم شود تا از 
ورود برن��ج خارجی به شمال 
زیرا  کشور جلوگی��ری کنند، 
تمام این اختلاط‌ها در شمال 
کشور انج��ام شده و برنج‌های 
خارجی در کیسه‌هایی با برند 
ایران��ی پر می‌ش��ود. البته اگر 
قوانینی وضع شود تا برنج‌های 
از  وارداتی‌ها  مانن��د  داخل��ی 
لیب��ل، شم��اره بهداشت��ی و 
مشخص��ات دقی��ق برخوردار 
باشن��د، دیگ��ر بس��اط ای��ن 
تخلفات برچی��ده خواهد شد 
ام��ا احتمال م��ی‌رود به‌خاطر 
فرار از مالیات، دست‌اندرکاران 
مربوط��ه راض��ی به ای��ن کار 

نیستند. 
اگرچ��ه کیفی��ت برنج‌های 
ایرانی‌ها  پ��ای  ب��ه  خارج��ی 
نمی‌رس��د ام��ا ب��ا توج��ه به 
انجم��ن  دبی��ر  گفته‌ه��ای 
واردکنندگان، نمی‌توان به این 
محصولات، اتهام بی‌کیفیتی یا 
آلودگی زد، زیرا از نظر ناظران 
بهداشتی گذشته و اجازه ورود 
برنج  اینک��ه  مگر  گرفته‌ان��د؛ 
مربوط قاچاق باشد که آن هم 
داستانی جدا دارد. ولی بحث 
مخل��وط شدن آن با برنج‌های 
ایران��ی، چیزی است که مورد 
تأیی��د انجم��ن واردکنندگان 
ب��وده و از نظ��ر مسئولان آن، 
باید جل��وی این افراد سودجو 
امک��ان  اکن��ون  گرف��ت.  را 
اخت�الط در ارتب��اط ب��ا برنج 
تایلن��دی، بیشت��ر وجود دارد 
زیرا برنج هندی که تکلیفش 
مشخ��ص است، درب��اره برنج 
پاکستان��ی نی��ز طب��ق گفته 
آن  صادرکنندگ��ان  رئی��س 
کشور، ص��ادرات این محصول 
از پاکست��ان به ایران به دلیل 
تحریم‌ها بسیار محدود است. 
که  تایلندی  برن��ج  بنابرای��ن 
توسط شرکت بازرگانی دولتی 
بیشتری  امکان  وارد می‌شود، 
ب��رای مخل��وط شدن ب��ا نوع 

ایرانی دارد. 

آلودگی یا تقلب؟ 

برنج خارجی در کیسه‌های ایرانی
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لبنیات

 نسخه نهایی 
برای مقابله با تغییرات آب و هوایی

تا سال 2050 بیش از ‌70درصد غذای تولیدی جهان 
را ثروتمن��دان استفاده می‌کنند. گرم شدن کره زمین 
و تغیی��رات آب و هوایی وضعیت��ی را به‌وجود می‌آورد 
ک��ه بیماری و آفت‌های نوپدید، تولی��د غذا را بیش از 
پیش تهدید خواهد کرد، ایجاد بانک بذر و ژن و مبادله 
آن بین کشورها راه مقابله با گرسنگی در آینده است؛ 

انگلیس بزرگ‌ترین بانک ژن گیاهی جهان را دارد. 
به گ��زارش، اکونومیست، امروزه کش��اورزی بسیار 
کاراتر از گذشت��ه است با این وجود محققان به دنبال 
راه‌هایی برای افزایش ظرفیت بیشتر تولید محصولات 
کشاورزی هستند. در حال حاضر بیش از 30 محصول 
کش��اورزی از گندم گرفته تا ذرت به‌عنوان اصلی‌ترین 

منبع تامین‌کننده نیاز بشر محسوب می‌شوند. 
براساس ای��ن گزارش، کشاورزی دنیا به‌عنوان منبع 
غذای��ی بشر با مخاطرات جدی نی��ز روبه‌رو است. تک 
کشتی که برای درآمد بیشتر بین کشاورزان رایج شده 
است بیشتر در معرض خطر قرار دارد وجود بیماری و 
آفت می‌تواند تک کشت‌ها یا مزارعی را که تنها به یک 
کشت اختصاص دارند، نابود کند. در کشاورزی مکانیزه 
برای انجام بهتر عملیات کشاورزی، آبیاری، برداشت و 
عرضه به بازار یک نوع محصول در یک زمین بزرگ‌تر و 

حتی در یک منطقه می‌کارند. 
از سوی دیگر، چشم‌انداز هشدار دهنده‌ای برای آینده 
وج��ود دارد و آن ای��ن است که تا س��ال 2050 بیش 
از ‌70درص��د غذای تولیدی جه��ان توسط ثروتمندان 

استفاده خواهد شد. 
این خط��ر زمانی بیشتر حائز اهمی��ت می‌شود که 
تغیی��رات آب و هوایی را که در حال وقوع است هم به 
آن اضافه کنیم. با گرم شدن کره زمین بادهای موسمی 
هم تشدید می‌شود، احتمال وقوع سیل‌های پیش‌بینی 
نش��ده در منطقه آسیا بیشتر ش��ده و شمال آمریکا از 
خشکسالی‌های شدیدتری رنج می‌ب��رد، بیماری‌های 
کشاورزی در گستره‌های بیشتری پخش شده و آفات 
کش��اورزی روز به روز اشاعه می‌یابن��د. از سال 1960 
تاکنون حشرات بیماری‌زا رشد بیشتری داشته و توسعه 
آن به طرف قطب سالانه به طور متوسط سه کیلومتر 

بیشتر شده است. 
به گزارش اکونومیس��ت، راه برطرف کردن بسیاری 
از ای��ن مسائل در ژن‌های گیاهان وحشی نهفته است. 
گیاه‌شناس��ان می‌توانند از ویژگ��ی ارزشمند ژن‌های 
گیاهان وحش��ی، در اصلاح محصولات زراعی استفاده 

کنند. 
حفظ تن��وع ذخایر گیاهی به‌وی��ژه محصولاتی که 
ارزش غذای��ی دارند ب��رای دولت‌ها بسی��ار ارزشمند 
است در حالی ک��ه کارخانه‌های بیوتکنیک تنها روی 
تعدادی از محص��ولات بازرگانی و نیز کنترل و توزیع 
بذور آنها تمرکز دارند. توسعه و حفظ بانک بذور اکنون 
ب��ه ‌4/7میلیون نمونه در مخ��ازن گیاه‌شناسی دنیا به 
ثبت رسیده اما اکثر بانک‌های بذر در فاصله سال‌های 
1970 ت��ا 1980 ساخته ش��ده و از آن موقع تاکنون 
سرمایه‌گذاری‌ه��ای بسیار اندک��ی در این زمینه شده 

است. 
بسیاری از این بانک‌های بذر به واسطه وقوع جنگ‌ها 
مث�ال در افغانست��ان یا ب��ه واسط��ه آتش‌سوزی‌ها در 
فیلیپین از بین رفته‌ان��د. از سوی دیگر حفظ سلامت 
این نمونه‌ه��ای ارزشمند نیازمن��د دستورالعمل‌های 
قانونی است و تنها آب‌زدایی یا منجمد کردن آنها کافی 
نیست. مفهوم آن این است که باید گیاه‌شناسان زیادی 
در این زمینه آموزش ببینن��د تا بتوانند تحقیق روی 

گونه‌های جدید انجام دهند. 
بان��ک ب��ذر جهان��ی در چارچ��وب معاهده‌ه��ای 
بین‌المللی بذر فعالی��ت می‌کند که در سال 2004، 
135 کش��ور و از جمل��ه اتحادیه اروپ��ا آن را امضا 
کرده‌اند. این معاهده 35 محصول کشاورزی ضروری 
را برای تامین امنیت غذایی جهان در‌بر می‌گیرد که 
تن��وع ژنتیکی این محصولات باید در جهان افزایش 
یاب��د. با وجود این برخی کشورها اجرای درست این 

معاهده را متوقف کرده‌اند. 
در ق��رن گذشته ح��دود سه چهارم تن��وع ژنتیکی 
محصولات جهان از بین رفت��ه و امروزه تامین امنیت 

غذایی دنیا را تغییرات آب و هوایی تهدید می‌کند. 
استف��اده از بانک بذر و ژن ب��رای کشورها بسیار 
حیات��ی است و جلوی خسارت‌های بیشتر را خواهد 
گرفت. ‌بانک بذر هزاره انگلیس به‌عنوان بزرگ‌ترین 
بان��ک بذر جهان ‌112میلی��ون دلار در سال 2010 
هزین��ه داشت. در حالی که خسارت یک نوع حشره 
ب��رای محص��ولات کش��اورزی در برخی م��وارد به 
یک‌میلی��ارد دلار می‌رسد. دولت‌ه��ا باید گونه‌های 
بانک بذر و ژن را توزی��ع کنند که این کار می‌تواند 
ب��رای تامی��ن امنیت غذای��ی و مقابله ب��ا گرسنگی 

جهانی بسیار حائز اهمیت باشد. 

 محرومیت 2 ساله 
صادرات گیاهان دارویی

رئی��س اتحادیه صادرکنندگ��ان گیاهان دارویی 
گف��ت: بع��د از سخت‌گی��ری کشوره��ای غربی و 
تحری��م ای��ران، بی��ش از دو سال اس��ت که حتی 
یک کیلوگ��رم محصول نیز به اروپا و آمریکا صادر 

نکرده‌ایم. 
 ب��ه گزارش م��وج، جلیل مغازه‌ای اف��زود: اروپا و 
آمریکا از مشتری��ان قدیمی گیاه��ان دارویی ایران 
هستن��د و همیشه به این محص��ولات نیاز دارند اما 
در ای��ن مدت هنوز راه‌ها ب��رای صادرات باز نشده و 

صادرکنندگان همچنان انتظار می‌کشند. 
وی ب��ا اشاره به راه‌ه��ای دور زدن تحریم‌ها اظهار 
ک��رد: تنها راهی که برای صادرکنندگان وجود دارد، 
ارسال محصولات از طری��ق ترکیه یا دوبی است به 
ش��رط اینکه در هیچ‌ک��دام از مراحل صادرات، نامی 

از ایران نباشد. 
رئیس اتحادی��ه صادرکنندگان گیاهان دارویی در 
پایان عنوان کرد: طبق شنیده‌ها حداقل سه ماه بعد 
از توافق هسته‌ای برای لغو کامل تحریم‌ها زمان لازم 
اس��ت. در این صورت است که صادرکنندگان ایرانی 

می‌توانند کار خود را آغاز کنند. 

 اعلام اسامی محصولات تقلبی 
در بازار فروش

سازمان غذا و دارو، اسام��ی تعدادی فرآورده‌های 
غذای��ی را که اسناد بهداشتی مورد نظر سازمان غذا 
و دارو ندارند و غیرمجاز شناخته شده‌اند اعلام کرد. 
ب��ه گزارش ایفدون��ا، روابط عموم��ی سازمان غذا 
و دارو در اطلاعی��ه‌ای واحده��ای تولی��دی، شربت 
سکنجبین- شهد گل‌محمدی- انواع عرقیات گیاهی 
ب��ا نام تج��اری معط��ر، شیره کشمش ب��ه سفارش 
شاهرخ صنعتی با نام تجاری سهند و کیسه فریزر با 
نام تجاری لاچین را غیرمجاز و تقلبی معرفی کرد. 

پی��رو این اطلاعیه، همچنین زعفران با نام تجاری 
گل‌چی��ن، پودر زعفران با نام تج��اری جلوه حیات، 
شیرین گندم��ک با نام تجاری سارون��ه، ادویه‌جات 
ب��ا نام تجاری بهچین طع��ام و عرقیات گیاهی با نام 
تجاری شمیم بهار به دلیل عدم ارائه مستندات مورد 
نظ��ر اداره کل نظارت و ارزیابی فرآورده‌های غذایی، 
آرایش��ی و بهداشت��ی سازمان غ��ذا و دارو غیرمجاز 

شمرده می‌شوند. 
 براس��اس این گزارش ب��ه آبلیموی صنایع غذایی 
حاس��ب با نام‌ه��ای تجاری حاسب، خ��رداد و سودا 
نیز به‌عن��وان محص��ول غیر‌مج��از در سطح عرضه 
اش��اره شده است که ب��ه دلیل عدم انطب��اق‌ نتایج 
آزمایشگاه��ی و همچنی��ن ع��دم وج��ود حداق��ل 
تجهی��زات و مستندات از سوی کمیته فنی تا اطلاع 

ثانوی تعلیق پروانه شده است. 
رواب��ط عموم��ی سازم��ان غ��ذا و دارو در ادامه با 
اع�الن اینکه ای��ن معرفی اسامی به قص��د مبارزه با 
ارائه محص��ولات غیر‌مجاز در سط��ح عرضه صورت 
می‌گی��رد، از اف��رادی ک��ه محص��ولات نامب��رده را 
در مراک��ز ف��روش مشاه��ده می‌کنن��د خواست که 
معاونت‌های غذا و داروی دانشگاه‌های علوم پزشکی 
سراس��ر کشور و نیروی انتظام��ی را مطلع سازند تا 
نسب��ت به جم��ع‌آوری آنه��ا اق��دام لازم را به‌عمل 
آورن��د. شماره تلف��ن 66405569 رواب��ط عمومی 
سازمان آماده دریاف��ت مشخصات مکان‌های عرضه 

فرآورده‌های غیرمجاز است.

 ظرفیت خودکفایی غذایی کشور 
به 80 درصد می‌رسد

مش��اور عالی وزیر جهاد کش��اورزی با اعلام اینکه 
ای��ن وزارتخانه در بحث اقتص��اد مقاومتی تعهداتی 
به دولت داده اس��ت، گفت: تلاش می‌کنیم ظرفیت 

خودکفایی غذایی کشور را به 80 درصد برسانیم. 
به گزارش ایرنا، محمدحسی��ن شریعتمدار افزود: 
وزارت جه��اد کشاورزی ب��ه شخص رئیس‌جمهوری 
ای��ن ق��ول را داده که ظرف مدت پن��ج سال به این 
مهم دس��ت یابد، بنابراین بای��د ظرفیت خودکفایی 

غذایی را از 55 درصد به 80 درصد برسانیم. 
مشاور عالی وزیرجهاد کش��اورزی خاطرنشان کرد: 
آث��ار و علائم تحقق این وعده درسال گذشته و امسال 
به چشم می‌خورد، اگرچه تنگناه��ای مالی داریم، اما 
تکلیف فعالان عرصه کش��اورزی بسیار سخت است و 
نمی‌ت��وان از وعده‌هایی که در این زمین��ه داده شده، 
عدول کرد. وی اضافه کرد: در هشت محصول اساسی 
تعهد شده در اقتص��اد مقاومتی از جمله گندم، شکر، 
ذرت، روغن و حبوب باید تلاش کنیم خود را به هدفی 
که اعلام شده برسانی��م. با کاهش فاصله بین تولید و 
نیاز، امکان دست‌یابی به درصدی از خوداتکایی که قابل 

قبول باشد برای گندم قابل وصول‌تر است. 
وی خاطرنش��ان ک��رد: ت��ا هشت س��ال پیش در 
بخش حبوب صادر‌کننده بودیم، اکنون سالانه 200 
ه��زار تن نی��از به واردات داریم ک��ه این موضوع در 
ج��و نوسان دارد و درگندم امکان دستیابی به هدف 

تعیین شده بیشتر است. 
وی افزود: کشور با خشکسالی مواجه است، اما هنوز 
فرص��ت داریم، بنابراین باید از فرصت‌ها نهایت بهره را 
برد و بهره‌وری منابع آبی را بالا ببریم. اگر فرصت را از 

دست بدهیم، تهدیدی برای ما خواهد بود. 

خبر تحلیل

در شرایط��ی که روغن پال��م در شیر 
خبرس��از و در نهایت ممنوع شد، صنایع 
لبن��ی معتقدند که یک مصوبه در جلسه 
ش��ورای اقتص��اد دول��ت نهم ب��ا حضور 
رئیس‌جمهوری وقت سبب شد صاحبان 
صنایع لبن��ی ناگزیر به استفاده از روغن 

پالم در شیر و لبنیات شوند. 
به گ��زارش ایسن��ا، چرب��ی گیاهی و 
روغن پالم ک��ه در دولت گذشته کم‌کم 
از دیگ��ر صنایع مانن��د شیرینی‌پزی به 
لبنی��ات نی��ز ورود پیدا ک��رد، در دولت 
یازده��م به‌عن��وان ی��ک م��اده مضر در 
سلامت مردم حاشیه‌ساز شد، به‌گونه‌ای 
ک��ه وزارت بهداش��ت اعلام ک��رد برخی 
صنایع لبن��ی با استف��اده از روغن پالم، 
شیر و فرآورده‌های لبنی خود را به‌عنوان 
محصول پرچرب در بازار عرضه می‌کنند 
و آن را گران‌ت��ر می‌فروشند، درحالی‌که 
باید به مردم بگویند ترکیبات این لبنیات 
پرچرب چیست و آنها هزینه چه چیزی 

را پرداخت می‌کنند. 
ای��ن امر سب��ب شد کم‌ک��م استفاده 
از روغ��ن پالم در لبنی��ات ممنوع شود 

و سه��م آن در واردات ان��واع روغن‌خام 
ک��ه بیش از این 50 درص��د بود به 30 
درصد کاهش یابد، اما محمد فربد، عضو 
انجمن صنفی صنایع لبنی معتقد است 
عاملی ک��ه سبب شد صنای��ع لبنی در 
کشور به سمت تولی��د و عرضه لبنیات 
پرچرب برود یک مصوبه شورای اقتصاد 
در دولت نهم بود و البته تمایل عراقی‌ها 
ب��ه مصرف لبنیات پرچ��رب نیز چندان 

بی‌تأثیر نبوده است. 
وی در ای��ن زمین��ه اظه��ار ک��رد: در 
سال‌ه��ای مدیریت دولت نه��م همواره 
قیم��ت لبنیات در نوسان ب��ود و کنترل 
شدی��دی بر قیمت‌ه��ای این محصولات 
اعم��ال می‌شد که در نهای��ت با اعتراض 
صنایع لبنی مواجه و در یکی از جلسات 
ش��ورای اقتص��اد دول��ت نهم ب��ا حضور 
رئیس‌جمهور وقت مصوب شد که اعمال 
قیمت‌های تنظیم بازاری تنها بر لبنیات 
ب��ا چربی کمت��ر از چهار درص��د اعمال 
ش��ود و لبنی��ات پرچرب بالات��ر از چهار 
 درصد، خ��ارج از شم��ول قیمت‌گذاری 

است. 

ردپای ورود پالم به محصولات لبنی 

وحید زندی فخر



تیم‌های ملی کشتی فرنگی و آزاد ایران از 12 سهمیه 
المپیک توزی��ع شده در ر‌قا‌بت‌های جهانی لاس وگاس 
هشت سهمی��ه به دس��ت آوردند. ر‌قا‌بت‌ه��ای کشتی 
قهرمانی جهان گزینشی المپیک در لاس وگاس آمریکا 
به پایان رسی��د و تیم ‌ملی کشتی آزاد با دو مدال نقره 
و دو م��دال برنز نایب قهرمان جهان شد. همچنین تیم 
‌ملی کشتی فرنگی با یک مدال نقره و دو برنز در مکانی 
بهتر از چهارم قرار نگرفت. تیم ملی کشتی آزاد ایران از 
ش��ش سهمیه ممکن برای حضور در بازی‌های المپیک 
صاح��ب پنج سهمیه شد. تیم ‌مل��ی کشتی فرنگی هم 
سه‌سهمی��ه المپیک را به دس��ت آورد. ملی‌پوشان آزاد 
و فرنگی ایران ب��رای به دست آوردن سهمیه‌های باقی‌ 
مان��ده المپی��ک بای��د در ر‌قا‌بت‌های گزینش��ی که در 
کشوره��ای مختلف برگزار می‌ش��ود، شرکت کنند. در 
کشتی فرنگی ایران در وزن‌های 75، 85 و 98 کیلوگرم 
سهمیه گرفته اس��ت و در کشتی آزاد به‌جز وزن 125 

کیلوگ��رم ملی‌پوشان سایر وزن‌ها سهمیه المپیک را به 
دست آوردند. 

نتای��ج کشتی‌گی��ران فرنگ��ی و آزاد در ر‌قا‌‌بت‌ه��ای 
جهانی بدین شرح است: 

کش�تی فرنگ�ی: 59 کیلوگ��رم: حمی��د سوری��ان 
)دیسکالیف��ه شد(، 66 کیلوگرم: مه��دی زیدوند )رتبه 
34(، 71 کیلوگرم: افشی��ن بیابانگرد )رتبه 14(- وزن 
غیر‌المپیک��ی، 75 کیلوگرم: سعی��د عبدولی )پنجم( - 
سهمی��ه المپیک گرفت، 80 کیلوگ��رم: یوسف قادریان 
)م��دال برنز(- وزن غیر‌المپیک��ی، 85 کیلوگرم: حبیب 
الله اخلاق��ی )مدال برن��ز(- سهمیه المپیک گرفت، 98 
کیلوگرم: قاسم رضایی )م��دال نقره(- سهمیه المپیک 

گرفت، 130 کیلوگرم: مهدی علیاری )رتبه 26(
کشتی آزاد: 57 کیلوگرم: حسن رحیمی )مدال نقره(- 
سهمیه المپیک گرفت، 61 کیلوگرم: بهنام احسانپور )رتبه 
18(- وزن غیر‌المپیکی، 65 کیلوگرم: سیداحمد محمدی 

)مدال برنز(- سهمیه المپیک گرفت، 70 کیلوگرم: حسن 
یزدانی )م��دال نقره( - وزن غیر‌المپیک��ی، 74 کیلوگرم: 
علیرضا قاسم��ی )پنجم(- سهمیه المپی��ک گرفت، 86 
کیلوگرم: علیرضا کریمی )م��دال برنز(- سهمیه المپیک 
گرف��ت، 97 کیلوگ��رم: عباس طحان )پنج��م(- سهمیه 

المپیک گرفت، 125 کیلوگرم: پرویز هادی )نهم(
طبق برنامه اعلامی اتحادیه جهانی کشورها برای کسب 
سهمیه المپیک سه فرص��ت دیگر دارند که می‌توانند در 
مسابق��ات ق��اره‌ای )فینالیست ها(، مسابق��ات گزینشی 
مغولست��ان )3 نف��ر برت��ر( و مسابق��ات گزینشی ترکیه 
)فینالیست ها( شرکت کنند. برنامه مسابقات گزینشی که 
تیم‌ه��ای ایران می‌توانند در آن شرکت کنند، بدین شرح 
است: 27 ت��ا 29 اسفند م��اه 1394: مسابقات گزینشی 
آسیایی آستانه قزاقست��ان، دوم تا چهارم اردیبهشت ماه 
1395: مسابقات گزینشی اولان باتور مغولستان، 16 تا 18 
اردیبهشت ماه 1395: مسابقات گزینشی استانبول ترکیه. 

رییس دفتر مقام معظم رهبری از طرف 
رهب��ر معظ��م انقلاب اسلام��ی در تماس 
تلفن��ی با نماینده ولی فقی��ه و سرپرست 
زائران ایران��ی، در جریان آخرین وضعیت 
آسیب دیدگ��ان حادثه مکه ق��رار گرفت 

و درگذش��ت تع��دادی از زائ��ران ایران��ی 
در ای��ن حادث��ه را تسلیت گف��ت. در این 
تم��اس تلفنی، حجت‌الاسلام و المسلمین 
مقام  دفت��ر  ریی��س  محمدی‌گلپایگان��ی 
معظم رهبری جوی��ای حال زائران ایرانی 

و آخرین وضعیت مداوای آسیب دیدگان 
شد که حجت‌الاسلام قاضی عسگر با بیان 
گزارش��ی از حادثه و آم��ار جان‌باختگان 
مراح��ل  درخص��وص  آن،  مجروح��ان  و 
درمانی آسیب‌دیدگان توضیح داد. رئیس 

دفت��ر مقام معظ��م رهب��ری همچنین از 
طرف رهبر انق�الب درگذشت تعدادی از 
هم‌وطنان در ای��ن حادثه را تسلیت گفت 
و علوّ درج��ات آن��ان را از خداوند متعال 

مسالت کرد. 

تسلیت  رهبر انقلاب در پی درگذشت تعدادی از زائران ایرانی در حادثه مکه

حماس: حمله صهیونیست‌ها به مسجد الاقصی جنایت جنگی است
ع��زت الرشق، عض��و دفتر سیاسی حم��اس در صفحه 
شخص��ی خ��ود در شبکه‌ه��ای اجتماعی گف��ت: یورش 
ب��ه مسجد الاقص��ی به ه��دف تمرکز بر توطئ��ه تقسیم 
این مسجد توس��ط دشمن صهیونیست��ی است واقدامی 
تجاوزکاران��ه در سلسل��ه جنایات دشم��ن اشغالگر علیه 
مسج��د الاقصی و جامعه مسلمانان اس��ت. الرشق افزود: 
یورش نظامیان رژیم صهیونیستی به نمازخانه القبلی در 
مسجد الاقصی و بی��رون کردن نگهبانان آن و جلوگیری 
از ورود ط�الب علوم دینی به آن عبور رژیم صهیونیستی 

از همه خطوط است. 
به گزارش پایگاه خب��ری فلسطین الیوم، او تاکید کرد 
ما هرگز اج��ازه نخواهیم داد مسجد الاقصی تقسیم شود 
به هر قیمتی ک��ه باشد. عضو سیاسی حماس از مقاومت 

و دف��اع نگهبانان مسجدالاقصی دربراب��ر حمله وحشیانه 
صهیونیست‌ه��ا تقدی��ر و خواستار وح��دت مسلمانان در 
حمای��ت از مسجد الاقصی شد. الرشق افزود: هیچ عذری 
از ام��ت مسلمان و دولت‌های آنها برای جلوگیری نکردن 
از تج��اوز رژیم صهونیستی، یورش وتقسیم آن پذیرفتنی 
نیس��ت. او از موض��ع ضعی��ف تشکیلات خودگ��ردان و 
کشوره��ای عربی نسب��ت به جنایت رژی��م صهیونیستی 
انتقاد کرد و گف��ت: جنایت کنونی رژیم صهیونیستی در 
حق مسجد الاقصی به هیچ‌وجه قابل چشم پوشی نیست. 
نظامی��ان رژیم صهیونیستی صبح روز یکشنبه با یورش 
ب��ه مسجد الاقصی و شلیک گ��از اشک آور به معتکفین و 
نمازگ��زاران فلسطینی در مسجد الاقصی حمله کردند. به 
گزارش فلسطین الیوم، نظامیان رژیم صهیونیستی با حمله 

ب��ه معتکفی��ن در مسجد الاقصی و شلیک گ��از اشک آور 
و گلوله‌ه��ای پلاستیکی، آنه��ا را به ضرب کتک از مسجد 
بی��رون کردند. یورش نظامیان رژیم صهیونیستی منجر به 

وقوع آتش سوزی در بخش‌هایی از مسجد الاقصی شد. 
شاهدان عینی گفتند: ده‌ه��ا نمازگزار فلسطینی صبح 
امروز بر اثر حمله وحشیان��ه نظامیان رژیم صهیونیستی 
زخمی شدند، این در حال��ی است که نظامیان جنایتکار 
رژی��م صهیونیست��ی از ورود گروه‌ه��ای ام��داد رسان به 
مسجد‌الاقص��ی ب��رای انتق��ال زخمی‌ها ب��ه بیمارستان 
جلوگی��ری کردن��د. در حمل��ه صب��ح یکشنب��ه رژی��م 
صهیونیست��ی ب��ه نمازگ��زاران در مسج��د الاقصی ده‌ها 
فلسطینی از جمله یک کودک به نام »انس صیام« بر اثر 

اصابت گلوله پلاستیکی به سینه‌اش زخمی شد. 

عملکرد ضعیف تیم ملی کشتی ایران در رقابت‌های جهانی لاس وگاس

3 مدال نقره و 4 برنز سهم ایران

دیوی��د کامرون، نخست‌وزیر انگلیس گفت: حزب کارگر 
این کش��ور که جرم��ی کوربین را به‌عن��وان رهبر جدید 
خ��ود انتخاب ک��رده، تبدیل به یک تهدی��د علیه امنیت 
ملی، امنیت اقتص��ادی و امنیت خانواده در انگلیس شده 
است. به گزارش خبرگ��زاری اسپوتنیک، دیوید کامرون، 
در صفح��ه منسوب به خود در توییتر نوشت: حزب کارگر 
اکن��ون تهدیدی علیه امنیت مل��ی، امنیت اقتصادی ما و 

امنیت خانواده شماست. 
جرم��ی کوربی��ن یک��ی از ب��ه اصط�الح شورشی‌ترین 
نمایندگ��ان پارلم��ان انگلی��س تلقی می‌ش��ود و پیش‌تر 
ب��ا مشارکت انگلی��س و حمله به ع��راق مخالفت کرد. او 

همچنی��ن از مخالف��ان نوس��ازی زیرساخ��ت بازدارن��ده 
هست��ه‌ای تریدنت انگلیس بود. روز شنب��ه مایکل فالون، 
وزیر دفاع انگلیس نیز اظهار کرد: پیروزی جرمی کوربین 
در انتخاب��ات تعیی��ن رهبر ح��زب کارگر تأثی��ری منفی 
ب��ر زندگی م��ردم ع��ادی انگلیس خواه��د داشت. حزب 
محافظه‌کار انگلیس نگران است جرمی کوربین اتفاق‌نظر 
میان این حزب با حزب کارگر در زمینه مسائل مهم نظیر 
تسلیح��ات هسته‌ای، اخذ مالیات و مسائل دیگر را از بین 
ببرد. کوربین روز شنبه در رقابت تعیین رهبر حزب کارگر 
با به دست آوردن 59/5 درصد از آرا در دور نخست پیروز 

شد. 

موضع‌گیری کامرون در مقابل رهبر جدید حزب کارگر انگلستان

 حامد کرزای رئیس‌جمهور س�ابق 

القاع�ده  موجودی�ت  افغانس�تان 
حمالت  برنامه‌ری�زی  انج�ام  و 
تروریس�تی 11 س�پتامبر 2001 را در 
افغانس�تان علیه آمریکا زیر س�وال 

برد. 
 پت�ر پ�اول، فرماندهان ارش�د 

نات�و در پایان نشس�ت غیرعلنی 
خود در استانبول بر ادامه مبارزه 
خود با هر نوع تروریس�می تأکید 

کردند. 

انتش�ار اخباری از احتمال دفن جس�د آنتوان لحد، مزدور اسراییلی و رئیس 
گروه ‌»‌ارتش جنوب لبنان« در این کشور مخالفت شدید لبنانی‌ها به‌ویژه مردم 

جنوب این کشور را به دنبال داشت

تیتر اخبار

مدیری��ت  سازم��ان  مدیرعام��ل  جعف��ری،  حسی��ن 
پسمان��د شهرداری ته��ران با اشاره به اینک��ه زباله درون 
مخ��ازن موضوعی ب��رای افزایش یا کاه��ش زباله‌دزدها و 
زباله‌گردهاست، گفت: ب��رای مقابله با مشکل زباله دزدی 
در شه��ر تهران لازم است شهرون��دان در طرح تفکیک از 
مبدا مشارکت مؤثر داشته باشند. ریختن زباله در مخازن 
در ساعات��ی غی��ر‌ از ساعات جم��ع‌آوری و همچنین عدم 
توجه به تفکی��ک زباله‌ها موضوعی است که افراد سودجو 
بیشترین منفعت را می‌برند. اگر مردم به‌صورت داوطلبانه 
در تفکیک از مبدا هم��راه فعالیت‌های اجرایی شهرداری 

تهران شوند، به نتایج قابل قبولی خواهیم رسید. 
او ب��ا اشاره به اهمی��ت کاهش زباله‌گ��ردی در محلات و 
مناط��ق شهر تهران یادآور شد: خودروهای ملودی‌دار در هر 
محل��ه که با اعلام قبلی و ساع��ت و روز معین در مکان‌های 

تعیی��ن شده ص��ورت می‌گیرد، ب��رای دریاف��ت پسماند به 
درب منازل شهرون��دان حاضر می‌شوند. مدیرعامل سازمان 
مدیریت پسماند شهرداری تهران با تأکید بر این موضوع که 
با فعالیت‌های این چنینی ب��ه برنامه‌ریزی‌های دیگری نیاز 
نداریم، یادآور شد: بدین صورت دیگر زباله‌گرد یا زباله‌جوها 
منبع درآمدی نخواهند داش��ت. این در حالی‌است که برای 
موفقی��ت اجرای طرح تفکیک از مبدا لازم است حتماً مردم 
مشارک��ت داشته باشن��د. جعفری با بی��ان اینکه اگر سطح 
همکاری مردم افزایش یافت��ه و پیمانکاران بخش‌خصوصی 
قب��ل از مراجعه این افراد زباله‌ه��ا را جمع‌آوری کنند دیگر 
شاهد موارد زباله دزدی نخواهیم بود، خاطرنشان کرد: هزینه 
سالان��ه جمع‌آوری حم��ل و دفع بهداشت��ی پسماند حدود 
۳۸۰ میلیارد تومان است، بنابراین این کار در جهت کاهش 

هزینه‌ها مؤثر خواهد بود. 

شهرداری سالی ۳۸۰میلیارد تومان در حوزه پسماند هزینه می‌کند

 چم�ران، رئیس ش�ورای ش�هر تهران 
گفت: ش�هرداری ته�ران باید به موضوع 

مگس‌های سفید ورود پیدا کند. 
دوربی�ن  در  ش�ده  ضب�ط  تصاوی�ر   
مخفی ی�ک خبرن�گار فرانس�وی فاش 
ک�رد که کنس�ول افتخاری فرانس�ه در 
ش�هر  »بودروم« ترکیه برای جابه‌جایی 
پناهجوی�ان، قای�ق ب�ادی می‌فروخت�ه 

است. 

میثم مظفر، مدیرعامل تاکسیرانی تهران گفت که از ششم دی ماه 94 هیچ‌یک از 
تاکسی‌های پیکان مجاز به تردد در محدوده طرح ترافیک نیستند و با همکاری 

پلیس راهور متوقف خواهند شد

تیتر اخبار

ج��ورج کلونی، بازیگر و کارگ��ردان آمریکایی در بخش 
ب��ازار فیلم جشن��واره فیلم تورنتو ب��ا معرفی فیلم کمدی 
سیاس��ی »برند ما بحران است« گف��ت تاریخ به امیدهای 
ریاس��ت جمه��وری جمهوریخواهان خواه��د خندید. به 
گ��زارش گاردی��ن، جورج کلون��ی در ای��ن نشست گفت 
حرف‌ه��ای دونالد ترامپ برای ریاست جمهوری و خطاب 
کردن مهاج��ران مکزیکی به‌عنوان متج��اوز و جنایتکار، 
دیوانه‌وار اس��ت. وی افزود: هر کسی که چنین حرف‌های 
ناشکیبانه‌ای ب��ه زبان بیاورد باید بداند تاریخ به او خواهد 

خندید و این دقیقا همان کاری است که اتفاق می‌افتد. 
کلون��ی به‌عن��وان تهیه‌کننده این فیلم جدی��د با عنوان 
»برند ما بحران است« در جشنواره تورنتو ظاهر شد. دیوید 
گوردون گرین این اثر سینمایی را کارگردانی کرده و فیلم، 

اث��ری کمدی با بازی ساندرا ب��ولاک است. بولاک در نقش 
یک فعال انتخاباتی ظاه��ر شده که به بولیوی دعوت شده 
تا به سناتوری که می‌خواهد وارد انتخابات ریاست‌جمهوری 
ش��ود، کمک کند. این فیلم ب��ر مبنای یک فیلم مستند از 
سال ۲۰۱۵ به همین نام ساخته راشل بوینتون است که با 
تمرکز بر رقابت انتخاباتی گونزالو سانچز دی لوزادا که سال 
۲۰۰۲ انتخابات ریاست جمه��وری بولیوی را برد، ساخته 
شده است. بولاک هم در این نشست حضور داشت و گفت 
این فیل��م درباره کسب‌و‌کاری است ک��ه نشان می‌دهد ما 
به‌عن��وان مردم چطور به‌عنوان مشتری مطرح هستیم. وی 
گفت: ما باید شروع به گرفتن حق خودمان کنیم و ببینیم 
واقعیت‌ه��ا چه هستند، تا اینکه اج��ازه بدهیم افکارمان را 

خریدوفروش کنند. 

انتقاد جورج کلونی از سخنان نامزد انتخابات ریاست‌جمهوری آمریکا

 س�ازمان خیریه‌ای که به یاد پل واکر و 

توسط دخترش تاسیس شده، علاقه این 
ستاره به »اقیانوس، نجات دادن حیوانات 
و حسن نیت به بشریت« را ادامه خواهد 

داد. 
‌ محمد حمزه‌زاده، رئیس سازمان توسعه 
س�ینمایی س�وره بی�ان کرد اک�ران فیلم 
»مزارشریف« به کارگردانی حسن برزیده 
با علم به اس�تقبال از فیلم »محمد رسول 

الله )ص(« آغاز شد. 

محمدعلی کشاورز، بازیگر سینما، تئاتر و تلویزیون که طی سال‌های اخیر در 
بس�تر بیماری به‌س�ر می‌برد، اظهار امیدواری کرد تا پایان سال جاری دوباره 

قادر به راه رفتن شود

تیتر اخبار

استیون ج��رارد که در پایان فص��ل گذشته لیورپول را 
ت��رک کرد تا به لس‌آنجلس گلکسی بپیوندد، اعتراف کرد 
دل��ش می‌خواست در آنفیلد تحت هدای��ت ژوزه مورینیو 
ب��ازی کند. مورینی��و دو بار، اول در چلس��ی و سپس در 
رئال‌مادرید از جرارد دعوت ک��رد به شاگردان وی ملحق 
شود اما کاپیتان پیشین مرسی‌سایدی‌ها هر بار به او پاسخ 
منف��ی داد، هرچند او حالا می‌گوید ب��ازی زیر نظر آقای 
خ��اص می‌توانست ب��رای او یک سناریوی ای��ده‌آل باشد. 

ج��رارد 35 ساله در بخشی از کت��اب شرح حال خود که 
نشری��ه دیلی‌میل آن را چاپ کرده، نوشته است: برای من 
مسلم��ا شرایط ای��ده‌‌‌آل این بود که مورینی��و به لیورپول 
ملح��ق می‌ش��د. چند بار گفت��ه شد ک��ه او می‌خواهد به 
آنفیلد برود، ام��ا هرگز چنین اتفاقی رخ نداد. می‌دانم که 
دارم جانبداران��ه حرف می‌زنم، اما اگر مورینیو به لیورپول 
ملح��ق می‌شد، ترکی��ب بی‌عیب‌ونقصی در این تیم شکل 

می‌گرفت. 

جرارد: دوست داشتم در لیورپول تحت هدایت مورینیو بازی کنم

 در ششمین روز از جام‌جهانی والیبال 

تیم ملی ایران مقابل روس�یه به میدان 
رف�ت و مقاب�ل ای�ن تیم س�ه ب�ر صفر 

شکست خورد. 
 تمام مطبوعات جهان به درخش�ش 
کریس�تیانو رونال�دو و پن�ج گل به ثمر 
رسیده توسط او مقابل اسپانیول اشاره 
کردند و به تمجید از این بازیکن پرتغالی 

پرداختند. 
تیم ‌ملی فو‌تبا‌ل ایران از بیست و دوم دی ماه سال جاری ر‌قا‌بت‌های خود را در 

مسیر ر‌قا‌بت‌های انتخابی المپیک 2016 ریو آغاز خواهد کرد

تیتر اخبار
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روحانی در دیدار با وزیر خارجه برزیل: 
ایران از توسعه و تعمیق روابط 

با کشورهای آمریکای لاتین استقبال می‌کند

وزیر کشور: 
ظرفیت نگهداری معتادان متجاهر 

به 6 هزار تن رسید
حج��ت الاسلام‌والمسلمین حسن روحانی روز یکشنبه در دیدار مائورو وییرا وزیر خارجه 
برزیل افزود: ایران برای تقویت روابط خوب خود با برزیل به‌عنوان یک کشور موثر با اقتصاد 
رو ب��ه پی��ش در منطقه آمریکای لاتین، اهمیت ویژه‌ای قائل اس��ت. روحانی گفت: ایران و 
برزیل همواره روابط دوستانه‌ای برپایه منافع متقابل با یکدیگر داشته‌اند و این سفر می‌تواند 
نقطه آغازی برای تحرک جدی‌تر در روابط تهران – برازیلیا باشد. رئیس‌جمهوری با یادآوری 
اینک��ه باید همه ظرفیت‌ها را برای توسعه تعامل و همک��اری دو کشور در عرصه‌های مختلف، 
شناسای��ی کرده و گسترش دهیم، گفت: ایران و برزیل در عرصه‌های صنعتی، فناوری و علمی 
پیشرفت‌ه��ای قابل توجهی دارند که می‌توانند در این زمینه نیز با یکدیگر تبادل تجربه کنند. 
هیات‌های اقتصادی متعددی از کشورهای مختلف جهان در حال تردد و شناسایی زمینه‌های 
مشارکت و سرمایه‌گذاری در ایران هستند، اکنون هیچ مانعی پیش‌روی گسترش روابط دو کشور 
نیست. سرمایه‌گذاران برزیلی می‌توانند از این فرصت برای حضور پررنگ‌تر در ایران و مشارکت 
در طرح‌ه��ای بزرگ بهره بگیرند. وی اظه��ار امیدواری کرد که ب��ا فعال‌تر شدن کمیسیون 
مشت��رک همکاری‌ه��ای اقتصادی دو کشور، زمینه برای تب��ادل هیات‌های متعدد، فعالیت 
بخش‌های خصوصی دو کشور و گسترش سریع روابط در حوزه‌های مختلف فراهم‌تر شود. 
رئیس‌جمهوری با بیان اینکه برزیل در دورانی که مذاکرات هسته‌ای ایران از جمله با گروه 
کشوره��ای 1+5 در جری��ان بود، تلاش‌های قابل توجهی برای ح��ل و فصل مسئله داشت، 
ی��ادآور شد: نظرات ایران و برزیل در مسائ��ل سیاسی و بین‌المللی به یکدیگر نزدیک است. 
ایران و برزیل به استقلال و نبود تبعیض میان کشورها در عرصه بین‌المللی و روابط دوجانبه 
اعتقاد داشته و با یک جانبه‌گرایی مخالف هستند و ایران از نقش موثر و مهم برزیل به‌عنوان 
کشوری بزرگ در حفظ ثبات و امنیت منطقه آمریکای لاتین استقبال می‌کند. پس از حصول 
توافق هسته‌ای، فضای جدیدی برای ایران و کشورهای دوست برای گسترش هر چه بیشتر 
همکاری‌ه��ا به‌وجود آمده است. ایران حصول توافق هسته‌ای را پایان راه ندانسته بلکه آن را 
آغ��ازی برای ایجاد فضایی دوستانه‌تر و همکاری‌های بیشتر با کشورهای مختلف می‌داند. با 
حص��ول توافق هسته‌ای، علاوه بر گسترش فضای صلح و همک��اری دوستانه بین ملت‌ها و 
دولت‌ه��ا، این امیدواری ایجاد شده که هر مشکلی را در فضای بین‌المللی می‌توان از طریق 
گفت‌وگ��و و مذاکره حل و فصل کرد. امروز جهان با مشکلاتی مثل خشونت، افراطی‌گری و 
تروریس��م مواجه است که باید در یک همکاری جمعی برای ایجاد تفکر اعتدالی، میانه روی 
و آفرین��ش فرهنگ تحمل پذیری در همه جه��ان به حل این مشکلات کمر همت ببندیم. 
هم��ه جهان به نحوی با مشکلات��ی که از بی‌ثباتی ناشی می‌شون��د درگیر هستند، لذا باید 
هم��ه برای ایجاد جهانی امن‌تر توام با صلح و دوستی با یکدیگر همکاری و همفکری کنیم. 
رئیس‌جمه��وری با استقبال از دعوت رسمی رئیس‌جمهوری برزیل برای سفر به این کشور، 

اظهار امیدواری کرد این سفر در فرصتی مناسب انجام شود. 

عبدالرض��ا رحمانی فضلی در حاشیه همایش منطقه‌ای شرق، جنوب و جنوب شرق 
کش��ور مربوط ب��ه ستاد مبارزه با مواد مخ��در در جمع خبرنگاران گف��ت: باتوجه به 
اینک��ه موضوع م��رز و مدیریت کنترل مرزها، نقش مهم��ی در امنیت و تامین امنیت 
و مب��ارزه ب��ا قاچاق مواد مخدر دارد؛ به همین منظ��ور کارگروه مرز در وزارت کشور 
ه��ر دو م��اه یک بار تشکیل می‌ش��ود. همچنین طرح امنی��ت مناطق مرزی در غرب 
و ش��رق کشور آم��اده شده که ابلاغ کرده‌ای��م؛ ضمن اینکه نی��روی انتظامی در این 
زمین��ه اقدامات��ی شامل ایجاد پاسگاه‌ه��ا و استحکامات لازم در ش��رق و غرب انجام 
می‌ده��د و سپ��اه پاسداران بحث جاده‌سازی و کنت��رل فیزیکی مرز را دارد. به‌جز در 
ی��ک منطقه شرقی کش��ور که دچار ضعف هستیم، در بقی��ه مناطق در بحث امنیت، 

هیچ مشکلی نداریم. 
رحمان��ی فضلی با بیان اینکه با مصوبه رئیس‌جمهوری این منطقه )منطقه‌ای در شرق 
کشور( نیز تحت پوشش قرار می‌گیرد، افزود: اما در بحث مواد مخدر هنوز مشکل داریم 

که امیدواریم حل شود. 
وزی��ر کشور گفت: پیش ت��ر، تنها ظرفیت نگهداری 400 معت��اد متجاهر در تهران را 
داشتیم که در زمان حاضر این ظرفیت به 6 هزار نفر رسیده است. اکنون، سه هزار معتاد 

هم در مراکز نگهداری معتادان متجاهر تحت درمان هستند. 
او رقم درمان و نگهداری معتادان در تهران را بالا ارزیابی کرد؛ اما در عین حال گفت: 
در استان‌ه��ا بهت��ر از تهران عمل شده است و امیدواریم تا س��ال آینده برای جمع‌آوری 
و نگه��داری معت��ادان برنامه‌ریزی جدی‌تری صورت گیرد. در کن��ار این امکانات، نیاز به 
نی��روی انسانی، تجهیزات و منابع داریم و به دنب��ال ظرفیت‌سازی برای نگهداری تا 10 

هزار معتاد متجاهر هستیم. 
دبیرک��ل ستاد مبارزه با مواد مخدر با اشاره به وجود 13 تا 15 هزار معتاد متجاهر 
در ته��ران، اظهار امیدواری کرد که این شمار معتاد، جمع‌آوری شوند. دبیرکل ستاد 
مب��ارزه با مواد مخدر در عین حال اظهارداشت: نمی‌توان در این زمینه تاریخ دقیقی 

اعلام کرد. 
وزیر کشور در ادامه گفت: ما مشکلی با قوه قضاییه درخصوص نگهداری برخی معتادان 
در زندان‌ها نداریم؛ البته برخی از آنان که امکان نگهداری به خاطر شرایط سنی در زندان 
را ندارند، آزاد می‌شوند و برخی نیز با تشخیص قاضی آزاد می‌شوند اما در مجموع فضای 
زندان‌ه��ای م��ا کم است. او همچنی��ن درخصوص دو داروی مخدر ک��ه مجوز توزیع در 
داروخانه‌ه��ا را گرفته‌اند، چنین اظهارداشت: با وزیر بهداشت در این زمینه صحبت‌هایی 
شده که هم این موضوع در وزارت بهداشت و هم در کمیته درمان وزارت کشور بررسی 

شود و نتیجه هرچه شد، آن را بررسی می‌کنیم. 

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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آگهی‌های تبلیغاتی جهت تغییر 
نگاه کاربران شبکه‌های اجتماعی

 مهمانان دور تا دور س��الن پذیرایی نشس��ته‌ بودند. 
تعدادش��ان کم نب��ود ولی با این حال صدا از کس��ی در 
نمی‌آمد، انگار که هیچ فردی کسی را که کنارش نشسته 
بود، نمی‌شناخت. همگی سرشان را پایین انداخته بودند 
و به صفحه مانیتور گوشی همراه‌شان زل زده بودند. این 
نوع رفتار در جمع به معضلی همه‌گیر در کشور ما تبدیل 
ش��ده ‌است. معضلی که دیگر با نصیحت‌ بزرگ‌ترها حل 
نخواهد ش��د، چون بزرگ‌ترها نیز به این رفتار و اعتیاد 
فعالیت‌ و حضور گسترده در شبکه‌های اجتماعی مبتلا 
ش��ده‌اند. در این باره بای��د ارگان‌های دولت��ی با اکران 
آگهی‌های تبلیغاتی مختلف، ش��روع به فرهنگس��ازی 
شیوه‌های درست استفاده از شبکه‌های اجتماعی میان 
عامه کنند. آگهی‌هایی که باید با زبان عامیانه و خودمانی 
پیام‌هایی را در قالب‌ فرهنگسازی به مخاطبان گسترده 
این شبکه‌های اجتماعی برسانند. این پیام‌ها بهتر است 
از فرم نصیحت‌گونه خارج شوند و به راحتی از معضلات 

این شبکه‌های اجتماعی به مخاطبان بگویند. 
آگهی‌ه��ای فرهنگی ب��رای اکران نیاز به رس��انه‌های 
همگان��ی دارند تا بتوانند مخاطب��ان زیاد خود را به‌طور 
کامل پوش��ش دهند. در این باره به نظر فرهنگس��رای 
رسانه ش��هرداری اصفهان تلاش کرده کاری متفاوت را 
در جهت این فرهنگسازی انجام دهد. به هرحال اصفهان 
شهری توریستی اس��ت و در برخی از مواقع بسیاری از 

افراد از ش��هرهای دیگر به آن سفر می‌کنند، در نتیجه 
مخاطبان آگهی‌های فرهنگس��رای رس��انه ش��هرداری 
اصفهان فقط متعلق به این ش��هر نیستند و امکان دارد 
مسافران نیز مانند یک رسانه تبلیغاتی، پیام این آگهی‌ها 
را به شهرش��ان منتقل کنند. با تم��ام این توصیفات در 
آگهی‌های طراحی ش��ده توس��ط فرهنگس��رای رسانه 
اصفهان س��عی ش��ده از المان‌هایی برای رس��اندن پیام 
به مخاطبان اس��تفاده شود که برای کاربران شبکه‌های 
اجتماعی آش��نا هس��تند. در واقع طراح با تغییراتی در 
ش��کلک‌های این ش��بکه‌هایی اجتماعی به زبانی ساده 
مخاطب��ان را با خطرهای��ی که ام��کان دارد در چنین 

فضاهایی با آن مواجه شوند، آشنا کرده است. 
در کن��ار طراحی جالب این آگهی‌ها، ش��عارهایی نیز 
متناس��ب با المان‌های به‌کار رفت��ه در آگهی‌ها طراحی 
شده اس��ت، برای مثال در یکی از آگهی‌ها، طراح دماغ 
ش��کلک را به مانند دماغ پینوکیو دراز کرده و در پایین 
آن در قال��ب ش��عاری تبلیغاتی گفت��ه »در حراج اخبار 
نامعتبر شرکت نکنیم« یا در طراحی دیگر شکلک شبیه 
به دزدان دریایی ش��ده است و از مراقبت در برابر سرقت 
اطلاعات ش��خصی با مخاطبان سخن گفته است. علاوه 
بر المان و ش��عار در این آگهی‌ها س��اعت‌های مختلفی 
نیز نش��ان داده ش��ده است. این س��اعت‌ها از زمان‌های 
سپری شده کاربران در این شبکه‌های اجتماعی حکایت 
می‌کند مانند آگهی که نسبت به پرسه‌زنی در شبکه‌های 
اجتماع��ی و عادت ب��ه این رفتار به مخاطبان هش��دار 
می‌دهد و س��اعت نش��ان داده ش��ده برای این آگهی از 
نیمه شب گذاشته اس��ت. اگر این آگهی‌ها در کنار هم 
به مخاطب نش��ان داده شوند، مطمئنا کارایی بیشتری 
خواهند داش��ت و مخاطبان راحت‌تر در دسترس پیام و 
واکنش نس��بت به آن قرار خواهند گرفت. هرچند خود 
شبکه‌های اجتماعی نیز به رسانه‌ای تبلیغاتی برای این 
آگهی‌ها تبدیل شده‌اند، چون اگر سری به برخی از آنها 
بزنید متوجه خواهید ش��د که کاربران این آگهی‌ها را از 
صفحه‌ای به صفحه دیگر به اشتراک می‌گذارند. پس نیاز 
به عزم ملی برای جلوگیری از گسترش روز به روز حضور 
شبکه‌های اجتماعی در زندگی ما ایرانیان وجود دارد تا 
ش��اید به فرهنگی مناسب جهت استفاده درست از این 

شبکه‌های اجتماعی دست یابیم. 

تبلیغات خلاق

آگهی:دوربین Canon-شعار:تماشا کنید هر چیزی را که نمی‌توانید ببینید!
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در س�طح ش�هر این روزها ش�اهد این 
هس�تم ک�ه اف�راد بیلبورده�ا را اجاره 
می‌کنن�د و به معرفی نام و ش�غل خود 
می‌پردازن�د؛ ارزیابی‌تان نس�بت به این 

شیوه تبلیغاتی چیست؟ 
چی��زی ک��ه این روزها در س��طح ش��هر 
ش��اهد آن هس��تیم یک تفاوت عمده با یک 
شیوه تبلیغاتی بسیار گسترده دارد. فعالیت 
در ح��وزه پرس��ونال‌برندینگ یا برندس��ازی 
ش��خصی نباید با ی��ک جور ش��هرت‌طلبی 
یا فخرفروش��ی اش��تباه گرفته ش��ود. البته 
گاه��ی كارها فاقد ارزش طراحی گرافیكی و 
خلاقیت اس��ت و صرف اجاره یک بیلبورد یا 
یک فضای تبلیغاتی در یک مجله یا روزنامه 
را نمی‌ت��وان پرس��ونال‌برندینگ نامی��د زیرا 
هیچ‌کدام از زیرساخت‌های مورد نیاز در پس 
این هیجانی را که امروزه ش��اهد آن هستیم 
ندارند. ش��نیده‌ها از مینیمالیسم در طراحی 
نمی‌توان��د منجر ب��ه تولید ط��رح مینیمال 
ش��ود، اینكه چگونه همین نمایش قدرت را 
به شكلی جذاب باید به نمایش گذاشت نیاز 
به مش��اور تبلیغات و بازاریابی به‌خصوص در 

حوزه برند‌سازی شخصی دارد.
آی�ا ای�ن ش�یوه تبلیغات�ی می‌توان�د 
اثربخش�ی را در ذه�ن مخاطب�ان ب�الا 

ببرد؟ 
این شیوه تبلیغاتی اگر براساس اصول خود 
انجام شود، قطعا تاثیر‌گذار است چنانکه در 
سراسر دنیا نام‌هایی را می‌شناسیم که روی 
محص��ولات ی��ا خدم��ات مختلف گذاش��ته 
ش��ده‌اند و با آن نام مخاطبان گس��ترده‌ای 
دارند مانند برج‌های ترامپ در سراس��ر دنیا 
که به نام میلیاردر معروف آمریکایی است یا 
محصولات سی‌آر‌س��ون که به نام کریستیانو 

رونالدو هست. همچنین اغلب سلبریتی‌ها یا 
افراد مشهور یک مشاور پرسونال برند دارند 
ک��ه آنه��ا را در چگونگی حض��ور در مجامع 
عمومی و برداش��ت ذهنی م��ردم راهنمایی 

می‌کنند. 
به نظ�ر ای�ن بیلبورده�ا، هم�ان قالب 
فلایرها را دارن�د با این تفاوت که دیگر 
به دس�ت مخاطب داده نمی‌شوند، نظر 

شما در این باره چیست؟ 
نمی‌توان از این ش��یوه همانند تراکت و... 
نام برد. ش��اید بتوان ش��یوه مرسومی که در 
ایران رایج شده برای تبلیغات در شبکه‌های 
اجتماع��ی را هم��ان تراکت‌هایی دید که در 
چهارراه‌ها به دست عابران می‌دهند ولی این 
ش��یوه تبلیغاتی اگر به‌ص��ورت صحیح روند 
خ��ود را طی کند می‌تواند بس��یار تاثیرگذار 

باشد. 
آیا این ش�یوه تبلیغاتی را می‌توان جزو 
تبلیغات برند شخصی یا فردی دانست؟ 
پرس��ونال‌برندینگ ی��ا همان برند‌س��ازی 
ش��خصی زمان��ی می‌تواند اتف��اق بیفتد که 
موفقی��ت از خود محصول ی��ا خدمات بروز 
کند. ش��ما زمانی می‌توانی��د برندینگ کنید 
تا محصولی داشته باشید که بتوانید تمام‌قد 
از آن دفاع کنید و نام ش��ما بیش��تر توصیه 
ش��ود تا تبلیغ. براس��اس اکث��ر مطالعات و 
تجربه‌هایی که داش��تم با قاطعیت می‌گویم 
ک��ه پرس��ونال‌برندینگ، مخاطب مش��خص 
دارد و بیش��تر در تبلیغ��ات دهان‌به‌ده��ان 
نتیجه خواهد داشت. جایی که شما به‌عنوان 
بهترین از طرف مردم شناخته شوید. سپس 
می‌توانید برای گس��ترش درآمد یا موقعیت 
ش��غلی خود دس��ت به تبلیغ��ات روی برند 
ش��خصی خ��ود بزنی��د. قطعا م��ن هیچ‌گاه 

نمی‌توان��م به نام ش��خصی اعتم��اد کنم که 
نه او را می‌شناس��م و نه هیچ س��لیقه‌ای در 
تبلی��غ او دیده‌ام. اگر من به ش��ما بگویم که 
م��ن صاح��ب بزرگ‌ترین ش��رکت تبلیغاتی 
خاورمیانه هس��تم ش��ما نمی‌توانید اعتماد 
کنید زیرا یا باید نس��بت به س��ابقه من آگاه 
باش��ید یا تحقی��ق کنید. پس ش��نیدن نام 
من ی��ا ادعای من نمی‌تواند ش��ما را مجاب 
به پذی��رش کند. حتی اگر ف��رض را بر این 

بگذاریم كه این بیلبوردها فقط جهت بیشتر 
دیده ش��دن یك اس��م در منطقه‌ای خاص 
ایجاد ش��ده‌اند نیز از دو بابت دچار اش��كال 
اس��ت؛ اول اینكه آنقدر موض��وع كوچك و 
بی‌ارزش می‌شد كه نیاز به موشكافی نداشت 
و دوم اینك��ه هزینه‌هایی برای دیده ش��دن 
بی‌ه��دف و در دوره كوتاه‌مدت چه نتایجی 
مطلوبی را می‌خواست به همراه داشته باشد. 
از  یک�ی  ش�خصی  برن�د  تبلیغ�ات 
مختل�ف  مش�اغل  مه�م  دغدغه‌ه�ای 
کارشناس�ان  درح�وزه  به‌خص�وص 
تبلیغات ش�ده اس�ت، در ح�ال حاضر 
بس�یاری از افراد درش�غل‌های مختلف 

س�عی می‌کنند از خود برن�دی تعریف 
ش�ده ارائه دهن�د و دراین باره س�عی 
می‌کنن�د عکس‌های تبلیغات�ی بگیرند 
و در رس�انه‌های مختلف منتش�ر کنند، 
اکث�را گم�ان می‌کنند که اگ�ر مخاطب 
عکس تبلیغاتی آنه�ا را مکرر ببیند در 
ذه�ن آن فرد تبدیل به برند می‌ش�ود، 
حال در این باره توضیح بفرمایید که آیا 
تبلیغات در حوزه برند ش�خصی قاعده 

مشخصی دارد؟ 
قطع��ا قاعده‌ه��ای مش��خص و تعری��ف 
ش��ده‌ای دارد. ذات یک محص��ول بهترین 
تبلیغ برای آن محصول اس��ت. پس بازده 
یک آرشیتکت، تخصص او و نام پرآوازه او 
می‌تواند از او یک برند بس��ازد. برندسازی 
درس��ت زمانی ش��کل می‌گیرد ک��ه کار و 
تخصص شما تجربه شده و دیگران به شما 
اعتم��اد و ب��ه یکدیگر نام ش��ما را معرفی 
کنند، نه اینکه فقط برای ش��هرت‌طلبی و 
موفقیت‌های یک‌ش��به هزینه کرد و از این 
نوع تبلیغ��ات به‌عنوان یک پوش��ش برای 
تثبی��ت موقعی��ت حرفه‌ای اس��تفاده کرد. 
اگر تمامی موارد گفته ش��ده رعایت نشود 
و یک ش��خص یا محصول زیرس��اخت‌های 
ذکر ش��ده را نداش��ته باش��د پس تخصص 
ی��ا محصول��ی برن��د نش��ده ک��ه بخواهد 
تبلی��غ ش��ود صرفا ی��ک نام زیاد ش��نیده 
ش��ده خواهد بود كه به س��رعت به دست 
فراموشی سپرده خواهد شد. البته در نگاه 
دیگر گاهی یک ش��خص در حوزه شخصی 
یا تجربی خود پرس��ونال‌برند ش��ده، مانند 
یک پزش��ک یا یک دیزاینر. این مبحث با 
کاریزمایی که انس��ان‌ها در ذهن مخاطب 

خود می‌سازند متفاوت است. 

چه رسانه‌هایی برای تبلیغات این حوزه 
مناسب است؟ 

نمی‌ت��وان به‌صورت کلی ای��ن موضوع را 
مطرح کرد. در نظر داش��ته باشید که بحث 
پرس��ونال به معنای ش��خص اس��ت و قطعا 
ش��خص دارای یک تخص��ص به‌خصوص یا 
محصول مش��خصی اس��ت. پس متعاقب آن 
مخاطب نیز مش��خص اس��ت. پس بهترین 
حوزه تبلیغ��ات در پرس��ونال‌برندینگ پس 
از تبلیغات دهان‌به‌ده��ان تبلیغات در حوزه 
بی‌تی‌ال با هدف‌گذاری مش��خص اس��ت که 
بتوان ب��ا هزینه‌های کم بیش��ترین نتایج را 
در بلند‌مدت کس��ب کرد. اگر جز این باشد 

بیشتر شبیه یک شو‌آف بی‌نتیجه است. 
در پای�ان به کس�ب‌و‌کار‌های کوچک یا 
افراد چه ش�یوه تبلیغاتی را پیش�نهاد 

می‌دهید؟ 
پی��ش از هرچی��ز بای��د ب��ر توانایی‌ه��ا و 
محصول خ��ود تکیه کنند. بای��د مخاطبان 
کسب‌وکارها را درحوزه فعالیت خود بهترین 
بدانند و خدمات یا محصول ما را به یکدیگر 
توصیه کنند. در این لحظه اول برند ش��کل 
می‌گیرد و س��پس برای گسترش مخاطب و 
متعاقب آن درآمد بیش��تر دست به تبلیغات 
تخصص��ی بای��د زد. زمان��ی باید ش��روع به 
فعالیت در پرس��ونال‌برندینگ کرد که بتوان 
تمام‌ق��د از تخصص و محص��ول یا خدمات 
دفاع کرد یعنی باید از زیرساخت شروع کرد 
و ب��ه تكمیل بخش‌های دیگر پرداخت. البته 
نه‌تنه��ا در این حوزه بلكه در تمامی حوزه‌ها 
معتق��دم ك��ه بدون اس��تراتژی مش��خص، 
مشاوران با‌تجربه و آگاه و چشم‌انداز صحیح، 
در هیچ س��طحی نمی‌توان تضمین كرد كه 

كسب‌وك‌ار موفق شود. 

تماشای پیشرفت سرنا ویلیامز در 
Gatorade آگهی

همزم��ان ب��ا برگ��زاری مس��ابقات اوپ��ن آمریكا، 
تبلیغات��ی  آگه��ی  ی��ك  س��اخت  ب��ا   Gatorade
مس��یر رش��د و پیش��رفت س��رناویلیامز را از جوانی 
تا رس��یدن به جایگاه یك س��وپر اس��تار نش��ان داد. 
 این آگهی س��اخته ش��ده توس��ط آژان��س تبلیغاتی 
TBWA/Chiat/Day L.A با یك مصاحبه ش��روع 
می‌ش��ود كه در آن این س��وال از س��وی سرنا مطرح 
می‌ش��ود: »اگر شما یك بازیكن تنیس بودید، دوست 

داشتید شبیه چه كسی بازی كنید؟«
علاوه ب��ر این، Gatorade هنرمندانی از سرتاس��ر 
جهان را مامور كرد تا با ایجاد 21 اثر هنری ازهر كدام 
از گرند اسلم‌های خانم ویلیامز تقدیر به عمل آورند. به 
گزارش‌ام بی‌ای نیوز، این مجموعه آثار هنری با عنوان 
 »Serena 21«، ب��ا دس��ت روی یك دی��وار به ابعاد

 4 در 27 متر در منطقه بروكلین نیویورك طراحی شد. 
هر اثر به داس��تان پس‌زمینه یكی از پیروزی‌های او در 

Grand Slam اشاره میك‌ند. 

حسین محمدیان

نرگس فرجی

کافه تبلیغات

ذات یک محصول بهترین تبلیغ برای آن 
محصول است. پس بازده یک آرشیتکت، 
تخصص او و نام پرآوازه او می‌تواند از او 
یک برند بسازد. برندسازی درست زمانی 

شکل می‌گیرد که کار و تخصص شما 
تجربه شده و دیگران به شما اعتماد و به 
یکدیگر نام شما را معرفی کنند، نه اینکه 

فقط برای شهرت‌طلبی و موفقیت‌های 
یک شبه هزینه کرد

اصول تبلیغ برای برندهای شخصی

دفاع تمام‌قد از تخصص و محصول
گاهی برخی از کس�ب‌وکارهای ش�خصی آنقدر درآمدشان افزایش 
پیدا می‌کند که تبلیغات آنها از حد تراکت و بروش�ورهای ساده فراتر 
م�ی‌رود. به‌نوعی تبلیغات ای�ن حوزه به عرصه رس�انه‌های غول‌پیکر 
محیطی یعنی بیلبوردها نیز کشیده می‌شود. در‌واقع این کسب‌وکارها 
تصمی�م می‌گیرند ک�ه به‌تنهایی و فقط ب�ا نام خودش�ان تبلیغاتی را 
اکران کنند، البته شاید نام‌شان آنقدر معروف و شناخته‌شده باشد که 
دیگر نیازی به عناصر دیگر تبلیغاتی نداش�ته باشند. چندوقتی است 

که ش�اهد نصب چنین‌ بیلبوردهایی در س�طح ش�هر تهران هستیم؛ 
بیلبوردهایی که به دلیل طرح‌ س�اده‌‌ای که روی‌ صفحه تک‌رنگ‌ش�ان 
نقش بسته، متفاوت‌تر از مابقی بیلبوردها به چشم می‌آیند. به‌هرحال 
ورود این کسب‌وکارهای کوچک به تبلیغات کشور برای خودش سبکی 
جدید را ابداع کرده؛ س�بکی که بارها در دنیا اجرا ش�ده ولی در ایران 
شیوه تازه‌ای است. کارشناس�ان تبلیغات کشور درباره این بیلبورد‌ها 
نظرهای متفاوتی را مطرح می‌کنند، برخی موافق این سبک تبلیغاتی 
نیستند و می‌گویند که بیلبورد رسانه‌ای گران است و بهتر است برای 
کس�ب‌وکارهای بزرگ و برندهای مطرح‌تری مورد استفاده قرار بگیرد 

و برخی دیگر موافق آن هس�تند و نسبت به آن بازخورد مثبتی نشان 
داده و می‌گوین�د این س�بک ‌تبلیغات را می‌توان ج�زو تبلیغات برند 
شخصی نیز دس�ته‌بندی کرد؛ چون به هرحال کس�ب‌وکارهایی که از 
این سبک تبلیغاتی استفاده کرده‌اند، روی طرح تبلیغاتی خود، بزرگ 
نام‌شان را حک می‌کنند یعنی بیشتر از اینکه کسب‌وکار خود را معرفی 
کنند روی نام‌ش�ان در این س�بک تبلیغاتی تاکید دارن�د. با تمام این 
توصیفات این تبلیغات برای خودش معمایی ش�ده که »فرصت امروز« 
برای موش�کافی آن س�راغ مصطفی ریحانیك‌یا مش�اور و کارش�ناس 

تبلیغات و فعال حوزه تبلیغات برند شخصی رفته‌ است. 



بنیان‌گذاران؛ این چکش‌های بصری 
قدرتمند! 

در کش��ور و دنیایی هس��تیم که س��لبریتی‌ها به 
نوعی آن را تس��خیر کرده‌اند. مجلات زرد هر روز بر 
تعدادشان اضافه می‌ش��ود و البته بیشترین تبلیغات 
را هم نسس��بت به دیگر مج�الت دریافت می‌کنند. 
دلیل اصلی آن خواست مردم جامعه و تمایل آنها به 
خرید این‌گونه مجلات اس��ت، وگرنه صاحبان رسانه 
اگ��ر مخاطب برای این‌گونه اخبار نداش��تند به چاپ 

مجلات زرد روی نمی‌آوردند. 
در صنعت نیز داس��تان همین‌گونه دنبال می‌شود؛ 
خواس��تی دوطرفه! اغلب ش��رکت‌ها بر ای��ن اعتقاد 
هس��تند که »اگر می‌خواهید شرکتی مشهور داشته 
باشید مدیرعامل خود را نیز به شهرت برسانید.« در 
این مسیر صاحب صنعت به دو شکل منتفع می‌شود؛ 
اول آنک��ه هم��ه کنجکاوند ت��ا مدیرعامل ش��رکت 
را بشناس��ند و دوم ف��رض را بر ای��ن می‌گذارند که 
محصولات و خدمات آن شرکت به نوعی ارزش‌های 
بنیانگذار آن را نش��ان می‌دهد و زمانی‌که مدیرعامل 
همان بنیان‌گذار اس��ت تاثیرات این پیشامد مضاعف 

می‌شود مانند شرکت اپل و آقای جابز. 
ستایش س��لبریتی‌ها جریان نسبتا جدیدی است 
ولی ستایش مدیران صنایع نه. هنری فورد 100سال 
پیش ش��رکتش را تاسیس کرد و هنوز نشان تجاری 

آن شرکت امضای آقای هنری فورد است. 
در ایران ش��اید بتوان دو برند بهروز و هاکوپیان را 
مثال زد که از نام موسسان خود به‌عنوان نام تجاری 

کمپانی استفاده کرده‌اند. 
اگر برندی به قدمت مناس��بی مانند فورد برس��د 
)ف��ورد بیش از یک قرن فعالی��ت دارد( در آن زمان 
اس��ت که این ن��وع نام‌گذاری و اس��تفاده از چکش 
بص��ری مرتب��ط با موس��س ب��ه آن صنع��ت اعتبار 
می‌بخش��د هرچند که ممکن اس��ت گاه این مسئله 

مخرب هم باشد. 
اگرچه برند کی اف س��ی در ایران شعبه ندارد ولی 

اکثر ما با این چهره آش��نا هس��تیم هر چند ممکن 
اس��ت نام او را ندانیم. این آقا هارلند سندرز موسس 

مرغ سوخاری کنتاکی یا همان کی اف سی است. 
میخ گفتار او »خوب در حد لیس��یدن انگش��ت« 
و چک��ش بصری هم تصویر خودش اس��ت و ترکیب 
ای��ن دو، کی‌اف‌س��ی را به بزرگ‌تری��ن عرضه‌کننده 
زنجیره‌ای مرغ سوخاری در دنیا تبدیل کرده است. 

یکی از اش��تباهات این برند تغییرات س��ریع میخ 
گفتارش اس��ت، میخ گفتار جدیدش »خیلی خوب« 
است البته چکش بصری قوی این شرکت توانسته تا 
حدودی ضعف نداشتن میخ گفتار مناسب را پوشش 

دهد. 
»خیل��ی خ��وب« هی��چ تصوی��ر ذهن��ی را ایجاد 
نمی‌کن��د و بدت��ر از آن قبلا توس��ط برندهای دیگر 
به نوعی اس��تفاده شده اس��ت. ولی این انتخاب‌های 
نادرس��ت و تغییرات متعدد باعث ش��ده اثربخش��ی 
 چک��ش بص��ری ش��رکت کی‌اف‌س��ی نی��ز کاهش

 پیدا کند. 
برای ه��ر برند هم عنصر گفتار و هم عنصر تصویر 
باید منحصربه‌فرد باش��د و بهتری��ن راه برای دوباره 
اعتبار بخشیدن به یک برند که از مسیر شهرت دور 
می‌ش��ود، پایش فعالیت‌های گذش��ته است یعنی به 
عقب برگشته و مواردی را که باعث تقویت برند شده 

است، مرمت کند. 

متاس��فانه در ایران من برندی را ندیده‌ام که از هر 
دو »الم��ان چکش بصری« و »می��خ گفتار« به‌طور 
کاربردی اس��تفاده کند، م��ا برند خود را براس��اس 
کیفی��ت، قیم��ت، تنوع محص��ول و غی��ره معرفی 
می‌کنی��م، غاف��ل از اینک��ه برندس��ازی »تمرکز بر 
محصول نیس��ت« و همچنی��ن فراموش کرده‌ایم که 
این برند است که قیمت و کیفیت را برای محصولات 

تعیین می‌کند. 
بزرگ‌ترین چالش کالای ایرانی در مقابل کالاهای 
مش��ابه خارجی خصوصا در دوران پس��اتحریم، عدم 
وج��ود برند معتبر کالای ایرانی اس��ت که در آینده 
نه چن��دان دور تبدیل به معضلی ب��رای جامعه نیز 

خواهد شد. 

بازاریابی چند سطحی

بازاریاب��ی فعالیتی اس��ت که ط��ی آن می‌خواهیم 
ب��ه افراد کمک کنیم که کالا ی��ا خدمات ما را که به 
نحوی می‌تواند پاس��خگوی نیازهای‌ش��ان باشد پیدا 
کنند. در مدل کس��ب‌و‌کار بازاریابی شبکه‌ای، ما در 
س��طوح مختلف از افراد، نفوذ می‌کنیم و استفاده از 
کالا یا خدماتی را که خوب و مفید تشخیص داده‌ایم 
و خودم��ان یک��ی از مصرف‌کنندگانش هس��تیم به 
س��ایرین توصیه می‌کنیم. در واقع باید توجه داشته 
باش��یم وقتی چیزی را توصیه می‌کنیم، گویی داریم 
آن چی��ز را بازاریابی می‌کنیم. اگ��ر کالا یا خدماتی 
واقعا خوب و مفید باش��د، آن کالا ی��ا خدمات خود 
به خود یک نوع تبلیغ ش��فاهی ی��ا اصطلاحا مثبت 
ب��رای خودش ایج��اد می‌کند و اگر م��ا هم به جمع 
توصیه‌کننده‌ها اضافه ش��ویم به گسترش استفاده از 
آن کالا ی��ا خدمات به نوعی کم��ک می‌کنیم. پیش 
از اینترن��ت، امکان اینکه افراد توصیه‌کننده یک کالا 
ی��ا خدمات مورد نظر بتوانند از توصیه یا در حقیقت 
عمل بازاریابی خود بهره‌مند ش��وند یا به نوعی وجود 
نداش��ت یا میزان آن آنقدر کم بود که به این ترتیب 
که امروز از آن یاد می‌ش��ود، س��خنی از آن به میان 
نمی‌آمد. بازاریابی چند سطحی یکی از انواع مدل‌های 
کسب‌و‌کار است که در سال‌های اخیر به‌ویژه به خاطر 
اینترنت بس��یار مورد توجه قرار گرفته است. بسیاری 
از م��ردم در داخل یا خارج از ایران دركی اش��تباه از 
بازاریابی ش��بکه‌ای دارند و به همین دلیل بسیاری از 
فعالیت‌های مرتبط با این نوع بازاریابی در ایران منجر 
به شكست می‌شود. بازاریابی شبکه‌ای اخیرا به بحثی 
جنجال‌برانگیز در سرتاس��ر جه��ان و خصوصا ایران 
تبدیل شده اس��ت و علت آن این است كه متاسفانه 
بازاریابی ش��بکه‌ای به‌عنوان نوعی مدل کس��ب‌و‌کار، 
توس��ط افرادی ناآگاه و به شیوه‌ای نادرست به مردم 
معرفی ش��ده اس��ت. مس��لما بس��یاری از مدل‌های 
کس��ب‌و‌کار و به‌ویژه بازاریابی چند سطحی نیازمند 
آموزش و فرهنگ‌س��ازی است و عملا این موضوع در 
سطح عامه مردم یا هنوز به درستی پیاده نشده است 
یا اینک��ه فعالیت‌های آموزش و آماده‌س��ازی اذهان 
عمومی و حتی برخی از مس��ئولان مملکتی پیش از 
اینکه آغاز ش��ود به شکست انجامیده است. بازاریابی 
به روش چندسطحی یكی از روش‌های واقعی و عملی 
بازاریابی كالا و خدمات است اگر به درستی و صحیح 
پیاده‌سازی شود. این نوع بازاریابی بسیار دشوار است 
و مس��لما از طریق آن نمی‌شود یک میلیاردر شد اما 
اگر درست پیاده و آموزش‌های لازم داده شود افراد یا 
شركت‌ها به خوبی می‌توانند از آن به‌عنوان یک مدل 
کس��ب‌و‌کار برای ایجاد درآمد و نیز به‌عنوان یكی از 

استراتژی‌های بازاریابی خود استفاده كنند. 

اف��راد موف��ق در ای��ن ن��وع از بازاریاب��ی، چه در 
دنیای واقع��ی پیرامون ما و چ��ه در دنیای مجازی 
یا اینترنت، از خودش��ان ردی بر ج��ای می‌گذارند. 
اف��رادی ک��ه می‌خواهند در کسب‌و‌کارش��ان موفق 
ش��وند، یکی از کارهایی که می‌کنند این اس��ت که 
رد اف��راد موفق را پیش می‌گیرن��د یا به اصطلاح از 
الگویی که آنان دنبال کرده‌اند، الگو‌برداری می‌کنند. 
به این ترتیب، مدل‌های کسب‌و‌کار شکل می‌گیرند. 
از ط��رف دیگر، واقعیت‌های پیرامون ما می‌توانند به 
موفقیت ما در پیروی از مدل‌های کسب‌و‌کار کمک 
کنند. مثلا ای��ن یک واقعیت انکارناپذیر اس��ت که 
هر کس��ی در هر جامعه‌ای، افرادی را پیرامون خود 
دارد که با آن افراد معاش��رت دارد. حلقه‌ای از افراد 
مختلف پیرامون یک فرد مورد نظر، شبکه‌ای از افراد 
را ب��ه وجود می‌آورد که می‌توانند با ارتباطاتی که با 

هم دارند، روی هم اثر بگذارند. 
ای��ن اثرات، مثب��ت یا منفی بس��یار حائز اهمیت 
هستند. هر چقدر فرد مورد نظر ما با افراد بیشتری 
در ارتب��اط باش��د، به این معنی اس��ت که ش��بکه 
گسترده‌تری را پوشش می‌دهد. اثر مثبت روی این 
ف��رد، می‌تواند منجر به اث��ری مثبت روی کل افراد 
متصل به او ش��ود. مس��لما یک اثر منفی روی این 
فرد، می‌تواند منجر به فاجع��ه‌ای در ایجاد یا حفظ 

معاشرت‌های آتی ما شود. 

سرمایه‌گذاری BMW در 
استارتاپی برای پارک خودرو

بدترین خب��ر برای رانندگی در ش��هر ترافیک 
نیس��ت، بلک��ه پیدا ک��ردن جای پ��ارک ایمن و 
راح��ت برای خودرو اس��ت که جیب ش��ما را هم 

خالی نکند. 
 این چالش ب��رای دارندگان خودروهای لوکس 

مانند BMW جدی‌تر هم هست. 
درس��ت ب��ه همی��ن دلی��ل ه��م هس��ت که 
 ب��ازوی س��رمایه‌گذاری ش��رکت BMW یعنی

 BMW I Ventures ب��ه تازگ��ی اعلام کرده 
اس��ت که در یک اس��تارتاپ سانفرانسیس��کویی 
اس��ت.  ک��رده  Zirx س��رمایه‌گذاری  ن��ام  ب��ه 
ب��ه گ��زارش مارکتین��گ نی��وز، این اس��تارتاپ 
در زمین��ه یافت��ن ج��ای پ��ارک مناس��ب برای 
 BMW گوی��ا  می‌کن��د.  فعالی��ت  کاربران��ش 
 ‌4/36میلیون دلار در این استارتاپ سرمایه‌گذاری

 کرده است. 
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برندنامهبازاریابی مجانی

عطیه عظیمی

از میان خبرها

بهروز لطفیان
 کارشناس ارشد بازاریابی 

BRAND

امس��ال،  ش��هریور  شش��م 
س��تارگان فوتبال دنیا سفری 
خیرخواهانه به ایران داش��تند 
و در مقاب��ل س��تارگان ایران 
گروه  این  کردن��د.  صف‌آرایی 
موسوم به آل‌استار پس از ده‌ها‌ 
سال بازی نامنظم در تیم‌های 
مختلف ستارگان جهان، سال 
٢٠١٣ ب��ا س��اختاری ثاب��ت 
ش��روع به کار کرد. آل‌استار از 
بازیکنی تشکیل شده که   ٥٠
٤٨ نفر آنه��ا از جمله لوئیس 
فیگ��و، فابیو کان��اوارو، روبرتو 
کارلوس و فرنان��دو هیرو یک 
موسس��ه خیریه به ن��ام خود 
دارند. این گروه در اواخر‌ سال 
٢٠١٤، پس از انجام مسابقات 
زنجی��ره‌ای ٢٥ روزه ب��ه قصد 
کم��ک ب��ه ریش��ه‌کن ‌کردن 
بیماری مهلک ابولا در آفریقا، 
تاکنون تقریبا ماهی یک بازی 
خیریه انج��ام داده‌اند. حضور 
آنه��ا در ای��ران نی��ز اه��داف 
خیرخواهان��ه‌ای چون حمایت 
از بیم��اران MS و حمایت از 
زندانیان را به دنبال داش��ت و 
به م��وازات آن کمپینی به نام 
»همس��فره« نیز با هدف رفع 
س��وء‌تغذیه ک��ودکان نیازمند 
زی��ر ش��ش س��ال به‌عن��وان 
یک��ی از برنامه‌های این س��فر 
برگ��زار ش��د. در ادام��ه برای 
آگاهی بیش��تر از آن با عادل 
دهدش��تی، کارش��ناس ارشد 
بازاریاب��ی و برندینگ و بابک 
آژانس  مدیرعام��ل  بادکوب��ه، 
بادکوبه  تمام‌خدمت  تبلیغاتی 
مجری این کمپین گفت‌وگوی 

مفصلی ترتیب داده‌ایم. 

حرکتی نوین از نهادی با 
حرکت‌های سنتی 

عادل دهدشتی ارزیابی خود 
از این کمپین را چنین تفسیر 
ش��یوه‌های  از  یک��ی  می‌کند‌: 
کس��ب درآم��د س��ازمان‌ها و 
نهادهای��ی ک��ه در دنیا متولی 
اجتماع��ی  تامی��ن  و  رف��اه 
ش��هروندان هس��تند، طراحی 
مخاطبان  ب��رای  کمپین‌هایی 
ادوار  در  ک��ه  اس��ت  خ��اص 
مختلف آن را اج��را می‌کنند. 
در چند سال اخیر خاص‌ترین 
کمپین خیرخواهانه که توسط 
یک نهاد عمومی یعنی کمیته 
ام��داد طراحی ش��ده، کمپین 
همس��فره است که با همکاری 
وزارت بهداشت و کمیته امداد 
این اتف��اق به وقوع پیوس��ته 
اس��ت. ب��ه نظر می‌رس��د این 
حرک��ت ب��رای نهادهای��ی که 
همیش��ه از ش��یوه‌های سنتی 
اس��تفاده می‌کردن��د حرک��ت 
نوینی باشد. همچنین کودکان 
زی��ادی هدف تحت پوش��ش 
قرارگیری این کمپین هستند. 
به همین منظور تعریف هدف 
و چش��م‌انداز مشخص از نقاط 

مثبت این کمپین است. 

استفاده بهینه از 
شبکه‌های اجتماعی 

او درخصوص مزیت رقابتی 
ای��ن کمپین نس��بت به دیگر 
کمپین‌ه��ای موج��ود ادام��ه 
می‌ده��د: این کمپین در چند 
ح��وزه تفاوت ج��دی با دیگر 
کمپین‌ه��ا دارد که عبارتند از 
حض��ور جدی در ش��بکه‌های 
اجتماع��ی و فض��ای مجازی، 
اس��تفاده از گرافی��ک نس��بتا 
به‌روز نسبت به سایر طرح‌های 
تبلیغات��ی کمیته امداد، ‌ایجاد 
ب��رای  مختل��ف  کانال‌ه��ای 
دریاف��ت کم��ک )از پرداخت 
اینترنت��ی گرفته ی��ا پرداخت 
حضور و شبکه‌های اجتماعی(، 
جذب هنرمندان و ورزشکاران 
در حمای��ت از ای��ن کمپین و 
کمپین  لوگ��وی  تبلیغ  وجود 
در لباس‌های بازیکنان مسابقه 
س��تارگان جه��ان و ایران. هر 
چند از نح��وه طراحی و درج 
لوگ��و روی لب��اس بازیکن��ان 
معلوم بود که در لحظات آخر 
تصمیم‌گیری و طراحی ش��ده 
و ش��اید می‌شد از این فرصت 

استفاده بهینه‌تری کرد. 

استفاده از چهره‌ها 
از  یک��ی  کارش��ناس  ای��ن 

کمپین‌های  موفقی��ت  عناصر 
خیرخواهان��ه را حمایت مادی 
و معن��وی اف��راد ش��اخص از 
اضاف��ه  و  می‌دان��د  کمپی��ن 
می‌کن��د: نمونه‌ه��ای مش��ابه 
آن در س��طح جهان به انجام 
رسیده و تاثیر بازیگران سینما 
و تلویزیون و فوتبالیس��ت‌ها و 
ورزشکاران در این برنامه‌های 
خیرخواهانه مشخص و بسیار 
محسوس است. این کار یعنی 
توجه  زمین��ه  آوردن  فراه��م 
حامیان بالقوه و تبدیل ایشان 

به‌عنوان حامی بالفعل. 
دهدش��تی  ع��ادل 
در خص��وص فرآین��د 
ب��ازی  برگ��زاری 
س��تارگان  دوس��تانه 
س��تارگان  ب��ا  جهان 
ای��ران نی��ز می‌گوید: 
ایران  بازی س��تارگان 
و جهان توسط باشگاه 
ای��ران  هنرمن��دان 
پیش��نهاد شد. در این 
دع��وت ب��ا توج��ه به 

اینکه باشگاه هنرمندان ایران، 
حام��ی بیم��اران‌ ام‌اس ب��ود، 
با ه��دف حمای��ت از بیماران 
MS پیگی��ر برگ��زاری ای��ن 
دیدار دوس��تانه و خیرخواهانه 
س��ابقه  آنجایی‌ک��ه  از  ش��د. 
دعوت و حضور س��تارگان در 
ای��ران کم و در هم��ان موارد 
کم‌تع��داد نیز بعض��ا منتج به 
نتیجه و برگزاری نش��ده بود، 
توس��ط نهادها و سازمان‌های 
مرتب��ط خیلی ج��دی گرفته 
نش��د. ولی پ��س از اینکه این 
قضی��ه در مردادم��اه ج��دی 
ش��د، نهاده��ای مختل��ف ب��ا 
کمپین‌ه��ای جداگانه س��عی 
فعالیت‌های��ی در  اج��رای  در 
اجتماعی  راستای مس��ئولیت 
و در حقیقت کس��ب غنیمت 
برای برنامه‌ه��ای خیرخواهانه 

خود داشتند. 
وی اف��زود: ب��ا توج��ه ب��ه 
ع��دم هماهنگ��ی و ش��واهد 
موجود، ب��ه نظر می‌رس��د از 
این فرصت کم‌نظیر اس��تفاده 
لازم نش��د و تنها 50-40هزار 
نف��ر به ورزش��گاه آمدن��د. از 
دلای��ل آن هم ب��ه عدم تبلیغ 
موثر و همچنی��ن عدم تاکید 
م��ورد  در  فرهنگ‌س��ازی  و 
ای��ن  خیرخواهان��ه  ماهی��ت 
دی��دار می‌ت��وان اش��اره کرد. 
پرواز بازیکنان تنها 24 ساعت 
قبل از بازی انجام ش��د و خود 
برگزار‌کنندگان هم به س��بب 
س��ابقه ب��د و احتم��ال ورود 
بازیکنان دس��ت دوم به جای 
برگزاری  در  اصلی  س��تارگان 

مس��ابقه تردید داش��تند. این 
ابهام باعث ش��د ک��ه تبلیغات 
موثر و شایس��ته این دیدار را 
ش��اهد نباشیم و این در حالی 
بود ک��ه فرهنگ‌س��ازی موثر 
می‌توانس��ت تعداد بیشتری را 

جذب کند. 
ارش��د  کارش��ناس  ای��ن 
بازاریاب��ی اظه��ار داش��ت: در 
چنی��ن  مش��ابه  نمونه‌ه��ای 
از  قب��ل  دنی��ا  در  دی��داری 
کمپین‌های  مسابقه،  برگزاری 
مختلف ترتیب داده می‌شود و 

اهداف را پررنگ و مخاطب را 
جذب می‌کنند. چیزی که در 
مهم  خیرخواهانه  کمپین‌های 
است، اعتمادسازی به مخاطب 
اس��ت. در این بازی می‌شد از 
اف��رادی که چهره‌ه��ای مورد 
توجه رسانه‌ها و عموم هستند 
ازجمل��ه هنرمن��دان و س��ایر 
اجتماعی  چهره‌های فرهنگی، 
اس��تفاده  سیاس��ی  حت��ی  و 
ش��ود، اما با بازی ندادن حتی 
هنرمن��دان به‌عن��وان میزبان 
اصل��ی دیدار باع��ث دلخوری 
ایشان ش��د، همچنین در این 
مس��ابقه که حرکت��ی نمادین 
بود نه رقابتی و نتیجه و تعداد 
گل زده مه��م نب��ود، حض��ور 
هنرمن��دان در ای��ن عرصه و 
بازی مقابل این چهره‌ها کمک 
می‌کرد که این پتانس��یل در 
آینده فعال‌تر ش��ده و بیش��تر 

مورد توجه قرار گیرد. 

از دست دادن درآمدهای 
بالقوه 

او ادام��ه می‌ده��د: ش��اید 
روی��داد  ب��ه  ک��ه  اش��کالی 
باع��ث  و  وارد  خیرخواهان��ه 
خدشه بین‌المللی‌اش می‌شود، 
اولا این است که مسائل مالی 
بازی‌های خیرخواهانه در دنیا 
اس��ت، یعنی مشخص  آشکار 
است که آیا س��تارگان جهان 
در این ب��ازی پول��ی دریافت 
کرده‌ان��د ی��ا هم��ه آن صرف 
مخ��ارج خیریه ش��ده اس��ت. 
حاصل  درآمدهای  دیگر  نکته 
از این بازی است. تنها عددی 

که مطرح شده و خیلی شفاف 
نیست این اس��ت که قرار بود 
30 درصد عواید بلیت‌فروشی 
ص��رف حمای��ت از بیم��اران 
‌ام‌اس ش��ود. در صورتی‌که در 
این بازی، اسپانس��رهای روی 
لب��اس، دور زمی��ن و فروش 
پیراه��ن و ت��وپ امضا ش��ده 
می‌توانس��ت درآمدزا باشد. اما 
به نظر می‌رس��د برای فروش 
ترتیب  برنام��ه‌ای  پیراهن‌ه��ا 
داده نش��ده و به‌ج��ای اینکه 
پیراهن‌ه��ا امض��ا ش��ده و به 
بین  برس��د،  ف��روش 
بازیکنان دو تیم عوض 
پرداخت  ع��دم  ش��د. 
تلویزیونی  پخش  حق 
از س��وی صداوس��یما 
که خود به یک معضل 
در ورزش کشورتبدیل 
ش��اید  ام��ا  ش��ده 
بازاریاب��ی ب��ا برنام��ه 
می‌توانست این امکان 
را فراه��م آورد که در 
کش��ورهای همس��ایه 
ح��ق پخ��ش تلویزیون��ی این 

بازی را بفروشند. 
دهدش��تی تصریح داش��ت: 
آنچ��ه از ظواهر امر پیداس��ت 
بازاریابی  این است که کمیته 
برنامه‌ری��زی  و  فع��ال  کار 
ای��ن  درخص��وص  ش��ده‌ای 
بازی نداش��ته اس��ت، چراکه 
درآمده��ای بالق��وه زیادی را 
از دس��ت دادن��د. همچنی��ن 
هماهنگ��ی میان کمپین‌هایی 
ک��ه همراس��تا با ای��ن رویداد 
فع��ال بودن��د، کمرن��گ بوده 
اس��ت. م��ورد دیگر ن��ام این 
کمپین اس��ت، همسفره را نام 
بدی نمی‌دانم ام��ا با توجه به 
از پتانسیل این کمپین  اینکه 
استفاده بهینه نشده، بهتر بود 
از نم��اد کودک یا عناوینی که 
نزدیک به کودک و سوء‌تغذیه 
باشد، استفاده شود تا مخاطب 
بهت��ر جذب ش��ود. ن��ام این 
کمپین بیش��تر ب��ه طرح‌های 
ماه رمضان ش��بیه بود. حضور 
ک��ودک در قالب نماد، تصاویر 
و روی پیراه��ن بهترین المان 
برای  نیک��وکاران  برای جذب 
کم��ک به ای��ن کمپی��ن بود. 
همچنی��ن باید گف��ت به نظر 
بنده آژان��س بادکوبه، یکی از 
بهترین آژانس‌هایی اس��ت که 
همیشه در امور خیریه پیشگام 
ب��وده و طرح‌های��ی ازجمل��ه 
یونیس��ف و زنجی��ره امی��د از 
طرف ای��ن آژان��س تبلیغاتی 
تقریب��ا به‌ص��ورت خیری��ه و 
و  انجام می‌ش��ود  داوطلبان��ه 
نیز  همس��فره  کمپین  اجرای 

با نقاط تمایز فاحش نس��بت 
به س��ایر کمپین‌ه��ای کمیته 
امداد توسط این آژانس تاکید 
دیگری است که کار را باید به 

کاردان سپرد. 

همسفره، کودکان دچار 
سوء‌تغذیه را تحت پوشش 

قرار می‌دهد
باب��ک بادکوب��ه، مدیرعامل 
آژانس یاد ش��ده در خصوص 
این کمپین به »فرصت امروز« 
می‌گوی��د: ۸۰۰ ه��زار کودک 
هس��تند  س��و‌ءتغذیه  دچ��ار 
ک��ه ۴۰۰ هزار به س��بب فقر 
مالی یا فقر آموزش��ی گرفتار 
ای��ن معض��ل ش��ده‌اند. ای��ن 
ک��ودکان اگ��ر تغذیه نش��وند 
رش��د  و  کندذهن��ی  دچ��ار 
ناقص می‌ش��وند که نمی‌توان 
آن را پس از س��ن شش سال 
جب��ران کرد. آژان��س بادکوبه 
درص��دد ب��ود در کنار س��ایر 
هنرمن��دان و کمیت��ه امداد و 
س��ایر ش��رکت‌ها در این کار 
خیر مش��ارکت داش��ته باشد. 
لذا طرح��ی به نام همس��فره 
راه افتاد که ط��ی آن خانواده 
کودکانی که فق��ر مالی دارند 
و این فقر س��بب س��وء‌تغذیه 
کودکان‌شان شده است، تحت 
پوش��ش قرار گیرن��د و با ارائه 
بتوانند  آنه��ا  کمک‌های مالی 
خرید مناس��بی برای کودکان 

داشته باشند. 

وایرال کردن تیزری جذاب 
او در پاس��خ به این پرسش 
ک��ه کار ب��ه س��فارش ک��دام 
رس��یده  انج��ام  ب��ه  ارگان 
می‌گوی��د: پیش��نهاد این کار 
کمیت��ه  مدیری��ت  ط��رف  از 
امداد امام‌خمین��ی به ما داده 
ش��د و در قالب ط��رح »مردم 
ب��رای مردم« به اج��را درآمد. 
نخس��تین تیزری که س��اخته 
اجتماعی  شد در ش��بکه‌های 
پخش ش��د و مورد اس��تقبال 
قرار گرفت. همان تیزر قبل از 
ب��ازی فوتبال نیز در تلویزیون 
پخش شد. تمام فوتبالیست‌ها 
از ای��ن طرح حمایت می‌کنند 
و بقیه م��ردم نیز می‌توانند از 
طریق س��ایت این کمپین به 
ای��ن طرح بپیوندن��د و کمک 
کنن��د. م��ا تصمی��م گرفتیم 
ک��ه ای��ن ط��رح را از طریق 
ویروسی  اجتماعی  شبکه‌های 

کنیم. 
آرت‌ورکی نیز برای این کار 
طراحی ش��د و هنرمندان هم 
آن را به اش��تراک گذاش��تند. 
امیدواری��م ای��ن ط��رح نی��ز 
مانن��د ط��رح محس��نین که 
وای��رال ش��د و به لط��ف خدا 
دیگ��ر هیچ کودکی نداریم که 
کودک  باش��د،  بی‌سرپرس��ت 
گرفتار س��وء‌تغذیه نیز نداشته 
باش��یم. ما واح��دی در زمینه 
داری��م  دیجیتال‌مارکتین��گ 
که متخص��ص تولید محتوای 
ویروسی است. گروه خلاق ما 
این محتوا را طراحی و منتشر 
می‌کنن��د تا ب��ه اثرگذاری‌اش 
کم��ک کرده باش��ند. تصمیم 
دارای  تی��زر  ای��ن  گرفتی��م 
ویژگ��ی‌ای باش��د ک��ه از نظر 
مردم ج��ذاب ب��وده و در دل 
آنها بنش��یند و چیزی به دل 
می‌نش��یند ک��ه از دل برآید. 
ایده‌ها ی��ا باید طنز باش��د یا 
درباره مشکلات یا خلاق باشد، 
تا مانند چند کاری که آژانس 
بادکوبه انجام داده، دیده شود. 
هرچقدر نزدیک��ی این تیزرها 
به مردم بیش��تر باشد، میزان 
بیشتر  به‌اش��تراک‌گذاری‌اش 

می‌شود. 

مردم برای مردم 
وی در انته��ای س��خنانش 
تاکید ک��رد: از م��ردم دعوت 
می‌کنی��م در طرح مردم برای 

مردم حاضر باشند.
و  ارگان‌ه��ا  س��ازمان‌ها،   
دولت تنها رابطند و آژانس ما 
نیز م��ردم را دعوت به کمک 
به همنوعان ک��رده تا در این 
کار خیر ش��ریک باش��د. این 
از طریق  کمک‌ه��ا می‌توان��د 
س��ایت ی��ا ک��د #733* به 
حساب خانواده کودکان دارای 

سوء‌تغذیه واریز شود. 

در چند سال اخیر خاص‌ترین کمپین 
خیرخواهانه که توسط یک نهاد دولتی یعنی 
کمیته امداد طراحی شده، کمپین همسفره 

است که با همکاری وزارت بهداشت و 
کمیته امداد این اتفاق به وقوع پیوسته 
است. به نظر می‌رسد این حرکت برای 
نهادهایی که همیشه از شیوه‌های سنتی 

استفاده می‌کردند حرکت نوینی باشد

هدی رضایی 
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کریکت، مهم‌ترین درس مدیریتی 
ساتیا نادلا

س��اتیا ن��ادلا )Satya Nadella(  مدی��ر هندی- 
آمریکای��ی مایکروس��افت )Microsoft( از فوری��ه 
2014 به‌عن��وان مدیرعام��ل ای��ن ش��رکت منصوب 
شد. او که از س��ال 1992 به مایکروس��افت پیوست، 
در ط��ول س��ال‌های فعالیتش همواره در پس��ت‌های 
مدیریتی در زمینه‌های س��رمایه‌گذاری و مش��تریان 
حضور داش��ته اس��ت. او حتی هدایت پ��روژه عظیم 
 کمپانی در حرکت به س��وی گسترش محاسبات ابری
)cloud computing(  را نی��ز برعه��ده داش��ت. 
منظور از محاس��بات ابری اس��تفاده از منابع محاسباتی 
)س��خت‌افزار و نرم‌اف��زار( مجموع��ه‌ای از س��رورها از 
طری��ق یک ش��بکه اس��ت. ب��ه عب��ارت دیگ��ر در این 
روش، به‌ج��ای اینک��ه کارب��ر نرم‌افزاره��ای کاربردی 
موردنی��از خ��ود را روی کامپیوت��ر ش��خصی‌اش نصب 
کند، از طریق ه��ر کامپیوتر متصل به ش��بکه، خدمات 
م��ورد نی��ازش را به‌ص��ورت وب‌س��رویس دریاف��ت 
می‌کند. ن��ادلا در س��ال 1988 در رش��ته مهندس��ی 
 الکترونی��ک از موسس��ه تکنول��وژی منیپ��ال هن��د
  )Manipal Institute of Technology(
فارغ‌التحصیل ش��د، س��پس ب��ه آمریکا س��فر کرد تا 
تحصیلاتش را در مقطع کارشناسی‌ارش��د در رش��ته 
علوم کامپیوتری کامل کند. نادلا می‌گوید: »همیش��ه 
می‌خواس��تم چی��زی بس��ازم.« او می‌دانس��ت ک��ه 
علوم کامپیوتری همان چیزی اس��ت ک��ه به دنبالش 
می‌گش��ت، اما این امکان برایش در دانش��گاه منیپال 
وجود نداشت: »مهندسی الکترونیک برایم بهترین راه 

بود تا آنچه را به علاقه‌ام تبدیل شد، کشف کنم.«

مهم‌ترین کاری که یک مدیر باید انجام دهد
نادلا می‌گوی��د که نخس��تین درس مدیریتی‌اش را 
در طول یکی از بازی‌های کریکت در مدرسه آموخت. 
در آن بازی او بهترین بازی‌اش را ارائ��ه نداد، بنابراین 
مربی تی��م تعویضش کرد و تیم‌ش��ان توانس��ت بازی 
بهتری ارائه ده��د. البته نادلا دوباره وارد زمین ش��د و 
تا پایان بازی هم ادامه داد: »هرگز از مربی نپرس��یدم 
که چرا این کار را کرد، اما احساس��م این اس��ت که او 
می‌دانس��ت اگر من را دوباره به زمین بازی بازنگرداند، 
اعتمادبه‌نفس��م را ناب��ود خواه��د ک��رد. ب��ه نظر من 
نخس��تین اقدامی که یک مدیر باید انجام دهد تقویت 
ک��ردن اعتماد ب��ه نفس افرادی اس��ت ک��ه مدیریت 
می‌کند.« یکی از درس‌های زیرکانه و مهم در مدیریت 
همین اس��ت که بدانید چه زمانی مداخله کنید و چه 
زمانی اعتماد ب��ه نفس دیگ��ران را بس��ازید. در واقع 
یکی از وظایف اصلی یک مدیر این اس��ت که مدیران 

بیشتری را تربیت کند. 

نوآوری، ساختارهای سازمانی را مغلوب می‌کند
نادلا قصد داش��ت تغییری در فرهنگ مایکروسافت 
ایج��اد کند، اما روش درس��ت برای گس��ترش چنین 
طرز تفکری می��ان بیش از چندین ه��زار کارمند چه 
بود؟ از نظر ن��ادلا اولویت نخس��ت باید »به رس��مت 
ش��ناختن نوآوری و پرورش آن« باش��د. درست مثل 
مایکروسافت، سایر سازمان‌های فناوری اطلاعات نیز 
در زمینه نوآوری و خلاقیت با چالش مواجه هستند. از 
نظر نادلا، نوآوری دستورکاری از بالا به پایین یعنی از 
مدیریت به کارکنان نیس��ت، بلکه تلاش تیمی است. 
نادلا می‌گوی��د: »برای من ش��اید بزرگ‌تری��ن تغییر 
فرهنگ، تشخیص نوآوری و گس��ترش آن باشد. این 
اتفاق به خاطر چارت س��ازمانی و مرزهای س��ازمانی 
نمی‌افتد. افراد زیادی حسی قوی از مالکیت سازمانی 
دارند، اما من فکر می‌کنم آنچه افراد باید داشته باشند 
دس��تورکار نوآوری اس��ت که همه اینه��ا در کلمات 

پیاده‌سازی و اجرا به اشتراک گذاشته می‌شوند.«

همیشه تشنه یادگیری باشید
نادلا می‌گوید: »کس��انی ک��ه من را می‌شناس��ند، 
به‌عنوان شخصی کنجکاو و کس��ی که تشنه یادگیری 
اس��ت از من یاد می‌کنند. من بیش��تر از ت��وان کتاب 
خواندنم کت��اب می‌خرم. در دوره‌ه��ای آنلاین زیادی 
ثبت‌نام می‌کنم. به‌ش��دت معتقدم ک��ه اگر چیزهای 
جدید یاد نگیرید، نمی‌توانید کارهای بزرگ و مفیدی 
انجام دهید.« تعجب خواهید کرد اگ��ر بدانید یکی از 
دوره‌های آنلاینی ک��ه نادلا ثبت‌نام ک��رده دوره علوم 
مربوط به اعص��اب )neuroscience(  بوده اس��ت. 
اگر قرار باش��د نادلا خودش را تعریف کند از این لغات 
اس��تفاده خواهد کرد: »خانواده، کنجکاوی و اشتیاق 
یادگیری، چیزهایی هستند که من را شرح می‌دهند.« 

روی آنچه با آن سروکار دارید تمرکز کنید
ن��ادلا در مصاحب��ه‌ای ک��ه ب��ا تایم��ز داش��ت ب��ه 
 ای��ن نکت��ه اش��اره ک��رد ک��ه یکب��ار از اس��تیو بالمر

)Steve Ballmer( مدیرعامل س��ابق مایکروس��افت 
پرس��ید که او را چگونه با گذش��ته‌اش مقایسه می‌کند. 
پاس��خ بالمر این ب��ود: »چه کس��ی اهمی��ت می‌دهد؟ 
زمینه‌ها کام�ال با هم متفاوتن��د. تنها چی��زی که برای 
من اهمیت دارد این اس��ت ک��ه با آنچ��ه در حال حاضر 
در اختی��ار داری، چه خواهی ک��رد. می‌خواهم روی این 
مس��ئله تمرکز کنی به ج��ای اینکه ب��ه معیارها و نکات 
مقایس��ه‌ای بپردازی.«  با این وجود نادلا از بالمر جواب 
صریحی خواسته و نکته‌ای که آموخته این بوده: »درسی 
که آموختم این ب��ود که محکم در جای‌تان بایس��تید و 
 با خودتان درب��اره جایگاهی که دارید، صداقت داش��ته 

باشید.«

دوشنبه
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پاس�خ کارش�ناس: ب��ا گس��ترش فض��ای اینترنتی و 
به‌خصوص ش��بکه‌های اجتماعی، فضای جدیدی در اختیار 
صاحبان کس��ب‌و‌کار قرار گرفته اس��ت که می‌توانند از این 
موض��وع اس��تفاده‌های زیادی کنن��د اما هم��واره این گارد 
صاحبان کسب‌و‌کار‌های س��نتی نسبت به اس��تفاده از این 
موضوع وجود دارد، چون معمولا مدیران این س��ازمان‌ها از 
تغییر هراسان هستند و تمایل ندارند تثبیت سازمان را بر هم 

بزنند؛ همواره باید این موض��وع مدنظر قرار گیرد که با آمدن 
ش��بکه‌های اجتماعی قوی مانند فیس‌بوک، بخشی از نیاز 
جامعه نسبت به شبکه‌های اجتماعی بر طرف شده و همین 
موضوع باعث شد که شرکت‌های فعال در این حوزه نسل دوم 
از شبکه‌های اجتماعی را لانچ کنند و شبکه‌های مانند تلگرام، 
اینستاگرام و... از این دست شبکه‌های اجتماعی هستند که 
اتفاقا با اس��تقبال خوبی در این حوزه مواجه ش��دند. با توجه 
به این موضوع در حال حاضر برخی کس��ب‌و‌کارهای مدرن 
در حال‌گذار به نسل سوم ش��بکه‌های اجتماعی هستند که 

بتوانند به‌صورت تخصصی در این حوزه کار کنند؛ بر همین 
اساس پیشنهاد می‌شود صاحبان کسب‌و‌کارها اپلیکیشنی 
را برای خ��ود طراحی کنن��د و حضور قوی در ش��بکه‌های 
اجتماعی داشته باشند و ش��ما نیز به‌عنوان مشاور می‌توانید 
براس��اس تحلیل‌ها و تجربه موفق س��ایر کس��ب‌و‌کارها در 
استفاده از شبکه‌های اجتماعی به آنها این نوید را بدهید که 
با حضور مناسب در این شبکه‌های اجتماعی و تولید محتوای 
مناسب براس��اس نوع کس��ب‌و‌کار می‌توانند به سود‌آوری و 

پیدا کنند.  جایگاه بهتری دست‌

مقاومت در برابر تکنولوژی

پرسش: مدیر بازاریابی شرکتی فعال در حوزه آی‌تی هستم. برخی مدیران شرکت ما در برابر استفاده از تکنولوژی‌های مجازی 
جدید در حوزه تبلیغات و بازاریابی گارد می‌گیرند و همین موضوع باعث می‌ش�ود صاحبان بس�یاری از این کسب‌و‌کارها از این 

امکانات شبکه‌های اجتماعی استفاده نکنند؛ در این راستا چه پیشنهاد‌هایی دارید و نوع انتخاب شبکه‌های اجتماعی برای این کسب‌و‌کارها باید چگونه باشد؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار
علی‌‌الرأس

پاک گی��چ ش��ده‌ام. اوایل جلس��ه ی��ک چیزهایی 
می‌فهمیدم ول��ی از یک‌جایی به بع��د کلا در وضعیت 
صمُ بکم امی فرو رفتم. هم مغزم از شدت خستگی در 
ش��رف ازکارافتادگی کامل است و هم احساس فلاکت 
و عقب‌ماندگ��ی می‌کنم. اص�ال من نمی‌فهم��م، این 

جلسه به من چه ارتباطی دارد. 
هنره��ای رئی��س عزی��ز اس��ت دیگ��ر. یک‌بارگی 
خواب‌نما ش��ده‌اند و از چندی پی��ش تصمیم گرفتند، 
شخص بنده و سایر مدیران میانی شرکت را به اینگونه 
جلسات بفرستند و خفت و خواری‌مان بدهند. جلسه 
در مورد بررس��ی اظهارنامه مالیات��ی و دفاتر و مدارک 
مالی مربوط به س��ال گذش��ته ش��رکت اس��ت. یعنی 
ش��رکت ما حس��ب رویه جاری در دقایق نود و اضافه 
تیرماه س��ال جاری اظهارنامه مالیاتی خود را تس��لیم 
کرده و هم‌اکنون چند روزی اس��ت که کارشناس امور 
مالیاتی از شرکت مالیات به شرکت ما آمده و با حضور 
مس��ئولان مالی و حس��ابداری و تع��دادی از مدیران 
میانی به بررس��ی و حس��اب و کتاب نهایی اظهارنامه 
و مدارک پشتیبان ارائه ش��ده از طرف شرکت متبوع 

ما می‌پردازد. 
حال رئیس عزیز از این تصمیم انقلابی چه منظوری 
داشته‌اند، کس��ی اطلاعی ندارد. خواس��ته‌اند مدیران 
میانی در این جلس��ات بفهمند حس��اب س��ود و زیان 
ش��رکت چقدر س��خت اس��ت و قدر عافی��ت بدانند؟ 
محتمل اس��ت خواس��ته‌اند مدی��ران جوان ب��ا اصول 
حس��ابداری و موازنه و تراز مالیاتی آش��نا ش��وند؟ باز 
هم محتمل اس��ت. قصد این بوده که در این وانفسای 
اوضاع مال��ی و واویلای بی‌پولی ت��وی دل جوانان این 
مرز و بوم را خالی کنند که مثلا ادعاهای مالی و مربوط 
به حقوق و مزایای‌ش��ان کم ش��ود و از این طریق این 
ت��رس را در بقیه ش��رکت هم اش��اعه دهن��د؟ باز هم 

احتمالش می‌رود. 
هرچه که هس��ت هم بنده و هم س��ایر همگروهان 
جوان دچار همی��ن وضعیت گیج��ی و گولی و هیچی 
نفهمیدگ��ی می‌گردی��م. معلوم نیس��ت ف�الن پروژه 
که همگی اط�الع داریم با قیمت خوبی قرارداد ش��ده 
است، در این حس��اب و کتاب‌ها نهایتا به زیان منتهی 
می‌شود، یا بهمان بخش کار، چرا شامل یک مبلغ بیمه 
اضافه ش��ده که الان در حس��اب و کتاب نهایی ظاهرا 
درآمد ش��رکت را کمتر نش��ان می‌ده��د. خلاصه یک 

وضعی است.
فقط یک موض��وع را بنده بعد از یکی دو س��اعت به 
فراس��ت و درایت درمی‌یاب��م و آن کلمه هراس��ناک 
علی‌ال��رأس اس��ت. ظاه��را مام��ور اداره مالی��ات هر 
بار که از مدارک ارائه ش��ده قانع نش��ده  یا احس��اس 
پیچانده‌ش��دگی و به ت��اق کوبیده گش��تگی بکند، از 
این عبارت اس��تفاده کرده و کارشناسان مالی شرکت 
ما را س��خت به تکاپوی پاس��خ‌دهی می‌اندازد. بعدها 
از رئیس می‌ش��نوم که علی‌الراس آن هنگام است که 
اظهارنام��ه و مدارک مالی لازم ارائه نش��وند یا مدارک 
ارائه شده مامور مالیات را قانع نسازند که در آن صورت 
اداره مالیات می‌تواند مدارک ارائه شده را مردود اعلام 
کرده و خودش رأسا وارد محاسبه سود و زیان و مالیات 
شرکت مربوط شده و پدر صاحب بچه را درآورد! خب 

الحق و الانصاف هم چیز خوف‌انگیزی است.
نهایت��ا در انتهای این جلس��ه اینجانب ضمن عبرت 
گرفتن از ش��رایط موجود و قدر عافیت دانس��تن و کم 
ش��دن ادعاه��ای مربوط به حق��وق و دس��تمزد، یک 
تصمیم کبری نیز اخذ می‌کنم. لازم اس��ت یک مقدار 
مختصری اطلاعات مالی و مالیاتی داش��ته باش��م. به 

قول معروف آدم بی‌سواد، کور است.

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مدیران ماندگار

بازاریابی تلفنی
آی��ا می‌دانس��تید در هن��گام بازاریاب��ی تلفنی باید 
نکاتی را رعایت کنید؟ مانند یک حرفه‌ای احوالپرسی 
کنید. فقط نگویید س�الم و بلافاصله شروع به صحبت 
درب��اره محصول ی��ا خدم��ات خ��ود کنی��د بلکه به 
طرف مقاب��ل فرصت دهید در بحث ش��ما مش��ارکت 
 کند. اگ��ر ی��ک احوالپرس��ی خیل��ی رس��می کنید 

به خطا رفته‌اید. 
می‌توانید با یک صبح بخیر یا عصر بخیر شروع کنید 
و اگر نام کسی را که به او زنگ می‌زنید می‌دانید حتما 
او را به اس��م صدا کنید. متفاوت باشید. حرفه‌ای رفتار 

کنید. 
خود و س��ازمان خ��ود را معرف��ی کنید. هن��وز زود 
اس��ت که اطلاعات تخصصی بدهید و نام محصولات و 
خدمات خود را بیان کنید. خب! حالا باید کمی مکث 
کنید و به ط��رف مقابل فرصت دهید اگ��ر به خدمات 
شما علاقه‌مند اس��ت کنجکاوی‌اش تحریک شود و از 

شما سوالاتی کند. 
در غیر‌ای��ن ص��ورت ممک��ن اس��ت پاس��خی که 
می‌ش��نوید این باش��د: »نه ممنونم، ما ای��ن جنس را 
قبلا خریده‌ایم.« و در نهایت تلف��ن را قطع کند. برای 
اینکه ش��انس فروش خود را بالا ببری��د ابتدا اطلاعات 
عمومی درباره کالای خ��ود بدهید به این روش نه تنها 
کنجکاوی طرف مقابل را تحریک کرده‌اید بلکه مدت 
بیش��تری طرف را روی خط نگه داش��ته‌اید و شانس 
فروش بیش��تری خواهید داش��ت. در این میان سعی 
کنید حداقل یکی از برتری‌ه��ای کالا یا خدمات خود 

را بیان کنید. 

آیا می‌دانستید

مونا اشرف‌زاده
علی معروفی

چرک‌نویس‌های یک مدیر اینجایی

بعضی از فعالیت‌های کوبرندینگ، 
استراتژیک است؛ یعنی جزئی 
از استراتژی برند یک سازمان 

است. ازجمله این موارد می‌توان به 
کوبرندینگ ترویجی و اسپانسرشیپ 
اشاره کرد. در این نوع کوبرندینگ 

فعالیت‌های ترویجی یا اسپانسرینگ 
طی یک برنامه بلندمدت تعریف و 

اجرا می‌شود

ام��روزه برند‌ه��ای معتب��ر به 
ش��کل‌های مختلفی ب��ا یکدیگر 
هم��کاری دارند و ای��ن همکاری 
در حوزه‌ه��ای مختلف��ی صورت 
برند‌ه��ا  از  بعض��ی  می‌پذی��رد؛ 
به‌ص��ورت جزئی و بعض��ی دیگر 
به‌صورت استراتژیک و بلندمدت 
با یکدیگر کوبرندینگ یا همکاری 
برندینگ دارند و از فضاها و امکانات 
یکدیگ��ر اس��تفاده‌های زی��ادی 
می‌کنند. ش��کل ای��ن همکاری 
در بعضی از برند‌ها ممکن اس��ت 
درراس��تای تولی��د محص��ول یا 
خدمات جدید تعریف شود یعنی 
محصول یا خدمتی با گردهم‌آمدن 
چندین برند ایجاد می‌ش��ود؛ این 
موضوع می‌توان��د منافع جمعی و 
س��ازمانی را برای برند‌ها به همراه 
داش��ته باش��د. از طرفی بعضی از 
سازمان‌ها در راستای برندینگ با 
زنجیره تامین خ��ود کوبرندینگ 
می‌کنند. این همکاری ش��اید به 
نفع دو طرف باش��د ام��ا به‌صورت 
و  باید‌ه��ا  کوبرندین��گ  کل��ی 
نباید‌هایی دارد که هر سازمانی باید 
آن را رعایت کند و در این همکاری 
احتیاط‌های��ی را در نظر بگیرد که 
برند آن سازمان متضرر نشود. دکتر 
مهدی ترکمان، مشاور برندینگ در 
گفت‌و‌گو با »فرص��ت امروز« بیان 
می‌کند: کوبرندین��گ به فعالیت 
مشترک دو یا چند برند در جهت 
هم‌افزایی فعالیت‌ه��ای بازاریابی 
و برندس��ازی اط�الق می‌ش��ود. 
طبیعتا ه��ر برن��دی در محاصره 
س��ایر برندها در صنع��ت مرتبط 
با خ��ود )هم‌ردیف، بالادس��تی یا 
پایین‌دستی( یا برندهای دیگر در 
صنایع دیگر غیر‌مرتبط قرار دارد. 
در دنیای پررقابت ام��روز یکی از 
مباحث و فعالیت‌هایی که برندها 
ب��رای ارتقای جایگاه خ��ود انجام 
می‌دهند هم��کاری ب��ا برندهای 
دیگر به طرق مختلف اس��ت. این 
هم��کاری و تعام��ل در راس��تای 
برندین��گ و ف��روش، حالت‌های 
مختلفی دارد و معمولا با دو هدف 
عمده صورت می‌گی��رد؛ افزایش 
س��هم بازار در محصولات موجود 
و گس��ترش برند در رده محصولی 
جدید. کوبرندینگ اگر به‌درستی 
اجرا ش��ود می‌تواند در دستیابی 
به یک��ی یا ه��ر دو اه��داف فوق 
بس��یار تاثیرگذار باشد. به‌صورت 
کل��ی کوبرندینگ ک��ه همکاری 
برندینگ س��ازمان‌ها با یکدیگر 
اس��ت، چن��د ش��کل مختل��ف 
داردکه چه��ار حال��ت اصلی آن 
عبارتن��د از کوبرندینگ جزئی و 
کوتاه‌مدت، فعالیت‌های ترویجی 
یا اسپانسرشیپ، زنجیره تامین و 

خلق یک محصول جدید. 

کوبرندینگ جزئی و 
تاکتیکی

او درب��اره کوبرندینگ جزئی 
می‌گوی��د: کوبرندین��گ ممکن 
است به‌صورت جزئی و موقت در 
یک رویداد باشد؛ به‌عنوان نمونه 
در دور زمین فوتبال دو ش��رکت 
با یکدیگ��ر در زمین��ه تبلیغات 
هم��کاری می‌کنن��د و ای��ن دو 
سازمان همکاری سیستماتیکی 
با یکدیگر ندارند و ممکن اس��ت 
دو س��ازمان در ی��ک صنع��ت 
نباشند اما کمپین تبلیغاتی را با 
یکدیگ��ر لانچ کنن��د. همچنین 
در این ن��وع کوبرندینگ ممکن 
اس��ت س��ازمانی تبلیغات خود 
را در دل محصولات دیگر تبلیغ 
کند؛ به‌عنوان نمونه، ‌سازمانی با 
خطوط هوایی ق��رارداد ببندد و 
در داخ��ل هواپیماها تبلیغاتی را 
به مس��افران ارائه دهد. یا برندی 
شوینده با یک برند لوازم آشپزی 
کمپین مشترکی طراحی کنند. 
در این ن��وع کوبرندینگ معمولا 
سازمان‌ها از یک س��ازمان قوی 
در راستای تبلیغات خود استفاده 
می‌کنن��د و ای��ن ن��وع تبلیغات 
استراتژیک نیست و با برنامه‌های 

ص��ورت  تاکتیک��ی 
معم��ولا  و  می‌پذی��رد 

بلندمدت هم نیست. 

کوبرندینگ ترویجی 
و اسپانسرشیپ

این مش��اور برندینگ 
اظهـــ��ار مــی‌کنــد: 
فعالیت‌های  از  بعض��ی 
کوبرندینگ، استراتژیک 
اس��ت؛ یعن��ی جزئی از 
اس��تراتژی برن��د ی��ک 
سازمان اس��ت. ازجمله 

این موارد می‌توان به کوبرندینگ 
ترویجی و اسپانسرش��یپ اشاره 
کرد. در ای��ن ن��وع کوبرندینگ 
ی��ا  ترویج��ی  فعالیت‌ه��ای 
اسپانس��رینگ طی ی��ک برنامه 
بلندمدت تعریف و اجرا می‌شود. 
حتی ممکن اس��ت محصولی از 
یک برند توس��ط یک برند دیگر 
ب��ه مصرف‌کنن��دگان توصی��ه 
شود. مانند نس��تله و کیت کت؛ 
سونی و پلی استیشن. همچنین 
این نوع کوبرندین��گ برای ورود 
به بازاره��ای جدید نی��ز کاربرد 
 big دارد. به‌عنوان‌مث��ال برن��د
bear که پی��ش‌ از این به‌عنوان 
نوش��یدنی بزرگس��ال شناخته 
می‌ش��د، وقتی تصمی��م گرفت 
نوش��یدنی کودک تولی��د ‌کند، 
بخ��ش اعظم��ی از تبلیغ��ات و 
فعالیت‌های ترویج��ی خود را با 
برند کیت‌ک��ت Kitkat پیش 
برد ک��ه نمونه موفقی به‌ش��مار 

می‌رود. 

کوبرندینگ در زنجیره 
تامین و توزیع 

ترکم��ان ب��ا اش��اره ب��ه این 
موضوع که »بعضی از سازمان‌ها 
با حلق��ه‌ای از زنجی��ره تامین یا 
توزیع، کوبرندین��گ می‌کنند« 
ادامه می‌دهد: به‌عنوان نمونه یک 
سازمان محصولی تولید می‌کند 
و برای تولید ای��ن محصول باید 
حتما از قطعاتی استفاده شود یا 
س��ازمان محصولی دارد که باید 
از طریق یک ش��بکه ب��ه فروش 
برسد؛ در این حالت نیز سازمان‌ها 
می‌توانن��د کوبرندین��گ کنند. 
به‌عنوان نمون��ه لامبورگینی از 
تراشه‌های ایس��وس در مدلی از 
خودرو اس��تفاده می‌کند و مانور 
تبلیغات��ی می‌ده��د. در صنایع 
داخلی آش��پزخانه نیز استفاده 
از مش��عل‌های برند بین‌المللی 
 س��اباف Sabaf ی��ا دیفن��دی

تبلیغات��ی  ب��رد   ،defendi
زی��ادی ب��رای برنده��ای ای��ن 
صنع��ت دارد. ای��ن برند‌ها حتی 
عرض��ه  درزمین��ه  می‌توانن��د 
محص��ول جدید نیز ب��ا یکدیگر 
همکاری داشته باشند به‌عنوان 
 نمونه ش��رکت آرت آو شیوینگ

  )The Art of Shaving(
و  آن صاب��ون  تخص��ص  ک��ه 
کرم‌ه��ای اصلاح اس��ت با ژیلت 
که برن��دی در تیغ‌ه��ای اصلاح 
اس��ت، محص��ول جدی��دی با 
یکدیگ��ر تولید و از ق��درت برند 
یکدیگر برای عرض��ه قوی‌تر آن 
به ب��ازار اس��تفاده می‌کنن��د.  او 
می‌افزای��د: در کوبرندین��گ با 
ش��بکه توزی��ع، ممکن اس��ت 
تولیدکنن��ده‌ای برن��د خود را 
در یک ش��بکه توزیع قدرتمند 
مانند وال‌مارت ب��ه بازار عرضه 
کند و تولیدکننده در این راستا 
تبلیغ می‌کند که ش��بکه توزیع 
محص��ول فق��ط در وال‌مارت 
اس��ت و در ای��ن ص��ورت برای 
دو طرف مناس��ب اس��ت که با 
یکدیگر همکاری داشته باشند. 
به‌عنوان نمونه کیت‌کت برخی 
محصولات خ��ود را انحصارا از 
طریق فروش��گاه‌های وال‌مارت 

به‌فروش می‌رساند. 

کوبرندینگ خلاقانه برای 
محصول یا خدمتی جدید

برندین��گ  مش��اور  ای��ن 
خاطرنش��ان می‌کن��د: ممک��ن 
اس��ت دو برن��د از دو صنع��ت 
متف��اوت در عرضه یک محصول 
جدید ب��اارزش‌ اف��زوده بالاتر با 
یکدیگر همکاری کنن��د. از این 
‌دس��ت کوبرندینگ می‌توان به 
همکاری نایک و اپل اش��اره کرد. 
اپل ساعت هوش��مندی را تولید 
می‌کند که ب��ه کفش‌های نایک 
متصل می‌ش��ود به‌طوری‌که در 
قابلیت‌هایی  نای��ک  کفش‌های 
ایجاد ش��ده اس��ت ک��ه برنامه 
تمرینی و س��ایر اطلاع��ات را به 
محص��ول اپل منتق��ل می‌کند. 
مش��ابه همین هم��کاری میان 
 برند آدیداس با برند پولار الکترو 
دی��ده    )Polar Electro(
می‌ش��ود و پیراهنی ورزش��ی را 
عرضه می‌کنند که در داخل آن 
تراشه‌ پولار جای‌گذاری شده که 
میزان ضربان قلب و سایر علائم 
سلامتی را به آنها اطلاع می‌دهد. 

باید‌ها و نباید‌های 
کوبرندینگ

ترکمان درب��اره نحوه 
انتخ��اب س��ازمان‌های 
مختلفی برای همکاری 
با برند‌ه��ای دیگر بیان 
س��ازمان‌ها  می‌کن��د: 
هن��گام انتخ��اب برن��د 
دوم ب��رای کوبرندینگ 
باید به ق��درت، جایگاه 
و پوزیش��نینگ دو برند 
توجه ویژه داشته باشند. 
جایگاه‌یاب��ی  نظ��ر  از 
ت�الش  بای��د  برند‌ه��ا 
کنند برن��دی را انتخاب 
کنند که در یک جایگاه باش��ند 
و ترجیح��ا برندی که س��ازمان 
برای هم��کاری در نظر می‌گیرد 
در جایگاهی بالات��ر از برند خود 
قرار داشته باش��د و متقابلا بهتر 
اس��ت یک س��ازمان با برند قوی 
با برندی ضعیف‌ت��ر کوبرندینگ 
نکند؛ چ��ون ای��ن موض��وع به 
نفع برند قوی نیس��ت. به‌عنوان 
نمون��ه هیچ‌وق��ت اپل با س��ایپا 
کوبرندین��گ نمی‌کن��د؛ اگرچه 
این موضوع به نفع سایپاست اما 
اپل سودی از این ارتباط نمی‌برد. 
به‌ص��ورت کل��ی بای��د دو برند 
هم‌وزن باش��د ک��ه کوبرندینگ 
آنها موجب هم‌افزای��ی یکدیگر 
شود. از طرفی توجه به شخصیت 
و هوی��ت برن��د دو ش��رکتی که 
قرار اس��ت کوبرندینگ کنند از 
اهمیت بالایی برخوردار اس��ت. 
به‌عنوان نمونه یک برند مش��هور 
و لیدر بازار وقت��ی می‌خواهد در 
برنامه تلویزیونی تبلیغ کند باید 

به فض��ای برنامه و انطب��اق آن 
با هوی��ت برند خ��ود توجه کند. 
چون ممکن است هویت برند آن 
سازمان با برنامه یا فیلم موردنظر 
مطابقت نداشته و متضاد یکدیگر 
باش��د. به‌عنوان نمونه وقتی یک 
برن��د هوی��ت خ��ود را برمبنای 
جدیت و سرس��ختی قرار داده، 
صحیح نیست که در یک سریال 
عامیانه اسپانس��ر ش��ود یا یک 
محصول لوکس در س��ریالی که 
مخاطبان آن قشر پایین جامعه 
است، تبلیغ ش��ود؛ حتی اگر آن 
سریال مشهور هم باشد اما چون 
هویت آنها با یکدیگر تطابق ندارد 
بهتر است با یکدیگر کوبرندینگ 
نکنن��د. به‌صورت کل��ی جامعه 
مخاطب، گروه هدف و بخش��ی 
از ب��ازار که هر س��ازمان انتخاب 
کرده اس��ت نیز باید ب��ا یکدیگر 
تطابق داشته باش��د و دو برندی 
که قرار اس��ت کوبرندینگ کنند 
باید در این موضوع نیز هماهنگ 
ب��ا یکدیگ��ر باش��ند به‌عن��وان 
نمونه ‌س��ازمانی که تولیدکننده 
لوکس  لوازم‌آرایشی  محصولات 
برای زنان است نباید با سازمانی 
ک��ه گ��روه ه��دف آن رانندگان 
خودرو‌های س��نگین هس��تند 

کوبرندینگ کنند. 

احتیاط‌های کوبرندینگ
او با اش��اره به این موضوع که 
»نوع همکاری برند‌ها وابس��ته 
به استراتژی برند ضعیف است« 
ادامه می‌ده��د: طبیعت��ا برند 
ضعیف می‌خواهد جایگاه خود 
را در بازار ارتقا بخشد و درصدد 
بهب��ود ش��رایط خود اس��ت و 
با توجه ب��ه این موض��وع برند 
ضعی��ف می‌تواند ب��ا برند قوی 
کوبرندینگ کند و طبیعتا وزن 
کوبرندینگ به سمت برند قوی 
م��ی‌رود اما برند ضعیف اس��ت 
که تمایل همکاری با برند‌های 
قوی‌تر دارد. گاه��ی اوقات این 
هم��کاری ممکن اس��ت برای 
برن��د قوی‌ت��ر مش��کلی ایجاد 
‌کند و هم��واره برند قوی‌تر باید 
مواظب این موضوع باش��د که 
در همکاری با برن��د ضعیف به 
جایگاه برند خود خدش��ه‌ وارد 
نش��ود و در عرص��ه ظاهری که 
بخش��ی از آن تبلیغات اس��ت 
باید س��ازمان‌ قوی‌ت��ر مواظب 
باش��د اعتب��ارش حفظ ش��ود 
و هویت��ش از بی��ن ن��رود. از 
طرفی برند ضعی��ف باید در این 
موضوع دقت داش��ته باشد که 
با کاراکتر حاش��یه‌ای و ضعیف 
در تبلیغات نش��ان داده نشود. 
درواق��ع پرداختن ب��ه جزییات 
در کوبرندینگ اهمیت بس��یار 

زیادی دارد. 

امیر کاکایی

بررسی اصول همکاری برند‌ها در گفت‌وگو با دکتر مهدی ترکمان

شراکتی که هم‌افزایی می‌آفریند



بورس ته��ران در معاملات 
ب��ا  هفت��ه  روز  دومی��ن 
روب��ه‌رو  قیمت‌ه��ا  کاه��ش 
ش��د و ری��زش 524 واحدی 
 شاخ��ص را تجربه و به کانال 
واح��د سقوط کرد.  62 هزار 
بورس تهران ب��دون توجه به 
اخب��ار مثبت سیاسی و تحت 
اقتصادی  تصمیم��ات  تاثی��ر 
از‌جمله تعیین نرخ 13 سنت 
برای خ��وراک پتروشیمی‌ها، 
رون��د نزولی به خ��ود گرفت 
و زی��ان سهام��داران خود را 
تشدی��د ک��رد. انتش��ار خبر 
خ��وراک  سنت��ی   13 ن��رخ 
ن��رخ  تغیی��ر  و   پتروشیم��ی 
8 سنتی خوراک، موجب شد 
پتروشیمی  شرکت‌ه��ای  ت��ا 
مواجه  ف��روش  افزای��ش  ب��ا 
خ��وراک  نرخ  زی��را  شون��د، 
13 سنتی تاثی��ر منفی روی 
سه��ام این شرکت‌ه��ا داشته 
و موجب تعدی��ل منفی سود 
آنها می‌ش��ود. در بازار منفی 
دی��روز شرکت‌ه��ای مط��رح 
پالایشگاه��ی،  پتروشیم��ی، 
بانک��ی و خودرویی بیشترین 
را در شاخص  تاثی��ر منف��ی 
ب��ورس گذاشتن��د. چنانک��ه 
شاخ��ص صنع��ت، افت 335 
خ��ود  ن��ام  ب��ه  را  واح��دی 
ثب��ت ک��رد و پتروشیمی‌ه��ا 
معام�الت  ارزش  ثب��ت   ب��ا 
و  ری��ال  میلی��ارد   190
خودروس��ازان و بانک‌ه��ا نیز 
بالاترین  پتروشیمی‌ها  از  بعد 
ارزش معاملات را به نام خود 
از سوی دیگر،  ثبت کردن��د. 
در ب��ازار منف��ی روز گذشته 
قن��دی  شرکت‌ه��ای  تنه��ا 
بودن��د که ب��ا افزایش قیمت 

و تقاض��ا ب��ه دلی��ل احتمال 
افزایش قیمت محصولات این 

شرکت‌ها مواجه شدند. 

روزگار بد پتروشیمی‌ها با 
کاهش قیمت جهانی نفت و 

تعیین نرخ خوراک 
ب��ا غلب��ه جو ف��روش میان 
ارزش  حقیق��ی،  سهام��داران 
ب��ازار سهام تا سطح 269 هزار 
میلیارد تومان افت کرد و شاهد 
معاملاتی کم حجم و منفی با 
سهام  عرضه‌کنندگان  افزایش 
بودی��م. از نگ��اه بسی��اری از 
ب��ازار سه��ام کماکان  فعالان 
مشکل بازار سهام و سرچشمه 
افت‌ه��ای پی‌در‌پی ای��ن بازار، 
ن��رخ بالای س��ود بانکی است. 
چراک��ه در حال حاضر بانک‌ها 
به‌طور مستقیم و غیرمستقیم 
ن��رخ س��ود 24درص��دی ب��ه 

سپرده‌گذاران پرداخت‌می‌کنند 
و تا زمانی‌ک��ه نرخ سود بانکی 
اص�الح نشود، ب��ازار سهام نیز 
احی��ا نخواه��د ش��د. در عین 
ح��ال روز گذشت��ه شاخ��ص 
کل ب��ورس اوراق بهادار تهران 
در حال��ی افت دامن��ه‌داری را 
تجربه ک��رد که بازار ارز و دلار 
ب��ا رشد قیمت‌ه��ا مواجه شد. 
همچنین توجه به اینکه سال 
مالی بسی��اری از کارگزاری‌ها 
آخ��ر شهریور اس��ت و تمامی 
به  مل��زم  کارگزاری‌ه��ا  ای��ن 
اعتب��ارات  حس��اب  تسوی��ه 
خود هستن��د و باید اعتبارات 
مشتریان را نق��د کنند حجم 
عرضه‌ه��ا افزایش یافته و یکی 
از دلای��ل ب��ازار منف��ی است. 
در عی��ن ح��ال و در سط��ح 
بین‌المللی، سب��د نفتی اوپک 
به‌روزرسانی  براساس آخری��ن 

سایت ای��ن سازم��ان 44.83 
دلار در هر بشکه فروخته شد 
که کاه��ش 2.54دلاری طی 
ی��ک هفت��ه را ب��رای این نوع 
نف��ت نشان می‌ده��د. با توجه 
به اینک��ه گ��روه فرآورده‌های 
نفتی از لحاظ ارزش بازار جزو 
گروه‌های تاثیر‌گذار بر شاخص 
کل بورس اس��ت، زمینه افت 
پیاپ��ی قیمت نفت اف��ت بازار 
سه��ام ای��ران را در بلند‌مدت 
فراه��م می‌کند. از سوی دیگر، 
شرکت‌های گ��روه پتروشیمی‌ 
که ح��دود ‌30درصد از ارزش 
ب��ازار را ب��ه خ��ود اختصاص 
داده‌اند و به‌جز گران شدن نرخ 
خ��وراک، از ارزان شدن قیمت 
جهانی نفت نی��ز آسیب دیده 
بودند، تاثیرات منفی زیادی را 
در روز‌های آینده بر بازار سهام 

خواهند گذاشت. 

با گروه‌های بازار سهام
در گ��روه بان��ک، معاملات 
گروه نزول��ی و منف��ی انجام 
گرف��ت و در پای��ان معاملات 
تنه��ا س��ه نماد پس��ت بانک 
و  کارآفری��ن  بان��ک  ای��ران، 
بودند.  مثبت  خاورمیانه  بانک 
ب��ا معامل��ه 57.956 میلیون 
سه��م، بانک ص��ادرات ایران 
بیشترین حجم معاملات گروه 
را به خود اختص��اص داد. در 
نزولی  معاملات  خودرو،  گروه 
و منف��ی انج��ام گرفت و اکثر 
نمادها با صف فروش معاملات 
را به پایان رساندند. با معامله 
سه��م،  میلی��ون   28.29
پرحجم‌تری��ن  پارس‌خ��ودرو 
معام�الت گ��روه را داشت و 
با ص��ف ف��روش 3.7میلیونی 
معام�الت را به پای��ان رساند. 
در گروه قن��د و شکر، نمادها 
در ص��در جدول تقاض��ا قرار 
داشتن��د و همگ��ی مثب��ت و 
با صف خری��د معاملات را به 
اتم��ام رساندند. شکر شاهرود 
پس از بازگشایی تا 30درصد 
مثبت صعود کرد و در قیمت 
1596ری��ال ب��ا ص��ف خرید 
روب��ه‌رو ش��د ک��ه دلی��ل آن 
می‌تواند خبر افزایش نرخ قند 
و شکر باشد ام��ا خبرهایی از 
این گ��روه نیز شنیده می‌شود 
که حکایت از آن دارد افزایش 
نرخ 14درصدی قیمت قند و 
شکر صورت نخواهد پذیرفت. 
ای��ن در حالی‌است ک��ه اکثر 
نماده��ای گروه ای��ن افزایش 
ن��رخ را در صورت‌ه��ای مالی 
که  کرده‌اند  پیش‌بین��ی  خود 
این پیش‌بینی، در  در صورت 
ای��ن گروه تعدی��ل مثبت رخ 

نخواهد داد. 

اعلام نرخ خوراک پتروشیمی‌ها شاخص کل را زمین گیر کرد

تلخ تر از تلخ برای بازار سهام

مهم‌تری��ن  از  یک��ی  س�نا- 
مشکلات این روزه��ای بازار سهام 
کمبود نقدینگی اس��ت که باید با 
راهکارهای کارشناسی برطرف شده 
ت��ا سرمایه‌های مردم��ی به سمت 
این بازار سرازیر شوند تا زمانی که 
اقتصاد کش��ور از رکود خارج نشود 
و ب��ه س��وی رونق حرک��ت نکند، 
نمی‌ت��وان انتظار داش��ت که مردم 
سرمایه‌های خود را به بازار سرمایه 
بیاورند. شفافی��ت در تصمیم‌های 
تاثیر‌گذار بر صنایع، یکی از راه‌های 

جذب نقدینگی و رونق بورس است. 
نقدینگی‌های  بت��وان  آنک��ه  برای 
بیشتری را به س��وی بازار سرمایه 
جذب ک��رد، باید ابهام��ات صنایع 
بورسی برطرف شود و شفافیت در 
تصمیم‌گیری‌ه��ای دولتی که بازار 
سه��ام و صنای��ع را متاثر می‌کند، 
افزایش یابد و برای این منظور باید 
قوانین و مقررات بلندمدت طراحی 
ک��رد. هر ان��دازه ک��ه شرکت‌های 
بورس��ی بتوانن��د آین��ده خ��ود را 
راحت‌تر به تصویر بکشند، اطمینان 
بیشتری برای حضور سرمایه‌گذاران 
ایج��اد می‌ش��ود. در چنین حالتی 

نه تنها شرکت‌های بورسی منتفع 
می‌شوند بلک��ه سرمایه‌گذاران نیز 
می‌توانند با نگاه بلندمدت، صنعت 
مورد نظر خود را شناسایی و اقدام 
به سرمایه‌گ��ذاری کنند. هر اندازه 
بازار شفاف‌تر باشد، سرمایه‌گذاران 
ب��ا آسودگ��ی بیشتری ب��ه سوی 
آن روانه می‌شون��د. نخستین گام 
برای دستیابی به این مهم، تعیین 
متغیرهای اثرگذار در بازار سرمایه 
به‌ص��ورت بلندم��دت اس��ت. باید 
متغیره��ای اثرگذار ب��ازار سرمایه 
در بازه زمان��ی بلند‌مدت مثلا 4 تا 
‌5ساله تعیین شوند برای نمونه نرخ 

خوراک پتروشیمی‌ها و بهره مالکانه 
هر ساله محاسبه می‌شود، در نتیجه 
آن سرمایه‌گذاران نمی‌توانند آینده 
آن صنع��ت خاص را ب��ه درستی 
پیش‌بین��ی کنند، به ای��ن ترتیب 
ترجی��ح می‌دهند ت��ا سرمایه‌های 
خ��ود را به ب��ازار وارد نکنند. یکی 
دیگ��ر از راه‌های ج��ذب نقدینگی 
به بازار سرمایه، آموزش و تبلیغات 
مناسب در این زمینه است. سازمان 
ب��ورس بای��د با تبلیغ��ات مناسب 
و آگاه��ی دادن به عم��وم مردم و 
همچنین معرفی مزای��ای ورود به 
ب��ازار سرمایه مردم را ب��رای ورود 

به این بازار تشویق کند. رونق بازار 
زمینه حرک��ت چرخ‌های  سرمایه 
تولید را در کشور فراهم می‌کند تا 
نقدینگی‌های مردم که در بانک‌ها 
سپرده‌گذاری شده ب��ه سوی بازار 
سرمای��ه روانه شود و به این ترتیب 
صنعت و تولید ب��ه حرکت درآید. 
دی��د کوتاه‌مدت به ب��ازار سرمایه، 
یک��ی از آسیب‌های این بازار است. 
در حال‌ حاض��ر، بسیاری از افراد با 
دید کوتاه‌مدت به بازار سرمایه نگاه 
می‌کنند، در صورتی‌که باید فرهنگ 
سرمایه‌گذاری بلندمدت در کشور 

توسعه یابد. 

ف�ارس‌- در پ��ی اع�الم خبر 
تعیین ن��رخ ۱۳ سنتی خوراک 
مجتمع‌ه��ای پتروشیم��ی، یک 
مقام مسئ��ول در سازمان بورس 
گف��ت: برنام��ه‌ای در این زمینه 
نداریم و مجتمع‌های پتروشیمی 
ب��رای توق��ف نم��اد معاملات��ی 
شرکت‌های خ��ود باید خودشان 
درخواس��ت کنند. حسن امیری، 
مع��اون نظ��ارت ب��ر بورس‌ها و 
ناش��ران سازم��ان ب��ورس اوراق 
به��ادار در این خص��وص گفت: 
چنانچه  پتروشیمی  شرکت‌های 
تصمیم��ی ب��رای توق��ف نم��اد 
معاملاتی خود برای بررسی آثار 

ن��رخ 13 سنتی خ��وراک دارند، 
باید به‌ط��ور مستقیم درخواست 

بدهند. 
وی اف��زود: قدر مسل��م آثار با 
پتروشیمی  خوراک  نرخ  اهمیت 
بر س��ود و زیان ای��ن شرکت‌ها 
بای��د مورد بررسی ق��رار گیرد و 
در صورت لزوم به منظور تعدیل 
بودج��ه به کار گرفت��ه شود. در 
ای��ن ص��ورت چنانچ��ه ناشری 
معاملاتی  نماد  توقف  درخواست 
را برای اعلام اطلاعات با اهمیت 
باید ب��ه سازمان  داشته باش��د، 
ب��ورس این در خواس��ت را ارائه 
دهد. عباس شعری مقدم، معاون 

وزیرنفت در ام��ور پتروشیمی با 
اشاره ب��ه ابلاغ آیین‌نامه خوراک 
گ��از پتروشیمی‌ه��ا ب��ا امضای 
اسح��اق جهانگی��ری ب��ه س��ه 
وزارتخانه نفت، صنعت، معدن و 
تجارت و امور اقتصادی و دارایی 
گفت: براساس این آیین‌نامه نرخ 
خ��وراک را وزارت نفت براساس 
میانگین قیمت فروش داخلی و 
صادراتی خوراک تعیین می‌کند. 
وی ادامه داد: براساس آیین‌نامه 
خ��وراک گ��از پتروشیمی‌ها که 
به سه وزارتخان��ه نفت، صنعت، 
معدن و تجارت و امور اقتصادی 
و دارایی ابلاغ شده، نرخ خوراک 

پتروشیمی‌ه��ای فعال در کشور 
١٣ سنت و نرخ سوخت به ازای 
هر مترمکعب سه تا چهار سنت 
خواهد بود. مع��اون وزیر نفت با 
تاکید ب��ر اینکه نح��وه محاسبه 
قیم��ت خ��وراک پتروشیم��ی و 
مختلف  مجتمع‌های  در  سوخت 
یکسان است، گفت: اما بر حسب 
نوع مصرف گ��از میانگین قیمت 
تمام ش��ده گ��از در مجموع در 
متفاوت  مختل��ف  مجتمع‌ه��ای 
مث��ال مجتمع  به‌عن��وان  است، 
پتروشیم��ی مبی��ن ی��ا فجر که 
هم��ه خ��وراک گ��از تحویلی به 
به‌عنوان سوخ��ت مصرف  آنه��ا 

یوتیلیتی  تولی��د  برای  می‌شود، 
ی��ا در برخی دیگ��ر از مجتمع‌ها 
‌٩٠درصد گ��از تحویلی به‌عنوان 
به‌عنوان  و ‌١٠درص��د  خ��وراک 
می‌ش��ود.  مص��رف  سوخ��ت 
شعری‌مق��دم افزود: نرخ خوراک 
و سوخ��ت مجتمع‌های گازی به 
ازای ه��ر مترمکعب ب��ه ترتیب 
١٣ و ٤ سنت برای نیمه نخست 
امس��ال محاسبه می‌ش��ود. نرخ 
اغل��ب مجتمع‌های  گاز  خوراک 
قانون  در  بورس��ی  پتروشیم��ی 
بودج��ه امسال ب��ه ازای هر متر 
مکعب هشت سن��ت پیش‌بینی 

شده است. 

مشت��رک  اطلاعی��ه‌ای  ط��ی 
از س��وی مدیری��ت نظ��ارت بر 
نهاده��ای مالی سازم��ان بورس 
اوراق به��ادار و مدیریت نظارت 
ب��ر کارگزاران از تمامی نهادهای 
مالی ب��رای اع�الم امکانات‌شان 
جهت فعالیت تخصصی در جذب 
سرمایه‌گذاری خارجی دعوت به 
عمل آمده است. در این اطلاعیه 
آمده است: به منظور برنامه‌ریزی 
فعالیت‌ه��ای  توسع��ه  ب��رای 
بین‌المللی ب��ازار سرمایه کشور، 
مال��ی  نهاده��ای  ش��د  مق��رر 

گزارش��ی از امکان��ات نرم‌افزاری 
اقدامات  و سخت‌افزاری موجود، 
انج��ام ش��ده و برنامه‌ه��ای آتی 

از‌جمله انعقاد تفاهم نامه، ایجاد 
مشارک��ت، افتتاح دفتر یا شعبه، 
وب سایت‌های تخصصی، نیروی 

انسان��ی مسل��ط ب��ه رویه‌ه��ای 
بین‌الملل��ی بازاره��ای سرمایه و 
آشن��ا به زبان خارج��ی و... را به 

سازمان بورس اوراق بهادار ارائه 
کنند. در ادامه این اطلاعیه آمده 
است، ه��دف از این اقدام توسعه 
نهادهای  بین‌المللی  فعالیت‌های 
سرمایه‌گذاران  و ج��ذب  مال��ی 
خارج��ی اس��ت ل��ذا آن دسته 
از نهاده��ای مالی ک��ه امکانات 
متناس��ب ب��ا اه��داف مشخص 
ش��ده ایجاد ک��رده و برنامه‌های 
مشخص��ی ارائه کنن��د، سازمان 
انج��ام  به��ادار  اوراق  ب��ورس 
فعالیت‌ه��ای بین‌الملل��ی توسط 

آنان را تایید می‌کند. 

راهکارهای جذب سپرده‌های مردمی در بازار سهام

معاون نظارت بر بورس‌ها و ناشران سازمان بورس: 
پتروشیمی‌ها باید خودشان درخواست توقف نماد معاملاتی بدهند

طی اطلاعیه‌ای اعلام شد 
نهادهای مالی امکانات خود را جهت جذب سرمایه‌گذار خارجی اعلام کنند
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مجوز پذیره‌نویسی 3 صندوق 
سرمایه‌گذاری جدید صادر شد

مج��وز پذیره‌نویسی صندوق‌ه��ای سرمایه‌گذاری 
ب��ا درآمد ثابت کوثر یک��م )در اوراق بهادار با درآمد 
ثابت و با تضمین سود 22درصد سالانه(، سودآفرین 
نیک��ا )در سهام و با ان��دازه کوچک( و توسعه تعاون 
صب��ا )در اوراق بهادار ب��ا درآمد ثابت و با پیش‌بینی 
س��ود 22درصد سالان��ه( صادر شد. اعط��ای مجوز 
فعالی��ت به صندوق‌های سرمایه‌گ��ذاری فوق منوط 
ب��ه موفقیت در پذیره‌نویس��ی اولیه و ارسال مدارک 
مثبت��ه و نیز ثبت نزد مرجع ثب��ت شرکت‌ها ظرف 
م��دت مشخ��ص خواهد ب��ود. مدیر ثب��ت و ضامن 
نقدشوندگ��ی صن��دوق ب��ا درآمد ثاب��ت کوثریکم، 
موسسه اعتباری کوث��ر مرکزی )سهامی عام(، مدیر 
صن��دوق، شرکت کارگزاری آب��ان )سهامی خاص(، 
ضام��ن جبران خسارت یا س��ود، بانک دی )سهامی‌ 
عام(، متول��ی، موسسه حسابرس��ی و خدمات مالی 
فاط��ر و حساب��رس، موسسه حسابرس��ی و خدمات 
مالی ارق��ام نگر آریاس��ت. در صن��دوق سود‌آفرین 
 نیک��ا، مدیر صندوق، شرکت کارگ��زاری ساو آفرین 
)سهام��ی خ��اص(، متول��ی، موسس��ه حسابرسی و 
مش��اوره مالی ژرف بی��ن نیک��و روش و حسابرس، 
موسسه حسابرس��ی کاربرد ارقام است. مدیر ثبت و 
ضامن نقدشوندگی صن��دوق توسعه تعاون صبا نیز 
برعهده بان��ک توسعه تعاون )سهام��ی‌ عام( خواهد 
ب��ود در‌حالی‌که مدی��ر صندوق، شرک��ت کارگزاری 
صبا تامین )سهامی خ��اص(، متولی، شرکت مشاور 
سرمایه‌‌گذاری آوای آگاه )سهامی ‌خاص( و حسابرس 

نیز، موسسه حسابرسی دش و همکاران است. 

عرضه انواع کالاهای شرکت ملی 
صنایع مس ایران

انواع کالاهای شرکت ملی صنایع مس ایران در بورس 
ک��الای ایران عرضه شد. در تالار محصولات صنعتی و 
معدنی، ‌4هزار تن مس کاتد شرکت ملی صنایع مس 
ایران با قیمت پایه ‌177ه��زار و 217 ریال راهی تالار 
معاملات شد. این شرک��ت همچنین 3500 تن مس 
مفتول را با قیمت پایه ‌184ه��زار و 552 ریال عرضه 
کرد. از دیگر محصولات عرضه شده شرکت ملی صنایع 
مس ایران در این روز می‌توان به ‌20هزار تن انواع مس 
کم عیار، 140تن سولفور مولیبدن و 18تن کنسانتره 
فلزات گرانبها اشاره ک��رد. علاوه بر این، 270تن مس 
مفتول شرکت صنایع تولیدی دنیای مس کاشان عرضه 

را با قیمت پایه ‌185هزار و 102 ریال تجربه کرد. 

بورس سومالی فعالیت خود را آغاز کرد
ب��ورس سومالی نخستین فعالیت تجاری خود را در 
نخستین روز ماه سپتامبر 2015 )10شهریور( با فروش 
سه��ام یک شرکت به‌صورت نمادی��ن آغاز کرد. توافق 
تاسیس بورس سومالی به همت فروم اقتصادی سومالی 
در م��ارچ 2011 کلید خورد در حال��ی که هدف این 
بازار از فعالیت، تشویق و هدایت سرمایه‌گذاران خارجی 
برای ورود به اقتصاد سومالی و تقویت بخش خصوصی 
در این کش��ور است. بورس سومالی در واقع نخستین 
ب��ورس اوراق بهادار این کش��ور است که فعالیت خود 
را پ��س از سال‌ها آغاز ک��رده است. سیستم معاملاتی 
ای��ن بورس تازه وارد که »هاوالا« نام دارد یک سیستم 
معاملات��ی شبکه‌ای است ک��ه توسط بخش خلاقیت 

پرداخت‌های بین‌المللی طراحی شده است. 

تهران دارو 3ماهه 219 ریال سود 
به هر سهم خود اختصاص داد

شرکت تهران دارو با انتشار صورت‌های مالی سه‌ماهه 
منتهی ب��ه 31خرداد م��اه 94 به‌ص��ورت حسابرسی 
شده اعلام ک��رد در دوره یاد شده معادل ‌119میلیارد 
و ‌290میلی��ون ریال درآمد حاص��ل از فروش خالص 
داش��ت. از درآمد این شرکت به��ای تمام شده کالای 
ف��روش رفت��ه کسر ش��د و س��ود ناخال��ص دوره به 
‌30میلیارد و ‌80میلی��ون ریال رسید. از سود ناخالص 
دوره هزینه‌ه��ای اداری، عموم��ی کس��ر و درآمدهای 
عملیات��ی به آن اضافه شد و 16میلیارد و ‌950میلیون 
ریال سود عملیاتی دوره محاسبه شد. از سود عملیاتی 
دوره نیز هزینه‌های مالی و مالیات کسر و پس از افزوده 
ش��دن درآمدهای متفرقه به آن س��ود خالص دوره به 
مبلغ ‌8میلیارد و ‌751میلی��ون ریال به‌دست آمد و بر 
این اساس مبلغ ‌219ریال سود به ازای هر سهم محقق 
شد. به سود خالص دوره نیز سود انباشته ابتدای سال 
اضافه و در نهایت مبلغ ‌126میلیارد و ‌805میلیون ریال 

سود به ازای هر سهم محقق شد. 

عملکرد 3ماهه کشتیرانی 
جنوب- خط ایران منتشر شد

شرک��ت کشتیران��ی جنوب- خ��ط ایران ب��ا انتشار 
 صورت‌ه��ای مال��ی سه‌ماه��ه منتهی به پای��ان خرداد 
م��اه 94 به‌صورت حسابرسی شده اع�الم کرد در دوره 
یاد شده معادل ‌65میلی��ارد و ‌509میلیون ریال درآمد 
حاص��ل از فروش خالص داش��ت. از درآمد این شرکت 
بهای تم��ام شده کالای فروش رفت��ه کسر شد و سود 
ناخالص دوره به ‌4میلیارد و ‌348میلیون ریال رسید. از 
سود ناخالص دوره هزینه‌های اداری، عمومی کسر شد و 
مبلغ یک‌میلیارد و ‌464میلیون ریال سود عملیاتی دوره 
محاسبه شد. از سود عملیاتی دوره نیز هزینه‌های مالی 
و مالیات کسر شد و سود خالص دوره به مبلغ ‌3میلیارد 
و ‌597میلیون ری��ال به‌دست آمد و بر این اساس مبلغ 
ریال سود به ازای هر سهم محقق شد. به سود خالص  دو‌
دوره نیز سود انباشته ابتدای سال اضافه شد و در نهایت 
مبلغ ‌343میلیارد و ‌978میلیون ریال سود انباشته پایان 

دوره در حساب‌های این شرکت منظور شد. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی
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سقوط شاخص کل بورس 
به کانال ‌۶۲هزار واحد

با ثبت افت ۵۴۱ واحدی در پایان معاملات روز‌یکشنبه، 
شاخص کل ب��ورس به کانال ‌۶۲ه��زار واحد سقوط کرد. 
شاخص‌های اصلی بازار سرمایه نیز منفی بودند به طوری 
ک��ه شاخص قیم��ت )وزن��ی- ارزش��ی( 212 واحد، کل 
)ه��م‌وزن( 81 واحد، قیمت )هم‌وزن( 69 واحد، آزادشناور 
969 واح��د و شاخص ب��ازار اول 635 واحد افت کردند و 
شاخص ب��ازار دوم با 249 واحد افزای��ش روبه‌رو شد. روز 
گذشت��ه همچنین تعداد ‌570میلیون سهم و حق‌تقدم به 

ارزش ‌114میلیارد تومان در ‌32هزار نوبت جابه‌جا شد. 

 62,958.20شاخص کل
(524.30)میزان تغییر
B 2,698,064.836ارزش بازار

B 1,140.759ارزش معاملات
M 568.455حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
)91.82(2,610نفت و گاز پارسيان

10,65785.64پتروشيمي خليج فارس
)66.24(4,126نفت بندرعباس

)58.43(1,973بانك ملت
1,39653.33ملي‌ صنايع‌ مس

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 1,3497.514قند نیشابور
B 2,6045.734قند اصفهان
B 1,0663.560قند خراسان
B 1,5233.153قند قزوین

B 1,7041.704س. پتروشیمی

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 1,7508.750ح. ماشین سازی اراک

B 5,4338.677فولاد خراسان
B 2,9623.717صنایع آذرآب
B 9703.642پارس خودرو

B 2,4783.537گرانیت بهسرام

درصد قیمتنام کامل شرکت
1,56527.55شکر شاهرود
1,3494.98قند نیشابور

2,8094.97قند مرودشت
8,1304.92پارس خزر
2,9684.84قند لرستان

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4.93(1,698سیمان تهران

)4.91(4,261پارس سوییچ
)4.89(1,614آهنگری تراکتورسازی

)4.88(2,220آلومراد

)4.86(960سایپا دیزل

ارزشحجمنام کامل شرکت
M52.767 B 57.956بانك صادرات

M27.507 B 28.290پارس‌ خودرو
M34.892 B 24.988ملي‌ صنايع‌ مس

M42.169 B 17.985ايران‌ خودرو
M121.230 B 16.113پتروشيمي جم

ارزشحجمنام کامل شرکت
M121.230 B 16.113پتروشيمي جم
M52.767 B 57.956بانك صادرات
M42.169 B 17.985ايران‌ خودرو

M 24.988B 34.892ملي‌ صنايع‌ مس‌
M 13.728B 30.161رايان‌ سايپا

 706شاخص کل

(12.90)میزان تغییر

B 467,071.962ارزش بازار
B 597.135ارزش معاملات
M 110.116حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد

)2.21(3,683نفت تهران
)2.15(1,496پتروشيمي س. ايرانيان

)1.36(2,963هلدينگ خاورميانه
)1.33(31,274پتروشيمي مارون
)0.99(1,705ذوب آهن اصفهان

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

کاهش ارزش معامله

بورس کالا

بورس بین‌الملل

شرکت‌ها و مجامع

حسین صالحی
مدیر عملیات کارگزاری آگاه



نماده��ای ب��ازار ب��ورس و 
بازاره��ای مال��ی را از منظ��ر 
تحلی��ل بنی��ادی می‌ت��وان از 
روش‌ه��ا و ابعاد مختلفی مورد 
بررس��ی ق��رار داد و در م��ورد 
وضعی��ت نسبی آین��ده سهم 
و ارزندگ��ی آن ب��ه قض��اوت 
نشس��ت. در تحلیل زیر سعی 
شده اهم ضرایب و فاکتورهای 
بنیادی در مورد نمادهای گروه 
کانی‌ه��ای غیر‌فلزی حاضر در 
ب��ازار بورس تهران در جداولی 
و  نتیجه‌گی��ری  و  لیس��ت 
تحلی��ل بر حس��ب قیاس بین 
برمبن��ای  گ��روه  نماده��ای 
تک‌تک گزاره‌ه��ای ارائه شده 
در ج��داول، ص��ورت پذی��رد. 

جدول  )1(
تحلیل گزاره‌های 

جدول)1(: 
نسبت بدهی: 

تقميس مجع  از  تبسن  اني 
دارايياه‌  مجع  هب  هدبياه‌ی 

به دست مي‌آدي. 
 به طور لكي وام‌دهندگان و 
اعابترداگدنهن، تبسن هدبي 
اتبسنً مك را يجرتح مي ددنه. 

تبسن هدبي زايد ومعملاً هب 
انعمی اني اتس هك تكرش 
اينز  ومرد  بانمع  نيمات  ربای 
يهستلات  اافتسده  از  ريزگان 
رتشيبی دشه اتس. هرچن��د 
در تحلی��ل این نسبت ماهیت 
شرکت اعم از تولیدی یا پولی و 
مالی یا. . . . مهم تلقی می‌شود، 
ام��ا به هر ح��ال کم بودن این 
نسب��ت در م��ورد نماده��ای 
کانی‌ه��ای غیر‌فلزی نیز مزیت 
نسب��ی ب��ه حس��اب می‌آی��د. 
همان‌ط��ور که در جدول  )1( 
مشخ��ص اس��ت از منظر این 
نسب��ت  )بده��ی( نماده��ای 
کهم��دا و ک��اذر و ک��رازی در 
شرای��ط بهتری بوده و برعکس 

نماده��ای کفپ��ارس و کگاز و 
کف��را وضعی��ت ضعیف‌تری را 

داراست. 
حاشیه سود خالص: 

نسبت‌ه��ای  از  یک��ی 
‌س��ودآوری است که از طریق‌ 
تقسیم‌ک��ردن سود خالص به 
کل ف��روش محاسبه‌می‌شود. 
ای��ن نسب��ت نش��ان می‌دهد 
ف��روش  یک‌توم��ان  ک��ه‌از 
شرک��ت، چ��ه ‌مق��دار آن به 
س��ود خال��ص تبدی��ل‌ شده 
‌اس��ت. بهع‌نوان ‌مثال، حاشیه‌ 
سودخال��ص ۳۰ درصد نشان‌ 
می‌ده��د ک��ه‌ از یک‌توم��ان 
ف��روش محص��ولات شرکت، 
س��ه ری��ال سودخال��ص ب��ه 
‌دست ‌آمده‌اس��ت، همان‌طور 
که از این گزاره در جدول)1( 
نمای��ان اس��ت از ای��ن منظر 
نماده��ای کهم��دا و کف��را و 
کپشی��ر دارای بهترین میزان 
و نماده��ای ک��رازی، کاذر و 
نامطلوب‌تری��ن  از  کفپ��ارس 

رقم برخوردارند. 
ROE

ای��ن نسبت عب��ارت از بازده 
ارزش سه��ام ی��ا همان ارزش 
ای��ن  دارایی‌هاس��ت.  ب��ازده 
شاخص نشان می‌دهد مدیریت 
شرك��ت با چه میزان كارایی از 
پولی ك��ه سرمایه‌گذارها برای 
خرید سه��ام شركت پرداخت 
كرده‌ان��د در جهت ایجاد سود 
استفاده میك‌ند. این نسبت به 
ما نشان می‌دهد آیا مدیریت با 
نرخ و سرعتی مناسب در حال 
افزای��ش ارزش شركت است یا 
نه. این شاخص را به شكل زیر 

محاسبه میك‌نیم: 
اختی��ار  در  سه��ام  ارزش 
سهامداره��ا / درآم��د خالص 

سالانه = بازده دارایی
هرچ��ه این نسب��ت افزایش 
س��ودآوری  می��زان  یاب��د، 
سهامداران افزایش یافته است.

همان‌ط��ور که در جدول)1( 
می‌بینی��م، از منظر این گزینه 
کفپ��ارس، کهم��دا و کفرا در 
بهتری��ن می��زان و نماده��ای 
در  کگ��از  و  ک��اذر  ک��رازی، 
ضعیف‌ترین میزان قرار دارند.

ROA
ای��ن شاخص، شاخص بازده 
كل دارایی‌ها است كه معیاری 
دقیق‌ت��ر از كارای��ی عملك��رد 
مدی��ران است. ای��ن شاخص 
می��زان سودی  نشان‌دهن��ده 
اس��ت كه شرك��ت از هر ریال 
دارایی‌هایش به وجود می‌آورد. 
دارای��ی هم��ه شرك��ت شامل 
اقلامی نظی��ر پول نقد، بانك، 
حساب‌ه��ای قاب��ل دریاف��ت، 
تجهی��زات،  منق��ول،  ام��وال 
موجودی انبار و اسباب و اثاثیه 
اس��ت. این شاخص را به شكل 

زیر محاسبه میك‌نیم.
 كل دارایی ها/درآمد خالص 

سالانه=بازده کل دارایی 
هرچ��ه این نسب��ت افزایش 
از  توانسته‌ای��م  یعن��ی  یاب��د 
دارایی‌ه��ای بهك‌ار گرفته شده 

سود بیشتری ایجاد كنیم.
همان‌طور که در جدول  )1( 
می‌بینی��م، از منظر این گزینه 
نمادهای کهمدا، کفرا و کپشیر 
در بهتری��ن میزان و نمادهای 
ک��رازی، کفپ��ارس و کاذر در 
ضعیف‌ترین میزان قرار دارند. 

جدول  )2(
 تحلیل گزاره‌های 

جدول )2(: 
مبنای تحلیل بر حسب این 
ج��دول تعمیم شرایط گذشته 
شرکت‌ه��ا به آینده آنهاست و 
می‌توان امی��دوار بود وضعیت 
گذشت��ه در سال‌ه��ای آینده 
تا ح��دود زی��ادی حفظ شده 
و تغیی��رات قطع��اً در بیشت��ر 
فاکتوره��ای بنیادی تدریجی 
خواه��د ب��ود، هرچند در مورد 
نماده��ای پولی و بانکی برخی 

تأثیرات زودهنگامی  فاکتورها 
نیز در تغییرات روند سودسازی 
شرک��ت خواهن��د داش��ت که 
بای��د در انتخ��اب نمادها برای 
قرار  مدنظ��ر  سرمایه‌گ��ذاری 
گی��رد. از جمل��ه آنه��ا لغ��و 
تحریم‌ه��ای سوییفت و تعداد 
شع��ب خارجی بانک موردنظر 
و همچنی��ن تغییرات نرخ بهره 
که در کشور از طریق سیستم 

دولتی ابلاغ می‌شود. 
بازدهی دارایی‌ها: 

وسد  تقميس  از  تبسن  اني 
دارايياه‌  مجع  رب  صلاخ 
از  خربي  مي‌آدي.  دس��ت  ب��ه 
را  تبسن  اني  رگليلحتان 
صيخشت  ربای  ياهني  صخاش 
در  تيريدم  اكرايي  و  تيافك 
اداره اومر وااجتدحری مي‌دادنن. 
ط��ی سال قب��ل همان‌طور که 
مشخص است نمادهای کهمدا، 
کف��را و کپشیر از بهترین میزان 
برعک��س  و  برخورداربوده‌ان��د 
نمادهای کاذر، کگاز و کفپارس 

وضعیت نامطلوب داشته‌اند. 
صاحبان  حق�وق  بازده�ی 

سهام: 
وسد  تقميس  از  تبسن  اني 
صلاخ حربقوق ابحاصن اهسم 
مي‌آدي. ابحاصن  دس��ت  ب��ه 
اهسم وادح اجتری اني تبسن 
را مهم‌ت��ر از سای��ر نسبت‌ه��ا 
می‌دانن��د. زريا نتیجه‌ای را هك 
از ذگهيامرساری آانن به دست 
آدمه اتس اشنن می‌دهد، طی 
س��ال قبل همان‌ط��ور که در 
ج��دول  )2( مشخ��ص اس��ت 
نمادهای کفرا، کهمدا و کپشیر 
از وضعی��ت بهت��ری برخوردار 
بوده‌ان��د و برعک��س نمادهای 
ک��رازی  و  ک��اذر  کفپ��ارس، 

وضعیت نامطلوب داشته‌اند. 
بده�ی به حق�وق صاحبان 

سهام: 
مشخصا هر چقدر این مقدار 
کاه��ش یاب��د، نشان‌دهن��ده 

افزای��ش در حق��وق صاحبان 
سه��ام ی��ا کاه��ش بدهی در 
عی��ن ثابت نگ��ه داشتن دیگر 
فاکت��ور نسبت ب��وده و کمتر 
بودن نسبت، نشان از وضعیت 
مالی بهتری در مورد شرکت در 
قیاس ب��ا دیگر نمادهای گروه 
اس��ت. همان‌ط��ور که از اعداد 
ای��ن گزین��ه در ج��دول  )2( 
مشخص است نمادهای کهمدا 
و ک��رازی و کاذر دارای شرایط 
بهت��ری هستن��د و برعک��س 
نماده��ای کفپ��ارس، کگ��از و 
سرمای��ه وضعیت��ی نامطلوب 

داشته‌اند. 
دوره گ�ردش حس�اب‌های 

دریافتنی  )روز(: 
از این منظر نمادهای کرازی، 
کگاز و کپشیر کمترین گردش 
را در حساب‌ه��ای دریافتن��ی 
و  داشته‌ان��د  روز  واح��د  ب��ر 
برعک��س نمادهای کفپارس و 
کاذربیشتری��ن دوره زمانی را 

داشته‌اند. 
نتیجه‌گیری نهایی: 

و  گوناگ��ون  مناظ��ر  از 
نسبت‌ه��ای مال��ی مختلف��ی 
می‌ت��وان نماده��ا را بررس��ی 
ک��رد ک��ه در م��ورد نمادهای 
تولی��د محور برخی از گزاره‌ها 
دارای کارای��ی بیشتر و برخی 
کمت��ر هستند. در تحلیل فوق 
سعی ب��ر انتخاب اهم گزاره‌ها 
و فاکتورهای��ی ب��وده اس��ت 
ک��ه بتوان��د وضعی��ت بنیادی 
نماده��ای تحلی��ل ش��ده را با 
کمتری��ن خطا و دقتی مناسب 

ارزیابی کند. 
در جم‌عبن��دی کلی تحلیل 
گرف��ت  نتیج��ه  می‌ت��وان 
و  کف��را  کهم��دا،  نماده��ای 
کپشی��ر دارای شرایط بهتری 
نسب��ت ب��ه نماده��ای دیگ��ر 
هستن��د و برعک��س نمادهای 
کفپارس و کاذردارای وضعیت 

نامطلوب‌تری هستند. 

تحلیل بنیادی نمادهای کانه‌های غیر‌فلزی بازار بورس تهران

وضعیت مطلوب کهمدا، کپشیر و کفرا

جمل��ه  از  سیم��ان  صنع��ت 
صنایعی است که به دلیل رکود 
اقتص��ادی حاک��م بر کش��ور با 
چالش‌ها و موانع متعددی مواجه 
شده و متاثر از شرایط اقتصادی 
داخل��ی و وضعیت سیاسی یکی 
از مهم‌تری��ن بازاره��ای ه��دف 
صادرات��ی خ��ود با اف��ت شدید 
تولید و فروش محصولات روبه‌رو 

شده است. 
ع�الوه ب��ر ای��ن، در شرای��ط 
نابسام��ان تولی��د و س��ودآوری 
ت�الش شرکت‌ه��ای سیمانی و 
انجمن گروه برای دریافت مجوز 
افزایش نرخ ف��روش محصولات 
برای برون رفت از وضعیت فعلی 

به نتیجه مثبتی ختم نشد. 
براساس گ��زارش بورس نیوز، 
آم��ار تولید و ف��روش سیمان و 
کلینک��ر طی مرداد م��اه امسال 
و نیز پن��ج ماه ابتدای��ی امسال 
به‌خوبی بیانگ��ر افت قابل توجه 
تولی��د و کاه��ش تقاض��ا برای 
محص��ولات تولیدی ای��ن گروه 
اس��ت. به‌گونه‌ای ک��ه در حالی 
سران��ه تقریب��ی تولی��د سیمان 
سران��ه  ک��ه  اس��ت   809.12
تقریبی مصرف سیمان 657.41 

محاسبه می‌شود. 
لاعوه بر این، ط��ی مرداد ماه 
و  5میلی��ون  از  بی��ش  امس��ال 
77هزار ت��ن کلینکر تولید شده 

 که ای��ن مقدار مع��ادل پوشش
تولید  پیش‌بینی   77.5درصدی 
کلینکر  تن��ی  6میلیون  ح��دود 
اس��ت. در مجم��وع ط��ی پن��ج 
م��اه ابتدایی امس��ال توسط 71 
مجموعه فعال در گروه سیمان، 
ح��دود 30 میلیون ت��ن کلینکر 
تولید ش��ده و در نهایت بیش از 
91 درصد از تولید برآوردی این 

محصول محقق شده است. 
در  را  رون��د  همی��ن  تقریب��ا 
تولی��د سیمان شاه��د هستیم، 
به‌گون��ه‌ای ک��ه تولی��د سیمان 
در م��رداد ماه امس��ال با پوشش 
82 درص��دی تولید برآوردی در 
ح��دود 5میلی��ون و 500 هزار 

ت��ن الاعم شده و ای��ن مقدار در 
پنج م��اه ابتدای��ی امسال بیش 
از 26میلی��ون تن محاسبه شده 
است. ام��ا اگ��ر بخواهیم همین 
مق��دار تولی��د را ب��ا دوره‌ه��ای 
مشابه سال قب��ل مقایسه کنیم 
در می‌یابی��م که تولید سیمان و 
با رون��د کاهشی مواجه  کلینکر 
ش��ده است، جدول زیر به خوبی 

بیانگر این موضوع است. 
لاعوه بر این، ط��ی مرداد ماه 
امس��ال بیش از 5میلیون و 286 
هزار ت��ن سیم��ان و کلینکر به 
ف��روش رسی��ده و ای��ن رقم در 
پنج ماه ابتدای��ی سال مالی 94 
بی��ش از 29 میلی��ون تن الاعم 

شده است. 
وضعی��ت ص��ادرات سیم��ان 
و کلینک��ر نیز چن��دان مناسب 
نب��وده، به‌طوری‌ک��ه در مجموع 
ط��ی پنج م��اه ابتدایی سال 94 
ح��دود 6میلی��ون و 500 هزار 
تن از تولیدات سیمان و کلینکر 
ب��ه کشوره��ای خارج��ی صادر 
شده، ح��ال آنکه این مقدار طی 
دوره مشاب��ه سال گذشته حدود 
ت��ن  ه��زار   200 و  8میلی��ون 
ب��وده است. از ای��ن رو صادرات 
محص��ولات مذک��ور از فروردین 
امسال ت��ا مرداد م��اه نسبت به 
دوره مشاب��ه سال گذشته حدود 

20 درصد افت داشته است. 

در بررسی آمار تولید سیمان و کلینکر طی 2 دوره به‌دست آمد 

کاهش تقاضا، چالش اساسی شرکت‌های سیمانی

دوشنبه
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تحلیل صنعت

مطالبات ۴۰۰ میلیارد تومانی 
کارگزاران؛ ارمغان معاملات اعتباری 

رک��ود طولانی‌مدت بورس گریبان کارگزاران را هم 
گرفت و آمارهای غیر‌رسمی از مطالبات ۴۰۰ میلیارد 
تومان��ی اعتب��ارات اعطایی به سهامداران حکایت دارد 
که می‌تواند تهدیدی جدی در صنعت کارگزاری باشد. 
ب��ه گ��زارش بورس پرس، روند منفی و طولانی‌مدت 
ب��ازار سرمای��ه و افت قیمت‌ سهام اکثر شرکت‌ها منجر 
به کاهش بیش از 200 هزار میلیارد تومانی ارزش روز 
بازار سهام طی 20 ماه اخیر شده است. نگاهی سطحی 
ب��ه ای��ن رویداد، زیان سرمایه‌گذاران، کاهش اعتماد و 
اعتب��ار سرمایه‌گذاری در بورس و عدم رضایت فعالان 
ب��ازار سرمای��ه از عملکرد مسئ��ولان اقتصادی را عیان 
می‌کن��د، ول��ی با نگاهی عمیق‌تر تبعاتی از این رخداد 
آشکار می‌شود که تا سال‌ها بازار سرمایه و اقتصاد ملی 
را درگی��ر خ��ود خواهد کرد و ب��ه تدریج شاهد انتشار 

این آثار خواهیم بود. 
بزرگ‌ترین زیان‌دیدگان بازار سهام

واقعیت این است که بعد از فعالان بازار و مخصوصا 
سهام��داران حقیقی، دولت بزرگ‌ترین زیان‌دیده بازار 
سرمای��ه ب��وده و پس از آن ک��ل بازنشستگان کشور و 
میلیون‌ه��ا دارنده سهام عدالت به‌صورت غیرمستقیم. 
نهادهای مالی نیز پس از ورود به دوران رشد خود در 
س��ال 91 و گ��ذر از دوره طلای��ی سال 92، هم‌اکنون 
در مح��اق به‌س��ر ب��رده و حتی با بازگشت رونق بازار و 
تداوم آن، به ماه‌ها زمان برای جبران خسران مادی و 

اعتباری خود نیاز دارند. 
ای��ن درحال��ی است ک��ه برخی مناب��ع هم حکایت 
از بده��ی ت��ا 40 میلی��ارد تومانی برخ��ی سهامداران 
حقیق��ی و مع��روف ب��ازار دارد ک��ه از مح��ل دریافت 
اعتب��ارات کارگ��زاران اقدام به خرید تک سهم یا سهام 
شرکت‌ه��ای پرریس��ک کرده‌اند و ب��ه دلیل زیان قابل 

توجه امکان فروش را هم ندارند. 
ارمغان معاملات اعتباری برای کارگزاران

در ای��ن می��ان شای��د برخلاف تص��ور عامه، ریسک 
شرکت‌های کارگزاری با توجه به سرمایه و توان مالی 
از سایری��ن بالات��ر باش��د. در نگ��اه اول، کارگزاران که 
طبق قانون صرفاً به معامله اوراق بهادار برای دیگران 
می‌پردازن��د شای��د از نوسانات بازار مصون به‌نظر آیند 

ولی حقیقت چیز دیگری است. 
درحال��ی اکث��ر شرکت‌ه��ای کارگ��زاری مخصوصا 
شرکت‌ه��ای خصوص��ی با کاهش درآمد دست و پنجه 
نرم می‌کنند که رکود و کاهش طولانی‌مدت معاملات 
سه��ام و سای��ر اوراق، لاعوه ب��ر اینکه تأثیر مستقیمی 
ب��ر درآمد شرکت‌ه��ای کارگ��زاری دارد، می‌تواند در 
معام�الت اعتب��اری نمایان و موج��ب بروز پدیده‌ای با 
سرفصل مطالبات سوخت شده شود. هزینه و تهدیدی 
ک��ه ت��وان پیشی گرفت��ن از سای��ر هزینه‌های گزاف 
شرکت‌ه��ای کارگ��زاری را داشته و حتی ممکن است 

به‌تنهایی منجر به زیانده‌ کردن این شرکت‌ها شود. 
به این ترتیب دستورالعمل خرید اعتباری اوراق بهادار 
که سال 91 و در پاسخ به یک نیاز واقعی بازار سرمایه، 
تصوی��ب و اجرایی ش��ده هم‌اکنون پیامد نامطلوبی به 
ن��ام مطالب��ات مشکوک‌الوصول و سوخت‌شده را برای 

صنعت کارگزاری به ارمغان آورده است. 
طبق این دستورالعمل، کارگزاران می‌توانند حداکثر 
مع��ادل مان��ده حس��اب تضمی��ن، به مشت��ری اعتبار 
تخصی��ص داده و ای��ن مانده حس��اب تضمین برابر با 
60درص��د ارزش روز سه��ام در تملک مشتری خواهد 
بود. رقم 60 درصد در زمان تدوین دستورالعمل رقمی 
محتاطان��ه و معق��ول بود و حقیقت��اً در آن زمان هیچ 
فردی شرایط فعلی بازار و رکودی تا این حد عمیق را 
پیش‌بینی نمی‌کرد و حتی عده‌ای از فعالان بازار به این 
میزان احتیاط سازمان انتقاد کرده و درخواست تعدیل 

این رقم را در آن مقطع زمانی داشتند. 
اما اتفاقات زیادی از جمله توقف طولانی‌مدت نمادها و 
بازگشایی برخی از آنها با کمتر از نصف قیمت، ثابت کرد 
حتی تضمین 60 درصدی نیز کافی نیست و متأسفانه 
در ح��ال حاض��ر سرمایه‌گذاران زیادی با کسری حساب 
تضمین مواجه بوده و حتی هستند. سرمایه‌گذارانی که 
با دریافت اعتبار، زیان جبران‌ناپذیری را متحمل شده و 
به دلیل استفاده از اهرم مالی، خالص دارایی آنها به زیر 

صفر تقلیل یافته است. 

شنیده‌ها و شایعات بازار 

مه�ركام پ�ارس: شنی��ده می‌شود خمه��ر برنامه 
افزای��ش سرمای��ه 50 درصدی از محل مطالبات را در 

دستور كار دارد. 
بیم�ه دان�ا: از ب��ازار به گوش می‌رس��د دانا افزایش 
سرمایه 300 درصدی از محل تجدید ارزیابی دارایی‌ها 

را در برنامه خود دارد. 
خوس�از: ی��ک منب��ع آگ��اه در شرک��ت صنعت��ی 
محورس��ازان ای��ران خ��ودرو الاعم ک��رده که گزارش 
افزای��ش سرمای��ه 66درصدی خوساز نهایی شده و آن 
را به سازمان بورس ارسال کرده‌اند و در صورت تایید 
گزارش توجیهی، سرمایه خوساز از 150 میلیارد ریال 

به 250 میلیارد ریال افزایش خواهد یافت. 
بانكی ها: رئیس شورای هماهنگی بانک‌های دولتی 
با اشاره به موضوع افزایش سرمایه بان‌كها گفته است: 
»افزای��ش سرمایه بانک‌ها از نان شب واجب‌تر است.« 
طب��ق شنیده‌ه��ا بانک ملت در این امر پیشقدم شده و 
در حال آماده سازی مجوز است. بانک‌های صادرات و 
تجارت نیز به زودی اقدامات لازم را انجام خواهند داد. 
داروس�ازی زهراوی: شنیده ش��ده دزهراوی بعد از 
تصوی��ب هی��ات مدیره در 20 تیر سال جاری، اظهارنظر 
حسابرس و بازرس قانونی در مورد افزایش سرمایه گزارش 
توجیهی ارائه کرده تا در صورت موافقت سازمان بورس، 
اقدام به افزایش سرمایه 275 درصدی از 8 به 30 میلیارد 
تومان از محل سود انباشته کند كه این افزایش سرمایه 
به منظور اصلاح ساختار مالی، کاهش هزینه‌های مالی، 
اح��راز معی��ار حداقل سرمایه ثبت ش��ده و جلوگیری از 

کاهش نقدینگی انجام خواهد شد. 

 حرکت شاخص کل 
به‌سوی کانال 62هزار واحد

شاخ��ص ک��ل بازار بورس اوراق بهادار تهران در پایان 
جلسه معاملاتی گذشته 533.82 واحد نزول را به ثبت 
رسانی��د و ب��ا این کاهش ارتف��اع 0.84 درصدی به رقم 
62950.5 واح��د رسید. ادامه روند نزولی شاخص کل، 
ای��ن شاخ��ص مهم را به سط��ح حمایتی مهم خود در 
62313 واحد نزدیک کرده است؛ حمایتی که شکست 
آن ب��ه معن��ای فصل جدیدی از نزول برای بازار خواهد 
ب��ود. ب��ا آغاز معاملات در جلسه گذشته، عرضه در بازار 
تاخت و بدین ترتیب بیش از نیمی از تمام نزول شاخص 
کل در این جلسه، در یک ساعت نخست معاملات رقم 
خورد. پس از آن سرعت میانگین نزول شاخص کل از 
پنج واحد بر دقیقه به 1. 53 واحد بر دقیقه کاهش یافت. 
این کاهش سرعت نزول از محل کاهش سرعت معاملات 
محقق نشد؛ بلکه دلیل اصلی این موضوع کاهش عرضه و 
به دنبال آن افزایش نسبی تقاضا بود. ارزش کل معاملات 
ای��ن جلس��ه بازار بورس در حدود 114.1 ملیارد تومان 
بوده و این رقم طی 32881 معامله به ثبت رسید. بدین 
ترتیب ارزش میانگین هر معامله در حدود 3.45 میلیون 
تومان محاسبه می‌شود که در مقایسه با روز پیش از آن 
با افزایشی بیش از 70 درصد همراه است. بازار فرابورس 
ای��ران نی��ز در این جلسه ب��ه کاهش شاخص کل خود 
پرداخت. طی جلسه معاملاتی گذشته، شاخص کل این 
بازار با 12.9 واحد نزول به رقم 706 واحد رسیدو ارزش 

معاملاتی حدود 60میلیارد تومان را به ثبت رسانید. 
»بانک‌ه��ا و موسسات اعتب��اری« در جلسه گذشته 
بیشترین کاهش را بر شاخص کل اعمال کردند. این گروه 
با 167.85 واحد تأثیر منفی، یک‌سوم از نزول شاخص 
در جلس��ه گذشته را موج��ب شدند. صنایع »خودرو و 
ساخت قطعات« و »فرآورده‌های نفتی، کک و سوخت 
هست��ه‌ای« پ��س از »بانک‌ها« دلیل نزول شاخص کل 
ب��وده و بی��ش از یک‌س��وم دیگر از ن��زول شاخص را به 
عه��ده گرفتند. در طرف مقابل لاعوه بر کارشکنی‌های 
»پارسان«، »محصولات شیمیایی« یکی از دو گروه اصلی‌ 
بودن��د ک��ه تأثیر مثبتی بر شاخ��ص کل اعمال کردند. 
در ای��ن جلس��ه، صنایع »فلزات اساسی« و »محصولات 
شیمیایی« به ترتیب 31.36 و 19.37 واحد تأثیر مثبت 

در شاخص کل اعمال کردند. 
در این جلسه برای دومین روز پیاپی خرید کدهای 
حقیق��ی کمت��ر از خریدشان ب��ود. طی معاملات روز 
گذشت��ه، حقیقی‌ها حدود 40 درصد از کل فروش‌ها 
را انج��ام داده و تنه��ا 30 درص��د از ک��ل خرید را به 
عه��ده گرفتن��د. بر هم خوردن تع��ادل خریدوفروش 
کدهای حقیقی در روزهای اخیر یکی از تهدیدهایی 
اس��ت ک��ه باید در ه��ر تحلیلی لحاظ شود. در جلسه 
معاملاتی پیش‌رو انتظار می‌رود آغاز معاملات با کاهش 
شاخص کل همراه شود. در یک ساعت نخست معاملات 
روز ج��اری، انتظ��ار می‌رود عرضه در بازار قدرت نمایی 
کرده و رنگ قرمز حاکمیت خود را حفظ کند. با عبور 
از ساعت 10 می‌توان انتظار داشت از شدت این موضوع 
کاسته شده و در این برهه زمانی رفتار خریداران می‌تواند 
سرنوش��ت ب��ازار را تعیین کند. در نیمه دوم بازار انتظار 
می‌رود بار دیگر عرضه افزایش نسبی جدی‌ داشته باشد. 
درصورتی‌که حمایت مناسبی در نیمه دوم بازار صورت 
نگی��رد، می‌ت��وان انتظار داش��ت شاخص کل با سرعت 
فراوانی به سمت کف کانال 62000 واحد روانه شود. 

کوتاه با کدال

- کمباین‌سازی ایران  )تکمبا( پیش‌بینی درآمد هر 
سه��م س��ال مالی منتهی به 94/12/29 دوره 3 ماهه  
)حسابرس��ی نشده( خود را ب��ا سرمایه 1,723,027 
میلی��ون ری��ال مبلغ 61 ریال ب��رای هر سهم به‌طور 
خالص و پس از کسر مالیات الاعم کرده و تکمبا سود 
خود را در این سه ماه 11 درصد پوشش داده است. 
- سرمایه‌گذاری مسکن  )ثمسکن( پیش‌بینی درآمد 
ه��ر سهم سال مالی منته��ی به 94/09/30 دوره شش 
ماهه  )حسابرسی نشده( خود را با سرمایه 5,000,000 
میلی��ون ری��ال مبل��غ 251 ریال به‌طور خالص و پس از 
کسر مالیات، الاعم کرد. در واقع ثمسکن تعدیل منفی 
40 درصدی در پیش‌بینی سود سالانه و شناسایی چهار 

ریال زیان برای هرسهم در شش ماهه داشته است. 
-شک��ر شاه��رود  )قشک��ر( پیش‌بین��ی درآمد هر 
سه��م سال مالی منته��ی به 94/06/31 دوره 9ماهه  
)حسابرس��ی نش��ده( خ��ود را با سرمای��ه 200,000 
میلیون ریال مبلغ  )212( ریال به‌طور خالص و پس 
از کسر مالیات، الاعم کرد. صورت‌های مالی حکایت 
از افزایش 51 درصدی زیان پیش‌بینی شده سالانه و 

پوشش 96 درصدی زیان در 9ماهه را دارند. 
دلای��ل تغییر اطعلا��ات پیش‌بینی سال منتهی به 
94/06/31  )حسابرس��ی نش��ده( نسبت به اطعلایه 

قبلی موارد ذیل عنوان شده است: 
1. فروش شکر سفید تولیدی پایین‌تر از نرخ مصوب

2. پیگیری‌های لازم جهت تخصیص سهمیه شکر 
خ��ام توسط شرک��ت بازرگانی دولتی ایران و شرکت 
توسع��ه نیشک��ر و صنایع جانبی معمول ولی اقدام در 

این مورد به بعد موکول شد.
3. تاخی��ر در پرداخت مابه‌التفاوت فروش  )2000 
ری��ال ب��رای ه��ر کیلو( که تاکن��ون پرداخت نشده و 
باع��ث استفاده از تسهی�الت بیشتر شده ضمنا مبلغ 
یاران��ه 23152 میلی��ون ریال��ی سبب افزایش هزینه 

مالی شده است. 
-صنایع جوشکاب یزد )بکاب( نخستین پیش‌بینی 
درآم��د ه��ر سه��م 12 ماهه منتهی ب��ه 95/06/31  
)حسابرسی نشده( خود را با سرمایه 15,400 میلیون 
ریال مبلغ 307 ریال به‌طور خالص پس از کسر مالیات 
اع�الم ک��رده است. بکاب تعدی��ل مثبت 37درصدی 
در پیش‌بین��ی س��ود سال مال��ی 94 و تعدیل منفی 
57درصدی در پیش‌بینی سود سال مالی 95 نسبت 

به 94 داده است. 

عمق بازار

دریچه

گزارش

درصد تغییرتولید پنج ماه اول 93تولید پنج ماه اول 94درصد تغییرتولید مردادماه 93تولید مردادماه 94

54.14.20056191063.626296.4942951527410/9سیمان

5077523661491423.229947821324074877/6کلینکر

بازار ROE ROA حاشیه سود خالص نسبت بدهی دوره/تاریخ گزارش نماد

بورس 42.7 31.3 48.9 26.8 12ماهه 94.05.28/94 کهمدا

بورس -0.7 -0.3 -14.5 54.2 3ماهه 94.04.24/94 کرازی

بورس 11.5 2.1 10.2 82 3ماهه 94.04.31/94 کگاز

بورس 19.9 5.2 24.8 73.9 3ماهه 94.04.30/94 کفرا

بورس 108.8 0.8 2.1 99.3 6ماهه 94.05.03/94 کفپارس

بورس 0.6 0.3 1.6 52.2 3ماهه 94.05.17/94 کاذر

بورس 11.9 3.6 22.1 70.1 3ماهه 94.04.30/94 کپشیر

جدول )1(

جدول  )2(

حرف‌های درگوشی

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

ملیحه کریم شاهی
معامله‌گر

رحمت الله توکلی یرکی
فعال بازار سرمایه

سعید پوراحمدی 
تحلیلگر

بازار (دوره گردش حساب دریافتنی  )روز بدهی به ح ص س
 بازدهی

ح ص س
بازدهی دارایی ها سال مالی نماد

بورس 69.01 0.57 50 31 93 کهمدا

بورس 25 0.89 21 11 93 کرازی

بورس 48.44 4.15 29.9 5.8 93 کگاز

بورس 97 1.12 57 26 93 کفرا

بورس 107 -1332 -5011 3.7 93 کفپارس

بورس 101 1 3.0 1.53 93 کاذر

بورس 68 1.1 37 18 93 کپشیر
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تولیدات غیراستاندارد، 
کارخراب‌کن‌های بازار

که  می‌ده��د  نش��ان  بررس��ی‌ها 
تولی��د این محص��ولات در ایران از 
س��ال 1310 در س��طح کارگاه��ی 
و ابتدایی آغاز و س��پس نخس��تین 
شروع  استاندارد  تولیدی  واحدهای 
به کار کردند. با توجه به مزایایی که 
این صنایع دارند از جمله س��رعت 
بالای طب��خ، قیمت پایین نس��بت 
به گوش��ت و همچنین طعم خوب 
و حمل آس��ان همگی موجب شده 
ای��ن صنع��ت در اغلب کش��ورهای 
دنیا جزو صنایع درآمدزا و س��ودآور 
باش��د اما متاس��فانه در کش��ور ما 
برخی تولیدکنندگان خاطی موجب 
ش��ده‌اند کار این بازار خراب ش��ود 
به‌گونه‌ای که با استفاده از ضایعات 
فاس��د گوش��ت و مرغ با روش‌های 
ماش��ین‌آلات  و  غیراس��تاندارد 
غیر‌بهداش��تی ب��ه اصط�لاح تولید 
زیرزمینی دارن��د و برخی فیلم‌های 
پخ��ش ش��ده از این تولی��دات در 
اعتماد قشر  اجتماعی،  ش��بکه‌های 
زی��ادی از م��ردم را نس��بت به این 

صنعت از بین برده است. 
در  س��رمایه‌گذاری  درخص��وص 
ح��وزه تولید سوس��یس و کالباس، 
اتحادیه  مدیرعامل  محمد موسوی، 
فرآورده‌های  تولیدکنندگان  تعاونی 
گوشتی به »فرصت امروز« می‌گوید: 
ظرفیت تولید فرآورده‌های گوشتی 
و سوس��یس و کالباس در کشور ما 
بس��یار زیاد اس��ت اما مسئله اصلی 
فرهنگ مصرف و حمایت‌های دولت 

از این صنایع است. 
وی می‌افزاید: ما می‌توانیم تولید 
کنیم اما شما برای تولیدات نیاز به 
مشتری دارید و مصرف‌کننده‌ای که 
حاضر باش��د بابت ای��ن محصولات 
هزینه پرداخت کند، که متاس��فانه 
دلایل بس��یاری باعث ش��ده حضور 
در ای��ن صنعت ب��ا ش��رایط فعلی 
س��ودآور نباش��د. به ع�لاوه اینکه 
رک��ود اقتص��ادی چندس��ال اخیر 
دامنگی��ر ای��ن صنعت هم ش��ده و 
تاثی��رات منف��ی خود را گذاش��ته 
اس��ت. یکی دیگر از مش��کلات این 
حوزه دخال��ت ارگان‌های مختلف و 
تصمیم‌گیری‌ه��ای نامرتبط در این 

صنعت است. 

مزایای این فرآورده‌ها در 
صورت تولید استاندارد

تولید این فرآورده‌ها درصورتی‌که 

به حالت درست و استاندارد صورت 
گی��رد و در ط��رف مقاب��ل مصرف 
اس��تاندارد داش��ته باش��د، مزایای 
بس��یاری را به همراه خواهد داشت. 
اول اینک��ه سوس��یس و كالب��اس 
ب��ا اس��تفاده از انواع گوش��ت قرمز 
وسفید از )۹۰- ۴۰ درصد در انواع 
مختلف( ب��ه همراه آرد، نشاس��ته، 
پروتئی��ن حیوان��ی، روغ��ن مایع و 
ادویه‌جات تهیه می‌ش��وند. بنابراین 
غذایی نس��بتا كامل بوده و مواد آن 
كامل‌تر از گوش��ت است. همچنین 
افزایش مصرف سوسیس  درصورت 
و كالباس از مصرف گوش��ت كاسته 
ش��ده و نیازی به واردات گوشت در 

کشور بسیار کمتر می‌شود. 
جالب است بدانید از هر کیلوگرم 
گوش��ت خالص می‌ت��وان حدود دو 
کیلوگرم ف��رآورده تولی��د کرد که 
همین مسئله موجب کاهش قیمت 
سوس��یس و كالباس در مقایسه با 
هم��ان مقدار گوش��ت اس��ت و به 
خوب��ی می‌ت��وان آن را جایگزی��ن 
بخش زی��ادی از گوش��ت مصرفی 
كارخانه‌های  ک��رد.  خانواده‌ه��ا  در 
تولی��د كننده سوس��یس و كالباس 
بع��د از انقلاب اس�لامی ب��ه تعداد 
زیادی مجوز تاسیس و بهره‌برداری 
گرفته‌ان��د ولی در مجموع از فروش 
پایینی برخوردار هستند؛ بنابراین با 
ظرفی��ت كم فعالیت میك‌نند. برای 

مثال در س��ال ۱۳۷۶ آمار تولیدات 
در ح��د ۳۱ درصد ظرفیت اس��می 
 ۱۳۷۸ س��ال  در  و  كارخانج��ات 
ح��دود ۲۴ درصد ظرفیت اس��می 
بود. به همین جهت فعالیت بیشتر 
واحده��ای تولید كنن��ده در جهت 
تاثیر خوب��ی خواهد  اش��تغال‌زایی 

داشت. 

مواد اولیه مصرفی و 
ماشین‌آلات در دسترس

یک��ی از مزیت‌های��ی ک��ه ای��ن 
صنعت برای صاحبان آن در کش��ور 
ما دارد س��هولت دسترسی به مواد 
اولیه ب��ه علاوه ماش��ین‌آلات مورد 
نی��از این صنع��ت اس��ت، در واقع 
اولیه سوس��یس‌ها  اصلی‌ترین مواد 
و کالباس‌ها گوش��ت قرمز و سفید 
اس��ت که تمام��ا در کش��ور وجود 
دارد. همچنی��ن س��ایر م��واد چون 
نگهدارنده‌ه��ا، طعم‌دهنده‌ها، روغن 
مایع، نمک، ادویه‌جات، پیاز، س��یر، 

نیتریت‌ه��ا، نیترات‌ها و فس��فات‌ها 
هستند به علاوه پسته، قارچ و پنیر 
در برخی سوس��یس‌ها و کالباس‌ها 
استفاده می‌شود که تماما این مواد 
ب��رای تولیدکنندگان در دس��ترس 

است. 
درخصوص مراحل تولید سوسیس 
و کالب��اس ه��م باید بدانی��د که در 

کارخانه ابتدا گوش��ت را چرخ کرده، 
س��پس دیگر مواد تشکیل‌دهنده را 
به گوش��ت اضافه می‌کنند و توسط 
همزن آن را یکنواخت کرده و سپس 
خمیر حاصل را توسط دستگاه‌های 
پرکن روکش کرده و به فرم دلخواه 
در می‌آورند. در نهایت مواد توس��ط 
هوا خشک، پخته یا دودی می‌شوند 
و به مرحله بس��ته‌بندی می‌روند که 
در تمام ای��ن مراحل دس��تگاه‌ها و 
ماش��ین‌آلات مورد استفاده در انواع 
داخل��ی و خارجی آن در دس��ترس 

است. 

فرهنگ‌سازی مصرف، قبل از 
سرمایه‌گذاری

کارشناس��ان این ح��وزه به علاوه 
ای��ن صنع��ت  در  تولیدکنن��دگان 
معتقدند ایران ظرفیت‌های بسیاری 
ب��رای افزای��ش س��رمایه‌گذاری در 
این حوزه را داش��ته و میزان سرانه 
مص��رف ما ب��ا س��رانه اس��تاندارد 
جهان��ی اخت�لاف بس��یاری دارد و 
همی��ن مس��ئله یک��ی از مهم‌ترین 
پتانس��یل‌های ورود ب��ه این حوزه 
اس��ت اما نخس��تین کاری که باید 
انجام ش��ود فرهنگ‌س��ازی در این 
ح��وزه توس��ط رس��انه‌ها و دول��ت 
ب��ه ع�لاوه تولیدکنندگان اس��ت، 
به‌گون��ه‌ای که بی‌اعتم��ادی به این 
محصولات از بی��ن رفته و مردم به 
س��مت این محص��ولات رو بیاورند. 
البته پیش از ای��ن کار باید نظارت 
لازم  س��خت‌گیری‌های  و  بیش��تر 
تولی��دات  از  و  گرفت��ه  ص��ورت 
زیرزمینی و غیر‌استاندارد جلوگیری 
شود، در صورت اجرایی شدن موارد 
ف��وق ورود به این ح��وزه می‌تواند 

بسیار درآمدزا باشد. 

سرمایه‌های مورد نیاز
درخصوص سرمایه‌های مورد نیاز 
در این صنعت ارق��ام متفاوتی ارائه 
می‌ش��ود. دو بخش اصلی س��رمایه 
در گ��ردش به علاوه س��رمایه ثابت 

مدنظر اس��ت ک��ه درخصوص مبلغ 
سرمایه در گردش، دو فاکتور اصلی 
»می��زان تولید« به ع�لاوه »درصد 
گوشت مصرفی« در محصول است 
ک��ه س��رمایه در گ��ردش را متغیر 

می‌کند. 
در مجم��وع با در نظ��ر گرفتن 
می��زان یک ه��زار ت��ن تولید در 
سال، ش��ما به حدود یک میلیارد 
تومان س��رمایه ثاب��ت برای خرید 
ماش��ین‌آلات و تجهی��ز کارخان��ه 
نی��از داری��د. ب��ه ع�لاوه ح��دود 
200میلی��ون تومان هم س��رمایه 
در گردش ب��رای این میزان تولید 

نیاز است. 
دوره بازگشت س��رمایه برای این 
کار حدود سه س��ال در نظر گرفته 
می‌ش��ود و تعداد افرادی که در این 
مجموعه مش��غول به کار می‌شوند 
ح��دود 20 نفر ب��رآورد می‌ش��ود. 
به علاوه ش��ما ب��رای راه‌اندازی این 
مجموعه به ح��دود 2هزار مترمربع 

فضا نیاز دارید. 
راه‌اندازی ای��ن مجموعه زیر نظر 
وزارت  ام��ا  اس��ت  وزارت صنای��ع 
بهداش��ت و سازمان اس��تاندارد هم 
از ارگان‌های��ی هس��تند ک��ه با کار 
ش��ما در ارتباطند و نظارت‌هایی را 

به عمل می‌آورند. 

سرمایه‌گذاری در محصولی که 
کمتر دیده شده

در کش��ور م��ا پایه اصل��ی تولید 
سوس��یس‌ها و کالباس‌ها گوش��ت 
گاو، گوس��اله، بره، گوس��فند، مرغ 
و بوقلمون اس��ت که ش��اید یکی از 
دلایل کمتر م��ورد توجه بودن این 
صنع��ت توس��ط مردم تن��وع کمی 
است که در این صنعت وجود دارد، 
اما کش��ورهای دیگر از گوشت انواع 
ماهی‌ها به ع�لاوه ماکیان دیگر هم 
برای تولید سوسیس بهره می‌گیرند 
که در بس��یاری مواقع مطابق ذائقه 
 مردم ب��وده و مورد اقب��ال عمومی 

قرار می‌گیرد.
 ام��ا در گزارش بعدی این صفحه 
قصد داریم ش��رایط سرمایه‌گذاری 
در تولید سوسیس ماهی را بررسی 
ک��رده و ببینی��م آی��ا فرصتی برای 
درآمدزای��ی و س��ودآوری در ای��ن 
محصول برای کش��ور ما وجود دارد 

یا نه.
خص��وص  ای��ن  در  هرآنچ��ه   
می‌خواهید بدانید در گزارش بعدی 

این صفحه دنبال کنید.

سرمایه‌گذاری در تولید محصولی که مردم به آن بی‌اعتمادند

این سوسیس و کالباس‌های بداقبال
سرنخ

نوبت به تولید لوازم خانگی رسید

کلاف اول

توجه و اس��تفاده از ابزار و وس��ایلی که موجب 
س��هولت زندگی بش��ر می‌ش��وند از قرن‌ها پیش 
پرکاربرد بوده تا به وضعیت کنونی رس��یده است. 
ان��واع ل��وازم خانگی ب��ا کاربرده��ای متفاوت در 
دسترس همگان است و هر روز هم در این صنعت 
بشر در حال حرکت به سمت جلو است، ایران هم 
به‌عنوان یکی از بازارهای تولیدی و البته مصرفی 
بالا بخشی از لوازم خانگی مورد نیاز خود را تولید 

و بخش اعظم آن را هم وارد می‌کند. 
ب��ه منظور توس��عه صنع��ت ل��وازم خانگی در 
تجاری‌س��ازی  همچنی��ن  و  داخل��ی  بازاره��ای 
اختراع��ات از طریق معامله و جذب س��رمایه‌گذار 
در بازار دارایی‌های فكری، پارك فناوری پردیس 
)مركز فن ب��ازار ملی ایران( با همكاری ش��ركت 
فرابورس ایران و حمایت معاونت علمی و فناوری 
ریاس��ت جمهوری در نظر گرفته دومین فستیوال 
بازار دارای��ی فكری را در زمین��ه تخصصی لوازم 

خانگی در آذرماه 94 برگزار کند. 
در ای��ن فس��تیوال تخصص��ی ک��ه ب��ا حضور 
س��رمایه‌گذاران و تولیدکنن��دگان صنع��ت لوازم 
خانگی برگزار می‌ش��ود، اختراعات حائز ش��رایط، 
پ��س از طی فرآین��د ارزیابی و انتخ��اب، در روز 
برگ��زاری فس��تیوال به‌ص��ورت حض��وری برای 
س��رمایه‌گذاران و تولیدکنندگان معرفی ش��ده و 
زمین��ه تعامل بی��ن طرفین با برگزاری جلس��ات 

رودررو فراهم می‌شود. 
م��ا ه��م در ای��ن کلاف پیش��نهاد می‌دهی��م 
مخترعان��ی كه تمایل به حضور در این فس��تیوال 
دارند، باتوجه به ش��رایط حضور نسبت به تكمیل 
فرم ثبت‌نام و ارس��ال آن به همراه تصویر گواهی 
ثبت اختراع خ��ود، حداكثر تا پایان ش��هریورماه 
94 ب��ه آدرس festival@techmart.ir  اقدام 
کنند. همچنین سرمایه‌گذاران بالقوه این حوزه با 
حضور در این فس��تیوال می‌توانن��د لوازمی را که 
برای‌ش��ان توجیه اقتص��ادی دارد و توانایی تولید 

دارند برگزیده و شروع به تولید کنند. 

کلاف دوم

بررس��ی‌ها نشان می‌دهد که با افزایش جمعیت 
و صنع��ت، میزان تولید و مصرف برق در ایران به 
نقطه س��ربه سر رسیده اس��ت خدمات آب و برق 
به‌ج��ز تاثیر‌گذاری در رف��اه و کیفیت زندگی فرد 
فرد مردم، جزو زیرس��اخت‌های کش��ور محسوب 
می‌ش��ود که تمامی بخش‌های خدماتی، صنعتی، 
کش��اورزی، امنیت��ی، اقتص��ادی و اجتماع��ی را 
منتفع خواهد ک��رد، در این خصوص وزارت نیرو 
از گزینه‌های تش��ویقی جدید به منظور توسعه و 
ترغیب سرمایه‌گذاری در بخش برق و انرژی‌های 

نو خبر داده است. 
حمید چیت‌چیان در یازدهمین نشست اعضای 
ش��ورای مدی��ران کل دفاتر وزارتی س��ازمان‌ها و 
نهادها در س��اختمان س��تادی وزارت نیرو با بیان 
ای��ن مطلب ک��ه وزارت نیرو تس��هیلات خوبی را 
ب��رای س��رمایه‌گذاران بخش‌خصوص��ی در بخش 
انرژی‌ه��ای تولی��دی از مولده��ای فتوولتاییک، 
ب��ادی، زباله س��وز و زمین گرمای��ی تدارک دیده 
اس��ت، افزود: به منظ��ور ترغیب س��رمایه‌گذاری 
بخش‌خصوصی، برق تولیدی از انرژی خورشیدی 
را به ازای هر کیلو وات س��اعت 977 تومان و برق 
تولیدی از انرژی‌های بادی را به ازای هر کیلو وات 

ساعت 406 تومان خریداری می‌کنیم. 
وی ب��ا بیان اینکه خدمات ارائه ش��ده به مردم 
ازجان��ب برخی س��ازمان‌ها و نهاده��ای مختلف 
ممکن اس��ت به‌صورت محدود یا در طول س��ال 
به‌صورت چند بار انجام پذیرد ولی خدمات وزارت 
نی��رو بدون تعطیلی در تمام س��اعات ش��بانه‌روز 
به‌طور مس��تمر در سراسر کشور ادامه دارد گفت: 
خدمات آب و برق به نحوی است که اگر لحظه‌ای 
در آنها خللی ایجاد ش��ود ممکن است کل کشور 
آس��یب ببیند یا تمامی م��ردم در رنج و تعب قرار 

گیرند. 
م��ا ه��م در ای��ن کلاف پیش��نهاد می‌دهیم با 
اس��تفاده از گزارش‌ه��ای پیش��ین ای��ن صفحه 
درخصوص س��رمایه‌گذاری در ح��وزه انرژی‌های 
ن��و و همچنین بهره‌گی��ری از حمایت‌های وزارت 
نیرو، به سمت سرمایه‌گذاری در حوزه انرژی‌های 

نو حرکت کنید.

ایران ظرفیت‌های بسیاری برای افزایش سرمایه‌گذاری در 
حوزه تولید سوسیس و کالباس داشته و میزان سرانه مصرف ما 
با سرانه استاندارد جهانی اختلاف بسیاری دارد، اما شما برای 
تولیدات نیاز به مشتری دارید و مصرف‌کننده‌ای که حاضر باشد 
بابت این محصولات هزینه پرداخت کند، ولی متاسفانه دلایل 
بسیاری باعث شده که حضور در این صنعت با شرایط فعلی 

سودآور نباشد

فس�ت‌فودها در س�ال‌های اخی�ر به‌عن�وان جزئی جدانش�دنی 
در تغذی�ه اکثر م�ردم دنیا جایی ب�رای خود باز کرده‌ان�د. یکی از 
پایه‌های اصلی فست‌فودها، سوس�یس‌ها و کالباس‌ها هستند. این 
مواد‌غذایی س�ابقه‌ای بس طولانی در تاریخ تغذیه بشر داشته و در 
طول س�ده‌های اخیر مس�یر رش�د و تکامل خود را طی کرده و به 

جایگاه امروزی در سبد غذایی مردم رسیده‌اند. 

البت�ه در این بین برخ�ی اتفاق‌ها در این صنع�ت افتاده که نگاه 
مردم ایران مخصوصا طی چند س�ال اخیر به این محصولات تغییر 
کرده و اعتماد خود را نسبت به این صنعت از دست داده‌اند و بیش 
از پی�ش مصرف این محصولات را در منازل و حتی رس�توران‌های 
خود کم کرده‌اند، اما در مجموع با توجه به خصوصیاتی نظیر كامل 
ب�ودن سوس�یس و كالباس از نظر م�واد مغذی و بهداش�تی بودن 
به علاوه در دس�ترس بودن و آماده ش�دن س�ریع و از همه مهم‌تر 
طعم خ�وب و لذیذ همراه ب�ا ادویه‌های مخصوص باعث ش�ده این 

محصولات در تمام دنیا طرفداران بس�یاری داشته و سرانه مصرف 
بالای�ی را از آن خ�ود کنند، برای مثال كش�ور آلم�ان بیش ازهزار 
نوع سوس�یس تولید میك‌ند و میزان مصرف س�رانه سوس�یس و 
كالب�اس در آن كش�ور حدود ۴۰ كیلوگرم در س�ال اس�ت. یا مثلا 
مصرف س�رانه این فرآورده‌ها در تركی�ه بیش از ۵.۴كیلوگرم و در 
چین بیش از 6 كیلوگرم است. همه این‌ها در حالی است كه مصرف 
س�رانه سوس�یس و كالباس در ایران كمت�ر از 2كیلوگرم برای هر 

ایرانی است. 

شکوفه میرزایی

رئیس اتاق بازرگانی مشترک ایران و ایتالیا گفت: باید 
از فرصت تعامل با هیأت‌های اقتصادی دنیا بهره‌برداری 
و تلاش کنیم تا از یک‌س��و برای ما امکان دسترس��ی به 
دانش و فناوری‌های جدید کشورهای صنعتی مهیا شود 
و از س��وی دیگر سرمایه‌گذاری‌های خارجی را به سمت 

واحدهای تولیدی موجود هدایت کنیم. 
به گزارش خبرگزاری اقتصاد ایران، »احمد پوفلاح« 
رئیس اتاق بازرگانی مش��ترک ایران و ایتالیا با اش��اره 
به عملک��رد واحدهای تولیدی فعال اف��زود: واحدهای 
تولی��دی فع��ال که ب��رای ایج��اد چنی��ن واحدهایی 
س��رمایه‌گذاری شده و در بازار فعال هستند و کالاهای 
آنه��ا از کیفیت لازم ب��رای صادرات برخوردار اس��ت، 
باید م��ورد حمایت‌های لازم قرار گیرن��د و پس از آن 
نیز به تقویت واحدهایی که دچار مش��کل هستند باید 

بپردازیم. 
وی با بیان این موضوع که باید نگاه س��رمایه‌گذاران 
داخل��ی و خارجی را به صنایع اقتصادی کش��ور تغییر 
دهیم، اظهار داش��ت: باتوجه ب��ه اینکه اقتصاد ایران به 
صنعت نفت گره خورده بنابراین باید حمایت و توسعه 
واحده��ای صنعتی مرتبط با نفت و پتروش��یمی را در 
دس��تور کار قرار داده و نگاه س��رمایه‌گذاران داخلی و 
خارج��ی را به صنایع کش��ور تغییر دهی��م اگر صنایع 
اقتص��ادی ما عادی نش��ود به‌طور حتم ریس��ک تولید 
و صادرات محص��ولات و کالاهای ایران��ی به بازارهای 
ه��دف افزایش پیدا می‌کند بنابراین ابتدا باید به تأمین 
نی��از بازارهای داخلی بپردازیم تا از یک‌س��و به افزایش 
ظرفیت واحدهای تولیدی کمک کرده باشیم و از سوی 
دیگر با بهبود ش��رایط حضور ایران در بازارهای هدف، 

مانع کاهش ظرفیت واحدهای تولیدی شویم. 
رئیس اتاق بازرگانی مش��ترک ای��ران و ایتالیا با ابراز 
تأس��ف از مشکلات واحدهای تولیدی و صنعتی یادآور 
ش��د: بسیاری از مشکلات واحدهای تولیدی و صنعتی 
خارج از حیط��ه وظایف تولیدکنن��دگان و صنعتگران 

بوده و این مس��ائل ناش��ی از سیاست‌گذاری‌های کلان 
اس��ت به‌عنوان نمونه به‌دس��ت آوردن بازارهای هدف 
و نیازس��نجی و تولید براساس خواس��ته آنها نه‌تنها به 
تولی��د ما کمک نمی‌کند بلکه باعث می‌ش��ود ما ملزم 
به س��رمایه‌گذاری‌های جدید در بخش تولید شویم در 
نتیجه ما به یک سیاس��ت روان، پایا و تضمین‌شده در 
بخش تولید و صنعت نیاز داریم تا بتوانیم سرمایه‌گذار 
خارجی جدید برای افزای��ش تولید صادرات‌گرا جذب 

کنیم. 
وی با بیان اینکه تمام کش��ورهای دنیا به دنبال به 
‌دست آوردن س��هم خود از بازار بزرگ ایران هستند، 
خاطرنشان کرد: کشورهای دنیا تلاش دارند با توسعه 
روابط اقتصادی با ایران زمینه دسترسی به بازار سایر 
کشورهای همس��ایه ما را نیز برای خود تسهیل کنند 
همچنی��ن باید به این نکته توجه داش��ته باش��یم که 
ایران برای تمام کش��ورهای صنعتی یک بازار بس��یار 
مناسب تلقی می‌ش��ود اما به‌طور قطع ما نیز در بازی 
تعامل با کش��ورهای مطرح دنیا به‌ دنبال سهم‌خواهی 
از بازار آنها و همچنین استفاده از دانش و فناوری‌های 

جدید آنها در بخش صنعت هستیم. 
پورف�لاح در پای��ان س��خنانش خاطرنش��ان کرد: 
بسیاری از تولیدکنندگان ما به دلیل تحریم و مسائل 
مالی و بانکی با کاهش ظرفیت تولید روبه‌رو ش��ده‌اند 
و حتی برخی از واحده��ای تولیدی کوچک منجر به 
تعطیلی شده‌اند بنابراین لازم است از فرصت تعامل با 
هیأت‌های اقتصادی دنیا به شکل مناسبی بهره‌برداری 
کنیم و تمام تلاش خود را به کار ببندیم تا از یک‌س��و 
ب��رای ما ام��کان دسترس��ی به دان��ش و فناوری‌های 
جدید کش��ورهای صنعتی مهیا ش��ود و از سوی دیگر 
س��رمایه‌گذاری‌های خارج��ی را به س��مت واحدهای 
تولی��دی موج��ود هدایت کنی��م، زیرا ایج��اد چنین 
ش��رایطی می‌تواند علاوه بر بالاب��ردن ظرفیت تولید، 

زمینه افزایش اشتغال‌زایی را مهیا کند. 

هدایت سرمایه‌گذاران خارجی به سمت تولید
رئیس کمیس��یون امور زیربنایی و سرمایه‌گذاری 
ات��اق کرم��ان ایج��اد هلدینگ‌ه��ا و ش��رکت‌های 
از گروه‌ه��ای مختل��ف  س��رمایه‌گذاری متش��کل 
فعالان اقتصادی به منظور برنامه‌ریزی فعالیت‌های 
سرمایه‌گذاری در اس��تان را اقدامی ضروری عنوان 

کرد. 
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی اتاق ای��ران، حمید 
عزت‌آبادی‌پ��ور، رئیس کمیس��یون ام��ور زیربنایی 
و س��رمایه‌گذاری ات��اق کرمان در نشس��ت اعضای 
کارگروه س��رمایه‌گذاری و بازار سرمایه کمیسیون 
ام��ور زیربنای��ی و س��رمایه‌گذاری تأکید ک��رد: با 
شکل‌گیری این ش��رکت‌ها و هلدینگ‌ها می‌توانیم 
آنها را به س��رمایه‌گذاران خارج��ی معرفی و حتی 
منابعی را ب��رای انجام فعالیت‌ه��ای اقتصادی آنها 

تعریف کنیم. 
وی با اش��اره به اینکه تعداد بنگاه‌های خصوصی 
بزرگ در اس��تان کرمان بس��یار کم است و برخی 
کلان‌شهرها در داش��تن شرکت‌های سرمایه‌گذاری 
از ما جلوتر هستند، اظهار داشت: اقدامات خوبی از 
سوی استانداری و سایر مجموعه‌ها در استان برای 
توسعه س��رمایه‌گذاری انجام و پیشنهاد شده است 
اما با توج��ه به اینکه برنامه تأمی��ن مالی و توجیه 
اقتص��ادی برخ��ی طرح‌ها مش��خص نیس��ت، باید 
راه‌ح��ل منطقی و قابل اجرا ب��رای بخش اقتصادی 

ارائه دهیم. 
وی ضمن تأکید بر بررس��ی و شناسایی وضعیت 
فعل��ی این ح��وزه، یک��ی از چالش‌های اس��تان را 
بانک‌های خصوص��ی به‌عن��وان جذب‌کننده منابع 
دانست و گفت: سالانه منابع زیادی وارد بانک‌های 
اس��تان می‌ش��ود که باید روش‌هایی برای مدیریت 

مصرف منابع بانک‌ها لحاظ شود. 
وی ب��ر ایجاد یک نه��اد مالی مس��تقل تأکید و 
عنوان کرد: این نهاد می‌تواند از بانک‌ها، موسس��ات 

مال��ی و اعتب��اری و صندوق‌ه��ای تأمین س��رمایه 
 تشکیل شود تا از طریق آن، منابع بانک‌ها در استان 

مصرف شود. 
عزت آبادی‌پور با بیان اینکه ش��رکت‌های استان 
با س��ازمان بورس بیگانه هستند و از نحوه پذیرش، 
ارائ��ه س��هام و امکانات جذب منابع مالی آش��نایی 
ندارن��د، اظهار داش��ت: تنها پنج ش��رکت پذیرفته 
ش��ده اس��تان کرمان در ب��ورس حض��ور دارند که 
حتی بین آنها دو شرکت گل‌گهر و مس سرچشمه 

شرکت‌های ملی محسوب می‌شوند. 
وی در ادام��ه برنامه‌ریزی صحی��ح برای آموزش 
ش��رکت‌های اقتصادی و تش��کیل کمیته‌ای خاص 
برای پذیرش محصولات استراتژیک در بورس کالا 
به‌ویژه پسته و خرما و سایر محصولات کشاورزی را 
برای تأمین مالی صادرکنندگان و فعالان این بخش 

پیشنهاد داد. 
در ادام��ه این نشس��ت، مجتب��ی بهمنی، رئیس 
کارگروه س��رمایه‌گذاری و بازار سرمایه کمیسیون 
ام��ور زیربنای��ی و س��رمایه‌گذاری، ب��ر شناس��ایی 
وضعی��ت موج��ود، فرصت‌ه��ای س��رمایه‌گذاری، 
تنگناه��ا و پروژه‌های نیمه‌تمام اس��تان تأکید کرد 
و گف��ت: در ای��ن راس��تا گروه‌های��ی مانند س��تاد 
سرمایه‌گذاری استان، معاونت برنامه‌ریزی اقتصادی 
اس��تانداری، بانک‌ها، س��ازمان برنام��ه و بودجه و 
 س��ازمان صنعت، معدن و تج��ارت می‌توانند به ما 

کمک کنند. 
وی ب��ه س��از و کاره��ا و راه‌حل‌ه��ای تأمی��ن 
سرمایه اش��اره کرد و ادامه داد: اس��تفاده از منابع 
ایج��اد ش��رکت  و س��رمایه‌گذاری‌های خارج��ی، 
س��رمایه‌گذاری و تأمی��ن س��رمایه و اس��تفاده از 
تجربی��ات چند ش��رکت ب��ا چنی��ن فعالیت‌هایی 
س��رمایه تأمی��ن  راه‌ه��ای  از  یک��ی   می‌توان��د 

 باشد. 

ضرورت ایجاد هلدینگ سرمایه‌گذاری درکرمان 
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حرکتی غیرتبلیغی اما تاثیرگذار

سال‌هاست که در کشورمان شعار »ایرانی، ایرانی 
بخر« را می‌شنوی��م و مسئولان تلاش کرده‌اند که 
م��ردم را به خرید و مصرف کالاهای ایرانی تشویق 
کنن��د. پ��س از ترویج ای��ن شعار شاه��د تشکیل 
کمپین‌ه��ای تبلیغات��ی اکثرا دولت��ی بودیم که با 
همی��ن رویه جلو رفتند و تلاش کردند که مردم را 
به خرید محصولات ایرانی تشویق و ترغیب کنند. 
البت��ه وجه مشت��رک تمام اینها آن ب��ود که صرفا 
به دلی��ل مسائل ناسیونالیست��ی خرید محصولات 
ایران��ی را تشویق و ترغیب کرده و می‌کنند اما این 

تبلیغات هیچ توجیه اقتصادی نداشته است. 
چندی پیش این فکر به ذهنم رسیدکه بسیاری 
از محص��ولات و کالاهای ایران��ی که مورد استفاده 
ق��رار می‌دهیم، از کیفی��ت بالای��ی برخوردارند و 
قابلی��ت رقابت با محص��ولات مشابه خارجی را نیز 
دارا هستن��د. به جرات می‌ت��وان گفت که در حال 
حاض��ر برخی از محص��ولات آرایشی و بهداشتی و 
مواد‌غذایی چنین وضعیتی دارند و استفاده از آنها 
برای مصرف‌کنندگان از توجیه منطقی و اقتصادی 
برخ��وردار اس��ت و بنابراین به نظ��رم مناسب آمد 
ک��ه چنین موضوعاتی در قالب ی��ک کمپین و در 
شبکه‌ه��ای اجتماع��ی مطرح ش��ود و از همین رو 

کمپین »ساخت ایران« راه‌اندازی شد. 
البت��ه از ابت��دا در کمپین »ساخ��ت ایران« این 
بح��ث مطرح شد ک��ه هیچ تاکیدی ب��ر خریداری 
کالاه��ا و محص��ولات تولید داخل وج��ود ندارد و 
چنانچ��ه کالا و خدماتی از کیفیت برخوردار است، 
م��ردم این اختیار را دارند که از آن کالا و خدمات 
استفاده کنن��د. از همین رو برای اینکه سوء‌تفاهم 
ایجاد نش��ود، از م��ردم خواستیم ک��ه پنج کالا و 
خدمات خوب و ب��د را با سایر مصرف‌کنندگان در 
میان بگذارند و در شبکه‌ه��ای اجتماعی و به‌ویژه 
فیس‌ب��وک، نظرات مصرف‌کنندگ��ان در مورد این 

موضوع مطرح شد. 
پس از درج نظرات برخی از مشتریان در کمپین 
»ساخ��ت ای��ران« حت��ی تع��دادی از شرکت‌ها و 
سازمان‌ها درص��دد برآمدند که ب��رای افرادی که 
محصولات آنها را به‌عنوان محصولات برتر و کیفی 
انتخ��اب کرده‌ان��د، مشوق‌های��ی را در نظر بگیرند 
و در م��ورد مشتریان��ی که انتقادات��ی را نسبت به 
کیفی��ت محصولات آنها داشتن��د، موضوع را مورد 
پیگیری قرار دهند و به‌نوعی از این قبیل مشتریان 
دلجویی به عمل آورند و در صورت امکان مشکلات 

احتمالی را برطرف کنند. 
ام��ا درحالی‌که برخی از برنده��ای ایرانی سالانه 
میلیارده��ا توم��ان را ص��رف انج��ام تبلیغ��ات در 
صداوسیم��ا یا در فضای مج��ازی می‌کنند، به نظر 
می‌رسد که تبلیغات دهان به دهان از تاثیرگذاری 
بیشت��ری برخوردار باشد. در واقع در مورد کمپین 
ساخت ای��ران شائبه این موض��وع که یک حرکت 
تبلیغات��ی است، وج��ود ندارد و در عی��ن حال از 
تاثیرگ��ذاری بالایی نیز برخ��وردار است. همچنین 
تلقی ما ای��ن است که چنین حرکتی در نهایت به 
س��ود منافع ملی کشور است و می‌تواند در صورت 

تداوم موجب افزایش کمی و کیفی تولید شود. 
در بررسی‌های��ی که در م��ورد این کمپین انجام 
داده‌ایم به این نتیج��ه رسیده‌ایم که راه‌اندازی آن 
هم ب��رای تولیدکنندگان تاثی��رات خوب و مثبتی 
داشته است و هم مصرف‌کنندگان پس از استفاده 
از ی��ک محصول ی��ا کالا توانسته‌ان��د رضایتمندی 
ی��ا نارضایتی خود را اعلام کنن��د و از این موضوع 
خوشح��ال هستند که به نظ��رات آنان توجه شده 
اس��ت. در واق��ع پاسخگویی برخ��ی از مسئولان و 
مدیران شرکت‌ها به نارضایتی مشتریان در کمپین 
ساخت ایران برای مصرف‌کنندگان لذت‌بخش بود 
و در عین حال ای��ن انگیزه را در میان مسئولان و 
مدیران شرکت‌ها به وجود آورده است که به جای 
صرف هزینه‌های کلان برای تبلیغات، اخلاق مدار 

و در قبال مشتریان خود پاسخگو باشند. 
قاعدت��ا افرادی که در کمپین ساخت ایران اقدام 
به درج نظرات خود در مورد برندهای تولید داخل 
کرده‌اند، ج��زو مصرف‌کنندگان حرفه‌ای هستند و 
مشخص است که با افرادی که بدون توجه به برند، 
اق��دام به خرید می‌کنند متفاوت هستند. از همین 
رو نظرات چنین مشتریانی می‌تواند برای مسئولان 
شرکت‌ها قاب��ل استناد باشد زی��را در یک ارتباط 
مستقی��م و بی‌واسطه می‌توانند از نظرات مشتریان 

خود مطلع شوند. 
نکت��ه دیگر این است ک��ه سایت کمپین ساخت 
ای��ران هیچ گون��ه آگه��ی تبلیغاتی ن��دارد و تنها 
برنده��ای پاسخگ��و ب��ه مشت��ری در آن مط��رح 
می‌شوند. بنابرای��ن چنانچه برندهایی خود را ملزم 
به پاسخگویی به مشتریان چه راضی و چه ناراضی 
بدانن��د، می‌توانن��د حضور همیشگ��ی و دائمی در 
سای��ت این کمپی��ن داشته باشن��د. در عین حال 
پاسخگویی مسئ��ولان شرکت‌ها در قبال مشتریان 
موج��ب می‌شود که مصرف‌کنندگ��ان همواره این 
پیگی��ری و ال��زام به پاسخگویی را ب��ه خاطر خود 

بسپارند. 
در مجموع تلقی ما این است که کمپین ساخت 
ای��ران می‌تواند رقابت سالم، بدی��ع و معناداری را 
بین شرکت‌ها و برنده��ای تولید داخل ایجاد کند 
و ای��ن رقاب��ت بتواند منج��ر به افزای��ش کیفیت 
محص��ولات و کالاه��ای ایرانی ش��ود. آنچه مسلم 
است در شرایط پساتحریم افزایش کیفیت تولیدات 
داخلی و همچنین ارتقای میزان رقابت سالم میان 
شرکت‌ه��ای تولیدی و خدمات��ی از اهمیت بسیار 
بالای��ی برخوردار اس��ت و امیدواری��م که کمپین 
ساخ��ت ایران بتواند به تحق��ق این موضوع کمک 

کند. 

نام برندها در لیست خوب‌ها و بدها 

ارزیابی کیفیت و عدم کیفیت محصولات مختلف، 
روش‌هایی گوناگ��ون دارد. هر کشور، قوانینی رسمی 
برای کنت��رل کیفیت محص��ولات و خدمات تعیین 
کرده و جوایزی را نیز به تولیدکنندگان برتر اختصاص 
داده اس��ت. اما با وجود تمام��ی نظارت‌های دولتی و 
مشوق‌های مالی و اعتباری، باز هم محصولات، کالاها 
و ان��واع خدمات، تفاوت‌های زیادی در بخش کیفیت 
دارند. برای مثال نمی‌توان تمام برندهای تولید‌کننده 
محص��ولات غذایی، بهداشتی یا حتی موسسات مالی 
را در یک رده قرار داد. اما برای تشخیص اینکه، کدام 
یک از برندها و موسسات بهتر عمل می‌کنند، چه باید 
کرد؟  یکی از متداول‌ترین روش‌های روزانه بین مردم 
جهان، پرسش از یکدیگر است، روشی که در صنعت 
تبلیغات به نام  »تبلیغ��ات فرد به فرد« نیز شناخته 
می‌ش��ود. بسیاری از مردم ب��رای خرید محصولات از 
دیگ��ر مصرف‌کنندگان در م��ورد کیفیت محصولات 
سوال می‌کنند. نمونه چنین اتفاقی در فروشگاه‌های 
بزرگ و زنجیره‌ای به وفور دیده می‌شود. برای مثال، 
وقتی فردی در خرید یک شوینده جدید مردد است، 
از مشت��ری دیگری که شوین��ده را در سبد خریدش 
قرار داده، در مورد کیفیت آن، پرسش‌هایی می‌کند تا 

برای خرید محصول راحت‌تر تصمیم بگیرد. 
بر ای��ن اساس، اگ��ر نقش مشتری‌ه��ای خدمات 
یا خری��داران کالاها را در صعود ی��ا افول محصولات 
مختل��ف قبول داشت��ه باشیم، تشکی��ل کمپین‌های 
نظرسنج��ی از مشتری��ان را گامی مه��م در ارزیابی 
کالاها تلقی می‌کنیم. این کمپین‌ها که در اکثر نقاط 
جه��ان متداول هستند، گ��اه از سوی خود موسسات 
و کارخانه‌ه��ا و گاه به شک��ل آزاد و برای نظرسنجی 

غیرجهت‌دار، راه‌اندازی می‌شوند. 

کمپین‌های مشهور و اثربخشی آنها 
کمپین  »کبوتر«، کمپینی بین‌المللی، با محوریت 
بررس��ی محصولات آرایش��ی/ بهداشتی جهان است، 
ک��ه از سال 2004 فعالیت خ��ود را آغاز کرده است. 
ای��ن کمپی��ن آنلای��ن، در اوای��ل فعالیت خ��ود، در 
نظرسنجی‌ه��ای آنلای��ن، برتری��ن و بی‌کیفیت‌ترین 
محصولات بهداشت��ی / آرایشی جه��ان را رده‌بندی 
می‌کرد. اما می��زان استقبال از این کمپین به‌ویژه در 
کشوره��ای انگلیسی زبان، به ح��دی بود که کمپین 
کبوتر، نظرسنجی‌های چالشی تر، مثل نظر‌سنجی در 
حوزه‌های روانشناسی تبلیغات، مدیریت و بازاریابی را 
نیز به لیست نظرسنجی‌های خود افزود. نکته مهمی 
که باعث شه��رت این کمپین شده، تأثیری است که 
این کمپین بر نحوه فعالیت شرکت‌ها گذاشته است. 
ب��رای مثال، اخی��را، یکی از شرکت‌ه��ای نام آشنای 
آرایش��ی برای تبلیغ محصولات خ��ود، در انگلستان، 

از بنرهای��ی استفاده ک��رد، که ح��اوی این مضمون 
بود: »یک زن نمون��ه باید از لحاظ زیبایی و جذابیت 
جسمان��ی نیز از دیگران برت��ر باشد.« کمپین کبوتر، 
ف��ورا یک نظر‌سنجی به راه انداخت و این تبلیغ را به 
چالش کشید، جالب آنک��ه اکثر کاربران مرد نیز این 
تبلی��غ را توهین آمیز و باعث سوق دادن جایگاه زنان 
به سمت ارزش‌های ظاه��ری و سطح پایین، ارزیابی 
کردند. در نهایت، شرکت مذکور، ناچار به جمع آوری 

این بنرها از سطح شهرها شد. 
کمپی��ن  »ک��دام یک��ی؟ «، از دیگ��ر کمپین‌های 
نظرسنج��ی آنلاین جه��ان است که ح��وزه فعالیت 
بسی��ار وسیع��ی دارد، از برنده��ای پوش��اک گرفته 
ت��ا اسباب بازی‌ه��ای کودک��ان در ای��ن کمپی��ن، 
موردنظرسنجی ق��رار می‌گیرند و روزانه صدها کاربر، 
با راهنمایی این نظرسنجی‌ه��ا خرید می‌کنند. وجه 
مثبت این کمپین، بررس��ی منصفانه برندهاست. در 
واق��ع در این کمپی��ن دو بخش اصلی وج��ود دارد: 
برنده��ای مشه��ور و برندهای کمت��ر شناخته شده. 
ای��ن تقسیم‌بن��دی باعث ش��ده، اف��راد، راحت‌تر در 
نظ��ر سنجی‌ها شرک��ت کنند و حتی ب��رای انتخاب 

محصولات، با سهولت بیشتری تصمیم گیرند. 

کمپین‌های نظر‌سنجی مفیدند یا مضر؟ 
رابرت ج��ی، پژوهشگر و کارشن��اس اقتصادی در 
بخش��ی از مقال��ه‌ای با عن��وان  »شه��رت و خطرات 
آن«، ب��ه بررسی اهمی��ت نظرسنجی‌ها برای مدیران 
شرکت‌های بزرگ پرداخته، در این مقاله که در مجله 
اقتصادی دانشگاه هاروارد به چاپ رسیده، به نکته‌ای 
جال��ب و مهم پرداخته شده؛ اغلب شرکت‌های بزرگ 
و مشه��ور، بعد از گذشت چند س��ال، با تکیه بر آمار 
فروش مناس��ب و کیفیت خدماتشان، یک اصل مهم 
را فرام��وش می‌کنند، این اصل، ل��زوم نظرسنجی و 
بررس��ی اعتبار محصولات اس��ت. در واقع مدیران در 
دام تله شهرت می‌افتند و تصور می‌کنند، فروش بالا، 
ضامن موفقیت آنها، در آینده خواهد بود. درحالی‌که 
این یک اشتباه بزرگ است. یک مدیر موفق، با هوش 
استراتژیک بالا، از نظرسنجی استقبال می‌کند. اشتباه 
رای��ج دیگر، ام��ا، به بخش نظرسنجی ب��از می‌گردد. 
در واق��ع اغل��ب نظرسنجی‌های شرکت‌ه��ای بزرگ 
جه��ت‌دار و مثبت هستند. مدی��ران باید بپذیرند که 
نظرسنجی‌های آزاد، اغلب مثمر ثمر‌تر هستند. گرچه 
این نظرسنجی‌ها اغلب تندتر و حتی حائز کامنت‌های 
منف��ی کاربران هستن��د. اما همین ن��وع ابراز عقیده 
آزادان��ه کمک می‌کن��د، مدیران، ب��ا نقص‌های خود 
روب��ه‌رو شون��د. نقص‌هایی که گ��اه از چشم مدیران 

کنترل کیفیت کارخانه‌ها کاملًا پوشیده می‌مانند. 

آزموده دیدگاه

امیر هادی انواری 
طراح کمپین »ساخت ایران«

ترجمه و گردآوری:رویا پاک‌سرشت 

المیرا اکرمی

ب��ه گفت��ه کیه��ان کاووسی، 
از فع��الان عرص��ه تولید و عضو 
بازرگانی  اتاق  نمایندگان  هیأت 
مشهد موضوع بسی��ار مهم این 
است که در شبکه‌های اجتماعی 
و در قال��ب کمپین‌های��ی مانند 
تعام��ل  ب��ا  ای��ران«  »ساخ��ت 
تولیدکنندگان  نظ��رات  موث��ر، 
از  خدم��ات  ارائه‌دهندگ��ان  و 
 یک همسویی نسب��ی برخوردار 

شود. 
ب�ه نظ�ر ش�ما درج نظ�رات 
انتق�اد،  از  اع�م  مش�تریان 
از  تمجی�د  و  پیش�نهاد 
محصولات و خدمات داخلی 
در ش�بکه‌های اجتماع�ی و 
در قال�ب کمپین‌هایی مانند 
»س�اخت ایران« اقدام موثر 

و قابل قبولی است؟ 
طبیع��ی است ک��ه در شرایط 

شبکه‌ه��ای  نمی‌ت��وان  فعل��ی 
اجتماعی و تاثی��ر آنها را نادیده 
گرف��ت و فع��الان اقتص��ادی و 
شرکت‌های تولیدی می‌توانند از 
فرصتی که شبکه‌های اجتماعی 
جه��ت  در  می‌کنن��د،  ایج��اد 
اط�الع از نظری��ات مشتری��ان 
خ��ود استفاده کنند. البته ایجاد 
کمپی��ن  مانن��د  کمپین‌های��ی 
ساخت ای��ران زمان��ی می‌تواند 
از کارایی لازم برخ��وردار باشد 
که مدیری��ت صحیح��ی بر آن 
اعمال شود و در غیر‌این صورت 
ریسک‌هایی را به همراه خواهد 

داشت. 
از  اطلاع  می‌کنی�د  فک�ر 
نظ�رات مش�تریان ت�ا چ�ه 
تولیدکنندگان  ب�رای  اندازه 
خدم�ات  ارائه‌دهن�دگان  و 
اهمیت دارد و چه تاثیری در 

عملکرد آنان می‌تواند داشته 
باشد؟ 

ی��ک  مشتری��ان  به‌هر‌ح��ال 
محصول یا یک کالا از طیف‌های 
مختلف��ی هستند و ممکن است 
نظ��رات متفاوتی در م��ورد آن 
کالا ی��ا خدمات داشت��ه باشند. 
در ای��ن میان مسئل��ه مهم این 
است ک��ه مدی��ران و مسئولان 
یک شرکت یا مجموعه تولیدی 
یا خدماتی این موضوع را مدنظر 
داشت��ه باشن��د که اف��رادی که 
در کمپین‌های��ی از ای��ن قبیل، 
نظ��رات خ��ود را درج می‌کنند 
تا چه اندازه ج��زو جامعه هدف 
آن��ان هستن��د. ای��ن موضوع از 
آن جه��ت حائ��ز اهمیت است 
که اگر در چنی��ن کمپین‌هایی 
به ویژگی‌ه��ای مشتریان توجه 
نش��ود، ممکن اس��ت اطلاعات 

نادرست��ی در اختی��ار مدیران و 
تولیدکنندگان قرار بگیرد. 

ایج�اد چنی�ن کمپین‌های�ی 
و درج انتق�ادات مش�تریان 
داخل�ی  خدم�ات  و  کالا  از 
می‌توان�د  می�زان  چ�ه  ب�ه 
ال�زام ب�ه پاس�خگویی را در 
می�ان مدی�ران و مس�ئولان 
و  تولی�دی  مجموعه‌ه�ای 

خدماتی ایجاد کند؟ 
قاعدت��ا مدیران ی��ک شرکت 
ی��ا واح��د تولی��دی و خدماتی 
ب��ه نظ��رات مشتری��ان ک��ه در 
درج  اجتماع��ی  شبکه‌ه��ای 
می‌ش��ود، توج��ه می‌کنند و در 
ص��ورت ل��زوم خ��ود را ملزم به 
مقابل  به‌وی��ژه در  پاسخگوی��ی 
انتق��ادات و گلایه‌ه��ا می‌دانند. 
البته در‌صورتی‌ک��ه این نظرات، 
از  انتق��ادات  و  پیشنه��ادات 

استحکام کاف��ی برخوردار شود 
زی��را ممک��ن اس��ت مدیر یک 
مجموع��ه تولیدی و خدماتی به 
هر دلیلی مجاب شود که نظراتی 
که در شبکه‌های اجتماعی یا در 
قالب یک کمپی��ن مطرح شده 
صحی��ح و منطقی نیس��ت. اما 
اگر انتقادات و نظرات مشتریان 
متقن و منطق��ی باشد، طبیعتا 
واحدهای  مسئ��ولان  و  مدیران 
تولی��دی ی��ا خدمات��ی توج��ه 
لازم را به ای��ن مسائل معطوف 
می‌کنند. در هر صورت موضوع 
بسی��ار مه��م این اس��ت که در 
شبکه‌ه��ای اجتماعی و در قالب 
»ساخت  مانن��د  کمپین‌های��ی 
ای��ران« با تعامل موث��ر، نظرات 
تولیدکنندگ��ان و ارائه‌دهندگان 
خدمات از یک همسویی نسبی 

برخوردار شود. 

احمدرض��ا فتوت، مدیر واحد مدیریت 
ارتب��اط با مشتریان شرک��ت هواپیمایی 
ماه��ان معتق��د است در کش��ور ما این 
کمپین‌ه��ا نمی‌توانند اث��ر قابل توجهی 
ب��ر نظر م��ردم در مورد خری��د کالاها و 
خدم��ات داشته باشد ام��ا در مورد عدم 
خری��د ک��الا یا ع��دم دریاف��ت خدمات 
می‌تواند اثرگذاری بیشتری داشته باشد. 
به دنبال راه‌اندازی کمپین س�اخت 
ای�ران، م�ردم نقط�ه نظرات�ی را در 
مورد ش�رکت هواپیمای�ی ماهان در 
ش�بکه‌های اجتماعی درج کرده‌اند. 
برای ش�ما چقدر اب�راز رضایتمندی 
مش�تریان از خدماتی ک�ه دریافت 

کرده اند، مهم است؟ 
قاعدت��ا رضایت مشتری��ان بسیار مهم 
اس��ت و در همی��ن راست��ا از حدود سه 
س��ال پی��ش واحدی ب��ه ن��ام مدیریت 
ارتباط ب��ا مشتری��ان در شرکت ماهان 
راه‌ان��دازی شده است. البت��ه ما ادعایی 
نداریم ک��ه کاملا رضای��ت مشتریان را 
جل��ب کرده‌ایم ولی با ایج��اد این واحد 
تم��ام تلاش‌ها معطوف ب��ر این بوده که 
نظ��رات مسافران را به اشک��ال مختلف 
جوی��ا شویم. البت��ه شرک��ت ماهان در 
نظرسنجی‌های��ی که در ه��ر پرواز انجام 
می‌ده��د متوجه کمبودها و نقایص خود 
از دیدگ��اه مسافران می‌ش��ود و از آنجا 
ک��ه در دنی��ای امروز ب��رای هر شرکتی 
رضایتمندی مشت��ری باید حرف اول را 
بزند، تمام تلاش شرکت ماهان معطوف 
بر این موضوع بوده که نواقص موجود را 
برط��رف کند. واقعیت ای��ن است که در 
سال‌ه��ای اخیر، اعم��ال تحریم‌ها علیه 
ای��ران، مشکلاتی را ب��رای شرکت‌های 
هواپیمای��ی به وج��ود آورد اما ما تلاش 
کردیم اج��ازه ندهیم تحریم‌ه��ا مانع از 
ای��ن شود که خدم��ات کیفی و مطلوبی 
را ب��ه مسافران ارائه دهی��م. هرچند که 
تحریم‌ها تا ح��دود زیادی اثرات خود را 
برج��ا گذاشت اما تصور می‌کنم اطلاع از 
نقطه نظرات مشتریان، در حل مشکلات 

اثرگذار بود. 

ت�ا چه ان�دازه از ایجاد ای�ن کمپین 
اطلاع داش�تید و ح�ال ک�ه کم و 
بیش از نقطه نظرات مش�تریان خود 
مطل�ع ش�ده‌اید، چق�در در مقاب�ل 
نارضایتی‌ه�ای احتمال�ی پاس�خگو 

خواهید بود؟ 
البته م��ا اطلاع��ی از راه‌ان��دازی این 
کمپین نداشتیم اما همان‌طور که اشاره 
کردم اطلاع از نظ��رات مسافران در این 
کمپی��ن و در شبکه‌های اجتماعی، برای 
م��ا بسیار مه��م است و ت�الش داریم تا 
جایی ک��ه امکان��ات ما اج��ازه می‌دهد 
رضای��ت مساف��ران خ��ود را جلب کنیم 
و در عی��ن ح��ال در مقاب��ل انتقادات و 
گلایه‌هایی ک��ه مطرح می‌شود، پاسخگو 
باشیم، زی��را در دنیای امروز شرکت‌ها و 
سازمان‌های��ی موفق هستن��د که به این 
موضوع اهمیت دهن��د و مشتری‌مداری 

جایگاه خاصی برای آنان دارد. 
ب�ه نظر ش�ما درج نقط�ه نظر مثبت 
و  خدم�ات  م�ورد  در  مش�تریان 
کالاهای یک ش�رکت در شبکه‌های 
اجتماع�ی، چه تاثیرات�ی بر افزایش 
می�زان فروش آن ش�رکت می‌تواند 

داشته باشد؟ 
البت��ه م��ن معتقدم در کش��ور ما این 
کمپین‌ه��ا نمی‌توان��د اثر قاب��ل توجهی 
ب��ر نظر م��ردم در مورد خری��د کالاها و 
خدم��ات داشته باشد ام��ا در مورد عدم 
خری��د ک��الا یا ع��دم دریاف��ت خدمات 
می‌تواند اثرگذاری بیشتری داشته باشد، 
زیرا ماهیت فرهنگی جامعه ما بیشتر به 
این سمت و سو است و تبلیغات شفاهی 
در کش��ور ما اثر بیشت��ری دارد. در این 
شرای��ط شرکت��ی ک��ه حض��ور کمتری 
در سط��ح جامع��ه داشته ب��ا حضور در 
چنی��ن کمپین‌های��ی می‌توان��د خود را 
بهت��ر به جامع��ه معرفی کن��د اما برای 
مجموعه‌ای که شناخته شده است شاید 
کمپین‌های��ی از این دس��ت نتواند تاثیر 
زی��ادی بر افزای��ش فروش آنه��ا داشته 
باشد. البته قاعدتا چنین کمپین‌هایی بر 

اذهان عمومی بی‌تاثیر هم نیست. 

به گفته لال��ه بختی��ار، کارشناس ارشد 
بازاریاب��ی شرک��ت سینره مسئ��ولان این 
شرک��ت در ابت��دای امر تص��ور نمی‌کردند 
کمپین ساخت ایران بازخورد خوبی داشته 
باشد اما پس از گذشت مدتی شاهد بازخورد 

عجیبی بودند. 
راه‌ان�دازی کمپی�ن س�اخت ای�ران و 
درج نقط�ه نظرات مش�تریان در مورد 
محصولات�ی که م�ورد اس�تفاده قرار 
می‌دهن�د، چ�ه بازخوردهای�ی ب�رای 

شرکت شما داشته است؟  
شرکت سینره در سال‌های اخیر همواره 
در شبکه‌های اجتماعی فعال بوده و تلاش 
کرده ب��ا پاسخگوی��ی به س��والات متعدد 
مشتریان خود، رابطه دوستانه و صمیمانه‌ای 
را با آنها برقرار کند. پس از تشکیل کمپین 
ساخ��ت ایران هم بازخ��ورد این کمپین را 
در صفحه اینستاگرام خود مشاهده کردیم 
و روزان��ه کامنت‌هایی از طرف مشتریان در 
مورد محصولات ما درج می‌شد و این رویه 
همچنان ادامه دارد. البته مسئولان شرکت 
تصور نمی‌کردن��د با ایجاد چنین کمپینی، 
ت��ا این اندازه مشتری��ان نظراتی را در مورد 
محصولات این شرکت ارائه دهند. می‌توانم 
بگویم یکی از تأثیرات مثبت ایجاد کمپین 
ساخ��ت ایران برای ما این ب��ود که افرادی 
که شناختی از محصولات سینره نداشتند، 
آشنایی نسبی با این محصولات پیدا کردند. 
اش�اره کردید ک�ه بازخوردهای خوبی 
را از کمپی�ن س�اخت ای�ران دریافت 
کرده‌اید. آی�ا در ابتدا تصور می‌کردید 
ک�ه از ی�ک کمپی�ن ایج�اد ش�ده در 
شبکه‌های اجتماعی چنین بازخوردی 

را دریافت کنید؟  
در ابتدا م��ا اصلًا تص��ور نمی‌کردیم که 
کمپی��ن ساخ��ت ای��ران بازخ��ورد خوبی 
داشته باشد اما پس از گذشت مدتی شاهد 
بازخورد عجیبی بودیم. البته از همان ابتدای 
تشکیل کمپین ساخت ایران در شبکه‌های 
اجتماعی، این اقدام را مثبت ارزیابی کردیم 
و از این بابت که می‌تواند به ارتقای کیفیت 
محصولات ایرانی کمک کند، بسیار امیدوار 
بودیم و هستیم. به نظر می‌رسد که در آینده 

بت��وان مانورهای بیشتری روی این کمپین 
داد. 

و  اجتماع�ی  ش�بکه‌های  در  حض�ور 
اطلاع از نظرات مردم در مورد کیفیت 
محصولات شرکت سینره، به چه میزان 
برای مس�ئولان و کارکنان این شرکت 
اهمی�ت دارد و ای�ن حرک�ت ال�زام به 
پاس�خگویی را ت�ا چه ان�دازه تقویت 

می‌کند؟ 
در حدود دو سالی که از فعالیت صفحه 
اینستاگ��رام شرک��ت سین��ره می‌گ��ذرد، 
مسئ��ولان این شرک��ت ت�الش کرده‌اند 
هی��چ پرس��ش، انتق��اد و پیشنه��ادی را 
ب��دون پاسخ نگذارند و خ��ود را موظف به 
پاسخگویی حتی در قبال مشتریان ناراضی 
دانسته‌اند. به‌عن��وان مثال در برخی موارد 
تعدادی از مشتریان از یک یا چند محصول 
اب��راز نارضایتی کرده‌اند ام��ا پس از انجام 
پیگیری‌های لازم توسط مسئولان شرکت، 
مشخص ش��ده ک��ه مشکلات��ی در نحوه 
مصرف محصولات وجود داشته است و به 
این ترتیب تلاش شده مشکلات مشتریان 
ناراضی نی��ز رفع شود. البت��ه این توجه و 
پیگیری مسئولان شرکت، برای مشتریان 
هم بسی��ار اهمیت داشت��ه است و همین 
اهمیت موجب شد پس از تشکیل کمپین 
ساخت ایران مدیران شرکت همچنان خود 

را ملزم به پاسخگویی بدانند. 
همان‌طور ک�ه برخی اف�راد از کیفیت 
اب�راز رضایتمندی  محص�ولات ش�ما 
کرده‌ان�د، ممکن اس�ت برخ�ی نیز از 
محصولات شرکت سینره رضایتمندی 
نداشته باشند. این شرکت به چه میزان 
خود را ملزم به جلب رضایت این قبیل 

از مشتریان می‌داند؟ 
در دنی��ای امروز رضای��ت مشتری بسیار 
مه��م است و از همین رو حت��ی مدیران و 
مسئ��ولان شرکت ما هم، خ��ود در فضای 
مجازی سوالات، نظرات و انتقادات مشتریان 
را جست‌وج��و می‌کنن��د و در همین راستا 
بخشی با عن��وان بررسی شکایات و نظرات 
مشتریان راه‌اندازی شده و تلاش‌ها معطوف 
بر این است که رضایت مشتریان جلب شود. 

کیهان کاووسی: 

کمپین‌ها همسویی میان مدیران و مشتریان ایجاد کند

احمدرضا فتوت: 
کمپین‌ها بر خرید نکردن مردم اثر بیشتری دارد 

لاله بختیار: 
تصور نمی‌کردیم کمپین بازخورد خوبی داشته باشد

بررسی راه‌اندازی کمپین »ساخت ایران« در شبکه‌های اجتماعی 

فرصتی برای پاسخگویی به مشتری 

سال‌هاس�ت در کشورمان ش�عاری با عنوان »ایرانی، 
ایران�ی بخر« را به کرات ش�نیده‌ایم و می‌ش�نویم. این 
در حالی اس�ت که در س�ال‌های اخیر تولید محصولات 
بی‌کیفی�ت و واردات بی‌روی�ه از یک‌س�و و عدم قدرت 
رقابت‌پذی�ری تولی�دات داخل�ی با محصولات مش�ابه 
خارجی از س�وی دیگر، ش�عارهای تشویق‌کننده خرید 
کالاه�ای ایران�ی را کم‌اثر کرده اس�ت. البت�ه به گفته 
کارشناسان تعدادی از محصولات ایرانی قابلیت رقابت 
با محصولات مشابه خارجی را دارند ولی هنوز موفق به 

جلب کامل اعتماد مشتریان نشده‌اند. 
اما از حدود یک ماه پیش کمپینی با عنوان »س�اخت 
ایران« در ش�بکه‌های اجتماعی ب�ه راه افتاده که هدف 
از آن معرف�ی محصولات با کیفی�ت و بی‌کیفیت تولید 
داخل از نظر شهروندان اس�ت. در این کمپین، کاربران 
نام پنج کالا و خدمات خوب و برتر و پنج کالا و خدمات 
بی‌کیفی�ت داخل�ی را ک�ه از آن اس�تفاده کرده‌اند، به 
اشتراک می‌گذارند. مس�ئولان تعدادی از شرکت‌هایی 
که در این کمپین، مردم نظرات خود را درباره محصولات 
آنان درج کرده‌اند، راه‌اندازی این کمپین را اقدام مثبتی 
ارزیاب�ی می‌کنن�د و معتقدن�د ای�ن کمپی�ن می‌تواند 
بازخورده�ای مثبتی را برای مش�تریان و ارائه‌کنندگان 
کالا و خدمات داش�ته باشد و فرصتی برای پاسخگویی 
به مش�تریان باش�د. »فرصت ام�روز« در ای�ن گزارش 
راه‌اندازی کمپین ساخت ایران در شبکه‌های اجتماعی و 

اثرات آن را مورد بررسی قرار داده است. 
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ابزارهای الکترونیکی قابل‌بازیافت
محققـان مؤسسه 
فنـاوری کارلسروهه 
آلــمــ��ان ابـــزار 
الکترونیکی چاپی را با اس��تفاده از مواد قابل بازیافت 
و طبیع��ی ارائ��ه داده‌ان��د که از آنها می‌توان در کاهش 
میلیون‌ها تن اتلاف الکترونیکی سالانه استفاده کرد. 
به جای استفاده از سیلیکون، فلزات سنگین و دیگر 
عناصری که می‌توانند خطرات سمی را به هنگام تجزیه 
در پی داش��ته باش��ند، دانش��مندان در حال کارکردن 
ب��ا مواد زیس��ت‌تخریب‌پذیری مانند نیمه‌رس��اناها و 
رنگ‌های تولیدش��ده از صمغ‌های گیاهان و عایق‌های 

ساخته‌شده از ژلاتین هستند. 
ای��ن دانش��مندان ب��ه جای اس��تفاده از فل��زات یا 
ش��به‌فلزاتی مانند س��یلیکون‌ها، در حال اس��تفاده از 
فویل‌های حامل س��اخته ش��ده از مواد طبیعی مانند 
نشاسته و گلوکز هستند. همچنین ژلاتین‌های سختی 
مانند ژلاتین‌های به کاررفته در س��اخت کپسول‌های 
دارو نیز می‌توانند برای تولید عایق‌ها مناس��ب باشند. 
محققان امیدوارند ابزارهای الکترونیکی آلی ظرف سه 

سال آینده در اختیار تولیدکنندگان قرار گیرد. 

تولید صفحه نمایش‌ دوستدار چشم‌
محققان معتقدند 
ن��ور آب��ی س��اطع 
ش��ده از صفحه‌های 
نمایش رایج مثل گوشی‌های هوشمند، تلویزیون‌ها و 
حتی رایانه‌ها برای ش��بکیه چش��م‌ ضرر دارد و شرکت 
فیلیپ��س ب��ا فناوری جدید خود، راه‌حلی برای این امر 
ارائه کرده است. غول‌های صنعت الکترونیک جهان به 
دنبال ارائه یافته‌های این تحقیق از آخرین نسل جدید 
صفحه‌های نمایش خود که برای شبکیه چشم ضرری 
ندارد، رونمایی کردند.  شرکت‌های بزرگ تولیدکننده 
ل��وازم م��درن الکترونیک مثل ش��رکت فیلیپس برای 
نخستین بار در نمایشگاه برلین از محصولات دوستدار 
شبکیه چشم انسان رونمایی کردند. در این نمایشگاه 
ش��رکت فیلیپس از فناوری جدید تلویزیون‌های خود 
با نام اختصاری C به معنای دوس��تدار ش��بکیه چشم 

انسان رونمایی کرد. 
پ��س از موفقی��ت ش��رکت فیلیپ��س در تولی��د 
نمایشگرهای کم‌خطر برای چشم، شرکت‌های دیگری 

مثل ایسوس و بنکیو نیز وارد عرصه رقابت شدند. 

برندهای ژاپنی خودرو با بیشترین 
رضایت‌ مشتری

 رضایت‌مندی مشتریان یکی از 
مهم‌ترین هدف‌های خودروسازان 
اس��ت. از مراجعه مش��تری برای 
خری��د و برخ��ورد فروش��ندگان 
ب��ا وی ت��ا ارائ��ه خدمات پس از ف��روش حتی پس از 
اتم��ام گارانت��ی، همگی در تفکر مش��تری نس��بت به 
برن��د خودروی خود تأثیر‌گذار اس��ت. موفقیت اصلی 
برند‌های ژاپنی را می‌توان در ارائه خودرو‌های با کیفیت 
و خدمات پس از فروش مشتری‌پسند دانست. به نحوی 
که برندهایی مثل تویوتا و هوندا در بسیاری از کشورها 
در صدر این رده‌بندی قرار دارند. کشور ایالات متحده را 
می‌توان یکی از رقابتی‌ترین بازارهای جهان دانست. مردم 
در ایالات متحده روی برند خاصی تعصب ندارند و همواره 
با تحقیق بهترین محصول را برای خرید انتخاب می‌کنند. 
ب��ه همین دلیل نیز معمولاً رده‌بندی فروش محصولات 
مختلف در این کشور برای تولیدکنندگان حائز اهمیت 
اس��ت زیرا علاوه بر پتانس��یل فروش بالای محصولات، 
می‌توانند از عملکرد خود نیز ارزیابی مناس��بی داش��ته 
باشند. بررسی لیست رضایت‌مندی مشتریان در زمینه 
برندهای خودروس��ازی در ایالات متحده نشان می‌دهد 
نمره کلی میزان رضایت مصرف‌کنندگان از خودرو‌های 
خود برای سومین سال متوالی افت داشته است و نسبت 
به س��ال ۲۰۱۴، ۳.۷ واحد کاهش را تجربه کرده اس��ت. 
از ۲۷ برند بررسی شده تنها آکورا و بی‌ام‌دبلیو در جلب 
رضایت مشتریان موفق عمل کرده‌اند و ۱۵ برند دیگر در 
این زمینه نسبت به سال ۲۰۱۴ افت کرده‌اند. به‌طورکلی 
خودروس��ازان ژاپنی بهترین عملکرد را داشته‌اند و فورد 
نیز در میان خودروس��ازان هموطن خود بالاترین نمره 

رضایت‌مندی را به‌دست آورده است. 

معاون وزیر جهاد کش��اورزی گفت: ‌۱۵۰میلیارد توم��ان از مطالبات خرید تضمینی 
گندم به حساب كشاورزان واریز شد. 

علی قنبری اظهارداش��ت: با پرداخت این مبلغ، هم اكنون بدهی دولت به كشاورزان 
به ‌۸۸۶میلیارد تومان رسیده ضمن اینکه با تامین اعتبار از سوی دولت و تلاش شركت 
بازرگان��ی دولتی ایران و تعامل بان‌كهای عامل، تا پایان فصل تمامی طلب گندمکاران 

پرداخت می‌شود. 
مدیر عامل شركت بازرگانی دولتی ایران اضافه کرد: تاكنون ‌۷میلیون و ‌۹۷۵هزار تن 
گندم به ارزش ‌۹۲هزار و ‌۸۶۴میلیارد ریال از كشاورزان در ۳۱ استان کشور خریداری 

شده و ۸۴ هزار‌میلیارد ریال هم به حساب گندمكاران واریز شده است. 
قنبری با اشاره به پیگیری مستمر شرکت بازرگانی دولتی و تلاش دولت برای تامین 
اعتب��ار لازم از هر مح��ل ممکن، افزود: درحال حاضر ‌۸۸۶میلی��ارد تومان از مطالبات 
باقی‌مانده و براس��اس توافق انجام ش��ده با بانک‌ها، تا هفته آینده ‌۵۰۰میلیارد تومان 

دیگر به گندمکاران پرداخت خواهد شد. 
وی ادام��ه داد: بنابراین مانده بدهی به کش��اورزان به کمت��ر از ‌۴۰۰میلیارد تومان 

خواهد رسید که حتما تا پایان فصل خرید تسویه خواهد شد. 

4G قیمت جدیدترین موبایل‌ها با پشتیبانی
.‎4 در بازار به شرح جدول زیر استG قیمت جدیدترین انواع موبایل‌ها با قابلیت پشتیبانی 

سامس��ونگ، غول صنایع کره جنوبی از دس��تگاه جدیدش به نام ‌»‌سنس��ورخواب‌«‌ 
پرده‌برداری کرد. دستگاهی که به تمام دستگاه‌های الکترونیکی در خانه متصل می‌شود 

و هنگامی که کاربر خواب است آنها را مدیریت می‌کند. 
سامس��ونگ در ادام��ه تلاش‌ه��ای خود برای توس��عه یک محی��ط کاملًا متصل به 
اینترن��ت، ب��ا پرده‌ب��رداری از محصول جدیدش که ل��وازم الکترونیکی را به اینترنت 
متص��ل نگ��ه م��ی‌دارد همراه با فراهم آوردن محیطی مناس��ب ب��رای خوابیدن، گام 

دیگری را به جلو برداش��ت. 
این دستگاه که »‌ SLEEPsense «‌ نام دارد می‌تواند انواع داده‌ها را با هدف تشخیص 
این موضوع که کاربر در خواب به س��ر می‌برد یا بیدار اس��ت، تجزیه کند. بعد از تجزیه 
این داده‌ها، از جمله حرکات، ضربان قلب یا حتی ریتم تنفس کاربر، می‌تواند به لوازم 
الکترونیکی مختلف در منزل مانند تلویزیون و سیس��تم‌های تهویه متصل ش��ود و به 
همین ترتیب محیطی ایده‌آل را برای استراحت ساکنان فراهم آورد؛ البته به این شرط 

که این لوازم خانگی متصل به اینترنت باشند! 
در عین حال سامس��ونگ این مس��ئله را که آیا اسلیپ‌س��نس می‌تواند به دستگاه‌هایی 

با مارک‌های دیگر هم متصل شود یا خیر، بیان نکرد. 
اما در همین راس��تا، این ش��رکت اعلام کرد تلویزیون‌های هوش��مند با نام تجاری 
سامس��ونگ ب��ه مح��ض اینکه این محصول جدید تش��خیص ده��د که کاربر خوابیده 
اس��ت خام��وش می‌ش��ود. همچنین سیس��تم تهویه تا زمانی که ب��ه اینترنت متصل 
باشد می‌تواند درجه حرارت مناسب برای اتاق خواب در شب را انتخاب و تنظیمات 

لازم را انج��ام ده��د. 
گذش��ته از تمام اینها، داده‌های جمع‌آوری ش��ده توس��ط این دستگاه با طراحی 
مینیمالیس��تی  )یک صفحه گرد س��فید با دو دکمه لمس��ی( و به لطف گوشی‌های 
هوش��مند می‌تواند با س��ایر اعضای خانواده کاربر به اش��تراک گذاش��ته شود. این 
ویژگی به‌طور مثال این اجازه را می‌دهد که بر سلامت والدین مسن نظارت شود. 
این محصول جدید در حال حاضر در کره موجود است، اما بعد‌ها در کشورهای دیگر 
هم در دس��ترس خواهد بود. اسلیپ‌س��نس آخرین دس��تگاه در زنجیره اشیای متصل به 

اینترنت است که توسط سامسونگ گسترش یافته است. 

 »الچاپو« س�لطان مواد مخدر مکزیک و بزرگ‌ترین قاچاقچی جهان که مدتی قبل از زندان فرار کرد، با انتش�ار تصاویری از زندگی لوکس خود در اینس�تاگرام باعث ش�د کاربران و 
رسانه‌های مختلف او را پادشاه اینستاگرام بنامند. ساعت طلا، قایق شخصی و حمام پول بخشی از تفریحات بزرگ‌ترین قاچاقچی جهان است. 

خوابی آسوده با دستگاه سنسور خواب 
سامسونگ

داس��تان ما در چهار دوش��نبه گذش��ته 
ت��ا ب��ه آنجا پیش رفت که دانس��تیم برای 
ترس��یم نقشه راه‌اندازی کسب‌وکار خود از 
کدام راهبرد  )استراتژی درون به برون یا 
اس��تراتژی برون به درون( اس��تفاده کنیم 
و مش��خص کردی��م ارزش پیش��نهادی ما 
در زمره کالاهاس��ت یا خدمات یا ترکیبی 
از ه��ر دو. ن��وع فعالی��ت کس��ب‌وکار خود 
 C2C یا B2B، B2C را ب��ا تمرک��ز ب��ر
ب��ودن انتخ��اب کردی��م. تصمی��م گرفتیم 
در ک��دام بخ��ش از زنجی��ره ارزش خدمت 
کنی��م: تأمین ورودی‌ها و مواد خام، تولید 
محصول، پخش و توزیع، فروش، مش��اوره 
ی��ا... یا با مدیریت کدام یک از جریان‌های 
موجود در کس��ب‌وکار  )پ��ول، محصول یا 
اطلاعات( و ارائه چه نوع خدماتی، ارزشی 
خاص به مش��تریان پیش��نهاد دهیم. بخش 
مدنظرم��ان در اقتص��اد  )س��وی صنعت یا 
س��مت بازار( را ب��رای فعالیت برگزیدیم و 
همچنین ترجیح خود به فعالیت در فضای 
کس��ب‌وکارهای س��نتی یا دنیای مجازی و 
اینترنت برای ارزش‌آفرینی را دانس��تیم و 
داس��تان کسب‌وکار خود را نوشتیم. اکنون 
ب��ه دنب��ال برداش��تن نخس��تین گام‌های 

عملی در راه‌اندازی کس��ب‌وکار هس��تیم. 

آغاز کار
شایس��ته اس��ت ب��ا انتخ��اب مناس��ب و 
فکورانه نام بنگاه کسب‌وکار خود و طراحی 
لوگو، انتخاب ش��عار، رنگ و طراحی ظاهر 
متناس��ب برای دفتر، وب‌س��ایت، مغازه یا 
کارگاه، ای��ن نخس��تین گام را در جه��ت 
برن��د ش��دن از همی��ن آغ��از مقت��در و با 
تدبیر برداریم. بعدها درباره برند و مس��ائل 

مرتبط بیش��تر خواهیم نوش��ت. 
بس��یار بدیه��ی اس��ت ک��ه بای��د در همین 
ابت��دا چش��م‌انداز  )Vision( و مأموری��ت  
)Mission( و ارزش‌های سازمان کسب‌وکار 
خود را مشخص کنیم. چشم‌انداز به نقطه‌ای در 
آینده اشاره دارد که تمایل داریم به آن برسیم. 
در واقع چشم‌انداز، افق دستیابی به اهداف‌مان 
را ترس��یم می‌کن��د و آین��ده‌ای مش��خص با 
دس��تاوردهای نس��بتاً ایده‌آل و افتخارآمیز را 
به ما نوید می‌دهد. به‌عنوان مثال چش��م‌انداز 
گروه صنعتی گلرنگ، ورود به فهرس��ت ۵۰۰ 
شرکت برتر جهان در سال ۱۴۰۴ و چشم‌انداز 
ش��رکت سامس��ونگ، رهبری دنیای دیجیتال 

با وقف خود به توس��عه فناوری‌های نوآورانه، 
فرآینده��ای کارا، س��اختن بازارهای جدید و 

غنی کردن زندگی مردم است. 
اما مأموریت، فلس��فه وجودی س��ازمان ما 
را ب��ه تصوی��ر می‌کش��د و معرف کس��ب‌وکار 
اصلی‌م��ان اس��ت و آنچه م��ا برای خلق ارزش 
پیشنهادی خود انجام می‌دهیم. به‌عنوان مثال 
ب��ه مأموریت گروه مپنا اش��اره می‌کنیم؛ مپنا 
یک بنگاه اقتصادی ایرانی اس��ت که به همراه 
۳۹ شرکت زیرمجموعه خود، تحت لوای گروه 
مپنا در زمینه توس��عه و س��اخت نیروگاه‌های 
حرارت��ی و همچنین اجرای پروژه‌هاى نفت و 
گاز و ریل��ی به‌ص��ورت پیمانکار اجرایی کلید 
در دست  )EPC( و سرمایه‌گذاری خصوصی  
)IPP( فعالیت می‌کند. یا مأموریت ش��رکت 
گ��وگل که س��ازماندهی اطلاعات جهان و در 
دس��ترس ق��رار دادن و مفی��د کردن آن برای 

کل جهانیان است. 
ارزش‌های س��ازمان ما، اخلاقیات و نظامی 
از بایدها و نبایدهاس��ت که براس��اس آن، نیک 
و بدهای سازمان مشخص و عمل خوب از بد 
متمایز می‌ش��ود. به‌عنوان مثال، بانک اقتصاد 
نوی��ن مجموع��ه‌ای دوازده‌گان��ه از ارزش‌ها را 
ب��رای خ��ود تعیین کرده ک��ه »رعایت کامل 
ادب، احترام به اعتقادات و فرهنگ مش��تریان 
و هم��کاران و وف��اداری نس��بت به بانک یکی 
از آنهاس��ت.« یکپارچگ��ی، مش��تری‌گرایی، 
فعالیت‌های چابک و خلاق، روحیه کار تیمی 
و همچنین موضوعات زیست محیطی، ایمنی 
و جامعه نیز از ارزش‌های تعیین شده شرکت 

مزدا محسوب می‌شود. 

مالکیت کسب‌وکار
کس��ب‌وکار می‌توان��د تح��ت مالکیت یک 
ش��خص باش��د و به‌صورت انفرادی و شخصی 
اداره ش��ود، ی��ا می‌تواند به‌ص��ورت خانوادگی 
مدیریت ش��ود. چنانچه کس��ب‌وکاری توسط 
گروه��ی از اف��راد تصاح��ب و اداره ش��ود، به 
آن ش��رکت می‌گویند. مطاب��ق قانون تجارت 
کش��ور، ش��رکت‌های تج��اری بس��ته به نوع 
مالکیت و نحوه اداره آنها در هفت نوع مختلف 

بخش‌بندی می‌شوند: 
• ش��رکت س��هامی: ش��رکتی بازرگانی که 
سرمایه آن به سهام تقسیم شده و مسئولیت 
صاحبان س��هام محدود به مبلغ اس��می سهام 

آنهاست. 
• ش��رکت سهامی خاص: توسط حداقل سه 
نفر تش��کیل ش��ده و تمام سرمایه آن در موقع 
تأسیس، منحصراً توسط موسسان تأمین شده 

و س��رمایه ش��رکت به سهام مس��اوی تقسیم 
می‌شود. 

• شرکت سهامی عام: مؤسسان آن قسمتی 
از سرمایه شرکت را از طریق فروش سهام به 

مردم تأمین میك‌نند. 
• ش��رکت با مس��ئولیت محدود: توسط دو 
یا چند نفر برای امور تجارتی تش��کیل ش��ده و 
هر یک از ش��رکا بدون اینکه س��رمایه به سهام 
یا قطعات س��هام تقس��یم ش��ده باشد، فقط تا 
میزان سرمایه خود در شرکت، مسئول قروض 

و تعهدات شرکت است. 
• ش��رکت تضامنی: تحت اس��م مخصوصی 
ب��رای ام��ور تجارت��ی بی��ن دو یا چن��د نفر با 
مس��ئولیت تضامن��ی تش��کیل می‌ش��ود؛ ‌اگر 
دارایی ش��رکت برای تأدیه تمام قروض کافی 
نباشد، هر یك از شرکا مسئول پرداخت تمام 

قروض شرکت است. 
• ش��رکت مختلط غیر‌س��هامی: برای امور 
تجارت��ی تحت اس��م مخصوص��ی بین یك یا 
چن��د نفر ش��ریک ضامن و یك�� یا چند‌ نفر 
شریک با مسئولیت همه بدون انتشار سهام 
تش��کیل می‌ش��ود. ‌ش��ریك ضامن، مسئول 
کلیه قروضی است كه ممکن است علاوه بر 
دارایی شرکت پیدا شود. شریک با مسئولیت 
محدود کس��ی اس��ت كه مسئولیت او‌ فقط تا 
میزان سرمایه‌ای است كه در شرکت گذارده 

یا باید بگذارد. 
• ش��رکت مختل��ط س��هامی: تحت اس��م 
مخصوصی بین عده ش��رکای س��هامی و یك 
یا چند نفر ش��ریک ضامن تش��کیل می‌ش��ود. 
‌شركای سهامی کسانی هستند كه سرمایه آنها 
به‌صورت سهام یا قطعات سهام متساوی‌القیمه 
در آم��ده و مس��ئولیت آنه��ا تا می��زان همان 

سرمایه‌ای است كه در‌ شرکت دارند. 
• ش��رکت نس��بی: برای امور تجارتی تحت 
اس��م مخصوصی بین دو یا چند نفر تش��کیل و 
مسئولیت هر یك از شرکا به نسبت سرمایه‌ای 

است كه در شرکت گذاشته‌اند. 
• شرکت تعاونی تولید و مصرف: بین عده‌ای 
از ارباب حِرَف تشکیل می‌شود و شرکا مشاغل 
خ��ود را ب��رای تولید و فروش اش��یا یا ‌اجناس 

به كار می‌برند. 
متقاض��ی ثب��ت تأس��یس باید ب��ا انتخاب 
ن��وع ش��خصیت حقوقی کس��ب‌وکار خود، به 
وب‌سایت اداره کل ثبت شرکت‌ها و مؤسسات 

غیر‌تجاری مراجعه کند. 
در قس��مت‌های آتی نیز برای مرور گام‌های 
عمل��ی بع��دی در راه‌اندازی کس��ب‌وکار ما را 

همراهی کنید. 

داستان کسب‌وکار و اقدام برای راه‌اندازی 

یك اس��تارتاپ آمریكایی مرغ زنده را همراه با لانه و غذای كافی به مدت ش��ش ماه 
به مشتریانش اجاره می‌دهد؛ ابتكاری كه موفقیت بسیار خوبی را به دنبال داشت. 

با توجه به اینكه اقتصاد مش��اركتی هر روز طرفداران بیش��تری را به‌دس��ت می‌آورد 
یك�� زوج دامدار اهل پنس��یلوانیای آمریكا طی ابتكاری نوی��ن مرغ‌های خود را اجاره 
می‌دهند. این س��رویس در 10 ایالت آمریكا و دو اس��تان از كانادا در دس��ترس است. 
مش��تریان امكان اجاره كردن دو یا چهار مرغ را با قیمت متغیر بین ٤٠٠ تا ٦٠٠ دلار 

به مدت شش ماه خواهند داشت. 
مرغ‌ها همراه با لانه و مقدار غذای كافی، به مشتریان اجاره داده می‌شوند. همچنین 
دفترچ��ه راهنمای مربوط به نح��وه نگهداری و تغذیه پرندگان نیز به مش��تریان ارائه 
می‌شود اما متاسفانه هیچ گونه نظارتی توسط شركت بر نحوه تغذیه و رسیدگی به این 

پرندگان صورت نمی‌پذیرد. 
طبق گفته س��ایت Rent the Chicken، با اجاره دو مرغ هر مش��تری بین ٨ تا 
١٤ تخم مرغ در هفته برداش��ت میك‌ند. بنابر ادعای همین سایت این تخم مرغ‌ها در 
مقایس��ه با تخم مرغ‌های صنعتی یك سوم كلسترول كمتری دارند، یك چهارم چربی 
اش��باع ش��ده در آنها كمتر است و دو برابر امگا ٣ بیش��تری دارند. این ایده بر مصرف 

محصولات ارگانیك و طبیعی تاكید میك‌ند. 
قیمت تخم مرغ در آمریكا ٨٥ درصد افزایش یافته است

در صورتی كه بعد از ش��ش ماه مش��تریان مایل به نگهداری مرغ‌ها باشند می‌توانند 
آنها را از شركت خریداری كنند و اگر خانواده‌ای فرصت رسیدگی به مرغ‌ها را نداشته 

باشد شركت آنها را پس می‌گیرد. 
فعالیت این استارتاپ از اوایل سال ٢٠١٣ شروع شد و با افزایش قیمت تخم مرغ در 

آمریكا طرفداران بیشتری پیدا كرد. 
اپیدم��ی آنفلوآنزای مرغی در آمریكا باعث ش��د دامداران نزدیك به ٤٠میلیون از 
مرغ‌های خود را سال�خی كنند و در نتیجه آن قیمت تخم مرغ به میزان ٨٥درصد 
افزای��ش پیدا كرد. هر آمریكایی در س��ال ٢٠١٤ نزدیك به ٢٦٠ تخم مرغ مصرف 
كرده اس��ت. آماری كه آمریكایی‌ها را بین بیش��ترین مصرفك‌نندگان تخم مرغ در 
جه��ان ق��رار می‌دهد. ابتكار ای��ن دو زوج دامدار از جمله اس��تارتاپ‌های موفق در 

آمریكا بود. 

اجاره مرغ زنده توسط ی كسایت اینترنتی 
در آمریكا
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