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رئی��س دفت��ر رئیس‌جمهور ب��ا تاکید بر ض��رورت حفظ 
انس��جام ملی و تقوی��ت اعتماد بین م��ردم و دولت و همه 
ارکان حاکمی��ت تاکید کرد ک��ه ایجاد بدبینی و دامن زدن 

به سوءظن در شرایط کنونی خلاف مصالح عمومی است. 
به گزارش ایس��نا، محمد نهاوندیان در س��خنان پیش از 
خطبه‌های نماز جمعه تهران اظهار کرد: شرط توفیق ما در 
این مس��یر عزت‌بخش، حفظ انسجام ملی، تامین مشارکت 
همگانی، تقوی��ت اعتماد بین مردم و دول��ت و همه ارکان 
حاکمی��ت با یکدیگر اس��ت. لازمه این همدل��ی و همزبانی 
که منجر به همگامی ش��ود داشتن هدف مشترک، ‌تحلیل 
و راه‌حل مش��ترک و اطلاعات مش��ترک اس��ت. لذا باید در 
هدف با هم یگانه بیندیش��یم و ن��گاه ملی را بر نگاه جهانی 
حاکم کنیم. همچنین در راه‌حل نگاه‌مان را جهانی کنیم و 

اولویت‌های مشترک را دنبال کنیم. 
وی افزود: گاهی ناهمگونی‌ها مربوط به اطلاعات متفاوت 
اس��ت و گاهی قضاوت‌های��ی برمبنای اطلاعات نادرس��ت 

ص��ورت می‌گی��رد. در این راس��تا رس��انه‌ها و تریبون‌دارها 
وظیف��ه مش��خصی دارند و بای��د راس��تی‌آزمایی را ارزیابی 
کنند. البته وظیفه دولت هم پاس��خگویی و شفافیت است 
اما کس��انی که تریبون دارند باید مطالب را راس��تی‌آزمایی 

کنند و بپرسند. 
نهاوندی��ان با بیان اینکه هفته دول��ت درواقع هفته ملت 
اس��ت، خاطرنش��ان کرد: هر ک��دام از ما باید بپرس��یم که 
برای همدل��ی و همزبانی و افزایش س��رمایه اجتماعی چه 
کرده‌ایم. ایجاد ش��کاف و بدبینی و دامن زدن به س��وءظن 
در ش��رایط کنونی خلاف صلاح عمومی است. باید سرمایه 
امی��د و اعتماد را افزون کنی��م. اگر هر کدام وظیفه خود را 
ش��ناختیم و به آن با دستور کار تدبیر و تعامل عمل کردیم 
به روزی می‌رسیم که اقتصاد ایران و وحدت و انسجام ایران 
در جهان خواهد درخش��ید و پیام موفقیت راه‌حل اسلامی 

به همه جهانیان نشان داده می‌شود. 
سرپرس��ت نهاد ریاس��ت‌جمهوری به کاهش نرخ تورم 

در دول��ت یازدهم اش��اره کرد و گفت: در همین ش��رایط 
تحریم ملت با انس��جام توانست تورم لجام‌گسیخته بالای 
40 درص��د را ب��ه کمتر از 14 درصد برس��اند. البته هنوز 
این مس��یر باید با ق��وت و تدبیر ادامه یابد تا به ش��رایط 

مطلوب برسیم.
نهاوندیان با بیان اینکه اشتیاق شرکت‌ها و کشورها برای 
تعام��ل و کار با ایران حتی قب��ل از اجرای قطعنامه حاصل 
رویکرد تعامل س��ازنده اس��ت، گفت: در این توافق چیزی 
که به دس��ت آم��ده فقط حفظ حقوق هس��ته‌ای و فناوری 
هسته‌ای، غنی‌سازی و حفظ همه تاسیسات هسته‌ای ایران 
نیس��ت، بلکه همان کسانی که ما را تحریم می‌کردند امروز 
ابراز علاقه کردند تا با ایران همکاری هسته‌ای داشته باشند 
و بن��ا ب��ر نص برجام از این پس ایران به ش��کل رس��می و 
قاعده‌مند در تجارت هس��ته‌ای حضور دارد و آنها این را به 
رسمیت شناخته‌اند که ایران در این چرخه از دنیا مواد خام 

بخرد و صادر کند. 

روزنامه ایتالیایی کوریره دلاس��را در گزارش��ی از 
رش��د 240 درصدی ورود گردش��گران به ایران خبر 
داد. در این گزارش می‌خوانیم: سیاستی که روحانی 
در پی��ش گرفته ش��روع ب��ه جذب جهانگ��ردان در 
کش��وری درخشان اس��ت که برای غربی‌ها یک تابو 
به ش��مار می‌رود. هدف، جاه‌طلبانه اس��ت: کشاندن 
هرساله 20 میلیون مهمان خارجی تا سال 2025. از 
س��وی دیگر، کشور ایران با برخورداری از 17 سایت 
یونس��کو و یک تاری��خ چندین هزار س��اله چیزهای 

بسیاری برای عرضه دارد... 
سیاس��ت حس��ن روحان��ی، رئیس‌جمه��ور ایران 
همچنان با ش��تاب به س��وی موفقیت پیش می‌رود. 
طب��ق آمارهای اخیر جهانگ��ردی از اروپا به ایران به 
میزان 240 درصد افزایش یافته و دولت قصد دارد تا 
سال 2025 حدود 20میلیون جهانگرد به این کشور 
جذب کن��د. فقط در فصل تابس��تان ح��دود 1،49 
میلیون جهانگرد از این کشور بازدید می‌کنند، رقمی 
بالات��ر از ایرانی‌هایی که به خارج از کش��ور عزیمت 

کرده‌اند  )1،4 میلیون نفر(
توافق هس��ته‌ای ای��ران که چند هفت��ه پیش در 
وین به امضا رسید دس��تاوردهای بسیاری در عرصه 
جهانگردی به همراه خواهد داش��ت. پایان تحریم‌ها 
ک��ه برای چند م��اه دیگر در ایران پیش‌بینی ش��ده 
اس��ت، باعث افزایش ش��مار جهانگردان در کش��ور 
خواهد شد. به‌طور قطع، عادی شدن روابط با غرب و 
مفهوم یک کش��ور بازتر و آماده پذیرایی بعد از بیش 
از س��ه دهه انزوا، نقش روانی بسیار مهمی در اذهان 

یک جهانگرد ایفا خواهد کرد. 
از چ�ه چیزی باید بازدید ک�رد: ایران از حدود 
17 مکان و اثر معماری برخوردار اس��ت که از سوی 
یونس��کو میراث بشری اعلام شد. شهرهایی که بیش 
از همه مورد بازدید قرار می‌گیرند عبارتند از تهران، 
پایتخت کش��ور با مس��اجد و کاخ‌های ش��اه و علاوه 
بر ش��هر اصفهان که میدان ب��زرگ امام‌خمینی را به 
بازدیدکننده ارائه می‌کند، ش��هرهای ش��گفت‌انگیز 
مش��هد، یزد، تبریز و ش��یراز نیز وجود دارند. لیکن 
بس��یارند اماکنی که باید کشف شوند، اماکنی که با 
یکدیگر بس��یار تفاوت دارند، از تخت جمشید گرفته 
تا بم، از قم گرفته تا مش��هد، از ک��وه دماوند گرفته 
تا ش��مال تهران و اس��تان سرس��بز گیلان، از معابد 
زرتشتی گرفته تا کلیساهای ارامنه. ایران درهایش را 
به روی جهانگردی کلاسیک و نیز جهانگردی قومی، 

دینی و جهانگردی زیستی باز می‌کند. 
مراحل دریافت روادید: مس��عود س��لطانی‌فر، 

رییس سازمان میراث‌فرهنگی 
ایران بلافاصه بع��د از توافق 
هس��ته‌ای ایران اع�الم کرد  
»خبر مربوط به حصول توافق 
و لغ��و تحریم‌های اقتصادی، 
صنعت جهانگ��ردی ما را به 
روزهای  واداش��ت.  هیج��ان 
خوشی در انتظار ماست«. در 
آس��تانه ورود تعداد بی‌شمار 
جهانگ��ردان خارج��ی، ایران 

اصلاح��ات جدی��دی را برای ترغی��ب این تجارت 
ب��زرگ انجام داد. از جمله امکان تمدید روادید که 
در ح��ال حاضر فقط از 15 روز تا یک ماه اس��ت. 
از س��ال آینده شاید روادید به ش��کل الکترونیکی 
نیز ارس��ال ش��ود. چند هفته پیش الزامات روادید 
برای کش��ورهایی چون ترکیه، سوریه، گرجستان، 
لبنان، آذربایجان و بولیوی برداشته شدند. توافقات 
دوجانب��ه جدی��دی در ماه‌های آین��ده پیش‌بینی 
می‌شود و بعید نیست که ایتالیا نیز دیگر نیازی به 
اخذ روادید در آینده نزدیک نداشته باشد. در حال 
حاضر اتباع ایتالیایی برای ورود به ایران به روادید 
نیاز دارند که می‌توان از کنس��ولگری این کش��ور 
ک��ه هنوز برای گذرنامه‌هایی ک��ه دارای مهر)رژیم 
صهیونیستی( اسرائیل هستند، ویزا صادر نمی‌کند، 
درخواست شود. مدارک لازم عبارتند از گذرنامه با 
اعتبار باقیمانده دس��ت کم شش ماه از تاریخ ورود 
ب��ه ایران با حداق��ل دو صفحه خال��ی متوالی. در 
فرآیند صدور ویزا مدتی است که نرخی برای بیمه 
س�المت اضافه ش��ده اس��ت. از ایتالیا با پروازهای 
مس��تقیم خطوط هوایی آلیتالیا و ایران‌ایر می‌توان 
به ایران پرواز کرد و آژانس‌های مس��افرتی مجازند 
تمامی الزامات ضروری را برای س��فر به جمهوری 

اسلامی اعمال کنند. 
بای�د از ایران دیدن کرد: اگرچه بیش از 1100 
هتل در کش��ور وجود دارد اما فقط 130 هتل قابل 
قبول هس��تند. از جمل��ه بهترین هتل‌ه��ای تهران 
می‌توان به هتل اس��پیناس و هتل آزادی اشاره کرد. 
لیکن به‌طور قطع در حال حاضر هتل نیلو که به‌طور 
کامل بازس��ازی شده و از سوی تریپ ادَوایزر، سایت 
اینترنتی که توصیه‌هایی برای مسافران دارد، در رده 
اول قرار گرفته است، از نظر زیبایی و شیکی متمایز 
اس��ت. به منظور پشت سر نهادن کلیشه‌هایی که به 
واسطه س��ال‌ها تبلیغات منفی رسانه‌ای ایجاد شده 
کارزاری غیرانتفاع��ی با عنوان  »باید از ایران دیدن 
کرد« با هَشتگ MustSeeIran# به راه افتاد. این 
س��ایت از س��وی حدود 27 میلیون کاربر در هفته 
م��ورد بازدید ق��رار می‌گیرد و فقط در اینس��تاگرام 
بیش از 150،000 عکس منتش��ر ش��ده که پرده از 
روی ایران با تمام جاذبه‌اش برمی‌دارند. بس��یاری از 
چهره‌های برجس��ته علاقه فراوانی نش��ان داده و از 
ای��ن کارزار اینترنتی حمایت کردن��د از جمله خودِ 
حسن روحانی، رئیس‌جمهور ایران و سیاست‌مردان 
مختلف دولتش که عکس‌هایی را با هَش��تگ توئیتر 

پست کردند. 

وزی��ر اطلاعات بر هدای��ت صحیح منابع پایه کش��ور در 
شرایط پسا تحریم تاکید کرد و گفت: باید با هدایت صحیح 
این منابع در زیرس��اخت‌ها، زمینه رشد حداکثری را ایجاد 

کرد. 
به گزارش ایرنا، حجت الاس�الم والمسلمین سیدمحمود 
عل��وی روزجمعه در آیین بهره‌ب��رداری از 126 پروژه حوزه 
صنع��ت برق در اس��تان مرکزی، مح��ور مدیریت اقتصادی 
را صرفه جوی��ی و توج��ه به به��ره‌وری دانس��ت و افزود: از 

ریخت و پاش منابع پایه باید خودداری کرد. 
وی گفت: صنعت برق کش��ور گام‌های بلندی را در حوزه 
بهبود بهره‌وری و خودکفایی برداشته و ما باید هر چه بهتر 
از این نعمت در نهایت صرفه جویی بهره ببریم تا در شرایط 

اضطراری دچار مشکل نشویم. 
وی بی��ان ک��رد: ابت��کار، خلاقی��ت و توانمن��دی فکری 
در س��ال‌های اخی��ر در صنعت برق کش��ور باعث ش��ده به 
هم��ت متخصصان داخلی نه‌تنها در بس��یاری از زمینه‌ها و 
تجهیزات، کش��ور به خودکفایی برس��د بلکه بستر صادرات 
برق نیز فراهم شده است که این سرمایه بزرگی برای نظام 

است. 
وزی��ر اطلاع��ات گف��ت: در اول انقلاب تع��داد معدودی 

از روس��تاها از نعم��ت برق برخ��وردار بودن��د و حتی برای 
تجهیزات ساده وابسته به کشورهای دیگر بودیم ولی امروزه 

شرایط مطلوبی حاکم شده است. 
وی اظه��ار کرد: نیروی برق از نخس��تین مراحل تولید تا 
توزی��ع، هزینه‌های گزافی دارد و جفا به نظام اس��ت که به 

سادگی این انرژی در معرض تلف و هدررفت قرار بگیرد. 
حجت الاس�الم والمسلمین علوی افزود: انرژی الکتریکی 
نی��روی مولد بس��یاری از بخش‌های تولید اس��ت و ارتقای 
به��ره‌وری مص��رف آن در حوزه مولد کش��ور علاوه بر حل 
مشکل اقتصاد از بسیاری مشکلات اجتماعی نیز پیشگیری 

می‌کند. 
وی بیان کرد: بخش بزرگ��ی از مفاهیم اقتصاد مقاومتی 
که مق��ام معظم رهبری ب��ر آن تکیه وی��ژه دارد، به حوزه 
بهره‌وری در منابع پایه کشور به‌ویژه برق و آب بازمی‌گردد. 
اس��تاندار اس��تان مرکزی نیز در این آیی��ن گفت: دولت 
تدبی��ر و امید در ش��رایط به ه��م ریختگی اقتص��ادی و با 
تنگنای مالی ش��دید کار خود را آغ��از کرد ولی با همه این 
وضعیت، تلاش‌هایی که در صنعت برق انجام شده دلالت بر 

تعهد، تدبیر و تلاش هدفمند مسئولان دارد. 
محم��ود زمانی قمی افزود: اراده دولت بر خدمت بیش��تر 

اس��ت و یک��ی از مثال‌های خدمتگ��زاری؛ خرید 8 میلیون 
تن گندم در س��ال‌جاری از کش��اورزان با وجود مش��کلات 
کشاورزی و کمبود شدید منابع آبی است که امری بی‌سابقه 

بوده و اراده و نظم برنامه‌ای دولت را نشان می‌دهد. 
وی بیان کرد: اس��تان‌های مرزی در دوران جنگ صدمه 
دیدند و مورد حمایت دولت‌ها واقع ش��دند و استان مرکزی 
هم از تحریم صدم��ات زیادی دیده که باید نگاه ویژه‌ای به 

آن شود. 
وی ب��ا بیان اینکه یک گزارش تحقیقی از صنایع اس��تان 
مرکزی و علل مشکلات آنها تهیه شده که به‌زودی به دولت 
ارائه خواهد شد، گفت: در دوران پساتحریم به دنبال معجزه 
نیس��تیم، اگر بتوانیم ظرفیت‌های مالی و ش��غل‌های پایدار 
صنع��ت را با بهره‌گیری از تس��هیلات ارزان‌قیمت پر کنیم 

بهترین خدمت را انجام داده‌ایم. 
زمانی قمی افزود: ما وارث ش��رایط خاصی هستیم و اگر 
بتوانیم ظرفیت راکد 300 واحد صنعتی درش��ت و متوسط 
اس��تان مرکزی را با متوس��ط 10 میلیارد فعال‌سازی کنیم 

اقتصاد منطقه پویا خواهد شد. 
21 میلیارد و 900 میلیون ریال از پروژه‌های بهره‌برداری 
شده در حوزه صنعت برق، مربوط به شهرستان خمین بود. 

رئیس س��ازمان بازرس��ی کل کش��ور از تکمیل گزارش‌ 
بازرسان این س��ازمان درخصوص سیل اخیر تا پایان هفته 
خبر داد و درباره بررس��ی ماجرای زمین خواری در منطقه 
حیران گفت: بازرسان در آنجا مستقر شدند و تمامی اسناد 

مورد به مورد بررسی می‌شود. 
ناصر س��راج در گفت‌وگو با تسنیم در پاسخ به این سوال 
که آیا گزارش س��ازمان بازرس��ی درخصوص سیل اخیر که 
منجر به فوت تعدادی از هموطنان‌مان ش��د، تکمیل ش��ده 
اس��ت یا خیر اظه��ار کرد: فکر می‌کنم گ��زارش هیات‌های 

بازرسی تا پایان هفته تکمیل شود. 

رئیس س��ازمان بازرسی کل کشور توضیح داد: در تمامی 
اس��تان‌هایی که سیل جاری ش��د و تلفات جانی و مالی به 
بار آورد، هیات‌های بازرسی مستقر شدند. گزارش‌ها ارسال 
شده و مش��غول جمع‌بندی هس��تیم. فکر می‌کنم تا پایان 
هفته، گزارش سازمان بازرس��ی درباره این موضوع تکمیل 

شود. 
28تیر امس��ال بود که وقوع س��یل و توفان در شهرهای 
مختلف کش��ور از جمله تهران، 11 کشته برجای گذاشت و 

تلفات مالی بسیاری را به بار آورد. 
س��راج همچنین درباره آخرین وضعیت اس��تقرار هیات 

بازرسی در منطقه حیران شهرستان مرزی آستارا در ارتباط 
با پدیده زمین‌خواری در این منطقه گفت: هیات بازرس��ی 
در گردنه حیران مستقر هستند اما قدری زمان می‌برد زیرا 
باید اسناد و مدارک مورد به مورد بازرسی و بررسی شود. 

م��رداد امس��ال بود ک��ه ماج��رای زمین‌خ��واری برخی 
مس��ئولان در زمین‌های کش��اورزی گردن��ه حیران مطرح 
ش��د. گفته می‌ش��ود در این ماجرا که برخی مقامات سابق 
و نمایندگان مجلس نیز دس��ت دارند، 160 هکتار از اراضی 
گردن��ه خوش‌آب‌وهوای حیران مورد تع��رض زمین‌خواران 

قرار گرفته است. 

نهاوندیان: 

دامن زدن به سوءظن خلاف مصالح عمومی است 

تاکید وزیر اطلاعات بر هدایت منابع کشور در پساتحریم 

بررسی اسناد زمین‌خواری گردنه حیران در سازمان بازرسی

شرکت هلدینگ یا شرکت مادر، در واقع شرکتی است که دارای سهام 
ممتاز چندین شرکت است. یعنی این شرکت مادر در تمام شرکت‌های...

 سازمان‌های هلدینگ
محرکی برای هم‌افزایی بیشتر

با هدف رهایی از تبعات کم‌آبی در کشور صورت می‌گیرد

حمایت دولت از سرمایه‌گذاران 
کشت فراسرزمینی متقاضیان تسهیلات ارزی 

باید منتظر بمانند

منابع ارزی صندوق، جوابگوی نیازها نیست

قطره‌چکانی ش��دن در آمدهای نفتی دول��ت همراه با ریزش 
قیمت طلای سیاه در بازارهای جهانی، فشار زیادی را به صندوق 
توسعه ملی وارد کرده اس��ت، چنانکه ولی‌الله سیف، رییس کل 
بانک مرکزی در تازه‌ترین اظهارات خود اعلام کرده اس��ت که 
تس��هیلات صندوق توس��عه ملی در بعد ریالی به‌صورت روان 

درحال پرداخت است اما تسهیلات این صندوق در بعد ارزی به 
سبب محدودیت‌هایی که از بابت تخصیص ارز در بانک مرکزی 
وجود دارد ممکن است کمی با وقفه باش��د. اظهارات سیف در 
حالی است که یکی از اهداف مهم صندوق توسعه ملی، حمایت 
از بخش‌خصوصی و تولیدکنندگان در پروژه‌های مهم ملی است 

و با تضعیف پرداخت ارز از این صندوق به تولیدکنندگان، اثرات 
نامطلوبی در پیش��رفت وتوس��عه این پروژه‌ها بر جای می‌ماند.  
س��یف افزود: منابع صندوق توس��عه ملی به خزانه دولت واریز 

نمی‌شود و پرداخت تسهیلات این صندوق منوط به 
تصویب هیأت امنای صندوق است. 

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

کافه مدیـران

رکود سنگین زمستانی بازار سهام در پایان تابستانبررسی نقش مدیر محصول در سازمان 

سهم‌های مفت، خریداران فراریمدیریتی اثرگذار بر پایه شناخت بازار

ضربه تصمیمات متناقض 2 وزیر به پتروشیمی هنرنمایی خلاقانه در فضایی فانتزی
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کوره  نفت  صادرکنن��دگان 
از عرض��ه نفت کوره در بورس 
و رین��گ بین‌المل��ل به دلیل 
و دسترسی  قیمت  ش��فافیت 
آس��ان ب��رای تهی��ه محموله 
ام��ا کاهش  دارن��د  رضای��ت 
قیمت نفت و سیاس��ت‌گذاری 
غل��ط در قیمت‌گذاری ماهانه 
نفت ک��وره، ش��رایط را برای 
و  س��خت  صادرکنن��دگان 
حت��ی زیان‌آور کرده و موجب 
انباش��ت آن در مخازن ش��ده 

است. 
ابتدای امس��ال ب��ود که با 
توج��ه به پیش��رفت مذاکرات 
نف��ت  وزارت  هس��ته‌ای، 
عرض��ه  ب��رای  برنامه‌ری��زی 
در  عرضه  قاب��ل  محص��ولات 
کار  دس��تور  در  را  ب��ورس 
ق��رار داد. در همی��ن  خ��ود 
راس��تا گفت‌وگوه��ای مدی��ر 
ملی  اموربین‌المل��ل ش��رکت 
نف��ت ایران و س��ازمان بورس 
ب��رای عرض��ه نفت ک��وره در 
بورس ان��رژی به‌ط��ور جدی 

آغاز شد. 
به دنبال طرح این مس��ئله، 
امس��ال  مردادم��اه  اوای��ل 
مدیرعامل  حسینی،  سید‌علی 
ب��ورس ان��رژی از عرضه نفت 
کوره س��انتی استوکس 380 
ش��رکت ملی نفت ای��ران در 
رین��گ داخلی ب��ازار فیزیکی 
ای��ن بورس خب��ر داد و اعلام 
ک��رد: پیرو پذی��رش این کالا 
در تاری��خ 23 مرداد‌م��اه 93، 
ب��ا هماهنگ��ی‏ انجام ش��ده‎ با 
ش��رکت مل��ی نف��ت ای��ران، 
ویژه‌‏ای جهت  معاملاتی  مدل 
عرضه نفت کوره این ش��رکت 
با محل‏ه��ای تحویل متفاوت 

طراحی شده است. 
البت��ه در نخس��تین عرضه 
نفت کوره ش��رکت ملی نفت 
ای��ران، 16 ه��زار و 456 تن 
از ای��ن کالا ب��ا چه��ار محل‌ 
تحوی��ل متفاوت عرضه ش��د، 
به‌ط��وری ک��ه تامی��ن آن در 

چهار پالایشگاه صورت گرفت. 
3872 ت��ن نفت کوره با محل 
تحویل ش��رکت پالایش نفت 
تبری��ز، 5808ت��ن ب��ا محل 
تحویل ش��رکت پالایش نفت 
اصفه��ان، 5808 تن با محل 
تحویل ش��رکت پالایش نفت 
اراک و 968 ت��ن ب��ا مح��ل 
تحویل ش��رکت پالایش نفت 

شیراز تعریف شد. 
ای��ن کالا برای  نوع معامله 
رینگ داخلی به‌صورت نس��یه 
و واری��ز 10 درص��د از بهای 
ط��رف  از  معامل��ه  تقریب��ی 
خریدار به‌عنوان پیش‌پرداخت 
تعیین شد و قیمت پایه برای 
تمام��ی عرضه‎های مذکور نیز 
6میلیون و 817 هزار و 857 

ریال بر تن تعیین شد. 
بع��د از عرضه نف��ت کوره 
در رینگ داخلی اواخر هفته 
گذش��ته، ٣۵ ه��زار تن نفت 
بین‌الملل  رین��گ  در  ک��وره 
ب��ورس عرض��ه ش��د. نف��ت 
کوره ٣٨٠ س��انتی اس��توک 

به منظ��ور صادرات به خارج 
تحویل  به‌ص��ورت  و  کش��ور 
فوب )FOB( تعیین ش��د و 
تس��ویه آن به‌ص��ورت ریالی 
تا  اس��ت  ش��ده  پیش‌بین��ی 
علاوه ب��ر متقاضیان داخلی، 
نی��ز  خارج��ی  ش��رکت‌های 

خریدار باشند. 
نف��ت ک��وره عرضه ش��ده 
در رین��گ صادرات��ی از تولید 
کش��ور  پالایش��گاه‌های  تمام 
است و برای نخس��تین‌بار در 
ب��ورس ان��رژی ب��رای رقابت 
بین خریداران و فروش��ندگان 
عرضه ش��د. در این باره فرزان 
اتحادی��ه  ریی��س  گلچی��ن، 
فرآورده‌های  صادرکنن��دگان 
نفت��ی ب��ه »فرصت ام��روز« 
می‌گوید: »عرض��ه نفت کوره 
در ب��ورس گام مثب��ت برای 
و  قیمت‌ه��ا  شفاف‌س��ازی 
سهولت در تهیه این محموله 
اس��ت ام��ا مهندس��ی قیمت 
باید به‌گونه‌ای باش��د که برای 
داشته  س��ود  بخش‌خصوصی 

باشد.«
وی ب��ا اش��اره ب��ه کاهش 
قیم��ت نفت‌خ��ام و تاثیر آن 
در ب��ازار فرآورده‌ه��ای نفتی، 
می‌افزای��د: »در ح��ال حاضر 
در بح��ران به س��ر می‌بریم و 
بازار در حالت تعادل نیس��ت 
ازای��ن‌رو عرض��ه 35 هزار تن 
نف��ت ک��وره تاثی��ر منفی در 
ب��ازار ص��ادرات نف��ت ک��وره 
اگرچه عرضه  خواهد داش��ت 
و ف��روش نفت کوره در رینگ 
صادرات��ی منجر به ش��فافیت 
قیمت‌ها می‌ش��ود اما شرایط 
امروز مس��اعد نیست و منجر 
خواهد شد که میزان صادرات 
این محصولات به خودی خود 

کاهش یابد.«
گلچی��ن ب��ا بی��ان اینک��ه 
محصولات  باید  پالایش��گاه‌ها 
عرض��ه  ب��ازار  ب��ه  را  خ��ود 
کنن��د، می‌گوی��د: »در قانون 
تج��ارت محص��ول ب��ا وجود 
م��ازاد آن عرضه می‌ش��ود و 
تولیدکنن��دگان باید محصول 

خود را عرضه کنند اما شرایط 
کنونی بیانگر اشباع نفت کوره 
در بازار اس��ت ازای��ن‌رو اقدام 
تاثیرگذاری  گرفت��ه  ص��ورت 
چندان��ی را نخواهد داش��ت. 
از س��ویی در رینگ صادراتی 
ش��رکت‌های  ک��وره  نف��ت 
خارج��ی ب��ا ش��رایط مال��ی 
مناس��ب‌تر ی��ک رقیب جدی 
خواهند  بخش‌خصوصی  برای 
بود، گرچه خرید از بورس کار 

راحتی نیست.«
در این باره حسین منیری 
هیات‌مدی��ره  عض��و  دیگ��ر 
صادرکنن��دگان  اتحادی��ه 
فرآورده‌های نفتی با اس��تناد 
به گفته مع��اون برنامه‌ریزی 
ب��ودن  پ��ر  از  نف��ت  وزارت 
مخ��ازن نف��ت ک��وره خب��ر 
»فرصت‌امروز«  به  و  می‌دهد 
می‌گوید: »تنها دو پالایشگاه 
ب��ه دلیل  ته��ران و اصفهان 
مـجـتـمـ��ع  داش��تن 
بنزین‌س��ازی، می‌توانند نفت 
کوره موجود را ب��ه بنزین و 
گازویی��ل تبدی��ل کنن��د اما 
ب��ا این وجود ب��ه دلیل نبود 
خریدار این محصول به وفور 

در بازار موجود اس��ت.«
وی معتقد است عرضه نفت 
کوره در بورس به دلیل مازاد 
ای��ن محصول ص��ورت گرفته 
اس��ت. اگرچه شفافیت قیمت 
و ممانع��ت از ایج��اد رانت از 
محاس��ن ای��ن کار اس��ت اما 
ب��ا توجه ب��ه کاهش ش��دید 
وضعی��ت  نفت‌خ��ام  قیم��ت 
ک��وره  نف��ت  خریدوف��روش 
دش��وار اس��ت و از آنج��ا که 
قیمت‌گذاری ماهانه از س��وی 
وزارت نف��ت ب��ر محص��ولات 
نفتی صورت می‌گیرد، ازاین‌رو 
اقبال برای خری��د نفت کوره 

کاهش یافته است. 
منی��ری بر این باور اس��ت 
که بای��د قیم��ت عرضه این 
محص��ول ب��رای خری��داران 
کاه��ش یابد ت��ا انگیزه برای 

خرید ایجاد شود. 

عرضه نفت کوره در رینگ بین‌الملل بورس

صادرات نفت کوره بی‌رمق‌تر از همیشه

حصول توافق جامع هس��ته‌ای 
و لغو تحریم‌های وضع ش��ده بر 
ای��ران و خصوصا بخ��ش انرژی 
این کشور و همچنین چشم‌انداز 
صادرات گاز ایران به اروپا، برخی 
کارشناسان معتقدند که احتمال 
دارد ترکیه مسیر موردنظر ایران 

برای انتقال گاز به اروپا نباشد. 
پ��س از موفقی��ت مذاک��رات 
هسته‌ای و دس��تیابی طرفین به 
تواف��ق تمامی نگاه‌ها روی بخش 
انرژی ایران و ظرفیت این کشور 
برای صادرات انرژی به بازارهای 
اس��ت.  جهان��ی متمرکز ش��ده 
بس��یاری از تحلیلگران معتقدند 
ش��رکت‌های ب��زرگ ان��رژی به 
بیش��تر  انرژی  تامی��ن  منظ��ور 
و افزای��ش ص��ادرات ای��ران به 
بازارهای جهانی در صنعت نفت 
و گاز این کش��ور سرمایه‌گذاری 
خواهند ک��رد. در این چارچوب 
جمهوری اسلامی ایران به‌عنوان 
یکی از کش��ورهای تامین‌کننده 
گاز م��ورد نی��از اتحادیه اروپا در 
کنار سایر کشورهای صادر‌کننده 
گاز در نظ��ر گرفت��ه می‌ش��ود. 
چنانچ��ه موضوع ص��ادرات گاز 
ایران به اروپا محقق شود ترکیه 
بهتری��ن و منطقی‌ترین مس��یر 
ممکن ب��رای انتق��ال گاز ایران 
به‌ش��مار می‌رود، اما کارشناسان 
معتقدند که ممکن اس��ت ترکیه 
به سه دلیل مسیر موردنظر ایران 
برای انتق��ال گاز خود ب��ه اروپا 
نباشد؛ سه دلیل مذکور عبارتند 
از: روابط دوجانبه ایران و ترکیه، 
برقراری تعادل در قدرت ناشی از 
انرژی در منطقه و مسائل مربوط 

به جغرافیای اقتصادی. 
نخست آنکه در یک نگاه کلی 
روابط ای��ران و ترکی��ه و علاقه 
طرفی��ن ب��ه حفظ و گس��ترش 
دور  و همچنی��ن  رواب��ط  ای��ن 
نگ��ه داش��تن آن از رقابت‌های 
منطقه‌ای دو کشور نشانه مثبتی 
ب��رای همکاری‌های احتمالی در 

زمینه صادرات ان��رژی از طریق 
ترکیه به اروپا است. اما به عقیده 
کارشناس��ان، ته��ران در زمینه 
انرژی ش��رایط بهتری نسبت به 
آنکارا داش��ته و دس��ت بالاتر را 
در اختیار دارد. اگرچه ایران نیز 
برای صادرات گاز خود به ترکیه 
نی��از دارد، اما خ��ط لوله تبریز- 
آن��کارا از اهمیت بس��یار زیادی 
برای ترکیه و وابستگی خطرناک 
آن به گاز روسیه برخوردار است 
که این موض��وع قدرت چانه‌زنی 
ترک‌ها را در زمینه تعیین قیمت 
گاز صادرات��ی ای��ران به‌ش��دت 
کاهش داده اس��ت. با این وجود 
چنانچه ای��ران بخواهد گاز خود 
را از طریق ترکیه به اروپا منتقل 
کند، در این صورت این موضوع 
س��بب افزایش ق��درت چانه‌زنی 
ترکی��ه در مقابل ای��ران خواهد 
شد. به‌طور مسلم تهران هیچ‌گاه 
به دست خود چنین قدرتی را به 

ترکیه نخواهد داد. 
ارتب��اط  در  دلی��ل  دومی��ن 
ب��ا برق��راری تع��ادل در قدرت 
ناش��ی از انرژی درمنطقه است. 
کش��ورهای صادر‌کنن��ده انرژی 
به‌طور حتم اجازه تس��لط کامل 
ترکیه بر معادلات انرژی منطقه 
را نخواهند داد. مش��کل نخست 
تنوع مس��یرهای تامی��ن انرژی 
اس��ت. یکی از نخس��تین اصول 
تامی��ن امنیت انرژی تنوع منابع 
انتقال  مسیرهای  و  تامین‌کننده 

آن اس��ت. ام��ا چنانچ��ه ای��ران 
بخواهد حجم قابل توجهی از گاز 
طبیعی خود را از طریق ترکیه به 
اروپا صادر کن��د، در این صورت 
ترکی��ه را به‌عنوان یک جایگزین 
قدرتمند اوکراین در روابط گازی 

خود با اروپا خواهد یافت. 
ع�الوه بر ای��ن انتق��ال گاز از 
طری��ق ترکیه ب��ه معن��ای نیاز 
ایران به تحقق پ��روژه خط لوله 
این  اس��ت که  ترکیش‌اس��تریم 
خط لوله نی��ز در فرآیند احداث 
خ��ود ب��ا مش��کلات عدی��ده‌ای 
دس��ت و پنج��ه ن��رم می‌کن��د. 
کارشناسان اعتقاد دارند چنانچه 
خط لوله‌ ترکیش‌استریم احداث 
ش��ود، به همراه خ��ط لوله‌های 
TANAP و خ��ط لول��ه انتقال 
گاز ع��راق – ترکی��ه، آن��کارا به 
بزرگ‌تری��ن کش��ورهای  یک��ی 
ترانزیت گاز بدل ش��ده و کنترل 
آذربایجان،  روسیه،  گاز  صادرات 
عراق و احتمالا ترکمنس��تان را 
در اختی��ار خواهد داش��ت. این 
موضوع می‌تواند ترکیه را در یک 
موقعیت اس��تراتژیک بسیار مهم 
قرار ده��د. در چنین ش��رایطی 
ایران و خری��داران احتمالی گاز 
این کش��ور اج��ازه نخواهند داد 
که کنترل فرآین��د انتقال گاز را 
در اختیار داش��ته و به‌سادگی به 
یک��ی از مراکز انتق��ال انرژی در 

جهان بدل شود. 
ملاحظات  برخی  س��وم  دلیل 

مربوط ب��ه جغرافیایی اقتصادی 
ب��وده ک��ه ممک��ن اس��ت ایران 
را از انتق��ال گاز خ��ود ب��ه اروپا 
ب��ا اس��تفاده از خ��ط لول��ه و از 
طری��ق خ��اک ترکی��ه منصرف 
س��ازد. میادین اصل��ی گاز ایران 
در جنوب این کش��ور واقع شده 
در  موج��ود  زیرس��اخت‌های  و 
منطق��ه و همچنین داخل ایران 
ب��رای انتق��ال گاز به ش��مال از 
ش��رایط مناس��بی جهت تحقق 
نیس��تند.  برخوردار  این موضوع 
بنابرای��ن ایران ب��رای انتقال گاز 
خود ب��ه اروپا باید یک خط لوله 
داخلی از جنوب به شمال احداث 
کند. این در ش��رایطی است که 
هنوز مشخص نیست منابع مالی 
مورد نیاز جهت احداث این خط 
لوله چگونه تامین خواهد شد. با 
در نظر گرفتن شرایط اقتصادی 
ای��ران پس از تحریم و همچنین 
وضعیت نامناسب اقتصادی اروپا 
و همچنی��ن با توج��ه به کاهش 
قیمت انرژی در بازارهای جهانی 
به نظر نمی‌رسد که شرکت‌های 
بزرگ انرژی تمای��ل چندانی به 
احداث این خط لوله گران‌قیمت 

داشته باشند. 
ک��ه  اس��ت  ذک��ر  ب��ه  لازم 
فعالیت‌های گروه‌های تروریستی 
موجود در منطقه مانعی بس��یار 
جدی در مسیر ساخت و توسعه 
زیرس��اخت‌های مورد نیاز جهت 
انتق��ال ان��رژی به ش��مار رفته 

از  بس��یاری  نی��ز  هم‌اکن��ون  و 
خطوط لوله موج��ود در منطقه 
گروه‌ه��ای  ای��ن  تی��ررس  در 
تروریس��تی قرار دارن��د. گفتنی 
اس��ت پس از انتخابات اخیر در 
ترکیه حملات گروه تروریس��تی 
حزب کارگران کردس��تان ترکیه 
)PKK( افزای��ش چش��مگیری 
 یافته و حتی خط لوله انتقال گاز 
تبریز – آنکارا نیز از حملات این 
گ��روه در امان نماند و با تخریب 
بخش��ی از آن، فرآین��د انتق��ال 
گاز از ای��ران ب��ه ترکیه به مدت 
پنج روز متوقف ش��د. گروه‌های 
تروریس��تی فع��ال دیگ��ر نظیر 
داعش نیز تهدیدی بسیار جدی 
انتق��ال  زیرس��اخت‌های  ب��رای 
انرژی در جنوب ترکیه محسوب 
شده و مانعی بسیار جدی بر سر 
انتقال گاز از این کش��ور به اروپا 

محسوب می‌شوند. 
در نهایت می‌توان گفت اگر رفع 
تحریم‌ه��ای ایران فرصت بس��یار 
مناسبی را جهت صادرات گاز این 
کشور برای ترکیه ایجاد کرده، اما 
بنا به دلایل مذکور ممکن اس��ت 
چنین ایده‌ای هیچ‌گاه عملی نشود. 
چراکه ایران و بازیگران دیگر حوزه 
انرژی در منطق��ه به ترکیه اجازه 
نخواهن��د داد ک��ه به‌س��ادگی به 
یک مرکز انتقال انرژی بدل شود، 
چراکه این موضوع سبب افزایش 
قدرت چانه‌زنی ترکیه شده و این 
کش��ور را به یک بازیگر قدرتمند 
در ح��وزه انرژی بدل خواهد کرد. 
همچنی��ن به عقی��ده تحلیلگران 
صادرات گاز به ش��رق برای ایران 
بس��یار اقتصادی‌ت��ر و کم‌خطر‌تر 
از ص��ادرات آن به غ��رب خواهد 
ب��ود. گزینه صادرات گاز به‌صورت 
LNG نیز برای ای��ران همچنان 

روی میز است. 
بنابرای��ن ب��ه نظ��ر می‌رس��د 
بلندپروازی‌های ترکیه در منطقه 
جهت بدل شدن به مرکز انتقال 
انرژی و همچنی��ن صادرات گاز 
ایران به اروپا به این زودی تحقق 

نخواهد یافت. 

احتمال عدم انتقال گاز ایران از ترکیه به اروپا
بین‌الملل

نفت

پتروشیمی

نیرو

نفت

وزیر نفت: 
بعد از تحریم‌ها ایران تولیدکننده 

دوم اوپک می‌شود

وزیر نفت با بیان اینک��ه بعد از لغو تحریم‌ها تمام 
میدان‌ه��ای نفتی ای��ران وارد مدار تولید می‌ش��وند 
گف��ت: به این ترتی��ب ایران دوباره ب��ه تولیدکننده 
دوم اوپک بدل می‌شود. به گزارش شانا، بیژن زنگنه 
وزیر نفت در برنامه »تیتر امشب« شبکه خبر حاضر 
ش��د و با بیان اینکه در شرایطی کارمان را در دولت 
یازدهم شروع کردیم که نفت در اوج تحریم‌ها بود و 
اکنون نیز در تحریم هستیم، گفت: اصلی‌ترین هدف 
تحریم فلج کردن بخش انرژی و نفت کش��ور بود، به 
نحوی که همه چیز را برای نفت ـ از فروش گرفته تا 
واردات برخی از کالاها و تجهیزات ـ سخت کرد، اما 
ما اس��اس کارمان را بر این قرار دادیم که در شرایط 
سخت تحریم فعالیت کنیم و تسلیم نشویم و بتوانیم 

به هدف‌های‌مان برسیم. 
زنگن��ه با اش��اره به اینک��ه ١٧ ف��از پارس‌جنوبی 
به‌صورت همزم��ان فعالیت می‌کردن��د اما هیچ‌یک 
از آنها به نتیجه نرس��یده بود، اف��زود: بنابراین برای 
تامین گاز مورد نیاز کشور به اولویت‌بندی طرح‌های 
پ��ارس جنوب��ی پرداختیم و هدف‌م��ان این بود که 

اجازه ندهیم در کشور کمبود گاز داشته باشیم. 
زنگنه ادامه داد: با اینکه مش��کلات ش��دید مالی 
داش��تیم، پیمانکاران کشور را برای تحقق این هدف 
بس��یج کردی��م. وزیر نف��ت، اولویت نخس��ت دولت 
یازدهم را برای افتتاح فازهای پارس‌جنوبی، فازهای 
١٢، ١٥-١٦ و ١٧-١٨ اعلام کرد و افزود: براس��اس 
برنامه‌ری��زی انجام ش��ده باید ظرفی��ت تولید گاز را 
تا پایان س��ال ٩٣، ١٠٠ میلیون مترمکعب افزایش 
می‌دادیم که برای این کار باید هشت واحد پالایشی 
مجزا را وارد مدار می‌کردیم که در س��ال ٩٣ موفق 
شدیم ١٠ واحد پالایشی را وارد مدار کرده و ظرفیت 
تولید گاز کشور را به ١٢٠ میلیون مترمکعب رسانده 

و زمستان آرامی گذراندیم. 
وزیر نفت با اش��اره به مش��کل مالی صنعت نفت، 
تصریح کرد: اولویت امسال ما وارد مدار شدن بخشی 
از گازه��ای فاز ١٩ پارس جنوب��ی که معادل دو فاز 
ب��وده و ٢٠-٢١ اس��ت. وی افزود: پرون��ده فازهای 
پارس‌جنوبی تا سال ٩٥ بسته می‌شود و تنها اجرای 
ف��از ١٤ به س��ال بعد از ٩٦ یا ٩٧ موکول می‌ش��ود 
که آن هم به دلیل عقب‌ماندگی در بخش دریاست. 
زنگن��ه با بیان اینکه ١٥ فاز جدید تا اواس��ط س��ال 
٩٦ وارد م��دار خواهند ش��د، افزود: ب��ه این ترتیب از 
اواس��ط س��ال ٩٦، ٢٥ فاز پارس‌جنوبی روزانه بیش از 
٦٠٠میلیون مترمکعب گاز و یک میلیون بشکه میعانات 
گازی از این میدان مش��ترک تولید خواهند کرد. وزیر 
نفت ه��دف از اولویت‌بندی فازه��ای پارس‌جنوبی را 
تامین گاز مورد نیاز کشور و برداشت هرچه سریع‌تر از 

میدان مشترک گازی پارس‌جنوبی اعلام کرد. 

تمایل سرمایه‌گذاران خارجی برای 
داشتن شریک دولتی در ایران

معاون وزیر نفت در امور پتروش��یمی گفت: همه 
شرکت‌ها و سرمایه‌گذاران خارجی در مذاکرات خود 
با ما بر وجود یک ش��ریک دولتی ب��رای رفع موانع 

موجود در صنعت پتروشیمی ایران تاکید دارند. 
به گزارش فارس به نق��ل از روابط عمومی وزارت 
نفت، معاون وزیر نفت در امور پتروش��یمی و عباس 
شعری‌مقدم با اشاره به رفت‌و‌آمد هیات‌های تجاری 
خارج��ی پی��ش و پ��س از امضای توافق هس��ته‌ای 
ای��ران و کش��ورهای 1+5 گفت: همه ش��رکت‌ها و 
س��رمایه‌گذاران خارجی در مذاکرات خ��ود با ما بر 
وجود یک ش��ریک دولتی برای رف��ع موانع موجود 
در ایران تاکید دارند که این امر متاس��فانه با قانون 
اصل 44 انطباق ندارد. مدیرعامل شرکت ملی صنایع 
پتروش��یمی با تاکی��د بر اینکه ش��رکت‌های خارجی 
هم‌اکنون علاقه‌مند به فروش دانش فنی و لیس��انس 
و فاینانس به صنعت پتروش��یمی ایران هستند، گفت: 
تجربه حضور ش��رکت ساس��ول آفریق��ای جنوبی در 
پتروش��یمی آریاساس��ول نمونه‌ای ب��رای همکاری با 
شرکت‌های خارجی در این صنعت است و ما علاقه‌مند 
هس��تیم ب��ا خارجی‌ها به‌عنوان ش��رکت و ن��ه صرفا 

فروشنده یا سرمایه‌گذار همکاری کنیم. 
ش��عری‌مقدم اف��زود: بانک‌های خارج��ی با وجود 
اطلاع از شرایط فعلی شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
همچنان تمای��ل زیادی برای هم��کاری دارند، زیرا 
در س��ال‌های گذش��ته و ب��ا وجود تحریم اقس��اط 
فاینانس‌هایی خارج��ی را مرتب پرداخت کرده‌ایم و 
همین موضوع باعث خوشنامی و اعتبار شرکت ملی 

صنایع پتروشیمی در سطح جهانی است. 
در این میان بسیاری از تحلیلگران و مدیران نفتی 
ایرانی و خارجی به دنبال جواب این پرسش هستند 
که صنعت نفت ایران به‌خصوص صنعت پتروشیمی 
که محص��ولات آن بس��یار مورد توج��ه صنعتگران 
اروپایی است پس از رفع تحریم‌ها چه حال و روزی 
خواهد داش��ت؟ صنعتی که در نوک پیکان بیش��تر 
قطعنامه‌ها و دس��تورالعمل‌های تصویب��ی به‌عنوان 
تحریم‌ه��ای بازدارنده از هر دو س��وی بازار عرضه و 

تقاضای نفت تحت تاثیر قرار داشت. 
وی گفت: به اعتقاد کارشناسان داخلی و خارجی 
با توجه به حصول توافق هسته‌ای ایران و کشورهای 
1+5 و احتمال اجرایی ش��دن آن از مهرماه امسال، 
برداشته ش��دن تحریم‌های قبل می‌تواند به نوسازی 
و توس��عه تاسیس��ات این صنعت و افزایش تولید در 

بلند‌مدت منجر شود. 

همزمان با پنجمین روز هفته دولت
وزیر نیرو به استان یزد سفر کرد

وزی��ر نیرو پس از ورود به اس��تان ی��زد از کارگاه 
اجرایی خ��ط دوم انتقال آب به این اس��تان بازدید 
کرد. همچنین پس��ت 63.20كیلوولت شهرس��تان 
میبد با س��رمایه‌گذاری بالغ ب��ر 72میلیارد ریال به 

بهره‌برداری رسید. 
به‌گزارش پایگاه اطلاع‌رس��انی وزارت نیرو، حمید 
چیت‌چی��ان صب��ح جمعه به مناس��بت هفته دولت 
و به‌منظ��ور بهره‌برداری از چن��د طرح آب و برق به 
اس��تان یزد س��فر کرده است، در نخس��تین برنامه 
خود در این س��فر، از وضعی��ت اجرایی طرح انتقال 
آب ب��ه ی��زد بازدی��د کرد. ط��ول خ��ط دوم انتقال 
آب از ش��لمزار به ی��زد 428کیلومتر ش��امل آبگیر، 
تصفیه‌خانه، تونل، چهار ایس��تگاه پمپاژ و 14 مخزن 
فش��ار با حجم 400هزار مترمکعب است. کارفرمای 
این طرح ش��رکت توس��عه منابع آب و نیروی ایران 
و پیمان��کار آن قرارگاه خاتم‌الانبیای س��پاه اس��ت. 
مجموع اعتبار موردنیاز برای این طرح حدود 2هزار 
میلیارد تومان پیش‌بینی ش��ده که قرار است امسال 
100 میلی��ارد توم��ان از ط��رف وزارت نیرو و 200 
میلیارد تومان از سوی پیمانکار طرح سرمایه‌گذاری 
شود. براس��اس پیش‌بینی‌ها تا پایان سال‌جاری 50 
کیلومتر از این خط انتقال اجرا می‌ش��ود. از ابتدای 
امس��ال تاکنون نی��ز 12کیلومتر از خط اجرا ش��ده 
است. وزیر نیرو در ادامه سفر در مراسم بهره‌برداری 
پس��ت 63.20كیلوولت میبد با اعتب��ار 72 میلیارد 
ریال ش��رکت کرد. در آیین بهره‌برداری از این طرح 
وزیر نیرو گفت: در حال حاضر اس��تان یزد دو برابر 
ظرفی��ت خود به تولید برق می‌پ��ردازد و این تولید 
برق در حال توس��عه است. وی با اشاره به ظرفیت و 
پتانسیل بالای استان یزد در صنعت برق خاطرنشان 
كرد: استان یزد از لحاظ ساختار، صنعت برق، میزان 
تولید و خطوط انتقال، نقش بس��یار تاثیرگذاری در 
جهت تامین برق منطقه دارد و در حال حاضر 2هزار 
م��گاوات برق تولید ک��رده و نیروگاه‌های جدیدی با 

ظرفیت 680 مگاوات در حال اجرا دارد. 
ای��ن پروژه باه��دف تامین برق مش��ترکان منطقه، 
افزایش پایداری شبکه فوق توزیع، کاهش تلفات شبکه 
توزی��ع، کاهش افت ولتاژ مش��ترکان ب��ا 12فیدر 20 
کیلوولت خروجی و دو فیدر خازنی آماده بهره‌برداری 
است. این پست برق که در زمینی به مساحت 12هزار 
متر احداث‌شده است، دارای دو دستگاه ترانسفورماتور 
63.20كیلوولت هریک ب��ه ظرفیت 40 مگاولت آمپر 
اس��ت. وزیر نیرو در ادامه س��فر خود به اس��تان یزد، 
 از پ��روژه در دس��ت اجرای خ��ط 230 ولت دومداری 

سورمق ـ ابركوه بازدید كرد. 

صادرکنندگان پتروشیمی در 
اندیشه بازگشت به بازارهای جهانی

صادرکنن��دگان  اتحادی��ه  هیات‌مدی��ره  عض��و 
فرآورده‌ه��ای نف��ت، گاز و پتروش��یمی گفت: یکی 
از م��واردی که در دوران پس��ا‌تحریم می‌تواند برای 
بازگش��ت تج��ارت محصولات پتروش��یمی ایران به 
همان شرایط مس��اعد قبلی کمک کند، ازسرگیری 

همکاری‌ با شرکت‌های تراز اول دنیاست. 
مهدی ش��ریفی نیک‌نف��س در گفت‌وگو با صدای 
اقتص��اد، افزود: در س��ال‌های قب��ل از تحریم، ایران 
با ش��رکت‌های بزرگ اروپایی که جزو ش��رکت‌های 
تراز اول دنیا نیز هس��تند، به‌عنوان شرکای تجاری، 
هم��کاری می‌ک��رد. وی ادامه داد: گرچ��ه در زمان 
تحری��م نیز با س��عی و ت�الش، بیش��تر محصولات 
پتروش��یمی کش��ور را در ش��رایطی ام��ن و رقابتی 
فروختیم، اما به فکر این هستیم که با رفع تحریم‌ها، 

شرایط بهتری را در بازارها کسب کنیم. 
وی ب��ا بیان اینک��ه در زمان تحریم‌ه��ا، کالاهای 
ایرانی در بنادر مقصد با مش��کل مواجه می‌ش��دند، 
اظهار کرد: این مس��ائل در کنار مشکلاتی در نقل و 
انتقال پول، بیمه کش��تی‌ها و مشکلات حمل‌و‌نقلی، 
رون��د صادرات را س��خت می‌کرد. ای��ن صادرکننده 
محصولات پتروش��یمی، گفت: رقبای قدرتمندی در 
بازار فعالی��ت می‌کنند و ازاین‌رو حضور در بازارهای 
بین‌المللی نیازمند رقابت‌پذیر شدن محصولات است. 
شریفی نیک‌نفس افزود: محصولات پتروشیمی ایران 
از لحاظ کیفیت حائز بالاترین استانداردهای جهانی 
است و مشتریان خاص و شناخته‌شده‌ای نیز دارد. 

عضو هی��ات نمایندگان اتاق تهران نخس��تین قدم 
را برای توس��عه ص��ادرات محصولات پتروش��یمی و 
فرآورده‌ه��ای نفتی حض��ور در بازاره��ای بین‌المللی 
عن��وان و تصری��ح کرد: رقب��ای قدرتمن��دی در بازار 
هس��تند و ازسرگیری حضور در این بازارها، قطعا یک 
کار تخصصی و فنی اس��ت. ش��ریفی نیک‌نفس گفت: 
قیمت محصولات پتروشیمی ایران براساس قیمت‌های 
بین‌المللی تعیین می‌شود و اگر ابزار حضور مهیا باشد 
قطعا مشکلی در زمینه رقابت قیمتی نخواهیم داشت. 

به گفته او، در ش��رایطی ک��ه قیمت نفت در روند 
نزولی قرار گرفته است، قیمت‌ها در بازار محصولات 

پتروشیمی نیز همین وضعیت را شاهد هستند. 

الهه ابراهیمی 

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: مجله گاز طبیعی اروپا



سند راهبردی بخش صنعت 
توس��ط وزارتخانه متولی این 
بخش ب��ه تصویب رس��ید اما 
از فعالان  به اعتقاد بس��یاری 
صنعت نس��اجی، این سند نه 
تنها زمینه رش��د و شکوفایی 
زیرشاخه نساجی این بخش را 
تا افق 1404 فراهم نمی‌کند، 
بلک��ه زمینه عقب گ��رد این 
صنع��ت را ه��م فراهم خواهد 
این  در  هدف‌گذاری‌ه��ا  کرد. 
سند بیشتر ش��بیه طنز است 
زیرا اعداد اعلام شده بدون در 
نظر گرفتن ظرفیت‌های خالی 

صنعت نساجی بوده است. 
‌28مرداد‌ماه، سند راهبردی 
بخش صنعت پس از س��ال‌ها 
در وزارت صنع��ت، مع��دن و 
تجارت نهایی ش��د. این سند 
203 صفح��ه اس��ت و اهداف 
بخش‌ه��ای مختل��ف صنعتی 
کشور را در افق 1404 تبیین 
می‌کند. در این سند، ظرفیت 
ریسندگی و بافندگی در سال 
93، ‌200هزار تن اعلام ش��ده 
که ای��ن رق��م در افق 1404 
قرار اس��ت ب��ه 290 هزار تن 
برس��د. همچنین انواع پارچه 
لباسی از 190 هزار تن فعلی 
به 280هزارتن در چش��م‌انداز 

20 ساله خواهد رسید. 
میزان  س��ند،  این  براساس 
پوشاک، فرش ماشینی  تولید 
ان��واع محصولات نس��اجی  و 
پتروش��یمی  دس��ت  پایی��ن 
به ترتی��ب از ‌250ه��زار تن، 
و  مرب��ع  مت��ر  ‌80میلی��ون 
‌300ه��زار تن فعل��ی به ارقام 
‌450ه��زار ت��ن، ‌150میلیون 

مت��ر مرب��ع و ‌500ه��زار تن 
خواهد رسید. 

ش��ده  تدوی��ن  س��ند  در 
توس��ط وزارت صنعت، معدن 
و تجارت تعداد کل ش��اغلان 
صنعت نس��اجی در سال 93، 
‌300هزار نفر برآورد شده که 
این رقم در اف��ق 1404 باید 
به ‌500ه��زار نفر برس��د. در 
این سند س��هم ارزش افزوده 
صنعت نس��اجی در سال 92، 
‌3درص��د برآورد ش��ده و این 
رقم در افق س��ند چشم‌انداز 
به 4درص��د افزای��ش خواهد 
یاف��ت. ارزش صادرات صنایع 
چ��رم  پوش��اک،  نس��اجی، 
احتس��اب  ب��دون  کف��ش،  و 
ف��رش دس��تباف یک‌ه��زار و 
‌147میلیون دلار اعلام ش��ده 
ک��ه این رقم در س��ال 1404 
به ‌3هزار میلیون دلار خواهد 

رسید. 

تدوین سند بدون اطلاع 
بخش خصوصی

ارائه شده  براس��اس س��ند 
متول��ی  وزارتخان��ه  توس��ط 
صنعت، نساجی ایران در افق 
1404 قرار است رتبه 50 در 
جه��ان و 3 منطقه را کس��ب 
کند. محمد مروج حس��ینی، 
دبی��ر انجمن صنایع نس��اجی 
ای��ران درباره س��ند راهبردی 
وزارت  توس��ط  ش��ده  ارائ��ه 
صنع��ت ب��ه »فرصت‌ام��روز« 
می‌گوید: ای��ن برنامه ایرادات 
اساسی دارد و هدف‌گذاری‌ها 

در آن منطقی نیست. 
وی اضاف��ه می‌کند: س��ند 
راهب��ردی صنع��ت نس��اجی 

بدون اط�الع بخش خصوصی 
تدوین شده‌اس��ت. ضمن آنکه 
در ابت��دا ق��رار نب��ود در این 
سند، برای صنعت نساجی نیز 
برنامه‌ای تدوین شود. با تلاش 
مدیر کل صنعت نساجی، این 

سند تدوین شد. 
مروج حس��ینی با اشاره به 
اینکه قرار است رتبه صنعت 
نساجی ایران در افق 1404، 
در  ک��رد:  عنوان  50 ش��ود، 
حالی ای��ن رتبه برای صنعت 
نس��اجی در نظر گرفته شده 
که در سند هیچ اشاره‌ای به 
رتبه فعلی ایران نشده‌اس��ت. 
ضم��ن آنک��ه تعیی��ن چنین 
به طنز  بیشتر ش��بیه  هدفی 

است. 
وی در پاسخ به این پرسش 
ک��ه در حال حاضر رتبه ایران 
در صنعت نساجی جهان چند 
تاکنون  بیان می‌کند:  اس��ت، 
ب��رای  خاص��ی  رتبه‌بن��دی 
انجام  صنعت نساجی کش��ور 
نشده‌اس��ت. به احتم��ال زیاد 
رتبه ایران کمتر از 50 اس��ت. 
به نظ��ر من در ح��ال حاضر 
رتبه 30 یا 35 جهان را داریم. 
دبیر انجمن صنایع نساجی 
اضافه می‌کند: اع��داد و ارقام 
تدوی��ن  س��ند  در  موج��ود 
ش��ده توس��ط وزارت صنعت، 
بنابرای��ن  نیس��ت.  صحی��ح 
فک��ر می‌کنم، اه��داف بخش 
باید بازبینی ش��ود.  نس��اجی 
زیرا در ریسندگی و بافندگی 
ظرفیت فعلی صنعت نساجی 
‌200هزار ت��ن در نظر گرفته 
ش��ده و ق��رار اس��ت در افق 
1404 این رق��م به ‌215هزار 

تن برس��د. ‌15هزار تن واحد 
بس��یار کوچکی است و معلوم 
نیس��ت چگونه به‌عنوان هدف 

انتخاب شده است. 
بازار  می‌کن��د:  تاکی��د  وی 
پوشاک ایران و رونق آن تابع 
توان خرید مردم است. گاهی 
به دلیل شرایط مالی مناسب، 
دو  س��الانه  می‌توانند  م��ردم 
دس��ت لب��اس بخرن��د و در 
صورت کاه��ش قدرت خرید، 
الگ��وی مصرف تغییر می‌کند. 
بنابراین باید به طور مشخص 
قدرت خرید م��ردم تعیین و 
درباره هدف‌گذاری در صنعت 

پوشاک تصمیم‌گیری شود. 
ادامـــه  مــروج حســینی 
وزارت  برنام��ه  در  می‌ده��د: 
تج��ارت  و  مع��دن  صنع��ت، 
الگوی مصرف ارائه نشده‌است. 

عقبگرد صنعت نساجی تا 
افق 1404

علیرض��ا حائ��ری، عضــ��و 
جـــامعــه  هیـــات‌مدیــره 
متخصص��ان صنعت نس��اجی 
نیز بر طنز بودن اهداف تعیین 
ش��ده در سند صنعت نساجی 

تاکید می‌کند. 
وی ب��ه »فرص��ت ام��روز« 
می‌گوی��د: براس��اس اه��داف 
تعیی��ن ش��ده در این س��ند، 
صنع��ت نس��اجی بای��د تمام 
ت�الش خ��ود را بکند که طی 
10 س��ال، به رتب��ه پنجاهم 
جه��ان برس��د. داش��تن رتبه 
س��وم منطق��ه ب��رای صنعت 
ایران پس از ‌10سال  نساجی 
زی��را  اس��ت.  غیر‌منطق��ی 
درگیر  به‌ش��دت  خاورمیان��ه 

چنی��ن  در  اس��ت.  جن��گ 
ش��رایطی قص��د داری��م یک 
دهه وقت بگذرانیم که پس از 
ترکیه و پاکس��تان، رتبه سوم 

منطقه را داشته باشیم؟ 
می‌کن��د:  اضاف��ه  حائ��ری 
کشورهای حاشیه خلیج‌فارس 
به حد کافی نفت داش��ته و به 
دنبال توس��عه صنعت نساجی 

نیستند. 
وی همچنی��ن با اش��اره به 
اینکه در ح��ال حاضر صنعت 
چ��رم  و  کف��ش  نس��اجی، 
ص��ادرات  دلار  ‌900میلی��ون 
داش��ته و این رقم ‌2/78درصد 
و  صنعت��ی  ص��ادرات  کل  از 
معدن��ی را به خ��ود اختصاص 
می‌دهد، بیان می‌کند: براساس 
صنع��ت،  وزارت  هدفگ��ذاری 
پس از گذش��ت 10س��ال قرار 
است س��هم صادرات صنعتی 
از ‌3میلی��ارد دلار  و معدن��ی 
فعل��ی ب��ه ‌121میلی��ارد دلار 
برس��د. در این اف��ق اگر حجم 
نس��اجی  صنع��ت  ص��ادرات 
ب��ه ‌3/5میلی��ارد دلار برس��د، 
س��هم صنعت نس��اجی از کل 
صادرات محصولات صنعتی به 

‌2/7میلیارد می‌رسد. 
عض��و هیات‌مدی��ره جامعه 
متخصص��ان صنعت نس��اجی 
ادام��ه می‌دهد: ای��ن روند به 
مفهوم عقبگرد صنعت نساجی 
است. براس��اس برنامه وزارت 
صنعت، نه‌تنها وضع نس��اجی 
بهبودی پی��دا نمی‌کند، بلکه 
در 10 س��ال آینده با توجه به 
سهم صادرات و تقاضای بازار، 
ممکن است ش��رایط نساجی 

بحرانی‌تر نیز شود. 

فعالان صنعت نساجی اعلام کردند

اهداف سند راهبردی صنعت نساجی بیشتر شبیه طنز است

 وزیر تعـــاون، کــار و رفــاه 
امروز  گفــت:  اجتمـــاعـــ��ی 
‌22میلیون ش��اغل و 4/5میلیون 
فارغ‌التحصیل تاخیری در جامعه 

داریم. 
ب��ه گزارش ایس��نا در اردبیل، 
علی ربیعی در جلس��ه مشترک 
شورای اداری و کارگروه اشتغال 
اس��تان اردبی��ل ب��ا اش��اره ب��ه 
ویژگی‌های بارز شهیدان رجایی 
و باهنر، گمش��ده ام��روز جامعه 
را اخ�الق و مهربانی دانس��ت و 
تاکی��د کرد: ش��هیدان رجایی و 
باهنر جان خود را در راه اس�الم 
و انق�الب و نظام فدا کردند و ما 
نی��ز باید راه و منش آنها را ادامه 

دهیم و خادم مردم باشیم. 
وی با بی��ان اینک��ه معتقدیم 
باید شرایط کشور تا سال 1400 
به رش��د 8درصد برسد تا دچار 
بحران اساسی نشویم، افزود: هر 
یک درصد رش��د اقتصادی برای 
ایجاد  اشتغال‌زایی  نفر  ‌100هزار 
می‌کند. در حال حاضر با رش��د 
بدون اش��تغال در کشور مواجه 
هس��تیم و در آغاز به کار دولت 
نیز با ‌56درصد کس��ری رشد از 

برنامه مواجه بودیم. 
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
با بیان اینکه دولت و بدنه اجرایی 
آن بای��د به‌ص��ورت مضاعف کار 
کنند، خاطرنشان کرد: تورم قاتل 
ه��ر نوع برنامه‌ای اس��ت و قیمت 
تمام ش��ده ش��غل نیز در کش��ور 

بسیار وحشتناک است. 
وی با اش��اره به دی��دار هیات 
دولت ب��ا رهبر معظ��م انقلاب، 

تاکید کرد: ثبات آرامش کشور، 
کاهش تورم ب��ه زیر ‌10درصد و 
خروج از رکود سه دغدغه اصلی 
مقام معظم رهبری در این دیدار 

بود. 
ربیعی بر اتکا به سرمایه‌گذاری 
مردم و حمایت از سرمایه‌گذاری 
بخ��ش خصوصی تاکی��د کرد و 
گفت: حق نداریم در امور کشور 
حتی یک ری��ال هم خطا بکنیم 
و باید از کارهای غیر‌کارشناسی 

به‌صورت اساسی پرهیز کنیم. 
رف��اه  و  کار  تع��اون،  وزی��ر 
اجتماعی با بی��ان اینکه نیازمند 
‌20درصد رش��د س��رمایه‌گذاری 
در کشور هستیم، افزود: باید در 
اقتصادی کش��ور  فعلی  وضعیت 

بهره‌وری را افزایش دهیم. 
وی با بیان اینکه دولت در بخش 
آب و کشاورزی برنامه‌ریزی‌ها و 
را  مناسبی  س��رمایه‌گذاری‌های 

انجام داده اس��ت و انتظار بیش 
از ‌100هزار ش��غل از این بخش 
را دارد، تصریح ک��رد: در بخش 
ICT نی��ز اس��تان اردبی��ل باید 
س��هم خ��ود را از هدف‌گ��ذاری 
‌100هزار شغل در کشور دریافت 

کند.
ربیعی ب��ا بیان اینکه امس��ال 
می‌توانی��م رش��د 5درص��دی را 
در س��طح کش��ور محقق کنیم، 
خاطرنش��ان کرد: در بخش‌های 
کش��اورزی، معدن و سنگ‌های 
قیمتی در استان اردبیل اقدامات 

اساسی می‌تواند صورت گیرد. 
رف��اه  و  کار  تع��اون،  وزی��ر 
اینکه استان‌ها  با بیان  اجتماعی 
برای رش��د نیازمن��د کانون‌های 
کارآفرینی هستند، افزود: استان 
در  رفاه��ی  لح��اظ  از  اردبی��ل 
وضعیت متوس��طی ق��رار دارد و 
سرمایه اجتماعی آن نیز مناسب 

خانواده‌های  وجود  است؛ چراکه 
س��ه نسلی در این استان یکی از 

شاخصه‌های مطلوب است. 
وی ب��ا بیان اینک��ه یک پروژه 
گردشگری توسط این وزارتخانه 
در اس��تان اردبی��ل س��اماندهی 
می‌ش��ود، تصری��ح ک��رد: قانون 
صندوق‌ه��ا را مکل��ف ک��رده از 

بنگاه‌داری خارج شوند. 
ربیعی در پایان س��خنان خود 
تاکید کرد: متاسفانه نبود مهارت 
در برخ��ی نیروهای متخصص از 
جمله مشکلات این استان است. 

‌۱۰میلیون نفر تحت پوشش 
دریافت سبد غذایی هدفمند 
در  همچنی��ن  ربیع��ی  عل��ی 
روس��تای  ب��ه  س��فر  حاش��یه 
قره‌تپ��ه شهرس��تان اردبی��ل در 
جم��ع خبرن��گاران ب��ا تاکید بر 
انجام مطالع��ات لازم و توجه به 
تجربیات مسکن مهر در راستای 

اج��رای بهینه این ط��رح، گفت: 
ع�الوه بر این به منظ��ور مبارزه 
ب��ا فقر و س��وءتغذیه ‌۱۰میلیون 
نفر تحت پوش��ش دریافت سبد 

غذایی هدفمند قرار گرفته‌اند. 
 ربیعی توس��عه و رشد منهای 
عدالت را غیر‌قابل قبول دانست و 
افزود: دولت تدبیر و امید به رشد 
همراه با عدالت تاکی��د دارد و در 
این راستا حمایت از گروه‌هایی که 
فرصت‌های نابرابر اجتماعی دارند، 

به طور جدی مورد تاکید است. 
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
با اش��اره به ضرورت پوشش بیمه 
روستاییان و عشایر، تصریح کرد: 
باید از نظ��ر فرهنگی امنیت لازم 
برای روس��تاییان تامین شود و در 
این راستا پوشش بیمه روستاییان 
با هدف کاهش مهاجرت از روستا 
و حمایت روس��تایی به جد دنبال 

می‌شود. 
نخســـتیـن  داد:  ادامــه  وی 
فعالی��ت ش��ورای عال��ی رف��اه 
پوش��ش بیمه ایرانیان بود و در 
حال حاضر ‌۳۵میلیون نفر تحت 
پوش��ش بیمه و مابق��ی نزدیک 
به ‌۱۰میلیون نفر تحت پوش��ش 

بیمه سلامت هستند. 
رف��اه  و  کار  تع��اون،  وزی��ر 
اینک��ه  بی��ان  ب��ا  اجتماع��ی 
ترک‌تحصیل به‌وی��ژه در مقاطع 
دبیرستان و راهنمایی رقم قابل 
توجهی به خ��ود اختصاص داده 
است، گفت: برای تداوم تحصیل 
این دانش‌آموزان در سال جاری 
برنامه‌های��ی پیش‌بین��ی ش��ده 

است.

‌22میلیون شاغل داریم، ‌4.5میلیون فارغ‌التحصیل تاخیری 
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خبــر

یک واردکننده خودرو اعلام کرد
 فرصت‌سازی کمپین ایرانی برای 

خودروسازان چینی 

 یک واردکننده خودرو گفت: برخی واردکنندگان 
خودروه��ای چین��ی از فرصت اس��تفاده ک��رده و با 
بهره‌گی��ری از کمپی��ن نخری��دن خ��ودروی صف��ر 
کیلومتر داخلی در این بازار راکد خودروهای خود را 

به مردم فروختند. 
شکرالله شکوهی در گفت‌وگو با ایسنا، اظهار کرد: 
با لغو تحریم‌ها طی یکی دو س��ال‌ آینده خودروهای 
روز دنی��ا چه به‌صورت تولی��د داخل و چه به‌صورت 
آماده وارد کش��ور ش��ده و خودروهای چینی دیگر 

خریداری نخواهند داشت. 
وی ب��ا بی��ان اینکه در آس��تانه چنی��ن وضعیتی 
کمپین نخری��دن خودروه��ای صفرکیلومتر داخلی 
کمک زیادی ب��ه واردکنن��دگان خودروهای چینی 
ک��رد، خاطرنش��ان کرد: ب��ا توجه ب��ه نزدیک بودن 
س��طح قیمتی خودروهای چینی مونتاژی و وارداتی 
به کشور این محصولات می‌توانند جای خودروهای 

داخلی را بگیرند. 
او ادامه داد: این در حالی اس��ت که کیفیت بیشتر 
خودروه��ای چینی عرضه ش��ده در ایران پایین‌تر از 
کیفی��ت خودروهای داخلی اس��ت و در گزارش‌های 
رده‌بن��دی کیفی مورد تایید وزارت صنعت، معدن و 

تجارت نیز این موضوع مشهود است. 
وی اف��زود: بنابرای��ن نخریدن خ��ودروی داخلی 
کمکی به مصرف‌کنندگان نخواه��د کرد و آنها باید 
خ��ودروی چینی را جایگزین خودروی داخلی کنند 
که البته این کار نیز به دلیل کاهش س��طح اشتغال 
در کشور، خروج ارز و همچنین پایین بودن کیفیت 

خودروهای چینی منطقی به نظر نمی‌رسد. 
ش��کوهی با بیان اینکه شرایط بازار نشان می‌دهد 
س��ود کمپین نخری��دن خودروه��ای صفرکیلومتر 
داخل��ی تنها به برخی واردکنندگان خاص رس��یده 
اس��ت، تصری��ح ک��رد: بنابراین بهتر اس��ت به جای 
کمپی��ن نخری��دن خودروهای داخلی نشس��ت‌های 
کارشناس��ی برای بررسی راهکارهای ارتقای کیفیت 
و کاه��ش قیمت این محصولات برگزار و راهکارهای 

لازم ارائه شده و اجرایی شود. 

دبیرکل کانون عالی شوراهای اسلامی کار کشور: 
 وزارت کار با تشکیل جلسه 
شورای عالی کار موافقت کند 

 دبیر کل کانون عالی شوراهای اسلامی کار کشور با 
انتقاد از سرنوشت نامعلوم حق مسکن کارگران گفت: 
وزارت کار مسئول تشکیل‌نشدن جلسه تصمیم‌گیری 
ش��ورای عال��ی کار اس��ت. رحمت‌الله پورموس��ی در 
گفت‌وگو با ایس��نا، درباره به تصویب نرسیدن افزایش 
حق مس��کن کارگران گفت: تنها آیتم��ی که باید به 
تصویب هیات وزیران برسد تا در فیش حقوقی کارگران 
اعمال شود، حق مسکن اس��ت ولی با کمال تاسف تا 
این لحظه که به ماه شش��م از سال وارد شدیم این امر 
محقق نشده و خبرهای منتشره بیانگر آ‌ن است که این 

موضوع از دستور کار خارج شده است. 
وی ادامه داد: حقوق و مزایای کارگران اعم از حق 
مس��کن، حق خوار‌بار و حداقل مزد ابتدا در شورای 
عالی کار به تصویب می‌رسد و سپس به مرحله اجرا 
درمی‌آید. اگرچه مبلغ ‌20هزار تومانی حق مس��کن 
کارگران رقم اندکی است و شاید به اندازه قیمت یک 
مرغ نباش��د، اما نمایندگان کارگران در جلسه سال 
گذش��ته شورای عالی کار با پکیج کامل دستمزد که 

حق مسکن شامل آن بود، موافقت کردند. 
دبیرکل کانون عالی ش��وراهای اس�المی کار کشور 
تاکید ک��رد: طبعا دولت باید مصوبات ش��ورایی را که 
خود به رس��میت شناخته بپذیرد و هرچه سریع‌تر آن 
را به تصویب برس��اند نه آنکه بدون هیچ توجیهی آن 
را از دس��تور کار خارج کند. پورموسی در ادامه با بیان 
اینکه ش��ورای عالی کار شورایی سه جانبه و متشکل 
از کارگر، کارفرما و دولت اس��ت و وزارت کار مس��ئول 
برگزاری جلس��ات آن اس��ت، اظهار کرد: پیش از ماه 
مبارک رمضان تقاضای خ��ود را برای برگزاری هرچه 
سریع‌تر جلسه تصمیم‌گیری شورای عالی کار به طور 
ش��فاهی و مکتوب به معاونت روابط کار اعلام کردیم 
اما باوجود نظر مثبتی که معاونت روابط کار نسبت به 
این موضوع داش��ت تا این لحظه وزارت کار تمایلی به 
برگزاری جلسه نشان نداده و این وزارتخانه باید پاسخ 
بدهد که چرا مانع از برگزاری جلس��ه و تصمیم‌گیری 

درباره حق مسکن کارگران می‌شود؟ 
دبیرکل کانون عالی ش��وراهای اسلامی کار کشور با 
اشاره به پیگیری تشکل‌های کارگری نسبت به موضوع 
افزای��ش حق مس��کن کارگران اظهارکرد: در جلس��ه 
هیات‌مدیره کانون عالی شوراهای اسلامی کار کشور به 
این نتیجه رسیدیم که اگر دولت مصوبه قانونی شورای 
عالی کار را به رسمیت نمی‌شناسد پس مبلغ ‌20هزار 
تومان حق مسکن به مبلغ ‌110هزار تومان بن خوار‌بار 
اضافه شود. وی گفت: این اقدام دیگر نیازی به تصویب 
هیات وزی��ران ندارد و ‌20هزار تومان حق مس��کن با 

افزوده شدن به بن خوار‌بار جبران می‌شود.

وزیر صنعت، معدن و تجارت: 
افزایش سرمایه بانک‌ها در بودجه 

1395 از الزام‌های رشد صنایع است 

 وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت گف��ت: ضرورت 
دارد در بودج��ه س��ال آین��ده تا جای��ی که ممکن 
است، س��رمایه بانک‌ها افزایش یابد و این موضوع از 

الزام‌های رشد صنایع به‌شمار می‌رود. 
به گزارش پایگاه اطلاع‌رس��انی دولت، محمدرضا 
نعمت‌زاده در مجمع س��الانه بانک صنعت و معدن، 
اظهار کرد: لازم اس��ت از همه روش‌ها برای افزایش 
س��رمایه بانک صنعت و معدن اس��تفاده شود و باید 
کاری کرد که این بانک، به‌عنوان تامین‌کننده مالی 
صنای��ع زیربنایی کش��ور بتواند بهت��ر خدمت کند، 
زیرا تاکنون با س��رمایه اندک خود توانسته اقدامات 
زیربنایی بس��یار مهمی را در عرصه صنعت و معدن 
انجام دهد. وی اف��زود: چنانچه انضباط مالی و ارائه 
خدم��ت مطل��وب ض��رورت دارد، تنه��ا راه آن رفع 
مش��کلات بخش صنعت و معدن و توس��عه صنایع 
درکش��ور اس��ت که این امر با حمایت از بانک‌های 
توس��عه‌ای مرتبط با این بخش‌ها سریع‌تر به نتیجه 
خواهد رسید. وی گفت: بدون انضباط، رشد صنعت 
تحق��ق پی��دا نمی‌کند، در این مس��یر بای��د با تمام 
توان‌م��ان حرکت کنی��م، زی��را کوچک‌ترین غفلت 
موجب می‌شود که نتوانیم به نتایج مطلوب در بخش 
صنعت دست یابیم. تقاضا برای بخش صنعت کشور 
اهمیت بس��زایی دارد و برای ایج��اد رونق اقتصادی 
باید روش‌های مناس��ب به منظ��ور تقویت تقاضا در 

ابعاد داخلی و خارجی اندیشیده شود. 
نعمت‌زاده با اش��اره به اهمی��ت منابع خارجی برای 
تامین مالی صنایع کشور تصریح کرد: لازمه دستیابی 
به رشد تولید در کشور نیاز به منابع بزرگ دارد و برای 
این امر علاوه بر استفاده از منابع صندوق توسعه ملی، 
بانک صنعت و معدن و دیگر بانک‌های توس��عه‌ای باید 
وارد مذاکرات منظمی با بانک‌های خارجی شوند. وزیر 
صنعت، معدن و تجارت اضافه کرد: انتظار می‌رود بانک 
صنعت و معدن برای جذب س��رمایه‌گذاری خارجی و 
هدایت آن در بخش‌های مختلف صنعتی کشور پس از 
اجرایی شدن توافق هسته‌ای در این جهت گام بردارد. 
وی ایج��اد معاون��ت بانک��ی صنایع کوچ��ک در بانک 
صنع��ت و مع��دن و حمایت ویژه ای��ن بانک از صنایع 
کوچک را مورد تقدیر قرار داد و ابراز امیدواری کرد که 
رشد این صنایع درکشور موجب افزایش میزان اشتغال 

و توسعه مناطق محروم کشور شود. 
همچنین وزیر صنعت، در جلسه شورای مشورتی 
امور بازرگانی، با اش��اره به دوران پس��اتحریم، گفت: 
ض��روری اس��ت از هم‌اکنون برای کس��ب بازارهای 
خارج��ی و هدف، برنامه‌ری��زی جدی به عمل آید تا 

پس از تحریم شیوه اجرایی آن مشخص شود
نعمت‌زاده با بی��ان اینکه ایجاد ت��وازن در صادرات و 
واردات موضوع مهمی اس��ت که وزارت صنعت، معدن و 
تج��ارت آن را با جدیت دنبال می‌کند، افزود: همان‌گونه 
ک��ه بازار ایران را در اختیار ش��رکای بازرگانی خود قرار 
می‌دهیم، باید از بازار صادرات آنها نیز بهره‌مند شویم. به 
گفته وزیر صنعت، معدن و تجارت، بحث صادرات بسیار 
گس��ترده و تخصصی اس��ت و باید مراقب بود بازارهای 
صادراتی کشور با فعالیت افراد فاقد صلاحیت از بین نرود. 
وی اضافه کرد: طی چهار ماهه نخس��ت امسال به دنبال 
افت قیمت‌ه��ای جهانی همچنین جو حاکم در جامعه، 

تاثیرات متعددی بر صادرات کشور تحمیل شده است. 
نعمت‌زاده خواس��تار جدی گرفتن امر صادرات با 
توجه به گستردگی و تنوع کالاهای تولیدی و اشباع 
بازارهای داخلی شد و آن را موضوعی بسیار ضروری 
دانس��ت و تاکید کرد: پیوستن به س��ازمان تجارت 
جهانی بعد از برداش��ته شدن تحریم‌ها از برنامه‌های 
دولت است و در این رابطه تیمی تعیین شده تا این 

موضوع دنبال شود. 

موضوعات جلسه آتی 
تولیدکنندگان چرم با وزیر 

 رییس انجمن صنایع چرم موضوعات جلسه هفته 
آینده تولیدکنندگان چرم کش��ور ب��ا وزیر صنعت، 
معدن و تجارت را تشریح کرد. علی حسن‌زاده دلیر، 
در گفت‌وگ��و با ایس��نا، با بیان اینک��ه صنعت چرم 
نیازمند تزریق مالی برای خرید ماشین‌آلات جدید و 
ارتقای تولید است، گفت: در این‌باره تلاش‌ می‌کنیم 
ت��ا بتوانیم از برخ��ی منابع، نقدینگ��ی لازم را برای 

بهبود وضعیت صنعت چرم کشور به دست آوریم. 
وی با اش��اره به جلس��ه هفته آت��ی تولیدکنندگان 
صنعت چرم با وزیر صنعت، معدن و تجارت اظهار کرد: 
این جلس��ه درباره موضوعات مختلفی خواهد بود که 
مهم‌ترین آن بحث تامین نقدینگی و تزریق سرمایه به 
کارخانجات چرم است. رییس انجمن صنایع چرم ادامه 
داد: موضوع دیگر بحث صندوق عوارض صادراتی است 
که در حال حاضر در مورد س��الامبور دریافت می‌شود 
و م��ا تقاضا داریم این صندوق مجددا به بخش صنعت 
برگردد. حسن‌زاده دلیر، همچنین با اشاره به مشکلات 
واحده��ای تولید‌کننده چرم در ش��هرک‌های صنعتی 
گفت: برخی از واحدهای تولیدی با مشکل تصفیه‌خانه 
مواجه هس��تند که این موضوع در جلسه هفته آینده 

مطرح خواهد شد. 
وی درباره وضعیت تولید‌کنندگان شهرک صنعتی 
چرم شهر ورامین اظهار کرد: تقریبا ‌90درصد از این 
واحدهای تولی��دی پیش‌تصفیه‌های خ��ود را فعال 
کرده‌اند و مابقی در حال انجام کارهای آن هس��تند 
که راه‌اندازی ای��ن پیش‌تصفیه‌ها به افزایش بازدهی 
تصفیه‌‌خانه اصلی شهرک صنعتی کمک خواهد کرد. 
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ش��ـدن  قـطـره‌چـکـانـ��ی 
درآمده��ای نفت��ی دولت همراه 
با ریزش قیمت طلای س��یاه در 
بازاره��ای جهانی، فش��ار زیادی 
را به صندوق توس��عه ملی وارد 
ک��رده اس��ت چنانک��ه ولی‌الله 
س��یف، رییس کل بانک مرکزی 
در تازه‌ترین اظهارات خود اعلام 
کرده است که تسهیلات صندوق 
توسعه ملی در بعد ریالی به‌صورت 
روان درحال پرداخت اس��ت اما 
تس��هیلات این صندوق در بعد 
ارزی به س��بب محدودیت‌هایی 
که از بابت تخصیص ارز در بانک 
مرکزی وجود دارد ممکن اس��ت 

کمی با وقفه باشد. 

صندوقی که قادر به انجام 
وظایفش نیست

اظه��ارات س��یف در حال��ی 
اس��ت ک��ه یکی از اه��داف مهم 
صندوق توس��عه ملی، حمایت از 
بخش‌خصوصی و تولیدکنندگان 
در پروژه‌های مهم ملی اس��ت و 
ب��ا تضعیف پرداخ��ت ارز از این 
صندوق به تولیدکنندگان، اثرات 
نامطلوبی در پیش��رفت وتوسعه 

این پروژه‌ها بر جای می‌ماند. 
س��یف اف��زود: منابع صندوق 
توسعه ملی به خزانه دولت واریز 
نمی‌ش��ود و پرداخت تسهیلات 
ای��ن صن��دوق منوط به تصویب 

هیأت امنای صندوق است. 
ول��ی‌الله س��یف ب��رای رف��ع 
ای��ن دغدغ��ه در نشس��ت خود 
دس��تگاه‌های  مس��ئولان  ب��ا 
اجرای��ی و مدی��ران بانک‌ه��ای 
استان بوش��هر اظهار داشت: در 
س��فر رییس‌جمهور به بوش��هر 
برای حل مش��کلات واحدهای 
تولیدی نظ��ام بانکی تعهد کرد 
که مشکلات سرمایه در گردش 
واحده��ای تولی��دی راک��د را 
برطرف می‌کند. تأمین س��رمایه 
در گ��ردش بانکی این بنگاه‌های 
اقتصادی قطعی اس��ت. براساس 
این تصمی��م واحدهای تولیدی 
نباید به‌خاطر مشکل سرمایه در 
گردش با مشکل روبه‌رو باشند که 

منجربه تعطیلی آنها شود. 
ریی��س کل بان��ک مرک��زی، 
دریاف��ت  نخس��ت  اولوی��ت 
تس��هیلات واحدهای صنعتی را 
اس��تمرار تولید دانست و اظهار 
کرد: اولویت پرداخت تسهیلات 
س��رمایه در گردش به واحدهای 
صنعتی منوط به اس��تمرار خط 
تولی��د آنها اس��ت. تس��هیلات 
س��رمایه در گ��ردش بانک��ی به 
واحده��ای تولی��دی پرداخ��ت 
می‌شود که بیشترین تأثیر را در 

تولید داشته باشند. 
وی ب��ا بیان اینک��ه پرداخت 
تس��هیلات بانکی ب��رای تأمین 

س��رمایه درگردش به واحدهای 
صنعتی مهم و تأثیرگذار پرداخت 
می‌ش��ود اف��زود: ب��ه واحدهای 
تولیدی که با دریافت تسهیلات 
پای��داری آنها حفظ نمی‌ش��ود 
تس��هیلات پرداخت نمی‌ش��ود. 
مش��کلات واحدهای تولیدی و 
صنعتی که مشکل دیگری غیر‌از 
تأمین سرمایه در گردش داشته 
باش��ند در وزارتخان��ه صنع��ت، 
معدن و تجارت بررس��ی و برای 
حل مشکلات آنها تصمیم‌گیری 

می‌شود. 

فشار کاهش قیمت نفت 
به دولت

محم��د ایوب��ی، کارش��ناس 
اقتصادی درگفت‌وگو با »فرصت 
امروز« در این باره گفت: با کاهش 
درآمده��ای نفتی، دولت یازدهم 
با مش��کلات زیادی مواجه شده 
است. درست یا غلط میراثی که 

این دولت از سایر دولت‌ها دریافت 
کرده اس��ت وابستگی بودجه به 
درآمدهای نفتی اس��ت بنابراین 
دول��ت چاره‌ای ن��دارد جز اینکه 
با ان��واع روش‌ها چالش کاهش 

قیمت نفت را از سر بگذراند. 
وی با اشاره به هیاهوی برخی 
جریان‌ه��ا بر س��ر برداش��ت از 
صندوق توسعه ملی تأکید کرد: 
دول��ت این موضوع را تکذیب و 
پس از آن س��ازمان بازرسی آن 
را تأیی��د کرد. اما جدا از صحت 
و س��قم این ادعاها س��وال مهم 
این است که اگر دولت با وجود 
کاه��ش قیمت نف��ت آورده‌ای 
نداشته باشد که بخواهد کشور 

را اداره کند، چه باید بکند؟ 
این کارشناس اقتصادی تأکید 
کرد: گاهی ما در حوزه تئوری و 
نظر سخن می‌گوییم و گاهی در 
عرصه عمل باید این تئوری‌ها را 
ب��ه برنامه اجرایی تبدیل کنیم. 

ایجاد صندوق توسعه ملی هدف 
مهمی بود و بنابود که سالانه 20 
درصد درآمدهای نفتی کش��ور 
ب��ه ای��ن صندوق واریز ش��ود و 
س��الانه 1 درص��د ه��م به این 
میزان اضافه ش��ود اما در عمل 
ب��ا فراز و نش��یب‌های مختلف، 
اکنون همان 20 درصد است. 

وی اظهار داش��ت: اشکال کار 
در این اس��ت که اقتصاد کشور 
ب��ه درآمده��ای نفتی وابس��ته 
اس��ت و تا زمانی که ما نتوانیم 
از اقتص��اد تک‌محصولی نجات 
یابیم صندوق توسعه یا حساب 
ذخیره ارزی، سرنوشت روشنی 

نخواهد داشت. 
ای��ن کارش��ناس اقتص��ادی 
تأکید کرد: رهایی از وابستگی به 
درآمدهای نفتی کار غیر‌ممکنی 
نیست. رهبر انقلاب در سخنان 
اخیرشان در جمع هیأت دولت 
برخی محورها مانند کشاورزی 

و معدن را نام بردند که با توسعه 
آن می‌توان از میزان وابستگی به 
درآمدهای نفتی کاست. درکنار 
این بخش‌ها توجه به‌درآمدهای 
مالیات��ی یک��ی از راه‌های مؤثر 
است. این راهکارها با تمرکز در 
برنام��ه و اجرا می‌تواند عینیت 
پی��دا کند و از وابس��تگی ما به 

درآمدهای نفتی بکاهد. 

دریافت‌کنندگان تسهیلات 
ریالی ضرر می‌کنند

که��ن‌دژ،  محم��د  دکت��ر 
در  اقتص��ادی  کارش��ناس 
گفت‌وگ��و با »فرصت امروز« در 
این باره گفت: صندوق توس��عه 
مل��ی زمانی به وج��ود آمد که 
حس��اب ذخی��ره ارزی به دلیل 
سوءبرداش��ت‌های دولت‌ه��ای 
قبل به تعطیلی کش��یده ش��د. 
فلس��فه تش��کیل آن ه��م این 
بوده که با تشکیل این صندوق 
دیگر دولت حق برداش��ت را در 
م��واردی که اجازه قانونی ندارد 
نداشته باشد اما در عمل دولت‌ها 
برداشت‌هایی انجام داده‌اند که 

نباید صورت می‌گرفت. 
وی با اش��اره به سخنان اخیر 
رییس کل بانک مرکزی در این 
باره گفت: ایجاد وقفه در پرداخت 
تس��هیلات ارزی ب��ه متقاضیان 
در مقاب��ل تس��هیلات ریالی به 
ضرر تولیدکنندگانی اس��ت که 
تسهیلات ریالی دریافت می‌کنند. 
تس��هیلات ریالی نسبت به ارزی 
دارای س��ود 20 درصدی اس��ت 
ک��ه ب��رای دریافت‌کنندگان آن 
به‌صرفه نیس��ت چون تسهیلات 
ارزی س��ود به‌مراتب پایین‌تری 
دارد و قیم��ت ارز ه��م به ثباتی 
رسیده است که ریسک آن را در 
کشور کاهش داده است بنابراین 
ای��ن اظه��ارات رییس کل بانک 
مرکزی به ضرر دریافت‌کنندگان 
تسهیلات ریالی از صندوق توسعه 

ملی است. 
این کارشناس اقتصادی تأکید 
کرد: نگاه دولت باید به صندوق 
توس��عه ملی عوض ش��ود و این 
تلق��ی را نداش��ته باش��د که با 
حس��اب پس‌انداز خ��ود روبه‌رو 
اس��ت. ای��ن ثروت نس��ل‌های 
آینده اس��ت و نبای��د به خاطر 
مص��ارف ج��اری از مناب��ع این 
صندوق اس��تفاده ش��ود. مثلا 
در یک��ی از م��واردی که دولت 
از صندوق توسعه ملی به‌عنوان 
مه��ار آب‌های مرزی برداش��ت 
ک��رد که برداش��تی قانونی بود، 
عواید ناش��ی از این برداش��ت را 
صرف واردات کالاهای اساس��ی 
ک��رد. کالاهای مصرفی، مصرف 
می‌ش��وند و این پول و س��رمایه 
نسل‌های آینده است که در این 

مسیر سوخت می‌شود. 

منابع ارزی صندوق، جوابگوی نیازها نیست

متقاضیان تسهیلات ارزی 
باید منتظر بمانند

ریی��س کل بان��ک مرکزی در 
جریان س��فر به استان بوشهر به 
مناس��بت هفته دولت با نماینده 
ولی فقی��ه و امام‌جمعه بوش��هر 
از کاه��ش 54  دی��دار ک��رد و 
درصدی نوسان نرخ ارز در دولت 

یازدهم خبر داد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، در ای��ن 
دیدار ریی��س کل بانک مرکزی 
ب��ا یادآوری کاهش ت��ورم از 40 
ب��ه ح��دود 15 درصد و رش��د 
اقتص��ادی مثب��ت در دو س��ال 
اخی��ر تأکید کرد: در بعد رش��د 
اقتصادی در س��ال‌های 1391 و 
1392 در هش��ت فصل متوالی 
رش��د منف��ی در کش��ور وجود 
داش��ت که خوشبختانه در چهار 
فصل س��ال 93 رش��د مثبت را 

تجربه کردیم. 
رییس ش��ورای پ��ول و اعتبار 
ب��ا بی��ان اینکه در زمان ش��روع 
فعالیت کار دولت یازدهم بازار ارز 
متلاطم بود و نوس��انات شدیدی 
داش��ت افزود: این عام��ل تأثیر 
مخربی بر اقتصاد کش��ور داشت. 
در 18 ماهه منتهی به مردادماه 
امس��ال در مقایس��ه ب��ا 18 ماه 
قبل آن دامنه نوس��انات ارز 54 
درصد کاهش یافت. این کاهش 
نوسان جرات سرمایه‌گذاری را به 
تولیدکنن��دگان اعطا و اقتصاد را 

قابل پیش‌بینی کرده است. 
ب��ه  اش��اره  ضم��ن  س��یف 
رضای��ت مقام معظ��م رهبری از 
دس��تاوردهای دول��ت تدبی��ر و 
امی��د در زمینه‌های »سیاس��ت 
خارج��ی« و  »ثبات اقتصادی«، 

سیاست بانک مرکزی درخصوص 
ارز را تک‌نرخی ش��دن آن ظرف 

ماه‌های آینده دانست. 
مرک��زی  بان��ک  کل  ریی��س 
درخصوص بانکداری بدون ربا با 
یادآوری تصویب قانون بانکداری 
بدون ربا در ش��هریورماه س��ال 
1362 گفت: بانکداری بدون ربا 
از لحاظ تطابق با ش��رع مشکلی 
ندارد، ولی در مرحله اجرا و عمل 
در برخی موارد ش��اهد ایراداتی 
هستیم که می‌توان با روش‌های 
مختلفی در ای��ن زمینه انضباط 

ایجاد کرد. 
وی ادام��ه داد: بر این اس��اس 
پیش‌نویسی در بانک مرکزی در 
ارتباط با بازنگری قانون بانکداری 
بدون ربا تهیه ش��ده اس��ت که 
امیدواریم در قالب لایحه قانونی 
و به پیش��نهاد مش��ترک وزارت 

اقتصاد و بانک مرکزی، از س��وی 
دولت به مجلس شورای اسلامی 

تقدیم شود. 
سیف همچنین با ابراز خشنودی 
از سنت پسندیده دیدار مسئولان 
در هفته دولت از استان‌ها، حضور 
در اس��تان بوش��هر را ارزش��مند 
خوان��د و گفت: خوش��حالیم که 
فضای خاص��ی در کش��ور ایجاد 
ش��ده است و ش��اهد دس��تاورد 
فعالیت‌های دو ساله دولت تدبیر 
و امی��د در حوزه‌ه��ای مختل��ف 
از جمل��ه اقتصادی و دیپلماس��ی 
خارجی هس��تیم و امیدواریم این 

دستاوردها استمرار یابد. 
او ب��ا بیان اینک��ه دنیا جایگاه 
ق��وی ای��ران را درک ک��رده و 
س��ابقه  تاکنون  کش��ور  تاری��خ 
حوزه  در  دپیلماس��ی  این‌چنین 
خارجی را نداش��ته است افزود: 

در این مذاکرات ایران توانس��ت 
ب��ه دس��تاوردهای ارزش��مند و 
قاب��ل افتخ��اری در برابر ش��ش 
قدرت بزرگ جهانی دس��ت یابد 
ضم��ن آنکه با توجه به ش��رایط 
باوجود محدودیت‌های  تحریم و 
بین‌الملل��ی برای اقتص��اد، نظام 
بانکی مس��یر رش��د و توسعه را 
ب��رای خود هدف‌گ��ذاری کرد و 
خوش��بختانه با مدیریت صحیح 
دولت یازده��م، تحریم‌ها مانعی 

در این امر ایجاد نکرد. 
طب��ق گزارش بان��ک مرکزی، 
در ای��ن دیدار آی��ت‌الله صفایی 
بوش��هری، نماینده ول��ی فقیه و 
ام��ام جمع��ه بوش��هر نیز ضمن 
خیرمق��دم و ابراز خرس��ندی از 
حضور سیف در اس��تان بوشهر، 
ی��اد و خاط��ره ش��هدای دولت 
به‌ویژه ش��هیدان رجایی و باهنر 

تصری��ح  و  داش��ت  گرام��ی  را 
ک��رد: در ح��وزه بانک��داری نیاز 
به تحول داری��م. یکی از عوامل 
پرونده‌ه��ای قضایی در  ازدی��اد 
محاکم، وجود مشکلات از جمله 
مطالبات مع��وق در نظام بانکی 
اس��ت. آمار مطالب��ات معوق در 
استان بوشهر نیز متأسفانه بالا و 

این امر نگران‌کننده است. 
آیت الله بوشهری حوزه اقتصاد 
را هم در عرصه توس��عه جغرافیا 
و ه��م در عرصه اس��تقلال ملی 
حائز اهمیت خوان��د و افزود: به 
همین دلیل است که بدخواهان 
بین‌الملل��ی ب��ا حرب��ه اقتصادی 
وارد می‌ش��وند. ب��ر همین مبنا 
باید اقتصاد کش��ور شاخص‌های 
مقاومت��ی و ملزومات توس��عه و 

پیشرفت را دارا باشد. 
وی اف��زود: ات��کا ب��ه اقتصاد 
داخل��ی و ارتباط ب��ا حوزه‌های 
پیرامون��ی در مس��یر ب��ا ثب��ات 
اقتص��ادی، لازم��ه ی��ک اقتصاد 
اقتص��اد  اگ��ر  و  اس��ت  درون‌زا 
برنامه‌ریزی ش��ده مدنظر باش��د 
تحریم‌های بین‌المللی مانعی در 
پیشرفت کش��ور ایجاد نمی‌کند 
لذا لازم اس��ت اقتصاد مقاومتی 
به یک گفتمان رایج تبدیل شود. 
وی درخص��وص دلایل وجود 
مطالبات معوق فراوان در استان 
بوش��هر گفت: بخش از معوقات 
ناش��ی از ع��دم انس��جام توازن 
اقتص��ادی و برخ��ی نیز به دلیل 
ع��دم مدیریت قضای��ی بانک‌ها 
در گرفتن ضمانت‌ه��ای لازم از 

تسهیلات‌گیرندگان است. 

رییس کل بانک مرکزی خبر داد

کاهش 54درصدی نوسان ارز در 18 ماه گذشته
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عرضه چک متحد‌الشکل در نیمه 
دوم سال

دبیرکل بانک مرکزی از عرضه چک‌های متحدالشکل 
بانک مرکزی در نیمه دوم امسال خبر داد. 

محم��ود احم��دی در گفت‌وگو با فارس، با اش��اره 
ب��ه برنام��ه بان��ک مرکزی برای س��اماندهی چک‌ها، 
اظهارداشت: در مرحله اول چکاوک در سراسر کشور 
راه‌اندازی شد و در مرحله دوم سامانه صیاد در حال 
اجرا است. وی افزود: چک‌های جدید مطمئنا از نظر 
ش��کل و اندازه متحدالش��کل خواهند بود، در فاز اول 
ممکن اس��ت برخی فیچرهای چک توس��ط دستگاه 
خوان��ده نش��ود اما در فاز بعدی ام��کان خواندن این 
فیچرها به‌وسیله دستگاه فراهم می‌شود و دیگر نیازی 

نیست شعبه اطلاعات را دوباره وارد سیستم کند. 
دبیرکل بانک مرکزی در پاسخ به این سوال که این 
برنامه چه زمانی به مرحله اجرا می‌رسد، گفت: این کار 
مداوم اس��ت و نمی‌توان همانند برنامه چکاوک اعلام 
کرد چه زمانی طرح آغاز و چه زمانی به پایان می‌رسد. 
جایگزینی چک‌های متحدالشکل با چک‌های موجود 

بانک‌ها، بستگی به روند تعویض چک‌ها دارد. 
وی تصری��ح ک��رد: هر زمان که دارنده دس��ته چک 
برای دریافت دس��ته چک جدید مراجعه کند، چک 
متحدالش��کل بان��ک مرک��زی را از بان��ک دریاف��ت 
خواه��د کرد. احم��دی درخصوص زمان عرضه چک 
متحدالش��کل بانک مرکزی گفت: قطعا در ش��ش ماه 
دوم امسال این چک‌ها به متقاضیان عرضه خواهد شد. 

افزایش منابع بانک‌ها 
در بودجه سال آینده

وزیر اقتصاد با تاکید بر لزوم افزایش سرمایه بانک‌ها، 
گفت: فشار نقدینگی بر صنایع کشور سنگینی می‌کند. 
به گزارش مهر، علی طیب‌نیا گفت: امروز ایجاد اشتغال، 
افزایش س��طح رفاه عمومی و حل مش��کلات اقتصادی 
کش��ور با رش��د بخش صنعت و معدن تحقق می‌یابد. 
وزیر امور اقتصادی و دارایی اظهارداشت: چنانچه بانک‌ها 
نتوانند وظیفه تأمین مالی خود را به انجام رسانند، کشور 
با مشکلات متعددی روبه‌رو خواهد شد. وی تصریح کرد: 
فش��ار نقدینگی بر صنایع کش��ور سنگینی می‌کند و 
تنگنای اعتباری ناشی از مشکلات فروش باید از میان 
برداشته شود، بنابراین نیاز به تقویت بانک‌ها از طریق 
افزای��ش س��رمایه آنها وج��ود دارد. به گفته طیب‌نیا، 
انتظار می‌رود تا در بودجه س��ال آینده حجم بالایی 
از منابع به نظام بانکی اختصاص یابد تا از این طریق 
بتوان به صنایع کش��ورمان برای رهایی از مش��کلات 
موجود کمک شود. وی در بخش دیگری از سخنان خود 
با بیان اینکه مفهوم بانک توسعه‌ای باید مورد توصیف 
دقیق‌تری قرار گیرد، تصریح کرد: این بانک‌ها حتی در 
کش��ورهایی با اقتصاد توس��عه‌یافته نیز وجود دارند و از 
طریق اعطای تسهیلات با نرخ مناسب فعالیت می‌کنند. 
وزیر امور اقتصادی و دارایی تصریح کرد: افزایش سرمایه 
بانک‌های توسعه‌ای از هر امر دیگری در کشور ضروری‌تر 

است و باید مورد توجه مسئولان قرار گیرد. 

اخطار نهایی بانک مرکزی به 
صرافان غیرمجاز

 بانک مرکزی با ارسال نامه با عنوان »اخطار نهایی« 
به صرافی‌های غیرمجاز علاوه بر تعیین فرصت ۱۰ روزه 
برای انطباق با دستورالعمل بانک مرکزی به آنها هشدار 
داد پس از پایان مهلت مقرر نیروی انتظامی از فعالیت 

آنها جلوگیری خواهد کرد. 
به گزارش ایرنا، در این نامه آمده است، بدین‌وسیله به 
اطلاع می‌رساند، باتوجه به انقضای اعتبار مجوز فعالیت 
آن ش��رکت، ضروری اس��ت حداکثر ظرف مدت ۱۰ روز 
از تاریخ صدور این نامه نسبت به تمدید مجوز فعالیت 
ش��رکت اقدام ش��ود. بدیهی اس��ت در غیر‌این صورت با 
عنایت به ارس��ال رونوش��ت این نامه به نیروی انتظامی 
جمهوری اسال�می ایران و حس��ب هماهنگی‌های به 
عمل آمده با آن نیرو از فعالیت آن شرکت جلوگیری به 
عمل خواهد آمد. البته این نامه توسط اداره نظارت بر 
موسس��ات پولی غیربانکی بانک مرکزی به صرافی‌های 
غیرمجاز ارس��ال ش��ده است. از آنجا که تاریخ این نامه 
دوم شهریورماه سال‌جاری است بنابراین با اتمام مهلت 
۱۰ روزه یعنی ۱۲ شهریورماه امسال، فعالیت صرافانی 
که مراجعه نکرده‌اند به پایان رسیده و پلمب خواهند شد. 

مذاکرات »سازنده« ایران با روسیه 
برای توسعه همکاری‌های بانکی

معاون رییس‌جمهوری ایران با اشاره به مذاکرات خود 
با مقامات روس��ی برای همکاری‌های بانکی و گش��ودن 
خطوط اعتباری در روس��یه گفت: تهران امیدوار اس��ت 
خطوط اعتباری در روسیه به‌منظور توسعه روابط تجاری 

نزدیک‌تر بین دو کشور گشوده شود. 
به گزارش تسنیم، سورنا ستاری، معاون رییس‌جمهوری 
ایران به روزنامه روس��ی کومرس��انت دیلی گفت، تهران 
امیدوار اس��ت خطوط اعتباری‌ای در روس��یه به‌منظور 
توس��عه روابط تجاری نزدیک‌تر بین دو کش��ور گشوده 
ش��ود. س��تاری در این مصاحبه گفت: مسئله اصلی در 
توسعه تجارت بین دو کشور ایجاد تعامل بین نظام بانکی 
دو کشور و گشودن خطوط اعتباری است. این امر مبنای 
لازم برای توسعه همکاری‌های تجاری و اقتصادی بین 
دو کش��ور را فراهم می‌کند. وی افزود:  »ما درخصوص 
این موضوع به‌صورت مفصل با  »دنیس مانتوروف« وزیر 
صنعت و تجارت روسیه گفت‌وگو کردیم، مذاکرات بسیار 
س��ازنده بود. ما امیدواریم که این گفت‌وگوها نتیجه‌ای 
مثب��ت در ای��ن زمینه به‌دنبال داش��ته باش��د.«توافق 
هسته‌ای ماه جولای بین تهران و گروه 1+5، ایران را از 
محدودیت‌های اقتصادی رها می‌س��ازد و در مقابل این 
کشور تضمین‌هایی مبنی بر عدم حرکت به‌سمت ساخت 
سلاح هسته‌ای ارائه خواهد داد. در سال 2014، حجم 
صادرات کالاهای ایرانی به روسیه به 355 میلیون دلار 
رس��ید، درحالی‌که ارزش کل مبادلات تجاری بین دو 

کشور حدود 1.7 میلیارد دلار بود. 

نرخنــامه

دریچه

دلار3,355 تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را3,355 
توم��ان، هر قطعه س��که تمام به��ار آزادی طرح جدید 

را909,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,890 توم��ان و ه��ر پون��د 
نیز5,290توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم‌س��که 
469,000 تومان و هر ربع‌سکه259,000 تومان فروخته 
شد. هر سکه یک‌گرمی170,000 تومان خریدوفروش شد 
و هر گرم طلای 18عیار 93,130تومان قیمت خورد. هر 

اونس‌طلا هم در بازارهای جهانی 11,291دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,355دلار آمریکا

3,890یورو اروپا

5,290پوند انگلیس

933درهم امارات

1,195لیر ترکیه

538یوان چین

28ین ژاپن

2,605دلار کانادا

3,580فرانک سوییس

11,170دینار کویت

903ریال عربستان

282دینار عراق

55روپیه هند

880رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,291اونس طلا

403,800مثقال طلا

93,130هر گرم طلای 18 عیار

911,000سکه بهار آزادی

909,000سکه طرح جدید

469,000نیم‌سکه

259,000ربع‌سکه

170,000سکه گرمی

قیمت طلا به ۱۱۲۹ دلار رسید

قیم��ت طال� در جری��ان معاملات دیروز س��ه دلار 
افزای��ش یافت و هر اونس فلز زرد در برابر ۱۱۲۹ دلار 

معامله شد. 
به گزارش رویترز، درحالی‌که انتش��ار آمارهای قوی 
از اقتصاد آمریکا موجب تقویت ایده افزایش نرخ بهره 
در آمریکا در س��ال‌جاری میلادی ش��ده است، قیمت 
طلا به‌رغم افزایش، در مس��یر ثبت بزرگ‌ترین کاهش 

هفتگی در پنج هفته اخیر قرار گرفته است. 
با پدیدار ش��دن احتمال افزایش نرخ بهره در آمریکا 
در آین��ده نزدیک، تقاضا برای خرید طلا کاهش یافته 

است. 
تجدیدنظر در آمارهای مربوط به رشد اقتصاد آمریکا 
در س��ه ماهه دوم امس��ال و افزایش آن از 2.3 به 3.7 
درص��د این گمانه‌زنی را تقویت ک��رده که فدرال‌رزرو 
باوجود آش��فتگی بازار احتمالا امس��ال ن��رخ بهره را 

افزایش خواهد داد. 
براس��اس این گزارش قیمت هر اونس طلا دیروز با 
س��ه دلار افزایش به 1129 دلار رسید، اما در مجموع 

یک هفته حدود 3 درصد کاهش داشت. 
فلز زرد روز چهارش��نبه به رقم 1117 دلار رس��ید 
ک��ه پایین‌ترین رقم یک هفته گذش��ته بود و از زمان 
رسیدن به بالاترین رقم هفت هفته گذشته در روز 21 

اوت، بیش از 3 درصد کاهش یافته است. 
ادوارد میر، تحلیلگر ب��ازار طلا گفت: آمارهای قوی 
از تولید ناخالص داخلی آمریکا در سه ماهه دوم سال، 
در کن��ار آمارهای قوی اخیر از بازار مس��کن و بخش 
تولی��د، احتمالا فدرال‌رزرو را مصمم خواهد کرد تا در 

ماه آینده نرخ بهره را افزایش دهد. 
گلدتراس��ت،  اس‌پ��ی‌دی‌آر  دارایی‌ه��ای  ارزش 
بزرگ‌تری��ن صندوق س��رمایه‌گذاری در بازار طلا روز 
پنجش��نبه در رقم 21.95 میلیون اونس باقی ماند که 

بالاترین رقم در پنج هفته گذشته بود. 
قیمت نقره نیز پس از رس��یدن به پایین‌ترین رقم 
شش س��ال اخیر  )13.93 دلار( در روز چهارشنبه، 
دیروز در رقم 14 دلار و 48 س��نت ثابت بود. قیمت 
نق��ره در ای��ن هفته بیش از 5 درص��د کاهش یافته 
که بیش��ترین کاهش اینچنینی از ماه فوریه تاکنون 

بوده است. 

نسیم نجفی
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جزییات پلکان افزایش صادرات تا ۱۴۰۴
صادرات غیرنفتی 
۱۴۵میلیارددلاری

مع��اون وزیر صنعت با اش��اره به‌جزیی��ات پلکان 
افزای��ش صادرات غیرنفتی کش��ور تا س��ال ۱۴۰۴ 
گفت: صادرات غیرنفتی کشور به ۱۴۵ میلیارد دلار 

می‌رسد. 
ول��ی‌الله افخمی‌راد در گفت‌وگو با مهر با تش��ریح 
جزییات اهداف صادراتی در نظر گرفته ش��ده برای 
سال‌های باقیمانده تا پایان چشم‌انداز گفت: براساس 
س��ند راهب��ردی وزارت صنعت، مع��دن و تجارت، 
صادرات کش��ور در سال ۹۶ باید به ۵۸ میلیارد دلار 
برسد، ضمن اینکه براساس هدف‌گذاری انجام شده 
در س��ال ۱۴۰۴ که افق چش��م‌انداز ۲۰ ساله کشور 
اس��ت، صادرات غیرنفتی در بخ��ش کالایی باید به 

۱۱۵ میلیارد دلار برسد. 
مع��اون وزیر صنع��ت، مع��دن و تج��ارت افزود: 
صادرات کش��ور در سال گذش��ته به ۴۹.۷ میلیارد 
دلار رس��یده اس��ت، درحالی‌که مطابق با این سند 
راهبردی پیش‌بینی ش��ده اس��ت صادرات غیرنفتی 
کشور در س��ال ۹۹ به ۱۰۷ میلیارد دلار و در سال 

۱۴۰۴ به ۱۴۵ میلیارد دلار برسد. 
وی تصری��ح کرد: آنچه در س��ند راهبردی وزارت 
صنع��ت، مع��دن و تج��ارت در بخ��ش ص��ادرات 
پیش‌بینی ش��ده، قرار است صادرات در سال ۹۶ به 
۵۸ میلیارد دلار، در س��ال ۹۹ به ۸۱ میلیارد دلار و 
در سال ۱۴۰۴ به ۱۱۵ میلیارد دلار برسد، همچنین 
صادرات کش��ور در حوزه معدن در س��ال ۹۳ حدود 
۱.۵ میلیارد دلار بوده اس��ت که پیش‌بینی می‌شود 
این رقم در س��ال ۹۶ مع��ادل ۲.۵ میلیارد دلار، در 
سال ۹۹ حدود ۳.۵ میلیارد دلار و در افق ۱۴۰۴ به 

۶ میلیارد دلار برسد. 
به گفته افخمی‌راد، در بخش کش��اورزی آنچه در 
س��ال گذش��ته رقم خورده، ۴.۶ میلی��ارد دلار بوده 
اس��ت که بنا داریم آن را در س��ال ۹۶ به ۶ میلیارد 
دلار، در سال ۹۹ به ۸ میلیارد دلار و در سال ۱۴۰۴ 

به ۱۲ میلیارد دلار برسانیم. 
وی اظهار داش��ت: در حوزه صادرات خدمات فنی 
و مهندس��ی بن��ا داریم که در س��ال ۹۶ صادرات به 
۱۷ میلی��ارد دلار، در س��ال ۹۹ ب��ه ۲۳ میلی��ارد 
دلار و در س��ال ۱۴۰۴ ب��ه ۳۵ میلیارد دلار دس��ت 
‌یابیم که البته این ت�لاش مضاعف صادرکنندگان و 

سیاست‌گذاری‌های مناسب دولت را می‌طلبد. 
معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت خاطرنش��ان 
کرد: تلاش دولت این اس��ت که قوانین زاید و دست 
و پاگیر پیش پای صادرکنندگان را از میان بردارد و 
مشوق‌های لازم را برای جهش صادراتی فراهم کند. 

معافیت‌های مالیاتی در قانون جدید
  پایان معافیت مالیاتی 

چند شغله‌ها 
 طبق قانون هر فرد در طول یک س��ال تنها مجاز 
به اس��تفاده از یک معافیت مالیاتی اس��ت، البته در 
سال‌های پیش افراد چند شغله از تمام معافیت‌های 
ه��ر کدام از مش��اغل به��ره می‌بردند که ب��ا اجرای 
اصلاحیه قانون مالیات‌های مستقیم این امکان برای 

چندشغله‌ها از بین خواهد رفت. 
به گزارش ایس��نا، در اصلاحیه قان��ون مالیات‌های 
مستقیم آمده است که میزان معافیت مالیات بردرآمد 
س��الانه مش��مول مالیات حقوق از یک یا چند منبع، 
هرساله در قانون بودجه سنواتی مشخص‌ می‌شود که 
بر این اساس هر ساله نرخ معافیت پایه تعیین می‌شود.   
در ماده پس از آن در این اصلاحیه به یکسان‌سازی نرخ 
معافیت مالیاتی در بخش کارمندان دولتی و خصوصی 
پرداخته ش��ده اس��ت، به ای��ن ترتیب ک��ه در قانون 
مالیات‌های مس��تقیم پیش از این اصلاحیه در میزان 
معافیت‌های مالیاتی کارمندان در دو بخش‌خصوصی و 

دولتی تفاوت وجود داشت. 
 طب��ق ماده مرب��وط قبلی، نرخ مالی��ات بردرآمد 
حق��وق درم��ورد کارکن��ان مش��مول قان��ون نظام 
هماهن��گ پرداخت کارکن��ان دولت پس از کس��ر 
معافیت‌های مق��رر در این قانون به نرخ مقطوع 10 
درصد و در مورد س��ایر حقوق بگی��ران )کارمندان 
بخش‌خصوصی( نیز پس از کس��ر معافیت‌های مقرر 
در این قانون تا مبلغ 4میلیون و 200 هزار تومان به 
نرخ 10 درصد و نسبت به مازاد آن به نرخ‌های ماده 

131 این قانون خواهد بود. 
 به ای��ن نحو که برای کارمن��دان بخش‌خصوصی 
ن��رخ مالیاتی تصاعدی تا ن��رخ 35 درصدی در نظر 
گرفت��ه می‌ش��د.   به ای��ن ترتیب در نظ��ر گرفتن 
نرخ‌های تصاعدی برای کارمندان بخش‌خصوصی در 
مقاب��ل نرخ ثابت برای کارمندان بخش دولتی نوعی 
تبعیض در ش��رایطی که حمایت از بخش‌خصوصی 

مود تأکید قرار می‌گیرد به حساب می‌آمد. 
 بنابرای��ن طبق اصلاحیه جدید قانون مالیات‌های 
مستقیم، نرخ معافیت‌ها برای هر دو گروه کارمندان 
دولتی و بخش‌خصوصی یکس��ان شده است و بر این 
اس��اس نرخ مالیات بر درآمد حقوق کارکنان دولتی 
و غیردولت��ی م��ازاد ب��ر معافیت پایه ت��ا هفت برابر 
آن مش��مول مالیات س��الانه 10 درصد و نسبت به 
م��ازاد آن 20 درصد اس��ت.   در ادامه این اصلاحیه 
تبصره‌ای به ماده مربوط به اس��تفاده از معافیت‌های 
مالیاتی اضافه ش��ده است که براس��اس آن هر فرد 
تنها می‌تواند از یک معافیت شغلی در طول هر دوره 

استفاده کند. 
 بنابراین درآمد س��الانه مشمول مالیات مؤدیان 
که اظهارنام��ه مالیاتی خود را طب��ق مقررات در 
موعد مق��رر تس��لیم کرده‌اند تا می��زان معافیت 
تعیین ش��ده در قانون بودجه سنواتی از پرداخت 
مالی��ات معاف و مازاد آن ب��ه نرخ‌های مذکور در 
ماده 131  )اصلاحیه( این قانون مشمول مالیات 

خواهد بود. 
 طبق قانون پیش از اصلاحیه افراد چند ش��غله‌ای 
که مقررات را در مورد تس��لیم اظهارنامه مالیاتی در 
مواع��د مقرر رعایت می‌کردند می‌توانس��تند از تمام 
معافیت‌ه��ای مالیاتی هر یک از مش��اغل خود بهره 

ببرند. 

مدیرعام��ل منطقه آزاد ماکو 
در نشس��ت خب��ری اخی��رش 
در محل این س��ازمان وسعت 
ای��ن منطق��ه را از عمده‌ترین 
مش��کلات آن عن��وان کرد و با 
بیان اینکه بای��د مردم منطقه 
را پاس��خگو باشیم، درخصوص 
دیگر ویژگی‌ه��ای این منطقه 
گف��ت: هم م��رز بودن ب��ا دو 
کش��ور ترکیه و جمهوری خود 
مختار نخجوان موقعیت تجاری 
خاصی ب��ه منطق��ه آزاد ماکو 
می‌دهد. حسین فروزان گمرک 
مرز ب��ازرگان را دومین گمرک 
کشور به لحاظ مراودات تجاری 
عنوان ک��رد و اف��زود: منطقه 
آزاد ماکو بیشترین مرز زمینی 
مش��ترک را دارد و ب��ه لحاظ 
ترکیه، همچنین  با  موقعیتش 
تکنولوژی پیشرفته این کشور 
و ارتباطاتش ب��ا اروپا، می‌تواند 
دالان تجاری ایران با اروپا باشد. 
وی با بی��ان اینک��ه هم‌اکنون 
55 واحد صنعت��ی در منطقه 
آزاد ماک��و دای��ر اس��ت، ادامه 
داد: م��ا در حال حاضر 5 واحد 
صنعتی مش��ترک ب��ا ترک‌ها 
این  و س��رمایه‌گذاران  داری��م 
کش��ور مایلند که در صنعت با 
ما سرمایه‌گذاری‌های مشترک 

بیشتری داشته باشند. 
ف��روزان همچنین جمهوری 
نخجوان را یکی از مناسب‌ترین 
کش��ورهای هدف برای تجارت 
و س��رمایه‌گذاری عن��وان کرد 
و اف��زود: ای��ن کش��ور کوچک 
440 ه��زار نف��ر جمعیت دارد 
و در ح��وزه تج��ارت ب��رای ما 
بس��یار حائز اهمیت است. آنها 
به کالاها و محص��ولات ایرانی 

بسیار علاقه‌مند هستند و بارها 
تمایل‌شان را به واردات از کشور 
ما اعلام کرده‌اند. امیدواریم که 
بتوانیم تمامی  برنامه‌ری��زی  با 
بازار این کش��ور را در دس��ت 

بگیریم. 
امضای یک تفاهمنامه برای 
احداث یک نی��روگاه 15 هزار 
س��رمایه‌گذاری  ب��ا  مگاوات��ی 
مش��ترک با چینی‌ها از معدود 
در  خارجی  سرمایه‌گذاری‌های 
ای��ن منطقه اس��ت. هم چنین 
به گفته فروزان سرمایه‌گذاران 
هن��دی نیز ب��رای حض��ور در 
منطق��ه آزاد ماک��و در ح��ال 

مذاکره هستند. 
مدیرعام��ل منطقه آزاد ماکو 
 حج��م تج��ارت ب��ا ترکی��ه را

15 میلی��ارد دلار عن��وان کرد 
و توضی��ح داد: 6 میلیارد دلار 
از ای��ن حجم تزانزی��ت اروپا به 
کش��ورهای آس��یایی اس��ت و 
مابق��ی آن واردات و ص��ادرات 

ایران و ترکیه است. 

س��رمایه‌گذاری  ف��روزان 
دیگ��ر  از  را  گردش��گری  در 
اولویت‌ه��ای منطقه برش��مرد 
و افزود: س��الانه ی��ک میلیون 
و  ورود  نف��ر  ه��زار   200 و 
خ��روج مس��افر و ت��ردد 300 
ه��زار کامی��ون را از مرز ترکیه 
داریم که می‌توانی��م با ارتقای 
گردش��گری  زیرس��اخت‌های 
درآم��د قاب��ل توجه��ی از این 

صنعت داسته باشیم. 
وی وجود مع��ادن غنی را از 
دیگ��ر ظرفیت‌های این منطقه 
عنوان کرد و از بخش‌خصوصی 
خواس��ت که در ای��ن منطقه 
و  س��رمایه‌گذاری  فک��ر  ب��ه 

بهره‌برداری از معادن باشند. 
ف��روزان تعطیل��ی گم��رک 
بازرگان را که از س��وی برخی 
منابع اعلام ش��ده بود تکذیب 
کرد و توضیح داد: این مس��ئله 
برای ما بسیار آسیب‌رسان بود، 
درحالی‌که توقف در مرز به دلیل 
اختلال در اینترنت و امور اداری 

بود.  وی از احداث بزرگراه بین 
تبریز تا مرز ب��ازرگان خبر داد 
و افزود: ای��ن بزرگراه طی پنج 
س��ال به بهره‌برداری می‌رسد و 
این کار توس��ط فاینانس ترک 

انجام می‌شود. 
وی در بخ��ش دیگ��ری از 
س��خنانش افتت��اح ف��از اول 
ف��رودگاه منطق��ه آزاد ماک��و 
را در مهرم��اه عملی دانس��ت 
حاض��ر  ح��ال  در  اف��زود:  و 
باند ف��رودگاه  از  80 درص��د 
پایان‌یافته و ت��ا دو ماه آینده 
آن را به هواپیمایی کش��وری 

تحویل خواهیم داد. 
مدیرعام��ل منطقه آزاد ماکو 
مش��کلات اداری و بوروکراسی 
را از بزرگ‌ترین مشکلات حوزه 
تجارت عنوان کرد و افزود: 13 
نه��اد و س��ازمان در این حوزه 
کنترل مدیریت را در صادرات 
و واردات ب��ر عه��ده دارن��د و 
متأسفانه هر کدام ساز خودشان 

را می‌زنند. 

اکبر نوبخت مدیرکل گمرک 
منطقه آزاد ماکو نیز در نشست 
خبری‌اش بزرگ‌ترین مش��کل 
در ترانزیت در این مرز را ارزان 
بودن سوخت در داخل کشور و 
تمایل رانندگان ترک به استفاده 
از آن عنوان کرد و گفت: آنها با 
س��وخت کم به ایران می‌آیند 
و از م��ا س��وخت می‌خواهند، 
درحالی‌که کامیونی که از ترکیه 
به س��مت ترکمنستان می‌رود 
باید 1700 کیلومتر س��وخت 
همراه داش��ته باش��د. به گفته 
وی این کامیون‌ها به کشورشان 

بازگردانده می‌شوند. 
اح��داث پایان��ه صادراتی از 
دیگ��ر اقدام��ات منطق��ه آزاد 
ماکو است که به گفته نوبخت 
در مساحت 16 هزار متر مربع 
ساخته خواهد ش��د. این پایانه 
دارای انب��ار، امکان��ات تهویه و 
بارگیری خواهد بود و ظرفیت 
ارائه خدمات به 500 کامیون را 

خواهد داشت. 
امروز«  »فرصت  گزارش  یه 
منطق��ه آزاد ماک��و در س��ال 
1390 تصویب شد و در سال 
92 فعالی��ت خود را آغاز کرد. 
به گفته مدیرعامل آن بهترین 
منطق��ه ب��رای دروازه تجارت 
با اروپا اس��ت. ترکان ریاست 
ش��ورای عال��ی مناط��ق آزاد 
نی��ز در مورد ای��ن منطقه در 
اظهارنظری گفته بود: منطقه 
آزاد ماک��و می‌تواند به ‌تنهایی 
تمام��ی حج��م 30 میلی��ارد 
دلاری را که در آینده تجاری 
ایران با ترکیه ترس��یم ش��ده 
انجام دهد. این منطقه 5000 

کیلومترمربع وسعت دارد. 

با  نظ��ارت متناس��ب  ام��ر 
ش��رایط ب��ازار اس��ت و بازار 
صنع��ت بیمه ه��رگاه به بلوغ 
كافی برس��د طبیعت��ا نظارت 
خیل��ی مح��دود و منحصر به 

فرد خواهد شد. 
به گ��زارش اداره كل روابط 
عموم��ی بیمه مركزی، محمد 
ابراهیم امین در جمع مدیران 
عام��ل ش��ركت‌های بیم��ه با 
بی��ان ای��ن مطلب اف��زود: در 
حال��ت مطلوب دغدغ��ه نهاد 

ناظ��ر فق��ط كنترل حاش��یه 
بیمه  ش��ركت‌های  توانگ��ری 
اس��ت تا در هر مقطع زمانی، 
توانای��ی ایفای تعهدات آنها را 
زیر نظر داش��ته باش��ند. وی 
اف��زود: ریس��ك عملیاتی در 
می‌تواند  بیم��ه  ش��ركت‌های 
بحران‌آفرین باشد و مشلاكتی 
ب��رای بیمه‌گ��ذاران، دول��ت، 

جامعه و مملكت پدید آورد. 
ریی��س كل بیمه مركزی با 
تاكید بر این نكته كه مدیران 

عه��ده‌دار اداره ش��ركت باید 
اص��ول، چارچ��وب، ضوابط و 
مقررات بن��گاه‌داری را رعایت 
كنند، تصریح كرد: مش��لاكت 
ش��ركت‌های بیم��ه در حوزه 
پرداخ��ت خس��ارات پیش از 
آنكه ریش��ه در ریس��‌كهای 
سیاس��ی و مقررات��ی داش��ته 
باش��د مرب��وط ب��ه ریس��ك 

عملیاتی است. 
امین با اش��اره به اینكه یك 
ارزیابی  هنگام  بیمه  ش��ركت 

ریس��ك در چارچوب ضوابط 
بین‌الملل��ی  ش��ده  ش��ناخته 
بای��د ح��ق بیمه‌ه��ا را بی��ن 
خس��ارت‌های دوره و ذخای��ر 
آتی��ه تقس��یم كن��د و ذخایر 
كافی را در چارچوب مقررات 
وض��ع ش��ده در صورت‌ه��ای 
مالی خود لح��اظ كند، اظهار 
داش��ت: اگ��ر مدی��ران ی��ك 
ش��ركت بیمه‌ای بدون رعایت 
مقررات و ضوابط شورای عالی 
بیمه و گرفت��ن ذخایر كافی، 

صورت‌ه��ای مال��ی خ��ود را 
آرایش كنند در واقع تعهدات 
آتی و درآمدهای آتی خود را 

پیش خور كرده‌اند. 
وی با تش��ریح ای��ن فرآیند 
ای��ن  ك��رد:  تصری��ح  غل��ط 
ك��ه  را  منابع��ی  ش��ركت‌ها 
در  ذخای��ر  به‌ص��ورت  بای��د 
مط��رح  مال��ی  صورت‌ه��ای 
ش��ود به‌عنوان هزین��ه لحاظ 
نمیك‌نن��د و در نهایت س��ود 

موهوم توزیع میك‌نند. 

نظارت مالی بر عملكرد شركت‌ها اولویت اصلی بیمه مركزی است

پس از ترکیه، نوبت به آسیایی‌ها رسید

  هندی ها و چینی ها در ماکو سرمایه گذاری می‌کنند
مالیاتصادرات

بیمه



س��ال94 پ��ا در شش��مین 
م��اه گذاش��ته و هن��وز هی��چ 
خب��ری از بازگش��ت رون��ق به 
بازار مس��کن ایران نیس��ت. از 
خوش��بینانه  پیش‌بینی‌ه��ای 
نیمه س��ال گذش��ته گرفته تا 
کارشناس��انی که اردیبهش��ت 
امس��ال را نقطه قطعی حرکت 
بازار مس��کن از رکود به سمت 
رونق می‌دانس��تند، شکس��ت 
قطعی داش��تند تا باز هم مردم 
و خانه‌سازان تمام ارزیابی‌های 
صورت گرفته را باطل کنند. 

ای��ن تداوم رک��ود در حالی 
س��ایه س��نگین خود را بر بازار 
مس��کن حفظ ک��رده که حتی 
بدبین‌تری��ن فعالان این بخش 
نی��ز انتظار این را نداش��تند با 
وجود نهایی شدن راه‌حل چند 
نگرانی ب��زرگ همچنان مردم 
علاق��ه‌ای ب��رای خریدوفروش 

نداشته باشند. 
تس��هیلات  نهای��ی ش��دن 
بانک��ی جدی��د ب��رای خری��د 
مس��کن از س��وی شورای پول 
و اعتبار و نتیجه‌بخش ش��دن 
مذاک��رات هس��ته‌ای به‌عنوان 
اصلی‌تری��ن س��والی ک��ه در 
مس��یر تصویر‌س��ازی از آینده 
اقتص��اد ای��ران باقی مانده بود 
باعث ش��د بس��یاری تابستان 
را پای��ان بخش رک��ود بدانند، 
تابستانی که به روزهای پایانی 
خ��ود نزدیک می‌ش��ود و هنوز 

بویی از رونق با خود ندارد. 
این در حالی است که دولت 
با پیگیری‌ه��ای طولانی‌مدت 
توانس��ت وام خری��د خان��ه را 
ب��ه 60 و 80 میلی��ون توم��ان 
برس��اند و این خ��ود نقطه‌ای 
ب��ود.  امیدوار‌کنن��ده  بس��یار 
هرچن��د تا رس��یدن این وام‌ها 
ب��ه ب��ازار مس��کن راه زیادی 
مان��ده و وام 60 میلیون��ی در 
میان پاس��کاری بی��ن بانک‌ها 
و وام 80 میلیون��ی در انتظ��ار 
س��ر رس��یدن مهلت یک ساله 
قرار دارند اما پیش‌بینی می‌شد 
صرف تصویب این‌ وام‌ها لااقل 
بخش��ی از ب��ازار را بی��ش از 

گذشته فعال کند. 
با وجود شکس��ت این برنامه 
در کوتاه‌م��دت، بانک مس��کن 
همچنان امیدوار اس��ت بتواند 
ب��ار دیگر مج��وز افزایش مبلغ 
وام خرید را به دس��ت آورد و 
در این راس��تا درخواست‌های 
جدی��د خ��ود را نیز ارائه کرده 
اس��ت. البته پیش��نهاد جدید 
بیش��تر ح��ول مح��ور وام 35 
میلیونی گذشته و تلاش برای 
رس��اندن آن ب��ه 50 میلی��ون 

تومان می‌چرخد. 

وام تنها 15 درصد از هزینه 
را تأمین می‌کند

صنف��ی  انجم��ن  رئی��س 
کارفرمایی انبوه‌س��ازان معتقد 
است دلیل اصلی عدم استقبال 

م��ردم از وام‌ه��ای جدید عدم 
کفای��ت آنه��ا ب��رای کمک به 
خرید خانه‌های جدید اس��ت و 
تا زمانی که فکری به حال این 
مشکل نشود احتمالا نمی‌توان 
انتظار داش��ت نحوه استفاده از 

آنها تغییری پیدا کند. 
حس��ن محتشم در گفت‌وگو 
ب��ا »فرصت امروز« تصریح کرد: 
‌نکت��ه دیگری ک��ه نمی‌توان آن 
را فراموش کرد عدم اس��تقبال 
بانک‌ه��ا از ط��رح جدی��د بود. 
بس��یاری از بانک‌ه��ا در ط��ول 
سال‌های گذش��ته با مشکلات 
اعتب��اری مواجه ش��ده‌اند و در 
حال حاضر از ارائه وام‌های جدید 
استقبال زیادی نمی‌کنند. کند 
شدن حرکت موسسات مالی در 
ارائه تس��هیلات می‌تواند بر بازار 

تأثیر منفی بگذارد. 
ب��ه اعتقاد وی، قطعاً افزایش 
مبل��غ وام مس��کن می‌توان��د 
به‌شدت کمک حال بازار باشد 
و ه��ر مبل��غ جدی��دی در حد 
ت��وان خود تأثیر‌گ��ذار خواهد 
 ب��ود. ام��ا وقت��ی وام��ی صرفاً 
10 تا 15 درصد از هزینه خرید 
یک خانه جدید در کلان‌شهرها 
را می‌ده��د قطع��اً باید در کنار 
آن ش��رایط دیگ��ر بخش‌های 

اقتصادی نیز مهیا شود. 
اس��ت  معتق��د  محتش��م 
ع��دم ش��فافیت در وضعی��ت 
اقتص��ادی کش��ور و آینده آن 
باع��ث ش��ده مردم نس��بت به 

جدی��د  س��رمایه‌گذاری‌های 
به‌شدت محتاطانه عمل کنند 
از ای��ن رو بای��د در کنار تلاش 
برای افزایش مبلغ وام مس��کن 
ب��ه تحریک بخ��ش تقاضا در 
دیگر محوره��ای اقتصاد ملی 

نیز فکر کرد. 
از س��وی دیگ��ر قرار گرفتن 
آین��ده اقتصادی ایران در ابهام 
و بی‌اطلاع��ی مردم از آن یکی 
از دلای��ل ت��داوم رکود مطرح 

می‌شود.
شهریار ش��قاقی، کارشناس 
اقتص��اد مس��کن در گفت‌وگو 
ب��ا »فرصت امروز« با بیان این 
موضوع تصری��ح کرد: هرچند 
نهایی شدن مذاکرات توانسته 
را  اقتص��ادی  چارچوب‌ه��ای 
روش��ن کن��د اما ب��رای دیدن 
تأثی��رات عمل��ی آن ب��ر بازار 
هنوز باید صبر کرد. مردم نیاز 
دارند اطمینان پیدا کنند و این 

قدری طول می‌کشد. 
به گفته وی، پس از روش��ن 
ش��دن ش��رایط اقتصادی نیز 
نمی‌توان انتظار داشت وام‌های 
فعل��ی بتوانن��د گره خاصی باز 
کنن��د. در کلان‌ش��هری مانند 
ته��ران ک��ه قیم��ت خانه در 
معمولی‌ترین ش��کل خود چند 
صد میلیون تومان تخمین زده 
می‌شود نمی‌توان تصور کرد با 
تسهیلات فعلی معجزه خاصی 

رخ دهد. 
شقاقی به تجربه کشورهایی 

مانند امارات اشاره کرد و گفت: 
نه‌تنها در کش��ورهای اروپایی 
که حتی در کشورهای حاشیه 
خلیج‌فارس نیز بانک‌ها مبلغی 
مع��ادل 90 درص��د از هزین��ه 
خرید خانه را وام می‌دهند اما 
در ای��ران این مبلغ حتی برای 
خانه‌ه��ای کوچ��ک نیز کفاف 

نمی‌دهد. 
ب��ه اعتق��اد وی، وقتی قیمت 
خانه‌ در فاصله چند سال ناگهان 
200 درصد افزایش پیدا می‌کند 
نمی‌توان انتظار داشت با افزایش 
چند میلیون��ی مبلغ وام خرید 
مس��کن ناگهان تغییری جدی 
در ای��ن عرصه اتفاق افتد. قطعاً 
افزایش‌ه��ا کمک حال خواهند 
ب��ود اما باید نقش‌ آنها را در حد 

توان‌شان تعیین کرد. 
ای��ن نظرات نش��ان می‌دهد 
افزایش‌ه��ا نتوانس��ته در بدنه 
اصلی بازار مسکن تأثیر چندانی 
بگذارد. هرچند ارائه وام‌های 60 
و 80 میلیون��ی پس از س��ال‌ها 
وقفه تغییری مثبت ارزیابی شده 
و حتی نگاه‌ها نسبت به افزایش 
دوب��اره آن نیز مثبت اس��ت اما 
تا تغیی��ر جدی در دیدگاه‌های 
موج��ود در نظ��ام بانکی ایران 
 و افزای��ش مبل��غ وام‌ه��ا ب��ه 
90 درص��د قیم��ت خرید خانه 
ش��اید نتوان برای عبور از رکود 
و رسیدن به رونق روی وام‌های 
خری��د خانه حس��اب زیادی باز 

کرد. 

در راس��تای تقوی��ت مناط��ق و مراک��ز 
صنعتی و س��هولت در کار آنها، اتصال این 

مناطق به خطوط ریلی انجام می‌شود. 
به گزارش ایس��نا، عباس آخوندی اظهار 
کرد: تلاش ما استفاده از تمام ظرفیت‌های 
موجود کش��ور در راستای توسعه خدمات 

ریلی است. 
آخوندی افزایش سرعت خطوط به 160 
کیلومتر بر س��اعت را از برنامه‌های راه‌آهن 

در سراس��ر کش��ور عن��وان ک��رد تا بخش 
مس��افری به اس��تفاده از قطار ترغیب شده 

و این وسیله را جهت مسافرت برگزیند. 
وی لزوم اتصال مناطق و مراکز صنعتی به 
خطوط ریلی در راستای تقویت این مناطق 
و س��هولت در کار آنها را مورد تاکید قرار 
داد و افزود: براین اساس منطقه سلفچگان 
را به سیس��تم ریل��ی وصل می‌کنیم و این 
اقدام در سراسر کشور در حال انجام است. 

آخوندی به انجام برنامه مفصلی در حوزه 
حمل‌و‌نقل ترکیبی نیز اشاره کرد و افزود: 
این برنامه با مش��ارکت بنادر و کش��تیرانی 
و راه‌آه��ن انجام می‌ش��ود تا به حمل‌و‌نقل 
س��ریع بار دس��ت پیدا کنیم و بخشی از بار 
کانتین��ری که به بندر ش��هید رجایی وارد 
می‌ش��ود را از طریق خطوط ریلی جابه‌جا 
کنیم. وی با اشاره به افزایش خدمات ریلی 
کش��ور در س��ال 93 نسبت به سال قبل از 
آن افزود: در بخش ترانزیت کالا به سمت 
ش��مال نیز تلاش می‌شود از سیستم ریلی 

استفاده شود. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی گفت: هم‌اکنون 
وزارت راه و شهرس��ازی 5 ه��زار میلی��ارد 

توم��ان ب��ه پیمانکاران بدهکار اس��ت ولی 
پیمان��کاران به‌رغ��م تنگناه��ای مال��ی در 

توسعه کشور مشارکت می‌کنند. 
وزیر راه و شهرسازی در بخش دیگری 
از س��خنان خ��ود ضمن اش��اره به توافق 
هس��ته‌ای، اظهار کرد: خوشبختانه به‌رغم 
تنگناهای مالی بس��یار سخت، در آستانه 
عبور از یک وضعیت هستیم و امیدواریم 
آینده‌ای بس��یار خوب و درخش��ان را با 
تکی��ه ب��ر نیروه��ای داخلی و ملی خود و 
ب��ا اس��تفاده از مجموع��ه میراث مادی و 
معن��وی که انقلاب ب��رای ما ایجاد کرده 
رق��م زده و روزه��ای خوب��ی را در پیش 

داشته باشیم. 

قیمت سوییت‌های تهران 
انبوه‌س��ازان معتقدن��د  »اصلاحیه قانون 
مالیات‌های مستقیم« که چند روز گذشته 
به تصویب رس��یدو ابلاغ شد باعث می‌شود 
می��زان س��رمایه‌گذاری در بخش مس��کن 
کاهش یابد چراکه براس��اس مصوبه جدید 
معام�الت زمین و س��اختمان و همچنین 
ساخت‌و‌س��از مش��مول پرداخ��ت مالیات 
می‌ش��ود و پرداخت مالی��ات قیمت نهایی 
را افزای��ش می‌دهد. به گ��زارش ایلنا، حال 
اینک��ه کاهش نرخ 3 ت��ا 5 درصدی قیمت 
ملک در تهران به واس��طه رکود دو س��اله 
صنعت س��اختمان هم نتوانسته بود بازار را 
رونق دهد. در این بین انبوه‌سازان معتقدند 

پرداخت مالیات، نرخ معام�الت را افزایش 
می‌دهد و از س��وی دیگر ه��م خروج رکود 
قطعاً همراه با افزایش قیمت خواهد بود. این 
در شرایطی است که وام 80 میلیون تومانی 
خرید مس��کن هم نتوانست قدرت خرید را 
افزایش دهد. بنابراین پیش‌بینی می‌شود در 
شرایط پس از رکود مسکن، تقاضا به سمت 
واحدهای کم متراژ افزایش یابد، اتفاقی که 
در زمان جهش قیمت مسکن در سال‌های 
84 تا 90 تجربه شد که در نتیجه با افزایش 

تقاضا خانه‌های نقلی گران شدند. 
در ج��دول زیر قیمت خانه‌های 40 متر 

تا 45 متر آمده است: 

قیمت  )تومان(محدودهمتراژ

میلیون 114 30 متری جی، سلیمانی40 متر

میلیون 600 زعفرانیه، روستاییان40 متر 

میلیون 85 شهرک ولیعصر - انتهای خیابان حیدری45 متر 

میلیون 134 تهرانسر44 متر 

میلیون 111 اتوبان یادگار امام، بین طوس و دامپزشکی43 متر 

میلیون 120 پیروزی، شکوفه47 متر 

میلیون 172 سازمان برنامه، بلوار فردوس40 متر 

میلیون 135 سعادت آباد45 متر 

میلیون 360 آپادانا44 متر 

میلیون 84 مشیریه، شهرک کاروان42 متر 

میلیون 120 نیرو هوایی40 متر 

وزیر راه و شهرسازی: 

مناطق صنعتی به خطوط ریلی متصل می‌شوند

افزایش چند میلیونی، نیاز چند صد میلیونی

وام‌ها نیز مسکن را  از خواب سنگین بیدار نمی‌کنند
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گزارش 2

نرخنامه

حمل و نقل

انبوه‌سازی مسکن در زمین‌های 
بنیاد مستضعفان

مع��اون س��اختمان و انرژی بنیاد مس��تضعفان از 
اجرای پروژه‌های چند هزار واحدی انبوه‌س��ازی در 
سراسر کش��ور خبر داد و گفت: این برنامه براساس 
ضوابط بالادستی در اراضی بنیاد مستضعفان اجرایی 

می‌شود. 
منوچهر خواجه دلویی در گفت‌وگو با تسنیم، اظهار 
کرد: با توجه به اشتغال‌زایی بالای سرمایه‌گذاری در 
بخش ساخت‌و‌س��از ساختمان در کش��ور، به دنبال 
طراحی و اجرای پروژه‌های انبوه‌س��ازی در سراس��ر 

ایران هستیم. 
وی با بیان اینکه پروژه‌های انبوه‌س��ازی مسکن 
در چند منطقه کش��ور اجرا خواهد ش��د، تصریح 
کرد: ای��ن طرح در قال��ب پروژه‌ه��ای چند هزار 
واحدی در اراضی بنیاد مس��تضعفان که براساس 
ضواب��ط بالادس��ت امکان‌پذی��ر باش��د، اجرای��ی 

می‌شود. 
وی تأکید ک��رد: این برنامه پس از انقلاب حرکت 
بس��یار خوبی اس��ت که با تکی��ه ب��ر آن می‌توانیم 
فناوری‌ه��ای مدیری��ت زمان را بومی‌س��ازی کنیم، 
علاوه بر این گام‌های مهمی در ساخت‌وساز برداشته 

می‌شود. 
مع��اون س��اختمان و ان��رژی بنیاد مس��تضعفان 
همچنی��ن پیش‌تر با اش��اره ب��ه برنامه‌ری��زی برای 
بومی‌سازی فناوری احداث آسمانخراش‌ها از احداث 
آسمانخراش 121 طبقه‌ای در تهران خبر داد، گفته 
بود: هم‌اکنون در حال بررسی 11 نقطه برای ساخت 

این آسمانخراش هستیم. 
خواجه‌دلوی��ی تصریح کرد: تصمیم داریم هم در 
بخش بلند مرتبه‌س��ازی در این جهت نس��بت به 
طراحی و ساخت آس��مان‌خراش‌ها اقدام کنیم که 
یک دانشگاه برای دس��ت‌اندرکاران و دانشگاهیان 
ای��ن بخش خواهد بود. در فاز اول روی مکان‌یابی 
ضواب��ط  ب��ا  متناس��ب  آس��مانخراش‌ها  س��اخت 
شهرس��ازی و طرح جامع کار می‌کنی��م و تمامی 
نکات فنی مطرح ش��ده در کنفرانس را در ساخت 

رعایت کنیم. 
خواج��ه دلویی با بیان اینکه فکر می‌کنم اوایل 
نقطه قطعی -ساخت آسمانخراش-  آینده  س��ال 
و مطالع��ات نهای��ی جمع‌بن��دی ش��ود، گف��ت: 
هم‌اکن��ون 11 نقط��ه در تهران برای این کار در 
حال بررس��ی بوده و پهنه‌هایی است که در طرح 
جام��ع امکان س��اخت‌های 100 طبقه به بالا در 

آنه��ا وج��ود دارد. 
وی ب��ا بیان اینک��ه آس��مانخراش مذکور 121 
طبق��ه خواه��د ب��ود، تأکید ک��رد: کارب��ری این 
آس��مان‌خراش‌ها عموم��ی، ترکیب��ی از فرهنگی، 

تجاری و اداری خواهد بود. 
وی در رابطه با فناوری احداث آس��مانخراش در 
کش��ور نیز افزود: طراحی س��ازه اساسی‌ترین گام 
س��اخت آسمانخراش‌هاست و متخصصان تراز اول 
دنی��ا در این بخ��ش ایرانی‌ها هس��تند، در نتیجه 
مش��کلی در این زمین��ه نداریم و در اج��را نیز به 

تدریج از پیمانکاران ایرانی اس��تفاده می‌کنیم.
به گفته وی، در ساخت این سازه از فناوری‌های 
روز دنیا و متخصصان ایرانی مقیم خارج اس��تفاده 

می‌شود. 

افزایش ۲۰۰۰ دلاری هزینه حمل 
زمینی بار به اروپا

مدیرکل دفتر ترانزیت سازمان راهداری با بیان اینکه 
مس��یرهای جایگزی��ن ترکیه برای حم��ل کالا به اروپا از 
گذشته نیز برقرار بوده است، گفت: استفاده از مسیرهای 
جایگزین برای حمل بار به اروپای مرکزی و جنوبی ۱۰۰۰ 

تا ۲۰۰۰ دلار هزینه‌ها را افزایش می‌دهد. 
محمدجواد عطرچیان در گفت‌وگو با تسنیم، اظهار 
ک��رد: ب��ا توجه به اینکه مس��یر ترکیه برای حمل کالا 
به اروپای مرکزی و جنوبی امن نیس��ت، صاحبان بار 
مانند گذشته می‌توانند از مسیر ارمنستان و آذربایجان 
اس��تفاده کنند. به‌عنوان مثال مس��یرهای آذربایجان- 
گرجس��تان- دریای س��یاه، ارمنستان-گرجس��تان- 
دریای س��یاه، آذربایجان-داغستان-روس��یه-بلاروس 
و... از جمله مس��یرهایی اس��ت که در گذش��ته و حال 
برای حمل بار از آنها از ایران به اروپا اس��تفاده ش��ده 
اس��ت. وی با بیان اینکه با ناامن ش��دن مرز ترکیه از 
این مسیرها برای حمل بار استفاده می‌شود، بیان کرد: 
این مسیرها هزینه‌های حمل‌ونقل را افزایش می‌دهد، 
به‌طوری‌ک��ه 1000 ت��ا 2000 دلار کرایه حمل کالا با 
کامیون  )یک سر بار( به سمت کشورهایی مانند آلمان 

و ایتالیا را افزایش می‌دهد. 
مدیرکل دفتر ترانزیت سازمان راهداری و حمل‌ونقل 
جاده‌ای با اعلام اینکه کامیون‌های ایرانی برای عزیمت 
به اروپای ش��مالی از مس��یر بلاروس استفاده کرده‌اند، 
گف��ت: ب��رای حمل بار ب��ه اروپای مرکزی نیز از خاک 
ترکیه اس��تفاده می‌ش��د که با ناامن شدن مرزهای این 
کشور، بار از ایران به اروپا از مسیرهای ذکر شده جابه‌جا 
می‌شود. عطرچیان افزود: تا زمانی که مرزهای ترکیه 
امن نشود از مسیرهای موازی برای حمل بار به سمت 
اروپ��ا به��ره می‌گیریم. وی با بیان اینکه هم‌اکنون مرز 
بازرگان باز است، گفت: تردد در این مرز عادی است، 
ام��ا ب��ا این حال به دلیل ناامنی موجود از مس��یرهای 
جایگزین برای حمل کالا به سوی کشورهای اروپایی 
استفاده می‌شود. به گزارش تسنیم، در یکصد و هشتاد 
و دومین نشس��ت ش��ورایعالی هماهنگی ترابری کشور 
ب��ا توج��ه به ح��وادث اخیر برای ناوگان مس��افری در 
خاک ترکیه مقرر شد سازمان راهداری و حمل ونقل 
جاده‌ای با صدور اطلاعیه مسیرهای جایگزین از طریق 

ارمنستان و جمهوری آذربایجان را معرفی کند. 

افتتاح 4 ایستگاه مترو در بخش 
شمالی خط 3

همزمان با افتتاح بخش شمالی خط 3 متروی تهران، 
چهار ایستگاه مورد بهره‌برداری قرار خواهند گرفت. 

س��یدجعفر تشکری هاش��می در گفت‌وگو با ایسنا، 
درخصوص افتتاح ایس��تگاه‌های جدید مترو گفت: در 
بخش ش��مالی خط س��ه مترو همزمان با افتتاح بخش 
ش��مالی، ایستگاه‌های ش��هید بهشتی، میدان نوبنیاد، 
ایستگاه شهید زین‌الدین و شهرک قائم افتتاح می‌شود. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه در ابتدای راه‌ان��دازی خط 3 این 
چهار ایس��تگاه مورد بهره‌برداری قرار خواهد گرفت و 
بلافاصله بعد از آن مابقی ایس��تگا‌ه‌های بخش ش��مالی 
خط 3 افتتاح می‌ش��وند، افزود: ش��هرداری تهران برای 
ایجاد مترو با محدودیت‌های بسیاری مواجه است، اما 
با حمایت ویژه شهردار تهران توانستیم به وعده خود 
مبنی بر افتتاح یک ایس��تگاه در هر ماه اقدام کنیم و 
امیدواریم در آینده نزدیک بتوانیم این ایس��تگاه‌ها را 

مورد بهره‌برداری قرار دهیم. 

 جنگنده‌ساز روس به ایران 
جت مسافرتی می‌فروشد

پس از آنکه سازمان هواپیمایی کشوری ایران یک‌بار 
بح��ث خری��د هواپیماهای مس��افرتی روس را تکذیب 
ک��رد ح��الا ب��ه نظر می‌رس��د در جریان س��فر معاون 
رییس‌جمه��وری به روس��یه یک‌ب��ار دیگر بحث خرید 
هواپیماهای روس مطرح شد و این بار نام مشهورترین 

هواپیماساز نظامی روسیه در میان است. 
به گزارش ایس��نا، در ش��رایطی که هنوز هیچ یک 
از مقام��ات ایرانی بحث خرید هواپیماهای مس��افرتی 
روس را تأیید نکرده‌اند، به نظر می‌رس��د این بار خبر 
ارائه شده از سوی خبرگزاری‌های روس پایه و اساس 
معتبر‌تری داشته باشد. در جریان سفر سورنا ستاری، 
معاون رئیس‌جمهور ایران به مسکو بار دیگر مذاکرات 
ایران با هواپیماساز‌های روس بر سر ورود هواپیماهای 
روس به آس��مان کش��ور مطرح شده و به نظر می‌رسد 
این بار دو طرف به نگاه مشترک محکم‌تری رسیده‌اند. 
براین اس��اس، ایران با روس��یه به توافق رس��یده تا 
هواپیمای مس��افرتی س��وخو100 را البته به تعدادی 
محدود وارد کند. هرچند هنوز مش��خص نیس��ت کدام 
ایرلاین ایرانی در این زمینه اقدامات ابتدایی را صورت 
خواه��د داد و چ��ه زمان��ی ای��ن هواپیماه��ا وارد ایران 
می‌ش��وند، اما به نظر می‌رس��د ورود حداقل این یک 
مدل هواپیمای روس به آس��مان ایران مس��جل ش��ده 
است. در حالی صحبت از ورود هواپیمای سوخو 100 
به آس��مان ایران مطرح ش��ده اس��ت که تا پیش از این 
نام ش��رکت س��وخو بیشتر به‌عنوان یک شرکت سازنده 
هواپیماه��ای جنگن��ده مطرح بوده و در طول دهه‌های 
گذشته به‌عنوان یکی از مشهورترین شرکت روسی که 
در این عرصه فعالیت می‌کرده حاضر بوده است. شرکت 
سوخو در سال‌های گذشته به سمت ساخت نخستین 
هواپیمای مس��افرتی خود حرکت کرد و با اس��تقبال 
ص��ورت گرفت��ه از س��وی خطوط داخلی این کش��ور و 
البت��ه چن��د ایرلاین اروپایی، س��وخو 100 را به‌عنوان 
نخس��تین مدل مس��افرتی خود به خوب��ی جاانداخت. 
تعداد سرنش��ین‌های این هواپیمای مس��افرتی بین 90 
تا 110 نفر تخمین زده می‌شود که به نظر می‌رسد با 
توجه به نیاز ایران به وارد‌کردن هواپیماهای مسافرتی 
با تعداد سرنش��ین کم در دس��تور کار قرار گرفته است. 
همچنی��ن قیم��ت پایین این هواپیما نس��بت به برخی 
مدل‌های ایرباس و بویینگ نیز می‌تواند از نظر قیمتی 
برای ایرلاین‌های ایرانی صرفه اقتصادی بیشتری داشته 

باشد.

جواد هاشمی

عمران



خ��وراک طی��ور مهم‌تری��ن 
بخش از صنعت مرغداری است 
که هزینه‌های آن بر قیمت تمام 
ش��ده مرغ تاثیر بسیاری دارد. 
صنعت مرغداری ایران به دلیل 
واردات بی��ش از 90درص��دی 
نهاده‌ه��ای تولید، یک صنعت 
مونتاژ به ش��مار می‌رود. میزان 
تولی��د ذرت و س��ویا به‌عنوان 
اصلی‌تری��ن نهاده‌های خوراک 
طیور در کش��ور اندک و حدود 
3 تا 7 درصد اس��ت و واردات 
نق��ش بزرگ��ی در این صنعت 
ایف��ا می‌کن��د. ب��ا توج��ه ب��ه 
سیاست‌های حاکمیتی کشور 
مبن��ی بر خوداتکایی در تولید 
محصولات کشاورزی و اقتصاد 
مقاومت��ی، صنع��ت مرغداری 
باید از این همه وابس��تگی رها 

شود. 

حمایت از تولید، سیاست 
اصلی وزارت کشاورزی

ش��افعی‌نیا،  محمدرض��ا 
مدیرعام��ل موسس��ه جه��اد 
استقلال )یکی از موسسه‌های 
عمومی غیر‌دولتی وابس��ته به 
وزارت جه��اد کش��اورزی(، با 
اشاره به اصلی‌ترین وظایف این 
موسسه برای تولید و تامین غذا 
در کش��ور می‌گوید: موسس��ه 
براس��اس  اس��تقلال  جه��اد 
سیاست‌های استراتژیک کشور 
از برنامه‌های وزارت کشاورزی 
در تولید غذا و تامین نهاده‌های 
تولی��د محصولات کش��اورزی 
حمایت و پشتیبانی می‌کند. 

تمام��ی  می‌افزای��د:  وی 
برنامه‌ه��ای موسس��ه جه��اد 
اص��ول  براس��اس  اس��تقلال 
اقتص��ادی و به‌وی��ژه اج��رای 
مقاومتی  اقتصاد  سیاست‌های 
در تولید محصولات کشاورزی 
و غذاس��ت. ب��ر همی��ن مبن��ا 
برنامه‌ها و فعالیت‌ها به‌گونه‌ای 
ترس��یم ش��ده ک��ه اثرگذاری 
زی��ادی در اقتصاد غذا و تولید 
غ��ذ‌ای مردم داش��ته باش��د و 
تماما  موسس��ه  ماموریت‌های 
بر همین اساس استوار است. 

ورود مکانیسم‌های جدید 
کشاورزی به کشور 

ش��افعی‌نیا تاکی��د می‌کند: 
ت�الش داریم تا در بخش‌های 
مهم��ی مانند بهره‌وری در آب، 
خاک و نیروی انسانی در بخش 
کش��اورزی تاثیرگذار باش��یم 
و ب��ا هماهنگ��ی و هم��کاری 
ش��رکت‌های خارجی دانش و 
تکنولوژی‌ه��ای جدید را وارد 
کش��ور کنی��م. عل��وم دنیا در 
بخش کشاورزی پیشرفت‌های 
زی��ادی ک��رده و ب��ا اس��تفاده 
جدی��د،  مکانیس��م‌های  از 
تولید محصولات  هزینه‌ه��ای 
کشاورزی کاهش چشمگیری 
داش��ته اس��ت. ما باید به این 
مکانیس��م‌ها دس��ت یابی��م تا 
کش��اورزی م��ا اقتصادی‌ت��ر و 

محصولات قابل رقابت شوند. 
وی با اشاره به پیشرفت‌های 
به دست آمده در سال گذشته، 
می‌افزاید: اجرای سیستم‌های 
نوین آبیاری در برخی مناطق 
کش��ور اتفاق خوبی در بخش 
کش��اورزی ب��ود که باید ادامه 
مکانیزاس��یون  ضریب  یاب��د. 
کش��اورزی ما در سال گذشته 
30 تا 35 درصد رش��د داشته 
و این مس��ئله رش��د دوبرابری 
محصولات کشاورزی و کاهش 
هزینه‌ه��ای تولید را در برخی 
مناطق به دنبال داش��ته است. 

سیر صعودی رشد تراز 
منفی بازرگانی کشاورزی

ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه 
براساس تازه‌ترین آمار رسمی 
بان��ک مرکزی، گرچه صادرات 
محصولات در بخش کشاورزی 
در فصل بهار نس��بت به فصل 
مش��ابه س��ال قب��ل بی��ش از 
‌16درصد رش��د منفی داش��ته 
و در مقایس��ه با فصل پیش از 

آن ‌66درصد کاهش را نش��ان 
می‌دهد ام��ا میزان واردات در 
این بخش نیز اگر چه نسبت به 
بهار سال گذشته رشدی منفی 
را تجربه کرده است، در مقایسه 
ب��ا فصل قبل رش��دی معادل 
127 درص��د دارد. ای��ن آم��ار 
نش��ان می‌ده��د همچنان تراز 
بازرگانی در بخش کش��اورزی 

رشد منفی دارد. 
مدیرعام��ل موسس��ه جهاد 
خص��وص  در  اس��تقلال 
محصولات پروتئینی می‌گوید: 
م��واد پروتئین��ی نس��بت ب��ه 
محص��ولات کش��اورزی کمی 
گران‌تر هستند اما اثر بسیاری 
در س�المت خانواره��ا دارند. 
تمامی سعی وزارت کشاورزی 
ای��ن اس��ت ک��ه قیم��ت این 
م��واد در ی��ک س��طحی ثابت 
بماند. بر همین اس��اس قیمت 
نهاده‌ها نسبت به سال گذشته 
کاه��ش یافته ت��ا تولید مرغ و 
اقتصادی‌تر ش��ود.  تخم‌م��رغ 
هم��راه ب��ا کاهش ح��دود 13 

تا 15درصدی نهاده‌ها، قیمت 
مرغ نیز 7درصد کاهش یافت. 
با این حس��اب تولید مرغ برای 
مرغ��دار نیز به صرفه اس��ت و 

مرغداران راضی هستند. 

کاهش قیمت نهاده‌های 
طیور

وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
70درص��د قیمت تمام ش��ده 
مرغ را دان تش��کیل می‌دهد، 
اظه��ار می‌کند: ب��ا تمهیداتی 
ک��ه اتخ��اذ ش��ده هم‌اکنون 
قیم��ت هر کیلوگ��رم کنجاله 
س��ویا 1400 توم��ان و ذرت 
700 توم��ان اس��ت، در حالی 
ک��ه س��ال گذش��ته ن��رخ هر 
کیلوگرم س��ویا 1750 تومان 
و ذرت 1100 توم��ان ب��وده 
اس��ت. کاه��ش قیمت دان در 
س��ال ج��اری باع��ث کاهش 
م��رغ  تولیدکنن��دگان  ض��رر 
شده و در نظر داریم با تثبیت 
قیمت‌ه��ا بتوانیم ضرر و زیان 
تولید‌کنندگان را جبران کنیم. 

 کشت فراسرزمینی 
در 3 کشور

اج��رای  از  همچنی��ن  وی 
کشت فراس��رزمینی دانه‌های 
روغنی در س��ال ج��اری خبر 
براس��اس  می‌افزای��د:  و  داده 
سیاست وزارت جهادکشاورزی 
برای تامی��ن دانه‌های روغنی 
م��ورد نی��از کش��ور، امس��ال 
کش��ت فراس��رزمینی در سه 
کش��ور اوکراین، قزاقس��تان و 
غنا اجرایی می‌ش��ود. کش��ت 
فراس��رزمینی دانه‌های روغنی 
و نهاده‌ه��ای دام و طی��ور و 
همچنی��ن ورود آب مج��ازی 
به کش��ور در دو س��ال گذشته 
ب��ه طور جدی م��ورد پیگیری 

حمایت دولت بوده است. 
ش��افعی‌نیا ب��ا اش��اره ب��ه 
کمب��ود منابع آبی و تغییرات 
اقلیمی امکان توس��عه کشت 
برخ��ی دانه‌ه��ای روغنی در 
قاب��ل دس��ترس  را  کش��ور 
نمی‌دان��د و تاکی��د می‌کند: 
در همین راس��تا برای تامین 
دانه‌های روغنی و نهاده‌های 
بای��د  دام و طی��ور کش��ور 
کشت فراس��رزمینی اجرایی 
ش��ود. در صورتی که بتوانیم 
اجاره‌ه��ای بلند‌م��دت12 تا 
15 س��ال را در اراضی مورد 
نظر برای کشت فراسرزمینی 
در کش��ورهای ه��دف اجرا 
کنی��م بخش��ی از نیازه��ای 
داخلی که وابسته به واردات 

است، تامین می‌شود. 

 کاهش ریسک کشت 
فرا سرزمینی

تـضـمـی��ن  دربــ��اره  وی 
بـ��رای  س��ـرمـایـه‌گـذاری 
فــراس��ـرزمینی  کش��ـت 
وزارت  هم‌اکن��ون  می‌گوی��د: 
دنب��ال  ب��ه  جهادکش��اورزی 
اج��رای س��اختاری اس��ت که 
س��رمایه‌گذاران  از  بتوان��د 
کش��ت فراس��رزمینی حمایت 
و پش��تیبانی کن��د تا ریس��ک 
تولی��د در خ��ارج از مرزه��ای 

کشور کاهش یابد. 
براس��اس آم��ار و ارق��ام 38 
تا40 درص��د اقتصاد خانوار بر 
پایه غذاس��ت. به همین دلیل 
تمام��ی دولت‌ها حمایت‌هایی 
از بخ��ش تولی��د محص��ولات 
کش��اورزی و مواد‌غذایی برای 
کاه��ش قیم��ت تولی��د انجام 
می‌دهند تا غذای بیش��تر و با 
کیفیت‌تری در دسترس آسان 

مردم قرار گیرد. 
شافعی‌نیا می‌گوید: بنابراین 
تامی��ن امنی��ت غذای��ی نقش 
اساس��ی در اقتص��اد خان��وار 
دارد ک��ه بای��د ب��رای کاهش 
قیمت‌ها و دسترس��ی آس��ان 
ش��ود  فراه��م  ش��رایط  آن 
جهادکش��اورزی  وزارت  و 
به‌عن��وان متول��ی تولید غذای 
کش��ور اس��تراتژی حمایت و 
پش��تیبانی از تولید‌کنندگان و 
مصرف‌کنندگان را در دس��تور 

کار دارد. 

با هدف رهایی از تبعات کم‌آبی در کشور صورت می‌گیرد

حمایت دولت از سرمایه‌گذاران کشت فراسرزمینی

شنبه
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پرداخت 500میلیون تومان به 
کشاورزان بابت گندم

وزیر جهاد کش��اورزی گف��ت: 1900میلیارد تومان 
بابت گندم به کش��اورزان بدهکاریم البته پرداخت این 

بدهی تأخیر داشته که باید زودتر پرداخت شود. 
به گزارش ایسنا، محمود حجتی افزود: 2400میلیارد 
تومان بابت گندم خریداری شده از کشاورزان بدهکار 
بوده‌ای��م که هفته گذش��ته 500 میلی��ون تومان آن 
پرداخت ش��د. وی اظهارکرد: هم‌اکنون 1900میلیارد 
تومان به کشاورزان بابت خرید گندم بدهکار هستیم. 
البت��ه در پرداخ��ت آن تأخیر داش��ته‌ایم ک��ه باید با 
تمهیدات لازم و جدی دولت این میزان زودتر پرداخت 
شود. وزیر جهاد کش��اورزی خاطرنشان کرد: در سال 
1392 کل گندم خریداری ش��ده از کشاورزان کشور 
4 میلی��ون و 700ه��زار تن بوده ک��ه 4000 میلیارد 
توم��ان به کش��اورزان پرداخت ش��ده بود اما امس��ال 
ح��دود هفت میلیون و 750 هزار تن خریداری ش��ده 
که 7000میلیارد تومان به کشاورزان پرداخت شده اما 
نارضایتی که از بابت عدم پرداخت بخشی از مطالبات 

کشاورزان وجود دارد، کاملًا به حق است. 
حجت��ی از رش��د دو برابری خری��د تضمینی گندم 
کش��اورزان خبر داد و تصریح کرد: امید اس��ت مابقی 
بدهی به کشاورزان تا دو هفته دیگر تأمین و پرداخت 
شود. وی گفت: تفاوت قیمتی 1200تومانی ذرت با ارز 
1200تومانی و قیمت 700 تومانی کنونی ذرت با ارز 
3000 تومانی نمونه‌ای از گشایش حاصل شده بعد از 
توافقات هسته‌ای است. با فضایی که حاکم شده و اقبال 
جامعه جهانی به‌ویژه اروپا و شرق دور، زمینه شکوفایی 

اقتصادی و توسعه ایران فراهم شده است. 
حجت��ی با اینکه یکی از مش��کلات اصل��ی مردم از 
گذش��ته تاکن��ون، موضوع تورم اس��ت، بی��ان کرد: با 
سیاس��ت‌های مدبرانه دولت و با وجود محدودیت‌های 
بس��یار زیاد، این ت��ورم لجام گس��یخته از 40 درصد 
س��ال 90 به 17 درصد امسال رسیده و امید است این 
نرخ تک رقمی ش��ود. وی تغییر رکود حاکم بر کشور 
از منفی ش��ش به مثبت س��ه را موفقیت دیگر دولت 
عنوان و اضافه ک��رد: این موفقیت‌ها به لطف خداوند، 
حمایت‌های رهبری و تدبیر دولت بوده که امید است 
تداوم داشته باش��د. این دستاوردها در حالی است که 
قیمت نفت به یک‌س��وم قیمت خود رسیده، تحریم‌ها 
به‌ویژه تحریم‌های نفتی هنوز وجود دارد و هزینه‌های 

دولت نیز افزایش یافته است. 

سالانه یک‌میلیون و ‌500هزار تن 
محصول باغی صادر می‌شود

معاون امور باغبانی وزارت جهاد کش��اورزی گفت: 
س��الانه یک‌میلیون و ‌500هزار ت��ن محصول باغی 

ایران به خارج از کشور صادر می‌شود. 
محمدعلی طهماس��بی در گفت‌و‌گو با ایرنا افزود: 
ارزش ای��ن میزان محص��ول صادرات��ی 2میلیارد و 
‌879میلیون دلار اس��ت. وی اظهار کرد: ‌2میلیون و 

‌600هزار هکتار باغ در کشور وجود دارد. 
وی می��زان کل تولید محصولات باغ��ی ایران در 
طول س��ال را ‌16میلیون و ‌500هزار تن برآورد کرد 
و افزود: توسعه گلخانه‌ها و افزایش سطح زیر کشت 
اراضی ش��یبدار به‌ویژه در مناطق با بارندگی بیشتر 

از ‌400میلیمتر از اولویت‌های این وزارتخانه است. 

 گزارش ناسا از تغییرات 
سطح آب دریاها در 22 سال

سازمان ناسا به تازگی با ارائه یک سیستم گرافیکی 
نشان داده که سطح آب دریاهای آزاد جهان چگونه در 
طول 22 سال اخیر دستخوش تغییر شده است. در این 
گزارش تصویری این نقشه را که با کمک برداشت‌های 

ماهواره‌ای انجام شده است می‌توان مشاهده کرد. 
به گزارش س��ینا پ��رس، در این گ��زارش تصویری 
می‌توانید ش��اهد ارائه س��اختار تغییرات س��طح آب 
دریاه��ای آزاد در طول بازه زمانی 23 س��ال گذش��ته 
باش��ید. بس��یاری از ما از پدیده گرمای��ش زمین آگاه 
هستیم. این پدیده که عمدتا به علت گازهای گلخانه‌ای 
رخ می‌ده��د، تأثیر بس��زایی روی آب‌ه��ای آزاد دارد 
به‌ط��وری که درصد بالایی از این گازها توس��ط آب‌ها 
جذب می‌ش��وند. حال این امر موجب بالا رفتن سطح 
آب‌ها خواهد شد. با این وجود تمامی نقاط جهان با بالا 
رفتن س��طح آب‌های آزاد روبه‌رو نبوده‌اند. در برخی از 
نقاط سطح آب‌ها ثابت بوده و در برخی از نقاط شاهد 
بالاتر رفتن سطح آنها و در بعضی از مناطق حتی شاهد 
پایین‌تر آمدن سطح آب بوده‌ایم. جالب است بدانید که 
مجموع افزایش س��طح آب‌های آزاد در طول این 22 
سال برابر با 6 سانتی متر بوده ولی این میزان به هیچ 
عنوان نش��ان‌دهنده خطری که بش��ر برای خود ایجاد 

کرده است، نخواهد بود. 

خشکی 90درصدی دریاچه ارومیه

 عض��و مجمع نمایندگان اس��تان آذربایجان غربی 
ب��ا تأکی��د بر اینکه 90 تا 95 درص��د دریاچه ارومیه 
خشک شده است، گفت: خطر وقوع توفان‌های نمکی 

در اطراف دریاچه در آینده‌ای نزدیک وجود دارد. 
عاب��د فتاح��ی، در گفت‌وگو با خانه ملت، با اش��اره 
به ش��رایط بحرانی دریاچه ارومیه گفت: متأسفانه در 
حال حاضر 90 تا 95 درصد دریاچه ارومیه فاقد آب 
است. البته در برخی نقاط از جمله شمال این دریاچه 
مقدار کمی آب زرد رنگ وجود دارد که بیشتر شبیه 

به باتلاق است. 
نماین��ده ارومی��ه در مجل��س افزود: س��تاد احیای 
دریاچه ارومیه و شخص وزیر نیرو حساسیت خاصی 
نس��بت ب��ه احیای این دریاچ��ه دارند اما هیچ‌کدام از 
راهکارهای 26 گانه از س��وی س��تاد احیای دریاچه 
ارومیه انجام نشده، هرچند که دولت بودجه سنگینی 
را برای احیای دریاچه اختصاص داد. وی تأکید کرد: 
این درحالی اس��ت که تاکنون از این مبلغ ریالی به 
احیای دریاچه اختصاص پیدا نکرده است. همچنین 
هیچ‌کدام از پیش��نهادات برای احیای دریاچه ارومیه 
قابل اجرا نیست، از این رو با در نظرگرفتن 95 درصد 
خش��کی این دریاچه حتی احتمال توفان‌های نمکی 

نیز درآینده‌ای نزدیک وجود دارد. 
فتاح��ی ب��ا بیان اینکه حداقل 8 تا 12 س��ال برای 
بازگشت مجدد آب به دریاچه ارومیه زمان لازم است، 
گفت: بهترین راهکار برای تأمین آب دریاچه ارومیه 
استفاده از آب رودخانه‌های اطراف این دریاچه است. 

۷۴ میلیارد تومان از طلب 
چایکاران پرداخت شد

رئیس س��ازمان چای کش��ور گفت: تاکنون بیش از 
۷۴میلی��ارد توم��ان از طلب چایکاران پرداخت و تنها 
۱۴ میلیارد تومان دیگر باقی مانده که آن نیز در چند 

روز آینده پرداخت می‌شود. 
محمدولی روزبهان در گفت‌وگو با تس��نیم، اظهار 
داش��ت: امس��ال علاوه بر پرداخت بهای برگ س��بز 
چای که به‌صورت تضمینی به‌وسیله دولت خریداری 
می‌ش��ود، مبلغ 30میلیارد توم��ان برای به‌زراعی که 
ش��امل تقوی��ت صن��دوق حمای��ت از صنع��ت چای 
کش��ور اس��ت نیز در نظر گرفته ش��ده که با توجه به 

محدودیت‌های مالی دولت حائز اهمیت است. 
وی درباره پرداخت طلب چایکاران گفت: تاکنون 113 
میلیارد تومان برگ سبز چای خریداری شده است که 
باب��ت آن، بی��ش از 74 میلیارد تومان از طلب چایکاران 
پرداخت شده‌ و 14 میلیارد تومان نیز در چند روز آینده 
پرداخت خواهد شد و مجموع پرداختی به چایکاران به 
حدود 88 میلیارد تومان خواهد رسید. رییس سازمان 
چای کش��ور بیان کرد: امس��ال سیستم جدیدی برای 
پرداخت به چایکاران اجرایی ش��ده اس��ت که در این 
سیس��تم، 33 درصد از بهای برگ س��بز را کارخانجات 
به‌ همراه 67 درصد یارانه دولتی به حس��اب چایکاران 

واریز می‌کنند. 

هدف‌گذاری صادرات 10 هزار تن 
ماهی و میگو به روسیه

رییس سازمان شیلات با بیان اینکه در سال جاری 
‌18هزار تن محصول آبزی صادر ش��ده اس��ت، گفت: 
طبق برنامه تا پایان س��ال ‌10هزار تن میگو و ماهی 

به روسیه صادر می‌شود. 
 حسن صالحی، در گفت‌وگو با فارس با بیان اینکه 
هدف‌گذاری س��ازمان برای صادرات آبزیان به روسیه 
در سال جاری حدود ‌10هزار تن است، گفت: در نظر 
است امسال ‌5هزار تن میگو و ‌5هزار تن انواع ماهی 

به روسیه صادر شود. 
وی ب��ا بی��ان اینکه تاکنون مج��وز صادرات ‌20تن 
میگو به روس��یه صادر ش��ده، گفت: امس��ال ظرفیت 
بی��ش از ‌5ه��زار تن صادرات میگو به روس��یه وجود 
ندارد، چرا که از قبل مش��تریانی برای محصول میگو 
وجود داشته‌ و باید با تولید داخلی جوابگوی مشتریان 

قبلی هم باشیم. 
رییس س��ازمان ش��یلات با بیان اینکه پیش‌بینی 
می‌ش��ود، در سال جاری حدود ‌2تن خاویار پرورشی 
تولید شود، اظهار داشت: با این میزان تولید احتمال 

صادرات ‌1/5تن خاویار پرورشی وجود دارد. 
وی اف��زود: در چه��ار ماه نخس��ت س��ال جاری 
س��رجمع 18ه��زار ت��ن از محص��ولات آبزی��ان به 
ارزش‌60میلیون دلار به کش��ورهای مختلف صادر 
شده که از نظر ارزشی ‌82درصد آن را انواع ماهیان، 
بی��ش از ‌10درص��د را میگو و ‌1/1درصد هم خاویار 

پرورش��ی تش��کیل می‌دهد. 

خبــر خبـــر

ارتق��ای ایمنی غذا و محصولات لبنی از 
طریق بهبود كیفیت مواد اولیه، فرآیندهای 
تولید و توزیع با مشاركت نهادهای نظارتی 
و همكاری واحده��ای تولیدی امكان‌پذیر 

است. 
هدای��ت حس��ینی، مدی��رکل نظارت و 
ارزیاب��ی فرآورده‌ه��ای غذایی، آرایش��ی و 
بهداش��تی سازمان غذا و دارو در گفت‌وگو 
با ایفدونا تصریح کرد: موضوع غذا و ایمنی 
آن از مهم‌ترین مسائل مورد بحث در دنیای 
ام��روز اس��ت. در تمامی كش��ورها، امنیت 
غذای��ی ی��ا به عبارتی تهی��ه غذای كافی و 
س��الم، امری اس��تراتژیك بوده كه عوامل و 
تشكیلات گوناگونی در آن دخیل هستند. 

 وی تصری��ح ک��رد: در كش��ور م��ا نی��ز 
دسترس��ی به غذای سالم، نظارت بر تولید 
آن از نظر ویژگی‌های فیزیكی، شیمیایی و 
خواص تغذیه‌ای و هماهنگی بین واحدهای 
تولی��دی و نظارت��ی، اهدافی هس��تند كه 
وزارت بهداش��ت به‌طور عام و س��ازمان غذا 
و دارو به‌طور خاص، در راه رسیدن به آنها 
تلاش میك‌نند تا بتوانند به مسئله امنیت 
غذا از مزرعه تا سفره، نظارت داشته باشند. 
مدیرکل نظ��ارت و ارزیابی فرآورده‌های 
غذایی، آرایش��ی و بهداشتی سازمان غذا و 
دارو گفت: این مسیر باعث ارتقای هر چه 
بیشتر سطح امنیت غذا و تغذیه و افزایش 
س��طح تكنولوژی و دانش فنی تولید مواد 

غذایی و آش��امیدنی می‌شود. براین اساس 
سازمان غذا و دارو در راستای سیاست‌های 
كل��ی اقتصاد مقاومتی، برنامه‌ها و اقدامات 
خود را با هدف حفظ منابع و ارتقای ایمنی 

شهروندان متمركز کرده است. 
وی ادامه داد: ‌این برنامه‌ها بر محدودیت 
در مص��رف روغ��ن پالم، ممنوعیت مصرف 
خمیر مرغ در فرآورده‌های گوشتی، كاهش 
اس��یدچرب تران��س در ان��واع روغن‌های 
خوراك��ی و اص�الح تركیب آنها براس��اس 
الگ��وی س�المت محور، ثبت نش��انگرهای 
رنگی تغذیه‌ای  )چراغ راهنمای تغذیه‌ای( 
و الزام بر اس��تفاده از آنها روی بس��ته‌بندی 
مواد غذایی و استقرار سیستم‌های مدیریت 

ایمنی مواد غذایی تأکید دارد. 
ایمن��ی  ارتق��ای  اف��زود:  حس��ینی   
محص��ولات لبن��ی و ح��ذف روغن‌های 
گیاهی  )پالم( از این محصولات ارتقای 
ایمن��ی محصولات لبنی از طریق بهبود 
كیفی��ت م��واد اولیه و فرآیندهای تولید 
و توزی��ع ب��ا مش��اركت س��ایر نهادهای 
نظارت��ی و هم��كاری واحدهای تولیدی 
امكان‌پذیر اس��ت. براین اساس كنترل و 
دقت در عدم اس��تفاده از چربی گیاهی 
ب��ه ویژه پال��م در فرآورده‌های لبنی از 
طریق پایش مس��تمر سطح عرضه كه از 
بهمن ماه سال 92 آغاز شده، بخشی از 

این نظارت است. 

ارتقای ایمنی غذا با مشاركت نهادهای نظارتی و واحدهای تولیدی 

مولود غلامی

غذا

معاون آب و خاک وزارت جهاد کش��اورزی از تصویب 
لایحه حفاظت از خاک کش��ور در کمیسیون کشاورزی 
مجلس خبر داد و گفت: با تصویب این لایحه در صحن 
علنی مجلس گام مهمی در حفاظت از خاک برداش��ته 

خواهد شد. 
به گزارش ایس��نا، عل��ی مراد اکب��ری تعبیر بحران 
را در مورد آب در ش��رایط کنونی نامناس��ب ارزیابی 

کرد و گفت: هرچند در اثر خشکسالی میزان بارش‌ها 
در کش��ور به میزان ‌20درصد کاه��ش یافته و میزان 
روان آب‌ها نیز بیش از ‌40درصد کم ش��ده است، اما 
با مدیریت درس��ت منابع آبی می‌توان شرایط موجود 

را مدیریت کرد. 
وی با اش��اره به آمار بالای چاه‌های غیر‌مجاز در کشور 
مس��دود کردن این چاه‌ه��ای غیر‌مج��از را در مدیریت 

مصرف آب اثرگذار دانست. 
معاون آب و خاک وزارت جهاد کش��اورزی اشاره‌ای 
ه��م به وضعیت آب س��فره‌های زیر زمینی داش��ت و 
گف��ت: بی�الن آب س��فره‌های زیرزمین��ی ب��ه میزان 
5میلی��ارد مترمکعب در س��ال منفی اس��ت، لذا باید 
برای تع��ادل بخش��ی ب��ه س��فره‌های آب زیرزمینی 

برنامه‌ریزی ش��ود. 

لایحه حفاظت از خاک در کمیسیون کشاورزی تصویب شد

روند قیمت نهاده‌های تولید مرغ امسال نسبت 
به سال پیش روند کاهشی بوده است. بخشی از 
ای��ن روند به کاهش جهانی قیمت کالاها ارتباط 
دارد که به‌صورت شاخص در کاهش قیمت نفت و 
نهاده‌های کشاورزی نمایانگر است.  موضوع دیگر 
اثرگذار در کاهش قیمت نهاده‌ها، مسئله کمبود 
نقدینگی است که اجازه تنش قیمتی را در بازار 
نمی‌دهد و موجب کاهش قیمت‌ها می‌شود. با این 
تفاسیر روند هزینه‌های تمام شده تولید خوراک 
دام و طیور مناسب اس��ت. این روند می‌تواند به 
ادامه ثب��ات و کاهش تدریج��ی قیمت نهاده‌ها 
کمک کند و این شرایط را همچنان تجربه کنیم. 
این روند باید استمرار یابد و اگر کوتاه‌مدت ادامه 
داشته باشد، مثبت نخواهد بود. در این میان باید 
دو نکته را در نظر بگیریم؛ نخست اینکه مجموع 
سود و زیان در دوره زمانی بلندمدت )دست کم 
یک ساله( را برای صنعت بررسی کنیم و کارنامه 
آن را در نظر بگیریم. مورد مهم دیگر نوسان سود 
اقتصادی صنعت در بلند و کوتاه‌مدت باید در نظر 
گرفته ش��ود. در صنعت مرغداری گر چه قیمت 

نهاده‌ها نسبت به س��ال پیش کاهش داشته اما 
س��ایر فاکتورهای تاثیرگذار مانند قیمت انرژی 
و دس��تمزدها با روند افزایش��ی کم 15 درصدی 
روبه‌رو بوده‌اند. اینه��ا روند خنثی‌کننده کاهش 
قیمت فاکتور نهاده‌ها هس��تند. اگر کاهش بهای 
نهاده‌ه��ا با س��ایر فاکتورهای موث��ر در صنعت 
مرغداری هماهنگ باش��د، می‌توان به تاثیر روند 
کاهشی قیمت تمام شده محصول امیدوار بود اما 
هنوز زود است که اثر خود را روی تولید بگذارد. 
ب��ر این موارد فاکتوره��ای صادراتی را نیز باید 
بیفزایی��م ک��ه اخیرا بازار م��رغ و تخم‌مرغ زیر 
تاثیر مسائل ایجاد شده، قرار گرفت و صادرات 
به عراق متوقف ش��د. همچنین سیاس��ت‌های 
آزادسازی قیمت‌ها نیز بر این شاخه از صنعت 

کشور اثر گذاشته است. 
به هر روی در ش��رایط کنون��ی که ارتباط 
ب��ا جهان خ��ارج می‌تواند ص��ادرات ما را نیز 
در پی داش��ته باش��د، نیازمند زمان هستیم 
تا تاثیر مثبت این سیاس��ت‌ها ب��ر بازار خود 
را نش��ان دهد. البته موضوع هدفمندس��ازی 
 یارانه‌ه��ا و رکود تورمی هم بر بازار مرغ موثر 

است. 

تاثیر کاهش قیمت جهانی کالا و کمبود نقدینگی 
بر قیمت نهاده‌ها

دبیر انجمن صنایع خوراک دام، طیور و آبزیان
پیمان ذوالفقاریان



اعضای تیم فوتبال س��تارگان جه��ان، بامداد جمعه از 
طریق فرودگاه امام خمینی)ره( وارد ایران ش��دند. نفراتی 
چ��ون لوییس فیگو، فرناندو هیه‌رو، ب��ودو ایلنگر، فرناندو 
کوت��و، فابیو کاناوارو، گازتا مندیه‌تا، باری لیتمانن، فرناندو 
دان، ویکت��ور بایا، پ��درو پائولتا، پدرو لوپز، فابیو گارس��یا 
ودیوید گارس��یا کاپدویلا در این تیم حضور دارند. مارسل 
دس��ایی و ادگار داوید نیز به ترتیب چند س��اعت دیرتر و 

با پروازهای دیگری وارد فرودگاه امام خمینی)ره( ش��دند. 
کریستین کارمبو نیز از جمله ستارگانی است که با تاخیر و 
با یکی از پروازهای بعدی وارد تهران شد. این بار ورود دیگر 
اعضای تیم فوتبال س��تارگان جهان با نظم خاصی انجام 
ش��د و درشرایطی که دس��ت‌اندرکاران برنامه 90 نیز این 
مراس��م را زنده پوشش می‌دادند، مسئولان CIPفرودگاه 
امام‌خمینی )ره( برای تس��هیل این امر نظم خاصی را به 

سالن داده بودند، البته هنگامی که ستارگان فوتبال جهان 
می‌خواستند سوار اتوبوس ش��وند استقبال زیاد هواداران 
ایرانی‌ش��ان باعث بروز بی‌نظمی‌هایی نیز ش��د. همچنین 
تعداد زیادی از خبرنگاران و عکاسان رسانه‌های گروهی با 
حضور در سالن CIP مراسم ورود ستارگان فوتبال جهان 
را پوشش خبری دادند. البته بازار عکس‌های سلفی نیز در 

سالن داغ داغ بود. 

سیدحس��ن  حجت‌الاسلام‌والمس��لمین 
خمینی در دیدار با جمعی از اصلاح‌طلبان 
اس��تان مازن��دران ب��ا اش��اره ب��ه ش��عار 
»اس��تقلال، آزادی، جمهوری اس�المی« 
به‌عنوان ش��عار بنیادین انقلاب اس�المی، 
گفت: اس��تقلال، همان آزادی در بعد ملی 
اس��ت و آزادی نیز استقلال در بعد فردی 
اس��ت زیرا اگر کسی نتواند به دیگری زور 
بگوید او آزاد است و اگر دولتی هم بخواهد 
مقابل دولت‌های دیگر آزاد باشد، مستقل 
خواهد بود. اس��تقلال و آزادی با یکدیگر 
ملازم��ت ندارند زیرا ممکن اس��ت دولتی 
مستقل باشد اما مردم آن آزاد نباشند که 
نمونه آن حکومت اتحاد جماهیر شوروی 

در تاریخ معاصر است. 
به گزارش جم��اران، نوه امام خمینی)ره( 
با اش��اره به فرازهای مختل��ف تاریخ ایران 
ک��ه نمایانگر عدم وجود آزادی و اس��تقلال 
در جامع��ه و حکوم��ت ایران اس��ت، گفت: 
در کوتاه‌مدت ممکن اس��ت مردم نسبت به 
نبود آزادی حساس نشوند، اما در درازمدت 

متوجه خلأ آن خواهند شد. 

او با توصیه به احزاب و مجامع سیاس��ی 
برای مطالعه تاری��خ معاصر، گفت: برخی 
می‌گوین��د ملت ای��ران حافظ��ه تاریخی 
ندارد، بای��د این حافظ��ه را تقویت کنیم 
و در این راس��تا تاریخ ایران و دس��ت‌کم 
200س��ال اخی��ر را مطالعه کنی��د، زیرا 
ممکن است انسان برخی ادوار را فراموش 

و بخواهد دوباره آنها را تجربه کند. 
سیدحس��ن خمینی با بی��ان اینکه اگر 
بخواهی��م برخ��ی اش��تباهات تاریخی را 
مجددا تکرار کنیم دچار گسس��ت نس��لی 
می‌ش��ویم، تصریح کرد: نس��ل‌های جدید 
نباید بدون مطالعه دقیق، نس��ل‌های قبل 
را متهم به بی‌عرضگی یا س��وء نیت کنند، 
بلکه باید بررس��ی شود که برخی آرمان‌ها 
و اهداف آیا اساسا در آن دوران غیرممکن 

بوده یا اینکه مجریان ناتوانی داشته‌اند؟ 
او با اشاره به حرکت‌های مختلف تاریخی 
صد سال اخیر در مبارزه با استبداد، استعمار 
و دین‌گریزی موجود در کشور به‌عنوان سه 
درد تاریخی، یادآور شد: امام نسخه‌ای برای 
این دردهای تاریخی نوش��تند که همزمان 

پاس��خگوی همه ای��ن دردها بود؛ ایش��ان 
اس��تقلال، آزادی و اس�الم را در قالب نظام 
جمه��وری دنب��ال کردند. ام��روز هم برای 
ماندگاری این نس��خه باید س��ه رکن آن را 
توام��ان مورد توجه ق��رار داد، زیرا فراغت از 
هر کدام موجب تکرار تجربه‌های شکس��ت 
خ��ورده قبل��ی خواهد ش��د. همان‌طور که 
بارها گفته‌ام نباید به یک شیء کاریکاتوری 
ن��گاه کرد و باید توجه داش��ت که اس�الم 
کاریکاتوری، امام کاریکاتوری را هم به همراه 
خواهد داش��ت. اگر تناسب‌های درونی یک 
مکتب و سیس��تم فکری به ه��م بریزد، آن 
مکتب دیگر مشکل‌گشا نبوده و دردی را دوا 
نمی‌کند لذا اگر تفکری در دست عده‌ای بد 
تفسیر شد، مش��کل از آن فکر نیست بلکه 

ایراد از تفسیر‌کنندگان آن است. 
او در ادام��ه س��خنان خ��ود ب��ا توصیه 
ب��ه وح��دت می��ان گروه‌ها، گف��ت: همه 
گروه‌های��ی که با ه��م کار می‌کنند نباید 
انسجام خود را از دست بدهند، لذا تفرق و 
تشتت ایجاد نکنید و بدانید که هر حرکت 
سیاسی در س��طح ملی، استانی و شهری 

احتیاج به ایثار دارد و اگر کسی ببیند که 
دیگری می‌تواند کاری را بهتر انجام دهد، 

بگذارد که او کار کند. 
تولیت آستان حضرت امام خمینی)ره( 
با اش��اره به وصیت ام��ام راحل به مرحوم 
سیداحمد  حاج  حجت‌الاسلام‌والمسلمین 
خمین��ی، ی��ادآور ش��د: امام ب��ه ابوی ما 
وصیت کردند که »نمی‌گویم در جمهوری 
اس�المی کاری را قبول نکن، اگر لازم شد 
هم��ه کار بکن و هر مس��ئولیتی را قبول 
کن، اما اگ��ر دیگران هس��تند بگذار آنها 
انجام دهن��د.« بنابراین، اگ��ر روزی لازم 
ش��د که من کاری را انجام دهم در اینجا 
ش��انه خالی کردن کار غلطی اس��ت، زیرا 
مصلحت‌سنجی شخصی و عافیت‌طلبی با 
اندیشه امام و آرمان‌های ما سازگار نیست. 
وقت��ی عده‌ای جان و مال خ��ود را در راه 
انقلاب فدا کردند، در صورت لزوم انس��ان 
بای��د در این مس��یر آبرو و همه س��رمایه 
خ��ود را در طبق اخلاص بگذارد، ولی اگر 
کسانی هستند که مسئولیت را بهتر انجام 

دهند، بگذاریم آنها انجام دهند. 

فیلم »محمد رس��ول‌الله« روز پنجشنبه 
در افتتاحی��ه جش��نواره فیل��م مونت��رال 
ب��ه نمایش درآم��د. به همی��ن دلیل نیز 
مجی��د مجی��دی روز جمعه در نشس��تی 
ک��ه ب��ا اصح��اب رس��انه داش��ت، درباره 
اقدامات تروریس��تی در عراق، س��وریه و 
دیگر کش��ورها که نام اسلام را خدشه‌دار 
کرده‌ان��د، گف��ت: متاس��فانه در این برهه 
تصوی��ر اس�الم به‌عنوان دین��ی متعصب، 
افراطی و خشن نشان داده شده که چنین 
چیزی صحت ندارد. این اقدامات وحشیانه 
توسط گروه‌های تروریس��تی با نام اسلام 
انجام می‌شود، در حالی که اصلا ربطی به 

دین اسلام ندارد. 
او س��پس با اش��اره به تخری��ب میراث 
فرهنگ��ی و قت��ل و غارت‌ه��ا در عراق و 
س��وریه، ادام��ه داد: اس�الم دی��ن صلح، 
دوستی و عشق اس��ت و من تلاش کردم 
ای��ن را در فیلمم نمای��ش دهم. حضرت 
محمد)ص( که بیش از 1400 سال پیش 
در عربس��تان س��عودی به نبوت رس��ید، 
چیزی بیش از آموزش مرسوم شترسواری 

در صحرا و تپه‌های شنی ارائه کرد. 
او در نشس��ت خب��ری پ��س از اک��ران 
فیلم��ش در حض��ور داوران، منتق��دان و 
روزنامه‌نگاران مستقر در جشنواره مونترال 

گفت: این فیل��م دوران کودکی پیامبر از 
تولد تا س��ن ‌13سالگی را نمایش می‌دهد 
و نتیج��ه تحقیق��ات طولانی انجام‌ش��ده 
توسط تاریخ‌دانان سنی و شیعه در این راه 
است. چهار سال از هفت سال ساخت این 
فیلم در تحقیق گذش��ته، ت��ا اینکه بتواند 
تصویری دقیق و درست از پیامبر را نشان 

دهد. 
به گزارش تریبیون، مجیدی که نمایش 
فیلمش توانس��ت مخاطب��ان اولیه خود را 
راض��ی کند در ادامه گفت: آخرین فیلمی 
که درباره پیامبر اس�الم س��اخته ش��ده، 
مربوط به 40 س��ال پیش اس��ت در حالی 

که درباره مسیح حدودا ‌200فیلم و 100 
فیلم به ش��کل مس��تقیم و غیرمس��تقیم 
درباره حضرت موسی ساخته شده و حتی 
‌42فیلم هم در مورد بودا تولید شده است. 
این فیلم معرفی بس��یار درستی از پیامبر 
و دین اس�الم اس��ت. در غرب ه��ر آنچه 
مردم ش��نیده‌اند از خش��ونت در اسلام و 
تعصب‌گرایی اس��ت که از آن برای تفسیر 
غلط از باور اس�الم استفاده می‌شود و این 
اقدام غلط ب��وده و از دی��ن واقعی فاصله 
دارد. م��ا وظیفه خ��ود می‌دانس��تیم که 
تصویر صحیحی از اسلام و پیامبر نمایش 

دهیم. 

سیدحسن خمینی: عافیت طلبی با اندیشه امام و آرمان‌ها سازگار نیست

فیلم محمد رسول‌الله)ص( معرفی بسیار درستی از پیامبر و دین اسلام است

جشنواره نمایش‌های آیینی، فرصت مناسبی برای گفت‌وگوی فرهنگ‌ها و اقوام 

انهدام ‌۲۰باند بزرگ قاچاق موادمخدر و روانگردان

علی جنتی، وزیر فرهنگ و ارش��اد اسلامی طی پیامی 
به هفدهمین جشنواره نمایش‌های آیینی و سنتی نوشته 
اس��ت: آیین‌ها و آداب مرسوم، همزاد با زیست اجتماعی 
انس��ان اس��ت؛ از س��پیده‌دم تاریخ روای��ت آیین‌ها برای 
مردم��ان ج��ذاب و درس‌آموز بوده و آث��ار اخلاقی بخش 
گسترده‌ای از آنها در تعالی فرهنگی جوامع قابل ملاحظه 
اس��ت. در ادامه این پیام آمده است: نمایش‌های آیینی و 
س��نتی، با‌گذار از قرن‌ها و نسل‌های متمادی به روزگار ما 
پیوس��ته است. در واقع نمایش‌های امروز بازتاب باورهای 

جمعی کهن‌ترین فرهنگ‌های ادوار تاریخ است. 
همچنی��ن این آث��ار بازتاب‌دهنده گوش��ه‌ای از آداب و 

سنن س��رزمین عزیزمان، ایران است؛ آنگونه که می‌توان 
س��بک رفت��ار و منش و روحی��ات رایج می��ان آدمیان و 
نس��ل‌های دور و نزدیک را در نمایش‌های آیینی و سنتی 
مشاهده کرد. این نمایش‌ها نه تنها می‌تواند نسبت مردم 
با خرد و اخلاق را روایت کند، بلکه نش��انگر روانشناس��ی 
جمع��ی، افکار عمومی و رویکرد فکری و فرهنگی مناطق 
کشور در تعامل با مفاهیم انسانی و آرمانی به شکل رسوم 
و آیین‌های محلی اس��ت. جش��نواره نمایش‌های آیینی و 
س��نتی در گذر 17دوره برگزاری، فرصت مناس��بی برای 
گفت‌و‌گوی فرهنگ‌ها و اقوام مختلف ایران اسلامی است؛ 
س��رزمینی که مجموعه‌ای از فرهنگ‌ها و اقوام مختلف را 

با صبغه و سابقه خاص، در خود پرورانده و ساختار عظیم 
تمدن ایرانی را شکل داده است. 

در خاتم��ه ای��ن پی��ام آم��ده: امید اس��ت جش��نواره 
نمایش‌های آیینی و سنتی با تدبیر و برنامه‌ریزی شایسته 
در ای��ن دوره و ادوار آین��ده در مس��یر تحق��ق اهداف و 
پیشبرد برنامه‌های کلان فرهنگی ایران اسلامی گام‌های 
موثری بردارد و زمینه وفاق ملی را در نظام اسلامی بیش 

از پیش فراهم سازد. 
هفدهمی��ن جش��نواره نمایش‌های آیینی و س��نتی به 
ریاس��ت علی نصیری��ان و دبی��ری داود فتحعلی بیگی از 

چهار تا ‌10شهریور ماه در تهران برگزار می‌شود. 

س��رتیپ پاسدار حسین س��اجدی‌نیا، فرمانده انتظامی 
ته��ران بزرگ با اش��اره به اقدامات پلیس مب��ارزه با مواد 
مخ��در پایتخت در پن��ج ماه ابتدایی س��ال جاری ضمن 
تشریح جزییات آن گفت: در این مدت ‌۱۴طرح سراسری 
برخورد با سوداگران مرگ و جمع‌آوری معتادان در سطح 
تن و  شهر به مرحله اجرا درآمده که طی آن بیش از هشت‌
‌۲۹۴کیلوگرم انواع مواد مخدر و روانگردان کشف شده که 
این میزان نس��بت به مدت مشابه سال قبل که شش تن 

و ‌۲۵۴کیلوگرم بوده ‌۳۳درصد افزایش را نش��ان می‌دهد. 
به گ��زارش مهر، فرمانده نیروی انتظامی تهران بزرگ در 
ادامه با اش��اره به اینکه در پنج ماهه نخست سال جاری 
همچنین ‌۲۰هزار و ‌۱۳۰خرده‌فروش و توزیع‌کننده مواد 
مخ��در و معتاد و مصرف‌کننده دس��تگیر ش��ده‌اند گفت: 
ای��ن امر مهر تایید بر پاس��خگویی ب��ه مهم‌ترین دغدغه 
شهروندان تهرانی است و حکایت از جدیت پلیس تهران 
بزرگ در برخورد با قاچاقچیان، معتادان و خرده‌فروش��ان 

دارد. از ابتدای س��ال تاکنون یکهزار و ۶۷۳ معتاد ولگرد 
پرخطر از س��طح معابر جمع‌آوری و تحویل مراکز درمانی 

و کمپ‌های مربوطه شده‌اند. 
فرمان��ده انتظامی تهران بزرگ با اش��اره به انهدام ۲۰ 
بان��د بزرگ قاچاق مواد مخ��در و روانگردان در طول این 
مدت، گفت: طی ای��ن عملیات‌ها از متهمان مقادیر قابل 
توجهی تریاک، حشیش، شیشه، هرویین و مرفین کشف 

شده است. 

ابرستاره‌های فوتبال جهان در ایران

هی��ات فلس��طین در مجم��ع عموم��ی س��ازمان ملل 
پیش‌نوی��س قطعنام��ه‌ای را ب��رای برافراش��تن پرچ��م 
کش��ورهای ناظر غیرعضو در مقر سازمان ملل و دفاتر آن 
ارائه داد. این پیش‌نویس قطعنامه به واتیکان و فلس��طین 
اش��اره دارد چرا که جز آن دو هیچ کش��وری عنوان ناظر 

غیر‌عضو در سازمان ملل را ندارند. 
به گزارش س��ایت اینترنتی النشره، این طرح فلسطین 
یک ماه قبل از س��فر رهبر کاتولیک‌های جهان به آمریکا 
 مطرح ش��د و قرار اس��ت که رهبرکاتولیک‌های جهان در 
25 س��پتامبر در مقاب��ل مجم��ع عمومی س��ازمان ملل 
س��خنرانی کند. در همین حال خبرگزاری رویترز گزارش 
داده اس��ت که کشور واتیکان از فلس��طینی‌ها خواسته تا 

هرآنچ��ه به واتی��کان در این پیش‌نویس قطعنامه اش��اره 
دارد، حذف کنند. هیأت واتیکان در یادداش��تی که میان 
برخی از اعضای سازمان ملل توزیع کرده است اعلام کرد 
که مخالف پیش��نهاد فلسطینی‌ها نیست اما تصمیم ندارد 
که به این طرح بپیوندد. کش��ور واتیکان در س��ال جاری 
رس��ما کشور فلس��طین را به رسمیت ش��ناخت. در حال 
حاضر تنها پرچم‌های کشورهای عضو سازمان ملل در مقر 
این سازمان برافراش��ته می‌شود که تعداد این کشورها به 
193 می‌رس��د. دیپلمات‌ها در سازمان ملل می‌گویند این 
اقدام جهت برافراش��تن پرچم فلس��طین در مقر سازمان 
ملل در نیویورک می‌تواند آمریکا و رژیم صهیونیستی که 
کشور فلسطین را به رسمیت نمی‌شناسند خشمگین کند. 

درخواست برای برافراشته شدن پرچم فلسطین در سازمان ملل

 جان کری، سخنگوی وزارت خارجه 
آمری�کا ب�ا ص�دور بیانیه‌ای س�ایت 
»پارچین« را یک مرکز نظامی متعلق 
به یک کشور مستقل معرفی کرد که 
در آن فعالیت‌های نظامی متعارف در 

جریان است. 
‌ مرضیه افخم، سخنگوی وزارت امور 
خارجه با غیرسازنده خواندن اظهارات 
وزیر خارج�ه انگلی�س در کنفرانس 
خبری با همتای سعودی می‌گوید که 
اظهارات هاموند تداوم ش�بهه‌افکنی 

در روابط ایران و همسایگانش است. 

حمد الاسیر، روحانی تندروی سلفی که اخیرا توسط نیروهای امنیتی لبنان 
بازداشت شده در جریان بازجویی به برنامه‌ریزی برای ترور مسئولان حزب‌الله 

اعتراف کرد 

تیتر اخبار

ش��هیندخت مولاوردی، معاون رییس‌جمه��ور در امور 
زن��ان و خانواده گف��ت: در غیاب س��از و کار قانونی برای 
افزای��ش تعداد زن��ان در مجلس از طریق س��همیه‌بندی 
جنس��یتی، بر احزاب و تش��کل‌ها متمرکز شده‌ایم تا زنان 
بیش��تری در لیست احزاب وارد ش��ود و کادر‌سازی لازم 
در ای��ن زمین��ه صورت بگی��رد. حضور زن��ان در مجلس 
ش��ورای اس�المی هم از نظر کمی و ه��م از نظر کیفی از 
اهمیت زیادی برخوردار اس��ت. ما به‌منظور افزایش تعداد 
نماین��دگان مجلس اقداماتی را آغ��از کرده‌ایم اما هنوز به 

نتیجه قطعی نرسیده است. 
به گزارش ایس��نا، مع��اون رئیس‌جمه��ور در امور زنان 

و خانواده درباره اقدامات انجام ش��ده ب��ه منظور افزایش 
تعداد زنان در مجلس اظهار کرد: پیشنهادات ما در زمینه 
سیاس��ت‌های کلی انتخاب��ات هنگام تصوی��ب در مجمع 
تش��خیص مصلحت نظ��ام رأی نی��اورد و زمانی که بحث 
اس��تانی ش��دن انتخابات مطرح ش��د ما نیز تمهیداتی را 
برای افزایش تعداد زنان در مجلس اندیشیدیم، اما استانی 
شدن انتخابات نیز منتفی شد. در حال حاضر منتظر ابلاغ 
سیاس��ت‌های کلی انتخابات از س��وی مقام معظم رهبری 
هس��تیم چرا که امکان اعمال تغییراتی در سیاس��ت‌های 
تصویب ش��ده در مجمع تشخیص مصلحت نظام از سوی 

ایشان وجود دارد. 

اقدامات معاونت امور زنان برای افزایش تعداد زنان در مجلس

‌ همزم�ان ب�ا افتتاح بخش ش�مالی 
خط 3 متروی تهران، چهار ایس�تگاه 
خواهن�د  ق�رار  بهره‌ب�رداری  م�ورد 

گرفت. 
‌ س�یدمحمد مه�دی میرزای�ی قم�ی، 
مع�اون آم�وزش س�ازمان حمل‌و‌نق�ل و 
ترافی�ک ش�هرداری ته�ران از اج�رای 
۴۶۰۰ نمایش ترافیکی در ۱۷۰۰ مدرس�ه 

پایتخت خبر داد. 
مجید خرازیان، مدیرکل تنوع زیستی و حیات‌وحش سازمان حفاظت محیط‌زیست 

از اعلام مخالفت این سازمان با ورود، تکثیر و پرورش ماهی تیلاپیا خبر داد

تیتر اخبار

پس��ری 12 ساله که نوش��یدنی در دست داشت و به گالری 
»جنیوئس« تایوان رفته بود، هنگام قدم زدن در فضای گالری 
تعادلش را از دس��ت داد و ضربه دس��تش موجب سوراخ‌ شدن 
یکی از ارزشمند‌ترین آثار این مجموعه شد. به گزارش گاردین، 
نقاش��ی رنگ و روغ��ن »پائولو پورپورا« با عن��وان »گل‌ها« که 
قرن هفدهم کش��یده ش��ده و ارزش آن ح��دود یک میلیون و 
500 هزار دلار اس��ت، اکنون سوراخی به اندازه یک مشت در 
دل خود دارد. گفته می‌ش��ود پسربچه بعد از افتادن، ‌روبه‌روی 
نقاشی پاره شده ایستاده و فقط با اضطراب به اطرافیانش نگاه 
می‌کرده اس��ت. جالب است که مسئولان گالری از والدین این 
پس��ر درخواست پرداخت هزینه‌های ترمیم نقاشی را نخواهند 
کرد. مدیر این گالری در این‌باره گفت: این نقاشی متعلق به یک 

مجموعه شخصی است. پسرک خیلی مضطرب شده، اما نباید او 
را سرزنش کرد. این نقاشی طبیعت بی‌جان یکی از 55 تابلویی 
اس��ت که در گالری »جنیوئس« تایوان به نمایش درآمده، در 
کنار آن پرتره‌هایی از »لئوناردو داوینچی« و دیگر نقاشان مطرح 
دنیا عرضه ش��ده‌اند که همگی از آثار نادر و ارزشمند هستند. 
پورپورا نقاشی ایتالیایی متولد ناپل بود که در سال 1660 تابلوی 
»گل‌ها« را به پایان رس��اند و پای آن را امضا کرد. تخریب آثار 
هنری به‌ص��ورت تصادفی یا عمدی تاریخچ��ه کوتاهی ندارد. 
س��ال 2012 بود که مردی ایرلندی برای ‌آسیب‌زدن به یکی از 
ش��اهکارهای »کلود مونه« به تحمل شش سال حبس محکوم 
شد. نقاشی استاد امپرسیونیسم فرانسه حدود 10 میلیون یورو 

ارزش‌گذاری شد و ترمیم آن 18 ماه به طول انجامید. 

تابلوی 350ساله توسط یک پسربچه‌ سوراخ شد

 اجرای نمایش »کالیگولا« به کارگردانی 
همایون غنی‌زاده به ت�الار وحدت منتقل 

شد. 
 مجموع�ه ن�ادری از نامه‌ه�ای »جیمز 
جویس« نویسنده سرش�ناس ایرلندی به 
قیمت 10 برابر آنچه پیش‌بینی ش�ده بود، 

نمایشگاه آثار حسین پناهی، شاعر، بازیگر و کارگردان فقید، در مجتمع فرهنگی چوب حراج خورد. 
هنری اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی دهدشت واقع در کوی آزادگان برپا شد

تیتر اخبار

روبرتو کارلوس که برای برگزاری دیدار س��تارگان فوتبال 
جه��ان با س��تارگان فوتب��ال ایران ب��ه تهران س��فر کرده  
پنجش��نبه شب با حضور در برنامه 90 گفت: خوشحالم که 
در ایران هستم و بسیار لذت می‌برم از این همه مهربانی‌های 
مردم. آرزویم بود که به ایران بیایم و خوشحالم که در اینجا 
هس��تم. این بازیکن پیش��ین رئال مادرید در پاسخ به این 
پرس��ش که در دیدار روز جمعه شوت‌های وحشتناک خود 
را می‌زن��د، گف��ت: می‌خواهم از بازی ل��ذت ببرم و مطمئنا 
چند تا از ش��وت‌های وحشتناکم را می‌زنم. چیزی که برای 
بازی روز جمعه مهم اس��ت اینکه مردم لذت ببرند. ما برای 
ای��ن کار به ایران آمده‌ایم. ممنون��م از همه ایرانی‌ها که در 
کشورشان را باز کردند تا ما به ایران بیاییم. روبرتو کارلوس 
در م��ورد افت تیم رئال در زمان کارل��وس کی‌روش افزود: 
این اتفاق ممکن بود ب��رای هر تیمی رخ دهد، در آن زمان 

تیم‌ه��ای دیگر آمدند و مقابل ما پیروز ش��دند. در آن زمان 
مورد مشکوکی در تیم وجود نداشت و فضای تیم و رختکن 
رئ��ال در زمان کی‌روش فوق‌العاده بود. او در پاس��خ به این 
سوال که آیا سابقه داشته کسی بترسد و جلوی شوت هایش 
دیوار دفاعی تشکیل ندهد گفت: در تمرینات رئال هیچ‌کس 
نمی‌ایس��تاد. کارلوس درباره اینکه زمان حضورش در اینتر 
روی هاچس��ون به جای دف��اع او را در وینگ��ر قرار می‌داد 
که پس��ت مورد علاقه‌اش نیس��ت گف��ت: آن زمان نزدیک 
رقابت‌های کوپا‌آمریکا ب��ود. من با خصوصیات دفاعی بازی 
نمی‌کردم و جلو می‌رفتم. فوتبال آن زمان ایتالیا دفاعی بود 
و به همین خاطر مربی نمی‌خواست من در خط دفاعی جلو 
بروم. کارلوس درباره اینکه ابتدای فوتبالش سرش مو داشت 
گفت: وقتی دخترم به دنیا آمد موهایم را کوتاه کردم و این 

طوری خیلی خوشگل‌تر و خوش‌تیپ‌تر شدم. 

روبرتو کارلوس: آرزو داشتم به ایران بیایم

 قرع�ه کش�ی مرحله گروه�ی لیگ 
قهرمانان باش�گاه‌های اروپ�ا با 32 تیم 

برگزار شد. 
 میشل سالگادو، بازیکن پیشین رئال با 
تاکید براینکه ب�ه خاطر حضور کی‌روش، 
شناخت خوبی از ایران دارد، گفت: سطح 
فوتبال ای�ران فوق‌العاده اس�ت ولی اگر 
بازیکنان ش�ما م�دل ب�ازی در فوتبال را 

بیاموزند، شرایط بهتر از این می‌شود. 
شاهمرادی، دبیر شورای فرهنگ عمومی از ثبت زادروز جهان پهلوان تختی 

به‌عنوان روز کشتی ورزش ملی در آینده نزدیک خبر داد

تیتر اخبار
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محصولاتی که در آگهی‌های 
تبلیغاتی هر روز بزرگ‌تر می‌شوند

بزرگ‌تر و بزرگ‌تر کنید؛ تا می‌توانید محصولمان 
را در آگه��ی تبلیغاتی بزرگ‌تر به مخاطبان نش��ان 
دهید. بزرگی به حدی باش��د که چشم مخاطبان از 
دی��دن محصولمان به درد بیای��د. این جملات برای 
اکثر کارشناس��ان تبلیغات به‌خصوص در جلس��ات 
بریفی ک��ه س��فارش‌دهندگان برای س��فارش یک 
آگهی برگزار می‌کنند، آش��نا است. اکثر کارفرمایان 
یا س��فارش‌دهندگان آگهی‌ها در ایران فقط دوست 
دارند محصول‌شان در آگهی‌ها به چشم بیاید. دیگر 
برای‌ش��ان فرقی نمی‌کند که مخاطب��ان از همه جا 
بی‌خب��ر؛ ب��رای چه باید ب��ا دیدن آگه��ی موردنظر 
س��راغ خرید محصول‌ش��ان بروند. در واقع بدون در 
نظرگرفت��ن ویژگی‌های متمایز محصول‌ش��ان فقط 
دوس��ت دارند که در آگه��ی، محصول برای خودش 
جولان بدهد و با شعر و ترانه بگوید که من محصول 
فلان برند هس��تم. این درحالی است که در برخی از 
آگهی‌های خارجی با اینکه محصول‌محورند، برندها 
با گفتن ویژگی‌های محص��ول تکلیف مصرف‌کننده 
را مش��خص می‌کنند که چرا باید ب��ه منظور خرید 
محص��ول به قفس��ه فروش��گاه‌ها مراجع��ه کنند یا 
چ��را بای��د محص��ول را از میان محصولات مش��ابه 
در ب��ازار انتخاب و مصرف کنن��د. این تمایز ویژگی‌ 
در آگهی‌ه��ای محصول محور داخل��ی و خارجی را 
به‌راحت��ی می‌توانید در دو آگهی ک��ه این روزها در 
حوزه ش��وینده‌ها از طریق تلویزیون پخش می‌شود، 

مشاهده کنید. 

اشاره مستقیم به ویژگی‌های محصول در تبلیغ
 ب��ه یم��ن خبرهای برداش��تن تحریم‌ه��ا و ورود 
کشورمان به دوران پس��اتحریم بسیاری از برندهای 
خارجی س��عی در پخ��ش آگهی‌ه��ای تبلیغاتی در 
رس��انه‌های مختلف کرده‌اند. یک��ی از این برندهای 
خارج��ی که در ح��وزه ش��وینده‌ها فعالیت می‌کند، 
این روزه��ا از تلویزیون آگه��ی‌ای را در حال پخش 
دارد که در آن به مخاطبان می‌گوید چرا باید س��راغ 
محصول صاب��ون آن بروند یا چرا بای��د صابونش را 
از میان انب��وه محصولات مش��ابه انتخاب و مصرف 
کنن��د. در این آگهی، برند موردنظ��ر کاغذی را که 
به نماد پوس��ت انسان اس��ت روی صابونی به غیر‌از 
محص��ول خود قرار می‌دهد. صابون با هر بار مصرف 
باعث از بین رفتن کاغذ که نمادی از پوس��ت دست 
اس��ت، می‌ش��ود. این موضوع به حدی جلو می‌رود 
ک��ه دیگ��ر اثری از کاغ��ذ نمی‌مان��د. در این هنگام 
گوینده آگه��ی می‌گوید: صاب��ون تبلیغ‌کننده فرق 
می‌کن��د و به خاطر وجود یک چهارم کرم نرم‌کننده 
به مرور پس از اس��تفاده آسیبی به پوست نمی‌زند. 
در واق��ع با این جملات کام�اًل تفاوت محصول خود 
را با محصولات مش��ابه در بازار ب��ه مخاطبان بازگو 
می‌کن��د. در این آگه��ی از تصاویر اضافی اس��تفاده 
نش��ده و خیلی کوت��اه و مختصر مخاط��ب را برای 
رساندن به پیام تبلیغاتی راهنمایی می‌کند. مخاطب 
بع��د از دیدن آگهی به‌راحتی می‌دان��د که چرا باید 
س��راغ محصول این برند ب��رود و کاملًا موقع دیدن 

محصول در قفسه فروشگاه‌ها می‌تواند آن را از میان 
انبوه محصولات مش��ابه تفکیک کن��د. در واقع برند 
مستقیم و بی‌واس��طه با مصرف‌کننده خود صحبت 
کرده اس��ت. در این تبلیغ، دیگ��ر برند خانواده‌ای را 
گردهم نیاورده که با حرکات عجیب و غریب و بازی 
اس��م و فامی��ل در آگهی به نام محص��ول موردنظر 
برس��ند و در آخر بر س��ر اینک��ه محصولی که جزو 
خانواده شوینده‌هاس��ت، دعوای لفظی کنند که باید 
در لیست غذاهای خوردنی قرار بگیرد. این نمایی از 
آگهی تلویزیونی یکی از ش��وینده‌های داخلی است 
که اتفاقا همزمان با آگهی برند خارجی و رقیب خود 

در حال پخش است. 

محصولی که مانند تاج خروس بر سر بازیگران 
گرفته می‌شود 

در آگهی محصول ش��وینده داخلی، بازیگر مردی 
وس��ط بازی اس��م و فامیل خانواده‌اش که برسر نام 
ش��امپوی موردنظر دعوا می‌کنند به میدان می‌آید. 
دع��وا برس��ر این اس��ت که آی��ا می‌ت��وان محصول 
موردنظ��ر را به‌عن��وان غذا در بازی قی��د کرد یا نه. 
بازیگ��ر درحالی‌که لباس رس��می به ت��ن دارد و با 
حوله‌ای موهای ژل زده خود را خش��ک و ش��امپوی 
برند موردنظر را مانند تاج خروس بالای س��رگرفته 
می‌گوید: شامپوی موردنظر نیز جزو غذاها محسوب 
می‌ش��ود، چون غذای کامل مو اس��ت. بازیگر دقیقا 
مشخص نمی‌کند که چرا این شامپو غذای کامل مو 
اس��ت یا اینکه چرا باید وسط بازی اسم و فامیل که 
برای بسیاری از مخاطبان خاطره‌انگیز و کاملًا با آن 
آشنا اس��ت، این موضوع مطرح شود. اصلًا چرا باید 
نام محصول را مترادف با غذا قید کرد. آیا کپی‌رایتر 
آگهی خواسته این شعار را برابر با جمله ادبی کتاب 
غذای روح اس��ت، قرار دهد. اگر به این شکل باشد، 
پ��س هر ش��امپویی می‌تواند غذای مو باش��د، چون 
جمله ادبی مربوط به کتاب، در مورد همه کتاب‌ها از 
این جمله استفاده کرده است. در این آگهی ویژگی 
برت��ری از محصول عنوان نش��ده و وجه تمایز آن را 
با برندهای دیگر مش��خص نکرده اس��ت. باز در این 
تبلی��غ نیز مانند هزاران تبلیغ داخلی دیگر محصول 
بالای س��ر بازیگ��ر قرار گرفته و ب��ه مخاطبان گفته 
شده، نگاه کنید؛ ما محصولی در حوزه شوینده تولید 
کرده‌ایم و ش��ما باید آن را بخری��د. به‌نوعی چرایی 
خرید محصول در این آگهی نیز مانند دیگر آگهی‌ها 

گنگ و نامفهوم است. 

تبلیغات خلاق

آگهی:قطره چشمی Visine-شعار:چشمان شما به آن قدرتی که  فکر می‌کنید، نیستند!
)قطره Visine برای چشمان آسیب‌دیده استفاده می‌شود.(
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ایستگاه تبلیغات

بازیگ��ر م��رد در حال تماش��ای تلویزیون 
است که به یکباره خودکار خود را به سمت 
بازیگ��ر زن آگهی ویدئویی پرتاب می‌کند. از 
این لحظه به بعد صحنه‌های هیجان‌انگیزی 
در آگه��ی ب��ه نمایش در می‌آید که ش��اید 
نمون��ه آن را در هی��چ آگه��ی ویدئوی��ی یا 
تلویزیونی ندیده باشیم. این صحنه‌ها بخشی 
از آگهی ویدئویی اول مسابقه اعجوبه‌هاست 
که قرار اس��ت توسط سایت آپارات با حضور 
داوران مختلف اجرا شود. برای تبلیغات این 
مس��ابقه دو آگهی ویدئویی و تعدادی آگهی 
محیطی اکران ش��ده که ب��ه دلیل متفاوت 
بودن آگهی‌های ویدئویی، در این گزارش به 
اختصار ب��ه آنها می‌پردازیم. »فرصت امروز« 
ب��رای بررس��ی بیش��تر این آگهی‌ها س��راغ 
ماکان‌مهرپوی��ا مدیرخلاقی��ت و کارگ��ردان 
باس��ابقه تبلیغ��ات و محمدامی��ن پ��رواس 
مدیرعامل تیم اس��تودیو پلاس س��ازنده دو 
آگهی‌ ویدئویی مسابقه اعجوبه‌ها رفته است. 
در ای��ن گفت‌وگ��و مهرپوی��ا از ویژگی‌های 
مثب��ت و منف��ی ای��ن آگهی‌ه��ا می‌گوید و 
پ��رواس علاوه بر پاس��خ به س��والات مطرح 
شده توسط کارشناس، روند ایده‌پردازی این 

آگهی‌ها را شرح می‌دهد. 

بی دغدغه کار کردن راحت است
م��اکان مهرپویا درب��اره آگهی‌‌ه��ای تازه 
مسابقه اعجوبه‌ها می‌گوید: به نظر کارگردان 
این آگهی‌ها محدودیت‌هایی را که بس��یاری 
از فعالان این عرصه دارند، نداش��ته اس��ت. 
این موض��وع را به‌راحتی می‌ت��وان با دیدن 
ای��ن آگهی‌ها حدس زد. چ��ون بدون ترس 
از کد نگرفتن آگهی‌ها را س��اخته اس��ت. در 
عرص��ه س��اخت آگهی‌های ویدئوی��ی اکثرا 
فع��الان ای��ن عرص��ه از ترس ک��د نگرفتن 
آگهی‌هایش��ان خودشان ش��روع به سانسور 
ک��ردن کارش��ان می‌کنند. همی��ن موضوع 
باعث ش��ده ک��ه بس��یاری از کارگردان‌های 
آگهی‌های تلویزیونی از یکس��ری لوکیشن‌ها 
و بازیگران مش��ترک اس��تفاده کنند و سراغ 
ایده‌های تکراری بروند. به همین خاطر است 
که وقتی آگهی متفاوتی س��اخته می‌ش��ود 
به س��رعت دیده ش��ده و نظ��ر مخاطبان را 
به س��مت خود جل��ب می‌کن��د. آگهی‌های 
اعجوبه‌ها نیز به خاطر همین فضای متفاوت 
باعث ش��ده که فورا توس��ط مخاطبان دیده 
ش��ود. البته بای��د گفت ای��ن آگهی‌ها برای 
فضای دیجیتال و س��ینمای خانگی ساخته 
شده و شاید همین موضوع دست کارگردان 

را برای اجرای ایده‌‌ها بازتر کرده‌است. 

آگهی‌های متفاوت توقع مخاطبان را 
بالاتر می‌برد

 مهرپویا می‌گوید: آگهی‌های امسال باعث 
متفاوت کردن مسابقه اعجوبه‌های 94 شده 
اس��ت. با دی��دن آگهی‌ه��ای اعجوبه‌ها تازه 
متوجه ش��دم که س��ال قبل نیز این مسابقه 
برگزار شده‌اس��ت. سال گذشته تبلیغات این 
مس��ابقه آنچنان پرسروصدا نبود ولی امسال 
به نظر تبلیغات آن به خاطر همین آگهی‌های 
ویدئویی بیش��تر به چش��م آمده است. پس 
مس��ابقات امس��ال باید متفاوت برگزار شود 
چ��ون به واس��طه آگهی‌ه��ای ویدئویش در 
مخاطب��ان توقع زیادی ایجاد ش��ده اس��ت. 

علاوه برای��ن به خاطر پخ��ش در فیلم‌های 
سینمایی خانگی بس��یاری از مخاطبان این 
آگهی‌ها را دیده‌اند. به همین خاطر به نظرم 
در کن��ار این آگهی‌ها، بررس��ی خود برنامه 
اعجوبه‌ه��ا خیلی مهم اس��ت چ��ون امکان 
دارد ک��ه زمینه کاری فع��الان این عرصه را 
تغییر دهد. این موضوع را نیز به دلیل تغییر 
زاوی��ه دید مخاطبان و کارفرمایان این حوزه 
می‌گوی��م. با این توصیف��ات در مورد آگهی‌ 
اول مس��ابقه اعجوبه‌ها بای��د بگویم آگهی 
اول جالب و دیدنی اس��ت ولی با مش��کلی 
اساس��ی روبه‌رو اس��ت. این مش��کل ارزان 
بودن آن اس��ت که به کیفی��ت لطمه زده. 
مثلثی را در نظر بگیرید که زمان، بودجه و 
کانسرن‌ها یا همان مسائل با اهمیت اضلاع 
آن را تش��کیل می‌‌دهند. ه��ر وقت یکی از 
این اض�الع کوچک‌تر یا توج��ه کمتری به 
آن ش��ود، مشخص است که مساحت مثلث 
کوچک‌تر ش��ده و کیفیت آگه��ی پایین‌تر 
می‌آید. حال به نظر در آگهی اول اعجوبه‌ها 
نیز در جاهای این مثلث کوچک شده‌است. 
احتمالا بودجه پایین یا مشکل زمان باعث 

ش��ده تا جلوه‌های ویژه آگهی اول که بخش 
اصلی آگهی است ضعف اساسی داشته باشد، 
یعنی جلوه‌ه��ای ویژه این آگه��ی به اندازه 

ایده‌پردازی و مابقی کار قوی نیست. 
این کارگ��ردان می‌گوید: وقت��ی در آگهی 
س��راغ تم فانتزی می‌رویم بای��د فضای تازه‌ 
و متفاوت��ی را به مخاطب نش��ان دهیم. در 
واقع این فض��ای فانتزی باید به فضای قابل 
ب��اوری برای مخاطبان تبدیل ش��ود. این در 
حالی اس��ت ک��ه در آگهی اول ای��ن اتفاق 
نیفت��اده و تمامی جلوه‌ه��ای ویژه مصنوعی 
از آب درآمده‌اند. در ای��ن حالت، کارگردان 
یا زمان نداش��ته یا نیروی متخصص لازم را 
برای کار به‌کار نبرده است. شاید تنها مشکل 
س��اختاری آگه��ی اول همین باش��د ولی از 
جنبه‌های دیگر آگهی قابل‌قبول است، بازی 
بازیگ��ران، حرکت دوربین، میزانس��ن و. . . 

همگی به درس��تی صورت گرفته اس��ت. در 
ای��ن آگهی ضرب‌آهنگی وج��ود دارد که در 
کل آن یکدس��ت است، درست اوج می‌گیرد 
و درست تمام می‌ش��ود. این از نکات مثبت 
آن اس��ت. با تمام توصیف��ات در آگهی اول 
فضای فانتزی ایجاد شده که با تمام ایرادات 
آن؛ مخاطب��ان کمتر در آگهی‌های ویدئویی 
نمونه‌ای مش��ابه آن را دی��ده بودند و همین 

موضوع باعث جذابیت کار شده است. 

آگهی دوم کامل‌تر از آگهی اول است 
مهرپوی��ا در م��ورد آگه��ی دوم مس��ابقه 
اعجوبه‌ه��ا می‌گوید: آگه��ی دوم کامل‌تر از 
آگهی اول است. واقعی و هیجان انگیز شروع 
می‌ش��ود و به خوبی مخاطب را کم‌کم وارد 
دنیای��ی فانتزی و برگرفته از ذهن کارگردان 
می‌کن��د. با اینک��ه تیم س��ازنده این آگهی 
نی��ز به مانن��د آگهی اول کوچک اس��ت اما 
به نظر س��عی ک��رده از تمامی امکانات برای 
خلق یک اثر خوب بهره‌ب��رداری کند. البته 
ش��اید در لحظه‌هایی از آگه��ی ضعف‌هایی 
مش��اهده شود. این مش��کلات را هم باید به 
پای وجود اش��کالاتی در نگارش متن آگهی 
گذاش��ت به مانند نحوه خوان��دن مونولوگ 
ابتدای��ی اس��کیت باز که آنچنان به نس��بت 
تصویر جذاب نیس��ت ولی هر چ��ه از زمان 
آگهی می‌گذرد، جذابیت بصری آن بیش��تر 

می‌ش��ود. در آگه��ی دوم س��ازنده آنچنان 
نتوانس��ته به خاطر وجود مشکلات تولیدی 
صحنه‌پردازی‌ه��ای بزرگی انجام دهد اما در 
عوض س��عی کرده با بازی‌ها و لباس‌ها این 
نقص را برطرف کن��د. در نهایت باید بگویم 
نس��ل تازه‌ای ک��ه وارد عرص��ه تولید آگهی 
ش��ده، نگاه متفاوتی از نس��ل‌های پیش��ین 
دارد؛ دقیق‌ت��ر اس��ت و تجربه‌ه��ای بصری 
زیادی دارد و ش��اید جسورتر هم باشد. این 
دو آگهی نشان می‌دهد که باید به نسل تازه 
کارگردان‌ها بس��یار امیدوارم باشیم. باز هم 
تأکید می‌کنم به نظرم اعجوبه‌های 94 باید 
متفاوت باش��د، چون این آگهی‌ها انتظارات 

عجیبی را در مخاطبان ایجاد کرده است. 

هدف، ساخت آگهی‌هایی ویروسی بود 
محم��د امی��ن پ��رواس، درب��اره آگهی 
ویدئوی��ی اول می‌گوید: هدف م��ا در ابتدا 
س��اخت یک آگهی ویروسی بود. آگهی که 
آنقدر برای مردم جذابیت داش��ته باشد که 
به دلخواه خودشان آن را به‌صورت ویروسی 
در ش��بکه‌های اجتماعی پخش کنند. برای 
ای��ده ای��ن آگهی س��عی کردیم ب��ه فضایی 
فک��ر کنیم که هم جنبه تبلیغاتی داش��ته و 
هم جذابی��ت زیادی ب��رای مخاطبان دارد. 
ایده‌ای که به نظر ب��ا توجه به بازخوردهای 
دریافتی از ش��بکه‌های مختل��ف خوب اجرا 
ش��ده اس��ت. ایده از آنجا شروع شد که فکر 
کردیم ویدئو‌های��ی در جوامع مختلف مورد 
توجه هس��تند که برگرفته از زندگی عادی 
مردم هس��تند، زندگ��ی عادی ک��ه در آنها 
اتفاق��ات روزمره و بام��زه‌ای می‌افتد. همین 
موض��وع الهام‌بخ��ش ایده آگهی اول ش��د. 
در ای��ن آگهی س��بک زندگی ی��ک خانواده 
ایرانی نش��ان داده ش��ده که کام�اًل فضای 
آن را بس��یاری از مخاطب��ان لمس کرده‌اند. 
خانواده‌ای��ی که در آن؛ پدر پیژامه پوش��یده 
و م��ادر ب��زرگ روی زمین خوابیده اس��ت. 
حال در این خانواده عادی و س��اده اتفاقات 

عجی��ب و بامزه‌ای نی��ز می‌افت��د. در مورد 
ساخت آگهی باید بگویم چون قرار نبود این 
آگه��ی در تلویزیون پخش ش��ود، در نتیجه 
با محدودیت‌های کمتری روبه‌رو بودیم ولی 
به هرحال مراحل مختلفی که برای س��اخت 
آگهی‌های دیگر طی می‌ش��ود نی��ز در این 
آگه��ی طی ش��د. مراحلی مانن��د: برگزاری 
جلس��ه اتاق فکر، ارائه س��ه پیش��نهاد برای 
اس��توری لاین‌ها، فراخوان جذب بازیگران، 
مصاحب��ه ب��ا 60 نفر از بازیگ��ران، تحلیل و 
بررس��ی اطلاعات به‌دس��ت آم��ده، انتخاب 
و ارائ��ه لیس��ت 23 نف��ره، هماهنگ��ی تیم 
تولید، س��اخت دکور صحنه، ضبط نریشن، 
جلوه‌های ویژه و...  درباره نحوه س��اخت این 
آگهی باید بگویم س��عی شده بخش اعظمی 
از کار از جمل��ه ایده‌پ��ردازی، فیلم‌برداری، 
جلوه‌ه��ای وی��ژه و همچنی��ن به‌کار‌گیری 
تجهیزات تصویرب��رداری حرفه‌ای به منظور 
ضبط تصاویر با کیفی��ت FULL HD و. . 
. درس��ت و بجا در این آگهی اس��تفاده شود 
که شاید همین نحوه عملکرد باعث متفاوت 
دیده ش��دن این آگهی ش��ده اس��ت. درباره 
بحث جلوه‌های ویژه نیز که بخش زیادی از 
کار را در برمی‌گیرد، سعی‌مان بر این بود که 
از یک تیم حرفه‌ای استفاده کنیم که خوب 
یا بد بودن آن به نظ��ر مخاطبان این آگهی 

برمی‌گردد. 
در این باره باید این نکته را هم اضافه کنم 
که با توجه ب��ه بازخوردها به نظر مخاطبان 
از جلوه‌ه��ای ویژه راضی بوده‌اند. با تمام این 
توصیف��ات س��اخت آگهی اول فق��ط از این 
جنبه بود که در ش��بکه‌های مجازی دس��ت 
به‌دس��ت توسط مردم بچرخد و خود آنها در 
اش��تراک گذاشتن آگهی س��هیم باشند. در 
واقع بیش��تر جنبه سرگرمی و تفریح داشته 

باشد. 
ح��ال وقتی در آگه��ی اول مخاطب کاملًا 
تحریک و با نام مس��ابقه اعجوبه‌ها آشنا شد 
س��راغ س��اخت آگهی دوم رفتی��م و در این 
آگهی س��عی کردیم توضیحات��ی را پیرامون 
جنبه‌های مختلف مسابقه و اطلاعات کامل 
درباره حضور در مس��ابقه به مخاطبان ارائه 

کنیم. 

سواحل شنی دریا در خیابان‌های 
قدیم لندن با بیلبورد کرونا

در ادامه کمپین‌های برند نوشیدنی کرونا)Corona(  با 
نام »ساحل خودت را انتخاب کن« این‌بار قسمتی از سواحل 

دریا به خیابان‌های لندن آورده شد. 
کرونا در این کمپین با شبیه‌سازی قسمتی از خیابان به 
شکل ساحل شنی دریا و قراردهی تخت‌های آفتاب، لحظات 
خوش‌گذرانی و استراحت را برای مخاطبان تداعی می‌کند. 
همچنین بطری س��ه بعدی برآمده از بیلبورد با نورافشانی 
به مردم کمک کند تا س��احل را پی��دا کنند و از دکه کنار 
ساحل نوشیدنی خود را تحویل بگیرند. تصویرسازی کمپین 
مذکور به‌راحتی ماهیت محصولات نوشیدنی کرونا را برای 
پوزیش��نینگ محصول مهیا می‌کند. به گزارش آیمارکتور، 
کمپین تابس��تانی کرونا با ایجاد چنین حسی برای عابرانی 
که غ��رق در روزمرگ��ی و درگیر کاره��ای روزانه خود در 
خیابان‌های ش��لوغ لندن هستند بس��یار تأثیرگذار است. 
یعنی همان هدفی که تمام بازاریابان به دنبال آن هستند. 
همه بازاریابان سعی دارند با ایجاد تبلیغاتی متمایز در بین 
ش��لوغی و انبوه تبلیغات به چشم بیایند و در کمپین کرونا 
به‌راحتی مشهود است که این برند علاوه بر پوزیشن کردن 

برند و محصول توانسته مخاطب را جذب کند. 

حسین محمدیان

کافه تبلیغات

سال گذشته تبلیغات مسابقه 
اعجوبه‌ها آنچنان پرسروصدا نبود 
ولی امسال به نظر تبلیغات آن به 
خاطر همین آگهی‌های ویدئویی 
بیشتر به چشم آمده است. پس 

مسابقات امسال باید متفاوت برگزار 
شود چون به واسطه آگهی‌های 
ویدئویی‌اش در مخاطبان توقع 

زیادی ایجاد شده است

نرگس فرجی

نگاهی به تبلیغات ویدئویی مسابقه اعجوبه‌ها

هنرنمایی خلاقانه در فضایی فانتزی

آگهی1

آگهی2



دغدغه‌ها و راهکارهای 
مشتری‌مداری در بانک 

 اگ��ر ه��دف از مش��تری م��داری در بانک‌ها را 
ایج��اد حس رضایت در مش��تریان و وفاداری آنان 
نس��بت به بانک بدانیم بدیهی اس��ت صرف‌نظر از 
فاکتورها و معیارهای اساس��ی مثل کیفیت و تنوع 
خدمات بانکی، لازم اس��ت ب��ه بدیهی‌ترین و _در 
عمل_ مهم‌ترین فاکت��ور موفقیت هر بانکی توجه 
 ویژه‌ای داش��ته باش��یم ک��ه آن را فاکتور انس��انی 

می‌نامیم. 
 بدیهی اس��ت ایفای نقش مؤثر و مشاركت فعال 
در ارائ��ه خدمات بانکی ب��ه معیارهای تخصصی و 
فنی وی��ژه‌ای از جمله »مدیری��ت ارتباطات« نیاز 
دارد. م��ا در صنع��ت بانکداری بی��ش از هر چیزی 
با انس��ان س��ر و كار داری��م. لذا مجب��ور خواهیم 
ب��ود تم��ام ابزاره��ا را در كن��ار انس��ان در ی��ك 
س��ازمان هماهن��گ كنیم كه در ای��ن خصوص به 
 نقط��ه‌ای به نام »مهندس��ی فاكتورهای انس��انی«

 می‌رسیم. 
پس برای ارائه راهکاره��ای تحول‌گرا در فرآیند 
مشتری‌مداری و جذب منابع حداکثری در بانک‌ها، 
دغدغه‌های مدیریتی در حوزه ارتباطی و انس��انی 
ک��ه حاصل مش��هودات عینی و تجارب 20 س��اله 
نگارنده در بانک است در قالب سوال‌های زیر قابل 

طرح است: 
 آیا زمان آن نرسیده است که سیستم بانکی هم 
تغییری در سیستم سنتی خود ایجاد کرده و نحوه 
س��رویس‌دهی حضوری خود را به مشتریان تغییر 
داده و به این سوالات پاسخی صریح و واضح بدهد! 
1- آیا زمان آن نرس��یده اس��ت که در هر لحظه 
از زمان تمامی پرسنل یعنی از متصدی امور بانکی 
تا ریاست شعبه در دسترس و در خدمت مشتریان 

باشند؟ 
2- آیا زمان آن نرسیده است که انتظار مشتریان 
برای کوچک‌ترین س��وال بانکی به اتمام برسد و به 
محض ورود از یکی از همکاران بانکی پاس��خ خود 

را دریافت کند؟ 
3- آیا زمان آن نرس��یده اس��ت که دی��وار بین 
خود  )هم��کاران بانکی( و مش��تریان را برداریم و 
به مش��تری اجازه دهی��م که به‌عن��وان امین‌ترین 
ف��رد ب��ه هر نقط��ه از ش��عبه ی��ا به قول��ی بدون 
 وجود هی��چ مانعی جلوی میز هری��ک از کارکنان 

برود؟ 
4- آیا زمان آن نرس��یده است که برای همکاران 
خود در سیس��تم بانکی شخصیت مس��تقلی قائل 
ش��ویم و اج��ازه دهی��م ب��رای بدرقه یا اس��تقبال 
مش��تری، کارکنان بانک بتوانند بدون مانع این کار 

را انجام دهند.؟ 

5- آیا زمان آن نرس��یده اس��ت که به مش��تری 
اجازه دهیم به لحاظ روانشناختی، Banker خود 

را انتخاب کند؟ 
6- آیا زمان آن نرس��یده اس��ت مش��تری بدون 
کس��ب اجازه از دیگران با هریک از کارکنان بانک 

ارتباط کاری برقرار کند؟ 
7- آیا زمان آن نرسیده است به ازدحام مشتریان 

در شعب پایان دهیم؟ 
8- آیا زمان آن نرس��یده اس��ت که باتجربه‌ترین 
و مهم‌ترین و مطلع‌ترین فرد ش��عبه به اس��تقبال 
مشتری برود و به سرگردانی‌های بی‌مورد مشتریان 

پایان دهیم؟ 
9- آیا زمان آن نرس��یده اس��ت که یک مشتری 
ب��رای دیدار با رییس ش��عبه از دره��ا و دیوارها یا 

پاراوان‌ها عبور کند؟ 
10- آیا زمان آن نرس��یده اس��ت که مشتری در 
یک محیط محفوظ و بدون دغدغه مطالب خود را 

با کارمند بانک در میان بگذارد؟ 
11- آیا زمان آن نرس��یده اس��ت ک��ه بهره‌وری 
لازم و حداکثری را از کارکنان بانک کس��ب کنیم 
و اج��ازه ندهی��م که ع��ده اندک��ی از کارکنان در 
خدمت مش��تریان ش��عبه و اکثریت پرسنل، پشت 

میزهایشان باشند؟ 
12- آی��ا زمان آن نرس��یده اس��ت ک��ه دغدغه 
فک��ری و حساس��یت مش��تریان را باب��ت ع��دم 
 پاس��خگویی اکثریت پرسنل ش��عب بانک‌ها از بین 

ببریم؟ 
13- آیا زمان آن نرس��یده اس��ت ک��ه هریک از 
کارکنان در نزدیکی یکی از کارکنان ارش��د باش��د 

که کنترل بیشتری حاصل شود؟ 
14- آیا زمان آن نرس��یده اس��ت که در نزدیکی 
یک کارمند متصدی یکی از کارکنان ارش��د شعبه 

جهت گرفتن راهنمایی باشد؟ 
 در ح��ال حاض��ر هیچ‌ی��ک از س��والات ف��وق 
در سیس��تم بانک��ی پاس��خی ن��دارد و یک��ی از 
عل��ل س��ردرگمی مش��تریان در بانک‌ه��ا ع��دم 
س��والات  ب��رای  مناس��ب  پاس��خ‌های   وج��ود 

فوق است. 
 در ح��ال حاضر یکی از بانک‌های بزرگ کش��ور 
طراحی مدرنی را در برخی از ش��عب خود در نظر 
گرفته‌اس��ت که همه این س��والات را پاس��خ داده 
اس��ت!  به نظر می‌رسد که سیس��تم بانکی کشور 
باید این سیستم مدرن را جایگزین سیستم سنتی 
کش��ور کرده و کل سیس��تم بانکی به این سمت و 

سو حرکت کند.

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی )19(
از بهترین افراد استفاده کنید

از یک مدیر نیروی انسانی شنیدم که می‌گفت: 
متقاضی��ان تحصیلک��رده مش��اغل این‌ط��ور فکر 
می‌کنن��د ک��ه کارمن��د م��ورد نی��از کارفرمایان 
ی��ک ش��خص جاه‌طلب و مبتکر اس��ت ک��ه باید 
مس��ئولیت‌های زیادی را بر عه��ده بگیرد، این در 
حال��ی اس��ت که ما به کس��ی احتی��اج داریم که 
روحی��ه کار گروهی داش��ته و در موقع خود چای 
درس��ت کند و در نهای��ت کاری را انجام دهد که 

از او خواسته‌ایم. 
برخی ش��رکت‌های تجاری به‌خوبی به ضرورت 
اس��تخدام و به‌کارگیری افراد مناسب پی برده‌اند. 
برخ��ی دیگر از ش��رکت‌ها نیز بر ای��ن باورند که 
ب��ه منظور رس��یدن به موفقیت، سرس��خت‌ترین 
و جاه‌طلب‌تری��ن کارمن��دان نیاز دارند. دانش��گاه 
ه��اروارد در یادداش��تی ب��ه بررس��ی وضعی��ت 
کس��ب‌و‌کار پرداخت��ه و بررس��ی کرده اس��ت که 
چگونه یک نفر می‌تواند با عملکرد نادرس��ت خود 
 فرهنگ س��ازنده و مثبت یک ش��رکت تجاری را 

تخریب کند. 
در این یادداش��ت آمده است که چنین افرادی 
فارغ از اینکه به چه میزان س��ختکوش بوده یا در 
کارش��ان موفق هس��تند، باید فورا از شرکت کنار 
گذاش��ته ش��ده یا به کلاس‌های آموزش��ی جهت 
یادگیری نحوه رفتار صحیح س��ازمانی فرس��تاده 
شوند. نتایج تحقیقات صورت گرفته در این رابطه 
نش��ان می‌دهد که اگرچه ای��ن قبیل افراد ممکن 
اس��ت در کوتاه‌مدت ب��ه موفقیت برس��ند اما در 
بلند‌مدت موجبات نارضایتی همکاران و مشتریان 
را فراه��م آورده و موج��ب وارد آمدن خس��ارات 
س��نگینی به کس��ب‌و‌کارهایی که در آن فعالیت 

می‌کنند می‌شوند. 
 Lush مارک کنس��تانتین، بنیانگذار ش��رکت
تنها افرادی را اس��تخدام می‌کند که مایل باش��د 
با آنها به یک س��فر دو س��اعته با قط��ار برود. وی 
روزانه و به‌طور منظم مس��یر دورسِ��ت به لندن را 
با قطار طی می‌کند. کنس��تانتین از خود و افرادی 
که به‌صورت بالقوه شانس استخدام در شرکت وی 
را داشته باش��ند در حین س��فر عکس می‌گیرد، 
چنانچ��ه وی نتوان��د فکر کردن به آن ش��خص را 
تحم��ل کن��د ف��ارغ از اینک��ه آن ش��خص از چه 
 رزومه‌ای برخوردار اس��ت، فرد دیگری اس��تخدام 

می‌کند. 

ایده
ش��رکتی ک��ه به خوش‌رفت��ار و بهتری��ن بودن 
کارمن��دان خود اهمیت بس��یار زی��ادی می‌دهد 
خط��وط هوای��ی س��نگاپور اس��ت. مدی��ران این 
ش��رکت به‌خوبی دریافتند هنگام��ی که مردم به 
مدت 18 س��اعت 30هزار پا بالاتر از سطح زمین 
و در ی��ک محفظه فل��زی غول‌پیکر نشس��ته‌اند، 
صورت‌های خندان و رفتار دوس��تانه مهمانداران 
 ب��ا آنه��ا از اهمی��ت بس��یار زی��ادی برخ��وردار

 است. 
این ش��رکت هواپیمایی در ابت��دا به لباس‌های 
ازمدافتاده بانوان مهمان��دار خود معروف بود و به 
همین دلیل مدیران این ش��رکت تصمیم گرفتند 
به‌جای اس��تفاده از مهمان��داران خانم و تمرکز بر 
نوع پوش��ش آنها از مهمانداران مرد خوش‌برخورد 
و خن��ده‌رو اس��تفاده کنن��د. این موضوع س��بب 
ش��د تا خطوط هوایی س��نگاپور به ارائه خدمات 
 مناس��ب و رفتار دوس��تانه خدمه پروازش مشهور 

شود. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
*‌ هم��ه ما خاطره رفتار خوب و دوس��تانه افراد 
در س��فرهای‌مان را تجرب��ه کرده‌ای��م، ح��ال این 
خاطره تجربه یک س��فر نیم‌س��اعته با قطار بوده 
باشد یا لبخند یک راننده به هنگام سوار شدن به 
اتوبوس. ما قطعا به رستورانی که پیش‌خدمت‌های 
آن بس��یار پُرافاده بوده و رفتار دوستانه‌ای نداشته 
باشند باز نخواهیم گشت اگرچه غذایی که در آن 
رستوران س��رو می‌ش��ود از کیفیت بسیار زیادی 
برخوردار باش��د. هن��وز وقتی می‌خواهی��م افراد 
م��ورد نیازمان را اس��تخدام کنیم س��راغ لیس��ت 
معیارهای‌مان می‌رویم تا بررس��ی کنیم چه کسی 
واجد ش��رایط لازم برای استخدام بوده و از تجربه 
بیش��تری برخوردار است. س��عی کنید تا سیاست 
اس��تخدام‌تان را تغیی��ر دهید، خودت��ان را جای 
مش��تریان ف��رض کنید و از خودتان بپرس��ید که 
آیا مایلید تا دوباره با آن ش��خص فروشنده معامله 

کنید. 
* اگر کارمندان ببینند که مدیران و رؤسای‌شان 
ب��ا فری��اد زدن، بداخلاقی ک��ردن و زورگویی کار 
روزانه خود را انجام می‌دهند، آنان نیز در برخورد 
با مش��تریان همین رفتار را از خود نشان خواهند 
داد. خوش‌اخ�الق، مهرب��ان و در مواقع��ی ک��ه 
ضروری اس��ت سرسخت باش��ید و با کارمندان و 
مش��تریان‌تان طوری رفتار کنید که دوست دارید 

با شما نیز همان‌گونه رفتار شود. 
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علی گچکارانمترجم: معراج آگاهی

ش��رکت حلوای عق��اب چند 
وقتی است س��س جدیدی را به 
بازار عرضه ک��رده که مثل باقی 
محصولات این ش��رکت بر پایه 
کنجد اس��ت. این س��س همراه 
ب��ا س��الاد و فرآورده‌های غذایی 
صرف می‌شود و با شعار سلامتی 
وارد بازار شده است. پایین بودن 
کالری س��س کنج��د می‌تواند 
مزی��ت رقابت��ی خوب��ی را برای 
این س��س ایجاد کند اما برخی 
از کارشناس��ان ح��وزه بازاریابی 
بر این باور هس��تند که س��س 
کنجد در میان ده‌ها سس دیگر 
گم می‌شود و اگر عقاب بخواهد 
جای��گاه خوبی را در ب��ازار ایجاد 
کند، باید دسته‌بندی محصولی 
مناسبی را برای این سس انتخاب 
کند. در این میان عرضه س��س 
کنجد با برند حلوای عقاب شاید 
مزیت‌های��ی را برای این س��س 
داشته و تولید این محصول را در 
راس��تای محصول کنجد تعریف 
کن��د اما عرضه ای��ن محصول با 
برن��دی که همواره ش��یرینی را 
در ذهن مخاطب ایجاد می‌کند 
شاید مناسب محصولی هم چون 

سس نباشد. 
 بهروز لطفیان، کارشناس ارشد 
بازاریابی در گفت‌و‌گو با »فرصت 
ام��روز« بیان می‌کند: ش��رکت 
حلوای عقاب نزدیک به 70 سال 
است که مشغول به فعالیت است 
و فعالیت اصلی این ش��رکت در 
حوزه تولید حلواش��کری بوده و 
هنگامی‌که صحبت از برند عقاب 
در بازار به میان می‌آید، در ذهن 
بیش��تر مردم حلواشکری تلقی 
می‌ش��ود و حتی برند ش��رکت‌ 
هم خ��ود حلوای عقاب اس��ت. 
به‌تازگ��ی ای��ن برند قص��د دارد 
جایگاه دیگری را برای خود ایجاد 
کن��د و روی محص��ولات کنجد 
مانور ده��د؛ چ��ون محصولات 
قبلی حلوای عق��اب به‌نوعی به 
کنج��د ارتباط داش��ته و پس از 
مدتی حل��وای عق��اب، روغن را 
به س��بد محصولات خود افزوده 
و به‌تازگ��ی هم س��س کنجد را 
به س��بد محصولات خود اضافه 

کرده است. 

کنجد کتگوری نیست
می‌ده��د:  ادام��ه  لطفی��ان 
خودرو  تولیدکننده  شرکت‌های 
ام��کان تولید همه نوع خودرو را 
دارند به‌عن��وان نمونه می‌توانند 
خودرویی مانند وانت، سواری و. . 
. تولید کنند اما هنگامی‌که بحث 
استراتژی تمرکز به میان می‌آید 
این موضوع بس��یار حائز اهمیت 
است که تولیدکننده قصد دارد 
در چه سیس��تمی فعالیت کند 
و جایگاه خود را باید مش��خص 
کند. این موضوع درباره شرکت 
عقاب هم مص��داق دارد؛ یعنی 
خ��ود کنجد در ب��ازار جایگاهی 
و کتگوری یا دس��ته‌بندی ندارد 
ام��ا محصولات��ی مانند س��س، 
حلواش��کری، روغن و... در بازار 
کتگوری مش��خصی دارد و این 
موضوع که شرکتی اعلام می‌کند 
محص��ولات کنج��د را تولی��د 
می‌کن��د به این معنا اس��ت که 
یک شرکتی به‌صورت کلی اعلام 
کند خودرو تولید می‌کند؛ چون 
خود محصول کنجد تولید کردن 
به معنای خ��ودرو تولید کردن 
اس��ت اما هنگامی‌که ش��رکتی 

استراتژی تمرکز را اتخاذ می‌کند 
بای��د تکلیف خ��ود را ب��ا تولید 
محص��ولات مختلف مش��خص 
و روی دس��ته‌ای از محص��ولات 

تمرکز کند. 

عدم استقبال مردم 
لطفی��ان می‌افزای��د: به‌عنوان 
‌نمونه دو محصول دیگر شرکت، 
کرم کنجد و حلوای بدون شکر؛ 
اگرچه محصولاتی بسیار مناسب 
برای س�المتی مصرف‌کنندگان 
است و حتی بیماران دیابتی نیز 
می‌توانند از آن استفاده کنند ولی 
در تحقیقات بازاری که ش��رکت 
حلوای عقاب در س��ال 92 انجام 
داده استقبال از این دو محصول 
در حد انتظار ش��رکت نبوده که 
علت اصلی را در عدم تناسب بین 
محص��ولات ذکرش��ده و جایگاه 
باید جست‌وجو  ش��رکت عقاب 
مخاط��ب  ذه��ن  در  ک��رد، 
حلواش��کری )حلوای ش��یرین(

جایگاه ش��رکت عقاب است، لذا 
هر محصول دیگر که یکی از این 
خصوصیات را نقض کند اساس��ا 
از طرف مش��تری کمتر پذیرفته 
می‌ش��ود. هرچند این ش��رکت 
با دیدگاه بس��یار خوب��ی مانند 
سلامت، جلوگیری از دیابت و... 
سراغ تولید این محصولات رفته 
باش��د اما در ذهن مش��تری این 
محصول نتوانس��ته جایگاهی را 
ایجاد کند. این کارش��ناس ارشد 
بازاریاب��ی اظه��ار می‌کن��د: این 
موضوع بسیار حائز اهمیت است 
که س��س کنجد پتانسیل بسیار 
زیادی دارد و اگر جایگاه درستی 
را بت��وان ب��رای آن تعریف کرد، 
به‌خوبی این محص��ول در ذهن 
مش��تری ماندگار می‌ش��ود و به 
فروش می‌رس��د اما سس کنجد 
باید کتگ��وری خ��ود را در ابتدا 
مش��خص کند؛ چون اگر خود را 
به‌عنوان سس دسته‌بندی کند، 
ای��ن محصول ه��م در بین ده‌ها 

سس دیگر گم می‌شود 
ام��ا اگ��ر دس��ته‌بندی 
س��س  برای  مناس��بی 
کنجد تعری��ف کنند و 
براس��اس این کتگوری 
چکش بص��ری را برای 
کنن��د؛  ایج��اد  خ��ود 
در  می‌توانند  به‌خوب��ی 
حک  مش��تری  ذه��ن 

شوند. 

تعریف برندی مجزا 
برای سس کنجد

لطفیان خاطر نش��ان 
می‌کند: شرکت حلوای 

عق��اب توزیع خ��ود را از طریق 
پخش عقاب انج��ام می‌دهد که 
خود برند ش��رکت پخش جای 
بحث دارد؛ چون ش��ما هر تعداد 
محصول و خدمات متنوع را که 
زیرمجموع��ه برندتان بیاورید به 
همان میزان از ق��درت برندتان 
می‌کاهید. بنابراین سس کنجد 
جای��گاه خوب��ی را می‌توان��د در 
ذهن مشتری داشته باشد اما نه 
با برند عقاب؛ چون این ش��رکت 
حلوای عقاب است و هنگامی‌که 
بح��ث حلوا به می��ان می‌آید در 
ذهن مردم مزه ش��یرینی تداعی 
می‌ش��ود و این در حالی اس��ت 
که خود کنجد شیرین نیست و 
س��س کنجد هم مناسب غذای 
ش��یرین نیس��ت و این سس را 
به‌عنوان نمونه باید همراه با سالاد 
و غذا صرف کرد. با توجه به این 

موضوع بهتر است برای این سس 
برن��دی مجزا تعری��ف کنند که 
زیرمجموعه شرکت عقاب باشد 
و برند جدید به‌صورت مشخص 
در مورد س��س کنجد باشد و با 
آوردن اسم آن برند سس کنجد 

در ذهن مشتری تداعی شود. 
او معتقد است: فرقی نمی‌کند 
براس��اس  عق��اب  که مدی��ران 
تحقیق��ات بازار س��س کنجد را 
تولید کرده باش��ند یا اینکه این 
محص��ول را تولی��د کرده‌ان��د و 
س��پس در فکر بازار‌سازی برای 
آن هستند؛ به‌هرحال هرکدام از 
این دو موضوع باشد، جای سس 
کنجد در ب��ازار خالی بود، چون 
هر ‌100گرم س��س هزار جزیره 
حدود ‌480کالری دارد و س��س 
کنجد 230 کالری دارد و اگر این 
محصول جایگاه خوبی را بتواند بر 
همین اس��اس ایجاد کند، دیگر 
مهم نیس��ت که در بازار نیاز این 
سس احس��اس می‌شود یا خیر. 
این کارش��ناس ارش��د بازاریابی 

می‌گوید: سس کنجد اگر بخواهد 
با برند حلوای عقاب به بازار عرضه 
ش��ود بعد از چند سال تبدیل به 
سسی خواهد شد که سهم بازار 
کوچکی را خواهد داش��ت و بازار 
بزرگی را به دس��ت نخواهد آورد 
چ��ون باید با س��س‌هایی مانند 
س��س هزار جزیره، فرانس��وی و 
ماست ازیک‌طرف و سس کچاپ 
و باربکی��و از ط��رف دیگر رقابت 
کند که کار بسیار دشواری برای 
سس کنجد خواهد بود. از طرفی 
اگر ذائقه مشتریان به سس‌های 
ه��زار جزیره، فرانس��وی و غیره 
ع��ادت کرده اس��ت، به‌س��ختی 
سسی مانند کنجد را می‌پذیرند؛ 
چ��ون به‌هرحال این س��س مزه 
کنجد را می‌ده��د و این مزه در 
کتگوری سس‌ها جایگاه خوبی را 

نمی‌تواند داشته باشد. 

تمرکز بر جامعه زنان
لطفیان اظهار می‌کند: شرکت‌ 
عق��اب ش��بکه پخش وس��یعی 
ب��ه نام پخ��ش عق��اب را دارد و 
به یقین س��س کنجد به‌تمامی 
فروش��گاه‌هایی ک��ه محصولات 
عقاب ب��ه آنجا م��ی‌رود، عرضه 
می‌ش��ود. به‌صورت کلی شبکه 
توزیع آن هرچقدر هم قوی باشد 
اما کتگوری مناس��بی نداش��ته 
باش��د، قطع��ا ف��روش خوبی را 
نخواهد داش��ت. در ای��ن میان 
چون سس کنجد روی سلامتی 
تاکید دارد می‌تواند با تمرکز روی 
جامعه خانم‌ها که به‌سلامتی خود 
بیشتر از مردان توجه می‌کنند، 

سرمایه‌گذاری کند. 
قاس��می، مدرس و  احس��ان 
مش��اور بازاریابی در گفت‌و‌گو با 
»فرص��ت امروز« بی��ان می‌کند: 
چند سالی است که شرکت عقاب 
کنجد را به‌عنوان محصول اصلی 
خود انتخاب کرده و براساس این 
ماده اولی��ه، محصولات جدیدی 
را تولی��د می‌کن��د ام��ا به‌عنوان 
نمون��ه ش��رکتی مانن��د تبرک 
خ��ط محصول‌ه��ای متفاوتی با 
گستردگی محصول زیادی دارد 
و بر همین اساس استراتژی این 
استراتژی‌های  شرکت در دسته 
تنوعی ج��ای دارد اما ش��رکت 
عقاب چون روی محصول کنجد 
س��رمایه‌گذاری و با تغییراتی در 
کنج��د محصولات متع��ددی را 
تولی��د می‌کند؛ می‌ت��وان گفت 
که چ��ون نگرش ما نس��بت به 
عقاب براساس مواد اولیه کنجد 
ایجادشده، اس��تراتژی تمرکزی 
را انتخ��اب ک��رده و عقاب روی 
محصول کنجد تمرکز کرده است 
ام��ا از طرفی اگر خط محصول و 
پیوس��تگی نهایی محصول این 
شرکت را بررسی کنیم، متوجه 
این موضوع می‌ش��ویم که عقاب 
برای  را  محص��ولات متع��ددی 
یک ب��ازار عمومی تولید می‌کند 
و با توجه به این موضوع 
را  تنوع��ی  اس��تراتژی 
انتخاب کرده اس��ت؛ در 
مورد س��س کنجد هم 
چ��ون این محص��ول را 
برای گروه هدفی خاص 
تولید نکردند و این سس 
عمومی  محص��ول  یک 
است؛ تولید این محصول 
هم در راستای استراتژی 
می‌شود.  تعریف  تنوعی 
به‌عنوان نمونه اگر عقاب 
ب��رای بیم��اران دیابتی 
س��س کنجدی را تولید 
می‌ک��رد؛ ای��ن موضوع 
در راستای اس��تراتژی تمرکزی 

تعریف می‌شد. 

قدرت چانه‌زنی پایین طعم 
سس کنجد

انتخ��اب  درب��اره  قاس��می 
دسته‌بندی عقاب در مورد سس 
کنجد می‌گوید: سس کنجد اگر 
در کتگوری سس در نظر گرفته 
شود، می‌توان به‌عنوان محصولی 
جایگزی��ن س��س‌های مایون��ز، 
فرانس��وی و کچاپ ب��ه آن نگاه 
کرد که با شعار سلامت محصول 
وارد بازار ش��ده است اما طعم و 
م��زه این س��س پارامت��ر منفی 
را برای س��س کنج��د به همراه 
دارد. به‌ص��ورت کلی محصولی 
ک��ه براس��اس س�المتی تولید 
می‌شود، در ایران موفق می‌شود 
اما س�المت در تقاب��ل با طعم 

محصول قدرت چانه‌زنی بالایی 
ن��دارد؛ در م��ورد س��س کنجد 
نیز ای��ن موضوع حائ��ز اهمیت 
اس��ت ک��ه طعم س��س کنجد 
باید به صورتی انتخاب شود که 
مش��تریان آن را به س��س‌های 
دیگر موج��ود در ب��ازار ترجیح 
دهن��د؛ به‌عن��وان نمونه س��س 
خردل در این کتگ��وری امروزه 
در فس��ت‌فود‌ها به‌سختی یافت 
می‌ش��ود و معمولا کمتر کسی 
از این س��س در مصرف خانگی 
استفاده می‌کند. اگر سس کنجد 
بخواهد در ب��ازار جایگاه خوبی 
را ایجاد کند بای��د بتواند تغییر 
پارادای��م و نگاه��ی به س��س‌ها 
ایجاد کند و ذائقه مردم را تغییر 
دهد. به‌عن��وان نمونه کیک‌های 
غنی‌شده بینگو که در تبلیغات 
خ��ود کودکی را نش��ان می‌داد 
که قد آن بلند می‌شد نیز موفق 
نبودند؛ چون طعم این محصول 
هم مناسب با ذائقه ایرانی نبود. 

استفاده‌ از طعم‌های مختلف 
در سس کنجد

این مش��اور بازاریابی پیشنهاد 
می‌کند: عقاب می‌تواند طعم‌های 
مختل��ف این س��س را ب��ه بازار 
عرضه کند؛ به‌عنوان نمونه سس 
کنجد تن��د و ش��یرین را تولید 
کن��د و هرکدام از این س��س‌ها 
می‌تواند برای ذائقه‌ها مناس��ب 
باش��د؛ به‌عنوان نمونه در جنوب 
و ش��مال کش��ور ذائق��ه اف��راد 
تند اس��ت و از محص��ولات تند 
اس��تقبال می‌کنند ی��ا مردمان 
غرب کشور از محصولات شیرین 
استقبال کنند؛ بر همین اساس 
عقاب می‌تواند سس‌های کنجد 
متفاوتی را به بازار عرضه کند. از 
طرفی عقاب می‌تواند این سس 
را با رنگ‌های دیگری بسته‌بندی 
کن��د و از رنگ‌ه��ای مختلف��ی 
اس��تفاده کند؛ به‌عن��وان نمونه 
مخاطب شمال کش��ور به رنگ 
س��بز علاقه دارد و بسته‌بندی با 
این رنگ را به‌راحتی می‌پذیرند. 

ای��ن م��درس بازاریابی خاطر 
نشان می‌کند: بسته‌بندی سس 
کنجد بسیار ش��بیه سس هزار 
جزیره اس��ت و از این ‌جهت که 
ش��بیه محصول دیگری است و 
ممکن است مش��تری به اشتباه 
این محصول را خریداری کند و 
آن را امتحان کند، جنبه مثبتی 
دارد ام��ا بهت��ر بود عق��اب این 
محص��ول را با برن��د دیگری که 
زیرمجموعه عقاب باش��د، تولید 
کند؛ البته در این حالت هم چون 
تحت برند عق��اب به بازار عرضه 
می‌شود، شناخته‌ش��ده‌تر است. 
عق��اب برای ارائ��ه این محصول 
به ب��ازار بای��د از پخش مویرگی 
استفاده کند و حتی این محصول 
را به باش��گاه‌های ورزشی نیز با 
شعار س�المتی ارائه دهد و این 
فرهنگ را ترویج کند که س��س 
کنجد به‌عنوان محصول ورزشی 
و رژیمی به‌جای سس‌های دیگر 
استفاده کنند. از طرفی می‌توانند 
در رس��توران‌ها ای��ن موضوع را 
پی��اده کنند که س��الاد فصل با 
سس کنجد در منوی رستوران‌ها 
ارائه ش��ود. از طرف��ی چون این 
س��س قصد رقابت با سس‌های 
دیگر را دارد باید قیمت مناسبی 
برای آن انتخاب ش��ود و ممکن 
اس��ت عرضه محصول با قیمت 
پایین‌ت��ر در ب��ازار در راس��تای 

جایگاه‌سازی مناسب باشد. 

کرم کنجد و حلوای بدون شکر؛ اگرچه 
محصولاتی بسیار مناسب برای سلامتی 

مصرف‌کنندگان است و حتی بیماران 
دیابتی نیز می‌توانند از آن استفاده کنند 

ولی در تحقیقات بازاری که شرکت 
حلوای عقاب در سال 92 انجام داده 

استقبال از این دو محصول در حد انتظار 
شرکت نبوده که علت اصلی را در عدم 

تناسب بین محصولات ذکرشده و 
جایگاه شرکت عقاب باید جست‌وجو کرد

امیر کاکایی

محصول متفاوت شرکت حلوای عقاب زیر ذره‌بین »فرصت امروز«

محصولی با قدرت چانه‌زنی پایین 
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 تونی شی
غول اینترنتی فروش کفش

تون��ی شِ��ی )Tony Hsieh(  کارآفرین اینترنتی 
و مدیرعامل فروش��گاه آنلاین کف��ش و لباس زَپوس 
)Zappos(  فارغ‌التحصی��ل رش��ته عل��وم کامپیوتر 
از دانش��گاه ه��اروارد اس��ت. او پیش از پیوس��تن به 
زپوس ش��بکه‌ تبلیغ��ات اینترنتی لین��ک اکس‌چنچ 
ب��ود  ک��رده  تاس��یس  را    )LinkExchange(
 که ب��ه قیم��ت ‌265میلی��ون دلار به مایکروس��افت
)Microsoft(  فروخ��ت. در س��ال 1999، نی��ک 
موس��س    )Nick Swinmurn( س��ویینمورن 
زپوس، ایده فروش کفش به‌ص��ورت آنلاین را با تونی 
ش��ی مطرح کرد. در ابتدا ش��ی اعتقادی ب��ه این ایده 
نداش��ت و حتی ایمیل صوتی او را پاک کرد. اما زمانی 
که سویینمورن اشاره کرد »کفش در آمریکا یک بازار 
‌40میلیارد دلاری است و در حال حاضر 5درصد آن از 
طریق سفارش با پست‌الکترونیکی فروخته می‌شود« 
ش��ی تصمیم به س��رمایه‌گذاری گرف��ت و دو ماه بعد 
به‌عنوان مدیرعامل زپوس و با ‌6/1میلیون دلار کارش 
را آغاز ک��رد و توانس��ت در این صنعت بس��یار موفق 
باش��د. یکی از ش��عارهای او به‌عن��وان مدیرعامل این 
است: »خوش بگذرانید. این بازی بسیار لذت‌بخش‌تر 
خواهد بود زمانی که کاری بیش��تر از به دست آوردن 

پول انجام دهید.«
به مشتریان‌تان خدمات بی‌عیب و نقص ارائه 

کنید
برخلاف بس��یاری از کمپانی‌ها، تونی شی فرهنگی 
را در ش��رکتش س��اخته که از تماس تلفنی مشتریان 
برای ارائه سرویس اس��تقبال می‌کند، حتی او ارتباط 
مس��تقیم با مش��تریانش برق��رار می‌کند ت��ا خدمات 
بی‌عی��ب و نقصی را برایش��ان فراهم کن��د. به عبارت 
دیگر ش��ی ش��رایطی را فراهم کرده که ب��ه راحتی به 
مش��تریانش گوش فرادهد، حتی اگر س��ایر رقبایش 
این کار را نمی‌کنند. در ش��رکت زپوس، هر کارمندی 
جدیدی ک��ه اس��تخدام می‌ش��ود یک م��اه آموزش 
می‌بیند تا بتواند وفاداری مش��تری را به دس��ت آورد. 
زپوس در این صنعت با ارائه خدمات به مش��تریان به 

یک غول تبدیل شده است. 
با کارکنان‌تان منصفانه رفتار کنید

کارکنان شاد مساوی است با مش��تریان شاد. تونی 
شی به ش��ادی کارکنانش اهمیت می‌دهد، به همین 
دلیل از خوش��بختی برای خدمت کردن به کارکنانش 
و البته مشتریانش استفاده می‌کند. استراتژی زپوس 
این اس��ت؛ بع��د از یک ماه اگ��ر کارکنان‌ از کارش��ان 
راضی نبودن��د یا عملک��رد ضعیفی داش��تند، 2 هزار 
دلار برای ترک کار به آنها پیشنهاد می‌شود. کارکنان 
ش��ی صددرصد به حق بیمه درمانی دسترسی دارند، 
ش��رکت در پیش��رفت شخصی‌شان س��رمایه‌گذاری 
می‌کن��د و کارکنانی ک��ه در خدمات مش��تریان کار 
می‌کنند، آزادی بیشتری نسبت به سایر مراکز تماس 
دارند و این آزادی همان ارائه خدمات بهتر به مشتری 

است. 
به درستی فرهنگ‌سازی کنید

زپوس برند و فرهنگ قدرتمن��دی دارد که آن را به 
رخ می‌کشد. تونی ش��ی زمانی زیادی را صرف کرد تا 
روی گسترش صحیح فرهنگ ش��رکتش کار کند. در 
روزهای اول ش��روع کار شرکت، ش��ی با هر متقاضی 
کار مصاحبه کرد ت��ا برای حمای��ت از فرهنگ زپوس 
مطمئن شود که افراد درس��تی را استخدام می‌کند. او 
معتقد اس��ت که اگر بتوانید به درستی فرهنگ‌سازی 
کنید، همه چیز س��ر جای خودش قرار خواهد گرفت. 
او نمی‌خواه��د که زپ��وس به‌عنوان بهتری��ن کمپانی 
فروش کفش ش��ناخته ش��ود، بلکه او مایل اس��ت به 
بهترین ارائه‌دهن��ده خدمات به مش��تریان و بهترین 

تجربه آنها تبدیل شود. 
خوشگذرانی کنید

برای تونی خوش��گذرانی اولویت نخس��ت است که 
در زندگی روزمره کارکنانش نمایان می‌ش��ود. علاوه 
بر کفش و لباس، زپ��وس به‌عنوان کمپانی ش��ناخته 
می‌ش��ود که رویدادهای مختل��ف را میزبانی می‌کند، 
پوشیدن لباس‌های خاص، باربیکیو و برگزاری مراسم 
س��ال نو در خانه ش��ی، فقط چند نمون��ه از کارهایی 
هستند که مدیرعامل این ش��رکت انجام می‌دهد، اما 
این س��رگرمی فقط به س��اعت‌های غیرکاری محدود 
نمی‌ش��ود. تونی ش��ی کارکنانش را به لذت بردن در 
محیط شرکت نیز تشویق می‌کند. با برگزاری جلسات 
تعاملی و اختصاص دادن وقت برای ترغیب کارکنان، 
زپوس به مکانی تبدیل شده که کارمندانش با اشتیاق 
به مح��ل کارش��ان می‌روند و ب��ا همکارانش��ان وقت 

می‌گذرانند. 
خودتان را آدمی توانمند ببینید

 تمــای��ل بــ��رای مــدیــریــ��ت ذره‌بینـــ��ی
)micro management(  مس��ئله‌ای اس��ت که 
اجتناب از آن برای بس��یاری از مدیران کار دش��واری 
اس��ت. مدیریت ذره‌بینی یک روش مدیریتی اس��ت 
که در آن یک مدی��ر از نزدیک کارکنان��ش را نظاره و 
کار زیردس��تانش را کنترل می‌کند. گرچه تونی شی 
معتقد اس��ت نخس��تین هدف یک مدیر این است که 
کارکنان��ش را ق��ادر س��ازد در جایگاه‌ش��ان بهترین 
باش��ند. از آنجا که مدیرعامل زپوس تجربه کار کردن 
در محیطی با مدیری��ت ذره‌بینی را داش��ته، می‌تواند 
احس��اس محدود ش��دن را درک کند، به همین دلیل 
تونی ش��ی مایل اس��ت محیطی به وجود بیاورد که به 

افراد اجازه دهد پتانسیل کاملشان را بشناسند. 
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پاسخ کارشناس: تفاوت‌های فاحش��ی بین عادت خرید 
مردان و زنان وجود دارد و این موضوع را حتی می‌توان از لحاظ 
روانشناس��ی نیز مورد بررس��ی قرار داد؛ به‌صورت کلی مردان 
ممکن است خرید را دوست داشته باشند اما خرید کردن برای 
آنها به‌اندازه‌ای که برای زنان لذت‌بخش‌ و دارای اهمیت است، 
از اهمیت بالایی برخوردار نیست و معمولاً درصورتی‌که نیاز به 
چیزی داشته باشند اقدام به خرید می‌کنند اما زنان از فرآیند 
خرید لذت می‌برند و به چشم یک تفریح به آن نگاه می‌کنند. از 
طرفی مردان تمایل دارند فرآیند خرید را به‌سرعت پایان دهند 
و علاقه‌ای به طولانی شدن خرید ندارند و فروشندگان باید این 

نکات را مدنظ��ر قرار دهند که تمایل ندارند س��ایر محصولات 
فروشندگان را ببینند. در این میان به این موضوع هم باید توجه 
شود که مردان علاقه‌ای ندارند با شخص دیگری به خرید بروند 
و فرآیند خرید آنها طولانی شود اما زنان برعکس این موضوع، 
علاقه دارند با دوس��تان خود به خرید بروند و از همین موضوع 
می‌توان اس��تفاده‌های زیادی کرد و سعی ش��ود فضایی را در 

فروشگاه متناسب روحیات زنان و مردان طراحی کرد. 
مقایسه قیمت برای مردان از اهمیت بالایی برخوردار است و 
بیشتر علاقه دارند در مواقع حراج خرید کنند و در موقع فروش 
محصول به آقایان حتماً باید به موضوع قیمت باید توجه شود 
اما موضوع قیمت برای زنان به‌اندازه م��ردان از اهمیت بالایی 
برخوردار نیس��ت. البته رفتار مردان جوان در خرید مانند زنان 
است و این بدان معنی است که عادات خرید در مردان متناسب 

با رشد سن‌شان تغییر می‌کند. اگرچه عادات مردان و زنان در 
خرید با هم فرق دارد اما به یاد داش��ته باشید که انتظارات آنها 
از یک فروشگاه الکترونیکی در مورد پشتیبانی مشتری، زمان 
بارگذاری وب‌سایت، امنیت و س��هولت خرید مشابه یکدیگر 

است. 
زنان لباس‌های موردعلاقه‌ش��ان را امتحان می‌کنند، بقیه 
رنگ‌های آن را درخواست می‌کنند، در ذهن‌شان آن را با بقیه 
لباس‌های‌شان س��ت می‌کنند، برچسب قیمتش را می‌بینند، 
از تخفیف آن سوال و بررسی می‌کنند متناسب با بودجه‌شان 
هست یا خیر. مهم نیست زنان از فروش��گاه خرید می‌کنند یا 
وب‌س��ایت. باید مدل‌ها و پیش��نهادهای مختلف را ببینند و 
بررسی کنند؛ چه با گشتن در فروشگاه چه با نشستن روی مبل 

و بررسی محصولات سایت. 

تفکیک جنسیتی مشتریان

پرس�ش: به‌تازگی بوتیکی را راه‌اندازی کردم که لباس‌های متنوعی را به مردان و زنان در رده‌های سنی مختلف ارائه می‌دهد؛ با توجه به 
اختلاف‌سلیقه زنان و مردان در انتخاب محصول، برای فروش بهتر باید چه ویژگی‌هایی را مدنظر قرار داد و چه تصمیماتی را اتخاذ کرد؟  کلینیک کسب‌و‌کار

درصد

اولش فکر می‌کنم اش��تباه ش��نیده‌ام ولی نه، ‌مثل 
اینکه این طفل، واقعا در ح��ال بلغور کردن یک همچو 

چیزی است:
- ببینین جن��اب مدیر بخ��ش )یعن��ی اینجانب!( 
من رفتم از روی کانترکت )منظورش قرارداد اس��ت( 
بررسی کردم، بالاخره پرایس لیست )فهرست قیمت( 
ات��چ )پیوس��ت( کانترکت هس��ت دیگه، یه بررس��ی 
سرانگشتی نشون می‌ده که این تس��ک )مورد کاری( 
مورد نظ��ر که ما توی ای��ن دپارتم��ان )همان بخش( 
انجامش می‌دیم، نزدی��ک فلان قدر ردیفش��ه. یعنی 
ش��رکت بابت این تس��ک فلان قدر می‌گیره. حالا یه 
محاسبه سرانگشتی نش��ون می‌ده که انجام‌دهندگان 
تسک توی دپارتمان شما حداکثر یه چیزی نزدیک به 
50درصد اون رقم فلان‌رو س��ر جمع دریافت می‌کنن. 
خب... حالا به نظر شما این عدالته؟ این درسته؟ نباید 

یه فکری کرد؟
- یعنی چکار باید بکنیم به نظر حضرتعالی؟

- خ��ب بریم یه اعتراض��ی،‌ یه نگوشیش��نی )همان 
مذاک��ره( انجام بدیم ش��اید ش��د یه ک��م درصدمونو 

افزایش بدیم. 
- )س��عی می‌کنم بر خودم مسلط ش��وم و احیانا به 
سمت برخورد فیزیکی نروم!( اونوقت این زرنگی‌ها رو 

تو دانشگاتون یادتون دادن؟
- زرنگی چیه آقای مدی��ر؟ خب داریم کار می‌کنیم. 

زحمت می‌کشیم. چرا نباید حقمونو بگیریم؟
- حالا اگ��ر یهو بزن��د و یه رک��ودی، تحریمی، موج 
بیکاری، چیزی بیاد، شما قبول می‌کنی اینجا بشینی 

حقوق نگیری؟ تا دوباره شرکت پروژه بگیره.
- فعلا که از این اتفاقا نیفتاده... 

- بعد اونوقت شما هزینه‌های بالاسری شرکت، مثل 
آب و برق و گاز و تلفن و خدمات و اجاره س��اختمان و 
رفت و آمد و کاغذ و قل��م و لوازم‌التحریر و این چیزا رو 

حساب کردین؟
- حالا ش��ما همه اینارو بگیرید مثلا 5درصد، بازم تا 

پنجاه، چهل و پنج درصد راهه. 
- به نظر ش��ما صاحبان ش��رکت چند درصد س��ود 

وردارن خوبه، 10درصد خیرشو ببینی؟
- یه ک��م زیاد ب��ه نظر می��اد ولی اگ��رم 10 درصد 

بگیریم بازم 35درصد اضافه می‌مونه. 
- هزینه‌های شرکت در مناقصه و گرفتن ضمانتنامه 
بانک��ی و انجام م��وارد مناقصه رو که می‌دونی کس��ی 

پولی بابتش نمی‌ده، اینو چکارش کنیم؟
- اون��م بگیریم 5درصد، بیش��تره؟‌ ب��ازم 30درصد 

می‌مونه. 
- اون پروژه‌هایی که به دلایل گرونی ارز و نوس��انات 
ناگهانی قیم��ت فل��زات و س��یمان و غی��ره، ضررده 

می‌شن، شما ضررشونو تقبل می‌فرمایین؟
- بازم 5درصد، می‌شه 25درصد... 

- ضمانتنامه حسن انجام تعهدات کلی هزینه داره،‌ 
به همراه خواب سرمایه‌ای که توی پروژه‌های مثل این 

شرکت ... 
- باش��ه مدیر جان! اونم 5درصد،‌ بازم می‌رس��یم به 

20درصد... 
- شما اطلاع داشتید که یه رس��م اینجایی داریم به 
اسم عیدی؟ اونم از کوچیک به بزرگه؟ یعنی ما باید به 
کارفرما که پولداره عیدیو اینا بدیم؟‌ البته همیش��گی 

نیست، ولی خب دیگه، چاره چیه؟
- یعنی اینم 5 درصد بگیریم؟ 15درصد می‌مونه.

- به نظر ش��ما ش��رکت بای��د تبلیغات بک��ن یا نه؟ 
بالاخره باید شناخته بشیم دیگه؟

- 5درصد بابت تبلیغات، می‌موند 10درصد... 
- می‌دونس��تی دارایی هر س��ال میاد همه حس��اب 
کتابارو بررس��ی می‌کنه؟ یه درصدی هم بابت مالیات 

اون برمی‌داره؟
- 5درص��د دیگه‌ام بدی��م؟ می‌مون��ه 5 درصد )آب 

دهانش را به سختی فرو می‌دهد(.
- بازم بگم؟ بگم؟

- نه نه تورو خدا، الان بدهکار می‌شیم، من مرخص 
می‌شم، با اجازتون... بای...

 تدبیر اپل برای تعویض 
دوربین‌های آیفون۶ پلاس

ش��رکت آمریکایی اپ��ل برنامه‌ای را ب��رای ترمیم 
دوربین پشت برخی از مدل‌های تلفن همراه آیفون ۶ 

پلاس خود آغاز کرده است. 
صاحبان این م��دل تلفن همراه ک��ه دارای صفحه 
نمایش بزرگی اس��ت، باید ش��ماره س��ریال آیفون 
خ��ود را روی صفح��ه‌ای در وب‌س��ایت اپ��ل وارد 
کنند ت��ا در صورت مش��کل‌دار ب��ودن دوربین تلفن 
 همراه خ��ود بتوانند نس��بت ب��ه تعوی��ض آن اقدام 

کنند. 
به گ��زارش ی��ورو نیوز، ش��رکت اپل اع�الم کرده 
عکس‌ه��ای گرفت��ه ش��ده توس��ط درص��د کمی از 

آیفون‌های مدل ۶ پلاس، تیره بوده است. 
ش��رکت اپل اغل��ب در ص��ورت اش��کال‌دار بودن 
کالاهایش نسبت به تعویض کالا اقدام می‌کند اما در 
این مورد خاص ممکن اس��ت تنها دست به تعویض 

دوربین تلفن همراه بزند. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

از یک مدیر محصول انتظار می‌رود، 
نقشه ذهنی و استراتژی محصول 
را تعریف کند، با طرف سوم برای 

ارزیابی همکاری و فرصت‌های بالقوه 
در تماس باشد، برنامه‌های بتا و 

آزمایشی را با نمونه‌ها و محصولات 
جدید اجرا کند، با احترام به رقیب 
همانند یک حرفه‌ای رفتار کند و 

به‌عنوان یک رهبر در شرکت عمل کند

امنیــتــ��ی  محققـــــــ��ان 
 Malwarebytes اع�الم کردند 
تبلیغات مخربی را روی شبکه یاهو 
مش��اهده کردند و این موضوع را به 

یاهو گزارش دادند. 
به‌ظاه��ر حم�الت ای��ن بدافزار 
به‌صورت مخفیانه ش��روع شده بود. 
این بدافزار در شبکه تبلیغاتی یاهو با 
آدرس ads. yahoo. com کشف 
ش��د و روی س��ایت یاهو تبلیغاتی 
در حوزه‌ه��ای مالی، ب��ازی و اخبار 
نمای��ش داده اس��ت. ممکن اس��ت 
کاربران هنگام بازدید س��ایت یاهو 
به این بدافزار آلوده ش��ده باش��ند. 

س��خنگوی یاهو درخصوص تعداد 
تبلیغات آلوده اظهارنظری نکرد. در 
این حمله از روش شناخته‌ش��ده‌ای 
با عنوان malvertising استفاده 
شده است که مهاجم ناشران آنلاین 
را ب��رای اج��رای تبلیغ��ات مخرب 
فریب می‌دهد. به‌ظاهر این تبلیغات 
شبیه س��ایر تبلیغات بوده و ممکن 
است برای آلوده کردن ماشین هیچ 

تعاملی با کاربر نداشته باشد. 
اگ��ر  ایس��نا،  گ��زارش  ب��ه 
بازدیدکنن��ده‌ای ای��ن تبلیغات را 
باز کند، باعث می‌ش��ود مرورگرش 
به س��مت س��ایت دیگری هدایت 

ش��ود ک��ه می‌توان��د کامپیوتر وی 
را هدف حمله قرار ده��د. در مورد 
 Malwarebytes یاهو، ش��رکت
یک بدافزار گروگانگیر شناس��ایی 
کرده اس��ت ک��ه فایل‌ه��ای کاربر 
را رمزگ��ذاری می‌کن��د و ت��ا زمان 
پرداخ��ت پ��ول ای��ن فایل‌ه��ا در 
دس��ترس نیس��ت. همچنی��ن این 
بدافزار س��ایت‌های میزبانی ش��ده 
توس��ط اب��ر آزور مایکروس��افت را 
هدف حمل��ه ق��رار داد. براس��اس 
اطلاعات سایت مرکز مدیریت امداد 
و هماهنگ��ی عملی��ات رخدادهای 
رایان��ه‌ای )ماه��ر( متخصص��ان به 

کاربران توصیه می‌کنند برای مقابله 
با malvertising، سیستم‌عامل، 
مرورگ��ر و پلاگین‌ها را ب��ه روز نگه 

دارن��د. بازدیدکنن��دگان یاهو نیز 
می‌توانند از اس��کن آنتی‌ویروس یا 

آنتی‌بدافزار استفاده کنند. 

از میان خبرها

شناسایی تبلیغات مخرب روی شبکه یاهو

مدیران ماندگار

مونا اشرف‌زاده

هدی رضایی 

علی معروفی

از میان خبرها

مدیران کسب وکارهای کوچک 
در ابت��دای ورود به ب��ازار، در مورد 
همه امور به‌صورت تیمی تصمیم 
می‌گیرند. آنها در مورد استخدام‌ها، 
اخراج‌ها، ارزیابی عملکرد کارکنان 
و ام��ور ف��روش تیم کوچک��ی را 
برای بررس��ی‌های بیشتر تشکیل 
می‌دهن��د. ام��ا نکته اینجاس��ت 
که با بزرگ شدن س��ازمان، همه 
اعضای تی��م نمی‌توانن��د در مورد 
همه امور مانند ورود یک محصول 
جدید به ب��ازار تصمی��م بگیرند. 
توس��عه محصول جدی��د اجرای 
یكی از اس��تراتژی‌هایی است که 
یك ش��ركت انتخ��اب می‌کند تا 
ب��ا اس��تفاده از آن می��زان فروش 
و س��هم ب��ازار و بهره‌وری خ��ود را 
افزایش دهد. بنابراین مدیرانی که 
درصدد گسترش خط تولید خود 
و عرضه محصول جدید هس��تند، 
با ضرورت اس��تخدام ی��ک مدیر 
محصول مواجهند. اما وظایف مدیر 
محصول چیست و چه ویژگی‌هایی 
برای ورود به این شغل لازم است؟  با 
گزارش زیر همراه باشید تا بیشتر با 

این سمت سازمانی آشنا شوید. 

وظایف و مسئولیت‌ها
مس��ئول  محص��ول  مدی��ر 
برنامه‌ری��زی و امور اج��را در طول 
چرخه عمر محص��ول و وظایفی از 
قبیل جم��ع آوری و اولویت‌دهی 
محص��ول و نیازه��ای مش��تری، 
تعریف چش��م‌انداز برای محصول، 
کار نزدیک با مهندس��ان، فروش، 

بازاریاب��ی و اطمین��ان از کس��ب 
درآم��د و برآورده‌س��ازی نیاز‌های 
مشتری و رضایت آنهاست. شغل او 
همچنین شامل حمایت از اهداف 
و اس��تراتژی‌های کلی شرکت در 
راس��تای ورود محصول جدید به 
بازار اس��ت. در بعضی از سازمان‌ها 
مدیر محصول وظایف��ی موازی با 
مدیر پ��روژه، مدی��ر برنامه‌ریزی و 
مدیر بازاریابی محصول را در بطن 

خود دارد. 

انتظاراتی که از یک مدیر 
محصول می‌رود

از ی��ک مدی��ر محص��ول 
انتظار می‌رود، نقش��ه ذهنی 
و اس��تراتژی محص��ول را 
تعریف کند، با طرف س��وم 
ب��رای ارزیاب��ی هم��کاری 
در  بالق��وه  فرصت‌ه��ای  و 
تماس باش��د، برنامه‌های بتا 
و آزمایش��ی را ب��ا نمونه‌ها و 
محصولات جدید اجرا کند، 
با احترام به رقیب همانند یک 
حرفه‌ای رفتار کند، به‌عنوان 
یک رهبر در ش��رکت عمل 

کند. 

الزامات 
یک مدیر محصول باید س��ابقه 
چن��د س��ال کار در این ح��وزه را 
داشته باشد، تعریف دقیقی برای 
موفقیت داشته باش��د، سابقه کار 
در بازاره��ای مرتب��ط را داش��ته 
باش��د، از مهارت‌ه��ای زبان��ی و 
نوش��تاری برخوردار باشد، زمینه 
فنی و تجربی داشته باشد، توانایی 

اثرگذاری در تیم‌های مش��ترک 
بدون اختیار رس��می را داش��ته 
باش��د. البته در نظر داشته باشید 
داشتن شایستگی در امور مربوط 
به تکنولوژی، مصرف‌کنندگان و 
کسب وکارها تنها توانمندی‌های 
لازم ب��رای مدیری��ت محص��ول 
نیست. او باید دارای توانمندی‌ها 
و مهارت‌های��ی مانند مهارت‌‌های 
عموم��ی، پیگی��ری، علاق��ه‌ به 
کارتیمی، قابلیت برقراری ارتباط 
مؤثر با دیگ��ران، توانایی مذاکره و 

تسلط بر زبان انگلیسی نیز باشد. 

برقراری ارتباط به‌صورت مؤثر
بهترین مدیران محصول کسانی 
هستند که به درس��تی اطلاعات 
را به تی��م خود منتق��ل می‌کنند 
و نتای��ج کار را با همه به اش��تراک 
می‌گذارند. مدیر محصول می‌تواند 
برای هم��ه ایمیل ارس��ال کند و 
گزارش کاره��ای روزان��ه را بدهد 
اما روش بهتر این اس��ت که نتایج 
کار جلوی چش��م همه باشد. اگر 

این کار را بکنید همه می‌توانند در 
مورد کاری که انجام می‌دهید نظر 
دهند و هیچ تصمیمی به نظرشان 
آنی نباشد. سعی کنید اطلاعات و 
تصمیم‌گیری‌ها همیشه در اختیار 
همه باشد. می‌توانید از وایت‌برد‌ها 
و تخته س��یاه ب��رای نش��ان دادن 
ایده‌ها، اولویت‌ها و تصمیم‌گیری‌ها 

استفاده کنید. 

قابل اعتماد بودن مدیر 
محصول

مدی��ران محصول مس��ئولیت 
کام��ل محص��ول و تصمیماتی را 
که در م��ورد محصول 
می‌گیرند، می‌پذیرند. 
لازم��ه ای��ن کار آن 
مدی��ر  ک��ه  اس��ت 
محصول انس��ان قابل 
اعتمادی باشد و با تیم 
همان‌طور  محص��ول 
برخ��ورد کند ک��ه با 
برخ��ورد  ذی‌نفع��ان 
می‌کن��د. او باید تمام 
تلاشش را برای تولید 
محصول جدید عالی 
و ایج��اد تجربه‌ه��ای 
به‌یادماندن��ی انجام ده��د. برای 
قابل اعتماد بودن، مدیر محصول 
باید اشتباهات خود را بپذیرد که 
البته ممکن اس��ت خیلی وقت‌ها 

کار ساده‌ای هم نباشد. 

وقتی به‌عنوان مدیر محصول 
استخدام می‌شوید

ش��ما به‌عنوان مدی��ر محصول 
استخدام ش��ده‌اید که فقدانی را 

پرُ کنید و س��ازمان به کمک شما 
احتیاج خواهد داشت. اهداف خود 
را با مدیرعامل در میان بگذارید تا 
مطمئن ش��وید انتظارات شما در 
همان مسیری باشد که آنها توقع 
دارند. هدف اصلی شما در ماه اول 
باید ملحق شدن ثمربخش به تیم 
باشد. همچنین لازم است اعضای 
تیم خود را تک به تک بشناسید. 
م��دت زمانی ک��ه برای ای��ن کار 
لازم دارید به بزرگی ش��رکت‌تان 
بس��تگی دارد؛ ممکن است چند 
س��اعت طول بکش��د یا ماه اول را 
کلًا درگیر انجام این کار باشید. اما 
برای این کار زمان بگذارید و همه 
اعضای تیم خود را جداگانه ببینید 

و با آنها صحبت کنید. 

نگاه استراتژیک به بازار 
ش��ما به‌عنوان مدی��ر محصول 
باید فرصت‌های ب��ازار را به‌عنوان 
بخشی از اس��تراتژی محصول در 
نظر بگیرید. اگر می‌خواهید مدیر 
محصول بدی باش��ید، س��ر هم 
كردن محصول را شروع و هر چه 
سریع‌تر آن را روانه بازار كنید. اما 
اگر طرح خوبی داری��د، تنها باید 
آن را تبیی��ن كرده، با بیش��ترین 
سرعتی كه می‌توانید آن را بسازید 
و بدون هیچ تأخیری فوری آن را 
به بازار عرضه كنی��د. عنصر زمان 
در موفقیت محصول بس��یار مهم 
اس��ت و بای��د به‌عن��وان معیاری 
ارزش��مند مدنظر قرار بگیرد. اما 
نكته بسیار مهم نگاه استراتژیك 
به بازار است كه احتمال موفقیت 

محصول را افزایش خواهد داد. 

بررسی نقش مدیر محصول در سازمان 

مدیریتی اثرگذار بر پایه شناخت بازار

چرک‌نویس‌های یک مدیر اینجایی



شرکت‌ها و مجامع

ب��ورس تهران ک��ه پنجمین 
م��اه س��ال را در رک��ود و نزول 
س��پری کرد، گویا قص��د دارد 
در آخرین ماه تابس��تان نیز به 
مس��یر رکودی خود ادامه دهد. 
چنان‌که ش��اخص کل در هفته 
اول ش��هریور روند ریزشی خود 
را ادام��ه داد و ب��ا ‌۱.۵۵درص��د 
کاه��ش روبه‌رو ش��د. ش��رایط 
کنونی بورس و ریزش شاخص و 
قیمت‌ها نشان از رکود در بخش 
اقتصاد است که موجب کاهش 
تولی��د و س��ودآوری بس��یاری 
شرکت‌ها شده اس��ت و در پی 
آن نیز ش��اخص بورس و قیمت 
ادام��ه‌دار دارند.  س��هام ریزش 
ت��داوم وضعیت رک��ودی حاکم 
بر اقتصاد و نیز افت قیمت نفت 
و فلزات اساسی، تولید و فروش 
صنایع و بنگاه‌های اقتصادی را 
تحت تاثیر قرار داده اس��ت. این 
وضعیت باعث شده بورس تهران 
از دی‌ماه 1392 گرفتار نزول و 
وضعی��ت نامطلوب صنایع خود 
شود به‌طوری‌که صنایع مطرحی 
فولاد،  پتروش��یمی،  همچ��ون 
خودرو، بانک، معدن و س��یمان 
ک��ه روزگاری پرس��ود بودند، از 
وضعی��ت نامناس��بی برخوردار 

شوند. 

رونق در گروه ساختمانی
ب��ا  س��اختمانی  گ��روه  در 
خ��وب  گ��زارش  ب��ه  توج��ه 
ای��ن گ��روه که  ش��رکت‌های 
اس��تارت آن ب��ا تعدیل مثبت 
شرکت س��رمایه‌گذاری مسکن 
ش��مال‌غرب زده ش��د، شاهد 
افزای��ش تقاضا بودی��م. عمران 
و توسعه ش��اهد، شهرسازی و 
خانه‌سازی باغمیشه و عمران و 
توسعه فارس از جمله سهم‌های 
صع��ودی این گ��روه در هفته 
گذشته بودند. س��رمایه‌گذاری 
مس��کن زاینده‌رود نیز گزارش 
بودج��ه 95 خ��ود را با تعدیل 

به  مثبت ‌10درصدی نس��بت 
س��ال مالی جاری منتشر کرد. 
در گ��روه فرآورده‌ه��ای نفتی 
همچنان شاهد ریزش قیمت‌ها 
بودیم. گس��ترش نف��ت و گاز 
پارسیان در جدیدترین گزارش 
خود س��ود هر سهم منتهی به 
31 ش��هریور 1395 شرکت را 
مبلغ ‌650ریال پیش‌بینی کرده 
است که نس��بت به سال مالی 
قبل با کاهش ‌9درصدی همراه 
بوده اس��ت. س��ایر اقلام شامل 
س��ود حاصل از سرمایه‌گذاری 
با کاه��ش ‌17درص��دی مبلغ 
و  توم��ان  ‌1831میلی��ارد 
هزینه‌ه��ای مال��ی ب��ا کاهش 
مبل��غ ‌56میلیارد  ‌36درصدی 
تومان گزارش ش��ده است. در 
گروه بانکی نیز بیش��تر نمادها 
ب��ا معام�الت منف��ی در هفته 
گذش��ته همراه بودند. گفتنی 
است گروه قند و شکر در هفته 
گذشته معاملات خود را مثبت 
و با افزایش قیمت پش��ت سر 

گذاشتند. 

گروه قند و شکر در صدر 
صنایع بورسی

هفته  بیس��ت‌و‌چهارمین  در 

معاملاتی تالار شیشه‌ای تعداد 
‌2879میلیون سهم و حق تقدم 
به ارزش ‌6404میلیارد ریال در 
‌130هزار دفعه مورد معامله قرار 
گرف��ت که به ترتی��ب 19.4 و 
‌23.2درصد افزایش و ‌7.7درصد 
کاهش را نشان می‌دهد. ارزش 
معاملات نرمال نیز در هفته‌ای 
به ‌6404میلیارد  که گذش��ت 
ریال و حج��م معاملات نرمال 
و  س��هم  ب��ه ‌2879میلی��ون 
حق‌تقدم رس��ید که به ترتیب 
23.6 و ‌19.5درص��د افزای��ش 
داشته اس��ت. همچنین تعداد 
‌1087206برگه اوراق مشارکت 
به ارزش ‌1093میلی��ارد ریال 
در این مدت معامله شد که به 
ترتیب 9 و ‌10درصد افزایش را 
نشان می‌دهد. شاخص کل هم 
در هفته گذشته با ‌1012واحد 
کاه��ش به رق��م ‌64206واحد 
رس��ید و ش��اخص ب��ازار اول 
ب��ا ‌765واحد کاه��ش به رقم 
‌45452واحد و ش��اخص بازار 
دوم ب��ا ‌1900واحد کاهش به 
عدد ‌137587واحد رسیدند که 
به ترتیب با 1.66 و ‌‌1.36درصد 
مواج��ه ش��دند. گروه  کاهش 
قند و ش��کر هم با ‌6.29درصد، 

دباغی، پرداخت چرم و ساخت 
ان��واع پاپوش ب��ا ‌5.13درصد، 
رایان��ه و فعالیت‌های وابس��ته 
ب��ه آن با ‌2درص��د و مخابرات 
تغییر  بیشترین  با ‌1.54درصد 
مثب��ت در ش��اخص صنایع را 
نسبت به س��ایر گروه‌ها در این 

مدت به خود اختصاص دادند.
 

رشد حجم معاملات بازار 
اول فرابورس

در نخستین هفته شهریور‌ماه 
94 ضم��ن درج نم��اد ش��ش 
ش��رکت در بازارهای اول و دوم 
فرابورس ایران، حجم معاملات 
بازار اول در مقایسه با هفته قبل 
از آن، ‌83درص��د افزایش یافت. 
نخستین هفته شهریورماه 94 
در بازار فرابورس ایران با تغییر 
مالکیت ‌639میلیون برگه بهادار 
در ‌61هزار نوبت به پایان رسید. 
با وجود رش��د ‌7درصدی حجم 
و ‌8درصدی دفع��ات معاملات 
ای��ن هفته نس��بت ب��ه هفته 
قب��ل، ارزش معاملات هفتگی 
با کاه��ش ‌25درصدی، عددی 
مع��ادل ‌3ه��زار و ‌864میلیارد 
ریال ش��د. نگاهی ب��ه بازارهای 
فراب��ورس در هفت��ه گذش��ته 

حاکی از آن اس��ت که در بازار 
اول ‌107میلی��ون ورق��ه بهادار 
به ارزش ‌209میلی��ارد ریال و 
در ب��ازار دوم ‌314میلیون ورقه 
به��ادار ب��ه ارزش ‌682میلیارد 
ری��ال خریدوفروش ش��ده که 
این وضعیت در مقایسه با هفته 
قب��ل از آن نمایانگ��ر افزای��ش 
‌83درصدی حجم و ‌17درصدی 
ارزش معاملات در ب��ازار اول و 
اف��ت ‌5درصدی حجم و رش��د 
‌2درص��دی ارزش معاملات در 
بازار دوم فرابورس ایران اس��ت. 
ای��ن در حالی اس��ت که حجم 
معاملات هفتگ��ی در بازار پایه 
‌29درص��د و ارزش معام�الت 
‌8درص��د افزای��ش یافت��ه و در 
مجموع ‌201میلیون ورقه بهادار 
ب��ه ارزش ‌244میلیارد ریال در 
این بازار مورد معامله قرار گرفته 
است. ارزش بازار فرابورس ایران 
در پای��ان پن��ج روز معاملاتی 
منتهی به ‌4شهریورماه با اندکی 
افت، ‌786ه��زار و ‌607میلیارد 
ریال رقم خ��ورد و آیفکس هم 
با نش��ان دادن عدد ‌728واحد، 
کاهش ‌2.8درصدی را در قیاس 
با چهارشنبه پایانی مرداد تجربه 
کرد. این گزارش حاکی ‌اس��ت، 
در هفته اول ش��هریورماه، نماد 
شش شرکت در بازارهای اول و 
دوم فرابورس ایران درج و بیش 
از ‌5درصد س��هام بیم��ه کوثر 
ضمن گشایش نماد این شرکت 
در ب��ازار دوم با کش��ف قیمت 
هر س��هم یک‌هزار و ‌750ریال، 
معامله ش��د. گفتنی اس��ت در 
معاملات هفته بیس��ت و سوم 
امس��ال فرابورس، گروه بانک‌ها 
با س��هم ‌18درص��دی جایگاه 
خود را در صدر صنایع پیش��رو 
حفظ ک��رد ضمن آنک��ه گروه 
بیمه و صندوق بازنشس��تگی با 
س��هم ‌16درصدی در رده دوم 
و فرآورده‌ه��ای نفتی با س��هم 
‌14درصدی از معاملات در رده‌ 

سوم قرار گرفت.

رکود سنگین زمستانی بازار سهام در پایان تابستان

سهم‌های مفت، خریداران فراری

ایرنا - شاخص‌های سهام اروپا 
تمام ریزش‌های هفته اخیر خود 
را به لطف انتظارات خوش‌بینانه 
درب��اره تاخی��ر در افزای��ش نرخ 
بهره آمری��کا و همچنی��ن روند 
صع��ودی رش��د تولی��د ناخالص 
داخلی آن کش��ور در س��ه ماهه 
دوم س��ال‌جاری جب��ران ک��رد. 
ویژه  یوروفرس��ت 300  شاخص 
اروپای��ی  ش��رکت‌های  س��هام 
3.57 درص��د مع��ادل یک هزار 
یافت.  افزایش  و 430.21واح��د 
50ویژه  یورواس��تاکس  شاخص 
ش��رکت‌های بزرگ مس��تقر در 
منطقه یورو نیز 3.47درصد رشد 
اروپایی  این شاخص‌های  داشت. 

در حال��ی ری��زش خ��ود را در 
هفته اخیر جب��ران می‌کنند که 
پیش��تر ترس از ضعف اقتصادی 
چین به‌عن��وان دومی��ن اقتصاد 
بزرگ جهان باعث آش��فتگی در 
بازاره��ای مالی و ریزش ش��دید 

بورس‌های  ش��اخص‌های  ارزش 
بزرگ جهان شده بود.

ش��اخص  دوش��نبه  روز 
را  یوروفرست 5.4درصد ریزش 
تجربه کرده ب��ود. با این وجود، 
یوروفرست همچنان تحت تاثیر 

نگرانی‌ه��ا درب��اره اقتصاد چین 
ح��دود 10درص��د پایین‌ت��ر از 
سطح خود در پایان ماه جولای 
گذش��ته اس��ت. این بیش��ترین 
س��قوط ماهانه ش��اخص بزرگ 
اروپا از چهارسال پیش تاکنون 

اما  اس��ت. روز چهارشنبه  بوده 
وال  در  س��هام  ش��اخص‌های 
اس��تریت آمریکا بیشترین سود 
روزان��ه را در طول چهار س��ال 

گذش��ته به خود دید.
ای��ن رویش‌ها بع��د از ریزش 
بزرگ چن��د روز پیش از آن بعد 
از آن، در حالی رخ داد که ویلیام 
دادلی، رئیس فدرال رزرو )بانک 
احتمال  آمریکا( گف��ت:  مرکزی 
افزایش نرخ بهره در ماه سپتامبر 
اکنون کمتر از چند هفته گذشته 
ضروری به نظر می‌رس��د؛ اشاره 
دادلی به تاثیر مشکلات ناشی از 
ضعف اقتصادی چین بر سیاست 

پولی ایالات متحده آمریکا بود. 

بورس‌های اروپایی خسارت‌های هفته را جبران کردند
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رشد معاملات فرآورده‌های نفتی 
در بورس کالای ایران

در نخستین هفته ش��هریورماه، در حالی 571 هزار 
و 161 ت��ن انواع کالا به ارزش ح��دود 5168 میلیارد 
ریال در بورس کالای ایران دادوستد شد که معاملات 
فرآورده‌های نفتی رشد داش��ت. طی هفته مذکور در 
دو بخ��ش داخلی و صادراتی تالار فرآورده‌های نفتی و 
پتروش��یمی، 272 هزار و 416 تن انواع کالا به ارزش 
بیش از 3275 میلیارد ریال به فروش رس��ید. در این 
ت��الار، 94 هزار و 423 تن ان��واع قیر، 38 هزار و 439 
تن مواد پلیمری، 95 هزار و 600 تن وکیوم باتوم، 23 
ه��زار و 540 تن لوب کات، 16 ه��زار و 859 تن مواد 
شیمیایی، 474 تن عایق رطوبتی و 3080 تن گوگرد 
معامله ش��د. گروه‌های کالایی وکیوم باتوم، لوب کات، 
گوگرد و قیر به ترتیب با رشد 411، 134، 135 و 58 
درصدی حجم مواجه ش��د. تالار محصولات کشاورزی 
نیز ش��اهد معامله 9890 تن شکرس��فید، 7330 تن 
ذرت، 560 ت��ن روغن خام، 30 تن برنج و 20 تن جو 
بود. در تالار داخل��ی و صادراتی محصولات صنعتی و 
معدنی، 279 هزار و 475 تن انواع کالا با ارزشی بیش 
از 1604 میلیارد ریال معامله شد. در تالار مذکور، 53 
ه��زار و 949 تن انواع مقاطع ف��ولادی، 220 هزار تن 
س��نگ آهن، 3800 تن انواع مس، 140 تن کنسانتره 
مولیبدن، 120 ت��ن روی، 1360 تن آلومینیوم، 100 
تن کک، ش��ش تن کنس��انتره و 25 کیلو شمش طلا 

خریداری شد. 

آغاز صادرات نفت کوره 380 
سانتی استوکس

در آخری��ن جلس��ه معاملاتی هفت��ه، 35هزار تن 
نفت کوره 380 س��انتی استوکس شرکت ملی نفت 
ای��ران به ارزش ح��دود 266 میلیارد ریال در رینگ 
بین‌الملل بازار فیزیکی بورس انرژی ایران روی تابلو 
رفت و به‌صورت کامل به فروش رس��ید. س��یدعلی 
حس��ینی، مدیرعامل بورس انرژی ایران با بیان این 
خبر گفت: این نخستین معامله نفت کوره در رینگ 
بین‌الملل است و طبق هماهنگی‌های صورت گرفته 
با شرکت ملی نفت قرار است این عرضه‌ها به‌صورت 
ماهانه از طریق ب��ورس انرژی ایران انجام پذیرد که 
ای��ن مورد می‌توان��د موجب ایجاد و تن��وع در نحوه 
فروش این فرآورده و ش��کل‌گیری بازار جذاب نفت 

کوره در بورس انرژی ایران شود. 

برنامه بازخرید سهام اچ‌ تی‌ سی
ش��رکت اچ‌تی‌س��ی اع�الم ک��رد هیات‌مدی��ره‌اش 
مجوز برنامه بازخرید س��هام به منظور افزایش اعتماد 
س��رمایه‌گذاران را صادر کرده است. این برنامه که قرار 
اس��ت در طول دو ماه آینده اجرایی شود، شامل خرید 
بیش از 50 میلیون س��هام اس��ت و این میزان تقریباً 
6درصد از کل س��هام این شرکت را تشکیل می‌دهد. 
اگرچ��ه ارزش کل این س��هام به قیم��ت خرید نهایی 
آن بستگی دارد، براس��اس قیمت امروز تقریباً معادل 
60 میلی��ون دلار آمریکا اس��ت. بازخری��د بیش از 6 
درصد از س��هام شرکت حکایت از توجه ویژه به سهام 
س��رمایه‌گذاران داش��ته و می‌تواند نیروی��ی دوباره به 
ترازنامه اچ‌تی‌سی بیفزاید؛ ضمن اینکه در این موقعیت 
که قیمت سهام ارزش ذاتی شرکت را منعکس نمی‌کند 

نوعی انعطاف‌پذیری مالی به وجود می‌آورد. 

کسب 24 میلیارد ریالی سود 
دارویی سبحان طی یک ماه

ش��رکت دارویی س��بحان در ابتدای دوره یک ماهه 
منته��ی به 31 مردادم��اه 94 تعدادی از س��هام چند 
ش��رکت بورسی را با بهای تمام ش��ده 722 میلیارد و 
625 میلیون ریال و ارزش بازار 5 هزار و 261 میلیارد 
و 624 میلیون ریال در س��بد سهام خود داشت. بهای 
تمام ش��ده این ش��رکت طی دوره یک ماهه یاد شده 
معادل 107 میلیارد و 39 میلیون ریال افزایش یافت و 
به 829 میلیارد و 664 میلیون ریال رسیدو طی همین 
دوره ارزش بازار آن نیز با افزایش 276 میلیارد و 806 
میلی��ون ریالی معادل 5 ه��زار و 538 میلیارد و 430 

میلیون ریال محاسبه شد. 

ارزش بازار »وپترو« به 1212 
میلیارد ریال رسید

ش��رکت س��رمایه‌گذاری صنای��ع پتروش��یمی در 
ابتدای دوره یک ماه��ه منتهی به 31 مردادماه 94 
تعدادی از سهام چند شرکت بورسی را با بهای تمام 
شده 840 میلیارد و 120 میلیون ریال و ارزش بازار 
یک ه��زار و 278 میلی��ارد و 293 میلیون ریال در 

سبد سهام خود داشت. 

نگاهی به پرتفوی 
یک ماهه نیرو سرمایه

ش��رکت نیرو س��رمایه در ابتدای دوره یک ماهه 
منته��ی به 31 مردادماه 94 تعدادی از س��هام چند 
ش��رکت بورس��ی را با بهای تمام شده 16 میلیارد و 
363 میلیون ری��ال و ارزش بازار 40میلیارد و 250 

میلیون ریال در سبد سهام خود داشت. 

»وآذر« در مرداد ماه فقط 
خریدار بود

شرکت سرمایه‌گذاری توسعه آذربایجان در ابتدای 
دوره ی��ک ماهه منتهی به 31 مردادماه 94 تعدادی 
از سهام چند شرکت بورسی را با بهای تمام شده 4 
میلیارد و 415 میلیون ریال تحصیل کرد و طی این 

دوره سهام هیچ شرکتی را واگذار نکرد.

نماگر فرابورس

دریچه

نایب‌رئیس کمیسیون اقتصادی مجلس تشریح کرد 
آخرین اقدامات مجلس 
در حمایت از بازار سرمایه

سنا - عضو کمیسیون اقتصادی مجلس، آخرین اقدامات مجلس را در حمایت از بازار 
سرمایه تشریح کرد. ابوذر ندیمی گفت: واگذاری برخی قیمت گذاری‌ها به دولت، لایحه 
رفع موانع تولید و تس��هیل واگذاری‌ها، از جمله مهم‌ترین اقدامات مجلس در راس��تای 
حمایت از بازار س��رمایه در ماه‌های اخیر بوده اس��ت. نایب‌رئیس کمیس��یون اقتصادی 
مجلس افزود: نمایندگان مجلس طی جلسات متعدد کارشناسی با نمایندگان دولت در 
کمیس��یون‌ها به این جمع‌بندی رسیدند که مدیریت بازار سرمایه را درخصوص قیمت 
خ��وراک به خود دولت واگذار و از مداخله در این موض��وع پرهیز کنند. وی ادامه داد: 
هم‌اکنون قیمت‌گذاری خوراک پتروش��یمی‌ها حداقل برای ١٠س��ال تعیین و تصویب 
ش��ده اس��ت. بر این اس��اس، وزارت نفت تعیین‌کننده نرخ خوراک است و شرکت ملی 
صنایع پتروش��یمی هم بازوی اجرایی و تخصصی برای اخذ تصمیم مناسب خواهد بود. 
به گفته این نماینده مجلس، هم‌اکنون 13س��نت نرخ مطلوبی برای خوراک واحدهای 
فعال است. ضمن اینکه دولت برای طرح‌های جدیدی که در مناطق کمتر توسعه‌یافته 
احداث شوند، تا 30 درصد تخفیف قائل می‌شود. ندیمی، دومین اقدام حمایتی مجلس 
از بازار س��رمایه را تصویب لایحه رفع موانع تولید دانست و گفت: در مجلس تلاش شد 
که بین بازار پولی و بازار سرمایه کشور ارتباط قانونمندی برقرار شود و تفاوت‌های این 
دو بازار به حداقل برس��د. نایب‌ رئیس کمیس��یون اقتصادی مجلس با بیان اینکه بازار 
س��رمایه در سال‌های اخیر تحت تاثیر مس��ائل نقدینگی، تحریم‌ها و رکود قرار گرفته، 
گفت: تلاش ما بر این بوده است که هرکدام از این مصوبات گام‌ بلندی باشد برای اینکه 
بازار سرمایه هم همانند بازار پول با اقبال مواجه شود. ندیمی گفت: همچنین در قانون 
برنامه این فرصت به مدیران بازار سرمایه داده شد که بورس را براساس »ایده‌محوری« 
و »پروژه‌گرای��ی« مدیریت کنند؛ به نحوی که هم کارآفرین مورد حمایت باش��د و هم 
س��هم بازار سرمایه در اقتصاد کلان و تامین مالی پروژه‌ها از 20 درصد به آمار بالاتری 
در مقایس��ه با بازار پول برس��د. ندیمی در بخش دیگری از این گفت‌وگو با استقبال از 
فضای مثبت بعد از مذاکرات هس��ته‌ای درباره س��فرهای اخیر هیات‌های س��رمایه‌گذار 
خارجی به کشور گفت: به‌طورکلی هرگونه ارتباط ایران باجهان خارج به‌خصوص اروپای 
 غربی که اقتصاد و صنعت ما بیش��تر به آن وابس��ته اس��ت، می‌تواند هم بر بازار سرمایه 

و هم بر‌اقتصاد کلان ما اثرگذار باشد. 

عضو هیات‌مدیره سازمان بورس اوراق بهادار: 
ورود به بازار سرمایه ماموریت جدید
سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی شود

ف�ارس- احمد محمدی، عضو هیات‌مدیره س��ازمان بورس اوراق بهادار با بیان اینکه 
بازار سرمایه در ایران در طول سال‌های گذشته رشد چندانی نداشته است، گفت: ورود 
به بازار س��رمایه باید جزو ماموریت‌های جدید س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی باش��د. 
وی در س��مینار تخصصی مدل شماتیک بازار سرمایه س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 
آذربایجان‌شرقی با ابراز خرسندی از احیای مجدد این سازمان اظهار داشت: در اقتصاد 
هر کشور بازارهای پول، سرمایه، کالا و کار نقش اساسی دارند و در اثر تعامل بین بازار 
پول و س��رمایه بازار کالا و کار تجلی می‌یابند. وی با بیان اینکه بازار س��رمایه در ایران 
از س��ال 1346 با ورود 106 ش��رکت به این بازار تش��کیل یافت و از آنجا که صاحبان 
اکث��ر این ش��رکت‌ها بانکدار بودند برای تامی��ن مالی به بازار پ��ول مراجعه می‌کردند، 
اف��زود: فعالیت بازار س��رمایه در ایران زمان��ی که وارد جنگ تحمیلی ش��دیم با رکود 
مواجه ش��د و تعداد ش��رکت‌ها به 68 ش��رکت کاهش یافت. عضو کانون کارشناس��ان 
دادگس��تری ابراز داشت: پس از سال 1368 بازار س��رمایه با سه واقعه مهم روبه‌رو بود 
و نخس��تین قانون برنامه توس��عه اقتصادی، اجتماعی تدوین شد، نخستین دولت پس 
از جنگ روی کار آمد و در نهایت برنامه کوچک‌س��ازی دولت و واگذاری ش��رکت‌های 
دولت��ی به بخش‌خصوصی آغاز ش��د. محمدی گفت: برای اینکه بازار س��رمایه در کنار 
بازار پول توسعه یابد در برنامه چهارم توسعه مقرر شد پنج استان خوزستان، خراسان، 
آذربایجان‌ش��رقی، اصفهان و فارس بورسی ش��وند و بر همین اساس در سال 81 برای 
نخس��تین بار بورس از تالار حافظ خارج ش��د و بورس مش��هد آغاز به کار کرد و بورس 
تبریز هم در سال 82 راه‌اندازی شد. عضو هیات‌مدیره سازمان بورس اوراق بهادار اضافه 
کرد: در سال 1384 قانون بورس اوراق بهادار به تصویب رسید و نقش کلیدی به بورس 
داده شد تا سازمانی به نام بورس اوراق بهادار که دارای نقش نظارتی بود تشکیل و در 
بازار س��رمایه حافظ منافع سهامداران شود. مش��اور رئیس کل دیوان محاسبات کشور 
اظهار داش��ت: زمانی بود که دبیرکل بورس به‌وس��یله اعضای هیات‌مدیره بورس تهران 
انتخاب می‌ش��د و در نتیجه نمی‌توانست نقش نظارتی خود را در بازار سرمایه ایفا کند 
که این نقیصه نیز با تصویب قانون بورس اوراق بهادار برداشته شد و علاوه بر بازار ثانویه 
و بورس، بازار اولیه نیز در اختیار سازمان بورس اوراق بهادار قرار گرفت و بدین ترتیب 

بازار اوراق بهادار نقشی کلیدی یافت و اوج فعالیت‌های بورس آغاز شد. 

سیدمحمد صدرالغروی
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رشد 1.6 واحدی 
شاخص آیفکس فرابورس

در روز پایان��ی معام�الت هفت��ه، آیفکس با رش��د 
1.6 واحدی به عدد 728.39 رس��ید. همچنین 220 
میلیون ورق��ه بهادار ب��ه ارزش 605 میلیارد و 680 
میلیون ریال مورد دادوس��تد ق��رار گرفت. در جریان 
دادوس��تد روز چهارش��نبه، 12 ه��زار و 238 نوب��ت 
معامله به ارزش 605 میلیارد ریال در فرابورس انجام 
ش��د. س��هام بیمه کوثر به همراه معادن مس تکنار و 
گسترش تجارت و س��رمایه ایرانیان بیشترین افزایش 

قیمت را تجربه کردند. 

 728.40شاخص کل
1.60میزان تغییر
B 479,207.188ارزش بازار

B 568.149ارزش معاملات
M 208.413حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
2,8612.52هلدينگ خاورميانه

)1.24(1,076فولاد هرمزگان جنوب
34,6281.01پتروشيمي مارون
)0.83(3,560پالايش نفت تهران

1,5030.3پتروشيمي س. ايرانيان

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 1,4601.460بانک گردشگری
M 11,270338.100برق عسلویه مپنا
M 3,900263.640اطلاعات خوارزمی

M 1,665239.539بیمه اتکایی ایرانیان
M 9,210208.524نفت ایرانول

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 5231.867ح. س. مسکن تهران

M 10,682940.101پالایش نفت لاوان
M 1,850851.925بیمه کوثر
M 1,710350.550بانک دی

M 883335.295ح. مسکن شمالغرب

درصد قیمتنام کامل شرکت
1,75175.1بیمه کوثر

2,1312.9فولاد آلیاژی یزد
2,8612.73هلدینگ خاورمیانه

1,6282.58قند چهارمحال
5,1602.44زغال سنگ طبس

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4.86(1,076فولاد هرمزگان جنوب
)4.82(2,111س. مسکن شمالغرب

)4.6(1,326س. اعتلای البرز

)4.16(4,288معدنی شمال شاهرود

)3.91(4,325بازرگانی مرجان کار

ارزشحجمنام کامل شرکت
M122.583 B 70.007بيمه كوثر

M30.165 B 20.069پتروشيمي س. ايرانيان
M11.108 B 3.120پالايش نفت تهران

M5.045 B 2.976بانك دي
M4.070 B 2.802قند شيروان قوچان

ارزشحجمنام کامل شرکت
M122.583 B 70.007بيمه كوثر

M30.165 B 20.069پتروشيمي  ايرانيان
M11.108 B 3.120پالايش نفت تهران
M5.142 B 2.668ذوب آهن اصفهان

M5.045 B 2.976بانك دي

ارزشحجمنام کامل شرکت
B1,672.000 B 62,942.000هلدينگ خاورميانه

B1,051.400 B 2,451.400بيمه كوثر
B672.000 B 138,512.000پتروشيمي مارون
B200.000 B 30,060.000پتروشيمي ايرانيان
B114.554 B 10,673.245پتروشيمي خراسان

ارزشحجمنام کامل شرکت
B800.000 M 988.800آ.س.پ

B1,000.000 M 166.400صنعت روي زنگان
B1.920 B 562.720مهندسي راه آهن
B2.657 B 281.267غذایی مینو شرق
B2.997 B 368.647سیمان لار سبزوار

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

افزایش ارزش معامله

کاهش ارزش معامله
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بورس انرژی

بورس بین‌الملل



به نظر ش�ما چه عواملی در رش�د بازار 
س�رمایه موثر است و چرا بازار سرمایه با 

وجود توافق هسته‌ای رشد نکرد؟ 
براس��اس منط��ق حاک��م بر بازار س��رمایه، 
چندین عامل می‌تواند باعث رشد بازار سرمایه  
شود که عبارتند از: 1-رشد یا انتظار برای رشد 
س��ودآوری ش��رکت‌ها 2- کاهش ریسک‌های 
حاک��م بر ش��رکت‌ها و اقتص��اد کلان جامعه 
3- تغییر وضعیت در ش��رایط و عوامل حاکم 
ب��ر بازارهای رقیب و چهارمین عامل می‌تواند 
سیاست‌های کلان تیم اقتصادی دولت باشد. 
ب��ا اقتصاد دولتی – نفتی ایران خواس��ت تیم 
اقتصادی در رشد و تحریک بازارها بسیار مهم 
جل��وه می‌کن��د. برای مثال یک عامل بس��یار 
تعیین‌کننده در سیاس��ت‌های مالی هر دولت 
مالیات اس��ت که دولت س��رمایه‌ها را از طریق 
ای��ن ابزاره��ای مالی جه��ت می‌دهد و تعیین 
می‌کند که س��رمایه‌ها به کدام س��وی اقتصاد 
میل کنند. در بازار پول سود انواع سپرده‌ها و 
اوراق، معاف از مالیات هس��تند. این در حالی 
اس��ت که در بازار س��رمایه کشور، شخص چه 
سود کرده باشد و چه زیان، بابت معاملات باید 
مالی��ات بپ��ردازد که این موضوع یک نابرابری 
میان بازار پول و س��رمایه ایجاد کرده که رفع 
این نابرابری لازمه بهبود بازارس��رمایه خواهد 

بود. 
چه عواملی مانع رش�د بازار در شرایط 

کنونی است؟ 
در ش��رایط حاضر نمی‌توان ازش��اخص بازار 
سرمایه انتظار رشد داشت. اگر یک بررسی کلی 
از پرتفوی بازار سرمایه داشته باشیم خواهیم 
دید که بیش از 70درصد از ارزش کل س��بد 
بورس و فرابورس ما در چهار صنعت شیمیایی 
و پتروش��یمی و هلدینگ‌های وابس��ته، بانک 
و موسس��ات اعتباری و هلدینگ‌های وابسته، 
فلزات اساسی و کانه‌های فلزی و هلدینگ‌های 
وابس��ته و فرآورده‌ه��ای نفت��ی به‌خص��وص 
پالایش��گاه‌ها متمرکز شده که ابهامات موجود 
در این صنایع چه از لحاظ وضعیت قیمت‌های 
جهانی و چه از نظر تصمیمات داخلی ریسک 
صنایع را افزایش داده اس��ت. بنابراین قسمت 
اصلی بازار س��رمایه نمی‌تواند به‌طور منطقی 
 EPS رش��د کند و نه‌تنها انتظار برای افزایش
شرکت‌ها وجود ندارد بلکه انتظار برای کاهش 
EPS نیز وجود دارد، البته لازم به توضیح است 
به تمام مشکلاتی که در ذیل به آنها اشاره شده 
بای��د وضعی��ت اقتصاد جهانی و کاهش قیمت 

فروش‌ها را نیز اضافه کرد.
چه مش�کلاتی در صنعت پتروش�یمی 
مانعی برای رش�د بازار سرمایه محسوب 

می‌شود؟ 
ام��روزه ب��ا توج��ه به حساس��یت قابل توجه 
محصولات پتروشیمی به‌عنوان مواد اولیه اصلی 
مورد نیاز و تاثیرگذار در بهای تمام شده، بخش 
مهم��ی از کالاه��ای تولیدی و همچنین باتوجه 
ب��ه وج��ود مزیت‌های صادرات��ی، به‌عنوان یکی 
از مناب��ع اصل��ی درآمد مل��ی، این محصولات از 
جایگاه ویژه‌ای در اقتصاد کشور برخوردار هستند. 
همچنین این صنعت با داشتن 23درصد از ارزش 
کل بازار س��رمایه کشور، از پرارزش‌ترین صنایع 
بازار س��رمایه به ش��مار می‌آی��د. از عمده‌ترین 
مشکلات این صنعت می‌توان به کمبود خوراک 
دریافت��ی توس��ط مجتمع‌های پتروش��یمی و 
در نتیجه خالی ماندن بخش��ی از ظرفیت‌های 
موج��ود، قدیم��ی بودن فناوری و خطوط تولید 
برخی واحدهای پتروش��یمی )به‌ویژه واحدهای 
قدیمی(، نبود توازن بین میزان تولید مجتمع‌های 
پتروش��یمی و میزان تقاضا و مش��خص نبودن 
فرمول نرخ خوراک تحویلی به مجتمع‌ها اشاره 
کرد. در میان این مشکلات، آنچه بیش از همه 
بر بازار س��رمایه اثر داش��ته »ابهام نرخ خوراک« 
است. در دولت دهم صحبت‌ها حاکی از تغییر نرخ 
خوراک بود و در دولت بعد این ابهام از راهروهای 
وزارت نفت به صحن علنی مجلس کشیده شد و 
وزارت نفت معتقد بود که قیمت‌های پایین گاز، 
موجب متضرر شدن دولت به‌عنوان متولی بودجه 
عمومی کش��ور می‌شود. در بودجه سال 1393 
نرخ خوراک گاز صنعت پتروشیمی تحت عنوان 

مبارزه با رانت خواری از 2.6 سنت به 13 سنت 
افزای��ش پی��دا کرد. البته در این بین بارها اعلام 
ش��د که نرخ خوراک صنعتی مانند پتروشیمی 
ارتباطی به قانون بودجه سالانه کشور ندارد اما 
با این وجود بودجه سال 1393 تصویب و اجرایی 
ش��د. در بودجه سال 1394، تعیین‌تکلیف نرخ 
خوراک صنعت پتروشیمی از بودجه‌های سنواتی 
خارج و طبق قانون اصلاحیه قوانین مالی دولت با 
تعیین چارچوب‌های کلی در مجلس، تعیین نرخ 
به کارگروهی متشکل از وزارت صنعت و معدن، 
اقتصاد و نفت و انرژی در دولت سپرده شد منتها 
از تاریخ تصویب و ابلاغ قانون مذکور حدود شش 
ماه زمان س��پری شده است ولیکن هنوز نرخی 
تعیین نشده و اخبار منتشر شده حاکی از تناقض 
در دیدگاه‌ه��ای وزرای اقتص��اد و صنعت با وزیر 
محترم نفت است. در واقع ابهام عدم تعیین نرخ 
و اعلام نرخ‌های متفاوت )18س��نت، 25 سنت، 
هشت سنت( ضربه سنگینی به این صنعت در 

بازار سرمایه وارد کرده است. 
در قس��مت فروش محصولات نیز بعضی از 
شرکت‌های پتروشیمی با مشکل تنظیم قیمت 
در بازار داخل مواجه هس��تند؛ به‌عنوان مثال 
می‌توان به شرکت‌های تولید‌کننده اوره اشاره 
ک��رد. طبق قان��ون اصلاح قوانین مالی دولت، 
تم��ام محصولات پتروش��یمی بای��د برمبنای 
قیمت‌های بورس کالا که مبتنی بر قیمت‌های 
پنج‌درص��د کمتر از فوب خلیج فارس اس��ت، 
به‌فروش رسند و این در حالی‌است که بخشی 
از فروش ش��رکت‌های گروه اوره به س��ازمان 
حمای��ت کش��اورزی ب��ا نرخ‌های دس��توری 
ص��ورت می‌گی��رد و برای س��ال 1394 نیز به 
دلیل مش��کلات دولت در کس��ری منابع، این 
نرخ‌های دس��توری افزایش��ی نخواهد داشت و 
صورتی‌که این شرکت‌ها اوره داخلی را با نرخ 
دس��توری تامین نکنند، صادرات آنها از سوی 

دولت با موانعی روبه‌رو خواهد شد. 
اگرچ��ه وضعیت کمب��ود منابع دولت کاملا 
قاب��ل درک اس��ت و از این جه��ت می‌توان با 
کم��ی اغم��اض در زمینه نرخ‌ه��ای تکلیفی با 
دولت همکاری کرد اما در زمینه نرخ خوراک 
بای��د فرمولی تعیین ش��ود ک��ه وضعیت نرخ 
گاز را در ی��ک ب��ازه زمان��ی بلند‌مدت )به‌طور 
مثال 10 س��ال( مش��خص کند و متغیر نرخ 

خ��وراک در ای��ن فرمول می‌توان��د به عواملی 
ازجمل��ه قیمت جهان��ی نفت و گاز، نرخ تورم 
و... وابس��ته باش��د. تعیی��ن فرم��ول نرخ گاز 
مصرفی واحدهای پتروشیمی طی بازه زمانی 
بلندم��دت موجب می‌ش��ود س��رمایه‌گذاران، 
تولیدکنن��دگان و فع��الان در این صنعت طی 
س��ال‌های آتی به افق قیمتی مشخصی دست 
یابند و بتوانند با برنامه‌ریزی صحیح موجبات 
تقویت س��رمایه‌گذاری در جهت بهبود تولید 
مل��ی را فراه��م آورن��د. از دیگ��ر نگرانی‌های 
مس��ئولان نفتی و مجلس��ی‌ها عدم توس��عه 
بخش پایین دس��تی پتروشیمی است که این 
مهم نیز با طراحی مناسب قیمت خوراک برای 
واحدهای��ی ک��ه به تکمیل زنجیره ارزش خود 

اقدام می‌کنند، می‌تواند عملی شود. 
لزوم توس��عه صنعت پتروش��یمی کشور به 
منظ��ور فاصل��ه گرفتن از خام فروش��ی نفت 
مستلزم افزایش سرمایه‌گذاری بخش‌خصوصی 
و مشارکت گسترده مردمی در راستای اقتصاد 
مقاومتی اس��ت اما این امر با شفاف‌س��ازی و 
ابه��ام زدایی از متغیرهای کلیدی ذکر ش��ده 
مانن��د نرخ خ��وراک‌ و محصولات این صنعت 

امکان‌پذیر است. 
از می�ان صنایع�ی که حج�م زیادی از 
بازار سرمایه را به خود اختصاص داده‌اند، 
صنعت بانکداری با چه مشکلات و موانعی 

روبه‌رو است؟ 
دومین صنعت بزرگ بازار س��رمایه کش��ور، 
صنعت بانکداری اس��ت. در دولت‌های گذشته 
این صنعت به دلیل عدم توجه به واقعیت‌های 
اقتص��اد مل��ی، تح��ت فش��ار نرخ‌گذاری‌های 
دس��توری درخصوص نرخ س��ود بانکی کشور 
بوده که بسیاری از عوارض آن به دولت جدید 
و ش��رایط فعلی صنع��ت بانکداری نیز منتقل 
شده است. این صنعت به‌خصوص در دو سال 
اخیر و به واسطه امیدواری فعالان بازار سرمایه 
به رفع تحریم‌های ظالمانه، بسیار مورد اقبال 
سرمایه‌گذاران در بورس تهران بوده است که 
در ای��ن می��ان یک��ی از مهم‌ترین عوامل موثر 
بر این صنعت، بحث تعیین‌تکلیف نرخ س��ود 

بانکی است. 
نرخ سود بانکی تابع دو عامل میزان عرضه و 
تقاضای منابع و اعمال تدابیر بانک مرکزی که در 

قالب سیاست‌های پولی اجرا می‌شود، است. پس 
از استقرار دولت تدبیر و امید، کنترل شدید تورم 
در دستور کار قرار گرفت و از این‌رو بانک مرکزی 
هم دس��ت به اعمال سیاس��ت پولی انقباضی زد 
تا حجم نقدینگی کشور کنترل شود، از طرفی 
باتوجه به فضای رکودی حاکم بر اقتصاد بسیاری 
از کسب‌و‌کارها در بازپرداخت بدهی‌های خود به 
بانک‌ها دچار مشکل شدند و به‌علت اینکه دولت 
یکی از بزرگ‌ترین بدهکاران شبکه بانکی است، 
این مسئله نیز موجب تشدید کمبود منابع در 
سطح بانک‌ها شد. طبق آمار رسمی منتشر شده 
توس��ط بانک مرکزی، س��هم دولت از تسهیلات 
اعطایی توس��ط ش��بکه بانکی به بالاترین رقم 
خود طی س��ال‌های گذش��ته رسیده و نرخ رشد 
تسهیلات اعطا شده به دولت نیز به‌مراتب بالاتر از 
تسهیلات اعطا شده به بخش‌خصوصی است. این 
درحالی است که سیاست‌گذاری کلان اقتصادی 
کشور که بارها توسط مسئولان ارشد اعلام شده 
هم��واره بر کاهش تصدی‌گری دولت در بخش 

اقتصاد تاکید داشته است. )جدول 1(
پارادوکس زمانی ش��کل می‌گیرد که تمامی 
کارشناس��ان به این مهم پایبند هس��تند و نرخ 
سود بانکی می‌بایست متناسب با تورم تنظیم 
ش��ود و از آنجا که تورم روند کاهش��ی داش��ته، 
این نرخ نیز باید تعدیل شود اما به دلیل مسائل 
س��اختاری بیان ش��ده، نرخ سود بانکی فعلا به 
سمت کاهش یافتن حرکت کرده است. در واقع 
کمبود منابع، بانک‌ها را به سمت افزایش نرخ 
سود و کاهش تورم آنها را به سمت کاهش نرخ 
سوق می‌دهد و این چالشی است که هم‌اکنون 
بانک‌ها با آن مواجه هستند. از این‌رو کمک به 
افزایش س��رمایه بانک‌ها و تسویه بدهی بخش 
دولتی با بانک‌ها توسط دولت ضروری ارزیابی 

می‌شود و نیازمند اقدام عاجل است. 
 صنعت فلزات اساسی و کانه‌های فلزی 

با چه موانعی روبه‌رو است؟ 
عمده س��هم در این صنعت را ش��رکت‌های 
فولادی و س��نگ آهنی دارا هس��تند. در بازه 
یک‌سال گذشته قیمت جهانی سنگ آهن به 
کمت��ر از نص��ف و قیم��ت جهانی فولاد حدود 
30درص��د کاهش داش��ته اس��ت. در مقابل، 
در همی��ن دوره برنام��ه هدفمن��دی یارانه‌ها 
در کش��ور اجرا ش��د که س��بب افزایش بهای 

تمام شده حامل‌های انرژی برای این بنگاه‌ها 
ش��د و وضع عوارض صادراتی بر س��نگ‌آهن و 
افزایش قابل توجه بهره مالکانه معادن از دیگر 
مس��ائل رخ داده در این صنایع بوده اس��ت. در 
نتیجه این اقدامات، صنعتی با حدود 20هزار 
میلیارد تومان طرح توسعه جذابیت اقتصادی 
ب��رای س��رمایه‌گذاران ندارد و قیمت س��هام 
ش��رکت‌های ای��ن گ��روه، ریزش ش��دیدی را 

تجربه کرده‌اند. 
در مورد صنعت فولاد نیز آنچه این شرکت‌ها 
را با مشکل مواجه ساخته است، جدا از رکود 
کل��ی حاکم بر اقتص��اد، دامپینگ محصولات 
روسی و چینی با کیفیت پایین و درواقع تداوم 
کاهش قیمت‌های جهانی، بازار ایران را بازاری 

جذاب برای این فروشندگان کرده است. 
واردات گس��ترده ف��ولاد ط��ی س��ال‌های 
گذش��ته نش��ان می‌ده��د که اقتصاد کش��ور 
به‌شدت نیازمند توسعه بخش معدن و فلزات 
اساس��ی اس��ت. توس��عه این بخش نیز جز از 
طریق افزایش س��رمایه‌گذاری بخش‌خصوصی 
امکان‌پذیر نیست اما با ابهام آفرینی متواتر در 
ح��وزه بهره مالکانه و ع��وارض دولتی معادن، 
جابه‌جای��ی غیرحمایت��ی تعرفه‌ه��ای واردات 
ف��ولاد، وضع ع��وارض صادرات��ی محصولات 
ای��ن بخ��ش و افزایش چند مرحل��ه‌ای بهای 
تمام‌ش��ده حامل‌های انرژی عم�ال انگیزه‌ای 
برای سرمایه‌گذاری بلند‌مدت بخش‌خصوصی 

در این بخش باقی نمانده است. 
در صنعت فرآورده‌های نفتی به‌خصوص 
پالایش�گاه‌ها چه ابهاماتی وجود دارد که 

مانع از رشد بازار سرمایه می‌شود؟ 
صنعت پالایش��گاهی از جمله صنایعی است 
که عملا وزارت نفت از واگذاری آنها در دولت 
قبل چندان خرس��ند و راضی نیس��ت و پس 
از مدت‌ه��ا بس��ته بودن نم��اد معاملاتی آنها، 
در آخری��ن روز س��ال 93 ب��ا میانگین حدود 
60درص��د اف��ت قیمت، بازگش��ایی ش��دند 
و هن��وز ه��م ابهام��ات ای��ن صنع��ت برطرف 
نش��ده اس��ت. نخس��تین قدم در شفاف‌سازی 
وضعیت این صنعت، این اس��ت که ش��رکت 
پالای��ش و پخش به‌عن��وان مرجع تعیین نرخ 
فرآورده‌های نفتی )محصولات پالایش��گاه‌ها( 
و همچنی��ن ن��رخ فروش نفت‌خ��ام )خوراک 
پالایش��گاه‌ها(، به‌ص��ورت ماهانه و براس��اس 
قانون موجود، لیس��ت نرخ فرآورده‌های نفتی 
را بر پایه FOB خلیج فارس منتشر کرده و از 
طرف مقابل نیز به‌صورت ماهانه، نوع نفت‌خام 
تحویلی به شرکت‌ها و نرخ آن را در یک سایت 
عمومی و قابل دسترس منتشر کند، تا به این 
وسیله همه سرمایه‌گذاران بتوانند درخصوص 
س��رمایه‌گذاری در این صنعت، تصمیم‌گیری 
کنن��د. همچنی��ن در ق��دم دوم و ب��ه جه��ت 
شفاف‌س��ازی صورت‌های مالی پالایش��گاه‌ها، 
ش��رکت پالای��ش و پخ��ش که ه��م در مقام 
تامین‌کننده ماده اولیه و هم در مقام خریدار 
فرآورده‌ است باید با پرداخت وجه فرآورده‌ها 
و دریاف��ت وجه م��واد اولیه به‌صورت تفکیک 
ش��ده از یکدیگر، مدیریت وجه نقد شرکت‌ها 

را به خود پالایشگاه‌ها بسپارد. 
در پای�ان چ�ه پیش�نهادی برای بهبود 
بازار سرمایه و رفع موانع پیش‌رو دارید؟ 
موارد ابهام برانگیز و مش��کلاتی که در طول 
گزارش به آنها اش��اره ش��د که در واقع هم‌اکنون 
روی نزدیک به 70درصد از حجم بازار س��رمایه 
کشور تاثیر مستقیم داشته، در حقیقت مشکلاتی 
اس��ت که وضعیت کلان اقتصاد ملی و صنایع 
بزرگ کشور را تهدید می‌کند و راه‌حل برطرف 
ک��ردن آنها نیز، اخذ تصمیمات کلان مدیریتی 
شایس��ته و رجوع به ظرفیت‌های اقتصاد ملی و 
اتخاذ سیاس��ت‌های اقتصاد مقاومتی اس��ت که 
در نهایت می‌تواند با شفاف‌س��ازی بهتر عرصه 
اقتصادی، زمینه پویایی بازار س��رمایه کش��ور را 
نیز فراهم آورد. ش��ایان ذکر اس��ت که ابهامات 
کلانی همچون وضعیت اقتصاد جهانی و وضعیت 
نهایی مذاکرات هس��ته‌ای و ابهامات منطقه‌ای 
نیز بر بازار موثر است، منتها این موارد از حوزه 
کنترل وزارتخانه‌های مرتبط با صنایع بورس��ی 

خارج است. 

گفت‌وگوی »فرصت امروز« با مهدی علیخانی، مدیر سرمایه‌گذاری شرکت پارس آریان )هلدینگ گروه مالی پاسارگاد(

ضربه تصمیمات متناقض 2 وزیر به پتروشیمی

ش��اخص بورس ته��ران در ط��ول هفته 
گذش��ته نیز همچ��ون هفته‌های پیش روند 
نزولی خود را ادام��ه داد و از رقم 65225 
در نخس��تین روز کاری هفت��ه به 64206 
در آخرین جلس��ه معاملاتی هفته رسید تا 
رون��دی را که از انته��ای تیرماه آغاز کرده 
بود ب��ا 1016 واحد اف��ت و ورود به کانال 
‌64ه��زار واح��د در ابت��دای ش��هریور ماه 
نیز ادامه ده��د، همچنین ب��رای نمادهای 
تاثیرگذار بر ش��اخص نی��ز می‌توان از گروه 
بانک��ی نام برد ک��ه دو لیدر این گروه یعنی 
بانک صادرات و ملت بیش��ترین تاثیر مثبت 
را اعم��ال کردند البته نمی‌توان نقش مثبت 
شرکت‌های ارتباطات سیار ایران و خدمات 
انفورماتی��ک را ه��م نادی��ده گرف��ت البته 
نماده��ای گ��روه پتروش��یمی در معاملات 

هفته گذش��ته و تاثیرگذاری بر شاخص در 
ه��ر دوگ��روه مثبت و منفی جای داش��تند 
به‌ط��وری که نماد ش��پدیس تاثیر مثبت و 
نماد پارس��ان تاثیر منفی بر شاخص اعمال 
کردن��د هرچند نمادهای فملی و حکش��تی 
در ادام��ه رون��د نزولی ش��اخص تاثیرگذار 
بودن��د. رون��د ارزش معام�الت نی��ز دچار 
افت‌و‌خی��ز بود و از ‌126میلیارد تومان آغاز 
و در دومی��ن روز ب��ه ‌177میلی��ارد تومان 
رس��ید و مجددا تا رق��م ‌124میلیارد نزول 
پی��دا ک��رد و در آخری��ن روز معاملات نیز 
ب��ه رقم ‌157میلیارد تومان رس��یدکه البته 
همچ��ون هفته انتهایی مرداد ماه رس��یدن 
ب��ه چنین می��زان ارزش معاملاتی به لطف 
معاملات عم��ده و بلوکی ص��ورت پذیرفته 
اس��ت. البته اتفاقی که برای شرکت سیمان 
خوزس��تان با نماد س��خوز ط��ی معاملات 
هفته گذش��ته روی داد ورود س��رمایه‌گذار 

حقیقی خارجی به این س��هم بود که میزان 
‌7میلی��ون س��هم معادل 1.1درص��د از این 

ش��رکت س��یمانی را خریداری کرد. 
در م��ورد اخب��ار صنای��ع بورس��ی نی��ز 
گزارش��ات حاک��ی از پابرجا مان��دن فرمول 
نرخ‌گذاری گندله اس��ت که بر این اس��اس 
خری��د گندل��ه از واحده��ای تولی��دی ب��ا 
همان ن��رخ ‌23درصد قیمت ش��مش فولاد 
خوزس��تان ص��ورت می‌گی��رد درصورتی‌که 
قرارب��ود طبق بخش��نامه وزارت صنعت این 
میزان ب��ه ‌20درصد کاهش یابد؛ البته طبق 
گفته‌های مع��اون مالی و اقتصادی هلدینگ 
س��رمایه‌گذاری توسعه معادن و فلزات شرط 
بازگش��ایی نمادهای سنگ‌آهنی، لغو رسمی 
ابلاغی��ه صادر ش��ده توس��ط وزارت صنعت 
معدن و تجارت اس��ت همچنین درخصوص 
افزایش نرخ محصولات، طی موافقت س��تاد 
تنظی��م بازار قیمت روغن که از دو س��ه ماه 

قب��ل تلاش‌هایی برای افزایش نرخ آن انجام 
ش��ده بود، ‌5درصد افزایش پیدا کرد. هفته 
رئیس‌جمهور  توس��ط  ابلاغی��ه‌ای  گذش��ته 
ب��ه وزارت اقتصاد رس��ید مبن��ی بر اصلاح 
قان��ون مالیات‌های مس��تقیم و الزام بانک‌ها 
و موسس��ات اعتب��اری ب��ه ارائ��ه اطلاعات 
حس��اب‌های بانکی به سازمان مالیاتی برای 
اخ��ذ مالیات که درص��ورت نهایی و اجرایی 
شدن می‌تواند بر صنعت بانکداری تاثیرگذار 

بوده و باعث خروج منابع از بانک‌ها شود. 
هفته گذشته شاید یکی از بدترین روزهای 
معاملاتی در بورس‌های جهانی بود و دوشنبه 
سیاه اوج این اتفاقات منفی بود، به‌طوری‌که 
ش��اخص داوجونز در بورس وال‌‌اس��تریت با 
‌531واح��د اف��ت در ی��ک روز کاری مواجه 
ش��د همچنین ارزش شاخص س��هام بورس 
»فوتس��ی100« لن��دن روز دوش��نبه متاثر 
از کاهش ش��دید ارزش س��هام در بازارهای 

آسیایی و اروپایی سقوط کرد و به پایین‌ترین 
حد از س��ال 2009 رس��ید و ب��ا 289واحد 
کاه��ش ب��ه رق��م 5899 واحد رس��ید البته 
بورس چین نی��ز از این تغیی��رات بی‌نصیب 
نب��ود و بدتری��ن روز خود را از س��ال 2007 
تاکنون تجربه کرد به‌طوری‌که ش��اخص بازار 
سهام ش��انگهای 8.5درصد افت داشت که از 
ماه فوریه 2007 تاکنون بی‌سابقه بوده البته 
این ش��اخص طی 70 روز گذشته ‌42درصد 

کاهش را تجربه کرده است. 
با توجه به کند ش��دن روند رشد اقتصادی 
چین که باعث افت ش��اخص‌های بازار سهام 
ب��زرگان اقتص��اد جهان ش��ده و کاهش نرخ 
محص��ولات مختلف از جمله فلزات اساس��ی 
به نظر اکثر کارشناسان نشانه‌هایی از بحران 
اقتصادی به‌چشم می‌خورد که می‌تواند باعث 
تداوم روزهای منفی برای شاخص‌های بورس 

کشورهای مختلف باشد. 

تداوم نزول بورس تهران به دنبال سقوط بورس‌های جهانی
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گزارش هفته

آغاز بد شهریور ماه در بازار سهام

ش��اخص ب��ازار ب��ورس اوراق بهادار ته��ران در هفته 
گذش��ته، کاهش ارتفاعی بیش از 1000واحد را تجربه 
کرد و در پایان این هفته معاملاتی به رقم 64206.2واحد 
رسید. در نخستین روز معاملاتی این هفته، بازار شاهد 
تقاب��ل عرض��ه و تقاضا بود که این روبه‌رویی به تضعیف 
تقاضا منجر شد. بدین ترتیب، آغاز شهریور ماه با شروع 
نزولی جدید مصادف شد. شاخص کل در سه روز میانی 
هفته افتی بیش از 1000 واحد را به خود دید و پس از آن 
در روز پایانی هفته، نمادها به دو دسته سبز و قرمز تقسیم 
ش��ده و ش��اخص کل تغییر زیادی را متحمل نشد. بازار 
فرابورس ایران نیز در این هفته وضعیت بهتری نسبت 
به بازار سهام نداشت؛ در این هفته شاخص کل این بازار 
با کاهشی بیش از 20واحد به رقم 728.4 واحد رسید. 
بحران مالی چین که با سرعت زیادی در تمام دنیا 
تاثیر چشمگیری بر جای گذاشت، نتوانست اوضاع بد 
بازار سرمایه کشورمان را آنقدرها بدتر کند. دوشنبه 
هفت��ه گذش��ته - ک��ه از آن در دنیا با نام »دوش��نبه 
سیاه« یاد می‌شود - نتوانست سرعت نزول بازار بورس 
ته��ران و فراب��ورس ای��ران را از روند کلی خارج کند. 
ب��ه عبارت��ی دیگر، برخلاف باور برخی از معامله‌گران، 
نزول ش��اخص کل و قیمت نمادها در هفته گذش��ته 
بخش��ی از روند نزولی بازار بوده اس��ت. روند صعودی 
ش��اخص بس��یاری از بازارها و ش��اخص دلار ایالات 
متحده آمریکا )USD Index( نیز ش��اهدی دیگر 
بر این موضوع است. عدم دخالت بحرانی مالی شرق 
آس��یا در ش��رایط حاضر بازار سرمایه کشور می‌تواند 
محلی مناس��ب برای ایجاد ظن در مورد آینده بازار 
باشد. در طرف مقابل، قیمت نفت از چهارشنبه هفته 
گذشته رو به افزایش گذاشته و این موضوع، ریسک 
سیستماتیک دو گروه بزرگ پتروشیمی و پالایشی را 
کمرنگ می‌کند. این واقعه، یکی از نقاط امیدوار‌کننده 
بازار هفته پیش‌رو به شمار می‌رود. بزرگ‌ترین مشکل 
معاملات در هفته گذش��ته، عدم‌مداخله معامله‌گران 
حقیقی در سمت خریدار است. در اکثر روزهای کاری 
هفته اخیر، خرید کدهای حقیقی فاصله قابل توجهی 
با فروش‌های‌شان داشت. این موضوع به‌شدت شرایط 

صعود بازار را سخت می‌کند. 
در هفته پیش‌رو، با در نظر داشتن تعطیلی بازارهای 
جهانی و عدم اهمیت تغییرات اقتصادی خارجی در دو 
روز نخست هفته، روزهای شنبه و یکشنبه را می‌توان 
به‌عنوان دو روز تعیین‌کننده برای بازار معرفی کرد. به 
عبارت س��اده‌تر، مثبت پر رنگ دو روز نخس��ت هفته، 
می‌تواند به معنای تغییر روند بازار بوده و عدم وقوع 
این رخداد می‌تواند به معنای ادامه روند کنونی بازار 
باش��د. با نظر داش��تن تمام موضوع��ات مطروحه در 
بالا، محتمل‌ترین سناریو برای بازار در هفته پیش‌رو، 
صعود نس��بی ش��اخص کل در دو روز نخست هفته و 
بازگشت بازار به روند نزولی در سه روز پایانی هفته به 
نظر می‌رسد. سناریوی دیگری که برای هفته پیش‌رو 
محتمل به نظر می‌رسد، شکست زودهنگام تقاضا در 
برابر عرضه است. بدین ترتیب پیش‌بینی می‌شود در 
نیم��ه دوم زم��ان معاملات ام��روز، رنگ قرمز در بازار 
فراگیر ش��ده و این روند تا پایان روز دوش��نبه ادامه 
خواهد داش��ت. پس از آن در روز سه‌ش��نبه می‌توان 
انتظار قدرت گرفتن تقاضا در برابر عرضه را داشت؛ در 
صورت رخداد این سناریو، واپسین روز کاری این هفته 
می‌تواند شاهد رنگ سبزی یکدست در بازار باشد. 

شنیده‌ها و شایعات بازار

ثرود: ش��نیده‌ها حاکی از آن اس��ت که ۱۴واحد 
از پروژه چهارباغ بالای اصفهان آماده فروش اس��ت. 
همچنی��ن پروژه نش��اط و پ��روژه آزادی نیز در حال 
ساخت بوده که در سال ۹۵ به بهره‌برداری رسیده و 

آماده فروش است. 
 ثباغ: در ثباغ شنیده شده که قصد افزایش سرمایه 
50 درصدی از محل آورده نقدی را در برنامه خود دارد. 
گروه قند و ش�کر: ش��ایعات این گروه حاکی از 
احتم��ال پرداخت یاران��ه 2000ریال به‌ازای هر کیلو 

شکر به این شرکت‌ها است. 
ثغ�رب: زمزمه‌های��ی مبن��ی ب��ر تعدی��ل مثب��ت 

‌25درصدی در این نماد به گوش می‌رسد. 
بسوییچ: شنیده‌ها از امضای قرارداد برای واردات 

قطعات با دو شرکت خارجی حکایت دارند. 
شبریز: براساس اخبار واصله از بازار شبریز افزایش 
س��رمایه ‌100درصدی از محل مطالبات حال ش��ده 
و آورده نق��دی به‌منظ��ور اج��رای طرح ارتقای کیفی 

فرآورده نفت و گاز دارد. 
تاپیکو: در این س��هم شایعاتی درخصوص تعدیل 
عایدی ناش��ی از بهره‌برداری از س��تاره خلیج‌فارس به 
گوش می‌رسد که البته برای سال‌جاری بیشتر در حد 
شایعه است. شرکت در فروش دارایی‌ها برای سال 95 
جدی ش��ده و در ابتدای راه کاس��پین را آگهی کرده، 
برخ��ی نی��ز معتقدند تا زمان برگزاری مجمع تا پایان 
ش��هریور ماه یک حرکت رو به بالای ‌20درصدی در 

این نماد خواهیم داشت. 
ش�کلر: در نماد ش��کلر اخباری مبن��ی بر تعدیل 
منفی 15درصدی در نخس��تین پیش‌بینی س��ال 95 

به گوش می‌رسد. 
رتکو: شنیده‌ها از رتکو این‌گونه است که این مجموعه 
در حال مطالعه درخصوص صدور تکنولوژی به کشورهای 

همسایه عمان، امارات متحده و عراق هستند. 
کهم�دا: در نم��اد کهمدا اخب��اری مبنی بر تعدیل 

مثبت 6درصدی به گوش می‌رسد. 
گ�روه قند و ش�کر: خبره��ا از این گروه حکایت 
از دریافت مجوز واردات قند و ش��کر با قیمت کمتر 
از تعرفه دارد که قش��یر از جمله این شرکت‌هاس��ت. 
سمگا: شنیده‌ها از سمگا حکایت از مذاکرات دوجانبه 

برای ساخت و تکمیل فاز 2 فرودگاه امام دارد. 

عمق بازار

حرف‌های درگوشی

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازارسرمایه

رحمت الله توکلی یرکی
فعال بازار سرمایه

ب�ازار س�هام ب�ا ریس�ک‌های متفاوت�ی رو ب�ه‌رو اس�ت. 
از‌س�ویی تفاه�م هس�ته‌ای می�ان ای�ران و 1+5 در کنگره 
آمری�کا به مراحل حس�اس خود نزدیک می‌ش�ود و آنگونه 
ک�ه محمد ج�واد ظری�ف، وزی�ر ام�ور خارجه کش�ورمان 
تاکید کرده اس�ت فش�ار ب�ر کنگره آمریکا توس�ط احزاب 

و لابی‌های صهیونیس�تی آغاز ش�ده اس�ت. از سوی دیگر 
گروه‌های بورس�ی از جمل�ه پتروش�یمی‌ها و بانک‌ها هم با 
ریس�ک‌های متفاوتی رو به رو هس�تند که مجموعا شرایط 
ریزش�ی بازار سهام را رقم زده‌اند. با مهدی علیخانی، مدیر 
س�رمایه‌گذاری ش�رکت پارس آریان )هلدینگ گروه مالی 

پاس�ارگاد( در این باره به گفت‌وگو نشس�ته‌ایم. 

مهلا فرازمند

سهم بخش غیر دولتینرخ رشدسهم بخش غیر دولتیسهم بخش دولتینرخ رشدبخش دولتیســـال

1389553,404% 162,929,225% 84
1390638,476% 15% 153,516,846% 20% 85
1391910,354% 43% 184,138,975% 18% 82
13921,108,494% 22% 185,056,008% 22% 82

80 %11 %205,608,272 %24 %13931,369,833 )تا پایان سه ماهه سوم(

جدول 1- بدهی بخش دولتی و غیر‌دولتی به سیستم بانکی )ارقام به میلیارد ریال(

منبع: آمار منتشر شده توسط بانک مرکزی

علیرضا روحانی 
کارشناس بازار سرمایه
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سرنخ

فرصت‌های سرمایه‌گذاری در طرح 
میدان شهدای مشهد

کلاف اول

نخس��تین همایش فرصت‌های س��رمایه‌گذاری 
مش��هد در هفته دولت برگزار می‌ش��ود که مدیر 
اجرایی طرح میدان ش��هدای شهرداری مشهددر 
ای��ن خص��وص می‌گوی��د: نخس��تین همای��ش 
فرصت‌های سرمایه‌گذاری مشهد با محوریت طرح 
میدان ش��هدا با حضور مدیران، س��رمایه‌گذاران و 
فعالان اقتصادی در سالن همایش‌های بین‌المللی 
تالار ش��هر همزمان ب��ا آغاز هفته دول��ت برگزار 

می‌شود. 
وحید برجسته‌نژاد افزود: این نخستین همایش 
از سلس��له همایش‌هایی خواه��د بود که به جهت 
تش��ریک مس��اعی با فع��الان اقتص��ادی و جذب 
مش��ارکت س��رمایه‌گذاران در طرح میدان شهدا 

برگزار خواهد شد. 
طرح می��دان ش��هدا ش��امل تعداد زی��ادی از 
مجموعه‌های اداری و تجاری اس��ت که تعدادی از 
آنه��ا احداث ش��ده و تعدادی دیگر نیز در ش��رف 
اح��داث اس��ت، ضمن اینک��ه این ط��رح فرصت 
بی‌نظیری برای س��رمایه‌گذاران محسوب می‌شود 
ک��ه می‌توانن��د از آن ب��ه بهترین نحو اس��تفاده 
کنن��د و س��ودآوری زیادی ب��رای س��رمایه‌گذار 
و تمام ش��هر داش��ته باش��ند چرا ک��ه این مکان 
 در قل��ب ش��هر و نزدی��ک به ح��رم مطهر رضوی 

است. 
 مدی��ر اجرایی این طرح ه��دف از برگزاری این 
همای��ش را معرفی طرح میدان ش��هدا اعلام كرد 
و ادام��ه داد: همچنین رفع موانع س��رمایه‌گذاران 
و معرفی فرصت‌های س��رمایه‌گذاری در این طرح 
نی��ز از دیگر اهداف این همایش بوده که در خلال 
مواجهه مدیران اقتصادی ش��هر و سرمایه‌گذاران 

دنبال می‌شود. 
وى اضاف��ه ک��رد: هم��واره در بهره‌ب��رداری و 
استفاده از فرصت‌های سرمایه‌گذاری مجتمع‌ها و 
مجموعه‌های تجاری- اداری مشکلاتی وجود دارد 
که با رفع این نقایص می‌توان آینده بس��یار خوبی 

در حوزه فرصت‌های سرمایه‌گذاری ترسیم کرد. 
م��ا ه��م در ای��ن کلاف پیش��نهاد می‌دهیم با 
حض��ور در ای��ن همایش و نیازس��نجی ب��ازار با 
اس��تفاده از پتانس��یل‌های این طرح، برای شروع 
یک س��رمایه‌گذاری در این ش��هر پرتردد، فرصت 

را غنیمت شمارید. 

کلاف دوم

تولی��د گل محمدی به‌عنوان یک��ی از تولیدات 
گل برای کش��ور ما دارای مزیت‌های فراوانی است 
که پتانس��یل‌های زیادی ه��م در این خصوص در 
کشور چه از نظر مصرف داخلی و چه صادرات این 
گل وج��ود دارد، در این خصوص قائم‌مقام معاون 
باغبانی وزارت جهاد کش��اورزی گفته است: ایران 
با 15 هزار هکتار گل محمدی حدود 27 هزار تن 
محصول تولید می‌کند ک��ه ارزش صادراتی آن از 
محل اس��انس و گلاب معادل ‌40میلیون دلار در 

سال است. 
جهانگی��ر عرب در حاش��یه نخس��تین همایش 
فرصت‌های س��رمایه‌گذاری با گل محمدی کشت 
بافتی افزود: مطابق برنامه شش��م توسعه در قالب 
طرحی با عنوان »توس��عه باغ‌ها و گیاهان دارویی 
در اراضی شیبدار با تاکید بر گل محمدی« میزان 
تولی��د این محصول به س��ه براب��ر وضعیت فعلی 

خواهد رسید. 
وی خاطرنش��ان کرد: مطابق این برنامه، سطح 
زیر کش��ت گل محمدی در کش��ور ب��ه 45 هزار 
هکت��ار و تولیدی مع��ادل بی��ش از 80 هزار تن 

می‌رسد. 
ع��رب ادام��ه داد: تن��وع در فرآورده‌ه��ای گل 
محمدی از برنامه‌هایی اس��ت که در وزارت جهاد 
کش��اورزی دنبال می‌ش��ود و علاوه ب��ر آن، تولید 
زنجی��ره‌ای گل محمدی و حمای��ت از واحدهای 
کشت بافتی، از دیگر برنامه‌های این طرح خواهد 

بود. 
وی تاکی��د ک��رد: بی��ش از 750 رق��م گل در 
خانواده رزاس��ه وج��ود دارد که 10 تا 12 رقم آن 
تجاری‌سازی شده و دارای تنوع رنگی بالایی است. 
وی در پای��ان گف��ت: بس��یاری از کش��ورهای 
اروپایی به‌دنبال وصل ش��دن به ب��ازار گل و گیاه 
ای��ران هس��تند ک��ه امیدواریم بتوانی��م بازارهای 

صادراتی را در این بخش تنوع بخشیم. 
م��ا ه��م در ای��ن کلاف پیش��نهاد می‌دهی��م 
افزای��ش تولی��د  فرصت‌ه��ای س��رمایه‌گذاری و 
این محص��ول را در نظر بگیری��د و روی آن برای 
 ش��روع یک سرمایه‌گذاری خوش‌بو و مفرح تمرکز 

کنید. 

لزوم بازنگری و سرمایه‌گذاری در صنعتی که رو به فراموشی است 

بازگشت به دوران مس

خیل��ی پیش‌تر‌ه��ا که ب��ه ب��ازار تهران 
می‌رفتی��د، ت��وی راس��ته‌ای از ای��ن بازار 
صدای دن��گ دنگ چک��ش روی ورق‌های 
فلز مس، خبر از س��اخت انواع ظروف برای 
مص��ارف خانگی م��ی‌داد. اگر چ��ه ایرانیان 
از دیرب��از ب��رای پخت غذا از ان��واع ظروف 
مس��ی اس��تفاده می‌کردند و این امر تاثیر 
به‌س��زایی در سلامت جسمی و روحی افراد 
داش��ت؛ اما با گذش��ت زمان این ظروف در 
مصارف خانگی فراموش ش��د و جای خود 
را ب��ه ظ��روف تفلون، روی و... س��پرد. این 
در حالی اس��ت که استخراج مس از معادن 
ایران و صدور آن به دیگر کشورها به‌صورت 
خام، باعث می‌ش��ود کمی درن��گ کنیم و 
راه‌ه��ای تبدیل مواد خ��ام را به مصنوعاتی 
که می‌تواند مصرف داخلی را برطرف کند و 

ارزآوری داشته باشد، بررسی کنیم. 

پیشینه و کاربرد
مس فلز قرمزرنگی اس��ت که از خاصیت 
هدای��ت الکتریکی و حرارتی بس��یار بالایی 
برخوردار است و در بین فلزات خالص، تنها 
خاصیت هدای��ت الکتریکی نقره در حرارت 
اتاق از مس بیش��تر اس��ت و چ��ون قدمت 
مصنوعات مسی کشف شده به سال 8700 
قب��ل از میلاد برمی‌گ��ردد، احتمالا این فلز 
قدیمی‌ترین فلزی اس��ت که مورد استفاده 

انسان قرار گرفته است. 
ب��ه دلی��ل خاصی��ت چکش‌خ��وری این 
فل��ز در مصارفی چون: س��اخت س��یم‌های 
مس��ی، لوله‌های مسی، دس��تگیره‌های در 
من��ازل، وس��ایل من��زل، مجسمه‌س��ازی، 
آهنرباه��ای الکتریک��ی، موتوره��ا )به‌ویژه 
موتوره��ای الکترومغناطیس��ی( کلیده��ا و 
تقوی��ت کننده‌های الکتریک��ی، لامپ‌های 
خلأ و... همچنین در تجهیزات بیمارستانی 
و ساخت »س��ازهای زهی« نیز از سیم‌های 

مسی بهره می‌برند. 

3درصد ذخایر مس دنیا در ایران
دکتر حس��ین پناهیان، مدیرعامل بورس 
کالای تهران اردیبهش��ت 94 با اعلام اینکه 
فلز مس، نبض توس��عه اقتصادی دنیاست و 
بسیاری از صنایع بزرگ در دنیا مانند کابل 
و ب��رق، صنایع لوازم خانگ��ی، مخابرات و... 
نیازمند مس هس��تند، گف��ت: »مس یكی 
از اق�الم عمده در ص��ادرات غیرنفتی ایران 

به‌ش��مار می‌رود و باید به ای��ن نکته توجه 
کنیم که ایران یکی از کشورهای برخوردار 
از کمربنده��ای فعال معدن��ی مس در دنیا 
ب��وده و حدود 3درص��د از ذخای��ر جهانی 
م��س را در اختی��ار دارد و از این نظر یكی 

از 10کشور برتر جهان است.«

هنری که رو به فراموشی است
یزد، اصفهان و کرمان ش��هرهایی هستند 
که مصنوعات مس��ی س��اخته ش��ده دست 
هنرمندان��ش س��ر از کش��ورهای دیگ��ر و 
گنجینه‌های ش��خصی افراد در آورده است، 
اما احمد زائری، هنرمندی که ‌50سال است 
به شغل مسگری و ساخت مصنوعات مسی 
مشغول اس��ت، می‌گوید: »با مدرنیزه شدن 
زندگی م��ردم و از طرف��ی افزایش جهانی 
قیمت مس، اس��تقبال م��ردم از مصنوعات 
مس��ی رو به اف��ول گذاش��ت و همین امر 
باعث ش��د هنرمندان مس��گر شغل خود را 
رها کرده و به ش��غل دیگری روی آوردند و 
این امر باعث انزوای بیش��تر بازار مصنوعات 
مسی در ایران شد.« س��یداکبر توجهی، از 

مس��گرهای قدیمی یزد با تایید گفته‌های 
زائ��ری می‌گوید: »حدود 50 س��ال پیش 
یک قابلمه چهار‌کیلویی تهیه شده از مس 

خالص 40 تا ‌60تومان ارزش داشت.«

تامین مواد اولیه مسگری در گذشته 
و اکنون

در گذش��ته ظروف قدیمی و مس��تعمل 
مس��ی در کوره مس ذوب می‌ش��د و درون 
چند قابلمه کوچک ریخته می‌ش��د، سپس 
آتشکار با کمک چند کارگر ورقه‌های مس 

را ب��ا چکش پهن می‌ک��رد و قرص‌های گرد 
ایج��اد می‌کردند و مس را یا به‌صورت ورقه یا 
به‌صورت کاسه تحویل مسگرها می‌دادند، اما 
امروزه مواد اولیه به‌صورت آماده در بازار موجود 
است و نیاز چندانی نیست تا مدت‌زمان زیادی 
را به روال گذشته صرف استحصال ورق‌های 

مورد استفاده از مصنوعات مستعمل کنیم. 

تلفیقی از هنر و صنعت برای بازگشت 
سرمایه

مس��عود صمیمی، هنرمندی اهل تهران 
است که به کار تدریس و ساخت مصنوعات 
مسی مشغول است، می‌گوید در سال حدود 
ه��زار قطعه از ای��ن قطعات را در اش��کال 
گوناگ��ون می‌س��ازد. روش کار او س��نتی 
صرف نیس��ت و از علم روز نیز در س��اخت 

مصنوعات استفاده می‌کند. برخلاف گذشته 
که مس��گر پیشکسوت یزدی می‌گوید: »در 
زمان قدیم تولی��د ادوات مس مانند اکنون 
نبود و ورقه‌های مس کنونی وجود نداش��ت 
و ما مواد اولیه خود را از ظروف مسی کهنه 
و بلااس��تفاده تامین می‌کردیم.« مواد مورد 

نیاز را از بازار پامنار تهران تهیه می‌کند. 
با این هم��ه، هر تولید‌کنن��ده‌ای نیاز به 
خری��دار دارد. بس��یاری از تولیدکنندگان، 
دغدغه مرحله پ��س از تولید دارند و اینکه 
آی��ا س��رمایه‌گذاری انجام ش��ده بازخواهد 
گش��ت یان��ه؟ صمیم��ی در ای��ن ب��اره به 
»فرصت‌ام��روز« می‌گوی��د: »س��اخته‌هایم 
خوشبختانه بسیار مورد علاقه‌ مخاطبان من 
اس��ت، به‌طوری‌که از چندین هزار قطعه‌ای 
که تاکنون ساخته‌ام به‌جز چهار، پنج قطعه 
که به اصرار همسرم در خانه مانده‌، بقیه به 
فروش رفته اس��ت.«این سازنده مصنوعات 
مس��ی با اش��اره به حفظ هویت ملی با نگاه 
موش��کافانه و در عین‌حال خلاق و امروزی 
ب��ه داش��ته‌های فرهنگ��ی و هنری‌مان در 
پاس��خ به این پرسش که آیا دولت می‌تواند 

کمکی در راس��تای ارتقای س��طح کمی و 
کیفی این هن��ر- صنعت کن��د، می‌افزاید: 
»البت��ه که می‌تواند. برای ت��داوم و طراوت 
یک تولید هن��ری مهم‌ترین چیز داش��تن 
امکانات اولیه اس��ت، حداقل داش��تن یک 
کارگاه مناسب و تجهیزات اولیه‌ آن آسایش 
خیالی برای هنرمند ب��ه وجود می‌آورد که 
بیش��تر انرژی و توانش را در خدمت بهبود 
کیفی��ت تولیداتش ب��ه کار بگیرد و این در 
درازم��دت یعنی ارتق��ای کیفیت فرهنگی، 
تولید‌کنن��دگان هنر و فرهنگ وقت‌ش��ان 
نباید صرف نگرانی‌های اجاره‌های س��نگین 

کارگاه و اسباب‌کشی سالانه و... شود.«

راه‌اندازی یک کارگاه کوچک
بس��یار دیده‌ایم کسانی را که از هیچ آغاز 

کرده‌ان��د و پ��س از مدتی کسب‌و‌کارش��ان 
رونق گرفته اس��ت. به باور اف��رادی که در 
ای��ن گزارش م��ورد خطاب ق��رار گرفته‌اند 
برای راه‌اندازی یک کارگاه کوچک س��اخت 
تزیین��ات مس��ی )غی��ر از م��کان کارگاه( 
متوس��ط از ‌15 ت��ا ‌40میلی��ون تومان نیاز 
اس��ت که این اعداد البته با توجه به وسعت 
کار قابل تغییر است و بدیهی است که پیش 
از این مرحل��ه یادگیری فوت و فن کار نیز 
نیاز اولیه خواهد بود. با این حال همان‌طور 
که پیش‌تر گفته ش��د بازاریابی خوب تاثیر 
به‌س��زایی در روند موفقیت تولیدکنندگان 

خواهد داشت. 

توصیه پایانی
بس��یاری از افراد فعال در عرصه ساخت 
مصنوع��ات مس��ی معتقدن��د بی‌توجهی به 
این هن��ر در آینده‌ای نزدیک ریش��ه آن را 
خواهد زد. بد نیست بدانیم صادرات رسمی 
مصنوعات مس��ی چندان چشمگیر نیست، 
اما به گفته کارشناس��ان در صورت حمایت 
دولت و همت بخ��ش خصوصی می‌توان از 
این راه درآمد بس��یاری را نصیب کش��ور 
کرد. راه‌اندازی دوره‌های آموزش��ی )حتی 
ایج��اد  و  ب��رای علاقه‌من��دان  رای��گان( 
س��ازوکارهایی ک��ه -جوان��ان علاقه‌مند 
پس از یادگی��ری- بتوانن��د کارگاه‌هایی 
راه‌اندازی کنند. اینکه اس��تخراج کنیم و 
خام بفروشیم، شاید در کوتاه‌مدت عایدی 
مناسبی برای‌مان داشته باشد، اما صادرات 
مصنوعات دست‌ساز و حتی صنعتی قطعا 
ارزآوری بیشتری خواهد داشت. در زمینه 
ساخت مصنوعات مسی آنچه بیش از هر 
چی��ز دیگر به چش��م می‌آید کج‌س��لیقگی 
است که متاسفانه بیشتر می‌توان در بخش 
دولتی جس��ت‌وجو کرد، اما یقینا برای آنها 
که به سرمایه‌گذاری می‌اندیشند، پیشنهاد 

مفیدی است و بد نیست آن را بیازمایند. 
ظروف مسی، از بهترین نوع ظروف پخت 
غذا محسوب می‌شوند، البته در صورتی كه 
قلع‌اندود شده باش��ند. اگر ظروف مسی به 
ش��كل مناس��بی قلع‌اندود نش��ده باشند یا 
از مواد حاوی س��رب برای قلع‌اندود ش��دن 
استفاده شده باشد، این عنصر می‌تواند پس 
از ورود ب��ه غذا، در درازمدت س��بب ایجاد 
مسمومیت شود. در‌صورتیك‌ه ظروف مسی، 
قلع‌اندود نشده باشد، ورود یون مس به غذا 
در طولانی‌مدت، س��بب تاثی��ر نامطلوبی بر 
احش��اء و اندام داخلی بدن ش��ده و ذخیره 

ش��دن آن در كبد به مرور به از كار افتادن 
این عض��و كمك میك‌ند. ب��ه همین دلیل 
آن را ب��ا فلزی دیگر مثل قلع می‌پوش��انند. 
بنابراین باید هنگام شست‌وشو احتیاط كرد 
ك��ه این لایه از بین نرود یا خش برندارد. از 
س��وی دیگر مواد اسیدی یا غذاهای ترش، 
س��بب از بین رفتن لایه رویی ظروف مسی 
می‌ش��ود بنابراین هر چند وقت یكبار، باید 
این ظروف، قلع‌اندود ش��ود. م��س گرما را 
به‌خوب��ی هدایت می‌کند و ب��ا آن به‌راحتی 

می‌توان دمای پخت و پز را كنترل كرد. 

اردیبهشت 94
به‌زودی و با حمایت س��ازمان توس��عه و 
نوس��ازی مع��ادن و صنایع معدن��ی ایران، 
ص��ادرات مس کاتدی ش��رکت ملی صنایع 
مس ای��ران از طریق رینگ صادراتی بورس 

کالای ایران آغاز می‌شود. 
به گ��زارش بورس‌نیوز به نق��ل از روابط 
عموم��ی و ام��ور بین‌الملل ب��ورس کالای 
ای��ران، حس��ین پناهی��ان، مدیرعامل این 
ب��ورس با اعلام خب��ر فوق، اظهار داش��ت: 
عرضه م��س کات��دی در رین��گ صادراتی 
بورس کالا هم در تالار تهران و هم در تالار 
کیش انجام می‌پذیرد و شرایط هر دو تالار 
برای عرضه‌کننده و مشتریان یکسان است. 
مدیرعام��ل بورس کالای ای��ران در ادامه 
خاطرنش��ان ک��رد: در پ��ی حمایت مهدی 
کرباس��یان، رییس هیات‌عامل ایمیدرو و با 
توجه به مذاکرات صورت گرفته بین شرکت 
ملی مس و بورس کالا، عرضه مس کاتد در 
رینگ صادراتی بورس کالا به‌زودی مطابق 
ب��ا دس��تورالعمل اجرایی رین��گ صادراتی 
بورس کالای ایران آغاز می‌شود و خریداران 
می‌توانند از طریق کارگزاران و پس از طی 
مراحل قانونی در بورس کالا، اقدام به خرید 

کنند. 
وی س��پس با بیان اینک��ه فلز مس، نبض 
توسعه اقتصادی دنیاست و بسیاری از صنایع 
ب��زرگ در دنیا مانند کابل برق، صنایع لوازم 
خانگی، مخابرات و... نیازمند مس هس��تند، 
گفت: براساس برنامه‌های سازمان گسترش و 
نوسازی معادن و صنایع معدنی در چشم‌انداز 
1404، تکمیل زنجیره اکتش��اف تا فرآوری 
مواد معدن��ی به‌ویژه مس م��ورد توجه قرار 
گرفت��ه و ب��ورس کالای ای��ران می‌تواند در 
تکمیل این زنجیره ارزش در بخش فروش و 
بازاریابی و تامین نیاز نهایی مصرف‌کنندگان، 
ب��ا اس��تفاده از ظرفیت‌های موج��ود نقش 

بسزایی را ایفا کند. 
پناهیان با اشاره به اینکه براساس آمارهای 
موجود، س��هم ایران از صادرات جهانی مس 
كات��دی ح��دود 4درصد برآورد می‌ش��ود و 
ق��رار اس��ت ظرفیت تولید م��س كاتدی در 
ایران به ‌700هزار تن طی س��ند چشم‌انداز 
‌20ساله برسد، گفت: رینگ صادراتی بورس 
کالای ایران، بس��تر مناس��بی برای صادرات 
مس کاتدی اس��ت و با توج��ه به مرجعیت 
بورس‌ه��ای کالای��ی در جه��ان در اعلام و 
کش��ف قیمت ان��واع کالاها، ص��ادرات مس 
کاتدی از طریق رینگ صادراتی بورس کالا، 
می‌تواند مزیت مرجعیت قیمت مس کاتدی 
ای��ران در جه��ان را افزای��ش ده��د. وی در 
ادامه افزود: ارزش مس کاتدی معامله‌ش��ده 
در رینگ صادراتی ب��ورس کالای ایران هم 
به‌صورت ریالی و هم با س��ایر ارزها از سوی 
ش��رکت مل��ی صنایع م��س قاب��ل دریافت 
اس��ت و چنانچه ارزش کالا به‌صورت ریالی 
پرداخت شود، ارز محاس��باتی برای آن، ارز 
آزاد متقاضی خواه��د بود. پناهیان در پایان 
با بی��ان اینک��ه در رین��گ صادراتی بورس 
کالای ایران، ش��رایط ایجاد رقابت در قیمت 
مطابق دس��تورالعمل معاملات فراهم است، 
گفت: خرید مس کاتدی ش��رکت ملی مس 
از طریق رینگ صادراتی بورس کالای ایران 
برای مشتریان حقیقی و حقوقی امکان‌پذیر 
اس��ت و عرضه‌کننده می‌تواند ارزش کالا را 
در صورت اعلام در اطلاعیه عرضه در خارج 

ایران دریافت کند.

افشین معشوری

برای راه‌اندازی یک کارگاه کوچک س�اخت 
تزیینات مس�ی )غیر از مکان کارگاه( 

متوسط از ‌15 تا ‌40میلیون‌تومان نیاز اس�ت 
که این اعداد البته با توجه به وس�عت کار 

قابل تغییر اس�ت و بدیهی اس�ت که پیش از 
این مرحله یادگیری فوت و فن کار نی�ز نی�از 

اولیه خواهد بود

دکتر سرمایه

یادداشت

خیلی وقته که دیگه براتون از درس‌های 
آموزنده‌ام نگفتم و ژست دکتریمو فراموش 
ک��ردم، ام��روز میخ��ام با یه حالت ش��یک 
و مجلس��ی ی��ه درس آموزن��ده از اص��ول 
مدیریتی توی کس��ب‌و‌کارتون بگم. در واقع 
درس امروزم��ون رو با یه داس��تان کوتاه و 
آموزن��ده از رقابت دوتا ش��رکت بزرگ توی 
دنیا شروع می‌کنم، این ماجرا رو بخونید اگر 
دوزاریتون نیفت��اد منم یه توضیحی میزارم 

آخر ستون براتون: 

همیشه همه جا حضور داشته باش
وقت��ی روبرت��و گویزوتا در ده��ه 1980 

مدیرعامل كوكاكولا ش��د، با رقابت ش��دید 
پپس��ی مواجه ش��د كه باعث كاهش رشد 
سهم كوكا ش��ده بود. مدیرانش بر رقابت با 
پپسی متمركز ش��ده بودند و قصد داشتند 
در هر دوره زمانی برنامه رقابتی، سهم بازار 

كوكا را 0.1درصد افزایش دهند. 
روبرتو تصمیم گرفت رقابت علیه پپس��ی 
را متوق��ف كند و به جای آن علیه ش��رایط 
افزایش 0.1درصد رش��د رقاب��ت كند. او از 
مدیرانش پرسید: »میانگین مایعاتی كه هر 
آمریكایی در روز می‌نوش��د چقدر اس��ت؟« 

جواب 14 اونس بود. 
»س��هم كوكا از این مقدار چقدر است؟« 

دو اونس. 
روبرتو گفت: »كوكا به س��هم بیشتری از 

این بازار نیاز دارد«. 
رقیب، پپس��ی نبود بلكه آب، چای، قهوه، 
ش��یر و آبمیوه‌ها و هر نوشیدنی دیگری بود 
كه 12 اونس باقیمانده را تشكیل می‌دادند. 
روبرت��و گفت: »مردم هر وقت احس��اس 
كردند كه دوست دارند چیزی بنوشند باید 

به كوكا دسترسی داشته باشند.«
ب��رای اج��رای این اس��تراتژی، ش��ركت 
كوكاك��ولا در گوش��ه و كن��ار ه��ر خیابان 
دستگاه‌های فروش كوكا قرار داد. هرجا که 
فردی اراده می‌کرد یک دس��تگاه خودپرداز 
كوكاكولا جلوی چش��مش ظاهر می‌شد، با 
این كار، كوكا به س��هم قابل ملاحظه‌ای از 
بازار دس��ت یافت و پپس��ی هرگز به چنین 

سهمی دست نیافته است. 

تغییر استراتژی
این دوزاری شما که من میدونم کجه پس 
لازم دونستم توضیح اضافات این داستان رو 
به زب��ون خودمون براتون بگ��م که حداقل 
یه چیزی دس��تگیرتون شده باشه، در واقع 
درس امروز میگ��ه لازمه گاهی رقابت علیه 
رقیبتون رو متوقف کنید، وقت و انرژی‌تون 
رو ج��ای بهتری صرف کنید و به جای اون، 

رقابت علیه شرایط را شروع کنید. 
 یعنی به جای حس��ادت ب��ا رقیب، ته و 
ت��وی بازار رو دربیاری��د و رقیب‌های واقعی 
خودتون رو بشناس��یدو ببینید باید در برابر 

اونا چه استراتژی رو به کار بگیرید. 
ب��ازم از این درس‌ه��ای کارب��ردی دارم 
براتون، فع�ال برای یه س��اعت وقت بزارید 

و ببینی��د رقب��ای واقعی 
کیـــا  کســب‌و‌کارتون 

هستن؟ 
ج��ای  ب��ه  اون‌وق��ت 

ب��ا مغ��ازه بغ��ل  حس��ادت 
دس��تیتون ک��ه جنس‌ه��ای مش��ابه 

شمارو میاره یا پسرخاله‌تون که کارخونه 
تولی��د محصول ش��مارو زده ی��ا رفیقی که 
می‌خواد یه ش��رکت شبیه شرکت شما بزنه 
روی ش��رایط بازار و مشتریا تمرکز کنید و 
ببینید روی کدوم بخش باید سرمایه‌گذاری 
کنید و وق��ت بزارید تا به جای قطع کردن 
ن��ون اون��ا، نون خودت��ون رو اضاف��ه کنید 
 ب��دون اینک��ه به کس��ب‌و‌کار بقیه آس��یب 

بزنید...

رقابت علیه شرایط



ش�رکت هلدینگ یا ش�رکت مادر، در واقع ش�رکتی است که دارای 
س�هام ممتاز چندین ش�رکت اس�ت. یعنی این ش�رکت مادر در تمام 
ش�رکت‌های م�ورد نظر یک عض�و در هیات‌مدیره دارد که  می‌توانند 
به‌عنوان یک فرد رسمی در شرکت به تصمیم‌گیری بپردازند و علاوه 
بر حق رأی، س�ود و زیان حاصل از ش�رکت‌ها روی این ش�رکت مادر 
تأثیر‌گذار اس�ت. علاوه بر نام ش�رکت مادر، به این قبیل ش�رکت‌ها، 
شرکت کنترل‌کننده، دارنده یا مالک نیز می‌گویند. این‌گونه شرکت‌ها 
بزرگ هس�تند و هیچ‌گونه وظیفه تولیدی ندارند و بیش�تر نقش یک 

واحد مالی را دارند. 
دلای�ل متعددی برای رش�د ش�رکت‌های هلدین�گ وجود دارد، 

از جمل�ه کاه�ش تصدی‌گ�ری دول�ت‌، کوچک‌کردن بدن�ه اجرایی 
دول�ت و فراهم کردن بس�تر توس�عه فعالیت ش�رکت‌های کوچک 
و ام�ا مهم‌تری�ن دلیل نقش اساس�ی این ش�رکت‌ها در اثربخش�ی 
شرکت‌های تابعه است. در واقع هلدینگ‌ها می‌توانند از مؤثرترین 
عوامل در حرکت از یک سیس�تم بس�ته و متمرکز به س�مت یک 

سیستم در جهت بازار باشند. 
به‌ط�ور عم�ده چند مزیت برای ش�رکت‌های هلدینگ برش�مرده 
می‌شود که امکان سرمایه‌گذاری در طرح‌های بزرگ، امکان انجام 
مدیری�ت س�رمایه‌گذاری، ام�کان برقراری مدیریت اس�تراتژیک 
بین ش�رکت‌های گروه هلدینگ، هم افزایی و حرکت ش�رکت‌های 

زیر‌مجموع�ه هم�گام با هم به س�مت یک جریان تخصصی از جمله 
این مزایا اس�ت. 

در عی�ن ح�ال پیون�د دادن ش�رکت‌های قدیمی و تش�کیل دادن 
هلدین�گ ب�ا مش�کلاتی مواج�ه خواه�د بود، چرا که ه�ر یک از این 
ش�رکت‌ها از گذش�ته مش�کلاتی داش�ته‌اند و به هم پیوستن آنها در 
قالب س�اختاری جدید ممکن اس�ت با مشکلاتی همراه باشد. در این 
نوشتار به بررسی انواع شرکت‌های هلدینگ، مزایای هلدینگ، تعابیر 
نادرس�ت از مفه�وم هلدینگ، الگوی هلدینگ�ی، معایب و آفت‌های 
هلدینگ، اس�تراتژی سازمان مادر در شرکت هلدینگ و ویژگی‌های 

سازمان مادر هلدینگ پرداخته شده است. 

عوامل بنیادی در شکل‌گیری هلدینگ‌ها، 
توس��عه فرصت‌ه��ا و ایج��اد هم‌افزایی بین 
فعالیت‌ها و کاه��ش هزینه‌های مبادلاتی و 
بالا سری اس��ت و شرکت هلدینگ صاحب 

سهام برجسته سایر شرکت‌ها است. 
 می��ان س��ازمان هلدین��گ و مدیری��ت 
مجموعه شرکت‌ها باید تفاوت قائل بود زیرا 
یک س��ازمان هلدینگ با برقراری مدیریت 
استراتژیک میان ش��رکت‌های زیرمجموعه 
خود هم‌افزایی ایجاد می‌کند یعنی هلدینگ 
یک پروژه را طراح��ی و اجرا و بهره‌برداری 
آن را به شرکت‌های زیرمجموعه‌اش واگذار 

می‌کند. 
نام‌ه��ای  ب��ا  هلدین��گ  ش��رکت‌های 
از جمل��ه  مختلف��ی ش��ناخته می‌ش��وند 
شرکت س��رمایه‌گذاری، بنگاه، شرکت مادر 

تخصصی و... . 
-دلایل متعددی برای رش��د شرکت‌های 
هلدین��گ وج��ود دارد، از جمل��ه کاه��ش 
تصدی‌گری دولت‌ها، کوچ��ک کردن بدنه 
اجرایی دولت و فراهم کردن بس��تر توسعه 
فعالیت شرکت‌های کوچک و اما مهم‌ترین 
دلیل برای نقش اساس��ی این شرکت‌ها در 

اثربخشی شرکت‌های تابعه است. 
- هلدینگ‌ه��ا می‌توانن��د از مؤثرتری��ن 
عوامل در حرکت از یک سیس��تم بس��ته و 
متمرکز به س��مت یک سیس��تم در جهت 

بازار باشند. 
شرکت‌های مادر به دو دسته کلی تقسیم 

می‌شوند: 
1- شرکت‌های هلدینگ 

سرمایه‌گذاری
سازمانی اس��ت که سود خود را از طریق 
س��رمایه‌گذاری در شرکت‌های تابعه کسب 
می‌کن��د و در امور مدیریتی ش��رکت‌های 

زیرمجموعه دخالتی ندارند.
2- شرکت‌های هلدینگ مدیریتی

این سازمان‌ها علاوه بر اینکه ممکن است 
از سرمایه‌گذاری در اوراق بهادار سود ببرند، 
در فعالیت‌ها و مدیریت ش��رکت‌های تابعه 

خود دخالت می‌کنند. 
شرکت‌های هلدینگ مدیریتی خود به دو 

دسته تقسیم می‌شوند: 
الف- هلدینگ‌های مدیریتی با 

شرکت‌های تابعه یکسان
این گروه از ش��رکت‌ها دارای مجموعه‌ای 
از شرکت‌های تابعه هستند که در زمینه‌ای 
خاص و اغلب مش��ابه ه��م کار می‌کنند و 
یکی از دلایل به‌وجود آمدن این ش��رکت‌ها 
پراکندگی جغرافیایی اس��ت. از مزایای این 
شرکت‌ها می‌توان به بومی‌سازی شرکت‌ها 
اش��اره کرد. ب��ا توجه به گس��تردگی توابع 
در نقاط جغرافیایی اگ��ر در یک منطقه از 
بازار مش��کلاتی به‌وجود‌ آید، ش��رکت مادر 
کمتر متضرر می‌ش��ود، چون سرمایه خود 
را معط��وف به یک مح��دوده خاص نکرده، 
در این حالت می‌تواند دلایل شکست خود 
را در ی��ک بازار به س��رعت بررس��ی کند و 
از به‌وج��ود آم��دن آن در مناط��ق دیگ��ر 

جلوگیری کند. 
ب- هلدینگ‌های مدیریتی با 
شرکت‌های تابعه غیریکسان

این گروه از هلدینگ‌ها دارای مجموعه‌ای 
از شرکت‌های تابعه هستند که در زمینه‌ها 
و صنای��ع مختل��ف فعالی��ت می‌کنند و از 
مش��خصات اصل��ی ای��ن هلدینگ‌ها وجود 
شرکت‌های تابعه‌ای اس��ت که در کنار هم 

زنجیره تامین را ایجاد می‌کنند
مزایای هلدینگ

1-  هلدینگ‌ها از منابع مالی وس��یع‌تری 
برخوردارند و می‌توانند در طرح‌های بزرگ 

سرمایه‌گذاری کنند.
2-  ب��ا توجه ب��ه تخصصی ب��ودن آنها، 
مدیریت س��رمایه‌گذاری صورت می‌گیرد و 
این ویژگی مختص هلدینگ‌ها است که در 

شرکت‌های سرمایه‌گذاری وجود ندارد. 
3-  در می��ان زیر‌مجموعه‌های ش��رکت 
هلدین��گ، هم‌افزای��ی از طری��ق برقراری 
)سیاس��ت‌گذاری،  اس��تراتژیک  مدیری��ت 
عالیه(بین شرکت‌های  نظارت  برنامه‌ریزی، 

گروه هلدینگ به‌وجود می‌آید. 
4-  ماهیت وجودی سازمان‌های هلدینگ 
ایجاد ارزشی مازاد بر مجموع ارزش تک‌تک 
واحد‌ها و شرکت‌های آن )هم‌افزایی( است. 
5- در هلدینگ، شرکت‌های زیر مجموعه 
همگام با هم به سمت یک جریان تخصصی 
حرکت می‌کنن��د و منابع س��رمایه‌گذاری 
رش��د پیدا می‌کند و ای��ن جریان به‌صورت 

ساختار‌یافته‌ای ادامه پیدا می‌کند. 

تعابیر نادرست از مفهوم هلدینگ
عدم وج��ود تمایز مش��خص بی��ن انواع 
ترکیب )ادغام، تلفیق، اش��تراک منافع و...( 
ب��ا یکدیگر هلدینگ‌ها و ش��باهت عملیات 
ش��رکت‌های هلدینگی از نظر بهره‌برداری 
از مناب��ع خود و تحصی��ل منفعت خصوصاً 
از طریق خرید و فروش یا نگهداری س��هام 
ب��ا ش��رکت‌های س��رمایه‌گذاری، موج��ب 
ناشناخته ش��دن و نامانوس بودن این‌گونه 

شرکت‌ها در ایران شده است. 
ش��رکت‌های هلدینگی از جهت ساختار 
س��ازمانی با ش��رکت‌های ادغام��ی تفاوت 

دارند. 
ش��رکت‌های ادغام��ی غالبا از س��اختار 
بخش��ی اس��تفاده می‌کنن��د و اش��تباه در 
اینجاس��ت که برخی متصورند، شرکت‌های 
هلدینگ از این س��اختار استفاده می‌کنند، 
در حالی‌که این‌طور نیس��ت، این س��اختار 
نه‌تنه��ا ب��ه تمرک��ز ق��درت در بخش‌ه��ا 
می‌انجام��د، بلکه س��بب تمرک��ز قدرت در 
اداره مرکزی نیز است که این با استراتژی 
و فلس��فه وج��ودی ایج��اد ش��رکت‌های 

هلدینگ در تعارض است. 
* شرکت س��رمایه‌گذاری نهادی است 
ک��ه  »س��ودآفرینی« را درخرید و فروش 
س��هام پی می‌گیرد، ام��ا هلدینگ نهادی 
اس��ت که میزان سهامش در شرکت‌ها به 
او مسئولیت اداره بنگاه و سودآفرینی را از 

طریق بنگاه‌داری منتقل می‌کند. 
به عبارت دیگر، هلدینگ نهادی اس��ت 
که اداره بنگاه‌ها و تدوین سیاس��ت‌گذاری 
ش��رکت  دارد،  عه��ده  ب��ر  را  کلان 

سرمایه‌گذاری خرید و فروش سهام را انجام 
می‌دهد و ش��رکت معمول��ی امر تولید کالا 
و خدم��ات را بر عهده دارد و متأس��فانه در 
ایران هر دو نوع اول شرکت سرمایه‌گذاری 

نامیده می‌شود. 
متأس��فانه در ایران ما تعری��ف قانونی از 
هلدینگ نداریم، س��ازمان ب��ورس تعریفی 
از اینگون��ه ش��رکت‌ها ارائ��ه داده که بیان 
و  س��رمایه‌گذاری  ش��رکت‌های  م��ی‌دارد 
هلدینگ به‌واس��طه س��رمایه خود اقدام به 
خرید سهام ش��رکت‌های دیگر کرده است 
و با س��ود حاصل از ای��ن کار ادامه فعالیت 
می‌دهند و به نظر می‌رس��د که این تعریف 
نیز تمایز درستی بین شرکت‌های هلدینگ 

و سرمایه‌گذاری قائل نشده است. 
الگوی هلدینگی

س��رمایه‌گذاری  و  هلدینگی  شرکت‌های 
موفق از الگوی یکس��انی مش��تمل بر س��ه 

اصل زیر برخوردار هستند: 
*بین��ش آنها ارزش‌آفرینی ش��امل نفوذ 
انفرادی، اتصالی، خدماتی و توسعه‌ای است. 

*ویژگی‌های سازمانی متمایز

*کانون تجارت.
معایب هلدینگ

پیوند دادن شرکت‌های قدیمی و تشکیل 
دادن هلدینگ با مش��کلاتی مواجه خواهد 
ب��ود چرا که هر ی��ک از این ش��رکت‌ها از 
گذش��ته مش��کلاتی داش��ته‌اند و ب��ه هم 
پیوس��تن آنه��ا در قالب س��اختاری جدید 
ممکن اس��ت با مش��کلاتی همراه باشد، اما 
اگ��ر ابتدا هلدینگ ش��کل گرفته باش��د و 
براس��اس آن شرکت‌های زیر مجموعه خود 
را تش��کیل دهد، مش��کلی وج��ود نخواهد 
داش��ت، زی��را به ای��ن ترتی��ب مدیریت از 
ابتدا دارای اس��تراتژی مش��خص اس��ت و 
جهت‌دهی‌ها توسط یک رهبر واحد صورت 
می‌گیرد و در نهایت تمام ش��رکت‌های زیر 
مجموعه به س��مت یک جری��ان تخصصی 

حرکت و ایجاد هم‌افزایی می‌کنند. 
آفت‌های هلدینگ

در اینجا به تعدادی از آنها اشاره می‌کنیم 
زیرا با توجه به ابعاد س��ازمان هلدینگ این 

معضلات متفاوت است: 
مادر‌تخصص��ی  ش��رکت  ن��زول    -1
به‌موقعیت تصدی‌گ��ری، مدیریت پیمان و 

فعالیت‌های کارگاهی
2-  ع��دم توجه کافی ب��ه مدیریت امور 

مجامع و مالکیت سهام
3-  تعل��ل در تهی��ه و تدوی��ن برنام��ه 

استراتژیک کل‌گروه هلدینگ
4-  فقدان توانایی شرکت مادر تخصصی 

در تغذیه‌تخصصی شرکت‌های گروه
5-  رویکرده��ای ناش��ی از تصمیم��ات 
اشتباه تعدادی از مدیران هلدینگ از جمله 
ع��دم تامین مکفی و به‌موق��ع منابع مالی، 
تصمیمات پر‌بس��امد و متغیر، وجود مراکز 

متعدد تصمیم‌گیر
6-  جابه‌جایی و تغییرات مدیریتی مداوم

7-  تقابل شرکت‌های گروه هلدینگ در 
مقاب��ل یکدیگر به‌جای تمرک��ز بر هدف و 

خلق یک فرهنگ مشترک سازمانی 
8-  فقر ترکیب تخصصی، کیفی و کمی 

منابع انسانی گروه
9-  عدم تناسب بین اختیار و مسئولیت 

شرکت‌های تابعه
10-  عدم اس��تفاده شرکت‌های گروه از 

توانمندی‌ها و ظرفیت‌های بالقوه یکدیگر
استراتژی سازمان مادر در شرکت 

هلدینگ
ارزش  موف��ق  م��ادر  س��ازمان‌های 
قابل‌توجه��ی را می‌آفرینند، آنه��ا این کار 
را با تحقق بخش��یدن به فرصت‌های بهبود 
عملکرد ک��ه در کسب‌وکارهایش��ان وجود 
دارد انج��ام می‌دهن��د، ام��ا ماهی��ت این 
فرصت‌ها از این کس��ب‌وکار تا کس��ب‌وکار 
دیگ��ر متفاوت اس��ت. در یک کس��ب‌وکار 
ممکن است فرصت بهبود عملکرد از طریق 
اعم��ال کنترل‌های ش��دیدتری نس��بت به 
حالت اس��تقلال آن کسب‌وکار فراهم شود، 
اما در دیگری ممکن اس��ت فرصت تسهیل 
شراکت در دانش پیچیده‌ای فراهم شود که 

در موجودیت‌های منفرد پدید نمی‌آید. 
فرصت‌ه��ای مختلف می‌توانن��د صرفاً با 
به‌کارگیری مهارت‌ها یا ویژگی‌های مختلف 

مادری تحقق یابند. 
با برجس��ته کردن تعداد مح��دودی از 
فرصت‌های اصل��ی، فعالیت‌های بی‌ربط و 
بدون ارزش می‌توانند حذف شوند و زمان 
و توجه می‌تواند به ایجاد شایس��تگی‌های 
م��ادری که بیش��تر نیاز اس��ت، اختصاص 

داده شود. 
ب��ه منظ��ور کس��ب مه��ارت وی��ژه در 
ارزش‌آفرینی، س��ازمان م��ادر باید چنان 
بر برخ��ی از فرصت‌ها تمرک��ز کند که از 
دیگران مس��تثنی ش��ود. باید ویژگی‌های 
متمایزی را دارا ش��ود که به‌طور خاص به 
ویژگی‌های  کسب‌وکارهایش مربوط شوند. 
س��ازمان م��ادر و کس��ب‌وکارهایش بای��د 

متناسب باشند. 
برعکس عدم تناسب آشکار بین سازمان 
م��ادر و کس��ب‌وکارهایش، س��بب نابودی 

ارزش توسط سازمان مادر خواهد شد. 
ویژگی‌هایی که ب��ه بعضی کمک خواهد 
کرد و در برخی دیگر زیان آور خواهد بود، 
بنابراین ش��الوده یک رابط��ه موفق مادری، 
دس��تیابی به درجه بالایی از تناس��ب بین 
ویژگی‌های سازمان مادر و آنهایی است که 

در کسب‌وکار‌ها دخالت دارند. 
م��ادر در ش��رکت هلدین��گ  س��ازمان 
باید در پی دس��تیابی به تناس��ب بیش��تر 
کسب‌وکارهای خود نس��بت به رقبا باشد، 
بای��د در نظر داش��ت که تناس��ب امروز در 
سازمان، تناس��ب فردا را تضمین نمی‌کند، 
دس��تیابی به تناس��ب امری پویا اس��ت که 
در ی��ک زمان یا وظیفه محصور نمی‌ش��ود 
و استراتژی س��ازمان مادر هلدینگ باید بر 
تغیی��رات و روند‌هایی ک��ه روی می‌دهند، 

تأکید کند. 

ویژگی‌های سازمان مادر هلدینگ
عمیق‌ت��ر  ش��ناخت  ب��ه  دس��تیابی  در 
ویژگی‌های سازمان مادر، بررسی پنج گروه 

از ویژگی‌های مرتبط با هم لازم است. 
این ویژگی‌ها عبارتند از: 

الف- نقشه‌های ذهنی سازمان مادر
ب- ساختارها، سیس��تم‌ها و فرآیندهای 

مادری
ج- وظایف، خدمات مرکزی و منابع

د- کارکنان و مهارت‌ها
ر- قراردادهای عدم تمرکز.

نظریه گولد، کمپل، الکساندر
ای��ن افراد در اثر خود »اس��تراتژی بنگاه 
م��ادر« بیان می‌کنند ک��ه تجزیه و تحلیل 
اس��تراتژی‌های بنگاه مادر بر حس��ب چهار 
نوع اصلی ارزش‌آفرینی توسط سازمان مادر 

استوار است
1. نفوذ خودمدارانه

س��ازمان هلدینگ از طریق آن، عملکرد 
مس��تقل کس��ب‌وکار‌ها را تقویت می‌کند، 
ارزش‌آفرینی در این سبک از طریق اعمال 
نظارت و کنترل دقیق بر ش��رکت‌ها و اخذ 
تصمیمات راهبردی ص��ورت می‌گیرد. این 
روش ارزش‌آفرین��ی هر واحد کس��ب‌وکار 
را به‌ص��ورت مج��زا مدیری��ت می‌کند و در 
جس��ت‌وجوی هم‌افزایی با دیگر واحد‌های 
کسب‌وکار که آن را با واحد‌های غیر‌مرتبط 

سازگارتر می‌سازد نیست. 
2. نفوذ ارتباطی

زمانی که ش��رکت مادر در جست‌وجوی 
از  مه��ارت  انتق��ال  طری��ق  از  ارزش 
کسب‌وکاری به کس��ب‌وکاری دیگر است، 
نفوذ ارتباطی بیش��تر مورد اس��تفاده قرار 
می‌گی��رد. در اینجا تنه��ا و مهم‌ترین عامل 
موفقیت در ارزش‌آفرینی وجود رابطه برد- 

برد در میان تمامی ارتباطات است. 
به نحوی که اگر کوچک‌ترین نشانه‌ای از 
رابطه برد- باخت در ای��ن روابط بروز کند 
مقدم��ات لازم ب��رای از بی��ن رفتن ارزش 

فراهم خواهد شد. 
3. نفوذ وظیفه‌ای و خدماتی

س��ازمان م��ادر از طری��ق آن رهب��ری 
وظیف��ه‌ای و خدمات��ی را ت��وام ب��ا هزینه 
مقرون‌به‌صرف��ه برای کس��ب‌وکارها تأمین 
می‌کن��د و ارزش آفرین��ی از طری��ق ارائه 
خدمات مدیریتی یا اداری توس��ط ستاد به 

شرکت‌ها صورت می‌گیرد. 
بای��د ای��ن نکت��ه را درنظ��ر گرف��ت که 
هزینه‌های عمودی رو به بالا، بوروکراس��ی 
و ناکارآم��دی اغل��ب منجر به زیاد ش��دن 
وظایف در این قبیل شرکت‌ها شده تا بدین 
وس��یله بتوانند اعتباری بیش از آنچه ایجاد 

می‌کنند جذب کنند. 
4. فعالیت‌های توسعه‌ای بنگاه مادر

س��بد  ک��ردن  دگرگ��ون  طری��ق  از 
بدی��ن  ارزش می‌آفرینن��د،  کس��ب‌وکارها 
معنی که سازمان از طریق مدیریت مناسب 
مجموعه شرکت‌ها در ائتلاف ارزش آفرینی 
می‌کن��د و س��ازمان مادر از ای��ن طریق بر 
وجود کسب‌وکار‌های واحدش مؤثر است و 
از طریق تغییر روابط کسب‌وکارهایی که در 
سبد سرمایه‌گذاری ظاهر شده‌اند، ساختار 
س��بد س��رمایه‌ای آنها را تغیی��ر می‌دهند، 
بسیاری از س��ازمان‌های مادر معتقدند که 
با فعالیت‌های توس��عه‌ای بنگاه مادرش��ان، 

ارزش چشمگیری را می‌آفرینند. 
نکته: بین ان��واع چهارگانه ارزش‌آفرینی 
مقداری همپوش��انی وج��ود دارد که تمایز 
قائل ش��دن بین آنها مفید اس��ت، زیرا آنها 
موضوعات مختل��ف مرتبط با ارزش‌آفرینی 

مادرانه را آشکار می‌سازند. 
ش��رکت‌های هلدینگ با ه��دف برطرف 
ک��ردن برخ��ی از محدودیت‌ها، گس��ترش 
و ج��ذب  زمینه‌س��ازی س��رمایه‌گذاری‌ها 
منابع بیش��تر به‌وجود آمده‌اند، ساختارهای 
هلدینگی می‌توانند از ابزارهای بس��یار مهم 
برای حرکت به سمت اقتصاد مبتنی بر بازار 

محسوب شوند. 
زیرا اینگونه ش��رکت‌ها با توجه به تولید 
انواع سینرژی در تمامی ابعاد کاری سازمان، 
می‌توانند قدرت رقابتی یک س��ازمان را در 
برابر سازمان‌های دیگر افزایش دهند، نکته 
مهم در این میان توجه به برخی مسائل در 
مدیریت این مراکز اس��ت. تفاوت در نحوه 
اداره، تفاوت مهارت‌های مدیریت شرکت‌ها، 
تفاوت نحوه تصمیم‌گیری، نظارت و کنترل 
و تفاوت نوع سازماندهی و ساختار بنابراین 
س��ازمان هلدین��گ بای��د دارای یک واحد 
مش��خص به مثابه مغز توانا و البته پرقدرت 
باشد تا وظایف راهبردی و آزادی نسبی در 

دستیابی به اهداف موردنظر را فراهم‌آورد.

سازمان‌های هلدینگ محرکی برای هم‌افزایی بیشتر
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 روابط مادر و فرزندخواندگی
در شرکت‌های هلدینگ 

ش��رکت‌های هلدین��گ، ی��ا ش��رکت‌های م��ادر به 
شرکت‌های بزرگی اطلاق می‌شود که زیرمجموعه‌های 
نس��بتا عظیمی از ش��رکت‌ها، سازمان‌ها و موسسات را 
شامل می‌شوند. بر این اساس منطقی است اگر برحسب 
این وس��عت و گستره فعالیت، شرکت‌های هلدینگ را 
بخ��ش مه��م و تاثیرگذار بر اقتصاد هر کش��ور بدانیم. 
س��ازمان‌هایی ک��ه به ش��کل مادر فعالی��ت می‌کنند، 
تفاوت‌هایی اساس��ی در س��اختار، مدیریت، بازدهی و 
نوع فعالیت‌ها با دیگر سازمان‌ها دارند. برخی کشورها، 
بیش از س��ایر کش��ورها سازمان‌های هلدینگ دارند و 
به چنین س��ازمان‌هایی امتیازاتی ویژه اعطا می‌کنند. 
جالب است که در برخی از موارد شرکت‌های هلدینگ، 
ابتدا به شکل شرکت‌های خانوادگی آغاز به کار کرده‌اند 
و شعبه‌هایی تاسیس کرده‌اند و سپس در مسیر توسعه 
شغلی به شکل یک شرکت عظیم با زیرمجموعه‌هایی 
از س��هام‌های گسترده تبدیل شده‌اند.به عبارتی دیگر، 
شرکت‌های مادر و تابع مانند یک هرم هستند. در رأس 
این هرم شرکت مادر و در ارکان هرم، شرکت‌های تابعه 

فعالیت می‌کنند. 
مزیت‌های شرکت‌های هلدینگ 

*ش��رکت‌های هلدینگ می‌توانند خالص باش��ند )با 
شرکت‌های تابع در هماهنگی کامل و در راستای یک 
پروژه کاری مشترک همکاری کنند(یا ناهمگون باشند 
)با ش��رکت‌های تابع، تفاوت‌هایی در زمینه فعالیت‌ها 
و اهداف داش��ته باش��ند(اما در هر دو صورت یکی از 
بزرگ‌ترین مزیت‌های س��ازمان‌هایی که به شکل مادر 
مدیریت می‌شوند، پتانسیل‌های مهم در بخش حمایت 
مالی اس��ت. درواقع اگر هر ش��رکت تابع دچار بحران 
و مش��کلی ش��ود. می‌تواند با پیوست به شرکت مادر از 

تبعات مالی و بحران‌های احتمالی پیشگیری کند. 
*از لح��اظ مالیات��ی، ش��رکت‌های هلدینگ، اغلب 
سود می‌کنند، چرا که ضرر و زیان مالیاتی یک شعبه 
می‌تواند در شعبه‌ای دیگر جبران شود. در واقع کمتر 
پیش می‌آید چنین ش��رکت‌هایی بحران‌های مالیاتی 

خاصی را تجربه کنند. 
*از نقطه نظر مدیریتی، شرکت‌های مادر، اغلب به شکل 
غیرمتمرکز مدیریت می‌شوند. درواقع در عین حال که 
شرکت‌های تابع هویت سازمانی منحصر به فردی دارند، 
به شکل غیرمستقیم تحت مدیریت شرکت اصلی هستند 

و از خط مشی‌های اساسی پیروی می‌کنند. 
معایب شرکت‌های هلدینگ 

*مدیران شرکت‌های هلدینگ با چالش‌های متعددی 
روبه رو هستند. گرچه شرکت‌های تابع، اساسا از قوانین 
شرکت‌های مادر تبعیت می‌کنند اما هر شرکت تابع در 
بخش‌هایی نیاز به استقلال دارد که همین استقلال، گاه 
موجب بروز مشکلاتی در سیستم تصمیم‌گیری و هدایت 

سازمان به‌ویژه در بخش‌های مالی/‌اعتباری می‌شود. 
*س��هامداران و مدیریت بخش س��هام شرکت‌های 
مادر و وابس��ته، مش��کلی است که گاه اختلافات جدی 
را در بخ��ش س��رمایه‌گذاری ش��رکت‌های هلدین��گ 
ایج��اد می‌کن��د. درواق��ع گاه با انحلال ش��رکت‌های 
تابع یا پیوس��تن آنها به ش��رکت‌های مادر، سهامداران 
دچ��ار اخت�الف در بخش ارزش س��هام یا عدم تمایل 
به ادامه س��رمایه‌گذاری در ش��رکت و سازمان مربوطه 
می‌شوند. در قوانین ایالتی ایالات متحده درج شده که 
شرکت‌های مادر موظف به حمایت بیش از ‌80درصد از 
سهام شرکت‌های تابع هستند. رعایت چنین قوانینی 

برای برخی از شرکت‌های هلدینگ دشوار است. 
کشورها و شرکت‌ها 

برترین و مشهور‌ترین شرکت‌های هلدینگ در دنیا، 
اغلب اروپایی و آمریکایی هستند. اما در بین کشورهای 
آس��یایی نیز، تعدادی ش��رکت هلدینگ مشهور وجود 
دارد. ش��رکت‌های اکسون موبیل )با محوریت فعالیت 
در بخش انرژی(، جی پی مورگان )فعالیت‌های بانکی و 
خرده فروشی با چندین شعبه مطرح بانکی و اعتباری(، 
جنرال الکتریک )با گس��تره تولیدات بس��یار متنوع( و 
برکش��ایر هاتاوی )با محوریت فعالیت در بخش بیمه( 
نمونه‌هایی از مش��هورترین شرکت‌های ایالات متحده 

هستند که به شکل هلدینگ فعالیت می‌کنند. 
اما دو شرکت پتروچاینا )در بخش نفت و پتروشیمی( 
و موسس��ه مالی اعتباری چین، دو نماینده کش��ور چین 
هستند که در لیست پردرآمدترین شرکت‌های هلدینگ 
جهان حضوری موفق دارند. از دهه نود میلادی تاکنون، 
ش��رکت‌های هلدینگ در سراس��ر چین شروع به رشد و 
توسعه کردند و حتی جذب سرمایه‌گذاری‌های خارجی 

در این شرکت‌ها به موضوعی متداول تبدیل شد. 
ژاپن نیز در راستای حمایت از حقوق کارکنان و افزایش 
اش��تغال از اواخر دهه 90 میلادی، تلاش‌های خود را با 
وضع قوانینی در حمایت از شرکت‌های هلدینگ آغاز کرد. 
برای مثال شرکت‌های هلدینگی که به نوعی با خدمات 
رفاهی و شهری مرتبط هستند )برای مثال در حوزه‌های 
برق، آب، راه‌آهن و...( فعالیت می‌کردند مورد حمایت‌های 

بخش دولتی قرار می‌گیرند. 

با هدف ارتقای سطح مهارت‌های مدیریتی 
انجمن مدیریت ایران سلسله 

سخنرانی‌هایی را برگزار می‌کند 
 انجم��ن مدیری��ت ای��ران جهت ارتقای س��طح 
مهارت‌ه��ای مدیریتی مدیران عض��و، اعم از فردی 
و سازمانی سلسله سخنرانی‌های را برگزار می‌کند. 

به گزارش روابط عموم��ی انجمن مدیریت ایران، 
دهم ش��هریور ماه یک س��خنرانی با عنوان استفاده 
از تکنیک‌های حس��ابداری مدیریت توس��ط مسعود 
امیرآتشانی، مدیرمالی شرکت توسعه صنایع پالایش 

نفت برگزار خواهد شد. 
گفتنی است س��اعت این س��خنرانی 15 الی 17 
خواه��د ب��ود و علاقه‌مندان می‌توانن��د حضور خود 
و همراه��ان را در س��خنرانی ب��ا ش��ماره تلفن‌های 
88827878 و 88824886 یا فاكس 88835278 

به انجمن مدیریت ایران اعلام کنند. 

آزموده

دریچه

ترجمه و گردآوری: رویا پاک‌سرشت

هادی برومند
عضو کمیته آموزش و پژوهش انجمن مدیریت ایران

بین انواع چهارگانه 
ارزش‌آفرینی مقداری 
همپوشانی وجود دارد 

که تمایز قائل شدن بین 
آنها مفید است، زیرا آنها 
موضوعات مختلف مرتبط 
با ارزش‌آفرینی مادرانه را 

آشکار می‌سازند



دوربین امنیتی هوشمند که به 
تشخیص خود عمل می‌کند

نوپ��ای  ‌ش��رکت 
باترف�لای دوربی��ن 
خانگ��ی  امنیت��ی 
هوش��مندی س��اخته که از توان یادگیری برخوردار 
اس��ت و به تش��خیص خودش فیلمبرداری را آغاز یا 
متوقف می‌کند. این دوربین قابل اتصال به اینترنت به 
کاربران امکان می‌دهد از راه دور وضعیت منزل‌ش��ان 
را کنترل کنند. البته چنین محصولی برای جاسوسی 

هم قابل استفاده است. 
دوربین مذکور به‌طور بی‌س��یم ب��ه اینترنت وصل 
می‌ش��ود و می‌ت��وان آن را به‌راحت��ی در ه��ر کجای 
منزل قرار داد. در محصول مذکور یک لایه پردازشگر 
اضافی هم به کار گرفته ش��ده ک��ه از قابلیت تحلیل 
محیط برخوردار اس��ت و در صورت تحرک در فضای 
اط��راف فیلمبرداری را آغاز ک��رده و در صورت ثابت 
مان��دن ش��رایط و وضعیت محیطی فیلمب��رداری را 

متوقف می‌کند. 
این دوربین حدی هوش��مند اس��ت ک��ه می‌تواند 
هوی��ت اف��راد را شناس��ایی کن��د و اگر ف��ردی که 
در من��زل حضور می‌یابد یکی از س��اکنان آن باش��د 
می‌تواند فیلم‌برداری را متوق��ف کند. این توانمندی 
در مورد حیوانات خانگی هم وجود دارد. بدین منظور 
الگوریتم‌ه��ای خاص تحلیل صدا و تصویر به دوربین 
مذکور افزوده ش��ده است. قرار اس��ت الگوریتم‌های 
جدیدی ب��رای تحلی��ل برخی اصوات خ��اص مانند 
شکس��تن شیشه به این دوربین اضافه شود که باعث 

می‌شود امکانات امنیتی دوربین مذکور ارتقا یابد. 

ثبت تصویر صوتی از صاعقه آسمانی
‌دانشمندان در آمریکا 
بار  نخس��تین  برای 
تهی��ه  ب��ه  موف��ق 
تصوی��ری صوتی از چگونگی رخداد صاعقه آس��مانی 
شدند. صاعقه یا برق آسمان پدیده‌ای بسیار قدرتمند 
اس��ت و یک ضرب��ه آن دارای 1500 مگاژول انرژی 
اس��ت؛ این میزان انرژی برای نیرودهی به یک لامپ 
حبابی 100 واتی به مدت شش ماه کفایت می‌کند. 

یک فیزیکدان به نام »ماهر دایه« از موسسه تحقیقاتی 
ساوث‌وست در سن‌آنتونیو به دنبال بررسی این رخداد 
برآم��د. در ژوئیه س��ال 2014 وی و تیم تحقیقاتی‌اش 
با پرتاب یک موش��ک که نوعی سیم مسی را به درون 
یک ابر توفانی قلاب می‌کرد، توانستند یک صاعقه ایجاد 
کنن��د. امواج صوتی که در اثر انبس��اط و انقباض هوای 
حرارت‌دیده در اطراف این صاعقه ایجاد شده‌ بود، توسط 
15 میکروفن شکار شدند. دانشمندان با استفاده از این 
رویکرد توانستند نخستین تصویر صوتی را از یک توفان 

برق به‌دست آورند. 

حرکت قطارهای هلندی با برق بادی 
تا سال ۲۰۱۸ تمام 
با  هلند  قطاره��ای 
تکیه ب��ر انرژی باد 
حرک��ت خواهند کرد. ای��ن ابتکارعمل در راس��تای 
کمک به محیط‌زیس��ت و روی آوردن به منابع پایدار 

انرژی صورت می‌گیرد. 
دول��ت هلن��د در ت�لاش اس��ت نه‌تنه��ا س��رعت 
قطارهای��ش از س��رعت باد کمتر نش��ود، بلکه از این 
پدیده طبیعی به‌عنوان منبع تامین‌کننده انرژی مورد 
نیاز قطارها نیز استفاده کند. این چشم‌انداز قرار است 

تا سال ۲۰۱۸ محقق شود. 
براس��اس پروژه‌ای که در سال گذشته امضا شده و از 
امسال نیز وارد فاز عملیاتی شده است نیمی از قطارهای 
برقی هلند انرژی مورد نیاز خود را از توربین‌های بادی 
کس��ب می‌کنند. اما قرار است طی سه سال آینده این 
میزان افزایش چش��مگیری پیدا کند زیرا شرکت‌های 
تولید‌کننده برق به روش بادی و شرکت‌های ارائه‌کننده 
خدمات ریلی در هلند توافق کرده‌اند تا سال ۲۰۱۸ تمام 
قطارهای این کشور با برق تولید شده توسط توربین‌های 

بادی حرکت کنند. 
قرار اس��ت از برق تولید شده در مزارع بادی هلند 
و همچنین بلژیک و چند کشور منطقه اسکاندیناوی 
برای راه‌اندازی قطارهای س��رزمین لاله‌ها اس��تفاده 

شود. 

گفته می‌شود با وجود پتانسیل و زمینه‌های فراوان انجام کار کشاورزی در ایران، اما 
در طول دو سه دهه اخیر، جوانان تمایل بسیار کمی برای فعالیت در این بخش از خود 
نشان داده‌اند تا جایی که هم‌اکنون تنها ۳میلیون و ۸۱۲هزار نفر از جمعیت کشور در 
این بخش اشتغال دارند و کشاورزی فقط ۱۷.۹درصد بازار کار ایران را شکل می‌دهد. 
بی‌توجهی مردان به مشاغل کشاورزی تا آنجاست که براساس اعلام مرکز آمار ایران 
۱۸.۱درصد اشتغال زنان در بخش کشاورزی شکل گرفته و در این بخش سهم مردان 
۱۵.۸درصد است. درصد زنان شاغل و جوینده شغل متمایل به کار کشاورزی در ایران 

نسبت به مردان بیشتر است. 
بر پایه آخرین آمارهای رس��می کش��ور، ۱۹میلیون و ۹۵۹هزار و ۶۳۹مرد به‌عنوان 
نیروی فعال اقتصادی ش��ناخته می‌ش��وند و یک میلیون و ۷۵۴هزار و ۶۳۸ نفر بیکار 
هس��تند. هم‌اکنون ۲میلیون و ۷۳۰هزار ش��اغل مرد در بخش کش��اورزی، ۶میلیون 
و ۴۲۶ه��زار نف��ر در بخش صنع��ت و ۸میلیون و ۶۲۹هزار نفر نی��ز در بخش خدمات 

فعالیت دارند. 

آخرین قیمت انواع موتورسیکلت در بازار 

باوجود اینکه فروش جهانی ش��رکت گوگل تا 16 درصد افزایش داشته است و با وجود 
 اینکه بازار تبلیغات آنلاین آن در فرانس��ه همچنان در حال توس��عه اس��ت، اما با کاهش 

3 درصدی درآمدش )تنها در فرانسه(، میزان مالیاتش هم تا 35 درصد کاهش یافت. 
بهینه‌سازی مالیاتی

با گذشت هر سال، برای ش��عبه‌های )GAFA(Google,Apple,Facebook,Amazon در 
فرانسه موقعیت شگفت‌آوری پدید می‌آید. آنها اعلام کرده‌اند درحالی‌که رشد بازارآنها بسیار 
زیاد بوده ولی نه‌تنها افزایش��ی در کسب درآمد نداشتند، بلکه شاهد کاهش هم بوده‌اند و 

مطابق با این کاهش، مالیات کمتری را هم می‌پردازند. 
به‌عنوان مثال، گوگل فرانس��ه در س��ال 2014 مبلغ ‌5میلیون یورو تحت عنوان مالیات 
بر س��ود پرداخت کرده بود و این در حالی س��ت که 7.7میلیون یورو در س��ال 2013 و 
6.5میلیون یورو در س��ال 2012 پرداخت کرده بوده اس��ت. این مقدار در مقایسه با حجم 
فعالیت و به‌خصوص 14.4میلیارد دلار س��ودی که از کل جهان به دس��ت می‌آید، بسیار 

ناچیز به شمار می‌رود.
ب��ا این حال این کاهش عجیب درآمد برخلاف آنک��ه ایالات اروپایی به دنبال جنگیدن 

بیشتر و بیشتر با آن هستند توضیحی بسیار ساده دارد: بهینه‌سازی مالیاتی. 
این بهینه‌س��ازی مالیاتی که در ش��رکت گوگل تثبیت ش��ده، برعدم توازن رقابت بین 

کشور‌های اروپایی در زمینه پرداخت مالیات، بنا‌گذاری شده است. 
درآمد‌های تولید شده توسط گوگل که تقریبا به تبلیغات آنلاین تکیه می‌کنند، به لطف 
گوگل ادسنس »Adsense« و گوگل ادورز »Adwords« )سرویس‌های تبلیغاتی اصلی 

گوگل( بازارشان بسیار پررونق است. 
اما »ادورز« و »ادس��نس« در ایرلند پایه‌گذاری ش��ده‌اند، یعنی جایی که به صرفه‌ترین 
مالیات شرکت‌ها را داراست و جایی‌که می‌توان برای میزان نرخ مالیاتی با مقامات سازمان 

مالیاتی مذاکره کرد. 
در این موقعیت که تمام مبلغ دریافتی، از تبلیغات و درآمد‌های کس��ب شده در ایرلند 
گزارش شده‌اند، شعبه فرانسه گوگل تنها به فاکتور کردن کمک هزینه‌های شعبه ایرلند و 
شرکت مادر- که در واقع تنها منابع درآمد‌هایشان هستند و به سختی از مقدار دستمزد‌ها 

و هزینه‌ها بالاتر می‌رود، اکتفا کرد. 
تخمین زده شده که درآمد گوگل از طریق تبلیغات آنلاین در فرانسه 1.7میلیارد یورو 

است و تقریبا 1.4میلیارد یورو به فعالیت گوگل برمی‌گردد. 

کمپانی نیویورکی Axis پهپادی به ابعاد 3 در 3 در 2 س�انتی‌متر س�اخته که کوچک‌ترین پهپاد از نوع کوادکوپتر در جهان لقب گرفته اس�ت. این پهپاد بین پنج 
الی هفت دقیقه پرواز می‌کند که برای این کار 15 دقیقه شارژ از طریق یواس‌بی ‌و شارژ باتری 80 میلی‌آمپری 3.7 ولتی احتیاج دارد. 

 کاهش نرخ مالیات گوگل در فرانسه

به‌طور تقریبی اکثر افراد جامعه ما در مورد 
کارت‌های اعتباری اطلاع صحیح و روش��نی 
ندارن��د و خیلی از آنها نیز کارت اعتباری را با 

عابر بانک اشتباه می‌گیرند. 
شایان ذکر اس��ت که کارت‌های اعتباری با 
کارت دس��تگاه‌های خودپرداز یا به قول عامه 
م��ردم عابر بانک دارای تفاوت‌های آش��کاری 
اس��ت. ب��ه این ترتی��ب که در دس��تگاه‌های 
خودپرداز، فرد مبلغی را به‌عنوان پس‌انداز نزد 
بانک می‌س��پارد و در مواقع نیاز به وجه‌نقد از 
این دس��تگاه‌ها پول نقد برداشت می‌کند، اما 
درمورد کارت‌های اعتباری فرد بدون داش��تن 
سپرده‌ای هنگام خرید، می‌تواند براساس اعتبار 
کارت خود که این اعتبار نیز با شرایط خاصی 
از سوی بانک تعیین می‌ش��ود، از فروشگاه‌ها 
ی��ا مراک��ز خری��د یا هتل‌ه��ا و س��ایر مراکز 
طرف‌قرارداد اجناس مورد نیاز خود را خرید یا 
خدماتی را دریافت کند و سپس در سررسید 
مق��رر که آن نیز از س��وی بانک اعتبار‌دهنده 
مش��خص می‌شود، نس��بت به باز‌پرداخت آن 

اقدام کند. 
براس��اس داده‌های منتشر شده سه ماه اول 
سال توس��ط بانک مرکزی اس��پانیا، در حال 
حاض��ر تع��داد 67.480.000 کارت اعتباری 
در گردش اس��ت. تع��داد 67.480.000 ابزار 
پرداخت نیز مورد اس��تفاده قرار می‌گیرد که 
طی این مدت، 610.864 عمل خریدوفروش 
توسط آنها به مقدار ‌25.203.69میلیون یورو 
به ثبت رسیده اس��ت. این میزان ‌5.42درصد 
رشد را نسبت به سال گذشته نشان می‌دهد. 

پرداخ��ت وج��ه ب��ا اس��تفاده از کارت‌های 
اعتباری در سراس��ر جهان، به طور فزاینده‌ای 
رو به‌افزایش اس��ت، حتی این اب��زار می‌تواند 
مث��ل کاربرد آن در کش��ور دانم��ارک به ابزار 
اصلی پرداخت تبدیل ش��ود. دولت این کشور 

برای توزیع پ��ول به‌صورت نقدی در بعضی از 
کسب‌و‌کار‌های خاص مثل پارچه، رستوران‌ها 
و پمپ بنزین‌ه��ا راهکارهایی ارائه کرده تا در 

هزینه‌های مالی و اداری صرفه‌جویی کند. 
کارت، ابزار مفیدی است که در صرفه‌جویی 
وق��ت به ما کمک می‌کن��د و می‌تواند ما را از 
مخمصه‌ه��ا نجات دهد. در م��ورد کارت‌های 
اعتب��اری، باید ب��ا احتیاط و دان��ش کافی از 

شرایط پرداخت به سراغ آنها رفت. 

به چه چیزی باید توجه کرد؟ 
1. طریقه پرداخت: سازمان‌هایی هستند 
که به مشتریان حق پرداخت بدهی‌های خود 
را به‌صورت یکجا تا آخر ماه یا ماه بعد و حتی 
پرداخت در سررس��ید‌های مق��رر به صورت 

ماهانه می‌دهند. 
2. س�ود، ش��اید یکی از مهم‌ترین معیارها 
بین مشتریان سود باشد. کارت علاوه بر اینکه 
ابزاری برای پرداخت اس��ت، راهی برای تامین 

معاش نیز هست. 
همراه داشتن پول در کارت اعتباری رایگان 
نیس��ت، بدیهی اس��ت س��ازمان‌ها باید برای 
کس��انی که پول‌ه��ای خرید و س��رمایه‌های 
خ��ود را در بانک می‌گذارند، س��ودی در نظر 
بگیرند. موسسه‌هایی هس��تند که سود ثابت 
دارند و نرخ سود سالانه آنها از 12 تا ‌29درصد 
متغیر اس��ت. آگاهی داشتن از سود قید شده 
در قرارداد بس��یار مهم اس��ت و به این ترتیب 
از پرداخت‌ه��ای ماهان��ه یا س��الانه مطمئن 

می‌شوید. 
علاوه بر این قراردادهای کارت‌های اعتباری 
بانک‌های اس��پانیا نشان می‌دهد، دو نوع سود 
دیگر ه��م وجود دارد: س��ود خوش‌حس��ابی 
مش��تری و بهره تاخیر در پرداخت، برای عدم 

پرداخت. 
3. هزینه‌های سالانه، سازمان‌هایی هستند 
که کارت‌ه��ای اعتباری را به‌ص��ورت رایگان 
در اختیار مشتریان قرار می‌دهند و هزینه‌ای 

در قبال صدور و تمدید کارت‌ها از مش��تریان 
دریافت نمی‌کنند. اما سازمان‌هایی هم هستند 
که هنگام ارائه این امکانات از لحظه اول سود 
س��الانه خود را محاس��به می‌کنند یا فقط به 
مدت یک‌سال این امکانات را به‌صورت رایگان 
در اختیار مش��تریان قرار می‌دهند و در ادامه 

متعهد به ارائه این خدمات نیستند. 
براساس مطالعه کمیس��یون بانک‌داری که 
 )facua( توسط انجمن فعالان مصرف‌کننده
منتشر ش��د، هزینه سالانه حساب یک کارت 
اعتباری بدون در نظر گرفتن حقوق و دستمزد 

به طور متوسط برابر 33.81 یورو است. 
4. بیمه: این موضوعی اس��ت که برای همه 
شناخته شده نیست. اغلب کارت‌های اعتباری 
به همراه خود بیمه رایگان دارند، که می‌توانند 
موقعیت‌ه��ا و حوادث پیش آمده موقع خرید، 
س��فر و س��رقت را تحت پوش��ش قرار دهند. 
همچنین کارت‌ها باید ضد جعل باشند. آگاه 
ب��ودن از وجود یا عدم وجود این بیمه‌ها مهم 

است. 
5. تخفی�ف: موض��وع دیگری ک��ه باید به 
آن توج��ه کرد، مزیت‌هایی اس��ت که هنگام 
خری��د در اختی��ار مش��تری ق��رار می‌گیرد. 
اغل��ب کارت‌ه��ای اعتب��اری تخفیف‌های��ی 
آنه��ا در موسس��ات  از  در قب��ال اس��تفاده 
خ��اص در اختیار مش��تریان ق��رار می‌دهند 
ی��ا درصدی از پ��ول خری��د را باز‌می‌گردانند. 
تخفی��ف گرفتن موقع اس��تفاده از کارت‌های 
اعتب��اری در ایس��تگاه‌های خدماتی معمولی 
 اس��ت. اغلب تخفیف‌ها بین ی��ک تا ‌3درصد 

است. 
6. ب�دون نیاز به تغییر بانک: کارت‌هایی 
اعتباری هستند که نیازی به تغییر بانک برای 
خرید ندارند. این عملیات در موسسه‌های مالی 
صدور کارت انجام می‌شوند و شخص می‌تواند، 
حس��ابی را ک��ه از آن ب��رای خرید اس��تفاده 
می‌کند، انتخاب کند. گزینه‌ای که از تغییرات 

و کاغذ بازی‌ها جلوگیری می‌کند. 

6 راهکار مناسب برای انتخاب کارت‌های اعتباری

از وقتی امکان عکس گرفتن به گوشی‌های موبایل افزوده شد، حتی کسانی که از عکاسی 
سررش��ته نداش��ته یا به عکاس��ی علاقه خاصی ندارند هم گاهی عکس‌های خیلی خوبی 
می‌گیرند. اهل‌فن عکاس��ی می‌گویند، مهم‌ترین اصل عکاسی »هنر درست دیدن است«، 

وسیله عکاسی در درجه دوم اهمیت دارد. 
امکان عکاس��ی آس��ان با دوربین‌ه��ای دیجیتالی با حجم زیاد حافظ��ه، کیفیت خوب 
عکس، دردس��ترس بودن همیشگی و دوربین همگی دست‌به‌دست هم داده و کار را برای 
هرمصرف‌کننده‌ای با هر میزان مهارت عکاسی آسان و لذتبخش کرده است. امروزه، بیشتر 
از قبل عکس می‌گیریم، اما کمتر آنها را نگاه می‌کنیم و تعداد عکس‌های دیجیتالی مانند 
گذش��ته به یک حلقه ٣۶تایی ختم نمی‌ش��وند، عکس‌ها معمولا آن‌قدر زیاد هس��تند که 
هیچ‌کس حوصله یا وقت کافی برای تماشای آنها ندارد. اما هنوز هم افراد زیادی علاقه‌مند 
هستند که تعدادی از عکس‌ها را روی کاغذ چاپ کرده یا آنها را درقاب عکس یا کیف پول 

خود قراردهند یا آلبوم عکس بچه‌ها را ورق زده روی عکس‌ها دست بکشند. 
آس��ان‌ترین راه چ��اپ عکس‌های دیجیتالی، س��فارش آنلاین چاپ اس��ت. عکس‌های 
موردنظررا انتخاب و روی س��ایت عکاس��خانه دیجیتالی آپلود کرده، می‌توان دستور چاپ 
عک��س روی لی��وان داد یا مثلا عکس‌های یک س��فر یا تولد بچه‌ه��ا را مثل یک کتاب، با 
توضیحاتی که زیر هرعکس خودمان تایپ می‌کنیم سفارش داد. هزینه را آنلاین پرداخته و 
چند روز بعد عکس‌ها با پست می‌رسند. در کشورهایی که سرعت آپلود و دانلود بسیار کند 

باشد، سفارش آنلاین مناسب نیست. 
روش دیگر، اس��تفاده ازحافظه‌‌های پر شده ازعکس‌های انتخابی ما و بردن به عکاسی یا 
استفاده از دستگاه‌های چاپ عکس خودکار است. حافظه را به دستگاه وارد کرده، دستور 
چاپ را داده و برای چاپ فوری عکس‌ها صبرمی‌کنیم. اشکال چاپ با دستگاه‌های اتوماتیک 

در ماندگار نبودن عکس‌هاست. چند سال بعد عکس‌ها محو و پاک می‌شوند. 
چاپگره��ای مخصوص عکس غیرحرفه‌ای برای مصرف خانگی و برای کس��انی که زیاد 
عکس می‌گیرند، بسیارمناسب است. از مشخصات خوب این دستگاه، قابل‌حمل و کوچک 
بودن آن اس��ت. همچنین دارای بلوتوث بوده و راح��ت می‌توان عکس مورد نظررا از روی 

گوشی یا تبلت انتخاب و فورا چاپ کرد. 
وقتی خرید یک چاپگر به‌صرفه است که مرتب از آن استفاده شود. بسیاری از چاپگرها 
اگر مدتی از آنها اس��تفاده نش��ود، باید کارتری��ج آن را عوض یا دوباره ش��ارژ کرد. قبل از 
خری��د می‌توان تقریبا تخمین زد با توجه به قیمت خرید دس��تگاه، تعداد چاپ عکس در 
نظر گرفته‌ش��ده دس��تگاه و قیمت بس��ته کاغذ مخصوص و احتمال خرید یا شارژ دوباره 
کارتریج، خرید دستگاه به‌صرفه است یا خیر.  سرعت چاپ برای مصرف خانگی و شخصی 
اولویت نیست اما دقت و کیفیت چاپ برای تعیین قیمت خرید دستگاه مهم و تعیین‌کننده 
اس��ت. برای مثال کیفیت عکس دستگاهی که عمل چاپ را با شش رنگ انجام می‌دهند، 
بسیار بهتراز دس��تگاه چهار رنگ است.  روی بعضی از مدل‌ چاپگرهای مخصوص عکس، 
صفحه نمایش��گری )LCD( وجود دارد تا مستقیم روی دستگاه عکس‌ها را تغییر داده یا 
از فیلترهای مختلف اس��تفاده شود. روی همه چاپگرهای عکس، در حال حاضر دستورات 
ابتدایی روتوش مثل برداشتن قرمزی چشم یا استفاده از فیلتر وجود دارد و دلیلی برای بالا 
بردن قیمت نیس��ت. افرادی که عکاسی حرفه یا شغل آن‌هاست، از چاپگرهای حرفه‌ای و 
تخصصی استفاده می‌کنند که بسیار گران‌تر بوده، اما کیفیت و کارایی مختلف و متنوع‌تری 
دارند. خرید یک چاپگر حرفه‌ای برای مصرف ش��خصی و عکس‌های عادی به علت نیاز به 
تخصص در استفاده از ابزار موجود در برنامه‌های مختلف دستگاه، کاری بی‌فایده و خریدی 
صدردصد اشتباه است. چاپگرهای حرفه‌ای دستگاه‌هایی بسیار حساس و پرهزینه هستند 

که استفاده از آن کار هرکسی که »عکس می‌گیرد« نیست. 

عکس‌های دیجیتالی گرفته می‌شوند، دیده 
نمی‌شوند! 
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قیمت )تومان(حجم موتورنام موتورسیکلت

125cc1.750.000بهران- طرح هوندا

CG125cc2.300.000پیشتاز- طرح هوندا

TK125cc1.800.000تک‌تاز

125cc2.200.000نیرو موتور- دایچی

125cc2.550.000 استارتیکویر

125cc2.100.000کثیر- رایکا
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