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در امتحانی سخت
 وضعیت امروز بازار سهام

چگونه خواهد بود؟

شاخص کل بازار اوراق بهادار تهران طی 
جلسه معاملاتی روز گذشته، برای...

این روزها مهندسی ژنتیک در حوزه های 
گوناگون کاربرد دارد. این علم نو در حالی...

پروفسور رحمت عبدی باغی
استاد بیوشیمی دانشگاه برلین و شانگهای

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه
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 ب��ا تش��دید نگرانی ها از اقتص��اد چین و افت 
ش��اخص  آن،  ب��ورس  ش��اخص  درص��دی   ۹
بورس های آسیایی به کمترین رقم در سه سال 
گذش��ته رسید و بورس های اروپایی و آمریکایی 

بیش از ۵ درصد سقوط کردند. 
ب��ه گزارش ب��ورس پرس، رویت��رز اعلام کرد 
درحالی ک��ه کاه��ش نزدی��ک ب��ه ۹ درص��دی 
ش��اخص ها در بازاره��ای ب��ورس چی��ن و افت 
شدید ارزش دلار و قیمت کالاهای مهم، موجب 
آش��فتگی و اضطراب بین س��رمایه گذاران شده 
اس��ت، زنگ های خطر از دوش��نبه در بازارهای 

سراسر جهان به صدا درآمده است. 
ب��ه  آس��یایی  آنک��ه ش��اخص های  از  پ��س 
پایین ترین رقم ها در س��ه س��ال گذشته رسید 
و افت س��ه ماه متوالی شاخص ها در بازار چین 
از کنت��رل مقامات این کش��ور خارج می ش��ود، 
ش��اخص ها در بورس ه��ای اروپایی ش��اهد افت 

بیش از ۵ درصدی بود و بازار وال اس��تریت نیز 
افت مشابهی را تجربه کرد. 

 قیم��ت نف��ت 4 درصد دیگر کاه��ش یافت، 
درحالی ک��ه اوراق قرضه دول��ت آمریکا و اوراق 
قرض��ه آلمانی و ین ژاپن به همراه یورو ش��اهد 
رش��د بودن��د. نگرانی ها از کاهش رش��د اقتصاد 
جهان��ی به دلیل عملکرد ضعی��ف اقتصاد چین 

و در گرفتن جنگ ارزی گسترش یافته است. 
 ش��اخص بورس های آمریکا نیز در معاملات 
س��قوط کرد. شاخص استاندارد  اند پورز ۵00 با 
افت 4.8 درصدی مواجه شد و شاخص داوجونز 

نیز 4.۵ درصد افت کرد. 
 دیدیه دورت، از تحلیلگران مؤسسه ای بی ان 
آمرو در ای��ن باره گفت:  »این چین اس��ت که 
عامل این آش��فتگی بزرگ اس��ت. آش��فتگی تا 
زمان انتش��ار آمارهای اقتصادی بهتر از س��وی 
چی��ن یا ی��ک اقدام ق��وی از س��وی دولت این 

کش��ور در جهت یک سیاس��ت انبساطی پولی 
اجباری، ادامه خواهد داشت.«  بسیاری از تجار 
امی��دوار بودند اقدامات حمایت��ی مانند کاهش 
نرخ به��ره در طول تعطیلات آخ��ر هفته اتفاق 
بیفت��د. با توجه به تردیده��ای جدی  که اکنون 
در مورد احتمال افزایش نرخ بهره در آمریکا در 
س��ال جاری میلادی مطرح می شود، ارزش دلار 
در براب��ر دیگر ارزهای مه��م جهانی افت کرده 
اس��ت.   ارزش دلار اس��ترالیا نیز به پایین ترین 
رقم در ش��ش سال گذشته رس��یدو ارزش پول 

بسیاری از بازارهای نوظهور سقوط کرد. 
 تاکاک��و ماس��ای، ریی��س بخ��ش تحقیقات 
شینس��ی بان��ک توکی��و در ای��ن ب��اره گف��ت:  
»وضعیت دارد شبیه بحران مالی آسیا در اواخر 
دهه 1۹۹0 میلادی می شود. محتکران در حال 
فروش دارایی هایی هس��تند که بیش از همه در 

معرض آسیب قرار دارند.«

رئیس جمهوری گف��ت: هیچ کس از این کلام 
که همه باید به قانون عمل کنند، دلخور نشود. 
هی��چ فرد و نه��ادِی در ای��ران بالات��ر از قانون 
وج��ود ندارد.  ب��ه گزارش ایرنا، حجت الاس��لام 
دکتر حس��ن روحانی دیروز سه ش��نبه در جمع 
مردم همدان در ورزش��گاه شهدای قدس اظهار 
امی��دواری کرد که ان ش��اءالله هم��ه نهادهای 
کشور از دولت، شورای نگهبان، مجلس شورای 
اسلامی، قوه قضاییه، نیروهای مسلح همه و همه 
دس��ت به دس��ت هم خواهیم داد و شاهد یک 

انتخابات شکوهمند در ایران خواهیم بود. 

رییس جمه��وری ادامه داد: ام��روز بعد از دو 
س��ال این دولت در ش��رایطی که هنوز تحریم 
باقی است در زمینه اقتصادی، تورم، پایان دادن 
ب��ه رکود، بهبود ش��رایط کس��ب وکار به اهداف 
خود در حد دو سال و بیش از آنچه از آغاز فکر 

می شد، دست یافته است. 
رئیس جمه��وری تصریح کرد: ما به مردم قول 
داده ایم که نرخ تورم را قدم به قدم کاهش دهیم؛ 
مرکز آم��ار دو روز پیش آم��اری اعلام کرد که 
نش��ان می دهد تورم ما از 14درصد هم کاهش 

پیدا کرده و به 13.8 درصد رسیده است. 

روحانی اظهار کرد: ما کش��ور را از تورم بالای 
40درص��د به تورم 13.8 درصد رس��اندیم؛ این 
به معنای ایستادگی و حمایت شما مردم است. 
رئیس جمه��وری تصری��ح ک��رد: هیات ه��ای 
سیاس��ی و اقتصادی از سراس��ر جهان به سمت 
تهران س��رازیر ش��ده اند و در ماه های آینده بعد 
از برداش��تن تحریم ها، ش��اهد حرکت جدیدی 
در سراسر کش��ور خواهید بود. دولت همان طور 
که در دو س��ال گذش��ته به عهد و پیمان خود 
با م��ردم وفادار بوده، در س��ال های پیش رو هم 

وفادار خواهد ماند. 

با مصوبه چند روز گذشته هیأت وزیران، استقلال و 
پرسپولیس به باشگاه های فرهنگی تبدیل شده و برای 

همیشه از لیست واگذاری خارج شدند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، بع��د از ناکامی س��ازمان 
خصوصی سازی در فروش باشگاه های استقلال و 
پرس��پولیس در چهار نوبت واگذاری و نیز تأیید 
نش��دن اهلیت خری��داران و درنهایت مخالفت 
مجلس ب��ا این ن��وع از واگ��ذاری، زمزمه هایی 
مبن��ی بر ع��دم واگ��ذاری ای��ن دو باش��گاه و 
دولتی ماندن آنها ش��نیده شد که در این میان 
سازمان خصوصی س��ازی تأکید داشت واگذاری 
س��رخابی ها بع��د از آغاز لی��گ پانزدهم فوتبال 

مجددا آغاز می شود. 
ام��ا مصوبه چند روز گذش��ته هی��أت وزیران، 
آب پاکی را روی دس��ت همه ریخ��ت و دولت با 
تبدیل این دو باشگاه به باشگاه های فرهنگی، برای 
همیشه سرخابی ها را از لیست واگذاری خارج کرد. 
اینک��ه چرا دولت بعد از برگزاری چهار مزایده 
و حاش��یه های ف��راوان قیمت گ��ذاری و تأیی��د 

اهلیت خریداران، تصمیم گرفت این دو باش��گاه 
را برای همیشه نزد خود نگه دارد و اینکه چقدر 
مصوبه اخیر و تبدیل س��رخابی ها به باشگاه های 
فرهنگی، با ماهیت ورزش��ی آنها در تضاد است، 

از سوالاتی است که همچنان در ابهام است. 
در این میان س��یدجعفر س��بحانی، مش��اور 
رییس کل س��ازمان خصوصی سازی درخصوص 
ای��ن تصمیم به ایس��نا گف��ت: در مصوبه اخیر 
هیأت وزیران، دو باشگاه استقلال و پرسپولیس 
به عنوان باش��گاه های فرهنگی دیده شده است 
ک��ه با این دی��دگاه س��رخابی ها می توانند برای 
همیش��ه از لیس��ت واگذاری خارج ش��وند زیرا 
نهادهای فرهنگی مشمول واگذاری نمی شوند. 

وی اف��زود: اگ��ر مصوبه هیأت وزی��ران مورد 
اش��کال هی��أت تطبیق مجل��س ق��رار نگیرد، 
مصوبه قانونی بوده و لازم الاجرا است و سازمان 
خصوصی س��ازی نیز پیرو قانون بوده و مکلف به 
اج��رای قانون اس��ت زیرا قبلا قانون��ی مبنی بر 
واگذاری این دو باش��گاه وجود داش��ت و اکنون 

قانونی مبنی بر واگذار نش��دن این دو باشگاه به 
دلیل کارکرد فرهنگی آنها وجود دارد و سازمان 

خصوصی سازی تابع قانون است. 
وی تأکی��د ک��رد: بنابراین اگ��ر مصوبه جدید 
مورد اش��کال یا مغایرت قانونی قرار نگیرد، قاعدتا 
لازم الاج��را اس��ت زیرا واگ��ذاری دس��تگاه های 
بهداشتی، آموزشی و فرهنگی از مشمول واگذاری 

خارج بوده و از واگذاری ها مستثنا هستند. 
موضوع واگذاری س��رخابی ها از س��ال 1382 
تاکنون مطرح شده و دولت از 12 سال گذشته 
مکلف بوده تا این دو باشگاه را طبق قانون اصل 
44 به بخش خصوصی واگذار کند اما مخالفت ها 
و کارشکنی های متعدد مانع از واگذاری این دو 
باشگاه پرطرفدار پایتخت شد که در نهایت بعد 
از برگزاری چهار مزایده از بهمن س��ال گذشته 
تا خردادماه امس��ال و ناکام��ی دولت در فروش 
این دو باش��گاه، پرون��ده واگذاری اس��تقلال و 
پرسپولیس با یک مصوبه برای همیشه مختومه 

اعلام شد. 

بورس های جهانی با طناب چین به چاه رفتند

روحانی: هیچ فرد و نهادی در ایران بالاتر از قانون نیست

پرونده واگذاری سرخابی ها برای همیشه بسته شد

بازی کردن در تیم های بزرگ موقعیتی نیست که برای هر بازیکنی پیش بیاید. 
سال ها دویدن بالاخره به حضور در تیم های برتر ختم می شود و چنین 
تیم هایی باید منابع کافی برای راضی کردن بازیکنان شان داشته باشند...

 قراردادهای بزرگ با اسپانسرها تیم های فوتبال را ثروتمندتر کرده 

تبلیغ برای تماشاگران میلیونی

رئیس اتاق ایران اعلام کرد 

باید ملزومات اجرای قانون 
مالیات ها دیده شود

دیگر کسی بورس را دوست ندارد
تداوم ریزش شاخص کل و ضرر هنگفت سرمایه گذاران

برای س��ومین روی پیاپی، ش��اخص کل بورس منفی بود 
و با ثبت افت 4۵0 واحدی تا ارتف��اع ۶4 هزار و 201  واحدی 
عقب نش��ینی کرد. ب��ا غلبه فروش��ندگان بر خری��داران در 
بازار س��هام، معام��لات بلوک��ی حقوقی ها هم نتوانس��ت از 
ریزش ش��اخص های بورس��ی جلوگیری کند. چنان که در 
نماد معاملاتی ش��رکت س��ایپا بیش از 231 میلیون س��هم 
به ارزش 27 میلیارد تومان از س��وی س��هامدار حقوقی آن 
کد به کد شد. در نماد معاملاتی پتروشیمی مبین نیز بیش از 
48 میلیون س��هم به ارزش 1۵ میلیارد و ۵00 میلیون تومان 

از س��وی حقوقی به کده��ای تابعه آن منتقل ش��د. در نماد 
معاملاتی بانک دی نیز 28   میلیون س��هم، س��رمایه گذاری 
غدیر 20 میلیون سهم، پتروش��یمی خارک ۶ میلیون سهم، 
بانک ملت 11 میلیون سهم، صنایع پتروشیمی خلیج فارس 
۵ میلیون سهم، گروه صنایع و معادن فلات ایرانیان 4 میلیون 
س��هم، البرز دارو با اندکی بیش از 2 میلیون س��هم ش��اهد 
تحرک حقوقی خود برای معاملات کد به کد و بلوکی در بازار 
خرده فروشی سهام بودند. در دادوستدهای روز گذشته، سه 
گروه بانک ها، خودرو و س��رمایه گذاری ها با بیشترین حجم 

و ارزش معاملات در ص��در برترین گروه ه��ای صنعتی قرار 
گرفتند.  ش��اخص کل بورس از ابتدای امسال تاکنون بیش 
از شش واحد س��قوط کرده اس��ت. در حالی که شاخص  کل 
بورس در هفدهم فروردین ماه تا رق��م 70 هزار و 843 واحد 
صعود کرده بود، اما هم اکنون ت��ا حدود ۶4 هزار و ۶۵1 واحد 
سقوط کرده است. این نوسان شدید در بورس باعث می شود 
تا افرادی که سرمایه گذاری در بورس را به عنوان یک فعالیت 

حرفه ای انتخاب می کنند در بس��یاری مواقع به 
بازدهی همگام با دیگر بازارها دست نیابند. لذا ...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

قاب اقتصاد

ضربه ای که به اقتصاد چشم بادامی ها وارد شد7 عادت کارآفرینان تاثیرگذار 

بورس های جهانی با طناب چین به چاه رفتندمدیران بزرگ با روزمرگی های کوچک

پس انداز پول و بهبود چشم انداز تجاریمنتظر تغییرات بزرگ باشید
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قرارداده��ای  »متاس��فانه 
دول��ت ب��ا بخ��ش خصوصی 
یکطرفه اس��ت و این مس��ئله 
از س��وی مس��ئولان دولت��ی 
اگرچ��ه  می ش��ود.  پذیرفت��ه 
اس��ت  ناچار  بخش خصوصی 
و  بپذی��رد  را  ش��رایط  ای��ن 
هم��کاری کن��د ام��ا تاکنون 
ورودی برای اصلاح و بازنگری 
قراردادها ب��ا بخش خصوصی 
صورت نگرفته چراکه باید در 
گام اول طلب های این بخش 
پرداخت ش��ود تا نمیرد.« این 
مطال��ب را بی��ژن زنگنه وزیر 
نفت روز گذش��ته در س��الن 
نفت  وزارتخانه  بهشتی  شهید 

در جمع خبرنگاران گفت. 
این در حالی است که دولت 
برای جذاب کردن قراردادهای 
نفتی با ش��رکت های خارجی 
قراردادهای  رونمایی  به دنبال 
اس��ت   )Iipc( نفت��ی  جدید 
ام��ا این طور به نظر می رس��د 
قراردادهای  ب��رای  گوی��ا  که 
داخلی اهمیتی قائل نیس��ت. 
ام��ا روز گذش��ته وزیر نفت از 
ابلاغ چند بخشنامه به منظور 
تس��هیل ورود بخش خصوصی 
برای قراردادهای نفتی به ویژه 
در مناقصات خبر داد و رسما 
اعلام ک��رد که معتق��دم باید 
به س��متی برویم که ش��رایط 
قراردادها ب��ا بخش خصوصی 

منصفانه شود. 
از  آم��اری  همچنی��ن  وی 
میزان بده��ی وزارت نفت به 
بخش خصوص��ی ارائه نکرد و 
در این باره به »فرصت امروز« 
گف��ت: اینکه چق��در بدهکار 
هس��تیم را نمی دان��م ام��ا به 
و  بخش های خصوصی  قدری 
خصولتی با هم قاطی شده اند 
درس��تی  عدد  نمی ت��وان  که 

برای بدهی به بخش خصوصی 
اعلام کرد. البته بدهی وزارت 
کمتر  بخش خصوصی  به  نفت 
از س��ایر وزارتخانه ها اس��ت و 
حدود هشت ماه است که این 

اوضاع نامناسب شده است. 

تاکید بر شراکت خارجی ها 
با بخش خصوصی 

توجه به س��اخت تجهیزات 
و  در کش��ور  نف��ت  صنع��ت 
تولیدکنن��دگان  از  حمای��ت 
موض��وع دیگ��ری ب��ود ک��ه 
و  پرداخ��ت  آن  ب��ه  زنگن��ه 
گ��روه   10 گف��ت:  تاکن��ون 
کالای اساس��ی صنع��ت نفت 
در کش��ور بومی س��ازی شده 
اس��ت، برای دوران پساتحریم 
نی��ز در راس��تای حمای��ت از 
تولیدات داخ��ل برنامه داریم 
و اع��لام کرده ای��م ک��ه ایران 
بعد از تحری��م با ایران قبل از 
تحریم تف��اوت دارد و توانمند 
شده است، به شرکای خارجی 
اع��لام کرده ایم که در صورتی 
ایران  بازارهای  می توانن��د در 
حضور یابند که با شرکت های 
ایرانی ش��ریک شوند تا نه تنها 
تجهیزات کش��ور بلکه منطقه 

را نیز تامین کنند. 
وی درب��اره پرون��ده باب��ک 
ک��رد:  اع��لام  نی��ز  زنجان��ی 
براس��اس دس��تور قوه قضاییه 
وزارت نفت وکالت اموال بابک 
زنجان��ی را دارد ام��ا تمام��ی 
دارایی این فرد 1500 میلیارد 
شایعاتی  نمی شود.  نیز  تومان 
مبن��ی بر اینک��ه زنجانی پول 
می ده��د و م��ا نمی پذیری��م 
براب��ر  ش��نیده می ش��ود. در 
ای��ن ش��ایعات می گوی��م که 
به وزارت  نمی خواهیم پول��ی 
نفت داده ش��ود، کافی اس��ت 
یک حس��اب متعل��ق به وی 
حتی بلوکه ش��ده به ما اعلام 

ش��ود که پول کلاهب��رداری 
یعنی 2/7 میلیارد دلار در آن 
اس��ت آن زمان خیالم راحت 
می شود اما هم اکنون نمی دانم 

این پول ها کجاست. 
به گفته وزیر نفت، صادرات 
نفت خام امس��ال در مقایسه 
ب��ا س��ال گذش��ته 15 درصد 
افزای��ش یافته اس��ت و با لغو 
و صادرات  تولی��د  تحریم ه��ا 
کشور 500 هزار بشکه در روز 
افزای��ش خواهد یافت. نگرانی 
ب��رای فروش نفت خام نداریم 
و رایزنی های��ی ب��رای فروش 
نفت خام انجام ش��ده اس��ت. 
همچنین ب��ا توجه به افزایش 
ص��ادرات پیش بینی می کنیم 
امس��ال بودجه نفتی بیش از 
البته  ش��ود  محقق  50 درصد 
با آزاد ش��دن اعتبارات بلوکه 
ش��ده تحقق درآمدها حتمی 

خواهد بود. 
وزارت  استراتژی  درباره  وی 
نف��ت برای افزای��ش تولید نیز 
گف��ت: بع��د از تحریم ه��ا در 
کمترین زمان ص��ادرات نفت 
را افزایش می دهیم و معتقدیم 
حت��ی اگ��ر منجر ب��ه کاهش 
مجدد ش��ود باید به س��همیه 
گذشته خود دس��ت یابیم. اما 
اینکه گفته می ش��ود متهم به 
هستیم  نفت خام  مفت فروشی 
نیز باید بگویم، قیمت ها را بازار 
تعیی��ن می کند و زنگنه دارای 
این قدرت نیست. کشوری که 
ی��ک میلیون بش��که صادرات 
نفت دارد ب��ه همان اندازه هم 
در بازار جهانی قدرت چانه زنی 
دارد. انتقادات بر من زیاد است 
ام��ا س��وال اینکه چ��را زمانی 
که من ق��رارداد دکل خارجی 
را تمدی��د ک��ردم ب��ه من نقد 
می ش��ود ام��ا هی��چ اعتراضی 
نس��بت ب��ه واردات خ��ارج از 
ضابطه و مناقصه دکل از خارج 

به ارزش ٣ میلیارد دلار صورت 
نگرفت. 

وزیر  نظ��ر  اعلام  براس��اس 
نف��ت احتم��ال دارد رونمایی 
از قراردادهای نفتی در تهران 
با حضور شرکت های خارجی 
صورت گی��رد و در کنفرانس 
لن��دن این قرارداده��ا مجددا 
ارائه ش��ود. همچنین در این 
نشس��ت وی درب��اره حض��ور 
و  آمریکای��ی  ش��رکت های 
برنام��ه برای نف��وذ در اقتصاد 
کش��ور تاکید کرد: ما مجری 
هس��تیم  رهبری  دس��تورات 
و ب��ه نظ��رات ایش��ان عم��ل 
خواهیم ک��رد. نه تنها آمریکا، 
هر کش��وری را که بخواهد به 
ج��ای همکاری ب��ه فکر نفوذ 
البته  پذیرفت.  نخواهیم  باشد 
بای��د تاکید کنم ک��ه تمامی 
ش��رکت هایی که تمایل برای 
حض��ور در ای��ران دارند برای 

کسب سود بیشتر هستند. 

به همه عالم بدهکاریم
وی ب��ا بیان اینکه ش��رکت 
ملی نفت ایران به همه بدهکار 
اس��ت، تاکید ک��رد: در حال 
حقوق  پرداخت  ت��وان  حاضر 
کارمن��دان خ��ود را نداریم و 
از دوران جن��گ نیز ش��رایط 
س��خت تری داریم. امسال نیز 
بای��د ٣٣  هزار میلی��ارد تومان 
ب��رای پرداخ��ت یارانه ه��ا به 

دولت پول پرداخت کنیم.
زنگن��ه با اش��اره ب��ه اینکه 
هرگون��ه خری��د دکل ممنوع 
اج��اره  دکل  تنه��ا  و  اس��ت 
می کنیم، درباره برنامه وزارت 
نفت درسال آینده اعلام کرد: 
برای سال آینده دو سناریو با 
فعال شدن برجام و بدون آن 
به ش��ورای اقتصاد ارائه شده 
اس��ت که این پیشنهادات در 
دولت بررس��ی و اعلام خواهد 

شد. 
توس��عه  درباره  نف��ت  وزیر 
میدان ه��ای مش��ترک نفت و 
گاز ک��ه مورد تاکی��د رهبری 
با  متاس��فانه  گف��ت:  اس��ت، 
کاه��ش قیم��ت نف��ت منابع 
کافی برای س��رمایه گذاری در 
صنعت اختصاص نیافته است 
با این وج��ود تلاش می کنیم 
تا پایان دول��ت یازدهم به جز 
ف��از 14 تمام��ی فازه��ا ب��ه 
بهره ب��رداری برس��د، البته در 
ی��ک ماه و نیم آینده با حضور 
و  فازهای 15  رییس جمه��ور 
16 افتتاح کامل خواهد ش��د 
ک��ه امیدواری��م با ای��ن اقدام 
پتروش��یمی کاویان با ظرفیت 

کامل فعال شود. 
وی درب��اره اظهار نظر وزیر 
نی��رو مبن��ی ب��ر اینک��ه باید 
برای ص��ادرات  نف��ت  وزارت 
کن��د،  تصمیم گی��ری  ب��رق 
اظهار ک��رد: در دنیا ٣0درصد 
از گاز تولیدی صادر می ش��ود 
در حال��ی که کمتر از ٣درصد 
برق صادر می ش��ود زیرا برق 

موضوع امنیتی است. 
زنگنه با تاکید بر جلوگیری 
کرد:  تصریح  از خام فروش��ی، 
پالایشگاه س��تاره خلیج فارس 
با پیشرفت 84/5 درصد امسال 
نیز به دلی��ل کمبود اعتبارات 
البته  به بهره برداری نمی رسد 
تلاش ه��ا ب��ر این اس��ت که 
یک  تری��ن آن افتتاح ش��ود. 
توس��عه  با  درآینده  همچنین 
میعانات  صادرات  پالایش��گاه 

گازی کاهش می یابد. 
وزی��ر نف��ت به گازرس��انی 
در روس��تاها به عنوان یکی از 
اولویت های اصلی وزارت نفت 
خب��رداد و افزود:  تا دو س��ال 
آینده پوشش 97 درصدی گاز 
را در کش��ور ش��اهد خواهیم 

بود. 

وزیر نفت: 

طلب بخش خصوصی را پرداخت می کنیم تا نمیرد

وزی��ر نی��رو گفت: با اج��رای روش های 
نوین به دنبال جبران محدودیت منابع آبی 

و غلبه بر این مشکل هستیم. 
حمی��د چیت چیان در نیروگاه ش��هید 
مفتح همدان اف��زود: وزارت نیرو در همه 
مس��ائل شفاف س��ازی را در اولویت کاری 
خود ق��رار داده اس��ت و مش��کلات را به 

روشنی برای مردم بیان می کند. 
نی��رو تنه��ا  وی اظه��ار ک��رد: وزارت 
نصیحت کننده نیس��ت بلکه در راس��تای 
صرفه جویی در مص��رف حامل های انرژی 
فعالیت های گسترده ای را آغاز کرده است. 
اینک��ه  ب��ه  اش��اره  ب��ا  چیت چی��ان 
س��رمایه گذاری بخ��ش خصوصی صنعت 

برق را رونق می بخش��د، اف��زود: فعالیت و 
سرمایه گذاری بخش خصوصی در صنعت 

برق، موجب رونق این بخش می شود. 
وی با بیان اینکه برق تولیدی از نیروگاه 

به ش��بکه فروخته می ش��ود اظه��ار کرد: 
ش��بکه اصلی برق همچنان دولتی خواهد 

ماند. 
وی ب��ا بیان اینکه امروز نخس��تین برج 

خنک کنن��ده خش��ک کش��ور در همدان 
افتتاح می ش��ود، بیان کرد: نیروگاه شهید 
مفتح در س��ال 15میلیون متر مکعب آب 
از چاه های شهرس��تان فامنین اس��تفاده 
می کرد که این امر این دش��ت ها را با افت 

شدید آبی مواجه کرده است. 
چیت چی��ان ادامه داد: این نیروگاه هزار 
مگاوات ظرفیت داش��ت اما در س��ال های 
گذش��ته ب��ه دلی��ل کم آبی تنه��ا با ٣00 
مگاوات فعالیت می ک��رد. این نیروگاه در 
ه��ر ثانی��ه 1٣5لیتر بر ثانی��ه آب مصرف 
می کرد که با افتتاح این برج خنک کننده 
این مقدار به 15 لیتر بر ثانیه کاهش پیدا 

می کند. 

براس��اس گزارش منتش��ر شده 
از س��وی آژانس بین المللی انرژی 
به رغ��م موان��ع موجود بر س��ر راه 
ص��ادرات گاز ایران به اروپا، تهران 
از ظرفیت لازم جهت صادرات گاز 
خود به اروپا برخوردار است. آژانس 
بین الملل��ی انرژی ک��ه مقر آن در 
پاریس است در ادامه اظهار می دارد 
ک��ه ایران پ��س از رفع تحریم های 
بین الملل��ی وضع ش��ده بر برنامه 
هس��ته ای خود قادر خواهد بود تا 
روزانه 7٣0 هزار بشکه به تولید نفت 

خام خود بیفزاید. 
آژان��س بین الملل��ی ان��رژی در 

گزارش خ��ود که به صورت ماهانه 
منتش��ر می ش��ود آورده اس��ت: 
»درحالی که افزایش ش��دید تولید 
نف��ت خ��ام ایران تا پیش از س��ال 
آینده بس��یار دور از انتظار اس��ت، 
در مقایس��ه ب��ا س��ال 2012 ک��ه 
تحریم ه��ای بین الملل��ی بر بخش 
انرژی ایران وضع ش��د تولید نفت 
خ��ام افزایش بی س��ابقه ای یافته و 
مخازن ذخیره نفت خام در بالاترین 
می��زان خود قرار دارند. با این حال 
نفت خام ایران پیش از سال آینده 
میلادی نیز به بازارهای جهانی وارد 

خواهد شد.«

آژان��س  پیش بین��ی  طب��ق 
بین الملل��ی انرژی می��زان تقاضا 
ب��رای نفت خام در س��ال 2015 
می��لادی 1/6 تا 2 میلیون بش��که 
در روز افزای��ش خواه��د یافت و 
ایران می تواند از ش��رایط موجود 
در بازار جهت صادرات نفت خود 
بهره مند ش��ود. لازم به ذکر است 
ک��ه توافق جامع هس��ته ای میان 
ای��ران و قدرت های عمده جهانی 
در ماه جولای گذشته زمینه رفع 
تحریم های بین المللی وضع شده 
بر صنعت نفت و گاز این کش��ور 

را فراهم کرده است. 

در راس��تای لغ��و این تحریم ها 
بی��ژن زنگن��ه، وزیر نف��ت ایران 
اعلام کرد که کش��ورش به زودی 
قرارداده��ای جدی��د مرب��وط به 
پروژه ه��ای نف��ت و گاز خ��ود را 
معرفی خواهد کرد. گفتنی است 
بس��یاری از ش��رکت های نفت��ی 
بزرگ دنیا در انتظار انتش��ار این 
قراردادها هس��تند تا در رابطه با 
مش��ارکت در پروژه ه��ای بخش 
انرژی ایران تصمیم گیری کنند. 
از سوی دیگر داستان صادرات 
گاز طبیعی کاملا متفاوت از نفت 
اس��ت. براس��اس گزارش منتشر 

شده در فایننشیال تایمز، روسیه، 
آذربایجان و گاز LNG  مهم ترین 
و اصلی ترین موانع موجود بر سر 
راه ص��ادرات گاز ایران به اروپا به 
شمار می روند. به عقیده نویسنده 
مقاله فایننشیال تایمز تولید مازاد 
ب��ر نیاز گاز طبیع��ی و همچنین 
وج��ود رقبای سرس��ختی نظیر 
روس��یه و آذربایجان ممکن است 
ای��ران را از حض��ور در ب��ازار گاز 
طبیع��ی و صادرات این محصول 
به کشورهای دیگر منصرف سازد. 
ترجمه: معراج آگاهی
منبع: مجله گاز طبیعی اروپا

وزیر نیرو: با اجرای روش های نوین به دنبال جبران محدودیت منابع آبی هستیم
آب

گـــاز

نیــروبازار نفت

با ارائه طرح بازنگری شده 
  عزم جدی هند برای مشارکت 

در توسعه میدان گازی ایران
 هن��د ک��ه ع��زم خود برای حضور در میدان مهم گازی 
در خلیج فارس را جزم کرده، طرح بازنگری شده توسعه 

میدان گازی فرزاد بی  را ارائه داد. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، وزارت نفت هند امیدوار اس��ت ایران 
را متقاعد کند تا امتیاز توس��عه میدان گازی فرزاد بی  را 
به ش��رکت هندی او. ان. جی. س��ی ودیش واگذار کند، 
ای��ن می��دان یکی از بزرگ ترین میدان های گازی اس��ت 
که تاکنون هند در خارج این کش��ور کش��ف کرده است. 
کنسرسیومی به رهبری شرکت او. ان. جی. سی ویدش، 
بخش س��رمایه گذاری خارجی ش��رکت ملی نفت و گاز 
هند )او. ان. جی. س��ی(در س��ال 2008 میلادی میدان 
گازی فرزاد بی  را در بلوک فراس��احلی فارس��ی )بینالود( 
در خلیج فارس کش��ف کردند. کنسرسیوم هندی پس از 
مدتی به علت تحریم ها از سرمایه گذاری حدود 7میلیارد 
دلاری در ای��ن پ��روژه کناره گی��ری کرد، ام��ا هم اکنون 
خواس��تار امضای قرارداد توس��عه میدان گازی فرزاد بی 
 است. براین اساس، خبرگزاری رویترز گزارش داد: شرکت 
او. ان. جی. سی  ویدش، بخش سرمایه گذاری شرکت دولتی 
اکتش��اف نف��ت و گاز هند، در ماه ج��اری میلادی طرح 
پیشنهادی بازنگری شده خود را برای در اختیار گرفتن 
حق امتیاز توسعه میدان گازی فرزاد بی  ارائه داده است. 
تواف��ق جامع هس��ته ای 14 ژوییه )2٣ تیرم��اه( تهران و 
کش��ورهای گروه 1+5 در وین هم اکنون مس��یر را برای 
لغو تحریم های ایران هموار کرده و این شرایط دورنمای 
حض��ور هندی ها را در توس��عه می��دان گازی فرزاد بی  با 
 12 تریلیون و 500 میلیارد فوت مکعب ذخایر درجا، روشن 

کرده است. 
براساس این گزارش، به دنبال لغو تحریم های ایران 
مسیر برای مشارکت در پروژه های ایران فراهم می شود 
و بلوک فارس��ی با 21,68 تریلیون فوت مکعب ذخایر 
درجا ش��امل 12.8 تریلیون ف��وت مکعب گاز طبیعی 
و 212 میلیون بش��که میعانات گازی قابل برداش��ت، 
برای مش��ارکت در توس��عه پروژه جذابی خواهد بود. 
ورما گفت: ما دو هفته پیش طرح پیشنهادی بازنگری 
ش��ده ب��رای توس��عه میدان گازی ف��رزاد بی  را در پی 
درخواس��ت مقام های ایرانی، ارائ��ه کردیم. وی افزود: 
ایران و کنسرسیوم هندی به زودی درباره طرح بازنگری 
شده توسعه میدان گازی فرزاد بی  گفت وگو می کنند. 
براس��اس گزارش رویترز، تهران ماه ژوییه پیش نویس 
Iran P e  ددل جدید قراردادهای نفت ایران با عنوان
troleum Contract را به یک هیاتی متش��کل از 
مقام های وزارتخانه های نفت و دارایی هند که به تهران 
سفر کرده بودند، پیشنهاد دادند.  گفته می شود مدل 
جدی��د قراردادهای نفتی ایران ترکیبی از قراردادهای 
مش��ارکت در تولید و خدمات فنی اس��ت. یک هیات 
هن��دی به سرپرس��تی راجیو مهریش��ی، معاون وزیر 
دارای��ی هن��د چندی پیش به تهران س��فر کردند، این 
هی��ات از مقام های وزارتخانه های دارایی، نفت و بانک 
مرکزی هند تشکیل شده بود.  غلامرضا انصاری، سفیر 
جمهوری اسلامی ایران در دهلی نو ماه گذشته میلادی 
گفته بود: هند اولویت نخست برای توسعه میدان گازی 
فرزاد بی  اس��ت، اما از آنجا که بازار به س��رعت در حال 

تحول است، هند باید سریع تر حرکت کند.

احتمال کاهش قیمت نفت آمریکا به 37 دلار 
بازار نفت در وضعیت قرمز 

 بهای نفت در بازارهای جهانی در معاملات روز سه شنبه 
کمی افزایش یافت ولی همچنان در محدوده پایین ترین 

سطح 6.5 سال اخیر معامله می شود. 
به گزارش ایسنا به نقل از رویترز، پس از سقوط بازار 
بورس چین که به کاهش 6درصدی قیمت نفت منجر 
ش��د، بهای نفت در بازارهای جهانی در معاملات روز 
سه شنبه کمی افزایش یافت ولی همچنان در محدوده 
پایین ترین س��طح 6.5 س��ال اخیر معامله می ش��ود. 
بازارهای سهام آسیایی دیروز سه شنبه نیز آسیب پذیر 
نشان دادند و سرمایه گذاران نگران سقوط شدید اقتصاد 
چین مهم ترین موتور رشد اقتصادی در جهان هستند. 
شاخص بازار سهام نیکی ژاپن با ٣.8 درصد کاهش به 
پایین ترین س��طح ش��ش ماه اخیر رس��یده و شاخص 
MSCI بزرگ ترین بازار س��هام آسیاeاقیانوس��یه در 
خارج از ژاپن نیز به پایین ترین س��طح س��ه سال اخیر 
سقوط کرد. بازار نفت در معاملات اولیه به این موضوع 
محتاطانه واکنش نشان داد و در سطوح قابل مقایسه 
با دوران اوج بحران مالی جهانی در سال 2009 باقی 
ماند و بیانگر این اس��ت که نگرانی درباره چش��م انداز 
اقتص��ادی در چین دومی��ن مصرف کننده بزرگ نفت 
جهان هم اکنون دس��ت کم به اندازه نگرانی های قبلی 
درب��اره م��ازاد عرضه که طی یک س��ال اخی��ر بازار را 
فراگرفته، برابری می کند. نفت س��بک آمریکا دیروز با 
24 س��نت افزایش ٣8دلار و 48 س��نت در هر بش��که 
معامله شد و نفت برنت با 26 سنت افزایش به 42 دلار 
و 95 سنت در هر بشکه رسید. بانک  ای ان زد اعلام کرد: 

وضعیت بازار نفت قرمز است. 
این بانک اعلام کرد: کاهش شدید قیمت نفت خام 
ناشی از نگرانی درباره تقاضای کند چین در بحبوحه 
مازاد عرضه از سوی اوپک و آمریکا است. عرضه نفت 
س��ازمان کش��ورهای صادرکننده نفت در تلاش برای 
ح��ذف رقبایی همچ��ون تولیدکنندگان نفت ش��یل 
آمریکا، به س��طح بی س��ابقه ای رس��یده است. اما آنها 
تاکنون مقابل س��قوط قیمت نفت مقاومت کرده و به 
تولی��د ادامه داده اند. بانک  ای ان زد افزود: صندوق های 
تامی��ن پیش بینی خ��ود درباره قیمت نفت آمریکا که 
هفته گذش��ته به پایین ترین قیمت پنج س��ال گذشته 
رسیدتنزل داده اند و دیگر علائم نیز نشان دهنده روند 

نزولی قیمت ها است. 

معاون وزیر نیرو مطرح کرد
 راهکارهای دانشگاه تهران برای 

تخلیه نمک گتوند 

معاون وزیر نیرو در امور آب گفت: طرح تخلیه آب 
شور از س��د گتوند تا معلوم شدن نتیجه و پیشنهاد 
دانش��گاه تهران متوقف ش��ده است، لذا بهتر بود که 
قبل از تکمیل فرآیند سد و آبگیری از آن، تخلیه آب 

شور صورت می گرفت. 
رحیم میدانی در گفت و گو با ایس��نا، با اش��اره به 
گ��زارش موسس��ه آب دانش��گاه تهران درباره س��د 
گتوند، اظهار کرد: نظر این س��ازمان این اس��ت که 
بای��د آب ش��ور موجود در کف مخزن از س��د خارج 
ش��ود و قرار است بعد از اعلام نتیجه دانشگاه تهران 
و تایید نهایی آن پروژه انتقال آب ش��ور که پیش از 
این وزارت نیرو در حال اجرای آن بود، ادامه داشته 

باشد. 
وی ادامه داد: پیش��نهاد وزارت نیرو درباره تخلیه 
آب ش��ور از گتوند انتقال به خلیج فارس بوده اس��ت 
که البته دانش��گاه تهران یک گزین��ه دیگر را مبنی 
ب��ر تخلیه برخی حوضچه ه��ای تبخیری اعلام کرده 
و معتقد اس��ت که لازم نیست انتقال به خلیج فارس 

صورت بگیرد. 
معاون وزیر نی��رو در امور آب با بیان اینکه هر دو 
طرح در حال بازبینی اس��ت، گفت: تنها در صورتی 
که بتوانیم آب شور را از گتوند خارج کنیم مشکلات 

پیش رو برطرف می شود. 
میدان��ی درخص��وص هزینه اجرای ه��ر دو طرح 
اظه��ار کرد: هزینه گزین��ه وزارت نیرو 850 میلیارد 
توم��ان و گزینه پیش��نهادی دانش��گاه تهران حدود 
٣50 میلیارد تومان می ش��ود که البته با این حساب 
می توان گفت که هزینه طرح دانش��گاه تهران نصف 

طرح پیشنهادی وزارت نیرو است.
وی ب��ا بیان اینک��ه باید طرح دانش��گاه تهران به 
تایید س��ازمان حفاظت محیط زیس��ت برسد، گفت: 
قرار بر این ب��ود که تا آخر مرداد ماه جمع بندی های 
لازم صورت بگیرد و از اوایل ش��هریورماه کار اجرایی 

آغاز شود. 
مع��اون وزیر نی��رو در امور آب در پاس��خ به این 
س��وال که آیا اساسا ساخت س��د گتوند مفید بوده 
اس��ت، اظهار ک��رد: پروژه تخلیه آب ش��ور از گتوند 
جزو طراحی س��اخت بوده است اما بهتر بود که این 
قس��مت از پروژه قبل از آبگیری س��د انجام می شد. 
این مسئله که برخی افراد می گویند سد گتوند باید 
برچیده شود تنها یک اغراق است ولی باید مشکلات 

این سد برطرف شود. 
معاون وزیر نیرو درحالی پس از دوماه از اعلام نظر 
دانشگاه تهران، جزییاتی از این تصمیم را علنی کرده 
که وزیر نیرو نیز تاکید کرده اس��ت این وزارتخانه به 

تصمیم دانشگاه تهران پایبند خواهد بود. 

ساخت نیروگاه سیکل ترکیبی 
نوشهر از سرگرفته شد

مجری طرح نیروگاه 460 مگاواتی سیکل ترکیبی 
غ��رب مازندران گفت: کار س��اخت این نیروگاه پس 
از گذش��ت 9 سال از آیین کلنگ زنی آن دوباره آغاز 

شد. 
محمدحسین آزادمرد به ایرنا گفت: تجهیز کارگاه، 
تس��طیح سایت و بس��تن قرارداد با شرکت ذی ربط 
جهت س��اخت توربین ژنراتور از جمله اقداماتی است 
که در تیر ماه س��ال جاری برای ساخت این نیروگاه 

صورت گرفته است. 
وی ب��ه بازدی��د هفته پیش وزی��ر نیرو از این 
نی��روگاه اش��اره کرد و اف��زود: در ای��ن بازدید 
گزارش��ی از آخرین وضعیت عملیات س��اخت و 
مش��کلات موج��ود در این حوزه مط��رح و وزیر 
نیرو بر شتاب بخش��ی جه��ت بهره برداری بموقع 

از ای��ن واح��د تاکی��د ک��رد. 
آزادم��رد تخصیص ن��دادن به موق��ع اعتبارات و 
مشکلات زیست محیطی را از علت اساسی تاخیر در 
س��اخت بموقع نیروگاه نوش��هر معرفی کرد و گفت: 
طبق برنامه زمان بندی ش��ده نیروگاه باید در س��ال 

96 وارد مدار شود. 
نی��روگاه س��یکل ترکیب��ی غ��رب مازن��دران که 
460 مگاوات ظرفیت برای آن تعریف شده شامل دو 
واحد گازی 162 مگاواتی مدل V94.2 و یک واحد 
بخار 160 مگاواتی در قالب طرح  B.O.O )ساخت، 
بهره برداری، مالکیت( است که در زمینی به مساحت 
بیش از هش��ت هکتار در شهرس��تان نوشهر ساخته 

می شود. 
عملی��ات اجرایی این طرح از س��ال 86 با حضور 
وزیر وقت نیرو آغاز ش��د و طب��ق برنامه قرار بود در 
س��ال 89 به بهره برداری برسد که به علت تخصیص 
ندادن بموقع اعتبارات، فراهم نشدن زیرساخت ها و 

مشکلات زیست محیطی محقق نشد. 
میزان اعتبار منظورش��ده ازمحل صندوق توسعه 
مل��ی برای س��اخت این نیروگاه در ماه اردیبهش��ت 
س��ال 92 حدود 220 میلیون یورو اعلام ش��ده بود. 
این نیروگاه با سرمایه گذاری بخش خصوصی ساخته 

می شود. 

گاز مازاد موجود در بازار مانعی بر سر راه صادرات گاز ایران

الهه ابراهیمی



صنع��ت  راهب��ردی  س��ند 
س��یمان تدوین ش��د ت��ا این 
صنع��ت بتوان��د ب��ه آنچه در 
اف��ق 1404 برای آن ترس��یم 
ش��ده یعنی کس��ب رتبه سوم 
جه��ان در تولی��د س��یمان و 
رتبه نخست صادرات جهانی و 
ظرفیت تولید در منطقه، دست 

پیدا کند. 
صنع��ت س��یمان در ایران، 
تاکن��ون ب��دون ای��ن س��ند 
راهبردی نیز توانس��ته مس��یر 
خوب��ی را ط��ی کن��د، طب��ق 
آنچه مس��تندات منتشر شده 
از س��وی وزارت صنعت، معدن 
و تجارت نش��ان می دهد، ایران 
در س��ال 2014 ب��ا حدود 75 
میلی��ون ت��ن ظرفی��ت تولید 
سیمان، چهارمین تولیدکننده 
س��یمان در جهان و نخستین 
در  س��یمان  تولیدکنن��ده 
خاورمیان��ه بوده اس��ت اما این 
صنع��ت اس��تراتژیک به دلیل 
رک��ود در پروژه ه��ای عمرانی 
در  تغیی��ر  و  داخ��ل کش��ور 
قوانی��ن گمرکی کش��ور عراق 
که مهم تری��ن مقصد صادرات 
س��یمان اس��ت، چن��د وقتی 
اس��ت ک��ه با چال��ش کاهش 
تولی��د و انباش��ت محصولات 
خود دست و پنجه نرم می کند. 
به طوری که تولیدکنندگان این 
صنعت تصمیم گرفته اند تولید 
خ��ود را ت��ا 80 درصد ظرفیت 

کاهش دهند. 
اکنون وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت ب��ا تدوی��ن برنامه 
راهب��ردی صنعت س��یمان در 
دل برنام��ه راهبردی صنعت، 
تصمی��م گرفته س��یمان را به 
آنچه در سند چشم انداز 1404 
برایش ترسیم شده، برساند. اما 
آیا در این س��ند همه نیازهای 

این بخش دیده شده است؟ 
عبدالرض��ا ش��یخان، دبی��ر 
انجم��ن صنف��ی کارفرمای��ان 
صنعت س��یمان، در گفت وگو 
ب��ا »فرصت امروز« در پاس��خ 
ب��ه این پرس��ش بیان می کند: 
»در این س��ند چه��ار راهبرد 
برای توس��عه صنعت س��یمان 
انتخاب ش��ده اس��ت. توس��عه 
و ایج��اد زیرس��اخت ها، ایجاد 
بخ��ش  در  یکپارچ��ه  نظ��ام 
توزیع س��یمان، پیاده س��ازی 
بازمهندس��ی  و  اس��تانداردها 
سیس��تم های کیفی و مدیریت 
بازار در جهت مصارف سیمان 
از جمله این راهبردها هستند. 
ب��ه اعتق��اد م��ن این س��ند با 
تکیه ب��ر توان بخش خصوصی 

می تواند تاثیرگذار باشد.«
او می افزای��د: »در توس��عه 
ی��ک  اکن��ون  زیرس��اخت ها 
ش��رکت خصوص��ی ب��ا کمک 
انجمن در حال انجام پروژه های 
زیرساختی است اما اگر دولت 
نیز به کمک این ش��رکت برای 
توس��عه زیرساخت های مرزی 

بیای��د، می توان��د در توس��عه 
ص��ادرات نقش مهمی را برای 
صنع��ت س��یمان ب��ازی کند. 
نکته دیگر این است که دولت 
بای��د حمل و نق��ل را به گونه ای 
مدیری��ت کند ک��ه هزینه اش 
کاهش یابد زیرا سیمان کالایی 
اس��ت پرحجم ام��ا کم ارزش 
بنابرای��ن هزین��ه حمل و نق��ل 
در رقابت��ی ب��ودن قیمت این 

محصول موثر است.«
ب��ه  اش��اره  ب��ا  ش��یخان 
یکپارچگ��ی سیس��تم توزیع، 
توضیح می دهد: »این پیشنهاد 
با توجه به اینکه عرضه سیمان 
نسبت به تقاضا در کشور بالاتر 
رفته و ش��رکت ها دچار مشکل 
ش��ده اند، بس��یار موثر اس��ت. 
یک��ی از راهکاره��ای مدیریت 
ای��ن توزیع فعال کردن بورس 
کالا برای سیمان است تا رقابت 
منفی به حداقل برس��د. اکنون 
در صنعت س��یمان 60درصد 
از س��ود به سیس��تم توزیع و 
40درص��د آن به مبادی تولید 
می رس��د، بنابراین ما باید این 

معادله را برعکس کنیم.«
صنف��ی  انجم��ن  دبی��ر 
کارفرمای��ان صنعت س��یمان 
درباره رس��یدن به اهداف افق 
1404 تصری��ح می کن��د: »با 
توج��ه به اینکه زیرس��اخت ها 
در صنعت سیمان فراهم است 
و اکن��ون نی��ز ما ب��ه آنچه در 
این افق تعریف ش��ده، نزدیک 

ش��ده ایم. ب��ه اعتق��اد من در 
صورت اجرایی شدن این سند 
صنعت سیمان به نقطه مطلوب 

خواهد رسید.«
همچنین نادر غفاری، معاون 
فنی انجمن سیمان، در پاسخ به 
این پرسش به »فرصت امروز« 
می گوید: »خوشبختانه صنعت 
س��یمان به اهداف تعریف شده 
در اف��ق 1404 بس��یار نزدیک 
است. البته در این افق ظرفیت 
تولید 120میلیون تن ترس��یم 
ش��ده ام��ا ما در ای��ن موضوع 
بحث داریم. مصرف سیمان به 
رش��د اقتصادی وابسته است. 
اگ��ر رش��د س��الانه اقتصادی 
م��ا 7 ی��ا 8درصد باش��د، این 
ظرفی��ت تولید نیاز اس��ت اما 
اکن��ون ب��ا توجه به این رش��د 
اقتص��ادی، این می��زان تولید 
نی��از نیس��ت. وقت��ی مصرف 
امس��ال 15درص��د  س��یمان 
پایین تر از س��ال گذشته است، 
عملا نش��ان دهنده این اس��ت 
ک��ه ظرفیت تعریف ش��ده نیاز 
نیست. البته همه بسترها برای 
رس��یدن به این ظرفیت آماده 
اس��ت و پروژه های با پیشرفت 
فیزیک��ی 80درص��د در حال 
پیگی��ری اس��ت ام��ا توجیهی 

برای راه اندازی وجود ندارد.«
غف��اری درب��اره بازاره��ای 
صادرات��ی نی��ز تاکید می کند: 
کالای��ی  کل  در  »س��یمان 
صادرات محور نیس��ت به دلیل 

اینکه ارزش قیمتی خود کالا به 
نسبت حمل بسیار پایین است. 
کالایی صادرات محور است که 
قابل حمل باشد و سیمان چون 
ش��رایط حمل سختی دارد، در 
کل دنیا صادرات محور نیست. 
اگر ما در چند س��ال گذش��ته 
ش��رایط خوب��ی در ص��ادرات 
سیمان داشتیم به دلیل وجود 
کش��ورهای همس��ایه بوده که 
ام��روز با وجود مش��کلاتی که 
در ای��ن مقاصد به وجود آمده 
ص��ادرات ما نی��ز کاهش پیدا 

کرده است.«
معاون فنی انجمن سیمان، با 
بیان اینکه آنچه در تئوری برای 
توس��عه صنعت سیمان در نظر 
گرفته شده، بسیار خوب است، 
می گوی��د: »چیزی که صنعت 
سیمان نیاز دارد این است که 
دول��ت، ای��ن صنعت را به حال 
خ��ودش بگ��ذارد و اجازه دهد 
راه خ��ودش را برود. امیدواریم 
آنچه در تئوری آورده شده در 
عمل نیز اجرایی ش��ود. ضمن 
اینک��ه یکی دیگر از نکاتی که 
بای��د دولت در نظر بگیرد این 
اس��ت که در مناطق��ی اجازه 
راه ان��دازی واحده��ای تولی��د 
س��یمان داده ش��ود که توجیه 
اقتص��ادی داش��ته و به مرزها 
نزدی��ک باش��د، ن��ه اینکه در 
مراکز کشور واحدهای سیمانی 
تازه تاس��یس شوند که توجیه 

اقتصادی ندارند.«

بررسی سند راهبردی صنعت

سیمان در راه توسعه

رف��اه  و  کار  تع��اون،  وزی��ر 
اجتماعی گفت: اشتغال محصول 
افزایش مهارت،  ارتقای دان��ش، 
س��رمایه گذاری بیش��تر، ایج��اد 
فرهنگ  ارتقای  و  زیرس��اخت ها 
در  متاس��فانه  ک��ه  اس��ت  کار 
س��ال های گذش��ته کاستی های 
زی��ادی ب��وده و وضعی��ت امروز 

محصول آنهاست. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، علی ربیعی 
دیروز در پاسخ به سوال ابراهیم 
کارخانه، نماین��ده مردم همدان 
اس��لامی  ش��ورای  مجل��س  در 
درخص��وص اینک��ه چ��را عزمی 
راس��خ، مدیریت��ی هماهن��گ و 
برنام��ه ای هدفمن��د ب��رای حل 
معض��ل بی��کاری وجود ن��دارد، 
افزود: س��وال اساس��ی این است 
اج��زای سیس��تم  از  کدامی��ک 
یادش��ده در سال های قبل ایجاد 
ش��ده که منجر به ایجاد اشتغال 
شود، البته این در حالی است که 
دولت تدبیر و امید برای حصول 
این سیستم در دو سال گذشته 
کارهای ارزش��مندی انجام داده 

است. 
وی بهب��ود رتبه کس��ب و کار، 
بهبود رش��د اقتصادی و کاهش 
نرخ تورم را از اقدامات ارزشمند 
دولت یازدهم ذکر و تصریح کرد: 
برای ایجاد اش��تغال باید برخی 
از ش��اخص ها ارتق��ا یابند. طی 
دو س��ال گذش��ته نرخ بیکاری 
کاه��ش یافت��ه و از بیش از 12 
به 10.6درصد رس��یده و جذب 
س��رمایه گذاری در کشور بهبود 
یافته و فضای روانی بهتر ش��ده 

است. 
اقدام��ات  دیگ��ر  کار  وزی��ر 
در  گرفت��ه  ص��ورت  ارزش��مند 
دولت یازدهم را حل مناقش��ات 

هس��ته ای و رفع تحریم ها عنوان 
ک��رد و اظهار داش��ت: ب��ا تمام 
تدابیری که دولت طی دو س��ال 
گذش��ته اتخاذ ک��رده نمی توان 
ب��ه یک ب��اره انتظار داش��ت که 
وضعیت اشتغال در کشور بهبود 
یاب��د، ضم��ن آنکه نتای��ج تمام 
تلاش های��ی که در ح��ال انجام 
اس��ت در س��ال های آتی خود را 

نشان می دهد. 
به گفته ربیعی، ت��ا زمانی که 
موضوع اش��تغال ب��ا رخدادهای 
س��ال های گذشته بررسی نشود، 
نمی توان به نتایج درستی در این 

بخش دست یافت. 
بی��کاری  ب��ه  ب��ا اش��اره  وی 
گف��ت:  کش��ور  در  تاخی��ری 
هم اکن��ون 4.6میلیون دانش��جو 
در دانش��گاه های کشور در حال 
تحصیل هستند که در سال های 
کار  ب��ازار  وارد  دور  نه چن��دان 
کش��ور خواهند ش��د، البته این 
در حال��ی اس��ت که بررس��ی ها 
نش��ان می دهد تحصیلات بخش 
بزرگی از دانشجویان متناسب با 

نیازهای بازار کار نیست. 

وی با اشاره به کسری تجمعی 
5درصدی و همچنین نرخ رش��د 
منف��ی اقتصادی، گفت: تا زمانی 
که نش��ان ندهیم ش��اخص های 
یادش��ده چگونه رخ داده اس��ت 
ح��ل موضوع اش��تغال دش��وار 

خواهد بود. 
وی تاکید کرد: برای توس��عه 
اشتغال به رشد بالای 8درصدی 
نی��از داری��م و ن��رخ رش��د 4 تا 
5 درص��دی نمی توان��د م��ا را به 
اش��تغال بالا برس��اند لذا باید از 
این میزان رش��د خارج ش��ویم 
سیاس��تگذاری  مس��تلزم  این  و 
مجلس و دولت اس��ت تا بتوانیم 
تا سال 1400 به رشد قابل توجه 
و در نهایت به توس��عه اش��تغال 

دست یابیم. 
ه��ر  کار،  وزی��ر  گفت��ه  ب��ه 
یک درصد رش��د 100هزار شغل 
ایجاد می کن��د و هر یک درصد 
رشد به 120هزار میلیارد تومان 

سرمایه گذاری جدید نیاز دارد. 
باید  ربیع��ی اظه��ار داش��ت: 
س��رمایه گذاری در کش��ور رشد 
20 درص��دی را تجربه کند، هر 

اقتص��ادی که روال منفی را طی 
کند اث��رات آن اقدامات خود را 

روی اشتغال نشان می دهد. 
برخی  متاس��فانه  گف��ت:  وی 
فق��ط ب��ر س��رمایه گذاری روی 
یا صنایع س��یمان  پتروش��یمی 
تاکید دارند اما ایجاد یک ش��غل 
در صنایع��ی نظیر پتروش��یمی 
توم��ان  میلی��ارد   3500 ب��ه 
و  دارد  نی��از  س��رمایه گذاری 
درصورت رش��د 7درصدی که با 
رشد در صنایع نفت و گاز حاصل 
می ش��ود ب��ا پدیده رش��د بدون 

اشتغال مواجه خواهیم بود. 
وی ادامه داد: در وزارت کار هر 
روز تدوین یک آیین نامه را برای 
بهبود وضعیت اش��تغال پیگیری 
می کنی��م و کارگروه هایی را نیز 
ب��رای ایجاد اش��تغال تش��کیل 

داده ایم. 
وزیر کار با اش��اره به کارگروه 
بخ��ش  در  اش��تغال  ایج��اد 
و  اطلاعات  فناوری  کش��اورزی، 
ارتباط��ات، توریس��م و صنعت و 
مع��دن، گفت: ب��رای همه موارد 
یادش��ده، وزارت کار برنامه ریزی 

ک��رده و همچن��ان توصیه مقام 
معظ��م رهب��ری ب��رای تولی��د 
واحدهای کوچک و متوس��ط را 

پیگیری می کند. 
وی با اشاره به اینکه هم اکنون 
82 درص��د اش��تغال در کش��ور 
توسط بنگاه های خرد و متوسط 
ایجاد می شود، اضافه کرد: ایجاد 
اش��تغال در بنگاه ه��ای خرد از 
جمل��ه راهکار های��ی اس��ت که 
وزارت کار در دو س��ال گذشته 
آن را پیگی��ری می کن��د، ای��ن 
بخش نیاز به سرمایه گذاری های 

کلان ندارد. 
ربیعی معتقد است: برای ایجاد 
اش��تغال باید در طرف تقاضا هم 
تح��رک ایجاد ش��ود، هم اکنون 
وزارت کار ب��ا اجرای طرح تکاپو 
در برخی از اس��تان های کش��ور 
توانسته اشتغال پایدار هم ایجاد 
کند. در کنار تمام این فعالیت ها 
وزارت کار رف��ع موان��ع تولید را 
که  می کند  پیگی��ری  به ش��دت 
توانس��ته از خ��روج نیروی چند 

صدهزار نفر جلوگیری کند. 
وی ب��ا بیان فعالیت س��ازمان 
آم��وزش فن��ی و حرف��ه ای در 
آم��وزش مهارت ب��ه کارجویان، 
گفت: هم اکنون این س��ازمان با 
تم��ام توان خود ت��لاش می کند 
در ام��ر مهارت آم��وزی گام های 
اساسی بردارد. راه اندازی سامانه 
فعالیت های  از جمل��ه  مش��اغل 
وزارت کار در دوس��ال گذش��ته 

بوده که پیگیری شده است. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه تعداد 
به غیررسمی  مش��اغل رس��می 
دو ب��ه ی��ک اس��ت، گف��ت: در 
کنار مش��اغل رس��می، مشاغل 
غیررس��می هم در کشور ایجاد 

شده است. 

ربیعی: 

وضعیت اشتغال امروز نتیجه کاستی سال های گذشته است

چهارشنبه
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اشتغال

پیشنهاد راه اندازی خط تولید خودرو 
و لوازم خانگی کره ای در ایران

رییس س��ازمان توسعه تجارت پیشنهاد راه اندازی 
خ��ط تولی��د خودرو و ل��وازم خانگی مطرح کره ای در 
ایران را ارائه و ابراز امیدواری کرد که در آینده نزدیک 

این خواسته ایران محقق شود. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توس��عه    تجارت 
ای��ران، ول��ی الله افخمی راد در دی��دار با معاون وزارت 
تج��ارت، صنع��ت و انرژی کره جنوبی و هیات تجاری 
همراه وی، با اشاره به حجم تجارت خارجی میان دو 
کشور اظهار کرد: در سال 2014 حجم تجارت ایران 
و کره جنوبی 4/2 دهم میلیارد دلار بوده اس��ت که 
سهم عمده آن مربوط به واردات ایران از کره است. 
او با اشاره به کیفیت و مرغوبیت کالاهای کره ای در 
ذهن مردم ایران، پیش��نهاد مش��ارکت دو کشور برای 
راه اندازی خط تولید برندهای مطرح کره ای در زمینه 
لوازم خانگی و قطعات خودرو در داخل کشور را ارائه 
کرد و گفت: سالانه یک میلیون و200هزار خودرو در 
ایران تولید می شود که باید به مرز 3میلیون دستگاه 
برسد. ما آمادگی داریم که در زمینه ساخت قطعات 
ی��ا تولی��د خودرو به صورت مش��ترک در داخل ایران 
اقدام کنیم. به گفته او، ایران یکی از مصرف کنندگان 
عمده برندهای مطرح کره ای در زمینه لوازم خانگی 
محسوب می شود. بنابراین، شرکت های کره می توانند 
خط تولید این محصولات را در ایران راه اندازی کنند. 
رییس سازمان توسعه تجارت با اشاره به پیشرو بودن 
کره در برخی از رشته های صنعتی یادآور شد: ایران با 
توجه به تحریم های اقتصادی در برخی موارد نتوانسته 
به پیش��رفت های موردنظر برس��د. اکنون رویکرد ما 
این اس��ت که کاس��تی و عقب ماندگی ها را جبران 
کنیم. او با بیان اینکه در برخی رشته های صنعتی از 
جمل��ه تولی��د لوازم خانگی و خودرو با تکنولوژی روز 
دنی��ا فاصله داریم، خاطرنش��ان ک��رد: فاصله ایران با 
کشورهای توسعه یافته در صنایع پیشرفته با فناوری 
بالا نس��بت به برخی رش��ته های صنعتی مانند تولید 

لوازم خانگی و خودرو کمتر است. 
او با اشاره به اینکه بستر مناسب قانونی حمایت از 
س��رمایه گذاران خارجی در ایران وجود دارد، تصریح 
کرد: در رش��ته های نفت و گاز، پتروش��یمی، خودرو، 
صنایع معدنی، فولاد و نانوتکنولوژی آمادگی همکاری 

مشترک برای توسعه صنایع دو کشور را داریم. 
افخم��ی راد با پیش��نهاد کره ای ها ب��رای راه اندازی 
دوباره کمیس��یون مشترک اقتصادی میان دو کشور 
و برگزاری کنفرانس مشترک سرمایه گذاری در ایران 
موافق��ت ک��رد. او همچنین از مش��ارکت کره ای ها با 
یک ش��رکت ایرانی برای راه اندازی کارخانه فولاد در 
چابهار اظهار رضایت کرد و گفت: در برنامه توس��عه 
صنعت فولاد در ایران تا س��ال آینده باید ظرفیت را 

از 15 میلیون تن به 50 میلیون تن افزایش دهیم. 
در ادامه این نشست، معاون وزیر تجارت، صنعت و 
انرژی کره جنوبی با بیان اینکه کره جنوبی با پشت سر 
گذاش��تن سختی های زیاد به تکنولوژی دست یافت، 
متذکر ش��د: کره جنوبی کش��ور بسیار فقیری بود که 
با پش��تکار زیاد، موفق به دس��تیابی به تکنولوژی روز 
دنیا ش��د. ایران در زمینه تکنولوژی علمی و صنعتی 
بسیار قوی است. معتقدیم هم سو شدن تکنولوژی دو 

کشور باعث پیشرفت طرفین خواهد شد. 

قاچاق بین 13 تا 15میلیون تخته 
پتو در سال

رئی��س کمیته پتوی انجمن صنایع نس��اجی ایران 
گفت: در حال حاضر میزان قاچاق پتو حدودا 13 تا 
15میلیون تخته در سال است که صرفا 5 تا 7درصد 
آن به منظور بهره مندی از پروانه س��بز گمرکی برای 
پوشش دادن به اسناد حمل، از طریق گمرکات اظهار 

رسمی می شود. 
ب��ه گ��زارش انجمن صنایع نس��اجی ایران، س��عید 
حس��ین زاده با بیان اینکه در حال حاضر ش��رکت های 
تولید کننده پتوی راش��لی توان تولید 12میلیون تخته 
اعم از یکنفره و دو نفره را دارا هستند، افزود: در شرایط 
فعلی حاکم بر بازار و اقتصاد ایران براساس اعلام مدیران 
شرکت های تولید کننده پتو، انبارهای آنها مملو از پتو 
است به نحوی که استمرار تولید بیشتر را از نظر اقتصادی 
صلاح نمی دانند و این موضوع صنعت پتوبافی کشور را 
به ورطه نابودی می کشاند. رئیس کمیته پتوی انجمن 
صنایع نساجی ایران با تاکید براینکه میزان تولید داخلی 
پتو در حال حاضر جوابگوی مصرف داخلی است، افزود: 
با توجه به اینکه قابلیت افزایش تولید نیز موجود است و 
حتی امکان صادرات محصول بدون ایجاد خلأ در بازار 
داخلی، به خصوص به کش��ورهای همس��ایه با توجه به 
مسافت کم میسر است ولی این موضوع نیازمند حمایت 
دولت در مهار قاچاق اس��ت. حس��ین زاده درخصوص 
کیفی��ت رقابتی پتوه��ای تولید داخل گفت: صددرصد 
می توان اعلام کرد که پتوی راشلی اعم از نوع اکریلیک 
یا پلی استر در سایزها و وزن های مختلف از نظر کیفی 
با محصولات خارجی حتی اروپایی قابل رقابت است و 
این امر از نظر تولیدکنندگان موضوعی بدیهی است حتی 
از نظر قیمت نیز کالای تولید داخلی قیمتی بین پتوی 

وارداتی از مجاری رسمی و قیمت پتوی قاچاق دارد. 
وی عمده مشکل صنعت نساجی و پوشاک را واردات 
به صورت قاچاق دانس��ت و اظهار داش��ت: این موضوع 
س��بب شده تولید باتوجه به هزینه های مختلف )نرخ 
ارز، هزینه آب، برق، گاز، دستمزد، بیمه، هزینه های 
بانکی، سنوات کارگری، حق بیمه( و به خصوص ارزش 
افزوده، توان رقابت با کالای قاچاق را از دست بدهد. 

فعالیت انجمن قطعه سازان خودرو 
متوقف نخواهد شد

انجمن س��ازندگان قطعات و مجموعه های خودرو 
اعلام کرد: مجمع انتخابات اول مردادماه س��ال 93 
هیات مدی��ره این انجمن به طورقانونی برگزار ش��ده، 
بنابراین فعالیت انجمن تح��ت تاثیر حکم صادره از 

سوی دادگاه تجدیدنظر متوقف نخواهد شد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، رواب��ط عموم��ی انجم��ن 
س��ازندگان قطع��ات و مجموعه های خ��ودرو روز 
س��ه ش��نبه در اطلاعیه ای آورده است: از آنجا که 
این انجم��ن با رعایت کامل اصول قانونی نس��بت 
ب��ه برگ��زاری مجمع عمومی س��الانه خ��ود اقدام 
کرده و صحت مراتب و صورتجلس��ه هیات رییسه 
مجمع به موقع به تایید مدیریت امور تش��کل های 
وزارت تع��اون، کار و رف��اه اجتماع��ی و همچنین 
به تایید نمایندگان ات��اق بازرگانی صنایع، معادن 
و کش��اورزی ایران، )چرا که ای��ن انجمن در اتاق 
ایران نیز ثبت شده( رسیده است، لذا حکم صادره 
متوجه وزارت کار ب��وده و ارتباطی با فعالیت این 

انجمن ندارد. 
چندی پی��ش یکی از اعضای انجمن س��ازندگان 
قطعات و مجموعه های خودرو اعلام کرد که با تایید 
حکم ش��عبه 39 دیوان عدالت اداری توسط دادگاه 
تجدیدنظر، مجمع انتخابات اول مردادماه س��ال 93 

هیات مدیره انجمن به طور کامل ابطال شد. 
وی س��پس تصریح کرد که با ارس��ال حکم برای 
اداره س��ازمان های کارگ��ری و کارفرمای��ان وزارت 
تع��اون، کار و رفاه اجتماعی، ظ��رف چند روز آینده 
توقف کامل فعالیت هیات مدیره انجمن قطعه سازان 

خودرو غیرقانونی اعلام می شود. 
رواب��ط عموم��ی انجم��ن س��ازندگان قطع��ات و 
مجموعه های خ��ودرو در اطلاعیه خود تصریح کرد: 
فرد معترض که قبل از ورشکستگی عضو این انجمن 
بوده و مش��خص نیس��ت که با کدام انگیزه و هدفی 
ای��ن چنین پیگیر توقف فعالیت های انجمن اس��ت، 
در حالی که صاحب��ان این صنعت هم اکنون در یکی 
از سخت ترین شرایط و بحران های تاریخی خود قرار 
داش��ته و به شدت نیازمند انسجام و هماهنگی بیش 

از پیش هستند. 
لازم ب��ه یادآوری اس��ت که فرد مذک��ور خود از 
اعض��ای موث��ر برگزارکنن��ده مجمع م��ورد بحث، 
حک��م صادره فوق الذکر و خزان��ه دار وقت بوده و در 
همان مجمع نام��زد عضویت در هیات مدیره انجمن 
ش��د که به رغم ارائ��ه مطالب غوغاس��الارانه و حتی 
ترغیب کننده، نتوانست حد نصاب رأی لازم را کسب 
و از آن زم��ان به ص��ورت یک مدع��ی جدی مخالف 

برگزاری مجمع تبدیل شده است. 
بدین ترتیب این س��وال پیش می آید، در شرایطی 
ک��ه مجمع با این دقت بس��یار برگزار ش��ده، اگر او 
رأی لازم را کس��ب می کرد، آیا ب��از هم به عملکرد 

هیات مدیره انجمن معترض بود؟ 
بدیهی اس��ت این انجمن حق قانونی خود می داند 
که نس��بت ب��ه پیگی��ری در جهت تایی��د عملکرد 
صحی��ح خود و رد ادعاهای واهی ش��اکی که به رغم 
ورشکس��تگی، معلوم نیس��ت از چ��ه محلی چنین 
هزینه ه��ای گزافی را تامین می کند، هرگونه اقدامی 

را انجام دهد. 

معاون وزیر صنعت عنوان کرد
اجرای طرح های جدید تا اطلاع 

ثانوی ممنوع 
 مع��اون وزی��ر صنعت، معدن و تجارت راه اندازی 
واحده��ای راک��د و نیمه فعال را اولویت اول دولت 
اع��لام ک��رد و گفت: وزارت صنعت، معدن و تجارت 
ت��ا تکمی��ل واحدهای راکد و نیمه فعال مصوب در 
چن��د س��ال اخی��ر، طرح های جدی��د صنعتی را در 

دس��تور کار ندارد. 
به گزارش ایسنا، سیدرضا نوروززاده در بازدید از 
واحدهای صنعتی و تولیدی اس��تان گفت: تکمیل 
طرح ه��ای صنعت��ی راک��د و نیم��ه فع��ال مصوب 
س��ال های گذش��ته از اولویت های نخس��ت دولت 

تدبیر و امید اس��ت. 
وی با اشاره به برنامه دولت اظهار کرد: رفع مشکلات 
واحدهای صنعتی کشور در دستور کار وزارت صنعت 
اس��ت و تلاش می ش��ود با ارتقای س��طح همکاری 
واحده��ای صنعت��ی با بانک ها و دریافت کامل س��هم 
صنعت از تسهیلات بانک ها کلیه واحدهای نیمه تمام 

و راکد صنعتی رونق بگیرد. 
 رییس س��ازمان گس��ترش و نوسازی ایران )ایدرو( 
نق��ش بانک ه��ا در رون��ق واحده��ای صنعتی را مهم 
دانس��ت و افزود: با گش��ایش مالی بانک های کشور در 
حوزه بین الملل، بانک ها می توانند با استفاده از وجوه 
اعتباری بازارهای خارجی و استفاده کمتر از سرمایه 
در گ��ردش، نق��ش موثری در راه ان��دازی واحدهای 

صنعتی ایفا کنند. 
 وی با بیان اینکه راه اندازی واحدهای راکد و نیمه 
فع��ال اولوی��ت اول دولت اس��ت، تصریح کرد: وزارت 
صنع��ت، مع��دن و تجارت تا تکمیل واحدهای راکد و 
نیمه فعال مصوب در چند سال اخیر طرح های جدید 
صنعتی را در دستور کار نداشته و طرح های جدید بعد 
از تکمیل واحدهای صنعتی راکد اجرا خواهند شد. 
 ن��وروززاده تصری��ح ک��رد: امیدواریم با همکاری و 
پیگیری های مسئولان استان و همچنین حمایت های 
استاندار آذربایجان غربی، شاهد رشد و توسعه صنعت 

استان با ایجاد طرح های بزرگ صنعتی باشیم. 

خــودرو

صنعت

تـولید

نساجی

عسل داداشلو



یک��ی از مس��ائل مهم��ی که 
بررس��ی مش��کلات  همواره در 
بازار پولی و مالی کشور و مسائل 
بودجه ای و اتخاذ سیاس��ت های 
بانکی مورد تأکید کارشناسان و 
فعالان اقتص��ادی قرار می گیرد، 
موضوع اس��تقلال بانک مرکزی 
اس��ت. این پرسش که چرا بانک 
مرک��زی م��ا از اس��تقلال کافی 
ب��رای اتخاذ تصمیم ه��ای مهم 
و اس��تفاده از ابزاره��ای پولی و 
مالی برای تنظیم سیاس��ت های 
کلان این حوزه با بحث توس��عه 
برخوردار نیست، همواره یکی از 
دغدغه های مهم حوزه اقتصادی 

کشور بوده است. 

اقتصاد شدیدا دولتی
کارش��ناس  کری��م غلام��ی، 
اقتصادی در این باره به »فرصت 
امروز« گفت: برای پاسخ به این 
موضوع من پرسش شما را برای 
درک بهتر به گونه ای دیگر طرح 
می کنم؛ آیا بانک مرکزی باید با 
توجه به شرایط اقتصادی کشور 

ما مستقل باشد یا نباشد؟ 
وی اف��زود: م��ا ب��ا اقتصادی 
روبه رو هستیم که دولت با وجود 
تمایلاتی که در سخنان رؤسای 
دول��ت درب��اره کوچک س��ازی 

اقتص��اد و. . . مط��رح می ش��ود، 
ابع��اد بزرگ��ی دارد. فرزندان ما 
وقتی از دانش��گاه فارغ التحصیل 
می ش��وند به نخستین جایی که 
فک��ر می کنند مش��اغل دولتی 
در س��ازمان های تابعه آن است. 
استخدامی  آزمون های  برگزاری 
ب��ا توجه ب��ه ظرفی��ت محدود 
پذیرش ها، با اس��تقبال و ازدحام 
افراد جویای کار مواجه می شود. 
به همین دلیل دولت ما نان خور 
زی��اد دارد و نمی توان��د از حجم 
بکاهد چ��ون کاهش  خ��ودش 
حج��م دولت با توج��ه به ضعف 
بنیه اقتص��ادی بخش خصوصی، 
مت��رادف با افزای��ش بیکاری در 
کش��ور اس��ت که ای��ن موضوع 
می توان��د دول��ت را زیر س��وال 
بب��رد و ب��ه همین دلی��ل هیچ 
دولتی حاض��ر نیس��ت، زیر بار 

کوچک سازی برود. 
ای��ن کارش��ناس اقتص��ادی 
اقتصادی  س��اختار  کرد:  تأکید 
ما به ش��دت به درآمدهای نفتی 
وابس��ته اس��ت و ماهی��ت این 
درآمده��ا به گونه ای اس��ت که 
دولت خ��ودش را از درآمدهای 
جمل��ه  از  دیگ��ر  بخش ه��ای 
می کند.  بی نیاز  بخش خصوصی 
با توجه ب��ه اینکه دولت از انواع 
برخوردار  حاکمیت��ی  ابزارهای 
اس��ت و این موضوع اقتداری به 

نهاده��ا و س��ازمان های مرتبط 
با آن می ده��د، نوعی تمایلات 
تمامی��ت خواهان��ه را در بخش 
دولتی تقویت می کند. ش��ما در 
هر ی��ک از بخش های اقتصادی 
بخش های  ریزترین  در  کش��ور 
آن هم که وارد می شوید حضور 
با نام یا بی ن��ام بخش دولتی را 

می بینید.
 ممکن اس��ت ای��ن حضور 
مس��تقیماً توس��ط ی��ک نهاد 
دولتی یا به صورت غیر مستقیم 
اما  ن��ام بخش خصوص��ی  ب��ه 
توس��ط چهره ه��ا و مدی��ران 
وابس��ته ب��ه دولت باش��د. این 
داد:  ادامه  اقتصادی  کارشناس 
بنابرای��ن در چنین ش��رایط و 
زمین��ه ای ام��کان حضور یک 
بان��ک مرکزی مس��تقل وجود 
ندارد. بان��ک مرکزی حتی اگر 
در چنین س��اختاری مستقل 
باش��د، بیگانه محسوب شده و 
نمی توان��د با هم��ه بخش های 
دولتی همکاری کند و به نوعی 
پ��س زده خواه��د ش��د. برای 
مس��تقل ش��دن بانک مرکزی 
اص��لاح  ی��ک  دارد  ض��رورت 
همه جانب��ه در اقتصاد کش��ور 
کوچک س��ازی  راس��تای  در 
بخش ه��ای  واگ��ذاری  و 
بخش خصوصی به   غیر ضروری 

اتفاق بیفتد. 

بانک مرکزی، به جای 
هدایتگری، فرمان بری 

می کند
کارش��ناس  بح��ری،  نیم��ا 
اقتصادی در گفت وگو با »فرصت 
امروز« در ای��ن باره گفت: بانک 
مرک��زی در ش��رایط فعلی یک 
ش��عبه از دولت اس��ت و نهادی 
دولتی محسوب می شود. رئیس 
آن توسط رئیس دولت منصوب 
می ش��ود و کارک��رد آن هم در 
راستای اهداف دولتمردان است 
و متناسب با تغییر دولت ها این 

اهداف تغییر می کند. 
وی اف��زود: به دلیل وابس��ته 
ب��ودن بانک مرکزی ب��ه دولت، 
ان��واع سیاس��ت های دولت��ی به 
بازار پولی، مالی و بانکی کش��ور 
تحمیل می شود. دولت هر زمان 
که با مش��کلات درآمدی مواجه 
می شود به بانک مرکزی دستور 
می دهد و ماش��ین های چاپخانه 
بازار را پر از پول های بی پشتوانه 
می کنن��د. دولت ه��ر زمان که 
احس��اس نیاز کند و با کس��ری 
بودجه مواجه ش��ود می تواند با 
اس��تقراض از بانک مرکزی این 

مشکلات خود را برطرف کند. 
این کارشناس اقتصادی تأکید 
کرد: در چنین ش��رایطی بانک 
مرکزی به جای نقش هدایتگری 
در یک��ی از مهم ترین بخش های 

اقتصادی کش��ور، نقش فرمان بر 
دولت را بازی می کند، درآمدهای 
ارزی دول��ت را به ری��ال تبدیل 
می کند، دستورات دولت را ابلاغ 
می کن��د و در مجموع نقش یک 
قلک را ب��ازی می کند که دولت 
هر زم��ان ب��ا مش��کلی مواجه 
می شود می تواند روی آن حساب 
کند؛ این کارکرد تقلیل نقش و 

جایگاه بانک مرکزی است. 
وی ادام��ه داد: نتیج��ه ای��ن 
عملکرد این اس��ت که ما با بازار 
نامت��وازن پولی و مال��ی روبه رو 
هستیم و بانک مرکزی از اقتدار 
کافی برخوردار نیست و نمی تواند 
چالش هایی مانند موسسات مالی 
و اعتباری غیر مجاز و صرافی های 

غیر مجاز را حل کند. 
این کارشناس اقتصادی اظهار 
ک��رد: اس��تقلال بان��ک مرکزی 
موجب می شود تا این نهاد بتواند 
سیاس��ت های خود را با رش��د و 
توس��عه اقتصادی ب��ا دوام و در 
تعادل با نرخ تورم و سطح عمومی 
قیمت ها تنظیم کند. علاوه بر این 
استقلال بانک مرکزی این نهاد را 
از آس��یب تغییر دول��ت و تغییر 
گرایش��ات حفظ خواه��د کرد و 
زمینه هایی را فراهم می کند که 
در آن سیاس��ت های ب��ازار پولی 
و مال��ی از ی��ک ثبات ب��ا دوامی 

برخوردار باشد. 

چرا بانک مرکزی در ایران نمی تواند مستقل باشد؟ 

خیمه سنگین اقتصاد دولتی بر ساختار بانک مرکزی

مع��اون اقتص��ادی بانک مرکزی 
ش��رایط فعل��ی نرخ های س��ود را  
»ناس��ازگار ب��ا اقتضائ��ات اقتصاد 
کلان« و  »نشانه وجود یک بیماری 

در اقتصاد« قلمداد کرد. 
به گزارش اخب��ار بانک، به گفته 
وی، به دلیل ریس��کی که به خاطر 
این مس��ئله؛ یعنی  »شکست بازار 
پول در تعیین نرخ سود« بر اقتصاد 
بان��ک مرکزی  تحمیل می ش��ود، 
ناچار به مداخله در بازار پول است. 
هرچند با رفع موانعی مثل مطالبات 
منجمد،  دارایی ه��ای  غیرج��اری، 
تس��هیل جریان مال��ی و همچنین 
قانونمند شدن رفتار بازیگران بازار 
پول، تعیین نرخ های سود از طریق  
»بازار بین بانک��ی« به مکانیزم بازار 

واگذار خواهد شد. 
پیمان قربانی، مع��اون اقتصادی 
بان��ک مرک��زی با اش��اره ب��ه عدم 
تناس��ب نرخ ه��ای فعلی س��ود با 
مختص��ات اقتصادی کش��ور، این 
نرخ ها را  »غیرس��ازگار با اقتضائات 
اقتصاد کلان« و  »نش��انه بیماری 
اقتصاد« دانست و گفت: این نرخ ها 
ب��ا افزودن به ریس��ک تس��هیلات 
بانک ها، خطر معوق ش��دن مجدد 
تسهیلات و انجماد بیشتر دارایی ها 
را تشدید می کند؛ امری که به گفته 
وی از شکس��ت بازار پول در تعیین 

نرخ های سود بانکی حکایت دارد. 
مع��اون اقتص��ادی بانک مرکزی 
پ��س از توضیح این مس��ئله، بیان 
کرد که بانک مرکزی همواره معتقد 
نمی تواند  رویکرد دس��توری  است 
برای حل مس��ئله مفید باشد، ولی 
واگذاری مسئله به بازار نیز لزوما به 
نتایج درست منجر نمی شود و نیاز 
به مداخله بانک مرکزی وجود دارد. 
ب��ه گفته قربانی، با رفع مس��ائل 
بانکی که برداش��ته شدن تحریم ها 
هم ب��ه آن س��رعت می دهد، بانک 
مرکزی واگذاری تعیین نرخ س��ود 

به ب��ازار را از طریق  »مکانیزم بازار 
بین بانکی« پیگیری خواهد کرد. 

معاون اقتصادی بانک مرکزی قرار 
گرفتن ایران در جایگاه بیش��ترین 
ریس��ک اقتص��اد کلان در گزارش 
جدید اکونومیست را تا حد زیادی 
ناش��ی از تحریم و محدودیت های 
سیس��تم بانکی و عدم دسترس��ی 
کشور به نظام پرداخت ها و مبادلات 
بین المللی دانست و پیش بینی کرد 
که با رف��ع تحریم ها، بخش زیادی 
از این ریس��ک خودبه خود کمرنگ 

شود. 
وی همچنین به خوش حس��اب 
بودن ایران در بازپرداخت بدهی ها 
و س��طح پایین بدهی های کش��ور 
در حال حاضر اش��اره کرد و اینها را 
مواردی دانست که به پایین آمدن 

ریسک ایران کمک می کند. 
ریس��ک های  درخص��وص  وی 
داخل��ی، مواردی مثل  »س��رکوب 
مال��ی و سیاس��ت های اقتص��ادی 
ناس��ازگار قبلی«،  »مدیریت دولت 
بر بانک های دولتی و سهم معنی دار 
آنها در ش��بکه بانکی«،  »مس��ئله 
تسهیلات گیرندگان مرتبط و ذی نفع 
واحد در بانک ها« و موضوعاتی مثل  
»مطالب��ات غیرجاری« را مس��ائل 
مهمی عنوان کرد که در ایجاد آنها، 
هم سیاس��ت های داخلی گذشته و 

هم تحریم ها دخیل بوده است. 
مع��اون اقتص��ادی بانک مرکزی 
درخصوص  »طراحی تقویم آماری«  
برای انتش��ار داده ها در وب س��ایت 
بان��ک مرکزی گفت:  »اساس��ا این 
کار انجام شده است. انتشار آمار در 
یک روز و ساعت دقیق  )برای مثال 
ساعت ۱۲ ظهر پنجم هر ماه( برای 
بانک مرکزی به سادگی قابل انجام 
است و پیچیدگی خاصی ندارد. ولی 
اگر قبل از مهلت تعیین ش��ده هم 
آمار نهایی تهیه ش��ده باش��د، این 
آمار را برای اینکه سریع تر به دست 
مخاطبان بانک مرکزی برسد زودتر 

منتشر می کنیم.«
ب��ه گفته او، تعیی��ن زمان دقیق 
ب��رای انتش��ار آمارها در کش��وری 
مثل آمریکا به این دلیل اس��ت که  
»به خاط��ر اندازه اقتص��اد آمریکا و 
تأثیرگ��ذاری آن بر اقتصاد جهانی، 
زمان کاملا مشخصی را برای اعلام 
نتایج آم��اری و عملکرد اقتصاد در 
نظر گرفته ان��د و بازارهای مالی در 
این زمین��ه کاملا به تحولات مزبور 

عکس العمل نشان می دهند.« 
به گفته مع��اون اقتصادی بانک 
مرکزی، این نه��اد درخصوص نرخ 
سود چند ملاحظه اصلی به خصوص  
»مثبت بودن نرخ واقعی س��ود« را 
مدنظر داشته و بر تناسب نرخ سود 

و تورم نیز تأکی��د دارد. هرچند به 
گفته او،  »قاعده تناسب تورم و نرخ 
سود در همه شرایط به خصوص در 
وضعیت دوره های نس��بتا پرتلاطم 

اخیر کاربرد ندارد.«
به گفته او، شرایط اخیر نرخ سود 
در نتیجه این بوده که طی سال های 
اخیر مسائل  »تخلیه آثار سرکوب 
مالی در ترازنامه بانک ها«،  »اختلال 
جری��ان منابع-مصارف ب��ا انجماد 
دارایی ها«،  »رکود بازار مس��کن و 
عدم بازگشت سرمایه گذاری ها« به 
اخت��لال در گردش مناب��ع مالی و 
جنگ قیمتی بانک ها برای دریافت 
سپرده بیشتر با نرخ های سود بالاتر 
منجر ش��د. نرخ های سودی که به 
گفته وی،  »غیرسازگار با اقتضائات 
اقتصاد کلان« و  »نش��انه بیماری 
اقتصاد« هس��تند و به  »ریس��ک 
تس��هیلات« افزوده و خطر انجماد 
دارایی ه��ای بانک��ی و اخت��لال در 

جریان مالی را بیشتر می کنند. 
امری که به گفته وی از شکست 
بازار پول در تعیین نرخ های س��ود 
بانکی حکایت دارد. معاون اقتصادی 
بان��ک مرکزی پ��س از توضیح این 
مسئله، بیان کرد که بانک مرکزی 
هم��واره معتق��د اس��ت رویک��رد 
دستوری نمی تواند برای حل مسئله 
مفید باشد، ولی واگذاری مسئله به 

بازار نیز لزوما به نتایج درست منجر 
نمی ش��ود و نیاز ب��ه مداخله بانک 
مرکزی وجود دارد. به گفته قربانی، 
با رفع مس��ائل بانکی که برداش��ته 
ش��دن تحریم ها هم به آن سرعت 
می ده��د، بانک مرک��زی واگذاری 
تعیین نرخ سود به بازار را از طریق  
»مکانیزم بازار بین بانکی« پیگیری 

خواهد کرد. 
این مدی��ر بانک مرکزی با تأکید 
ب��ر تعیین ن��رخ ارز  »متناس��ب با 
اقتضائ��ات اقتص��اد کلان و عوامل 
بنیادی��ن حاکم بر بازار ارز« تصریح 
ک��رد:  »نمی توانی��م در یک فضای 
تورمی س��یر کنی��م و ن��رخ ارز را 
برای س��الیان متم��ادی، ثابت نگه 
داریم. این دقیقا همان مس��ئله ای 
اس��ت که در دولت قبل اتفاق افتاد 
و نتایج آن نیز مش��خص ش��د. اگر 
می خواهیم نرخ ارز با ثبات داش��ته 
باش��یم، باید نرخ تورم را در کشور 
پایی��ن بیاوری��م.« وی درخصوص  
»نرخ مناسب بازار ارز« نیز توضیح 
داد:  »شخصا تصور می کنم نرخ های 
جاری بازار ارز با شرایط و اقتضائات 

اقتصاد کشور همخوانی دارند.«
به گفته او، در دو سال اخیر بانک 
مرکزی س��عی کرده به تدریج و به 
ش��کلی کاملا بطئی و آرام، شکاف 
و  آزاد  ارز  بازاره��ای  در  ارز  ن��رخ 
رس��می را کاهش ده��د و درصدد 
اس��ت که در دوره بع��د از تحریم، 
پ��س از فراهم س��ازی پیش نیازها، 
لازم،  تمهی��دات  و  س��ازوکارها 
سیاست یکسان سازی نرخ ارز را در 

یک بستر با ثبات و آرام اجرا کند. 
ب��ه گفت��ه او،  »اینک��ه گفت��ه 
می ش��ود تورم به لایه های س��خت 
رسیده اس��ت، به آن معنی نیست 
که کاهش بیش��تر تورم امکان پذیر 
نباشد، بلکه بحث این است که برای 
ترتیبات جدیدی  بیش��تر،  کاهش 

لازم است«

طرح جدید بانک مرکزی برای آزادسازی سود بانکی

چهارشنبه
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خبرنــامه

ارائه پیشنهادات جدید برای افزایش 
وام مسکن به بانک مرکزی

مدیرعامل بانک مسکن با اعلام ارائه  پیشنهادات جدید 
برای افزایش سقف تسهیلات مسکن گفت که پیگیر افزایش 

وام 35 میلیونی خرید هستیم. 
به گزارش ایس��نا، محمدهاشم بت ش��کن در نشست 
خبری دیروز که به مناس��بت هفته دولت برگزار شد، در 
پاسخ به ایسنا مبنی بر اینکه پیش��نهاد افزایش سقف وام 
35 میلیونی مسکن به بانک مرکزی در چه مرحله ای قرار 
دارد، اظهار کرد: بانک مس��کن همواره ب��ه دنبال افزایش 
ظرفیت تسهیلات دهی خود است و پیشنهادات جدیدی 
از جمله افزایش وام 35میلیونی را ب��ه بانک مرکزی ارائه 
کرده ایم که در صورت نهایی شدن بررسی ها در این بانک به 

تصویب شورای پول و اعتبار خواهد رسید. 
وی این را هم گفت که افزایش تسهیلات ساخت مسکن 
در دس��تور کار ما بوده و پیش��نهادات آن به بانک مرکزی 
ارائه شده اس��ت. بت ش��کن در ادامه به عملکرد صندوق 
پس انداز مسکن )خانه اولی ها( که حدود دو ماهی از افتتاح 
آن می گذرد، اشاره کرد و گفت: در دو ماه گذشته ۱۲ هزار 
و 600 فقره حس��اب در صن��دوق پس انداز مس��کن یکم 
انجام ش��ده که بالغ بر ۲30 میلیارد تومان با متوسط مبلغ 
۱8 میلیون و 300 هزار توم��ان منابع از این طریق به بانک 
مسکن وارد شده اس��ت. به گفته مدیرعامل بانک مسکن 
از ۱۲ هزار و 600 حساب افتتاح شده در صندوق پس انداز 
مسکن یکم حدود 3000 مورد مربوط به تهران است. وی با 
بیان اینکه صندوق پس انداز یکم خوداتکا بوده و تسهیلات 
آن براساس جریان ورودی و اولویت  ثبت نام پرداخت شد، 
افزود: با سازوکارها و توافقاتی که با بانک مرکزی داشتیم 
هیچ نگرانی برای کسری صندوق وجود ندارد و منابع لازم 
از طریق استمهال اقساط مسکن مهر پرداخت خواهد شد. 
در ادامه این نشست مدیرعامل بانک مسکن به برنامه های 
این بانک برای خروج مسکن از رکود اشاره کرد و گفت: ما به 
دنبال فراهم کردن زمینه ای به منظور افزایش ساخت وساز 
و خرید هستیم. بر این اس��اس در راستای هدفمند کردن 
و جهت دهی تسهیلات برای خرید خانه نیز خواهیم بود. 
بت شکن با اشاره به بررسی طرح لیزینگ مسکن در بانک 
مرکزی گفت: این طرح هنوز مجوز نهایی را از بانک مرکزی 
نگرفته است، اما با مذاکراتی که داشتیم درخواست کردیم 
حداقل مجوز لیزینگ را برای بانک مس��کن صادر کنند تا 
بتوانیم بازار دیگری را به منظور تسهیلات دهی بیشتر در این 
بخش فراهم آوریم. وی به درخواست ها برای تسهیلات دهی 
هرچه بیشتر به انبوه سازان از طریق بانک مسکن اشاره کرد 
و یادآور شد: انبوه سازان زمانی می توانند میزان تسهیلات 
خود از بانک مسکن را افزایش دهند که گردش حساب های 
خود را در این بانک متمرکز کنند، چراکه منطقی نیست 
گردش حساب آنها در بانک دیگری باش��د. بر این اساس 
اگر این طرح اجرایی ش��ود ما سقف تسهیلات دهی بانک 
مسکن را به انبوه س��ازان تا جایی که ش��رایط اجازه دهد 
تغییر خواهیم داد. بت ش��کن همچنین با اشاره به میزان 
فروش اقساطی انجام شده در بانک مسکن در دولت یازدهم 
گفت: از ۲ میلی��ون و 370 هزار واحد مس��کن مهر حدود 
یک میلیون و 504 هزار واحد فروش اقس��اطی شده است 
که در مجموع مبلغ فروش اقساطی را به بیش از 3۱ میلیارد 
تومان می رس��اند. وی توضیح داد: 55 درصد از کل فروش 
اقساطی در دولت یازدهم انجام ش��ده است براین اساس 
آمارها نشان می دهد ۱۱ هزار واحد مسکونی در دولت فعلی 

فروش اقساطی شده است. 

قیمت طلا به ۱۱4۹ دلار رسید
قیمت هر اونس طلا در معاملات دیروز نیم درصد کاهش 
یافت و به ۱۱4۹ دلار رس��ید. به گزارش تسنیم به نقل از 
رویترز، درحالی که سهام های آسیایی اندکی از پایین ترین 
رقم ها در سه سال گذش��ته فاصله گرفته اند و ارزش دلار 
نسبت به افت ناشی از نگرانی ها از سرنوشت اقتصاد چین، 

رها شده، قیمت طلا دیروز کاهش یافت. 
قیمت پالادیوم بدترین اف��ت را در بین فلزات گرانبها 
شاهد بود و بیش از 7 درصد کاهش یافت و به پایین ترین 
رقم خود از سال ۲0۱0 تاکنون رسید. قیمت پالادیوم روز 

دوشنبه نیز 5 درصد کاهش یافته بود. 
طلا از کالاهایی اس��ت که کمترین افت را از نوسانات 
شدید روز دوشنبه بازارهای مالی پذیرفته، به نحوی که 
در مقایسه با کاهش نیم درصدی قیمت طلا، قیمت نفت 

برنت 6 درصد و قیمت مس ۲ درصد کاهش داشته است. 
سقوط نزدیک به ۹ درصدی ارزش س��هام در بازارهای 
بورس چین موجب شد بازارهای بورس جهان و بازارهای 
کالا به یکباره دستخوش نوسانات شدید شوند. این نوسانات 
به طلا کمک کرد تا قیمت خود را بالا نگه دارد، زیرا آشفتگی 
در اقتصاد جهانی تقاضا برای س��رمایه گذاری در بازارهای 
کم ریس��ک نظیر بازار طلا را افزایش داد. عامل اصلی عدم 
رشد قیمت طلا چشم انداز افزایش نرخ بهره در آمریکا قبل 
از پایان سال جاری میلادی است. دنیس لاکهارت، رییس 
فدرال رزرو شعبه آتلانتا گفت: باوجود کاهش شدید قیمت 
نفت که بر چشم انداز تورم سایه افکنده، فدرال رزرو احتمالا 

افزایش نرخ بهره را امسال آغاز خواهد کرد. 

صعود نرخ بانکی 23 ارز
بانک مرکزی نرخ بانکی 3۹ ارز را برای دیروز اعلام کرد 
که براین اس��اس نرخ بانکی ۱۲ ارز نسبت به روز گذشته 
کاهش و قیمت ۲3 واحد پولی افزایش یافته است البته نرخ 
چهار ارز نیز تغییری نکرد. به گزارش ایرنا، نرخ دلار آمریکا 
با یک ریال افت ۲۹.856 ریال، پوند انگلیس با ۲43 ریال 
رشد 47.065ریال و یورو با 4۱ ریال افزایش 34.450ریال 
تعیین شد. فرانک س��وییس 3۱.۹۲7 ریال، کرون سوئد 
3.60۲ ریال، ک��رون نروژ 3.636 ریال، ک��رون دانمارک 
4.6۱6 ریال، روپیه هند 44۹ ریال، درهم امارات متحده 
عربی 8.۱۲۹ ریال، دینار کویت ۹۹.۲60 ریال، یکصد روپیه 
پاکس��تان ۲8.7۱7 ریال، یکصد ین ژاپن ۲4.888 ریال، 
دلار هنگ کنگ 3.85۲ریال، ریال عمان 77.5۱۲ ریال، 
دلار کانادا ۲۲.53۲ ریال، راند آفریقای جنوبی ۲.۲7۲ ریال، 
لیر ترکیه ۱0.۲04 ریال، روبل روسیه 4۲۱ ریال، ریال قطر 
8.۱۹۹ ریال، یکصد دینار عراق ۲.6۱4 ریال، لیر س��وریه 
۱5۹ ریال، دلار اس��ترالیا ۲۱.54۱ ریال، ریال س��عودی 
7.۹60  ریال، دینار بحرین 7۹.083 ریال، دلار س��نگاپور 
۲۱.۲3۱ ریال، ۱0 روپیه س��ریلانکا ۲.۲45 ریال، یکصد 
روپیه نپال ۲8.۹83ریال یکصد درام ارمنستان 6.۱76 ریال 

قیمت خورد. 

نرخنــامه

دریچه

دلار 3,367 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا را 
3.367توم��ان و هر قطعه س��که تمام به��ار آزادی طرح 
جدی��د را ۹۲8.000 تومان تعیین کردند.هر یورو در بازار 
آزاد 3.۹۹0 توم��ان و ه��ر پوند نی��ز 5.3۱5تومان قیمت 
خورد. همچنین هر نیم س��که 475.000 تومان و هر ربع 
س��که ۲65.000 تومان فروخته شد. هر سکه یک گرمی 
۱7۲.000  توم��ان خرید و فروش ش��د و هر گرم طلای 
۱8 عیار ۹5.۲۲8تومان قیمت خورد. هر اونس طلا هم در 

بازارهای جهانی ۱۱.5۱7دلار بود.

قیمتنوع ارز 

3.367دلار آمریکا

3.۹۹0یورو اروپا

5.3۱5پوند انگلیس

۹۲5درهم امارات

۱.۱85لیر ترکیه

540یوان چین

۲8ین ژاپن

۲.5۹0دلار کانادا

3.6۲0فرانک سوییس

۱۱.۱00دینار کویت

۹00ریال عربستان

۲80دینار عراق

55روپیه هند

885رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

۱۱.5۱7اونس طلا

4۱۲.۹00مثقال طلا

۹5.۲۲8هر گرم طلای ۱8 عیار

۹۲8.500 سکه بهار آزادی

۹۲8.000سکه طرح جدید

475.000 نیم سکه

۲65.000ربع سکه

۱7۲.000سکه گرمی

آیا اعتماد جهان از بانک های مرکزی 
سلب شده است؟ 

برخی مراکز ناظر بر روندهای اقتصادی و مالی جهانی 
می گویند دیگر نمی توان سیاست های بانک های مرکزی 
بزرگی مانند فدرال رزرو )بانک مرکزی آمریکا( را نسخه 

درمان بیماری ها و رکودهای جهانی دانست. 
به گزارش اخبار بانک، معمولا در بحران های اقتصادی 
همه چش��م ها به مداخله بزرگ ترین نهاد رسمی پولی 
در یک کش��ور یعنی بانک مرکزی دوخته می شود. در 
برخی کش��ورها تاثیر سیاس��ت های بانک مرکزی تنها 
محدود به مرزهای جغرافیایی همان کش��ور اس��ت اما 
در برخ��ی م��وارد دیگر مانند بانک ه��ای مرکزی اروپا، 
آمریکا یا چین، تدابیر بانک های مرکزی حتی در سطح 
تصمیم گیری پیش از اجرا نیز دامنه وسیعی از تاثیرات 

اقتصادی و سیاسی را در جهان به وجود می آورد. 
بانک ه��ای مرکزی معم��ولا در مرک��ز توجه محافل 
اقتصادی برای حل مسائل مالی هستند اما واقعیت این 
اس��ت که تغییر در انگاره های مسلم و بدیهی بازارهای 
جهانی در حال تغییر نگاه ها به نقش بانک های مرکزی 

نیز هست. 
پایگاه اینترنتی اقتصادی مارکت واچ به تحلیل یکی 
از مصداق های تزلزل در اعتماد جهانی به بانک مرکزی 

آمریکا می پردازد. 
مارکت واچ می نویس��د: توهم ثبات در بازار سهام در 
حال متلاش��ی شدن است و ش��اید بتوان گفت آخرین 
پای��گاه اعتماد به بانک های مرکزی در حال فروپاش��ی 

است. 
این پایگاه تخصصی مالی می افزاید: همگان از افزایش 
نرخ بهره از س��وی ف��درال رزرو )بانک مرکزی آمریکا( 
در ماه س��پتامبر آینده و تح��رک جدید اقتصاد جهانی 

می گویند. 
ای��ن در حالی اس��ت که روایت تورم و رش��د جهانی 
حالا به شکل قابل توجهی معکوس شده است؛ سیاست 
انبساطی و تسهیلات کمّی اساسا دستاوردی نداشته و 
نس��خه اروپایی این سیاست نتوانست نقشی در تحقق 

رویای رونق اقتصادی ایفا کند. 
بنا ب��ر گزارش های متع��دد، مش��ارکت کنندگان در 
فعالیت های بازار آمریکا مدت هاست که تصریح می کنند 
شرکت های بزرگ و موثری مانند استاندارد  اند پورز500 
تنها تعیین کنندگان و نمایندگان بازارهای مالی هستند. 
بنابرای��ن بانک مرکزی آمریکا هم عامل آنها به ش��مار 

می آید. 
به این ترتیب س��ناریوی بانک مرک��زی آمریکا برای 
افزایش طولانی مدت نرخ بهره فقط توجیهی برای خرید 
طولانی مدت در بازارهای آمریکایی اس��ت و القای این 
نکته که تا وقتی حمایت بانک مرکزی باش��د، خطری 

وجود ندارد. 
مارک��ت واچ افزود: گویا ای��ن روایت در حال تغییری 
راهبردی اس��ت. در زمانی که بس��یاری می پرسند: چه 
زمان��ی فدرال رزرو نرخ بهره را ب��الا خواهد برد، برخی 
دیگر این سوال را مطرح می کنند که چه اشتباه بزرگی 
در اتمس��فر پولی رخ داد که بانک مرک��زی را وادار به 

افزایش نرخ بهره کرده است؟ 

نسیم نجفی
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بخش صنعت مورد توجه اتاق قرار می گیرد 
اجرای تحول ساختاری 

در اتاق بازرگانی
عضو اتاق بازرگانی گفت: باید تحول ساختاری در 
ات��اق بازرگانی، صنایع، معادن و کش��اورزی صورت 
گیرد زیرا در بخش کش��اورزی و صنعت حق مطلب 

ادا نمی شود. 
مرتض��ی لطف��ی در گفت وگو با ایلن��ا درخصوص 
وضعیت اتاق بازرگانی، گفت: ماهیت تأس��یس اتاق 
بازرگان��ی، وجه تجاری آن ب��ود، اتاق را هم اغلب به 
اسم اتاق بازرگانی می شناسند زیرا در گذشته بخش 

معدن و بخش کشاورزی در آن حضور نداشتند. 
وی ادامه داد: اتاق در دوران مش��روطه به وس��یله 
عده ای از تجار اتاق بازرگانی ش��کل گرفت به تدریج 
صنعتگ��ران هم ب��ه آن پیوس��تند و تصمیم گرفته 
می ش��ود که اتاق بازرگانی و صنعت تش��کیل شود، 
اخیرا هم کش��اورزان خواهان پیوستن به اتاق شدند 

که این اتفاق نیز رخ داد. 
این عضو ات��اق بازرگانی تصریح کرد: بنده یکی از 
افرادی هس��تم که معتقدم در اتاق بازرگانی، صنعت 
و معدن و تجارت باید تحول ساختاری صورت بگیرد 
زیرا مثلا در بخش کشاورزی حق مطلب ادا نمی شود 
همین ط��ور درخص��وص بخش صنع��ت. بخش های 
صنعت و کش��اورزی در تولید ناخالص داخلی سهم 
بزرگی دارند. باید یک ارزیابی درست صورت بگیرد 
و تع��داد اف��راد حاضر در هی��أت نماین��دگان اتاق 
متناس��ب با س��هم هریک از این بخش ها در اقتصاد 
کشور باشد حتی شیوه انتخابات اتاق نیز باید تغییر 
کند در ح��ال حاضر مبنای انتخابات اتاق داش��تن 

کارت بازرگانی است. 
وی گفت: باید مکانیزمی ایجاد ش��ود که اتاق های 
شهرس��تان بیش��تر ب��ه ب��ازی گرفته ش��وند و در 

تصمیم گیری ها دخیل باشند. 

ایرانسل 20 میلیارد تومان 
عاید دولت کرد

مدیرعام��ل ایرانس��ل درآمدهای دول��ت از محل 
پروژه ایرانس��ل طی 9 س��ال گذش��ته را 206.910 
میلی��ارد ری��ال عنوان ک��رد و گفت: از ای��ن میزان 
140.554 میلیارد ریال پرداخت مس��تقیم ایرانسل 
به دولت طی 9 س��ال گذشته بوده است. به گزارش 
»فرصت امروز«، علیرضا قلمبر دزفولی در نشس��ت 
رسانه ای به مناسبت نخستین س��الروز بهره برداری 
از ش���بکه نسل 3 و 4 ایرانس��ل، حق امتیاز صدور 
پروان��ه 2G، 3G و وایمکس، تس��هیم درآمد، حق 
رگولات��وری، حق فرکانس ه��ای واگ��ذاری در باند 
GSM و درآمده��ای ش��رکت های دولتی مخابراتی 
را ازجمله پرداختی های ایرانس��ل به دولت برشمرد. 
وی از تخصی��ص رنج جدید پیش ش��ماره 0903 از 
سوی سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی به 
ایرانس��ل خبر داد و افزود: به تدریج این پیش شماره 
وارد بازار می ش��ود. وی درباره پوشش سرویس های 
3G  ایرانسل گفت: درحال حاضر بیش از 427 شهر و 
دهستان و 56 مسیر جاده ای اصلی در تمامی 31 استان 
کشور تحت پوش��ش 3G هستند و پوشش سرویس 

4G نیز در بیش از 82 شهر تکمیل شده است. 
 BTS به گفته وی، درحال حاضر 19 هزار سایت
نس��ل دو در شبکه ایرانس��ل وجود دارد و تعداد کل 
مشترکان نسل های دو، س��ه و چهار به 45 میلیون 
مش��ترک رس��یده اس��ت و 2 هزار و 355 ش��هر و 
دهستان، 85.7 درصد از جمعیت و 30 هزار و 750 

کیلومتر از جاده ها را تحت پوشش قرار می دهد. 
دزفولی افزود: ش��بکه نسل س��ه ایرانسل دارای 4 
هزار و 250 س��ایت است و 12.5 میلیون مشترک، 
427 ش��هر و دهس��تان و 35.8 درص��د جمعیت را 
تحت پوش��ش قرار می دهد و ترافیک دیتای روزانه 
آن 180 ترابایت اس��ت. وی ویژگی های شبکه نسل 
چهار ایرانس��ل را نیز برخورداری از یک هزار و 750 
سایت با یک میلیون س��یم کارتUSIM، 82 شهر 
تحت پوش��ش، 11.6درصد جمعیت تحت پوشش و 

20 ترابایت ترافیک دیتای روزانه برشمرد. 
مدیرعامل ایرانس��ل، ش��بکه پهن باند ایرانس��ل را 
دارای 7 ه��زار س��ایت پهن باند هم��راه و ثابت، 13 
میلیون مش��ترک پهن باند، 427 ش��هر و دهستان 
تحت پوشش با 23 میلیون گوشی هوشمند و 300 

ترابایت ترافیک دیتای روزانه عنوان کرد. 

رییس اتاق ایران اعلام کرد 
باید ملزومات اجرای قانون 

مالیات ها دیده شود
رییس اتاق بازرگانی، صنایع و معادن و کشاورزی 
ایران از مذاکره با وزیر اقتصاد درباره پیش شرط های 
دسترس��ی به حس��اب های بانکی مردم ب��رای اخذ 

مالیات خبر داد. 
محس��ن جلال پ��ور در گفت وگ��و با مه��ر درباره 
دسترسی سازمان امور مالیاتی به حساب های مردم 
براس��اس ابلاغیه اخی��ر رییس جمهور گف��ت: اتاق 
بازرگانی ایران با هر نوع شفاف سازی و حضور جدی 
و پررن��گ فعالان اقتصادی در فضای ش��فاف موافق 
اس��ت و البته بر این باور اس��ت که بای��د در دولت 
نیز این ش��فافیت اتفاق بیفتد اما وقوع این شفافیت 
لازمه هایی دارد که در این زمینه پیش��نهادات خود 
را به صورت مکتوب به دولت ارائه کرده ایم و یکشنبه 
هفت��ه آین��ده نیز بیانی��ه فعالان اقتص��ادی در این 

خصوص در قالب اتاق ایران صادر خواهد شد. 
رییس اتاق بازرگانی، صنایع و معادن و کشاورزی 
ای��ران اف��زود: بخ��ش خصوص��ی معتقد اس��ت که 
بای��د مجموعه الزام��ات لازم را برای اج��رای قانون 
مالیات های مس��تقیم فراهم کرد. در غیر این صورت، 
اجرای بخشی از قانون در کنار فراهم نبودن الزامات 
و همچنین دسترس��ی به حس��اب های م��ردم برای 

وصول مالیات، چندان راه به توسعه نمی برد. 
وی تصری��ح ک��رد: باید تمامی بخش ه��ای قانون 
جامع مالیاتی به صورت همزمان اجرایی شود، چراکه 
اجرای بخشی از آن شامل دسترسی به حساب های 
بانکی اش��خاص حقیقی و حقوق��ی، نواقصی دارد و 
در ش��رایط فعلی اگر تنها ورود به حساب های مردم 
اتفاق افتد، مش��کلات جدی ب��روز خواهد کرد. پس 
اجرای قان��ون جامع مالیاتی همزمان با دسترس��ی 
به حس��اب های مردم باید صورت گیرد و از س��وی 
دیگر، عطف به ماسبق نشدن آن و علی الراس نشدن 

شرکت ها نیز باید در نظر گرفته شود. 
به گفته جلال پور، بخش خصوصی اجرای همزمان 
موارد مذکور را در کنار هم به عنوان یک بسته تایید 
می کند، ضمن اینکه به طور کلی معتقد است که هر 
جریانی که در کشور به شفاف سازی و حضور متقابل 
ش��فافیت در دولت و بخش خصوصی کمک کند، به 

طور کامل در اتاق ایران مورد تایید است. 
وی خاطرنشان کرد: بیم بروز اقتصاد زیرزمینی و 
غیرشفاف با دسترسی به حساب های مردم به منظور 
اخذ مالیات در حالی وج��ود دارد که دولت الزامات 
دیگر را رعایت نکند، بنابراین بخش خصوصی نیز با 
ابراز نگرانی جدی، اع��لام می کند که باید ملزومات 
اجرای قانون مالیات های مس��تقیم دیده ش��ود. در 
غیر این صورت، مشکلات راه را بر اجرای صحیح این 

قانون خواهد بست. 

وزی��ر ارتباط��ات و فناوری 
اطلاع��ات از جایگاه نامطلوب 
ایران در حوزه ICT خبر داد. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
محم��ود واعظ��ی در مراس��م 
افتتاح پروژه هاب ایران گفت: 
در ح��ال حاض��ر ب��ا توجه به 
شاخص های جهانی، کشور ما 
جایگاه صدم را در جهان دارد 
و در منطق��ه نی��ز رتبه خوبی 

نداریم. 
وی افزود: اولویت ما برطرف 
عقب افتادگی های��ی  ک��ردن 
اس��ت ک��ه ناش��ی از عملکرد 
 ICT دول��ت قبل در ح��وزه
اس��ت و دومی��ن مش��کل ما 
در  م��ردم  ب��الای  مطالب��ات 

مصرف دیتا است. 
واعظی اظه��ار کرد: در یک 
سال گذش��ته مصرف دیتا در 
س��ه اپرات��ور تلفن هم��راه از 
100 ترابایت به 700 ترابایت 
رس��یده که این نش��ان دهنده 
افزایش مصرف دیتا در کشور 

است. 
وزیر ارتباطات با اش��اره به 
توان ایران در ح��وزه ماهواره 
اظه��ار ک��رد: ای��ران ب��ه دو 
ماهواره ملی یکی برای اهداف 
مخابراتی و پخ��ش و دیگری 
س��نجش از راه دور نیاز دارد 
که ماهواره سنجش از راه دور 
می توان��د نیازمندی های ما به 
مدیری��ت داخلی و ایس��تگاه 
زمینی متعلق ب��ه خودمان را 

فراهم کند. 

وی افزود: یک نقطه مداری 
که پیش از این ب��ه نام ایران 
ثبت ش��ده بود اما ماهواره ای 
در آن ق��رار نگرفته بود اکنون 
با هماهنگ��ی اتحادیه جهانی 
مخاب��رات ب��رای ای��ران باقی 
خواهد ماند و نقطه دیگری را 
نیز ایران به صورت مشترک با 

عرب ست استفاده می کند. 

ظرفیت انتقال داده کشور 
در دولت یازدهم 3 برابر 

شد
مدیرعامل شرکت ارتباطات 
زیرس��اخت نیز در این مراسم 
از س��ه براب��ر ش��دن ظرفیت 
انتق��ال داده کش��ور در دولت 

یازدهم خبر داد. 
محم��ود خس��روی گف��ت: 

در ابت��دای کار دولت یازدهم 
450 هزار E1 در کشور وجود 
داش��ت که طی دو سال اخیر 
این رقم به یک میلیون و335 
هزار رس��یده اس��ت ک��ه این 
عم��ل ظرفی��ت انتق��ال داده 
کشور را تنها در دو سال، سه 

برابر کرده است. 
س��ال  دو  در  اف��زود:  وی 
باقیمانده از دولت یازدهم نیز 
قرار اس��ت این مق��دار به 12 
میلیون E1 برس��د که با این 
کار ظرفیت انتقال داده کشور 

9 برابر خواهد شد. 
مع��اون وزی��ر ارتباط��ات و 
بخش��ی  در  اطلاعات  فناوری 
دیگ��ر از س��خنان خ��ود ب��ا 
 IP اش��اره به افزایش ظرفیت
در کش��ور گفت: در دو س��ال 

یازدهم  دول��ت  کار  ابتدای��ی 
ظرفیت IP در کش��ور با 7/3 
درصد رش��د، ب��ه رقم 2400 
گیگابای��ت ب��ر ثانیه رس��یده 
است که تا دو سال آینده این 

مقدار هشت برابر می شود. 
خس��روی با اشاره به افزایش 
ترانزی��ت ارتباط��ات بین الملل 
گفت: براساس برنامه ریزی های 
انج��ام ش��ده ای��ن ظرفیت تا 
دو س��ال آینده ب��ه 10 ترابیت 

ترانزیت خواهد رسید. 
وی س��هم ترافی��ک داخلی 
را  کش��ور  ترافی��ک  کل  از 
40درصد عنوان کرد که طی 
دو سال اخیر چهار برابر رشد 
داش��ته و گفت: نرخ رس��می 
ترافی��ک ای��ران در بین الملل 
10 س��نت برای تلفن ثابت و 

12 سنت برای موبایل تعیین 
شده است. 

با  ارتباطات  وزی��ر  مع��اون 
اش��اره ب��ه راه ان��دازی پروژه 
ه��اب ماهواره ای، ای��ن پروژه 
را سیس��تم مکمل و پشتیبان 
ارتباطی  زیرس��اخت  ش��بکه 
عن��وان ک��رد ک��ه می توان��د 
شبکه ای برای مدیریت بحران 
در زم��ان بلای��ای غیر مترقبه 
و ح��وادث در کش��ور با توجه 
به موقعیت خ��اص جغرافیایی 

و جمعیتی ایران باشد. 
خس��روی در بخ��ش دیگر 
س��خنان خ��ود، با اش��اره به 
اینترن��ت اش��یا و بیگ دیت��ا 
نس��بت  نمی توان  اظهار کرد: 
به اتفاقات دنیا بی تفاوت بود و 
وزیر ارتباطات نیز در تمام این 
حوزه ها دارای دغدغه است و 
باید دانس��ت هر توسعه ای به 
زیرس��اخت های ما نیاز دارد و 
م��ا هم به حمایت بیش��تر در 

تحقق اهداف نیازمندیم. 
مدیرعامل شرکت ارتباطات 
زیرس��اخت ضمن قدردانی از 
وزیر ارتباطات گفت: در سال 
گذش��ته 800 میلیارد تومان 
توس��ط ش��رکت زیرس��اخت 
اگر  س��رمایه گذاری ش��د که 
میزان تخصی��ص بودجه روند 
گذشته را در پیش می گرفت 
که سالی 100 میلیارد تومان 
بود، این پروژه ها برای تکمیل 
شدن به هشت سال زمان نیاز 

داشتند. 

وزیر ارتباطات اعلام کرد 

 ICT جایگاه نامطلوب ایران در شاخص های جهانی

مدیرعامل منطقه آزاد ماکو گفت: فعالیت 
در م��رز بازرگان ب��دون توقف و با صف های 
طولان��ی ادام��ه دارد. ب��ه گزارش باش��گاه 
خبرنگاران جوان، حسین فروزان مدیرعامل 
منطقه آزاد ماکو در نشس��ت خبری دیروز 
گفت: منطقه آزاد ماکو با وسعت 500 هزار 
کیلومترمرب��ع و 200 ه��زار نفر جمعیت از 
س��ال 91 مس��تقر ش��ده که دارای دومین 
گمرک بزرگ کشور و بزرگ ترین مرز زمینی 

با کشور ترکیه است. 
وی در ادام��ه اظه��ار داش��ت: نزدیکی 
این منطقه با ش��هر نخج��وان و جمعیت 
4هزار نفری این منطقه جذابیت بازارهای 
تجاری ما را برای این شهر بالا برده است. 
فروزان درخصوص حوزه های تجاری این شهر 
اظهار داش��ت: در حوزه تجارت این منطقه 15 
میلیارد دلار تبادل ارزشی با کشور ترکیه صورت 

گرفته که از این میزان 6 میلیارد دلار آن عبوری 
اس��ت و از حوزه کشورهای اروپایی کشورهای 
ترکمنستان و عراق و مابقی واردات و صادرات 
است، همچنین سالانه 300 هزار کامیون ورود و 
خروج دارد که این میزان 48 درصد حمل و نقل 
کل کشور اس��ت. مدیرعامل منطقه آزاد ماکو 
افزود: هم اکنون 55 واحد صنعتی و یک شهرک 
صنعتی فعال داریم همچنین درزمینه معادن 
س��یلیس، مس، سنگ های نرم، پتانسیل های 
بالقوه قابل توجهی داریم. گفتنی اس��ت پنج 
کارخانه مشترک با کشور ترکیه در این منطقه 
دایر اس��ت. وی درخصوص س��رمایه گذاری 
پتروش��یمی گفت: تاکنون 100میلیارد دلار 
در زمینه پتروشیمی سرمایه گذاری شده که 
از این میزان 3 میلیارد دلار مربوط به صنایع 
زیردستی می ش��ود که روی اشتغال منطقه 
تأثیر گذار بوده اس��ت. ف��روزان درخصوص 

گفت:  منطقه  گردش��گری  پتانس��یل های 
ای��ن منطقه درخصوص صنعت توریس��ت 
با مشکل زیرساخت روبه رو است که حتی 
توان خدمت رسانی با کیفیت به 500 هزار 
نفر مس��افر نوروزی را ن��دارد از همین رو 
برای بهب��ود وضعیت به دنبال س��اخت و 

تکمیل فرودگاه این منطقه هستیم. 

مدیرعامل منطقه آزاد ماکو گفت: پروژه 
فرودگاه ماکو به 700 میلیارد دلار تومان 
بودجه نی��از دارد که هم اکنون 80 درصد 
آن س��اخته ش��ده و همچنین اس��تارت 
س��اخت اتوبان تبریز- بازرگان زده شده و 
درکنار آن ما ب��ه دنبال تعویض جاده 70 

کیلومتری منطقه هستیم. 

فعالیت مرز بازرگان بدون توقف ادامه دارد

اتاق بازرگانی

ارتباطات

اتاق بازرگانی



پس از زمین خواری نوبت به دریاخواری و 
کوه خواری رسیده است

زمین بلعی 
به بهانه 

سرمایه گذاری 

چهارشنبه
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حمل و نقل

مدیرعامل بانک مسکن: 
پیشنهاد افزایش وام خرید و 

ساخت مسکن ارائه شد
مدیرعامل بانک مس��کن از پیشنهاد مجدد افزایش 
تس��هیلات خرید و س��اخت مس��کن خبر داد و گفت: 
 از ابت��دای راه اندازی صن��دوق پس انداز یکم تاکنون 
12 هزار و 600 نفر افتتاح حس��اب کرده اند و 230 
میلیارد تومان در صندوق سپرده گذاری شده است. 
به گزارش فارس، هاشم بت شکن با اشاره به عملکرد 
این بانک در پرداخت تسهیلات اظهار داشت: از ابتدای 
اجرای طرح مس��کن مهر تاکنون 491 هزار میلیارد 
ری��ال ب��رای تأمین مالی 2 میلیون و 370 هزار واحد 
 مس��کونی ق��رارداد منعق��د ش��ده که از ای��ن میزان 

450 هزار میلیارد ریال پرداخت شده است. 
بت شکن با اشاره به عملکرد بانک مسکن در بخش 
بافت فرسوده گفت: 82 هزار واحد مسکونی در قالب 
بافت فرس��وده تأمین مالی ش��ده است، این در حالی 
بود که در س��ال های 92 و 93 بانک مرکزی عاملیت 
پرداخت تس��هیلات در این بافت ها را از بانک مس��کن 
گرف��ت و ب��ه 9 بان��ک  داد اما از س��ال 94 مجددا این 

عاملیت به بانک مسکن داده شد. 
وی درخصوص تس��هیلات خرید مس��کن با اشاره 
ب��ه افزای��ش س��قف وام خرید برای زوج های جوان به 
50 میلی��ون توم��ان و تس��هیلات ممتاز از 20 تا 35 
میلیون و تأمین مس��کن از 5 به 10 میلیون تومان، 
گف��ت: یک��ی از اقدامات انجام ش��ده در ماه های اخیر 
راه اندازی صندوق پس انداز مسکن بود که در دو ماه 
اخیر 12هزار و 600 نفر افتتاح حساب و بالغ بر 2300 

میلیارد ریال در بانک پس انداز کرده اند. 
بت شکن اقدام دیگر بانک مسکن را راه اندازی نهاد 
جدید صندوق زمین و ساختمان دانست و درخصوص 
تغییر س��اختار ش��رکت های زیرمجموعه بانک گفت: 
در راس��تای سیاس��ت های دولت، تغییر ساختار گروه 
سرمایه گذاری بانک مسکن به گروه مالی بانک مسکن 
برای تکمیل زنجیره تأمین مالی انجام ش��د. صندوق 
پس انداز یکم برای پرداخت تس��هیلات 80 میلیونی 
خری��د مس��کن ه��م از دیگر اقدامات بانک در س��ال 
گذشته بوده است. وی در پاسخ به سوالی درخصوص 
افزایش س��قف وام خرید و تس��هیلات مس��کن گفت: 
پیش��نهاد افزایش س��قف تس��هیلات خرید و ساخت 
مسکن به بانک مرکزی داده شد که بعد از اعلام نظر 
بانک مرکزی و شورای پول و اعتبار اعلام خواهد شد. 
مدیرعام��ل بان��ک مس��کن درخص��وص پرداخت 
تس��هیلات به انبوه سازان گفت: شرکت های انبوه ساز 
باید گردش حساب ش��ان را در بانک مس��کن متمرکز 
کنن��د و درصورتی که این اقدام توس��ط انبوه س��ازان 
انجام ش��ود بانک مس��کن محدودیت��ی برای اعطای 

تسهیلات ندارد. 

یک کارشناس با انتقاد از مالیات های مستقیم: 
سرمایه های مسکن پا به فرار 

می گذارند
یک کارش��ناس اقتصاد مسکن با بیان اینکه بخش 
ساخت و ساز به عنوان یک بخش خصوصی ضعیف نیاز 
به حمایت بس��یاری دارد، فش��ار مالیاتی به این بخش 
را منجر به فرار س��رمایه ها و کاهش تولید مس��کن 

عنوان کرد. 
بیت الله س��تاریان در گفت وگو با ایس��نا اظهار کرد: 
در ح��ال حاضر کش��ور دچار رکود اقتصادی اس��ت، 
ساخت و ساز بخش مسکن نیز انجام نمی شود. از سوی 
دیگر با توجه به کسری بالا در بخش مسکن به شدت 
نیازمند به حمایت از تولیدکنندگان مسکن هستیم. 
ل��ذا پرداخت��ن ب��ه موضوع دریاف��ت مالیات از بخش 
مسکن یعنی گریز سرمایه ها از بخش ساخت و ساز. 

وی ب��ا اش��اره ب��ه  »اصلاحیه قان��ون مالیات های 
مس��تقیم« که طی روزهای اخیر به تصویب رس��یده، 
افزود: درآمدهای مالیاتی قاعدتا باید در هر کشوری 
وجود داش��ته باش��د، به شرطی که شرایط آن نیز در 

آن کشور فراهم باشد. 
این کارش��ناس مس��کن با بیان اینکه همه جای 
دنیا در شرایط کسری تولید در هر بخش اقتصادی 
سیاس��ت های تشویقی و معافیت های مالیاتی را در 
آن بخش اتخاذ می کنند، تأکید کرد: بخش مسکن 
کش��ور در ش��رایطی نیست که تحمل فشار مالیاتی 
را داش��ته باش��د، بلک��ه برعکس نیازمن��د معافیت 

مالیاتی است. 

شهرداری سرویس نمی دهد اما 
عوارض می گیرد 

دبی��ر انجمن ش��رکت های هواپیمایی با اش��اره به 
تفاهم ه��ای اخی��ر ایرلاین  ها و هلال احم��ر در مورد 
پرداخت دیون خود در س��ال 92 بابت اخذ عوارض، 
گفت: در سال های 93 و 94 قانونی برای اخذ عوارض 
هلال احم��ر روی بلی��ت نداش��تیم، ضمن آنکه طبق 
قوانی��ن یاتا اخذ ع��وارض خیریه ای رو بلیت هواپیما 

موضوعیتی ندارد. 
مقصود اسعدی سامانی در گفت وگو با فارس، درباره 
اخذ عوارض در بلیت ایرلاین ها و بدهی ش��رکت های 
هواپیمای��ی ب��ه  هلال  احمر باب��ت اخذ عوارض، بیان 
کرد: در سال 92 در قانون بودجه مصوبه ای داشتیم 
مبنی بر اینکه یک درصد هزینه صدور بلیت هواپیما 
به هلال احمر اختصاص یابد. دبیر انجمن شرکت های 
هواپیمایی با تاکید بر لزوم س��امان دهی اخذ عوارض 
روی بلی��ت هواپیم��ا در ایران بیان کرد: عوارض هایی 
که روی بلیت  هواپیماها اخذ می ش��ود )خصوصا در 
پروازه��ای بین المللی( باید طب��ق قوانین بین المللی 
در یات��ا )انجمن بین الملل��ی حمل ونقل هوایی( ثبت 
ش��ود؛ یات��ا نیز با توجه به مق��ررات خود  اعلام کرده 
است اجرای این مورد قابل اقدام نیست و اخذ رقمی 
در بلی��ت هواپیما باب��ت کارهای خیریه جزو الزامات 
ایرلاین ها نیست. اسعدی سامانی افزود: البته اعتقاد 
داریم رقمی که مثلا بابت عوارض شهرداری دریافت 
می ش��ود کاملا بیهوده اس��ت، شهرداری سرویسی به 
مس��افران فرودگا ه ه��ا و هواپیماها نمی دهد و نیازی 

نیست این عوارض اخذ شود. 
وی اف��زود: ای��ن ع��وارض 5 درصدی ک��ه روی هر 
بلیت بابت پرداخت به ش��هرداری وصول می ش��ود، 
هزین��ه مازادی اس��ت، در واق��ع ایرلاین ها خدماتی 
را به ش��هرداری ارائ��ه می دهند، بدون آنکه درصدی 
از درآمد های وارد ش��ده به آنها پرداخت ش��ود؛ البته 
مصوب��ه اولی��ه موضوع مربوط به ش��ورای انقلاب بود  
که در آن مطرح ش��د  10 درصد رقم وصولی عوارض 
ش��هرداری روی هر بلیت حتما به شرکت هواپیمایی 
بابت وصول این مبلغ پرداخت ش��ود اما پس از آن، 
این مصوبه حذف ش��د و در حال حاضر ش��رکت های 

هواپیمایی نمی توانند از این رقم دریافت کنند. 

لیزینگی ها برای خرید هواپیما 
رایزنی می کنند

دبی��رکل کان��ون ش��رکت های لیزین��گ از انجام 
نشس��ت هایی ب��ا ش��رکت هواپیمای��ی ماهان برای 
خرید هواپیما خبر داد و درباره سرمایه در گردش 
17 ش��رکت مجاز لیزینگ در س��ال گذش��ته گفت: 
تنها 2 هزار میلیارد تومان س��رمایه این ش��رکت ها 

بوده اس��ت. 
به گزارش ایس��نا، حمید ش��یروانی درباره وضعیت 
لیزینگ مس��کن با اش��اره به اینکه در حال حاضر سه 
موضوع در بانک مرکزی و ش��ورای پول و اعتبار در 
حال بررسی است، گفت: پیشنهاد ما این است که مثل 
س��ال های گذشته شرکت های لیزینگ کار مسکن را 
انجام دهند و پیشنهاد دادیم که در دستورالعمل جدید 
بانک مرکزی در این مورد لیزینگ های غیروابسته به 

بانک ها نیز بتوانند وارد حوزه مسکن شوند. 
وی با اش��اره به اینکه در صورت برداش��ته ش��دن 
تحریم ها لیزینگ ها می توانند از منابع مالی کشورهای 
دیگر نیز اس��تفاده کنند، اظهار کرد: منابع مالی این 
کشورها بیشتر و ارزان تر است، بنابراین از این طریق 

حجم نقدینگی لیزینگ ها افزایش پیدا می کند. 
ش��یروانی همچنین از نشس��ت کانون شرکت های 
لیزینگ با وزارت اقتصاد، مس��کن و انبوه س��ازان خبر 
داد و عنوان کرد: انبوه س��ازان در این نشس��ت مطرح 
کردن��د ک��ه نیازی ب��ه پول ندارند ب��ا این حال خود 
انبوه س��ازان در هنگام فروش بخش��ی از ساختمان را 
به صورت قسطی به مشتری می دهند و مایل بودند این 
کار در قالب لیزینگ انجام شود. دبیرکل شرکت های 
لیزین��گ اف��زود: علاوه بر آن در ماده 14 قانون نحوه 
تملک اراضی و املاک نیز پیش��نهاد ش��ده اس��ت که 
شرکت های لیزینگ به عنوان یکی از روش های تملک 

و املاک به تصویب هیات دولت برسد. 
وی همچنین با اش��اره به اینکه نرخ س��ود یکی از 
دغدغه های اصلی لیزینگ ها است، گفت: پیشنهاد ما 
این است که نرخ سود این شرکت ها در فضای رقابتی 

تعیین شود نه به صورت دستوری.

 نازیلا مهدیانی 

عمران

 
حرص زمین داری و معاملات 
مل��ک هرچن��د با وج��ود رکود 
عمی��ق در ای��ن ب��ازار تمام��ی 
ندارد، بس��یاری از ش��رکت ها، 
دستگاه های خصوصی و دولتی 
ب��ه بهانه تج��ارت و اقتصاد وارد 
واگذاری ها و خصوصی سازی ها 
ش��دند ام��ا ه��دف از ورود ب��ه 
مناقصه ه��ا و مزایده ه��ا و ارائه 
طرح های سرمایه گذاری تصرف 
اراضی بوده است به طوری که به 
گفته اکبر ترکان، مش��اور عالی 
رییس جمهور در دو سال دولت، 
تنها در جزیره کیش 154 قرارداد 
غیرواقع��ی واگذاری زمین برای 
اجرای پروژه های سرمایه گذاری 
و عمرانی لغو ش��ده اس��ت. در 
یک سال گذشته هم تیترهایی 
با عناوین زمین خواری طرشت 
در تهران، زمین خواری فرودگاه 
قش��م، زمین خ��واری مجموعه 
پدیده شاندیز، زمین خواری در 
بنادر کش��ورمان و زمین خواری 
در ش��هرهای ش��مالی کشور و 
اخیرا هم زمین خواری در گردنه 
حیران بر س��ر خ��ط اخبار روز 
نشس��ته است. علاوه بر موضوع 
مزمن زمین خ��واری این روزها 
مسئولان درباره بروز پدیده های 
جدید ب��ا عناوین دریاخواری و 

کوه خواری حرف می زنند. 
موضوع��ات  ای��ن  وقت��ی 
در کن��ار بح��ث هوافروش��ی  
)تراکم فروش��ی( که آخوندی، 
وزی��ر راه و شهرس��ازی مطرح 
کرده، قرار می گیرد، می بینیم 
که هنوز س��رمایه داران به بازار 
مل��ک تعلق خاطر دارند. البته 
زمین خ��واری ان��واع مختلفی 
دارد ک��ه گوی��ا ن��وع واگذاری 
س��اخت  بهان��ه  ب��ه  زمی��ن 
پروژه ه��ای عمرانی این روزها 
بیش��تر از تجاوز به حریم های 
ی��ا  س��واحل  و  کش��اورزی 
زمین ه��ای بایر برای س��اخت 
واحد مس��کونی ج��واب داده 

است. 

زمین خواری به زمین بلعی 
رسیده است 

در چن��د س��ال اخیر وقتی 
اقتص��اد کش��ورمان با 

رک��ود  و  بح��ران 
مواج��ه ش��د و 

س��رمایه گذاری در بازاره��ای 
مختل��ف جواب ن��داد، عده ای 
ب��ا دور زدن قوانی��ن، میانب��ر 
جدیدی برای س��رمایه گذاری 
ساختند. مهرداد لاهوتی، عضو 
کمیسیون عمران در گفت وگو 
ب��ا خبرن��گار »فرصت امروز« 
ب��ا بی��ان اینک��ه ای��ن روزها 
زمین خ��واری ب��ه زمین بلعی 
تبدی��ل ش��ده اس��ت، گفت: 
زمین خواری ها دیگر تجاوز به 
محدوده های کشاورزی نیست 
بلک��ه در قلب اراضی تجاری و 

صنعتی رخ می دهد. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه افزای��ش 
پرونده های زمین خواری، اظهار 
ک��رد: هرچند نمی توان اعداد و 
ارقامی از اینکه چند هزار هکتار 
زمین خواری رخ داده است اعلام 
کرد اما پرونده های زمین خواری 
در مراجع قضایی بسیار افزایش 

یافته است. 
لاهوت��ی با اش��اره ب��ه نوع 
در  زمین خ��واری  جدی��د 
کش��ور، بی��ان ک��رد: در حال 
حاض��ر عنوان های جدیدی از 
زمین خواری به نام دریاخواری 
و کوه خ��واری می ش��نویم که 
این نش��ان می دهد بس��یاری 
از قرارداد های س��رمایه گذاری 
تنه��ا با هدف تص��رف اراضی 

انجام شده است. 
این عضو کمیس��یون عمران 
تأکید کرد: عده ای با ارائه طرح 
توجیهی برای س��رمایه گذاری 
در زیربناهای عمرانی و با شعار 
توس��عه تولید داخل خواستار 
واگ��ذاری زمین هس��تند اما 
ش��اهد آن هس��تیم که پس از 
چند سال در این اراضی آجری 
روی آجر گذاشته نشده است و 
زمین ها قطعه بندی شده و به 

فروش رسیده است. 
لاهوتی با بیان اینکه 

متأسفانه این روزها 
ران  سرمایه گذا

ه��دف  ب��ا 
ف  تص��ر

زمی��ن ب��ه مناط��ق اقتصادی 
کش��ورمان از جمل��ه مناطق 
آزاد و وی��ژه اقتص��ادی ط��رح 
سرمایه گذاری می برند، گفت: 
خوش��بختانه اخی��را اقدامات 
قابل توجه��ی در مناطق آزاد 
برای بازپس گیری زمین هایی 
که در س��ال های گذش��ته به 
س��رمایه گذاران واگ��ذار ش��د 
ام��ا ساخت و س��از صنعت��ی و 
اقتص��ادی در آن اراضی انجام 

نشد، صورت گرفته است. 
عض��و کمیس��یون عم��ران 
ادام��ه داد: ب��ه هی��چ قان��ون 
جدی��دی ب��رای مقابله با انواع 
زمین خ��واری نی��از نداری��م و 
ب��ا همین قوانی��ن موجود هم 
می ت��وان با ان��واع پدیده های 
تص��رف زمین، س��احل، کوه، 
ه��وا و جن��گل برخورد کرد به 
ش��رط اینکه اراده ای در دولت 
و دس��تگاه های مربوطه برای 
مقابل��ه با زمین خواران وجود 

داشته باشد. 
لاهوتی ب��ا بیان اینکه مجوز 
زمین خ��واری از دس��تگاه های 
دولتی صادر می شود، ادامه داد: 
به صراحت می توانم بگویم بیش 
از 90 درص��د مجوز و رأی هایی 
که در کمیس��یون های مربوطه 
صادر می شود، مخالف با قوانین 
موج��ود اس��ت. در حال حاضر 
همه می توانند بابت تخلف هایی 
که انجام داده اند جریمه بپردازند 
این در حالی است که اگر امری 

خ��لاف قان��ون اس��ت نباید با 
جریمه قانونی شود. 

پرونده های معروف 
زمین خواری 

اخی��را مس��ئولان پ��رده از 
ان��واع و اقس��ام پرونده ه��ای 
زمین خ��واری برداش��ته اند، از 
تص��رف زمین برای س��اخت 
واحدهای مس��کونی تا اجرای 
عمران��ی.  کلان  پروژه ه��ای 
چن��دی پیش مدی��رکل اداره 
راه و شهرس��ازی استان تهران 
از زمین خواری بزرگ طرشت 
که بخش��ی از اراضی فرودگاه 
مهرآباد هم در آن قرار داشت، 
خب��ر داد. طبق اطلاعات داده 
ش��ده زمین خواری طرشت با 
630 هکت��ار ب��ه ده��ه 70 بر 
می گردد و چندین سال از این 

تصرف غیر قانونی می گذرد. 
پرونده ه��ای  دیگ��ر  از 
جنجالی زمین خواری، پرونده 
پدیده ش��اندیز است که طبق 
گفت��ه مس��ئولان، زمین هایی 
ک��ه در اختیار ش��رکت پدیده 
ش��اندیز ق��رار گرفت��ه به طور 
غیرقانون��ی تصاحب ش��ده که 
این پروژه به عنوان بزرگ ترین 
زمین خ��واری انجام ش��ده در 
کش��ور محس��وب می ش��ود. 
طبق گفته قباد افش��ار، رییس 
سازمان امور اراضی، مجموعه 
پدیده ش��اندیز تغییر کاربری 
غیر مج��از اراضی خ��ود را در 
ح��دود 50 هکت��ار انجام داده 
که در این میان تغییر کاربری 
در س��طح 41/5 هکتار از این 
اراض��ی خارج از محدوده و در 
حریم ش��هر قرار داش��ته و 
غیر قانونی است. البته 
این ش��رکت به 
بی��ش از 2 

میلی��ون نف��ر س��هام فروخته 
اس��ت ک��ه گفت��ه می ش��ود 
حت��ی در ف��روش س��هام نیز 
اختلاس ه��ای بزرگی صورت 

گرفته است. 
از دیگر پرونده های جنجالی 
زمین خواری مربوط به تصرف 
اراضی فرودگاه قش��م اس��ت، 
در جریان ای��ن زمین خواری، 
زمی��ن 20 هکتاری موس��وم 
ب��ه ف��رودگاه قدیم قش��م در 
قرارداده��ای غیر قانون��ی ب��ه 
ثمن بخ��س مت��ری 90 هزار 
توم��ان به اف��راد خاص واگذار 

شده است. 
ام��ا از دیگ��ر پرونده ه��ای 
اخی��را  ک��ه  زمین خ��واری 
واکن��ش  آن  ب��ه  مس��ئولان 
نش��ان داده ان��د، زمین خواری 
گردن��ه حی��ران اس��ت ک��ه 
طبق صحبت های مس��ئولان، 
زمین خ��واری در اطراف س��ه 
روس��تای گردن��ه حی��ران به 
نام ه��ای حی��ران علیا، حیران 
س��فلا و حیران وسطی انجام 
شده که از سال 86 در این سه 
روستا طرح هادی اجرا و 160 
هکتار زمین برای آنها مرزبندی 
ش��د و با ایجاد زیرساخت های 
مناس��ب در آنها، قیمت زمین 
هم بالا رفت، اما بعد، تعدادی 
از افراد متنفذ از شهرس��تان و 
استان مجاور اقدام به تصاحب 
زمین ه��ای طرح هادی کردند 
و زمین ه��ا را ب��ه ن��ام اقوام و 
بستگان ش��ان خریدن��د اما به 
 دلی��ل س��یر نش��دن، حدود 
100 هکتار از زمین های خارج 
از طرح را هم تصاحب کردند. 
س��پس با همکاری مسئولان 
 اس��تانی ب��ه بهان��ه بازنگری 
ب��ه  دیگ��ر  هکت��ار   100 
160 هکت��ار اضاف��ه کردند و 
تصمی��م به تغییر کاربری  )از 
زراعی به ویلاسازی( گرفتند. 



واردات 5/5 میلیارد دلاری 
محصولات تراریخته به کشور 
در سال های اخیر، محل بحث 
بسیاری از مخالفان و موافقان 
دستکاری ش��ده  محص��ولات 
اس��ت.  ش��ده  ژنتیک��ی 
درحالی که سازمان حفاظت از 
محیط زیس��ت مخالف ورود و 
تولید این محصولات در کشور 
وزارت جهاد کشاورزی  است، 
و پژوهش��کده بیوتکنول��وژی 
کش��اورزی تحقیقات و حتی 
دس��تکاری  محصولات  تولید 
ش��ده ژنتیک��ی را دوب��اره از 

سرگرفته اند. 
رییس  یاض��ی،  ق��ره  بهزاد 
بیوتکنول��وژی  پژوهش��کده 
کش��اورزی پی��ش از ای��ن در 
از  »فرصت امروز«  با  گفت وگو 
تولید انبوه و رهاس��ازی برنج 
تراریخته تا پایان امس��ال در 
کش��ور خب��ر داده ب��ود. وی 
صراحتا اعلام کرد که براساس 
قانون ایمنی زیستی برای این 
کار نی��ازی به گرفتن مجوز از 
سازمان حفاظت محیط زیست 
ندارن��د و ه��ر کس��ی جلوی 
تولید محصولات تراریخته در 
کش��ور را بگیرد باید پاسخگو 

باشد. 
عب��اس  ح��ال  همی��ن  در 
کش��اورز، معاون زراعت وزیر 
جهاد کش��اورزی که از جمله 
و  تحقیقات  انج��ام  موافق��ان 
تولی��د  زمین��ه  در  پژوه��ش 
محصولات تراریخته است، در 
پاس��خ به گفته های قره یاضی 
تصری��ح ک��رد: م��ا بای��د به 
آیین نامه ه��ا و قوانین در این 
زمینه احترام بگذاریم و برای 
تولی��د محص��ولات تراریخته 
برنامه ریزی ه��ا مانند  برخ��ی 
س��ازمان  از  مج��وز  گرفت��ن 
الزامی اس��ت.  محیط زیس��ت 
همچنی��ن تولیدکنندگان این 
رقم محص��ولات باید گزارش 
فن��ی ارائه دهند. اس��تفاده از 
محصولات تراریخته در کشور 
منوط به کنترل س��ه موضوع؛ 
این  مجوز مص��رف  دریاف��ت 
محصولات از سازمان حفاظت 
محیط زیس��ت، مقاوم��ت ب��ه 
آفات مهم و مزیت عملکردی 
مناسب اس��ت. پس از گرفتن 
مجوز از سازمان محیط زیست، 
محصول معرفی ش��ده باید به 
آفات و بیماری های مهم حتماً 

مقاوم باشد نه آفات غیر مهم.
 

واردات تراریخته و ارتباط 
آن با شیوع بیماری ها

یکی دیگر از اس��تدلال های 
پ��ژوه�ش���ک�ده  ری��ی���س 
کش��اورزی،  بیوتکنول��وژی 
دلاری  میلی��ارد   5/5 واردات 
محصولات تراریخته به کشور 
اس��ت. ای��ن یعن��ی ریس��ک 
دیگری ب��رای جامعه ما که با 
انواع س��رطان ها روبه روست و 
در این زمینه مقام نخس��ت را 
در منطقه ب��ه خود اختصاص 

داده است. 

ای��ن چالش��ی اس��ت میان 
وزارت بهداش��ت ک��ه وظیفه 
حفظ س��لامت جامع��ه را بر 
وزارت جه��اد  و  دارد  عه��ده 
کش��اورزی ک��ه متولی تأمین 
امنیت غذایی کش��ور اس��ت. 
نق��ش س��ازمان حفاظ��ت از 
محیط زیست نیز در این میان 
برای حفاظت از تنوع زیستی 
و محیط زیس��ت انسانی جای 

خود دارد. 
دیروز، س��وم ش��هریورماه، 
بین المللی  همایش  س��ومین 
ب��ازار  و  تج��ارت  توس��عه 
حضور  با  ارگانیک  محصولات 
مسئولان داخلی، اندیشمندان 
بین الملل��ی  متخصص��ان  و 
بازرگانی  ات��اق  در  ارگانی��ک 
ای��ران برگزار ش��د. معصومه 
س��ازمان  ریی��س  ابت��کار، 
حفاظ��ت از محیط زیس��ت با 
حضور در این همایش و ایراد 
س��خنرانی به بیان مش��کلات 
ای��ران  در  زیس��ت محیطی 

پرداخت. 
تولید تراریخته 

بدون مجوز سازمان 
محیط زیست؟ 

رییس جمه��وری  مع��اون 
در پاس��خ ب��ه ادع��ای رییس 
بیوتکنول��وژی  پژوهش��کده 
کش��اورزی ای��ران مبن��ی بر 
اینکه برای رهاس��ازی و تولید 
تراریخته  محص��ولات  انب��وه 
مج��وز  ب��ه  نی��ازی  )برن��ج( 
ندارند،  محیط زیست  سازمان 
ب��ه »فرص��ت ام��روز« گفت: 
ب��رای این کار حتما به اجرای 
قانون نیاز دارند و اگر مقررات 
ب��ه آنها چنی��ن اج��ازه ای را 
می ده��د، خوب برون��د تولید 

کنند. 
درخصوص  همچین��ن  وی 
آغاز تولید برن��ج تراریخته از 
کرد:  تأکید  امسال،  اسفندماه 
پژوهش��کده بیوتکنولوژی اگر 
توانس��ته مج��وز ای��ن کار را 
دریافت کند، با رعایت قانون، 

این کار را انجام دهد. 
اب��ت�ک���ار درخ��ص���وص 
تراریخته تصریح  محص��ولات 
ک��رد: اف��زون ب��ر چالش های 
زیس��ت محیطی که در منابع 
آب و خ��اک کش��ور ب��ا آنها 
مواج��ه هس��تیم و تغیی��رات 
اقلیمی، موض��وع تراریخته یا 
GMO ه��ر روز بیش��تر در 

کشور مطرح می شود. 

تشکیل شورای عالی 
انجمن زیستی در معاونت 

ریاست جمهوری
مع��اون رییس جمه��وری با 
اشاره به واردات بدون نظارت 
برخ��ی محص��ولات تراریخته 
اظه��ار ک��رد: این ی��ک زنگ 
خط��ر جدی اس��ت و با توجه 
به شیوع بیماری های سرطانی 
و  ذرت  واردات  کش��ور  در 
از  تراریخت  س��ویای  روغ��ن 
نظر ما قابل قبول نیس��ت. بر 
همین اس��اس و ب��ا توجه به 

زیس��ت محیطی  رویکردهای 
دولت یازدهم، ش��ورای عالی 
انجم��ن زیس��تی در معاونت 
نظر  زی��ر  ریاس��ت جمهوری 
آق��ای جهانگیری )معاون اول 
تش��کیل  رییس جمه��وری( 
ش��ده که وظایف آن بر عهده 
سازمان محیط زیست گذاشته 

شده است. 
را  وی علاقه من��دی خ��ود 
به کش��اورزی ارگانیک ابراز و 
تأکید کرد: کشاورزی ارگانیک 
بدون اس��تفاده از سم و کود و 
 )GMO( دس��تکاری ژنتیک
بهترین نوع کش��اورزی است 
که به تنوع زیس��تی که منشا 
دامداری و بذرهای ما اس��ت 
لطمه وارد نمی کند. همچنین 
مناب��ع آب و خاک ما را آلوده 
نمی کن��د و از هم��ه مهم ت��ر 

تولید غذای سالم است. 

تولید غذای سالم
 در برند حلال

حلال  برند  موض��وع  ابتکار 
همراه با تولی��د غذای پاک و 
س��الم را از جمله راهکارهایی 
برای دس��تیابی به کشاورزی 
ارگانیک دانس��ت و افزود: در 
این زمین��ه باید از نگاه علمی 
روز دنی��ا اس��تفاده کنی��م و 
مدیریت ج��دی در نظارت بر 
بر  باشیم.  داش��ته  GMO ها 
همین اس��اس از سازمان های 
مردم نهاد و تش��کل هایی که 
در ای��ن زمین��ه کار می کنند 
حمای��ت می کنی��م و نیازمند 

حمایت آنها هستیم. 
حفاظت  س��ازمان  ریی��س 
دول��ت  از  محیط زیس��ت  از 
جدی  برنامه ریزی  تا  خواست 
در این زمینه داش��ته باش��د 
و اضاف��ه ک��رد: ب��رای امنیت 
غذای��ی در س��فره ایرانی باید 
ب��ه هم��راه جامع��ه جهانی، 
حف��ظ محیط زیس��ت و تنوع 
زیس��تی را نی��ز بگنجانی��م و 
برای رسیدن به این مهم، نیاز 
به همکاری همه س��ازمان ها، 
مسئولان و تشکل های مربوط 

داریم. 

پایش سم و کود با کمک 
وزارت جهاد کشاورزی

مع��اون رییس جمه��وری با 
اش��اره به بحران ه��ای جدی 
در ح��وزه آب، اظه��ار ک��رد: 
آلودگی آب به دلیل اس��تفاده 
بی��ش از اندازه از س��م و کود 
منج��ر ب��ه از دس��ت رفت��ن 
بخشی از منابع  آبی و آلودگی 
خ��اک به ویژه در اس��تان های 
ش��مالی کش��ور ش��ده است. 
ما ب��رای تغییر ای��ن رویکرد 
اقداماتی انج��ام داده ایم.  وی 
ادام��ه داد: پایش س��م و کود 
در مناب��ع آب��ی ب��ا همکاری 
وزارت جه��اد کش��اورزی در 
دست انجام اس��ت. همچنین 
از این وزارتخانه خواس��ته ایم 
از برخ��ی از س��موم ک��ه آثار 
نامناس��بی روی تنوع زیستی 
و محیط زیست دارند، استفاده 

نکنند. 

معاون رییس جمهوری: 

کشاورزی ارگانیک
 بهترین نوع کشاورزی است

چهارشنبه
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مهندسی ژنتیک در امتحانی سخت

این روزها مهندسی ژنتیک در حوزه های گوناگون 
کارب��رد دارد. این علم نو در حالی در برخی مصارف 
پزش��کی جای خ��ود را باز کرده ک��ه مصرف آن در 

کشاورزی با شک و تردیدهایی همراه شده است. 
میزان خطر مهندسی ژنتیک در بخش کشاورزی 
براس��اس کارکرد خ��واص گیاه تغییر یافته، بس��یار 
متفاوت اس��ت. گیاهان اصلاح شده از لحاظ ژنتیکی 
از س��ال 1985 در ش��کل تجاری کش��ت می شوند. 
کشت جهانی این نوع گیاهان در اختیار هفت کشور 
آمریکا، برزیل، آرژانتین، کانادا، هند، چین و پرتغال 
است. این کش��ورها 94درصد کشت گیاهان اصلاح 

شده از لحاظ ژنتیکی را در اختیار دارند. 
اما در زمین های کش��اورزی کش��ورهای اروپایی 
تاکن��ون از مهندس��ی ژنتیک بس��یار کم اس��تفاده 
ش��ده اس��ت. تنها 0/13درصد از س��طح زمین های 
قاره س��بز به کش��ت گیاهان اصلاح ش��ده از لحاظ 
ژنتیک��ی اختصاص دارد. تنها ی��ک گیاه وجود دارد 
که اصلاح ژنتیکی آن از سال 1998مورد تأیید قرار 
گرفت��ه و آن ه��م ذرت MON810 اس��ت که در 
ش��رکت آمریکایی و چندملیتی صنایع کشاورزی و 

بیوتکنولوژی مونسانتو تولید می شود. 
س��یب زمینی اصلاح ش��ده BASF نیز در سال 
2010 م��ورد تأیید قرار گرفته و تولید آن از س��ال 
2011 ش��روع ش��د. این نوع س��یب زمینی به بازار 
فروش راه یافت اما با استقبال مواجه نشد. در دسامبر 
سال 2013، مجوز کاش��ت این نوع سیب زمینی به 
دلیل یک اش��تباه در روش کار از سوی دادگاهی در 

اتحادیه اروپا لغو شد. 
براساس قانون اتحادیه اروپا یک گیاه اصلاح شده 
از نظر ژنتیکی باید از یک س��ری ش��رایط س��خت 
س��ربلند بیرون بیاید تا برای کشت در ابعاد تجاری 
تأییدیه دریاف��ت کند. این تأییدیه بدان معناس��ت 
که گیاه اصلاح ش��ده نباید اثرات آس��یب زایی برای 
انس��ان، حیوان و محیط زیس��ت خارج از GVP یا 

مراقبت های خوب دارویی داشته باشد. 
از این گذش��ته، باید فرآیندی وجود داشته باشد 
ک��ه بتواند گیاهان اصلاح ش��ده از نظ��ر ژنتیکی را 
در هر زمان شناس��ایی ک��رده و در دانه ها، غذاها و 
مواد غذایی قابل اثبات باش��د. ممکن اس��ت آسیب 
احتمال��ی در فرآیند اصلاح خارج از اقدامات مذکور 
در GVP  وجود داش��ته باشد. در واقع آسیب های 
زیس��ت محیطی و اکولوژیکی پی��ش بیاید که برای 
نمون��ه حاصل اس��تفاده از مواد ش��یمیایی باش��ند. 
بنابراین بسیار ضروری است که تمامی گیاهان پیش 
از تصمیم برای اس��تفاده از ژنتیک مورد مطالعه قرار 
گیرند و مش��خص شود که چه نهادی مسئولیت این 

کار و عواقب آن را بر عهده خواهد گرفت. 
در س��ال 2014 تنه��ا 10 زمی��ن در تقس��یمات 
اتحادی��ه اروپای��ی با گیاه��ان اصلاح ش��ده از نظر 
ژنتیک��ی آزمایش ش��دند. ای��ن روند ادامه ش��رایط 
سال های گذشته است. از سال 2009 تعداد ثبت نام 
برای GVP در بروکس��ل 90درص��د کاهش یافت. 
برخی آزمایش ها که حدود چندین دوره برای کاشت 
در سال های گذشته انجام شده بود، در سال 2014 
هم ادامه پیدا کرد. در این س��ال در آلمان زمینی با 
گیاهان اصلاح ش��ده از لحاظ ژنتیکی وجود نداشت 

تا آزمایش شود. 
ای��ن کاه��ش اس��تفاده از مهندس��ی ژنتیک در 
کش��اورزی و تولید غذا پیامدهایی با خود به همراه 
دارد. نخس��ت اینک��ه گیاهان اصلاح ش��ده از لحاظ 
ژنتیک��ی مانند برنج و ذرت به صورت کنترل نش��ده 
تولید می شوند. این توس��عه گیاهان که می تواند بر 
سلامت انس��ان و وضعیت محیط زیست اثر بگذارد، 
توقف ناپذی��ر اس��ت. همچنین از دس��ت رفتن تنوع 
زیس��تی و زیاد شدن حشرات مزاحم نتیجه ای است 
که از کنترل زیاد حشرات به دست می آید. بسیاری 
از کارشناسان می گویند که مصرف این نوع گیاهان 

می تواند بر سیستم ایمنی بدن نیز اثرگذار باشد. 
یک مطالعه آلمانی در س��ال 2008 نشان داده که 
کشت ذرت BT  )باسیلوس تورنجینسیس( سودآور 
نیس��ت چون برداش��ت از این زمین با 1127 یورو 
در هکتار کمتر از برداش��ت از زمین های معمولی با 

1142 یورو در هکتار است. 
همچنین اس��تفاده از حش��ره کش ها برای کشتن 
حش��رات الزاما ب��ه معنای نفع اقتصادی نیس��ت. از 
کش��ور آمری��کا هم مورد مش��ابهی در کش��ت پنبه 

گزارش شده است. 
ترجمه: سارا گلچین

پرداخت تسهیلات برای توسعه 
کشت های گلخانه ای

وزیر جه��اد کش��اورزی چگونگی تس��هیلات قابل 
پرداخت برای توس��عه کش��ت های گلخانه ای را اعلام 
کرد و گفت: از محل صندوق توسعه، تسهیلاتی بدین 
منظور تخصیص  یافته و با توجه به ابلاغ صورت گرفته 
در بودجه، 10درصد از محل صندوق توسعه به بخش 
کشاورزی اختصاص داده  شده که از این محل می توان 

جهت توسعه کشت های گلخانه ای بهره برد. 
به گزارش ایسنا، محمود حجتی در سفر یک روزه 
هیات دولت ب��ه همدان و در مراس��م آغاز عملیات 
اجرایی نخس��تین گلخانه شیش��ه ای کش��ور که با 
30میلیون یورو س��اخته ش��ده اس��ت، افزود: طرح 

توسعه گلخانه ها در دستور کار دولت قرار دارد. 
وی ب��ا تاکی��د براینکه مصرف آب در کش��ت های 
گلخانه ای 90درصد کاه��ش می یابد، عنوان کرد: با 
مصرف 10درصد آب می توان معادل تولید در فضای 
باز داش��ت و از مازاد آب مصرفی جهت انجام س��ایر 
کش��ت ها و تولید سایر محصولات بهره گرفت یا این 

میزان را ذخیره سازی کرد. 

کاهش قیمت ارقام مختلف برنج در 
هفته های آینده

مدیرعامل شرکت غله و خدمات بازرگانی منطقه 7 
کش��ور گفت: با شروع برداش��ت ارقام پرمحصول برنج 
و عرض��ه آن به ب��ازار، در هفته های آینده قیمت ارقام 

مختلف برنج کاهش می یابد. 
رمضان کامران پی در گفت وگو با ایس��نا، با اشاره به 
دستور العمل ابلاغی خرید تضمینی برنج پر محصول 
از سوی دولت، بر لزوم هماهنگی و برنامه ریزی جهت 

راه اندازی مراکر خرید تضمینی تأکید کرد. 
وی اضاف��ه کرد: از 5312 هکتار زمین زیر کش��ت 
 برنج پر محصول در استان گیلان، پیش بینی می شود 

36 هزار تن برنج شلتوک پر محصول برداشت شود. 
کامران پی ادامه داد: قیمت های مصوب اعلام ش��ده 
برای برنج های خزر، ش��یرودی، فجر و گوهر از س��وی 
دول��ت با توجه به درجه بندی و کیفیت محصول، بین 
31 ه��زار و 450 تا 32 هزار و 308 ریال اعلام ش��ده 

است. 
مدیرعامل شرکت غله و خدمات بازرگانی منطقه 7 
ب��ا بیان اینکه دولت به دنبال تجارت نیس��ت و اجرای 
ط��رح خرید تضمین��ی برنج فقط ب��رای جلوگیری از 
ضرر کش��اورزان اس��ت، تصریح کرد: مبال��غ اعلامی، 
کمتر از قیمت های محصولات مورد اش��اره موجود در 
بازار  )از س��ال گذشته( اس��ت و پیش بینی می شود با 
ش��روع برداش��ت برنج و ورود این محص��ولات به بازار 
در هفته ه��ای آینده، قیمت ارقام مختلف برنج در بازار 

کاهش یابد. 
وی ادامه داد: همچنان فاصله بین قیمت های خرید 
تضمینی و قیمت بازار غیر رسمی قابل توجه خواهد بود 
که این امر، انگیزه ب��رای فروش برنج های پر محصول 
از سوی کش��اورزان، با نرخ های تضمینی را به حداقل 

می رساند. 

پیش بینی تولید یک میلیون و 
150هزارتن خرما 

مدیرکل دفتر میوه های گرمسیری و نیمه گرمسیری 
وزارت جهادکش��اورزی پیش بینی کرد: امس��ال یک 

میلیون و 150 هزار تن خرما در کشور تولید شود. 
به گزارش ایرنا، ابوالقاس��م حسن پور از آغاز برداشت 
خرما در خوزس��تان خب��ر داد و افزود: برداش��ت این 

محصول تا اوایل مهرماه ادامه خواهد داشت. 
وی سطح زیرکشت نخلستان های کشور را 240هزار 
هکتار ذکر کرد و گفت: بیشترین سطح باغات خرما به 
استان های سیستان و بلوچستان، فارس و جنوب کرمان 
مربوط می ش��ود. به گفته حسن پور، میانگین عملکرد 
خرمای کش��ور پنج تن در هکتار اس��ت، اما باغ هایی 
هم در کش��ور وجود دارند ک��ه 38تن در هکتار خرما 
برداشت می کنند. مدیرکل دفتر میوه های گرمسیری و 
نیمه گرمسیری با تاکید بر لزوم توجه بیشتر به صادرات 
خرم��ا، گفت: مصرف این محصول در کش��ور نیز باید 
بالا برود، زیرا خرما محصولی ارگانیک و س��الم اس��ت 
و در تولید آن از س��م و کود استفاده نمی شود، ضمن 
آنکه سرشار از ویتامین است. حسن پور درباره جایگاه 
جهانی خرمای ایران نیز اذعان داش��ت: سهم خرمای 
ای��ران در بازار جهانی نزدیک به 24درصد اس��ت و به 
لحاظ تولید م��ا در رتبه دوم جهانی قرار داریم. وی به 
بازس��ازی و اصلاح باغ های خرما اش��اره کرد و گفت: 
امس��ال برای بازس��ازی و اصلاح هر هکتار نخلستان، 
حدود 10میلیون تومان اعتبار تخصیص می یابد و در 

خرمشهر نیز نخلستان های جدید احداث شده است. 

بازگشایی مرزهای عراق 
به روی تخم مرغ ایرانی

ریی��س هیات مدیره اتحادیه مرغ تخم گذار اس��تان 
ته��ران گفت: بالاخره پ��س از یک ونیم م��اه وقفه در 
صادرات تخم مرغ به عراق روز دوش��نبه مرز این کشور 

به روی تخم مرغ ایرانی باز شد. 
 ناصر نبی پور ش��یری در گفت وگو ب��ا فارس، افزود: 
از روز پنجشنبه گذشته مجوز واردات مرغ و تخم مرغ 
ایرانی به گمرک کش��ور عراق توس��ط مس��ئولان این 
کش��ور صادر ش��ده بود، اما به دلی��ل تعطیلات پایان 
هفته و ش��رایط جدید تا روز دوشنبه هیچ محموله ای 
از تخم مرغ از گمرک این کشور عبور نکرده بود. رییس 
هیات مدیره اتحادیه مرغ تخم گذار اس��تان تهران بیان 
داشت: براساس ش��رایط جدید برای واردات تخم مرغ 
به عراق، نامه ای که از دامپزشکی ایرانی برای صادرات 
مرغ و تخم مرغ اخذ می ش��ود، باید به تایید س��فارت 
 ایران در عراق برس��د. برای هر کامیون هم باید حدود 
160 دلار به سفارت عراق پرداخت شود، تا بتواند مجوز 
صادرات را دریافت کن��د. وی با تاکید بر اینکه میزان 
تولید تخم مرغ در کشور زیاد است و این امر مشکلاتی 
را برای تولید کنندگان ایجاد کرده، تصریح کرد: بالاخره 
نخس��تین محموله صادراتی تخم م��رغ از گمرک این 
کش��ور عبور کرد و صادرات تخم مرغ از سر گرفته شد.   
وی مازاد تولید را مشکل اصلی تولید کنندگان تخم مرغ 
عنوان کرد و گف��ت: ایجاد ظرفیت های کاذب به ضرر 
تولید اس��ت، در حالی که خیلی نمی توان به صادرات 

تکیه کرد.

خبر یادداشت

توس��عه محص��ولات ارگانیک خبـــر
موضوعی اس��ت که در ابعاد ملی 
به س��لامت جامعه توجه دارد و 
باید پیگی��ری ش��ود. در دوران 
پس��اتحریم باید این ظرفیت ها و 
نگاه ویژه به کش��اورزی ارگانیک 

را توسعه دهیم. 

محصولات  در  سرمایه گذاری 
در  س��رمایه گذاری  ارگانی��ک 
س��لامت جامعه است و حضور 
م��ا را در بازاره��ای صادرات��ی 
ت��داوم  جهان��ی  برنده��ای  و 
می بخش��د. ب��ا ای��ن نگ��رش و 
بای��د  ظرفیت ه��ا  و  ش��رایط 
برداری��م و  اساس��ی  گام ه��ای 
آماده  ای��ران  بازرگان��ی  ات��اق 
س��رمایه گذاران  ب��ا  هم��کاری 

ارگانی��ک  کش��اورزی  بخ��ش 
اس��ت. ما توانمندی های خوبی 
برای توس��عه ارگانیک با توجه 
به شرایط آب و هوایی مناسب 
و پهناوری گس��تره کش��اورزی 
داری��م. محصولات��ی مانند انار، 
خرم��ا، زیت��ون و حتی پس��ته 
می توانن��د در ردیف نخس��تین 
شوند.  عرضه  ارگانیک  تولیدات 
برای ای��ن کار نیاز به همکاری 

علم��ی  جامع��ه  و  دانش��گاه ها 
کش��ور داری��م. همچنی��ن باید 
برط��رف  را  نگرانی ه��ا  برخ��ی 
برند  ای��ران  ارگانیک  ت��ا  کنیم 
معتبری در جهان مطرح ش��ود. 
صفر  ارگانیک  محصولات  تولید 
تا صدی اس��ت. ی��ا نباید به آن 
وارد ش��ویم یا در صورت ورود 
باید تمامی مس��ائل جهانی آن 
دور زدن ها،  کنی��م.  رعای��ت  را 

کوتاهی ه��ا  و  س��هل انگاری ها 
نمی توان��د جای��گاه خوبی برای 
م��ا در ارگانی��ک جه��ان ایجاد 
کن��د و باید اعتم��اد لازم را در 

دنیا جلب کنیم. 
گام های  ای��ران  بازرگانی  اتاق 
مس��تحکمی در زمینه ارگانیک 
رویکردهای  و  داش��ت  برخواهد 
نوین��ی در ای��ن زمین��ه ارائ��ه 

خواهیم داد.

زیس��ت  ب��ه مس��ائل  توج��ه 
پای��دار  توس��عه  و  محیط��ی 
افزای��ش  مانن��د  کش��اورزی 
از  حاصلخیزی خ��اک، حفاظت 
مناب��ع آب��ی، کاه��ش خطر آب 
ش��وری خاک، تجمع نیترات ها، 
گازه��ای گلخانه ای و بازگش��ت 
م��واد اولی��ه خ��اک و همچنین 
مش��ارکت در تجزی��ه کرب��ن از 

ارگانیک  کش��اورزی  مزیت های 
است. در کشاورزی ارگانیک که 
انرژی کمتری مصرف می ش��ود، 
به��ره وری بیش��تری نس��بت به 
کشاورزی مرسوم دارد و بسیاری 
از کش��ورها به این مهم دس��ت 

یافته اند. 
در کش��اورزی ارگانیک مبارزه 
با آفت ه��ا و بیماری ها به صورت 
و  می ش��ود  انج��ام  بیولوژی��ک 
مصرف نهاده های شیمیایی )کود 
و س��م( جایی ندارد. این مسئله 

رکن اصلی و مطرح در کشاورزی 
پایدار به شمار می رود. هزینه های 
پایین، راندمان ب��الا و بهره وری 
ارگانی��ک  مطل��وب کش��اورزی 
معیش��ت کش��اورزان را افزایش 
می دهد و از س��لامت انسان ها و 
حیوانات دفاع می کند. همچنین 
س��وددهی اقتصادی کش��اورزی 
ارگانیک در سیستم خرده مالکی 
کش��اورزی  بنابرای��ن  اس��ت. 
نقش مهمی  ارگانیک می توان��د 
در تح��ول اقتصاد کش��اورزی ما 

ایفا کند. 
شوربختانه به طور نامحسوس 
فعالیت هایی در زمینه محصولات 
 GMO ی��ا هم��ان  تراریخت��ه 
در کش��ور در حال انجام اس��ت. 
مصرف محص��ولات تراریخته در 
جه��ان مخالفان بس��یاری دارد؛ 
در آمری��کا که چند دهه اس��ت 
در تولید این محصولات پیشقدم 
بوده، مخالفت ها هر روز بیش��تر 
می ش��ود. در ژاپن ممانعت هایی 
تولی��د  روس��یه  در  و  ایج��اد 

محص��ولات تراریخت��ه ممن��وع 
است. همچنین کشورهای  شده 
اروپای��ی نی��ز اجازه کش��ت این 

محصولات را ندارند. 
حال با این تفاسیر باید ببینیم 
دولت ما در قبال این محصولات 
انجم��ن  می کن��د؟  کاری  چ��ه 
ارگانیک ایران به شدت با واردات 
تراریخته  محص��ولات  تولی��د  و 
مخالف اس��ت. م��ا معتقدیم که 
س��لامت جامعه را بای��د با تولید 
محصولات ارگانیک تامین کنیم. 

کشاورزی ارگانیک، ناجی ایران از اقتصاد نفتی

با واردات و تولید محصولات تراریخته مخالفیم

مولود غلامی
پروفسور رحمت عبدی باغی
استاد بیوشیمی دانشگاه برلین و شانگهای

محص��ولات تراریخت��ه  )GMO( ب��رای 
محیط زیست و انسان بسیار خطرناک هستند. 
کمپانی هانی تولیدکننده این محصولات تنها 

به دنبال سودآوری خود هستند و کشاورزان 
را در بند مس��ائل اقتصادی ق��رار می دهند. 
  GMO ب��ه ه��ر روی، مصرف محص��ولات
)دستکاری شده ژنتیکی( برای محیط زیست 
 و انس��ان ع��وارض خطرن��اک و نامناس��بی 

دارد. 

محصولات تراریخته و پیامدهای خطرناک
آندره لویی
رییس انجمن بین المللی ارگانیک

رییس اتاق بازرگانی ایران
محسن جلال پور

رضا نورانی
رییس انجمن ارگانیک ایران



آیت الله هاش��می رفس��نجانی در ادامه سفر به مشهد 
مقدس، عصر روز دوش��نبه در تالار آیینه آستان قدس 
رض��وی، با آیت الله واعظ طبس��ی نماینده ولی فقیه در 
اس��تان خراسان و تولیت آستان قدس رضوی و جمعی 
از علم��ا، فض��ا، روحانیون و ط��اب حوزه های علمیه 
و ائم��ه جمع��ه و جماعات اس��تان خراس��ان رضوی و 
ش��هر مش��هد دیدار کرد. به گزارش مجمع تش��خیص 
مصلحت نظام، آیت الله واعظ طبس��ی، با تبریک میاد 
ثامن الحجج، گفت: مدیریتی که در مس��ائل سیاس��ی، 
فکری و اجتماعی و معرفتی اظهارنظر کند و پاسخگوی 
همه مس��ائل انسان ها باشد، امام و رهبر جامعه اسامی 
اس��ت که آشنا با مس��ائل روز و آماده برای پاسخگویی 
برای شکستن قدرت های طاغوتی است که این نقش را 
حضرت رضا)ع( در جلساتی که مأمون تشکیل می داد، 

ایفا کرد. 
نماینده ولی فقیه در اس��تان و تولیت آس��تان قدس 
رضوی با تعبیر »برادر عزیز« خطاب به آیت الله هاشمی 
رفسنجانی، گفت: »حضرت عالی به عنوان محقق و عالم 
در میان دوس��تان شناخته شده هستید و دشمنان هم 
ای��ن مس��ائل را می دانند« و در ادامه از آقای هاش��می 
رفس��نجانی پرس��ید: آینده نظام اس��امی چه خواهد 
شد؟ چقدر توانستیم دنیا را متوجه تاثیرگذاری انقاب 
کنی��م؟ مذاکرات را ت��ا امروز چقدر موف��ق می دانید و 

دورنمای آن چیست؟ 
آیت الله هاش��می رفسنجانی نیز در آغاز سخنان خود 
با بیان این نکته که »خیلی خوشحالم که در جمع شما 
روحانیون عزیز، مدرسان حوزه های علمیه و ائمه جمعه 
و جماعات« هس��تم، به نقش  آفرینی روحانیت در تاریخ 
معاصر ایران پرداخ��ت و گفت: تا آن زمان در هر جای 
دنیا انقابی اتف��اق می افتاد، یا کودتای نظامی  ها بود یا 

احزابی که در ایران جایگاهی نداشتند. 
ریی��س مجمع تش��خیص مصلحت نظام با تش��ریح 
مقط��ع پایانی جن��گ به تصوی��ب قطعنام��ه 598 در 
س��ازمان ملل اش��اره کرد و گفت: هم��ان قدرت هایی 
که طی هش��ت س��ال از رژیم بعث حمایت های نظامی 
و اطاعاتی می کردند، مجبور ش��دند پیروزی سیاس��ی 

ایران را در آنجا تصویب کنند. 
رییس مجمع تش��خیص مصلحت نظام ب��ا یادآوری 
نق��ش روحانی��ت در همه این مقاطع، به دسیس��ه های 

ده��ه اخیر برای کم ک��ردن نقش روحانی��ت در ایران 
اشاره کرد و گفت: آنچه این روزها فرمانده سابق نیروی 
انتظامی افش��ا کرد، بخشی از همان توطئه بود که قبا 
هم گوشه هایی افشا شده بود. یک بار که نارضایتی علما 
از حضور زنان در ورزش��گاه ها در برخی رسانه ها پخش 
شده بود، از نزدیکان این طیف می گفتند باید امام زمان 

بیاید تا گردن خیلی از این علما را بزند. 
ریی��س مجمع تش��خیص مصلحت نظام با اش��اره به 
ش��رایط جدی��د منطقه در پاس��خ به س��والات آیت الله 
واعظ طبس��ی در خصوص آینده انقاب اسامی، گفت: 
انقاب اسامی یک پدیده اجتماعی و سیاسی بی نظیر 
در تاریخ اس��ام بود که س��ه ویژگی آن، یعنی رهبری 
امام، پیش��تازی روحانیت و حمایت های مردم آن را از 

انقاب های دیگر متمایز و ممتاز کرد. 
آیت الله هاشمی رفسنجانی اوضاع این روزهای لیبی، 
مص��ر، تون��س، بحرین، یم��ن، عراق و س��وریه را برای 
مسلمانان عبرت آموز خواند و گفت: مسلمانان شاهدند 
ک��ه پ��رده داری خانه خدا و ب��ا لقب خ��ادم الحرمین، 
م��ردم بی گناه یمن را چگون��ه ظالمانه به خاک و خون 
می کشند! رییس مجمع تشخیص مصلحت نظام درباره 
عراق و هش��دارهای دلس��وزانه مرجعیت و به خصوص 
آیت الله سیس��تانی گفت: برنامه ش��ومی دارند که عراق 
را به س��ه کش��ور تجزیه کنند تا منابع آن را به آس��انی 

به یغما ببرند. 
آیت الله هاشمی رفسنجانی با اشاره به بهانه جویی های 
دش��منان و القای ایران هراسی در منطقه، گفت: ایران 
در طول تاری��خ ثابت کرده که به تعه��دات بین المللی 
پایبند اس��ت و این اثبات این نکته اس��ت که ایران به 
خاطر دانش و عقانیت و حمایت مردم، قدرتمند است. 
رییس مجمع تش��خیص مصلحت نظ��ام به پیروزی 
دیپلماس��ی تیم مذاکره کننده ای��ران بر اعضای ورزیده 
تیم های دیپلماس��ی ش��ش کش��ور مهم دنیا اش��اره و 
تصری��ح کرد: مهم اس��ت ک��ه آمریکا صریح��ا اعتراف 
می کن��د که دیگر حربه تحریم کارس��از نیس��ت، چون 

کشورهای جهان با ما همراهی نمی کنند. 
آیت الله هاش��می رفس��نجانی با اش��اره ب��ه هیاهوی 
سیاسی صهیونیس��ت ها و لابی آنها در کشورهای مهم 
برای القای مخالف��ت با برجام، گفت: اگر کنگره آمریکا 
موافق��ت نکنند، به ض��رر آنان تمام می ش��ود، چون از 

قدرت علم��ی ایران و نقش انقاب ب��رای جلوگیری از 
گسترش پدیده شوم تروریست اطاع دارند. 

آی��ت الله هاش��می رفس��نجانی در بخ��ش دیگ��ری 
از س��خنانش ب��ا تاکی��د بر پایبن��دی دول��ت فعلی به 
سیاس��ت های کل��ی نظام که م��ورد تایید و خواس��ت 
رهبری است، به گفتار و رفتار دولت قبلی اشاره کرد و 
گف��ت: در کنار صراحت های بیانی که می گفتند مجمع 
و مصوبات آن و سیاس��ت های کلی را قبول نداریم، در 
عم��ل هم به گونه ای رفتار کردند که مصوبات مجمع به 

نتیجه نرسد. 
ریی��س مجمع تش��خیص مصلح��ت نظ��ام افزایش 
غیر کارشناسی نیروهای انسانی در بدنه دولت و به ویژه 
در نهادها و س��تادهای مرکزی و بیان نمونه هایی از آن 
در نهاد ریاس��ت جمهوری و س��ازمان میراث فرهنگی، 
این کار را مش��کلی برای ام��روز و آینده دولت در اداره 
جامعه دانست و گفت: به جای تقویت بخش خصوصی 
و اش��تغال زایی و کارآفرینی و به خاط��ر ارائه آمارهای 
دروغی��ن از به کارگی��ری جوانان تحصیلک��رده، باعث 
بزرگ ش��دن بادکنکی بدنه دولت ش��ده بودند. ایشان 
با سیاس��ی قلمداد کردن حرف های کس��انی که برنامه 
شش��م را مخالف مصوبات رهبری می دانند، گفت: تمام 
برنامه ها براس��اس اسناد بالادس��تی نوشته می شود که 
به تایید رهبری نظام رس��یده اس��ت. آیت الله هاشمی 
رفسنجانی همدلی داخلی و همراهی مسئولان و مردم 
با دولت را ضرورت امروز جامعه دانس��ت و با اش��اره به 
همکاری نزدیک دولت خویش با رهبری در س��ال های 
68 و 72 و ذک��ر موفقیت ه��ای آن همدلی و همراهی، 
گفت: متاس��فانه امروز جمعی در مس��یر حرکت دولت 
مانع تراشی و در جامعه القای تفرقه می کنند، در حالی 
که ش��رط موفقیت در ش��رایط حساس منطقه، وحدت 

است. 
ریی��س مجمع تش��خیص مصلحت نظ��ام در پایان 
س��خنان خود با تبریک مجدد میاد با س��عادت امام 
رض��ا)ع( و تاکید ب��ر اهمیت تروی��ج آموزه های دهه 
کرامت در کش��ور، گفت: اس��ام دین کرامت است و 
مس��لمانان با کرامت های انس��انی در جهان مشهورند 
و ایرانی��ان در ای��ن می��ان گ��وی س��بقت از همگان 
ربوده ان��د. زیرا میزبان امام با کرامت، حضرت رضا)ع( 

در مشهد مقدس هستند. 

س��ردار موس��ی کمالی، جانشین اداره 
منابع انسانی س��تاد کل نیروهای مسلح 
درب��اره اجرای ط��رح جریم��ه ریالی و 
اینکه پیش تر اعام شده بود بناست این 
طرح تا پایان مردادماه به اتمام برس��د، 
گف��ت: در س��ال گذش��ته از زمان اعام 
فراخوان این ط��رح تا پایان مهلت اعام 
ش��ده 288هزار نفر ب��رای بهره مندی از 
این ط��رح ثبت ن��ام کردند ک��ه فرآیند 
بررس��ی آن از همان روزهای نخست از 
خردادماه امسال پس از انجام هماهنگی 
ب��ا بانک مرک��زی و دیگر دس��تگاه های 

مربوطه آغاز شد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، س��ردار کمالی با 
بی��ان اینک��ه براس��اس پیش بینی ها روند 
رس��یدگی به درخواست متقاضیان باید تا 
پایان مردادماه به اتمام می رس��ید، گفت: 

براس��اس پیش بینی ها پیش  خوشبختانه 
رفته و همزمان با پایان مردادماه، پروس��ه 
رسیدگی به درخواست کلیه متقاضیان به 

اتمام رسید. 
جانش��ین اداره منابع انسانی ستاد کل 
نیروهای مس��لح با بیان اینکه برای کلیه 
ثبت نام کنن��دگان در طرح جریمه ریالی 
پیامک تعیین تکلیف ارس��ال شده است، 
گفت: چه افرادی که مش��مول این طرح 
بوده و چه افرادی که دارای نقص پرونده 
بوده یا واجد ش��رایط نبودند، برایش��ان 
پیامک تعیین تکلیف ارس��ال شده و آنان 
از وضعی��ت خ��ود مطلع ش��دند. براین 
اس��اس 7هزار نفر یا واجد شرایط برای 
بهره من��دی از اجرای این طرح نبودند یا 
فاقد ش��رایط دریافت این نوع از معافیت 
محسوب می شوند. 20 هزار نفر دیگر نیز 

نقص پرونده داشته که به آنان نیز نقص 
موجود در پرونده های ش��ان اعام شده و 

آنان باید برای رفع نقص اق��دام کنن��د. 
او ب��ا بیان اینکه بی��ش از 130 هزار نفر 
نیز مبالغ خ��ود را واری��ز کرده اند، گفت: 
باقیمانده این افراد نیز پیامک برای ش��ان 
ارسال شده اما مبلغ مورد نظر را پرداخت 
نکرده اند که به آنان این فرصت داده شده 
ک��ه طی روزهای آتی نس��بت به پرداخت 

مبالغ اعام شده، اقدام کنند. 
کمالی درباره اینکه کس��انی که به هر 
دلیلی موف��ق به دریافت پیامک نش��ده 
ام��ا در ط��رح ثبت نام کرده ان��د، چطور 
می توانند از وضعیت خود مطلع ش��وند، 
گف��ت: این دس��ته از افراد ک��ه پیامکی 
به دست ش��ان نرس��یده، دو راه در پیش 
رو دارند؛ نخس��ت اینکه بهتر اس��ت که 

ب��ه دفاتر پلی��س 10+ مراجع��ه کرده و 
وضعیت خود را پ��رس و جو کنند و راه 
دوم این اس��ت که با مراجعه به سازمان 
وظیف��ه عموم��ی ناج��ا از وضعیت خود 
مطلع ش��وند؛ البته اف��رادی که پیامک 
ب��ه دست ش��ان نرس��یده باید ای��ن کار 
را انجام دهن��د و دیگ��ر متقاضیانی که 
پیامک برای ش��ان ارس��ال شده و ممکن 
است واجد ش��رایط تشخیص داده نشده 
یا مبلغ اعام شده بیش��تر از پیش بینی 
آنان بوده اس��ت، نباید گمان کنند که با 
مراجع��ه به این مراکز، امکان تجدیدنظر 
در رأی ص��ادره یا تغیی��ر در رقم اعام 
ش��ده وجود خواهد ش��د. البت��ه افرادی 
که واجد ش��رایط بهره مندی از این نوع 
معافیت تشخیص داده نشده اند، یک بار 

فرصت اعتراض دارند. 

پایان رسیدگی به درخواست جریمه ریالی سربازی

افزایش حمایت سناتورهای کنگره آمریکا از توافق وین
طب��ق آخری��ن اخب��ار رس��یده، حمایت س��ناتورهای 
آمریکای��ی در کنگره از توافق ص��ورت گرفته میان ایران 
و 1 +5 در حال افزایش اس��ت. به گزارش شینهوا باوجود 
مانع تراش��ی های رژیم صهیونیس��تی و گروه های بدخواه، 
15 س��ناتور دیگر کنگره گفته اند از ای��ن توافق حمایت 
می کنن��د. اعضای کنگ��ره آمریکا عمدتا ب��ه این نتیجه 
رس��یده اند که پس از توافق وین چش��م اندازهای روشنی 
از بهبود شرایط دیده می شود که باید به آنها اهمیت داد. 
رس��انه رس��می چین می افزای��د که تواف��ق وین یک 

دس��تاورد تاریخی اس��ت و اعضای کنگ��ره در صورت رد 
این توافق بس��یاری از اس��تانداردها و نرم های بین المللی 
را نادی��ده می گیرند، با این حال به نظر می رس��د که آنها 
به تدریج به اجماع نظر در تصویب آن و همراهی با دولت 
باراک اوباما رییس جمهور آمریکا نزدیک شده اند. شینهوا 
نوش��ت که تواف��ق وین این حق را به ای��ران می دهد که 
برنام��ه صلح آمیز هس��ته ای خ��ود را دنبال ک��رده و لغو 
تحریم ه��ا نیز عملی ش��ود. در این گزارش آمده اس��ت: 
دول��ت اوباما در حال تجربه افزای��ش حمایت ها از توافق 

وین است، توافقی که طبیعتا به ایران هم قدرت بیشتری 
می ده��د. این رس��انه ب��ا بیان اینک��ه دوس��تان غربی و 
متحدان آمریکا پس از توافق وین به سوی ایران رفته اند، 
بازگشایی سفارت انگلیس در ایران را یکی از بزرگ ترین 
نمادهای این دس��تاورد تاریخی عن��وان کرد. جان کری 
وزیر امور خارجه آمریکا ماه گذش��ته هشدار داد چنانچه 
کنگره در مس��یر رد توافق مذاکره ش��ده با تهران حرکت 
کند، بهترین فرصت برای حل و فصل مس��ئله هس��ته ای 
این کشور از راه های مسالمت آمیز، از دست خواهد رفت. 

در مشهد اتفاق افتاد

پاسخ هاشمی به پرسش های مهم واعظ طبسی

 »یوکیا آمانو« مدی��رکل آژانس بین المللی انرژی اتمی 
سه ش��نبه در بیانیه مقدماتی آغاز به کار نشس��ت شورای 
ح��کام این آژان��س تأکید کرد ایران طب��ق توافق برجام، 
پروتکل الحاق��ی را اجرا خواهد کرد. به گزارش ایرنا آمانو 
در ای��ن بیانی��ه اعام ک��رد:  » گزارش من درباره راس��تی 
آزمای��ی و نظ��ارت بر جمهوری اس��امی ای��ران در پرتو 
قطعنامه 2231 شورای امنیت سازمان ملل است که شورا 
از آژانس خواسته نظارت بر تعهدات مربوط به برنامه های 
هس��ته ای ایران تحت برنامه جامع اقدام مشترک )برجام( 
را ب��ه عهده بگیرد.«  او با تأکید بر اینکه ایران طبق توافق 
برجام پروت��کل الحاقی را اجرا خواهد ک��رد، گفت:  » من 

نسبت به این موضوع خوشبین هستم.«

آمان��و در بخش دیگر گفته اس��ت:  » ای��ران موافقت کرده 
است به تعهدات مربوط به برنامه های هسته ای خود به عنوان 
اقدامات ش��فاف ش��ناخته ش��ده عمل کند. ای��ن اقدامات 
شامل افزایش دسترسی بازرس��ان آژانس به معادن اورانیوم 
و کارخانه ه��ای تولید، کنت��رل و نظارت مس��تمر بر تولید 
سانتریفیوژ و ذخیره سازی است.  » همچنین به گفته او ایران 
در توافق هس��ته ای با 1+5 تعهدات��ی را فراتر از موافقتنامه 
جامع پادمان ایران و پروتکل الحاقی داده است که به آژانس 
کمک می کند درک بهتری نس��بت به برنامه های صلح آمیز 
ایران داشته باشد. آمانو ادامه داده است:  » طبق توافق برجام 
یک کمیسیون مشترک از ایران و گروه 1+5 برای نظارت بر 

اجرای توافقنامه برجام تشکیل خواهد شد.« 

آمانو: ایران طبق توافق برجام، پروتکل الحاقی را اجرا خواهد کرد

 گاردی�ن: فیلی�پ هامون�د، وزی�ر ام�ور 
خارجه انگلستان با اعتراف به خطای غرب 
در مش�ارکت ن�دادن ای�ران و روس�یه در 
گفت وگوهای مربوط به حل بحران س�وریه 
اعلام کرد که تهران و لندن وارد فاز جدیدی 
از تلاش ها برای حل بحران سوریه شده اند. 

 محمدجواد ظریف وزیر امور خارجه از 
سفر رییس جمهوری غنا به ایران خبر داد 
و گفت: ایران برای ارتباط با کش�ورهای 
عض�و جنبش ع�دم تعهد و کش�ورهای 

آفریقایی اهمیت بسیاری قایل است. 

جاش ارنست سخنگوی کاخ سفید با اعلام اینکه معاون باراک اوباما هنوز به 
زمان نیاز دارد، تا درباره ش�رکت در انتخابات ریاست جمهوری 2016 تصمیم 

بگیرد، گفت که بعید نیست اوباما میان بایدن و کلینتون یکی را تأیید کند

تیتر اخبار

شهیندخت مولاوردی، معاون رییس جمهور در امور زنان و 
خانواده با اشاره به سفرهای استانی خود گفت: در سفرهای 
استانی مطالبه اول و آخر جوانان از جمله زنان، اشتغال است 
و بیش��تر آنان خواهان اش��تغال دولتی و اس��تخدام رسمی 

هستند و حاضر نیستند به شغلی غیر  از آن تن دهند. 
به گزارش ایسنا، مولاوردی گفت: دختران هیچ راهی را 
به جز ادامه تحصیل پی��ش رو نمی بینند، به همین علت و 
به امید اشتغال، تحصیات خود را ادامه می دهند و انتظار 
دارند شغل مناسبی پیدا کنند اما زمانی که انتظارات شان 
برآورده نمی شود ممکن اس��ت دچار سرخوردگی و یأس 
و ناامیدی ش��وند. مع��اون رییس جمهور در ام��ور زنان و 
خانواده با اش��اره به بررسی های آس��یب های زنان در هر 
اس��تان گفت: با بررس��ی های انجام ش��ده به ط��ور دقیق 

آس��یب های هر استان و هر شهر را اس��تخراج کرده ایم و 
براساس وضعیت هر اس��تان برنامه ریزی می کنیم، چراکه 
قصد داریم از پیچیدن یک نس��خه واح��د برای زنان کل 
کش��ور پرهیز کنیم. ب��ه منظور برخ��ورداری از اطاعات 
به روز از وضعیت زنان، سامانه 101 را راه اندازی کرده ایم، 
چرا که ممکن اس��ت اطاعات اطل��س زنان پس از مدتی 
به روز نباش��د، اما با بهره گیری از این س��امانه می توانیم 
نظرات، پیش��نهادها، مطالبات و وضعیت زن��ان را به روز 
داشته باشیم. هنوز اطاعات دریافت شده از سامانه 101 
را به ط��ور کامل تحلی��ل نکرده ایم. به رغم درخواس��ت ما 
برای پیامک طرح مس��ائل اساس��ی در حوزه زنان، بیش 
از 70 درصد از پیام های دریافت ش��ده مربوط به مطالبات 

شخصی و درخواست تسهیات و اشتغال است. 

اشتغال، مطالبه دختران جوان

 سیدحس�ن هاش�می، وزیر بهداش�ت، 
درمان و آموزش پزشکی گفت: 503 خانه 
بهداش�ت به صورت همزمان روز سه شنبه 
در دومی�ن روز از هفت�ه دولت در کش�ور 

افتتاح می شود. 
 چمران، رییس ش�ورای ش�هر تهران 
از برگ�زاری علن�ی انتخاب�ات ریاس�ت 
ش�ورای ش�هر تهران در دهم شهریور 

اولیای دم شهید علی خلیلی، طلبه ناهی از منکر ضمن انتشار دل نوشته ای برای م�اه خب�ر داد. 
مردم و در آستانه ولادت امام مهربانان از قصاص قاتل فرزند خود گذشت کردند

تیتر اخبار

محمدحسین لطیفی، کارگردان س��ریال »تنهایی لیا« در 
ابتدای نشس��ت خبری این س��ریال گفت: وجود حاشیه برای 
چنین کارهایی طبیعی است. کارگردان این سریال با بیان اینکه 
تلویزی��ون برای خیلی ها باورپذیر اس��ت، گفت: به عنوان مثال 
مخاطبی برای پیدا شدن فرزند لیا نذر کرده بود یا فرد دیگری 
خاک محمد را برای تبرک برداش��ت. من آرزویم این است که 
مثل مردم فیلم و سریال ببینم؛ اما یک کات بی موقع یا اتفاق بد 
حال مرا خراب می کند. کارگردان سریال تنهایی لیا در پاسخ 
به انتقادهای صورت گرفته از این سریال پاسخ داد و گفت: باید 

این حس را در جامعه برقرار کنیم که با ش��خصیت ها، اصناف، 
کانون های مختلف هم می توان شوخی کرد. در هر قشری خوب 
و بد وجود دارد و ما در نمایش وکیل در این سریال همه وکا 
را مخاط��ب خود قرار نداده ایم و در دیالوگ ها به وکیل قابی و 
کاهبردار اش��اره و تنها لباسش را عوض کردیم. دوستان یک 
مقداری به ما محبت کنند و این گونه برخورد نداش��ته باشند. 
ما هم فوتبالیس��ت هستیم و اگر اثر تولیدی ما نتیجه مطلوبی 
می دهد به دلیل همکاری و پاسکاری های خوبی است که عوامل 

تولیدکننده برای تولید یک اثر هنری با یکدیگر دارند. 

لطیفی: آرزویم این است که مثل مردم فیلم و سریال ببینم

س�ریال های  ک�ه  عط�اران  رض�ا   
»خان�ه ب�ه دوش« و »بزن�گاه« را ب�رای 
تلویزیون س�اخته، به ایس�نا گفته اس�ت 
فعلا قص�د ندارد س�ریال جدی�دی برای 

صداوسیما بسازد. 
کت�اب  انتش�ار  از  باباچاه�ی  عل�ی   
جدیدش به نام »دری به اتاق مناقشه« 

لی س�یدوکس، برنده جایزه نخل طلای کن برای بازی در فیلم »گامبیت« به خب�ر داد. 
کارگردانی ویات به این پروژه دعوت شد

تیتر اخبار

کارلوس کی روش با اش��اره به تعاملی که ایران با جامعه 
جهانی بر سر حل مسئله هسته ای خود داشته عنوان کرد 
که رهایی ای��ران از تحریم های بین الملل��ی می تواند تیم 
فوتبال ایران را در راه آماده س��ازی بهتر کمک کند. او در 
گفت وگو با »رویترز« گفته است: حالا امیدواری بیشتری 

است و زمینه  های مثبتی پیش روی ما قرار دارد. 
س��رمربی تیم ملی ایران که پس از جام جهانی 2014 
برزیل بر س��ر تمدید قراردادش دچار مش��کل شد، بدون 
اش��اره به نام خاصی اعام کرد که با مسئولان فدراسیون 
فوتبال یا وزارت ورزش بر س��ر نحوه س��رمایه گذاری روی 

تیم ملی فوتبال تنش داشته است. 
س��رمربی 62 س��اله تیم ملی که پیش از جام ملت های 
2015 آس��یا ب��ه خاطر بازی ه��ای تدارکاتی ک��م انتقاد 
می ک��رد، درخصوص وضعیت کنونی آماده س��ازی تیمش 

می گوی��د: پس از ج��ام ملت های 2015 آس��یا، ایران در 
دیداری تدارکاتی ش��یلی را شکست داد، به سوئد باخت و 
برنامه ریزی شده که با ژاپن در ماه اکتبر دیداری دوستانه 
برگزار کنیم. باید آماده سازی این گونه باشد. فوتبال ایران 
نی��از به زمین ها و امکانات بهتری دارد. باید در زمینه های 
آموزش مرب��ی و تیم های پایه س��رمایه گذاری و جزییات 
را پی��اده کنی��م. بدون س��رمایه گذاری آین��ده ای در کار 
نیس��ت. آینده براس��اس تاشی که ش��ما امروز می کنید، 
رقم می خورد و شما را آماده پیش بینی مشکات احتمالی 
آینده می کند. هر چه کمتر تاش کنید، مش��کات ش��ما 
در آینده بیش��تر می ش��ود. نکته کلیدی این است که در 
مورد امروز صحبت نکنی��د. برخی اطمینان دارند که 15 
یا 20 س��ال دیگر در اینجا نخواهند بود و از این رو آینده 

برای شان اهمیتی ندارد که این نگرش درستی نیست. 

فوتبال ایران نیاز به زمین ها و امکانات بهتری دارد 

 س�عید مع�روف، کاپیت�ان تیم ملی 
والیب�ال ای�ران بعد از شکس�ت مقابل 
ژاپن، به جای مردم ایران از لهستانی ها 

عذرخواهی کرد. 
دس�ته  از   »II »ویل�م  باش�گاه   
ج�ذب  ب�رای  هلن�د  فوتب�ال  اول 
تی�م  مهاج�م  قوچان ن�ژاد،  رض�ا 
مل�ی فوتب�ال ای�ران ک�ه اکنون در 
چارلت�ون انگلی�س ب�ازی می کن�د، 

وارد عمل شده است. 

لوئی�ز فن خال، س�رمربی هلندی منچس�تریونایتد باز هم ن�ام داوید دخه آ، 
دروازه بان اسپانیایی تیمش را در فهرست بازیکنانش قرار نداد تا گمانه زنی ها 

درباره آینده او همچنان ادامه داشته باشد

تیتر اخبار
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عملکرد مغز در به یادآوری 
آگهی های تلویزیونی

بی ش��ک داش��تن اطلاعاتی درخصوص عملکرد 
مغز در به خاطر س��پاری و ب��ه یادآوری در صنعت 
تبلیغات آنقدر می تواند اهمیت داش��ته باش��د که 
مدیران تبلیغ��ات در پی کس��ب اطلاعاتی در این 
ح��وزه باش��ند. موضوعی که در س��اخت آگهی ها، 
زم��ان پخش و تعداد پخش آنها عموماً مغفول واقع 
می ش��ود و چه بسا به ساختار یک آگهی که خیلی 

هم خوب کار شده ضربه بزند. 
مدی��ران تبلیغات برای ش��ان خیلی مهم اس��ت 
که مخاطب ش��ان آگهی آنها را به  خاطر بس��پارد و 
هنگام خرید آگهی را به یاد بیاورد اما باید پرس��ید 
وقتی تبلیغ می کنیم آیا می دانیم مغز براساس یک 
سیس��تم خاص موضوعات را به خاطر می سپارد و 
اگر این سیستم را نشناسیم به خاطرآوری را مختل 

خواهیم کرد؟ 
واقعیت آن است که مغز انسان چیزی شبیه یک 
رایانه است که دو حافظه دارد »حافظه کوتاه مدت« 

و »حافظه بلند مدت«. 
درخص��وص حافظه کوتاه مدت یا  )S.T.M( باید 
گف��ت این حافظ��ه ظرفیت محدودی ب��رای ثبت 
اطلاع��ات دارد که تقریباً در بهترین حالت احتمالا 
9 م��اده و عنوان را بتوان در ای��ن حافظه گنجاند. 
گرچه برخ��ی با بعضی روش ه��ا می توانند عناوین 
بیش��تری را به ی��اد بیاورند که قص��د نداریم اینجا 
ب��ه آن بپردازیم. در نقطه مقابل حافظه کوتاه مدت، 
حافظ��ه بلند م��دت یا   )L.T.M( وج��ود دارد که 
گنجای��ش نامح��دودی دارد و همه چیز را در خود 

ثبت می کند. 
حال برگردیم به بحث خودمان تا ببینیم دانستن 
ای��ن موضوعات ت��ا چه اندازه می تواند در س��اخت 

آگهی و پخش آن به ما کمک کند؟ 
وقتی ش��ما در مع��رض چهار و پن��ج آگهی قرار 
می گیرید رفته رفته مغزتان تضعیف می شود و آنچه 
را مورد تبلیغ قرار داده شده به فراموشی می سپارد، 
به تعبی��ری کاری که ش��ما برای مخاط��ب انجام 
می دهید بی فایده است. ش��اید برای تان این سوال 
پیش بیای��د پس چطور یک فیلم س��ینمایی چند 
س��اعته را می بینیم و حتی جزییات آن را فراموش 
نمی کنیم؟  پاسخ به این سوال در پیوستاری بودن 
فیلم نهفته است. یعنی در یک فیلم چون داستانی 
منسجم که مثل یک زنجیره است به تصویر کشیده 
می ش��ود و هر س��کانس، س��کانس قبلی را تقویت 
می کند از این رو م��ا یک نمای کلی از فیلم داریم 
که وقتی به هر قس��مت متمرکز ش��ویم می توانیم 
جزییات آن را به یاد بیاوریم. اما درخصوص همین 
فیلم سینمایی هم اگر تعداد فیلم هایی که می بینید 
زیاد شود مغز به ناچار اقدام به فراموشی می کند. 

اما آیا در زمان پخش آگهی ها هم این پیوس��تار 
وج��ود دارد؟  ش��ما اگر ب��ه 10 دقیق��ه آگهی که 
در تلویزی��ون پخش می ش��ود دق��ت کنید متوجه 
می ش��وید که در مورد همه چیز تبلیغ می ش��ود از 
پوشاک بچه گرفته تا شیشه های دو جداره و روغن 

موتور و. . . 

بای��د گفت مغز انس��ان چنین قدرت پردازش��ی 
ن��دارد و در بهترین حالت می تواند هفت یا 9 مورد 
از آگهی ه��ا را به یاد بیاورد ت��ازه آن هم زمانی که 

روی آگهی ها تمرکز داشته باشد. 
با این توصیف این س��وال مطرح می شود که چه 
کاری باید انجام داد که مغز مخاطبان ما را بیش��تر 
ب��ه یاد بیاورد؟ این همان رازی اس��ت که در حوزه 

تبلیغات همگان به دنبال آن هستند. 
عده ای بر این باور هستند که هر چقدر یک آگهی 
بیشتر پخش شود ماندگاری بیشتری در مغز خواهد 
داش��ت اما این تصور غلطی است. به تعبیری بعد از 
پخش چند باره یک آگهی، مغز تصویر کلی از آگهی 
را در خود ثبت می کند و وقتی به آن آگهی می رسد 
می��زان توجه خود را به حداقل می رس��اند تا بتواند 
حافظ��ه را برای دریافت موضوع��ات جدیدتر خالی 
نگه دارد. در این صورت آگهی شما اگر دوباره تکرار 
ش��ود  ای بس��ا دچار فراموشی هم ش��ود. یعنی اگر 
تعداد پخش آگهی از حد بگذرد مغز اصلا تمایل به 

توجه نشان نمی دهد و این یعنی فراموشی. 
ع��ده ای بر این باور هس��تند که »فراموش��ی« به 
دلیل گذش��ت زمان اتفاق نمی افت��د، بلکه به خاطر 
این است که اطلاعات جدیدی را جایگزین اطلاعات 
قبلی می کنیم. بررس��ی ها نش��ان داده است که اگر 
بین دو موضوع که قرار است به خاطر بسپاریم فرد 
اس��تراحت کند میزان به یادآوری بس��یار بیشتر از 
زمان��ی خواهد بود ک��ه فرد بخواهد مس��تمرا برای 

یاد گیری ادامه دهد. 
ای��ن موضوع درخص��وص یادگیری ه��ای رقابتی 
تش��دید نیز می ش��ود یعنی اینکه وقت��ی فردی در 
معرض چند آگه��ی رقابتی قرار بگیرد آثار تداخلی 
در یادگی��ری ایج��اد می کن��د و می��زان یادگیری 

به مراتب کاهش بیشتری خواهد داشت. 
از این روی توصیه می ش��ود که مدیران تبلیغات 
پیش از آنکه بخواهند اقدام به س��اخت آگهی کنند 
حتم��اً درخصوص عملکرد مغز اطلاعاتی را کس��ب 
کنند در غیراین ص��ورت هزینه های زیادی را صرف 
چی��زی کرده ان��د که فای��ده ای برای آنه��ا نخواهد 
داش��ت. این موضوع به خصوص برای آن دس��ته از 
مدیرانی ک��ه گمان می کنند راز ماندگاری در تکرار 

است بسیار اهمیت خواهد داشت. 
لذا س��عی بر آن خواهیم داش��ت در نوبت بعدی 
درخص��وص به ی��ادآوری اطلاعات و پ��ردازش آن 

مطالب بیشتری در اختیار شما قرار دهیم. 

تبلیغات خلاق
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ایستگاه تبلیغات

برخی از المان ها از عناصر جدایی ناپذیر 
آگهی ه��ای محیطی ش��هری کش��ورمان 
ش��ده اند. انگار وقتی به طراحان آگهی در 
حوزه ای از بازار س��فارش داده می ش��ود، 
المان های مش��خص  فورا س��راغ همی��ن 
می رون��د و ب��ه آن الم��ان رن��گ و لعابی 
داده و آن را اک��ران می کنند. البته ش��اید 
س��فارش دهندگان این حوزه نیز اصرار به 
اس��تفاده از این المان های یکسان دارند و 
احس��اس می کنند که پیام ش��ان با چنین 
المان های��ی راحت تر ب��ه مخاطبان منتقل 
می ش��ود. نمونه های بس��یاری را می توان 
از این دس��ت آگهی ها ب��ه یادآورد. یکی از 
این المان های مش��ترکی ک��ه در برخی از 
آگهی های حوزه بیمه  و بانک مورد استفاده 
قرار می گیرد، قلک است. اکثر فعالان این 
ح��وزه از این المان به منظ��ور پس انداز و 
نش��ان دادن آینده اس��تفاده می کنند. در 
این راس��تا این روزها بیمه  ایران نیز برای 
یکی از سرویس های جدیدش یعنی  » بیمه 
زندگی مان «  طرحی را اکران کرده که در 
آن قلک المان اصلی است. شعار این طرح 
 » به فکر فردای مان باش��یم «  است. در این 
طرح گروه س��عی کرده اند که با استفاده از 
کلم��ات فکر و فردا در ش��عار، تصویر قلک 
را به عن��وان نماد پس انداز در جهت اهداف 
تبلیغاتی شان به کار ببرند. البته این شرکت 
قبل از این طرح در آستانه سال نو طرحی 
را در جهت برندینگ و معرفی این سرویس 
جدید اکران کرده  بود، ولی به نظر شرکت 
همچن��ان در جهت معرف��ی این محصول 
ت��ازه آگهی های دیگ��ری را در حال اکران 
دارد. با هدف بررس��ی بیش��تر آگهی تازه 
»بیمه زندگی مان« سراغ دو نفر از فعالان 
عرصه گرافی��ک و تبلیغات رفته ایم. احمد 
جمال پور مطلق، مدیرهنری و کارش��ناس 
تبلیغ��ات و نوید ش��ریفی طراح گرافیک و 
کارشناس تبلیغات در این باره به سوالات 

»فرصت امروز« پاسخ می دهند. 

المان های تکراری؛ چاقوی دو لبه  
برای طراحان تبلیغاتی

احمدجمال پ��ور، درباره ط��رح تبلیغاتی 
»بیمه  زندگی مان« می گوید: در شرایطی 
که هر روز تکنولوژی مردم را ش��گفت زده 
می کند و رس��انه ها مملو از تصاویر بدیع و 
خلاق اس��ت آیا می توان انتظار داشت هر 
تصویر ب��ا هر پیامی نگاه مخاطب را جذب 
کن��د و او را به فکر وا دارد و در آخر تأثیر 
دلخ��واه را بگ��ذارد؟  در این جنگ بصری 
آرت ورک آگه��ی باید توان رقابت با صدها 
تصوی��ر جذاب را که در طول روز مردم در 
مواجهه با آن قرار می گیرند، داش��ته باشد. 
لازم��ه این امر اس��تفاده از تصاویر بدیع و 
بکر و ایده های خلاق و دس��ته اول اس��ت. 
یک آگهی اس��تاندارد باید نظ��ر بیننده را 
جل��ب کند، مخاطب را درگیر کند، پیام را 
به درستی انتقال دهد و در ذهن مخاطب 
تأثی��ر مثب��ت ایج��اد کند. حال ش��دت و 
ضعف هر ک��دام از این مولفه ه��ا می تواند 
تأثیر گ��ذاری آگهی را تحت الش��عاع قرار 
دهد. در رابطه با استفاده از عناصر تکراری 
در طراحی آگهی ها مث��ل تصویر قلک که 
در تبلی��غ »بیم��ه زندگی  مان« اس��تفاده 

ش��ده، نکته حساسی وجود دارد، در واقع 
ی��ک تصویر یا عنصر بص��ری در اثر تکرار 
استفاده توس��ط رقبا یا با مضامین مشابه 
توس��ط دیگر کسب وکار ها به یک چاقوی 
دولبه برای طراحان آگهی تبدیل می شود 
که اس��تفاده از آن ب��ه خلاقیت و مهارت 
بالا نیاز دارد. یک تصویر تکراری می تواند 
دلیلی برای دیده نش��دن آگهی یا دست 
دوم ش��دن ایده آن شود. مسلما راز دیده 
ش��دن، متفاوت بودن اس��ت. البته شاید 
بتوان علت گرایش طراح��ان به این گونه 
ایده پردازی ها را در نگاه سفارش دهندگان 
آگهی ه��ا یا نوع و ش��رایط س��فارش آنها 

یافت. 

جای خالی مزیت رقابتی 
جمال پ��ور، درباره اس��تفاده از برگ در 
ای��ن طرح که به مانند پ��ول در قلک قرار 
گرفت��ه و پس انداز ش��ده اند، می گوید: اما 
دلی��ل اس��تفاده از عنص��ر ب��رگ را که به 
نظ��ر می رس��د برگرفت��ه از نش��ان »بیمه 
زندگی مان« است و در آگهی های گذشته 
همی��ن محصول نیز وجود داش��ته باید در 
اس��تراتژی تدوین ش��ده جهت این سری 

آگهی ه��ا جس��ت وجو ک��رد. ب��رای یافتن 
کارکرد این عنصر باید از بریف طرح مطلع 
ب��ود. این گون��ه به نظر می رس��د که المان 
برگ جزئی از هویت بصری در نظر گرفته 
شده برای این محصول است ولی اینکه تا 
چ��ه حد و تا چه مرحله از معرفی محصول 
می ت��وان از این عنصر اس��تفاده کرد یا آیا 
لازم است تصویر برگ دقیقا همان طور که 
در نش��ان بیمه زندگی مان آمده در آگهی 
نیز استفاده شود، جای بررسی بیشتری را 

می طلب��د. این مدیر هن��ری می گوید، در 
مورد ای��ن طرح چندین س��وال در ذهن 
شکل می گیرد، س��والاتی مانند اینکه آیا 
معرفی المان ب��رگ در این آگهی مهم تر 
اس��ت یا استفاده از ایده هایی که مخاطب 
را بیش��تر تحت تأثیر ق��رار می دهد؟  آیا 
ای��ن تصویر حس کنج��کاوی مخاطب را 
برای بیش��تر دانستن در مورد محصول ما 
تحری��ک می کند؟  و. . . ه��ر محصول یا 
خدمت��ی در زم��ان برنامه ریزی و طراحی 
برای به دس��ت آوردن نظ��ر مخاطب و در 
نهایت فروش، نیازمند ایجاد مزیت رقابتی 
در مقایسه با محصولات مشابه رقبا است 
یعنی من به عنوان مخاطب باید بدانم که 
چ��را »بیمه زندگی م��ان« را به بیمه های 
دیگر ترجیح ده��م. این بیمه چه مزیت یا 

وجه تمایزی نسبت به رقبا دارد.
 اگ��ر در طراح��ی این محص��ول چنین 
مزیت��ی در نظ��ر گرفت��ه ش��ده به راحتی 
می ت��وان ب��ا اس��تفاده از آن در تبلیغ��ات 
در  ک��رد،  ج��ذب  را  ه��دف  مخاط��ب 
غیراین صورت اگ��ر محصول چنین مزیتی 
را ندارد، تبلیغات برای چنین محصولی در 
حد یک ابراز وجود اس��ت و مس��لما برای 

فروش باید به ابزار های دیگر متکی بود. 

طراحی آگهی برای حوزه بیمه 
دشوار و حساس است 

در  کلی گوی��ی  می گوی��د:  جمال پ��ور 
تبلیغات فقط اس��راف منابع اس��ت. تهیه 
آگه��ی خ��لاق در ح��وزه بیم��ه یک��ی از 
دشوارترین و حساس ترین موضوعات برای 
تیم ایده یابی و خلاقیت به ش��مار می آید. 
در واقع ش��ما باید در پی��ام خود در عین 
حال که هشدار می دهید، امید نیز بدهید. 
در کارک��رد بیمه ت��ا زمانی که چیزی از 
دس��ت نرود چیزی به دس��ت نمی آید، از 
طرف��ی مخاطب این محص��ولات تا زمانی 
که احس��اس خط��ر نکند نیاز ب��ه بیمه را 
احس��اس نمی کن��د. به نظر م��ن تحریک 
احساسی مخاطب، ایجاد حساسیت نسبت 
ب��ه عواقب عدم دارا بودن بیمه و در نهایت 
ارائه راه حل امیدبخش شاید راهکار بهتری 

باشد. 

طرح فانتزی و به دور از جدیت است 
نوید شریفی درباره طرح تبلیغاتی »بیمه  
زندگی مان« می گوید: به نظرم آرت ورک 
این طرح خیلی فانتزی و به دور از جدیت 
طراحی شده است. اس��تفاده از شیپ های 
وکت��ور یعنی برداره��ا غیر واقعی طرح  در 
مخاطبان ذهنیت خوبی را ایجاد می کند و 
به انتقال پیام آگهی کمکی نکرده است. در 
کل کانسپت این طرح تکراری است و اگر 
جس��ت وجویی در این ح��وزه انجام دهید، 
مش��ابه آن را با کم��ی تف��اوت می توانید 
بیابی��د. ش��ریفی می گوید: فک��ر می کنم، 
بیشترین حسی که مخاطبان باید از تبلیغ 
یک بیمه ب��زرگ درک کنند حس اعتماد 
است تا حس پس انداز. . . در نتیجه فعالان 
ای��ن حوزه باید این ح��س را در مخاطبان 
تقویت کنند. همان طور که گفتم بیمه باید 
به فکر اعتماد س��ازی و آرامش در تبلیغات 
خود باشد تا پس انداز. . . این اعتماد سازی 
نیز باید در طرح های تبلیغاتی با المان های 
واقعی ایجاد ش��ود و مخاطبان با طرح های 
فانتزی چنین حس��ی را دریافت نخواهند 
کرد. به طورکلی هدف��ی که بیمه ایران در 
پیش گرفته نادرس��ت اس��ت. اس��تفاده از 
هر طرحی با تصویر س��ازی زیبا در تمامی 
س��ازمان ها و ارگان ها بازخ��ورد مثبتی به 
جای نخواهد گذاش��ت و طراحان به جای 
اس��تفاده از تصاوی��ر زیبا بای��د واقعی تر با 
مخاطب��ان صحبت کنند. این کارش��ناس 
می گوید: یکی از بزرگ ترین مشکلاتی که 
ب��ه نظرم بس��یاری از کارفرماها و طراحان 
تبلیغات��ی ب��ا آن مواجهند، این اس��ت که 
زمان ش��روع ایده پردازی و طراحی نگاهی 
به طرح های مشابه  داخلی و خارجی حوزه 
فعالیت ش��ان نمی اندازند. این کار بسیار به 
فکرکردن و ایده پردازی آنها کمک خواهد 
کرد و باعث خواهد ش��د آنها در استفاده از 
المان های مشابه خلاقیت بیشتری داشته 

باشند. 
علاوه براین به نظرم استفاده از ایده های 
واقعی تر یا استفاده از تصاویر و عکس های 
واقعی در حوزه بیم��ه  و بانک تأثیرگذارتر 
خواهد بود، چون حس اعتماد حس واقعی 
اس��ت و این تصاویر برای ایجاد این حس 

بسیار مؤثراست. 

رانندگی در جاده های پیچ در پیچ با 
واقعیت مجازی

با شروع هفته خودروی Pebble Beach در سال 2015، 
Infiniti  تازه ترین خودروی خود را با قابلیت های جدید و 
امکان کسب دو تجربه متفاوت در دنیای واقعیت مجازی به 
وجود می آورد؛ یک تجربه به شبیه سازی رانندگی و دیگری 
به نمایش فرآیند اف��زودن قابلیت های جدید به یک خودرو 
می پردازد. »جاده رویایی« ترکیبی از یک فیلم زنده و نرم افزار 
گرافیکی CGI اس��ت ک��ه به بینندگان اج��ازه لذت بردن 
ازجاده های پیچ در پیچ ش��امل »Stelvio Pass« در ایتالیا 
و جاده اقیانوس اطلس در نروژ به وسیله مدل جدید خودروی 
QX30 با قابلیت های تازه را می دهد. به گزارش  ام بی ای نیوز، 
 »From Pencil to Metal« دومین تجربه موس��وم ب��ه
روند س��اخت خودروی QX30 با یک نمای 360 درجه ای 
از طرح، rendering های CAD، یک مدل از جنس خاک 
رس و خودروی نهایی را نشان می دهد. مدیر اجرایی طراحی، 
آلفونس��و آلبایسا، راوی داستان است. همچنین یک نرم افزار 
 Infiniti Driver’s Seat گ��وگل به ن��ام Cardboard
و یک شبیه س��از سفارشی با یک هدس��ت واقعیت مجازی 

Oculus Rift در Pebble Beach به نمایش درمی آید. 

کافه تبلیغات

اکرم آزادیان

در رابطه با استفاده از عناصر 
تکراری در طراحی آگهی ها مثل 
تصویر قلک که در تبلیغ »بیمه 

زندگی  مان« استفاده شده، نکته 
حساسی وجود دارد، در واقع 

یک تصویر یا عنصر بصری در 
اثر تکرار استفاده توسط رقبا یا 
با مضامین مشابه توسط دیگر 

کسب وکار ها به یک چاقوی دولبه 
برای طراحان آگهی تبدیل می شود 

که استفاده از آن به خلاقیت و 
مهارت بالا نیاز دارد

نرگس فرجی

نگاهی به تبلیغات محیطی بیمه »مان«

به کارگیری عناصر تکراری برای تبلیغ خدمات پررقیب



مک دونالد، بازاریابی با طعم همبرگر

فس��ت فود  »همبرگ��ر  خرده فروش��ی  ش��رکت 
مک دونال��د«، اس��تاد جهان��ی بازاریابی ب��ا بیش از 
۳۵,۰۰۰ ش��عبه در بیش از 119 کش��ور و با فروش 
س��الانه 2۳ میلیارد دلار، در سراسر جهان روزانه به 
۶۴ میلیون مشتری سرویس می دهد. مک دونالد در 
هر س��ه ساعت در تمامی جهان یک رستوران جدید 

باز می کند. 
 اعتبار و عملکرد این ش��رکت متعلق به بازاریابی 
قوی آن اس��ت، مک دونالد راه های چگونگی خدمت 
ب��ه مردم را می دان��د و انتقاده��ای مصرف کنندگان 
ظه��ور  از  قب��ل  می پذی��رد.  می��ل  کم��ال  ب��ا  را 
مک دونال��د، آمریکایی ه��ا همب��ر گر م��ورد مصرف 
خ��ود را در رس��توران ها دریاف��ت می کردند و اغلب 
مصرف کنن��دگان ب��ا همبرگرهای کیفی��ت پایین و 
حت��ی ناپاک، خدمات کند و غیر دوس��تانه و در یک 

فضای پر سروصدا مواجه می شدند. 
در س��ال 19۵۵ ری کراک ۵2 س��اله فروش��نده 
ل��وازم دس��تگاه های ش��یر مخلوط کن، بخش��ی از 
ش��رکت مک دونالد را با 2. 7 میلیون دلار خریداری 
کرد و یکی از هفت روش س��ریع در س��اخت غذا را 
ابداع کرد. او توانس��ت در مدت زمان کوتاهی تعداد 
ش��عبه های این رستوران را گسترش دهد. با گذشت 
زمان، دکور، منوی صبحانه و غذاهای این رس��توران 
به روز ش��ده و رس��انه ها همواره تغیی��رات به وجود 
 آمده این رس��توران را در فضاه��ای خبری منعکس 

می کنند. 
  V  کراک فلس��فه بازاریابی اولیه این شرکت را از
به  QSC ک��ه مخفف کیفیت، خدم��ات، نظافت و 
ارزش اس��ت تغییر داد. مشتریان وارد یک رستوران 
پاکیزه و محیطی دوس��تانه می ش��وند و در کمترین 
زمان ممکن مزه خوب غذا را می چش��ند. مک دونالد 
به هیچ عنوان رستوران جعبه ای )رستوران کوچک( 
نیست، این کس��ب و کار روی میزهای پذیرایی خود 
تلف��ن نص��ب ک��رده و کش��یدن س��یگار در تمامی 
ش��عبه های آن ممنوع اس��ت. مک دونال��د محیطی 
 مناسب و جذاب برای تمامی افراد خانواده مخصوصا 

کودکان است. 
مک دونالد با در اختیار داش��تن هنر خدمت رسانی 
مش��تریان را مجذوب می کند و ب��ا دقت این اصول 
را در دوره ه��ای آموزش��ی در »دانش��گاه همبرگر« 
مک دونالد در روس��تای الک گ��راو در ایالت ایلینوی 
ب��ه کارکنان خ��ود آموزش می دهد. این رس��توران، 
نظارت ب��ر محصول و ارائه خدمات ب��ا کیفیت را از 
طریق نظرس��نجی دائمی مشتری افزایش می دهد و 
تمام انرژی خود را در بهب��ود تولید همبرگر، پایین 

آوردن هزینه ها، سرعت بخشیدن به خدمات و جلب 
رضایت مشتریان صرف می کند. 

فرات��ر از ای��ن تلاش ها، هر یک از ش��عبه های این 
رس��توران از طری��ق فعالی��ت در جوام��ع محلی و 
پروژه ه��ای خدمات رس��انی در تلاش ب��رای تبدیل 
ش��دن به بخش��ی از محله ه��ای موردنظر هس��تند. 
شعبه های خارج از ایالات متحده مک دونالد، با دقت 
ویژه ای سفارش مشتریان را با توجه به نوع خدمات، 
س��لیقه ها و آداب و رس��وم محلی انج��ام می دهند. 
برای مث��ال، مک دونالد محصولات توس��عه یافته ای 
به ویژه ب��رای بازار هن��د مخصوص اف��راد گیاه خوار 
ارائه می دهد که از موادی مانند گوشت گاو، گوشت 
خوک و محصولات جانبی آنها هیچ خبری نیس��ت. 
ش��عبه های این رس��توران در هندوس��تان ب��ا ارائه 
س��وپ ذرت و همبرگر، در ژاپن س��الاد و ماکارونی 
و در رم ب��ا ان��واع نوش��یدنی ب��ه همراه موس��یقی 
 زنده پیانو خدمت رس��انی ویژه ای به مش��تران ارائه 

می دهند. 
وقتی مک دونالد نخس��تین رس��توران خود را در 
مس��کو افتتاح کرد، این رستوران موانع عظیمی را با 
استانداردهای بالای خود برای رضایت مصرف کننده 
در بازارهای جدید پشت سر گذاشته بود. این شرکت 
آموزش های ویژه ای برای تامین کنندگان، کارکنان و 
حتی مصرف کنندگان زیر نظر کارشناس��ان فنی در 
نظ��ر گرفت و ب��ا بذرهایی که از کانادا وارد روس��یه 
کردند به کش��اورزان این س��رزمین مراحل کاشت، 
داشت و برداشت آن را آموختند. مدیران روس جدید 
این ش��رکت، زمانی معادل ۶۳۰ ساعت آموزش های 
اجب��اری برای پخت و پز گوش��ت، س��اندویچ فیله و 
ماهی و ارائه خدمات با لبخند را در دانشگاه همبرگر 
می آموزند. مک دونال��د برای جذب مصرف کنندگان، 
مواد غذایی س��ریعی ارائه می دهد ک��ه تا به حال در 
هیچ رستورانی مشاهده نشده است. در روز افتتاحیه 
این رستوران در مس��کو، فیلمی برای 7۰۰ مشتری 
ک��ه در صف ایس��تاده بودند نمای��ش دادند و در آن 
به مش��تریان توضیح داده ش��د که درخصوص ارائه 
غذاها و نوع خدمات هر مقدار پولی که مایل هستند 
بپردازن��د و تا پایان روز افتتاحیه حدود ۵۰۰۰۰ نفر 
به این رستوران مراجعه کردند. رستوران مک دونالد 
ب��ا افتخار تمامی  درآمد حاصل آن روز را به صندوق 
کودکان بی سر پرست مس��کو تقدیم کرد. در نتیجه، 
رس��توران جدید در مس��کو بس��یار موفق راه اندازی 
ش��د. مک دونالد در اوج موفقی��ت همچنان در حال 
گسترش در سراس��ر جهان اس��ت. بنابراین، تمرکز 
مک دونالد بر چگونگی جذب مصرف کنندگان اس��ت 
که آن را به بزرگ ترین س��ازمان غ��ذا و خدمات در 

جهان تبدیل کرده است. 

اختصاص پوشه برای نگهداری 
ایده های بازاریابی 

خلق ی��ک ایده  جدید بازاریاب��ی، لزوما به معنای 
خلق یکباره و ناگهانی مدل بازاریابی خلاقانه ای که 
تا به حال وجود نداش��ته نیس��ت. کار ما با تقلید از 
مدل ه��ای بازاریابی موجود و س��عی در نوآوری در 
آنه��ا برای ایجاد مزیت رقابتی ب��ا رقبای دیگر بازار 
باید ش��روع شود. برای این کار ایجاد مدل بازاریابی 
ابزار قدرتمندی است که امکان ایده پردازی به ما را 
در چهار کانون مهم یعنی منابع، ارزش، مش��تری و 
منابع مالی می دهد. نوآوری براس��اس منابعی که در 
دس��ترس داریم، ریشه در زیرساخت ها شامل منابع 
و فعالیت های کلیدی ش��رکت ما و شرکای کلیدی 

موجود دارد. 
در این استراتژی، ایده  اصلی ایجاد فرصتی جدید 
یا اس��تفاده از فرصتی موج��ود برای بهبود کارایی و 
بالا رفتن بهره وری در فرآیندهای کس��ب و کار است. 
نوآوری در این زمین��ه و برای بازاریابی کم هزینه را 
می توان با روش های مختلفی ایجاد کرد، اس��تفاده 
از مناب��ع موج��ود ی��ا به کارگیری مناب��ع جدیدی 
ک��ه رقبای ما به آن دسترس��ی ندارن��د. بازطراحی 
کاراتر روش ه��ای بازاریابی ک��ه می تواند مبتنی بر 
فناوری های جدید باش��د و دسترس��ی آسان به یک 
شریک تجاری منحصربه فرد که فرآیندهای تبلیغات 
و بازاریاب��ی م��ا را ب��ا کیفی��ت بالاتری پش��تیبانی 
می کند، ای��ن تاکتیک ها باعث ب��الا رفتن موفقیت 
 ش��ده و ب��ه تبع آن، ب��رای ما مزی��ت رقابتی ایجاد 

خواهد کرد. 
از سویی دیگر نوآوری هایی که براساس مشتریان 
و برپایه نیازهای مش��تری، س��هولت در دسترسی و 
افزایش راحتی شکل می گیرد، در برگیرنده سه جزء 
زیر می ش��ود که بازطراح��ی مجدد هر یک از آنها با 
هدف ایجاد تمایز با رقبا، می تواند منجر به خلق یک 

ایده بازاریابی نوین و کم هزینه شود. 

اهمیت نظم و انضباط
بی نظم��ی، آدم��ی را رنج می ده��د و ذهن و فکر 
انسان را آشفته میسازد، بازدهی کار را کم می کند، 
وقت گران بها را به آس��انی نابود می کند. برای مبارزه 
با این آفت زیان بار، لازم است نخست آن را شناخت 
و س��پس با آن ب��ه مبارزه پرداخت تا دس��تیابی به 
گوهر گرانبهای نظم، آس��ان تر ش��ود. وجود نظم و 
انضباط ب��رای ادامه  جریان صحیح کارها و برای هر 
نوع موسسه، اداره، سازمان و کارگاهی ضرورت دارد. 
با نگاهی سیستماتیک به این نتیجه می رسیم که 
هر جامعه ای که افرادش ب��ه رعایت نظم و مقررات 
و قوانین جاری خود پایبند باش��ند به خوبی خواهد 
توانس��ت به مدارج عالی پیش��رفت و ترقی همگانی 
دس��ت یابد. هر موسس��ه ای که وظیف��ه تولیدی و 
خدماتی ویژه ای را برعهده داش��ته باش��د نیز برای 
آنکه بتواند رضایت خاطر مشتریان و مراجعان خود 
را فراهم آورد ناچار خواهد بود که نخس��ت در میان 
افرادش، پرس��نل کارگ��ران و کارکنانش ایجاد نظم 

کند و انضباط شغلی لازم را برقرار سازد. 

جمع آوری و دسته  بندی ایده های تولید شده
پس از بررس��ی اهمیت نظ��م و انضباط و مروری 
کوتاه بر فرآیند تولید ایده های ناب، حال به این نکته 
می پردازیم که اگر ایده هایی که در طول زمان تولید 
می شوند جدی تر گرفته ش��وند و به صورت منظم و 
مدون در پوش��ه ای جمع آوری ش��وند می توان بنابر 
زمان و ش��رایط شرکت به اس��تفاده از آنها پرداخت 
و به نتایج بهتری دس��ت یاف��ت، در صورتی که عدم 
توج��ه و گردآوری و مدون س��اختن اید ه های نوین 
موج��ب از بین رفتن فرصت هایی برای کس��ب و کار 
ش��ده و بعید نیست که با این سهل  انگاری موفقیتی 

را از دست دهیم. 

مهارت های تحلیلی
آیا می دانس��تید به عن��وان مدیر کس��ب و کار باید 
عملک��رد تم��ام کانال ه��ای بازاریابی ت��ان را نی��ز 
تحلیل کنید؟ در غیر  ای��ن صورت چطور می توانید 
بفهمی��د ک��دام کان��ال به درس��تی عمل ک��رده و 
کدامیک عملکرد مناس��بی نداش��ته اس��ت؟ چطور 
پ��ی می برید کدام فعالیت بیش��ترین بازده را دارد؟ 
وقتی بودجه ش��ما کم باش��د، چطور می دانید بهتر 
 اس��ت برای کدام فعالیت ها بیشتر س��رمایه گذاری 

کنید؟ 
کس��ب مهارت های تحلیلی اهمیت ویژه ای دارد. 
تحلیل تنها بررس��ی کردن اعداد و داده های خاص 
نیس��ت. ش��ما باید توانایی مقایس��ه ک��ردن تعداد 
بازدیدکنندگان به دس��ت آمده از یک روش با روش 
دیگر را داشته باشید. تحلیل یعنی اینکه شما ارقام 
خ��ام را به ارزش نس��بی ترجمه و می��زان بازده هر 

کدام را مشخص کنید. 
اگر ش��ما نتوانید به درس��تی فعالیت های خود را 
تحلی��ل کنید، بازاریابی اینترنتی ش��ما اثربخش��ی 
مناسبی نداشته و احتمالا با شکست روبه رو خواهید 

شد. 
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قضی�ه تاس�یس نخس�تین 
موس��س�ه برندس���ازی 
بین المللی در ایران چیست؟ 
با توجه به اینکه تاکنون از 
ای�ن قبی�ل موسس�ات در 
ای�ران نداش�تیم، آی�ا قبل 
مفهوم�ی  چنی�ن  انق�اب 
معنا داش�ته و از چه زمانی 

جاافتاده است؟ 
نخس��تین  ای��ن  البت��ه 
ای��ران  برندس��ازی  موسس��ه 
نیست )دوس��تان زیادی قبلا 
اقدام به تش��کیل موسس��ات 
و گروه های��ی تح��ت عن��وان 
موسسه برندس��ازی کرده اند( 
بلکه نخس��تین بار اس��ت که 
برندس��ازی  موسس��ه  ی��ک 
جهان��ی به ب��ازار ای��ران نگاه 
ج��دی و قص��د افتت��اح دفتر 
خ��ود را در ای��ران دارد، البته 
فعلا به مرحله نهایی نرس��یده 
و در ح��ال بررس��ی ش��رایط، 
و  بهترین های موجود  انتخاب 
مذاکرات نهایی است. پیش از 
هر چیز این نکته را بگویم که 
آژانس برندس��ازی با ش��رکت 
تبلیغات��ی تفاوت های��ی دارد، 
برخی به اش��تباه در کنار نام 
هم��ان آژانس تبلیغاتی ش��ان 
ه��م  برندس��ازی  کلم��ه 
می نویس��ند و کار را ب��ا ی��ک 
کلم��ه تم��ام ش��ده می دانند. 
اضاف��ه ک��ردن بخش  ب��رای 
برندس��ازی ب��ه یک ش��رکت 
زیرس��اخت های  تبلیغات��ی 
س��اختاری، علمی و انس��انی 
نیاز است. تفاوت هایی  خاصی 
ماهوی میان ای��ن دو فعالیت 
وج��ود دارد که موض��وع این 

مصاحبه نیست. 
بین المللی  موسس�ات  چرا 
برندس�ازی  و  تبلیغات�ی 
خواهان تاس�یس شعبه در 

ایران هستند؟ 
 یک دلیلش این اس��ت که 
آنها تعدادی مش��تریان معتبر 
دارن��د ک��ه ش��امل برندهای 
جهانی هس��تند. ب��رای مثال 
مانند  بین المللی  شرکت هایی 
ش��ل، بوش و دکت��ر اتکر در 
نظر دارند در سال 2۰1۶ وارد 
بازار ایران ش��وند. هر کدام از 
این برنده��ای مختلف جهانی 
که در صنایع مختلف هستند، 
ش��رکت های  خ��ود  ب��رای 
تبلیغاتی و گاهی برندس��ازی 
مشخصی دارند که سال هاست 
ب��ا یکدیگر هم��کاری کرده و 
بازار آنها را می شناسند. دلیل 
برندسازی  ش��رکت های  ورود 
به کش��ورهایی مانند ایران به 
این دلیل است که آنها نیاز به 
انتخاب  برای  بازوهای اجرایی 
پی��ام و تحقیقات بازار و کانال 
مناسب دارند. به همین دلیل 
در ای��ران یا کش��ورهای دیگر 
البته  می کنند.  سرمایه گذاری 
ش��کل حضور در کش��ورهای 
مختل��ف متف��اوت اس��ت. در 
س��وال  دوم  قس��مت  م��ورد 
یعن��ی حضور این موسس��ات 
قبل از انق��لاب نیز باید گفت 
موضوع ش��رکت تبلیغاتی یک 

موضوع اس��ت و بحث شرکت 
برند س��ازی موضوعی دیگر. ما 
قب��ل از انقلاب ش��رکت های 
داش��تیم،  تخصصی  تبلیغاتی 
اما موضوع برن��د موضوعی نو 
برندسازی  آژانس های  و  است 
ش��کل  اخی��ر  دهه ه��ای  از 
س��ال های  ط��ی  و  گرفتن��د 
اخیر رش��د کرده ان��د. بعد از 
انقلاب فعالیت های برندسازی 
در ای��ران وج��ود داش��ته اما 
متاس��فانه آژانس های معتبر و 
زمینه  در  را  شناخته ش��ده ای 

برندسازی نداشته ایم. 
موسس�ات  ای�ن  تمرک�ز 
در ای�ران معط�وف ب�ه چه 

وظایفی خواهد بود؟ 
ای��ن موسس��ات در گام اول 
به دنبال آماده س��ازی نیروهای 
م��ورد نیازش��ان هس��تند. ب��ه 
همین خاطر یک��ی از مباحثی 
ک��ه در این موسس��ات مطرح 
می ش��ود، بحث آموزش اس��ت. 
متاس��فانه رش��ته های مدیریت 
برن��د و تبلیغات در ایران تقریبا 
تبلیغات  رش��ته  ن��دارد.  وجود 
دانش��گاه  ب��ه  مح��دود  تنه��ا 
علمی- کارب��ردی و در س��طح 
کاردانی به کارشناس��ی است و 
کل نی��روی تحصیلکرده ای که 

تبلیغات خوانده باش��د 
بس��یار کم اس��ت. دوم 
تخصص  س��طح  اینکه 
نیروه��ای موج��ود در 
اس��ت.  پایی��ن  ب��ازار 
یا  اجرای��ی  نیروه��ای 
تا س��طح دکترا  گاهی 
دانش��گاهی  تحصیلات 
دارن��د ام��ا متاس��فانه 
اصول اولیه کار در یک 
آژان��س را نمی دانند و 
تجرب��ه کاری ندارن��د، 
آژانس ه��ای  در  ی��ا 

تبلیغات��ی کار کرده ان��د ام��ا با 
علم روز رابطه خوبی ندارند. در 
بررس��ی های اولیه آنها، مشکل 
نی��روی متخص��ص شناس��ایی 
شده که البته نیروهای باتجربه 
برای استخدام بهتر از نیروهای 
بی تجربه تحصیلکرده هس��تند. 
یعنی تجرب��ه کار در یک پروژه 
برندس��ازی از م��درک دکت��را 
با ارزش تر اس��ت. در نهایت این 
ن��وع نیروها ب��ا آم��وزش ارتقا 
خواهند یاف��ت. اگر بخواهیم از 
دنیا عقب نمانی��م باید موضوع 
آموزش را ج��دی بگیریم. آنها 
نخستین  بررسی های ش��ان  در 
چیزی که می پرسند این است 
ک��ه نیروها در چ��ه موضوعات 
تخصص��ی آم��وزش دیده ان��د، 
مانن��د طراح��ی هوی��ت برند، 
طراحی استراتژی برند، طراحی 
اس��تراتژی پی��ام برن��د و مدیا 
پلنین��گ )طراح��ی برنامه های 
رس��انه ای(. اینه��ا موضوعات��ی 
اس��ت که توسط آن درمی یابند 
نیروه��ای م��ا در چه س��طحی 
تخص��ص و تجربه ق��رار دارند. 
همان طور ک��ه می دانید مدرک 
اول  مرحل��ه  در  دانش��گاهی 

برایشان مهم نیست. 
هم�کاری  ای�ن  ش�رایط 

چیس�ت؟ آی�ا پیش ش�رط 
آن برای اجرایی ش�دن لغو 
با  یا  کام�ل تحریم هاس�ت 
شرایط حاضر می تواند اجرا 

شود؟ 
آنه��ا منتظ��ر لغ��و کام��ل 
تحریم ه��ا هس��تند. در ای��ن 
مدت نی��ز به خاطر از دس��ت 
ن��دادن زمان، ج��ذب نیروی 
متخصص و شناس��ایی بازار و 
شناسایی مش��تریان و رقبا را 
در برنامه ش��ان قرار داده اند تا 
بعد از برداشته شدن تحریم ها 
حضور صد در ص��دی در بازار 

داشته باشند. 
این مشارکت با آژانس های 
خارجی در چ�ه زمینه های 
می تواند صورت  برندسازی 
و چه دستاوردهایی  بگیرد 
می تواند برای کشور داشته 

باشد؟ 
ای��ن مش��ارکت ها می تواند 
در زمینه ه��ای مختلف مانند 
گردش��گری  در  برندس��ازی 
و پوش��اک و صنای��ع غذای��ی 
ایجاد ش��ود، محدودیتی برای 
آن وجود ندارد و بس��تگی به 
ورود برنده��ای خارجی دارد. 
ک��ه  دس��تاوردی  مهم تری��ن 
برای کش��ور ما خواهد داشت 

این اس��ت که اولا چ��ون نیاز 
ب��ه نی��روی متخص��ص دارند 
تجرب��ه  و  آم��وزش  س��طح 
نیروه��ای داخل��ی را بالا برده 
و نیروه��ا نی��از دارن��د که به 
ش��وند.  مجه��ز  روز  دان��ش 
بنابراین به س��بب بین المللی 
ب��ودن کار س��طح آم��وزش و 
تجرب��ه نیروها ارتق��ا می یابد. 
بزرگ ترین دس��تاورد آن این 
اس��ت ک��ه بعد از چند س��ال 
نیروها به س��طحی می رس��ند 
که شرکت مستقل برندسازی 
معتبر و حتی جهانی در ایران 
داش��ته باش��یم. چون تا قبل 
ای��ن همانند جزیره بس��ته ای 
بودی��م و همه مدع��ی بودند 
که برند س��ازیم و برند سازی 
را بلدی��م. ام��ا هنگامی که به 
این اقیانوس وصل می ش��ویم، 
درمی یابی��م در واق��ع چق��در 
می دانیم و اطلاعات ما بیشتر 
آکادمیکی  دان��ش  به  محدود 
اس��ت که داریم. بای��د بدانیم 
ک��ه کپ��ی ک��ردن از کتاب، 
دان��ش محس��وب نمی ش��ود، 
دان��ش  به عن��وان  را  چی��زی 
قب��ول داریم ک��ه تغییری در 
م��ا و ش��رکت های مان ایجاد 
کن��د. به همی��ن دلی��ل این 

قبی��ل موسس��ات ب��ه دنبال 
نیرو هایی هستند که دانش را 
به عمل تبدی��ل و تغییری در 
کسب و کار مشتری ایجاد کند. 
بهتر اس�ت نگاه�ی هم به 
آن طرف ماج�را بیندازیم، 
ش�رکت های بین الملل�ی از 
حض�ور در بازار ای�ران چه 

منفعتی می برند؟ 
برای آنها مهم ترین حس��ن 
اس��ت ک��ه مش��تریان  ای��ن 
بین المللی ش��ان را در ای��ران 
از دس��ت نمی دهند. اگر آنها 
بازار ایران را از دس��ت بدهند، 
با شرکت های  مشتریان ش��ان 
پ��س  می کنن��د.  کار  دیگ��ر 
آنه��ا بای��د دو ه��دف حفظ و 
توس��عه بازار را در س��ر فصل 
برنامه های شان قرار دهند. در 
ب��ازار تبلیغات نیز این موضوع 
ش��رکت های  ش��اهدیم.  را 
بین الملل��ی مانن��د اوگیل��وی 
ش��عبات مختل��ف دارد و ب��ه 
خاطر اینکه بازارش را از دست 
ندهد در عربستان، ترکیه و... 
هم اقدام به دایر کردن شعبه 
ک��رده اس��ت. ای��ن کار برای 
ارزش  ب��زرگ  ش��رکت های 
افزوده محسوب می شود و آنها 
بدین ترتیب می توانند به همه 
سراسر  در  مش��تریان 
ارائه  خدم��ات  جهان 

دهند. 
با ورود ش�رکت های 
آی��ا  بی��ن المللی 
عرصه ب�رای رقابت 
داخلی  کارشناسان 
نمی ش�ود؟  تن�گ 
ش�ناخت  آی�ا  و 
بیش�تر کارشناسان 
داخل�ی در رقابت با 
مشاوره  شرکت های 
می توان�د  خارج�ی 

کمک کننده باشد؟ 
به نظر بنده فضا برای رقابت 
تنگ نمی شود. زیرا اگر مشاور 
داخل��ی در چنی��ن وضعیت��ی 
کارش را بلد باش��د، ارزش��ش 
بیشتر خواهد شد. شرکت های 
داخلی این مزی��ت را دارند که 
به دلیل ش��ناخت بیشتر بازار، 
اگر بتوانن��د کاری عملی انجام 
دهن��د در این عرص��ه موفق تر 
ش��وند. آنه��ا باید دان��ش را به 
اب��زاری برای تغییر در وضعیت 
س��ازمان ها تبدیل کنن��د. لذا 
عرصه رقابت برای کسانی تنگ 
می ش��ود که دان��ش کاربردی 
پس��اتحریم  دوره  در  ندارن��د. 
چون ش��رکت های زیادی وارد 
بازار می ش��وند، رقاب��ت زیادتر 
ش��ده و کس��انی برنده ان��د که 
باش��ند.  داش��ته  عملی  دانش 
ش��رکت هایی که با ما مذاکره 
می کنند بیش��تر به بحث ارائه 
م��دل و توانایی م��ا در آموزش 
می پردازند. مشاوران داخلی ما 
باید حتما در رزومه کاری شان 
کار  س��اعت  حداق��ل 1۰هزار 
عملی در آن زمینه را داش��ته 
باش��ند. یعنی اگر در مدیریت 
باید 1۰هزار  می دهیم  مشاوره 
س��اعت کار مدیریت��ی ک��رده 

باش��یم و در آن پس��ت تجربه 
داش��ته باش��یم و در کن��ارش 
با دو، س��ه حوزه دیگ��ر مانند 
بازاریابی، کار آفرینی و تبلیغات 
آش��نا باشیم. یک مش��اور باید 
با مدل ه��ا و تئوری های حوزه 
خودش آش��نا باش��د و آنها را 
به عمل تبدیل کن��د. مثلا در 
حوزه مش��اوره تجاری، باید با 
مدل های کس��ب و کار آش��نا 
باشد و بداند آن را چگونه به کار 
گی��رد. در اینجا دانش و تجربه 
با هم تلفیق ش��ده و به کمک 
او می آین��د. امیدواری��م پ��س 
از این تفکر نس��بت به مش��اور 
عوض ش��ود و بدانیم که او در 
کنار حرف زدن، مس��یر را هم 
نش��ان می دهد و خ��ودش نیز 
همراه ش��ما حرکت می کند. او 
مانند راهنمای کوهپیمایی در 
تمام طول مسیر با شما می آید. 
مشاوران برندسازی آینده بازار 
ما نیز همین گونه خواهند شد. 
قبلا مش��اوران م��ا پایین کوه 
می نشستند و مس��یر را نشان 
می دادند اما الان مشاور کسی 
اس��ت که قبلا مس��یر را رفته 
باش��د. فرق است بین مشاوری 
که مس��یر را در کتاب خوانده 
باش��د و مش��اوری که خودش 
آن را تجرب��ه کرده باش��د. به 
همین دلی��ل، مش��اوران باید 
در زمین��ه مورد مشاوره ش��ان 
حداقل 1۰هزار س��اعت تجربه 
فعالیت داشته باشند. متاسفانه 
در کشورمان شاهد این هستیم 
که گروهی از مش��اوران حتی 
یک روز هم س��ابقه کار ندارند 
و وقت��ی ب��ه روزمه ش��ان نگاه 
می کنی فق��ط تحصیل، مقاله 
هی��چ  و  داش��ته اند  کت��اب  و 
درک  نداشته اند.  شغلی  سمت 
اش��تباه از مفهوم مشاور باعث 
ش��ده تا شرکت ها مش��اورانی 
را ب��ه کار بگیرن��د ک��ه از یک 
فرد معمول��ی چند جلد کتاب 
دانشگاه های  خوانده اند.  بیشتر 
ما متاسفانه نه تنها چیزی یاد 
نمی دهند، بلکه توقعی کاذب را 

هم در ما ایجاد می کنند. 
با ورود موسسات بین المللی 
تغیی��ر  حداق��ل  برندس��ازی، 
بزرگ��ی در مفه��وم مش��اوره 
داش��ت.  خواهیم  برندس��ازی 
ورود  ب��ا  مش��اور  مفه��وم 
شرکت های معتبر به ایران نیز 
عوض خواهد شد. جوانانی که 
می خواهن��د در آینده وارد کار 
مش��اوره بش��وند فرصت را از 
دس��ت ن��داده و در حوزه های 
مربوطه مشغول فعالیت شوند 
و از طرف��ی می توانند مباحث 
روز در رش��ته های تبلیغات و 
مدیری��ت برن��د را دنبال کرده 
و در رشته هایی مانند طراحی 
مدل های  و  پی��ام  اس��تراتژی 
برندسازی در دوره های جدید 
آموزش ببینند. فراموش نکنیم 
م��درک تحصیلی ب��ه تنهایی 
فایده ای ندارد و افراد متقاضی 
حتما باید در کنار تحصیل در 
مشغول  مختلف  ش��رکت های 

فعالیت شوند. 

مشاوران داخلی ما باید حتما در رزومه 
کاری شان حداقل 10هزار ساعت کار 

عملی در آن زمینه را داشته باشند. 
یعنی اگر در مدیریت مشاوره می دهیم 
باید 10هزار ساعت کار مدیریتی کرده 

باشیم و در آن پست تجربه داشته 
باشیم و در کنارش با دو، سه حوزه 
دیگر مانند بازاریابی، کار آفرینی و 

تبلیغات آشنا باشیم

هدی رضایی 

بررسی شرایط حضور شرکت های بین المللی در ایران در دوران پساتحریم با دکتر فرزاد مقدم 

منتظر تغییرات بزرگ باشید

بعد از حص�ول توافق هس�ته ای، ب�ازار حضور 
آژانس های تبلیغات�ی و بازاریاب�ی بین المللی در 
ایران داغ شده است. حرف و حدیث هایی مبنی بر 
تاسیس ش�عبات بین المللی شرکت های بزرگ در 

ایران به گوش می رسد و قرار است همکاری هایی 
میان آژانس های داخلی و خارجی ش�کل بگیرد. 
از جمل�ه این همکاری ه�ا خبر حض�ور احتمالی 
سازمان جهانی تبلیغات IAA بود که منتظر رفع 
کامل تحریم و راه اندازی بخش آموزش و س�پس 
عضوگیری هس�تند. اما خبر داغ دیگر راه اندازی 

موسسه برندسازی بین المللی در ایران با همکاری 
یک ش�رکت برندس�ازی از ترکیه و ی�ک آژانس 
برندس�ازی بین المللی اس�ت که ب�رای پیگیری 
این خبر و بررس�ی ش�رایط حضور ش�رکت های 
بین المللی در کشور با دکتر فرزاد مقدم، مدرس و 
مشاور برندسازی و تبلیغات به گفت وگو نشستیم. 
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کِلمه، پنجه ای که سعی در تسخیر 
بازار دارد

ش��رکت کِلمه ب��ا ن��ام تج��اری KELME، یک 
شرکت ورزشی اسپانیایی است که به تولید پوشاک 
و کفش های ورزش��ی مشغول اس��ت. کِلمه در سال 
1977 توس��ط دیگو و خوزه کویلس تاس��یس شد و 
محصولات خود را برای فوتبال، فوتس��ال، بسکتبال، 
دوومیدانی و تنیس به بازار عرضه کرد. شرکت کلمه 
در حال حاضر انواع پوشاک و تجهیزات ورزشی برای 
باشگاه های فوتبال، فوتس��ال، دو و میدانی و تنیس 
تولید می کند. از س��ال 199۴ تا 199۶ رئال مادرید 
لباس های این ش��رکت را می پوش��ید. این ش��رکت 
در فص��ل 9۳-1۳9۴ لباس ه��ای تراکتورس��ازی و 

گسترش فولاد را تولید کرد. 

لباس های دوخته شده با تکنولوژی نانو
دفتر مرک��زی کلمه در ش��هر الچه اس��پانیا قرار 
دارد ولی از آنجایی که یک برند معروف با پوش��اک 
مرغوب ش��ناخته شده است در بیش��تر نقاط جهان 
نمایندگ��ی دارد. پوش��اک و کفش ه��ای ورزش��ی 
این ش��رکت توس��ط تع��داد زی��ادی از بازیکنان و 
کارشناس��ان مط��رح دنی��ا از جمله دیوی��د جیمز 
دروازه بان تیم ملی انگلیس و جوزمی بازیکن سابق 
تیم لیورپول مورد تایید قرار گرفته است. لباس های 
این ش��رکت چاپ ژله ای می خورد و این چاپ فقط 
در شرکت تولید کننده و کش��ور های اروپایی وجود 
دارد. لباس های شرکت کلمه اس��پانیا، با تکنولوژی 
نانو دوخته ش��ده اس��ت و این موضوع  عمل تبخیر 

عرق بازیکنان را در بازی ها تسریع می بخشد. 

تولید پوشاک برای تیم های بزرگ دنیا
کمپان��ی کِلم��ه تاکنون تهی��ه پوش��اک تیم های 
فوتبال باش��گاهی کش��ور های اس��ترالیا، اس��پانیا، 
آرژانتین، ش��یلی، دانمارک، ایتالیا، کره، ژاپن، هلند، 
مکزی��ک و چند تیم دیگ��ر را بر عهده گرفته اس��ت. 
همچنین لباس و کفش های ورزش��ی تیم های ملی 
کنیا، امارات و کویت را نیز شرکت KELME  تهیه 
می کند. از مهم ترین افتخ��ارات این کمپانی می توان 
به تهیه پوش��اک کل تیم های ورزش��ی اس��پانیا در 
بازی های المپیک 92 بارس��لونا و تهیه پوش��اک تیم  
رئال مادرید ب��ه مدت چهار س��ال )199۴-1998(، 
ویارئال )2005-1999( و چند تیم باش��گاهی دیگر 

لیگ اسپانیا اشاره کرد. 

تبلیغات گسترده
این برند ورزشی به خاطر طراحی قوی و نوآورانه، 
همچنین کیفی��ت تولید محصولات خود توانس��ته 
اس��ت در جهان مد به پیش��رفت های چش��مگیری 
دس��ت یابد. علاوه بر این، به خاطر اعمال ارتباطات، 
تبلیغات و س��رمایه گذاری هایی که داش��ته اس��ت 
توانسته روابط عمومی و سودمندی زیادی را کسب 
کند. کلمه با لوگوی پنجه اش به خوبی توانس��ته در 
بازار رسوخ کند. مشتریان این برند هم افراد آماتور و 

هم حرفه ای در ورزش هستند. 

کلمه و تولید پوشاک فصل قبل 
تراکتور سازی 

ش��رکت اس��پانیایی کلم��ه ک��ه به عن��وان یک 
ت��ازه وارد، فصل گذش��ته یعنی فص��ل 9۳-9۴ در 
فوتبال ایران حضور پیدا کرده بود، برای ش��روع کار 
خود، نمایندگی اش را در تبریز بن��ا کرده و به دلیل 
حضور هواداران پرش��ور و پرتعداد تراکتورس��ازی، 
اسپانسری این تیم را با ش��رایطی بسیار مطلوب در 
اختی��ار گرفت و عوام��ل بومی توانس��تند به خوبی 

نیاز های تیم تراکتورسازی را برطرف کنند. 

چهارشنبه
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پاسخ کارشناس: کش��ور ایران از مردمانی تشکیل 
ش��ده که براس��اس موقعی��ت جغرافیای��ی، ذائقه های 
متفاوت��ی دارن��د به عن��وان نمون��ه در جنوب کش��ور 
محصولاتی با مزه تند را بیش��تر می پسندند یا در غرب 
کش��ور شیرین مزاج هس��تند؛ به همین دلیل پیشنهاد 
می ش��ود براس��اس موقعیت های جغرافیای��ی متفاوت 
طعم ه��ای متفاوت��ی را ارائه دهید و برای هر اس��تان و 

منطقه ای در صورت ام��کان محصولی منطبق بر ذائقه 
این افراد تولید شود؛ البته این موضوع نیاز به تحقیقات 
بازار دارد که مشخص شود هر منطقه کشور چه ذائقه ای 
را بیشتر پس��ند می کنند. از طرفی روانشناسی رنگ ها 
نی��ز در این موضوع از اهمیت بالایی بر خوردار اس��ت؛ 
به عنوان نمونه بس��ته بندی زرد رنگ در ش��هری مانند 
آبادان بیش��تر موردپس��ند مردان آن منطقه است و بر 
همین اساس اگر بسته بندی زرد رنگ و منطبق بر ذائقه 
ای��ن افراد به آنها ارائه ش��ود با اس��تقبال بهتری مواجه 
می شود یا در شهر های ش��مال کشور رنگ سبز بیشتر 
مورد پسند این افراد است؛ می توان بسته بندی محصول 

را براس��اس مناطق مختلف جغرافیای��ی ارائه داد. البته 
بای��د این موضوع را در نظر گرفت که در ش��هری مانند 
آبادان که م��ردم معمولا ذائقه تندی دارند، محصولاتی 
با طعم ش��یرین هم ارائه ش��ود و نباید به این دلیل که 
مردمان آن منطقه تندی را دوس��ت دارند، محصولات 
دیگر ارائه نش��ود؛ چون ذائقه افراد نسبی است و در این 
میان ممکن اس��ت مهاجرانی از ش��هر های دیگر نیز در 
این ش��هر زندگی کنند که ذائقه تندی نداشته باشند و 
حت��ی با رنگ زرد ارتباط خوبی برقرار نکنند؛ به همین 
دلیل باید در شهری مانند آبادان هم محصولات دیگری 

ارائه شود. 

بسته بندی متفاوت برای 
محصولات جدید

پرسش: مدیر بازاریابی کسب و کاری در حوزه مواد غذایی در آبادان هستم که این کسب و کار چند سالی است مشغول فعالیت است. 
به تازگی محصول جدیدی را تولید کردیم و قصد داریم طعم ها و بسته بندی های متفاوتی را برای آن لحاظ کنیم. درباره این موضوع 

چه پیشنهاد هایی می کنید؟ 
کلینیک کسب و کار

کاربرد بازی گونگی در کسب وکار 
تجارت و آموزش

بازی پردازی تکنیکی اس��ت که شرکت ها می توانند 
علاوه ب��ر فضای کس��ب وکار خ��ود، در زمینه تجارت 
و آم��وزش نی��ز از آن اس��تفاده کنند. طب��ق گزارش 
مجل��ه فورب��س،  بی��ش از 70 درص��د ش��رکت ها و 
کمپانی های ب��زرگ جهان از س��ال 201۳ اس��تفاده 
از بازی گونگ��ی را در خدم��ات، س��رویس ها و ارائ��ه 
کالاهای خ��ود برای نگه داش��تن مش��تری و افزایش 
مش��تری پیش بینی ک��رده و ب��رای پیاده س��ازی آن 
ت��لاش کرده اند. اگ��ر بخواهی��م با مثال ای��ن موضوع 
 DevHub را روش��ن کنیم می توانی��م از کمپان��ی
نام ببریم ک��ه با اف��زودن الِمان ه��ای بازی گونگی در 
سیس��تم خود، مش��ارکت کارب��ران را از 10 درصد به 
 80 درصد افزایش داد. س��ایت محب��وب و پرطرفدار
 stackoverflow نی��ز ب��ا درنظ��ر گرفت��ن امتیاز 
ب��رای کلی��ه عملکرده��ای کارب��ران، خیل��ی زود به 
مرج��ع س��وال و ج��واب در جه��ان مب��دل ش��د که 
باع��ث قرارگرفت��ن آن در لیس��ت 10 س��ایت برت��ر 
gami -  ههان ش��د. یک��ی از دیگ��ر کاربرده��ای

cation اس��تفاده در آم��وزش و یادگی��ری اس��ت. 
 اس��تفاده کمپان��ی ب��زرگ مایکروس��افت در پ��روژه
 Ribbon Hero 2 ب��رای آم��وزش موث��ر کاربران 
اس��تفاده کننده از ابزاره��ای مایکروس��افتی نمون��ه 
خوبی در این زمینه اس��ت یا مدرسه Q2L در منهتن 
که علاوه بر استفاده از مدرسان و اس��اتید گوناگون از 
مشاوران حوزه بازی سازی و صنعت گیم نیز برای ارائه 

برنامه آموزشی جذاب تر استفاده می کند. 
در روش »یادگی��ری هم��راه ب��ا ب��ازی« آیتم های 
گوناگون ب��ازی در کنار آیتم های آموزش��ی گنجانده 
می ش��ود تا علاوه بر افزایش س��رعت انتقال اطلاعات 
از حافظه کوتاه م��دت به طولانی مدت، از خس��تگی و 
کسل کننده بودن دروس نیز کاس��ته شود. شبیه ساز 
پرواز یا تخته های هوش��مند )وای��ت بردهایی که قلم 
دارند( دیگر مثال هایی از این دست هستند که سبب 
ایجاد جذابیت در آموزش و افزایش بهره وری هوش و 
زمان دانش آموز می شود. این ابزارها در واقع یادگیری 
را چند رس��انه ای کرده ان��د. آم��وزش نیروهای ارتش 
 US Army آمریکا توس��ط بازی ه��ای کامپیوت��ری
که در س��ال 1999 اس��تارت زده ش��د نی��ز نمونه ای 
درباره بحث آموزش اقدام��ات جنگی و رزمی از طریق 
کامپیوتر است. تاثیر هدفمند بودن این گونه ابزارهای 
بازی گونه بر س��رعت آموزش یا آمار های خروجی اش 
از قبیل س��رعت ش��لیک، توانایی کمین و. . . غیر قابل 
چش��م پوش��ی اس��ت. آنها با این نرم اف��زار از توانایی 
اشخاص داوطلب آگاه می ش��وند. البته باید یادآور شد 
که در اینجا بحث آماده سازی وجود دارد و این بازی ها 
صرفا معیار لازم برای انتخاب نیروهای ارتش نیس��ت. 
این نرم افزارها، نرم افزارهای هزینه بری هس��تند اما با 
اس��تفاده از آنها مدت زمان آموزش و یادگیری بسیار 

سریع تر طی می شود. 

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

در راستای به حداكثر رساندن انرژی 
و تلاش برای اخذ تصمیم های بسیار 

مؤثر و خلاقانه، كارفرمایان باید 
گزینه های روزمره خود را به حداقل 

برسانند. انجام این كار شاید به 
آسانی خوردن یك وعده صبحانه 

مشابه یا تعیین یك هدف مرتبط با 
موضوع در هر روز هفته باشد

مای��کل ج��ردن، بازیکن اس��بق 
NBA می خواهد با همکاری نایک 
فروشگاهی را با نام خودش در مرکز 
ش��هر ش��یکاگو باز کند.  به گزارش 
مارکتینگ نیوز، فروشگاه  »جردن 
برند« طیف وس��یعی از محصولات 
جردن خصوصاً کفش ورزش��ی ایر 
جردن را به مش��تریان ارائه خواهد 

داد. باتوجه به اینکه کفش ورزش��ی 
ایرجردن فروش خیلی خوبی برای 
نایک داش��ته اس��ت، برند جداگانه 
جدیدی به نام  »جردن برند« در زیر 
چتر نایک خلق خواهد ش��د.  مایک 
جردن در این خصوص گفته است:  
»من مدت هاس��ت که ب��ا نایک کار 
می کنم. لازم بود که فروشگاهی به 

نام خودم باز کنم. بهترین شهر هم 
برای این کار ش��یکاگو بود.« جردن 
پی��ش از این ب��ا برند فوت اکش��ن 
2۳ فروش��گاه را در نیوی��ورک و 
لاس وگاس ب��از ک��رده اس��ت. این 
فروشگاه ها تنها محصولات مایکل 
ج��ردن مانن��د پوش��اک و کفش 

ورزشی را به فروش می رسانند. 

اخبار برندها

آغاز به کار برند مایکل جردن

حکایت برندها

هدی رضایی

مرضیه فروتن

حمید فدایی
مشاور کسب و کار و مدیر تیم مارکتینگ گرافیکباز 

مدیریت امروز

عادت ها زندگی ما را تشکیل 
می دهن��د. آنها ی��ک چارچوب 
و  حرف��ه ای  موفقی��ت  ب��رای 
رضای��ت ش��خصی را فراه��م 
می کنن��د. در ی��ک جامع��ه، ما 
اف��رادی  عادت ه��ای  ش��یفته 
می ش��ویم ک��ه معم��ولاً افراد 
مهم مث��ل چهره های مش��هور، 
شخصیت های سیاس��ی و البته 
کارآفرین��ان معروف هس��تند. 
اکثر ما ضمن جست وجو درباره 
زندگی روزمره این موسسان به 
چگونگی تقلی��د از روال عادی 
کار ه��ای آنه��ا می پردازیم. در 
ادامه ب��ه بعض��ی از عادت های 
جالب برخی کارآفرینان معروف 
اشاره ش��ده اس��ت که می تواند 
به ش��ما نکاتی ابتدای��ی درباره 
زندگی موفق روزمره را بیاموزد. 

1- تصمیم گیری کم اثر را به 
حداقل برسانید

حداکث��ر  ب��ه  راس��تای  در 
رس��اندن انرژی و ت��لاش برای 
اخ��ذ تصمیم های بس��یار مؤثر 
و خلاقان��ه، کارفرمای��ان بای��د 
گزینه ه��ای روزمره خ��ود را به 
حداقل برس��انند. انجام این کار 
ش��اید به آس��انی خوردن یک 
وعده صبحانه مش��ابه یا تعیین 
یک هدف مرتبط با موضوع در 

هر روز هفته باشد. 
در  زاکرب��رگ  م��ارک 
فیس ب��وک در کن��ار تمرک��ز 
روی انرژی خ��ود در مهم ترین 
کامل  تصمیم گیری ها،به ط��ور 
از تصمیم گی��ری جزئی درباره 
لب��اس ه��ر روز صب��ح خ��ود 
صرف نظ��ر می کند. ای��ن کار با 
تقلید از اس��تیو جاب��ز صورت 
می گیرد که هر روز یک ش��لوار 
لی و ی��ک پیراهن یقه اس��کی 
مش��ابه بر تن می کرد. موسس 
فیس بوک نیز هم��ان یونیفرم 

روزمره ش��لوار لی و ی��ک بلوز 
کلاه دار را می پوشد. 

2- پاسخ منفی را قبول 
نکنید

در ص��ورت رعای��ت اص��ل 
گذشت و فروتنی، گاهی اوقات 
تنها راه پی��ش رو نادیده گرفتن 
افراد بدبین و داشتن اعتماد به 
نفس با اعتقاد بر ایس��تادن در 

آستانه موفقیت است. 
می دانی��م  ک��ه  همان ط��ور 
»الون ماسک«، مدیر عامل یک 
ش��رکت فعال در زمینه هوافضا 

 ،»SpaceX« ن��ام  ب��ه 
اصط��لاح »غیرممکن« را 
از هیچ کس به عنوان پاسخ 
نمی پذیرد. او خ��ود را در 
یک مسیر رو به پیشرفت 
قرار می دهد و چشم انداز 
حرک��ت ب��ه س��وی یک 
ه��دف منحصر ب��ه فرد و 
مبتکرانه را می آفریند. در 
این مسیر هیچ کس اجازه 
متوقف کردن وی را ندارد. 
بنا به گزارش��ات دریافتی 

شکس��ت های  از  90درص��د 
شرکت های تازه تاسیس از عدم 
اعتقاد کامل به یک ای��ده و عزم 
 جدی برای تحقق آن سرچشمه 

می گیرد. 

3- یک گام جلوتر از بقیه 
حرکت کنید

از خصوصی��ات کارآفرین��ان 
موفق این اس��ت که همیش��ه 
مایلند یک گام جلو ت��ر از بقیه 
حرکت کنند. مدیر عامل یاهو، 
ماریس��ا مایر، نمونه تبلور زنده 
این ب��اور بوده و معروف اس��ت 
که همیشه انتظار کسب نتایج 
تقریباً عالی را می کش��د. او یک 
بار اعض��ای تیم��ش را مجبور 
کرد تا ۴1 س��ایه مختلف رنگ 
آبی را برای نش��ان دادن نتایج 
بیازمایند.  جست وجوی گوگل 

در حالی که برخ��ی افراد تعهد 
و سرس��ختی را برای رس��یدن 
به کمال ترس��ناک و دلهره آور 
می دانن��د، او در زمین��ه دادن 
تعهد نس��بت به ارائه خروجی 
و نتای��ج جس��ت وجوی عال��ی 

حرفه ای شده است. 

4-  مشتریان تان را در 
وهله نخست قرار دهید

تازه تاس��یس  ش��رکت های 
نوآوران��ه از ابت��دا به مش��تری 
به عن��وان اولوی��ت اول خ��ود 
ن��گاه می کنن��د. کارآفرینان با 

درک یک نی��از خاص و برطرف 
کردن آن، دنیای��ی بهتر را برای 

کاربران شان می سازند. 
توییت��ر ب��ا فرضی��ه ایج��اد 
ارتباطات س��ریع می��ان مردم 
جهان و انتقال ی��ک پیام 1۴0 
کاراکتری در یک لحظه تاسیس 
ش��د. پایه گذاران توییت��ر، اوان 
ویلیام��ز، ج��ک دورس��ی و بیز 
استون بیش��تر از درآمد، نگران 
هویت خود در سال های ابتدایی 
فعالیت ش��ان بودند. در نتیجه، 
آنه��ا ی��ک موت��ور ارتباطی در 
جهان در حال تغییر س��اختند 
ک��ه در آن کاربرانش احس��اس 

مالکیت می کنند. 

5- با شوق و ذوق چرخ 
دنده ها را تغییر دهید

بسیاری از شرکت ها شکست 

می خورند؛ این موضوع واقعیت 
دارد. در هر صورت، کارفرمایان 
پیگی��ر کس��انی هس��تند که 
ت��لاش می کنن��د در نهای��ت 
کاری متفاوت ب��ا افراد موفق را 
انجام دهند. بس��یاری از کسب 
و کار ه��ا و خدمات افس��انه ای 
حاصل دومین، سومین یا حتی 
چهارمی��ن ت��لاش کارفرمایی 
هس��تند که تسلیم نش��د و در 
راه  گرف��ت  تصمی��م  ع��وض 

جدیدی را امتحان کند. 
وقتی اولین دوره کلاس های 
 تناسب اندام پایال کاداکیا به نام

 »Classtivity «
موفق نش��د او فهمید 
ک��ه هدف نادرس��تی 
را دنبال کرده اس��ت، 
چ��رخ  نتیج��ه  در 
ب��رای  را  دنده ه��ا 
کلاس های  راه اندازی 
ان��دام  تناس�����ب 

»ClassPass«تغییر 
ش��رکت  ای��ن  داد. 
ب��ا  تاس��یس  ت��ازه 
ب��رای  برنامه ری��زی 
صد ه��ا ه��زار کلاس تناس��ب 
ان��دام ویژه کاربران خ��ود در دو 
س��ال اول نس��بت به ابعاد خود 
رشد س��ریع تری داش��ت. همه 
این اتفاقات به دلیل ش��جاعت 
کاداکیا در پذیرش اش��تباه های 
خود و برخ��ورداری از یک عزم 
جدی ب��رای پیدا ک��ردن راهی 

بهتر رخ داد. 

6- قابل رویت باشید
بیش��تر کارآفرین��ان به میل 
خ��ود و از هر جا که خواس��تند 
کار را ش��روع می کنن��د  )البته 
نس��بت  بیش��تر  س��اعت های 
به ی��ک کارمند س��نتی(. آنها 
می فهمن��د ک��ه دیدگاه ه��ای 
خلاقان��ه نی��از ب��ه محیط ها و 

تجربه های جدید دارند. 
س��ر ریچ��ارد برانس��ون نه 

فقط در ش��رکت بلکه در میان 
مشتریان خود نیز بسیار رویت 
 Virgin ابت��دا  او  می ش��ود. 
Airlines را تجرب��ه می کند و 
از طریق گفت وگو با کارمندان 
و مش��تریان خ��ود احس��اس 
بهتری از نحوه فعالیت ش��رکت 
به وی دست می دهد. او همواره 
به ملاق��ات ب��ا افراد و کش��ف 

ایده های جدید می پردازد. 

7- به فرهنگ شرکت خود 
پایبند بمانید

ش��رکت های تازه تاس��یس 
ب��ه تعداد انگش��ت ش��ماری از 
مردم فرص��ت ایجاد ی��ک نوع 
فرهن��گ خ��اص را می دهند. 
س��وزان گ��رگ، موس��س یک 
خرده فروشی آنلاین پوشاک به 
نام » ModCloth « در س��ن 
17 س��الگی بدون برخورداری 
از هیچ گون��ه تجرب��ه حرفه ای، 
کسب و کار خود را شروع کرد. 
این اتفاق منجر ب��ه ایجاد یک 
ق��درت خلاق تر ناش��ی از یک 
ذهنی��ت رهبری »تک��ه تکه«، 
بی توجه��ی ب��ه رویک��رد دیگر 
خرده فروش��ان بزرگ و از همه 
مهم تر یک تعهد همیش��گی به 
نوع��ی تجربه خری��د اجتماعی 

برای مشتریان شد. 
ای��ن ت��ازه کاری در اص��ل 
کمک کرد تیمش ب��ه خارج از 
فضای کاری مرسوم بیندیشد. 
س��ال ها بعد، با وجود مدیریت 
بر یک ش��رکت موف��ق، گرگ 
کوگ��ر تیم��ش را ب��ه ت��داوم 
هدایت ای��ن ذهنیت ت��ازه کار 
ب��ه منظ��ور برق��راری تعام��ل 
مبتکرانه با مش��تری و توس��عه 
شرکت تش��ویق می کند. او به 
فرهنگی رومی آورد که همواره 
به جای دنب��ال کردن ردپا های 
خرده فروش��ان موف��ق موجب 

بروز خلاقیت می شود. 
enterpreneur.com

7 عادت کارآفرینان تاثیرگذار 

مدیران بزرگ با روزمرگی های کوچک

BRAND

مایکروسافت 2300 کارمند دیگر 
خود از بخش موبایل را اخراج می کند

بخش گوش��ی های لومیای مایکروسافت بار دیگر و در 
اقدامی جدی��د 2۳00 نفر از کارکنان بخ��ش موبایل در 
فنلاند و واحد توس��عه محصولات خود را اخراج خواهد 

کرد. 
 مایکروس��افت به تازگی تصمیم ب��ه اخراج 2۳00 
نفر دیگر از بخ��ش موبایل خ��ود گرفته اس��ت که از 
کارمندان س��ابق نوکیا نیز محسوب می شوند. از سال 
قبل مایکروس��افت به عنوان بخش��ی از تصمیم خود 
برای تغییرات ساختاری، اخراج بسیاری از کارمندان 

خود را آغاز کرده اس��ت.  
حالا بنابر گزارش منتشر شده توسط خبرگزاری 
رویت��رز، مایکروس��افت یکی از س��ه واحد توس��عه 
محصول خ��ود در فنلاند را تعطیل ک��رده و 2۳00 
نفر حاضر در آن را اخراج خواهد کرد. مایکروسافت 
دو واحد دیگ��ر را در حال حاضر حف��ظ می کند اما 
انتظار می رود در آن واحدها نیز ش��اهد اخراج هایی 
باش��یم.  به گزارش زومیت، مایکروسافت در تلاش 
اس��ت تا جایگاه��ی مناس��ب و درخ��ور را در بازار 
گوش��ی های هوش��مند به دس��ت آورد اما با وجود 
ارائه گوشی های هوش��مند باکیفیت، از رسیدن به 
هدف خود بازمانده است. این ش��رکت همچنین به 
تازگی اعلام کرده است به عنوان بخشی از تغییرات 
زیرساختی خود گوش��ی های کمتری را نیز معرفی 

خواهد کرد. 

از میان خبرها



ب��رای س��ومین روی پیاپی، 
ش��اخص کل بورس منفی بود 
و ب��ا ثبت اف��ت ۴۵۰ واحدی تا 
ارتفاع ۶۴ ه��زار و ۲۰۱  واحدی 
عقب نش��ینی ک��رد. ب��ا غلب��ه 
فروش��ندگان بر خری��داران در 
بلوکی  بازار س��هام، معام��ات 
از  نتوانس��ت  ه��م  حقوقی ه��ا 
ری��زش ش��اخص های بورس��ی 
جلوگی��ری کن��د. چنان که در 
نماد معاماتی ش��رکت س��ایپا 
بی��ش از ۲3۱ میلی��ون س��هم 
ب��ه ارزش ۲7 میلی��ارد توم��ان 
از س��وی س��هامدار حقوقی آن 
کد به کد شد. در نماد معاماتی 
پتروش��یمی مبی��ن نی��ز بیش 
از ۴8 میلی��ون س��هم به ارزش 
۵۰۰ میلی��ون  و  ۱۵ میلی��ارد 
توم��ان از س��وی حقوق��ی ب��ه 
کده��ای تابعه آن منتقل ش��د. 
در نماد معاماتی بانک دی نیز 
۲8   میلیون سهم، سرمایه گذاری 
س��هم،  ۲۰ میلی��ون  غدی��ر 
پتروش��یمی خ��ارک ۶ میلیون 
س��هم، بانک مل��ت ۱۱ میلیون 
پتروش��یمی  صنای��ع  س��هم، 
س��هم،  ۵ میلیون  خلیج ف��ارس 
گ��روه صنایع و مع��ادن فات 
البرز  ۴ میلیون س��هم،  ایرانیان 
دارو با اندکی بیش از ۲ میلیون 
سهم شاهد تحرک حقوقی خود 
برای معامات کد به کد و بلوکی 
در در بازار خرده فروش��ی سهام 

بودند.
 در دادوستدهای روز گذشته، 
س��ه گ��روه بانک ها، خ��ودرو و 
س��رمایه گذاری ها با بیش��ترین 
حجم و ارزش معامات در صدر 
برترین گروه ه��ای صنعتی قرار 

گرفتند. 

کاهش محبوبیت بورس 
در میان سرمایه گذاران 

حرفه ای
از  ب��ورس  کل  ش��اخص 

ابتدای امس��ال تاکنون بیش 
از ش��ش واحد س��قوط کرده 
است. در حالی که شاخص  کل 
بورس در هفدهم فروردین ماه 
تا رقم 7۰ ه��زار و 8۴3 واحد 
صعود کرده بود، اما هم اکنون 
تا ۶۴ هزار و ۶۵۱ واحد سقوط 
کرده است. این نوسان شدید 
در ب��ورس باعث می ش��ود تا 
در  سرمایه گذاری  که  افرادی 
بورس را به عنوان یک فعالیت 
در  می کنند  انتخاب  حرفه ای 
بازدهی  ب��ه  مواقع  بس��یاری 
همگام با دیگر بازارها دس��ت 
ذه��ن  از  دور  ل��ذا  نیابن��د. 
نخواه��د ب��ود ک��ه در چنین 
بازار  محبوبیت  از  ش��رایطی، 
سهام در میان سرمایه گذاران 
ش��ود.  کاس��ته   حرف��ه ای 
فراز و ف��رود ج��زو ذاتی هر 
بازار اس��ت اما وجود ابهامات 
زیاد در کنار نوسانات فراوان 
اقتصاد کش��ور، ای��ن ویژگی 

را برای بازار س��هام تش��دید 
ک��رده اس��ت و این مس��ئله 
از  را  برنامه ری��زی  ق��درت 
می کند.  سلب  سرمایه گذاران 
بدیه��ی اس��ت س��رمایه گذار 
ش��رایطی را ک��ه توانایی وی 
محدود  را  تصمیم گی��ری  در 
تافت.  نخواه��د  ب��ر  می کند، 
روند نزولی قیمت ها در حالی 
در بازار س��هام ادامه دارد که 
در مقابل همچنان مس��ئولان 
س��هامداران  که  دارند  تاکید 
باید صبر پیشه کنند. این در 
حالی است که در حال حاضر 
عنوان  از سهامداران  بسیاری 
می کنن��د در طول یک س��ال 
و نی��م اخیر زی��ان هنگفتی 
متوج��ه آنها در بورس ش��ده 

است. 

احتمال اصلاح بیشتر بازار 
سهام

از س��وی دیگر بازار س��هام 

چند روزی است که به دلیل 
بحران اقتص��اد جهانی و افت 
بورس ه��ا و همچنین  س��ایر 
کاهش بی س��ابقه قیمت نفت 
و فلزات اساس��ی هر روز افت 
بیش��تری را تجرب��ه می کند. 
این ش��رایط در کن��ار رکود 
تورم��ی حاک��م ب��ر اقتصاد و 
عملکرد  گ��زارش  همچنی��ن 
انتظار  و  ضعی��ف ش��رکت ها 
مش��خص  برای  س��هامداران 
شدن آثار لغو تحریم ها باعث 
تش��دید روند نزولی بورس و 
سهامداران  سنگین  زیان های 

شد. 
این در حالی اس��ت که به 
بازگش��ایی  با  می رس��د  نظر 
نماد پالایشگاه ها و فولادی ها 
در روزهای آینده و نیز اعام 
۱3س��نتی  خوراک  رس��می 
پتروش��یمی ها، بورس تهران 
ب��ا اص��اح بیش��تری مواجه 

شود. 

کاهش 1.2 درصدی شاخص 
فرابورس

3 ش��هریورماه  م�ع�ام��ات 
ب��ا  ای��ران  فراب��ورس   ۱39۴
۱3۴ میلی��ون  خریدوف��روش 
و 83۰ ه��زار ورقه به��ادار در 
۱۲ هزار و ۵7۱ نوبت به ارزش 
۴8۰ میلیون  و  ۴۶۰ میلی��ارد 
ریال به پایان رسید. در ساعت 
اولیه معامات، ش��اخص کل 
فرابورس ب��الا رفت اما مجددا 
ب��ه وضعیت اولیه برگش��ت و 
نسبت  با کاهش ۱.۲ درصدی 
به روز قبل روی عدد 7۲۶.8  

ایستاد. 
فرابورس��ی  م�ع�ام�له گران 
بیشترین حجم معامات خود 
را به دادوس��تد س��هام گروه 
س��رمایه گذاری  پتروش��یمی 
ایرانی��ان دادن��د و بیش��ترین 
ارزش معامات امروز به ارزش 
7۶۰ میلی��ون  و  ۱۵ میلی��ارد 
ریال در اختیار برق عس��لویه 
مپن��ا بود. این در حالی اس��ت 
افزایش قیمت  بیش��ترین  که 
مرب��وط ب��ه س��هام مع��ادن 
آن  از  پ��س  و  تکن��ار  م��س 
س��رمایه گذاری مسکن شمال 
غ��رب و نی��رو س��رمایه بود و 
نماد شرکت های پالایش نفت 
اصفهان،  ذوب آه��ن  ته��ران، 
بان��ک دی، توس��عه خدمات 
بندری سینا، س��رمایه گذاری 
حکمت  بانک  میراث فرهنگی، 
ایرانی��ان و گروه پتروش��یمی 
ایرانی��ان  س����رمایه گذاری 
به ع�ن���وان پ��ربیننده تری��ن 
نماده��ای فرابورس��ی معرفی 
شدند. از سوی دیگر، صنعتی 
مینو، مهندس��ی ساختمان و 
تاسیس��ات راه آهن و فن آوا با 
بیش��ترین افت قیمت روبه رو 
تس��هیات  اوراق  و  ش��دند 
مس��کن ضمن کاهش قیمت 
در بازه ۶9۵ تا 7۱۲ هزار ریال 

دست به دست شد. 

تداوم ریزش شاخص کل و ضرر هنگفت سرمایه گذاران

دیگر کسی بورس را دوست ندارد

ایلنا - در رابطه با بازار س��هام 
می ت��وان گف��ت از ی��ک ط��رف 
بازیگ��ران ای��ن ب��ازار، اکثری��ت 
جمعیت کشور نیستند و از طرف 
دیگر نقش آنان در اقتصاد کشور 
حداکث��ر ۲۰ تا ۲۵ درصد اس��ت. 
بنابراین نمی توانند انتظار داش��ته 
باش��ند دولتی که خود را نماینده 
کلیه ش��هروندان می داند به خاطر 

بازیگران بازار سهام، منابع عظیم 
ثروت را برای حمایت آنان به کار 
ببرد. به ویژه آنکه فعالان این عرصه 
نیز در روزهای خوش بازار، اصرار 
دارند ک��ه دولت نظارت و دخالت 

خود را رها سازد.
طبیعی اس��ت که رهاس��ازی 
یعن��ی همی��ن وضعی��ت فعلی. 
چگون��ه می ت��وان پذیرف��ت که 
باش��د  ب��ازار س��هام، خصوصی 
ام��ا دولت دس��ت آن را بگیرد و 
قدم به قدم آن را به منزل مقصود 

برس��اند؟ عاوه بر این، مشکات 
فعلی بازار س��هام اساس��ا تابعی 
از مس��ائل اقتصادی کشور است 
و تا زمانی که مش��کات اقتصاد 
نمی توان  نش��ود  مرتفع  کش��ور 
انتظار داشت بازار سهام وضعیت 
مناس��بی پیدا کند. باید در نظر 
داش��ت که وضعیت فعل��ی بازار 
بیان کننده  و ش��اخص ها،  سهام 
وضعیت واقعی بازار است. اقتصاد 
کشور در سال های گذشته چنان 
آسیب دیده اس��ت که نمی توان 

ی��ک ش��به آن را درس��ت کرد. 
بنابرای��ن معم��ولا انتظارات آتی 
نق��ش  س��رمایه،  بازاره��ای  در 
مخرب��ی دارن��د و خوش��بختانه 
در مقط��ع تواف��ق انتظارات آتی 
نتوانس��ت تاثیر چندانی بگذارد. 
اگر این انتظ��ارات تاثیر خود را 
به ص��ورت کاذب گذاش��ته بود و 
ش��اخص ها مجددا ب��ه 8۰ هزار 
باز می گش��ت و وضعیت س��هام 
می کرد،  صعود  پلکانی  به صورت 
ب��ا توجه ب��ه س��ودهایی که در 

پایان سال 93 و شش ماه فعلی 
افشا ش��ده اند، سهامداران بیشتر 
متض��رر می ش��دند. ام��ا به طور 
طبیع��ی بازیگ��ران حرف��ه ای و 
ب��ازار  از  همیش��ه  س��فته بازان 
حضور  می برن��د.  س��ود  س��هام 
سرمایه گذاران خارجی که صرفا 
بازار سهام را به عنوان سفته بازی 
تلقی کنند نه تنها مثبت نیس��ت 
بلکه می تواند منجر به فاجعه ای 
مشابه س��قوط بازارهای مالی و 

پولی در آسیای شرقی شود. 

بازیگران حرفه ای و سفته بازان همیشه از بازار سهام سود می برند

چهارشنبه
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از نگاه کارشناسان

خبر

واگذاری 2406میلیارد ریال سهم 
دولتی در 5ماه

بال��غ بر ۲۴۰۶ میلیارد ریال س��هم دولتی در پنج 
م��اه گذش��ته از طریق ب��ورس، فراب��ورس و مزایده 
واگذار شده اس��ت. از این میان ۱۵8۴میلیارد ریال 
در بورس اوراق بهادار فروخته شده است. همچنین 
در ای��ن مدت ۲۶7میلی��ارد ریال س��هم دولتی در 
فراب��ورس ایران و ۵۵۶میلیارد ریال س��هم دولتی از 
طریق مزایده فروخته شده است. در پنج ماه ابتدایی 
امس��ال 77۰ میلیارد ری��ال از واگذاری ها به صورت 
بلوک��ی، ۱۴۵ میلی��ارد ریال به ص��ورت تدریجی و 
۱۴9۱ میلیارد ریال به صورت ترجیحی بوده است. 

۳4 درصد از کل معاملات بورس در 
قبضه 5 کارگزاری

تعداد پنج ش��رکت کارگزاری فع��ال در بورس نیز از 
ابتدای امسال تاکنون ۲7.7۶درصد کل ارزش معامات را 
به خود اختصاص دادند و شرکت های کارگزاری خبرگان 
س��هام با 8.۶3درص��د، کارگزاری مفید ب��ا ۶.8۱درصد، 
کارگ��زاری صبا تامین با ۵.97درصد، کارگزاری بهگزین 
با 3.۴۱درصد و کارگزاری بانک پاسارگاد با ۲.9۴درصد 
در رتبه ه��ای اول تا پنجم این ج��دول قرار دارند. ارزش 
کل خریدوف��روش ۱۰۴ کارگزار فع��ال بورس تهران در 
پنج ماهه اول امس��ال بیش از 3۰3ه��زار میلیارد ریال و 
ارزش خریدوفروش خ��رد و بلوک معادل 87درصد کل 
معام��ات بوده و ارزش خریدوفروش عمده و س��ایر نیز 
۱۲درص��د از معامات را به خود اختصاص داده اس��ت. 
همچنین بیش از 3۴درصد از کل معامات الکترونیکی 
انجام شده در پنج ماه گذشته در پنج کارگزاری انجام شده 
است که به ترتیب کارگزاری های مفید با ۲3.7۶درصد، 
بانک کشاورزی با ۲.9۶درصد، آگاه با ۲.77درصد، مبین 
س��رمایه با ۲.3۴درصد و بانک مل��ی ایران با۲.۲۶درصد 
رتبه ه��ای اول تا پنجم را به نام خود ثبت کردند. افزون 
بر این، از کل معامات انجام شده در این مدت، بیش از 
7۲هزار میلیارد ریال خریدوفروش الکترونیکی بوده است 

که ۲۴.۰8درصد کل خریدوفروش ها را شامل می شود. 

نماد موسسه کوثر مرکزی در بازار 
دوم فرابورس ایران درج شد

نماد موسس��ه اعتباری کوثر مرکزی پ��س از احراز 
ش��رایط پذیرش به عنوان یکصدوبیست وسومین نماد 
معاماتی در فهرست نرخ های فرابورس ایران درج شد. 
سرمایه این موسس��ه که در گروه بانک ها و موسسات 
اعتباری و زیرگروه سایر واس��طه های پولی قرار دارد، 
3هزار میلیارد ریال است. گفتنی است، موسسه کوثر 
مرک��زی در تاریخ ۱9 اس��فند س��ال گذش��ته با نماد 
»وکوثر« مورد پذیرش قرار گرفته و پنجاه وهش��تمین 

شرکت در بازار دوم فرابورس ایران به شمار می آید. 

عرضه محصولات اوکراین، آرژانتین 
و قزاقستان در تالار کشاورزی

بالغ بر۴۰تولیدکننده، بیش از ۲۱۰هزار تن انواع کالا 
را در تالارهای داخل��ی و صادراتی بورس کالای ایران 
عرضه کردند. در ای��ن روز ۶۱هزار و ۴۲7تن انواع مواد 
پلیمری مانندSBR، پلی اتیلن، پلی استایرن، پلی پروپیلن 
و PVC راهی تالار فرآورده های نفتی و پتروشیمی شد. 
تالار صادراتی نیز شاهد عرضه ۱۲هزار تن قیر 6070، 
و   MC30، MC3000، MC70، MC800
امولس��یون بود. در تالار محصولات صنعتی و معدنی، 
38۰۰ تن شمش هزارپوندی 99.7۵شرکت آلومینیوم 
المهدی و ۲هزار تن شمش هزارپوندی 99.7۵ شرکت 
آلومینیوم ایران )ایرالکو(، با قیمت پایه ۵۶ هزار و 89۰ 
ری��ال برای هر دو محموله، راهی تالار معامات ش��د. 
تالار محصولات کشاورزی نیز شاهد عرضه یکهزار تن 
روغ��ن خام آفتابگردان اوکراین و ۶هزار تن روغن خام 
س��ویای آرژانتین به همراه ۱۱ هزار تن گندم خوراکی 

قزاقستان بود. 

عرضه ۳5 هزار تن نفت کوره 
صادراتی شرکت ملی نفت ایران 

3۵هزار تن نفت کوره برای نخس��تین بار امروز چهارم 
ش��هریورماه در رین��گ بین المللی بورس ان��رژی عرضه 
خواهد شد. 3۵هزار تن نفت کوره 38۰سانتی استوک به 
منظور صادرات به خارج کش��ور و به صورت تحویل فوب 
)FOB( اس��ت و تس��ویه آن به صورت ریالی خواهد بود. 
برای خرید این میزان نفت کوره عاوه بر متقاضیان داخلی 
شرکت های خارجی نیز می توانند شرکت کنند. این میزان 
نفت کوره از تولید تمام پالایشگاه های کشور بوده که قرار 

است برای نخستین بار در بورس انرژی عرضه شود. 

نماگر بازار سهام

افت شاخص سهام نیکی ژاپن
ش��اخص سهام نیکی ژاپن در میان آشفتگی بازار جهانی به پایین ترین سطح 
خود در ش��ش ماه گذشته رس��ید و برای مدتی به زیر ۱8هزار واحد افت کرد. 
ش��اخص میانگین ۲۲۵ س��هم منتخب نیکی برای مدت زمان کوتاهی به اندکی 
پایین تر از ۱8هزار واحد تنزل کرد. آخرین باری که این شاخص در طول معامله 
به زیر این سطح افتاده بود، اواسط ماه فوریه )اواخر بهمن ماه سال گذشته( بود. 
نیکی مشهورترین شاخص تغییرات قیمت در بورس اوراق بهادار توکیو در ژاپن 
است. ش��اخص نیکی )Nikkei 225( مبین تغییرات بهای سهام شرکت های 
عم��ده از صنایع مختلف نظیر اتومبیل س��ازی، کشتی س��ازی، صنایع ارتباطی، 
صنایع غذایی، ش��یات، نساجی، بانکداری، بیمه و شیمی است و بر پایه »ین« 
محاس��به می شود. با افت ارزش سهام در بازار س��هام توکیو، سهامداران از آغاز 

صبح امروز ش��روع به فروش سهام خود کردند. در 
چند روز اخیر، قیمت س��هام در سراسر دنیا متاثر 
از نگرانی هایی که نس��بت به اقتصاد جهانی و چین 
وجود دارد، در حال س��قوط است. شاخص نیکی، 
معامله ه��ای صب��ح را با رقم ۱8ه��زار و 7۴۴واحد 
پایان برد که ۲۰۴ واحد نسبت به پایان معامله های 

روز دوشنبه افزایش داشت. 

تداوم سقوط سهام اروپا
شاخص سهام اروپا روز سه شنبه طبق روال هفته گذشته به روند نزولی خود 
ادامه داد. انتشار اخبار مربوط به کاهش رشد اقتصادی چین موجب شده است 
تا ارزش س��هام در بازارهای جهانی سقوط کند. از سوی دیگر، به دنبال انتشار 
متن نشس��ت فدرال رزرو آمریکا، احتمال افزایش نرخ بهره در ماه سپتامبر بعید 
به نظر می رس��د که این مس��ئله موجب کاهش ارزش دلار ش��ده و به نفع بازار 
طا تمام شده است. در بازارهای اروپا، شاخص سهام FTSE 100 که بخشی 
از ب��ازار بورس لندن )LSE( اس��ت، با افت ۴.۶7درصدی ب��ه ۵898.87واحد 
رس��ید. شاخص س��هام یورو اس��تاکس ۵۰ که متعلق به شرکت های مستقر در 
منطقه یورو است و توسط شرکت استاکس )Stoxx Ltd( طراحی شده، با افت 
۵.3۵ درصدی به 3۰73.39واحد رس��ید. همچنین شاخص سهام داکس آلمان 

در بازار ب��ورس فرانکفورت با کاهش ۴.7۰درصدی 
به 9۶۴8.۴3واحد رس��ید. از س��وی دیگر، شاخص 
CAC 40 ک��ه مهم تری��ن ش��اخص س��هام در 
فرانسه به ش��مار می رود، با کاهش ۵.3۵ درصدی 
به ۴383.۴۶ واحد رس��ید. این ش��اخص به عنوان 
میانگین موزون س��هام ۴۰ ش��رکت از بزرگ ترین 

شرکت های فعال در بازار بورس فرانسه است.

سیدمحمد صدرالغروی
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 ۶۴.۱97.3۰شاخص کل
)۴۵۴.3۱(میزان تغییر
B ۲.7۶۰.۱38.۰۱8ارزش بازار

B ۱.38۱.8۲۲ارزش معامات
M 7۰7.۲83حجم معامات

تاثیرقیمت پایانینماد
)۶۲.۲7(۱۰.۶37پتروشیمي خلیج فارس

)۴8.۰۴(۵.۲۰7کشتیراني ایران
)3۵.3۵(۱.9۶۰بانک ملت

۲8.88۵3۴.89ارتباطات سیار
)3۰.۲8(۱.۲93ملي  صنایع  مس

ارزشخریدنام کامل شرکت
B ۱۵.۴8۴۵.۶۴۴خدمات انفورماتیک

B 3.89۲3.۲38قند خراسان
B ۱۰.۴۵۰3.۰9۶صنعتی پاکشو

B ۱.۵۰۱۲.۰۶9ح. سیمان کرمان
B ۲.۲۲8۱.97۴قند اصفهان

ارزشفروشنام کامل شرکت
B ۱۰.۲7۲۴8.۲۲7نفت بهران
B 37.389۲۴.۱79گلوکوزان

B ۵.۴339.۵۴۱فولاد خراسان
B ۱۴.۴۵93.۱۰۴سیمان اصفهان

B 9.9۵۴۲.8۱۶پتروشیمی فارابی

درصد قیمتنام کامل شرکت
۱.۱3۵۵شکر شاهرود
۲.88۲۴.99قند هگمتان

3.۲۰7۴.۶3سیمان خوزستان
۱.۲9۱۴.۵3س. صنعت بیمه
3.9۴۱۴.۴8الیاف مصنوعی

درصدقیمتنام کامل شرکت
)۵.۴۲(۲.۲۱۶پلی اکریل
)۴.88(۱.8۱۱نیرو محرکه

)۴.8۲(3.۰۶۲سایپا آذین

)۴.۶7(۱.77۶آهنگری تراکتورسازی

)۴.۶۶(۲.۰۶۵ایران تایر

ارزشحجمنام کامل شرکت
M38.7۵۴ B ۴۵.۲3۴بانک صادرات

M3۲.۵۵3 B ۲۵.۲۰9س. صنعت  بیمه 
M۵3.۴۲9 B ۲۱.۲3۱بانک انصار
M38.9۶3 B ۱9.88۰بانک ملت

M۱3.3۶۴ B ۱۶.۶8۱کمباین  سازي  

ارزشحجمنام کامل شرکت
M۵3.۴۲9 B ۲۱.۲3۱بانک انصار
M38.9۶3 B ۱9.88۰بانک ملت

M38.7۵۴ B ۴۵.۲3۴بانک صادرات
M33.8۶۰ B ۱.۱7۲ارتباطات سیار
M3۲.83۶ B ۱3.3۲7ایران  خودرو

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

افت شاخص کل بورس 
از نیمه کانال 64 هزار واحدی

ش��اخص کل بورس اوراق به��ادار در جریان معامات روز 
سه ش��نبه بازار س��هام با افت ۴۵۴واحدی در ارتفاع ۶۴هزار 
و۱97واحدی ایس��تاد. بنابراین ش��اخص کل س��ومین روز 
پیاپ��ی منفی را س��پری کرد و در نهای��ت از نیمه کانال ۶۴ 
ه��زار واح��دی ه��م فروریخ��ت. در جریان معام��ات بازار 
س��هام دادوس��تد 7۰7میلیون س��هم و حق تقدم به ارزش 
۱38میلیارد تومان در33هزار نوبت به ثبت رس��ید. شاخص 
 قیمت )وزنی - ارزش��ی( ۱79 واحد، شاخص کل )هم وزن(

83 واحد، شاخص قیمت )هم وزن( 7۱ واحد، آزادشناور ۶3۵ 
واحد، بازار اول 3۲۰ واحد و بازار دوم 98۲ واحد افت کردند. 
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صنعت لاستیک و پلاستیک 
یک��ی از صنای��ع کوچک در بازار 
س��رمایه به ش��مار می آید که در 
ح��ال حاض��ر معام��لات هفت 
ش��رکت را در خ��ود میزبان��ی 
می کند. در این میان شرکت های 
صنایع لاستیکی سهند، درخشان 
تهران و پلاسکوکار تولید کننده 
محصولات لاس��تیکی و جانبی، 
ایران یاسا تایر و رابر تولید کننده 
تای��ر و تی��وپ دوچرخه و موتور 
و ش��رکت های بارز، ای��ران تایر 
و کوی��ر تایر تولید کنن��ده انواع 
لاستیک های سواری، صنعتی و 
کشاورزی هستند. در این گزارش 
ب��ه بررس��ی وضعی��ت صنعت 
لاستیک )تایر( در سال 1393 و 
همچنین پیش بینی شرایط آن 
در سال جاری می پردازیم. صنعت 
تای��ر در دنیا یکی از صنایع پیرو 
صنعت خودرو به ش��مار می آید 
به گونه ای که همواره نوس��انات 
تولید در صنعت لاستیک رابطه 
معناداری با رش��د تولید خودرو 
در جهان داش��ته است. در سال 
2014 حدود 1.4 میلیارد حلقه 
لاس��تیک س��بک و نیمه سبک 
و ح��دود 180 میلی��ون حلق��ه 
لاس��تیک کامیون و اتوبوس در 
جهان تولید شده است. قاره آسیا 
بیش از 35 درصد از تولید کل تایر 
جه��ان را به خود اختصاص داده 
اس��ت. در این میان کش��ور های 
چی��ن و کره جنوبی از مهم ترین 
تولیدکنندگان لاستیک در آسیا 
به شمار می روند. در ایران نیز در 
سال 1393 حدود 220 هزار تن 
لاس��تیک تولید شده که در این 
میان شرکت های بارز با 35 درصد، 
دن��ا با 15.6 درصد و کویر تایر با 
12 درصد سهم بازار بزرگ ترین 
تولید کنندگان لاستیک در کشور 
به شمار می آیند)نمودار شماره1(. 
مهم تری��ن مش��کل پیش روی 
شرکت ها در این صنعت همانند 
بس��یاری از صنایع دیگر در سال 
گذشته مشکل فروش بوده است. 
واردات بی رویه لاستیک از شرق 

آس��یا به خص��وص چین ب��ا ارز 
مبادل��ه ای و همچنین عدم نیاز 
به ثبت سفارش عرضه لاستیک 
در کش��ور را در ش��ش ماهه دوم 
س��ال 1393 به اوج خود رساند، 
به گون��ه ای ک��ه تولیدکنندگان 
باوج��ود دریاف��ت مجوز افزایش 
قیم��ت محص��ول خ��ود را ب��ا 
تخفیف روانه بازار می کردند. در 
این میان اغلب مصرف کنندگان 

لاس��تیک های خارجی )چینی( 
را باوجود قیمت کیفیت پایین تر 
نس��بت به لاستیک تولید داخل 
ترجی��ح می دادن��د. در ماه های 
پایانی سال مذاکرات نمایندگان 
تولید کنندگان با وزارت صنعت، 
معدن و تجارت منجر به افزایش 
لاس��تیک های  واردات  تعرف��ه 
س��واری، ع��دم تخصی��ص ارز 
مبادل��ه ای ب��ه ای��ن محصول و 

همچنی��ن الزام ثبت س��فارش 
واردات  جه��ت  واردکنن��دگان 
لاس��تیک ش��د. بدی��ن ترتیب 
واردات لاس��تیک ب��رای م��دت 
کوتاه��ی مدیری��ت ش��د. اما به 
عقیده بس��یاری از کارشناسان و 
فعالان در این صنعت واردات در 
سال گذشته آنقدر افسارگسیخته 
بوده که حتی توقف روند واردات 
نی��ز ت��ا چندی��ن م��اه دردی از 

دوا  داخل��ی  تولیدکنن��دگان 
نخواهد کرد. واقعیت آن اس��ت 
موجودی انب��ار واردکنندگان و 
تولیدکنن��دگان داخلی تایر آن 
ق��در زیاد اس��ت که مازاد عرضه 
حداقل تا پایان امسال ادامه دارد. 
در این میان انتظارات نسبت به 
کاه��ش قیم��ت خ��ودرو و عدم 
خرید خودرو تقاضای لاس��تیک 
س��ازان  خ��ودرو  س��وی  از  را 
به ش��دت کاهش داده اس��ت. در 
س��طح جهان��ی نیز ب��ا کاهش 
ارزش ی��وان چی��ن پیش بینی 
می ش��ود بهای تمام شده تولید 
تایر در این کش��ور کاهش پیدا 
کرده و لاستیک های چینی حتی 
ارزان تر از سال قبل به کشورهایی 
نظیر کشور ما وارد شوند. از این رو 
شرکت های داخلی حداقل طی 
سال جاری از نظر تولید و فرش 
با وضعیت بحرانی مواجه هستند. 
در بخش بهای تمام شده، قیمت 
کائوچوی طبیعی که روند نزولی 
آن از اوایل سال 2011 آغاز شده 
بود در سال گذشته به پایین ترین 
س��طح خود رسیده از آغاز سال 
2015 )دی م��اه 1393( رو ب��ه 
صعود گذاشت )نمودار شماره2( 
ت��ا تحلیل ه��ا در ای��ن صنعت با 
احتیاط بیش��تری همراه ش��ود. 
پیش بینی می ش��ود ای��ن روند 
صع��ودی در س��ال 1394 نی��ز 
ادامه یابد. کارشناسان همچنین 
بر این باورند سایر مواد مستقیم از 
جمله کائوچوی مصنوعی، دوده 
و نخ نیز در س��ال جاری بین 5 
ت��ا 10درصد افزای��ش قیمت را 

تجربه کنند. 
ب��ا توج��ه به مطال��ب فوق به 
نظر می رس��د صنعت لاستیک 
در ماه ه��ای باقیمان��ده از س��ال 
جاری با روز های س��ختی مواجه 
باشد. شرایط این صنعت در سال 
بعد نیز تابع شرایط اقتصادی در 
سطح ایران و جهان است. شاید 
بزرگ تری��ن التی��ام و امیدواری 
برای این صنع��ت اجرای توافق 
هسته ای و افزایش تولید خودرو 
در کش��ور باش��د که این امر نیز 
مس��لما تا نیمه دوم سال 1395 

محقق نخواهد شد. 

بررسی بنیادی چند سهم بورسی

چشم انداز صنعت لاستیک در سال 94

شبکه سی ان بی سی آمریکا،  در 
پی افت سنگین بازار این کشور در 
روزهای اخیر و بازگش��ت دوشنبه 
سیاه به وال اس��تریت،  مقاله ای را 
درخصوص شناس��ایی بازار خرسی 

منتشر کرده است.  
به گزارش س��نا،  به دنبال شروع 
سقوط ش��اخص ها در بازار آمریکا،  
این کشور بدترین هفته معاملاتی 
را نسبت به چهار سال اخیر تجربه 
کرد و دوباره وال استریت با دوشنبه 
سیاه جدیدی روبه رو شد اما این بار 

در سال 2015 میلادی. 
نگران��ی س��هامداران روزب��ه روز 
درخص��وص اینک��ه ف��از اصلاحی 
چ��ه  ت��ا  جهان��ی  ش��اخص های 
مدت زم��ان ادام��ه خواهد داش��ت 

بیشتر می شود. 
شاخص داوجونز از روز جمعه تا 
به حال چرخش های زیادی داشته 
اس��ت و پس از اینکه در روز جمعه 
با اف��ت 16 هزار واح��دی برخورد 
کرد،  روز دوشنبه نیز با افت بسیار 
شدیدی،  مجموع سقوط خود را به 

10 درصد رساند. 
در این بین،  شاخص نزدک نیز 
از ابتدای س��ال میلادی با کاهش 
11 درص��دی روبه رو بوده اس��ت و 
در ماه ج��اری نیز بدترین عملکرد 
ماهانه خود را نسبت به سال 2008 

میلادی تجربه کرده است. 
اما شبکه س��ی ان بی سی برای 
کم��ک ب��ه س��هامداران بازارهای 
آمری��کا در رویاروی��ی ب��ا بح��ران 
مال��ی،  به س��وال های متداول آنها 
درخصوص بازار خرسی پاسخ داده 

است. 
1- ب�ازار خرس�ی چه ب�ازاری 

است؟  
در تعری��ف ع��ام،  ب��ه ب��ازاری 
خرس��ی می گویند که ش��اخص ها 
در آن نسبت به آخرین رشد خود،  
ضرر 20 درصدی را متحمل ش��ده 
باش��ند.  اما در ای��ن تعریف،  افت 
10 درص��دی ش��اخص ها تنها به 
معنای ورود به فاز اصلاحی قلمداد 
می ش��ود.  به طور مثال،  ش��اخص 

اس اند پی نس��بت به آخرین رشد 
خ��ود در تاریخ 20 ج��ولای،  تا به 
ح��ال افت 10.1 درصدی داش��ته 
است که این افت نشان از ورود این 
متغی��ر به فاز اصلاحی بوده و هنوز 

با بازار خرسی فاصله زیادی دارد. 
2- بازار خرسی و فاز اصلاحی 

هرچند سال اتفاق می افتد؟ 
براس��اس تحقیق��ات مؤسس��ه 
ند دیویس،  از سال 1900 میلادی 
ت��ا س��ال 2013 به ط��ور میانگین  
ح��دود 123 م��ورد ورود ب��ه فاز 
اصلاحی  )به طور میانگین س��الانه 
یک ب��ار( و حدود 32 م��ورد بازار 
خرس��ی )به طور میانگین هر 3.5 

سال یک بار( گزارش شده است.
 3- ورود و خ�روج از بازارهای 
خرسی و فاز اصلاحی چه مدت 

طول می کشد؟ 
براس��اس آمارهای منتشر شده 
از مؤسس��ه مدیریت دارای��ی آزاد،  
میانگین اصلاحی بازار که از شروع 
فاز اصلاحی ت��ا اتمام آن به صورت 
کامل ب��ه ط��ول می انجامد حدود 
10 ماه فرصت لازم اس��ت.  طبق 
تحقیقات همین مؤسسه، میانگین 
زم��ان م��ورد نیاز ب��رای عب��ور از 
بازار خرس��ی نی��ز 15 ماه با حدود 
32درص��د کاهش گزارش ش��ده 
اس��ت.  اما باید گفت  آخرین بازار 
خرس��ی که از اکتبر س��ال 2007 
می��لادی تا م��ارس س��ال 2009 
می��لادی به طول انجامیده اس��ت 
حدود 17 ماه زمان برده اس��ت که 
منجر به افت 54 درصدی شاخص 

داوجونز شده است. 
ادوارد جون��ز،  کارگ��زار ب��ورس 
نیویورک در مصاحبه ای در س��ال 
گذش��ته در ای��ن خص��وص اظهار 
داش��ت:  بازارهای خرسی،  به طور 
معمول دوره کوتاه تری را نسبت به 

بازارهای گاوی نیاز دارند. 
ش��اخص اس اند پ��ی به صورت 
میانگین،  با وجود نوس��انات مکرر،  
از س��ال 1900 تا 2013 میلادی  
و بازدهی مناس��ب 13.7 درصدی 
سال گذش��ته،  در نهایت می تواند 

سالانه بازدهی 9. 9 درصدی داشته 
باشد.  

4- چ�ه عواملی منجر به ایجاد 
بازار خرسی می شود؟ 

بازار خرسی در 50 سال گذشته 
به دلایل مختلفی ایجاد شده است. 
در سال 1974-1973 میلادی،  
ورود ب��ه بازار خرس��ی ب��ر اثر یک 
شوک خارجی و سیاسی ایجاد شد 
و در واقع،  افزایش تعداد کشورهای 
عضو س��ازمان صادرکنن��ده نفت 
موجب به ه��م ریختن بازار آمریکا 

شد. 
می��لادی،    1990 س��ال  در 
تنش ه��ای می��ان کوی��ت وعراق 
موجب آشفتگی بازار شد و در سال 
1982 میلادی،  تصمیم فدرال رزرو 
مبنی ب��ر افزایش نرخ بهره موجب 
ایجاد یک بازار خرس��ی در آمریکا 

شد. 
ام��ا در بی��ان دیگ��ر،  بازارهای 
خرس��ی زمانی اتفاق خواهد افتاد 
که ب��ازار به این نتیجه برس��د که 
به اصلاح��ات اقتصادی نی��از دارد 
و اصول س��ابق،  نمی تواند از سهام 

شرکت ها حمایت کند. 
مثال مناس��ب برای این تفسیر،  
بازار خرسی س��ال 2000 میلادی 
است.  وقتی که حباب قیمت سهام 
ش��رکت های اینترنتی و مخابراتی 
بر اث��ر تصمیم بازار ب��رای ورود به 

اصلاحات اقتصادی ترکید. 
اما در بعضی مواقع،  بازار خرسی 
وقتی ایجاد می ش��ود ک��ه حقایق 
اقتصادی مطابق ب��ا تمایلات و راه 
و روش زندگی س��هامداران تغییر 
مسیر دهد.  مثال واضح این تفسیر،  
بازار خرسی س��ال 2009 میلادی 
است که بازار املاک و مستغلات و 
ناتوانی مردم در پرداخت قسط های 
املاک،  آمریکا را وارد بازار خرسی 

کرد. 
اما دلی��ل دیگر از ورود بازارها به 
محوطه خرس های وحشی،  تأثیر 

روانی سهامداران آن بازارهاست. 
وقتی اغلب سهامداران نوسان گیر،  
وقت خ��ود را صرف ح��دس زدن 

واکنش دیگر سهامداران،  تخمین 
رفتاره��ای آنان،  گ��وش دادن به 
پچ پچ ه��ای دیگ��ر س��هامداران و 
تقلید از رفتارهای س��رمایه گذاری 
آنها می کنند،  س��وء رفتارهایی در 
س��رمایه گذاری ایجاد می شود که 
صف های فروش را طویل تر می کند.  
وقتی سهامداری به این دلیل وارد 
ص��ف فروش می ش��ود ک��ه فلان 
س��هامدار وارد صف فروش ش��ده 
است و باید به هر ترتیبی شده است 
جلوی ضرر خود را از طریق فروش 
سهم بگیرد،  بازار با سوءرفتارهای 
س��هامداران خود مواجه می ش��ود 
و ب��ازار خرس��ی از همین جا کلید 

می خورد. 
5- به طور آماری  نزدیک ترین 
بازار خرس�ی چ�ه زمانی روی 

می دهد؟ 
براس��اس تحقیق��ات مؤسس��ه 
ادوارد جونز،  آخرین بازار خرس��ی 
در هشت سال گذشته شروع شد.  
دو ب��ار ه��م در ده��ه 1900 بازار 
نزدیک به محوطه خرس��ی ش��د.  
آخرین فاز اصلاحی اس اند پی هم 
در س��ال 2011 میلادی روی داد،  
وقتی کنگره،  دولت آمریکا را برای 
چندین روز تعطی��ل کرد و بدهی 
اروپا نیز به بحران تبدیل ش��د.  در 
آن دوره زمانی و بین ماه های مه  تا 
اکتبر،  ش��اخص اس اند پی با افت 

21.6 درصدی همراه بود. 
6- چگون�ه در بازار خرس�ی از 

خود مراقبت کنیم؟ 
محدوده زمانی بازار خرسی  یکی 
از آن موقعیت هایی است که باید در 
آن نگاه فاندامنتالی شما نسبت به 

گذشته قوی تر باشد. 
در وهله اول در نظر داشته باشید 
س��هامی که خریدوفروش می شود  

ضربه زیادی نخواهد خورد. 
در  روان شناس��ی  روش ه��ای 
این گونه بازارها حکایت از این دارد 
که قیمت س��هام شرکت ها به طور 
حتم ریزش می کن��د اما عده ای از 
سهامداران معتقدند که رشد قیمت 
در انتظار ش��رکت های بزرگ مثل 

تسلاموتور و نتفیلیکس خواهد بود. 
در ای��ن بین،  س��هامدارانی که 
نیاز به نقدینگی ف��وری دارند باید 
از س��هم هایی ک��ه در حال معامله 
هس��تند،  حال چه در مدار منفی 
و چه در مدار مثبت،  دوری کنند. 
زمان بن��دی رس��یدن ب��ه کف 
قیمت ه��ا در بازارهای خرس��ی و 
بازارهای اصلاحی غیر ممکن است. 
به طور مثال سرمایه گذاری روی 
حدس��یات بس��یار خطرناک است 
و تخمین اینکه س��هام نتفیلیکس 
در چه زمان��ی به قیمت 100 دلار 
خواهد رسیدروش عاقلانه ای نیست 
به این دلیل که شما از تصمیمات 
سایر س��هامداران نتفیلیکس خبر 

ندارید. 
بازاره�ای خرس�ی  تم�ام   -7

خطرناک هستند؟ 
به طور قطعی باید گفت بازارهای 
خرس��ی بع��د از بازارهای��ی گاوی 
ایجاد می شوند که بدون دلیل های 
فاندامنتال تشکیل شده اند و برای 
سودرسانی های  طولانی  مدت های 
زیادی را به سرمایه گذاران پرداخت 

کرده اند. 
گاوی،   بازاره��ای  در  حت��ی 
نوس��انات می تواند به س��هامداران 
کوتاه مدت ض��رر و زیان وارد کند.  
به ط��ور مث��ال در س��ال 1977 و 
برخ��ی  نوس��انات س��هام   1998
شرکت ها با وجود افزایش شاخص،  
بسیاری از سهامداران میان مدت و 

کوتاه مدت را متضرر کرد. 
پس به طور حتم،  خطر تنها در 
بازارهای خرس��ی ایجاد نمی شود،  
ش��ما اگر به عنوان یک سهامدار و 
سرمایه گذار با صنایع مختلف آشنا 
نبوده و آگاهی کامل به بازار نداشته 
باشید در بازار گاوی نیز دچار ضرر 
خواهید ش��د. تاج��ران آمریکایی 
معتقدند که اگر اوض��اع نرخ بهره 
در این کشور متعادل شود و اوضاع 
اقتصادی رو به افزایش باشد حتی 
نوس��انات ه��م نمی توان��د در بازار 
گاوی،  سرمایه گذاران را اذیت کند. 
CNBC  :منبع 
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بازار جهانی

بررسی عوامل تاثیرگذار بر روند 
قیمتی ارز طی مرداد ماه امسال

بازار س��رمایه ط��ی معام��لات مردادماه امس��ال 
همچون ماه های قب��ل از آن همچنان بر حرکت در 
مس��یر نزولی اصرار داش��ت و در ادامه پیگیری این 
روند قیمت سهام شرکت ها و اغلب شاخص ها با افت 

مواجه شد. 
حال این سوال مطرح است که بازار ارز به عنوان یکی 
از بازارهای م��وازی با بورس چه روندی را طی مردادماه 

سال جاری سپری کرده است؟ 
در همین ارتباط،  یک کارشناس بازار ارز و آتی سکه 
در گفت وگو با بورس نیوز عنوان کرد:  روند قیمتی دلار 
ط��ی یک ماه گذش��ته کاملًا صعودی ب��وده و تنها طی 
روزهای پایانی معاملات ش��اهد روند نوسانی قیمت آن 

بودیم. 
به طوری ک��ه نخس��تین روز معاملات��ی ب��ا قیم��ت 
3238تومانی دلار آغاز شد و طی آخرین روز با افزایش 

124 تومانی به محدوده قیمتی 3362 تومان رسید. 
نیما کرامت افزود:  براس��اس الگوهای اقتصادی،  نرخ 
ارز می تواند متأثر از عوامل مختلف س��ه روند بلند مدت،  
میان مدت و کوتاه مدت را داش��ته باش��د.  به گونه ای که 
به ط��ور همزمان می تواند تحت تأثیر عوامل س��اختاری 
بلند م��دت همچ��ون متغیرهای بنی��ادی،  نوس��انات 
میان مدت همچون شوک های غیر قابل انتظار که موجب 
انحراف نرخ ارز از روند بلند مدت می ش��ود و نیز عوامل 
سفته بازی حرکت کند.  نرخ ارز در کشور ما نیز مستثنا 
از این الگوها نیس��ت و عوامل مذک��ور می تواند بر روند 

قیمتی آن اثر گذار باشد. 
وی با اشاره به مهم ترین رویدادهای اقتصادی اثر گذار 
ب��ر روند معاملات قیمت ارز طی مرداد ماه امس��ال،  در 
این خصوص اظهار داشت:  کاهش قیمت نفت خام اوپک 
از 54 دلار ب��ه 45 دلار،  انتش��ار خب��ر احتمال افزایش 
نرخ بهره در کشور آمریکا طی نشست سپتامبر،  نزدیک 
ش��دن به زمان آغاز اعزام زائران به حج تمتع و نیز افت 
قیمت طلای جهانی و در مقابل افزایش نرخ ارز مبادله ای 
از 2956 تومان به 2986 تومان از جمله اتفاقات اثر گذار 
ب��ر روند معاملات بوده اس��ت.  البته م��واردی همچون 
افزایش کش��مکش ها و بحث های سیاسی پس از انجام 
توافق هسته ای نیز وجود داشته که از لحاظ روانی مؤثر 

واقع شده است. 
این کارش��ناس بازار ارز و آتی افزود:  در حالی انتظار 
م��ی رود نرخ بهره در کش��ور آمریکا افزایش یابد که این 
ام��ر قطعاً اثرات زیادی بر اقتصاد جهانی اعمال می کند.  
چراکه این امر به معنای کش��یدن ترمز اقتصاد اس��ت و 
برای شرکت ها به منزله رشد هزینه های مالی و کاهش 
تمایل آنها به وام گیری و توس��عه کس��ب وکار به شمار 
می رود. از س��وی دیگر افزای��ش نرخ بهره برای دولت به 
معنای رش��د هزینه استقراض و نیز کاهش ارزش اوراق 
قرضه اس��ت و به طورکلی موجب مهار رش��د اقتصادی،  
تمای��ل به کاهش تورم،  افزایش ن��رخ بیکاری و از همه 

مهم تر افزایش ارزش پول کشور می شود. 
تبع��ات افزایش نرخ بهره و ارزش پول کش��ور آمریکا 
فراتر از مرزهای این کشور است و طبیعتاً بر نرخ حقیقی 
ارز در کش��ور ما نیز تأثیر می گذارد و سبب رشد قیمت 

دلار می شود. 
کرامت در خاتمه اظهار داشت:  کاهش قیمت نفت خام 
اوپک نیز در رشد نرخ دلار طی مرداد ماه بی تأثیر نبوده 
و با توجه به بحث کسری بودجه دولت قیمت نفت با نرخ 

دلار در داخل کشور رابطه ای عکس دارد. 
براین اس��اس،  به نظر می رسد در صورتی که موضوع 
افزایش نرخ بهره در آمریکا به تعویق بیفتد و تحریم های 
بین المللی به ویژه تحریم های بانکی برداشته شود،  رشد 
قیم��ت دلار تداوم نخواهد داش��ت و با توجه به س��ایر 
فاکتورهای تأثیر گذار همچ��ون قیمت نفت می توان به 
کاهش قیمت ارز یا حداقل ثابت ماندن آن امیدوار بود. 

شنیده ها و شایعات بازار 

ش�پدیس: اعلام 1661 ریال درآمد هر سهم در 
س��ال مالی 95/06/31 که تعدیل منفی 5 درصدی 

را دارد. 
خ�کار: گویا تصمیم برای افزایش س��رمایه 150 

درصدی از محل سود انباشته را دارد. 
ثب�اغ: خبر افزایش س��رمایه 50درصدی از محل 

آورده نقدی سهامداران به گوش می رسد.
کگاز: خب��ر ف��روش زمین ه��ای این ش��رکت در 

مهرآباد به گوش می رسد.
وپت�رو: گوی��ا ای��ن ش��رکت تصمی��م دارد ک��ه 
س��هام برخی از ش��رکت های گروه از جمله شرکت 

فیرمکوپارس را به بازار سرمایه عرضه کند.
ش�مواد: خبر از افزایش س��رمایه این ش��رکت از 

محل تجدید ارزیابی ها به گوش می رسد.
کهم�دا: زمزمه های��ی مبن��ی بر تعدی��ل مثبت 

6درصدی کهمدا به گوش می رسد. 
آ س پ: شنیده ها حکایت از تعدیل مثبت 51درصدی 

پیش بینی سود نسبت به سال گذشته دارد. 
ش�کلر: خبر ه��ا حاک��ی از پیش بین��ی درآم��د 
320ریالی هرسهم شکلر در سال مالی 95/06/31 و 

تعدیل منفی 14 درصدی دارد. 
کچین�ی: خبرهایی از افزایش س��رمایه این نماد 

ازمحل آورده نقدی به گوش می رسد.
ثمس�کن: خبراز افزایش س��ود این ش��رکت در 
آین��ده ای نزدیک باتوجه به تعدی��ل مثبت ثغرب به 

گوش می رسد.
گروه فرآورده های نفتی: ش��نیده ها حکایت از 
احتم��ال تعدیل منفی در نیمه پایانی س��ال به علت 
کاهش شدید بهای روانکار بازارهای جهانی و داخلی 

در این گروه دارد. 
ش�پلی: براس��اس اخبار واصل��ه از بازار ش��پلی 
قصد دارد س��رمایه خ��ود را از 49 میلیارد تومان به 

600میلیارد تومان افزایش دهد. 

وضعیت امروز بازار چگونه 
خواهد بود؟

ش��اخص کل بازار اوراق بهادار تهران طی جلس��ه 
معاملات��ی روز گذش��ته، برای س��ومین روز متوالی، 
با کاهش چش��مگیر همراه ب��ود. در جریان معاملات 
سه ش��نبه، ش��اخص کل این ب��ازار ب��ا  454.3 واحد 
ن��زول به رق��م 64197.3 واحد رس��ید تا به حمایت 
بعدی خود در 63770 واحد نزدیک تر ش��ود. با آغاز 
معاملات، ش��اخص کل بازار ب��ورس در جهت صعود 
ب��ه حرکت در آمده و پس از 30دقیقه روند پیش��ین 
خ��ود را برگزید. ن��زول بازار تا پای��ان زمان معاملات 
به صورت یکنواخت اتفاق افتاد و این موضوع می تواند 
ش��اهد خوبی بر گشایش بازار فردا با رنگ قرمز باشد. 
ارزش معاملات این بازار در جلسه روز گذشته در رقم 
138 میلیارد تومان و تعداد معاملات در رقم 33087 
به ثبت رسید. بدین ترتیب، ارزش میانگین هر معامله 
برای این جلس��ه در رقم 4.1 میلیون تومان محاسبه 
می ش��ود. فرابورس ایران نیز در وضعیت بهتری قرار 
نداش��ت و کاهش شاخص کل این بازار از 9 واحد نیز 
فراتر رفت. طی این جلسه معاملاتی، شاخص کل این 
ب��ازار 9.1 واحد نزول را تجربه کرده و به رقم 726.8 
واح��د رس��ید. ارزش معام��لات این بازار در جلس��ه 

گذشته 46 میلیارد تومان گزارش شد. 
در حالی که ش��رایط سخت اقتصادی چین در بازار 
س��رمایه این کشور و سایر کش��ورها تاثیر می گذارد، 
بازار س��رمایه ایران نیز از ای��ن موضوع بهره گرفته و 
به اصلاح بیشتر ش��اخص های خود پرداخته است. از 
سوی دیگر، نزول قیمت جهانی نفت به زیر محدوده 
40 دلار ب��ر هر بش��که )نفت کرود آمریکا(، ریس��ک 
سیس��تماتیک گروه های پتروشیمی و پالایشگاهی را 
فعال نگه داش��ته اس��ت. حضور قیمت نفت در بالای 
39دلار می تواند زمینه ادامه رشد 2/5دلاری اخیرش 
را فراه��م آورد. این افزایش قیمت که از بامداد س��ه 
شنبه آغاز شده است، می تواند اثر این فاکتور بر بازار 
را ب��رای مدت��ی کمتر کند. ف��روش کدهای حقیقی 
در ای��ن جلس��ه معاملاتی، بی��ش از 40درصد از کل 
فروش ها را تش��کیل داد و ای��ن در حالی بود که تنها 
30 درص��د از کل خریده��ا به این کده��ا اختصاص 
داش��ت. این اختلاف نیز دلیل دیگری برای س��رعت 
گرفتن هرچه بیش��تر نزول این روزهای بازار اس��ت. 
در جلس��ه گذش��ته، گروه های »بانک ها و موسسات 
اعتباری«، »محصولات ش��یمیایی«، »حمل و نقل« و 
»شرکت های چند رشته ای صنعتی« مجموعا بیش از 
260 واحد تاثیر منفی را در شاخص کل اعمال کردند 
و بدین ترتیب در صدر فهرست پر اثر ترین گروه های 
منفی قرار گرفتند. در س��وی دیگر، گروه »مخابرات« 
تنها گروهی بود که توانست تاثیر مثبت قابل توجهی 

را در شاخص کل اعمال کند. 
برای جلسه معاملاتی پیش رو، منطقی ترین سناریو 
گشایش بازار با معاملات خرسی است. بدین ترتیب، 
با آغاز معاملات در جلس��ه معاملاتی امروز، شاخص 
کل در جه��ت نزولی قرار گرفته و به س��وی حمایت 
بعدی خود حرکت می کند. اما نزدیکی مقدار کنونی 
این شاخص با حمایت خود می تواند سرعت این نزول 
را به طرز چش��مگیری بکاهد. در نیم��ه دوم بازار دو 
رفتار مختلف برای بازار مطرح می شود. در حالت اول 
بازار به نزول خ��ود ادامه داده و این موضوع می تواند 
در همی��ن جلس��ه حمایت بعدی ش��اخص کل را از 
بین بب��رد. در حالت دوم ش��اخص کل بازار در نیمه 
دوم زم��ان معاملات به این حمایت واکنش داده و در 
پایان جلسه امروز با روندی صعودی به کار خود پایان 
می دهد. با در نظر داشتن وقایع اخیر، وقوع سناریوی 

دوم از احتمال بالایی برخوردار است. 

کوتاه با کدال 

-  اطلاعات و صورت های مالی 12 ماهه منتهی به 
94/03/31 )حسابرسی نش��ده( سرمایه گذاری توکا 
ف��ولاد )وتوکا( بیانگر 4 درص��د افزایش در درآمدها، 
5 درصد افزایش در سود عملیاتی و 6 درصد افزایش 
در سود خالص خرداد ماه 94 شرکت نسبت به سال 
93 است. سود شناسایی شده برای هر سهم در این 

12 ماه 219 ریال است. 
-در اطلاعات و صورت های مالی میاندوره ای سه  ماهه 
منتهی به 94/03/31 )حسابرسی نشده( سرمایه گذاری 
توس��عه شمال )وش��مال( آمده اس��ت که درآمدهای 
ش��رکت در این سه ماهه نس��بت به سال 94 کاهش 
89 درصدی داشته است. وشمال زیان خالص شناسایی 

کرده که برای هر سهم مبلغ 17 ریال است. 
-  در اطلاع��ات و صورت ه��ای مال��ی میاندوره ای 
9 ماهه منتهی به 94/03/31 )حسابرس��ی نش��ده( 
قند شیرین خراسان )قشرین( می خوانیم که فروش 
خرداد شرکت نسبت به سال قبل 33 درصد افزایش 
داش��ته اس��ت. اما س��ود ناخالص و س��ود عملیاتی 
هرکدام به ترتیب 70 و 75 درصد کاهش داش��ته اند. 
قشرین زیان شناسایی شده برای هر سهم را در این 

9 ماهه 107 ریال اعلام کرده است. 
- گروه مپنا )رمپنا( در اطلاعات و صورت های مالی 
میاندوره ای سه ماهه منتهی به 94/03/31 )حسابرسی 
نشده( خود در مقایسه س��ال 94 نسبت به سال 93، 
10 درصد افزایش در ف��روش، افزایش 18 درصدی در 
س��ود ناخالص، 14 درصد افزایش در س��ود عملیاتی و 
11 درصد افزایش در س��ود خالص عنوان کرده است. 
س��ودی که رمپنا برای هر سهم در این دوره سه ماهه 
شناسایی کرده اس��ت مبلغ 59 ریال است. پیش بینی 
درآمد هر س��هم س��ال مالی منتهی به 94/12/29 را 
با س��رمایه 10 میلیون ریال مبل��غ 622 ریال به صورت 
خالص و پس از کس��ر مالیات اس��ت. رمپنا 9 درصد از 

سود خود را در دوره سه ماهه پوشش داده است. 

عمق بازار

دریچه

نگاه کارشناس

حرف های درگوشی

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

ملیحه کریم شاهی 
معامله گر

رحمت الله توکلی یرکی
فعال بازار سرمایه

حسن خضوعی
کارشناس سرمایه گذاری 
شرکت کاتوز آرمان پارس

نگاهی به وضعیت سرمایه در گردش و نقدینگی شرکت ها در این 
صنعت مشکلات آنها را در این حوزه کاملا نمایان می سازد. 

نمودار شماره 1

نمودار شماره 2
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خبر

Business Inte l  ( تج��اری)  )���وش) 
ligence() ک��ه) ب��ه) اختص��ار) BI) خوان��ده) 
و)  مس��تقیم)  تأثی��ر)  می) توان��د)  می) ش��ود،) 
مثبت��ی) بر) عملکرد) کس��ب) وکار) یک) نهاد) یا) 
س��ازمان) داشته) باش��د.) این) پدیده) به) شکل) 
چش��مگیری) ت��وان) اجرای��ی) ماموریت) ها) را) 
در) یک) کس��ب) وکار) افزایش) می) دهد.) هوش) 
تجاری) باعث) می) ش��ود) تصمیم) ها) در) تمامی) 
س��طوح) یک) کس��ب) وکار،) از) اس��تراتژی) ها) 
گرفته) تا) فرآیندهای) اجرایی،) هوشمندانه) تر) 

گرفته) شود.) 
هوش) تجاری) همچنان) یکی) از) اولویت) های) 
هزینه) ای) در) بخش) فناوری) در) ش��رکت) های) 

گوناگون) است،) چون:) 
• ب��ه) دس��تیابی) ب��ه) بیش��ترین) س��ود) از) 

سرمایه) گذاری) فعلی) کمک) می) کند.
• نس��بتا) هزینه) ه��ای) کمت��ر) و) ریس��ک) 

پایین) تری) دارد.
• بازگش��ت) س��رمایه) اثبات) ش��ده) بالایی) 

دارد.

استراتژی هوش تجاری، کلید موفقیت
برای) موفقیت) در) استفاده) از) هوش) تجاری،) 
اطلاعات) و) تحلیل) باید) ) ») عملی) «) و) ) ») واقعی) «) 
باش��د.) تصمیم) های) مرتبط) با) هوش) تجاری) 
بای��د) بر) کار) اجرایی) که) در) راس��تای) اهداف) 
و) نقش��ه) های) استراتژیک) س��ازمان) هستند،) 
تأثیر) بگذارند.) برای) تبدیل) اطلاعات) خام) به) 
تغییر) واقعی) در) کسب) وکار،) استراتژی) هوش) 
تجاری) یک) تش��کیلات) اقتصادی) باید) برای) 

چنین) پرسش) هایی،) پاسخ) داشته) باشد:) 
• ک��دام) معیارهای) اجرایی) بیش��ترین) اثر) 
را) روی) اس��تراتژی) کس��ب) وکار) و) اهداف) آن) 

دارند؟) 
• چه) کس��انی) و) کدام) فرآیندها) بیشترین) 
تأثیر) را) روی) دس��تیابی) به) اه��داف) تجاری) 

دارند؟) 
• چه) ن��وع) اطلاعاتی) بر) اه��داف) مور) نظر) 

کسب) وکار) بیشتری) تأثیر) را) دارند؟) 
برای) موفقیت) در) مسیر) استفاده) از) هوش) 
تج��اری) باید) به) تم��ام) جنبه) ه��ای) محیط) 

اطلاعاتی) توجه) داشته) باشید:) 

استراتژی اطلاعات
برای) ش��روع) باید) به) تمامی) منابع) داده) ای) 
مورد) استفاده) در) تصمیم) های) تجاری) توجه) 
کنی��د:) سیس��تم) های) عملیات��ی،) داده) های) 
صفحه) ه��ای)  گوناگ��ون،)  دپارتمان) ه��ای) 
کلی��دی)   ( ()spreadsheet(  ( گس��ترده) 
و) داده) ه��ای) س��ازمان) نیافته) در) فایل) ه��ای) 
نوشتاری،) صفحات) وب) و) سایر) سیستم) های) 

عملیاتی.) 
درواقع) بای��د) طوری) مناب��ع) داده) ای) را) با) 
اس��تفاده) از) هوش) تج��اری) مرتب) کنید) که) 
همه) بتوانند) ب��ه) اطلاعات) مورد) نیاز) خود) از) 
منابع) گوناگون) داده) ای) بدون) دشواری) دست) 

یابند.) 

استراتژی کاربر
اطلاعات) چیزی) به) دردنخور) است) تا) زمانی) 

که) افراد) برای) ایجاد) تغییر) در) کس��ب) وکار) از) 
آن) اس��تفاده) کنند.) استراتژی) هوش) تجاری) 
شما) باید) مشخص) کند) که) چه) کسی) به) چه) 
اطلاعات��ی) نیاز) دارد) و) ای��ن) اطلاعات) از) چه) 
سیستمی) است) و) به) چه) کار) می) آید.) به) این) 
ترتیب) هر) کس��ی) هر) اطلاعاتی) که) نیاز) دارد) 

دریافت) می) کند.) 
در) این) فرآیند) استاندارد) همه) چیز) درست) 
پیش) می) رود) به) ویژه) در) حوزه) هایی) که) تکیه) 
به) ش��دت) روی) تحلی��ل) و) ارزیاب��ی) داده) ها) 
اس��ت.) حوزه) هایی) چون) بودجه) بندی) مالی،) 
برنامه) ریزی،) مدیریت) ش��رکت،) ریسک) ها) و) 

سیستم) های) انطباقی) از) این) جمله) است.) 

استراتژی سازمانی
اس��تراتژی) ش��ما) همچنین) باید) سازمان) 
و) فرآینده��ا) را) در) نظر) بگیرد.) س��ازمان) ها) و) 

فرآینده��ا) اطلاعات��ی) منس��جم) و) یکپارچه) 
ش��ده) می) خواهند.) مثلًا) باید) مشخص) کنید) 
که) مس��ئولیت) تحقق) ارزش) اطلاعات) با) چه) 
گروهی) است.) اعضای) این) گروه) چگونه) باید) 
مشخص) شوند) و) چه) بودجه) ای) برایشان) نیاز) 

است؟) ) و) از) این) دست) پرسش) ها...

اهمیت توجیه منطقی برای
 هوش تجاری

یکی) از) بخش) های) ضروری) یک) استراتژی) 
هوش) تجاری) موفق) اجرای) اس��تانداردهای) 
ه��وش) تج��اری) و) یافت��ن) توجی��ه) منطقی) 
مناس��ب) برای) ابزارهای) فعلی) هوش) تجاری) 

است.) 
از) استانداردس��ازی،)  توجیه) منطقی) پس) 
دومین) اولویت) س��ازمانی) برای) سرو) سامان) 
دادن) ب��ه) هزینه) ها) و) گرفتن) بازخورد) بهتر) از) 

دارایی) به) نام) اطلاعات) است.) 
توجی��ه) منطق��ی) می) تواند) نتای��ج) خوبی) 
در) بخش) های��ی) چ��ون) ایج��اد) فرصت) های) 
جدید) درآمد،) بهبود) چش��م) انداز) هزینه) ای) و) 
مدیریت) بهتر) ریسک) ها) داشته) باشد.) داشتن) 
توجی��ه) منطق��ی) همچنین) باع��ث) کاهش) 
هزینه) ه��ا،) کنترل) بیش��تر) و) بهت��ر) کیفیت) 
داده) ه��ا) و) همراس��تایی) بهت��ر) ب��ا) نیازهای) 

کسب) وکار) می) شود.) 

ایجاد یک استراتژی بلندمدت هوش 
تجاری

برای) داش��تن) یک) اس��تراتژی) بلند) مدت) 
ه��وش) تجاری) نیاز) به) یک) مرکز) تش��خیص) 
صلاحیت) هوش) تج��اری) ) )BICC() و) یک) 

نهاد) مسئول) برای) هوش) تجاری) است.) 
وظایف BICC از این قرار هستند: 

• افزایش) ارزش) اطلاعات) خام) با) گسترش) 
و) هم) رس��انی) بهترین) کارها) در) حوزه) هوش) 

تجاری) در) سراسر) یک) سازمان.
• چارچوب) س��ازی) برای) ه��وش) تجاری،) 
بدی��ن) معن��ا) ک��ه) چگون��ه) ه��وش) تجاری) 
می) توان��د) ب��ه) نیازه��ای) فن��ی،) عملیات��ی،) 
) سازمانی) و) کسب) وکاری) یک) سازمان) پاسخ) 

دهد.) 
• اجرای) یک) روش) رسمی) برای) اطمینان) 
از) اینک��ه) هوش) تج��اری) منافع) مورد) نظر) را) 

خواهد) داشت.) 
• ایج��اد) فرآیندی) برای) ایجاد) و) توس��عه) 

پروژه) های) جدید

مطالعه موردی
یکی) از) بزرگ) ترین) ش��رکت) های) بیمه) ای) 
در) آمری��کا) ب��ا) 40) هزار) کارمن��د) به) صورت) 
پله) پله) رش��د) کرد) و) هر) بخش) کس��ب) وکار) 
تجاری)  ه��وش)  پروژه) های)  مس��ئولیت) های) 
را) خ��ود) به) عهده) گرفت.) ای��ن) تمرکززدایی) 
مدیری��ت) بخ��ش) مرک��زی) ب��ر) بخش) های) 
مختلف) را) س��خت) کرد.) این) شرکت) تصمیم) 
گرفت) تا) سیس��تم) های) اطلاعاتی) خود) را) در) 
سطحی) منسجم) استانداردسازی) و) یک) انبار) 

داده) های) تازه) ایجاد) کند.) 
به) علاوه،) این) ش��رکت) یک) BICC) برای) 
مدیریت) کلی) بر) اس��تراتژی) هوش) تجاری،) 
توجیه) منطقی) سیس��تم) ها،) حذف) اطلاعات) 
تک��راری) و) کنت��رل) بیش��تر) ب��ر) فراداده) ها) 

راه) اندازی) کرد.) 
BICC) ) ب��ا) اس��تفاده) از) منابع) پیش��ین) 
که) به) ص��ورت) پراکنده) از) آنه��ا) گزارش) های) 
وجود) داش��ت،) به) کارمندان) مناسب) تجهیز) 
ش��دند.) BICC) یک) پلتف��رم) واحد) را) برای) 
پروژه) ه��ای) عملیات��ی) و) تحلیلی) س��ازمان) 
برگزید.) BICC) همچنین) بر) ساده) س��ازی،) 
) انطب��اق) و) امنی��ت) و) مدیریت) هوش) تجاری) 

متمرکز) شد.
) ای��ن) گروه) برای) اینکه) مطمئن) ش��ود) که) 
بخش) های) مختلف) کسب) وکار) با) دیدگاه) های) 
گوناگون) به) خوبی) از) اس��تراتژی) سطح) بالای) 
ه��وش) تج��اری) اس��تفاده) می) کنن��د،) وقت) 

زیادی) صرف) کرد.) 
ای��ن) ش��رکت) بیم��ه) ای) عقی��ده) داش��ت) 
ک��ه) ای��ن) کار) هزین��ه) تهی��ه) و) به) کارگیری) 
اپلیکیش��ن) های) مرب��وط) به) ه��وش) تجاری) 
را) ت��ا) 25درصد) کاهش) داد) ک��ه) به) کاهش) 
هزین��ه) ای) چندین) میلیون) دلاری) در) س��ال) 
انجامی��د.) به) علاوه،) بخش) IT) این) ش��رکت) 
خیلی) س��اده) تر) از) پیش) توانست) تقاضای) رو) 
به) افزایش) برای) دسترس��ی) و) تحلیل) داده) ها) 
را) که) از) جانب) بخش) های) مختلف) می) رسید،) 
مدیری��ت) کن��د.) یک) مجموعه) مش��ترک) از) 
قوانین) کسب) وکاری) و) تعریف) های) فراداده) ای) 
اکنون) در) کل) این) سازمان) بیمه) ای) استفاده) 

می) شود.) 
مهم) تری��ن) عوامل) موفقیت) این) ش��رکت) 
بیم��ه) ای) در) اس��تفاده) از) ه��وش) تجاری) را) 
می) توان) به) این) شرح) فهرست) کرد:) حمایت) 
اس��تانداردهای)  تقویت)  توانای��ی)  اجرای��ی،) 
مرک��زی) و) دان��ش) کس��ب) وکارهای) به) کار) 
گرفت��ه) ش��ده.) ای��ن) ش��رکت) توانس��ت) با) 
از)  اس��تفاده)  روش) ه��ای)  استانداردس��ازی) 
هوش) تجاری) خط��ر) معضلی) به) نام) کیفیت) 
و) انس��جام) داده) ه��ا،) گزارش) های) متناقض) و) 
سنجه) های) نادرست) برای) معیارهای) بحران) 

در) کسب) وکار) را) کاهش) دهد.) 

و نتیجه اینکه. . . 
هوش) تجاری) اکنون) اولویت) نخست) مدیر) 
ارشد) اطلاعات) س��ازمان) های) امروزی) است.) 
اس��تفاده) موفقیت) آمی��ز) از) ه��وش) تجاری) 
نیازمند) یک) رویکرد) اس��تراتژیک) اس��ت) که) 
اجرای) استانداردهای) هوش) تجاری) را) شامل) 
ش��ود.) ایجاد) توجیه) منطقی) برای) ابزارهای) 
اجرای) هوش) تجاری) در) س��ازمان) می) تواند) 
به) صرفه) جویی) در) هزینه) ها،) کنترل) بیش��تر) 
بر) اطلاعات) و) همراس��تایی) بیشتر) با) اهداف) 

کسب) وکار) منجر) شود.) 
تجرب��ه) اس��تفاده) از) ه��وش) تج��اری) در) 
کس��ب) وکارهای) گوناگون،) آنطور) که) در) بالا) 
به) یکی) از) آنها) اش��اره) ش��د،) نشان) می) دهد) 
که) ای��ن) راه��کار) می) تواند) چ��ه) در) مرحله) 
س��رمایه) گذاری) در) یک) کسب) وکار) و) چه) در) 
زمان) پا) گرفتن) و) رشد) کردن) آن) بسیار) مفید) 
و) راهگش��ا) بوده) و) س��ود) زیادی) را) عاید) یک) 

کسب) وکار) کند.
http: //timoelliott. com :منبع 

مترجم: سارا گلچین

پس انداز پول و بهبود چشم انداز تجاری
سرنخ

بسته بندی برنج

کلاف اول

برنج) به) عن��وان) اصلی) ترین) غذای) ایرانی) ها) پس) از) نان) 
ش��ناخته) می) ش��ود) و) به) صورت) روزانه) در) س��بد) غذایی) 
خانواده) ها) استفاده) می) شود.) ایران) خود) از) نظر) تولید) برنج) 
دارای) چند) نوع) از) مرغوب) ترین) برنج) هاس��ت) که) بیشتر) 
در) ش��مال) کشور) کشت) و) برداش��ت) می) شود) اما) به) رغم) 
این) مس��ئله،) مباحث) فرآوری) و) بسته) بندی) در) کشور) ما) 

به) شدت) ضعیف) است.) 
درواقع) انواع) برنج) های) خارجی) که) اغلب) پاکستانی) و) 
هندی) هس��تند) در) گونی) هایی) 10) کیلویی) یک) شکل) 
در) بازار) موجود) هس��تند) و) ایرانی) ها) هم) در) چند) س��ال) 
اخیر) برنج) های) بی) کیفیت) خود) را) با) همین) بسته) بندی) ها) 
وارد) بازار) کرده) اند،) همچنین) در) بحث) برنج) های) ش��مال) 
که) کیفی��ت) بالاتری) دارند) به) قیمت) ه��ای) بالا) و) اغلب) 
بدون) بسته) بندی) و) به) صورت) فله) در) بازار) خریدوفروش) 

می) شوند.) 
البته) که) عوامل) زیادی) در) این) مسئله) دخیل) هستند) 
ام��ا) هیچ) کدام) از) این) عوامل) مانع) جدی) برای) عدم) ورود) 
سرمایه) گذاران) به) این) بخش) نیستند،) درواقع) ما) در) این) 
کلاف) پیشنهاد) می) دهیم) با) توجه) به) نیاز) امروز) بازار) روی) 
سیستم) فرآوری) و) بسته) بندی) برنج) در) وزن) های) متنوع) با) 
طراحی) متفاوت) متمرکز) شوید) و) هم) بازار) این) محصول) 
را) سروس��امان) دهید) و) هم) یک) سرمایه) گذاری) مطمئن) 

برای) خود) رقم) بزنید.) 

کلاف دوم

یکی) از) مهم) ترین) مسائل) برای) یک) مسافر) یا) گردشگر،) 
وجود) س��رویس) های) بهداشتی) در) طول) مسیر) یا) محل) 
اسکان) اس��ت،) موضوعی) که) در) کش��ور) ما) واقعا) دارای) 
مش��کل) است) و) سال) هاس��ت) همین) مسئله) بسیاری) از) 

گردشگران) را) رنجانده) است.) 
در) این) خصوص) حتی) مسئولان) هم) به) این) مشکلات) 
واقفند) و) همیش��ه) اظهار) ناامیدی) دارند،) مثلا)ً به) تازگی) 
مع��اون) س��رمایه) گذاری) س��ازمان) میراث) فرهنگ��ی) و) 
گردشگری) با) بیان) اینکه) بزرگ) ترین) مشکل) گردشگری) 
ایران،) سرویس) بهداشتی) است،) گفته) است:) اگر) 10) سال) 
دیگر) هم) مش��کل) سرویس) بهداشتی) این) مملکت) حل) 

شود،) کلاهم) را) 100) متر) بالا) می) اندازم.) 
بدتر) از) آن) مسئله) این) است) که) سازمان) میراث) فرهنگی) 
عنوان) می) کند) موظف) نیست) سرویس) بهداشتی) بسازد) 
مگر) اینکه) دول��ت) بودجه) عمرانی) به) این) امر) اختصاص) 

دهد.) 
در) مجم��وع) م��ا) در) ای��ن) کلاف) به) س��رمایه) گذاران) 
بخش) خصوص��ی) پیش��نهاد) می) دهی��م) با) مش��ارکت) 
میراث) فرهنگی) هر) استانی،) مشکل) سرویس) بهداشتی) 
را) یکبار) برای) همیشه) حل) کنند) به) گونه) ای) که) تجهیزاتی) 
مانن��د) کانک��س) و) ش��یرآلات) و) غیره) را) س��رمایه) گذار) 
خصوصی) تأمین) کند) و) آب) و) برق) این) دستگاه) ها) را) هم) 
دولت) تأمین) کند) و) در) نهایت) از) مبالغ) دریافتی) بابت) این) 

امکانات،) منابع) درآمدی) کسب) شود.) 
وجود) یک) س��رمایه) گذار) که) با) مبل��غ) کافی) وارد) این) 
حوزه) ش��ود) می) تواند) هم) این) مشکل) را) ساماندهی) کند) 
و) هم) به) عن��وان) یک) س��رمایه) گذاری) در) حوزه) کارهای) 

خدماتی،) بکر) و) تازه) باشد.) 

درخص��وص)  گزارش��ی)  پی��ش)  چن��دی) 
آبگرمکن) ه��ای)  تولی��د)  روی)  س��رمایه) گذاری) 
خورش��یدی) ارائه) کردیم) ک��ه) در) آن) مزیت) ها) و) 
فرصت) های) این) تولید) به) خوب��ی) از) نظر) گذرانده) 
شد) اما) به) تازگی) خبری) از) شروع) تولید) آبگرمکن) 
خورش��یدی،) اخت��راع) کارآفرین��ان) تبریزی) در) 
س��ایت) های) خبری) منتشر) ش��د) که) لازم) بود) از) 

مدیر) این) مجموعه) اطلاعاتی) کسب) کنیم.) 
مهندس) محمدحسین) رنجبری) قاضی) جهانی) 
با) بیان) اینکه) این) سیس��تم) برای) نخستین) بار) در) 
دنیا) طراحی) و) س��اخته) ش��ده) و) مش��ابه) خارجی) 
ندارد) به) »فرصت) امروز«) می) گوید:) این) سیس��تم) 
عملک��رد) و) کارای��ی) بالایی) دارد) و) حتی) نس��بت) 
به) نمونه) خارجی) دارای) مزیت) هایی) هم) هس��ت،) 
مهم) ت��ر) از) هم��ه) اینکه) این) سیس��تم) دوس��تدار) 
محیط) زیس��ت) است) و) هیچ) گونه) خطری) برای) آن) 

ندارد.) 
مدیرعامل) شرکت) شبکه) پرداز) آذربایجان) گفت:) 
روی) مباحث) تجاری) س��ازی) ای��ن) آبگرمکن) کار) 
ش��ده) است) و) بعد) از) سه) سال) تلاش) این) تیم،) در) 
حال) تولید) انبوه) این) آبگرمکن) های) خورشیدی) با) 

آخرین) متد) در) تبریز) هستیم.) 
رنجبری) قاضی) جهانی) گفت:) هم) اکنون) روزانه) 
20) دستگاه) از) این) اختراع) جدید) تولید) و) به) بازار) 

ارائه) می) شود.) 
وی) به) ش��یوه) عملک��رد) آبگرمکن) های) تولیدی) 
اش��اره) ک��رده) و) اف��زود:) ش��یوه) کارک��رد) هم��ه) 
آبگرمکن) های) خورش��یدی) متمرکز) و) جذب) نور) 
خورشید) در) قسمت) کلکتور) و) سپس) گرم) کردن) 
آب) به) طورمس��تقیم) یا) غیرمستقیم) به) وسیله) گرم) 
کردن) روغن) واسط) و) سپس) گرم) کردن) آب) است) 
که) در) نمونه) های) قبلی) تمرکز) نور) وجود) نداش��ته) 

و) صرفا)ً از) جذب) نور) استفاده) می) شد.) 
مدیرعامل) ش��رکت) ش��بکه) پرداز) آذربایجان) با) 
بیان) اینکه) نس��ل) س��وم) آبگرمکن) ها) که) توس��ط) 
ش��رکت) ما) س��اخته) ش��ده) اس��ت) از) س��اختار) 
اص��لاح) ش��ده) س��هموی) متمرکزکننده) ه��ا) که) 
در) نیروگاه) های) خورش��یدی) اس��تفاده) می) شود) 
اس��تفاده) می) کند) ادامه) داد:) نور) خورشید) توسط) 
سطح) س��هموی) روی) قوطی) که) درون) آن) آب) یا) 
روغن) واسط) قرار) دارد) متمرکز) شده) و) آب) داخل) 
آن) را) ک��ه) به) طور) م��داوم) بین) مخ��زن) دوجداره) 

تعبیه) ش��ده) و) قوطی) درحال) چرخش) اس��ت) را) 
گرم) می) کند) تا) به) دمای) مطلوب) برس��د) و) سپس) 
می) توان) از) آن) به) طور) مس��تقیم) یا) غیرمس��تقیم) 

استفاده) کرد.) 
وی) به) مزایای) دستگاه) فوق) نسبت) به) نسل) های) 
پیش��ین) اش��اره) کرده) و) افزود:) قیمت) دس��تگاه) 
نس��بت) به) همه) نمونه) ها) بسیار) پایین) است،) بازده) 
بسیار) مناس��ب) دستگاه) و) خروجی) مطلوب،) وزن) 
دستگاه) نسبت) به) نمونه) های) دیگر) بسیار) کاهش) 
یافته) است) و) با) توجه) به) اینکه) روی) پشت) بام) قرار) 
دارد) اهمیت) وی��ژه) ای) دارد.) این) قضیه) همچنین) 
درحمل) و) نقل) و...) اهمی��ت) دارد،) هیچ) گونه) قطعه) 
شکس��تنی) در) این) مدل) وجود) ندارد) که) یکی) از) 
ایرادات) عمده) نمونه) های) قبلی،) لوله) های) بس��یار) 
ظری��ف) و) صفح��ات) شیش��ه) ای) بود) ک��ه) در) این) 
نمونه) های) تولیدی) از) آنها) اس��تفاده) نشده) است،) 
تمام��ی) قطعات) این) دس��تگاه) در) کش��ور) ایران) 
ساخته) شده) و) هیچ) گونه) نیازی) به) واردات) نیست) 
و) ساخت) بسیار) آسان) و) عدم) نیاز) به) دستگاه) های) 
) گ��ران) قیم��ت) ب��رای) س��اخت) از) مزای��ای) آن) 

است.) 

تولید آبگرمکن خورشیدی بومی سازی شده
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پردرآمدترین فوتبالیست های 
جهان چگونه ثروتمند شدند؟

فوتب��ال در میان محبوب تری��ن ورزش های جهان 
قرار دارد و به دنبال این محبوبیت بیش��ترین درآمد 
را ه��م عاید بازیکنان��ش می کند. بازیکن��ان فوتبال 
در س��طح جهانی با بینندگان 250 میلیونی  روبه رو 
هس��تند و می توانن��د توجه زی��ادی را به خود جلب 
کنند. ثروت توام با ش��هرت، موقعی��ت ویژه ای برای 
آنها به وجود آورده اس��ت ک��ه می توانند از آن برای 
درآمدزایی بیشتر استفاده کنند. باشگاه ها و تیم های 
ملی حق��وق بالایی به بازیکنان ش��ان می دهند و در 
برابر آن از اسپانسرها و حقوق تلویزیونی شان درآمد 

زیادی کسب می کنند. 
بازیکن��ان برت��ر جه��ان در باش��گاه های مختلفی 
حضور دارند و ع��اوه بر درآمدی که از بازی در این 
باشگاه ها دارند، از تبلیغات و برندینگ هم درآمدزایی 
می کنند. جام جهانی 2014 یکی از بهترین فرصت ها 
بود ت��ا بازیکنان بع��د از آن قراردادهای بزرگ امضا 
کنند، هم برای بازی در باشگاه ها و هم برای تبلیغات 

آدیداس، نایک، پپسی، ولوو و برندهای دیگر. 
کریستین رونالدو، ثروتمندترین فوتبالیست جهان 
در س��ال 2015 در مجم��وع 79میلیون دلار درآمد 
س��الانه دارد که تنها بخش��ی از آن را حقوق باشگاه 
رئال مادری��د تش��کیل می ده��د. 52.2 میلیون دلار 
حقوقی اس��ت که او س��الانه از این باش��گاه دریافت 
می کند. 26.8 میلیون دلار از درآمدهای این بازیکن 
ناش��ی از تبلیغ ب��رای نایک، سامس��ونگ، تگ هیور، 

هواپیمایی امارات و... است. 
لیونل مسی بعد از رونالدو ثروتمندترین فوتبالیست 
جهان است که از 70.5 میلیون دلاری که سالانه به 
دس��ت می آورد 48.5 میلیون دلار را از باش��گاهش 

بارسلونا دریافت می کند.

 او س��الانه 22 میلی��ون دلار از فعالی��ت ب��رای 
اسپانسرها درآمد دارد. از جمله آدیداس، سامسونگ، 

پپسی و هواپیمایی ترکیش. 
زلات��ان ابراهیموویچ ب��ا 41.8 میلیون دلار درآمد 
س��الانه س��ومین بازیکن ثروتمند سال 2015 است. 
او 35.8 میلی��ون دلار از درآم��دش را از پاری س��ن 
ژرمن به دس��ت می آورد و بقیه را از کار کردن برای 

اسپانسرهایش یعنی نایک و ولوو. 
گرت بیل، بازیکن ولزی رئال مادرید با درآمد سالانه 
34.9 میلیون دلار در میان ثروتمندترین هاس��ت. او 
س��الانه 25.4 میلیون از باش��گاهش حقوق می گیرد 
و 6.5 میلیون دلار ه��م از فعالیت های تبلیغاتی اش 
در هم��کاری با آدیداس و Lucozade  به دس��ت 

می آورد. 
نیم��ار رتبه پنج��م ثروتمنده��ای فوتب��ال را در 
اختی��ار دارد. درآم��د ای��ن بازیک��ن برزیل��ی که در 
بارس��لونا بازی می کند مجموع��ا 31.7 میلیون دلار 
اس��ت که تنه��ا 14.7 میلی��ون دلار آن درآمدش از 
باش��گاه بارسلوناس��ت و بخش بزرگی از این درآمد 
ب��ه فعالیت های انف��رادی او بر می گردد. او س��الانه 
ب��ا حضورش در تبلیغ��ات برنده��ا 17 میلیون دلار 
کسب می کند. نایک، کاس��ترول، پاناسونیک، اورئال 
و فولکس واگن از برندهایی هستند که نیمار را برای 

تبلیغ به خدمت گرفته اند. 
تی��م  کلمبیای��ی  بازیک��ن  فالکائ��و  رادام��ل 
منچس��تریونایتد ه��م در می��ان ثروتمندترین های 
2015 قرار دارد. این بازیکن در مجموع 31 میلیون 
دلار درآمد دارد که 27 میلیون دلار آن از باشگاهش 
ب��ه او تعل��ق می گیرد و بقیه آن ه��م از فعالیت های 
انفرادی اش در تبلیغات عایدش ش��ده اس��ت. پوما، 
سامس��ونگ و ژیل��ت از برندهای��ی هس��تند ک��ه او 

برای شان تبلیغ می کند. 
وی��ن رونی ب��ا 25.8 میلیون دلار درآمد س��الانه 
هش��تمین بازیکن ثروتمند فوتبال است. این بازیکن 
تیم مل��ی انگلی��س و باش��گاه منچس��تر یونایتد 19 
میلی��ون دلار از باش��گاه درآم��د دارد و 6.8 میلیون 
دلار از درآم��دش ناش��ی از فعالیت هایی مثل ظاهر 
شدن در تبلیغات اسپانسرهایش است. او برای نایک، 
سامس��ونگ، هارپر کولینز و بعضی از برندهای دیگر 

تبلیغ می کند. 
جیمز رودریگز س��الانه 25.4 میلیون دلار درآمد 
دارد. ای��ن بازیک��ن تی��م مل��ی کلمبیا در باش��گاه 
رئال مادرید بازی می کند و درآمدش از باشگاه 21.4 
میلیون دلار اس��ت. بقیه درآمد او هم از فعالیت های 

تبلیغاتی اش به دست می آید. 
در  ک��ه  آرژانتین��ی  بازیک��ن  آگوئ��رو،  س��رجیو 
منچسترس��یتی ب��ازی می کن��د در مجم��وع 25.3 
میلی��ون دلار در س��ال دریافت می کن��د که 18.1 
میلیون دلار آن حقوقی است که از باشگاه می گیرد. 
او در تبلیغات پوما، پپسی، ژیلت و بعضی از برندهای 
دیگر ظاهر شده است و 7.2 میلیون درآمد سالانه از 

این فعالیت ها دارد. 
لوییز سوآرز با درآمد 19.9 میلیون دلاری دهمین 
بازیکن ثروتمند جهان اس��ت. بازیکن اروگوئه ای که 
برای بارسلونا در اس��پانیا بازی می کند سالانه 15.4 
میلی��ون دلار از درآم��دش را از تیم��ش می گیرد و 
4.5 میلی��ون دلار هم از اعتبارش در افکار عمومی و 

شرکت در فعالیت های مختلف کسب می کند. 
بس��یاری دیگ��ر از بازیکنان ه��م درآمدی نزدیک 
 به درآمد او دارند. مثل رابین فن پرس��ی که س��الانه 
16 میلی��ون دلار از منچس��تر حق��وق می گیرد و 3 
میلی��ون دلار از راه ه��ای دیگر درآم��د دارد. فرانک 
ریبری نی��ز 17 میلی��ون دلار از بایرن مونیخ حقوق 
می گیرد و یک میلیون دلار هم درآمد جداگانه دارد. 

دریچه

بازی کردن در تیم ه��ای بزرگ موقعیتی 
نیس��ت که برای هر بازیکنی پی��ش بیاید. 
سال ها دویدن بالاخره به حضور در تیم های 
برتر ختم می ش��ود و چنی��ن تیم هایی باید 
منابع کافی برای راضی کردن بازیکنان شان 
داشته باش��ند. در دنیای فوتبال بزرگ ترین 
تیم ها ب��رای پرداخت دس��تمزدهای بالای 
بازیکنان ش��ان به اسپانس��رهای قدرتمندی 
نی��از دارن��د. قرارداده��ای بزرگ��ی بس��ته 
می شود تا اسپانس��رها بتوانند از لباس های 
بازیکن��ان برای تبلیغ خودش��ان اس��تفاده 
کنند و نام شان  را برای تماشاگران میلیونی 
بازی های مه��م تکرار کنند. در س��ال های 
اخی��ر حمای��ت اسپانس��رها باع��ث ش��ده  
باشگاه های برتر فوتبال روزبه روز ثروتمندتر 
ش��وند و رقم های بزرگ ت��ری را برای چاپ 
ی��ک نام روی پیراهن ش��ان طلب کنند. هر 
فصل رکوردهای تازه ای شکس��ته می ش��ود 
و تیمی موفق می ش��ود که یک اسپانسر را 
ب��ه امضای رقم نجومی ت��ازه ای راضی کند. 
ح��الا به لطف چنین امضاهایی، ارزش مالی 
باش��گاه ها هم بالاتر رفته است و خریداران 
احتمالی باید بیش از پیش ثروتمند باشند. 

رکورد باارزش ترین قرارداد 
منچس��تر یونایتد حتی بدون احتس��اب 
آخری��ن ق��راردادش ب��ا آدی��داس در میان 
قرارداده��ای  بزرگ تری��ن  امضاکنن��دگان 
اسپانس��ر فوتبال اول اس��ت. شیاطین سرخ 
س��الانه به طور متوس��ط 36 میلی��ون دلار 
برای قرارداد قدیمی ش��ان ب��ا نایک دریافت 
می کنند؛ ق��راردادی که از آغاز فصل جدید 
2016-2015 دیگ��ر اعتبار ن��دارد. اما این 
ب��ار ق��رارداد جدید ب��ا رقم��ی 80 میلیون 
دلاری ک��ه ظ��رف هفت س��ال در مجموع 
560 میلیون دلار برای این باش��گاه خواهد 
آورد از فص��ل جدید آغاز می ش��ود. رقمی 
که تاکنون باارزش ترین قرارداد اسپانس��رها 
 در فوتبال اس��ت. این تی��م در فصل جدید 
2016-2015 ب��ا ق��رارداد 1.14 میلی��ارد 
دلاری با آدیداس، رکورد قراردادهای بزرگ 

خودش را هم شکسته است. 
در اسپانیا، بارس��لونا با 40درصد اختاف 
 در رتب��ه بع��دی ق��رار دارد و ب��ا س��الی 
80 میلی��ون درآمد از ق��راردادش با نایک، 

ورزش قط��ر و اینتل، 
بعد از منچستر بیشترین 

درآمد را از اسپانسرها دارد. طبق 
ع��رف رای��ج بس��یاری از تیم ه��ای بزرگ، 
هیچ ک��دام از ای��ن دو تیم ح��ق نام گذاری 
استادیوم های ش��ان  )اولدترافورد و نیوکمپ( 

را ب��ه اسپانس��رها 
نف��روخت��ه ان�د. 
گ��رچ�ه بعض��ی 
ای��ن  از  دیگ����ر 
تیم ه��ا، از فرصت 
ف��روخت��ن ن��ام 
استادیوم شان هم استفاده و 

درآمد بالایی کسب می کنند. 

سهامداران و حق نام گذاری
برخاف آنه��ا، بایرن مونیخ حق نام گذاری 
اس��تادیومش را به Allianz فروخته است؛ 
ش��رکتی که به سهامداران باشگاه هم اضافه 
ش��ده و بخش��ی از آن را برای 30 س��ال در 
منچسترس��یتی  و  آرس��نال  دارد.  اختی��ار 
هم حق نامگذاری ش��ان را به اسپانس��رهای 
لباس های ش��ان یعنی هواپیمای��ی امارات و 

هواپیمایی اتحاد واگ��ذار کرده اند. این اقدام 
ه��ر دوی این تیم ها را ب��ه جمع پنج دارنده 
بیشترین درآمد از اسپانسرها آورد. منچستر 
اما مس��ئله فروش ح��ق نامگ��ذاری را جور 
دیگری حل کرد و تنها حق نامگذاری زمین 
و لباس های تمرین را به اسپانسر واگذار کرد. 

رونق معاملات اسپانسرها
ش��رایط بازار اسپانس��رهای فوتبال برای 
فصل جدید نش��ان می دهد ک��ه رونق این 
معامات بیشتر هم شده است. یوونتوس با 
قرارداد جدیدش با آدیداس و جیپ به جمع 
10 باشگاه پردرآمد راه پیدا کرده است. اما 
منچس��تر همچنان 52درصد بی��ش از هر 
تیمی درآمد دارد. حتی با وجود قراردادهای 
جدید بای��رن و چلس��ی. بزرگ ترین رقیب 
این تی��م در میان رده ه��ای بعدی جدول، 
بارسلوناس��ت. قراردادهای این تیم با نایک 
و قطر در آینده نزدیک باید تمدید ش��ود و 
حتی انتظار م��ی رود ارقامی که روی آن به 
توافق برس��ند تا دو برابر افزایش پیدا کند و 
به 160 میلیون دلار برس��د. بارسلونا با این 
شرایط باز هم به شیاطین سرخ نمی رسد. 

هواپیمایی امارات و تیم های اروپایی
در میان اسپانسرهای این تیم های پردرآمد، 
نایک با پوشش چهار تیم، آدیداس با سه تیم 
و پوما با یک تیم تولیدکنندگان لوازم ورزشی 
تیم های قدرتمند هس��تند. اما اسپانسرهای 
خ��ارج از حیط��ه ورزش ه��م تیم های��ی را 
در اختی��ار دارند. در میان آنه��ا هواپیمایی 
امارات تنها اسپانس��ری  اس��ت ک��ه چندین 
تی��م را حمایت می کند؛ از جمله آرس��نال، 
آث می��ان  پاری س��ن ژرمن،  رئال مادری��د، 
و هامب��ورگ. ای��ن اسپانس��ر در مجم��وع 
س��الانه 130 میلیون دلار خ��رج می کند تا 
لوگوی��ش را روی لباس های بازیکنان حفظ 
کن��د. هواپیمایی گران قیمتی که بخش��ی از 
گران ترین پروازهای دنی��ا و پرامکانات ترین 
آنها را انجام می دهد. اسپانسرهای فوتبالی و 
غیرفوتبالی به تیم های بزرگ هجوم آورده اند. 
آنه��ا هواداران زیادی دارند که برای هر بازی 
آنها پ��ای تلویزیون ها میخکوب می ش��وند 
یا به اس��تادیوم ها می روند. اسپانس��رهایی 
که بتوانن��د خود را بیش��تر در معرض دید 
تماش��اگران قرار دهند، می توانند از فوتبال 

اعتبار بگیرند. 

اسپانسرها و تبلیغات برای آنها تنها بخشی 
از درآمده��ای تیم ه��ای فوتبال را تش��کیل 
می دهد. گرچه این درآمدها رقم های بزرگی 
را به حساب تیم اضافه می کنند، درآمدهای 
روز مس��ابقه از جمله فروش بلیت و امکانات 
اس��تادیوم و همچنین درآمد از مخابره اخبار 
و اطاع��ات تیم و پخ��ش بازی ها نیز بخش 
بزرگ��ی را تش��کیل می دهن��د. 20 تیم برتر 
جه��ان از لحاظ ارزش مالی، اکنون هر کدام 
به طور متوسط یک میلیارد و 16میلیون دلار 
می ارزند. این میزان 11درصد بیش��ر از سال 
گذشته و 84درصد بیش از پنج سال گذشته 
اس��ت. ای��ن افزای��ش ارزش، درصورتی ک��ه 
ارزش دلار آمریکا بیش��تر نمی شد از این هم 
گسترده تر بود. در محاس��بات یورو، 20تیم 
برتر ظرف پنج سال گذشته دو برابر ارزشمند 
شده اند و ظرف س��ال گذشته هم 34درصد 
افزایش ارزش پیدا کرده اند. بخش اعظم این 
افزایش ارزش مدیون اسپانسرهایی است که 
به امضای قراردادهای بزرگ روی آورده اند. 

ش��ش تی��م اول در فهرس��ت 20 تی��م 
ثروتمن��د جهان، عاوه بر حوزه اسپانس��رها 
و تبلیغ��ات، در حوزه ه��ای دیگر درآمدزایی 
ه��م برتری��ن بوده ان��د. بارس��لونا، چلس��ی، 
لیورپول، منچستر س��یتی، منچستریونایتد و 
رئال مادرید در تعداد فالوورهای ش��بکه های 
اجتماعی، درآمد روز مسابقه، درآمد مخابره 
و اطاع رس��انی و درآمد از آگه��ی بالاترین 
رتبه ه��ا را دارند. این تیم ها هواداران خود را 
در سراس��ر جهان به خود جل��ب کرده اند و 

به خوبی می دانند چطور از آنها سود ببرند.
رئال مادری��د   2015 س��ال  در  اکن��ون 
ارزش��مندترین تیم اس��ت که 3.26 میلیارد 
دلار می ارزد. چنین ارزشی وابسته به درآمد 
746 میلیون دلاری این تیم اس��ت. امس��ال 
ای��ن تیم برای دوازدهمی��ن بار در رده بندی 

ثروتمندترین باش��گاه ها رتبه 
اول را کس��ب ک��رده اس��ت. 
همچنین ب��ه لطف در اختیار 
مث��ل  بازیکنان��ی  داش��تن 

کریس��تین رونال��دو ک��ه عنوان 
بهترین گلزن تاریخ جام یوفا را 
دارد، رئال مادرید 154میلیون 
لی��گ  بازی ه��ای  از  دلار 
س��ال  س��ه  ظرف  قهرمانان 
منته��ی ب��ه 2014 درآم��د 
داش��ته اس��ت. یعنی بیشتر 
از درآم��د هر تی��م دیگری 
در ای��ن رقابت ه��ا. بع��د از 
بایرن مونیخ  مادری��د،  رئال 

رقابت ه��ا 151  ای��ن  در 
چلس��ی  و  دلار  میلیون 
دلار  میلی��ون   143

کردند.  کسب  درآمد 
آث میان و بارس��لونا 
ه��م بع��د از آنها در 
چه��ارم  رتبه ه��ای 
ق��رار  پنج����م  و 
دومین  گرفته ان��د. 

جهان  ثروتمن��د  تی��م 
بارسلوناس��ت  در س��ال 2015 
که 3.16 میلی��ارد دلار می ارزد 
و این دومین س��ال پیاپی است 

ک��ه در رتب��ه دوم می نش��یند. بارس��لونا در 
کس��ب بالاترین درآمد از پخ��ش تلویزیونی 
در  قدیم��ی اش  رقی��ب   2014 س��ال  در 
لالی��گا را با 190 میلیون دلار پش��ت س��ر 
گذاش��ته اس��ت. ارزش بارس��لونا همچنین 
ب��ه پیراهن هایی با نش��ان هواپیمایی قطر و 
قراردادهای لوازم ورزشی با نایک برمی گردد 
 ک��ه به تازگ��ی منعق��د ک��رده و بی��ش از 
80 میلیون درآمد فصلی را برایش به همراه 

آورده است. با داشتن ستاره هایی مثل 
لیونل مس��ی و نیمار انتظار می رود این تیم 
بتوان��د ارزش  قراردادهای لباس  هایش را دو 
برابر کند. بارس��لونا قصد دارد برای نوسازی 
اس��تادیوم و زمین هایش 700 میلیون دلار 
خرج کن��د. کاری که درآمدهایش را باز هم 

بالاتر خواهد برد. 
منچستریونایتد سومین تیم باارزش فوتبال 
است که 3.1 میلیارد دلار می ارزد. هیچ تیمی 
در جهان به اندازه تیم ش��یاطین س��رخ یاد 
نگرفت��ه که چطور از برندش درآمدزایی کند. 

منچستر رکورد تازه ای 
 را شکست و یک قرارداد 
10 س��اله ب��ا آدیداس 
امضا کرد که این تیم را 
برای درآمد سالانه حداقل 
بیم��ه  دلار  110ه��زار 
کرده اس��ت. دو س��ال 
منچس��تریونایتد  قبل 
یک ق��رارداد 7 س��اله 
امض��ا  ش��ورولت  ب��ا 
ک��رد. ق��راردادی که 
روی  تبلی��غ  ازای  در 
ای��ن  پیراهن ه��ای 
به طور  س��الانه  تی��م 
متوس��ط 75هزار دلار 
می کن��د.  عای��دش 
اینها پرس�ودترین 
ی  ه��ا د ا د ر ا قر
فوتب��ال  تاری��خ 
ی  ب����������را
ی  هن ه��ا ا پیر

تیم ها هستند. 
منچسترسیتی 
و چلس��ی، دو تی��م 
در  ثروتمندترین ه��ا،  رده بن��دی  دیگ��ر 
سال گذشته بیش��ترین افزایش ارزش را در 
میان س��ایر تیم ها تجربه کردند. ارزش تیم 
منچسترسیتی 59درصد زیاد شد و به 1.38 
میلیارد رس��ید. منچسترس��یتی انگلیسی با 
مالکی��ت 80 درصدی تیم نیویورک س��یتی 
در آمری��کا هم نام��ش را محبوب تر می کند. 
چلس��ی هم ارزش خود را 58درصد بیش��تر 
کرده اس��ت و به 1.37 میلیارد دلار رسانده. 
دو س��ال قبل چلس��ی یک قرارداد 10 ساله 
ب��ه ارزش 450 میلیون دلار با آدیداس امضا 
کرد که در افزای��ش ارزش تیم نقش مهمی 

ایفا ک��رد. بایرن مونیخ دیگ��ر تیم حاضر در 
رده بن��دی ارزش��مندترین ها که چند س��ال 
متوالی اس��ت که بوندس��لیگا را فتح می کند 
درآمد از تبلیغات��ش را به 396 میلیون دلار 
رس��انده که بعد از پاری سن ژرمن با درآمد 
445 میلی��ون دلاری از تبلیغ��ات، در ای��ن 
حیطه دوم اس��ت. بایرن در بخش درآمد از 
انتش��ار اخبار عملکرد ضعیف تری داش��ته و 
تنها 146 میلیون دلار کس��ب کرده اس��ت. 
دلیل این مسئله کم بودن ارزش قراردادهای 
تلویزیونی در کش��ور آلمان بوده است که با 
لی��گ  برتر انگلیس و س��ری A ایتالیا فاصله 

زیادی دارد. 
در رتبه بعدی ارزشمندترین ها باز هم یک 
تیم انگلیسی قرار دارد. تیم های انگلیسی به 
خاطر رشد ارزش پوند انگلستان در مقایسه 
با یورو و دلار آمریکا رش��د خوبی داش��تند. 
عاوه بر این قرارداد تازه تلویزیون این کشور 
با لیگ برتر س��الانه حدود 2.7 میلیارد دلار 
ارزش دارد ک��ه 70درص��د از ق��رارداد قبلی 
بیشتر اس��ت. با محاسبه قراردادهای جهانی 
فوتب��ال با تلویزیون انگلی��س انتظار می رود 
در فص��ل 2017-2016 ارزش قراردادهای 
پخش فوتبال برای این کش��ور به 4 میلیارد 

دلار در سال برسد. 
در می��ان 20 تیم ثروتمن��د فوتبال، چهار 
تی��م ایتالیایی یعن��ی یوونت��وس  )با ارزش 
837 میلی��ون دلار(، آث می��ان  )ب��ا ارزش 
775 میلی��ون دلار(، اینترمی��ان  )با ارزش 
439 میلی��ون دلار( و ناپولی  )با ارزش 353 
میلیون دلار( هم حضور دارند. اما هیچ کدام 
در رده ای بهت��ر از نه��م ق��رار نگرفته ان��د. 
یوونتوس، تیمی که روزی برترین تیم سری 
A بود بع��د از گذران��دن بحران هایی دوباره 
خودش را بالا کش��یده اس��ت و راه زیادی تا 

صدر جدول ثروتمندترین ها دارد. 

ثروتمندترین باشگاه های فوتبال چه درآمدهایی دارند؟ 

قراردادهای بزرگ با اسپانسرها تیم های فوتبال را ثروتمندتر کرده 

تبلیغ برای تماشاگران میلیونی
مینا عینی فر

 رتبه درآمد
از تبلیغات

 درآمد از تبلیغات
(میلیون دلار(ر

 رتبه درآمد از ارسال
اخبار

درآمد از ارسال اخبار 
(میلیون دلار(

 رتبه درآمد
از روز مسابقه

درآمد از روز مسابقه
(میلیون دلار(

 رتبه شبکه های
اجتماعی

دنبال کنندگان شبکه های اجتماعی
(میلیون نفر( باشگاه

3 314 1 277 4 154 2 رئال مادرید 85

6 252 2 247 3 158 1 بارسلونا 96

7 184 3 227 6 115 4 چلسی 47

4 307 4 220 1 175 3 منچستر یونایتد 68

5 269 5 216 9 77 9 منچستر سیتی 21

8 168 9 164 8 83 7 لیورپول 29



رکورد تولید هیدروژن شکسته شد
رک��ورد  محقق��ان 
تولی��د 22  جدی��د 
ب��رای  را  درص��دی 
هیدروژن ثبت کردند. دانش��مندان به دنبال گسترش 
روش هایی برای تولید انرژی های تجدیدپذیر هس��تند 
که این امر در افزایش تولید س��وختی مانند هیدروژن 
موثر اس��ت. در حال حاضر محققان دانشگاه موناش در 
ملبورن، موفق به س��اخت دستگاهی خورشیدی شدند 
که بهره وری تولید هیدروژن در آن 22 درصد و رکوردی 
جهانی اس��ت. تولید هیدروژن گامی به س��وی افزایش 

سوخت ارزان و کارآمد محسوب می شود. 
ثبت بهره وری تولید هیدروژن خورشیدی طی سال ها 
افزایش یافته، به تکنیک های امروزی بهبود بخشیده و 
منجر به افزایش تولید این ماده ش��ده است. سال های 
زیادی است که برای تجزیه آب به هیدروژن و اکسیژن 
از نیروی برق استفاده می شود اما تولید هیدروژن به این 
روش نیاز به مصرف الکتریسیته بسیاری دارد که این در 

مقایسه با انرژی به دست آمده مقرون به صرفه نیست. 
در این وضعیت بهترین حالت برای تجزیه آب و تولید 
هیدروژن از آن اس��تفاده از انرژی خورشیدی است که 

هزینه انرژی ورودی در آن تقریبا صفر است. 

نسل جدید ماهواره های پیش بینی 
توفان به فضا می روند

سازمان فضایی ناسا 
از آغاز فرآیند مونتاژ 
میک��رو ماهواره های 
پیش بینی توفان در مرکز فضایی تگزاس خبر داد. نسل 
جدی��د ماهواره های پیش بینی توفان ب��ا نام اختصاری 
CYGNSS بس��یار کوچک و سبک وزن طراحی شده 
تا میلیون ها دلار هزینه های سنگین پرتاب ماهواره های 
معمولی را کاهش دهد. مسؤولان بخش علوم ماهواره ای 
ناسا در مورد عملکرد نسل جدید ماهواره های پیش بینی 
توفان اظهار کردند: نسل کنونی ماهواره های پیش بینی 
رفتار توفان های خطرناک زمینی تنها به صورت دوره ای 
قادر به فعالیت هستند و این در حالی است که توفان ها 
و گردباد ه��ای دریای��ی به طور مس��تمر تغییر وضعیت 
می دهند و در صورت عدم بررسی مستمر معمولا نتایج 

غیرقابل پیش بینی را رقم می زنند. 
سیس��تم ماهواره ای CYGNSشامل ش��بکه ای از 
هشت میکروماهواره است که به طور اختصاصی و برای 
نخستین بار به منظور پیش بینی شرایط باد های سطح 
اقیانوس ها در هس��ته بخش های مستعد توفان مناطق 

گرمسیری به فضا ارسال خواهند شد. 
از قابلیت های دیگر این ماهواره ها پیش بینی توفان های 
دریایی و بررسی کامل تغییر وضعیت توفان های زمینی 

در طول چرخه تشکیل تا پایان است. 
دانش��مندان ناس��ا در م��ورد جزییات نس��ل جدید 
میکروماهواره ه��ای هواشناس��ی افزودن��د: هرکدام از 
ماهواره ه��ا در وضعیت مونتاژ کامل حدود 29 کیلوگرم 
وزن دارند و دارای 51 س��انتیمتر عرض، 64 سانتیمتر 

طول و 28سانتیمتر ارتفاع هستند. 

 تاثیر سرویس غذاخوری بر غذا 
خوردن

زمانی که ش��ما برای صرف غذا به 
رستورانی مجلل می روید هیچ وقت 
وسایل پذیرایی از جنس پلاستیک 
نخواهید یافت و در عوض میز شما 
با قاش��ق، چنگال و کارد س��نگین تزیین ش��ده است. 
براساس تحقیقات جدید علت اس��تفاده از این وسایل 
پذیرایی، کاملا علمی است. محققان دانشگاه آکسفورد 
دریافتند کارد و چنگال سنگین تر موجب افزایش لذت 
بیش��تر از غذا خواهد ش��د. چارلز میش��ل، محقق این 
تحقیق اظهار کرد: این مورد به انتقال احساس معروف 
است و موجب تمرکز بیشتر مشتری بر غذا خواهد شد. 
وی در ادامه افزود: وزن بیش��تر قاشق و چنگال موجب 
توجه به غذا و صرف بیش��تر غذا خواهد شد که نتیجه 
آن لذت بردن بیش��تر از غذاهاس��ت. از دیگر یافته های 
جالب این تحقیق، ارتباط رنگ و شکل ظاهری بشقاب 
غذاخوری و همچنین دسر در افزایش یا کاهش اشتهای 
فرد است. برای مثال، کیک شکلاتی درون بشقاب سفید 
یا دس��ر صورتی رنگ در بشقابی هشت ضلعی موجب 

رضایت بیشتر مشتری خواهد شد. 

مع��اون وزیر نیرو در ام��ور آب و آبفا گفت: 60 هزار میلی��ارد ریال اعتبار برای حل 
مش��کلات آب ش��رب روستایی در کشور در مدت سه سال نیاز است. به گفته او دولت 
توجه خوبی به موضوع آب ش��رب ش��هری و روس��تایی دارد به طوری که امسال برای 
تأمین آب ش��رب روس��تاها نزدیک به 19 هزار میلیارد ریال اعتب��ار در قانون بودجه 

پیش بینی شده است. 
وی افزود: اختصاص این اعتبار در حالی  اس��ت که س��ال 92 این رقم عدد صفر بود 
یعنی ردیف ملی در بودجه نداشت و سال 93 نیز حدود 2 هزار میلیارد ریال پیش بینی 
ش��ده بود و امسال با توجه دولت و کمک مجلس شورای اسلامی این عدد به 19 هزار 
میلیارد ریال رس��یده و 500 میلیون دلار نیز از محل صندوق توس��عه ملی برای این 

مهم منظور شد. 
وی با اش��اره به وضعیت آب پشت سد دویرج با توجه به خشکسالی ها گفت: ورودی 
آب نس��بت به آبی که این س��د قرار اس��ت ب��رای ما تنظیم کند یعن��ی 130 میلیون 
مترمکعب، امس��ال فقط 50 میلیون مترمکعب بوده که نسبت به سال گذشته کاهش 
چش��مگیری داشته و برای بخش کشاورزی این نوسانات یعنی تغییر بارش و روان آب 

قابل پیش بینی است. 

قیمت پرفروش ترین انواع اتو در بازار

هر س��ال ای آی یو یکی از زیرمجموعه های اکونومیست لیست بهترین شهرهای دنیا 
را ب��رای زنگی اعلام می کند اما با وجود اتفاقات تروریس��تی که امس��ال در فرانس��ه، 

خاورمیانه و... افتاد جدول امسال کمی متفاوت است. 
 ای آی ی��و یا واحد اطلاعات اقتصادی ش��رکتی مس��تقل اس��ت که از س��ال 1946 
میلادی در لندن و توس��ط گروهی اقتصاددان راه اندازی ش��ده اس��ت. این شرکت هر 
سال شهرهای بزرگ دنیا را با هم مقایسه و رتبه های آنها را برای زندگی اعلام می کند. 
طبق معیارهای لیس��ت سال 2015، پنج شهر اول به ترتیب شامل ملبورن استرالیا، 
وین اتریش، ونکوور کانادا، تورنتوی کانادا و به طور مشترک، آدلاید استرالیا و کالگاری 
کاناداس��ت. لیس��ت 5 کشور اول با پارس��ال هیچ فرقی نکرده است. از 10 شهر اول 7 
تای آنها مربوط به استرالیا و کاناداست. گفتنی است که 5 سال است ملبورن به عنوان 

بهترین شهر انتخاب می شود. 
ای آی یو براس��اس معیار ه��ای مراقبت ه��ای بهداش��تی، آموزش، ثب��ات، فرهنگ، 
محیط زیس��ت و ساخت و س��از به ش��هر ها از 100، نمره می دهد ملبورن 97.5 نمره و 
آدلاید که پنجم ش��د 96.6 نمره گرفته اند. معمولا ش��هر هایی نمره بالا می گیرند که 

جمعیت کمی نسبت به وسعت شان داشته باشند. 
درش��هرهای نخس��ت چالش های کمی وجود دارد و شرایط ش��ان به استاندارد های 

زندگی بسیار نزدیک و آمار قتل در این شهرها بسیار کم است. 
دمش��ق به علت های جنگ های داخلی در رتبه آخر قرار دارد، پارس��ال نیز دمش��ق 
در رتبه آخر قرار داش��ت. پایتخت زیمبابوه »هراره« بیش��ترین پیش��رفت را در سال 

اخیر نس��بت به بقیه شهر ها داش��ته است. البته 
به جز اینها تغیی��رات زیادی در 
جدول نس��بت به سال قبل به 
وجود آم��ده؛ دلی��ل تغییرات 
ه��م اتفاقاتی بوده اس��ت که 

در چند وقت اخیر در اروپا 
و آمری��کا ش��مالی مانند 
به  پاریس  در  تیراندازی 

وجود آمد. 
  2010 س��ال  از 
س��بک  ای آی ی��و 
زندگ��ی در 140 
ش��هر را بررس��ی 

می��زان  می کن��د. 
امنیت در این شهرها، 

یافته  کاه��ش  2.2درصد 
حاش��یه  می توان��د  ای��ن  و 

ایجاد کن��د. ضمن اینکه میزان 
زیس��ت پذیری در 57 شهر کاهش 

داشته است. 

با عرضه یک ابزار کوچک ردگیری به نام Tile کاربران دیگر از بابت گم کردن گوشی یا دسته کلید و... نگرانی نخواهند داشت. این محصول کوچک که با استفاده 
از فناوری بلوتوث عمل می کند توسط شرکتی عرضه شده که تنها 18 ماه قبل تأسیس شده است. 

بهترین شهرهای دنیا برای زندگی کردن

از زم��ان ظهور ش��بکه ها و رس��انه های 
اجتماع��ی، رفت��ار و پروفای��ل کارب��ران با 
ذره بی��ن م��ورد مطالعه قرار گرفته اس��ت. 
در همی��ن زمینه، تجزی��ه و تحلیل تفاوت 
جنس��یتی جالب است، چرا که میان میزان 
اس��تفاده زنان از این شبکه ها و حضور آنها 
نسبت به مردان، فاصله زیادی وجود دارد. 
در کب��ک، با وجود اینکه نس��بت مردان و 
زنان در ش��بکه های اجتماعی مشابه است، 
اما زنان حضوری ب��ه مراتب فعال تر دارند. 
درواق��ع، طب��ق اع��لام مرک��ز تحقیقات و 
ن��وآوری )CEFRIO(، 14درص��د از این 
زنان، در مقایس��ه با 11 درص��د از مردان، 
در هفته بیش از 10 ساعت به این شبکه ها 
رج��وع می کنند. این تصویری برجس��ته از 
تفاوت رفتارهای زنان و مردان در شبکه ها 

و رسانه های اجتماعی است. 
محبوب ترین رس�انه های جمعی نزد 

زنان: 
براساس اعلام مرکز تحقیقات و نوآوری، 
56 درصد زنان کبکی، درسال 2011، حداقل 
 یکبار درماه از رسانه های اجتماعی استفاده 

می کردند. 
در بی��ن م��ردان نیز به همان نس��بت از 
این رس��انه ها استفاده می شد، در حالی که 
کاربران زن به طور میانگین زمان بیشتری 
را )بیش از 6 س��اعت در هفته(، نس��بت به 
کارب��ران م��رد )5.5 س��اعت در هفته( در 
رسانه های اجتماعی می گذراندند.)جدول1(
این فاصل��ه میان دو جن��س، در ایالات 
متحده آمریکا فاحش تر است، به طوری که 
 ،)PEW( بنا بر اع��لام مرکز تحقیقات پیو
درس��ال 2012، 71 درص��د کارب��ر زن در 
مقاب��ل 61 درصد کاربر مرد از رس��انه های 

اجتماعی اس��تفاده می کردند. همانند زنان 
کارب��ر کبکی، زن��ان کارب��ر آمریکایی هم 
حضوری فعال تر در این گونه سایت ها دارند. 
54درص��د از زنان در مقایس��ه با 42درصد 
مردان، به ص��ورت روزانه به این س��ایت ها 

رجوع می کنند. 
دو ش��بکه اجتماع��ی اصل��ی، فیس بوک 
از  را  زن��ان  اکثری��ت جامع��ه  توییت��ر،  و 
سراس��ر دنیا به خ��ود ج��ذب کرده اند. در 
مقابل، 71 درص��د از کاربران گوگل پلاس 
کارب��ران  از  63 درص��د  و   )+google(
لینکدین )LinkedIn( را مردان تش��کیل 
می دهند. پینترس��ت )Pinterest( نیز به 
نوب��ه خود، بیش از80 درصد کاربر زن را به 

خود اختصاص داده است. )جدول2(

برخی حقایق دیگر: 
• 54درص��د از کارب��ران فیس ب��وک در 

کانادا، زنان هستند. 
• 89درص��د آمریکایی ها در ش��بکه های 
اجتماعی عضو هس��تند و به طور متوس��ط 

268 دوست آنلاین دارند. 
• اکث��ر بلاگر ه��ا )نویس��ندگان وبلاگ(، 
زنان و حتی یک س��وم آنها از میان مادرها 

هستند. 
بازدیدکنن��دگان  53درص��د   •
TripAdvisor )س��ایتی درباره س��فر و 

امور مربوط به آن( زنان هستند. 
 

افراد در این شبکه ها به چه 
فعالیت هایی می پردازند؟ 

براس��اس نظر س��نجی که توسط شرکت 
»جک مورتون« در س��ال 2011 انجام شد، 
زنان به دلیل اینکه اهمیت بیش��تری برای 
روابط انسانی قائل هستند، 40 درصد زمان 
بیشتری را نسبت به مردان در این رسانه ها 
می گذرانند. آنها از این شبکه ها برای حفظ 

ارتباط با دوس��تان، خانواده، دیدار با سایر 
مردم و اش��تراک گذاری زندگی ش��خصی 
اس��تفاده می کنن��د. مردان بیش��تر تمایل 
دارند از این رس��انه ها در جهت جمع آوری 
اطلاع��ات و بهبود وضعیت خود اس��تفاده 
کنن��د. همه م��ردان به دنب��ال اطلاعات و 
مش��اوره هس��تند و خانم ها بیش��تر تمایل 
دارن��د با اف��راد دارای تجربیاتی مش��ابه و 

مشترک، در ارتباط باشند. 
»ش��ریل س��اندبرگ«، مدی��ر عملیات��ی 
فیس ب��وک می گوی��د: »زن��ان، بیش��ترین 
می کنن��د  ثب��ت  را  نظ��رات  و  پیام ه��ا 
س��وی  از  به روز رس��انی ها  بیش��ترین  و 
آنه��ا ص��ورت می گی��رد.« آنه��ا همچنین 
دوس��تان بیشتری نس��بت به مردان دارند 
ای��ن ش��بکه ها  را در  بیش��تری   و زم��ان 

می گذرانند. 

 کاربرد رسانه های جمعی در سفر
براساس یک نظرس��نجی، تعداد کمی از 
مسافران کبکی از ش��بکه های اجتماعی و 
فروم ها و س��ایت های نظرس��نجی استفاده 
می کنن��د. آنها بیش��تر از کاربرد ثانویه این 
سایت ها )ارتباط با سایر کاربرها( نسبت به 
کاربرد اصلی و اولیه ش��ان )اشتراک گذاری 
مطالب مفید( استفاده می کنند. سایت های 
نظرس��نجی مرتب��ط با س��فر، بیش��ترین 
اس��تفاده را دارن��د و خانم ها ب��ا 27درصد 
بیش��ترین  مردان24درص��د(  )درمقاب��ل 

کاربران آنها هستند. 
فعالیت مس��افران قب��ل از اقامت، طول 
م��دت اقام��ت و بع��د از آن نی��ز در ای��ن 
دارد.  تفاوت های��ی  ش��بکه ها  و  س��ایت ها 
کارب��ران زن کبک��ی، در ه��ر س��ه مرحله 
حضور بیش��تری نس��بت به مردان در این 
ش��بکه ها دارن��د. با این وج��ود، هم زنان و 
ه��م مردان به طور یکس��ان یا مش��ابه، در 
هر یک از مراحل از این ش��بکه ها استفاده 
می کنند. زنان در طول س��فر، از شبکه های 
اجتماعی برای جمع آوری اطلاعات و الهام 
گرفتن از سایرکاربران و همچنین برقراری 
ارتباط با نزدیکان اس��تفاده می کنند. زنان 
ب��ه نوبه خود، نرخ بالای مش��ارکت در این 
ش��بکه ها را ب��ه خ��ود اختص��اص داده اند: 
ثب��ت 36 درص��د نظ��رات مرتبط با س��فر 
)28درص��د م��ردان( و انتش��ار 46 درص��د 
از س��وی  م��ردان(   ویدئو ه��ا )35درص��د 

آنهاست. 
به طور کلی، آمارها نش��ان می دهند که 
گویا حض��ور و فعالیت زنان ب��ه مراتب در 
رسانه های اجتماعی بیشتر از مردان است، 
خصوص��ا در فیس ب��وک، توئیت��ر و البته 
پینترس��ت. با این حال، تفاوت کمی را در 
اس��تفاده کاربران زن و مرد طی س��فرها و 
از این س��ایت ها  فعالیت ه��ای توریس��تی 

می بینیم. 

در رسانه های اجتماعی حضور کدام یک پررنگ تر است؛ مردان یا زنان؟ 

همین که آفتاب تهران از ماه های اول س��ال داغی بی وقفه اش را روی س��ر شهر پهن 
می کند مش��کل دیگری گریبان م��ردم را می گیرد به نام بی آبی... بل��ه! بی آبی همزاد 
همیشگی تابستان های تهران است که هر چقدر هم زمستان ها برف و باران بیاید )که 

البته آن هم نمی آید( باز هم بی آبی با ما همراه است. 
حالا قصه مردم و دعوای همیش��گی با آب زمانی ش��روع می ش��ود که ش��لنگ های 
آپارتمان ها راهی خیابان جهت شس��تن اتومبیل ها ش��ده و مردمی بی خیال، به نظافت 
روزانه ماشین ها مشغولند. اگر جرات دارید و اعصاب اضافه همراه تان هست نزدیک شان 
بروید و به صدای آرامی بگویید دوست عزیز در این بی آبی بهتر نیست ماشین را با آب 

تصفیه شده شهری نشویید؟ 
برخورد محترمانه مردم که »به ش��ما ربطی ندارد پولش را می دهم« آنقدر جا افتاده 
اس��ت که مدت هاس��ت کمتر کس��ی به خودش اجازه می دهد با آن وارد مذاکره شود. 
این گونه از مردم زمانی که برای اس��تحمام روزانه راهی حمام می ش��وند هم آنقدر زیر 
ش��یر باز و ریزش یکنواخت آب راحت می ایس��تند که گویا آب شهری ارث پدری شان 
است و کسی نباید آنها را محروم کند. همین مردم نازنین وقتی درگیر مسائل مملکت 
می شوند چنان بادی به غبغب می اندازند و دم از فرهنگ و احترام به حقوق شهروندی 
می زنند که اگر یکی نداند در دل زندگی ش��ان چه می گذرد فکر می کند آنها چقدر به 
اینجور مس��ائل احترام می گذارند. حالا از شس��تن ظرف و پتو و فرش با آب ش��هری 

بگذریم! 
حالا اگر بخواهیم بحث را کمی جدی تر دنبال کنیم باید ببینیم چرا در سرزمین های 
جهان اول آب تصفیه شده را راهی لوله های شهری نمی کنند تا مردم با آنها هم حمام 
کنند هم آن را نوش جان کنند اما در کشور ما این همه زحمت برای جمع کردن آب 
می کش��ند در آخر هم تصفیه اش می کنند و می فرس��تند به لوله های ش��هر تا مردم به 
بهترین نحو از آن اس��تفاده کنند و در آخر مردم بنالند که چرا آب کم اس��ت و دولت 

بگوید آب را به روی تان می بندیم اگر صرفه جویی نکنید. 
چند س��الی هم هست که انواع کمپین در صفحه های مجازی و واقعی و رسانه ها راه 
می افتد برای فرهنگ س��ازی بین مردم که با آب آش��تی کنند و این نعمت را بی جهت 
دور نریزن��د. اما به ظاهر هیچ ک��س در این راه موفق نبوده جز مردم که قطره قطره آب 
را به جای جمع کردن دور می ریزند و بر این باورند مال خودش��ان اس��ت و پولش را 

می دهند. 

پولش را می دهم

360

سودوکو

قــاب

کیوسـک
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دور دنیا

درشهر

مانلی فخریان
روزنامه نگار

منبع: تلگراف

جدول امروز

360

قیمت )تومان(مدلبرند

Gc2965225/000 سریPowerLife    فیلیپس

SI-602131/000پارس خزر

NI-E500125/000پاناسونیک

FV3740115/000تفال

SI191681/000اتو مسافرتی هاردستون

کاربران مردکاربران زن 

58.9درصد58.6درصدحداقل یکبار استفاده در ماه

5.5ساعت6.3ساعتمیانگین ساعات استفاده در هفته

10.8درصد14.4درصداستفاده بیش از 10ساعت در هفته

جدول2 )استفاده کاربران در سراسر دنیا در سال 2012(

کاربران مردکاربران زن 

42درصد58درصدفیس بوک

36درصد64درصدتوئیتر

71درصد29درصدگوگل پلاس

63درصد37درصدلینکدین

18درصد82درصدپینترست

ترجمه: گلنوش محب علی
veilletourisme :منبع

جدول 1
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