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 بازار قیـر
چرا سیاه شد؟

مناطقی جذاب برای پولشوها

وزارت نیرو به رغم بی اطلاعی وزارت جهاد کشاورزی اعلام کرد

پولشویی در مناطق آزاد بررسی می شود

آثار سیاست گذاری نادرست دولت دهم

بررسی بخش معدن در برنامه ششم توسعه

 کشت تابستانه
منوط به شرایط مناسب آبی

 بخش خصوصی
حرف های زیادی دارد

7

15

3

2

قی��ر ایران��ی ب��ه دلی��ل کیفی��ت 
مطل��وب در آس��یا یک��ی از برندهای 
مع��روف و معتبر اس��ت اما ب��ه دلیل 
سیاست گذاری اشتباه در دولت دهم 
و صدور مجوز برای ه��ر تولیدکننده 
قیر این صنعت نه تنها در حال از دست 

دادن بازار خود اس��ت بلکه برندی که 
ماحصل کیفیت بالای آن اس��ت نیز 
در حال اضمح��ال اس��ت.  در حال 
حاضر ای��ران هفتمی��ن تولیدکننده 
و چهارمی��ن صادرکنن��ده قی��ر دنیا 
 محسوب می ش��ود و س��الانه حدود

4 تا 5 میلیون تن قی��ر تولید می کند 
ک��ه نیم��ی از آن در داخ��ل مصرف 
می ش��ود و نیمی از آن به کشورهای 
منطقه خاورمیانه، جنوب آسیا، شرق 
و جنوب ش��رق آس��یا، آفریقا و حتی 

اروپا با واسطه صادر می شود. 
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اگر تاکنون موضوع اسـتقلال بانک مرکزی تنها از زبان کارشناسان اقتصادی و محافل 
دانشگاهی شنیده می شد، اکنون این موضوع به دل دولت کشیده شده و علی طیب نیا 

هم در کنار منتقدان دولتی بودن بانک مرکزی ایسـتاده است.  وزیر 
اقتصاد در بیست و پنجمین همایش سالانه سیاست های پولی و ارزی 
از خارج شدن مدیریت نقدینگی از دست بانک مرکزی خبر داد و گفت...

جوالدوزی که وزیر اقتصاد به مدیریت بازار پولی و مالی زد

 خارج شدن فرمان مدیریت نقدینگی
از دست بانک مرکزی

وزیر تعاون، کار و رف��اه اجتماعی اعام کرد: 
س��اماندهی صندوق های بازنشس��تگی تاکنون 
چهار بار در هیأت وزیران مطرح شده و به عنوان 
مس��ئله نیازمند چاره اندیشی است، از این رو در 
گروه ش��ش برنامه اولویت دار دول��ت قرار داده 

شده است. 
عل��ی ربیعی تصریح کرد: نظام های سیاس��ی 
از دو جه��ت اق��دام ب��ه تش��کیل صندوق هایی 
نظیر صندوق بازنشس��تگی می کنند که تحقق 
سیاس��ت های رفاه��ی به منظور ایج��اد آرامش 
برای افراد در آینده و همچنین برقراری امنیت 

اجتماعی از جمله این اهداف هستند. 
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی بخش مهمی 
از تأمی��ن رف��اه اجتماعی در جوامع را وابس��ته 
ب��ه صندوق های بیمه ای دانس��ت و نس��بت به 
ساماندهی این نوع صندوق ها در کشورمان ابراز 

امیدواری کرد. 
ربیع��ی اظه��ار داش��ت: در آینده با مس��ئله 
سالمندان با منزلت اجتماعی بالاتر و سالمندی 

زنان مج��رد عض��و صندوق های بازنشس��تگی 
کشورمان روبه رو هس��تیم، بنابراین باید در این 

زمینه آینده نگری بیشتری به کار بندیم. 
وی ب��ا تأکی��د ب��ر ن��گاه بنیانی ب��ه موضوع 
بازنشستگانی که در آینده با آن روبه رو هستیم 
خظاب به مدیران ارشد این صندوق، گفت: باید 
از امروز با مطالعه دس��تاوردهای بشری در این 
زمینه، برای آینده پی ریزی های درست و دقیق 

انجام دهیم. 
وزیر تع��اون، کار و رفاه اجتماع��ی با طرح این 
پرس��ش که برای آین��ده صندوق که ب��ا »دولت 
کوچ��ک و صندوق بزرگ« مواجه می ش��ویم چه 
برنامه ریزی هایی داریم، اضاف��ه کرد: این موضوع 
از دلمش��غولی بزرگ من محسوب می شود و باید 
هرچه زودت��ر و در همین ماه های ابتدایی س��ال 
برای آن برنامه ای دقیق تدوین کنیم و نس��بت به 
تصمیم هایی که درتمام امور مرتبط با صندوق های 
بازنشستگی اتخاذ می شود، حساسیت نشان دهیم. 
ربیع��ی س��وال دوم خود را ح��ول این محور 

که ب��رای زندگ��ی اجتماعی بازنشس��تگان چه 
برنامه های��ی داری��م، مط��رح ک��رد و ادامه داد: 
بای��د برای آین��ده بازنشس��تگان آمادگی روانی 
ایج��اد کنیم و از تمام ظرفیت های موجود برای 
به کارگیری این نیروهای ارزش��مند در کش��ور 
بهره ببریم.  وی تأکید کرد: فلسفه صندوق های 
بازنشستگی باید ایجاد ذهن آرام برای آنها باشد 
و در این زمینه همه با هم تاش خواهیم کرد. 
وزی��ر تع��اون، کار و رفاه اجتماعی در پاس��خ 
ب��ه پرسش��ی دیگ��ر از مدیران ارش��د صندوق 
بازنشستگی کشوری درباره چگونگی ساختار و 
رفتار موجود در این صندوق خواس��تار بازنگری 
در ای��ن امور و هدایت آن به س��مت برنامه های 
معطوف به آینده ش��د.  ربیعی ب��ر رفتار بخش  
خصوصی و توج��ه به منافع عمومی در این نوع 
صندوق ها تأکید کرد و گفت: باید رفتارمدیران 
و کارکن��ان م��ا مانن��د ش��رکت های خصوصی 
باش��د اما ب��ا در نظر گرفتن منفع��ت عمومی و 

سیاست های مطمئن. 

وزیر جهادکشاورزی گفت: دولت تدبیر و امید 
بیش��ترین توجه و حمایت را از طرح های حفظ، 
پایداری و بهره برداری بهینه از منابع آب و خاک 

کشور داشته و دارد. 
محمود حجتی در مراسم معارفه معاون جدید 
آب و خاک ای��ن وزارت، اظهار داش��ت: به رغم 
محدودیت ه��ای مناب��ع آب و خاک، متاس��فانه 
در گذش��ته اقدامات اساس��ی در زمینه حفظ و 

پایداری این منابع صورت نگرفته است. 
وزیر جهادکشاورزی با اشاره به اهمیت اجرای 
طرح ه��ای آب و خاک کش��ور در دولت یازدهم 

اف��زود: هم اکن��ون پنج طرح با پن��ج مجری به 
منظور بهره برداری مناسب از منابع آب و خاک 

کشور در حال اجراست. 
اینک��ه  بی��ان  ب��ا  جهادکش��اورزی  وزی��ر 
یکپارچه س��ازی اراضی کش��اورزی و مهندسی 
قطعه بن��دی در به��ره وری مناب��ع آب و خاک 
کش��ور موثر اس��ت، گفت: تغییر رویکرد وزارت 
جهادکش��اورزی به موضوع آب حوزه کشاورزی 
موج��ب گرایش کارشناس��ان و کش��اورزان به 

مصرف بهینه آب شده است. 
حجت��ی تصریح کرد: این تغیی��ر رویکرد باید 

در سایر حوزه های مصرف آب کشور نیز تسری 
یابد.  وی اظهار داش��ت: وزارت جهادکشاورزی 
عاوه بر گس��ترش اج��رای س��امانه های نوین 
آبی��اری در اراض��ی کش��اورزی، مجموعه ای از 
اقدامات و توصیه های فنی را برای مصرف بهینه 
آب کش��اورزی و حفاظت از منابع خاک کشور 

در دستور کار دارد. 
براس��اس ای��ن گ��زارش، در این مراس��م از 
س��وی وزیر جهادکش��اورزی، علی مراد اکبری 
به عن��وان معاون آب و خاک معرفی و از زحمات 

سیدرحیم سجادی معاون پیشین تقدیر شد. 

مشاور اقتصادی رییس جمهور با بیان اینکه تورم 
به هسته سخت و رشد اقتصادی به پوسته سخت 
خود رس��یده است، گفت: شوک افت قیمت نفت، 
ضربه بزرگی به درآمد دولت در سال ۹4 زده است. 
ب��ه گزارش مهر، مس��عود نیلی در بیس��ت و 
پنجمی��ن همایش پولی و ارزی در تهران گفت: 
بررس��ی اجزای پایه پولی در س��ال ۹۳ نش��ان 
می دهد رش��د بدهی بانک ها ب��ه بانک مرکزی 
مهم تری��ن عامل رش��د پایه پولی در این س��ال 
بوده اس��ت، بنابراین مهم تری��ن چالش کنترل 
پایه پولی و تورم در س��ال ۹4 بدهی بانک ها به 

بانک مرکزی خواهد بود. 
مش��اور رییس جمه��ور در ام��ور اقتص��ادی 
اظهارداش��ت: به نظر می رسد در 20 ماه اخیر از 
حداکثر ظرفی��ت بهبود انتظارات و ثبات و بازار 

ارز بهره برداری شده است، بنابراین کنترل رشد 
پایه پولی تنها عاملی اس��ت که می تواند موجب 

استمرار کاهش نرخ تورم در سال جاری شود. 
وی ب��ا بیان اینکه در رش��د اقتص��ادی باید 
طرف عرضه و تقاضا را جداگانه بررس��ی کرد، 
بیان داش��ت: در س��مت عرضه به نظر می رسد 
بازگش��ت آرام��ش به فض��ای عموم��ی، ثبات 
اقتصاد کان و گش��ایش های تجاری حاصل از 
تواف��ق ژنو تاثیر خود را در س��ال ۹۳ به صورت 
افزایش��ی در س��طح تولید اقتصاد ایران به جا 
گذاشته است، بنابراین برای رشد اقتصادی در 
سال جدید باید بر ظرفیت سایر عوامل حساب 
کرد و از س��وی دیگر، افزایش نرخ سود بانکی 
با وج��ود کاهش نرخ تورم در نیمه دوم س��ال 
۹۳ نش��انه ای از وجود تنگن��ای مالی در طرف 

عرضه اقتصاد محس��وب می شود.  نیلی تصریح 
کرد: در سمت تقاضا نیز نشانه های موجود حاکی 
از وجود مشکل است؛ بررسی وضعیت موجودی 
انبار و فروش ش��رکت های بورسی نشان می دهد 
متوس��ط صنایع بورسی به غیر  از صنعت خودرو 
در س��ال ۹۳ با مش��کل فروش مواجه بوده اند و 
حتی فروش آنها نس��بت به س��ال قبل از آن نیز 
کاهش داشته اس��ت به طوری که موجودی انبار 
این صنایع طی پنج سال گذشته به بالاترین حد 

خود رسیده است. 
به گفته مش��اور اقتص��ادی رییس جمهور، با 
کنار ه��م قرار دادن وضعی��ت عرضه و تقاضای 
اقتصاد می توان بیان کرد که در س��ال ۹4 عامل 
محدود کننده رش��د اقتص��ادی را باید در طرف 

تقاضا جست وجو کرد. 

مشاور اقتصادی رییس جمهور: 

به هسته سخت تورم رسیدیم

وزیرتعاون، کار و رفاه اجتماعی خبر داد 
 ساماندهی صندوق های بازنشستگی در اولویت برنامه های شش گانه دولت تدبیر و امید

حمایت دولت از طرح های حفظ و پایداری منابع آب و خاک
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 نگاهی به آگهی تلویزیونی
متفاوت بانک شهر

 گزارش »فرصت امروز«
 از اپلیکیشنی کارآمد

برای اهالی حوزه حمل و نقل

سایه  خیال انگیز 
شهر 

در تهران، با 
تلفن همراه خود 

تاکسی بگیرید

10

من پذیرفتم 
شکست خویش را...

بررسی نحوه
تجدید استراتژی های بازاریابی 

محصولات شکست خورده با حامد بختیاری 
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محمدرض��ا  س��ال جاری  ابت��دای 
نعم��ت زاده، وزیر صنع��ت، معدن و 
تجارت، در جلسه ای با فعالان صنایع 
ل��وازم خانگ��ی بر توس��عه کیفیت و 
صادرات در ای��ن صنعت تأکید ویژه 
ک��رد و این نکته را در جلس��ه ای که 
با خودروس��ازان داشت مجددا مورد 
تأکید ق��رار داد. در همین راس��تا با 
انجمن  انص��اری، دبیرکل  حبیب الله 
صنایع ل��وازم خانگی ای��ران، درباره 
ش��رایط فعلی صنایع ل��وازم خانگی 

ایران گفت وگو کردیم. 
صفحه 3

گفت و گو

 آفریقا؛ بازار تازه
لوازم خانگی ایرانی



دلی��ل  ب��ه  ایران��ی  قی��ر 
کیفی��ت مطل��وب در آس��یا 
یک��ی از برنده��ای مع��روف 
و معتبر اس��ت ام��ا به دلیل 
در  اش��تباه  سیاس��ت گذاری 
دول��ت دهم و ص��دور مجوز 
ب��رای ه��ر تولیدکنن��ده قیر 
این صنعت نه تنها در حال از 
دس��ت دادن بازار خود است 
برن��دی ک��ه ماحصل  بلک��ه 
کیفی��ت بالای آن اس��ت نیز 

در حال اضمحلال است. 
ای��ران  حاض��ر  ح��ال  در 
و  تولیدکنن��ده  هفتمی��ن 
چهارمین صادرکننده قیر دنیا 
محس��وب می ش��ود و سالانه 
ح��دود 4 تا 5 میلیون تن قیر 
تولی��د می کند ک��ه نیمی از 
آن در داخل مصرف می ش��ود 
و نیم��ی از آن به کش��ورهای 
جنوب  خاورمیان��ه،  منطق��ه 
آس��یا، ش��رق و جنوب شرق 
آس��یا، آفریقا و حت��ی اروپا با 

واسطه صادر می شود. 
در کش��ور چن��د ش��رکت 
تولیدکننده عمده قیر هستند 
که بنا به اعلام حسن دلاویز، 
نف��ت  ش��رکت  مدیرعام��ل 
پاس��ارگاد زمان��ی 60 درصد 
از ص��ادرات قیر توس��ط این 
ش��رکت ص��ورت می گرف��ت 
ام��ا حالا ب��ه دلی��ل برخی از 
مش��کلات از جمل��ه بی ثباتی 
مدیریتی این س��هم با نوسان 

مواجه شده است. 
از  ارق��ام متعددی  و  آمار 
از  کش��ور  ارزی  درآمدهای 
موجود  قیر  ص��ادرات  محل 
اس��ت اما در نهایت به دلیل 
برخی از مش��کلات محصول 
تولی��د ش��ده در ای��ران در 

براب��ر رقی��ب آن در منطقه 
یعن��ی بحری��ن ارزش ارزی 
کمت��ری دارد. بحرین��ی که 
700 هزار  نهایت سالانه  در 
دارد. حال  قی��ر  تولید  ت��ن 
بای��د دید که چرا این اتفاق 

رخ داده اس��ت. 

نرخ ارزان قیر ایران در 
بازار جهانی

احم���د صرام���ی، عض���و 
گ��روه  ش��رکت  هیات عام��ل 
صرامی به عن��وان صادرکننده 
قی��ر در ای��ن ب��اره و چرایی 
رخداد این مسئله به »فرصت 
امروز« می گوید: »متاسفانه در 
صادرات قیر شاهد آن هستیم 
ک��ه برخ��ی از تولیدکنندگان 
ب��ا  قی��ر،  صادرکنن��دگان  و 
بی اخلاق��ی محص��ول خود را 
ارزان تر و با س��ود کمتری به 
بازار جهانی عرضه می کنند و 
ضربه مهلکی ب��ه این صنعت 
وارد می کنن��د از آنجا که تنها 
ناظ��ر در این زمین��ه اتحادیه 
صادرکنن��دگان اس��ت اما به 
ابزار نظارتی کافی  دلیل نبود 
قادر نیس��ت با این شرکت ها 
برخ��ورد کند اگرچ��ه تمامی 
فع��الان در ای��ن بخش عضو 

اتحادیه نیستند.«
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
صادرات قیر زمانی سود قابل 
توجهی داش��ت اما امروز این 
سود کاهش یافته است و تنها 
تولیدکنندگان بزرگ از س��ود 
کاف��ی برخوردارند، می افزاید: 
صنع��ت  ای��ن  در  »فعالی��ت 
و  بخش خصوص��ی  برعه��ده 
خصولتی اس��ت و دولت تنها 
خ��وراک مورد نی��از را تامین 
می کن��د و از آنج��ا که هزینه 

حم��ل و ص��ادرات قی��ر ب��ه 
اروپا س��نگین است، بازارهای 
هدف بیش��تر اطراف کشور و 

کشورهای آسیا است.«
وی همچنین به استفاده از 
نفت کوره در تولید قیر اشاره 
می کند و می افزاید: »ایران در 
تولید قیر کش��ور اول منطقه 
اس��ت اما این کیفی��ت اخیرا 
کاهش یافته اس��ت. از سویی 
ب��ازار قیر ثبات ن��دارد و تنها 
تولیدکنن��دگان بزرگ در این 

بازار کمتر ضرر می کنند.«
فع��ال  ای��ن  گفت��ه  ب��ه 
کمیس��یون  بخش خصوص��ی 
قی��ر اتحادی��ه صادرکنندگان 
تعیین کنن��ده قیمت نیس��ت 
و تنها پیش��نهاد کننده اس��ت 
و مواد اولی��ه از جمله وکیوم 
بات��وم تعیین کنن��ده قیم��ت 
اس��ت و اگر تولیدکننده خود 
ای��ن محصول را دریافت کند، 
سود بیشتری خواهد داشت. 

ص��ادرات  برای  متاس��فانه 
قی��ر برنامه ری��زی نداریم که 
مش��خص ش��ود که هر سال 
چه میزان قیر صادر ش��ود. از 
سویی به دلیل سیاست گذاری 
نادرس��ت از نفت ک��وره برای 
تبدی��ل آن ب��ه قیر اس��تفاده 
این مس��ئله موجب  می شود. 
ش��د تا محصول تولی��دی از 
نباشد.  کیفیت لازم برخوردار 
نفت کوره رقیب قیر ش��ده و 
موجب ش��ده تا صادرات قیر 
کاه��ش یاب��د. قیرتولیدی از 
نظر ظاه��ری ایرادی ندارد اما 

کارایی لازم را ندارد. 

کاهش حجم صادرات قیر
پرویز شجاع، نماینده شرکت 
نف��ت ج��ی درباره مش��کلات 

موج��ود ب��رای ص��ادرات ب��ه 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
»می��زان حجم ص��ادرات قیر 
ایران به کشورها کاهش یافته، 
برای نمون��ه ص��ادرات قیر به 
کش��ور پاکس��تان در مقایسه 
با س��ال گذش��ته رون��د نزولی 
براساس  داشته است.« اگرچه 
اعلام ب��ورس، حجم معاملات 
وکی��وم بات��وم و قیرصادراتی 
در ت��الار فرآورده های نفتی و 
در اردیبهشت نس��بت به ماه 
گذشته افزایش یافته است اما 
حقیقت این است که اگر قرار 
باش��د قیر با کیفی��ت کنونی 
در بازار خارجی عرضه ش��ود 
انتظار  در  نامبه��م  آین��ده ای 
آن اس��ت. حس��ن تاجی��ک، 
رییس کمیسیون قیر اتحادیه 
فرآورده های  صادرکنن��دگان 
نفت، گاز و پتروش��یمی ایران 
درباره مش��کلات مطرح شده 
درباره صادرات قیر به »فرصت 
امروز« می گوید: »آنچه امروز 
در معرض نابودی اس��ت برند 
و کیفی��ت خوب قی��ر ایرانی 
اس��ت که اگر راه��کاری برای 
آن اندیش��ه نشود در کمتر از 
دو س��ال قیر ای��ران علاوه بر 
از دس��ت دادن کیفیت بالای 
خ��ود و برند بودن��ش بازاری 
نخواهد داش��ت. ای��ن نابودی 
و  تصمیم س��ازی  در  ریش��ه 
سیاس��ت گذاری اشتباه دولت 
ده��م دارد که تنه��ا به دلیل 
ایجاد اشتغال مجوز تولید قیر 
در کش��ور را صادر کرد بدون 
اینک��ه ابزار لازم برای این کار 
اندیش��یده  خ��وراک(  )یعنی 
ش��ود تا محصول تولید شده 
حداقل اس��تاندارد را داش��ته 

باشد.«

انحلال شرکت های ضعیف 
در تولید قیر

وی ب��ا اش��اره ب��ه اینکه 
اشتباه  سیاس��ت گذاری  این 
دول��ت  کارآم��دن  روی  ب��ا 
یازدهم متوقف ش��ده است، 
می افزای��د: »در حال حاضر 
در  قی��ر  تولیدکنن��ده   71
کشور داریم که به جز تعداد 
مع��دودی هر ک��دام از این 
شرکت ها بیش از 10میلیارد 
این  ندارن��د.  ارزش  توم��ان 
تعداد س��الانه کمتر از هزار 
معتقدم  دارن��د،  تولی��د  تن 
از بین  ای��ن ش��رکت ها  اگر 
برون��د نه تنه��ا صنع��ت قیر 
رونق می یاب��د بلکه برند قیر 
ایران نیز حفظ خواهد ش��د 
زی��را در ح��ال حاضر برخی 
چین  ازجمل��ه  کش��ورها  از 
و هندوس��تان قی��ر ایران را 

نمی خواهند.«
تاجیک با اش��اره ب��ه اینکه 
ای��ران ب��ه 61 کش��ور قی��ر 
ص��ادر می ک��رد ام��ا در حال 
حاض��ر تنها 33 کش��ور بازار 
اس��ت، می افزاید:  هدف شده 
تولیدش��ده  »قی��ر بی کیفیت 
توس��ط این ش��رکت های نوپا 
صددرصد صادر می ش��ود زیرا 
اگر بخواهن��د این محصول را 
در کش��ور به فروش برسانند 
بای��د 9 درص��د ارزش افزوده 
پرداخ��ت کنن��د، از ای��ن رو 
ترجی��ح می دهند صادرکننده 

باشند.«
ش��اید ب��ا یکپارچه س��ازی 
تولیدکنن��دگان ب��ا ظرفی��ت 
حداقل��ی ن��رخ ص��ادرات قیر 
هدفمند ش��ود تا این صنعت 
بتواند درآمد ارزی کش��ور را 

افزایش دهد. 

آثار سیاست گذاری نادرست دولت دهم

بازار قیر چرا سیاه شد؟

موج��ودی  کاه��ش  پ��ی  در 
نفت خ��ام در آمریکا و همچنین 
کاهش تعداد چاه های نفت فعال 
در این کش��ور قیمت نفت خام با 
افزای��ش 5 درصدی در بازارهای 
جهان��ی روب��ه رو ش��د ک��ه این 
بیش��ترین میزان افزایش قیمت 
ای��ن محص��ول در یک ماه ونی��م 
اخی��ر به ش��مار رفته و ب��ه نظر 
می رس��د که زمینه را برای آغاز 
قیمت  افزای��ش  مجدد س��ریال 

نفت خام فراهم کرده است. 
در همی��ن راس��تا نفت خ��ام 
آمری��کا پ��س از یک م��اه رکود 
افزایش به میزان 4 دلار در بشکه 
افزایش یافت ک��ه عواملی نظیر 
کاهش تعداد چاه های نفت فعال 
در ای��الات متح��ده و همچنین 
جلس��ه هفت��ه آین��ده اوپک که 
اعض��ای آن به احتمال فراوان بر 
تولید با حداکثر ظرفیت خود در 
جلس��ه آتی خود تاکید خواهند 
کرد ازجمل��ه دلایل تاثیر گذار بر 
قیمت این محصول در بازارهای 

جهانی به شمار می رود. 
پس از انتش��ار گزارش مربوط 
ب��ه کاهش تع��داد چاه های نفت 
فعال در آمریکا توس��ط موسسه 
در  ک��ه   Baker Hughes
زمینه ارائه اطلاع��ات مربوط به 
انرژی فعالیت می کند،  بازارهای 
کش��ورهای ب��زرگ تولید کننده 

نفت از این خبر استقبال کردند 
چرا که کاهش تع��داد چاه های 
فعال به معنای کاهش تولید بوده 
و کاهش تولید افزایش قیمت را 

با خود به دنبال خواهد داشت. 
در همی��ن ارتب��اط و در پ��ی 
کاهش حجم موجودی نفت خام 
آمری��کا و افت تع��داد چاه های 
نفت فعال در این کشور، شاخص 
نفت��ی برن��ت ب��ا دو دلار و 98 
سنت افزایش به قیمت 65 دلار 
و 56س��نت در هر بشکه معامله 
ش��د. افزایش 4 درصدی قیمت 
برن��ت در حالی اتف��اق می افتد 
ک��ه قیم��ت این ش��اخص نفتی 
اروپایی در هفته گذش��ته بدون 
 تغییر بوده و در طول ماه گذشته 

2 درصد کاهش یافته بود. 

قیمت نفت خ��ام آمریکا نیز با 
افزای��ش 4/5 درصدی به میزان 
دو دلار و 62 سنت افزایش یافت 
و به قیمت 60 دلار و 30 س��نت 

در هر بشکه رسید. 
به عقیده کارشناسان علاوه بر 
دلایل مذک��ور افزایش ناآرامی ها 
همچنی��ن  و  خاورمیان��ه  در 
حم��لات تروریس��تی گروه��ک 
داعش به دو مسجد شیعیان در 
عربستان س��عودی ازجمله دیگر 
دلای��ل افزایش قیم��ت نفت در 
بازارهای جهانی به شمار می رود. 
ج��ان کیلداف از کارشناس��ان 
 New York ارش��د موسس��ه
Energy  در آمری��کا در رابطه 
با وضعیت بازار می گوید: »توقف 
زمین��ه  دلار  ارزش  افزای��ش 

مساعدی را برای افزایش قیمت 
نفت خ��ام در ب��ازار فراهم کرده 
چاه های  تع��داد  کاهش  اس��ت. 
نف��ت فعال در آمری��کا و نگرانی 
از وضعی��ت خاورمیانه ب��ازار را 
در یک ش��رایط ناپایدار قرارداده 

است.«
لازم ب��ه ذکر اس��ت که ارزش 
دلار آمری��کا پ��س از افزای��ش 
2/5درصدی در یک ماه گذشته 
در مقابل اغل��ب واحدهای پولی 

عمده جهان کاهش یافت. 
ک��ه  معتقدن��د  کارشناس��ان 
فع��الان ب��ازار نف��ت در رابطه 
ب��ا افزای��ش اخیر قیم��ت این 
عم��ل  محتاطان��ه  محص��ول 
می کنن��د چراکه ممکن اس��ت 
قیمت ه��ا به دلی��ل وجود نفت 

م��ازاد در ب��ازار س��قوط کند. 
ب��ه عقیده تحلیلگ��ران چنانچه 
یافته  ادامه  ارزش دلار  افزایش 
و از میزان تولید اوپک کاس��ته 
نش��ود ام��کان کاه��ش قیمت 
نفت خام در بازار از هفته آینده 

وجود خواهد داش��ت. 
با این وجود انتظار می رود که 
اوپک همچنان ب��ه تولید روزانه 
30 میلیون بشکه نفت خام ادامه 
داده و حتی یک میلیون بش��که 
بیش��تر از این میزان تولید کند. 
در ح��ال حاضر تقاضا برای نفت 
اوپ��ک کاه��ش یافت��ه و به نظر 
می رسد این کاهش تقاضا سبب 
شده تا بخش��ی از نفت تولیدی 
اوپ��ک که می��زان آن 2 میلیون 
بشکه تخمین زده می شود مازاد 

بر نیاز بازار باشد. 
دیگ��ران  از  زهی��ر،  ت��ارق 
نفت خام  بازارهای  کارشناس��ان 
در نیویورک در رابطه با وضعیت 
قیم��ت نفت در ب��ازار می گوید: 
»دلار نق��ش بس��یار موثری در 
تعیین قیمت نفت داش��ته و این 
در حالی است که اوپک مشغول 
تولید نفت بیش از نیاز بازار بوده 
است. بنابراین من انتظار دارم تا 
قیمت نفت خ��ام در بازار مجددا 
روند نزولی خود را از سر بگیرد.«
ترجمه: معراج آگاهی
منبع: رویترز
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تولید 8 هزار مگاوات برق پیک در 
نیروگاه های برق آبی

 
ب��ا توج��ه ب��ه وضعی��ت مناب��ع آب��ی کش��ور 
طی س��الیان اخی��ر، اس��تفاده هرچه بیش��تر از 
روش ه��ای نوی��ن مدیری��ت یکپارچ��ه مخ��ازن 
س��دهای زنجیره ای با هدف تولی��د بهینه انرژی 
نیروگاه ه��ای  مدیری��ت  مرک��ز  کار  دس��تور  در 
برق آبی ش��رکت مدیریت مناب��ع آب ایران قرار 
گرفته  اس��ت. ب��ه همین دلیل بر آن ش��دیم که 
از تج��ارب جهانی در این زمینه اس��تفاده کنیم. 
ژاپن ازجمله کش��ورهایی است که در این رابطه 
تجربی��ات مناس��بی دارد. هفته گذش��ته هیاتی 
از ای��ن کش��ور به ایران س��فر کرد ت��ا در قالب 
کارگاه��ی  تخصص��ی، تجربی��ات آن کش��ور ب��ه 
مدیران و کارشناس��ان ایرانی منتقل شود. بخش 
اعظ��م ظرفیت های آبی ایران برای تولید برق در 
حوض��ه کارون بزرگ قرار دارد. ب��ه همین دلیل 
در ای��ن رودخانه به عنوان یک پایلوت، بحث  های 
تولی��د ب��رق از مخ��ازن زنجی��ره ای را می توان 

پیگی��ری ک��رد. 
در ش��رایط کنون��ی، ن��گاه بخش آب کش��ور 
س��طح  در  آب  مناب��ع  به هم پیوس��ته  مدیری��ت 
مل��ی و با نگ��رش حوض��ه آبریز اس��ت. بالطبع، 
مأموری��ت مح��وری ای��ن مرک��ز نی��ز اس��تفاده 
از پتانس��یل های برق آب��ی موجود در این  بهینه 
مناط��ق، در راس��تای خدمت رس��انی موث��ر ب��ه 
بخش برق کش��ور است. در این راس��تا مدیریت 
زنجی��ره ای نیروگاه ه��ای برق آبی ب��ه مفهوم آن 
اس��ت که از انرژی آب ذخیره ش��ده در مخازن 
در چندی��ن مرحل��ه و به ص��ورت کنترل ش��ده، 
برای بهره برداری و کمک به ش��بکه برق کش��ور 

اس��تفاده ش��ود. 
ت��ا قبل از دهه 80، ش��بکه برق آبی کش��ور دو 
نیروگاه دز و ش��هید عباس��پور جمع��ا به ظرفیت 
ب��زرگ  کارون  حوض��ه  در  را  م��گاوات   2520
در دس��ت بهره ب��رداری داش��ت. اما ب��ا توجه به 
اس��تعداد آبی بالای این حوضه راهبردی، س��دها 
و نیروگاه های مسجدسلیمان، کارون سه و کارون 
چهار و در س��ال های اخیر س��د گتون��د با تلاش 
دست اندرکاران بخش های سد و نیروگاه کشور در 
آن حوضه ساخته شدند. هم اکنون در این زنجیره 
از سدها به صورت یکپارچه و از محل آورد آبی که 
به س��مت اهواز می رود، در مراح��ل مختلف برای 
تولید انرژی برق اس��تفاده می شود، به طوری که در 
چندین مرحله انرژی هیدرولیکی آب در س��دهای 
مختل��ف به ان��رژی الکتریکی تبدیل و به ش��بکه 
برق کش��ور تزریق می ش��ود. با وجود خشکس��الی 
و نوس��انات اقلیمی در کش��ور، با ظرفیت س��ازی 
مناسب در حوضه کارون و برنامه ریزی در راستای 
تولید ان��رژی ب��ه روش زنجی��ره ای، نیروگاه های 
برق آبی واقع در اس��تان خوزس��تان کمک شایان 

توجهی به ش��بکه برق کش��ور داش��ته اند. 

در حال حاضر ظرفیت نصب شده نیروگاه های 
برق آب��ی ح��دود 15 درصد ظرفیت نصب ش��ده 
کل نیروگاه ه��ای کش��ور اس��ت، ام��ا ب��ه لحاظ 
تولی��د ان��رژی، به دلی��ل خشکس��الی های اخیر 
ای��ن نیروگاه ها تنه��ا قادرند 10 ت��ا 11 درصد 
ب��رق مورد نی��از کش��ور را تامین کنن��د. بعد از 
محیط��ی  ش��رایط   ،87 س��ال  خشکس��الی های 
را ملزم داش��ت  برق آبی  نیروگاه ه��ای  مدی��ران 
ک��ه ب��رای مص��رف آب و تولید ان��رژی در این 
برنامه ریزی خاصی داش��ته باشند. در  نیروگاه ها 
ش��رایط ترس��الی نیروگاه های برق آبی می توانند 
س��الانه 26ه��زار گیگاوات س��اعت تولی��د ب��رق 
داش��ته باش��ند. از س��ال 85 توان تولیدی این 
18 هزار گیگاوات س��اعت  نیروگاه ها ب��ه حدود 
رس��ید و این می��زان تولید نی��ز به تدریج کاهش 
یاف��ت، به گونه ای که تولی��د نیروگاه های برق آبی 
در س��ال 87 به کمترین میزان خود رس��ید. در 
این س��ال تنه��ا 5 هزار گیگاوات س��اعت انرژی 
برق آب��ی در کش��ور تولید ش��د، اما بع��د از این 
س��ال شرایط بهتر شد. با این حال طی سال های 
اخی��ر نیروگاه ه��ای برق آبی ح��دود 5 درصد از 
ان��رژی ش��بکه برق سراس��ری کش��ور را تامین 
کرده اند، زیرا ش��رایط آبی کشور به گونه ای است 
که اج��ازه تولی��د بیش��تر را به ای��ن نیروگاه ها 

نمی ده��د. 
ماموریت  نیرو،  وزارت  برنامه ریزی های  براساس 
اصل��ی نیروگاه های برق آبی کم��ک به تامین برق 
مورد نی��از ش��بکه در زمان اوج مص��رف )پیک( 
اس��ت. لذا با وج��ود برخ��ی محدودیت ه��ا، این 
آمادگ��ی و ظرفی��ت وج��ود دارد ک��ه واحدهای 
برق آب��ی را به بهترین نحو ممک��ن مدیریت کنیم 
ت��ا در زمان پی��ک مصرف، برق مورد نیاز ش��بکه 
تامی��ن ش��ود. ب��ا اس��تفاده از همین ش��یوه های 
مدیریتی سال گذشته )سال 93( توان تولید برق 
همزمان در ش��بکه نیروگاه های برق آبی کشور به 
8 هزار و 170 مگاوات رس��ید. درواقع به اس��تناد 
آم��ار تولید، س��ال گذش��ته تقریب��ا 6 درصد نیاز 
برق کش��ور توس��ط نیروگاه های برق آب��ی تامین 
ش��د. امس��ال نیز از س��وی وزارت نیرو ماموریت 
تولی��د ح��دود 8 هزار مگاوات ب��رق در زمان اوج 
مصرف به نیروگاه های برق آبی محول ش��ده  است. 
طی برنامه ریزی های ص��ورت گرفته، نیروگاه های 
حوضه کارون بزرگ در پیک مصرف س��ال جاری 
به طور متوس��ط روزانه 53 هزار مگاوات س��اعت 

ان��رژی تولی��د خواهن��د ک��رد. 

وزیر نیرو: بیش از 110 میلیارد 
مترمکعب از ذخایر استاتیک آب 

برداشت شده است

وزی��ر نیرو با اش��اره به اینکه آب ه��ای زیرزمینی 
ش��امل دو لای��ه اس��تاتیک و دینامی��ک اس��ت و 
برداش��ت ذخایر آب دینامیک با بارش های سال بعد 
قابل جبران اس��ت، ولی ذخایر آبی اس��تاتیک مورد 
بهره ب��رداری دیگر قابل جبران نیس��ت، گفت: بیش 
از 110 میلی��ارد مترمکعب از ذخایر اس��تاتیک آبی 

کشور طی 40 سال گذشته مصرف شده است. 
به گزارش ایرنا، حمی��د چیت چیان وزیر نیرو روز 
یکشنبه در اجلاس ش��ورای هماهنگی امور حقوقی 
دس��تگاه های اجرایی که در وزارت نیرو برگزار شد، 
افزود: از کل 500 میلیارد مترمکعب ذخایر استاتیک 
آب ه��ای زیرزمینی بیش از 110 مترمکعب طی 40 
س��ال گذشته برداشته شده اس��ت و این برداشت با 
ش��دت ادامه دارد. وی با اش��اره به اینک��ه به دلیل 
کاهش منابع آبی در طول تاریخ بسیاری از تمدن ها 
منقرض ش��ده اند، ادامه داد: بیش از 55 درصد آبی 
که در کشور مصرف می ش��ود، از منابع زیرزمینی و 

45 درصد دیگر نیز از آب های سطحی است. 
وزی��ر نیرو با اش��اره به اینکه تعارض��ات اجتماعی به 
دلیل محرومیت آب در بین استان ها از دیگر موضوعاتی 
اس��ت که منجر به بروز افزایش اختلافات ش��ده، اظهار 
داشت: برای نمونه در حوضه زاینده رود بین استان های 
خوزستان، چهارمحال وبختیاری و اصفهان در این زمینه 

مشکلاتی وجود داشت که مرتفع شده است. 

سیاست کیفری در حوزه آب 
باید اصلاح شود

مع��اون حقوقی رییس جمه��وری گفت: به منظور 
حفاظ��ت و صیان��ت از منابع آبی سیاس��ت کیفری 
موجود در حوزه آب در حال حاضر ناچیز اس��ت که 

باید اصلاح شود. 
به گزارش ایرن��ا، الهام امین زاده دیروز در اجلاس 
ش��ورای هماهنگی امور حقوقی دستگاه های اجرایی 
که در وزارت نیرو برگزار ش��د، افزود: در حال حاضر 
برای رس��یدگی ب��ه موضوعات حقوقی دس��تگاه ها، 
س��ازمان حقوق��ی دول��ت در س��طح وزراتخانه ها و 

استان ها تشکیل شده است. 
وی با اش��اره به قدیمی بودن قوانین حوزه آب در 
کشور، ادامه داد: قانون آب و نحوه ملی شدن آن در 
س��ال 1347 تدوین ش��د و در سال 61 که در حال 
بازنگری و اصلاح بود متأس��فانه در بخش حفر چاه 
با مش��کلاتی مواجه ش��د که خسارات شدیدی را به 

منابع آبی وارد کرد. 
معاون حقوقی رییس جمهوری اظهار داشت: شاخص 
کمیسیون توسعه پایدار سازمان ملل بهره برداری از 20 
تا 40 درصد منابع آبی زیرزمینی را معقول دانسته و این 
در حالی است که در کشور بیش از 80 درصد مصرف 
آب از منابع زیرزمینی اس��ت. معاون رییس جمهوری 
بازبین��ی قوانین و مقررات در برنامه شش��م توس��عه، 
ش��کل گیری گفتمان ملی ب��رای مدیریت بحران آب، 
پیشنهاد فرابخش��ی آب و خاک، افزایش بهره وری در 
صنعت و کش��اورزی با سیاست تعدیلی را از مهم ترین 

اولویت های توجه به بخش آب برشمرد. 
امین زاده تصریح کرد: هرگونه واگذاری منابع آبی 
باید در چارچ��وب کلان وزارت نیرو صورت گیرد و 
فرهنگ عمومی و حقوقی آب ارتقا یابد. وی با اشاره 
به دیپلماس��ی آب ک��ه در ش��ورای امنیت پیگیری 
می شود، افزود: در صورت تجمیع کارها و جلوگیری 
از موازی کاری نتایج خوبی هم به دست خواهد آمد. 

افزایش تعداد حملات دزدان دریایی به 
نفتکش ها در سال 2015

بیشترین حملات توسط 
سومالیایی ها 

علی اکبر صفایی، مدیرعامل ش��رکت ملی نفتکش 
در گفت وگ��و با ایلنا درباره حملات دزدهای دریایی 
به نفتکش ها گفت: از سال 2007 و 2008 که دزدی 
دریایی در منطقه خلیج عدن ش��روع شد ما بیش از 
70 حمله به ناوگان ش��رکت ملی نفتکش داشتیم و 
تعداد حملات دزدان دریایی در سال 2014 و اوایل 

2015 به کشتی ها خیلی بیشتر شده است. 
وی افزود: با اقتدار نیروهای نظامی و امنیتی روی 
کش��تی و اقداماتی که بابت اجرای الزامات IMO و 
آمادگی و آموزش دریانوردان شکل گرفته هیچ کدام 
از حمله های دزدان دریایی به ناوگان کش��تی موفق 
نب��وده و ناوگان به س��لامتی در آب های بین المللی 
تردد می کنند. صفایی با بیان اینکه بیش��تر حملات 
در خلیج ع��دن صورت گرفته، تصریح کرد: در حال 
حاضر نیروهای نظامی و امنیتی که روی کش��تی ها 
حضور دارند، الزامات و مقررات IMO بابت آموزش 
اف��راد روی کش��تی و همچنین اقدام��ات امنیتی و 
حفاظ��ت فیزیکی دست به دس��ت ه��م می دهند که 

حملات دزدان دریایی ناکام شود. 
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الهه ابراهیمی

فربد استیری
مدیر مرکز مدیریت نیروگاه های برق آبی در شرکت مدیریت منابع آب ایران



توسعه  برنامه ششم  تدوین 
در حالی آغاز شده که نگاهی 
هدف  گذاری های  ب��ه  کوت��اه 
انج��ام ش��ده در برنامه پنجم 
توسعه و مقایسه آن با شرایط 
فعلی صنعت و معدن نش��ان 
می ده��د بخ��ش قابل توجهی 
ب��ه  ای��ن هدف گذاری ه��ا  از 
س��رمنزل مقص��ود نرس��یده 

است. 
ارتباط دانشگاه ها  تس��هیل 
ب��ا دس��تگاه های اجرای��ی از 
حمای��ت  صنع��ت،  جمل��ه 
توس��عه  و  ایج��اد  از  مال��ی 
ب��ورس ایده و ب��ازار فناوری، 
تش��ویق  و  مال��ی  حمای��ت 
توسعه ش��بکه ها، خوشه ها و 
ایجاد  تولی��دی،  زنجیره های 
پیوند مناس��ب بین بنگاه های 
کوچک، متوسط و بزرگ و...، 
حمایت برای اس��تفاده کالاها 
و خدم��ات از ن��ام و نش��ان 
بازار خرده فروشی  در  تجاری 
و عمده فروشی، ارتقای سطح 
رقابت مندی صنایع کش��ور با 
تاکید بر توس��عه قابلیت های 
اتکای  نقطه  انتقال  و  فناوری 
مزیت ه��ای نس��بی از م��واد 
اولی��ه و خام ب��ه توانایی های 
فناوران��ه و خل��ق مزیت های 
رق���ابت��ی، متن���وع  س��ازی 

و  صنعت��ی  ص��ادرات  پای��ه 
افزای��ش س��هم محص��ولات 
بیش��تر  پ��ردازش  دارای 
صادرات،  در  )صنایع نهای��ی( 
توس��عه پیوند مناسب صنایع 
کوچ��ک، متوس��ط و ب��زرگ 
خوش��ه های  ش��کل گیری  و 
تج��اری  نش��ان  و  صنعت��ی 
و  ادغ��ام  تمهی��د  و  )برن��د( 
ش��کل گیری بنگاه های بزرگ 
رقابت پذی��ر، توس��عه زنجیره 
ارزش پایی��ن دس��تی صنایع 
واسطه ای )پتروشیمی، فلزات 
اساس��ی، محص��ولات معدنی 
غیرفل��زی( از طری��ق ترغیب 
س��رمایه گذاری  گس��ترش 
بخش های غیردولتی با تاکید 
ایجاد شهرک های صنعتی  بر 
افزایش  غیردولتی،  تخصصی 
قابلیت ه��ای  و  توانمندی ه��ا 
س��اخت،  ت��دارک،  طراحی، 
گس��ترش همکاری صنعت و 
دانش��گاه، ساخت تجهیزات و 
ماش��ین آلات صنعتی، تعمیق 
تعامل صنایع با ش��هرک های 
فن��اوری و پارک ه��ای علم و 
مس��تمر  افزایش  و  فن��اوری 
ب��ر  مبتن��ی  س��هم صنای��ع 
فناوری ه��ای برت��ر )صنای��ع 
تولی��د  ترکی��ب  در  نوی��ن( 
صنعت��ی، نوس��ازی و ارتقای 
بهره وری صنایع و معادن و... 

از جمله اهداف تعریف ش��ده 
برنامه پنجم  قان��ون  در متن 
صنعت،  بخش  برای  توس��عه 

معدن و تجارت است. 
بخ��ش  ک��ه  اهداف��ی 
قابل توجه��ی از آنه��ا تاکنون 
حالا  اس��ت.  نش��ده  محق��ق 
نوش��تار قانون برنامه شش��م 
توس��عه آغاز شده و به دستور 
وزیر صنعت، معدن و تجارت، 
کارگروه��ای تخصصی در این 
وزارتخان��ه تش��کیل ش��ده تا 
فرابخش��ی  و  بخش��ی  احکام 
مربوط به این برنامه توس��ط 

این کارگروه ها تدوین شود. 
از  یک��ی  مع��دن،  بخ��ش 
بخش هایی اس��ت که باوجود 
ظرفی��ت و توانای��ی بالای آن 
انج��ام  هدف گذاری ه��ای  و 
اهداف  این بخش،  برای  شده 
مورد نظ��ر در برنام��ه پنجم 
در آن کمت��ر به درجه تحقق 
محمدرض��ا  اس��ت.  رس��یده 
بهرام��ن، نایب ریی��س خان��ه 
مع��دن ای��ران، در این زمینه 
می گوید:  »فرصت ام��روز«  به 
»برنامه ه��ای مربوط به بخش 
ایمی��درو  توس��ط  مع��دن، 
وزارت  معدن��ی  معاون��ت  و 
صنعت در حال تدوین است، 
خانه مع��دن نیز به مختصات 
برنامه  ای��ن  مواردی ک��ه در 

ذی نفع است در حال بررسی 
م��وارد اس��ت و ب��ا گروه��ی 
مدن��ی  فع��الان  از  متش��کل 
کش��ور نق��اط ضع��ف و قوت 
برنام��ه پنجم را می س��نجد و 
م��واردی ک��ه اجرایی نش��ده 
است را به برنامه ششم منتقل 

می کند.«
اینجاس��ت،  پرس��ش  حالا 
باتوجه به پتانسیل این بخش، 
باید در  چه هدف گذاری هایی 
برنامه شش��م توس��عه صورت 
گی��رد تا ه��م مناف��ع بخش 
خصوصی در آن حفظ شده و 
ه��م این اهداف جامه عمل به 

تن خود ببینند؟ 
ب��ه  پاس��خ  در  بهرام��ن 
ای��ن پرس��ش بی��ان می کند: 
»بخش خصوص��ی در برنام��ه 
زی��ادی  حرف ه��ای  شش��م 
درس��ت  تعری��ف  دارد، 
بخ��ش  در  س��رمایه گذاری ها 
مرب��وط  م��وارد  اکتش��افات، 
به تعه��دات س��رمایه گذاری، 
ب��ه  ک��ه  م��واردی  تفکی��ک 
و  زمین شناس��ی  س��ازمان 
ایمی��درو برمی گردد، از جمله 
م��واردی اس��ت ک��ه باید در 
برنامه شش��م دیده شود. یکی 
از خواس��ته های اصلی ما این 
است که تصدی گری دولت به 
حداقل برسد و عمده کارها به 

بخش خصوصی واگذار شود.«
س��جاد غرق��ی، مدیرعام��ل 
توس��عه  مجری��ان  ش��رکت 
معادن آس��یا نی��ز در این باره 
»اولوی��ت  می کن��د:  اظه��ار 
بهب��ود  موض��وع،  نخس��ت 
فضای کس��ب و کار است. ثبات 
سیاس��ت گذاری  و  برنامه ریزی 
در این ح��وزه باید به ش��کلی 
باش��د ک��ه س��رمایه گذاری را 
در افق ه��ای بلند م��دت ممکن 
سازد. همچنین مشارکت جدی 
بخش خصوص��ی در تدوین باید 
حاصل شود. به دلیل وجود این 
دو ضع��ف، در طول س��ال های 
گذشته سرمایه گذاری در بخش 

معدن مساعد نبوده است.«
او می افزای��د: »اگ��ر ش��رایط 
س��رمایه گذاری امن باش��د، ما 
افزای��ش به��ره وری را خواهیم 
داش��ت و ب��ه تب��ع آن پیون��د 
می��ان دانش��گاه و مع��دن که 
در برنام��ه پنج��م توس��عه هم 
در آن تاکی��د ش��ده، ص��ورت 
خواهد گرفت. متاس��فانه بخش 
عم��ده س��رمایه های موج��ود 
در کش��ور ب��ه س��مت تولی��د 
باید  بنابراین  نمی شود،  گسیل 
که  ش��ود  اندیش��یده  چاره ای 
این س��رمایه ها به سمت تولید 
سرازیر ش��ود تا اهداف تعریف 

شده نیز به سرانجام برسد.«

بررسی بخش معدن در برنامه ششم توسعه

بخش خصوصی حرف های زیادی دارد

ابتدای س��ال جاری محمدرضا 
نعمت زاده، وزیر صنعت، معدن 
و تجارت، در جلسه ای با فعالان 
صنای��ع لوازم خانگی بر توس��عه 
کیفیت و صادرات در این صنعت 
تأکی��د ویژه کرد و ای��ن نکته را 
در جلس��ه ای که با خودروسازان 
داش��ت مجددا مورد تأکید قرار 
داد. در همین راستا با حبیب الله 
انص��اری، دبیرکل انجمن صنایع 
ل��وازم خانگ��ی ای��ران، درب��اره 
شرایط فعلی صنایع لوازم خانگی 

ایران گفت وگو کردیم. 
چرا صنایع لوازم خانگی تا 

این حد اهمیت دارد؟ 
از  صنعت لوازم خانگ��ی یکی 
متنوع ترین صنایع کش��ور است 
ک��ه صنایع بس��یار دیگری را در 
خود درگیر می کن��د. نیاز مردم 
ب��ه این صنعت قطعی اس��ت به 
همی��ن دلی��ل جزو رش��ته های 
ش��تاب دهنده توس��عه اقتصادی 
اس��ت. صنای��ع ل��وازم خانگ��ی 
ب��رای صنایع��ی نظی��ر ف��ولاد، 
پتروش��یمی، م��س و آلومینیوم 
که  می کند  ارزش اف��زوده  ایجاد 
یکی از دغدغه ه��ای مهم امروز 

صنایع ماست. 
را  ایرانی  کیفیت کالاه�ای 

چگونه ارزیابی می کنید؟ 
در بح��ث ل��وازم خانگی، یک 
رون��د کیفیتی از چندین س��ال 
پیش آغاز ش��ده است. مثلا شما 
آبگرمکن  بخواهی��د  اگ��ر  امروز 
خریداری کنی��د، به هیچ عنوان 

س��راغ کالای خارجی نمی روید، 
در  کیفی��ت  ام��روز  بنابرای��ن 
برخی از ل��وازم خانگی به حدی 
رس��یده ک��ه ب��ا تعری��ف اولیه 
کیفی��ت مطابق��ت دارد یا امروز 
در ح��ال تولی��د تلویزیون ه��ای 
ال ای دی و ال س��ی دی هس��تیم 
ک��ه کیفیت ش��ان در ح��د قابل 
قبول��ی اس��ت. در تولید یخچال 
در حد بس��یار خوبی هس��تیم و 
همچنین بهترین شرایط را برای 
تولید کریستال داریم اما به این 
معنا نیس��ت که بگوییم امروز به 
بالاترین ح��د کیفیت در صنایع 
لوازم خانگی رسیده ایم اما امروز 
نمی ت��وان گف��ت که م��ا کالای 
خارج��ی خری��داری می کنی��م 
چون کالای ایرانی کیفیت ندارد 
چ��ون اکث��ر کالاه��ای ایرانی از 

نظ��ر امکان��ات و کیفیت در حد 
کالاهای خارجی هس��تند. تولید 
باید دارای دو شاخصه کیفیت و 
قیمت باش��د که البته کیفیت بر 

قیمت مقدم است. 
بنابراین باید تلاش ما این باشد 
ک��ه کالایی که تولید می کنیم در 
ابعاد مختلف برای مشتری تضمین 
کیفیت داشته باش��د. قطعا برای 
اینکه ما بتوانیم به کیفیت برسیم 
باید قطعات و مواد اولیه با کیفیت 
داش��ته باش��یم. یک تولید کننده 
نمی توان��د کالای با کیفیت تولید 
کن��د در حالی که قطعه با کیفیت 

در اختیار ندارد. 
انتخاب  هن�وز  چ�را  پ�س 
بیشتر مردم در لوازم خانگی، 

کالاهای خارجی است؟ 
نکته اساس��ی اینجاست که ما 

باید فرهنگ استفاده از کالاهای 
خارج��ی و ذهنی��ت خ��ود را به 
اس��تفاده از ل��وازم خانگی ملی 
تغییر دهیم. این واقعیتی اس��ت 
ک��ه بای��د بپذیری��م و روی آن 
کار کنیم. ام��روز خرید تولیدات 
ملی مس��اوی است با استفاده از 
انجام  س��رمایه گذاری هایی ک��ه 
ش��ده، توسعه س��رمایه گذاری ها 
که مهم ترین نیاز صنایع اس��ت، 
توس��عه اشتغال و افزایش درآمد 
و همچنی��ن جلوگیری از خروج 
ارز را در پی دارد. اما متأس��فانه 
ما هنوز ش��اهد این هس��تیم که 
بس��یاری بدون توجه به تعریف 
اصلی کیفیت و فقط به دلیل نوع 
نگاه موجود به سمت استفاده از 
امروز  کالاهای خارجی می روند. 
بیش از 70 درصد نیاز جامعه را 

تولیدات داخل تأمین می کنند. 
ل�وازم  که  فک�ر می کنی�د 
ب�ه ح�دی  ایران�ی  خانگ�ی 
رسیده است که در بازارهای 
خارجی قابلیت رقابت داشته 

باشد؟ 
بل��ه. مث��لا آبگرمک��ن م��ا به 
اجاق گاز  می ش��ود،  ایتالیا صادر 
و کول��ر ب��ه کش��ورهایی نظی��ر 
عراق، افغانستان و سودان صادر 
می ش��ود. تا هشت س��ال پیش 
میزان ص��ادرات لوازم خانگی ما 
بس��یار کم بود اما ام��روز به مرز 
300 میلیون دلار رس��یده است 
البت��ه ای��ن رقم منه��ای میزان 
صادرات ظ��روف و قطعات لوازم 
خانگی اس��ت پس ما شرایط را 

برای توسعه صادرات داریم. 
ب�ا توجه به تاکی�دات وزیر 
ب�ر توس�عه  صنع�ت مبن�ی 
صادرات، بس�یاری صنایع در 
ح�ال تعریف بازار هدف برای 
خود هستند. آیا صنایع لوازم 
خانگی هم بازارهای هدف را 

برای خود تعریف کرده اند؟ 
عراق و افغانستان دو بازار مهم 
هدف ما هستند. البته اعتقاد من 
این اس��ت که نباید همه تمرکز 
خ��ود را به ای��ن بازارها معطوف 
کنی��م، بلکه بای��د بازارهای تازه 
را برای خود تعریف کنیم. آفریقا 
یکی از بازارهایی است که ما باید 
ب��ه آن ورود کنیم و برای تحقق 
ای��ن اهداف نی��از ب��ه مطالعه و 

بررسی است. 

آفریقا؛ بازار تازه لوازم خانگی ایرانی
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گفت و گو

معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت خبر داد
تحقق توسعه های بخش معدن با 
سرمایه گذاری 15 میلیارد دلاری

مع��اون وزی��ر صنع��ت، مع��دن و تج��ارت گفت: 
براس��اس برنامه ششم توسعه کشور افزایش ظرفیت 
تولید ف��ولاد، آلومینیوم و مس طراحی ش��ده که با 
س��رمایه گذاری 15 میلی��ارد دلاری این توس��عه ها 

تحقق خواهد یافت. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، مهدی کرباس��یان در افتتاحیه 
اجلاس معدن و صنایع معدنی ایران که با محوریت 
توسعه و س��رمایه گذاری در مرکز همایش های برج 
میلاد برپا ش��ده بود، اظهار داش��ت: در برنامه ششم 
توسعه ظرفیت تولید فولاد از حدود 23 میلیون تن 

به 40. 3 تن تا سال 1399 افزایش خواهد یافت. 
وی گف��ت: در بخش مس و آلومینیوم نیز رش��د 
ظرفیت به ترتیب ب��ه حداقل 400 و 800 هزار تن 

نیز خواهد رسید. 
رییس هی��ات عامل ایمیدرو با بی��ان اینکه بیش 
از 68 ماده معدنی در کش��ور شناسایی شده، گفت: 
ایران ب��ا حدود 60 میلیارد ت��ن ذخیره در بین 10 
کش��ور برتر دنیا ج��ای دارد و از حدود 6 هزار معدن 
موجود کشور بیش از 70 درصد آنها در حال حاضر 

فعال هستند. 
وی افزود: فعالیت های اکتشافی جدید )سال 2014، 
در نقاط مس��تعد ذخای��ر معدنی موجب شناس��ایی 
20تن طلای محتوی، 120میلیون تن زغال س��نگ، 
200 میلیون تن سنگ آهن و 100میلیون تن باریت 
ش��د و علاوه بر آن نیز بی��ش از 20نقطه امیدبخش 

معدنی جدید شناسایی شده است. 
وی با اشاره به رشد جمعیت کشور طی سال های 
اخی��ر و تربی��ت نیروهای متخص��ص تحصیلکرده و 
جوان در کنار بازار مصرف داخلی محصولات معدنی 
اظهار داش��ت: موقعیت ایران در منطقه اس��تثنایی 
اس��ت به نحوی که 25 درصد کل بازار خاورمیانه را 

دربرمی گیرد. 
به گفته کرباس��یان، بازار منطق��ه خاورمیانه روند 
رو به رش��دی دارد و به عنوان یک پتانسیل ویژه این 
منطقه از نظر توس��عه بخش معدن و صنایع معدنی 

اهمیت بسزایی دارد. 
معاون وزیر صنعت، مع��دن و تجارت گفت: ایران 
ام��روز دارای رتبه چهاردهم در فولاد جهان، نهم در 
سیمان، دهم از لحاظ سنگ آهن و بیست  وچهارم در 
آلومینیوم و دوم از نظر سنگ های تزیینی محسوب 
می ش��ود که حدود 620 هزار نف��ر در بخش معدن 
و صنایع معدنی به صورت مس��تقیم و غیرمس��تقیم 
فعالیت دارن��د. اجلاس بین الملل��ی معدن و صنایع 
معدنی ایران که از س��وی سازمان توسعه و نوسازی 
صنایع معدنی ایران )ایمیدرو( برپا ش��ده تا یازدهم 

خردادماه جاری به کار خود ادامه می دهد. 
در ای��ن اجلاس، 118 نفر از 40 ش��رکت خارجی 
از 20 کش��ور جهان به همراه 230 ش��رکت داخلی 

مشارکت دارند. 

مشاور کانون عالی شوراهای اسلامی 
کار کشور خبر داد 

 تشکیل جلسه فوق العاده برای 
تعیین تکلیف حق مسکن کارگران 
مشاور کانون عالی شوراهای اسلامی کار کشور از 
تشکیل جلسه فوق العاده شورای عالی کار به منظور 
بررس��ی عدم تصویب حق مسکن کارگران خبر داد 
و گف��ت: ارجاع این موضوع به کمیس��یون اصل 90 

مجلس وجهه قانونی ندارد. 
علی خدایی در گفت وگو با ایسنا اظهار کرد: وظیفه 
کمیس��یون اصل 90، رسیدگی به تخلفات است اما 
در مورد افزایش حق مسکن کارگران تخلفی صورت 
نگرفته اس��ت چرا که به لحاظ قانونی، افزایش حق 
مسکن را شورای عالی کار پیشنهاد می دهد و هیأت 
وزیران تصویب می کن��د از این رو ارجاع موضوع به 
کمیسیون اصل 90 جایگاه قانونی ندارد و نمی توان 

نسبت به این مصوبه اعتراض داشت. 
وی از بررس��ی عل��ل ع��دم تصویب حق مس��کن 
کارگران در جلس��ه آینده ش��ورای عال��ی کار خبر 
داد و گفت: کانون ش��وراهای اسلامی کار کشور در 
آخرین جلسه خود مصوب کرد که شورای عالی کار 
به منظور تعیین تکلیف حق مسکن کارگران جلسه 
فوق العاده تش��کیل دهد و درخواس��ت خ��ود را نیز 

به صورت مکتوب داده است. 
خدای��ی با تاکید بر اینکه اگر دولت حق مس��کن 
کارگران را که به تصویب ش��ورای عالی کار رسیده 
افزای��ش نده��د، باید آن را به حق ب��ن خواربار آنها 
اضافه کند، گفت: در آخرین جلس��ه تعیین دستمزد 
س��ال 1394، وزرای اقتصادی و معاونان آنها حضور 
داش��تند و موضوع افزایش حق مسکن با حضور آنها 
ب��ه تصویب رس��ید. وی ب��ا تاکید بر ت��ورم زا نبودن 
افزایش حق مسکن کارگران گفت: افزایش 20 هزار 
تومانی رقمی نیس��ت که بخواهد تورم ایجاد کند و 
اگر به تصویب نرس��د نش��ان از خلف وعده دولتی ها 
است. برخی تلاش می کنند تا افزایش دستمزد سال 
قبل را خوب و عالی جلوه دهند و عدم تصویب حق 
مسکن کارگران در هیأت دولت را به این امر مرتبط 
س��ازند در حالی که نتوانس��تیم اختلاف تورمی یک 

سال گذشته را در آن جبران کنیم. 
مش��اور کانون عالی شوراهای اسلامی کار کشور 
گف��ت: ارجاع موض��وع عدم تصویب حق مس��کن 
کارگ��ران ب��ه کمیس��یون اصل 90 مجل��س فاقد 

وجهه قانونی است.

وزیر صنعت، معدن و تجارت: 
نخستین اولویت بخش معدن انجام 

اکتشافات تکمیلی است

وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت گفت: نخس��تین 
اولویت فعالیت در بخش معادن تکمیل اکتش��افات 
اس��ت تا نس��بت به ش��ناخت ذخایر معدنی برآورد 
صحیحی انجام ش��ود و براساس آن برنامه ریزی لازم 

به عمل آید. 
به گ��زارش ایرنا، محمدرضا نعم��ت زاده دیروز در 
اج��لاس بین المللی مع��دن و صنای��ع معدنی ایران 
ک��ه با محوریت توس��عه و س��رمایه گذاری در مرکز 
همایش ه��ای برج میلاد برپا ش��ده، اظهار داش��ت: 
ایران از کشورهای غنی از لحاظ ذخایر معدنی است 
اما تاکنون حدود 7 درصد از مس��احت کشور در این 
زمینه شناس��ایی شده که کار استخراج آنها در حال 

انجام است. 
وی در ارتب��اط ب��ا برنامه های امس��ال این بخش 
تصریح کرد: استخراج 450 میلیون تن مواد معدنی، 
رس��یدن به 18 میلیون تن ف��ولاد خام، 50 میلیون 
تن س��نگ م��س، 20 میلیون تن س��نگ تزیینی و 
س��اختمانی و 420 میلیون تن مترمکعب کاش��ی و 

سرامیک جزو برنامه های امسال است. 
وی خطاب به ش��رکت های معدنی خارجی حاضر 
در این اجلاس افزود: ش��رکت هایی که در پهنه های 
معدنی ایران اقدام به س��رمایه گذاری و با دس��تیابی 
به ماده معدنی پروانه اکتش��اف تکمیلی اخذ کنند و 
به بهره برداری برسند، می توانند نسبت به استخراج 

مواد معدنی اقدام و فعالیت خود را دنبال کنند. 
وی به ش��رکت های ایرانی توصیه کرد: نس��بت به 
ارتق��ای توان طراحی مهندس��ی برنامه ریزی لازم را 
ب��ه عمل آورن��د و با ایجاد دفاتر در خارج از کش��ور 
نیز در جهت رش��د صادرات خدمات فنی مهندسی 

کشور تلاش کنند. 
وزی��ر صنعت، معدن و تجارت ب��ر ضرورت ایمنی 
در معادن کش��ور تاکید ک��رد و گفت: این وزارتخانه 
نس��بت به ارتقای فعالیت در این زمینه توجه جدی 
دارد و اکنون ستادی برای اصلاح ساختار، تجهیزات 
و روش ها در بخش معادن زغال سنگ تشکیل شده 

تا بتوان تحولی را در این بخش ایجاد کرد. 
وی افزای��ش س��رمایه گذاری در نق��اط م��رز آبی 
در جنوب کش��ور را به عنوان ی��ک برنامه ریزی مهم 
توصیف کرد و گفت: علاوه بر منطقه آزاد چابهار که 
به تازگی برای ایج��اد یک مجتمع فولاد به ظرفیت 
3.2 میلی��ون ت��ن برنامه ری��زی ش��ده، منطقه آزاد 
جاس��ک که در اس��تان هرمزگان در دست تصویب 
قرار دارد، 2 هزار هکت��ار اراضی برای آن اختصاص 
یافته تا س��رمایه گذاران داخلی و خارجی در بخش 

فلزات بتوانند اقدام به فعالیت کنید. 
وی در بخ��ش پایان��ی اظهارات خ��ود بهره گیری 
از مناب��ع ارزی صندوق توس��عه ملی برای توس��عه 
بخ��ش مع��دن و صنایع معدنی را م��ورد تاکید قرار 
داد و گفت: علاوه بر این، اس��تفاده از تامین مالی و 
سرمایه های خارجی در پروژه های این بخش اهمیت 

بسزایی دارد. 
اج��لاس بین المللی مع��دن و صنایع معدنی ایران 
که از سوی سازمان توسعه و نوسازی صنایع معدنی 
ایران )ایمیدرو( برپا شده تا یازدهم خردادماه جاری 
ب��ه کار خود ادامه می دهد. در این اجلاس، 118 نفر 
از 40 ش��رکت خارجی از 20 کشور جهان به همراه 

230 شرکت داخلی مشارکت دارند. 

نمایشگاه دستاوردهای زنان کارآفرین 
نوآور شهریور ماه برپا می شود

مع��اون امور اقتص��ادی و بازرگانی وزارت صنعت، 
معدن و تجارت گفت: با توجه به ظرفیت های خوب 
زنان کارآفرین در توس��عه اقتصادی و تولیدی، برای 
معرفی آنان در شهریور امسال نمایشگاه کارآفرینان 

نوآور زن در کشور برپا می شود. 
به گزارش ایرنا، مجتبی خسروتاج افزود: بخشی از 
کارآفرینان و تولید کنندگان کش��ور، زنان کارآفرین 

هستند که نیاز به حمایت دارند. 
وی ادامه داد: یکی از توانمندی های خوب و بالای 
اس��تان بوشهر در حوزه زنان کارآفرین و نوآور است 
که این قشر باید به خوبی معرفی و پشتیبانی شوند. 
خس��روتاج، از بان��وان کارآفرین اس��تان بوش��هر 
خواس��ت در نمایشگاه کشوری کارآفرینان نوآور زن 

شرکت و دستاوردهای خود را عرضه کنند. 
بان��وی ن��وآور و کارآفری��ن اس��تان بوش��هر ک��ه 
تولیدکنن��ده آبگرمکن و گل و گیاه صنعتی اس��ت 
در ای��ن نشس��ت گفت: صنعت تولی��د آبگرمکن که 
40 نیروی ش��اغل داشت در شهرس��تان دشتستان 

ورشکسته شد و نیروهای آن بیکار شده بودند. 
فاطمه جمش��یدی افزود: با روی کار آمدن دولت 
تدبی��ر و امید، ب��ا فروش املاک در اس��تان دیگری 
برای احیای این صنعت در دشتستان سرمایه گذاری 
کردیم و نیروهای بیکار شده را با پرداخت مطالبات 

آنها به کار بازگردانیم. 
وی اظهارکرد: اکن��ون انتظار ما از دولت، حمایت 
در زمینه پرداخت تسهیلات و همکاری بانک ها برای 

خرید مواد اولیه است. 
جمش��یدی بیان کرد: به دلی��ل نبود حمایت های 
بانکی و مس��ائل و مشکلات ایجاد شده از سوی آنها 

در زمینه تسهیلات جرأت انجام کارها را نداریم. 
شهرستان دشتس��تان با مرکزیت ش��هر برازجان 

قطب صنایع کوچک در استان بوشهر است. 

معدن

کارآفرینی

صنعت

اشتغال

عسل داداشلو



گروه بان�ک- اگر تاکنون 
موضوع استقلال بانک مرکزی 
کارشناس��ان  زب��ان  از  تنه��ا 
اقتصادی و محافل دانشگاهی 
ش��نیده می ش��د، اکنون این 
موضوع به دل دولت کش��یده 
ش��ده و عل��ی طیب نیا هم در 
کن��ار منتق��دان دولتی بودن 

بانک مرکزی ایستاده است. 
وزی��ر اقتص��اد در بیس��ت 
و پنجمی��ن همایش س��الانه 
سیاس��ت های پولی و ارزی از 
خارج شدن مدیریت نقدینگی 
از دس��ت بان��ک مرکزی خبر 
م��ن طرف��دار  گف��ت:  و  داد 
جدی اس��تقلال بانک مرکزی 
هستم؛ اس��تقلالی که توام با 

پاسخگویی باشد. 
بانک  س��اختاری  مشکلات 
مرکزی و وابس��ته بودن بانک 
مرک��زی به حوزه سیاس��ت و 
دولت، همواره دغدغه ای بوده 
است که به اعتقاد کارشناسان 
بانک  از چالاک��ی  اقتص��ادی 
مرکزی برای مقابله با بحران ها 
و معض��لات بازار پولی و مالی 
می کاهد. ح��ال در این میان 
اقتصاد فرمان  به گفته وزی��ر 
مدیری��ت نقدینگی از دس��ت 
بانک مرکزی خارج شده است 
و در واقع فراز و نش��یب های 
تعیی��ن کنن��ده  نق��دینگ��ی 
سیاس��ت های بان��ک مرکزی 

است، نه بر عکس. 
وزیر اقتصاد از این وضعیت 
با عنوان »سلطه سیاست مالی 
ب��ر سیاس��ت پول��ی و چالش 
نحوه حکمرانی بانک مرکزی« 
ی��اد کرد و گف��ت: در اقتصاد 
در دهه های  متأس��فانه  ایران 
گذشته با مشکل سلطه مالی 
این س��لطه  بوده ایم.  مواج��ه 
مال��ی امکان اعمال سیاس��ت 
بان��ک  از  را  پول��ی مس��تقل 

مرکزی سلب کرده است. 
طیب نیا ب��ا ذکر این مطلب 
که چه کاه��ش و چه افزایش 
قیم��ت نفت، موجبات رش��د 
نقدینگ��ی را فراه��م می کند، 
افزود: بخشی از افزایش بدهی 
بانکی ب��ه بانک مرکزی تحت 
تأثیر بودجه دولت بوده است 
و این دولت و مجلس بوده اند 
که در قالب بودجه تکالیفی را 
برای بان��ک مرکزی و بانک ها 
در نظ��ر گرفته ان��د و بان��ک 
مرک��زی را مکل��ف ب��ه انجام 
آن کرده ان��د که باعث رش��د 
بدهی بانک ها به بانک مرکزی 
و رش��د پای��ه پول��ی و ت��ورم 
ش��ده اس��ت. در این شرایط 
بان��ک مرکزی ام��کان اعمال 
سیاست گذاری بر نقدینگی را 
از دس��ت داده است. اگر قرار 
اس��ت بانک مرکزی مس��تقل 
عمل کند و مسئولیت تورم را 
بر عهده بگیرد، لازمه آن این 
است که س��لطه سیاست های 
مال��ی و بودج��ه ای ب��ر پولی 

برداشته شود. 
وی تصری��ح ک��رد: بان��ک 
کنت��رل  ام��کان  مرک��زی 
نقدینگی را در ش��رایط فعلی 
از دست داده اما دولت در دو 
س��ال گذش��ته همواره سعی 
ک��رده ک��ه اس��تقلال بان��ک 
مرک��زی را محترم بش��مارد. 
عام��ل دیگ��ری ک��ه ام��کان 
کنت��رل نقدینگ��ی را کاهش 
بوده  ارزی  داده، سیاست های 

است. 
تلاش دولت و بانک مرکزی 
برای تثبیت ن��رخ ارز، کنترل 
بان��ک مرک��زی را ب��ه ن��رخ 
ارز مح��دود می کن��د. عام��ل 
دیگ��ر وجود موسس��ات پولی 
و مال��ی غیرمج��از اس��ت که 
بانک  اعمال��ی  سیاس��ت های 

مرکزی را به درس��تی رعایت 
نمی کنند. 

هسته سخت تورم
س��خنان روز گذش��ته وزیر 
اقتص��اد از جهت اعت��راف به 
س��خت ش��دن مدیریت تورم 
ه��م بی نظی��ر ب��ود. طیب نیا 
در ای��ن باره گف��ت: تورم در 
ایران به هسته سخت رسیده 
است. اگر دو سال قبل کاهش 
تورم با انضب��اط پولی و مالی 
امروز  بود  به س��ادگی میس��ر 
کاهش ه��ر واحد درصد تورم 
مس��تلزم ت��لاش و کوش��ش 
بیش��تر اس��ت، اگر بنا داریم 
ب��ه ت��ورم تک رقمی برس��یم 
باید به دانش اقتصاد و تجربه 
کشورهای موفق توجه داشته 

باشیم. 
ادام��ه به تش��کیل  وی در 
پرداخت  اقتص��اد  چالش های 
و گف��ت: نخس��تین چال��ش 
درآمده��ای  ب��ه  وابس��تگی 
نفت��ی اس��ت، ای��ن موض��وع 
منش��أ اصلی ت��ورم رکودی و 
رش��د اندک اقتصادی و سهم 
پایین رشد بهره وری در رشد 
اقتصادی اس��ت. ب��ا توجه به 
دستاوردهای قابل تأمل بسیار 
هنوز با شرایط مطلوب فاصله 
زیادی داری��م. نگاهی به آمار 
نش��ان می دهد ن��رخ تورم در 
کش��ورهای پیش��رفته یک و 
4دهم درصد و در کش��ورهای 
نوظهور 5.1 درصد بوده است، 
بین 198 کش��ور جهان تنها 
11کشور تورم دورقمی دارند. 
طیب نیا اضافه کرد: رتبه ایران 
بی��ن کش��ورهای دارای تورم 
دورقمی بدون لحاظ سوریه و 
آرژانتین پنجم و با لحاظ این 

دو کشور هفتم است. 
اگر  اقتص��اد  وزیر  به گفت��ه 

ای��ران بخواهد رتب��ه 100 را 
بی��ن ت��ورم جهان به دس��ت 
آورد باید در تورم 5 درصدی 

هدف گذاری کند. 
وی ب��ا تأکید ب��ر اینکه در 
تورم  جهان  کش��ورهای  اکثر 
تک رقمی ش��ده است، گفت: 
نخس��تین اصل، داشتن تورم 
پایی��ن ب��ا نوس��انات ان��دک 
به معنای  ب��الا  ت��ورم  اس��ت. 
کاه��ش ق��درت محص��ولات 
و افزای��ش واردات، س��رکوب 
صادرات، رکود و کس��ادی در 

فعالیت های تولیدی است. 

تشکیل دادگاه های ویژه 
برخورد با موسسات 

غیرمجاز
دومی��ن مهم��ان همای��ش 
س��الانه سیاس��ت های پول��ی 
بان��ک  کل  ریی��س  ارزی،  و 
مرکزی بود؛ م��ردی که نهاد 
متبوع��ش ب��ه گفت��ه وزی��ر 
فش��ارهای  نوک  در  اقتص��اد 
ناش��ی از اداره ب��ازار پرخطر 
و بح��ران پولی و مال��ی قرار 
دارد. سیف در این همایش به 
نقطه هایی واکنش نش��ان داد 
که وزیر اقتصاد از آن به عنوان 
نام  نقدینگی  مدیریت  مشکل 
ب��رده بود. وی گف��ت: رییس 
تش��کیل  دس��تور  قوه قضاییه 
برای  دادگاه ه��ای تخصص��ی 
غیرمجاز  با موسسات  برخورد 

را صادر کرد. 
وی رش��د نقدینگی س��ال 
9۳ را مع��ادل ۲۲.۳ درص��د 
اعلام کرد و افزود: هدف بانک 
مرکزی کمتر از این رقم بوده 
اس��ت، همچنین حج��م پایه 
پولی پایان س��ال 9۳ به 1۳1 
رس��ید  تومان  میلی��ارد  هزار 
که 118 ه��زار میلیارد تومان 
نسبت به سال قبل آن، یعنی 

مع��ادل 10.۶ درص��د رش��د 
داشته است. 

وی از مج��ال این همایش 
اس��تفاده و تلاش ک��رد تا به 
ابه��ام زدای��ی از انتقادهای��ی 
مطرح ش��ده درب��اره عملکرد 
بانک مرکزی در مدیریت پول 
تأکی��د کرد:  بپردازد. س��یف 
در س��ال 9۳ بده��ی بانک ها 
به بان��ک مرکزی نقش مهمی 
در افزایش پایه پولی ایفا کرد 
عملکرد  منتق��دان  برخ��ی  و 
بان��ک مرک��زی در این زمینه 
را در دول��ت یازدهم با دولت 
گذش��ته در طرح مسکن مهر 
مقایس��ه کردند. اما باید گفت 
ک��ه عملکرد سیاس��ت گذاری 
مرک��زی  بان��ک  اقتص��ادی 
براساس متغیر رشد اقتصادی، 
تورم، رش��د س��رمایه گذاری، 
ثبات نرخ ارز و. . . و نه بدهی 
بانک ه��ا ب��ه بان��ک مرک��زی 

سنجیده می شود. 
سیف با ذکر این مطلب که 
بدهی بانک ها به بانک مرکزی 
قابل افزایش یا کاهش اس��ت، 
اف��زود: بدهی بانک ها به بانک 
مرکزی در سال 9۳ به دلایلی 
مال��ی  تنگناه��ای  از جمل��ه 
بانک ه��ا، مطالب��ات انباش��ته 
مالی دولتی و. . . افزایش یافته 
ام��ا در فروردین ماه امس��ال 
بدهی بانک ها به بانک مرکزی 

روندی نزولی داشته است. 
ریی��س کل بانک مرکزی با 
ذکر این مطل��ب که منتقدان 
نس��بت به تزریق ه��ای بانک 
مرکزی انتقاداتی داشته اند اما 
باید بگویم که ای��ن تزریق ها 
مانن��د مس��کن مه��ر نبوده و 
با آن متفاوت اس��ت، تصریح 
ک��رد: بانک مرک��زی به دلیل 
اتخ��اذ رویکرد انضباطی مورد 

نقد قرار گرفته است. 

جوالدوزی که وزیر اقتصاد به مدیریت بازار پولی و مالی زد

خارج شدن فرمان مدیریت نقدینگی از دست بانک مرکزی

قائ��م مق��ام بانک مرک��زی با 
اعلام اینکه نرخ تورم چس��بنده 
شده اس��ت، گفت: هدف گذاری 
نرخ تورم پایان س��ال 94 حدود 

14 درصد است. 
به گزارش مهر، اکبر کمیجانی 
دی��روز در جمع خبرن��گاران در 
پاس��خ به این س��وال مهر مبنی 
ب��ر اینک��ه آی��ا بان��ک مرکزی 
بررس��ی هایی در ارتباط با تأثیر 
افزایش ن��رخ بنزین بر نرخ تورم 
انجام داده اس��ت یا خیر؟  گفت: 
تکلیف  بنزی��ن  قیمت  افزای��ش 
قانون��ی بودج��ه ب��وده اس��ت و 
در  را  آن  مجل��س  نماین��دگان 
بودجه پیش بین��ی کردند و این 
افزای��ش نرخ، تأثیر معناداری در 

روند تورم نخواهد داشت. 
قائم مقام بانک مرکزی افزود: 
همچنان انتظ��ار داریم تورم در 
س��ال جاری روند کاهشی داشته 
باش��د، البته نرخ ت��ورم در حال 
حاضر ب��ه وضعیت چس��بنده تر 
خود رس��یده و انتظار این را که 
ب��ه یک باره مانند س��ال 9۳ نرخ 
تورم 19.1 درصد کاهش داشت، 

در سال جاری نداریم. 
نرخ  هدف گ��ذاری  کمیجانی، 
ت��ورم پایان س��ال 94 را حدود 

14درصد اع��لام ک��رد و افزود: 
این نرخ براس��اس بررس��ی های 
پیش بینی ه��ای  و  کارشناس��ی 
اولیه به دس��ت آمده اس��ت اما با 
ورود ب��ه س��ال 94 به طور حتم 
اطلاع��ات جدی��دی به دس��ت 
خواهد آمد که در محاسبه تورم 

پایان سال لحاظ خواهد شد. 
وی گفت: اوایل س��ال گذشته 
پیش بینی پایان سال ۲5 درصد 
ب��ود که در نیمه س��ال ش��واهد 
نش��ان داد رون��د کاه��ش تورم 
فرات��ر از پیش بینی هاس��ت و به 
همین دلیل به حدود ۲0 درصد 
تجدیدنظر ش��د و در پایان سال 

به 15.5 درصد رسید. 
قائم مقام بانک مرکزی درباره 
دلایل ثابت بودن نرخ تورم در دو 
ماه گذشته گفت: این امر فصلی 
اس��ت و به طور ع��ام در ماه های 
آغازی��ن س��ال هن��وز بودجه ها 
عملیاتی نش��ده و منابع جدیدی 
نی��ز وارد نش��ده اس��ت، ضمن 
آنک��ه ش��تاب خریدهای ش��ب 
عید در فروردین و اردیبهش��ت 
م��اه وجود ن��دارد و ب��ا توجه به 
اینک��ه رون��د کاهش ن��رخ تورم 
را دنب��ال می کنی��م، پیش بینی 
می ش��ود این روند کماکان ادامه 

یابد ت��ا در انتهای س��ال بتواند 
رق��م 14 درصد را ک��ه به صورت 
مقدماتی پیش بینی ش��ده است، 

محقق کند. 
ابلاغ بخشنامه افزایش وام 

مسکن
کمیجانی در پاس��خ به سوالی 
مبنی بر اینکه بانک مرکزی چه 
زمانی بخش��نامه وام مس��کن و 
تسهیلات خرد را به نظام بانکی 
ابلاغ خواهد کرد؟  اظهار داشت: 
دوش��نبه  روز  مرک��زی  بان��ک 
بخش��نامه تس��هیلات خرد را به 

بانک ها ابلاغ می کند. 
وی ب��ا تأکید براینک��ه بعد از 
ابلاغ بخش��نامه تسهیلات خرد، 
بانک ها باید نس��بت به پرداخت 
این تسهیلات اقدام کنند، افزود: 
اوایل هفته آینده نیز بخش��نامه 
مرب��وط به وام مس��کن به نظام 

بانکی ابلاغ خواهد شد. 
ای��ن مق��ام مس��ئول در بانک 
مرکزی در پاسخ به این سوال که 
آیا بانک مرکزی با لیزینگ مسکن 
موافق��ت کرده اس��ت؟  گفت: نه، 
هنوز بان��ک مرکزی ب��ا لیزینگ 

مسکن موافقت نکرده است. 
کمیجانی با بیان اینکه مصوبه 
ش��ورای پول و اعتب��ار برای وام 

مسکن شامل لیزینگ ها هم بود، 
تصریح کرد: اما این به معنای آن 
نیست که لیزینگ مسکن به طور 

رسمی راه اندازی شود. 
اقساط وام ۸۰ میلیونی 
مسکن پلکانی نیست

ش��رایط  درب��اره  کمیجان��ی 
وام صن��دوق پس انداز مس��کن 
گفت: فرد متقاضی باید ش��رایط 
پرداخت اقس��اط را داشته باشد، 
ضمن اینکه قرار نیس��ت س��قف 
وام ب��الا ب��رود ام��ا می��زان آن 
تغییر نکن��د، البته اقس��اط این 
وام 1۲س��اله در نظر گرفته شده 
اس��ت. اقس��اط وام 80میلیونی 
مس��کن پلکانی نیس��ت و ثابت 
اس��ت و قرار نیس��ت که در این 

زمینه تغییراتی ایجاد شود. 
وی با بیان اینک��ه کاهش نرخ 
تورم بی هزینه نخواهد بود، گفت: 
کند ش��دن رش��د اقتص��ادی در 
ش��رایط اقتصادی که قرار داریم و 
رشدها مثبت شده، امری طبیعی 
است، البته بانک مرکزی هم رشد 
اقتصادی و هم کاهش نرخ تورم را 

توامان پیگیری می کند. 
برای هر شرایطی برنامه داریم

کمیجان��ی ب��ا بی��ان اینکه تا 
یک ماه آین��ده نتایج مذاکرات 

هسته ای مش��خص خواهد شد، 
گف��ت: ای��ن امر عنص��ر مهمی 
اس��ت ک��ه در نهای��ی ک��ردن 
نتایج بررس��ی ها اهمیت خواهد 
تدارکاتی  مرکزی  بانک  داشت. 
درب��اره ع��دم توافق هس��ته ای 
نی��ز در نظر گرفت��ه و در قالب 
را  آن  مختل��ف  س��ناریوهای 
برنامه هایی  است.  کرده  بررسی 
نی��ز در صورت طولانی ش��دن 
مذاک��رات پیش بین��ی و تدوین 

شده است. 
رش��د  وضعی��ت  درب��اره  وی 
اقتصادی نیز گفت: در ش��رایطی 
که وضعی��ت تحریم ب��ه همین 
منوال ادامه یابد، رشد اقتصادی 
حوال��ی نرخ ی��ک درصد خواهد 
تمام��ی  اینک��ه  ضم��ن  ب��ود، 
اقتصادی در س��ال  بخش ه��ای 
گذش��ته با رشد مواجه شده اند و 
معتقد هستیم این وضعیت ادامه 

خواهد یافت. 
کمیجانی با اش��اره به ش��وک 
بازار نفت از آذرماه سال گذشته، 
عن��وان کرد: این امر باعث ش��د 
ص��ادرات نفتی محدود ش��ود و 
آمارهای مربوط ب��ه این دوره و 
س��ه ماهه چهارم سال 9۳ هنوز 

نهایی نشده است. 

قائم مقام بانک مرکزی:

فعلًا با لیزینگ مسکن موافقت نکرده ایم
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خبرنــامه

دریافت هزینه پیامک بانکی به 
شرط رضایت مشتریان

مدیرکل فناوری اطلاعات و ارتباطات بانک مرکزی 
گفت: در صورت رضایت مش��تریان بانک ها، دریافت 

هزینه ارسال پیامک اشکالی ندارد. 
به گزارش مهر، ناصر حکیمی گفت: دریافت هزینه 
ارس��ال پیام��ک بانک ها درصورت رضایت مش��تری 
اشکالی ندارد و بانک ها می توانند برای خدمتی که به 
مردم می دهند پول بگیرند. ارسال پیامک از خدمات 
اضافی بانک  هاس��ت و بانک ها می توانند هزینه آن را 

از مشتریان بگیرند و تخلف هم نیست. 
مدیرکل فناوری اطلاعات و ارتباطات بانک مرکزی 
اف��زود: هزین��ه ارس��ال پیامک ب��رای بانک ها خیلی 
بالاس��ت و تع��دادی از بانک ه��ای بزرگ هزینه آن را 
دریافت می کنند. ارسال پیامک خدمت بانکی نیست 
و بان��ک مرکزی برای ای��ن موضوع چارچوب خاصی 
مشخص نکرده و به خود بانک ها واگذار کرده است. 
حکیمی تصریح کرد: بانک ها این هزینه را به صورت 
اجب��اری از م��ردم دریافت نمی کنند و اگر مش��تری 
مایل به فعال ش��دن این خدمت اس��ت، هزینه آن را 

پرداخت می کند. 

ارزش یک اسکناس 1۰ هزار ریالی 
به 94 ریال تنزل یافته است

رییس پژوهشکده پولی و بانکی گفت: طی ۲۶ سال 
پ��س از پای��ان جنگ تحمیلی تا انتهای س��ال 1۳9۳ 
متوسط قیمت هایی که مصرف کنندگان با آن مواجه 
بوده اند در مجموع 10۶ برابر شده و قدرت خرید یک 
اسکناس 10 هزار ریالی به 94 ریال تنزل یافته است. 
به گزارش ایرنا، فرهاد نیلی دیروزدر مراسم افتتاحیه 
بیست و پنجمین همایش سیاست های پولی و ارزی، 
افزود: پایداری متوسط تورم سالانه کشور در محدوده 
۲0.1 درصد و تورم ماهانه در محدوده 1.5 درصد در 

مقیاس بین المللی باور نکردنی است. 
وی ادامه داد: از س��وی دیگر کاهش مس��تمر تورم 
طی ش��ش فصل منتهی به زمس��تان 9۳، به ترتیب 
ب��ه می��زان 0.9- 4.5- 7- ۶.۶- ۳.9 و 1.7 درص��د 

دستاوردی قابل تقدیر ارزیابی می شود. 
به گفته وی، در جهان امروز مدت هاست که تورم 
بالا دیگر عادی تلقی نمی شود. مطابق آمارهای بانک 
جهانی، در س��ال ۲014 در میان 144 کش��وری که 
داده تورم برای آنها گزارش ش��ده، ایران دارای رتبه 
14۲ بوده و تنها اقتصادهای بلاروس و مالاوی تورمی 
بالاتر از ایران داشته اند. در سال ۲01۳ نیز در میان 
179 کش��ور، ت��ورم ایران در رتب��ه 178 تنها قبل از 

ونزوئلا قرار داشته است. 
دبیر همایش ادامه داد: غیر از کش��ورهای با درآمد 
کم و متوس��ط که در س��ال 1990، تورم بین 10 تا 
1۲ درص��د را تجرب��ه کرده ان��د، می توان ادعا کرد که 
ت��ورم دو رقم��ی از اوای��ل دهه 1990 میلادی از دنیا 

رخت بربسته است. 

معاون سیف اعلام کرد 
گرانی بنزین حداکثر ۲ درصد تورم 

دارد
مع��اون اقتص��ادی بانک مرکزی با اعلام اینکه تورم 
ناشی از افزایش قیمت بنزین کمتر از ۲ درصد خواهد 
ب��ود، از آغ��از فاز جدید کاهش ن��رخ تورم با طراحی 

نسخه های تازه خبرداد. 
ب��ه گ��زارش مهر، پیم��ان قربانی دی��روز در جمع 
خبرن��گاران ب��ا بیان اینکه بانک مرکزی در س��ال 81 
توانس��ت یکسان س��ازی نرخ ارز را اجرایی کند، گفت: 
اما این سیاست به دلیل مسائل مختلف و تحریم ها و 
تغییر روابط کارگزاری بین المللی با مشکل مواجه شد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه هم اکنون نظ��ام دو نرخی در 
بازار ارز وجود دارد، افزود: البته باید در نظر داش��ت 
در کن��ار بح��ث نرخ مب��ادلات، کیفی��ت عرضه بازار 
مب��ادلات ب��ا بازار آزاد متفاوت اس��ت ک��ه این امر به 
دلیل شکاف نرخ ارز است. بانک مرکزی درنظر دارد 
به محض اینکه پیش زمینه های لازم و بسترهای لازم 
جهت یکسان سازی فراهم شود، این سیاست را اجرایی 
کند و تمهیدات لازم در این زمینه اندیشیده شده و 

تجربیات لازم را نیز داریم. 
وی اف��زود: امیدواری��م در ای��ن زمین��ه بتوانی��م 
گام هایی را برداریم و به طور حتم در زمان مناس��ب 
اطلاع رسانی های لازم انجام می شود، زیرا یکسان سازی 
ن��رخ ارز هم��واره یک��ی از اولویت ه��ای اصلی بانک 
مرکزی اس��ت اما یکسان س��ازی را با این هدف انجام 
 می دهیم که هم پایدار باشد و هم متضمن حرکت و 
جهت دهی نرخ ارز در مس��یر پایدار و در راس��تای 

اقتضائات اقتصاد کلان باشد. 
مع��اون اقتص��ادی بانک مرکزی در پاس��خ به این 
پرس��ش که آیا یکسان س��ازی نرخ ارز در س��ال 94 
انجام می شود؟ گفت: تاریخ مشخص بستگی به روابط 
کارگزاری بین المللی دارد و این امر سبب شده است 
شرایط کنونی را انتخاب کنیم. قربانی در پاسخ به این 
پرسش که افزایش نرخ بنزین چه تاثیری بر نرخ تورم 
خواهد داشت؟ اظهارداشت: افزایش نرخ بنزین تاثیر 
معناداری بر تورم نخواهد داش��ت؛ هرچند که تعدیل 
قیم��ت حامل های انرژی تاثیر موقتی روی ش��اخص 

تولیدکننده و مصرف کننده می گذارد. 
وی ب��ا بیان اینکه حل مس��ئله ابرتورم با مس��ئله 
تورم س��اختاری متفاوت است، اظهارداشت: ابرتورم 
را به راحتی می توان کاهش داد و در س��ال گذش��ته 
توفیقات چشمگیری در زمینه کاهش تورم داشته ایم 
و هم اکنون به 15.5 درصد رس��انده ایم، ضمن اینکه 
اگرچه این نرخ طی این دو ماه ثابت بوده اس��ت اما 
به معنای این نیس��ت که باید نگران باشیم همه چیز 

در معرض خطر است. 
مع��اون اقتص��ادی بانک مرک��زی با بی��ان اینکه 
کاه��ش مناس��بی در زمینه تورم داش��ته ایم، گفت: 
باید در ف��از جدیدی گام برداریم تا نرخ تورم کاهش 
یابد، ضمن اینکه نس��خه هایی که در این زمینه باید 
طراحی ش��ود، با گذش��ته متفاوت است و از این فاز 
به بعد راهکارها متفاوت و کاهش تورم تدریجی تر و 

ملایم تر خواهد بود. 

نرخنــامه

بانکنامه

دلار 3,3۲4 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را۳.۳۲4تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را9۳۲.500 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد۳.۶81 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز5.107 تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
479.000 توم��ان و ه��ر ربع س��که۲۶9.000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی181.000 تومان 
خریدوفروش ش��د و هر گرم طلای 18 عیار 95.۲51 
توم��ان قیمت خ��ورد. هر اونس طلا ه��م در بازارهای 

جهانی 11.910 دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

۳.۳۲4دلار آمریکا

۳.۶81یورو اروپا

5.107پوند انگلیس

910درهم امارات

1.۲8۲لیر ترکیه

550 یوان چین

۲7ین ژاپن

۲.7۲7دلار کانادا

۳.5۶5فرانک سوییس

11.000دینار کویت

890ریال عربستان

۲.5۳0دینار عراق

55روپیه هند

9۳5رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11.910اونس طلا

41۳.000مثقال طلا

95.۲51هر گرم 18 عیار

9۳۲.000سکه بهار آزادی

9۳۲.500سکه طرح جدید

479.000نیم سکه

۲۶9.000ربع سکه

181.000سکه گرمی

بانک شهر برگزیده جشنواره 
ستارگان روابط عمومی ایران

بانک شهر با کسب چهار عنوان از جشنواره ستارگان 
روابط عمومی در جمع ستارگان روابط عمومی ایران در 
سال 9۳ قرار گرفت. به گزارش روابط عمومی بانک شهر، 
همزم��ان ب��ا ۲7 اردیبهش��ت و روز روابط عمومی، این 
بانک با کس��ب چهار عنوان در آیین نکوداش��ت »روز 
رواب��ط  عموم��ی« که در مرکز همایش ه��ای کتابخانه 
مل��ی برگ��زار ش��د، در جم��ع برگزیدگان س��تاره های 
روابط عموم��ی ای��ران در س��ال 9۳ ق��رار گرفت. در این 
همای��ش که با محوری��ت روابط عمومی، پاس��خگویی 
اجتماع��ی، مس��ئولیت اجتماع��ی و همدلی اجتماعی 
برگزار ش��د، بانک ش��هر با کس��ب آرای هیات داوران، 
عناوین »س��تاره مس��ئولیت اجتماعی«، »ستاره زرین 
حامی روابط عمومی«، »ستاره روابط عمومی« و »ستاره 
زری��ن روابط عموم��ی« را به خود اختصاص داد. بر این 
اس��اس، در ای��ن همایش که با ش��عار »روابط عمومی، 
حافظ مس��ئولیت اجتماعی، ضامن پاسخگویی« برگزار 
ش��د، دکتر حس��ین محمدپورزرندی، مدیرعامل بانک 
ش��هر به دلیل حمایت مناس��ب از فعالیت های مربوط 
ب��ه ح��وزه روابط عمومی در قالب مس��ئولیت اجتماعی 

به عنوان ستاره حامی در سال9۳ معرفی شد. 

صدقی مدیرعامل بانک رفاه شد
در ادامه نقل و انتقال مدیران نظام بانکی که از سال 
گذشته کلید خورده بود، مدیرعامل بانک رفاه کارگران 
نیز تغییر کرد.  به گزارش روابط عمومی بانک رفاه، علی 
صدقی به عنوان مدیرعامل بانک رفاه کارگران منصوب 
ش��د و محم��د رضا نظری نیز ب��ه عضویت هیات مدیره 

بانک تجارت درآمد. 

 بانک دی از معدن کاران حمایت می کند 
ب��ه گ��زارش روابط عمومی بانک دی، در دیدار دکتر 
احمد ش��فیع زاده مدیرعامل بانک دی و ش��همیرزادی 
مدیرعام��ل صندوق بیمه س��رمایه گذاری فعالیت های 
معدنی بر حمایت بانک از بخش معدن تاکید ش��د. در 
این جلسه که علی مهبودی، معاون اعتبارات و بازاریابی 
بانک دی نیز در آن حضور داشت به وثیقه گرفتن ذخیره 
معادن و مکانیسم های مرتبط با توجه به اینکه معادن 
جزو انفال هس��تند مورد بحث قرار گرفت و مقرر ش��د 
در صورت توافق نهایی امور کارشناس��ی این امر برای 

مشتریان معرفی شده از سوی صندوق انجام شود. 
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خسروتاج مطرح کرد 
اعمال محدودیت غیرتعرفه ای بر 

واردات غیرقانونی است

قائم مقام وزی��ر صنعت، معدن و تج��ارت در مورد 
سیاس��ت این وزارتخان��ه در زمینه واردات کالا گفت: 
دول��ت در واردات مطابق قانون و اس��ناد بالادس��تی 
عم��ل ک��رده و هیچ گون��ه تخط��ی از قوانی��ن اتفاق 
نیفتاده است. مجتبی خسروتاج در گفت وگو با پایگاه 
خبری س��ازمان توس��عه تجارت، در تشریح ابزار این 
وزارتخانه در کنترل واردات گفت: قانون و عمل به آن 
ابزار دست وزارت صنعت، معدن و تجارت است. قانون 
برنامه پنجم توس��عه ذیل ماده 103، سیاس��ت های 
وارداتی را در قال��ب تعرفه و عوارض گمرکی محدود 
کرده، به این معنا که ایجاد هر نوع مانع غیرتعرفه ای 

و غیرفنی در مسیر واردات غیرقانونی است. 
خس��روتاج تأکید کرد: ای��ن صراحت قانون برنامه 
پنجم توس��عه اس��ت. مدیریت واردات باید در قالب 
سیاس��ت ها و تمهیداتی که در قانون طراحی شده، 
انجام گیرد در غیر این صورت قانون شکنی کرده ایم. 
وی ب��ا تأکید بر روش عقلایی برخ��ورد با واردات 
ی��ادآور ش��د: در کمیت��ه م��اده یك که ب��ا حضور 
نمایندگان بخش خصوصی و دولتی تش��کیل جلسه 
می دهد، هر واحد تولیدی، ظرفیت ها و پتانس��یل ها، 
میزان توانایی خود در تأمین نیازهای کشور و میزان 
نیاز کش��ور ب��ه واردات را مطرح می کند و س��پس 
براس��اس جلس��ات این کمیت��ه، کت��اب  »مقررات 
صادرات و واردات« تدوین و مشخص می شود که در 
راستای حمایت از تولید داخل، میزان سود بازرگانی 

و تعرفه هر قلم کالا چقدر باشد. 
قائم مقام وزی��ر صنعت، معدن و تج��ارت تصریح 
ک��رد: این ش��یوه، روش عقلایی برخ��ورد با واردات 
است که به خوبی تولید را لحاظ می کند و وزارتخانه 
صنعت، مع��دن و تجارت هم در همین مس��یر گام 

برمی دارد. 
خس��روتاج در پاس��خ به انتقادات برخی رسانه ها 
در مورد واردات خاطرنش��ان کرد: هر نوع سیاس��ت 
تج��اری باید در کنار حمایت از تولیدکننده حمایت 
از مصرف کنن��ده را نی��ز لح��اظ کن��د، بنابراین ما 
نمی توانی��م ب��ه دلیل حمایت از تولی��د داخل ذائقه 
مصرف کننده را فقط ب��ه محصولات داخلی محدود 

کنیم. 
وی ب��ا تأکی��د ب��ر اینک��ه دغدغ��ه برنامه ریزی و 
مدیریت در واردات مطمئناً با راه حل های یك بعدی 
میس��ر نمی ش��ود، تصریح کرد: اگر تجارت از اصول 
و قاعده من��دی کافی برخوردار نباش��د، نتیجه آن با 
بی قاعدگی و سختی هایی مواجه می شود که بی شك 
زمینه قاچاق را فراهم خواهد کرد، بنابراین می بینیم 
باید در کنت��رل واردات و مدیریت آن به مؤلفه های 

بسیاری توجه کرد. 
قائم مقام وزی��ر صنعت، معدن و تجارت ادامه داد: 
در کشوری که قاچاق زیاد است، یعنی نظام وارداتی 
آن بس��یار سختگیرانه است. منتقدانی که می گویند 
واردات به طور بی رویه انجام می شود و هر کالایی را 
می توان به کش��ور وارد کرد، حتماً مسئله قاچاق را 

نادیده گرفته اند. 
وی اضاف��ه ک��رد: پیچیدگ��ی مکانی��زم واردات، 
خریدار را به س��مت روش های غیررس��می واردات 
س��وق می دهد، بنابراین می بینیم که گفته منتقدان 
ب��ا هم تناقض دارد، کس��انی که دول��ت را متهم به 
واردات بی رویه می کنند، قطعاً به تناقض گویی مبتلا 

شده اند. 

طبق  گذش��ته  پنجش��نبه 
روال ه��ر س��اله، کنفران��س 
گ��وگل   توس��عه دهندگان 
)گوگل I/O( برگ��زار و چند 
دس��تاورد جدی��د از ای��ن ابر 
ش��رکت فناوری ب��ه جهانیان 
معرفی ش��د. س��ال گذش��ته 
کنفرانس  ای��ن  برگزاری  طی 
اندروی��د L رونمایی ش��د اما 
آمارها بیانگر آن است که این 
سیستم عامل موبایلی نتوانسته 
مانند دو نس��خه پیشین خود 
دل کاربران را به دس��ت آورد. 
در حال حاض��ر اندروید L یا 
روی  چوبی«  »آبنبات  هم��ان 
1.6  درص����د از تلفن ه��ای 
هوش��مند اندروی��دی نص��ب 
نس��خه  درحالی ک��ه  اس��ت، 
کی��ت ک��ت 39.7 درص��د و 
جیل��ی 44.5 درصد از س��هم 
سایر نسخه های اندروید را به 

خود اختصاص داده اند. 
گوگل در کنفرانس س��الانه 
امس��ال خود نی��ز از اندروید 
 M جدی��د ب��ه ن��ام اندروید
رونمایی کرد تا ش��اید بتواند 
ناکامی های نس��خه پیشین را 

جبران کند. 
گوگل،  مدی��ران  گفت��ه  به 
مش��کل باتری که از معضلات 
تلفن ه��ای  کارب��ران  مه��م 
هوش��مند اس��ت در نس��خه 
جدی��د اندروی��د ب��ه لط��ف 
تنظیم��ات  و  اپلیکیش��ن ها 
ابتکارانه بهبود یافته اس��ت و 
کارب��ران می توانن��د با خیالی 
آسوده تر از تلفن خود استفاده 
نرم افزار  ن��ام   Doze کنن��د. 
 M تعبیه ش��ده روی اندروید
اس��ت که ق��رار اس��ت ناجی 
مصرف باتری در گوش��ی ها و 

تبلت های کاربران باشد. 
توانای��ی  نرم اف��زار  ای��ن 
سنس��ورهای  ب��ر  مدیری��ت 
گوش��ی و تبلت ها را دارد و به 
این ترتیب می تواند تشخیص 
دهد ک��ه کاربر چ��ه زمانی با 
دس��تگاه خ��ود کار ن��دارد تا 

میزان پردازش ها را کم کند و 
مصرف باتری را کاهش دهد. 
کرده اند  ادع��ا  گوگل  مدیران 
ک��ه ای��ن قابلی��ت می توان��د 
باتری دس��تگاه های  مص��رف 
اندروی��دی را تا نصف کاهش 

دهد. 

پشتیبان گیری خودکار
از امکان��ات جال��ب اندروید 
پشتیبان گیری  قابلیت  جدید 
خودکار از همه اپلیکیش��ن ها 
روی  موج��ود  فایل ه��ای  و 
اس��ت.  اندروی��دی  دس��تگاه 
فایل های پش��تیبان به صورت 
س��رورهای  روی  خ��ودکار 
ابری گوگل ذخیره می ش��وند 
تا ه��م فضایی از دس��تگاه را 
اش��غال نکند و هم با تعویض 
دس��تگاه به راحتی به دستگاه 
جدی��د کارب��ر منتقل ش��ود. 
خودکار  به صورت  ویژگی  این 
برای تمامی اپلیکیشن ها فعال 
خواهد بود و توسعه دهندگان 
دیگر نگرانی بابت به روزرسانی 
نرم افزاره��ای خود در صورت 
اضافه ش��دن کده��ای جدید 
ال�ب�ته  داش����ت.  نخواهن��د 
اگ��ر کارب��ری ه��م تمایل به 
از  خ��ودکار  پش��تیبان گیری 

اپلیکیش��ن های نصب شده و 
مورد اس��تفاده  نداشته باشد، 
این سیس��تم اجازه می دهد تا 

این قابلیت را غیر فعال کرد. 

برنامه نویس ساده تر
گوگل در این کنفرانس خبر 
خوش��ی برای برنامه نویس��ان 
داش��ت و به توس��عه دهندگان 
اپلیکیش��ن ها این مژده را داد 
که با قابلیت های جدید اندروید

توس��عه دهندگان سریع تر   M
می توانند قابلیت های مورد نیاز 
را در اپلیکیشن خود قرار دهند 
و این کار نیز آسان تر از گذشته 

انجام خواهد شد. 
از بهبود هایی که گوگل در 
اعمال  توسعه دهندگان  بخش 
کرده است، می توان به اعمال 
بهب��ود در systrace، کی��ت 
 UI، Contexyual assist
مجوز ه��ای   ،framework
جدید و پشتیبانی از اتصال به 

کتابخانه ها اشاره کرد. 

و باز هم امن تر
در اندروی��د جدی��د بس��یاری 
از باگ ه��ا برطرف ش��ده اس��ت. 
از  پش��تیبانی  آن  ب��ر  ع��لاوه 
به  انگشت  اثر  شناس��ایی  حسگر 

این سیستم عامل آمده است که 
مطمئناً شرکت های سازنده تلفن 
همراه و تبلت ها را ترغیب خواهد 
کرد تا از سنس��ور تش��خیص اثر 
انگش��ت در محص��ولات جدی��د 

خود استفاده کنند. 

Pay Android  رقیب 
Apple Pay جدید برای

گوگل قابلیت جدیدی را برای 
س��رویس های پرداختی معرفی 
کرد ک��ه Android Pay نام 

دارد. 
پلتف��رم  پ��ی،  اندروی��د 
پرداخت جدیدی اس��ت که به 
توسعه  اجازه  توس��عه دهندگان 
براساس  را  اپلیکیشن های خود 
آن می دهد. با Pay تراکنش های 
 NFC مالی که از طریق فناوری
انجام می ش��ود، حس��اب کارت 
اعتباری خریدار دیگر در اختیار 
در  نمی گی��رد.  قرار  فروش��نده 
عوض ش��ماره حس��اب مجازی 
ب��رای حل و فصل کردن فرآیند 
خرید اس��تفاده می شود. گوگل 
وعده داده که سیستم  پرداخت 
ابت��دای  در   Android Pay
راه اندازی در 700 هزار فروشگاه 
ای��الات متحده آمریکا قابل اجرا 

باشد. 

پشتیبانی از USB جدید
پ��ورت  از   M اندروی��د 
 C ن����وع   USB ج�دی����د 
 USB-C می کند.  پشتیبانی 
 س��رعت انتق��ال اطلاع��ات تا 
10 گیگابی��ت در ثانیه، یعنی 
سرعتی دو برابر در مقایسه با 
USB 3 را به ارمغان می آورد 
و نی��روی کاب��ل ۲0ول��ت و 
آمپر بر س��اعت دارد. این  پنج 
ام��ر باع��ث می ش��ود انتقال 
داده ها میان دس��تگاه ها مدت 
زمان کمتری طول بکش��د و 
البته سرعت ش��ارژ باتری نیز 
به میزان قابل توجهی افزایش 

پیدا کند. 
ای��ن  ب���ر هم��ه  ع����لاوه 
دگرگونی ه��ا در س�یستم عامل 
گ��وگل  اندروی��د،  جدی��د 
یکس��ری تغییرات دیگر را در 
کاربری  محی��ط  و  نرم افزارها 
آن به وجود آورده اس��ت که 
امکانات بهین��ه ای را به کاربر 
ارائه می کن��د. از این تغییرات 
عملیات  تس��هیل  به  می توان 
ف�ای��ل،  اش����ت�راک گ�ذاری 
 ،SAP بلوتوث  از  پش��تیبانی 
شخصی س��ازی مرورگر کروم، 
درخصوص  س��ریع  تنظیمات 
قابلی��ت »مزاح��م نش��وید«، 
تش��خیص  قابلی��ت  بهب��ود 
پ�ی�ش���ن�هاد دهنده  چه��ره، 
 Now اپلیکیش��ن در گوگل 
و پش��تیبانی از هف��ت زب��ان 
جدید اش��اره کرد. تا به حال 
همه نسخه های اندروید با نام 
یك خوراکی خوشمزه به بازار 
عرضه شده است و این عادت 
همیشگی مدیران گوگل است 
ک��ه در رونمایی از سیس��تم 
عامل ه��ای جدی��د خ��ود نام 
کامل سیس��تم عامل را عنوان 
نمی کنند و تنها به حرف اول 
آن اکتفا می کنند. باید منتظر 
ماند و دید که این بار نام چه 
خوراکی خوش��مزه ای که نام 
آن با حرف M آغاز می ش��ود 
جدی��د  سیس��تم عامل  روی 

گوگل خواهد نشست. 

اندروید جدید رونمایی شد

دورخیز گوگل برای کسب سهم بیشتر
 از بازار سیستم عامل ها

مس��عود خوانس��اری صب��ح دی��روز در 
اجلاس بین المللی معدن و صنایع معدنی 
خواستار توجه بیشتر به مزیت های بخش 

معدن در اشتغال زایی شد. 
به گزارش صدای اقتصاد، مسعود خوانساری 
در اجلاس بین المللی معدن و صنایع معدنی 
گفت: از منظر اقتصاد کلان بخش معدن سهم 
بسزایی در رشد توسعه و اقتصادی و اجتماعی 
در جوامع مختلف داش��ته و دارد تا جایی که 
از این بخش به عنوان کاتالیست رشد اقتصادی 
نیز نام می برند. بخش معدن علاوه بر اینکه خود 
می تواند به صورت مستقیم تولید ارزش افزوده و 
ایجاد اشتغال بالا را در اقتصاد سبب شود باعث 
تحرک و پویایی س��ایر بخش های اقتصادی 
نیز می ش��ود. از جمله ش��کل گیری صنایع 
ماشین سازی و تولید تجهیزات معدنی مطابق 
ب��ا فناوری روز دنیا و ایجاد واحدهای صنعتی 

برای بهره برداری از مواد معدنی استخراج شده 
و تولید مواد مشتق با ارزش افزوده. 

وی ادامه داد: در مورد وضعیت معادن در 
ایران بسیار گفته و شنیده شده است. فعالان 
این حوزه خود بهتر از هرکس��ی نسبت به 
مزیت ه��ا و موهبت های معدن��ی ایران آگاه 
هستند. گفته می ش��ود ایران دارای 68 نوع 
ماده معدنی مختلف اس��ت که ذخایر مس، 

روی و سنگ آهن شاخص آنهاست. 
از  دیگ��ری  بخ��ش  در  خ��وان�س����اری 
صحبت هایش با طرح چهار س��وال پرس��ید: 
چگون��ه باید زمینه توس��عه مع��دن را فراهم 
کنیم؟  چگونه باید سرمایه لازم را برای توسعه 
معادن در داخل و خارج جذب کنیم؟  چگونه 
می توانیم با توس��عه معادن در کشوری که با 
خطر بحران بیکاری روبه رواست، اشتغال ایجاد 
کنیم؟  و اینکه در دوران پساتحریم رفتار ما با 

حوزه معدن چگونه باید باشد؟ وی ادامه داد: 
با اینکه در حوزه معدن خوشبختانه حضور 
بخش خصوصی بسیار پررنگ است و فعالان 
بخش خصوص��ی مدیری��ت 97 درصدی از 
مع��ادن درح��ال بهره برداری کش��ور را در 
اختیار دارن��د، با این حال هنوز اس��تیلای 
پنهان دولت از طریق وضع قوانین و مقررات 
نامطلوب در این حوزه احس��اس می ش��ود 
که احتم��الا آش��کارترین و جدیدترین آن 

تصوی��ب بهره مالکان��ه ۲5 درصدی از مواد 
معدنی در قانون بودجه س��ال جاری اس��ت. 
همچنی��ن افزای��ش حقوق دولت��ی و مبالغ 
مربوط به تبصره های دو و سه قانون معادن 
در دوران رکود اقتصادی کش��ور نیاز دارد با 
هرچه جذاب تر ک��ردن حوزه های اقتصادی 
س��رمایه های بیش��تری از داخ��ل و خارج 
جذب کند، نمی تواند اقدام حس��اب شده و 

سنجیده ای محسوب شود. 

رییس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران: 
سرمایه گذاران خارجی را از ایران دور نکنیم

تجارت

اتاق بازرگانی

مالیات

واردات

 لزوم تشکیل اتاق بازرگانی
واحد در خوزستان 

 نای��ب رییس ات��اق بازرگان��ی ایران با اش��اره به 
پراکندگی فعالیت های اتاق های بازرگانی خوزستان 
گفت: مش��کلات خوزس��تان فقط با تش��کیل اتاق 
واحد قابل حل است. محس��ن جلال پور در نشست 
ب��ا اعض��ای اتاق های بازرگانی اس��تان اظه��ار کرد: 
خوزستان دارای سه اتاق است و وظایف سنگینی را 
بر دوش می کشد. اگر این اتاق ها بتوانند با هماهنگی 
بین یکدیگر یك مسیر را برای فعالیت ترسیم کنند 

قطعا موفقیت های زیادی به دست می آید. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه متاس��فانه ناهماهنگی بین 
اتاق های بازرگانی اس��تان دیده می شود، اظهار کرد: 
اگر اتاق ه��ای بازرگانی خوزس��تان مقتدر باش��ند، 
قطع��ا می توانند بس��یاری از مش��کلات خود را حل 
کنن��د و اتاقی می تواند موفق عم��ل کند که اقتدار 
داشته باش��د. جلال پور ادامه داد: اتاق های بازرگانی 
خوزس��تان در کشور ش��ناخته ش��ده اند و سه اتاق 
آبادان، اهواز و خرمشهر باید به صورت همگرا و بدون 
جدایی طلبی ب��ه فعالیت ادامه دهن��د و نماینده ای 
از کل ای��ن اتاق ه��ا باید در مناس��بات و عرصه های 

بین المللی شرکت کند. 
نایب رییس اتاق بازرگانی ایران از اعضای اتاق های 
بازرگانی خوزس��تان خواس��ت یك ات��اق بزرگ در 
استان تش��کیل دهند و از این طریق به دنبال بیان 
مشکلات خود باشند. جلال پور گفت: با تشکیل اتاق 
بازرگانی واحد در خوزس��تان دیگر نیازی به بودجه 
نداریم و به صورت خودکفا فعالیت های خود را انجام 
خواهیم داد و اگر مش��کلی وجود داش��ت مطالبات 

خود را اعلام و پیگیری خواهیم کرد. 
در این نشست شهلا عموری، رییس اتاق بازرگانی 
اه��واز اظهار کرد: س��ال گذش��ته حج��م صادرات 
غیر نفتی استان 16 میلیون و 538 هزار تن به ارزش 
185 میلیارد و 369 میلیون ریال بوده اس��ت که با 
این صادرات از نظر وزنی رتبه دوم و از نظر ارزش��ی 

رتبه سوم کشور را داریم. 
وی از حض��ور اتاق ه��ای بازرگان��ی خوزس��تان در 
نمایش��گاه بین المللی اکس��پو خبر داد و اف��زود: این 
نمایش��گاه از دوم تا هفتم مردادماه برگزار می شود که 
حضور خوزستان در این نمایشگاه فرصت خوبی به شمار 
م��ی رود. عموری تصریح ک��رد: برنامه های کوتاه مدت، 
میان م��دت و بلندمدت برای ای��ن اتاق پیش بینی و تا 
به حال 60درصد این برنامه ها اجرایی ش��ده اس��ت. از 
 هفته آینده نخستین جلسه کمیسیون های تخصصی و 
۲3 خردادماه نخستین میز کشوری مربوط به عراق در 

اتاق بازرگانی اهواز برگزار می شود. 

رشد 50 درصدی درآمدهای 
مالیاتی در بودجه 93 

 در 11 ماه��ه س��ال گذش��ته بی��ش از 60 هزار 
میلیارد توم��ان از درآمدهای مالیاتی محقق ش��ده 
است، رقمی که 50 درصد در مقایسه با دوره مشابه 

سال قبل افزایش دارد. 
به گزارش ایس��نا، تا قبل از اتمام س��ال گذشته 
و تکمیل عملکرد بودج��ه 1393، آمارهای خزانه 
نش��ان می دهد ک��ه بی��ش از 85 درص��د درآمد 
70  ه��زار میلی��ارد تومانی مالیاتی به دس��ت آمده 
و وارد خزانه ش��ده اس��ت، این در حالی است که 
در 11 ماهه س��ال 139۲ حدود 40 هزار میلیارد 
توم��ان درآمد از طریق مالیات برای دولت کس��ب 
شده بود که 50 درصد کمتر از منابع سال گذشته 

است. 
۲3 هزار میلیارد تومان از درآمدهای مالیاتی سال 
قبل به مالیات اش��خاص اختص��اص دارد که در این 
بخش با رش��د 4۲ درصدی تحقق نس��بت به دوره 
مش��ابه س��ال قبل ۲1 هزار میلیارد توم��ان تا پایان 

بهمن ماه محقق شده است.  

محمد ممتازپور



س��ازمان هواپیمایی کشوری 
س��ال گذش��ته طرحی را کلید 
زد ک��ه ب��ا وج��ود هماهنگی و 
نتوانس��ت  فراوان  مقدمه چینی 
ب��ه  مق��رر  زم��ان  در  را  آن 
س��رمنزل مقصود برساند. طرح 
متنوع سازی قیمت بلیت هواپیما 
که برمبن��ای آن ش��رکت های 
هواپیمای��ی می توانس��تند ب��ه 
تناس��ب نوع پرواز و زمان انجام 
آن قیم��ت بلی��ت را حد فاصل 
30 درصد بالا یا پایین تر از نرخ 
مصوب قبلی به فروش برسانند 
در حال��ی کلید خ��ورد که باید 
در آین��ده ای نزدی��ک ب��ا طرح 
آزاد س��ازی کامل قیمت بلیت، 

نهایی می شد. 
با وجود آنکه رییس س��ازمان 
روزهای  هواپیمایی کشوری در 
نخس��ت اج��رای ای��ن ط��رح 
اعلام کرد س��قف زم��ان اجرای 
متنوع سازی ش��ش ماه خواهد 
ب��ود و پ��س از آن طرح ه��ا و 
برنامه های��ی جداگانه به منظور 
آزادس��ازی کام��ل قیمت بلیت 
وارد فرآیند اجرایی می شود، اما 
محدودیت ناوگان، فش��ار بالای 
اقتصادی روی ایرلاین ها و نبود 
کشش کافی در بازار بلیت، عملا 
این طرح را به تعویقی بلند مدت 
دچار کرد. پس از گذش��ت چند 
ماه از آغاز این برنامه، س��ازمان 
هواپیمایی تلویحا اذعان کرد در 
ش��رایط فعلی نمی توان به فکر 
آزادس��ازی قیمت بلیت ها بود و 
باید برای تعیین دقیق وضعیت 
بازار به فکر چ��اره ای دیگر بود. 
با وج��ود تمام این محدودیت ها 
اما بح��ث رتبه ه��ای ایرلاین ها 
همچنان ج��زو گزینه های روی 
میز به حساب آمده که می توان 
به وسیله آن بخش قابل توجهی 
را  صنع��ت  ای��ن  نیازه��ای  از 
برمبنای خدمات ارائه ش��ده به 

مردم طبقه بندی کرد. 
حس��اس  ش��رایط  هرچن��د 
صنعت هواپیمایی ایران و البته 
مش��خص نبودن تکلیف نهایی 
تحریم ها بر ای��ن صنعت کار را 
به اما و اگرهای بس��یار کشانده 
ام��ا هن��وز بعضی از مس��ئولان 
صنع��ت  ای��ن  کارشناس��ان  و 

امیدوارند که بتوانند با ایجاد یک 
رتبه بن��دی در پروازهای داخلی 
و البت��ه در س��طح ایرلاین های 
فعال در مرزهای داخلی کشور، 
قیمت ه��ای بلی��ت هواپیم��ا را 
سروس��امان دهن��د. البت��ه این 
موض��وع مخالف��ان و منتقدانی 

نیز دارد. 
مطلوب  نه چن��دان  ش��رایط 
زمین گیربودن  و  ای��ران  ناوگان 
از  درص���د  ب��ه 40  نزدی���ک 
هواپیماهای مسافرتی کشور در 
کنار محدودیت های اعمال شده 
علی��ه این صنع��ت و جلوگیری 
از واردات قطع��ات هواپیم��ا یا 
هواپیماه��ای مس��افرتی جدید 
ای��ن تردید را به وجود آورده که 
رتبه بندی هواپیماها و ایرلاین ها 
در این ش��رایط نه تنها کارگش��ا 
نیس��ت که امکان دارد ش��رایط 
را از آنچ��ه که امروز اتفاق افتاده 
نیز بدتر کند. بحث فروش بلیت 
چارتر در صنعت هوایی ایران نیز 
هرچن��د تاکنون بارها از س��وی 
س��ازمان هواپیمای��ی تکذی��ب 
شده یا تلاش شده که با مقابله 
جدی امکان رش��د و گسترش 
آن را بگیرد اما می توان گفت از 
دیگر مسائلی است که تا زمانی 
که تعیین تکلیف نش��ود، فضای 
آسمان ایران را غبارآلود می کند. 

رتبه بندی ایرلاین ها در 
شرایط فعلی ممکن نیست

بحیرایی، کارش��ناس  علیرضا 

مس��ائل هوان��وردی در گفت وگو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« در رابطه 
ب��ا ای��ن موض��وع اظه��ار کرد: 
محدودیت های شدید اعمال شده 
علیه ایرلاین های داخلی که نتیجه 
آن فرس��ودگی حدود 90درصد 
از ناوگان مس��افری کشور بوده و 
ش��رایط خدمات دهی را به شدت 
دش��وار کرده اس��ت، باعث شده 
بسیاری از ایرلاین های داخلی در 
شرایطی مش��ابه و هم سطح قرار 
گرفته و امکان جابه جایی و پیشی 
گرفتن از دیگر رقبایشان را نداشته 

باشند. 
وی معتقد اس��ت در شرایطی 
که بس��یاری از سفرهای داخلی 
ب��رای ش��رکت های هواپیمایی 
زی��ان ده ب��وده و عم��لا س��ود 
چندانی نصیب آنه��ا نمی کند، 
نمی ت��وان انتظ��ار داش��ت که 
برمبنای کیفی��ت خدمات دهی 
ارائه شده از سوی آنها نرخ بلیت 

تعیین شود. 
بحیرایی ب��ا اش��اره به بحث 
آزادسازی قیمت بلیت در صنعت 
هوایی ایران تصریح کرد: یکی از 
اصلی ترین مش��کلاتی که ما با 
آن دس��ت و پنجه نرم می کنیم 
مربوط به نبود نظ��ارت یا نبود 
یک سیستم بررسی جدی برای 
رس��یدن صنعت هوایی کش��ور 
ب��ه اهداف مدنظر در آن اس��ت. 
هرچند آزادس��ازی قیمت بلیت 
هواپیما در وهله نخس��ت مثبت 
به حساب می آید اما اگر نتوانیم 

در ای��ن حوزه نظ��ارت کافی را 
داشته باشیم مش��کلاتی مانند 
آنچه بر س��ر پروازهای چارتر به 
وجود آمده برای دیگر پروازها نیز 

محتمل خواهد بود. 
وی خاطرنشان کرد: اگر بتوان 
با کنار رفت��ن تحریم ها به ورود 
هواپیماه��ای جدید ب��ه ناوگان 
کش��ور امیدوار ش��د و س��طح 
خدمات ده��ی را از طری��ق آنها 
توسعه بخش��ید، آنگاه می توان 
به رتبه بندی ایرلاین های داخلی 
فکر ک��رد. در غیر ای��ن صورت 
این ط��رح نیز می توان��د مانند 
بس��یاری از برنامه های دیگر که 
محدودیت های کشور مانع از آن 

شده، کار را دشوار کند. 

نظارت راه آهن، گره گشا 
بوده است

هرچند در حوزه مس��افرت های 
هوایی قدری کار پیگیری و نظارت 
دش��وار بوده و یکس��انی شرایط 
ایرلاین ها امکان رتبه بندی را از آنها 
می گیرد اما در عرصه مسافرت های 
ریلی این موضوع شرایط دیگری 
دارد. تا جایی که مدیرعامل راه آهن 
خب��ر از این موض��وع داده که به 
احتمال زیاد تا پایان س��ال جاری 
بحث رتبه بندی شرکت قطارهای 
مس��افری نهایی ش��ده و تعیین 
نرخ بلیت ب��رای آنها از طریق این 

رتبه بندی انجام خواهد شد. 
مدیرعامل  صبری،  احمدرضا 
شرکت حمل و نقل ریلی نورالرضا 

در گفت وگو ب��ا »فرصت امروز« 
ط��رح راه آهن در ای��ن زمینه را 
مثب��ت ارزیابی ک��رده و معتقد 
اس��ت با توجه ب��ه تجربه ای که 
در ط��ول س��ال های  راه آه��ن 
گذش��ته ب��رای امتیازده��ی به 
ش��رکت های ریل��ی داش��ته و 
خطاه��ا و نکات مثب��ت آنها را 
به درس��تی ثبت کرده اس��ت، 
می ت��وان بح��ث رتبه بندی این 
شرکت ها را نیز پیگیری کرد تا 
قیمت بلیت براساس آن تعیین 

شود. 
به گفته وی ای��ن موضوع در 
شرایط فعلی امکان پذیر خواهد 
بود، به ش��رط آنک��ه نظارت در 
تمام ش��رکت های ریلی به طور 
یکس��ان و دقیق انجام ش��ده و 
البته بعض��ی از محدودیت های 

راه آهن موردنظر قرار گیرد. 
مح�دودی�ت ه��ای  صب���ری 
ای��ن ح��وزه را به بحث اقش��ار 
آسیب پذیر در س��فرهای ریلی 
مرتب��ط کرد و گفت: قطعا آنچه 
در تجرب��ه پروازهای چارتری یا 
آزادس��ازی بلیت هواپیما شکل 
گرفت��ه در قط��ار امکان پذی��ر 
نخواه��د بود. مردمی که با قطار 
س��فر می کنند از نظر هزینه ای 
چندان ت��وان افزایش قیمت را 
ندارند و ای��ن نظارت ها در کنار 
عملکرد ش��رکت ریل��ی باید به 

قیمت ها نیز توسعه یابد. 
زی��ر  معاون��ت  دو  هرچن��د 
نظ��ر وزی��ر راه و شهرس��ازی 
و  ایرلاین ه��ا  رتبه بن��دی  ب��ر 
تاکی��د  ریل��ی  ش��رکت های 
راه  کردن��د  اع��لام  و  داش��ته 
اصل��ی حف��ظ س��طح کیف��ی 
و افزای��ش آن ب��ا رتبه بن��دی 
انجام خواهد ش��د  ش��رکت ها 
ام��ا به نظر می رس��د ش��رایط 
این دو ح��وزه با یکدیگر کاملا 
متفاوت است. ایرلاین هایی که 
روزهای س��ختی را پش��ت سر 
ریلی  و شرکت های  می گذارند 
که با سرمایه گذاری های دولت 
به آینده امیدواری زیادی پیدا 
کرده ان��د. هرچند هن��وز هیچ 
یک از این دو حوزه نتوانس��ته 
براساس برنامه ریزی های انجام 
ش��ده به ارائه قیم��ت بلیت با 
توجه ب��ه کیفیت خدمات ارائه 

شده دسترسی پیدا کند. 

حس��ین معص��وم، مش��اور امور 
حقوقی و نماینده تام الاختیار وزیر 
راه و شهرس��ازی در شورای حفظ 
حق��وق بیت المال ضمن تش��ریح 
آخری��ن وضعیت بررس��ی موضوع 
پدی��ده  پ��روژه  و  زمین خ��واری 
ش��اندیز گف��ت: در م��واردی ک��ه 
تغییر  و  تصرفات، ساخت وس��ازها 
کاربری ه��ای غیرقانونی در منطقه 
کن وجود داشت اجرای احکام شد 
و ساختمان هایی نیز مورد تخریب و 

قلع و قمع قرار گرفت. 
به گزارش پای��گاه خبری وزارت 
راه و شهرس��ازی حس��ین معصوم 
بررس��ی  درب��اره آخرین وضعیت 
موضوع زمین خواری، با بیان اینکه 
مقابله ب��ا بحث زمین خ��واری در 
وزارت راه و شهرسازی به صورت ویژه 
در شورای حفظ حقوق بیت المال 
در حال پیگیری است، گفت: شورا 
یک ساختار و تشکیلات قدرتمند 
اس��ت ک��ه تعامل بس��یار خوب و 
مناس��بی را با دستگاه قضایی دارد 

و تمهی��دات لازم در این خصوص 
در ش��ورا پیگ��ری می ش��ود. وی 
افزود: اواخر س��ال گذشته وزیر راه 
و شهرسازی در نامه ای به دادستان 
کل کش��ور با توج��ه به پیش بینی 
ای��ام  در  زمین خ��واری  تش��دید 
تعطیلات نوروز، خواستار جلوگیری 
از اقدامات احتمالی متصرفین، افراد 
فرصت طلب و سودجو که مبادرت 
ب��ه تجاوز به اراض��ی ملی و دولتی 
می کنن��د، ش��د و در ای��ن زمینه 
دادس��تان کل کشور به عنوان دبیر 
ش��ورای حفظ حق��وق بیت المال 

بخشنامه ای را صادر کرد. 
معصوم ادام��ه داد: با صدور این 
بخشنامه از س��وی دادستانی کل 
کش��ور، تجاوز و تص��رف به اراضی 
عمومی در بعضی از استان ها صفر 
ش��د و در بعضی از استان ها نیز به 
حداقل رس��ید، این در حالی است 
که در س��ال های گذش��ته در ایام 
تعطیلات تصرف و تجاوز به اراضی و 
منابع طبیعی بسیار زیاد بود. مشاور 

امور حقوقی و نماینده تام الاختیار 
وزیر راه و شهرس��ازی در ش��ورای 
حف��ظ حقوق بیت الم��ال گفت: با 
هماهنگی انجام شده بین دستگاه 
اجرایی و قضایی در پرتو ش��ورای 
حفظ حقوق بیت المال، این پدیده 
به نحو مطلوبی مهار ش��ده اس��ت. 
وی افزود: در استان هایی که ارزش 
زمین زیاد است، طبیعتا تقاضا برای 
حاش��یه و مناط��ق خوش آب وهوا 
افزای��ش می یابد که در این مناطق 
تخلفات بیشتر می شود. معصوم با 
بیان اینک��ه پدیده زمین خواری در 
ارتفاعات تهران و اطراف آن، منطقه 
کن، لواس��ان، ش��میرانات، اوشان، 
فش��م و مناطقی ک��ه ارزش زمین 
بسیار بالا است، مصداق دارد، گفت: 
در ای��ن زمین��ه تمهیداتی صورت 

گرفته تا این پدیده مهار شود. 
مش��اور امور حقوق��ی و نماینده 
تام الاختیار وزیر راه و شهرس��ازی 
در شورای حفظ حقوق بیت المال 
درب��اره آخری��ن وضعی��ت پدیده 

زمین خ��واری در منطق��ه کن که 
اواخر سال گذشته در شورای عالی 
شهرسازی و معماری مورد بررسی 
ق��رار گرفت، گفت: ش��ورای حفظ 
حقوق بیت الم��ال نیز وارد موضوع 
زمین خواری در منطقه کن ش��د و 
اقدامات خوبی نی��ز در این زمینه 
ص��ورت گرف��ت. در م��واردی که 
تغییر  و  تصرفات، ساخت وس��ازها 
کاربری ه��ای غیرقانون��ی در ای��ن 
منطقه وجود داشته اجرای احکام 
ش��د و س��اختمان های غیرقانونی 
مورد تخری��ب و قل��ع و قمع قرار 
گرف��ت و م��واردی نی��ز در ح��ال 

تخریب است. 
وی ب��ا تأکید بر اینک��ه طبیعتا 
نس��بت به کس��انی که خ��ارج از 
مح��دوده و در حریم ه��ا اق��دام به 
ساخت و س��از کنند طرح ش��کایت 
مطرح می ش��ود، ادام��ه داد: بحث 
زمین خ��واری و تصرف ب��ه اموال 
و اراضی عموم��ی صرفاً نباید یک 
وظیفه معمول دولتی تلقی ش��ود، 

مردم نیز باید نسبت به این موضوع 
حس��اس باش��ند و گزارش ه��ای 
لازم را ارائ��ه دهند. م��واردی بوده 
که گزارش��ات واصله م��ردم مورد 
پیگیری قرار گرفت و منتج به نتایج 

بسیار مطلوبی شد. 
براس��اس این گ��زارش، حضرت 
آی��ت الله خامن��ه ای رهب��ر معظم 
انقلاب اس��لامی روز یکش��نبه ۱۷ 
اس��فند 93، در دی��دار مس��ئولان 
و دس��ت اندرکاران مناب��ع طبیعی 
و حفظ محیط زیس��ت کش��ور در 
بخش��ی از سخنان ش��ان، پدی��ده 
زمین خ��واری و اخیرا کوه خواری و 
ساخت و ساز در ارتفاعات را یکی از 
مس��ائل رنج آور و اسف بار دانستند 
و تأکی��د کردند: »بای��د در قانون، 
این گونه اقدامات جرم تلقی ش��ود 
و افراد سوءاس��تفاده کننده بی هیچ 
اغماض��ی م��ورد تعقی��ب قضایی 
قرار گیرند و اگر در دس��تگاه ها نیز 
کوتاهی انجام گیرد، باید با عوامل 
این کوتاهی به شدت برخورد شود.«

نماینده تا م الاختیار وزیر راه و شهرسازی مطرح کرد

آخرین وضعیت بررسی پرونده های زمین خواری 

قیمت بلیت براساس کیفیت خدمات تعیین می شود

هواپیماوقطاردرصفرتبهبندی
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گزارش2

حمل و نقلمسکن

وزیر راه و شهرسازی
وام های خرید مسکن پاسخگوی 

کلانشهرها نیست
وزیر راه و شهرس��ازی با بیان اینکه وام های خرید 
مسکن پاس��خگوی کلانشهرها نیس��ت، گفت: این 
قبی��ل وام ه��ا می توانند کیفیت تملک مس��کن در 
ش��هرهای کوچک را بهبود بخشند که ما به دنبال 
این هستیم. به گزارش مهر، عباس آخوندی با بیان 
اینکه مدت هاس��ت درباره فضای ش��هری و کیفیت 
زندگی در شهرها سخنان فراوانی مطرح می شود اما 
این واقعیت امروز جامعه معاصر اس��ت که ش��هرها 
اس��یر س��اختمان های بلندمرتبه و آلوده ش��ده اند، 
گفت: برای بهبود کیفیت زندگی در شهرها نیازمند 

اراده مردمی و همت مسئولانه هستیم. 
وزیر راه و شهرس��ازی در پاس��خ به این س��وال 
ک��ه افزایش وام مس��کن ت��ا چه حد در راس��تای 
ای��ده مهاج��رت معک��وس مؤثر می افت��د؟  گفت: 
تس��هیلات و وام ه��ای بانک��ی خرید مس��کن در 
ش��رایط فعلی مناس��ب ش��هرهای کوچک است و 
پاسخگوی کلانشهرها نیس��ت، بنابراین این قبیل 
وام ها می توانند کیفیت تملک مسکن در شهرهای 
کوچک را بهبود بخشند و این مسیری است که ما 

در پی آن هستیم. 
وی برنامه های شورای عالی معماری و شهرسازی 
را برای تحقق ایده های مطرح شده توسط مجموعه 
خ��ود در گ��رو ح��ذف س��وداگری عن��وان کرد و 
اف��زود: اصلی ترین بحث در ش��ورای عالی معماری 
و شهرس��ازی ایج��اد انضب��اط ش��هری اس��ت اما 
مدت هاس��ت با شهرفروش��ی مخالفت می ش��ود و 
در حال حاضر ش��هر جولانگاه س��وداگرانی اس��ت 
که حقوق ش��هروندان را با س��اخت ساختمان های 

مرتفع نادیده می گیرند. 
آخوندی از رایزنی این وزارتخانه با بانک مرکزی 
ب��رای تخصیص وام به بافت های فرس��وده خبرداد 
و گف��ت: با بانک مرکزی و س��ایر بانک ها در حال 

گفت وگو هستیم. 

رکود بازار مانع افزایش قیمت 
جهشی مصالح ساختمانی می شود 
دبیر انجمن ش��رکت های س��اختمانی ب��ا بیان 
اینکه افزایش قیمت مصالح س��اختمانی با توجه به 
افزایش قیمت س��وخت کاملا طبیعی است، گفت: 
با توجه به رکودی که در بازار مس��کن وجود دارد، 

 افزایش قیمت ها محتاطانه خواهد بود. 
به گزارش ایلنا، جواد خوانساری با اشاره به میزان 
افزایش قیمت مصالح س��اختمانی در س��ال جاری 
افزود: از آنجا که تولید تمام مصالح س��اختمانی با 
سوخت انجام می ش��ود و برای تولید گچ، سیمان، 
آه��ن و همه مصالح س��وخت قابل توجهی مصرف 
می ش��ود بنابرای��ن حداقل افزای��ش قیمت مصالح 
س��اختمانی میزان افزایش نرخ س��وخت است که 

ممکن است برخی ها سوءاستفاده کنند.
وی ب��ا بیان اینکه هر نوع از مصالح س��اختمانی 
نس��بت به مقدار س��وختی که برای تولید استفاده 
می کند، افزایش قیمت خواهد داشت، گفت: مقدار 
س��وختی ک��ه در تولید آجر یا تولی��د آهن به کار 
می رود از هم متفاوت اس��ت و درصد افزایش نرخ 
هر کدام نس��بت به میزان اس��تفاده سوخت برای 

تولید است. 
خوانساری با بیان اینکه معمولا باید سندیکاهای 
تولیدات بر س��ر زمان و میزان افزایش قیمت ها به 
توافق برس��ند و درخواس��ت افزایش قیمت را ارائه 
دهند، ادام��ه داد:  امیدوارم س��ازمان های ذی ربط 
کنت��رل کنند تا در ح��د مجاز افزای��ش قیمت ها 

اعمال شود. 
دبی��ر انجم��ن ش��رکت های س��اختمانی درباره 
اینکه افزایش قیمت مصالح س��اختمانی تا چه حد 
در تعیی��ن قیمت نهایی مس��کن تأثیر گذار خواهد 
بود، گفت: قطعا افزایش قیمت مصالح س��اختمانی 
به وی��ژه س��یمان و آه��ن تاثیر زی��ادی در قیمت 

تمام شده مسکن می گذارد. 
وی با اشاره به رکود بازار مسکن و فروش مصالح 
س��اختمانی گفت: به دلیل نبود مش��تری در بازار 
مصالح س��اختمانی به واس��طه رکود دو س��اله در 
بازار مس��کن بس��یاری از این اقلام ساختمانی در 
انبار روی دس��ت تولیدکنندگان مانده اس��ت و در 
این ش��رایط قطعا درصد افزایش قیمت ها جهشی 
نخواهد بود و محتاطانه دس��ت ب��ه افزایش قیمت 

می زنند. 
خوانس��اری درب��اره موافق��ت دولت ب��ا افزایش 
قیمت مصالح گفت: مگر دولت می تواند با افزایش 
قیمت ها موافقت نکند، افزایش قیمت ها از عوارض 
افزایش قیمت س��وخت اس��ت و باید ای��ن اثرات 
تصمیم خ��ود را نیز بپذیرد البت��ه امکان چانه زنی 
دولت برای تقلیل درصد افزایش قیمت وجود دارد. 

طلب 7 هزار میلیارد تومانی 
پیمانکاران راهسازی

دبیر انجمن ش��رکت های راهس��ازی با بیان اینکه 
وزارت راه از آبان ماه س��ال گذش��ته هیچ پرداختی 
بابت اج��رای پروژه های راهس��ازی ب��ه پیمانکاران 
نداشته اس��ت، گفت: با احتساب پروژه های در حال 
اجرا، بدهی وزارت راه ب��ه پیمانکاران حدود ۷ هزار 

میلیارد تومان است. 
علی آزاد، در گفت وگو با فارس، با اش��اره به بدهی 
وزارت راه و شهرس��ازی ب��ه پیمانکاران راهس��ازی 
و جاده س��ازی اظه��ار داش��ت: طلب ش��رکت های 
راهس��ازی از وزارت راه، 5 هزار میلیارد تومان   است 
که با احتس��اب پروژه های در حال اجرا که در واقع 
بدهی های در راه محس��وب می ش��ود، ای��ن رقم به 

۷هزار میلیارد تومان می رسد. 
وی با بیان اینکه از آبان ماه س��ال گذشته تاکنون 
وزارت راه پرداخت��ی ب��ه پیمان��کاران جاده  س��ازی 
نداش��ته اس��ت، گفت: این در حالی است که تلاش 
کرده ایم پروژه ها تعطیل نش��ود و با وجود آنکه پولی 

دریافت نشد، اما اجرای پروژه ها ادامه دارد. 
دبیر انجمن ش��رکت های راهس��ازی بیان کرد: با 
وج��ود کمبود مناب��ع مالی، اما موض��وع حمایت از 
دول��ت برای ما ضروری اس��ت و تا ح��دی که توان 
داش��ته باش��یم پروژه ها را اجرا می کنی��م، اما به هر 
حال یکی از مش��کلات اصلی، حقوق کارگران است 

که باید به موقع پرداخت شود. 
وی افزود: بس��یاری از پیمانکاران نتوانستند شب 
عید، حقوق و دس��تمزد کارگران خود را متناس��ب 
ب��ا هزینه های آنها پرداخت کنن��د، زیرا هزینه هایی 
نظیر مصالح ساختمانی، لوازم یدکی، سود تسهیلات 
بانکی و از این قبیل زیاد است و ناتوانی در پرداخت 

دستمزد کارگران، فشار زیادی به ما وارد می آورد. 
دبیر انجمن ش��رکت های راهسازی تأکید کرد:  از 
سیاس��ت های دولت تا آنجا که ب��ه نابودی ما منجر 
نش��ود حمایت می کنیم، ام��ا دولت ه��م باید با ما 

همکاری کند، زیرا انتظاراتی از آنها وجود دارد. 
آزاد ب��ا تأکی��د بر اینکه یک��ی از الزام��ات دولت 
حفظ اشتغال موجود اس��ت، گفت: بخش خصوصی 
باید  به طور معقول حمایت ش��ود و جهت سازندگی، 
توس��عه و پایداری گام های بلندتری برداش��ته شود. 
وی ادام��ه داد: هم��ه پروژه های جاده س��ازی که در 
حال حاضر در کش��ور اجرا می شوند ضروری اند و در 
کنار آنها نگهداری از زیرساخت های جاده سازی که 

زیرساخت توسعه کشور هستند، بسیار مهم است. 
وی ادامه داد: متاس��فانه در راس��تای حذف یارانه 
ثروتمندان گام های خاصی برداش��ته نش��ده است؛ 
یارانه باید فقط مختص اقش��ار آس��یب پذیر جامعه 
باش��د و  بقی��ه این رقم ب��ه اجرای زیرس��اخت های 
اصلی کشور اختصاص یابد. دبیر انجمن شرکت های 
راهس��ازی افزود: کل بودجه راهس��ازی و راهداری 
کش��ور دو س��وم یارانه ماهانه ای اس��ت که به مردم 
پرداخت می ش��ود، بنابراین پول در این کشور وجود 

دارد، اما باید آن را هدفمند هزینه کرد. 

بلیت قطار تابستان امسال گران 
نمی شود 

 مع��اون امور مس��افری ش��رکت راه آه��ن با بیان 
اینکه ش��رکت های مسافری درخواست هایی را برای 
افزای��ش قیمت بلی��ت قطار به راه آه��ن ارائه دادند، 
گفت: افزایش قیمت بلیت در تابس��تان در دس��تور 

کار نیست. 
به گزارش ایسنا، سیدمحمد راشدی اظهار کرد: با 
توجه به اینکه پیش فروش بلیت قطار برای تابستان 
آغاز شده است بنابراین هیچ گونه افزایش قیمتی در 

بخش بلیت در تابستان در دستور کار قرار ندارد. 
وی اف��زود: برای رفاه مردم و تس��هیل س��فر نگاه 
ما این اس��ت ک��ه همزمان با افزایش نرخ س��وخت، 
نباید افزایش قیمت بلیت صورت گیرد چون فشاری 
مضاع��ف بر مردم تحمیل می ش��ود بنابراین افزایش 

قیمت بلیت در تابستان در دستور کار نیست. 
مع��اون امور مس��افری ش��رکت راه آهن ب��ا بیان 
اینکه افزایش نرخ س��وخت تأثیر زی��ادی بر هزینه 
ش��رکت های خصوص��ی )مس��افری( ن��دارد، افزود: 
بیش��ترین تاثیر افزایش نرخ س��وخت بر هزینه های 
ش��رکت راه آهن اس��ت، قیمت بلیت قط��ار از طرف 
شرکت های مس��افری تعیین می ش��ود و در همین 
راس��تا درخواس��ت های مختلف از طرف ش��رکت ها 
به ش��رکت راه آهن ارائه ش��ده اما فعلا کارشناسی و 

درباره آنها تصمیم گیری نشده است. 
وی همچنی��ن درب��اره تخفی��ف بلی��ت در ای��ام 
م��اه مبارک رمضان گف��ت: با توجه ب��ه اینکه تمام 
شرکت های مسافری خصوصی هستند، ارائه تخفیف 
بستگی به تصمیم ش��رکت ها دارد اما طبق سنوات 
گذش��ته تخفیف های��ی از طرف ش��رکت ها در نظر 

گرفته می شود. 

کارب�ران و متقاضیان اس�تفاده از خدمات اینترنت پرس�رعت در 
سراسر کشور با ثبت نام س�رویس حریر بهاری آسیاتک می توانند 

از فرصت استثنایی خرید اینترنت پرسرعت 
با مبلغ 25900 تومان که دارای ساعت شبانه 
رایگان اس�تثنایی می باشد، بهره مند شوند. 
به گ�زارش رواب�ط عمومی ش�رکت انتقال 
داده ه�ای آس�یاتک، آس�یاتک برتری�ن 
ش�رکت ارایه خدمات اینترنت پرس�رعت 
با این نگاه که مش�تری عض�وی از خانواده 

آسیاتک اس�ت و متعهد به بر آورده س�ازی کلیه نیازمندی های 
مرتبط با محصول و خدمات می باش�د؛ در ادامه توس�عه سرویس 
ها و خدمات خود در سراسرکش�ور با راه اندازی س�رویس حریر 
بهاری فرصت استثنایی خرید اینترنت پرسرعت آسیاتک را برای 
متقاضیان دسترس�ی به خدمات بر بس�تر اینترنت کشور، فراهم 

آورد. بنابراین گزارش، آسیاتک در راستای بکارگیری انواع فناوری 
های خلاقانه و نوین جهت دسترس�ی آس�ان و سریع مردم به انواع 
خدماتی که بر بستر شبکه اینترنت ارایه می 
شود؛ س�رویس یکس�اله10 گیگ با سرعت 
4مگ حریر بهاری آس�یاتک از ساعت 1 تا 6 
صبح با 80 درصد تخفی�ف به قیمت 25900 
تومان را طراحی کرده که با احتساب هزینه 
نص�ب و راه ان�دازی و ارزش افزوده جمعا به 
مبلغ 44 هزار توم�ان در اختیار متقاضیانی 
قرار می گیرد که می خواهند به خانواده بزرگ آسیاتک بپیوندند.   

آس�یاتک با اجرای طرح حریر بهاری درمراکز دارای ظرفیت 
خالی که قابلیت اس�تفاده از پین هم دارد بدنبال ارایه خدمات 
ویژه با رویکرد بهبود مستمر به مشتریانی است که حساس به 

قیمت بوده و برای کیفیت نیز ارزش قائل هستند.

سرویس »حریر بهاری« آسیاتک راه اندازی شد

جواد هاشمی



برخ��ی از مناط��ق ایران به 
دلیل برخورداری از اقلیم گرم 
و خش��ک، قابلی��ت چند نوبت 
کشت را در سال دارند. در این 
مناطق، با کشت خارج از فصل 
می توان بخش گس��ترده ای از 
نیازهای غذایی س��ایر مناطق 
را تامی��ن ک��رد و ای��ن مزیتی 
برای بخش کش��اورزی کشور 
محس��وب می شود. این مزیت 
در س��ال های اخیر و با ش��دت 
گرفت��ن بح��ران آب به ویژه در 
فلات مرک��زی ایران که اقلیم 
گرم و خش��ک دارند، کمابیش 
در حال از بین رفتن اس��ت و 
وابستگی به واردات محصولات 
مواد غذای��ی  و  کش��اورزی 

روز به روز بیشتر خواهد شد. 
اس��تان خوزس��تان یک��ی از 
مناطقی است که کشاورزی آن 
از مزیت نسبی برای چند نوبت 
کش��ت برخوردار است. استفاده 
از مناب��ع آب��ی فراوان و رودهای 
بزرگ��ی مانند کارون و کرخه و 
خاک مناس��ب، باعث ش��ده تا 
خوزس��تان یک��ی از قطب های 
اصلی کشاورزی کشور به شمار 
آی��د اما خشکس��الی، س��اخت 
س��دهای زی��اد و گاه ب��دون 
مطالع��ه، طرح های انتقال آب از 
سرشاخه های رودها و مدیریت 
نادرس��ت منابع آب، مزیت های 
کش��اورزی ای��ن اس��تان را ب��ا 

محدودیت مواجه می کند. 
هفته گذش��ته، وزیر نیرو در 
س��فر به اس��تان خوزستان، به 
م��ردم اطمین��ان داد که هیچ 
آبی از خوزس��تان برای مصرف 
کشاورزی سایر استان ها انتقال 
داده نمی ش��ود و پروژه ه��ای 
انتق��ال آب تنه��ا برای مصرف 
ش��رب و آشامیدن استان های 
دیگر است. این در حالی است 
که مردم خوزس��تان با کمبود 
آب آشامیدنی مواجه هستند و 

البته وزیر نیرو قول داد که آب 
شرب خوزستان را با استفاده از 
آب شیرین کن ها از خلیج فارس 

تامین خواهند کرد. 

محدودیت در کشت تابستانه 
در ادام��ه این س��فر، محمد 
مدیرعام��ل  حاج رس��ولی ها، 
ش��رکت مدیری��ت مناب��ع آب 
ای��ران، خب��ر از محدودی��ت 
کش��اورزی خوزستان داد و به 
ایرنا گفت که کش��ت تابستانه 
به شرایط مطلوب آبی بستگی 
دارد و از این پس براساس آن 

برنامه ریزی خواهد شد. 
وی طراحی شبکه های آبیاری 
و زهکشی را بر پایه یک بار کشت 
دانست و افزود: در برخی موارد 
در مناطق��ی ک��ه ش��رایط آبی 
خوب باش��د کش��ت تابستانه و 
پایی��زه را طراحی می کنیم. در 
س��ال های اخی��ر بارندگی ها در 
کشور به ش��دت کاهش یافته و 
در بس��یاری از مناطق کشت را 
تنه��ا منحصر به پاییزه کرده ایم 
و برای کش��ت تابستانه به دلیل 
اینک��ه عم��ده محص��ولات آن 
استراتژیک نیست با محدودیت 

رو به رو هستیم. 
حاج رس��ولی ها ادامه کشت 
تابس��تانه را ب��ه ش��رایط آب��ی 
مناس��ب موکول ک��رد و گفت: 
کشت تابستانه به شرایط مطلوب 
آبی بس��تگی دارد و براساس آن 

برنامه ریزی ها انجام می شود. 

وزارت جهاد کشاورزی 
بی خبر است

ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه 
جه��اد  وزارت  مس��ئولان 
محدودی��ت  از  کش��اورزی 
کش��ت تابس��تانه در برخ��ی 
مناطق مانند خوزستان اظهار 
بی اطلاع��ی می کنن��د. عباس 
کش��اورز، معاون زراعت وزارت 
جهاد کش��اورزی در گفت و گو 

ب��ا »فرص��ت ام��روز«، در این 
خصوص می گوید: مس��ئولان 
وزارت نی��رو ب��ه م��ا چی��زی 
نگفته ان��د. این گفته ها در یک 
مصاحبه تلویزیونی بیان شد و 
م��ا در خص��وص آن اطلاعات 
دیگ��ری نداری��م. اگ��ر قرار بر 
محدودیت کش��ت تابستانه در 
اس��تان ها باش��د باید اطلاعات 

حوزه ای به ما بدهند. 
معاون وزیر جهاد کشاورزی 
ادامه می دهد: تنها محدودیتی 
که در کشت داریم، کشت برنج 
در اس��تان هایی ج��ز گیلان و 
مازن��دران اس��ت. م��ا نیز این 
محدودیت ها را به کش��اورزان 
اعلام و تاکید کرده ایم از توسعه 
کش��ت برنج به جز استان های 

شمالی، حمایت نمی کنیم. 
کش��اورز تاکی��د می کن��د: 
وزارت نی��رو ب��رای محدودیت 
کش��ت باید اطلاعات حوزه ای 
منابع آبی کشور را در اختیار ما 
بگذارد و ما پس از بررسی های 
کارشناسانه، ببینیم که آیا این 
اطلاعات درس��ت اس��ت یا نه، 
س��پس تصمیم به محدودیت 

کشت بگیریم. 
وی می افزاید: پس از اجرای 
ای��ن مراحل و صحت نتایج به 
دست آمده باید پیش از شروع 
فصل کش��ت، محدودیت ها به 
کش��اورزان اع��لام ش��ود. این 
مورد مانند قطع آب آشامیدنی 
نیس��ت که به ی��ک باره بتوان 
اعلام و اقدام به قطع آن کرد. 

تصمیم های بدون مطالعه و 
غیرکارشناسی

دوگانگی در تصمیم گیری ها، 
تصمیم های آنی و بدون مطالعه 
در نبود تشکل ها و نمایندگان 
بخ��ش خصوصی، همواره یکی 
از مشکلات اصلی بخش تولید 
در دهه های اخیر بوده اس��ت. 
صحب��ت از محدودیت کش��ت 

محص��ولات تابس��تانه آن هم 
زمانی که در آستانه این فصل 
هستیم و کشاورزان در نیمه راه 
کشت قرار دارند، آیا کارشناسی 
اس��ت؟ چه آسیب هایی ممکن 
اس��ت به بخش کش��اورزی و 
تولید کش��ور وارد ش��ود؟ چرا 
مدیری��ت یکپارچ��ه و از ی��ک 
وزارتخان��ه مرب��وط به ویژه بر 
بخش کش��اورزی و آب کشور 

حاکم نیست؟ 
علی خان محمدی، مدیرعامل 
مجمع ملی خبرگان کشاورزی، 
در پاس��خ به این پرس��ش های 
»فرصت امروز« اظهار می کند: 
دغدغ��ه وزارت نی��رو تامی��ن 
آب از 15خ��رداد ت��ا 25 مرداد 
اس��ت ک��ه بارش ه��ا کاه��ش 
می یاب��د و از حج��م آب ه��ای 
ذخیره ش��ده نیز کم می ش��ود. 
در حال��ی که کش��ت بهاره در 
تمامی اس��تان ها انجام شده و 
گذرانی قرار  در شروع تابستان 
دارن��د، صحب��ت از محدودیت 
کشت تابستانه غیر کارشناسی 
و بدون مطالعه اس��ت، بنابراین 
قابلی��ت عملیاتی ش��دن ه��م 

ندارد. 

صدای پای بحران آب به 
گوش می رسد

وی تصریح می کند: مسئولان 
وزارت نی��رو برای تامین منافع 
بخش یا وزارتخانه متبوع شان 
نمی توانند برای سایر بخش ها 
تصمیم بگیرند. چنین برنامه ای 
حتما باید با موافقت و همکاری 
وزارت جهاد کش��اورزی انجام 
ش��ود و پس از تصمیم  نهایی، 
از ش��ش ماه قبل اطلاع رسانی 
ش��ود. این سخنان خبر از بلند 
شدن صدای پای بحران آب در 
کشور دارد و مسئولان به جای 
محدودیت کش��ت باید الگوی 

کشت ارائه دهند. 
این کش��اورز نمونه کش��ور 

می گوی��د: بر ف��رض اینکه در 
اس��تان ها کش��ت  از  برخ��ی 
تابستانه انجام نشود، کشاورزی 
که کاری جز کشت و کار ندارد، 
چگون��ه باید امرار معاش کند؟ 
آی��ا ای��ن مس��ئله مش��کلات 
بی��کاری کش��ور را افزای��ش 
نمی دهد؟ مس��ئولان به جای 
محدودیت، راهکار ارائه دهند.
 بای��د از معضلات بیکاری و 
پیامدهای اقتصادی، اجتماعی 
و سیاس��ی آن کاست نه اینکه 

مشکلی بر آن افزود. 

تاثیر منفی محدودیت 
کشت بر بخش تولید

خان محمدی تاکید می کند: 
همین نظر و سخن معاون وزیر 
نیرو مبنی بر محدودیت کشت 
تابستانه که بدون مطالعه گفته 
ش��ده، اثرهای منف��ی بر بازار 
کش��اورزی  محصولات  برخی 
و علوفه ه��ای دامی گذاش��ته 
اس��ت. این گون��ه ح��رف زدن 
تنه��ا کم��ک ب��ه رون��ق بازار 
دلال��ی اس��ت و اثرات ناگواری 
بر بازار محصولات کش��اورزی 
و بخ��ش تولید می گذارد. این 
حرف ها تنها به س��ود دلالان و 

واسطه هاست. 
مدیرعام��ل مجم��ع مل��ی 
ادام��ه  خب��رگان کش��اورزی 
وزارت  مس��ئولان  می ده��د: 
نی��رو دائم��ا می گویند که برق 
رایگان به کشاورزان می دهند! 
کج��ا برق و ان��رژی رایگان به 
کش��اورزان داده ش��ده است؟ 
کدام کشاورزی از آنها بهره مند 
ش��ده اس��ت؟ آقایان مسائل را 
کارشناسی کنند و سپس نظر 
بدهند. اگ��ر واقعا می خواهند 
کاری برای کش��اورزی و منابع 
آبی کشور کنند، راهکار علمی 
و منطقی مانند الگوی کش��ت 
ارائ��ه دهند و محدودیت ایجاد 

نکنند. 

وزارت نیرو به رغم اظهار بی اطلاعی وزارت جهاد کشاورزی اعلام کرد

کشت تابستانه منوط به شرایط مناسب آبی
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شبکه بازار و تاثیر آن بر کشاورزی

گروه کش�اورزی- اگرچه ش��بکه بازار به صورت 
روزان��ه برنامه ه��ای متنوعی را ب��رای تولیدکننده ها 
و حت��ی م��ردم ع��ام پخ��ش می کن��د اما ب��ه دلیل 
محدودیت های��ی ک��ه ب��رای این صفح��ه وجود دارد 
ام��کان انتش��ار چکی��ده همه برنامه های این ش��بکه 
مقدور نیست، بنابراین تنها به گزیده ای از آنها اکتفا 
کرده و س��عی بر این اس��ت تا مهم ترین بخش آن را 

به تصویر بکشیم. 
آخ��ر هفت��ه گذش��ته نکته ه��ای جالب��ی درب��اره 
ش��یوع آنفلوآن��زای پرندگان در آمریکا توس��ط یکی 
از کارشناس��ان ای��ن صنع��ت عنوان ش��د که به نوعی 
خبره��ای تکمیل��ی ای��ن بخش به حس��اب می آمد. 
مهدی مسعودی دو هفته قبل از آن پیش بینی کرده 
بود که حمله این بیماری به صنعت مرغداری ترکیه 
هم می تواند به عنوان تهدیدی برای ایران باشد و هم 
فرصت��ی فراهم ش��ود ب��رای صادرات مرغ و تخم مرغ 

از ایران به عراق. 
خوشبختانه تاکنون قسمت اول این موضوع یعنی 
تهدید آنفلوآنزا در ایران به وقوع نپیوسته و امیدواریم 
هی��چ گاه این اتف��اق نیفتد. اما درباره بخش دوم باید 
گفت که ممنوعیت ورود مرغ و تخم مرغ از ترکیه به 
کشورهای دیگر، برگ برنده ای به دست تولیدکننده ها 
سپرد تا بتوانند از فرصت پیش آمده نهایت استفاده 
را ببرند. به طوری که در 20روز اخیر قیمت تخم مرغ 
به واس��طه افزایش صادرات بالا رفته و تولیدکننده ها 
که در ماه های گذش��ته روزهای س��ختی را س��پری 
می کردن��د اکنون فرصت��ی برای تنفس و تا حدودی 

جبران خسارت های پیش آمده پیدا کرده اند. 
مسعودی با تأکید بر اینکه هم اکنون به دلیل شیوع 
آنفلوآنزای پرندگان در آمریکا قیمت تخم مرغ 50درصد 
افزای��ش یافت��ه عنوان ک��رد:  »یکی از مهم ترین مواد 
اولیه برای غذاهای مختلف در آمریکا تخم مرغ است، 
بنابراین بالا رفتن قیمت این محصول نگرانی هایی را 
از بابت افزایش قیمت غذا در رس��توران ها بین مردم 
ایجاد کرده که دولت با همکاری بخش خصوصی عزم 
جدی برای ریش��ه کنی این بیماری دارند.« به گفته 
این کارشناس، خسارت وارده از آنفلوآنزا برای هفته 
گذش��ته یک میلیارد دلار تخمین زده می ش��ود. این 
موضوع ممکن است مبادلات تجاری مرغ و تخم مرغ 

را در دنیا به هم بریزد. 
مس��عودی در بخش دیگری از سخنانش در برنامه 
مجله کشاورزی گفت:  »در دنیا شرکت های متنوعی 
وج��ود دارند ک��ه افزودنی های خوراک دام و طیور را 
تولید می کنند. این ش��رکت ها در ایران هم در حال 
رشد هستند. به خاطر همین تنوع برندینگ، مرکزی 
به نام  »گرس« به وجود آمده که قابلیت و صلاحیت 
این نوع شرکت ها را با استانداردها سنجیده و آنها را 
تأیی��د ی��ا رد می کن��د. در این میان نتایج تحقیقات و 
بررسی هایی که از این مرکز در دنیا منتشر می شود، 
می تواند راهنمایی برای تولیدکننده ها محسوب شود. 
مدیرمسئول نشریه دنیای کشت و صنعت در ادامه 
عن��وان کرد:  »محصول جدیدی در حوزه افزودنی ها 
در راه بازار اس��ت که به رش��د س��ریع اس��کلت مرغ 
کمک ش��ایانی می کند. س��رعت رشد اسکلت موجب 
می ش��ود که مرغ بهتر بتواند وزن ایجاد ش��ده توسط 
ماهیچه را تحمل کند، بنابراین مش��کلات پا و پنجه 
ب��رای طی��ور پی��ش نخواه��د آمد. با  توج��ه به اینکه 
هزینه جیره و خوراک در دنیا در حال افزایش است، 
بح��ث افزودنی ه��ا می تواند به عن��وان یکی از راه های 
صرفه جوی��ی در هزینه ه��ا باش��د.« در ای��ن برنام��ه 
کارشناسان مختلفی در باره تغذیه اولیه طیور صحبت 
کردن��د که راهکاره��ای خوبی برای تولیدکننده ها به 
حس��اب می آمد. از آنجا که هفته اول پرورش طیور 
گوش��تی، بس��یار حس��اس و بااهمیت اس��ت، تمرکز 
کارشناس��ان ب��ر چگونگی مدیری��ت صحیح در طول 
این مدت و تغذیه درست از جانب فعالان خلاصه شد. 

بارش ها 17 درصدکاهش یافت

میزان بارش در مقایس��ه با بارش های مدت مش��ابه 
سال آبی گذشته 11 درصد کاهش داشته و در مقایسه 

با متوسط درازمدت 1٧ درصد کاهش یافته است. 
به گزارش ش��بکه اطلاع رس��انی نیرو، روند کاهش 
نزولات جوی همچنان کشور را با چالش کمبود آب 
مواجه کرده اس��ت، به طوری که بارش ها درمقایس��ه 
با مدت مش��ابه س��ال آبی گذش��ته 11  درصد کاهش 
داش��ته و درمقایس��ه با متوسط درازمدت 1٧ درصد 

کاهش یافته است. 
براساس این گزارش، میزان بارش ها در دوره مشابه 
س��ال آبی گذش��ته 205 میلیمتر و دوره درازمدت در 
همین زمان 220 میلیمتر ثبت ش��ده اس��ت. حجم 
بارش های کشور در این مدت به 1٨2 میلیمتر رسید. 
در یک هفته گذش��ته، بیش��ترین بارش در حوضه 
آبریز سرخس به میزان 1٧ میلیمتر ثبت شده است. 
ای��ن گزارش می افزای��د: در این مدت حوضه آبریز  
خلی��ج فارس و فلات مرکزی ش��ش میلیمتر، مرزی 
ش��رق پن��ج میلیمتر، دریاچه ارومی��ه 12   میلیمتر و 

حوضه دریای خزر 11 میلیمتر بارندگی داشته اند.

 تغییر کاربری اراضی باغی
چالش صنعت آبمیوه

متأس��فانه در چند سال اخیر، بحث افزایش قیمت 
زمین و فروش اراضی کش��اورزی توس��ط کشاورزانی 
که معیشت ش��ان در خطر اس��ت، به مسئله ای مهم و 
البته چالش برانگیز تبدیل ش��ده اس��ت. اگرچه این 
موضوع به طور مس��تقیم غذای مردم را هدف گرفته 
ام��ا تأثی��ر آن به صورت گس��ترده صنایع دیگر را نیز 
تحت الش��عاع خود قرار می دهد. یکی از این صنایع، 
تولیدکننده های آبمیوه در کش��ور هس��تند. بر همین 
اس��اس، دبیر انجمن تولیدکنندگان و صادرکنندگان 
آبمیوه در یادداش��تی که در خبرگزاری ایانا منتش��ر 
ک��رده ن��کات جالب��ی را مدنظر ق��رار داده که ارتباط 
بی��ن ای��ن صنعت و معض��ل تغییر کاربری زمین های 
کشاورزی به خصوص باغ های تولید مرکبات را محور 

اصلی آن قرار داده است. 
 ولی الله داوودآبادی در این یادداش��ت آورده است:  
»صنع��ت آبمی��وه و کنس��انتره این روزها با مس��ائل 
مختلفی دست به گریبان است، به نحوی که کاهش 
تولید محصولات باغی به دلیل فروش باغ ها و تبدیل 
آنها به مناطق مسکونی و تجاری، صنعت تولید آبمیوه 

کشور و آینده تولید آن را تهدید می کند. 
درحال حاضر بیش��ترین می��زان مصرف آبمیوه در 
کشور مربوط به آب پرتقال است و اگر قیمت زمین 
در کش��ور ب��ه ط��رز عجیبی افزای��ش نمی یافت و در 
نتیجه باغداران به فکر فروش و تغییر کاربری زمین ها 
نمی افتادند، ایران هم اکنون بزرگ ترین تولیدکننده و 

صادرکننده کنسانتره پرتقال در جهان بود. 
ب��ا وج��ود اینکه ای��ران دارای ۳٨ واح��د تولیدی 
کنس��انتره و آبمیوه اس��ت اما تنها 20 کارخانه فعال 
در ای��ن بخ��ش وجود دارد.  به طور نمونه، به دلیل بالا 
ب��ودن نرخ میوه ای نظیر گریپ ف��روت، تنها کارخانه 
تولید آبمیوه و کنس��انتره این میوه هر س��ه سال یک 
بار اقدام به تولید می کند. از سوی دیگر افزایش قیمت 
میوه در س��ال گذش��ته موجب ش��ده تا نرخ آبمیوه و 
کنسانتره دوباره افزایش پیدا کند، البته مجموع این 

افزایش قیمت ها بیش از 20درصد نبود.«
وی در بخ��ش دیگ��ری از یادداش��ت خ��ود عنوان 
کرده،  »میوه هایی که تبدیل به آبمیوه می شوند، در 
تمام طول س��ال عمل نمی آیند، از این رو به صورت 
طبیعی قیمت انواع آبمیوه بالاست. هم اکنون سالانه 
20هزارتن کنسانتره و آبمیوه پرتقال در کشور مصرف 
می شود و با توجه به از بین رفتن بسیاری از باغ های 
شمال، تنها 5هزار تن از این نیاز در داخل کشور تولید 

و مابقی آن از کشور برزیل وارد می شود. 
میوه ه��ای ب��ه کار رفت��ه برای تهیه کنس��انتره و 
آبمیوه تازه هس��تند، اما ارزان تر، از نوع درش��ت و 
مرغوب هس��تند که به طور معمول فقط برای تازه 
مصرف کردن تولید می شوند. بیشتر میوه های مورد 
استفاده برای تهیه کنسانتره و آبمیوه از نوع ارزان 
و ری��ز اما پرآب هس��تند که به ط��ور معمول تمایل 
کمت��ری ب��رای خرید و مصرف تازه خوری آن وجود 
دارد.  ظرفیت اس��می واحدهای تولیدی آبمیوه در 
کش��ور 120 تا 1۳0هزار تن اس��ت، اما کل میزان 
تولید انواع آبمیوه بیش از ۶0هزار تن نیست. یکی 
از چالش های بزرگ در راه توس��عه صنعت غذا، از 
جمله صنعت تولید آبمیوه در ایران، به روز نبودن 

تولید محصولات کش��اورزی و باغی اس��ت.«
داوودآبادی معتقد است  »در تمام کشورهای پیشرفته 
جهان کش��اورزی محور و مادر توس��عه اقتصادی است، 
درحالی که در کش��ور ما از ظرفیت های بالفعل و بالقوه 
موجود نیز در این بخش استفاده نمی شود و در برخی 
م��وارد حت��ی ای��ن ظرفیت ها با سیاس��ت های غلط و 
غیرکارشناسی از بین می روند و اگر روند تغییر کاربری 
زمین های کشاورزی ادامه یابد، بسیاری از صنایع غذایی 
ایران یا برای تولید خود کاملا متکی به واردات مواد اولیه 

خواهند بود یا تعطیل می شوند.«

توضیح وزارت بهداشت درباره 
واردات مجدد برنج هندی

در پی انتشار اخباری مبنی بر واردات مجدد برنج 
هن��دی پ��س از ماه مب��ارک رمضان، معاون اداره کل 
نظارت بر فرآورده های غذایی و آشامیدنی سازمان غذا 
و دارو تاکید کرد که نظارت های این سازمان با جدیت 
ادامه دارد و واردات برنج های هندی با توجه به الزامات 
ایمنی، ثبت منبع اولیه و کد 1۶ رقمی خواهد بود. 
دکتر س��هیل اس��کندری، در گفت و گو با ایسنا، در 
پاس��خ به برخی نگرانی ها درخصوص واردات مجدد 
برنج هندی به کشور پس از ماه مبارک رمضان با بیان 
اینکه هیچ مش��کلی بابت صدور پروانه واردات وجود 
ن��دارد، گف��ت: در این زمینه پروانه ها به صورت روزانه 

صادر می شود و مشکلی بابت صدور پروانه نیست. 
وی با بیان اینکه ثبت و سفارش واردات برنج هندی 
از سوی وزارت بازرگانی بوده است، افزود: البته هدف 
اصل��ی حمای��ت از تولیدات داخل اس��ت، بنابراین به 
محض اینکه تولیدات داخل فروش رود و درصورتی که 
کمبودی در این زمینه ایجاد شد در رابطه با سفارشات 

ثبت شده، اقدام می شود. 

دریچه

دبی��ر انجمن صنای��ع گلوکز، 
نشاسته و مشتقات آن گفت: به 
دلیل پایین بودن تعرفه، نشاسته 
و گلوکز چینی به بازار ایرانی راه 
پیدا کرده که به منظور حمایت 
از تولید داخل باید جلوی واردات 

این محصولات گرفته شود. 
محم��د رس��ول مصائب��ی، در 
گفت وگو با ایس��نا، با بیان اینکه 
ظرفیت تولید نشاس��ته و گلوکز 
م��ورد نی��از داخل وج��ود دارد، 

اظهار کرد: ای��ن واردات موجب 
ایجاد اختلال در بازار و تعطیلی 
برخی از واحدهای تولید ش��ده 

است. 
وی اف��زود: انجم��ن در ح��ال 
افزای��ش تعرفه واردات  پیگیری 
از طریق سازمان توسعه تجارت 
اس��ت، چراکه در صورت افزایش 
تعرف��ه مش��کلات ذک��ر ش��ده 

برطرف می شود. 
دبی��ر انجمن صنای��ع گلوکز، 

نشاسته و مشتقات آن ادامه داد: 
با وج��ود اینکه گلوکز، قند مایع 
محسوب می ش��ود و مورد تایید 
سازمان استاندارد است همچون 
قند و ش��کر معافیت ب��ر ارزش 
اف��زوده ن��دارد و واردات بی رویه 
در این صنعت موجب آسیب به 

بدنه تولید شده است. 
مصائبی با اش��اره به اهمیت 
غذای��ی  صنای��ع  در  گلوک��ز 
گف��ت: گلوک��ز به عن��وان قند 

مای��ع و جایگزین قند و ش��کر 
تاکنون  و  می ش��ود  محس��وب 
س��وی  از  را  پیگیری های��ی 
س��ازمان امور مالیاتی کش��ور 
ای��ن  مال��ی  معافی��ت  ب��رای 
محص��ول انج��ام داده ای��م اما 

نتیجه ای حاصل نشده است. 
دبی��ر انجمن صنای��ع گلوکز، 
ب��ا  آن  مش��تقات  و  نشاس��ته 
بی��ان اینکه در اکثر کش��ور های 
پیش��رفته گلوک��ز ج��زو ثاب��ت 

س��بدغذایی خان��وار محس��وب 
می ش��ود، اظه��ار ک��رد: باید در 
ای��ران نیز اس��تفاده از گلوکز به 
جای قند و ش��کر فرهنگ سازی 

شود. 
وی می��زان تولید نشاس��ته و 
گلوکز در س��ال گذشته را حدود 
450 ه��زار ت��ن عن��وان کرد و 
گف��ت: از این می��زان 10 درصد 
آن به کش��ور های منطقه آسیای 

میانه صادر شده است. 

اتحادیه سراس��ری  مدیرعامل 
درخواس��ت  از  زنب��ورداران 
چینی ها ب��رای خرید 5 هزار تن 
عس��ل طبیعی ایرانی خبر داد و 
گفت: به دلیل ارزان بودن عسل 
فل��ه ای، خری��داران خارج��ی از 
جمله ترکیه و عراق این محصول 
را از ایران فل��ه ای می خرند و به 
نام خود در کش��ورهای اروپایی 

عرضه می کنند. 
عفت رییس��ی در گفت وگو با 
ایسنا، درباره درخواست چینی ها 
اظهار ک��رد: اگر ش��رایط خوب 
پی��ش رود می توانی��م این میزان 

صادرات را محقق کنیم. 
وی افزود: سال گذشته 5 هزار 
تن عس��ل به کش��ور های ترکیه 

و ح��وزه خلیج فارس صادر ش��د 
که ب��ه دلیل بی توجه��ی به این 
صنع��ت، ای��ن می��زان به صورت 

فله ای به این کشور ها رفت. 
رییس��ی ادام��ه داد: ای��ن امر 
موجب ش��ده کش��ور های دیگر 
عس��ل ایرانی را بسته بندی و به 
نام خودشان در بازارهای جهانی 

صادر کنند. 
زنبورداران  اتحادیه  مدیرعامل 
درخصوص کارهای انجام ش��ده 
در زمینه  ارتقای بس��ته بندی در 
ص��ادرات گفت: با وج��ود اینکه 
داخ��ل  در  عس��ل  بس��ته بندی 
وضعی��ت خوب��ی دارد، به دلیل 
پایین بودن قیمت فله ای عسل، 
کش��ورهای دیگر ای��ن محصول 

را به ص��ورت بس��ته بندی از م��ا 
نمی خرند. 

وی ب��ا بی��ان اینک��ه این 
مس��ئله برای کشوری 
ترکی��ه  همچ��ون 
زی��ادی  مزای��ای 
دارد، اف��زود: همین 
به  امر موجب شده 
هی��چ عن��وان آنها 
عس��ل را به صورت 
بس��ته بندی از م��ا 

نخرند. 
به گفته رییس��ی اگر از 

واحد های تولیدی عسل حمایت 
و مشوق های صادراتی احیا شود 
این مش��کلات برط��رف خواهد 

شد. 

نشاسته چینی هم آمد! 

مولود غلامی

نگاه

بـــازارآب

عسل ایرانی در بسته بندی های خارجی



فیلم  »باش��و غریبه کوچک« با اکران در گروه هنر و 
تجرب��ه به نمایش عمومی در می آید. بهرام بیضایی این 
فیلم را در س��ال ۶۴ و در دوران جنگ ساخت. فیلمی 
که پ��س از پنج س��ال توقیف در س��ال ۶۹ به نمایش 
درآمد. حالا قرار اس��ت این فیلم بعد از گذش��ت بیش 

از 20 س��ال از ۱۶ خرداد ۹۴ در س��ینماهای گروه هنر 
و تجربه دوباره اکران ش��ود. فیلمی که داستان زندگی 
باشو پس��رک جنگ زده جنوبی اس��ت که از زادگاهش 
فرار می کند و گذارش به شمال ایران و خانه نایی جان 
می افتد. تهیه کنندگی این فیلم را کانون پرورش فکری 

کودکان و نوجوانان برعهده داش��ت و سوسن تسلیمی، 
عدنان عفراویان و پرویز پورحس��ینی از جمله بازیگران 
آن بودند. عدنان عفراویان بازیگر نوجوان این فیلم این 
روزها دکه کوچکی در اهواز دارد و در این شهر زندگی 

می کند. 

زهرا مصطفوی دختر امام  )ره( در نشستی 
خبری که به عنوان دبیرکل اتحادیه بین المللی 
س��ازمان های غیر دولت��ی مداف��ع فلس��طین 
س��خن می گفت در پاس��خ به سوالی مبنی بر 
اینکه چندی پیش س��خنی از آقای هاشمی 
رفس��نجانی در ارتباط با توصیه های همس��ر 
حضرت امام )ره( به ایشان در ارتباط با انتخابات 
سال 8۴ در همایش بانوی انقلاب مطرح شد و 

بلافاصله آقای هاشمی بعد از این سخن مورد 
حمله ق��رار گرفتند گفت: اگر این هیاهوها به 
این معنا است که آقای هاشمی دروغ می گوید 
به نظرم ایشان آقایی کرده اند که از این موضوع 
ش��کایت نکرده اند. مادر ما  )همسر امام )ره(( 
فوت کرده است ولی من به عنوان دختر ایشان 
و همچنین دیگر خواهرانم زنده هس��تیم. ما 
در آن مجلس بودیم که آقای هاش��می پیش 

همس��ر امام )ره( آمدن��د. مادر م��ن از آقای 
هاشمی درخواست کرده بودند که بیایند و با 
ایشان صحبت کنند. مادرم بعد از صحبت های 
مختل��ف خطاب به آقای هاش��می گفتند که 
شنیده ام شما نمی خواهید کاندید شوید برای 
)ره( انقلاب را  انتخابات ریاست جمهوری. امام 
به دست شماها سپرده است. شما می خواهید 

از زیر آن فرار کنید؟ 

دخت��ر ام��ام  )ره( ب��ا تأکید ب��ر اینکه 
م��ادرم ای��ن جمل��ه را به آقای هاش��می 
گفتند، گفت: ما در آن جلس��ه بودیم، به 
نظ��ر آقای هاش��می مرد بس��یار نجیب و 
صبوری هستند. در این سال ها تهمت های 
مختلفی به ایش��ان زده شده است. ایشان 
س��اکت بودند و این دروغ ها و تهمت ها در 

مورد ایشان بی انصافی است. 

مس��افران قطار  »هزار و یک ش��ب« با 
اس��تقبال مرتض��ی رحمانی موحد، معاون 
گردش��گری کش��ور وارد پایتخت ش��دند 
ت��ا آخری��ن روز س��فر خ��ود را در تهران 
بگذرانند. 7۶ مس��افر این قطار ترُک پس 
از آنکه به ایستگاه راه آهن تهران رسیدند، 
ب��رای بازدی��د ب��ه کاخ گلس��تان و موزه 
جواه��رات رفتند ت��ا از راه هوایی ایران را 

ترک کنند. 
قط��ار  »هزار و یک ش��ب« هفته پیش 

از م��رز رازی به ایران وارد ش��د و پس از 
گذر از ش��هرهای زنجان، ی��زد، اصفهان و 
ش��یراز دیروز - دهم خردادماه - به تهران 
رس��ید. این قط��ار که ب��ا هماهنگی یک 
شرکت آلمانی - ترُک به ایران سفر کرده، 
ج��زو قطارهای لوکس ترکیه به حس��اب 
می آید که مبدأ س��فرش ش��هر استانبول 
بوده اس��ت. این گردشگران یک هفته در 
ترکیه و یک هفته از سفرشان را در ایران 
س��پری کردند. مس��افران این قطار که از 

کشورهای آلمان، اتریش، سوییس، آمریکا 
و اس��کاندیناوی بودند، صبح دیروز وقتی 
وارد ایستگاه راه آهن تهران شدند از حضور 
مس��ئولانی که برای استقبال از آنها آمده 
بودند و همچنین عکاسان و خبرنگاران به 
هیجان آمدند و خودشان مشغول عکاسی 
از خبرنگاران و مس��ئولان ایرانی ش��دند. 
مرتضی رحمانی موحد، معاون گردشگری 
س��ازمان میراث فرهنگی، صنایع دس��تی 
و گردش��گری ک��ه برای اس��تقبال از این 

مس��افران به ایس��تگاه راه آهن آمده بود، 
گفت: گردش��گران خارج��ی معمولاً از راه 
هوایی یا با ماش��ین از راه زمینی به ایران 
سفر می کنند، اما به طور قطع سفر با قطار 
امن تر و ارزان تر اس��ت. سال گذشته آمار 
استفاده از مس��یرهای ریلی برای سفر به 
ایران افزایش داشته اس��ت که امیدواریم 
با کمک دستگاه های مختلف از مسیرهای 
ترکیبی ریلی، هوایی و جاده ای برای سفر 

گردشگران بیشتر استفاده شود. 

احمد مسجد جامعی عضو شورای اسلامی شهر تهران، به همراه 
جمعی از اصحاب رسانه، با سفر به استان قم و پس از دیدار علما 
از کتاب عکس اربعین رونمایی کرد. مسجدجامعی در سفر به قم 
به دیدار آیت الله ابراهیم امینی عضو مجمع تش��خیص مصلحت 
نظام رفت. آیت الله امینی در این دیدار با اشاره به احادیث فراوانی 
که در باب زیارت نقل ش��ده است، گفت: عشق و علاقه مردم به 
اهل بیت خوب اس��ت اما در ش��رایطی که در همان حال، حال 
انسان را دگرگون کند. یعنی کسی که پای پیاده به زیارت کربلا 

می رود، باید در همان حال به خدا توجه داشته باشد. 
او با اش��اره به کتاب عکس  »اربعین« که توسط عکاسان و 

خبرنگاران تهیه شده است، گفت: در هنر نیز دگرگونی حال 
انسان، بستگی به کار هنرمند دارد و هنرمند می تواند این کار 
را انجام دهد. همین عکس های اربعین، به دو صورت می تواند 
باشد. در نگاه اول می تواند صوری و عادی و رفت و آمد معمولی 
و در همین حد اکتفا می ش��ود. همین ه��ا می تواند برای زائر، 
همراه باذکر باشد و منقلب شده به وطن بیاید. مهم است که 
هنر در این قسمت کار کند. عضو مجمع تشخیص مصلحت 
نظام در پایان گفت: انتظارمان این اس��ت ک��ه در آینده این 
هنرمندان، وقتی آثار این چنینی خلق می کنند، ببینند که این 

مضمون ها در آثارشان موجود است. 

تأیید یکی از خاطرات جنجال ساز هاشمی رفسنجانی از سوی دختر امام )ره(

هیجان مسافران  »هزار و یک شب« در ایستگاه آخر

در سفر مسجدجامعی به قم اتفاق افتاد
تقدیر علما از كتاب اربعین

گلایه وزیر بهداشت 
مجلس و دولت هر دو در مبارزه با دخانیات خطا كردند

ریانووستی ادعا كرد
دیدار ظریف و لاوروف در مسکو

دکتر سیدحس��ن هاشمی در مراسم روز جهانی مبارزه 
با دخانیات که روز یکش��نبه در تالا امام جواد )ع( وزارت 
بهداشت برگزار شد، سخنرانی کرد و گفت: سال گذشته 
با اس��تفاده از مطالعات کارشناس��ان بین المللی، طرحی 
پیش��نهاد کردیم مبنی ب��ر اینکه اگر ب��ا افزایش مالیات 
 بر عرضه دخانیات موافقت ش��ود، ظرف مدت پنج س��ال 
۱۱ هزار میلیارد تومان به خزانه دولت واریز خواهد شد. 
او با تأکید بر اینکه وزارت بهداش��ت هیچ طمعی از این 
درآمدها ندارد، افزود: در حال حاضر کش��ور با مشکلات 
اقتص��ادی مواجه اس��ت که افزای��ش مالیات ب��ر عرضه 
دخانیات می تواند محل درآمدی برای دولت باش��د. وزیر 
بهداش��ت با اش��اره به مخالفت مجلس شورای اسلامی با 
طرح پیشنهادی افزایش مالیات بر عرضه دخانیات، گفت: 
البت��ه مجلس به تنهایی مقصر نیس��ت، زیرا دولت هم در 
این مس��یر همراهی نکرد و چه اش��کالی دارد با شهامت 

بگویم که هر دو خطا کردند. 
هاش��می با عنوان این مطلب ک��ه وقتی قانون را اجرا 
نمی کنیم چه انتظ��اری از بنده دارید، گفت: ۹0 درصد 
موارد ابتلا به س��رطان ریه ناش��ی از مصرف دخانیات و 
بیماری های ریوی چهارمین عامل مرگ و میر اس��ت. او 
با اش��اره به اینکه هزینه یک دوره درم��ان بیمار ریوی 
ب��الای یک میلیارد تومان اس��ت، گفت: هر س��ال جمع 
می ش��ویم دور هم و راجع به مبارزه با دخانیات صحبت 
می کنیم ول��ی اتفاق خاص��ی نمی افتد. وزیر بهداش��ت 
ب��ا بی��ان اینکه در ای��ران نیز قان��ون بس��یار مترقی در 
زمین��ه کنترل دخانیات داریم، گف��ت: تنها ۱0درصد از 
ای��ن قانون به مرحل��ه عمل و اجرا درآمده اس��ت. او با 
بیان اینکه براس��اس قانون کنت��رل و مصرف دخانیات، 
اس��تعمال دخانیات در محیط های سربسته ممنوع است 
و بای��د مکان های مش��خصی برای اس��تعمال آن درنظر 

گرفته ش��ود، گفت: عملًا این اتفاق نیفتاده اس��ت. او با 
اشاره به شعار امس��ال روز جهانی بدون دخانیات که از 
سوی س��ازمان جهانی بهداش��ت کنترل قاچاق در مواد 
دخانی نامگذاری ش��ده اس��ت، گفت: مهم ترین راهکار 
سازمان جهانی بهداش��ت برای کنترل و کاهش مصرف 
دخانیات مالیات بر خرده فروش��ی است. به طریق علمی 
ثابت ش��ده اس��ت که افزایش مالیات بر خرده فروشی ها 
در 70 کش��ور دنیا باعث کاهش مصرف دخانیات ش��ده 
اس��ت درحالی که برای اجرای این راهکار در کش��ورمان 
می گویند افزایش مالیات باعث افزایش قاچاق می ش��ود 
درحالی ک��ه پدیده قاچ��اق در هر موض��وع دیگری هم 
می تواند وجود داشته باش��د. اگر باور داریم که استفاده 
از دخانیات بلا و مصیبت جامعه ماس��ت، باید بدانیم که 
راهکار عملی کاهش مضرات استعمال دخانیات افزایش 

مالیات بر خرده فروشی هاست. 

خبرگزاری ریانووس��تی به نقل از سیدعباس عراقچی از 
دیدار روز پنجش��نبه وزرای امور خارجه ایران و روسیه در 
مسکو خبر داد. براساس این گزارش، سیدعباس عراقچی، 
معاون وزیر امور خارجه کش��ورمان روز شنبه در گفت وگو 
ب��ا خبرگزاری ریانووس��تی گفت که محمدج��واد ظریف، 
وزیر امور خارجه ایران و سرگئی لاوروف وزیر امور خارجه 
روسیه قرار است روز پنجشنبه ۴ ژوئن  )۱۴ خردادماه( با 

یکدیگر در مس��کو دیدار و گفت وگو کنند. عراقچی گفت: 
این یک دیدار دوجانبه می��ان وزرای امور خارجه تهران و 
مسکو خواهد بود. براساس گزارش اسپوتنیک، مسکو از روز 
پنجش��نبه میزبان کنفرانس امنیتی سازمان همکاری های 
ش��انگهای است که یک مقام بلندپایه روس پیش از این از 
حضور وزی��ر امور خارجه ایران در این کنفرانس خبر داده 
بود. سازمان همکاری های ش��انگهای یک گروه منطقه ای 

اس��ت که با هدف همکاری ها در زمینه اقتصادی، سیاسی 
و فرهنگی در س��ال 20۱0 تأسیس شد. اعضای ثابت این 
سازمان عبارتند از روسیه، چین، قزاقستان، قرقیزستان به 
علاوه تاجیکستان و ازبکستان. ایران عضو ناظر این سازمان 
به ش��مار می آید. انتظار می رود مذاکرات هسته ای ایران و 
گروه ۱+5 که هم اکنون در جریان است یکی از موضوعات 

مورد بحث در دیدار ظریف و لاوروف باشد. 

به نوشته روزنامه اماراتی الخلیج، منابع سیاسی آگاه در ریاض 
اعلام کردند که عمان تلاش های میانجیگرانه خود را از طریق 
تماس مس��تقیم با رهبران انصارالله یمن  )شیعیان حوثی( و 
ایران با هدف رسیدن به حل و فصل توافقی میان طرف های 
درگیر یمن از س��ر گرفته اس��ت. این منابع اعلام کردند که 
نمایندگان انصارالله یمن که از چند روز اخیر در مسقط به سر 
می برند موافقت مش��روط خود را با اج��رای قطعنامه 22۱۶ 
ش��ورای امنیت درباره یمن اعلام و تأکید کرده اند در مقابل 
دستیابی به عفو عمومی و تضمین هایی مبنی بر عدم پیگرد 
قضایی، محاکمه یا مجازات به دلیل رخدادهای خشونت آمیز 

اخیر با این قطعنامه موافقت می کنند. 
به گفته این منابع ط��رف عمانی تماس هایی را با دیگر 

طرف ه��ای یمنی در ریاض و برخی رهبران برجس��ته در 
اس��تان های جنوبی یمن برقرار کرده اما طرف های مذکور 
با این مس��ئله مخالفت و بر لزوم مجازات انصارالله و علی 
عبدالله صالح، رییس جمهور پیش��ین یمن تأکید کرده اند. 
براس��اس این گزارش رهبران نیروهای وابسته به عبد ربه 
منصور هادی، رییس جمهور مس��تعفی یمن مدعی اند که 
انصارالله و علی عبدالله صالح مسئول نقض ها و رخدادهای 
خش��ونت آمیز علی��ه غیرنظامی��ان در اس��تان های عدن، 
الضالع، شبوه، لحج و ابین هستند. در همین راستا محمد 
عبدالسلام، س��خنگوی حوثی ها اعلام کرد که انصارالله به 
گفت وگوهای خ��ود با طرف های منطقه ای و بین المللی با 
نظارت مستقیم عمان برای حل بحران یمن ادامه می دهد. 

موافقت مشروط انصارالله یمن با اجرای قطعنامه شورای امنیت

 درحالی ك�ه دول�ت لیب�ی خواهان 

كمک نظامی بین المللی برای مقابله با 
داعش شده، فرستاده سازمان ملل به 
لیبی از پیش نویس جدید این سازمان 
برای ح�ل و فصل بحران این كش�ور 

خبر داد. 
 اردوغان در مراس�م وی�ژه پیروزی 

عثمانی در استانبول، برای سومین بار 
روزنامه آمریکای�ی نیویورک تایمز را 

هدف انتقادهای خود قرار داد. 
س�ایت ش�فقنا تصاویر تازه ای را از سردارقاسم س�لیمانی در شهر الانبار 

منتشر كرد

تیتر اخبار

دول��ت چین اع��لام کرد ک��ه س��رانجام ب��ازار داخلی 
خریدوفروش قانونی عاج فیل در این کشور تعطیل خواهد 
ش��د. این اقدام که مورد استقبال محافظان محیط زیست 
قرار گرفته می تواند تلاش مهمی در جهت متوقف ساختن 
کش��تار انبوه فیل ها با انگی��زه خریدوفروش عاج های آنها 

باشد. 
براس��اس این برنامه قرار است دولت چین تجارت عاج 
فی��ل را کنترل کند تا فروش آن و محصولات به دس��ت 
آمده از عاج به طور کامل متوقف شود. طبق اعلام مقامات 
داخلی چین، این نخس��تین بار است که دولت این کشور 
ب��ه تعطیلی بازار داخل��ی خریدوفروش ع��اج اقدام کرده 
چرا که به اعتقاد کارشناسان محیط زیست وجود این بازار، 
پوشش��ی برای تجارت غیرقانونی عاج اس��ت.  »ژو فیِ« از 
دفتر مب��ارزه با قاچاق در چین گفت: ای��ن تصمیم تأثیر 

عمیقی بر حفاظت از فیل های وحش��ی و مقابله با قاچاق 
عاج فیل خواهد داشت. همچنین این تصمیم می تواند در 
حیات جمعیت رو به کاهش فیل های آفریقایی تأثیرگذار 
باش��د. در چند سال گذشته بیش از ۱00 هزار رأس فیل 

در آفریقا سلاخی شده اند. 
چی��ن تاکنون بزرگ ترین بازار ب��رای خریدوفروش عاج 
غیرقانونی در جهان بوده اس��ت. بیشتر محموله های عاج 
از آفریق��ا ب��ه مقصد چین فرس��تاده می ش��وند و تجارت 
غیرقانونی، محرک اصلی در بروز بحران ش��کار غیرقانونی 
طی دهه گذش��ته در سراسر آفریقا بوده  است. به گزارش 
مونگاب��ی، متوق��ف کردن ب��ازار خریدوف��روش عاج فیل 
بزرگ ترین گام دولت ها جهت پایان دادن به بحران شکار 
غیرقانونی فیل ها در جهان است که در صورت بی توجهی، 
نسل آنها در آینده ای نه چندان دور منقرض خواهد شد. 

پایان تجارت قانونی عاج فیل در چین

فرمان�ده  اش�تری،  حس�ین   س�ردار 

نی�روی انتظامی بر ضرورت اس�تفاده از 
ظرفیت ه�ای مردمی برای ایج�اد نظم و 

امنیت در جامعه تأكید كرد. 
 روز یکش�نبه زمین لرزه ای در مقیاس 

5.6 ریش�تر بخش هایی از ش�مال غرب 
پاكستان را به لرزه درآورد. 

 ش�مار تلفات گرم�ای ه�وا در هند به 

2207 نفر افزایش یافت. 
مجتبی یزدانی شهردار منطقه یک از احداث 62 بوستان جدید در منطقه 

یک طی سال های 91 تا 93 خبر داد
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دواین جانسون، بازیگر فیلم های اکشن که با فیلم جدیدش 
از جمع��ه خوش درخش��یده، از وجوه دیگر ش��خصیتش 
می گوید و اینکه حتی به راحتی با یک ترانه گریه می کند. 
به گزارش تلگراف، دواین جانس��ون با نام »راک« و برای 
بازی در نقش ش��خصیت های خش��ن ش��ناخته شده که 
از جمل��ه آنها نقش ل��وک هابس در مجموع��ه فیلم های 
»سریع و خشمگین« بوده است. اما ارائه بخش دیگری از 
شخصیتش به عنوان انسانی احساسی نیز برای این بازیگر 
نزدیک به دو متری س��خت نبوده اس��ت. این کشتی گیر 
حرفه ای که هش��ت دوره قهرمان جهان و بازیکن س��ابق 
فوتبال آمریکایی بوده اس��ت، می گوید در س��ال ۱۹87 با 

شنیدن ترانه ویتنی هیوستون بارها گریه کرد.

در واق��ع او نیاز ندارد به این تصنیف گوش کند و حتی با 
یادآوردن آن نیز اشک هایش سرازیر می شود. جانسون در 
گفتگو با نیویورک تایمز می گوید: من می توانم اینطوری 
گری��ه کنم وقتی تران��ه »ما تقریبا هیچوق��ت همه اش را 
نخواهیم داش��ت« ویتنی هیوس��تون را به خاطر می آورم. 
در همین مصاحبه با یادآوری این ترانه چهره او به ش��دت 
غمگی��ن ش��د. در بخش دیگری از ای��ن مصاحبه او گفته 
اس��ت: وقتی وارد دنیای اکشن شدم از سوی نماینده ام به 
من پیش��نهاد شد تا هیکل عضلانی ام را جمع و جور کنم. 
او می گوی��د: من ابتدا پذیرفت��م اما بعد دیدم فیزیک بدن 
من همین اس��ت و ترجیح دادم به جای تغییر قیافه ام، آن 

نماینده را عوض کنم.

دواین جانسون؛ قهرمانی كه راحت گریه می كند

 رض�ا گ�وران، با تأكی�د بر اینک�ه برای 

مشخص شدن نتیجه تصمیمات شوراهای 
هن�ری تئاتر ش�هر نبای�د عجله ك�رد از 

همکارانش خواست كمی صبور باشند. 
فیلم س�ینمایی  »پدیده« سومین فیلم 
سینمایی علی احمدزاده به تهیه كنندگی 
سیدامیر سیدزاده به زودی جلوی دوربین 

می رود. 
 ب�ا حکمی از س�وی مجید سرس�نگی، 
كامبیز زاهدپور به سمت سرپرست روابط 
عمومی و امور بین المل�ل خانه هنرمندان 

منصوب شد. 

 آلبوم  »مخرج مش�ترک« كه نخستین آلبوم رس�می گروه  »بمرانی« است، 
بعدازظهر ش�نبه نهم خرداد ماه در عمارت قدیمی »خانه وارطان« رونمایی و 

به مخاطبان ارائه شد

تیتر اخبار

اس��لوبودان کواچ، مربی تیم والیب��ال ایران در پایان 
دیدار تیم ملی برابر آمری��کا در جمع خبرنگاران گفت: 
م��ن قب��ل از هر چی��زی به آمری��کا تبری��ک می گویم 
چون آنها ما را س��ورپرایز کردن��د. من نمی دانم که چرا 
س��رمربی این تیم به مرفی چویل بازی نداد و راسل را 
به میدان فرس��تاد. البته راس��ل خیلی خوب بازی کرد؛ 
آمریکا با به میدان فرس��تادن  »راس��ل« ما را سورپرایز 
کرد. ما در دو س��ت ابتدایی او را نمی ش��ناختیم چون 

اص��لًا مقابل او بازی نکرده بودیم؛ او بازیکنی جدید بود 
که کارش را خوب انجام داد. 

کواچ به دیدار دوم ایران برابر آمریکا اشاره کرد و گفت: 
فردا سعی می کنیم بهتر باشیم. البته این کار آسان نیست 
زیرا آمریکا یکی از بهترین تیم های جهان است. تیم ملی 
والیبال ایران صبح یکش��نبه در نخس��تین بازی خود در 
لیگ جهانی والیبال مقابل آمریکا س��ه ب��ر یک نتیجه را 

واگذار کرد. 

كواچ: آمریکا ما را سورپرایز كرد

 علی منصوریان، س�رمربی تیم فوتبال 

نفت تهران در آس�تانه دی�دار فینال جام 
حذفی گفت: می خواهیم جام قهرمانی را در 
تهران نگه داریم. وی همچنین تأكید كرد 
كه هیچ پیشنهادی از باشگاه استقلال برای 

سرمربیگری فصل آینده نداشته است. 
 گل محم�دی، س�رمربی ذوب آه�ن 

می گوید هم نفتی ها و هم ش�اگردانش 
لیاقت قهرمانی را در جام حذفی دارند. 

س�هیل واحدی قهرمان اسنوكر ش�ش توپ آس�یا گفت پیش از اینکه وارد 
رقابت های بیلیارد شود، فکر می كرده بیلیارد نام یک ساندویچ است

تیتر اخبار
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شكلات مجانی خاطرات گذشته را به 
یاد حاضران در سینما می آورد

یك راز همیش��ه جذاب است و در صورت استفاده در 
تبلیغات، فضایی اس��رار آمیز را می آفریند. راز ها ممكن 
اس��ت شما را به سوی نشانه های غیره منتظره و نه لزوما 

خوشایند هدایت كنند. 
بنی��اد Nobody’s Children ب��ا همكاری آژانس 
تبلیغات��ی لهس��تانی Mccann Worldgroup  ب��ا 
استفاده از همین موضوع كمپینی به نام »راز« را راه انداخته 
است كه در یك سینما در لهستان به نام Kinoteka در 
شهر ورشو رخ می دهد. افراد حاضر در سینما وقتی آماده 
تماشای فیلم منتخب خود هستند، ناگهان متوجه یك 
پاكت نامه می شوند كه روی صندلی سینما قرار داده شده 
است. فقط یك كلمه برای كمك به درك پیام آن وجود 
دارد و آن Sekret است. با باز كردن پاكت، آنها یك تافی 

همراه با پیغامی نوشته شده را می بینند. 
بدون اندكی درنگ، بیشتر حاضران هدیه خود را خوردند و 
از مشاركت در این راز شیرین خوشحال شدند. این شكلات 
هدیه ای از س��وی سینما به نظر می رس��ید كه همه از آن 
لذت بردند. به این ترتیب لامپ ها خاموش شدند و پخش 

آگهی های تبلیغاتی قبل از شروع فیلم كلید خورد. 
نخستین آگهی تبلیغاتی مفهوم مشابهی با سورپرایز 
سینما داشت و در مورد طعم شیرین خاطرات گذشته و 
راز های دوران كودكی همه افراد حرف می زد. تصاویر شاد 
خاطرات كودكی بعد از این سورپرایز شیرین ایده آل بودند، 

اگرچه طولانی به نظر نمی رسیدند. 
تصاویر بعدی آگهی تبلیغاتی به ما این نكته را یادآوری 
می كردند كه خاطرات دوران بچگی همیشه نیز شیرین 
نیستند. حاضران در سینما ناگهان احساسات شاد چند 
لحظه پیش خود را فراموش می كنند و هوش��مندانه از 
این موضوع ناراحت می ش��وند. این اقدام از س��وی بنیاد 
Nobody’s Children  ب��ا ه��دف افزایش آگاهی و 
كمك به بچه های نیازمند و فراموش شده صورت گرفت. 
بنی��اد Nobody’s Children تقاضای كمك های 
كوچك و بزرگ به منظور ایجاد یك محیط زندگی شاد 

برای كودكان نیازمند را مطرح می كند. 

هر تبلیغی نباید خوش��ایند باش��د. گاهی اوقات لزوم 
ساخت یك آگهی تبلیغاتی دراماتیك و واقع بینانه برای 
بالا بردن آگهی درباره موضوعات مهم احساس می شود. 
این همان كاری است كه Mccann لهستان آن را انجام 
داد و با راه اندازی یك كمپین تلخ و ش��یرین قطعا توجه 

همه افراد را به سوی خود جلب كرد. 
دست اندركاران

آژانس تبلیغاتی: Mccann Worldgroup لهستان
مدیر خلاقیت: جیسك زولكی

افراد خلاق: ایزا پرزپیورسكا-كوتلینس��كا، لوكاس 
كوتلینسكی

تهیه كننده: میرا كلینبرگ
مدیر امور مشتریان: ایزا جورزاك

كارگردان: مارك دیوید
 Dynamo، Galakitka Film :شركت فیلمسازی

www.creativeguerrillamarketing.com

با توییت آیكون های كوچك به نجات 
جان گونه های در معرض خطر كمك كنید

كمپی��ن آژان��س تبلیغات��ی W&K به ش��ما اجازه 
می ده��د ب��ا انجام فعالیتی س��اده به س��ازمان حفاظت 
 WWF .كم��ك كنید )WWF( از حق��وق حیوان��ات
نخس��تین كمپی��ن جمع آوری پ��ول خود را براس��اس 
آیكون ه��ای كوچ��ك و دیجیت��ال راه ان��دازی می كند. 
ه��دف از برگزاری این كمپین تش��ویق مردم به توییت 
آیكون ه��ای دیجیت��ال نژاد ه��ای در مع��رض خط��ر و 
اعطای كم��ك مالی به این س��ازمان خیر حافظ حیات 
وح��ش به طور همزمان اس��ت.  این س��ازمان خیریه با 
  Wieden & Kennedy همكاری آژانس تبلیغات��ی
لن��دن، 17 گونه در حال انق��راض را از میان آیكون های 
موجود شناس��ایی كرد كه ش��امل وال آب��ی، پاندا و ببر 
بزرگ و همچنین حیوانات كمتر شناخته ش��ده ای نظیر 
مار مس��ابقه ای آتیگوان و تمساح س��یامی می شوند.  با 
  Unicode ،مشاركت خالق این آیكون های بین المللی
 WWF ،و توییتر تحت تایید لیسانس متداول خلاقیت
روز دوازدهم ماه مه  كمپین فوق را در انگلستان، فرانسه و 
هلند راه انداخت. اقدام فوق به معنای توییت یك تصویر 
حاوی هم��ه 17 گونه در معرض خطر ب��ود كه در ادامه 
 followerه��ای خ��ود را به توییت مجدد آن تش��ویق 
می ك��رد. هر آیكون��ی كه افراد تویی��ت می كنند، موجب 
اه��دای معادل واحد پول محلی به ارزش 0.10 یورو )10 
س��نت( به صورت داوطلبان��ه و ماهانه بهWWF  خواهد 
ش��د. در پایان هر ماه، مردم خلاصه ای از نحوه اس��تفاده 
و انتخ��اب میزان مبلغ اهدای��ی را دریافت خواهند كرد. 
 endangerdeemoji.com علاقه مندان می توانند در
ثبت نام كنند. برای تبلیغ پروژه، WWF  لوگوی پاندای 
منحصر  به فرد خ��ود را به یك آیك��ون دیجیتال پاندای 

بسیار بزرگ در توییتر تبدیل خواهد كرد.

تبلیغات خلاق

آگهی: شركت حمل بار Omsan Logistics-شعار: دنیا با Omsan نزدیك تر است!

کافه تبلیغات
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ایستگاه تبلیغات

در ش��ب های نه چن��دان دور، زمان��ی كه برق 
می رفت یكی از تفریحات جذاب نسل ما، بازی با 
سایه ها بود. در این بازی به وسیله یك سری اشیا 
و حركات بدن، تصاویری خاكستری روی پرده ای 
سفید رنگ شكل می گرفت. دوستان و نزدیكان 
بعد از دیدن، باید حدس می زدند كه سایه متعلق 
به چه چیزی است. همین بازی با سایه ها یكی از 
تكنیك های تبلیغاتی برای انتقال پیام به مخاطبان 
است؛ تكنیكی كه بارها در خارج از كشور استفاده 
شده و این بار در ایران بانك شهر از آن در كمپین 

تازه خود بهره برده است. 
برای اجرای این كمپین رس��انه های مختلفی 
استفاده ش��ده كه در همگی آنها به طور پیوسته 
از س��ایه ها برای ش��كل گیری تصویر شهر تهران 
و پیشخوان های ش��هر نت بانك ش��هر استفاده 
شده اس��ت. در آگهی های تلویزیونی بانك شهر، 
تعدادی بازیگر با یكسری اش��یا سایه ای از شهر و 
پیشخوان های شهر نت این بانك را روی پرده ای 
سفید رنگ شكل می دهند. این آگهی مانند آگهی 
قبلی بانك شهر یعنی شمع ها، مورد توجه بسیاری 
از كارشناسان تبلیغات قرار گرفته است. به دلیل 
وس��عت كمپین در این متن به ط��ور اختصاصی 
فقط آگهی های تلویزیونی آن یعنی سایه شهر و 
سایه پیشخوان مورد بررسی قرار گرفته است. در 
ادامه، »فرصت امروز« برای موش��كافی دقیق تر 
این آگهی ها به سراغ پژمان فخاریان و رضا صلاح 
اصفهانی كارگردانان باسابقه آگهی های تلویزیونی 

رفته است. 

ایده  چندان بكر نیست، ولی برای مخاطب 
ایرانی جدید  است

پژمان  فخاریان، ایده پرداز وكارگردان باس��ابقه 
آگهی های تلویزیونی درباره تبلیغات تلویزیونی 
جدید بانك شهر می گوید: اگر آگهی  برای تلویزیون 
ساخته می شود، بهتر است خاصیت تكرارپذیری 
داشته باشد، یعنی مخاطب با هر بار دیدن كمابیش 
همان لذت دفعه اول را ازآن ببرد یا نكته جدیدی 
در آن كش��ف كند. همین نكات باع��ث متمایز 
كردن آگهی ه��ای تلویزیونی اخیر بانك ش��هر 
)س��ایه ها( نس��بت به دیگر آگهی هایی می شود 
كه در حال پخش هستند. بانك ش��هر، در سری 
جدید آگهی های خود به سراغ شیوه ای رفته كه 
حداقل مشابه  آن را در تبلیغات داخلی ندیده ایم. 
درست است كه استفاده از شیوه بازی با سایه ها را 
در آگهی های خارجی یا اینستالیشن ها دیده ایم 
ولی ورود آن را به عرص��ه تبلیغات داخلی باید به 
فال نیك گرفت. پس با اینكه ایده آگهی های بانك 
شهرچندان بكر نیست ولی برای مخاطب ایرانی 

جدید  است. 

اجرای بی نقص آگهی های سایه ها 
 فخاریان می گوید: از لحاظ اجرا نیز باید گفت 
كه عوامل، كار را به خوبی به سرانجام رسانده اند. 
به نظرم، حركت بدون قطع دوربین، بازی بازیگران 
و چیدمان وسایل، در آگهی اول عالی و در آگهی 
دوم )پیشخوان(با كمی مشكل قابل قبول است. 
البته آگهی های بانك شهر با مشكلاتی نیز روبه رو 
هستند. مشكل آگهی های بانك  شهر را بسیاری 
از آگهی های تلویزیون��ی داخلی هم دارند. به نظر 
برنامه م��دون و دقیقی برای س��اختارآگهی های 
این بانك از ابتدا طرح ریزی نشده است. اگر برنامه 
مدونی برای رسانه  های این كمپین نوشته شده بود 
یا دس��تكم برای تبلیغات تلویزیونی بانك ش��هر 

ماكت تصویری اولیه قبل از تولید زده ش��ده بود، 
ایده  اصلی به راحتی در تمامی آگهی ها بسط پیدا 
می كرد یا از پیش، مشكلات احتمالی در اجرای آن 

مشخص می شد. 
فخاریان ادامه می دهد: در مورد آگهی های بانك 
ش��هر می توان گفت كه ایده ب��رای آگهی اول به 
خوبی جواب داده اما در ادامه راه با مشكل روبه رو 
شده است. اگر دقت كنید در آگهی اول كه سایه 
شهر ساخته شده همه وسایل به خوبی كنار یكدیگر 
سوار شده اند و سایه شهر خیلی خوب شكل گرفته 
ولی در آگهی دوم )پیشخوان( به این شكل نیست 
و تصویری كه توسط سایه ها تشكیل شده، گنگ 
است و اینجا همان جایی اس��ت كه همكاران ما 
گرفتار اجرای شكل پیشخوان با سایه ها شده اند 
كه مشخص است از قبل یا فكری برای آن نشده یا 
چاره دیگری نبوده است و سازندگان نتوانسته اند 
ایده اصلی را اجرا كنند. درنتیجه كارگردان مجبور 
شده در انتها با برداشتن پارچه ای؛ از لوگوی بانك 
ش��هر رونمایی كند. این اتفاق در حالی افتاده كه 
لوگو به شكل توخالی، بین اش��یا وجود ندارد تا 
س��ایه ها را به ایده اصلی مرتبط كند و سایه های 
روی دیوار كمی شبیه ساختمان پیشخوان شوند. 

پیشخوان مفهومی نیست كه در ذهن 
مخاطب شكل بگیرد

فخاریان درباره انتقال مفه��وم در آگهی های 
بانك شهر می گوید: ساختار در آگهی دوم برای 
انتقال پیام، س��خت تر از آگهی اول است. چون 
شهر مفهومی اس��ت كه در ذهن مخاطب شكل 
گرفته است ولی پیش��خوان های شهر نت بانك 
ش��هر، مفهومی نیس��ت كه مخاط��ب در ذهن 
بتواند با دیدن س��ایه ، تصویرش را تداعی كند. در 
نتیجه باید لوگویی برای ش��كل گیری تصویرش 
در ذهن مخاطب در كنار اش��یا قرار می گرفته كه 
این كارمش��كل دیگری به وجود آورده و در بك 
شات می بینید كه نوشته بانك شهر در جای خود 
قرار نمی گیرد و معلوم است كه كل این سكانس 
به ناچار شكل گرفته اس��ت. شاید  بتوان گفت كه 
ایده، قابلیت بسط بیش��تر از یك آگهی را نداشته 
ولی س��ازندگان به اجبار در تمامی آگهی ها از آن 
استفاده كرده اند و شاید در آینده بخواهند خدمات 
تازه تری از بانك شهر به مشتری معرفی كنند، پس 
به ناچار بازی با سایه ها سخت ترخواهد شد. كمپین 
نیازمند برنامه ریزی بلندمدت یا كوتاه مدتی است 
كه نیاز به یكپارچگی مشخصی دارد. احتمالا بانك 

شهر به آژانس تبلیغاتی این آگهی گفته است كه 
فرضا چند خدمت را می خواهد از طریق آگهی های 
تلویزیونی معرفی كند. درنتیجه ایده باید قابلیت 
بیان مثلا شش خدمت را داشته باشد. این تیم هم 
باید دقت كند ایده خوب شان به هدر نرود و قابلیت 
اجرا داشته باشد. هرچند شاید مردم این بازخورد 
را نداشته باشند و فقط به ایده و اجرای خوب این 
كار توجه كنند كه می تواند خستگی تیم این آگهی 

را از تن شان به در كند. 
 این كارگردان آگهی ه��ای تلویزیونی در پایان 
می گوید: در نهایت اگر به بك ش��ات هر دو آگهی 
نگاه كنیم، می بینیم كه در كار نخست، بك شات كه 
برگرفته از ایده اصلی فیلم است با گذاشتن عناصر 
مربوط به بانك، مثل دستگاه اسكناس شمار، سكه، 
خودكار و موبایل... جل��وی كادر، در بك گراندش 
شهر تشكیل ش��ده كه این كار زیبایی خاصی به 
آگهی داده اس��ت اما در دومین فیل��م تبلیغاتی 
)پیش��خوان( به جای اش��یا و عناص��ر مربوط به 
بانك، ماكتی از پیشخوان قرار دارد كه درست هم 

استفاده شده اما این ماكت یا ساختمان پیشخوان، 
نتوانسته سایه ای مثل ش��هر را پشت خود ایجاد 
كند، مشخص است همكاران ما در اینجا هم دچار 
مشكل شده اند. به هرحال حتما مخاطبان بانك  
ش��هر متوجه این موضوع ش��ده اند كه این بانك 
می خواهد، در تبلیغاتش نوآور باش��د و برای این 
موضوع نیز وقت گذاشته و هزینه می كند و بی شك 
تاثیرات مثبت و نتایج خوب آن را هم خواهد دید. 

سایه های خیال انگیز بانك در آگهی های 
تلویزیونی 

رضا صلاح اصفهان��ی، كارش��ناس تبلیغات و 
كارگردان باس��ابقه آگهی های تلویزیونی درباره 
آگهی بانك شهر می گوید: با توجه به سال ها تجربه 

فعالیتم در عرصه تبلیغات داخلی به خوبی می دانم 
طراحی، تولید و پذی��رش آگهی ها ی تلویزیونی 
داخلی با چه موانعی روبه رو است. پس اگر بخواهم 
با درنظرگرفتن برخی محدودیت ها و مش��كلات 
به نكاتی از نقد این آگهی بپردازم، باید بگویم هر 
دو آگهی كه از یك كمپین تبعی��ت می كنند، از 
نظر فرم، اجرا و میزانسن آثار قابل قبولی هستند، 
به خصوص آگهی اول. به هرحال برای نظر دادن 
كارشناس��ی، فرض را بر ایده آل بودن ش��رایط و 
س��اختار تبلیغات داخلی می گذارم، تا با بررسی 
برخی نكات و با كمك همكارانم گامی به جلو در 
جهت ارتقای بیش��تر تبلیغات در آینده برداریم. 
براین اساس جدا از س��اختار قابل قبول آگهی ها، 
به نظرم آگهی های تلویزیونی تازه بانك ش��هر از 
لحاظ مفاهیم تبلیغاتی و تاثیر در ضمیر ناخودآگاه 
مخاطب با مش��كلاتی روبه رو هستند. استفاده از 
سمبل سایه در اثر و تبدیل آن به برند بانك یا دفاتر 
پیشخوان از نظر من مناسب نیست، به خاطر اینكه 
اصولا س��ایه، س��مبل خیال و مجازی بودن را در 
ضمیر ناخوادآگاه مخاطب ایجاد می كند و برای 
برند و ماهیت بانك كه نیاز ب��ه ثبات و اطمینان 
برای جذب سرمایه مش��تریان دارد، سایه نوعی 
عدم ثبات را در ذهن ایجاد می كند. این نكته در 
آگهی )پیشخوان( كه س��ایه براساس واژگونی و 
بی ثباتی اشیا كه در این آگهی سمبل زندگی شهر 
هستند، شكل می گیرد بیشتر حس می شود، در 
این آگهی به نوعی حتی بازیگ��ران نیز تا آخرین 
لحظه مراقب هستند كه اشیایی كه چیده اند از 
فرم خارج نشوند و ریزشی نداشته باشند، حركت 
این بازیگران فاكتور بی ثابتی و عدم اطمینان را در 

ذهن بیشتر تداعی می كند. 

اضافه كردن فاكتور انسانی برای ایجاد 
هیجان در آگهی 

 اصفهان��ی درباره اجرای بهتر ایده بانك ش��هر 

می گوید: حال كه قرار است سایه ها در این آگهی ها 
براساس اشیای بی جان ش��كل بگیرند، به نظرم 
باید وقت و فكر بیشتری برای انتخاب اشیا صرف 
می شد. حتی به نظرم اگر سازندگان این آگهی از 
وجود فرم انسانی در شكل دادن سایه های انتهایی 
اس��تفاده می كردند، می توانستند ارتباط بهتری 
میان مخاطبان و بازیگرانی كه سمبل مردم شهر 
در رابطه با بانك موردنظر هس��تند، برقرار كنند. 
این كارگردان آگهی های تلویزیونی می گوید: در 
آگهی اول كه در انتها س��ایه، نماد شهر می شود، 
موفق تر عمل شده و آگهی باتوجه به برند بانك از 
تعریف بهتری بهره برده  است ولی اصرار به ادامه 
این كمپین و استفاده از سایه در آگهی پیشخوان، 
آن را با افت و تاح��دودی ضعف در تعریف روبه رو 

ساخته است. 
اصفهانی در پای��ان می گوید: باز تاكید می كنم 
كاملا مشخص است كه برای ساخت این آگهی ها از 
قبل میزانسن ها بارها تمرین شده است و آگهی ها 
از طراحی صحنه و نورپ��ردازی خوبی برخوردار 
اس��ت ولی رنگ خنثی در لب��اس بازیگران و كلا 
فضای كار ذهنیت مخاطبان را به سمت یك شهر 
خاكستری بدون شور و شعف سوق می دهد، این 
موضوع خصوصا در آگهی پیشخوان بیشتر نمود 
پیدا می كند. به طوركلی آگهی تلویزیونی اصلی 
)نماد شهر( را باتوجه به ایجاد یك فضای تئاترگونه 
و یك اثر پلان سكانس با میزانسن های مناسب، 
موفق می دانم حال به نظرم اگر این آگهی به صورت 
یك كار پرس��تیژ و تك ارائه می ش��د، موفقیتش 
دوچندان می شد. هرچند با تمام این توصیفات، 
به ش��خصه با انتهای آگهی  تلویزیونی اول یعنی 
سایه ش��هر كه با صدای افكت موشك كه توسط 
پسر بچه به سمت شهر پرتاب می شود، ایجاد شده، 
موافق نیستم. این كار به نوعی تاثیر ذهنی منفی را 
در ذهن مخاطب ایجاد می كند و آرامش و حس 

خوب آگهی را از بین می برد. 

درمان ریزش موی سر با رگین

برند رگین )Regain( یك��ی از نام های تجاری فعال 
در تولید محص��ولات مراقبت و نگهداری و جلوگیری از 
ریزش موی سر اس��ت كه برای معرفی محصولات خود 
دست به پیاده س��ازی یك كمپین ساده اما خلاقانه زده 

است.
چه اتفاقی می افتاد اگر موی سر شما به شكلی جادویی 
 دوباره ظاهر می ش��د؟ كمپین » بازگش��ت موی س��ر یا
The Hair Giveback «  از رگی��ن ب��ا همین هدف 
طراحی ش��د. ب��ه گ��زارش آیماركت��ور، در این كمپین 
مشتریانی كه موی س��ر كمی داشتند یا كچل بودند به 
یك عكاس��ی مراجعه و درخواس��ت گرفتن یك عكس 
پرس��نلی می كردند. در مدت زمانی كه عكس باید آماده 
شود یك طراح ماهر روی عكس آنها كار می كند و برای 

عكس شان با فتوشاپ مو می گذارد.
وقتی مشتری به عكاسی برای دریافت عكس ها مراجعه 
می كن��د عكس العمل دیدنی از خود نمایش می دهد كه 

دیدن آن خالی از لطف نیست.

نرگس فرجی

مرضیه فروتن

نگاهی به آگهی تلویزیونی متفاوت بانک شهر

سایه  خیال انگیز شهر 

 بانک شهر؛ در سری جدید آگهی های 
خود به سراغ شیوه ای رفته که 

حداقل مشابه  آن را در تبلیغات داخلی 
ندیده ایم. درست است که استفاده از 
شیوه بازی با سایه ها را در آگهی های 
خارجی یا اینستالیشن ها دیده ایم ولی 

ورود آن را به عرصه تبلیغات داخلی باید 
به فال نیک گرفت



اطلاع رسانی كوكاكولا درباره 
 سوء استفاده از كارگران مهاجر 

در جام جهانی 2022 قطر

كوكاكولا و Visa نس��بت به نقض حقوق بشر در 
قط��ر اعتراض كردند. در این كش��ور صد ها كارگر 
در طول فرآیند س��اخت مكان های مورد نیاز برای 

برگزاری مسابقات جام جهانی 2022 مرده اند. 
كوكاك��ولا در كنار هف��ت اسپانس��ر دیگر فیفا، 
برای صحبت كردن درباره شرایط كاری نامناسب 
كارگ��ران در قطر و لابی با دولت این كش��ور برای 
خطاب قرار دادن مس��ائل مرب��وط به نقض حقوق 
بش��ر در این س��رزمین عربی تحت فشار است. به 
گفته یك س��خنگوی این شركت، كوكاكولا چشم 
روی هرگونه نقض حقوق بش��ر در سرتاسر جهان 

نمی بندد. 
این ش��ركت می داند كه فیف��ا در حال حاضر به 
كار با مقامات قطری برای هدف قرار دادن مسائل 
مربوط به نقض حقوق بش��ر و قوانین كار مشغول 
اس��ت. كوكاكولا از فیفا انتظار دارد كه به بررسی 
جدی این مس��ائل ادامه دهد و به سمت حل این 

مشكلات پیش رود. 
كوكاكولا از گفت وگوی س��ازنده درباره مس��ائل 
مرتبط با حقوق بشر استقبال می كند. این شركت 
به كار با بس��یاری از افراد، س��ازمان های فعال در 
زمینه دف��اع از حقوق بش��ر، گروه های ورزش��ی، 
مقامات دولتی و دیگران به منظور توسعه یك سری 
راه حل های مختلف و تكریم بیش��تر حقوق بشر در 

ورزش و سایر حوزه ها ادامه خواهد داد. 

Visa نی��ز با صدور بیانیه ای مش��ابه، فیفا را به 
سرعت عمل بیشتر تش��ویق می كند. به گفته یك 
سخنگو، این ش��ركت همچنان از دریافت یكسری 
گزارش ها از قطر در ارتباط با جام جهانی و شرایط 
كاری و زندگ��ی كارگ��ران مهاجر در این كش��ور 

ناراحت است. 
Visa نگرانی عمیق خود را نسبت به بروز چنین 
مس��ائلی به فیفا اظهار كرده و آنها را به انجام همه 
اقدام��ات لازم برای كار با مقامات و س��ازمان های 
مرب��وط، حل مش��كل ف��وق و تضمین س��لامتی 
 و امنی��ت نیرو ه��ای انس��انی مختل��ف وا داش��ته 

است. 
این توضیح��ات پس از آن ارائه ش��دند كه یك 
گروه از اتحادیه های حقوق كارگران كمپینی را به 
منظور اعمال فش��ار روی هشت اسپانسر مسابقات 
ج��ام جهانی فوتبال 2022 ب��رای اخذ یك موضع 

خاص راه انداختند. 
اسپانس��ر های باق��ی مان��ده ش��امل مك دونالد، 
 Visa و Gazprom ،آدیداس، كی��ا، هیون��دای

می شوند. 

ح��دود 1.4 میلیون نفر كارگر مهاجر احتمالا در 
قطر برای كمك به احداث اس��تادیوم ها به منظور 
برگزاری مس��ابقات ج��ام جهان��ی 2022 در این 
كش��ور در حالی كار می كنند ك��ه محیط زندگی 

بسیاری از آنها كثیف و نامطبوع است. 
در حال��ی ك��ه برگزاركنندگان ای��ن كمپین در 
تماس ب��ا اسپانس��ر ها خواس��تار بررس��ی مجدد 
حمای��ت خ��ود از این تورنمنت ش��ده اند، احتمال 
 انصراف آنها از این اسپانس��ری تقریبا صفر درصد 

خواهد بود. 
یك��ی از دلایلی ك��ه احتمالا برند ه��ا را از انجام 
واكنش شدید نس��بت به این موضوع باز می دارد، 
فقط سود حاصل از تبدیل ش��دن به یك اسپانسر 
مسابقات جام جهانی فوتبال اس��ت. تعدای از آنها 
نیز برای مدتی طولانی اسپانس��ری این بازی ها را 
بر عهده داشته اند كه از آن جمله كوكاكولا از سال 
1974 میلادی تاكنون با فیفا همكاری كرده است. 
كوكاك��ولا س��ال گذش��ته خ��ود را به عن��وان 
شناخته ش��ده ترین برند اسپانس��ر ای��ن تورنمنت 
معرفی ك��رد. كوكاكولا تمایلی به از دس��ت دادن 

این افتخار ندارد. 
ش��ركت آلمانی آدیداس كه در این اثنا با افتخار 
از افزای��ش درآم��د حاصل از ف��روش محصولات 
فوتبال��ی خ��ود پ��س از برگ��زاری ج��ام جهانی 
فوتبال س��خن می گفت، قهرمانی تیم ملی فوتبال 
این كش��ور در دور اخیر مس��ابقات را علت اصلی 
موفقیتش بیان كرد. نام این برند بیش از پیش در 
رسانه های اجتماعی مطرح شد كه البته این مورد 
ی��ك نوع غلبه قابل توجه ب��ر رقیب خود، نایك، به 

شمار می رود. 
www.marketingmagazine.co.uk

با وبلاگ تان بازاریابی كنید 

حتم��ا می دانید كه یك��ی از روش های بازاریابی 
اینترنتی، استفاده از وبلاگ است كه هزینه زیادی 
برای ش��ركت در پی ندارد. كارشناس��ان معتقدند 
كلید موفقیت در استفاده از وبلاگ ها فراهم آوردن 
اطلاع��ات و دانش مناس��ب و خوب برای كمك به 
مشتریان بالقوه و بالفعل است تا بتوانند با استفاده 
از آن اطلاع��ات یا دانش، كارها و وظایف ش��ان را 
بهتر انجام دهند و نیازهایش��ان را بهتر و سریع تر 

پاسخ گویند. 
وبلاگ هایی كه همراه و در كنار كسب و كاری 
ش��روع به فعالی��ت می كنند بای��د آموزنده و در 
عین حال آگاه كننده باش��ند و ن��ه صرفا تبلیغی. 
اگر بتوانی��م در وبلاگ هایمان آموزش های لازم 
را به مش��تریان مان بدهیم قطع��ا می توانیم آنها 
را ب��ه خرید كالا یا خدمات مان س��وق دهیم. اما 
اگر سعی كنیم در وبلاگ مان كالا و خدمات مان 
را به آنها بفروش��یم مس��لما در این كار شكست 
خواهی��م خ��ورد و آنها خیلی س��اده پی��ام ما را 

نادیده می گیرند.
م��ردم در صورت نیاز مایل به خرید هس��تند تا 
وقتی كه م��ا آنها را وادار به خرید نكرده باش��یم؛ 
آنها دوس��ت ندارند ما كالا یا خدمات مان را به زور 

به آنها بفروشیم. 
اس��تفاده از وبلاگ در واقع یك موقعیت برد- برد 
برای ش��ركت و مش��تری اس��ت؛ بدین صورت كه 
ش��ركت با محتوای غنی وبلاگی می تواند اطلاعات 
لازم ف��روش را در صفح��ه خود بگ��ذارد و از این 
طریق به مخاطبان بیشتری دست پیدا كند. برای 
این كار بهتر اس��ت وبلاگ تان دارای بخش هدایت 

مشتری، ثبت نام و آمار قیمت ها باشد. 
همچنین باید س��عی كنید وبلاگی كه می سازید 
همیش��ه ب��ه روز رس��انی ش��ود و ت��ا حدام��كان 
ت��ا  قیمت ه��ای جدی��د در آن گذاش��ته ش��ود 
مش��تری اطلاعات كافی را با ورود به وبلاگ ش��ما 
به دس��ت آورد. مس��لما اگر مش��تری وارد وبلاگ 
ش��ود و با قیمت س��ال های گذش��ته و محصولات 
 قدیمی مواجه ش��ود دیگر به صفحه شما مراجعه 

نخواهد كرد. 
 همچنین توجه به ویژگی های بصری وبلاگ نیز 
از دیگ��ر نكاتی اس��ت كه باید به آن توجه ش��ود. 
می توانید قالب وب س��ایت را به رن��گ لوگوی تان 
دربیاوری��د. آخری��ن محصولات خ��ود را همراه با 
توضیح ویژگی ه��ای جدید و عكس ه��ای مرتبط 
ذكر كنید. توجه داشته باشید كه مشتریان امروزه 
به عل��ت كمبود وقت و نداش��تن حوصله خواندن 
متون طولانی، اول ب��ا تصویر یك محصول درگیر 

می شوند. 

پ��س حتما عكس ه��ای باكیفیت و مناس��ب از 
محصول ت��ان تهیه ك��رده و در وب��لاگ بارگذاری 
كنی��د. البت��ه بای��د توج��ه داش��ت كه ه��دف از 
وبلاگ نویس��ی درخص��وص كس��ب و كار، آموزش، 
اطلاع رس��انی و انتشار اخبار مربوط به كسب وكار 
اس��ت و صرفا نباید در مطال��ب وبلاگ به تبلیغ و 

معرفی محصولات و خدمات پرداخت. 
البته درج پیام هایی كه حاوی معرفی محصولات 
و خدمات اس��ت در لابه لای مطالب وبلاگ بسیار 
مفید اس��ت اما صرفا انج��ام تبلیغات موجب عدم 

تمایل كاربران به خواندن مطالب می شود. 
در انتها باید ذكر شود، تفاوتی كه وبلاگ با سایت 
دارد در س��رعت ایجاد ارتباطات، ساختن گروه ها 
و جوام��ع مجازی اس��ت. در وبلاگ ها با اس��تفاده 
از امكان��ات ارس��ال كامن��ت Comments ی��ا 
trackback ها و لینك  به سایت ها، جوامع بشری 
)مجازی( یا اصطلاحا Community ها به سرعت 
ش��كل می گیرند و گس��ترش می یابند. در وب سایت ها 
 هم امكان اس��تفاده از انجمن ها یا تابلوهای اعلانات یا 
message Boardها نیز وجود دارد اما س��رعت 
 گسترش و نفوذ آنها به آنچه در وبلاگ ها دیده می شود 

نمی رسد. 

رقبای هموطن 
آی��ا می دانس��تید مهم تری��ن رقب��ای ورس��اچه، 
هموطن��ش هس��تند؟ ایتالیا بیش از هر كش��وری 
دارای برنده��ا مربوط به مد اس��ت و این رقابت بالا 
باعث ارتقای این برندها ش��ده اس��ت. اگر بخواهید 
از برنده��ای معتبر مد نام ببرید احتمالا به نام هایی 
مانند جورجیو آرمانی، گوچی، فراری، بنتون، پرادا، 
ش��انل، بولگاری، فندی و. . . اشاره خواهید كرد كه 

همگی آن ریشه در ایتالیا دارند.
 این تعداد ب��الا از برندهای معتبر به خودی خود 
رقابتی س��الم را به وجود م��ی آورد كه در نهایت به 
س��ود مصرف كننده خواهد بود. ورس��اچه متعلق به 
شهر میلان اس��ت و میلان در كنار شهرهایی مانند 
پاری��س، لندن و نیوی��ورک از مراكز م��د جهان به 

حساب می آید. 
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کافه بازاریابیبازاریابی مجانی

هدی رضایی

  به عن�وان س�وال آغازین، 
چگون�ه  بگویی�د  ابت�دا 
می ت�وان متوج�ه ش�د كه 
محصول�ی ب�ا شکس�ت در 
ب�ازار مواج�ه ش�ده و باید 
تعدی�ل یافت�ه ی�ا از ب�ازار 

خارج شود؟ 
محص��ول به عن��وان یكی از 
عناصر اصلی آمیخته بازاریابی، 
مبنای��ی اس��ت كه براس��اس 
آن رضای��ت مش��تری حاصل 
می ش��ود . به ع��لاوه محصول 
مبنای��ی ب��رای رقاب��ت فراهم 
م��ی آورد كه س��ازمان را قادر 
به كسب درآمد كرده و مبنای 
برنامه  تعیین  برای  محسوسی 
استراتژیك س��ازمان است. اما 
محصولات در ب��ازار به دلایلی 
ب��ا شكس��ت مواج��ه ش��ده و 
بازاریاب��ان مجب��ور ب��ه خارج 
كردن محصول از چرخه تولید 

می شوند این عوامل شامل:
)رویگردانی(  ری��زش  ال��ف-  
)customerchurn( مشتری

ب-  سوالات متعدد مشتری 
از ارزش افزوده محصول

ج-  فاصله بین آنچه كه با آن 
ارتباط برق��رار می كنید، جایی 
ك��ه می گویی��د می خواهید به 
آن برسید و آنچه كه تحقیقات 
از خواسته های مشتریان نشان 
می دهن��د، در ح��ال افزای��ش 

است.
د-  هزینه های جاری محصول 
از س��ود خالص حاص��ل از آن 

بیشتر است . 
به طور كلی یكی از مهم ترین 
محصولات  شكس��ت  دلای��ل 
جدید در بازار، این واقعیت تلخ 
است كه مراقبت ها و توجهات 
مب��ذول ش��ده در مرحله قبل 
از عرض��ه محصول ب��ه بازار به 
مرحله لانچ محصول به بازار یا 
همان عرضه محصول، تس��ری 

نیافته است.
  به نظر شما استراتژی های 
اینک�ه  ب�رای  بازاریاب�ی 
كمترین آسیب به برند زده 
ش�ود چه می تواند باش�د؟ 
مختل�ف  )اس�تراتژی های 
اع�م از تبلیغاتی ی�ا تغییر 

بسته بندی و...(
برند از ن��گاه تخصصی درک 
و احساسی اس��ت كه مشتری 
از تعامل با س��ازمان به دس��ت 
بنابراین شكست یك  می آورد. 
بر ذهنیت  محصول می توان��د 
یك مشتری از سایر محصولات 
جمل��ه  از  باش��د .  تاثیر گ��ذار 
اس��تراتژی هایی كه می توان در 
زمان شكست یك محصول به 
كار گرفت، این موارد را ش��امل 

می شود:
1-  تغییر در نحوه بسته بندی: 
زم��ان تغیی��ر بس��ته بندی را 
فاكتوره��ای متفاوتی از جمله 
چرخ��ه عمر محص��ول تعیین 
می كند و شركت ها باید بدانند 
كه زمان تغییر بس��ته بندی در 
زمان افول بوده و تغییر آن در 
مراحل ابتدایی و افول محصول 
می تواند س��ازمان را به ش��دت 

دچار مشكل كند . 
چند س��ال پیش ش��امپوی 

صدرصحت با تغییر بسته بندی 
تلاش ك��رد به مردم بگوید كه 
این همان شامپوی قبلی است 
اما به دلیل آنكه زمان مناسبی 
را از لحاظ چرخه عمر محصول 
انتخاب نك��رده بود، با مقاومت 
م��ردم مواجه ش��د و مجددا از 
بس��ته بندی گذش��ته استفاده 
كرد . بنابراین تغییر بسته بندی 
در صورت��ی كه یكباره باش��د 
شكس��ت  زم��ان  در  فق��ط 
توصیه می ش��ود. در  محصول 
غیر این صورت تغییر تدریجی 
بسته بندی مانند آنچه شركت 
كمپب��ل در م��ورد قوطی های 
سوپ خود انجام داد مقاومتی 

ایجاد نمی كند . 
اس��تراتژی در  2-  دومی��ن 
زمان شكست محصول استفاده 
از تبلیغ��ات یادآوری كننده ای 
است كه به مشتریان تغییرات 
ص��ورت گرفت��ه در محص��ول 
را ی��ادآوری می كن��د. مدی��ر 

از  پ��س  محص��ول 
ایج��اد تغیی��رات لازم 
در كارك��رد یا كیفیت 
محصول تلاش می كند 
آن را در ذهن مشتریان 
جایگاه یاب��ی  دوب��اره 
كن��د. در واق��ع تغییر 
بدون  بس��ته بندی  در 
انج��ام اصلاحات لازم 
روی محصول تلاش��ی 
اس��ت . مدیر  بیه��وده 
صدای  بای��د  محصول 
مشتری را در محصول 

شكست خورده ترجمه كرده و 
اصلاح محصول شكست خورده 
را ب��ا اس��تفاده از تحقیق��ات 
بازاریاب��ی انجام دهد . بنابراین، 
محصولات  تبلیغات  استراتژی 
لازم��ه اش  شكس��ت خورده 
ترجم��ه نیازهای مش��تری در 
محص��ول و جایگاه یابی دوباره 
آن در ذهن مش��تریان اس��ت . 
مث��ال جال��ب در ای��ن زمینه 
ش��ركت جانسون اند جانس��ون 
توانست ش��امپوی  كه  اس��ت 
تولی��دی خود را كه اس��تقبال 
چندان��ی از آن نش��ده بود، با 
ق��راردادن یك قف��ل روی آن 
به پرفروش ترین محصول خود 

تبدیل كند.
  با ای�ن اوصاف، چ�ه كنیم 
ك�ه تجربه ه�ای محص�ول 
ب�ه  را  شکس�ت خورده 
محصولات جدیدی كه پس 
از آن وارد ب�ازار می كنی�م، 
و ذهنی�ت  ن�داده  انتق�ال 
مش�تری را نس�بت به برند 

تغییر دهیم؟ 
مدیران محصول باید به این 
نكته توجه داش��ته باش��ند كه 
اس��تفاده از نام ه��ای متفاوت 
برای ه��ر محصول می تواند در 
زمان شكس��ت آنها به سازمان 
كم��ك ش��ایانی كن��د. ای��ن 
تكنیك ك��ه برندینگ كالایی 
)منف��رد( نامیده می ش��ود اثر 
هاله ای از كاهش و جایگاه یابی 
مدی��ران  و  ك��رده  آس��ان  را 
تاكتیك��ی  آزادی  محص��ول 
بیش��تری را تجرب��ه می كنند . 
در واق��ع در صورتی  كه مدیران 

متفاوتی  نام ه��ای  از  محصول 
اس��تفاده كنند ریسك تعمیم 
برن��د توس��ط مصرف كننده را 
كاه��ش خواهن��د داد . اما در 
صورتی كه از تكنیك برندینگ 
چتری )گروهی( استفاده شود 
باید تلاش شود تا مشتریان از 
اصلاح محصول شكست خورده 
مطل��ع ش��ده و ب��ا تبلیغ��ات 
آگاهی دهن��ده محصول جدید 
وارد شده به بازار را متفاوت از 
جلوه  سایر محصولات شركت 

دهند.
توصیه می شود،  آنكه  ضمن 
در صورتی ك��ه روی محصول 
شكس��ت خ��ورده اصلاح��ات 
لازم انج��ام ش��ده در تبلیغات 
برندین��گ  از  ش��ود  ت��لاش 
تاییدی )تباری( استفاده شود؛ 
وقت��ی ش��ركتی از برندین��گ 
می كن��د  اس��تفاده  تایی��دی 
كالاه��ا به صورت منفرد و قابل 
تش��خیص و جداگان��ه عرضه 

می ش��وند اما نام سازمان برای 
تایی��د اصل ب��ودن و بالابودن 
كیفی��ت، همه جا حضور یافته 

می شود . 
  فک�ر می كنید زم�ان لازم 
ورود  و  طراح�ی  ب�رای 
محص�ول جدید به بازار چه 

زمانی است؟ 
لازم اس��ت برای پاس��خ به 
این س��وال به تعریف محصول 
برگردی��م: ب��ه هر چی��زی كه 
نی��ازی را ب��رآورده كن��د ی��ا 
خدمت��ی را ارائه دهد محصول 
گفته می شود . در واقع محصول 
جدی��د ك��ه هدف��ش برطرف 
كردن نیازهای پنهان بخشی از 
بازار است زمان ورودش را نیاز 

مشتری تعیین می كند . 
البته بای��د دقت كرد كه هر 
تغییر جزئ��ی مانند رنگ، مزه 
و غی��ره را نمی ت��وان محصول 
جدی��د قلمداد ك��رد چند راه 
برای تشخیص محصول جدید 

وجود دارد.
مقایس�ه  در  تازگ�ی    -1
با محص�ولات موج�ود: اگر 
با محصولات  كاركرد محصول 
موجود متفاوت باشد، محصول 
تازه یا جدید محسوب می شود.
2-  تازگی بنا بر ش�رایط 
قانون�ی: بعض��ی از كش��ورها 
محصول را تا شش ماه پس از 
توزیع محص��ول جدید قلمداد 

می كنند.
3-  تازگی از نظر مشتری: 
از دیگ��ر راه ه��ای تش��خیص 
جدید بودن، تاثی��ر آن بر نوع 
مصرف است . یعنی محصولات 

جدید مطابق با درجه یادگیری 
مصرف كنن��ده  ب��رای  لازم 

تقسیم بندی می شود.
  روش های تحقیق�ات بازار 
قبل و بعد شکست محصول 
در این موقعیت چه كمکی 

می تواند بکند؟ 
ش��اید س��والی كه همیشه 
ذهن مردم را اش��غال می كند 
این باشد كه چرا یك محصول 

شكست می خورد؟ 
دلای��ل متعددی وجود دارد 
برای مث��ال یك��ی از مدیران 
ایده ای  اجرای  برای  عالی رتبه 
جدی��د ك��ه نتای��ج تحقیقات 
بازاریاب��ی در م��ورد آن منفی 
بوده اس��ت، اصرار م��ی ورزد . 
آن محص��ول تولی��د ش��ده و 
در عرض��ه با شكس��ت مواجه 
می شود . گاهی نیز ایده خوب 
اس��ت، ولی اندازه بازار با دقت 
برآورد نمی ش��ود ی��ا طراحی 
انجام  باید  محصول آن طور كه 
بعضی  در  نمی گی��رد 
از م��وارد نیز به خوبی 
تبلی��غ نمی ش��ود ی��ا 
قیم��ت تعیین ش��ده 
ممكن  گاهی  بالاست . 
اس��ت هزینه توس��عه 
مبل��غ  از  محص��ول 
موردانتظار تجاوز كند 
یا اینكه رقبا س��ریع تر 
پیش بین��ی  آنچ��ه  از 
شده اس��ت، وارد بازار 

شوند . 
انج��ام  بنابرای��ن 
از  اس��تفاده  ب��ا  تحقیق��ات 
گروه ه��ای كانون��ی، كلینیك 
عمیق  مصاحبه های  محصول، 
و... همچنی��ن رعای��ت اصول 
صحی��ح هش��تگانه طراح��ی 
محص��ول می توان��د ب��ه مدیر 
محصول كمك شایانی كند. اما 
به طور كلی تحقیقات بازاریابی 
محص��ول جدید ب��ه طور كلی 
می توان��د در زمینه ه��ای زیر 

انجام شود:
الف( تحقیقات درباره بازار

-  بررس��ی س��هم ب��ازار ی��ك 
محصول یا شركت در مقایسه 

با رقبا
-  بررسی چگونگی بخش بندی 

بازار
-  بررس��ی كانال های توزیع در 

مقایسه با رقبا
محصول  ورود  امكان سنجی    -

جدید به بازار
درب�اره  تحقیق�ات  ب( 

مشتری و مصرف كننده
-  بررسی ویژگی های جمعیتی 

مشتریان محصول
خری��د  الگ��وی  بررس��ی    -

مشتریان
مص��رف  الگ��وی  بررس��ی    -

مشتریان
وف��اداری  می��زان  بررس��ی    -

مشتریان به برند
رضای��ت  می��زان  بررس��ی    -

مشتریان از محصول 
-  بررس��ی نیازها، خواسته ها و 

انتظارات مشتریان از محصول
-  بررس��ی ویژگی ه��ای ب��ازار 
هدف در فرآیند تصمیم گیری 

خرید

ج( تحقیقات درباره محصول
ویژگی ه��ای  بررس��ی    -

محصول در مقایسه با رقبا
-  بررسی جایگاه شركت در 
بازار هدف )شناخت، عملكرد، 

نگرش، رضایت(
-  بررسی جایگاه محصولات 
یك ش��ركت در بازار هدف از 
نظر محصول، قیمت، توزیع و 

پیشبرد فروش
محص��ول  پیش آزم��ون    -
جه��ت دس��تیابی به س��لیقه 

مصرف كنندگان
ش��اخص های  بررس��ی    -
بازار،  محصول ش��امل س��هم 
در  نف��وذ  اذه��ان،  در  س��هم 

مخاطبان، ترجیح محصول
بس��ته بندی  بررس��ی    -

محصول.
از میان نمونه های خارجی 
می ت�وان گوگل گلاس را نام 
برد كه در این راه ناكام بوده 
است . ش�ركت های خارجی 
در ای�ن مواقع چ�ه اقدامی 
در این زمینه ها كردند؟ اگر 

نمونه ای دارید ذكر كنید.
آق��ای بیل گیت��س مطالعه 
به عن��وان  را   Edsel م��وردی 
یك��ی از علاقه مندی های خود 
 Edsel  ذكر می كند . حتی نام
مترادف با »شكس��ت بازاریابی 
است.« فورد 400 میلیون دلار 
در این ماش��ین سرمایه گذاری 
ك��رد و آن را در س��ال 1957 
معرفی ك��رد  ام��ا آمریكایی ها 
ب��ه معنای واقعی كلم��ه آن را 
نمی خریدند، چرا كه آنها وسایل 
نقلیه »كوچك تر، اقتصادی تر« 
می خواس��تند. با توج��ه به این 
شكست  صاحب نظران  مطلب، 
آن را در ف��ورد موت��ورز به این 
صورت نش��ان دادند كه آنها در 
بازار خودرو هی��چ گاه موقعیت 
نكرده ان��د .  تعری��ف  را  خ��ود 
قیمت گذاری و بازار هدف اكثر 
بین  مدل ه��ایEdsel  جایی 
بالاترین حد فورد و پایین ترین 
ح��د مركوری بود.آن در س��ال 

1960 از بازار خارج شد.
نمونه ای دیگر محصولی بود به 
نام مایكروسافت باب كه قرار بود 
یك رابط كاربرپسند برای ویندوز 
باشد، پروژه ای كه توسط همسر 
حال حاضر بیل گیتس، ملیندا، 
مدیریت شده بود . مایكروسافت 
یك س��ال پس از راه اندازی آن 
در سال 1995 با آن خداحافظی 
كرد . اینها نمونه هایی هستند كه 
مدیران محصول شكست را پذیرا 
شده و تلاشی برای بازگرداندن 
محصول نداش��ته اند . اما در یك 
نمون��ه دیگ��ر ش��ركت مالبرو 
توانس��ت محصول خود را كه 
ب��رای زنان طراح��ی كرده بود 
با تغییر كیفیت ب��رای مردان 
جایگاه یاب��ی مج��دد كند. در 
واقع این ش��ركت پس از آنكه 
محص��ول طراحی ش��ده آنان 
موردتوج��ه زنان ق��رار نگرفت 
توانس��ت با جایگاه یابی مجدد 
محص��ول  از شكس��ت  برن��د 
جلوگیری كرده و آن را مجدد 
محص��ولات  پروتفول��وی  ب��ه 

شركت بازگرداند.

آیا می دانستید

بررسی نحوه تجدید استراتژی های بازاریابی 
محصولات شکست خورده با حامد بختیاری 

من پذیرفتم 
شکست خویش را...

هدی رضایی 

تغییر در بسته بندی بدون انجام اصلاحات 
لازم روی محصول تلاشی بیهوده است . 
مدیر محصول باید صدای مشتری را در 
محصول شکست خورده ترجمه کرده 
و اصلاح محصول شکست خورده را با 

استفاده از تحقیقات بازاریابی انجام دهد . 
بنابراین، استراتژی تبلیغات محصولات 

شکست خورده لازمه اش ترجمه نیازهای 
مشتری در محصول و جایگاه یابی دوباره 

آن در ذهن مشتریان است 

مرضیه فروتن

مدیر شركتی هس�تید كه برای ورود محصول 
جدیدت�ان به ب�ازار برنام�ه می ریزی�د و بعد از 
مراح�ل بس�یار آن را ب�ه تولید رس�انده و وارد 
ب�ازار می كنید . مدتی می گ�ذرد و نتایج آن گونه 

كه مورد نظر شماس�ت نیس�ت . حقیقت را باور 
كنی�د: محصول ش�ما با شکس�ت مواجه ش�ده 
اس�ت . شکس�ت در همه مراحل تولید و عرضه 
می توان�د ب�ه وقوع پیون�دد، حتی برن�د بزرگی 
مانن�د گوگل نی�ز ب�ا تولید گ�وگل گلاس نوعی 
شکس�ت در محصول را تجربه كرده است . پس 

ناامید نش�وید و درب�اره اس�تراتژی هایی برای 
بهب�ود این محص�ول ی�ا تصمیم گیری های آتی 
برای آن تفکر كنید . اگر ش�ما نی�ز محصولی به 
بازار عرضه كردید كه شکس�ت خورده، پاس�خ 
بس�یاری از پرسش های تان را از حامد بختیاری، 

كارشناس حوزه تحقیقات بازاریابی بگیرید . 



اپلیکیش��ن های   ام��روزه 
گوش��ی های  هوش��مند نسبت 
ب��ه گذش��ته کارک��رد بهتری 
پی��دا ک��رده و امکانات��ی ک��ه 
ای��ن اپلیکیش��ن ها در اختی��ار 
کس��ب و ک��ار ه��ای مختل��ف 
کسب و ک��ارهای  می گ��ذارند، 
س��نتی را ترغی��ب می کند که 
پا به عرص��ه جدی��دی بگذارند 
و از کس��ب و کارهای س��نتی به 
کسب و کار های مدرن  گذار کنند. 
از طرفی مردم هم به این دلیل که 
استفاده از اپلیکیشن ها راحت تر 
و سریع تر است، تمایل دارند که 
با اس��تفاده از این ابزار، کارهای 
خود را بهتر پیش ببرند. بسیاری 
از ای��ن اپلیکیش��ن ها در ایران 
ب��رای اطلاع رس��انی و تبلیغات 
طراحی ش��ده ام��ا در این میان 
اپلیکیشن هایی هم هستند که 
برای کسب و کار طراحی شده و 
در حوزه کس��ب و کار مشغول به 
فعالیت هستند. »تاکسی یاب« 
یکی از اپلیکیش��ن هایی اس��ت 
که یک کس��ب و کار س��نتی را 
ب��ا س��ازو کاری جدید ب��ه یک 
کس��ب و کار مدرن تبدیل کرده 
است. مشتریان با استفاده از این 
نرم افزار می توانند با گوشی خود 
درخواست تاکس��ی بفرستند و 
نزدیک ترین تاکسی محل خود 

را مقابل در منزل شان ببینند. 
ارائه کنن��ده   تاکس��ی یاب 
خدمات تاکسیرانی و مسافربری 
در بس��تر اینترنت و با استفاده از 
گوشی های هوش��مند است که 
دو اپلیکیش��ن جداگان��ه دارد؛ 
اپلیکیشن اول که مختص راننده و 
اپلیکیشن دوم که برای مشتریان 
طراحی  شده است. در صورتی که 
مس��افری درخواس��ت تاکسی 
داشته باشد با استفاده از اینترنت 
گوشی هوشمند وارد اپلیکیشن 
ش��ده و ب��ا کلی��ک روی گزینه 
درخواست تاکس��ی، درخواست 
او ارسال می شود. از آن طرف این 
درخواست برای راننده هایی که 
در نزدیکی مسافر هستند، ارسال 
می ش��ود و برای رانن��ده ای که 
زودتر درخواس��ت را قبول کند، 
شماره مسافر ارس��ال می شود و 
راننده می تواند با مس��افر تماس 
حاصل کن��د و آدرس دقیق او را 
جویا ش��ود. وقتی ک��ه راننده به 
دنبال مسافر می رود از او مقصد 
س��فر را می پرس��د و ب��ه مرکز 
اعلام می کن��د، همزمان قیمت 
سفر که براساس تعرفه اتحادیه 
تاکسیرانی اس��ت، برای مسافر 
و راننده ارس��ال می ش��ود و در 

پایان هم  نظر مسافر را از طریق 
اپلیکیشن جویا می شوند. 

کاربران چه می گویند؟ 
»محمد-ر« یکی از راننده های 
»اپلیکیش��ن تاکس��ی یاب« در 
گفت و گو ب��ا »فرص��ت امروز« 
می گوی��د: اپلیکیش��ن خوب��ی 
اس��ت چ��ون اف��راد در خانه یا 
محلی دیگر ب��ه کار های روزمره 
خود می رس��ند و درصورتی که 
مشتری درخواست تاکسی کند 
راننده به سراغ آنها می رود و نیاز 
نیست برای پیدا کردن مشتری 
در خیابان ها چرخید اما مشکلی 
که دارد در حال حاضر مسافران 
کمی از این اپلیکیشن استفاده 
می کنند و همین موضوع باعث 
ش��ده در طول روز فق��ط چند 
درخواس��ت ماش��ین ب��رای ما 

ارسال شود. 
»فیروزه- ض« یکی از مسافرانی 
ک��ه از این اپلیکیش��ن اس��تفاده 
می کند در گفت و گو ب��ا »فرصت 
امروز« بیان می کند: استفاده از این 
سرویس ها برای خانم ها نسبت به 
ماشین های شخصی که در خیابان 
هس��تند، امن تر و ارزان تر اس��ت 
اما یکی از مش��کلاتی که دارد این 
موضوع است که باید برای استفاده 
از این سرویس ها به اینترنت وصل 
باش��ید و ممک��ن اس��ت درجایی 
اینترنت ضعیف باشد و نتوان از این 

اپلیکیشن استفاده کرد. 

ابزاری پیشرفته برای 
کسب و کاری سنتی

مدی��ر  ذبیح��ی،  می����لاد 
ای��ن  بازاریاب��ی 
درب��اره  اپلیکیش����ن 
س�ازوک��ار »اپلیکیشن 
ت��اکس��ی ی�اب« ب���ه 
»ف�رص���ت ام���روز« 
این  م��ی گ��وی�����د: 
اپلیکیش��ن مشتری ها 
را ب��ه رانند ه ه��ا وصل 
می کند و مشتریانی که 
به ماش��ین نیاز داشته 
می توانن��د  باش��ند، 
در هرجای��ی از ش��هر 

با اس��تفاده از این اپلیکیش��ن، 
تاکس��ی دهن��د.  درخواس��ت 
وقتی که مشتری با اس��تفاده از 
اپلیکیش��ن درخواست تاکسی 
می کند براس��اس GPS، مکان 
می ش��ود،  مش��خص  مس��افر 
از طرف��ی م��کان رانن��ده ه��م 
براس��اس GPS مشخص است 
و از ای��ن طری��ق درخواس��ت 
مسافر به نزدیک ترین راننده ها 
ارسال می ش��ود و راننده ای که 
درخواست مش��تری را سریع تر 

بپذیرد به دنبال مشتری می رود. 
تلاش این اپلیکیشن بر این است 
که سیستم س��نتی که به شکل 
تلفنی یا کنار خیابان بوده تغییر 
پیدا کند و از طریق موسس��ات 
خصوصی تاکس��ی ها در اختیار 

مردم قرار گیرد. 
او ادام��ه می ده��د: راننده ها 
آموزش��ی  دوره ه��ای  در 
ش��رکت  می کنن��د و کیفی��ت 
اتومبی��ل آنه��ا مورد بررس��ی 
ق��رار می گیرد ک��ه در صورت 
پذیرفت��ه  ش��دن در دوره های 
آموزش��ی و فیلتر های دیگر به 
آنها اپلیکیش��نی که مخصوص 
داده  طراحی ش��ده،  رانن��ده 
می شود. این راننده ها همیشه 
اینترن��ت دارند اما مس��افران 
فقط درصورتی که درخواس��ت 
تاکس��ی داشته باش��ند باید به 
اینترنت وصل باش��ند. کسانی 
در ایران می توانند با خودروی 
خ��ود مسافرکش��ی کنند که 
س��ازمان های  زیرمجموع��ه 
حمل و نقلی باش��ند و ما با این 
انجام  مذاکرات��ی  س��ازمان ها 
دادیم ک��ه راننده های��ی را که 
علاقه من��د هس��تند در ای��ن 
ح��وزه کار کنند به م��ا معرفی 
کنن��د و ای��ن ظرفی��ت خالی 
ک��ه ای��ن س��ازمان ها دارند را 
اپلیکیش��ن  ای��ن  به وس��یله 
پر کنن��د. هر رانن��ده ای که به 
م��ا معرفی می ش��ود ی��ا به ما 
مراجع��ه می کن��د بای��د چند 
دوره آموزش��ی را بگذران��د و 
در ص��ورت پذی��رش به صورت 
کوتاه��ی  م��دت  آزمایش��ی 

می تواند به وسیله این سرویس 
کسب  درآمد کند. 

این مدی��ر بازاریاب��ی درباره 
راه ه��ای جذب مش��تری برای 
خاطرنش��ان  اپلیکیش��ن  این 
می کند: با توجه به این موضوع 
که این اپلیکیشن به تازگی وارد 
کافه بازار شده و مس��افران به 
آن دسترس��ی پیدا کردند، در 
ح��وزه بازاریابی اق��دام جدی 
صورت نگرفته اما کس��انی که 
عاشق تکنولوژی بودند از آمدن 

این اپلیکیشن استقبال خوبی 
کردند. 

جهت رفاه حال مشتریان؟ 
او درباره اس��تقبال مس��افران 
اظه��ار  اپلیکیش��ن  ای��ن  از 
می کند: م��ردم در ای��ران کمتر 
از س��رویس دربس��تی استفاده 
می کنن��د ام��ا به خاط��ر ضعف 
سیس��تم حمل و نقل عمومی در 
تهران افراد ناچار به اس��تفاده از 
س��رویس های دربستی و آژانس 
هس��تند چون زیرس��اخت های 
حمل و نق��ل ضعی��ف اس��ت. ما 
سعی کردیم کس��انی که از این 
اپلیکیش��ن اس��تفاده می کنند 
هزینه نس��بتا کمت��ری برای آن 
بپردازند و هزینه استفاده از این 
اپلیکیشن کمتر از سرویس های 
آژانس و دربستی است. به همین 
دلیل مشتریان از این اپلیکیشن 

استقبال زیادی می کنند. 
این مدی��ر بازاریاب��ی ادامه 
ای��ن  از  اس��تفاده  می ده��د: 
و  رف��اه  دارای  س��رویس ها 
راحت��ی بیش��تری اس��ت و در 
راستای کم کردن آلودگی هوا 
می تواند موثر باشد چون دیگر 
اتومبیل ها بی دلی��ل برای پیدا 
کردن مس��افر در خیابان های 
ش��هر نمی چرخن��د. ذبیح��ی 
درب��اره نح��وه تبلیغ��ات این 
اپلیکیش��ن بیان می کند: ما در 
ح��وزه اطلاع رس��انی و خبری 
رس��انه های  در  را  اقدامات��ی 
آنلاین انج��ام دادیم و تبلیغات 
آنلای��ن داریم. با توج��ه به نوع 
اپلیکیش��ن،  این  کس��ب و کار 
بیش��تر در حوزه رس��انه های 
آنلای��ن ورود کردی��م 
در  نمون��ه  به عن��وان 
س��ایت ها و مجله های 
آن�لای��ن تبلیغ��ات�ی 
به صورت بنر تبلیغاتی 
داری��م. از ش��بکه های 
اجتماعی در راس��تای 
ارتب��اط ب��ا مش��تری 
اس��تفاده می کنیم و از 
این طری��ق می توانیم 
بازخ��ورد مش��تری را 
ببینیم. یک سیس��تم  
CRMبرای بازخ��ورد گرفتن 
مش��تری طراح��ی کردیم که 
هری��ک از مش��تریان بع��د از 
س��فر به نح��وه عملک��رد ما و 
هفتگ��ی  به ص��ورت  رانن��ده 
امتی��از می دهن��د. تخفیفاتی 
ه��م در زمان ه��ای مختل��ف 
برای مشتریان در نظر گرفتیم 
که مش��تریان ترغیب به س��فر 
کردن از طریق س��رویس های 

اپلیکیشن تاکسی یاب شوند. 
او پیش��نهاد می کن��د: برای 

می کن��م  توصی��ه  مش��تریان 
حتما س��فر اول را که با تخفیف 
10 هزارتومان��ی هم��راه اس��ت 
امتحان کنند و پس از استفاده از 
این سرویس می توانند در مورد 
استفاده از این اپلیکیشن قضاوت 
کنند. درباره قوانین هم پیشنهاد 
می کن��م که نهاد ه��ای مربوطه 
بازبین��ی در ای��ن راس��تا انجام 
دهند چ��ون قوانی��ن در حوزه 
کس��ب و کار های آنلاین بس��یار 
قدیمی است و خود این موضوع 
باعث مشکل می شود که فضای 
کاری اپلیکیشن تاکسی یاب در 

چه حوزه ای قرار می گیرد. 

بومی سازی یک ایده 
خارجی

ذبی��ح��ی درب����اره الگ�وی 
اپلیکیشن تاکسی یاب می گوید: 
ما این اپلیکیشن را از اپلیکیشن 
easy taxi الگوب��رداری کردیم 
اما این اپلیکیش��ن را به صورت 
و  کردی��م  طراح��ی  بوم��ی 
اپلیکیش��ن easy taxi تقریبا 
در 58 کش��ور فعال ش��ده و در 
کشور های حوزه خاورمیانه هم 
در کش��ور هایی مانن��د بحرین، 
عربس��تان، کویت و... سرویس 
می دهد و بزرگ ترین س��رویس 
را در کشور برزیل دارد. در ایران 
به  غیر از اپلیکیشن تاکسی یاب، 
اپلیکیشن دیگری در این حوزه 
کاری وج��ود ندارد ام��ا حضور 
رقبا در این عرصه ممکن اس��ت 
به ما هم کمک کند که در حوزه 
قانون گذاری که بس��یار قدیمی 
است بتوانیم در س��رعت تغییر 
فرهن��گ و قوانی��ن تاثیرگ��ذار 
باشیم. قیمت گذاری سرویس ها 
هم براساس قانون مصوب شده 
اتحادیه تاکسیرانی است و هیچ 

تفاوتی ندارد. 
این مدی��ر بازاریابی در پایان 
اظهار می کند: ما اپلیکیشن ها 
را براس��اس منطقه جغرافیایی 
و ش��رایط ایران دوباره طراحی 
کردیم چون در ایران اینترنت 
وضعی��ت ثابت��ی ن��دارد و در 
گوشی های هوشمند سرویس 
GPS به خوب��ی م��کان ی��ک 
ف��رد را مش��خص نمی کن��د و 
برای مش��خص ک��ردن مکان 
دقی��ق، ف��رد بای��د هزینه ای 
 پرداخت کند که با اس��تفاده از
Google place  مکان دقیق 
 GPS فرد مشخص شود. چون
می تواند محدوده ی��ک فرد را 
مش��خص کند اما ب��رای اینکه 
راننده بتواند مش��تری را پیدا 
کند بای��د آدرس دقیق تری در 

اختیارش قرار گیرد. 

درس هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )93(
استراتژی بیسبال

رقابت کردن به معنای تلاش ب��رای پیش افتادن 
از رقب��ا در حی��ن رقابت اس��ت، اما ای��ن موضوع در 
مورد بیسبال فراتر از این معناس��ت؛ این بازی تماما 
در مورد پیش��رفت و تلاش مداوم و ایجاد یک فاصله 
قابل توجه میان شما و نزدیک ترین رقبای شماست. 
این موضوع در مقاله اس��تراتژی های بیسبال که در 

دانشگاه هاروارد منتشر شده بررسی شده است. 

ایده
س��خت و محکم بازی کردن محکوم به شکس��ت 
اس��ت، این جمله امروزه به وفور ش��نیده می ش��ود. 
بازی بیس��بال ذاتا یک بازی بدبینان��ه، فاقد هرگونه 
جذابی��ت و ارزش بوده و پش��ت پرده شکس��ت های 
اساس��ی Enron و دیگران اس��ت. اما این درس��ت 
نیس��ت، بیس��بال جرم یا یک عم��ل غیر اخلاقی به 
ش��مار نمی رود اما به معنای مصمم و ب��ا اراده بودن 

است. 
ش��رکت وال مارت به واس��طه معرف��ی روش های 
دقیق تحویل محصولات به تامین کنندگان توانست 
به یکی از بزرگ تری��ن و موفق ترین فروش��گاه های 
زنجی��ره ای خرده فروش��ی در جهان بدل ش��ود. به 
توزیع کنن��دگان این امکان داده ش��د تا با اس��تفاده 
از داده ه��ای موج��ود در کامپیوت��ر، محصولاتی که 
توسط مش��تریان خریداری می ش��ود رصد کرده و 
این اطلاعات ب��ه آنها کم��ک می کرد ت��ا موجودی 
اجناس در انبار و قفس��ه ها را بهت��ر مدیریت کنند. 
به توزیع کنندگان اجناس زم��ان دقیق تحویل کالا 
به انباره��ای وال مارت اط��لاع داده ش��ده و از آنان 
خواس��ته ش��ده بود تا تنها محموله های کامل را در 

زمان تعیین شده تحویل دهند. 
این سیس��تم که به طور مداوم تصفی��ه و پالایش 
ش��ده اس��ت این امکان را ب��رای وال م��ارت فراهم 
می کند ت��ا از حجم ضایع��ات و هزینه ه��ا در چرخه 
تامی��ن محص��ولات و کالاهای مورد نی��ازش بکاهد 
که این موضوع در نهایت موج��ب افزایش بهره وری، 

تاثیرگذاری و درآمد خواهد شد. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
ب��ازی بیس��بال دارای تع��داد زی��ادی از ن��کات 
هدایت گ��ر اس��ت. نخس��ت تلاش بس��یار زی��اد به 
منظور کس��ب برتری قابل توجه نسبت به رقباست. 
قانون گذاران ممکن اس��ت در مورد تس��لط بر بازار 
نگران باش��ند اما بازیکنان بیس��بال چنی��ن نگرانی 
ندارند. تس��لط تنها در موقعیت های بس��یار حساس 
و دشوار ایجاد می ش��ود و به درستی از آن جلوگیری 
می ش��ود اما با تلاش به منظور تس��لط ب��ر بازار یک 
ش��رکت می تواند پیش��رفت کرده و این موضوع در 
نهایت به س��ود مشتریان اس��ت. این موضوع ارتباط 
بسیار نزدیکی با دو موضوع دیگر دارد؛ داشتن درک 
صحی��ح از محدودیت ها و دریافتن ای��ن نکته که در 
این ش��رایط چه کاری می توان انجام داد و نکته دوم 
پیش��روی به میزان مورد نیاز. این نکته بسیار مهمی 
است که کسب و کار ش��ما در بازار هدف تان پذیرفته 
شده باشد، بنابراین تا جایی که می توانید پیش بروید 

بدون آنکه با مشتریان و مخاطبان تان بیگانه شوید. 
مطرح ک��ردن س��والات پی در پی به ش��ما کمک 
می کن��د ت��ا در م��ورد محدودیت ها بهت��ر تصمیم 
بگیری��د. آیا اقدام��ی که قص��د دارید انج��ام دهید 
به س��ود مش��تریان اس��ت؟ آیا این حرکت موجب 
قانون شکنی می ش��ود؟ آیا موجب آس��یب مستقیم 
به یک رقی��ب می ش��ود؟ و در نهایت اینک��ه آیا این 
اقدام موجب آس��یب رس��اندن به مناف��ع گروه های 
خاص و دش��منی فزاینده آن��ان خواهد ش��د؟ تنها 
پاس��خ صحیح به س��وال های مطرح ش��ده در بالا به 
ترتی��ب: بله، خیر، خی��ر و خیر اس��ت. ارائه خدمات 
بهتر و برتر به مشتریان نسبت به سایر رقبا از اهمیت 
بس��یار زیادی برخوردار اس��ت. آغاز رقاب��ت با یک 
ش��رکت تجاری رقیب بدون در نظر گرفتن خدمات 
و محصولات��ی متف��اوت، از هی��چ توجی��ه منطقی 
 برخوردار نب��وده و تاثیر منفی بر کس��ب و کار ش��ما 

خواهد گذاشت. 
نکته مهم بعدی ک��ه توجه به آن ضروری اس��ت، 
حفظ فض��ای رقابت با دیگ��ران و تمرک��ز روی این 
موضوع اس��ت. این به معنای اقدام به دو روش است؛ 
نخس��ت، تزریق فرهن��گ رقابتی، مش��تری مدار و 
کارآفرین. دوم، دریافتن مزیت رقابتی خود نس��بت 
به سایر رقبا و س��پس بهره برداری صحیح و مستمر 

از آن. 
دو نکت��ه دیگ��ر در این میان بس��یار مه��م و قابل 
توجه است. از نقطه ضعف رقبا به سود خود استفاده 
و س��عی کنید از رقابت مس��تقیم و رو در رو اجتناب 
کنید. از جمل��ه مضرات رقابت مس��تقیم و رودررو با 
رقبا تمرکز بسیار زیاد روی آنهاس��ت که هزینه این 
موض��وع را مش��تریان خواهند پرداخ��ت. در نهایت 
س��عی کنید دیدگاهی صحیح و س��ازنده را در خود 
و میان همکاران تان ایجاد کنید. بیشتر مردم میل و 
اراده پیروز ش��دن را در خود دارند، پس بهتر است از 
آن استفاده کنید. این امر مستلزم صبر فراوان، اتخاذ 
یک رویکرد عملگرا، می��ل و اراده برای تغییر و بهبود 

و توسعه مداوم است. 
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ترجمه: معراج آگاهی

پاس�خ کارش�ناس: س��ازمان های امروزی بیشتر به 
منابع انسانی متکی هس��تند و ایجاد پیوند مناسبی بین 
کار و قابلیت های کارکنان در شرایط کنونی یک ضرورت 
اساسی محسوب می شود. با تحلیل شغل، فرآیند تحلیل 
محتوایی مش��اغل به منظ��ور هدایت ام��ر کارمندیابی و 
گزینش، تش��خیص نیازهای آموزش��ی یا ارزشیابی شرح 
وظایف صورت می پذیرد. از طریق تحلیل شغل مشخص 
می ش��ود وظایف اصلی هر ش��غل کدام اس��ت و هر عضو 
س��ازمانی برای احراز ش��رایط لازم و انج��ام دادن بهینه 

وظایف خود ب��ه چه قابلیت هایی از لحاظ س��طح مهارت، 
دانش و توانایی نیاز دارد. در تحلیل شغل تعیین می شود 

که آیا یک شغل برای شرکت ضروری است یا خیر؟ 
تحلیل ش��غل می تواند به س��ازمان کمک کند قابلیت 
س��وددهی و رقابتی خود را حفظ، فناوری موردنیاز خود 
را تامین و ارتباط متناس��ب ش��غل با فن��اوری را تعیین 
کند. منابع اصلی اطلاعات برای تحلیل ش��غل عبارتند از: 
مدیریت، تحلیلگران ش��غل، کارکنان و متصدیان شغل، 
سرپرستان و مشاوران، اتحادیه ها و مشتریان. درگذشته 
کمتر به مش��تریان به منزل��ه یک منبع اصل��ی اطلاعات 
برای تحلیل ش��غل توجه می ش��د اما امروز با بهره گیری 

از مفاهیمی نظیر ذی نفعان و مش��تریان تلاش می ش��ود 
شرکای استراتژیک جدیدی در تعیین سرنوشت سازمان 

و موفقیت و اثربخشی آن شناسایی شوند. 
از نتای��ج تحلیل ش��غل می ت��وان در ام��ر کارمند یابی 
و انتخاب، آم��وزش و بالنده س��ازی، ارزیاب��ی و مدیریت 
عملک��رد، جبران خدم��ات، بهب��ود به��ره وری، انضباط 
کارکنان، ایمنی و درنهایت کارایی سازمان استفاده کرد. 

هیچ شکل اس��تانداردی برای نوشتن شرح شغل وجود 
ندارد. شکل شرح شغل به س��لیقه و اولویت های مدیریت 
و اینکه چگونه از شرح شغل استفاده خواهد شد، بستگی 

دارد. 

تحلیل شغل

پرس�ش: مدیر یک ش�رکت خصوصی در حوزه خدمات ناملموس هس�تم. با توجه به اینکه کارمندان زیادی در این شرکت فعالیت 
می کنند درباره تحلیل شغل چه اقداماتی را به من پیش�نهاد می کنید و با تحلیل شغل چه فعالیت هایی را می توان مشخص کرد و از 

چه طریقی می توان اطلاعات لازم را برای تحلیل شغل به دست آورد؟ 
وقت اضافهکلینیک کسب و کار

یک خصلت اینجایی هس��ت )حداقل من فقط آن را 
اینجا دیده ام( به نام دقیقه نودی بودن یا وقت اضافه ای 
بودن یا شب امتحانی بودن. به جد عرض می کنم، یکی 
از مهم ترین خصوصیات ش��غلی، مدیریت��ی اینجایی 
را همی��ن خصوصی��ت می دان��م. ی��ک ور خیل��ی بد 
این خصیصه آن اس��ت که هر وظیف��ه ای، هر کاری و 
هر پ��روژه ای را تا به تاخیر و دیرش��دگی و بکش بکش 
نرسد به انجام نمی رسانیم و یک ور نه چندان بد ماجرا 
این اس��ت که خب یحتم��ل بعد از این هم��ه قرن کار 
دقیقه نودی ک��ردن، باید یک مه��ارت علیحده ای در 
انجام کارهای ه��ول هولی و عجله ای به هم رس��انده 
باشیم. یعنی بهتر از سایرفرهنگ ها و ملل باید بتوانیم 
در زمان ضی��ق کارهای مان را انجام دهی��م. حالا این 

مهارت ها را داریم یا نداریم باید اهل فن نظر بدهند. 
در جاهلی و سبک سری جوانی که حوصله بیشتری 
در کار است و انسان وقت می کند گاهی خودش برای 
خودش شاخ بتراش��د و اندکی ادویه هیجان به کارش 
و زندگی اش بیفزاید، ی��ک بار تصمی��م می گیرم این 
ماجرای دقیق��ه نودی بودن را در ش��رکت خودمان به 
بوته آزمایش بگذارم. ش��رکت معظم متبوع دارای یک 
بخش پر همین��ه پرجلال و جبروتی اس��ت به نام امور 
مس��افرت و بین الملل که کار این عزی��زان تهیه بلیت 
جهت مس��افرت های طاق و جفتی است که مدیران و 
کارکنان خدوم ش��رکت ما همین طور از چپ و راست 
می روند و می آیند. تجربه آن زم��ان به قبل بنده ثابت 
کرده که فارغ از زمانی که درخواس��ت بلی��ت را برای 
این گ��روه محترم بفرس��تید، اعضای عزی��ز این گروه 
می گذارند و یک روز مانده به تاریخ مس��افرت با ش��ما 
تماس می گیرند و می گوین��د فی المثل فقط یک پرواز 
مانده که از این طرف حدود ساعت چهار  ربع کم صبح 
می پ��رد و از آن ور 25: 2 دقیق��ه بعد از نیمه ش��ب باز 
می گردد. یعنی دقیقا ای��ن پروازها جوری برنامه ریزی 
می شوند که روز قبل از مس��افرت کارمند خدوم بر باد 
برود، شب قبل از مسافرت نتواند بخوابد، شب بعد را به 
مدد تاخیرهای مالوف پروازه��ای اینجایی در زابراهی 
و بی��داری بگذراند و نتیجتا هنگام بازگش��ت به منزل 
بلایی به سرش آمده باش��د که حتی الامکان بین دو تا 

پنج روز قادر به انجام هیچ کاری نباشد! 
القصه، در آن دوران جهالت و پرحوصلگی اینجانب 
سه، چهار بار پشت سر هم س��فرهای قابل پیش بینی 
را پیش بینی کرده و بین دو هفت��ه تا پنج روز زودتر به 
اطلاع امور محترم مسافرت و بین الملل می رساند و در 
کمال تعجب نتیجه هر بار همان است که بود، یک روز 
قبل از مس��افرت تماس های داخلی شروع می شود که 
همه پروازهای س��ر وقت و به درد بخور پر شده و اصلا 
جا نمی دهد و دو پرواز یکی رف��ت بی هنگام و دیگری 
بازگش��ت بی هنگام تر و هر دو از هواپیماهایی با سابقه 

نقص فنی و سقوط جا می دهد و بگیریم یا نگیریم؟
بعد از این چند ب��ار امتحان نگارنده ب��ه این نتیجه 
می رس��د که رضا به داده بدهد و از جبین گره بگشاید 
که ظاه��را در باب دقیق��ه نودی بودن، بر م��ن و تو در 

اختیار نگشوده است!

توتال در یک شب 10درصد 
مشتریانش را افزایش داد

ش��رکت توت��ال Total دارای پمپ بنزین ه��ای 
بسیاری در ترکیه اس��ت، ولی رانندگان این کشور به 
برند پمپ بنزین وفادار نیستند و در صورت نیاز بدون 
توجه به برند محل س��وختگیری به نزدیک ترین پمپ 

بنزین مراجعه می کنند. 
توتال نیز طی یک بررس��ی متوجه شد که اصلا برند 
پمپ بنزین مورد توجه نیس��ت و خیلی از مراجعان از 
آن مطلع نیس��تند. برای همین تصمیم گرفت با یک 
کمپین س��اده و س��ریع، آگاهی رانندگان را از وجود 
جایگاه های س��وخت برند توتال در نزدیکی خود آگاه 
سازد و به طریقی تمایزی نس��بت به رقبای خود ایجاد 

کند. 
بدین ترتیب در مرحله اول با مشارکت ۳0 فروشگاه 
مختلف مانند بقالی ها، شیرینی فروش��ی ها، نانوایی ها 
و برخی دکه ه��ای کوچک و ب��زرگ و تغیی��ر تابلوی 
signboard فروش��گاه های منتخب، کمپین توتال 
برگزار ش��د. به گزارش آیمارکتور، در این کمپین در 
کنار تابلوهای فروش��گاه نام و نش��ان برند توتال قرار 
گرفته شده و در زیر آن فاصله جایگاه سوخت و برخی 
خدمات مانند مکانیکی، کارواش و… نیز ذکر ش��ده 
اس��ت. )مانند: فاصله تا جایگاه س��وخت توتال ۳00 

متر(
ش��رکت توتال عملی��ات تغییر 2۷ تابل��و را در یک 
ش��ب انجام داد و در نتیجه 10 درصد به مش��تریان و 
مراجعه کنن��دگان جایگاه های س��وخت توتال اضافه 

شد. 

اگر شما هم د  ر کس�ب و کار خود   با چالش�ی روبه رو هس�تید  ، د  ر صورت تمایل مش�کل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و 
پاسخ خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

»تاکسی یاب« یکی از اپلیکیشن هایی 
است که یک کسب و کار سنتی را با 
سازو کاری جدید به یک کسب و کار 

مدرن تبدیل کرده است. مشتریان با 
استفاده از این نرم افزار می توانند با 

گوشی خود درخواست تاکسی بفرستند 
و نزدیک ترین تاکسی محل خود را 

مقابل در منزل شان ببینند

امیر کاکایی

ازمیان خبرها

گزارش »فرصت امروز« از اپلیکیشنی کارآمد برای اهالی حوزه حمل و نقل

در تهران، با تلفن همراه خود تاکسی بگیرید

علی معروفی

چرک نویس های یک مدیر اینجایی الگو های طلایی



 63,227,90شاخص کل
(191,97)میزان تغییر
B 2,792,081,393ارزش بازار

B 517,159ارزش معاملات
M 299,880حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
(48,27)10,348فارس
(25,36)2,199وبملت
(19,02)4,835شپنا
(16,3)1,939وامید

(15,93)4,861شبندر

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 5,70025,080گروه صنعتی بارز
B 1,1996,266سیمان سپاهان
B 2,0732,361نورد آلومینیوم

B 2,0401,830بانک اقتصاد نوین
B 6,8581,316صنایع جوشکاب یزد

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 12,69885,657نفت پارس

B 28,4245,521سیمان قاین
B 4,7464,854سیمان خزر

B 7,8474,649بین المللی محصولات پارس
B 1,2193,620ح. ایران تایر

درصد قیمتنام کامل شرکت
2,0734,96نورد آلومینیوم

2,6634,76تولیدی گرانیت بهسرام
7,7774,57ایران ترانسفو
11,3793,9پارس پامچال
4,6213,89لبنیات پاک

درصدقیمتنام کامل شرکت
(4,96)2,816نوسازی و ساختمان تهران

(4,75)2,687ایران تایر
(4,57)2,901آلومراد

(4,53)3,897مهندسی نصیر ماشین
(4,32)1,351لبنیات کالبر

ارزشحجمنام کامل شرکت
M6,908 B 46,050ح. توکا فولاد
M57,259 B 36,799بیمه ملت

M14,346 B 18,035پارس خودرو
M9,511 B 11,217بانک صادرات ایران
M6,808 B 7,799کمباین سازی ایران

ارزشحجمنام کامل شرکت
M57,259 B 36,799بیمه ملت

M44,092 B 5,669ایران ترانسفو
M20,580 B 6,306پتروشیمی مبین

M15,573 B 1,505پتروشیمی خلیج فارس
M14,346 B 18,035پارس خودرو

تعدادقیمتنام کامل شرکت
7951213پارس خودرو
150941ح.توکافولاد

3264909پتروشیمی مبین
233855ح.مس شهید با هنر

7777844ایران ترانسفو

711,20شاخص کل
(3,70)میزان تغییر 
B 980,524ارزش معاملات

M 47,451حجم معاملات

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تقریب��ا  گ�روه ب�ورس - 
ه��ر روز س��بز در ب��ازار، ی��ک 
روز بع��د با منفی بیش��تر بازار 
مواجه می ش��ود. شاخص کل 
روز گذش��ته ه��م ب��ه حرکت 
کم رمق��ش در کان��ال 63 هزار 
واح��د ادام��ه داد و ب��ا کاهش 
191 واح��دی ب��ه 63 ه��زار و 

227 واحد رسید.
ش��اخص قیمت وزنی نیز در 
ای��ن بازار با ریزش 80 واحدی 
رق��م 26 ه��زار و 491 واحد را 

ثبت کرد. 
وضعی��ت بازار بورس در این 
روزها بیش��تر شبیه به دست و 
پا زدن اس��ت ت��ا روال معمول 
معاملات. گشتی در بازار سهام 
نشان می دهد که تعداد اندکی 
از تالارنش��ینان حاف��ظ اقدام 
ب��ه معامل��ه می کنن��د و فقط 
تماشاچی هس��تند. ابهام های 
موج��ود در رون��د مذاک��رات 
هس��ته ای و ش��رایط نامناسب 
اقتص��ادی، انگی��زه صعود را از 
بازار گرفته اس��ت و با وجودی 
که در برخی روزها شاخص کل 
س��بز  پوش می شود اما بازار به 
دلی��ل ارزش پایی��ن معاملات 
جای خود را به نزول بیشتری 
می دهد. روز گذشته هم ارزش 
معاملات سهام در بورس تهران 
به اندکی بیش از 51 میلیارد و 
716 میلیون تومان رس��ید که 
حاصل دست به دس��ت ش��دن 
بیش از 299 میلیون س��هم و 
دارایی مالی در 29هزار و 615 

دفعه معامله بود. 
ارزش  ام��ا  فراب��ورس  در 
معام��لات این بازار طی دیروز 
از 98 میلیارد تومان عبور کرد 
که ناشی از خریدوفروش بیش 
از 47 میلی��ون س��هم و اوراق 
بهادار در 12 هزار و 446 نوبت 

خریدوفروش بود. 

حمایت حقوقی از برخی 
سهم ها

شاخص بازار اول اما طی این 
روز ب��ا افت 101 واحدی عدد 
45 ه��زار و 618 واح��د را فتح 
کرد، درحالی که ش��اخص بازار 
دوم با ریزش 624 واحدی در 
مح��دوده 130 ه��زار و 472 

واحد ایستاد. 
در بازار فرابورس نیز شاخص 
کل ای��ن بازار (آیفکس) با افت 
س��ه واحدی در محدوده 711 

واحد ایستاد.
براس��اس این گزارش، س��ه 
هلدین��گ  معاملات��ی  نم��اد 
بانک  پتروشیمی خلیج فارس، 
مل��ت و پالای��ش نفت اصفهان 
بیش��ترین تأثی��ر منف��ی را در 
پایین کش��یدن ش��اخص کل 

بورس بر عهده داشتند. 
در عی��ن ح��ال نماده��ای 
معاملاتی شرکت ایران ترانسفو، 
پتروشیمی شیراز و همراه اول به 
لطف حقوقی های خود با اقبال 
نس��بی خریداران سهام همراه 
بودن��د. در ای��ن بی��ن احتمال 

تعدی��ل مثب��ت در گ��زارش 
عملکرد 12 ماهه حسابرس��ی 
ش��ده ش��رکت ایران ترانسفو و 
تقس��یم سود نقدی مناسب در 
آس��تانه برگزاری مجمع عادی 
س��الانه سهامداران به تکاپوی 
بورس ب��ازان در نماد معاملاتی 

»بترانس« انجامیده است. 
در سایر نمادهای معاملاتی، 
بازارگردان��ی ضعیف حقوقی ها 
از سهام موجود در سبد دارایی  

آنها دیده می شود. 
در گ��روه س��یمانی ها انتظار 
س��ود تقس��یمی مناس��ب در 
ایج��اد  ب��ه  اگرچ��ه  مجم��ع 
انگیزه های مثبت برای خریداران 
انجامیده اما اظهارنظر دولت در 
غیرمنطقی ب��ودن افزایش 25 
درص��دی قیمت س��یمان و در 
عین ح��ال انتظار برای افزایش 
قیم��ت بهای تمام ش��ده تولید 
از باب��ت هزین��ه حمل ونق��ل و 
س��وخت برای سیمانی ها باعث 
ش��ده ت��ا حقوقی های این گروه 
نیز علاقه ای ب��رای بازارگردانی 
دارایی های خود نداشته باشند. 

در ای��ن گروه س��یدکو به عنوان 
بزرگ ترین عرضه اولیه س��هام 
در گروه سیمانی ها که با قیمت 
150 تومان برای هر س��هم در 
بازار کش��ف قیمت ش��د اکنون 
با تقاض��ای خرید 138 تومانی 
در بازار مواجه ش��ده اس��ت. به 
گزارش فارس آنچه در بازار این 
روزها مشهود است اینکه با وجود 
تحمل زیان از سوی سهامداران 
ام��ا علاقه ای برای خروج از این 
بازار دیده نمی شود؛ سهامدارانی 
که هنوز به این بازار وفادار مانده 
و معتقدند همچنان آینده متعلق 

به بازار سرمایه است. 
این در حالی است که فصل 
مجامع امس��ال نی��ز به لحاظ 
تقس��یم س��ود نقدی اندک در 
مقایسه با سال های گذشته بر 
کاهش هرچه بیش��تر شادابی 

بازار افزوده است. 

آب پاکی روی دست 
سیمانی ها

درحالی که در برخی گروه ها 
راه  ب��ه  چش��م  س��هامداران 

گرانی ها هس��تند اما خبرهای 
رسیده حاکی از آن است که فاز 
س��وم هدفمندی یارانه ها قرار 
نیست با شتاب زیادی به اجرا 

گذاشته شود. 
 به گفته وزیر صنعت، معدن 
و تجارت امس��ال بهره مالکانه 
مع��ادن به رغ��م اج��ازه ای که 
وزارت صنعت داش��ت، افزایش 
نیاف��ت و حت��ی حقوق دولتی 
برای معادن سنگ آهن کاهش 
یافت��ه که ط��ی روزهای آینده 

اعلام می شود. 
وی همچنین گفت: در زمینه 
س��رمایه گذاری  و  اکتش��اف 
معدن��ی اولوی��ت م��ا افزایش 
تولی��د و تمرکز ب��ر پهنه های 
اکتش��افی جدید اس��ت که در 
ای��ن میان از س��رمایه گذاران 
داریم  تقاضا  بخش خصوص��ی 
موض��وع را ج��دی تلقی کنند 
و م��ا نیز تلاش می کنیم موانع 
را از پی��ش روی آنها برداریم و 
برخ��ی قوانین را اصلاح کنیم. 
ب��ه گفته وزی��ر صنعت، معدن 
و تجارت س��ال گذشته به رغم 
رک��ودی ک��ه در بخش معدن 
داشتیم حدود 10 درصد رشد 
ارزش اف��زوده در ای��ن بخش 
 را تجرب��ه کردی��م و به رش��د 
5 درص��دی در بخ��ش صنعت 

نیز دست یافتیم.
وزی��ر صنعت ام��ا آب پاکی 
را روی دس��ت گروه س��یمانی 
ریخ��ت و گف��ت: با اش��اره به 
تولیدکنن��دگان  درخواس��ت 
س��یمان مبن��ی بر افزایش 22 
درص��دی قیمت  این محصول 
اظه��ار کرد: این درخواس��ت 
چراک��ه  نیس��ت،  پذیرفت��ه 
تولیدکنن��دگان توجیهی برای 
افزای��ش قیم��ت ندارند و باید 
خ��ود را ب��ا قیمت های جهانی 

مطابقت دهند.  

وعده های مسئولان ثمر نداد

بازار نیمه تعطیل سهام

فارس-  حس��ن قالیباف اصل 
ب��ا اش��اره ب��ه تاثی��ر مذاکرات 
هسته ای بر بازار سرمایه، عنوان 
کرد: هرچند طرح پاره ای مسائل 
در ای��ن مذاکرات می تواند اثرات 
ف��وری در کوتاه مدت برای بازار 
 س��هام ب��ر ج��ای بگ��ذارد، اما 
در ح��ال حاض��ر برخی مباحث 
از جمله موضوع دسترسی آسان 
و به کارگیری تجهیزات صنعتی و 
کالاهای سرمایه ای در بلندمدت 

بر اشتغال اثرگذار است. 
وی اف��رود: در ح��ال حاض��ر 
قیم��ت جهانی نف��ت با کاهش 
مواج��ه ش��ده اس��ت. از ای��ن رو 
فرآین��د  در  اس��ت  ض��روری 
 مذاک��رات هس��ته ای ب��ا غرب، 
بر لزوم گنجاندن موضوع تسهیل 
واردات ماش��ین آلات صنعتی و 
س��ایر کالاهای سرمایه ای تاکید 

ش��ود. مدیرعامل ب��ورس اوراق 
بهادار تهران با اش��اره به میزان 
س��ود تحقق یافته ش��رکت های 
بورس��ی در س��ال مال��ی قب��ل، 
عنوان کرد: ش��رکت ها و صنایع 
بورسی در شرایطی با سودآوری 
58 هزار میلیارد تومانی در سال 
مالی 93 روبه رو ش��دند که این 
رق��م در بودجه ه��ای برآوردی 
امس��ال مبلغ 51  ه��زار میلیارد 

تومان پیش بینی شده است. 
ای��ن مقام مس��ئول در برابر 
این پرس��ش که چ��را با وجود 
حجم بالای نقدینگی سرگردان 
جامعه هنوز بازار س��رمایه قادر 
ب��ه ج��ذب این منابع نیس��ت؟ 
پاس��خ داد: در ح��ال حاض��ر 
حج��م نقدینگ��ی جدی��د ب��ه 
دلیل ش��رایط اقتصادی نه تنها 
در بازار س��هام بلکه در س��ایر 

بازارها نیز کاهش یافته اس��ت. 
وی اف��زود: عمده نقدینگی در 
بانک ه��ا و موسس��ات اعتباری 
ب��ه دلیل س��ود انتظاری بالاتر 
نس��بت به میانگین P/E حدود 
پن��ج مرتب��ه ای ب��ورس پس از 
س��ود تقس��یمی جامع امسال 
گرای��ش پیدا کرده اس��ت. در 
عی��ن حال به دلیل باقی ماندن 
برخ��ی ابهام ها در حوزه صنایع 
تاثیرگ��ذار بازار س��هام و لزوم 
خ��روج اقتص��اد از رکود، باعث 
شده کلیت سرمایه گذاران بازار 
سهام قادر به تحلیل واضحی از 
دورنمای کلان اقتصاد نباشند. 
قالیب��اف اص��ل با بی��ان اینکه 
بی اعتمادی س��رمایه گذاران به 
بازار س��رمایه را قب��ول ندارم، 
عن��وان ک��رد: در ح��ال حاضر 
معامله گ��ران ب��ازار س��هام در 

ش��رایط انتظار به سر می برند، 
چراک��ه برای تحلی��ل دقیق تر 
نیازمن��د  مثب��ت  خبره��ای 

تاییدیه های واقعی است. 
ب��ه گفت��ه این مقام مس��ئول 
دلی��ل اینکه کاهش نرخ س��ود 
بانکی نتوانست به واکنش مثبت 
بازار س��هام بینجامد را مغایرت 
رخدادهای واقعی با آنچه تصمیم 
گرفته ش��ده عنوان کرد و افزود: 
بازار سهام در انتظار اخبار مورد 
تایی��د همچن��ان ب��ه دورنمای 

اقتصاد چشم دوخته است. 
مدیرعام��ل ب��ورس ته��ران با 
تاکی��د ب��ر ارزندگی س��هام در 
ش��رایط کنون��ی ب��ازار س��هام، 
عن��وان ک��رد: گرای��ش ب��ورس 
تهران به تدریج به س��مت قواعد 
بازارهای جهانی سوق پیدا کرده 
اس��ت، در گام نخست با افزایش 

دامنه نوسان و کاهش حجم مبنا 
از مجموع پیش��نهادهای بورس 
این هدف در دستور کار متولیان 
بازار قرار گرفته و انتظار می رود، 
هرچ��ه بورس به س��مت قواعد 
اس��تاندارد بورس ه��ای جهانی 
گام ب��ردارد، امکان تعدیل دامنه 
نوس��ان قیمت و سایر روش های 
قیمت گذاری سهام وجود دارد. 
از آمادگ��ی  قالیب��اف اص��ل 
خود برای ش��نیدن صدای همه 
ذی نفع��ان ب��ازار س��خن گفت 
و اف��زود: به تازگ��ی درخواس��ت 
افزای��ش س��رمایه 20 درصدی 
ش��رکت ب��ورس از محل س��ود 
انباش��ته به سازمان بورس ارائه 
شده که در صورت تایید همزمان 
با تش��کیل مجمع عادی سالانه، 
مجمع فوق العاده این شرکت نیز 

برگزار خواهد شد. 

رک��ود  ادام��ه  ب��ا  ایس�نا-  
و  ته��ران  ب��ورس  دامن��ه دار 
ای��ن  در  س��هامداران  زی��ان 
ب��ازار، کس��انی ک��ه از طری��ق 
س��رمایه گذاری  صندوق ه��ای 
اقدام به سرمایه گذاری در بازار 
سرمایه کرده اند، با زیان مواجه 

شدند. 
صندوق ه��ای س��رمایه گذاری 
به س��رمایه گذاران  که هم��واره 
تازه وارد برای س��رمایه گذاری در 
آن توصیه ش��ده است، با گرفتار 
ش��دن بورس در رکود، عملکرد 
مطلوب��ی از خود نش��ان نداده و 
با تبعیت از جریان منفی بورس، 
زی��ان س��رمایه گذاران خ��ود را 

افزایش داده اند. 
بنابرای��ن و در ش��رایطی ک��ه 

انتقادات زی��ادی از عملکرد این 
نهاده��ای مال��ی فع��ال در بازار 
سرمایه وجود دارد، از میان 120 
صندوق س��رمایه گذاری فعال در 
بورس تهران در حال حاضر فقط 
38 صندوق در یک ماه گذشته با 
بازده��ی مثبت مواجه ش��دند و 
مابقی صندوق ها با زیان ناش��ی 
از رکود بورس دس��ت و پنجه نرم 

کردند. 
نیم��ه  از  ب��ورس  رفت��ن  ب��ا 
فروردین م��اه ب��ه ف��از منف��ی، 
س��رمایه گذاری  صندوق ه��ای 
نیز ب��ه روند نزولی دچار ش��ده 
و میانگین زیان س��رمایه گذاران 
خ��ود را افزایش دادن��د. آمارها 
 77 می��ان  از  می ده��د  نش��ان 
صندوق فعال در س��هام، تنها دو 

صندوق آرمان اعتلای کشاورزی 
و زرین پارس��یان بازدهی مثبت 
بس��یار ناچی��زی کس��ب کردند 
و مابق��ی صندوق ه��ای فعال در 
سهام زیان یک تا 12 درصدی را 
تجرب��ه کردند و بدترین عملکرد 
یک ماه اخیر را به خود اختصاص 
به طوری ک��ه صندوق های  دادند 
فارابی، توس��عه ص��ادرات و فام 
ب��ه ترتیب با زی��ان 12، 10 و 9 
درصدی در قعر جدول این گروه 

قرار گرفتند. 
صندوق ه��ای  می��ان  از 
س��رمایه گذاری مختلط نیز تنها 
دو صن��دوق نیک��وکاری ایت��ام 
برک��ت و امین صبار ب��ا بازدهی 
بسیار ناچیز 0.4 و 0.1 درصدی 
مواج��ه ش��دند و 12 صن��دوق 

دیگر با زیان ی��ک تا 3 درصدی 
نتوانس��تند بازده��ی مثبت��ی را 
نصیب همراهان خود کنند البته 
این صندوق ها عملکرد بهتری از 

شاخص بورس داشتند. 
تنه��ا  می��ان  ای��ن  در  ام��ا 
دارندگان واحدهای صندوق های 
س��رمایه گذاری ب��ا درآمد ثابت 
هستند که مانند همیشه وضعیت 
بهتری نسبت به سایر صندوق ها 
دارند، زیرا این نوع صندوق ها در 
یک ماه گذشته بیشترین بازدهی 
را هرچن��د به ص��ورت مح��دود 
نصی��ب همراهان خ��ود کرده و 
از بازدهی ش��اخص ب��ورس نیز 
پیش��ی گرفتند. به ای��ن ترتیب 
صندوق های اندوخته ملت، بانک 
گردش��گری و کاریزما توانستند 

بازده��ی 2 درص��دی را  در میان 
س��ایر صندوق ها کس��ب کرده و 
در ص��در جدول این گ��روه قرار 
بگیرند. بر این اساس از میان 35 
درآمد  با  صندوق سرمایه گذاری 
ثابت، 34 صن��دوق بازدهی 0.4 
تا 2 درصدی را کسب کرد و تنها 
صندوق توس ایرانیان زیان 0.2 
درصدی را به همراهان خود وارد 

ساخت. 
صندوق ه��ای س��رمایه گذاری 
نهادهای��ی مالی هس��تند که در 
سهام شرکت های بورسی و انواع 
اوراق مش��ارکت، سرمایه گذاری 
کرده و برای افرادی که اطلاعات 
و فرص��ت کافی برای فعالیت در 
ب��ازار س��رمایه ندارن��د، طراحی 

شده اند. 

دارندگان صندوق های سرمایه گذاری، زیان دیدند

بازار سهام در انتظار افق آینده
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از نگاه کارشناسان

خبر

مدیرعامل شرکت سهام گستران شرق: 
بازار سرمایه دچار خودتحریمی 

شده است
بازار س��رمایه دچار خودتحریمی شده است و به طور 
تقریب��ی 40 ال��ی 50 درصد اتفاقات روزانه در این بازار 
ربطی به تحریم ها ندارد اما به این دلیل که اعتمادی به 
اوضاع سیاسی کنونی نداریم دست به معاملات نمی زنیم 
و ترجیح می دهیم تا معاملات را به پس از نتیجه توافقات 

موکول کنیم. 
بحث مذاکرات هسته ای بازار را در انتظار فروبرده است 
و س��هامداران منتظرند تکلیف مذاکرات روشن شود تا 

پس از آن دست به معاملات بزنند. 
عباس��علی طوسیان ش��اندیز، مدیرعامل شرکت 
سهام گس��تران ش��رق، درخص��وص رون��د بازار در 
روزه��ای اخیر اعلام داش��ت: باید تکلیف مذاکرات 
روش��ن ش��ود حال، چ��ه با رویکرد منف��ی و چه با 
رویک��رد مثبت، ب��ه این دلیل که خبرهای مثبت و 
مناسب خوبی در بازار وجود ندارد اما بازار هیچ گونه 
عکس العملی به اخبار بروز نمی دهد بنابراین آشکار 
است که بازار سرمایه و سهامداران در انتظار نتیجه 

این مذاکرات هستند. 
وی در ادامه بیان داشت: البته به نظر شرایط به سمت 
توافق پیش می رود و شرایط مثبت اقتصادی به دنبال 

آن اتفاق می افتد. 
طوس��یان ش��اندیز افزود: البته بازار س��رمایه دچار 
خودتحریمی شده است و به طور تقریبی 40 الی 50 
درص��د اتفاق��ات روزانه در این بازار ربطی به تحریم ها 
ندارد. اما به این دلیل که اعتمادی به اوضاع سیاسی 
کنونی نیس��ت، س��رمایه گذاران ترجی��ح می دهند تا 
معام��لات را ب��ه پس از تعیین تکلیف نهایی مذاکرات 

موکول کنند. 
وی درخصوص لغو محدودیت ها در بازار س��رمایه 
اشاره داشت: افزایش دامنه نوسان شرکت های بورسی 
به شفاف س��ازی و روان ش��دن بازار کمک می کند اما 
وقتی پدیده صف نشینی در بازار سرمایه موجود است 
ای��ن افزایش دامنه نوس��ان نمی توان��د تأثیر چندانی 

داشته باشد. 
مدیرعامل ش��رکت سهام گس��تران ش��رق در ادامه 
خاطرنشان ساخت: لغو کل دامنه نوسان شاید بتواند 
در آینده، بازار را با حجم معاملات بیش��تری روبه رو 

کند و بازار را به سمت شفافیت بیشتر سوق دهد. 
وی درخصوص رفتار حقوقی ها گفت: حقوقی ها باید 
معقولانه عمل کنند به این ترتیب که وقتی شرایط منفی 
است خرید کنند و وقتی مثبت شد بفروشند. اما نباید 
به این رفتار خرده گرفت زیرا ممکن اس��ت حقوقی در 
ش��رایط اضطرار باش��د و مجبور به فروش شده باشد یا 
نیاز به سود دارد به این دلیل که فعلًا اعتماد از بازار از 
بین رفته است و حقوقی تا سود یک الی 2درصدی را 

کسب می کند از بازار خارج می شود. 

از نگاه سرمایه گذاران بین المللی بررسی شد
آزاد سازی بازار مالی ایران و ادغام 

آن با بازارهای مالی جهانی
س��خنرانی تخصصی با موض��وع »آزاد س��ازی بازار 
مال��ی ایران و ادغام آن با بازارهای مالی جهانی از نگاه 
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سازمان بورس برگزار شد. 
به گزارش س��نا، حس��ن داه��ر، دارای دکترای 
مالی اس��لامی از دانش��گاه بانک مرک��زی مالزی  
(اینس��یف) و برنده جایزه بهترین رس��اله دکترای 
ش��انزدهمین کنفران��س انجم��ن مال��ی مالزی و 
همچنی��ن دارای گواهی CFA  (تمامی درجات) 
در س��الن کنفرانس س��ازمان ب��ورس حضور پیدا 
کرده و به ایراد سخنرانی تحت موضوع آزاد سازی 
ب��ازار مال��ی ایران و ادغ��ام آن با بازاره��ای مالی 

جهانی پرداخت. 
در ای��ن جلس��ه ک��ه با حض��ور مدیران ارش��د و 
کارشناس��ان س��ازمان بورس و بازار س��رمایه ایران 
برگ��زار ش��د، داهر ب��ه تعری��ف آزادس��ازی مالی و 
ادغ��ام بازارهای مال��ی در فضای تئ��وری مدیریت 
س��بدگردانی بین المللی و بازارهای مالی پرداخته و 
سپس موانع مس��تقیم و غیرمستقیم و ریسک های 
مخت��ص بازاره��ای نوظهور را که موجب دلس��ردی 
سرمایه گذاری خارجی شده و جدایی بازارهای مالی 

را در پی دارد مورد بررسی قرار داد. 

 
مدیرعامل بورس انرژی خبر داد 

معامله 1٠ درصد از برق کشور در 
بورس انرژی تا پایان سال٩٤

وزارت نیرو تا پایان امسال 10 درصد از کل معامله های 
برق کشور را از طریق بورس انرژی انجام خواهد داد. 

به گزارش شانا، سیدعلی حسینی، مدیرعامل بورس 
ان��رژی در ای��ن خصوص اظهار کرد: براس��اس تفاهم 
انجام شده با وزارت نیرو تا پایان سال 94 قرار است 
10 درصد از معامله های برق کش��ور در بورس انرژی 
انجام شود.  سیدعلی حسینی افزود: افزون بر تلاش 
ب��رای ورود صنای��ع بزرگ به بورس انرژی برای خرید 
برق در تلاش هس��تیم معامله های خرده فروشی برق 
که اکنون از س��وی چند ش��رکت در حال انجام است 

رونق بیشتری بگیرد. 
وی اب��راز امی��دواری ک��رد: با مس��اعدت و همکاری 
مجموعه وزارت نیرو شامل شرکت های توانیر، مدیریت 
شبکه برق ایران، توزیع نیروی برق، تولید نیروی برق و 
برق های منطقه ای شاهد رونق معاملات برق در بورس 

انرژی باشیم. 

افت 1٩1  واحدی شاخص کل بورس
شاخص کل بورس روز یکشنبه 10 خرداد94 با ریزش 
191 واح��دی در پل��ه 63 ه��زار و227 واحدی متوقف 
شد. ش��اخص قیمت وزنی نیز با کاهش80,51 واحدی 
به محدوده 26 هزار و 491 واحد رس��ید. شاخص بازار 
اول اما ب��ا کاهش 101,68 واحدی محدوده 45 هزار و 
618 واح��دی را تجربه کرد،  درحالی که ش��اخص بازار 
دوم با افت 624,42واحدی به ارزش 130 هزار و 472 

واحد رسید.  

نماگر بازار سهام
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میزان تولید ش��رکت ملی مس در س��ال 
92 نسبت به س��ال قبل کاهش پیدا کرده 
اس��ت. همچنین ش��رکت به دلیل تش��دید 
تحریم ها با کاهش صادرات مواجه ش��ده و 
با کاهش تقاضا میزان تولید شرکت در این 
سال کاهش داشته است. در بین محصولات 
تولیدی شرکت سه محصول کنسانتره مس، 

ته پاتیل و اسلوب صادراتی هستند. 
ش��رکت برای تولید مس از کنسانتره مس 
اس��تفاده می کندکه معمولا ب��رای تولید یک 
تن مس س��ه تن کنس��انتره مس لازم است. 
همچنین برای تولید کنسانتره مس از سنگ 
سولفور استفاده می کند. با توجه به طرح های 
توسعه ای شرکت که به دو پروژه توسعه تغلیظ 
سرچشمه فاز 2 وتوسعه تغلیظ سونگون فاز 2 
مربوط می شود و این دو پروژه منجر به افزایش 
310 هزار تن کنس��انتره مس می شود که در 
کارشناسی 94 تن فرض شده است که شرکت 

60درصد این مق��دار را تولید خواهد کرد وبا 
توجه به اینکه شرکت ظرفیت لازم برای تولید 
کاتد را ندارد بنابرین مقدار کنسانتره تولیدشده 
به صورت مس��تقیم به فروش خواهد رس��ید. 
همچنین میزان کنسانتره مس که در 12ماهه 
93 نسبت به 9ماهه کاهش پیدا کرده به دلیل 
این است که شرکت میزان مصرف کنسانتره 
مس برای تولید کات��د را در صورت های مالی 

لحاظ نکرده است. 
فروش ش��رکت با توجه ب��ه تولید و روند 
قبلی که شرکت در فروش محصولات خود 
داش��ته وهمچنین براس��اس موجودی اول 

دوره در نظر گرفته شده است. 

نرخ فروش
ن��رخ فروش ب��رای س��ال 94 براس��اس 
قیمت ه��ای جهان��ی و روندی ک��ه قیمت 
م��س در پی��ش گرفت��ه پیش بینی ش��ده 
اس��ت همچنین با توجه ب��ه پریمیویی که 
محصولات صادراتی این شرکت دارد باعث 

شده قیمت محصولات شرکت از قیمت های 
جهانی تا حدودی بالاتر باشد که حدود 50 
 lme دلار نرخ کاتد این ش��رکت بیش��تر از
اس��ت. قیم��ت م��س در نظر گرفته ش��ده 
ب��رای کارشناس��ی 6200 دلار برای هر تن 

پیش بینی شده است. 
همچنین نرخ تسعیر ارز در نظر گرفته شده 
برابر با 3200 تومان است که در بودجه جدید 
ش��رکت پارامتر 3400 لحاظ شده است. نرخ 
سایر محصولات صادراتی شرکت و همچنین 
محصولات داخلی باتوجه به نرخ جهانی مس 
برآورد ش��ده اس��ت. ترکیب بهای تمام شده 
براس��اس جدول زیر بدین صورت است که 
مواد مس��تقیم 34درصد، دستمزد مستقیم 
22 درصد و س��ربار 44 درص��د بهای تمام 

شده را شامل می شود.
می��زان مص��رف مواد ش��رکت ب��ا تولید 
شرکت رابطه مستقیمی دارد که کارشناسی 
94باتوجه به تولید شرکت پیش بینی شده و 
دستمزد شرکت به میزان 16 درصد افزایش 

نسبت به سال قبل در نظر گرفته شده است. 
هزینه های حقوق و ع��وارض دولتی معادن 
مربوط به برداش��ت سنگ سولفور است که 
در هرتن عیار خالص که 70 درصد س��نگ 
سولفور است10هزار تومان هزینه پرداخت 
می شود که کارشناسی 94 بر همین منوال 

پیش بینی شده است. 

مقدار و نرخ خرید مواد اولیه
ش��رکت برای تولید محصولات از سه نوع 
مواد اولیه اس��تفاده می کند که بیش��ترین 
م��واد اولیه مورد اس��تفاده ش��رکت قراضه 
اس��ت. مقدار مصرف م��واد اولیه با توجه به 
مقدار محصول تولید ش��ده برآورد ش��ده و 
همچنی��ن نرخ مصرف مواد اولیه براس��اس 
قیمت بازار و پیش بینی که از نرخ های آتی 

می شود لحاظ شده است. 
با توجه به مفروضات در نظر گرفته شده: 
تولید ش��رکت با توجه به در نظر گرفتن 
طرفی��ت 60 درصدی طرح های جدید، نرخ 

ف��روش با توجه به قیمت جهانی مس ودلار 
3200 تومان ونرخ خرید مواد اولیه شرکت 
با توجه به نرخ جهانی آن سود شرکت برای 
س��ال 94 برابر ب��ا 285 ریال برآورد ش��ده 

است. 

تحلیل حساسیت
ب��ا توجه ب��ه رون��د قیمت م��س که در 
چند ماه گذش��ته با اف��ت وخیز هایی همراه 
بوده، به ص��ورت دقیق نمی توان قیمت آن را 
پیش بین��ی کرد. همچنین با عنایت به روند 
مذاک��رات که در صورت برداش��ته ش��دن 
تحریم ه��ا یا سیاس��ت دول��ت درخصوص 
تک نرخی شدن نرخ ارز به تحلیل حساسیت 
تغییرات این دو پارامتر و اثر آن بر سود هر 

سهم »فملی« می پردازیم. 
همان طور ک��ه در جدول ذیل مش��اهده 
می کنید ب��ا تغییر 5 درصد نرخ کاتد و نرخ 
دلار/ ریال س��ود ش��رکت 15 و 16- درصد 

تغییر خواهد کرد.

»فملی« و وضعیت آن در سال جدید

در معاملات روز ش��نبه سهم خبهمن 
مورد استقبال بازار قرار گرفت و در بازار 
کم ج��ان ای��ن روزها تا ماکزیمم س��قف 
قیمت��ی خود نیز حرکت کرد.  در نمودار 
این سهم مشاهده می کنیم که قیمت در 
ی��ک کانال صعودی در حال نوس��ان بوده 
است. در آخرین نوبتی که قیمت به سقف 
این کانال فرضی برخورد کرده، ش��روع به 
اصلاح قیمت کرده و تا لبه پایینی کانال، 
این اصلاح ادامه داش��ته اس��ت. س��اختار 
اصلاح��ی از آنجایی نمود پیدا می کند که 
سهم در زمانی بیش از 61 درصد از زمان 
صعود قبلی تنها توانسته است تا محدوده 
50 درصد قیمتی خود، نزول کند که این 
نسبت زمان به قیمت می تواند نشانه ای از 

یک اصلاح باشد. 
به طور کلاس��یک  ریزش��ی  س��اختار 
به صورت پنج موج الیوتی اس��ت که بین 
انته��ای امواج س��ه و پنج نی��ز واگرایی 
معمول��ی مثبتی نیز ب��ه وضوح رخ داده 
مثبت،  معمول��ی  واگرایی ه��ای  اس��ت. 
موقع��ی اتفاق می افتد که در روند نزولی 

قیم��ت کف پایین تری ثبت می کند ولی 
اندیکاتوره��ا قادر به ثب��ت کف پایین تر 
نباش��ند. نتیجه احتمالی این واگرایی ها 
رشد قیمتی خواهد بود. در اینجا نیز دره 
جدید مک��دی با تنظیم دوره کوتاه مدت 
6 و 13، بالات��ر از دره قبلی ثبت ش��ده 
است و اصطلاحا با قیمت دچار واگرایی 
شده است.  همچنین در نمودار اندیکاتور 
RSI نیز صع��ود را ملاحظ��ه می کنیم.  
همچنین شکس��ت ترند نزولی آبی رنگ 
نیز دلی��ل دیگری برای خری��داران روز 
ش��نبه بود که س��هم را با ق��درت خرید 
کنند ت��ا قیمت بتواند با شکس��تن این 
خط روند نزولی بالای آن تثبیت ش��ود.  
می توان تارگت این سهم را در لبه بالایی 
کانال در زمان مش��خص شده در تصویر  
)که همپوش��انی زمان��ی دو ابزار تحلیل 
زمانی، آن را محتمل تر می کند( در 100 
درصد فیبوی پروجکشن انتظار داشت. 

شایان ذکر است رسیدن قیمت به لبه 
بالایی کانال، ریس��ک خری��د را افزایش 
می دهد و بهترین نقاط برای خرید، کف 
کانال های صعودی با رعایت حد ضرری 

است که زیر آخرین دره قبلی است. 

تحلیل تکنیکال »خبهمن«
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درجا زدن شاخص کل

در جریان معاملات کم رونق روز یکش��نبه، ش��اخص کل 
0.3 درصد از ارتفاع خود را از دست داد و به رقم 63228.4 
واح��د رس��ید. این کاه��ش 191.53 واحدی، بار دیگر این 
شاخص را به نزدیکی کف کانال 63000 واحد نزدیک کرد. 
توزیع این کاهش نیز در تمام طول مدت جلسه یکسان نبود. 
با گش��ایش بازار، ش��اخص در روندی صعودی قرار گرفته و 
پس از 30 دقیقه تلاش، تنها چیزی حدود 15 واحد رشد 
را تجربه کرده و پس از آن در مس��یر نزولی قرار گرفته و 
نزولی بیش از 200 را تجربه کرد. ارزش کل معاملات این 
جلسه معاملاتی، 51.7 میلیارد تومان بود که با تقسیم آن 
بر تعداد 29615 تایی معاملات، ارزش میانگین هر معامله 
1.75 میلیون تومان به دس��ت می آید که در مقایس��ه با روز 
پیش از آن تفاوت چندانی نداشت. بازار فرابورس ایران نیز 
شرایط چندان متفاوتی با بازار بورس نداشت. در پایان جلسه 
معاملاتی گذشته، شاخص کل این بازار با 3.7 واحد نزول 
ب��ه رق��م 711.2 واحد رس��ید. ارزش معاملات این بازار نیز 
حدود 98.5 میلیارد تومان به ثبت رس��یدکه در مقایس��ه با 
روز پیش از آن 18 درصد کاهش داشت. در جریان جلسه 
معاملاتی گذش��ته، مانند س��ایر روزهای کاری اخیر، فروش 
حقیقی ها بیش��تر از خریدش��ان بود. تنها نکته مهم و قابل 
توج��ه در م��ورد این معاملات حجم بس��یار پایین آنها بود. 
رک��ود به وج��ود آمده در معاملات بازار را می توان به راحتی 
به بحران مذاکرات 1+5 و ایران نسبت داد. درحالی که اکثر 
معامله گران دس��ت از هرگونه معامله ای شسته اند، می توان 
این س��ناریو را مطرح کرد که اگر در بازه زمانی یک ماهه 
آینده توافق هسته ای ایران و 1+5 شکل گیرد، می توان از 
بازار انتظار نزولی شدید و مقطعی و پس از آن شکل گیری 
روند صعودی را داش��ت. به بیان س��اده تر، با کاهش س��ریع 
قیمت نمادها می توان انتظار داش��ت افراد ریس��ک پذیر به 
س��رعت وارد بازار ش��ده و در قیمت های پایین خریدهای 
زیادی را انجام دهند. معاملات این نقطه از بازار را می توان 
با ارزش میانگین بیش از 5 میلیون تومان شناس��ایی کرد. 
ب��ا ای��ن حال، این گمانه زنی ه��ا تا زمانی که بازار در جهتی 
مش��خص قرار نگیرد و به حرکت نوس��انی خود ادامه دهد، 
در حد تئوری باقی خواهد ماند.  برای جلسه کاری پیش رو، 
منطقی ترین س��ناریو معاملات کم رونق و عدم جابه جایی 
ش��دید ش��اخص در طول ساعات معاملات است. به عبارت 
دیگر، اتفاقات اخیر، بازار را در جهت نوسان مطلق قرار داده 
اس��ت که این موضوع می تواند در طول زمان تکرار ش��ود. 
س��ناریوی دیگر می توان برای بازار متصور ش��د که به مراتب 
برای بازار بهتر اس��ت؛ نزول ش��اخص و نزول قیمت نمادها 
با ارزش بالای معاملات اس��ت. رخداد این پدیده می تواند 

شرایط را برای صعودی شدن بازار فراهم سازد. 

انتظار اثرگذاری سیاست گذاری های 
پولی بر بازار سرمایه 

شاخص کل بازار بورس یکشنبه 10 خرداد ماه سال جاری 
در کانال 63 هزار واحدی نوس��ان داش��ت. شاخص کل بورس 
روز گذشته با کاهش 191 واحدی به سطح 63227 واحدی 
رس��ید. افزایش دامنه نوس��ان س��هام شرکت ها از 4 درصد به 
5 درصد از ابتدای هفته گذش��ته نیز نتوانس��ت موجب تغییر 
روند اصلاحی و خنثی در بازار سرمایه شود. انتظار می رود با 
افزایش دامنه نوسان و همچنین کم شدن حجم مبنا شاهد 

نقدشوندگی بیشتری در بازار سرمایه باشیم. 
سیاس��ت گذاری دول��ت در بخش اقتص��اد که بالطبع اثر 
مناس��ب خود را بر بازار س��رمایه خواهد گذاش��ت، توجه به 
سیاس��ت گذاری های علمی و عملیاتی در متغیرهای کلان 
اقتصادی کشور است. نظام بانکداری به عنوان زنجیره ای که 
اثرگذاری خود را به صورت ویژه در اقتصاد دارد، مورد توجه 
خاص دولت قرار گرفته است. رقابت ناسالم بین بانک ها و 
موسسات مالی و اعتباری مجاز و غیر مجاز در سرتاسر کشور 
موجب شده است هزینه های تامین مالی برای شرکت های 
تولی��دی ب��الا رفته و از طرف دیگر قدرت تس��هیلات دهی 
بانک ه��ا ب��ه علت تاخیر در تادیه وام ها کاهش یابد. از دیگر 
معضلات اصلی شبکه بانکی کشور افزایش حجم مطالبات 
مع��وق اس��ت. افزایش حجم مطالب��ات معوق باعث کاهش 
منابع سیس��تم بانکی ش��ده و به همین دلیل باعث کاهش 
عملیات مناس��ب سیس��تم بانکی شده است. ساختارسازی 
مج��دد در سیس��تم بانکی ک��ه دولت به صورت جدی روی 
آن متمرکز شده است، می تواند در بلند مدت اثر مناسبی بر 

اقتصاد کشور و بالطبع بازار سرمایه داشته باشد. 
یک��ی دیگ��ر از سیاس��ت های پولی برای خ��روج از رکود 
اقتصادی کشور، تقویت جانب تقاضا در اقتصاد است. براین 
اس��اس مهم ترین محرك در جانب تقاضا را می توان بخش 
مس��کن در نظ��ر گرف��ت. با توجه به ای��ن اصل، افزایش وام 
خرید مسکن تا سطح 800 میلیون ریال برای بانک مسکن و 
600میلیون ریال برای سایر بانک های خصوصی و دولتی در 
جلسه 29 اردیبهشت 94 شورای پول و اعتبار مورد تصویب 
قرار گرفت. این مصوبه می تواند اثر خود را بر جانب تقاضا 
در بخش های تولیدی اقتصادی کشور که در زنجیره ساخت 
مسکن است، بگذارد. همچنین افزایش مبلغ تسهیلات خرد 
در جلسه 21 اردیبهشت 94 شورای پول و اعتبار نیز بیانگر 
توجه سیاس��ت گذاران اقتصادی برای تحریک بخش تقاضا 

برای رشد اقتصادی کشور است. 
در بخش فولاد و سنگ آهن، کاهش قیمت های جهانی 
و همچنین رکود داخلی کشور موجب شده است مشکلات 
زیادی به این صنایع تحمیل شود. براساس طرح جامع فولاد 
که در سال گذشته تدوین شده، مشخص شد برای رسیدن 
به تولید 55 میلیون تن فولاد در سال 1404 چه کمبودها 
و عدم توازنی در زنجیره تولید وجود دارد. بر این اس��اس، 
برای تکمیل زنجیره تولید باید ش��اهد حمایت های دولت 
در بخش تولید کنسانتره و گندله باشیم. همچنین با توجه 
ب��ه مص��رف بالای آب در صنایع فولادی، احداث واحدهای 

تولید فولاد در نزدیکی دریا باید مورد توجه قرار گیرد. 
ب��ا توج��ه به آنک��ه در ایران بانک ها یک��ی از اصلی ترین 
مراک��ز تامی��ن مالی ش��رکت های تولیدی هس��تند، انتظار 
می رود با بهبود شاخص های عملکردی و عملیاتی بانک ها 
ش��اهد اثرپذیری غیرمس��تقیم این فرآیند در بازار سرمایه 
باش��یم. همچنی��ن تحریک جان��ب تقاضا نی��ز می تواند با 
سیاس��ت گذاری های پولی موجب رونق اقتصادی و بالطبع 

اثر مناسب آن بر بازار سرمایه شود. 
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یک س��قف بالای س��ر همیش��ه 
حس��ی همراه با امنی��ت و آرامش 
را در ذه��ن انس��ان تداعی می کند. 
ح��ال اینکه این س��قف صرفا برای 
جدا سازی بخش��ی از محیط از کل 
باش��د یا برای پناه بردن از دس��ت 
آفت��اب و باران ب��ه کار آید، در هر 
ص��ورت وج��ود چنین چ��ادری در 
بالای س��ر انسان مظهری از آرامش 

و امنیت است.
 اس��تفاده از سازه های چادری به 
دوران اولی��ه حیات بش��ر و زندگی 
در چادرها ب��از می گردد؛ زمانی که 
انس��ان ب��رای محافظ��ت در براب��ر 
باد، باران و آفت��اب به دنبال یافتن 
راه  حلی می گشت و پناهگاه  هایی از 
پارچه برای خود ساخت. از آن پس 
تاکنون با وجود پیشرفت فناوری و 
دانش معماری، استفاده از سازه های 
پارچه  ای ن��ه تنها اهمیت خود را از 
دس��ت نداده، بلکه همراه شدن دو 
ویژگ��ی زیبایی و لطاف��ت در کنار 
کارب��ری ای��ن نوع س��ازه ها موجب 
رون��ق روزاف��زون اس��تفاده از آنها 
ش��ده اس��ت. اما در مباحث مربوط 
ب��ه ساخت و س��از بح��ث »معماری 
منعطف« سال هاست که مورد توجه 
فعالان حوزه س��اخت و تجهیز قرار 

گرفته است. 
علاوه  منعطف  معم��اری  امروزه، 
بر م��واردی همچ��ون اس��تفاده از 
مصالح دوس��تدار طبیعت و تطابق 
طرح و بافت و فض��ا، به عنوان یکی 
از عناصر تاثیرگذار در طراحی های 
مدرن مطرح اس��ت. هدف اصلی از 
معماری منعطف استفاده از فضاها، 

محص��ولات و خدمات��ی اس��ت که 
اس��تفاده از مناب��ع تجدیدناپذیر را 
کاهش می دهد و انطباق مناس��بی 
بین ط��رح و فضا ایج��اد می کند و 
ام��ا در این بین س��ازه های چادری 
یا به اصطلاح »س��ازه های غشایی« 
به عنوان بخشی از معماری منعطف 
در طرح ه��ا، مدل ها و موارد فراوانی 

مورد استفاده قرار می گیرند. 

سازه های غشایی، تحولی در 
معماری

اما س��ازه های غش��ایی به شکل 
م��درن ام��روزی در اواخ��ر ق��رن 
نوزدهم ساخته شدند و با پیشرفت 
س��ریع تا قرن بیس��تم، باعث ش��د 
ای��ن  اص��ول س��اخت و طراح��ی 
س��ازه  ها به عنوان شاخه  ای از رشته 
معماری ش��ناخته ش��ود. سازه های 
از سازه های  زیرمجموعه ای  غشایی 
فضایی هس��تند و به دلیل سبکی، 
شفافیت و انعطاف در خلق فرم های 
زیب��ا و بدیع، گس��ترش روزافزونی 
در س��اخت بناهایی با عملکردهای 
مختلف تجاری، اداری، ورزشی و... 
یا به ش��کل س��ایه بان در فضاهای 
عموم��ی و ش��هری داش��ته اند. ب��ا 
پیش��رفت علم، تکنولوژی س��اخت 
پارچ��ه و اتص��الات آن ارتق��ا پیدا 
کرد و مطرح شدن سازه  های سبک 
به عن��وان یک ض��رورت درمعماری 
روز، اس��تفاده از این نوع سازه  ها را 

بیش از گذشته در دنیا رواج داد. 
ام��ا قدمت ای��ن س��ازه در ایران 
حت��ی به 15 س��ال هم نمی رس��د. 
ب��ا این وج��ود در ط��ول این مدت 
ارزش و اهمی��ت این س��ازه ها برای 
بس��یاری از مدی��ران مجموعه ها و 

صاحب��ان اس��تادیوم ها و پارک ه��ا 
مش��خص  فضاه��ای خصوص��ی  و 
ش��ده است. این س��ازه ها با ساخت 
فضاهایی خلاقانه، محصور در رویه 
فکری منطب��ق بر معماری منعطف 
و برای پوش��ش فضاه��ای بزرگ با 
اس��تفاده از کمترین مصالح به کار 
برده می شوند که بیشتر در پوشش 
کنفرانس،  س��الن های  استادیوم ها، 
آمفی تئاترها، س��ایبان ها، آلاچیق ها 

و نظایر آن مورد استفاده بوده اند. 

مزیت های نسبی سازه های 
غشایی

در یک دسته بندی کلی، برخی از 
غشایی  سازه های  نسبی  مزیت های 

را موارد زیر می شمارند: 
-طول عمر بالا و عدم پوسیدگی 

در برابر آفتاب
-جلوگی��ری از اش��اعه آت��ش در 

زمان آتش سوزی
-امنی��ت ب��الا در براب��ر حوادث 

طبیعی، زلزله و توفان
-عایق رطوبت، س��رما و گرما )تا 
20 درجه اختلاف دما در زمس��تان 

و تابستان(
- دوام ب��الا در ش��رایط متف��اوت 

جوی و اقلیمی تا حدود 50سال

-سرعت اجرای بالا
-دانش علمی، شاه کلید سازه های 

غشایی
»فرص��ت ام��روز« برای کس��ب 
خص��وص  در  بیش��تر  اطلاع��ات 
س��ازه های چادری و ش��رایط بازار 
و چگونگی س��رمایه گذاری در این 
حوزه به س��راغ ناصر احمدی، مدیر 
شرکت  NHAرفته است. احمدی 
ک��ه خ��ود فوق لیس��انس معماری 
دارد و ح��دود 10 س��ال اس��ت در 

این ب��ازار فعالیت می کن��د، معتقد 
است نخستین فاکتور ورود به بازار 
سازه های غشایی داشتن دانش فنی 
به ش��مار می آید. وی این دانش را 
ش��اه کلید بازار س��ازه های غشایی 
می داند که علاوه بر داشتن مدرک 
مرتب��ط حدود چهار م��اه در آلمان 
دوره های طراحی سازه های غشایی 
را گذران��ده و می افزای��د: ب��ا وجود 
این دانش و داش��تن سرمایه کافی، 
سرمایه گذاری در این حوزه در ایران 
می تواند موفق و سودآور باشد. البته 
در هر کاری یک س��ری پیش نیازها 
وجود دارد ک��ه مهم ترین پیش نیاز 
این کسب و کار داشتن دانش فنی به 

شمار می آید. 

بخشی از مواد وارداتی و 
بخشی تولید داخل است

احم��دی درخصوص س��ه بخش 
اساسی سازه های چادری می گوید: 
بخش پوش��ش ها که بیشتر اروپایی 
هستند از کش��ورهای اروپایی وارد 
آهن آلاتی  دوم  بخ��ش  می ش��وند، 
هس��تند ک��ه پوش��ش ها روی آنها 
 CNC سوار می ش��وند و با قطعات
برش می خورد ک��ه در ایران تولید 
شده و ما براساس نیاز خود طراحی 
می کنیم. در نهای��ت بخش کابل ها 
و ی��راق آلات برای اتصال پوش��ش 
و آهن آلات اس��ت که در ایران هم 
تولی��د می ش��ود اما ن��وع ژاپنی آن 
عموما با کیفیت بالاتر وارد می شود. 
ساخت و تولید غش��اها در ایران 
به دلی��ل عدم وج��ود م��واد اولیه 
کافی و ماش��ین آلات م��ورد نیاز به 
علاوه عل��م این تولید، ت��ا به حال 
اتفاق نیفت��اده اس��ت. البته میزان 
اس��تفاده این غش��اها هم در کشور 
آنقدر بالا نیست که صرفه اقتصادی 
تولید داش��ته باشیم. اما می توان به 
تولید این غش��اها در ایران به عنوان 
یکی از پتانسیل های سرمایه گذاری 

نگریست. 

سه گانه سازه های غشایی
مراح��ل  توضی��ح  در  احم��دی 
اجرایی سازه های غشایی می افزاید: 
آنچه در مورد س��ازه های غش��ایی 
در رون��د ط��رح ای��ن س��ازه ها از 
مرحل��ه ایده تا اج��را وجود دارد به 
س��ه زیرش��اخه »طراحی، مصالح و 

ساخت« تقسیم بندی می شود. 
طراحی ساختمان با سازه چادری 
ب��ا طراحی س��اختمان های س��اده 

بس��یار متفاوت اس��ت. در طراحی 
این س��ازه ها نمی توان ابتدا پلان بنا 
را کشید و س��پس آن را اجرا کرد. 
در ای��ن ن��وع س��ازه ها، در گام اول 
طرح اولیه ای متناس��ب با عملکرد 
ارائ��ه می ش��ود، در گام بع��دی ب��ا 
ساخت ماکتی شکل کلی آن را پیدا 
می کنند و س��پس ب��ه تحلیل کلی 
س��ازه می پردازند و درنهایت تمامی 
جزییات سازه را طراحی می کنند. 

طراحی این المان ها ش��امل چهار 
قس��مت اصل��ی اس��ت که ش��امل 
معم��اری، ط��رح س��ازه  طراح��ی 
نگهدارن��ده سیس��تم، ط��رح غش��ا 
و مش��خص ک��ردن کش��ش مورد 
نیاز غش��ا اس��ت که تماما با در نظر 
گرفتن موقعیت مکان موردنظر این 
طراحی ها صورت می گیرد. طرح این 
سازه ها توسط مهندسان مربوط و با 
نرم افزار های مناسب انجام می پذیرد 
و بارهایی نظیر برف، باد، زلزله، گرما 
و گرادیان حرارتی، خطای ساخت و 
نظایر آن را ب��ا علم و اطلاعات خود 
طراحی می کنند. این بخش میانگین 
برای یک سازه هزار متری حدود سه 

تا چهار ماه طول می کشد. 
سپس ماکت طراحی شده به بخش 
تولید داده می شود و در کارگاه برش، 
نصب و پیاده س��ازی طرح براس��اس 
مصالح درخواست شده در بخش قبل 
انجام می ش��ود که در نهایت توسط 
بخش مرب��وط پیاده س��ازی و نصب 
می شود. بخش نصب سازه در نهایت 

سه روز طول می کشد. 

سرمایه اولیه مورد نیاز
احمدی در خصوص س��رمایه های 
م��ورد نی��از ب��رای این کس��ب و کار 
می گوید: نخستین فاکتور همان طور 
که پیش از این گفتم نیروی انس��انی 
است که ش��ما حدود 25 نفر نیروی 
مهندس و متخصص این رشته را نیاز 
دارید تا در دفت��ری به متراژ حداقل 
150متر س��اکن ش��وید. همچنین 
به فضای��ی حدود 3 ه��زار متر برای 
کارگاه و انب��ار نی��از دارید که حدود 
350 میلیون هزینه تجهیز دس��تگاه 
 400 حداق��ل  و  اس��ت  کارگاه  در 
میلیون سرمایه برای خرید متریال و 
اجناس اولی��ه در انبار هم نیاز دارید.  
همچنین قابل توجه است که وضعیت 
س��ود حاصله در این کار حدود 20تا 

30درصد محاسبه می شود. 

حمایت از نخبگان لازم است
در خصوص حمایت های  احمدی 
مورد نیاز از ط��رف دولت در بخش 
سازه های چادری در کشور می افزاید: 
بیشترین مشکلی که ما امروز در این 
خصوص داریم نه بحث ریالی است و 
نه بحث زمین و تسهیلات بلکه بحث 
کمبود نیروی انس��انی متخصص در 
این شاخه است که نیاز است دولت 
با حمای��ت از نخبگان و پرورش آنها 
در ای��ن حوزه کم��ک حال صنف ما 
باشد.  آنها را برای اخذ مدارک مورد 
نیاز به اروپا بفرستد و پرورش دهد. 
همچنین بخ��ش دیگری که نیاز به 
دس��ت گیری دولت دارد معرفی این 
س��ازه ها به مردم اس��ت ک��ه حالت 
تدافعی و عدم امنیت در این سازه ها 
را در ذهن مردم از طریق تبلیغات و 

رسانه ها برطرف کند. 

سرنخ

گردشگری ورزشی در گلابر

کلاف اول
پیش از این گزارش��ی درخصوص گردش��گری 
ورزشی در همین صفحه ارائه شد و طبق تحقیقات 
گروه س��رمایه گذاری »فرصت امروز«، این بخش 
از گردش��گری در ایران جزو ش��اخه هایی اس��ت 
که مغفول مانده و به رغم پتانس��یل های بس��یاری 
 که در کش��ور وج��ود دارد توج��ه چندانی به آن 
نشده است. یکی از این پتانسیل ها روستای گلابر 

در استان زنجان است.
 قرار گی��ری روس��تا درکن��ار دو رودخان��ه مهم 
از ش��عبات ق��زل اوزن و در کوهپایه ی��ک دیواره 
کوهس��تانی که به طرف یک دشت کوچک و زیبا 
قرار دارد می تواند جاذبه های توریس��تی روستا را 
به خصوص برای گردش��گری دوچندان کند. یک 
سد بزرگ هم در سه کیلومتری این روستا وجود 
دارد که با ایجاد تفرجگاه های توریس��تی در کنار 
آن می توان نقش توریس��تی روس��تا را دوچندان 

کرد. 
در ای��ن خصوص حتی ابوالفض��ل اجلی، رییس 
گ��روه مرکز گردش��گری اداره کل میراث فرهنگی، 
صنایع دس��تی و گردشگری اس��تان زنجان گفت: 
مجموعه گلابر با توجه به ظرفیت های گردشگری 
و طبیع��ی که دارد چش��م انتظار س��رمایه گذاری 

بخش خصوصی است. 
اجل��ی اظه��ار ک��رد: مجموعه گلابر ب��ه لحاظ 
ظرفیت های مختلفی که دارد هدف گردش��گری 
قرار گرفته که ش��امل روس��تای گلاب��ر به دلیل 
وج��ود جاذبه ه��ای تاریخ��ی و طبیع��ی و صخره 
قیرخ ای��اق و جاذبه بی نظیر س��د گلابر می ش��ود.  
صخره ه��ا  و  دیواره ه��ا  ای��ن  وج��ود  واق��ع  در 
 می توان��د ظرفی��ت ورزش��ی را در ای��ن منطق��ه

 رونق دهد. 
تجم��ع ای��ن آب س��بب ش��ده ش��رایط برای 
ورزش ه��ای آب��ی و صخره ن��وردی مهی��ا ش��ود، 
همچنی��ن موقعیت خوبی برای ماهیگیری در این 

منطقه دارد. 
ما ه��م در این کلاف به س��رمایه گذاران بخش 
گردش��گری پیش��نهاد می دهی��م ب��ا توج��ه به 
جاذبه های گردشگری ورزش��ی که در این روستا 
وج��ود دارد ب��رای س��رمایه گذاری های جذاب و 

پرهیجان سری به این روستا بزنند. 

کلاف دوم
اس��تان گلس��تان با اف��زون بر ی��ک میلیون و 
850 ه��زار نفر جمعی��ت دارای حدود 900 واحد 
تولیدی و صنعتی خرد و متوس��ط است به علاوه 
ایجاد منطقه ویژه اقتصادی اترک، با هدف توسعه 
طرح های صنعتی در کشور و نیاز منطقه گلستان 
و به منظور کمک به رفع مش��کل بیکاری و ایجاد 
اشتغال پایدار در مرداد سال 84 به تصویب رسیده 
که در ش��مال استان گلستان واقع شده است، این 
محدوده یکهزار هکتاری یکی از مناطق تجاری با 
موقعیت مهم و قابل س��رمایه گذاری اس��ت که به 
گفته کارشناسان این منطقه برای استقرار صنایع 
بزرگ، متوس��ط و کوچک طراحی ش��ده است و 
س��رمایه گذاران می توانند در آن س��رمایه گذاری 

کنند. 
وزی��ر صنعت، معدن و تج��ارت هم در بازدید از 
منطقه ویژه اقتصادی اترک اس��تان گلستان، این 
منطقه را فرصت مناس��بی برای س��رمایه گذاری 
بخش خصوص��ی دانس��ت و از هم��ه دع��وت ب��ه 

سرمایه گذاری کرد. 
محمدرضا نعمت زاده با اشاره به محدودیت های 
اعمال شده طی س��ال های گذشته مبنی بر عدم 
اس��تقرار و توس��عه صنعتی اس��تان های شمالی، 
گفت: این محدودیت ها س��بب ش��د این استان ها 
در مقایسه با دیگر مناطق کشور در بخش صنعت 
توس��عه چندانی نداش��ته باش��ند اما ب��ا رفع این 
محدودیت ها و به کارگیری ظرفیت های موجود در 
استان های شمالی به ویژه گلستان، سرمایه گذاران 
می توانند نسبت به سرمایه گذاری در بخش اقدام 
کنند. وی ظرفیت های بخش کش��اورزی، صنایع 
غذایی و آرد اس��تان گلس��تان را فرصت مناسبی 
برای اس��تقرار صنایع تبدیلی این بخش ها دانست 
و تصریح کرد: در اکثر شهرس��تان های این استان 
شهرک های صنعتی وجود دارد که سرمایه گذاران 

می توانند در آن سرمایه گذاری کنند. 
م��ا هم در ای��ن کلاف با توجه ب��ه ظرفیت های 
مخصوص��ا  و  اس��تان  ای��ن  در  س��رمایه گذاری 
س��رمایه گذاری در منطقه وی��ژه اقتصادی اترک 
به ش��ما پیش��نهاد می دهیم  با توجه به برداشته 
ش��دن بس��یاری محدودیت های این شهرک، یک 
 سرمایه گذاری مطمئن در این منطقه را برای خود 

رقم بزنید. 

شکوفه میرزایی

  پ��س از تدوین اس��تراتژی و تامین منابع 
مالی مورد نیاز به منظور راه اندازی کسب و کار، 
نوبت به تامین منابع انسانی متخصص می رسد. 
با ورود به هزاره س��وم میلادی و ظهور اقتصاد 
دانایی محور و شبکه ای، منابع انسانی به عنوان 
عنصری رقابتی و راهبردی مطرح ش��ده است. 
ارائ��ه محص��ولات و خدم��ات متمایز، کاهش 
هزینه ها، خلاقیت و ن��وآوری، از مزایای وجود 
منابع انس��انی ماهر، باتجربه، خلاق و بانشاط 
اس��ت. منابع انس��انی در کنار سایر سرمایه ها، 
جزء س��رمایه های اصلی س��ازمان محس��وب 
می ش��ود. فرآیند تشکیل س��رمایه انسانی در 
س��طوح مختلف فردی، بنگاه��ی و اجتماعی 
تحقق می یابد و منجر به افزایش اثربخش��ی، 
ارتق��ای علمی و عمل��ی، بهبود به��ره وری و 
کیفیت در سطوح مختلف خواهد شد. مدیریت 
منابع انسانی اصطلاحی است که از سال 1970 
در حیط��ه روابط کار مطرح ش��ده و بعضی از 
صاحب نظران آن را به عنوان فرآیند اس��تخدام 
)شناسایی نیروی انسانی، مصاحبه و آموزش و 
پ��رورش( و نگهداری )حمایت و تقویت روحی 
و روانی، پرداخت های مناسب و تامین امکانات 
رفاهی و خدماتی( تعریف کرده اند و با واژگانی 
همچ��ون کارگزین��ی، اداره امورکارکنان، رفاه 

کارکنان و... معرفی می شود. 
برنامه ری��زی نی��روی انس��انی بخش��ی از 

برنامه ریزی کلان س��ازمان ب��وده و هدف آن 
تشخیص و تامین نیروی مورد نیاز با توجه به 
تغییرات و تحولات سازمان در آینده است. در 
ابتدای امر لازم است چارت سازمانی براساس 
سند چشم انداز سیاس��ت ها و استراتژی بنگاه 
و تعیین چارت اولیه با تجزیه و تحلیل ش��غل 
شامل جریانی برای جمع آوری اطلاعات شغلی 
و درک ماهیت مشاغل در سازمان تهیه کرد که 

دارای دو اصل است: 
ش��رح ش��غل: به معنای مجموعه وظایف و 

مسئولیت های فرد در شغل مورد نظر
شرایط احراز شغل: به معنای شایستگی های 

مورد نیاز جهت انجام شغل
در س��ازمان ها چنانچ��ه طراحی ش��غل به 
خوبی انجام نش��ود، کارکنان دچار فرسودگی 
شغل می ش��وند. ضعف شغل از نظر تفکیک و 
یکپارچگی باعث فرسودگی و خستگی کارمند 
شده و احتمال ترک سازمان را افزایش می دهد. 
کارکنان خسته و فرسوده، بهره وری پایین تری 
دارند و به احتمال زیاد کمتر به دیگران کمک 
می کنن��د. متخصص��ان طراحی ش��غل برای 
افزای��ش بهره وری و رضای��ت کارکنان و غلبه 
بر مش��کلات احتمالی، از روش های متعددی 
اس��تفاده می کنن��د. ه��دف اصلی ه��ر روش 
طراحی شغل، تفکیک )هر فرد در امور خاصی 
متخصص ش��ود( و ترکیب موثر )فعالیت ها و 

اقدامات هماهنگ شود( وظایف شغلی است. 
فرآیندی که به وسیله آن افرادی را که توانایی 
بالقوه ای برای عضویت در سازمان و انجام شغل 

داشته و شناس��ایی و موجبات جذب آن را در 
سازمان فراهم می آورد کارمندیابی می نامند. 

 شیوه های کارمندیابی 
*  کارمندیابی داخلی

*  کارمندیابی خارجی
مزایای کارمندیابی داخلی 

*  افزایش علاقه، انگیزه و احساس همبستگی
*  کاهش نارضایتی شغلی

*  کاهش هزینه های آموزشی
*  کاهش ریسک و خطر وارد کردن اشخاص 

ناشناخته
*  آش��نایی با خصوصیات و خط مشی های 

سازمانی
معایب کارمندیابی داخلی

*  عدم ورود افکار و عقاید جدید
*  عدم ورود دان��ش و تخصص جدید و روز 

دنیا
*  عدم ورود نیروی جوان و فعال به سازمان

کارمندیابی خارجی 
*  متقاضیان ناخوانده 

*  موسسات کاریابی: خصوصی و دولتی
*  آگهی استخدامی

*  اتحادیه های کارگری
*  دفاتر کاریابی دانشگاه ها
*  معرفی کارکنان سازمان

بعد از پروسه کارمندیابی وارد مرحله انتخاب 
می ش��ویم. انتخ��اب مرحله ای برای مقایس��ه 
شرایط متقاضیان شغل با شرایط احراز شغل، 
به منظور انتخاب بهترین نامزد از میان نامزدها 

است که دارای مراحل زیر است: 
1-  پذیرش داوطلب

2-  مصاحبه مقدماتی
3-  تکمیل فرم درخواست شغل

4-  آزمون استخدامی
5-  مصاحبه استخدامی

6-  تحقیقات محلی
7-  آزمایش های جسمانی

8-  توافق در خصوص دستمزد
9-  استخدام

کارکنان مهم ترین دارایی س��ازمان هستند. 
شناس��ایی، گزینش، انتخاب و آم��وزش آنان 
می تواند هزینه در بر داش��ته باش��د. جایگزین 
ک��ردن کارکنان جدی��د به جای اف��رادی که 
س��ازمان را ترک کرده اند، بین یک تا دو برابر 
حقوق س��الانه آن پس��ت برای سازمان هزینه 
دارد. علاوه بر این، هزینه های کاهش بهره وری 
و رضایت مش��تریان نیز باید ب��ه این هزینه ها 
اضافه ش��ود. هزینه های بالای جایگزین کردن 
کارکنان باعث شده شرکت ها اقداماتی را برای 
حف��ظ کارکنان خوب انجام دهند. پس جدا از 
نظام حقوق و دستمزد باید برنامه های انگیزشی 
برای آنان ایجاد کرد که شامل برنامه کوتاه مدت 

و بلند مدت است. 
درحالی ک��ه حف��ظ کارکن��ان خ��وب برای 
سازمان مفید است، نگه داشتن کارکنان بد نیز 
به ضرر س��ازمان است. خاتمه دادن به کار این 
افراد به اندازه حف��ظ کارکنان توانمند و مولد 
حائز اهمیت اس��ت. علاوه بر این برخی اوقات 

تغییرات اقتصادی و تغییر تقاضا برای محصول، 
سازمان ها را وادار می کند تعداد نیروهای خود 
را کاه��ش دهند. انفصال کارکنان، فرآیند کارا 
و منصفانه کنار گذاش��تن کارکنان از سازمان 
اس��ت. جابه جایی کارکنان می تواند آثار مثبت 
و منفی برای یک س��ازمان داش��ته باش��د. از 
نقطه نظ��ر س��ازمانی این تاثیر ت��ا حد زیادی 
به عملکرد کارکنان بس��تگی دارد. بیش��ترین 
جابه جایی ها در میان کارکنان بس��یار توانمند 
و کارکنان ضعیف رایج اس��ت و باید به صورت 
دوره ه��ای مداوم و منظم نس��بت ب��ه ارزیابی 

عملکرد کارکنان اقدام کرد. 
نکته ای ک��ه وج��ود دارد اس��تخدام افراد 
واج��د ش��رایط لازم بوده و اینک��ه دقت لازم 
صورت پذیرد. در ابتدای راه اندازی کسب و کار 
درخواس��ت های استخدامی از سوی اطرافیان 
ارس��ال می ش��ود ک��ه باید در ای��ن خصوص 
مقاومت لازم صورت پذی��رد. فراموش نکنید 
که س��ازمان و بنگاه تجاری یک بنگاه خیریه 
نیس��ت و باید پرس��نل با حداکث��ر توانایی و 
تجرب��ه و تخص��ص کافی در س��ازمان به کار 

گرفته شوند. 
انتص��اب یک فرد ب��ا تجربه و متخصص در 
حوزه منابع انس��انی به عن��وان مدیر در کنار 
یک مشاور متخصص در حوزه جذب و تداوم 
حضور پرس��نل و ارزیابی مدام عملکرد آنان، 
نقش بسزایی در بالابردن بهره وری سازمان و 

کاهش هزینه ها خواهد داشت.
mahdi.hallaj@yahoo.com 

منابع انسانی؛ گام سوم جهت راه اندازی و سرمایه گذاری در یک کسب و کار)3( 

نقطه شروع

سازه های غشایی زیرمجموعه ای از سازه های فضایی هستند و به دلیل 
سبکی، شفافیت و انعطاف در خلق فرم های زیبا و بدیع، گسترش روزافزونی 

در ساخت بناهایی با عملکردهای مختلف تجاری، اداری، ورزشی و... یا 
به شکل سایه بان در فضاهای عمومی و شهری داشته اند. ساخت و تولید 

غشاها در ایران به دلیل عدم وجود مواد اولیه کافی و ماشین آلات مورد نیاز به 
علاوه علم این تولید، تا به حال اتفاق نیفتاده است بنابراین می توان به تولید 
این غشاها در ایران به عنوان یکی از پتانسیل های سرمایه گذاری نگریست

مهدی حلاج
 دکترای مدیریت کسب و کار

گزارشی از وضعیت سرمایه گذاری در سازه های چادری در ایران

سقفی از امنیت و سرمایه بسازید
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مناطق آزاد؛ مستعد برای پولشویی

ب��رای صحبت در مورد پولش��ویی در مناطق آزاد 
باید ابتدا به این نکته اشاره کنم که پولشویی دارای 
س��ه مرحله اس��ت: یکی بحث ورود به محلی مانند 
یک موسس��ه بانکی و موسس��ه مالی است که به آن 
جای گذاری می گویند. مرحل��ه بعدی لایه گذاری یا 
لایه چینی و سپس مرحله یکپارچگی و ادغام است. 
در مرحله اول موسسات مالی مانند بانک ها، بیمه ها 
و بورس ها نقش خوبی دارند. در مرحله دوم که لایه 
چینی اس��ت، شروع می کنند به مبادلات و معاملات 
با منبع پولی و در مرحله س��وم ای��ن پول وارد یک 

فعالیت مشروع شده و به اصطلاح شسته می شود. 
بنابرای��ن باید این موضوع را بررس��ی کنیم که آیا 
در مناطق آزاد سه مرحله مذکور پولشویی به راحتی 
انجام می ش��ود یا خیر؟ مناطق آزاد در مورد مرحله 
اول مستعد هستند زیرا مقررات و موسسات بانکی و 
مالی در این مناطق آسان تر است و در اینجا پول های 
کثی��ف می تواند وارد ش��ود. در مناطق آزاد به دلیل 
جذب منابع مالی برای س��رمایه گذاری حساسیت و 
سختگیری کمتری برای منشا این پول ها وجود دارد 
و بنابراین پول های کثیف وارد مناطق آزاد می شوند. 
در این شرایط بانک های مجازی که به آنها بانک های 
پوس��ته ای هم می گویند می توانند تاس��یس شوند و 
فعالیت ش��ان را در مناط��ق آزاد انج��ام دهند و این 
موضوع هم جای مناس��بی برای مرحله جای گذاری 

و ورود پول است. 
از س��وی دیگر در مناط��ق آزاد بورس هایی وجود 
دارند که راغب هس��تند منابع مال��ی را جمع آوری 
کنن��د و خود را فعال نش��ان دهند و به همین دلیل 
حساس��یت کمتری  نسبت به ورود چنین پول هایی 
دارند، بنابراین مرحل��ه جای گذاری پول های کثیف 

در مناطق آزاد راحت تر است. 
اما در مورد مرحله لایه چینی که در واقع نوعی رد 
گم کردن اس��ت، این امکان وجود دارد که پول های 
کثیف را وارد س��رمایه گذاری هایی کنند زیرا معمولا 
این پول ها ثبت کش��ور مادر نمی شوند و تازمانی هم 
ک��ه بخواهند ثبت ش��وند، گم می ش��وند و بنابراین 

مکان خوبی برای برخی فعالیت  ها است. 
در چنین ش��رایطی پولش��وها فعالیت های ارزی، 
بورس��ی، بانکی، س��رمایه گذاری، خری��د و فروش و 
فعالیت های ساخت و ساز انجام می دهند و به حدی 
این فعالیت ها را متنوع می کنند که منش��ا پول گم 
می شود و بعدها به راحتی می توانند در قالب صادرات 
ی��ا واردات یک کالا به س��رزمین م��ادر و انتقال ارز 
جابه جایی پول را انج��ام دهند و به این ترتیب پول 
کثیف شسته می شود که مناطق آزاد مستعد چنین 

فعالیت هایی هستند. 

به ط��ور کلی از آنجا ک��ه در مناطق آزاد ورود و 
خروج ارز با حساس��یت کمتری از س��وی مراجع 
قانون��ی مواج��ه اس��ت و از س��وی دیگ��ر در این 
مناطق جذب س��رمایه از اهمیت زیادی برخوردار 
اس��ت، از همین رو در مورد منش��ا کس��ب منابع 
مالی حساس��یت زیادی وجود ندارد، پولشوها هم 
مناطق آزاد را مکان های مناس��بی برای آن اقدام 
غیرقانون��ی می دانند. اما در مورد نحوه پولش��ویی 
در مناط��ق آزاد بای��د به این نکته اش��اره کرد که 
دس��تورالعمل هایی  دارای  صرافی ه��ا  و  بانک ه��ا 
هس��تند و در فرم های��ی که در اختیار مش��تریان 
خ��ود قرار می دهند، می توانن��د منبع پول و نحوه 
فعالیت فردی که پول را وارد کرده است مشخص 
کنند و ش��اید به این نحو بتوانند میزان ریسک را 
برای افراد پولش��و افزایش دهند، اما ممکن اس��ت 
حتی در بانک ها و موسس��ات مالی واقع در مناطق 
آزاد فرم هایی توس��ط مش��تریان تکمیل ش��ود اما 
رس��یدگی لازم به این فرم ها نش��ود. در این میان 
مس��ئله مهم کش��ف این موضوع اس��ت ک��ه باید 
توسط مس��ئولان و کارمندان بانک ها و موسسات 
مال��ی انجام ش��ود اما اگ��ر این مان��ع در بانک ها 
ایجاد نش��ود، پول ه��ای کثی��ف وارد فعالیت های 
سرمایه گذاری می شوند و حتی فرد پولشو خرید و 
فروش س��هام را با وجود ضرر و زیان انجام دهد تا 
منشا کسب پول را از بین ببرد. بنابراین مهم ترین 
موض��وع در این میان کش��ف پول ه��ای کثیف در 

مرحله ورود به مناطق آزاد است. 
اما در خص��وص نحوه جلوگیری از پولش��ویی در 
مناط��ق آزاد بای��د به ای��ن موضوع اش��اره کرد که 
وقتی پول های کثیف وارد بانک ها و موسسات مالی 
می ش��وند، احراز هویت مش��تری یا سپرده گذار باید 
به صورت کامل انجام شود. اگر فرض را بر این بگیریم 
که فرد پولش��و از این مرحل��ه نیز عبور کرد، ممکن 
اس��ت در مناطق آزاد معافیت مالیاتی وجود داشته 
باش��د اما از تجار و کسبه و س��رمایه گذار باید بیلان 
کاری خواسته شود، به گونه ای که ملزم شوند فعالیت 
و گردش کار خود را مشخص کنند. زیرا ممکن است 
یک پولشو به فعالیت ها و خرید و فروش هایی دست 

بزند که کاملا منطق غیراقتصادی دارد. 
بنابراین حساب و کتاب کردن و خواستن گردش 
کار از س��رمایه گذار می تواند چنی��ن فعالیت هایی را 
شناسایی کند. در مجموع جلوگیری از پولشویی کار 
س��اده ای اس��ت ولی باید در مناط��ق آزاد یک اراده 

به وجود بیاید که مانع ورود پول های کثیف شود. 

پولشویی آزادانه در مناطق آزاد 

در سراس��ر دنیا بین 130 تا 140 کشور، دارای 
مناطق آزاد هس��تند. این بدین معناس��ت که در 
ح��دود 3000منطقه آزاد در س��طح جهان وجود 
دارد. ام��ا به عل��ت معافیت ه��ای مالیاتی، نزدیک 
بودن اغلب این مناطق به فرودگاه ها، س��هولت در 
ترانزیت کالا، نظارت های کمرنگ دولتی و بسیاری 
از دلایل مش��ابه، مفاس��د اقتصادی و مش��کلاتی 
چون پولش��ویی در بس��یاری از مناطق آزاد اتفاق 
می افتد. اگرچه اغلب دولت ها برای مبارزه با چنین 
مش��کلاتی تمام تلاش خود را به کار می گیرند اما 
برخ��ی مناطق آزاد ب��ه علت همی��ن تخلفات به 
ماهی��ت مناط��ق آزاد و حتی ماهی��ت دولت های 
محل��ی و کش��وری و در نهای��ت زیرس��اخت های 
اقتصادی لطم��ه می زنند. طبق گزارش س��ازمان 
جهانی مبارزه با جرائم اقتصادی، منش��أ پولشویی 
در مناطق آزاد به مواردی مانند روش های ضعیف 
بازرسی و کنترل کالاها، اطلاعات ناکافی از سوابق 
و اطلاع��ات افرادی که در مناطق آزاد فعالیت های 
گسترده تجاری دارند و فساد اداری و سازمانی در 
زیرساخت های دولتی مرتبط است. عمده جرائمی 
که به واسطه پولشویی در مناطق آزاد رخ می دهد 

به این ترتیب است: 
*قاچاق انسان و مهاجرت های غیرقانونی 

*قاچاق مواد مخدر 
*قاچاق اشیای با ارزش و به ویژه میراث فرهنگی 

*رشوه خواری 
*جعل ارز و پخش ارز های تقلبی 

*اخاذی، سرقت و گروگانگیری 
به نظر می رس��د یک��ی از راهکاره��ای کلیدی 
ب��رای کاهش نرخ این تخلفات و جرائم گس��ترده 
ایجاد ش��فافیت مالی در مناطق آزاد و نظارت های 
نامحسوس دولتی، در کنار گزارش ها و بررسی های 
مستمر بازرسان مبارزه با مفاسد اقتصادی باشد. 

پاناما؛ بهشتی برای تبهکاران 
پانام��ا ماهیت��ی چند وجه��ی دارد و بررس��ی 
وضعیت ای��ن منطقه تا حد زیادی گمراه کننده به 
نظر می رسد. این منطقه آزاد به عنوان قلب تجارت 
آمریکای مرکزی ش��ناخته می شود و میزان نقل و 
انتقالات مالی در پاناما تقریبا بی رقیب است. اما از 
س��وی دیگر پاناما در طول تاریخ همواره به عنوان 
یکی از گزینه های فعالیت قاچاقچیان مواد مخدر و 
بستری برای پولشویی های بزرگ که رقمی معادل 
با ده ها میلیون دلار در س��ال را ش��امل می شود، 
مطرح بوده اس��ت. »روزن��دو میراند« دادس��تان 
مش��هور کلمبیایی از سال 1995 تا 2005 درگیر 
پرونده پولشویی مفصلی شد که ابتدا تصور می شد 
در کلمبیا رخ داده است اما تحقیقات مستمر نشان 
داد ای��ن پرونده بخش کوچک��ی از پرونده بزرگ 
قاچ��اق مواد مخ��در از پاناما به کلمبیا و س��پس 
کاناداست. البته این پرونده مفصل و پرسروصدا در 
نهایت راه به جایی نبرد و دس��تگیری چند مجرم 
رده پایین را به همراه داشت. این دادستان مشهور 
در گفت وگو با نشریات اذعان کرد: پس از 10 سال 
پژوه��ش و تلاش برای موفقیت در این پرونده، در 
نهایت دریافتم پولشویی در پاناما تا حدی ریشه ای 
و حرفه ای صورت می گیرد که دستگیری متهمان 

اصلی به افسانه شبیه است تا واقعیت. 

سوازیلند؛ گمنام ولی پرکار 
منطقه س��وازیلند در آفریقا، ج��زو مناطق آزادی 
اس��ت که کمتر مورد توجه رس��انه ها بوده است. اما 
این منطقه بستر مناس��بی برای انواع پولشویی های 
منطقه تلقی می ش��ود. قاچاق ماری جوانا، مشروبات 
الکلی، انواع سیگار و حتی اقلام سرقتی از طریق این 
منطقه به کش��ورهای اطراف سال هاست رواج دارد. 
ضعف دولت حاکم بر این منطقه باعث شد در سال 
2012 نگرانی از قاچاق انس��ان در منطقه سوازیلند 
به اوج خود برس��د و دولت حاکم، تصمیم به کنترل 
اوضاع بگیرد. از اوایل سال 2012 تشکیل واحد ضد 
پولش��ویی در س��وازیلند نقطه امیدی برای کنترل 
اوضاع شد و بعدها با تشکیل نیروی نظامی ضد فساد 
اقتصادی امیدها پررنگ تر شد. اگرچه هنوز هم این 
منطقه فعالیت های پولش��ویی خود را به طور کامل 
ریشه کن نکرده است ولی همین میزان پیشرفت هم 

قابل تحسین است 

تایوان؛ تجارت موفق و فساد اقتصادی پررنگ 
تای��وان را می توان جزو موفق ترین کش��ورهای 
منطقه در زمینه تجارت آزاد با کشورهای مختلف 
طبقه بندی کرد. وجود مناطق آزاد در تایوان باعث 
رون��ق تجارت بین الملل در این کش��ور اس��ت اما 
مش��کل دولت تایوان از آن جهت است که همگام 
با جهانی شدن، پیشرفت و مدرن تر شدن وضعیت 
تج��ارت در این کش��ور، پولش��ویی نی��ز با قدرت 
تمام ص��ورت می گی��رد. قاچاق فلزات، س��نگ ها 
و جواه��رات گرانبه��ا، انج��ام معاملات گس��ترده 
غیرقانونی در بازارهای س��یاه و قاچاق مواد مخدر 
در مناطق آزاد تایوان، روز به روز در حال افزایش 
اس��ت. با وج��ود تلاش های مقام��ات دولتی برای 
کنترل اوضاع و کاهش پولش��ویی به نظر می رسد 
تایوان در این زمینه توفیق چندانی نداشته است. 

مالزی؛ موفقیت در طرح های ضدپولشویی 
در بی��ن کش��ورهای آس��یایی، مال��زی یکی از 
پاک ترین سیس��تم های تجاری را داراس��ت. آمار 
سازمان های مبارزه با تروریست و مفاسد اقتصادی 
نش��ان می دهند، مال��زی رتبه خوبی در لیس��ت 
کش��ورهایی دارد که اقتصادی س��الم و بی حاشیه 
دارند. ب��ا در نظر گرفتن مناط��ق آزاد تجاری در 
مالزی و وجود ش��عب متعدد ش��رکت های غربی 
در این مناطق، بی راه نیس��ت اگ��ر مالزی را یکی 
از کامیاب ترین دولت ها در زمینه مبارزه با مفاسد 

اقتصادی و به ویژه پولشویی بدانیم. 

آزمـوده  دیدگاه

آلبرت بغزیان
کارشناس اقتصادی

رویا پاک سرشت

مصطفی افضلی فرد، عضو هیات رییسه 
کمیس��یون اص��ل 90 مجل��س معتق��د 
اس��ت نظارت ضعیف، نبود نظارت کافی، 
نظارت های م��وازی یا برخ��ی از تبانی ها 
منجر ب��ه بروز فس��اد در برخی از مناطق 
آزاد شده که پولشویی از جمله شقوق این 

فساد است.
به نظر شما چه موضوعاتی پولشویی 
در مناط�ق آزاد را مضاع�ف و ای�ن 
مناطق را مستعد این عمل غیرقانونی 

کرده است؟
مناطق آزاد تجاری، صنعتی و اقتصادی 
به لحاظ قانونی و آیین نامه اجرایی، دارای 
ظرفیت ها و قابلیت های بالایی از امتیازات 
هستند و هر کجا که امتیازی وجود داشته 
باش��د و نظارت کافی بر اس��تفاده بهینه و 
قانونمند از امتیازات وجود نداش��ته باشد، 
زمینه سوء استفاده از این امتیازات بیشتر 
فراهم می شود. مناطق آزاد جزو این موارد 

هستند.
یک��ی از م��واردی که در ح��ال حاضر 
محل س��وال اس��ت، نحوه اجرای قوانین 
مربوط ب��ه مناط��ق آزاد و نح��وه اجرای 
آیین نامه های مربوطه در این مناطق است؛ 
هم به دلیل سوء اس��تفاده هایی که در این 
حوزه انجام می ش��ود و ه��م به دلیل عدم 
اجرا، عقب ماندگی هایی که هیچ تناس��بی 

با آیین نام��ه اجرایی مناطق آزاد و اهدافی 
که برای آن تعیین ش��ده ندارد، بروز کرده 

است.
از همین رو ح��دود دو هفته پیش طرح 
تحقی��ق و تفح��ص از منطق��ه آزاد اروند 
مطرح ش��د. بخش��ی از تحقیق و تفحص 
مربوط به عدم اجرای قوانین مربوطه است 
ک��ه منجر به این ش��ده از ظرفیت ها هیچ 
استفاده ای نشود. همچنین وجود منطقه 
آزاد هیچ تاثیری در توسعه مناطق مذکور 

نداشته است.
یک��ی از مباح��ث مط��رح ش��ده بحث 
پولشویی و سوء اس��تفاده های کلان مالی 
اس��ت که به دلیل وجود امتیازات فراوانی 

که خاص مناطق آزاد است، بروز می کند.
در ای��ن خصوص نظارت بر نحوه اجرای 
قوانین مناطق آزاد بس��یار ضعیف اس��ت 
و نب��ود نظارت کافی ی��ا نظارت ضعیف یا 
نظارت ه��ای موازی یا برخی از تبانی هایی 
که رخ می دهد منجر به این شده که شاهد 
وجود فساد در برخی از مناطق آزاد باشیم. 
یکی از ش��قوق این فس��اد می تواند بحث 

پولشویی باشد.
ب�ه نظر ش�ما راه�کار جلوگی�ری از 

پولشویی در مناطق آزاد چیست؟
به نظر می رسد اجرای دقیق قوانین مربوطه 
که در برخی حوزه ها معطل مانده اس��ت و 

همچنین اجرای دقیق آیین نامه های اجرایی 
مربوط به مناطق آزاد و نظارت کافی بر این 
موارد بدون ملاحظ��ات کانون های قدرت و 
ثروت که معمولا در این مناطق حضور دارند 
می تواند از عوامل پاکسازی اینها و به حداقل 

رساندن فساد و پولشویی باشد.
بااین اوصاف هنوز امکان مبارزه کامل 
ب�ا پولش�ویی در مناط�ق آزاد وجود 
ندارد و این موضوع بس�تر و ظرفیت 

قانونی بهتری را می طلبد؟
در ح��ال حاض��ر برخ��ی از نمایندگان 
مجل��س در پ��ی تصویب طرح��ی به نام 
سازمان مبارزه با مفاسد اقتصادی هستند 
که یک سازمان فراقوه ای پیش بینی شده 
که با فس��اد در تم��ام ش��قوق و در تمام 
مکان ه��ا مقابله کند. اما قب��ل از اینکه در 
پی چنین طرح هایی باشیم باید بدانیم که 
عدم اجرای صحیح قوانین مربوط به فساد 
اقتصادی در تمام موسساتی که آسیب پذیر 

هستند باید مدنظر قرار بگیرد.
در کش��ور ما قوانین بسیاری وجود دارد 
اما متاسفانه برخی از قوانین اجرا نمی  شود. 
باید ب��رای جلوگیری از فس��اد و ازجمله 

پولشویی نص قانون اجرا شود.
به همین دلیل حتی اگر قوانین موجود 
بدون تبعی��ض و به صورت قاطع و فراگیر 
اجرا شود، می تواند برای مقابله با پولشویی 

بسیار مفید واقع شود. 
در مناطق آزاد چ�ه راه ها و مفرهایی 
برای پولش�ویی وجود دارد که باید از 

آنها جلوگیری شود؟
ما گزارش��اتی داش��تیم مبنی بر اینکه 
بخش عمده ای از کالاهای قاچاق از مبادی 
رسمی انجام می شود و این یکی از راه های 

پولشویی است.
18 دس��تگاه اجرایی در کنترل مبادی 
ورودی کالاه��ا ب��ه کش��ور و از جمله در 
مناطق آزاد مسئول هستند اما سوال این 
است که با وجود این تعداد سازمان ها چرا 
باید ش��اهد ورود اکثر کالاه��ای قاچاق از 
مبادی رسمی باشیم؟ پس مشخص است 
که یکی از راهکارهای مبارزه با پولش��ویی 
این اس��ت که دستگاه های اجرایی ناظر یا 
کنترل کننده به وظیفه قانونی خود عمل 
کنند و س��ازمان هایی که بر عملکرد اینها 
نظارت دارند، به این موارد عمل کنند و از 
نیروهایی در مناطق آزاد استفاده شود که 
در عین حال که به لحاظ پش��تیبانی های 
مال��ی در رتبه خوبی ق��رار دارند، از تعهد 
بالایی هم برخوردار باش��ند و به س��ادگی 
با افرادی که از عوامل پولش��ویی هستند، 
تبان��ی نکنند ک��ه به این طری��ق نتوانند 
مناط��ق آزاد را تح��ت تاثی��ر ای��ن عمل 

فسادآمیز قرار دهند.

مصطفی افضلی فرد:

نظارت ها ضعیف و ناکافی است

کامران ندری، کارش��ناس اقتصادی معتقد 
اس��ت به دلیل فقدان نظارت های سختگیرانه 
و فراهم ش��دن ش��رایط مس��اعد برای جذب 
س��رمایه گذاران و بازرگان��ان در مناطق آزاد، 

پولشوها از این شرایط سوءاستفاده می کنند.
به نظر شما به چه دلیل مناطق آزاد برای 

پولشویی مستعد هستند؟
قاعدتا نباید در مناطق آزاد پولشویی اتفاق 
بیفتد مگر اینک��ه در مناط��ق آزاد به دلیل 
شرایط ویژه ای که در نظر گرفته اند نظارت ها 
سبک تر و کمتر است. این موضوع بیشتر به 
دلیل ویژگی هایی است که برای مناطق آزاد 
تعریف می کنند و سختگیری ها در حوزه های 
مختلف کمتر است، تا به این وسیله بتوانند 
بازرگانان و س��رمایه گذاران را به این مناطق 
جذب کنند. در این شرایط این امکان وجود 
دارد افرادی که بازرگان و تاجر واقعی نیستند 
و می خواهند پولشویی کنند، از امکاناتی که 
در مناطق آزاد فراهم شده است سوءاستفاده 
کنند. درمجموع می توان گفت به دلیل اینکه 
برای مناطق آزاد ویژگی ها و امتیازات خاصی 
در نظر گرفته شده و به همین دلیل نظارت 
چندان جدی نیست، مسائلی مانند پولشویی 

اتفاق می افتد.
برخ�ی از کارشناس�ان معتقدند از آنجا 
از س�رمایه گذار  آزاد  مناط�ق  در  ک�ه 
حس�اب و کتاب خواس�ته نمی ش�ود و 
مسائل اقتصادی سرمایه گذاران شفاف 
نمی شود، پولش�ویی بروز می کند. شما 
ای�ن موض�وع را تا چ�ه ان�دازه دخیل 

می دانید؟

به طورکلی به دلی��ل اهداف خاصی که در 
مناطق آزاد پیگیری می شود، نظارت هایی که 
در خارج از این مناطق اعمال می شود در آنجا 
کمتر است. در مناطق آزاد از سرمایه گذاران 
خواس��ته نمی شود که منشأ پول هایی که به 
دس��ت آوردند را مشخص کنند و به همین 
دلیل امکان پولشویی در این مناطق به وجود 

می آید.
تصور هم نمی کنم که این موضوع طبیعی 
باشد زیرا اساس ایجاد مناطق آزاد این است 

که مقررات دست وپاگیر کمتر باشد.
با توجه به موضوعاتی که اشاره کردید، 
از  آزاد  مناط�ق  در  می ت�وان  چگون�ه 
پولش�ویی جلوگی�ری کرد. آی�ا صرف 
انجام نظارت های بیشتر و سختگیرانه تر 

کفایت می کند؟
به نظر می رسد به جز نظارت کردن و اعمال 
مق��ررات نقل و انتقال پ��ول در مناطق آزاد، 
راهکار دیگری برای جلوگیری از پولش��ویی 
وجود ندارد. هر زمانی که فردی یا ش��رکتی 
می خواهد پول��ی را از جایی ب��ه جای دیگر 
منتقل کند، اصل بر این اس��ت که این پول 
تمیز نیست مگر اینکه انتقال دهنده یا صاحب 
پول بتواند این موضوع را اثبات کند که پول 
را از طرق صحیح و مش��روع به دست آورده 
اس��ت. این سختگیری ها در تمام دنیا اعمال 
می شود تا مجرمان و کسانی که از روش های 
غیرقانونی کس��ب درآمد می کنند، به راحتی 
نتوانند این درآمدها را از جایی به جای دیگر 
منتقل کنند. بنابراین سختگیری باید در نظام 

بانکی انجام شود،.

اقتصادی  تق��وی، تحلیلگ��ر  مه��دی 
و عض��و هیات علم��ی دانش��گاه علامه 
طباطبای��ی بر این باور اس��ت که اعمال 
قوانی��ن و مق��ررات س��ختگیرانه برای 
جلوگی��ری از پولش��ویی در مناطق آزاد 

هزینه هایی در بردارد. 
به چه دلایلی مناطق آزاد پتانس�یل 
بیشتری برای پولشویی دارد و وجود 
چه ش�رایطی در این مناطق، زمینه 

این موضوع را فراهم می کند؟
در واقع پولش��ویی به این معناس��ت 
جریان ه��ای  از  ک��ه  پول های��ی  ک��ه 
غیرقانون��ی کس��ب ش��ده و اصطلاح��ا 
پول کثیف اس��ت، به نحوی وارد شبکه 
قانون��ی و رس��می اقتصاد می ش��ود. به 
عن��وان مث��ال فردی که پ��ول هنگفتی 
را از طری��ق قاچ��اق موادمخدر کس��ب 
می کن��د، این پ��ول کثی��ف را از طرقی 
وارد ش��بکه اقتصادی می کند تا وانمود 
 کن��د این پ��ول را از راه قانونی کس��ب 

کرده است.
مناط��ق آزاد دارای برخی معافیت ها 
هس��تند و قاعدتا به دلیل داشتن چنین 
ش��رایطی در ای��ن مناط��ق پولش��ویی 
اتفاق می افت��د. در مناط��ق آزاد برخی 
اف��راد پول ه��ای کثی��ف را وارد مقوله 

سرمایه گذاری می کنند.
یک علت دیگر این است که از مناطق 
آزاد کشورمان امکان تردد با لنج و قایق 
به س��ایر کش��ورها و رد و ب��دل کردن 
کالای قاچاق وجود دارد. به عنوان مثال 

به دلیل دسترسی آسان از جزایر کیش 
و قش��م به دوبی از طریق لنج، کالاهای 
قاچاق رد و بدل می شود و به این ترتیب 
پول کثی��ف وارد مناطقی مانند کیش و 

قشم می شود.
یک دلیل دیگر وس��عت بس��یار زیاد 
برخ��ی مناط��ق آزاد کش��ورمان، مانند 
جزیره قشم که این موضوع عملا امکان 
کنترل و نظارت دقیق را بس��یار دشوار 

کرده است.
ب�ه نظ�ر ش�ما چگون�ه می ت�وان از 
پولش�ویی در مناطق آزاد جلوگیری 

کرد؟
یک��ی از راه ها این اس��ت که با تقویت 
نیروه��ای انتظام��ی در ای��ن مناطق، تا 
حدود زیادی قاچ��اق کالا و مواد مخدر 
تحت کنترل ق��رار بگیرد. قاعدتا از آنجا 
ک��ه در مناطق آزاد گمرک وجود ندارد، 
قاچاق کالا به وفور انجام می شود و این 

موضوع به پولشویی دامن می زند. 
یک راهکار دیگر این است که قوانین 
و مق��ررات س��ختگیرانه تری در م��ورد 
مناطق آزاد اعمال ش��ود اما این موضوع 
هزینه های��ی دارد و قاعدتا کار آس��انی 

نیست.
طبیعتا مسئولان خواستار این موضوع 
هس��تند که در مناطق آزاد کنترل ها و 
نظارت ها بیش��تر و سختگیرانه تر شود تا 
از پولش��ویی جلوگیری به عمل آید اما 
برخی مسائل مانع از تحقق این موضوع 

می شود. 

کامران ندری:
پولشوها از شرایط مناطق آزاد سوءاستفاده می کنند

مهدی تقوی:
جلوگیری از پولشویی هزینه دارد

پولشویی در مناطق آزاد بررسی می شود

مناطقی جذاب برای پولشوها
المیرا اکرمی

پولشویی به معنای مشروع جلوه دادن پول هایی 
اس�ت ک�ه از راه ه�ای غیرقانونی و نامش�روع به 
دست می آیند، با استفاده از روش هایی که موجب 
پنهان شدن منشا غیرقانونی آن پول ها می شود. 
پولشویی موجب اختلال در نظام اقتصادی جامعه 
می ش�ود و پیامده�ای خس�ارت بار زی�ادی را در 
هر کش�وری بر جا می گ�ذارد. به طورکلی تخریب 
بازارهای مالی، فرار س�رمایه به صورت غیرقانونی 

از کش�ور، ورشکس�تگی بخش خصوصی، کاهش 
به�ره وری در بخ�ش واقع�ی اقتص�اد، افزای�ش 
ریس�ک خصوصی س�ازی، تخریب بخش خارجی 
اقتص�اد، بی ثباتی در روند نرخ ه�ای ارز و بهره و 
توزیع نابرابر درآمد از آثار و پیامدهای پولشویی 
برش�مرده می ش�ود.  یکی از مکان های مس�تعد 
برای پولش�ویی، مناطق آزاد هستند که به گفته 
کارشناس�ان به دلی�ل ویژگی های خ�اص در نظر 
گرفته شده برای این مناطق است. زیرا در مناطق 
آزاد قوانی�ن و مق�ررات س�ختگیرانه مرب�وط به 

تجارت وجود ندارد و به دلیل دسترس�ی آس�ان 
ای�ن مناطق ب�ه آب های آزاد و س�ایر کش�ورها، 
قاچ�اق کالا و به تب�ع آن پولش�ویی امکان پذیر 
می ش�ود. این در حالی اس�ت که نظ�ارت ضعیف 
و ناکاف�ی و ع�دم اجرای قوانی�ن و آیین نامه های 
مرب�وط ب�ه مناطق آزاد، ش�رایط مس�اعد تری را 
برای پولشوها فراهم کرده است. »فرصت امروز« 
در گفت وگو با کارشناس�ان و نمایندگان مجلس، 
پولش�ویی در مناط�ق آزاد را مورد بررس�ی قرار 

داده است. 



پردرآمدترین ستارگان ورزشی جهان 
در زمین فوتبال هستند. بنابرگزارش 
 »Sportingintelligence« سالانه
که ب�ه بررس�ی درآم�د بازیکنان و 
تیم های ورزش�ی می پردازد هش�ت 
تیم از 12تیم ثروتمند جهان فوتبالی 
هستند که در رأس آن تیم فرانسوی 
پاری سن ژرمن قرار دارد. بازیکنان 
این تیم فرانس�وی به طور متوس�ط 
هفته ای 174 هزار و 692 دلار درآمد 
دارند که مجموع س�الانه درآمد آنها 

به 9 میلیون دلار می رسد. 

تاخیر در ساخت کارخانه ساخالین 
روس نفت

به گزارش موس��کو تایمز، ش��رکت 
روس��ی روس نفت احتم��ال دارد که 
توس��عه کارخان��ه تولی��د ال ان ج��ی 
س��اخالین را برای دس��ت کم دو سال 
به تاخیر بیندازد. شرکت روسی روس نفت اخیرا اعلام کرد 
که این ش��رکت در حال بررس��ی انتقال پروژه ساخت یک 
کارخانه ال ان جی از جزیره س��اخالین در سواحل اقیانوس 
آرام اس��ت زیرا شرکت روسی گازپروم به آن اجازه استفاده 
و دسترس��ی به یک خط لوله گازی را نمی دهد. ش��رکت 
روس نفت در سال ٢٠١٣ میلادی یک توافقنامه با شرکت 
آمریکایی اکسون موبیل برای آغاز تولید سالانه ٥ میلیون تن 
ال ان جی از سال ٢٠١٨ در جزیره ساخالین امضا کرده است. 
روس نفت از مدت ها پیش به دنبال دسترسی و استفاده از 
خط لوله س��اخالین تحت مدیریت شرکت سرمایه گذاری 
مشترک ساخالین انرژی )ش��رکت سرمایه گذاری گازپروم 
با ش��رکت انگلیس��ی-هلندی ش��ل( است. ش��رکت های 
میتس��ویی و میتسوبیش��ی ژاپن نیز از دیگر س��هامداران 
شرکت س��رمایه گذاری س��اخالین انرژی هستند. گازپروم 
با برنامه های روس نفت و اکس��ون موبیل برای ساخت یک 
کارخانه ١٥ میلی��ارد دلاری ال ان جی برای ترانزیت گاز از 
پروژه س��اخالین-١ به شدت مخالف اس��ت. گازپروم، خود 
کارخانه ال ان جی در این منطقه دارد؛ کارخانه ساخالین-٢ 
با تولید سالانه ١٠ میلیون تن ال ان جی با مشارکت شرکت 

شل ساخته شده است. 

تعیین منابع تامین اعتبار پروژه 
یامال ال ان جی

ش��رکت  مدیرعام��ل 
توت��ال  فرانس��وی 
احتمال داد که منابع 
تامین اعتبار طرح توس��عه پروژه یامال ال ان جی روسیه تا 
پیش از پایان س��ال ٢٠١٥ میلادی تعیین شود. به گزارش 
رویترز، پارتیک پویان، مدیرعامل ش��رکت فرانسوی توتال 
پیش بین��ی کرد که منابع تامین اعتب��ار و وام دهندگان به 
پروژه ٢٧ میلیارد دلاری یامال ال ان جی که توتال در حال 
توسعه در روسیه با مشارکت شرکت روسی نواتک است تا 
پیش از پایان سال ٢٠١٥ میلادی مشخص و تعیین شود. 
پروژه یامال ال ان جی به مدیریت شرکت تحریم شده نواتک 
روسیه قرار است اواخر سال ٢٠١٧ میلادی تولید ال ان جی 
را آغاز کند. ش��رکت های توتال فرانسه و شرکت ملی نفت 
چین )سی ان پی سی( از دیگر سهامداران این پروژه هستند. 
وی در حاش��یه نشست سالانه مدیران بزرگ نفتی فرانسه 
گف��ت: این پروژه به خوبی در حال پیش��رفت اس��ت و فکر 
می کنم که منابع تامین اعتبار آن تا پایان س��ال مشخص 
شود. پروژه ال ان جی در شبه جزیره یامال در منطقه سیبری 
روس��یه پس از تحریم های آمریکا علیه روس��یه، از تامین 
اعتبار با دلار منع ش��ده است؛ شرکت های توتال، نواتک و 
سی ان پی س��ی چین هم اکنون به دنبال تامین اعتبار آن با 
اس��تفاده از یورو، یوان و روبل هستند. بزرگ ترین شرکت 
خصوص��ی تولید گاز روس��یه )نواتک( به عنوان بخش��ی از 
پروژه یامال ال ان جی، یک قرارداد با شرکت ملی نفت چین 
)سی ان پی سی( برای عرضه سالانه ٣ میلیون تن ال ان جی 

به مدت ٢٠ سال به چین امضا کرده است. 

وقتی که استراتژی اوپک 
به بار می نشیند ! 

به گ��زارش بلومبرگ، 
اعضای  ک��ه  هنگامی 
اوپک در نشست چند 
روز آینده خود مش��غول رایزنی ب��ا یکدیگر خواهند بود تا 
استراتژی حفظ سقف تولید کنونی برای مقابله با نفت شیل 
آمریکا را حفظ کنند، قیمت نفت نیز به نفع مواضع ش��ان 
خواهد بود. قیمت نفت در هش��ت هفت��ه از 9 هفته پایانی 
باقیمانده به برگزاری نشس��ت پیشین اوپک روندی نزولی 
داشته است، در آن زمان عربستان با مخالفت هایی از درون 
اوپک روبه رو بود که به دنبال کاهش تولید نفت برای مقابله 
با مازاد عرضه نفت در بازار جهانی بودند. اکنون تحلیلگران 
بازار معتقدند با کاهش سرمایه گذاری از سوی شرکت های 
بزرگ نفتی به دلیل کاهش قیمت نفت که منجر به کنترل 
روند صعودی تولید نفت عربستان و همچنین افزایش نسبی 
قیمت نفت شد، استراتژی عربستان در نشست بعدی اوپک 

که پنجم ژوئن در وین برگزار می شود تمدید خواهد شد. 

پردرآمدترین تیم های ورزشی جهان

سلام خوانندگان گرامی. باز هم سلامی دیگر، همراه با خردکن چندکاره ناصر داصر!  خیلی 
راحت همه چیز را خرد می کند. فقط کافی است میوه را در آن قرار دهید و روی دسته دستگاه 
فشار اندکی وارد کنید. می بینید که به راحتی میوه شما خرد می شود. همراه با شش تیغه مجزا 
و قابل تعویض. برای دریافت این محصول کافی اس��ت عدد یک را به ٢٠٠٠9٠ ارس��ال کنید. 
فقط دوش��نبه ها ارسال نکنید که خدای ناکرده در نظرسنجی برنامه نود برنده نشوید. ما هیچ 
مسئولیتی در قبال برنده شدن شما در برنامه نود قبول نمی کنیم. اما برویم سراغ شرکت کننده 

امروز. 
بنده: سلام خواننده محترم. خودتون رو معرفی می فرمایید؟ 

شرکت کننده: سلام. به نام خدا، اسفندیار رویین سحر هستم از تهران. 
بنده: بریم سراغ مسابقه؟ 

شرکت کننده: نه پس!  وایستیم همینجا چاق سلامتی کنیم! 
بنده: پس به سوال اول خوب دقت کنید. 

سوال: قطعنامه دان شورای امنیت در کدام قسمت شورای امنیت قرار دارد؟ 
ج( زیر آرواره  ب( دو وجب مانده به دیوار خیال  الف( زیر کیسه صفرا 

د( کنار کبد
شرکت کننده: آقای ابراهیمی یه کمی راهنمایی کنید! 

بنده: دیگه راهنمایی نداره که مشخصه. 
شرکت کننده: گزینه دال درسته؟ 
بنده: خیر. یه فرصت دیگه دارید. 

شرکت کننده: الف؟ 
بنده: خیر. یه فرصت دیگه بهتون می دیم. راهنمایی می کنم، »ج« نیست! 

شرکت کننده: گزینه  »جیم«! 
بنده: خب اون رو که گفتم نیست. 

شرکت کننده: واقعاً گفتید؟ 
بنده: مگه بنده از وقتی اومدین چند بار با ش��ما ش��وخی کردم که الان می پرس��ید: »واقعا 

گفتید؟«
شرکت کننده: نه خب. من پیش خودم گفتم شاید توی راهنمایی دارید رد گم می کنید. 

بنده: خب، در نهایت کدوم گزینه درسته؟  
شرکت کننده: نمی دونم. شما چک کردید!  من از کجا بدونم؟ 

بنده: بگو گزینه دو. 
شرکت کننده: آقای ابراهیمی فکر کنم گزینه دو صحیح باشه. 

بنده: شما خیلی باهوشیدها!  احسنت!  بریم سوال بعدی. 
سوال: دلیل عقب ماندگی اون دولت در برخی مسائل صنعتی و اقتصادی چه بود؟ 

الف( مسکن مهر       ب( سهام عدالت       ج( پول یارانه       د( همه موارد
ش��رکت کننده: هیچ کدوم!  اون دولت هیچ کار اش��تباهی نداش��ت. همش نمونه بود. 
حتی س��خنرانی هاش!  این قبیل س��والات برای این بنفش های بی اخلاقه که هر کاری 

می کنن! 
بنده: چرا جوسازی می کنید قربان؟  اصلًا هم این طور نیست. 

ش��رکت کننده: همه این مواردی که گفتید موفق بوده. به خصوص اون  »همه موارد« که از 
همه موفق تر بود. من که می دونم این ش��عارها از کجا آب می خوره. من که می دونم این قبیل 

سوالات طراحی کیه؟ 
بنده: من خودم هم نمی دونم!  ش��ما به هر حال از دور مصائب رو داری می بینی. این بس��یار 

مهمه. 
شرکت کننده: من نباختم که. من همیشه برنده ام. 

بنده: نخیر، شما باختید! 
شرکت کننده: سیم سالابین سالا سالا سالا بین بین بین!  

بنده: جان؟ 
شرکت کننده: خب که چی بشه؟  

شرکت کننده: الان می فهمی. 
بنده: ئه!  ئه!  چرا دیگه دست و پام مال خودم نیست؟  ماجرا رو کسی می دونه؟  چه اختلالیه 

که من دارم؟ 
شرکت کننده: سیم سالابین. 

بنده: چه حس عجیبی دارم. انگار موندنی شدم اینجا!  چی میشه الان؟ 
شرکت کننده: اوه اوه دارم حس می کنم! 

شرکت کننده: سام سیلی بان بابن بان
بنده: آقا چرا این طوری می کنید؟  شما قهرمان شدید. تو رو خدا. توروخدا. . . کمک!  اینا منو 

بردن. اینا منو کلافه کردددن کمک!!  

به گزارش پایگاه خبری »ترید عربیا«، شرکت ملی کشتیرانی عربستان که به عنوان تنها عامل ارسال محموله های نفتی این کشور است، قرار دادی را با شرکت کشتی سازی »هویندا« 
برای خرید ۵ تانکر نفتکش غول پیکر امضا کرد.

میلیاردرهای اروپایی، ثروتمندترین ها در دنیا! 

آقا اسی چشم قشنگه

عروسک گوگل، گوش به فرمان شما! 

 خنده سر بریده می شود. این را می شود از واکنش های مجازی در شبکه های اجتماعی 
نسبت به برنامه های اخیر »خندوانه« به واسطه حضور مهمانانش فهمید. مدت هاست این 
گزاره رنگ واقعیت به خود گرفته است که مخاطبان ایرانی با رسانه ملی شان قهر هستند 
و اعتمادی به این رسانه ندارند. حالا هم که یک برنامه می توانست میزان این بی اعتمادی 
را هرچند ناچیز به عنوان پرمخاطب ترین برنامه تلویزیونی کاهش دهد – هرچند تصادفی 
زیرا معتقدم با هیچ برنامه ریزی از قبل تعیین شده ای این برنامه روی آنتن نرفته است- در 
سراشیبی س��قوط قرار گرفته است. دلیلش روشن است، مخاطب باهوش است و با توجه 
به کارنامه صدا و س��یما متوجه می شود، چه برنامه براساس ذائقه و نیازسنجی از مخاطب 
تدارک دیده شده یا چه برنامه ای با کارکرد تبلیغاتی – رپورتاژ- یا انتخاباتی ساخته می شود. 
»خندوانه« نمونه موفق و بارز سیاست های کلان صدا و سیما تا به امروز بوده است. برنامه ای 
که در فصل اول خود مخاطبانش را جذب کرد و در فصل دوم– اگر نگوییم سوءاستفاده- به 
استفاده ابزاری از مخاطبان خود پرداخت. هرچند که باز هم باید گفت شنونده باید خودش 
عاقل باش��د! وگرنه که خیلی راحت می ش��ود کانال را عوض کرد و پای صحبت های مثلا 
سیدمحمد حسینی، وزیر سابق فرهنگ و ارشاد اسلامی که خون به دل فرهنگ و هنر و 
مخاطبانش کرد ننشست! -که البته واکنش های رسمی و غیررسمی موید این نکته است- 
مهمانان »خندوانه« درس��ت همان کسانی هستند که صدای همه را درآورده اند. آنقدر که 
»خندوانه« تحت الشعاع حضور مهمانانش قرار گرفته و ایده اولیه آن، به عبارتی نیاز جامعه 
در این ش��رایط به خنده و ش��ادی را خدشه دار کرده اس��ت، کمتر کسی است که امروز با 
خط قرمزهای صدا و سیمایی آشنا نباشد و نداند چه کسانی در این رسانه ممنوع التصویر 
هستند. این مسئله هم خواه ناخواه متوجه »خندوانه« بود و شد و طبق معمول راهکار خلق 
عروسکی به سرشان زد که همه کارهایی را که انجامش توسط یک مجری آقا ممنوع بود 
مجاز کند و انجام دهد! حالا دیگر هیچ کاری از دست »رامبد جوان« برنمی آید. »جوان« 
مثلا در عمل انجام شده قرار گرفته است! خنده قربانی می شود و پیش بینی آینده این برنامه 
چندان سخت نیست. جدا از اینکه انتخاب مهمانان برنامه به چه صورت و از چه کانالی انجام 
می ش��ود، حضور چهره هایی در این برنامه که نه تنها ملی نیستند که عمومی هم نیستند 
کار را برای بازگشت برنامه خراب کرده است. اما تاسف بار آزمون و خطایی بود که مدیران 
رسانه ملی با مخاطبان شان انجام دادند. مخاطب امروزی ترجیح می دهد پنج کانال داشته 
باشد اما پنج کانالی که پنج برنامه قوی دارند نه اینکه رسانه ای داشته باشد با چند ده کانال 
اما یک برنامه مناسب نداشته باشد یا اگر هم داشت چنین باشد! کوچ مخاطب امروزی از 
یک رسانه به رسانه دیگر ساده است، خیلی بیشتر از آنچه مدیران صدا و سیما می اندیشند 
س��اده است. در اینکه نیاز جامعه امروز سیاس��ت زده سیاست گریز در حال سیاست زدایی، 
خنده اس��ت شکی نیست اما »خندوانه« دیگر محلی از اعراب ندارد و حتی می توان گفت 

هیچ راه برگشتی ندارد. 

دور دنیا

نگاه آخر

فرصت سوزی

قــاب

کیوسـک

شمــاره 238 www.forsatnet.ir16 صفحه

360
360

خنده سر بریده می شود

ترجمه: شهرزاد محسنی بزرگی
science et avenir :منبع

مترجم: فائزه مشهدی حسن
journal du net :منبع 

حمید جعفری
روزنامه نگار

احسان ابراهیمی
طنزنویس

نمودار امروز

گوگل توانست حق انحصاری ثبت اختراع 
عروسک های مخملی هوشمند را به دست 
آورد. این عروس��ک مجهز ب��ه میکروفن و 
دوربین اس��ت و می تواند فرمان های صوتی 

را بپذیرد و به آنها عمل کند. 
خانه ه��ای  از  گ��وگل  تص��ورات  طب��ق 
مس��کونی آین��ده، ای��ن من��ازل غ��رق در 
دس��تگاه های الکترونیکی هستند: دستگاه 
تنظیم گرما )ترموستات( پرنده، کرکره های 
اتوماتیک، دوربین های  ای پی، حس��گرهای 

حضور مجهز به هشدار دهنده و... 
در حال حاضر، این غول اینترنتی در پی 
ارائه مکانیزمی است که قادر به انجام تمام 
کاره��ا، در یک مجموعه واحد باش��د. روز 
پنجش��نبه ٢١ مه  ٢٠١٥، ای��ن ایده گوگل 
به شکل یک عروس��ک مخملی ظاهر شد. 
عروس��ک گوگل که توانایی کنترل یک یا 
چند دستگاه را دارد گواهی ثبت اختراع را 

از آن خود کرد. 
این اختراع عبارت است از یک عروسک 
مخمل��ی مجه��ز ب��ه میکروف��ن، دوربین، 
بلندگو و یکس��ری از دستگاه های اجرایی 
ک��ه قادر به برقراری ارتب��اط با اهل منزل 

هس��تند. برای آغاز فرآین��د ارتباط با این 
خرس هوش��مند فقط کافی اس��ت آن را 
ص��دا کنید. در پاس��خ به فرم��ان صوتی، 
عروس��ک ن��گاه خ��ود را به س��مت منبع 
ای��ن تعامل اجتماع��ی می چرخان��د. این 
فرمان پس از رس��یدن به دس��تگاه توسط 
سیستم هوشمندش پردازش می شود و به 
دنبال آن، عروس��ک می تواند دستگاه های 
الکترونیک��ی دیگ��ر را ب��ه راه ان��دازد ی��ا 
متوقف کند. مثلا سیستم صوتی تصویری 
را روش��ن کند، کان��ال تلویزیون را عوض 
کند، چراغ ها را خاموش یا روش��ن کند و 
از این قبیل کارها. مهم نیست که دستگاه 
الکترونیکی توس��ط سیم به منبعی متصل 

باشد یا بی سیم باشد. 
اما در حقیقت این نخستین باری نیست 
که چنین دستگاهی پا به دنیای تکنولوژی 
می گذارد. در نوامبر ٢٠١4 شاهد رونمایی 
از دس��تگاهی به نام »اک��و« بودیم. »اکو« 
س��اخته یک غ��ول اینترنتی دیگ��ر به نام 
»آمازون« اس��ت. این دس��تگاه قادر است 
ب��ه تمام مکالمات ما گوش بدهد، اطلاعات 
مورد نظرمان را از اینترنت به دس��ت آورد 
و برنامه هایمان را مدیریت کند.  به هر حال 
از نظر گوگل این گونه دستگاه ها پاسخگوی 
نیازهای انسان نخواهند بود. او عقیده خود 

را چنین توجیه می کند: در درجه اول یک 
تعامل بر پایه دس��تورات شفاهی نمی تواند 
در قطعه ای که خ��ود توانایی تولید صدا را 
دارد، قابل اجرا باشد. از طرف دیگر کسانی 
ک��ه از دس��تگاه »اکو« اس��تفاده می کنند 
تمایل��ی به ح��رف زدن ب��ا آن ندارند، چرا 
که در ظاهر این دستگاه شبیه یک کنترل 
از راه دور اس��ت و برق��راری ارتب��اط با آن 
معنا پیدا نمی کند. در نتیجه گوگل اختراع 
خود را در قالب یک عروس��ک دارای س��ر، 
چش��م و دهان ارائ��ه داده اس��ت. در کنار 
همه اینها دوربین هایی در عروس��ک تعبیه 
ش��ده اس��ت که می تواند کارب��ر را از روی 
حالت ها و حرکات شناسایی کند. عروسک 
قادر به شناس��ایی تک تک افرادی است که 
از آن اس��تفاده می کنن��د و حتی برای هر 
ک��دام پروفایلی جداگان��ه در حافظه خود 
ذخی��ره می کند. این قابلی��ت فرمان دادن 
به دس��تگاه را خارج از کلم��ات و جملات 
میسر می س��ازد. به طور مثال، می توانیم با 
حرکت س��ر، چرخاندن چشم و... فرمانی را 

به عروسک انتقال دهیم. 
این فرصت خوبی را برای گوگل به وجود 
م��ی آورد تا عادت ها و علایق کاربران را زیر 
نظر بگیرد و طبق آنها درست در مواقع نیاز 

محصولات جدید خود را تبلیغ کند. 

براس��اس تحقیق منتش��ر ش��ده توسط 
بزرگ تری��ن بانک س��وییس UBS و گروه 
مش��اورین ش��رکت »پرای��س واتره��اوس 
کوپ��رز «PWC  میلیاردره��ای اروپایی با 
میانگی��ن ثروت ٥.٧ میلیارد دلار، نس��بت 
به س��ایر همتایان آمریکایی و آسیایی خود 

ثروتمندتر هستند. 
میانگی��ن ث��روت ب��رای میلیاردره��ای 
آمریکای��ی 4.٥ میلیارد دلار اس��ت که این 
رق��م ب��رای میلیاردرهای آس��یایی به ٢.4 

میلیارد دلار می رسد. 
درس��ت اس��ت که میلیاردرهای آسیایی 
نس��بت ب��ه س��ایرین از ث��روت کمت��ری 
برخوردارند اما درمقابل با میانگین س��نی 

٥٧، ١٠ س��ال از س��ایر همتایان اروپایی و 
آمریکایی خود جوان تر هستند. 

به نق��ل از UBS وPWC، آس��یا مرکز 
توس��عه جدیدی ب��رای ث��روت میلیاردرها 

خواهد بود. 
از  یک��ی  اس��تادلر«،  ب��ه گفت��ه »ژوف 
مس��ئولان بخش »ultra_ riches « در 
UBS، ویژگ��ی ب��ارز عصر حاض��ر، ایجاد 
س��ریع ثروت اس��ت که این موضوع مشابه 
دوران طلایی پایان قرن ١9 و ابتدای قرن 
بیس��تم اس��ت. زمانی که در آمریکا و اروپا، 
روح کارآفرین��ی نخس��تین م��وج نوآوری 

تاریخ مدرن را به راه انداخت. 
وی همچنین اف��زود: ایجاد ثروت دارای 
چرخه است و ما این شانس را داشته ایم که 
در دوران مهمی از این چرخه قرار بگیریم. 
تحقیق منتشر ش��ده در روز سه شنبه با 

آمارگیری از ١٣٠٠ میلیاردر صورت گرفته 
اس��ت. در ٢٠ س��ال اخیر، بیشتر ثروت به 
وجود آمده در اروپا و آس��یا بوده که معادل 
٥٠ درصد برای اروپایی ها و ٢٠ درصد برای 
آسیایی هاس��ت. در مقیاس کوچک تر، آنها 
ماهیت خود را از صنعت س��رمایه مصرفی 

کسب کرده اند. 
 همچنین این مطالعه نشان دهنده تمایل 
و تمرک��ز میلیاردر ه��ا روی فعالیت ه��ای 
بشردوس��تانه و اقداماتی اس��ت ک��ه نتایج 
ملم��وس و قاب��ل سنجش��ی دارن��د. ای��ن 
اقدام بشر دوستی آش��کار در آمریکا امری 
بس��یار مهم اس��ت، جایی که بیش از ١٠٠ 
میلیاردر ابتکار »دادن تعهد« را که متعلق 
به بیل گیتس اس��ت پذیرفته اند و موافقت 
خ��ود، مبنی بر اهدای بی��ش از ٥٠ درصد 

ثروت شان را اعلام کرده اند. 
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