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 آفت مهاجرت
بر جان پیمانکاری

بی آبی و بیابان، تهدید تمدن ایران

بورس گل کاشت

زنگ خطر خشکسالی در فصل بارش نواخته شد

رکود و بوروکراسی پیمانکاران را فراری داد

با راه اندازی یک دانشگاه صورت می گیرد

رشد 0/2 درصدی شاخص کل

 کاهش معوقات بانکی
با ارتقای دانش کارکنان
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با افزایش ت��ورم و ایج��اد رکود 
در کشور در س��ال های اخیر اغلب 
صنایع کشور با مشکل مواجه شدند 
و از س��وی دیگر قدرت خرید مردم 
نی��ز در همه ای��ن بخش ها کاهش 
یافت. البت��ه طی یک س��ال اخیر 

دولت قدم های خوب��ی را در جهت 
کاهش تورم در کش��ور برداشت اما 
باوجود اعلام رش��د اقتصادی بیش 
از چه��ار درصدی هن��وز آثار رکود 
در کش��ور به چش��م می خورد. بر 
همین اس��اس بازار مسکن در سال 

جاری تحت تاثیر رکود قرار گرفت 
و کاهش چش��مگیر نقل وانتقالات 
بخش مس��کن را به همراه داشت. 
اغلب صاحب نظ��ران این بخش نیز 
معتقدند این رکود تا پایان امس��ال 

ادامه دارد و قصد رفتن ندارد. 
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وزیـر صنعـت، معـدن و تجـارت از سیاسـت گذاری بـرای پیوسـتن 
 خودروسـازان کوچـک به شـرکت های خودروسـازی بـزرگ خبر داد.

به گزارش خبرنگار »فرصت امروز«، چندی پیش محمدرضا 
نعمت زاده، وزیر صنعت، معدن تجارت از تعدد خودروسازان 

انتقاد کرده و از ادغام این شرکت ها خبر داده بود. 

وزیر صنعت، معدن و تجارت مطرح کرد

 خودروسازان کوچک
به شرکت های بزرگ بپیوندند

بررسی اصول طراحی پوسترهای جشنواره ای در گفت و گو با محسن جاوید

پوستر، رسانه تبلیغاتی یا اثر هنری؟

 شکست از اینجا
آغاز می شود

 هوای شهرت را
داشته باش

 داستان همراهی یک سازمان بزرگ5 تله خطرناک مدیریتی
با روز ملی هوای پاک
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ر دنبال کنید زار را در گروه های ز�ی قیمت های روز 23 �با

نوبخت مطرح کرد
نباید نفت از اقتصاد ایران جدا شود

رییس س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی با اعتقاد به 
اینک��ه نباید نفت را از اقتصاد ای��ران جدا کرد، بلکه 
بای��د تاثی��ر آن در بودج��ه کمتر ش��ود، تاکید کرد 
که رش��د اقتصادی در برنامه شش��م و هفتم باید تا 

12 درصد محقق شود.
محمدباقر نوبخت، در همایش ملی بهره وری با تاکید 
بر اهمیت اقتصاد مقاومتی برای حفظ اقتصاد در مقابل 
تکانه های خارجی خاطر نشان کرد: این در حالی است 
که با توجه به ش��وک نفت��ی اخیر وارد ش��ده ما باید 
اقتصادی را که در سال جاری با 60 میلیارد دلار درآمد 
نفتی اداره می ش��د با منابع 40 میلی��ارد دلاری اداره 
کنیم، بنابراین اگر اقتصاد ما مقاوم باشد حتی می توان 

با کمتر از این منابع آن را کنترل و مدیریت کرد.
رییس سازمان مدیریت و برنامه ریزی با بیان اینکه 
برخی عنوان می کنند که نفت موجب عقب افتادگی 
اقتصاد ایران ش��ده اس��ت، اما من در این مورد نظر 
دارم، گف��ت: این در حالی اس��ت ک��ه در قرن اخیر 
نف��ت نقش مهمی در رش��د اقتصادی ایران داش��ته 
و چه بس��ا اگر وجود نداش��ت، وضعیت ما از شرایط 
پیش آمده هم نامس��اعد تر بود، بنابراین نباید نفت را 
از اقتص��اد ایران کاملا جدا ک��رد . بلکه باید تاثیر آن 
در بودج��ه کمتر ش��ده و از این منابع در بخش های 

دیگر استفاده کرد.
رشـد اقتصادی برنامه ششم و هفتم حداقل 

باید 12 درصد باشد
نوبخ��ت در ادامه ب��ه اهمیت رش��د اقتصادی در 

برنامه توس��عه کش��ور اش��اره کرد و افزود: در حالی 
س��ال آینده س��ال پایانی برنامه پنج��م همزمان با 
بودجه 1394 اس��ت که متاس��فانه در برنامه چهارم 
و پنجم توسعه هیچ گاه رشد اقتصادی 8.5 درصدی 
س��الانه به طور کامل محقق نشده است. وی با اشاره 
به نقش رش��د س��رمایه گذاری و رش��د بهره وری در 
تحقق رش��د اقتصادی هش��ت درصدی توضیح داد: 
در حالی که قرار بود رش��د س��رمایه گذاری تا 12.2 
درصد افزایش یافته و حدود 5.5 درصد از رشد 8.5 
درص��دی اقتصاد را محقق کند، اما ش��اهدیم که در 
5.5 درص��د خود باقی مانده و نتوانس��ته نقش خود 
را ایف��ا کند. در عین حال که به��ره وری نیز در حد 
منفی یک درص��د در برنامه چهارم تحقق یافت و در 
رشد اقتصادی اثر گذار نبود. رییس سازمان مدیریت 
و برنامه ریزی یادآور ش��د: در حالی از برنامه چهارم 
ب��ه برنامه پنجم حرکت کردیم که در دو س��ال اول 
رش��د  مثبت و دو سال بعد رشد منفی وجود داشت 
و کاس��تی های ناش��ی از آن حتی اگر متصور باشیم 
که در سال جاری رشد اقتصادی سه تا چهار درصد 

محقق می شود، جبران نخواهد شد.
نوبخت با بی��ان اینکه اکنون همه نگاه ها به برنامه 
ششم است، یادآور شد: با وجود محدودیت هایی که 
در مناب��ع وجود دارد باید رش��د اقتصادی در برنامه 
شش��م و هفتم حداقل به 12 درصد برسد تا بتوانیم 
در پای��ان برنام��ه به جای��گاه اصلی خود در س��ند 

چشم انداز برسیم.

رییس مرکز آم��ار ایران گفت: متولی 
اع��لام خط فق��ر، وزارت تع��اون، کار و 
رفاه اجتماعی اس��ت و جزو تکالیف این 
وزارتخانه محسوب می شود و مرکز آمار 

ایران در این زمینه وظیفه ای ندارد.
به گزارش ایرنا، عادل آذر روز شنبه در 
حاشیه همایش ملی بهره وری در جمع 
خبرنگاران در خصوص محاسبه ضریب 
جینی در مورد اختلاف با بانک مرکزی 
در افزای��ش و کاه��ش ضری��ب جینی، 
اف��زود: نمی دانم مبنای محاس��به بانک 
مرک��زی برای این موضوع چیس��ت اما 
مرکز آمار ایران از طریق محاسبه درآمد 
هزینه خان��وار، ضریب جین��ی را تهیه 
کرده و مبنای دیگر، آخرین سرشماری 

است.
وی توضی��ح داد: از آنجا که مرکز آمار 
ایران مسئولیت سرشماری کشاورزی را 
برعهده دارد و سهم این بخش در تولید 
ناخالص داخلی 12درصد است، بنابراین 
رشد اقتصادی با تاکید بر محاسبه بخش 
کش��اورزی اعلام خواهد ش��د . در حال 
حاضر ارقام رش��د اقتص��ادی برآوردی 

است و عدد قطعی نیست. رییس مرکز 
آمار ایران در پاس��خ ب��ه اینکه چرا آمار 
برآوردی در راستای سیاست های دولت 
ارائه می شود، گفت: بی تردید این آمارها 
نیز منطبق بر نتایج پش��ت آن است اما 
زمان��ی می توان آمار قطعی کل بخش ها 
را ارائ��ه داد که اطلاعات مربوط به همه 

آنها دقیق و متقن باشد.
وی تصری��ح کرد: در صورتی که مرکز 
آمار ایران سرش��ماری بخش کشاورزی 
را انجام نم��ی داد، بی تردید آمار رش��د 
اقتص��ادی مقدماتی را اعلام می کرد، اما 
انجام شده،  چون سرشماری کشاورزی 
عدد برآورد نمی دهیم و رش��د اقتصادی 

سال را اعلام خواهیم کرد.
ع�ادل آذر در ارت�ب�اط ب�ا ش�ن�اسایی 
ده�ک ه�ای درآم�دی گفت: شناس��ایی 
دهک ه��ای درآمدی توس��ط س��ازمان 
هدفمن��دی انجام می ش��ود و اطلاعات 
آم��اری مرک��ز آمار در س��طح کلان در 
اختیار حاکمیت اس��ت ت��ا اگر بخواهد 
از آن در جه��ت شناس��ایی دهک های 

درآمدی استفاده کند . 

ریی��س مرکز آمار ای��ران گفت: برای 
رس��یدن به رشد هش��ت درصدی باید 
نظام جامع آماری مناس��ب داشت . وی 
گفت: توس��عه بدون دس��تیابی به نظام 
جامع آماری محقق نمی ش��ود، هرچند 
مرکز آمار ایران مس��ئولیت تهیه آمار را 

برای همه دستگاه ها برعهده دارد.
وی ب��ا تاکید بر اینکه ش��اخص ملی 
به��ره وری در حیطه آمارهای رس��می 
اس��ت، اف��زود: تع��دادی از ش��اخص ها 
اندازه گیری ش��ده و هم اکنون به مرحله 

شناسنامه رسیده است . 
رییس مرک��ز آمار با اش��اره به اینکه 
برنام��ه جام��ع به��ره وری ب��دون نظام 
جام��ع آم��اری نمی تواند تحق��ق یابد، 
گفت: می توان شاخص های مهم آماری 
را ب��ا ایج��اد نرم اف��زاری روی گوش��ی 
تلفن های همراه نصب کرد و مش��ترکان 
می توانند ش��اخص های مه��م آماری را 
مش��اهده کنند . این نرم اف��زار می تواند 
در اختیار شخص رییس جمهور و دیگر 

مسئولان قرار گیرد.
رییس مرکز آمار ای��ران تصریح کرد: 

ایجاد زیرساختی لازم برای اندازه گیری 
ش���اخ�ص ه�ای ب�هره وری ک�ش���ور و 
مشخص کردن س��هم بهره وری در رشد 
اقتصادی کشور، برنامه ریزی جامع برای 
تولی��د آمارهای مورد نی��از، از مهم ترین 
برنامه ه��ای مرکز آمار ب��رای کمک به 

بهره وری است.
اس��تفاده  در  ج��دی  چال��ش  وی 
ش��اخص ها را برای محاس��به بهره وری 
س��ال پای��ه و س��ری زمانی دانس��ت و 
گف��ت: از ای��ن رو در مرکز آم��ار دنبال 
یکسان سازی س��ری های زمانی و سال 

پایه هستیم.
آذر با تاکید ب��ر اینکه مرکز آمار باید 
آمار هر دستگاه حاکمیتی را که نیازمند 
اطلاعات است، تولید کند، گفت: بدون 
نظام جام��ع آماری اندازه گی��ری اتفاق 
نمی افت��د، ش��اید یکی از آس��یب های 
جدی در طول 40 س��ال این اس��ت که 
ش��اخص هایی را نداش��تیم ک��ه به آنها 
اس��تناد کنی��م و این موضوع ش��اید به 
نوعی خودزنی باش��د اما می توان این را 

جبران کرد.

رییس مرکز آمار ایران تاکید کرد: 

مسئولیت اعلام خط فقر برعهده وزارت کار است



زیرس��اخت های شبکه برق 
در کش��ور ع��راق ب��ه دلی��ل 
40 سال جنگ مداوم به شدت 
آسیب دیده  و دولت این کشور 
برنامه های��ی را ب��رای اصلاح 
س��اختارهای شبکه برق دارد. 
حجم ب��الای س��رمایه گذاری 
ع��راق در صنع��ت ب��رق این 
کش��ور، بازار مناسبی را برای 
صنع��ت ب��رق ای��ران ایج��اد 
خواه��د ک��رد. بنابراین دولت 
بای��د در برنامه های آتی خود 
نیم نگاهی به بازار عراق داشته 

باشد.
رک��ود حاکم ب��ر پروژه های 
برق رس��انی در کش��ور سبب 
شده بخش خصوصی به دنبال 
یافت��ن بازاره��ای جدی��د در 
خارج از مرزهای ایران باش��د. 
کش��ور عراق یکی از مناطقی 
اس��ت که ب��ه اعتق��اد فعالان 
بخش خصوصی، بازار مناسبی 
متخصص��ان  حض��ور  ب��رای 
ایران��ی خواه��د ب��ود. محمد 
فدراس��یون  ریی��س  پارس��ا، 
صادرکنندگان انرژی و صنایع 
وابس��ته، به »فرص��ت امروز« 
می گوید که کشور عراق برای 
اجرای پروژه های عمرانی خود 
سالانه 70 میلیارد دلار بودجه 
در نظر گرفته است. اگر فقط 
15 درص��د ای��ن اعتب��ارات، 
صرف صنع��ت آب و برق این 
کش��ور شود، ارزش بازار عراق 
سالانه حدود 18 میلیارد دلار 

خواهد بود.
ک��ه  می کن��د  اضاف��ه  وی 
براس��اس برآوردها، ظرف سه 
س��ال حدود 51 میلیون دلار 
اعتبار در پروژه های آب و برق 
کشور عراق هزینه  خواهد شد. 

بنابراین اگر فق��ط 20 تا 30 
درص��د این اعتبارات توس��ط 
بخش خصوص��ی ایران جذب 
ش��ود، تقریبا 20 میلیارد دلار 
ارز در طول این س��ه سال به 

کشور وارد خواهد شد.
پارس��ا با اش��اره ب��ه اینکه 
رقب��ای م��ا در ب��ازار ع��راق 
و  ترکیه  عرب��ی،  کش��ورهای 
هس��تند،  اروپا  اتحادیه  حتی 
مقامات  ک��ه  می کند  تاکی��د 
سیاس��ی ای��ران بای��د رایزنی 
لازم را در ع��راق انجام دهند 
ت��ا اگر ی��ک ش��رکت ایرانی 
برنده مناقصه های این کش��ور 
همسایه شد، پروژه ها به برنده 
مناقصه واگذار ش��ود. زیرا در 
بسیاری از موارد اگرچه ایران 
برنده مناقصه بوده، در نهایت 
پروژه به س��ایر کشورها داده 

شده  است.
وی معتقد اس��ت که برای 
توس��عه صادرات خدمات فنی 
و مهندسی به کشور عراق باید 
برخ��ی زیرس��اخت ها در این 
کشور فراهم شود. از آن جمله 
باید حج��م اعتبارات صندوق 
توسعه صادرات افزایش یابد تا 
بتوان��د از فعالان ایرانی حاضر 
در بازاره��ای خارجی حمایت 
کند، ضمن آنکه ب��ا توجه به 
اینکه در شرایط تحریم به سر 
بیمه ای  شرکت های  می بریم، 
تمام پروژه ها را از نظر ریسک 
تح��ت  سیاس��ی،  و  تج��اری 

پوشش قرار دهند.

کارهای سخت
سهم ایران

از بخش های عراق  بسیاری 
برق پایدار ندارد. گفته می شود 
س��رمایش و گرمایش در این 

کش��ور از طریق ان��رژی برق 
تامین می ش��ود اما بخش های 
وس��یعی از این کشور فقط دو 
ساعت برق پایدار دارند. دولت 
عراق چاره ای ندارد جز اینکه 
زیرس��اخت های ب��رق خود را 
بازار این  بنابرای��ن  احیا کند. 
کش��ور محل مناس��بی برای 
بود.  ای��ران خواه��د  حض��ور 
ریی��س کمیته  باق��ری،  پیام 
ص��ادرات س��ندیکای برق به 
می گوی��د:  »فرصت ام��روز« 
نیروگاه ه��ای ع��راق توس��ط 
ساخته  اروپایی  ش��رکت های 
می ش��وند، ام��ا از آنج��ا ک��ه 
ترجیح  اروپای��ی  کش��ورهای 
می دهن��د در ایج��اد خطوط 
نکنن��د،  مش��ارکت  انتق��ال 
ش��رکت های ایرانی می توانند 
در ای��ن بخش حض��ور فعال 

داشته باشند.
وی ب��ر این باور اس��ت که 
ظرفیت ه��ای بخش خصوصی 
صنعت برق ایران بسیار فراتر 
از نیازهای داخلی اس��ت، در 
نتیجه دولت باید به بازارهای 
صادراتی توجه ویژه ای داشته 

باشد.
باق��ری عن��وان می کند که 
کش��ور عراق تا س��ال 2020 
قص��د دارد ح��دود 350 ت��ا 
400 میلی��ارد دلار در صنعت 
برق خود سرمایه گذاری کند، 
اما درصد تحقق این برنامه ها 

هنوز مشخص نیست.
وی تاکید می کند که برای 
خدم��ات  ص��ادرات  توس��عه 
فنی و مهندس��ی باید قوانین 
اص��لاح  بانک��ی  ح��وزه  در 
ش��ود. تضامین و تس��هیلات 
لازم ب��رای بخ��ش خصوصی 
فراهم ش��ود و گمرک و سایر 

نهاده��ای مرتبط با این بخش 
تا ص��ادرات  هم��کاری کنند 

مناسبی داشته باشیم.
وی بی��ان می کند که ایران 
مرزه��ای طولانی مش��ترکی 
بنابرای��ن  دارد.  ع��راق  ب��ا 
صادرات��ی  مش��وق های  اگ��ر 
فعالی��ت  ب��رای  مناس��بی 
نظ��ر  در  خصوص��ی  بخ��ش 
گرفت��ه ش��ود و معافیت هایی 
در زمین��ه پرداخ��ت حق��وق 
گمرکی و عوارض لحاظ شود، 
قیمت های ایران در مقایس��ه 
با رقب��ای اصلی خ��ود یعنی 
ترکی��ه، عربس��تان، چی��ن و 
هند رقابت پذیرتر می شود. در 
نتیجه با توج��ه به مزیت مرز 
مش��ترک، می توانی��م حضور 
پررنگی در بازار عراق داش��ته 

باشیم.
ریی��س کمیت��ه ص��ادرات 
است  معتقد  برق  س��ندیکای 
ک��ه صادرات خدم��ات فنی و 
مهندسی از کش��ورها، رقابت 
این  بین بخش های خصوصی 
بلکه رقابت  کشورها نیس��ت، 
دولت هاست. بنابراین بسیاری 
از دولت ها ب��ا در نظر گرفتن 
مش��وق های صادراتی س��عی 
دارند حضور خ��ود را در بازار 
تقویت  مختل��ف  کش��ورهای 

کنند.

تاکید دولت بر حفظ 
بازار عراق

ایران در همسایگی  اگرچه 
ام��ا  دارد،  ق��رار  ع��راق 
کش��ورهای چی��ن و هند به 
دلی��ل داش��تن نی��روی کار 
ارزان قیم��ت و حمایت ه��ای 
دول��ت ای��ن کش��ورها برای 
حض��ور در بازارهای مختلف، 

مناس��ب تری  قیمت های  ب��ا 
در مناقصه های کش��ور عراق 
بعد  حتی  می کنند.  ش��رکت 
برای  مانع��ی  مس��افت ه��م 
حضور این کش��ورها در بازار 
ع��راق نیس��ت. درحالی ک��ه 
کم��ی  ب��ا  ای��ران  دول��ت 
صدور  می تواند  برنامه ری��زی 
خدم��ات فن��ی و مهندس��ی 
کش��ورهای  ب��ه  را  ای��ران 
همس��ایه افزایش دهد. سال 
ارزش  درص��د   60 گذش��ته 
فن��ی و  ص��ادرات خدم��ات 
مهندس��ی ب��ه صنع��ت برق 
عمده ای  بخش  داشت.  تعلق 
از ص��ادرات خدم��ات فنی و 
مهندس��ی نیز به کشور عراق 
انج��ام ش��ده ب��ود. بنابراین 
دس��تیابی به س��هم بیشتری 
ایران  ب��رای  ب��ازار عراق،  از 
دس��ترس  از  دور  چن��دان 
اس��ماعیل محصولی،  نیست. 
در  نی��رو  وزی��ر  قائم مق��ام 
ام��ور بین المل��ل در پاس��خ 
ب��ه »فرصت ام��روز« درباره 
تاکید  ع��راق،  ب��ازار  اهمیت 
می کند ک��ه باید به بازار این 

کشور بیشتر توجه شود.
وی با اش��اره ب��ه اینکه در 
ش��رکت های  حاض��ر  ح��ال 
ایرانی زیادی در عراق فعالیت 
می کنند، می گوید: دولت این 
کش��ور منابع مالی مناسبی را 
ب��رای اج��رای پروژه های برق 
و توس��عه زیرساخت هایش در 

نظر گرفته  است.
ک��ه  می گوی��د  محصول��ی 
بخش خصوص��ی و حاکمیت 
باید ب��ا یکدیگر همکاری لازم 
تا شرکت های  باش��ند  داشته 
ایران��ی در بازار ع��راق حضور 

موثری داشته باشند.

چین در سال گذشته میلادی 
و در راس��تای سیاس��ت تن��وع 
بخش��یدن به منابع تامین انرژی 
نفت خام  واردات  رک��ورد  خ��ود 
ای��ن  از روس��یه را شکس��ت و 
ب��ه معنای آن اس��ت که س��هم 
عربستان س��عودی از بازار برای 
دومی��ن س��ال متوال��ی کاهش 
یافت . این کاهش در حالی اتفاق 
می افت��د ک��ه مقامات س��عودی 
همواره ب��ر حفظ سهم ش��ان از 
بازار تاکید ک��رده و دلیل اتخاذ 
سیاست های مخرب اخیر خود را 
که به کاهش شدید قیمت نفت 
منجر شده است، حفظ سهم این 
کش��ور از بازارهای جهانی نفت 

عنوان کرده اند . 
واردات  راس��تا  همی��ن  در 
نفت خام چین از همسایه شمالی 
خ��ود در س��ال 2014 میلادی 
براس��اس اطلاعات ارائه شده از 
س��وی اداره گمرک این کش��ور 
ب��ا 36 درصد افزای��ش به 33/1 
میلی��ون تن رس��یده. ک��ه این 
میزان مع��ادل روزانه 665 هزار 
بشکه در روز است. این در حالی 
اس��ت که عربستان س��عودی با 
صادرات روزان��ه 49/67 میلیون 
ت��ن مع��ادل 997 هزار بش��که 
در روز ک��ه پایین تری��ن میزان 
صادرات از س��ال 2010 به این 
س��و اس��ت، همچن��ان به عنوان 
نفت  تامین کنن��ده  بزرگ تری��ن 
چین باقی مانده اس��ت . براساس 
آمارهای اخیر ارائه ش��ده، خرید 
نف��ت خ��ام عربس��تان توس��ط 
چی��ن به 16 درصد رس��یده که 
این میزان نس��بت ب��ه آمار 19 
درصدی سال 2013 سه درصد 

کاهش نشان می دهد.

کاهش ش��دید قیمت نفت در 
بازاره��ای جهانی به دلیل وجود 
حجم قابل توجهی از نفت مازاد 
در ب��ازار ک��ه عمده تری��ن دلیل 
آن افزایش اس��تخراج و صادرات 
نفت خ��ام آمریکا به بازار اس��ت، 
ای��ن امکان را ب��رای پکن فراهم 
کرده ت��ا منابع متعدد و متنوعی 
را ب��رای تامین ان��رژی مورد نیاز 
خود در اختیار داش��ته باش��د و 
نفت را با قیمت بس��یار کمتری 
خری��داری کن��د . گفتنی اس��ت 
قرارداد چین با شرکت روسنفت 
روسیه در س��ال 2013 میلادی 
چی��ن را ت��ا س��ال 2018 ب��ه 
بزرگ ترین خریدار نفت روس��یه 

تبدیل خواهد کرد . 
در این رابط��ه، ژائو جیانگ از 
کارشناسان و تحلیلگران بازار در 
گفت و گو با خبرگزاری بلومبرگ 

گفت: افزای��ش واردات نفت خام 
از روسیه توسط چین بازتابی از 
قرار داد دو کشور در سال 2013 
میلادی اس��ت و حج��م واردات 
نفت خام روس��یه از سوی چین 
در س��ال ها و دهه های پیش رو 
به تدری��ج افزایش خواهد یافت . 
جیانگ اف��زود: چی��ن از مدتی 
قبل در حال اجرای برنامه تنوع 
بخش��یدن به منابع تامین انرژی 
خ��ود بوده و در همین راس��تا با 
توج��ه به پایداری س��طح تقاضا 
ب��رای نفت خام در این کش��ور، 
انرژی  س��نتی  تامین کنن��دگان 
مورد نی��از چین به تدریج جایگاه 

خود را از دست خواهند داد . 
در این میان روسیه با پشت سر 
گذاش��تن عمان در سال گذشته 
به عن��وان س��ومین تامین کننده 
نفت خ��ام چین بدل ش��ده و به 

طور میانگین هر بشکه نفت خام 
خ��ود را به قیم��ت 103 دلار به 
چین فروخته است . لازم به ذکر 
است که براس��اس قرارداد چین 
با ش��رکت روسنفت  این شرکت 
روس��ی قادر خواهد بود از طریق 
احداث خط لوله ش��رق سیبری 
و اقیان��وس آرام حج��م صادرات 
نفت خام خود به چین را تا سال 
2017 می��لادی ب��ه می��زان 20 
میلیون تن افزایش دهد که این 
موضوع احتم��الا حجم صادرات 
نفت خام این شرکت را به سالانه 
30 میلیون تن از س��ال 2018 
میلادی به بع��د افزایش خواهد 
داد. در مقابل ش��رکت روسنفت  
بان��ک  از  وام  دلار  میلی��ارد  دو 
توسعه چین اخذ کرده و بخشی 
از پ��ول نفت صادراتی خود را به 
چین پیش از تحویل آن دریافت 

کرده است.
در واکن��ش به ای��ن موضوع، 
قیمت  عربس��ت��ان س��ع��ودی 
نفت خام صادرات��ی خود را برای 
کاهش  آس��یایی اش  مش��تریان 
داد ک��ه ای��ن می��زان کاه��ش 
بیش��ترین تخفی��ف ارائه ش��ده 
توسط سعودی ها از سال 2008 
میلادی تاکنون به شمار می رود 
که به عقیده کارشناس��ان هدف 
این اقدام حفظ سهم این کشور 
از ب��ازار بوده اس��ت . براس��اس 
اطلاعات منتش��ر ش��ده از سوی 
اداره کل گمرک چین، این کشور 
حج��م واردات نفت خ��ام خود از 
عربستان را در ماه دسامبر سال 
گذش��ته میلادی نس��بت به ماه 
پی��ش از آن 13 درصد افزایش 
داد که این نخستین افزایش در 
حجم واردات نفت عربس��تان از 
س��وی چین از ماه سپتامبر سال 
گذش��ته بوده اس��ت . در همین 
رابطه محموله های نفتی تحویل 
ش��ده در ماه دس��امبر به قیمت 
75 دلار در هر بش��که به فروش 
رس��یده اند که با در نظر گرفتن 
میانگین قیمت یک س��ال کامل 
هر بشکه نفت صادراتی عربستان 
ب��ه چین به قیم��ت 101 دلار و 
50 سنت به فروش رسیده است.

مذک��ور  اطلاع��ات  براس��اس 
آنگولا ب��ا صادرات 40/6 میلیون 
تن نفت خ��ام معادل روزانه 816 
ه��زار بش��که در روز ب��ه قیمت 
میانگین 103 دلار و 70 س��نت 
جایگاه خ��ود را به عنوان دومین 
صادر کنن��ده نفت خ��ام به چین 

حفظ کرده است . 
ترجمه: معراج آگاهی
منبع: بلومبرگ
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مدیرعامل هلدینگ خلیج فارس: 
توسعه پتروشیمی ها 

در گرو لغو تحریم هاست

هلدینگ پتروشیمی خلیج فارس یکی از شرکت های 
موف��ق در ح��وزه س��رمایه گذاری صنعت بالادس��تی 
پتروش��یمی اس��ت.عادل نژاد س��لیم، مدیرعامل این 
هلدین��گ به نقش تحریم ها در ع��دم رونق یافتن این 
صنعت در کشور اشاره کرد و گفت: اگر تحریم ها نباشد 

من قرانی از سرمایه های داخلی را نمی خواهم.
گفت وگوی »فرصت امروز« با نژاد سلیم را در ذیل 

بخوانید.
ای�ن روزه�ا س�رمایه گذاران داخل�ی علاقه 
زی�ادی ب�رای حض�ور در صنای�ع تکمیل�ی از 
خود نش�ان می دهند، آیا هلدینگ پتروشیمی 
ای�ن  در  ک�ه  دارد  تمای�ل  نی�ز  خلیج ف�ارس 

سرمایه گذاری حضور داشته باشد؟ 
س��رمایه های هلدینگ پتروش��یمی خلیج فارس و 
شرکت های زیرمجموعه اش بسیار کلان است و با توجه 
به اینکه پروژه های کنونی آن با س��رمایه حداقل یک 
میلیارد دلاری است نباید انتظار داشت که برای صنایع 

پایین دستی در اشل بسیار کوچک ورود کند. 
ب��ه اعتقاد من باید بخش خصوص��ی با توان مالی 
کمتر و حتی مردم با روی هم گذاشتن سرمایه های 
کوچ��ک خ��ود ب��رای س��رمایه گذاری در صنای��ع 
پایین دس��تی پتروش��یمی اقدام کنن��د و این کار با 

50 میلیارد تومان شدنی است.
ب�ه اعتقاد ش�ما آی�ا س�رمایه گذاری در این 

حوزه سودآور است؟ 
معتقدم صنایع تکمیلی پتروشیمی بس��یار سودده 

است و بیش از صنایع بالادستی سود واقعی دارد.
با این وج�ود چرا برای ای�ن بخش از صنعت 
پتروشیمی متقاضی سرمایه گذاری اندک بوده 

است؟ 
دلای��ل متعددی دارد. حاکمیت قوانین را ش��فاف 
و روش��ن نک��رده اس��ت تا س��رمایه گذار احس��اس 
امنیت کند. بدون ش��ک اگر این مس��ائل رفع شود، 
س��رمایه گذار پیش قدم خواهد شد. پتروشیمی تنها 
صنعتی است که برای س��رمایه گذار در ایران ارزش 
افزوده دارد. در حقیق��ت در حوزه غیرنفتی صنعت 
پتروش��یمی  تنها صنعتی اس��ت که می تواند اهداف 

اقتصادی را تامین کند.
متاس�فانه با وج�ود تلاش ه�ای ص�ورت گرفته 
دستاورد ما در صنعت پتروشیمی در بخش صادرات 
اندک است و حتی طرح های بسیاری هنوز اجرایی 

نشده است؟ فکر می کنید علت چیست؟ 
صنع��ت پتروش��یمی در دوران جهادس��ازندگی 
یکباره جهش خوبی پیدا کرد . بهتر اس��ت به شرایط 
موجود توجه کنیم. اگ��ر می خواهیم در این صنعت 
موفق ش��ویم باید ش��رایط فراهم باش��د. هم اکنون 
بسیاری از طرح های پتروش��یمی به دلیل تحریم  ها 
عقب مانده و درهای بیرونی به روی ما بسته است و 
صندوق توس��عه نیز تا حدودی می تواند این صنعت 

را حمایت کند.
وزیر نفت نظر ش�ما را ندارد و معتقد اس�ت 
تحریم ها بهانه ای بیش نیس�ت و مش�کل نبود 

عزم جدی است؟ 
این گون��ه نیس��ت. در ش��رایط کنون��ی حتی اگر 
نعمت زاده که موجب رونق صنعت پتروش��یمی شده 
اس��ت هم با تجربه خوب پ��ای کار بیاید، نمی تواند. 
ای��ن صنعت بدون فاینانس بیرون توس��عه نمی یابد. 
از س��ویی ما تجربه اجرایی فن��ی و مدیریتی نداریم 
و مش��کل این صنعت زمانی حل می شود که بتوانیم 
س��رمایه گذار خارجی جذب کنیم، در این ش��رایط 
است که شاهد رونق صنعت پتروشیمی خواهیم بود . 
در حقیق��ت برای ج��ذب س��رمایه گذار خارجی 
قطعا باید تحریم رفع ش��ود در این فضا بس��یاری از 
شرکت های خارجی تمایل به سرمایه گذاری خواهند 
داش��ت. اعلام می  کنم اگ��ر تحریم ها لغو ش��ود در 
هلدینگ خلیج فارس قرانی از صندوق توسعه ملی و 
 بانک های داخل نمی خواهم و مش��کل طرح های من 

به سرعت تمام حل شدنی است.

گشایش فاینانس چینی برای 
۴طرح پتروشیمی در ایران 

قائم مقام ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی ایران از 
گش��ایش خط اعتباری چین )فاینانس( برای چهار 

طرح پتروشیمی خبر داد . 
محمدحسن پیوند در گفت وگو با تسنیم، با اعلام 
اینک��ه خط اعتباری چی��ن )فاینانس( ب��رای چهار 
طرح پتروش��یمی گش��ایش یافته است از طرح های 
مسجدس��لیمان، سبلان، بوش��هر و لردگان به عنوان 
طرح هایی ک��ه فاینانس چینی برای آنها گش��ایش 

یافته است نام برد.
وی ب��ا اظه��ار اینک��ه کار اج��رای ط��رح واح��د 
پتروش��یمی مسجدس��لیمان بیش از 10 روز پیش 
آغاز شده است گفت: کارهای اجرایی سه طرح دیگر 

نیز به زودی آغاز می شود.
ب��رای این طرح ها در مجم��وع دو میلیارد دلار از 

خط اعتباری چین استفاده خواهد شد.
قائم مقام ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی ایران با 
اعلام اینکه این فاینانس با سهم تجهیزات چینی در 
طرح هایی که قرار اس��ت با خط اعتباری این کشور 
اجرا ش��ود متفاوت است، خاطرنشان کرد: تجهیزات 
و فن��اوری چینی مورد اس��تفاده در این چهار طرح 

متناسب با استانداردهای روز است.

 شمار دکل های نفتی آمریکا به کمترین 
سطح در 2 سال گذشته رسید

پایگاه خبری بلومبرگ اعلام کرد، شمار دکل های 
نفت��ی آمری��کا به کمترین س��طح آن در دو س��ال 
گذشته رس��ید، زیرا شرکت باکن از تعداد دکل های 

نفتی خود در داکوتای شمالی کاست.
ب��ه گزارش ایرنا به نق��ل از بلومبرگ، میزان کاهش 
دکل ه��ای نفت��ی ش��رکت مذک��ور از زم��ان افزایش 
چشمگیر تولید نفت شیل در آمریکا تاکنون بی سابقه 
بوده است.شرکت نفتی بیکر هافس، یکی از بزرگ ترین 
شرکت های نفتی جهان در آمریکا، روز جمعه در پایگاه 
اینترنت��ی خود اعلام کرد، ش��مار دکل های نفتی این 
کشور در هفته جاری میلادی 49 واحد کاهش یافت و 
به یک هزار و 317 دکل رسید که کمترین تعداد از 25 
ژانویه 2013 است . تاکنون 43 دکل نفتی در آمریکا از 
فعالیت خارج ش��ده و هم اکنون تعداد دکل های نفتی 
این کش��ور یک هزار و 633 دکل است. شرکت باکن 
که در داکوتای شمالی، تولید نفت خود را طی دو سال، 
دو برابر کرده بود، در مقایسه با دست کم سال 2008، 
بیش��تر دکل های نفتی خود را به دلیل کاهش قیمت 
نفت به کمتر از 50 دلار در هر بشکه جمع کرده است . 

امکان کاهش تولید یک میلیون 
بشکه ای نفت روسیه

روس��یه ممک��ن اس��ت ب��ا کاه��ش طبیعی در 
تولی��د نفت حداکثر ی��ک میلیون بش��که در روز 
مواجه ش��ود ام��ا برنامه ای ب��رای کاه��ش تولید 

نف��ت به عن��وان همکاری ب��ا اوپک ن��دارد. معاون 
نخست وزیر روسیه، آرکادی ورکوویچ، این خبر را 
در داووس س��وییس اعلام کرده است. به گزارش 
ص��دای اقتصاد، به نقل از مس��کو تایمز، روس��یه 
بزرگ تری��ن تولیدکننده نفت در جهان اس��ت که 
س��ال گذش��ته به بالاترین رکورد تولید در دوران 
پس از فروپاشی ش��وروی دست پیدا کرد و تولید 
خود را به 10.6 میلیون بش��که در روز رساند. اما 
تحریم ها از س��وی غرب بر س��ر بحران اوکراین و 
همچنی��ن کاهش قیمت نفت، توس��عه تولید نفت 
را در روس��یه که یکی از منابع کلیدی درآمد این 

کشور است، با خطر روبه رو کرده است.
ورکوویچ کاهش تولید برای حرکت کردن پشت سر 
اوپک برای جلوگیری از رسیدن به کمترین قیمت های 
پنج س��ال اخیر نفت را رد کرده است. اوپک یک گروه 
از تولیدکنندگان نفت اس��ت که مسکو عضو آن نیست. 
این س��ازمان سال گذشته تصمیم گرفت تولید خود را 

در حالت فعلی ثابت نگه دارد.
ورکووی��چ گف��ت: »قیم��ت نف��ت در بلند مدت 
حدود بش��که ای 50 دلار می مان��د و البته در این 
می��ان، برخ��ی پروژه ها کمت��ر جذابی��ت خواهند 
داشت و کاهش کمی در تولید ممکن است شروع 
شود، ولی ما برای هدف مشخصی تولید را کاهش 

نخواهیم داد.«
او که در حاش��یه مجمع جهانی اقتصاد در داووس 
س��خن می گفت، اف��زود: »ما ممکن اس��ت حداکثر 
یک ده��م تولید خود را از دس��ت بدهیم اما بیش��تر 
احتمال دارد که کاه��ش تولید حدود 300 تا 400 
هزار بش��که در روز باشد. زمینه ای برای کاهش زیاد 
تولید وج��ود نخواهد داش��ت.« ورکوویچ همچنین 
گفت که روسیه می تواند بودجه خود را با هر قیمتی 
که نفت داش��ته باشد، متوازن کند و گفت که انتظار 
دارد قیمت نفت برای مدتی طولانی در همین سطح 

پایین بماند.
روز چهارش��نبه هفته گذشته، دیمیتری مدودف، 
نخس��ت وزیر روس��یه، در یک برنامه ب��رای مقابله با 
بحران به همراه ولادیمیر پوتین شرکت کرد. بودجه 
فعلی روس��یه قیمت نفت را به طور میانگین حدود 

بشکه ای 100 دلار تخمین زده است.

بهره برداری از میدان گازی کیش
مدیرعامل ش��رکت مهندسی و توسعه نفت )متن( 
نس��بت به تزریق بخشی از گاز میدان کیش به خط 
لوله سراسری تا زمستان سال آینده اظهار امیدواری 
کرد. به گزارش ایس��نا، عبدالرضا حاجی حسین نژاد 
ب��ا اعلام اینکه میدان گازی کیش برای تولید روزانه 
1000 میلی��ون فوت مکع��ب گاز و 11 هزار و 300 
بش��که میعان��ات گازی تثبی��ت ش��ده در ی��ک فاز 
پیش بینی شده اس��ت، اظهار کرد: اعتبار این پروژه 
از مح��ل اعتبارات ش��رکت ملی نفت ای��ران تامین 
می ش��ود و امیدواریم س��ال آین��ده در همین روزها 
بخش��ی از گاز این پروژه به خطوط لوله سراس��ری 

تزریق شود. 
وی با اش��اره به بعض��ی تاخیرها در جریان اجرای 
این پروژه در دولت گذشته گفت: تاکنون 13 حلقه 
چاه حفر ش��ده، اما کار انتقال گاز باید انجام ش��ود، 
ضمن اینکه اقدام های مربوط به مناقصه خطوط لوله 

دریایی هم نیز در حال انجام است. 
حس��ین نژاد، با بی��ان اینکه طرح توس��عه میدان 
گازی کیش در س��ه فاز طراحی ش��ده است، گفت: 
مقدار ذخیره اقتص��ادی گاز برای این میدان حدود 
38.3 تریلیون فوت مکع��ب و مقدار میعانات گازی 

حدود 398 میلیون بشکه برآورد شده است. 
مدیرعامل ش��رکت متن پیش از این گفته بود که 
اجحاف های��ی در جریان اجرای پ��روژه کیش درباره 
این می��دان صورت گرفته اس��ت و تاکنون در حال 
سامان دادن به این میدان هستیم و امیدواریم طبق 

تعهدمان به شرکت ملی نفت ایران عمل کنیم. 
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لیلا مرگن

گفت وگو از الهه ابراهیمی 

گاز

دیپلماسی مهم ترین راه نفوذ ایران 
در کشور همسایه

بازار عراق 
فرصت پیش 

روی صنعت برق

پتروشیمی



و  مع��دن  صنع��ت،  وزی��ر 
تجارت از سیاست گذاری برای 
پیوستن خودروسازان کوچک 
خودروسازی  ش��رکت های  به 

بزرگ خبر داد. 
خبرن��گار  گ��زارش  ب��ه 
ام��روز«، چن��دی  »فرص��ت 
پیش محمدرض��ا نعمت زاده، 
و  مع��دن  صنع��ت،  وزی��ر 
از تعدد خودروسازان  تجارت 
انتق��اد ک��رده و از ادغام این 
ش��رکت ها خبر داده بود. در 
ادامه ای��ن موضوع و درحالی 
ک��ه فع��الان بخش خ��ودرو 
نی��ز چنی��ن پیش��نهادی را 
روز  دانس��تند،  منطق��ی 
گذش��ته نعمت زاده در پاسخ 
به پرس��ش »فرص��ت امروز« 
مبنی بر اینک��ه این کار قرار 
اس��ت در چ��ه قالب��ی انجام 
ش��ود؟ گفت: خودروس��ازان 
از بخ��ش خصوصی هس��تند 
حاکمیت��ی  دس��تگاه  م��ا  و 
هس��تیم. سیاست گذاری این 
موضوع با ما اس��ت اما اقدام 
با خود س��رمایه گذاران است. 
در کش��ورهای ب��زرگ تعداد 
مح��دود  خودروس��ازی ها 
اس��ت ام��ا در کش��ور ما 35 
خودروس��ازی وجود دارد که 
این تعداد موجب فعالیت های 
کوچک می ش��ود و از توانایی 
خودروس��ازان ب��رای گرفتن 
سهم بازار می کاهد. همچنین 
آنها  ک��ه  می ش��ود  موج��ب 
نتوانن��د خودکفا ب��وده و در 
قطعه س��ازی س��رمایه گذاری 
کنند، بنابراین مجبورند چند 
دس��تگاه خ��ودرو در صورت 
وج��ود ارز مونتاژ کنند و اگر 

هم ارز نباشد که هیچ. 
او اف��زود: در مطالعات��ی که 
انجام ش��د، قرار بر این ش��د 
اینکه خودروس��ازان  به جای 
کوچ��ک نات��وان باش��ند ی��ا 
تعطیل شوند، به خودروسازان 

ب��زرگ بپیوندن��د. البته فقط 
ما سیاس��ت گذاری می کنیم و 
هستند  س��رمایه گذاران  خود 
که باید درباره این موضوع به 
تفاهم برسند. مثلا یکی از این 
تولید می کند،  بدنه  شرکت ها 
دیگ��ری قطع��ه و دیگری در 
س��رمایه گذاری  موتور  زمینه 

می کند. 
اش��اره  ب��ا  وزی��ر صنع��ت 
نب��ودن  اقتص��ادی  ب��ه 
سرمایه گذاری برای تولید پنج 
هزار دس��تگاه خ��ودرو، اظهار 
کرد: تولید در چنین مقیاسی 
اصلا اقتصادی نیست بنابراین 
ای��ن سیاس��ت گذاری موجب 
قدرتمند ش��دن خودروسازان 
می ش��ود و در آینده به جای 
اینکه ما دو خودروساز بزرگ 
داشته باش��یم می گوییم پنج 
البته  بزرگ داریم.  خودروساز 
بیش��تر از پنج خودروس��ازی 
زیرا  نیس��ت  اقتص��ادی  اصلا 
تی��راژ خ��ودرو در کش��ور به 
حدی نیس��ت که بیش از این 
تعداد خودروس��از در کش��ور 

وجود داشته باشد. 

وزارت صنعت همچنان به 
دنبال یارانه تولید

نشست  ادامه  در  نعمت زاده 
خب��ری روز گذش��ته خ��ود، 
درب��اره یاران��ه تولی��د بی��ان 
ک��رد: وزارت صنعت نیز هنور 
به یارانه نرس��یده اس��ت. در 
جلس��ه هیات دول��ت مصوب 
شد که 1200 میلیارد تومان 
برای حمایت از تولید و 100 
تش��ویق  برای  تومان  میلیارد 
تخصی��ص  صادرکنن��دگان 
داده ش��ود ام��ا م��ا همچنان 
به دنبال آن هس��تیم و ده ها 
بار ای��ن موض��وع را پیگیری 
نسبت  نوبخت  آقای  کرده ایم. 
به تخصی��ص آن قول داده اند 
اما ایش��ان هم باید به جیبش 

نگاه کند. 

واردات خودرو برای 
نمایندگی های غیرمجاز 

ممنوع
خودرو  واردات  ممنوعی��ت 
بدون  نمایندگی های  توس��ط 
مجوز از سوی وزارت صنعت، 
مع��دن و تجارت یکی دیگر از 
موضوعات��ی بود که طی هفته 
گذش��ته درباره آن بحث زیاد 
این  درب��اره  نعم��ت زاده  بود. 
ممنوعیت توضی��ح داد: طبق 
مق��ررات واردات تجاری فقط 
نمایندگی ه��ای  طری��ق  از 
رس��می امکانپذیر اس��ت زیرا 
ای��ن نمایندگی ه��ا امکانات و 
تجهیزات لازم را دارا هستند، 
اما در طول سال های گذشته 
به دلی��ل تحریم ها، عده ای از 
نمایندگان ب��ه وزارت صنعت 
آمده و از تمدید نشدن مجوز 
خود خب��ر داده بودند. وزارت 
صنعت وقت نیز اجازه واردات 
خودرو را به نمایندگان بدون 

مجوز ارائه کرده بود. 
وزیر صنعت ادامه داد: پس از 
این اتفاق، شکایت هایی دریافت 
ش��د که تجهیزات خودروهای 
وارداتی در کش��ور وجود ندارد 
ی��ا در برخ��ی از م��وارد گفته 
می شد کارگاه هایی در آن سوی 
مرزها تاسیس شده که قطعات 
اصلی این خودروها را باز کرده 
و قطعات دیگری جایگزین آن 
می کنن��د. همی��ن موضوعات 
موجب ش��د تا ما طی جلساتی 
که داش��تیم ب��ه ای��ن نتیجه 
برسیم که فقط 35 نمایندگی 
مج��از اج��ازه واردات داش��ته 
باش��ند. امیدواریم این موضوع 
به جلوگیری از واردات بی رویه 

خودرو کمک کند. 

دستورالعملی برای قیمت 
خودروهای وارداتی

نعمت زاده در ادامه با اشاره 
به نب��ود دس��تورالعملی برای 
خ�ودروهای  قیمت گ����ذاری 

ک��رد:  تصری��ح  واردات��ی، 
ال��زام  خودروه��ای واردات��ی 
اما ما  ندارن��د  قیمت گ��ذاری 
از واردکنن��دگان درخواس��ت 
کردیم تا دور هم جمع ش��ده 
و موظف ب��ه رعایت ضوابطی 
برای تعیین قیمت شوند. مثلا 
ب��ه قیمت  درصد مش��خصی 
تمام شده با استفاده از اسناد 

اضافه کنند. 

رشد 6 درصدی صنعت در 
9 ماهه گذشته

در بخ��ش دیگ��ری از این 
نشس��ت وزیر صنع��ت با بیان 
9ماه��ه  در  صنع��ت  اینک��ه 
گذش��ته ش��ش درصد رش��د 
داش��ته اس��ت، بیان کرد: در 
10ماهه نخس��ت سال جاری 
930ه��زار دس��تگاه خ��ودرو 
تولید شده که نسبت به سال 
گذشته 63. 5 درصد افزایش 
یافته است. برنامه ما این است 
که تولی��د خ��ودرو را به یک 
میلیون و 200 هزار دس��تگاه 
برس��انیم ک��ه اکن��ون به آن 

نزدیک هستیم. 
 او همچنی��ن ب��ا اش��اره به 
رش��د بخش های دیگر کشور 
گف��ت: در 9 ماهه امس��ال در 
بخش خودرو بیش��ترین رشد 
تولید را داشته ایم که سواری 
64 درصد، وان��ت 58 درصد، 
 144 کش��نده ها  و  کامی��ون  
کش��اورزی  تجهیزات  درصد، 
از جمله کمباین 148 درصد 
و لاس��تیک 6.7 درصد رشد 

داشته است. 
ل��وازم  تولی��د  همچنی��ن 
خانگی ب��ا رش��د 30 درصد، 
فلزات اساسی مثل فولاد خام 
6.1 درص��د و مس 5.1درصد 
رش��د داش��ته اس��ت. م��واد 
پتروش��یمی نیز با رش��د های 
مختلف��ی همراه ب��ود که این 
رشدها بین چهار تا 13 درصد 
متغیر اس��ت. البت��ه در تولید 

چند قلم کالا نیز رش��د منفی 
داریم که مقادی��ر آنها جزیی 

است. 

 درهای قاچاق به روی 
جامعه باز است

و  مع��دن  صنع��ت،  وزی��ر 
تج��ارت در ادام��ه با اش��اره 
ب��ه آم��ار ص��ادرات غیر نفتی 
گفت: اطلاعات بس��یار خوب 
اس��ت و در 10 ماهه امس��ال 
ص��ادرات غیر نفتی کش��ور به 
42.5 میلیارد دلار رسیده که 
نس��بت به مدت مش��ابه سال 
قبل 24 درصد رش��د داش��ته 
اس��ت. همچنی��ن واردات ب��ا 
رشد 15.4 درصدی به 43.6 
میلیارد دلار رسیده که در این 
زمینه ترکی��ب واردات عمدتا 
کالاهای واس��طه ای است که 
می تواند م��واد اولیه صنایع و 

ساختمان باشد. 
نعم��ت زاده با بی��ان اینکه 
اق��لام  در  واردات  رش��د 
مصرف��ی کمتر اس��ت، اظهار 
قاچاق  هن��وز دره��ای  کرد: 
ب��ه روی جامعه ما باز اس��ت 
و بیش��تر محصولات��ی که به 
می ش��ود  انتقاد  آنها  واردات 
وارد  غیر رس��می  طری��ق  از 

می شوند. 
او با بی��ان اینکه طرح های 
باعث  اولویت دار که می توانند 
و  افزایش ص��ادرات غیر نفتی 
تکمی��ل زنجیره تولید ش��وند 
را ب��ا اهمیت بیش��تری دنبال 
می کنیم، تصریح کرد: باوجود 
محدودیت ه��ا هم��ه ت��لاش 
می کنن��د و م��ا از بانک ها نیز 

ممنون هستیم. 
صندوق توس��عه مل��ی نیز 
چند ماهی اس��ت بیشتر فعال 
شده و روزی نیست که هفت 
تا هشت مورد مصوبه نداشته 
باش��د و امیدواری��م ب��ا فعال 
شدن بیش��تر به کمک بخش 

صنعت بیاید. 

وزیر صنعت، معدن و تجارت مطرح کرد

خودروسازان کوچک به شرکت های بزرگ بپیوندند
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بی توجهی به برنامه های توسعه ای 
صنعت 

برنامه ریزی مدون برای جلوگیری از هزینه ش��دن 
درآمدهای نفتی در پرداخت جاری، اصلی اس��ت که 

ارتباطی به قیمت نفت ندارد. 
تحق��ق اقتص��اد مقاومت��ی هرچن��د ارتباطی به 
قیمت نف��ت ندارد اما بی ش��ک زمینه س��از توجه 
بیش��تر به بخ��ش صنعت و تولی��د خواهد بود. اما 
با این حال چه قیمت نفت بالای 60 دلار باش��د و 
چه به زیر 40 دلار برسد، باید تحقق سیاست های 
اقتص��اد مقاومتی مورد توجه قرار گیرد. زمانی که 
حت��ی قیمت نفت ب��ه بالاتر از 100دلار رس��یده 
ب��ود، تاکید بر این بود ک��ه برنامه ریزی های کلان 
کش��ور بای��د به گونه ای باش��د ک��ه وابس��تگی به 
درآمدهای نفتی کاهش یافته و به حداقل برس��د. 
این درحالی اس��ت که وقت��ی قیمت نفت در پیک 
خود قرار داش��ت و کشور با وفور درآمدهای نفتی 
روب��ه رو بود، نه تنه��ا چیزی به تولی��د ملی اضافه 
نش��د، بلکه منجربه ایجاد اش��تغال و توسعه کشور 
هم نشد. همان طور که معاون اول رییس جمهوری 
در صحبت های اخیر خود در اتاق بازرگانی اش��اره 
کرد، میلیاردها دلار پول کش��ور به ش��کل نقد از 
کشور خارج ش��ده درحالی که در ش��رایط کنونی 
که قیم��ت نفت کاه��ش پیدا کرده، می توانس��ت 
مورداس��تفاده ق��رار گیرد. این درحالی اس��ت که 
کش��ورهایی نظیر ن��روژ و اس��کاندیناوی کمتر به 
درآمدهای نفتی دس��ت می زنند و این ذخایر غنی 
و قیمتی را برای نس��ل های آینده، سرمایه گذاری 
در زیرس��اخت ها ی��ا س��رمایه گذاری در بازارهای 
بین المللی مورد اس��تفاده ق��رار می دهند. بنابراین 
برنامه ریزی مدون برای جلوگیری از هزینه ش��دن 
درآمده��ای نفتی در پرداخت جاری، اصلی اس��ت 
ک��ه ارتباطی به قیمت نفت ن��دارد. همان طور که 
مش��اهده می شود همه کش��ورهای جهان موضوع 
ات��کا بر مناب��ع داخل��ی، تقویت بخ��ش صنعت و 

تولی��د و درون زا ب��ودن را ج��زو حوزه های اصلی 
سیاست های اقتصادی خود قلمداد می کنند. 

در این شرایط به نظر می رسد این بحران سیاسی 
روی قیمت نفت تاثیر گذاش��ته و فشارهایی را به 
اقتصاد ما وارد کرده اس��ت اما نباید سبب شود که 
اقتصاد منفعل ش��ود و در مقابل هم حتی افزایش 
درآمده��ای نفت��ی نبای��د منجربه این ش��ود که 
نس��بت به سیاس��ت های اقتصاد مقاومتی، درون زا 
بودن و داش��تن رشد توس��عه ای در بخش صنعت 
و زراع��ت، بی توجه باش��یم. زیرا توج��ه ناکافی به 
بخ��ش زمین ه��ای کش��اورزی و منابع آب��ی ما را 
دچ��ار این نگران��ی کرده که حت��ی امنیت غذایی 
به شدت به خارج کشور وابسته شده است. درواقع 
کاهش درآمده��ای نفتی می تواند یک هش��دار و 
اخطار برای کش��وری نظیر کش��ور ما که از منابع 
خدادادی و طبیعی برخوردار است، باشد. بنابراین 
نبای��د از این وف��ور امکانات چه در زمان س��قوط 
قیمت نف��ت و کاهش درآمده��ای نفتی و چه در 
زمان افزایش درآمدهای نفتی غافل ش��ویم. آنچه 
همه کارشناس��ان اقتصادی بدان معتقدند، داشتن 
ی��ک برنامه اقتصادی مدون کوتاه مدت، میان مدت 
و بلندم��دت در حوزه اقتصاد کش��ور اس��ت. این 
درحال��ی اس��ت که چن��د دوره برنامه پنج س��اله 
ات��کا ب��ه تولید داخل به ویژه در ح��وزه زراعت که 
تامین کننده غذایی کش��ور اس��ت، یک آرزو بوده 
اس��ت. اما با اجرایی نشدن این برنامه ها این تصور 
وج��ود دارد که آنها برای کش��ور دیگری نوش��ته 
ش��ده و تنها هر س��ال تکرار می ش��ود. شاید یکی 
از مهم ترین دلایلی که س��بب ش��د سیاس��ت های 
اقتص��اد مقاومت��ی اجرای��ی نش��ود، بی توجهی به 
برنامه های توسعه ای در دولت نهم و دهم و توقف 

این برنامه ها بود. 
ب��ه این معنا که نه برنامه اجرایی می ش��د و نه 
مکانیزم های کنترل اجرای برنامه وجود داش��ت 
که خوش��بختانه ای��ن نقیص��ه در دولت یازدهم 

رفع شد. 
مادامی که س��ازمان برنامه در کشوری که وابسته 
ب��ه درآمدهای نفتی اس��ت تعطیل می ش��ود، بدین 
معناس��ت که برنامه ریزی در کش��ور متوقف ش��ده 
اس��ت. همان طور که مش��اهده کردیم 700 میلیارد 
دلار هم نتوانست ایجاد اشتغال کند و عملا در حوزه 
اش��تغال هیچ گونه پیشرفتی نداشتیم و سیاست ها و 
دستورالعمل کوچک سازی دولت نیز برعکس شد و 
حتی شاهد حدود 50 درصد رشد در استخدام های 
دولتی بودیم. این درحالی اس��ت که کش��وری نظیر 
ژاپ��ن در ط��ول پنج دهه گذش��ته ک��ه توجه ویژه 
به برنامه ریزی، توس��عه و اش��تغال داش��ته اس��ت، 
یک پانزدهم ایران نیروی کاری در اس��تخدام دولت 
دارد. همه این موارد نشان دهنده این است که نباید 
از ح��وزه برنامه ریزی و دس��تیابی به دس��تاوردهای 
اقتص��ادی غفلت ک��رد و تنها متکی ب��ه درآمدهای 
نفتی بود زیرا در صورت کاهش قیمت نفت، شرایط 
برای اقتصاد کش��ور نگران کننده می ش��ود. بنابراین 
نبای��د درآمدهای نفت��ی صرف هزینه ه��ای جاری 
دولت شود، بلکه باید صرف سرمایه گذاری در بخش 
صنعت، ارتقای بنیه تولید، پیش��رفت دانش، فناوری 

و ایجاد اشتغال شود. 

 مشارکت خانه های صنعت ومعدن 
در اختصاص تسهیلات به بخش تولید

ریی��س خانه صنع��ت، معدن و تج��ارت ایران گفت: 
کارگروه اختصاص تس��هیلات ب��ه واحد های تولیدی و 
صنعتی با مشارکت بانک مرکزی و خانه صنعت، معدن 
و تجارت به صورت نمونه آزمایش��ی در استان اصفهان 

آغاز به کار خواهد کرد.
ریی��س خانه صنعت، معدن و تج��ارت ایران با اعلام 
این خبر افزود: پیشنهاد کرده ایم کلیه اعتبارات بخش 
تولی��د، صنع��ت و مع��دن از طریق ای��ن کارگروه های 
اس��تانی ب��ه واحد هایی ک��ه به صورت واقع��ی نیازمند 

دریافت تسهیلات هستند پرداخت شود.
وی افزود: برای جلوگی��ری از ایجاد تورم باید ضمن 
دقت در نحوه اختصاص تسهیلات، کمک های دولت به 

کارگران نیز در قالب بسته های حمایتی اجرایی شود.
س��یدعبدالوهاب س��هل آبادی با اش��اره به برگزاری 
جلس��اتی ب��ا مدی��ران بان��ک مرک��زی و مع��اون اول 
رییس جمهور گفت: مقامات دولتی می گویند از ابتدای 
امسال سه هزار میلیارد تومان به صنایع اصفهان تزریق 
ش��ده است، در حالی که مش��خص نیست این پول به 

کدامیک از صنایع رسیده است.

 دریافت حقوق دولتی معادن را 
با جدیت پیگیری می کنیم

معاونت ام��ور معادن و صنایع معدنی وزارت صنعت، 
مع��دن و تج��ارت درخصوص محاس��به و نحوه وصول 
حقوق دولتی معادن گفت: قطعا در هر شرایطی منافع 

کشور و معدنکاران را لحاظ خواهیم کرد.

به گزارش ش��اتا، جعفر س��رقینی افزود: نحوه وصول 
حقوق دولتی معادن تابع مفاد قانون معادن و آیین نامه 
اجرایی مربوط به آن است که همه ساله توسط سازمان 

صنعت، معدن و تجارت استان ها پیگیری می شود.
به گفته س��رقینی، علاوه بر اقدام یاد ش��ده معاونت 
ام��ور معادن و صنایع معدنی ب��ا هماهنگی و همکاری 
حوزه معاونت توس��عه مدیریت، منابع و امور اس��تان ها 
به منظور پایش و پیگیری موضوع وصول حقوقی دولت 
معادن هر اس��تان به تفکیک جلسات منظم دوره ای را 
برگ��زار می کند. معاون وزیر صنع��ت، معدن و تجارت 
همچنی��ن درخص��وص مزایده های معدن��ی گفت: به 
رؤسای س��ازمان صنعت، معدن و تجارت استان ها نیز 
مهلت س��ه ماهه برای ارائه لیس��ت کامل و جامع کلیه 
محدوده های اکتش��افی و معدن سراس��ر کشور جهت 
مزای��ده در روزنامه ه��ای کش��ور برای دع��وت بخش 

خصوصی داده شده است.

فراخوان همکاری با متخصصان 
ساخت ماشین آلات نساجی ایرانی

س��تاد توس��عه فناوری های نرم و هویت ساز معاونت 
علمی و فناوری ریاس��ت جمه��وری از متخصصانی که 
در زمینه طراحی و ساخت ماشین آلات و دستگاه های 

نساجی فعالیت می کنند دعوت به همکاری کرد. 
به گ��زارش مرک��ز رواب��ط عمومی و اطلاع رس��انی 
معاون��ت علم��ی فن��اوری ریاس��ت جمهوری، س��تاد 
توس��عه فناوری های نرم و هویت ساز معاونت علمی و 
فن��اوری با ارائه فراخوانی مبنی بر مش��ارکت در طرح 
بهینه سازی ماشین آلات بافت پارچه های اصیل ایرانی، 
از متخصصان و فناوران این حوزه برای ارتقای س��طح 
کیفی این ماش��ین آلات و ایجاد اش��تغال در سراس��ر 
کش��ور، دعوت به همکاری کرد.  براساس این گزارش، 
ماشین آلات پارچه های ش��عربافی، عبابافی، شال ترمه 
کرمان و زری بافی مدنظر این فراخوان است.  از همین 
رو، س��تاد توسعه فناوری های نرم و هویت ساز معاونت 
علم��ی و فناوری ریاس��ت جمهوری حمای��ت خود را 
از حوزه اش��تغال در صنایع دس��تی اعلام می کند. در 

صورت ساخت دس��تگاه های بهینه سازی شده نساجی، 
میزان اشتغال خانگی در مناطق مختلف کشور افزایش 
می یاب��د و کیفیت و بهره وری بالای��ی در این حوزه به 
وجود خواهد آمد.  دبیرخانه س��تاد توسعه فناوری های 
نرم و هویت س��از معاونت علمی تا پایان بهمن ماه سال 

جاری، پذیرای طرح های فراخوان خواهد بود. 
علاقه مندان می توانند برای کس��ب اطلاعات بیش��تر 
با ش��ماره تلفن ه��ای 96 و83532287 021- تماس 
بگیرند یا به سایت www.stdc.isti.ir مراجعه کنند. 

تــولـید

معـدن

نساجی

یادداشت

 واردات خودروهای سواری 
فقط از طریق نمایندگی های معتبر مجاز است 

س��ازمان توس��عه تجارت با ص��دور اطلاعیه ای اع��لام کرد: ثبت س��فارش واردات 
خودروهای س��واری از ابتدای بهمن سال جاری به نمایندگی های معتبر شرکت های 
خارجی که در مرکز اصناف و امور بازرگانان معاونت توس��عه بازرگانی داخلی وزارت 

صنعت، معدن و تجارت ثبت شده اند، محدود خواهد شد. 
به گزارش ش��اتا، س��ازمان توس��عه تجارت در این اطلاعیه آورده است: در اجرای 
م��اده 4 قانون حمای��ت از مصرف کنن��دگان، کلیه کالاهای مصرفی ب��ادوام وارداتی 
نظیر خودروی س��واری، پس از فروش ملزم به ارائه خدمات گارانتی و وارانتی توسط 
نمایندگی های مجاز و معتبر هس��تند.  در این اطلاعیه تاکید ش��ده اس��ت: با وجود 
صراحت قانون در این زمینه، تاکنون بیش از نیمی از س��هم بازار خودروهای وارداتی 
س��واری در اختیار س��ایر واردکنندگان )به جز ش��رکت های نمایندگی مجاز( است و 
مصرف کنندگان نهایی این قبیل از خودروها علاوه بر آنکه از دریافت خدمات متعارف 
پ��س از فروش، گارانتی و وارانتی محروم هس��تند، ب��رای دریافت این نوع خدمات با 

هزینه های نامتعارف و خارج از نظارت روبه رو بوده اند. 
سازمان توسعه تجارت در این اطلاعیه آورده است: این امر سبب شده است روزانه 
شکایت  های متعددی از سوی مصرف کنندگان نهایی خودروهای سواری درباره قیمت 

و عدم ارائه خدمات پس از فروش به وزارت صنعت، معدن و تجارت ارسال شود. 
بنا بر اعلام س��ازمان توس��عه تجارت، با اجرای این طرح طبق قانون و با کنترل و 
نظارت بیش��تر بر قیمت های فروش نمایندگی ها و نحوه ارائه خدمات پس از فروش، 

منافع و رضایت مصرف کنندگان نهایی تامین خواهد شد. 

آورده ۲۰ هزار میلیاردی بخش خصوصی 
برای طرح های معدن کشور

مع��اون وزیر صنعت، معدن و تجارت از تکمیل بازنگری در طرح جامع فولاد و تحویل 
آن ب��ه وزیر صنعت، مع��دن و تجارت خبرداد و گفت: ایمیدرو و بخش خصوصی 20 هزار 

میلیارد تومان پول به طرح های بخش معدن آورده اند.
مهدی کرباس��یان در گفت وگو با مهر گفت: بازنگری طرح جامع فولاد هیچ گاه متوقف 
نش��ده و این طرح بر مبنای ظرفیت 55 میلیون تنی ایران در پروژه های فولادی تکمیل 
ش��ده است، به نحوی که ظرف روزهای گذشته این طرح به وزیر صنعت، معدن و تجارت 
تقدیم ش��ده تا از س��وی وی ابلاغ ش��ود. معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت افزود: در 
ط��رح جامع فعلی فولاد، برنام��ه کاری این بخش تا اف��ق 1404 در تمامی حوزه ها اعم 
از س��نگ آهن، گندله، کنسانتره، فولاد و آهن اس��فنجی تدوین شده و امیدواریم با ابلاغ 
آن در حوزه های اس��تانی و با صدور مجوزهای جدید، بتوان زمینه را برای دسترس��ی به 
اهداف فراهم کرد. وی تصریح کرد: طرح قبلی تغییرات کلی کرده و این تغییرات اساسی 
در نحوه توزیع مجوز، اعطای مجوز و عدم تعادل راه اندازی طرح ها دیده ش��ده اس��ت و 
امیدواریم مبنای خوبی برای آینده باشد. کرباسیان همچنین با بیان اینکه بودجه بخش 
معدن در سال 94 کافی نیست، گفت: در حوزه معدن ما معتقدیم که اصل کار بر دوش 
بخش خصوصی است و ایمیدرو نیز این را در عمل نشان داده است به نحوی که از 24 هزار 
میلیارد تومان سرمایه گذاری مورد نیاز برای طرح ها، نزدیک به 20 هزار میلیارد تومان از 
مشارکت بخش خصوصی حاصل شده است ولی اساس کار ما تکیه بر سرمایه گذاری های 
خارج��ی هم هس��ت و به آن نیاز داریم که با توجه ب��ه تعاملات بین المللی مثبتی که در 

جریان است، امیدواریم بتوانیم هرچه سریع تر این نیاز را مرتفع کنیم.

سیدمحمدرضا مرتضوی
دبیر کل خانه صنعت، معدن و تجارت

عسل داداشلو



مطالب��ات مع��وق بانکی به 
یکی از چالش های مهم نظام 
بانک��ی بدل ش��ده اس��ت. به 
گفته مسئولان بانک مرکزی، 
مطالب��ات مع��وق بانکی یکی 
از اصلی ترین موانع برس��ر راه 
بانک های کشور در جهت ارائه 
خدمات دهی مناسب است. از 
همی��ن جه��ت اخی��را ی��ک 
دانش��گاه تخصصی ب��ا عنوان 
مطالبات معوق تاس��یس شده 
اس��ت که وظیف��ه آن ارتقای 
روش ه��ای جلوگی��ری و اخذ 

مطالبات معوق بانکی است.

نقش نیروی انسانی 
بانک ها در کاهش مطالبات

محم��د امینی، کارش��ناس 
ب��ا  در گفت وگ��و  اقتص��ادی 
»فرص��ت ام��روز« در این باره 
ب��رای درک ضرورت  گف��ت: 
دانش��گاهی  چنین  راه اندازی 
ابت��دا باید بدانیم که مطالبات 
معوق چرا به وج��ود آمده اند 
و آن��گاه باید به ای��ن موضوع 
بپردازیم که چگونه می ش��ود 
مطالبات معوق را کنترل کرد 

و کاهش داد؟ 
وی افزود: یکی از اصلی ترین 
بانک ها  موضوعات پیش روی 
این اس��ت که نیروی انس��انی 
و پرس��نلی ک��ه درگی��ر امر 
تس��هیلات دهی اس��ت باید از 
دان��ش کافی برای س��نجش 
مش��تریان، ش��رایطی که آنها 
اقتصادی ش��ان  ت��وان  دارند، 
در بازپرداخ��ت تس��هیلات و 
برنامه های طرح و توس��عه ای 
که در دس��ت دارند و شرایط 
کل��ی آن حرف��ه- صنعت که 
چه ریسک هایی را پیش روی 
باش��د،  برخوردار  دارد  خ��ود 
همچنی��ن باید به مجموعه ای 
از این عوامل تس��لط داش��ته 
باش��د. همه م��ا می دانیم که 

بخ��ش تولید در ح��ال حاضر 
مختلف��ی  چالش ه��ای  ب��ا 
درگیر اس��ت و برخ��ی از این 
تولیدکنندگان متاسفانه تحت 
فشار شدید تلاش می کنند تا 
با گرفتن تس��هیلات و انتقال 
آن به بخش��ی غیر مولد، اعلام 
ورشکستگی کنند و تسهیلات 
خ��ود را در س��یکل معوقات 
بانک��ی قرار دهن��د. در چنین 
شرایطی ضرورت دارد بانک ها 
با تربی��ت نیروهایی مجرب و 
مسلط به کار از افتادن در دام 
مطالبات معوق در امان بمانند 
و ت��لاش کنن��د تا ی��ک متد 
علمی کارب��ردی بر روند ارائه 

تسهیلات حاکم شود.
ای��ن کارش��ناس ادامه داد: 
از س��وی دیگ��ر بازپس گیری 
مطالب��ات معوق ه��م نیاز به 
متخصصان کارکش��ته ای دارد 
که به زوایای حقوقی و پیچ و 
خم های اقتصادی هر صنعت، 
رشته و ش��رکتی وارد باشند 
و بتوانن��د مطالب��ات مرده را 
برای بانک ها زن��ده کنند.این 
اق��دام میمون��ی اس��ت و من 
امی��دوارم بانک ه��ا در کن��ار 

رش��ته هایی  به  موض��وع  این 
ه��م بپردازند ک��ه موضوع آن 
جلوگیری از مفاس��د مالی در 
بانک ها باشد. بانک ها به دلیل 
ماهیت کارشان که با مباحث 
مال��ی س��روکار دارند و حجم 
نقدینگی زیادی روزانه در زیر 
دست نیروهای انسانی شان در 
جریان اس��ت، بیش از س��ایر 
بخش ه��ای اقتصادی کش��ور 
باید برای موضوع فس��اد مالی 
مراقب��ت و احتی��اط به خرج 
دهن��د و بای��د نظارت ها را در 

این باره افزایش دهند.

دولت ریشه مشکلات را 
از بین ببرد

دکت��ر محم��د که����ن دژ 
کارش��ناس اقتص��ادی هم در 
امروز«  با »فرص��ت  گفت وگو 
در این ب��اره گف��ت: مطالبات 
مع��وق بانکی ریش��ه در چند 

عامل دارد. 
یک��ی از اصلی ترین عواملی 
ک��ه بر س��ر راه بانک ه��ا قرار 
موضوع شرایط  اس��ت  گرفته 
ناهموار اقتصادی اس��ت. همه 
کش��ور  اقتصادی  مس��ئولان 

اذع��ان دارن��د که ش��رایط و 
ب��رای  کس��ب و کار  محی��ط 
تولید کنندگان فراهم نیس��ت. 
ب��دو  از  تولید کنن��ده  ی��ک 
راه اندازی ی��ک واحد تولیدی 
که برای اخ��ذ وام به بانک ها 
مراجع��ه می کن��د ت��ا دیگ��ر 
مراح��ل تولیدش ک��ه باز به 
تس��هیلات بانک��ی نی��از دارد 
ب��ا ان��واع مش��کلات محیطی 
تولی��دش برخورد  بر س��رراه 
می کن��د؛ از اث��رات تورمی بر 
اقتصاد  مختل��ف  بخش ه��ای 
گرفت��ه تا س��نگ اندازی های 
ایران  با  کش��ورهای متخاصم 
بر سر راه تولیدکنندگان. این 
شرایط موجب ش��ده است تا 
تولید کنندگان رفته رفته توان 
تسهیلات ش��ان  بازپرداخ��ت 
نتوانن��د  و  یاب��د  کاه��ش 

اقساط شان را بپردازند.
وی اف��زود: از س��وی دیگر 
دی��ده می ش��ود ک��ه برخ��ی 
اتهام شان  انگش��ت  مسئولان 
را به س��وی بانک ها گرفته اند.

از  دس��ته  ای��ن  اس��تدلال 
مس��ئولان ای��ن اس��ت ک��ه 
ب��ه  را  منابع ش��ان  بانک ه��ا 

س��وق  بن��گاه داری  س��وی 
داده ان��د و از ارائه تس��هیلات 
تولیدکنن��دگان خودداری  به 
می کنن��د. ام��ا این دس��ته از 
مس��ئولان باید به این پرسش 
پاس��خ دهن��د که ی��ک فرد 
زمان��ی ک��ه بخواهد ب��ه فرد 
دیگ��ری پولی را ق��رض دهد 
دغدغ��ه بازپس گی��ری آن را 
دارد، ما چگون��ه می توانیم از 
بانک ها توقع داش��ته باش��یم 
که منابع ش��ان را بی حس��اب 
در اختی��ار بخ��ش تولید قرار 
دهند و دغدغه ای هم نداشته 
بانک ها  باشند؟ مسئولانی که 
را تحت فشار گذاشته اند باید 
به این مسئله پاسخ دهند که 
در صورت ناتوانی بخش تولید 
برای بازپرداخت اقساط ش��ان، 
آی��ا دولت بازپرداخ��ت آن را 
تضمی��ن خواه��د ک��رد؟ آیا 
تاکن��ون دول��ت در برابر این 
حج��م از مطالب��ات معوق از 
بانک ها حمایتی کرده اس��ت؟ 
وارد ک��ردن فش��ار بی روی��ه 
ب��ه بانک ه��ا ب��رای پرداخت 
تس��هیلات به بخش تولید به 
بانک ها  استانداردهای  کاهش 
تس��هیلات دهی منجر  ب��رای 
می ش��ود و در ارائه تسهیلات 
دقت  وام گیرن��ده  ش��رایط  و 
همی��ن  و  نمی ش��ود  لازم 
دچ��ار  را  بانک ه��ا  موض��وع 
می کن��د  ش��دیدی  دردس��ر 
و ادام��ه این رون��د مطالبات 
مع��وق را به مرحل��ه بحرانی 
در کش��ور می رس��اند. دولت 
به جای فش��ار به بانک ها بهتر 
اس��ت ان��رژی خ��ود را صرف 
بهبود ش��رایط کس��ب و کار و 
رف��ع موان��ع تولیدکنن��دگان 
کند ت��ا تولیدکنن��دگان قادر 
باش��ند تسهیلات ش��ان را باز 
پرداخ��ت کنند در آن صورت 
بانک ها با روی گشاده و بدون 
 دغدغ��ه ب��ه ارائه تس��هیلات 

خواهند پرداخت.

با راه اندازی یک دانشگاه صورت می گیرد

کاهش معوقات بانکی با ارتقای دانش کارکنان

با افزای��ش رقم معوقات بانکی 
به حدود 94 هزار میلیارد تومان، 
مع��اون نظ��ارت بان��ک مرکزی 
بیش��ترین میزان این معوقات را 
سه هزار میلیارد تومان و متعلق 
ب��ه مجموعه ای از ش��رکت های 

حقوقی عنوان کرد.
ب��ه گ��زارش ایس��نا، مجموع 
مانده مطالبات غیرجاری بانک ها 
در پای��ان آب��ان م��اه امس��ال با 
رش��د 16.2 درص��دی نس��بت 
به اس��فندماه س��ال گذش��ته به 
93 ه��زار و 800 میلیارد تومان 
افزایش یافت تا در مدت هش��ت 
م��اه 13 ه��زار میلی��ارد تومان 

افزایش یافته باشد.
این در حالی اس��ت که نسبت 
ش��بکه  غیرج��اری  مطالب��ات 
بانک��ی در آب��ان  ماه ب��ه 14.7 
درصد رس��یده که در مقایس��ه 
ب��ا رق��م پایان��ی س��ال 1392 
ک��ه 14.1 درص��د ب��ود ح��دود 

0.6 درصد افزایش یافته است.
بانک ها دیگر محکوم به 

واگذاری تسهیلات به افراد 
خاص نیستند

ای��ن رش��د در معوق��ات بانکی 
در حال��ی رقم خ��ورده که معاون 
نظارت بانک مرکزی معتقد است 
آمار معوقات فعلی برای مشتریانی 
است که در یک دوره زمانی خاص 
اتف��اق افت��اده و بانک ها مجبورند 
ت��ا خیلی از آنه��ا را تمدید کنند. 
دوره ای که به ظاهر بانک ها به هر 
دلیلی محکوم به باز گذاشتن درها 
و واگ��ذاری تس��هیلات به عده ای 
خ��اص بودند. در این ب��ازه زمانی 
مق��ررات کمتر رعایت ش��ده و به 
رتبه سنجی مشتریان آنچنان وارد 

نمی شدند.
حمید تهرانفر به ایس��نا گفت: 
در ای��ن دوره  فض��ای ضدبانکی 
بسیار سختی ش��کل گرفته بود 
ک��ه وضعیت فعل��ی از نتایج آن 

اس��ت، خ��ود بده��کاران هم از 
ای��ن وضعیت خس��ته ش��ده اند. 
چ��ون با وج��ود ع��دم پرداخت 
بدهی ها حذف  ای��ن  بدهی ه��ا، 
نشده اند و بالاخره با رأی دادگاه 
ی��ا بدون رأی بای��د حق بانک ها 
بازگردد چراک��ه این منابع برای 

سپرده گذاران است.
وی با بیان اینکه در حال حاضر 
ش��رایط به روال عادی برگشته 
است، یادآورشد: به نظر می رسد 
در بانک ه��ا نظمی حاکم ش��ده 
که مش��تریان جدید به مطالبات 
معوق اضافه نمی شود، به ظاهر از 
ابتدا به گونه ای با مشتری جدید 
قرار داد می بندند که تقریبا منتج 
به  سر رس��ید گذش��ته، معوق و 

مشکوک  الوصول نخواهد شد.
شخص حقیقی دربین 100 

بدهکار اول وجود ندارد
مع��اون نظارت بان��ک مرکزی 
اینک��ه  م��ورد  در  همچنی��ن 

بانکی  بیش��ترین رقم معوق��ات 
چق��در و در اختی��ار چه کس��ی 
اس��ت؟ تصریح کرد: بیش��ترین 
رق��م کمی بی��ش از س��ه هزار 
میلیارد تومان اس��ت که شخص 
مجموعه ای  بلکه  نیست  حقیقی 

از شرکت های حقوقی است.
وی اضافه ک��رد: فکر می کنم 
در بی��ن 100 نفر اول بدهکاران 
کش��ور اص��لا ش��خص حقیقی 
وجود ندارد و اغلب ش��رکت های 
صنعت��ی، تولید ی و کش��اورزی 

هستند.
مواد قانونی افزاینده معوقات 

بانکی
تهرانفر اش��اره ای هم به دیگر 
عوام��ل فزاینده معوق��ات بانکی 
داشت و خاطرنش��ان کرد: چند 
سال در کشور مواردی در قانون 
بودجه لحاظ ش��د که بسیار در 
افزایش معوقات بانکی تاثیرگذار 
ب��ود. م��اده 16، 28 و 29 قانون 

بودجه در چند س��ال متوالی اثر 
معکوس گذاشت.

وی ب��ا بیان اینکه در این مفاد 
قانونی تاکید ش��ده ک��ه بانک ها 
می توانند تس��هیلات مش��تریان 
خاص را که در طبقه سررس��ید 
گذش��ته و معوق است به طبقه 
از س��رفصل  و  تبدی��ل  ج��اری 
خارج کنن��د توضیح داد: در این 
حال��ت ذخایری که چند س��ال 
ب��ا زحمت ف��راوان ایجاد ش��ده 
از بین می رود و تس��هیلاتی که 
به واق��ع غیر جاری اس��ت جاری 
تلقی کرده و اس��تمهال می شود 
که س��ه ماه بعد دوباره برگشته 
و متاس��فانه این بار ذخیره ندارد 
و س��ال ها طول می کشد چنین 
ذخی��ره ای برای آن ایجاد ش��ود 
که متاس��فانه از این نظر موجب 
ضربه به س��لامت مال��ی بانک ها 
ش��ده و ذخای��ر آنه��ا را کاهش 

می دهد.

بان��ک  بخش��نامه  براس��اس 
مرک��زی بانک ه��ا و موسس��ات 
می توانند  غیربانک��ی  اعتب��اری 
در  مق��رر  ح��دود  رعای��ت  ب��ا 
س��رمایه گذاری  دس��تورالعمل 
موسس��ات اعتباری، نس��بت به 
خرید واحدهای س��رمایه گذاری 
س��رمایه گذاری  صندوق ه��ای 
مشترک و سرمایه گذاری در آنها 

اقدام کنند.
به گزارش فارس، بانک مرکزی 
در بخش��نامه ای ب��ه بانک ه��ا و 
موسس��ات اعتباری اع��لام کرد. 
خرید صندوق های سرمایه گذاری 
و س��رمایه گذاری در آن توس��ط 

بانک ها و موسسات مجاز است.
در مت��ن این بخش��نامه آمده 
اس��ت: »احتراما، همان گونه که 
از مهم ترین  مس��تحضرند، یکی 
عوامل موثر در رش��د و توس��عه 
اقتصادی هر کشور تجهیز بهینه 

منابع با استفاده از پس اندازهای 
یکایک آحاد آن کش��ور اس��ت. 
در همی��ن راس��تا، صندوق های 
به عنوان  مشترک  سرمایه گذاری 
نوظه��ور  نهاده��ای  از  یک��ی 
در بازاره��ای مال��ی می توانن��د 
س��هم عم��ده ای در جمع آوری 
پس اندازه��ای اش��خاص به ویژه 
وج��وه خرد و به تب��ع آن تامین 
منابع مال��ی مورد نیاز بنگاه های 
اقتصادی داش��ته و م��آلا، نقش 
توس��عه  و  رش��د  در  ش��گرفی 

اقتصادی کشورها ایفا کنند.
ک��ه  دارن��د  اس��تحضار 
س��رمایه گذاری  صندوق ه��ای 
مال��ی  نهاده��ای  مش��ترک، 
تخصصی هس��تند ک��ه با هدف 
جمع آوری س��رمایه های خرد در 
س��طح جامعه و هدای��ت آنها به 
سوی فعالیت های مولد اقتصادی 
تاسیس می شوند. این صندوق ها 

علاوه ب��ر کارکرد اصلی خود که 
به آن اشاره شد، منشأ اثر فراوان 
در زمینه های��ی چون مهار تورم، 
تعمیق و گسترش بازار سرمایه، 
نقدینگ��ی  کمبوده��ای  رف��ع 
س��رمایه گذاری،  ش��رکت های 
جذب سرمایه های خارجی و نیز 
تسهیل فرآیند خصوصی سازی و 
عمومی کردن اقتصاد کش��ورها 

هستند.
در کشور عزیزمان نیز چندی 
است صندوق های سرمایه گذاری 
مش��ترک پا ب��ه عرص��ه وجود 
گذاش��ته اند و البت��ه طی همین 
مدت کوتاه، ب��ه دلیل ویژگی ها 
مزای��ای منحصر به ف��ردی که  و 
داشته اند، مورد اقبال عمومی نیز 

واقع شده اند.
در ای��ن میان، با عنایت به مفاد 
س��رمایه گذاری  »دس��تورالعمل 
مص��وب  اعتب��اری«  موسس��ات 

جلس��ه مورخ 18 شهریور 1386 
ش��ورای پ��ول و اعتب��ار و با نظر 
ب��ه قال��ب حقوق��ی صندوق های 
س��رمایه گذاری همواره س��والات 
و ابهامات��ی در خص��وص ام��کان 
خری��د واحدهای س��رمایه گذاری 
صندوق های مزبور و سرمایه گذاری 
در آنها از سوی شبکه بانکی کشور 

مطرح بوده است.
لذا این بانک به منظور تبیین 
و تصری��ح موض��وع و همچنین 
کمک به تحقق اهداف تاس��یس 
صندوق ه��ای یاد ش��ده به نحو 
کارا و موثرتر، فراهم شدن امکان 
مناسب تر بند »ج« سیاست های 
کل��ی اصل 44 قانون اساس��ی و 
فراهم س��اختن بستری مناسب 
ب��رای س��رمایه گذاری بهین��ه و 
از طرف��ی ب��ا عنایت ب��ه اینکه 
بانک ه��ا و موسس��ات اعتب��اری 
غیربانک��ی می توانن��د با حمایت 

از صندوق ه��ای مذک��ور تاثی��ر 
بسزایی در جلوگیری از نوسانات 
شدید و غیرمتعارف شاخص کل 
سهام و در نتیجه حفظ تعادل و 
ارزش دارایی های سرمایه گذاران 
ای��ن صندوق ها ک��ه همانا آحاد 
باشند،  داش��ته  هس��تند،  مردم 
به موج��ب این بخش��نامه اعلام 
م��ی دارد بانک ه��ا و موسس��ات 
می توانند  غیربانک��ی  اعتب��اری 
در  مق��رر  ح��دود  رعای��ت  ب��ا 
دس��تورالعمل مذکور، نسبت به 
خرید واحدهای س��رمایه گذاری 
س��رمایه گذاری  صندوق ه��ای 
ایضا س��رمایه گذاری  و  مشترک 
در آنها اقدام کنند. ضمنا متذکر 
می ش��ود از تاری��خ اب��لاغ ای��ن 
بخشنامه، مفاد بخشنامه شماره 
120175/ 90 م��ورخ 23 مرداد 
1390 ای��ن بان��ک کأن لم یکن 

تلقی می شود.«

معاون نظارت بانک مرکزی: 

بزرگ ترین معوقه بانکی 3000 میلیارد تومان است
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 حذف دلار و پیشنهاد پیمان 
دوجانبه پولی ایران به چند کشور

غلامعلی کامیاب در گفت وگو با تس��نیم در پاسخ 
به این پرس��ش که »آیا ایران و روس��یه در مبادلات 
اقتصادی و تجاری خود از دلار اس��تفاده می کنند؟« 
اظهار داشت: ایران در مبادلات با کشورهای مختلف 

از دلار استفاده نمی کند.
وی با بی��ان اینکه دلار در مب��ادلات با هیچ کدام 
از کش��ورهای طرف تجاری ایران استفاده نمی شود، 
گف��ت: ای��ران از ارزهای دیگر از جمل��ه یوان چین، 
یورو، لیر ترکیه، روبل روس��یه و وون کره جنوبی در 
مبادلات تجاری خود با کش��ورهای خارجی استفاده 
می کن��د. مع��اون ارزی بانک مرک��زی ضمن تاکید 
بر اینکه حج��م اس��تفاده از دلار در مبادلات ایران 
خیلی کم است، در پاسخ به این پرسش که »آیا این 
اس��تراتژی براساس اجرای پیمان پولی دو جانبه در 
دس��تور کار قرار گرفته اس��ت«، تصریح کرد: پیمان 

پولی دوجانبه فقط به حذف دلار ختم نمی شود.
کامیاب با اش��اره به اینکه »در مبادلات با روسیه 
هم از دلار استفاده نمی کردیم« افزود: عدم استفاده 
از دلار در مبادلات کاملا مش��خص است، واردات و 
ثبت س��فارش با چه ارزی انجام می شود؟ آیا به دلار 
انجام می شود؟  این مقام مسئول در بانک مرکزی در 
همین ارتباط تاکید کرد: این موارد به معنای اجرای 
پیمان دوجانبه پولی نیست چراکه لزوما نباید برای 

حذف دلار از پیمان دوجانبه استفاده کرد.

اعلام رسمی نرخ ارز در سایت 
کانون صرافان تا ۲ روز آینده

درحال��ی که طبق دس��تورالعمل مق��ررات ناظر بر 
عملی��ات ارزی صرافی ها، کانون صرافان باید نرخ انواع 
ارز را اعلام کند، کسب اطلاع تسنیم حکایت از آن دارد 
که این سایت درحال آماده سازی زیرساخت هاست و تا 

دو روز آینده این مصوبه را اجرایی می کند.
به گزارش تس��نیم، طبق ماده هشت مقررات ناظر 
بر عملیات ارزی صرافی ها، کانون صرافان مکلف است 
در محدوده زمانی مندرج در ماده )4( این مقررات هر 
یک ساعت یک بار میانگین موزون نرخ خرید صرافی ها 
و میانگین موزون نرخ فروش صرافی ها را محاسبه و در 
تارنمای خود اعلام کند. نرخ های اعلام شده میانگین 
موزون معاملات انجام ش��ده در یک س��اعت اس��ت و 

شامل معاملات کل روز نمی شود.
ن��رخ  آخری��ن   )9( م��اده  براس��اس  همچنی��ن 
محاس��به ش��ده به ش��رح ماده )8( فوق، نرخ پایانی 
)ClosingRate(  روز کاری خواهد بود. براس��اس 
  )Opening Rate( نیز نرخ شروع بازار )ماده )10
در روز کاری بعد، نرخ پایانی بازار در روز کاری قبل 

با دامنه تغییرات 2/. ± درصد خواهد بود.
طبق ماده )11( نیز کانون صرافان موظف اس��ت 
تا س��اعت 11 هر روز میانگین موزون نرخ ارز روزانه 
کل خریده��ا و میانگین موزون نرخ ارز کل فروش ها 
در روز کاری قبل را محاسبه و در تارنمای خود قرار 
دهد. تبصره: اطلاع��ات مربوط به نوع ارز، نرخ ارز و 
حجم معاملات انجام ش��ده، از طریق سامانه سنا در 

اختیار کانون صرافان قرار خواهد گرفت.

کاهش یک درصدی قیمت جهانی طلا
در روزی ک��ه اقتص��اد جهان در ش��وک تصمیم 
رییس بانک مرک��زی اروپا و مرگ ملک عبدالله بود 

قیمت جهانی طلا 1.3 درصد سقوط کرد.
ب��ه گزارش ایلنا به نق��ل از رویترز، به دنبال اقدام 
بانک مرکزی اروپ��ا، ارزش دلار افزایش یافت و این 
امر س��بب ش��د تا قیمت طلا که ابتدا افزایش یافته 

بود با کاهش 1.3 درصدی روبه رو شود.
این در حالی اس��ت که قیمت طلا به دلیل تمرکز 
سرمایه گذاران بر اثرات تقویت ارزش دلار، با کاهش 
روبه رو ش��د چراک��ه افزای��ش دلار، دارایی هایی که 
ب��ا دلار معامله می ش��وند را برای خری��داران گران 
می س��ازد. هر اون��س طلا در معام��لات آخرین روز 
کاری بازارهای جهانی ت��ا 1284 هم پایین آمد اما 
در نهایت بازارها با قیمت 1294.08 دلار بسته شد. 
قیمت طلا روز پنجشنبه تا 1306 دلار بالا رفته بود 
که بالاترین رقم از 15 اوت 2014 به شمار می رفت.

آغاز مزایده اموال مازاد بانک ها
مدیر عامل ش��رکت فروش ام��وال مازاد بانک ها با 
اش��اره به شروع مزایده اموال مازاد بانک ها، گفت: از 
آغاز به کار شرکت در سال 87 تاکنون 470 میلیارد 
تومان از اموال مازاد بانک ها توس��ط این ش��رکت به 

فروش رسیده است.
حسن یمنی در گفت وگو با فارس، با اشاره به آغاز 
برگ��زاری مزایده املاک بانک ها از امروز در سراس��ر 
کش��ور اظهارداش��ت: این مزای��ده، چهل و پنجمین 
مزایده برگزار ش��ده توس��ط این ش��رکت از ابتدای 
تاس��یس اس��ت. وی با بیان اینکه بازگشایی پاکات 
پیشنهادی از روز 21 بهمن انجام می شود، افزود: در 
ای��ن مرحله 299 ملک ب��ه ارزش پایه 988 میلیارد 
ری��ال عرضه می ش��ود. مدیر عامل ش��رکت فروش 
ام��وال مازاد بانک ها )فام( در پاس��خ به این س��وال 
که از ابتدای فعالیت ش��رکت ت��ا امروز چه میزان از 
اموال مازاد بانک ها به فروش رسیده است، گفت: در 
 سال 87 که س��ال ابتدایی فعالیت این شرکت بوده 
50 میلی��ارد ری��ال، س��ال 88، 236 ملک به ارزش 
717 میلی��ارد ریال، س��ال 89، 109 ملک به ارزش 
174 میلی��ارد ریال، س��ال 90، 221 ملک به ارزش 
867 میلی��ارد ریال، س��ال 91، 319 ملک به ارزش 
998 میلی��ارد ریال، س��ال 92، 308 ملک به ارزش 
1401 میلیارد ریال و از ابتدای س��ال جاری تاکنون 
102 ملک به ارزش 466 میلیارد ریال فروخته شده 
اس��ت. یمنی تصریح کرد: در مجموع حدود 4700 
میلی��ارد ری��ال )470 میلیارد تومان( ام��وال مازاد 
بانک ها به فروش رس��یده که متعل��ق به بانک های 

دولتی بوده است.

 اقتصاد مقاومتی سرلوحه کار
 بانک صادرات در سال ٩4 

همایش سراس��ری مدیران عالی بانک صادرات ایران با 
هدف تبیین سیاست های س��ال 94 در استان هرمزگان 
برگزار ش��د و مهن��دس پیش��رو، مدیرعامل پی��روی از 
سیاس��ت های اقتصاد مقاومتی در سال 94 را مورد تاکید 
ق��رار داد. محمدرضا پیش��رو که در همایش سراس��ری 
مدیران ش��بکه این بانک صحب��ت می کرد، اضافه کرد: 
در اجرای برنامه های اقتص��ادی دولت درنگ نخواهیم 
ک��رد . مدیرعامل بانک صادرات ایران ادامه داد: مدیران 
عال��ی اقتصادی کش��ور بر اولویت پرداخت تس��هیلات 
س��رمایه در گردش تاکید دارند . وی خاطر نش��ان کرد: 
ن��رخ ت��ورم در یک س��ال منتهی ب��ه مردادماه 1393 
نه تنها از متوس��ط سال گذشته، بلکه از متوسط ماهانه 
24 سال گذشته نیز کمتر بوده که این امر مسلما ناشی 
از انضب��اط و عملکرد اقتصادی دول��ت تدبیر و امید و 

انتظار مردم برای کاهش قیمت ها بوده است . 

 افزایش سرعت ارائه خدمات برای 
مشتریان در بانک توسعه تعاون 

محمد علی س��همانی، مدیرعامل بانک توسعه تعاون 
در نشس��تی با حضور روسای شعب استان خوزستان با 
بیان مطلب فوق اظهار داش��ت: استان خوزستان دارای 
پتانس��یل های بالایی ب��رای فعالیت نهاده��ای پولی و 
بانکی کشور است و در این خصوص بانک توسعه تعاون 
به عن��وان بانک تخصصی بخش تعاون باید نیازهای عام 
و خاص اتحادیه ها و تعاونی ها در اس��تان را شناس��ایی 
کند و مورد ارزیابی قرار دهد و با افزایش تنوع و سرعت 
خدم��ات، بهترین خدمت را در اختیار مش��تریان خود 

به ویژه بخش تعاون قرار دهد .
وی اف��زود: ب��ا اس��تفاده از پتانس��یل های موج��ود، 
سرمایه گذاری های مولد و اش��تغال زا از جمله محورها 
و اولویت های بانک در تدوین استراتژی ها و برنامه های 
عملیاتی بانک به شمار می آید. مدیرعامل بانک توسعه 
تع��اون با اش��اره به تدوی��ن مدل کس��ب و کار و برنامه 
عملیاتی در این بانک خاطرنش��ان کرد: بانک توس��عه 
تع��اون به دنبال اج��رای کامل محوره��ای برنامه های 
عملیاتی مش��خص است تا با هدف گذاری معین ضمن 
پیشبرد اهداف کوتاه مدت و بلند مدت سازمان، ارزیابی 
دوره ای را نیز نس��بت به تحقق اهداف داش��ته باشد تا 

کل سیستم در یک مسیر هدفمند حرکت کنند. 

بانک سامان به مجمع می رود
براس��اس این گزارش، هیات مدیره بانک س��امان در 
اطلاعیه ای اعلام کرد: پی��رو مجمع عمومی فوق العاده 
مورخ 30 تیر 1393 و 12 مرداد 1393، بدین وس��یله 
از س��هامداران محترم بانک س��امان دعوت می ش��ود 
در جلس��ه مجم��ع عموم��ی فوق العاده بان��ک حضور 
به هم رس��انند. موضوع این جلس��ه، بررس��ی و تصویب 
اساس��نامه جدید اس��ت. براس��اس این گزارش، جلسه 
مجمع فوق العاده بانک س��امان س��اعت 16 روز شنبه 
م��ورخ 25 بهمن 1393 در مح��ل مجموعه فرهنگی، 
ورزش��ی و تفریحی ت��لاش واقع در خیاب��ان ولیعصر، 

نرسیده به چهارراه پارک وی تشکیل خواهد شد.

دستورالعمل بانک مرکزی درباره سرمایه گذاری بانک ها در صندوق های مشترک 

قیمتنوع ارز 

3.462دلار آمریکا

3.970یورو

5.320پوند انگلیس

2.880دلار کانادا

952درهم امارات

3.950فرانک سوئیس

1.510لیر ترکیه

935ریال عربستان

1.020رینگت مالزی

11.750دینار کویت

568یوآن چین

294.000ین ژاپن

2.89دینار عراق

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

12.951اونس طلا

459.000مثقال طلا

105.861طلای 18 عیار

1.038.000سکه طرح قدیم

1.044.000سکه طرح جدید

521.000سکه نیم

270.000سکه ربع

174.000سکه گرمی

سکه یک میلیون و 44 هزارتومان
بازارس��که و ارز دی��روز ه��م  روند افزایش��ی را تجربه 
ک��رد و با نوس��انات آرامی هم��راه بود. روز گذش��ته دلار 
3.462 تومان و پون��د 5.320 تومان و یورو3.970تومان 
را دی��د. ای��ن در حالی اس��ت که قیمت ط��لای 18 عیار 
105.861تومان و سکه طرح جدید 1.044.000 تومان و 
سکه نیم هم 521.000 هزارتومان قیمت خورد. هر اونس 

طلای جهانی هم به قیمت 12.951 دلار عرضه شد.

بانک نــامه

نسیم نجفی
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 توسعه فرهنگ بیمه
با چاشنی دامپینگ 

صحبت از فرهنگ و توس��عه بیمه در صنعت بیمه 
کش��ور س��الیان س��ال اس��ت که دغدغه فعالان این 
صنعت اس��ت. بیشتر کسانی که در خصوص فرهنگ 
بیمه و توس��عه آن در کش��ور بحث کرده اند، آن را به 
چالش کش��یده  و کمتر به ماهیت فرهنگ و چگونگی 
ش��کل گیری، حف��ظ و پای��داری فرهن��گ بیم��ه ای 

پرداخته اند.
احتم��الا ای��ن س��وال ب��ه ذهن تان رس��یده که 
فرهن��گ چگون��ه و از کجا آغاز ش��ده اس��ت. این 
س��وال بحث های زیادی را برانگیخته و پاسخ های 
گوناگونی به آن داده شده است. هر گاه به توصیف 
فرهنگ می پردازیم لازم است بدانیم که فرهنگ با 
محیط، اقتصاد، س��اخت اجتماعی و سیاسی مردم 
یا س��ازمانی که پدیدآورندگان آن هستند، ارتباط 
مس��تقیم دارد و دیگر اینکه هنگام بررسی فرهنگ 
باید به دو نکته توجه داشت: نخست پهنه، فرهنگی 
و دیگ��ری ق��درت فرهنگ هاس��ت. هر سیس��تم 
فرهنگی در یک زیس��تگاه طبیعی رشد می کند. از 
ای��ن رو بی تردید محیط بر فرهن��گ تاثیر خواهد 
گذاش��ت. از س��وی دیگر ما دو نوع فرهنگ داریم؛ 
یکی فرهنگ قدرتمند اس��ت که پایه های استواری 
دارد و در نتیجه باق��ی می ماند و دیگری فرهنگی 
است که سس��ت و ناتوان اس��ت و از بین می رود. 
در این می��ان، آن فرهنگی می تواند باقی بماند که 
نیرومند باشد. دلیل نابودی برخی فرهنگ ها را باید 
در توجیه نشدن عقلانی و کاربردی آنها دانست؛ اما 
مسئله اینجاست، فرهنگ هایی نیز وجود دارند که 
با داش��تن توجیه کاربردی در ح��ال از بین رفتن 
هس��تند؛ چون ریشه های آنها بیرون کشیده نشده 
و نیرومندی آن بروز نیافته است. از سوی دیگر اگر 
محتوای فرهنگ ها س��نگین و به قوانینی دست و 
پاگیر تبدیل ش��ود، آن گاه خط��ر از بین رفتن آن 

افزایش می یابد.
فرهنگ، مجموعه اجزا و عنصرهای رفتاری مردم 
اس��ت که ب��ا آن زندگی می کنند، پ��س فرهنگ از 
آن مردم اس��ت. فرهن��گ را ادوارد تایلور )۱۹۱۷-

۱۸۳۲(، مجموع��ه پیچیده ای از دانش ه��ا، باورها، 
هنره��ا، قوانین، اخلاقیات، ع��ادات و هرچه که فرد 
به عنوان عضوی از جامعه خویش فرا می گیرد تعریف 

می کند. 
خلاصه ش��رح فوق در خصوص فرهنگ گویای این 
مطلب اس��ت ک��ه فرهنگ با زندگی، س��نن، آداب و 

رسوم آمیخته است و گریزی از آن نیست. 
همان طور که در این مجال اش��اره ش��د، فرهنگی 
باقی می ماند که پایه های اس��تواری داش��ته باش��د. 
درباره جای��گاه بیمه و فرهنگ آن در بین مردم این 
سوال مطرح می شود که چه عواملی باعث قدرتمند 
شدن یا ناتوان شدن فرهنگ بیمه می شود؟ یا اینکه 
چگونه می توان زمینه قدرتمند ش��دن فرهنگ بیمه 

را فراهم کرد؟ 
ب��ا توجه ب��ه اینک��ه بیمه ارتب��اط مس��تقیمی با 
ش��رایط اجتماعی، اقتصادی و سیاس��ی جامعه دارد، 
بهتر اس��ت سیاس��ت های فرهنگی در حوزه بیمه در 
راس��تای فرهنگ عمومی جامعه هدف گذاری ش��ود 
و از ابزاره��ای فرهنگی  مورد اس��تفاده جامعه در این 

خصوص استفاده شود.
نخس��تین اقدام فع��الان صنعت بیمه در توس��عه 
فرهنگ بیمه ش��اید تغییر و تقویت نگرش های مثبت 
مردم نسبت به آن باشد. افزایش آگاهی های عمومی و 
ایجاد باور و نگرش مثبت در مورد بیمه به شیوه های 
گوناگون امکان پذیر اس��ت. درج متن های بیمه ای در 
دروس مدارس، دانش��گاه ها و دانشکده های تخصصی 
بیمه و ایجاد رش��ته های بیمه ای در دانشگاه ها، چاپ 
و انتش��ار کتاب ه��ا و مجله ه��ای بیم��ه ای، برگزاری 
س��مینارها و میزگردها، تهی��ه فیلم هایی با ماهیت و 
موضوع بیمه، تبلیغات و اطلاع رس��انی، چاپ پوستر، 
برگزاری جش��نواره ها و مس��ابقات هنری با مضمون 
بیمه از مواردی هستند که می توانند به ارتقای سطح 

فرهنگ بیمه در جامعه کمک کنند.
آنچه در رش��د و توس��عه بیمه و فرهنگ آن نقش 
بنی��ادی دارد، ارائه خدمات بیم��ه ای مطلوب از نظر 
کیفیت، قیمت خدمت و تناس��ب خدمات با نیازهای 

اقشار مختلف جامعه است.
ب��ا فراهم ش��دن ام��کان عرضه بیم��ه در فضای 
ایجادش��ده توس��ط دول��ت و نهاد نظارت��ی )بیمه 
مرک��زی جمهوری اس��لامی ای��ران(، بخش عمده 
وظیفه رشد و توس��عه بازار و ارتقای فرهنگ بیمه 
ب��ه موسس��ات عرضه کننده بیمه محول می ش��ود. 
ای��ن موسس��ات باید با مدیریت و جذب س��رمایه، 
نی��روی انس��انی و بهره گیری از تکنول��وژی، یک 
سازمان مناس��ب برای طراحی و عرضه محصولات 
بیمه ای ب��ه جامعه ایجاد کنند. رش��د، توس��عه و 
موفقی��ت در فعالیت های موسس��ات بیمه در گرو 
عرضه محص��ولات متناس��ب با نیازه��ای جامعه، 
قیمت مناسب، ارائه خدمات و پاسخگویی مناسب، 
انتخاب محیط جغرافیایی و ش��بکه فروش مناسب 
اس��ت. در چنین ش��رایطی باید با اطلاع رس��انی و 
تبلیغات مناس��ب زنجی��ره فعالیت ه��ای بازاریابی 
و فرهنگ��ی را تکمیل کرد. بدیهی اس��ت چنانچه 
فعالیت ه��ای اطلاع رس��انی و بازاریاب��ی پیرام��ون 
محصولات و خدمات��ی با کیفیت پایین یا با قیمت 
بالا صورت گیرد، نتیجه فعالیت ضدبازاریابی و ضد 

فرهنگ بیمه خواهد بود.
م��واردی که به آن اش��اره ش��د؛ به ق��ول برخی 
جامعه شناسان روبنای توس��عه فرهنگ و بازار بیمه 
است ولی قسمت عمده شکل گیری فرهنگ در بطن 
بازار بیم��ه اتفاق می افتد؛ جایی که بیمه گران با هم 
به رقابت می پردازند و در مقابل آنها مش��تریانی قرار 
دارن��د که به دنبال محصولی ارزان و با خدمت عالی 
هس��تند. شاید اینجاس��ت که بیمه گران باید اخلاق 
حرف��ه ای یک بیمه گر خبره را به رخ هم بکش��ند و 
مش��تری را با فرهنگ بیمه و بیمه گری آش��نا کنند 
و اصول یک بیمه گر حرفه ای را از خود نشان دهند. 

 اگ��ر چه ب��ه نظر می رس��د 
س��ازمانی  به عن��وان  گم��رک 
اجرای��ی در بخ��ش اقتص��ادی 
و  ورود  دروازه  تنه��ا  کش��ور 
خ��روج کالا اس��ت اما س��هم 
کم��ی در ای��ن بخش ن��دارد. 
یکی از س��ازمان هایی است که 
در تخلف��ات در حوزه بازرگانی 
همیش��ه مطرح ب��وده و برخی 
نداش��تن  و  ناکارآم��دی  ه��م 
حضور قوی این س��ازمان را به 
روز نب��ودن آن عنوان کرده اند. 
کمیس��یون  ریی��س  نای��ب 
در  ته��ران  ات��اق  در  تج��ارت 
آس��تانه روز جهان��ی گمرک با 
مثب��ت ارزیابی ک��ردن فعالیت 
یک س��ال اخیر این س��ازمان 
ب��ه »فرصت ام��روز« می گوید: 
گمرک ایران تا پیش از س��ال 
۱۳۸4 به جاهای خوبی رسیده 
ب��ود و ما جزو ۱0 کش��ور اول 
در جهان بودی��م، اما در دولت 
نهم و دهم این جایگاه از دست 
رف��ت. مجیدرضا حری��ری، به 
اولویت های��ی که دولت باید در 
برنامه اش برای گمرک داش��ته 
باشد، اش��اره کرده و می گوید: 
ب��ه نظرم یک��ی از کارهایی که 
دولت بای��د در برنامه داش��ته 
باشد، این اس��ت که بگوید در 
این ۱0 سال گذشته چه بلایی 
بر س��ر این س��ازمان آورده اند 
ک��ه زمانی که به دولت یازدهم 
رس��ید، به یک ویران��ه تبدیل 
شده بود. ویرانه ای که ماحصل 
تخلفات بزرگ س��ال های اخیر 
ب��ود. وی با بیان اینکه تخلفات 
از قب��ل هم انجام می ش��د ولی 
در دهه گذشته به اوج خودش 
رسید، تاکید می کند: تضمینی 

نیس��ت که باز هم انجام نشود. 
حریری از این رو تغییرات اخیر 
در گمرک را مثبت و در جهت 
کاهش و پیشگیری از تخلفات 
در آینده عن��وان کرده و ادامه 
می دهد: اقدامات اخیر گمرک، 
حذف چهره به چهره، ماموران 
گمرک و ارب��اب رجوع و رفتن 
ب��ه روش الکترونیک��ی، پنجره 
تج��اری و اظهارنامه گمرکی...  
همه و همه ما را به داشتن یک 
گمرک با آین��ده خوب امیدوار 
می کن��د. عضو اتاق مش��ترک 
ای��ران و چی��ن با بی��ان اینکه 
بخشی از این کارها انجام شده 
و برخ��ی در حال انجام اس��ت، 
گمرک را یک س��ازمان اجرایی 
ادامه می دهد:  عنوان ک��رده و 
گمرک تصمیم گیرنده نیس��ت 
و بخش��نامه های س��ازمان های 
مختلف را اج��را می کند و اگر 
اصلاحاتی  با  نتوانند  سازمان ها 
ک��ه در گمرک در ح��ال انجام 
است، خودشان را تطبیق دهند 
ما شاهد کارآمدی بالا از جانب 

گمرک کشور خواهیم بود. 
عضو اتاق تهران تصمیم گیری 
س��ازمان های قرنطینه گیاهی، 
اس��تاندارد، توس��عه تج��ارت، 
بان��ک مرک��زی، س��تاد مبارزه 
ب��ا م��واد مخ��در و... را مرتبط 
ب��ا عملکرد گم��رک می داند و 
توضیح می دهد: گمرک مجری 
برنامه های آنهاس��ت و تا زمانی 
که یک روح هماهنگی بین این 
س��ازمان ها پیش نیای��د، اینکه 
گمرک در حال اصلاح خودش 
اس��ت، در واقع بخشی از ماجرا 
اص��لاح می ش��ود، در حالی که 
بخ��ش اصل��ی کار این اس��ت 

ک��ه وظایفی که ب��رای گمرک 
گذاشته می ش��ود، آنچه را که 
خ��ود گم��رک طراح��ی کرده 

است، متوقف نکند. 
به گفت��ه مجیدرضا حریری 
اگرچه از گمرک مطلوبی که تا 
پیش از یک دهه قبل داشتیم، 
فاصله داریم اما به یک عزم بین 
س��ازمانی نیاز داریم تا روند رو 

به رشد گمرک متوقف نشود. 
 عضو اتاق تهران بخش��ی از 
مش��کلات در س��اختار گمرک 
را نتیجه س��اختار اقتصادی در 
کشور می داند، او در توضیحات 
بیش��تری می گوی��د: مس��ائلی 
مثل ثبت س��فارش، استاندارد، 
ق���رنطین��ه ه�ای گی��اه��ی، 
ح��واله ه��ای ارزی، خ�دم��ات 
بن��دری، ارتباطاتی ک��ه با دنیا 
گسسته است و اگر برقرار شود 
در لوپ مقررات بین المللی قرار 
می گیرد و... همه و همه نه تنها 
به دس��ت گمرک که به اصلاح 
دیگر سازمان های مرتبط با این 

سازمان نیز بستگی دارد. 

گمرک در قاچاق مقصر 
نیست

آنچه در سال های اخیر بیش 
از هم��ه ن��وک پیکان اته��ام را 
به س��وی گم��رک نش��انه رفته 
اس��ت، پیدا کردن مقصر اصلی 
در قاچ��اق اس��ت و ب��ه تبع آن 
عموما تغییر و اصلاحات گمرکی 
در جه��ت الکترونیک��ی ش��دن 
را یک��ی از اقدامات��ی می دانن��د 
که ب��ه کاهش و پیش��گیری از 
قاچاق منج��ر خواهد ش��د. اما 
اموراجتماعی  عضو کمیس��یون 
در اتاق ایران حرف های دیگری 

دارد. وی با بیان اینکه مس��ائل 
متعددی در ناکارآمد جلوه دادن 
گمرک دخالت دارند، نقش این 
س��ازمان را در رشد قاچاق موثر 
نمی دان��د و به »فرص��ت امروز« 
می گوید: قاچاق و گمرک ارتباط 
مس��تقیمی با هم ندارن��د و به 
همین دلیل هم ارتقای سطح و 
امکانات گمرک به کاهش قاچاق 
منجر نمی ش��ود. سیدحس��ین 
مع��روف ادامه می ده��د: به نظر 
من دول��ت و مس��ئولان آدرس 
قاچاق را اشتباه می دهند و نه در 
گمرک کارآمد و نه درگلوگاه های 
نیروی انتظامی می توان با قاچاق 
مب��ارزه کرد. به گفت��ه وی تنها 
کنترل حساب های مالی و بانکی 
می تواند قاچ��اق را ردیابی کند. 
بندربوشهر می افزاید:  اتاق  عضو 
قاچاق فرآیند ناس��المی اس��ت 
که با پول کثیف انجام می ش��ود 
و گ��ردش 40 میلیاردی قاچاق 
قاعدتا باید توس��ط یک شبکه یا 
سیس��تم بانکی پشتیبانی شود و 
گمرک در ای��ن ماجرا بی تقصیر 
اس��ت. وی ادامه می ده��د: باید 
قاچ��اق را از پیش��انی گم��رک 
برداریم تا بتوانیم برای پیدا کردن 
متخلفان آدرس را درست برویم. 

ب��ازرگانی  فع����ال  ای����ن 
بخش خصوص��ی امکانات فعلی 
گم��رک را مثب��ت و رون��د آن 
را رو ب��ه رش��د می دان��د. وی 
گمرکی  امور  الکترونیکی کردن 
را یک��ی از بهترین اقدامات این 
سازمان عنوان کرده و می گوید: 
نبای��د فک��ر کنیم با ای��ن کار 
می توانیم اش��خاص و متخلفان 
را کنترل و شناسایی کنیم و از 

قاچاق نباید غفلت کنیم. 

به گ��زارش »فرصت امروز«، 
روز جهان��ی گمرک هر س��اله 
 6 ب��ا  براب��ر  ژانوی��ه   ۲6 در 
بهمن گرامی داش��ته می ش��ود 
و دبی��ر کل س��ازمان جهان��ی 
گمرک بنا بر تحولات در جهان 
شعاری را به عنوان الگویی برای 
گم��رکات در جه��ان معرف��ی 
امسال، مدیریت  می کند. شعار 
رویکردی  م��رزی،  هماهن��گ 
جام��ع برای ارتب��اط ذی نفعان 
نام گذاری ش��ده است. مسعود 
کم��رگ  ریی��س  کرباس��یان 
ایران در آس��تانه ای��ن روز در 
پیامی ب��ه اقدام��ات اخیر این 
دس��تگاه اش��اره کرده و آورده 
اس��ت: کاهش زم��ان ترخیص 
کالا از ۲6 روز ب��ه س��ه روز در 
روی��ه واردات و از هف��ت روز 
ب��ه یک روز و کمت��ر از آن، در 
رویه ص��ادرات و ترانزیت که با 
اجرای س��امانه اظهار از راه دور 
ص��ورت گرفته، در کنار س��ایر 
تسهیلات و اقداماتی که بهبود 
انجام ام��ور گمرکی ذی نفعان 
در گمرک را در پی داش��ته، به 
نوب��ه خود در خور تحس��ین و 
تمجید اس��ت. به همین دلیل، 
اینجانب وظیف��ه خود می دانم 
که از همه همکاران زحمتکش، 
دلس��وز و صبور خود قدردانی 
کن��م، هر چند که تا رس��یدن 
ب��ه وضعی��ت مطل��وب، یعنی 
ش��رایطی که صاحب��ان کالا و 
فع��الان اقتص��ادی بتوانن��د به 
طور کامل و در کمترین زمان، 
تشریفات گمرکی را با استفاده 
الکترونیکی و بدون  از امکانات 
انج��ام دهند  فیزیکی  حض��ور 

هنوز فاصله داریم. 

در آستانه روز جهانی گمرک مطرح شد

خواسته های بخش خصوصی از گمرگ

 تج��ار ایرانی علاقه مند برای ش��رکت در 
نمایش��گاه بین المللی ویتنام می توانند بابت 
هزین��ه اجاره غرف��ه از تخفیف ۳0 درصدی 
اس��تفاده کنند و در کنار سهولت در صدور 
روادی��د، امکان مش��ارکت در س��مینارها و 

تورهای رایگان را دارند.
ب��ه گ��زارش س��ازمان توس��عه تج��ارت، 
 � تج��اری  نمایش��گاه  بیس��ت و پنجمین 
بزرگ تری��ن  از  ک��ه  هان��وی  بین الملل��ی 
رویدادهای توس��عه تجارت است ۲6 تا ۲۹ 
فروردین س��ال آین��ده )۱5 ت��ا ۱۸ آوریل 
۲0۱5( ب��ا حمای��ت وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت ویتن��ام برگزار می ش��ود و تجار 
ایرانی ب��رای حضور در آن از مزایای ویژه ای 

برخوردار هستند.
در ای��ن نمایش��گاه ک��ه ۸00 غرف��ه در 
اختیار ش��رکت هایی از ۲0 کش��ور و منطقه 
جغرافیای��ی جهان ق��رار گرفت��ه، برندهای 

معروفی حضور دارند.
 صادرکنن��دگان ایرانی ب��ا حضور در این 
نمایش��گاه فرص��ت خوبی را ب��رای معرفی 
مستقیم محصولات خود به مشتریان بالقوه 
دارن��د و واردکنن��دگان ایران��ی می توانند با 
تولیدکنندگان و تامین کنندگان قابل اعتماد 

ارتباط تجاری بلندمدت برقرار کنند.
ای��ن نمایش��گاه در گروه ه��ای کالای��ی 

ماش��ین آلات و تجهی��زات، وس��ایل برقی � 
الکترونیکی و مخابراتی، مصالح ساختمانی و 
سازه، مبلمان، صنایع دستی و هنری، پارچه، 
پوش��اک و کفش، غذا و نوشیدنی، کالاهای 
مصرف عمومی و صنع��ت خدمات از جمله 

حمل و نقل، گردشگری برگزار خواهد شد.
همزمان ب��ا برگزاری نمایش��گاه تجاری- 
بین الملل��ی هانوی، فعالیت های جانبی برای 
بهبود همکاری های تجاری و سرمایه گذاری 
میان کشورهای محلی و خارجی پیش بینی 
ش��ده که از آن جمله می ت��وان به برگزاری 
س��مینار ب��ا حمای��ت برخ��ی ش��رکت ها و 
سازمان های خاص، برگزاری سمینار توسط 
اداره توس��عه تجارت، مراسم امضای قرارداد 
تج��اری، مراس��م اهدای جای��زه و برگزاری 

تورهای خارجی اشاره کرد.
در صورت��ی که متقاضی��ان دو ماه قبل از 
برپای��ی نمایش��گاه به ثبت نام اق��دام کنند، 
ملاقات ه��ای تج��اری دوط��رف ب��رای آنها 
تنظیم خواهد ش��د و بازدیدکنندگان هم از 
تس��هیلات دریافت روادی��د و حضور رایگان 

سمینارها و تورها بهره مند خواهند شد.
علاق��ه من����دان م��ی ت�وانن��د ب����رای 
 کس����ب اطلاع��ات بیش��ت��ر ب�ه س��ایت
  www .vei tnamexpo .com .vn

مراجعه کنند.

فرصتی ویژه برای تجار ایرانی در نمایشگاه بین المللی ویتنام 

تخفیف 30 درصدی اجاره غرفه

نمایشگاه

اتاق بازرگانییاداشت

تجـارت

ثبت نام انتخابات هشتمین دوره هیات 
نمایندگان اتاق تهران آغاز شد

 تاکنون 14 نفر برای انتخابات
18 اسفند ثبت نام کرده اند 

 ثبت نام از نامزدهای هش��تمین دوره انتخابات 
هی��ات نماین��دگان ات��اق ته��ران از صب��ح روز 
ش��نبه، چهارم بهمن م��اه در محل اتاق بازرگانی 
و صنای��ع و مع��ادن تهران آغاز ش��د و تا لحظه 
تنظی��م ای��ن خبر ۱4 نف��ر از فع��الان اقتصادی 
ن��ام خ��ود را به عنوان نام��زد حض��ور در هیات 

نمایندگان ثبت کردند.
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی اتاق ته��ران، یحیی 
آل اس��حاق، رییس ات��اق تهران در میان نخس��تین 
اف��رادی بود ک��ه با حضور در مح��ل ثبت نام، رقابت 
انتخاباتی خود را برای دوره هشتم هیات نمایندگان 

رسما آغاز کرد.
او ک��ه در رأس یک هیات تج��اری از اتاق تهران 
برای س��فر به کشور اس��پانیا خود را آماده می کند، 
پی��ش از ترک ایران مراحل نام نویس��ی در انتخابات 

۱۸ اسفندماه را انجام داد. 
مهلت ثبت نام در انتخابات هش��تمین دوره هیات 
نماین��دگان ات��اق بازرگانی تهران تا روز ش��نبه ۱۱ 
بهمن ماه اعلام ش��ده و سایت ثبت نام در ساعت ۱6 

این روز بسته خواهد شد. 

زمان برگزاری نمایشگاه های بهاره 
اعلام شد 

 قائم مق��ام وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت گفت: 
نمایش��گاه های به��اره از پنج��م ت��ا بیس��ت وپنجم 
اس��فندماه در شهرستان ها و مراکز استان ها به مدت 

۱0 روز برگزار می شود. 
مجتب��ی خس��روتاج اظهار ک��رد: بای��د تدابیری 
اندیشیده ش��ود که بازدیدکنندگان از لحاظ مسائل 
ایمنی و بهداش��تی در شرایط خوبی قرار گیرند و بر 
این اساس نمایشگاه های بهاره باید فاکتورهای لازم 
را رعایت کنند و در این نمایش��گاه ها اقلام اساس��ی 
خوراکی و کالاهایی مثل پوشاک، کیف و کفش نیز 

عرضه می شود.
خس��روتاج ادامه داد: در تهران نیز در س��ه محل 
نمایش��گاه های بهاره برگزار می ش��ود که قرار است 

یکی از این مراکز مصلی باشد.

بهروز میرزایی
کارشناس بیمه



با افزایش تورم و ایجاد رکود 
در کش��ور در س��ال های اخیر 
اغلب صنایع کش��ور با مشکل 
مواجه ش��دند و از سوی دیگر 
قدرت خرید مردم نیز در همه 
این بخش ها کاهش یافت. البته 
ط��ی یک س��ال اخی��ر دولت 
قدم ه��ای خوب��ی را در جهت 
کاهش تورم در کشور برداشت 
اما باوجود اعلام رشد اقتصادی 
بی��ش از چهار درص��دی هنوز 
آثار رکود در کش��ور به چش��م 
می خورد. بر همین اساس بازار 
مس��کن در س��ال جاری تحت 
تاثیر رکود قرار گرفت و کاهش 
بخش  نقل وانتقالات  چشمگیر 
مس��کن را ب��ه همراه داش��ت. 
اغلب صاحب نظران این بخش 
نیز معتقدند این رکود تا پایان 
امسال ادامه دارد و قصد رفتن 
ن��دارد. به ای��ن ترتیب منطقی 
به نظر می رس��یدکه با توجه به 
رکود حاکم بر این بازار، افزایش 
قیمتی در این زمینه دیده نشود 
و حباب قیمتی شکل گرفته در 
این بازار نیز تا حدودی شکسته 
شود. در همین زمان کشورهای 
همس��ایه ای��ران نی��ز از تلاش 
خود برای جذب س��رمایه های 
اقتص��ادی و انس��انی ایران کم 
نگذاشتند و ش��رایط ویژه ای از 
جمله اقامت در این کش��ورها 
و. . . را در تبلیغ��ات خود برای 
جذب پیمانکاران داخلی در نظر 
گرفتند. همین موضوع س��بب 
شد تا بس��یاری از پیمانکاران 
داخلی راه کشورهای خارجی 
را پی��ش بگیرند ک��ه ترکیه و 
دوب��ی اکن��ون در رأس آنه��ا 
قرار گرفته اند. ش��اید کس��ی 
ناقض این موضوع نباش��د که 
سرمایه های اصلی هر کشوری 
آن  انس��انی  س��رمایه های  را 

کشور تشکیل می دهد. 

مهاجرت اگر فرار نباشد به 
نفع سیاست خارجی است 

 حامد قادرمرزی، سخنگوی 
مجلس  عم��ران  کمیس��یون 
شورای اسلامی سرمایه گذاری 
و کار پیمانکاران، مهندس��ان 
را  ایران��ی  تولیدکنن��دگان  و 
در کش��ورهای خارجی امری 

مثب��ت خواند و گفت: این امر 
می تواند یکی از رئوس مباحث 
سیاس��ت خارجی کش��ور نیز 
قرار گیرد اما باید توجه داشته 
باش��یم که پیمان��کاران ما از 
ش��رایط موجود در کش��ور به 

کشورهای دیگر فرار نکنند. 
 وی یکی از مهم ترین مسائل را 
جلوگیری از فرار نیروهای انسانی 
کشور و عدم بازگشت آنها دانست 
و افزود: این موضوع باعث آسیب 
جدی به اقتصاد کش��ور می شود 
که نه تنها در ساخت و س��از بلکه 
در همه بخش ها می تواند وجود 
داشته باش��د. قادر مرزی با بیان 
اینک��ه دول��ت در کنت��رل تورم 
خوب عمل کرده اما باید به فکر 
خروج از رکود باشد، اظهار کرد: 
نباید اجازه دهیم پیمانکاران ما 
به دلی��ل ترس از ض��رر و زیان 
احتمال��ی ب��ه نوع��ی پناهنده 
اقتصادی شوند. به همین دلیل 
مجلس نیز پیشنهادات خروج از 
رکود را که از س��وی دولت ارائه 
ش��ده بود با کمی تغییر تصویب 
کرد و امیدواریم که دولت بتواند 
در اج��را خروج از رکود را تحقق 

بخشد. 

خارجی ها پیمانکاران 
ایرانی را معطل نمی گذارند 
آم��ار  ک��ه  درحال��ی 
مس��کن  خریدوفروش ه��ای 
حج��م  کاه��ش  از  نش��ان 

معاملات مس��کن در سال ۹۲ 
نسبت به س��ال ۹1 دارد، در 
ابت��دای س��ال برخی ب��ر این 
ب��اور بودن��د که س��ال جاری 
س��ال خروج از رک��ود و رونق 
معام��لات خواه��د ب��ود، زیرا 
ص��ادر  پروانه ه��ای  تع��داد 
ش��ده طی دو س��ال گذشته 
ب��ا افزایش همراه بوده اس��ت 
و ای��ن افزایش ساخت و س��از 
می توان��د بر تعدی��ل قیمت ها 
موثر باشد، اما آنچه که اتفاق 
افت��اد ن��ه کاهش محس��وس 
قیمت بود و نه خروج از رکود! 
از س��وی دیگ��ر آگاهان و 
ساخت و س��از  حوزه  فع��الان 
ورود  آم��ار  ک��ه  معتقدن��د 
اوایل  در  همواره  س��ازنده ها 
اما  افزای��ش می یافت  س��ال 
بازار  بر  رکود حاکم  امس��ال 
و کاهش حجم خریدوفروش 
باع��ث ش��د ت��ا اف��رادی که 
ب��رای  مناس��بی  نقدینگ��ی 
استقبال  دارند  ساخت و س��از 
ساخت و س��از  از  چندان��ی 
ندهن��د.  نش��ان  خ��ود  از 
از  دیگ��ر  یک��ی  همچنی��ن 
نماین��دگان مجلس ش��ورای 
اس��لامی معتق��د اس��ت که 
بخش  مش��کلات  از  بسیاری 
مس��کن در کش��ور مرب��وط 
ب��ه بوروکراس��ی های موجود 
علیرض��ا  اس��ت.  کش��ور  در 
خس��روی، عضو کمیس��یون 

خروج  درباره  مجلس  عمران 
پیمان��کاران از کش��ور گفت: 
ای��ن اتف��اق ت��ا زمان��ی که 
زمان های ساخت و س��از برای 
پیمان��کاران را کاهش ندهیم 
و با آنها صادقانه رفتار نکنیم 

ادامه خواهد داشت. 
وی با اش��اره به بوروکراسی  
بخ��ش مس��کن اظه��ار کرد: 
در ح��ال حاض��ر اگر کس��ی 
ب��رای ساخت و س��از ه��م وام 
نخواهد در بوروکراس��ی  اداری 
باید ح��دود دو س��ال معطل 
بمان��د در صورت��ی ک��ه هیچ 
نمی کند  قبول  سرمایه گذاری 
که دو س��ال س��رمایه خود را 
معط��ل کن��د و در نهایت نیز 
کارش ب��ه پروژه های��ی مث��ل 
پدیده ی��ا اطلس م��ال دچار 
شود. خس��روی با بیان اینکه 
بررسی ریز مسائل دولت های 
قبلی با عوض ش��دن دولت ها 
در هی��چ ج��ای دنی��ا وجود 
کش��ورهای  در  گفت:  ندارد، 
دیگر ب��رای ش��روع یک کار 
معط��ل  را  کس��ی  صنعت��ی 
اگ��ر پس  بلک��ه  نمی کنن��د، 
ازآن دچار مش��کلی از لحاظ 
محیط زیس��ت یا ش��هرداری 
باش��ند با او به شدت برخورد 

می کنند. 
کمیس��یون  عض��و  ای��ن 
عمران مجل��س، ایران را رتبه 
در  اداری  بوروکراس��ی   ی��ک 

دنی��ا خواند و گف��ت: با وجود 
ای��ن بوروکراس��ی  نمی ت��وان 

سرمایه دار را جذب کرد. 
اینکه ش��عار  بی��ان  با  وی 
س��رمایه گذاری خارجی یک 
دروغ بزرگ است، اظهار کرد: 
ابت��دا باید همین هایی که در 
ایران هس��تند احترامشان را 
نگ��ه داش��ت، زی��را در حال 
حاض��ر ش��هرداری ها و نظام 
مهندس��ی ها گی��ر اصلی کار 
هس��تند. به گفته خس��روی، 
قانون��ی ب��ا عن��وان مج��ری 
ذی ص��لاح تصویب ش��ده در 
این مجری حتی  صورتی که 
ممکن اس��ت سر س��اختمان 
ه��م پیدایش نش��ود و فقط 
ما  بنابراین  پ��ول می گی��رد. 
باید ابتدا بوروکراس��ی  اداری 
را ح��ذف ک��رده و زم��ان را 
کوت��اه کنیم و پ��س از آن با 
پیمان��کاران خ��ود صادقان��ه 

صحبت کنیم. 
به این ترتیب در حالی که 
با گذش��ت یک سال و نیم از 
کار دول��ت جدی��د همچنان 
رک��ود در بخش مس��کن به 
چش��م می خورد شاید بتوان 
با در نظر گرفتن تس��هیلاتی 
مانن��د  ساخت و س��از  ب��رای 
کار  پیچیدگی ه��ای  ح��ذف 
از زمان ساختمان س��ازی، از 
خروج س��رمایه های انس��انی 
مس��کن  بخ��ش  در  کش��ور 

جلوگیری کرد. 
در عین حال مس��ئله ای که 
نمی ت��وان آن را انکار کرد این 
است که خروج پیمانکاران از 
کش��ور علاوه بر خروج نیروی 
می تواند  متخص��ص  انس��انی 
ضرب��ه عظیمی را ب��ه اقتصاد 

ایران بزند. 
ب��ه ای��ن ترتیب ض��روری 
به نظر می رس��د ک��ه وزارت 
راه و شهرس��ازی حمای��ت از 
بخ��ش مس��کن و پیمانکاران 
ای��ن بخش را به عن��وان یکی 
خود  اولویت های  مهم ترین  از 
قرار دهد. ش��اید ب��ا افزایش 
تولی��د مس��کن و پاس��خ ب��ه 
مس��کن  قیمت  تقاضا،  بخش 
تا ح��دودی کاه��ش یافت��ه و 
رون��ق را در این بخش دوباره 

شاهد باشیم. 

رکود و بوروکراسی پیمانکاران را فراری داد

آفت مهاجرت بر جان پیمانکاری 

نزدیک به یک س��ال از بازداشت 
باب��ک زنجانی می گذرد. وی ۹ دی 
ماه سال ۹۲ با اتهام های بدهی بیش 
از دو و نی��م میلیارد یورو به وزارت 
نف��ت و بانک مرک��زی و همچنین 
جعل اسناد بانکی با پرداخت رشوه 
به بانک ملی تاجیکس��تان توسط 
دادستانی کل کشور بازداشت شد 
و دارایی های��ش در انتظ��ار حک��م 
دادگاه و دادس��تانی مان��د که روز 
گذش��ته مدیرعامل منطق��ه آزاد 
قش��م تکلیف چند مورد از لیست 
بلند دارایی های زنجانی را روش��ن 
کرد. به گ��زارش »فرصت امروز«، 
علی اکبر ش��عبانی فرد در نشست 
خبری خود از واگذاری ش��رکت 
هواپیمایی قشم ایر به وزارت نفت 
بابت بدهی های بابک زنجانی خبر 
داد و گف��ت: برابر اط��لاع واصله 
دادس��تانی ایرلاین فراز قش��م به 

وزارت نف��ت واگذار ش��د و از این 
پس این وزارتخان��ه مالک جدید 
ای��ن ش��رکت هواپیمایی اس��ت. 
البته فراز قش��م در ح��ال حاضر 
با مدیریت قبلی اداره می ش��ود و 
تغییری در مدیریت آن رخ نداده 
اس��ت. وی ادام��ه داد: همچنین 
اراض��ی ش��رکت هواپیمایی فراز 
قشم به ارزش 36 میلیارد تومان 
بابت بدهی ه��ای بابک زنجانی به 
سازمان منطقه آزاد قشم، به این 
سازمان برگش��ت. البته هتلی به 
ارزش 150 میلی��ارد توم��ان که 
متعلق به این ش��خص هم بود به 
س��ازمان منطقه آزاد قشم عودت 
داده شد. پس از بازداشت زنجانی، 
قائم مقام وزیر راه  و شهرس��ازی در 
امور هوانوردی از پیوس��تن قش��م 
به ایران ایر خب��ر داد و گویا قرار بر 
این بود که فراز قشم با بدهی های 

دولت به هما تهاتر شود و اقدامات 
اولیه هم صورت گرفته بود و حتی 
فرهاد پرورش، مدیرعامل ایران ایر 
از اداره فراز قش��م تا اطلاع ثانوی با 
همان مدیریت توسط این شرکت 
هواپیمایی خب��ر داد اما در نهایت 
پس از یک سال ناوگان و برند این 
ش��رکت به وزارت نفت واگذار شد 
و اراضی ایرلاین به سازمان منطقه 

آزاد قشم. 
مدیرعام��ل منطقه آزاد قش��م 
همچنی��ن در ادامه این نشس��ت 
پل  فاینان��س  تایی��د  از  خب��ری 
س��ازمان  توس��ط  فارس  خلی��ج 
مدیریت و برنامه ریزی خبر داد و 
ب��ا بیان اینکه فاینانس این پروژه 
ب��رای تامی��ن مالی تایید ش��ده 
گفت: دو کش��ور بح��ث فاینانس 
پل خلیج فارس را برعهده دارند 
که یکی از کش��ورها چین اس��ت. 

شعبانی فرد در درباره مراحل اجرایی 
ای��ن پروژه گفت: پ��ل خلیج فارس 
۲400 مت��ر ط��ول دارد که ۲۲00 
مت��ر آن در دری��ا و ۲00 متر دیگر 
در خش��کی است و این پروژه شش 
دهانه 360 متری دارد. تاکنون 4۹0 
شمع کوبی پایه ای پل انجام شده و 
شش کیسون هم تا پایان سال نصب 
خواهد شد که پیشرفت فیزیکی این 
کیس��ون ها بین 30 ت��ا ۹0 درصد 
آزاد  منطقه  اس��ت. مدیرعام��ل 
قش��م از اتمام س��اخت این پل 
تا س��ه س��ال آینده خبر داد و 
اف��زود: فاینان��س 450 میلیون 
یوروی��ی ای��ن پروژه از س��وی 
تایید ش��ده  س��ازمان مدیریت 
و تاکن��ون ۲00 میلیارد تومان 
فارس  برای س��اخت پل خلیج 
هزینه شده و س��ازنده آن یک 
ش��رکت ایرانی است. پروژه پل 

خلیج ف��ارس در دولت دهم در 
س��ال 8۹ کلی��د خ��ورد و جزو 
پروژه ه��ای ملی و مه��ر ماندگار 
انتخاب ش��د و قرار بود تا پایان 
دولت دهم به بهره برداری برسد 
اما شرکت برنده در مناقصه این 
پروژه نتوانست فاینانس پروژه را 
تامین کند و تنها 15درصد سهم 

دولت به این پروژه تزریق شد. 
تولید  از  شعبانی فرد همچنین 
1۲ ه��زار خ��ودروی هیبریدی 
در منطق��ه آزاد قش��م خبر داد 
و گفت: با مش��ارکت یک کشور 
خ��ودروی  ه��زار   15 خارج��ی 
هیبری��دی برای تامی��ن ناوگان 
تاکسی ش��هری هشت کلانشهر 
کشورمان در جزیره قشم ساخته 
می شود که از این تعداد سه هزار 
خ��ودرو به ص��ورت آم��اده وارد 

کشور می شوند. 

 فهرس��ت شرکت های کش��تیرانی برتر 
دنیا تا ژانویه ۲015 منتشر شد. 

به گزارش تس��نیم، جدیدترین گزارش یک 
ش��رکت تحقیقاتی اروپایی حکایت از آن دارد 
که ش��رکت Maersk دانم��ارک همچنان با 
داشتن 60۹ فروند کشتی به ظرفیت جابجایی 
دو میلیون و ۹64 هزار و TEU 408 کانتینر، 
برترین ش��رکت کش��تیرانی کانتینری دنیا در 

سال ۲015 میلادی شده است. 
Medite r( س��وئیس MSC  ���رکت

ranean Shg Co( با در اختیار داش��تن 
4۹5 فروند کش��تی )307 کش��تی فله بر و 
188 کشتی لاینری( با ظرفیت دو میلیون و 
533 هزار و TEU 63۲ در جایگاه دوم قرار 
 گرفته اس��ت. بعد از این شرکت سوئیسی،

ب��ا    CMA CGM Group فرانس��ه 
داش��تن 454 فرون��د کش��تی و ظرفی��ت 

جابجایی یک میلی��ون و 667 هزار و 361 
TEU کانتینر توانسته در رده سوم برترین 
شرکت های کشتیرانی کانتینری قرار گیرد. 
آلمان��ی ش��رکت  چه��ارم  رده   در 

و  کش��تی  ب��ا 186    HapagrLloyd  
 31۲ و  ه��زار   ۹8۲ جابجای��ی  ظرفی��ت 
تایوان��ی ش��رکت  دارد.  ق��رار   TEU"
 Evergreen Line با 1۹6 فروند کش��تی و 
ظرفیت حمل ۹5۲هزار و TEU 3۲8 کانتینر، 
 Cosco Container( شرکت کاسکو چین
L( با 16۲ فروند کش��تی و ظرفیت جابجایی 
8۲0 هزار و TEU ۲5۹ کانتینر و دیگر شرکت 
چینی یعنی CSCL با 141 فروند کش��تی و 
 TEU 814 ظرفی��ت جابجای��ی 70۹ه��زار و

کانتینر در رده های پنجم تا هفتم قرار دارند. 
 Hanjin Shipping کره جنوب��ی ب��ا ۹۹ 
فروند کشتی و ظرفیت حمل 610 هزار و 18۹ 

TEU کانتینر، MOL ژاپن با 11۲ کش��تی 
و ظرفی��ت 604 ه��زار و TEU 3۲ کانتین��ر 
و APL س��نگاپور ب��ا ۹3 کش��تی و ظرفیت 
 حم��ل 561 ه��زار و TEU 648 کانتین��ر و
 Hamburg Sud Group آلمان با در اختیار 
داشتن 111 فروند کشتی و ظرفیت حمل 533 
هزار و TEU ۲85 کانتینر، به ترتیب در رده های 
هش��تم، نهم، دهم و یازدهم برترین شرکت های 

کشتیرانی کانتینری جهان قرار دارند. 
چی��ن،   OOCL  ش��رکت های 
 Yang Ming ژاپ��ن،   NYK Line
 K ،تایوان Marine Transport corp
 Hyundai ،استرالیا  PIL ،آمریکا  Line
M. M کره جنوب��ی و UASC ام��ارات به 
ترتی��ب در رده دوازده ت��ا هجدهم برترین 
ش��رکت های کش��تیرانی کانتینری جهان 
 Wan Hai Lines ق��رار دارند. ش��رکت

به عن��وان یکی از نخس��تین ش��رکت های 
کش��تیرانی خارجی که پس از لغو بخش��ی 
از تحریم ه��ا در بن��در ش��هید رجایی پهلو 
گرفت با داشتن 86 کشتی و ظرفیت ۲00 
ه��زار و TEU 388 کانتینر، رتبه بیس��تم 
ش��رکت های برتر کش��تیرانی دنیا را کسب 
 XrPress Feeders کرده اس��ت. شرکت
Group انگلیس با 77 کش��تی و ظرفیت 
 TEU حم��ل 11۲ ه��زار و ۹80 ه��زار 
کانتینر وKMTC س��نگاپور با 5۲ کشتی 
 TEU 68۲ به ظرفیت جابجایی 8۹ هزار و

کانتینر در رده های ۲1 و ۲۲ قرار دارند. 
ش��رکت ایرانی HDS Lines )حافظ 
دریا( با در اختیار داشتن ۲۲ فروند کشتی 
 TEU 608 و ظرفیت حم��ل 88 هزار و
کانتین��ر رتب��ه ۲3 برترین ش��رکت های 

کشتیرانی را به دست آورده است. 

وزارت نفت، صاحب جدید ایرلاین بابک زنجانی 

رتبه 23 ایران بین غول های کشتیرانی دنیا
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وام مسکن 80 میلیونی هنوز 
تصویب نشده است

وزیر راه و شهرس��ازی گفت: هنوز وام مسکن 80 
میلیون تومانی تصویب نش��ده است و فعلا وام های 

مسکن 30، 40 و 50 میلیونی ارائه می شود. 
به گ��زارش مهر، عباس آخون��دی اظهار کرد: در 
هیات وزیران تصویب کردیم برای بافت های فرسوده 
و بافت های حاش��یه ای ش��هرها، در شهرهای بزرگ 
تس��هیلات بانکی به 50 میلیون تومان، در شهرهای 
بی��ش از ۲50 هزار نفر به 40 میلیون تومان کمتر و 

کمتر از ۲50هزار نفر به 30 میلیون تومان برسد. 
وی ب��ا بیان اینکه ای��ن مبالغ در ش��ورای پول و 
اعتبار تصویب ش��ده و بانک ها موظ��ف به پرداخت 
آن هس��تند، افزود: این وام ها هم برای ساخت و هم 

برای خرید است. 
وزیر راه و شهرس��ازی درباره طرح های نیمه تمام 
این وزارتخانه گفت: در بودجه ۹4، دولت پیشنهادی 
به مجلس شورای اسلامی داد که از قانون گذار اجازه 
خواس��ته است بخش خصوصی و دس��تگاه هایی که 
می توانند سرمایه گذاری کنند، با تعهد دولت و اجازه 
حق دسترس��ی بتوانند برای این طرح ها تامین مالی 

کنند. 
آخون��دی گفت: همه کمیس��یون های مجلس با 
این پیش��نهاد دولت موافقت کرده اند و امیدواریم 
س��ال آینده عمدت��ا طرح های زیربنای��ی از جمله 
راه ها، فرودگاه ها، بندره��ا و خطوط ریلی را فراتر 
از بودج��ه دولت ب��ه کل جامعه اقتص��ادی ایران 

عرضه کنیم. 
وی درباره اتمام این طرح ها گفت: تمام ش��دن 
آنه��ا ب��ه این موض��وع بس��تگی دارد ک��ه جامعه 
اقتص��ادی ایران چگونه اس��تقبال کند و ما چگونه 
از ای��ن طرح ها ب��ه اقتصاد جهانی متصل ش��ویم، 
ای��ن کاری نیس��ت که یک دس��تگاه ب��ه تنهایی 
تصمیم گی��ری کن��د. م��ا از اتکا ب��ه بودجه صرف 
خ��ارج می ش��ویم و ای��ن طرح ه��ا را در جامع��ه 

اقتصادی ایران مطرح می کنیم. 

معاون وزیر راه و شهرسازی: 
خروج بازار مسکن از رکود 

در سال آینده

مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی در امور مس��کن و 
س��اختمان گف��ت: رون��د آرام خروج از رک��ود بازار 
مس��کن از بهمن ماه آغاز شده و پیش بینی می شود، 

در سال آینده این روند ادامه داشته باشد. 
به گزارش ایس��نا، حامد مظاهریان درباره وضعیت 
بازار مسکن اظهار کرد: رصد معاملات مسکن نشان 
می ده��د، با توجه به بازارهای اقتصاد کلان کش��ور، 
ش��رایط تولید و همچنین شرایط اقتصادی خانوارها 
به تدریج از بهمن ماه ش��اهد خروج آرام از رکود در 

بازار مسکن باشیم. 
وی اف��زود: این وضعیت در س��ال آینده هم ادامه 
خواهد یافت و پیش بینی رشد قیمت  ها در این حوزه 

وجود ندارد. 
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی در امور مس��کن و 
س��اختمان با بیان اینکه افزایش قیمت در این حوزه 
بیش از تورم عمومی در کش��ور نخواهد بود، تصریح 
ک��رد: روند مذاک��رات می تواند ش��اخص های کلان 

اقتصادی را تحت تاثیر قرار دهد. 
مظاهری��ان با اش��اره به اینکه یک��ی از بخش های 
مهم اقتصادی در کش��ور مس��کن است، گفت: روند 
مذاک��رات می تواند گش��ایش هایی را در بخش های 

مختلف اقتصادی به وجود آورد. 

2014 طرح ساختمانی در کشور در 
دست احداث است

 رییس سازمان مجری س��اختمان ها و تاسیسات 
دولت��ی و عموم��ی گف��ت: هم اکن��ون ۲14 ط��رح 
س��اختمانی دولتی و عمومی زیر نظ��ر وزارت راه و 
شهرس��ازی در س��طح اس��تان های کش��ور در حال 

احداث است.
به گزارش روابط عمومی وزارت راه و شهرس��ازی، 
محمد جعفرعلیزاده اظهار کرد: این طرح ها ش��امل 
بیمارس��تان، ندامت��گاه، ورزش��گاه، مصل��ی و طرح 
توسعه شاه چراغ ش��یراز است که با زیربنای حدود 

سه میلیون مترمربع در حال احداث هستند.
وی ب��ا بی��ان آنک��ه برای ای��ن طرح ه��ا حدود ۹ 
میلیون مترمربع محوطه سازی انجام می شود، افزود: 
از این تعداد 140 طرح احداث بیمارس��تان بوده که 
ب��ا ۲4 ه��زار و ۲00 تخت و س��ه هزار میلیارد ریال 
اعتبار از محل بودجه سال ۹3 در حال ساخت است.
معاون وزیر راه و شهرس��ازی گفت: این وزارتخانه 
برای ش��تاب بخشی به روند س��اخت بیمارستان ها 
و تکمی��ل آنها، علاوه بر اعتبار مصوب س��ال ۹3 از 
محل ه��ای دیگر به ای��ن طرح ها اعتب��ار اختصاص 

می دهد.
علی��زاده با بیان اینکه هم اکنون ۲14 طرح دولتی 
که زیر نظر وزارت راه وشهرس��ازی احداث می شود 
و در بودج��ه س��ال ۹4، چهار ه��زار و 500 میلیارد 
ریال اعتبار پیشنهاد شده است، خاطرنشان کرد: سه 
هزار و 500 میلیارد ریال از این میزان اعتبار س��هم 

تکمیل 140 بیمارستان در کشور است.
وی گفت: این س��ازمان اتمام عملیات ساختمانی 
۲8بیمارستان را تا پایان سال مالی ۹3 هدف گذاری 
کرده که تاکنون ۹ بیمارس��تان ب��ا 1060 تخت به 
ظرفیت تخت های بیمارستان های کشور افزوده شده 

است.

آغاز صادرات شناور مسافری به 
کشورهای حاشیه خلیج فارس

قائم مقام یک ش��رکت س��ازنده ش��ناور ایرانی از 
صادرات شناورهای تولید داخل به کشورهای حاشیه 
خلیج فارس خبر داد و گفت: با وجود توانمندی های 
داخلی، شناورهای مسافری که امکان ساخت آنها در 

کشور وجود دارد، از خارج تامین می شود. 
به گزارش تس��نیم، رضا الماس��ی اظهار کرد: این 
ش��ناور مسافری از سری ش��ناورهای آذرخش است 
ک��ه با اعمال تغییراتی در آن، ظرفیت حمل 51 نفر 

مسافر و همچنین یک تن بار را دارد. 
وی ب��ا بی��ان اینکه این ش��ناور طی م��دت چهار 
ماه در قش��م ساخته ش��ده، بیان کرد: کیفیت بالا، 
زمان س��اخت و قیمت مناس��ب از جمله مزیت های 
ش��ناورهای صادراتی س��اخت داخل است که باعث 
شده اماراتی ها به ما سفارش ساخت سه فروند دیگر 

شناور را با ظرفیت حمل ۹0 مسافر بدهند. 
الماسی با اش��اره به توانمندی شرکت های داخلی 
در س��اخت شناورهای مس��افری ادامه داد: با وجود 
این توانمندی، هنوز ش��ناورهای مسافری که امکان 
س��اخت آنها در داخل وجود دارد، از خارج از کشور 
خریداری می ش��ود. این در حالی اس��ت که واردات 
این ش��ناورها که عمدتا کیفی��ت لازم را هم ندارند، 
به بخش خصوصی فعال در این حوزه آسیب می زند. 
قائم مقام کشتی س��ازی مدکندآلو گفت: امیدواریم 
به زودی شاهد اس��تفاده از ظرفیت های شرکت های 
داخل��ی در بخ��ش مس��افری باش��یم زی��را بخش 
خصوصی به خوبی توانس��ته از آزمون س��اخت این 

شناورها سربلند بیرون آید. 

رشد 16 درصدی اعتبارات عمرانی

معاون بودجه س��ازمان مدیری��ت و برنامه ریزی با 
بیان اینکه در لایحه بودجه ۹4 اعتبارات هزینه ای با 
کمترین رشد ممکن 11.4 درصد تنظیم شد، گفت: 

اعتبارات عمرانی تا 16 درصد رشد داشته است. 
به گ��زارش ف��ارس، فره��اد دژپس��ند در برنامه 
مناظره ای با عنوان بررسی کلیات بودجه ۹4، اظهار 
ک��رد: دولت ف��ارغ از تحولات نرخ نف��ت، از ماه های 
ابتدایی س��ال جاری انضباط مالی را در دس��تور کار 

قرار داد. 
وی ادامه داد: در سال جاری برخلاف رویه معمول 

تنظیم بودجه از اوایل خردادماه آغاز شد. 
مع��اون بودجه س��ازمان مدیری��ت و برنامه ریزی 
اف��زود: بودجه ریزی عملکردی ک��ه در انضباط مالی 
موثر اس��ت توس��ط دولت بحث و بررس��ی شد و در 
دس��تور کار قرار گرفت. وی با بیان اینکه ساماندهی 
طرح ه��ای عمرانی انجام ش��ده، گفت: متاس��فانه با 
مشکلی به نام طرح های نیمه تمام مواجه هستیم که 

باید آن را ساماندهی کنیم. 
دژپسند با بیان اینکه س��هم اعتبارات هزینه ای 
در بودجه کل افزایش یافته است، گفت: 70 درصد 
اعتب��ارات هزین��ه ای م��ا ب��ه حقوق و دس��تمزد 
اختصاص یافته اس��ت. معاون س��ازمان مدیریت و 
برنامه ری��زی اظهار کرد: در لایحه بودجه اعتبارات 
هزین��ه ای با کمترین رش��د ممک��ن 11.4 درصد 

تنظیم شد. 
بودجه ه��ای  ب��رای  ک��رد:  اضاف��ه   دژپس��ند 
اعتباری عمران��ی برنامه ریزی های خاصی داریم و از 
قبل توجه ویژه ای داش��ته ایم. معاون بودجه سازمان 
مدیری��ت و برنامه ریزی تاکید کرد: اعتبارات عمرانی 
تا 16 درصد رش��د داشته و قیمت نفت را از شهریور 

ماه به طور جدی رصد می کنیم. 

دوربین ثبت سرعت 
در جاده ها 3.۵ برابر می شود

مدی��ر مرکز مدیریت راه های کش��ور با اش��اره به 
اینکه دوربین های ثبت سرعت در جاده ها به ۲400 
دوربین می رسد، گفت: هم اکنون 630 دوربین ثبت 

نظارت تصویری در جاده ها نصب است. 
به گزارش مهر، علی اکبر آشوری با اشاره به خرید 
دوربین ه��ای جدید ب��رای ثبت تخلف س��رعت در 
جاده ها، اظهار کرد: برای توس��عه دوربین های ثبت 
سرعت برنامه ریزی هایی انجام شده که در حال طی 

مراحل قانونی است. 
وی با بیان اینکه تعداد دوربین های ثبت س��رعت 
را به 1800 ت��ا 1۹00 دس��تگاه افزایش می دهیم، 
بیان کرد: در حال حاضر 400 دوربین ثبت س��رعت 
در جاده ه��ا داری��م که ۲00 دوربین برای س��ازمان 
راه��داری و ۲00 دوربین برای پلی��س راهور فعال 
ش��ده که به تخلفات س��رعت در جاده ها رسیدگی 
می کن��د و اطلاع��ات در مرکز اجرایی��ات پلیس به 

جریمه تبدیل می شود. 
مدیر مرکز مدیریت راه های کش��ور افزود: پس از 
انجام کارهای قانونی تعداد دوربین های ثبت سرعت 
در جاده ه��ا به ۲300 ت��ا ۲400 دوربی��ن افزایش 
می یابد که می تواند نقش زیادی بر کنترل س��رعت 

در جاده ها داشته باشد. 
آش��وری با بیان اینک��ه 630 دوربین ثبت نظارت 
تصویری در جاده ها نصب است، گفت: این دوربین ها 
جاده ها را پایش تصویری می کند و اطلاعات مربوط 

به جاده ها را در اختیار ما می گذارد. 
وی یکی از عوام��ل کنترل کننده حوادث جاده ای 
را اس��تفاده از سیس��تم های هوش��مند حمل و نق��ل 
جاده ای دانست و با اشاره به این موضوع گفت: باید 
از سیستم های هوشمند در جاده ها استفاده فعال تر 
و کاربردی تری ش��ود تا اطلاعات س��ریع تر به دست 
ما برس��د و کنترل بیشتری بر رفتارهای کاربران در 

جاده ها انجام شود. 

پدرام صادقی 



خشکسالی، پدیده نادری در 
کش��ور کم آبی مانند ایران که 
بخش های گسترده از خاک آن 
به نام بیاب��ان )بی آبان( نامیده 
می شوند، نیست. پدیده ای که 
در درازای تاری��خ ای��ران کهن 
وج��ود داش��ته و همچنان نیز 
ب��ا آن خواهد بود. نس��ل های 
گذشته با توجه به این موضوع 
بس��یار مه��م و با اس��تفاده از 
دان��ش روز و تجربی��ات خود، 
به روش های درس��ت از منابع 
محدود آب برداشت می کردند. 
ب��ه این ترتیب هم کش��اورزی 
پررونقی داشتند و هم بهترین 
روش های انتق��ال آب را به کار 
می گرفتن��د. این چنین بود که 
منابع و ذخایر آبی کشور نه تنها 
کاهشی  تغییرات  دس��تخوش 
نمی ش��د بلکه برای نسل های 

بعدی هم باقی می ماند. 

خطر گسترش بیابان ها و 
نابودی تمدن کهن 

همزم��ان  و   50 ده��ه  از 
ب��ا ورود صنای��ع ب��ه کش��ور، 
برداش��ت های بی رویه از منابع 
آبی و مدیریت های نادرست با 
سدس��ازی های گسترده و حفر 
چاه های عمیق که با موتورهای 
ق��وی آب را از دل زمین بیرون 
می کش��یدند، آغ��از ش��د. این 
مدیریت غلط منابع آب اکنون 
کار را به جایی رس��انده اس��ت 
ک��ه برخ��ی روده��ا، تالاب ها، 
آبخوان ها و دریاچه های کشور 
خش��کیده اند و برخ��ی دیگ��ر 
نیز رو به خش��کی گذاشته اند. 
در این بحبوحه مس��ئولان نیز 
همچنان به زینهار دادن ها اکتفا 
می کنند و دریغ از عملکردهای 

مناسب! 
در میان گفته های مسئولان، 
س��خنان اخیر معصومه ابتکار، 
حفاظ��ت  س��ازمان  ریی��س 
ناامیدکننده تر  محیط زیس��ت 
اس��ت. وی خبر داده در س��ال 
۲050، یعنی ۳5 س��ال دیگر، 
خشکس��الی ۱۱ براب��ر ام��روز 
خواه��د بود. به این ترتیب باید 
منتظر فجایع انسانی، اقتصادی 
و اجتماع��ی در دهه های آینده 
باش��یم. این خطره��ا به قدری 
ج��دی هس��تند ک��ه ممکن 
اس��ت تم��دن ه��زاران س��اله 
ایران کهن نابود شود. چنانچه 
آخرین یافته ها و بررس��ی های 
نش��ان  ب�اس�تان ش�ن�اس��ان، 
می ده��د تمدن ب��زرگ مایاها 
در آمری��کای جنوبی، به دلیل 
خشکسالی های صد ساله نابود 
ش��د و از بین رفت. با توجه به 
خشکس��الی های  پیش بین��ی 
۳0 ساله توسط ناسا در برخی 
مناطق خش��ک جه��ان مانند 
ایران، اگر منابع آب به درستی 
در کش��ور مدیریت نش��ود، ما 
نس��ل نابود کننده تمدن کهن 

ایران خواهیم بود. 

دریافت و برداشت ها 
یکسان نیست

الدین شعاعی، رییس  ضیاء 
خاک  حفاظ��ت  پژوهش��کده 
و آبخی��زداری وزارت جه��اد 
کش��اورزی، در گفت وگ��و ب��ا 

»فرص��ت امروز«، در خصوص 
برنامه ه��ای این پژوهش��کده 
برای مقابله با خشکس��الی ها، 
اظهار می کند: به طور معمول 
مدیری��ت جام��ع آبخیزداری 
کش��ور در این موسسه انجام 
کش��وری  ای��ران  می ش��ود. 
اس��ت که می��زان بارش ها و 
دریاف��ت آب آن در دوره های 
مختلف، یکس��ان نیس��ت. در 
ت��ا ۱۲ میلی��ارد  ترس��الی ها 
دریاف��ت  آب  مکع��ب  مت��ر 
می کنیم اما در خشکس��الی ها 
این می��زان کاه��ش می یابد. 
برنامه ریزی ها  تمامی  بنابراین 
و مدیری��ت مناب��ع آب بای��د 
دریافت ها  میانگین  براس��اس 
باش��د. موضوعی که در کشور 

به آن توجه نمی شود. 
براساس  ادامه می دهد:  وی 
وقوع  پیش یاب��ی،  مدل ه��ای 
س��اله   ۱۲  ،۱0 خشکس��الی 
برای کش��ور  بیش��تر(  )حتی 

کم آب ایران پیش بینی شده 
و میزان بارش ها و کاهش آن 
نش��ان می هد که ای��ن دوره 
است.  شده  شروع  خشکسالی 
منابع  برنامه ریزی های  چ��ون 
آب��ی م��ا براس��اس متوس��ط 
با  بنابراین  نیس��ت  دریافت ها 
ناگفته  بحران مواجه شده ایم. 
نماند ک��ه مدیریت منابع آب 
وزارت  برعه��ده  کش��ور  در 
نیرو اس��ت و ای��ن وزارتخانه 
موظف اس��ت برای دوره های 
ب��ا  ترس��الی  و  خشکس��الی 
توجه به می��زان دریافت آب، 

برنامه ریزی کند. 

ارومیه بهترین شاهد 
مدیریت غلط منابع آب

پژوهشکده حفاظت  رییس 
دریاچه  آبخیزداری،  و  خاک 
ارومیه را بهترین شاهد برای 
س��وءمدیریت مناب��ع آب در 
دهه ه��ای اخی��ر می دان��د و 

می گوی��د: دریاچ��ه ارومی��ه 
از  و  می زن��د  ح��رف  گوی��ا 
آبی  منابع  مدیریت های غلط 
در کش��ور س��خن می گوید. 
ب��ا سدس��ازی های بی رویه و 
حف��ر چاه های عمی��ق مجاز 
و غیر مج��از )4۱ ه��زار چاه 
غیر مج��از(، به م��ردم اجازه 
درحالی  داده ایم  بهره برداری 
ک��ه ت��وان اکولوژیک��ی این 

حوضه به این می��زان نب��ود. 
با توج��ه به اینکه در فصل 
بارش زمس��تان هس��تیم  پر 
ام��ا بارش ه��ای اخی��ر نی��ز 
نتوانس��ته تاثی��ری بر ذخایر 
آبی کشور بگذارد، به گونه ای 
که زنگ خطر خشکسالی در 
دست کم ۲0 اس��تان نواخته 
البرز،  استان های  است.  شده 
بوش��هر، تهران، چهارمحال و 
جنوبی،  خراس��ان  بختیاری، 
زنجان، سمنان،  خوزس��تان، 
بلوچس��تان،  و  سیس��تان 

ق����م،  ق�زوی����ن،  ف��ارس، 
کردستان، کرمان، کرمانشاه، 
کهگیل��وی��ه و ب��وی�راحمد، 
م��رک��زی، ه��رمزگ����ان و 
همدان، مناطقی هس��تند که 
نس��بت به مدت مشابه سال 
بارندگی  مت�وسط  از  پی��ش 
کمت��ری برخ��وردار بوده اند. 
ب��رای نمونه، اس��تان تهران 
ت��ا 50 درص�د و سیس��تان 
و بلوچس��تان ب��ا 9۳ درصد 
مواج��ه  بارندگ��ی  کاه��ش 

بوده اند. 

آبخوان داری، راهی برای 
نجات منابع آب

اظه��ار می کن��د:  ش��عاعی 
ب��ا ای��ن وضعی��ت مدیریت و 
بهره ب��رداری مناب��ع آبی باید 
باشد  پایدار  توس��عه  براساس 
آن  طب��ق  را  برداش��ت ها  و 
انج��ام دهیم ن��ه اینکه میزان 
باشد  داشته  نوس��ان  بارش ها 
اما برداش��ت ها همچنان ثابت 
بماند و به منابع تجدیدشونده 
توصیه  بی توجهی ش��ود. وی 
می کند: طرح های آبخیزداری 
و آبخوان داری را باید توس��عه 
دهیم. جمع آوری س��یلاب ها، 
تزری��ق آن به دش��ت ها، مهار 
زیر  در  زیرزمین��ی  نهره��ای 
دادن  و  فصل��ی  رودخانه های 
آن به کش��اورزان، دامداران و 
مرتع داران از جمله طرح هایی 
اس��ت که پژوهشکده خاک و 
دست  در  کش��ور  آبخیزداری 

اجرا دارد. 
وی همچنی��ن تکنول��وژی 
را  مانند سد  آبی  س��ازه های 
وارداتی دانس��ته و می افزاید: 
براس��اس  سدس��ازی  دانش 
متوس��ط آب مطمئن تعریف 
شده بود، این در حالی است 
آبی در کش��ور  مناب��ع  ک��ه 
خشک و کم آبی مانند ایران، 
برخوردار  از متوسط مطمئن 
نیست. در یک س��ال میزان 
بارش ه��ا در کش��ور به 6۱۲ 
میلی متر رس��ید و در س��ال 
دیگ��ر ای��ن می��زان تنها به 
۲80 میل��ی متر می رس��ید. 
یکی از سدهایی که می توان 
نام برد، سد میناب )رودخانه 
سرباز( اس��ت که پس از ۱0 
س��ال خش��کی کامل، با یک 
پر ش��د  بارش فصلی، چنان 
که س��رریز کرد. بنابراین در 
ایران، هند  مانند  کشورهایی 
و بن��گلادش سدس��ازی های 
ای��ن چنین��ی ش��یوه غلط و 

نادرستی است. 
وی تاکی��د می کند: اگرچه 
در تکنولوژی سدس��ازی جلو 
هس��تیم ام��ا در تنظی��م آب 
حوضه ه��ا مش��کل داری��م و 

ناتوانیم. 
چنانچه به مش��کل کم آبی 
اخی��ر  خشکس��الی های  و 
بود  برنمی خوردی��م، ممک��ن 
۲0 س��د دیگر هم در حوضه 
کوچک ارومیه ساخته می شد. 
خوش��بختانه مدیری��ت منابع 
آب کش��ور به این اشتباهات 
پ��ی ب��رده اس��ت و پذیرفته 
سدس��ازی  پروژه ه��ای  ک��ه 
باید دس��ت کم در این حوضه 

متوقف شود. 

زنگ خطر خشکسالی در فصل بارش نواخته شد

بی آبی و بیابان، تهدید تمدن ایران

اتحادیه  ریی��س هیات مدی��ره   
مرغ تخم گذار تهران با بیان اینکه 
می��ان هزین��ه تولید و ص��ادرات 
همخوانی وجود ن��دارد، گفت: در 
ش��رایط فعلی، ما تولید خود را به 
ش��کل مجانی در اختی��ار عراق و 
کشورهای همسایه قرار می دهیم. 
ناص��ر نبی  پ��ور در گفت وگ��و با 
مهر، اظهار داشت: در حال حاضر 
میانگی��ن قیمت هر کیلوگرم تخم 
م��رغ در مرغ��داری ۳500 تومان 

است. 
وی با اشاره به اینکه ۲0 میلیون 
م��رغ پیر ب��الای ۲0 م��اه داریم، 
اضافه کرد: این مرغ ها روزی دو تا 
س��ه هزار تن دان مصرف می کنند 
و تولیدشان نیز پایین است؛ دولت 
باید برای این مرغ ها فکری اساسی 

کند. 
نبی پور با بیان اینکه مس��ئولان 

خود نیز نمی دانند باید چه کنند، 
اجرایی  اختی��ارات  دول��ت  افزود: 
را ب��ه تش��کل واگ��ذار ک��رده اما 
سیاس��ت گذاری را به آنها نسپرده 

است. 
ای��ن فع��ال بخ��ش خصوصی، 
میزان صادرات تخم مرغ از ابتدای 
سال تاکنون را حدود 50 هزار تن 

عنوان کرد و گفت: در حال حاضر 
روزانه بین ۱0 تا ۱5 درصد )۲50 
تا ۳00 تن( از تولید صادر می شود 
اما متاس��فانه می��زان تولید آنقدر 
زیاد است که این امر تاثیری روی 

قیمت ندارد. 
نبی پور تصریح کرد: قیمت تمام 
ش��ده هر کیلوگرم تولید تخم مرغ 

ح��دود 4۱00 توم��ان و قیم��ت 
صادرات��ی آن حدود ۳۷00 تومان 
اس��ت؛ بنابراین تولیدکنندگان در 
هرکیلوگرم تولید نزدیک به 500 
تومان ضرر می کنند؛ در نتیجه ما 
تولید خود را به ش��کل مجانی در 
اختیار عراق و کشورهای همسایه 

قرار می دهیم. 

اینک��ه می��زان  بی��ان  ب��ا  وی 
صادرات تخم مرغ تا پایان س��ال 
ب��ه نزدیک ۷0 ه��زار تن خواهد 
رس��ید، افزود: علاوه بر این، ما با 
۱00 هزار تن مازاد تولید مواجه 
هستیم. نبی پور با اشاره به اینکه 
صادرات تخم مرغ به روس��یه یک 
ش��وخی بود، اضافه ک��رد: هزینه 
حمل و نقل به روس��یه بالاس��ت و 
امکان ص��ادرات تخم مرغ به این 

کش��ور وجود ندارد. 
وی، قیم��ت هر دان��ه تخم مرغ 
درب مرغ��داری را بی��ن ۲۲0 ت��ا 
۲۳0 تومان عنوان کرد و افزود: در 
ش��رایط فعلی، قیمت این کالا در 
مغازه حداکثر بای��د ۲60 تا ۲۷0 
تومان باشد. نبی پور، علت عرضه 
هر دانه تخم م��رغ به قیمت ۳00 
ت��ا ۳50 تومان را عدم کنترل این 

مسئله خواند. 

تخم  مرغ ایرانی مجانی به عراق می رود
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آغاز ذخیره سازی میوه شب عید 
مدی��ر کل دفت��ر میوه ه��ای گرمس��یری و نیم��ه 
گرمسیری وزارت جهادکش��اورزی از تولید مناسب و 
آغاز ذخیره سازی میوه های شب عید خبر داد و گفت: 
با توجه به هزینه های تولی��د و توزیع این محصولات، 
قیمت منطقی برای هر کیلوگرم از میوه های شب عید 

حدود ۲500 تا ۳000 تومان است. 
ابوالقاس��م حس��ن پور در گفت وگو با ایسنا، اظهار 
ک��رد: در زمین��ه تولی��د میوه های ش��ب عید هیچ 
مش��کلی وجود ندارد و در ح��ال حاضر حدود چهار 
میلیون تن انواع مرکبات در کش��ور تولید ش��ده که 

حدود دو میلیون تن آن پرتقال است. 
وی افزود: س��الانه حدود 650 ه��زار تن نارنگی، 
۲00 هزار تن کیوی، 940 هزار تن انار و. . . در کشور 
تولید می شود که به نظر می رسد برای ذخیره سازی 
و تامین انواع میوه های شب عید هیچ مشکلی وجود 

نداشته باشد و به واردات نیازی نداریم. 
مدی��ر کل دفت��ر میوه ه��ای گرمس��یری و نیمه 
گرمسیری وزارت جهاد کشاورزی ادامه داد: براساس 
برنام��ه ریزی ه��ای ص��ورت گرفته س��ازمان تعاون 
روس��تایی موظف به خرید و ذخیره سازی میوه های 
مورد نیاز ش��ب عید به ویژه انواع مرکبات و س��یب 

است که خرید و ذخیره سازی آن آغاز شده است. 

کاهش ضایعات محصولات کشاورزی 
محقق نشد

رییس کمیسیون کشاورزی مجلس شورای اسلامی 
حجم ضایعات محصولات بخش کشاورزی را ۳0 درصد 
کل تولیدات عنوان کرد وگفت: طبق سیاس��ت گذاری 
و برنامه ریزی وزارت جهاد کش��اورزی در برنامه پنجم 
توس��عه باید میزان ضایعات 50 درصد کاهش می یافت 

که تاکنون این امر تحقق نیافته است. 

عب��اس رجای��ی در گفت و گو با ایرن��ا، افزود: حجم 
ضایعات بخش کش��اورزی از مزرع��ه، مراکز فرآوری تا 
س��فره مردم را شامل می ش��ود که در صورت عملیاتی 
ش��دن این طرح در برنامه پنجم توس��عه، میزان حجم 
ضایع��ات این بخ��ش باید به ۱5 درصد می رس��ید که 
متاسفانه هنوز در این راستا توفیقی حاصل نشده است. 
نماین��ده اراک در مجل��س تصری��ح ک��رد: یک��ی از 
راهکارها و سیاس��ت گذاری های کاهش ضایعات بخش 
کش��اورزی، توس��عه صنایع تبدیلی و تکمیلی اس��ت 
به طوری که حجم فضای صنایع فرآوری افزایش یابد. 

به گفته وی، البته توس��عه صنایع تبدیلی و تکمیلی 
کش��اورزی مس��تلزم س��رمایه گذاری و ارائه تسهیلات 
بانکی مناس��ب اس��ت در همین راس��تا طب��ق قانون، 
۱0درصد منابع صندوق توس��عه مل��ی به صورت ریالی 
در اختیار بخش کش��اورزی قرار گرفته که بخش��ی از 
آن باید صرف ظرفیت س��ازی صنایع تبدیلی و تکمیلی 

بخش کشاورزی شود. 
وی اظه��ار داش��ت: البت��ه مس��ئولان وزارت جهاد 
کش��اورزی توس��عه نیافتگی صنایع تبدیلی و تکمیلی 
بخش کش��اورزی را تامین نش��دن به موقع تسهیلات 
بانکی و اعمال تحریم ها می دانند، اما واقعیت این است 
که وزارت جهاد کشاورزی برنامه ریزی خوبی برای این 
موضوع تدوین و اجرا نکرده اس��ت.  وی معتقد اس��ت، 
صنایع تبدیلی و تکمیلی بخش کشاورزی به طور کلی 
باید در قطب های تولید کشاورزی کشور شکل بگیرد. 
وی اضاف��ه کرد: همچنین در قان��ون تمرکز وظایف 
وزارت جهادکش��اورزی آنچ��ه مورد تاکید ق��رار دارد 
س��اماندهی و تحت پوش��ش قرار دادن صنایع تبدیلی 
بلافصل است و سیاست گذاری آن باید به گونه ای باشد 
که سالانه حداقل ۱0 درصد واردات موادغذایی فرآوری 
ش��ده به کشور کاهش یابد.  رجایی گفت: البته وزارت 
صنعت، معدن وتجارت درخصوص قانون تمرکز وظایف 
بخش کشاورزی هنوز همکاری هایش را کامل نکرده و 
این قان��ون به طور کامل در بخش کش��اورزی به اجرا 
درنیامده است، اما مسئولان وزارت صنعت برای اجرای 
کامل این قانون تا پایان سال جاری قول مساعد داده اند. 

کاهش ارزش صادراتی آبزیان 
نسبت به سال 92

مدیرکل دفتر بهبود کیفیت و فرآوری توسعه آبزیان 
ش��یلات با بیان اینکه ارزش آبزی��ان صادراتی تاکنون 
معادل ۱۲0 میلیارد دلار بوده اس��ت، گفت: پیش بینی 
می شود تا پایان سال به رقم ۳00 میلیون دلار صادرات 

آبزیان سال گذشته برسیم. 
عیسی گلش��اهی در گفت وگو با فارس، گفت: ارزش 
صادراتی آبزیان س��ال گذش��ته ح��دود ۳00 میلیون 
دلار بوده و در س��ال ج��اری و تاکن��ون ارزش آبزیان 
صادرات��ی مع��ادل ۱۲0 میلیون دلار بوده اس��ت.  وی 
افزود: پیش بینی می شود تا پایان سال جاری به ارزش 
صادراتی س��ال گذشته برس��یم، زیرا عمده محصولات 
آبزی صادراتی در س��ه ماهه سوم سال صید و برداشت 
می شود.  مدیرکل دفتر بهبود کیفیت فرآوری و توسعه 
آبزیان سازمان شیلات بیان داشت: امسال در صادرات 
میگو و ماهیان گرمابی ب��ه دلیل مقررات داخلی عراق 
و همچنین کاهش قیمت میگو دچار وقفه ش��دیم که 
در حال حاضر با بهبود قیمت ها روند صادرات س��رعت 

گرفته است. 
وی افزود: ماهی یال اس��بی و ماهی مرکب از جمله 
آبزیان صادراتی به کش��ورهای آس��یای جنوب شرقی 

مثل کره جنوبی، تایلند، ویتنام و چین است. 

سازمان شیلات 
صیادان را فراموش نکند

بخش زیادی از جمعیت س��احلی در شمال و جنوب 
کشور از طریق حرفه ماهیگیری امرار معاش می کنند. 
از سوی دیگر امروز به لحاظ بحران کاهش منابع آبزی، 
وضعیت درآمد و اقتصاد ماهیگیری بر خلاف ظاهر آن 
ش��رایطی کاملا بحرانی و منجر به فقر و رکود را تجربه 
می کند. بنابراین تس��ریع و تعجیل در آسیب شناس��ی 
و ش��ناخت علت ه��ا و عوام��ل آن واتخ��اذ راهکارهای 
مناس��ب و تعیین راهب��رد و اصلاح و تح��ول در روند 
مدیریت ماهیگیری در س��طوح ملی ض��روری به نظر 
می رس��د. بدون شک با تغییر دولت ها، تصمیم سازی ها 
و سیاست گذاری ها نیز به تبع آن برای حصول مطالبات 
مردم و اصلاح امور تغیی��ر و تحول می یابد، اما بدیهی 
است تا زمانی که مدیران قدیمی و میانی با کوله باری 
از آزمون وخطا های گذش��ته در امور صید که متاسفانه 
حتی برای آنان درس وتجربه نش��ده اس��ت، در مصدر 
امور تثبیت شده و در مقام اجرا قرار می گیرند. از سوی 
دیگ��ر، کماکان همگرایان پ��ر خطای خود را در مرجع 
تصمیم گی��ری برای ماهیگیران قرار می دهند؛ علاوه بر 
آن از جمعی مشورت می گیرند که تحت نام کارشناس 
ماهیگیری سیاس��ت گذاری های اشتباه گذشته را ارائه 
داده اند. نتیجه آن می ش��ود ک��ه در این حلقه ناکارآمد 
تصمیم س��ازی و تصمیم گیری با وج��ود تغییر مدیران 
عالی دولت و خط ومش��ی آن برای سیاست گذاری ها، 
مجموعه مصوب��ات و سیاس��ت های اصلاح��ی دولت با 
مقاومت روبه رو ش��ده وتحت نظر کارشناس��ی آنان به 
سمت وس��وی دلخواه خودشان هدایت شود. بنابراین با 
اس��تمرار این وضعیت قافله اصلاح امور در ماهیگیری 
تا به حش��ر لنگ است. همان گونه که اشاره شد اقتصاد 
صید و ش��یلاتی با توجه به حجم سرمایه گذاری هنگفت 
ماهیگیران )شناورها و ادوات صید( در این بخش ونیز دولت 
در احداث بنادر بزرگ صیادی از اهمیت ویژه ای برخوردار 
اس��ت.از سوی دیگر نامتوازن بودن توسعه سرمایه گذاری 
جامعه ماهیگیری و افزایش تلاش صید نس��بت به حجم 
مح��دود و در معرض انق��راض آبزیان دریایی و ش��رایط 
بحران��ی تولید در ای��ن چرخه، نه تنها اس��تقرار مدیریت 
بحران صید را در س��طح ملی طل��ب می کند، بلکه تکرار 
و تحمیل هرگونه آزمون وخط��ای دوباره در روند اجرایی 
یا تصمیم سازی و سیاست گذاری بخش دولتی آن علاوه بر 
اینکه هم اکنون باعث تهدید و بعضا انقراض نسل بهترین 
و ممتازترین گونه های آبزی در خلیج فارس ش��ده است، 
در نهایت به آثار س��وء بیشتر اقتصادی صید مانند صید 
غیرمجاز یا آس��یب های جدی اجتماعی و ناهنجاری های 

شغلی و اقتصادی در سواحل منجر خواهد شد.
ب��رای نمون��ه تغییر رویک��رد در اه��داف برنامه ای و 
سیاس��ت گذاری های عالی شیلات در س��طوح ملی از 
صید، به تکثیر و پرورش س��احلی مانن��د تکثیر میگو 
اگرچه امری منطقی و عقلایی اس��ت و دنیای شیلاتی 
ام��روز با توج��ه به اهمی��ت تکثیر و پرورش س��احلی 
سرمایه گذاری های س��نگینی را انجام می دهد اما توجه 
شیلات در این بخش که قابل ارج گذاری است، نباید به 
معنی غفلت یا کم اهمیت شدن امور مربوط به مدیریت 
ماهیگیری در کش��ور ش��ود و یا چالش ها و سوءتدبیر 
مدیریت صید در شیلات را تحت الشعاع خود قرار دهد.
هم اکنون با همه چالش ها براساس آمار ارائه شده شیلات 
ایران، قریب به ۱40هزار ماهیگیر در چرخه مربوط به صید 
کش��ور در ش��مال و جنوب برای بقای حرفه پردرد ورنج 
خود و کمبود صید، با طبیعت خش��مگین  دست وپنجه 
نرم کرده و فعالیت اقتصادی دارند که ۱۳۲هزار ماهیگیر 
آن مربوط به آب های جنوب کشور است.بر همین اساس 
آمار س��طح اشتغال ماهیگیری اصولا با آمار کارآفرینی و 
اش��تغال در بخش تکثیر و پرورش س��احلی قابل قیاس 
نیس��ت. علاوه بر آن حت��ی به اعت��راف مقامات امنیتی 
کشورهای جنوبی حاشیه خلیج فارس جامعه ماهیگیری 
ایران در دری��ا امروز به عنوان یک نیروی کیفی به صورت 
بالفع��ل و بالقوه، قوی ترین پدافند غیر عامل مردمی را در 
دریا و مرز تشکیل می دهند. آیا با این اهمیت باید دولت و 
شیلات، مدیریت ماهیگیری در کشور را به امان خود رها 
کن��د؟ آیا فقر نهایی دریا، انقراض آبزیان و بحران کاهش 
منابع دریایی به بحران ش��غلی و ورشکستگی این جامعه 
گسترده منجر نمی شود؟ آیا عدم توجه به پایه های شغلی 
ماهیگیران که تاثیر بس��زایی در تامی��ن مواد پروتئینی 
جامع��ه و امنیت مرزهای کش��ور دارن��د، تهدیدی برای 
امنیت ملی در سواحل کشور تلقی نمی شود؟ بدون شک 
غفلت دولت از مدیریت ماهیگیری پایدار و مسئولانه در 
سطح ملی، چنین پیامدهای زیان باری را در پی دارد. اما 
آن روی دیگر س��که، دریا، مناب��ع و ذخایر آن مخصوصا 
در شرایط منحصربه فرد محیطی و اقلیمی خلیج فارس و 
کاملا تجدید ش��ونده و پایدار هس��تند. اما شرط لازم آن 
مدیریتی با انگیزه، کارآمد و مسئولانه است تا با مشارکت 
و جلب اعتماد و همکاری بهره برداران تجدیدش��وندگی 
و پای��داری منابع دریایی محقق ش��ود. اگرچه در این راه 
انعق��اد توافق نامه مش��ترک و مدیریت صید منطقه ای با 
کشورهای حاش��یه خلیج فارس ضروری به نظر می رسد، 
اما وضعیت هشداردهنده و بحران کاهش منابع گونه های 
بومی وساحلی کش��ورمان خصوصا در وضعیت اقتصادی 
فعلی و تحریم ها و توطئه های نفتی که باید سیاست های 
اقتصاد مقاومتی در رأس امور قرار گیرد حفاظت از آن و 
مدیریت صید مس��ئولانه امری مهم وضروری است.آنچه 
انتظ��ار می رود، دولتی که با نام تدبیر و امید مس��ئولیت 
عرصه اجرایی کش��ور را به عهده گرفته اس��ت، رس��الت 
و تعه��دی عالمانه و عقلایی را بر عهده خواهد داش��ت و 
باید این ش��رایط خطیر و بحرانی مدیریت صید را درک 
کن��د. در همین رابطه و باتوجه ب��ه چالش های پیش رو 
و مطالبه بحق جامعه ماهیگیری کشور ضرورت دارد که 
دولت با تعیین هیات و بازرسان ویژه  رسیدگی و نشست 
و همفکری نزدیک با تش��کل ها، نخبگان و صاحب نظران 
مردمی و واقعی در بخش ماهیگیری کش��ور نس��بت به 
شناخت چالش های موجود در مدیریت صید و ریشه یابی 
علت ها و عوامل آن اقدامی مردمی و اساس��ی کند.بدون 
شک در این نشست ها تشکل ها و نخبگان برای برون رفت 
از مش��کلات، برنامه ها و پیشنهادهای عملی خود را ارائه 

خواهند داد.

یادداشت بــازار

خبــر

شیلات

عبدالرسول غریبی
رییس تعاونی صیادان بوشهر

کاهش 50 درصدی حجم بارش های استان 
تهران، در سال آبی جاری نسبت به زمان مشابه 
س��ال پیش، پایتخت نش��ینان را با مش��کلات 
بیشتری روبه رو می کند. کاهش حجم مخازن 
س��دهای اطراف تهران، خب��ر از بحرانی بودن 

موضوع دارد. 
فرید ظهیری، معاونت نظارت بر بهره برداری 
آب و فاضلاب اس��تان تهران، در گفت و گو با 
»فرص��ت امروز«، بر کاه��ش بارش ها و حجم 
مخازن پش��ت س��دها تاکید و اظهار می کند: 
نس��بت به سال آبی گذش��ته و همچنین تراز 
آبی 4۷ س��اله، از ابتدای س��ال آبی جاری با 

کاهش مواجه بوده ایم. 
وی می گوی��د: براس��اس گ��زارش ش��رکت 
آب منطق��ه ای تهران، از یک��م مهرماه تا یکم 
بهمن ماه 9۳، نس��بت به متوس��ط 4۷ ساله 
)بلند مدت(۲4 درصد کاهش حجم ریزش جوی 
داشته ایم. میزان حجم مخازن پشت سدها نیز 
نس��بت به سال گذش��ته کاهش داشته است. 
ظهیری ادامه می دهد: بر پایه این گزارش، در 
تاریخ س��وم بهم��ن 9۳، حجم کل ذخیره آب 
س��د طالقان )اطراف تهران( ۱44 میلیون متر 
مکعب بود. این سد در تاریخ سوم بهمن سال 
گذشته )9۲( ۱55 میلیون متر مکعب بود و در 
س��ال پیش از آن یعنی سال آبی 9۱، به ۲60 

میلیون متر مکعب می رسید. 
مع��اون بهره ب��رداری آبفای اس��تان تهران، 
گزارش حجم آب سد لتیان )دیگر سد اطراف 
تهران( را نیز ارائ��ه و توضیح می دهد: در روز 
سوم بهمن 9۳، حجم کل ذخیره آب سد لتیان 

۲4/۷ میلی��ون متر مکعب و در زمان مش��ابه 
س��ال 9۲، ۳۲ میلیون متر مکعب بود. این در 
حالی اس��ت که حجم آب این س��د در تاریخ 
س��وم بهمن 9۱، به 5۱/4 میلیون متر مکعب 
می رسید. این وضعیت تقریبا در تمامی سدهای 
اس��تان تهران به همین گونه است و با کاهش 

آب روبه رو هستیم. 
ظهی��ری، درباره برنامه های س��ازمان آبفای 
اس��تان ته��ران ب��رای خشکس��الی های اخیر 
می گوی��د: برنامه ری��زی آبف��ا و ش��رکت آب 
منطقه ای اس��تان تهران، در استفاده بیشتر از 
ذخایر زیرزمینی اس��ت تا ذخیره پشت سدها 
افزایش یابد. در غیر این صورت و در ادامه سال 
آبی جاری با کمبود بیش��تر منابع آبی مواجه 

خواهیم شد. 
وی در ادامه از شهروندان تهرانی خواست تا 
با صرفه جویی آب، مشکل کم آبی را مدیریت 
کنند و اف��زود: در حالی که همچنان به لطف 
خدا و بارش های جوی امیدوار هس��تیم اما از 
مردم می خواهیم که با برنامه ریزی در مصرف 

آب، این مشکل را مدیریت کنند. 
مع��اون بهره ب��رداری آبفای اس��تان تهران، 
احتم��ال جیره بندی آب تهران از اس��فندماه 
امس��ال را رد ک��رد و گف��ت: برنام��ه ای برای 
جیره بن��دی آب تهران نداریم اما درخواس��ت 
م��ا از م��ردم این اس��ت که با رعای��ت الگوی 
مصرف و دقت بیش��تر، کمبود آب را مدیریت 
کنن��د. همچنین رس��انه ها نی��ز می توانند با 
آگاهی رس��انی های مناس��ب و بهن��گام نقش 

پررنگی داشته باشند. 

آب تهران جیره بندی نمی شود

یک چشم به آسمان و چشم دیگر به مردم

مولود غلامی



س��یدجعفر تشکری هاش��می صبح ش��نبه در مراس��م 
تعویض کاتالیست تاکس��ی های شهر تهران گفت: امروزه 
دوره زیاد حرف زدن و کم عمل کردن گذش��ته اس��ت و 
متاسفانه شعار در کشور ما در برخی موضوعات زیاد داده 
شده و این در حالی است که مردم از ما مسئولان مدیریت 
شهری توقع زندگی بهتر با هوای بهتر را دارند. وی با بیان 
اینکه طی یک س��ال 17 هزار میلیارد تومان هزینه در اثر 
پوش��ش ناهنجاری های ترافیک ایجاد می شود، گفت: در 
دهه 80، 241 هزار و 236 نفر تنها در تصادفات کش��ته 
ش��ده اند و این تنها مدل کوچکی از می��زان هزینه هایی 
اس��ت که ترافیک، خودرو و تصادف در مجموعه مدیریت 

کشور و شهر تحمیل می کند. 
معاون حمل و نقل ش��هرداری تهران همچنین با اش��اره 
به تقسیم بندی خودروهای پایتخت به گروه های مختلف 

رنگی گفت: خودروه��ای تهران به صورت مجازی به چند 
رنگ تقسیم می ش��وند که براین اساس خودروهای قرمز 
شامل خودروهایی می شوند که به سن فرسودگی رسیده، 
کاربراتوری هس��تند و توان اخذ معاینه فنی را ندارند که 
این دس��ته از خودروها امکان فعالیت در تهران را ندارند. 
وی همچنی��ن در مورد ویژگی  خودروهای زرد گفت: این 
خودروها به س��ن فرس��ودگی نزدیک هستند و استاندارد 
آنها پایین تر از یورو2 اس��ت و قطعا محدودیت هایی را در 
زمان آلودگی هوا برای تردد در هسته مرکزی و محدوده 
طرح ترافیک برای آنها در نظر خواهیم گرفت. تشکری در 
مورد خودروهای س��بز نیز گفت: این خودروها استاندارد 
بیش از یورو2 دارند و در ش��رایط اضط��رار آلودگی هوا، 
برای تردد آنها محدودیت هایی در نظر گرفته خواهد شد. 
معاون حمل و نقل ش��هرداری تهران در مورد خودروهایی 

که جزو رنگ آبی قرار می گیرند، گفت: این خودروها برقی 
و دارای اس��تاندارد بیش از یورو5 هستند که محدودیت 

کمی برای آنها در نظر گرفته خواهد شد. 
تشکری هاش��می همچنین در ادامه ب��ا بیان اینکه 14 
تا 15 هزار تاکسی فرس��وده در تهران وجود دارد، گفت: 
خوش��بختانه بانک ش��هر به همراه بانک صادرات پوشش 
نوس��ازی تاکسی های فرسوده را پذیرفته و در حال حاضر 
س��رعت نوس��ازی به حد قابل قبولی رس��یده است. وی 
همچنین در بخش پایانی س��خنان خود از خودروس��ازان 
درخواس��ت کرد که ارتقای کیفیت خودروها را در دستور 
کار قرار دهند و گفت: اگر خودروس��ازان به کیفیت توجه 
نکنن��د به زودی خودروه��ای خارجی ج��ای خودروهای 
داخل��ی را خواهن��د گرفت و این علاوه ب��ر لطمه زدن به 

تولید ملی به نگاه ملی نیز ضربه می زند. 

14 تا 15 هزار تاکسی فرسوده در تهران

پاسخ های مولاوردی به پرسش های حقوق بشری نایب رییس پارلمان آلمان

آمار خشونت علیه زنان رو به افزایش و نگران کننده است

هیات ایرانی به ریاس��ت محمدج��واد ظریف، وزیر امور 
خارجه کش��ورمان ب��ه منظور عرض تس��لیت به مقامات 
س��عودی در پی مرگ ملک عبدالله بن عبدالعزیز پادش��اه 
ای��ن کش��ور وارد ری��اض ش��د. م��رگ ملک عب��دالله بن 
 عبدالعزیز، پادش��اه عربس��تان س��اعت یک بامداد جمعه 
)به وقت محلی( از تلویزیون رس��می این کشور اعلام شد. 
مراسم تدفین »ملک عبدالله بن عبدالعزیز« روز گذشته با 
حضور ش��اهزادگان سعودی و برخی از مقامات کشورهای 
مختلف، در مسجد »جامع ترکی بن عبدالله« در پایتخت 

این کشور برگزار شد. 
پی��ش از این مرضی��ه افخم، س��خنگوی وزارت خارجه 
درگذش��ت ملک عبدالله پادشاه عربس��تان سعودی را به 

دولت و مردم عربستان تسلیت گفت. ملک عبدالله از سال 
1٩82 میلادی ولیعهد عربس��تان شد، وی از سال 1٩٩5 
و پ��س از بیماری و زمین گیر ش��دن ملک فهد عملا تمام 
اختیارات یک پادش��اه را در دست داشت، اما در نهایت با 
مرگ ملک فهد در س��ال 2005 رس��ما به عنوان پادش��اه 
انتخاب ش��د. وی هنگام مرگ بیش از ٩0 س��ال داشت. 
بلافاصل��ه بعد از مرگ عبد الله، س��لمان بن عبدالعزیز به 
مقام پادش��اهی و مقرن بن عبدالعزی��ز به مقام ولیعهدی 
 رس��یدند. البت��ه ملک عبدالله با مش��ورت ش��ورای بیعت 
)که از ابتکارات شخص ملک عبدالله بود( برای پیشگیری 
از بروز بحران جانشینی، در اقدامی سنت شکنانه، ولیعهد 

را نیز تعیین کرد. 

هیات ایرانی به ریاست ظریف وارد عربستان شد

  حیدرالعبادی، نخست وزیر عراق در 
نشست داووس گفت: حتی یک سرباز 
ایرانی نیز در خاک عراق حضور ندارد. 
 هماهنگ کننده مقیم سازمان ملل 

متحد در تهران به اتفاق هیات همراه 
از ش�هرتاریخی بلقیس در خراس�ان 

شمالی بازدید کرد. 
ب�رای  آمری�کا  رییس جمه�وری    

تسلیت به خاندان سلطنتی عربستان 
به ریاض می رود. 

جان کری، وزیر خارجه آمریکا گفت: افراط گرایان خشن که کودکان و سایرین 
را در عراق، سوریه، نیجریه و سایر بخش های جهان می کشند ممکن است که 
از اسلام برای توجیه کارهای شان استفاده کنند اما غرب باید در توصیف آنها 

به عنوان »افراطی اسلامی« بسیار محتاط باشد

تیتر اخبار

مدیر مرکز کنترل و هماهنگی عملیات س��ازمان امداد 
و نجات جمعی��ت هلال احمر اعلام ک��رد: 8 هزار و 875 
نفر از هموطنان در حوادث هفته گذش��ته آسیب دیده و 
441 نفر به مراکز درمانی منتقل شده اند. به گزارش مهر، 
مرتضی مرادی پور با اش��اره به آم��ار خدمات امدادی ارائه 
ش��ده در یک هفته گذش��ته، اظهار کرد: در مجموع 586 
مورد حادثه در این مدت به وقوع پیوس��ته که 302 مورد 
ج��اده ای، 7٩ مورد برف و کولاک، 36 مورد ش��هری، 18 
مورد کوهس��تان، دو مورد زمین لرزه بوده و مابقی مربوط 
به س��ایر حوادث بوده و در این زمینه 128 مورد خدمت 

حضوری ارائه شده است. 
وی با اعلام اینکه در حوادث هفته گذش��ته در مجموع 

8 ه��زار و ٩18 نف��ر حادثه دیده اند، گف��ت: از این میان 
7 ه��زار و 74 نفر در برف و ک��ولاک، 53 نفر در حوادث 
ش��هری، یک هزار و 32 نفر در ح��وادث جاده ای، 44 نفر 
در کوهستان، 205 نفر در سیل و آب گرفتگی و مابقی در 
س��ایر موارد، حادثه دیده اند. در حوادث هفته گذشته دو 
هزار و 466 نفر اسکان داده شده، از میان 636 نجات یافته 
ای��ن حوادث 441 نفر به مراکز درمانی منتقل و 1٩5 نفر 
س��رپایی درمان ش��ده اند. وی مجموع آسیب دیدگان را 8 
ه��زار و 875 نفر عن��وان و اظهار کرد: از این میان 7 هزار 
و 74 نف��ر در برف و کولاک، هزار نفر در حوادث جاده ای، 
205 نف��ر در س��یل و آب گرفتگ��ی، 51 نف��ر در حوادث 

شهری و 42 نفر در کوهستان آسیب دیده اند. 

آسیب دیدگی 8 هزار و 875 نفر از هموطنان در حوادث کشور

  واژگون�ی منج�ر به آت�ش گرفتن یک 

دس�تگاه پژو پارس در گردنه »گاورسله« 
بیرانش�هر خرم آباد لرس�تان، س�ه کشته 

برجای گذاشت. 
  وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات تاکید 
کرد: تا پایان سال 94 درصدد هستیم 90 تا 
95 درصد مدارس کشور به اینترنت متصل 

شوند. 
 متهم س�ابقه داری که با شیوه بیهوشی 

از رانندگان و مسافران بین شهری سرقت 
می کرد،  توسط پلیس شناسایی و دستگیر 

شد. 

یوسف بشیر، محمد الماگیر و منعم عبدل سه فعال اسلام گرا در لندن به اتهام 
دخالت در زندگی خصوصی دیگران و تلاش برای اجرای احکام شریعت در شرق 

لندن دادگاهی شدند

تیتر اخبار

بلیت فروش��ی جش��نواره موس��یقی فجر در حالی از دوم 
بهمن ماه آغاز ش��ده است که گروه های موسیقی »دنگ شو« 
و »چارتار« گوی س��بقت را از سایر گروه های موسیقی پاپ 
ربوده اند. گروه های موس��یقی »دنگ ش��و« و »چارتار« برای 
نخس��تین بار اس��ت که در جشنواره موس��یقی فجر شرکت 
می کنند و در بخش پاپ این رویداد، در کنار سایر خوانندگان 
مطرح پاپ قرار گرفته اند. »چارتار« قرار اس��ت 24 بهمن ماه 
طی دو س��انس در س��الن همایش های برج می��لاد به روی 
صحن��ه رود و گروه »دنگ ش��و« نیز یک اج��را در 28 بهمن 
دارد و نس��بت ب��ه همتایان خود در بخش پاپ جش��نواره از 
فروش خوبی برخوردار ش��ده اند. »چارتار«  در س��ال 13٩0 

تشکیل شده  است و آرش فتحی )آهنگساز(، احسان حائری 
)ترانه سرا(، آیین احمدی فر )تنظیم کننده( و آرمان گرشاسبی 
)خواننده( گروه چارتار را تش��کیل می دهند. سبک این گروه 
تلفیقی اس��ت و موس��یقی الکترونیک را با آواز ایرانی تلفیق 
کرده اس��ت. »دنگ شو« نیز یک گروه موسیقی با نگرش تازه 
به ترانه های ایرانی و موسیقی مردمی ایران است. ژانر موسیقی 
آنها ترانه های فولکلور با ویرایش امروزی اس��ت. رضا ش��ایا و 
طاها پارس��ا پدیدآورندگان این گروه هستند. سازهای اصلی 
که در موسیقی »دنگ شو« استفاده می شود، عبارتند از: پیانو، 
ساکسفون، تنبک، کنترباس یا گیتارباس و مجموعه طبل ها 
که در بسیاری از آهنگ ها با خط های آوازی همراه می شوند. 

 »دنگ شو«  و »چارتار« گوی سبقت را ربودند

  کیانوش عیاری، کارگردان سینما گفت: 
برای مش�کلاتی که برای »خانه پدری« به 
وجود آمد واقعا فروریختم و اگر یک انسان 
معمولی تر بودم ش�اید ب�ه دلیل این اتفاق 

کُپ می کردم. 
 کارگاه های نمایش عروس�کی با حضور 
مرضی�ه برومند، حمید جبل�ی و عطاءالله 
کوپ�ال به عن�وان نخس�تین کارگاه ه�ای 
آموزشی »خانه عروسک« زمستان امسال 

برگزار می شود. 
تخصص�ی  نمایش�گاه  پانزدهمی�ن 
کتاب های هن�ر از 4 تا 19 بهم�ن در خانه 

هنرمندان ایران برگزار می شود. 

مهدی شمس�ایی برای مطالبه خس�ارت مادی و معنوی وارد شده به نمایش 
»شاخ نبات« و همچنین توقیف بدون عذر قانونی از بنیاد رودکی و اداره کل 

هنرهای نمایشی به مراجع قضایی شکایت کرد 

تیتر اخبار

علیرض��ا فغان��ی، داور چهارم دیدار ع��راق – کره جنوبی 
شد. به گزارش ایس��نا، علیرضا فغانی به عنوان داور چهارم 
دیدار تیم های ملی عراق و کره جنوبی از مرحله نیمه نهایی 
جام ملت های آسیا انتخاب شد. رضا سخندان نیز به عنوان 

کمک داور ذخیره در این بازی حضور دارد و س��اتو ریوجی 
به عنوان داور وسط این دیدار را قضاوت می کند. با توجه به 
انتخاب فغانی به عنوان داور چهارم دیدار نیمه نهایی، شانس 

این داور ایرانی برای قضاوت دیدار نهایی بالا رفته است. 

فغانی داور چهارم دیدار عراق - کره

  ک�ی روش گفت: درخش�ان و قلعه نویی 

چگونه به خودشان اجازه می دهند در مورد 
تیم ملی صحبت کنند. آنها چه دستاوردی 

برای کشور و باشگاه خود داشته اند؟ 
 تیم ملی روئینگ زنان ایران با ترکیب 
چهار پاروزن به منظور برپایی یک اردوی 

دوماهه راهی شهر سویل اسپانیا شد. 
 اتحادی�ه حرفه ای بیلیارد و اس�نوکر 
و نیز کنفدراس�یون جهان�ی بیلیارد در 
حال مذاکره با کمیته بین المللی المپیک 
هستند تا جواز حضور در المپیک 2020 

توکیو را کسب کنند. 
همای�ون بهزادی ک�ه دوبار با تیم ملی فوتبال ایران قهرمان آس�یا ش�ده از 

سه شنبه هفته قبل در بیمارستان دی بستری شده است

تیتر اخبار
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فرهنگ

ورزش

مع��اون رییس جمه��ور در امور زنان و خانواده ش��نبه در 
معاونت امور زنان با نایب رییس پارلمان آلمان دیدار کرد و به 
برخی ابهامات او در زمینه موضوعات حقوق بشری پاسخ داد 
و با اشاره به وجود خشونت و افراطی گری در دنیا تاکید کرد 
که خش��ونت و افراطی گری نه تنها در منطقه بلکه در سطح 
اروپا و جهان در حال گس��ترش اس��ت و م��ا مراتب نگرانی 
خود را اعلام می کنیم. این خشونت ها ناشی از توهین هایی 
است که به بهانه آزادی بیان صورت می گیرد. در واقع ترور و 

توهین دو روی سکه اسلام هراسی است. 
به گزارش ایس��نا، ش��هیندخت مولاوردی در ای��ن دیدار در 
پاسخ به پرسش کلودیا روت، نایب رییس پارلمان آلمان درباره 
وضعی��ت خش��ونت علیه زنان ب��ا بیان اینکه »متاس��فانه آمار 
خش��ونت علیه زنان رو به افزایش و نگران کننده است« اضافه 
کرد: خشونت علیه زنان به اشکال مختلف خانوادگی و اجتماعی 
در همه کشورهای دنیا ورود می کند و ما نیز از کشورهای دیگر 
مستثنا نیستیم و اگر کشوری ادعا کند که چنین مشکلی در آن 

وجود ندارد این ادعای او به شوخی شبیه است. 
وی در ادامه با اش��اره به وجود وزارتخان��ه زنان، خانواده، 
جوانان و س��المندان در آلمان گفت: در کشوری که چنین 
وزارتخانه ای وجود دارد همچنان حضور زنان در مناصب بالا 
و دس��تمزد نابرابر را شاهد هستیم به گونه ای که سه درصد 
از هیات مدیره شرکت ها در اختیار زنان است؛ این در حالی 
اس��ت که در آلمان 600 ش��رکت فعال وجود دارد. وی در 
بخش دیگری از این دیدار در پاس��خ به پرسش نایب رییس 
پارلمان آلمان درباره اع��دام ریحانه جباری هم گفت: یکی 
از دلای��ل اعدام او گذش��ت نکردن ش��اکی خصوصی بود و 
به رغم پیگی��ری معاونت امور زنان و خان��واده و قوه قضاییه 
این زن اعدام ش��د و مس��تندات کافی نیز ب��رای دفاع از او 
وجود نداش��ت. یک تا دو ماه پیش از اعدام ریحانه جباری، 
نماین��ده ای از معاونت امور زنان و قوه قضاییه نزد او رفتند و 
اعتراف او به اشتباهش را دریافت کردند و او زیر این برگه را 
انگشت زد اما اظهار ندامت او موجب انصراف خانواده مقتول 

نش��د. مولاوردی با اشاره به تش��کیل تیمی از معاونت امور 
زنان و قوه قضاییه برای بررسی شرایط روحی و روانی جباری 
هنگام قتل گفت: این تیم به نتیجه رسیدند که او هنگام قتل 
حالت عادی داشته است. با این وجود قوه قضاییه برای کسب 
رضایت خانواده مقتول با آنان جلساتی برگزار کرد ولی موفق 

به اخذ رضایت آنان نشد. 
»اسیدپاش��ی« موض��وع دیگ��ری بود ک��ه نایب رییس 
پارلم��ان آلمان مطرح کرد که م��ولاوردی ضمن محکوم 
ک��ردن این عمل در هرجای��ی گفت: موضع دولت در این 
زمینه مشخص است و هنوز مسببان این عمل غیر انسانی 
بازداش��ت نش��ده اند ول��ی تعقی��ب قانونی ای��ن موضوع 
همچنان ادامه دارد اما به علت بازداش��ت نش��دن عاملان 
اسیدپاش��ی درباره علت این کار نمی توان اظهارنظر کرد. 
دول��ت تمام تلاش خود را برای رس��یدگی به امور درمان 
قربانیان اسیدپاش��ی انجام داده و طبق نظر رییس جمهور 

روند درمانی آنها از طریق وزارت بهداشت ادامه دارد. 

زمستان تازه از راه رسید

صبح ش�نبه مناطق یک، س�ه، چهار و پنج پایتخت 
و بزرگراه های ش�هید بابایی، همت، حکیم، زین الدین، 
نیای�ش و امام عل�ی )ع( به دلیل بارش ب�رف و باران و 
آغاز هفته با ترافیک نیمه سنگین و سنگین همراه شد. 
براساس اعلام سازمان هواشناسی شنبه و یکشنبه در 
سواحل ش�مال، ارتفاعات البرز و ش�مال شرق کشور 
بارش ه�ا به صورت ب�رف اس�ت. درواقع با نف�وذ زبانه 
پرفشار س�رما در شمال ش�هر تهران نیز شاهد بارش 
ب�رف خواهیم ب�ود. به دلیل نفوذ س�رما طی س�ه روز 
آینده سکون نسبی و پایداری هوا در شهرهای صنعتی 
از جمل�ه ته�ران رخ خواهد داد، از فردا در ش�هرهای 
صنعت�ی به ویژه تهران افزای�ش آلاینده های جوی رخ 
خواهد داد. روز شنبه بیشینه دمای تهران 12 و کمینه 

صبح یکشنبه تهران 4 درجه بالای صفر است. 

فیفا دوپین��گ عبدالزهرا را مورد تایید 
قرار داد و با ارس��ال نامه ای به س��ازمان 
لیگ تصریح کرد که این بازیکن دوپینگی 
اس��ت و حق ش��رکت در مس��ابقات را به 
دلی��ل محرومیت ندارد. تی��م ملی ایران 
روز جمعه مقابل عراق در ضربات پنالتی 
باخت در حالی که از این بازیکن دوپینگی 
در ترکیب خود استفاده کرده بود بنابراین 
احتمال دارد که نتیجه بازی به سود ایران 
تغییر کند. مسئولان کنفدراسیون فوتبال 

آس��یا قرار اس��ت با برگزاری جلس��ه ای 
فوق الع��اده درخصوص نتیجه دیدار ایران 
و ع��راق تصمیم گی��ری  کنن��د. مه��دی 
محمدنبی، سرپرست تیم ملی و هوشنگ 
مقدس، سرپرست کاروان اعزامی ایران به 
اس��ترالیا که برای پیگیری شکایت ایران 

از حضور علا عبدالزهرا، بازیکن دوپینگی 
ع��راق در بازی روز جمعه راهی س��یدنی 
شده بودند، به کانبرا برگشتند. عبدالزهرا 
در زمان حضورش در تراکتورسازی تبریز 
دوپینگ کرده بود و مس��ئولان تیم ملی 
معتقدند ای��ن بازیکن به دلیل محرومیت 

نمی توانس��ته عراق را در ج��ام ملت های 
آس��یا همراهی کند. زهره هراتیان، عضو 
کمیته پزشکی کنفدراسیون فوتبال آسیا 
و فدراس��یون فوتبال ای��ران گفت: طبق 
قانون فدراس��یون های عضو پیش از آغاز 
رقابت های معتبر، همچون جام ملت های 
آس��یا نامه ای با این مضم��ون که بازیکن 
غیر مجاز ندارند به کمیته مسابقات ارسال 
می کنند ک��ه درصورت خلاف آن جریمه 

خواهند شد. 

تصمیم گیری AFC درباره بازی ایران - عراق
بازیکن عراق دوپینگی است
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 اسکیت سواری 
روی لوگوی كوكا كولا 

برنده��ای ب��زرگ معمولا تمای��ل به اس��تفاده از 
سازه های معمولی دارند. این سازه ها چندان آنها را از 
دیگر برندها متمایز نخواهد كرد و به عنوان مثال، فقط 
با ش��نیدن یك نوع موس��یقی خاص می توان حدس 
زد كه آن برند چه می تواند باش��د. این برندها همگی 
یك مسیر مرموز كلاسیك را دنبال می كنند. در این 
مسیر ش��ما هیچ ایده ای درباره حوادث آینده ندارید 
ت��ا اینكه ناگهان جهان با محصول ی��ا نحوه بازاریابی 
یك برند متحول می شود. این اصول چه درباره آگهی 
تبلیغاتی كوكاكولا باشند یا یك تبلیغ خودرو، یكسان 
به نظر می رسند. تقریبا همه معتقدند كه فروش یك 

محصول، نشان از درستی رفتار شما دارد. 
در میان اس��تراتژی های متعدد بازاریابی، كوكاكولا 
به ظاهر اس��تراتژی درس��ت بازاریابی را پیدا كرده و 
به آن عمل می كند. ش��اید اقدام��ات كوكاكولا كمی 
كس��ل كننده و قاب��ل پیش بینی به نظر برس��ند، اما 
به هر ح��ال جواب خواهن��د داد. بنابراین در صورت 
كارآمد بودن این روش ها و افزایش فروش محصولات 
ی��ك برند، همه چیز خوب خواه��د بود. گاهی اوقات 
تبلیغ��ات حتما نباید نوآورانه باش��د. در همین حین 
برند ه��ای بزرگی نظی��ر كوكاكولا امتیاز اس��تفاده از 
هرگونه ابزار بازاریابی را به دست می آورند. آگهی های 
تبلیغات��ی كوكاكولا هنوز كیفیت بالای خود را حفظ 
كرده و این روند را همچن��ان ادامه داده اند. موفقیت 
یك برند بس��تگی به تعداد مش��تریان دارد اما وقتی 
جایگاه یك برند بزرگ برجس��ته می ش��ود كه اعلام 
یك خبر یا نمایش لوگوی آن در جایی پر رفت و آمد، 
یك واكنش انس��انی را در پی داش��ته باشد. درست 
همان طور كه ش��ما احتمالا بیشتر از تماس شخصی 
آشنا و دوست داش��تنی هیجان زده می شوید، مشابه 
همین اتفاق برای كوكا كولا نیز اتفاق می افتد. ش��ما 
آگه��ی تبلیغاتی آنها را می بینید و به خرید نوش��ابه 
كوكا كولا بیش از هر محصول ناش��ناخته دیگری فكر 

خواهید كرد. 

ورزش و نیاز به طراوت و شادابی
وقتی بحث نمایش واقعی یك رمپ اسكیت واقعی 
مطرح می شود، یك تم كلی درباره نوشابه ها و ورزش 
وجود دارد. ش��ما بعد از ورزش خسته می شوید. این 
رمپ اسكیت خود از همیشه كلاسیك تر بوده و هنگام 
فراخواندن شما برای اس��كیت یا دوچرخه سواری در 
مسیر لوگوی كوكاكولا هنوز فریبنده است. همچنین 
این آگه��ی تبلیغاتی، نبوغ نوجوان��ان در زمینه های 
اسكیت و دوچرخه س��واری را هدف قرار می دهد كه 
احتمالا بیش��تر از بقیه تشنه هس��تند و برای جذب 
بیشتر آب حین انجام فعالیت های ورزشی در خیابان 
نوشابه می خرند. این بار كه از كنار یك زمین اسكیت 
گذشتید، توجه كنید كه همیشه افرادی شاهد انجام 
ترفند های اسكیت سواران هستند بنابراین این لوگوی 

كوكاكولا برای استفاده مثل یك رمپ واقعی است. 

شناخت برند، اعتماد به برند
با دیدن لوگو مردم فقط به یاد كوكاكولا می افتند. 
هر چه بیش��تر یك تصویر را ببینید، بیش��تر به آن 
اعتم��اد می كنید و در نتیجه احتمال خرید محصول 
مرتبط با آن توسط شما افزایش خواهد یافت، انگار 
كه این تصویر یك ارتباط نس��بتا دوستانه را با ذهن 
ش��ما برقرار می كند. اعتدال مهم است، در غیر  این 
ص��ورت احتمالا خلاف آن اتفاق می افتد: آگهی های 
تبلیغاتی همچنان ش��ما را خسته می كنند و ممكن 
اس��ت منجر به انجام واكنشی بس��یار منفی شوند. 
بینندگان آن را چندین بار می بینند )مثل داس��تان 
همكاری مس��ی و چیپس های Lays برای سال های 
طولان��ی( و در نتیج��ه این موضوع باعث مش��اهده 
واكنش دیگری از سوی مخاطبان خواهد شد. مردم 
ب��ه این ترتیب روز به روز به كاهش خلاقیت برند ها 
پ��ی می برند بنابراین همیش��ه افزایش جذابیت یك 
آگهی تبلیغاتی قب��ل از نمایش آن اهمیت دارد. به 
یاد بیاورید كه 10 سال پیش چگونه پپسی با كمك 
تعداد زیادی از چهره های مش��هور و متنوع همیشه 

دیگران را تحریك می كرد. 
در این جا نیز كوكاكولا فقط به یك تصویر بس��نده 
نكرده است. با وجود تشابه سازه این آگهی تبلیغاتی 
با نمونه های قبلی، تكنیك های تبلیغاتی همیش��ه با 
یكدیگر فرق داشته و اغلب اوقات مشخصه ای منحصر 

به فرد را هدف قرار داده اند. 
دست اندركاران

آژانس تبلیغاتی: WMcCann، برزیل
مدیر ارشد خلاقیت: واشنگتن اولیوتو

معاون خلاقیت: گوییم دیویدسون
 Hardcuore :شركت فیلمسازی

كارگردانان فیلم: رافائل كیزس، برنو پینشی
creativeguerrillamarketing.com

 بحث اشتون كوچر 
با یک تکه پیتزا در آگهی آدامس

اش��تون كوچر، بازیگری كه نقش اس��تیو جابز را در 
فیل��م زندگینام��ه موس��س Apple در س��ال 2013 
ب��ازی ك��رد، این بار در ی��ك كمپی��ن تلویزیونی جدید 
ب��رای آدام��س  Wrigly Extra می درخش��د. ای��ن 
آگهی تبلیغاتی بخش��ی از جایگاه س��ازی برند با عبارت 
 eat drink chew  اس��ت و كوچ��ر را در حال بحث با 
ی��ك تكه باقی مانده پیتزا نش��ان می دهد. فقط با دیدن 
آدامس Wrigley Extra، او می تواند پیتزای یك روز 
مان��ده را رها و دوباره احس��اس تازگی را تجربه كند. به 
گزارش  ام بی ای نیوز، جدید ترین آگهی تبلیغاتی آدامس 
Wrigley در تم��ام طول س��ال پخش خواهد ش��د و 
بخش��ی از كمپین بازاریابی 22 میلی��ون پوندی آن به 
شمار می رود. این آگهی تبلیغاتی در همه جای جهان به 
جز آمریكای شمالی پخش خواهد شد. آژانس تبلیغاتی 
BBDO آن را س��اخته و كارگردانش »مت پیدمونت« 
است. آژانس رس��انه ای  MediaCom  امور مربوط به 
رس��انه ها را در این زمینه در انگلستان كنترل می كند. 
كوچر خود طرفدار بزرگ Extra است و به همین دلیل 

با پیشنهاد تبلیغاتی Wrigley موافقت كرد.

ظهور تبلیغات رادیویی
آیا می دانس��تید قبل از اینكه رادیو به وجود آید، 
تبلیغات فقط به صورت چاپ ش��ده مورد اس��تفاده 
قرار می گرفت و تنها افراد باس��واد می توانستند از 
آگهی ها اس��تفاده كنند؟ با توسعه صنعت چاپ روز 
ب��ه روز بر تع��داد مجلات و روزنامه ها افزوده ش��د. 
مخصوصا در آمریكا كه اولین روزنامه در 5 سپتامبر  
س��ال 1690 منتشر شد البته فقط یك شماره از آن 
به چاپ رسید. پس از به وجود آمدن رادیو، تبلیغات 
به صورت رادیویی همزم��ان با تبلیغات چاپی مورد 

بهره برداری قرار گرفت.

تبلیغات خلاق

Divyayog آگهی: باشگاه یوگای آبی

کافه تبلیغات
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آیا می دانستید

ایستگاه تبلیغات

نرگس فرجی

بررسی اصول طراحی پوسترهای جشنواره ای در گفت و گو با محسن جاوید

پوستر، رسانه تبلیغاتی یا اثر هنری؟ 

در طراحی پوس�تر جشنواره ها بیشتر از 
همه باید به چه نکاتی دقت كرد؟ 

در طراحی پوس��تر یك جشنواره مهم ترین 
امری كه طراح می بایس��ت به آن توجه كند 
برق��راری ارتباطی كامل بین ای��ده و اجرا با 
موضوع جش��نواره اس��ت. هرچق��در اجرای 
طرح بتوان��د معنای عمیق ت��ری از محتوای 
جش��نواره را در یك دید كوتاه از پوس��تر به 
مخاط��ب انتقال دهد می توان آن پوس��تر را 
موفق تر دانس��ت. این امر مس��تلزم این است 
كه گرافیس��ت خود را با فض��ای محتوایی و 
موضوعی جش��نواره به لحاظ ذهنی نزدیك و 
همس��و ببیند و خ��ود را در جایگاه مخاطب 
بنش��اند تا بتواند نیاز بصری او را درک كرده 
و از عناص��ر تاثیرگذارت��ری در ط��رح به��ره 
گیرد. از نمونه پوس��ترهای خارجی می شود 
به پوس��ترهای برگزیده فیلم های س��ینمایی 
س��ال جهان كه اغلب از س��وی مجله امپایر 
 به عن��وان ی��ك مرج��ع انتخ��اب می ش��ود 
اش��اره كرد. خاطرم هست در سال 2013 از 
بین انبوه پوس��ترهای جذاب و پر زرق و برق 
موجود با اكثریت آرا پوس��تر ساده و در عین 
 )Gravity( حال بس��یار جذاب فیلم جاذبه
توس��ط مجله امپایر به عنوان پوستر برگزیده 
فیلم س��ال معرفی شد. پوستری كه در عین 
س��ادگی با ش��كوه و به ط��رز عجیبی ترس 
تنهای��ی در فضا را ب��رای بیننده ب��ه تصویر 
می كش��ید. از نمون��ه پوس��تر های داخل��ی 
هم می ش��ود به پوس��ترهای زیبای��ی كه در 
هشتمین جشنواره س��وگواره هنر عاشورایی 
در ماه گذشته به نمایش در آمدند اشاره كرد. 
بس��یاری از آنها دیدهای بدی��ع و اجراهایی 
خلاقانه و گاه جسورانه داشتند و در بسیاری 

از آنها خبری از كلیشه های روز نبود. 
م�اه بهمن جش�نواره های فراوانی برگزار 
می ش�ود كه برای آنها اغلب پوس�ترهای 
مختلف طراحی می شود، نظر شما درباره 

این آثار چیست؟ 
مطمئنا پوس��تر كه امروزه نه تنها به عنوان 
یك عنص��ر دیداری تبلیغات��ی بلكه به عنوان 
هوی��ت و شناس��نامه بص��ری و هن��ری یك 
رویداد محس��وب می ش��ود از جایگاه بسیار 
خ��اص و ویژه ای برخوردار اس��ت. همان طور 
كه اجرای قدرتمند آن اگر در سایه تخصص 
و فه��م صحیح از موض��وع باش��د، می تواند 
به عنوان یك رس��انه تبلیغات��ی داخلی برای 
ج��ذب مخاطب موث��ر واقع ش��ود، به همان 
اندازه نیز اجرای ضعیف آن می تواند دید بدی 
از كار را در ذهن بیننده ایجاد كند. متاسفانه 
در بس��یاری از جش��نواره های داخلی شاهد 
این هس��تیم كه انتخاب پوستر عمدتا تحت 
تاثیر نظرات ش��خصی اف��راد غیر متخصص و 
گاه اعم��ال نفوذها و گزینش های غیر مدبرانه 
اس��ت. بارها و بارها دیده ای��م كه در طراحی 

پوس��تر بس��یاری از جش��نواره ها خب��ری از 
فراخوان طراحی نیس��ت و اگر هم باشد یك 
فراخوان تش��ریفاتی اس��ت. ط��رح نهایی از 
قبل انتخاب ش��ده و در نهایت به رغم ارسال 
طرح های بسیار خوب، طرحی بسیار ضعیف 
و بی كیفیت تایید ش��ده و مورد استفاده قرار 
می گیرد. جای بس��ی تاس��ف اس��ت كه فقر 

زیبایی شناس��ی بصری در بین بسیاری از 
تصمیم گیرندگان س��بب می شود كه در 
بسیاری از جشنواره ها حتی جشنواره های 
هنری ش��اهد طرح پوستری غنی و خالی 
از نقص چه در ایده و چه در اجرا نباشیم. 
این در حالی است كه چه در بین طراحان 
پیشكسوت و چه در میان طراحان جوان 
ما كم نیستند افرادی كه می توانند آثاری 
بس��یار زیبا و در خور توج��ه خلق كنند 
فقط این امر مستلزم كمی تدبیر مدیران 
تصمیم گیرنده و اندكی دقت نظر بیش��تر 

دبیران جشنواره ها است. 
نظرتان درباره پوستر جشنواره تئاتر 
فجر امس�ال كه با اعتراضات فراوانی 

روبه رو شد، چیست؟ 
متاس��فانه پوستر جشنواره تئاتر امسال 
از هر دو حی��ث اجرا و ایده محل بحث و 
انتقاد های فراوانی اس��ت. نه ایده چندان 
خلاقانه ای در طرح به چش��م می خورد و 
ن��ه اجرایی كه از ی��ك كار گرافیكی فنی 
و اصولی حكایت كند. پوس��تر مورد بحث 
متعلق به جشنواره تئاتر است. سوال اول 
این اس��ت كه آیا ب��ا دیدن آن واقعا حس 
دیدن پوس��تر بزرگ ترین رویداد مربوط 
ب��ه هن��ر تئاتر كش��ور به بیننده دس��ت 
می ده��د؟! نكته دوم اینكه المان هایی كه 
در عناصر تصویری نش��انی از تئاتر دارند 

ماسك ها یا سیماچه هایی است كه بر صورت 
مرد و زن قرار دارند ك��ه البته اگر اینها تنها 
عناص��ر بصری مرتبط با موضوع باش��ند پس 
چرا در حاشیه كار قرار گرفته اند و در شلوغی 
تصاویر مركز پوس��تر گم شده اند. در صورت 
توجه به ای��ن نكته می ش��د از تركیب بندی 
مناس��ب تری بهره گرف��ت. در مطلبی كه از 

پدی��د آورنده طرح منتش��ر ش��ده بود دیدم 
كه ایش��ان عنوان كرده بودن��د كه مرد و زن 
)بازیگر( به كار رفته در طرفین پوس��تر نماد 
آدم و حوا و مینیاتور نقش بس��ته در نقش��ه 
ایران نش��ان بهشتی اس��ت كه آدم و حوا از 
آن رانده ش��دند و آن بهشت را تقدس هنر و 
غنای هنر نمایش تئاتر در نظر گرفته اند. باید 
گفت ایده پوس��تر آنقدر پیچیده است كه 
حتی پس از رمز گش��ایی طرح آن توسط 
پدی��د آورنده اثر نیز به س��ختی می توان 
طرح و ایده را با موضوع جشنواره مرتبط 
دید. آی��ا واقعا ركود فعل��ی تئاتر ایران با 
بهش��ت به تصویر كشیده ش��ده در میان 
نقش��ه ایران مطابقت دارد؟ قطع حاشیه 
پوس��تر توسط طرح امواج دریای خزر در 
بالا و امواج دریای عمان در سمت راست 
پوس��تر و ایجاد دو مثلث مشكی در بالا و 
طرفین پوس��تر تركیب بندی پر تنشی را 
القا می كند. اگر طراح به دنبال اس��تفاده 
از عناص��ر اصیل ایرانی ب��ود بهتر نبود تا 
برای عنوان پوس��تری بدی��ن مهمی یك 
تایپوگرافی جذاب با یك خط اصیل ایرانی 
طراحی كند به جای اینكه از فونت آماده 
كامپیوتری بهره گیرد و نوع نوشتار بدون 
رعایت اص��ول تایپوگرافی و تركیب بندی 
متن به شكل نوشته های وسط چین شده 
به صورتی ش��لوغ در پایین پوستر بیاید؟ 
در نگاه اول وقتی نقش��ه ای��ران و تصویر 
مرد و زن را می بینید احس��اس می كنید 
طرح قوام لازم را به جهت كمپوزیس��یون 
و تركیب بن��دی ندارد. نوع ارتباط تصاویر 
مرد و زن كه به ش��كل امروزی و متجدد 
ظاهر ش��دند با تصویر سازی زمینه كاملا 
نامتجانس است و نتوانسته ارتباط خوبی 

پیدا كن��د هرچند اگ��ر پرداخت های بهتری 
در اج��را ص��ورت می گرف��ت حتما می ش��د 
به گونه ای ارتباط میان این فضا ها را به شكل 
قاب��ل توجهی به هم نزدیك كرد تا دیگر این 
ناپیوستگی و جدایی حال و هوای بین عناصر 
تصویر چندان چش��مگیر نباشد. دست چپ 
زن بازیگر و دس��ت راست مرد بازیگر كه در 
حال دعوت به داخل ایران هس��تند به دلیل 
نزدیكی رنگ كار كاملا با زمینه ممزوج شده 
و بدون دقت بس��یار، چندان قابل تش��خیص 
نیس��تند و این باز از ضعف ه��ای اجرای كار 

است. 
در گوشه چپ پایین پوستر خطی عمودی 
كه اسامی مجریان پوستر را ذكر كرده آنقدر 
طولانی اس��ت كه به عنوان یك عنصر بصری 
ادعا داش��ته باشد و چش��م را به سوی خود 
جل��ب می كند. نكته بس��یار مهم دیگر اینكه 
طرح یك پوس��تر باید بتوان��د در كوتاه زمان 
و با ص��رف فقط یك مكث كوت��اه پیام خود 
را ب��ه بیننده منتق��ل كند نه اینك��ه نیاز به 
رمزگشایی برای فهم داش��ته باشد. هر چند 
ممكن اس��ت در وهله اول پیامی آشكار را به 
مخاط��ب دهد و نوع ط��رح به گونه ای جذاب 
باش��د كه مخاطب را به درگیر ش��دن بصری 
ب��ا طرح ترغیب كند تا ب��ه دنبال پیام پنهان 
و رم��ز گونه طرح بگ��ردد و بپ��ردازد و البته 
بس��یاری از نكات ریز و درش��ت دیگر كه به 
جه��ت جلوگی��ری از اطال��ه كلام لزومی به 

تفصیل بیشتر نمی بینم. 
بالاخ�ره مس�ئولان پذیرفتن�د ك�ه این 
و  نیس�ت  جش�نواره  مناس�ب  پوس�تر 
دوباره فراخوان طراح�ی دادند در حالی 
كه جش�نواره ش�روع به كار كرده است، 

نظرتان دراین باره چیست؟ 
ای��ن اق��دام یك وج��ه منف��ی و یك وجه 
مثب��ت دارد. وجه منفی آن این اس��ت كه با 
این حركت مسئولان نشان دادند كه نقدهای 
پیرام��ون ای��ن پوس��تر كارگر افت��اده، پس 
عقب نش��ینی كرده و كیفی��ت پایین طراحی 
پوس��تر را پذیرفته اند و قب��ول دارند كه این 
پوستر درخور اسم جشنواره بین المللی تئاتر 
فجر نیس��ت. خ��ب این امر مطمئن��ا گویای 
ضع��ف برگزار كنن��دگان جش��نواره و اهمال 
ایش��ان در انتخاب عنصر بسیار مهمی چون 
پوس��تر جش��نواره اس��ت كه باع��ث نگرانی 
مخاط��ب از اعتماد به كیفیت این جش��نواره 
می شود اما وجه مثبت این است كه با كارگر 
افتادن نقدها جای امیدواری هست كه بتوان 
از اجراهای ضعیف گرافیك لااقل در س��طوح 
كلان جلوگی��ری ك��رده و ب��ا ایج��اد چنین 
حساس��یت هایی ب��ه ارتقای كیف��ی كارهای 

گرافیكی كمك كرد. 
وقتی پوس��تر یك جش��نواره، یك فیلم یا 
یك محصول از طرح ضعیفی برخوردار باشد 
خود به خ��ود حس پایین بودن كیفیت را به 

بیننده القا می كند. 

مرضیه فروتن

در طراحی پوستر یک جشنواره مهم ترین امری 
که طراح می بایس�ت به آن توجه کند برقراری 
ارتباط�ی کام�ل بی�ن ای�ده و اجرا ب�ا موضوع 
جش�نواره اس�ت. هرچقدر اجرای 
ط�رح بتوان�د معن�ای عمیق تری 
از محت�وای جش�نواره را در یک 
دید کوتاه از پوس�تر به 
مخاط�ب انتق�ال دهد 
می توان آن پوستر را 

موفق تر دانست

تا به حال چند بار برایتان پیش آمده كه با دیدن یک پوستر یا تبلیغات جذاب از یک فیلم به دیدن آن ترغیب 
ش�ده اید، در حالی كه شاید بعد از دیدن فیلم با خود گفته اید آنگونه كه پوستر، فیلم را جذاب نشان داده بود 
خودش جذاب نبود؟ ماه بهمن مملو از جشنواره های مختلفی است كه نیاز به طراحی پوسترهای جذاب و متنوع 
دارند؛ پوستر هایی كه مانند یک رسانه تبلیغاتی قوی باید مخاطبان را برای شركت در این جشنواره ها ترغیب 
كنند. به هرحال خلق یک پوستر جذاب با یک اثر هنری فرق دارد، زیرا عامه مخاطبان زمان زیادی را صرف نگاه 

كردن به پوستر نمی كنند و انتظار دارند با یک نگاه تمام مبحث را بفهمند و عبور كنند. لذا دید صرفا هنری در 
طراحی یک اثر گرافیکی جای كمی تامل دارد، ولی این بدان معنی نیست كه اگر یک گرافیست توانست تمام 
فاكتورهای اختصار بیان و اصول كار طراحی را به خوبی رعایت كند، اثر او یک اثر هنری خوب نباشد. با محسن 
جاوید، مدرس و كارشناس گرافیک كه سابقه ای طولانی دراین زمینه دارد به گفت وگو نشسته ایم. ایشان درباره 

بایدها و نبایدهای طراحی پوستر تبلیغاتی به سوالات »فرصت امروز« پاسخ می دهد. 



رموز برندهای سوپراستار

ضرب المث��ل معروفی می گوید: »خیلی ها معروفند 
ولی محبوب نیستند.«

ب��ا عنایت ب��ه ضرب المث��ل فوق پ��ی می بریم در 
کسب و کار دنیای مدرن، رسیدن به جایگاه محبوبیت 
یا تبدیل ش��دن ب��ه برن��د سوپراس��تار کار چندان 
ساده ای نیس��ت، زیرا اگر بخواهیم ملاک محبوبیت 
یک برن��د را میزان افزایش فروش آن در نظر بگیریم 
کاملا ب��ه خطا رفته ایم، زی��را در حال حاضر خیلی از 
بنگاه ها و ش��رکت های موجود درکش��ورمان ش��اید 
فروش��ی کهکشانی هم داش��ته باش��ند، ولی اگر از 
خریداران آنها راجع به کیفیت و نحوه ارائه محصول، 
جویا ش��وید به یقین پی خواهید برد که آنها به هیچ 
وجه از خرید خود راضی و خرسند نیستند به عنوان 
مثال برخی از شرکت های خودرو سازی، دارو سازی، 

صنایع غذایی و...« 
 Marketingبراب��ر تحقیقی که اخی��را نش��ریه
week انج��ام داده، برنده��ا ب��ه چهار گ��روه اصلی 
طبقه بندی ش��ده اند که ب��ه عقیده بن��ده این اصل 
تاکن��ون م��ورد بی مه��ری و بی توجهی تع��دادی از 
مدی��ران صنایع داخلی قرار گرفته اس��ت؛ اصلی که 
می توان به وس��یله آن ضم��ن آزمایش و محک قرار 
دادن مجموع��ه خویش، به جای��گاه واقعی خود نیز 

پی برد: 
- برند های سوپراستار

- برندها یا ستاره های در حال توسعه و رشد
- برندها یا ستاره های موجود و فعال
- برندها یا ستاره های به افول رسیده

برنده��ای سوپراس��تار از معروفی��ت، محبوبی��ت، 
خلاقی��ت و انرژی فراوانی در تج��ارت برخوردارند و 
به تغییرات موجود واکنش س��ریع، معقول و منطقی 

نشان می دهند. 
برندها یا ستاره های در حال توسعه و رشد با اینکه 
تمام تلاش شان را جهت حرکت سریع به جلو انجام 
می دهند، اما هنوز ب��ه محبوبیت و مقبولیت ایده آل 

در نزد مشتریان دست نیافته اند. 
برندها یا س��تاره های موج��ود و فعال که بر خلاف 
برنده��ای قبلی از محبوبیت خوب��ی برخوردارند، اما 

فاقد انرژی و انگیزه لازم جهت س��رعت بخشیدن به 
تغییرات فرا روی بازار هستند و تعدادی از آنها علاوه  
ب��ر کن��دی در حرکت، معمولا به عارض��ه و بیماری 

خود شیفتگی مدیریت نیز دچار شده اند. 
برندها یا س��تاره های به افول رس��یده نیز ش��امل 
ش��رکت هایی می ش��ود که دیگر محبوبیت و انرژی 
خود را جهت پیش��رفت و توس��عه از دس��ت داده و 
بی رمق یا به دیار باقی شتافته اند یا به زودی به سیل 

عظیم برندهای مرده خواهند پیوست. 
لذا برای دستیابی به اوج موفقیت و قدرت در بازار 
کسب و کار دنیای پرتلاطم امروزی و تبدیل شدن به 
یک برند سوپر  اس��تار، مس��یری طولانی و علمی در 
پی��ش روی صاحب��ان صنایع و مدیران ق��رار گرفته 

است. 
ب��ا کمی تامل و دق��ت پی می بریم ک��ه برندهای 
محبوب و سوپراستار در خود ژنی دارند که در صورت 
شناسایی و تش��خیص، برای شرکت های هدفمندی 
که در طراحی اهداف اس��تراتژیک سازمانی خود به 
سوپر استار شدن برند ش��ان می اندیشند، قابل تکثیر 

و دستیابی است. 
این ژن ها شامل موارد زیر می شود: 

- میزان وابستگی برند به ارتباطات حسی، عاطفی 
و منطق��ی و در نهای��ت کیف��ی محص��ولات خود با 

انبوهی از مشتریان موجود و بالقوه.
- آنها بین میزان توزیع فیزیکی محصول و میزان 
قرار گرفتن در دید مشتریان با هدف یادآوری ذهنی 
و توزیع مناسب و معقول به همراه تبلیغات با محتوا، 

رابطه منطقی برقرار می کنند.
- میزان صداقت، درست گویی، کیفیت و شفافیت 
آنه��ا هم��واره موجب تمایزش��ان نس��بت ب��ه دیگر 

رقبای شان می شود.
- در آخر یکی از رموز سوپراستار و جاودانه شدن 
آنه��ا، میزان اس��تقامت و پایداری ش��ان در تولید و 
توزیع حرف��ه ای و باکیفیت محصول یا ارائه خدمات 

به نحو شایسته است. 
 لذا از یاد نبریم تفاوت اصلی برندهای سوپراستار با 
ستاره های موجود در بازار کسب و کار کنونی، در این 
اصل نهفته شده که آنها خیلی سریع و چابک به روز 
می شوند و در برای رویارویی با هر شرایطی، آمادگی 
هرگون��ه تغیی��ری را در سیس��تم و کارکن��ان خود 
ایجاد کرده و با اس��تفاده از اب��زار قدرتمند تبلیغات 
هدفمند، خلاق و بامحتوا با سرعتی شگفت انگیز در 
این مسیر گام های سریعی برمی دارند و ایمان دارند 
که یکی از مهم ترین مفاهیم در زمینه رشد و توسعه 
در ق��رن حاض��ر، توجه به نکات ب��ه ظاهر کوچک و 
بی اهمیت در توانمندی و قابلیت ها اس��ت که آنها را 
قادر خواهدکرد تفاوت ه��ای عظیمی را به نفع خود 
در نتای��ج، حاصل کنند. پس باید به این اصل پایبند 
ب��ود که اگر بخواهید در عصر ش��تاب و س��رعت در 
برابر تغییرات و تحولات بازار مقاومت کنید، شما نیز 

خیلی سریع به پایان خط خواهید رسید. 

گام های بازاریابی با بودجه محدود 

آیا بودجه بازاریابی تان اندک است؟ نگران نباشید. 
تکنیک های بازاریابی بس��یاری را می توانید با توجه 
ب��ه آن در پی بگیرید. در زی��ر چند ایده برای انجام 

این کار به شما پیشنهاد می شود. 

1- محتوای غنی منتشر کنید 
از یادآوری اهمیت محتوای غنی غافل نشوید. اگر 
بتوانی��د خودتان آن را ایجاد کنید که بهتر اس��ت. 
حتی اگر خود شما قلم خوبی ندارید، به هرحال یکی 
از اعضای تیم شما می تواند چند خطی از نقاط قوت 

شرکت بنویسد و روی سایت بگذارد. 

2- ویدئوهای ساختاری ایجاد کنید
محتوای ویدئویی بسیار ارزشمند است، اما نیازی 
نیس��ت با صرف  چندهزار دلار یک ویدئوی حرفه ای 
در یوتیوب ایج��اد کنید، بلکه می توانید با چند گام 
ساده یک ویدئو برای معرفی کسب و کارتان بسازید. 
به محتوای آن دقت کنید تا پیام مدنظر شما انتقال 
داده ش��ود. اگر ساخت ویدئو سخت است، می توانید 
با استفاده از عکس و یک آهنگ یک اسلاید بسازید 
و آن را در س��ایت های به اشتراک گذاری اسلاید به 

اشتراک بگذارید. 

3- دریافت اعتبار آگهی تبلیغاتی 
درحالی ک��ه کمپین های وس��یع تبلیغاتی ممکن 
اس��ت بسیار هزینه بر باش��د، می توانید از کوپن ها و 
تخفیف هایی که آنها را از طریق فیس بوک یا سایت 
آگهی ه��ای گوگل معرف��ی می کنید، ب��رای جذب 

مشتریان استفاده کنید. 

4- استفاده از اینفوگرافیک
اینفوگرافیک ه��ا اب��زار بازاریابی بس��یار قدرتمند 
مشاهده شدنی هس��تند. آنها توجه مخاطب را جلب 
می کنند، به س��ادگی درک و هضم می شوند و مردم 
دوست دارند که آنها را به اشتراک بگذارند. بنابراین 
آن ی��ک روش عمده برای ایجاد ترافیک در س��ایت 
است. از یک طراح برای س��اخت یک اینفوگرافیک 
کم��ک بگیرید ک��ه بتواند مت��ن ش��ما را در قالب 
تصاوی��ر و نم��ودار به راحتی پیاده کن��د. حتی اگر 

خودتان کمی با نرم افزارهای طراحی آش��نا باشید، 
می توانید این کار را انجام دهید. همچنین می توانید 
از س��ایت هایی که قالب آماده ای��ن کار را به صورت 
رایگان در پاورپوینت فراهم می کنند استفاده کنید 

که نیاز به مهارت خاصی ندارد. 

5- به داده های قدیمی جان دوباره دهید
اگر بودجه بازاریابی شما محدود است، نیاز نیست 
از نویسندگان قهار برای نوشتن محتوا در وبلاگ تان 
اس��تفاده کنید. اگر در مضیقه هستید به جای ایجاد 
چیزهای جدید، به موارد قبلی که در وب س��ایت تان 
وج��ود دارد زندگی دوباره دهی��د. اطلاعات قدیمی 
را ب��ه روز کنید. این کار ش��اید در ن��گاه اول بدون 
توجه قرار گیرد، اما س��بب کشش مشتری می شود. 
همچنی��ن می توانی��د یک مقاله که با صنعت ش��ما 
مرتبط باش��د پیدا کنید. مهم ترین چیزهایی که در 
آن وج��ود دارد هایلایت کنی��د. به آن عکس اضافه 
ک��رده، چند نمودار بکش��ید و نظره��ا و پیش بینی 
خودت��ان را درباره داده ه��ا و اطلاعات بگویید. برای 
این کار نیاز نیست استراتژی نویس باشید. بلکه خود 
داده ها و اطلاعات می تواند به موسس��ه ش��ما ارزش 
دهد. داده هایی که برای یک نفر عامل شکست بوده، 
می تواند برای فردی دیگر عامل موفقیت باشد. برای 
اطلاعات و آماری که می آورید حتما منبع معتبری 

داشته باشید. 
اطلاع��ات جهانی می تواند از س��ایت یونیس��ف یا 
سازمان تجارت جهانی اتخاذ شود. در آخر باید گفت 
که اطلاعات منبعی که با کس��ب و کار ش��ما مرتبط 

است و منافع مخاطب را دربیابید. 

دراز بکشید و کار کنید

یک ش��رکت ژاپن��ی تولید کننده ابزار ه��ا و لوازم 
یدک��ی، اخیرا ی��ک میز قابل تنظیم را س��اخت که 
تختخواب ش��ما را به یک مح��ل کار مجهز تبدیل 

می کند. 
  Super Gorone Desk ،به گزارش  ام بی ای نیوز
با فن های خنک کننده و نوار چسب های تعبیه شده 
در آن، کامپیوت��ر ش��ما را وارونه می کند و ش��رایط 
راحت��ی را برای کار در رختخ��واب به وجود خواهد 

آورد.

اهمی��ت دادن برنده��ا ب��ه 
محیط پیرامون خود، شیوه ای 
اس��ت ک��ه س��ال ها توس��ط 
بسیاری از شرکت های مطرح 
جه��ان در ح��ال اجرا اس��ت. 
برندها با این ش��یوه علاوه بر 
اجتماعی،  مس��ئولیت  اجرای 
جای��گاه خ��ود را نی��ز می��ان 
این  بالا می برن��د.  مش��تریان 
موضوع در داخل کشور ما نیز 
چند وقتی اس��ت رنگ و بوی 
دیگری به خود گرفته است و 
به تازگی اقدامات قابل توجهی 
از برنده��ای داخل��ی در این 
می ش��ود.  مش��اهده  راس��تا 
اپرات��ور هم��راه اول چن��دی 
پی��ش با مش��ارکت س��ازمان 
را  روی��دادی  محیط زیس��ت، 
دی م��اه،   29 مناس��بت  ب��ه 
روز ه��وای پاک برگ��زار کرد. 
ای��ن رویداد با ش��عار »من یه 
اولی ام، هوای ش��هرمو  همراه 
دارم« از طریق ارسال پیامک 
ب��ه مش��ترکان ای��ن اپرات��ور 
اطلاع رسانی ش��د. همراه اول 
در ای��ن رویداد از مش��ترکان 
خود خواس��ته بود که در روز 
هوای پ��اک از وس��ایل نقلیه 
عموم��ی جه��ت حمل و نق��ل 
استفاده کنند. به هرحال این 
روز ی��ک رویداد ملی اس��ت، 
ولی همراه اول آن را به سمت 
برند و مش��ترکان این اپراتور 
هدایت ک��رده بود ک��ه علت 
آن قابل بررس��ی است. اینکه 
برگ��زاری این روی��داد چقدر 
با اس��تراتژی برن��د همراه اول 
همخوان��ی دارد و ب��ا تکمیل 
کردن چه نکاتی می توانس��ت 
این کمپین را اثربخش تر اجرا 
کند، موضوعاتی اس��ت که با 
رضا مه��دوی، مش��اور حوزه 
برند و تبلیغات به بررسی آنها 

پرداخته ایم. 

عملکردی در جهت ارتقای 
ارزش برند 

درب��اره  مه��دوی  رض��ا 
اق��دام اخی��ر هم��راه اول به 
به  می گوید:  »فرصت ام��روز« 
نظر می رس��د که ای��ن اقدام 
همراه اول در راستای عملیاتی 
ک��ردن اس��تراتژی برندش و 
رس��یدن ب��ه چش��م انداز این 
محبوب ترین  به عنوان  شرکت 
ش��رکت ایرانی بوده است. اگر 
)اهمیت دهن��ده(   caring
یکی از ارزش های برند همراه 
اول در نظر گرفته شده باشد، 
بهترین  اق��دام  این  بی ش��ک 
روش برای ترجمه و عملیاتی 
کردن این ارزش بوده اس��ت. 
براساس این ارزش، همراه اول 
بای��د ع��لاوه  ب��ر مش��تریان، 
و  س��هامداران  کارمن��دان، 
ش��رکای تجاری اش به جامعه 
نی��ز اهمیت دهد. ب��ه همین 
دلی��ل حضور پررن��گ همراه 
مس��ئولیت  ح��وزه  در  اول 
اجتماعی بیانگر اجرایی کردن 
ای��ن ارزش ب��وده اس��ت. این 
کمپی��ن در راس��تای کمپین 
دیگری اس��ت که همراه اول 

اج��را کرده  پیش  چند وق��ت 
بود. در آن کمپین این اپراتور 
از مش��ترکان خواس��ته بود با 
غیرفعال س��ازی دریافت قبض 
چاپ��ی خود از قط��ع درختان 
جلوگیری کنن��د که به  گفته 
مس��ئولان ای��ن ش��رکت ب��ا 
اس��تقبال خ��وب مش��ترکان 
از  بس��یاری  و  ش��د  مواج��ه 
اولی ه��ا دریافت قبض  همراه 
غیر فع��ال  را  خ��ود   چاپ��ی 

کردند.

اطلاع رسانی سریع 
برای یک رویداد 

مهم 
درب��اره  مه�����دوی 
نحوه اطلاع رس��انی این 
رویداد توسط همراه اول 
اپراتورها یکی  می گوید: 
رسانه های  قوی ترین  از 
اختی��ار  در  را  کش��ور 
ج��رات  ب��ه  و  دارن��د 
می ت��وان گف��ت هی��چ 
رس��انه ای به ق��درت و 

س��رعت پیامک وج��ود ندارد. 
پیامک تنها رسانه ای است که 
همراه اول می توانست در مدت 
بس��یار کوتاهی، پیام مورد نظر 
خود را به میلیون ها مش��ترک 
ارسال و آنها را از اقدامات خود 

مطلع کند.
اطلاع رس��انی  ای��ن  اگ��ر   
قرار بود از طریق رس��انه های 
دیگری مانند رادیو و تلویزیون 
ص��ورت بگیرد، به ط��ور قطع 
مش��کل می توانس��ت چنی��ن 

پوششی را داشته باشد.
 البت��ه رس��انه های مکم��ل 
تلویزی��ون  رادی��و،  مانن��د 
محیط��ی  رس��انه های  و 
می توانس��ت اثربخشی کمپین 

را تاحدود زیادی بالا ببرد.
 

اثربخشی بالای کمپین های 
360درجه 

می گوی��د:  مش��اور  ای��ن 
به نظ��رم اگ��ر ای��ن کمپین 
360 درج��ه طراح��ی ش��ده 
ب��ود، نتیجه بخش تر می ش��د؛ 
یعن��ی کمپین��ی ک��ه تمامی 
رس��انه ها را ب��ا خ��ود درگیر 
می کرد. برای مث��ال بیلبورد، 
فروش  نقاط  تلویزیون،  رادیو، 
رس��انه هایی  و...  هم��راه اول 

اپرات��ور  ای��ن  ک��ه  بودن��د 
می توانس��ت از آنها اس��تفاده 
کند. به هر حال این اپراتور در 
فاصله کمی از رویداد ش��روع 
به اطلاع رس��انی کرده اس��ت. 
اگر زمان اطلاع رس��انی بیشتر 
می ش��د و از تمامی رس��انه ها 
ب��رای ای��ن منظ��ور کم��ک 
می گرف��ت، ارس��ال اس ام اس 
می توانس��ت به مانند تیرآخر 
رویداد  این  اطلاع رسانی  برای 
عم��ل کن��د. در ه��ر صورت 
اپراتور همیش��ه فرصت این را 
دارد ک��ه از رس��انه های خود 
اس��تفاده تجاری کن��د. وقتی 
فرصت��ی پی��ش می آی��د که 
همراه اول می تواند محبوبیت 

افزای��ش دهد،  برند خ��ود را 
بهتر است از رسانه های بیشتر 
برای این منظور استفاده کند. 
به هر حال اگر بخواهیم در این 
مورد دقیق ت��ر قضاوت کنیم، 
بای��د بدانی��م که هم��راه اول 
چقدر زمان برای اطلاع رسانی 
اس��ت.  داش��ته  رویداد  ای��ن 
اگ��ر زم��ان کم ب��وده پیامک 
اطلاع رسانی  وس��یله  بهترین 
محس����وب  این ب�����اره   در 

می شود. 
مه��دوی درب��اره اینک��ه چرا 
منظ��ور  ب��ه  برنده��ا 
چنی��ن  در  مش��ارکت 
رویدادهای��ی دقیق��ه 90 
ی  تصمیم گی������ر
می کنند؛ می گوید: آنقدر 
متغیرها در بازار زیاد است 
برنامه ریزی  نمی توان  که 
بلند مدت در این راس��تا 
ح��ال،  ه��ر  ب��ه  ک��رد. 
نشده  اتفاقات پیش بینی 
زی��ادی در ب��ازار داخلی 
وج��ود دارد و ب��ه همین 
خاطر همه شرکت ها مجبورند، 
به صورت چریک��ی عمل کنند. 
واقعیت این است که اگر برندها 
بلند مدت  برنامه ریزی  بخواهند 
داش��ته باش��ند، به یک باره در 
زمان اجرا به چالش های زیادی 
برمی خورند که برنامه ریزی های 
صورت گرفته عملا به سرانجام 
نمی رس��د، ولی به هرحال بهتر 
اس��ت در مورد اتفاق��ات مهم و 
ملی زمان بیش��تری اختصاص 

داده شود. 

 کمرنگ شدن
 رنگ وبوی تجاری برندها 
در مشارکت های اجتماعی 
مهدوی درباره ش��عار به کار 

رفته برای این رویداد می گوید: 
به نظ��رم اگر اس��می از همراه 
اول در ش��عار نمی آمد بهتر بود 
و همین ک��ه همراه اول پیامک 
ارسالی را با مشارکت این اپراتور 
و سازمان حمایت محیط زیست 
امضا می ک��رد، کافی بود. چون 
این کمپین با مشترکان همراه 
اول گ��ره خ��ورده و این اپراتور 
فقط به مشترکان خود پیامک 
را ارسال کرده بود، لذا مردم به 
راحت��ی در جریان اینکه همراه 
اول یکی از متولیان این رویداد 
اس��ت، قرار گرفت��ه بودند. در 
نتیجه لزومی نبود که مجددا در 
 ش��عار همراه اول روی نام خود 

تاکید کند. 
ب��رای مث��ال، اگر در ش��عار 
گفت��ه می ش��د ک��ه »من یک 
ایرانی هس��تم و هوای کشورم 
را دارم« ب��ه نظر می رس��د، اثر 
بخشی بیشتری داشت ولی به 
هرحال هم��راه اول یک بنگاه 
اقتصادی است و می خواهد نام 
خ��ود را در چنین فعالیت هایی 
مطرح کن��د که به نظ��رم اگر 
این کار را غیرمس��تقیم مطرح 
می ک��رد، بهتر ب��ود. به هرحال 
برنده��ا هرچقدر رن��گ وبوی 
تجاری را از چنین عملکردهای 
خیرخواهان��ه ای دورت��ر کنند، 
موفق ت��ر عمل خواهن��د کرد. 
چون مردم به طور پیش فرض 
مقاومت های��ی در برابر اتفاقاتی 
که بوی تجاری می دهند، دارند. 

استفاده از بستر شبکه های 
اجتماعی برای مشارکت در 

رویداد
این مش��اور درباره استفاده 
ش��بکه های  از  اول  هم��راه 
اس��تفاده  می گوید:  اجتماعی 
از ش��بکه های اجتماعی شیوه 
درستی اس��ت که همراه اول 
آن را به کار برده اس��ت. همراه 
اول می توانست این بستر را در 
وب سایت خود مهیا و مردم را 
به مشارکت و اشتراک گذاری 
فیلم و عکس در آن فضا دعوت 
کند، ولی با انتقال این رویداد 
به بستر ش��بکه های اجتماعی 
عملا این فرصت را برای دیده 
شدن برندش بهتر ایجاد کرده 
اس��ت. همچنین هم��راه اول 
مشوق هایی را نیز برای جذب 
بیشتر مردم در این رویداد در 
نظر گرفته ب��ود که در خبرها 
پوشش داده نش��د. در سایت 
آپارات آمده بود که به بهترین 
آثار برگزیده، سیم کارت دیتا و 
دانگل همراه اول داده خواهد 
ش��د. چنین مشوق هایی باعث 
می ش��ود که مش��ارکت مردم 
بهتر و بیش��تر شود. در نهایت 
ت��داوم این گون��ه فعالیت های 
هم��راه اول منجر ب��ه پررنگ 
انتظار  م��ورد  ش��دن صف��ت 
 caring یعن��ی  اپراتور  ای��ن 
خواه��د ش��د. درصورت��ی که 
در تحقیق��ات ادواری برن���د 
هم��راه اول مش��ترکان به این 
صف��ت اش��اره کنن��د و آن را 
ویژگی های  از  یک��ی  به عنوان 
این برند ن��ام ببرند، اپراتور در 

این حوزه موفق بوده است.
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واقعیت این است که اگر برندها 
بخواهند برنامه ریزی بلند مدت 
داشته باشند، به یک باره در 

زمان اجرا به چالش های زیادی 
برمی خورند که برنامه ریزی های 
صورت گرفته عملا به سرانجام 
نمی رسد، ولی به هرحال بهتر 

است در مورد اتفاقات مهم و ملی 
زمان بیشتری اختصاص داده شود

هرچه ب��ه عید ن��وروز نزدیک 
خانواده ه��ا  توج��ه  می ش��ویم، 
و خانم ه��ای خان��ه دار بی��ش از 
پی��ش به اس��تفاده از محصولات 
ش��وینده با کیفیت جلب می شود 
که ب��دون زحمت زی��اد بتوانند 
خانه و س��رویس های بهداش��تی 
را تمیز کنند. یک��ی از برندهای 
حوزه پاک کننده و ش��وینده که 
بس��یاری از خانواده ه��ا از دیرباز 
را می شناس��ند محص��ولات  آن 
شوینده »من« است. این شوینده 
اخیرا ظاهر بسته بندی های سنتی 
خود را که مدت هاس��ت با آن در 
بازار شناخته می شود تغییر داده 
و بس��ته بندی ای کاملا متفاوت با 
آنچه قب��لا بوده ب��ه مرحله اجرا 

درآورده است. 
افش��ین نجف زاده، ط��راح این 

ب��ا  گفت وگ��و  در  بس��ته بندی 
»فرص��ت ام��روز« ب��ر صادراتی 
بودن ای��ن محصولات تاکید کرد 
و گفت: »این طرح ه��ا عمدتا به 
منظور صادرات و برای کشور های 
خارجی همس��ایه طراحی ش��ده 
و س��پس وارد بازار داخلی ش��ده 
اس��ت، در کن��ار آن محصولات 
با بس��ته بندی قدیم��ی همچنان 
در ب��ازار داخلی وج��ود دارد. او 
ه��دف از تغیی��ر بس��ته بندی را 
اصول��ی طراحی نش��دن لیبل ها 

دانس��ت و بیان ک��رد: لیبل های 
قدیم��ی ای��رادات کلی داش��ت. 
لیبل یک رو بود و همه اطلاعات 
تنه��ا روی یک ط��رف محصول 
وجود داش��ت. طراح��ی نام برند 
ی��اBrand name  واضح نبود. 
در طراح��ی جدید، ن��ام برند به 
زبان انگلیس��ی تغییر کرد. سایز 
برچس��ب تغیی��ر کرد ت��ا تصویر 
اصلی و متن جدا ش��ود و تصویر 
واضح ت��ر دیده ش��ود. از دو لیبل 
برای محصول اس��تفاده و س��عی 

ش��د ک��ه آنه��ا دارای جذابیت و 
کنتراس��ت باش��د. دیزای��ن این 
محص��ول با هدف صادراتی انجام 
ش��ده اس��ت،زیرا برای رقابت با 
بازارهای خارجی، بس��ته بندی ها 
قدیمی معیارهای رقابت با آنچه 
در دنیا وجود دارد را نداشتند.« 

وی همچنی��ن درباره گمراهی 
مش��تری در خصوص بسته بندی 
جدی��د محصول بیان ک��رد: این 
بازار  بس��ته بندی ها چون ب��رای 
خارجی به انجام رس��یده اس��ت، 

بیش��تر جنبه معرفی محصول را 
دارد و بنابراین مشتری در مرحله 
اول اس��ت و تنه��ا با برند آش��نا 
می ش��ود و گمراه��ی ای صورت 
نمی گی��رد. در رابط��ه ب��ا ب��ازار 
داخلی نیز معمولا شرکت ها قبل 
از ارائه محص��ول جدید یا تغییر 
بسته بندی یک کمپین تبلیغاتی 
برای آگاه سازی مشتریان ترتیب 
می دهن��د. آنها ب��ا اس��تفاده از 
بیلبورد و دیگر ابزارهای تبلیغاتی 
می توانند مشتری را با بسته بندی 
جدید محصول آشنا کنند تا وی 
در هنگام خرید در میان انبوهی 
از قفس��ه های فروشگاه سردرگم 
نش��ود. تغیی��ر بس��ته بندی که 
بسیاری از ش��رکت های ایرانی از 
آن گریزان هستند، امری شدنی 
اس��ت اگ��ر در کن��ار آن عنصر 
تبلیغ��ات و آگاه س��ازی وج��ود 

داشته باشد. 

هدی رضایی

تغییر بسته بندی سنتی محصولات شوینده 

بازاریابی به سبک ایرانی



هر چ��ه س��ازمان ها بزرگ تر 
می ش��وند، اش��تباهات آنها نیز 
بزرگ ت��ر و پیامده��ای آنه��ا 
جبران ناپذیرتر خواهد ش��د اما 
خوش��بختانه تعداد اشتباهات 
مدیریت��ی رای��ج چن��دان زیاد 
نیس��ت. با در نظر گرفتن فقط 
چند نکت��ه خ��اص، می توانید 
مهارت های مدیریت��ی خود را 
تکمیل کرده و اوض��اع را تحت 
کنت��رل خ��ود دربیاوری��د. اگر 
می خواهی��د از شکس��ت های 
جبران ناپذیر سازمانی اجتناب 
کنی��د، این پن��ج اش��تباه رایج 
مدیریت��ی را در نظ��ر داش��ته 

باشید. 

اشتباه اول- میزان تلاش 
کاری

در  فاکت��ور  مهم تری��ن   
موفقیت ش��غلی میزان تلاشی 
اس��ت که ب��رای کس��ب و کار 
خود در نظ��ر می گیری��د. اگر 
ش��ما تمایلی به سخت کوشی 
ندارید هرگز ب��ه یک کارآفرین 
موف��ق تبدیل نمی ش��وید. در 
ش��روع ه��ر فعالیت تج��اری، 
اکث��ر مدی��ران پنج یا هش��ت 
کارگر ی��ا کارمن��د را ب��ه کار 
می گیرن��د و ای��ن کارمندان با 
تلاش و نظ��م و انضباط کاری 
که از آنها خواس��ته می ش��ود، 
برنام��ه کاری خ��ود را حفظ و 
اجرا می کنند. بسیاری از مردم 
تصور می کنن��د زمانی که خود 
صاحب کس��ب وکار هس��تند 
می توانن��د زم��ان کمت��ری به 
کار کردن اختص��اص دهند و 
زمان بیش��تری ب��رای تفریح و 
س��رگرمی دراختیار بگیرند اما 
متاس��فانه این قضیه بالعکس 
اس��ت. وقتی ک��ه ش��ما خود 
صاحب کس��ب و کار هس��تید 
کاری  س��اعات  ب��ه  معم��ولا 
بیش��تری نی��از داری��د. ش��ما 
به عنوان یک مدی��ر باید مایل 
درس��اعت های  کارک��ردن  به 
طولانی تر باش��ید و در صورت 
ل��زوم تعطیلات آخ��ر هفته را 

نیز کار کنید، این امر به ویژه در 
مرحله راه اندازی کس��ب و کار، 

ضروری است. 

اشتباه دوم- منابع مالی 
ناکافی

 تعداد قاب��ل توجهی از مردم 
انتظارات غیرواقع��ی از بودجه 
م��ورد نیاز ب��رای ش��روع یک 
کس��ب وکار دارند. آنه��ا اغلب 
دچار کمبود مناب��ع مالی لازم 
ب��رای راه ان��دازی کس��ب و کار 
هس��تند و بدون مناب��ع مالی 

نمی ت��وان  ه��م  لازم 
علاوه  داش��ت.  درآم��د 
ب��ر ای��ن، تع��داد قاب��ل 
توجهی از مدی��ران بعد 
هزینه ه��ای  ص��رف  از 
راه ان��دازی  ب��رای  لازم 
کس��ب و کار، دیگر عملا 
هیچ وجه نق��د یا دارایی 
یا حمایتی از س��وی یک 
بانک یا موسس��ه را برای 
100درصدی  پوش��ش 
مخارج ندارن��د و به امید 

درآمده��ای کلان برای جبران 
هزینه ها هس��تند. در بیش��تر 
موارد بانک ها و س��ازمان های 
حام��ی کس��ب وکار کوچ��ک 
از کس��ی ب��رای تامی��ن مالی 
حمای��ت نخواهند ک��رد؛ مگر 

اینک��ه آن ش��خص در ح��ال 
س��رمایه گذاری بخ��ش قاب��ل 
توجه��ی از بودجه خود باش��د 
و همچنی��ن دارای س��ابقه و 
اعتباری خوب باش��د ک��ه ابزار 
برای بازپرداخ��ت وام را فراهم 
کن��د. اکثر م��ردم به اش��تباه 
فرض را بر مبنای این اش��تباه 
قرار می دهن��د ک��ه نهادهای 
حامی کسب وکارهای کوچک، 
آنه��ا را 100درصد تامین مالی 
می کنند تا ایده های خوب خود 
را ارائه دهند. اگر کس��ی بدون 

پول نق��د و با کم��ک مدیریت 
امور مالی س��ازمان های حامی 
کوچ��ک  وکاره��ای  کس��ب 
فعالی��ت خ��ود را ادام��ه دهد، 
روند س��وددهی ب��رای مالک 
کس��ب و کار به درازا می کشد و 

بیشتر سود خود را به وام هایی 
ک��ه دریاف��ت ک��رده اس��ت 

اختصاص خواهد داد. 

اشتباه سوم- عدم 
برنامه ریزی 

حقیقت دیگری که به ندرت 
درنظر گرفت��ه می ش��ود، این 
است که اکثر کس��ب وکارهای 
دلی��ل  ب��ه  بیش��تر  جدی��د 
برنامه ری��زی ضعیف ی��ا بدون 
برنامه ریزی درعرض چند سال 
شکس��ت می خورند. بس��یاری 
از اف��راد علاقه من��د ب��ه 
ی��ک کس��ب وکار خاص 
هس��تند و با ورود به یک 
رش��ته به فعالی��ت مورد 
نظر خ��ود می پردازند اما 
آنها مطالع��ه ای دقیق از 
ب��ازار در مرحل��ه آغازین 
کار انج��ام نمی دهن��د تا 
عل��م و دانش خ��ود را از 
میزان تقاضا یا راکد بودن 
محصول یا خدمات خود 
بس��نجند. ای��ن مدیران 
همچنی��ن باید زم��ان خاصی 
را ب��ه انج��ام دادن کاره��ای 
اداری اختصاص دهند. بیش��تر 
صاحبان کسب وکارهای جدید 
فک��ر می کنند بای��د اکثر وقت 
خود را ص��رف تولید و بازاریابی 

محصول یا خدمات خود کنند 
اما متاسفانه این تفکر اشتباهی 
است. بخشی از زمان آنها صرف 
تلفن زدن و صحب��ت کردن با 
موسس��ات دولتی، خرید لوازم 
و تجهی��زات، پرکردن فرم های 
دولت��ی و مراقب��ت از دیگ��ر 
وظایف دنیوی! می ش��ود. البته 
خدم��ات اینترنت��ی در ح��ال 
کمک ب��ه کاهش ات��لاف زمان 
ب��رای انجام برخ��ی وظایف  در 
کسب وکار اس��ت، با این حال 
هنوز هم نظ��ارت کافی وجود 

ندارد. 

اشتباه چهارم- نظارت 
غیرواقعی 

بسیاری از افراد تصور می کنند 
بیشتر کس��ب وکارهای موفق از 
همان ابتدا سودآور هستند. باید 
گفت قطعا چنین نیست. به طور 
کلی معمولا حداقل یک س��ال 
طول می کشد تا یک کسب وکار 
س��ودآور ش��ود. در س��ال اول 
معمولا هدف بازگش��ت سرمایه 
و کسب درآمد نیست. به عبارت 
دیگر در سال اول شما باید منابع 
درآمد دیگر ب��رای زندگی خود 

داشته باشید. 

اشتباه پنجم- عدم تمایل 
به قبول مسئولیت

کسب وکار100درصد  مالک 
مسئول اش��تباهات خود است. 
همیش��ه خط��ر شکس��ت در 
کس��ب وکار یا بازگش��ت مالی 
کمتر از حد انتظ��ار وجود دارد 
و درصورتی که برای ش��ما رخ 
ده��د نمی توانید ب��ه خاطر آن 
ش��خص دیگری را س��رزنش 
کنی��د. اگ��ر می خواهی��د یک 
کس��ب وکار کوچک را ش��روع 
کنی��د، باید ب��ه ط��ور کامل و 
عینی امکان تجزی��ه و تحلیل 
ش��رایط را در اختی��ار داش��ته 
باش��ید. انجام ن��دادن این کار 
می تواند هزینه های ش��خصی 
فوق الع��اده ای را در امور مالی، 
روابط کاری و حتی پیوندهای 

خانوادگی در پی داشته باشد. 

گوگل؛ معجزه کارآفرینی در گاراژ

همه چی��ز از یک اختلاف نظر س��اده ش��روع ش��د. 
نخس��تین ملاقات س��رگئی برین، دانش��جوی سال 
دوم علوم کامپیوتر دانش��گاه اس��تنفورد ب��ا لری پیج 
در س��ال 1995، مقدمه ای ب��رای ش��کل گیری ایده 
 تاس��یس یک��ی از س��رآمدترین برنده��ای کنون��ی 

جهان شد. 
اختلاف نظره��ای آنه��ا در همان برخ��ورد اول در 
کمپ دانش��گاه اس��تنفورد، آنقدر زیاد بود که ش��اید 
هیچ یک از آنها تصور نمی کردند پ��روژه تحقیقاتی  ای 
ک��ه آن را BackRub نامگذاری ک��رده بودند بتواند 
زمینه س��از یک همکاری طولانی مدت میان آنها شود. 
به گفته پیج، آنها به جای اینکه از همان ابتدا به دنبال 
تاسیس یک کمپانی باش��ند، یک مشکل را شناسایی 

کرده و درصدد حل آن برآمدند. 
این دو دانش��جو تصمیم داش��تند تا زمان به پایان 
رس��اندن تز دکترای خود، ایده پروژه تحقیقاتی شان 
در خص��وص طراحی ی��ک موت��ور جس��ت وجوگر را 
که می توانس��ت می��زان اهمیت س��ایت ها را در نتایج 
جس��ت وجو تعیی��ن کن��د، تجاری س��ازی نکنند اما 
زمانی که نس��خه اولیه موتور جس��ت وجوی طراحی 
شده توسط آنها توانست پاس��خگوی بالغ بر 10 هزار 
جست وجو در روز باش��د، آنها تصمیم گرفتند شانس 

خود را امتحان کنند. 
آنها موفق ش��دند ب��ا حمای��ت 100 ه��زار دلاری 
مدیرعامل شرکت سان میکروسیستم، در سال 1998 
ش��رکت خود را تحت عنوان گوگل تاس��یس و گاراژ 
خانه یکی از دوس��تان خود را در منلوپارک کالیفرنیا 
به عنوان نخس��تین محل رس��می برای دفتر کارشان 

انتخاب کنند. 
از همان روزهای ابتدایی ش��کل گیری برند گوگل، 
جل��ب رضای��ت کارب��ران در اولویت اس��تراتژی های 
این کمپانی قرار داش��ت ت��ا جایی که تا قبل از س��ال 
2009 که گوگل نخس��تین تبلی��غ تلویزیونی خود را 
منتش��ر س��اخت، بازاریابی دهان به دهان در اولویت 
 ش��یوه های تبلیغات��ی م��ورد اس��تفاده توس��ط این 
شرکت بود. باور غالب در گوگل آن است که زمانی که 
شما موفق به ساخت یک محصول خوب شوید، مردم 
خودش��ان به اندازه کافی درباره آن صحبت می کنند. 
شرکت گوگل با سرعت قابل توجهی رشد خود را آغاز 
کرد تا آنج��ا که در س��ال 2000 تنها بعد از گذش��ت 
مدت زمانی کمتر از دو س��ال از زمان تاس��یس، بیش 
از 150 کارمند را در خود جای داده بود؛ بالغ بر نیمی 
از این کارمندان را مهندس��ان و تیم تحقیق و توسعه 

تشکیل می دادند. 

گ��وگل در آن زم��ان خ��ود را به ش��دت مش��تاق 
س��رمایه گذاری های س��نگین روی بخ��ش تحقی��ق 
و توس��عه نش��ان می داد؛ اصلی که همچن��ان در این 

شرکت حرف اول را می زند. 
همی��ن س��رمایه گذاری های س��نگین روی بخش 
تحقیق و توس��عه ب��ود که به ش��رکت گ��وگل کمک 
کرد بتواند به س��رعت حوزه فعالیت خود را گسترش 
دهد و در م��دت زمانی بس��یار کوتاه، از یک ش��رکت 
ارائه دهن��ده موت��ور جس��ت وجوگر، ب��ه ش��رکتی 
فع��ال در عرص��ه تبلیغ��ات، ارائ��ه سیس��تم عامل، 
 گوش��ی های تلفن همراه و حتی خودروهای هوشمند 

تبدیل شود. 
یک��ی از بحث برانگیزترین اقدام��ات گوگل، نمایش 
تبلیغات ه��دف دار در نتیجه پایش حس��اب کاربری 
جی میل افراد ب��ود؛ اقدامی که در ابت��دا مخالفت های 
بس��یاری را به همراه داش��ت  اما گ��وگل در برابر تمام  
مخالفت ها ایستادگی کرد و سعی کرد اطمینان مردم 
را نسبت به حفاظت از حریم ش��خصی آنها جلب کند 
تا جایی ک��ه امروزه گ��وگل به عنوان یک��ی از برترین 
ش��رکت های ارائه دهنده س��رویس ایمیل ش��ناخته 
می شود و ایده بحث برانگیز پایش حساب کاربری افراد 
نیز دیگر امروز توسط بس��یاری از برندهای مطرح دنیا 

مورد استفاده قرار می گیرد. 
تا جایی ک��ه فیس بوک، صدها میلی��ون دلار هزینه 
را صرف ارس��ال تبلیغات هدف دار می کند. گوگل در 
سال 2007 توانس��ت با عرضه سیستم عامل اندروید، 
محبوبیت خ��ود را بی��ش از پیش گس��ترش دهد؛ از 
آن زمان تاکن��ون بس��یاری از بزرگ تری��ن برندهای 
تلفن هم��راه، گوش��ی های خ��ود را با سیس��تم عامل 
اندروی��د گوگل به ب��ازار عرضه می کنن��د و این پروژه 
س��ود و اعتبار قابل توجه��ی را برای گ��وگل به همراه 
داشته است. با گذش��ت تنها 16 سال از زمان تاسیس 
ش��رکت گوگل، این ش��رکت توانسته اس��ت در سال 
2014 بیش از 70 دفتر در 40 کش��ور جهان داش��ته 

باشد. 
علت این موفقیت را ش��اید بتوان در آن دانست که 
ش��رکت گوگل هیچ گاه به موفقیت ه��ای فعلی خود 
اکتفا نکرده و همواره در پی شناس��ایی فضاهای خالی 
بازار بوده اس��ت. برخ��ی از عوامل موفقی��ت گوگل را 
می توان در تمرکز ب��ر کاربر به عن��وان اولویت اول در 
تمام کاره��ا، س��رمایه گذاری در پروژه ه��ای تحقیق 
و توس��عه در طولانی م��دت، جاری س��اختن روحیه 
خلاقیت و نوآوری در س��ازمان، ایجاد محیط بس��یار 
آرام و مفرح در مح��ل کار برای کارکن��ان و تمرکز بر 

کار تیمی دانست. 

ارگونوم��ی علم��ی  اس��ت که 
نیازه��ای  ب��ا  را  کاری  محی��ط 
می کن��د.  س��ازگار  انس��ان ها 
هدف کل��ی  آن ترویج س��لامتی ، 
ایمن��ی و بهینه س��ازی در تولید 
و بهره وری اس��ت. توجه کافی  به 
اص��ول ارگونومی کم��ک می کند 
تا صدم��ات و بیماری های محیط 
کاری که منجر به جبران هزینه و 
زمان کاری از دست رفته می شود 
کاهش یاب��د. یک��ی  از ملاحظات 
کلیدی در علم ارگونومی تطبیق 
اص��ول فیزیک��ی  در محی��ط کار 
اس��ت. مردم در هر ش��کل و سایز 
جذب کار می ش��وند پس با تغییر 
تنظیم��ات فیزیک��ی  تجهیزات، 
می ت��وان آنه��ا را برای اس��تفاده 
ش��خصی  هر ف��رد مناس��ب کرد. 
وقتی   این عدم تطبیق بین شرایط 
فیزیک��ی  کار و ظرفی��ت فیزیکی  
ف��رد به وج��ود  می آی��د، منجر به 
ایج��اد ناهنجاری ه��ای عضلانی 
خواهد شد، هنگامی که شخصی  
با حداکث��ر تمرکز یا س��رعت بالا 
مش��غول به کار باشد ممکن است 
در بدترین شرایط، بیشترین فشار 
به عضلات نشسته باشد. در ادامه 

سعی  می کنیم چند نکته مهم در 
استفاده از وسایل و تجهیزات کار 
را توضیح دهیم تا ب��ا رعایت آنها 

آسیب های جدی کاهش یابد. 

صندلی های ارگونومیک
به ط��ور  ک��ه  صندل��ی  ی��ک 
ارگونومیک طراحی ش��ده باشد، 
روی  را  ش��ما  وزن  می توان��د 
قس��مت های مختلف بدن تقسیم 
کند. این کار باعث می شود تا فشار 
روی کمر و پاها کاهش یابد. یکی  
از موارد مهم و تاثیر گ��ذار، ارتفاع 
صندلی است. صندلی نباید خیلی  
بلن��د یا خیل��ی  کوتاه باش��د، اگر 
بیش از حد بلند باش��د به قسمت 
درون��ی  زانو فش��ار م��ی آورد، در 
مقابل اگ��ر صندلی خیل��ی  کوتاه 
باشد سنگینی  روی استخوان های 
نش��یمن گاه وارد می ش��ود، پس 
باید ارتفاع صندل��ی را به گونه ای 
تنظیم کنی��د تا ک��ف پاهای تان 
به راحتی روی زمی��ن قرار بگیرد، 
حال برای آنکه کمترین فش��ار بر 
مفصل ران و زانو وارد ش��ود، ران 
و س��اق پا را در زاوی��ه 90-110 
درجه قرار دهید، اگر صندلی  شما 
قابلیت تنظیم ندارد بهتر است از 
یک زیرپایی با س��طح شیبداری 
حدود 25 درجه نس��بت به سطح 

افق استفاده کنید. پشتی صندلی 
ش��ما باید فنری باش��د. پش��تی  
صندل��ی  باید ب��ه ان��دازه ای بلند 
باشد که ش��انه هایتان در آن قرار 
بگیرد و ناحیه گردنتان را پر کند. 
پش��تی  س��ر زمانی  که به صندلی  
تکیه داده ای��د، مان��ع از افتادگی 
سر و فش��ار بر گردن می شود، اما 
اکثر صندلی ها پش��تی  سر ندارد، 
پیشنهاد می شود اگر ساعت های 
طولانی  روی صندلی  می نشینید 
بهتر اس��ت از صندلی های دارای 
پش��تی  س��ر تهیه کنید که وزن 
بدن بین کمر، شانه ها و سرتقسیم 
می ش��ود و فش��ارروی کمر کمتر 
شود بهترین زاویه بین تن و ران ها 
برای نشس��تن روی صندلی  120 
درجه اس��ت، زیرا در ای��ن حالت 
انحن��ای طبیعی  س��تون فقرات 
حف��ظ می ش��ود، اگر لازم اس��ت 
از کوس��ن های کوچک اس��تفاده 
کنید تا بالا و پایی��ن کمرتان نیز 
تکیه گاه داشته باش��د، با نشستن 
در حالت 90 درجه انحنای ستون 
فق��رات کم می ش��ود ب��ه صفحه 
ژله ای بین مهره ها فش��ار می آورد 
و این ثابت نشس��تن های طولانی  
و پی در پ��ی  باع��ث خوردگ��ی و 
س��اییدگی مهره ه��ا و نرس��یدن 
خون کافی  به دیس��ک و س��خت 

ش��دن و کاهش قابلی��ت انعطاف 
آن می ش��ود، درهن��گام کار ب��ا 
کامپیوتر ب��دن خود را به س��مت 
جلو خم نکنید زی��را باعث ایجاد 
درد در ناحی��ه گ��ردن و کم��ر 
خواهد ش��د، از نشس��تن به  روی 
لبه صندلی خ��ودداری کنید زیرا 
فشار زیادی بر دیس��ک کمر وارد 
می ش��ود، در یک صندل��ی اداری 
مناس��ب گردش خون به س��مت 
پایین تر ب��دن نباید قطع ش��ود و 
خون در زانوها جمع ش��ود، سطح 
نش��یمن گاه صندلی باید مناسب 
باشد و یک ش��یب در حدود 15-
10 درجه به س��مت جلو داش��ته 
باش��د، نش��یمن گاه صندلی  باید 
به گونه ای باش��د تا از سر خوردن 
روی آن جلوگیری ش��ود. جنس 
رویه آن باید اصطلاحا تنفس کند 
و هوا را از خود عبور دهد و موجب 
تعریق نش��ود، ارتفاع نشیمن گاه 
باید 35-25 س��انتی متر پایین تر 
از س��طح میز کار در نظ��ر گرفته 
ش��ود، صندل��ی باید در قس��مت 
گودی کمر یعنی  در ارتفاع 15-20 
س��انتی متر از پایی��ن دارای یک 
قوس محدب و در قس��مت پشت 
دارای ی��ک قوس مقعر باش��د در 
غیر این صورت از بالشتک مناسب 
کمری روی پش��تی  صندلی برای 

پوشش مهره های کمری استفاده 
شود. دس��ته صندلی نیز می تواند 
ماهیچه ه��ای گ��ردن و ش��انه ها 
را محافظ��ت کن��د و به عن��وان 
تکیه گاه��ی ب��رای بلن��د ش��دن 
مورد اس��تفاده قرار گیرد. صندلی  
مناسب کاری باید پنج پایه همراه 
با غلتک داش��ته باش��د، هم برای 
آنکه ثبات داشته باشد، هم بتوان 
آن را به راحتی بدون آنکه آسیبی 

به ما وارد شود جابه جا کرد. 
 میز: ی��ک میز کار خ��وب باید 
فضای کافی  ب��رای انج��ام کار و 
ق��رار دادن وس��ایل دارا باش��د، 
میز نباید س��طح صیقلی داش��ته 
باش��د زیرا باعث انعکاس نورهای 
خیره کننده می ش��ود. سطح میز 
نبای��د به رنگ س��فید ی��ا خیلی  
تیره باش��د، چ��ون به نامس��اعد 
بودن ش��رایط روش��نایی  کمک 
می کند، ارتفاع می��ز باید طوری 
تنظیم ش��ود که آرنج و شانه های 
ش��ما بتواند آزاد و ش��ل باش��د و 
مچ دست ها خم نش��ود یعنی در 
امت��داد س��اعد باش��د و زاویه ای 
ح��دود 110 درجه بین س��اعد و 

بازو ایجاد شود.
در مطلب آتی در مورد استفاده 
صحیح از سایر تجهیزات صحبت 

خواهیم کرد.
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پاسخ کارشناس؛ امیرحسین پروانه مسجل
نوریان:

الزام��ا به عن��وان یک مش��اور 
تبلیغ��ات و بازاریاب��ی همیش��ه 
گزینه های تبلیغات��ی را در ابتدا 
پیش��نهاد نمی کن��م. در ابت��دا 
بای��د USP ی��ا مزی��ت رقابتی 
منحصر به فرد خود را شناس��ایی 
کنی��د یا بس��ازید ت��ا مخاطبان 
بتوانند در ب��ازار رقابتی به گزینه 

جدی��د فک��ر کنند. ای��ن مزیت 
می تواند م��واردی از قبیل وزن، 
قیمت، س��رعت تحویل، سرعت 
اجرا، گارانتی و... باشد. پس از آن 
یک معرفی جامع در بازار هدف 
را پیشنهاد می کنم که در صنف 
مورد نظر ش��ما نظام مهندسی 
س��اختمان، کاردان های تجربی 
و... دارای تش��کل های باضابطه 
و مشخصی هستند که بسیاری 

از ناظران، طراح��ان و افراد موثر 
در تصمیم گیری ه��ای مرب��وط 
ب��ه س��اختمان قابل دس��ترس 
هس��تند. با این تفاس��یر در این 
مرحل��ه فعالیت ه��ای مربوط به 
ح��وزه PR ی��ا رواب��ط عمومی 
ابزاره��ای موثرت��ری هس��تند. 
نکته قابل توجه این اس��ت که در 
این مرحله علاوه بر معرفی خود 
و مزی��ت رقابتی نح��وه متقاعد 

کردن مخاطبان مهم ترین بخش 
ماجراس��ت. مخاطب تا متقاعد 
نشود تغییر رفتار نخواهد داشت. 
توصیه می کن��م همزمان روابط 
عموم��ی و تبلیغ��ات را توام��ان 
در ف��از معرفی اس��تفاده کنید. 
فرام��وش نکنید دیگر داش��تن 
کیفیت، پیش نی��از ورود به بازار 
اس��ت نه اب��زاری ب��رای متقاعد 

کردن مخاطب.

تبلیغ 
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سازمانی متمایز خلق کنیم؟ 

چندی پیش این س��وال در جلس��ه ای مطرح ش��د 
که »چرا از میان هزاران تولید کنن��ده مبلمان و لوازم 
خانگی فقط یکی جای��گاه IKEA را پیدا می کند؟« . 
ما در این نوش��تار ش��رکتی مانند IKEA را آینده نگر 
و ش��رکت های کوچک و محلی را انفعالی می نامیم . در 
این گفتار س��عی در تبیین دلیل ای��ن تفاوت خواهیم 

داشت.
اگ��ر نگاهی ب��ه س��ابقه برندهای شناخته  ش��ده ای 
نظیر ش��رکت های بزرگ کامپیوتری داش��ته باشیم، 
خواهی��م دید ک��ه تم��ام آنه��ا از ایده ه��ای خلاقانه 
تعدادی ج��وان علاقه مند و کارآفرین آغ��از کرده و به 
جایگاه امروزی خود دس��ت یافته اند . س��ابقه مشابهی 
 را می توان در نام های تجاری موفق داخل کش��ور نیز 

مشاهده کرد. 
در واقع تمام شرکت ها در این ویژگی با هم اشتراک 
دارند . به بیانی متفاوت، منحنی عمر تمامی شرکت ها 
با ایده  های خلاقانه و ریس��ک پذیر ع��ده ای کارآفرین 
آغاز می شود . در این مرحله کارآفرینان با ایفای نقش 
مدیری راهب��ر و تاثیرگ��ذار، چالش ه��ای پیش روی 

شرکت خود را برطرف می سازند . 
آینده ش��رکت ها نیز تا حدود زیادی در این مرحله 
و براساس چارچوب و خط مشی ترس��یم شده توسط 
بنیانگذاران تعیین می شود . این ایده ها مرزها و مسیر 
حرکت س��ازمان را مش��خص می س��ازند . نقش اصلی 
مدیران در این مرحله، ش��کل دادن به سازمان و  گذر 

از چالش های آغاز کار است. 
براس��اس آم��ار، ح��دود 80 درصد ش��رکت ها در 
همین مرحله، یعن��ی تنها 18 ماه پ��س از آغاز به کار 
خود، دچار شکس��ت می ش��وند که البته ه��دف ما در 
اینجا تش��ریح دلایل این شکس��ت نیس��ت . با عبور از 
بحران های اولیه، س��ازمان ها در مس��یر رشد و توسعه 

قرار می گیرند . 
در این راس��تا ب��ه تدری��ج مناب��ع مالی و انس��انی 
س��ازمان ها توس��عه می یابد و برای کنت��رل و هدایت 
آن، کارآفرینان بنیانگذار مجبور به اتخاذ ش��یوه های 
متف��اوت مدیریت��ی و تفوی��ض اختی��ار ب��ه بدن��ه 
س��ازمان خواهند بود . با این وج��ود همچنان مدیران 
ارش��د امکان اعم��ال تدابی��ر و عقاید خ��ود به صورت 
هدایت گران��ه در س��ازمان را دارن��د.در تم��ام مراحل 
فوق، حیطه فعالیت های س��ازمان محدود به بازارهای 
 خاص��ی اس��ت و هن��وز ب��ه دو راه��ی جهانی ش��دن 

نرسیده اند . 

عبور از این بحران ها، سازمان را در برابر این دوراهی 
قرار می دهد . تفاوت اصلی میان ش��رکت های انفعالی 
و آینده نگ��ر نیز در ای��ن مرحله ظاهر می ش��ود . اغلب 
س��ازمان ها در این مرحله به آرزوهای اولیه موسسان 
خود رس��یده اند . مشکل از آنجا ناش��ی می شود که در 
ش��رکت های انفعال��ی، این آرزوها به تناس��ب رش��د 
س��ازمان، پرورش نمی یابند . در حالی که شرکت های 
آینده نگر با اتکا به ش��یوه های تحلیلی و تقویت قدرت 
یادگی��ری، افق های جدی��دی را پی��ش روی خود باز 

می کنند . 
وجه دیگر تفاوت در اعتقاد س��ازمان های آینده نگر 
به دی��دگاه سیس��تمی اس��ت ؛ دیدگاهی که ش��رط 
لازم برای تحق��ق آرزوه��ای آرمان گرایان��ه و متمایز 
اس��ت . این س��ازمان ها با درک لزوم اتخاذ شیوه های 
نوین و پیش��رفته، ب��رای هدایت فعالیت ه��ای خود و 
ب��ه دور از هرگونه تعصب، مجموع��ه ای از فرآیندهای 
مش��خص، م��دون و کارآم��د را در قالب سیس��تمی 
یکپارچه طراحی کرده و ب��ه کار می گیرند . در مقابل، 
مدی��ران ش��رکت های انفعالی ب��ا اصرار بر ش��یوه ها 
 و روال ه��ای اولیه خ��ود، راه را ب��ر هرگون��ه تغییری 

می بندند . 
بس��یاری از ش��رکت های ایران��ی که ب��ا ایده های 
کارآفرینان��ه در اواخ��ر ده��ه 70 و اوای��ل ده��ه 80 
آغاز ب��ه کار کرده ان��د، در دروازه دو راهی ف��وق قرار 
گرفته اند . براس��اس تجارب فردی نگارنده، دس��ته ای 
از این ش��رکت ها، به وی��ژه در حوزه ه��ای خدماتی، با 
درک لزوم اتخ��اذ روش های علمی مبتن��ی بر تحلیل 
و مطالع��ه، س��عی در تغییر الگ��وی فعالی��ت خود و 
 شناس��ایی مس��یرهای نوی��ن ب��رای حرکت و رش��د 

داشته اند . 
این شرکت ها با توجه به لزوم تغییر در شیوه حرکت 
خود، به دنبال رس��یدن به اهداف و جایگاهی متمایز 
هس��تند . برای این منظور نیز به بازاندیشی در اهداف، 
برنامه ه��ا و روش های خ��ود می پردازن��د . نگاهی که 
شاید جای خالی آن در بس��یاری از شرکت های دیگر 
احساس می شود ؛ شرکت هایی که استمرار و پایبندی 

عجیبی به مقاومت در برابر تغییر دارند.
نکته مهم آن است که بدانیم با یکسان بودن شرایط 
محیطی، ش��رکت هایی بخت بالاتری برای پیشروی و 
موفقیت دارند که حاضر به تغییر در رفتار خود به جای 

فرافکنی باشند .
 نکته مهم آن اس��ت که بدانیم رس��یدن به مقصد و 
جایگاهی متمایز، تنها از مس��یر و ش��یوه ای متفاوت 
امکان پذیر اس��ت . توس��عه پای��دار نیاز به اندیش��ه و 

رفتاری متفاوت دارد . 

کاهش بیماری های محیط کار با استفاده از ابزارهای ارگونومیک

چیدمان

اگر شما هم د  ر کس�ب و کار خود   
ب�ا چالش�ی روب�ه رو هس�تید  ، 
مش�کل  تمای�ل  ص�ورت  د  ر 
ایمی�ل  طری�ق  از  را  خ�ود   
business@ forsatnet.ir با ما 
د  ر میان بگذارید   و پاس�خ خود   را 

د  ر همین       بخش پیگیری کنید  .

مسلم نوری

مالک کسب وکار100درصد 
مسئول اشتباهات خود است. 

همیشه خطر شکست در کسب 
وکار یا بازگشت مالی کمتر از 

حد انتظار وجود دارد و درصورتی 
که برای شما رخ دهد نمی توانید 
به خاطر آن شخص دیگری را 

سرزنش کنید

مدیریت امروز

دکتر سیدحسین رضوی حاجی آقا
مشاور و تحلیلگر مدیریت 

کیمیا کاشانی
کارشناس طراحی داخلی

BRAND



فعال بازار سهام

65,029,10شاخص کل
0,20میزان تغییر
B 2,906,683,525ارزش بازار

B 641,632ارزش معاملات
M 297,849حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
10,827112,58پتروشیمی خلیج فارس

)44,92(28,348ارتباطات سیار
1,93335,8بانک ملت
81031,69بانک تجارت

)25,77(2,967سرمایه گذاری غدیر

ارزشخریدنام کامل شرکت
M5,821 B 1,354نورد آلومینیوم

M4,319 B 1,963رینگ سازی مشهد
M3,024 B 1,714سامان گستر

B 342,6872,279صنعتی بهشهر
M1,788 B 1,192توسعه صنایع سیمان

ارزشفروشنام کامل شرکت
M77,508 B 69,327کمباین سازی

M35,120 B 19,786ملی صنایع مس
M17,524 B 6,085سیمان تهران

B 611,53610,700داروپخش
B 262,8609,350سیمان قائن

درصد قیمتنام کامل شرکت
8103,98بانک تجارت
1,7653,95سامان گستر

2,1083,28حمل و نقل توکا
16,3143,19پتروشیمی خارک

1,9652,77حمل و نقل پتروشیمی

درصدقیمتنام کامل شرکت
)5,56(2,445صنایع آذرآب
)4(5,237ایران دارو

)3,99(2,932ذغال سنگ نگین
)3,99(3,918داروسازی کوثر
)3,99(3,655الیاف مصنوعی

ارزشحجمنام کامل شرکت
M36,696 B 45,304بانک تجارت
M18,143 B 26,281بانک صادرات
M14,372 B 17,631سایپا دیزل
M27,116 B 14,032بانک ملت

M28,048 B 12,235پتروشیمی تامین

ارزشحجمنام کامل شرکت
M102,774 B 9,492پتروشیمی خلیج فارس
M37,086 B 2,273پتروشیمی خارک

M36,696 B 45,304بانک تجارت
M28,048 B 12,235پتروشیمی تامین

M27,116 B 14,032بانک ملت

تعدادقیمتنام کامل شرکت
8101877بانک تجارت
6901763بانک صادرات
8151264سایپا دیزل

22931128پتروشیمی تامین
1933980بانک ملت

703شاخص کل
)6,10(میزان تغییر
B 581,693,644ارزش بازار

B 537,675ارزش معاملات
M 67,020حجم معاملات

تاثیرقیمتنام کامل شرکت
)2,62(32,408پتروشیمی مارون
)1,26(1,950پتروشیمی ایرانیان

)0,77(12,283نفت ایرانول
)0,65(7,455پتروشیمی جم

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص فرابورس

فرابورس

شرکت ها و مجامع

در نخس��تین روز معاملاتی 
هفت��ه، ش��اخص کل ب��ورس 
اوراق به��ادار تهران با افزایش 
دو ده��م واحد ب��ه 65 هزار و 
29 واحد رس��ید، اما در بازار 
نقدی فرابورس ایران شاخص 
کل با شش واحد افت به رقم 
در حالی که  رسید.  واحد   703
معاملات نخس��تین روز کاری 
با س��قوط شاخص کل  هفته 
ب��ورس ب��ه ارتف��اع 64 هزار 
واح��د آغ��از ش��ده ب��ود، در 
دقای��ق پایانی با مثبت ش��دن 
پتروش��یمی  معاملاتی  نم��اد 
خلیج فارس  از س��قوط نجات 
فروده��ای  و  ف��راز  یاف��ت. 
ش��اخص کل بازار س��هام در 
شرایطی اتفاق می افتد که این 
روزها اخبار مثبتی در خصوص 
و  پالایش��گاه ها  کیفی س��ازی 
ش��رکت های  خ��وراک  ن��رخ 
گزارش ه��ای  و  پتروش��یمی 
9 ماه��ه ش��رکت ها به گوش 
می رس��د، ام��ا ب��رای غلب��ه 
بر فض��ای بی اعتم��ادی حاکم 
بر بازار س��هام، ب��ورس تهران 
است.  نیازمند حمایتی عملی 
شرکت های  ش��رایط،  این  در 
حقوقی نیز حمایت شایسته و 
بایسته ای را از شاخص کل به 
عم��ل نیاوردند تا بی اعتمادی 
س��هامداران حقیقی تش��دید 
ش��ود. مش��خص ش��دن نرخ 
س��ود بانکی، نرخ بهره مالکانه 
معادن و ش��فاف ش��دن نرخ 
خوراک و تعیین فرمول نهایی 
می توان��د تع��ادل را ب��ه بازار 
س��هام بازگرداند. بازار س��هام 
از خرداد تا دی ماه س��ال 92 
شاهد رشد شاخص کل بورس 
در مدت هفت ماه بوده اس��ت 
و افت ارزش س��هام شرکت ها 
در بورس از دی ماه س��ال 92 
واح��د  ارتف��اع 89500  از  و 
شروع شد و در طول یک سال 

گذشته ارزش سهام شرکت ها 
نی��ز در برخی م��وارد کاهش 
بی��ش از 50 درص��دی را به 
خ��ود دیده اس��ت. پس از آن 
دور جدید روند کاهش��ی بازار 
سهام از سوم آذرماه جاری، با 
انتش��ار خبر تمدید مذاکرات 

هسته ای آغار شد.

افزایش حضور 
سرمایه گذاران خارجی در 

بازار سهام ایران
پیرامون  مه��م  از خبرهای 
اینک��ه در طول  بازار س��هام 
دو ماه اخیر 27 س��رمایه گذار 
خارج��ی پ��س از پشت س��ر 
قانون��ی،  مراح��ل  گذاش��تن 
کده��ای س��هامداری خود را 
دریاف��ت ک��رده و ب��ه جمع 
س��هامداران بازار سهام ایران 
سرمایه گذارانی  شدند.  ملحق 
از آلم��ان، انگلیس، س��وریه، 
چی��ن )8 نفر( و افغانس��تان 

آذر  ماه ه��ای  در  نف��ر(   16(
و دی م��اه امس��ال وارد بازار 
سهام ایران شده اند. نخستین 
بازار  کد س��هامدار خارج��ی 
س��هام ایران را آبان ماه س��ال 
1373 ی��ک ش��رکت آلمانی 
دریافت ک��رد و تاکنون 313 
ک��د س��هامدار خارج��ی در 
این بازار صادر ش��ده اس��ت. 
آمارها نش��ان می ده��د روند 
ورود س��رمایه گذاران خارجی 
به بازار س��هام ایران در سال 
93 رش��د داش��ته اس��ت ، به 
طوری ک��ه از ابت��دای س��ال 
تا پای��ان دی م��اه، تعداد 97 
از  خارج��ی  س��رمایه گذار 
روسیه،  انگلیس،  کش��ورهای 
آلمان، س��وییس، چین، هند، 
ترکیه، لبنان، آفریقای جنوبی، 
امارات، نروژ، یونان، اندونزی، 
عراق،  مالدی��و، هنگ کن��گ، 
پاکستان، سوریه و افغانستان 
وارد بازار سهام ایران شده اند. 

دلایل اقتصادی 
افت بورس

قیمت های  بی سابقه  کاهش 
جهان��ی و تصمیم کش��ورهای 
عض��و اوپک به تثبیت س��قف 
تولید باعث  شده است تا قیمت 
جهان��ی نف��ت و قیمت س��بد 
نفتی اوپک در مس��یر کاهشی 
ق��رار گیرد. کاهش قیمت نفت 
با وجود آنکه در س��اختار کلی 
اقتصاد ایجاد تشنج می کند بر 
کالاهایی که به طور مستقیم از 
نفت تاثی��ر می گیرند، نیز موثر 
است. کاهش قیمت نفت برای 
برخ��ی صنایع و ش��رکت های 
بورس��ی تهدید اس��ت و برای 
برخی دیگر ش��رایطی مناسب 
ب��رای کس��ب ب��ازده و س��ود 
رق��م می زن��د، اما اگ��ر قیمت 
نف��ت باتوجه به مرگ پادش��اه 
عربستان سعودی روند افزایشی 
خود را در پیش گیرد، رونق را 
به شرکت هایی چون شیمیایی، 

روغن موت��ور و صنایع مرتبط 
بر می گرداند. 

همچنین استقراض دولت از 
بانک ها دلیل دیگری است که 
به صورت غیرمس��تقیم در افت 
این روزهای ب��ورس تاثیرگذار 
است. در ش��ش ماهه اول سال 
جاری میزان اس��تقراض دولت 
از بانک ه��ا 18ه��زار میلی��ارد 
توم��ان رش��د ک��رده و از 72 
هزار میلیارد تومان به 90 هزار 
میلیارد تومان رسیده است. از 
س��وی دیگر تلاش دولت برای 
کاهش بودج��ه عمرانی و فرار 
از کس��ری بودج��ه احتمال��ی 
یکی از دلایل مه��م در ریزش 
شاخص کل بورس بوده است. 
اگر بودجه عمرانی دولت رشد 
داشته باشد، باعث رونق بازار در 
شرکت های فولادی، سیمانی و 

صنایع نهایی خواهد بود.

دلایل سیاسی 
افت بورس

زمان ب��ر ش��دن مذاک��رات 
نتیج��ه  و  ای��ران  هس��ته ای 
مبه��م آن نیز از دیگر عواملی 
اس��ت ک��ه ب��ازار ب��ورس را 
می دهد،  ق��رار  تحت الش��عاع 
زی��را عدم حص��ول نتیجه در 
می تواند  هس��ته ای  مذاکرات 
بس��یاری  س��ودآوری  روی 
از ش��رکت های صادرکنن��ده 
اثرگذار باش��د و ش��رکت های 
مش��کل  ب��ا  را  واردکنن��ده 
مواجه کند. طولانی و زمان بر 
ش��دن ای��ن رون��د از حوصله 
س��رما یه گذاران  از  بس��یاری 
و س��هامداران خارج اس��ت و 
بازار  از  باعث خروج نقدینگی 
سهام می ش��ود. قطعی شدن 
توافق��ات هس��ته ای و کاهش 
بسیاری  بر  می تواند  تحریم ها 
از سهام شرکت های بورسی و 
جو روان��ی و کلیت بازار تاثیر 

مثبت بگذارد.

بورس گل کاشت

رشد 0/2 درصدی شاخص کل

ایس�نا - دول��ت در ت��لاش 
اس��ت تا مش��کلات بازار سهام 
را برط��رف کند و س��هامداران 
باید در شرایط فعلی رفتارهای 
هیجانی خود را کنترل کرده و 
بدانن��د که ای��ن دوره به زودی 
به پای��ان می رس��د. تصمیمات 
خوب��ی ک��ه در خص��وص ارائه 
ب��رای  بانک ه��ا  ب��ه  مج��وز 
مس��تقیم  غیر  س��رمایه گذاری 
در ب��ورس و نی��ز تعویق کیفی 
اتخ��اذ  پالایش��گاه ها  س��ازی 
اگرچ��ه ممک��ن  اس��ت  ش��ده 
در  کوتاه مدت��ی  تاثی��ر  اس��ت 
بازار س��هام نداش��ته باشد، اما 

ای��ن تصمیم��ات در بلند مدت 
ای��ن  اتخ��اذ  اس��ت.  اثرگ��ذار 
تصمیم��ات نش��ان می دهد که 
در دول��ت همبس��تگی ایج��اد 
ش��ده تا مش��کلات بازار سهام 
برطرف شود زیرا دولت تصمیم 
گرفته ت��ا از حالت رکود خارج 
تصمیماتی  ب��ا  بنابراین  ش��ود، 
که ب��رای بازار س��هام می گیرد 
می توان پیش بینی کرد که در 
یک پروس��ه زمانی یکساله بازار 
از حال��ت رکود خارج می ش��ود 
زیرا بس��ترهایی در حال فراهم 
ش��دن است تا س��رمایه گذاران 
به راحت��ی بتوانند در این بازار 

س��رمایه گذاری کنند.
علاوه بر این سایر تصمیماتی 

که دولت برای بازار سهام اتخاذ 
می کند باعث می ش��ود تا بستر 
مناس��بی برای س��رمایه گذاری 
در بورس ایجاد ش��ود تا اعتماد 
از دس��ت رفت��ه به بازار س��هام 
بازگردد. هیچ س��الی در بورس 
این می��زان تصمیم در خصوص 
بازار س��هام گرفته نش��ده است 
و تنه��ا چیزی ک��ه اکنون بازار 
سهام به آن نیاز دارد، این است 
که س��هامداران صبوری کرده و 
باشند زیرا  نداش��ته  نگاه منفی 
این دوران نیز به پایان می رسد. 
مذاک��رات  ک��ه  صورت��ی  در 
هس��ته ای و موض��وع نف��ت به 
نتیجه برس��د نیمی از مشکلات 
بازار س��هام برطرف می ش��ود 

طری��ق  از  نی��ز  آن  مابق��ی  و 
طرح ه��ا و تصمیماتی که برای 
گرفت��ه  ب��ازار  زیرس��اخت های 
می ش��ود، برطرف خواهد ش��د. 
بنابراین سهامداران باید به این 
نکات توج��ه کنند که مذاکرات 
هسته ای در حال پیشرفت بوده 
و قیم��ت نفت در حال مقاومت 
است. همچنین در خصوص نرخ 
پتروشیمی  شرکت های  خوراک 
پیش بینی می ش��ود که با توجه 
ب��ه کاهش قیمت نف��ت، دولت 
نرخ مناس��بی را در نظر بگیرد 
و در به��ره مالکان��ه معادن نیز 
تصمیمات درس��تی اتخاذ کند. 
این در حالی است که نرخ بهره 
بانکی نیز باید کارشناس��ی شود 

ت��ا فعالیت اقتصادی در کش��ور 
توجیه داش��ته باشد زیرا دشوار 
است تا بخش تولید با بهره 30 
درصدی وام گرفته و به فعالیت 
بپ��ردازد بنابراین بای��د در این 
خصوص تصمیم درس��تی اتخاذ 

شود. 
س��هامداران باید در ش��رایط 
خود  هیجانی  رفتاره��ای  فعلی 
را کنترل کنند و امیدوار باشند 
که مش��کلات موج��ود برطرف 
قیمت  اکن��ون  زی��را  می ش��ود 
سهام ش��رکت ها به شدت افت 
ک��رده و فروش س��هام در این 
مقط��ع توجی��ه منطق��ی ندارد 
و دول��ت نی��ز س��عی دارد ت��ا 

مش��کلات بازار را برطرف کند.

بازار سهام در این روزها باقی نمی ماند

یکشنبه
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دریچه

خبر

قوانین بازار سرمایه با ماهیت 
طولانی مدت در لایحه بودجه آورده نشود 
حس��ن قالیباف اص��ل، مدیرعامل ش��رکت بورس 
اوراق به��ادار تهران در مورد نمادهای��ی که به صورت 
طولانی م��دت در بورس بس��ته می ش��وند، گفت: این 
نمادها در حال حاضر س��ه پالایش��گاه در بورس اوراق 
بهادار و سه پالایشگاه در فرابورس هستند که متوقف 
ش��ده اند، چون گزارش های سه، ش��ش و 9 ماهه ارائه 
نکرده اند. قالیباف افزود: این پالایش��گاه ها در راستای 
سیاس��ت اصل 44 واگذار ش��ده اند که باید ش��رکت 
پالای��ش و پخ��ش فرآورده ه��ای نفتی در م��ورد این 
پالایش��گاه ها تعیین تکلیف کند. مدیرعامل ش��رکت 
بورس اوراق بهادار تهران تاکید کرد: سرمایه گذاری در 
بورس ماهیت سرمایه گذاری بلندمدت دارد و براساس 
پیش بینی از آینده و بازدهی اقتصاد صورت می گیرد؛ 
بنابر این لازم نیس��ت مباحث مربوط ب��ه بورس اوراق 
بهادار در بودجه که یک سند سالانه است آورده شود، 

بلکه باید در قوانین دائمی دیده شود.

عملکرد 1۰ ماهه 
کارگزاران بورس اعلام شد

بنابر اطلاعات منتشر شده توسط اداره آمار و اطلاعات 
بازار در 10 ماهه گذشته از 102 کارگزار فعال در بورس، 
94 کارگ��زار در معاملات آنلاین فع��ال بوده اند. در این 
مدت حدود 40 درص��د از کل معاملات الکترونیکی در 
6 کارگزاری انجام شده است که به ترتیب کارگزاری های 
مفی��د ب��ا 23.17 درصد، آگاه ب��ا 5.98 درص��د، بانک 
کشاورزی با 3.51 درصد، امین آوید با 2.50 درصد، بانک 
ملی ایران با 2.31 درصد و حافظ با 2.18 درصد رتبه های 
اول تا شش��م را به نام خود ثبت کردند. همچنین از کل 
معاملات 10 ماه گذشته، بیش از 178 هزار میلیارد ریال 
خریدوفروش الکترونیکی بوده اس��ت که 18.72 درصد 
کل خریدوفروش ه��ا را ش��امل می ش��ود. ای��ن گزارش 
می افزاید: تعداد پنج شرکت کارگزاری بیش از 39 درصد 
کل ارزش معاملات را در پایان دی ماه امس��ال به خود 
اختصاص دادند که بر این اساس شرکت های کارگزاری 
صبا تامین با 12.54 درصد، بانک ملی با 11.65 درصد، 
کارگزاری مفید با 5.35 درصد، کارگزاری حافظ با 5.04 
درصد و کارگزاری امین آوید با 4.56 درصد در رتبه های 

اول تا پنجم این جدول قرار دارند.

درخواست بانک قوامین، پدیده و 
بهپاک از فرابورس

س��یدمهدی علم اله��دی، مع��اون توس��عه ب��ازار 
فرابورس ش��رایط پذیرش شرکت های بانک قوامین، 
بهپاک و پدیده را تشریح کرد. وی با بیان اینکه شایعه 
درخواس��ت پذیرش بانک قوامین در فرابورس تکذیب 
نمی ش��ود، افزود: مقرر شده است تا جلسه ای با حضور 
مسئولان این بانک برگزار شده و موضوع پذیرش آن در 
فرابورس مطرح شود. وی در ادامه از درخواست پذیرش 
شرکت  پدیده خبر داد و گفت: شرکت پدیده در هفته 
گذش��ته درخواست پذیرش خود را به فرابورس ارسال 
کرده است، اما با توجه به مسائل پیش آمده درخواست 
آن پس از اعلام نظر مراجع قضایی بررسی خواهد شد. 
معاون توسعه بازار فرابورس ایران در ادامه در خصوص 
درخواست پذیرش ش��رکت بهپاک گفت: شرایط این 
شرکت یکبار دیگر در نیمه اول سال در هیات پذیرش 
بررس��ی شده بود که قرار ش��د موضوع پذیرش آن در 
نیمه دوم و بعد از ارائه عملکرد شش ماهه مطرح شود.

اولویت عرضه  سیمان در بورس کالا 
علی پناهی، معاون توس��عه بازار بورس کالا گفت: با 
توجه به مازاد عرضه نسبت به تقاضا در صنعت سیمان، 
انجمن س��یمان آمادگی ورود به بورس کالا را دارد ولی 
با توجه به موانعی که در عرضه قبلی به وجود آمده بود 
درصدد برطرف کردن و ورود مجدد س��یمان به بورس 
کالا هستیم. معاون توسعه بازار بورس کالا در خصوص 
ویژگی ه��ای مه��م این ب��ورس برای کش��ف قیمت ها 
خاطرنشان کرد: با توجه به مکانیزم بورس کالا، می توان 
این بورس را بهترین مکان برای کشف قیمت محصولات 
برشمرد تا از این طریق عادلانه ترین قیمت گذاری صورت 
گیرد. وی در توضیح مش��کلات قبلی عرضه سیمان در 
بورس کالا یادآور شد: با توجه به مشکلاتی که در عرضه 
سیمان در س��ال 91 ایجاد شده بود عرضه متوقف شد 
و در حال حاضر با مرتفع ش��دن مسائل مربوطه، زمینه 
ورود مجدد س��یمان به بورس کالا فراهم آمده اس��ت. 
پناهی در پایان افزود: فراهم آوردن شرایط ورود سیمان 

به بورس کالا از اولویت های ما است.

پوشش 89 درصدی درآمد هر 
سهم »شفن«

ش��رکت پتروش��یمی ف��ن آوران در جدیدتری��ن 
پیش بین��ی درآمد هر س��هم س��ال مال��ی 93 را با 
افزایش س��ه درصدی در مقایس��ه با پیش بینی قبل 
مبلغ 4644 ریال اعلام کرد که براساس صورت مالی 
دوره واقع��ی 9 ماهه با کنار گذاش��تن 4121 ریال 
موفق به پوشش 89 درصدی درآمد خود شده است. 
هیات مدی��ره تصمیم دارد 10 درصد س��ود خالص را 
جهت تقس��یم بین صاحبان سهام به مجمع عمومی 

عادی سالانه سال مالی 93 پیشنهاد کند. 

تعدیل 186 درصدی درآمد 
هر سهم »کبافق«

شرکت معادن بافق در جدیدترین اطلاعیه پیش بینی 
درآمد هر س��هم، براساس عملکرد دوره واقعی 9 ماهه 
درآمد هر س��هم را با تعدیل 186 درصدی 483 ریال 
اعلام کرده است که در این دوره موفق به پوشش 103 

درصدی درآمد مذکور شده است. 

رشد اندک شاخص کل بورس
ش��اخص کل ب��ورس اوراق بهادار تهران ب��ا افزایش 
دو دهم واحد به 65 هزار و 29 واحد و ارزش روز بازار به 
290 هزار میلیارد تومان رس��ید. شاخص بخش صنعت 
با 45 واحد کاهش، شاخص 50 شرکت فعال تر بورسی 
ب��ا 2 واحد افزایش، ش��اخص آزاد ش��ناور ب��ا 60 واحد 
کاهش و ش��اخص 30 ش��رکت بزرگ بورس��ی با شش 
 واحد افزایش مواجه ش��دند. شاخص بازار اول بورس با 

31 واحد کاهش به 47 هزار و 821 واحد رسید. 

نماگر بازار سهام

از نگاه کارشناسان

اعتماد از دست رفته مسئله اول بورس است

تس�نیم - ش��رایط منفی روانی که بر بازار س��رمایه حاکم اس��ت، موجب ش��ده تا 
سهامداران بورسی نسبت به خبرهای مثبت نیز واکنشی منفی نشان دهند. 

انتش��ار خبره��ای مثبت در م��ورد تعویق پنج س��اله بحث کیفی س��ازی محصولات 
ش��رکت های پالایشی و توقف بهره مالکانه صنایع سنگ آهن خبرهای خوبی برای بازار 

هستند که با وجود آنها نیز هیجان فروش در بورس متوقف نمی شود. 
البته باید از کاهش قیمت جهانی نفت هم به عنوان یک ریس��ک برای کلیت بازار 
س��هام غافل نش��د، چرا که درآمد کش��ور ارتباط مس��تقیمی با قیمت نفت دارد که 
کاهش نرخ جهانی این کالای اس��تراتژیک بودجه دولت را با کس��ری قابل توجهی 
روبه رو کند و بازار س��هام نیز به عنوان نبض اقتصاد کشور، متاثر از این اتفاق است. 
می توان نرخ بالای س��ودهای س��پرده گذاری بانکی را نیز تهدیدی برای بازار س��هام 
برش��مرد و با توجه به ش��رایط کنونی بورس، س��رمایه گذاران ترجی��ح می دهند با 
خیال راحت از س��ود س��پرده بانکی که نسبت به بازار س��هام بازدهی بیشتری دارد 

بهره ببرند. 
برای درمان کوتاه مدت مش��کلات بورس، سهامداران باید در شرایط فعلی رفتارهای 
هیجانی خود را کنترل کنند؛ البته دولت هم باید تلاش کند تا اعتماد از دس��ت رفته 
را به بازار س��هام بازگرداند. از نظر نگاه بلندمدت نیز در صورتی که مذاکرات هس��ته ای 
به نتیجه برسد و قیمت نفت نیز قدری افزایش یابد شاهد بهبود اوضاع بورس خواهیم 
ب��ود. در ح��ال حاضر مذاکرات هس��ته ای هر چند آرام، اما روند رو به پیش��رفتی را در 
پیش گرفته و قیمت نفت در حال مقاومت و کف س��ازی در محدوده 45 دلار اس��ت و 
در مجلس هم تصویب تصمیمات مناس��بی برای نرخ خوراک شرکت های پتروشیمی و 

مالکانه معادن پیش بینی می شود.  بهره 
در خصوص نرخ بهره بانکی نیز باید کارشناس��ی خوبی توس��ط دولت انجام ش��ود تا 
فعالیت اقتصادی در کش��ور توجیه داشته باش��د؛ چرا که بازپرداخت بهره 30 درصدی 

تسهیلات برای بخش تولید صرفه و توجیه اقتصادی ندارد. 
س��هامداران در ش��رایط کنونی باید صبوری در پیش بگیرن��د. در حال حاضر قیمت 
س��هام شرکت ها در بورس به ش��دت افت کرده است و فروش س��هام در این قیمت ها 

توجیه ندارد.

سیدمحمد صدرالغروی

بورس کالا

محمدرسول حمیدیان

کمبود نقدینگی در بازار سهام مشهود است

سنا - تمامی فاکتورهای سیاسی و اقتصادی و ابهامات موجود در صنایع، بازار سهام 
را در ش��رایط فعلی قرار داده اس��ت. قیمت سهام آنقدر ارزنده است که تنها دلیل روند 
نوس��انی در بازار را می توان ترس س��هامداران عنوان کرد. بازار سهام در شرایط فعلی و 
با توجه به مثبت بودن مذاکرات و پیروزی در مذاکرات سیاس��ی می تواند بازدهی بالاتر 
از هر بازار موازی دیگر داش��ته باش��د چون صنایع بزرگ مثل پتروشیمی ها که تقریبا 
28 درص��د از ب��ازار را در اختیار دارن��د تمامی فاکتورهای منف��ی را پیش خور کرده و 
قیمت های فعلی تمام بدبینی ها را برای سال آینده مهار کرده است. نوسان قیمت نفت، 
کاه��ش نرخ متانول، کاهش نرخ پلی اتیلن و تمام فاکتورهای موجود و تاثیرگذار برای 
پتروش��یمی ها اتفاق افتاده است و به نظر هم اکنون قیمت سهام این شرکت ها ارزنده 
است و برای سال آتی، سهام این شرکت ها با قدرت فعالیت خود را ادامه می دهند. افت 
بیش از این را برای بازار متصور نیس��تم. وقتی ترس بر بازار غالب می ش��ود نس��بت به 
اخبار مثبت هم واکس��ینه خواهد شد و بنابراین تمام تصمیمات مثبت دولت را نادیده 
خواهد گرفت. تعویق کیفی سازی پالایشگاه ها خبر خیلی خوبی برای این صنعت و بازار 
سهام بود به این منظور که فشاری که قرار بود طی یک یا دو سال به پالایشگاه ها وارد 
شود در پنج سال تقسیم خواهد شد که در کنار آن کاهش نرخ خوراک پتروشیمی نیز 
می تواند نش��انه خوبی برای این صنایع باشد. کلیت بازار ارزنده است اما تنها دلیل افت 
بازار عدم وجود نقدینگی اس��ت و از همی��ن رو خبرهای مثبت صنایع نمی تواند خیلی 
تاثیرگذار باش��د. به نظر می رسد که اگر در سال های گذشته تصویر قدم زدن وزیر امور 
خارجه کش��ورمان و وزیر خارجه آمریکا منتش��ر می شد با حداقل رشد 25 درصدی در 
بازار روبه رو بودیم اما هم اکنون بازار نسبت به خبرها واکسینه شده است. در خصوص 
سیاس��ت های حمایتی دولت، نخس��تین سیاس��تی که دولت به خرج داد و به نفع بازار 
س��هام شد این بود که منحنی س��ود بانکی را وارونه کرد و این تصمیم برای اقتصادی 
که تقریبا 600 هزار میلیارد تومان نقدینگی شناور داشت، سیاست خوب و بجایی بود. 
خبرهای خوبی از مذاکرات به گوش می رسد و همان طور که رییس جمهور و وزیر امور 
خارجه بیان کردند به توافقات خوبی دس��ت یافته ایم و نس��بت به آینده سیاسی کشور 
بس��یار امیدواریم به همین دلیل با جرأت می توان گفت که بازار س��هام نیز به روزهای 

خوبی می رسد.

کارشناس بازار سهام

میلاد رشیدی

بهزاد ابراهیمی
مدیر دپارتمان ریسک کارگزاری آگاه



ش��ركت های تامین سرمایه، 
در كش��ورهای غربی با عنوان 
س��رم��ایه گذاری  ب��انك های 
  )Investment Bank(
ام��روزه  می كنن��د.  فعالی��ت 
ش��ركت های تامین سرمایه یا 
همان بانك های سرمایه گذاری 
یكی از مهم ترین نهادهای مالی 

در دنیا محسوب می شوند. 

تعریف شركت های تامین 
سرمایه

یك ش��ركت تامین سرمایه، 
به عنوان ش��ركتی واسط بین 
ناش��ر اوراق به��ادار و عم��وم 
س��رمایه گذاران عمل می كند. 
از جمل��ه فعالیت ه��ای مال��ی 
ك��ه در ش��رح وظای��ف ی��ك 
تامین س��رمایه است،  شركت 
كارگزاری،  فعالیت  از:  عبارتند 
مش��اوره،  بازارگردان��ی، 
س��بدگردانی، پذیره نویس��ی و 
تعه��د پذیره نویس��ی و س��ایر 
فعالیت ه��ای مش��ابه پ��س از 
اخ��ذ مجوز از س��ازمان بورس 
اوراق به��ادار. پذیره نویس��ی و 
بازار  در  پذیره نویس��ی  تعه��د 
ثانوی��ه، امور مدیریت ریس��ك 
یا مدیریت فرآیند واگذاری ها، 
زمین��ه  در  مش��اوره  ارائ��ه 
به��ادار،  اوراق  قیمت گ��ذاری 
عرضه  زمان بن��دی  پیش��نهاد 
اوراق به��ادار، ادغ��ام، تملك و 
تجدید ساختار مالی و سازمانی 
شركت ها، ارائه خدمات مربوط 
ب��ه طراح��ی و انتش��ار اوراق 
بهادار، ارائ��ه خدمات مدیریت 

خدم��ات  ارائ��ه  دارایی ه��ا، 
مرتب��ط ب��ا س��رمایه گذاری ها 
در صندوق ه��ا، كارگزاری ه��ا، 
س��بدگردانی،  معامله گ��ری، 
ب��ه  كم��ك  و  بازارگردان��ی 
شركت ها جهت تامین سرمایه 
منابع مالی و اعتباری موردنیاز 
از جمله فعالیت هایی است كه 
در حوزه اختیارات شركت های 

تامین مالی است. 

تاریخچه شكل گیری 
شركت های تامین سرمایه 

در ایران 
با تصویب قان��ون بازار اوراق 
 1385 آذرم��اه  در  به��ادار، 
توسط مجلس شورای اسلامی 
ك��ه نقط��ه عطف��ی در نظ��ام 
مالی كشور به ش��مار می آید، 
ای��ن قان��ون موجب تش��كیل 
نهاده��ای مالی جدید همچون 
ش��ركت های تامین سرمایه در 

كشور شد. 
براس��اس بن��د )18( م��اده 
)1( قان��ون ب��ازار اوراق بهادار، 
شركت تامین سرمایه شركتی 
به عن��وان واس��طه  اس��ت كه 
و  به��ادار  اوراق  ناش��ر  بی��ن 
عام��ه س��رمایه گذاران فعالیت 
می كند و می تواند فعالیت های 
مع��امله گری،  ك���ارگ��زاری، 
مش���اوره،  ب���ازارگ���ردانی، 
س��بدگردانی، پذیره نویس��ی و 
فعالیت ه��ای مش��ابه را با اخذ 
مج��وز از س��ازمان انجام دهد. 
حداق��ل س��رمایه لازم ب��رای 
تاسیس شركت تامین سرمایه 
در قالب شركت سهامی خاص 

دو هزار میلیارد ریال است. 

ضرورت تشكیل 
شركت های تامین سرمایه 

ب��ا توجه به اص��ل 44 قانون 
اساس��ی و تفس��یر آن مبن��ی 
بنگاه های  خصوصی س��ازی  بر 
دولتی در ایران وجود نهادهای 
مال��ی ای كه تاثی��ر مهمی در 
سرعت واگذاری این شركت ها 
داش��ته باشد، احساس می شد. 
در ای��ران یك��ی از روش ه��ای 
عمده واگذاری س��هام، عرضه 
عمومی س��هام اس��ت. هرچه 
قوی ت��ری  مال��ی  نهاده��ای 
در ب��ازار مال��ی فعال باش��ند، 
می توان با ارائ��ه خدمات فنی 
و مال��ی ب��ه طور مس��تقیم و 
غیرمستقیم، موجب تسهیل و 
تسریع انتقال مالكیت به بخش 
خصوصی شد. بنابراین ضرورت 
شكل گیری شركت های تامین 
س��رمایه با توج��ه ب��ه مبحث 
خصوصی سازی بیش از گذشته 

مورد نیاز بود. 

وظایف و اختیارات 
شركت های تامین سرمایه 

در چارچوب بازارهای مالی، 
س��رمایه  تامین  ش��ركت های 
وظای��ف متنوعی را ب��ر عهده 
داشته و خدمات مالی گوناگونی 
را ارائه می كنند. با پیشرفت در 
ابزارها و نهادهای متنوع مالی، 
وظای��ف ش��ركت های تامی��ن 
سرمایه از فرآیندهای به نسبت 
س��اده تا عملیات های پیچیده 
مالی پیش��رفت داش��ته است. 
در واق��ع می توان خدمات ارائه 
شده توسط شركت های تامین 
س��رمایه را به دو بخش عمده 

خدمات اولیه و خدمات ثانویه 
تقسیم  كرد: 

1- خدمات اولیه یا خدمات 
سنتی

این خدمات شركت های  در 
تامین س��رمایه به نخس��تین 
خدمات كه به شكل گیری آنها 
منجر شد، می پردازند. خدمات 
مال��ی همچون پذیره نویس��ی 
و تضمی��ن ف��روش و توزی��ع 
اوراق بهادار ج��زء مهم ترین و 
نخس��تین خدمات ی��ك نهاد 
تامی��ن س��رمایه اس��ت. ای��ن 
موسس��ات ب��ا قبول ریس��ك 
مبادرت ب��ه توزیع اوراق بهادار 
كرده و همزمان مدیریت توزیع 

اوراق را بر عهده دارند. 
2- خدمات ثانویه یا خدمات 

نوین 
ش��ركت های  و  موسس��ات 
ب��ر  ع��لاوه  تامی��ن س��رمایه 
خدمات اولیه در بازارهای مالی 
خدمات متنوع دیگر مورد نیاز 
ای��ن بازارها را ارائ��ه می كنند. 
ازجمله این خدم��ات می توان 
در  مش��اوره ای  ب��ه خدم��ات 
زمینه ادغام و تملك شركت ها، 
معامل��ه اوراق بهادار، مش��اوره 
در مورد پروژه ها، مش��اوره در 
خص��وص تامین مالی از طریق 
اجاره و خصوصی س��ازی اشاره 
ك��رد.  براس��اس مت��ن قانون 
اوراق بهادار جمهوری اسلامی 
ایران كه به شركت های تامین 
سرمایه اشاره شده، شورای عالی 
ب��ورس در 15 مرداد 1386 به 
تصوی��ب ضواب��ط فعالیت این 
موسس��ات اقدام ك��رد. بر این 
فعالیت های  و  اساس، خدمات 

ش��ركت های تامین سرمایه به 
دو گروه اصلی و فرعی به شرح 

زیر تفكیك شده است: 
الف( موضوع فعالیت اصلی

عبارت است از: پذیره نویسی، 
تعه��د پذیره نویس��ی و تعه��د 
در  به��ادار  اوراق  خری��د 
ح��د  در  ثانوی��ه  عرضه ه��ای 
امكان��ات مالی خود یا از طریق 
تش��كیل س��ندیكا ی��ا س��ایر 

نهادهای مشابه. 
ب( موضوع فعالیت فرعی 

در  مش��اوره  ارائ��ه  ش��امل 
روش  قبی��ل  از  زمینه های��ی 
بهینه و زمان بندی تامین مالی 
و همچنین مبل��غ منابع مالی 
پیش��نهاد  و  موردنی��از، روش 
زمان بندی عرضه اوراق بهادار، 
قیمت اوراق بهاداری كه توسط 
ناش��ر عرضه می ش��ود، فرآیند 
واگذاری اوراق بهادار، بازاریابی 
ی��ا مدیریت فرآین��د واگذاری 
اوراق بهادار، انجام امور اجرایی 
به نمایندگی از ناشر در زمینه 
ثب��ت اوراق به��ادار و دریافت 
مج��وز عرض��ه آن، كارگزاری، 
و...  س��بدگردانی  معامله گری، 

است. 

شركت های تامین سرمایه 
در ایران و تركیب 
سهامداران آنها 

در حال حاضر ش��ركت های 
تامین سرمایه ای كه مجوز خود 
را از سازمان بورس اوراق بهادار 
گرفته و به فعالیت می پردازند، 
هشت ش��ركت اس��ت، كه در 
جدول زی��ر اس��امی آنها ذكر 

شده است. 

نتیجه گیری 
سرمایه  تامین  شركت های 
یك��ی از مهم تری��ن نهادهای 
بازارهای  در  گرفت��ه  ش��كل 
مالی هس��تند. این شركت ها 
ب��ه ضرورت های  توج��ه  ب��ا 

ك��ه ب��رای تامی��ن س��رمایه 
ب��ه  س��رمایه  اختص��اص  و 
وج��ود  مال��ی  فعالیت ه��ای 
داش��ته، در سرتاس��ر جهان 
ش��كل گرفته ان��د. در ای��ران 
تحت  موسس��ات  ای��ن  نی��ز 

اوراق  ب��ورس  س��ازمان  نظر 
بهادار در حیطه بازار سرمایه 
ام��روزه  ش��ده اند.  تاس��یس 
ش��ركت های تامین س��رمایه 
در تمام��ی بازاره��ای مال��ی 
اوراق  بازاره��ای  جمل��ه  از 

اج��اره،  اوراق  مش��اركت، 
س��هام و بازارهای نقد و آتی، 
بازاره��ای اولی��ه و ثانوی��ه و 
در  محدود ت��ری  ص��ورت  به 
بازارهای پول مشاركت دارند. 
انتظار می رود با ش��كل گیری 

مالی  بازارهای  در  نه��اد  این 
كش��ور، خصوصی س��ازی كه 
یكی از مهم ترین عوامل موثر 
اقتصادی ح��ال حاضر جهان 
اس��ت، رون��د رو به رش��د و 

موفقی داشته باشد. 

آشنایی با ساختار، نقش و كاركردهای شركت های تامین سرمایه
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 نامه چند نفر از فعالان بازار 
به رییس جمهور

چهارش��نبه هفته گذشته، بورس نیوز از »اعتراض 
مردم به وضعیت بورس در تالار حافظ« نوشت. طی 
این خبر عده ای از س��هامداران صبح روز چهارشنبه 
با تجمع در محل ت��الار حافظ تهران به وضعیت بد 
ب��ورس اعتراض كردند. در گزارش های غیر موثق نیز 
آمده بود كه این تجمع ب��ه درگیری فیزیكی منجر 
ش��ده بود، اما ای��ن اعتراضات تنها به ت��الار حافظ 
ختم نمی ش��ود. این روزها فضای مجازی شاهد موج 
عظیمی از اعتراضات مردمی به كاهش شاخص كل 

و به تبع آن كاهش قیمت سهم ها است. 
مهم ترین ش��اخصه این اعتراض��ات )چه در محل 
ت��الار حافظ و چ��ه در فضای مج��ازی( جای خالی 
فردی است كه باید از او شكایت شود. برخی رییس 
قبل��ی س��ازمان را مس��ئول می نامن��د،  برخی وزیر 
اقتصاد را، برخی ریاست جمهوری پیشین و عده ای 

دیگر ریاست جمهوری فعلی را مقصر می گمارند. 
در این میان عده ای صرفا می گویند: »مس��ئولان 
باید پاس��خگوی وضعیت ب��د بازار باش��ند.« با این 
حال، صحبتی كه این روزها بس��یار تكرار می ش��ود 
از وعده های ریاس��ت محترم جمهور و دعوت ایشان 
از م��ردم برای س��رمایه گذاری در ب��ورس نقل قول 
می كن��د. برخ��ی صحبت های ریاس��ت جمهوری و 
فراخوان ایش��ان را برای س��رمایه گذاری در بورس 
دس��ت مایه اعتراضات خود قرار داده اند و س��عی بر 

مقص��ر جل��وه دادن وی دارن��د.
اخی��را نام��ه سرگش��اده ای در فض��ای مج��ازی 
دست به دس��ت می گردد كه متن آن به این ش��رح 

است: 
آق��ای رییس جمه��ور ب��ه حم��دالله روز مناظره 
آق��ای  س��رهنگ،  ن��ه  حقوق دانی��د  فرمودی��د 
رییس جمهور ما دنبال یك وكیل خوب می گردیم، 
اگ��ر قاب��ل بدانید ش��خص جنابعالی وكی��ل ما، به 

مس��تندات ما توجه فرمایید: 
رییس جمهور محترم كش��ورمان در س��ال قبل به 
تن��اوب مردم را به ب��ورس دعوت می ك��رد و دم از 

حمایت از بورس می زد این هم مستنداتش: 
جام جم آنلاین: تاكی��د روحانی بر حمایت از بازار 

سرمایه. 
بورس 24: روحانی بازهم از بورس حمایت كرد. 

مس��تندات بیش��تری هم قابل ارائه است، گزارش 
تلویزیون��ی 1٠٠ روزه، روز ارائ��ه لایح��ه بودج��ه و 
ده ها س��خنرانی و اش��اره به حمای��ت و رونق بورس 
بع��د و قبل از انتخاب��ات همه و همه باعث ش��د تا 
بخ��ش اعظم��ی از جامعه ب��ا اعتماد ب��ه حرف های 
رییس جمه��ور س��رمایه های خُرد خوی��ش را برای 
حمای��ت از اقتصاد و تولید وارد ب��ورس كنند. البته 
می ش��ود به س��خنان معاون اول و سایر اعضای تیم 

اقتصادی دولت هم استناد كرد. 
لطفا به تاریخ خبره��ا و دعوت نامه ها توجه كنید. 
هم��ه به تاری��خ آب��ان و آذرماه ٩2 اس��ت و اتفاقی 
كه یك ماه بعد رُخ داد، فروش گس��ترده س��هام در 
بالاترین قیمت ها به س��هامداران و ش��روع افتی كه 
باعث ش��ده تا به امروز خیلی ه��ا حتی تا 5٠درصد 

سرمایه ضرر كنند. 
به گون��ه ای ك��ه در دی ماه س��ال گذش��ته ارزش 
ب��ازار 3٩4ه��زار میلی��ارد توم��ان ب��ود و اكنون به 
2٩5 هزارمیلیارد تومان رس��یده است و در این میان 
س��هامداران صد هزار میلیارد توم��ان ضرر كرده اند. 
جالب اینجاس��ت كه به گزارش تسنیم، وزیر محترم 
اقتصاد در بهمن ماه س��ال گذشته پرده از واقعیتی 
تل��خ برم��ی دارد: »دخال��ت دولت در ب��ورس برای 

جلوگیری از رشد.«
نكته دردناك اینكه چند روز قبل از این س��خنان، 
دولت محترم با فروش س��هام كلی نقدینگی از بازار 
خ��ارج كرد. یك بار دیگر م��رور بفرمایید، دعوت به 
بورس و سپس قلع و قمع. آیا دامی برای ما گسترده 

شده بود؟ 
آق��ای رییس جمه��ور عزی��ز ما ش��كایت داریم، 
مطاب��ق م��اده4٩ قانون ب��ورس ش��كایت داریم. 
دولت در ب��ورس دخالت كرده و باید پاس��خگوی 
وض��ع فعلی باش��د. آق��ای رییس جمه��ور لطفا به 
داد ما برس��ید، م��ا مدعی دخال��ت عامدانه دولت 
در بورس هستیم و ش��كایت داریم. شما گفتید با 
داس نیامده اید، ولی ما درو ش��دیم، شش میلیون 
س��هامدار كه عمدتا هم به ش��ما و برنامه های تان 
رأی داده اند، قلع وقمع ش��ده اند، كمترین انتظار ما 
پاس��خگویی صریح شماس��ت، ما تقاضای ملاقاتی 
رودررو با رییس جمهور محترم و عزیزمان را داریم 

تا حرف های مان را بزنیم. 

چند پیشنهاد برای فطانت فرد
یكی از دوس��تان هم پیش��نهاد جالبی را برای باز 
شدن گره كور بازار سرمایه به رییس جدید سازمان 
بورس ارائه كرده اس��ت كه بد ندیدیم آن را با ش��ما 

در میان بگذاریم. 
این پیشنهادها به این شرح است:

1- لطفا محدودیت نوس��انات روزانه را به هش��ت 
درصد افزایش دهید.

2- ام��كان انجام معاملات دوطرفه را فراهم آورید 
تا معامله گران بتوانند معاملات پیش فروش یا فروش 

انجام دهند. 
3 -فرمول شاخص را عوض كنید.

4- ش��اخص ش��ركت های بزرگ را از شركت های 
كوچك و متوسط جدا كنید.

5- از دخالت در بازار و شاخص سازی خودداری 
كنی��د و به تدریج به م��ردم بفهمانی��د كه صعود 
و نزول ش��اخص ب��ورس هیچ ربطی ب��ه عملكرد 
س��ازمان بورس ندارد و به اقتصاد مملكت مربوط 

است.
6- ترجیحا محاس��به روزانه شاخص های بورس را 

به موسسات مستقل خصوصی واگذار كنید.

دلیل صف فروش سنگین
 ملی مس چیست؟ 

كاهش بی سابقه قیمت جهانی مس در شش سال 
گذش��ته و رس��یدن بهای این محصول به محدوده 
54٠٠ دلار ب��ه ازای هر تن كه حتی توقف معاملات 
این محص��ول در بازار ش��انگهای را نیز برای مدتی 
در پی داش��ت، موجب ش��ده س��هامداران ش��ركت 
اصلی تولید كننده مس كش��ور در بورس، یعنی ملی  
صنایع  مس  ایران  )فملی( علاوه بر افت شدید قیمت 
سهم شان در مدت اخیر كه همگام با افت كلی بازار 
بوده اس��ت، ب��از هم با صف فروش س��نگین در این 
نماد مواجه باش��ند و حتی قادر به فروش سهم خود 
ب��ا ضرر و زیان نیز نباش��ند. حجم عرضه س��هام به 
اندازه ای بالاس��ت كه به نظر نمی رس��د حتی با گره 
منفی 12درصدی نیز سهم به اصطلاح روان شده و 

صف فروش آن از بین برود.
مل��ی م��س پیش بین��ی س��ال مال��ی منتهی به 
٩3/12/2٩ را در پیش بین��ی قبل��ی و ب��ا س��رمایه 
43/4٠٠ میلی��ارد ری��ال مبل��غ 367 ری��ال و در 
پیش بینی فعلی براس��اس عملكرد ٩ماهه با كاهش 
٩ درص��دی مبل��غ 332 ری��ال اعلام كرده اس��ت. 
ش��ركت در دوره ٩ ماهه خود توانس��ته به ازای هر 
س��هم 258 ریال س��ود كنار بگذارد و 78 درصد از 
پیش بینی هایش را پوش��ش دهد . اما مسئله ای كه 
باعث تش��كیل صف فروش در روزهای اخیر ش��ده 
این است كه شركت اعلام كرده پیش بینی سه ماهه 
زمستان با نرخ هر تن كاتد 61٠٠ دلار و نرخ تسعیر 
هر دلار 33٠٠٠ ریال محاسبه شده است. در حالی 
كه همان گونه كه از نظر گذشت قیمت جهانی مس 
فعلا در كانال 54٠٠ واحدی به سر می برد و اگر این 
روند ادامه داشته باشد تعدیل منفی دوباره ملی مس 
برای سال جاری حتمی خواهد بود. از این مهم تر نیز 
پیش بینی س��ال مالی آتی این شركت است كه باید 
تا آخر بهم��ن ماه به بازار اعلام ش��ود و تحلیلگران 
تعدیل منفی س��نگینی را برای ش��ركت با توجه به 

قیمت های فعلی جهانی مس تخمین می زنند.
گمان��ه زنی ها در مورد قیمت های جهانی نیز نش��ان 
می دهند تقاضای مواد خام به اندازه ای نیست كه مازاد 
عرضه بازار این كالاها را از بین ببرد و فروش گس��ترده 
مس در بازارهای جهانی نیز ادامه دار است. بانك جهانی 
كه قبلا رش��د اقتصادی جهان در س��ال 2٠15 را 3.4 
درص��د پیش بینی كرده بود، در گزارش جدید خود آن 
را به س��ه درصد تغییر داد، بنابراین پیش بینی می شود 
تقاضای م��س در چین كه بزرگ تری��ن مصرف كننده 
این فلز در جهان اس��ت، در س��ال می��لادی جدید باز 
ه��م كاهش یابد ولی عرضه جهانی مس همان گونه كه 
از نظر گذش��ت، افزایش خواهد یاف��ت. طی هفته های 
گذشته قیمت مس در چین به عنوان بزرگ ترین كشور 
مصرف كننده این فلز با ارزش، به دنبال نش��انه هایی از 
كاهش تقاض��ای فیزیكی و احتمال تقل��ب در مخابره 
ذخیره انبار فلزات در بندر كیندائو در شرق این كشور 

و پنگلای، دچار افت قیمت شد.
 به عقی��ده عده ای از تحلیلگ��ران مس، واردات و 

حمل و نقل بین المللی به درون كش��ور چین، ممكن 
است به دلیل محدود شدن خرید توسط معامله گرانی 
ك��ه از این كالا به عنوان وثیقه برای دریافت وام های 
خود اس��تفاده می كنند، كاهش یابد. در س��ال های 
قبل و پی��ش از اعمال محدودیت ه��ای پولی فعلی 
توس��ط دولت چی��ن، بازار مس در س��ایه بانكداری 
رشد فوق العاده ای داش��ت، زیرا مس به عنوان وثیقه 
پذیرفته می ش��د، بنابراین افزایش قیمت مس خود 
یك س��ود مطل��وب را به همراه داش��ته و از س��ویی 
اخذ وام به س��ادگی انجام می ش��د. ول��ی نزدیك به 
یك س��ال و نیم است كه دیگر بانك های چینی مس 

و آلومینیوم را به عنوان وثیقه نمی پذیرند.
جالب توجه اس��ت كه پیش از ای��ن، كارنی، رییس 
پیش��ین بان��ك مركزی انگلیس، س��ایه بانك��داری در 
بازاره��ای در ح��ال ظه��ور را به عن��وان ی��ك محرك 
بالق��وه برای بی ثباتی در اقتص��اد جهانی توصیف كرده 
بود. اكونومیس��ت نیز در این زمینه می گوید كه س��ایه 
بانك��داری به عنوان یك ابزار قدرتمند در حال رش��د با 
پرداخت وام ه��ای كلان در ازای وثیق��ه ذخایر انبارها 
به ط��ور فزاینده ای در حال گس��ترش اس��ت. وام دهی 
بانك ه��ا و اس��تفاده جعل��ی از وثیق��ه ذخای��ر ب��رای 
دریاف��ت وام های متع��دد، قیمت مس را تحت فش��ار 
قرار داده اس��ت. در این می��ان گزارش برخی بانك ها و 
نمایندگی های فعال در زمینه معاملات فلزی كه منابع 
تامی��ن مالی خود را از دس��ت داده اند، به خوبی بر این 

شواهد صحه می گذارد.
به هر حال چیزی كه مش��خص است، قیمت مس 
در روزهای آغازین س��ال جاری می��لادی نیز مانند 
روزهای پایانی س��ال گذش��ته، همچنان روند نزولی 
خود را حفظ كرده و س��رمایه گذاران در بازار فلزات 
اساسی دچار نوعی سردرگمی هستند و جو حاكم بر 
بازارها عموما منفی اس��ت. سال گذشته قیمت مس 
ح��دود 13 درصد كاهش یاف��ت و این برای دومین 
س��ال بود كه قیم��ت این فلز مهم اساس��ی افول را 
تجربه كرد. البته دفتر منابع و اقتصاد انرژی استرالیا 
نیز پیش بینی كرده كه متوس��ط قیمت هر تن مس 
در س��ال آینده میلادی 658٠ دلار خواهد بود. این 
پیش بینی در حالی كه نس��بت به متوسط قیمت ها 
در سال میلادی گذشته پایین تر است ولی از قیمت 

فعلی 54٩8 دلاری این فلز بالاتر است.

سرنخ دنیای مجازی

سهم شركت های تامین سرمایه در تعهد پذیره نویسی اوراق بهادار دارای مجوز از سازمان بورس مبالغ )میلیون ریال(

همچنین در جدول زیر سهم شركت های تامین سرمایه در تعهد پذیره نویسی و دیگر فعالیت های مالی ذكر شده است. 

سهم تعداد شركت هاي كه شركت هایي تامین 
سرمایه متعهد پذیره نویسي بوده اند از كل شركت ها

سهم مبلغ تعهد پذیره نویسي 
تعداد كل توسط شركت هاي تامین سرمایه

شركت ها

مبلغ اوراق بهادار 
منتشر شده با 
مجوز سازمان

نوع تامین مالي

مبلغدرصدتعداددر صد

افزای�ش س�رمایه ش�ركت هاي پذیرفته ش�ده در 98192130591892110839873
بورس و فرابورس از محل آورده

انتش�ار سهام ش�ركت هاي س�هامي عام در شرف 100110030000013000000
تاسیس

انتشار اوراق مشاركت100266210000023200000

انتشار اوراق اجاره1007100891286578912865

انتشار اوراق مرابحه10011002000001200000

جمع2032818783102125376873

تاریخ اعطاي مجوز نام شركت ردیف

1387/1/18 تامین سرمایه امین 1

1387/1/18 تامین سرمایه نوین 2

1389/8/11 تامین سرمایه بانك ملت 3

1390/09/09 تامین سرمایه امید 4

1390/10/02 تامین سرمایه سپهر 5

1390/12/27 تامین سرمایه آرمان 6

1390/12/27 تامین سرمایه لوتوس پارسیان 7

1392/11/04 تامین سرمایه كاردان 8

تركیب س��هامداران شركت های تامین س��رمایه نشان می دهد، بانك ها به طور 
مس��تقیم و غیرمس��تقیم حدود 64 درصد از سهام شركت های تامین سرمایه را 

در اختیار خود دارند. 
تركیب سهامداری شركت های تامین سرمایه )درصد(

میانگین سهامداران

34 بانكي

30 غیر مستقیم بانكي

36 غیر بانكي

100 جمع

نویسنده: فرشید شجاع 
كارشناس و تحلیلگر گروه 7 ثانیه از بازار 

محمد مهدی جمشیدیان
كارشناس بازار سرمایه

سیداحسان حسینی
كارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه



بس��یاری از م��ردم زمان��ی 
که می خواهند کس��ب و کاری 
را ش��روع کنن��د یا اق��دام به 
یک س��رمایه گذاری موفق در 
زمینه ای خاص کنند توجهی 
به مس��ئله فروش ندارند. باید 
توجه داش��ته باش��یم که در 
دنیای ام��روز فروش علاوه بر 
اینکه قس��متی از کار تجاری 
شماس��ت یک هنر در فضای 
ب��ازار و تج��ارت اس��ت. هنر 
فروش اس��تعدادی اس��ت که 
به طور طبیعی در برخی افراد 
که  اف��راد ی  می ش��ود؛  یافت 
به طور طبیع��ی هنر فروختن 
هرچیز را دارند. البته بخش��ی 
ب��ه  مرب��وط  مهارت ه��ای  از 
ف��روش اکتس��ابی اس��ت و با 
تلاش و مطالعه در زمینه های 
احصاس��ت.  قاب��ل  مختل��ف 
افرادی ک��ه به طور  بنابرای��ن 
طبیعی قابلیتی در این زمینه 
ندارن��د نباید دلس��رد ش��وند 
زیرا الزاما همه کس��ب و کار ها 
معط��وف به فروش نیس��تند. 
بازار ه��ا خری��داران  ای��ن  در 
بالقوه ای وجود دارند که برای 
خرید کالاها و خدمات از شما 

مشتاق ترند. 
حقیقت این اس��ت که برای 
برخ��ی م��ردم، بازاریابی یک 
هدیه اس��ت، در حالی که برای 
برخی دیگر به عنوان یک هنر 
محس��وب می ش��ود، بنابراین 
اف��راد مدت زیادی  این  برای 
طول می کش��د تا این هنر را 
بیاموزند و چه بس��ا در فرآیند 
آموخت��ن بخ��ش مهم��ی از 
سرمایه خود را از دست بدهند 
و از ادامه کار در بازار دلس��رد 
شوند. یک پیش��نهاد مناسب 
افراد سرمایه گذاری  این  برای 
اس��ت  کس��ب و کار هایی  در 
ک��ه وابس��تگی کمت��ری ب��ه 
فروش دارن��د. این پدیده یک 
برای  ناامید کنن��ده  وضعی��ت 
کسانی اس��ت که واقعا عاشق 
کس��ب و کار خود هستند ولی 
علاق��ه و مهارت��ی در زمین��ه 

بازاریابی و فروش ندارند.

استخدام بازار یاب 
حرفه ای 

یک راهکار عملی برای این 
بازار یاب های  اس��تخدام  افراد 
حرفه ای اس��ت که کار فروش 
و بازاریابی را برای ش��ان انجام 
دهن��د، ام��ا آیا همیش��ه این 
کار جواب می ده��د؟ طبیعتا 
پاسخ منفی اس��ت زیرا برای 
و  کارآفرین��ان  از  بس��یاری 
کس��ب وکار  ش��روع کنندگان 
اقتصادی نیس��ت ک��ه از ابتدا 
علاوه بر س��ایر مشکلاتی که 
در زمین��ه کس��ب و کار دارند 
هزین��ه ای را جه��ت بهبود یا 
راه اندازی یک سیستم فروش 
یک  بندند.  ب��ه کار  حرف��ه ای 
راه��کار مه��م در ای��ن زمینه 
برای  پیشین  در ش��ماره های 
ش��ما ارائه شد؛ ش��رکت هایی 
ک��ه در زمینه فروش حرفه ای 
فعالی��ت می کنن��د ک��ه البته 
تع��داد آنها در ش��رایط فعلی 
ایران بسیار کم است .  اقتصاد 
لذا بهتر اس��ت که در ابتدای 
روی  س��رمایه گذاری  راه 
خودتان حس��اب  مهارت های 
ب��از کنی��د هر چند پیوس��تن 
به ش��رکت هایی که در زمینه 
فروش فعالی��ت می کنند یک 

راهکار عملی ب��رای حل این 
مشکل است.

خبر خ��وب این اس��ت که 
هس��تند  کس��ب و کار  ده ه��ا 
ک��ه ش��ما می توانی��د در آنها 
بدون  کنی��د  س��رمایه گذاری 
زمینه  در  دغدغ��ه ای  اینک��ه 

فروش داشته باشید. 
عمدتا  کس��ب و کارها  ای��ن 
مبتنی بر خدمات هس��تند که 
برخی از آنها در گزارش امروز 
برای ت��ان معرف��ی می ش��ود، 
ایده ه��ای تجاری کوچکی که 
می توانید با خی��ال راحت در 

آنها سرمایه گذاری کنید.

سرمایه گذاری در 
کسب و کار های خاص 

تج����ارت  دنی������ای  در 
اغل��ب  کس��ب و کار  و 
روی  س��رمایه گذاری 
یک ایده ن��و و خاص با 
یک برنامه ریزی دقیق و 
اصولی ج��واب می دهد. 
این کسب و کار ها به دلیل 
ب��ودن همواره  یونی��ک 
بالق��وه ای  مش��تریان 
دارن��د که نگرانی ش��ما 
را  ف��روش  زمین��ه  در 
برخی  می کن��د.  مرتفع 
ایده ه��ای ن��و که ش��ما 
برای نخس��تین بار اقدام 

راه اندازی  و  سرمایه گذاری  به 
آن می کنی��د در بیش������تر 
و  می ده��د  ج��واب  مواق���ع 
ش��ما به عنوان تنها یا معدود 
فضای  ب��ازار  تولید کن����نده 
انحصاری را برای کس��ب و کار 
ف��روش  زمین��ه  در   خ��ود 

ایجاد می کنید.
 این انحص��ار در فروش به 
شما این فرصت را می دهد تا 
مشتریان به سراغ شما بیایند 
و قبل از ورود س��ایر افراد به 
ب��ازار این فرص��ت را دارید تا 
مهارت های فروش را بیاموزید 
یا کس��ب و کار خود را تا حدی 
توس��عه دهید که اس��تخدام 
زمینه  در  نیرو های حرف��ه ای 
بازار یاب��ی و ف��روش به لحاظ 
اقتص��ادی برای ت��ان به صرفه 

باشد. 

ارائه خدمات حمل و نقل 
خدمات حمل و نقل ش��امل 
کالا  مس��افر،  حمل و نق��ل 
و محص��ولات از جای��ی ب��ه 
ج��ای دیگ��ر اس��ت. بیش��تر 
کس��ب و کارها ک��ه در تولی��د 
و  محص��ولات  عرض��ه  و 
می کنند،  فعالی��ت  خدم��ات  
تولید کنن��دگان  به خص��وص 
نیازمن��د  عمده فروش��ی ها  و 
ش��رکت های  و  پیمان��کاران 
بنابرای��ن  حمل و نقلی ان��د 
ش��ما با تاس��یس یک شرکت 
حمل ونق��ل می توانید تا حد 
زی��ادی ب��دون نیاز ب��ه یک 
و  سیس��تم فروش حرف��ه ای 
ب��دون فراگی��ری مهارت های 
 ف��روش کار خ��ود را در بازار

 آغاز کنید. 

پیمان��کاران حمل و نق��ل از 
زم��ان معامله ب��رای کمک به 
تسهیل توزیع کالا ها و فرآیند 
رس��یدن کالا به مشتریان کار 
خود را آغاز می کنند. بنابراین 
ش��روع ی��ک کس��ب و کار در 
زمین��ه حمل و نق��ل، چی��زی 
اس��ت که شما براس��اس نیاز 
ب��ه کادر مجرب ب��رای حمل 
کالا و محص��ولات تولیدی یا 
مس��افر دارید و قراردادی که 
با شرکت های مختلف در این 
زمینه می بندید کمتر نیازمند 
فراگی��ری مهارت های فروش 
اس��ت، بنابرای��ن بای��د تلاش 
کنی��د تا اعتماد مش��تریان را 

جلب کنید.

برنامه ریزی رویداد
ک��ه  دیگ��ری  کس��ب و کار 

ش��ما می توانید بدون نیاز به 
محص���ولی  هر گون��ه  فروش 
س��رمایه گذاری  آن  در 
کنی��د برنامه ری��زی روی��داد 
کس��ب و کاری اس��ت ک��ه در 
از کش��ور های دنیا  بس��یاری 
به عنوان یک حرفه مش��خص 
ج��ای خ��ود را باز ک��رده، اما 
در ایران همچن��ان به جایگاه 
واقعی خود نرس��یده اس��ت و 

همچنان جا برای کار دارد. 
تنه��ا چیزی که ش��ما نیاز 
داری��د ش��ور و ش��وق ب��رای 
س��ازماندهی  و  برنامه ری��زی 
مناس��ب ب��رای برنامه ری��زی 
رویداد ه��ای مهم ب��رای افراد 
س��ازمان های  و  ش��رکت ها 
خصوصی و دولتی است. برای 
موفقی��ت در این کس��ب و کار 
ش��ما بای��د بتوانی��د با 
ش��ناخت دقی��ق ب��ازار 
برگ��زاری  هزینه ه��ای 
روی��داد را تا حد ممکن 

کاهش دهید. 
ک��م  علاوه برای��ن 
دغدغه ه��ای  ک��ردن 
برنامه  مناس��ب  اجرای 
س��ازمان  دوش  از  را 
س��فارش دهندگان  ی��ا 

رویداد بردارید.
برنامه ری��زی و اجرای 
س��ازماندهی  رویدادها، 
کارگاه ه��ای  جلس��ات، 
عمومی  جلس��ات  آموزش��ی، 
س��الانه، ناهار و دیگر حوادث 
ش��رکت های بزرگ برای شما 
فرصت مناس��بی برای شروع 
در حالی که  اس��ت  کسب و کار 
برنامه ری�����زی رویداده��ای 
س��ازماندهی  اجتماع��ی، 
مراس��م عروس��ی، جشن های 
نی��ز می توان��د در  و...  تول��د 
ش��ما  کاری   اولویت ه��ای 

قرار گیرد. 

راه اندازی یک شرکت 
خدماتی 

ش��رکت های  ام��روزه 
خدمات��ی جای��گاه مناس��بی 
را در می��ان اف��راد جامع��ه و 
مش��اغل مختل��ف به دس��ت 
تخصصی ش��دن  آوردن��د. 

کار ها این ام��کان را به وجود 
آورد ت��ا اف��رادی بتوانن��د با 
نوع  ای��ن  س��رمایه گذاری در 
کار ها کس��ب و کاری را شروع 
ش��رکت های  هرچند  کنن��د. 
در  ای��ران  در  خدمات��ی 
زمینه ه��ای مختل��ف در حال 
رش��د ند، ام��ا همچن��ان این 
فرص��ت وج��ود دارد ک��ه به 
بخش  ای��ن  فع��الان  جرگ��ه 
از  هر ی��ک  در  و  بپیوندی��د  
زمینه های خدماتی که تمایل 
داری��د س��رمایه گذاری کنید. 
ای��ن کس��ب و کار نی��ز تا حد 
زیادی فارغ از مس��ائل مربوط 
ب��ه ف��روش حرف��ه ای دنبال 
می ش��ود و با کم��ی تبلیغات 
مشتریان بالقوه بازار خودشان 

به سراغ شما می آیند.
 ارائ��ه کیفیت بالای کار در 
این بازار ح��رف اول و آخر را 

می زند. 

راه اندازی یک شرکت 
مراقبتی 

ام��روزه ب��ا توس��عه جوامع 
کس��ب و کارهایی ب��ه وج��ود 
آمدن��د ک��ه تا چن��دی پیش 
جایی در زندگی ما نداش��تند. 
ارائ��ه خدم��ات مراقبت��ی که 
و  ک��ودکان  از  نگه��داری 
س��المندان نی��ز در آن جای 
در حال حاض��ر  می گیرن��د 
دارد،  زی��ادی  طرف��داران 
بنابرای��ن زم��ان را از دس��ت 

ندهید. 
ب��ازار  بالق��وه  مش��تریان 
منتظ��ر ش��ما هس��تند البته 
ش��رکت های  در حال حاض��ر 
مختلفی در این زمینه فعالیت 

دارند. 

راه اندازی یک مرکز 
آموزش آزاد 

مختلف��ی  آموزش��گاه های 
وجود دارند که در زمینه های 
گوناگ��ون ب��ه ارائ��ه خدمات 
آموزش��ی به مخاطب��ان خود 

می پردازند. 
بی��کاران  عظی��م  خی��ل 
تحصیلک��رده ک��ه ب��ه دنبال 
دس��تیابی ب��ه مهارت��ی برای 
شروع یک کسب و کار مستقل 
یا اس��تخدام در یک سازمان 
یا ش��رکت خصوصی و دولتی 
هستند مش��تریان بالقوه شما 
در این کس��ب و کار ند بنابراین 
بدون ترس از فروش به دنبال 
تاس��یس یک مرک��ز آموزش 
آزاد بروی��د و س��رمایه گذاری 

خود را آغاز کنید. 

راه اندازی یک شرکت 
تحقیقات بازار 

زی��ادی  کس��ب و کار های 
هس��تند ک��ه ب��رای ش��روع 
نیازمند راهنمایی و مش��اوره 
در زمین��ه تحقیق��ات بازارند، 
ای��ن ش��رکت هایی  علاوه ب��ر 
ک��ه به دنب��ال اضاف��ه کردن 
یک محص��ول جدید یا تغییر 
در ی��ک محص��ول موجود و 
غیره هس��تند همواره نیاز به 
تخصصی  خدم��ات  دریاف��ت 
تحقیقات بازار و تس��ت اولیه 
 بازار برای این نوع محصولات 

دارند.
علاوه بر این کس��ب و کار های 
دیگ��ری نیز وج��ود دارند که 
نیاز ب��ه دانش فروش کمتری 
دارند و ب��رای افراد گریزان از 
دردس��ر های فروش مناس��ب 

هستند. 

سرنخ

ایده های تجاری کوچک 
برای افراد گریزان از فروش 

پول سازی از انرژی های نو

کلاف اول:
ای��ن روزه��ا ب��ا کاهش 
قیم��ت نف��ت و افزای��ش 
و  دول��ت  تکاپ��وی 
در  س��رمایه گذاران 
بخش ه��ای دیگ��ر ب��رای 
کارشناس��ان  درآمدزایی، 
حوزه ه��ای مختلف هرکدام به طریقی درصددند تا راهکار 
مناسب تر و جایگزین بهتری برای درآمدهای نفتی پیشنهاد 
دهند. چندی پیش رییس دانشگاه زابل، اوکاتی صادق در 
نخستین کنفرانس ملی انرژی های تجدیدپذیر در دانشگاه 
زابل اظهار کرد: از دلایل موفقیت کشورهایی نظیر چین و 
آمریکا در انرژی های نو، حمایت همه جانبه درقالب پرداخت 
انواع سوبسید به متقاضیان، دادن وام با نرخ بهره های کم و 

معافیت های مالیات و نظایر آن است. 
وی افزود: اگر بی��ش از 380 هزار مگاوات برق بادی در 
دنیا تولید می شود، بیش از26 درصد از آن  مربوط به کشور 

چین است.
ریی��س دانش��گاه زاب��ل با بی��ان این مطل��ب که طبق 
اظهارات مدیرعامل س��ازمان انرژی اتم��ی ایران ظرفیت 
برق بادی کش��ور ما 40 هزار مگاوات است، افزود: تاکنون 
در خصوص نصب 135 مگاوات اقدام شده که از این مقدار 
95 مگاوات مربوط به بخش دولتی است و بخش خصوصی 
س��رمایه گذاری چندانی در این زمینه انجام نداده اس��ت. 
اوکاتی اضاف��ه کرد: دولت برنامه ریزی کرده تا ظرف مدت 
پنج سال حدود پنج هزار مگاوات انرژی تجدید پذیر را وارد 

مدار کند.
وی ضمن تاکید بر اینکه باید از کشورهایی مثل چین و 
هندوستان الگو بگیریم، گفت: باید انجمن ها و کنفرانس های 
مختلفی در این زمینه برگزار ش��ود تا یک حرکت ملی در 
این زمینه انجام شود. در این زمینه تا بخش خصوصی وارد 

نشود پیشرفتی حاصل نخواهد شد.
با توجه به گفته های این رییس دانش��گاه می توان برای 
تشویق س��رمایه گذاران بالقوه این نوید را داد که اکنون با 
بهره گیری از حمایت های دولتی در بخش تولید تجهیزات، 
تحقیق و توس��عه می توان سرمایه گذاری های موفقی را به 

عمل آورد.

کلاف دوم:
مس��ئله ناه��ار کارکنان 
از  هم��واره  کارمن��دان  و 
دغدغه ه��ای مدیران عامل 
شرکت هاس��ت، برخ��ی از 
ش��رکت ها با رستوران های 
منطقه قرارداد بسته و غذای 
کارکن��ان خود را با هزینه های ب��الا و اغلب کیفیت پایین 
تهیه می کنند و برخی شرکت ها هم وظیفه آوردن ناهار را 
به عهده خود کارمندان واگذار می کنند، در این بین اغلب 
س��ازمان های دولتی و شرکت های نیمه دولتی در محیط 
کار خود آشپزخانه دارند و همانجا برای کارمندان شان غذا 

پخت می کنند.
شاید برای ش��ما هم جالب باش��د که بدانید اغلب این 
س��ازمان ها تمام��ی کارهای مرب��وط به آش��پزخانه خود 
را به ص��ورت پیمانکاری به ش��رکت های مربوط��ه واگذار 
می کنند. این سازمان ها اغلب مناقصه هایی برگزار می کنند 
تا ش��رکت های خدماتی با ارائه لیستی از غذاها و قیمت ها 
خود را نش��ان دهند، س��پس با اخذ قراردادی یک س��اله 
تمام آش��پزخانه خود را در اختیار پیمانکار قرار می دهند 
و به صورت ماهانه براس��اس فیش هایی که غذا داده ش��ده 
تسویه حساب می کنند. ش��ما هم اگر در حوزه آشپزی و 
تهیه غذا دس��تی بر آتش دارید با داش��تن تعدادی نیروی 
انسانی حرفه ای می توانید بدون هزینه خاصی وارد مناقصه 

شوید و یک سرمایه گذاری نان و آبدار را شروع کنید.

همواری سرمایه گذاری 
در چهارمحال و بختیاری

اس��تاندار چهارمح��ال و بختیاری گف��ت: تمام تلاش 
مس��ئولان این اس��تان فراهم کردن زمینه مناسب برای 
جذب س��رمایه گذاران اس��ت. به گزارش ایس��نا، قاس��م 
س��لیمانی در شورای عالی ایرانیان استان با تاکید بر لزوم 
ارائه راهکارهای مناس��ب در راستای فراهم کردن زمینه 
جذب سرمایه گذاران داخلی و خارجی به استان و تشکیل 
کمیته امور اقتصاد بازرگانی اس��تان اف��زود: باید مدیران 
کل ام��ور اراضی، منابع طبیعی و محیط زیس��ت که جزو 
دس��تگاه  های صادرکننده مجوز هس��تند در این کمیته 
عضو ش��وند. وی اظهارک��رد: مدیرکل جهادکش��اورزی، 
صنع��ت، مع��دن و تجارت، گم��رک، اطلاع��ات، تعاون، 
کار و رف��اه اجتماعی، ام��ور  اقتص��ادی و دارایی، رییس 
اتاق بازرگانی، فرودگاه، میراث فرهنگی و گردش��گری و 
صداوسیما اعضای این کمیته هستند. سلیمانی با اشاره به 
ضرورت فعال شدن پنجره ای واحد توسط دستگاه ها برای 
پاسخگویی واحدها در صدور مجوز، تصریح کرد: با فعال 
شدن این پنجره واحد علاوه بر آسان تر شدن صدور مجوز 
برای س��رمایه گذاران، اطلاعات کل سرمایه گذاران استان 
ب��ه راحتی در اختیار کل دس��تگاه ها ق��رار می گیرد. وی 
خاطرنش��ان کرد: 40 درصد از اعتبارات استان در زمینه 
بهسازی و ساخت جاده های دسترسی بین فلات مرکزی، 
خوزس��تان با اس��تان اختصاص داده شده است تا زمینه 

دسترسی سرمایه گذار با امکانات فراهم شود.
س��لیمانی ب��ه اهمی��ت فرهنگ س��ازی و آگاه س��ازی 
س��رمایه داران ایرانی به ویژه هم اس��تانی های مقیم خارج از 
کشور برای س��رمایه گذاری در استان اش��اره کرد و گفت: 
تاکنون با چند گروه س��رمایه گذار رایزنی ش��ده اس��ت که 
س��رمایه گذاری در راس��تای تولید ان��رژی و گاز از طریق 
ضایعات از جمله این طرح هاس��ت و با 2.5 تا س��ه میلیارد 
دلار سرمایه اجرایی می شود.وی با تاکید بر ضرورت توجه و 
رعایت مسائل امنیتی کشور در جذب سرمایه گذار، افزود: ما 
تمام تلاش خود را ضمن لحاظ کردن مسائل امنیتی کشور 
در جذب س��رمایه گذار خواهی��م کرد.به گفته وی، با ایجاد 
یک بانک اطلاعاتی می توان از اطلاعات اولیه سرمایه داران 
علاقه مند به سرمایه گذاری مقیم خارج از کشور آگاه شد تا 
در صورت نیاز از این افراد برای سرمایه گذاری دعوت شود.

 عباس نعیم امینی 

سرمایه های آموختنی

تجربه های کارآفرینان و س�رمایه گذاران باسابقه و 
موفق همیشه می تواند چراغ روشنی برای شروع راه 
پرتلاطم سرمایه گذاری باشد، از این رو از کارآفرینان 
موف�ق دنی�ا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده »آرزو 
می کردید قبل از شروع کسب و کار تان چه تجربه هایی 

کسب کرده بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان 

را نقل می کنیم تا سرمشق راه تان قرار دهید...

  م�ن آرزو می ک�ردم ق�در وقت�ی را ک�ه باید پ�ای »تولید« 
می گذاشتم تا پول کسب می کردم، می دانستم. مطمئن  باشید 
وقت و انرژی ای که می گذارید برای تان پول س�از باش�د. برای 
کمک خواس�تن پول خرج کنید،  لازم است در وقت و انرژیتان 

صرفه جویی کنید. 
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6 مرحله راه اندازی یک کسب و کار 
جدید برای جوانان

شاید شما هم دوست داشته باشید که مثل بچه های 12 تا 
18 ساله آن سر دنیا رییس خودتان باشید و برای خود یک 

کسب و کار مستقل را اداره کنید.
برای شروع می توانید از 6 مرحله زیر برای راه اندازی یک 
کس��ب و کار جدید اس��تفاده کنید. اینها مراحلی است که 
دوستان شما در اروپا و آمریکا به آن عمل می کنند و هر کدام 

برای خود یک کار پردرآمد و مستقل دارند.
روز اول: برنامه ریزی

یک دفترچه برنامه ریزی کس��ب و کار تهیه کنید. بخش 
اول توفان فکری کس��ب و کار نامیده می شود. در این بخش 
فهرستی از سرگرمی های موردعلاقه تان را بنویسید. سپس 
مهارت های مخصوص به خودتان را فهرست کنید، کارهای 
روزمره و مشاغلی را که با آنها آشنا هستید یا سریع می توانید 
یاد بگیرید را هم یادداشت کنید، به 10 تا 15 نفر از همسایگان 
زنگ بزنید یا با آنها دیدار داشته باشید تا بفهمید آنها به چه نوع 
محصول یا خدماتی نیاز دارند. فهرستی از نیاز های جامعه را 
بنویسید.فهرست نیازهای جامعه را با فهرست سرگرمی ها، 
مهارت های خاص و کارهای روزمره  قبلی تان مقایسه کنید. 
فهرستی را  از کسب و کارهای ممکنی تهیه کنید که می توانید 
با استفاده از استعدادها و مهارت های تان برای برطرف کردن 
نیازهای مشتری انجام دهید، در نهایت سه ایده کسب و کاری 
بسیار خوب را که شما از آن لذت می برید و از همه سودآورتر 
اس��ت  انتخاب کنید.دوباره به س��راغ همان10 ت��ا 15 نفر 
بروید. ببینید هرکدام برای هریک از کالاها و خدمات در سه 

کسب و کار مورد نظر شما چه پولی پرداخت خواهند کرد.
روز دوم: سرمایه گذاری

تحقیقات تان را مورد مطالعه قرار دهید و بهترین کسب و کار 
را برای شروع انتخاب کنید.

 بخ��ش بعدی دفترچ��ه ش��ما توصیف کس��ب و کار نام 
دارد، بهترین ن��ام را برای کس��ب و کارتان انتخاب کنید. در 
دفترچه تان، کالا یا خدماتی که قصد فروش آن را دارید شرح 
دهید و بگویید چطور هرکدام منحصربه فرد هستند، فهرستی 
از وظایف و کارهایی که برای اداره موفق کسب و کارتان لازم 
است تهیه کنید. همچنین فهرستی از مشاوران باتجربه یا 
منابع ارائه نظر یا کمک در مهارت ها یا دانشی که نیاز دارید 
تهیه کنید.تصمیم بگیرید  آیا شما می خواهید تنها صاحب آن 
کسب و کار باشید یا شرکایی خواهید داشت. البته فراموش 
نکنید، خود صاحب کسب و کار بودن و کمک گرفتن از افراد، 

آسان ترین راه برای آغاز کسب و کار است.
با ش��رکا، معاونان یا کارکنان بالقوه درباره کارتان صحبت 
کنید. فهرستی از وظایف  و  مسئولیت های هر فرد تهیه کنید.

روز سوم: استخدام کارکنان
بخش بع��دی دفترچه امور مالی کس��ب و کار ن��ام دارد. 
فهرس��تی از تمامی اق��لام و تجهیزاتی را که ب��رای تولید 
محصول تان به  آن نیاز دارید تهیه کنید. در فهرس��ت اولیه 
اقلامی را که دارید ی��ا می توانید قرض بگیرید و آن را نخرید 
مشخص کنید و ش��روع به جمع آوری این اقلام کنید. برای 
هریک از اقلامی که باید بخرید به دنبال کمترین قیمت باشید 
و هزینه ها را در دفترچه تان بنویسید، نمونه ای از محصول تان 
تهیه کنید یا نمونه ای از خدمت تان را نشان دهید. اگر شما 
هزینه  ای را نادیده گرفته اید آن را به فهرست تان اضافه کنید.

فهرس��تی از هزینه های عملیاتی کسب و کارتان تهیه کنید 
)مانند اجاره،  تلفن و آب و برق...(. هزینه های عملیاتی مجموع 
را برای م��اه اول تخمین بزنید. بخش بعدی دفترچه ش��ما 
بازاریابی کسب و کار نام دارد. مشتریان اصلی تان را به همراه 
جزییات مرتبط با سن، مکان زندگی و علایق خاص شان شرح 
دهید، فهرستی از رقبای بالقوه کسب و کارتان مشخص کنید. 
توضیح دهید چگونه کسب و کار ش��ما به شیوه ای متفاوت 
نیازهای مش��تری ها را برطرف می کند.فهرستی از بهترین 
شیوه ها برای شرح دادن کسب و کارتان به مشتری تهیه کنید، 
هزینه های هر یک از موارد تبلیغاتی که قصد استفاده از آنها را 
دارید برآورد کنید. هزینه کل تبلیغات برای آغاز کسب و کار 
را برآورد کنید، هزینه پیش بینی شده تبلیغات را وارد بخش 
امور مالی کسب و کار دفترچه کنید و آن را بعد از هزینه های 
اولیه بنویسید. در نهایت هزینه های اولیه را بازبینی کنید و 
برآوردی نهایی از مجموع هزینه های اولیه کسب و کار خود 

داشته باشید.
روز چهارم: قیمت گذاری

فهرس��تی از منابع ممکن پول اولیه تهیه کنید که شامل 
پس اندازهای ش��خص، قول ه��ای س��رمایه گذاران و وام ها 
می شود به علاوه فهرستی از آنچه می توانید بفروشید تا پول 
نقد به دس��ت آورید و مقدار پولی که می توانید فراهم کنید 
تهیه، سپس با جاهایی که به شما وام می دهند تماس بگیرید 

و دستورالعمل یا فرم های مورد نیاز را تهیه کنید.
با استفاده از اصول طرح بازرگانی و همه اطلاعات موجود 
در دفترچه خود یک طرح شغلی بنویسید که سازمان، امور 
مالی، بازاریابی و شروع کسب و کارتان را به طور خلاصه شرح 
دهد، درخواس��ت هایی با وام به سازمان های مالی بنویسید 
و از دوستان و فامیل  درخواس��ت وام کنید. در مورد وثیقه و 
میزان پیشنهادی سود، مقادیر و زمان پرداخت و جریمه عدم 
پرداخت به آنها توضیح دهید. در نهایت مجوز پروانه های لازم 

برای راه اندازی کسب و کارتان را تهیه کنید.
روز پنجم: تبلیغات

به دفتر ثبت ش��رکت ها بروید و نام کسب و کارتان را ثبت 
کنید. اگر ش��ریکی نیز دارید او را با خود ببرید، یک ش��عار 
تبلیغاتی بسازید که با آن مردم به یاد کسب و کار شما بیفتند، 
قیمت کالا و خدمات خود را مشخص کنید سپس آگهی های 
تبلیغاتی، کارت های کس��ب و کاری و نشان هایی را طراحی 
کنید که کسب و کار شما را تبلیغ کنند. بیشتر به شیوه هایی 
توجه کنید که کالاهای شما در زمان، پول یا کار مشتری ها 

صرفه جویی کند.
روز ششم: مدیریت زمان

برای برگزاری یک مراس��م افتتاحیه دوستان و فامیل را 
دعوت کنید. از دوستان و فامیل خود بخواهید کسانی را که 
ممکن است به محصول شما نیاز داشته باشند به شما معرفی 
کنند و آنها را به مراسم افتتاحیه دعوت کنید. موجودی کالا یا 
نمونه های اضافی از محصول  تان را برای مراسم افتتاحیه آماده 
کنید.فرم های سفارش و رسیدهای مشتریان را آماده کنید 
و چگونه پر کردن آن را تمرین کنید. یک سیستم برای ثبت 
اطلاعات جهت پیگیری همه هزینه ها و درآمدهای تان فراهم 
کنید.فهرستی از کارهایی که لازم است در جهت ترتیب اثر 
دادن به سفارش های ارائه شده در افتتاحیه انجام دهید، تهیه 
کنید. اهداف بیشتری را برای دو هفته بعدی مشخص کنید. 

سپس به خودتان تبریک بگویید؛ شما یک رییس هستید.

یعقوب مهرانی

نقطه شروع

حقیقت این است که برای برخی مردم، 
بازاریابی یک هدیه است، در حالی که 
برای برخی دیگر به عنوان یک هنر 
محسوب می شود، برای این افراد 

مدت زیادی طول می کشد تا این هنر 
را بیاموزند و چه بسا در فرآیند آموختن 

بخش مهمی از سرمایه خود را از دست 
بدهند. یک پیشنهاد مناسب برای این 

افراد سرمایه گذاری در کسب و کار هایی 
است که وابستگی کمتری به فروش 

دارند
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با توجه به اینکه ش�ما خود 
زن�ان  جامع�ه  از  عض�وی 
کارآفرین کشور هستید و از 
چالش های پیش روی ایشان 
به خوبی آگاهید لطفا درباره 
چالش ه�ا  ای�ن  مهم تری�ن 

توضیح دهید. 
وقتی ی��ک زن قص��د ورود 
به عرص��ه کارآفرین��ی را پیدا 
می کند، حتما قبل از رس��یدن 
ب��ه اینکه »بای��د از یک جایی 
ش��روع کنم« بارها و بارها فکر 
کرده و ش��رایط س��خت پیش 
رویش را در نظر گرفته ولیکن 
باید این واقعیت را پذیرفت که 
همت یک بانو برای کارآفرینی 
به نسبت یک مرد مضاعف باید 
باشد تا چیدن مقدمات را تاب 

بیاورد. 
جامعه نسبتا مردسالار ایران، 
مردها را با انش��الله و ماش��الله 
وارد عرصه کارآفرینی می کند، 
گویا یک روند طبیعی است که 
پیش می رون��د و از مقتضیات 
و  اس��ت  مردانه ش��ان  ذات 
از ای��ن رو حمای��ت و اعتم��اد 
خان��واده و اجتم��اع و حت��ی 
را  اقتصادی  ب��زرگ  بنگاه های 
ب��ه دنبال خواهند داش��ت؛ اما 
وقتی یک زن، به خصوص اگر 
جوان ه��م باش��د، وارد عرصه 
با  کارآفرینی ش��ود، خان��واده 
دست کم گرفتن توانایی هایش 
یا ب��ا نگاهی جنس��یتی نگران 
احتمالی پیش روی  آسیب های 
او می شوند که خود رویکردی  
بازدارنده و آسیب رسان است. 

از  بع�د  ک�ه  مش�کلاتی 
کارآفرین ش�دن برای زنان 
ب�ه وج�ود می آی�د، چه در 
خان�واده و چ�ه در جامع�ه 

چیست؟ 
از آنجا که کار اعم از تولید، 
خدم��ات، تج��ارت و فرهنگ 
واقع��ا ربط��ی ب��ه جنس��یت 
ن��دارد، زن کارآفری��ن ه��م 
وقت��ی در ای��ن عرصه درگیر 
توانایی های خود  به  می شود، 
اما  ن��گاه جنس��یتی ن��دارد؛ 
بیش��تر افراد جامعه او را زن 
می بینن��د و ناچ��ار باید فکر 
کن��ی: »خب ثابت می کنم به 
همکاریم،  معرض  در  اجتماع 
به طرف ق��راردادم، حتی به 
کارمندم ک��ه کارآفرینی یک 
موقعیت فراجنس��یتی است« 
و همی��ن موضوع گاهی مانع 
تمام  بتوان��ی  ک��ه  می ش��ود 
انرژی ات را ص��رف خود کار 
نمی کنم  البت��ه کتمان  کنی. 
موض��وع حداقل  که همی��ن 
مضاع��ف  را  بن��ده  ان��رژی 

می کند. 
البته بعض��ی اوقات هم زنان 
کارآفری��ن فک��ر می کنند باید 
مث��ل مرده��ا رفت��ار کنند که 
قاعدتا همی��ن موضوع زندگی 

شخصی ایش��ان را در معرض 
آس��یب ق��رار می ده��د؛ البته 
ای��ن رفت��ار مبتلاب��ه جامعه 
زن��ان کارآفرین ب��ه این علت 
اس��ت ک��ه بس��یاری از اوقات 
مردان تصورش��ان بر این است 
با خانم ها صادق  که می توانند 
نباش��ند ی��ا به نوعی ق��رارداد 
دس��ت پایین��ی را ب��ه آنها به 
پیشنهاد  بودنش��ان  زن  خاطر 
بدهن��د، کاری ک��ه احتمالا با 
یک مرد دیگ��ر انجام نخواهند 
داد و در اینجاس��ت ک��ه بنده 
معتق��دم م��ا به ج��ای اینک��ه 
مثل مردها رفت��ار کنیم بهتر 
اس��ت با رفت��ار خردمندانه و 
جدی و البته با داش��تن تمام 
ظرافت های زنان��ه ثابت کنیم 

محی��ط  و  کار  می توانی��م 
بس��یار  را  پیرامون م��ان 
کنیم.  مدیریت  مدبران��ه 
خودمان باش��یم و به یاد 

داش��ته باش��یم تا به 
الان با سخت کوشی 
آن  ب��ه  پش��تکار  و 

که  جای��ی 
الان هستیم، 

و  رس��یدیم 
باشیم  مطمئن 

اگ��ر کارم��ان را 
انج��ام  درس��ت 

از  بع��د  دهی��م، 
سال  گذش��ت چند 
هم��ه رزوم��ه م��ا 
دید؛  خواهن��د  را 
زن  اینکه  ح��ال 
زی�ب�ات�ری��ن  و 
ق  م�خ��ل����و
ن���د  و ا خ��د

هستیم. 
م��������ا  ا

یک��ی دیگ��ر از 
مبتلا به  مشکلات 

جامع��ه زن��ان کارآفری��ن این 
اس��ت ک��ه ایش��ان اغل��ب با 
کمبود حمای��ت دیگر رهبران 
تجاری زن همتای خود مواجه 
می شوند. مشکلات پیش روی 

یک زن کارآفرین کم نیست 
واگر بخواهم بگویم 

مصاحب��ه ش��ما 
ب��رای  ش��اید 
به  تازه وارده��ا 
عرص��ه  ای��ن 

هراس ایجاد کند، 
ب��ه همی��ن دلیل 
ب��ا ذکر ای��ن مورد 

بقیه  گفت��ن  از  آخر 
مش��کلات صرف نظ��ر 

می کنم، مهم ترین مش��کل 
یک بان��وی کارآفرین برقراری 
تع��ادل بی��ن رس��یدگی ب��ه 
خان��واده و کنترل بیزینس��ش 

اس��ت. همس��ر و مادرانی که 
صاحب کار هس��تند، مجبورند 
تا همزمان هم به خانواده شان 
برس��ند و هم کارشان را پیش 
ببرند و خب کاری نیس��ت که 
برای ی��ک زن انجام نش��دنی 

باشد، اما دشوار است. 
ب�رای  ش�ما  پیش�نهاد 
ایجاد انگی�زه، چه از لحاظ 
اقتص�ادی و چ�ه از لح�اظ 
احساس�ی ب�رای بان�وان و 

دولت چیست؟ 
بیشتر  خانم های  س��ال،  هر 
دانش��گاه ها  از  بیش��تری  و 
می ش��وند  فار غ التحصی��ل 
دول��ت  کار،  جوی��ای  و 
صندلی های��ش برای جانمایی 
ایش��ان ته کش��یده 
ام��ا راه��کاری 

هم ارائه نمی دهد، تا این خیل 
عظیم نیروی انسانی جذب کار 

و کارآفرینی شوند. 
 از طرف��ی تع��داد زنانی که 
ب��رای  را  ماجراجوی��ی خ��ود 
تبدیل ش��دن به یک کارآفرین 
ش��روع می کنن��د، متاس��فانه 
ک��م اس��ت و این موض��وع به 
دلیل همان مش��کلاتی اس��ت 
ک��ه در ابتدا ع��رض کردم؛ اما 
خانم ه��ا اگ��ر به خودش��ان و 
آموخته هایش��ان اعتماد کنند، 
ب��ه یقین ب��دون انتظ��ار مدد 
از پ��در، مادر، همس��ر، دولت 
و صرف��ا با امی��دواری به لطف 
خداوند می توانند شروع کنند. 
در حال��ی ک��ه از پی��ش باید 
کوچکی  شکس��ت های  بدانند 
در انتظارش��ان است تا بزرگ 

شوند . 
انگی��زه،  ایج��اد  در  البت��ه 
 بررس��ی زندگی زن��ان اقتصاد
کارآفری��ن  و  بل��د   -
خواهد  انگی��زه ای 
ش��د برای زنانی 
روی��ای  ک��ه 
راه ان��دازی ی��ک 
داش��ته  را  کار 
ان��د؛ اما ب��رای بالا 
افراد  ای��ن  آمار  بردن 
ب��ود  امی��دوار  بای��د 
امید  و  تدبی��ر  دولت 
را  مالی  حمایت های 
هم برای ایش��ان در 

نظر بگیرد. 
ن  ن�������ا ز
را  آس�یب دیده 
می توان  چگونه 
ح����وزه  ب�ه 
وارد  کارآفرینی 
کرد تا از این راه 
ب�ه زندگی ادامه 

دهند؟ 
البته این یک آسیب بزرگ 
اجتماعی اس��ت که برای رفع 
و رجوعش ابعاد مختلفش را 
باید بررس��ی کرد. اما اگر 
ب��ه  نت��وان 
س��رعت 

نس��خه کارآفرینی برای ایشان 
پیچید می توان با ایجاد اشتغال 
تاح��دودی ش��رایط ایش��ان را 
تحت کنت��رل ق��رار داد، ولیکن 
با توج��ه ب��ه پژوهش هایی که 
آس��یب دیده  زنان  در خصوص 
انجام داده ام، البته به عنوان یک 
روزنامه نگار و فعال حقوق زن و 
نه به عن��وان یک کارآفرین باید 
عرض کنم بررسی این موضوع 
مجال مجزایی می طلبد و چند 
س��ال اس��ت طرح های��ی برای 
ایج��اد کار برای ای��ن قبیل از 
زنان آسیب دیده ارائه داده ام که 
امیدوارم با حمایت معاونت زنان 
ریاست جمهوری بتوانم حرکت 

نویی را عملی کنم. 
آیا از سوی دولت حمایتی 
بانوان  از  صورت می گی�رد، 
که هرکدام ی�ک کارآفرین 

باشند؟ 
 البت��ه هم��واره دولت ه��ا با 
ش��عارهایی در زرورق پیچیده 
از  حمای��ت  درجه��ت  ش��ده 
کمپین هایی  زن��ان  کارآفرینی 
راه می اندازند؛ اما حداقل من با 
همه امیدی که به دولت مقتدر 
تدبیر و امید دارم هنوز چیزی 

ندیده ام. 
چه ن�وع حمایتی برای زنان 
کارآفرین موثر خواهد بود؟ 

بازدارنده  قوانین  است  کافی 
را از بالای س��ر کارآفرینان اعم 
از زن و مرد بردارند. قانون کار 
را مداف��ع کارآفری��ن کنند تا 
حقوق واقعی کارگر هم رعایت 
ش��ود. زمان  دادن تس��هیلات 
و امتیازه��ا، زن ه��ا و مردها را 
یک��ی ببینند. ب��اور کنید زنان 
چی��زی  اضافه ت��ر  کارآفری��ن 

نمی خواهند. 
به نظ�ر ش�ما کارآفرینی 
چه تاثیری ب�ر امنیت زنان 

در خانواده و جامعه دارد؟ 
 قاعدت��ا خانمی که صاحب 
کس��ب کار اس��ت و دستش 
روی زان��وی خ��ودش اس��ت 
خیلی نگران نیس��ت که مبادا 
ازدواج نکنم یا مبادا همس��رم 
نفقه ام را نده��د یا نکند جدا 
ش��وم و در اداره ام��ور مال��ی 
خ��ودم و فرزن��دم بمان��م، یا 
چون بیم��ه نبوده ام، در زمان 
کهنس��الی چ��ه کن��م، اراده 
می کن��د، حرک��ت می کند و 
موفق می ش��ود. حتی بعد از 
ه��زار بار شکس��ت. کارآفرین 
از صفر مقدس شروع می کند 
پس »ساختن« قسمت اعظم 

زندگی اش می شود. 
آنج��ا  از  قلب��ی،  امنی��ت   
می آی��د ک��ه متکی ب��ه نفس 
باش��ی هرچن��د ای��ن صحبت 
بنده امنیت را از جنبه ایجابی 
البته معنای  بررس��ی می کند، 
س��لبی آن بماند ب��رای مجالی 

دیگر... 

پای صحبت ندا فرامرزیان کارآفرین 

کارآفرینی یک موقعیت فراجنسیتی است
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 مردان بدون زنان 

زمانی که از کارآفرین��ی زنان صحبت می کنیم، در 
اصل درباره چه صحبت می کنیم؟! متاس��فانه باورهای 
غلط مبتنی بر فرهنگ مردسالارانه، چیدمان نادرستی 
در ذه��ن ما ایجاد کرده اس��ت. اغلب م��ا وقتی درباره 
کارآفرینی زنان سخن به میان می آید، فکر می کنیم که 
صحبت اشتغال آنان است، درحالی که تعریف کارآفرینی 
با اش��تغال تفاوت بنیادی دارد. زن��ان کارآفرین، زنان 
شاغل نیستند، بلکه زنانی هستند که بر توانمندی های 
خود تکیه کرده اند و با باور آن توانمندی ها توانسته اند 
فرآیند کسب و کار نویی را بنا بگذارند. گاه شاهد هستیم 
این اشتباه معنایی، فراتر از یک ذهنیت عامیانه است و 
حتی رسانه ها و متولیان امور نیز در این درک نادرست 
شریک هستند و چه بس��ا همان ها سبب می شوند که 

باورهای نادرست ذهنی ما قوت بگیرند. 
همه ما بارها ش��اهد بوده ایم که در مراسم های تقدیر 
و معرف��ی زن��ان کارآفرین به ج��ای آن ک��ه زنانی که به 
واق��ع در تعری��ف کارآفرین می گنجن��د معرفی و تقدیر 
شوند، کارمندان و زنان ش��اغل موفق مورد تشویق قرار 
می گیرند. بد نیست تا ابتدا به تعریف صحیح کارآفرینی 
رج��وع کنیم. کارآفرینی عبارت اس��ت از فرآیند نوآوری 
و بهره گی��ری از فرصت ها، باتلاش و پش��تکار بس��یار و 
همراه با پذیرش ریس��ک های مال��ی، روانی و اجتماعی 
که با انگیزه کس��ب س��ود مالی، توف��یق طلبی، رضایت 
ش��خصی و اس��تقلال صورت پذیرد )هیسریچ، 1985(. 
بنابراین تعریفی که از کارآفرینی پیش روی ما قرار دارد، 
شامل زنان ش��اغل موفق نمی ش��ود بلکه زنانی را مورد 
توج��ه قرار می دهد که با اعتم��اد بر توانمندی های خود 
از یک ش��رایط نامطمئن و ش��اید تهدیدبرانگیز، فرصت 
ساخته اند. نگاهی بر شاخص هایی که برای کارآفرینی در 
نظر گرفته شده، شاهدی بر این امر است که در ساختار 
جامعه ای مردس��الار، بانوی کارآفرین بودن روندی بسیار 
پرفرازونش��یب تر نس��بت به مرد کارآفرین دارد. در اصل 
می توان ش��اخص های جامعه مردسالار را در نظر گرفت 
و با تکیه بر آنها متوجه شد که هر بانویی برای کارآفرین 
ش��دن در این ساختار باید چندین برابر یک مرد انرژی و 
ت��وان صرف کند تا بتواند به مقص��ود و هدف مورد نظر 
برسد. هر چقدر بر تعداد زنان کارآفرین در جامعه افزوده 
شود در اصل با چندین رشد همزمان در آن جامعه روبه رو 
خواهیم بود. نخس��تین و مهم ترین رشد، رشد اقتصادی 
است. زنان نیمی از جمعیت جهان را تشکیل می دهند و 
ت��ا زمانی که این 50 درصد از مقوله کارآفرینی که نقش 
موثری در رش��د اقتصادی دارند، دور نگه داش��ته شوند، 
جهان شاهد زیان های اقتصادی خواهد بود. افزایش زنان 
کارآفرین درحالی که رشد اقتصادی را به دنبال دارد، رشد 

اجتماعی و فرهنگی جوامع را نیز با خود می آورد. 
نگاهی ب��ه وضعیت اقتصاد اغلب کش��ورها نش��ان 
می ده��د در چند س��ال گذش��ته که اقتص��اد روندی 
فرسایشی داشته و کشورهای زیادی با رکود اقتصادی 
و رشد منفی اقتصاد روبه رو هستند؛ جالب این است که 
اغلب آنها در سیاس��ت هایی که ب��رای برون رفت از این 
مشکل ارائه کرده اند، بر مشارکت زنان و کارآفرینی آنها 
تاکید دارند. از این میان ژاپن که س��ال ها از کشورهای 
پیشرو در زمینه اقتصاد بوده است و ازجمله کشورهای 
پیش��رفته به حس��اب می آید، اکن��ون در دوران ناگوار 
ش��رایط اقتصادی به س��ر می برد، هرچند این کش��ور 
تغییرات بنیادین فرهنگی را ط��ی کرده، اما همچنان 
از جمله کش��ورهای مردسالاری اس��ت که زنان آن، یا 
شغل های پاره وقت دارند یا در زمینه کارآفرینی چندان 
نقشی ایفا نمی کنند. یکی از سیاست هایی که این کشور 
برای برون رفت از مشکلات اقتصادی برای خود تعریف 
کرده است، به حرکت درآوردن زنان و درگیر کردن آنها 
با اقتصاد و مقوله کسب و کار است. اقتصاددانان معتقدند 
اگر این کش��ور بتواند زنان را وارد گود کسب و کار کند 
دیر یا زود می تواند دوره رکود اقتصادی را پش��ت س��ر 
بگ��ذارد، همان طور که معتقدند اگ��ر همچنان زنان از 
عرصه کسب و کار دور بمانند آینده غم انگیزی در انتظار 
اقتصاد ژاپن اس��ت. مقوله ای که در مورد همه کشور ها 
از جمله ایران نیز صدق می کند. سیاست های جمعیتی 
و فرهنگ مردس��الار متاسفانه در کشور ما در تقابل با 
ویژگی های لازم برای افراد کارآفرین اس��ت و بی شک 
اصرار بر آنها زنان را بیش از پیش از عرصه کس��ب و کار 

دور نگه می دارد. 
ویژگی های یک زن کارآفری��ن

هرچند ویژگی هایی مانند ریس��ک پذیری، نوآوری، 
اعتمادبه نف��س، آرمان گرای��ی و آینده نگ��ری از جمله 
ویژگی های کارآفرینی به حس��اب می آید، اما زنان در 
این میان ویژگی های افزونی دارند که س��بب ش��ده تا 
کارآیی کسب و کار آنها نس��بت به مردان بیشتر مورد 
توجه قرار گیرد. در این زمینه هلن فیشر، انسان شناس 
دانشگاه راتجز، دریافته است که پنج خصوصیت، زنان 
کارآفرین را در این زمینه منحصربه فرد کرده اس��ت و 

می تواند در موفقیت آنان بسیار مهم جلوه کند: 
1- مهارت ه��ای ارتباطی: بس��یاری از زنان در بیان 
احساسات خود بهتر از همتای مرد خود عمل می کنند. 
2- مهارت ه��ای مردم��ی: بس��یاری از بان��وان در 
خواندن احساس��ات از چهره دیگران و کشف رمز و 

رازهای حرکات دیگران ماهر هستند. 
3- مهارت های به کار گیری تفکرشبکه ای: به معنی 
توانای��ی زنان در جمع آوری داده ه��ا از محیط و ایجاد 

ارتباط میان قطعات داده های مختلف است.  
4- مهارت برق��راری توافق: زنان کارآفرین موفق، 
غالب��ا خوب می توانند بحث کنند. آنان می کوش��ند 
ش��رایطی ایجاد کنند که با طرف های وارد در بحث، 

روابط هماهنگ برقرار کنند. 
5- توانای��ی در ایجاد و گس��ترش روابط حس��نه 

)مدرسی سریزدی، 1388(
به همه این ویژگی ها ازخودگذشتگی را نیز بیفزایید، 
زی��را زنان برای کارآفرین ماندن یا باید وظایف دیگری 
مانند همس��ر بودن و مادر ب��ودن را فراموش کنند یا 
س��ه برابر مردان وقت و انرژی ص��رف کنند تا بتوانند 
همه وظایف اجتماعی خ��ود را در کنار یکدیگر پیش 
ببرند. اگر مردان نیز مانند زنان سهم خود را از وظایف 
اجتماع��ی بپذیرند، بی ش��ک ت��وازن لازم در جوامع 
 شکل می گیرد و کمتر ش��اهد رکود اقتصادی جهانی 

خواهیم بود. 

کارآفرینی برای زنان
 دغدغه ای جهانی 

ش��اید یکی از نخس��تین دفعاتی که بحث اشتغال 
زنان جدی گرفته ش��د، 8 م��ارس 1909 بود. اگرچه 
بس��یاری از افراد سراس��ر دنیا، ای��ن روز را به نام روز 
مل��ی زنان می شناس��ند، اما جالب اس��ت بدانید این 
روز، نخس��تین بار، برای حمایت از زنان شاغل در یک 
کارخانه پوش��اک در نیویورک که به نشانه اعتراض به 
حقوق خود اعتصاب کرده بودند، جش��ن گرفته شد. 
اما حضور جدی تر و محس��وس زنان در محیط کار به 
دهه هفتاد میلادی باز می گردد، دهه ای که به تعبیر 
برخی، دهه اوج گرفتن فرصت های شغلی برای زنان 
در سراس��ر دنیا و به ویژه کش��ورهای در حال توسعه 
اقتصادی ارزیابی می شود. با وجود چنین پیشینه ای، 
هن��وز هم پرس��ش ها و مجه��ولات زی��ادی در مورد 
اش��تغال زنان وجود دارد، پرس��ش هایی که نه تنها از 
نقش دولت ها در حمایت از زنان ش��اغل می پرس��د، 
بلک��ه نقش جامعه، هنجارها و حتی زیرس��اخت های 

اقتصادی هر کسب و کاری را به چالش می کشد. 

مشاغل حضوری 
با افزایش میل به تحصیل و پیشرفت شغلی در زنان، 
دیدن مدیران، کارفرماها و کارمندان زن در بس��یاری 
از کش��ورها، امری عادی و متداول تلقی می ش��ود اما 
میزان رضایت زنان از مش��اغل حضوری همیشه بالا 
نیست. متاسفانه در بس��یاری از موارد، میزان حقوق 
ی��ک زن و م��رد با ش��رایط کاری یکس��ان، متفاوت 
اس��ت! این مس��ئله نه فقط در جوامع توس��عه نیافته، 
بلکه حتی در کش��ورهای توسعه یافته و پیشرفته نیز 
کاملا محس��وس است. برای مثال کارن کاوابانا، یکی 
از فارغ التحصی��لان ممتاز دانش��گاه توکی��و و یکی از 
موفق ترین زنان ش��اغل در ژاپن در عرصه تکنولوژی، 
در مصاحبه ای که اخیرا با وی صورت گرفته، به شدت 
از موانع ش��غلی، کم بودن مبالغ پیشنهادی دستمزد 
و عدم امنیت شغلی برای زنان ژاپنی شکایت داشت. 
این در حالی  اس��ت که ژاپن لااقل در بین کشورهای 
آس��یایی، مقام خوب��ی در زمینه ایج��اد فرصت های 

شغلی و تحصیلی برای بانوان دارد. 
در ای��ن میان نمی ت��وان منکر نق��ش دولت برای 
کارآفرینی ایمن اش��تغال زنان ش��د. دول��ت ترکیه، 
یک��ی از دولت های موف��ق در زمینه کارآفرینی ایمن 
برای زنان، به ویژه زنان بی سرپرس��ت اس��ت. استفاده 
از صنعت مد، یکی از روش های جالب و هوش��مندانه 
دولت ترکیه اس��ت. در جنوب شرقی آناتولی بالغ بر 
پن��ج هزار نفر در صنعت پوش��اک و نس��اجی دولتی 
ترکی��ه کار می کنند. این اف��راد نه تنها تحت حمایت 
دولت کار می کنند، بلکه بیمه ها و کلاس های متعدد 

آموزشی و بهداشتی نیز به آنها تعلق می گیرد. 

مشاغل آنلاین 
پیش��رفت تکنول��وژی و افزایش روزاف��زون کاربران 
آنلاین باعث ش��ده بس��یاری از افراد به سمت مشاغل 
آنلاین گرایش پیدا کنند. زنان از طرفداران پروپاقرص 
مشاغل آنلاین هستند. نش��ریه فوربس اخیرا لیستی 
جالب توجه از مشاغل آنلاینی ارائه کرده که برای زنان 
بسیار مناس��ب و پردرآمد است؛ حسابداری اینترنتی، 
مش��اوره س��لامت و زیبایی، ارائه ویدئو کنفرانس های 
مختلف ب��ا موضوعات تخصصی مش��اوره آش��پزی و 
مراقب��ت از کودک، خریدوف��روش آنلاین لوازم منزل، 
تصویرگر و طراح وب، پژوهش��گری اینترنتی و بوتیک 

و گالری داری آنلاین از جمله همین مشاغل هستند. 
ام��ا چ��را بس��یاری از زنان ب��ه مش��اغل آنلاین و 

غیر حضوری گرایش دارند؟ 
برای زنان خان��ه دار که فرزند ه��م دارند، طی کردن 
روزانه مس��یر خانه تا محل کار و بالعکس کمی دش��وار 
اس��ت. این طی نکردن مسیر خودش نوعی صرفه جویی 
اقتصادی است، هم برای پرداخت کرایه تاکسی، اتوبوس، 
مترو و... و هم صرفه جویی در اس��تخدام پرس��تار برای 

بچه ها در ساعاتی که والدین حضور ندارند. 
اما برای برخی زنان، امنیت شغلی، قضاوت نشدن و 
راحت بودن در محیط خانه ملاک استفاده از مشاغل 
اینترنتی محسوب می شود. در بین کشورهای اتحادیه 
اروپا، بریتانیا بیشترین میزان نرخ مشاغل آنلاین برای 

زنان را دارد. 
در بین کشورهای سراس��ر دنیا نیوزیلند، بالاترین 
نرخ اشتغال زنان در مشاغل مهم را به خود اختصاص 
داده اس��ت، رتبه های بعدی متعلق به فنلاند و سوئد 
اس��ت. اما نیوزیلند برای اکتساب این مقام چه کرده 

است؟ 
*آم��وزش و رش��د اس��تعداد: کش��ور نیوزیلند از 
پیشگامان در عرصه رشد و توسعه منابع انسانی است. 
آموزش مهارت های مختلف به زنان یکی از برنامه های 
زیرس��اختی دولت نیوزیلند بوده که اتفاقا باعث شده 
حضور موثر زنان، رشد اقتصادی نیوزیلند را به همراه 

داشته باشد. 
*حمای��ت از کس��ب و کار های کوچ��ک: یک��ی از 
برنامه های اقتصادی خوب دولت نیوزیلند، حمایت از 
کسب و کارهای کوچکی است که زنان نیوزیلندی برپا 
می کنند. کسب وکارهایی که از خرده فروشی تا برپایی 

کارگاه های هنری گسترده اند. 
*کاهش ش��کاف جنسیتی در مش��اغل بزرگ: در 
بسیاری از مشاغل رده بالا تابوهای فرهنگی متعددی 
وج��ود دارد، دولت نیوزیلند ب��ا به کار گیری زنان در 
مشاغل رده بالای دولتی در طول سال های اخیر تلاش 
کرده اس��ت، این تابو ها را به حداقل رسانده و فرصت 

حضور زنان در مشاغل رده بالا را افزایش دهد. 

آزموده دیدگاه

ندا فرامرزیان که حدود 
سه س�الی اس�ت در کنار 
گوناگ�ون  فعالیت ه�ای 
فرهنگ�ی  و  کارآفرین�ی 
به کار انتش�ار نخس�تین 
هفته نامه مستقل حقوقی 
اقتصادی نقش نو مشغول 
خ�ود  هم اکن�ون  اس�ت، 
را ب�رای انتش�ار نش�ریه 
اما  دیگری آماده می کند. 
وجه دیگر ش�خصیت این 
کارآفرینی  روحی�ه  بان�و 
توانس�ته  ک�ه  اوس�ت 
ثاب�ت کن�د زن�ان ایرانی 
بزرگ�ی  قابلیت ه�ای  از 
کارآفرین�ی  عرص�ه  در 
اگ�ر  ک�ه  برخوردارن�د 
برس�ند  خودب�اوری  ب�ه 
می توانند به نقش آفرینان 
عرص�ه  ای�ن  در  بزرگ�ی 
تبدی�ل ش�وند؛ هرچن�د 
آن طور ک�ه وی می گوید: 
»کارآفرین�ی را از نقط�ه 
مقدس صفر ش�روع کرده 

است.«
در گفت وگوی�ی که متن 
خواه�د  نظرت�ان  از  آن 
گذش�ت ب�ا اندیش�ه های 
کارآفرین�ی و دیدگاه های 
و  چالش ه�ا  درب�اره  وی 
زنان  کارآفرینی  مشکلات 
درجامعه امروز ایران آشنا 

می شویم.

ترجمه: رویا پاک سرشت 

سارا برومند 



2015 سال مبارزه با فقر اعلام شد
روزنامه  گ��زارش  به 
کمپی��ن  گاردی��ن، 
ب��ین الملل��������ی 
»Action/2015« ک��ه متش��کل از هزار س��ازمان از 
سراسر جهان است، سال جاری )2015( را سال مبارزه 
ب��ا فقر و تغییرات جوی اعلام کرده اس��ت. این کمپین 
ب��ا انتش��ار آخرین آمار جهانی خود اع��لام کرده که در 
حال حاضر بس��یاری از مردم جهان در فقر بسیار شدید 
زندگ��ی می کنن��د و حقوق روزانه کمت��ر از 1.25 دلار 
دارند. این سازمان اعلام کرده در صورتی که تصمیمات 
صحیح جهانی اتخاذ شود تعداد فقرای جهان از بیش از 
یک میلیارد به 360 میلیون نفر تا س��ال 2030 کاهش 
خواه��د یافت. ب��ا این حال به اعتقاد ای��ن کمپین، فقر 
چیزی بیش از فقر درآمدی است و شامل فقر آموزشی، 
س��لامت و محرومی��ت از اس��تانداردهای زندگ��ی نیز 
می ش��ود. در واقع سوء تغذیه، کمبود بهداشت و آموزش 
در این میان قابل چشم پوش��ی نیست و زمانی که این 
فاکتورهای در کنار هم ق��رار می گیرند فقر چند بعدی 
را تشکیل می دهند. براساس جدول چند بعدی فقر که 
توسط مرکز تحقیقات آکسفورد و برنامه عمران سازمان 
ملل متحد طراحی شده است، 1.6 میلیارد نفر در 110 

کشور جهان گرفتار فقر چند بعدی هستند.

لغو تحریم بانک تجارت
به نوش��ته روزنام��ه وال اس��تریت 
ژورنال، دومین دادگاه عالی اتحادیه 
اروپا ب��ا صدور حکم��ی تحریم ها و 
محدودیت ه��ا علی��ه بان��ک تجارت 
و چند ش��رکت کش��تیرانی را ک��ه از زیرمجموعه های 
 خطوط کش��تیرانی جمهوری اس��لامی ایران هس��تند 

لغو کرد. 
دادگاه عموم��ی اتحادیه اروپا پ��س از صدور این حکم 
اعلام کرد: اس��ناد و شواهد ارائه ش��ده به اتحادیه اروپا 
برای پش��تیبانی از این تصمی��م )تحریم بانک تجارت و 
این شرکت های کشتیرانی( کافی نبوده بنابراین اتحادیه 
اروپا نتوانس��ته مدارک لازم را برای اثبات ارتباط بانک 
تجارت و برنامه هسته ای ایران یا کمک این بانک به دور 
زدن تحریم های اعمال ش��ده علیه این کشور ارائه کند. 
مقامات غربی نگرانند این عقب نش��ینی قانونی اتحادیه 
اروپا می تواند تاثیر فش��ار اقتصادی بر دولت های ایران، 

سوریه و روسیه را به خطر بیندازد.

  
 افزایش میزان واردات نفت چین 

از ایران
رویترز،  گ��زارش  به 
ک��ه  حال��ی  در 
مشتری  بزرگ ترین 
نف��ت ایران پس از توافق موقت ژنو خرید نفت از تهران 
را افزایش داده اس��ت، آماره��ای گمرکی در روز جمعه 
نشان داد که واردات نفت چین از ایران در سال گذشته 
ح��دود 30 درصد افزای��ش یافته و ب��ه بالاترین رقم از 
سال 2011 تاکنون رسیده است.تحریم های غرب علیه 
ایران در اواخر س��ال 2013 کاهش یافت و مش��تریان 
نفت این کش��ور اجازه یافتند روزانه حدود یک میلیون 
بش��که نفت از ایران خری��داری کنند. کاهش تحریم ها، 
به خصوص در نیمه نخس��ت س��ال 201۴ چین و هند 
را تش��ویق به افزایش خرید نفت از ایران کرد.براس��اس 
آمارهای گمرکی، س��ال گذش��ته چی��ن 2۷.5 میلیون 
تن نف��ت از ایران وارد کرد که 2۸.3 درصد نس��بت به 
سال 2013 افزایش داش��ت. این افزایش، رقم صادرات 
نف��ت ایران ب��ه چین را به 5۴۹ هزار و 250 بش��که در 
روز رس��اند ک��ه تقریبا برابر با 550 هزار بش��که ای بود 
ک��ه چین قبل از تش��دید تحریم ها در س��ال 2011 از 
ایران خریداری می ک��رد. واردات نفت چین از ایران در 
ماه دس��امبر نسبت به مدت مش��ابه سال گذشته 1۹.1 
درص��د افزایش یافت و به 60۴ هزار و ۷۴0 بش��که در 
 روز رس��ید که این رقم 1۷ درصد نس��بت به ماه نوامبر 
افزایش داش��ت. چین، بزرگ ترین مش��تری نفت ایران، 
همچنین در س��ال 201۴، رکورد خرید 320 هزار تن، 
معادل شش هزار و ۴00 بشکه در روز نفت خام از ایران 
را در س��ال 201۴ به ثبت رس��اند که 2۴0 هزار تن آن 

در ماه دسامبر بود.

موسس��ه بازاریابی We Are Social هر س��ال گزارش��ی در مورد آمار مربوط به 
ش��بکه های اجتماعی، اینترنت و موبایل منتش��ر می کند. این آژان��س آمار مربوط به 
س��ال 201۴ میلادی را منتش��ر کرده که گویای تغییرات جالبی در مورد حوزه های 

مذکور است.
گ��زارش 3۷6 صفحه ای We Are Social آمار و اطلاعات مربوط به اس��تفاده 
از ش��بکه های اجتماع��ی، اینترنت و ش��بکه موبای��ل را به بهترین ش��کل ممکن و 
بهره گی��ری از اش��کال و نمودارها نمای��ش می دهد. در واقع این آژان��س تبلیغاتی 
تغییرات در ش��بکه های اجتماعی را به بهترین ش��کل ممکن رصد کرده و آن را در 
قالب گزارش��ی منتش��ر کرده اس��ت که می توان آمار مربوطه را به تفکیک مناطق 

جغرافیایی مشاهده کرد.
براس��اس گزارش جدید این کمپانی، س��ال 201۴ بیش از 500 میلیون نفر به تعداد 
کاربران ش��بکه جهانی اینترنت افزوده شده است و در مجموع سه میلیارد نفر از ساکنان 
کره خاکی آنلاین هس��تند. همچنین نیمی از جمعیت کره زمین در حال حاضر از شبکه 
موبایل اس��تفاده می کنند. در طول س��ه ماه پایانی س��ال 201۴ می��لادی 1۸5 میلیون 

مشترک به میزان پیشین کاربران افزوده شده است.
براساس این گزارش استفاده از شبکه های اجتماعی روی گجت های موبایل سال 201۴ 

میلادی در مقایسه با سال پیش از آن 23 درصد افزایش یافته است.

رشد هزینه های تولید
بررسی ها نش�ان می دهد که هزینه های 
تولید طی یک سال منتهی به آذر 93 رشد 
داشته است. برهمین اساس هزینه عرضه 
کالاها نیز طی همین دوره زمانی صعودی 

شده است. 
در صورت�ی که هزینه ه�ای تولید روند 
صعودی به خود بگیرند، قیمت تمام شده 
کالاها نیز افزایش می یابد و با توجه به ثابت 
بودن میزان دریافتی 11 میلیون کارگر، 2.5 
میلیون نف�ر کارمند بخ�ش دولتی و 4.5 
میلیون نفر بازنشسته از میزان خرید آنها 

کاسته می شود.

خودپرداز امروز را به روش های پیچیده ریاضی اختصاص دادیم.
اول اینکه

قائم مقام بانک مرکزی: تورم را هر کارش کنیم کاهش نمی یابد.
دوم اینکه

قائم مقام بانک مرکزی: برای کاهش تورم از هفت روش پیچیده ریاضی استفاده کردیم.
در مورد اول اینکه گاهی برخی روایت ها صحیح هستند و دقیقا همان چیزی است که 
خیلی ها می خواهند بگویند ولی روی ش��ان نمی شود به همین دلیل طور دیگر و با الفاظ 
دیگری آن را بیان می کنند. در مورد اول نیز ماجرا همانی اس��ت که همه در محفل های 
خصوصی می گویند منتها متاس��فانه در هیچ خبرگزاری نیامده که ما تاییدش کنیم پس 

می گوییم روایت اول غلط است.
مورد دوم همان صحبتی است که قائم مقام عزیز گفته و در خبرگزاری ها منتشر شده 
است. در این راستا کارشناسان خودپرداز به تکاپو افتاده اند تا هفت روش ریاضی پیچیده 

را پیدا کنند.
روش پیچیده اول: ۴=2×2

این روش نخستین بار توسط یکی از کارمندان بانک مرکزی ارائه شد. به این صورت که 
برای کاهش قیمت خوردنی های ملت از آن استفاده کردند. در این روش پیچیده گفتند 
اگر قیمت ها را نگذاریم کسی زیاد کند و هر کسی را که تخلف کرد فلک کنیم قضیه حل 

می شود. در واقع دو دوتا چهار تا! 
n ×0 =0 :روش پیچیده دوم

حاصلضرب هر عددی با صفر مساوی خود صفر است. از این روش پیچیده ریاضی برای 
حل مش��کل قیمت بنزین اس��تفاده کرده اند. به این صورت که گفتند ما هر کاری کنیم 
تغییر در ش��رایط اعتراضی مردم پیش نمی آید در نتیجه بهتر است قیمت ها را مدام زیاد 
کنیم. در واقع اعتراض ضربدر قیمت بالای بنزین مس��اوی با صفر می شود. در اینجا صفر 

اعتراض است.
روش پیچیده سوم: 2=1+1

 این روش را در بس��تن بودجه س��ال ۹۴ اس��تفاده کرده اند به این صورت که گفته اند 
خب اگر ما نفت را ۷2 دلار ببندیم همه کارهایمان به سادگی راست و ریس می شود.

روش پیچیده چهارم: 12000=۴ × 3000
این روش برای افزایش تعداد مختلس��ان عزیز و و دوس��ت داشتنی استفاده شده است. 
دیدند اگر به جای ۴ مختلس 3000 میلیاردی یک مختلس 12000 میلیاردی داش��ته 

باشند به صرفه تر است و بهره وری را بالا می برد.
روش پیچیده پنجم: 1223۴5235= 3 × 2

ماجرا از این قرار است که برای شیوه حساب و کتاب مردم در آخر ماه با توجه به تورم 
موجود از این معادله ریاضی اس��تفاده کرده اند. مثلا طرف یک میلیون حقوق دارد، ۸00 
هزار تومان اجاره خانه و ۴00 هزار تومان پول برق، س��ه دانش��جو، 500 هزار تومان پول 
گاز، یک میلیون و 500 هزار تومان خورد و خوراک و... ش��ما را به روح جد جدتان یک 

معادله برای این پیدا کنید که طرف بعد از 10 سال زندگی مشترک هنوز زنده است! 
روش پیچیده ششم:0=0+0 

 این روش را دوس��تان بعد از ماه ها تلاش فهمیدند که اگر جیب مردم خالی باش��د و 
پول نداشته باشند می میرند و زاد و ولد هم کم می شود در نتیجه هیچ تولیدی نخواهیم 

داشت.
 )x^2∫(×)lim(┬∞ logx )e^x/√x( :روش پیچیده هفتم

این معادله مبهم است و باید رفع ابهام شود. دوستان از این روش پیچیده ریاضی برای 
حل مشکل معیشت مردم استفاده کرده اند. تعدادی از ریاضیدانان هم روش تغییر متغیر 

را پیشنهاد داده اند.

وزارت دفاع انگلیس در تلاش برای القای حس یک سرباز واقعی در میدان نبرد به سربازان ذخیره، به واقعیت مجازی روی آورده است.سربازان جدید به هدست های Oculus Rift مجهز شده 
و در معرض تمرینات مجازی قرار خواهند گرفت. این تمرینات شامل شرکت کردن در تیراندازی در دشت سالیسبوری یا قرار گرفتن در ماموریتی در یک تانک چلنجر 2 است.

 رفع ابهام 
 )x^2∫(×)lim(┬∞ logx )e^x/√x(

  

اتودهای دس��تی لوگوی شرکت ملی نفت، 
تبلیغ فولکس قورباغه ای تا پوستر بزرگداشت 
دهخ��دا؛ همگی آثاری هس��تند ک��ه به موزه 
گرافی��ک ای��ران راه  یافته اند. م��وزه ای که با 
ت��لاش  انجمن صنفی طراحان گرافیک ایران، 
هفته گذشته در پارک پلیس افتتاح شد .واحد 
تاریخ، در بس��یاری از موزه ها، به قرن اس��ت. 
چیزهایی که از قرن های دور و قرن های پیش 
و پ��س از میلاد مانده اند  اما در موزه گرافیک، 
قدیمی ترین تاریخ ها مربوط به ۷0 سال پیش 
است و حتی پوسترهایی که در سال 136۹ و 
13۷0 طراحی شده اند. غریب است و عجیب 
نیس��ت که روز افتت��اح، صاحب��ان اثرها هم 
بودند و اس��م هایی می دیدیم که بسیاری شان 
در قی��د حیاتند. از جمله مجی��د بلوچ، یکی 
از ب��زرگان گرافیک و سرپرس��ت کمیته موزه 
انجم��ن صنفی. در گفت وگویی با وب س��ایت 
روز رنگ، اش��اره کرده ک��ه اثرهای جوانان را 
هم گردآوری می کنند. پس طرح هایی هم که 
امروز به خواست س��فارش دهنده های تجاری 

طراحی می شوند هم در سال های آتی ممکن 
اس��ت به موزه گرافیک ای��ران راه یابند.اینکه 
چه اثرهایی به موزه راه یافته اند و چه اثرهایی 
راه خواهند یافت، معیارش نه لزوما دیده شدن  
طرح هاس��ت و ن��ه الزاما شناخته ش��ده  بودن 
س��فارش دهنده ها؛ که معی��ارش، تنها ارزش 
دیزاین و گرافیک ش��ان بوده و خواهد بود. از 
بین طرح هایی که امروز منتش��ر می شود تنها 
آثاری به موزه راه خواهند یافت که ویژگی ها 
گرافیکی درس��ت و حس��ابی داش��ته باشند. 
طرح های س��هل انگارانه، ایده های دم دس��تی 
و تصاوی��ر بی ذوق جایی جز س��طل های زباله 

ندارند چه رسد به موزه ها.
راه اندازی موزه گرافیک، پیامش این است: 
آث��ار گرافیک��ی مهم اند. از لوگ��و و روی جلد 
گرفت��ه و بنرها و بیلبوردها، نه از آن س��و که 
نش��ان و چه��ره برندها می ش��وند و نه از آن 
س��و که دعوت به خرید می کنند، بلکه به آن 
دلیل که فرهنگ تصویری جامعه را می سازند 
مهم اند. آث��ار گرافیکی امروز جزئی از حافظه 
و فرهن��گ جامعه اس��ت. نشانه ش��ناس ها و 
جامعه ش��ناس ها، آثار گرافیکی و تبلیغاتی را 
می بینن��د و تحلی��ل می کنن��د و موزه ها آنها 

را نگه��داری می کنند. حرف موزه این اس��ت 
ک��ه دیگر نمی ت��وان سبک س��رانه تصویرها و 
نوش��ته ها را بهم چس��باند و منتشرش کرد. 
اعتراض به پوس��تر جش��نواره تئاتر فجر هم 
همین اش��اره را دارد. امروز برای جامعه مهم 
اس��ت که چه طرحی برای شان ارائه می شود 
و چه چیزی به خورد چش��م ها می رود. اینکه 
س��لیقه طرح ها چطور و چگونه است، اهمیت 
پیدا کرده. اگر هدف  آثار گرافیکی و تبلیغاتی 
ارتباط با جامعه اس��ت، پ��س باید به مردم و 
به سلیقه ش��ان توجه کرد و احترام گذاش��ت. 
اینکه در مقام طراح یا س��فارش دهنده  تصور 
کنیم جامعه طرح های پیچیده را می فهمند یا 
هنوز برای جامعه ما زود اس��ت، خطایی است 
که جامعه با بی توجهی به آن پاس��خ می دهد. 
جامعه دیگر آن طرح ها را نمی بیند و طرح ها 
شکست می خورند و بودجه ها  نابود می شوند. 
امروز جامعه ایران پوستر جشنواره تئاتر فجر 
را به تمس��خر می گیرد و پوسترها و تبلیغات 
خارجی را در شبکه های اجتماعی به اشتراک 
می گذارد و ایمیل ب��ه ایمیل می چرخد. پس 
گرافیک مهم اس��ت و جامع��ه آن را می بیند، 
می فهمد. موزه هم همین را می خواهد بگوید.

موزه گرافیک چه پیامی برای گرافیک تجاری دارد؟ 

وقتی می خواهم درباره مدیریت و اقتصاد در ایران بنویس��م کار برایم تا حد زیادی 
دش��وار می شود. راس��تش در همه جای دنیا، مدیریت سامانه های اقتصادی، نزدیکی 
قابل تاملی با مباحث علم مدیریت دارد اما در ایران این گونه نیست. در دانشکده های 
مدیریت، دروس علم مدیریت به دانش��جوها آموزش داده می ش��ود و دانش��جوهای 
مدیریت بعد از اتمام تحصیل به خوبی با تئوری های مدیریتی آش��نا هس��تند اما این 
فقط یک روی س��که ماجرای مدیریت در اقتصاد ایران اس��ت. روی دیگر این س��که 
واقعیتی تلخ اس��ت که به نظر می رس��د گره ها و مشکلات اقتصادی نیز تا حد زیادی 
به خاطر همین آفت مدیریتی ش��کل گرفته اس��ت. در اقتصاد ای��ران به وضوح میان 
تئوری ه��ای مدیریتی با کارکردها مدیریت��ی فاصله زیادی وجود دارد. انکار نمی کنم 
ک��ه مدیریت تا حدقابل ملاحظه ای به ذوق و ش��وق و پتانس��یل  درون��ی افراد برای 
مدیریت  بهینه وابس��ته اس��ت اما همین ذوق  و ش��وق بدون ش��ک برحسب تجربه و 
فعالیت ش��کل می گیرد. مش��کل اینجا اس��ت که در اقتصاد ایران بس��یاری از مواقع 
مدیران حتی این آموزه های تجربی را ندارند. من فکر می کنم که فقط در بروکراسی 
ایران است که مثلا می بینیم یک مدیر یک مرتبه از مدیریت یک واحد سخت افزاری 
برکنار می ش��ود و چند روز بعد ب��ه مدیریت یک واحد نرم افزاری گمارده می ش��ود. 
س��اده تر بگویم؛ تنها در ایران است که به طور مثال می بینیم افرادی وجود دارند که 
عنوان س��ازمانی آنها فقط مدیر اس��ت اما تخصص آنها ملاک عمل و انتخاب نیست. 
این افراد امروز امکان دارد مدیر یک سامانه کلان بهداشتی باشند و فردا امکان دارد 
مدیر یک واحد صنعتی ش��وند. به عبارتی این اف��راد واحدهایی را مدیریت می کنند 
ک��ه نه به لحاظ روبنا و ن��ه از حیث زیر بنا هیچ ربطی به هم ندارند. باز هم می گویم 
اگر مدیریت را صرفا اتفاقی بدانیم که آبش��خور آن ذوق و درایت فردی اس��ت شاید 
بش��ود چنین تحولاتی را باور کرد اما مش��کل اینجاس��ت که در دنیای امروز همین 

پتانس��یل های فردی را از یک س��و تجربه و از س��وی دیگر علم تقویت می کند. 

مدیریت را دوباره اندیشه کنیم)1(
نادر هوشمندیار

*استاد دانشگاه
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مغز، نیروی عظیمی دارد . بزرگ ترین فاتحان 
چه در میدان جنگ، چه در عالم کار و مبارزات 
معنوی پیروزی را بر اث��ر نیروی فکری خویش 

به دست آورده اند . 
روزی که همه بتوانیم به این موضوع معتقد 
شویم، مرحله تازه تری در زندگی آغاز می شود 
و اغلب رنج های مان از میان می رود . این تصور 
که بای��د در برابر حوادث تس��لیم ش��د، ضعف 
بزرگی است و بزرگ ترین عامل بیچاره ماندن 
افراد نیز همی��ن ضعف اس��ت . چنین تصوری 
چون غیرطبیعی اس��ت،  نتایج غیرطبیعی نیز 
به بار می آورد،  موفقیت، حق مادرزادی همگان 
است ولی ما به دنبال این حق نمی رویم . به جای 
اینکه ثروت، سعادت و آزادی را بخواهیم، فقر، 
بدبختی و اسارت می طلبیم . کسی که به نجات 
از فلاکت اعتقاد ن��دارد، چگونه می تواند نجات 
یابد؟ کوهنوردی که تصور می کند نمی تواند از 
کوهی بالا رود چطور ممکن اس��ت به قله کوه 
صعود کند؟ کس��ی که تص��ور می کند قدرت 
درک فلسفه ای را ندارد آیا می تواند آن فلسفه 
را در مغز خویش جای دهد؟ کس��ی که گمان 

می کند راهی غیر قابل عبور است، آیا می تواند 
از آن رد شود؟

در یک زمان نمی توان از دو راه مختلف عبور 
کرد . تا وقتی که کلمه »نمی توانم« را از قاموس 
ضمیر خویش پاک نکرده اید، نمی توانید موفق 
ش��وید. تا وقتی که ب��ه ضعف خوی��ش اعتقاد 
دارید، نیرومند نخواهید بود . تا در برابر فلاکت 
و تیره بختی س��رفرود می آوری��د، نمی توانید 
خوش��بخت شوید.بیش��تر کس��انی که با عدم 
موفقیت روبه رو ش��ده اند، آنهایی هس��تند که 
هنگام شروع به کار، اس��تعداد و توانایی خود را 
باور ندارند . جوانی که شغلی را شروع می کند، 
اگر در استعداد خود شک داشته باشد، این شک 
و تردید، در تمام اقدامات او مانند یک دش��من 
در برابرش قد علم می کند و مانند یک جاسوس 
به او خیانت می کند . ش��ک و تردید از خانواده 
ناکامی هاس��ت . اگر آن را در مغز خود بپذیرید 
باید ب��ه یکب��اره ب��ا آرزوه��ا، ترقی خواهی ها، 
اقبال دوستی ها و کامجویی های تان وداع کنید . 
این طفیل��ی، انرژی تان را ب��ه تحلیل می برد و 
اراده تان را نابود می کند و ش��کی نیست که در 
زندگی با ناکامی مواجه خواهید شد . در همان 
لحظه ای که تس��لیم ضعف خود ش��وید و اقرار 
به شکس��ت کنید نابود ش��ده اید . درهای امید 

به روی کس��ی که از مبارزه صرف نظر می کند، 
بسته است . کسی که همه سلاح های خود را رها 
کرده و ناله کنان می گوید: »نمی توانم«، »از من 
ساخته نیست«،  »بدشانسم« ترحم انگیزترین 
مخلوق دنیاس��ت . با آه و فغان دائم و شکایت از 

بخت و طالع، هیچ کاری نمی توان کرد . 
وقتی که از بخت ش��کایت می کنید و منتظر 
می نش��ینید، چگونه ممکن اس��ت که طالع به 
شما روی آورد؟ وقتی که خود را پست و ناتوان 
می بینید چگونه ممکن اس��ت به عقاب مبدل 
شوید،  زیرا ارزشی بالاتر از آن ارزشی که برای 
خودتان قائلی��د، هرگز کس��ب نخواهید کرد . 
اگر به صورتی جدی به بدبختی و بدشناسی و 
فلاکت خود اعتقاد دارید،  همانطور هم خواهید 
بود . هی��چ دارو و هی��چ نیروی معجزه آس��ایی 
قادر به بالا بردن ش��ما از آن مرحل��ه نخواهد 
بود و ت��ا وقتی که فکر خ��ود را تغییر ندهید به 
خطای خود پی نب��رده و آن را رف��ع نکرده اید 
این وضع ادامه خواهد داشت . پس از تغییر فکر 
همان طور که نور آفتاب، غنچه ای را از هم باز و 
شکوفا می کند، وضع تان نیز تغییر خواهد کرد . 
هیچ رمزی در اینجا وجود ن��دارد و این قانون 

طبیعت است.
ادامه دارد... 

جادوی تفکر مثبت، نخستین رمز موفقیت 
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