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راهکارهای پارلمان بخش خصوصی برای خروج از مشکلات ارزی و تجاری

 12 پیشنهاد
روی میز دولت

فرصت امروز: پارلمان بخش خصوصی که سابقه تاریخی اش به بیشتر از یک قرن پیش بازمی گردد، قدیمی ترین 
تش��کیلات اقتصادی کشور اس��ت که در بزنگاه های تاریخی سعی داش��ته نقش محوری خود در اقتصاد ایران را 
بازی کند. در میانه های قرن سیزدهم بود که حاج محمدحسن امین الضرب، نماینده هیات تجار تهران توانست...

 آیا سازوکار ویژه اروپا می تواند
راه را برای روابط اقتصادی ایران با دنیا باز کند؟

اثرات تصویب FATF روی 
مبادلات پولی و بانکی ایران
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2
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بررسی عملکرد بانک ها و شهرداری های تهران در یک پژوهش دانشگاهی

ریشه های فساد مالی و اداری در ایران

چطور از سمت مدیرعاملی به مقام کارآفرینی ارتقا پیدا کنیم
 انتخابی هوشمندانه توسط جف بزوس

100 ایده کارآمد بازاریابی
افزایش ترافیک وب سایت، بدون نیاز به سئو

بهره وری از فالوئرهای آنلاین جهت رسیدن به برندی موفق
برندسازی جدید و عجیب میل چیمپ

8 تا 16

مدیریتوکسبوکار

 5Gاین واحد سال آینده به کمک
به سودآوری خواهد رسید

5
معامـلات بازار سـهام دیروز بـرای پنجمیـن روز متوالی با 

ریزش قیمت ها مواجه شـد و شـاخص کل بورس با 
1200 واحد افت به کانال 175 هزار واحدی سقوط...

با کاهش 1200 واحدی شاخص

بورس برای پنجمین روز 
متوالی منفی شد

یادداشت
CFT نباید انتظارات از

را بالا برد

ع��دم الحاق به کنوانس��یون 
مقابله با تامین مالی تروریس��م 
همیش��گی  بهانه ه��ای  از 
کش��ورهای غرب��ی در رابطه با 
انجام مبادلات مالی با کش��ور 
ب��ود. ایران بارها ب��ه این دلیل 
 FATF مورد ای��راد و اعتراض
نیز قرار گرفت. نزدیک به ۱۹۰ 
کشور جهان به این کنوانسیون 
پیوس��ته اند که حت��ی بیش از 
تع��داد اعض��ای س��ازمان ملل 
متحد است. در چنین شرایطی 
به  طور طبیعی عدم الحاق یک 
کشور به عنوان یک نکته منفی 
در نظر گرفته می شود و اینکه 
آن کش��ور همتی ب��رای مقابله 
با تروریس��م و تامین مالی آن 
ن��دارد. این قض��اوت منفی در 
حالی نس��بت به کشورمان روا 
داش��ته می ش��د که ای��ران در 
مجلس ش��ورای اسلامی قانون 
مبارزه با تامین مالی تروریسم 
را تصوی��ب کرده ک��ه مفاد آن 
تفاوت چندانی ب��ا بعضی مواد 

کنوانسیون نداشت.
با تشدید تحریم های آمریکا، 
اتحادیه اروپا، روسیه و چین از 
تسهیل  برای  سازوکاری  تعبیه 
م��راودات پولی و بانکی با ایران 

خبر دادند که یکی از 
4شروط برقراری آن...
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حسین میرمحمدصادقی
معاون قوانین مجلس شورای اسلامی

جلسه ستاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی ظهر دوشنبه به ریاست معاون 
اول رئیس جمهور و با موضوع مدیریت تامین دارو و تجهیزات پزش��کی 
در ش��رایط تحریم برگزار شد و اسحاق جهانگیری از وزارت امور خارجه 
خواست تا موضوع تحریم واردات دارو و تجهیزات پزشکی توسط آمریکا 

را از طریق مجامع بین  المللی پیگیری حقوقی کند.
به گزارش »فرصت امروز« اس��حاق جهانگیری در این جلسه صنعت 
داروس��ازی را از جمله صنایع خوب و پراهمیت کشور برشمرد و گفت: 
شرکت های داروس��ازی به ویژه ش��رکت های دانش بنیان فعال در این 
زمینه، نقش پراهمیتی در تامین داروی مورد نیاز کش��ور دارند و حدود 
۹6درص��د داروهای مورد نیاز در داخل کش��ور تولید می ش��ود که این 

موضوع از افتخارات کشور است.
مع��اون اول رئی��س جمهور با بی��ان اینکه دولت حساس��یت ویژه ای 
نس��بت به تامین داروی مورد نیاز م��ردم دارد، تصریح کرد: تامین دارو 
و تجهیزات پزش��کی مورد نیاز کش��ور همواره از اولویت های دولت بوده 

است و در هر شرایطی داروهای مورد نیاز مردم تامین خواهد شد.
جهانگیری افزود: در همین راس��تا در س��ال جاری 3.5 میلیارد دلار 
برای تامین دارو و تجهیزات پزش��کی پیش بینی ش��ده تا دغدغه ای در 
زمینه تامین دارو و تجهیزات پزش��کی مورد نیاز کش��ور وجود نداشته 

باشد.
معاون اول رئیس جمهور اضافه کرد: 3۰۰ میلیون دلار نیز با مدیریت 
بان��ک مرک��زی در اختیار وزارت بهداش��ت، درمان و آموزش پزش��کی 
به عنوان تنخ��واه قرار گرفته تا این وزارتخان��ه بتواند در مواقع ضروری 
و م��ورد نیاز از این منابع در جهت رفع مش��کلات احتمالی تامین دارو 

استفاده کند.
وی همچنین با اشاره به برخی مشکلات شرکت های داروسازی کشور 
در تامین نقدینگی مورد نیاز، از س��ازمان برنامه و بودجه خواس��ت این 
موضوع را در دس��تور کار خود قرار داده و با تمرکز ویژه بر آن، مش��کل 

نقدینگی این شرکت ها را حل و فصل کند.
معاون اول رئیس جمهور با اشاره به برخی گزارش ها از وجود قاچاق و 
خروج دارو از کش��ور، گفت: خوشبختانه براساس گزارش وزیر بهداشت، 
درمان و آموزش پزشکی میزان قاچاق دارو از کشور اندک است که البته 
لازم است وزارت کش��ور تمرکزی جدی نسبت به این موضوع معطوف 
دارد تا از پدیده قاچاق و خروج دارو از کشور به همین میزان اندک نیز 

جلوگیری شود و دغدغه ای در این خصوص وجود نداشته باشد.

وی ادام��ه داد: ب��رای مبارزه با احت��کار کالاهای اساس��ی و دارو نیز 
تصمیمات مناسبی در ش��ورای عالی هماهنگی اقتصادی قوای سه گانه 
اتخاذ ش��ده و تولیدکنن��دگان نباید از پر بودن انبارهای رس��می خود 
نگرانی داشته باش��ند چرا که پر بودن انبارهای رسمی کشور موضوعی 
مثبت اس��ت و احت��کار و اخلال به مواردی اطلاق می ش��ود که افرادی 

بخواهند کالا و دارو را از چرخه توزیع و دسترس مردم خارج کنند.
 جهانگیری از وزارت امور خارجه خواست موضوع تحریم واردات دارو 
و تجهیزات پزش��کی توس��ط آمریکا و سنگ اندازی این کشور بر سر راه 
اس��تفاده از منابع مالی ایران در خارج از کش��ور برای واردات دارو را از 

طریق مجامع و محاکم بین المللی پیگیری حقوقی کند.
همچنین در این جلس��ه که نایب رئیس اول مجلس شوراي اسلامي، 
وزراي بهداش��ت، درمان و آموزش پزش��کي، صنع��ت، معدن و تجارت، 
ارتباطات و فناوري اطلاعات، نیرو، سرپرس��ت وزارت تعاون، کار و رفاه 
اجتماع��ي، معاون علمي و فناوري رئیس جمهور، رئیس س��ازمان امور 
اداري و استخدامي کشور، معاون رئیس جمهور در امور زنان و خانواده، 
رئیس کل بانک مرکزي، فرمانده قرارگاه سازندگي خاتم الانبیاء و رئیس 
هی��ات عامل صندوق توس��عه ملي نیز حضور داش��تند، نماینده وزارت 
بهداش��ت، درمان و آموزش پزش��کي گزارش��ي از مدیریت تامین دارو 
و تجهیزات پزش��کي در ش��رایط تحریم ارائه کرد و به تشریح وضعیت 
موجود و اقدامات صورت گرفته و پیگیري هاي انجام ش��ده در جهت رفع 

کمبودها پرداخت.
نایب رئیس اول مجلس شورای اسلامی هم در این نشست با تاکید بر 
ضرورت تقویت و حمایت از شرکت های داروسازی کشور گفت: حفظ و 
نگهداری از تجهیزات و لوازم پزش��کی و مدیریت تقاضا نقش مهمی در 

مدیریت تامین دارو و تجهیزات پزشکی در شرایط تحریم دارد.
وزیر بهداش��ت، درمان و آموزش پزشکی نیز در این جلسه با اشاره به 
اینکه قاچاق در زمینه دارو در کش��ور به صورت س��ازمان یافته نیست و 
میزان آن اندک است، مهم ترین مشکل شرکت های داروسازی کشور را 
کمبود نقدینگی عنوان کرد و خواس��تار توجه هرچه بیشتر دولت برای 

رفع دغدغه این شرکت ها شد.
 قاضی زاده هاشمی همچنین از تعیین کارگروهی برای تشکیل پرونده 
کس��انی که به دلیل تحریم های دارویی آمریکا با مشکل مواجه شده اند، 
خبر داد و گفت: این گونه پرونده ها با جدیت و به سرعت از طریق وزارت 

امور خارجه کشورمان در مجامع بین المللی پیگیری خواهد شد. 

جهانگیری: داروهای مورد نیاز کشور در هر شرایطی تامین خواهد شد

ماموریت وزارت خارجه برای پیگیری حقوقی »تحریم دارو« توسط آمریکا



فرصت امروز: پارلمان بخش خصوصی که سابقه تاریخی اش به بیشتر از 
یک قرن پیش بازمی گردد، قدیمی ترین تشکیلات اقتصادی کشور است که 
در بزنگاه های تاریخی س��عی داشته نقش محوری خود در اقتصاد ایران را 
بازی کند. در میانه های قرن سیزدهم بود که حاج محمدحسن امین الضرب، 
نماینده هیات تجار تهران توانست با حمایت جمعی از بازرگانان، نظر موافق 
ناصرالدین شاه را برای تشکیل مجلس وکلای تجار ایران جلب کند و او هم 
در س��ال ۱۲6۲ اساسنامه این مجلس را تأیید کرد. حالا از آن روز، نزدیک 
به ۱3۰ س��ال می گذرد و پارلمان بخش خصوصی در این روزها که بحران 
ارزی بار دیگر گریبان اقتصاد ایران را گرفته، دست به کار شده و در نامه ای 
به دولت دوازدهم، به ارائه راهکارهای دوازده گانه برای خروج از مش��کلات 

ارزی و تجاری پرداخته است.
تخصیص ارز 4200 تومانی را متوقف کنید

غلامحسین شافعی، رئیس اتاق بازرگانی ایران در این نامه  به اسحاق 
جهانگیری معاون اول رئیس جمهور، با اش��اره به سیاست های دولت در 
زمینه مس��ائل ارزی و تجاری به تشریح نتایج این سیاست ها در اقتصاد 
ای��ران پرداخ��ت و برای خروج کش��ور از مش��کلات ارزی و تجاری ۱۲ 
راهکار ارائه کرد. ش��افعی همچنین در این نامه، آمادگی پارلمان بخش 
خصوص��ی را برای ارائه راهکارهای تفصیل��ی و عملیاتی به دولت اعلام 
کرده اس��ت. او در این نامه نوش��ته است که »سیاس��تگذاری اقتصادی 
کش��ور اعم از ارزی و تجاری در چرخه معیوب گرفتار شده است. نقطه 
عزیمت این چرخه، باور دولت به امکان کنترل تورم از طریق نرخ گذاری 
دس��توری روی ارز، کالا، ص��ادرات و واردات ف��ارغ از متغیرهای پولی، 

اصول اقتصادی و سایر عوامل حاکم بر فضای اقتصاد کشور است.«
ب��ه ب��اور رئی��س ات��اق بازرگانی ای��ران، سلس��له بهم پیوس��ته این 
سیاستگذاری های اشتباه و معیوب از سوی دولت، نتایج زیر را به دنبال 

داشته است:
* تثبیت قیمت ارز در نرخ بی اعتنا به متغیرهای اقتصادی )۴۲۰۰ تومان(

*  افزایش تقاضا برای ارز ارزان و انحراف ناگزیر تخصیص ارز یارانه ای 
از شفافیت و سلامت

* ایجاد ایستگاه  های متعدد کنترلی و کارشناسی برای راستی آزمایی 
و تش��خیص ضرورت واردات و صلاحیت واردکننده، طولانی کردن رویه 

واردات و کاهش بیشتر شفافیت در این بخش
* متوس��ل شدن به برخوردهای تعزیری به دلایلی مانند گرانفروشی، 
احت��کار، خروج ارز، تخلفات وارداتی و امثالهم ناش��ی از کمبود کالا در 

بازار به دلایل فوق
* ت��لاش برای جلوگیری از نش��ت یاران��ه ارزی از طریق صادرات با 

ممنوعیت روزافزون کالاهای صادراتی
* مبادرت به رویه نامناسب پیمان سپاری ارزی به تصور افزایش ورود 

ارز ناشی از صادرات به چرخه تجاری کشور
* ایجاد بازار ثانویه برای اصلاح سیاس��ت های قبلی و بلافاصله نقض 

کارکرد آن با تثبیت قیمت ارز عرضه شده و کنترل تقاضا
* فاصل��ه گرفتن روزاف��زون نرخ بازار ثانویه با نرخ ب��ازار آزاد و دچار 

شدن این بازار به سرنوشت ارز یارانه  ای )۴۲۰۰ تومان(.
پیامدها

اما این چرخه معیوب در سیاس��تگذاری ها، موجب پیامدها و اتفاقاتی 
شده که در این نامه به آن اشاره شده است:

 * نرخ تورم علی رغم سیاست تثبیت نرخ ارز، روندی شتابان به خود 
گرفته است.

* نرخ ارز در بازار آزاد مس��یر خود را می رود و تأثیر آش��کاری از نرخ 
ارز یارانه ای نپذیرفته است.

* محی��ط کس��ب و کار، ب��ه واس��طه مقررات زای��ی روزاف��زون در 
سیاست های ارزی و تجاری و رویکردهای تعزیری، به شدت غیرشفاف، 

پرهزینه، پیچیده و مملو از نااطمینانی شده است.
* خودتنظیمی بازار کالا و خدمات در کشور مخدوش شده و این امر 
باعث کمبود کالا و مواد اولیه و در نتیجه تش��دید نارضایتی ها و کاهش 

اعتماد عمومی به دولت شده است.
* زنجیره تولید و صادرات کالاهای صنعتی لطمه جدی دیده اس��ت 
و صادرات کش��ور بیشتر بر پایه خروج یارانه و آربیتراژ قیمت مواد خام، 
مواد اولیه و محصولات کش��اورزی با کش��ورهای همسایه شکل گرفته 
اس��ت. این تغییر شکل صادراتی، کمبود آشکار مواد اولیه صنعت کشور 

را به همراه آورده است.
* هزین��ه مبادل��ه در چرخ��ه واردات و نظ��ام توزیع کش��ور افزایش 
چش��مگیر داش��ته اس��ت و آثار قیمتی ارز یارانه  ای را کمرنگ و جریان 

تأمین نیازهای بخش تولیدی کشور را مختل کرده است.
* تفاوت نرخ آش��کار کالاه��ای یارانه ای مانند حامل ه��ای انرژی، با 
نرخ های جهانی، موجب تش��دید بی س��ابقه قاچاق سوخت به آن سوی 
مرزها ش��ده است. لازم به ذکر است که یارانه پنهان در نرخ حامل های 
ان��رژی با توجه ب��ه نرخ ارز در تاریخ ارس��ال این نامه ب��ه بیش از یک 
تریلیون میلیارد تومان در سال بالغ گشته است که این عدد معادل ۲۰ 

تا 3۰سال بودجه عمرانی کشور است.
راهکارها

پارلمان بخش خصوصی معتقد است که اگر هرچه سریع تر به اصلاح 
بنیادی سیاست های اتخاذشده اقدام نشود، این وضعیت اقتصاد کشور را 
با مش��کلات بیشتری مواجه خواهد کرد و ظرفیت اقتصادی و اجتماعی 
کش��ور را برای اصلاح سیاس��ت ها بیش از پیش محدود خواهد کرد. از 
همین رو، اتاق بازرگانی ایران، ۱۲ راهکار را برای خروج اقتصاد ایران از 

این مشکلات ارزی و تجاری پیشنهاد داده است:
* تخصی��ص ارز یارانه ای به قیم��ت ۴۲۰۰ تومان برای کلیه کالاها و 

خدمات متوقف شود.
* تأمین ارز برای نیازهای قانونی کش��ور اعم از واردات کلیه کالاها از 

جمله کالاهای اساسی، به بازار ثانویه ارز واگذار گردد.
* از کنت��رل ن��رخ ارز و دخالت های دس��توری در ب��ازار ثانویه اکیدا 
اجتن��اب و اجازه داده ش��ود عرضه و تقاضای واقعی ن��رخ ارز را در این 

بازار تعیین کند.

* صنایع کوچک و متوس��ط ۸۰درص��د و صنایع بزرگ ۹۰درصد ارز 
حاص��ل از ص��ادرات خود را در ب��ازار ثانویه عرضه نماین��د. باقی ارز به 
مصرف بازپرداخت وام های ارزی، هزینه دفاتر خارج از کشور، هزینه های 

نقل و انتقال ارز و امثالهم برسد.
* دولت هم مانند سایر بخش ها، ارز قابل عرضه خود را در بازار ثانویه 
به فروش برس��اند و مازاد درآمد حاصل از فروش ارز را )تفاضل نرخ ارز 
مقرر در بودجه سال با نرخ فروش در بازار ثانویه( در صندوقی مجزا نزد 

بانک مرکزی واریز کند.
* نظام س��همیه بندی س��وخت های قاچاق پذیر )بنزی��ن و گازوییل( 
مج��ددا برقرار گردد و مازاد بر س��همیه با نرخ آزاد به فروش رس��انیده 
ش��ود و عواید مربوطه نیز به صن��دوق فوق الذکر واریز گردد. ضمنا بازار 
ثانویه معامله سهمیه راه اندازی شود یا امکان نقل و انتقال سوخت بین 

دارندگان کارت برقرار شود.
* حداق��ل 5۰درص��د درآمد واریزی به صن��دوق فوق الذکر به صورت 
یارانه نقدی به حس��اب دهک  های پایین درآمدی )5 الی ۷ دهک پایین 

جامعه( واریز گردد.
* دولت از محل باقیمانده درآمد ناش��ی از فروش ارز نسبت به تأمین 
کس��ری س��رمایه در گردش بنگاه  های کوچک و متوس��ط، که به دلیل 
تغیی��ر قیمت ها اتف��اق می افتد اقدام نماید. دولت همچنین نس��بت به 
تسویه بدهی های خود به بخش خصوصی، تأمین اجتماعی و بانک  ها از 

این محل اقدام کند.
* کلی��ه مقررات��ی که در چن��د ماه گذش��ته در رابطه ب��ا واردات و 
ص��ادرات وضع و موجب پیچیده ش��دن و پرهزینه ش��دن فرآیندهای 
تجارت خارجی کش��ور ش��ده اس��ت اصلاح گردد. به طور مشخص روال 
پیچیده ثبت س��فارش و مراحل متع��دد آن و همچنین محدودیت  ها و 

ممنوعیت  های صادراتی، موضوع این بند است.
* معافیت ه��ای مالیاتی صادرات مواد اولیه مورد نیاز صنایع کش��ور، 
اعم از پتروشیمی، فولاد، مس، آلومینیوم و برخی مواد معدنی به جهت 
ایجاد مطلوبیت برای فروش مواد به صنایع داخل کش��ور حذف ش��ود. 
ای��ن معافیت اعم بر حذف معافیت مالیات مس��تقیم و همچنین حذف 
استرداد مالیات بر ارزش افزوده است. منابع حاصله از این بند به حساب 
س��ازمان بیمه تأمین اجتماعی جهت تأمین بیم��ه بیکاری و همچنین 

کاهش حق بیمه سهم کارفرما واریز شود.
* درخص��وص کالاهایی ک��ه نهاده های تولید آنها )اع��م از آب، برق، 
گاز و...( از یارانه برخوردار اس��ت و ص��ادرات آنها موجب افزایش قیمت 
در داخل کش��ور و کمبود کالا می شود، عوارض متناسب صادراتی وضع 
ش��ود. درخصوص مصادیق این بند، به جهت حساس��یت موضوع، حتما 
نظر اتاق ایران اخذ شود. ضمنا عوارض مأخوذه مشخصا در ردیفی برای 

حمایت از صنایع کوچک و متوسط واریز گردد.
* ب��رای جلوگیری از افزایش بیش از ح��د قیمت نهاده  های وارداتی، 
حق��وق ورودی مواد اولیه و ماش��ین آلات به ح��د صفر و حقوق ورودی 

سایر کالاها به یک سوم میزان فعلی کاهش یابد. 

راهکارهای پارلمان بخش خصوصی برای خروج از مشکلات ارزی و تجاری

12 پیشنهاد روی میز دولت

فرص��ت امروز: این روزها برندگان جایزه نوبل در رش��ته های مختلف 
از س��وی آکادمی نوبل سوئد معرفی می شوند و در رشته اقتصاد نیز دو 

اقتصاددان آمریکایی موفق شدند برنده جایزه امسال نوبل شوند.
به گفته آکادمی نوبل، ویلیام نوردهاوس، اقتصاددان و استاد دانشگاه 
یی��ل و پ��اول رومر، اقتصاددان و اس��تاد دانش��گاه نیوی��ورک به خاطر 
مطالعات و تلاش های شان برای تحلیل برخی از مهم ترین و بنیادی ترین 
مس��ائل کنونی جهان برنده این جایزه مهم علمی شده اند. آنها در مورد 
چگونگی خلق رش��د اقتصادی پایدار تحقیق کرده و همچنین ایده هایی 
اساس��ی در مورد دلایل و تبعات نوآوری های فناورانه و تغییرات اقلیمی 
ارائه کرده اند. به گزارش رویترز، آکادمی نوبل س��وئد اعلام کرد که این 
دو اقتصاددان به دلیل تحقیقات ش��ان ب��ر روی تغییرات اقلیمی و ارائه 
نظریه »رش��د درونی« موفق به دریافت جایزه نوبل امس��ال در ش��اخه 
اقتصاد شده اند. در بیانیه آکادمی نوبل آمده است که یافته های این دو، 
از طری��ق ایجاد مدل هایی برای توضی��ح تعاملات متقابل اقتصاد بازار با 

ماهیت و دانش انسان، باعث وسیع تر شدن قلمرو تحلیل های اقتصادی 
ش��ده است. هرچه هست، به نظر می رس��د مطالعات این دو اقتصاددان 
درخص��وص تغییرات اقلیمی و اث��رات آن یکی از جنبه های بارز و مورد 
توج��ه کمیته انتخ��اب برنده نوبل اقتصاد در بانک مرکزی س��وئد بوده 
است. ویلیام نوردهاوس، در دانشکده اقتصاد استرلینگ در دانشگاه ییل 
اقتصاد تدریس می کند و به خاطر مطالعات و ایده هایش در مدل س��ازی 
اقتصادی و تغییرات اقلیمی، چهره شناخته ش��ده ای است. رومر نیز که 
در دانش��گاه نیوی��ورک اقتصاد تدریس می کند به عن��وان نایب رئیس و 

اقتصاددان ارشد بانک جهانی در عرصه اقتصادکلان سرشناس است.
درباره نوبل اقتصاد

اعطای جایزه نوبل در رشته اقتصاد از سال ۱۹6۹ آغاز شده و تاکنون 
۴۹ بار این جایزه به اقتصاددانان مختلف اعطا ش��ده اس��ت. در این بین 
۲5 اقتصاددان موفق شده اند به تنهایی این جایزه مهم را کسب کنند و 

در ۲۴ جایزه دیگر، بیش از یک اقتصاددان شریک بوده اند.

تنها زنی که تاکنون موفق به دریافت جایزه نوبل اقتصاد ش��ده، الینور 
اس��تروم اس��ت که به خاطر مطالعات تحلیلی اش درخصوص حکمرانی 
اقتص��ادی در س��ال ۲۰۰۹ ای��ن جای��زه را دریاف��ت ک��رد. جوان ترین 
اقتصاددانی که تاکنون موفق ش��ده است این جایزه را به خود اختصاص 
دهد کِنِث ارَو بود که در س��ال ۱۹۷۲ و در س��ن 5۱ س��الگی موفق به 
دریافت نوبل اقتصاد ش��د. مس��ن ترین اقتصاددان برنده نوبل نیز لئونید 
هورویتس )هورویچ( است که با ۹۰ سال سن توانست نوبل اقتصاد را به 
خود اختصاص دهد. متوسط سن دریافت کنندگان این جایزه طی تمام 

سال هایی که به اقتصاددانان اعطا شده، 6۷ سال بوده است.
ارزش این جایزه ۹ میلیون کرون سوئد معادل ۱.3میلیون دلار آمریکا 
اس��ت. موسس��ه معتبر تامسون رویترز پنج س��ال قبل نام محمدهاشم 
پس��ران، اقتص��اددان ایرانی که در حوزه اقتصادس��نجی از معروف ترین 
چهره های دانشگاهی دنیاست، را در زمره بخت های دریافت نوبل اقتصاد 

قرار داد. 

نقش تعیین کننده تغییرات اقلیمی و رشد اقتصادی پایدار در نوبل اقتصاد

2 اقتصاددان آمریکایی برنده نوبل اقتصاد 2018 شدند

اقتصاد

جایگاه ایران در شاخص سرمایه انسانی
ایران در رده هفتاد و هشتم جهان ایستاد

موسسه »لنست« فهرس��ت رده بندی کشورهای جهان بر مبنای 
ش��اخص سرمایه انسانی را اعلام کرد. در این رده بندی که براساس 
اطلاعات آماری جمعیت ۲۰ تا 6۴ س��ال ۱۹5 کشور جهان در بازه 
زمانی ۱۹۹۰ تا ۲۰۱6 میلادی تهیه شده است، ۲5۲۲ سرشماری 

و ۱۸۹۴ آزمون تستی از جمعیت آماری انجام شده است.
به گزارش ایس��نا، س��رمایه انس��انی ب��ه عنوان ش��اخصی برای 
اندازه گی��ری س��طح آموزش و بهداش��ت افراد و تاثیر آن بر رش��د 
اقتصادی تعریف می شود. براساس گزارش موسسه »لنست« فنلاند 
دارای بالاترین شاخص سرمایه انسانی جهان است و با ۲۸ امتیاز در 
رده نخست قرار گرفته است. پس از این کشور نیز ایسلند، دانمارک 
و هلند هر 3 با ۲۷ امتیاز در رده های دوم و س��وم و چهارم، تایوان 
و کره جنوبی با ۲6 امتیاز در رده پنجم و شش��م و کشورهای نروژ، 
لوکزامبورگ، فرانس��ه، بلژیک، کانادا و سوییس با ۲5 امتیاز در رده 
هفتم ت��ا دوازدهم ج��ای گرفته اند. ایران در ای��ن رده بندی با ۱5 
امتیاز پایین تر از گرجستان، آرژانتین و برزیل و بالاتر از کشورهایی 
چون قطر، مصر و اندونزی در رده هفتاد و هشتم قرار گرفته است.
رتبه برخی دیگر از کشورهای حاضر در این مطالعه عبارت است 
از: ژاپ��ن در رده چهاردهم، اتری��ش در رده نوزدهم، آلمان در رده 
بیس��ت و چهارم، اس��ترالیا در رده بیست و شش��م، آمریکا در رده 
بیس��ت و هفتم، انگلیس در رده س��ی و یکم، ترکیه در رده چهل و 
س��وم و روس��یه در رده چهل و نهم. کمترین رتبه شاخص سرمایه 
انس��انی متعلق به کش��ور نیجر اس��ت و پس از این کشور، سودان 
جنوبی، چاد، بورکینافاس��و، مالی، سومالی، ساحل عاج و افغانستان 

قرار دارند.

نشریه » Barrons« اعلام کرد
»مادر جنگ های تجاری« در راه است

نش��ریه اقتصادی Barrons چاپ آمریکا نوش��ت: روابط آمریکا 
و چی��ن از تاریخ چهارم نوامبر وارد عرصه جدیدی می ش��ود، یعنی 
زمان��ی که تحریم های جدید آمریکا علی��ه ایران به طور کامل اجرا 
می ش��وند که هدف نهایی اش رساندن صادرات نفت ایران از سطح 
فعلی یک میلیون و۷۰۰ هزار بش��که در روز به صفر است. چین که 
ح��دود یک چهارم نفت ایران را می خرد، در حال تبدیل ش��دن به 

محور مقاومت جهانی برابر این تحریم های یکجانبه است.
به گزارش »انتخاب«؛ اس��تفان برن��اک، تحلیلگر نفتی می گوید: 
بعید می دانم چین با توجه به وخیم شدن روابط میان دو کشور، به 

تقاضای آمریکا در مورد ایران تن دهد.
به نظر می رس��د این اختلاف، ظرفیت ای��ن را دارد که تبدیل به 
مادر تمام مناقش��ات تجاری ش��ود. هر دو طرف مشوق هایی برای 
امتی��از دادن به یکدیگ��ر دارند- چین به عن��وان مرهمی بر روابط 
پرتن��ش آمریکا و واش��نگتن ب��رای ممانعت از یک ش��وک قیمتی 
در بازار نفت، اما تاریخ اعلام ش��ده ابهامات بیش��تری به چشم انداز 
بازاره��ای در حال ظهور می افزاید ک��ه بدون آن نیز به اندازه کافی 
ش��کننده بودند. تمامی مش��تریان بزرگ نفتی ای��ران مخالف کنار 

گذاشته شدن مجدد این کشور هستند.
پیت��ر هارل ک��ه در وزارت خارجه دول��ت باراک اوبام��ا بر روی 
تحریم های ایران کار می کرد، معتقد است چین در موقعیت بهتری 
برای فرار از تحریم ها قرار دارد. آنها دارای تعداد زیادی شرکت های 
نفتی و پالایش��ی کوچک هس��تند که ارتباط مس��تقیمی با آمریکا 
ندارن��د. همچنین چی��ن دارای تجربه خرید نفت خ��ام با ارز ملی 
خود اس��ت. بین س��ال های ۲۰۱۲ تا ۲۰۱5 زمانی که دولت اوباما 
صادرات نفت ایران را به تدریج به یک میلیون بشکه در روز کاهش 
داد، تجربه عدم امکان قطع کردن این فروش های جزئی دیده ش��د 
و بعید اس��ت دولت ترامپ با سیاس��ت به صفر رساندن صادرات، از 
این اتفاق راضی باش��د. مایکل هیرس��ون، مس��ئول بخش چین در 
گروه اوراس��یا می گوید این دو کشور از وقوع یک رویارویی بر ایران 
اجتن��اب می کنند، اما این امر می تواند منب��ع بالقوه ای از درگیری 
میان واش��نگتن و پکن باش��د. صب��ر دولت ترامپ ب��ه میزان قابل 
توجهی به افزایش تولید نفت عربس��تان سعودی و سایر کشورهای 
خاورمیانه برای جایگزینی نفت ایران بس��تگی دارد. اما کارشناسان 
معتقدند که عربستان س��عودی عجله ای برای این کار ندارد. اوپک 
نیز علاقه ای ندارد که یک و نیم میلیون بشکه به تولید خود بیفزاید 
تا در سال ۲۰۱۹ نیز با مازاد عرضه مواجه شود. آنچه قطعی به نظر 
می رسد این است که موضع سرسختانه ترامپ علیه ایران و چین او 

را به مقاصدی که می خواهد نمی رساند.

اردوغان دفتر صندوق بین المللی پول در 
ترکیه را بست

رئیس جمه��ور ترکی��ه با اعلام خبر بس��ته ش��دن دفتر صندوق 
بین المللی پول در این کش��ور، اعلام ک��رد که هرگز دوباره نیازمند 
کمک مالی این سازمان نخواهند شد. به گزارش فارس، رئیس جمهور 
ترکیه با اعلام بس��ته ش��دن دفتر صن��دوق بین المللی پول در این 
کش��ور، گفت که آنکارا هرگز دوباره به حمایت آنها نیازمند نخواهد 
شد. رجب طیب اردوغان، طی سخنرانی در همایش حزب عدالت و 
توسعه با رد هرگونه دریافت کمک از صندوق بین المللی پول برای 
مقابله با بحران فعلی اقتصادی، گفت: ترکیه پرونده این صندوق را 

بسته و دیگر آن را دوباره نخواهد گشود.
به نوش��ته خبرگزاری »آناتولی« وی با بیان اینکه ترکیه در سال 
۲۰۱3 تمام بدهی خود به صندوق بین المللی پول را تس��ویه کرده، 
اف��زود: »ترکیه هنوز فاصل��ه زیادی تا گرفت��ن وام یا حمایت فنی 
)مال��ی( از این صن��دوق دارد.« طی یک ماه اخی��ر و در پی اعمال 
تحریم از س��وی آمریکا علیه دو وزیر ترکیه، ارزش لیر در برابر دلار 
دس��تخوش کاهش نسبی شده اس��ت تا جایی که اردوغان از مردم 
ترکیه خواس��ته دلار، یورو و طلاهای خود را به لیر تبدیل کنند تا 
دست دولت برای مقابله با بحران بازتر باشد. هم اکنون هر 6.۱۸ لیر 

ترکیه معادل با یک دلار آمریکا است.
اردوغ��ان نی��ز روز ۲3 م��رداد، با بی��ان اینکه آمری��کا از اقتصاد 
به عنوان یک س��لاح استفاده می کند، گفت که تولیدات و تجهیزات 

الکترونیکی آمریکا را تحریم خواهند کرد. 
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الحاق ایران به CFT  و تصویب آن در مجلس و در ادامه پیوس��تن ایران 
به FATF یا همان اقدام مالی مشترک؛ گام بسیار مهمی بود تا راه را برای 
ارتباط مالی و بانکی کشورمان با دیگر کشورها به خصوص در شرایطی که 
کمتر از یک ماه تا ش��روع دور دوم تحریم های یکجانبه آمریکا باقی مانده 
اس��ت، باز کند. اتفاق بس��یار مهمی که در آخرین دیدار مسئولان دستگاه 
دیپلماسی ایران با مس��ئولان اتحادیه اروپا و اعضای ۴+۱ رخ داد توافق بر 
سر شکل گیری کانال مالی و بانکی مستقلی بین ایران با این اعضا در مقابل 
تحریم های مالی آمریکا و قطع س��وئیفت بود؛ نکته بسیار بسیار مهمی که 
از آن به عنوان ش��کل گیری سوئیفت اروپایی یاد می شود و حتی می تواند 
تحول مالی بین المللی را رقم بزند و به عمیق شدن شکاف روابط اقتصادی 
کش��ورهای اروپایی و آمریکا منجر ش��ود. اعض��ای اروپایی عضو ۴+۱ قول 
داده اند که این سیستم موازی مالی و بانکی قبل از شروع تحریم های مالی 
و بانکی آمریکا برای قطع نش��دن ارتباط مالی ایران با دیگر کشورها شکل 
خواهد گرفت، اما برای تحقق این مهم یک چالش اساس��ی وجود داشت و 
آن عدم پیوستن ایران به FATF بود که دیروز این سد بزرگ هم از میان 
راه برداش��ته شد. در واقع با تصویب FATF شرایطی فراهم شد که ایران 
بتواند با بانک های جهانی ارتباط مالی برقرار کند و خود را با قوانین مالی و 
بانکداری جهان همگام سازد. همان گونه که محمدجواد ظریف در مجلس 
شورای اس��لامی روز گذشته گفت بسیاری از کش��ورهای اروپایی و حتی 
ش��رکای اقتصادی استراتژیک ایران مانند چین و روسیه اعلام کرده اند که 
هرگونه ادامه همکاری مالی با ایران منوط به پیوستن به قوانین مالی و بانکی 
جهان اس��ت ک��ه در راس آن ها FATF ق��رار دارد و حالا راه برای کاهش 
ش��دید تاثیرات منفی تحریم های یک جانبه آمری��کا و ادامه روابط بانکی با 

کشورهای دیگر هموار شده است.
سوئیفت اروپایی از راه می رسد

س��وئیفت یک ش��بکه مالی اس��ت که انتقال مقادیر بالای پولی بین 
کش��ورها را در سراس��ر جهان ممکن می کند و مقر آن در بلژیک است، 
اما هیات مدیره آن ش��امل مقامات اجرایی بانک های آمریکا می شوند و 
قانون فدرال آمریکا به آن ها اجازه می دهد علیه بانک های سراسر جهان 
عمل کنند. همچنین در این سیس��تم بخ��ش اعظمی از اطلاعات مالی 
به ای��ن دلیل که اکثریت معام��لات به دلار انجام می ش��ود، در اختیار 
آمری��کا قرار می گیرد. این سیس��تم در واقع بیش از ۱۱ هزار موسس��ه 
مال��ی و بانکی در بیش از ۲۰۰ کش��ور را بهم متص��ل می کند. در دوره 
تحریم  های پیش��ین یکی از مش��کلات اصلی و چالش های جدی کشور 
زمانی ایجاد شد که از ۲۷اسفند ۱3۹۰ سوئیفت ایران قطع شد و عملا 
بانک های ایرانی با ش��بکه مالی جهانی دیگر هیچ ارتباطی نداش��تند و 
امکان تبادلات ارزی و مالی وجود نداش��ت، البته با اجرایی شدن برجام 

دوب��اره این ارتباط از تاریخ ۲۷ دی ۱3۹۴ برقرار ش��د و حالا بار دیگر 
دولت آمریکا قصد دارد دسترسی ایران به این شبکه بین المللی مالی را 

از ۱3 آبان امسال و با اجرایی شدن دور دوم تحریم ها قطع کند.
ولی در این میان فاصله ایجادشده بین منافع اروپا و آمریکا در ماه های 
گذش��ته در موضوعات مختلف از جمله افزای��ش تعرفه های برکالاهای 
اروپای��ی، تضاد منافع در مقابل برجام و ارتباط با ایران و.... باعث ش��ده 
است که حالا تعدادی از کش��ورهای اروپایی به فکر ضرورت ایجاد یک 
نهاد مالی مس��تقل بیفتند. نهادی که در ایران به »س��وئیفت اروپایی« 
مش��هور ش��ده اس��ت و در واقع کانال مالی خواهد بود که کش��ورهای 
اروپای��ی ب��رای ارتباط اقتصادی با ش��رکای خود از جمل��ه ایران از آن 
به��ره خواهند برد. وزیر خارجه آلمان هایکو مارس در مقاله ای که اوایل 
شهریور در یکی از نش��ریات آلمانی از ضرورت ایجاد یک سیستم مالی 
اروپایی مستقل برای ارتباط مالی با ایران و مقابله با تحریم های آمریکا 
ب��ه عنوان راهکاری برای حفظ برجام صحبت کرده بود. این کانال مالی 
جدید در واقع ش��ریان اصلی تبادلات اقتصادی، مالی و بانکی، بازرگانی 
و... بین ایران و کش��ورهای اروپایی و حتی شرکای دیگر اقتصادی ایران 
برقرار می کند. برونو لومر وزیر دارایی فرانس��ه هم گفته است: »متقاعد 
شده ام که پیامد بحران فعلی ایران شانسی برای اروپاست که نهاد مالی 
مس��تقل خود را توس��عه دهد و اروپایی ها بتوانند با هر که دوست دارند 
تجارت کنند و به واش��نگتن ربطی ندارد که ما اجازه تجارت با ایران را 
داریم یا خیر. اخیرا س��فیر س��وییس هم از حضور این کشور و حمایت 
از ش��کل گیری سوییفت اروپایی خبر داده بود. ایوس روزیه گفته است: 
»این کش��ور به همراه دیگر کش��ورها به سیستم موازی سوئیفت که به 
جای دلار با یورو کار خواهد کرد می پیوندد و مشارکت خواهد داشت.«

اما علاوه بر کش��ورهای اروپایی، شرکای تجاری اصلی ایران که شامل 
هند، چین و روسیه می شوند هم از شکل گیری سوئیفت جدید استقبال 
کرده ان��د. رویترز به نقل از یک منبع هندی نوش��ته اس��ت: »باتوجه به 
تلاش اروپا برای ایجاد نظام پرداخت مس��تقل از آمریکا، هند قصد دارد 
که از این امکان برای تبادلات مالی با ایران استفاده کند. همچنین اولگا 
اس��کورو بوگاتوا، معاون بانک مرکزی روسیه هم پیشنهاد داده است که 
یک سیس��تم بانکی و کانال مالی در سطح اتحادیه اروپا و یا کشورهای 

عضو بریکس تشکیل شود که به طور قطع مفید خواهد بود.
به اعتقاد کارشناس��ان نکته مهم شکل گیری سوئیفت مالی جدید این 
اس��ت که ایران می توان��د ارز مورد نیاز خود را به ی��ورو تامین کند، اما 
در این بین پیچیدگی های بس��یاری هم وجود دارد که باعث می ش��ود 
با ش��روع تحریم های اقتصادی و قطع ارتباط بانکی ایران عملا بسیاری 
از ش��رکت های بزرگ دنیا به خصوص شرکت های اروپایی با ایران قطع 

همکاری داش��ته باشند، زیرا این ش��رکت ها اکثرا معاملات گسترده ای 
ب��ا آمریکا و بانک های این کش��ور دارند و ادامه همکاری ش��ان با ایران 
به معنای رفتن زیر تیغ آمریکا اس��ت، بنابراین کارشناس��ان پیش بینی 
می کنن��د با هم��ه تلاش های اروپا ب��رای ایجاد کانال جدی��د آنچه رخ 
می دهد شکل گیری ارتباط بین شرکت های کوچک و متوسط اروپایی با 

شرکای ایرانی شان خواهد بود.
 

آیا سازوکار ویژه اروپا می تواند راه را برای روابط اقتصادی ایران با دنیا باز کند؟

اثرات تصویب FATF روی مبادلات پولی و بانکی ایران

رئی��س کل بانک مرکزی گفت ای��ن قول را به مردم می دهم که هیچ 
محدودیتی برای تامین دارو و تجهیزات پزشکی کشور نداریم.

عبدالناصر همتی در حاش��یه جلسه ستاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی 
در جم��ع خبرن��گاران افزود: برای ما بحث دارو و تجهیزات پزش��کی از 
اهمیت فوق العاده ای برخوردار اس��ت و می خواهی��م این اطمینان را به 
مردم بدهیم که بانک مرکزی تمام قد حمایت می کند، طوری که از اول 
س��ال تاکنون حدود 3 میلیارد دلار ب��رای واردات دارو ، مواد اولیه دارو 
و تجهیزات پزش��کی تامین کردیم که بخشی در بودجه وزارت بهداشت 
بوده و بخش��ی هم از طریق زیرمجموعه های مرتبط با وزارت بهداش��ت 

تامین شده است.
وی اضافه کرد: آن چیزی که دولت برای ما تکلیف کرده و ما به طور 
جد دنبالش هس��تیم این اس��ت که دارو و تجهیزات پزشکی در مقایسه 
ب��ا هر چیز دیگری در اولویت باش��د، بنابراین ماهم در تامین این اقلام 
اولویت را قائل ش��دیم حتی مبالغ کلان مع��ادل چند صد میلیون دلار 
را به صورت آماده در اختیار وزارت بهداش��ت گذاش��تیم تا هرلحظه که 

احساس نیاز کند بتواند خریدش را انجام دهد.
رئیس کل بانک مرکزی گفت: بخشی از مشکلات داروسازان و کسانی 
ک��ه می خواهند دارو و مواد اولیه دارو را وارد کنند نقدینگی اس��ت که 
برنامه ریزی ش��د از طریق مدیریت و برنامه ری��زی و نظام بانکی بتوانند 
نقدینگی لازم را برای خرید ارز مورد نیاز واردات دارو و مواد اولیه دارو 

و تجهیزات پزشکی داشته باشند.
همت��ی همچنین درباره بازار ارز و س��که گفت: ارز و س��که محصول 
خوبی برای س��رمایه گذاری نیس��ت زیرا ریس��کش بالاس��ت، بنابراین 
درخواست ما این است که مردم برای سرمایه گذاری خود به محصولات 

و ابزارهای دیگر سرمایه گذاری توجه کنند.
وی اف��زود: بانک مرکزی قطعا نظ��ارت می کند و به طور جدی دنبال 
این اس��ت که تعادل را در بازار ایجاد کند زی��را معتقدیم ثبات در بازار 
ارز برای اقتصاد کشور بسیار مهم است، از این رو تمام تلاش خود را در 
این باره به کار خواهیم بس��ت و مردم هم نتایج آن را به تدریج مشاهده 

خواهند کرد. 

سکه و ارز محل خوبی برای سرمایه گذاری نیست 

توصیه رئیس کل بانک مرکزی به خریداران دلار

نگاه

تصویب FATF خبر خوبی برای اقتصاد ایران است
افزایش قیمت دلار و تغییر الگوی مصرف مردم

روز یکش��نبه روزی تاریخی برای مجلس ش��ورای اسلامی بود و 
لایحه »الحاق ایران به کنوانس��یون مقابله با تامین مالی تروریسم« 
)CFT( با ۱۴3 رای موافق نمایندگان به تصویب رس��ید. حال باید 
به انتظار روزهای آینده نشس��ت و دید این لایحه چه مسیری را در 

شورای نگهبان و مجمع تشخیص طی خواهد کرد.
اما تصوی��ب CFTدر بهارس��تان، آنقدر موض��وع مهمی بود که 
بس��یاری از اقتصاددانان و کارشناس��ان به گمانه زن��ی درباره اثرات 
تصویب FATF  بر اقتصاد ایران پرداختند. در همین زمینه، وحید 
شقاقی ش��هری، اقتصاددان و عضو هیات علمی دانشگاه خوارزمی، 
تصوی��ب FATF را خبر خوبی برای اقتصاد ایران دانس��ت و گفت: 
تصوی��ب FATF بر مبادلات پول��ی و بانکی اثرگذار خواهد بود، اما 
آن چیزی که مهم اس��ت این اس��ت که آمریکایی ها قصد داش��تند 
ت��ا اگر ایران لایحه مبارزه با تامین مالی تروریس��م را تصویب نکند 
یک جو روانی را علیه کش��ور راه بیندازند و اینگونه وانمود کنند که 
ایران نمی خواهد بر ضد تروریسم کاری کند فعلا این بهانه  جویی از 

آمریکایی ها گرفته شد.
شقاقی در گفت وگو با ایسنا، با اشاره به شرایط آرام بازار ارز ادامه 
داد: افزایش قیمت دلار تا یک حدی می توانس��ت بالا برود واقعیت 
این اس��ت که اقتصاد ایران بیش از این ه��ا نمی تواند دلار با قیمت 
ب��الا را تحمل کند قیمت متعادل در ب��ازار ایران حدود ۸ تا ۹۰۰۰ 

تومان است.
او با بیان اینکه تا حالا همه اخبار بدی که ممکن بود روی قیمت 
دلار تاثیر بگذارد ش��نیده شده اس��ت، گفت: ما تمام خبرهای بد را 
پیش��خور کرده ایم حتی تحریم های آبان ماه علاوه بر اینکه پیشخور 
ش��دند اتفاق هم افتادند، به گونه ای که حال بس��یاری از کش��ورها 

خرید نفت شان را از ایران قطع کرده و یا کاهش داده اند.
وی ب��ا بی��ان اینکه همه اخبار بد باعث ش��د ت��ا دلار تا ۱۸ هزار 
تومان هم بالا برود، گفت: ما دیگر اخبار بدی که نش��نیده باش��یم، 
نداریم و از این به بعد تنها اخبار خنثی یا خوب را خواهیم ش��نید. 
یک خب��ر خوب کاهش قاچاق کالا و کاه��ش تقاضا برای کالاهای 

خارجی است.
ش��قاقی در پایان با بیان اینکه مردم ب��ه تبع افزایش قیمت دلار 
الگ��وی مصرف ش��ان هم تغییر خواه��د کرد، ادام��ه داد: این باعث 
خواهد شد تا مردم به سمت کالاهای مشابه داخلی بروند که همین 
مس��اله باعث توجه به تولید داخلی خواهد ش��د، همچنین کاهش 
مسافرت های خارجی باعث خواهد شد تا هزینه های این سفرها که 
ت��ا پیش از این حدود ۸ میلی��ارد دلار بود به حدود ۲ میلیارد دلار 
کاه��ش پیدا کند. از روی دیگر کاهش قاچاق کالا هم باعث خواهد 
ش��د تا هزینه قاچ��اق از ۱۲ میلیارد دلار به ح��دود 5میلیارد دلار 
کاه��ش پیدا کند، مجموع این ها باعث خواهد ش��د تا قیمت ارز در 

بازار به تدریج کاهش پیدا کند. 
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نباید انتظارات از CFTرا بالا برد

عدم الحاق به کنوانسیون مقابله با تامین مالی تروریسم از بهانه های 
همیشگی کشورهای غربی در رابطه با انجام مبادلات مالی با کشور بود. 
ای��ران بارها به این دلیل مورد ایراد و اعتراض FATF نیز قرار گرفت. 
نزدیک به ۱۹۰ کش��ور جهان به این کنوانس��یون پیوسته اند که حتی 
بیش از تعداد اعضای س��ازمان ملل متحد است. در چنین شرایطی به  
ط��ور طبیعی عدم الحاق یک کش��ور به عنوان یک نکته منفی در نظر 
گرفته می شود و اینکه آن کشور همتی برای مقابله با تروریسم و تامین 
مالی آن ندارد. این قضاوت منفی در حالی نسبت به کشورمان روا داشته 
می شد که ایران در مجلس شورای اسلامی قانون مبارزه با تامین مالی 
تروریس��م را تصویب کرده که مفاد آن تف��اوت چندانی با بعضی مواد 

کنوانسیون نداشت.
با تش��دید تحریم های آمری��کا، اتحادیه اروپا، روس��یه و چین از تعبیه 
سازوکاری برای تسهیل مراودات پولی و بانکی با ایران خبر دادند که یکی 
از ش��روط برقراری آن پذیرش کنوانسیون مقابله با تامین مالی تروریسم 
اس��ت. پذیرش این کنوانس��یون درواقع به عنوان مقدمه ای برای تسهیل 
ارتباطات مطرح اس��ت و آثار آن به س��رعت بر اقتصاد و نرخ ارز و طلا در 
کشور مشهود نخواهد بود. عدم پیوستن به این کنوانسیون مانعی بر توسعه 
روابط مالی کشور در شرایط کنونی است و موافقت مجلس شورای اسلامی 
با حذف آن درصورتی که مصوبه مجلس به تایید ش��ورای نگهبان برسد و 
دیگر مراحل قانونی را نیز طی کند، یک اقدام مثبت است. از نظر حقوقی، 
مس��ائل کنوانسیون مقابله با تامین مالی تروریس��م پیش  از این در قانون 
مبارزه با پولشویی پیش بینی ش��ده و بنابراین اتفاق جدیدی جز پذیرش 
همان مفاد در قالب یک کنوانسیون بین المللی اتفاق نیفتاده است. براساس 
این کنوانسیون دولت تعهداتی را در نظام و مبادلات بانکی برعهده گرفته 
که باید براساس آن شفافیت مالی را رعایت کرده و اجازه ندهد پولی با منشأ 
نامعلوم وارد سیستم بانکی شود. در این کنوانسیون مسئله تعریف تروریسم 
و گروه تروریستی مطرح نشده و طبق قانون مبارزه با تامین مالی تروریسم 
که مجلس آن را به تصویب رسانده، این وظیفه برعهده شورای عالی امنیت 
ملی کشور اس��ت. البته مجلس در جلسه هفته جاری شرط هایی را برای 
دولت ایران در پذیرش کنوانس��یون مقابله با تامین مالی تروریسم در نظر 
گرفته از جمله اینکه ایران گروه های آزادی بخش را تروریستی نمی داند و 
تشخیص این مسئله در کشورمان نیز با شورای عالی امنیت ملی است.ایران 
از اصلی ترین کشورهای قربانی تروریسم است و عدم الحاق کشورمان به این 
کنوانسیون درست نیست. دولت هایی مثل عربستان که از تامین کنندگان 
اصلی بس��یاری از گروه های تروریس��تی اند، با عضویت در این کنوانسیون 
ت��لاش می کنند در ظاهر خود را از چنین اتهامی دور کنند. این در حالی 
است که چنین اتهامی به دولت ایران وارد نیست چرا که خود از قربانیان 
تروریس��م است و نباید با عدم پیوستن به این کنوانسیون سوال و ابهامی 
نس��بت به خود در نظام مالی جهان ایجاد کند. با توجه به جمیع شرایط، 
مجلس گام مثبتی در این مس��یر برداشته اما نباید دراین باره انتظار بیش 
 از اندازه در مردم ایجاد کرد، یعنی کاری که در مورد برجام نیز انجام شده 
بود. زمانی که رای دیوان بین المللی دادگس��تری صادر شد نیز عده ای در 
تفسیرهای بلندبالا در مردم انتظارات غیرواقعی ایجاد کردند. این در حالی 
اس��ت که با صدور این رای یا تصویب CFT کل مس��ائل اقتصادی کشور 
حل نمی شود. تصویب این لایحه به منزله حذف یک مانع در مراودات مالی 

و بانکی است و این لایحه پس از طی مراحل بعدی منشأ اثر خواهد بود.

"CFT چگونه بر معاملات خارجی و داخلی
اثر می گذارد؟

 ع��دم همکاری بانک های خارجی به دلیل نگرانی از مجازات آمریکا 
مهم ترین دغدغه بین المللی اقتصادی ایران است. در چند ماه گذشته 
از خ��روج آمریکا از برجام، اروپا از راه اندازی های کانال دیگر مالی برای 
همکاری با ایران گفته اس��ت تا بانک ها بدون ترس از تحریم آمریکا با 
ای��ران م��راودات مالی را انجام دهند. مس��ئله CFT در این مرحله به 
می��ان می آید به این دلیل که بانک های اروپایی در ش��رایطی که این 
قوانی��ن در نظام بانکی و مالی ایران اجرایی ش��ود، با بانک های ایرانی 
همکاری می کنند. تصویب و اجرای مقررات CFT آثار بس��یار مهم و 
گسترده ای در داخل  و روابط اقتصادی خارجی ایران برجای می گذارد. 
زمانی که این قانون اجرایی ش��ود، کلیه مراجعین به بانک که پولی را 
دریافت یا واریز می کنند باید توضیح دهند که این پول چه منش��أیی 
داشته است؟ آیا این حقوق ماهانه افراد است؟ سود سهام است، اجاره 
ملک اس��ت یا هر چیز دیگ��ر. از این منظر اجرای ای��ن قانون هر نوع 
نقل وانتق��ال غیرقانونی پول ازجمله رش��وه، فرار مالیاتی و پول حاصل 
قاچاق را محدود می کند چراکه بانک ها هر نوع تراکنش مش��کوک را 
ب��ه وزارت اقتصاد گزارش می کنند و گروه��ی در این وزارتخانه مأمور 
رسیدگی و پیگیری منش��أ پول خواهند بود. با اجرای این قانون نظم 
جدیدی در جمع آوری مالیات و درآمدهای دولت نیز برقرار خواهد شد.

این قانون در صحنه بین المللی نیز  بر اظهار منشأ و مقصد پول هایی که 
در تبادلات مالی خارجی و داخلی واریز و دریافت می شود، اثر می گذارد. 
شفاف سازی و ارائه اسناد و مدارک لازم برای شناسایی منشأ پول اهمیت 
دارد. قید اجرای CFT حتی در شرایط برداشتن هرگونه تحریم بانکی نیز 
اهمیت دارد چراکه از ش��روط اساسی بانک های خارجی برای همکاری با 
بانک های ایران است. نمی توان درباره اثر قطعی وضع این قانون بر معاملات 
خارجی ایران تا زمان تعیین تکلیف اروپا درباره همکاری با ایران علی رغم 
تحریم ها، قضاوت کرد. اگر اروپا تصمیم به همکاری مالی با ایران و اجرای 
تدبیر خاص در این زمینه نداشته باشد، تصویب این قانون بی فایده است 
اما اگر اروپا در این زمینه به نتیجه برسد، امکان استفاده از ظرفیت های این 
قانون در معاملات خارجی برای ایران فراهم می شود و اما درباره اثرگذاری 
داخلی باید گفت اجرای این قانون در داخل کشور سخت و زمان بر است 
چراکه مقاومت های شدیدی علیه آن وجود خواهد داشت. بسیاری تلاش 
می کنند با تهدید، تطمیع و رشوه به بانک ها آن ها را قانع کنند که قانون 
را اجرا نکند اما در ش��رایطی که این مسئله به عنوان مانعی برای فعالیت 
بین المللی بانک ها مطرح ش��ود، هر بانکی که قانون را اجرا نکند، محدود 
خواهد شد. در روزهای آینده باید منتظر ماند و دید این لایحه چه مسیری 

را در شورای نگهبان و مجمع تشخیص طی خواهد کرد.

یادداشت

فرصت امروز: فساد مالی و اداری چرخ دنده های اقتصادی هر کشوری 
را خرد می کند و رش��د اقتصادی و تولید ناخالص ملی کشورها را تحت 
تأثی��ر قرار می دهد؛ این فس��اد گاهی در قالب »رش��وه« نمود می یابد، 
گاهی به گونه »اختلاس« خود را نش��ان می دهد و گاهی نیز به ش��کل 
»تقلب« و یا ش��کل های دیگر بروز می کند، ولی به هر شکل و شمایلی 

که نمود یابد، تاثیر منفی بالایی بر رشد اقتصادی می گذارد.
یکی از تبعات و پیامدهای منفی فساد بر روی رشد و توسعه اقتصادی 
را می ت��وان در اثر مخرب آن روی ایجاد، رش��د و نمو کس��ب وکارهای 
مولد )productive( جس��ت وجو کرد. به ط��ور کلی می توان گفت در 
ه��ر جامع��ه ای دو گونه اعتماد وجود دارد: اعتم��اد بین فردی و اعتماد 
نهادی. )Institutional( فس��اد اداری )corruption(سبب کاهش 
ش��دید اعتماد میان مردم )ازجمل��ه کارآفرین��ان( و نهادهای دولتی و 
سیاس��ت گذاری می ش��ود که در نتیجه موجب بالا رفتن ریسک ایجاد 

کسب وکار می شود.
به عبارت دیگر، فس��اد اقتصادی و اداری از نتایج اجتناب ناپذیر رشد 
نامتوازن اقتصادی است و در کشورهای در حال توسعه از رشد اقتصادی 
جلوگیری کرده و باعث ناپایداری سیاس��ی می ش��ود. این نوع فساد که 
سیاست های دولت را در تضاد با منافع اکثریت قرار می دهد، باعث هدر 
رفتن منابع ملی ش��ده و اثربخش��ی دولت ه��ا در هدایت امور را کاهش 
می دهد. به همین دلیل، مردم نسبت به دستگاه های دولتی و غیردولتی 
بی اعتماد ش��ده و بی تفاوتی، تنبلی و بی کفایتی افزایش می یابد. فس��اد 
اقتصادی و اداری، اعتقاد و ارزش های اخلاقی جامعه را متزلزل می کند، 
هزین��ه  انج��ام کارها را افزایش می دهد، رش��د رقابت پذیری را دش��وار 

می سازد و باعث ایجاد بی انگیزگی و بدبینی می شود.
ب��ه گ��زارش ایس��نا و ب��ه گفته  دکت��ر فردی��ن منص��وری، دکترای 
سیاس��ت گذاری فرهنگ��ی دانش��گاه خوارزمی، »پدی��ده  رانت خواری و 
مفاسد اقتصادی در ایران در دوره های تاریخی مختلف معمول و متداول 

بوده اس��ت. با شروع انقلاب اس��لامی به دلیل فضای اسلامی و انقلابی 
ایجاد ش��ده تا حد بسیار زیادی با این پدیده مخالفت شد. ولی گذشت 
زمان به همراه کاهش ش��ور و نش��اط انقلابی و نیز فشارهای اقتصادی 
و افزایش روزاف��زون قیمت ها، کاهش قدرت خرید حقوق بگیران و نبود 
سیاس��ت اقتصادی و حقوقی کارآمد، سبب ش��د انحرافات و رفتارهای 
س��وء مالی و اقتصادی دوباره در کش��ور سر برآورند و با شدت بیشتری 

خود را نشان دهند.«
طبق گزارش س��ازمان شفافیت بین الملل در س��ال ۲۰۱6، ایران در 
میان۱۸۰ کش��ور جهان، در ردیف ۱3۱ قرار دارد. کشورهای دانمارک، 
نیوزیلند، فنلاند، سوئد و سوییس دارای پایین ترین شاخص فساد مالی 
در دنیا هستند و کشورهای سوریه، کره شمالی، سودان جنوبی، سومالی 

و یمن کشورهایی هستند که بیشترین فساد مالی را دارند.
زمینه سازهای فساد اقتصادی و اداری در ایران

با توجه به جایگاه نامناس��ب ایران در ش��اخص فساد مالی، مطالعه و 
پژوهش درباره فس��اد اقتصادی و اداری، شناسایی زمینه ها و پیامدهای 
آن به ویژه توس��ط مراکز مدنی مستقل ضروری است. به همین منظور، 
دکتر فردی��ن منصوری و همکارانش با طراح��ی مطالعه ای، زمینه های 
اجتماعی که س��بب رواج فس��اد اقتصادی و اداری در ایران می شوند را 

مورد بررسی قرار داده اند.
در ای��ن پژوه��ش از روش مصاحبه  عمیق ب��رای جمع آوری اطلاعات 
استفاده شد. جامعه  مورد مطالعه  این تحقیق، مدیران بانک های صادرات 
و پاس��ارگاد و مدیران ش��هرداری مناط��ق ۱، ۸ و ۱۹ و دفتر مطالعات 
ش��هرداری ش��هر تهران بودن��د. بانک ص��ادرات و پاس��ارگاد به عنوان 
نماینده هایی از بانک های دولتی و خصوصی که بیشترین تراکنش مالی 
داشتند و ارائه دهنده  تسهیلات کلان بودند، انتخاب شدند. دلیل انتخاب 
مناطق ش��هرداری ۱، ۸ و ۱۹ و دفتر مطالعات ش��هرداری تهران، تعداد 
زیاد قراردادهای مالی و پژوهشی منعقد شده در پنج سال گذشته بود.

در مجموع ۲۸ مصاحبه انجام گرفت و محققان اطلاعات به دست آمده 
از آن ه��ا را طبقه بن��دی کردند. س��پس داده های معن��ی دار از محتوای 

مصاحبه ها استخراج و تحلیل شدند.
نتایج این پژوهش نش��ان داد که مهم ترین زمینه های اجتماعی رواج 
فس��اد اقتص��ادی و اداری در ای��ران، عدم پایبندی مذهب��ی و اخلاقی، 
نداش��تن اعتماد به افراد و نهادهای بالادس��ت، نبود آزادی های مدنی و 
گردش آزاد اطلاعات، خویشاوندپروری و تبدیل شدن فساد به ارزش در 

جامعه؛ زمینه سازهای فساد اقتصادی و اداری است.
پایبندی های مذهبی و اخلاقی به طور کلی در افراد می تواند به عنوان 
یک عامل بازدارنده در جلوگیری از فس��اد اقتصادی و اداری عمل کند. 
ولی وقتی که این پایبندی های مذهبی همراه با اخلاق کاری و حرفه ای، 
وج��دان کاری، جلوگیری از روحیه  مادی گرایی و مصرف گرایی در افراد 

باشد بیشتر می تواند در کنترل فساد مؤثر باشد.
اعتماد نهادی و عملکرد مدیران بالادس��تی و می��زان توجه و اعتماد 
آن ه��ا به مدیران میانی و کارمندان پایینی، هم از لحاظ اقتصادی و هم 
غیراقتصادی، همچنین پاک دس��ت بودن آن ها باعث اعتماد بیشتر افراد 
می شود. وجود نظام خویشاوندپروری در ادارات نیز باعث به وجود آمدن 
امور خلاف قانونی چون اخت��لاس، کلاه برداری، پارتی بازی، بی عدالتی، 
س��رقت اموال و دارایی های س��ازمان، فروش اطلاعات محرمانه  سازمان 
و نظای��ر آن می ش��ود. آزادی احزاب و رس��انه ها به ش��رطی که به دور 
از جبهه بندی های سیاس��ی باش��د و همچنین بتواند بدون هیچ مانعی 
همه  گزارش��ات فس��اد اقتصادی را منعکس کن��د، می تواند در کاهش 
فس��اد اقتصادی بسیار مؤثر واقع ش��وند. قبح فساد و اینکه مسأله  فساد 
اقتصادی و اداری در میان مردم به چه میزان زش��ت و ناپسند باشد نیز 
می توان��د به عنوان ی��ک عامل بازدارنده در برابر فس��اد عمل کند، زیرا 
مردم در مقام یک ناظر ظاهر می ش��وند و در واقع یک نقش مکمل را با 

نظام حقوقی و قضایی ایفا می کنند. 

بررسی عملکرد بانک ها و شهرداری های تهران در یک پژوهش دانشگاهی

ریشه های فساد مالی و اداری در ایران

نشس��ت تخصصی »محیط س��رمایه گذاری و کس��ب و کار در ایران« 
روز دوش��نبه با حضور لطفعلی بخش��ی نایب رئیس انجمن اقتصاددانان 
ایران، عبدالعزیز هدایت رئیس انجمن س��ازندگان صنعتی ایران و علی 
دینی ترکمانی کارشناس اقتصادی در موسسه »مطالعات و پژوهش های 

بازرگانی« برگزار شد.
لطفعلی بخش��ی، نایب رئیس انجمن اقتصاددانان در این نشس��ت، از 
وجود امضاهای طلایی در اقتصاد انتقاد کرد و گفت: از زمانی که دولت 
یازدهم روی کار آمد، وعده داد که قوانین مزاحم و زائد را حذف خواهد 
کرد تا بدین ترتیب امضاهای طلایی به حداقل برسد و از این رو جوانی 
با انگیزه را در وزارت اقتصاد برای شناس��ایی قوانین مزاحم که بیش از 
۱5۰۰ قانون اس��ت، منصوب کرد اما در پنج س��ال اخیر حداکثر 3۰۰ 

قانون مزاحم شناسایی و حذف شده است.
ب��ه گفته او، ص��دور بی رویه کارت بازرگانی و آس��ان بودن روند ثبت 
بی قاعده شرکت، ۲ عامل اصلی ایجاد فساد در اقتصاد ایران هستند که 

محیط کسب و کار را به چالش کشیده است.
گزارش »ایرنا« از نشس��ت تخصصی »محیط سرمایه گذاری و کسب و 

کار در ایران« را در ادامه می خوانید.
ثبت شرکت در ایران آسان ترین کار جهان است

نایب رئیس انجمن اقتصاددانان با انتقاد از شیوه صدور کارت بازرگانی 
گفت: برای دریافت کارت بازرگانی همین که متقاضی به س��ن ۱۸ سال 
رس��یده باش��د، کفایت می کند و اصلا مهم نیست که میزان تحصیلات 
فرد، آشنایی با زبان خارجی، سابقه فعالیت اقتصادی و میزان نقدینگی 
و دارایی وی چقدر اس��ت در حالی که تمامی موارد یادش��ده باید جزو 

شروط اصلی و اولیه اخذ کارت بازرگانی باشد.
به گفته بخشی، »فعالان کسب و کار که دارای کارت بازرگانی هستند 
و کس��انی که ثبت ش��رکت ها را انجام می دهند، خود به چالش��ی برای 
فضای کس��ب و کار تبدیل ش��ده اند. متاسفانه فساد در بخش خصوصی 
کمتر از بخش دولتی نیس��ت زیرا با اخذ مبالغی از مردم برای هر فردی 

کارت بازرگانی صادر می کنند.
بخشی گفت: البته امسال برای دریافت کارت بازرگانی شروطی چون 
گذراندن هش��ت س��اعت دوره آموزش��ی تجارت خارجی، تعیین سقف 

واردات در سال های اولیه اخذ کارت تعیین شده است.
به گفته وی، در ش��رایط جدی��د، دریافت کنندگان کارت بازرگانی در 
سال نخس��ت به میزان 5۰۰میلیون دلار، سال دوم ۲ میلیارد دلار و از 
سال س��وم واردات بدون محدودیت مالی می توانند واردات انجام دهند 

اما پرس��ش این اس��ت که آیا این دو ش��رط برای اخذ کارت بازرگانی 
کفایت می کند.

ای��ن اقتصاددان تصریح ک��رد: ۹۰درصد افرادی ک��ه کارت بازرگانی 
دریافت می کنند، »آه در بساط نداشته« و آشنایی با مبانی ابتدایی زبان 
خارج��ی هم ندارند در حالی که ب��رای دریافت کارت بازرگانی باید فرد 
متقاضی حداقل چند میلیارد تومان نقدینگی و تمکن مالی داشته باشد.
نایب رئیس انجمن اقتصاددانان ایران از شیوه ثبت شرکت ها در کشور 
انتقاد کرد و گفت: ثبت ش��رکت در ایران آسان ترین کار در جهان است 
و متقاضیان ثبت ش��رکت در ایران نیازی به برخ��ی ملزومات همچون 
داشتن دفتر اداری، سواد و پول ندارند؛ این در حالی است که اگر کسی 
بخواهد یک س��ال در اتاقی کوچک استیجاری در پایتخت اقامت کند، 

باید حداقل 5۰ تا 6۰ میلیون تومان هزینه کند.
او س��هولت در ص��دور مجوز برای ثب��ت ش��رکت را مهم ترین عامل 
افزای��ش چک های برگش��تی و کلاهبرداری های مالی دانس��ت و افزود: 
رئیس س��ازمان امور مالیاتی مدتی قبل از وجود ۴هزار ش��رکت صوری 
خبر داده بود که بدون شک آمار شرکت های صوری در ایران به مراتب 

بیشتر از این تعداد است.
کلنگ زنی به جای سیاست گذاری صنعتی

عبدالعزیز هدایت، رئیس انجمن س��ازندگان صنعتی ایران نیز در این 
نشست گفت: در شرایطی که بازارهای اصلی کشور ثبات لازم را ندارند، 
نباید انتظار بهبود ش��رایط تولید و جذب س��رمایه گذاری های جدید را 
داش��ت. براساس آمار رس��می 3.5 میلیون نفر جمعیت بیکار در کشور 
داریم که با احتساب بیکاری پنهان این رقم به مراتب بیشتر خواهد بود؛ 
حال اگر به این وضعیت بی ثباتی در بازار ارز و سرمایه و خرده فروشی را 
اضافه کنیم متوجه حقیقت ش��رایط تولید و فضای کسب و کار خواهیم 

بود.
همچنی��ن در ادامه این نشس��ت، عل��ی دینی ترکمانی، کارش��ناس 
اقتصادی و عضو هیات علمی موسسه مطالعات و پژوهش های بازرگانی 
گفت: هنگامی که تکنولوژی جدیدی وارد کش��ور می ش��ود اگر نتوانیم 
خود را با آن وفق دهیم، بدون تردید دچار عقب ماندگی خواهیم ش��د و 

دیگر توان رقابت نخواهیم داشت.
وی اف��زود: در س��ال های جن��گ و همچنی��ن بعد از آن نتوانس��تیم 
تکنولوژی بخش تولید را به روزرس��انی کرده و سرمایه گذاری جدید در 
این بخش انجام دهیم؛ البته مس��اله دیگر این بود که سیاس��ت صنعتی 

نداشتیم تا بتوانیم براساس آن برای صنایع کشور برنامه ریزی کنیم.

دین��ی ترکمانی حمای��ت از صنایعی که تکنول��وژی قدیمی دارند را 
زمینه س��از نارضایتی مصرف کنندگان اعلام ک��رد و گفت: در دهه های 
اخیر به جای سیاس��ت گذاری صنعتی فق��ط پروژه کلنگ زنی را اجرایی 
کرده  ای��م که این امر علاوه بر ات��لاف منابع مالی منجر به تجمیع تعداد 
زیادی از پروژه های نیمه تمام و اتلاف میلیاردها دلار منابع مالی کشور 
ش��ده اس��ت. او ارزش خروج س��رمایه از بخش صنعت در سال گذشته 
را ۱۸ میلیارد دلار اعلام کرد و گفت: در 5ماهه نخس��ت امس��ال حجم 
خروج س��رمایه از بخش صنعت نیز ۱۸ میلیارد دلار بود که این رقم تا 

پایان سال به ۲5 میلیارد دلار خواهد رسید. 

سهولت صدور کارت بازرگانی و ثبت شرکت

 2 عامل فساد در اقتصاد ایران
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دبیرکل کانون  نهادهای سرمایه گذاری پاسخ داد
چرا بورس به تصویب CFT واکنش منفی 

نشان داد؟
دبیرکل کانون نهادهای س��رمایه گذاری گفت وقتی سرمایه گذاران 
حقیقی متعددی به طور مس��تقیم در بورس سرمایه گذاری می کنند، 
این سرمایه گذاران که معمولا سطح تحلیل پایین تری دارند باعث بروز 
رفتارهای هیجانی در بازار س��رمایه می شوند. علی اسلامی بیدگلی در 
گفت وگ��و با ایلنا، درباره علت واکنش منفی بازار س��رمایه به تصویب 
CFT گفت: به صورت کلی تصویب FATF منجر به حذف یک ریسک 
سیستماتیک از بازار سرمایه می شود و زمانی که یک ریسک مهم از بازار 
سرمایه حذف شود، می توانیم انتظار رونق بازار سرمایه و رشد شاخص 
را داشته باشیم. وی ادامه داد: با تصویب FATF انتظار می رود بخشی 
از محدودیت های نقل و انتقالات مالی در سطح بین المللی برای بنگاه ها 
و نظام پولی کشور مرتفع شود. طبیعتا این امر باعث کاهش هزینه های 
نق��ل و انتقالات ش��رکت های پذیرفته در بورس می ش��ود و در نهایت 
منجر به بهبود درآمد بانک ها و نهادهای مالی پذیرفته شده در بورس 
خواهد شد و سهامداران از آن منتفع می شوند. دبیرکل کانون نهادهای 
س��رمایه گذاری تاکید کرد: این موضوعی است که باید به زمان سپرده 
شود تا اثربخشی خود را در بازار سرمایه نشان دهد. اسلامی تاکید کرد: 
با همه این انتظارات مثبت، روز گذشته بورس به تصویب CFT واکنش 
منفی نشان داد. این واکنش بازار سرمایه ناشی از چند اتفاق است اول 
اینکه وقتی سرمایه گذاران حقیقی متعددی به طور مستقیم در بورس 
س��رمایه گذاری می کنند، این سرمایه گذاران که معمولا سطح تحلیل 
پایین تری دارند باعث بروز رفتارهای هیجانی در بازار سرمایه می شوند. 
وی با بیان اینکه در گذش��ته ای��ن رفتارهای هیجانی قابل کنترل بود 
چراکه میزان سرمایه گذاران حقوقی چندین برابر سرمایه گذاران حقیقی 
در بازار س��رمایه بود، ادامه داد: ام��ا در حال حاضر با ورود منابع مالی 
جدید در چند ماه گذشته توسط سرمایه گذاران حقیقی تقریبا به لحاظ 
قدرت تصیم گیری سرمایه گذاران حقیقی و حقوقی با یکدیگر برابری 
می کنند. بنابراین فش��ار عرضه ای که توسط اشخاص حقیقی وارد شد 
در لحظه منجر به بروز رفتار معکوس در بازار سرمایه شد.دبیرکل کانون 
نهادهای سرمایه گذاری افزود: همزمان متاسفانه برخی از سرمایه گذاران 
حقوقی هم علی رغم اینکه یک بنگاه را اداره می کنند، تصمیمات شان 
را مانند س��رمایه گذاران حقیقی اخذ می کنند که منجر به تشدید این 
رفتار در بازار شد. اسلامی گفت: امیدواریم در روزهای آینده بازار روند 
صعودی در پیش بگیرد، اما باید دو نکته در نظر گرفته شود اول اینکه 
بخش عمده ای از رش��د انتظاری بازار که ناش��ی از تغییر نرخ ارز بوده 
در ماه های گذش��ته رخ داد و دوم اینکه افزایش قیمت ارز الزاما منجر 
به افزایش درآمد همه بنگاه های پذیرفته ش��ده در بورس نخواهد شد، 
بنابراین از این پس، روند بازار س��رمایه صعودی پیش بینی می شود اما 
نه با ش��تاب چند ماه گذش��ته و همچنین صعود به صورت بخشی در 

بازار انجام می شود. 

نگاه

معاملات بازار سهام دیروز برای پنجمین روز متوالی با ریزش قیمت ها 
مواجه شد و شاخص کل بورس با ۱۲۰۰ واحد افت به کانال ۱۷5 هزار 
واحدی سقوط کرد. در ادامه روند اصلاح و نزولی شاخص بورس، نماگر 
بازار س��رمایه با باز شدن معاملات روند نزولی در پیش گرفت و تنها در 
نیم ساعت ابتدایی به زیر کانال ۱۷۴ هزار واحدی رسید، اما در ادامه با 
شیب ملایمی رشد کرد و در نهایت با ۱۲33 واحد کاهش نسبت به روز 

قبل در تراز ۱۷5 هزار و ۱۸5 واحدی ایستاد.
م��وج جدید اصلاح ش��اخص بورس، پس از کاهش نرخ ارز آغاز ش��د 
که براس��اس آن، بهای شرکت های مرتبط با ارز افت کرده و همین امر 

موجب افت شاخص بورس برای پنجمین روز متوالی شد.
به گزارش ایس��نا، روز یکش��نبه CFT در مجلس ش��ورای اس��لامی 
تصویب ش��د و این موضوع می تواند فعالان بازار س��رمایه را به س��مت 
خوش بین��ی پیش ببرد، اما احتمال رد آن در مجلس ش��ورای نگهبان، 
نگرانی های بازار از افزایش ریس��ک های سیس��تماتیک و کاهش قیمت 
س��هم ها را بالا برده اس��ت و در نتیجه، فعالان بازار سهام در مجموع به 

این خبر واکنش مثبت نشان ندادند.
ع��لاوه بر تصویب CFT در مجل��س، از دیگر دلایل افت قیمت ها در 
همین روز خبری بود که منتشر شد و براساس آن گفته می شد سازمان 
بورس نامه ای داده که کارگزاری ها نمی توانند اعتباری با مشتریان خود 
کار کنند، اما مدیر نظارت بر بورس ها و بازارهای سازمان بورس و اوراق 
بهادار، اعلام کرد که دستورالعمل معاملات اعتباری همچنان پابرجاست 
و هرگونه تصمیم س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار در راس��تای حمایت 
از بازار خواهد بود. ظاهرا س��ازمان بورس ب��ه تعدادی از کارگزاری های 
پرریس��ک اع��لام کرده مقدار اعتب��اری که به برخی از مش��تریان خود 

تخصیص می دهند زیاد است و باید این اعتبارات کاهش یابد.
جدا از این نکته، در چند روز گذشته فشار عرضه حقوقی ها در برخی 
ش��رکت ها به کاهش قیمت سهم ها دامن زده، به طوری که کفه عرضه 

بر تقاضا به ش��دت فزونی یافته اس��ت، اما در حال حاضر عرضه ها کمتر 
شده است.

عقب نشینی مداوم شاخص بورس
روز دوشنبه شدت افت قیمت ها بر صف های فروش نسبت به روز قبل 
در بورس اوراق بهادار ته��ران کاهش یافت، اما همچنان خودرویی ها با 
افت فزاینده در قیمت س��هام مواجه ش��دند، همچنین در گروه بانک و 
موسسات اعتباری و محصولات شیمیایی سهم ها کاهش قیمت داشتند.
ش��اخص بورس نیز یک هزار و ۲33 پل��ه افت کرد و در جایگاه ۱۷5 
هزار و ۱۸5 واحدی قرار گرفت. شاخص کل هم وزن نیز 6۱5 واحد افت 
کرد و به رقم 3۰ هزار و ۱۸۹ واحدی رس��ید. ش��اخص آزاد شناور نیز 
۱۲5۴ واح��د افت کرد و تا رق��م ۱۸۸ هزار و ۴۸۰ واحدی پایین رفت، 
اما ش��اخص بازار اول توانس��ت ۱۴3 واحد رشد کند و تا رقم ۱3۲ هزار 
و ۲۹۸ بالا رود در عین حال ش��اخص ب��ازار دوم با افت ۷5۱۰ واحدی 

همراه شد و تا رقم 333 هزار و 35۰پایین رفت.
صنایع پتروش��یمی خلیج فارس، پتروشیمی جم و مخابرات ایران سه 
نمادی بودند که بیشترین تاثیر کاهنده را روی شاخص کل داشتند. هر 
یک از این نمادها ۴36، ۱۴۴ و ۱3۹ واحد تاثیر کاهنده روی ش��اخص 
داش��تند. از طرف��ی فولاد مبارکه اصفهان، صنعت��ی و معدنی گل گهر و 
توس��عه معادن و فلزات هر یک به ترتیب ۲63، ۱۹5 و ۱۸۲ واحد تاثیر 
افزایشی روی شاخص داش��تند. در گروه استخراج کانه های فلزی نماد 
توسعه معادن و فلزات که بیشترین تاثیر را روی شاخص داشت با صف 
خرید همراه ش��د، اما در این گروه اکثر نمادها 5درصد در قیمت پایانی 

کاهش را تجربه کرد.
همچنین در گروه محصولات ش��یمیایی قیمت سهم ها کاهش یافت، 
هرچند که این کاهش ها به ش��دت روز قبل��ش نبود. در گروه خودرو و 
س��اخت قطعات نیز شاهد افت ش��دید قیمت ها همراه با صف فروش با 
حجم زیادی بودیم. بیشتر سهم ها با روند کاهشی مواجه شدند. در عین 

حال در گروه بانک ها و موسس��ات اعتباری با افت یک دس��ت قیمت ها 
روبه رو بودیم.

افت فرابورس
ارزش معام��لات ب��ورس تهران روز دوش��نبه به رق��م ۱۱۸۷ میلیارد 
تومان رسید و حجم معاملات رقم 3.۲ میلیون سهم و اوراق مالی را رد 
کرد. همچنین آیفکس که س��ابقا توانس��ته بود برای اولین بار در تاریخ 
فراب��ورس رق��م ۲۰۰۰ واحدی را رد کند با ۴۰واحد عقب نش��ینی تراز 
۲۰۰۰ واح��دی را ترک کرد و تا رقم ۱۹۸۰ پایین آمد. ارزش معاملات 
فرابورس ایران به رقم ۴۴۱ میلیارد تومان رس��ید و حجم معاملات عدد 

یک میلیارد سهم و اوراق مالی را تجربه کرد. 

با کاهش 1200 واحدی شاخص

بورس برای پنجمین روز متوالی منفی شد
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گرانی سیمان به بهانه گرانی پاکت
یک عضو انجمن س��یمان با بیان اینکه افزایش قیمت پاکت باعث شده 
تا کارخانجات سیمان بیشتر محصولات خود را به صورت فله ای بفروشند، 
گفت براساس کدام استدلال قیمت پاکت چندین برابر شده؟ همین افزایش 
قیمت پاکت باعث شده تا قیمت سیمان افزایش پیدا کند. محمدعلی بدُ در 
گفت وگو با خبرنگار اقتصادی خبرگزاری تسنیم با اشاره به افزایش قیمت 
پاکت سیمان در بازار، گفت: در چند ماه گذشته پاکت سیمان با قیمت 3۰۰ 
تا۴5۰ تومان به فروش می رسید اما متأسفانه عدم نظارت دستگاه ها باعث 
شد تا کارخانه های تولیدی پاکت قیمت ها را امروز به بیش از ۲هزار تومان 
برس��انند. وی با بیان اینکه افزایش قیمت پاکت باعث شده تا کارخانجات 
س��یمان بیشتر محصولات خود را به صورت فله ای بفروشند، افزود: همین 
فروش فله ای نیز کیفیت سیمان را در بازار کاهش داده است، به نحوی که 
برخ��ی از افراد با احداث کارگاه های مختلف س��یمان فله ای را خریداری و 
سپس به صورت دستی وارد پاکت های کوچک می کنند. این درحالی است 
که سیمان های پاکتی 5۰ کیلویی عرضه می شد ولی این کارگاه پاکت های 
3۰ کیلویی را وارد بازار کرده اند. این عضو انجمن تولیدکنندگان س��یمان 
افزود: جالب اینجاس��ت این کارگاه ها برای سود بیشتر همراه سیمان ، پودر 
س��نگ و خاک نیز داخل پاکت ها کرده تا وزن آنها افزایش پیدا کند.بدُ با 
انتقاد از اینکه امروز کارخانجات س��یمان مازاد تولید داشته اما نمی توانند 
محصولات خود را با قیمت مناس��ب به فروش برس��انند، گفت: چرا دولت 
قیمت س��یمان را آزاد نمی کند. چرا تولیدکننده باید م��دام تاوان افزایش 
هزینه های خود را بدهد و کسی هم جوابگوی زیان آنها نباشد. اگر قیمت ها 
آزاد شود هزینه پاکت ها جبران شده و قیمت سیمان تعدیل پیدا می کند. 
وی با اعلام اینکه البته باید س��ازمان حمایت نظ��ارت کافی را بر عملکرد 
فروش پاکت سیمان در سطح بازار داشته باشد، اظهار داشت: براساس کدام 
اس��تدلال این تولیدکنندگان قیمت پاکت را چندی��ن برابر کردند. همین 

افزایش قیمت پاکت باعث شده تا قیمت سیمان نیز افزایش پیدا کند.

نصب برچسب اصالت روی کالاهای وارداتی 
آغاز شد

نایب رئیس اتحادیه فروش��گاه های زنجیره ای گفت براس��اس توافق 
صورت گرفته با دانش��گاه علوم پزش��کی کش��ور از این به بعد بر روی 
تمام کالاهای وارداتی برچس��ب اصالت کالا نصب می شود تا از لحاظ 
بهداش��تی اس��تاندارد و اصالت کالا مورد تأیید ق��رار گیرد. به گزارش 
تس��نیم، منصور عالیپور نایب رئیس اتحادیه فروش��گاه های زنجیره ای 
دیروز در همایش ش��ناخت راه های کنترل اصالت اقلام سلامت محور 
وارداتی، اظهار کرد: براس��اس توافق دانش��گاه علوم پزش��کی کشور و 
اتحادیه فروشگاه های زنجیره ای برای شناخت اصالت کالاهای وارداتی 
از این به بعد برچس��ب اصالت بر روی آنها نصب می شود. وی افزود: بر 
این اساس تمام کالاهای وارداتی که در این فروشگاه ها عرضه می شوند 
اصالت، بهداش��ت و اس��تاندارد آنها با نصب این برچس��ب مورد تأیید 
ق��رار می گیرد و مردم با خیال راحت می توانند آنها را خریداری کنند. 
محدودیتی برای خرید کالا ب��ا کارت های حمایتی دولت وجود ندارد 
نایب رئیس اتحادیه فروشگاه های زنجیره ای در پاسخ به تسنیم، گفت: 
فروشگاه های زنجیره ای مجری تصمیمات دولت برای عرضه بسته های 
حمایتی مردم هستند و به نوعی بازوی اجرایی دولت در این طرح ها به 
حساب می آیند. عالیپور تصریح کرد: در حال حاضر بسته های حمایتی 
اقشار آسیب پذیر از طریق سازمان بهزیستی و کمیته امداد با کارتی که 
در اختیار این افراد قرار گرفته توزیع می شود. وی گفت: دارندگان این 
کارت می توانند مانند س��ایر افراد به فروشگاه های زنجیره ای مراجعه و 

کالای مورد نیاز خود را بدون محدودیت خریداری کنند.

تامین ارز موبایل در نیما، فروش به نرخ آزاد
 چرا موبایل ارزان نشد؟

در حالی که در هفته های اخیر روند واردات گوشی های تأمین  ارز شده 
به نرخ نیما رونق گرفته، شاهد قیمت گذاری گوشی های وارداتی به نرخ 
ارز آزاد هس��تیم. به گزارش باش��گاه خبرنگاران پویا، در ماه های اخیر 
گوش��ی تلفن همراه با جهش های قیمتی غیرقابل توجیه مواجه شده 
است. بعد از سیاس��ت اول ارزی و تخصیص ارز ۴۲۰۰تومانی تعدادی 
از مدیران ش��رکت های واردکننده گوش��ی به دلیل تخلفات رخ داده در 
بحث واردات و عرضه گوشی در دادگاه های کیفری با چالش های جدی 
مواجه ش��ده اند. همچنین در سیاس��ت دوم ارزی، واردکنندگان مجاز 
شدند برای واردات گوشی از سامانه نیما با دلار ۸۰۰۰تومانی استفاده 
کنند. به نظر می رس��ید با استفاده از سازوکار سامانه نیما و بازار ثانویه 
ارزی، میزان واردات گوش��ی افزایش یافته و تاح��دودی ثبات در بازار 
ایجاد شود این در حالی است که در بازار تلفن همراه همچنان براساس 

نرخ دلار بازار آزاد تعیین نرخ انجام می شود.
به عقیده فروش��ندگان و فع��الان حوزه تلفن هم��راه دلیل اصلی 
گرانی گوش��ی، نوس��ان ن��رخ دلار و کمبود این کالا اس��ت، بر این 
اساس به نظر می رسد زمانی که کالا تأمین و وارد بازار شود متناسب 

با سهمی که در گرانی دارد، قیمت ها را کاهش می دهد.
وعده های وزیر ارتباطات منجر به کاهش قیمت نشد

در همی��ن راس��تا چندی قب��ل وزیر ارتباط��ات اعلام ک��رده بود که 
دستورالعمل نحوه ترخیص کالاهای واردشده بدون ارز تخصیصی از گمرک 
به تصویب رسیده، بنابراین موانع قانونی ترخیص 6۰۰ هزار گوشی تلفن 
همراه موجود در گمرک رفع خواهد ش��د. به نظر می رس��د با وجود وعده 
صریح آذری جهرمی هنوز تغییر قابل توجهی در بازار گوشی های وارداتی 
حاصل نشده است. به گفته وزیر ارتباطات، ۱۲۰ هزار دستگاه گوشی همراه 
که توقیف قضایی است نیز به طور فوری تعیین تکلیف و وارد بازار می شوند. 
با توجه به این دو موضوع فروشندگان و خریداران گوشی های تلفن همراه 
منتظر جو آرام و بازگشت ثبات نسبی به بازار بودند این درحالی  است که 
واقعیت بازار این گونه نیست و همچنان قیمت های سرسام آور دستگاه های 
تلفن همراه مانع از تس��هیل در روند خرید و فروش شده است. در همین 
راستا رئیس اتحادیه لوازم صوتی و تصویری و گوشی تلفن همراه در پاسخ 
به این سؤال که چرا در شرایط فعلی بازار، گوشی هایی که با بالاترین نرخ 
دلار هم وارد کشور شده با قیمت واردات فروخته نمی شود و با نرخ نجومی 
در اختیار متقاضیان قرار می گیرد، گفته است، طبیعتاً برای واردات گوشی، 
واردکنن��دگان باید ۱5درصد هزینه پرداخت کنند و باید نهایتاً ۱5درصد 
هم سود حاصل از فروش برای آنها متصور شد که در این صورت به رقمی 
می رسیم که با نرخ واردات متفاوت است. گفتنی است، نیاز ماهانه کشور به 

گوشی بین یک تا ۱.۲ میلیون است.

اخبـــار

ارتقای کیفیت محصولات داخلی، یکی از مولفه های اصلی در حمایت 
از کالای ایرانی به ش��مار می رود، امری خطیر که حصول آن مس��تلزم 

عملیاتی شدن مجموعه ای از اقدامات به هم پیوسته است.
به گزارش باش��گاه خبرنگاران ج��وان، در طول ماه های اخیر، موضوع 
حمایت از کالای ایرانی، محور مشترک بسیاری از گزارش های اقتصادی 
قرار گرفته اس��ت؛ مولفه ای که مقام معظم رهبری در نامگذاری ش��عار 
س��ال توجه ویژه ای به ای��ن امر مبذول فرمودند: و ب��ه واقع پایه اصلی 
نامگذاری ش��عار سال ۹۷، بر این عنصر اساس��ی استوار شده است، در 
ارتباط با اهمیت حمایت از کالای داخلی، به کرات گفته و شنیده شده 
و در تبیین و بررس��ی سِیرِ توسعه و شکوفایی کشور ها این امر به اثبات 
رس��یده که اصل حمایت از تولی��د داخلی، تجربه ای به ش��مار می رود 
که در دس��تور کار اصلیِ اقتصاد های قدرتمن��د و تأثیرگذار جهان قرار 

داشته است.
در این میان و برای حصول و تحقق شعار سال به معنای واقعیِ کلمه، 
باید به الزامات، پیش نیاز ها و اقتضائات آن توجه ویژه ای داشت و به تبع 
در صورت عدم توجه به پیش نیازهای این ضرورت، تحقق ش��عار س��ال، 

امری ناممکن خواهد بود.
یک��ی از این ضروریات ویژه و اصلی در حمایت از کالای ایرانی، حول 
مح��ور کیفیت محصولات داخل��ی می چَرخَد و برخی اف��راد و گروه ها، 
در مواجه��ه با این نقد که چرا به تولیدات داخلی آنچنان که شایس��ته 
و بایس��ته اس��ت اهمیت نمی دهند، به موضوع کیفی��ت کالا های ایرانی 

)منظ��ور نظ��ر برخ��ی از تولیدات و محصولات اس��ت( اش��اره و تأکید 
می کنند. یکی از عناصری که باعث جذابیت یک کالا و محصول تولیدی 
در بازار می ش��ود به کیفیت آن باز می گردد و طبیعتا در صورت فقدان 
و عدم کیفیت معقول و قابل قبول، ضریب استقبال متقاضیان از کالای 

عرضه شده، با افُت و تنزل مواجه خواهد شد.
البته حمایت از کالای ایرانی، مستلزم مولفه های بسیار دیگری است، 
اما آنچه در این گزارش مد نظر قرار می گیرد، به امر اشاره شده )ضریب 

کیفی محصولات( معطوف می شود.
متاس��فانه در س��الیان و دهه ه��ای گذش��ته، کیفیت پایی��ن برخی 
محصولات داخلی باعث ش��ده ذهنیتی مخدوش و نامطلوب در برخی از 
اقشار جامعه نسبت به کالا های ایرانی شکل بگیرد و همین نقیصه بستر 
تمایل به محصولات و کالا های خارجی و فرنگی را فراهم ساخته است.
در کلیت امر، می ت��وان گفت: افُت کیفی برخی کالا های ایرانی به دو 

عامل اخلاقی و فنی خلاصه می شود.
در عامل نخس��ت، روحیه س��ودجویی برخی از تولیدکنندگان باعث 
ش��ده تا کیفیت تماما قربانی س��ود هرچه بیش��تر کالای تولیدی شود 
و قاعدت��ا در چنین ش��رایطی انتظار تولید و عرض��ه محصول مطلوب و 
باکیفیت امری ناممکن اس��ت، زیرا چنین روحی��ه و رویه ای به مصالح 
کش��ور و آینده اقتصادی و حیثیت و ش��أن این مرز و بوم نمی اندیش��د 
و آنچ��ه برای چنین اف��راد و گروه هایی در اولویت قرار می گیرد س��ود 

حداکثری به هر شیوه و طریق ممکنی است.

عام��ل دوم کاهش یا عدم وجود کیفیت مطلوب در برخی از تولیدات 
داخلی را باید در مباحث فنی، س��خت افزاری و عدم برنامه ریزی مدون، 
اصولی و هدفمند از سوی دستگاه های متولی و ذی ربط جست وجو کرد.

فرش��ید سیدی، یکی از فعالان تولیدی در استان البرز در گفت وگو با 
باش��گاه خبرنگاران جوان؛ ضمن اشاره به ضرورت توجه به سود و فواید 
تولیدکننده در ازای فعالیت تولیدی که انجام می دهد اظهار کرد: اساسا 
فعالیت اقتصادی در هر دو حوزه تولید و عرضه، بر سود و تامین منفعت 
اس��توار اس��ت، اما در این میان برخی همه چیز را فدای س��ود شخصی 
می کنند که حقیقتا چنین رویکردی غیرانسانی و غیراخلاقی است و به 
اعتقاد بنده فضای نامطلوب حاکم بر بازار موجب ظهور چنین تولیداتی 
می ش��ود، در غیر این صورت محال اس��ت یک مرکز ی��ا واحد تولیدی، 

جرأت تولید بی کیفیت را به خود بدهد.
وی در تش��ریح ای��ن موض��وع تصریح کرد: ب��ه واقع در ب��ازاری که 
فض��ای رقابتی در آن تنگاتنگ اس��ت، تولید و عرضه محصول نامطلوب 
و بی کیفی��ت به معنای شکس��ت خواهد بود و س��رمایه و آبروی چنین 
واح��دی با یک ب��ار تولید کالای بی کیفیت نابود خواهد ش��د، زیرا رقبا 
و تولیدکنن��دگان در چنین ش��رایطی، قدرت هرگونه مان��ور در بازار را 
از چنی��ن تولیدکنندگانی س��لب می کنند و به موازات آن در ش��رایطی 
که ش��اهد تنوع و تکثر کالا ها در بازار باش��یم طبیعتا متقاضی در خرید 
محص��ول مورد نیاز خویش، ب��ه انتخاب محص��ولات باکیفیت مبادرت 

می ورزد.

ارتقای کیفی محصولات داخلی چگونه محقق می شود؟

اعضای س��تاد تنظیم بازار موافقت خود را ب��ا طرح پیش فروش لوازم 
خانگ��ی بدون تبعیض ب��رای واحدهای توانمند و ب��دون مداخله دولت 

اعلام کردند.
به گزارش باش��گاه خبرنگاران جوان، در این نشست، اعضای ستاد در 
راس��تای بهره مندی صنایع پایین دستی از امکان رقابت و اجرای فرمول 
پایه محصولات فولادی در نوس��انات مثب��ت و منفی بازار و رعایت روح 
ضوابط موج��ود در بورس، مقررکردند؛ در تعیین قیمت پایه محصولات 
ف��ولادی در ب��ورس کالا از این پ��س قیمت پایه تطبیقی )افزایش��ی – 

کاهشی( ملاک محاسبه و تعیین نرخ پایه قرار گیرد.
این در حالی اس��ت که قبل از ای��ن میانگین قیمت چهار عرضه قبل 
ملاک نرخ پایه بورس فلزات قرار گرفته بود و عملا امکان بهره مندی از 

نرخ پایه کاهشی در صورت نبود متقاضی وجود نداشت.
در عی��ن حال با توجه به چندین مرحله عرضه ش��مش آلومینیوم در 
بورس کالا و به منظور کاهش اختلاف قیمت پایه و قیمت کش��ف شده 

محص��ولات آلومینیومی و م��س در بورس کالا مقرر ش��د، قیمت پایه 
محصولات آلومینیومی و مس در بورس کالا با اس��تفاده از نرخ نیمایی 
محاس��به و تعیین ش��ود. در مورد بقیه فلزات غیرآهنی ) سرب و روی 
و ...( نیز تاکید ش��د با رصد دقیق عملکرد عرضه واحدهای تولیدی در 
بورس، در صورت کش��ف قیمت نهایی بالات��ر از قیمت نیمایی، کمیته 
تخصصی مربوطه پس از بررس��ی، در صورت نیاز در محاس��به و تعیین 

قیمت پایه محصولات مذکور بازنگری نماید.
به موجب مصوبه ستاد تنظیم بازار مقرر شد میزان تناژ برای خریداران 
مجاز مقاطع طویل فولادی )تیرآهن و میلگرد( حداقل ۲۰ تن و حداکثر 
۲۲۰تن باشد تا امکان خرید برای مصر ف کنندگان خرد نیز فراهم شود.

پی��ش از این نامه ای از س��وی معاونت امور مع��ادن و صنایع معدنی 
درخصوص بررسی استفاده از ارز نیمایی به جای ارز رسمی در محاسبه 
قیم��ت پایه محص��ولات آلومینیوم��ی در ب��ورس کالا و همچنین نامه 
دیگ��ری در مورد محاس��به قیم��ت پایه محصولات ف��ولادی به صورت 

قیمت پایه تطبیقی از س��وی همین معاونت به دبیرخانه س��تاد تنظیم 
بازار ارس��ال شده بود. در پی ارسال این دو نامه، جلسه ای به فوریت در 
دبیرخان��ه تنظیم ب��ازار، با حضور معاون امور مع��ادن و صنایع معدنی، 
مدیرکل دفتر برنامه ریزی تامین، توزیع و تنظیم بازار و به ریاس��ت دبیر 
کارگروه تنظیم بازار برگزار ش��د و نتیجه این نشس��ت، پس از طرح در 
کارگ��روه تنظیم بازار با رویکرد حمایت از مصرف کنندگان خرد و ایجاد 

فضای رقابت کامل تر مصوب شد.
در این نشس��ت همچنین بررسی پیشنهادی در خصوص پیش فروش 
لوازم خانگی مطرح و مورد بررسی قرار گرفت. اعضای ستاد تنظیم بازار 
پس از بررس��ی جوان��ب این موضوع موافقت خود ب��ا طرح پیش فروش 
لوازم خانگی بدون تبعیض برای واحدهای توانمند و بدون مداخله دولت 
اعلام کردند. بر این اس��اس اعضای کارگ��روه اعلام کردند با اجرای این 
طرح به ش��رطی موافقت دارند که رفتار مبتنی بر حمایت دولت، وزارت 

صنعت، معدن و تجارت و کارگروه تنظیم بازار مورد انتظار نباشد.

مدیرعامل س��ازمان تعاون روس��تایی با اعلام کم��ک فائو برای ایجاد 
ارزش افزوده زعفران در ایران گفت بر این اساس اعلام آمادگی همکاری 
تجاری این س��ازمان ب��ا طرف های اروپایی به ویژه در ام��ور بازاریابی و 

توسعه محصول با محوریت زعفران صورت گرفته است.
ب��ه گزارش تس��نیم به نقل از پایگاه اطلاع رس��انی  س��ازمان مرکزی 
تع��اون روس��تایی ایران، حس��ین ش��یرزاد، معاون وزی��ر، رئیس هیات 
مدیره و مدیرعامل س��ازمان مرکزی تعاون روس��تایی ای��ران، پیرامون 
همکاری های اخیر، میان این س��ازمان با فائو در خصوص زنجیره ارزش 
زعف��ران گفت: پیرو اع��لام آمادگی دفتر نمایندگی جمهوری اس��لامی 
ایران در م��ورد ایجاد زمینه همکاری این س��ازمان با فائو در چارچوب 
توسعه توان بازاریابی محصولات داخلی و بهبود توان تولیدی و صادراتی 
ش��بکه تعاونی های روستایی و کشاورزی، مکاتبه رسمی در این مورد با 
دفتر مذکور در ایتالیا انجام ش��ده اس��ت. در این مکاتبه ضمن اشاره به 

جایگاه و نقش س��ازمان و شبکه تعاونی های روس��تایی و کشاورزی در 
بخش کشاورزی کشور به ویژه کارکردهای آن در توسعه بازار و بازرگانی 
محصولات کشاورزی، آمادگی همکاری تجاری این سازمان با طرف های 
اروپایی به ویژه در امور بازاریابی و توسعه محصول با محوریت زعفران و 

اهمیت راهبردی گیاه زعفران اعلام شده است.
وی افزود: در این زمینه محصولاتی با ارزش افزوده بالا و دارای مزیت 
داخلی مانند زعفران)با تاکید بر تقویت ماده موثره آن یعنی کروس��ین، 
پیکروکروسین و سافرانال(و خواص دارویی آن از سوی سازمان مرکزی 
تعاون روستایی ایران مورد نظر بوده و به آمادگی اتحادیه های سراسری 
تعاونی ه��ای روستایی تحت پوش��ش سازمان مرک��زی تعاون روستایی 

ایران برای مشارکت در این زمینه نیز اشاره شده است.
ش��یرزاد افزود: با پیگیری و برگزاری جلسات مشترک توسط حسین 
عمادی، نماینده جمهوری اسلامی ایران، مدیرکل فائو داسیلوا در تاریخ 

3۱ مردادماه سال جاری، پیش��نهاد خود ب��رای ارائه کمک های فنی از 
جمل��ه »حمایت از توسع��ه پایدار زنجیره ارزش زعفران کش��ور، بهبود 
ارزش افزوده و محصولات جنبی، حمایت از نش��انه جغرافیایی زعفران 
ایران)نش��انهGI( از طریق تقویت تعاونی ها و ش��رکت های خصوصی و 
به ط��ور کلی تقویت ساختار زنجی��ره ارزش« را ارائه کرده و ضمن ابراز 
تمای��ل فراوان به همکاری، خواستار اعزام هیات��ی از فائو به ایران برای 

بررسی راهکارهای پیش رو شده است.
مع��اون وزیر جهاد کش��اورزی ادامه داد: براساس پیش��نهاد فائو این 
همکاری ه��ا از طریق مرکز سرمایه گ��ذاری فائو درخصوص اجرای طرح 
توسعه زنجیره ارزش زعفران انجام خواهد ش��د. علاوه بر آن پیش��نهاد 
ش��ده است تا ب��ا استف��اده از الگوهای موف��ق در زمینه تحلی��ل بازار 
محص��ولات مانن��د »تحلیل بازار زعف��ران« ، طرح هایی وی��ژه در مورد 

محصول زعفران نیز اجرا شود.

طرح پیش فروش لوازم خانگی بدون مداخله دولت

کمک فائو به ایران برای ایجاد ارزش افزوده زعفران

صنعت، معدن ، تجارت تلفن مستقیم: 686073290 www.forsatnet.ir
سه شنبه
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قیمت گذاری خودرو به سود دلال ها تمام شد !
دخال��ت ش��ورای رقابت در پنج سال گذش��ته به زی��ان ۲۰ هزار 

میلیارد تومانی خودروسازان انجامیده است.
ب��ه گزارش پدال نیوز، در هفت سال گذش��ته موضوع عدم 
دخالت ش��ورای رقابت در تعیین قیمت خودرو بارها از سوی 
فعالان قطعه سازی و خودروسازی یادآور شده است. به تازگی 
در اقدامی دولت تلاش کرده تا نقش ش��ورا در قیمت گذاری 
را کمرنگ کند با این حال، هنوز شورای رقابت به طور کامل 
کنار رفتن از قیمت گذاری خودرو را قبول نکرده است. در این 
باره نه در تمام اعضا بلکه در بعضی از اعضای ش��ورای رقابت 
مقاومت هایی وجود دارد تا جایی که یکی از اعضا تهدید کرده 
است که به دیوان عدالت ش��کایت خواهد کرد. این در حالی 
اس��ت که به طور معمول بخش خصوص��ی از دولت به دیوان 
ش��کایت می کند و بار اول است که درباره ش��کایت دولت از 

دولت در دیوان عدالت می شنویم. 
 کن��ار رفتن ش��ورای رقاب��ت از قیمت گ��ذاری خ��ودرو تصمیم 
درستی است. در ش��رایطی که قیمت در حاشیه بازار تعیین نشود، 
خودروساز، قطعه ساز و مش��تری ضرر می کند و تنها بهره مند از این 
وضعی��ت دلال و واسطه  گر است. زمانی که قیمت در حاش��یه بازار 
تعیین ش��ود، سه��م هر یک از بخش های موث��ر در زنجیره تولید و 

عرضه خودرو به تعادل می رسد.
 اکنون از نقش ستاد تنظیم بازار در قیمت گذاری خودرو سخن به 
میان آمده است. ستاد هنوز در این زمینه شروع به کار نکرده تا به 
تحلی��ل درستی از عملکرد آن برسیم اما امیدواریم که ستاد تنظیم 
بازار رویه شورای رقابت را در باره تعیین قیمت خودرو ادامه ندهد. 
 محاسبه زیانی که تصمیمات ش��ورای رقاب��ت به خودروسازی 
وارد ک��رده ساده است. برای مثال قطعه س��از برای تولید قطعه ای 
۱۰ توم��ان هزین��ه می کند ام��ا بای��د آن را ۸ تومان بفروش��د و 
خودروس��از خودرویی به ارزش ۸۰ توم��ان تولید می کند که باید 
آن را 6۰ تومان بفروش��د. ن��رخ خودرو درحالی در حاش��یه بازار 
تعیین نمی شود که نرخ انواع محصولات دیگر افزایش یافته است و 
قیمت گذاری شورای رقابت تنها به تضعیف اقتصادی خودروسازان 

داخلی می انجامد. 
دخال��ت ش��ورای رقابت در پنج سال گذش��ته به زی��ان ۲۰ هزار 
میلیارد تومانی خودروسازان انجامی��ده است. یکی از خودروسازان 
داخلی در سال گذشته ۲ هزار میلیارد تومان ضرر کرده درحالی که 
66۰ ه��زار دست��گاه خودرو نی��ز تولید کرده اس��ت. باتوجه به این 
وضعی��ت بحرانی، دست اندرک��اران این صنعت بای��د هرچه زودتر 
درباره تعیین قیمت خودرو در حاش��یه بازار تصمیم بگیرند چراکه 

هر روز اتلاف وقت به قیمت انباشت زیان صنعت خودرو است. 

گوش شنوایی در شورای رقابت وجود ندارد
یک کارش��ناس صنعت خودرو گفت ش��ورای رقابت همچنان به 
تئوری ه��ای غلط خود اصرار می کند و هیچ  ک��س هم این سوال را 
نمی پرسد که حاصل این همه سال قیمت گذاری دستوری چه بوده 

است.
به گزارش پدال نیوز، فربد زاوه کارشناس صنعت خودرو در مورد 
مخالفت ش��ورای رقابت با واگذاری قیمت گ��ذاری خودرو به ستاد 
تنظیم ب��ازار در گفت و گو با خبرنگار خودروک��ار اظهار کرد: تا به 
امروز هیچ کس پاسخگو نیس��ت که حاص��ل قیمت گذاری دستوری 
چند ساله شورای رقابت در حوزه خودرو چه بوده است. آقای شیوا 
در وهل��ه اول بای��د توضیح دهند که آیا حاص��ل سیاست گذاری ۸ 
ال��ی۹ ساله او در صنعت خودروی کش��ور  منجر به  افزایش رقابت 
در ب��ازار خودرو و یا موجب تس��هیل خریده ش��ده اس��ت؟ آیا این 
فرمول ه��ای عجیب و غریبی ک��ه کیفیت را ضرب در قیمت خودرو 
می کنند منجر به این موضوع شد که کیفیت خودروی پراید به بنز 

اس 5۰۰ برسد؟ 
 این کارش��ناس اف��زود: در همه ش��اخص های خودرویی نه تنها 
عقبگرد داش��تیم بلکه به واسطه اصرار بی دلیل آقای شیوا بر پروسه 
قیمت گذاری دولتی، با یک سری از کارخانه های ورشکس��ته رو به 
رو شده ایم. نه تنها پراید بنز نشد بلکه همان پرایدساز هم تبدیل به 

یک شرکت ورشکسته شده است. 
 او ادامه داد: بنده تصور می کنم آقای شیوا همچنان به تئوری های 
شکس��ت خورده خود اصرار می کند و چون هیچ کس این سوالات را 
از ش��ورای رقابت نپرسیده که نتیجه چه بوده سبب شده تا شورای 

رقابت خود را محق بداند با همین فرمان به کار خود ادامه دهد.
 این کارش��ناس صنعت خ��ودرو در پاسخ به ای��ن سوال که چرا 
با وجود آنکه کارش��ناسان و بس��یاری از نمایندگان مجلس به این 
موضوع اش��اره می کنند که قیمت گ��ذاری دستوری دیگر جوابگوی 
نی��از بازار و صنعت خودرو نیس��ت، بر این موضوع اصرار می ش��ود 
عنوان ک��رد: دلیلش آن است که گوش ش��نوایی وجود ندارد. مگر 
می ش��ود شخصی مسئول رقابت پذیری یک اقتصاد عظیمی همانند 
خودرو باشد اما به وضعیت بازار بی اعتنا باشد. کافی است سایت های 
اینترنت��ی خرید و فروش خ��ودرو را نگاه کنند تا به این موضوع پی 

ببرند اما توجهی به این موضوع نمی  شود.
زاوه تصریح کرد: از سال ۹۰ یا ۹۱ ش��ورای رقابت تاسیس ش��ده 
است، ابتدا آقای پژویان در شورای رقابت حضور داشتند پس از آن 
هم آقای ش��یوا مسئولیت شورای رقابت را برعهده گرفتند. موضوع 
اصلی آن است که این شورا در این ۸ الی ۹ سال چه  خروجی برای 
پایداری در بازار داش��ته است. آیا شورا در راستای حذف انحصار از 
صنعت خودرو قدمی برداش��ته است یا خیر اگر انجام شده بیایند و 
توضیح دهند که چه کاری انجام ش��ده ت��ا انحصار از صنعت خودرو 
برداش��ته شود. از قدیم گفته اند کس��ی که خودش را به خواب زده 

است نمی شود بیدار کرد.
 او اضافه کرد: بس��یاری از تصمیم گیری های مدیریتی در کش��ور 
اش��تباه بوده است اما به جای آنکه بپذیرن��د تصمیم غلطی گرفته 
ش��ده و تئوری ها مشکل دارد بر آن پافشاری می کنند. هیچ مدیری 
در هیچ دوره ای بازخواست نمی ش��ود که این تصمیم مدیریتی که 
گرفته اید چه نتیجه ای داده است و یا چرا زیانبار بود است. این گونه 
اس��ت ک��ه رویه های غلط ادامه پی��دا می کند و ه��زاران دلیل پیدا 
می ش��ود که این شکس��ت تئوری ما علتش ای��ن و آن است وگرنه 

تئوری، تئوری درستی است. 
 

در بسیاری از کشورهای خارجی حتی کشورهای آسیایی شرکت های 
بزرگ خودروسازی با هدف جلب اعتماد و حفظ مشتریان خود، نه تنها 
بهترین و با کیفیت ترین خدمات پس از فروش را در اختیار مش��تریان 
می گذارند بلکه برخ��ی اوقات هزینه های سنگینی ه��م بابت فراخوان 

خودروهای معیوب صرف می کنند.
به گزارش ایرنا، این ش��رکت ها تمام تلاش خود را به کار می گیرند تا 
سطح رضایت کاربران و مراجعان را از خدمات ارائه ش��ده توسط شرکت 
ارتقا دهن��د در همین راستا نظارت ها و مدیریت های سختگیرانه ای در 
ح��وزه خدمات پس از فروش به ویژه فراخ��وان خودروهای معیوب در 
سط��ح جهان که میلیون ها دلار برای آنه��ا هزینه دارد اعمال می کنند 

چیزی که مشتریان ایرانی کمتر با آن آشنایی دارند.
ب��رای مثال به تازگی ش��رکت هوندا ژاپن اعلام ک��رد به دلیل نقص 
فنی در کیسه هوای خودروهای موجود در بازار مجبور به فراخوان یک 

میلیون و ۴۰۰ هزار دستگاه از این خودروها شده است.
جم��ع آوری خودروهای مدل هوندا و آکورا ب��ه دلیل این نقص فنی 
در ش��رایطی صورت می گیرد که دولت دونالد ترامپ، رئیس جمهوری 
آمریک��ا در حال بررسی اعمال تعرفه ه��ای سنگین بر روی خودروهای 

وارداتی از ژاپن است.
مس��اله نقص فنی در کیس��ه های هوای خودروها به خصوص در بازار 
آمریکا به یک معضل جدی تبدیل ش��ده اس��ت و تاکنون 3۷ میلیون 

دستگاه خودرو مجبور به تعویض آنها شده اند.
یک س��ال قبل چین نیز اعلام ک��رد که فراخوان ب��رای صدها هزار 

خودروی هوندا را به دلیل نقص فنی که در کیسه های هوای آنها وجود 
دارد شروع کرده است.

سازمان کیفیت مصرف در چین در اعلامیه ای خاطرنش��ان کرد این 
برنامه شامل بیش از ۲5۰ هزار دستگاه خودرو بوده است.

این سازمان در همان زمان اعلام کرد نقص فنی در کیسه های هوای 
جلوی خودرو که شرکت تاکاتای ژاپن تولیدکننده اصلی آنها بوده علت 

فراخوانی این نوع خودرو بوده است.
سازم��ان قرنطینه و نظ��ارت کیفی چین در بیانی��ه دیگری آورد که 
موارد نقص فنی که بس��یار خطرناک و بعضا مرگبار نیز هس��ت پس از 

فراخوان خودروها برطرف می شود.
ای��ن اقدام��ات بخش��ی از فراخوان نزدی��ک به ۲۰میلی��ون دستگاه 
خودروی هوندا در چین است که بسیاری از آنها برای تعمیر و برطرف 

کردن نقص فنی به تعمیرگاه ها بازگردانده شده اند.
هوندا می گوید ش��کایت هایی نیز از بازار آمریک��ا رسیده است مبنی 
ب��ر اینک��ه به دلیل نقص فن��ی در موتور، برخ��ی از خودروها نیز آتش 

گرفته اند.
براساس گزارشی که ش��رکت هوندا منتشر کرده خودروهای مذکور 
از نوع »هوندا آکورد« بوده که بین سال های ۲۰۱3 تا ۲۰۱6 وارد بازار 

آمریکا شده است.
ظاهرا نقص فنی در موتور به دلیل وجود مشکل در سیم کشی، برق و 

باتری خودروها بوده که نهایتا آنها را به آتش کشیده است.
ژاپن و آمریکا دچار اختلافات شدیدی در بخش خودروسازی هستند. 

واشنگتن از اینکه ژاپن می کوشد تا در کشورهای اطراف نظیر مکزیک 
نیز سرمایه گذاری کرده و خودرو بسازد، گلایه مند است.

پیش از این نیز به دلیل نقص فنی در خودروهای شرکت های بزرگ 
نظی��ر تویوتا، صدها هزار دستگاه از این خودروه��ا از بازارهای چین و 
آمریکا جمع آوری ش��ده اند. با این حال به نظ��ر می رسد که الگوگیری 
خودروسازان و حتی مشتریان ایرانی از شرکت های بزرگ خودروسازی 
آسیایی مانند کش��ورهای چین و ژاپن، تحولی عظیم در صنعت خودرو 

کشور ایجاد کند.
مشتری مداری، اولویت شرکت های خودروسازی 

»ج��ان خوال��ی چ��ن«، نماین��ده خودروس��ازی تویوت��ا در پکن در 
مورد اهمی��ت مش��تری مداری می گوید با توجه به تکثر ش��رکت های 

خودروسازی، رعایت مشتری مداری در این زمینه یک ضرورت است.
او می گوی��د اگر نتوانی��م خواسته ها و مطالبات مش��تریان را رعایت 
کنی��م، طبیعتا آنها نیز عرضه کننده دیگری برای خود پیدا می کنند در 

این صورت شرکت جایگاه خود را از دست می دهد.
به گفت��ه وی فراخوان خودروهای معیوب بیانگر اهمیت مش��تری و 
رعای��ت کیفیت از سوی ش��رکت سازنده است و ما ای��ن موضوع را به 
عن��وان یک اصل در تمام دنیا دنبال کردیم. مقایس��ه وضعیت خدمات 
پ��س از فروش خودرو در ایران و کش��ورهای دیگر ب��ه راحتی تفاوت 
سطح کیفیت شرکت سازنده و اصل مشتری مداری را برجسته می کند؛ 
موضوعی که خودروسازان ایرانی باید بیش��تر رعایت کنند و مشتریان 

ایرانی نیز از سازندگان خود بخواهند.

مشتری مداری خودروسازان خارجی درسی برای خودروسازان ایرانی

ای��ن روزها با اوج گیری قاچاق سوخت مصرف به ش��دت بالا رفته و از 
این رو مس��ئولان به دنبال راهکاری برای مدیریت وضع موجود هستند. 
طرح های��ی روی میز دولت ق��رار گرفته که از میان آنها کوپنی ش��دن 
بنزین و گازوییل )نف��ت گاز( یادآور نوستالژی دهه 6۰ و دوران پس از 

جنگ تحمیلی ایران و عراق است.
ب��ه گ��زارش پای��گاه خبری»عصر خودرو« ب��ه نقل از ای��ران آنلاین، 
گزین��ه ای که برخ��ی کارش��ناسان آن را تأیید و ع��ده ای اجرای آن را 
بی فایده و حتی غیرقابل اجرا تلقی می کنند. البته مس��ئولان می گویند 
که کوپنی شدن بنزین اگر به مرحله اجرا برسد، همانند دهه 6۰ نیست 
و احتمالاً اجرای آن با استفاده از کارت سوخت خواهد بود نه کوپن های 
کاغذی. مزیت مهم این طرح را می توان توزیع عادلانه یارانه میان تمام 
اقشار جامعه و یک گام رو به جلو در زمینه اصلاح قیمت ها دانست. چرا 
که براساس این طرح هر کس چه خودروی ش��خصی داشته باشد یا نه، 
از یک یارانه مشخص سوخت برخوردار خواهد شد و می تواند در صورت 

عدم استفاده آن را به دولت یا به مصرف کننده نهایی بفروشد.
بررسی های بانک مرکزی در سال ۹6 نش��ان می دهد که ۴۹.۴درصد 
خانواره��ای ایران��ی از اتومبیل ش��خصی و ۱6درص��د از موتورسیکلت 

استفاده می کنند. جالب است که یارانه بنزین از این مس��یر بیشتر سهم 
دهک های متوسط تا دهم می شود، یعنی خانواده های فقیر از این یارانه 
بی نصیب هس��تند، اما مش��کل بزرگ تر زمانی خودنمایی می کند که به 
رش��د بیش از حد استاندارد بنزین و گازویی��ل و پدیده قاچاق سوخت 
برخ��ورد می کنیم. قاچاق سوخت یارانه ای که به جای رسیدن به دست 

جامعه هدف یارانه به چنگال قاچاقچیان می افتد.
یارانه 5 هزار تومانی هر لیتر بنزین

آمارها نش��ان می دهد که  میانگین مصرف بنزین در تابس��تان تقریباً 
حدود ۹۰ میلیون لیتر در روز بوده و نزدیک به ۹درصد نسبت به مدت 
مش��ابه سال قبل رشد داشته است. این میزان رشد اصلًا طبیعی نیست 
و کارشناسان معتقدند که بخشی از این رشد مربوط به اوج گیری قاچاق 
در نتیجه اختلاف قیمت سوخت در ایران با کش��ورهای همسایه است؛ 
اختلاف قیمتی که از رش��د افسارگسیخته نرخ دلار در ماه های گذشته 

نشأت می گیرد.
در این باره علی ش��مس اردکانی، کارشناس ارشد انرژی با حمایت 
از ط��رح سوخ��ت کوپنی به »ای��ران« گفت: »این ک��ار لازم است و 
ب��ه اعتقاد من حتی اجرای آن دیر ش��ده است. سوخت یک سرمایه 

میان نس��لی اس��ت که باید ب��ا استف��اده از راهکاره��ای دقیق آن را 
حف��ظ کرد. در هی��چ نقطه از دنیا بنزین یارانه ای رش��د اقتصادی به 
ارمغان نی��اورده و حتی برعکس. برای مثال می بینیم که در کش��ور 
همس��ایه یعنی ترکیه قیمت بنزین بی��ش از ۱۰ برابر ایران است اما 
در همین حال رش��د اقتصادی آن هم بی��ش از دو برابر ایران است. 
اگر سوخت ارزان و دادن یارانه به اقش��ار پردرآمد جامعه که خودرو 
سوار هس��تند می توانس��ت رش��د اقتصادی و توسعه به دنبال داشته 
باش��د، الان وضعیت کش��ور این چنین نب��ود.«  او ادامه داد: »دولت 
در ح��ال حاض��ر به هر لیتر بنزین بیش از 5 هزار تومان و به هر لیتر 
نف��ت گاز نزدی��ک به 5 هزار و 5۰۰ تومان یاران��ه می دهد. سود این 
یارانه به جیب پولداران و قاچاقچیان می رود. یک فرد پورشه سوار ۴ 
برابر یک فرد از طبقه متوسط جامعه که پراید سوار می ش��ود، یارانه 
می گی��رد. چرا که خودروی وی در هر کیلومتر ۴ برابر پراید سوخت 
مصرف می کند، اما از آن بدتر سودی است که از بابت یارانه ها نصیب 
قاچاقچیان می ش��ود.« به اعتقاد شمس اردکانی قاچاقچیان سوخت 
فقط مرزنشینان فقیر نیس��تند، بلکه آنها افرادی پرنفوذ .هستند که 

در پشت مرزنشینان پنهان شده اند.

نماین��دگان رسمی واردات خ��ودرو هر روز با وعده های��ی به آینده و 
مراح��ل ترخیص این خودروها امیدوار می ش��وند. این درحالی  است که 
گویا خودروهای مانده در گمرک و عدم ترخیص شان دلیلی برای حفظ 

قیمت وارداتی ها در بازار شده اند.
ب��ه گزارش پدال نی��وز، نمایندگان رسمی واردات خ��ودرو هر روز با 
وعده های��ی به آینده و مراحل ترخیص این خودروها امیدوار می ش��وند. 
ای��ن درحال��ی  است ک��ه گوی��ا خودروهای مان��ده در گم��رک و عدم 

ترخیص شان دلیلی برای حفظ قیمت وارداتی ها در بازار شده اند.
 شرکت های نمایندگی که از سویی زیر فشار مشتریان و از سوی دیگر 
دست به گریبان هزینه های نگهداری ادارات خدماتی خود هس��تند، با 
بخشنامه و تعیین ضرب الاجل برای ترخیص خودروهای رسوب کرده در 
گمرکات کشور، به ترخیص و تحویل محصولات به مشتریان خود دوباره 
امیدوار ش��ده اند. در همین راستا، دبیر انجم��ن واردکنندگان خودرو با 
اش��اره به زمزمه های کاهش قیمت خ��ودرو در راستای کاهش نرخ ارز 
عن��وان کرد: »قیم��ت خودروهای وارداتی تنها زمان��ی به صورت واقعی 
کاهش می یابد که تمامی خودروهای مانده در گمرک ترخیص ش��وند. 

در آن ص��ورت، این امیدواری وجود دارد که با عرضه خودروهای آماده 
ترخیص آرامش به بازار وارداتی ها بازگردد.« 

 خنثی سازی تاثیر افت نرخ ارز با کاهش عرضه خودرو 
مهدی دادفر با اش��اره به این که قیم��ت خودروهای وارداتی به واسطه 
عرضه خودروهای مانده در گمرک تعدیل و کاهش��ی می ش��ود، گفت: 
»به ج��رات می توان گفت با اعلام موافق��ت رئیس جمهوری با ترخیص 
خودروه��ای مان��ده در گم��رک و آزادش��دن واردات خ��ودرو، حداقل 
۴۰درصد کاهش قیمت اعمال می ش��ود.« وی با اش��اره به کاهش نرخ 
دلار در هفته گذش��ته و اثرات آن بر کاهش قیمت خودروهای وارداتی 
بیان کرد: »گرچه قیمت ها بالا و پایین می شود، اما تاثیر کاهش نرخ ارز 
بر بازار خودرو با کاهش عرضه خودرو به بازار خنثی ش��ده است.« وی 
تاکید داش��ت: »طی هفته گذش��ته که نرخ ارز - چه به صورت واقعی و 
چه تنها بر زبان ها - کاهشی شد، قیمت خودرو به صورت واقعی کاهش 
نیافت، چراکه فروش��ندگان حاضر به فروش خودروهای خود آن هم به 
می��زان 5۰ تا ۱۰۰میلیون  تومان زیر قیمت قبلی بازار نش��دند.« دادفر 
ادام��ه داد: »به  نظر می رسد کاهش نرخ ارز و تاثیرات آن بر بازار خودرو 

باید براساس پی ریزی علمی اجرایی شود، چراکه این رفتارهای هیجانی 
تاثیر طولانی مدتی بر بازار ندارند و مقطعی هستند.« 

کاهش واقعی قیمت با ترخیص خودروهای مانده در گمرک 
ب��ه گفته دبی��ر انجمن واردکنن��دگان خودرو، اگر قرار باش��د قیمت 
خودروهای وارداتی به واسطه چند اتفاق در بازار کاهش یابد، مهم ترین 
عامل آن ترخیص خودروهای مان��ده در گمرک خواهد بود، به گونه ای 
که اگر خودروهای جدید وارد بازارهای مصرف شوند، به تدریج قیمت ها 
تعدیل می ش��ود، اما اکنون فشار و لابی گری انحصارگرایان مطلق اجازه 

این تصمیم سازی را نمی دهد.  
وی تاکی��د کرد: »از خردادماه امس��ال تاکنون هی��چ خودرویی وارد 
نش��ده است. از سوی دیگر، همچنین باید مابه التفاوت ارزی در گمرک 
مانده ه��ا نیز پرداخت ش��ود و به نظر می رسد نوسان��ات نرخ ارز در حال  
حاض��ر چندان قیمت خ��ودرو را تحت تاثیر قرار نده��د.« دادفر تصریح 
کرد: »قیمت خودرو با حباب همراه شده است و خودروهای وارداتی نیز 
همانند بس��یاری از کالاها درگیر حباب قیمتی هس��تند که دلیل اصلی 

آن توقف عرضه این خودروها به بازارهای مصرف واقعی است.« 

5000 تومان یارانه پنهان هر لیتر بنزین

آیا سرنوشت پیش فروش واردکنندگان در انتظار پیش فروش خودروسازان داخلی است؟
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یک��ی از ش��رکت های دانش بنی��ان در کش��ور به عنوان نخس��تین 
تولیدکنن��ده تابل��و فرم��ان میکروپروسس��وری آسانس��ور در ایران و 
نخس��تین ش��رکت دانش بنیان صنعت��ی در زمینه آسانس��ور از سال 

۷۱ بابهره من��دی از همک��اری مهندسین و 
متخصصین با تجربه در زمینه الکترونیک و 
ساخت تابلوهای کنترل آسانسور آغاز کرد.

به گزارش مرکز ارتباطات و اطلاع رسانی 
معاون��ت علمی و فناوری ریاست جمهوری، 
این ش��رکت ب��ا ارائه محص��ولات متنوع و 
ش��یوه های مدرن بازاریاب��ی و فروش، سهم 
قاب��ل توجهی از ب��ازار داخ��ل را در اختیار 
دارد و ب��ا بهره گیری از ک��ادر کارآزموده در 
بخش ه��ای مختل��ف تلاش ب��رای افزایش 

سطح کیفی محصولات خود داشته است.
حس��ین  بختی��اری فرقان��ی، مدیرعامل 
شرکت آریان آسانسور، گفت این شرکت با 

تاکید ب��ر تحقیق و توسعه به عنوان محور اصل��ی دستیابی به اهداف 
خودکفای��ی و بهبود کیفیت و انطباق هرچه بیش��تر با استانداردهای 
جهان��ی از جمل��ه EN۸۱ و تولید صنعت��ی با استفاده از ش��یوه ها و 

 ISO۹۰۰۱ ابزارهای نوین به عنوان اولین دارنده گواهینامه استاندارد
: ۲۰۰۸ در مدیری��ت کیفی��ت همواره سع��ی در افزایش رضایتمندی 

مشتریان داشته است.
وی افزود: این شرکت با تلاش گسترده 
در زمین��ه معرفی سیس��تم های مجهز به 
کنت��رل دور موتور VVVF نقش خود را 
در کاه��ش مصرف ان��رژی و حفظ محیط 

زیست ایفا می کند.
این ش��رکت دانش بنیان در زمینه تولید 
 ،MRL ،تابلو فرمان گیربکس��ی، گیرلسی
ت��ک ف��از، هیدرولی��ک و ل��وازم جانب��ی 

آسانسور فعالیت می کند.
 آریان آسانس��ور به عنوان یک ش��رکت 
دانش بنی��ان با تأکید ب��ر تحقیق و توسعه 
به عن��وان محور اصلي دستیابي به اهداف 
خودکفایي، بهبود کیفیت و انطباق هرچه 
بیشتر با استانداردهاي جهاني از جمله EN۸۱ به عنوان اولین دارنده 
گواهینام��ه ISO ۹۰۰۱-۲۰۰۸ در مدیریت کیفیت همواره سعي در 

ارتقای کیفیت در زمینه تولید تابلو فرمان آسانسور داشته است.

معاون توسعه کارآفرینی و اشتغال وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
گفت در شرایط کنونی پرداخت تسهیلات و وام اشتغال ایجاد نمی کند، 
لذا باید برای سرمایه گذاری و اشتغال زایی دنبال راهکارهایی دیگر بود.

عیس��ی منصوری در کارگ��روه تخصصی 
اش��تغال خراسان رضوی در مش��هد افزود: 
هم اکن��ون روند تش��کیل سرمای��ه در ایران 
مطل��وب نیس��ت به طوری که تس��هیلات با 
هدف اشتغال زایی پرداخت اما در جای دیگر 
تبدی��ل به سرمایه می ش��ود.  وی ادامه داد: 
به طور مث��ال ۱۲ سال پیش میزان صادرات 
فرش دستباف ایران 5 ه��زار مورد در سال 
ب��ود و در این مدت تس��هیلات زیادی برای 
برپا ک��ردن دار قالی به بافندگان فرش داده 
شد اما صادرات آن به زیر ۴۰۰ مورد کاهش 
یافت��ه اس��ت. باید ابت��دا بازار ف��رش ایجاد 
ش��ده و رونق یابد و سپ��س از آن اگر فعالی 

خواست دار قالی بزند به او وام ارائه شود. معاون وزیر تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی همچنین بر لزوم گس��ترش رست��ه فعالیت هایی که ظرفیت 
اشتغال زایی در دوره تحریم را دارند تاکید و بیان کرد: در دوره تحریم 

رسته فعالیت هایی مانند پوش��اک، مبلمان، کفش، پتروشیمی، آی.تی 
و گردش��گری می توانند رونق گرفته و اش��تغال ایجاد کنند، در عوض 
برخ��ی از فعالیت ها مانن��د صنعت خودرو و ل��وازم خانگی دچار رکود 
می شوند. اینک که با تحریم مواجهیم باید 
رشته فعالیت های اشتغال زا رونق گرفته و 
توسعه یابند. وی گفت: این در حالی است 
که اکنون بیش��تر منابع سنتی اشتغال به 
سمت خدمات و کشاورزی برمی گردد. در 
حالی که اگر پول را به رسته های پراشتغال 
و دارای رون��ق در دوره رکود ندهیم دچار 
مس��ئله و چالش خواهیم ش��د. منصوری 
اف��زود: مص��رف سالانه پوش��اک در ایران 
۱5میلی��ارد دلار است ک��ه نیمی از آنها از 
طری��ق قاچاق تامین می ش��ود لذا رونق و 
گس��ترش تولیدات در ای��ن بخش نیازمند 
حمای��ت است.  وی همچنی��ن به اقدامات 
در زمینه اشتغال حمایتی اشاره و بیان کرد: طبق هماهنگی انجام شده 
3ه��زار میلیارد تومان به نهادهای حمایتی همچون کمیته امداد، بنیاد 

شهید و بهزیستی اختصاص می یابد. 

وام، اشتغال ایجاد نمی کندتولید قطعات آسانسور بومی شد

بازاریابان موفق به خوبی از اهمیت و ارزش ارائه محتوای سفارشی برای تمامی 
مراح��ل خرید آگاهی دارند.  در عین حال سازمان ها برای ارتباط برقرار کردن با 
مخاطبان صحیح در زمان مناسب باید بر عامل مهم دیگری نیز تکیه کنند که 
همان کیفیت داده است.  اگر با مزایای کیفیت داده آش��نا نیستید،  کافی است 
ای��ن آمار را در نظ��ر بگیرید:  نتایج یک پژوهش بیانگر آن است که یک سازمان 
قوی می تواند صرفاً با تکیه بر کیفیت داده هایش،  ۷۰درصد بیشتر از یک سازمان 
معمولی درآمد کسب کند.  اگر می خواهید بدانید که چرا بازاریابی محتوای موفق 
به کیفیت داده وابسته است،  در ادامه با ما همراه باشید تا با سه دلیل اصلی این 

وابستگی آشنا شوید. 
1ـ کیفیت داده به تصمیم گیری بهتر کمک می کند

یکی از مزایای ش��اخص کیفیت داده این است که اطمینان بیش��تری را به 
سیس��تم های تحلیلی ایجاد می کند.  درحالی ک��ه بازاریابان B۲B نهایت تلاش 
خ��ود را برای اتخاذ تصمیم های راهبردی بر مبنای محتوای جدید و موجود به 
کار می بندند،  دسترسی به داده های باکیفیت نیز برای ایجاد برداشتی صحیح و 
قاب��ل پیگیری از تحلیل ها،  اندازه گیری ها و گزارش دهی ضروری است.  در واقع 
سازمان های معتبر و درجه اول دو برابر بیشتر از سازمان های معمولی از داده ها 
برای ش��ناسایی پیش بینی پذیر فرصت ها و مزایای بازاریاب��ی و فروش استفاده 
می کنند.  ثمره تصمیم گیری صحیح،  افزایش درآمد است.  از سوی دیگر داده های 
با کیفیت پایین موسسات را در معرض ضررهای مالی و از دست دادن اعتبار قرار 
می دهد.  اعداد گویای همه چیز است:  IBM برآورد می کند که داده های اشتباه 
هر ساله حدود 3۱۰۰میلیارد دلار به اقتصاد ایالات متحده آمریکا ضرر می زند.  
جان کلام آن که اگر می خواهید تصمیم هایی آگاهانه را در زمینه بازاریابی محتوا 
بگیرید که متناسب با اصول شرکت تان باشد،  بهبود کیفیت داده را باید در صدر 

فهرست کارهای آتی قرار دهید. 
2ـ محتوای شخصی متکی بر کیفیت داده است

واقعیت:  Frost & Sullivan پیش بینی می کند که تجربه مش��تری تا سال 
۲۰۲۰ جایگزین قیمت و محصول در امر متمایزسازی برند خواهد شد.  سازمان ها 
در تلاش برای بهبود تجربه مش��تری،  به محتوای بازاریابی شخصی نیز گرایش 

پیدا کرده اند.  داده در قلب محتوای شخصی قرار دارد.  به آمار زیر توجه کنید: 
• موسس��ات معتبر و درجه اول به احتمال ۹3درصد از داده ها برای محتوای 

شخصی یا ارتباطات استفاده می کنند. 
• بیش از 55درصد بازاریابان از ترکیبی از بازخوردهای مشتریان و برداشت های 

متکی بر داده ها برای اتخاذ تصمیم در زمینه محتوای شخصی بهره می گیرند. 
البته ش��خصی سازی با یک چال��ش اساسی روبه رو اس��ت:  داده های محرک 
این تلاش ها باید دقیق و به روز باش��د.  در واقع نتایج یک پژوهش نش��ان داد که 
کیفیت داده نخس��تین مانعی است که بازاریابان در راه شخصی سازی محتوا به 

آن برمی خورند. 
احتمال دارد که اگر مدتی طولانی در زمینه بازاریابی فعالیت کرده باشید،  از 
رویارویی با این مشکلات شگفت زده نشوید.  شرکت های B۲B با حجم بالایی از 
داده های مربوط به سرنخ های فروش روبه رو می شوند که از کانال ها و سیستم های 
مختلف��ی همچون مدیریت ارتباط با مش��تری  )CRMs(،  پلتفرم های خودکار 
بازاریابی،  ش��بکه های اجتماع��ی و. . .  به دست می آید.  ای��ن در حالی است که 
تعداد رو به افزایش انواع داده ها،  مانند داده های جمعیت شناختی،  تکنوگرافیک 
و رفت��اری را نادیده گرفته ای��م.  نکته کلیدی برای رسیدن به بازاریابی محتوای 
ش��خصی این است که دیدی کلنگر نس��بت به مشتریان داشته باشید.  رسیدن 
به چنین سطح بالایی از دقت و جزییات جز با اتکا به داده های باکیفیت ممکن 

نمی شود. 
3� داده های نامناسب منتهی به نتایج نامطلوب در بازاریابی می شود

درحالی که بازاریابان در صدد ایجاد محتوایی هس��تند که مخاطبان هدف را 
جذب و درگیر کند،  داد ه های بد غالباً سد راه رسیدن به نتایج مطلوب می شود. 
به این مثال توجه کنید:  فرض کنید یک کمپین بازاریابی ایمیلی را برای تبلیغ 
یک کتاب الکترونیکی جدید را ه اندازی کرده اید.  مشکل اینجا است که نیمی از 
دیتابیس محتوا انباشته از اطلاعات تماس قدیمی یا غیرمرتبط است.  نتیجه تکیه 
کردن بر این داده های نامناسب چیزی جز پایین بودن ناامید کننده نرخ باز کردن 
ایمیل،  لغو اشتراک های متعدد و رسیدن به سرنخ های فروشی با کیفیت پایین تر 
نیس��ت.  در حال حاضر کس��ب و کارها راه درازی را برای بهبود کیفیت داده در 
پیش دارند.  در واقع موسس��ات آمریکایی بر این باورند که 33درصد از داده های 
مربوط به مش��تریان فعلی و مشتریان احتمالی به نحوی اشتباه است.  این عدد 
برای داشتن بازاریابی محتوای موفق باید کاهش داده شود.  بازاریابان باید نهایت 
تلاش خود را برای اطمینان از صحیح بودن دیتابیس اطلاعات تماس مشتریان 

به کار ببندند و داده ها را به روز نگه دارند.  
سه راه برای بهبود کیفیت داده بازاریابی

مزایای داش��تن داده هایی باکیفیت کاملًا مش��خص است.  در واقع ش��رکت 
پژوهشی B۲B SiriusDecisions برآورد می کند که موسسات با به کارگیری 
راهبرد داده ها در مراحل اولیه می توانند انتظار افزایش��ی ۲5درصدی را در نرخ 
تبدیل بین مراحل استعلام و بازاریابی از سرنخ های باکیفیت داشته باشند.  با در 
نظر داشتن این نکته مهم،  توجه شما را به سه توصیه باارزش برای بهبود کیفیت 

داده جلب می کنیم:  
۱� داده ه��ای مربوط به اطلاعات تماس را در زم��ان جمع آوری تأیید کنید: 
 براساس نظرسنجی انجام ش��ده از ۲5۰ اینفلوئنسر فعال در بازاریابی نفوذی در 
سراسر جهان،  اعتبارسنجی داده های تم��اس در زمان جمع آوری این اطلاعات 

مؤثرترین روش برای بهبود کیفیت داده های بازاریابی است. 
۲� فردی را مس��ئول بهبود کیفیت داده کنید:  مطالعه مزبور نش��ان داد که 
دومی��ن راه مؤث��ر برای کنترل کیفیت داده این است که فردی را مس��ئول این 
ک��ار کنید یا نی��روی جدیدی را برای این وظیفه مه��م استخدام کنید.  توصیه 
می کنیم که گروهی از متخصصین را برای مدیریت کیفیت داده استخدام کنید 
و مسئولیت هایی مانند مدیر برنامه،  مدیر ارشد داده،  رهبر پروژه،  نماینده تغییر 
سازمان،  تحلیلگر کسب و کار،  تحلیلگر داده و ناظر داده را به آنها اختصاص دهید. 
3� داده های فروش و بازاریابی را یکپارچه کنید:  یکپارچه کردن داده های فروش 
و بازاریابی سومین شگرد مؤثر برای بهبود کیفیت داده های بازاریابی است.  چنانچه 
داده های فروش و بازاریابی همسو باشد،  هر دو تیم می توانند محتوای صحیح را در 
زمان مناسب تحویل دهند.  بنابراین توصیه می کنیم پلتفرم های مستقل را در هم 

ادغام کنید تا بتوانید تمام داده ها را در یک محل سازماندهی کنید. 
جمع بندی

بازاریاب��ان B۲B که بر اهمیت بهبود کیفیت داده ها واقف هس��تند،  به نتایج 
بهتری می رسند.  البته در این مس��یر باید به این نکته توجه کنید که مفهوم و 
معنای داده های باکیفیت برای تمام کسب و کارها یکسان نیست.  هدف از داده ها 
را تعیی��ن کنی��د،  سپس تعریف خودتان را از کیفیت ب��ا توجه به اهداف خاص 

سازمان و شاخص کلیدی عملکرد ارائه دهید. 
نکته آخر درباره بازاریابی محتوا و کیفیت داده

حال که با سه دلیل ارتباط بین موفقیت در بازاریابی محتوا و کیفیت داده آشنا 
ش��دید،  وقت آن رسیده که برای بهبود کیفیت داده دست به کار ش��وید.  کاملًا 
با ش��ما موافق هستیم که بهبود کیفیت داده کاری دشوار است،  اما به موفقیت 

رسیدن در بازاریابی محتوا و کسب و کار ارزش این سختی را دارد. 
outbrain  :منبع

چرا بازاریابی محتوای موفق به کیفیت داده ها وابسته است

دریچــه

ست��اد توسعه فناوری اطلاعات، ارتباطات و فض��ای مجازی معاونت علمی، 
به منظ��ور حمای��ت از ش��رکت های خلاق، سامان��ه برنامه توسعه زیس��ت بوم 

شرکت های خلاق را به صورت آزمایشی به بهره برداری رساند. 
ب��ه گ��زارش مرکز روابط عموم��ی و اطلاع رسانی معاون��ت علمی و فناوری 
ریاست جمهوری، ستاد توسعه فن��اوری اطلاعات، ارتباطات و فضای مجازی 
معاون��ت علمی، ب��ا راه ان��دازی »سامانه آزمایش��ی برنامه توسعه زیس��ت بوم 
ش��رکت های خلاق« بس��تر لازم به منظور حضور ش��رکت های دارای شرایط 
خلاق از طریق این سامانه فراهم شد، لذا شرکت ها می توانند درخواست خود 

جهت قرار گرفتن در لیست شرکت های خلاق را ارائه دهند. 

سامانه برنامه توسعه زیست بوم شرکت های خلاق 
به صورت آزمایشی به بهره برداری رسید

مترجم:  مریم امیری خواه

سه شنبه
17 مهر 1397
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معاون آموزش��ی جهاد دانشگاهی گفت طرح جامع هدایت شغلی با 
کارفرمایی سازمان برنامه و بودجه از بهمن ماه امسال در شش دانشگاه 
کش��ور به صورت آزمایشی اجرا می ش��ود. دکتر محمدصادق بیجندی 

عصر یکشنبه در حاشیه افتتاح مرکز مشاوره 
و فضای کار اشتراکی و شتاب دهنده سرای 
آسان ایرانیان در مش��هد طی گفت و گو با 
خبرنگار ایرنا، افزود: دانش��گاه های فردوسی 
مش��هد، علام��ه طباطبایی، علوم پزش��کی 
ش��هید بهش��تی، تهران و ش��یراز از جمله 
دانش��گاه هایی اس��ت که مقدم��ات اجرای 
این طرح در آنها فراهم می ش��ود. وی اظهار 
داشت: در مرحله نخست، طرح نظام جامع 
هدای��ت ش��غلی در دوره کارش��ناسی اجرا 
می ش��ود و طی آن از ابتدای ورود دانشجو 
به دانش��گاه برای وی پرونده شغلی تشکیل 
می گردد و تست های شخصیتی، ظرفیت و 

توانمندی از او گرفته می ش��ود. وی گفت: در طول چهار سال تحصیل 
دانشجو نیز دوره های کارآموزی و کارورزی برای وی گذاشته می شود.
بیجن��دی اف��زود: بازنگ��ری رش��ته ها و سرفصل ه��ای دروس از دیگر 

طرح هایی است که کارفرم��ای آن نیز سازمان برنامه و بودجه است. وی 
اظهار داشت: بسیاری از رشته ها و سرفصل هایی که تدریس می شود به روز 
و مطابق با نیاز بازار کار نیست که در اجرای این طرح تغییراتی متناسب با 
بازار کار و زمان در سرفصل ها ایجاد می شود.  
وی گفت: این طرح از اردیبهش��ت پارسال 
آغاز ش��ده و اکنون مراح��ل پایانی خود را 
می گذران��د. رئیس سازم��ان تجاری سازی 
فن��اوری و اش��تغال دانش آموختگان جهاد 
دانش��گاهی افزود: طرح پیاده سازی الگوی 
نوین توسعه مشاغل خانگی هم با همکاری 
وزارت تع��اون، ک��ار و رف��اه اجتماع��ی از 
۱5مهرماه پارسال آغاز شده که به خاطر نوع 
برنامه ریزی و اجرا از جمله طرح های موفق 
است. وی با بی��ان اینکه هم اکنون ۹ استان 
ب��رای اجرای آزمایش��ی این ط��رح انتخاب 
شده اند، اظهار داش��ت: خراسان رضوی هم 
ج��زو این استان هاس��ت که براساس آن ظرفی��ت و توانمندی هر استان 
مطالعه و شناسایی می شود و بعد از مشاوره و آموزش افراد با معرفی آنان 

به بازار کار برای آنها اشتغال ایجاد می شود. 

با برپایی پاویون »ایران ساخت« در دوازدهمین نمایشگاه بین المللی 
رسانه ه��ای دیجیتال از حضور ش��رکت های خلاق در ای��ن رویداد با 

تخفیف 5۰درصدی حمایت می شود.
به گ��زارش پایگاه اطلاع رسانی بنیاد ملی 
نخبگان، دوازدهمین نمایش��گاه بین المللی 
رسانه های دیجیتال با هدف آشنایی هرچه 
بیشتر فعالان حوزه دیجیتال و شرکت های 
فع��ال ب��ا آخری��ن تح��ولات صورت گرفته 
در ح��وزه رسانه ه��ای دیجیت��ال از تاری��خ 
۱۰ ال��ی ۱5 آبان م��اه در ۹ بخ��ش اصل��ی 
و ۷ پاوی��ون ب��ا حض��ور ناش��ران دیجیتال 
داخلی، تولیدکنن��دگان بازی های رایانه ای، 
استارتاپ ها و کش��ورهای عضو سازمان اکو 

در مصلای تهران برگزار می شود.
اینترنت��ی،  پایگاه ه��ای  بخش ه��ای 
محت��وای  هم��راه،  تلف��ن  نرم افزاره��ای 

دیجیت��ال، فن��اوری و دانش دیجیتال، ب��ازی و هنره��ای دیجیتال، 
شبکه های اجتماعی، کس��ب وکارهای نوپا، کودک و فضای مجازی  و 
بخش بین الملل، از جمله بخش های اصلی این نمایشگاه است. در این 

رویداد همچنین پاویونی با عنوان »ایران ساخت« برپا خواهد شد. این 
پاویون با چهار هدف و مأموریت تشکیل می شود. مأموریت نخست این 
پاویون به جهت شعار امسال حمایت از کالای ایرانی، تولید ملی، کالا 
و خدمات دانش بنیان خلاق و نوآور است.

در  ساخ��ت«  »ای��ران  پاوی��ون  پی��رو 
بین الملل��ی  نمایش��گاه  دوازدهمی��ن 
رسانه ه��ای دیجیتال، ش��رکت های خلاق 
می توانن��د ب��ا تخفی��ف 5۰درص��دی )تا 
سقف ۲۰ میلیون ری��ال( برای اخذ غرفه 
ب��رای حض��ور در این نمایش��گاه تا تاریخ 
۱۹ مهرماه، اقدام ب��ه ثبت نام کنند. مبلغ 
تخفی��ف ویژه ش��رکت های خ��لاق، پس 
از حض��ور و ب��ا ارائ��ه م��دارک حضور در 

نمایشگاه، به آنها پرداخت می شود.
ب��رای  خ��لاق   ش��رکت های  فعالی��ن 
بهره مندی از تخفیف در نظر گرفته ش��ده 
در ثبت ن��ام دوازدهمین نمایش��گاه بین المللی رسانه ه��ای دیجیتال، 
 saramad.ir می توانن��د به پایگاه ثبت نام در نمایش��گاه  ب��ه آدرس

مراجعه کنند.

تخفیف 50درصدی برای حضور در نمایشگاه رسانه های دیجیتالطرح جامع هدایت شغلی از بهمن ماه اجرایی می شود

فناوری بلاک چین به آرامی در حال دگرگون سازی بسیاری از صنایع است. در 
حال حاضر این روند مانند شروع کار اینترنت، بدون هیاهوی زیاد انجام می شود؛ اما 
سرعت آن در حال افزایش است و شتاب بیشتری پیدا کرده است. جذب سرمایه 
یکی از زمینه هایی به شمار می رود که بلاک چین در حال ایجاد فرصت های جذاب 
و جدید در آن است. پیش از پرداختن به چگونگی این روند، ابتدا به چیس��تی و 

نحوه کار بلاک چین می پردازیم.
 مبانی اولیه بلاک چین 

بلاک چین مفهومی گسترده و پیچیده دارد. در اینجا سعی می کنم با مقایسه ای 
میان گوگل ش��یت و اسپریدش��یت های معمولی آن را ب��ه سادگی توضیح دهم. 
اسپریدشیت ها ی معمول مانند دفتر های ثبت معاملات، در هر زمان تنها در یک 
مکان می توانند وجود داش��ته باش��ند. ممکن است در کامپیوتر شخصی یا حتی 
روی وب و در برنامه هایی مانند دراپ باکس ذخیره ش��ده باش��ند. از طرف دیگر 
گوگل شیت ها می توانند به طور همزمان در چند مکان موجود باشند. آنها در فضای 
ابری قرار دارند و هر کس به این فضا دسترسی پیدا کند می تواند ایجاد تغییرات 
را در لحظه ببیند. بلاک چین بیشتر مشابه گوگل شیت است، اما امنیت بیشتری 
دارد. برخلاف گوگل ش��یت که ویرایش آن توسط هر ش��خصی امکان پذیر است، 
هنگامی که اطلاعات به بلاک چین وارد ش��وند، هم در ش��بکه  های متعدد پخش 
می ش��وند )به  گونه ای مانند ش��یوه  کاری گوگل شیت( و هم درون بلاک چین گیر 
می افتند. پس از قرار  گرفتن در یک بلاک مشخص دیگر نمی توان اطلاعات ورودی 
را تغیی��ر داد. اطلاعات��ی که درون یک بلاک چین قرار داده می ش��وند، به  طرزی 
باورنکردنی محفوظ هس��تند و قابل تغییر یا دستکاری نیس��تند. به دلیل وجود 
این سطح از امنیت، فناوری بلاک چین که زیربنای بیت کوین است، در بس��یاری 
برنامه های کاربردی جدید دیگر مانند جذب سرمایه نیز مورد استفاده قرار می گیرد. 

جذب سرمایه به روش مرسوم، کاری دشوار است
بیشتر روش های مرسوم جذب سرمایه به یکی از این سه شکل انجام می گیرند: 
سرمایه گذاری شخصی، سرمایه گذاری بانکی، یا سرمایه  گذاری مخاطره  آمیز. مشکل 
اینجاست که سرمایه گذاری ش��خصی برای بیشتر افراد محدودیت  بسیاری دارد؛ 
لازمه  سرمایه گذاری بانکی داشتن کسب وکاری با درآمد و گردش مالی خوب است 
و سرمایه گذاری مخاطره انگیز تقریباً همیشه نیازمند محصول یا خدماتی است که 
جذابیت زیادی داشته باشد. همین موارد سبب می شوند روش های سرمایه گذاری 
معمول، محدودیت بسیاری داشته باشند یا مشکلات دریافت سرمایه برای استفاده 
در کسب وکار به  حدی زیاد باشند که حتی با وجود داشتن محصولات و خدماتی 
که توانایی بالقوه  بس��یار زیادی دارند، مانع پیش��رفت ش��وند. روش های مرسوم 
سرمایه گذاری جمعی یک پیشرفت محسوب می شوند، اما هنوز ناکارآمد هستند.با 
توجه به شرکت هایی مانند Kickstarter، Indiegogo، Crowdfunder و 
بسیاری دیگر که وارد عرصه  پرتب و تاب سرمایه گذاری جمعی شده اند، در می یابیم 
که سرمایه گذاری برای کس��ب وکار ب��ه روش جمع سپاری، یکی از معجزات عصر 
اینترنت بوده  است. جمع سپاری فرصتی در اختیار کسب وکارهایی با ایده های عالی 
ب��رای محصولات و خدمات مختلف قرار می دهد تا به کمک مردم عادی، سرمایه   
لازم را در قال��ب سرمایه گذاری های��ی با مقادیر کم جم��ع آوری کنند. این روش 
هنگامی  که نتیجه بخش باشد، می تواند رونق زیادی به کسب وکارتان ببخشد. یکی 
از مشکلات موجود این است که حتی با جمع سپاری، این روش جذب سرمایه هنوز 
به ش��دت ناکارآمد است. ۷۸ درصد از کمپین ها به اهداف مدنظرشان نمی رسند 
و تنه��ا ۹/۱ درصد از سرمایه هایی ک��ه از طریق کمپین های جمع سپاری حاصل 
شده اند به کشور های در حال توسعه می رسند. همین مسئله این سؤوال را ایجاد 
می کند که بلاک چین چگونه در حال تغییر دورنمای سرمایه گذاری جمعی است؟

بلاک چین با بیت کوین توانایی دگرگونی صنعت را دارد
به این دلیل که بلاک چین روند سرمایه گذاری را امن، قابل دسترس از هر مکان 
و ش��فاف می سازد، پلتفرم های سرمایه گذاری جمعی ک��ه از بلاک چین استفاده 
می کنند می توانند در به حداکثر رساندن موفقیت یک پروژه کمک کنند. در حال 
حاضر چند روش برای استفاده از بلاک چین یا سرمایه گذاری جمعی با بیت کوین با 
هدف کمک به جمع آوری سرمایه برای کسب وکار ها موجود است. اولین آنها عرضه  

اولیه  سکه  یا ICO )Initial Coin Offerings( نام دارد.
)ICO( عرضه  اولیه سکه

شرکت ها در حال ساخت ارز مجازی مخصوص خودشان هستند که مشابه سهام 
ش��رکت عمل می کند. عرضه  اولیه سکه، عرضه  ارز مج��ازی جدید در یک پلتفرم 
بلاک چین است. این روند مشابه کار پلتفرم های سرمایه گذاری جمعی دیگر است که 
در آن ایجادکننده پروژه، ایده  خود را پست و از اشخاصی که مایل به حمایت هستند 
 )Token(  تقاضای سرمایه می کند. سرمایه گذاران در روش عرضه  اولیه سکه، ژتون
ارز مجازی را خریداری می کنند که نش��انه  سهم داش��تن در پروژه است و شباهت 
زیادی با روش کاری بازار سهام دارد. اگر کار ش��رکت به خوبی پیش رود، ش��اید با 
گ��ذر زمان ارزش سهام افزایش پیدا کند. به این سهم تحت عنوان حقوق صاحبان 
سهام )Crypto-Equity( اشاره می شود و تمام پلتفرم ها در آن به نحوی ساخته 

می شوند که کاربران از خرید، فروش و مبادله  حقوق صاحبان سهام منفعت ببرند.
زیربناهایی برای تسهیل سرمایه گذاری جمعی بیت کوین در حال ساخت هستند

در حال حاضر فناوری بلاک چین نس��بتاً تازه است. بیت کوین حدود یک دهه 
پیش همراه با اولین بلاک چین رونمایی شد. نتیجتاً بازار آن هنوز به حد کمال خود 
نرسیده است و هنوز ساختار های جذاب و خلاقانه برای بهره برداری بیشتر ساخته 
می شوند. برنامه ای به نام OpenLedger در کنار بسیاری برنامه های دیگر وجود 

دارد که از فناوری بلاک چین در زمینه  سرمایه گذاری جمعی استفاده می کند.
OpenLedger مانند بازار سهام برای حقوق صاحبان سهام است. ش��رکت ها 
می توانند از طریق OpenLedger عرضه  اولیه سکه را شروع کنند تا سرمایه  به 
دس��ت آورند؛ سپس حقوق صاحبان سهام می توان��د در OpenLedger مبادله 
شود. این مسئله مسحور کننده و فناوری آن به سرعت در حال پیشرفت است. در 

ادامه خواهیم دید عملکرد این مورد در شرایط واقعی چگونه است.
داستان استراتیس – بیش از 100000 دلار سرمایه از طریق سرمایه گذاری 

جمعی بیت کوین
رویکرد استراتیس )Straits( نسبت به  سرمایه گذاری جمعی بلاک چین کمی 
متفاوت بود. آنها در تلاش برای ساخت پلتفرمی بودند که اجازه  ساخت برنامه هایی 
به سبک بلاک چین با سرعت بسیار زیاد را می داد و تمامی اینها بر پایه  یک فناوری 
جدید ساخته می شد.  جذب سرمایه به دلایلی که ذکر کردیم، کاری سخت است. 
بنابراین کاری که استراتیس انجام داد این بود که یک ICO برای جذب سرمایه 
ایج��اد کند. جالب این که آنها تنها بیت کوی��ن را به عنوان هزینه  پرداختی برای 
ICO می پذیرفتند و بیش از ۱۰۰۰۰۰ دلار برای فناوری خود جمع آوری کردند. 
یک ویژگی جالب دیگر این فناوری خاص این است که برای دسترسی به سرمایه، 
به سه ش��خص نیاز است و تنها یک نفر از آنها برای استراتیس کار می کند. این 
مس��ئله درجاتی از پاسخگویی را در روند جذب سرمایه ایجاد می کند. بلاک چین 
روزبه روز توجه بیشتری به خود جلب می کند و دلیل آن استفاده   نوآوران مختلف 

از این فناوری برای انجام کارهای جالب است.
آینده  روشن فناوری بلاک چین

با توجه به این که مردم و شرکت ها در استفاده از فناوری بلاک چین خلاقیت به 
خرج می دهند، احتمالاً نوآوری های بیشتری را در آینده شاهد خواهیم بود. آینده  
استفاده از این تکنولوژی در برنامه های مختلف مربوط به کسب وکار روشن است 

و اکنون نیز استفاده  موفقیت آمیز آن در جذب  سرمایه جمعی را شاهد هستیم.
thebalance: منبع

مدیرعام��ل ال ج��ی موبایل بر این باور است که این واحد با وجود ضرردهی متوالی، سال آینده می تواند به لطف فناوری 
5G به بخشی سودآور تبدیل شود.

پیش بینی های اخیر مالی حاکی از آن هستند که سه ماهه  سوم ۲۰۱۸، فصلی به شدت بد برای ال جی موبایل بوده است. 
متأسفانه، عمکرد ضعیف واحد موبایل ال جی کماکان ادامه دارد و انتظار می رود که ضرر این بخش تا پایان سال میلادی 
ج��اری ب��ه ۴۰۰میلیون دلار برسد، اما با این وجود، هوانگ جنگ ه��وان، مدیرکل و  مدیرعامل ال جی موبایل بر این باور 

است که این وضعیت به زودی تغییر خواهد کرد.
هوانگ پس از معرفی ال جی وی ۴۰ تین کیو در جمع خبرنگاران مدعی ش��د که ال جی یکی از تنها دو یا سه ش��رکتی 
محس��وب می ش��ود که در حال حاضر برای آغاز به کار نسل بعدی ش��بکه های موبایل، قادر به عرضه  به موقع گوشی های 
هوش��مند مجهز به 5G است. وی امید دارد که این مس��ئله منجر به افزایش فروش گوشی هوشمند در نیمه  نخست سال 
۲۰۱۹ ش��ود و متعاقب آن آگاهی عمومی از برند ال جی نیز افزایش پیدا کند. براساس ادعای مدیرعامل ال جی، هنگامی 

که تمام این عوامل با یکدیگر ترکیب شوند، تغییر وضعیت در طول سال آینده محتمل خواهد بود.
ال جی در ماه آگوست اعلام کرد که در همکاری با اسپرینت قصد دارد نخس��تین گوش��ی سازگار با نس��ل پنجم شبکه  
موبایل را برای این اپراتور آمریکایی تولید کند. در حال حاضر جزییات بس��یار کمی درباره این گوش��ی هوش��مند وجود 
دارد و تنها می دانیم که در شش ماهه  نخست ۲۰۱۹ عرضه خواهد شد. با این حال، اسپرینت به تازگی تأیید کرد که این 
دستگاه از طراحی »خیره کننده« و »متفاوتی« برخوردار خواهد بود. این مسئله بدین معنی است که گوشی یادشده صرفاً 

مدلی ارتقایافته از وی ۴۰ تین کیو یا دیگر دستگاه های فعلی ال جی نخواهد بود.
با توجه به ضرر تقریبا ۴۰۰ میلیون دلاری ال جی در سال ۲۰۱۸، فعلا باید با دیده  شک و تردید به ادعاهای مطرح شده 
نگریست. زیرا به هر صورت، ال جی به منظور رسیدن به سوددهی باید به نحو قابل ملاحظه ای هزینه ها را کاهش یا فروش 
گوشی هایش را به طرز چشمگیری افزایش دهد. با این حال، وقوع هر اتفاقی امکان پذیر است و تنها زمان صحت ادعاهای 

مدیرعامل ال جی موبایل را تأیید خواهد کرد.
 

چگونه بیت کوین و بلاک چین سرمایه گذاری جمعی را دگرگون می کنند؟

مدیرعامل ال جی موبایل:

5Gاین واحد سال آینده به کمک 
به سودآوری خواهد رسید

یادداشـت

سری جدید مس��تند »رمز موفقیت« با موضوع معرف��ی کارآفرینان جوان، 
نخبه، مخترع و... شب های زوج روی آنتن شبکه پنج سیما می رود.

ب��ه گزارش مه��ر به نقل از روابط عمومی ش��بکه پنج سیم��ا، سری جدید 
مستند »رمز موفقیت« با موضوع معرفی کارآفرینان جوان، نخبه، مخترع و ... 

شب های زوج ساعت ۲۰:5۰ از شبکه پنج سیما پخش می شود.
قاس��م یوسفی، تهیه کننده مس��تند »رمز موفقی��ت« در توضیح این برنامه 
گف��ت: »رمز موفقیت« به معرفی جوان��ان موفق و نخبه در حوزه های مختلف 
صنعتی، کشاورزی، تولیدی، الکترونیک و... می پردازد؛ کارآفرینان موفقی که 

با تلاش و کوشش توانسته اند به موفقیت های بزرگی دست یابند.

 کارآفرینان جوان
در قاب تصویر »رمز موفقیت«

مترجم: مهسا زمانی



کمدین، ترور مور)Trevor Moore(، توضیح می دهد که گروهش 
ب��ا نام »سفیدتری��ن کودکانی که می ش��ناسید« چگون��ه از یک برنامه 

تصادفی اینترنتی، پا به دنیای تلویزیون و سینما گذاشت.
چگونه پسری در یک گروه دو نفره موسیقیِ راک همراه با آواز محلی، 
تبدی��ل به یک سازن��ده موزیک ویدئ��و پیرامون موضوعات��ی مانند این 

می شود که چگونه می توان در کلیسا بسیار خوشحال بود؟ 
من بدون آش��نایی قبلی با ترور مور ب��ه او پیغام دادم تا درباره اینکه 
دقیق��اً چط��ور و چگونه گ��روه کم��دی او، »سفیدتری��ن کودکانی که 
می ش��ناسید )WKUK(«، تبدی��ل ب��ه یک خط فکری ب��ا میلیون ها 

طرفدار شده است، از او سوال کنم. 
 م��ور در سنی��ن جوانی یاد گرف��ت به کمک طبع طن��زش دوستان 
جدی��دی پیدا کند، زیرا او به همراه خانواده اش اغلب در حال سفر بود. 
نمایش کمدی مانند سایر حوزه های طنز برای او به گونه ای درمانی بود 
و به او کمک می کرد ک��ارش را از دریچه تجربیات کودکی اش انعکاس 
دهد و نهایتاً از این تجربیات گذر کند و به مسیر زندگی اش ادامه دهد.

زیرنوی��س عکس: کمدین ترور مور در موزیک ویدئوی »کامپیوتر من 
به تازگی خودآگاه ش��ده است« از مجموعه »داستان زمان ما« ، عکس 

Nicholaus Goossen گرفته شده توسط
گفت وگ��وی من با مور پیرامون تکام��ل تدریجیِ حرفه سرگرمی او و 
سپس فراتررفت��ن از WKUK و حرکت به سم��ت موفقیت اینترنتیِ 
برنامه اش بود که خیلی سریع به موفقیت در رسانه اصلی با قراردادهای 
متع��دد فیلم های تلویزیونی منجر ش��د، اما ای��ن پنج نکته ای که ضمن 
مکالم��ه برگزی��دم، تنه��ا مختص کمدین ها نیس��ت. بین��شِ مور برای 
بنیانگ��ذاران استارتاپ ها و هر آنکه درگیر فش��ارهای کارآفرینی است، 

کاربرد دارد.
1. با تجارت های جانبی تان از ابتدا مانند شغل تان برخورد کنید

م��ور نقش اینترنت در موفقی��ت WKUK را تائید می کند و اعتقاد 
دارد آنها واقعاً از نظر زمانی خوش شانس بودند، زیرا حتی قبل از وجود 
یوتیوب، ویدئوهای آنلاین داش��تند. البته مشخص است که رویکرد آنها 

برای تلاش و کار فراوان پایه و اساس موفقیت آنهاست.
او توصی��ه زیر را برای هر آنکه به هنرمند ش��دن فکر می کند و یا در پیِ 

تأمین زندگی با استفاده از محتوای ویدئویی اینترنتی است، ارائه می کند:
»مهم نیس��ت پلتفرم مورد نظر شما چیست –فیس بوک، یوتیوب و یا 
هر چیز دیگری؛ این کاری است که ش��ما دائماً انجام می دهید و باید به 
گونه ای با آن رفتار کنید که گویی ش��غل شماست. ما ممکن است یک 
برنامه زنده را هر هفته اجرا کنیم و هر بار یک متن نمایش کاملًا جدید 
برای هر اجرا بنویس��یم. این کار را برای سال ها تکرار کردیم تا سرانجام 

اف��راد به ما توجه کردند و ما دیده ش��دیم. نتیجه اش چنین بود که هر 
گاه برای بستنِ قرارداد یک نمایش تلویزیونی می رفتیم، تا زمان قرارداد 
نمایش��نامه فصل اول را نوشته بودیم. هر تکه طنز در فصل اول نمایش 
را تقریب��اً قبلًا به طور زنده اجرا ک��رده بودیم. ما در واقع مجموعه ای از 

صدها طرح داشتیم.«
2. بگذارید تا اشتیاق و تمرین نمایانگر صدا و سبک کاری شما 

باشد
مور ب��ه طور موکد اعتقاد دارد که نباید بی��ش از حد در مورد یافتن 

سبک کاری تان استرس داشته باشید. 
»تنه��ا کاری که فکر می کنید لازم است را در لحظه انجام دهید و در 
گذر زمان سبک و صدای کاری ش��ما خودش شکل می گیرد و مشخص 
می ش��ود. من فکر می کنم هیچ وقت در گروه مان با یکدیگر ننشس��ته  و 
راجع به اینکه طرح گروه چیست فکر نکرده ایم، بلکه در عوض کارهایی 
ک��ه به نظر لازم بود را انج��ام می دادیم. چندین سال این روال را دنبال 
کنید، ناگهان متوجه المان هایی که ش��ما را تعری��ف می کنند خواهید 
شد و در این زمان به نوعی سبک و سیاق خودتان را ایجاد کرده اید.« 

البت��ه او و گ��روه WKUK تصمیمات هوش��مندانه ای را در ابتدای 
کارش��ان اتخاذ کردند که سبک کاری ش��ان را شکل داد. اگر تا به حال 
برنام��ه این گروه را دیده باش��ید، متوجه ش��ده اید که بس��یاری از آنها 
دارای تعداد زیادی رفرنس های تاریخی هس��تند، زیرا مور علاقه زیادی 
ب��ه تاریخ دارد، اما در حقیقت گروه WKUK تصمیم گرفتند تا زمانی 
که ممکن است از اشاره به فرهنگ عام اجتناب کنند. مور می گوید »ما 
به دنبال ساخت چی��زی فارغ از زمان بودیم که افرد بتوانند سال ها آن 
را تماشا کنند و همچنان برای شان جذاب باشد. اگر در پی رفرنس دادن 
به چیزی باشید، همواره به تاریخ باز می گردید، زیرا همه چیز در تاریخ 
نهفته است، بنابراین کمتر به فرهنگ عام رجوع می کردیم و بیش��تر بر 

تاریخ تکیه داشتیم و این کار در طرح های مان نمایان است.«
3. اجازه دهید هواداران به شما کمک کنند

من ب��ه خاطر م��ی آورم در ابت��دا ویدئوهای گ��روه WKUK را در 
یوتیوب مش��اهده می کردم، اما با جست وجو در اینترنت، اکانت رسمی 
ای��ن گروه را پیدا نک��ردم. علتش این بود که آنه��ا در واقع اصلًا چنین 
اکانتی نداش��تند و به جای آن ویدئوهای مرتب��ط را در وب سایت خود 
قرار داده بودند. طرفداران وفادار این ویدئوها را از وب سایت برداش��ته و 
بر روی یوتیوب قرار داده بودند تا افراد در سراسر جهان آنها را ببینند. 
مور توضیح می دهد »موضوع جالب این است که محتوا به طور کامل 
توسط طرفداران تولید می ش��د. حمایت طرفداران تنها دلیلی بود که ما 
به نمایش های تلویزیونی رسیدیم. ما جزو اولین ها در اینترنت بودیم؛ به 
همین علت در برنامه هایی مانند یوتیوب شرکت نداشتیم. ما ویدئوهایی 
با میلیون ها بازدید داش��تیم که ش��بکه اینترنت��ی آنها را علامت گذاری 
می کرد و افراد می توانس��تند به ط��ور آفلاین آنها را ببینند. این موضوع 

در کل سبب ارتقای کار ما ش��د.« در حال حاضر، WKUK کتابخانه 
محتوای خود را دوباره در کانال یوتیوب خود بارگذاری می کنند.

4. در انتخاب اسامی دقت کنید، زیرا آنها ماندگار هستند!
م��ن از مور در مورد نحوه انتخاب نام گروهش سوال کردم و او پاسخ 
داد ک��ه این روند تا حدی برای او تصادفی بود. آنها مدتی برای انتخاب 
 Sam( اسم فکر کردند تا زمانی که یکی از اعضای گروه به نام سم براون
Brown( در ح��ال تمرین یکی از تکه های طن��ز بود که دوست دیگر 
او این تمرین را می ش��نود و به او می گوید »ش��ما سفیدترین کودکانی 
هس��تید که می شناسم.« این جمله به نظر گروه جالب می آید و تصمیم 

می گیرند آن را به عنوان اسم گروه قرار دهند.
مور می گوید »همه ما در حال حاضر از این اسم متنفریم. این چیزی 
بود که در زمان ۲۰سالگ��ی به صورت تصادفی انتخاب کرده بودیم، اما 
خیل��ی زود از آن متنفر ش��دیم. حتی زمانی ک��ه می خواستیم اجرای 
تلویزیونی را ش��روع کنیم، برای مان سوال بود که آیا می توانیم نام گروه 
را عوض کنیم یا خیر؟ اما مسائل بزرگی مرتبط با یوتیوب وجود داشت 

که طبق آن نمی توانستیم این کار را انجام دهیم.«
من از مور سوال کردم که ترجیح می داد به چه اسمی ش��ناخته شود. 
او خندید و پاسخ داد »من همیشه نام آمریکایی های خداترس را دوست 

داشتم. اما فکر نمی کنم کسی آنقدر این اسم را دوست داشته باشد.«
5. نحوه پیش بینی آینده را یاد بگیرید

م��ن با مور پیرام��ون فرآیند خلاقان��ه او با تأکید ب��ر ساخت کمدی 
اخیرش با نام داستان زمان ما گفت وگو کردم. پیش از رفتن به استودیو 
برای ضبط آلبوم، مور ترانه های بس��یاری نوشت و سپس تلاش کرد به 
طور مش��خص تر و در یک زمینه خاص ک��ار کند. محتوا تا زمانی که او 
برای ضبط به استودیو می رود تکامل می یابد. مور می گوید »من تعدادی 
تران��ه را ضبط و سپس برخ��ی را حذف یا در لحظه آخر اضافه می کنم. 
این ترانه ها همواره در حال تغییر هس��تند. بنابراین من بی ش��مار ترانه 

دارم که آنها را منتشر نکرده ام.«
این گروه اخیراً نوشتن فیلمنامه WKUK را به پایان رسانده اند، اما 
مور در این باره می گوید »حتی نوش��تن این فیلمنامه بسیار زمان برد، 

زیرا ما سه فیلمنامه مجزا از نظر محتوا نوشتیم.«
کنجک��او ب��ودم بدانم انتخ��اب موضوع��ات او بر چه اس��اس صورت 
می گیرد. او توضیح داد »ای��ن موضوع کمی تصادفی است، مانند اینکه 
بپرسید هش��ت م��اه آینده در جهان چه رخ خواه��د داد؟ بخش زیادی 
از آن ب��ه خواندن اخبار و وقایع پیرامون در زمان انتش��ار آلبوم مرتبط 

می شود و ما سعی می کنیم آینده را پیش بینی کنیم.«
البت��ه در عمل او این ک��ار را انجام داد و در مجموعه داستان زمان ما 
به تمامی موضوعات روز مانند مشکلات و مسائل سایبری و حقوق افراد 

در ارز دیجیتال پرداخت.
inc: منبع

برندسازی جدید و عجیب میل چیمپ
ش��رکت معروف ایمیل مارکتین��گ میل چیمپ به تازگ��ی از علامت 
تجاری جدید خود رونمایی کرده است. ظاهر عجیب و غریب برند جدید 
میل چیمپ دلایل مختلفی را به همراه دارد. با رش��د ش��رکت ها، معمولا 
برند های آن ها نیز رشد می کند. در بیشتر موارد این رشد به صورتی است 
ک��ه غرابت و پیچیدگ��ی یک استارتاپ جای خ��ود را به برند هایی صاف 
و ساده می دهند که همیش��ه با آن ها برخ��ورد می کنیم؛ به عنوان مثال 
 google، یکسان و همیشگی که پایه و اساس متون sans serif فونت
AirBnb ، و Pinterest شده اند.شرکت ایمیل مارکتینگ میل چیمپ 
)MailChimp( ک��ه در حال معرفی ی��ک تجدید برند تمام عیار است، 
می توانس��ت ب��ه آسان��ی برند عجیب و غری��ب خود را که نش��ان دهنده  
نام تجاری اش به عنوان یک ش��رکت نوپا است کنار بگذارد، همان طور که 
شرکت های بزرگ دیگر نیز همین کار را کرده اند، اما این شرکت با کمک 
دفتر برندسازی کولینز )Collins(، همچنان بر روش قبلی، پایبند است.
آنه��ا از یک فونت متعلق به دهه  ۱۹۲۰ به عنوان فونت جدیدش��ان بهره 
می برند و برند جدیدش��ان را با تعدادی از طراحی هایی مزین کرده اند که 
تقریب��ا کودکانه، کمی ناصاف و از نظر طراحی خش��ن، به نظر می رسد. 
برندسازی نامعمول و عجیب رونق خوبی در صنعت فناوری دارد و هنوز هم 
رایج است. میل چیمپ خود از پیشگامان طراحی دوستانه و شوخ طبعانه ای 
است که امروزه در همه جای دنیای فناوری مش��اهده می کنید؛ البته این 

موضوع در سال ۲۰۰۱ که شرکت پایه گذاری شد کمی افراط گونه بود.
شاید بتوان آگهی های بازرگانی این شرکت را که در همه جا بود مثال زد. 
این  آگهی ها به خاطر نام شرکت مورد شوخی و مزاح قرار گرفته بودند؛ چرا 
که حرف C در ابتدای کلمه Chimp ش��بیه به K نوشته می شد. تصور 
این که گوگل با نام خود در آگهی ها ش��وخی کند کمی مشکل است، اما 
این میل چیمپ بود که با لوگوی گوریل خود و متن های مجعد و شبیه به 

دستخط این کار را می کرد.
بن کری��ک )Ben Crick( یک کارگردان خلاق در کولینز که در امر 
برندسازی مش��غول بوده  است می گوید: آن حس کنایه آمیز شوخ طبعی 
بخش مهمی از برند آن ها است. آنها بیشتر از اکثر شرکت هایی که تکیه 
بر طنز دارند در این زمینه صاحب نظر هس��تند. آن طنز و ش��وخ طبعی 
خیره کنن��ده به هم��راه تصاویر پر جنب وجوش که هدف از وجودش��ان، 
معرفی کاری است که یک ش��رکت فناوری انجام می دهد، امروزه به یک 

امر عادی در میان استارتاپ ها تبدیل شده است.
آنجی ش��یح )Angie Shih( یک استراتژیس��ت در کولینز، این راه را 
روشی واقعی برای پیمودن شرکت های فناوری می داند و می گوید: مسیر 
هر ش��رکت به این صورت است که در ابتدای کار، شما دوستانه، شوخ و 
قابل دسترسی هستید و وقتی به یک شرکت عظیم با تعداد زیادی کارمند 
تبدیل شدید به یکباره سختگیرانه و جدی می شوید. میل چیمپ خواستار 
آن بود تا لوگوی طنزآمیز خود را نگه دارد و از لوگوهای سنتی همانطور 
که آنجی ش��یح ذکر کرد دوری کند. این در حالی است که ش��رکت های 
بزرگ گزینه های بی عیب ونقص را انتخاب می کنند. این ش��رکت بالاخره 
تصمیم گرفت تا نش��ان تجاری خود را به همان دلایل سایر ش��رکت ها 
تغییر دهد: شرکت رشد چشمگیری نسبت به نقطه آغازش در ۱۷ سال 
گذش��ته داش��ته است. امیل چیمپ در حدود یک میلیارد ایمیل در روز 
ارسال می کند و فقط در سال ۲۰۱۷ در هر روز تعداد ۱۴۰۰۰ مش��تری 
به مشتریان خود اضافه کرده است. معاون طراحی میل چیمپ، جین لی 
)Gene Lee( می گوید: همزمان که ما به عنوان یک شرکت تکامل پیدا 
می کنیم و این خدم��ات و ویژگی های متفاوت و نو را ارائه می دهیم باید 

برند و زبان بصری مان را نیز گسترش و ارتقا دهیم.
خدم��ات میل چیمپ اکنون ش��امل نرم افزار اتوماسی��ون بازاریابی نیز 
می شود که بس��یار پیچیده تر از نرم افزار ساخت ایمیلی است که شرکت 
به خاطر آن شناخته شده است. جین لی همچنین بخشی از چالشی را که 
میل چیمپ با آن دست و پنجه نرم می کند را تهیه زبان بصری یا دیداری 
)Visual Language( دانست که تاکنون مشابه آن وجود نداشته است. 
راه حل چیست؟ هیچ قسمتی از برند جدید میل چیمپ از طراحی ملایم 
و صاف استفاده نمی کند تا نمایان گر بلوغ شرکت باشد. به جای آن، کولینز 
تقریبا همه  اجزای فرِِدی )Freddie( شامپانزه را حفظ کرده است و فقط 
به طور خیلی ملایم، تصویر را ساده سازی کرده است تا بتواند در اندازه ها و 
شرایط متفاوت بهتر نشان داده شود. )آنطور که کریک می گوید: موهایش 
را اص��لاح کردیم!( طراحان، فونتی طراحی کردند تا برای متون و کلمات 
استفاده ش��ود و فونت ماقبل دیجیت��ال Cooper Black را که مربوط 
ب��ه دهه ۱۹۲۰ ب��ود به روزرسانی کردند با این ایده ک��ه می تواند به برند 
حس انسانی تری القا کند. از موارد برجسته، تصاویر موجود روی وب سایت 
جدید شرکت و همچنین درون پلتفرم وب آن است. میل چیمپ همزمان 
ه��م با طراحان داخلی و هم هنرمن��دان از سراسر جهان همکاری کرد تا 
طرح های��ی خلق کند که این دیدگاه را به مخاطب انتقال دهد که گویی 
این طرح ها به وسیله یک هنرمند معروف معاصر یا یک مربی مهدکودک 
کشیده شده اند. در میان این ها، طرح هایی هستند از قبیل یک فرد با پنج 
پا که توصیف کننده  خدمات اتوماسیون میل چیمپ است، دستی ناقص که 
پش��ته ای از اشیا را نگه داشته و تعادلش را حفظ می کند که نشان دهنده  
سرعت��ی است که کاربران می توانند با میل چیم��پ کار کنند، یک قارچ 
عظیم و جان بخشی شده که برای بقیه قارچ های  کوچک نقش سرپناه و 
چتر را دارد که این نیز نماینده  رش��د تجاری است. روی وب سایت جدید 
ش��رکت، یک شخصیت انسانی با دستی عظیم الجثه قرار دارد که آخرین 
بخش از یک پازل تقریبا تکمیل شده را به آن اضافه می کند، این طرح به 
طور نمادین نشانگر ابزار های بهینه سازی شرکت میل چیمپ است. طرحی 
ک��ه همراه پیام خوش آمد به کاربران تازه وارد می آید، گروهی از پرندگان 
با بال هایی عجیب و غریب است که به همراه ش��خصی، بر روی انگش��ت 
کوچک دست یک غول نشسته اند. این نوعی از منحصربه فردی و شگفتی 
است که شما از یک شرکت موفق مثل میل چیمپ انتظار نخواهید داشت.
ش��یح می گوید: در نهایت هدف این است ک��ه میل چیمپ مانند یک 
فانوس برای کاربرانش برجس��ته شود. به دلیل آنکه مدام در حال ارتقا و 
بهبود برندها هس��تند تا راهی برای صحبت کردن با کاربران شان بیابند. 
امید است این طرح ها این پیغام را به شرکت های دیگر برساند که موفقیت 
تجاری لزوما به معنی از بین بردن تنوع و خصوصیات یک شرکت نیست. 
مسئله  اصلی تقویت آن ها است و این راهی خواهد بود که می توان با آن 

در بازار دوام آورد و با همگان ارتباط برقرار کرد.
این موضوع که آیا واقعا ش��گفتی و عجیب بودن برند سودمند است یا 
خیر سوال دیگری است که در اینجا مطرح می شود. بخشی از هدف این 
بود که کس��ب و کارهای بزرگ تر جذب ش��رکت شوند که ممکن است 
به خاط��ر طرح ه��ا و المان های بچگانه  برخی طرح ها کنار بکش��ند، اما با 
عجیب و غریب ماندن، میل چیمپ همچنان الگوی امروزی برای برندهای 
FASTCOMPANY/zoomit: فناوری را به چالش می کشد.   منبع
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باعث تعجب نیس��ت که جذب ترافیک بیش��تر برای وب سایت برابر با 
رش��د هرچه بیشتر و افزایش سوددهی آن می شود. طبیعتاً اگر مردم از 
کس��ب و کار و تجارت ش��ما به صورت آنلاین بازدید نکنند، هیچ گونه 
خری��د اینترنت��ی ص��ورت نمی پذی��رد.            با این ح��ال اینطور به 
نظ��ر می رسد که در سال ۲۰۱۸ تمامی تجارت ها برای افزایش ترافیک 
سایت ه��ای خود به بهینه س��ازی موتورهای جس��ت وجو )SEO( روی 

آورده اند.
امروزه سئو یک استراتژی مجازی مؤثر در رش��د تجارت ها محس��وب 
می ش��ود. طبق برآورد »نت مارکت شیر )Net Marketshare(«، در 
سال گذش��ته ۷۲درصد ترافیک جس��ت وجو بر روی سیستم عامل های 
دسکتاپ متعلق به موتور جس��ت وجوگر گوگل بوده است. با این حال و 
با توجه به رش��د اینترنت و افزایش تعداد شرکت هایی که با استفاده از 
کلمات کلیدی برای رسیدن به بالاترین حد رقابت می کنند، ش��انس و 

فرصت دریافت ترافیک کافی کمتر و کمتر می شود.
پیش از اینکه خود را مأمور اجرای کمپینی جدید برای جذب ترافیک 
بیشتر کنید، به بررسی و تحلیل ترافیک حال حاضر سایت بپردازید. شما 
Google Analy - )یی توانید از نرم افزارهایی مانند »تحلیلگر گوگل 
ics(« و »سِ��م-راش )SEMRush(« برای یافتن منبع ترافیک سایت 
خ��ود استفاده کنید. ب��رای مثال می توانید دریابید افراد بیش��تر از چه 
کشورها یا شهرهایی به سایت شما سر می زنند؛ بازدیدکنندگان تان چه 
مدت در سایت ش��ما می مانند؛ از کدام صفحات و مطالب بیشتر دیدن 
می کنن��د و در طول این بازدید معمولاً چ��ه هنگام )و در کدام صفحه( 
سایت ش��ما را ترک می کنند. دسترسی به این اطلاعات کمک می کند 
استراتژی بهت��ر و قوی تری -بر مبنای روش هایی که در اختیارتان قرار 
خواهیم داد- برای سایت خود داش��ته باش��ید و آم��ار بازدیدکنندگان 

کلیکی خود را افزایش دهید.                        
با استفاده از این 5 روش می توانید آمار بازدید سایت خود را بالا ببرید.                                     

1- بازدید از وب سایت های دیگر به عنوان مهمان
ب��ا بازدید از دیگ��ر وب سایت ها و همکاری با آنان ب��ه عنوان مهمان، 
می توانی��د به برخی اهداف خود برسید. ای��ن کار سبب افزایش »روابط 
عمومی)PR(« شما می ش��ود؛ بدین معنا که با این کار به اعتبار سایت 
خود می افزایید و با مش��اهده هرچه بیشتر سایت های مرتبط با تجارت 
خ��ود، تخصص ش��ما در عرصه تجارت تان بیش��تر می ش��ود. بازدید از 
دیگ��ر وب سایت ها آگاهی عموم را از برندتان افزایش و ش��رکت ش��ما 
را در دسترس مش��تریان احتمالی بیش��تری قرار می دهد. یکی دیگر از 
مزیت های این کار -ب��ا استفاده از لینک هایی که در سایت میزبان قرار 

داده اید- افزایش رتبه بندی سئو وب سایت تان است.

برای اینکه فعالیت ش��ما به عنوان مهم��ان در سایت های دیگر مؤثر 
واقع ش��ود، تجارت ها و وب سایت هایی را ب��رای همکاری انتخاب کنید 
که مخاطب و عرضه یکس��انی با سایت ش��ما داش��ته باش��ند. علاوه بر 
این اطمینان حاصل کنی��د سایت میزبان به اندازه کافی از ترافیک بالا 
برخوردار است تا زمان خود را هدر نداده باش��ید. اگر برای کسب و کار 
خ��ود به وبلاگی نیاز دارید، می توانید با دیگر متخصصان هم عرصه خود 
مصاحبه کنید و از آنها بخواهید مصاحبه را در ش��بکه های اجتماعی یا 

سایت خود منتشر کنند.                      
2- سرمایه گذاری در شبکه های اجتماعی

ش��بکه های اجتماعی، بازاری در حال گسترش برای کسب و کارهای 
Sprout S - )ننلاین محس��وب می شوند. به نقل از »اسپروت سوشال 

cial(«، ش��بکه های اجتماع��ی بر روی ۷۴درص��د از تصمیمات مربوط 
به خرید مش��تریان تأثی��ر می گذارند. پلتفرم های مختلف ش��بکه های 
اجتماعی می توانند به عنوان سازنده برند شما عمل کنند و در درازمدت 
تأثیر بسزایی بر وفاداری و جذب ترافیک سایت بگذارند و با افزایش نرخ 

کلیک، تعداد بازدیدکنندگان را بالا ببرند.         
از فعال بودن پیج خود در ش��بکه های اجتماعی اطمینان حاصل کنید 
و تنها به پس��ت گذاری معمول��ی اکتفا نکنید، بلکه ب��ا انجام تحقیقات 
بازاریابی کیفیت و نوع مطالب اشتراکی خود را افزایش دهید. متأسفانه 
در بس��یاری پلتفرم ها از الگوریتم هایی استفاده شده است که پست های 
مرب��وط به تج��ارت را در موقعیت های نس��بتاً پایی��ن و کم بازدید قرار 
می دهن��د. در این حالت قرار دادن پس��ت ها در اولویت، هزینه بالایی را 
ش��امل می شود. با این حال پرداخت هزینه برای تبلیغات در شبکه های 
اجتماعی مانند فیس بوک یکی از ارزان ترین راه های تبلیغات به صورت 
آنلاین است و اگر به درستی انجام شود سود بسیار زیادی برای شرکت 
ش��ما خواهد داش��ت نکته مهم انتخاب ش��رکت بازاریابی ش��بکه های 
اجتماعی موفق است که بتواند تبلیغات ش��ما را براساس یک استراتژی 

مؤثر انجام دهد.                              
3- بازاریابی از طریق ایمیل

هرچند اختلاف نظرهایی بر سر مقدار سود حاصله از بازاریابی ایمیلی 
وج��ود دارد، اما تمام��ی منابع به این نکته اش��اره دارند ک��ه بازاریابی 
ایمیلی یکی از ابزارهای بس��یار مفید در زمینه بازاریابی است و معمولاً 
سرمایه گذاری در این زمینه به سوددهی چشمگیری می انجامد. برندها 
می توانن��د با استف��اده از ایمیل ی��ا خبرنامه الکترونیک��ی، محصولات 
و خدم��ات خ��ود را تبلیغ کنن��د و ترویج دهند. ب��رای افزایش سود و 
 ،A/B تأثیرگذاری هرچه بیش��تر بازاریابی ایمیل��ی می توانید از آزمون
شخصی سازی و تقسیم بندی ایمیل ها استفاده کنید. این روش ها رابطه 
میان ش��ما و مش��تریان تان را صمیمانه تر و هدفمندتر می سازند، نشان 
می دهند مش��تریان شما چه موضوعات و محتوایی را بیشتر می پسندند 

و بهترین زمان برای ارسال ایمیل ها را به شما نشان می دهند.

4- ساخت ویدئوهای موضوعی
ویدئو ابزاری بسیار مفید در عرصه بازاریابی و همواره دست کم گرفته 
ش��ده است. اکثر تجارت ها تمرکز خود را بر روی وبلاگ ها و اینستاگرام 
می گذارن��د؛ برای مثال ویدئوهای منتشرش��ده در ای��ن پلتفرم ها تعداد 
بس��یار بالای��ی از مش��اهدات و همچنی��ن اش��تراک گذاری ها را از آن 
خود می کنند. براس��اس گزارش بخش بازاریاب��ی ویدئوییِ هاب اسپات 
)HubSpot(، ۷6درصد بازاریابان معتقدند محتوای ویدئویی، ترافیک 
سایت شان را افزایش داده است.                                                   

ویدئوهای بس��یاری در این زمینه وجود دارد؛ نظیر ویدئوهای مرتبط 
ب��ا یک برند خاص، کلیپ ه��ای کوتاه مخصوص ش��بکه های اجتماعی، 
ویدئوه��ای تبلیغات��ی، آموزنده و از این قبیل. اگ��ر برای تان امکان پذیر 
است ی��ک قدم پیش بروید و پیش��نهاد برگزاری وبین��ار )سمینارهای 
اینترنتی( به مش��تریان خود بدهید. این کار آنها را به صورت آنلاین با 
مس��ئولین شرکت مرتبط می سازد، اطلاعات مهم و دست اول در اختیار 
آن��ان قرار می دهد و حتی ممکن است ب��ه جمع آوری ایمیل ها از سوی 
مش��تریان منجر ش��ود و در نتیجه به موفقیت در مورد سوم )ذکر شده 

در بالا( بینجامد.
5- تبلیغات آنلاین 

ج��ذب ترافیک از طریق استراتژی های رایگان آرزوی هر ش��رکتی و 
گاه تبلیغات بهترین گزینه است. خوشبختانه دوران بیلبورد و مد من ها  
ب��ه سر آمده و در عوض روش ه��ای منحصربه فردی همچون هدفگیری 
مجدد مخاطب یا بازاریابی مجدد به وجود آمده  است.                       

ب��ه نقل از »ریتارگت��ر )Retargeter(«، تنها ۲درصد از وب سایت ها 
موفق به جذب مش��تری در بازدید اول می شوند. هدفگیری یا بازاریابی 
مج��دد از طری��ق کوکی ها ص��ورت می پذیرد و توس��ط وب سایت ها در 
مرورگر ش��ما قرار داده می ش��ود تا مخاطبین بیشتری جذب کنید. در 
هدفگی��ری مجدد، ب��رای مصرف کنندگانی که اولین بار از سایت ش��ما 
دیدن می کنند، تبلیغاتی پخش می ش��ود که آنها را تش��ویق به بازدید 
دوب��اره از سایت می سازد. نحوه عملک��رد بازاریابی مجدد به این صورت 
است که براساس فعالیت های مشتریان در وب سایت شما، ایمیلی برای 
آنها ارسال می ش��ود. با اینکه سئو روش��ی مؤثر است و تمامی کسب و 
کاره��ای موجود در دنیای مجازی بای��د در آن سرمایه گذاری کنند، اما 
باید توجه داشت در عرصه جذب ترافیک و بازدید کننده برای یک سایت 
حرفه ای، سئو تمام ماجرا نیست و راه های فراوان دیگری نیز وجود دارد. 
با سرمایه گذاری در شبکه های اجتماعی، حضور در وبلاگ های دیگر به 
عن��وان مهمان، بازاریابی ایمیلی به ص��ورت مرتب، محتوای ویدئویی و 
تبلیغات آنلاین می توانید از افزایش ترافیک و بازدید سایت خود -بدون 
نی��از به نگرانی در مورد رقابت و سختی هایی که کلمات کلیدی در سئو 

به وجود می آورند- اطمینان حاصل کنید.
entrepreneur: منبع

100 ایده کارآمد بازاریابی)4(

در سه ش��ماره پیش به 3۰ مورد از ایده های کارآمد بازاریابی 
اشاره کردیم و حال به باقی آن می پردازیم.

31-سئو خود را فراموش نکنید 
بهینه ساز موتور جس��ت وجو)سئو( فرآیندی است که به کمک 
آن می توانی��د به بهبود دیده ش��دن و ارتب��اط وب سایت خود با 
نتایج جس��ت وجوها کمک کنید. بدون شک این امر شانس دیده 
شدن مطالب شما را به شدت افزایش خواهد داد. با این حال این 
اقدام به سادگی ص��ورت نگرفته و نیازمند دانش و مهارت کافی 
است. به همین خاطر ضروری است تا فردی مناسب را برای این 

امر استخدام کنید.
32-صفحه فیس بوک خود را ایجاد کنید 

بدون ش��ک ش��بکه های اجتماع��ی نقش مهم��ی را در زمینه 
تبلیغ��ات، بازاریابی و میزان آگاهی از برن��د ایفا می کنند. با این 
حال به علت وجود تعداد بس��یاری از این شبکه ها، ضروری است 
تا در این رابطه نس��بت ب��ه کارآمدترین ها اطلاع کافی داش��ته 
باشید. از جمله دلایل انتخاب فیس بوک شامل بیش ترین تعداد 
کارب��ران فعال و مخاطبان دسته بندی ش��ده است. در این رابطه 
نیز ش��ما نیاز به انجام کاری سخت را نخواهید داشت. تنها کافی 
است تا اقداماتی مداوم داش��ته باش��ید. بدون ش��ک این امر در 
مقایس��ه با سایر روش ه��ا از هزینه به مرات��ب کم تری برخوردار 

خواهد بود. 
33-باقی شبکه های اجتماعی را فراموش نکنید 

اگرچه لازم است تا عمده تمرکز ش��ما معطوف به یک ش��بکه 
باش��د، با این حال این امر به معنای کنار گذاش��تن باقی موارد 
نبوده و لازم است تا فعالیتی گسترده را داشته باشید. بدون شک 
هر ش��بکه اجتماع��ی از تعدادی کاربر برخ��وردار خواهد بود که 
خود می توانند به مشتریان شما تبدیل شوند. همچنین فراموش 
نکنید که هر ش��بکه اجتماع��ی فعالیت مخصوص به خود را نیاز 
خواهد داش��ت. به همین خاط��ر از اتخاذ یک سیاست کلی برای 

ارسال مطالب، خودداری کنید.
34-مراتب قدردانی را به جا آورید 

ضروری است تا ش��ما به دنبال ایجاد مشتری های دائمی برای 
خود باش��ید. این امر ش��ما را در رقابت با سایر برندها در جایگاه 
بهتری قرار خواهد داد و رش��د ش��ما را تضمی��ن خواهد کرد. از 
جمله اقداماتی که در این رابطه می تواند مش��تری را تحت تاثیر 
قرار دهد، احترام فوق العاده است. در این رابطه هر ش��رکتی لازم 
اس��ت تا با توجه به امکانات و میزان خلاقیت خود، اقدامات لازم 
را ص��ورت ده��د. با این حال از جمله روش ه��ای مرسوم و مورد 
توجه ارسال کارت و یا پیامک قدردانی بایت خرید است که لازم 

است تا بلافاصله پس از خرید صورت گیرد.
35-تبلیغاتی چالشی داشته باشید 

منظ��ور از این امر این است ک��ه مخاطب تنها بیننده تبلیغات 
شما نبوده و خود درگیر آن شود. برای مثال ایجاد یک سرگرمی 
همگان��ی و اعطای جایزه به نفرات برت��ر، خود می تواند جذابیت 

بسیار بالایی را برای مخاطبان به همراه داشته باشد. 
36-پاداشی را برای وفاداری مشخص کنید 

لازم است تا مشتریان باسابقه تفاوت هایی را با سایرین احساس 
کنند. در غیر این صورت ترغیب خواهند شد تا برندهای دیگری 
را نی��ز امتح��ان نمایند. ب��رای مثال این امر که قرعه کش��ی و یا 
تخفیف های وی��ژه ای را برای آن ها تعیین کنی��د، خود از جمله 

اقدامات کارساز در این زمینه خواهد بود. 
37-قیمت گذاری محصول را به شکلی حرفه ای انجام 

دهید 
در ای��ن رابطه ان��واع روش ها وجود دارد ک��ه لازم است تا در 
راستای بهترین راهکار، نس��بت ب��ه آن ها به آگاهی خوبی دست 
پی��دا کنی��د. در این رابطه زم��ان تغییر قیمت، ف��روش ارزان و 
ارزیابی بازخورد مش��تری نس��بت به هر یک از جمله ملاحظات 

و اقدامات اولیه محسوب می شود.
38-به صفحات خود در شبکه های اجتماعی شخصیت 

بدهید
اف��راد ق��ادر نخواهند بود تا با یک لوگو یا ش��عار ارتباط برقرار 
کنن��د. به همین خاطر لازم است تا فراتر از این امر عمل کرده و 
به نحوی رفتار کنید که افراد احساس کنند که با یک فرد واقعی 
مواجه هس��تند. این امر در میزان اعتم��اد و رفتار مناسب آن ها 

تاثیر بسزایی خواهد داشت.
39-بخشی را به معرفی خود و اطلاعات لازم اختصاص 

دهید 
ای��ن ام��ر طبیعی است ک��ه افراد تمایل داش��ته باش��ند تا به 
اطلاع��ات جامع��ی در رابطه با ش��رکت و تیم ک��اری آن، دست 
پیدا کنند. به همین خاطر لازم است تا بخش��ی را در وب سایت 
خ��ود برای درج ای��ن مطالب اختصاص دهی��د. در این رابطه به 
ه��ر میزانی که اطلاعات بهتر و کامل تری را در اختیار افراد قرار 

دهید، میزان نزدیکی آن ها نیز افزایش پیدا خواهد کرد.
40-به دنبال افزایش اعتبار خود باشید 

هیچ چیز به اندازه اعتبار باعث فروش نخواهد ش��د. به همین 
خاط��ر است که باید همواره به دنب��ال راهکارهایی برای افزایش 
آن و حفظ اعتبار به دست آمده، باش��ید. به دلیل اهمیت بالای 
این امر لازم است تا بخش��ی از سرمایه گذاری های خود را به این 
بخ��ش اختصاص دهی��د. این امر باعث خواهد ش��د تا بتوانید با 

برنامه پیش بروید.
41-ضمانت و گارانتی خوبی داشته باشید 

ای��ن امر که حاضر باش��ید ت��ا محصول خود را ب��رای چندین 
س��ال ضمانت کنید، مخاط��ب را به این ب��اور خواهد رساند که 
محصولات ش��ما از کیفیت بالایی برخوردار هس��تند. این امر که 
افراد اطمینان داش��ته باشند که در صورت بروز مشکل دیگر نیاز 
به هزینه اضافی نخواهند داش��ت، خود از میزان قابل توجهی از 
تردیده��ای آن ها کم خواهد کرد. به همی��ن خاطر لازم است تا 

تیمی مناسب را برای این امر مشخص کنید.
ادامه دارد ... 
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جایگزینی برای پاورپوینت؛ انتخابی 
هوشمندانه توسط جف بزوس

در آمازون صورت جلس��ه های داستان گون��ه جایگزین پاورپوینت 
شده اند. دلایل این تصمیم در ادامه آمده اند. 

بنیانگذار و مدیرعامل آمازون، جف بزوس )Jeff Bezos(، در نامه  
سالیان��ه  ۲۰۱۸ خود، قانونی مبنی ب��ر منع استفاده از پاورپوینت را 
در جلس��ات مدیران اجرایی مجدداً اعمال کرده است، اما جایگزینی 
که بزوس برای پاورپوینت در نظر گرفته است نکات آموزنده  بس��یار 

ارزشمندی برای کارآفرینان و مدیران در بر دارد.
جف بزوس در نامه  خود و در بحثی که اخیراً در انجمن رهبری 
در مرک��ز بوش درباره  مدیریت داش��ته، عنوان ک��رده که ساختار 
روای��ی بس��یار مؤثرتر از پاورپوین��ت است. بنا ب��ر گفته های وی، 
مدی��ران اجرایی ت��ازه وارد به آمازون در اولین جلس��ه کاری خود 
دچار شوک فرهنگی می شوند. به جای خواندن موارد مختلفی که 
در یک پاورپوینت ردیف ش��ده اند، تمامی افراد حدود 3۰ دقیقه و 
در سکوت صورتجلس��ه  ای ش��ش صفحه ای که از ساختاری روایی  
با جم��لات، تیترها، افع��ال و اسامی واقعی ش��کل گرفته است را 

مطالعه می کنند.
1. مغز ما برای داستان سرایی ساخته شده  است

داستان گوی��ی ممک��ن است برای بقای ما به عن��وان یک گونه به 
اندازه  غذا حیاتی نباشد، اما ریشه های عمیقی دارد.

انسان ش��نا س ها می گویند قدرت کنترل آتش در انسان ها، نقطه  
عطفی در روند رش��د بش��ر ایجاد کرد. اجداد ما ق��ادر بودند غذا را 
بپزند که خود مزیت بزرگی بود. اما آتش مزیت ثانویه ای نیز داشت؛ 
افراد دور محیط آتش جمع می شدند و برای یکدیگر داستان تعریف 
می کردند. این داستان ها نقش دستورالعمل، هش��دار یا الهام بخشی 

را در زندگی انسان ها ایفا می کردند. 
اخی��راً ب��ا عصب ش��ناس های برجس��ته ای صحبت ک��رده ام که 
آزمایش های آن��ان، آنچه ما قرن هاست می دانیم را تأیید کرده؛ مغز 
انس��ان برای داستان سرایی ساخته شده است. ما دنیای اطراف مان 
را در قالب داستان پردازش می کنیم، در بس��تری داستانی صحبت 
می کنیم و –مهم ترین نکته برای مدیریت- اطلاعات را زمانی که به 
صورت داستانی و نه به صورت تیتروار ارائه ش��ده باشند بهتر به یاد  

می آوریم و در ذهن خود بازیابی می کنیم.
2. داستان ها قانع کننده هستند

ارسط��و پدر ترغیب است. او بیش از ۲۰۰۰ سال پیش سه عنصر 
کلی��دی را معرفی کرد ک��ه تمامی مباحث قانع کنن��ده باید آنها را 
دارا باش��ند؛ اتوس )اخلاق(، لوگوس )منطق( و پاتوس )احساسات(. 
اتوس به معنای داشتن شخصیت و اعتبار و لوگوس به معنای منطق 
است؛ یک بحث باید برخواسته از استدلال منطقی باش��د، اما اتوس 

و لوگوس در غیاب پاتوس، یعنی احساسات، بلااستفاده هستند. 
جرقه  بزرگ ترین جنبش های تاریخ توسط سخنرانانی خورد که از 
موهبت سخنرانی های منطقی و احس��اسی برخوردار بودند؛ آبراهام 
 Martin( و مارتین لوتر کینگ )Abraham Lincoln( لینکلن
 )John F. Kennedy( ؛ و البته جان اف. کندی)Luther King
که علم و احس��اس را برای برانگیختن ش��وق مردم نسبت به برنامه  

سفر به ماه در هم آمیخت. 
عصب ش��ناس ها دریافته ان��د احس��اس سریع تری��ن مس��یر برای 
دسترس��ی به مغز است. به عبارت دیگر اگر می خواهید ایده های تان 
میان افراد گسترش یابند، داستان تنها و بهترین وسیله ای است که 

در اختیار دارید. 
ب��زوس در سخنران��ی انجم��ن رهب��ری در توضی��ح اینک��ه چرا 
ایمیل های مش��تریان را می خواند و برای مس��ئول اجرایی مربوطه 
می فرستد، گفت: »در واقع من یکی از طرفداران بزرگ ]استفاده از[ 
داستان در کسب وکار هستم«. او می گوید بیشتر مواقع داستان های 

مشتریان نکات مفیدتری نسبت به داده ها در بر دارند. 
طبق توضیح��ات بزوس، آمازون ب��رای اندازه گی��ری موفقیت از 
معیارهای بس��یار زیادی استفاده می کند. او عنوان کرده است »من 
متوجه شدم زمانی که داستان ها و معیارها همخوانی ندارند، معمولاً 
داستان ه��ا درست عمل می کنند. ب��ه همین خاطر است که تطبیق 
داده ها با شهود و غریزه تان اهمیت زیادی دارد و شما باید این نکته 

را به مسئولین اجرایی ارشد و پایین رتبه آموزش بدهید.«
واض��ح است که ب��زوس می فهمد منطق )داده ه��ا( باید با پاتوس 

)احساسات( همراه شود تا نتایج موفقیت آمیز باشند.
3. مطالب تیتروار کم اثرترین راه برای اشتراک گذاری ایده ها 

هستند
سال گذش��ته مقال��ه ای با عن��وان »مدیرعامل گ��وگل از مطالب 
تیتروار استفاده نمی کند و شما هم نباید این کار را بکنید« نوشتم؛ 
 Elon( وی هنوز هم این کار را نمی کند. جف بزوس، ایلان ماسک
بخ��ش  )Richard Branson(و  برانس��ون  ریچ��ارد   ،)Musk
عمده ای از تأثیرگذارتری��ن سخنرانان دنیا نیز از این روش استفاده 

نمی کنند.
تیترها الهام بخش نیستند؛ داستان ها الهام بخشند. 

ب��ه عبارت س��اده مغز ب��رای دریافت اطلاعاتی ک��ه ساختاری به 
صورت چند تیتر در یک اسلاید داش��ته باش��ند ساخته نشده است. 
این مس��ئله به خوبی میان عصب ش��ناس ها جا افت��اده است که ما 
مطال��ب را زمانی که با یک تصویر، ش��ی یا موضوع داستانی رو به رو 
هستیم بسیار بهتر از زمانی که نوشته ای را روی اسلاید می خوانیم، 

به یاد می آوریم.
جلوه های دیداری بس��یار قدرتمندتر از نوش��ته  هستند. به همین 
علت اگر استفاده از اسلاید را انتخاب کرده اید، باید از تصاویر بیشتر 
از کلمات بهره بگیری��د و هیچ گاه از مطالب تیتروار استفاده نکنید؛ 

به هیچ وجه. 
بزوس حین مباحثش در انجمن رهبری عنوان کرد که می توانست 
کل زمان این روی��داد را صرف صحبت درباره روایتگری کند. بدین 
معن��ا که او واقعاً ای��ن موضوع را مطالعه می کند و اش��تیاق زیادی 

نسبت به آن دارد.
ش��ما نیز باید نس��بت به این موضوع اش��تیاق داش��ته باش��ید. 
داستان ها اطلاعات را منتقل و جنبه های تاریک را روش��ن می کنند 
و الهام بخش هس��تند؛ یعنی تمام آنچ��ه کارآفرینان تلاش می کنند 

به آن برسند.  
inc: منبع

رهبری
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دو راه برای تبدیل شدن به یک کارآفرین موفق وجود دارد. مسیر اول 
همان سناریوی رویایی است: یک ایده فوق العاده به ذهن تان برسد، یک 
شرکت تاسیس کنید، یک شبه به موفقیت برسید و به فردی مشهور و 

یا ثروتمند تبدیل شوید.
اما چنین داستان هیجان انگیزی به ندرت در واقعیت اتفاق میفتد. راه 
متداولی که  بس��یاری از افراد آن را برای کارآفرین شدن طی کرد ه اند، 
ای��ن است ک��ه فردی بعد از کس��ب تجربه لازم در ی��ک صنعت خاص 
تصمیم می گیرد که ش��رکت خودش را با توجه به کمبودهای فعلی در 

این حوزه یا برآوردن نیازهای خاص مشتریان تاسیس کند.
مقاله ما نیز درباره راه دوم است: یعنی این که ابتدا باید با کار کردن 
در یک موسس��ه یا شرکت بزرگ به کارشناسی مجرب و کاربلد در یک 
ح��وزه خاص تبدیل ش��وید، سپس خودتان وارد میدان عمل ش��وید تا 

بتوانید خدمات یا محصولات بهتر را به مشتریان ارائه کنید. 
ط��ی سال های��ی ک��ه از سم��ت مدیرعاملی ی��ک موسس��ه معتبر و 
شناخته ش��ده به مقام مدیرعامل و موسس یک ش��رکت نوپای مدیریت 
دارای��ی رسیدم، درس ه��ای مهمی در طول این مس��یر گرفتم. رعایت 
توصیه ه��ای زی��ر کمک می کند تا با گام هایی مطمئن تر در این مس��یر 

قدم بردارید و در نهایت بتوانید استارتاپ خودتان را راه اندازی کنید.
کسب تجربه در یک حرفه

 ،iShares هنگام��ی که فعالیت��م را در زمین��ه مدیریت دارای��ی در
بزرگ تری��ن تامین کننده صندوق های قابل معامل��ه )EFT( در جهان، 
ش��روع ک��ردم، هدف اصلی ام این بود که کارم را ب��ه خوبی یاد بگیرم و 
بتوانم در حد توانم به پیش��برد اهداف ش��رکت کمک کنم. در آن زمان 
هی��چ تصوری از این که روزی ش��رکت خ��ودم را تاسیس خواهم کرد، 

نداشتم.
بهتری��ن توصیه ام این است که تا جایی که می توانید، در زمینه مورد 
علاقه تان تجربه و مهارت کس��ب کنید. این تجربه در حالت ایده آل باید 
دانش و تخصص در سه جنبه کلیدی هر کسب و کار، یعنی محصولات/ 

فرآیندها، فروش/ بازاریابی و مدیریت، را پوشش دهد.
بع��د از چند سال ش��رکت معتبر iShares را ت��رک کردم و به یک 
ش��رکت نوپا ملحق ش��دم تا به کسب و کار مورد نظرم نزدیک تر شوم و 
بتوانم مهارت هایی را که در یک شرکت بزرگ به دست آورده ام، در یک 
ش��رکت کوچک تر به کار بگیرم. پس از آن مدیرعامل شرکتی شدم که 
اسپانسر بزرگ ترین شرکت صندوق های قابل معامله طلا در جهان بود. 

یک��ی از دلایل اصل��ی ام برای انصراف از مدیری��ت بزرگترین صندوق 
کالا در جهان و تاسیس ش��رکت خودم این ب��ود که نقطه عطفی را در 
سال ۲۰۱6 در بازار کالا احس��اس کردم. فکر کردم دوران بازار خرسی 
که در سال ۲۰۱۱ ش��روع ش��ده ب��ود، به اتمام رسی��ده است و ۲۰۱6 
زمان مناسبی برای راه اندازی کسب و کاری جدید در زمینه کالا است. 
البته به جز اعتقادی که به درست بودن ش��رایط داش��تم، می توانس��تم 
ب��رای راه اندازی ی��ک صندوق بهتر با هزینه پایین ت��ر از رقبای خود به 
سال ها تجربه و دانش خود اتکا کنم. سرمایه گذاران مبالغ کلانی را برای 
صندوق هایی پرداخت می کردند که به تصور من عملکرد اشتباه داشتند. 

این طرز تفکر بنیان راه اندازی GraniteShares را تشکیل می داد.
یادگیری ارزیابی و تشخیص صحیح ریسک

در طول این سال ها با متقاضیان ممتازی مصاحبه کرده ام که فرصت 
ملحق ش��دن به یک استارتاپ یا شرکت نوپا را به تصور »ریسک پذیر« 
بودن موقعیت از دست داده بودند. به نظر من اکثر افراد برداشتی کاملًا 

غیرمنطقی از ریسک، به ویژه ریسک های شغلی دارند.
معیار من برای ارزیابی ریسک یک سوال ساده است: »بدترین اتفاقی 
که ممکن است، پیش بیاید، چیست؟« جواب این سوال برای اکثر افراد 
این است که اگر استارتاپ موفق عمل نکند، مجبور می شوند که به سر 
ش��غل شرکتی خود یا موقعیتی شبیه به شرایط قبلی خود برگردند. در 
هر دو حالت تجربه ای که از کار در یک شرکت نوپا به دست آمده است، 

مزیت قابل توجهی برای کارفرمایان جدید به شمار می آید.
افزایش سرمایه خارجی

ب��رای این که بتوانید سرمایه مورد نیاز برای راه اندازی کس��ب و کارتان 
را پی��دا کنی��د، باید معتبر و قابل اعتماد بودن طرح کس��ب و کارتان را به 
سرمایه گذاران خطرپذیر ثابت کنید تا آنها به حمایت از شما ترغیب شوند. 
سرمایه گذاران باید مطمئن ش��وند که در این حوزه تجربه کافی دارید، این 
فعالیت ها را قبلًا انج��ام داده اید، می دانید الان چه کاری می خواهید انجام 

دهید و راه حل معتبری برای حل مسائل و مشکلات دارید.
من توانس��تم با ارائه یک طرح کسب و کار درازمدت و مستمر، حمایت 
یک��ی از معتبرترین ش��رکت های سرمایه گذاری خطرپذی��ر را جلب کنم. 
سرمایه گذاران خطرپذیر پیشنهاد اکثر استارتاپ های مالی را رد می کنند، 
چون صاحبان این شرکت های نوپا نمی توانند چشم انداز قابل قبولی را برای 
شرکت شان ترسیم کنند و صرفاً بر روی یک یا دو ایده متمرکز می شوند و 
حداقل جزییات را ارائه می دهند. به علاوه ارائه طرح کسب و کار فرآیندی 
آشنا برای مدیران ارشدی است که می خواهند کسب و کار خود را را ه اندازی 
کنند، چرا که این مدیران ارشد تجربه بالایی در زمینه تهیه طرح کسب و 

کار، مدل سازی اقتصادی و اداره کسب و کار دارند.

سازگار شدن با فرصت های جدید
بس��یاری فکر می کنند که راه اندازی یک کسب و کار به سادگی تهیه 
ی��ک ط��رح و عملی کردن آن است. حال آن که طرح کس��ب و کار در 
واقعی��ت فقط یک طرح اولیه است. تحت تاثیر ش��رایط و عوامل متعدد 
می توانید و باید راهبردتان را تغییر دهید و خودتان را با شرایط سازگار 
کنید تا بتوانید به بقای تان در بازار ادامه دهید. برای مثال من ش��رکتم 
 )MLPs( را ابتدا برای را ه اندازی صندوقی متمرکز بر مشارکت محدود
تاسی��س کردم. ما تصور می کردیم که راه حل مالیاتی بهتری را نس��بت 
به محصولات رقیب خود در بازار پیدا کرد ه ایم و به ش��دت برای عملی 
کردن ای��ن رویکرد هیجانزده بودیم. با این ح��ال در طول راه به موانع 
متعددی برخورد کردیم و متوجه نقص ساختار پیش��نهادی مان شدیم، 
اما به جای آن که تسلیم شویم، طرح های مان را تغییر دادیم و صندوق 
قابل معامل ه��ای را تاسیس کردیم که متمرکز بر اوراق بهادار با درآمد 
بالا بود. ش��یوه گذر از این تغییرها است که موفقیت یا شکست کسب و 

کارتان را رقم می زند.
استخدام افراد مناسب

هر چقدر هم که بلندپرواز و سختکوش باش��ید، به تنهایی نمی توانید 
موفق ش��وید. بلکه باید گروه��ی از افراد حرفه ای ک��اردان و باتجربه را 
استخدام کنید که نظرات و تصورات یکس��انی درباره ش��رکت داش��ته 
باشند. البته یافتن چنین نیرویی در ابتدای کار دشوار است، اما استخدام 
نیروهای مجرب مهم ترین وظیفه یک کارآفرین است. فرهنگ سازمانی 
در یک ش��رکت کوچک بس��یار مهم است. اگر فردی را استخدام کنید 
که با فرهنگ حاکم بر ش��رکت تناسب نداش��ته باشد، این عدم تناسب 
به سرعت خود را نش��ان می دهد و جو شرکت را مسموم می سازد. برای 
مثال من مرتکب اشتباه شدم و هنگام استخدام یک متقاضی، تجربه را 
بر نگرش ارجحیت دادم، اما این استخدام کاملًا اشتباه بود. شاید فردی 
رزومه بسیار عالی و قوی داشته باشد، اما بررسی رزومه به تنهایی برای 
اطمینان از همخوانی نگرش های آن فرد با DNA شرکت کافی نیست.

تبدیل ش��دن به یک کارآفرین تصمیمی سرنوش��ت ساز است که اگر 
خودتان را برای آن آماده کنید، می توانید به موفقیت های چش��مگیری 
برسید. اگر از کار کردن تحت نظر دیگران خس��ته ش��د ه اید، کارآفرینی 
مناس��ب ش��ما اس��ت، ام��ا انتظار نداش��ته باش��ید که ی��ک روزه فکر 
فوق الع��اده ای به ذهن تان برسد و روز بعد ثروتمند ش��وید. برای موفق 
شدن در مس��یر کارآفرینی باید دانش و اطلاعات پایه داشته باشید، به 
خوبی خودتان را آماده کنید و نیروی شایسته و مناسبی را برای کمک 

به خود انتخاب کنید. 
entrepreneur: منبع

چطور از سمت مدیرعاملی به مقام کارآفرینی ارتقا پیدا کنیم

مترجم: مریم امیری خواه

مترجم: مهدی کاظمیون
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اخبار

بندرعبـاس- خبرنـگار فرصـت امـروز- مدیرک��ل بنادر و 
دریان��وردی استان هرمزگان از ثبت رکورد خروج سه روزه تجهیزات 
پزش��کی از بندر ش��هید رجایی خبر داد و گفت: کشتی های حامل 
کالاهای اساسی ب��دون نوبت در اسکله های این بندر پهلو داده می 
ش��وند تا محموله ها سریع تر به دست مصرف کنندگان برسد.  به 
گ��زارش روابط عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی استان هرمزگان، 
"اله مراد عفیفی پور" طی مصاحبه ای اظهار داش��ت: طی سه ماه 
اخیر، برای کمک به ش��رایط اقتصادی کش��ور تلاش کردیم تا برای 
ترخیص و خروج کالاها از بندر ش��هید رجایی به عنوان اصلی ترین 
دروازه تجارت بین المللی ایران تس��هیلاتی را فراهم کنیم و این امر 
باعث شده تا خروج کالاها سرعت بیشتری بگیرد. وی در همین رابطه 
خاطرنش��ان کرد: روز گذشته، ۱۸ دستگاه کانتینر حاوی تجهیزات 
پزشکی به ارزش بیش از ۴۲ میلیارد تومان از این بندر خارج شد که 
تشریفات مربوط به عملیات تخلیه از کشتی تا ترخیص آن کمتر از 
سه روز به طول انجامید و به لحاظ مدت زمان خروج کالا، یک رکورد 
محسوب می شود. عفیفی پور گفت: تلاش خواهیم کرد با همکاری 
ارگان های دیگر این سرعت بیش از پیش افزایش یابد، خروج کالا از 

بندر تسهیل و ماندگاری کالاها کمتر شود تا کالاها سریع تر به دست 
مصرف کننده نهایی برسد. مدیرکل بنادر و دریانوردی استان هرمزگان 
با اش��اره به تسهیلات در نظر گرفته ش��ده برای کالاهای اساسی از 
جمله برنج و روغن و سایر مایحتاج مردم، گفت: کشتی های حامل 
این گونه کالاها و تجهیزات پزش��کی بدون نوبت در اسکله های ۴۰ 
گانه این بندر پهلودهی می شوند و انبارهایی برای نگهداری اینگونه 
کالاها در نظر گرفته شده تا به محض انجام تشریفات گمرکی از بندر 

خارج شوند که این روند طی دوسه ماهه اخیر سرعت خیلی خوبی 
گرفته است. وی همچنین به بیان ظرفیت های دیگر بزرگترین بندر 
تجاری کشور که به ورود و خروج کالا به ویژه کالاهای اساسی کمک 
می کند، پرداخت و افزود: پایانه های ریلی- کانتینری این بندر بالغ بر 
۷۰۰هزار TEU)هر واحد تی.ای.یو معادل یک کانتینر بیست فوت( 
ظرفیت نگهداری کالا دارند و می توان کانتینرها را در شرایط ایمن 
به وسیله واگن به بندر وارد و از آن خارج کرد. عفیفی پور اضافه کرد: 
از طرفی دیگر، در بندر ش��هید رجایی بالغ بر ۲۰۰۰ پلاک یخچالی 
وج��ود دارد که امکان پذیرش هر ن��وع کالای وارداتی و صادراتی که 
نیازمند خدمات سردخانه ای بسته به دمای استاندارد مورد نیاز برای 
نگهداری کالا باش��د، وجود دارد. مدیرکل بنادر و دریانوردی استان 
هرمزگان در پایان به فعالیت بیش از 5۰ پایانه و محوطه نگهداری کالا 
با راهبری بخش خصوصی در بندر شهید رجایی اشاره کرد و گفت: 
همه فعالان بخش دولتی و خصوصی امکانات و تسهیلات ویژه ای را 
فراهم کرده اند تا خدمات تخلیه کالا از کشتی، بارگیری محموله های 
صادراتی و خروج  کالاها از بندر در کمترین زمان ممکن و با بهترین 

کیفیت، انجام شود.

ش��رکت    - اسـد  قاسـم   - اصفهـان 
 پالایش نف��ت اصفهان گواهینام��ه بین المللي 
مدیری��ت  زمین��ه  در   ISO  5۰۰۰۱:۲۰۱۱
ان��رژي را از ش��رکت ایتالیای��ي IMQ دریافت 
کرد. در گواهینام��ه ای که با امضای مدیرعامل 
شرکت ایتالیایي  IMQ صادر شده، آمده است: 
  ISO 5۰۰۰۱:۲۰۱۱ گواهینامه مدیریت انرژي
، ب��ه منظور مصرف صحیح انرژي )سوخت، برق  
وبخ��ار (، در فرآین��د تولید محصولات ش��رکت 
پالایش نفت اصفهان به این ش��رکت اعطاء مي 
گ��ردد.    مدیرعامل ش��رکت مرزب��ان کیفیت 

نماین��ده ش��رکت IMQ نیز طي نام��ه اي به 
مدیرعامل ش��رکت پالایش نف��ت اصفهان این 
موفقیت را تبریک گفته. در بخش��ي از متن نامه 
آمده است: بدینوسیله صمیمانه ترین تبریکات 
این ش��رکت  و همک��اران IMQ را به مناسبت 
  ISO 5۰۰۰۱:۲۰۱۱ اخذ گواهینامه بین المللي
پذیرا باش��ید.  این مهم، نقطه عطفی در مس��یر 
بهبود مداوم ش��رکت پالایش نفت اصفهان است 
و حضور شما را در صحنه رقابت داخلي و جهاني 
تقوی��ت خواهد نمود. کلی��ه پرسنل و همکاراني 
ک��ه تحت مدیریت مدبرانه جنابعالي فعالیت مي 

نماین��د، به سبب ت��لاش پیگیران��ه، فداکاري و 
احساس مسئولیتشان در نیل به این هدف، قابل 
تقدیر و تشویق مي باشند.  این موفقیت را به همه 
کارکنان پرتلاش ش��رکت پالایش نفت اصفهان 
شادباش مي گوییم. امید است روزهایي روشن تر 
از قبل را رقم بزنیم.   گفتنی است فرآیند ممیزي 
  ISO 5۰۰۰۱:۲۰۱۱ :صدور گواهینامه استاندارد
از تاری��خ 3لغایت ۴ بهمن ماه  ب��ا حضور ۴ نفر 
از نمایندگان ممیز شرکت IMQایتالیا  برگزار و 
کلیه نواحي تولیدي، عملیاتي،ستادي و....  مورد 

ممیزي قرار گرفت

قم- خبرنگار فرصت امروز- شهردار قم در پیامی فرا رسیدن 
هفته نیروی انتظامی را به همه فرماندهان، کارکنان خدوم و جان 
بر کف این نهاد تبریک گفت. به گزارش روابط عمومی ش��هرداری 
قم ، متن پیام دکتر سقاییان نژاد ش��هردار قم به این ش��رح است: 
»امروز نیروی انتظامی در خدمت مردم، در کنار مردم و پش��تیبان 
آن��ان است و آحاد مردم نیز به این نی��رو افتخار می کنند و به آن 
اعتماد دارند.«)مقام معظم رهبری( نیروی انتظامی از جمله نهادهایی 
اس��ت ک��ه در حفظ نظم و امنیت جامع��ه و حراست و حفاظت از 
دستاوردهای نظامی ارزشمند جمهوری اسلامی ایران در کنار دیگر 
نیروهای مسلح نقشی بی بدیل را ایفا می کند. تحقق نظم و امنیت 

و حفظ آرامش و آسایش جامعه از مهمترین رسالت هایی است که 
بر عهده نیروی انتظامی گذاشته ش��ده و قطعا با تلاش، رشادت و 

ایس��تادگی فرماندهان و پرسنل خدوم نیروی انتظامی، امروز ایران 
اسلامی توانس��ته در بعد امنیت و آرامش به یک الگو تبدیل شود. 
هفته نیروی انتظامی فرصتی ارزش��مند برای ارج نهادن به جایگاه 
دلیرمردانی است که در حفظ امنیت و دفاع از مردم جان را بر کف 
نهاده و با تلاشی خستگی ناپذیر، ایثارگرانه در تحقق امنیت پایدار 
اجتماعی کوشش می کنند. اینجانب ضمن تبریک فرا رسیدن هفته 
نیروی انتظامی به همه فرماندهان و پرسنل خدوم، امیدوارم در سایه 
رهنمودهای مقام معظم رهبری در مسیر تحقق اهداف عالیه نظام 
اسلامی و همچنین برقراری هرچه بهتر نظم و امنیت پایدار بیش 

از پیش موفق باشید.

اهواز- شـبنم قجاوند- مدیرکل راه و شهرسازی خوزستان 
نتایج هفتمین دوره انتخابات هیات مدیره نظام مهندسی ساختمان 
خوزست��ان را اعلام ک��رد. عباس پورسلان گف��ت: هفتمین دوره 
انتخابات هیات مدیره نظام مهندسی ساختمان خوزستان در روز 
جمعه ۷ مهرماه ۹۷ در ۱6 حوزه انتخابی برگزار گردید. پورسلان 
اظه��ار کرد: هفتمی��ن دوره انتخابات نظ��ام مهندسی ساختمان 
خوزستان در ش��هرهای اهواز، اندیمش��ک- دزفول- خرمش��هر- 
آبادان- ایذه- ماهشهر - مسجدسلیمان- بهبهان- امیدیه- شوشتر-
شوش- رامهرمز- دشت آزادگان- باغملک با حضور اعضای سازمان 
برگزار گردید. وی ادامه داد: براساس آرائ ش��مارش شده در رشته 

عمران کمال دویده، اکبر حس��نی پور، کیوان بابادی، عبدالعظیم 
سیدمحمودی، جمال سلامی و بهنام برومند زاده، در رشته معماری 
منصور بدیعی فر، منصور براتی فر و عبدالرحمن دیناروند، در رشته 
مکانیک محسن فلاح، در رشته برق محمدعلی عبداله پور و رضا 
عصاره و در رشته نقش��ه برداری علی نقی زاده بهبهانی به عنوان 
اعضای هفتمین دوره هیات مدیره سازمان نظام مهندسی ساختمان 
خوزستان انتخاب شدند. وی ضمن تشکر از حضور اعضای سازمان 
در ای��ن انتخابات عنوان کرد: امیدوارم از ظرفیت جامعه مهندسی 
در راستای پیشرفت و توسعه صنعت ساختمان در شهرهای استان 

بکارگرفته شود.

سـاری- خبرنگار فرصت امروز- ش��رکت آبف��ار مازندران در 
نخستین جشنواره اصلاح الگوی مصرف آب حضوری فعالانه داشت و 
در این جشنواره از مدیر عامل شرکت تقدیر شد. نخستین جشنواره 
اصلاح الگوی مصرف آب با مشارکت سپاه کربلا مازندران و شرکتهای 
آب و فاضلاب ش��هری استان در راستای تبیین شیوه های مدیریت 
مصرف،ارائ��ه راهکارهای نوین صرفه جوی��ی و تغییر اصلاح الگوی 
مصرف آب در سالن اجتماعات غدیر سپاه کربلا مازندران برگزار شد.  
در حاشیه  این جش��نواره نمایشگاهی با حضور شرکتهای فعال در 
حوزه صنعت آب نیز برپا ش��د که ش��رکت آب و فاضلاب روستایی 
مازن��دران با داش��تن غرفه ای ، ضمن نمای��ش امکانات و تجهیزات 
موجود و  جدید، بروشورهایی در خصوص اصلاح الگوی مصرف آب 
و رعایت آن، میان بازدیدکنندگان توزیع کرد. گفتنی است در پایان 

جشنواره سرتیپ دوم پاسدار محمد حسین بابایی فرمانده سپاه کربلا 
مازندران از مهندس مجید عبدالهی مدیر عامل شرکت آب و فاضلاب 
روستایی استان با اهدای تندیس و لوح تقدیری در راستای تبیین و 
نش��ر ضرورت مدیریت مصرف قدردانی کرد. در این لوح تقدیر آمده 
است: بی شک ثمره فعالیتهای فرهنگی در گرو تلاش خردمندانه و 

پشتوانه راسخ به همراه نوآوری به بار می نشیند، از آنجایی که کمبود 
آب در تمام کش��ورها به یک بحران تبدیل شده به طوری که پیش 
بینی می شود جنگ آیندگان بر سر آب خواهد بود و کشور ایران نیز 
با قرار گرفتن در منطقه خش��ک و نیمه خشک با این بحران مواجه 
است، بنابراین تغییر الگو و ترویج فرهنگ مدیریت مصرف با استفاده 
از راههای نوین مصرف و پیشگیری از هدررفت انرژی از سوی تمامی 
اقشار جامعه امری اجتناب ناپذیر است. از اینرو از تلاشهای ارزنده شما 
در تبیین و نش��ر ضرورت مدیریت مصرف و بکارگیری فنون و ابزار 
نوی��ن در استفاده از انرژی قابل تقدیر و زمینه ساز تحقیق آرمانهای 
ملی است ضمن سپاس از جنابعالی به جهت مساعدت در برگزاری 
نخستین جش��نواره اصلاح الگوی مصرف ، مزید توفیقات شما را از 

درگاه حق مسئلت داریم.

عفیفی پور اعلام کرد:

ثبت رکورد خروج سریع تجهیزات پزشکی از بندر شهید رجایی

شرکت پالایش نفت اصفهان موفق به دریافت گواهینامه بین المللي استاندارد مدیریت انرژي شد

پیام تبریک شهردار قم به مناسبت فرا رسیدن هفته ناجا

اعلام نتایج هفتمین دوره انتخابات هیات مدیره نظام مهندسی ساختمان خوزستان

حضور آبفار مازندران در نخستین جشنواره اصلاح الگوی مصرف آب

کرمانشاه - منیر دشتی - مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق 
استان کرمانش��اه گفت: برای تامین روشنایی موکب ها  و تامین برق 
مورد نیاز مسیر زوار اربعین آمادگی کامل داریم. علیمراد مرادی مجد 
از آمادگی ش��رکت توزیع برق استان برای روشنایی معابر در آستانه 
ای��ام اربعین خبر داد و گفت: سال گذش��ته حدود ۴۰ میلیارد ریال 
برای تامین روشنایی مورد نیاز اربعین هزینه کردیم و با تدابیری که 
از سال های قبل انجام شده مشکلی برای روشنایی معابر وجود ندارد. 
وی ادامه داد: هم اکنون تمام مسیر قصرشیرین به مرز خسروی تامین 

برق ش��ده و روشنایی معابر آن برقرار است. مدیرعامل شرکت توزیع 
نیروی برق استان کرمانشاه از تامین برق مورد نیاز برای محوطه پایانه 
خس��روی هم خبر داد و تاکید کرد: برق مورد نیاز برای روش��نایی 
پارکینگ زوار هم تامین ش��ده است. مجد از تقویت زیرساخت های 
تامین برق برای خود ش��هر قصرشیرین هم یاد کرد کرد و افزود: در 
هیچ نقطه از شهر قصرشیرین نقص تامین برق و خاموشی نداریم. به 
گفته این مس��ئول، برای شرایط حساس نیز ژانراتورهای تامین برق 
آماده شده که می تواند برق مورد نیاز برای یک شهر را تامین کند. وی 

درباره تامین برق مورد نیاز موکب ها نیز خاطرنشان کرد: هر موکبی 
که شناسنامه دار بوده و از سوی مراجع مربوطه مورد تایید باشد، تامین 
برق خواهد شد. مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان کرمانشاه 
اظهار کرد: برق مطمئن برای مراکز حساس مانند مراکز فوریت های 
پزش��کی، جایگاه های سوخت و ... نی��ز تامین است. مجد از پای کار 
بودن اکیپ های ش��رکت نیروی ب��رق در ایام اربعین هم یاد کرد که 
در ص��ورت وجود هرگونه مش��کل و نیاز در کوتاهترین زمان ممکن 

پای کار خواهند بود.

گرگان- خبرنگار فرصت امروز- مدیرعامل جمعیت هلال احمر 
گلس��تان گفت: در بارندگی شدید روز پنج ش��نبه و جمعه ۱۲ و ۱3 
مهرماه 36 نفر دچار حادثه ش��دند.محمدعلی هروی اظهار داشت: با 
توجه به اعلام اداره کل هواش��ناسی گلس��تان مبنی بر تغییرات دما 
و احتم��ال آبگرفتگی و صاعقه و رعد و ب��رق،  تمام نیروهای امداد و 
نجات جمعیت هلال احمر گلس��تان از روز پنج شنبه تا روز یکشنبه 

در آماده باش کامل هس��تند.وی افزود: در ۲ روز گذشته 36 نفر بر اثر 
آب گرفتگ��ی معابر، طغیان رودخانه ها و آب گرفتگی برخی جاده های 
روستایی دچار حادثه ش��ده که توسط نیروهای امداد و نجات سراسر 
استان امدادرسانی شدند.مدیرعامل جمعیت هلال احمر استان بیان 
داش��ت: در این ۲ روز حوادثی چون ریزش سقف منازل در روستای 
امام آباد از توابع علی آبادکتول و شهر گرگان رخ داد که نیروهای امداد 

و نج��ات هلال احمر در محل حضور یافته و کار امدادرسانی را انجام 
دادند.وی گفت: همچنین روستاهای کارکنده،  نوکنده و گز در این ۲ 
روز دچار آب گرفتگی شده که کار امداد و نجات به این روستاها صورت 
گرفت.هروی یادآور ش��د: خوشبختانه خسارت و آسیب های وارده در 
گلستان مانند مازندران شدید نبوده و با توجه به آمادگی نیروهای امداد 
و نجات، کار امدادرسانی در کوتاه ترین زمان ممکن صورت گرفته است.

مدیرعامل توزیع برق کرمانشاه:

برای تامین برق مورد نیاز مسیر تردد زوار اربعین آماده ایم

36 نفر در آب گرفتگی و بارندگی شدید گلستان دچار حادثه شدند

اردوی حلقه های صالحین بسیجیان ICT استان گلستان برگزار شد
گرگان- خبرنگار فرصت امروز- به مناسبت فرا رسیدن هفته دفاع مقدس، اردوی حلقه های صالحین پایگاه های مقاومت 
بس��یج مخابرات منطقه گلس��تان، پست، فناوری اطلاعات، پست بانک و زیر ساخت با حضور بسیجیان این ارگان ها برگزار شد.به 
گزارش روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان؛ همزمان با فرا رسیدن هفته دفاع مقدس، اردوی حلقه صالحین با حضور بسیجیان، 
مدیران و فرماندهان پایگاه های مقاومت بسیج مخابرات منطقه گلستان، پست، فناوری اطلاعات، پست بانک و زیر ساخت، طی دو 
روز، در مجتمع فرهنگی شیرآباد برگزار شد.بر اساس این گزارش؛ در این اردوی فرهنگی ورزشی، علاوه بر مباحث فرهنگی و مذهبی، 
مسابقه ورزشی نیز برگزارگردید.همچنین در راستای این اردوی فرهنگی_ورزشی، مسابقاتی بین بسیجیان این ارگان ها برگزار گردید 
که در رشته والیبال، بسیجیان شرکت مخابرات منطقه گلستان مقام نخست را بدست آوردند و در رشته دارت نیز، بسیجیان واحد 
زیر ساخت، مقام اول را از آن خود کرد.در همین راستا، غلامعلی شهمرادی مدیر مخابرات منطقه گلستان اظهار داشت: این اردوی 
فرهنگی_ورزشی پس از فراخوان با استقبال چشم گیر بسیجیان همراه بود .وی افزود: یکی از برکات انقلاب اسلامی، تشکیل بسیج 
بوده و کسی فکر آن را نمی کرد که بسیج  در کشور این چنین فراگیر شود.مدیر مخابرات منطقه گلستان با بیان این مطلب که بسیج 
در کشور تخصصی شده است، اظهار کرد: کشور ما در شرایطی قرار دارد که حفظ، آمادگی، هوشیاری برای ملت ایران، لازم و واجب 

است و دشمن تمام تلاش خود را کرده است که ملت ایران را زمین گیر کند.

8163 واحد مسکونی استان مرکزی نیازمند بازسازی است
اراک- مینو رسـتمی- رئیس اداره عمران و بهس��ازی اداره کل راه و شهرسازی استان مرکزی گفت: هشت هزار و ۱63 واحد 
مسکونی در این استان فرسوده و غیرمستحکم است و و باید بازسازی شود. »مجید موزونی« افزود: بازسازی این واحدهای مسکونی 
فرسوده حداقل به سه هزار و ۱۸ میلیارد ریال نقدینگی نیاز دارد. وی اظهار اش��ت: یکهزار و 3۱۲ واحد مس��کونی فرسوده در بافت 
تاریخی ارام و ۲ هزار و ۴5۲ واحد در مناطق دیگر این کلانشهر وجود دارد. رئیس اداره عمران و بهسازی اداره کل راه و شهرسازی 
استان مرکزی گفت: ۲۷۹ واحد مسکونی استان در بافت فرسوده تاریخی استان واقع شده اند. موزونی افزود: : ۷3 هکتار از محدوده 
بافت تاریخی اراک نیز فرسوده و نیازمند نوسازی و بهسازی است. وی اظهار داشت: نوسازی بافت های فرسوده و سکونت گاه های 
غیررسمی بهترین راه برای ایمن کردن بناهایی است که احتمال تخریب و آسیب در مواقع خطر را دارند.  رئیس اداره عمران و بهسازی 
اداره کل راه و شهرسازی استان مرکزی گفت: برای اجرای برنامه های بازآفرینی شهری در عرصه های مختلف به ویژه بافت های 
تاریخی، تسهیلات و مشوق های دولت می تواند در جلب مشارکت سرمایه گذاران تاثیرگذار باشد.  موزونی افزود: بخش خصوصی می 
تواند در حوزه بهره برداری مجدد از بناهای تاریخی و همچنین نوسازی مسکن ناایمن در این بافت ها به روش اعطای زمین از سوی 
دولت مشارکت داشته باشند و در راستای سیاست های بازآفرینی شهری با هدف تجدید حیات در بافت های فرسوده و حاشیه ای 
فعالیت کند.   وی، مشوق های ساخت بافت های فرسوده را شامل، اعطای تسهیلات اعم از نوسازی، ودیعه مسکن و خرید از محل 
صندوق یکم و همچنین بسترهای تشویقی مشتمل بر تخفیف عوارض صدور پروانه، انشعاب ارائه خدمات فنی در قالب راه اندازی 
دفاتر خدمات نوسازی از سوی دولت و شهرداری ها عنوان کرد. رئیس اداره عمران و بهسازی اداره کل راه و شهرسازی استان مرکزی 
گفت: بیشتر بناهای بافت فرسوده استان سند مالکیت ندارند و این معضل باعث می شود تا بستر بهره مندی از تسهیلات ویژه نوسازی 

بافت فرسوده برای آن ها مهیا نباشد.

بیش از 75 برنامه طی هفته ناجا در ایلام اجرا می شود
ایلام- خبرنگار فرصت امروز- فرمانده انتظامی ایلام با بیان این که  'پلیس مقتدر، امین مردم'  به عنوان شعار هفته ناجا در 
سال جاری انتخاب شده است، گفت: بیش از ۷5 برنامه اجتماعی، فرهنگی، انتظامی، ترافیکی و غیره طی این هفته در استان اجرا 
می شود. سردار نورعلی یاری اظهار داشت: برخورداری از پلیس و نیروی مقتدر از اصلی ترین مطالبات مردم است که نیروی انتظامی 
استان در پی آن است تا بر اساس شاخص ها و استانداردهای لازم پلیسی محبوب، مقتدر و مطلوب به جامعه معرفی کند. وی با بیان 
اینکه امسال برنامه های هفته ناجا در ۲ مرحله برنامه ریزی و اجرایی شده است، افزود: مرحله اول برنامه های هفته ناجا با دهه ولایت 
همزمان شد که بالغ بر ۱۰۰ برنامه فرهنگی، اجتماعی به اجرا درآمد. فرمانده نیروی انتظامی ایلام تاکید کرد: در مرحله دوم هفته 
نیروی انتظامی که از ۱3 مهرماه آغاز می شود بیش از ۷5 برنامه اصلی و 5۰۰ برنامه فرهنگی در مدت یک هفته اجرایی خواهد شد. 
سردار یاری حضور ۱۰۰ در صدی کارکنان در نماز جمعه ، برگزاری صبحگاه مشترک نیروهای نظامی و انتظامی، دیدار با نماینده 
ولی فقیه در استان، همایش پلیس و اصناف و ... را از برنامه های این هفته عنوان کرد. وی گفت : محور برنامه های امسال هفته ناجا 
در راستای تحقق شعار سال جمهوری اسلامی ایران حمایت از کالای ایرانی، تولید و اشتغال با محوریت بهینه سازی منابع مالی، 
کاهش هزینه ها، صرفه جویی و استفاده از امکانات موجود سازمانی و رعایت شان و فضیلت های ماه محرم اجراء و برگزار می شود. 
فرمانده انتظامی ایلام افزایش احساس امنیت در جامعه، ارتقاء سرمایه های اجتماعی پلیس، جلب مشارکت مردم در تولید امنیت 

و توسعه، قانون مداری درجامعه و ارتقاء روحیه خدمتی کارکنان را از رویکردهای اصلی پلیس در برنامه های هفته ناجا عنوان کرد.

اصلاح  شبکه آبرسانی فرسوده در شهرستان قدس
شهرقدس- خبرنگار فرصت امروز- مدیر امور آبفای شهرستان قدس با اعلام این خبر گفت: با 
توجه به افزایش جمعیت شهرستان طی سال های اخیر و نیاز آبی شهروندان اصلاح شبکه های توزیع 
آب شرب فرسوده همچنان در دستور کار این امور قرار دارد. او افزود: طی یک سال گذشته بخشی از 
این شبکه متناسب با نیاز و تراکم جمعیتی با لوله های اقطار بالاتر تعویض شده اند و این رفند همچنان 
ادامه خواهد داشت. بهزاد رضوانی اظهار داشت: به منظور رفع افت فشار آب در خیابان های صنعت 
یکم، ارکیده، شقایق پنجم، و نغمه ششم اصلاح شبکه به طول ۲۰۰ متر با لوله هایی با اقطار ۹۰ و 
۱۱۰ از جنس پلی اتیلن و همچنین ۴۰ رشته انشعاب آب فرسوده مشترکین اصلاح شد. مدیر امور آبفای شهرستان قدس خاطر 
نشان کرد: طی یک سال گذشته ضمن کاهش بارش ها و افت سطح منابع آبی کشور لزوم مشارکت همه مردم در امر مدیریت مصرف 
بهینه آب را بیش از پیش احساس می شود و جلوگیری از هدر رفت آب به علت فرسوده بودن شبکه توزیع از جمله مهمترین دغدغه 
شرکت های آب و فاضلاب طی سال های اخیر بوده. رضوانی در پایان ضمن اشاره به افراد سود جو و استفاده از انشعابات غیر مجاز از 
شهروندان خواست به دلیل آسیب هایی که این افراد به شبکه وارد می کنند که موجب هدر رفت آب می شوند، در صورت مشاهده 

مراتب را به شماره تلفن ۱۲۲ اصلاع دهند تا ضمن اقدام به جمع آوری فرد خاطی را به مراجع قضایی معرفی کنند.

در مراسم بزرگداشت هفته ی دفاع مقدس بیان گردید...
به برکت خون شهدا مملکت در امنیت است.

قزوین- خبرنگار فرصت امروز- مراسم بزرگداشت هفته ی دفاع مقدس با حضور 
مدیران و کارکنان مخابرات در نمازخانه ی ساختمان ستادی برگزار ش��د. در این مراسم 
سرهنگ مداح به که به عنوان سخنران به این مراسم دعوت گردیده بود در ابتدای سخنان 
خود  با گرامی داشتن یاد و خاطره ی رشادت های شهداء و رزمندگان دفاع وبا اشاره به 
روحیه ایثارگری سالهای دهه شصت، تداوم این تفکر و روحیه را در اوضاع کنونی کشور 
در مقابله با تهدیدها و تحریم ها حائز اهمیت دانسته و افزود فرزندان  نسل انقلاب باید در 
حفظ نعمت امنیت و آرامشی که به بهای خون شهدا حاصل گردیده است بیش از پیش کوشا باشند. وی در ادامه افزود: با اتکا به 
قدرت و توانمندي داخلي توانستیم هم اکنون یکي از قدرت هاي نظامي در منطقه باشیم و در تسلیحات نظامي حرفهاي زیادي براي 
گفتن داریم.  مداح با اشاره به رشادت ها و شجاعت های جوانمردان غیور ایرانی گفت: برای رسیدن به این جایگاه بهای زیادی داده 
شده تا امروز به برکت خون شهدا مملکت در امنیت باشد. وی فاکتورهای دفاع مقدس را روحیه نشاط، احساس رضایت و آرامش و 
خدامحوری در بین رزمندگان ذکر کرد و افزود: اهتمام و مسئولیت پذیری در قبال جامعه و خانواده هم از ویژگی های بارز شهدای 

انقلاب اسلامی بود.

افت 15 درجه ای دما درخراسان رضوی
رعایت نکات ایمنی در استفاده از وسایل گرمایشی

مشهد - صابر ابراهیم بای - سید احمد علوی سخنگوی شرکت گاز خراسان رضوی 
اظهار داش��ت: طبق پیش بینی های اداره کل هواش��ناسی استان خراسان رضوی اولین 
سامان��ه سرد پاییزی از امروز وارد استان می ش��ود به صورتی ک��ه بین ۱3 تا ۱5 درجه 
سانتیگراد هوا سرد خواهد شد. این امر نیاز مردم به استفاده از وسایل گرمایشی از جمله 
بخاری را افزایش خواهد داد از این رو مش��ترکان باید در استفاده از این وسایل به نکات 
ایمنی توجه کرده و با استفاده ایمن و مطمئن از این نعمت الهی امنیت و آسایش خانواده 
خود را فراهم کنند.  وی تصریح کرد: اولین نکته که مش��ترکان گاز طبیعی باید به آنها توجه کنند کارکرد درست 
وسایل گاز سوز می باشد. در صورت معیوب بودن وسایل باید ازطریق متخصصین و مراکز مجاز برای کنترل و رفع 
معایب اقدام کنند. استفاده از کلاهک H و اطمینان از باز بودن مسیر دودکش نیز امری ضروری می باشد که برای 
این مورد افراد می توانند وزنه ای را از مس��یر دودکش به پایین توسط نخ هدایت کنند و اگر وزنه در محل ورودی 
دودکش مش��اهده ش��د مس��یر باز می باشد ولی در غیر این صورت مسیر مس��دود بوده و جهت باز بینی مسیر باید 
اقدامات لازم انجام ش��ود. نکته بعدی در استفاده از لوله های بخاری استاندارد است زیرا لوله بخاری باید فلزی بوده 
و تحت هیچ ش��رایطی نباید از لوله های فنری یا آکاردئونی استفاده کرد. کنترل دقیق اتصالات شیلنگ به بخاری و 
لوله گاز نیز نکته دیگری است که باید مد نظر قرار گیرد. حداکثر طول ش��لنگ باید ۱ متر و ۲۰ سانتی متر باش��د و 

دو طرف محل اتصال به صورت بست فلزی محکم شده و از هیچ وسیله دیگری استفاده نشود. 
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مترجم: اشکان کوشش

چه زمانی می خواهید بازنشسته شوید؟ من بیشتر اوقات 
در طول کارگاه های موفقیت اقتصادی، وبینارها و جلسات 
مربیگری این سؤال را مطرح می کنم. حداقل بیش��تر افراد 
به صورت تقریبی از زمانی که دوست دارند به یک موقعیت 
اقتص��ادی مناسب ب��رای توقف کار برسن��د و یا حرکت به 
سم��ت فصل جدیدی از زندگی را آغاز کنند، آگاهی دارند. 
در واق��ع هنگامی که از برخی افراد در مورد اهداف زندگی 
مرتبط با تاریخ بازنشس��تگی می پرسم، با یک پاسخ بسیار 
سری��ع »دیروز«، »ام��روز« یا »فردا« مواجه می ش��وم، اما 
بس��یاری افراد اشاره می کنند که احتمالاً باید تا پایان عمر 

کار کنند.
تعجب آور نیس��ت که تمامی تحقیق��ات سلامت اقتصادی 
نشان دهنده آن است که بازنشستگی بالاترین اولویت اقتصادی 
را دارد، اما در حقیقت میان زمان »مورد نظر« بازنشستگی و 
تاری��خ حقیقی آن عموماً عدم تطابق وج��ود دارد. با توجه به 
پایین بودن سطح اطمینان بازنشس��تگی، ش��اید پرداختن به 
سؤال های دیگر از اهمیت بیشتری نسبت به تاریخ بازنشستگی 
برخوردار باشد. در ادامه به پنج سوال ساده اشاره خواهیم کرد 

که هم اکنون باید به آنها فکر کنید.
چه چیزی در دوران بازنشستگی برای شما مهم تر 

است؟ 
این سوالی است که به ما در چارچوب بندی چش��م انداز 
دوران بازنشس��تگی کم��ک خواهد ک��رد. متأسفانه من با 
بس��یاری افرادی که زمانی ب��رای پاسخ به این سوال صرف 
نکرده اند، کار کرده ام. اگر بازنشس��تگی برای شما نیز مانند 
م��ن در افق ه��ای دوردست وجود دارد، ب��ه چیزهایی فکر 
کنید که هم اکنون از انجام آنها لذت می برید و علاقه دارید 
فرصت های بیش��تری را برای ص��رف وقت و منابع خود در 

آن زمینه به کار ببرید. 
ت��لاش کنید از جواب ه��ای ساده دوری کنی��د و تا حد 
امک��ان ب��ا جزییات پاس��خ دهی��د. چق��در می خواهید به 
مس��افرت بروید؟ می خواهی��د کجا زندگی کنی��د؟ آیا به 
دنبال سرگرمی های جدی��د خواهید بود یا به فعالیت هایی 
خواهید پرداخت که نیازمند هزینه های جانبی هستند؟ آیا 
ب��ه دنبال رسیدگی به نوه های خود هس��تید و می خواهید 

پول اضافه ای را برای آنها کنار بگذارید؟
طول دوران بازنشستگی چقدر خواهد بود؟

این سوال در واقع حدس ش��ما بر می��زان طول عمرتان 
اس��ت. پاسخ به این سوال ساده نیس��ت، ام��ا حقیقت این 
اس��ت که توقع طول عمر نقش��ی اصل��ی را در پیش بینی 
برنامه ریزی های بازنشستگی ایفا خواهد کرد. هرچه بیشتر 

عمر کنیم، هزینه بازنشستگی نیز بالاتر خواهد رفت. 
به صورت میانگین برای یک زوج بازنشس��ته در سن 65 
سالگی، احتم��ال طول عمر بالای ۹۰ س��ال برای حداقل 
یک��ی از آنها بیش از 5۰درصد است. پیش از اینکه بتوانید 
سال هایی را که در بازنشس��تگی می گذرانید تخمین بزنید، 
باید بدانید می خواهید در چه سنی بازنشس��ته ش��وید. اگر 
هن��وز از سن مورد نظ��ر برای بازنشس��تگی خود مطمئن 
نیستید، می توانید از سناریوهای مختلف بازنشستگی برای 
مقایسه گزینه های تان برای هر کدام از تاریخ های احتمالی 
استفاده کنید. همواره پیش��نهاد م��ن بر این است که یک 
توق��ع طول عمر واقعی اما خوش��بینانه را در نظر بگیرید و 
فرض خ��ود را براساس سلامت خ��ود و تاریخچه سلامتی 

خانواده و طول عمرشان، شخصی سازی کنید. 
هزینه بازنشستگی چقدر است؟ 

بهترین روش برای شروع پیش بینی ها این است که بدانید 
آیا می خواهی��د استاندارد فعلی زندگی خود را حفظ کنید 
یا خیر. برای هر فردی که در 5 سال ابتدایی بازنشس��تگی 
به سر می برد، یک برنامه بودجه واقعی بازنشس��تگی بسیار 

مهم خواهد بود. 
در غیر این صورت راه عمومی این است که بین ۷۰تا ۸۰ 
درصد هدف جایگزی��ن درآمد را در نظر بگیرید و براساس 
سب��ک زندگی مورد نظر خود تغیی��رات را اعمال کنید. به 
خاطر داش��ته باش��ید که این روش تنها تخمینی اجمالی 
است و بررسی بودجه فعلی و آینده روش بهتری به حساب 
می آی��د. عوام��ل متنوع دیگ��ری مانن��د هزینه های سبک  
زندگ��ی مورد نظر، نرخ تورم آینده، هزینه های پزش��کی و 
بدهی ه��ا و وام هایی که بای��د پرداخت کنید بر هزینه کلی 

بازنشستگی شما تأثیر خواهند گذاشت. 
برای رسیدن به اهداف بازنشستگی، به چه میزان 

پس انداز نیاز دارید؟
 بیشتر متخصصان مالی به شما خواهند گفت، به منظور 

جایگزین��ی ۸۰درصد از درآمد پیش از بازنشس��تگی، باید 
بین ۱۰ تا ۲۰درصد از درآمد خود در طول سال های کاری 
را پس ان��داز کنی��د. در نگاه اول اگر به دنب��ال اولویت های 
دیگ��ری مانن��د بازپرداخت وام دانش��جویی و یا تش��کیل 
خانواده باش��ید، این هدف دور از دسترس به نظر می رسد. 
ام��ا اگر در آغاز راه حرفه ای خود هس��تید و یا بیش��تر بر 
روی اهداف امروزی، مانند بازپرداخت وام با نرخ بالا تمرکز 
matching contr - )اارید، حداقل در برنامه مشارکتی 

bution( کارفرمای خود شرکت کنید. در غیر این صورت 
به منظور ارزیابی پس انداز مورد نیاز برای رسیدن به اهداف 
خود، محاسبه ای ساده برای بازنشستگی خود انجام دهید.

هر سال قادر به خرج کردن چه مقدار از پس انداز 
خود هستید؟ 

پیش��نهاد سنتی و عاقلانه برنامه ریزان مالی عموماً »نرخ 
برداش��ت امن« ۴درص��د در سال است. قان��ون ۲5 نیز به 
نرخ برداش��ت امن شباهت بسیاری دارد. این تئوری به این 
مفهوم است که ش��ما به ۲5 براب��ر درآمد اضافی سال اول، 

برای رفع نیازهای دوران بازنشستگی نیاز دارید.
ب��رای مثال اگر ب��ه مقدار سالیان��ه ۱۰۰۰۰۰ دلار برای 
مخارجی که تأمین اجتماعی، حقوق بازنشس��تگی یا دیگر 
مناب��ع درآمدی آنها را پوش��ش نمی دهند نیاز دارید، برای 
رسی��دن به اهداف درآمدی خود، به ۲5برابر این رقم یعنی 
۲.5 میلی��ون دلار احتیاج خواهید داش��ت. این یک قانون 
کلی است و »نرخ برداش��ت امن« در ای��ن زمینه می تواند 
گمراه کننده باش��د. کلید حل این مسئله انعطاف پذیری در 
سال های اولیه بازنشس��تگی است زیرا نرخ برداشت امن به 
مجموعه بازگش��ت سرمایه گذاری و نرخ تورم در ۱۰ سال 

اول بازنشستگی مربوط می شود.
تعجب��ی ن��دارد ک��ه برنامه ری��زی بازنشس��تگی یکی از 
اولویت ه��ای اصل��ی بس��یاری از کارگ��ران آمریکای��ی به 
حس��اب می آید. حقیقت تل��خ این است که بیش��تر افراد 
زمان بیش��تری را صرف برنامه ریزی برای تعطیلات یا یک 
خری��د بزرگ می کنند و به چگونگ��ی گذراندن و پرداخت 
هزینه های دوران بازنشس��تگی بی توجه هستند، اما فرآیند 
برنامه ری��زی بازنشس��تگی می تواند با تمرکز ب��ر این پنج 

سوال، کمتر آزاردهنده باشد.
forbes: منبع

5سوال در مورد بازنشستگی که باید سریعاً به آنها پاسخ دهید

خطر رقابت بر سر قیمت و جنگ قیمت ها
کانون رقابت در بازارهای نامتمایز اغلب قیمت است، چون محصولات عرضه شده توسط رقبا در این بازار 
معمولاً شبیه یکدیگر و با ویژگی های متمایزکننده اندکی هستند. چندان غیرمعمول نیست که رقابت بر 
سر قیمت منجر به جنگی تمام عیار بر سر قیمت شود که در آن شرکت ها قیمت را به حدی بشکنند که 

هیچ شرکتی حتی شرکت هایی با کمترین هزینه ها به نقطه سربه سر نرسد.
صنایع بس��یاری صحنه جنگ قیمت ها در گذشته بوده اند. والمارت و آمازون دات کام وارد جنگ قیمت 
بر سر فروش کتاب های پرفروش ش��ده اند. روز پنجش��نبه، ۱5 اکتبر ۲۰۰۹، والمارت قیمت ۱۰ دلار را به 
ازای ه��ر کتاب پرف��روش در وب سایت والمارت دات کام ارائه کرد. همان روز، آمازون دات کام اعلام کرد 
که با قیمت والمارت برابری خواهد کرد. در ادامه روز، والمارت قیمت جدید ۹ دلار را اعلام کرد و آمازون 

دات کام هم صبح روز بعد قیمت مشابهی را اعلام کرد.
ول��ی تا بعدازظهر جمعه باز هم کاهش بیش��تر تا سطح ۹۹/۸ دلار را اعلام ک��رد تا بتواند ادعا کند که 
در حال ارائه پایین ترین قیمت آنلاین به مش��تریان خود است. این جنگ به کجا خواهد انجامید؟ از دید 
رقابت شدید قیمت بین والمارت و آمازون دات کام، باید به یاد آورد که رقابت قیمت تقریباً همواره برای 

بسیاری از خرده فروشان اینترنتی مخرب بوده است.
گرچه دنیای کسب و کار و مطالعات مدیریت اصول یا قواعد کلی بسیار اندکی ارائه می کنند، یک قاعده 
تقریباً قطعی آن است که جنگ قیمت ها هرگز ایده خوبی نبوده است! درس مهمی که باید از این مثال ها 
آموخت این است که جنگ قیمت می تواند به همه رقبا آسیب برساند. مصرف کنندگان نیز به عنوان برنده 
ب��زرگ ه��ر جنگ قیمت ظاهر خواهند ش��د. آن ها از قیمت های پایین ل��ذت خواهند برد و دست کم در 

کوتاه مدت جنگ قیمت ها صرفه جویی قابل ملاحظه ای برای مصرف کنندگان نیز خوب نیست.
قیمت های پایین تر منجر به کاهش مخارج شرکت ها در تحقیق و توسعه و نوآوری هایی خواهد شد که 
می توانس��تند ویژگی ها یا خدمات محصول را بهبود بخش��ند و اگر جنگ قیمت ها برخی از شرکت ها را از 
کسب و کار بیرون براند، مصرف کنندگان گزینه های کمتری خواهند داشت و ممکن است به دلیل رقابت 

کمتر با قیمت های بالاتری مواجه شوند.
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چرا مالکیت معنوی برای کسب و کار مهم است 

مالکیت معنوی اش��کال مختلفی دارد که شامل نشان تجاری، کپی رایت و حق ثبت می شود. در حالی 
که اکثر کس��ب و کارهای ب��زرگ اقدامات قاطعی را برای ایجاد و حفظ مجموعه ای گس��ترده از مالکیت 
معنوی انجام می دهند، بس��یاری از ش��رکت های کوچک یا متوسط مدت زیادی طول می کشد تا به طور 
جدی درباره حفاظت از مالکیت معنوی فکر کنند. در خصوص مالکیت معنوی نباید منفعل عمل کنید و 
باید در همان مراحل اولیه کس��ب و کار تمهیدی جدی را برای محافظت از آن بیندیش��ید، البته حفاظت 
از مالکی��ت فک��ری و همک��اری با حقوقدانان متخصص در این زمینه می تواند بس��یار پرهزینه باش��د.  از 
طرفی هزینه و دش��واری تقویت حقوق مالکیت معنوی بار سنگینی را به شرکت های کوچک یا متوسطی 
تحمیل می کند که ترجیح می دهند بیش��تر بر روی فرصت های رش��د و توسعه کسب و کار با پایین ترین 
قیمت ممکن متمرکز شوند. به عنوان حقوقدانی که با صدها پرونده مالکیت فکری، از ثبت نشان تجاری 
تا تعقیب تخلف، برخورد داش��ته است، کاملًا پیچیدگی هایی را که بس��یاری از صاحبان کسب و کارهای 
کوچک در این حوزه حقوقی دش��وار با آنها برخورد می کنند، می ش��ناسم. در این مقاله نکات مهمی را در 

رابطه با مالکیت معنوی توضیح می دهیم.
بزرگ ترین چالش های مربوط به حفاظت از مالکیت معنوی

م��ن در زمینه حفاظت از مالکیت معنوی باارزش با ش��رکت های بس��یاری در ای��الات متحده همکاری 
داش��ته ام. این ش��رکت ها بعد از درخواست و به موازات رش��د در فراسوی مرزها متوجه می شوند که ثبت 
نش��ان تجاری و حق ثبتی که در آمریکا انجام داده اند، فقط داخل مرزهای این کش��ور اعتبار دارد. در آن 
سوی مرزها، به ویژه در چین، متخلفین بس��یاری وجود دارند که اهمیتی به موضوع ثبت شده در آمریکا 
نمی دهند و ش��تابزده برای ثبت درخواستی مش��ابه در حوزه قضایی کشور خود اقدام می کنند. در نتیجه 
مش��کلاتی برای حق فروش در قلمرو قانونی آن کش��ور پیش می آید و در این بین سرمایه کلانی بر باد 
می رود. برای جلوگیری از چنین ضرر هنگفتی لازم است که نقشه دقیقی را از مکان هایی که قصد فروش 
کالاها و خدمات خود را در آنجا دارید، تهیه کنید و در اولین فرصت ممکن برای درخواست ثبت مالکیت 

فکری در حوزه قضایی آن کشورها اقدام کنید.
دلیل مهم بودن مالکیت حق معنوی و دریافت مجوز برای کسب و کار

بازار مالکیت معنوی به سرعت در حال رشد است، اداره ثبت نشان تجاری و مالکیت معنوی آمریکا ۴۴۰۷6۸ 
درخواست جدید را برای ثبت نش��ان تجاری در سال ۲۰۱۷ دریافت کرده است که تقریباً ۱۴درصد بیش��تر از 
سال ۲۰۱6 است. بسیار مهم است که صاحبان کسب و کارهای کوچک برای دریافت مجوز و مالکیت معنوی 
در همان مراحل اولیه اقدام کنند. فضای خالی موجود برای مالکیت معنوی نیز مشابه املاک و مستغلات روز 
به روز کمتر می ش��ود، چرا که هر روز افراد و ش��رکت های جدیدی درخواست خود را برای ثبت نشان تجاری 
و محافظت از برندش��ان ثبت می کنند و درخواست های حق امتیاز است که هر روز برای محفوظ نگه داش��تن 
خدمات و طراحی های محصولات به اداره مربوطه سرازیر می ش��ود.مالکیت حق معنوی از ش��ما در برابر افراد 
دیگری که چیزی مشابه یا یکسان با آفریده ها، برند یا فرآورد ه تان را ارائه می دهند، محافظت می کند و چنانچه 
قصد فروش مجوز کالاها یا خدمات را به طرف سومی داش��ته باشید، به منبع درآمد جدیدی تبدیل می شود. 
چنانچه از این محافظت ضروری غافل شوید، ممکن است در نهایت هزینه سنگینی را برای دفاع از خود یا حتی 

برندسازی مجدد پرداخت کنید و فرصت های تجاری باارزشی را از دست بدهید.
تکنولوژی های جدیدی که باید در فضای مالکیت معنوی از آنها آگاهی داشته باشید

مالکیت معنوی نیز مانند هر حوزه دیگری تحت تاثیر تکنولوژی های جدید قرار گرفته است. یک مثال 
در این زمینه ش��رکت TM Cloud است که به صاحبان کس��ب و کارها در زمینه مدیریت پرونده های 
مالکیت معنوی کمک می کند تا صاحبان کسب و کارها موعدهایی را که باید اسناد خاصی ارسال شود یا 
ثبت گردد، فراموش نکنند.   NPER نمونه دیگری است که از بلاک چین برای ثبت مالکیت حق معنوی 
و دریافت مجوز از طریق مجمع عمومی استفاده می کند و این امکان را برای جامعه فراهم می کند که به 
روشی به قدرت مالکیت معنوی امتیاز دهند که اداره ثبت نشان های تجاری ایالات متحده در حال حاضر 
از آن روش در فرآین��د تایید خ��ود استفاده نمی کند. این موارد تنها چن��د نمونه از تکنولوژی هایی است 
که در تلاش هس��تند تا فضای مالکیت معنوی فعلی را تقویت کنند و انتظار می رود که در سال های آتی 
inc: پیشرفت های بیشتری در این زمینه به دست بیاید.                                                   منبع


