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کنکاشی در رفتار اقتصادی مردم در تحولات اخیر اقتصاد ایران

 از رفتار اقتصادی
تا اقتصاد رفتاری

فرصت امروز: بی تردید شما هم در اولین برخوردتان با کلمه اقتصاد رفتاری، این پرسش در ذهن تان مطرح شده 
که به راستی، چه رابطه ای میان اقتصاد و رفتار وجود دارد؟ وقتی در سال 2008 بحران مالی آمریکا به اوج رسید 
و دولت این کشور تعطیل شد، بحثی شکل گرفت درباره اینکه چرا با وجود محاسبات، نمودارها و پیش بینی های...

 جایگاه صنعت بیمه در بازار سرمایه
به روایت پژوهشکده بیمه

 گرانی خودرو
 شرکت های بیمه را
به دردسر انداخت
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گزارش »بیزینس مانیتور« درباره اثرات تحریم سال 2۰1۸ بر اقتصاد ایران

ایران چگونه از تحریم عبور می کند؟

4روش برای رشد و توسعه سرمایه گذاری
6 راهکار افزایش حس ارزشمندی در کارمندان

نحوه  استفاده کسب وکارها از شبکه های اجتماعی
نکاتی برای تدوین یک برنامۀ بازاریابی کسب و کار کارآمد

4توصیه متخصصان برای انتخاب نام و علامت تجاری
3  ایده برای ایجاد برند در حوزه مد و پوشاک

۸ تا 16

مدیریتوکسبوکار

 عربستان به دنبال خرید
بخش بزرگی از سهام تسلا

4

فرصـت امروز: اگرچه با گشـایش دوباره صرافی ها و شـروع 
فعالیت ارزی، تقاضای خرید دلار به سـمت آنها روانه شـده 

اسـت، اما خانه دارهایـی که هیچ بهانـه واقعی و یا 
مدرکی برای خرید ارز در صرافی ندارند، دلالان را...

 به گفته بانک مرکزی
تعداد صرافی های مجاز به 64۰ عدد رسیده است

خانه دارها پای ثابت دلالان دلار

یادداشت
تسکین موقت صنعت با 

بسته های حمایتی

در چند ماه اخیر درباره تهیه 
و اجرای بس��ته های سیاس��تی 
بس��یار ش��نیده و خوانده ای��م. 
یک بار بانک مرکزی بسته ارزی 
مطرح می کند، یک روز معاون 
بس��ته ای  از  رئیس جمهور  اول 
رئیس  روزی  می کند،  رونمایی 
سازمان مدیریت و برنامه ریزی 
بس��ته ای را تدوی��ن می کن��د 
و اکن��ون ه��م نوبت ب��ه وزیر 
صنعت، معدن و تجارت رسیده 
که از بس��ته حمایت از تولید و 
تصوی��ب آن بگوید. نکته جالب 
اما در م��ورد تمام بس��ته های 
سیاس��تی دولتی این است که 
این بس��ته ها به طور معمول به 
مرحل��ه اجرا نمی رس��د یا اگر 
بخشی از آن اجرا شود، کمکی 

به اقتصاد و صنعت نمی کند.
 س��وال مه��م این اس��ت که 
اقتص��اد، وضع  کنونی  ش��رایط 
اسفناک صنعت، مشکلات ارزی 
و تورمی و نامساعد بودن فضای 
کس��ب وکار با بسته های مختلف 
چگونه  سیاس��تی  و  اقتص��ادی 
قاب��ل تطاب��ق و توجیه اس��ت؟ 
من به عن��وان یک مدیر صنعتی 

و  بس��ته ها  ای��ن  ب��ه 
3برنامه های کوتاه مدت...

مهدی 
پورقاضی

 رئیس کمیسیون 
 صنعت و معدن

اتاق تهران
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رهب��ر معظ��م انقلاب اس��لامی صبح دوش��نبه در دیدار ه��زاران نفر از 
قش��رهای مردم از اس��تان های مختلف در س��خنان مهمی درب��اره اوضاع 
اقتصادی و معیش��تی، شرارت های آمریکا و پیشنهاد مذاکره و نیز ضرورت 
وحدت عمومی مردم و مس��ئولان خاطرنشان کردند: مشکلات اقتصادی و 
راه حل های آن معلوم است، هیچ بن بستی در کشور وجود ندارد و مسئولان 
در هر س��ه قوه باید با تلاش، کار مشترک و استفاده از نظرات کارشناسان، 

مشکلات و فشارها را از دوش مردم بردارند.
به گزارش پایگاه اطلاع رسانی دفتر مقام معظم رهبری، حضرت آیت الله 
خامن��ه ای همچنین درخصوص موضوع مذاکره ب��ا آمریکا تأکید کردند: با 
آمریکایی ها به علت وجود اس��تدلال های دقیق، تجربه گذشته و ضررهای 
ف��راوان مذاکره با ی��ک رژیم متقلب و زورگو مذاک��ره نمی کنیم و در پرتو 
وحدت و همدلی مردم و مسئولان، این مرحله را به خوبی پشت سر خواهیم 
گذاشت. رهبر انقلاب اسلامی در سخنان خود با اشاره به مشکلات اقتصادی 
و معیش��تی کش��ور و گرانی های فراوان اخیر که به بخش هایی از مردم به 
ش��دت فشار وارد کرده است، گفتند: اکثر کارشناسان اقتصادی و بسیاری 
از مس��ئولان متفق هس��تند که عامل همه این مشکلات تحریم ها نیست 
بلکه ناشی از مسائل درونی و نحوه مدیریت و سیاست گذاری اجرایی است.

حضرت آیت الله خامنه ای تأکید کردند: من نمی گویم تحریم ها اثر ندارد، 
اما عمده مشکلات اقتصادی اخیر مربوط به عملکردها است و اگر عملکردها 
بهتر و باتدبیرتر و بهنگام تر و قوی تر باش��د، تحریم ها تأثیر زیادی نخواهد 
داشت و می توان مقابل آن ایستاد. ایشان به نوسانات اخیر بازار ارز و سکه و 
کاهش ارزش پول ملی اشاره کردند و افزودند: در همین قضایای ارز و سکه 
گفته شد مبلغ ۱8 میلیارد دلار از ارز موجود کشور آن هم در حالی که برای 
تهیه ارز مشکل داریم، بر اثر بی تدبیری، به افرادی واگذار شد و برخی از آن 
سوء استفاده کردند. این موارد مشکلات مدیریتی است و ارتباطی با تحریم ها 
ندارد. رهبر انقلاب اس��لامی خاطرنشان کردند: وقتی ارز یا سکه به صورت 
غلط عرضه و تقسیم می شود، مشکلات فعلی به وجود می آید زیرا این قضیه 
دو طرف دارد، یک طرف آن فردی است که دریافت می کند و طرف دیگر 
آن کس��ی اس��ت که عرضه می کند. همه بیشتر به دنبال آن فردی هستند 
که ارز یا س��که را گرفته اس��ت در حالی که تقصیر عمده متوجه آن فردی 
است که ارز یا سکه را با بی تدبیری عرضه کرده است که اقدامات اخیر قوه 
قضاییه نیز در واقع برخورد با کسانی است که با یک تخلف و خطای بزرگ، 

زمینه ساز این مسائل و کاهش ارزش پول ملی شده اند.
ایش��ان به کمین گرفتن دش��من برای سوءاس��تفاده از ای��ن خطاها و 
بی تدبیری ها اشاره کردند و افزودند: ما به دلایل گوناگون، دشمنان خبیث و 
رذل کم نداریم، آنها کمین گرفته اند تا همچون مگس بر روی زخم بنشینند 
و با سوءاستفاده از مشکلات ناشی از خطای برخی افراد، ناکارآمدی نظام و 

بن بست در کشور را القا کنند تا مردم ناامید شوند.

رهبر انقلاب اس��لامی تأکید کردند: در کشور هیچ بن بستی وجود ندارد 
زیرا مش��کلات کشور شناخته شده اس��ت و برای همه آنها نیز راه حل های 

شناخته شده ای وجود دارد و فقط باید مسئولان کمر همت ببندند.
حضرت آیت الله خامنه ای با اشاره به پیشنهادها و نامه های متعدد جوانان 
انقلاب��ی، مؤمن و خوش فکر برای حل مش��کلات گفتند: اخیرا هم عده ای 
کارش��ناس اقتصادی که با دولت هم مخالفتی ندارند و برخی هم صاحب 
نام هس��تند، نامه ای دلس��وزانه به رئیس جمهور محترم نوشته اند و ضمن 
برشمردن مش��کلات س��اختاری و موجود اقتصادی، راه حل ها را هم ارائه 

کرده اند که این راه حل ها اکثرا صحیح بودند.
ایش��ان با تأکید بر اینکه اغلب این راه حل ها قبلًا در ش��عارهای س��ال و 
سیاست های کلی اعلام شده بود، افزودند: بنابراین مشکلات اقتصادی کشور 
راه حل دارد و اینگونه نیست که دشمن و برخی افراد دنباله رو او در داخل و 
در رسانه ها، خبیثانه تبلیغ کنند که کشور به بن بست رسیده و هیچ راهی 

جز پناه بردن به فلان شیطان یا شیطان اکبر وجود ندارد.
رهبر انقلاب اسلامی خاطرنش��ان کردند: مسئولان اجرای برخی از این 
راه حل ها را شروع کرده اند، اما باید جدی تر انجام دهند و من این موضوع را 
در جلسات خصوصی به روسای سه قوه و مسئولان کشور گفته ام و آنان نیز 

به اندازه توان خود پیگیر این موضوعات هستند.
حضرت آیت الله خامنه ای با تأکید بر اینکه ما در کش��ور نیروی خوب و 
با عرضه و جوان کم نداریم، گفتند: مس��ئولان باید همکاران خوبی را برای 

خود انتخاب کنند.
ایش��ان، نقدینگی عظیم را یکی از مش��کلات اقتصادی کشور و ناشی از 
سیاس��ت های اشتباه دانس��تند و گفتند: همانگونه که در عید فطر خطاب 
به مسئولان گفتم، باید این نقدینگی به سمت تولید و  بخش های صنعت، 
کشاورزی و مسکن هدایت شود و اگر چنین کاری انجام شود، نقدینگی که 

امروز یک تهدید است، به فرصت تبدیل خواهد شد.
رهبر انقلاب اسلامی با تأکید بر اینکه همواره از دولت ها حمایت کرده اند 
و از این دولت نیز حمایت می کنند، خاطرنشان کردند: بار دیگر به مسئولان 
دولتی سفارش مؤکد می کنم که با فکر و برنامه ریزی و مشورت با افراد آگاه، 

راه های سوق دادن نقدینگی به سمت تولید را پیدا کنند.
حضرت آیت الله خامنه ای گفتند: برخی می گویند علت مش��کلات فعلی 
در بازار و کس��ب و کار این اس��ت که چون فعالان اقتص��ادی از زمان آغاز 
تحریم ها یعنی نیمه مرداد و یا نیمه آبان مطلع بودند، کارهایی انجام دادند، 
حالا سوال این است که اگر فعالان اقتصادی مطلع بودند و کارهایی کردند، 
مسئولان دولتی هم باید خود را برای مقابله با تحریم بیشتر آماده می کردند.

ایش��ان افزودند: البته اکنون هم دیر نش��ده است و می توان تصمیم ها و 
اقدامات لازم را در مقابل تصمیم خبیثانه دش��من، اتخاذ کرد و اگر کسی 
بگوید دیر شده و ممکن نیست، یا جاهل است و یا حرف بی جهت زده است.

رهبر معظم انقلاب در دیدار هزاران نفر از قشرهای مختلف مردم:

عامل اصلی گرانی و کاهش ارزش پول ملی، مسائل مدیریتی است نه تحریم



فرصت امـروز: چند روزی از ش��روع تحریم های ت��ازه آمریکا علیه 
اقتصاد ایران می گذرد و بازه ش��ش ماهه تحریم ها نیز از آبان ماه امس��ال 
آغاز می شود. این درحالی است که اقتصاددانان، گمانه زنی های مختلفی 
درباره اث��رات اقتصادی تحریم س��ال 20۱8 روی اقتصاد ایران دارند و 
برخی کارشناسان، اثرات تحریم های دوره ترامپ را به نسبت تحریم های 
دوره اوباما کمتر تلقی می کنند. اس��تدلال آنها این اس��ت که ایران در 
تجربه پیش��ین تحریم ها حالا کارآزموده تر از قبل شده و از سوی دیگر، 
اتحاد آتلانتیکی میان آمریکا و اروپا درباره تحریم ایران نیز بهم خورده 
است و اروپا در کنار چین و روسیه مصمم به ادامه برجام هستند، اما آیا 
به راستی این چنین است و اثرات اقتصادی تحریم سال 20۱8 بر اقتصاد 
ایران کمتر از قبل خواهد بود؟ بیزینس مانیتور در گزارشی سعی کرده 

به این پرسش پاسخ دهد.
تاثیر تحریم روی اقتصاد ایران

بارها گفته ش��ده که تحریم های اقتصادی  دولت ترامپ، س��خت ترین 
تحریم های اعمال ش��ده علیه ایران خواهد بود و اقتصاد این کش��ور را با 
مش��کلات زیادی روبه رو می کند، زیرا ای��ران اصلی ترین منبع درآمدش 
را که فروش نفت اس��ت، از دست خواهد داد، ولی تحلیلگران اقتصادی 
بیزین��س مانیتور این نظریه را رد می کنند و معتقدند ش��رایط ایران در 

این دوره از تحریم ها به سختی قبل نخواهد بود.
براس��اس آنچه نش��ریه »آینده نگر« از این گزارش »بیزینس مانیتور« 
نق��ل کرده، تاثیر تحریم ه��ای تازه اقتصادی علیه ایران، کمتر از س��ال 
20۱2 خواهد بود. بیزینس مانیتور معتقد اس��ت که ایران تجربه تحریم 
قبلی را دارد و کش��ورهای آس��یایی به خصوص چی��ن و هند به دلیل 
اختلاف��ات زیادی که با آمریکا دارند، در مس��یر اج��رای این تحریم ها 

کارشکنی خواهند کرد مگر اینکه امتیازاتی از آمریکا دریافت کنند.
در درجه اول باید در نظر داش��ت که مذاکرات بین ایران و کشورهای 
اروپایی در جریان است و انتظار می رود آمریکا هم ظرف چند ماه آینده 
ب��ه این مذاکرات بپیوندد. با وج��ود اینکه نمی توان نتیجه این مذاکرات 
را پیش بینی کرد، ولی اگر این مذاکرات به نتیجه مطلوب برسد یا اروپا 
بتواند راهی برای حمایت از ایران که به توافق هسته ای خود پایبند بود 
پیدا کن��د، در آن صورت  تاثیر منفی تحریم های اقتصادی آمریکا علیه 

ایران کمتر می شود.
رشد صادرات نفت ایران پس از برجام

در جری��ان تحریم های نفتی، تولید و صادرات نفت ایران کاهش پیدا 
کرد و همین مس��ئله سبب ش��د تا منابع مالی بسیار کمی برای دولت 
ایران وجود داشته باشد. بعد از اجرایی شدن توافق هسته ای و رفع شدن 
تحری��م نفتی، تولید و صادرات نفت ایران رش��د کرد. در س��ال 20۱۷، 
ایران به طور متوس��ط روزانه بالغ بر 2.۵ میلیون بش��که نفت و میعانات 
صادر کرد که نس��بت به س��ال قبل از آن افزایش زیادی پیدا کرده بود. 
کش��ورهایی از قبیل چین و هند و کره جنوبی ۵۹درصد از کل صادرات 
نف��ت ایران را خریداری می کردند. در این س��ال ها اروپا به تدریج اقدام 
به افزایش واردات نفت از ایران کرد تا در کش��ورهای عرضه کننده نفت 
به این منطقه تنوع ایجاد کند، ولی به دلیل تهدیدهای پی درپی آمریکا 
در م��ورد تحریم ایران و خروج از توافق، تلاش کرد تا نفت مورد نیازش 
را از کش��ورهای دیگر وارد کند. به همین دلیل با وجود افزایش واردات 
نفت اروپا از ایران از س��ال 20۱۶ تاکنون، باز هم س��هم اروپا در جذب 
نفت صادراتی ایران چندان زیاد نبود و حذف این کش��ورها از صادرات 

نفت ایران قابل جبران است.
 ایران در دو س��الی که از برداشته ش��دن تحریم های نفتی گذش��ت، 
متوجه ش��د که باید به سمت کشورهای آس��یایی و همسایه سوق پیدا 
کند. به همین دلیل بود که مذاکرات زیادی با کش��ورهای همس��ایه در 
آس��یا انجام داد و توانس��ت صادراتش را به این کش��ورها بیشتر کند و 
از وابس��تگی اقتص��ادی اش به غرب بکاهد. در نتیج��ه این ابتکار عمل، 
احتمال کمتر بودن تاثیر تحریم های غرب علیه ایران بسیار زیاد است.

آسیایی ها، اصلی ترین خریداران نفت ایران
 طبق گزارش منتشرش��ده توس��ط بیزینس مانیتور، در سال 20۱۷ 
چین بزرگ ترین واردکننده نفت ایران بود. در این سال چین روزانه بالغ 
بر ۶۱۷ هزار بش��که نفت از ایران وارد کرد. هند بعد از چین در جایگاه 

دوم قرار داشت. این کشور در سال قبل روزانه بیش از ۴80 هزار بشکه 
نفت وارد کرد و کره جنوبی با وارد کردن بالغ بر ۴00 هزار بش��که نفت 
در هر روز توانس��ت جایگاه س��ومین واردکننده نفت از ایران را به خود 

اختصاص دهد.
ژاپن در س��ال قبل روزانه بیش از ۱۶0 هزار بش��که نفت از ایران وارد 
کرد و ترکیه با وارد کردن 200هزار بشکه در روز  به یکی از اصلی ترین 
شرکای نفتی ایران تبدیل شد. امارات هم در این سال روزانه ۱00 هزار 
بش��که نفت از ایران وارد کرده بود. بررس��ی این آمارها نش��ان می    دهد 
کش��ورهای آس��یایی به اضافه ترکیه در س��ال قبل روزان��ه بالغ بر یک 
میلیون و ۷۵۷ هزار بش��که نفت از ایران وارد کردند و س��هم زیادی در 
کل صادرات نفت این کش��ور دارند. در این سال واردات نفت کشورهای 
ایتالیا و فرانس��ه که اصلی ترین خریداران اروپایی نفت ایران هستند به 

ترتیب برابر با ۱۴0هزار بشکه و ۱00هزار بشکه در روز بود.
بنابراین با توجه به اینکه وابستگی ایران به اروپا و غرب در بازار انرژی 
بس��یار کم اس��ت، اگر بتواند به همکاری موثر خود با آس��یایی ها ادامه 
دهد یا حداقل به دلیل همکاری مثبت و سازنده با این کشورها مانع از 
کاهش بیش ازحد صادرات نفت خود شود، خواهد توانست از فشار مالی 

ناشی از تحریم های اقتصادی برهد یا این فشار را تقلیل دهد.
تاثیر تحریم ها روی قیمت نفت از کی نمایان می    شود؟

از آنجا که قرار اس��ت تحریم نفتی علیه ایران از ۴نوامبر سال 20۱8 
اعمال ش��ود، ت��ا آن زمان به جز تاثی��ر روانی ناش��ی از ارائه زمان بندی 
تحریم های تازه علیه ایران و تلاش آمریکا برای همراه کردن کشورهای 
بیش��تر در این سیاس��ت، عام��ل دیگری را نمی ت��وان روی قیمت نفت 

اثرگذار دانست.
بنابرای��ن اثر تحریم های نفتی ای��ران روی قیمت نفت در بازار جهانی 
در فصل آخر س��ال جاری نمایان خواهد ش��د و رسیدن حداقل قیمت 
نفت به مرز ۹0دلار در این زمان پیش بینی می شود. اگر تنش بین ایران 
و غرب در این س��ال افزایش پیدا کند، احتمال بیش��تر شدن قیمت هر 
بش��که نفت در بازار جهانی وجود خواهد داش��ت. در غیر این صورت به 
دلیل حذف نفت ایران و احتمال جایگزین شدن نفت آمریکا و عربستان 
قیم��ت برای دوره ای تا مرز ۹0دلار باقی می ماند و س��پس به تدریج تا 
مرز 80دلار کاهش خواهد یافت. به نظر می رسد تاثیر اصلی تحریم های 
اقتصادی و نفتی ایران روی قیمت نفت در دنیا در سال 20۱۹ مشاهده 

شود و زمینه را برای رکود اقتصادی در این سال فراهم کند.
حال سوال این است که چه سناریوهایی را می توان محتمل دانست؟ 
آی��ا اروپا در ص��ورت عدم همراهی آمری��کا به همکاری ب��ا ایران ادامه 

می دهد؟ آیا اروپا خرید نفت ایران را متوقف خواهد کرد؟
سناریوی اصلی، امتناع اروپا از خرید نفت ایران

ب��ا توجه به اینک��ه اروپا رابطه اقتصادی، بانکی و مالی گس��ترده ای با  
آمری��کا دارد، انتظار م��ی    رود خرید نفت خود از ای��ران را متوقف کند. 
کش��ورهای فرانس��ه و ایتالیا و یونان که خری��داران اروپایی نفت ایران 
هس��تند، طبق زمان بن��دی آمریکا و به تدری��ج واردات نفت از ایران را 
کاه��ش می دهن��د و طبق درخواس��ت آمریکا به صفر می رس��انند. این 
کش��ورها در مجموع روزانه ۳2۵ هزار بشکه نفت از ایران وارد می کنند. 
از طرف دیگر ژاپن که بعد از برداشته شدن تحریم های نفتی علیه ایران 
در س��ال 20۱۶، واردات خود را به س��طح قبل از تحریم ها بازنگرداند، 
تلاش می کند تا از تحریم های تازه معاف ش��ود. این درخواست از طرف 
کره جنوبی هم مطرح می ش��ود ولی حت��ی اگر بتوانند این معافیت را به 
دس��ت بیاورند باز ه��م واردات خود از ایران را ۱0 ت��ا 20درصد تقلیل 
خواهند داد. این تلاش��ی از طرف دو کش��ور آس��یایی برای  نشان دادن 
همراهی آنها با آمریکا و سیاست های این کشور خواهد بود. بدون شک 
بزرگ��ی اقتص��اد آمریکا و اثرگذاری این کش��ور در تعاملات اقتصادی و 
تجاری و سیاس��ی دنیا عامل مهمی است که موجب می    شود تا کشورها 

با سیاست های آمریکا همراه شوند.
 ب��ا وجود اینک��ه آمریکا بارها اعلام کرد این بار خواس��تار رس��اندن 
ص��ادرات نفت ایران به صفر اس��ت ولی اخباری در م��ورد موافقت این 
کش��ور با معافیت های موردی کشورهای خاص آسیایی شنیده می    شود. 
کش��ورهایی ک��ه کاه��ش زی��ادی در واردات نفت خود از ای��ران ایجاد 

می    کنند، ولی آن را به صفر نمی رس��انند؛ این سیاستی بود که در سال 
20۱2 هم اعمال شد.

از طرف دیگر، در ش��رایطی که بخش زیادی از جامعه جهانی مخالف 
سیاس��ت های ترامپ هس��تند، به نظر می    رس��د همراه شدن کشورهای 
چی��ن و هن��د و ترکیه با آمریکا در تحریم نفتی ایران محقق نش��ود. ما 
انتظار داریم بعد از اجرایی ش��دن تحریم های نفتی علیه ایران این س��ه 
کش��ور یا در س��طح قبلی یا در س��طحی بالاتر از سال 20۱۷ نفت وارد 

    کنند.
قدرت چانه زنی آسیایی ها برای خرید نفت ایران بیشتر می    شود

در صورت تحریم نفتی ایران، کشورهای چین و هند می    توانند نفت را 
با قیمت بهتر و با ش��رایط مناسب تر خریداری کنند زیرا قدرت بالاتری 
ب��رای مذاکره و چانه زنی دارن��د. در نتیجه احتمال افزایش واردات نفت 
ایران توس��ط این کش��ورها بسیار زیاد اس��ت همان طور که در ماه های 
اولیه س��ال جاری هم این سیاس��ت را اجرا کردند. مث��لا چین  که در 
س��ال گذشته به طور متوسط روزانه ۶۱۷ هزار بشکه نفت از ایران وارد 
کرده بود در ماه مارس س��ال جاری واردات خود را از این کشور به مرز 
۷2۶ هزار بش��که در هر روز رسانید. بررسی عملکرد این کشورها نشان 
می    دهد که  نس��بت به س��ال 20۱2، همراهی کمتری با سیاس��ت های 
آمری��کا دارن��د به خصوص که بعد از روی کار آم��دن ترامپ، اختلاف و 
تنش آنها با آمریکا افزایش یافته است. حتی خرید نفت ایران به عنوان 
ابزاری برای قدرت نمایی در مقابل آمریکا و نادیده گرفتن خواس��ته های 
این کشور در صحنه بین المللی از طرف آسیایی ها، بسیار محتمل است.

تحت س��ناریوی پایه یعنی امتناع اروپایی ه��ا از واردات نفت ایران و 
ثبات نس��بی واردات آسیایی ها، صادرات نفت ایران ۵00 هزار بشکه در 
روز کاهش خواهد یافت و تحت سناریویی که کشورهای آسیایی واردات 
خود را ۱0درصد کاهش دهند و اروپا وارداتش را متوقف کند، صادرات 
نفت ایران ۶۷۵هزار بشکه در روز تنزل پیدا می    کند، اما با توجه به ادامه 
مذاکرات ایران و غرب در مورد مس��ائل مورد اختلاف و نامشخص بودن 

نتیجه آن، نمی توان پیش بینی قابل قبولی برای سال 20۱۹ ارائه داد.
ایران چه می کند؟

ایران کش��وری نفت خیز اس��ت که اقتصادی وابسته به نفت دارد. این 
کشور برای تامین نیازهای جاری خود باید نفت را بفروشد و در شرایط 
تحریم هم از ابزارها و سیاس��ت های مختلف برای فروش نفت اس��تفاده 

خواهد کرد.
پیش بینی می ش��ود ایران برای فروش نف��ت و میعانات به خریداران 
خارجی اقدام به ارائه تخفیف های ویژه، شرایط خاص برای معامله و در 
نهایت ایجاد انگیزه در خریداران بکند تا از این طریق صادرات نفتش را 
به حداکثر میزان ممکن برس��اند. ایران مشابه دوره قبل تحریم، فروش 

نفت از طریق عراق را افزایش می دهد.
سیاس��ت دیگری که در این س��ال ها اس��تفاده خواهد ش��د، افزایش 
اس��تفاده از نفت در بخش تولید نی��روی ایران خواهد بود. ایران از نفت 
اس��تفاده می کند تا انرژی الکتریس��یته بیشتری تولید کند و این انرژی 
را بدون اینکه مش��مول تحریم ها باش��د به دیگر کشورها صادر کند و از 
آن درآمد کسب کند. ساخت انبارهای نفت نیز آغاز خواهد شد تا ایران 
بتوان��د بخش زیادی از نفت تولیدی خود را انبار کند. همچنین افزایش 
میزان فروش نفت در شرایط فعلی که هنوز تحریم ها اعمال نشده است 
هم سیاس��ت دیگری خواه��د بود که ایران اجرا می    کند. سیاس��تی که 
می    تواند حداکثر منابع مالی ممکن را برای کشور ایجاد کند تا در دوره 
تحریم فشار کمتری متحمل شود. در راستای اجرای این طرح ایران در 
آوریل سال جاری 2.۷ میلیون بشکه نفت در هر روز صادر کرد و ذخایر 
نفتی موجود در انبارها را مورد استفاده قرار داد. با شروع شدن تحریم ها 

پر کردن انبارهای نفتی از سر گرفته می شود.
در نتیجه به دلی��ل اجماعی که در دنیا برای مخالفت با ترامپ وجود 
دارد و به دلیل اینکه ایران تجربه تحریم قبلی و راهکارهای کاهش تاثیر 
منفی آنها را در اختیار دارد، انتظار می رود فشار اقتصادی حاصل از این 
دوره تحریم روی اقتصاد ایران کمتر از قبل باش��د، بنابراین پیگیر شدن 
غ��رب برای مذاکره ب��ا ایران و حصول نتیجه مطل��وب یک امر ضروری 

است. 

گزارش »بیزینس مانیتور« درباره اثرات تحریم سال 2۰1۸ بر اقتصاد ایران

ایران چگونه از تحریم عبور می کند؟
نگاه

روایت »فایننشال تایمز« از سقوط پول ملی ترکیه
لیر ترکیه، پسر بد بازار فارکس در سال 2۰1۸

کاه��ش ۱۶درصدی ارزش لیر ترکیه در برابر دلار طی معاملات روز 
جمعه بازارهای جهانی فارکس نشان داد که روند نزولی ارزش پول ملی 
ترکیه هنوز به پایان نرس��یده است؛ روند ناامیدکننده ای که ارزش لیر 
در برابر دلار را از ابتدای سال جاری میلادی تاکنون بیش از ۴0درصد 
کاهش داده و این افت فاحش باعث شده پول ملی ترکیه طی این دوره، 
بدترین عملکرد را در بین پول های معتبر جهان داشته باشد، اما چگونه 
پول ملی کشوری که پویایی اقتصادی و موقعیت جغرافیایی اش برای 
بسیاری از کشورها یک آرزو است، به این حال وروز دچار می شود؟ در 
ای��ن میان دولت اردوغان که ادعا می کند طی حضور ۱۵س��اله اش در 
رأس امور، اقتصاد ترکیه را متحول س��اخته اس��ت، چه نقشی داشته 
است؟ نشریه انگلیسی فایننشال تایمز طی مقاله ای سعی کرده است 
به بررس��ی این موضوع که موجب نگرانی بس��یاری از سرمایه گذاران 

بین المللی نیز شده، بپردازد.
چرا لیر در حال سقوط است؟

ب��ا کاهش ۴0درصدی ارزش لیر در برابر دلار از ابتدای امس��ال، 
پ��ول ملی ترکیه، بدترین عملک��رد را در این دوره در بین پول های 
مهم داش��ته اس��ت. حتی اگر ای��ن بازه زمان��ی را طولانی تر کنیم، 
وخامت اوضاع لیر بیش��تر مشخص می ش��ود. تقریبا پنج سال قبل 
بود که هر دلار آمریکا در برابر تنها 2 لیر ترکیه معامله می ش��د اما 

اکنون هر دلار آمریکا، ۶.۵ لیر ترکیه ارزش دارد.
این سقوط چشمگیر و مداوم را باید به عوامل مختلفی نسبت داد. 
به عنوان مثال در یک هفته اخیر توجه کارشناسان و سرمایه گذاران 
بیشتر به سمت اختلافات کم سابقه ترکیه و ناتو معطوف شده است؛ 
س��ازمانی که از عضویت ترکیه در آن بیش از ۶0 سال می گذرد. از 
طرفی آمریکا هفته گذش��ته بر سر قضیه زندانی شدن یک کشیش 
اهل ایالت کارولینای شمالی –که حدود 2 سال از بازداشت وی در 
جریان کودتای نافرجام ترکیه می گذرد- تحریم هایی را علیه ترکیه 

وضع کرده است؛ اقدامی که موجب تشویش بازارها شده است.
آیا همه چیز به آن کشیش کذایی ربط دارد؟ مسلماً پاسخ منفی 
است زیرا عوامل دیگری نیز در اوضاع کنونی ترکیه نقش داشته اند. 
ترکیه در دهه های اخیر از لحاظ جریان ورودی ارز وضعیت مناسبی 
داش��ته است، چرا که سیاست های پولی انبساطی دولت های غربی، 
س��رمایه گذاران را برای کس��ب س��ود بیش��تر به بازارهای نوظهور 

ازجمله ترکیه سوق داده است.
برخ��ی تحلیلگ��ران معتقدند ترکیه هم��واره جزو برن��دگان اصلی 
سیاس��ت های پولی موس��وم به تس��هیل کم��ی )QE( کش��ورهای 
توس��عه یافته بوده اس��ت، اما حداقل در دور تجاری کنونی که پس از 
بحران 2008 آغاز شده است، می توان گفت ترکیه نه تنها سود چندانی 
از سیاس��ت های تسهیل کمی آمریکا و کشورهای منطقه یورو نبرده، 

بلکه با دشواری هایی در زمینه تأمین مالی مواجه شده است.
 ABN براس��اس گ��زارش ش��رکت خدمات مال��ی و بانک��داری
Amro هلند، س��رمایه گذاران از این می ترس��ند ک��ه مبادا ترکیه 
قادر نباش��د مناب��ع خارجی لازم برای رفع نیازه��ای مالی خود که 
س��الانه 2۱8 میلیارد دلار است را تأمین کند؛ مبلغی که باید برای 
بازپرداخ��ت بدهی های ارزی ش��رکت های ترکی��ه ای و نیز کاهش 
کس��ری قابل توجه تراز حس��اب جاری این کش��ور صرف شود. در 
این گزارش همچنین خاطرنش��ان شده است که ترکیه قادر خواهد 
بود حتی در بدترین س��ناریوی ممک��ن، منابع ارزی مورد نیاز خود 
را تأمین کند، اما در این میان انتش��ار ش��ایعاتی مبنی بر احتمال 
اعمال کنترل های ش��دید بر ورود و خروج ارز، فشار روانی بیشتری 
ب��ر فعالان ب��ازار ارز وارد ک��رده و روند نزولی ارزش لی��ر ترکیه را 
شدت بخشیده است. علاوه بر این شایعاتی نیز درخصوص احتمال 
حمایت مالی صندوق بین المللی پول به ترکیه منتشر شده است و 
کیست که نداند این حمایت ها گاهی برای جلوگیری از یک بحران 

قریب الوقوع صورت می گیرد.
سرمایه گذاران چه انتظاری دارند؟

بسیاری از سرمایه گذاران اعم از داخلی یا خارجی، از دولت ترکیه 
می خواهن��د اقداماتی در راس��تای کمک به کاه��ش مصرف و نیز 
کاهش وابستگی اقتصاد به بخش مسکن صورت دهد. استدلال این 
دس��ته از سرمایه گذاران این است که افزایش نرخ مالیات و کاهش 
مخارج دولت می تواند کس��ری حساب جاری ترکیه که به ۵درصد 
تولید ناخالص داخلی این کشور رسیده است را کاهش دهد و مهار 
ت��ورم بدون بروز رکودی چش��مگیر را امکان پذیر س��ازد. نرخ تورم 
س��الانه در ترکیه اکنون به نزدیک ۱۶درصد رس��یده و تلاش برای 

مهار آن حتماً جزو برنامه های دولت و بانک مرکزی ترکیه است.
افزایش نرخ بهره می تواند از رشد بی رویه نرخ تورم و سقوط ارزش لیر 
جلوگیری کند و اطمینان و امید را به شرکت های ترکیه ای که درگیر 
بدهی های ارزی سنگین خود هستند، بازگرداند. براساس آمارهای بانک 
مرکزی ترکی��ه، رقم بدهی های ارزی ش��رکت های ترکیه ای، بیش از 
200 میلیارد دلار بالاتر از میزان دارایی های ارزی آنهاست. شرکت های 
ترکیه ای باید طی ۱2 ماه آینده ۶۶ میلیارد دلار بابت اقساط بدهی های 
ارزی خود بپردازند؛ رقمی که برای بانک های ترکیه ای ۷۶ میلیارد دلار 
است. اما نظر رجب طیب اردوغان چیست؟ اردوغان که از وی به عنوان 
قدرتمندترین رئیس جمهور ترکیه نوین پس از کمال آتاتورک نام برده 
می شود، تا به امروز در مورد نیاز کشورش به اصلاحات اقتصادی قانع 
نشده اس��ت. پس از کودتای نافرجام تابستان 20۱۶، دولت ترکیه در 
راس��تای کمک به حفظ انگیزه فعالان اقتص��ادی، نرخ مالیات در این 
کش��ور را کاهش داد و پس از آن دیگر تمایل چندانی به افزایش نرخ 
مالیات ها از خود نش��ان نداده اس��ت. از طرفی اردوغان بهره را پدر و 
مادر همه خبائث می داند و به همین دلیل بعید به نظر می رس��د که 
وی اجازه دهد نرخ بهره تا جایی که برای مهار تورم و س��قوط نرخ ارز 

لازم است، بالا برود.
از طرف��ی بانک مرکزی ترکیه نیز اگرچه در یک س��ال اخیر نرخ 
بهره را تا حدی افزایش داده اس��ت، اما به نظر می رس��د که تمایل 
چندانی به افزایش مجدد نرخ بهره نداش��ته باشد؛ کما اینکه در ماه 
گذش��ته میلادی نیز برخلاف انتظار کارشناس��ان و فعالان بازار، از 
چنی��ن اقدامی خودداری کرد. مش��کل دیگر بان��ک مرکزی ترکیه 
این اس��ت که منابع ارزی لازم را ب��رای دخالت در بازار جهت کند 
کردن روند س��قوط لیر، در اختیار ندارد. در هر صورت اوضاع بازار 
ارز و تداوم س��قوط ارزش لیر در برابر ارزهای معتبر نشان می دهد 
که اس��تراتژی ها و امکانات دولت و بانک مرکزی ترکیه برای مقابله 

با این روند، به هیچ وجه مناسب و قابل قبول نیست. 
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فرصت امروز: بی تردید شما هم در اولین برخوردتان با کلمه اقتصاد رفتاری، 
این پرسش در ذهن تان مطرح شده که به راستی، چه رابطه ای میان اقتصاد و 
رفتار وجود دارد؟ وقتی در سال 2008 بحران مالی آمریکا به اوج رسید و دولت 
این کشور تعطیل شد، بحثی شکل گرفت درباره اینکه چرا با وجود محاسبات، 
نموداره��ا و پیش بینی های دقی��ق اقتصاددان ها، اقتصاد اما به چنین وضعیت 
بحرانی ای رسید؟ اینجاست که به عنوان نمونه، اقتصاد رفتاری می تواند مطرح 

شود و سطوح مختلف این اتفاق اقتصادی را واکاوی کند.
اقتصاد رفتاری عموما بر این باور است که اقتصاد بیش از حد به ریاضیات، 
اع��داد و نمودارها گ��ره خورده و پیش فرض اولیه آن مبنی بر منطقی تصمیم 
گرفتن مردم، کاملا اشتباه است. اندیشمندان حوزه اقتصاد رفتاری معتقدند که 
اقتصاد یعنی »مطالعه رفتار اقتصادی انسان« اما متاسفانه در این میان، بیش از 

حد بر اقتصاد و کمتر بر انسان تاکید شده است.
در یک کلام، اقتصاد رفتاری، شاخه ای از علم اقتصاد است که به مطالعه رفتار 
اقتصادی انسان و پیامدهای آن می پردازد؛ حتی رفتارهایی که در زندگی عادی 
و روزمره ما به صورتی تکرارشونده در جریان هستند. در واقع، اقتصاد رفتاری 
در تلاش اس��ت تا بفهم��د چرا مردم برای دوران بازنشس��تگی خود پس انداز 
می کنن��د، چرا به دنبال تحصیلات عالی می روند، ماش��ین های کهنه خود را 
می فروشند و ماشین نو می خرند و هزاران رفتار روزمره دیگر. همچنین اقتصاد 
رفتاری تلاش می کند تا بفهمد که آیا مردم لزوماً انتخاب های صحیحی انجام 
می دهند و اینکه چگونه و از چه طریقی می توان آنها را در اتخاذ انتخاب های 

درست یاری کرد.
از س��وی دیگر، این روزها که قیمت ها در بازار س��ر به فلک کش��یده است 
و مس��ئولان درباره رشد افسارگس��یخته قیمت ها یا سکوت کرده اند یا عوامل 
روانی و هیجانی را عامل این نوسانات اقتصادی می دانند، برخی شخصیت های 
رسانه ای و چهره های فعال و تاثیرگذار در شبکه های اجتماعی وارد کارزار شده 
و از مردم خواسته اند اجناس گران شده را نخرند تا دست دلال ها از بازار کوتاه 
ش��ده و این اجناس، ارزان شود؛ اقدامی که پیش از این نیز سابقه داشته اما با 
این حال، نتیجه ای در بر نداشت. به عنوان مثال و به گفته کارشناسان، کالایی 
مثل خودرو، قطعاً جزو کالاهای اساس��ی مردم نیست که کمبود یا گرانی آن 
موجب مش��کلات معیشتی ش��ود، اما واکنش اخیر مردم به گرانی خودرو به 
گونه ای است که گویا کالایی چون برنج دچار کمبود و گرانی شده که نبود آن 

در سفره مردم، غیرقابل جایگزین است.
در گزارش حاضر، حس��ام سلامت، جامعه ش��ناس و دانش آموخته دانشگاه 
ته��ران، در گفت وگو با ایرناپلاس، س��عی کرده تا رفتار اقتص��ادی مردم را در 

بحبوحه گرانی  و همچنین سیاست های ارزی دولت واکاوی کند.
رفتار اقتصادی مردم، همه پرسی خاموش

حسام سلامت، جامعه ش��ناس و دانش آموخته دانشگاه تهران معتقد است: 
نباید از رفتارهای مردم در زمینه های اقتصادی، اجتماعی و... غافل بود، زیرا در 
برخی مواقع زور کنش های مردم آنقدر زیاد است که حتی سخت ترین دولت ها 

را وادار به عقب  نشینی با چراغ خاموش می کند.
به گفت��ه او، عموماً در ه��ر کنش اجتماعی برای ب��رآورد تصمیمی که در 
حوزه سیاس��تگذاری اتخاذ شده و قانونی که تصویب شده است، باید دید این 
تصمیم چه بازخوردهایی در جامع��ه دارد و چگونه عینیت پیدا می کند. زیرا 
یک سیاستگذار دس��تاویزی به جز کنش ها و رفتارهای اقتصادی، اجتماعی و 
فرهنگی مردم ندارد. در واقع، هر قانونی که دولت وضع می کند باید پیوس��ته 
رصد شود، زیرا جامعه نسبت به این قانون، مصوبات و دستورالعمل ها واکنش 
نشان می دهد و متناسب با این رفتار شناسی و کنش شناسی مردم باید این نظام 

را اصلاح کرده و بهبود بخشید.
انفصال نظام تصمیم سازی با میدان اجتماعی

س��لامت ادامه داد: تا جایی که تجربه ایران نشان می دهد، اتصال بین نظام 
تصمیم س��ازی با میدان اجتماعی و برآورد کردن پیامدها قطع اس��ت. به این 
صورت که قانون تصویب می ش��ود و در بس��یاری مواقع جامعه واکنش منفی 
نشان می دهد، اما نظام قانونگذاری متناسب با پیامدها خود را اصلاح و بازسازی 
نمی کند که این نش��ان دهنده ناکارآمدی در سطوح کلان است. او با اشاره به 
کار پژوهشی در قبال رفتار شناسی مردم در حوزه های مختلف گفت: دو مسأله 
وجود دارد؛ اول خلأ موضوع پژوهش در کش��ور و دومین مورد استقبال از این 
پژوهش هاست. اگرچه در همه حوزه ها خلأ و کمبود مطالعاتی داریم، اما لزوماً 

به این معنا نیست که هیچ کاری صورت نگرفته است.
وی با بیان اینکه »در بحث اقتصاد راجع به کنش اقتصادی مردم باید صحبت 
شود«، گفت: مثلا باید توجه می کردیم که بعد از هدفمندی یارانه ها، واکنش 
اقتصادی مردم در حوزه های مختلف چه تغییری داشته است و یا درخصوص 
نوس��انات نرخ ارز و یا نرخ سپرده ها و... چه مطالعاتی انجام شده است. مشکل 

اصلی در این خصوص این است که مطالعات فراگیر و مفصل نیست.
شأن پژوهش در نظام سیاستگذاری

این جامعه ش��ناس ادامه داد: اما ش��أن این مطالعات در نظام سیاستگذاری 
کجاس��ت؟ اگرچه در حوزه های مختلف، پژوهش زیادی انجام ش��ده و مبالغ 
کلانی در حوزه پژوهش در ایران جابه جا می ش��ود، اما سوال این است که این 
نظام سیاستگذاری با چه سازوکارهایی این یافته ها و نتایج را درونی و استفاده 

می     کند و یا به تعبیر بهتر، استفاده نمی کند.
وی تأکید کرد: نس��بت ب��ه اثرگذاری یافته ها خوش بین نیس��تم. این خلأ 
تاریخی ماس��ت که به امروز و دیروز محدود نمی شود. مشکلات بنیادینی در 
اثر گذاری پژوهش ها در سیاستگذاری ها داریم؛ زیرا در اولین گام، سیاستگذار 
باید اثرگذاری های قانون و مصوبات خود را به واسطه واکنش ها در جامعه رصد 

کند و تغییر دهد.
سلامت ادامه داد: مسئله در علم اقتصاد و جامعه شناسی اقتصادی این است 
که واکنش های خودانگیخته مردم فارغ از اخلاقی و عقلانی بودن آن، در قبال 

تصمیم گیری ها و واقعیت های اجتماعی چیست؟ 
وی به موضوع تغییر قیمت ارز در ماه های اخیر اش��اره کرد و گفت: زمانی 

که ش��ما یک نرخ مصوب دولت��ی دارید و آن را ب��رای واردات کالا اختصاص 
می دهید مشخص است که صف طولانی ایجاد می شود و عده ای ارز دولتی را 
گرفته و با آن کالا وارد می کنند و در این میان، به واس��طه مابه التفاوت قیمت 

دلار سود می برند.
تحمیل خواست جمعی بر سیاست های ارزی

این دانش آموخته دانش��گاه تهران ادامه داد: آنچه اکنون سیاستگذاری های 
ارزی دولت را به واسطه رئیس جدید بانک مرکزی تغییر داد، رصد کردن همین 
موضوع است. اینکه قانونی تصویب شد که در نهایت به کنش های مردم دامن 
زد، قیمت ارز را بالا برد و سبب شد سیاست های ارزی و آزادسازی نرخ ارز و... 
تغییر کند، نشان می دهد در برخی مواقع زور کنش های مردم آنقدر زیاد است 
که حتی سخت ترین دولت ها را وادار به عقب نشینی با چراغ خاموش می کند.

وی ادامه داد: اگرچه کسی عذرخواهی نکرد، اما واقعیت اجتماعی چنان خود 
را به نظام تصمیم گیری و سیاستگذاری تحمیل کرد که اکنون می بینید تغییر 

کرده و با سیاست های دیگری در حوزه ارز روبه رو هستیم.
این جامعه ش��ناس درباره اتفاقات دی ماه و ارتب��اط آن با افزایش قیمت ارز 
گفت: پاس��خ صریح و روشن است که هیچ ارتباطی بین این دو موضوع وجود 

ندارد. افزایش قیمت دلار دلایل کاملًا اقتصادی- سیاسی دارد.
موانع ساختاری در برخورد با اعتراض اجتماعی

وی ادامه داد: موانع س��اختاری در نظام سیاس��ی ایران برای برخورد بهتر با 
ماجرای اعتراضات وجود دارد. بسیاری از این اعتراضات، اعتراضات خودجوش 
م��ردم در مق��ام توده معترض ب��وده و از مجرای تش��کل ها، اتحادیه و نهادها 

برنامه ریزی نشده بود.
این جامعه شناس با اشاره به اینکه شورش های شهری فضای مدنی ندارند، 
ادام��ه داد: موضوع به نوع برخورد تاریخی ای که نظام سیاس��ی ایران در طول 
تاریخ با مسئله تشکل یابی ها و نهادسازی ها داشته است بازمی گردد. اصلا اجازه 
داده نش��ده اس��ت تا این تشکل ها و نهادهای مس��تقل پا بگیرند و مطالبات، 
خواسته ها و نارضایتی های اجتماعی در حوزه های مختلف را نمایندگی کنند و 

پیش ببرند تا صدای مطالبات را به گوش دولت و جامعه برسانند.
س��لامت در پایان گف��ت: جامعه مدن��ی در تاریخ معاصر ای��ران فاقد یک 
س��امان یابی و تشکل س��ازی بوده اس��ت و همیش��ه این اعتراضات پراکنده، 
نامنس��جم و تشکل نیافته شکل می گرفته اس��ت که هر از گاهی نمود بیرونی 

پیدا می کند و این موضوع از حیث امنیتی ممکن است باعث مشکلاتی شود.
گفتنی است اخیرا شورای اسلامی شهر تهران، طرحی را تصویب کرده که 
می ت��وان آن را گام��ی عملیاتی برای اجرای اصل 2۷ قانون اساس��ی و تحقق 
اعتراض مدنی تعبیر کرد. مطابق این اصل، »تشکیل اجتماعات و راهپیمایی  ها 
بدون حمل س��لاح، به ش��رط آنکه مخل به مبانی اس��لام نباشد، آزاد است.  « 
اگرچ��ه این طرح کاس��تی ها و ابهاماتی دارد اما با این حال، ش��ورای ش��هر، 
شهرداری تهران را مکلف کرده تا مکان هایی را برای تجمعات و اعلام انتقادات 

مردم تهران به شورا معرفی کند. 

کنکاشی در رفتار اقتصادی مردم در تحولات اخیر اقتصاد ایران

از رفتار اقتصادی تا اقتصاد رفتاری
یادداشت

تسکین موقت صنعت با بسته های حمایتی

در چند ماه اخیر درباره تهیه و اجرای بس��ته های سیاستی بسیار 
شنیده و خوانده ایم. یک بار بانک مرکزی بسته ارزی مطرح می کند، 
یک روز معاون اول رئیس جمهور از بسته ای رونمایی می کند، روزی 
رئیس س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی بسته ای را تدوین می کند و 
اکنون هم نوبت به وزیر صنعت، معدن و تجارت رسیده که از بسته 
حمای��ت از تولید و تصویب آن بگوید. نکته جالب اما در مورد تمام 
بس��ته های سیاستی دولتی این است که این بسته ها به طور معمول 
به مرحله اجرا نمی رس��د یا اگر بخش��ی از آن اجرا شود، کمکی به 

اقتصاد و صنعت نمی کند.
 س��وال مهم این است که ش��رایط کنونی اقتصاد، وضع اسفناک 
صنعت، مشکلات ارزی و تورمی و نامساعد بودن فضای کسب وکار با 
بسته های مختلف اقتصادی و سیاستی چگونه قابل تطابق و توجیه 
اس��ت؟ من به عنوان یک مدیر صنعتی به این بس��ته ها و برنامه های 
کوتاه مدت دولت ها دل نمی بندم و تلاش می کنم مش��کلات روزمره 
بن��گاه صنعتی ام را ح��ل کنم چراکه به نظر من، مس��ئولان دولتی 
از وضعیت صنعت به درس��تی آگاهی ندارند که اگر داش��تند، برای 
ورود م��واد اولی��ه مورد نیاز صنایع در چند ماه اخیر مش��کل ایجاد 
نمی کردند و صنایع را به محاق بلاتکلیفی نمی کشاندند. کنش های 
وزارت صنعت در مورد بنگاه های کوچک و متوس��ط بیش��تر جنبه 
تبلیغاتی دارد و به جای اثرگذاری بر واقعیت صنایع و وضعیت آن ها 

بر افکار عمومی اثر می گذارد.
برنامه ه��ای دولت که حاوی انواع و اقس��ام کمک ها به بنگاه های 
کوچک و متوسط است، حکم مسکن را برای صنایع دارد. اثرگذاری 
کوتاه مدت این مس��کن ها ب��ا این  همه دردی ک��ه صنایع دارند بد 
نیس��ت، اما هیچ مشکلی از ریش��ه با مسکن حل نمی شود. دولت از 
توقف شش ماهه دریافت مالیات بر ارزش افزوده از بنگاه های کوچک  
و متوسط می گوید یا از بخشودگی جرائم تأمین اجتماعی و افزایش 
تس��هیلات بانکی خبر می دهد. این اقدامات خوب اس��ت، اما حلال 
مشکلات صنعت نیس��ت. مشکل از نظامات بانکی، تأمین اجتماعی 
و مالیاتی اس��ت. برای مثال، مأمور س��ازمان مالیاتی غیرمنصفانه و 
بدون مستندات واقعی، رقم کلانی را به عنوان مالیات بر ارزش افزوده 
برای یک بنگاه صنعتی در نظر می گیرد. با شش ماه تنفس و توقف، 
ای��ن رقم کلان مالیاتی از بین نم��ی رود بلکه پرداخت آن به تعویق 
می افت��د. این مثال به خوبی نش��ان می دهد ک��ه برنامه های دولت، 
مشکلات را از ریشه حل نمی کند و تنها یک تسکین موقت است. از 
سوی دیگر، وزارت صنعت، معدن و تجارت در تهیه بسته حمایت از 
تولید دست کم با کمیسیون صنعت اتاق تهران هیچ مشورتی نکرده 

است تا نیازهای این بخش را بهتر بشناسد. 
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 تحلیل سیاست های ارزی جدید
از منظر اقتصاد سیاسی 

رویکرد کلی و البته مثبت این سیاست ها، توجه به سازوکار عرضه و تقاضا در بازار 
ارز، دوری از سیاست  های هیجانی، واکنشی، ایستا و کنترل خارج از منطق در این 
بازار و کاهش بسترهای رانت خواری و سفته بازی ارزی در شرایط تحریم های جدید 
است. اما نکته ای که باید در مورد این سیاست ها اشاره کرد این است که نباید از آن 
انتظار معجزه برای اقتصاد ایران و بهبود شرایط اقتصادی را داشت. این سیاست ها 
به طور طبیعی در شرایط بحران و التهاب اقتصادی ناشی از خروج آمریکا از برجام 
و اعمال دوباره تحریم ها طراحی و به اجرا درآمده است. هدف واقعی این سیاست ها 
ایجاد ثبات نسبی در بازار ارز و به تبع آن اقتصاد کشور آ ن هم در یک مقطع زمانی 
کوتاه است، بنابراین انتظار کارکرد بلندمدت و حتی میان مدت برای این سیاست ها، 
انتظاری بیهود است چه اینکه انتظار جبران پیامدها و رنج های ایجادشده ناشی از 
کاهش شدید ارزش پول ملی و همچنین قدرت خرید مردم نیز  انتظاری غیرواقعی 

است. این سیاست ها قرار نیست قدرت خرید مردم و ارزش پول ملی را برگرداند.
به واقع این سیاست ها قرار است از بدتر شدن اوضاع اقتصادی کشور جلوگیری 
کند. قطار لجام گسیخته کشور با این سیاست ها فعلا متوقف می شود، اما مکان این 
توقف با جایی که عموم مردم از آن پیاده ش��دند بسیار فاصله دارد. در این شرایط 
قرار هم نیست این قطار به عقب برگردد بلکه این مردم هستند که باید رنج رسیدن 
به قطار اقتصادی متوقف ایران را برای مدتی طولانی بکشند و به آن برسند آن هم 
به ش��رطی که این قطار دوباره حرکت نکند و فاصله را بیش��تر نکند. البته هستند 
مس��افرانی که با اس��تفاده از رانت قدرت و ثروت در قطار سوار هستند و با آن جلو 
می روند و اگر این قطار بخواهد به س��مت مردم برگردد از آن جلوگیری می کنند. 
یکی از ابهامات بزرگ سیاست های ارزی جدید، هزینه های اجرای این سیاست ها از 
جیب دولت و ملت است. اصولا هر نوع سیاست و اقدامی در این شرایط غیرطبیعی 
توام با هزینه است آن هم هزینه  های سنگین  و سرسام آور که یکی از نمادهای آن 
کاهش قدرت اقتصادی و از بین رفتن منابع کش��ور اس��ت؛ منابعی که می بایست 
صرف توس��عه و آبادانی کشور شود و موجبات رفاه نسل های کنونی و آینده کشور 
گردد. از س��وی دیگر این سیاس��ت ها از ابهامات زیادی رنج می برد که مهترین آن 
توانایی مهار غول بزرگ نقدینگی اس��ت که با تهدیدات ترامپ از خواب بیدار شده 
است. ابهام دیگر سازوکار ارتباطی این سیاست ها با قانون بودجه سال جاری و منابع 
و هزینه های ارزی و ریالی کش��ور است. بی توجهی به سازوکارهای نوین کنترلی و 

نظارتی بازار ارز به ویژه در مورد صرافی ها دیگر ابهام موجود در این زمینه است .
ف��ارغ از این ابهامات، به طور کلی سیاس��ت های جدید ارزی با دو چالش بزرگ 
مواجه اس��ت. چالش نخست، کارکرد این سیاس��ت ها در فضای کلی اقتصاد ایران 
است. در واقع در شرایطی که حال کلی اقتصاد ایران خراب است، پیچیدن نسخه 
ب��رای یک بخش از این اقتصاد و بدون توجه ب��ه بخش های دیگر و اثراتی که این 
نس��خه بر دیگر بخش ها می گذارد، چالش برانگیز اس��ت. اگرچه التهاب بازار ارز در 
مقایسه با دیگر بخش ها در روزهای اخیر بیشتر است اما به طور منطقی بی توجهی 
به دیگر بخش های مریض، نمی تواند التهاب بازار ارز را به طور کامل فرونش��اند. در 
ش��رایط کنونی هم فس��اد اقتصادی و اداری، پاشنه آش��یل اقتصاد ایران است که 

مشخص نیست در این فضا، آیا سیاست های ارزی جدید کارایی دارند یا نه؟
اما چالش مهم تر و جدی تر که این سیاس��ت ها و هر سیاس��ت اقتصادی دیگر را با 
خطر مواجه ساخته و آن را از اثر می اندازد، فضای سیاسی و مناسبات خارجی کشور 
است. اگرچه اقتصاد ایران به دلیل بی توجهی و سوءتدبیر در سال های اخیر، به شدت 
آسیب پذیر و ضعیف است، اما عواملی که باعث بروز التهاب و چالش می شود، مسائل 
و عوامل سیاس��ی است. باید بپذیریم که نبض اقتصاد ایران و به طور خاص بازار ارز، 
در رگ های سیاس��ت می زند. حلال اصلی مش��کلات ارزی و اقتصادی کشور، بهبود 
مناسبات سیاسی ایران با دنیاست. تا زمانی که مشکلات و چالش های سیاسی ایران با 
دنیا حل و فصل نشده و در شرایطی عادی قرار نگیرد، کارکرد این سیاست ها ماهیت 
تسکینی و موقت با هزینه زیاد داشته و هیچ تاثیری در اقتدار و توانمندی اقتصادی 
کشور نخواهد داشت. در این شرایط اقتصاد روز به روز کوچک تر و در مقایسه با دیگر 
کشورها ضعیف تر و ناتوان تر می شود. با چنین شرایطی، دیگر برای قدرت های جهانی 
اقدام نظامی توجیهی نخواهد داش��ت. با این تفاسیر باید اذعان کرد که سیاست های 
جدید ارزی در یک فضای خلأ سیاسی و اقتصادی اتخاذ شده و به طور طبیعی در این 

فضای خلأ هم نمی تواند اثربخشی لازم و بلندمدت را داشته باشد.

 
 

یادداشت

فرصت امروز: اگرچه با گش��ایش دوباره صرافی ها و ش��روع فعالیت 
ارزی، تقاضای خرید دلار به سمت آنها روانه شده است، اما خانه دارهایی 
که هیچ بهانه واقعی و یا مدرکی برای خرید ارز در صرافی ندارند، دلالان 
را ب��ه عنوان گزینه اصلی خود انتخ��اب می کنند. در همین حال، بانک 
مرکزی نیز در آخرین به روزرس��انی اس��امی صرافی ه��ا، ۶۴0 صرافی را 
مجاز به فعالیت اعلام کرد که نسبت به اسفندماه سال گذشته 22 مورد 
افزایش داشته است. حاصل جدیدترین به روزرسانی فهرست صرافی های 
دارای مج��وز از بانک مرکزی نش��ان می دهد ک��ه ۶۴0صرافی، مجاز به 
فعالیت در بازار ارز هستند؛ بر این اساس در مقایسه با سال گذشته 22 
صرافی دیگر به جمع صرافی های دارای مجوز پیوس��ته اند. این در حالی 
اس��ت که در ابتدای س��ال ۹۶ تعداد صرافی های مجاز ۴۱۹ مورد و در 
ابتدای س��ال ۹۵ این تعداد ۳۹۶ مورد بوده اس��ت که نشان از روند رو 
به رش��د فعالیت صرافی های مجاز در کشور دارد. به گزارش پژوهشکده 
پول��ی و بانک��ی، بس��یاری از فعالیت های صرافی ها ک��ه از فروردین ماه 
امس��ال متوقف شده بود، با رونمایی از بس��ته جدید ارزی دولت دوباره 
آغاز ش��د و صرافان نقش پرُرنگ تری در بازار مبادلات ارزی پیدا کردند. 
از سوی دیگر، برخورد با صرافی های غیرمجاز به صورت جدی در دستور 
کار قرار گرفته و از ابتدای امس��ال بیش از ۱00 صرافی غیرمجاز توسط 
نیروی انتظامی پلمب ش��ده اس��ت. همچنین همزمان با اجرای بس��ته 
جدید ارزی جلوگیری از فعالیت صرافی های غیرمجاز تشدید شده است 
و در همان روز آغاز اجرای بس��ته تعدادی از این صرافی ها پلمب شدند. 
براساس بخش��نامه جدید بانک مرکزی به صرافی ها، خرید و فروش ارز 
حاصل از صادرات به صورت حواله های ارزی در چارچوب مقررات ارزی 
ب��ر مبنای ن��رخ بازار صرفا از طریق »س��امانه نظ��ام یکپارچه  معاملات 
ارزی )نیما(« مجاز اس��ت. همچنین صرافی ه��ای مجاز معتبر موظفند 
حواله های ارزی خریداری ش��ده از صادرکنندگان را در سامانه نیما راسا 
و یا به واس��طه سایر صرافی های معتبر و بانک های عامل حداکثر ظرف 
مدت س��ه روز کاری به فروش رس��اند. نرخ فروش ارز صرافی های مجاز 
معتبر حداکثر یک درصد بالای نرخ خرید مندرج در س��امانه »نیما« و 

»سنا« خواهد بود.
ب��ا توجه به قوانی��ن جدید خرید و ف��روش ارز به صورت اس��کناس 
)معام��لات جزیی برمبنای مق��ررات ناظر بر عملی��ات ارزی صرافی ها( 
توس��ط صرافی های مجاز معتب��ر صرفا با ثبت در »س��امانه نظارت ارز 
)سنا(« امکان پذیر است و کلیه صرافی های مجاز معتبر می توانند نسبت 

به خرید ارز به صورت اسکناس با رعایت مقررات ارزی و مقررات مبارزه 
با پولش��ویی اقدام کنند. بر این اس��اس فروش ارز به صورت اس��کناس 
توس��ط صرافی های مجاز معتبر بابت مص��ارف ارزی خدماتی با رعایت 
مق��ررات ارزی و مقررات مبارزه با پولش��ویی مجاز اس��ت و صرافی های 
مجاز معتبر می توانند حداکثر ۵درصد از حواله های ارزی خریداری شده 
را تبدی��ل به ارز کرده و به صورت اس��کناس ب��رای مصارف خدماتی به 
فروش رس��انند. همچنین کلیه هزینه های نق��ل و انتقالات و تبدیلات 

ارزی به عهده مشتری خواهد بود.
آخرین خبرها از بازار ارز

همچنین اگرچه صرافی ها با سیاست ارزی جدید دولت دوباره فعالیت 
خ��ود را از س��ر گرفته اند، ام��ا خانه دارهایی که هیچ بهان��ه واقعی و یا 
مدرک��ی برای خری��د ارز در صرافی ندارند، دلالان را ب��ه عنوان گزینه 
اصلی خود انتخاب می کنند. به گزارش ایسنا، در فاصله 2۱ فروردین تا 
۱۶ مردادم��اه فعالیت صرافی ها برای معاملات ارزی در بازار آزاد ممنوع 
ب��ود و هیچ گونه مبادله اسکناس��ی را به طور قانونی انج��ام نمی دادند. 
ب��ا وجود تابلوهایی که در شیش��ه های آنها نصب و اعلام ش��ده بود که 
خری��د و ف��روش ارز ندارند، برای مش��تریان خود و کس��انی که به آنها 
معرفی می شدند، مبادله اسکناس را انجام می دادند، اما از هفته گذشته 
با مصوبه دولت و اجرایی ش��دن بس��ته جدید ارزی، فض��ا برای فعالیت 
صرافی ه��ا در چارچوب ضوابط تعیین ش��ده فراهم ش��د؛ به طوری که 

می توانند در 2۳ بخش فروش ارز را انجام دهند.
بررس��ی میدانی از بازار فردوس��ی در روز دوش��نبه نشان می دهد که 
اگرچه برخ��ی صرافی ها برای انجام اموراتی که در مصوبه جدید به آنها 
واگ��ذار ش��ده ورود کرده اند و این روزها عم��ده متقاضیان با مراجعه به 
آنه��ا ارز مورد نیاز خود را تامین می کنن��د و این موضوع باعث آرامش 

بازار شده، اما جالب اینجاست که دلالان می گویند با اینکه برای تامین 
ارز دیگ��ر مردم س��راغ آنها نمی روند و نیاز خ��ود را در صرافی ها تامین 
می کنن��د، ول��ی همچنان خانه داره��ا و مردمی که نیاز تعریف ش��ده ای 
نداشته و برای سرمایه گذاری ارز می خرند، پای ثابت آنها هستند، چراکه 
صرافی ها همچنان مجاز نیستند به طور قانونی به آنها برای نیازهایی که 

مدرکی برای آن وجود ندارد فروش داشته باشند.
این در حالی است که در یک ماه گذشته و در جریان نوسان تند بازار 
و زمانی که قیمت دلار صعودی پیش می رفت، به اذعان فعالان بازار ارز، 
ای��ن خانه دارها و مردم عادی بودند که تقاضای زیادی داش��ته و عاملی 
برای افزایش قیمت دلار شده بودند و هرچند که اکنون تقاضای آنها تا 

حدی کمتر شده ولی همچنان در بازار رفت و آمد می کنند.
ام��ا تا عصر روز دوش��نبه، قیمت ها در ب��ازار ارز به گون��ه ای بود که 
صرافی ه��ا قیم��ت خرید و فروش دلار را برای نیازهای تعریف ش��ده در 
مصوب��ه دولت با نرخ های متفاوتی اعلام کرده بودند؛ به طوری که برای 
دلار حدود ۱0 هزار و ۳۵0 و فروش ۱0 هزار و ۴۵0 تومان اعلام ش��ده 
ب��ود و یا برخ��ی ۱0 هزار و ۳۶0 تومان می خریدن��د و ۱0 هزار و ۴۶0 
توم��ان می فروختند. همچنین برای یورو قیمت خرید حدود ۱۱ هزار و 
۹۵0 و ف��روش ۱2 هزار و ۵0 تومان ب��ود. البته عمده دلیل این تفاوت 
ن��رخ ارز می تواند به نرخ معام��لات صرافی ها در بازار ثانویه برگردد. این 
در حالی اس��ت که قیمت در بازار آزاد برای کس��انی که بخواهند خرید 
کنن��د، بین صراف��ان و دلالان حدود ۱0 هزار و ۶00 تومان برای دلار و 

۱2 هزار و ۳00تومان برای یورو تعیین شده بود.
همچنی��ن صرافی ه��ا در معاملات س��که، تمام به��ار آزادی را با نرخ 
۳میلیون و ۹00 هزار تومان، نیم یک میلیون و ۹00 هزار تومان و ربع 

سکه را با نرخ ۹80 هزار تومان می فروختند. 

به گفته بانک مرکزی، تعداد صرافی های مجاز به 64۰ عدد رسیده است

خانه دارها پای ثابت دلالان دلار
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فرصـت امروز: همزمان با تحولات رخ داده در بازار ارزهای خارجی، 
تقریبا همه حوزه های اقتصادی کش��ورمان تحت تاثیر قرار گرفته است. 
یک��ی از حوزه های مه��م اقتصادی که از قضا ب��ا دادن تعهدات کوتاه و 
بلندمدت هم س��روکار دارد نهاد »بیمه« اس��ت. بیمه به دلیل خاصیت 
م��دت دار بودن تعهدات��ش در قبال بیمه گذاران از آن دس��ته نهادهایی 
است که از کاهش ارزش پول ملی و بحث تورم به شدت تاثیر می پذیرد.
در همین راستا و با توجه به افزایش قیمت  خودرو، اخیرا بیمه مرکزی 

با انتش��ار اطلاعیه ای اع��لام کرده اس��ت که »پیرو 
افزایش قیمت خودرو پیشنهاد می شود بیمه گذارانی 
که دارای بیمه بدنه هستند، با مراجعه به شرکت های 
بیمه س��رمایه مورد بیمه خود را افزایش دهند تا در 
هنگام بروز خس��ارت با مش��کلاتی چون اعمال ماده 

۱0 قانون بیمه مواجه نشوند.«
در همی��ن رابطه، غلامرضا س��لیمانی، رئیس کل 
جدید بیمه مرکزی در گفت وگو با ایسنا و با اشاره به 
افزایش مستمر قیمت خودروها گفت که این مسئله 
می تواند به ش��رکت های بیمه ای فشارهای هزینه ای 
وارد کن��د. او با بی��ان اینکه همه تلاش بیمه مرکزی 
این اس��ت که بتواند در مجموع فش��ار به بیمه ها را 
کمتر کند، گفت: طبیعی اس��ت که افزایش مس��تمر 
قیم��ت خ��ودرو می تواند ب��ه ش��رکت های بیمه ای 

فشارهایی وارد کند.
رئی��س کل بیم��ه مرک��زی همچنین با اش��اره به 
ابلاغیه اخیر بیمه مرکزی اظهار کرد: با ابلاغیه هایی 
که در بخش بیمه بدنه صادر می ش��ود، بیمه گذاران 
با توجه ب��ه افزایش قیمت خودروه��ا، الحاقیه هایی 
ص��ادر می کنند که ای��ن کار هم ب��رای بیمه گذار و 
هم برای بیمه گر مثبت اس��ت؛ چراکه در این صورت 
اگر خس��ارتی حادث ش��ود بیمه گر می تواند با توجه 
به افزایش قیمت ها توان پرداخت خس��ارت ها را هم 

داشته باشد.
گفتنی اس��ت که براساس ماده ۱0 قانون بیمه در 

صورت��ی ک��ه مالی به کمتر از قیمت واقعی بیمه ش��ده باش��د، بیمه گر 
به تناس��ب مبلغی که بیمه کرده اس��ت )و نه قیمت روز مال( در برابر 

خسارات واردشده به اموال بیمه شده مسئول است.
بر این اس��اس و از آنجایی که بیمه بدنه ارتباط مس��تقیمی با قیمت 
خودرو دارد، اگر مش��تریان س��ازمان های بیمه ای در زمان ثبت قیمت 
س��رمایه خودروی خود مبلغ آن را برای مث��ال ۳0 میلیون تومان ثبت 

کرده باش��ند، در زمان بروز حادثه اگر قیمت خودروی آنها ۵0 میلیون 
تومان ش��ده باش��د، بیمه موظف به پرداخت خس��ارت براساس قیمت 
ثبت ش��ده خ��ودرو خواهد بود؛ ب��ه همین دلیل مش��تریان اگر مایل به 
دریافت خس��ارت به قیمت روز خودروی خود هس��تند، باید به سازمان 
بیمه گ��ر مراجعه کرده و قیمت روز س��رمایه خود را ثبت کنند. طبیعی 
است که این افزایش سرمایه نیازمند پرداخت مبلغ مابه التفاوت خواهد 

بود.

تأمین سرمایه و کنترل ریسک، دو مزیت اوراق بهادار بیمه ای
همچنین پژوهش��کده بیمه با انتشار نتایج طرح پژوهشی اوراق بهادار 
بیمه ای که با رویکرد نیاز بازار بیمه کش��ور انجام شده است، اعلام کرد: 
با توجه به اینکه ش��رکت های بیمه ای برحس��ب بیمه نامه هایی که برای 
بیمه گ��ذاران صادر می کنند با مس��ائل و چالش ه��ای مختلفی از قبیل 
تأمین س��رمایه لازم جهت قبول ریسک مربوطه یا نیاز و ضرورت انتقال 

ریسک مواجه می شوند، بنابراین این شرکت ها نیز به دنبال راه هایی برای 
برطرف کردن این نیازهای خود هستند و بازار سرمایه یکی از بازارهایی 

است که می توان راه های انتقال ریسک را در آنجا جست وجو کرد.
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی پژوهش��کده بیمه، اوراق به��ادار بیمه ای 
می توانند دو بازار بیمه و بازار س��رمایه را بیش از پیش با یکدیگر پیوند 
دهند و شرکت های بیمه کشور می توانند به منظور تأمین سرمایه لازم و 
انتقال قسمتی از ریسک هایی که پذیرفته اند، اوراق بهادار بیمه ای منتشر 
کنند. در عین حال، بخش اعظم جایگزین های انتقال 
ریس��ک که به اوراق به��ادار بیم��ه ای )اوراق بهادار 
مرتبط با بیمه( معروفند، طی فرآیند تبدیل به اوراق 
بهادارسازی ریسک به وجود آمده اند و بخش دیگری 

نیز با استفاده از ابزارهای مشتقه طراحی شده اند.
براس��اس مطالعات و بررس��ی های انجام شده، بازار 
بیم��ه و همچنین بازار س��رمایه ای��ران نیز ظرفیت 
طراح��ی و به کارگیری این ابزاره��ای مالی را دارد و 
این ابزاره��ا می توانند این دو ب��ازار را بیش از پیش 
ب��ا یکدیگر پیوند دهند و ش��رکت های بیمه کش��ور 
می توانن��د به منظ��ور تأمی��ن س��رمایه لازم و انتقال 
قسمتی از ریس��ک هایی که پذیرفته اند، اوراق بهادار 

بیمه ای منتشر کنند.
گفتنی اس��ت ای��ن طرح پژوهش��ی ک��ه با هدف 
ارائ��ه الگوها و مدل ه��ای لازم برای انج��ام این کار 
که براساس ش��رایط بازار بیمه و بازار سرمایه کشور 
ایران بومی س��ازی شده باش��ند، انجام شده و شامل 
شش بخش اصلی است که بخش اول به معرفی کلی 
موض��وع و بیان انگیزه های اصلی اوراق بهادارس��ازی 

پرداخته است.
در بخ��ش دوم که مبانی نظ��ری و ادبیات موضوع 
بیان شده است، پرکاربردترین مدل های اوراق بهادار 
بیم��ه ای که تاکنون در دنیا منتش��ر ش��ده به همراه 
ارکان آن ها، معرفی شده اند و کارکرد اصلی هر کدام 

به اختصار بیان شده است.
در انتهای این بخش هم مهم ترین نیازها و مش��کلات بازار بیمه ایران 
که انتش��ار اوراق بهادار بیمه ای می تواند راه حلی برای رفع آن ها باش��د، 
بیان ش��ده اس��ت و انواع مدل های اوراق بهادار بیمه ای که می تواند به 
عنوان ابزاری برای تأمین مالی شرکت های بیمه ایرانی به کار گرفته شود 
و براس��اس نیازها و پتانسیل های بازار بیمه ایران بومی سازی و طراحی 

شده اند، ذکر شده است. 

جایگاه صنعت بیمه در بازار سرمایه به روایت پژوهشکده بیمه

گرانی خودرو شرکت های بیمه را به دردسر انداخت
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نماگربازارسهام

بورس به کانال 12۸ هزار واحدی عقب نشست
بازار سهام در دست حقوقی ها

با وجود اینکه بس��ته جدید ارزی چند روزی است که اجرایی 
ش��ده، اما فعالان بازار سهام همچنان شاهد نوسانات غیرمعمول 
در بورس تهران هستند که علت اصلی آن به بازار ارز برمی گردد. 
هرچند که بانک مرکزی چند روزی اس��ت که بسته جدید ارزی 
را اجرایی کرده و قیمت ها با توجه به س��امانه نیما قرار است که 
مشخص شود، اما همچنان سهامداران نسبت به بازار ارز ابهاماتی 
دارند و این موضوع سبب شده نوسانات غیرمعمول در بازار سهام 
ادامه داش��ته باشد، همچنین عرضه های س��نگین حقوقی ها در 
برخ��ی از مقاطع بازار را با نوس��انات غیرقاب��ل پیش بینی همراه 

می کند.
به گزارش ایس��نا، در ادامه فراز و نش��یب های بورس تهران، روز 
دوش��نبه بار دیگر روند قیمت ها رو به افت گذاش��ت و شاخص بازار 
س��هام را نزولی کرد، به طوری که نماگر ب��ازار به نیمه کانال ۱28 
هزار واحدی بازگش��ت و با افت یک هزار و ۳۷۹ پله ای نس��بت به 

روز قبل آن، به جایگاه ۱28 هزار و ۵22واحدی عقب نشینی کرد.
ادامه افت دسته جمعی شاخص های بورس

همچنین ش��اخص کل هم وزن با ۳۶ واحد رش��د ت��راز ۱۹ هزار 
واحدی را پش��ت سر گذاشت و ش��اخص آزاد شناور با ۱۶۷8 واحد 
افت مواجه ش��د و به تراز ۱۳۷هزار و ۹8 واحدی رس��ید. ش��اخص 
ب��ازار اول و دوم نیز هر یک به ترتی��ب در این مدت ۹2۶ و ۳۱۷۳ 

واحد افت کردند.
فولاد مبارکه اصفهان، ملی صنایع مس ایران، صنایع پتروش��یمی 
خلیج ف��ارس هر یک به ترتی��ب ب��ا 22۶، ۱۹0 و ۱88 واحد تاثیر 
بیش��ترین نقش را در افت ش��اخص های بازار داشتند، اما در طرف 
مقابل خدمات انفورماتیک، گروه مپنا و بانک ملت به ترتیب با 80، 
۷۹ و ۵۷ واح��د تاثیر، بیش��ترین تاثیر افزاینده را روی ش��اخص ها 

داشتند.
دیروز در گروه فلزات اساس��ی شاهد افت قیمت نیمی از سهم ها 
بودیم و بیش��تر سهم ها در گروه محصولات شیمیایی با افت قیمت 
مواجه ش��ده اس��ت. همچنین در گروه استخراج کانه های فلزی نیز 
قیمت س��هم ها ب��ا افت مواجه ش��د؛ حجم معاملات ای��ن گروه به 
 رقم ۴۱ میلیون س��هم و اوراق مالی رس��ید ک��ه ارزش آن بیش از

۱۷ میلیارد تومان بود.
در گروه فرآورده های نفتی، کک و س��وخت هس��ته ای نیر قیمت 
س��هم ها کمتر از 2درصد نوسان به س��مت بالا یا پایین داشت. در 
عین حال اکثر س��هام خودرویی ها نیز با افت قیمت مواجه ش��د و 
حج��م معام��لات به رقم 2۹۳ میلیون س��هم و اوراق مالی رس��ید. 
همچنین ارزش معاملات این گروه به رقم 2۹ میلیارد تومان رسید.
ارزش معام��لات بورس تهران به رقم ۳۷۹ میلیارد تومان رس��ید 
که این رقم ناش��ی از دس��ت به دس��ت ش��دن ۱.۶ میلیارد سهم و 

اوراق مالی بود.
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تجلیل از بانک پارسیان به عنوان بانک فعال 
در حوزه گردشگری

در مراس��م امضای تفاهم نامه همکاری مشترک بین سازمان برنامه 
و بودجه کشور و سازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری 
و صندوق توس��عه ملی، معاون رئیس جمهور و رئیس سازمان برنامه و 
بودجه کشور از بانک پارسیان به عنوان بانک فعال در حوزه گردشگری، 
تجلیل کرد. به گزارش سرویس بازار ایسنا، کوروش پرویزیان مدیرعامل 
بانک پارسیان در این مراسم یکی از مهم ترین اولویت های بانک پارسیان 
را حمایت از کسب و کار، تولید و اشتغال برشمرد و افزود: بانک پارسیان 
از جمله بانک هایی اس��ت که طی سال های گذشته همواره پشتیبان 
برنامه های اقتصادی دولت برای ایجاد اشتغال و رونق اقتصادی کشور 
بوده است. پرویزیان با اعلام آمادگی برای کمک به اشتغال در حوزه های 
مختلف از جمله در حوزه زیرس��اخت های گردش��گری و سیستم های 
پرداخت، تصریح  کرد: این بانک با اس��تفاده از تمام ظرفیت های خود، 
همه توان خود را برای توسعه اشتغال پایدار و تحقق منویات مقام معظم 
رهبری به کار می گیرد. جلسه امضای تفاهم نامه همکاری مشترک بین 
سازمان برنامه و بودجه کشور و سازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و 
گردشگری و صندوق توسعه ملی در راستای توسعه متوازن و کمک به 
توزیع عادلانه ثروت، ایجاد کسب و کار و اجرای برنامه اشتغال گسترده 
و مولد، با حضور علی اصغر مونس��ان رئیس س��ازمان میراث فرهنگی، 
صنایع دستی و گردشگری و محمدباقر نوبخت رئیس سازمان برنامه و 
بودجه در تاریخ 20 مردادماه در محل س��ازمان برنامه و بودجه برگزار 

شد.
 

صدور دستورالعمل های متناقض در حال 
صدمه زدن به اقتصاد کشور است

رئیس اتاق بازرگانی تهران گفت که اتخاد تصمیمات یک باره در 
ماه های اخیر و صدور ده ها دس��تور العمل در مدت کوتاه که یکدیگر 
را نیز نقض می کند به اقتصاد کشور خسارت وارد می کند . به گزارش 
تسنیم، مسعود خوانس��اری روز گذشته در همایش امین الضرب در 
اتاق بازرگانی تهران با اش��اره به اینکه سابقه تاسیس اتاق بازرگانی 
قب��ل از مش��روطیت اس��ت، اظهار ک��رد: خبرن��گاران می توانند از 
انحرافات اقتصادی در کشور جلوگیری به عمل آورند و چراغی برای 
فعالان اقتصادی باش��ند. وی افزود: اقتصاد ما مشکلات زیادی دارد 
که یکی از نیازهای اولیه آن همکاری دولت و بخش خصوصی است 
که این اتفاقات در روزهای اخیر به دلیل شرایط خاص کشور کمتر 
رخ می ده��د. رئیس اتاق بازرگانی تهران ادامه داد: اتخاد تصمیمات 
ی��ک باره به وی��ژه در ماه های اخیر و صدور ده ها دس��تورالعمل در 
مدت کوتاه که یکدیگر را نیز نقض می  کند به اقتصاد کش��ور ضربه 
وارد می کن��د . وی تصریح کرد: این رویدادها خس��ارات زیادی را به 
فع��لان اقتصادی وارد کرده که می تواند سرنوش��ت یک بازرگان یا 

فعال اقتصادی را تحت تاثیر قرار دهد.

اخبـــار

رئی��س اتحادیه دام��داران ایران، گفت که کارشناس��ان بر این باورند 
که با توجه به سیاس��ت ارزی جدید دولت و شرایط تحریم، واردات گاو 

صرفه اقتصادی ندارد.
حس��ین نعمتی، رئیس اتحادیه دامداران ایران در گفت وگو با باشگاه 
خبرن��گاران جوان، درباره آخری��ن وضعیت واردات 20 هزار رأس گاو از 
فرانسه، اظهار کرد: با توجه به تصمیم جدید دولت، امکان تخصیص ارز 
به  واردات گاو وجود ندارد و دیگر واردات مقرون به صرفه نخواهد بود.

وی اف��زود: با اعمال تحریم های جدید، امکان صدور حواله  و خرید با 
دلار از طریق سیستم بانکی وجود ندارد و چنین امری واقعیت ندارد که 

واردات احشام شامل تحریم نشود.
نعمتی با اش��اره به اینکه ۱0 تا ۱۵درصد گوش��ت مورد نیاز از طریق 
واردات تامی��ن می ش��ود، بیان کرد: با توجه به آنکه 8۵درصد گوش��ت 
مورد نیاز از تولید داخل تامین می ش��ود و نیاز حیاتی به واردات نداریم 

ولی باید سیاست گذاری درستی نسبت به این موضوعات اتخاد کنیم.
این مقام مسئول واردات گاو برای تأمین مابقی نیاز گوشت کشور در 
داخل را ضروری دانست و افزود: اگر امکان اختصاص ارز و حواله بانکی 
وجود ندارد، به نظر می رسد باید به قدری امکانات در اختیار پرواربندها 

گذاشت تا مابقی نیاز کشور نیز در داخل تولید شود.
92درصد گوشت مورد نیاز کشور در داخل تولید می شود

احم��د مقدس��ی، رئیس انجمن صنف��ی گاوداران ،گفت: در س��نوات 
گذش��ته تحریم شامل بخش کش��اورزی که تامین کننده امنیت غذایی 
کش��ور اس��ت، نبود اما با اعمال تحریم های جدید فرانسوی ها به سبب 

برخی مس��ائل از صادرات 20 هزار راس گاو گوش��تی به ایران اجتناب 
می کنند.

ب��ه گفت��ه وی با وج��ود آنکه در س��ال  های اخیر در ش��رایط تحریم 
تمامی اقلام از جمله تخم مرغ، گوش��ت، نهاده های دامی و حتی اسپرم 
وارد کش��ور می شد حال جای این س��وال مطرح است که چرا با اعمال 

تحریم های جدید صادرات گاو را ممنوع کردند.
مقدس��ی در پایان در پاس��خ به این سوال که آیا نیازی به واردات 20 
هزار راس گاو از فرانس��ه داریم، بیان کرد: به اعتقاد بنده کش��وری که 
بالغ بر ۹2درصد گوش��ت م��ورد نیاز خود را در داخ��ل تولید می  کند، 
در صورت داش��تن صرفه اقتصادی برای تولیدکننده مشکلی در تامین 
مابق��ی آن وجود ندارد، اما به هر حال واردات گاو از فرانس��ه سیاس��ت 
وزارت جهاد کشاورزی است در حالی که واردات گوشت فرصت اشتغال 

در دامداری ها را سلب می کند.
گفتنی است، صادرات گاو زنده به ایران بخشی از پروژه های کشاورزی 
بود که پس از توافق بین المللی میان ایران و فرانس��ه در س��ال 20۱۵ 
توافق ش��د که  خروج آمریکا از برج��ام و اعمال تحریم های جدید علیه 

ایران موجب شد تا بسیاری از کشورها از تجارت با ایران امتناع کنند.

کشور چقدر نیاز به واردات دام زنده دارد؟

عضو کمیته تخصصی تلفن همراه اتاق اصناف ایران از بازگشت ثبات 
و آرامش به بازار تلفن همراه کشور پس از اجرای بسته جدید ارزی خبر 
داد.  محمدمه��دی غفوریان پیرنیا، عض��و کمیته تخصصی تلفن همراه 
اتاق اصناف ایران در گفت وگو با   باشگاه خبرنگاران جوان، درباره تاثیر 
بس��ته جدید ارزی بانک مرکزی بر ب��ازار موبایل، اظهار کرد: قطعا برای 
اینکه یک طرح تاثیر خود را در بازار کشور بگذارد به مدت زمانی حدود 

یک ماه نیازمندیم.
وی اف��زود: البته در روزهای گذش��ته ش��اهد کاه��ش قیمت  ۵ الی 
۱0درص��دی در برخی ل��وازم جانبی تلف��ن همراه بوده ای��م، اما بازهم 

قیمت ها بالاست و باید کاهش بیشتری در قیمت ها محقق شود.
رئیس اتحادیه تجهیزات مخابراتی و لوازم جانبی البرز ضمن اشاره به 
بازگش��ت آرامش به بازار تلفن همراه کش��ور، ابراز کرد: زمانی که مجوز  
تامین ارز در بازار ثانویه و صرافی ها صادر شد، نوعی ثبات به بازار کشور 

بازگشت که بازار تلفن همراه نیز از آن مستثنی نبود.
وی در تش��ریح بازگشت آرامش به بازارهای کشور گفت: فروشندگان 
ب��رای تهیه اجناس خود با دغدغه و نگران��ی کمبود کالا، احتکار برخی 
واردکنن��دگان، گران فروش��ی و تامین ارز روبه رو بودن��د که این عوامل 
زمینه ایجاد آشفتگی در بازار را فراهم کرده بود، اما اکنون با به رسمیت 

ش��ناختن ب��ازار آزاد ارز و صرافی ها یکی از دغدغه های این صنف یعنی 
تامین ارز مورد نیاز برطرف می شود.

پیرنیا در پایان با اش��اره به بهبود روند واردات تلفن همراه، بیان کرد: 
بس��ته ارزی به اجرا درآمده  در 2۱فروردین ماه امسال، واردکنندگان را 
به س��مت واردات  اقلام به صورت قاچاق س��وق داد و  این امر موجب 
نگرانی فروش��ندگان ش��د، اما حال با به رسمیت شناختن بازار آزاد ارز، 
واردکنن��دگان با خی��ال راحت تری ب��ه واردات می پردازند،حتی اگر ارز 
دولت��ی هم ب��ه آن ها تعلق نگیرد، می توانند به ی��ک نرخ معین ارز را از 

صرافان تهیه و التهاب کمبود کالا در بازار را از بین ببرند.

دبی��ر انجمن صنفی صنای��ع روغن نباتی با بیان اینک��ه در حال حاضر 
مش��کلی در تولید روغن در کش��ور وجود ندارد، گفت: باید بگویم ما هیچ 
مشکلی در تامین مواد اولیه نداریم، فقط بانک مرکزی ارز لازم را در اختیار 
واحدهای تولیدی قرار دهد. امیرهوشنگ بیرشک در گفت وگو با خبرگزاری 
تسنیم با اش��اره به اینکه متاسفانه طی روزهای اخیر حجم خرید مردم از 
فروشگاه ها بسیار بالا رفته است، اظهار داشت: در حال حاضر صنعت مشکلی 
در تولید روغن ندارد.  وی با بیان اینکه از بانک مرکزی و دولت می خواهیم 
روند تخصیص ارز به واحدهای تولیدی روغن را با س��رعت بیشتری انجام 

دهد و افزود: واحدهای تولیدی روغن در ۱8 اردیبهشت ماه امسال بعد از دو 
س��ال مجوز افزایش ۹درصدی محصولات خود را دریافت کردند، به نحوی 
ک��ه بعد از این تاریخ ب��ه هیچ عنوان روغن نباتی هیچ گونه افزایش قیمتی 
نداشته اس��ت.  دبیر انجمن صنفی صنایع روغن نباتی تصریح کرد: ممکن 
اس��ت برخی از تولیدکنندگان قبلا برای فروش محصولات خود تخفیفاتی 
را در نظر گرفته بودند که با افزایش هزینه های تولیدی بهای تمام ش��ده و 
زیان واحدهای تولیدی کارخانجات جهت ادامه روند تولید مجبور به حذف 
تخفیفات شدند که به تبع آن مردم احساس می کنند قیمت روغن افزایش 

پیدا کرده است.  وی درخصوص وابستگی واحدهای تولیدی به واردات روغن 
خام، گفت: 8۵ تا ۹0درصد روغن خام واحدهای تولیدی به صورت مستقیم 
و یا به صورت واردات دانه های خارجی روغن خام تامین می شود که در این 
رابطه باید بگویم ما هیچ مش��کلی در تامی��ن مواد اولیه نداریم، فقط بانک 
مرکزی ارز لازم را در اختیار واحدهای تولیدی قرار دهد. بیرش��ک با اشاره 
به اینکه میزان تولید روغن در چهار ماهه نخست امسال ۴۷0 هزار تن بوده 
اس��ت، گفت: براس��اس آمار در چهار ماهه نخست امسال هم میزان تولید 

روغن ۴80 هزار تن اعلام شده است.

بازگشت آرامش به بازار موبایل با ورود بسته ارزی جدید

مردم نگران تولید روغن نباشند

صنعت، معدن ، تجارت تلفن مستقیم: 686073290 www.forsatnet.ir

به گ��زارش خبرنگار خبرنامه فولاد، دهمین نمایش��گاه بین المللی 
متال��ورژی، ف��ولاد و ریخته گری که با حضور بیش از ۱۵0 ش��رکت 
داخلی از اس��تان های تهران، اصفه��ان، کرمان، آذربایجان ش��رقی، 
فارس، مرکزی، قم و خراسان رضوی و همچنین شرکت های خارجی 
و نمایندگان ش��رکت های بین المللی در ۳۳ غرفه و در مساحتی بالغ 
8هزار مترمربع در محل دائمی نمایش��گاه های استان اصفهان برگزار 
شد، ش��اهد حضور چش��مگیر هلدینگ فولاد مبارکه و دیگر صنایع 

فولادی بود.
در این نمایش��گاه آخرین دس��تاوردهای صنعت ریخته گری، تولید 
ف��ولاد، چُدن و فل��زات غیرآهنی، ماش��ین آلات و تجهیزات صنعتی 
وابس��ته، تصفیه خانه ه��ای صنعت��ی و خدمات صنع��ت متالورژی و 

شکل دهی فلزات، در معرض دید بازدیدکنندگان قرار گرفت.
این نمایش��گاه در ش��رایطی بر پا ش��ده که ایران رتبه  چهاردهم 
کش��ورهای فولادساز جهان را در اختیار دارد و طی سال های اخیر از 

کشورهای فرانسه و انگلیس پیشی گرفته است.
بیش از 22درصد صادرات غیرنفتی کشور مربوط به حوزه 

فولاد است
مع��اون وزی��ر صنعت، معدن و تج��ارت نیز در این مراس��م گفت: 
س��ال گذش��ته ۹ میلیارد دلار صادرات در مجموع��ه زنجیره فولاد و 
صنایع معدنی انجام شد و این بدان معنی است که بیش از 22درصد 

صادرات غیرنفتی کشور به این حوزه تعلق دارد.
مهدی کرباس��یان با اشاره به اینکه حدود ۶0درصد تولید کشور در 
حوزه فولاد به اس��تان اصفهان تعلق دارد، اظه��ار کرد: فولاد، محور 
توس��عه هر کشور به حس��اب می آید و در واقع توس��عه کشور بدون 

وجود تولید یا تأثیرگذاری در فولاد، ممکن نخواهد شد.
وی در ادامه به موضوع اقتصاد مقاومتی و طرح آن در داخل کشور 
از چند سال گذشته تاکنون اشاره کرد و ادامه داد: صنعت فولاد یکی 
از محوری تری��ن و اصلی ترین موضوعات در اقتصاد مقاومتی اس��ت؛ 
چراکه در زنجیره فولاد، از س��نگ آهن و گاز که نعمت های خدادادی 

است، ارزش افزوده و اشتغال ایجاد می شود.
مع��اون وزیر صنعت، معدن و تجارت اف��زود: در حال حاضر فولاد 
کش��ور تقریبا خودکفا ش��ده و از صفر تا ۱00 محصولات فولادی در 

داخل کشور تولید می شود.
وی در ادام��ه به اهمیت جایگاه فولاد اش��اره و تصریح کرد: فولاد 
در ارزآوری، تولید، اش��تغال، آینده و توسعه کشور بسیار مهم است. 
کش��ور ما پی��ش از این در حوزه فولاد وابس��ته بود و از کش��ورهای 
مختلف ازجمل��ه بحرین گندله وارد می کرد، اما امروز علاوه بر اینکه 
طی چهار س��ال گذش��ته، تولید گندله در کشور ۱20درصد افزایش 
یافت��ه، صادرکننده آهن اس��فنجی و فولاد نیز ش��ده که تمامی این 
موارد نش��ان دهنده این اس��ت که در زنجیره ف��ولاد و ارزش افزوده 

سرمایه گذاری های بسیار خوبی شده است.

کرباسیان با اشاره به تحقق میزان پیش  بینی شده تولید فولاد کشور 
اظه��ار کرد: در س��ال ۹۳ زمانی که طرح جامع ف��ولاد را مجددا در 
ایمیدرو و ش��رکت فولاد به روزآوری می کردیم، برخی کارشناس��ان 
معتقد بودند تولید ۵۵ میلیون تنی در چش��م انداز ۱۴0۴ مانند یک 

رویاست، اما با اعداد و ارقام نشان دادیم که این کار شدنی است.
وی ادامه داد: در س��ال ۹2 ظرفیت تولید فولاد کشور 2۱ میلیون 

تن ب��ود که در حال حاضر ب��ه ۳2 میلیون تن رس��یده و امیدواریم 
تا پایان س��ال جاری به ۳۵میلیون تن برس��د. مع��اون وزیر صنعت، 
معدن و تجارت با بیان اینکه طی چهار ماه گذش��ته تولید فولاد خام 
ش��رکت های بزرگ کش��ور حدود ۷.۵ میلیون تن بوده است، اضافه 
کرد: همچنین در تولید کنسانتره 20درصد، در گندله 22درصد، در 
آهن اس��فنجی ۷درصد و در تولید ش��مش ۱۷درصد نسبت به سال 
گذشته رشد داشته ایم که رشد بسیار خوبی است. همچنین صادرات 

محصولات فولادی 2میلیون و ۷00 هزار تن بوده است.
وی در بخش دیگری از صحبت های خود با اشاره به آغاز دوره اول 
تحریم ها ازجمله تحریم فولاد، آلومینیوم، زغال سنگ و تمامی فلزات 
گفت: در حوزه صادرات نباید سختگیری یا روش هایی را برای مسائل 
ارزی اتخاذ کنیم که به صادرات کشور لطمه بخورد؛ چراکه به دست 

آوردن بازار صادراتی بس��یار مشکل است. زمانی که ما توانستیم بازار 
صادراتی فولاد را به ۹ میلیارد دلار و بیش از 8میلیون تن برس��انیم، 

یعنی بازارهای جدید به دست آورده ایم.
کرباس��یان با اش��اره ب��ه اهمیت س��رمایه گذاری تصری��ح کرد: به 
موازات مس��ائل به وجود آمده در کش��ور و ش��روع تحریم ها، مبحث 

سرمایه گذاری و توسعه و ایجاد اشتغال نیز نباید فراموش شود.

تحریم ها فرصتی برای خودکفایی کامل فولاد
مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه نیز در آیین افتتاحیه دهمین نمایشگاه 
متالورژی، فولاد و ریخته گری اظهار کرد: اصفهان پایتخت فولاد کشور 
است و هیچ پایگاهی برای برگزاری نمایشگاه فولاد بهتر از اصفهان نیست 

و رویکرد ما در این نمایشگاه تقویت تولید ملی است.
دکتر بهرام س��بحانی با اش��اره به تحریم های اقتص��ادی آمریکا علیه 
ایران و اعمال محدودیت ها بیان کرد: صنعت فولاد کش��ور تا 8۵درصد 
به خودکفایی رس��یده است که با فشار تحریم ها ۱۵درصد باقیمانده نیز 
بومی سازی خواهد شد. وی گفت: با تکیه بر این سیاست، فولاد مبارکه 

اغلب مواد اولیه وارداتی موردنیاز خود را بومی سازی کرده است.
مدیرعامل ش��رکت فولاد مبارکه تأکید ک��رد: به دنبال خودکفایی 
۱00درصدی فولاد مبارکه هس��تیم و امروز بیش از هر زمان دیگری 

نیازمن��د توج��ه س��ازندگان قطع��ات، تولیدکنندگان م��واد اولیه و 
شرکت های دانش بنیان به صنعت فولاد هستیم.

وی یکی دیگر از سیاس��ت های ش��رکت فولاد مبارکه را حمایت از 
تولیدکنندگان داخلی عنوان کرد و افزود: خودروسازان داخلی نگرانی 

از بابت تأمین ورق موردنیاز خود نداشته باشند.
س��بحانی خاطرنش��ان کرد: ش��رکت فولاد مبارکه با اس��تفاده از 
ظرفیت های علمی یک ش��رکت دانش بنیان و اعتماد به نخبگان وارد 
فرآیند تولید کاتالیس��ت های مورد نیاز صنعت فولاد ش��د و امروز در 

فرآیند تولید آهن اسفنجی ۱00درصد خودکفا هستیم.
وی همچنی��ن از س��اخت الکترودهای گرافیک��ی موردنیاز صنعت 
فولاد در یک س��ال و نیم آینده خبر داد و گفت: صنعت فولاد کشور 
باید با تجهیزات، مهندسی و نیروی انسانی ایرانی رشد و توسعه یابد.
مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه اصفهان به لزوم برگزاری نمایشگاه 
برای توس��عه صنعت فولاد اش��اره کرد و افزود: نمایش��گاه ها بستری 
برای هم اندیش��ی و به اش��تراک گذاری نیازها و دستاوردهای فعالان 
صنعت فولاد است و مشارکت تولیدکنندگان خارجی در نمایشگاه ها 
به ویژه در ش��رایط موجود می تواند فرصت های جدیدی برای توسعه 

این صنعت و انجام پروژه های مشارکتی در کشور بگشاید.
ضرورت خودکفایی کامل در صنعت فولاد

معاون امور اقتصادی و توسعه منابع استاندار اصفهان نیز یکی دیگر 
از س��خنرانان این مراسم بود که با اش��اره به وضعیت کنونی صنعت 
فولاد کش��ور گفت: پس از گذشت پنج دهه از فعالیت صنعت فولاد، 
بای��د نقاط ضعف در ح��وزه تأمین مواد اولیه، تجهی��زات و نیروهای 
متخصص رفع ش��ود و انتظار م��ا تأمین کامل م��واد اولیه و تکمیل 

زنجیره فولاد از صفر تا صد است.
محمد ش��جاعی بر ارزآوری صنعت فولاد در ش��رایط کنونی تأکید 
کرد و اف��زود: با توجه به درگیری های تجاری چین با آمریکا، حضور 

رقبای صنعت فولاد در بازارهای جهانی جدی تر خواهد شد.
وی ورود ش��رکت های تخصصی بازاریابی برای شناسایی بازارهای 
جدید و حفظ بازارهای قدیمی در ش��رایط موجود را بسیار پراهمیت 
دانست و خاطرنشان کرد: تربیت نیروی انسانی متخصص در صنعت 
فولاد در مراکز آموزش عالی کشور نیز یکی از نکات ضروری است که 

مسیر توسعه و رشد صنعت فولاد را هموار می کند.
به گزارش خبرنگار فولاد، ش��رکت فولاد مبارکه اصفهان، ش��رکت 
ف��ولاد هرمزگان، ش��رکت فنی مهندس��ی ف��ولاد مبارکه، ش��رکت 
بین المللی مهندس��ی سیستم ها و اتوماس��یون )ایریسا(، شرکت ورق 
خودرو چهارمح��ال و بختیاری، هلدینگ س��رمایه گذاری توکافولاد، 
هلدینگ فولاد متیل، ش��رکت فلز تدارک، ش��رکت تاراز چهارمحال، 
شرکت فرآورده های نسوز آذر، باشگاه فرهنگی ورزشی فولاد مبارکه 
سپاهان و س��ایر ش��رکت های صنعتی و معدنی ازجمله شرکت های 

حاضر در این نمایشگاه بودند. 

در افتتاحیه دهمین نمایشگاه بین المللی متالورژی، فولاد و ریخته گری مطرح شد

فولاد مبارکه ورق خودروسازان را تأمین می کند
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یادداشت

 دود ارز دولتی در چشم واردکنندگان
رسمی خودرو

تجربه تلخ دخالت های گاه و بی��گاه دولت ها در روند واردات خودرو 
از روی حس��ن نیت و یا سوءنیت داستانی است که فعالان این بخش 
با آن به خوبی آش��نا بوده و با گوش��ت و پوس��ت خود لمس کرده اند 
و ه��ر از چند گاهی س��رمایه گذاری ها، برنامه ریزی ه��ا، هماهنگی ها، 
رایزنی ها و آموزش های فعالان این حوزه با دلایل مختلف تحت الشعاع 
این دخالت ه��ا قرار گرفته و از همه چش��م نوازتر اینکه دور باطل این 

تصمیمات به بقای این گروه صدمه جبرا ن ناپذیری وارد کرده است.
داس��تان ارزهای دولتی اجباری نیز مهلکه ای بود که با انکار و اکراه 
واردکنندگان رسمی و اجبار مسئولان دولتی مجدداً در تنوره اش دمیده 
شد و فرار واردکنندگان هیچ نصیبی نداشت جز گرفتار شدن در چنگال 
تیز پنجه اجبار مقررات وضع شده؛ تجربه ای که در دولت هشتم و نهم 
بلایی خانمان سوز را نصیب واردکنندگان رسمی کرد که آثار بررسی ها 
و پرونده س��ازی ها، نمایش های تلویزیونی، رادیویی و رس��انه ای در آن 
دوران همچون زخمی بر پیکره فعالان این بخش از تجارت خودنمایی 
می کند، اما چه کنیم که قضا و قدر، قدرتش خارج از توصیف ماس��ت 
و همیش��ه شکست خورده نهایی و متهم حتمی واردکنندگان رسمی 
خ��ودرو بودند در این بین اما هیچ کس نپرس��ید که اگر واردکنندگان 
رس��می خودرو ارز دولتی گرفته و به قیمت بیش��تر از عایدی دولتی 
فروخته اند چرا وزیری یا وکیلی مس��تندات این گناه عظیم را همانند 
همیش��ه افش��ا نمی کند و س��نگی بر درب خانه این فعالان اقتصادی 
نمی زند؟ غافل از اینکه در گیر و دار بی تدبیری های دستگاه های اجرایی 
فعالان این حوزه آموخته اند که دو مرتبه از یک محل ضربه نخورند لذا 
عزم جزم کرده تا با ش��فافیت تمام نسبت به حفظ و نگهداری حساب 
و وجوه به اجبار پرداختی دولتی اقدام و خودروهای خریداری ش��ده به 
وس��یله این ارزهای تخصیصی نیز براساس لیست و شماره VIN در 
ضمن حسابرس��ی به همراه مکاتبه از س��وی گیرندگان ارز تخصیصی 
در اختی��ار نهادهای نظارتی قرار گیرد و ح��ال این گوی و این میدان 
تفکیک خودرو با ارز دولتی و ارز بازار آزاد جهت تخصیص به مشتریان 
معطل مانده و بلاتکلیف و دریغ از اینکه در میانه ثبت نام های انجام شده 
توسط واردکنندگان رس��می و یا حتی تولیدکنندگان معین نشد که 
سود اصلی را چه کس��انی بردند و مثل همیشه هیچ ردپایی از ایشان 
به جای نیس��ت. دلالان بازار خودرو که با س��وداگری ضمن به دست 
آوردن س��ود های کلان ب��دون کمترین هزینه ای و ی��ا حتی پرداخت 
حقوق دولتی با تدابیر ویژه دولتیان به س��ودهای کلان دس��ت یافتند 
و این جریان مفس��ده انگیز همیشه نیاز به یک متهم دارد و چه کسی 
یا کسانی بهتر از واردکنندگان رسمی خودرو، چرا که نه فریادشان به 
جایی می رسد و نه دولتیان به دلایل ایدئولوژیک و استراتژیک و بعضاً 
تئوریک جرات حمایت از ایش��ان را دارند، لذا باز هم متهمان شعاری 
و نمایشی شرکت های نمایندگی رسمی واردکننده خودرو  بهترین  ها 

برای ذبح و نمایش عدالت و برخورد قاطع خواهند بود.

 شورای رقابت از عرصه قیمت گذاری
خارج نمی شود

پیرو برگزاری میزگرد بررس��ی خصوصی س��ازی صنعت خودروی 
کشور که به همت سازمان خبری خبرخودرو هفته گذشته در محل 
کمیسیون تلفیق مجلس شورای اسلامی با حضور رئیس کمیسیون 
ویژه اصل ۴۴، دبیر انجمن خودروس��ازان کش��ور، مدیرعامل اسبق 
سایپا و رئیس اسبق انجمن قطعه سازان کشور برگزار شد، حمیدرضا 
فولادگر اظهار داش��ت: درخصوص جلس��ه مذکور برداشت هایی از 
سوی برخی رسانه ها صورت گرفت که لازم است مباحث مطرح شده 

در آن جلسه شفاف تر شود.
به گ��زارش خبرخودرو، وی گفت: اولا لازم به توضیح اس��ت که 
ش��ورای رقابت از عرصه قیمت گذاری خارج نمی شود بلکه در موارد 
انحصار،  موضوع به نهادهای تنظیم گر بخشی ) رگولاتورها( که زیر 
نظر شورای رقابت و توسط دولت تاسیس می شوند ارجاع می شود.

نماینده مردم اصفهان در مجلس ش��ورای اس��لامی افزود: بحث 
س��یگنال های افزای��ش قیمت که برداش��ت برخی رس��انه ها از این 
نشس��ت بوده اس��ت با در نظر گرفتن این دو مطلب اس��ت که اولا 
همراه با رقابت پذیری باش��د که مس��تلزم افزایش کیفیت و اصلاح 
تعرفه هاست و  لازمه نظام عرضه و تقاضای واقعی است و ثانیا با در 
نظر گرفتن تصمیمات ارزی اخیر و با حفظ و حمایت از تولید داخل 
در زنجیره تامین و قطعه س��ازی خواهد بود. وی ابراز امیدواری کرد 
که حمایت از تولید ملی و مصرف کننده ایرانی به صورت دو سیاست 
کاملا همراه و همپوش��ان در کشور انجام پذیرد و در شرایط جنگ 
اقتصادی که دش��منان ایران علیه کشور عزیزمان به راه انداخته اند 

هم تولید ملی و مصرف کننده داخلی تحت حمایت قرار گیرد.

صادرات لاستیک و تایر فرسوده ممنوع شد
گمرک براس��اس نام��ه وزیر صنعت، معدن و تج��ارت ممنوعیت 

صادرات لاستیک و تایر فرسوده را به گمرکات اجرایی ابلاغ کرد.
به گزارش پایگاه خبری »عصر خودرو«، گمرک جمهوری اسلامی 
ایران، براس��اس درخواست وزیر صنعت، معدن و تجارت ممنوعیت 

صادرات لاستیک و تایر فرسوده را به گمرکات اجرایی ابلاغ کرد.
در این نامه آمده اس��ت: به پیوست تصویر نامه شماره ۱2۷۷۶۹/ 
۶0 م��ورخ ۱۵/ 0۵/ ۹۷ وزارت صنع��ت، معدن و تجارت ارس��ال و 

اعلام می شود:
۱ - صادرات لاس��تیک و تایر فرس��وده مشمول فصل ۴0 مقررات 

صادرات و واردات ممنوع می باشد.
2 - صادرات لاستیک و تایر به صورت بریده شده، آخال، خرده ریز 
و دم قیچی مش��مول ردیف تعرفه ۴00۴0000 و حتی اظهار ش��ده 
در ردیف ۴00۳0000 توسط کلیه صادرکنندگان ممنوع می باشد.

۳ - ص��ادرات س��ایر اق��لام ) به جز م��وارد من��درج در بندهای 
 ۴00۴0000 ۴00۳0000و  تعرفه ه��ای  ذی��ل  ک��ه  فوق  الذک��ر( 
طبقه بندی می گ��ردد منوط به تولیدی ب��ودن واحد صادرکننده و 

ارائه پروانه بهره برداری در موضوع کالای صادراتی می   باشد.
 

رئیس فراکس��یون کارگری مجلس با بیان اینکه دولت بیش از نرخ تورم 
اجازه افزایش قیمت ندارد، هش��دار داد: ه��ر اقدامی که به افزایش قیمت 
بینجامد س��طح عمومی قیمت ها را هم افزایش می دهد و زندگی کس��انی 
را ک��ه حقوق کمتری دریافت می کنند تحت تاثیر قرار می دهد. به گزارش 
پایگاه خبری »عصر خودرو، علیرضا محجوب درباره س��همیه بندی بنزین 
اظهار داشت: برقراری نظام سهمیه یعنی اینکه مشخص باشد هر خودرویی 
چه میزان مصرف می کند و مصرف بیش از س��قف تعیین ش��ده مش��مول 
پرداخ��ت نوعی عوارض خواهد ش��د، یعنی  کاری می کنند که مصرف بالا 
نرود، زمانی که شهرداری طرح جدید ترافیکی را اجرا می کرد، عنوان می شد 
که ش��ورای شهر و شهرداری به دنبال این است که پول بیشتری بگیرد اما 

مشخص شد که به دنبال ایجاد محدودیت در رفت و آمدها است.
مصرف کنونی بنزین بوی قاچاق می دهد

وی افزود: مصرف فعلی بنزین کمی شگفت انگیز است و بوی قاچاق و خروج 
از مرزه��ا می دهد، این میزان مصرف؛ ع��ده ای را ثروتمند و عده ای را جلوی 
چش��م مردم رانتخوار بار می آورد و سیس��تم را خ��راب می کند، بنابراین اگر 
ایده ای برای افزایش قیمت وجود دارد فقط برای جلوگیری از قاچاق و مصرف 

اضافه است. ضمن اینکه باید گفت مصرف اضافه از قاچاق هم بدتر است.

2۰ میلیون لیتر اسراف در بنزین
عضو کمیس��یون اجتماعی مجلس با بیان اینکه در حال حاضر تقریبا 
20 میلی��ون لیت��ر مصرف اضاف��ی داریم که این رق��م 20 میلیون لیتر 
را می ت��وان ب��ا تدابیری محدود ک��رد، گفت: ما از نظ��ر تامین و تولید 
بنزین برای س��ال ها مشکلی نداریم اما موضوع آب و هوا است؛ به همان 
ان��دازه ای که بتوانیم از این مصرف اضافه ک��م کنیم، می توانیم آلودگی 
هوا را نیز بیش��تر کنترل کنیم. وی تصریح کرد: این رقم بیهوده مصرف 
می شود، بنابراین اگر شیوه ای برای کنترل مصرف اعمال کنیم، از وسیله 
نقلیه عمومی اس��تفاده می شود و یا مردم از وسایل نقلیه شخصی خود 
بهتر استفاده کرده و تعمیرات لازم را انجام می دهند تا مصرف را پایین 
بیاورن��د. محجوب با بیان اینکه چرا باید بنزین را بی خود بس��وزانیم  و 
منابع را هدر بدهیم؟ یادآور ش��د: از آن مهم تر اینکه اگر در ش��هرهای 
بزرگ مثل تهران روزی یک میلیون لیتر کاهش مصرف داش��ته باشیم 

به هوا و زندگی مردم کمک کرده ایم.
دولت اجازه افزایش نرخ بنزین بیش از تورم را ندارد

وی در ادام��ه با بیان اینکه دولت اج��ازه دارد برابر تورم قیمت بنزین 
را افزایش دهد، گفت: اگر تورم بالا برود دولت می تواند درصد بیش��تری 

افزایش قیمت داشته باشد، ولی بالاتر از تورم اجازه افزایش ندارد و باید 
مصوبات جدید بگیرد.

تاثیر افزایش احتمالی قیمت بنزین بر اقشار آسیب پذیر
رئیس فراکس��یون کارگری مجلس در ادامه درخصوص تاثیر افزایش 
احتمالی قیمت بنزین بر زندگی اقش��ار آسیب پذیر بیان کرد: در اقتصاد 
قیمت ها مث��ل آب اقیانوس ها و دریاها از قان��ون ظروف مرتبط تبعیت 
می کن��د، یک پارچ آب اضافه ش��ود ب��ه آب همه اقیانوس ه��ا و دریاها 
اضافه کرده ایم، بنابراین هر اقدامی که به افزایش قیمت بینجامد سطح 
عموم��ی قیمت ها را هم افزایش می دهد و زندگی کس��انی را که حقوق 

کمتری دریافت می کنند تحت تاثیر قرار می دهد.
افزایش احتمالی قیمت برای کاهش مصرف است

وی در ادامه با بیان اینکه پالایش��گاه ستاره خلیج فارس تمام نیازهای 
موجود و آتی را پاس��خ داده و صادرات بزرگی خواهیم داشت، گفت: در 
هر حال افزایش تولید بنزین باید درآمد ارزی ما باش��د، ما حق نداریم 
آب و هوای مردم را با مصرف اضافه به خاطر تولید بیش��تر خراب کنیم 
و این مهم ترین منطق اس��ت که افزایش احتمالی قیمت از سوی دولت 

برای کاهش مصرف است.

چقدر بنزین از ایران به خارج قاچاق می شود؟

ی��ک کارش��ناس حمل ونق��ل می گوید اگر بررس��ی آم��اری در مورد 
تاکس��ی های ثبت ش��ده در تهران انجام شود، مشخص می شود از حدود 
۷۷ هزار تاکس��ی ثبت شده، حداقل 20 هزار خودرو یا در اختیار برخی 
نهاده��ا هس��تند و یا در اختیار برخی کس��به منطقه ب��ازار که به جای 

خودروهای دارای آرم طرح ترافیک مورد استفاده قرار می گیرند.
به گزارش تین نیوز، فرش��اد جلالی این مطلب را در شبکه های اجتماعی 
بیان کرد و ادامه داد: همچنین قرار بود حدود 2۷ هزار تاکسی در خطوط 
کار کنند که برای این کار، میلیاردها تومان خرج ساخت پایانه و تجهیز به 
سیستم هوشمند و . . . شد اما بد نیست ببینیم در این بخش چه خبر است؟
این کارش��ناس حمل ونقل اظهار کرد: اما دس��ته س��وم تاکسی های 
گردش��ی و تاکسی بیسیم اس��ت که معتقدم اکنون فرصت پالایش 2۴ 
شرکت تاکسیرانی خصوصی که از بعضی ها جز یک آدرس و یک شماره 
فکس و ش��ماره حس��ابی برای پرداخت شارژ تاکس��یران چیزی بیشتر 

وجود ندارد، فرا رسیده است. جلالی افزود: به نظرم این شرکت ها را باید 
منحل کرد و ناوگان شان را زیر پوشش چند شرکت اینترنتی قرار داد.

وی خاطرنش��ان کرد: ام��روز دیگر کار در صنع��ت پاراترانزیت تهران 
س��رقفلی دارد، به جای اعطای کمک و یارانه های عجیب و غریب، اتفاقا 
وقت دریافت حق پروانه بهره برداری اس��ت. هر کس ماند و در چارچوب 

استانداردها آمد بسم الله و بقیه هم خود به  خود کنار می روند.
این کارشناس افزود: چرا یک تاکسی دار با پلاک »ت« که اجازه تردد 
در مناطق مختلف ش��هر را دارد نمی تواند با خودرویی که بعضا مجبور 
اس��ت برای تردد در محدوده اصلی و یا زوج و فرد روزانه ۳۶هزار تومان 

بهای مجوز طرح ترافیک پرداخت کند، رقابت کند؟
او در پاس��خ به ای��ن دیدگاه که کاهش درآمد تاکس��ی داران به دلیل 
فعالیت تاکسی های اینترنتی، موجب بروز خدمات دهی نامناسب و رفتار 
پرخاشگرانه برخی از آنها با مسافران شده است، گفت: مدل مدیریت ما 

در بخش تاکس��یرانی تربیت کننده تعدادی کارمند دولتی بوده که فقط 
اس��م بخش خصوصی را یدک می کش��ند، همین  مشکل در اتوبوسرانی 
خصوص��ی ما هم وج��ود دارد در حالی که در این بخش دیگر ش��رکت 
اینترنتی وجود ندارد، پس ریش��ه این کیفیت بد سرویس رسانی و رفتار 

بد راننده در کجاست؟
جلالی تاکید کرد: سال هاس��ت که  مدیران تاکس��یرانی و اتوبوسرانی 
وقت��ی می خواهند از توفیق��ات مدیریتی خود پرده ب��رداری کنند فقط 
و فق��ط از توان اقناع ش��ورا به افزایش 2۵ تا ۳0درصدی کرایه اش��اره 
می کنن��د، چون فقط افزایش کرایه و راضی نگه  داش��تن ش��رکت ها و 
رانندگان را ضامن محکم شدن جای پای خود می دانند ولی کدام مدیر 
تاکسیرانی در شرح مصائب رانندگان کاری کرده است؟ صورت عملکرد 
آن س��ازمان جز گزارش اعزام تاکسیرانان به سفر زیارتی و سیاحتی چه 

بوده است؟

رئیس اتحادیه فروشندگان خودرو از توقف مجدد خودروی داخلی به 
بازار از سوی شرکت های تولیدکننده خودرو خبر داد.

سعید موتمنی در گفت وگوی تلفنی با خبرگزاری صداوسیما با اشاره 
ب��ه افزایش ۱0درص��دی خودروی داخلی در یک هفته گذش��ته افزود: 
هم اکن��ون اختلاف قیمت خودروهای زیر ۳0 میلیون تومان در کارخانه 
و ب��ازار به  ۵ تا 8 میلیون توم��ان، خودروهای ۳0 تا ۴۵میلیون تومان  به 
۱۵ ت��ا 20 و خودروهای ۴۵ تا ۶0 میلی��ون تومان به  ۱۵ تا 2۵ میلیون 

تومان رسیده است.
وی با اش��اره به اینکه بازار خودرو به آرامش نسبی رسیده بود، گفت: 

ب��ا اظهارنظر درخصوص آزادس��ازی قیمت خودروها و حضور نداش��تن 
ش��ورای رقابت برای قیمت گذاری خودروهای زی��ر ۴۵ میلیون تومان، 
ش��رکت های خودروسازی عرضه را متوقف کردند که این روند قیمت ها 
را افزایش داده است. رئیس اتحادیه فروشندگان خودرو،  انحصار موجود 
در بازار خودرو را مانع از قیمت گذاری مناس��ب آن دانست و ادامه داد: 
بای��د بر عملکرد ش��رکت های تولیدکننده خودرو نظارت وجود داش��ته 

باشد درحالی اینگونه نیست.
موتمن��ی ادامه داد: قیمت پ��ژو 20۶ تیپ 2 در کارخانه ۳۶میلیون و 
28۶ هزار تومان و در بازار ۵0میلیون و ۵00 هزار تومان، پژو 20۶ تیپ 

۵ در کارخان��ه ۴۱ میلیون و ۹۴2 هزار توم��ان و در بازار ۶0 میلیون و 
۵00 ه��زار توم��ان، پژو پ��ارس lx کلاس ۱۳ در کارخانه ۴2 میلیون و 
28۱ هزار تومان و در بازار ۶۷ میلیون، پژو پارس در کارخانه ۴0میلیون 
و ۵۹۵ هزار تومان و در بازار ۵۵ میلیون تومان، س��مند lx در کارخانه 
۳۳ میلیون و ۵۳۵ هزار تومان و در بازار ۴۷ میلیون و ۹00 هزار تومان، 
دناپ��لاس در کارخانه ۵۳ میلی��ون و 2۶8 هزار تومان و بازار 8۳میلیون 
تومان و پراید ۱۱۱ در کارخانه 22میلیون و ۴۹2 هزار تومان و در بازار 
۳0 میلی��ون و ۵00 ه��زار تومان، پرای��د ۱۳۱ در کارخانه 22میلیون و 

۷0۹ هزار و در بازار 28 میلیون و 8۵0هزار تومان عرضه شده است.

حمل ونقل عمومی شخصی شد؛ استفاده از تاکسی به جای خودروی طرح دار

خودروسازان داخلی عرضه خودرو را به بازار متوقف کردند
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کسب و کارامـروز۸

استاندار مازندران با اش��اره به تغییر ذائقه مصرفی جامعه، گفت که 
صنعت و بازار کسب وکار باید خود را با نیازهای روز جامعه وفق دهند 

و در این مسیر از توان نیروی  متخصص بهره مند شوند.
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی بنیاد ملی 
نخبگان، نشس��ت اتاق فکر توسعه و تعالی 
اس��تان مازندران با حضور استاندار، رئیس 
بنیاد نخبگان اس��تان و مدیران و مسئولان 
دس��تگاه های اجرایی و دانشگاه های استان 

مازندران برگزار شد.
در این نشست، محمد اسلامی با اشاره به 
اینکه مهم ترین هدف اتاق فکر؛ همگرایی و 
هم افزایی برای ترسیم، پیگیری و پشتیبانی 
نقشه اعتلای مازندران است، گفت: نقشه راه 
توس��عه اس��تان بای��د با ن��گاه ب��ه آینده و 

آینده پژوهی ترسیم شود.
اسلامی با بیان اینکه امروز در کشور بیش 

از هر چیز به وحدت، همدلی، هماهنگی و ارتقای همکاری نیاز است، 
اف��زود: باید ب��ا پرهیز از بخش��ی نگری و با اتکا ب��ه کلان نگری و نگاه 
یکپارچه، ریل گذاری لازم برای رفع مش��کلات و موانع جاری و ترسیم 

افق آینده انجام شود تا برنامه توسعه ای به نقطه مطلوب برسد.
اس��تاندار مازن��دران، شناس��ایی هس��ته های خ��لاق و ایده ه��ای 
توس��عه دهنده را از جمله مأموریت های مهم اتاق فکر برشمرد و ادامه 
داد: بای��د ب��ا هدایت درس��ت فرصت ها و 
تس��هیلات اش��تغال زایی و رون��ق بخش 
تولی��د، حرکت کاروان امید را در اس��تان 

شتاب داد.
وی اظهار داشت: باید مسائل توسعه ای 
اس��تان از منظر جامعه و کسب و کار مورد 
ارزیابی قرار بگیرد و با شناس��ایی مسئله، 
اولویت بن��دی و ارائ��ه راهبردها، به هدف 
تعیین ش��ده رس��ید. علاوه ب��ر آن باید در 
تمام اقدامات دو اص��ل تفکر و اقدام مؤثر 

حاکم باشد.
اسلامی با اش��اره به تغییرات ایجادشده 
در ذائقه مصرفی، بر ضرورت ایجاد مشاغل 
تازه تأکید کرد و اظهار داشت: صنعت و بازار کسب وکار باید خود را با 
نیازهای روز جامعه وفق دهند و در این مسیر از توان نیروی  متخصص 

بهره مند شوند.

ب��ا حمای��ت معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمه��وری، طبق توافقات 
صورت گرفت��ه میان معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمه��وری و گمرک 
جمهوری اسلامی ایران، تمامی شرکت های دانش بنیان می توانند از پرداخت 

مالی��ات  ۴درص��د  علی الحس��اب ب��ر واردات 
معاف ش��وند. به گ��زارش پایگاه اطلاع رس��انی 
بنیاد ملی نخبگان، با حمایت معاونت علمی و 
فناوری ریاس��ت جمهوری،  کلیه شرکت های 
دانش بنی��ان مورد تأیی��د کارگ��روه ارزیابی و 
تش��خیص شرکت ها و مؤسس��ات دانش بنیان، 
می توانن��د در ص��ورت ثبت ن��ام و مراجع��ه در 
۴درص��د  پرداخ��ت  از   WMS.IR س��امانه 
 مالیات علی الحس��اب به واردات  معاف ش��وند.

براس��اس این گزارش، شرکت های دانش بنیان 
تنها در ص��ورت مراجعه و ثبت نام در س��امانه 
از  می توانن��د   ،WMS.IRکالا مدیری��ت 
پرداخ��ت مالی��ات ۴درص��د علی الحس��اب بر 

واردات معاف  ش��وند، لذا روند ثبت نام در این س��امانه به این صورت اس��ت 
که شرکت ها می توانند با انتخاب گزینه ثبت نام تولیدی، در بخش اطلاعات 
پروان��ه، درصورتی ک��ه دارای پروانه بهره ب��رداری از یک��ی از وزارتخانه های 

صنعت، جهاد کش��اورزی و بهداش��ت نیس��تند، با انتخاب گزینه ش��رکت 
دانش بنیان و واردکردن شناسه ملی در بخش شماره پروانه اقدام به ثبت نام 
 کنند و از پرداخت مالیات  ۴درصد  علی الحس��اب بر واردات معاف ش��وند.

لازم به ذکر اس��ت، برخی دیگر از تسهیلاتی 
که شرکت های دانش بنیان می توانند با ثبت نام 
در این س��امانه از آن بهره مند ش��وند؛ شامل 
»تسهیل ورود کالا در مسیرهای سبز و امکان 
اظهار قبل از ورود«، »کیل مصرف و استرداد 
پروانه وارداتی«، »تس��هیل انجام تش��ریفات 
گمرکی برای تولیدی های مس��تقر در مناطق 
آزاد و ویژه« همچنین »تسهیل در جابه جایی 
کالا ب��ا صدور پت��ه خروجی از انب��ار تولیدی 
 جه��ت اس��تعلام نیروهای انتظامی« اس��ت.
همچنین »برق��راری ارتباط مؤثر بین جامعه 
دانش��گاهی و صنعتی در راس��تای کمک به 
نیازه��ای ش��رکت های تولی��دی« و »بهبود 
فضای کسب وکار شرکت های تولیدی با بهره وری از زیرسامانه بازار به منظور 
معرفی کالای ایرانی به کش��ورهای دیگر» از دیگر تسهیلاتی است که کلیه 
شرکت های دانش بنیان می توانند ذیل قرارداد ذکرشده از آن بهره مند شوند.«

شرکت های دانش بنیان از پرداخت مالیات بر واردات معاف می شوندصنعت و بازار کسب وکار باید خود را با نیازهای روز جامعه وفق دهد

همان ط��ور که صنایع تاکس��یرانی و ویدئوهای خانگ��ی با برندهایی 
مانند اوبر و نتفلیکس تغییر کرد، سایر صنایع نیز به زودی با ایده های 

جدید متحول خواهند شد.
بنیان گذاران اس��تارتاپ برای نتیجه گرفتن از کارشان بسیار زحمت 
می کشند. اغلب آن ها زمانی نتیجه می گیرند که در صنعت کاری خود 
تح��ول بزرگی ایجاد کنند یا روش های قدیم��ی را با متدها، صنایع یا 
رهب��ران جدید جایگزین کنند. به عنوان مثال ش��رکت نتفلیکس بازار 
فروش��گاه های ویدئویی را تعطیل ک��رد. ویکی پدیا به عنوان جایگزین 
دایره المعارف ش��ناخته ش��د و اوبر نیز در حال از بی��ن بردن صنعت 

تاکسیرانی است.
چگونه می توان پیش بینی کرد یک صنعت برای تغییر آماده اس��ت؟ 
پژوهشگران دانشگاه پنس��یلوانیا این سوال را مورد بررسی قرار داده  و 
نتیجه  تحقیقات خود را در ش��ماره تابس��تانی مجل��ه MIT به چاپ 
رسانده اند. محققان الگوی مشترک میان نوآوری های مدل کسب وکار 
را مورد بررسی قرار دادند و سه سیگنال اصلی نشان دهنده  این که یک 
صنعت در معرض تغییر و تحول قرار گرفته اس��ت را تش��خیص دادند. 
نویس��نده  مطلب یعنی Sean Wise، س��رمایه گذار، نویسنده  موفق 
و کارآفرین با س��ه نشانه  معرفی شده در نتیجه تحقیق موافق است اما 
معتقد اس��ت یک مورد کلیدی و اصلی عنوان نشده است. موردی که 
ممکن اس��ت هر یک از پیش بینی های آن ه��ا را نامعتبر کند. در ادامه  
این مقاله  نش��انه های بررسی ش��ده در نتیجه تحقیق و همچنین مورد 

چهارم را بیشتر بررسی می کنیم.
3 نشانه  آمادگی صنایع برای تغییر

طبق نتیجه  تحقیقات، اولین نش��انه، حج��م بالای قوانین و مقررات 
حاکم در یک کس��ب وکار اس��ت. صنایعی با قوانین س��خت از آنجایی 
که نگرانی بابت تجربه  مش��تری یا بهینه سازی عملیات ندارند معمولا 
کمتری��ن میزان رضایت را میان فعالان دارند، اما اس��تارتاپ ها قوانین 
زی��ادی ندارند و دنبال رویکردهایی هس��تند که خارج از قوانین فعلی 
اعمال می ش��وند. کارآفرینان بیش��تر از اینکه دنبال اخذ مجوز باشند، 
دنبال راهی برای بخش��یده شدن هستند. آن ها تاریخچه یا زیرساخت 
عمیقی برای دفاع از خود ندارند. درنهایت قوانین راهی برای نفوذ پیدا 
می کنند و آن روز استارتاپ هایی موفق هستند که مشتری های خوبی 

داشته و سهم خود را از بازار پیدا کرده باشند.
دومین نش��انه هزینه های غیرشفاف اس��ت. مصرف کنندگان دنبال 
بازاری با قیمت های شفاف هستند زیرا در غیر این صورت بازار توسط 
دلالان یا واس��طه گرها هدایت خواهد ش��د. به عبارت دیگر این روزها 
صنایع بیش��تری در حال تجربه  حالتی هس��تند که اقتصاددانان آن را 
عدم تعهد می نامند و ما آن را به عنوان راهی برای کوتاه کردن دس��ت 
واس��طه گران می شناسیم. درنتیجه اگر صنعتی را پیدا کردید که هنوز 
هم توس��ط واسطه ها هدایت می شود، فرصت خوبی برای از بین بردن 

آن ها و موفقیت در کسب وکار خواهید داشت.
س��ومین نش��انه عدم رضایت مشتری اس��ت که در نتیجه  دو نشانه  
اول ظاهر می ش��ود. در صنعتی که مشتری های ناراضی دارد، می توان 
ب��رای جلب رضای��ت آن ها تلاش کرد و خیلی س��ریع به عنوان برندی 
پیش��گام و تحول آفرین شناخته ش��د. این اتفاق معمولا زمانی می افتد 
که مش��تری ها انتخاب زیادی ندارن��د. به عنوان مثال در صنایع مرتبط 
با خدم��ات تلفن و اینترنت یا صنایع انحصاری مش��تری حق انتخاب 

چندان زیادی ندارد. دنبال صنایعی باش��ید که معمولا مورد نارضایتی 
و واکنش منفی مش��تری ها قرار می گیرند مانند مراقبت از س��لامت و 

بانکداری.
نتیجه  تحقیق پژوهشگران دانشگاه پنسیلوانیا نشان می دهد صنایعی 
مانند خدمات هوایی، خدمات املاک و مستغلات و مراقبت از سلامتی 

بیشتر از سایر صنایع در معرض تحولات اساسی هستند.
عامل چهارم و فراموش شده از سوی پژوهشگران

مهم ترین عاملی که اغلب س��رمایه گذاران و شتاب دهنده های بزرگی 
مانند Techstars و Y Combinator دنبال آن هس��تند نوآوری 
اس��ت. تحول خلاقانه تنها زمانی ممکن اس��ت که با تکنولوژی همراه 
باش��د. به عنوان مث��ال نتفلیکس که به عنوان کس��ب وکار تحول آفرین 
ش��ناخته می ش��ود هرگز بدون کمک اینترنتی با پهنای باند بالا قابل 
اجرا نبود. کس��ب وکارهایی تحول آفرین هس��تند که بتوانند ارزش کار 
را ۱0 براب��ر برای مش��تری در ه��ر صنعتی بهبود دهن��د. برای تغییر 
دادن هنجارهای تاریخ، وفاداری مش��تری ها به برند، سهم بازار، تغییر 
قیمت ه��ا و س��ایر عوامل به نوآوری نیاز اس��ت. اگر نگاهی به لیس��ت 
صنایع مس��تعد برای تح��ول بیندازید هیچ ک��دام از آن ها راه حل های 
قاط��ع ندارن��د مگر اینکه ای��ن کار از طریق پیش��رفت های تکنولوژی 
انجام شود. به عنوان مثال ماش��ین های پرنده، زندگی زیر آب و هوش 
مصنوعی نمونه هایی از عوامل تغییرات اساس��ی در صنایع هس��تند. با 
توج��ه ب��ه این موضوع صنایعی که بیش��تر در مع��رض تغییر و تحول 

اساسی قرار دارند عبارتند از:
مراکز خدمات تلفنی: این روزها پیش��رفت زی��ادی در زمینه  هوش 
مصنوعی حاصل ش��ده اس��ت و مکالمات هوش مصنوع��ی می توانند 
 Google Duplex.جایگزی��ن کل مراک��ز خدم��ات تلفن��ی ش��وند
تکنولوژی اس��ت که یک روبات با انس��ان صحبت می کند و به قدری 
مکالمات واقعی به نظر می رسند که بسیاری از مردم متوجه نمی شوند 
با یک روبات در حال صحبت هس��تند. امروزه بس��یاری از استارتاپ ها 

نیز تلاش می کنند در این موقعیت قرار بگیرند.
تش��خیص بیماری: آی��ا آخرین باری که برای تش��خیص بیماری به 
پزش��ک مراجعه کردی��د را به خاط��ر دارید؟ آیا از خدمات پزش��کی 
ارائه ش��ده راضی بودید؟ آیا یک پزش��ک می تواند بیماری انسان را به 
طور ۱00درصد درس��ت تش��خیص دهد؟ این صنعت نیز در آینده با 
کمک تکنولوژی متحول خواهد ش��د و بس��یاری از استارتاپ ها دنبال 

چنین موضوعی هستند.
بیمه: صنعت بیمه سال هاست که هیچ نوآوری را تجربه نکرده است 
و مردم از مدل کس��ب وکار این ش��رکت ها خسته ش��ده اند. البته این 
موضوع هم جدید نیست و بسیاری از استارتاپ ها در حال حاضر روی 
تحول این صنعت کار می کنند و دیر یا زود یکی از آن ها موفق خواهد 

شد.
این صنایع بعد از بررسی و تحقیق عده ای از افراد حرفه ای مشخص 
ش��ده اند و در حال حاضر سرمایه گذاران بس��یاری روی استارتاپ های 
فعال در این زمینه س��رمایه گذاری کرده ان��د، بنابراین اگر قصد دارید 
تحول آفرین باشید بهتر است به یکی از صنایع بحث شده وارد شوید و 
با ارائه  ایده های خلاقانه و استفاده از تکنولوژی شانس خود را امتحان 

کنید.
inc/zoomit :منبع

ایلان ماسک اخیرا از قصد خود برای خصوصی سازی تسلا خبر داده و در این راه ممکن است 
شریکی غیرمعمول را برای خود انتخاب کند.

به گزارش دیجیاتو، منابع بلومبرگ مدعی شده اند که »صندوق سرمایه گذاری عمومی عربستان 
سعودی« در حال مذاکره با روسای کمپانی تسلا به منظور سرمایه گذاری هنگفت در این کمپانی است. 
این بازوی سرمایه گذاری سعودی ها همین حالا هم 5درصد از سهام تسلا را به خود اختصاص داده اما 

به دنبال سهم بیشتری از کیک است.
تاکنون کمپانی تسلا یا صندوق مذکور در این باره اظهارنظری نکرده اند، اما رویترز هم قبلا از جاری 

بودن مذاکراتی بین آنها خبر داده بود.
پشتیبانی یکی از بزرگ ترین صادرکننده های نفت دنیا از شرکتی مثل تسلا که کسب و کار آنها را 

به مخاطره می اندازد بسیار عجیب به نظر می رسد، اما منابع مذکور مدعی شده اند که هدف سعودی ها 
کاهش وابستگی به اقتصاد نفتی است. پیش از این بن سلمان هم در قالب برنامه های مختلف از تلاش 

برای رونق دیگر زمینه های اقتصادی خبر داده بود.
دلیل تلاش ایلان ماسک برای خصوصی سازی تسلا کاهش فشار ناشی از گزارش های مالی و تغییرات 

شدید سهام در بازه های زمانی کوتاه است. علاوه بر این شرکت های عمومی براساس قانون ملزم به 
ارائه گزارش های درآمد سه ماهه هستند اما این قانون شامل کمپانی های خصوصی نمی شود.

در این میان چالش اصلی به تامین مبلغ لازم مربوط می شود که حدود 6۰ میلیارد دلار برآورد شده 
و کمتر موسسه ای از پس آن برمی آید. خود ایلان ماسک مدعی شده بود که این مبلغ را در اختیار 

دارد هرچند بسیاری با دیده تردید به آن می نگرند. به هر حال وی در جلب نظر سعودی ها کار چندان 
آسانی را پیش رو نخواهد داشت چراکه سوددهی کمپانی تسلا به هیچ وجه تضمین شده نیست.

معرفی صنایعی با بیشترین پتانسیل تحول

 عربستان به دنبال خرید
بخش بزرگی از سهام تسلا

فیس بوک قصد دارد برقراری ارتباط بین مربیان کسب و کار را با کارورزها از طریق 
Facebook Groups تسهیل کند. پنجشنبه هفته پیش مدیران فیس بوک اعلام 
کردند که قصد دارند برای برقراری ارتباط بین مربیان کسب و کار با کارورزها به 
 صورت فرد به فرد، ابزار مخصوصی را برای Facebook Groups عرضه کنند.
بدین صورت مدیران برخی از گروه های فیس بوک می توانند برنامه های مخصوصی 
را بسازند و از طریق آن ها، ارتباط بین مربیان و کارورزها را به صورت فرد به فرد 
برقرار کنند. فرآیند برقراری ارتباط بین مربی کسب و کار و کارورز، از طریق یک 
راهنمای مخصوص به صورت قدم به قدم برقرار می شود و این دو نفر می توانند به 

خوبی یکدیگر را بشناسند. 

تلاش فیس بوک برای تسهیل ارتباط 
بین مربیان کسب وکار و کارورزها

دریچــه

سه شنبه
23 مرداد 1397

شماره 1137
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عضو هیات رئیس��ه س��ازمان ملی کارآفرینی ای��ران و مدیر اجرایی 
دوازدهمی��ن دوره جش��نواره کارآفرین��ان برت��ر ملی با بی��ان این که 
کارآفرین��ی ایجاد یک ارزش جدید در راس��تای ثروت آفرینی اس��ت، 

گفت که ای��ن ثروت تنها مح��دود به خود 
کارآفری��ن نمی ش��ود بلک��ه جامع��ه را نیز 

ثروتمند می سازد.
هزارخانی در  ایس��نا،  هادی  گ��زارش  به 
نشست کمیته کارشناسی دوازدهمین دوره 
جش��نواره کارآفرینان برتر ملی که در اداره 
کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی اس��تان یزد 
برگ��زار ش��د، با تاکید بر این ک��ه ابتدا باید 
مفه��وم کارآفرینی بازتعریف ش��ود، اظهار 
کرد: یکی از مش��کلات کارآفرینی در کشور 
این اس��ت که با وجود اقدامات بسیار، هنوز 
تعری��ف درس��تی از این واژه ارائه نش��ده و 
حتی تصور برخی مسئولان نیز از کارآفرین، 

فردی است که شغل و بنگاه اقتصادی ایجاد کند.
  وی با بیان تاریخچه مختصری از کارآفرینی، تصریح کرد: کارآفرینی 
به شکل امروزی از دهه 80 میلادی شروع شد. در آن زمان کشورهای 

توسعه یافته، موج اکوسیستم کارآفرینی را ایجاد کردند و تمام اتفاقات 
و جهش های امروز در حوزه فناوری در آن دهه رقم خورد.

  ب��ه گفته مدی��ر اجرای��ی ای��ن دوره از جش��نواره کارآفرینان برتر 
مل��ی، کارآفرینی به معن��ای نوآفرینی در 
اقتصاد امروز اس��ت و با ای��ن توضیح که 
صنعت کش��ور ما صنعتی کارگری اس��ت 
و تحصیلکرده ه��ا بیکار هس��تند و این امر 
نش��ان دهنده این است که جریانی تازه در 
صنعت به وجود نیامده اس��ت. برای مثال، 
سال هاس��ت کش��اورزی کش��ور با همان 
روش های پرهزینه و قدیمی پیش می رود.
  هزارخانی درباره این دوره از جشنواره، 
کارآفرین��ان  جش��نواره های  در  گف��ت: 
برتر، س��عی بر این اس��ت با حضور فعالان 
اقتص��ادی، جریان��ی جدید در س��ه حوزه 
اصل��ی اقتص��اد یعنی صنعت، کش��اورزی 
و خدمات ایجاد ش��ود. در ای��ن رویداد ارزش��مند کارآفرینانی حضور 
خواهند داشت که حتی در زمان رکود اقتصادی نیز فروش بالا و رشد 

اشتغال داشته اند.

وزیر بهداش��ت با بیان اینکه توانمندی های کش��ور در حوزه کس��ب و 
کارهای نوپای فعال حوزه سلامت، مناسب است، گفت که وزارت بهداشت 
در این زمینه باید تعامل بیش��تری با مدیران و فعالان کس��ب و کارهای 

نوپا )استارتاپ( در حوزه سلامت داشته باشد.
به گزارش ایسنا، دکتر سیدحسن هاشمی 
در نشست مدیران و فعالان کسب و کارهای 
نوپا در حوزه س��لامت، اظهار داشت: بخشی 
از سفارش های اس��تارتاپ های حوزه سلامت 
باید از س��وی وزارت بهداشت باشد و چون در 
حوزه های مختلف به ش��دت تعصب بر روی 
ع��دم ورود افراد غیرصنف وجود دارد، ممکن 
است همراهی و همکاری با مدیران و فعالان 
کس��ب و کارهای نوپا، در حد انتظار نباش��د، 
لذا این نقد بر وزارت بهداش��ت وارد اس��ت و 
زمان و مطالبه عمومی در آینده می تواند این 

مشکلات را برطرف کند.
وزیر بهداشت افزود: بیش از چهار سال در مورد استفاده از فرصت های 
کس��ب و کارهای نوپا صحبت کردیم. البته اقدامات زیرس��اختی بس��یار 
خوبی در حوزه فناوری اطلاعات وزارت بهداشت در راستای شفاف سازی، 

پیشگیری از فس��اد، مصرف بی رویه خدمات، تجهیزات پزشکی و دارو و 
تقویت و توسعه پرونده الکترونیک سلامت در سطح ملی انجام شده یا در 
حال انجام است. اما در حوزه هایی که با معیشت و زندگی روزمره مردم سر 

و کار دارد، توفیق چندانی نداشته ایم.
هاشمی تاکید کرد: فرصت هایی که برای 
بازار سلامت در دنیا ایجاد شده باید بررسی 
و بومی س��ازی شوند و در حوزه های آموزش 
پزش��کی، بهداش��ت عمومی و ارتقای آن و 
همچنین درمان، دارو و تجهیزات پزشکی، 
چ��ه فرصت هایی ب��رای ارائه دهن��دگان و 
گیرندگان خدمات و همچنین بیمه ها ایجاد 

شده است.
وزیر بهداش��ت با اش��اره به نقش تولیتی 
وزارت بهداش��ت در حوزه س��لامت، اظهار 
داش��ت: حدود 80درص��د از عوامل موثر بر 
نظام س��لامت، در اختیار وزارت بهداش��ت 
نیس��ت و س��ایر دس��تگاه ها و نهادها نقش موثری در ای��ن زمینه دارند، 
اما در برخی موارد، باور به تولیت وزارت بهداش��ت، ممکن اس��ت مانع از 
فرصت سازی مناسب برای رشد و تقویت استارتاپ های حوزه سلامت شود.

توانمندی های مناسب نظام سلامت در حوزه استارتاپ هاکارآفرینی؛ ایجاد یک ارزش جدید در راستای ثروت آفرینی

جریان مالی حاصل از عملیات ها، هنوز هم تنها راه رشد مالی کسب 
و کارهای متوسط و کوچک ایالات متحده است، اما تقریبا هر کسب و 
کاری وارد شرایطی می  شود که جریان مالی اش اوضاع مناسبی نداشته 

باشد. وقتی برای شما چنین اتفاقی بیفتد، چکار می کنید؟
بن��ا بر تحقیق دیده بانی س��رمایه کار C2FO ۳۷درصد از صاحبان 
کسب و کارهای متوسط و کوچک عنوان کردند که میزان نیازشان به 
جریان مالی نس��بت به س��ال های قبل افزایش یافته است و ۳۴درصد 
دیگر بیان داش��تند که این میزان افزایش اندک بوده اس��ت. روی هم 
رفته، تقریبا س��ه چهارم کس��ب و کارهای کوچک و متوسط حاضر در 
این مطالعه نسبت به سال 20۱۶ نیاز بیشتری به جریان مالی دارند. 

۱۶درص��د از این صاحبان کس��ب و کارها بیان داش��تند که اگر به 
نقدینه اضافی دسترسی داشته باشند، سریعا آن را برای برطرف کردن 
مش��کلات و چالش های حال حاضر ب��ه کار می بندند. درنهایت، هدف 

کلی رشد است. کسب و کارهایی که به 
جریان مالی دسترس��ی دارند خرج کرد 
خ��ود را بدی��ن ش��کل اولویت بن��دی 

می کنند:
تجهیزات بیشتری خریداری 

می کنند 33درصد
گس��ترش  را  خ��ود  کارکرده��ای 
می دهند، برای مثال به بازارهای جدید 
وارد می ش��وند ی��ا ش��عبه های جدی��د 

تاسیس می کنند؛ 28 درصد
بر روی کارمندان خود سرمایه گذاری 
می کنند )پرداخت و افزایش دستمزدها، 
اس��تخدام و اعطای مزایا و تسهیلات(؛ 

۱0 درصد
سرمایه گذاری در R&D ۹درصد

ایج��اد طرح ه��ای احتمال��ی ب��رای 
مواجهه با وقایع پیش بینی نشده ۴ درصد

یافتن سرمایه مالی برای افزایش و ارتقای جریان مالی
در س��ال 20۱۷ تعداد کس��ب و کارهای متوس��ط و کوچکی که به 
دنبال منابع مالی هس��تند، به نسبت سال های قبل ۴0 درصد افزایش 
داش��ته و محققان بر این اعتقادند که دستیابی به منابع مالی سنتی و 

سایر منابع احتمالی از هر زمانی آسان تر است. 
اما این بدان معنا نیس��ت که مانور در چنین ش��رایطی راحت است. 
همانگونه که انتظارش را دارید، کوچک ترین ش��رکت ها با داشتن ۱ تا 
۱0 کارمند، نسبت به شرکت های بزرگ تر، در مورد دسترسی به منابع 

مالی اعتماد به نفس کمتری دارند. 
بزرگ ترین چالش برای کس��ب و کارهای کوچک و متوس��ط لزوما 
یافتن منابع مالی نیس��ت، بلک��ه یافتن منابع مالی ای اس��ت که قابل 
بازپرداخت باش��ند. از هر ۱0 ش��رکت، سه شرکت بر این عقیده اند که 
نرخ بالای سود، عامل مهمی است که آنها را از دسترسی به منابع مالی 

مورد نیازشان بازمی دارد. 

جلوگیری از بحران جریان مالی
مشتریان بدحس��اب یکی از مشکلات رایج کس��ب و کارهای کوچک 
است، خصوصا در دنیای B2B. در حقیقت، تقریبا یک چهارم شرکت های 
آمریکایی بیان می دارند که مشتریان شان پرداخت های خود را دیر انجام 
می دهند، که البته این میزان نسبت به سال های پیش افزایش یافته است. 
انعقاد قرارداد به نوبه خود بدین معنا نیست که شما پول را دریافت کرده 
و در حساب بانکی تان به آن دسترسی دارید. در نتیجه، دیری نمی گذارد 
که یک کسب و کار کوچک نقدینگی خود را در خطر دیده و از دور رقابت 
خارج می ش��ود.  دقیقا به همین خاطر اس��ت که مدیریت صحیح جریان 
مالی تان بس��یار مهم است. این کار را درس��ت انجام دهید و نباید نگران 
خالی شدن حساب بانکی تان باش��ید. در اینجا یک پروسه سه مرحله ای 

برای کنترل این مسئله ارائه شده است:
قدم اول: اعلان جریان مالی

اعلان جریان مالی کس��ب و کارتان، س��ند مالی است که به صورت 
ماهانه تنظیم می شود و نمایانگر تزریق مالی )برای مثال، صورتحساب 
مش��تریان، س��ود، وام و . . . ( و میزان پولی اس��ت که هر ماه از کسب 
و کارتان خارج می ش��ود. )برای مثال، 
کرای��ه، حقوق کارکنان و هزینه خرید 

تجهیزات و مواد و . . . (
اگ��ر از ابزارهای حس��ابداری نظیر 
می کنید،  اس��تفاده   QuickBooks
ایجاد اعلان جریان مالی کار س��اده ای 
خواهد ب��ود. هر ماه )اگر در ش��رایط 
مالی مس��اعدی نیس��تید، هر هفته( 
سری به این اعلان زده تا ببینید روند 

پیشرفت کارتان به چه شکلی است. 
قدم شماره 2: طرح ریزی جریان 

مالی
در مرحله بعد، ب��ه ایجاد یک طرح 
و برنام��ه جری��ان مالی نی��از خواهید 
داش��ت. درس��ت مثل ایج��اد طرح و 
برنام��ه فروش، طرح جری��ان مالی را 
براساس اعلان های جریان مالی پیشین خود ایجاد می کنید. اگر کسب 
و کارت��ان بالا و پایین ه��ای فصلی دارد، باید اعلان ه��ای جریان مالی 
سالانه داش��ته باشید، اگر کسب و کار ایستاتری دارید، اعلان های سه 
یا شش ماهه برای شروع کردن روند کافی است. بسته به موقعیت تان، 

می توانید طرح و برنامه ۶، ۱2 و یا سه ماه آینده را تنظیم کنید. 
قدم شماره 3: بررسی واقع گرایانه

در پای��ان هر ماه، طرح های جریان مالی آن م��اه را با اعلان جریان 
مالی اش مقایس��ه کنید. سپس برنامه های آینده تان را بر حسب چیزی 
که فراگرفته اید، تنظیم کنید. به تدریج می توانید برنامه ها و طرح های 
دقیق تری داشته باش��ید، که شما را نسبت به مشکلات احتمالی آگاه 

می  کند. 
بدون داشتن دسترس��ی به جریان مالی مناسب، امکان ناکام ماندن 
نقش��ه هایی که در طرح کس��ب و کارتان عن��وان کرده اید، بالا خواهد 
بود. اجازه ندهید که چنین چیزی برای کسب و کارتان اتفاق بیفتد.    
allbusiness :منبع

 چگونه در کسب وکار
از بحران جریان مالی جلوگیری کنیم

 عربستان به دنبال خرید
بخش بزرگی از سهام تسلا

یادداشـت

سرپرس��ت س��ازمان خدمات اجتماعی ش��هردار تهران از راه اندازی دهکده کارآفرینی 
در منطقه ۹ با هدف توس��عه اش��تغال پایدار و نیز دسترسی آس��ان شهروندان به تمامی 
امکانات و زیرس��اخت های شهرداری تهران در حوزه کس��ب و کار و کارآفرینی، خبر داد.
به گزارش تحلیلی »ش��هر فردا«، اکبر نعمتی سرپرست این سازمان با اشاره به کلنگ زنی 
دهک��ده کارآفرینی با حضور ش��هردار تهران، گفت: احداث دهکده کارآفرینی زمینه س��از 
اشتغال پایدار و احیاکننده صنایع دستی و سنت  های کهن ایران اسلامی در سطح تهران 
می ش��ود. وی با اشاره به موضوع »آموزش« در راه اندازی دهکده کارآفرینی و فعالیت های 
گسترده در این حوزه با توجه به نیاز متقاضیان، گفت: مهارت و دانش کافی در جهت کسب 
موفقیت در راه اندازی و گس��ترش کسب و کار، آموزش، مهارت آموزی و یا ارتقای مهارت 

اختصاصی از مهم ترین موضوعات مورد بحث است.

 راه اندازی دهکده کارآفرینی
در منطقه 9

مترجم: علی اکبری



ب��ا وجود ۶.۷ میلیون علام��ت تجاری در بازار، یافت��ن نامی منحصر 
بفرد مش��کل تر می ش��ود. در اینجا کارهایی آمده اس��ت که می توان در 

عوض انجام داد. 
به خاطر حجم بالای کسب و کارها و محصولات جدیدی که هر ساله 
ظاهر می ش��وند، یافتن نامی جالب برای ش��رکت یا برندتان که از قبل 

قاپیده نشده باشد، دشوارتر شده است.
در تحقی��ق اخی��ر نقدنامه حقوقی ه��اروارد بر بی��ش از ۶.۷ میلیون 
درخواس��ت علامت تجاری »که در س��ال های ۱۹8۵ تا 20۱۶ به ثبت 
رس��یده اند« تأکید ش��د که طی سه دهه گذش��ته طرح شده اند و اظهار 
شده است که احتمالا بزودی در مرحله ای قرار می گیریم که عملا دیگر 

گزینه ای برای انتخاب علامت تجاری باقی نماند.
م��ا که خود با ه��زاران کارفرم��ا س��ر و کار داریم دریافتیم که نس��لی 
»عندالمطالبه« بودن، انتظارات مش��تریان ما را تغییر داده است. ما انتظار 
داریم که همه چیز در »روز بعد« تحویل داده شود، و محتوا با فشردن یک 
دکمه در دس��ترس قرار گیرد. به هر حال متأس��فانه در این جهان مملو از 
علامت تجاری، چنین فوریتی پذیرفته نیست. اگر نامی در صنعت شما قبلا 

به ثبت رسیده باشد، دیگر قابل دسترسی نیست، تمام.
اما این خودش می تواند به منزله چالش��ی مثبت درک شود: خلاقیت 

بیشتری داشته باشید.
بنابراین در اینجا برای جلوگیری از ناامیدی و استرس در هنگام ابداع 
یک نام، چهار نکته آمده اس��ت که ممکن است به شما در مسیر یافتن 
علامتی قدرتمند و قابل ثبت یاری رساند و در رسیدن به اهداف کسب 

و کار و ارتباطات تان کمک خواهد کرد:
منحصربه فرد باشید

انتخ��اب ی��ک علام��ت تج��اری مؤثر ب��ه معن��ای علام��ت تجاری 
منحصربفردی هم هست. با بیش از ۶.۷ میلیون علامت تجاری در بازار، 
و تنها ۱۷۱۴۷۶ کلمه در لغت نامه انگلیس��ی، لازم است کم کم خارج 

از چارچوب بیندیشید.
ب��ه جای تلاش ب��رای یافتن یک��ی دو کلمه که خلاصه تم��ام برند، 
محصولات و ارزش های ش��ما است، چرا بر ثبت تنها یک عنصر ضروری 
تمرکز نمی کنید؟ ای��ن کار غالبا به معنای نگاهی به ویژگی ها، ارزش ها 
و تجربه مش��تریان برندتان اس��ت که فراتر از نمونه محصول یا کسب و 

کارتان می رود.
ما همیش��ه به کارفرمایان مان توصیه می کنیم که کار را با یک ایده یا 
تصویر شروع کنند و آنگاه تلاش کنند تا نمونه های متفاوتی از این ایده 
یا تصویر را با اس��تفاده از انواع نام برند متفاوت خلق نمایند. گروه تان را 
یک جا جمع کنید، و یک تخته سفید و چند ماژیک ترجیحا غیر دایمی 

بیاورید و به کارتان برسید!
از توصیف��ات بص��ری گرفته تا عب��ارات ترکیبی و ب��ازی با کلمات و 
 »brainstorm« عب��ارات خارجی، احتمالات��ی را که ذهن انگی��زی
می کنید، عصاره خلاقیت ش��ما را بیرون کش��یده و چندین ایده جالب 
و وحش��تناک خلق خواهد کرد که به نوبه خ��ود غذای فکری ایده های 

دیگر خواهند شد.
مث��لا هدف اپل که یک برند فناوری اس��ت، تغییر بازاری مملو از نام 

ش��رکت هایی همچون آی بی ام )IBM(، اچ پی )HP( و مایکروسافت 
بود. شرکتی که اس��تیو جابز ایجاد کرد بجای انتخاب نامی که مناسب 
محصولاتش باشد، راه تمرکز بر تجربه کاربران )UX( و تجربه مشتریان 

را در پیش گرفت. 
س��یب میوه ای طبیعی است که ما همگی در دستمان نگاه داشته ایم، 
در جعب��ه ناهار خود قرار داده ایم، از درخ��ت چیده ایم یا در کیک پای 

سیب پخته ایم. سیب به زندگی روزانه و افراد عادی مرتبط است.
اپل بر این اساس علامت تجاری و لوگویی را انتخاب کرد که توانست 
در زندگی روزانه مردم جایی باز کند و به بخشی از روال همیشگی آنها 

تبدیل شود. بفرمایید!
مناطق خطر را بشناسید

با این همه علامت تجاری موجود، احتمال اینکه بش��ود از حتی یک 
کلمه انگلیس��ی قابل تشخیص اس��تفاده کرد، روز به روز کمتر می شود. 

مناطق خطر رایج شامل موارد زیر می شود:
•کلمات انگلیسی تک

•کلمات قدرتی مثل نیرو، متحد، چند، و نماد
•کلمات نمادین مثل پل، بهار، مریم گلی، موشک

اما تنها به خاطر اینکه نمی توانید از یک کلمه تک استفاده کنید بدین 
معنا نیس��ت که قادر نیستید با ادغام این کلمات به عبارتی مبتکرانه تر 
دس��ت یابید. ان��واع نام هایی ک��ه می توانید برای ادغ��ام کلمات رایج تر 

استفاده کنید از این قرارند:
»Zumba« زومبا ،»Zappos« کلمات تغییر شکل یافته: مثل زاپوس•
•ای��ن و آن: مثل اوت اند بول��د »Haute and Bold« ، دولچه اند 

»Dolce and Gabbana« گابانا
•کلم��ات ترکیب��ی: مث��ل اس��نپ چ��ت »SnapChat«، وردپرس 

»WordPress«
•عبارات: مثل مکنیکال ت��ورک »Mechanical Turk« ، پلاینی 

»Pliny the Elder« دی الدر
انتخ��اب علامت تجاری مناس��ب به معنای خلاق ب��ودن و همینطور 
واقع گرا بودن اس��ت. اگر اطلاع دارید که امکان استفاده شما از یک نام 
قدرتی رایج احتمالا کم خواهد بود، روشی جالب را کشف کنید تا نامی 
را که از قبل دوس��ت داشتید، به ش��کل جدیدی ادغام کنید و یا اینکه 

کلا سراغ نامی متفاوت بروید.
کار خود را با داشتن هدفی در ذهن تان آغاز کنید

اگ��ر نمی توانی��د نامی را اختی��ار کنید که می خواهی��د، مثلا هریتج 
کپیتال »Heritage Capital«، گام��ی به عقب بردارید و ببینید که 
چه چیزی در آن ترکیب وجود دارد که آنقدر عاش��قش هس��تید. شاید 
کلمه »میراثم« ماهیت کسب و کار شما را مشخص می کند؟ آیا دلیلش 
این است که برندتان در حوزه فعالیت تان معروف و ممتاز است، یا اینکه 

کسب و کارتان با خانواده ها و حمایت از میراث مردم سر و کار دارد؟
پس از آنکه ش��روع به این تجزیه و تحلی��ل کردید می توانید کلمات 
و روش ه��ای مختلف زیادی را برای بیان تصویر و احساس��اتی مش��ابه 
انتخ��اب کنید. یا ممکن اس��ت ب��ه این موضوع پی ببری��د که به خاطر 
س��بک کلاس��یک کلمه »میراث« و فرصت ارائه ش��ده توسط آن کلمه 
برای هماهنگ س��ازی برندتان با دیگ��ر برندهای مطلوب در صنعت تان 
بوده که از آن خوش��تان آمده است. آنگاه می توانید آن احساس برند را 

با نامی متفاوت تکرار کنید.

همین که درباره س��مت و سوی اصلی و سبک تان »کلاسیک، مفرح، 
واقع بی��ن، قدرتمند، مدرن و...« تصمیم گرفتی��د، یکی دو بیانیه پروژه 
خلق کنید تا تمرکز دقیق بر تلاش های نامگذاری تان را ادامه دهید. در 

اینجا چند مثال آمده است:
•ما به نامی تازه و م��درن نیاز داریم که یکی از ایده های اصلی مان را 

مجسم کند ارتباط، بهره وری و قدردانی.
•ما به نامی توصیفی نیاز داریم که ارزش پیشنهادی مان را مجسم کند.

•ما به نامی قدرتمند نیاز داریم که راه حلی عالی برایمان ایجاد کند.
•ما در هر حال دوست داریم که از نام های استاندارد در صنعت متمایز 

باشیم.
•ما به نامی ش��کیل نیاز داریم که تلفظی شبیه نام برند مدهای زنانه 

گران قیمت داشته باشد.
نام ها خیلی کوتاه هس��تند و قدرت ارتباطی مش��خصی دارند. بر این 

اساس، تأکید بر هدف ارتباطی تان در مراحل اولیه اهمیت دارد.
اگر مناسبتی دارد، ایده های خنده دار زیادی را امتحان کنید و ببینید 
ک��ه آیا ب��ه درد می خورند یا نه. اط��لاع از ماهیت برن��دی که در حال 
ایجادش هس��تید قبل از ش��روع روند نام گذاری، به شما امکان بررسی 
گزینه های نام گذاری منحصر به فرد و قابل ثبت را بدون رجوع به روش 

ادغام حروف و کلمات با هم به امید یافتن علامتی قابل ثبت می دهد.
درک کنید که نیازی نیست همه چیز را در یک نام توضیح دهید

تنها به این خاطر که هنوز نامی نیافته اید که فورا شما را به یاد محصول، 
ارزش ها و فرهنگ همه با هم بیاندازد، به معنای شکس��ت خوردن ش��ما 
نیست. همانطور که قبلا اشاره شد، منظور آن است که یک ایده اصلی را 
با روش��ی منحصر به فرد خلاصه کنید، نه تمام چیزهایی که شرکت تان 

مورد حمایت قرار می دهد.
به یاد داش��ته باش��ید که جنبه های متعدد دیگری از برندسازی شما 
وجود دارد که علامت تجاری شما را تکمیل کرده و به خلق تصویر کلی 

شما کمک خواهند کرد. مثلا:
لوگوی ش��ما: در صورتی که بخواهی��د واقعا برند خودرو بودن خود را 

معلوم کنید، از تصویر یک خودرو استفاده کنید.
ش��عارتان: »فقط انجامش بده« به اندازه برند نایک »Nike« معروف 

است.
برند و طراحی وب س��ایت تان: از رنگ هایی متمایز اس��تفاده کنید که 

در ذهن مردم می مانند.
کپ��ی بازاریابی تان: بی نهایت لطیفه جالب قاب��ل تبدیل به مِم »ایده، 
تصویر، ویدئو و ...که به سرعت در اینترنت پخش می شود« وجود دارد.

هدف ش��ما خلق نام و علامتی تجاری »این دو از نظر فنی متفاوتند 
زیرا علامت تجاری از نام حمایت می کند« و لوگو و ش��عاری اس��ت که 
با هم جمع ش��ده و بیانه برندی واقع��ا قدرتمند ایجاد می کنند. اگر نام 
ش��ما انتزاعی تر اس��ت می توانید جاهای خالی را با ش��عارها و لوگوهای 

توصیفی پر کنید.
نوع و س��بک نام شما درباره ماهیت برندتان سرنخ هایی ارائه می دهد 
که می توان آن را بوسیله طراحی، لوگو و شعارهای هوشمندانه به شکل 
یک تصوی��ر واضح درآورد. چالش یافتن علامت��ی کاربردی، منحصر به 
فرد اس��ت که مهم تر از همه منجر به صدور قرار منع استفاده از دادگاه 

نخواهد شد.
entrepreneur :منبع

3 ایده برای ایجاد برند در حوزه مد و پوشاک

صنع��ت مد ام��روزه بدل به بخ��ش بزرگی از عرصه کس��ب وکار 
ش��ده اس��ت. گردش حجم وس��یعی از پول در ای��ن صنعت علاوه 
ب��ر افزایش میزان تولی��د برندهای قدیمی برخ��ی از کارآفرینان و 
س��رمایه گذارهای جدید را نیز به سوی خود کش��انده است. با این 
حال نباید صرفا به دلیل سودآوری وارد این صنعت شد. در حقیقت 
آگاه��ی از برخی نکات مهم پیرامون عرصه مد و پوش��اک به عنوان 
پیش نیاز ضروری است. یک نکته مهم در این زمینه هدایت صنعت 
مد از س��وی برندهای پرقدرت اس��ت. منظور من از قدرت در اینجا 
حکای��ت از هویت خ��اص دارد. در حقیقت این یک اصل فراگیر در 
کسب وکار اس��ت: برندهای دارای هویت مشخص برنده هستند. به 
این ترتیب هنگامی که مش��تریان نام یا لوگوی برندهای خاصی را 
بر روی صفحه تلویزیون یا کامپیوترش��ان مشاهده می کنند، تا حد 
زیادی توانایی پیش بینی محتوای تبلیغاتی آنها را دارند. بسیاری از 
این برندهای موفق در طول زمان متمادی س��اخته ش��ده اند. با این 
حال گروه دیگری از آنها برندش��ان را در مدت زمان بس��یار اندکی 

سرپا ساخته اند.
بی ش��ک داش��تن برند یک��ی از ضرورت های موفقی��ت در همه 
عرصه های کس��ب وکار اس��ت. بر این اساس ش��رکت های فعال در 
زمینه م��د که هنوز در ایجاد برند با مش��کل مواجه اند، به احتمال 
زیاد س��رانجامی بهتر از حذف از دنیای کسب وکار نخواهند داشت. 
بنابراین اگر به دنبال ایجاد کسب وکاری در زمینه مد هستید، توجه 
به برندسازی نخستین هدف شما را تشکیل خواهد داد. با این حال 
هدف اصلی در اینجا صرف ایجاد یک برند نیس��ت. به عبارت دیگر، 

برند شما باید از سوی مخاطب نیز مورد شناسایی قرار گیرد. 
امروزه ایجاد کس��ب وکاری در عرص��ه مد بر پایه تجارت و فروش 
صرف کالا بسیار سخت است. در واقع شاید تا همین چند دهه پیش 
چنین کاری بس��یار منطقی به نظر می رسید. با این حال در دنیای 
امروز مش��تریان روی خوش تری به برنده��ای صاحب نام و هویت 
نشان می دهند. به علاوه دیگر زمان تولید محصول و امیدواری برای 
یافتن جایگاه طبیعی آن در سبد خرید مشتری به سر رسیده است. 
البت��ه دنیای مدرن فقط محصور در ویژگی ه��ای بد برای آغاز یک 
کسب وکار نیس��ت. به این ترتیب با پیشرفت تکنولوژی و ابزارهای 
ارتباطی مش��تریان به سرعت از ورود محصولی جدید به بازار مطلع 
می شوند. این امر اگرچه در نگاه نخست مزیت بسیار عالی محسوب 
می شود، اما در صورت عدم آمادگی برندتان باعث خلق تجربه منفی 
برای مشتریان خواهد شد. به این ترتیب در همان گام نخست شمار 
قابل توجهی از مش��تریان تان را از دست می دهید. دلیل این امر نیز 
واضح است: مشتریان به طور حیرت انگیزی در تعامل با یکدیگر در 

شبکه های اجتماعی به سر می برند.
مزیت اصلی ایجاد برندی قوی در عرصه مد کاهش نیاز به تمرکز 
بس��یار زیاد بر روی مقوله بازاریابی اس��ت. در حقیقت دنیای مد به 
ط��ور خودکار برندهای قوی را تقویت می کند. به این ترتیب پس از 
ایجاد برندی قوی فقط کافی اس��ت به فکر تولید محصول مناسب و 

خلق تجربه خرید لذت بخش برای مشتریان باشید.
بی تردی��د توصیه به ایجاد برندی ق��وی و دارای هویت  خاص در 
عرصه مد و پوش��اک فقط در مقام صحبت راحت اس��ت و به هنگام 
عم��ل نیازمند تخصیص مقدار قابل توجهی زمان و تلاش هس��تید. 
به ویژه آنکه محیط چنین کس��ب وکاری هم به شدت رقابتی است. 
ب��ه همین دلیل ش��رکت هایی نظیر Divisa که ب��ر روی بازاریابی 
حرفه ای در عرصه مد تمرکز دارند، بسیار ارزشمند قلمداد می شوند. 
در ادامه این مقاله سه توصیه کاربردی برای انجام مهم ترین کار در 
عرصه مد مورد بررس��ی قرار خواه��د گرفت. منظور از این کار مهم 

نیز ایجاد برندی قوی و یافتن جایگاه مناسب آن در بازار است.
1- اهمیت جایگاه مناسب

در نگاه نخس��ت، تلاش برای کس��ب رضایت همه اف��راد راهکار 
مناسبی برای تضمین موفقیت برندمان در یافتن جایگاه ویژه اش در 
بازار به حساب می آید. با این حال چنین کاری فقط باعث سردرگمی 
برندمان به هنگام فعالیت و از دس��ت دادن توجه مشتریان می شود. 
بر این اس��اس به جای پرداختن به چنین پروژه های دور از واقعیتی 
بهتر است در پی یافتن ایده ای که برندمان بازنمایی می کند، باشیم. 
در حقیقت عرصه کس��ب وکار ش��امل برندهای مختلفی اس��ت. هر 
ک��دام از این برندها نیز بر روی مش��تریان خاص��ی »مخاطب های  
هدف« سرمایه گذاری می کنند. به این ترتیب به جای تلاش بیهوده 
برای جلب نظر همگانی به سراغ مشتریان مستعدتر می روند. بر این 
اس��اس پیش از تلاش برای جذب مشتری و فروش محصولات باید 
شناخت کاملی از ارزش ها و ایده های اصلی برندمان داشته باشیم.

2- برندسازی از دل همکاری
آنچه امروزه بازاریابی تاثیرگذاری خوانده می شود، محبوبیت بسیار 
زیادی در دنیای مد دارد. در حقیقت بازاریابی به شیوه تاثیرگذاری 
به همکاری با یک چهره شناخته شده یا سلبریتی به منظور افزایش 
تاثیرگذاری تبلیغات و کمپین های بازاریابی گفته می ش��ود. بر این 
اس��اس سلبریتی موردنظر با استفاده از محصولات شما و در برخی 
م��وارد بارگذاری پس��تی به هنگام اس��تفاده محصول ت��ان آن را به 
طرفدارانش توصیه می کند. اگر این سلبریتی خود نیز دارای برندی 
شخصی باش��د، کار شما در جهت معرفی برندتان به عنوان یکی از 

تولیدکننده های خلاق در عرصه مد راحت تر خواهد شد.
3- تمرکز تان را حفظ کنید

توجه داش��ته باش��ید که تمرکز بر روی هوی��ت برندمان پس از 
ایج��ادش اهمیت بالایی دارد. در حقیق��ت نمی توان به طور مداوم 
هویت برند را تغییر داد. در حقیقت برندسازی نیازمند صرف زمان، 
ت��لاش و هزینه قابل توجهی اس��ت. به همین خاط��ر باید به طور 
مداوم از آن مراقبت به عمل آورد. اگر در هر مرحله ای از کسب وکار 
برندتان را رها کنید، بعدها به سختی توانایی ترمیم صدمه واردشده 
را خواهید داش��ت. به یاد داش��ته باشید که مش��تریان با برخی از 
برندها احساس آرامش بیشتری به دست می آورند. همین احساس 
آرام��ش باعث ادامه علاقه و خرید آنها از همان برندها می ش��ود. به 
عن��وان یک برند این دقیقا همان جایگاهی اس��ت که باید به دنبال 
تصاحب در قلب و ذهن مشتری مان باشیم. بر همین اساس همیشه 

به هنگام بازاریابی و تبلیغات برندتان را در اولویت قرار دهید.
noobpreneur: منبع
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صاحبان هوشمند کسب و کارهای کوچک به خوبی از اهمیت برنامۀ 
کس��ب و کار آگاه هس��تند؛ برنامه ای که مسیر شرکت ها را برای کسب 
موفقیت مشخص می کند. استراتژی بازاریابی از جایگاه مهمی در چنین 

برنامه ای برخوردار است.
از آنجای��ی که اس��تراتژی مذکور در دل برنامۀ جامع تر کس��ب و کار 
ق��رار می گیرد، ممکن اس��ت به مقول��ۀ بازاریابی آنطور ک��ه باید توجه 
نشود. با این حال، ارائۀ چشم اندازی دقیق از استراتژی بازاریابی قابلیت 
شفاف س��ازی فرصت ها از دیدگاه مخاطبان جدید و یا خط تولید بالقوه، 
نواقص قیمت گذاری، بازخورد رقابتی، و دسترسی بالقوه را دارد. مهم تر 
از همه، هیچ کس دوس��ت ندارد از منافعی که در پی تدوین یک برنامۀ 

بازاریابی کارآمد نصیبش می شود، چشم بپوشد.
برنامۀ بازاریابی ویژگی های مش��تریان، منابع کس��ب اطلاعات توسط 
آنها و توقع ش��ما از ش��یوۀ دسترسی به آنها را آشکار می سازد. در اینجا 
به نکاتی که لازم اس��ت در هنگام تدوی��ن برنامۀ بازاریابی خود در نظر 

داشته باشید، اشاره می کنیم.
بازار هدف را شناسایی کنید

به بیان آمبر دی »Amber Dee«، استراتژیس��ت کس��ب و کار 
آنلاین و بازاریابی لازم اس��ت پیش از ن��گارش یک برنامۀ بازاریابی، 
ب��ازار ه��دف جمعیت مش��خصی که آن را ه��دف ق��رار داده اید را 
شناس��ایی کرده و نسبت به آن آگاهی کسب کنید. به عنوان مثال، 
اگر در حوزۀ فروش غذاهایی که ۳0 دقیقه ای آماه می شوند فعالیت 
دارید، احتمالاً افرادی که تایم کاری آنها ۹-۵ اس��ت در بازار هدف 
شما قرار می گیرند. دی می گوید: این گروه افراد را مورد مطالعه قرار 
دهید تا چالش های بر س��ر راه آنها را شناسایی کرده و مطلع شوید 
کس��ب و کار ش��ما چگونه می تواند به حل این مشکلات بپردازد. از 
طریق پرس��ش از افرادی که در ب��ازار هدف قرار دارند در مورد این 

بازار تحقیق کنید.
کسب آگاهی دقیق نسبت به آنکه چرا یک مشتری بالقوه ممکن 

است کسب و کار شما را بر  گزیند
رابرت جی توماس »Robert J. Thomas«، استاد بازاریابی مدرسۀ 
 »McDonough School of Business« کس��ب و کار مک دان��و
در دانش��گاه جورج تاون »Georgetown« می گوید: نیاز اساسی که 
محصولات و یا خدمات ش��ما پاس��خگوی آن خواهند بود را شناس��ایی 
کنید. آیا هدف ش��ما کمک به مش��تریان برای انجام وظایف روزمره به 
ش��کل آسان تر اس��ت؟ آیا هدف کمک به آنها برای انجام وظایف شغلی 
به ش��کل بهینه است و یا این است که نزد دوستان خود مورد احترام و 
ستایش واقع شوند؟ باید هدف از خدمات و محصولات ارائه شده توسط 

ش��ما، حل مشکلات مشتریان و یا پاسخگویی به نیازهای آنها به شکلی 
بهتر در مقایسه با رقبا باشد.

رقبایی را شناس��ایی کنید که آنها نیز مشتریان مد نظر شما را هدف 
قرار داده اند.

فارغ از میزان مدرن بودن محصولات و یا خدمات شما، همواره رقابت 
بر س��ر دلارهای مش��تریان هدف وجود دارد. به بیان توماس، کس��ب و 
کاره��ای کوچک به ندرت زمانی را صرف مطالعۀ دقیق رقبای خود و یا 

رقابتی که ممکن است در خارج از حوزۀ صنعت آنها در حال انجام باشد 
اما به همان اندازه قابلیت تحت تأثیر قرار دادن مش��تریان را داراس��ت 
می کنند. کسب آگاهی از ماهیت و مزایای رقابتی اصلی این رقبا و نحوۀ 
واکنش آنها نس��بت به پیشنهادات شما »کاهش قیمت، افزایش ارتباط، 
و غیره« ش��ما را در زمینۀ تدوین اس��تراتژی هایی برای مقابله با چنین 

ضرر و زیان هایی یاری می کند.
جایگاه برند خود را برای مشتریان هدف تشریح کنید

توماس معتقد اس��ت در نهایت، برند ش��ما و آنچ��ه این برند نماد آن 
برای مش��تریان است، بزرگترین مزیت رقابتی ش��ما خواهند بود. لازم 
است توضیحی ساده را در زمینۀ نحوۀ پاسخگویی به نیازهای مشتریان 
و برتری یافتن در رقابت تهیه کنید. وی اضافه کرد کارآمدترین جملات 
تعیی��ن کنن��دۀ موقعیت جملاتی هس��تند که تنها بر ی��ک هدف و بر 
حل یکی از مش��کلات مش��تریان متمرکز می شوند آن هم به نحوی که 

بالاترین ارزش ها را ترویج می دهند.
در صورتی که تمامی راه های دیگر به بن بس��ت رس��یده اند، جزئیات 
را به دقت بررس��ی کنید. دی می گوید اگر اس��تراتژی بازاریابی ابتدایی 
شما به نتایج مد نظر منتهی نشده است، وحشت نکنید. بازبینی شرایط 
کس��ب و کار که می توان آن را با کمک یک پیمانکار ش��خص ثالث به 

انجام رساند، می تواند شما را در امر بهبودی دوباره یاری کند. 
دی توصیه می کند نسبت به محصولات و یا خدماتی که ارائه می کنید 
آگاهی کسب کنید و سپس، افرادی را که به آنها کمک می کنید و نحوۀ 
کمک به آنها را تعیین کنید. در قدم بعدی، تمامی پلتفرم های بازاریابی 
را بررسی کنید تا اطمینان کسب کنید که پیام مد نظر شما را منعکس 
می کنند. دی می گوید اگر درک شما نسبت به پیام برند خود متفاوت از 
درک مخاطبان نسبت به آن پیام است، این مسئله از وجود ناهماهنگی 

خبر می دهد که لازم است برطرف شود. 
شیوه های بازاریابی 

در ای��ن مرحله که از عناصر برنامۀ خود آگاهی یافته اید، لازم اس��ت 
بررس��ی کنید که به چه ش��یوه ای می توان به مش��تریان هدف دس��ت 
یافت. علاوه بر شیوۀ چاپ سنتی و رسانه ها، در این بخش به سه کانال 
بازاریابی فناوری محور که امروزه بسیاری از مالکین کسب و کار آنها را 

به کار می گیرند، می پردازیم. 
رسانه های اجتماعی

امروزه رسانه های اجتماعی به یکی از عناصر مهم برنامه های بازاریابی 
کس��ب و کار تبدیل ش��ده اند، چرا ک��ه هر گروه از مش��تریان در یکی 
از پلتفرم ه��ا همچون فیس بوک، توئیتر، گوگل پ��لاس و یا لینکد این 
فعالیت دارند. صاحبان کس��ب و کارهای کوچک ممکن است به هنگام 
مواجه با گزینه های فراوان احس��اس س��ردرگمی داشته باشند، اما باید 
بر گزینه هایی متمرکز ش��وند که برای آنها بیش��ترین مزیت را به همراه 

دارند. 
ب��رت فارمیل��و »Brett Farmiloe«، موس��س ش��رکت بازاریابی 
اینترنت��ی مارکیتورز »Markitors« به ش��رکت ها توصیه می کند که 
کار خود را از طریق رس��انه های اجتماعی شروع کنند تا مشتریان خود 

و پلتفرم های مورد استفادۀ آنها را شناسایی کنند. 
فارمیلو در گفتگو با بیزنس نیوز دیلی گفت: »بررس��ی کنید مشتریان 
ش��ما وقت خود را در کجا می گذرانند و در همان پلتفرم ها کسب و کار 
خود را راه اندازی کنید«. »یک اس��تراتژی محتوایی را تدوین کنید که 
می توان آن را به ش��کل داخلی اجرایی کرد و س��پس استراتژی خود را 
از طری��ق قرار دادن محتوای برند مح��ور »branded content« در 

پلتفرم های مورد گزینش خود اجرایی کنید.« 
ایمیل

اگرچ��ه بازاریاب��ی ایمیل��ی  به ان��دازۀ بازاریابی از طریق رس��انه های 
اجتماع��ی مفه��وم جدیدی نیس��ت، گزینه ای کارآم��د و متعارف برای 
صاحبان کس��ب و کارهای کوچک است. ش��رکت ها این آزادی عمل را 
دارند که تکنیک های بازاریابی ایمیلی را به شیوه های گوناگونی همچون 
transactio - »ببرنامه ها، کمپین های تبلیغاتی و ایمیل های تبادلی 
al emeils« اجرایی س��ازند. به عنوان مث��ال، پلتفرم های میل چیمپ 
  »Constant Contact« و کانس��تنت کانتک��ت  »MailChipm«
شرکت ها را در زمینۀ مدیریت کمپین های ایمیلی خود یاری می کنند.

فارمیل��و همچنین اظهار داش��ت که ش��رکت ها می توانن��د از طریق 
تقس��یم بندی بازارهای خود به تلاش ها در زمینۀ بازاریابی ایمیلی شکل 

ویژه ای ببخشند. 
وی همچنین اظهار داش��ت که »تمامی مش��ترکین علاقه ندارند که 
تجربۀ مش��ترکی داشته باش��ند«. »بازاریابان ایمیلی هوشمند در همان 
ابتدای کار زمانی را صرف دس��ته بندی مش��ترکین می کنند و س��پس، 
فرآین��د دس��ته بندی را بر مبنای فعالیت مش��ترکین ادام��ه می دهند. 
ش��رکت ها از طریق فرآیند دس��ته بندی، میزان لغو اشتراک را کاهش و 
نرخ باز کردن ایمیل را افزایش داده و مهم تر از همه، تعداد اقدامات در 

پی ارسال ایمیل ها را افزایش می دهند.« 
موبایل

محبوبی��ت تلفن ه��ای هوش��مند و تبلت ها ش��یوۀ هدف ق��رار دادن 
مشتریان توسط شرکت ها را تحت تأثیر قرار داده است. از آنجائیکه افراد 
تقریباً به شکل تمام وقت این وسایل را در اختیار دارند، شرکت ها در پی 
اجرایی سازی استراتژی هایی هستند که سبب دسترسی به مشتریان از 

طریق این ابزارها می شوند. 
فارمیلو می گوید: »بازاریابی موبایلی مختل کننده اس��ت«. »به دلیل 
همی��ن تأثیرگذاری اس��ت ک��ه بازاریابان بای��د ای��ن آزادی عمل را به 
مشتریان بدهند که تصمیم بگیرند چگونه و چه زمانی مطالب مرتبط با 
بازاریابی را دریافت کنند و دقیقاً به همین دلیل است که تقریباً تمامی 
نرم افزارها دارای گزینۀروش��ن و یا خاموش کردن اعلان ها هستند. در 
واقع، در بازاریابی موبایلی باید مشتریان قدرت را در دست بگیرند.«   

نظارت بر نتایج
تهیۀ فهرس��ت ش��فافی از بودجه ها، اهداف و اقدامات و انتس��اب آنها 
به کارمندان مناس��ب می تواند سبب عملی کردن برنامۀ بازاریابی شود. 
در زمین��ۀ بودجه ای که تمای��ل دارید صرف کنی��د، نتایجی که انتظار 
دارید به آنها دس��ت یابید و اقدامات مقتضی برای دستیابی به آن نتایج 

بیاندیشید.
دی می گوید: »اگر دستیابی به ۳00 دنبال کننده در ۱۴ روز را هدف قرار 
داده اید، باید اس��تراتژی های مورد استفادۀ خود را دنبال کنید تا از کارآمد 
بودن آنها مطمئن شوید«. »آیا در برنامه ای سرمایه گذاری کرده اید که برای 
ش��ما ۱000 دلار هزینه به همراه داشته است، اما بازگشت سرمایۀ آن ۵0 
دلار است؟ در این صورت، لازم است تغییراتی ایجاد کنید. نه تنها بازگشت 
سرمایۀ شما، بلکه مشخص کردن بازگشت مد نظر شما نیز به همان اندازه 
مهم است. نیاز نیست که بازگشت سرمایه الزاماً دارای ارزش مادی باشد، اما 
آگاهی از ارزشی که در پی اجرایی سازی یک استراتژی مشخص نصیب شما 

می شود، حائز اهمیت است«. 
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کسب وکارهای کوچک چگونه از شبکه های 
اجتماعی استفاده می کنند؟

چگونه میزان بهره وری کس��ب وکارتان از رسانه های اجتماعی را 
افزایش می دهید؟ من ماه گذش��ته مقاله جذاب��ی را در مورد نحوه 
اس��تفاده مصرف کنندگان امریکایی از رس��انه های اجتماعی منتشر 
نمودم. اما کس��ب و کارهای کوچک چگونه از شبکه های اجتماعی 

استفاده می کنند؟ 
خب��رگان عرصه بازاریابی به تازگی نتایج تحقیقی را ارائه کرده اند 
که بیانگر آخرین و به روزترین بررس��ی ها اس��ت. چیزهایی که باید 

بدانید، در اینجا بیان شده اند. 
اکثریت کسب وکارهای کوچک از شبکه های اجتماعی 

استفاده می کنند
تقریبا س��ه چهارم »۷۱درصد « صاحبان کسب و کارهای کوچکی 
که در این تحقیق مشارکت داشتند، استفاده از شبکه های اجتماعی 
را تصدی��ق کردند، ۱۶ درصد  گفتند که می خواهند در آینده این کار 
را انجام دهند. تنها ۱۳درصد  از آنها هیچ گونه طرح و برنامه ای برای 

استفاده از شبکه های اجتماعی مد نظرشان نبود.
اکثر کس��ب و کارهایی که از شبکه های مجازی استفاده می کنند، 
در ای��ن زمین��ه ت��ازه کار هس��تند. با وج��ود اینک��ه ۴۷ درصد  از 
مشارکت کنندگان این تحقیق، فعالیت در شبکه های مجازی را قبل 
از س��ال 20۱۷ آغاز کرده بودند، 2۴درصد  از آنها تا س��ال گذش��ته 

دست به کار نشده بودند.
محبوب ترین پلتفرم های شبکه مجازی برای کسب وکارهای 

کوچک
فیس بوک به واس��طه داشتن کاربران بس��یار زیاد و محبوبیت اش 
در بی��ن مصرف کنن��دگان، محبوب تری��ن پلتفرم ش��بکه اجتماعی 
در بی��ن صاحب��ان کس��ب و کارهای کوچک اس��ت. 8۶درصد  از آن 
اس��تفاده می کنند که بعد از آن ترتیب از این قرار است: اینستاگرام 
۴8درصد ، یوتیوب ۴۶درصد ، توییتر ۴۴درصد ، لینکداین ۳۱درصد ، 

و اسنپ چت 2۵درصد  
فیس بوک بس��یار محبوب است، در حقیقت ۱2درصد  از کسب و 
کارهای کوچ��ک فقط از فیس بوک اس��تفاده می کنند. من طرفدار 
اینک��ه خودت��ان را ب��ه یک اب��زار محدود کنی��د، نیس��تم، اما اگر 
می خواهی��د این کار را انجام دهی��د، فیس بوک بهترین گزینه برای 

اکثر کسب و کارها است.
چه کسی مطالب را منتشر می کند؟

صاحبان مونث کس��ب و کارهای کوچک بیشتر از مردان همتای 
خ��ود در ش��بکه های اجتماعی مطال��ب و محتوا منتش��ر می کنند 
»۷۴درصد  در مقایس��ه با ۶۶درصد «. دلیل این قضیه این است که 
زنان فعالیت ش��خصی بیشتری در شبکه های مجازی دارند. بر طبق 
گزارشات، زنان درخصوص فعالیت های تجاری نیز فعال تر از مردان 

هستند. 
صاحب��ان جوان کس��ب و کارها »بین ۱8 تا ۳۴ س��ال« بیش از 
صاحبان کس��ب و کارهای نسل قبل از شبکه های اجتماعی استفاده 
می کنند. میزان کارآفرینان جوانی که از شبکه های مجازی استفاده 
می کنند، برابر با ۷۹درصد  بوده و این میزان در کارآفرینان نسل های 

پیشین چیزی در حدود ۶۵ درصد است.
گروه  های س��نی مختلف نیز شبکه های مجازی متفاوتی را ترجیح 
می دهن��د. صاحب��ان جوان کس��ب و کارها بیش��تر از اینس��تاگرام 
»۵۶درص��د « و میزان کارآفرینان نس��ل های پیش��ینی ک��ه از این 
ابزار اس��تفاده می کنند برابر با ۴0درصد  اس��ت. می��زان کارآفرینان 
جوانی که از ابزار اسنپ چت استفاده می کنند نیز بیشتر از همتایان 

قدیمی شان است.
درع��وض، کارآفرینان نس��ل های قبلی بیش تر تمای��ل دارند تا از 
ابزارهای اجتماعی نظیر فیس بوک »۹0 درصد در برابر 82 درصد« 

و لینکداین »۳۶درصد  در برابر 2۵درصد « استفاده نمایند.
صاحبان کس��ب و کارهای کوچک چه مطالبی را در ش��بکه های 

مجازی منتشر می کنند
محبوب تری��ن و پرطرفدارتری��ن نوع محتوایی که در ش��بکه های 
اجتماعی منتشر می کنند تصاویر و اینفوگرافی ها هستند. که مقدار 

آن برابر با ۵۴درصد  است. 
نمونه های دیگر عبارتند از:

. ۵2 درصد  پیشنهادات/ارتقا
. ۴۹درصد  مرور پست ها و مطالب

.۴۴ درصد ویدئوها
.۴0درصد منتشر کردن پست های وبلاگی

.۳۳ درصد پست های تحقیقاتی/داده
هم��ه جور مطلب و محتوا برای انتش��ار در ش��بکه های اجتماعی 
وج��ود دارد. به نظر می رس��د که تصاویر و عکس ها نس��بت به متن 
توجه بیشتری را به خود جلب می کنند. به اشتراک گذاشتن مرور و 
بررس��ی های کسب و کار نیز ایده هوشمندانه ای است. از آنجایی که 
کاربران ش��بکه های اجتماعی دریافت اطلاعات را دوس��ت دارند، به 
اشتراک گذاشتن پست های وبلاگی، مطالعات و داده ها نیز توجهات 

را به خود جلب می کند. 
صاحبان کسب وکارهای کوچک مطالب خود را چندوقت 

یکبار در شبکه های مجازی منتشر می کنند
وقتی که صحبت از نرخ انتش��ار مطالب به میان می آید، می بینیم 
که صاحبان کس��ب و کارهای کوچک وظیفه خود را به خوبی انجام 
می دهند. چیزی بیش��تر از نصف صاحبان کسب و کارهای کوچک 
که از ش��بکه های اجتماعی اس��تفاده می کنند، روزانه یک مطلب را 
منتش��ر می کنند و ۷۹ درصد از آنه��ا حداقل یکبار در هفته مطلب 

پست می کنند.
انتش��ار حداقل یک پس��ت در روز نتایج بهت��ری را در بر خواهد 
داشت. اس��تفاده کردن از ابزارهای مدیریت رسانه برای برنامه ریزی 

انتشار پست ها می تواند در دستیابی به این هدف کمک می کند.
م��ن از این که صاحبان ش��بکه های مجازی با آغ��وش باز قدرت 
بازاریابی در این شبکه ها را می پذیرند، خوشحال هستم. اگر شما هم 
یکی از آن شرکت هایی هستید که فعالیت در شبکه های اجتماعی را 

شروع نکرده اند، منتظر چه چیزی هستید؟   
allbusiness :منبع
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6 راهکار افزایش حس ارزشمندی در کارمندان

به عنوان رهبر تیم شرکت، یکی از مسئولیت های مهم شما افزایش 
روحیه تیم می باشد. یکی از راهکارهای موثر در این رابطه، ایجاد حس 
ارزشمندی می باشد. بدون شک افراد تحت این شرایط تمایل بیش تری 
به تلاش داشته و این امر در راندمان آن ها تاثیر بسزایی خواهد داشت. 
در همین راستا و در ادامه به بررسی ۶ راهکاری که می تواند ارزشمندی 

را برای کارمندان القا نماید، خواهیم پرداخت.
وظایف چالش برانگیز وضع نمایید 

این امر که افراد هر روزه یک کار تکراری را انجام دهد، بدون ش��ک 
در دراز مدت آن ها را خس��ته کرده و از انگیزه و خلاقیت آن ها خواهد 
کاس��ت. تحت این شرایط هیچ پیشرفت و ش��کوفایی ای برای کارمند 
اتفاق نیفتاده و روند و عملکرد وی روندی یکس��ان را خواهد داشت. به 
هیمن خاطر بسیار مهم است که مدیریت همواره چالش های جدیدی 
را برای کارمندان خود مدنظر داشته باشد تا آن ها را از روزمرگی درآورد. 
در این رابطه توجه داشته باشید که ایجاد فضایی بهتر برای کارمندان 
با توجه به این امر که آن ها بازوی اجرایی ش��رکت محسوب می شوند، 
در نهایت به افزایش قدرت و جایگاه ش��رکت منجر خواهد شد. در این 
رابطه توجه داشته باشید که انجام کارهای جدید به میزان توانایی افراد 
خواهد افزود که این امر در میزان اعتماد به نفس آن ها نیز تاثیر بسزایی 
خواهد داشت که این خود رضایت شغلی آن ها را افزایش داده و شرایط 

کاری بهتری شکل خواهد گرفت. 
برای خود مشاورانی داشته باشید 

اگرچه در نگاه اول مدیران افرادی کامل و بی نقص به نظر می رسند، 
ب��ا این حال واقعیت این اس��ت که هر ف��ردی از ضعف هایی برخوردار 
بوده و همین امر باعث می ش��ود تا هیچ کسی نتواند به تنهایی تمامی 
کارها را انجام دهد. از جمله ضعف های مدیران عدم تمایل به استفاده 
از مش��اوران می باشد. درواقع آن ها این اقدام را نوعی ضعف تلقی کرده 
و به همین خاطر امکان رش��د بیش تر را از دست می دهند. با این حال 
واقعیت این اس��ت که این امر تنها به این دلیل خواهد بود که شما به 
علت مشغله کاری که دارید، قادر به توجه به بسیاری از نکات نخواهید 
بود که اهمیت استفاده از مشاور را به خوبی نمایان می سازد. به همین 
خاطر بهتر اس��ت تا در این رابطه واهمه ای نداش��ته و بررسی برخی از 
اقدامات را به آن ها واگذار نمایید. تحت این شرایط شما شاهد رسیدگی 
بهتر به تمامی امور خواهید بود. برای مثال ارتباط با تیم کاری از جمله 
مواردی اس��ت که مدیران ممکن اس��ت نتوانند به خوبی آن را دنبال 
نمایند. بدون شک عدم توجه کافی به این بخش نتایج منفی بسیاری را 
به همراه خواهد داشت. این امر در حالی است که مشاور شما می تواند 
آن را به خوبی پیگیری کرده و این باور را در ذهن افراد ش��رکت شکل 
دهد که برای ش��ما مهم می باشند. با این حال توجه داشته باشید که 
این اقدام تنها زمانی همراه با بهترین نتایج خواهد بود که به توصیه های 

مشاوران خود نیز گوش داده و اعتماد کافی به آن ها داشته باشید. 

رهبری

مدیریت کسب و کار تلفن مستقیم: 1286073290 www.forsatnet.ir

اگر خوش ش��انس نباشید و مبلغ قابل توجهی را به ارث نبرده باشید، 
باید به روش س��نتی پول درآورید، یعنی باید برای ذره ذره پولتان کار 
کنید. اما دانس��تن اینکه چگونه پول درآورید، امتیاز بسیار بزرگی است. 
برای بدس��ت آوردن پول چهار راه اصلی وجود دارد. و این استراتژی ها 

کمک بزرگی در مسیر ایجاد ثروت هستند. 
پولی که با فروختن زمان تان حاصل شده باشد

این منبع درآمد در همان چیزی اس��ت که طبقه متوسط رو به پایین 
آن را بس��یار مه��م می داند. این پول در ازای ف��روش زمان تان به یک 
کارفرما حاصل می شود. نمایه این پول دستمزد و یا همان حقوق است. 
شما اغلب از والدین خوش نیت می شنوید که فرزندان خود را به یافتن 

شغل مناسبی که مزایای خوبی داشته باشد، تشویق می کنند. 
میزان دریافتی ش��ما در ازای زمانی که در اختیار کارفرما می گذارید، 
ب��ه میزان کمیاب ب��ودن توانایی و مهارت تان در جامعه بس��تگی دارد. 
برای مثال، یک جراح مغز مس��تعد، می تواند سالانه هزاران دلار درآمد 
داش��ته باش��د، و دلیل این مس��اله این اس��ت که مردان و زنان زیادی 
توانایی انجام این کار را ندارند. کسی که در یک فروشگاه به عنوان یک 
نیروی خدماتی کار می کند، از منظر انس��انی جایگاه پایین تری نس��بت 
به دیگران ندارد، بلکه هرکس که از س��لامت جس��می برخوردار باش��د 
می تواند این کار را انجام دهد. نتیجتا وجود نیروهای پتانس��یلی بسیار 

زیاد موجب افت شدید دستمزد می شود.
ش��ما ب��رای بدس��ت آوردن پ��ول بیش ت��ر بای��د ب��ر روی خودتان 
سرمایه گذاری کنید و میزان درآمد خود را ارتقا دهید، ساعات بیشتری 
را صرف کارکردن کرده و یا هردو کار را همزمان انجام دهید. این روش 
ظالمانه ترین راه ممکن برای پول درآوردن اس��ت، چرا که تنها تا زمانی 
کسب درآمد خواهید داشت که به کار کردن مشغول باشید. یک وکیل 
مجرب می تواند در سال میلیون دلار بدست آورد، اما اگر کار نکند حتی 
از پس مخارج روزمره هم برنخواهد آمد. اگر کار خود را دوس��ت داشته 
باشید، این مس��اله خوشایند است، اما برای اکثر مردم چیزهای دلخواه 

دیگری هم وجود دارد. 
درآمد و سود حاصل از قرض دادن پول

این مدل درآمدی مربوط به زمانی است که یک فرد یا شرکت، سرمایه 
ش��ما را به امانت گرفته و در ازای آن مقداری س��ود پرداخت می کند. 
»واژه سرمایه به معنی پولی است که آن را به منظور سرمایه گذاری کنار 
گذاش��ته اید، این واژه لغت محبوب وال استریت است«. وقتی که اوراق 
مش��ارکت س��رمایه گذاری را از بانک خریداری می کنی��د، در واقع پول 
خود را به بانک قرض می دهید تا در ازای آن یک مقدار س��ود از پیش 
تعیین ش��ده را دریافت نمایید. که معم��ولا این مقدار چیزی در حدود 
چند درصد در سال است. بانک این مبلغ مذکور را از شما قرض نموده 
و س��پس آن را با مبالغ دیگری جمع بندی می کند و به درجات بالاتری 

قرض می دهد. در واقع پول ش��ما توام با پول دیگران، سرمایه مورد نیاز 
پروژه ای بزرگ تر را تامین می کند. 

مثالی برای درآمد حاصل از س��ودِ پول: فرض کنید مادربزرگ من به 
کسانی که اعتبار مناسبی ندارند و نمی توانند وام بگیرند، مبلغی را برای 
خرید خانه قرض می دهد. آنها ملک مورد نظر خود را خریداری کرده و 
او مبلغ مورد نیازشان را تامین می کند. وی در ازای پرداخت ۱۵0000 
دلار، س��الیانه مبلغ ۱۹۵00 دلار س��ود دریاف��ت می کند، به بیان دیگر 
مقدار س��ود ماهیانه دریافتی او برابر با ۱۶2۵ دلار است. در حقیقت، با 

این شرایط پول او برایش کار می کند.

درآمد مشارکتی حاصل سود کسب و کار
ای��ن روش بیانگ��ر دریافت س��ود حاص��ل از س��رمایه گذاری در یک 
ش��رکت و یا واحد تولیدی اس��ت. اگر ش��ما صاح��ب ۵0 درصد از یک 
ش��رکت تولیدی باشید و میزان فروش این ش��رکت ۱000 دلار باشد و 
هزینه ها ۵00 دلار باش��د، سهم مشارکت شما برابر با 2۵0 دلار خواهد 
بود. »چرا که میزان س��هم ش��ما ۵0 درصد بوده و این به معنای نیمی 
از س��ود شرکت است«. این پول به عنوان حق مالکیت به شما پرداخت 
می شود. بهترین شکل سرمایه گذاری آن است که درآمد خالص شرکت 
س��الانه افزایش یافته و به همان نسبت سهم مشارکت شما نیز افزایش 
یابد. همچون درآمد حاصل از س��ود پول، در این روش نیز پولتان برای 
شما کار می کند. مشاغلی وجود دارند که می توان آنها را تا حدودی در 
این دس��ته بندی قرار داد. فروش��نده ای که در ازای فروش محصولات و 

خدمات س��ود دریافت می کند در واقع موتور محرک یک کس��ب و کار 
است. این افراد از تکرار فروش محصولات درآمد کسب می کنند و فرقی 

نمی کند که ماهیت کسب و کار به چه شکلی باشد. 
یک مثال برای درآمد مش��ارکتی: فرض کنید مادربزرگ من صاحب 
چند ملک اجاره ای اس��ت. او منزل مس��کونی می خ��رد و آن را به افراد 
مختلفی اجاره می دهد. در این ش��رایط، خالص دریافتی او مبلغی است 
که پس از کس��ر مخارج تعمیر و نوس��ازی به دستش می رسد. در پایان 
س��ال درآمد حاص��ل از ملک خود را دریافت ک��رده و این درآمد نمایه 

درآمد مشارکتی است. 
سرمایه ای که ایجاد درآمد می کند

این مدل درآمدی مربوط به زمانی اس��ت که یک چیزی را خریداری 
کرده و به قیمت بالاتری به فروش رس��انده و از آن س��ودی حاصل می 
کنید. برای مثال اگر ۵0 درصد از س��هام یک واحد تولیدی را به قیمت 
2000 دلار خریداری کرده و آن را به مبلغ ۵000 دلار بفروش��ید، این 

۳000 دلار نمایانگر سود سرمایه تان خواهد بود. 
فرقی نمی کند که نقاش��ی عتیقه، الماس، خودنویس قیمتی، مبلمان، 
سهام، اوراق قرضه و یا اوراق مشارکتی خریداری کنید، هرگاه چیزی را 
به یک قیمت بخرید و سپس آن را به قیمت بالاتری بفروشید، اضافه ی 
دریافتی در واقع سود سرمایه تان خواهد بود. در سال های اخیر بسیاری 
از امریکایی ه��ا پول خود را برروی املاک س��رمایه گذاری کردند و تورم 
حاصل از آن باعث شد تا میزان تقاضا کاهش  یابد و املاک و مستغلات 

سود سابق را نداشته باشد. 
مزایا و منافع حاصل از به کار بستن هر 4 مدل درآمدی

با رشد دارایی هایتان، خواهید دید که از هر ۴ روش درآمدی را بدست 
خواهید آورد. این مس��اله دلایل متع��دد و متفاوتی دارد که در ذیل به 

آنها اشاره شده است:
•مالیات پولی که از فروش وقت تان بدست می آورید بالاتر از دیگران 
اشکال درآمدی اس��ت. برای مثال اگر بتوانید با روش مشارکتی ۵000 
دلار کسب کنید، بایستی چیزی در حدود ۷۵0 دلار را به عنوان مالیات 
پرداخت نمایید. این در حالی اس��ت که اگر صاحب یک واحد لوله کشی 
باشید و همین مبلغ را با کار مشقت بار بدست آورید، در نهایت خواهید 

دید که میزان مالیات پرداختی تان از 2000 دلار تجاوز خواهد کرد. 
•هرروز فقط 2۴ ساعت زمان دارید. پس بنابراین تعداد ساعات مشخصی 
را می توانی��د ب��ه کار اختصاص دهی��د. برخی از اوق��ات، از لحاظ فیزیکی 
نمی توانید وقت بیشتری را بفروشید، چرا که فرصت تان در آن روز به پایان 
رس��یده اس��ت. همان طور که پیش از این عنوان شد، همواره می توانید با 
ارتقای توانایی ها و مهارت هایی که کمیاب هس��تند، درامد خود را افزایش 
دهید. با وجود درآمد حاصل از س��ود پول، درآمدهای مش��ارکتی و س��ود 
حاصل از س��رمایه، محدودیتی برای میزان دریافتی ت��ان وجود ندارد. اگر 
هرس��اله پول خود را در این زمینه ها به کار ببندید خواهید دید که بعد از 

گذشت چند دهه چیزی در حدود چند میلیون کسب کرده اید. 
thebalance :منبع

4روش برای رشد و توسعه سرمایه گذاری
مترجم: علی اکبری

به قلم:پریا پراکاسان  نویسنده حوزه مدیریت
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اخبار

رئیس خانه مطبوعات استان آذربایجان شرقی با بیان رویکردهای 
آتی این تشکل رسانه ای از طرح پیشنهادی برای تشکیل شورای حل 
اختلاف رسانه ای استان استقبال کرد و گفت: طبیعتا این شورا می تواند 

از رسانه ها به لحاظ قانونی در برابر شکایات دفاع کند.
173 نفر از اصحاب رسانه عضو خانه مطبوعات هستند

اسد فلاح با اشاره به عضویت ۱۷۳ نفر از فعالان مطبوعاتی و اصحاب 
رسانه استان در خانه مطبوعات آذربایجان شرقی، از سایر همکاران رسانه 
ای این استان خواست برای برخورداری از مزایا و حمایت های رسانه ای، 

عضو خانه مطبوعات آذربایجان شرقی شوند.
صدور کارت های جدید عضویت اعضای خانه مطبوعات  

 وی همچنی��ن از صدور و توزیع کارت های جدید عضویت اعضای 
خانه مطبوعات آذربایجان شرقی طی روزهای آینده خبر داد و اظهار 
کرد: با عنایت به اعمال طرح ساماندهی اعضای عضو خانه مطبوعات، 
دارندگان کارت شناسایی این تشکل فراگیر رسانه ای بعنوان اصحاب 
رسمی رسانه محسوب می شوند. وی ادامه داد: فقط مدیران مسوولی 
که صاحب امتیاز رسانه می باشند از معاونت مطبوعاتی وزارت فرهنگ و 
ارشاد اسلامی کارت شناسایی دریافت می کنند. رئیس خانه مطبوعات 
آذربایجان شرقی افزود: طی دوره نخست فعالیت هیئت مدیره فعلی، 
شاهد استقبال فعالان مطبوعاتی و اصحاب رسانه استان برای عضویت 
در خانه مطبوعات بودیم به طوری که تعداد اعضا طی بازه زمانی یکساله 

از ۱0۹ نفر به ۱۷۳ نفر افزایش یافته است.

تثبیت جایگاه خانه مطبوعات در سپهر رسانه ای 
اس��د فلاح تصریح کرد: بی تردید دستیابی به این میزان از منحنی 
رشد در عضوگیری، نشانگر مقبولیت و تثبیت جایگاه خانه مطبوعات در 
فراگرد و سپهر رسانه ای استان است. وی با اشاره به انتشار خبر اعلام 
آمادگی معاونت مطبوعاتی برای واگذاری صدور کارت خبرنگاری توسط 
خانه های مطبوعات اظهار داشت: با محقق شدن این رویکرد می توان 
تداوم روند عضویت گیری توسط خانه مطبوعات تا میزان صددرصدی 

کلیه فعالان مطبوعاتی و رسانه ای استان را پیش بینی کرد.
افزایـش سـهمیه اسـتان در کمیته های تخصصـی خانه 

مطبوعات کشور

رئیس خانه مطبوعات آذربایجان شرقی برنامه ابلاغی برای تعیین و 
معرفی اعضای کمیته های شش گانه خانه مطبوعات کشور را گامی 
مهم و ارزنده در پیگیری مطالبات صنفی فعالان حوزه مطبوعات و رسانه 
توصیف کرد و  ابراز امیدواری کرد خانه مطبوعات آذربایجان شرقی در 
کمیته های تخصصی، سهمیه و جایگاهی متناسب با پیشینه و ظرفیت 
رسانه ای کنونی خود داشته باشد. اسد فلاح، تخصصی تر شدن برنامه 
ریزی ها و فعالیت های رسانه ای را در قالب کمیته های متشکله الزامی 
دانست و خاطرنشان کرد: با تدابیر صورت گرفته توسط هیئت مدیره 
خانه مطبوعات آذربایجان ش��رقی، افق و چشم انداز روشن و شفافی 
پیش روی اصحاب رسانه عضو این تشکل رسانه ای می توان متصور شد.

کارگاه بازاریابی و رسانه برگزار می شود
رئیس خانه مطبوعات اس��تان با تاکید بر مقوله مهم »آموزش«، از 
برگزاری کارگاه »بازاریابی رسانه« در روز سه شنبه 2۳ مردادماه جاری 
خبر داد و اعلام کرد: این کارگاه بصورت رایگان و مختص اعضای عضو 
خانه مطبوعات ترتیب می یابد و طی آن به شرکت کنندگان گواهینامه 
مربوطه صادر و اعطا خواهد شد. فلاح، همچنین به برنامه ریزی کمیته 
آموزش خانه مطبوعات اس��تان جهت پوشش نیازهای آموزشی اعضا 
اش��اره کرد و افزود: کارگاه آموزشی »رسانه و آسیب های اجتماعی« 
نیز به زودی از طرف خانه مطبوعات آذربایجان شرقی برای همکاران 
مطبوعاتی برگزار خواهد ش��د که جزئیات آن متعاقبا توسط مسوول 

کمیته آموزش خانه مطبوعات استان به اطلاع اعضا خواهد رسید.

رئیس خانه مطبوعات استان آذربایجان شرقی:

خانه مطبوعات آذربایجان شرقی از تشکیل شورای حل اختلاف 
رسانه ای استان استقبال می کند

تبریـز - ماهان فلاح: مدیر منطقه 8 عملیات انتقال گاز از پیاده 
سازي سیستم ABC هزینه یابي بر مبناي فعالیت در سطح مناطق 
عملیاتي ش��رکت انتقال گاز ایران خبر داد.  به گزارش خبرنگار ما در 
تبریز، یداله بایبوردی، در جلسه استقرار نرم افزار حسابداري بهاي تمام 
شده که با حضور مسئول استقرار سیستم ABC و روساي واحدهاي 
این منطقه برگزار شد، با اشاره به سودمندي تکنیک هاي هزینه یابي، 
 )ABM( را ابزار اعمال مدیری��ت بر مبناي فعالیت ABC سیس��تم
دانس��ت و بر پیاده سازي این سیس��تم در فعالیتهاي سازماني تاکید 
نم��ود.  مدیر منطقه 8 عملیات انتقال گاز افزود: بکارگیري این روش 
هزین��ه یابي، مي تواند به کاهش هزینه ها از طریق حذف فعالیتهاي 
غیر مرتبط و بي هدف منتج و از س��وي دیگر، به استفاده از روشهاي 
جدید و بهره ور و همچنین فعالیتهاي هدفمند و اثربخش  بیانجامد.  در 
ادامه جلسه علي اصغر زماني، رئیس امور مالي منطقه 8  انتقال گاز و 
مسئول سیستم  ABC در شرکت انتقال گاز ایران با ابراز امیدواري از 
روند اجراي پروژه گفت: سیستم هاي رایج حسابداري صنعتي، کفایت 

لازم براي تامین نیازهاي اطلاعاتي مدیریت تصمیم گیریها را در اوضاع و 
احوال کنوني ندارند چرا که گزارشهاي استخراجي از این سیستمها فاقد 
اطلاعات و جزئیات ضروري براي تصمیم گیریهاي مطلوب اقتصادي 
توسط مدیریت شرکتهاس��ت.  زماني افزود: امروزه مدیریت هزینه ها 
اساس��ا بر فعالیت ها تمرکز داشته و سیستم ABC بر مبناي هزینه 
یابي طراحي شده و نگرشي نو نسبت به هزینه هاي موسوم به مدیریت 
هزینه ها را ایجاد مي نماید. رئیس امور مالي منطقه 8 عملیات انتقال 
گاز اضافه کرد: بمنظور تس��ریع و تسهیل روند اجراي پروژه سیستم 

ABC ، منطقه 8 بعنوان پایلوت استقرار این سیستم در سطح مناطق 
دهگانه شرکت انتقال گاز انتخاب شده است که امیدواریم با مشارکت و 
تعامل متولیان امر، حاکمیت این سیستم تا پایان سالجاري در منطقه 
پایلوت تحقق یابد.  در ادامه جلسه مختار اسماعیلي، رئیس حسابداري 
صنعتي مجتمع پارس جنوبي و مسئول استقرار سیستم ABC در 
پالایش��گاههاي گاز نیز ضمن تاکید بر لزوم پیاده سازي این سیستم 
در بنگاههاي اقتصادي، مهم ترین و شاید دشوارترین مرحله از مراحل 
پیاده سازي، سیستم ABC را احصاء و شناسایي فعالیت ها دانست. 
وي افزود: آگاهي از هزینه ضمن رفع ابهامات موجود، این اطمینان را 
در عوامل تولید و خدمات بوجود مي آورد تا با هزینه منابع، استهلاک و 
دیگر موارد پیش روي، گامهاي مطمئن تري در تداوم فعالیتها یا قطع 
آنها برداشته شده و این اطمینان حاصل شود که خدمات و تولید به نفع 
سازمان بوده است یا به ضرر آن. لازم به ذکر است در مرحله پایاني این 
جلسه، با همکاري روساي واحدها، اقدام به احصاء و شناسایي فعالیتهاي 

سازماني پرداختند.

تاپایان سالجاری تحقق می یابد؛ 

پیاده سازي سیستم ABC در منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران

اصفهان – قاسم اسد - نماینده مردم اصفهان در مجلس شورای 
اسلامی خواستار توجه جدی مسئولان برای تکمیل پروژه نمایشگاه 
بین المللی بزرگ شد و گفت: نمایندگان استان اصفهان در مجلس برای 
دریافت بودجه ملی به منظور تکمیل این پروژه مهم استانی با دولتمردان 
رایزنی خواهند کرد.به گزارش اداره رس��انه و فضای مجازی ش��رکت 
نمایشگاه های بین المللی استان اصفهان، ناهید تاج الدین در بازدید از 
پروژه در حال ساخت شهرک نمایشگاهی اصفهان به عنوان نخستین 
شهرک نمایشگاهی کشور، با تاکید بر لزوم همدلی مسئولان در تکمیل 
این پروژه بزرگ، افزود: تکمیل و راه اندازی شهرک نمایشگاهی اصفهان 
تاثیر قابل توجهی بر رونق و توسعه اقتصاد این استان و منطقه مرکزی 
کش��ور خواهد داشت.وی با بیان اینکه توجه به توانمندی های داخلی 
در حوزه های مختلف اقتصادی نظیر صنعت، معدن، تجارت، اصناف و 
کسب و کارهای مختلف شرایط مطلوبی برای برون رفت از رکود و رونق 
اقتصادی ایجاد خواهد کرد، اظهار داش��ت: نمایشگاه ها عرصه ای برای 

معرفی کالاهای تولید شده هستند و نقش بسیار موثری در شناساندن 
شرکت ها و برندسازی بازارهای هدف بر عهده دارند؛ بر این مبنا، تکمیل 
شهرک نمایشگاهی اصفهان گام بسیار بلندی در راستای بهبود وضعیت 
اقتصادی این استان خواهد بود.این نماینده مجلس با بیان اینکه طی 
یک سال اخیر، فعالیت های بسیار مطلوبی برای تکمیل پروژه نمایشگاه 

بزرگ اصفهان صورت گرفته است، ادامه داد: با وجود تمامی تلاش های 
صورت گرفته، این پروژه نیازمند تزریق اعتبارات مالی اس��ت و بر این 
اس��اس، نمایندگان استان اصفهان در مجلس تمامی تلاش خود را به 
کار خواهند گرفت تا دولتمردان ردیف های بودجه دولتی برای تکمیل 
این پروژه اختصاص دهند.مدیرعامل شرکت نمایشگاه های بین المللی 
استان اصفهان نیز در این بازدید با اشاره به تلاش های انجام شده برای 
تکمیل پروژه نمایشگاه بین المللی بزرگ گفت: در آغاز دوره مدیریتی 
جدید نمایشگاه اصفهان، این پروژه از حدود 2۵ درصد پیشرفت فیزیکی 
برخوردار بود و بدهی های س��نگینی را نیز بر دوش می کش��ید؛ اما با 
برنامه ریزی های ویژه، روند س��اخت پروژه دوباره از سر گرفته شد.علی 
یارمحمدیان با اش��اره به اینکه میزان پیش��رفت این پروژه در شرایط 
فعلی به ۴۳ درصد رس��یده اس��ت، افزود: طی ۹ ماه اخیر، بیش از ۳0 
میلیارد تومان بدهی باقی مانده از روند ساخت پروژه در سال های گذشته 

پرداخت شده و میزان پیشرفت پروژه نیز چشمگیر بوده است.

نماینده مردم اصفهان در مجلس خبر داد:

اختصاص اعتبار ملی برای تکمیل نخستین شهرک نمایشگاهی کشور

اهواز – شـبنم قجاوند : سمینار نقش زنان در توسعه پایدار 
و سیاس��ت های دولت دوازدهم در حوزه زنان و خانواده با حضور 
مدیر کل امور بانوان و خانواده اس��تانداری خوزس��تان و پرس��نل 
زن شرکت برق منطقه ای خوزستان برگزار شد.مشاور مدیرعامل 
این ش��رکت در امور زنان و خانواده گفت: زنان نقش بس��زائی در 
توس��عه دارند و برای رسیدن به معیار توانمند سازی زنان نیاز به 
یک حرکت همه جانب��ه در همه زمینه های فرهنگی، اجتماعی، 
ساختار حقوقی و تغییر تدریجی باورها و ارزش ها و برنامه ریزی 
صحی��ح وجود دارد.ش��هناز احمدی روزبهانی ادام��ه داد: یکی از 
مهمترین معیارها جهت سنجش درجه توسعه یافتگی یک کشور، 
می��زان اهمیت و اعتباری اس��ت که زنان در آن کش��ور دارا می 
باش��ند، چرا که مطالعات توسعه ای نشان می دهد توسعه پایدار 

بدون در نظر گرفتن نقش زنان در جامعه ممکن نیست.وی اضافه 
کرد: نقش زنان در توس��عه، مستقیما با هدف توسعه اجتماعی و 
اقتصادی بستگی داشته و از این رو در تحول همه جوامع انسانی، 
عاملی بنیادی محس��وب می شود.مشاور مدیرعامل در امور زنان 
و خان��واده بیان کرد: زن��ان باید به دانش مدیری��ت، خود باوری، 

پش��تیبانی از همدیگر، داشتن ایده های مناسب و خلاق، رعایت 
قوانین و مقررات کشوری و اداری و .. آشنا شوند و آمادگی لازم را 
برای گرفتن نقش های جدید داشته باشند.مدیر کل امور بانوان و 
خانواده استانداری خوزستان نیز در این جلسه با اشاره به فعالیت 
های بانوان در ش��غل های مختلف، گفت: س��هم و نقش زنان در 
توسعه دیده نمی شود این در حالی است که زنان به عنوان نیمی 
از جامعه باید در همه حوزه ها حضور داش��ته باشند.سیده فرانک 
موس��وی تصریح کرد: توسعه ابعاد مختلفی داشته و یکی از مهم 
ترین آنها توجه به س��رمایه انسانی است، زنان نیز به عنوان نیمی 
از این س��رمایه انسانی دارای اس��تعدادها و توانایی های ویژه ای 
هس��تند که می توانند در به حرکت درآوردن چرخ های توس��عه 

کشور نقش بسزایی داشته باشند.

سمینار نقش زنان در توسعه پایدار  در شرکت برق منطقه ای خوزستان برگزار شد

ارومیـه - خبرنـگار فرصت امـروز : محم��د حضرت پور در 
همایش تجلیل از اصحاب رسانه که به مناسبت روز خبرنگار برگزار 
ش��د با تبریک این روز اظهار کرد: بی ش��ک خبرنگاران چشم بینا 
و گوش ش��نوای مردم بوده و آنان در توس��عه اجتماعی، اقتصادی 
و فرهنگی ش��هرها شریک هستند.وی با اشاره به اینکه خبرنگاران 
باید همواره دو موضوع مهم را مدنظر قرار دهند تصریح کرد: یکی 
اخلاق حرفه ای رس��انه و دیگری پل ارتباطی میان مردم و سیستم 
اداره است که خوشبختانه این ارتباط بین مدیریت شهری و اصحاب 
رسانه رخ داده است.شهردار ارومیه با تاکید بر اینکه هر جا اصحاب 
رس��انه ورود نکنند، خلاء جدی در آن دیده می شود گفت: در این 
رابطه فرهنگس��رای رسانه توسط ش��هرداری ارومیه راه اندازی شد 
ت��ا محلی برای گفتم��ان و تضارب آرای خبرنگاران باش��د و بتواند 
به توس��عه ش��هر کمک کند.وی با اش��اره به اینکه راهبرد نخست 

ش��هرداری ارومیه، توجه به مس��ائل فرهنگی است بیان کرد: نگاه 
فرهنگی شهرداری ارومیه به این علت است که ثروت را افزایش داده 
و علاوه بر آن از هزاران میلیارد تومان خسارت مالی جلوگیری می 
کند.حضرت پور با تاکید بر اینکه کسانی که در تنویر افکار عمومی 

قلم فرسایی می کنند، می توانند به استان خدمت کرده و سرمنشاء 
خیر باشند افزود: اگر فضای بی اعتمادی بین مردم و شهرداری رخ 
دهد س��بب می شود که اداره کرد شهر با مشکل جدی مواجه شود.

وی ب��ا تاکید بر اینکه هم اکنون ارتباط با آمریکا راه نجات کش��ور 
نیس��ت بیان کرد: بی شک باید اتکا به ظرفیت های داخلی داشت 
چون ایران و استان سرشار از استعدادهای خدادادی بوده در حالی 
ک��ه برخی ها در پی القای این مطلب هس��تند ک��ه ایالات متحده 
می تواند کش��ور را از این وضعیت نجات ده��د حال آنکه ارتباط با 
آمریکا به معنای ذلت اس��ت.وی در ادامه با اش��اره به اینکه شورای 
اسلامی شهر ارومیه مصوبه ای مبنی بر»ارومیه شهر بین الملل« به 
تصویب رسانده است اظهار کرد: ارومیه دارای طبیعت خدادادی و 
کشاورزی مطلوب است بنابراین این دو شاخصه از بزرگترین ظرفیت 

برای جذب گردشگر به شمار می رود.

شهردار ارومیه در مراسم روز خبرنگار: 
سیاست خصمانه دشمن در جنگ اقتصادی با ایران به شکست می انجامد

توکل بر خداوند راه رسیدن به همه آمال و آرزوها است
قم – خبرنگار فرصت امروز :  استاد حوزه علمیه قم گفت: اگر انسان همه امور خود را 
به طور کامل به خداوند بسپارد بی شک خداوند همه کارها و گره های زندگی او را سامان 
بخشیده و مشکل گشایی می کند.به گزارش روابط عمومی اداره اوقاف قم :حجت الاسلام 
والمسلمین حبیب الله فرحزاد در مراسم شهادت نهمین اختر تابناک امامت و ولایت، امام 
جواد)ع( که در آستان مقدس امام زاده موسی مبرقع)ع( برگزار شد، با اشاره به این که انسان 
همواره به دنبال رسیدن به کمال است، گفت: ما باید همواره به دنبال آن باشیم تا راهی بیابیم 
تا به وسیله آن به قرب خداوند و همه آمال و آرزوهای خودمان برسیم.استاد حوزه علمیه قم با بیان روایتی امام جواد)ع( »الثقۀ بالله تعالی 
ثمن لکِلِّ غالٍ و سُلّمٌ الی کلِ عالٍ« اظهار داشت: حضرت)ع( در این روایت نورانی به ما راهی مطمئن نشان می دهند تا بدان وسیله به همه 
آمال و آروزهای خود برسیم و آن راه جز »توکل بر خداوند« نیست.وی با بیان این که همه امور و خیرات در دست خداوند است، عنوان کرد: 
اگر ما گاهی از معصومان)ع( چیزی طلب می کنیم از این جهت است که ایشان را واسطه میان خود و خداوتد قرار دهیم تا خدای متعال 
به خاطر آبروی ایشان درهای رحمت خود را به روی ما باز کند.حجت الاسلام والمسلمین فرحزاد خاطرنشان کرد: اگر انسان همه امور 
خود را به طور کامل به خداوند بسپارد بی شک خداوند همه کارها و گره های زندگی او را سامان بخشیده و مشکل گشایی می کند.استاد 
حوزه علمیه قم با بیان این که تکیه بر غیر خداوند و طلب چیزی از دیگر انسان ها نوعی شرک خفی به حساب می آید، ابراز کرد: انسان 
باید باور کند که خداوند هم اسباب ساز و هم اسباب سوز است؛ به عبارت دیگر انسان باید یقین داشته باشد که خداوند مدیر و مدبر همه 

عالم هستی است.وی تأکید کرد: بر اساس آیات و روایات می توان به صراحت گفت که بالاترین ظلم ها، شرک ورزیدن به خداوند است.

مدیر کل بهزیستی مازندران در جلسه بررسی وضعیت اعتبار اشتغال تاکید کرد :
تسهیل دریافت تسهیلات برای محرومین و نیازمندان

ساری – دهقان : مدیر کل بهزیستی مازندران با تاکید بر آسانتر کردن قوانین و شرایط 
دریافت تسهیلات برای افراد نیازمند و محرومین استان تصریح کرد : قوانین دریافت وام برای 
افراد عادی جامعه قابل دسترس��ی است اما شرایط اجتماعی و موقعیت افراد تحت پوشش 
دستگاه های حمایتی برای تامین این شرایط سخت است.جلسه بررسی وضعیت اعتبار اشتغال 
بند ب تبصره ۱۶ بهزیس��تی مازندران با حضور دکتر سید سعید آرام مدیر کل بهزیستی و 
نورالدین علاءالدینی معاون مسکن و توانمندسازی و نمایندگان بانک های عامل استان و اعضای 
کارگروه اشتغال برگزار شد.به گزارش خبرنگار مازندران دکتر آرام با بیان این مطلب که طی سال های اخیر مازندران همواره جز استان های برتر 
در جذب اعتبارات و ارائه تسهیلات اشتغال در کشور بوده است گفت : همدلی و همراهی مناسب بانک های استان در کسب این نتایج تاثیر 
فراوانی دارد.وی با اشاره به جامعه ده درصدی معلولین استان با بیان اینکه مازندران جزو استان های سالمند در کشور است، افزود : در حدود ۳0 
درصد از افراد استان نیازمند دریافت تسهیلات ویژه محرومین و نیازمندان هستند.مدیر کل بهزیستی مازندران با تاکید بر آسانتر کردن قوانین 
و شرایط دریافت تسهیلات برای افراد نیازمند و محرومین استان تصریح کرد : قوانین دریافت وام برای افراد عادی جامعه قابل دسترسی است 
اما شرایط اجتماعی و موقعیت افراد تحت پوشش دستگاه های حمایتی برای تامین این شرایط سخت است.وی خاطرنشان کرد : بعنوان افراد 
تصمیم ساز باید شرایطی را فراهم کنیم که محدودیت های اجتماعی منجر به محرومیت از خدمات نشود.دکتر آرام با اشاره به تخصیص۳۵ 
میلیاردی اعتبارات از ۴۵ میلیارد تصویب شده خواهان همکاری بیشتر بانک ها و پرداخت کامل تعهدات خود شد و گفت : دیوان محاسبات و 

بازرسی توجه خاصی به این امر دارند و پرداخت صددرصدی اعتبارات از طرف بانک ها اتفاقات خوبی را رقم خواهد زد.

آموزش مشترکین پرمصرف نقش زیادی در کاهش هدررفت آب دارد 
گرگان – خبرنگار فرصت امروز : مدیر دفتر روابط عمومی و آموزش همگانی شرکت آب و فاضلاب استان گلستان گفت: 
شناسایی و آموزش مشترکین پرمصرف نقش زیادی در کاهش هدررفت آب دارد.به گزارش روابط عمومی شرکت آب و فاضلاب 
استان گلستان، رقیه ایوبی در گفتگو با پایگاه خبری شرکت افزود: اصلاح الگوی مصرف آب از جمله برنامه های اقتصاد مقاومتی 
وزارت نیرو می باشد و هرساله می باید ۱0 درصد از میزان مشترکین پرمصرف کاهش داده شوند.وی با بیان اینکه تاکنون برنامه 
ها و اقدامات مناس��بی در راس��تای فرهنگ سازی بهینه و اصولی در مصرف صحیح آب انجام شده است، تصریح کرد: شناسایی 
مشترکین پرمصرف و آموزش چهره به چهره توسط همیاران آب، شناسایی مشترکین کم مصرف و برگزاری برنامه های تشویقی 
به منظور  تقدیر از آنان، چاپ پیام  های صرفه جویی در مصرف آب در قبوض آب بهاء مشترکین و ارائه راهکارهای مصرف بهینه 
آب، تهیه و تولید انمیش��ین و موش��ن گرافی های مدیریت مصرف آب و توزیع و پخش آن ها از طریق صداس��یما و شبکه های 

مجازی و ... از جمله اقدامات انجام شده در راستای اصلاح الگوی مصرف آب می باشد. 

بازدید مدیر عامل شرکت آب منطقه ای گلستان از نمایشگاه مطبوعات استان
گرگان – خبرنگار فرصت امروز : مدیر عامل شرکت آب منطقه ای گلستان به همراه مشاور مدیر عامل ، معاون مالی وپشتیبانی و مدیر روابط 
عمومی شرکت آب منطقه ای گلستان به بازدید از دومین نمایشگاه مطبوعات و رسانه های گلستان پرداختند.به گزارش روابط عمومی شرکت آب 
منطقه ای گلستان،مدیر عامل شرکت آب منطقه ای گلستان در این بازدید ضمن تبریک هفته خبرنگاراظهار کرد:حضور ما در این نمایشگاه جهت 
خدا قوت به ارباب جراید و رسانه های استان وهمچنین تشکر از حمایت ها وهمکاری های رسانه هاست که همیشه کنار ما بوده و هستند.مهندس 
علی نظری افزود:ما در کنار تکالیف کاری و فنی و مهندسی، تکالیف آگاهی بخشی نیز داریم که به شما همکاران رسانه ای بر می گردد .و هر چه 
این آگاهی بخشی و اشراف مردم و جامعه هدف ما به قوانین و مقررات و وضعیت موجود آب بیشتر باشد ما نیز در مرتفع کردن مشکلات موفق 
تر هستیم و مردم نیز همراهی بهتری دارند.مدیرعامل شرکت آب منطقه ای گلستان با بیان این که ما همیشه رسانه ها را در کنار خود می دانیم، 
افزود: امانت داری رکن اول کار رسانه هاست و معتقدم نشریات و مطبوعات استان باید با حرکت در مسیر نقد سازنده ، مسئولین استان را همراهی 

کرده و زمینه های توسعه ی استان را بیش از پیش فراهم آوردند.

ازسرمایه گذاران بخش نیروگاه های خورشیدی حمایت می کنیم
شهریار – غلامرضا جباری : مدیر شبکه برق شهریار در این باره گفت: در شرایطی قرار 
داریم که به دلیل کمبود بارش ها و به دنبال آن کاهش ذخایر آب سد ها ، توان تولید نیروگاه 
های برق آبی کم شده است. لذا می بایست به سمت بهره مندی از نیروگاه های خورشیدی 
حرکت کنیم.لذا وزارت نیرو و ادارات برق استانها آماده همکاری با افرادی هستند که در بخش 
احداث نیروگاه های خورشیدی طرح و برنامه داشته باشند . ما نیز در شهریار آماده همکاری 
با احداث کنندگان اینگونه نیروگاه ها در ابعاد خانگی و صنعتی هستیم.مهندس آریانفر افزود: 
به دهیاران پیشنهاد می کنیم با هدف پایدار کردن در آمد های روستای خود، اقدام به راه اندازی نیروگاه  خورشیدی کنند.ما متعهد می 
شویم هر کیلو وات برق تولیدی دهیاران را به مبلغ 800 تومان خریداری کنیم و تا 20 سال هم خرید برق تولیدی نیروگاهشان را تضمین 
میکنیم.وی با بیان اینکه به ازای ۱ درجه افزایش گرمای هوا ۱۵00 مگا بایت برق بیشتر مصرف می شود، تصریح کرد: هر ۱0 سال یکبار 
باید میزان تجهیزات فعلی را 2 برابر کنیم که با توجه به گران بودن اینگونه امکانات ) هر مگا بایت ۱ میلیون دلار هزینه دارد( شرایط تهیه 
و جایگزینی برای مجموعه دشوار می باشد. پس بهترین راه حل ، آموزش عمومی برای صرفه جویی در مصرف برق و مدیریت بهینه 
است.وی همچنین گفت: طرحهای تشویقی برای کشاورزان و صنایع در نظر گرفته ایم که در صورت امضای تفاهم نامه بین اداره برق و 
این عزیزان، می توانیم بخشودگی های مالی خوبی برای مدیریت مصرفشان اعطا نمائیم.در همین رابطه تعدادی از صنایع با استقبال از 
طرحهای تشویقی اداره برق شهریار از این امتیاز بهره مند شده اند.آریانفر با اشاره به اینکه نرخ مصرف برق در ایران بسیار بالا است، توضیح 
داد: برای جلوگیری از به هدر رفتن انرژی در بخش سرمایش می توان ساختمانها را با عایق های مناسب پوشش داد تا از هدر رفتن 
سرمای تولید شده جلوگیری کرد.یادآور میشوم تلفات بخش مصرف برق 20 درصد است که این میزان بسیار بالا و زیان رسان می باشد.

بازدید مدیرکل ، معاونین و خبرنگاران صدا و سیمای استان مرکزی از 
مجتمع پتروشیمی شازند

اراک – مینو رستمی : به گزارش روابط عمومی و امور بین الملل، به مناسبت ۱۷ مرداد روز خبرنگار شرکت پتروشیمی 
ش��ازند میزبان مدیرکل ، معاونین و خبرنگاران صدا و س��یمای استان مرکزی بود.در ابتدای حضور در مجتمع جناب آقای 
دکتر آذردشتی مدیرکل محترم صدا و سیمای استان مرکزی و معاونین و تعدادی از خبرنگاران شبکه آفتاب از واحدهای 
مجتمع بازدید نمودند و در جریان این بازدید توضیحات لازم در خصوص فعالیت ها و پتانسیل های این شرکت ارائه شد. 
در در جلس��ه ای که با حضور جناب آقای مهندس ولدخانی مدیریت محترم عامل و تعدادی از مدیران ش��رکت در س��الن 
کنفرانس مجتمع برگزار شد، جناب آقای رجبی رئیس محترم روابط عمومی و امور بین الملل ضمن خیرمقدم به حاضرین 
و تبریک روز خبرنگار با گرامیداش��ت یاد و خاطره ش��هید صارمی و شهدای عرصه رسانه و فلسفه نامگذاری این روز به نام 
روز خبرنگار گفتند اگر ش��هدای این عرصه در گذش��ته در جبهه های نظامی به شهادت می رسیدند در حال حاضر کشور 
درگیر جنگ اقتصادی اس��ت و امروز ش��ما در مجتمع پتروشیمی شازند یکی از جبهه های اقتصادی کشور به سر می برید 
که همکاران ما با تخصص و تلاش خود مشغول کار و مبارزه هستند و رسانه ملی با انعکاس فعالیت های صنعتی و اقتصادی 
می توانند در مردم و جامعه ایجاد امید نمایند.در ادامه جناب آقای مهندس ولدخانی مدیریت محترم عامل با تبریک روز 
خبرنگار به مهمانان حاضر در جلسه، در سخنانی با تقدیر از تلاش های خبرنگاران گفتند عرصه رسانه و خبرنگاری یکی از 
مشاغل سخت می باشد و انعکاس مسائل و مشکلات کاری سخت تر است و با توجه به شرایط کنونی کشور وظیفه خطیر 
اطلاع رسانی دقیق و آگاهی بخشی به افکار عمومی باید با دقت بیشتری صورت پذیرد.در پایان مراسم با اهدای تقدیرنامه 
از سوی جناب آقای مهندس ولدخانی مدیریت محترم عامل از آقای دکتر آذردشتی مدیرکل صدا و سیمای استان مرکزی، 

معاونین ایشان و تعدادی از خبرنگارانی که با شرکت پتروشیمی شازند همکاری رسانه ای داشتند تقدیر شد.
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در دنی��ای اقتصادی امروز، س��طح درآمدها برای گذران 
زندگی کافی نیس��تند. مردم در مقایس��ه با استانداردهای 
زندگی، درآمد پایینی دارند، اجاره ها رو به افزایش اس��ت و 
هزینه ها هر روز بیشتر می ش��وند، بنابراین اگر می خواهید 
از دس��ت و پا زدن خلاصی یافته و پیشرفت کنید، بررسی 
راه های دس��تیابی ب��ه یک درآمد جانبی ارزش بررس��ی را 

دارد.
تمام وقت کار کردن؟ عجب راه مناسبی! شما باید بتوانید 
ورای چیزهای��ی ک��ه در پیش رویتان هس��تند را ببینید و 
بل��ه، قطعا می توانید با تلفن همراه و یا رایانه ش��خصی تان 

درآمدی به دست آورید.
کسب درآمد جانبی اینترنتی، به آسانی و باکلاسی افراد 
تاثیرگذار در ش��بکه های اجتماعی نیست، اما ممکن است. 
ه��زاران نفر در سرتاس��ر دنیا ای��ن کار را انجام می دهند و 
برای انجام این کار حتما نباید نابغه کامپیوتر باش��ید. تنها 
چی��زی که نیاز دارید، ط��رح و برنامه، تمرکز، تعهد و صبر 

بسیار زیاد است. 
در اینج��ا ۱0روش عالی برای کس��ب درآم��د آنلاین به 

صورت تمام وقت و پاره وقت ارائه شده است:
1- توزیع بی واسطه 

Dropship Maste -  للکس تنوریو، موس��س شرکت
minds درآم��د و هزین��ه زندگی خ��ود را از طریق توزیع 
بی واسطه کسب می کند، که این مسئله مشتمل بر فروش 
چیزی اس��ت ک��ه هرگ��ز آن را به ص��ورت فیزیکی لمس 

نخواهید کرد. 
تنوری��و اعلام کرد که او به اندازه کافی خوش��بخت بوده 
اس��ت و توانس��ته درآمد ثابتی را از طریق توزیع بی واسطه 
کالاه��ا به دس��ت آورد، ام��ا ای��ن کار او را به ط��ور کلی از 

فعالیت های روزمره واداشته است. 
دلیل این مس��ئله این است که توزیع کنندگان بی واسطه 
سفارش��ات را دریافت ک��رده و آن را برای فروش��گاه های 
بزرگ تری که ظرفیت پذیرش آنلاین سفارش ها را ندارند و 

یا مستقیما برای تولیدکنندگان می فرستند. 
شما یک ویترین دارید، اجناسی را به فروش می رسانید 

و سپس سفارش ها برای مشتریان ارسال می شود.
 )FBA( 2- تدارکات آمازون

م��ن با دریک اس��تراگل، موس��س FBA Heroes در 
مورد راهی موثر برای کسب درآمد اینترنتی از طریق غول 

آمازونی مشهور به FBA صحبت کردم.
او به من گفت: »آمازون FBA راه موثر و هیجان انگیزی 
برای کس��ب درآمد اینترنتی اس��ت، نه به خاطر اینکه این 
مدل، یک طرح کسب و کار موفق و قدرتمند است بلکه به 
این خاطر که ش��ما را وارد بازار آنلاینی می کند که بیش از 

۳۱0 میلیون مشتری فعال دارد.«
با کمک FBA می توانید در س��ایت آمازون یک ویترین 
زنده و قابل جس��ت وجو داشته باش��ید. FBA همه چیز را 
انبار کرده و برای ش��عبه مرکزی آمازون ارس��ال می کند و 

تصمیم گیری خرید را برای مشتری بسیار آسان می کند.
این سیس��تم به ش��ما این ام��کان را می ده��د تا کالای 
فیزیک��ی خود را در این همه چیز فروش��ی ارائه کرده و به 
فروش برسانید. این کار راه هایی برای دستیابی به سودهای 

کلان هموار می کند. 
3- کالاهای دیجیتال

اگر فکر می کنید کالاهای فیزیکی پردردس��ر هس��تند، 
هیچ ترسی به خود راه ندهید: کالاها و محصولات دیجیتال 
با هزینه بس��یار پایین، برای تان ایجاد درآمد می کند. یک 
کالای دیجیتال، در واقع اطلاعات ارزش��مندی است که در 

پکیجی مناسب قرار داده شده است. 
 Freedom Hackers کیم��را لونا، موس��س ش��رکت
بیش از ۵000 کالای دیجیتال را به فروش رس��انده است. 
لونا در مصاحبه ای گفت: » اگر در حال حاضر مسئله ای در 
ذهن تان دارید و می توانید راه حل آن را به مش��تریان خود 
ارائه کنید، با آماده کردن اطلاعات لازم و آماده س��ازی آنها 

برای فروش، تنها ۴8 ساعت فاصله دارید.«
4- پشتیبان مجازی

اگ��ر تمامی این گزینه های خری��د و فروش باب میل تان 
نیستند، نگران نباشید. گزینه  های دیگری هم وجود دارند. 
اگ��ر حوزه نبوغ تان محدود به فعالیت های اجرایی اس��ت و 
کارتان را به صورت خوداس��تارت شروع کرده اید، می توانید 

در جایگاه یک پشتیبان مجازی فعالیت داشته باشید. 
در این جایگاه ش��غلی، وظایفی مش��ابه با پشتیبان های 
ش��خصی خواهی��د داش��ت، ام��ا ح��وزه عملکردت��ان به 
فعالیت های اینترنتی محدود می ش��ود. برای مثال، اگر یک 
ش��رکت اینترنتی به کس��ی نیاز داشته باش��د که محتوای 
تولیدش��ده برای ش��بکه های اجتماعی اش را منتشر کند و 
همچنین قصد استخدام یک نیروی تمام وقت را هم نداشته 
باش��د، پش��تیبان مجازی اولین و بهترین کس��ی است که 

می تواند به آن کمک کند. 
مادامی که وظایف محوله را به درس��تی انجام می دهید، 

درآمد مناسب و زیادی برای تان وجود خواهد داشت. 
5- مشاوره

اگر در حوزه اس��تراتژی کسب و کار مهارت دارید، شاید 
بتوانید در جایگاه یک مشاور خوب عمل کنید. 

در این جایگاه، به ش��ما پول می دهند تا مس��ائل روزمره 
کس��ب و کار را بررس��ی کرده و به ش��رکت ها کمک کنید 
تا به رغم مس��ائل روزمره، در جهت رش��د قرار بگیرند. اگر 
بتوانی��د ب��ه نیروهای ش��رکت ها مهارت ه��ای جدیدی را 

بیاموزید، نکته بسیار مثبتی خواهد بود. 
6- مربی گری

اگ��ر در حوزه اس��تراتژی فردی مهارت داری��د، احتمالا 
می توانید مربی خوبی باشید. 

از ورزش��کاران گرفته تا دانش��جویان و مدیران اجرایی، 
همه مردم به مربی نیاز دارند، کسی که به آنها راهکارهای 
منصفانه و عملی ارائه کند و س��رعت رشد و پیشرفت آنان 

را بالا ببرد. 
حتم��ا نباید حرفه ای باش��ید ت��ا در جای��گاه مربی قرار 
بگیرید، فقط باید بدانید چگونه افراد را برای تبدیل ش��دن 

به وجه بهترشان آماده کرده و آنان را به پیش ببرید. 
7- نویسندگی

نویسندگی مهارتی است که اکثر مردم توانایی انجام آن 
را ندارن��د و آنهایی که توانایی انجامش را دارند، این کار را 

به خوبی انجام نمی دهند. 
اگ��ر بتوانید طوری بنویس��ید که به فروش منتج ش��ود، 
مهارت��ی دارید که می تواند در ه��ر نقطه از جهان برای تان 

ایجاد درآمد کند. مثالی از این دست کالین تریوت، موسس 
شرکت Cult Of Copy است. 

تریوت به واس��طه مدیریت کس��ب و کارش با یک تلفن 
همراه و تبلت معروف ش��ده است. او گفت: »من با انگشت 
ش��صتم، دقیقه ای ۴۵ کلمه تایپ می کنم و هرروز مطلبی 
را در جایی منتش��ر می کنم. نه برای س��رگرمی، بلکه برای 

کسب درآمد.«
۸- تجارت الکترونیک

ش��ما می   توانید همه چیز را به صورت اینترنتی به فروش 
برس��انید، حتی چیزهایی که ساخته دست خودتان است. 
پلتفرم هایی همچون Etsy و Shopify با حذف رویه های 

فنی، این کار را بسیار آسان کرده است. 
تم��ام کاری که باید انجام دهید، تولید، فروش و ارس��ال 
اس��ت. اگر در ام��ر مدیریت رویه ها کارتان خوب اس��ت و 
محصولی دارید که مردم به خرید آن تمایل دارند، تجارت 

الکترونیکی سنتی مناسب تان است. 
9- کارمند دورکار استارتاپ

س��رمایه گذاری  ماهیت ش��ان،  به خاط��ر  اس��تارتاپ ها 
خطرناکی هس��تند. این مس��ئله را منیش س��تی، موسس 

Pavlok نیز خاطرنشان می کند. 
یک��ی از راه های��ی ک��ه موسس��ان به کم��ک آن حیات 
اس��تارتاپ خویش را قوام می بخش��ند، ح��ذف هزینه های 
ناش��ی از دفاتر کار سنتی اس��ت. این بدان معناست که در 
ح��ال حاضر اس��تارتاپ هایی وجود دارند ک��ه تمایل دارند 
کارمندان خود را به صورت دورکار استخدام کرده و وظایف 

را به صورت مرتب به آنها محول کنند. 
این رویکرد همان چیزی بود که ستی در شرکت خودش 
به نحو احس��ن ب��ه کار بس��ت. وی در مصاحبه اش گفت: 
»با وجود آس��ودگی ارتباطات در دنی��ای امروز، ما از دفتر 
کارم��ان خلاص ش��ده ایم و به یک ش��رکت تماما مجازی 
تبدیل ش��دیم، شاید بتوان گفت ش��رکت ما اولین شرکت 
الکترونیک��ی بدون دفتر اس��ت و همین موجب ایجاد تمام 

تفاوت ها شد.«
1۰- نرم افزارها

وقتی به نرم افزارها فک��ر می کنید، احتمالا اولین چیزی 
ک��ه در ذهن تان نقش می بندد، اس��تارتاپ هایی هس��تند 
ک��ه س��رمایه هنگفتی دارن��د.  اما حقیقت این اس��ت که 
عمده نرم افزارهایی که امروزه در دس��ترس هستند، تولید 
شرکت های کوچکترند. این ش��رکت ها درآمدهای میلیون 
دلاری ندارن��د، اما درآمد سالانه ش��ان پنج یا ش��ش رقمی 
اس��ت. بهترین نکته در مورد نرم افزارها این اس��ت که اگر 
ساختن آن را یاد بگیرید، پیوس��ته می توانید نرم افزارهای 
جدیدی ایجاد کنید.  فهرس��ت فوق مسلما جامع و شامل 
نیس��ت، بلکه چند مورد از امکانات موجود را اش��اره کرده 
اس��ت.  با قدری تعهد و ف��داکاری می توانید درآمدی برای 
خ��ود ایجاد کنید که کیفیت زندگی تان را بهبود ببخش��د. 
به ای��ن پول می توان به عن��وان جایزه ای ن��گاه کرد که با 
آن ب��ه اقصی نقاط جهان س��فر کرده و یا ب��رای خروج از 
کار ثابت ت��ان پس انداز می کنید تا بتوانید در نهایت به یک 

کماندوی لپ تاپی تمام  عیار تبدیل شوید. 
فرقی نمی کند که شغل فعلی تان تا چه حد خسته کننده 

باشد، شما می توانید اوضاع را بهبود ببخشید. 
entrepreneur :منبع

1۰ روش کسب درآمد آنلاین که شاید تا به حال به آنها فکر نکرده باشید

6 دلیل در تایید اینکه مادران، بهترین کارآفرینان هستند

م��ادر بودن و کارآفرینی نکته های مش��ترک فراوانی دارند، این بدان معناس��ت که بزرگ کردن بچه ها 
می تواند شما را به شکل اعجاب آوری برای گرداندن یک کسب و کار آماده کند.

خط��اب ب��ه تمام زنانی که بچه  بزرگ کرده ان��د، اگر در عرصه کارآفرینی تازه کار هس��تید، تغییر دادن 
شرایط شغلی و یا سعی دارید پس از تجربه بچه داری به فضای کاری بازگردید، در مسیر درستی هستید. 
من خودم در جایگاه مادر سه بچه نوپا و یک کودک پنج ساله می توانم بگویم مادر بودن و رشد و تربیت 

فرزند بهترین روش آمادگی برای تبدیل شدن به فردی کارآفرین است. 
همه ما ش��نیده ایم که از کس��ی به خاطر مادر بودن تقدیر و تش��کر نمی شود و کاری است که بابت آن 
دس��تمزدی دریافت نمی گردد، درست اس��ت؟ آن طور که معلوم است، کارآفرینی هم همین است. اگر به 
دنبال درآمدهای نجومی هس��تید و نمی خواهید زیاد به خودتان فش��ار بیاورید، پس برای ش��روع کردن 
کسب و کار شخصی خودتان آماده نیستید. با این وجود، درست مثل داستان مادر شدن، این مسئله نباید 

مانع از تجربه کردن یکی از بزرگ ترین اتفاقات زندگی شود. 
در اینجا شش دلیل که نشان می دهند مادران بهترین کارآفرینان هستند، ارائه شده است:

1- مادر بی احساس
مادران عادت دارند که خودشان را برای چیزهایی که دوست ندارند، آماده کنند. از پوشک عوض کردن های 

نیمه  شب گرفته تا کج خلقی های بچه ها در وسط فروشگاه، زندگی در جایگاه یک مادر واقعا آشفته است. 
ما مادران یاد گرفته ایم که چگونه کنترل خودمان را در شرایط نامطلوب حفظ کنیم و دلیل این مسئله این 
است که یاد گرفته ایم در اکثر مواقع خودمان را در جایگاه اول قرار ندهیم. ما می دانیم که یک لحظه تا آرنج در 
مدفوع بچه فرو می رویم و یک لحظه بعد تنها به خاطر یک لبخند کوچک فرزندمان خود را صاحب تمام دنیا 

می دانیم. ناگهان، به خاطر خواهیم آورد که تمام این تلاش ها و کارهای سخت، ارزشش را دارد. 
کارآفرینان نیز تجربیات مش��ابهی دارند و همواره خود را در ش��رایط سخت و ناآرامی می یابند. یک روز 
حس می کنند کس��ب و کارش��ان در معرض شکست است، اما بعد از آن، با یک برد و پیشرفت کوچک به 

یاد خواهند آورد که چرا وارد عرصه کسب و کار شده اند. 
2- مسائل کوچک را خیلی بزرگ نکنید

اگر ما مادران، هر بار که فرزندان مان مرتکب اشتباهی می شوند، اوضاع را آشوب کنیم، دیگر نمی توانیم 
از تمامی چیزهای خوبی که اطراف مان اتفاق می افتد لذت ببریم. ما هرچه سریع تر کثیف کاری ها را تمیز 
می کنیم، پوشک را عوض می کنیم و کوهی از لباس های کثیف را هموار می کنیم تا به چیزی برسیم که 

واقعا اهمیت دارد: اوقات خوشی که با بچه های مان سپری می شود. 
در جایگاه یک کارآفرین، توانایی متمرکز ماندن بر روی اهداف بزرگ تر، راهی موثر در دستیابی موفقیت 
اس��ت. این مسئله موجب می ش��ود تا زمان بیشتری را صرف ایجاد روابط کرده و بر روی رشد و پیشرفت 

بلندمدت کسب و کار متمرکز باشیم. 
3- هنگامی که خوش می گذرانید، زمان به سرعت سپری می شود

تنظیم برنامه های مختلفی اعم از اوقات اس��تراحت، تکالیف مدرسه، نوبت دکتر، منوی شام و یا هرچیز 
دیگر، مهارت های مدیریت زمان ارزشمندی را برای مادران به ارمغان می آورد. مادران به سادگی می توانند 
طی فعالیت های روزمره خویش، کارهای ضروری را از امور درازمدت تمیز دهند، که این موجب بهره وری 

بیشتر آنها در محیط کار می شود. 
برخی اوقات فعالیت ها و اعمال یک فرد کارآفرین صرفا درخصوص سپری کردن امروز و رسیدن به فردا 
اس��ت. دیگر اوقات همه چیز مربوط به طراحی و اجرای استراتژی ای است که پیشرفت و آینده شرکت را 
متضمن می ش��ود. دانستن نحوه س��رمایه گذاری زمانی بخش عمده و مهمی از گرداندن یک کسب و کار 

موفق و سودآور است. 
4- کلاه به شما می آید )وظایفی که متقبل می شوید درخور هستند(

مادران وظایف بس��یار زیاد و متنوعی را متحمل می ش��وند. ما آش��پز، پزش��ک، مش��اور، معلم و راننده 
می ش��ویم. هرچند که ممکن اس��ت پیش از مادر ش��دن چندی از این مهارت ها را داشته باشیم، اما برای 

ایجاد مهارت های جدید سریعا به یوتیوب مراجعه کرده و به دنبال توصیه اساتید اهل فن می  گردیم. 
اکثر کارآفرینان مهارت هایی دارند که برای ش��روع یک کسب و کار مناسب هستند، اما زمانی که واقعا 
مشغول به مدیریت یک شرکت می شوند، تازه می فهمند که به بسیاری مهارت های دیگر نیاز دارند و باید 

در زمینه هایی استاد شوند که حتی پیش از این اسم شان را هم نشنیده بودند. 
5- این شما نیستید

این خطاب به تازه مادرانی اس��ت که کودک ش��ان پدر را به جای آنها انتخاب کرده و خطاب به مادران 
دیگ��ری ک��ه فرزند نوجوانش نمی خواهد در برابر دوس��تانش او را در آغوش بگیرید. ما برای بزرگ کردن 
فرزندان مان خون دل خورده ایم و هنگامی که با عدم پذیرش مواجه می ش��ویم، بس��یار س��خت است که 
قضیه را شخصی نکنیم، اما مادران به نتایج نهایی فکر می کنند. ما به وقف کردن خودمان ادامه می دهیم، 

چرا که می دانیم مهر و محبت بی انتظار، عامل تمایز و تفاوت اساسی در تربیت یک انسان خوب است. 
این حساسیت در نحوه تجربه کردن رد شدگی در کارآفرینان نیز به چشم می خورد. چه این تجربیات منفی 
در خصوص شکست ایده های بنیادین شرکت باشد و چه عدم توانایی در تامین سرمایه مورد نیاز، بسیار برای 
فرد کارآفرین دشوار است که این نتایج مغلوب را معطوف به خود نداند، چرا که همه چیز مرتبط با چیزهایی 

است که خودشان پدید آورده اند، پس احتمال شخصی سازی مسائل و مشکلات بسیار بالا است. 
فارغ از اینکه چند بار و یا چند نفر کارآفرینان را ناامید می کنند، آنها به کار خود ادامه می دهند. چرا؟ 

چون آنها به واقع اعتقاد دارند که می توانند تغییری ایجاد کنند و به خودشان ایمان دارند. 
6- پول روی درخت رشد نمی کند

ما به عنوان مادر خانواده، فردی هستیم که بودجه بندی  های لازم در حوزه خرج کرد خانه را انجام داده 
و بیش��تر مایحتاج خانه را می خریم. تصمیم گیری درس��ت و هوشمندانه مسئله مهم و استرس زایی است. 
دانس��تن اینکه چه زمان بای��د پس انداز کرد و چه وقت می توان ولخرجی نم��ود، می تواند عامل حیات و 

بقای خانواده باشد. 
اکثر اس��تارتاپ ها با پس انداز و نقدینه صاحبان و موسسان راه اندازی می شوند. این کار موجب می شود 
ک��ه کوچکترین مخارج به تصمیم گیری بزرگی مبدلی ش��وند. یک کارآفرین بای��د بتواند بین هزینه های 
ض��روری م��ورد نی��از برای مدیریت و رش��د کس��ب و کار و هزینه ه��ای غیرضروری تمایز قائل ش��ده و 

تصمیم گیری درستی داشته باشند. 
این طور به نظر می رس��د که من تمام مهارت هایی را که به عنوان مادر فراگرفته ام در عرصه کارآفرینی 

به کار می بندم و نتایج فوق العاده هستند.    
entrepreneur :منبع
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