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احزاب سیاسی در جهان به غیر  از توجه به سیاست ورزی به شدت 
درگی��ر بحث تج��ارت و تأثیر گذاری و تأثیر پذیری کس��ب و کار از 
سیاس��ت و برعکس هستند. در واقع احزاب در کشورهای مختلف 

به نوعی زمینه تحقیق در علوم سیاس��ی آن جامعه است 
و به همین دلیل تحقیقات کمی در...
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صنعت نفت ایران
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سرمقـاله
ناکارایی

سیاستهایتقیدزا

چندی پی��ش وزارت صنعت 
و مع��دن بحث��ی را مطرح کرد 
ک��ه ط��ی آن ق��رار ش��د برای 
کمک به تولی��د داخلی برخی 
محدودیت ه��ا را ب��رای واردات 
اعم��ال کن��د. اما ب��ه نظر من 
ه��ر تقید و اجب��ار و قانونی که 
خارج از فضای اقتصادی ایجاد 
ش��ود ک��ارا نخواهد ب��ود. پایه 
فضای رش��د اقتص��ادی رقابت 
اس��ت. اگر بخواهیم برای رشد 
صنایع داخلی درها را روی رقبا 
ببندی��م، این رون��د کمکی به 
رش��د تولیدات داخلی نخواهد 
کرد، چه بسا که در گذشته نیز 
این راه را رفته ایم و نتوانسته ایم 
موف��ق عمل کنی��م. چیزی که 
برای صنای��ع داخلی ما برابری 

ایجاد می کند، ایجاد فضای...
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رئیس س��ازمان خصوصی سازی در نخستین 
نشست خبری خود در سال جدید گفت: ۱۲۰ 
ش��رکت و ۳۲۵ بنگاه برای واگذاری به بخش 
خصوص��ی می تواند در فهرس��ت واگذاری های 

سال 96 قرار بگیرد. 
به گزارش »فرصت امروز«، میرعلی اش��رف 
عبدالله پوری حس��ینی روز گذشته در نشست 
خبری به رکورد 76 درصدی فروش بنگاه ها در 
سال گذشته اشاره کرد و گفت: سال 9۵ برای 
۱9۰ بنگاه مزایده برگزار ش��د که از بین آنها، 
۱4۳ بنگاه به فروش رفت و دستیابی به رکورد 
76 درصدی فروش بنگاه ها در همه س��ال های 

فعالیت سازمان خصوصی سازی بی نظیر بود. 
ام��ا بیش��تر صحبت ه��ای رئیس س��ازمان 
خصوصی س��ازی در ای��ن نشس��ت خب��ری به 
تش��ریح جزییات مرحله دوم طرح ساماندهی 
س��هام  عدالت اختصاص داشت. پوری حسینی 
ابتدا گری��زی به گزارش عملک��رد مرحله اول 
س��اماندهی س��هام  عدال��ت زد و گف��ت: ۱7 
اس��فندماه س��ال 9۵ آیین رونمایی از سامانه 
سهام  عدالت برگزار شد و از همان روز، پذیرش 
49 میلیون نفر سهامدار سهام  عدالت آغاز شد. 
پوری حس��ینی افزود: تا به امروز، نزدیک به 
۳۰ میلیون مراجعه به س��امانه انجام گرفته که 
ح��دود ۳.۵ میلیون نفر از ای��ن افراد، تکراری 
اس��ت و باتوجه به ۲ میلیون س��هامدار متوفی 
که توانایی حضور در سامانه برای وراث آنها در 
نظر گرفته نشد، مش��ارکت ۵۳ درصدی مردم 
در س��امانه اینترنتی، رکورد ارتباط بین جامعه 
هدف با یک س��ازمان دولتی در ایران یا حتی 

دنیا را شکست. 
رئیس س��ازمان خصوصی س��ازی ب��ه میزان 
مشارکت گروه ها پرداخت و بیان کرد: از میان 
۱8 گروه��ی که ثبت نام ش��ده قطعی س��هام 
 عدالت هستند، روستاییان و عشایر با 7۰ درصد 
مش��ارکت بیشترین حضور در س��امانه را ثبت 
کردند و به دنب��ال آنها، اعضای کمیته امداد و 
نهادهای حمایتی با 6۳ درصد، کارگران فصلی 
با ۵۱ درصد و کارمندان و بازنشس��تگان دولتی 
با ۳۱ درصد در این طرح ملی مشارکت کردند. 
پوری حس��ینی اضافه کرد: تراکنش در میان 
استان ها نیز مورد بررسی قرار گرفت و در این 
زمینه ایلام با 8۵ درصد، صدرنش��ین حضور در 
سامانه اس��ت. استان های کردستان، کرمانشاه، 
کهگیلویه و بویراحمد و لرس��تان در پی آن در 
زمره بیش��ترین مشارکت ها در س��امانه سهام 

عدالت قرار دارند. 
معاون وزیر اقتصاد استان های یزد، اصفهان، 
قم و سیستان و بلوچستان را با حدود ۲۰ درصد 
در زمره کمترین اس��تان های مش��ارکت کننده 
اع��لام ک��رد و گف��ت: کمترین مش��ارکت به 
اس��تان تهران با ۱9 درصد مشارکت رسید که 
این نش��ان می دهد جامعه هدف سهام عدالت 

مشمولان در استان های محروم هستند. 
وی درباره مش��ارکت نق��دی و آورده نقدی 
س��هامداران با خرید باقی سهام گفت: تاکنون 
حدود ۲ میلیون نف��ر از 47 میلیون نفر، قبض 
دریافت کرده ان��د و رقمی در حدود ۳ میلیارد 
و 7۰۰ میلیون تومان دریافت ش��ده است. در 
حالی که آورده نقدی می توانس��ت تا ۱9 هزار 
و ۵۰۰ میلی��ارد توم��ان اتفاق بیفت��د که تا به 
امروز، آورده نقدی حدود صفر است، اما وظیفه 
س��ازمان این بود ک��ه این فرص��ت را تا پایان 

شهریورماه در اختیار مشمولان قرار دهد. 
رئیس س��ازمان خصوصی س��ازی اعلام کرد: 

اگر س��هام تخصیص یافته ب��رای هر فرد یک 
میلیون تومان در نظر گرفته شود، مجموع رقم 
به 47 هزار میلیارد تومان می رس��د، در حالی 
ک��ه ۲6 میلیارد و 6۰۰ میلیون تومان می تواند 
آزاد ش��ود و باید الباقی سهام مهرماه به دولت 
بازگردانده شود، بنابراین تنها راه این است که 
مش��مولان از طریق آورده نقدی، خود را مالک 

سهام کنند. 
ص��دور  ب��ه  اش��اره  ب��ا  پوری حس��ینی 
صورت حس��اب برای مشترکان س��هام  عدالت 
اف��زود: هیچ گزارش��ی که این صورت حس��اب 
معیوب یا مشکلدار است، تاکنون دریافت نشده 
است. تنها موردی که گزارش شد، این بود که 
ش��رکت های تعاونی گاهی اوق��ات، پولی را که 
سال 86 تا 88 از سازمان خصوصی سازی اخذ 
کرده اند، میان م��ردم توزیع نکردند، اما اکنون 
این مسیر شفاف است و تخلفات هم شناسایی 

شده است.

آغازفازدومساماندهیسهامعدالتاز
30فروردینماه

اما مهم ترین صحبت های پوری حس��ینی در 
این نشس��ت درباره فاز دوم آزادس��ازی سهام 

عدالت و دریافت شماره شبا از مشمولان بود. 
معاون وزیر اقتصاد در این باره گفت: مرحله 
دوم طرح س��هام عدالت که به توزیع س��ود به 
مش��مولان تعلق دارد، با دریافت ش��ماره شبا 
آغاز ش��ده است و برخلاف یارانه که به حساب 
سرپرس��ت خانواده واریز می ش��ود، سود سهام 
عدال��ت تنها به حس��اب خود مش��مول واریز 
می شود. مشمولان س��هام عدالت باید حسابی 
دارای کد شبا به نام خود داشته باشند و حتی 
والدین مش��مولان صغیر نی��ز  نمی توانند برای 

فرزندشان شماره حساب خود را بدهند. 
وی تصری��ح ک��رد: از ۳۰ فروردین م��اه فاز 
دوم آزاد س��ازی سهام عدالت اجرا می شود و از 
ای��ن رو با توجه به برگزاری مجامع ش��رکت ها 
ب��ه دنب��ال گرفتن حس��اب دارای کد ش��با از 
مش��مولان هستیم که این س��ود را به حساب 

هر فرد واریز کنیم. 
پوری حس��ینی از مشمولان خواست تا علاوه 
بر اعلام ش��ماره شبا، حتما شماره تلفن همراه 
را هم به سامانه اعلام کنند و گفت: اگر در این 
بین مجمع برخی ش��رکت ها برگزار شد و سود 
هم تعیین شد، آنگاه اگر شرکت مذکور سود را 
به حساب سازمان خصوصی سازی واریز کرد و 
رقم قابل توجهی بود، سود میان مردم زودتر از 

مهرماه توزیع می شود. 
معاون وزیر اقتصاد عنوان کرد: ش��ماره شبا 
۲6 رقمی اس��ت و با IR وارد می شود، بنابراین 
وقتی مشمولان وارد سامانه می شوند، به صورت 
اتوماتیک راهنمایی می شوند تا کد را به صورت 
صحیح وارد کنند، بنابراین اگر اس��تانداردهای 
ک��د ش��با، به صورت اش��تباه وارد ش��ود، خود 
س��امانه اش��تباه را اعلام خواهد کرد. اگر بعد 
از ۱۵ روز مش��مولان هی��چ پیامک��ی دریافت 
نکردند، به معنای آن اس��ت که کد شبای آنها 
پذیرفته شده است، اما برای اطمینان بیشتر به 
س��امانه مراجعه کنند تا مطمئن شوند شماره 
ش��با صحیح بوده و از س��وی سامانه و سازمان 

خصوصی سازی، پذیرش شده است. 
رئیس س��ازمان خصوصی سازی در خصوص 
آزادس��ازی س��هام  عدالت نیز گف��ت: ابهامات 
مرب��وط ب��ه ورقه ه��ای س��هام  عدال��ت هنوز 
برطرف نش��ده و مجوزهای لازم نیز به سازمان 
خصوصی س��ازی داده نشده اس��ت، البته هنوز 
مش��خص نیس��ت که این مجوز چه زمانی به 
س��ازمان داده می ش��ود، اما هر زم��ان که این 
اجازه داده ش��د س��ازمان مقدم��ات را فراهم 
خواهد ک��رد و بنابراین اطلاع رس��انی خواهیم 
کرد که چگونه برگه سهام  عدالت را در اختیار 

مردم قرار دهیم. 
پوری حس��ینی گف��ت: تصور من این اس��ت 
که زمان آزادسازی س��هام  عدالت دور نیست، 
بنابرای��ن تا این زمان، وظای��ف خود را در باب 

سهام  عدالت انجام خواهیم داد. 

جزییاتتازهازمرحلهدومطرحساماندهیسهامعدالت

مشمولانسهامعدالتبرایدریافتسودشمارهحساببدهند
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بازارگرایی،مهمترینزیرساخت
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اتفاق  بزرگ تری��ن  دی��روز 
صنع��ت نفت در چهار س��ال 
گذشته در پارس جنوبی رقم 
خورد؛ با افتتاح فازهای ١٧ و 
١٨، ١٩ و ٢٠ و ٢١ پ��ارس 
جنوبی با حضور رئیس جمهور 
تولی��د گاز کش��ور ب��ه ۵۵٠ 

میلیون مترمکعب رسید. 
برای اج��رای فازهای ١٧ و 
١٨، ١٩ و ٢٠و ٢١ و ط��رح 
توس��عه لای��ه نفت��ی میدان 
پ��ارس جنوب��ی ٢٠  گ��ازی 
س��رمایه گذاری  دلار  میلیارد 

شده است. 
هم اکنون تولید گاز در پارس 
جنوبی نس��بت به سال ٩٢ به 
بی��ش از دو برابر افزایش یافته 
و از ٢۵٠ میلیون مترمکعب در 
روز به ۵4٠ میلیون مترمکعب 

رسیده است. 
افتت��اح پنج ف��از پارس  با 
جنوب��ی ١۵٠ میلی��ون مت��ر 
مکعب گاز، ٢٠٠ هزار بش��که 
میعان��ات گازی، 3 میلیون تن 
گاز ات��ان و 3میلیون تن گاز 
ال. پی. ج��ی  )گ��از مایع( به 
تولید ایران افزوده شده است. 
جدید  فازه��ای  افتت��اح  با 
پارس جنوبی، میزان برداشت 
گاز ایران از میدان مش��ترک 
با کش��ور قطر  پارس جنوبی 

برابر خواهد شد. 
ط��رح  چه��ار  همچنی��ن 
پتروش��یمی  مجتمع ه��ای 
انتخاب  مرواری��د،   ،٢ کاویان 
و تخ��ت جمش��ید در منطقه 
به دس��ت  پ��ارس جنوبی که 
فعالان بخش خصوصی ساخته 
شده است افتتاح خواهد شد. 
با راه ان��دازی این طرح های 
پتروشیمی در مجموع سالانه 
٢ میلیون ت��ن به محصولات 
پتروش��یمی و پلیمری کشور 
دلار  میلی��ارد   ٢ ارزش  ب��ه 
افزوده می ش��ود ک��ه این امر 
سبب تحولی عظیم در زمینه 
تولی��د و اش��تغال در منطقه 

ویژه پارس خواهد شد. 
ه��ر دو ف��از پ��ارس جنوبی 
س��الانه 3،۵ ت��ا 4میلیارد دلار 
درآم��د ارزی ای��ران را افزایش 
دو  از  کمت��ر  در  و  می ده��د 
سال تمام سرمایه گذاری ها در 
ای��ن پنج ف��از  )٢١، ٢٠، ١٩، 
١٨، ١٧( ب��ه اقتص��اد ملی باز 

می گردد.
 

پارس جنوبی با عشق، 
تدبیر و امید ساخته شد

وزیر نفت در این مراس��م با 

تأکی��د بر اینک��ه قراردادهای 
هدررف��ت  از  نفت��ی  جدی��د 
سرمایه ملت ایران که ممکن 
است زیر زمین و غیراستفاده 
بمان��د جلوگی��ری می کن��د، 
گفت: خیلی ها س��عی کردند 
آبروی ما را ببرند و ما را زمین 
بزنند، اما خداوند نخواس��ت و 

به ما عزت داد. 
بی��ژن زنگنه، ب��ا تأکید بر 
اینک��ه ام��روز ب��رای صنعت 
نفت کش��ور یک روز تاریخی، 
بی نظی��ر و فراموش نش��دنی 
بزرگ ترین  کرد:  اظهار  است، 
مجموع��ه همزم��ان در طول 
افتتاح و  تاریخ صنعت نف��ت 
ارزش این طرح ها که ش��امل 
پتروش��یمی  و  گ��از  نف��ت، 
دلار  میلی��ارد   ٢٠ می ش��ود 
اس��ت. ای��ن موض��وع تحقق 
اقتص��اد  سیاس��ت  واقع��ی 

مقاومتی است. 
وی ب��ا بیان اینکه توس��عه 
پتروش��یمی برای نخستین بار 
همراه با توس��عه میدان آغاز 
ش��ده و در حال تولید است، 
افزود: بخش اصلی این توسعه 
در دول��ت یازده��م و در اوج 
تحریم ه��ا بود، زیرا دو س��ال 
و نیم ابتدای��ی دولت یازدهم 
در زم��ان تحریم ه��ا س��پری 
شد. ما در این شرایط اقتصاد 
مقاومتی را در شرایط فشار و 

کم پولی محقق کردیم. 
وزی��ر نف��ت ب��ا تأکی��د بر 

اینکه جاده صاف و آس��فالت 
پی��ش روی وزارت نف��ت قرار 
نداش��ت، تصری��ح ک��رد: این 
موض��وع قابل باور نبود که در 
زم��ان تحریم ها ١١ فاز پارس 
جنوب��ی ب��ه نتیجه برس��د و 
تولید پ��ارس جنوبی از ٢4٠ 
میلیون مترمکعب در اواس��ط 
س��ال ١3٩٢ به ۵٧٠ میلیون 
مترمکعب برس��د. حرف زدن 
و ش��عار دادن س��اده است و 
مالی��ات ندارد. بای��د حرف ها 
را به نتیجه و عمل رساند که 

این کاری سخت است. 
زنگن��ه ب��ا بی��ان اینک��ه با 
بهره ب��رداری از ١١ فاز پارس 
جنوبی کشور صاحب ٢١ فاز 
در این میدان مشترک گازی 
شد، اظهار کرد: توسعه پارس 
دیگری  دستاوردهای  جنوبی 
پتروپارس،  س��اخت  ش��امل 
به عن��وان   O1 فعالی��ت 
تأسیسات  س��اخت  پیمانکار، 
دریایی، آغ��از فعالیت ناوگان 

قوی حفاری و . . . داشت. 
وی ب��ا تأکید بر اینکه همه 
جنوب��ی  پ��ارس  تأسیس��ات 
نص��ب  ایرانی ه��ا  توس��ط 
ش��د، ادام��ه داد: اندک��ی در 
وجود  مش��کل  بهره ب��رداری 
دارد ک��ه باید برطرف ش��ود. 
مدیری��ت مهم اس��ت، برخی 
ادعا می کنند پ��ارس جنوبی 
با پول س��اخته شد اما من به 
جرات می گویم پارس جنوبی 

با عشق، تدبیر و امید با هدف 
س��ربلندی ایران ساخته شده 
است. اگر تدبیر باشد پول هم 

فراهم می شود. 
وزی��ر نف��ت با بی��ان اینکه 
بیشترین س��ابقه را در پارس 
ای��ن  اف��زود:  دارد،  جنوب��ی 
مجموع��ه عظی��م حاصل ١٩ 
سال فعالیت است. بسیاری از 
همکاران ما در پارس جنوبی 
جمهوری  گمن��ام  س��ربازان 

اسلامی هستند. 
زنگنه در ادامه با اش��اره به 
برجام، اظهار کرد: برجام فقط 
بلکه  یک موافقت نامه نیست، 
نقطه عطفی در تاریخ توسعه 
سیاسی، اجتماعی و اقتصادی 

ایران محسوب می شود. 
ب��ه ریاس��ت  وی خط��اب 
جمهوری، گفت: از ش��ما در 
سیاست گذاری برجام و آقای 
ظریف تقدیر و تشکر می کنم 
ک��ه م��ا را از چ��اه تحریم ها 
خارج کردید تا ای��ران بتواند 
برای توس��عه جهش کند. من 
با همه وج��ودم آثار برجام را 

می فهمم و حس می کنم. 
وزیر نفت ادامه داد: به جای 
اینکه نفرت پراکنی و تش��ویق 
به خشونت کنیم، باید تشویق 
به س��ازگاری کنیم و دس��ت 
در دس��ت هم داده ت��ا ایران 
فرصت س��وزی  و  بس��ازیم  را 
نکنی��م. این موض��وع بعد از 

برجام عملی شد. 

اینکه  زنگنه ب��ا تأکید ب��ر 
گ��زارش در م��ورد طرح ه��ا 
افتخار نیس��ت بلک��ه نمایش 
آنچه در م��ورد طرح ها انجام 
ش��ده باع��ث افتخار اس��ت، 
تصری��ح ک��رد: آینده بس��یار 
روش��ن و پرامید اس��ت. باید 
قرارداده��ای نفت��ی را دنبال 
کنیم. در مورد این قراردادها 
به اجماع ملی رسیده ایم. این 
 ١٠٠ می توانن��د  قرارداده��ا 
هزار ش��غل مول��د ایجاد کند 
همانط��ور که عس��لویه ایجاد 
کرد و مایه افتخار ایران ش��د. 
در مس��یر اجرای قراردادهای 
کارخانه  نفتی می توان صدها 
از هدررف��ت  و  فع��ال ک��رد 
سرمایه ملت ایران که ممکن 
است زیر زمین و غیراستفاده 

بماند، جلوگیری کرد. 
وی ب��ا تأکی��د ب��ر اینک��ه 
ای��ران می توان��د ق��درت اول 
پتروشیمی منطقه باشد، ادامه 
داد: ای��ن حرف را به اس��تناد 
خوراکی که تولید می ش��ود و 
همتی که وجود دارد، می زنم. 
وزیر نفت اظهار کرد: افتخار 
توسعه پارس جنوبی را متعلق 
به ملت ای��ران و فراتر از یک 
این موفقیت  دولت می دانم و 
را تقدیم به ملت، رهبر معظم 
انقلاب اسلامی، خانواده شهدا 

و ایثارگران می کنم. 
زیادی  وزیران  گفت:  زنگنه 
از جمله آقایان هامانه، نوذری، 
میرکاظمی و قاسمی در پارس 
جنوبی فعالی��ت کردند که از 
آنها تش��کر می کنم. همچنین 
از مدیران عامل ش��رکت ملی 
نف��ت، مدیران عامل ش��رکت 
نف��ت و گاز پ��ارس و از همه 
پیمانکاران که سربازان گمنام 
هستند تشکر می کنم و دست 

آنها را با افتخار می بوسم. 
وی ادام��ه داد: همچنی��ن از 
مردم بوشهر، مردم عسلویه که 
یاران عزیز، برادران و دوس��تان 
همیش��گی ما هس��تند تشکر 
می کنم و خود را مکلف می دانم 

همیشه به آنها خدمت کنم. 
وزی��ر نفت در پای��ان اظهار 
ک��رد: خیلی ها س��عی کردند 
آبروی ما را ببرند و ما را زمین 
بزنند، اما خدا نخواست و به ما 
عزت داد. پارس جنوبی نمای 
تمام نم��ای اقتص��اد مقاومتی 
اس��ت و هیچ چی��ز ج��ز این 
آنچه رهبر  نمانگ��ر  نمی تواند 
انقلاب اس��لامی گفته  معظم 

باشد. 

بهره برداری همزمان 5 فاز پارس جنوبی با حضور رئیس جمهوری

روز پرافتخار صنعت نفت ایران

روحانی،  حسن  حجت الاسلام 
رئیس جمهوری گفت که فازهای 
پ��ارس جنوبی س��کوهای پرش 
ایران به س��مت پیشرفتی است 
که مورد انتظار ملت بزرگ ایران 

است. 
آیی��ن  در  رئیس جمه��وری 
بهره برداری رسمی از فازهای ١٧، 
١٨، ١٩، ٢٠ و ٢١ پ��ارس جنوبی 
در تم��اس تلفنی ب��ا مدیران این 
پروژه ها در سکوهای نفتی مستقر 
در دریا افزود: دست مریزاد به شما 
می گویم که این افتخارات را برای 
ما در معرض نمایش دید جهانیان 

قرار دادید. 
ش��د:  یادآور  رئیس جمه��وری 
امروز ش��اهد افتت��اح بزرگ ترین 
س��رمایه گذاری در صنع��ت نفت، 
گاز و پتروشیمی به دست مدیران، 
جوانان و طراحان ایرانی هستیم. 

همچنی��ن  رئیس جمه��وری 
در آیین بهره برداری رس��می از 
فازهای یادشده در سالن همایش 
فازهای ٢٠و٢١ پارس جنوبی با 
اشاره به اینکه ما روزهای بزرگی 
در تاریخ کش��ورمان داش��ته ایم، 
اف��زود: بزرگ تری��ن هدف ما آن 
اس��ت که ایران را به نقطه اوجی 
برس��انیم ک��ه هم��ه ایرانیان در 

تاریخ در انتظار آن بوده اند. 
وی گفت: در هشت سال دفاع 
مقدس به فکر پیش��رفت صنعت 
دفاع کشور برای قدرت سرزمین 

مقدس مان بودیم. 
روحان��ی اف��زود: آن روز ک��ه 
اقتصاددانان کش��ور  من دی��دم 
4۵درص��دی  ت��ورم  توانس��تند 
روز،  آن  کنن��د  تک رقم��ی  را 

روز افتخ��ار ن��ه ب��رای دولت و 
ب��رای ملت  بلکه  اقتصاددان��ان، 

ایران بود. 
وی تصری��ح ک��رد: آن روز که 
شاهد بودیم رش��د کشور بعد از 
١٢ س��ال انتظار برای نخستین 
ب��ار از ٨درص��د عبور ک��رد روز 

افتخار بود. 
وی افزود: آن روز که توانستیم 
در مقابل ش��ش ق��درت بزرگ 
دنی��ا ح��رف مل��ت ای��ران را به 
کرسی بنش��انیم و بعد از دعای 
ش��ب بیست وس��وم ماه مبارک 
رمض��ان پی��روزی ب��زرگ را در 
سایه دعای مردم و رهبری رهبر 
معظم انقلاب، فداکاری و قدرت 
دیپلماس��ی ش��اهد آن پیروزی 

بودیم، روز افتخار ما بود. 
آن  گف��ت:  رئیس جمه��وری 
روز که طرح تحول س��لامت در 
ایران به ثمر نشس��ت و مردم در 
بیمارستان ها مجبور نبودند برای 
پرداخ��ت پول بیم��اری، طلای 
همس��ران و ف��رش زیرپایش��ان 
را بفروش��ند و روزی ک��ه دیدم 
و  حاشیه نش��ینان  روس��تاییان، 
همه ایرانیان زیر پوش��ش بیمه 
درمانی قرار گرفتند آن روز، روز 

فخر ما بود. 
وی تصریح ک��رد: امروز نیز با 
بهره ب��رداری از فازهای ١٧، ١٨، 
٢٠، ٢١ و ١٩ روز تحقق اقتصاد 
مقاومت��ی ایران و افتخار دیگری 

رقم خورد. 
روحان��ی اضافه ک��رد: صنعت 
نف��ت و مدی��ران نف��ت م��ا در 
س��ال های ٩۵ و ٩6 ب��رای م��ا 

روزهای پرافتخاری را آفریدند. 

ک��ه  روزی  آن  اف��زود:  وی 
ظرف چن��د ماه مدی��ران نفتی 
توانس��تند قدرت ص��ادرات نفت 
خ��ام و میعان��ات را ب��ه دو برابر 
افزای��ش دهن��د، آن روزی ک��ه 
مدی��ران نفت م��ا و وزیر نفت ما 
در اوپ��ک توانس��ت حق غصب 
شده ملت ایران را بازپس بگیرد 
و ما توانستیم حق مان را بگیریم 
و تولی��د نفت م��ان را همزمان با 
کاهش دیگر تولیدکنندگان نفت 
ب��ه مرز قبل از تحریم برس��انیم 
ایران  افتخاری بزرگ برای ملت 

بود. 
روحان��ی گفت: امروز که  )٢٧ 
فروردین س��ال ١3٩6( به عنوان 
روز ماندگار صنع��ت نفت و گاز 
کشور ما اس��ت در یک روز پنج 
فاز و یک فاز ک��ه معادل دو فاز 
اس��ت در واقع ش��ش فاز پارس 
جنوب��ی افتت��اح و بهره ب��رداری 

می شود. 
وی ی��ادآور ش��د: همزمان با 
بهره ب��رداری از طرح ه��ای ی��اد 
ش��ده، برداش��ت از لای��ه نفتی 
پ��ارس جنوب��ی نیز ام��روز آغاز 
می ش��ود و همچنین چند طرح 
پتروش��یمی ای��ن منطق��ه نی��ز 

بهره برداری خواهد شد. 
وی افزود: اینکه ایران قدرتمند 
ما در ی��ک روز س��رمایه گذاری 
را  دلار  میلی��ارد   ٢٠ از  بی��ش 
بهره ب��رداری می کند  و  افتت��اح 
به عنوان ی��ک روز به یاد ماندنی 
برای تاریخ صنعت نفت کشور ما 

خواهد بود. 
روحانی گفت: عزت ما در سایه 
اقتصاد مقاومتی، در سایه موفقیت 

ما در صحنه های مختلف، امنیت 
بزرگ، آرامش، صدای بلند آزادی 
ملت ایران و انش��اءالله مش��ارکت 
بزرگ ملت ایران در ٢٩اردیبهشت 
در س��رزمین ای��ران و پیش��رفت 
به دس��ت ایرانیان عزی��ز در همه 

زمینه هاست. 
وی تصری��ح ک��رد: افتخار ما 
این اس��ت که امروز می بینیم در 
یک میدان مشترک که همسایه 
م��ا از همین میدان اس��تفاده و 
بهره ب��رداری می کن��د، از میزان 
بهره ب��رداری او داری��م س��بقت 
می جوییم که خ��ود یک افتخار 

است. 
وی تصریح کرد: اینکه در آغاز 
به کار این دولت تولید و ظرفیت 
ما ٢4٠میلیون مترمکعب گاز در 
روز بود و امروز بعد از سه سال و 
نیم تولید و ظرفیت ما با افزایش 
بیش از دو و س��ه تا چهاردهمی 
برابر ب��ه ۵٧۵میلیون مترمکعب 
رس��یده است به معنی این است 

که ما می توانیم. 
وی اف��زود: اگر با هم باش��یم، 
وحدت داش��ته باش��یم و دست 
به دست هم دهیم ما می توانیم. 
م��ا  ک��رد:  اظه��ار  روحان��ی 
پیش��رفت،  ع��زت،  می توانی��م 
آرامش دوباره، موفقیت و اقتصاد 
دانش بنیان و حرکت به س��مت 
قله ه��ای پیش��رفت را به ارمغان 
آوریم و به دنبال مس��ائل جزیی 

و پیش پا افتاده نرویم. 
رئیس جمه��وری گفت: اما هر 
کجا پیش��رفتی را شاهد هستیم 
بای��د برای پیش��رفت آن منطقه 

نیز تلاش شود. 

اینک��ه در  وی ی��ادآور ش��د: 
عس��لویه، نخ��ل تق��ی و کنگان 
ام��روز ش��اهد میزبان��ی م��ردم 
بوش��هر برای صنعت گاز، نفت و 
باید  پتروشیمی کش��ور هستیم 
از محصول این پیش��رفت، مردم 
این اس��تان و به ویژه این منطقه 
بهینه  بهره ب��رداری  و  اس��تفاده 

کنند. 
وی ادامه داد: باید بیش��ترین 
استفاده از مش��اغلی که در این 
منطق��ه ایج��اد می ش��ود مردم 
بوم��ی این اس��تان و این منطقه 

نیز بتوانند استفاده کنند. 
روحانی گفت: من در اینجا به 
صراحت به وزیر نفت می گویم ما 
خواهان توسعه هستیم اما توسعه 
باید به س��لامت هوا، زمین، دریا 
و محیط زیست توجه کند و این 
مهم به عنوان نخس��تین اولویت 
ما در پیش��رفت های عمرانی در 

سراسر کشور باشد. 
رئیس جمهوری خطاب به وزیر 
نفت ادامه داد: در س��ابق هر جا 
نفت ب��ود بهترین بیمارس��تان، 
بن��ادر،  پارک ه��ا،  دانش��گاه، 
تفریحگاه ها، اش��تغال و نشاط از 

نفت بود. 
وی یادآور ش��د: نفت و گاز را 
برای نش��اط و س��رزندگی مردم 

ایران می خواهیم. 
روحانی ادام��ه داد: مردم این 
منطقه که میزبان ش��ما هستند، 
م��ردم اس��تان بوش��هر عزیز ما، 
م��ردم کنگان، عس��لویه و نخل 
تق��ی که ش��اهد این پیش��رفت 
هس��تند باید در زندگی روزمره 

این پیشرفت را شاهد باشند. 

رئیس جمهوری: پارس جنوبی سکوی پرش ایران به سمت پیشرفت مورد انتظار ملت است

اقتصاد کلانخبر

آب سد لتیان با هدف پیشگیری از 
بروز سیلاب رهاسازی شد

مدیرعام��ل آب منطقه ای تهران از رهاس��ازی آب 
ذخیره س��ازی شده پشت س��د لتیان از امروز با دبی 
٢۵ مترمکعب در ثانیه به منظور پیش��گیری از بروز 

سیلاب خبر داد. 
 محمدرض��ا بختیاری در گفت وگو ب��ا ایرنا افزود: 
ذخیره مناس��ب برف در بالادست این سد و برودت 
هوا از آغاز س��ال تاکنون پیش بینی می ش��ود با گرم 
ش��دن تدریجی هوا، حجم قابل توجهی س��یلاب را 

مشاهده کنیم. 
به گفته این مقام مس��ئول، آب سد لتیان از امروز 
با هدف مقابله با سیلاب، به میزان ٢۵ مترمکعب در 

ثانیه رها سازی شد. 
وی اظهار داش��ت: پیش از این آزادسازی آب سد 
امیرکبی��ر در تاریخ ٢٠فروردین ماه و س��د کرج در 
هفته گذش��ته انجام شد و بخش��ی از آب رهاسازی 

شده، صرف تغذیه مصنوعی آبخوان ها خواهد شد. 
مدیرعام��ل آب منطقه ای ته��ران پیش بینی کرد 
تا پایان خردادماه امس��ال سدهای تأمین کننده آب 
تهران  )به جز سد لار که دچار مشکل فرار آب است( 

سرریز شوند. 
وی خطاب به ش��هروندان و گردشگران، خواستار 
آن شد تا از قرار گرفتن در مسیر رودخانه ها و اطراق 
ک��ردن در اطراف آنها پرهیز کنند، تا از بروز هرگونه 

حوادث جلوگیری به عمل آید. 
بختیاری گفت: رودخانه های شهرستان فیروزکوه 
و هم��ه رودخانه های ش��مال ته��ران از جمله کن، 
دارآب��اد و فرحزاد دارای زمینه س��یلابی هس��تند و 
یادآور شد سال گذشته در همین زمان حجم ذخیره 
آب پش��ت س��دهای تهران ٧٠٢ میلیون مترمکعب 
بود، اما امس��ال از نظر ذخیره برف، وضعیت بهتری 
وجود دارد که ناشی از برودت هوای آغاز سال است. 
ب��ه گزارش ایرنا، این مقام مس��ئول روز گذش��ته 
از وج��ود حجم ٧٠٠ میلیون مترمکعبی آب پش��ت 
س��دهای پنج گانه تهران خبر داد و گفت: 4٢درصد 
حجم این سدها پر شده و در مقایسه با سال گذشته 

تغییر محسوسی نداشته است. 
به گفته بختیاری، اکنون ٢٩4 میلیون مترمکعب 
آب پش��ت س��د طالقان، ١4١ میلی��ون مترمکعب 
پشت سد امیرکبیر، ١٨3 میلیون مترمکعب آب در 
س��د ماملو، ٢4 میلیون مترمکعب پش��ت سد لار و 
۵٨میلیون مترمکعب آب در س��د لتیان جمع آوری 

شده است. 

چین بزرگ ترین خریدار نفت خام 
جهان شد

چی��ن در ماه گذش��ته میلادی با خری��د بیش از 
٩میلیون بش��که نف��ت در روز، عن��وان بزرگ ترین 

وارد کننده نفت خام جهان را به خود داد. 
ب��ه گزارش راش��اتودی، واردات نفت چین در ماه 
گذش��ته می��لادی یعنی م��ارس به بیش��ترین رقم 
در تاری��خ این کش��ور رس��ید و عن��وان بزرگ ترین 
وارد کننده نفت جهان را از آمریکا ربود و بزرگ ترین 

خریدار نفت خام جهان شد. 
در همی��ن حال براس��اس گ��زارش اداره گمرک 
عمومی چین، واردات نفت این کش��ور در ماه مارس 
به ٩میلیون و ١٧٠ هزار بش��که در روز رس��ید؛ این 
در حالی اس��ت که واردات نف��ت چین در ماه فوریه 
سال ٢٠١٧ میلادی ٨ میلیون و ٢٨6 هزار بشکه در 
روز ثبت شده اس��ت.  البته بیشترین میزان واردات 
نفت چین به دس��امبر س��ال گذشته میلادی با رقم 
٨ میلی��ون و ۵٧٠ ه��زار بش��که در روز برمی گردد.  
همچنین مدیر ش��رکت پتروش��یمی  »ش��اندونگ 
دونگ مینگ« که بزرگ ترین پالایشگاه مستقل نفت 
چین محسوب می شود به رویترز گفت: علت افزایش 
واردات نفت چین به رش��د تقاضای پالایش��گاه های 
مس��تقل این کشور نس��بت داده می شود که میزان 
خری��د نفت آنها در ماه مارس در مقایس��ه با دو ماه 

قبل از آن خیلی بیشتر است. 
ب��ه گفت��ه برخی تحلیلگ��ران اقتص��ادی، واردات 
نزدیک به ٩.٢ میلیون بش��که ای نفت چین در روز، 
در ماه مارس یک رقم ش��گفت انگیز اس��ت و معنای 
آن ذخیره ١.٧ میلیون بش��که ای این کش��ور در ماه 
مارس اس��ت.  پیش بینی می شود واردات نفت چین 
در ماه ه��ای آتی به ٨ میلیون بش��که در روز کاهش 
پی��دا کند.  بر پای��ه این گزارش، تولی��د فعلی نفت 
چین در حال کاهش است و تولید این کشور در ماه 
ژانویه و فوریه س��ال جاری میلادی روی هم 44.3١ 
میلیون تن معادل ٢3٠ هزار و 4۵۵ بش��که در روز 
ثبت شده اس��ت که در مقایسه با مدت مشابه سال 
قبل ٨درصد کاهش نشان می دهد که علت اصلی آن 
به روند نزولی میادین نفتی این کش��ور و هزینه بالا 

تولید برمی گردد. 

منتظر اپلیکیشن اسپاتیفای برای 
اپل واچ باشید

توس��عه دهندگان  از  یک��ی  چان��گ،  آن��دره 
اپلیکیش��ن های س��اعت اپل واچ تصمی��م گرفت در 
فقدان اپلیکیش��ن اس��پاتیفای یک نرم اف��زار با نام 
Spotty را طراح��ی کن��د اما پ��س از چندی این 
ف��رد به دلیل نقض قانون کپی رایت، نام اپلیکیش��ن 
خود را تغییر داد و ش��رکت اسپاتیفای نیز به عنوان 
محبوب ترین س��رویس پخش موس��یقی در جهان، 
اقدام به اس��تخدام و ج��ذب او برای طراحی و تولید 
اپلیکیشن اسپاتیفای برای ساعت های هوشمند کرد. 
آندره چانگ، توس��عه دهنده اپلیکیشن اسپاتیفای 
برای اپل واچ متعهد ش��ده اس��ت ک��ه قابلیت های 
جذاب��ی نظی��ر پش��تیبانی از Siri، انیمیش��ن های 
ظاهری، پش��تیبانی از همگام سازی با آفیس و حتی 
دانلود پلی لیست های اسپاتیفای به صورت مستقیم 
توسط اپل واچ را همراه با این برنامه به کاربران ارائه 
کند. به همین دلیل به زودی باید منتظر اسپاتیفای 

برای صاحبان اپل واچ باشیم. 

۹۶؛ سال خروج قطعی همه 
بخش های اقتصاد از رکود

دستیابی به رشد ٨ درصدی برای اقتصادی که تازه 
از تحریم ها رها شده، مستلزم استفاده از ظرفیت هایی 
مثل س��رمایه گذاری خارجی اس��ت که این هدف در 
گرو تعامل سازنده با اقتصادهای بزرگ اتفاق می افتد؛ 
مسیری که دولت یازدهم آن را ریل گذاری کرده است. 
به گزارش خبرآنلاین، حس��ن روحانی تنها چند روز 
پ��س از اجرای برجام در جم��ع فعالان اقتصادی گفته 
بود که اقتصاد ایران همچون زندانی اس��ت که پس از 
س��ال های از غل و زنجیر رها ش��ده است. در روزهایی 
که امیدها برای حرکت دوباره چرخ اقتصاد زنده ش��د 
و مسیر تازه ای پیش روی فعالان اقتصادی قرار گرفت، 
رئیس جمهور بارها از دش��واری این راه سخن گفته بود 
تا هش��دار داده باشد که لغو تحریم ها به یکباره تحول 
ایج��اد نخواهد کرد، اما برخی رقبا بداخلاقی می کنند؛ 
انتظاره��ای خ��ود را بزرگ نمای��ی می کنن��د که چه 
نشس��ته اید، یک سال گذش��ته و اثری از دستاوردهای 
برجام نیست.  واقعیت این است که اقتصادی که تازه از 
زنجیر تحریم رها ش��ده، حرکت آرام خود را آغاز کرده، 
اما هنوز در میدان تعامل همه جانبه اقتصادی با دنیا به 
توفیق همه جانبه دست نیافته است. با این حال، اقتصاد 
ایران در سال ٩۵ به عنوان نخستین سال بدون تحریم 
در یک دهه گذشته، جهش مثبتی را پشت سر گذاشت. 
پس از پنج سال تقلا در محدوده صفر و حتی زیر صفر 
در ٩ ماه س��ال ٩۵ ، عدد ١١.6درصد را به ثبت رس��اند؛ 
عددی که اگرچه بخش اعظم آن وابس��ته به رشد تولید 
نفت اس��ت، اما در همان بازه زمانی رشد اقتصادی بدون 
نفت هم ١.٩درصد به ثبت رسیده است.  تورم تک رقمی 
ش��د و صادرات نفت به دوران پیش از تحریم ها رس��ید. 
همه این اتفاق ها فقط در یک سال افتاد. حال آنکه تجربه 
کش��ورهای مش��ابه مثل ایران که گرفتار تحریم بوده اند 

-عراق- یک دهه به طول انجامید. 
رکود از کجا آمد؟ 

رکودی که به دلیل سیاست های اشتباه دولت قبل بر 
اقتصاد ایران حاکم و با تحریم ها تشدید شد، چسبیده 
به برخی بخش های اقتصاد تا به امروز باقی مانده است. 
انتظار بر این بود که با لغو تحریم ها اقتصاد هم از رکود 
خارج شود، اگرچه این روند به کندی مسیر خود را طی 

می کند اما این طی طریق نیاز به صبوری دارد. 
امید برای خروج از رکود، درست در شرایطی که رشد 
اقتصادی دورقمی شده؛ امسال بیش از هر سال دیگری 
قطعی تر به نظر می رس��د. البته در برخی زیربخش ها 
مث��ل صنعت و معدن هنوز آثار رش��د اقتصادی دیده 
نش��ده، با این حال اقتصاددانان می گویند، داشتن دو 
فصل رونق در اقتصاد به معنای خروج از رکود اس��ت 
و این پروس��ه طول می کش��د.  هرچند صنایع بزرگی 
نظیر نفت، پتروش��یمی و خودرو روند صعودی تولید 
را در یک سال گذش��ته تجربه کرده اند، اما بنگاه های 
کوچک و متوس��ط همچنان در رکود گرفتار مانده اند. 
ظرفیت های داخلی برای تحرک بخشی به اقتصاد فعال 
ش��ده اس��ت و با ورود ارز حاصل از ص��ادرات نفت که 
به تحرک پروژه های عمران��ی خواهد انجامید، فضای 
بیشتری برای فعالیت های اقتصادی ایجاد خواهد شد. 

هدف گذاری برای استفاده از ظرفیت های 
خارجی

مؤسسه مطالعاتی مک کنزی چندی پیش درباره ایران 
پیش بینی کرده بود که اقتصاد ایران طی دو دهه آینده 
پتانسیل رشد تولید ناخالص داخلی سالانه 6.3درصد و 
در کل افزای��ش یک تریلی��ون دلاری در تولید ناخالص 
داخلی و ایجاد ٩ میلیون ش��غل تا س��ال ٢٠3۵ را دارد. 
چنین ظرفیت هایی برای اقتصاد ایران عجیب نیست.  به 
ویژه آنکه بعد از لغو تحریم ها بسترهای لازم برای جذب 
س��رمایه خارجی فراهم شده اس��ت. از همین رو، آنچه 
اقتصاد ایران برای رش��د انتظار آن را می کشد، استفاده 
از ظرفیت های خارجی اس��ت. بار بزرگی این رش��د هم 
بر دوش س��رمایه گذاری خارجی گذاشته شده است.  از 
س��ویی در برنامه ششم توسعه کش��ور پیش بینی رشد 
٨درصدی برای اقتصاد ایران صورت گرفته است. به دست 
آوردن این رشد در گرو رونق کسب و کار و اشتغال است 
و این رونق هم اتفاق نمی افتد مگر آنکه س��رمایه گذاری 
در اقتصاد افزایش یابد. افزایش س��رمایه گذاری نیز رشد 
تولید را به دنبال دارد و رشد تولید ناخالص داخلی همان 
رشد اقتصادی است.  در برنامه ششم توسعه برای تحقق 
رشد ٨ درصدی ٧34 هزار میلیارد تومان سرمایه گذاری 
پیش بینی ش��ده است. تردیدی نیس��ت که این میزان 
س��رمایه در داخل کش��ور وجود ندارد و بای��د حتماً از 

سرمایه گذاری خارجی مدد گرفت. 
قدرت اول اقتصادی منطقه

اما جذب سرمایه خارجی تازه در اول راه است؛ نیاز به 
صبوری دارد. هرچند که محمدباقرنوبخت میزان جذب 
س��رمایه خارجی در س��ال ٢٠١6 را ١١ میلیارد دلار 
اعلام کرده، اما هنوز موانع زیادی سد راه سرمایه گذاری 
خارج��ی وجود دارد که با رفع آن در س��ال های آینده 
می توان به افزایش بیش��تر س��رمایه گذاری در اقتصاد 
ای��ران امیدوار بود.  در س��ال ٢٠١4 بالغ بر ٢ میلیارد 
و ١٠۵ میلیون دلار س��رمایه گذاری مستقیم خارجی 
ج��ذب ک��رده بود که ای��ن رقم در س��ال ٢٠١۵ به ٢ 
میلیارد و ۵٠میلیون دلار کاهش یافته اس��ت. میزان 
سرمایه مس��تقیم خارجی جذب شده در سال ٢٠١3 

نیز 3میلیارد و ۵٠ میلیون دلار بوده است. 
آمار ارائه شده از سوی آنکتاد نشان می دهد که رتبه 
ایران در سال ٢٠١٢ در جذب سرمایه مستقیم خارجی 
4٩ به ثبت رسید که این رقم در سال ٢٠١3 ایران را در 
جایگاه ۵٩ و در سال ٢٠١4 در جایگاه ٧4 جهان قرار 
گرفته داد.  ایران از نظر جذب سرمایه گذاری مستقیم 
خارجی در س��ال ٢٠١۵ در بین ١4 کشور غرب آسیا 
همچنان رتبه ش��ش را حفظ کرده است؛ رقمی که با 
توجه به وس��عت و پتانسیل اقتصاد ایران چندان قابل 
اعتنا نیس��ت. چه آنکه در همین گروه، ترکیه با جذب 
۵٠.١6 میلیارد دلار س��رمایه گذاری مستقیم خارجی 
رتبه نخس��ت را به خود اختصاص داده است و امارات 

با جذب ٩٧.١٠ میلیارد دلار در رتبه دوم قرار دارد. 
از همین رو اقتصاددانان توصیه می کنند برای تحقق 
پیش بینی مؤسس��ه مک کنزی لازم است ریل گذاری 
انجام شده در اقتصاد ایران که در سال های اخیر انجام 
شد، ادامه یابد تا ایران به قدرت اول منطقه تبدیل شود. 

دو شنبه
28 فروردین 1396
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3 اقتصـــــاد امـــــروز

نیازمن��د  تنه��ا  صنع��ت 
تسهیلات بانکی نیست. افزایش 
بهره وری، آسیب شناسی مسیر 
طی ش��ده و برنامه ریزی برای 
تحقق اهداف آین��ده از دیگر 

نیازهای امروز صنعت است. 
ب��ه گزارش ات��اق بازرگانی، 
صنای��ع، معادن و کش��اورزی 
بانک  رئیس کل  دیروز  تهران، 
مرکزی در دهمین نمایش��گاه 
بانک، ب��ورس و س��رمایه در 
ته��ران از طرح تأمی��ن مالی 
بنگاه های کوچک و متوس��ط 
به عن��وان موفق تری��ن ط��رح 
نظام بانکی ی��اد کرد؛ طرحی 
که بر مبن��ای تحریک اقتصاد 
و با کمک دیگر دس��تگاه های 
دولتی به س��رانجام رسید. به 
گفت��ه ولی الله س��یف، بخش 
قاب��ل  توجه��ی از تس��هیلات 
تومانی  میلی��ارد  ه��زار   ۴۷۷
که تا بهمن ماه س��ال گذشته 
کمک  ب��ه  ش��ده،  پرداخ��ت  
بنگاه ه��ا آمده اس��ت؛ کمکی 
ک��ه به زعم دولت توانس��ته تا 
ح��دودی چرخ های صنعت را 
که در س��ال ۹۴ به گِل رکود 
ف��رو رفته ب��ود، ب��ه حرکت 
دربی��اورد. س��هم ۹ درصدی 
صنع��ت از رش��د اقتص��ادی 
ش��ش ماهه اول سال گذشته 
این طور نشان می داد که دولت 
توانسته با تس��هیلات دهی به 
داد بنگاه ها برسد اما این تنها 

نیاز صنعت نیست. 
رئیس  پورقاض��ی،  مه��دی  
ات��اق  صنع��ت  کمیس��یون 
ته��ران در خص��وص می��زان 
تس��هیلات دهی  کارآم��دی 
برای صنع��ت گفت: کاری که 
دول��ت باید انجام بدهد کمک 

بخش های  آسیب شناس��ی  به 
مختل��ف صنع��ت و بعد از آن 
تدوین اس��تراتژی و توس��عه 
صنعتی اس��ت. این کار هنوز 
ب��رای صنع��ت کش��ور انجام  
نش��ده است و بیش��تر انرژی 
دولت ص��رف پرداخت وام به 
بنگاه های صنعتی شده است. 
پورقاض��ی گفت: در س��ال 
گذش��ته دولت ب��دون برنامه 
تصمیم گرف��ت مبالغی را وام 
بدهد. بخش��ی از تس��هیلات 
اعلام ش��ده برای س��رمایه در 
گردش بنگاه ها پرداخت  شده 
و بخش��ی هم پرداخت  نشده 
اس��ت. در س��ال جدید بنا بر 
اعلام آقای نوبخت، سخنگوی 
دول��ت، دوباره سیاس��ت این 
اس��ت ک��ه ب��ه بنگاه ه��ا وام 

این  اما سوال  پرداخت ش��ود 
است که براساس کدام تحلیل 
تنه��ا وام و تأمی��ن س��رمایه 
مش��کل صنعت کشور را حل 

می کند؟ 
عضو هیأت نمایندگان اتاق 
ته��ران گف��ت: در صنعت به 
برنام��ه نیاز داری��م اما به نظر 
می رس��د در س��ال جاری هم 
در زمین��ه تس��هیلات دهی به 
بنگاه های کوچک و متوس��ط 
تغییر قابل توجهی اتفاق نیفتد 
و رون��د س��ال ۹۵ را دوب��اره 
ط��ی کنی��م. از س��وی دیگر 
باید توج��ه کنید ک��ه دولت 
بانک ه��ا را موظف به پرداخت 
تس��هیلات می کند و با توجه 
بانک ها  منابع  به محدودی��ت 
با چالش  تسهیلات دهی  روند 

بزرگی همراه است. 
جذب سرمایه خارجی پس 
از لغو تحریم ها از دیگر منابعی 
ب��ود ک��ه صنعت ای��ران برای 
نوس��ازی و تأمین منابع مالی 
ب��ه آن امید بس��ت.  پور قاضی 
ج��ذب  گف��ت:  دراین ب��اره 
فضای  در  خارج��ی  س��رمایه 
به س��ختی  منطق��ه  ملته��ب 
انجام می ش��ود. س��رمایه گذار 
خارج��ی وارد منطق��ه ای که 
درگیری و جن��گ در آن زیاد 
اس��ت نمی شود. کس��انی هم 
ک��ه آمدند ب��ا اک��راه آمدند و 
در حوزه هایی وارد ش��دند که 
س��ود کلانی دارد و ریس��ک 
پوش��ش  را  س��رمایه گذاری 
می ده��د، در غیر ای��ن صورت 
س��رمایه گذار برای س��ودهای 

منطقی و طبیعی وارد کش��ور 
نمی ش��ود و ترجی��ح می دهد 
سرمایه اش را در کشورهایی به 
جری��ان بیندازد که در مناطق 

آرام تری از جهان قرار دارند. 
تی��زی انتق��اد از وضعی��ت 
دولت  متوج��ه  تنه��ا  صنعت 
نیس��ت؛ به��ره وری بنگاه ها و 
تلاش ب��رای تولی��د محصول 
رقابتی از مس��ائلی اس��ت که 
صاحب��ان بنگاه ه��ای صنعتی 

باید به آن توجه کنند. 
کمیس��یون صنعت  رئیس 
اتاق ته��ران دراین باره گفت: 
با  کس��انی که خودش��ان را 
معیارهای روز رقابت در دنیا 
هم��راه نکنن��د در وضعی��ت 
می گیرند.  ق��رار  خطرناک��ی 
بنگاه ه��ا بای��د روی مس��ئله 
بهره وری بیش��تر ک��ار کنند. 
محص��ول  ب��ودن  رقابت��ی 
ازنظ��ر کیفی��ت و قیمت به 
تمرک��ز بیش��تر بنگاه ه��ا بر 
اصل بهره وری متکی اس��ت. 
بنگاه ه��ا اگر به این مس��ائل 
بی توجه باش��ند ورشکس��ت 

می شوند. 
گذش��ته  س��ال  در  صنعت 
توانست رش��د منفی را پشت 
س��ر بگذارد و به رش��د مثبت 
برسد، هرچند این رشد مثبت 
بیش از هر چیز به نفت نسبت 
داده می شد اما مایه امیدواری 

اهالی صنعت است. 
صنعتگ��ران س��ال ۹۶ را با 
امیدواری ش��روع کردند، امید 
به اینکه جز تسهیلات بانکی، 
ثبات،  مث��ل  انتظارات��ی  ب��ه 
آسیب شناسی و برنامه ریزی و 
کمک به ارتقای بهره وری هم 

جامه عمل پوشانده شود. 

فن��اوری  و  مع��اون علم��ی 
ش��روع  از  رئیس جمه��وری 
این معاونت  مذاکرات مستقیم 
با دو شرکت ایرباس و ای. تی. آر 
برای اخذ امتیاز ساخت قطعات 
هواپیما در ایران خبر داد.  سورنا 
س��تاری در گفت وگو ب��ا ایلنا، 
با اش��اره به بخش��ی از قرارداد 

ایران ایر ب��ا دو کمپانی ایرباس 
و ای. تی. آر مبن��ی بر همکاری 
برای س��اخت برخی از قطعات 
هواپیما، اظهار داشت: مذاکرات 
مس��تقیم معاون��ت علم��ی و 
فناوری نهاد ریاس��ت جمهوری 
ب��ا ایرباس و ای. تی. آر برای اخذ 
امتیاز ساخت برخی از قطعات 

هواپیما آغاز شده است. 
وی ادامه داد: جلس��اتی را با 
این دو شرکت سازنده هواپیما 
داش��ته ایم و ب��ه زودی نتیج��ه 

مذاکرات نهایی خواهد شد. 
فن��اوری  و  مع��اون علم��ی 
رئیس جمه��وری در پاس��خ به 
این س��وال که بر س��ر ساخت 

چه قطعاتی از هواپیما به توافق 
رسیده اید؟، گفت: در حال نهایی 
کردن لیس��ت قطعاتی هستیم 
که قرار اس��ت ایران در ساخت 
آنها با این دو ش��رکت همکاری 
کند.  س��تاری تأکی��د کرد: در 
تمام مذاکرات موضوع اصلی این 
اس��ت که این قطعات در ایران 

تولید ش��ود.  وی با بیان اینکه 
در کشورمان ظرفیت هایی برای 
س��اخت برخی از قطعات وجود 
دارد، ادامه داد: در حال بررسی 
هس��تیم، همکاری با ای. تی. آر 
و ایرباس برای فعال س��ازی این 
ظرفیت ها چگونه می تواند شکل 

بگیرد. 

معاون علمی و فناوری رئیس جمهوری خبر داد 

آغاز مذاکرات مستقیم با ایرباس برای ساخت قطعات هواپیما

اتاق تهران گزارش داد

مشکل تولید، نقدینگی نیست ربیعی:
 ایجاد اشتغال با استفاده از تجربه 
کشورهای موفق پیگیری می شود

وزیر تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی ب��ا بیان آنکه 
نیازهای بازار کار باید با آموزش منطبق شود، گفت: 
مهم ترین موضوع توسعه کس��ب و کار است اما برای 
متناسب س��ازی فارغ التحصیلان با رشته های شغلی 

به سیاست گذاری نیاز داریم. 
به گزارش ایرنا، علی ربیعی در نشس��ت مشترک 
ب��ا محمد فرهادی، وزیر عل��وم، تحقیقات و فناوری 
و همچنین ش��ورای معاونان وزارت علوم که درباره 
همک��اری مش��ترک دو وزارتخان��ه برای توس��عه و 
تطابق س��ازی نیازهای بازار ک��ار و آموزش عالی در 
محل وزارت علوم برگزار شده بود، افزود: در نشستی 
که در آغاز سال نو با رئیس جمهوری داشتم قرار شد 
موضوع اش��تغال از س��وی وزارت تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی در قالب گفتمان توس��عه اش��تغال با دیگر 

دستگاه ها پیگیری  شود. 
وی توضیح داد: علاوه بر نشس��ت کنونی، در سال 
جدید تاکنون دو نشس��ت دیگر با وزیر بهداش��ت و 
درمان و آموزش پزش��کی و رئیس س��ازمان میراث 
فرهنگ��ی برگ��زار کردیم ک��ه موضوع اش��تغال در 

حوزه های مختلف مورد بررسی قرار می گیرد. 
وی گفت: در ابتدای مس��ئولیت دول��ت یازدهم، 
آمار بیکاری در کش��ور به گون��ه ای بود که تبدیل به 
جریان ملی ش��ده بود و می توانس��ت ب��ه موضوعی 

جدی تبدیل شود. 
ربیع��ی ادامه داد: دولت یازده��م از همان ابتدای 
فعالی��ت خ��ود موضوع اش��تغال و رفع بیک��اری را 
به عنوان چالش��ی که باید در خص��وص آن تدبیری 

جدی اندیشید، در نظر گرفته بود. 
وی گف��ت: در نشس��تی ک��ه ب��ا رئیس جمهوری 
داش��تیم موض��وع بیک��اری و عواملی ک��ه در ایجاد 
بیکاری مؤثر بودند، بررس��ی شد. تجارب جهانی در 
رفع بیکاری مورد بررسی قرار گرفت و به این نتیجه 
رس��یدیم که باید مداخله جدی��دی در حوزه ایجاد 

اشتغال رخ دهد. 
ب��ه گفته وزی��ر کار، بررس��ی ها نش��ان داد دیگر 
سرمایه گذاری ای که منجر به افزایش رشد اقتصادی 
و متعاقب آن اشتغال ایجاد شود، امکان پذیر نیست. 

برای ایجاد اشتغال ابزارهای دیگر نیاز است. 
وی ادامه داد: همچنین س��بک و س��یاق گذشته 
ک��ه با توزیع پول بتوانیم اش��تغال ایجاد کنیم دیگر 
به تنهایی کافی نیس��ت. در ح��وزه نفت برای ایجاد 
یک ش��غل 120میلیارد ریال )12میلی��ارد تومان( 

سرمایه گذاری لازم است. 
ربیعی یادآور ش��د: برای رسیدن به رشد اقتصادی 
8درصدی 800 هزار میلیارد تومان س��رمایه گذاری 
لازم است. نخس��تین موضوعی که مورد مداقه قرار 
گرفت این بود که چگونه باید سالانه ۶00تا۷00هزار 

شغل ایجاد کنیم؟ 
وی با اش��اره به تحلیل های انجام ش��ده از سوی 
مسئولان حوزه کار گفت: در این بررسی ها مشخص 

شد که نمی توانیم در انتظار رشد بزرگ بمانیم. 
وی ب��ا ی��ادآوری دو نشس��ت طولان��ی در دولت 
ب��رای ایج��اد راهکارهایی که به ایج��اد فرصت های 
شغلی منجر ش��ود، گفت: دیدگاه های ایجاد اشتغال 
از طری��ق طرح تکاپو مصوب ش��د و در نهایت برای 
تحقق اقتص��اد مقاومتی با رویک��رد جدیدی که در 
وزارتخانه تدوین ش��ده بود اجرای طرح تکاپو به من 
واگذار ش��د.  ربیعی بیان داشت: از سال ۹۴ اجرای 
طرح تکاپو ش��روع و به طور تقریب همه استان های 
کش��ور مورد مطالعه ق��رار گرف��ت و مزیت های هر 

استان حتی در سطح روستا مشخص شد. 
ب��ه گفته وزیر تعاون، کار و رف��اه اجتماعی، برای 
رش��ته های مختلف از کارشناس��ان بین المللی یاری 
گرفتیم که برای این منظور ۴۵کارشناس بین المللی 

به ایران آمدند. 
وی ادامه داد: حتی در موضوع تأمین مالی تجربه 
کافی نداش��تیم که در این خصوص هم از کارشناس 
بین المللی برای آموزش تأمین مالی یاری گرفتیم. 

ربیعی گف��ت: همه تلاش هایی ک��ه در وزارتخانه 
متبوع من در حال انجام است، با استفاده از تجارب 
موفق دیگر کشورها نظیر کره جنوبی، ترکیه و هند 
اس��ت.  وی با بیان آنکه برای اجرای درس��ت ایجاد 
اش��تغال، طیفی از کارشناس��ان خارجی ب��ه ایران 
آمدند، اظهار داش��ت: به ط��ور مثال ب��رای فعالیت 
درس��ت در رش��ته های ش��غلی پوش��اک و عسل از 

کارشناسان بین المللی یاری گرفتیم. 
وی در توضی��ح علت حضور مس��ئولان حوزه کار 
در وزارت عل��وم، تحقیقات و فن��اوری گفت: ایجاد 
اشتغال برای سال ۹۶ به موضوع آموزش برمی گردد. 
همچنی��ن بازار کار و نیازه��ای آن باید مورد تجزیه 
و تحلی��ل قرار گیرد زیرا س��الانه ح��دود 8۵0هزار 
دانش آموخت��ه دانش��گاهی وارد ب��ازار کار کش��ور 

می شوند. 
به گفته ربیعی، تیپولوژی )ش��ناخت نوع کار( کار 
در س��ال های اخیر دس��تخوش تغییر شده به طوری 
ک��ه امروز نوع انتظار از ش��غل تغییر کرده اس��ت و 
ما با عرضه نیروی کار دانش آموخته مواجه هستیم. 
وی اضافه کرد: در حوزه سلامت امروز به مراقبان 
خانگی برای نگهداری س��المندان نیاز داریم که این 
افراد بای��د از آموزش و مهارت ه��ای لازم برخوردار 

شوند. 
ربیعی معتقد اس��ت ک��ه می توان نگ��رش نوینی 
 در آم��وزش عال��ی ایجاد ک��رد به طوری ک��ه افراد 
آم��وزش دی��ده بتوانند خود را با نیازه��ای بازار کار 

هماهنگ کنند. 
این مقام مسئول افزود: هم اکنون دنیا، آموزش های 
خود را منطبق ب��ا نیازهای بازار کار هماهنگ کرده 
است، بنابراین می توانیم در دانشگاه ها نیازهای بازار 

کار را پیش بینی کنیم. 
وزی��ر تعاون، ک��ار و رفاه اجتماعی معتقد اس��ت 
حتی باید جهت گیری کلی ش��غلی مناطق مختلف 
در کش��ور منطب��ق با آم��وزش باش��د، به طوری که 
هر منطقه نیروی انس��انی ای تربی��ت کند که بتواند 

نیازهای بازار کار آن منطقه را برطرف کند. 

یک اقتصاددان:
 باوعده یارانه بیشتر

مردم را فریب می دهند
اس��تاد اقتصاد دانش��گاه علامه طباطبایی، با اشاره 
به اینکه پدیده »شارلاتانیس��م« مانن��د خوره اقتصاد 
ای��ران را می بلعد ، گفت: کس��انی که به بهانه انتخابات 
ریاس��ت جمهوری وع��ده افزای��ش یاران��ه می دهند، 
مردم فریب��ی بیش نیس��تند . »مه��دی پازوکی« در 
گفت و گو با ایرنا تاکید کرد: برنامه دولت، حمایت بیشتر 
از س��ه دهک پایین جامعه دانست و کسانی که شعار 
یارانه بیشتر را دنبال می کنند، نه عقل دارند و نه سواد 
اقتصادی. وی با تاکید ب��ر اینکه منابع و هزینه دولت 
در بودجه سنواتی مشخص اس��ت، گفت: برای نمونه 
پارسال کل بودجه عمومی کش��ور 2۹۴ هزار میلیارد 
توم��ان بود که 282 هزار میلی��ارد تومان یعنی حدود 
۹۶ درص��د آن محقق ش��د که از این رق��م 208 هزار 
میلیارد ریال برای پرداخت های جاری از جمله حقوق 
کارکنان دولت و بقیه به بخش عمرانی اختصاص یافت.

پازوکی تاکید کرد: یارانه ها هیچ گاه در ایران هدفمند 
نش��د زیرا پوپولیس��ت ها به دنبال توزیع پ��ول بوده و 

هستند و در حقیقت اینها عوام فریب هستند.
این استاد دانش��گاه علامه طباطبایی گفت: پیروان 
تفکر شارلاتانیس��م کس��انی هس��تند که نه بودجه را 
می فهمن��د و ن��ه منابع درآم��دی و هزین��ه ای آن را؛ 
وقتی درآمدهای دولت محدود اس��ت و س��ازمان های 
اقتصادی وابس��ته به برخی نهادها مالیات نمی دهند، 
چنین وعده هایی را جز با انتشار پول بدون پشتوانه که 
همچون سیل اقتصاد را ویران می کند، نمی توان عملی 
کرد. این اقتصاددان گفت: اگر روزگاری جلال آل احمد 
غرب زدگی را خطری برای جامعه ایران می دانست، من 
امروز معتقدم که عوام زدگی به ش��دت برای آینده این 

کشور خطرناک است.
وی ادامه داد: البته مردم در انتخابات س��ال های ۹2 
و ۹۴ نش��ان دادند که آگاه هستند و اجازه نمی دهند 
ب��ار دیگر با روی کار آمدن پوپولیس��ت ها کش��ور ربع 
ق��رن به عقب باز گردد. پازوک��ی تاکید کرد: اگر آقای 
روحان��ی بتواند یک دوره دیگ��ر رئیس جمهوری ایران 
شود و شاخص های کلان اقتصاد را به سال آخر دولت 
اصلاح��ات بازگرداند، باید به خاطر خدمتی که به این 
کشور کرده، تندیس او را در میدان پاستور نصب کرد.

وی در عی��ن ح��ال باقی ماندن بخش��ی از تفکرات 
پوپولیس��تی در بدنه دولت یازدهم را مورد انتقاد قرار 
داد و گف��ت: بهت��ر بود دولت آقای روحانی بیش��تر از 
دانشگاهیان و افراد نخبه در بدنه دولت استفاده می کرد.

این اس��تاد دانش��گاه علامه طباطبایی یادآور ش��د: 
تندروها اقتصاد کش��ور را ب��ه عقب بردند در حالی که 

حق مردم چنین نبود.
پازوکی درباره اینکه گفته می شود در دولت یازدهم 
فاصل��ه بین فقیر و غنی افزایش یافته، آن را ناش��ی از 
اث��رات تورمی ب��الای ۴0 درصدی در اوای��ل دهه ۹0 
برش��مرد و تاکید ک��رد: البته ضریب جین��ی در ایران 
بر اس��اس هزینه خانواره��ا و نه درآمد آنها س��نجیده 
می شود زیرا در ایران اطلاعات صحیحی درباره درآمد 

شهروندان وجود ندارد.
وی گفت: سیاست دولت یازدهم در مقایسه با دولت 
قبل، به نفع اقش��ار ضعیف بوده اس��ت و از این رو اثر 
کاه��ش تورم نی��ز در نهایت به نفع س��ه دهک پایین 

جامعه خواهد بود که در آینده اثر آن را خواهیم دید.

دیدگاه اشتغال
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ب��ه  ش��دن  نزدی��ک  ب��ا 
دوازدهمی��ن دوره انتخاب��ات 
بررس��ی  جمهوری،  ریاس��ت 
دول��ت  اقتص��ادی  عملک��رد 
یازده��م به دس��تاویزی برای 
گروه های سیاس��ی در کارزار 
و  ش��ده  تبدی��ل  انتخاب��ات 
در ای��ن می��ان، گمانه زن��ی و 
اظهارنظر سیاسی و شتاب زده 
درب��اره وضعیت نظام بانکی و 
ح��ال و روز کنونی بانک ها از 
ای��ن گزند دور نمانده اس��ت. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز« 
مقام��ات بان��ک مرک��زی روز 
گذشته در س��خنانی جداگانه 
ب��ر ل��زوم حف��ظ و صیانت از 
و  اجتماع��ی  س��رمایه های 
پرهیز از اس��تفاده سیاسی از 
آم��ار تاکی��د کرده و هش��دار 
داده اند که ادامه این وضعیت 
می توان��د موجب خدش��ه دار 
شدن اعتماد عمومی به شبکه 
بانکی، اخلال در آرامش روانی 
جامعه و مواجه شدن بانک ها 

با ریسک شهرت شود.
 

منافع عمومی فدای اغراض 
سیاسی نشود

مدیر کل نظ��ارت بر بانک ها 
بانک  و موسس��ات اعتب��اری 
مرک��زی ب��ا رد ادع��ای یکی 
انت��خاب��ات  داوط��لب��ان  از 
درب��اره  جمه��وری  ریاس��ت 
ورشکس��تگی بانک ها، هشدار 
داد ک��ه در ص��ورت تک��رار، 
بان��ک مرکزی به عنوان مدعی 
از طری��ق مراجع قضایی علیه 
روانی  آرامش  برهم زنندگ��ان 
جامع��ه طرح دع��وی خواهد 
کرد.  عباس کمرئی با اش��اره 
زاکانی  علیرض��ا  س��خنان  به 
انتخاب��ات کش��ور  در س��تاد 
گف��ت: وی در دو اظهارنظ��ر 
به  مختلف، مس��ائل مرب��وط 
عموم��ی  اعتم��اد  و  مناف��ع 

کش��ور را مطرح و به صراحت 
»بانک ها  ک��ه  ک��رده  اع��لام 
ام��روز عمدتا ورشکس��ته اند. 
چ��را دول��ت تصمی��م گرفته 
بع��د  را  ورشکس��تگی  ای��ن 
 از انتخاب��ات اع��لام کن��د؟ از 
21 بانک خصوصی، 15 بانک 

دچار کسری است«. 
وی تاکید ک��رد: اعلام این 
موضوع نادرس��ت که به طور 
مستقیم با زندگی عموم مردم 
باعث  دارد،  ارتب��اط  جامع��ه 
ایجاد نگرانی هایی میان مردم 
می شود که خسارت های ناشی 

از آن، جبران ناپذیر است. 
این مسئول در بانک مرکزی 
ادامه داد: متاس��فانه این گونه 
افرادی  توس��ط  اظهارنظره��ا 
که اطلاعات فن��ی دقیقی در 
این زمین��ه ندارند، ب��ا توجه 
به پی��ش رو ب��ودن انتخابات 
ریاس��ت جمهوری در کشور، 
تنه��ا با هدف تامی��ن مقاصد 
سیاس��ی کوتاه م��دت ارزیابی 

می شود.  کمرئی افزود: بانک 
مطلب  تکذیب  مرکزی ضمن 
عنوان ش��ده از سوی زاکانی، 
از تم��ام نامزده��ای انتخابات 
ریاس��ت جمهوری می خواهد 
قربان��ی  را  عموم��ی  مناف��ع 
اغ��راض سیاس��ی کوتاه مدت 
خود نکنند.  مدیر کل نظارت 
موسس��ات  و  بانک ه��ا  ب��ر 
اعتباری بان��ک مرکزی تاکید 
و ورشکس��تگی  توقف  ک��رد: 
بانک ها و موسس��ات اعتباری 
غیربانک��ی با توج��ه به نقش 
مح��وری آنه��ا در اقتصاد در 
مقایس��ه ب��ا س��ایر بنگاه های 
پیچیده  رخ��دادی  اقتصادی، 
تلقی می شود و اظهارنظرهای 
غیرکارشناس��ی توس��ط افراد 
غیرمس��ئول  نهاده��ای  و 
تنه��ا س��بب وخام��ت اوضاع 
و افزای��ش ریس��ک س��رایت 
و هج��وم به بانک ه��ا خواهد 
ش��د و اظهارنظ��ر درخصوص 
این موض��وع، نیازمند احتیاط 

بیش��تر تمام دلس��وزان نظام 
اس��ت.  وی بی��ان کرد: خوب 
اس��ت زاکانی اع��لام کند که 
این اظهارنظر بر چه اساس��ی 
صورت گرفته و از کدام مرجع 
رس��می چنی��ن گزارش��ی را 
باید  دریافت کرده است؟ وی 
بداند ک��ه نظ��ام بانکی بیش 
از 80 درص��د ب��ار تامین مالی 
کش��ور را به دوش می کش��د 
و ای��ن موضوعی نیس��ت که 
بشود آن را دس��تاویز مطامع 
و مصالح کوتاه مدت سیاس��ی 

خود قرار داد.
 

صحت آمار نهادهای 
رسمی در مجادلات 
سیاسی قربانی نشود

همچنی��ن رئی��س کل بانک 
مرک��زی نی��ز روز گذش��ته در 
یادداشتی که در کانال تلگرامی 
خود منتشر کرد، بر لزوم صیانت 
از سرمایه های اجتماعی و پرهیز 
از استفاده سیاسی از آمار تاکید 

ک��رد و از جناح های سیاس��ی 
خواست برای منافع کوتاه مدت 
خود، صحت و کیفیت اطلاعات 
نهادهای رس��می آماری را زیر 
س��وال نبرند.  ولی الله سیف در 
یادداش��ت خود نوشت: هر چند 
که به کارگی��ری این اطلاعات 
در تحلیل ه��ای سیاس��ی امری 
پذیرفته شده است و تا زمانی که 
این اطلاعات مبنای تحلیل ها یا 
انتقادات منصفانه باشد، ایرادی 
به آن وارد نیس��ت، لیکن گاهی 
مش��اهده می ش��ود ک��ه رقبای 
سیاس��ی و برخی رس��انه ها در 
فی مابین،  و مجادلات  منازعات 
حملات خود را متوجه صحت و 
کیفیت اطلاعات منتشره توسط 
نهادهای رسمی آماری می کنند 
که این ام��ر می تواند آثار منفی 
و جبران  ناپذی��ری را ب��ه همراه 

داشته باشد. 
وی در ادامه این یادداش��ت 
آورد: واقعی��ت این اس��ت که 
نظام ه��ای  و ش��اکله  اس��اس 
آم��اری در دنیا بر اصول علمی 
و کارشناس��ی پذیرفته شده و 
م��ورد اعتماد عمومی اس��توار 
اس��ت و لذا خدش��ه به اعتماد 
م��ردم نس��بت ب��ه روش های 
آماری، در عمل به بی اعتباری 
آن منج��ر می ش��ود. ب��ر این 
اس��اس جناح ه��ای سیاس��ی 
باید توجه داشته باشند  رقیب 
ک��ه هر چند خدش��ه ب��ه نظام  
آم��اری کش��ور ممکن اس��ت 
مناف��ع سیاس��ی کوتاه مدت��ی 
را ب��رای آنها به همراه داش��ته 
باشد، ولی افت اعتماد عمومی 
نس��بت ب��ه آمارهای رس��می 
بلندمدت��ی  منف��ی  تبع��ات 
را متوج��ه نظ��ام سیاس��ی و 
اقتصادی کشور خواهد کرد. در 
حالی که بدل��ی برای آمارهای 
معتبر رس��می کشور در سطح 
ملی و بین المللی وجود ندارد. 

بانک مرکزی درباره خدشه دار شدن اعتماد عمومی نسبت به شبکه بانکی هشدار داد

موضوع ورشکستگی بانک ها صحت ندارد

پول و بانک4
خبرنــامه

مشاوره رایگان انجمن اهدای 
عضو برای دومین جشنواره فیلم 

180 ثانیه ای پاسارگاد
انجمن اهدای عضو ایرانیان ضمن تش��کر از بانک 
پاس��ارگاد در اجابت درخواس��ت این انجمن درباره 
اضافه کردن موضوع اهدای عضو به جش��نواره فیلم 
180 ثانی��ه ای پاس��ارگاد، آمادگی خ��ود را در ارائه 
مشاوره رایگان به فیلمسازانی که در رابطه با موضوع 
اهدای عضو مشغول تهیه فیلم هستند، اعلام داشته 

است. 
به گزارش روابط عمومی بانک پاسارگاد، همچنین 
علاوه بر جوایز ارزنده این جشنواره، از طرف انجمن 
اه��دای عضو ایرانی��ان نیز به نف��رات برتر فیلم های 
مرتبط با موضوع، لوح افتخار سفیر اهدای عضو اعطا 

خواهد شد. 
این جشنواره که به ابتکار بانک  پاسارگاد در حال 
برگزاری اس��ت، طی فراخوانی در س��ال 1395 کار 
خ��ود را آغاز ک��رد و تاکنون تع��داد قابل توجهی از 
هنرمندان در این جش��نواره ثبت نام کرده و ارس��ال 
آثار به دبیرخانه دومین جشنواره فیلم 180ثانیه ای 
پاسارگاد همچنان از سوی علاقه مندان و هنرمندان 

کشور ادامه دارد. 
این جش��نواره با محورهای حفظ محیط زیست و 
منابع طبیع��ی، تکریم خان��واده و حقوق اجتماعی 
و اه��دای عض��و، با هدف جل��ب افک��ار عمومی به 
موضوع��ات ی��اد ش��ده، شناس��ایی اس��تعدادها و 
همچنین ایجاد انگی��زه در جوانان علاقه مند برگزار 
می ش��ود و علاوه بر محورهای یاد ش��ده، در بخش 
جنبی جش��نواره نیز ایده های ه��ر بخش که امکان 
س��اخت پیدا نکرده ان��د، مورد ارزیاب��ی داوران قرار 

خواهند گرفت. 
سازندگان آثار حداکثر تا پایان تیرماه سال 1396 
فرص��ت دارند نس��خه نهای��ی فیلم خ��ود را همراه 
با عک��س کارگردان ب��رای دبیرخانه ارس��ال کنند. 
زمان آثار ارائه ش��ده نباید بیش از 180 ثانیه باشد و 
 A4همچنین ط��رح و ایده اثر بای��د در یک صفحه

ارائه شود. 
به نفرات اول تا چهارم هر بخش در این جشنواره 
به ترتیب تندیس جشنواره به همراه دیپلم افتخار و 
مبلغ 80 میلیون ریال، تندیس جش��نواره به همراه 
دیپل��م افتخار و مبل��غ 60 میلیون ری��ال، تندیس 
جش��نواره به همراه دیپلم افتخار و مبلغ 40 میلیون 
ریال و تندیس جش��نواره به هم��راه دیپلم افتخار و 
مبل��غ 20 میلیون ریال اهدا می ش��ود. همچنین در 
بخ��ش جنبی، ب��ه چهار ایده برت��ر در هر بخش که 
امکان س��اخت پی��دا نکرده اند، تندیس جش��نواره 
ب��ه همراه دیپلم افتخ��ار و مبل��غ 10 میلیون ریال 

پرداخت خواهد شد. 

نرخنــامه
افزایش قیمت سکه طرح جدید

 صراف��ان ب��ازار ارز و ط��لا ن��رخ ه��ر دلارآمریک��ا را
 3.758 توم��ان و هر قطعه تم��ام بهار آزادی طرح جدید 
را 1.215.600 توم��ان تعیی��ن کردند که نش��ان دهنده 
کاهش اندک نرخ دلار و افزایش قیمت س��که طرح جدید 
 اس��ت. هر یورو در ب��ازار آزاد 4.061 تومان و هر پوند نیز 
4.707 توم��ان قیم��ت خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 
697.000 تومان و هر ربع سکه 388.000 تومان فروخته 
شد. هر سکه یک گرمی 251.000  تومان خرید و فروش 
ش��د و هر گرم طلای 18 عی��ار 118.873 تومان قیمت 

خورد.
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نوسانقیمت)تومان(نوع ارز 

3.758دلار آمریکا

4.061یورو اروپا

4.707پوند انگلیس

1.035درهم امارات

1.046لیر ترکیه

585یوان چین

35ین ژاپن

2.906دلار کانادا

3.830فرانک سوییس

12.350دینار کویت

1.005ریال عربستان

320دینار عراق

70روپیه هند

891رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

نوسانقیمت)تومان(عنوان

514.900مثقال طلا

118.873هر گرم طلای 18 عیار

1.191.000سکه بهار آزادی

1.215.600سکه طرح جدید

697.000نیم سکه

388.000ربع سکه

251.000سکه گرمی
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تفاهم شرکت بورس با متولیان کدال
در حاش��یه دهمین نمایشگاه بورس، بانک و بیمه، 
معاون ناش��ران و اعضای ش��رکت بورس اوراق بهادار 
تهران از امضای تفاهم نامه میان شرکت بورس و کدال 
خبر داد. روح الله حس��ینی مقدم از دسترسی ناشران 
بورسی ثبت شده نزد سازمان بورس، به سامانه جامع 
اطلاع رسانی )کدال( به عنوان نقطه قوت بازار سرمایه 
ن��ام برد و گفت: به منظور ارتقای ش��فافیت اطلاعات 
در بازار س��رمایه و به موج��ب تفاهم نامه مزبور مقرر 
ش��ده است تا همزمان با پذیرش شرکت ها در کمیته 
پذیرش بورس، این ش��رکت ها ضمن دریافت گواهی 
امضای دیجیتال و توک��ن، از آموزش های لازم مانند 
امکانات و حساسیت های سامانه جامع اطلاع رسانی و 
فرآیندهای آن برخوردار ش��وند. وی با اش��اره به آغاز 
به کار کدال در س��ال 1386، متوس��ط اطلاع رسانی 
ش��رکت ها از نظر قابلیت اطمین��ان و به موقع بودن 
انتشار اطلاعات را 46 از 100 ذکر کرد که امروز این 

عدد به 82 رسیده است. 

از سامانه جدید تالار مجازی 
رونمایی شد

در حاش��یه دومین روز از دهمین نمایشگاه بورس، 
بانک و بیمه )فاینکس 2017(، از نس��خه جدید تالار 
مجازی بورس رونمایی ش��د. در مراس��م رونمایی از 
نسخه جدید تالار مجازی، سیداحمد عراقچی، معاون 
اجرایی سازمان بورس و اوراق بهادار گفت: هم اکنون 
بازار سرمایه در س��اختار جدید به بلوغ کافی رسیده 
اس��ت، بنابراین می ش��ود کارها را به بازیگ��ران بازار 
مح��ول کرد تا س��ازمان به نقش اصل��ی حاکمیتی و 
نظارتی خود بپردازد. عضو هیأت مدیره سازمان بورس 
و اوراق به��ادار با بیان اینکه تیم جدید این س��ازمان 
این مهم را در دستور کار خود قرار داده است، اظهار 
داش��ت: امسال به گفته رئیس س��ازمان بورس، سال 
کم کردن برخی از نظارت هایی اس��ت که ریسکی را 
ک��م نمی کند و حذف محدودیت ه��ای بدون کارکرد 
است. عراقچی با اشاره به بازگشت فعالیت های  ای تی 
به فعالان بازار س��رمایه و ش��رکت های بورسی گفت: 
ای��ن اقدامات در جهت برداش��تن گام هایی مثبت در 
راستای توسعه بازار سرمایه و فعالیت سازمان بورس 
در نق��ش و جایگاه اصلی خود اس��ت. معاون اجرایی 
س��ازمان، با اشاره به نسخه جدید تالار مجازی بورس 
گف��ت: تالار مجازی بورس پیش از این شبیه س��ازی 
کاملی از بازار نداش��ت در نتیجه امکان آموزش برای 
کاربران به گون��ه ای که بتوانند در ب��ازار واقعی نیز با 
هم��ان رویه معامله کنند فراه��م نمی کرد. وی ادامه 
داد: در نس��خه جدید با همس��و کردن سامانه با بازار 
واقع��ی چه از نظر نرم اف��زاری و ظاهری و چه از نظر 
وج��ود تمام��ی ابزارهای موجود در ب��ازار یک فضای 
کاملًا واقعی در اختیار کاربر قرار گرفته تا کاربر بتواند 
هم��ه آنچه را که در فض��ای واقعی بورس وجود دارد 

به طور مجازی و بدون ریسک آموزش ببیند. 

فروش ۱۰۰ میلیارد دلاری سهام 
شرکت نفتی عربستان

عرضه اولیه س��هام آرامکو به خوب��ی پیش رفته و 
همه ش��رایط برای فروش این س��هام در ب��ازار آماده 
اس��ت. به گ��زارش خبرگزاری دانش��جو، قرار اس��ت 
پس از عرضه اولیه س��هام ش��رکت آرامکو در س��ال 
2017 صن��دوق س��رمایه گذاری عمومی عربس��تان 
 نق��ش اصل��ی را در اقتص��اد این کش��ور ایف��ا کند. 
محمد بن س��لمان، جانش��ین ولی عهد عربستان بر 
این باور اس��ت که این شرکت بیش از 2هزار میلیارد 
دلار ارزش داش��ته باش��د. فروش 5درصد از شرکت 
2هزار میلیارد دلاری می ش��ود 100 میلیارد دلار که 
پنج برابر ش��رکت علی بابا چین اس��ت. این در حالی 
اس��ت که در حال حاضر ش��رکت قط��ر پترولیوم نیز 
تصمیم گرفته اس��ت تا دو ش��رکت زیرمجموعه خود 
را با یکدیگر ادغام کند. بر همین اس��اس دو ش��رکت 
قطرگ��از و راس گاز در قطر ب��ا یکدیگر ادغام خواهند 
ش��د که این اقدام یکی از برنامه های این کشور برای 

تغییر ساختار صنعت نفت خود است. 

 پوشش ۱۰۰ درصدی 
پیش بینی های »فپنتا«

شرکت صنعتی و س��رمایه گذاری سپنتا پیش بینی 
درآمد هر سهم س��ال مالی منتهی به 30 اسفند ماه 
95 را با س��رمایه 54 میلیارد و 173 میلیون ریال به 
صورت حسابرسی نشده منتشر کرد. شرکت صنعتی 
و س��رمایه گذاری س��پنتا سود هر سهم س��ال مالی 
منتهی به 30 اس��فند م��اه 95 را مبل��غ یک هزار و 
306ری��ال برآورد و اعلام کرد طی این س��ال مالی با 
اختصاص همان مبلغ پیش بینی شده سود به ازای هر 
سهم معادل 100درصد از پیش بینی هایش را پوشش 
داده اس��ت. »فپنتا« س��ود خال��ص در دوره 12ماهه 
منتهی به 30 اس��فند ماه 95 را مبل��غ 70میلیارد و 

741 میلیون ریال اعلام کرد. 

نخستین پیش بینی »وتوکا« در 
سال 96

شرکت سرمایه گذاری توکا فولاد پیش بینی درآمد 
هر س��هم س��ال مالی منتهی به 29 اسفند ماه 96 را 
با س��رمایه ثبت ش��ده 2هزار میلیارد ریال به صورت 
حسابرسی ش��ده اعلام کرد. شرکت س��رمایه گذاری 
توکا فولاد نخس��تین پیش بینی س��ود هر سهم سال 
مالی 96 را مبلغ 110 ریال اعلام کرد که نس��بت به 
EPS سال گذش��ته معادل 16درصد کاهش را نشان 
می دهد. »وتوکا« سود خالص طی سال مالی منتهی 
به 29 اسفند 96 را مبلغ 285 میلیارد و 335میلیون 

ریال برآورد کرده است.

بورسبینالملل

شرکتهاومجامع

روز  معام��لات  پای��ان  در 
27فروردین م��اه  یکش��نبه 
ب��ا  ب��ورس  کل  ش��اخص 
88 واحد افزایش به رقم 78 
هزار و 471واحد رس��ید. اما 
معاملات��ی  روز  دومی��ن  در 
هم وزن  کل  ش��اخص  هفته 
20واحد کاه��ش یافته و به 
رق��م 17 ه��زار و 90 واحد 
رس��ید. ارزش روز بازار بیش 
از 327 ه��زار میلیارد تومان 
ش��د. روز گذش��ته شاخص 
قیمت با معیار وزنی ارزشی 
30 واحد رشد کرده و به 27 
ه��زار و 245واح��د رس��ید. 
ش��اخص آزاد ش��ناور با 63 
واحد افزای��ش به 86 هزار و 
757 واحد و ش��اخص بازار 
اول ب��ا 36 واح��د کاهش به 
54 ه��زار و 949 واح��د و 
ش��اخص بازار دوم بورس با 
739 واح��د افزایش به 171 
هزار و 189 واحد رس��یدند. 
نماده��ای  گذش��ته  روز 
پالایش نفت اصفهان، صنایع 
پالایش  فارس،  پتروش��یمی 
پالایش  بندرعب��اس،  نف��ت 
نفت تهران، آس��ان پرداخت 
پرش��ین و پارس خودرو در 
تقویت ش��اخص کل و نماد 
مخاب��رات ای��ران در کاهش 

شاخص کل موثر بودند. 

تشکیل صف های 
خریدوفروش

معاملاتی  روز  دومی��ن  در 
هفت��ه افزای��ش عرضه ها در 
تمامی گروه ها محسوس بود. 
به طوری که صف های خرید 
عرضه شدند و شاهد نوسانات 
مثبت طی  نماده��ای  منفی 
معاملات بازار س��هام بودیم. 
موضوعی که از عقب نش��ینی 
خری��داران و احتی��اط آنه��ا 
ب��ا توجه به رش��د چند روزه 
در  دارد.  حکای��ت  ب��ورس 
گروه  روز گذش��ته  معاملات 
حمل و نق��ل پس از ش��روعی 
متعادل، با افزایش عرضه های 
اکث��را منف��ی دنبال ش��دند. 
و  س��اختمانی  درگروه ه��ای 
س��یمانی ک��ه اکث��را منفی 
دنب��ال ش��دند، ص��ف خرید 

نماده��ای س��یمان اصفهان، 
س��رمای���ه گ�ذاری مس��کن 
الوند، س��رمایه گذاری مسکن 
و س��امان گس��تر  پردی��س 
اصفهان قابل توجه بود. گروه 
پالایشی نیز با افزایش تقاضا 
و معاملاتی مثبت مواجه بود 
تا جایی که نمادهای پالایش 
نفت اصفه��ان، پالایش نفت 
لاوان، پالای��ش نف��ت تهران 
و پالای��ش نف��ت تبریز صف 
خری��د را تجرب��ه کردند. در 
گ��روه س��رمایه گذاری، نماد 
تدبیرگ��ران  س��رمایه گذاری 
فارس و خوزس��تان همچون 
روزهای گذشته با صف خرید 
مواج��ه ب��ود. همچنین نماد 
گ��روه صنایع بهش��هر ایران 
پس از برگزاری مجمع عادی 
س��الانه و تقسیم سود نقدی 
150 ریال��ی، با رش��د حدود 
9 درص��دی مورد بازگش��ایی 
قرار گرفت. در گ��روه بانکی 
و در ادام��ه توقف نماد بانک 
ش��اهد صف  ایران،  صادرات 
خرید نماد پست بانک ایران 
نماده��ای  ف��روش  و ص��ف 

بان��ک اقتصاد نوی��ن و بانک 
از س��وی  بودیم.  کارآفری��ن 
دیگر با منفی شدن جو بازار 
سهام، ش��اهد جهش قیمتی 
و مثب��ت ش��دن نماده��ای 
گروه قندی بودی��م. با توجه 
روزان��ه  افت و خیزه��ای  ب��ه 
گروه ه��ای بورس��ی، نکته ای 
که س��رمایه گذاران بورس��ی 
باش��ند  داش��ته  مدنظر  باید 
اینکه در ب��ورس و فرابورس 
تهران، س��هام بیش از 650 
قرار  معامل��ه  مورد  ش��رکت 
می گی��رد که قیمت برخی از 
این ش��رکت ها فراتر از ارزش 
ذات��ی ق��رار دارن��د و بدین 
ترتی��ب دارای حباب قیمتی 
هستند. از سوی دیگر برخی 
از ش��رکت ها نیز ک��ه تعداد 
آنها انگشت ش��مار و معدود 
اس��ت، هنوز زیر ارزش ذاتی 
خود معامله می شوند. بر این 
اساس بسیاری از سهامداران 
ب��ا شناس��ایی و  می توانن��د 
بررس��ی بنی��ادی آنه��ا ب��ه 
خریدوفروش این نوع سهم ها 
بپردازن��د.  س��ود  کس��ب   و 

خروج موقت دو نماد برای 
افزایش سرمایه ۱۰۰ و ۲۰۰ 

درصدی
در پایان معاملات روز گذشته 
بورس اوراق بهادار تهران، نماد 
دو ش��رکت مارگاری��ن و پارس 
مین��و ب��رای برگ��زاری مجمع 
فوق الع��اده سه ش��نبه جاری و 
افزای��ش س��رمایه 200 و 100 
بسته ش��دند. شرکت  درصدی 
مارگاری��ن ک��ه با س��رمایه 36 
میلیارد تومانی در تابلوی فرعی 
بورس حض��ور دارد و از س��ال 
گذش��ته پیگیر افزایش سرمایه 
ب��ود، می توان��د در مرحله اول 
س��رمایه اس��می را از دو محل 
مطالب��ات س��هامداران و آورده 
نقدی و سود انباشته 28 و 20 
ب��ه 72میلیارد  تومانی  میلیارد 
درص��ورت  و  برس��اند  توم��ان 
موافقت مجمع، افزایش سرمایه 
ب��ه 108میلیارد توم��ان را در 
قرار دهد.  اختیار هیات مدی��ره 
افزایش  با  پارس مینو  همچنین 
س��رمایه 100 درصدی از سود 
انباش��ته، س��رمایه 63 میلیارد 
تومانی را به 126 میلیارد تومان 

خواهد رساند. 

عقب گرد شاخص کل 
فرابورس

در فراب��ورس ای��ران ش��اخص 
کل بازار ب��ا دو  واحد عقب گرد به 
906 واحد و ارزش روز بازار اول و 
دوم فراب��ورس به بیش از 56 هزار 
میلیارد تومان رسید. روز گذشته 
معامله گ��ران فرابورس��ی بیش از 
810 میلیون ورقه بهادار به ارزش 
308میلی��ارد تومان و در 68 هزار 
کردند.   دادوس��تد  معامل��ه  نوبت 
نماده��ای پربینن��ده فرابورس��ی 
شامل گروه سرمایه گذاری میراث 
فرهنگی، ریل پرداز س��یر، توسعه 
فناوری اطلاع��ات خوارزمی، توکا 
رنگ فولاد س��پاهان و کش��ت و 
صنعت شهداب ناب خراسان بودند. 
نمادهای هلدینگ صنایع معدنی 
خاورمیان��ه، پالایش نف��ت لاوان 
و پتروش��یمی زاگرس در تقویت 
فراب��ورس و نماده��ای ذوب آهن 
اصفهان، ف��ولاد هرمزگان جنوب، 
پتروش��یمی مارون و تولید نیروی 
برق دماوند در کاهش شاخص کل 

فرابورس اثرگذار بوده اند. 

افزایش عرضه ها هم شاخص کل را منفی نکرد

حمایت گروه پالایشی از بازار سهام

مدیرعام��ل فرابورس با بیان 
اینک��ه س��هم اوراق بده��ی از 
در  فرابورس  معام��لات  ارزش 
س��ال 95 به 60درصد رسید، 
گف��ت: ارزش بازار پولی حدود 
اس��ت  بدهی  ب��ازار  60براب��ر 
بنابرای��ن امکان تأثی��ر بر بازار 
پول��ی و افزای��ش ن��رخ س��ود 
را ن��دارد. ب��ه گ��زارش ایرن��ا، 
امیر هامونی با اش��اره به بازار 
بدهی و اوراق گفت: در س��ال 
ارزش  1394 حدود 50درصد 
معام��لات فراب��ورس ب��ه بازار 
بدهی تعلق داشت که در سال 
رس��ید.  60درصد  ب��ه   1395
مدیرعام��ل فراب��ورس با بیان 
فرابورس  بده��ی  ب��ازار  اینکه 
تاکنون نکول )ناتوانی در عمل 
ب��ه تعهدات( نداش��ته اس��ت، 

افزود: فرابورس از اوراق بدهی 
عرضه ش��ده، تضامین کافی را 
از نهاده��ای ذی رب��ط دریافت 
می کند، بنابراین در آنها تأخیر 
وج��ود دارد. وی افزود: این در 
حالی اس��ت که پی��ش از این 
اوراق منتشر شده در بانک ها، 
برای آنها مشکلات نقدینگی و 
مطالبات دولتی ایجاد می کرد. 
هامونی با اش��اره به سود اوراق 
بدهی منتشر شده در فرابورس 
داده ای��م  پیش��نهاد  گف��ت: 
کمیت��ه ای در این ب��اره میان 
بان��ک مرکزی و بازار س��رمایه 
تشکیل ش��ود. وی اضافه کرد: 
اوراق  س��ود  نرخ های  اکن��ون 
کاهش یافته و از 25 به حدود 
21درصد رس��یده ک��ه به نفع 
معاملات س��هام خواه��د بود. 

درباره  فراب��ورس  مدیرعام��ل 
ادعای تأثیر بازار بدهی بر بازار 
پولی گفت: پی��ش از این ادعا 
شده که بازار بدهی تأثیر منفی 
بر بازار پول گذاش��ته و سودها 
را بالا برده اس��ت که درس��ت 

نیست.
 هامون��ی اف��زود: ارزش بازار 
پول��ی ح��دود 60 براب��ر بازار 
بدهی اس��ت، بنابرای��ن امکان 
تأثی��ر بر بازار پول��ی ندارد. وی 
ادامه داد: حج��م بازار پولی در 
س��ال 1394 ح��دود 2میلیون 
میلی��ارد تومان بود، درحالی که 
مجموع ب��ازار بده��ی در همه 
بورس های کش��ور به 380هزار 
میلیارد ریال )38 هزار میلیارد 
تومان( رس��یده که یک شصتم 
اس��ت.  بانک��ی  بی��ن  ب��ازار 

مدیرعام��ل فراب��ورس ی��ادآور 
شد: اگر بازار بین بانکی سامان 
یافت��ه و تکلیف مؤسس��ه های 
غیرمج��از  اعتب��اری  و  مال��ی 
 مش��خص ش��ود، ب��ازار پولی و 
می یابد.  نج��ات  بانک��ی  بی��ن 
هامونی بیان داشت: باید جلوی 
خروج نقدینگی از بانک رسمی 
و معتبر به س��وی مؤسسه های 
غیر رس��می گرفته شود. وی با 
بیان اینکه انتش��ار اوراق بدهی 
در فرابورس محدود شده است، 
گفت: ت��لاش می ش��ود برنامه 
انتش��ار اوراق در س��ال 1396 
از ابتدای س��ال مشخص شود. 
هامون��ی ادام��ه داد: در اواخ��ر 
س��ال گذش��ته ب��ه عل��ت نیاز 
پیمانک��اران ب��ه نقدینگی، آنها 
اقدام به ف��روش اوراق در بازار 

کردند که سبب کاهش قیمت 
و به تبع آن افزایش سود اوراق 
ش��ده بود، اما اکن��ون قیمت ها 
در ح��ال ثب��ات یافتن اس��ت. 
مدیرعام��ل فراب��ورس درب��اره 
عرضه ه��ای اولی��ه در بورس و 
فرابورس گفت: عرضه های اولیه 
در بلند م��دت تأثی��ری بر روند 
حرکت بازار سرمایه ندارند، اما 
در کوتاه م��دت می توانند تحت 
تأثی��ر ق��رار دهن��د. هامونی با 
بیان اینکه در اسفند 95 حجم 
ب��ازار فراب��ورس ب��ه 104هزار 
میلی��ارد تومان رس��ید، افزود: 
عرضه های اولیه به بزرگ شدن 
می کند  کم��ک  س��رمایه  بازار 
که اگر در س��ال های گذش��ته، 
نمی داد،  رخ  اولی��ه  عرضه های 

بازار سرمایه رشد نمی کرد. 

عض��و کمیس��یون اقتص��ادی 
مجلس با تأکی��د بر لزوم عرضه 
مرکبات در ب��ورس کالا و ایجاد 
ش��فافیت در ای��ن زمینه گفت: 
بورس کالا ای��ن توانایی را دارد 
ک��ه در کن��ار س��ایر محصولات 
که در ح��ال حاضر مورد معامله 
قرار می گی��رد، مرکب��ات را در 
ای��ن بازار عرضه کند. به گزارش 
حس��ن نژاد،  محم��د  تس��نیم، 
اقتص��ادی  کمیس��یون  عض��و 
مجل��س همزم��ان ب��ا برگزاری 
دهمین نمایش��گاه بورس، بانک 
و بیمه اقدامات س��ال گذش��ته 

بورس کالای ای��ران را در حوزه 
عن��وان  تأثیر گ��ذار  کش��اورزی 
ک��رد و گفت: راه ان��دازی قیمت 
تضمین��ی ش��رایط جدی��دی را 
برای ای��ن بازار مال��ی رقم زده 
اس��ت، به طور اطمین��ان بورس 
ک��الا توانایی پذیرش محصولات 
اف��زود:  وی  دارد.  را  بیش��تری 
بورس کالا ای��ن توانایی را دارد 
ت��ا در کنار محصولات��ی که در 
ح��ال حاض��ر در ب��ورس عرضه 
می ش��ود، مرکب��ات را نیز مورد 
معامله قرار دهد. حس��ن نژاد در 
رابطه با ش��فافیت بازار سرمایه 

باید  اقتصادی  گفت: مس��ئولان 
ب��ه این باور برس��ند که یکی از 
بهترین ابزارها برای رس��یدن به 
شفافیت اقتصادی، بازار سرمایه 
ایران  اس��ت که بورس ک��الای 
نیز به عن��وان یکی از ارکان بازار 
س��رمایه توانس��ته در سال های 
اخیر خدم��ات زیادی ب��ه بازار 
ک��الای کش��ور ارائه ده��د. وی 
درب��اره عرض��ه برنج در س��ال 
جاری در کنار جو و ذرت گفت: 
بورس کالا ای��ن توانایی را دارد 
که در کنار س��ایر محصولات که 
درح��ال حاضر مورد معامله قرار 

می گیرند مرکبات را در این بازار 
عرضه کند. نماینده مرند و جلفا 
در مجلس به توسعه طرح قیمت 
تضمینی به جای خرید تضمینی 
اشاره کرد و اظهار داشت: به طور 
یقین توس��عه این ط��رح به نفع 
کش��اورزان و باغ��داران خواهد 
بود. یک��ی از راهکارهای کمک 
به بخش کشاورزی، شفاف سازی 
و نظام من��د ک��ردن بازار اس��ت 
ک��ه در ای��ن خص��وص باید از 
اب��زار بورس کالا کم��ک گرفته 
ش��ود. حس��ن نژاد با بیان اینکه 
اگ��ر قیمت تضمین��ی جایگزین 

خری��د تضمینی ش��ود، ش��اهد 
رونق بورس خواهیم بود، تصریح 
کرد: قیمت تضمینی مزیت های 
بس��یاری دارد ک��ه از آن جمله 
می ت��وان به کاه��ش هزینه های 
دولت اش��اره ک��رد و همچنین 
کش��اورزان با عرضه محصولات 
خود در بورس در کمترین زمان 
به پول خود خواهند رسید. عضو 
مجلس  اقتص��ادی  کمیس��یون 
دیگ��ر مزیت های توس��عه طرح 
قیمت تضمینی را ش��فاف شدن 
قیمت ها و کمرنگ شدن فعالیت 

دلالان عنوان کرد. 

ارزش بازار پولی 6۰ برابر بازار بدهی در بازار سرمایه است

عرضه مرکبات در بورس کالا

نگاه

دریچه

نماگربازارسهامخبر
بیشترین درصد افزایش

گ��روه صنایع بهش��هر ایران در حالی عنوان نخس��ت 
جدول بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که 
آس��ان پرداخت پرش��ین در جایگاه دوم این گروه قرار 

گرفت.
  

درصد نوسانقیمتنام شرکت
1,3777.49وصنا
22,2885آپ

5,2955سیستم

13,3284,99سصفها
3,1354,99پسهند
7,7854,99بشهاب
7,0734,99غچین

 بیشترین درصد کاهش
حم��ل و نقل بی��ن المللی خلیج فارس صدر نش��ین 
جدول بیش��ترین درصد کاهش شد. شیشه همدان در 
رده دوم این گروه ایس��تاد. پش��م شیش��ه ایران هم در 
میان سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.

درصد نوسانقیمتنام شرکت
)4.96(6,034حفارس
)4.89(8,860کهمدا
)4.89(10,165کپشیر

)4,85(4,922پدرخش
)4,73(4,550نبورس
)4,73(1,713ساراب
)4,69(1,097پلاسک

پرمعامله ترین سهم
سایپا پرمعامله ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
پارس خودرو در رده دوم این گروه ایس��تاد. زامیاد هم 

در رده های بالا قرار گرفت. 
تعداد دفعهقیمتنام

113.400 1367خساپا

78,633 1115خپارس
78,620 971خزامیا
60,936 1331فولاد
45,867 1090وساپا
40,905 2905شپنا

38,162 1177خاذین

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را سایپا به 
خود اختصاص داد. پالایش نفت اصفهان رتبه دوم را به 
دست آورد. صنایع آذرآب هم در بالای جدول بیشترین 

ارزش معاملات قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

154.989 1367خساپا
118,813 2905شپنا
106,682 4032فاذر

96,673 2977خودرو
87,659 1115خپارس
81,118 1331فولاد
76,315 971خزامیا

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله شده را به دس��ت آورد که پارس خودرو در این 

گروه دوم شد و زامیاد در رتبه سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

13676613خساپا
11153784خپارس
9713558خزامیا
13312863فولاد
29772728خودرو
10902713وساپا
17132641ولساپا

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
داروس��ازی زاگرس فارمد پارس به دس��ت آورد. سایپا 

شیشه در جایگاه بعدی قرار گرفت.

P/Eقیمتنام شرکت
60241205ددام
1643822کساپا

2976744خمحور
1381460خریخت
4751339فمراد

2327259کسعدی
2463224خشرق

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نس��بت P/E ایستاد. سرمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 

P/Eقیمتنام شرکت
8122.17وخارزم
12282.27واعتبار
51752.50کگاز

10433.12پردیس
19014.06پارسیان

12234.08ورنا
21734.18وبانک

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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رئیس سازمان صنعت، معدن و تجارت هرمزگان:
696 واحدی تولیدی، تسهیلات 
رونق تولید دریافت کرده است

بندرعب�اس- خبرن�گار فرصت 
ام�روز - رئی��س س��ازمان صنع��ت، 
معدن و تجارت استان هرمزگان گفت: 
یکه��زار و 271 واح��د تولیدی کوچک 
و متوس��ط در ای��ن اس��تان متقاضی 
دریافت تس��هیلات رون��ق تولید و مراجعه کننده به س��امانه 
هماهن��گ  بودند. به گزارش روابط عمومی س��ازمان صنعت، 
مع��دن و تج��ارت هرمزگان، خلیل قاس��می اظهار داش��ت: 
پس از بررس��ی درخواس��ت واحدهای تولید، در سال گذشته 
2271میلیاردریال تسهیلات رونق تولید به 696 واحد تولیدی 
 در نقاط مختلف استان هرمزگان  پرداخت شد.  وی در پایان به
 هدفگذاری های انجام شده در سال اقتصاد مقاومتی- تولید و 
اش��تغال پرداخت و تصریح کرد: مدیریت اصولی عوامل تولید، 
شکل گیری زنجیره علمی، کیفی س��ازی محصولات و فعال 
 کردن ظرفیت ه��ای راکد تولید به عنوان نیاز زیرس��اختی و 

راهبردی هدفگذاری شده است. 

شهردار کرج:
نهال کاری ۵۰۰ هکتار باقی مانده 
باغ سیب کرج در نیمه اول سال 

96 انجام می شود
 کرج- خبرنگارفرص�ت امروز- 
ش��هردار کرج ضمن تشکر از مسئولان 
ب��اغ س��یب ب��رای احی��ای ای��ن باغ 
 گف��ت: برنامه نهال ک��اری ۵۰۰ هکتار 
باق��ی مان��ده را در نیمه اول س��ال 96 
تکمیل می کنیم. علی ترکاشوند درمراسم بازدید اصحاب رسانه 
از باغ سیب مهرشهرکرج که پیش ازظهرامروز انجام شد،اظهار 
داش��ت: باغ سیب مهرشهر در سال ۵1 به بالغ بر 1۵8۰ قطعه 
تفکیک ش��ده است. وی با اشاره به اینکه درگذشته شهرداری 
پیش��نهاد کرد 2۰۰ هکتار از این مجموعه دراختیار س��رمایه 
عمومی کل مردم ش��هر کرج قرار بگی��رد، بیان کرد: خروجی 
فعالیت های ش��هرداری دراحیای باغ فاتح کرج قابل مشاهده 
اس��ت. ترکاشوند با بیان اینکه اگر برای این باغ تصمیم جدی 
گرفته نش��ود خطرمالکیت همیش��ه برای باغ س��یب وجود 
دارد،عنوان کرد: رهبرمعظم انقلاب هم در دیدار با مس��ئولان 
عالی رتبه کش��ور تذکرات مهمی را درحوزه موضوعات حفظ 
محیط زیس��ت، منابع طبیعی وجنگل ها داش��تند. ش��هردار 
کلانشهر کرج با اشاره به اینکه درمقطعی از زمان عمر درختان 
باغ روبه پایان بود، افزود: پس ازاین مطلقا قطع حتی یک درخت 
را هم در دستور کار نداریم. ترکاشوند خاطرنشان کرد: شهرداری 
کرج با همکاری فرماندهی سپاه امام حسن مجتبی)ع( در حال 
ساخت یک مجموعه رفاهی در خرمشهر برای برگزاری مراسم 

راهیان نور است.

به همت بسیج هنرمندان استان سمنان برگزار شد:
همایش » در جست و جوی 

حقیقت« در سالروز شهادت شهید 
آوینی

:همایش  بابامحمدی  ش�اهرود - 
'در جس��ت و جوی حقیقت' به همت 
بسیج هنرمندان شاهرود و با مشارکت 
اداره فرهنگ و ارش��اد اسلامی و حوزه 
هنری این شهرستان و به مناسبت گرامیداشت سالروز شهادت 
سید شهیدان اهل قلم شهید سید مرتضی آوینی و هفته هنر 
انقلاب اسلامی در اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی شاهرود برگزار 
گردید. مدیر کل فرهنگ و ارش��اد اس��لامی استان سمنان در 
این همایش که با حضور جمعی از هنرمندان شاهرودی برگزار 
شد، گفت: در س��ال اقتصاد مقاومتی، تولید و اشتغال، تولید، 
بازتولید و بازنش��ر در حوزه فرهنگ و هنر انقلاب اسلامی یک 
وظیفه است. محمدرضا سوقندی افزود: نسل جدید تشنه است 
ام��ا درحوزه فرهنگ و هنر به زبان امروز خوراک س��الم تولید 
نشده است. وی فاصله گرفتن از گفتمان فرهنگ و هنر انقلاب 
اسلامی را سبب گرفتار شدن در گفتمان های انحرافی دانست 
و گفت: گفتمان انقلاب اسلامی نقطه مقابل فرهنگ ایرانی نبوده 
و رقابت آن با گفتمان های بیگانه است. مدیرکل فرهنگ و ارشاد 
اسلامی استان سمنان با بیان اینکه یکی از طرح های دشمن در 
عرصه سیاست، عوض کردن جای دوست و دشمن است، افزود: 
به جای اینکه طرفداران فرهنگ و هنر انقلاب اسلامی درکنار 
یکدیگر قرار گیرند، دشمنان آن ها را در بازی های سیاسی در 
برابر هم قرار می دهند و س��بب می ش��ود فرزندان انقلاب در 
عرصه سیاست به جای اتحاد در برابر دشمنان انقلاب، از نفاق 
چهره ای مطلوب سازند. رئیس حوزه هنری استان سمنان نیز 
سخنران دیگر این همایش بود که در سخنانی تاکید کرد: راه 
اندازی مکتب هنر برای هنر دسیسه ای بیش نبوده تا هنرمند 
را تنها به تکنیک و اجرا مشغول کرده و از اتفاق های جامعه دور 
نگاه دارد. یاراحمدی گفت: هفته هنر انقلاب اسلامی در ابتدای 
هر س��ال، یادآوری برای هنرمندان این مرز و بوم است که هنر 

متعهد و انقلابی غیر از مکتب هنر برای هنر است.

برق شهرستان لالی پایدارتر می شود
اهواز- خبرنگار فرصت امروز - با فعالیت های انجام شده 
برای پایداری ش��بکه برق لالی، حجم شبکه های احداث شده 
در این شهرس��تان در سال 9۵ ، 38 درصد نسبت به سال 94 
بیشتر بوده است. پناهی، مدیر برق شهرستان لالی با اشاره به 
بهبود عملکرد در همه بخش ها به ویژه احداث شبکه گفت: در 
س��ال 9۵،  28 هزار و 44۰ متر ش��بکه احداث شده است که 
14 هزار و 4۵1 متر از آن فش��ار ضعیف و بقیه فشار متوسط 
بوده اس��ت. وی افزود از این میزان 2۰ هزار و 386 متر شبکه 
در بخش روستایی و 8 هزار متر در بخش شهری احداث شده 
اس��ت. پناهی همچنین از نصب 22 دستگاه ترانسفورماتور در 
لالی و توابع آن خبر داد و افزود: در سایر بخش ها از جمله نصب 
چراغ، پایه، مقره، هرس درختان، آچارکش��ی اتصالات، فروش 
انشعاب، نصب، تعویض، تست کنتور و ... نیز فعالیت های قابل 
توجهی انجام شده است که از آن جمله می توان به نصب 37۰ 
مقره اشاره کرد. مدیر برق شهرستان لالی با اشاره به سایر اقدام 
های انجام شده در جهت ارتقای ضریب پایداری شبکه خاطر 
نشان ساخت، با توجه به اینکه برق های غیرمجاز یکی از عوامل 
اصلی خاموشی های ناخواسته به حساب می آیند، این مدیریت 
در س��ال 9۵ بیش از 36۰۰ اخطار به دارندگان انش��عاب های 

غیرمجاز و بدهکاران برقی صادرکرده است.

دیدارنوروزی مدیرعامل گاز 
گلستان با پیمانکاران مجری 

پروژه های گازرسانی
گرگان- خبرن�گار فرصت امروز 
- ب��ه میمنت فرارس��یدن س��ال نو ، 
جمعی از پیمانکاران مجری پروژه های 
گازرس��انی با حضوردر دفترمدیرعامل 
شرکت گازاس��تان گلستان با مهندس 

صفرعلی جمال لیوانی دیداروگفتگو کردند . به گزارش روابط 
عمومی دراین نشس��ت صمیمی که با هدف تبریک سال نو 
انجام ش��د مهندس جم��ال لیوانی، مدیرعامل ش��رکت گاز 
گلستان ضمن آرزوی سالی پرخیر وبرکت برای آنان از خدمات 
ارزشمند پیمانکاران مجری طرح های گازرسانی تجلیل  کرد 
.وی افزود:خوش��بختانه درحد امکان تلاش نمودیم تا مسائل 
ومشکلات مرتبط با طرح های گاز رسانی را با همیاری مطلوب 
پیمانکاران عزیز به حداقل ممکن برسانیم که الحمد ا... در این 
راس��تا این عزیزان نهایت همکاری را با این ش��رکت داشتند 
.جمال لیوانی گفت:با وجود مش��کلات موجود خوش��بختانه 
وقفه ای در روند اجرای پروژه ها بوجود نیامده  ودرسال 9۵ با 
همکاری و مساعدت بسیار خوب پیمانکاران عزیز و تلاش های 
صورت گرفته  همه برنامه های ما محقق شد.مدیرعامل شرکت 
گاز گلس��تان درادامه  افزایش سطح تعاملات با پیمانکاران را 
درس��ال جدید مورد توجه قرار داده و تصریح کرد:این شرکت 
برای رفع مش��کلات همه تلاش  خود را بکار خواهد بست تا  
درحد امکان شرایطی را  فراهم نماید تا امورات به نحو مطلوب  
و در کوهتاترین زمان وباکمترین مشکل انجام شود .در ادامه 
این نشست دوس��تانه ، پیمانکاران حاضر نیز با  تبریک سال 
جدید و تقدیر از ابراز لطف مدیرعامل گاز گلستان ، سال 9۵ 
را سال خوبی خواندند و ازهمکاری وپشتیبانی شرکت گازدر 

روند اجرای پروژه ها و تامین اعتبارات  مورد نیاز تقدیر نمود.

در راستای اتمام پروژه تصفیه خانه فاضلاب 
شرق اهواز انجام می شود

تزریق اعتبار به پیمانکار جهت 
تکمیل پروژه

 اهواز- خبرن�گار فرصت امروز - ف��ردوس کریمی در 
جلس��ه ای با حضور مش��اورین پروژه س��اخت تصفیه خانه 
فاضلاب شرق بر اتمام هرچه سریعتر این پروژه به عنوان یکی 
از مهمترین ضرورت های حوزه خدمات فاضلاب به شهروندان 
تاکیدکرد. کریمی با اش��اره به پیگیری های مستمر استاندار 
خوزستان در راستای جذب اعتبارات تکمیل این پروژه از محل 
منابع پیش بیني شده گفت : با توجه به اینکه تحقق این پروژه 
تحول عظیمی در حوزه خدمات جمع آوري و دفع فاضلاب در 
منطقه شرق کلانشهر اهواز ایجاد خواهد نمود، در حال حاضر 
تزری��ق اعتبار به پیمانکار جهت تکمیل پ��روژه اولویت اصلی  
اس��ت .  وی از برنامه ری��زي مدون براي تخصیص این اعتبار 
خبر داد و افزود : عمده تجهیزات جهت نصب در محل پروژه 
مستقر و مقرر گردیده است ضمن تزریق اعتبار یادشده پروژه 
وارد فاز بهره برداري ش��ود . مدیر عامل شرکت آبفا کلانشهر 
اهواز در پایان تاکید نمود : هیچ پروژه ای اساس��ا نباید بعد از 
موعد زمانبندي شده افتتاح گردد تا خللی در اثربخشي کارکرد 

آن وارد نشود.

نماینده ولی فقیه در شهر اندیشه:
بنده هیچ دخالتی در انتخابات 
 ندارم وهیچ نامزدی از طرف ما 

ثبت نام نکرده است
خبرنگار  جب�اری-  غلامرضا 
فرص�ت امروز - حجت الاس��لام 
عل��ی مروج با بیان اینکه در ش��هر 
اندیش��ه 14۵ نفر ب��رای انتخابات 

شوراها ثبت نام کرده اند ، اظهار داشت: هیچ کاندیدایی 
حق تخریب دیگ��ر کاندیداها را ن��دارد و بهترین راه ، 
ارائه برنامه های خود هست. همواره ملاک تعیین رای 
مردم می باشد و مردم با شنیدن و خواندن برنامه های 
کاندیداها تش��خیص می دهند ک��ه کدام یک ارجح تر 
اس��ت. امام جمعه شهر اندیش��ه همچنین ضمن ابراز 
گلایه از کس��انیکه ثبت نام برخی از منس��وبین وی را 
نقد کرده و تهمت هایی زده اند ، ابراز داشت: منسوبین 
بنده به لحاظ جایگاه ش��خصی و حقیقی در انتخابات 
حضور پیدا کرده اند و بنده هیچ گونه جانبداری از هیچ 
شخصی نخواهم داشت. تشخیص مردم برای انتخاب ، 
ملاک اصلی اس��ت و بنده هم ی��ک رای دارم که بنا به 

تشخیص به صندوق آرا خواهم انداخت.

بهره مندی بیش از 17 هزارنفر از جمعیت 
روستایی آذربایجان غربی از تأسیسات 

جمع آوری و تصفیه فاضلاب
فرص�ت  خبرن�گار  ارومی�ه- 
ام�روز -  مدیرعام��ل ش��رکت آب 
 وفاضلاب روستایی آذربایجان غربی از 
بهره مندی بیش از 17هزارنفرجمعیت 
ازتاسیس��ات  اس��تان   روس��تایی 

جم��ع آوری وتصفیه فاض��لاب خب��رداد. کاظم محمدی 
اقدم با بیان اینکه درحال حاضر س��ه تصفیه خانه فاضلاب 
درروس��تاهای شهرس��تان های ارومیه، س��لماس ومهاباد 
درمدارفعالیت قراردارند، اظهار داشت: این تصفیه خانه ها 
درمساحت 23هکتاراحداث ودارای 6۵کیلومتر شبکه وخط 
انتقال فاضلاب هس��تند. وی گفت: وجود این تاسیس��ات، 
ش��رکت آب وفاضلاب روستایی آذربایجان غربی را درزمره 
شرکت های پیشگام صنعت آب وفاضلاب درامر جمع آوری 
وتصفیه فاضلاب قرارداده اس��ت. مدیرعامل ش��رکت آب 
وفاضلاب روستایی آذربایجان غربی با تاکید بر لزوم بسط 
و گسترش تأسیسات فاضلاب در روستاهای استان، افزود: 
جمع آوری و ساماندهی فاضلاب و جلوگیری از رهاسازی 
آن در منابع آبهای س��طحی و زیرزمینی، نقش بسزایی در 
جلوگیری و کاهش آثار مخرب زیست محیطی رهاسازی 
فاضلاب دارد. محمدی اقدم اظهار امیدواری کرد با تصویب 
و تخصیص اعتبارات مورد نیاز، دیگر روس��تاهای اس��تان، 
از جمله روس��تاهای حاش��یه دریاچه ارومیه از تأسیسات 
فاضلاب بهره مند ش��ده تا با اس��تفاده ازآب حاصل از آن 
در کش��اورزی و صنایع ، علاوه بر کمک به احیای دریاچه 
ارومیه، از آثار زیانبار رهاسازی خام فاضلاب نیز جلوگیری 

گردد. 

اخبار اخبار

بوش�هر- خبرن�گار فرص�ت امروز-مدیر 
پالایشگاه اول مجتمع گازی پارس جنوبی گفت: 
به زودی از خاموشی اولین فلر صنعت گاز کشور 
در مجتمع گاز پارس جنوبی رونمایی می ش��ود. 
به گ��زارش روابط عمومی ش��رکت مجتمع گاز 
پارس جنوبی، سید محمدمهدی هاشمی، مدیر 
پالایش��گاه اول در حاشیه همایش پروژه مشعل 
سبز این پالایشگاه در پارس جنوبی اظهار داشت: 
 گام س��بز متخصصان پالایشگاه اول مجتمع گاز 

پارس جنوبی در مسیر دستیابی به مشعل سبز که 
جزیی از اهداف استراتژیک شرکت ملی گاز ایران 
است به ثمر نشس��ته و به زودی شاهد خاموشی 

کام��ل یکی از فلرهای این ش��رکت خواهیم بود. 
وی افزود: امروز نیز طی نشس��تی فنی در همین 
راستا همایش هم اندیشی اقدامات عملیاتی انجام 
ش��ده در راس��تای حذف فلرینگ این پالایشگاه 
برگزار ش��د و در این نشست اقدامات انجام شده 
و تجارب عملیاتی بدست آمده ؛به اطلاع بخشی از 
ذی نفعان رسانده شد. مدیر پالایشگاه اول مجتمع 
گازی پارس جنوبی اظهار داشت: این همایش با 
هدف بررسی و تش��ریح اقدامات عملیاتی انجام 

ش��ده و تبادل تجربیات در این خصوص، بس��یار 
ضروری بود و انش��الله ب��ه زودی خبرهای خوب 
زیست محیطی در این راستا اطلاع رسانی خواهد 
شد. وی تاکید کرد: پالایشگاه اول پارس جنوبی 
در حوزه صنعت سبز در میان دیگر پالایشگاه ها 
پیشرو است و کاهش فلرینگ و مشعل سوزی در 
منطقه عسلویه نه تنها یک برنامه استراتژیک برای 
ما بلکه از آرزوهای مردم منطقه، سازمان های مردم 
نهاد و مسئولین زیست محیطی استان بوده است. 

اردبیل- خبرنگار فرصت امروز - به گزارش 
روابط عمومی شرکت گاز استان سامانه حفاظت 
الکترونیک حراس��ت ش��رکت گاز استان اردبیل 
ب��ا حضور آقای نج��ار، معاون س��ازمان و رئیس 
حراس��ت شرکت ملی گاز ایران افتتاح شد. مدیر 
عامل ش��رکت گاز اس��تان اردبیل در ابتدای این 
مراس��م ضمن تبریک مولود کعبه حضرت علی 
اب��ن ابیطالب)ع( و روز پدر ، همچنین خیر مقدم 
ب��ه آقای نجار و هیات همراه خاطر نش��ان کرد : 
این پروژه در راستای سیستم های نوین حفاظت 
الکترونیک منطبق با عل��م روز و ارتقای ضریب 
امنیت و حفاظت الکترونیک حراس��ت ش��رکت 
گاز اس��تان افتتاح گردید. مهندس خدائی اظهار 

داش��ت : ای��ن پروژه  پس از اخ��ذ مجوز مربوطه 
و با رعایت کلیه مقررات و اس��تانداردها توس��ط 
پرسنل داخلی حراست شرکت گاز استان اردبیل 
اجرا ش��ده اس��ت. وی افزود : این پروژه در 3 فاز 
تعریف شده اس��ت که تاکنون هزینه ایی بالغ بر 
یک میلیارد ریال می باش��د و در فاز اول بیست 
ناحیه گازرسانی و ساختمان های ستادی شرکت 
گاز استان و سه مورد از ایستگاه های تقلیل فشار 
گاز اس��تان و در فازهای دوم و سوم با استفاده از 
ش��بکه رادیویی با 1۵ لینک رادیویی مستقل با 
پهنای باند هرکدامmbps 2۰ دیتاهای سیستم 
حفاظت الکترونیک از مبدأ نواحی و ایستگاه ها به 
اطاقهای مانیتورینگ مرکزی انتقال داده ش��ده 

و 12 اط��اق مانیتورین��گ منطبق ب��ا مقررات و 
اس��تاندارد های لازم طراحی گردیده و در نواحی 
و ایستگاه ها به بهره برداری رسیده است. مهندس 
خدائی با بیان اینکه صرفه جویی انجام شده در این 
پروژه و در مقایسه با سایر پروژه های اجرا شده در 
صنعت نفت  بالغ بر 4۰ میلیارد ریال میباشد و نیز 
نگهداری از کلیه تجهیزات  رکوردرها ، س��رورها 
و لینک های مخابراتی توس��ط پرسنل حراست 

شرکت گاز اس��تان می باشد و همچنین با توجه 
به نیاز شرکت ، تجهیز سایر ایستگاه های ورودی 
گاز به سیس��تم دوربین مداربسته در دستور کار 
حراست قرار گرفته است. معاون سازمان و رئیس 
حراس��ت ش��رکت ملی گاز ایران در افتتاح این 
پروژه ضمن تش��کر از کلیه همکاران این شرکت 
بخصوص مدیر عامل ، رئیس حراس��ت و پرسنل 
واحد حراست شرکت گاز استان اردبیل از اجرا و 
راه ان��دازی صفر تا صد این پروژه با خود کارکنان 
حراست می باش��د اظهار امیدواری کرد و گفت : 
مهمترین وظیفه خطیر حراست در هر سازمان، 
صیانت و پاسداشت نیروی انسانی و ایجاد امنیت 

روانی برای فعالیت و توسعه است. 

نائب رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي تاکید کرد

نقش پر رنگ خدمات علمی و آموزشی اتاق اصفهان در پویایی تولید و اشتغال

مدیر پالایشگاه اول مجتمع گاز پارس جنوبی خبر داد

خاموشی اولین فلر صنعت گاز کشور در بزرگترین مجتمع گازی کشور رونمایی می شود

افتتاح پروژه حفاظت الکترونیک تأسیسات و ادارات نواحی شرکت گاز استان اردبیل

خبرن�گار   - اصفه�ان 
جلس��ه   - ام�روز  فرص�ت 
نح��وه  پیرام��ون  نظ��ر  تب��ادل 
 همک��اری میان ات��اق بازرگانی، 
دانش��گاه ها و موسسات آموزش 
عالی و شرکت سکوای آلمان در 
اتاق بازرگان��ی، صنایع، معادن و 
کش��اورزي اصفهان برگزار ش��د. 
در ای��ن جلس��ه، نائ��ب رئی��س 
اتاق بازرگانی ب��ا تاکید بر نقش 
و  توس��عه کس��ب  آم��وزش در 
کارها به رس��الت اتاق بازرگانی، 
صنای��ع، معادن و کش��اورزي در 
به  آموزش ه��ای هدفمند  ارائ��ه 
اعض��ا و فعالان اقتصادی اش��اره 
کرد و افزود: راهکار ش��کل گیری 
اقتصاد مقاومت��ی، پویایی در دو 
بخش تولید و اش��تغال است که 
اتاق می توان��د با خدمات علمی 
و آموزش��ی خود نقش پر رنگی 
در تحقق این اتفاق مهم در سال 
96 ایفا نماید. مصطفی رناس��ی 
ارتباطات  برشمردن  با  همچنین 
تجاری ای��ران و آلم��ان، حضور 
آلمانی  تج��اری  علم��ی-  هیأت 

در ای��ران و اصفهان را پر اهمیت 
برش��مرد و اظهار امیدواری کرد: 
همکاریه��ا به س��مت و س��وی 
بهره مندی  و  به��ره وری  افزایش 
دانش��گاه ها و فع��الان اقتصادی 
از آم��وزش ه��ای برنامه مح��ور، 
هدف مح��ور و فایده مح��ور میل 
کن��د. در این دی��دار مدیر پروژه 
ش��رکت س��کوا گفت: ش��رکت 
س��کوا سازمانی اس��ت که پروژه 
های آموزش��ی فن��ی و حرفه ای 
را پیگی��ری می نماید و توس��ط 

وزارت توس��عه همک��اری ه��ای 
آن  آلم��ان  هزینه های  اقتصادی 
پرداخته م��ی ش��ود. بتینا مولر 
 اضاف��ه کرد: موسس��ات آموزش 
 فنی و حرفه ای باید آموزش های 
مبتنی بر فعالیت های عملیاتی و 
انتقال مستقیم مهارت های مورد 
نی��از را مورد توجه ق��رار دهند. 
و  زیرس��اخت ها  بهب��ود  ه��دف 
ساختار س��ازمانی آموزشی است 
ت��ا بت��وان ارتباط بی��ن آموزش 
و ب��ازار اس��تخدام را مهی��ا کرد. 

این ه��دف از طریق شناس��ایی 
نیازهای مراکز صنعتی و بازبینی 
موج��ود  آموزش��ی  برنامه ه��ای 
و توس��عه آن انج��ام می ش��ود. 
همچنی��ن محم��د عل��ی نادی، 
آم��وزش،  کمیس��یون  مش��اور 
پژوهش و توانمندس��ازی و عضو 
هیات علمی دانشگاه آزاد اسلامی 
اصفهان واحد خوراسگان با اشاره 
ب��ه می��زان ش��ناخت موجود در 
رابطه با وضعیت آموزشی مراکز 
و  رس��می  آموزش های  صنعتی؛ 

غیر رس��می و آموزش های منتج 
به اش��تغال در ح��وزه صنعتی را 
ب��ا اهمیت دانس��ت و خواس��تار 
توجه به آن ه��ا در برنامه ریزی ها 
شد. سید حس��ن قاضی عسگر، 
رئیس دانشگاه علمی و کاربردی 
اصفه��ان نی��ز ب��ا اس��تقبال از 
هیات آلمانی به گس��تره فعالیت 
دانشگاه جامع علمی و کاربردی 
اش��اره کرد و خواستار همکاری 
بیش��تر به منظ��ور افزایش ثمر 
بخش��ی آموزش ه��ای علم��ی و 
در  همچنی��ن  ش��د.  کارب��ردی 
ای��ن جلس��ه مع��اون آموزش��ی 
س��ازمان آموزش فنی و حرفه ای 
کش��ور بیان داشت: در خصوص 
اس��تفاده از فرصت ه��ای موجود 
جه��ت بهبود وضعیت آموزش��ی 
کلان  ظرفیت ه��ای  بهب��ود  و 
مهارتی در کش��ور بازدیدهایی از 
چندین شرکت در اصفهان انجام 
شده اس��ت تا بتوان برنامه ریزی 
بهتری در رابطه با تنظیم برنامه 
آموزش��ی جامعه صنعتی داشته 

باشیم. 

تبریز - ماهان فلاح- سرپرس��ت شرکت 
توزی��ع نیروی برق تبریز از ورود خس��ارت 
ناش��ی از س��یل به ش��بکه برق در بیش از  
هشت روستای شهرس��تان تبریز خبر داد. 
به گزارش خبرنگار م��ا در تبریز به نقل از 
روابط عمومی ش��رکت توزی��ع نیروی برق 
تبریز، مهن��دس حبیب الله نه��ال پروری 
ب��ا اعلام خبر فوق اظهار داش��ت: به دنبال 
بارش ش��دید باران و وقوع سیل به شبکه 
برق روس��تا های لیقوان، بی��رق، کندرود، 
اس��کندر، آشستان، اس��فنجان، نعمت آباد 
و ش��هر باسمنج خس��ارت وارد شد. وی با 
اش��اره به حضور همکاران ش��رکت توزیع 
نی��روی برق تبریز از س��اعات اولیه حادثه، 
اف��زود: 2۰ اکی��پ عملیاتی از ام��ور بهره 
ب��رداری و امور نوس��ازی این ش��رکت در 

محل حضور پیدا کرده و اقدام به بازسازی 
ش��بکه و برقدار نمودن مناط��ق کرده اند 

و عملیات همچنان ادام��ه دارد. وی ادامه 
داد: در هم��ان س��اعات اولی��ه، مولدهای 

اضط��راری س��یار ش��رکت جه��ت رف��ع 
 خاموشی های ایجاد ش��ده در روستا های 
حادثه دیده به کار گرفته ش��دند. مهندس 
نهال پ��روری در خصوص خس��ارات وارد 
ش��ده به ش��بکه توزیع، تش��ریح کرد: دو 
دس��تگاه ترانس هوایی، دو دس��تگاه تابلو

MOF،11 اصله تیر فش��ار متوسط هوایی 
و 4۵ اصله تیر فش��ار ضعیف هوایی در این 
حادثه آس��یب 1۰۰۰ درصدی دیده اند و 
برآورد قطعی تمامی خسارت وارد شده در 
حال انجام اس��ت. وی در پایان خاطرنشان 
کرد: همکاران این ش��رکت با تمام توان و 
به صورت ش��بانه روزی تلاش می کنند تا 
مش��کلات مناطق خس��ارت دیده برطرف 
ش��ده و شبکه برق این روس��تاها بازسازی 

شود.

سرپرست شرکت توزیع نیروی برق تبریز:

سیل شبکه برق 8 روستا را تخریب کرد

تبری�ز - ماهان ف�لاح- ش��هردار منطقه 
7 تبری��ز گف��ت: پروژه های عمران��ی منطقه 7، 
نیازه��ای قدیمی ای��ن منطقه کم برخ��وردار را 
هدفگذاری کرده و با پیش��رفت مطل��وب ادامه 
دارد. به گزارش خبرنگ��ار ما در تبریز، مهندس 
علی فرخی با بیان این مطلب اظهار داشت: پروژه 
سرای محله کجوار با وسعت 22۰مترمربع، یکی 
از زیرس��اخت های فرهنگی مهم در حال احداث 
اس��ت که از پیش��رفت 7۰ درص��دی برخوردار 
اس��ت و در آینده ای نزدیک مرکز مناسبی برای 

ارائه آموزش های شهروندی و فرهنگی در منطقه 
خواهد بود. وی احداث پارک های کوهس��تان و 
هیجان در شهرک اندیش��ه را از پروژه های مهم 

تفریحی و فضای سبز در این منطقه خواند و افزود: 
ای��ن دو پارک، با پیش بینی بخش های جذاب از 
قبیل پیس��ت دوچرخه س��واری، صخره نوردی، 
اس��تخر و فضای س��بز متنوع، تاثی��ر مهمی در 
توزیع فرصت های نشاط و تفریح در این شهرک 
روبه توسعه خواهد داشت. مهندس فرخی، طغیان 
آب های سطحی رواس��ان را از مشکلات اساسی 
ش��هروندان ای��ن محله قدیمی خوان��د و گفت: 
عملیات زیرسازی و زهکشی مسیرها و معابر این 
محله آغاز شده و در مراحل آتی، با آسفالت ریزی 

اساس��ی به نقطه مطلوب خواهد رسید. شهردار 
منطقه 7 تبریز اظهار داشت: طرح دوبانده سازی 
کجوار هم اکنون در مرحله مطالعه است و در سال 
جاری آغاز خواهد ش��د. وی با اش��اره به این که 
پروژه دوبانده سازی جاده خلجان با سرعت تمام 
پیگیری می ش��ود، افزود: طی تفاهم نامه ای که با 
اداره کل راه   و شهرس��ازی و شرکت توزیع نیروی 
برق منعقد ش��ده، تیرهای برق و سیس��تم های 
روش��نایی در طول این مسیر نصب و پروژه تا دو 

ماه آتی بهره برداری خواهد شد.

س�اری – دهق�ان -۰ آق��ای مهندس س��ید 
 محمدعل��ی مصطف��وی،  مدی��ر کل حفاظ��ت ، 
بهره برداری و امور مش��ترکین آب کشور از انسداد 
14۰۰۰ حلقه چاه غیر مجاز و تجهیز ۵۰۰۰ حلقه 
چاه به کنتور هوشمند در سال 9۵ خبر داد .   وی با 
تشریح وضعیت منابع آب زیر زمینی کشور در جمع 
 مدی��ران آب منطقه ای مازندران گف��ت : افت آب

 زیر زمینی از دهه 6۰ در کش��ور ش��روع و به مرور 

در برخی از دشت های کشور به بحران تبدیل شده 
اس��ت . مصطفوی با اشاره به تغییر رویکرد و جهت 
گیری وزارت نیرو در بخش آب گفت : از س��ال 93 
بدون استثناء کلیه گردهمایی های مدیران ارشد آب 
کشور به طرح احیای  و تعادل بخشی منابع آب زیر 
زمین��ی اختصاص یافت و بقیه فعالیت ها از جمله 
بخش توسعه در اولویت های بعدی قرار گرفتند . وی 
با تأکید بر بهره گیری از مشارکت مردم  در طرح احیا  

از پروژه اطلاع رسانی به عنوان یکی ازارکان مهم  این 
طرح یاد کرد و تصریح نمود: اگر اطلاعات صحیح ، 
دقیق ، عمیق و سریع به مردم بدهیم قطعا دراجرای 
این طرح مشارکت و همراهی مردم را خواهیم داشت 
. ایشان در پایان با بیان اهمیت سامانه ساماب و نقش 
آن در حل مشکلات و چالش های آب کشور یاد آور 
ش��د . این سامانه به جهت قابلیت و ظرفیت هایی 
که دارد موجب تسهیل درامور ارباب رجوع ، کاهش 

هزینه ، ایجاد وحدت رویه ،امکان نظارت بیشتر بر 
صدور پروانه ها ، شناس��ایی و کاهش گلوگاه های 
فساد در بخش آب و برق خواهد شد . دکتر محمد 
ابراهیم یخکشی گفت: علی  رغم محدودیت اعتبار 
پروژه های 1۵ گانه این طرح بخوبی آغاز شد اما این 
طرح نیازمند  یک مهندسی مجدد در زمان اجراست  
تا نحوه پیگیری ، اجرا و راهبری آن بازنگری شود و 

به سمتی که نتایج آن موثر تر است  هدایت گردد .

شهردار منطقه 7  تبریز خبر داد

پروژه سرای محله کجوار با وسعت ۲۲۰ مترمربع یکی از زیرساخت های فرهنگی مهم در حال احداث است

مدیر کل حفاظت از منابع آب کشور در جمع مدیران آب منطقه ای مازندران:

در سال 9۵ بالغ بر 14۰۰۰ حلقه چاه غیر مجاز در کشور مسدود شد



شفافترین
لامبورگینیجهان

آیا هرگز به داش��تن خودرویی فک��ر کرده اید که 
نگاه ت��ان از آن عب��ور ک��رده و درون آن را ببینید؛ 
 خودروی��ی ک��ه ب��رای پی��دا ک��ردن کیف پ��ول یا 
تلف��ن همراه ج��ا مانده در آن، نیازی ب��ه باز کردن 
درب خ��ودرو نباش��د و تنها با یک نگ��اه از احوالات 

کابین باخبر شوید. 
ب��ه گ��زارش عصر ای��ران، اخی��راً گ��روه طراحی 
»جانس��یبل« در اقدامی جالب یک طرح مفهومی و 
خیال انگیز از یک لامبورگینی کنتاک مشکی شفاف 

را ارائه کرده است. 
لامبورگینی کنتاک در س��ال 1974 متولد ش��د 
و در س��ال های ده��ه 80میلادی به ی��ک اتومبیل 

اسپورت نمادین تبدیل شد. 
احتمالا در ساخت این خودرو از اکرلیک استفاده 
خواهد ش��د. پی��ش از این نیز گروه اتومبیل س��ازی 
TRW ی��ک مدل مفهومی ش��فاف و قاب��ل راندن 
را در نمایش��گاه خودرویی فرانکفورت س��ال 2013 
به نمایش درآورده اس��ت. ایده س��اخت این خودرو 
به منظور نمایش س��امانه های کمک��ی رانندگان در 

خودروها انجام شد. 
این��ک یک خودروی ش��فاف را در دنیای واقعی و 
در خیابان های ش��هرتان در یک روز پرترافیک تصور 
کنید. احتم��الا چنین خودرویی هم��ه نگاه ها را به 
خ��ود جلب خواهد کرد. البته تأیید این مس��ئله که 
خودروی زیبا و وهم انگیز طراحی ش��ده چندان کار 

سختی نیست. 
گروه جان سیبل تلاش کرده به نوستالژی کنتاک 
وفادار باشد. به همین دلیل در زیر بدنه شفاف شاهد 
بخش های پلاس��تیکی هس��تیم. از طرف��ی می توان 
بخش هایی از موتور V12 را در زیر کاپوت ش��فاف 

تشخیص داد. 

شریکپسابرجامیوخارجی
پارسخودروکیست؟

توافق هس��ته ای و برج��ام در حالی توانس��ت راه 
مذاکره و همکاری مش��ترک خودروس��ازان داخلی 
را ب��ا خارجی ها هموار کند ک��ه در این بین، پارس 
خودرو هنوز نتوانس��ته شریک مناسبی را برای خود 
پیدا کند. این در حالی است که این شرکت سومین 
خودروس��از بزرگ ایران به ش��مار می رود و اتفاقا از 
خط��وط تولید مجهزی برخوردار اس��ت.  به گزارش 
خودروک��ار، پارس خ��ودرو اگرچه وابس��ته به گروه 
خودروس��ازی سایپا است، با این حال طی سال های 
گذشته شراکت هایی مستقل با خودروسازان خارجی 
داشته و توانسته به این واسطه محصولات باکیفیت 

و مشتری پسندی را روانه بازار کند. 
این شرکت در گذش��ته با خودروساز مشهور دنیا 
یعنی نیسان همکاری داشت و برخی محصولات آن 
را از جمله ماکس��یما و قش��قایی و تیان��ا را مونتاژ و 
روانه بازار کرد. نیسان اما پس از تشدید تحریم های 
بین الملل��ی از ایران رفت. اگرچ��ه گمان می رفت با 
توافق هس��ته ای و لغو تحریم ها، نیس��ان مش��ارکت 
خ��ود را با پارس خودرو از س��ر بگی��رد، با این حال 
هنوز این اتفاق رخ نداده و خودروس��از لوکس ایران 
فعلًا مشغول تولید محصولات چینی و پراید و البته 
خانواده تندر90 اس��ت.  در این شرایط و با توجه به 
اینکه زیرساخت های نیسان موتورز در پارس خودرو 
وجود دارد، این خودروس��از ژاپنی همچنان می تواند 
گزینه بسیار مناسبی برای پارس خودرویی ها باشد، 
هرچن��د ظاهراً مش��ارکت دوباره دو ط��رف با اما و 

اگرهایی روبه رو است. 

سازماناستانداردموظفبه
جلوگیریازوارداتسوخت

غیراستانداردشد
نمایندگ��ان مجل��س با تصویب م��اده ای از لایحه 
هوای پاک، س��ازمان اس��تاندارد را موظف کردند از 
واردات سوخت فاقد استاندارد ملی جلوگیری کنند. 
به گزارش مهر، در جلسه علنی دیروز مجلس شورای 
اس��لامی، نمایندگان با تصویب ماده ای از لایحه هوای 
پاک وزارت نفت را مکلف کردند حداکثر تا س��ه س��ال 
پس از لازم الاجرا ش��دن این قانون، س��وخت تولیدی 
کشور اعم از بنزین، نفت و گاز، نفت کوره و نفت سفید را 
مطابق با استانداردهای ملی مصوب عرضه کند.  سازمان 
محیط زیس��ت نیز مکلف شد از فعالیت پالایشگاه های 
فاقد تولید س��وخت استاندارد جلوگیری به عمل آورد. 
علاوه بر این س��ازمان اس��تاندارد موظف شد از واردات 

سوخت فاقد استاندارد ملی جلوگیری به عمل آورد. 

خبر بینالملل

7 خودرو

مدت��ی اس��ت زمزمه ه��ای 
افزای��ش قیم��ت خ��ودرو در 
محاف��ل خصوص��ی و عمومی 
گ��وش می رس��د، حصول  به 
احتمالی این امر در ش��رایطی 
ک��ه دولتی ها مدع��ی کاهش 
از  هس��تند  ت��ورم  مه��ار  و 
موضوعاتی اس��ت که در این 
گزارش مورد بحث و بررس��ی 

قرار می گیرد. 
به گزارش باشگاه خبرنگاران، 
از  هم��واره  خ��ودرو  قیم��ت 
موضوعات��ی به ش��مار می رود 
که از سوی بخش قابل توجهی 
از آحاد جامعه با حساس��یت و 
دقت نظر بسیار، رصد و پیگیری 

می شود. 
در طول س��نوات گذشته به 
افزایش قیمت ها  مراتب شاهد 
در این عرصه بوده ایم و این امر 
در شرایطی محقق می شود که 
به اعتقاد برخی از کارشناسان 
م���صرف کنن��ده،  جامع��ه  و 
نرخ گ��ذاری و تعیین قیمت ها 
با واقعیت بازار و س��طح کیفی 
لح��اظ ش��ده در آن همخوانی 

ندارد. 
به رغم طرح برخی گلایه ها، 
نق��ش ناف��ذ این صنع��ت در 
ضریب اش��تغال زایی و گردش 
مالی انبوه و قابل توجه موجود 
در این حوزه باعث شده تا با در 
نظر گرفت��ن برخی ملاحظات، 
نارس��ایی های  و  کاس��تی ها 
مطروح��ه در خصوص صنعت 
خودرو سازی کشور آنچنان که 
باید با وسواس چندانی پیگیری 

نشود. 
 شهرام موحدی نیا، کارشناس 
اقتصاد و یکی از فعالان عرصه 
صنعت و تولید، با اشاره به نقش 
تأثیرگذار می��زان تیراژ خودرو 
و هزین��ه تمام ش��ده بر قیمت 
خ��ودرو، اظه��ار داش��ت: این 
افزایش احتمالی در ش��رایطی 
مطرح می شود که در سال 95 
شاهد رشد 38 درصدی میزان 

تیراژ خودرو در مقایسه با سال 
94 هستیم. 

 او افزود: توجیه خودروسازان 
ب��رای این افزای��ش، بر جبران 
هزین��ه تم��ام ش��ده معطوف 
می ش��ود، اما با در نظر گرفتن 
افزای��ش میزان تولی��د خودرو 
از 950  آن  تی��راژ  جه��ش  و 
 هزار خ��ودرو در س��ال 94 به
 ی��ک میلی��ون و 350 ه��زار 
و   95 س��ال  در  دس��تگاه 
هدف گ��ذاری برای دس��تیابی 
به تی��راژ یک میلی��ون و 500 
هزار دس��تگاه در س��ال 96 به 
برخی ناهمخوانی ها در صنعت 
خودروسازی داخلی در مقایسه 
)از  با خودرو س��ازان خارج��ی 
حی��ث ارتب��اط تی��راژ تولید و 
قیم��ت تمام ش��ده ب��ا فرآیند 
نرخ گذاری و تعیین قیمت( پی 

خواهیم برد. 
 ای��ن کارش��ناس اقتصادی 
گف��ت: در دیگر ش��رکت ها و 
خودروس��ازی  کمپانی ه��ای 
دنیا، هزینه تمام شده و قیمت 
و  مس��تقیم  ارتباط  خ��ودرو، 

تنگاتنگی با میزان تیراژ تولید 
دارد.  او در پاسخ به این سوال 
در خصوص علت این افزایش 
احتمالی قیمت در ش��رایطی 
که براساس آمار منتشر شده، 
س��طح و ضریب تعداد و تیراژ 
خ��ودرو ارتق��ا یافت��ه، عنوان 
کرد: برخ��ی معتقدند به علت 
به��ره وری پایین و هزینه های 
تمام شده بالای تولید خودرو، 
روند افزایش��ی تیراژ خودروی 
داخلی تأثیر چندانی بر قیمت 
مصرف کنندگ��ان  ب��رای  آن، 

نمی گذارد. 
 موحدی نی��ا گفت: از ابتدای 
روزهای نخس��ت س��ال جاری، 
زمزمه ه��ای افزای��ش احتمالی 
قیمت خودرو از س��وی وزارت 
صنایع و خودروسازان به گوش 

می رسد. 
 رضا ش��یوا، رئیس ش��ورای 
ب��ا  گفت وگوی��ی  در  رقاب��ت 
در  ک��رد:  عن��وان  رس��انه ها 
سال جاری درخواستی از سوی 
خودروس��ازان مبنی بر افزایش 

قیمت ها واصل نشده است. 

 رئی��س ش��ورای رقابت ابراز 
امیدواری کرده تا قیمت خودرو 
در س��ال جاری افزایش نیابد و 
خودروسازان نیز درخواستی را 
در این خصوص مطرح نکنند. 

 او با اش��اره به وجود برخی 
تنظی��م  در  ناهماهنگی ه��ا 
ضوابط و مقررات تعیین قیمت 
و عرضه خودرو گفت: در حال 
حاضر بخشی از نظارت بر بازار 
پر تیراژ  )اتومبیل های  خودرو  
در رده قیمتی زیر 50 میلیون 
تومان( بر عهده شورای رقابت 
از آن  )در  و بخش��ی دیگ��ر 
خص��وص خودروهای وارداتی 
ب��الای 50 میلی��ون توم��ان( 
صنع��ت  وزارت  دس��ت  در 
اس��ت که از طریق س��ازمان 
و  مصرف کنندگ��ان  حمای��ت 
اعمال  امر  این  تولیدکنندگان 

می شود. 
 آنچنان که او عنوان داشته، 
ش��ورای رقابت صرف��اً در بازار 
خودروه��ای پر تقاضای داخلی 
که به نوعی انحصاری اس��ت و 
عرضه آن در ش��مول یک یا دو 

تولید کننده بزرگ داخلی است، 
محدود می شود و دستورالعمل 
و ضوابط قیمت گذاری را تعیین 

می کند. 
 او گفت: رش��د تی��راژ تولید 
غیر انحصاری  ب��رای  معی��اری 
خواندن بازار خودروهای داخلی 

به شمار نمی رود.
 برخی نیز معتقدند، افزایش 
نیروه��ای م��ازاد و فع��ال در 
شرکت های بزرگ خودروسازی 
داخلی باعث افزایش هزینه های 
تمام ش��ده خودرو می ش��ود؛ 
امری که ظاهراً با عنایت به نوع 
قراردادها و برخی از دغدغه های 
مطروحه، امکان تعدیل نیرو نیز 

برای آنها وجود ندارد. 
مش��اور  مدن��ی،  س��عید   
خودروی وزی��ر صنعت، معدن 
و تج��ارت در ای��ن خص��وص 
عنوان کرد: خودرو س��ازان قادر 
به اخراج یکباره 20 تا 30 هزار 
نیروی خود نیس��تند و به تبع 
این می��زان قریب به 30 درصد 
فراتر از نیاز فعلی خودرو سازان 

داخلی است. 
 او در ادامه افزود: با نیروهای 
موجود، باید تیراژ تولید خودرو 

به 2میلیون دستگاه برسد. 
 مدنی معتقد است بخشی از 
این نیروها سفارشی و تحمیلی 
هستند که فاقد تخصص بوده 
و ب��ه ام��ور کارگ��ری نیز تن 
نمی دهن��د و همی��ن موضوع 
باع��ث ش��ده ب��ه بخش ه��ای 
س��تادی تزریق شوند و این امر 
عاملی شده تا نیروهای مازاد در 
بخش اشاره شده  )ستادی( به 

60 درصد برسد. 
 ب��ا چنی��ن اوصاف��ی دلیل 
افزایش احتمالی قیمت خودرو 
بیش از پیش روش��ن می شود؛ 
امری که لزوم اتخاذ تمهیدات 
مؤثرت��ری را در ای��ن خصوص 
می طلبد، زیرا شایس��ته نیست 
هزینه نیروه��ای مازاد را عموم 
مردم در کشور پرداخت کنند. 

سازافزایشقیمتخودروکوکمیشود
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رئیس سازمان مدیریت بحران کشور از ادامه عملیات جست وجو برای یافتن مفقودین در سیل آذربایجان خبر داد. 

هن��وز هی��چ اطلاع��ات دقیق��ی از تأیید 
صلاحیت های ش��ورای شهر تهران نیست، 
هرچه هس��ت گفته ها و شنیده هایی است 
كه از ردصلاحیت ورزش��كاران شورا و الهه 
راس��تگو، عضو فعلی ش��ورای شهر تهران 
حكای��ت دارد، اما خب��ری از ردصلاحیت 
در اردوگاه اصلاح طلبان نیست و به اعتقاد 
تعدادی از آنها، این یعنی صلاحیت تمامی 
چهره های شاخص اصلاح طلبان تأیید شده 
است. اعضای شورا می گویند كه گزینه های 
نهایی لیست اصولگرایان از میان ٤٠ تا ٥٠ 
نفر بیرون می آید و گزینه های نهایی لیست 

اصلاح طلبان از میان ١٠٠ نفر. 
گزارش ایسنا   به نقل از روزنامه  »شهروند« 

افزوده اس��ت: بیشتر از یك ماه به برگزاری 
انتخابات شورای شهر مانده كه همزمان با 
انتخابات ریاست جمهوری برگزار می شود؛ 
انتخاباتی كه به رغ��م اهمیت بالای آن در 
ش��هرها هنوز هم زیر سایه انتخاب رئیس 
دولت است. مثل هر دوره، بازار گمانه زنی ها 
درب��اره تأیید و ردصلاحیت ها داغ اس��ت. 
چن��د روزی اس��ت كه می گوین��د عباس 
جدیدی، حس��ین رضازاده، هادی ساعی و 
الهه راستگو ردصلاحیت شده اند و اعضای 
شورا هم اگرچه این اخبار را جسته گریخته 

شنیده اند، اما به آن قطعیت نمی دهند. 
غلامرضا انصاری، عضو اصلاح طلب شورای 
شهر تهران تنها كسی بود كه در گفت وگو 

با »شهروند« رد صلاحیت چهار عضو شورا 
را عنوان كرد و گفت كه بنده هم شنیده ام، 
ولی هنوز خبر رس��می دریاف��ت نكرده ام. 
او البته گفت ك��ه در كل با ردصلاحیت ها 
مواف��ق نیس��ت و آن را ضددموكراتی��ك 
دانس��ت:  »باید در ای��ن زمینه تجدیدنظر 

شود. 
م��ا باید گزینش افراد را ب��ه مردم بدهیم، 
مگر احراز تخلف مالی و اخلاقی مس��تند 
ب��ه حك��م قطع��ی، در حال��ی ك��ه رویه 
ردصلاحیت ه��ا همان روی��ه ای بود كه در 
گذش��ته از دوره چهارم مجلس به صورت 
اس��تصوابی به وجود آم��د و اكثر نخبگان 
سیاسی و اجتماعی به آن معترض بودند.« 

او معتقد اس��ت كه كاندیداهای ش��ورای 
شهر باید در یك چارچوب قانونی به شورا 
بیایند و كس��انی كه می توانن��د آنها را رد 
یا تأیید كنند تنها مردم هس��تند:  »قطعا 
عقل جمعی از عقل فردی بیش��تر است.« 
غلامرضا انصاری ب��ه ردصلاحیت یا تأیید 
صلاحیت های تاریخی اش��اره كرد: »كسی 
كه دو ب��ار تأیید صلاحیت ش��د و نتیجه 
آن حالا به عنوان جری��ان انحرافی معرفی 
می كنن��د و آق��ای  هاش��می ه��م یك بار 
ردصلاحیت شد، اما در نهایت مردم جواب 
خود را در مراس��م تش��ییع جنازه تاریخی 
ایش��ان دادند و صلاحی��ت و بصیرتش را 

تأیید كردند.«

حسین مرعشی در گفت وگو با ایسنا با اشاره به نام نویسی 
اس��حاق جهانگیری در انتخابات ریاس��ت جمهوری گفت: 
پ��س از بحث ه��ای ف��راوان در ش��ورای عال��ی انتخاباتی 
اصلاح طلب��ان آقای دكت��ر روحانی به اتف��اق آرا به عنوان 
كاندی��دای اصلاح طلبان برای انتخابات ریاس��ت جمهوری 
تعیین شد كه در همان جلسه اعضای شورای عالی معتقد 
بودن��د كه باید از ظرفیت انتخابات برای معرفی چهره های 
اصلاح طلب نیز استفاده ش��ود. وی ادامه داد: تأكید بر آن 
بود كه در كن��ار آقای روحانی، چهره های اصلاح طلبی نیز 
حضور داشته باشند تا هم از ظرفیت انتخابات برای معرفی 
چهره ها و ش��خصیت های اصلاح طلب استفاده شود و هم 
صدای اصلاح طلبان انعكاس وس��یع تری داش��ته باشد. از 
طرفی با هر نوع خطری كه بخواهد بن بس��تی ایجاد كند، 

مقابله شود. 
این فعال سیاسی اصلاح طلب خاطرنشان كرد: شورای عالی 
این اختیار را به هیأت رئیسه داد و در جلسات هیأت رئیسه 
پنج نفر از شخصیت های اصلاح طلب به عنوان افراد مناسب 

برای حضور در انتخابات تعیین ش��دند. این پنج نفر آقایان 
جهانگیری، ظریف، زنگنه، بی طرف و ملك زاده بودند. 

مرعش��ی در ادامه تأكید كرد: س��ایرین خودشان آمادگی 
نداشتند و آقای روحانی و آقای خاتمی در رفت و برگشت 
اطلاعات تأكید داش��تند كه فردی حتما در صحنه باشد تا 

این مسیر را با اطمینان پشت سر بگذاریم. 
وی با بیان اینكه این لیست با بزرگان اصلاح طلب خارج از 
ش��ورای عالی مانند علمای روحانیون مبارز نیز به مشورت 
گذاش��ته ش��د، افزود: در این رابطه به طور خاص با آقایان 
خاتمی، موسوی خوئینی ها و نوری صحبت شد و در همه 
م��وارد تأكید بر این بود كه پس از صلاحدید آقای روحانی 

رئیس جمهور محترم اقدام شود. 
این عضو هیأت رئیسه شورای عالی انتخاباتی اصلاح طلبان 
خاطرنش��ان كرد: در جلس��ه ای نیز متش��كل از من، آقای 
موسوی لاری و آقای كمالی و بعضی دیگر از اعضای هیأت 
رئیس��ه در این رابطه صحبت ش��د و دیروز هم ما سه نفر 
طی جلس��ه ای ب��ا آقای روحانی به ط��ور مفصل مباحث را 

مطرح كردیم و از آن لیست پیشنهادی اصلاح طلبان، آقای 
روحانی، آقای جهانگیری را مناس��ب دانستند و ایشان نیز 
بنا به خواست ش��ورای عالی اصلاح طلبان، شخصیت های 
بزرگی مانند آقای خاتمی، آقای موس��وی خوئینی ها، آقای 
نوری، آقای عارف و در نهایت با تأیید آقای حسن روحانی 

در انتخابات ریاست جمهوری ثبت نام كردند. 
مرعش��ی همچنین گف��ت: تمام امكانات م��ا به صورت 
متحد برای پی��روزی جبهه اصلاح��ات و اعتدالیون در 
كشور بسیج است و با وحدت كامل این مسیر مشترک 
را پی��ش می بری��م. وی تصریح كرد: ای��ن موضوع عصر 
دیروز نهایی شد و آقای جهانگیری نیز برای ثبت نام به 
وزارت كشور رفت. در عین حال این موضوع جزو آخرین 
توصیه های مرحوم آیت الله هاشمی بود كه خوشبختانه 
با وح��دت جبهه اصلاحات و با هماهنگی رئیس جمهور 
محقق شد و باید گفت كه آیت الله هاشمی پیش از فوت 
خود از آقای جهانگیری به عنوان چنین گزینه ای اس��م 

می بردند. 

به گزارش ایسنا، عباسعلی كدخدایی در حاشیه مراسم آغاز 
به كار س��تاد مركزی نظارت بر دوازدهمین دوره انتخابات 
ریاس��ت جمهوری در جمع خبرنگاران در پاسخ به سوالی 
مبنی بر اینكه امروز صبح رئیس مجلس گفته كه مصوبه ای 
درباره موضوع رجل سیاسی در مجمع تشخیص مصلحت 
نظام خاک می خورد و ش��ورای نگهبان می توانس��ته از آن 
اس��تفاده كند، گفت: طبق بند 9 اصل ١١٠ قانون اساسی 
بررسی صلاحیت ها و طبق اصل ١١٥ تشخیص شرایط بر 

عهده شورای نگهبان است كه این نظر شورای نگهبان هم 
هس��ت. در گذشته دوستان در مجلس اقداماتی انجام داده 
بودند كه ب��ه دلیل تداخل، اعضای ش��ورای نگهبان با آن 
مصوبات مخالفت كردند.  سخنگوی شورای نگهبان افزود: 
به استناد بند 9 اصل ١١٠ قانون اساسی این مخالفت انجام 
شد، اما انتظار ما این بود كه بعد از ابلاغ سیاست های كلی 
انتخابات كه توسط مقام معظم رهبری صورت گرفته بود، 
دولت و مجلس همت می كردند و مقررات و مصوبات لازم را 

در این زمینه تنظیم می كردند.  وی ادامه داد: البته بخشی 
از آن بر عهده ش��ورای نگهبان هم هست. شورای نگهبان 
هم همیشه مانند امروز كه جلسه داشتیم در حین بررسی 
صلاحیت ها ش��رایط را مدنظر قرار می دهد و در گذش��ته 
هم قرار داده است، اما اینكه مقررات جزیی تری لازم است 
طبیعت��ا بر عهده مجلس و دولت بوده كه امیدواریم بعد از 
ای��ن دوره انتخابات این كار انجام ش��ود؛ باید بپذیریم كه 

همه قصور داشتیم. 

عضو ش��ورای ش��هر تهران با انتقاد از عملكرد ش��هردار 
ته��ران گف��ت: حج��م مجموع بده��ی ب��ه پیمانكاران، 
اش��خاص، بانك ها و پروژه ه��ای نیمه كاره در طی مدتی 
كه آقای قالیباف ش��هردار تهران است، حدود ۶٠ تا ۷٠ 
هزار میلیارد تومان اس��ت.  محمد علی تندگویان، عضو 
شورای اسلامی شهر تهران در گفت وگو با خبرنگار ایلنا، 
درب��اره عملكرد ش��هردار تهران و ارزیاب��ی كارنامه وی، 
اظهار داش��ت: در ٤ سال اخیر آقای قالیباف، هیچ وقت 

پاس��خ سوال و تذكر ما را در ش��ورا ندادند، به طور مثال 
در موضوع��ات مهمی مانند حادثه پلاس��كو و همچنین 
هزینه تمام شده پل صدر و تونل نیایش وقتی درخواست 
كردیم كه بیایند و توضیح بدهند، هیچ وقت پاسخگوی 

شورا برای عملكرد خودشان نبودند. 
وی با اشاره به اینكه دوره مدیریت قالیباف دوره طولانی 
مدتی بود و نمی توانند توجیه كنند كه وقت برای انجام 
كار نبود، گفت: در ١۲ سال اخیر تقریباً هیچ نوع درآمد 

پایداری را در ش��هر نداش��تیم و پایه هیچ ن��وع درآمد 
پایداری هم ایجاد نش��د. حداقل كاری كه می شد؛ انجام 
ش��ود، تولید درآمد از زباله شهر است كه هیچ گاه اتفاق 
نیفتاد؛ در تهران روزانه ۷ هزار تن زباله ایجاد می ش��ود 
درحالی كه هیچ درآمد پایداری را در این بخش نداشتیم؛ 
این زباله ها نه تبدیل به نیروی برق ش��د و نه تبدیل به 
فرآورده های دیگر و این در حالی اس��ت كه عوارضش از 

مردم اخذ می شود.

متقاضی��ان حض��ور در لیس��ت انتخابات��ی ش��ورای عال��ی 
سیاس��ت گذاری اصلاح طلبان برای ش��ورای شهر و روستا تنها 
از طریق مراجعه به س��ایت این شورا و تكمیل فرم های مربوطه 
می توانند اقدام كنند. ژاله فرامرزیان در گفت وگو با ایسنا اظهار كرد: 

مراجعات متعددی وجود داشته و سوال شده كه آیا راه دیگری 
جز ارسال رزومه به آدرس الكترونیكی شورا برای قرار گرفتن در 
لیست انتخاباتی شوراهای شهر و روستا كه توسط شورای عالی 
سیاست گذاری اصلاح طلبان ارائه می شود، وجود دارد یا خیر؟  وی 

در همین رابطه پاسخ داد: جز تكمیل فرم های ارائه شده كه در 
 سایت شورای عالی قرار گرفته و ارسال آن به آدرس الكترونیكی

 shorali.com@gmail.comهیچ راه دیگری برای بررسی 
رزومه های متقاضیان وجود ندارد. 

شنیده هایی از موضوع صلاحیت نامزدهای شورای شهر

عضو هیأت رئیسه شورای عالی انتخاباتی اصلاح طلبان:
کاندیداتوری جهانگیری در کنار روحانی جزو آخرین توصیه های »آیت الله« بود

کدخدایی: 

بپذیریم که همه در خصوص قانون انتخابات قصور داشتیم

۶۰ هزار میلیارد تومان بدهی نتیجه کارنامه ۱۲ ساله قالیباف

عضو شورای عالی سیاست گذاری اصلاح طلبان: 

نحوه حضور در لیست اصلاح طلبان تنها از طریق تکمیل فرم های مربوطه امکان پذیر است 

به گزارش ایسنا، به نقل از خبرگزاری هابر ترک، رجب 
طیب اردوغان، رئیس جمهور تركیه پس از انداختن رأی 
خود در صندوق رأی گیری در یك مدرسه در استانبول 
به همراه امینه اردوغان، همس��رش در جمع خبرنگاران 
گفت: از س��ال ۲٠٠۲ كارهای بس��یار زیادی در كشور 
انجام دادیم، اما این توس��عه كافی نیس��ت. امروز مردم 
كشورم چه در داخل و چه در خارج از كشور گزینه مورد 
نظر خود را انتخاب و به س��مت توس��عه س��ریع حركت 
خواهند كرد. وی ادامه داد: روند رأی گیری و ش��مارش 
آرا را از اس��تانبول پیگیری خواهم كرد. به نظر می رسد 
مردم تركیه حضور گسترده ای در این رأی گیری داشته 
باشند.  از سوی دیگر رهبر بزرگ ترین حزب اپوزیسیون 

تركیه اعلام كرد من امیدوارم همه ش��هروندان تركیه با 
حس مسئولیت پذیری رأی های خود را در صندوق های 
رأی گیری بیندازند. ان ش��اءالله نتیجه خوبی به دس��ت 
خواه��د آمد. كمال قلیچدار اوغلو، یكی از رهبران اصلی 
كمپی��ن رأی نه در این رفراندوم روز یكش��نبه با حضور 
در یك حوزه رأی گیری به همراه پس��ر و همسرش رأی 
خ��ود را در صندوق رأی گیری انداخت. وی س��پس در 
جمع خبرنگاران گفت: در طول دو ماه گذش��ته كمپین 
بس��یار خوبی را پیش بردیم. ما برای سرنوش��ت تركیه 
رأی می دهیم. ان ش��اءالله نتیجه خوبی از این رأی گیری 
به دس��ت خواهد آمد كه براس��اس آن همگ��ی بتوانیم 

مشكلات اصلی تركیه را مورد حل و فصل قرار دهیم. 

اردوغان: به عقل سلیم مردم کشورم اطمینان دارم

کره جنوب�ی  و  آمریکای�ی  مقام�ات    
تازه تری�ن  در  کره ش�مالی  شکس�ت 
آزمایش موشک بالستیک خود را تأیید 

کردند. 
 شمار قربانیان عملیات انتحاری علیه 
اتوبوس های حامل اهالی ش�یعه فوعه و 
کفریا که طبق توافق با شورشیان سوری 
قرار بود به حلب منتقل ش�وند، به بیش 

از ۱۰۰ تن افزایش یافته است
 پارلمان عراق قانون مصادره اموال صدام و خانواده اش را تصویب کرد

تیتر اخبار

اقبال ش��اكری، رئیس كمیته عمران شورای شهر تهران در 
گفت وگو با ایس��نا، با بیان اینكه پس از وقوع حادثه پلاس��كو 
كمیته فنی برای بررسی ابعاد فنی، مدیریتی و حقوقی پلاسكو 
تشكیل ش��د كه س��رانجام پس از س��اعت ها بررسی توسط 
چندصد كارش��ناس و استاد دانش��گاه این گزارش آماده و در 
صحن ش��ورا قرائت ش��د تا ضمن بررس��ی ابعاد مختلف این 
حادثه درخصوص ساختمان های در معرض خطر نیز چاره ای 
اندیشیده شود. وی با بیان اینكه از لحاظ فنی، ابعاد ساختمان، 
وضعی��ت پیش از ریزش، نحوه وقوع حریق و گس��ترش آن و 
مراحل فروریختن س��اختمان از شمال غربی تا جنوب شرقی 
بررس��ی شده و علت ها شامل سیستم برق، سیستم مكانیكی 
و سیس��تم سازه ای و عدم مقاومت ساختمان در برابر حوادث 

كاملًا محرز ش��ده اس��ت، گفت: با بررس��ی زمان تماس ها و 
دوربین های ترافیكی اطراف محل، متوجه شدیم كه متأسفانه 
به دلیل دیر اطلاع دادن كس��به و كارگران، ساختمان طعمه 
حریق شده بود و زمانی به آتش نشانی اطلاع داده می شود كه 
حداقل چهار واحد س��وخته بودند و كار از دس��ت خارج شده 
بود. ش��اكری گفت: همچنین به نح��وه اطفای حریق در این 
گزارش توجه شده است و امیدواریم پس از قرائت این گزارش 
و استماع نظرات دیگر اعضای شورای شهر بتوانیم برای آینده 
و حوادث وسیع و ساختمان های بلندمرتبه چاره بیندیشیم، اما 
آن چیزی كه مشخص است این است كه نیاز به تجهیزات و 
تمهیدات بیشتری داریم تا شهر و ساختمان های بلندمرتبه را 

از حوادث محفوظ داریم. 

قرائت گزارش نهایی پلاسکو در شورای شهر

  مش�اور عالی س�ازمان س�نجش 

آموزش کش�ور با بی�ان اینکه نتایج 
اولیه آزمون دکترای 9۶ امروز اعلام 
می ش�ود، گفت: داوطلبان از نهم تا 
س�یزدهم اردیبهشت ماه 9۶ فرصت 
دارند نسبت به انتخاب رشته اقدام 

کنند. 
 مدیرکل پزش�کی قانونی اس�تان 
تهران از بررس�ی علت مرگ مرحوم 
آزمایشگاه های  در  لرس�تانی  عارف 

پزشکی قانونی خبر داد.
 س�اعت ۱۱ دیروز مراسم تشییع پیکر عارف لرس�تانی از تالار وحدت و با کمی 

اختلال آغاز شد

تیتر اخبار

ب��ه گ��زارش ایس��نا، فیل��م »دخت��ر« س��اخته رضا 
میركریمی در ادامه حضور بین المللی خود در جشنواره 
فیلم »عش��ق« سئول در كش��ور كره جنوبی به نمایش 
گذاش��ته خواهد ش��د. این جش��نواره بین المللی كه از 
تاریخ ۲٠ تا ۲٥ آوریل )3١ فروردین تا ٥ اردیبهش��ت( 
برگزار می شود، رویدادی غیررقابتی است كه امسال در 
بخش  »بیداری مجدد س��ینمای آس��یا« میزبان فیلم  
»دخت��ر« اس��ت. »دختر« كه پخ��ش بین المللی آن بر 
عهده نس��رین میرشب است، نخس��تین نمایش خود را 
در بخش سودای سیمرغ سی وچهارمین جشنواره فیلم 
فجر تجربه كرد و در هفت بخش نامزد جایزه ش��د و در 

نخستین حضور بین المللی اش در جشنواره فیلم مسكو 
نیز جای��زه بهترین فیلم و بهترین بازیگ��ر مرد )فرهاد 
اصلانی( را نیز از این رویداد س��ینمایی از آن خود كرد. 
فیلم »دختر« علاوه بر این تاكنون جایزه بهترین بازیگر 
مرد )فرهاد اصلانی( جش��نواره  »باتومی« گرجس��تان، 
جوایز بهتری��ن فیلم و بازیگر مرد جش��نواره »گوا« در 
كش��ور هند، جوایز بهترین فیلم و بازیگر مرد جشنواره 
فیلم »داكا« در كشور بنگلادش و همچنین چهار جایزه 
از جمل��ه جایزه ب��زرگ و جایزه بهتری��ن بازیگر مرد را 
از جش��نواره بین المللی »عشق« در مُنس بلژیك كسب 

كرده است. 

دعوت جشنواره کره جنوبی از »دختر« ایرانی

  رئی�س انجم�ن هنرمن�دان نقاش 
گف�ت: امیدوارم کت�اب گنجینه موزه 
هنرهای معاصر تهران به زودی منتشر 
و رونمایی ش�ود و مس�ئولان در این 

زمینه به قول های خود عمل کنند.
دوره  س�ی وچهارمین  امس�ال   
 ۳۰ از  ق�رآن  بین الملل�ی  مس�ابقات 
فروردین تا شش�م اردیبهشت  ماه در 
مصلای امام خمینی )ره( با حضور ۸۳ 

کشور برگزار می شود.
 آیین بزرگداشت سیدحسن حسینی، شاعر، محقق، مترجم و نویسنده فقید، 

امروز از ساعت ۱۷:۳۰ در محل انجمن شاعران ایران برگزار می شود. 

تیتر اخبار

به  گزارش  ایس��نا، س��ایت كنفدراس��یون فوتبال آسیا 
درباره قهرمانی پرسپولیس نوش��ت: پرسپولیس اكنون با 
١۲ امتی��از اختلاف در صدر جدول لی��گ ایران قرار دارد 
و س��ه هفته  باقی  مانده به پایان رقابت ها قهرمانی خودش 
را قطعی كرده اس��ت. گل زود هنگام علی علیپور با پنالتی  
 دقیقه ۷٠ مهدی طارمی باعث شد پرسپولیسی ها هر سه 
امتیاز این مس��ابقه را از آن خودشان كنند و برای دهمین 
بار فاتح لیگ ایران شوند.  برانكو ایوانكوویچ، اكنون بدون 

هیچ ش��ك و تردی��دی امیدوار اس��ت موفقیت داخلی در 
لیگ ایران را به رقابت های آس��یایی سرایت دهد و بتواند 
در س��طح قاره خ��ودش را موفق كند؛ جای��ی كه اكنون 
به همراه پرس��پولیس در رده س��وم گ��روه D رقابت های 
لیگ قهرمانان آس��یا قرار دارد و در بازی بعدی باید برابر 
الهلال عربس��تان و الوحده امارات دیدار كند. تیم فوتبال 
پرس��پولیس بازی بعدی خود را چهارشنبه هفته  آتی باید 

در ورزشگاه آزادی برابر پدیده برگزار كند. 

AFC بازتاب قهرمانی پرسپولیس در سایت

  مراس�م اهدای ج�ام قهرمانی به 
پرس�پولیس همچن�ان طب�ق اعلام 
قبلی روز چهارش�نبه هفته جاری و 
در ب�ازی با پدیده از هفته بیس�ت و 
هش�تم رقابت های لیگ برتر فوتبال 

انجام خواهد شد.
در  کش�تی  جهان�ی  اتحادی�ه   
جدیدترین تصمی�م خود اعلام کرد 
ک�ه قصد دارد از این پس رقابت های 
کش�تی آزاد و فرنگ�ی را در ۱۰ وزن 

یکسان برگزار کند. 

 برانکو ایوانکوویچ نخس�تین مربی تاریخ کرواس�ی است که توانسته در سه 
کشور مختلف قهرمان لیگ فوتبال شود

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ
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7 ویژگی برای کمپین برندآفرینی

10کمپین برندینگ چیست؟ 

نگاهی تحلیلی به فرآیند بسیار پیچیده و پراهمیت بازاریابی سیاسی

بازارگرایی، مهم ترین زیرساخت تحقق بازاریابی سیاسی 

سیاست محدودیت واردات وزارت صنعت و معدن بررسی می شود  

محدودیت وارداتی؛ احتیاط کنید

کاندی��دا  ه��ر  سیاس��ی،  رقابت��ی  ب��ازار  در 
 ب��رای موفقی��ت بای��د ب��ازار خ��ود را که ش��امل 
رأی دهندگ��ان، رقب��ا، قوانی��ن حاک��م، نیاز ه��ا و 
خواس��ته های اولیه آنهاست و همچنین ویژگی ها و 
خصوصیات��ی را که در پس ارائه آن اس��ت درک و 
شناس��ایی کند. به عبارت دیگ��ر مفهوم گرایش به 
بازار باید درک ش��ود، به این معنی که کاندیداهای 
انتخابات��ی و نامزدهای احزاب یا مس��تقل، ماهیت 
فرآین��د مبادله را در هنگام مبارزه، برای جلب رأی 
 درک و تصوی��ر روش��نی از نیاز ها و خواس��ته های 
ذی نفعان ترس��یم می کنند. اگر کاندیدا و نامزدی 
وع��ده و قول��ی دهد که ب��ا نیاز ها و خواس��ته های 
ذی نفعان مطابقت داش��ته باش��د ی��ا اینکه وعده و 

قولی داده شود که توان برآوردن آن را داشته باشد 
از رضای��ت و مقبولیت بیش��تری در بین ذی نفعان 
و مخصوصا رأی دهندگ��ان برخوردار خواهد بود. بر 
این اس��اس تأکید می  ش��ود که در رقابت سیاس��ی 
بیشترین توجه به رأی دهندگان معطوف شود و در 
ط��ول مدت مبارزاتی ذی نفعان و رأی دهندگان در 
کانون توجه قرارگیرند چرا که اولاً ارزیابی می شود 
که رقب��ا چه وع��ده ای را برای برآورده ش��دن چه 
خواس��ته ای اعلام کرده اند و آیا این وعده مقبولیت 
در بی��ن مخاطبان دارد یا خیر؟ دوما می توان با این 
شناس��ایی و آگاهی، طرح ریزی برای نیاز های دیگر 

مخاطبان و رأی دهندگان که توسط رقبا 
نادیده گرفته شده اند، داشت. براساس...

چندی پی��ش محمدرضا نعم��ت زاده، وزیر صنعت 
دول��ت یازدهم اع��لام کرد که در جهت رش��د تولید 
داخلی سیاس��ت محدودی��ت واردات را اعمال خواهد 
ک��رد. هر چن��د جزیی��ات این سیاس��ت مش��خص 
نیس��ت، اما براس��اس آنچه تاکنون در حوزه واردات و 
محدودیت های آن مطرح بوده سیاس��ت های افزایش 
تعرفه ای  اس��ت؛ سیاس��تی که هر چند توانس��ته به 
بهبود فضای کس��ب و کار کمک کن��د و فضای رقابتی 
را بهبود ببخش��د اما در حالت کلی به عامل اصلی که 
همان قاچاق بی رویه کالا است کمکی نکرده. متأسفانه 
دغدغه اصلی تولیدکنندگان داخلی امروز مقوله قاچاق 
است؛ قاچاقی که سبب شده با وجود تعیین تعرفه های 
حمایتی، تولید نتواند با کالاهای مشابه خارجی رقابت 
کند. زیرا ش��رایط رسمی تولیدات داخلی سبب گران 

تمام ش��دن تولی��دات آنها می ش��ود و ورود قاچاق از 
کانال های غیر رس��می و بدون تعرفه س��بب نابرابری 
رقابتی می شود. هر چند سیاست های تعرفه ای از سوی 
دولت می تواند نقطه عطف فضای رقابتی برای تولیدات 
داخلی باشد، اما اگر دولت سیاست های مبارزه با قاچاق 
خود را بیش از پیش تقویت کند و شرایط را به نحوی 
پیش ببرد که واردات قاچاق صرفه اقتصادی نداش��ته 
باشد و تبعات ورود آن در حدی باشد که کسی به آن 
تمایل پیدا نکند، در آن زمان اس��ت که سیاست های 
محدود کننده می تواند کمک کننده باشد. هرچند این 
سیاست های محدود کننده اگر بخواهد نوعی ممنوعیت 
را در بر بگیرد به زعم فع��الان اقتصادی نه تنها به نفع 

تولید تمام نخواهد ش��د که با از بین بردن 
فضای رقابتی، تمایل به استفاده از رانت را...

احزاب سیاسی 
و کسب و کار 

12
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فرصـــت خریـــد هوشــمندانه
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 قیمت روز بیش از 1000 کالا و خدمات را
در سایت روزنامه فرصت امروز دنبال کنید.

قیمت روز انواع خودرو،  قیمت ارز، طلا و سکه،  قیمت نفت  و...
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ترجمه: علی آل علی

پیام تبریک؛ عنصر جلب رضایت 
مشتریان

به عن��وان ی��ک صاحب کس��ب وکار و طرح آگهی 
هیچ چیز بیشتر از کسب مشتریان جدید لذتبخش 
و البته سودآور نیس��ت. در واقع تمام ایده های شما 
مبن��ی بر ارس��ال ایمیل های تبلیغات��ی، آگهی های 
مطبوعاتی، بیلبورد و پیام های مناس��بتی در نهایت 
هنگامی تاثیر خود را نش��ان خواهد داد که مشتری 
بیشتری به س��مت محصول تان جلب شود. این امر 
نش��ان دهنده موفقیت مجموعه طراحی آگهی شما 

در استفاده بهینه از ابزارهای موجود است. 
اگرچه دستیابی به مش��تریان بیشتر هدف بسیار 
باارزش��ی اس��ت، با این حال ب��ه هیچ وجه نمی توان 
آن را به عن��وان پای��ان راه پرپیچ وخ��م موفقیت در 
دنیای کس��ب وکار تلقی کرد. در این ش��رایط افراد 
به ط��ور معمول دو راهکار متفاوت را اتخاذ می کنند؛ 
نخست تعیین هدفی بزرگ تر که شامل شکار طیف 
گسترده تری از مش��تریان خواهد بود. در عین حال 
که راهکار نخس��ت جذاب به نظر می رس��د، برخی 
مدی��ران )معمولا موفق( س��عی در اس��تفاده بهینه 
از اعتماد مش��تریان تازه خ��ود دارند. این به معنای 
تلاش برای ترغیب افراد به خرید بیشتر از برندشان 
اس��ت. چنین استراتژی به طور معمول با ارسال یک 
پیام محترمانه شروع می ش��ود:» سلام، از خریدتان 
متش��کریم. امی��دوار هس��تیم که بیش��تر ق��ادر به 

خدمت رسانی به شما باشیم.«
ایده

ایده این ش��ماره براس��اس ط��رح ی��ک روزنامه 
بین المللی پایه ریزی شده است. 

فرض کنید سفارش��ی را از یک مش��تری دریافت 
کرده و باید در مدتی مح��دود محصول موردنظر را 
ب��ه وی تحویل دهید. در این میان فاصله ای هرچند 
کوتاه بین تایید س��فارش تا تحویل آن وجود خواهد 
داش��ت. ای��ن به معن��ای ایجاد یک حف��ره بزرگ و 
امکان بهره برداری مناس��ب از آن است. این شکاف 
را می ت��وان با ارس��ال یک پیام تبریک یا تش��کر به 
خوبی پ��ر کرد. در بازاریابی اش��تراکی که من برای 
مدت طولانی در آن مش��غول به کار بودم، ارس��ال 
چنین نامه هایی قدم نخس��ت در جلب نظر مشتریان 
به منظور تمدید اشتراک ش��ان بود. در واقع اصطلاح 
خاص��ی نی��ز ب��رای چنین راهک��ار خلاقان��ه ای در 
بازاریابی اش��تراکی وجود دارد:»تمدی��د قرارداد در 

زمان مناسب.« 
هنگامی که یکی از روزنامه های مطرح از من برای 
طراحی آگهی به منظور خوشامدگویی به مشترکان 
جدی��د دعوت ب��ه عم��ل آورد، من ای��ده جالبی را 
در ذه��ن داش��تم. پی��ش از اش��اره به مت��ن اصلی 
لازم به یادآوری اس��ت که آگهی ش��ما نباید بسیار 
تخصصی یا س��اده باش��د. در واقع متن نوشته شده 
بهتر اس��ت چیزی در میان این دو محس��وب شود. 
نمونه اولیه نامه من به این ش��کل بود: » آقای جونز 
عزی��ز، علاقه مند هس��تم که ورود ش��ما را به عنوان 
مش��ترک جدید }نام روزنام��ه{ تبریک عرض کنم. 
بابت هزینه ای که پرداخت کردید بس��یار متشکرم. 
به منظور تس��هیل در ام��ور مربوط به اش��تراک تان 
یکس��ری از فایل های موردنیاز را برای ش��ما ارسال 

کرده ام. باتشکر.«
فایل های موردنیازی که من برای مشتریان ارسال 
کرده بودم ش��امل برگه های ثبت اشتراک آنها، برگه 
تمدید اشتراک و تاریخ شروع و پایان خدمت رسانی 
بود. بر این اساس فرصت مناسبی در اختیار خواننده 
قرار می گرفت تا برنامه ری��زی صحیحی درخصوص 
چگونگ��ی پس انداز و مدیریت مناب��ع مالی خود در 
راس��تای تمدید قرارداداش بکند. نکته اصلی که من 
به آن توجه کردم، عدم در اختیار داش��تن برنامه ای 
مش��خص برای مطالعه روزنامه در می��ان افراد بود. 
به عبارت ساده، اگر ش��ما در درآمدتان کم وکسری 
احس��اس کنی��د، بدون هی��چ تردی��دی و در وهله 
نخس��ت اش��تراک های مطبوعاتی تان را لغو خواهید 
کرد. بر همین اساس ترغیب افراد به تمدید پیش از 
موعد قراردادها می تواند به مثابه عنصری تاثیرگذار 
تلقی شود.  اگر قصد طراحی یک آگهی مشابه نمونه 
ذکر ش��ده را دارید، نکته مهم اس��تفاده از خلاقیت 
اس��ت. در واقع نیازی نیس��ت دقیقا آگهی مش��ابه 
نمونه من طراحی کنید. ذکر مواردی مانند تحسین 
هوش��مندی افراد در انتخاب برند شما و تشکر ویژه 
ی��ا ارائه تخفیف به منظور تمدید اش��تراک پیش از 

سررسید می تواند ایده های جالبی محسوب شود. 
ای��ده نهایی که من در مورد آگهی روزنامه مذکور 
به کار بردم، عدم پافش��اری زیاد درخصوص تمدید 
ق��رارداد اف��راد بود. ب��ه این ترتیب نوعی احس��اس 
اطمینان از س��وی ش��رکت ب��ه مش��تریان مخابره 
می ش��د. ش��اید این امر در نگاه نخس��ت عجیب به 
نظر برسد، اما نتیجه حاصل شده در روزنامه همه را 

مجاب به صحت ایده ام کرد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
-در هر کسب وکاری که فعالیت دارید، بهتر است 
یک پیام تبریک برای مش��تریان تازه واردتان آماده 

کنید. 
-لحن دوس��تانه و گرم��ی را انتخاب کنید. طوری 
متن را به نگارش درآورید که احس��اس هوشمندی 

به مشتریان دست دهد. 

 »برندینگ« یا  »برندآفرینی« یعنی فرآیند 
فتح ذهن و قلب مخاطبان. امروزه هدف همه 
اف��راد، س��ازمان ها، ملت ه��ا و… برندین��گ 
)تسخیر ذهن و قلب مش��تریان( است. برای 
رس��یدن به این هدف باید یک برنامه جامع و 
همه جانبه )کمپین( داشت. این همان تعریف 
ساده »کمپین برندآفرینی« است؛  »برنامه ای 
جامع و هم��ه جانبه برای فت��ح ذهن و قلب 

مخاطبان.«
البته بس��یاری از صاحبان صنایع، مدیران 
و سازمان ها بیش��تر تمایل دارند که »جیب« 
مخاطبان را فتح کنند! حقیقت این است که 
برای فتح جیب و کیف مخاطبان هم نخست 
نیاز به فتح ذهن و قلب آنهاس��ت. این مطلب 
برگرفته از مجموع��ه » کمپین برندآفرینی« 

است.
کمپی��ن برندآفرینی هف��ت ویژگی کلیدی 
)قاع��ده HIPCEPT( دارد و گروه یا تیمی 
که این برنامه را تدوین می کند باید همه این 
ویژگی ه��ای را در طراح��ی و تدوین کمپین 

خود لحاظ کند.
 

1- همه جانبه، جامع و 360 درجه باشد  
)Holistic(

یک کمپین 360 درجه برنامه ای اس��ت که 
از منظ��ر محتوای پیام، حامل همه جنبه های 
 ،)Strategic( اس��تراتژیک  یعن��ی  برن��د 
تصوی��ری    ،)Conceptual( مفهوم��ی  
)Visual( و کلام��ی  )Verbal( باش��د. در 
عی��ن حال و از منظر اب��زاری ابزارهای بالای 
خط��ی  )ATL( و ه��م زیرخطی )BTL( را 
پوش��ش دهد. همین جا بهتر است اشاره کنم 
ک��ه بر خلاف برخی تص��ورات، ابزارهای روی 
خطی )TTL(، از منظر ابزاری قابل بررس��ی 
نیس��ت زیرا ذاتا ابزار محس��وب نمی شوند و 
استراتژی های یکپارچه س��ازی بین ATL و 

BTL را در بر می گیرند. 
ی��ک کمپین جام��ع همچنی��ن باید همه 
زمان ه��ای حال، آینده و گذش��ته برند را در 

نظر بگیرد. 
اگ��ر کمپی��ن ویژگی 360 درج��ه بودن را 
نداشته باشد، ممکن است از یک جهت مورد 
تهاج��م یک کمپین دیگر )برن��د رقیب( قرار 
گی��رد. از طرفی تنها بخش��ی از یک مس��ئله 
اصلی برند را ح��ل می کند. مثلًا یک کمپین 
رسانه ای در واقع بخشی جزئی از این کمپین 
360 درجه اس��ت که مربوط ب��ه نوع، زمان، 
هزین��ه و نحوه تخصیص بودج��ه به ابزارها و 
رسانه ها در قالب ارتباطات یکپارچه بازاریابی 

و برند  )IMBC( است. 

)Integrated(  2-یکپارچه باشد
برن��د نیز مانند ارکس��تر، ی��ک رهبر واحد 
می خواه��د که صدای واحدی از آن ش��نیده 
ش��ود وگرنه هرکس س��از خودش را می زند 
و صداه��ای ناهنجار تولید ش��ده موجب دفع 
مخاط��ب و ایجاد تصویر ذهنی نامناس��ب از 
برند و در نتیجه بیماری چندش��خصیتی برند  
این  )Brand Schizophrenia( می شود. 
بیماری از آنجا ناشی می شود که مدیر فروش 
برای خودش می فروش��د، مدیر تبلیغات برای 
خ��ودش تبلیغ می کند، مدی��ر روابط عمومی 
برای خ��ودش روابط عموم��ی انجام می دهد 
و… در بهترین حالت )که امروز در ایران رایج 
شده اس��ت( هر کدام برای خود یک کمپین 
مج��زا تدوین می کند! هر ک��دام از اینها یک 
شخصیت مجزا از آن برند می سازد و به افراد 

و مخاطبان ارائ��ه می دهد، بنابراین مخاطبان 
شخصیت های متفاوتی از برند می بینند و فکر 
می کنند که برند چند ش��خصیتی است. این 
بیماری بس��یار خطرناک اس��ت و درمانش به 

مراتب دشوارتر از پیشگیری از آن است. 
یکپارچگی یک کمپی��ن موجب خلق یک 
هویت واحد می ش��ود. حتی اگ��ر این هویت، 
مطل��وب مخاطبان نباش��د، کافی  اس��ت یک 
تصوی��ر ذهن��ی از ذه��ن آنان پاک ش��ود نه 
چندی��ن و چن��د تصویر ذهنی خ��وب و بد و 

مغشوش. 
ویژگ��ی مه��م دیگ��ر یکپارچگ��ی، ایجاد 
هم افزای��ی  )س��ینرژی( اس��ت. یعنی همان 
چیزی که از ترکیب یک المان با المانی دیگر، 
بی��ش از دو المان خلق می کن��د. این ویژگی 
یکی از مهم ترین نتایج یکپارچه بودن کمپین 
است که تنها در قالب یک کار تیمی حرفه ای 
و اثربخ��ش امکان پذی��ر اس��ت. در این حال 
نه تنه��ا فروش و تبلیغ��ات همدیگر را خنثی 
نمی کنند بلک��ه موجب تقوی��ت یکدیگر نیز 
می ش��وند. در واقع به دلیل ایجاد اثربخش��ی 
بیش��تر و کاهش هزینه ها، ب��ه نوعی کمپین، 

مهندسی ارزش می شود. 
 

)Practical(  3- کاربردی و به روز باشد
یکی از بزرگ ترین مش��کلات کش��ورهای 
در حال توس��عه  )مانند ایران( این اس��ت که 
حاش��یه ها و ظواه��ر هر چیز اع��م از مفهوم، 
دانش، تکنولوژی و… بیشتر و پیشتر از اصل 

آن رشد می کند. 
ای��ن ام��ر ع��لاوه ب��ر ایج��اد گمراه��ی و 
س��ردرگمی در دریافت معان��ی واقعی واژه ها 
و مفاهیم برای بس��یاری از افراد، برای خیلی 
از اف��راد به اصطلاح »س��ودجو« نیز فرصت و 
اب��زاری برای اعلام موجودی��ت و ادعای  »به 

روز بودن« فراهم می کند. 
بازی با کلمات و تغییر در مفاهیم آنها یکی 
از دس��تاوردهای این نوع نگرش است که در 
حوزه های مختلف به چش��م می خورد ولی در 
حوزه بازاریابی و ارتباطات بازاریابی، واژه هایی 
مث��ل »برن��د«،  »برندین��گ«، »مهندس��ی 
فروش«، »مهندس��ی همه چیز! « و… را به 
وفور شنیده ایم که در شرایط نامناسب به کار 
گرفته ش��ده اند. به تازگی هم واژه  »کمپین« 
به جمع این واژه ها پیوس��ته است. چه بسیار 
افرادی ک��ه عنوان روی بیزن��س کارت خود 

را ک��ه تا دیروز »مش��اور تبلیغ��ات« بوده به 
»مش��اور برند« یا »طراح کمپین« تغییر داده 
و آتش بیار معرکه نابسامان برندینگ در ایران 

شده اند. 
منظ��ور از مط��رح ک��ردن مباح��ث ف��وق 
چیس��ت؟ پاس��خ اینکه اگر کاربردی و به روز 
ب��ودن کمپین، یک ویژگ��ی کلیدی برای آن 
محسوب می شود، هر کسی نمی تواند با یدک 
کش��یدن عنوان های جعل��ی، این دو صفت را 

برای کمپین ایجاد کند. 
ام��ا چ��ه بس��یارند کمپین های��ی که کپی 
کمپین ه��ای خارجی هس��تند ی��ا مدل های 
قدیم��ی و آکادمی��ک برن��د ی��ا بازاریابی را 
ترجمه کرده اند و البته همگی از درجه اعتبار 
ساقطند و مانع »کاربردی« و »به روز« بودن 
کمپین می ش��وند، زیرا مدل های ترجمه شده 
قدیم��ی و آکادمیک برند ی��ا بازاریابی گرچه 
اکثرا متعلق به بزرگان این حوزه هستند ولی 
به دلیل رویکرد آکادمی��ک صرف و آن هم با 
رویکرد بازارهای رقابتی اروپا و آمریکا عمدتا 
به ط��ور خال��ص و کامل و بدون بومی س��ازی 
امکان بهره ب��رداری برای برنده��ای ایرانی را 

ندارند. 
 

4- متناس�ب با ش�رایط محیطی باش�د  
)Context Oriented(

محی��ط   مفه��وم  اس��ت  بهت��ر  ابت��دا  در 
)Context( را در ذه��ن خ��ود یکی کنیم. 
ش��رایط محیطی  )Context( به معنای در 
 )3M(  نظر گرفتن کلی��ه بخش های محیط
اس��ت که عبارتن��د از خ��رد )Micro(،نیمه 
خرد ی��ا نیمه کلان که من آن را بازار می نامم  
)Market( و کلان  )Macro( به علاوه بعد 

چهارم یعنی زمان. 
به عن��وان مثال کمپین ه��ای خارجی کپی 
شده، برای ش��رایط محیطی  )3M + زمان( 
خود تعریف شده اند و اطلاعات جامع و کاملی 
در خصوص بازخورد آنها وجود ندارد. اگر هم 
داش��ته باشد و به فرض، موفق و اثربخش هم 
باش��ند، برای مخاطبان آن کش��ور یا منطقه 
و در زم��ان اجرای خود ص��دق می کند نه در 

زمان فعلی و شرایط محیطی کشور ما. 
یکی از مهم ترین عوام��ل برای تدوین یک 
کمپین، س��ن برند است. اگر یک کودک سه 
ساله بیمار شود، یک فرد 35 ساله یا یک فرد 
65 س��اله، حتی اگر هر سه یک نوع بیماری 

داش��ته باشند، تجویز نوع داروی آنها متفاوت 
اس��ت، دُز داروی آنها متفاوت است، شرایط و 

دوران نقاهت متفاوت هم دارند. 
ب��ه همین دلیل کمپین اجرا ش��ده س��ال 
گذش��ته یک برند ولو در ای��ران، هرچند هم 
موفق و اثربخش بوده باش��د، برای امس��ال یا 
برای خارج از کش��ور یا برای صنعت دیگری 
پاس��خگو نیست. برای پیش��رفت و ارتقا لازم 
اس��ت که کمپین به روز بش��ود و ب��ا توجه به 

شرایط تغییر کند. 
در واق��ع یک کمپین تدوین ش��ده در یک 
زم��ان خ��اص، در زم��ان دیگری قاب��ل اجرا 
نیست. ممکن است کمپینی که امروز تدوین 
می شود، برای سال آینده دیر باشد. در همین 
راس��تا کمپین سال گذش��ته هم برای امسال 
قابل استفاده نیس��ت حتی اگر در زمان خود 

اثربخش بوده است. 
 

5- تن دوخت و اختصاصا برای یک برند 
)Exclusive(  باشد

ب��از بای��د تأکی��د کنم ک��ه نمی ت��وان هر 
کمپین موفقی را کپی و اس��تفاده کرد. حتی 
کمپی��ن اختصاصی یک برن��د، الزاما در زمان 
 دیگری حتی برای همان برند هم مناس��ب و

 تن دوخت نخواهد ب��ود. لزومی ندارد لباس 
چند س��ال پیش شما، امسال هم، اندازه شما 
باش��د. برند ممکن اس��ت چاق ت��ر، لاغرتر، 
بلندتر، کوتاه تر و… شده باشد. در ساده ترین 
حالت اگر ف��رض کنیم که برند هیچ تغییری 
نک��رده، باز ه��م کمپین گذش��ته – و حتی 
اختصاصی – یک برند مناس��ب نیس��ت زیرا 
مخاطب، تغییر کرده اس��ت. مخاطب یک بار 
با این نقش��ه مورد حمله  )ذهنی( قرار گرفته 
و حالا دیگر حتی اگر کمپین تن دوخت برند 
باش��د، مؤثر برای ورد به ذه��ن و قلب همان 
مخاطب��ان نیس��ت. مخاطب در ای��ن حالت 
نس��بت به پیام های دریافتی از برند در قالب 

کمپین به اصلاح  »واکسینه« شده است. 
یونیک و اختصاصی ب��ودن کمپین ممکن 
اس��ت متدولوژی کار را تغییر ندهد، اما همه 
خروجی های آن را آنچن��ان تحت تأثیر خود 
ق��رار می دهد که ارائه کمپین را به برند دیگر 

تقریباً غیرممکن می کند. 
 »ت��ن دوخت« بودن عبارت خوبی اس��ت 
برای آنکه آن را با مثال خیاطی برای یک فرد 
خاص تفس��یر کنیم. در نظر بگیرید یک مرد 

به خیاط س��فارش دوخت یک کت و ش��لوار 
مش��کی می دهد و در میان��ه راه، درحالی که 
برش پارچه او انجام شده پشیمان می شود. آیا 
خیاط می توان��د آن را به یک خانم که لباس 
شب قرمز س��فارش داده ارائه دهد؟! حتی به 
یک مرد دیگر که کت و ش��لوار مش��کی هم 
می خواهد الزاما نمی توان ارائه کرد زیرا ممکن 
اس��ت قد و وزن و… متفاوت داشته باشد اما 
حقیقت اینجاس��ت که خیاط��ی، یک حرفه 

است که قواعد و متدولوژی خود را دارد. 
خلاصه اینکه یک کمپین برندینگ تدوین 
ش��ده برای یک برند، دیگر ب��رای »برندها«، 
»صنعت ها«،  »زمان ه��ا« و  »مکان ها« قابل 

استفاده نیست! 
 

6-تخصص�ی، علم�ی و حرفه ای باش�د  
)Professional(

این ویژگی مربوط به همان ترکیب »علم« 
و  »عمل« است که از دیرباز نماد موفقیت در 
هر امر بوده و البت��ه از دیرباز نیز به کارگیری 
توامان آن همواره دش��وار بوده و عموما افراد 
را به یک س��و متمایل کرده اس��ت. چه بسیار 
»علم گرایان« که به عنوان اس��تاد و متخصص 
در یک رش��ته مانند بازاریابی، مدیریت و… 
در مراک��ز علم��ی س��ال های س��ال تدریس 
می کنند، ام��ا فقط تدری��س می کنند! و چه 
بس��ا »عمل گرایان« که به عن��وان مجری در 
یک رش��ته مانند بازاریابی سال های سال کار 

می کنند، اما فقط کار می کنند! 
حرف��ه ای بودن، مان��دن در میانه این دو و 
به کارگیری بجا و متناس��ب ای��ن دو در کنار 
هم است که البته در هر کسی نمی توان یافت 
اما اگر قرار اس��ت یک کمپین کامل و جامع 
داشته باشیم باید بدانیم ویژگی کلیدی ششم 

آن رویکرد حرفه ای به کار است. 
 

7- در قالب یک تیم تخصصی و حرفه ای 
)Team Based(  تدوین شود

تدوی��ن کمپین ب��ه هیچ عن��وان کار یک 
نفر نیس��ت، همانطور که یک نف��ر نمی تواند 
مدعی باش��د که می تواند به تنهایی یک فیلم 
س��ینمایی حرفه ای بسازد تدوین یک کمپین 
حرفه ای هم هرگز نمی تواند توس��ط یک فرد  

)ولو حرفه ای و متخصص( تدوین شود. 
بگذاری��د با هم��ان مثال تولی��د یک فیلم 
س��ینمایی پیش برویم؛ یک فیلم س��ینمایی 
بازیگر دارد، عوامل پشت صحنه دارد و عوامل 
جلوی صحنه دارد، فیلمب��ردار، تهیه کننده، 
منش��ی صحنه و… و البته یک کارگردان که 
مس��ئولیت رهبری و هدای��ت تیم را به عهده 

دارد. 
پس این تی��م همان گونه که از معنای واژه 
»تی��م« برمی آید، تک تخصصی هم نیس��ت، 
یعنی ی��ک تیم 50 نفره نبای��د 50 تا بازیگر 
یا 50 تا فیلمبردار و… داش��ته باشد. هدف، 
بهره گی��ری از تعداد زیاد اف��راد برای تدوین 
کمپی��ن نیس��ت، بلکه بهره گی��ری صحیح از 
تخصص ه��ای مختل��ف در جاهای متناس��ب 

است. 
البت��ه این تیم باید حرفه ای باش��د. بهتر 
است ساخت فیلم تبلیغاتی خود را به دست 
کارگردان و تیمی بسپاریم که چندین فیلم 
در رزومه خود دارد تا از س��عی و خطاهای 
بیهوده که بودجه و زمان ما را هدر می دهد 
در ام��ان باش��یم. و فرام��وش نکنی��م که 
ویژگی های��ی چون هدفدار ب��ودن، زماندار 
ب��ودن و… از ویژگی ه��ای بدیه��ی ی��ک 
کمپی��ن و اصولاً هرنوع برنامه ای اس��ت که 

در اینجا از اشاره به آنها پرهیز شده است.

تبلیغات خلاق

آگهی: McCafe-وقت نوشیدن قهوه !!!

ایستگاه تبلیغات

حذف تبلیغات در کانال های دارای 
بازدید کمتر از 10000 در یوتیوب

Youtube Par - )ووتیوب تبلیغ��ات کانال هایی  
ner Programme channels(  را ک��ه کمت��ر از 
10000 بازدی��د در کل دوره ک��اری خود داش��ته اند 

حذف می کند. 
 ب��ه گزارش  ام ب��ی ای نیوز، یوتی��وب در خبری که 
ششم آوریل منتشر کرد، اظهار داشت که این حداقل 
بازدید، اطلاعات کاف��ی برای تعیین اعتبار کانال ها را 

فراهم می کند. 
ای��ن رویه جدید همچنین به یوتیوب اجازه می دهد 
ک��ه مش��خص کند آی��ا کانال ه��ا دس��تورالعمل ها و 

خط مشی تبلیغات کننده را رعایت می کنند یا خیر. 
آریل باردی��ن، نایب رئیس مدیری��ت تولید یوتیوب 
می گوید:»به وسیله نگه داشتن آستانه بازدید در تعداد 
10000، از ع��دم تأثیرات مخرب ب��ر تولیدکنندگان 
مش��تاق اطمینان حاص��ل می کنیم و البت��ه لازم به 
ذکر اس��ت که این موضوع نقش��ی در درآمدهایی که 
پیش ازای��ن از کانال های کمت��ر از 10000 بازدید به 

دست آمده ندارد.«

7 ویژگی برای کمپین برندآفرینی

کمپین برندینگ چیست؟ 
ایده های طلایی

دکترای مدیریت کسب و کار
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در بازار رقابتی سیاسی، هر 
کاندی��دا ب��رای موفقیت باید 
را ک��ه ش��امل   ب��ازار خ��ود 
قوانین  رقب��ا،  رأی دهندگان، 
حاکم، نیاز ها و خواس��ته های 
اولی��ه آنهاس��ت و همچنی��ن 
ویژگی ها و خصوصیاتی را که 
در پس ارائه آن است درک و 
شناسایی کند. به عبارت دیگر 
مفه��وم گرایش به ب��ازار باید 
درک ش��ود، به این معنی که 
و  انتخابات��ی  کاندیداه��ای 
نامزدهای احزاب یا مس��تقل، 
ماهی��ت فرآین��د مبادله را در 
هنگام مبارزه، برای جلب رأی 
از  روش��نی  تصوی��ر  و  درک 
خواس��ته های  و   نیاز ه��ا 
ترس��یم می کنند.  نفعان  ذی 
اگر کاندیدا و نامزدی وعده و 
قول��ی دهد ک��ه ب��ا نیاز ها و 
ذی نفع��ان  خواس��ته های 
مطابقت داشته باشد یا اینکه 
وع��ده و قولی داده ش��ود که 
توان ب��رآوردن آن را داش��ته 
باش��د از رضای��ت و مقبولیت 
بیش��تری در بین ذی نفعان و 
رأی دهندگ��ان  مخصوص��ا 
برخوردار خواه��د بود. بر این 
اس��اس تأکید می  شود که در 
رقابت سیاسی بیشترین توجه 
ب��ه رأی دهندگ��ان معطوف 
شود و در طول مدت مبارزاتی 
ذی نفعان و رأی دهندگان در 
کانون توجه قرارگیرند چرا که 
اولاً ارزیابی می ش��ود که رقبا 
چه وع��ده ای را برای برآورده 
ش��دن چه خواس��ته ای اعلام 
کرده ان��د و آی��ا ای��ن وع��ده 
مقبولی��ت در بی��ن مخاطبان 
دارد ی��ا خیر؟ دوما می توان با 
آگاه��ی،  و  شناس��ایی  ای��ن 
طرح ریزی برای نیاز های دیگر 
مخاطبان و رأی دهندگان که 
توس��ط رقب��ا نادی��ده گرفته 
براس��اس  ش��ده اند، داش��ت. 
موارد بیان شده باید گفت که 
و  بازاریاب��ی  ب��ه  گرای��ش 
بازاریاب��ی  در  بازارگرای��ی 
سیاسی مفهوم یکسانی ندارد 
و هر ک��دام تعریف کننده یک 
مفهوم بسیار پر اهمیت است. 
گرایش به بازاریابی که همان 
تمای��ل و اعتق��اد ب��ه فرآیند 
بازاریابی اس��ت که در نهایت 
منجر به جهت گیری به سوی 
بازاریابی است، در صورتی که 
بازارگرایی یا همان گرایش به 
اهمی��ت  در حقیق��ت  ب��ازار 
 پذی��رش رواب��ط ب��ا تمام��ی 
ذی نفع��ان توس��ط کاندیدا یا 
نامزد هاس��ت. یا ب��ه عبارت 
دیگر طبق تعریف آجای کلی 
و برنارد ژاورسکی، بازارگرایی 
در حقیق��ت تلاش گس��ترده 
ایج��اد  ب��رای  س��ازمان 
هوشمندی نسبت به بازار که 
مربوط به نیازهای فعلی و آتی 
مش��تریان، توزیع این در بین 
و  مختل��ف  واحد ه��ای 

پاسخگویی وسیع سازمان در 
قب��ال آن اس��ت. ح��ال اگ��ر 
پاس��خگویی  مفهوم  بخواهیم 
در ای��ن تعری��ف و نظری��ه را 
تش��ریح کنیم باید گفت از دو 
بع��د تش��کیل می ش��ود: اول 
طراحی پاس��خ که استفاده از 
ایج��اد  ب��رای  ب��ازار   ه��وش 
ط��رح هاس��ت و دوم اجرای 
پاسخ که در حقیقت اجرایی و 
عملیات��ی ک��ردن طرح ه��ای 
بخش اول است. اگر بخواهیم 
ح��وزه  در  بزنی��م  مثال��ی 
پاس��خگویی که مصداق ملی 
نی��ز در خود داش��ته باش��د 
به عن��وان مث��ال در خصوص 
دریاچ��ه ارومیه در بخش اول 
پاسخ گویی طرح های مختلفی 
ارائه  برای احیای دوب��اره آن 
می ش��ود و در نهای��ت پس از 
نهایی س��ازی بخش اول اقدام 
به اجرا بای��د کرد. بخش دوم 
پاسخگویی یکی از بزرگ ترین 
مقبولی��ت  گلوگاه ه��ای 
کاندیداها در این حوزه اس��ت 
چرا که معمولاً پاسخگویی در 

ف��از اول خ��ود باق��ی 
می ماند و به تحقق فاز 
نمی انجام��د. پس  دوم 
بای��د گف��ت کاندیداها 
باید پاس��خگویی را دو 
و  ببینن��د  بع��دی 
یکپارچه قلمداد ش��ود 
چ��را که بای��د طرحی 
قابلیت  که  ش��ود  ارائه 
اجرایی ش��دن داش��ته 
بازارگرایی دارای  باشد. 
س��ه ج��ز اس��ت: اول 

مش��تری گرای��ی ک��ه همان 
درک مخاطب��ان اصلی یا رأی 
دهندگ��ان و خریداران هدف 
پیشنهادی  ارزش  ایجاد  برای 
برای آنهاست و می توان گفت 
جز اصلی بازارگرایی محسوب 
می ش��ود چرا که ب��ر مبنای 
ج��ه  تو

ن�����ی�����از ه�����ای  ب��ه    
کارزاره��ای  رأی دهندگ��ان 
انتخابات��ی س��مت و س��وی 
متفاوتی ب��ه خود می گیرند و 
دوم رقیب گرای��ی؛ ک��ه بای��د 
درک روشنی از نقاط ضعف و 
ق��وت ه��ر ک��دام از رقب��ا و 
همچنین نوع تحلیل هر کدام 
خص��وص  در  آنه��ا   از 
مشتری گرایی ارزیابی شود تا 
بت��وان از فرصت ه��ا به خوبی 
اس��تفاده ک��رد و در مقاب��ل 
رقابت��ی  ب��ازار  تهدید ه��ای 
واکنش مناسبی داشت. اینکه 
رقبا از چه اس��تراتژی ای برای 
تحق��ق اهداف خود اس��تفاده 
می کنند برای پیشبرد اهداف، 
مه��م و کارآم��د اس��ت پس 
می بایس��ت علاوه ب��ر تمرکز 
و  م����خ�����اطب��ان   روی 
رأی دهندگ��ان، دیده بانی هم 
برای رقبا در نظر گرفته شود 
ک��ه با چه سیاس��تی در حال 
انتخاباتی  ک��ارزار  در  فعالیت 
هستند این نکته فقط مختص 

تبلیغاتی  انتخاب��ات و  زم��ان 
رس��می نیس��ت بلکه نیازمند 
برنامه ریزی مدون و س��اخت 
یافت��ه اس��ت ک��ه در ط��ول 
س��ال ها، حرک��ت رقب��ا رصد 
هماهنگی  ایجاد  س��وم  شود. 
بی��ن نقش ه��ا، در حقیق��ت 
و  انس��انی  مناب��ع  مدیری��ت 
ارزش  تحقق  برای  سرمایه ای 
پیش��نهادی به مش��تریان که 
و  دهندگ��ان  رأی   هم��ان 
ذی نفعان هستند. باید گفت 
بازارگرایی در واقع یک تمرکز 
و نگاه بلند مدت به س��وددهی 
و اجرای تمام��ی اجزای بیان 
شده است. در کسب و کار های 
ه��دف  مهم تری��ن  تج��اری 
سودآوری است ولی هدف در 
بازارگرایی  سیاس��ت  دنی��ای 
سیاس��ی هم��ان مس��ئولیت 
یکای��ک اعضای ح��زب برای 
مشارکت در طراحی و اجرای 
سیاست ها و ارتباطات است و 
این عاملی اس��ت که باعث بقا 
و ماندگاری و حیات آن حزب 
بخواهی��م  اگ��ر  می ش��ود. 

مفه��وم  دو  از  جمع بن��دی 
بازارگرایی و بازاریابی سیاسی 
داشته باشیم باید عنوان کرد 
مهم تری��ن  بازارگرای��ی  ک��ه 
س��اختار برای پیاده س��ازی و 
قلم��داد  بازاریاب��ی  اج��رای 
می گردد و این در حالی است 
ک��ه در اکثر م��وارد بازاریابی 
تأثیر فرهنگ حاکم در  تحت 
از  بیش��تر  و  اس��ت  جامع��ه 
بازاریاب��ی به عن��وان یک ابزار 
عملیاتی و ارتباط دهنده فقط 
استفاده می ش��ود. درحالی که 
گرایش به بازاریابی یک شرط 
لازم ب��رای بازارمحور بودن و 
بازاریابی  واقعی  تحقق مفهوم 
اس��ت. در حقیقت  سیاس��ی 
ایجاد  سیاسی  بازاریابی  نقش 
آوردن  فراه��م  و  ذهنی��ت 
یکپارچه  و  منس��جم  بستری 
برای تحقق مشتری مداری یا 
هم��ان ج��زء اول بازارگرایی 
 اس��ت ک��ه تمرکز بای��د روی 
رأی دهندگ��ان و ذی نفع��ان 
باش��د. براس��اس مواردی که 
مطرح شد با چالشی دیگر در 
این حوزه روبه رو ایم و آن هم 
تقاب��ل دو مفهوم اس��تراتژی 
و  ب��ازار  در  هدایت کنن��ده 
اس��تراتژی پیرو بودن در بازار 
اس��ت. البته ای��ن مفاهیم به 
خوب��ی در تمام��ی حوزه های 
مختلف بازاره��ای تجاری در 

ح��ال اج��را هس��تند ولی در 
کمی  سیاسی  بازاریابی  حوزه 
فرآیند ه��ای  و  پیچیده ت��ر 
می شوند  محسوب  دشوار تری 
س��ازمان های  در  ک��ه  چ��را 
تجاری هدایت کننده از تمامی 
ابزار ه��ا و توانمندی ه��ا برای 
پیشرو و محرک بودن در بازار 
استفاده و اقدام به پیش بینی 
ماهیت در حال تغییر بازار در 
استراتژی هایی  ایجاد  و  آینده 
برای منطبق ساختن سازمان 
ب��ا ای��ن تغیی��رات و تضمین 
موفقیت بلند مدت می کند. از 
ای��ن دیدگ��اه س��ازمان پیرو 
س��ازمانی اس��ت که از طریق 
رفع نیاز های مشتریان در پی 
جلب آنها اق��دام می کند. در 
پیرو  س��ازمان های  حقیق��ت 
مدام در ح��ال تحقیقات بازار 
هس��تند ت��ا نق��اط نارضایتی 
مش��تریان را در یابند و با رفع 
آن، مشتریان را به سمت خود 
سوق دهند. این سازمان ها از 
آنجایی که مدل رفتارشان بر 
کمتر  اس��ت  پی��روی  مبنای 
دچار تغییرات اساس��ی 
می ش��وند و به عبارتی 
از  ری���سک ش��ان 
ی  ن ه���ا م���ا ز س���ا
کمت��ر  هدایت کنن��ده 
اف��زود  بای��د  اس��ت. 
شرکت های پیرو نه تنها 
ب��ر مش��تریان خارجی 
تمرکز می کنند بلکه بر 
مش��تریان داخل��ی که 
است  پرسنلشان  همان 
توج��ه و تمرک��ز دارند 
چرا که رضایت مش��تریان در 
گرو رضایت کارمندان اس��ت. 
در بازاریابی سیاس��ی این دو 
مفهوم با یکدیگر تضاد ندارند 
و بهتری��ن اح��زاب، احزاب��ی 
هس��تند که در زمان مناسب 
بتوانن��د مح��رک و تأثیر گذار 
بازار باش��ند و در وهله دوم و 
مهم تری��ن قدم بتوانند بازار را 
مدیری��ت کنن��د چ��را که در 
ب��ر  تمرک��ز  بازارسیاس��ی 
مخاطبان و ذی نفعان است و 
مدام جهت دادن و س��مت و 
س��و دادن به آنها امکان پذیر 
نیس��ت، چ��را ک��ه ب��ا طیف 
ب��ا  مخاطب��ان  از  وس��یعی 
نگرش ه��ا و افک��ار و فرهنگ 
از  خیلی  روبه روست.  متفاوت 
احزاب به این نکته رسیده اند 
که بر ترغیب و متقاعد س��ازی 
رأی دهندگان تمرکز کنند، تا 
از  دهندگ��ان  رأی  اینک��ه 
پیش��نهادات آن حزب پیروی 
کنند. در صورتی که استراتژی 
اح��زاب هدای��ت کنندگی در 
بازار سیاس��ی باشد مسلما از 
مهم ترین فاکتور که توجه به 
مخصوص��ا  و  بازارگرای��ی 
غافل خواهند  گرایی  مشتری 
ب��ود و این یعنی تهدید بزرگ 
ب��رای آن حزب در راس��تای 
بیشتر  احزاب موفق  موفقیت. 
به س��مت پیروی هس��تند تا 

هدایت. این اح��زاب مدام در 
حال بررسی و ارزیابی نیازها و 
خواس��ته ها و نارضایتی ه��ای 
حوزه انتخابی خود هس��تند و 
از مدیران کارآمد، متخصصان 
و صاحب نظران برای رفع این 
نارضایتی ها بهره می برند. باید 
اف��زود ک��ه خیل��ی از احزاب 
آگاهانه ی��ا ناآگاهانه در زمان 
انتخاباتی اقدام  قبل از کارزار 
به اس��تفاده از استراتژی پیرو 
می کنن��د و بع��د از به قدرت 
استراتژی  به س��مت  رسیدن 
هدایت کنن��ده ب��ودن حرکت 
می کنند ول��ی مهم ترین نکته 
در موفقی��ت ایج��اد تعادل و 
اس��تفاده بجا و مناسب از هر 
اس��تراتژی های  از  ک��دام 
هدایت کننده و پیرو است. در 
افزود همیش��ه در  باید  پایان 
کارزار ه��ای انت��خ���اب�ات��ی 
فق��ط  حض��ور  اس��تراتژی 
در  پی��روزی  براس��اس 
طرح ری��زی  ان���تخ���اب��ات 
نمی شود و کاندیداها و احزاب 
غی��ر از پی��روزی ب��ه عوام��ل 
دیگری نیز می اندیش��ند و بر 
آنه��ا تمرکز دارن��د، به عنوان 
مث��ال پیگیری ی��ک تفکر و 
دکترین خاص، اهداف حزبی، 
اح��زاب،  ماموری��ت  تحق��ق 
پیگی��ری یک مطالب��ه، ایجاد 
یک جریان هدفدار، اصلاح یا 
پیشنهاد برای تغییر بخشی از 
قانون یا تدوین قانون نانوشته 
و خیلی پررنگ تر دیده شدن 
برای دوره های بعدی می تواند 
اس��تراتژی  اهداف  به عن��وان 
دوره های  در  حضورکاندیداها 
باش��د.  انتخابات��ی  مختل��ف 
ب��ر  رخ��داد حض��ور ع��لاوه 
مواردی که بیان شد می تواند 
ن��وع  و  می��زان  راهنم��ای 
مطالبات مخاطبان نیز باشد و 
اینکه یک حزب با محبوبیتی 
که از طریق کسب آرا به خود 
اختص��اص می ده��د چق��در 
توانسته خواسته ها و نیاز های 
ذی نفعان خود را شناس��ایی 
کند و پاس��خگویی مناس��بی 
برای آنها در مواجهه با رقبای 
دیگر کارزار انتخاباتی داش��ته 
باشد. مطمئنا نقش و جایگاه 
تدوی��ن اس��تراتژی ب��ر هیچ 
فردی پوش��یده نیست و این 
س��ازمان های  ب��رای  اهمیت 
تجاری و ب��رای فعالان حوزه 
سیاس��ت ج��زو ماهیت اصلی 
فعالی��ت اس��ت و قب��ل از هر 
رفت��اری و اجرای فرآیندی یا 
نش��ر تفکری می بایس��ت در 
نخستین گام استراتژی حضور 
تدوین شود و رهنمودی باشد 
برای فعالیت های سازمانی. در 
واق��ع باید گفت ت��ا زمانی که 
اس��تراتژی مدون و مشخصی 
برای کوتاه مدت، میان مدت و 
بلند مدت در راس��تای اهداف 
بازاریابی سیاس��ی طرح ریزی 
نکرده اید، در کارزار انتخاباتی 

موفق نخواهید بود. 

مزاحم مشتریان نشوید! 

ب��رای حفظ پ��ول و توق��ف ایجاد مزاحم��ت برای 
مشتریان به این بخش توجه کنید. 

- طبق آخری��ن تحقیقات صورت گرفته در س��ال 
2016 میلادی: 

- 86 درصد مردم تبلیغات تلویزیونی را رد می کنند. 
-  44 درص��د از ایمیل های ارس��الی هیچ وقت باز 

نمی شوند.
-  91 درص��د از م��ردم از ایمیل ه��ای دریافت��ی 

ناخواسته لغوعضویت می کنند.
و. . . 

مردم اعتقاد دارند که زمان آنها بیشتر از این ارزش 
دارد که به پیام های بازاریابی کسب و کارهای مختلف 
گ��وش دهند. آنها ترجیح می دهند با ش��رکت مدنظر 
خود ارتباط بلندمدت تری داش��ته باشند و آن ارتباط 

قطع نشود. 
چند تبلیغ در ط��ول روز می بینیم؟ 100 تا؟ 200 

تا؟ کدام یک را به خاطر داریم؟ 
چن��د ایمیل اس��پم در ایمیل های خ��ود دارید؟ و 
به واسطه آن روزانه ایمیل های مهم زیادی را از دست 

می دهید؟ 
آی��ا ش��ما ایمیل های��ی را از ش��رکت های مختلفی 
دریافت می کنید که هیچ گاه با آنها تعاملی نداشته اید؟ 
آی��ا به تازگی تم��اس تلفنی داش��ته اید تا فردی با 
حالت بس��یار سرد و بی احس��اس تنها به فکر فروش 
محصولی خاص به ش��ما باش��د و شما در حال صرف 
ناهار باش��ید و از شما نپرس��د که آیا زمان مناسبی با 

شما تماس گرفته است یا خیر؟ 
آیا به تازگی تماس ه��ای اتوماتیک دریافت کرده اید 
که پیغامی همانند جش��نواره تخفیفات اینترنتی را به 

شما اعلام کند؟ 
آیا تا به حال ارتباط کوتاهی با س��ازمانی داشته اید 
که به شما اعلام کنند شما در لیست اطلاع رسانی های 
آنها ق��رار گرفته اید و از فردای همان روز برای ش��ما 
دائما پیام کوتاه و ایمیل های تخفیفی مختلفی ارسال 

شود؟ 
اینها بخش��ی از مواردی هس��تند که در کسب و کار 
ش��ما ایجاد وقفه می کنند و اغل��ب آنها کار نمی کند. 
ای��ن موردی اس��ت که اغل��ب ش��رکت ها آن  را نفی 
می کنند اما متأس��فانه منابع مختلف سازمان خود را 

در این موارد تلف می کنند. 
شرکت های بس��یار زیادی هس��تند که هزینه های 
بس��یار زیادی را س��الانه خ��رج تبلیغ��ات در فضای 
مجازی می کنند اما می توانند با صرف هزینه ای بالغ بر 
یک ششم هزینه های تبلیغات و جذب نیروی انسانی 
مناس��ب، به ارائه خدمات فوق العاده در فضای مجازی 
بپردازند و میزان پاسخگویی خود را بالا ببرند. بیشتر 
ش��رکت ها بیش از 30درصد هزینه های تبلیغات خود 
را هم نمی توانند به ش��رکت بازگردانند و متأس��فانه 

هیچ نتیجه مشخصی در پی ندارد. 

روش کاربرد
هنوز شرکت های زیادی اصرار دارند تا از روش های 
بازاریابی سنتی آگاهی مشتریان را درخصوص خدمات 
و محصولات خود بالا ببرند و توجه آنها را جلب کنند، 
ام��ا آمارها نش��ان از آن دارند که ای��ن روش ها بی اثر 
هستند. پس اگر مشتریان شما علاقه ای به ارتباطات 
بازاریابی شما ندارند و هیچ بازخوردی از آنها دریافت 

نمی کنید روش های بازاریابی خود را بررسی کنید. 
برای اینکه ش��روع کنید باید به این سوالات پاسخ 

دهید: 
-آیا اهداف بازاریابی شما برای افراد یا جامعه هدف 

درستی تعیین شده است؟ 
-آیا فقط شما در حال تلاش هستید تا چیزی را به 

آنها بفروشید و خوشحال شوید؟! 
-آیا ارتباط خود را با مش��تریان بیش��تری از دست 
می دهی��د برای به دس��ت آوردن مش��تریان جدید به 

جای آنها؟ 
-تصور کنید ش��ما چه کاری یا چه س��رمایه گذاری 
می توانید انجام دهید که جلوی خرج کردن پول هایی 
را بگیرید ک��ه هیچ نتیجه ای را برای ش��ما به همراه 

ندارد. 
-چه کمکی به مش��تریان خ��ود می توانید بکنید تا 
آنه��ا را حفظ کنید، به جای اینک��ه ارتباط خود را با 

آنها قطع کنید؟ 
با پاس��خ به س��والات بالا می توانید به س��رنخ هایی 
برس��ید که چطور پول خود را بیش��تر حفظ کنید و 

چطور می توانید جلوی خروج مشتری را بگیرید. 
www. hatamtehrani. com

فراز و نشیب باشگاه های 
مشتریان در ایران )قسمت اول(

چند س��الی اس��ت که ش��رکت های ب��زرگ و 
کوچ��ک در سراس��ر جهان، باش��گاه مش��تریان 
را به عن��وان ی��ک بس��ته کام��ل در مراقب��ت، 
مش��تریان،  وفادارس��ازی  و  ارتب��اط  مدیری��ت 
همک��اران، تامین کنندگ��ان و به نوع��ی تمامی 
ذی نفع��ان در نظ��ر گرفته ان��د. اندازه گیری توان 
بالق��وه بازار، تجزیه و تحلیل س��هم بازار، تعیین 
خص�����وصی��ات بازار، تجزی��ه و تحلیل فروش، 
مطالع��ات مربوط به روند فعالیت های تج���اری، 
پیش بینی ه��ای کوتاه م��دت، مطالعات مربوط به 
کالاه��ای رقابت��ی، پیش بینی ه��ای بلندمدت و 
بالاخره مطالعات مربوط به سیستم های اطلاعات 
بازاریابی و بررسی های قیمت گذاری را می توان با 
باش��گاه مشتریان تقویت و کارآمد کرد.  در ایران 
نیز فض��ای عمومی کس��ب و کار در خصوص این 
مقوله هوشیار شده و باشگاه های متعددی شکل 
گرفته اند. هرچند اکثر این باش��گاه ها تنها تبدیل 
به ی��ک بنگاه تبلیغاتی ب��رای فروش محصولات 
بیش��تر یا یک سیس��تم تخفیف برای مشتریان 
ش��ده اند، ام��ا همچنان باید تلاش س��ازمان های 
پیش��رو در این حوزه را ارج نه��اد.  امروز تلاش 
کارشناس��ان و مدیران این س��ازمان های پیشرو 
موجب توجه سازمان ها و مدیران دیگر سازمان ها 
به مقوله باشگاه مشتریان شده است، اما متاسفانه 
عدم توجه به اس��تانداردهای اجرایی و پژوهشی 
مدون در زمینه باش��گاه مش��تریان، برداشت ها و 
تعاریف س��طحی و بعضا نادرس��تی را در فضای 
کس��ب و کار ایجاد کرده است. اگر روزگاری فریاد 
»CRM نرم افزار نیس��ت « از زبان اس��اتید فن 
به گوش می رسید، امروز نیز زمزمه های »باشگاه 
مش��تریان، سیس��تم تخفیف نیست!« از گوشه و 
کنار به گوش می رس��د. از س��وی دیگر برخلاف 
آنچه  امروز در ایران رایج ش��ده است، باید گفت 
باش��گاه مش��تریان، موجودیتی متش��کل از یک 
کسب و کار و مشتریان آن نیست. در واقع باشگاه 
مشتریان، مجموعه ای متشکل از مشتریان شما، 
همکاران ش��ما، مش��تریان همکاران شما، تامین 
کنندگان شما، کسب و کار شما و کسب و کارهای 
همفکر و هم راس��تای شماس��ت.  نباید فراموش 
کرد که یک باش��گاه مش��تریان موفق باید دارای 
مزیت های رقابتی ارزش��مند نیز باشد. هر اندازه 
هم که بتوانید کیفیت باش��گاه خود را بالا ببرید، 
باز هم از نظر مشتریان، شما آنچه را که باید ارائه 

می دادید، ارائه داده اید و نه بیشتر!« 
این روزها اتاق مدیریت ارتباط با مشتری سعی 
ک��رده بردارهای نامتجان��س و ناهمگون تعاریف 
متعدد از باش��گاه مش��تریان را همراستا سازد تا 
بتوان به تعریفی مشخص از یک باشگاه شایسته  
مشتریان ایرانی دس��ت پیدا کرد. آنچه در ادامه 

می آید، بخشی از این استانداردها است. 
 جهت راه اندازی یک باش��گاه مشتریان موفق 

باید نکات زیر مدنظر قرارگیرند: 
-تعهد س��ازمانی به برنامه باشگاه باید از سوی 

مدیریت و کارکنان درک شود. 
-طرح ری��زی و اجرای مراح��ل مختلف برنامه 
تاس��یس باش��گاه باید طبق اصول روش اجرایی 

تاسیس باشگاه صورت پذیرد. 
-اج��رای برنام��ه طرح ریزی ش��ده به وس��یله 

کارکنان عملیاتی شرکت باید ساده باشد. 
-درک اینکه چگونه اعضای باشگاه و مشتریان 
از مناف��ع باش��گاه بهره مند می ش��وند باید برای 

ایشان آسان باشد. 
از س��وی دیگر س��اختار روش اجرایی تاسیس 
یک باشگاه مشتریان استاندارد به شرح زیر است: 

 PMO 1- تشکیل تیم پروژه یا به اصطلاح
)دفتر پروژه(

2- عارضه یابی سازمان و تعیین میزان 
آمادگی پرسنل و فرآیندهای سازمانی جهت 

اجرای پروژه
3- اجرای برنامه آموزش پرسنل یا مهندسی 

مجدد فرآیندهای مرتبط با باشگاه مشتریان
4- تعیین منطق اجرای برنامه )افزایش سود، 

اعتبار برند و مبازره تجاری 
5- طرح ریزی نظام جمع آوری اطلاعات و 

صدای مشتری
6- تحلیل رفتار و روند فروش و خرید 

مشتریان
7- جمع آوری اطلاعات اولیه سودآوری 

شرکت از طرح تجاری رایج در سازمان
8- تهیه طرح مفهومی شامل تعیین 

شیوه های جذب، اشتراک دهی، ادبیات و قوانین 
باشگاه

9- تهیه گردشکارها
10- ایجاد زیرساخت های نرم افزاری و 

سخت افزاری شامل اجرای پورتال مشتریان، 
سامانه نظرسنجی، سامانه دریافت شکایات، 
سامانه اندازه گیری سطح رضایت، سیستم 

نرم افزاری و سخت افزاری جمع آوری و تحلیل 
امتیازات مشتری، برگزاری برنامه های فیزیکی 

مانند سمینارها، جشن ها و. . . ویژه باشگاه.
ای��ن متن مقدمه ای بود بر ع��زم ما جهت ارائه 
مطالع��ات تطبیق��ی در خص��وص باش��گاه های 
مش��تریان ایران��ی و تحلیل نق��اط ضعف و قوت 
آنکه در روزهای شنبه هر هفته در همین ستون 
ارائ��ه می ش��ود. همچنی��ن از این طریق س��عی 
خواهی��م کرد راه را جهت بحث و گفت وگو میان 
کارشناسان امر در این زمینه هموار کنیم. در این 
حین کلیه علاقه مندان می توانند جهت مشارکت 
در این موضوع و ارس��ال نظرات و س��والات خود 
در خصوص باش��گاه مشتریان با نگارنده متن در 

ارتباط باشند. 
Badiee@cmroom. com

ارتباط با مشتریباشگاه مشتریان نگاهی تحلیلی به فرآیند بسیار پیچیده و پراهمیت بازاریابی سیاسی

بازارگرایی، مهم ترین زیرساخت تحقق بازاریابی سیاسی 

نقش بازاریابی سیاسی 
ایجاد ذهنیت و فراهم آوردن 
بستری منسجم و یکپارچه 
برای تحقق مشتری مداری 
یا همان جزء اول بازارگرایی 

 است که تمرکز باید روی 
رأی دهندگان و ذی نفعان 

باشد. 

مهرداد انوری 
دکترای مدیریت کسب و کار 

حمید حاتم طهرانی
مشاور و مدرس در حوزه مدیریت ارتباط با مشتری
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ترجمه: علی آل علی

 مالکیت ایده
درگیری خطرناک سازمانی

براساس آنچه در ایده های قبل بیان شد، تلاش 
عمده ش��ما باید روی انجام فعالیت های روزمره با 
کیفیت مناسب، ارائه ایده های مطلوب به مدیران 
و جلب نظر افراد تأثیرگذار ش��رکت باشد. اگرچه 
انجام چنین کاری بسیار دشوار خواهد بود، با این 
ح��ال موفقی��ت در این امر تنها آغاز ماجراس��ت. 
پ��س از تأیید ایده و اجرای آن دردس��ر جدیدی 
مقابل شما قرار خواهد گرفت. این دردسر مسئله 
مالکیت ایده اس��ت. در هر صورت بدترین ایده ها 
هم باید طراحان خاصی داش��ته باش��ند. در مورد 
ایده ه��ای موفق اوضاع اندکی دش��وار اس��ت. به 
عبارت س��اده، موفقیت یک ای��ده برای طراح آن 
س��ابقه درخش��انی خواهد بود و امک��ان ترقی در 
سازمان را به وی می دهد. با این تفاسیر کشمکش 
میان مدیران و کارمندان بر سر مالکیت ایده های 
موفق امری کاملًا طبیعی است. پیش از موشکافی 
بیشتر این ماجرا قصد دارم مثالی از تجربه یکی از 

دوستانم ارائه دهم. 
»چهار س��ال از فعالیتم در یکی از مجلات شهر 
نیویورک گذش��ته بود. اگر در کسب وکار مرتبط 
با مجلات باش��ید، بدون شک یکی از دغدغه های 
اصلی ش��ما ترغیب مخاطبان به خرید اش��تراک 
نش��ریه تان خواهد بود. این هدف با توجه به بازار 
رقابت��ی موجود در دنیای نش��ریات و گس��ترش 
روزافزون مطبوعات آنلاین تقریباً دور از دسترس 
اس��ت. با ای��ن حال ایده من ش��امل ارائه تخفیف 
50 درصدی در صورت خرید اش��تراک دوس��اله، 
به صورت یکجا ب��ود. به این ترتیب حداقل تعداد 
قابل توجهی اش��تراک به دس��ت آورده و از سوی 
دیگر جلوی روند رو به رش��د کس��ری بودجه نیز 
گرفته می شد. پس از ارائه این پیشنهاد به سردبیر 
مجله، دستور اجرای آن صادر شد. پس از چندی 
نش��انه هایی از موفقیت ایده موردنظر نمایان شد. 
اینج��ا بود ک��ه درگیری من با س��ردبیر بر س��ر 
مالکیت ایده اش��تراک دوساله مطرح شد. در واقع 
ایده را من طراحی کرده بودم اما س��ردبیر نشریه 
معتق��د بود به علت اجرای آن تحت مدیریت وی، 
این ایده متعلق به اوس��ت. در چنین شرایطی دو 
راه پی��ش روی ش��ما باقی خواهد ماند؛ نخس��ت 
واگذاری ای��ده به فرد مقاب��ل و دوم مبارزه برای 
بازپس گی��ری آن. انتخ��اب راهکار دوم مس��تلزم 
آن است که قید ش��غل خود در شرکت موردنظر 
را زده و پ��س از پیروزی در ج��دال با مدیران به 
دنبال شغل جدیدی باشید. من راهکار نخست را 
انتخاب کردم. با این حال با اس��تفاده از یکس��ری 
نکات ریز مانع از کم رنگ ش��دن نام خود در ایده 

موردنظر شدم.«
ش��اید جالب باشد بدانید که چطور باید رضایت 
ی��ک مدیر را حفظ ک��رد و در عین حال نام خود 
را نیز به عنوان طراح ایده زنده نگه داش��ت. چنین 
روش��ی از طری��ق انجام مصاحبه ص��ورت خواهد 
گرفت. بگذارید صادقانه بگویم، اغلب رس��انه ها به 
خوبی می دانند که بیش��تر ایده های یک ش��رکت 
توس��ط کارمن��دان آن طراحی ش��ده و به مرحله 
اجرا خواهد رس��ید. در این می��ان تنها تظاهر به 
قدردانی از مدیر موردنظر خواهد شد. در واقعیت 
همه رس��انه ها به دنبال کارمند موردنظر هستند. 
سعی کنید در این میان از فرصت های مصاحبه ای 
خود نهایت استفاده را ببرید. هرچه باشد این شما 
هستید که ایده را طراحی کرده اید. بنابراین بهتر 
از هر فرد دیگری باید توان تش��ریحش را داش��ته 
باش��ید. با این حال توجه کنی��د که صحبت های 
شما با رسانه ها نباید به صورتی باشد که جایگاه و 

شخصیت مدیرتان را زیر سوال ببرد. 

توصیه های حرفه ای از مدیران موفق
اگرچ��ه کس��ب ش��هرت و اعتب��ار از طری��ق 
ایده پ��ردازی راهکار مطلوبی اس��ت، ب��ا این حال 
توجه داش��ته باشید که جلب نظر مدیر ارشد یک 
ش��رکت ارزش بیشتری نس��بت به کسب شهرت 
زودگذر در دنیای کس��ب وکار دارد. بر این اساس 
تلاش شما در وهله نخست باید معطوف به جلب 
نظر مدیران ارشد سازمان باشد، نه کسب شهرت 

زودگذر. 

چرا تشخیص فرصت ها و ایده های 
کارآفرینی مهم است؟ 

در ی��ک فرآیند س��اده می توان گف��ت کارآفرینی 
از س��ه بخش تش��کیل ش��ده اس��ت. یک کارآفرین 
موفق اگر این س��ه بخ��ش را به خوب��ی انجام دهد 
می توان��د انتظار موفقیت را در کس��ب و کار داش��ته 
باش��د. تشخیص فرصت و شناس��ایی ایده ها شالوده 
بحث کارآفرینی اس��ت.  بسیاری از کسب وکارها که 
درنهای��ت با شکس��ت مواجه می ش��وند در گام اول 
اش��تباهاتی داش��ته اند. آنها نتوانس��ته اند تشخیص 
مناس��بی از شرایط کس��ب وکار و پنجره فرصت در 
بازار داش��ته باش��ند. برخی دیگر ممکن اس��ت در 
شناس��ایی فرصت ها در محیط توانایی خوبی داشته 
باش��ند ولی هنگ��ام ارزیابی این فرصت ه��ا نتوانند 
تحلیل مناس��بی از امکان پذیری تحقق این فرصت 
ارائه کنند. آنچه مس��لم اس��ت ی��ک کارآفرین باید 
توانایی لازم برای شناس��ایی و ارزیابی فرصت ها در 

محیط پیرامون خود داشته باشد. 
چگونه تش�خیص دهی�م یک فرصت ب�رای ما 

مناسب است؟ 
در ادام��ه ای��ن مقال��ه چه��ار معیار اصل��ی برای 
تشخیص یک فرصت تشریح شده اند. هنگام انتخاب 
فرصتی برای راه اندازی کس��ب وکار آنه��ا را مدنظر 

داشته باشید. 

علاقه
یکی از م��واردی ک��ه هنگام انتخ��اب یک حوزه 
کس��ب وکار باید موردتوجه ج��دی قرار گیرد علایق 
کارآفری��ن اس��ت. کارآفرین باید هم��واره به خاطر 
داش��ته باش��د که یک کار را براساس علاقه و عشق 
انج��ام ده��د نه برحس��ب وظیف��ه. عش��ق و علاقه 
نیرومندترین س��پاه اس��ت و در لحظات س��خت و 
نفس��گیر مس��یر کارآفرینی انگیزه و روحیه لازم را 
به ش��ما خواهد داد تا همچنان ادام��ه دهید. هرگز 
کاری را ش��روع نکنید که به آن علاقه ندارید زیرا با 
نخس��تین ناملایمات در کسب وکار ممکن است آن 
را متوقف کنید. به خاطر داش��ته باش��ید در مس��یر 

کارآفرینی پشتکار حرف اول را می زند. 
اس��تیو جابز معتقد است 50درصد دلیل موفقیت 
و عدم موفقیت افراد، پش��تکار آنها است. شرط لازم 
برای پشتکار داشتن علاقه است. پس همواره هنگام 
انتخ��اب یک فرص��ت آن را در ت��رازوی علاقه خود 

بسنجید. 

شایستگی
ب��دون تردی��د اس��تفاده از ه��ر فرص��ت نیازمند 
توانمندی ها و دانش لازم مربوط به آن فرصت است. 
هنگامی که می خواهید فرصتی را انتخاب کنید باید 
به این موضوع بیندیش��ید که آیا ش��ما شایستگی ها 
و مهارت های لازم برای بهره ب��رداری از این فرصت 

را دارید؟ 
همیش��ه کارآفرین در ش��روع فرآین��د کارآفرینی 
هم��ه شایس��تگی های لازم را ندارد. ممکن اس��ت 
گاهی در نزد فرد یا س��ازمانی که این شایس��تگی ها 
را دارد آم��وزش ببیند و مهارت های لازم را کس��ب 
کن��د. برخ��ی دیگر ممکن اس��ت در ط��ول فرآیند 
کارآفرینی از مربی اس��تفاده کنند تا در این مس��یر 
آنها را همراهی کرده و راهنمایی های لازم را به آنها 
ارائه کند. درهرصورت باید شایستگی های لازم برای 
بهره ب��رداری از فرصت را داش��ته باش��ید یا در خود 

ایجاد کنید. 

پتانسیل بازار
داش��تن پش��تکار و شایس��تگی ب��رای انتخ��اب 
 ی��ک فرصت لازم اس��ت ولی هرگز کافی نیس��ت. 
کارآفرین باید وضعیت بازار و پتانس��یل استفاده از 
این فرصت را نیز بررس��ی کرده و ش��ناخت دقیقی 
از آن داش��ته باش��د. یکی از اهداف اصلی بیش��تر 
کارآفرین��ان از راه ان��دازی کس��ب وکار دس��تیابی 
ب��ه منافع مالی اس��ت. ع��دم توجی��ه اقتصادی و 
درآمدزای��ی از فرصت کارآفرین را نس��بت به ادامه 
مس��یر دلس��رد می کند. هرگز فرصت��ی را انتخاب 
نکنید که چش��م انداز بازار آن روش��ن و امیدبخش 

نیست. 

امکان پذیری
فرصت هایی وج��ود دارند که تقاضا برای آنها زیاد 
است و چش��م انداز بازار آنها خیلی روشن است ولی 
یک مش��کل وجود دارد.  از نظر فنی برای ما امکان 
تولید محصول وجود ندارد یا منابع به ما این اجازه را 
نمی دهد تا از این فرصت بهره برداری کنیم.  انتخاب 
این گون��ه فرصت ه��ا کارآفرین را دچ��ار چالش های 
درون س��ازمانی می کن��د و باعث می ش��ود نتواند از 
منابع و ظرفیت های خود به نحو مناس��بی استفاده 
کن��د یا حتی آنها را به هدر ده��د. در آغاز کار باید 
فرصت هایی انتخاب ش��وند که ازنظ��ر امکان پذیری 
با ریس��ک کمتری همراه هس��تند.  ه��ر کارآفرینی 
هنگام انتخاب یک فرصت یا یک حوزه کس��ب وکار 
برای ش��روع فعالیت باید بررس��ی های لازم را انجام 
ده��د و فرصت را ب��ا چهار معیار گفته ش��ده محک 
بزند. همان گونه که گفتیم ش��الوده کارآفرینی بحث 
تشخیص فرصت است. اگر این شالوده به اندازه کافی 
محکم و اس��توار نباشد ممکن است بنای کسب وکار 

ما فروبریزد. 
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احزاب سیاس��ی در جهان به 
غیر  از توجه به سیاس��ت ورزی 
به ش��دت درگیر بحث تجارت 
و تأثیر گ��ذاری و تأثیر پذی��ری 
و  سیاس��ت  از  کس��ب و کار 
واق��ع  در  برعک��س هس��تند. 
احزاب در کش��ورهای مختلف 
ب��ه نوع��ی زمین��ه تحقیق در 
علوم سیاس��ی آن جامعه است 
و ب��ه همین دلی��ل تحقیقات 
کم��ی در وادی ارتب��اط حزب 
با بازرگانی انجام ش��ده است. 
احزاب سیاسی براساس اصول 
رقابت سیاسی به دنبال کسب 
ق��درت هس��تند و ب��ا قدرت 
افکارش��ان  و  ایده ها  گرفت��ن، 
در محیط ه��ای حاکمی��ت   را 
بر قرار می کنند. در بسیاری از 
موارد حتی نام احزاب سیاسی 
گوی��ای تفکرات و تلقیات آنان 
به طور مث��ال می توان  اس��ت. 
از ح��زب کارگر در انگلس��تان 
در  ی��ا ح��زب سوسیالیس��ت 
فرانس��ه نام ب��رد.  اح��زاب را 
در هی��چ ج��ا به عن��وان حزب 
کس��ب و کار نمی شناس��ند. هر 
چند ک��ه در برخی م��وارد به 
این عنوان ش��ناخته می شوند 
که دلی��ل آن حمای��ت برخی 
از احزاب از فضای کس��ب و کار 
اس��ت یا اینکه حزب به شدت 
تح��ت حمایت سیس��تم بازار 
و صنای��ع ق��رار می گیرد. یکی 
اساس��ی  جهت گیری ه��ای  از 
در اح��زاب که باع��ث تأثیر بر 
مسیرش��ان می ش��ود، دیدگاه 
حزب نس��بت به اداره اقتصاد 
اس��ت. بعض��ی اح��زاب مانند 
به  آلم��ان  ح��زب دموک��رات 
دارن��د.  اعتق��اد  آزاد  اقتص��اد 
البته نظرات اح��زاب در مورد 
کس��ب و کار بی��ش از یک وجه 
را پوش��ش داده و گاهی شامل 
مسائل س��ازمانی، ایدئولوژیک 
و مال��ی نی��ز می ش��ود. البته 
هیچ گ��اه نمی ت��وان گفت که 
یک طرز فکر در حزب سیاسی 
تفکر اساس��ی بوده و همیش��ه 
ب��ا توجه ب��ه ش��رایط، تعادلی 
برقرار می ش��ود و البته معمولاً 

دیدگاه های متف��اوت در حال 
رقابت با یکدیگرند. تقریباً همه 
اح��زاب از مح��ور کس��ب و کار 
افزای��ش آرای خود  به منظور 
به��ره می گیرند ک��ه در نتیجه 
تحلیل آنان و پیش فرض های 
محیطی صورت می پذیرد. ولی 

هیچ  است  مس��لم  آنچه 
ب��دون  سیاس��تمداری 
کسب نظر موافق نسبت 
ب��ه فض��ای کس��ب و کار 
نمی تواند مس��یر خود به 
سوی حاکمیت را هموار 

سازد. 
ک��ه  ابزارهای��ی  از 
اح��زاب ب��رای جلب نظر 
اقش��ار صنع��ت و تجارت 
به��ره  مختل��ف  ادوار  در 
ب��ه  می ت��وان  گرفته ان��د 
کاه��ش مالی��ات، فروش 

اراض��ی دولت��ی ب��ه س��اکنان 
خصوصی س��ازی ها  و  زمین ه��ا 
اش��اره کرد. به طور کل می توان 
گف��ت ک��ه ح��زب محافظه کار 
جمهوری خ��واه  و  انگلس��تان 
آمریکا اس��تراتژی هایی را دنبال 

می کرده اند که با فاصله از کسب 
وکار اقدام به جذب آرا  کنند اما 
حمایت آنان را داشته باشند. با 
توجه به این س��وگیری اصحاب 
تجارت به صورت معمول سعی 
می کنند از حمایت این دو حزب 
اجتن��اب کنن��د ک��ه نتیجه آن 

پیروزی بیشتر برای دموکرات ها 
و حزب کارگر بوده اس��ت. البته 
ای��ن به معن��ای ع��دم حمایت 
جمهوری خواه��ان  از  تج��ارت 
ی��ا محافظه کاران نیس��ت بلکه 
نش��ان دهنده سمت و سوی  تنها 

کلی اس��ت که با افت��راق چند 
در ص��دی هم��راه اس��ت. البته 
گاه��ی و در ش��رایط خاصی از 
زمان مانند رکود بزرگ افراد در 
حزب دموکرات اغلب روش هایی 
یافته ان��د ک��ه حمای��ت بخش 
تج��ارت و منتق��دان سیس��تم 
کسب وکار را یک جا جمع 
سیاس��ی  احزاب  کنن��د.  
سیاسی  پیچیده  نهاد های 
و  ایدئولوژی ها  هستند که 
مناف��ع را برای پیروزی در 
انتخابات متوازن می کنند. 
هیچ ک��دام از احزاب برای 
نمی توانند خود  موفقی��ت 
را نماین��ده ی��ک بخ��ش 
ص��ورت  ب��ه  و  معرف��ی 
اق��دام کنند.  بع��دی  تک 
احزاب ب��ه ندرت نهادهای 
هس��تند.  سیاس��ت گذار 
احزاب راس��ت میانه به صورت 
س��نتی حام��ی تجارت ب��وده و 
ق��درت را با بخش کس��ب وکار 
تقس��یم می کنن��د و البته هیچ 
حزب��ی خ��ود را ح��زب صرف��اً 
تجاری نمی داند. به طور معمول 

اح��زاب مرب��وط با کس��ب و کار 
به ن��درت سیاس��ت گذاری های 
تعری��ف ش��ده ای در این زمینه 
در  می دهن��د.  ارائ��ه  خ��ود  از 
سیاست گذاری  ادبیات سیاس��ی 
افراد سیاسی با تورم و بیکاری، 
رش��د و عدالت و امثال آن بیان 
می شود که در نهایت پوشاننده 
افک��ار و اعم��ال همتراز اس��ت. 
با اینک��ه این تعاری��ف ظاهری 
دوره ه��ای  در  دارن��د  س��اده 
مختلف باع��ث ایجاد تنش های 
سیاس��ی گسترده ش��ده اند که 
کویزومی  مب��ارزه  ب��ه  می توان 
و منتق��دان اصلاح��ات در ژاپن 
اش��اره ک��رد.  اح��زاب مواف��ق 
کس��ب و کار همواره از دو مسیر 
تأثی��ر گرفته ان��د. اینکه گرایش 
ب��رای کاه��ش تأثی��ر و قدرت 
احزاب وجود داش��ته است. در 
دموکراس��ی های  از  بس��یاری 
برخ��لاف  اح��زاب  پیش��رفته 
نق��ش   ره�����ب���ران ش��ان 
کم اهمیتی در سیاس��ت گذاری 
ایف��ا می کنند. ام��روزه کارکرد 
عمده اح��زاب سیاس��ی فراهم 
ب��ه  ب��رای  فرآین��دی  ک��ردن 
کارآفرین��ان  رس��یدن  ق��درت 
سیاس��ی اس��ت. ای��ن رهبران 
از  را  خ��ود  ح��زب  سیاس��ی 
ایج��اد تصویری ک��ه ذهن رأی 
دهندگان را مخ��دوش کند بر 
حذر می دارند. همچنین احزاب 
را  منافع ش��رکت ها  نمی توانند 
ف��دای تعاریف عمومی همچون 
بح��ث مالی��ات و غی��ره کنند. 
همچنین در س��ال های گذشته 
ش��کاف بی��ن اح��زاب پیرامون 
کمتر  سیاسی  جهت گیری های 
و میزان همسویی نسبی بیشتر 
ش��ده  اس��ت. به بیانی می توان 
گف��ت اح��زاب سیاس��ی فعلی 
ب��ه حام��ی و حامی تر تقس��یم 
می شوند و همین مسئله باعث 
کاهش تمایز در دیدگاه احزاب 
در رابط��ه با بحث کس��ب وکار 
ش��ده اس��ت. هر چند در مورد 
ش��رایطی همچون رکود س��ال 
کس��ب وکار  تبدی��ل  و   2008
و اقتص��اد ب��ه چال��ش جامعه، 
دیدگاه ه��ا متمایز ت��ر ش��ده و 

فرصت ها نمایان می شوند. 

احزاب سیاسی و کسب و کار 

برای مطالعه 668 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.

پاسخ: کشور ما روزهای س�ختی را از جهت رونق 
اقتصادی پش�ت س�ر می گ�ذارد و هم�ه امیدوارند 
پ�س از انتخابات و با تثبیت اوضاع سیاس�ی و ادامه 
سیاس�ت های دول�ت روزه�ای بهت�ری فرا برس�د. 
ام�ا تا آن موق�ع به این ن�کات توجه کنید: بیش�تر 
کتاب فروش�ی ها از ی�ک ویتری�ن و همچنی�ن یک 
صندوق دریافت و پرداخت بهره مند هستند و بیشتر 
طراحی های فروش�گاه ها دارای یک ش�کل و شمایل 
اس�ت. برای اینکه بتوانید کمی از رقبای خود پیشی 
بگیرید ابتدا باید به فکر یک ویترین متفاوت باشید. 
برای ای�ن کار می توانی�د از عملکرد فروش�گاه های 

ش�هر کتاب اله�ام بگیرید که از هم�ان ابتدا با کمی 
تف�اوت در چیدمان توانس�تند توج�ه کتابخوان ها و 
غیرکتابخوان ه�ا را ب�ه خود جلب کنن�د و به رقیب 

جدی کتاب فروشی های سنتی تبدیل شوند. 
س�عی کنی�د برخلاف فروش�گاه های دیگ�ر نمای 
بیرون�ی مغ�ازه خ�ود را به قفس�ه کت�اب اختصاص 
ندهی�د، بلک�ه ویترین را ط�وری طراح�ی کنید که 
داخل فروش�گاه به وضوح دیده شود. به محض ورود 
مش�تری از وی جویا ش�وید که چه کتابی را مدنظر 
دارد و او را به سمت غرفه مورد نظر راهنمایی کنید. 
همچنی�ن می توانید از طریق نصب یک تابلو یا تخته 
سیاه، رمان ها و کتاب های جدید را به مشتری معرفی 
کنید. در کتاب فروشی به مشتری اجازه دهید که به 

قفسه کتاب ها دسترس�ی داشته باشد و آنها را ورق 
بزند. فضا را طوری طراحی کنید که قفسه های کتاب 
خیلی به یکدیگر چس�بیده و نامنظم به نظر نرس�د 
و مش�تری بتواند به راحتی در فروش�گاه شما وقت 

بگذراند.
پوس�ترهای کتاب های پرفروش را روی یک دیوار 
نص�ب کنی�د. ب�رای ای�ن کار از پوس�ترهای بزرگ 
اس�تفاده کنید تا به چش�م بیاید. س�عی کنید همه 
کتاب ه�ای پرف�روش روز را ب�ه تعداد ب�الا در مغازه 
موجود داشته باشید تا مشتری دست خالی از مغازه 
ش�ما برنگردد. به دلیل فروش بالا و ش�هرتی که این 
کتاب ها دارند بیشتر افراد این دسته را برای خرید و 

به ویژه هدیه دادن انتخاب می کنند.

فرار از کسادی بازار

پرسش: اوضاع کسب و کار من که در حوزه کتابفروشی است مثل خیلی از کسب و کارهای دیگر چندان تعریفی ندارد. این 
کسب و کار خانوادگی من است و دلم نمی خواهد آن را رها کنم. راهی برای بهبود اوضاع برای ارائه به من دارید؟ کلینیک کسب و کار

کلـــیدکارتابل

احزاب را در هیچ جا به عنوان حزب 
کسب و کار نمی شناسند. هر چند در 
برخی موارد به این عنوان شناخته 
می شوند که دلیل آن حمایت برخی 
از احزاب از فضای کسب و کار است 
یا اینکه حزب به شدت تحت حمایت 
سیستم بازار و صنایع قرار می گیرد. 
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شماره 761

لیلا شیرزاد

رویاروی��ی با مش��کل بیک��اری و ضرورت 
و فوری��ت ایجاد فرصت های ش��غلی جدید 
از جمل��ه  مس��ائل و م��واردی اس��ت ک��ه 
رفته رفته آش��کارا هم  مش��کل آفرین و هم 
اجتناب ناپذیر می ش��ود. بنابرای��ن تردیدی 
نیس��ت که برای مواجه شدن با این معضل 
بای��د به گون��ه ای س��نجیده و عمل��ی رفتار 
کرد. ام��روزه صنع��ت گردش��گری پس از 
صنایع نفت و اتومبیل س��ازی و س��اختمان 
ب��ه چهارمین صنعت درآمدزا تبدیل ش��ده 
و نقش بس��یار مهم��ی در اش��تغال زایی و 
درآمدزای��ی کش��ورها ایفا می کن��د. از آنجا 
که این صنعت به س��رمایه گذاری س��نگین 
اولیه نیاز ندارد، بنابراین با توجه بیش��تر به 
آن می ت��وان چرخ اقتصادی کش��ورها را به 
خوب��ی ب��ه گ��ردش درآورد. در حال حاضر 
این صنعت گسترده ترین صنعت خدماتی و 
مهم ترین صنعت اشتغال زا در دنیا محسوب 
می شود، به همین جهت تردیدی نیست که 
همه کش��ورها در رقابت��ی تنگاتنگ در پی 
بهره گی��ری از مزایای اقتص��ادی، اجتماعی 
و فرهنگی و به ویژه دریافت س��هم بیشتری 
از درآم��د جهان��ی حاصل از گردش��گری و 
همچنین بالا بردن سطح اشتغال در کشور 
خود هس��تند. پیش بینی می ش��ود در سال 
2020 تقریب��ا از ه��ر 11 نفر، ی��ک نفر به 
شکل مستقیم یا غیرمستقیم در اقتصاد سفر 
و گردشگری مش��غول به کار باشد و این امر 
نش��ان دهنده ظرفیت بالای اشتغال زایی این 
بخش محسوب می شود. با نگاهی به آمارهای 
اخیر می توان دریافت که حضور گردشگران در 
ایران در شش ماه نخست سال 95 در مقایسه 
با ش��ش ماه سال گذش��ته رشد چشمگیری 
داشته اس��ت. در این مدت شمار گردشگران 
فرانسه 104 درصد، چک53/4 درصد، هلند 
43/3 درصد، سوئیس 38/3 درصد، دانمارک 
5/37 درص��د، ایتالی��ا 33/8 درصد، انگلیس 
33 درصد، لهستان 33 درصد، بلژیک 32/3 
درص��د، اتری��ش 28 درصد، اس��پانیا 9/27 
درص��د، یون��ان 4/24درصد، فنلان��د 19/2 
درص��د، آلمان 16/6 درصد و روس��یه 13/6 
درصد رشد داشته است که این آمار و افزایش 
هر ساله آن می تواند زمینه ساز اشتغال زایی و 

ارزآوری بیشتر برای کشور باشد. 

 اهمیت جذب گردشگران خارجی
در افزایش اشتغال زایی 

ج��لال تاجیک، مدی��رکل دفت��ر مناطق 
نمونه و زیرس��اخت های گردشگری سازمان 
میراث فرهنگی کش��ور با بیان اینکه ویژگی 
اش��تغال  صنع��ت گردش��گری کارآفرینی، 
س��ریع و درآم��د زیاد اس��ت، ب��ه »فرصت 
امروز« می گوید: گردش��گری صنعتی است 
که ظرفیت و پتانس��یل آن به وفور در ایران 
یافت می شود اما هنوز از این فرصت ها برای 
رشد اقتصادی کشور اس��تفاده نشده است. 

این پتانسیل ها شامل آثار باستانی، تاریخی 
و طبیعی است که در جای جای ایران وجود 
دارد. اما آنچه مهم اس��ت نح��وه مدیریت و 
برنامه ریزی برای اس��تفاده از این ظرفیت ها 
اس��ت. وی با اش��اره به فراگیر بودن پدیده 
گردش��گری در ایجاد کارآفرینی و اش��تغال 
به ص��ورت مس��تقیم و غیرمس��تقیم اضافه 
می کند: این خصوصیت در دیگر صنایع کمتر 
دیده می شود. با توجه به اینکه گردشگری از 
نظر درآمد بعد از صنایع خودروسازی و نفت 
در جایگاه س��وم قرار گرفته است اما این دو 
صنعت همانند صنعت گردش��گری در ایجاد 
اشتغال غیرمس��تقیم نقش ندارند. این مقام 
مس��ئول با اشاره به توس��عه زیرساخت های 
ماهی��ت صنع��ت  می افزای��د:  گردش��گری 
گردش��گری این اس��ت که به طور مستقیم 
در ایجاد اش��تغال دخالت دارد. هر چند این 
صنعت ارتباط مستقیمی با حمل و نقل ندارد 
اما برای رشد گردشگری باید زیرساخت های 
این صنعت از جمله حمل و نقل آماده ش��ود. 
صنعت گردش��گری علاوه بر حمل ونقل به 
راه، ریل و توسعه وس��ایل مسافرت دریایی 
و هوایی نیازمند اس��ت و همه این  موارد در 
گرو داشتن نیروی انسانی توانمند است. وی 
با اش��اره به اهمیت س��رمایه گذاری و ایجاد 
اش��تغال در حوزه زیرساخت های حمل و نقل 
اضافه می کند: براس��اس گزارش جامع سال 
2013 مجم��ع جهان��ی اقتصاد، ای��ران در 
بین 140کش��ور جهان در بخش حمل و نقل 
هوای��ی رتب��ه 102 و در حمل و نقل زمینی 
در رتب��ه 76 قرار گرفته اس��ت و تنها س��ه 
فرودگ��اه از 54 فرودگاه موجود در کش��ور 
با اس��تانداردهای بین المللی منطبق اس��ت. 
در نتیجه ب��ا توجه به چنین آماری می توان 
دریافت یک��ی از حوزه هایی که به وضوح به 
س��رمایه گذاری نی��از دارد بخش حمل و نقل 
است که با توسعه آن می توان زمینه اشتغال 
را نی��ز فراه��م ک��رد. تاجی��ک همچنین با 
اش��اره به اهمیت جذب گردشگران خارجی 
ادام��ه می ده��د:  در اش��تغال زایی کش��ور 
باوجود اهمیت جذب گردش��گران خارجی 
به کش��ور، بخش گردش��گری م��ا همچنان 
توس��عه نیافته باقی مانده اس��ت و تا زمانی 
که از س��رمایه گذاری در این بخش استقبال 
نشود بعید اس��ت این صنعت رشد چندانی 
را شاهد باش��د. حتی اگر بخواهیم براساس 
برنامه 20س��اله توس��عه پی��ش برویم و به 
رقم 20میلیون گردش��گر در س��ال 1404 
برس��یم، باید تاکید بسیار بیشتری بر بخش 
خصوصی داش��ته باش��یم. ب��ا نیم نگاهی به 
صنعت گردش��گری در کش��ور می توان دید 

که هم اکنون فرصت ها و زمینه های بسیاری 
برای توس��عه این بخش وجود دارد،  به طور 
مث��ال در حوزه زیرس��اخت ها مث��ل هتل؛ 
 تعداد هتل ه��ا و امکانات اقامتی ممتاز برای 
گردشگران خارجی بس��یار کم است. تعداد 
هتل های سه ستاره هم که برای گردشگران 
کم درآمدتر مناسب است به هیچ وجه کافی 
نیست. برای مثال شهرهای توریستی مشهد 
و ش��یراز و جزی��ره کیش حت��ی از امکانات 
کاف��ی برای پاس��خ ب��ه تقاضاه��ای داخلی 
برخ��وردار نیس��تند. بس��یاری از هتل های 
موجود در کشور از شرایط مناسب مدیریتی 
و پذیرای��ی مهمانان برخوردار نیس��تند و با 
اس��تانداردهای بین المللی گردشگری فاصله 
زیادی دارن��د. وی همچنین ب��ا بیان اینکه 
گام مهم در راستای اقتصاد مقاومتی احیا و 
ترویج صنایع دس��تی و تقویت تولید داخلی 
اس��ت، ادامه می دهد: ایده ها و خلاقیت های 
بس��یاری در بخش صنایع دس��تی کش��ور 
وجود دارد که متاس��فانه م��ورد غفلت واقع 
ش��دند. امیدواریم با شناس��ایی و حمایت از 
بخش های اشتغال زای کش��ور، روند توسعه 
بخ��ش گردش��گری و صنایع دس��تی ادامه 

داشته باشد. 

شروط دستیابی به توسعه پایدار 
گردشگری

ادامه عبدالرضا مهاجری نژاد، مدیرکل  در 
دفت��ر برنامه ری��زی و حمای��ت از توس��عه 
گردشگری سازمان میراث فرهنگی کشور با 
اشاره به ظرفیت قابل توجه بخش گردشگری 
 در اش��تغال زایی کش��ور در گفت و گ��و ب��ا 
»فرص��ت ام��روز« بی��ان می کن��د: ضریب 
بی��ن  در  گردش��گری  اش��تغال  فزاین��ده 
بخش های مختل��ف نش��ان می دهد قدرت 
اش��تغال زایی این صنعت در کش��ور پس از 
بخش کشاورزی، صنایع غذایی و ساختمان، 
در رتب��ه چه��ارم ق��رار دارد. بنابرای��ن، در 
دوره ای ک��ه ایجاد اش��تغال مکف��ی به ویژه 

در ح��وزه مش��اغل غیردولت��ی ب��ه یکی از 
اولویت ه��ای ف��وری اقتصاد تبدیل ش��ده، 
برنامه ریزی برای گسترش گردشگری و رفع 
موانع جذب س��رمایه در این بخش می تواند 
راهگشای مش��کل بیکاری کشور باشد. وی 
ب��ا بیان اینکه توس��عه صنعت گردش��گری 
همانند س��ایر بخش های اقتصادی، مستلزم 
حض��ور فع��ال بخش خصوص��ی قدرتمند و 
توانمند اس��ت،  ادامه می دهد: در این رابطه 
لازم اس��ت بخش خصوصی به عنوان ایفاگر 
نقش اصلی به صورت حرفه ای و متناس��ب با 
استانداردهای جهانی وارد این فعالیت شود 
و با هماهنگی بخش دولتی و تامین الزامات 
متنوع مورد نیاز، ارتقای خدمات رس��انی در 

این صنعت را دنبال کند. 
مدی��رکل دفت��ر برنامه ری��زی و حمایت 
از توس��عه گردش��گری، توس��عه امکان��ات 
زیربنای��ی نظی��ر ارائ��ه خدمات بهداش��تی 
در س��طح اس��تانداردهای جهانی، آموزش 
نیروی انس��انی ماهر ب��رای ارائه خدمات به 
گردش��گران خارج��ی و س��رمایه گذاری در 
احداث هتل ها و فضاهای تفریحی - اقامتی 
مطابق و متناس��ب با نیاز گردشگران، تامین 
امنیت گردش��گران، توس��عه کمی و کیفی 
حمل و نقل مسافر، تعیین مراکز گردشگری و 
فراهم کردن امکانات لازم برای آن، تسهیل 
و کاهش تش��ریفات ورود و خروج مس��افر و 
امکان صدور روادید در مبادی ورودی کشور 
و ح��ذف روادید بین کش��ورهای اس��لامی، 
تسهیل ورود و خروج ایرانیان خارج از کشور 
و جذب سرمایه های آنان در این صنعت را از 
عوامل موثر برای جذب گردش��گران ورودی 
به کش��ور معرفی ک��رده و اضافه می کند: بر 
پایه گزارش س��ازمان جهانی گردش��گری، 
ای��ران رتب��ه ده��م جاذبه های باس��تانی و 
تاریخی را در جهان دارد و یکی از امن ترین 
کش��ورهای منطقه و جهان از لحاظ امنیت 
برای گردش��گران خارجی به شمار می رود. 
همچنین ایران به عنوان کشوری که در یک 
موقعیت جغرافیایی ویژه قرار گرفته اس��ت 
و س��رزمینی چهار فصل محس��وب می شود  
می تواند به توس��عه گردش��گری دست یابد؛ 
توس��عه ای ک��ه یک��ی از راه های دس��تیابی 
به توس��عه پای��دار اقتصادی ب��وده و زمینه 

اشتغال زایی برای کشور را فراهم کند. 

با گردشگری برای چه تعداد فرد 
می توان شغل ایجاد کرد؟ 

این مقام مس��ئول ب��ا تاکید ب��ر ظرفیت 
کارآفرین��ی ح��وزه گردش��گری و همچنین 
صنایع دستی،  ظرفیت اشتغال زایی این حوزه 

را با حوزه کش��اورزی برابر دانس��ته و ادامه 
می ده��د: با توجه به این موض��وع که ایجاد 
ش��غل در رش��ته های صنایع دس��تی نیازی 
به س��رمایه کلان ی��ا فناوری خ��اص ندارد، 
این یک فرصت مناس��ب ب��رای از بین بردن 
معضل بیکاری اس��ت. همچنین فرصت های 
کاری بی ش��ماری نی��ز در بخش های مرمت 
و حفاظ��ت وجود دارد ت��ا جایی که با ایجاد 
کارگاه ه��ای مرمت و حفاظ��ت برای 10 نفر 
به صورت مس��تقیم و برای 15 نفر به صورت 
غیرمستقیم می توان شغل ایجاد کرد. ایجاد 
اقامتگاه های بوم گردی و س��اخت مکان هایی 
نظیر هتل ها، خانه مسافرها و سایر بخش های 
مرتبط ب��ا حوزه گردش��گری نی��ز می تواند 
زمینه های ایجاد اش��تغال را فراهم آورد. وی 
همچنین با بیان ای��ن موضوع که طبق نظر 
 بس��یاری از کارشناسان این حوزه با ورود هر 
10 گردش��گر ی��ک فرص��ت ش��غلی ایجاد 
می ش��ود،  ادامه می دهد: صنعت گردشگری 
به عنوان یکی از بزرگ ترین صنایع اقتصادی 
دنیا حدود 12درصد تولید ناخالص جهانی را 
به خود اختصاص داده و 250 میلیون شغل 
در س��طح جهان پدید آورده است. بنابراین 
صنعت گردش��گری می تواند در کش��ورهای 
در ح��ال توس��عه زمینه ه��ای پیش��رفت را 
فراهم آورد،  زیرا این بخش با ایجاد اشتغال، 
افزایش درآمدهای ملی و محلی، گس��ترش 
فرصت ه��ای کارآفرین��ی، س��رمایه گذاری و 
کاهش تنش های سیاس��ی در دنیای کنونی 

دستاوردهای بسیاری را به وجود می آورد. 

تلاش هایی که نه گسترده بوده و نه 
پیوسته

از  دیگ��ر  یک��ی  فراهان��ی  بنفش��ه 
کارشناس��ان حوزه گردش��گری با اش��اره به 
ظرفیت ه��ای بی ش��مار صنعت گردش��گری 
 ب��رای ایجاد اش��تغال و توس��عه کش��ور به 
»فرصت امروز« می گوید: صنعت گردشگری 
ظرفیت های بس��یاری برای رش��د داشته اما 
همچن��ان دلایل زیادی برای عدم توس��عه و 
پیش��رفت این بخش وجود دارد. برای مثال 
ما به اندازه کافی تلاش نکرده ایم کش��ورمان 
را به عن��وان محل جذابی برای گردش��گری 
معرف��ی کنی��م. تنه��ا کمت��ر از 5 درص��د 
گردش��گران خارج��ی که به ای��ران می آیند 
انگیزه غیر مذهب��ی و غیر زیارتی دارند. البته 
در ای��ران مراک��ز و س��ازمان های تبلیغاتی 
وجود دارد ولی این تلاش ها بس��یار محدود 
و غیر پیوس��ته بوده و در سطح بین المللی به 
اطلاع رسانی قوی درباره جاذبه های فرهنگی 
و تاری��خ و طبیعی ایران نیانجامیده اس��ت. 
در واقع کش��ور ما نیازمند تلاشی هماهنگ 
و هدای��ت ش��ده از س��وی دول��ت اس��ت تا 
جاذبه ه��ای گردش��گری ای��ران در س��طح 
بین المللی و می��ان مخاطبان خارجی تبلیغ 
ش��ود. در ضمن حمل و نق��ل و رفت و آمد هم 
بس��یار مهم اس��ت. اگر ما می خواهیم ایران 
به مقص��دی برای گردش��گران اروپایی بدل 
ش��ود باید پروازهای مستقیم بیشتری میان 
ته��ران و ش��هرهای عم��ده اروپای��ی برقرار 
شود. سال هاس��ت که کارشناسان نسبت به 
ضعف های بنیادی صنعت گردشگری کشور 
آگ��اه هس��تند، ام��ا اقدمات ب��رای رفع این 
مشکلات نه گسترده بوده و نه پیوسته. البته 
ش��ایان ذکر اس��ت که بعضی از شرکت ها و 
س��ازمان ها، باوجود تمامی مشکلات موجود، 
تلاش ه��ای زی��ادی برای گس��ترش صنعت 
گردش��گری انجام داده اند. در این راستا لازم 
اس��ت که تلاش این گروه ها م��ورد توجه و 

تشویق قرار گیرد.

مجمع جهانی اقتصاد اعلام کرد
اسپانیا، رتبه اول دنیا در رقابت 
گردشگری و امارات رتبه اول 

خاورمیانه

در جدیدتری��ن گزارش مجمع جهان��ی اقتصاد، 
اسپانیا در صدر کشورهای جهان با بالاترین شاخص 
رقابت پذیری در عرصه گردشگری و سفر قرار دارد. 
به گزارش ایس��نا، در این گزارش که هر دو س��ال 
یک بار توسط مجمع جهانی اقتصاد منتشر می شود، 
ش��اخص رقابت پذیری در عرصه گردشگری و سفر 
براس��اس مجموعه ای از فاکتورها و سیاس��ت هایی 
تعیی��ن می ش��ود ک��ه ب��ه رش��د پای��دار صنعت 
گردشگری و س��فر کمک می کند. در گزارش سال 
2017، پس از اسپانیا که برای دومین بار پیاپی در 
صدر رتبه بندی ش��اخص رقابت پذیری گردشگری 
و سفر قرار دارد، کش��ورهای فرانسه، آلمان، ژاپن، 
بریتانیا، آمریکا، اس��ترالیا، ایتالیا، کانادا و سوییس 
در رتبه های دوم تا دهم ج��ای گرفته اند. در میان 
کش��ورهای آس��یایی، ژاپن که در رتبه چهارم قرار 
گرفت��ه، بهترین عملکرد را به ن��ام خود ثبت کرده 
و پس از آن کش��ورهای هنگ کنگ )11(، سنگاپور 
)13( و چین )15( ب��ه ترتیب بهترین رتبه ها را از 
حیث ش��اخص جهانی رقابت پذیری گردشگری در 
آس��یا دارند و ای��ران نی��ز در در رتبه بندی جهانی 

جایگاه 93 را دارد. 
نیجریه، مالی، س��یرالئون، موریتانی، کنگو، چاد 
و یمن از جمله کش��ورهایی هس��تند که نازل ترین 
رتبه ه��ا را در می��ان 136کش��ور جه��ان به خود 
اختصاص داده اند. در میان کشورهایی که بیشترین 
رش��د را از س��ال 2015 تاکنون در گزارش جهانی 
رقابت پذیری گردش��گری و س��فر داشته اند، کشور 
ژاپن با رتبه جهانی چهار و با پنج پله صعود نسبت 
به دو س��ال پیش، در رتبه نخس��ت ق��رار گرفته و 
کشورهای آذربایجان و تاجیکستان نیز با رتبه های 
جهانی 71 و 107 و رشد 13 و 12 پله ای نسبت به 
س��ال 2015 در مکان دوم و سوم کشورهای جهان 

با بیشترین رشد در این زمینه قرار دارند. 
ویتن��ام، الجزای��ر، بوت��ان، گابُ��ن، کره جنوب��ی، 
مصر، پ��رو، هند، مکزیک، چ��اد و آلبانی نیز دیگر 
کش��ورهایی هستند که رشد قابل ملاحظه ای را در 
این زمینه طی دو سال اخیر به ثبت رسانده اند. در 
منطقه خاورمیان��ه و آفریقا، امارات متحده عربی با 
ق��رار گرفتن در رتبه  جهان��ی 24 بهترین عملکرد 
را از لحاظ رقابت پذیری گردش��گری و سفر داشته 
است. زیرساخت های فناوری اطلاعات و ارتباطات، 
قیمت های پایین ، بهبود نس��بی از لحاظ فضای باز 
بین الملل��ی و همچنین پرداختن بیش��تر به مقوله 
میراث فرهنگی از جمله دلایلی هس��تند که کشور 
امارات متحده عربی توانس��ته به واسطه آنها شرایط 
بهتری برای توسعه صنعت گردشگری و سفر مهیا 
کند. ب��ا این وجود بهره ب��رداری نک��ردن از منابع 
فرهنگی و از س��وی دیگر فضای نس��بتا امنیتی از 

جمله مهم ترین مشکلات این کشور هستند. 
اما در منطقه خاورمیانه پس از امارات، کشورهای 
قطر و بحرین جایگاه دوم و سوم را در اختیار دارند 
و ای��ران نیز بالات��ر از لبنان، کوی��ت و یمن و پس 
از عربس��تان، عمان و اردن در جایگاه هش��تم قرار 
گرفته اس��ت. در گ��زارش مجمع جهان��ی اقتصاد 
از ش��اخص رقابت پذی��ری گردش��گری و س��فر به 
بررس��ی وضعیت کشورهای مختلف جهان از لحاظ 
فاکتورهای مختلف دخیل در صنعت گردش��گری 
نیز پرداخته ش��ده اس��ت. به عنوان نمونه، از لحاظ 
محیط مناس��ب اقتصادی برای رش��د گردش��گری 
کش��ور هنگ کنگ در رتبه اول جهانی قرار دارد و 
پس از آن سنگاپور، سوییس، بریتانیا، امارات، قطر، 
لوکزامبورگ، نیوزیلن��د، فنلاند و نروژ در رتبه های 
دوم ت��ا دهم ق��رار دارند. ایران نیز پ��س از مصر و 
بالات��ر از اس��لواکی رتبه 79 را در این بررس��ی در 

اختیار دارد. 
فنلاند، امارات و ایس��لند سه کشوری هستند که 
دارای بهترین شرایط امنیتی و ایمنی برای توسعه 
گردشگری هس��تند و عمان، هنگ کنگ، سنگاپور، 
نروژ، س��وییس، رواندا و قطر نیز دیگر کش��ورهایی 
هس��تند که از این حیث بهترین شرایط برای رشد 
و توس��عه صنعت گردشگری و سفر را دارند و ایران 

نیز در رتبه 87 قرار دارد. 
از نقطه نظر س��لامت و بهداش��ت آلمان، لیتوانی 
و اتری��ش بهترین ش��رایط ممکن را برای توس��عه 
گردشگری دارند و جایگاه اول تا سوم فاکتور منابع 
انسانی و بازار کار نیز در اختیار کشورهای ایسلند، 
سوییس و دانمارک قرار دارد و ایران نیز رتبه 105 

را داراست. 
اما از لحاظ اولویت س��فر و گردش��گری کشورهای 
مالت، س��نگاپور، ایسلند، موریس، اس��پانیا، جامائیکا 
و جمه��وری دومنیک��ن بالاترین رتبه ه��ا را در میان 
136کش��ور جهان در اختیار دارند و ایران نیز در رتبه 
117 اس��ت و با توجه به فاکتور زیرس��اخت خدمات 
گردش��گری نیز اتری��ش، اس��پانیا، آمریک��ا، پرتغال، 
کرواس��ی و سوییس صدرنشین هس��تند )رتبه ایران   
116 ( و همچنی��ن کانادا، آمریکا، امارات، اس��ترالیا و 
هنگ کنگ در صدر کش��ورهایی قرار دارند که دارای 
مناسب ترین زیرس��اخت های حمل ونقل هوایی برای 
توسعه گردشگری هستند )رتبه ایران 89( و از لحاظ 
زیرساخت های بنادر و راه های زمینی نیز هنگ کنگ، 
س��نگاپور، هلند، س��وییس، آلمان، بلژیک و فرانس��ه 

صدرنشین هستند )رتبه ایران 75 است.(
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 ناکارایی
سیاست های تقید زا 

چن��دی پیش وزارت صنع��ت و معدن بحثی را 
مطرح ک��رد که طی آن قرار ش��د برای کمک به 
تولید داخل��ی برخی محدودیت ها را برای واردات 
اعم��ال کند. اما ب��ه نظر من هر تقی��د و اجبار و 
قانون��ی که خارج از فضای اقتصادی ایجاد ش��ود 
کارا نخواهد بود. پایه فضای رشد اقتصادی رقابت 
اس��ت. اگر بخواهیم برای رش��د صنای��ع داخلی 
دره��ا را روی رقب��ا ببندیم، این رون��د کمکی به 
رش��د تولیدات داخلی نخواهد کرد، چه بس��ا که 
در گذش��ته نیز این راه را رفته ایم و نتوانس��ته ایم 
موفق عم��ل کنیم. چیزی که برای صنایع داخلی 
ما برابری ایجاد می کند، ایجاد فضای کس��ب و کار 
یکسان با تولیدات خارجی است. تولیدات خارجی 
برتری خاصی نس��بت به ما ندارند که ما بخواهیم 
درهای کشور را روی آنها ببندیم. تنها برتری آنها 
دانش تکنولوژی و دانش مدیریت است که صنایع 
ما نیز امکان خرید این دانش را دارند. ما نع رش��د 
صنایع م��ا تولیدات خارجی نیس��ت، بلکه فضای 
نامناسب کس��ب و کار اس��ت. هزینه های بسیاری 
بر صنعت ما تحمیل ش��ده که قیمت تمام ش��ده 
محصول ب��الا می برد و امکان رقاب��ت با محصول 
خارجی را کاهش می دهد. از این رو مجبور است 
برای کاهش هزین��ه از کیفیت و خدماتش بکاهد 
تا بتواند قیمت تمام ش��ده اش را پایین نگه دارد. 
بنابراین مس��ئله این نیس��ت که ما توان تولید با 
کیفیت اس��تانداردهای جهانی را نداریم. ما توان 
تولیدی با قیمت پایین را در ش��رایط نامناس��ب 

کسب و کار فعلی نداریم. 
سیاس��ت های محدود کنن��ده و تقی��د زا تنه��ا 
سیاس��ت های ده��ان پر کنی اس��ت ک��ه خوراک 
مطبوع��ات را تأمی��ن می کن��د ام��ا نمی تواند در 
حوزه اقتصاد مؤثر باش��د، بنابرای��ن اعتقاد من بر 
رقابتی ش��دن محیط کس��ب و کار اس��ت و اعمال 
محدودیت ها این فض��ای رقابت را از بین می برد. 
رقابتی شدن محیط کس��ب و کار ذات بازار است، 
اما نمی ت��وان آن را اجباری ایجاد کرد. مانند این 
است که برای ظرفیت تولید داخلی میزان تعریف 
کنی��م و بخواهیم به اجبار به آن ظرفیت برس��یم 
درحالی که این روند، پتانس��یل دس��توری ندارد. 
دولت باید زیرس��اخت ها را برای کسب و کار فراهم 
کن��د و اجازه دهد تولید کنن��ده خود روند مدنظر 
خ��ود را دنب��ال کند. در گذش��ته فض��ا تا حدی 
فراهم بود و تولید کنن��ده نیز تولید خود را پیش 
می برد و بازار داخلی و خارجی را داشت اما آقای 
احمدی نژاد روی کار آمد و با صحبت هایش تمام 
فض��ای کس��ب و کار را در هم ریخت و نگذاش��ت 
صنایع رویه ای که داشتند را دنبال کنند. بنابراین 
مسئله ما ایجاد محدودیت برای رقبا نیست. تنها 
کاری ک��ه دولت نباید بکن��د از بین بردن فضای 
کسب و کار است؛ کاری که دولت نهم و دهم انجام 

داد. 
دول��ت باید بس��تر را ب��رای تولید مهی��ا کند، 
مالیا ت های اضافی را از تولید حذف و بهره بانکی 
را متناس��ب با فضای اقتصادی تعیین کند، تیراژ 
تولید و فضای رقابت را مناس��ب کند و رانت ها را 
کنار بگذارند، فسادهای اقتصادی را حذف کند و 
از تولی��د به معنای واقعی حمایت کند تا س��بب 
رش��د اشتغال ش��ود و نام هایی را که برای سال ها 
گذاش��ته می ش��ود عملیاتی کند. همین ش��رایط 
کمک می کند تا تولید کننده بتواند هم رشد تولید 
و هم نسبت به رقبا در داخل و خارج بتواند مزیت 

رقابتی داشته باشد. 
اگر محدودیت هایی که مطرح می ش��ود رانت ها 
و قاچ��اق را از بین ببرد، مش��کلات تولید برطرف 
می ش��ود. اما محدودیت های واردات، تغییری در 
ورود کالاه��ای قاچ��اق و رانت هایی ک��ه تولید را 
تضعیف می کند، ایج��اد نمی کند. ما پیش از این 
محدودیت ها، صادرات انجام می دادیم.، اما اکنون 
فس��اد ها و رانت هایی ایجاد شده که مانع صادرات 

ما شده است. 
اگر فکر کنیم که محدودیت های واردات نقشی 
در کاهش قاچاق خواهد داش��ت، تصور اشتباهی 
اس��ت، زیرا ورودی های قاچاق بس��ته نیس��ت و 
سیاست مناسبی برای ورود کالاهای قاچاق اعمال 
نش��ده که ما دلخوش کنیم که این محدودیت ها 
مس��ئله قاچاق را تضعیف می کند. این سیاست ها 
به تولی��د و تولید کننده کمکی نمی کند. هر چند 
تعرفه بالا می تواند مؤثر باش��د و افزایش آن خوب 
اس��ت و یک��ی از ش��رایط یکسان س��ازی فضای 
کس��ب و کار را فراهم می کند، اما مسئله این است 
که بسیاری از واردات ما بدون تعرفه گمرکی وارد 
می شود. مگر می شود خودرو را با قاچاق وارد کرد. 

خودرو مقوله قاچاق برداری نیست. 
در نهای��ت راهک��ار بهبود فض��ای اقتصادی ما 
باز ک��ردن درهای بین المل��ل و ایجاد ارتباط های 
جهانی اس��ت. بحث های دلواپس��ی در این مورد 
به س��متی نرود که قرار اس��ت مراودات اقتصادی 
ما را به لحاظ سیاس��ی تضعیف کن��د. اگر هدف 
کش��ور جلوگیری از فرار مغزها و سرمایه هاس��ت، 
اگر کش��ور می خواهد تولید و اش��تغال را افزایش 
دهد، اگر می خواهد رشد تولید ناخالص داخلی را 
افزایش دهد، باید اجازه دهند تولید اتفاق بیفتد. 
تولید نیز تنها در سایه برنامه بلند مدت امکان پذیر 
اس��ت که با تغییر دولت ها امکان تغییر نداش��ته 
باشد. تولید کننده اکنون نگران است که اگر دولت 
بعدی دولت آقای روحانی نباش��د، رئیس جمهور 
بعدی چ��ه برنامه ای پیاده خواهد ک��رد. با تغییر 
دولت، هم��ه برنامه های اقتصادی تغییر می کند و 
این فضای امنی برای تولید و تولید کننده نیس��ت 
و تا زمانی که کشور برنامه توسعه بلند مدت تبیین 
نکند ک��ه همه ب��ه آن مقید باش��ند، نمی توانیم 

امیدی به بهبود شرایط داشته باشیم. 

مدیریت منابع انسانی )15(
مصاحبه و آزمون های عمومی

مصاحب��ه و آزمون ه��ای عموم��ی، دربرگیرنده 
مواردی هس��تند که تابعی از شغل، جایگاه شغلی، 
سن، سابقه، جنس��یت و تحصیلات نیستند و همه 
داوطلب��ان اس��تخدامی باید از عه��ده آنها بر آیند. 
معم��ولا در ای��ن گون��ه آزمون ه��ا و مصاحبه ه��ا 
به دنبال کش��ف خصوصی��ات عموم��ی داوطلب 

استخدام هستیم؛ مواردی همچون: 
- دوری و نزدیک��ی مس��یر منزل ت��ا محل کار: 
ای��ن آیتم احتم��ال تأخیر در ورود ی��ا تعجیل در 
خروج را نش��ان می دهد. در م��واردی که داوطلب 
اس��تخدامی، از ش��هرهای اقماری به ش��هر اصلی 
می آید، بعُدِ مسافت می تواند روی روحیه و نشاط 
وی نیز تأثیر گذار باشد. چنانکه معمولا مسیر های 
ش��هر های اقماری تا شهر اصلی در ابتدای صبح و 
انتهای روز، دارای ترافیک سنگین هستند و کسی 
که این مسیر ها را طی می کند یا باید صبح بسیار 
زود از خواب بیدار ش��ود یا باید ترافیک س��نگین 
را تحم��ل کند. در هر ح��ال، هنگامی که به محل 
کار خود می رس��د نسبتا خسته از مسیر طی شده 
است. این تجربه باید هر روز  )صبح و عصر( تکرار 
ش��ود و در بلند مدت می تواند تأثیر جدی و مهمی 
روی به��ره وری، روحی��ه و خصوصیات خلقی فرد 
بگ��ذارد. ضمن آنکه معمولاً مس��یرهای دور برای 
کارکن��ان همراه با دش��واری های ترددی اس��ت و 
باعث می شود ش��اغلین مجبور باشند چندین بار 
وس��یله نقلیه خود را عوض کنن��د و این موضوع 
می تواند روی حضور به موقع یا حضور با نش��اط و 

بهره وری در محل کار تأثیر گذار باشد. 
مسافت منزل تا محل کار برای داوطلبان خانم، 
گزینه ای مهم اس��ت، چنان ک��ه در صورت فاصله 
زیاد بین محل ک��ار تا منزل، احتمال انجام اضافه 
کارهای احتمالی در س��اعاتی که شرکت به ایشان 
نی��از دارد کم ش��ده و در بلند مدت ه��م می تواند 
گزین��ه ای مه��م در ترک ش��غل در آن ش��رکت 

محسوب شود. 
- بررس��ی هوش: هوش عاملی مهم در استفاده 
 از نیروی انس��انی اس��ت. اگرچه امروز، هوش را به 
زی��ر ش��اخه ها و انواعی دس��ته بندی می کنند اما 
همچنان ه��وش عموم��ی  )IQ( اهمیت ویژه ای 
دارد. در اینج��ا منظ��ور از هوش، ت��وان تطابق با 
محیط اس��ت. وقتی در مورد داوطلب استخدامی، 
هوش وی مورد س��نجش ق��رار می گیرد، در واقع 
می توانید وی را مح��ک بزنید و ببینید چه میزان 
توان تطابق با ش��رایط را دارد. این خصوصیت در 
ش��رایط اقتصادی پرچالش و پ��ر تغییر، اهمیتی 
مضاع��ف پی��دا می کن��د. البت��ه در س��ایر موارد، 
می توان از س��نجش و تحلیل هوش های تخصصی 
نیز اس��تفاده کرد. به طور مثال می ت��وان با توجه 
به ش��رایط، هوش هش��ت گانه گاردنر را نیز مورد 
س��نجش ق��رار داد و از نتای��ج آن ب��رای تحلیل 

توانمندی های داوطلب استخدامی استفاده کرد. 
- خصوصی��ات فردی: اگرچه معیاری عمومی به 
نظر می رس��د اما باید توضیح دهد که خصوصیات 
فردی، مجموعه ای از معیارهای روانشناسانه است 
که در نوشتار بعدی مورد اشاره قرار می گیرند. اما 
به حد اشاره، باید ذکر کرد که برای مدیران محترم 
اهمیت دارد که داوطلب اس��تخدام در شرکت چه 
میزان خوش بین یا بد بین اس��ت، گیرایی و درک 
مفاهیم برای وی چقدر اس��ت و چطور دستورات 

را درک و اجرا می کند و مواردی از این دست. 
- سرعت انتقال و توان تصمیم گیری: در تمامی 
مش��اغل، س��رعت انتق��ال و درک مطالب اهمیت 
دارد. ش��اغل ب��ا توجه به نوع ش��غلی که عهده دار 
خواهد بود باید بتواند شرایط محیط را درک کرده 
و متناس��ب با آنها تصمی��م لازم و درخور را اتخاذ 
کن��د. چنی��ن درک و تصمیم گیری ه��م تابعی از 
جایگاه س��ازمانی نیس��ت. به طور مثال یک کارگر 
خدمات��ی که وظیفه پذیرایی در جلس��ات را دارد 
باید بتواند بین »دس��تور به پذیرای��ی با چای در 
یک جلس��ه« و »نظافت راه پله ها« تشخیص داده 
و انتخاب کند، در غیر این صورت ش��اهد تضادها و 
بحث های فراوان و دائمی بین همکاران تان خواهید 
بود که در فلان جلسه چرا پذیرایی به موقع انجام 
نشد یا چرا نظافت راه پله ها در زمان مقرر صورت 
نپذیرفت. گاهی اوقات نه تنها ش��اغل توان چنین 
درک و تصمیم گیری ندارد بلکه سرپرست و مدیر 
بالا دست وی نیز فاقد چنین قابلیتی است. در این 
شرایط مدیران محترم باید بخشی از زمان و انرژی 
خ��ود را صرف حل موضوعات دم دس��تی  )به جای 
پرداختن به موضوعات کلیدی و استراتژیک( کنند 
و یقیناً تجربه فرسوده و فرسایش اعصاب و انرژی 

را به کرات خواهند داشت. 
این مثال در مورد مدیران و کارشناسان سطوح 
بالاتر، چش��مگیرتر اس��ت به نحوی که ناتوانی در 
تصمیم گی��ری و ارجاع آن به مدیران بالادس��ت، 
ع��لاوه بر کن��دی فرآیند ها، باع��ث افزایش حجم 

کاری مدیر بالادست می شود. 
- بهداشت و نظافت شخصی: یقینا همه مدیران 
مایلند که پرس��نلی مرتب و تمیز را مورد استفاده 
قرار دهن��د. ارزیابی چنین م��واردی، خصوصاً در 
مورد پرسنلی که تماس بیشتری با همکاران دارد، 
اهمیت بیشتری دارد. به طور مثال پرسنل خدمات 
ک��ه به دلی��ل فعالیت های ف��راوان فیزیکی ممکن 
اس��ت تعریق بالایی داشته باشند و این ویژگی در 

ایشان پرُرنگ تر باشد. 
- انعطاف پذیری: ویژگ��ی انعطاف پذیری از جمله 
موارد مهم مورد انتظار در تمامی پرس��نل س��ازمان 
اس��ت که می تواند قابلیت تروی��ج روحیه همکاری 
جمعی را بیش��تر کرده یا برعکس، موجب تش��دید 
تضادها و تعارض های س��ازمانی ش��ود که در چنین 
شرایطی مدیران باید زمان زیادی را برای ایفای نقش 
داوری و قضاوت صرف کنند تا ایفای نقش مدیریتی 

خود. 

آزموده دیدگاه

محم��ود تولایی، عض��و اتاق 
بازرگانی ایران معتقد اس��ت تا 
زمانی ک��ه ارزش افزوده افزایش 
نوس��ازی  انگیزه  نکن��د،  پی��دا 
و بهس��ازی ایج��اد نمی ش��ود. 
بنابرای��ن افزای��ش تعرفه ه��ا و 
ش��رایط  در  واردات  محدودیت 
معق��ول می توان��د کمک کننده 

باشد. 
ب�ا توجه به اینک�ه وزارت 
تصمی�م  مع�دن  و  صنع�ت 
گرفته است محدودیت هایی 
ب�رای ورود کالاهایی بگذارد 
که در داخل تولید می شود، 
شما این روند را به نفع رشد 
تولید می بینید یا موافق این 

روند نیستید؟ 
ای��ن  از ک��م و کی��ف  م��ن 
محدودیت ه��ا اطلاعی ندارم که 
در آنها ریز شوم و بخواهم به آن 
بپردازم؛ اما از آنجا که امس��ال 
تأکید بر تولید و اش��تغال اس��ت 
محدود کنن��ده  سیاس��ت های 
اقدام��ات  از  یک��ی  می توان��د 
مؤثر در جهت عملیاتی ش��دن 
ای��ن سیاس��ت باش��د. افزایش 
تعرفه ه��ای می توان��د یک��ی از 

این اعمال محدودیت ها باش��د، 
ام��ا نباید این تعرفه ها به نحوی 
باشد که ورود قاچاق آن کالا ها 
را به صرفه کن��د. تعیین تعرفه 
غیر معقول س��بب می ش��ود که 
ورود قاچاق کالا توجیه داش��ته 
باش��د و آنگ��اه تعیی��ن چنین 
تعرف��ه ای نه تنها ب��ه نفع تولید 
نیس��ت که ب��ه ض��رر آن تمام 
خواهد ش��د. اما آنچ��ه مدنظر 
رهبری اس��ت برای ه��ر ارگانی 
وظایف��ی ایجاد می کن��د تا آن 

سیاست عملیاتی شود. 
پس ش�ما این امکان را در 
نظر دارید که سیاس�ت های 
محدود کننده ممکن است به 

قاچاق دامن بزند؟ 
این امکان برای برخی تولیدات 
امکان پذیر اس��ت. اما همه کالاها 
قاچاق پذیر نیس��ت و نمی توانیم 
در مورد هم��ه کالا ها حکم کلی 
دهی��م. تاکن��ون ک��ه در حوزه 
تعرفه بندی نس��بت به مس��ئله 
قاچاق توجه ش��ده و این نگرانی 
وجود ندارد که وزارتخانه نسبت 

به این قضیه بی توجه باشد. 
سیاس�ت  ای�ن  اگ�ر 

رویه  بخواهد  محدود کنن�ده 
صدور گواهی عدم س�اختی 
که در گذش�ته اعمال می شد 
را دنبال کند، آیا این سیاست 
می توان�د ب�ه رش�د تولی�د 
داخل�ی کم�ک کند ی�ا آنکه 
سبب خواهد ش�د ما نتوانیم 
توان رقابتی خ�ود را افزایش 
دهی�م و تولیدات مان در حد 

استانداردهای جهانی باشد؟ 
اکنون ما در ش��رایط بس��یار 
ق��رار داری��م. کیفیت  متفاوتی 
تولیدات ما بس��یار تغییر کرده 
تعرفه ای می تواند  اس��ت. بحث 
به افزای��ش قیمت تولید داخلی 
کمک کند که در آن ش��رایط، 
می کند  پیدا  بهبود  س��ودآوری 
و امک��ان رقابت ب��رای تولیدات 
داخلی و خارجی فراهم اس��ت. 
انگی��زه  س��ودآوری  افزای��ش 
نوآوری  ب��رای  را  تولید کنن��ده 
می دهد.  افزای��ش  بازس��ازی  و 
بنابرای��ن ب��ر این عقی��ده ام که 
برخی  در  محدودیت ه��ا  برخی 
حوزه ها ب��ه ارتقای کیفی منجر 
خواهد ش��د. متأسفانه اکنون با 
افزایش هزینه ها ناشی از افزایش 

و  تامین اجتماع��ی  مالیات ه��ا، 
افزوده  ارزش  هزینه ه��ا  دیگ��ر 
تولید کننده  برای  کمی  بس��یار 
همراه دارد که این مسئله سبب 
ش��ده انگیزه برای تولید از بین 
برود. هر گ��اه افزای��ش افزوده 
افزایش پیدا کند، انگیزه نیز بالا 
می رود که این انگیزه به رش��د 

کیفی می انجامد. 
که  کیف�ی  افزای�ش  ای�ن 
مط�رح می کنید اکنون یکی 
تولی�دات  رش�د  موان�ع  از 
داخل�ی ما اس�ت، زیرا ما در 
برخ�ی حوزه ه�ا تولید بیش 
از ظرفی�ت داخ�ل داریم اما 
به لح�اظ قیمت تمام ش�ده 
و کیفی�ت ام�کان ص�ادرات 
آن کالا را نداری�م، ب�ه نظ�ر 
ش�ما این روند محدود سازی 
می توان�د در این زمینه مؤثر 

واقع شود؟ 
مش��کل ما برای صادرات تنها 
کیفی��ت و قیم��ت نیس��ت. در 
برخ��ی مواقع ما این مش��کلات 
را نداری��م ام��ا مس��ائل دیگری 
مان��ع صادرات ما می ش��ود. گاه 
م��ا کالای م��ان را ب��ا کیفیت و 

قیمت متناسب با نمونه خارجی 
آن به کش��وری وارد می کنیم، 
اما آن کش��ور با تغییر تعرفه ها 
و برخی سیاس��ت ها ش��رایطی 
ایجاد می کند که تولید ما نتواند 
مزی��ت رقابتی اش را حفظ کند. 
مس��ئله کش��ور ما این است که 
ما  ندارد.  اقتصادی  دیپلماس��ی 
مناس��بات بازاره��ای بین الملل 
را نمی شناس��یم. ضرورت امروز 
کش��ور ما داش��تن دیپلماس��ی 
اقتصادی اس��ت. اگر دیپلماسی 
اقتصادی مشخصی اعمال نشود 
بهتری��ن تولی��دات ب��ا بالاترین 
مزیت ه��ای رقابت��ی ب��از ه��م 
نمی توانن��د در فضای بین الملل 
موف��ق عم��ل کنن��د. اکن��ون 
مش��خص نیس��ت که سیاست 
کشور ما افزایش صادرات است 
یا محدودی��ت واردات. این یک 
مسئله رکنی است. دولت ها باید 
مشخص کنند که باید متناسب 
ب��ا نیاز داخ��ل تولی��د کنند یا 
با ظرفیت های موجود  متناسب 
صادرات را افزای��ش دهند. این 
دو سیاس��تی است که با هم در 

تلاقی است.

داوود اشتیاقی، مدیرعامل شرکت 
صنعتی مگا و فعال اقتصادی معتقد 
اس��ت که محدودیت ه��ا در دنیای 
امروز کارایی ندارد و ما برای رسیدن 
به رشد تولید باید موانع تولید را از 

بین ببریم. 
محدودیت هایی که در حوزه 
واردات کالاهایی که در داخل 
تولید می ش�وند تا چ�ه اندازه 
می توان�د به نفع رش�د تولید 

داخلی باشد؟ 
من اساساً طرفدار سیاست های 
مح����دود کنن��ده ن��ی��س��تم، 
سیاس��ت های  معتق��دم   زی��را 
محدود کننده، بازار رقابت را از بین 
می برد و تولید کننده را به س��مت 
بهره ب��رداری از رانت های موجود 
سوق می دهد. ما اگر می توانستیم 
ب��ا اعمال محدودیت رش��د کنیم 
در حوزه خودرو پس از س��ال ها، 
می توانستیم دستاورد چشمگیری 
داش��ته باش��یم. اما اکنون شاهد 
هس��تیم ک��ه این اتف��اق نیفتاده 
اس��ت. اصولاً محدودیت هایی که 

محدودیت های  می ش��ود،  اعمال 
تعرفه ای اس��ت و این محدودیت 
هیچ کمکی به تولید نمی کند. در 
ابتدا ممکن است این تعرفه ها مؤثر 
شود اما پس از مدتی این تعرفه ها 
ج��ا می افتد و اثر گ��ذاری خود را 
از دس��ت می دهد. منابع ناش��ی 
از تعرفه ها نی��ز در بهترین حالت 
بودجه دول��ت را افزایش می دهد 
و عملاً ب��ه تولید کنن��ده کمکی 
نمی کند. به نظر من سیاس��ت ها 
به ج��ای محدود کننده بودن باید 
ای��ن حمایت ها  باش��د.  حمایتی 
می توان��د در ح��وزه تس��هیلات، 
بهبود فضای کس��ب و کار، اعطای 
مشاوره های مدیریتی و بستر سازی 
برای جذب سرمایه گذاری خارجی 
باش��د. م��ن دقیق��ا نمی دانم چه 
محدودیت هایی مدنظر اس��ت که 
بتوانم مش��خص به آنه��ا بپردازم 
اما چه این محدودیت ها در حوزه 
ممنوعیت ورود کالا باش��د و چه 
افزایش تعرف��ه ای باز هم راه هایی 
برای دور زدن آن ایجاد می ش��ود. 

مانند امضاهای طلایی که به ضرر 
تولید تمام شد. در حوزه تعرفه ها 
نی��ز اکن��ون اکثر کش��ورها عضو 
س��ازمان تجارت جهانی هستند 
و از تعرفه ه��ای یکس��ان تبعیت 
می کنند و در این ش��رایط رش��د 
تولی��د را نیز داش��ته اند. بنابراین 
م��ن فکر نمی کنم سیاس��ت های 

محدود کننده مؤثر عمل کنند. 
بنابرای�ن ش�ما اولویت را به 
برداشتن موانع تولید می دهید 
محدودیت ه�ای  ایج�اد  ت�ا 

واردات، درست است؟  
بله، موانع تولید باید برداش��ته 
ش��ود. س��اختار قانونی کشور ما 
تولید محور نیست. ساختار کشور 
م��ا تجاری اس��ت و ت��ا زمانی که 
این ساختار به ساختار صنعتی و 
تولیدی بدل نش��ود ما نمی توانیم 
رش��د تولی��د را تجرب��ه کنیم. ما 
س��ال ها در حوزه تولی��د خودرو 
محدودی��ت اعم��ال کرده ایم. آیا 
این محدودیت به رش��د و ارتقای 
کیفی تولیدات خودروی ما کمک 

کرده اس��ت؟ در هر صنعتی این 
شرایط وجود دارد. حمایت و رفع 
موان��ع به تولید ما کمک می کند، 
ام��ا محدودیت واردات مناس��ب 
نیست. ما اگر تولیدمان رشد کند 
واردات م��ا نیز بی اهمیت اس��ت، 
زیرا ما ب��ه همان ان��دازه که وارد 
می کنیم می توانی��م صادر کنیم. 
اکنون ما در س��ه جا ارزش افزوده 
می پردازیم که ای��ن هزینه تولید 
ما را به ش��دت ب��الا می برد و توان 
رقابتی را از م��ا می گیرد. ما برای 
صادرات از کشورهای خارجی نیز 
ارزش اف��زوده داخلی را می گیریم 
که این با اس��تاندارد های جهانی 
همخوانی ندارد و س��بب می شود 
از ب��ازار جهانی عق��ب بمانیم. در 
دنیای امروز به نظر من محدودیت 
معنا ن��دارد. دنیای ام��روز دنیای 
باز اطلاعات اس��ت و در این دنیا 

محدودیت معنا ندارد. 
آیا کش�ورهای دیگر امکان 
محدودیت را نداشتند و بستن 
این منابع اطلاعاتی از س�وی 

آنها امکان پذیر نبود؟
 وقتی منابع باز هس��تند، یعنی 
فضای امروز دنیا فضای بازی است 
و محدودیت کارایی ندارد. ما باید 
به فکر بهبود فضای تولید داخلی 
باشیم. این روند است که می تواند 
تولیدات ما را بهبود ببخشد. ما در 
بسیاری جاها کارگاه هایی را داریم 
که در یک محدوده مکانی در حال 
فعالیت هس��تند اما چون آن فضا 
در طبقه بن��دی کارگاه��ی دولتی 
وجود ندارد این کارگاه ها و بنگاه ها 
هیچ تسهیلاتی دریافت نمی کنند. 
درحالی ک��ه ما اگر به فکر رش��د 
تولید داخلی هستیم می توانیم این 
فضاه��ا را در رده بندی های دولتی 
وارد کنیم و به رشد و توسعه آنها 
کمک کنیم، بنابراین باز هم تأکید 
می کن��م که رفع موان��ع تولید به 
جای اعم��ال محدودیت ها باید در 
دس��تور کار قرار گیرد. این روندی 
اس��ت که ما را به هدف، که رشد 
و توس��عه تولید و اش��تغال است، 

می رساند. 

سیاست محدودیت واردات وزارت صنعت و معدن بررسی می شود  

محدودیت وارداتی؛ احتیاط کنید

محمود تولایی:  

دیپلماسی اقتصادی ضرورت کشور است

داوود اشتیاقی:  

آزموده را آزمودن خطاست 
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سارا برومند 
بهرام شهریاری
 عضو اتاق بازرگانی تهران

دکتر رامبد باران دوست

چندی پی�ش محمدرضا نعم�ت زاده، وزیر صنعت 
دولت یازده�م اعلام کرد که در جهت رش�د تولید 
داخلی سیاست محدودیت واردات را اعمال خواهد 
کرد. هر چند جزییات این سیاست مشخص نیست، 
ام�ا براس�اس آنچ�ه تاکن�ون در ح�وزه واردات و 
محدودیت های آن مطرح بوده سیاست های افزایش 
تعرفه ای  اس�ت؛ سیاس�تی که هر چند توانس�ته به 
بهبود فضای کس�ب و کار کمک کند و فضای رقابتی 
را بهبود ببخش�د اما در حالت کل�ی به عامل اصلی 

ک�ه همان قاچ�اق بی رویه کالا اس�ت کمکی نکرده. 
متأسفانه دغدغه اصلی تولیدکنندگان داخلی امروز 
مقوله قاچاق اس�ت؛ قاچاقی که سبب شده با وجود 
تعیین تعرفه های حمایت�ی، تولید نتواند با کالاهای 
مش�ابه خارج�ی رقابت کند. زیرا ش�رایط رس�می 
تولی�دات داخلی س�بب گران تمام ش�دن تولیدات 
آنها می شود و ورود قاچاق از کانال های غیر رسمی و 
بدون تعرفه سبب نابرابری رقابتی می شود. هر چند 
سیاس�ت های تعرفه ای از سوی دولت می تواند نقطه 
عط�ف فضای رقابت�ی برای تولیدات داخلی باش�د، 
اما اگر دولت سیاس�ت های مب�ارزه با قاچاق خود را 

بیش از پیش تقویت کند و شرایط را به نحوی پیش 
ببرد که واردات قاچاق صرفه اقتصادی نداشته باشد 
و تبع�ات ورود آن در حدی باش�د که کس�ی به آن 
تمایل پیدا نکند، در آن زمان است که سیاست های 
محدود کنن�ده می تواند کمک کننده باش�د. هرچند 
این سیاس�ت های محدود کننده اگ�ر بخواهد نوعی 
ممنوعی�ت را در بر بگیرد به زعم فع�الان اقتصادی 
نه تنه�ا به نفع تولید تمام نخواهد ش�د که با از بین 
ب�ردن فضای رقابت�ی، تمایل به اس�تفاده از رانت را 
افزایش می دهد و س�بب می شود که تولیدات ما آن 

رشد و ارتقای کیفی را تجربه نکنند.

استاد دانشگاه



افزایش امید به زندگی با فعالیت های 
بدنی

نتیجه یک مطالعه جدید آمریکایی نشان می دهد که 
یک س��اعت پیاده روی برابر با 7 س��اعت افزایش طول 
عمر اس��ت. بنابراین اگر شخصی در طول 40 سال عمر 
خود در مجموع ش��ش ماه بدود، س��ه سال به عمرش 
اضافه خواهد ش��د. مطالعه اخیر نشان می دهد فعالیت 
بدنی در قالب آهسته دویدن، امید به زندگی را افزایش 
می دهد. براس��اس نتیجه این مطالعه، دویدن آهسته به 
مدت شش ماه، به ازای هر 40 سال، سه سال عمر افراد 

را افزایش می دهد، حتی اگر سیگار بکشند.
محققان دانش��گاه آیووا با مطالعه و بررس��ی س��بک 
زندگ��ی 55 هزار نفر، ک��ه روزانه 5 دقیق��ه پیاده روی 
داش��ته اند، دریافتند که امید به زندگی در آنها بیش��تر 
از سایر افراد است. فعالیت بدنی، صرف نظر از سرعت و 
مسافت خطر مرگ زودرس را کاهش می دهد. براساس 
نتایج این مطالعه پرداختن به فعالیت ورزشی حتی اگر 
موجب کاهش وزن نش��ود، می توان��د امید به زندگی را 
حدود 4/5 س��ال افزایش دهد. براساس توصیه انجمن 
س��امت و بهداش��ت آمریکا به افراد در س��نین 18 تا 
40 س��ال، بهتر اس��ت این افراد 2/5 ساعت به فعالیت 
ورزشی هوازی با شدت متوسط یا 1/5 ساعت در هفته 
به فعالیت ورزش��ی هوازی با شدت بالا بپردازند. پس از 
بررس��ی تمام عوامل مؤثر در امید به زندگی، محققین 
ب��ه این نتیجه رس��یدند که امید به زندگی 4-3 س��ال 
در افرادی که درگیر فعالیت های ورزشی هستند بیشتر 
است. جالب توجه است که امید به زندگی در افرادی که 
دو بار در هفته به فعالیت ورزشی می پرداختند در حدود 
4/2 سال گزارش شد. به طور کلی، می توان گفت هرچه 
مدت زمان پرداختن به فعالیت ورزشی بیشتر می شود، 
س��ال های امید به زندگی نیز افزایش می یابد. عاوه بر 
این، سال های امید به زندگی در افرادی که نصف میزان 
توصیه شده را به فعالیت ورزشی می پرداختند نیز 1/8 
سال افزایش یافت. براساس این مطالعه، میزان افزایش 
امی��د به زندگ��ی بر اثر فعالیت ورزش��ی در بین مردان 
و زن��ان تفاوت معن��اداری ندارد و رابط��ه بین فعالیت 
ورزشی و س��ال های امید به زندگی در بین افرادی که 
س��ابقه بیماری های قلبی و س��رطان داشتند قوی تر از 
افرادی بود که هیچ گونه س��ابقه خانوادگی از این قبیل 

بیماری ها را نداشتند. 

چند توصیه: فعالیت در محل كار
بیش��تر کارهای اداری م��ا در حالت نشس��ته انجام 
می ش��وند و زمان زیادی از روز را نیز به خود اختصاص 
می دهن��د. پس برای افزایش فعالیت بدنی طی روز چه 
کار می توان کرد؟ رعایت نکاتی ساده و جزیی می تواند 

به افزایش فعالیت بدنی ما کمک کند. 
-  زمان��ی ک��ه امکان��ش را داری��د و به م��دارك یا 
پرونده های��ی خ��اص نی��از نیس��ت، می توانی��د هنگام 

پیاده روی در مورد موضوعات کاری صحبت کنید. 
- در ص��ورت  امکان  در  طول  مکالمه  با  تلفن  همراه  راه 

بروید. 
-  هنگام صحبت با تلفن ثابت از جای خود برخیزید 

و بایستید. 
- به جای اس��تفاده از تلفن، زمانی که با همکار خود 

کار دارید به اتاق او بروید. 
- به جای آسانسور از پله ها استفاده کنید. 

-  ماش��ین خود را کمی دورتر پ��ارك کرده یا چند 
ایستگاه زودتر از اتوبوس پیاده شوید. 

-  برای استراحت میان کارها یا هنگام ناهار کمی در 
اطراف محل کار خود راه بروید. 

منبع: فیگارو

ژاپنی ها با روبات تمرین والیبال 
می كنند 

تمرین  ب��رای  ژاپ��ن، 
مل��ی  تی��م  بازیکن��ان 
از  کش��ورش  والیب��ال 
اس��تفاده  روبات ه��ا 
می کند. برای نخس��تین 
ب��ار اعض��ای تی��م ملی 
والیب��ال ژاپن ب��رای انجام تمرین ضربات اس��پک 
از چند روب��ات کمک گرفتند، امری که نش��انگر 
پیش��رفت علم روباتیک در این کش��ور است. این 
روش در تی��م ملی بانوان ژاپن با موفقیت آزمایش 

شده است. 
اس��پک مؤثرتری��ن راه ب��رای کس��ب امتیاز در 
والیبال است. درحالی که مهاجمان به دنبال فضای 
خالی برای فرس��تادن توپ به آنجا هستند، وظیفه 
ماش��ین باك این اس��ت که بخش هایی از زمین 
را ب��رای مهاجمان غیر قابل دس��ترس کند. به این 
منظور روبات های یاد ش��ده در قالب تیم رقیب در 
برابر تور قرار گرفتند و به دفاع در برابر اسپک های 
اعضای تی��م ملی ژاپن پرداختند. در جریان انجام 
حمات تیم ملی ژاپن س��ه روبات طراحی ش��ده 
به این منظور با هوش��مندی و جاگیری مناس��ب 
ب��ه دفاع روی ت��ور پرداخته و دس��ت های خود را 
به س��بک بازیکنان واقعی والیبال در مس��یر توپ 
قرار می دادن��د تا جلوی اصابت ت��وپ را به زمین 
 »block machine« بگیرند. این روبات ها ک��ه
ن��ام دارند، می توانند تا 3.7 مت��ر در ثانیه حرکت 
کنند و از انسان ها پیشی بگیرند. روبات های بلوك 
ماش��ین ها با هوش مصنوعی بالای��ی که دارند، از 
قابلی��ت خودآموزی برخوردار هس��تند. البته این 
روبات ه��ا فع��ا تنه��ا می توانند در مس��یرهای از 
قبل تعیین ش��ده حرکت کنند، اما در آینده مثل 
انسان ها غیرقابل پیش بینی شده و خود می توانند 
در این زمینه تصمیم بگیرند. محققان همچنان در 
حال تاش هستند با بهره گیری از هوش مصنوعی 
بتوانن��د قابلیت های این روبات ها را افزایش دهند. 
ای��ن محقق��ان ژاپنی تصمیم دارن��د در کنفرانس 
بین الملل��ی روباتی��ک و اتوماس��یون  ای تریپل که 
ماه آینده در س��نگاپور برگزار می شود، از دستگاه 

روباتیک خود رونمایی کنند. 
اس��تفاده از روبات ه��ا به عنوان حریف ورزش��ی 
کم ک��م ب��ه برخی رش��ته های دیگر ورزش��ی هم 
رس��یده، از جمل��ه فوتبال آمریکای��ی. روبات های 
فوتبالیس��ت نیز چندس��الی اس��ت به شیوه های 

متنوع در دست طراحی و ساخت هستند. 

وقتی درباره ش��غل های مربوط با سفر فکر 
می کنید مشاغل صنعت حمل و نقل )خلبانی، 
مهمانداری( نخس��تین گزینه هایی است که 
به ذه��ن می آید، اما مش��اغل زی��اد دیگری 
هم هس��تند که با وجود بی ربط بودن شان به 
مقوله سفر می توانند برای افراد عاقه مند به 

مسافرت جذاب باشند. 

استعدادیاب های ورزشی 
تی��م  از  بسکتبالیس��ت ها  چگون��ه 
دبیرستان ش��ان به NBA می رسند؟ چگونه 
یک فوتبالیست از مس��ابقه های بین مدارس 
به جام جهانی می رس��د؟ ورزش��کاران بدون 
کمک استعدادیاب ها نمی توانند رویاهای شان 
را به واقعیت تبدیل کنند. اس��تعداد یاب های 
ورزش��ی ب��رای تیم های م��دارس و تیم های 
حرف��ه ای ک��ار می کنن��د و می توانن��د ب��ه 
صورت مس��تقل هم برای چن��د تیم مختلف 
اس��تعدادیابی کنند. ش��غل آنها جس��ت وجو 
برای پیدا کردن بهترین استعداد های ورزشی 
جوان و اس��تخدام آنها برای تیم متبوع شان 
اس��ت. برای پیدا کردن بازیکنان بااس��تعداد 
آنها باید روزنامه ها و برنامه های تلویزیونی را  
با دقت دنب��ال کنند. آنها مجبورند بازی های 
تیم های دانشگاهی و دبیرستانی زیادی را در 
سراسر کشور یا حتی کشورهای دیگر تماشا 
کنند. برای آنکه یک اس��تعدادیاب ورزش��ی 
موفقی باشید باید از ورزشی که برایش قصد 
اس��تعدادیابی دارید اطاعات کاملی داش��ته 
باش��ید؛ از نحوه بازی کردن ت��ا مربیگری و 

تماشای مرتب مسابقات ورزشی آن رشته. 

معلم زبان انگلیسی
انگلیس��ی یکی از پرتکلم تری��ن زبان های 
دنیاس��ت. این زبان به برقراری ارتباط میان 
فرهنگ های مختلف کمک می کند و میانجی 
کش��ور هایی می ش��ود که می خواهند روابط 
تجاری یا دیپلماتیک داش��ته باشند. بسیاری 
از افراد در کش��ور هایی که زبان مادری ش��ان 
انگلیس��ی نیست مش��تاق آموختن این زبان 
هس��تند و به این دلیل همیشه برای کسانی 
که انگلیس��ی را به عن��وان زبان دوم تدریس 
می کنن��د  تقاضا در ب��ازار کار وج��ود دارد. 
به عنوان ی��ک معلم زبان که در یک کش��ور 
دیگ��ر تدریس می کنی��د ش��ما می توانید با 
فرهنگ آن منطقه آشنا شوید. هزینه سکونت 
بس��یاری از معلمان زبان در کشور های دیگر 
برعهده کارفرماست. همچنین شما به خاطر 
آنکه مهارتی ارزشمند را تدریس می کنید از 
نظر روحی نیز رضایت خاطر خواهید داشت. 
به عنوان یک معلم می توانید به رده های سنی 

مختل��ف از کودکان پیش دبس��تانی تا مقطع 
دبیرستان یا حتی  بزرگسالان آموزش دهید. 
بسیاری از موقعیت های شغلی برای شما تنها 
نیازمند داش��تن مدرك لیسانس است، اما با 
مدرك فوق لیسانس درآمد بیشتری خواهید 

داشت. 

راهنمای تور 
اگر عاش��ق مس��افرت رفتن هس��تید یکی 
از واضح تری��ن انتخاب های تان ک��ار به عنوان 
راهنم��ای ت��ور اس��ت. چه ش��غل دیگری را 
می شناس��ید که به خاطر گش��تن و کش��ف 
کردن ش��هر هایی مانند آتن، روم یا لندن به 
شما حقوق بدهند؟ هر شهری که گردشگران 
زیادی داش��ته باش��د نیاز ب��ه راهنمای تور 
دارد. بعض��ی از ای��ن اف��راد در مک��ان ثابت 
مانند موزه ها فعالیت می کنند و بعضی دیگر 
تورهای گروهی را هدای��ت می کنند. اگر در 
کارتان موفق باش��ید می توانید با پیش��رفت 
تبدی��ل به مدیر تور یا صاح��ب یک کمپانی 
مس��افرتی ش��وید. برای راهنم��ای تور بودن 
عاوه بر دانس��تن تم��ام اطاعات درباره یک 
ش��هر- تاریخ و فرهن��گ و رازهای پنهانش- 
باید با گردشگران نیز ارتباطی راحت و موفق 
داشته باشید. باید کاری کنید تا گردشگرانی 
که به ش��ما سپرده می ش��وند، در شهری که 
با آن آش��نایی ندارند احساس راحتی داشته 
باش��ند. بنا بر نوع تور شما در مواقع ضروری 
مانند وقتی که گردشگری به دنبال کیف گم 
شده اش اس��ت یا فردی از تیم ش��ما نیاز به 
خدمات پزش��کی دارد به آنه��ا کمک کنید.  
اگر می خواهید راهنمای تور ش��وید تسلط به 
یک یا چند زبان دیگر و داش��تن تحصیات 
در تاری��خ و فرهنگ می تواند به ش��ما کمک 

فراوانی کند. 

خدمه كشتی و قایق های تفریحی 
بس��یاری از مردم درباره چیزهایی که بعد 
از برنده ش��دن در لاتاری می خواهند بخرند 
خیالباف��ی می کنن��د. برای بس��یاری از افراد 
خری��د یک ابرقایق تفریحی در صدر لیس��ت 
کارها ی ش��ان قرار دارد. چ��را به جای رویای 
س��فر با یک قای��ق ش��خصی در واقعیت به 
دنبال��ش نباش��ید؟ از س��یدنی تا س��نگاپور 
هزاران قای��ق تفریحی در دریاها هس��تند و 
هم��ه این قایق ه��ای تفریحی ب��ه کارکنانی 
احتیاج دارند تا س��فرهایی بی دغدغه داشته 
باشند. همه این قایق ها به کاپیتان نیاز دارند 
تا آنه��ا را هدایت کند، به مهندس نیاز دارند 
تا موتور های شان را بازبینی کند، مهماندارانی 
می خواهند که داخل قایق را تمیز نگه دارند 
و سرآش��پزهایی که برای مسافران سختگیر 
و ثروتمند غذاهای باب طبع ش��ان را درست 

کنند. خدمه ابرقایق ه��ای تفریحی درهمان 
حال که به جهانگردی مش��غولند و برای این 
ک��ار حقوق هم می گیرند، ش��انس ماقات با 
بعضی از نام های بزرگ در سیاست، تجارت و 

صنعت سرگرمی را نیز دارند. 

پرستاری چرخشی
ای��ن روزها تقاضا برای پرس��تاران از تعداد 
آنها پیش��ی گرفته است. با این کمبود نیروی 
کار، اگر پرس��تاری دوره دیده و ماهر باش��ید 
می تواند به نفع تان تمام ش��ود. شما همیشه 
می توانید ش��غلی در بیمارس��تان شهر محل 
س��کونت تان داشته باش��ید اما در آن صورت 
با مسئولیت ها و انسان های مشابه باید روبه رو 
ش��وید یا می توانید به قس��مت های مختلف 
کشور بروید و پرستاری در شهر های مختلف 
و مراقب��ت از انس��ان های متف��اوت را تجربه 
کنید. پرستاران چرخش��ی معمولا برای کار 
در هر بخش��ی که نیاز به نیرو داش��ته باشد 
اق��دام می کنن��د. آنه��ا ی��ک روز در هاوایی 
مش��غول مراقبت از یک قربانی نیش عروس 
دریایی هس��تند و روز دیگر در تگزاس فردی 
که پایش شکس��ته را تیم��ارداری می کنند. 
کمپانی های کارفرما هزینه مس��کن و س��فر 
پرس��تاران چرخش��ی را پرداخت می کنند و 
حقوق آنها از پرستارهای ثابت بیشتر است. 

باستان شناسی
فعالیت به عنوان یک باستان شناس به شما 
فرص��ت س��فرهای طولانی ب��رای پروژه های 
تحقیق��ی و حفاری های مرتبط ب��ا آن را در 
نق��اط دور این ک��ره خاکی می ده��د. تصور 
کنی��د ک��ه قدیمی ترین ابزار مورد اس��تفاده 
انس��ان را کش��ف کرده اید، یا اسکلت یکی از 
نیاکان کهنس��ال مان را از خاك در می آورید. 
هر روز باستان شناسان گنجینه های مدفونی 
را کشف می کنند که به آنها اطاعاتی درباره 
زندگی در هزاران و شاید میلیون ها سال قبل 
می دهد. تصویر معمول از یک باستان شناس 
فردی با لباس خاکی رنگ اس��ت که همیشه 
درگی��ر ی��ک حف��اری اس��ت. در فیلم ه��ا و 
سریال های تلویزیونی معمولا باستان شناسان 
در کش��ور هایی مانند مصر و سایر تمدن های 
باس��تانی حضور دارند. کار باستان شناس��ان 
فراتر از حفاری است. وقتی به اکتشافی مهم 
دست پیدا می کنند باید آن را مورد بررسی و 
تشخیص قرار دهند تا اطاعات مربوط به آن 
اکتشاف فهرست بندی و ذخیره شود و توسط 
کلکس��یونر ها یا موزه داران به نمایش درآید. 
بعض��ی از ای��ن باستان شناس��ان اصا درگیر 
حفاری و اکتشاف نیستند. آنها برای دولت ها 
یا موزه ها کارهای پژوهشی انجام می دهند، یا 
در دانشگاه باستان شناسی تدریس می کنند. 

 بهترین مشاغل برای افرادی كه عاشق سفرند

مطالعات برجسته مؤسس��ه Opinionway نشان می دهد که نبود نقدینگی، عدم 
قطعیت در مورد آینده و ساعات طولانی کار، سه عاملی هستند که بیشترین تأثیر را بر 
س��امت کارکنان دارند. یک چهارم مدیران تخمین زده می شود که دیدگاه شان نسبت 
به این موضوع در پنج س��ال گذش��ته کاهش یافته است. با توجه به مطالعه انجام شده 
توس��ط Opinionway برای بنیاد پیمانکاران آینده، بازرگانان، صنعتگران، مدیران، 
کش��اورزان و...، این مدیران عاشق کار خود هس��تند، تا جایی که 82 درصد کار برای 
آنها مس��اوی با سامتی شان است و همین عاقه مندی به کارشان است که جنبه های 
بد فعالیت ش��ان را کاهش می دهد. بیش��تر این رهبران از کمردرد، مشکات مفاصل یا 
افسردگی، اضطراب و استرس شکایت دارند. 55درصد از پاسخ دهندگان اذعان داشتند 
که س��اعات بسیاری از روز خود را با استرس طی می کنند، کشاورزان و مدیران بیشتر 
تحت تأثیر این موضوع هس��تند. پیامد های مهم برای یک چهارم مدیران این است که 
در طول پنج سال وضعیت سامتی شان بدتر می شود و استرس در 6 مورد از 10 مورد 

این موضوع دخیل است. 
عوامل استرس ها 

اما چه چیزی باعث تنش می شود؟ 
محیط اقتصادی معضل اصلی اس��ت. به عنوان مدیر اس��تدلال اول ش��ما عدم وجود 
نقدینگی در حس��اب ش��رکت  )59درصد( و عدم اطمینان در مورد فعالیت ش��رکت  
)55درصد( اس��ت. مسئولیت کاری عاملی است که با 56درصد از همه جلوتر است. با 
این حال جنبه های مدیریتی عملکرد ش��ما به نظر می رس��د که محرك استرس است. 
کمتر از یک س��وم مدیران مش��کات ارتباط با کارکنان خود یا سازمان کار و تیم های 
خود را معضل دانس��ته اند. با این وجود مش��کل اخراج، بالای قله استرس با 36درصد 

برای مدیران قرار دارد. 
تمركز روی زمان خانواده 

هم��ه مدی��ران باید آگاه باش��ند که وضعیت سامتی ش��ان وزن زیادی در توس��عه 
کس��ب و کار خود دارد. به عنوان مثال 71درصد از صنعتگران نگرانی های بهداشتی خود 
را تحت تأثیر کس��ب و کار خود می دانند. این مدیران نمی توانند در شکل مطلوبی باقی 
بمانند و برای اینکه بتوانند زندگی س��المی داش��ته باش��ند،  باید 87درصد در خانواده 
آرامش داش��ته و 78درصد بتوانند ش��ب خواب خوبی داش��ته باش��ند. قطع ارتباط با 
اینترن��ت و دنی��ای دیجیتال در عین حال که برای آنها مفی��د خواهد بود باعث حفظ 
شارژ باتری موبایل می شود. این موضوع هنوز تبدیل به هنجار نشده است، چرا که تنها 
40درصد از پاسخ دهندگان خود را محدود به مشاوره از طریق ایمیل و پیام های تلفنی 
کرده اند. این مطالعه روی جامعه آماری 1504 مدیری که شرکت های آنها کمتر از 50 

کارمند دارند انجام شده است. 

استرس، عامل اصلی بیماری در كارآفرینان
اس��ترس، کم��ردرد، افس��ردگی، اضط��راب و...، ب��ا وجود یک سیس��تم س��امت 
رضایت بخش، کارآفرینان شاهد بدتر شدن حالت فیزیکی و روانی خود هستند. مدیران 
کس��ب و کارهای کوچک و متوس��ط اغلب نگران هس��تند. یک چهارم مدیران معتقدند 
که در پنج س��ال گذشته س��امتی خود را از دس��ت داده اند. بیش از نیمی از مدیران 
کس��ب و کار  )58درصد( معتقدند استرس عامل اصلی مشکات سامتی آنهاست. این 
مطالعه سال 2015 توسط بنیاد کارآفرینان آینده روی بیش از 1500 مدیر کسب و کار 
کوچک انجام شده است. این به ویژه برای مدیران شرکت های متوسط است که توسط 
اس��ترس تحت تأثیر قرار گرفته اند و همچنین کشاورزان نیز 63 درصد تحت تأثیر این 
عامل هستند. جای تعجب نیست که عدم وجود نقدینگی  )59درصد( اضافه بار کاری  
)56درص��د( ع��دم اطمینان در مورد کس��ب و کار آینده  )55درص��د( که بیش از همه 

نگرانی مدیران در مورد این موضوع است. 

سطح بالای بهداشت برای اكثریت قریب به اتفاق كارآفرینان 
با این حال اکثریت  )96درصد( از پاس��خ دهندگان وضعیت س��امتی خود را خوب 
یا خیلی خوب در نظر گرفته اند. حالت س��امت پاس��خ دهندگان تناسب خوبی با اندام 
آنها  )90درصد(، تعادل بین کار و زندگی  )89درصد(، روحیه خود  )87درصد( دارند. 

استرس، آفت رهبران كسب و كار 
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رژیم صهیونیس�تی صبح دیروز )یکش�نبه( قدیمی ترین بانوی اسیر فلس�طینی در زندان های خود را آزاد كرد. لینا 
احمد صالح جربونی، اسیر ۴۲ ساله فلسطینی ۱۵ سال در بند اسارت بود و قدیمی ترین زن اسیر فلسطینی به شمار 

می رفت.
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مقامات آمریکایی و کره جنوبی شکس��ت کره ش��مالی در تازه ترین آزمایش موش��ک 
بالس��تیک خود را تایید کردند. به نقل از ش��بکه خبری س��ی بی اس، به گفته یکی از 
مقامات دولت آمریکا این موش��ک آزمایش ش��ده، موش��ک قاره پیمایی نبوده است که 
پیون��گ یان��گ پیش از این از آزمای��ش آن خبر داده بود؛ با این ح��ال این آزمایش با 
شکس��ت مواجه شده اس��ت. تاکنون علت شکس��ت این آزمایش مشخص نشده است. 
در همی��ن حال مقامات نظامی کره جنوبی نیز ضمن تایید این خبر عنوان کرده اند که 
منابع کره ش��مالی تاکنون به این اخبار واکنش��ی نشان نداده اند. این آزمایش در حالی 
همزمان با صد و پنجمین س��الگرد تولد کیم ایل س��ونگ، بنیانگذار فقید این کش��ور 
انجام ش��ده اس��ت که مایک پنس، معاون رئیس جمهور آمریکا به عنوان بخشی از تور 
خود در آس��یا در آستانه س��فر به سئول قرار دارد. طبق اعام سخنگوی ارتش آمریکا، 
کره شمالی یک موشک به سمت سینپو، واقع در ساحل شرقی خود پرتاب کرد که فورا 
متاش��ی شد. یک سخنگوی فرماندهی آمریکا در اقیانوس آرام هم گفت، این مقر که 
گمان می رفت یک موش��ک بالستیک کره ش��مالی بوده باشد، شنبه در ساعت  11:21 
صبح به وقت هاوایی ردگیری ش��د. به گفته این فرماندهی، موش��ک مذکور فورا پس 

از پرتاب منفجر شد. 

شورای امنیت ملی كره جنوبی درباره آزمایش موشکی ناموفق پیونگ  یانگ 
تشکیل جلسه می دهد

رس��انه های محلی اعام کردند، به دنبال گزارشات مبنی بر آزمایش موشکی ناموفق 
کره ش��مالی، ش��ورای امنیت ملی کره  جنوبی دیروز )یکشنبه( نشست فوق العاده ای را 
برگزار کرد. به نقل از خبرگزاری اسپوتنیک، اوایل صبح دیروز ارتش کره جنوبی از ثبت 
پرتاب موشکی ناموفق کره شمالی خبر داد که فرماندهی آمریکا در اقیانوس آرام ضمن 
تایید این اطاعات گفت: این موش��ک فورا پس از ش��لیک منفجر شده است. براساس 
گزارش خبرگزاری یونهاپ، رؤسای وزارت دفاع، وزارت خارجه، وزارت اتحاد مجدد دو 
کره و دیگر نهادهای دولتی کره  جنوبی در نشست فوق العاده امروز شورای امنیت ملی 
این کشور ش��رکت خواهند کرد. براساس گزارش��ات، این مقامات در خصوص واکنش 
احتمالی به اقدامات پیونگ یان��گ مذاکره خواهند کرد. فرماندهی آمریکا در اقیانوس 
آرام و س��تاد مش��ترك ارتش کره  جنوبی هر دو اعام کردند که همچنان در تاشند تا 
نوع این موشک پرتاب شده از سوی کره شمالی را تعیین کنند. در همین حال، وزارت 
خارجه انگلیس نس��بت به گزارش ها درباره آزمایش موش��کی ناموفق کره شمالی ابراز 
نگرانی کرد. سخنگوی وزارت خارجه انگلیس گفت: ما از شنیدن این گزارش ها بسیار 
نگران ش��ده ایم و وضعیت را با دقت تحت نظر داریم. عاوه بر این، بوریس جانس��ون، 
وزیر امور خارجه انگلیس از کره ش��مالی خواس��ت تا قطعنامه های سازمان ملل متحد 
را به منظور تضمین صلح اجرا کند. او گفت: ما قبا هم در ش��رایط مش��ابه بوده ایم و 
همچن��ان با دقت ش��رایط را زیر نظر داری��م. ما در کنار ش��رکای بین المللی خودمان 
ایستاده ایم و تاکید داریم که کره شمالی باید از قطعنامه های سازمان ملل متحد تبعیت 
کند تا صلح و ثبات در این منطقه تضمین شود. آنها همچنین باید پیگیری برنامه های 

مربوط به تسلیحات هسته ای خود را متوقف کنند. 
منبع: رویترز
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