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وزیر نفت مجلس را قانع کرد 

 اگر درست عمل کنیم می توانیم
 80 میلیارد دلار قرارداد ببندیم

»فرصت امروز« اشتغال زایی بخش های مهم اقتصاد کشور را بررسی می کند

 حمایت از »تولید«
حمایت از »هویت ملی« است
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را ب��رای نهایی کردن قرارداد خرید هواپیما از این دو ش��رکت بزرگ ب��ه طور همزمان فراهم 
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

امید به پویایی اقتصادی 
انتظارات بخش خصوصی از نامزدهای ریاست جمهوری چیست؟ 

انتخابات دور دوازدهم ریاس��ت جمهوری پیش رو اس��ت؛ 
انتخابات��ی که تعیین کننده برنامه های اقتصادی کش��ور در 
چهار س��ال آینده اس��ت، همچنین برنامه هایی که در آینده 
اقتصادی کش��ور از اهمیت بالایی برخوردار است. کشور در 
یک دهه گذشته فراز و فرود های بسیاری را در حوزه اقتصاد 
از س��ر گذرانده و اکنون با گشایش هایی که پس از برجام و 

رفع تحریم ها روی داده نیاز به یک برنامه منس��جم و جدی 
اقتصادی وجود دارد. بی شک برنامه های کاندیداهای ریاست 
جمهوری در جایگاه اقتص��ادی از اهمیت ویژه ای برخوردار 
اس��ت و جدای از جناح های سیاسی، برنامه های مطرح شده 
از سوی کاندیداها می تواند نقش بسزایی در جذب آرا داشته 
باشد. اکنون فضای بین الملل فضای بسیار پیچیده و ملتهبی 

است و فضای خاورمیانه شرایط متفاوتی را برای کشور ایجاد 
کرده است. بنابراین بخش خصوصی برای تعاملات بین المللی 
دولت آینده و برنامه هایی که در این زمینه مطرح می ش��ود 
اهمی��ت ویژه ای قائل اس��ت. نامزدهای ریاس��ت جمهوری 

باید بدانند که ب��ا مطرح کردن برنامه های جدی 
15اقتصادی در حوزه تعاملات بین الملل می توانند...

سرمقـاله
برنامه ای مبتنی بر 

اقتصاد آزاد می خواهیم

دو  بای��د  دوازده��م  دول��ت 
مس��ئله اقتص��اد آزاد و تقوی��ت 
بخش خصوصی را مدنظر داش��ته 
باشد. اگر دولت بعدی نیز بخواهد 
مانن��د گذش��ته ب��ه کمک ه��ای 
خود به صنای��ع ادامه دهد باعث 
ضع��ف و تنبلی صنایع کش��ور و 
فعالیت ه��ای اقتص��ادی خواه��د 
ش��د، درحالی که اقتص��اد آزاد و 
باعث  بخش خصوصی  مش��ارکت 
افزایش زمینه های رقابت می شود. 
هنگامی که صنایع تولیدی و کلیه 
فعالیت های اقتص��ادی وارد بازی 
امیدوار  می ت��وان  ش��وند  رقابتی 
بود که پویای��ی اقتصادی صورت 
اقتصادی  برنامه ه��ای  می گی��رد. 

نامزدهای انتخاباتی...
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رئیس جمه��ور گفت: اینکه مقام معظم رهبری بر ادامه 
فن��اوری هس��ته ای تأکی��د می کردند، تأکی��د و اصراری 

درست و بحق بوده است. 
به گ��زارش ایلن��ا، حجت الاس��لام حس��ن روحانی در 
همایش یازدهمین س��الروز ملی فناوری هسته ای که در 
س��الن اجلاس برگزار ش��د، گفت: بس��یار خوشحالیم که 
بیستم فروردین امسال گرامیداشت فناوری  هسته ای ما با 
ایام میلاد با سعادت مولایمان امیرالمومنین قرین گشته 

است. 
او ب��ا پاسداش��ت یاد امام، ش��هدای انق��لاب، جنگ و 
هس��ته ای، اظهار داشت: هر س��ال که ما در 20 فروردین 
در ی��ک چنی��ن مکان های��ی اجتم��اع کردی��م روزهای 
خوش��حال کننده ای ب��ود ب��رای اینک��ه جوان��ان غیور و 
پرت��لاش ما با مدیریت انقلابی و جه��ادی خود گام هایی 

در مسیرهای فناوری هسته ای به جلو برداشته بودند. 
رئیس  جمهور با بیان اینکه امس��ال با یک حرکت بسیار 
عظیم مواجه شدیم، تصریح کرد: ۴2 پروژه در طول سال 
۹۵ یعنی در طول یک س��ال اخیر به ثمر نشس��ته است. 
پنج پروژه را در این س��الن شاهد بودیم و مابقی پروژه ها 
را در نمایش��گاه دیدیم و از سوی متخصصان راجع به آن 

توضیح داده شد. 
روحانی با طرح این پرسش که مگر امکان پذیر است که 
در یک س��ازمان و ملتی، جوان ه��ای غیور بدون مدیریت 
علمی، انقلابی، جهادی و بسیجی بتوانند در یک سال ۴2 
پروژه مهم را به ثمر برس��انند، خاطرنش��ان کرد: جوانان 
ما ب��رای ملت و جهانیان به نمایش گذاش��تند که انرژی 
هس��ته ای در بخش های مختلف زندگ��ی ما بروز و ظهور 
دارد. از این نیرو که در نیروگاه بوش��هر استفاده می شود 
و به معنای فناوری در زمینه تولید برق هس��ته ای اس��ت 
و این سانتریفیوژ س��نگ که برای صنعت نفت ما کاربرد 
دارد و در پروژه  هایی که در ساغند یزد دیدیم که در انواع 
معادن ما به کار گرفته می شود و به چه زیبایی سنگ های 

پر عیار را از کم عیار جدا می ساخت. 
او به س��ایر پروژه هایی که دیروز افتتاح و رونمایی شد 
اش��اره کرد و ابراز داش��ت: در البرز شاهد افتتاح پروژه ای 
بودیم که برای یک اس��کن جدی��د رادیوداروهای لازم را 
تولید می کند یا پروژه سیس��تم ش��تاب دهنده در قزوین 
که می تواند در بسیاری از علوم و فنون به کمک ما بیاید. 
همه اینها نش��ان می دهد فناوری هسته ای برای کشور ما 
یک ضرورت اس��ت و اینکه مقام معظ��م رهبری بر ادامه 
این فناوری تأکید می کردند، تأکید و اصراری درس��ت و 

بحق بوده است. 

حق مسلم هسته ای ملت توسط هنرمندان 
دیپلماسی در ابعاد بین المللی تثبیت شد

رئیس جمهور با تأکید بر اینکه ش��عار »انرژی هسته ای 
حق مسلم ماس��ت« که ملت ما در طول سال ها با فریاد، 
عم��ل، صبر و استقامت ش��ان می گفتند ش��عار و س��خن 
درس��تی بود، بیان کرد: این ش��عار در خیاب��ان مردم ما 
توس��ط هنرمندان دیپلماس��ی م��ا به لوزان، ژن��و، وین و 
نیویورک منتقل ش��د. ای��ن هنرمندی بزرگی اس��ت که 
خواست مردم و شعار مردم در خیابان چگونه تبدیل شود 
به یک لایحه بین المللی با ابعاد بس��یار دقیق فنی و ابعاد 

دیپلماسی و ابعاد حقوقی. 
روحانی افزود: گفتن اینکه »انرژی هسته ای حق مسلم 
ماس��ت« بس��یار مهم اس��ت، اما در کنار حضور مردم و 
خواس��ت مردم این متخصصان هس��تند که از لحاظ فنی 
باید به عمل بنش��انند و این حقوقدانان و دیپلمات های ما 
هس��تند که این ح��ق را در مجامع ملی و بین المللی باید 

به کرسی بنشانند. 
او ب��ا بی��ان اینک��ه روزگار پر و فراز نش��یب در صنعت 
هس��ته ای گذشته اس��ت، یادآور شد: نخس��تین بار که به 
هم��راه نماین��دگان مجلس از این فن��اوری دیدار کردیم 
و ب��ا مس��ئولان وقت این صنعت دیدار ک��ردم، مربوط به 
س��ال ۶۱ است و برای نخس��تین بار که با اراده و تصمیم 
مرح��وم آیت الله هاش��می رفس��نجانی تصمی��م گرفتیم 
ایران غنی س��ازی را آغاز کند، مربوط به س��ال ۶۶ است 
و نخس��تین بار که س��انتریفیوژ وارد کشور شد، مربوط به 
س��ال ۶۷ اس��ت و آن روز که احس��اس کردیم به دست 
پرتوان جوانان پر غیور ما قادریم غنی سازی کنیم، مربوط 

به سال ۸۱ است. 
رئیس ش��ورای عالی امنیت ملی با بی��ان اینکه در آن 
زمان، دنیا می خواس��ت به بهانه های مختلف این فناوری 
را از ما بگیرد، عنوان کرد: دنیا می خواس��ت به بهانه های 
واهی پرونده ما را به ش��ورای امنیت س��ازمان ملل ببرد. 
تلاش دولت ما در س��ال ۸2 باعث ش��د که این پرونده از 
وی��ن نتواند به نیویورک ب��رود. آقای صالحی در آن زمان 
س��فیر ایران در آژانس بودند و ش��اهد تلاش های عظیم 
بودن��د تا در برابر قدرت های جهانی بایس��تیم. س��ال ۸2 
نخستین پیروزی ملت ایران در برابر آمریکا و قدرت های 
بزرگ بود که سد محکمی بین وین و نیویورک ساخت و 
نگذاشت که پرونده ایران به نیویورک برود و پرونده ما به 

شورای امنیت ارجاع شود.
 

جامعه جهانی به توان بومی هسته ای ایران اعتراف 
کرد

روحان��ی اضافه کرد: در س��ال ۸2، فرزن��دان غیور این 
سرزمین توانستند یو. سی. اف اصفهان را به ثمر بنشانند 
و در فروردین ۸2 یو. سی. اف اصفهان را افتتاح کردیم و 

به یو. اف۴ و یو. اف۶ دست یافتیم. 
او با اش��اره به سنگ اندازی ها در صنعت هسته ای ایران 
خاطرنشان کرد: در آژانس انرژی اتمی کمیته ام. ان. ای را 
درست کرده بودند که هدف آن کمیته، این بود که ایران 
را از فناوری هس��ته ای محروم کن��د. رئیس جمهور وقت 
آمری��کا یعنی ج��ورج بوش در مصاحب��ه ای اعلام کرد به 
هیچ عنوان کشوری که در فناوری هسته ای تخلف کرده، 
نمی تواند عضو این کمیته بشود. این دومین پیروزی ایران 
در براب��ر آمریکا و قدرت های بزرگ بود که عضو ام. ان. ای 

شدیم. 
رئی��س دولت یازدهم با بیان اینک��ه در گزارش کمیته 
۱۱۱ صفحه ای س��ال ۸۳ کمیته ان. ام. ای به صراحت آمد 
که ایران جزو کشورهای دارنده فناوری غنی سازی است، 
ابراز داش��ت: می خواس��تند بگویند کش��وری که فناوری 
را ندارد دیگر نباید این فناوری را داش��ته باش��د ولی در 
آن گزارش تصریح شده اس��ت که چند کشور دارای این 
فناوری هس��تند از قبیل ژاپن، آرژانتی��ن و آلمان که نام 

ای��ران هم ذکر ش��د. در آن گزارش آمد کش��ورهایی هم 
بدون نظارت آژانس غنی سازی می کنند. 

روحانی تأکید کرد: این نخستین اعتراف جامعه جهانی 
به توان بومی و هسته ای ایران است. 

او افزود: فراز و نش��یب هایی هم در دولت قبل داشتیم 
ک��ه من بیان آن را در این جلس��ه مناس��ب نمی دانم اما 
آخرین مرحله ای بود ک��ه ملت ما تصمیم گرفت در برابر 
قدرت های جهانی حق خود را تثبیت کند. آنچه ش��ما در 
س��اغند، قزوین و البرز دیدید مربوط به تلاش های یک تا 
دو ساله اخیر س��ازمان انرژی اتمی است. ۴2 طرحی که 
ما بازدید کردیم مربوط به یکی، دو س��ال اخیر است که 
این تحول رخ داده است. برخی در ذهن شان آمده بود که 
در مذاکرات هسته ای مال و متاع دنیا که قلیل است ما را 
از متاع فناوری باز داش��ته است. فکر می کردند ما فناوری 
هسته ای و خون شهیدان را فروختیم و در عوض زنجیره 

تحریم را شکاندیم.

 در مذاکرات برخی دل هایشان گاهی واپس می شد
رئیس جمه��ور با بیان اینکه آن روز ما با بیان س��اده ای 
می گفتی��م این حرکت بزرگ از س��وی م��ردان بزرگ در 
کشور انجام شده است، گفت: مردانی که به خوبی می دانند 
چه می کنند و با چش��م بینا و دقت راه را می پیمایند؛ اما 
برخی دل هایش��ان گاهی واپس می ش��د و این تقصیر ما 
نبود. این دل هایی که واپس می ش��د می گفتند فناوری ما 
چه می ش��ود؟ غنی سازی چه می شود؟ فردو که حتماً سه 
قفله می شود و ما کلیدی نداریم که آن را باز کنیم. نطنز 
بس��ته می شود. آثاری از اراک نمی  ماند و بعید است که از 

آب سنگین چیزی باقی بماند. 
روحانی با بیان اینکه خدا را ش��کر امروز ش��اهدیم که 
مسیر ما مسیری صحیح و درست بوده است، اظهار داشت: 
ما راه صحی��ح را انتخاب کردیم؛ راه��ی که کوتاه ترین و 
کم هزینه ترین راه برای تثبیت حقوق هس��ته ای کشور و 
ادام��ه راهمان ب��ود. ما امروز در اینجا  »آی. آر هش��ت« 
را دیدی��م که ب��ا تزریق  »ی��و. اف۶« کار می کند. با ۶0، 
۷0هزار دور و با قطر 2۵ که نشان می دهد سرعت خطی 

آن چقدر زیاد است. 

او افزود: این تلاش ها نشان داد حقوق ملت ایران از کف 
خیابان به لوزان و ژنو برده ش��د و از آنجا به سازمان ملل 
برده شد و در همان نقطه ای که حقوق ملت ایران تضییع 

شده بود، در همان جا تثبیت شد؛ این کار عظیمی بود. 
رئی��س ش��ورای عالی امنیت مل��ی با بی��ان اینکه اگر 
ایس��تادگی م��ردم و رهنموده��ای رهب��ری نب��ود و اگر 
هنرمندی دیپلمات های ارزش��مند ما در رأس آن ظریف 
نبود این کار شدنی نبود، تصریح کرد: اگر تلاش و زحمت 
اندیشمندان و دانش��مندان هسته ای و در رأس آن آقای 
صالح��ی نبود، این کار ش��دنی نب��ود. خیلی های دیگر از 
جمل��ه وزارت دفاع، بانک مرک��زی، وزارت نفت و وزارت 
اقتص��اد برای اینکه پرونده ما و حقانیت ایران را به اثبات 

برسانند، زحمت کشیدند. 

کسانی که صدای رعد و برق ابر برجام را نشنیدند 
خواب بودند

روحانی با بیان اینکه اینها برجام را س��اختند، خاطرنشان 
کرد: برجام یک ابر اس��ت. اگر بخواهد باران ببارد و سرزمین 
ما را پر آب کند، این درخت های سرو بلند و جنگل ها هست 
ک��ه اب��ر را وادار به ب��اران می کند. اگر پایین گل نباش��د و 
کویر باش��د ابر نمی بارد. بارش این ابر ب��ا این گل ها بود. در 
بخش ه��ای مختلف همه آمدند. برخی گفتند صدای رعد و 
برق آن را نش��نیدیم. شما شاید خواب بودید که صدای آن 
را نشنیدید اما شما امروز باران آن را می بینید که نازل شده 
اس��ت. بسیاری از پروژه هایی که امروز افتتاح شد مهم بود و 
با همکاری ش��رکت های خارجی به ثمر نشست. این یعنی 

باران برجام.
 

تجاری شدن صنعت هسته ای باران برجام است
او ب��ا بیان اینکه بس��یاری از آنچه که امروز در هس��ته ای 
تولید می کنیم در بازار تجاری عرضه می ش��ود، ابراز داشت: 
تجاری ش��دن صنعت هس��ته ای ما مربوط به باران رحمت 
برجام است. اگر نبود آب سنگین صادر نمی شد. امروز یکی 
از متخصصان می گفت ویژگی این آب سنگین ما در برابر آب 
سنگین دیگران از لحاظ خلوص است که برخی می خواهند 

از ما بخرند.
 

تا قبل از برجام حتی یک گرم کیک زرد وارد کشور 
نشده بود

رئیس جمهور  در رابطه با دس��تاوردهای برجام بیان کرد: 
امروز ما آب س��نگین را صادر می کنیم، دنیا آب سنگین ما 
را دید و استفاده کرد. در وهله اول آن را به آمریکا و روسیه 
دو قدرت بزرگ فروختیم. امروز قادر هس��تیم کیک زرد را 
وارد کش��ور کنیم. این حرف را س��ازمان انرژی اتمی لمس 
می کند یعنی کیک زردی که تاکنون داشتیم مربوط به قبل 
از انقلاب بود و بعد از انقلاب حتی یک گرم هم وارد کش��ور 
نش��ده بود.  روحانی با بیان اینکه اکنون ۳۶0 تن کیک زرد 
وارد کشور شده و این بدین معناست که ما وارد بازار تجارتی 
دنیا در این زمینه شدیم، یادآور شد: رادیوداروهای ما به ده ها 
کشور دنیا صادر می شود. در بسیاری دیگر از صنایع وابسته 
نیز همین شکل است. من می خواهم از این حرف ها نتیجه ای 
بگیرم و بگویم هر کجا که ما با هم بودیم پیروز ش��دیم، ما 

می توانیم و این شعار درست است اگر با هم باشیم.

 اگـر اختلافات را کنار بگذاریم، می توانیم ایران را 
بسازیم

او اضافه کرد: اگر در کنار هم اختلافات را کنار بگذاریم 
و با هم بسازیم، می توانیم کشور خوبی را داشته باشیم. ما 
چرا توانستیم در برابر تحریم های دنیا بایستیم؟ به خاطر 
وحدت، انسجام، صبر، تحمل و ایستادگی به قول معروف 

ما جا نزدیم و از رهبری تبعیت کردیم. 

مگر کسی اختیار دنیا را به رئیس جمهور آمریکا 
داده است؟ 

رئیس دولت تدبیر و امید با بیان اینکه اگر حمایت مردم 
نبود این پیروزی به دست نمی آمد، عنوان کرد: امروز قادریم 
به پیروزی های برتری برس��یم. متأسفانه دنیای امروز دنیای 
قانون نیس��ت. اگر بود اوضاع به این ش��کل نبود. اگر قانون 
بین الملل مخصوص ضعیفان نبود، کار ما آس��ان بود. چطور 
بدون مجوز سازمان ملل و حتی بدون مصوبه کنگره آمریکا 
رئیس جمهور این کش��ور به خود ح��ق می دهد که به یک 
کشور مستقل در منطقه حساس خاورمیانه از ناوگان دریایی 
خود موشک پرتاب کند و یک پایگاه هوایی را در آنجا هدف 
قرار دهد؟ با چه حق و منطقی این کار را انجام داده اس��ت؟ 
مگر چه کس��ی اختیار رهبری دنیا را به آمریکا داده یا او را 

به عنوان پلیس جهانی پذیرفته است؟ 

کشورهایی در منطقه آمریکا را برای تجاوز تشویق 
می کنند

روحانی با بیان اینکه کشورهایی در منطقه هستند که 
متأسفانه برای تجاوز آمریکا، او را تشویق می کنند، گفت: 
نوبت ش��ما هم می رسد. چرا عجله می کنید و چرا متجاوز 
و ظالم را تش��ویق می کنید؟ شما دیدید که تروریست ها 
در منطقه چه کردند و چگونه به جان انسان ها افتادند و با 
چاقو و خنجر گلویشان را دریدند و آنها را در قفس زندانی 
کردند. این کشورها در منطقه به خاطر جنایت آمریکا در 

سوریه خوشحالند. 
او ب��ا تأکید بر اینکه امروز باید متحدتر باش��یم، اظهار 
داش��ت: ملت باید در س��ایه انتخابات پیش رو قدرت خود 
را به جهانیان نش��ان دهند. هدف م��ا در انتخابات تبلور 
مردم سالاری دینی است و می خواهیم جمهوریت نظام را 
به منصه ظهور برسانیم و اسلامیت را که در پای صندوق 

رأی شاهدش هستیم به نمایش بگذاریم. 
رئیس جمهور با بیان اینکه نباید بگذاریم در کش��ور ما 
ش��اهد انتخاباتی ش��بیه انتخابات آمریکا باشیم، تصریح 
کرد: جمهوری اس��لامی یک س��رزمین اس��لامی است و 
رقابت آزاد در آن بس��یار عالی است و همه سلایق حضور 
دارد و مش��ارکت حداکثری همراه ب��ا قانون آرزوی همه 

ما است. 
روحانی با تأکید بر اینکه باید مر قانون را شاهد باشیم، 
خاطرنش��ان کرد: اگر توانس��تیم به جایی برسیم در سایه 
انس��جام، اخلاق و اتحاد بود و ام��روزه هم می خواهیم در 
س��ایه وحدت و انسجام با صف های طولانی این آرایش را 
در برابر چش��م جهانیان قرار دهیم و انس��جام ملت ایران 
را به نمایش بگذاریم. باید در همه زمینه ها داوطلب ایثار 
باش��یم لذا ش��هیدان ما، ایثارگران و ملت عزیز این مسیر 
را برگزیده و قطعاً در این مسیر پیروز نهایی خواهیم بود. 

روحانی در مراسم یازدهمین سالروز ملی فناوری هسته ای: 

کسانی که صدای رعد و برق ابر برجام را نشنیدند، خواب بودند

سیدحسین 
سلیمی

عضو هیأت نمایندگان 
اتاق تهران 

7 نکته برای اینکه از تبلیغات خود نتیجه بهتری بگیرید

  از دل برآید
بر دل نشیند

مدیـران

10

مجوز اوفک 180 هواپیما صادر شد

 نخستین بویینگ برجامی
به زودی وارد ایران می شود



تلفن مستقیم: 86073290 www.forsatnet.irنفت،  نیرو، پتروشیمی 2

در  م��ردم  نماین��دگان 
مجل��س پ��س از توضیح��ات 
وزیر نف��ت در رابطه با نحوه و 
چگونگی قراردادهای نفتی، از 

پاسخ های وی قانع شدند. 
وزی��ر نف��ت که دی��روز در 
جلس��ه علنی مجلس شورای 
اس��امی برای پاسخ به سوال 
حس��ینعلی حاج��ی دلیگانی، 
شاهین ش��هر  مردم  نماین��ده 
الگ��وی پیش��نهادی  درب��اره 
نفتی و  قرارداده��ای جدی��د 
تضاد آن با سیاست های کلی 
اقتصاد مقاومتی حاضر ش��ده 
بود اظهار داش��ت: از روز اول 
گفتم بنده کوچک ترین قدمی 
در راه��ی ک��ه رهب��ر معظم 
انقاب در آن دغدغه داش��ته 
باش��ند برنمی دارم و تا آخر به 

این موضوع پایبند هستم. 
به  زنگن��ه خط��اب  بی��ژن 
حض��ور  گف��ت:  نماین��دگان 
ش��رکت های معتب��ر خارجی 
در ای��ران و پیون��د خ��وردن 
منافع آنها ب��ه ثبات و امنیت 
و تولید ای��ران در کوتاه مدت، 
میان م��دت و درازمدت، ش��ر 
تحریم ها و عملیات دش��منان 
منطقه ای و جهانی را از س��ر 

ما کم می کند. 
وزی��ر نف��ت بیان ک��رد: در 
حال حاضر شاهدیم که دولت 
آمریکا چ��ه اقداماتی علیه ما 
انجام می دهد و با ما دشمنی 
دارد و این موضوع در منطقه 
نیز هست آیا برای نمایندگان 
قابل قبول اس��ت همسایه ای 
که همیشه یک میلیون بشکه 
کمتر از ایران تولید داش��ت و 
همیش��ه حدود نصف ما نفت 
صادر می کرده در حال حاضر 
بی��ش از یک میلیون بش��که 
تولی��د می کن��د و دو برابر ما 
ص��ادرات نف��ت دارد. آیا این 
افتخ��ار برای ما اس��ت و هیچ 
اثری در آینده قدرت و توازن 

در منطقه ندارد. 
عض��و کابینه دول��ت تدبیر 
و امی��د تأکی��د ک��رد: مرجع 
قانونی بودن  قانونی تشخیص 
یا خ��اف قانونی ب��ودن یک 
مصوبه رئیس مجلس اس��ت و 
آنچه اباغ شده بود، به رئیس 
مجلس ب��وده که ایش��ان نیز 
گفتند نظرات تأمین شده بود. 
نماین��دگان  از  وی گف��ت: 
می خواهم از من بپرس��ند که 
چرا قراردادها امضا نمی ش��ود 
و کمک کنند که سریع تر کار 
انجام شود تا سرمایه خارجی 
و داخل��ی را بیاوریم و تجهیز 

کنیم تا کار کنند. 
زنگنه تأکید کرد: س��اختار 
ط��وری  قرارداده��ا  ای��ن 
اس��ت که حداق��ل 60درصد 
ارزش قراداده��ا ب��ه نیروها و 
ظرفیت های ایران��ی کار داده 
می ش��ود و اگر درس��ت عمل 
ب��ه س��رعت می توانیم  کنیم 
بی��ن 70 ت��ا 80 میلیارد دلار 
ق��رارداد ببندی��م و این یعنی 
کار  ب��الای 50میلی��ارد دلار 
برای داخل کش��ور و امنیت و 

اشتغال برای ما است. 
عضو کابین��ه دولت تدبیر و 
امی��د گفت: اما به این ش��رط 
است که حمایت شویم به ویژه 
در ش��رایطی ک��ه دش��منان 
منطق��ه و دولت جدید آمریکا 
برای  ش��رکت ها  ورود  ب��رای 
س��رمایه گذاری آنها را تهدید 
می کنن��د و ما بای��د به نحوی 
زنجی��ره  ک��ه  کنی��م  عم��ل 
شیطانی موفق نشود و در امر 
مختومه دوباره ش��ک و تردید 

ایجاد نکنیم. 
ب��ا  تنه��ا  م��ا  اف��زود:  وی 
تعداد محدودی از ش��رکت ها 
می توانی��م کار کنی��م. ق��رار 
نیس��ت خودمان ه��م هر روز 
خودم��ان را تحری��م کنیم و 
تعدادی از شرکت ها را حذف 

کنیم. 
عضو کابین��ه دولت تدبیر و 
امید تأکید کرد: اگر به صورت 
قانونی به م��ن اباغ کنند که 
فان ش��رکت ممنوع المعامله 
اس��ت آن را کن��ار می گذارم 
اما با صحبت کردن نمی توان 
شرکتی را از میدان کار حذف 
کرد. اگ��ر درز اطاعات انجام 
ش��ده طب��ق م��اده 13 باید 
خس��ارت پرداخت شود اما در 
مرحله اول بای��د این موضوع 

اثبات شود. 
وزیر نفت در بخش دیگری 
از سخنانش گفت: در آبان 94 
مدل جدید قراردادهای نفتی 
در دولت تصویب شد و حدود 
یک س��ال درگی��ر بحث ها و 

انتقادها شدیم. 
وی اف��زود: در ای��ن م��دت 
ب��ا عمده افراد ش��اخص و نیز 
با س��ازمان بازرس��ی کشور و 
دیوان محاسبات در این زمینه 
بحث و گفت وگو شد و با صبر 
و حوصله مطالب را شنیدیم و 

صحبت کردیم. 
زنگنه تأکید ک��رد: از آقای 
تعج��ب  دلیگان��ی  حاج��ی 
می گوید »س��ه  ک��ه  می کنم 
مرتب��ه اصاح مصوب��ه بیانگر 
بی توجهی به نظرات منتقدان 
اس��ت.« اگر قرار بود لجبازی 
و یکدندگی داش��ته باشیم که 

این مصوبه اصاح نمی شد. 

وزی��ر نف��ت تصری��ح کرد: 
که  اصاحی��ه ای  150م��ورد 
می گویند ش��امل »از، به، با« 
بود که همه یادداش��ت شد تا 
دغدغه ها برطرف شود؛ گفتیم 
اگر نگران��ی دارید بیایید رفع 
کنیم تا برای ای��ن مصوبه به 

اجماع ملی برسیم. 
وی در ادامه س��خنان خود 
افزود: بعد از س��اعت ها بحث 
فرماندهی  در جلس��ه س��تاد 
اقتصاد مقاومتی، کمیس��یونی 
به ریاست آقامحمدی زیر نظر 
ستاد تشکیل شد؛ کمیسیون 
هم ده ها س��اعت صحبت های 
منتق��دان را ش��نید که همه 
اینه��ا ثب��ت و ضبط ش��د و 
پیش��نهادهایی ب��رای ادغام و 

اطمینان بخشی داده شد. 
حتی  ک��رد:  تأکید  زنگن��ه 
ب��ه  نف��ت  وزارت  مصوب��ه 
کمیس��یون تلفی��ق مجل��س 
ارس��ال ش��د. ده ه��ا جلس��ه 
تلفی��ق  در کمیس��یون  نی��ز 
در مرحل��ه اول بحث ش��د و 
س��پس براس��اس نظراتی که 
آقای آقامحم��دی جمع بندی 
کرده بودند، در س��تاد اقتصاد 
مقاومتی اصاحاتی در مصوبه 
دولت انجام و مصوبه جدیدی 
نی��ز به عنوان نظارت بر تبیین 
نحوه نظ��ارت و تدوین اجرای 
قرارداده��ا در مرداد 95 انجام 

شد. 
اینکه  با یادآوری  وزیر نفت 
ای��ن اصاح��ات ب��ه رئی��س 
مجل��س ارس��ال ش��د، اظهار 
داشت: در این مرحله نامه ای 
از دفت��ر رهبر معظ��م انقاب 
آمد که 15اشکال در آن ذکر 
ش��ده بود. آقای لاریجانی نیز 
جلس��ه ای برگ��زار کردند که 
در آن جلس��ه نماینده از دفتر 
رهب��ر معظ��م انق��اب، آقای 
محس��ن اس��ماعیلی رئی��س 
هی��أت تطبی��ق مصوب��ات و 
م��ن بودم و در ت��ک تک این 
موارد بحث شد و اینکه چطور 
اص��اح و نظر تأمین ش��ود و 
صورت جلس��ه کردیم و امضا 

شد. 
ادام��ه داد: آخرین  زنگن��ه 
جلس��ه در ای��ن زمین��ه ب��ه 

پارس��ال  م��اه  31م��رداد 
باز می گش��ت ک��ه در جلس��ه 
غیرعلن��ی مجل��س بی��ش از 
دو س��اعت و نی��م درباره این 

قراردادها بحث شد. 
رئی��س  ی��ادآور ش��د:  وی 
مجلس ش��ورای اس��امی در 
نام��ه ای  در  21ش��هریور 95 
اعام کردند که این دو مصوبه 

مغایرتی با قانون ندارد. 
زنگنه تصری��ح کرد: مرجع 
قانون��ی ب��رای اع��ام اینکه 
ی��ک مصوب��ه خ��اف قانون 
اس��ت یا نه، رئی��س مجلس 
شورای اس��امی است و نامه 
دفت��ر رهب��ر معظ��م انقاب 
درباره 15 مورد اش��کال نیز 
ن��ه خطاب به بن��ده یا دولت 
بلکه خطاب به رئیس مجلس 
شورای اس��امی بود که این 
مصوبه در تطبیق اصاح شود 

و انجام شد. 
عض��و کابینه دول��ت تدبیر 
و امید خطاب ب��ه نمایندگان 
مهم تری��ن  گف��ت:  مجل��س 
مش��کل ما این است که برای 
توس��عه میدان ه��ای نفتی به 
افزای��ش ضری��ب بازیاف��ت و 
برداشت نفت نیاز داریم و این 

به فناوری نیاز دارد. 
وی بی��ان ک��رد: در میدانی 
مث��ل میدان های غرب کارون 
قری��ب به 70 میلیارد بش��که 
نف��ت درج��ا در میدان ه��ای 
ی��ادآوران  و  ی��اران  آزادگان، 
داری��م. ضری��ب بازیافت ما با 
تکنولوژی ه��ای فعل��ی حدود 
7درص��د اس��ت یعن��ی تنها 
می کنیم  برداش��ت  5میلیارد 
که اگر هر یک درصدی اضافه 
کنیم می ش��ود 700 میلیون 
بش��که نفت که با قیمت های 
امروز یعنی 35 میلیارد دلار. 

زنگن��ه اف��زود: چه کس��ی 
اج��ازه دارد و به خودش حق 
می دهد که از این مبلغ صرف 
نظ��ر کنیم؟ ما بای��د این کار 
را بکنی��م. روش ه��ای دیگ��ر 
قراردادی نیز همچون گذشته 

سرجای خود باقی است. 
برخ��ی  اظهارداش��ت:  وی 
اش��کالات ک��ه آق��ای حاجی 
دلیگان��ی در س��والات خ��ود 

گفته بودند و در اینجا مطرح 
نکردن��د این بود که چرا فان 
بند را گذاش��تید. این بند 22 
س��ال و ده ها قرارداد بسته و 
ش��ش قرارداد در دولت نهم و 
دهم بسته ش��ده و همه متن 
در ای��ن قرارداد ب��وده و هیچ 
وقت مورد اش��کال واقع نشده 

است. 
وزیر نفت افزود: بحث اصلی 
این است که در سیاست های 
نظام اگ��ر می خواهیم رعایت 
کنیم باید به اینها توجه کنیم. 
سیاست های  می گویند  گاهی 
کلی نظام رعایت نشده است؛ 
سیاس��ت های نظام در بخش 
نف��ت و گاز که در س��ال 79 

ارسال شده است. 
وی تصری��ح ک��رد: در بند 
2 این سیاس��ت ها آمده است 
ک��ه افزای��ش ظرفی��ت تولید 
صیانت ش��ده نف��ت مطابق با 
ذخایر موج��ود و برخورداری 
کش��ور از ق��درت اقتص��ادی، 
امنیتی و سیاس��ی اس��ت. در 
بن��د 14 اقتص��اد مقاومت��ی 
تأکی��د ب��ر حف��ظ و توس��عه 
ظرفیت های نفت و گاز به ویژه 
در میادین مش��ترک و در بند 
 6 برنام��ه  سیاس��ت های   18
نی��ز افزایش مس��تمر ضریب 
بازیاف��ت و برداش��ت نهایی از 
مخ��ازن و چاه های نفت و گاز 

آمده است. 
زنگن��ه تأکید ک��رد: وزارت 
نفت موظف اس��ت که به این 
بنده��ا عمل کند و نمی توانیم 

آنها را کنار بگذاریم. 
عض��و کابینه تدبی��ر و امید 
درب��اره بح��ث محرمانگی که 
نماین��ده مجلس در س��والات 
خود مطرح کرد، گفت: متنی 
بود که نگرانی در 15 بند شده 
ب��ود و به همان ترتیبی که در 
اصاحیه ماده 8 ذکر شده بود 
توافق ش��د که آن را بنویسیم 
و متن س��ند نمون��ه رازداری 
ماده  موض��وع  محرمانگ��ی  و 
13 مصوب��ه دولت درخصوص 
ش��رایط عمومی و س��اختار و 
الگوی قراردادهای نفت و گاز 
به تصویب شورای عالی امنیت 
ملی خواهد رسید که بنده نیز 

ارسال کردم. 
نزدی��ک  داد:  ادام��ه  وی 
هفت، هش��ت ماه اس��ت که 
برای شورای عالی امنیت ملی 
ارس��ال کردم و در جلس��ه ای 
عال��ی  ش��ورای  درخص��وص 
امنی��ت ملی نیز بحث ش��د و 
انجام  اصاحات��ی  مقرر ش��د 
ش��ود و بن��ده اجازه دس��تور 
دادن به ش��ورای عالی امنیت 
مل��ی ن��دارم بلکه مت��ن را به 
این ش��ورا ارسال کردم تا نظر 
بدهن��د و هر زم��ان تصویب 
ش��ود اج��را می ش��ود و عمل 

می کنیم. 
زنگن��ه در پاس��خ ب��ه درز 
اطاع��ات به رقب��ا نیز گفت: 
هر صحبتی که می ش��ود باید 
بتوانی��م اثب��ات کنیم و بدون 
اثبات نمی توان صحبت کرد. 

وزیر نفت مجلس را قانع کرد 

اگر درست عمل کنیم می توانیم 80 میلیارد دلار قرارداد ببندیم

وزارت صنعت، معدن وتجارت 
اع��ام ک��رد: ط��ی 11ماهه 95 
معدن��کاران بی��ش از 3 ه��زار و 
584 میلی��ارد و 477 میلی��ون 
ری��ال حق��وق دولت��ی پرداخت 
کردن��د که در مقایس��ه با مدت 
رش��د   94 س��ال  در  مش��ابه 
18.9 درصدی را نشان می دهد. 

ب��ه گ��زارش ایرنا ب��ه نقل از 
جداول آم��اری در ای��ن زمینه، 
ماه��ه   11 دوره  در   94 س��ال 
می��زان حق��وق دولت��ی معادن، 
اف��زون بر 3 ه��زار و 14 میلیارد 

و 376 میلیون ریال بود. 
نش��ان  مربوطه  آمار  بررس��ی 
می ده��د در م��دت 11 ماه��ه 
95 اس��تان های کرم��ان، ی��زد 
ترتیب  ب��ه  آذربایجان ش��رقی  و 
پرداخت حقوق  بیشترین میزان 
دولت��ی مع��ادن را از آن خ��ود 
استان های کهگیلویه  و  ساختند 
و بویراحم��د، ای��ام و گلس��تان 
خ��ود  ب��ه  را  س��هم  کمتری��ن 

اختصاص دادند. 
براس��اس قانون معادن، حقوق 
دولتی عب��ارت اس��ت از درآمد 
اس��تخراج،  از  ناش��ی  دول��ت 
بهره برداری و برداش��ت هر واحد 

از ماده یا مواد معدنی است. 
میزان حقوق دولتی اخذ شده 
در استان کرمان در مدت مزبور 
بی��ش از 828 میلی��ارد و 861 
میلی��ون ریال اعام ش��د که در 
مقایس��ه با 750 میلیارد و 174 
میلیون ریال مربوط به 11 ماهه 
94 رش��د 10.5درصد را نش��ان 

می دهد. 
همچنین فعالان معدنی استان 
ی��زد نیز در دوره مورد بررس��ی 
461 میلی��ارد و 335 میلی��ون 
ریال حقوق دولتی پرداختند که 
نسبت به عملکرد دوره مشابه در 
سال 94 رش��د 181.4 درصدی 

را ثبت کرد. 
اس��تان  در  برای��ن  ع��اوه 
آذربایجان شرقی با وصول 404 

میلی��ارد و 354 میلی��ون ریال 
حق��وق دولتی مع��ادن در مدت 
11 ماه��ه  )منتهی به بهمن ماه( 
95 نس��بت ب��ه عملک��رد دوره 
مشابه در سال 94 که رقم بیش 
از 433 میلی��ارد و 222 میلیون 
ریال بود، کاهش 6.7 درصدی را 

نشان داد. 
منتش��ر  آماره��ای  براس��اس 
اس��تان  ش��ده وزارتخانه مزبور، 
کهگیلوی��ه وبویراحم��د در دوره 
مورد بررس��ی با ی��ک میلیارد و 
878 میلیون ریال حقوق دولتی 
معادن وص��ول ش��ده، کمترین 
میزان عملک��رد را در این زمینه 
داش��ته که نس��بت ب��ه عملکرد 
صورت گرفت��ه در 11 ماهه 94 
نیز کاهش 12.3 درصدی دارد. 

استان ایام هم با رقم وصولی 
4میلی��ارد و 500 میلیون ریال 
حق��وق دولتی مع��ادن در دوره 
م��ورد بررس��ی دومین اس��تان 
از نظر س��هم ک��م در این بخش 

محسوب می ش��ود که نسبت به 
عملکرد دوره مشابه در سال 94 
رشد 25.7 درصدی را ثبت کرد 
و نیز اس��تان گلس��تان به عنوان 
سومین اس��تان از نظر کمترین 
وصولی حق��وق دولتی معادن با 
رق��م 5 میلی��ارد و 824 میلیون 
ریال و در مقایس��ه ب��ا 11 ماهه 
94 کاه��ش 32 درص��دی ه��م 

دارد. 
برپای��ه جداول آم��اری حقوق 
وصول ش��ده،  مع��ادن  دولت��ی 
و  زنج��ان  ی��زد،  اس��تان های 
چهارمح��ال و بختی��اری در 11 
ماه��ه پارس��ال بالاترین رش��د 
از نظ��ر جذب ای��ن حقوق را در 
مقایسه با سال 94 داشتند که به 
ترتیب 181.4، 156.3 و 148.5 

درصد بود. 
لرستان،  استان های  همچنین 
گلس��تان و خراس��ان رضوی در 
مدت ای��ن گزارش از نظر وصول 
حقوق دولتی معادن در مقایسه 

با 11 ماه��ه 94 بالاترین میزان 
کاهش را به ترتیب با 41.5، 32 
و 25.9 درصد به خود اختصاص 

دادند. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، تازه ترین 
آماره��ای وزارت صنعت، معدن 
وتجارت نشان می دهد که تعداد 
6 ه��زار معدن در کش��ور فعال 
هس��تند و ح��دود 400 میلیون 
تن مواد معدنی از آنها استخراج 

می شود. 
میزان ذخایر شناس��ایی شدن 
معدن��ی ای��ران نزدی��ک به 60 
میلیارد تن اس��ت که از این رقم 
ت��ن ذخیره  ح��دود 40میلیارد 

قطعی و بقیه احتمالی است. 
 68 ب��ا  اس��امی  جمه��وری 
ن��وع م��اده معدنی اکتش��افی از 
نظ��ر تنوع م��واد معدنی در بین 
کش��ورهای جهان رتب��ه دهم را 
دارد و از لح��اظ می��زان ذخایر 
اکتش��افی در دنیا رتبه پانزدهم 
را به خود اختصاص داده است. 

عملکرد 11 ماهه 95

معدنکاران بیش از 358 میلیارد تومان حقوق دولتی پرداخت کردند

معدن

یادداشتخبر

رئیس سازمان اداری و استخدامی خبر داد
جزییات مصوبه افزایش ضریب 

حقوقی کارمندان
رئیس س��ازمان اداری و استخدامی با بیان اینکه 
افزایش امتیاز ش��غلی در مصوب��ه دولت به معنای 
افزایش حقوق نیس��ت، گفت : ای��ن هفته احتمالا 
پیش��نهاد ضری��ب حقوق 96 کارمندان مش��خص 

می شود. 
جمشید انصاری در گفت وگو با فارس ضمن بیان 
اینکه مصوبه اخیر دولت مبنی بر افزایش امتیازات 
ش��غلی کارمندان به معنای افزایش حقوق نیست، 
اظهار داش��ت: طبق ماده 50 قان��ون برنامه پنجم 
کش��ور اختیاری به دولت داده ش��د ت��ا امتیازات 
ش��غلی را براساس آنچه در قانون مدیریت خدمات 
کش��وری وج��ود دارد افزایش دهد. البت��ه این به 

معنای افزایش پرداخت ها نیست. 
رئیس سازمان اداری و استخدامی کشور با بیان 
اینکه قانون مدیریت خدمات کشوری در سال 86 
به تصویب رس��ید، گفت: در فصل مربوط به حقوق 
و مزایای قانون، سیس��تم امتیاز، جداول ش��غلی، 
مدارک ش��غل و دیگر مباحث پیش بینی شده که 
با ضرایبی درنهایت میزان حقوق کارمند را تعیین 

می کند. 
این مقام مس��ئول با اشاره به قانون برنامه پنجم 
توس��عه، تصریح کرد: سال 90 این اختیار به دولت 
داده ش��د تا 50 درصد امتیازات ش��غلی را افزایش 
دهد و در طول این مدت برخی دستگاه ها از جمله 
قوه قضاییه با پیش بین��ی احکام مربوط در بودجه 
س��نواتی از آن بهره مند ش��دند؛ همچنین وزارت 
بهداش��ت و وزارت علوم نیز با توجه به آنکه هیأت 
امن��ا تصمیم می گیرد، این قان��ون را به طور کامل 

اجرا کردند. 
رئیس سازمان اداری و استخدامی کشور با اشاره 
به اینکه دولت تصمیمات را متوقف کرد و تا امروز 
جز رتبه بندی معلمان در هیچ بخش دیگری از این 
قانون استفاده نشده است، گفت: در ماه های بهمن 
و اسفند س��ال گذشته به جای اینکه لایحه جدید 
ببریم ضرایب را تا سقف مربوطه بالا بردیم که این 
موضوع براساس قانون انجام شد و سقف امتیازات 

منجر به افزایش حقوق نمی شود. 
مع��اون رئیس جمهور بیان ک��رد: در حال حاضر 
طبق ماده 65 قانون مدیریت خدمات کشوری کف 
و سقف امتیازات ش��غلی 2 تا 6 هزار است و هنوز 
به هیچ فردی س��قف 6 هزار امتیاز پرداخت نشده 
بلکه بای��د دولت بگوید که اف��راد چقدر پرداختی 
خواهند داش��ت.  وی تأکید کرد: س��قف امتیازات 
ش��غلی طبق قانون مدیریت خدمات کشوری هنوز 
هم براساس سقف گذشته پر نشده و هیچ افزایشی 
وجود نداشته است؛ فقط از فرصت باقی مانده قانون 
برنامه پنجم اس��تفاده کردیم ت��ا امتیازات افزایش 

یابد. 
انصاری یادآور ش��د: در مصوبه دولت تأکید شد 
دس��تگاه هایی که قبا با تصوی��ب مجلس و هیأت 
وزی��ران ای��ن امتیازات ش��غلی را دریاف��ت کردند 
دیگر مش��مول نخواهند بود.  رئیس سازمان اداری 
و اس��تخدامی کش��ور با اش��اره به اینکه ش��رایط 
بهره مندی کارکنان در دس��تگاه های مختلف باید 
هماهنگ باش��د، عنوان کرد: میزان افزایش ریالی 
حقوق ه��ا طبق فرآین��د قانونی و بای��د از مجاری 
ش��ورای حقوق و دستمزد بررس��ی و در نهایت به 

هیأت دولت برود. 
مع��اون رئیس جمه��ور با بی��ان اینک��ه معمولاً 
افزایش حقوق کارکنان متناس��ب ب��ا تورم خواهد 
ب��ود و البته طبق قانون اختی��ار افزایش ضریب با 
مجلس اس��ت که هرس��اله آن را به دولت تفویض 
می کند، خاطرنش��ان ک��رد: ب��رای افزایش حقوق 
کارکنان دو موضوع باید تعیین شود؛ یکی افزایش  
حقوق ها و دیگری مربوط به حداقل بگیران اس��ت 
ک��ه در حال حاضر با س��ازمان برنام��ه و بودجه و 
وزارت رفاه به لحاظ آنکه با بازنشستگان در ارتباط 
هس��تند جلساتی برگزار شده و امیدواریم در هفته 
جاری پیشنهاد افزایش حقوق سال جاری به هیأت 

وزیران برود. 

واردات کالاهای مشابه تولید داخل از 
راه ملوانی و گذرمرزی ممنوع شد

معاون فن��ی و ام��ور گمرکی گم��رک جمهوری 
اسامی ایران در بخشنامه ای واردات کالاهای مشابه 
تولید داخ��ل از طریق ملوانی و گذرمرزی را ممنوع 
اعام ک��رد.  به گزارش گمرک جمهوری اس��امی 
ایران، در بخشنامه ای خطاب به ناظران، مدیران کل 
و مدیران گمرک های اجرایی کش��ور آمده اس��ت: با 
توج��ه به تأکید رهبر معظم انقاب و سیاس��ت های 
راهب��ردی دولت درباره لزوم حمایت از تولید داخلی 
و اشتغال مولد و پایدار، از ورود کالاهای مشابه تولید 
داخل مانند پوشاک، کیف، کفش، میوه، خشکبار و... 
به صورت ملوانی و گذرمرزی ممانعت ش��ود.  وزارت 
کشور نیز این بخش��نامه را به استانداران خود اباغ 
ک��رده و واردات این کالاها چه به صورت تجمیعی و 
چ��ه به صورت خ��رد از راه ملوانی و بخش های فاقد 
تعرفه ممنوع اس��ت.  بر پایه این بخشنامه، صادرات 
و واردات اقام یاد ش��ده باید فقط براساس مصوبات 

هیأت وزیران و در چارچوب مقررات باشد. 
پی��ش از این هیأت وزیران فهرس��ت تصویب نامه 
موضوع ممنوعی��ت خرید کالاه��ای خارجی دارای 
مش��ابه تولید داخلی توس��ط دس��تگاه های دولتی 
را که در اردیبهش��ت ماه 1393 ب��ه تصویب دولت 
رس��یده بود، با هدف تقویت و حمایت تولید داخلی 
بازنگری کرده بود.  رهبر معظم انقاب اس��امی نیز 
در سخنرانی نوروزی خود در حرم مطهر رضوی)ع( 
واردات کالاهای مصرفی دارای تولید مش��ابه داخل 
را »مای��ه ش��رمندگی« در مقاب��ل تولید کنن��ده و 
فروشندگان خارجی این کالاها خواندند و فرمودند: 
واردات کالاهایی که در داخل تولید می شود به عنوان 

حرام شرعی و قانونی شناخته شود. 

دولت برجام و مهار تورم را خوب 
معرفی نکرد

نهاد دولت در ایران نس��بت به همتاهای خود در س��ایر 
کشورها حتی در مقایس��ه با کشورهای بسیار دولت سالار 
مثل کره ش��مالی، نهادی بس��یار تنومند است که اگر در 
رأس ه��رم آن حتی م��ردان کارآزموده و ب��ا رویکردهای 
مناسب باشند به سختی می توانند سطوح میانی و مدیران 
رده پایین ت��ر را تحت اراده خوی��ش درآورند. بنابراین باید 
خط تمایزی آش��کار میان رأس دولت شامل رئیس دولت، 
معاونان رئیس جمهور و وزیران و تا اندازه ای معاونان وزیران 
ب��ا مدیریت پرحجم میانی و پایینی دولت ترس��یم کرد. با 
ای��ن تمایز که ح��الا داوری درباره رویک��رد دولت یازدهم 
کارشناسانه تر و دقیق تر خواهد شد. به این معنی و براساس 
رفتار و گفتار رأس هرم، دولت یازدهم دست کم در دو حوزه 
اصلی اقتصاد و سیاس��ت خارجی رویکردی اصاح طلبانه 
داش��ته و همه نیروی خود را برای اصاح ش��رایط دشوار 

اختصاص داد و تا اندازه قابل عنایتی نیز کامیاب بود. 
دولت یازدهم اقتص��ادی را تحویل گرفت که نرخ تورم 
آن در دو س��ال اخیر سر به آس��مان ساییده و به مرز 35 
درصد رس��یده بود. عاوه بر این نرخ رشد منفی حدود 7 
درصد در سال 1391 دستاورد تلخی بود که تحویل دولت 
شد. صادرات نفت به حداقل رسیده بود و سایه تحریم های 
غرب هر روز گس��ترده تر می ش��د. در داخل سرزمین نیز 
دولت یازدهم با قهر بخش خصوصی مواجه بود که با دولت 
قبلی دادوستد کاری اش قطع شده بود. فضای کسب و کار 
در سطح کان به دلیل رشد فزاینده تحریم ها و در سطح 
میانی به دلیل بی توجهی دولت به پیامدهای تصمیم های 
پولی و ارزی به ش��دت متزلزل شده بود. دولت یازدهم سه 
رویکرد مشخص در سطوح گوناگون و در ارتباط با مسائل 
خارج��ی،  توجه به اصاح روندها و ش��اخص ها و توجه به 
بخش خصوصی را در دس��تور کار قرار داد. تعامل با خارج 
و پیش بردن مذاکرات مربوط به پرونده  هس��ته ای بدون 
تردید یک نقطه عطف در رویکرد و کارنامه دولت یازدهم 
اس��ت. به نظر می رسد متأس��فانه دولت یازدهم به دلایل 
گوناگون این دستاورد بزرگ و تاریخی اش را با کج سلیقگی 

یا ناتوانی نتوانست به شهروندان معرفی کند. 
ناتوانی در معرفی برجام

دولت یازدهم برای عبور دادن اقتصاد ایران از دره مرگی 
ک��ه تحریم های غرب برایش حفر کرده بود کار دش��واری 
داش��ت. کارشناس��ی کردن وضع موجود اقتصاد و متقاعد 
ک��ردن همه نهادهای قدرت برای س��ازگاری در پذیرفتن 
خطره��ای هر روز فزاینده تحریم ها کار دش��واری بود که 
دولت یازدهم آن را انجام داد. از طرف دیگر متقاعد کردن 
رهبری کش��ورهای طرف مذاکره به وی��ژه آمریکا در اینکه 
ع��زت و احترام ایران در گفت وگوه��ا و نتایج آن باید خط 
قرمز باشد نیز کار بسیار پیچیده ای بود که انجام شد. بدون 
تردید این کامیابی ها از کارهای شگفت انگیز بود که دولت 
یازدهم نتوانست به هر دلیل درباره آن با شهروندان به طور 
کامل گفت وگو کند. در صورتی که دولت ابزارهای نیرومند 
رسانه ای در اختیار داشت و به شهروندان توضیح می داد که 
اگر برجام نبود چه سرنوشت تلخی در انتظار کسب و کارشان 

بود و اکنون در موقعیت ممتازتری قرار داشت. 
منتقدان سرسخت دولت با تدارک نیرومندتر رسانه های 
وابسته به خویش در نبرد با دولت متأسفانه در پله بالاتر 
ایس��تاده و دستاوردهای بس��یار ارزشمند برجام را ناچیز 
جلوه دادند. به نظر می رس��د در هفته ه��ای باقی مانده از 
فعالیت دولت یازدهم می توان و باید در این باره بیش��تر 
صحبت کرد و گوش��ه و کنارهای پنهان آن را روشن تر به 

شهروندان نشان داد. 
رویکرد ضد تورمی

دولت یازدهم به درس��تی تش��خیص داد که اگر نتواند 
دلایل و عوامل رشد ش��تابان تورم را شناسایی و دست و 
پای آنها را ببندد احتمال پدیدار ش��دن شرایط ابرتورمی 
نظی��ر آنچه این روزها در ونزوئا ش��اهد آن هس��تیم در 
ایران وجود داش��ت. مهار تورم نیازمند ازخودگذش��تگی 
دول��ت در انتخ��اب میان دولت محبوب پ��ول خرج کن و 
دول��ت نامحبوب مضبط در ام��ور پولی بود و دولت دومی 
را انتخاب کرد. با توجه به اینکه دولت می توانست تقاضای 
دول��ت برای خرج را بی مهار ک��رده و از طریق توزیع پول 
بدون پشتوانه برای کوتاه مدت قدرت خرید را افزایش دهد 
به طور موقت از شدت رکود بکاهد، اما این کار را نکرد و این 
کار سخت بود که شوربختانه در مجموعه دولت هیچ کس 
نتوانست آن را به زبان ساده برای همه مردم توضیح دهد.  
شهروندان ایرانی در سال های 1391 و 1392 با رنج بزرگ 
بی ارزش شدن درآمد و دسترنج خود مواجه بودند و هر بار 
که با مقدار معینی پول به خرید می رفتند کالای کمتری 
خریداری می کردند و این یک کابوس بود که دولت یازدهم 
آن را از زندگ��ی ایرانیان خارج ک��رد. این رویکرد آگاهانه 
دولت تا جایی پیش رفت که حتی طرفداران نابردبار دولت 

را نیز از حالت انصاف خارج کرد. 
رویکرد به بخش خصوصی

اس��اس و بنی��ان رویکرد دول��ت یازدهم ب��ه فعالیت 
بخش خصوص��ی ب��ه دلایل گوناگ��ون با رویک��رد دولت 
دهم تفاوت داش��ت. دولت دهم در ذات خویش به دلیل 
عاقه مندی ش��دید ب��ه تمرکز قدرت هی��چ عاقه ای به 
تفویض قدرت به بخش خصوصی نداشت و آن را در عمل 
نیز اثبات کرد. کنار گذاش��تن قانون بهبود مستمر فضای 
کس��ب و کار و موادی از قانون برنامه پنج��م را که در آن 
ش��ورای گفت وگوی دولت و بخش خصوصی تکلیف شده 
بود می ت��وان اوج خصومت دولت دهم با بخش خصوصی 
ارزیابی کرد.  دولت یازدهم اما دس��ت کم به لحاظ نظری 
که رویکردی اصاح طلبانه داشت و به لحاظ گفتار مردان 
تراز اول خود با بخش خصوصی مس��المت آمیز رفتار کرد. 
این رفتار آش��تی جویانه تا هم ذات پن��داری پیش رفت و 
فقط وقتی کار به مدیران رسیدشرایط سخت شد. مدیران 
میانی دولت یازدهم و کارشناسان صدها دستگاه، سازمان، 
مؤسسه و ش��رکت با این نیت که نباید قدرت از دستگاه 
دیوان س��الاری دولت خ��ارج و در اختیار بخش خصوصی 
ق��رار گیرد در جری��ان امور فعالیت پیش برنده نداش��ته 
و حت��ی در برخی مقاطع کارش��کنی نیز وجود داش��ت. 
بخشی از کس��ب و کارهای ایرانیان که در اختیار دستگاه 
دیوان سالاری مستقر شده بود متأسفانه در دولت یازدهم 

نیز خوب هدایت نشد. 

دکتر حسین سلاح ورزی
نایب رئیس اتاق ایران
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رئیس اتاق ایران: 
مشکل اقتصاد کشور، تبدیل شدن 

ابزارهای اقتصادی به هدف است

رئیس اتاق بازرگانی،  صنایع، معادن و کش��اورزی 
ایران گفت عمده مش��کلات اقتصاد کشور این است 
ک��ه ابزارهای اقتصادی در آن به هدف تبدیل ش��ده 

است.
غلامحسین ش��افعی در نخس��تین نشست هیات 
نماین��دگان ات��اق بازرگان��ی ایران در س��ال جدید، 
افزود: نرخ س��ود، مالیات، بودجه، هزینه کرد دولت، 
تخصیص اعتب��ارات، تعرفه های گمرکی، نرخ ارز و... 
ابزاره��ای اقتصاد هس��تند اما اکن��ون تغییر در این 

نرخ ها به هدف اصلی تبدیل شده است.
وی با اشاره به اینکه متاسفانه هدف اصلی توسعه 
اقتصاد کش��ور ناپیداس��ت، گفت: به  جای این که به 
تعری��ف اهداف در برنامه هایمان بپردازیم و ابزارها را 
متناسب با هدف هایمان انتخاب کنیم، به طور مداوم 

با این ابزارهای بازی می کنیم.
رئی��س ات��اق بازرگان��ی همچنی��ن با اش��اره به 
نامگذاری س��ال جدی��د گفت: تاکی��د رهبر معظم 
انق��لاب بر اقتصاد مقاومتی،  تولید و اش��تغال حاکی 
از آن است که موضوع اقتصاد اولویت نخست کشور 
است. تاکید ایشان بر موضوع تولید نیز نشان دهنده 
این است که تحول اساسی در موضوع اقتصاد کشور 
بیش از هر چیز با تولید و شیوه های تولید در ارتباط 
اس��ت و جامعه همگام و متناس��ب با ریتم تولید در 

مسیر دگرگونی قرار می گیرد.
ش��افعی اضافه کرد: مهم ترین نکته این اس��ت که 
به رغ��م اجماعی ک��ه در توجه به اقتص��اد مقاومتی 
وجود دارد، متاس��فانه درک درست از مفهوم اقتصاد 
مقاومت��ی هن��وز به وج��ود نیامده و ای��ن مفهوم با 

برداشت هایی متفاوت روبه رو است.
رئی��س ات��اق بازرگانی ایران، تعیی��ن کانون های 
آس��یب پذیری، شناس��ایی و اولویت بندی ریسک و 
خط��رات پیش رو را گام نخس��ت در دسترس��ی به 
اقتصاد مقاومتی عنوان کرد و افزود: مس��ایلی که ما 
را ب��ا مخاطره روبه رو می کند باید شناس��ایی کنیم؛ 
مثلا در شرایطی که تولید و صادرات رونق نگرفته و 
اقتصاد به درآمدهای نفتی وابستگی شدید دارد، به 
محض کوچک ترین ش��وک با بحران مواجه خواهیم 

شد.
وی در م��ورد تاکی��دات رهب��ر معظ��م انقلاب و 
نامگذاری امس��ال به عنوان س��ال اقتصاد مقاومتی،  
تولید و اش��تغال، اضافه کرد: س��خنان رهبر معظم 
انق��لاب در س��ال 1396 باید به ی��ک گفتمان ملی 
تبدی��ل ش��ود و همه به ص��ورت اصولی ب��ا مفهوم 
واقعی ش��عار سال برخورد کنند؛ نباید هیچ اختلاف 
سلیقه ای باعث درک های متفاومت از مفهوم درست 

اقتصاد مقاومتی،  تولید و اشتغال شود.
ش��افعی گفت: ای��ن موضوع باید محور توس��عه و 
منفعت ملی تلقی شود و مشغله فکری همه گروه ها 

و تک تک آحاد جامعه باشد.
وی اظه��ار امیدواری کرد که در ش��رایط موجود، 
 نقطه حرکت کش��ور تش��دید و تک��رار فعالیت های 
گذش��ته نباش��د و همه بخش ها توجه داشته باشند 
که رش��د تنها راهکار دس��تیابی به توس��عه قلمداد 
نمی ش��ود، چراکه امروزه کاملا روشن است که رشد 
بی کیفی��ت و بدون برنام��ه منس��جم، ارزش آفرین 
نیس��ت و نمی تواند نوید دهنده خوبی برای توس��عه 

پایدار کشور باشد.
رئی��س اتاق بازرگانی ایران در ای��ن ارتباط افزود: 
بخ��ش مولد اقتصاد تابه حال بی��ش از آنکه به تولید 
بپردازد گرفتار بوروکراسی بخش های نامولد جامعه 
بوده و ناگزیر اس��ت تا تامین کننده خواسته های آنها 
باشد؛ سایه س��نگین بخش های نامولد باید از دوش 
بخش های مولد برداش��ته ش��ود تا بخش های مولد 

امکان رشد پایدار را پیدا کنند.
شافعی ادامه داد: تجربه توسعه اقتصادی نمایانگر 
این نکته است که توسعه اقتصادی بر عامل تصادفی 
بودن در زمینه نهادس��ازی و سازماندهی کل اقتصاد 
حاصل نمی ش��ود؛ مش��کلات و موانع تنها با لیست 
کردن حل نمی شود و برنامه ریزی تنها ردیف کردن 

تعدادی پروژه های اقتصادی نیست.

 فاضلی: اقتصاد مردمی نشود، برنامه اقتصاد 
مقاومتی بی اثر می ماند

علی فاضلی، رئی��س اتاق اصناف ایران نیز در این 
نشس��ت گفت: بای��د بپذیریم تا زمانی ک��ه اقتصاد 
مردم محور نش��ود، برنام��ه اقتص��اد مقاومتی بی اثر 

می ماند.
وی اضاف��ه ک��رد: نبای��د فرام��وش کنی��م که در 
س��ال های گذش��ته دس��تاوردهای قابل توجهی در 
بخش اقتصاد حاصل ش��ده است، آن هم در بدترین 
شرایطی که دش��من برای کشور ایجاد کرده بود؛ با 
توجه به آن مشکلات، در اقتصاد بد عمل نکردیم اما 
مسئله اینجاست که وضعیت کنونی، جایگاه مناسب 

اقتصاد ایران نیست.
فاضلی با تاکید بر مردمی کردن اقتصاد گفت: طی 
س��ال های گذش��ته بنگاه ها را در این زمینه حمایت 
نکردی��م و در کن��ار آن، قوانی��ن و مق��ررات هم در 

راستای مردمی شدن اقتصاد تغییر نکرد.
رئیس اتاق اصناف با اش��اره ب��ه نقش خدمات در 
ایجاد اش��تغال نیز گفت: باید برای اش��تغال زایی به 
حوزه خدمات نیز توجه داشت، چراکه اشتغال فقط 
در توس��عه تولید نیس��ت و خدم��ات در این بخش 

مغفول مانده است. 

3 اقتصاد  امروز

پس از آنکه مقامات ایرانی 
موف��ق ش��دند ب��ا پیگی��ری 
با  مذاکرات خ��ود  همزم��ان 
ایرباس و بویینگ ش��رایط را 
ب��رای نهایی کردن ق��رارداد 
خری��د هواپیم��ا از ای��ن دو 
ط��ور  ب��ه  ب��زرگ  ش��رکت 
همزم��ان فراهم کنن��د، این 
بار به نظر می رسد رقابت این 
دو هواپیماساز بر سر تحویل 
هواپیماه��ای خود ب��ه ایران 

آغاز شده است.
هفته های  در طول  ایرباس 
گذشته س��ه فروند هواپیمای 
خری��داری ش��ده ایران ایر را 
رس��ما به ایران تحویل داد تا 
در این زمینه گوی سبقت را 
از رقیب آمریکایی اش برباید. 
در چنی��ن ش��رایطی به نظر 
می رسد بویینگ نیز احساس 
خطر ک��رده و ب��ه دنبال آن 
است تغییری هر چند محدود 
در اجرای قرارداد خود با هما 

به کار بندد.
ایرب��اس  ک��ه  همان ط��ور 
نیز موفق ش��د ب��ا جابه جایی 
اقتص��ادی  قرارداده��ای 
خود ش��رایط را ب��رای ورود 
جدیدتری��ن هواپیماهایش به 
ناوگان های ایران فراهم کند، 
ای��ن بار بویینگ نیز به دنبال 
آن اس��ت از فضای به وجود 
آمده نهایت اس��تفاده را ببرد 
ای��ن ترتیب نخس��تین  و به 
هواپیمای ای��ران را تا حدود 

یک ماه آینده تحویل دهد.
در ق��رارداد ابتدایی بس��ته 
شده میان ایران ایر و بویینگ 
بنا ب��ر آن بود که نخس��تین 
هواپیماهای خریداری ش��ده 
ایران در اردیبهشت ماه سال 
139۷ تحوی��ل ش��ود، اما به 
نظر می رس��د با شرایطی که 
ب��رای یک��ی از قرارداده��ای 
ش��رکت بویین��گ ب��ه وجود 
آمده امکان آن وجود داش��ته 
باش��د ک��ه آغاز اج��رای این 
قرارداد بزرگ یک س��ال جلو 

بیفتد.
نخس��تین هواپیم��ا از ۸۰ 
ایران ایر  فروند هواپیمایی که 
با بویینگ بر س��ر خرید آنها 
به توافق رس��یده، تا یک ماه 
آین��ده به ای��ران می آید؛ این 
هواپیما، مرجوعی ترکیش ایر 

است.
ترکیش   هواپیمایی  شرکت 
ایرلای��ن ب��ه دلیل ح��وادث 
سیاسی و ناامنی های به وجود 
آم��ده در ترکی��ه زیان ه��ای 
اقتص��ادی قاب��ل توجه��ی را 
متحم��ل ش��ده و ب��ه همین 
قراردادهای  از  بعض��ی  دلیل 
خود برای خرید هواپیماهای 
جدی��د را یا کاهش داده یا به 

تعویق انداخته است.
آمریکا  وزارت خزان��ه داری 
)اوف��ک( مجوز ف��روش 1۸۰ 
فرون��د هواپیم��ای ایرباس و 
بویین��گ ب��ه ای��ران را تایید 

کرد و بر این اساس نخستین 
فروند هواپیمای بویینگ ۷۷۷ 
از هواپیماهای خریداری شده 
از س��وی ایران ایر تا یک ماه 
آینده وارد ناوگان هواپیمایی 
ش��رکت هم��ا خواهد ش��د. 
ق��رارداد خری��د هواپیم��ا از 
بویین��گ، ش��امل ۸۰ فروند 
ان��واع هواپیماهای مس��افری 
کوتاه ب��رد، میان برد و بلندبرد 
است که این هواپیما )۷۷۷( 
بلندبرد  هواپیماه��ای  ج��زو 

محسوب می شود.
در همی��ن ارتب��اط، اصغر 
قائم مق��ام  فخریه کاش��ان، 
در  شهرس��ازی  و  راه  وزی��ر 
گفت وگ��و ب��ا مه��ر ضم��ن 
تایی��د این خبر، گف��ت: این 
هواپیم��ا ک��ه دارای مج��وز 
 )OFAC( اوف��ک از  فروش 
� دفت��ر دارایی ه��ای خارجی 
 � آمری��کا  کل  خزان��ه داری 
اس��ت، تا یک ماه آینده وارد 
ناوگان هوایی ای��ران ایر می 
ش��ود. قائم مق��ام وزی��ر راه و 
شهرس��ازی در امور بازرگانی 
بین المللی ب��ا تأکید بر اینکه 
ش��رکت بویینگ برای فروش 
هم��ه ۸۰ فرون��د هواپیمایی 
ک��ه ایران ایر س��فارش داده، 
توانسته از اوفک مجوز بگیرد، 
اف��زود: ای��ن هواپیم��ا که به 
ای��ران  آس��مان  وارد  زودی 
اس��ت  هواپیمایی  می ش��ود، 
که شرکت ترکیش ایرلاین از 

خرید آن انصراف داده است.
وی در مورد علت مرجوعی 
بودن این هواپیما اظهار کرد: 
نباید از لف��ظ مرجوعی برای 
هواپیماهای  ف��روش  و  خرید 
نو اس��تفاده ک��رد. در واقع در 
عب��ارت »مرجوع��ی« نوع��ی 
وجود  مخاطب  برای  بدفهمی 
دارد و رسانه ها به اشتباه این 
واژه را ب��ه کار می برن��د ک��ه 
فکر  سبب می ش��ود مخاطب 
کند »پس مانده« کش��ورهای 
دیگ��ر به ایران فروخته ش��ده 
است. حال آنکه چنین نیست.

در  مس��ئول  مق��ام  ای��ن 
شهرس��ازی  و  راه  وزارت 
تصریح کرد: سیس��تم خرید 
و ف��روش هواپیم��ا در دنیا، 
ش��بیه روش��ی اس��ت که در 
ایران خ��ودرو ب��ه مش��تریان 
فروخته می ش��ود؛ خودروساز 
پ��س از کس��ب آپش��ن های 
مورد نظر خریدار، به او وعده 
تحوی��ل خ��ودرو در چند ماه 
آینده را می دهد، اما بس��یار 
خریدار  ک��ه  می افتد  اتف��اق 
پی��ش از سررس��ید، تقاضای 
استمهال زمان تحویل خودرو 
به دلیل نداش��تن منابع مالی 
یا هر دلیل دیگری را دارد. در 
خصوص هواپیم��ای بویینگ 
۷۷۷ نی��ز همین اتفاق افتاده 
و ترکیش ایرلای��ن که نوبت 
تحویل آن تا ی��ک ماه آینده 
بوده، ب��ه دلایل��ی از تحویل 

گرفتن آن انصراف داده است.
داد:  ادام��ه  فخریه کاش��ان 
پ��س از انص��راف ترکی��ه از 
خرید ای��ن هواپیما، بویینگ 
ب��ه م��ا پیش��نهاد داد که با 
توجه ب��ه اینکه وعده تحویل 
ایران ایر،  بویینگ  نخس��تین 
در س��ال ۲۰1۸ است، چنین 
هواپیمایی با این مش��خصات 
وج��ود دارد که می توانیم آن 
را به ایران ای��ر تحویل دهیم. 
در حال حاضر نیز کارشناسان 
جمهوری  هواپیمایی  شرکت 
در  )هم��ا(  ای��ران  اس��لامی 
بررسی چندصد صفحه  حال 
هواپیم��ا  ای��ن  مش��خصات 
هس��تند که در صورتی که با 
آب و ه��وا و میزان نیاز حمل 
و نق��ل هوایی ایران س��ازگار 
باشد، آن را تحویل می گیریم.

در  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
ب��ودن  هماهن��گ  ص��ورت 
آپش��ن های ای��ن هواپیما با 
نی��از ایران ایر، ای��ن هواپیما 
ظرف ی��ک ماه آینده تحویل 
مقام��ات کش��ورمان خواهد 
اما  کرد:  خاطرنش��ان  ش��د، 
در صورت��ی ک��ه بخواهی��م 
ویژگی ه��ای  در  تغییرات��ی 
تع��داد  مانن��د  آن  داخل��ی 
سیس��تم  ی��ا  صندلی ه��ا 
آش��پزخانه تهیه غذای سرد 
و گرم هواپیم��ا ایجاد کنیم، 
تحویل آن ب��ه دو ماه آینده 

موکول می شود.

مجوز اوفک ۱۸۰ هواپیما صادر شد

نخستینبویینگبرجامیبهزودیواردایرانمیشود

مشاور رئیس جمهوری و دبیر 
ش��ورای عالی مناطق آزاد با بیان 
اینک��ه در دوره مدیریت کنونی 
مناطق آزاد، بس��اط رانت جمع 
ش��د، اف��زود: »مدعی هس��تیم 
رانت ه��ا را ت��ا جایی که کش��ف 

کردیم، جمع کردیم.«
»اکبر ت��رکان« در گفت وگو با 
ایرنا تصریح ک��رد: »هرجا رانتی 
آن  دور  رانت خ��وران  باش��د، 
جمع می ش��وند؛ ممکن است ما 
رانت خوارها را سرزنش کنیم اما 
سرزنش اصلی باید متوجه تعبیه 

کنندگان رانت باشد.«
وی ب��ا بی��ان اینکه انس��ان ها 
به  طور ذاتی به دنبال منفعت اند، 
اف��زود: اگر جای��ی، رانتی تعبیه 
شده باشد و انس��ان ها به دنبال 
آن رفتن��د، ما چه کس��ی را باید 
سرزنش کنیم، آنهایی که دنبال 
منفع��ت رفتن��د باید س��رزنش 
ش��وند ی��ا آنهای��ی که ب��ه غلط 

شرایط رانت را فراهم کردند؟

به جای مبارزه با رانت خوارها، 
به رانت ها خاتمه دادیم

افزود:  مشاور رئیس جمهوری 
»در دوره مدیریت جدید، تلاش 
ش��د به رانت ها پایان داده شود، 
ن��ه اینکه ب��ا رانت خوارها مبارزه 
کنی��م؛ ضم��ن آنکه مب��ارزه با 
آنها ج��واب نمی ده��د و باید با 
تعبیه کنن��دگان رانت وارد عمل 

می شدیم.«
وی یک��ی از رانت ه��ای بزرگ 
واگ��ذاری  را  آزاد  مناط��ق  در 
زمین ب��ه نرخ دولتی عنوان کرد 

و افزود: به عن��وان نمونه، وقتی 
زمی��ن در جزیره کی��ش متری 
3۰میلی��ون ریال بود، زمین های 
با قیمت متری 4 میلیون  دولتی 
ری��ال واگ��ذار می ش��د، ب��ا این 
حس��اب هرکس یک قواره زمین 

می گرفت، بلیتش برده بود.
ت��رکان تصریح ک��رد: »در آن 
دوره، وضعیت به گونه ای بود که 
اگر یک نف��ر، زمین را به قیمت 
مت��ری 4میلی��ون ری��ال دولتی 
خری��داری می ک��رد، مبلغی که 
بر اس��اس قیمت واقع��ی زمین 
به دس��ت م��ی آورد، معادل 3۰ 
سال حقوق ش��ما به عنوان یک 
خبرنگار بود - آن هم به شرطی 
که ش��ما هم��ه حقوق خ��ود را 

پس انداز کنید - یعنی فردی که 
زمینی گرفته بود یک مرتبه این 

مقدار پول را بدست می آورد.«
وی اف��زود: »وقت��ی ش��رایط 
این گونه باش��د، مگر کسی دیگر 
دنبال کار می رود؛ وقتی با نیش 
قلم، یک نفر می توانست زمینی 
معادل 3۰ س��ال حقوق ش��ما را 
تحویل بگی��رد، کار کردن دیگر 

توجیهی ندارد.
دبیر ش��ورای عالی مناطق آزاد 
تاکید کرد: جمع کردن بس��اط 
ران��ت، کاری ب��ود که دوس��تان 
ما در دوره مدیری��ت کنونی در 
مناط��ق آزاد انج��ام دادند یعنی 
در رابط��ه با موض��وع زمین، به 
هیچ ک��س زمینی تحوی��ل داده 

نمی ش��ود مگر با مزای��ده؛ براین 
اس��اس کمیت��ه قیمت گ��ذاری 
زمی��ن در مناطق آزاد تش��کیل 
ش��ده است که قیمت زمین را با 
نرخ روز تعیین می کند، س��پس 
ب��ه مزای��ده می گ��ذارد و دیگر 
رانتی وج��ود ندارد.ترکان یادآور 
ش��د: »حتی اوای��ل که به کیش 
می رفتم، برخی افراد از کت من 
آویزان می ش��دند ت��ا یک حواله 
تاکس��ی بگیرن��د چ��ون قیمت 
ریال  تاکسی 9۰۰ میلیون  حواله 
بود، حالا حساب کنید این مبلغ، 
حق��وق چندم��اه ی��ک خبرنگار 
اس��ت که باید سال ها کار دشوار 
خبرن��گاری را انج��ام دهد تا به 
این مقدار پول برس��د اما افرادی 

بودند که برای اینکه یک ش��به 
به پول برس��ند، حاضر بودند ابر 
و ب��اد و مه خورش��ید و فلک را 
به کار بگیرند تا آدمی پیدا شود 
و سفارش��ی کند تا ی��ک حواله 
تاکس��ی بگیرند و صاحب ثروت 
بادآورده ش��وند و این برای شان 
بهت��ر از چن��د س��ال کار کردن 
جمهوری  رئی��س  بود.«مش��اور 
اف��زود: »ای��ن رانت ه��ا هم��ان 
چیزی است که مردم را عصبانی 
می کند زی��را یک نفر می خواهد 
صنعتگر شود و کار تولیدی کند، 
متحمل کلی زحمت می ش��ود تا 
سود ناچیز و پول حلالی به دست 
آورد اما یک نفر به دلیل آشنایی 
با یک مسئول می توانست زمینی 
را ب��ه قیمت ارزان بدس��ت آورد 
بنابرای��ن چرا باید به س��راغ کار 

تولیدی برود؟
وی با بیان اینکه »تا جایی که 
رانت ها را کش��ف کردیم، بساط 
آن را برچیدیم«، افزود: در رابطه 
با موضوع زمین، بعضی ها زمین 
گرفته بودند و ق��رار بوده که دو 
ساله بسازند اما موفق به ساخت 
نشده بودند که بعد از این مدت، 
ق��رارداد آنها را باط��ل کردیم و 
گفتیم زمانش تمام ش��ده و باید 
از طریق مزایده زمین خریداری 
کنی��د؛ برخ��ی را نی��ز ب��ا حکم 
دادگاه پس گرفتیم که دس��تگاه 
قضایی واقعا کم��ک و در برخی 
پرونده ها رای صادر کرد تا اموال 
به بیت المال بازگردانده شود اما 
برخی نیز از دست ما خارج شده 

بود و نتوانستیم پس بگیریم.«

ترکان: دولت یازدهم بساط رانت را در مناطق آزاد جمع کرد

منطقه آزاد

رئیس هیات مدیره انجمن پوشاک:
فقط در کشور ما لباس به صورت 

کیلویی وارد می شود
رئیس هیات مدیره انجمن صنایع پوش��اک ایران 
گفت س��ازمانی که واردات گسترده پوشاک را انجام 
می دهد دارای چنان قدرتی است که می تواند قانون 

را به نفع خود تفسیر کند.
رئیس هیات مدیره انجمن صنایع پوش��اک ایران 
در گفت وگ��و ب��ا ایلن��ا، در خصوص مش��کلات این 
اتحادیه گفت: ما به دنبال بهانه جویی نیستیم، بلکه 
می خواهیم راهکار درستی ارائه دهیم و با وجود این 
که یک س��ال از عمر انجمن ما می گذرد، در همین 
مدت کوتاه توانس��ته ایم در تعام��ل با وزارت صنعت 

راهکارهای خوبی ارائه دهیم.
هاکوپیان با اش��اره به قاچاق پوش��اک در کش��ور 
گف��ت: به نظر من  وجود قاچاق گس��ترده درس��ت 
نیست و من آن را رد می کنم زیرا باور دارم مرزهای 
م��ا اینق��در بی در و پیکر نیس��ت که ای��ن حجم از 
کالا ب��دون نظارت وارد کش��ور ش��ود. ادعای وجود 
قاچ��اق گس��ترده کالا یک نوع توهی��ن به نهادهای 
نظامی و امنیتی اس��ت. من باور دارم که این واردات 
س��ازمان یافته اس��ت و به صورت قانونی وارد کشور 

می شود.
وی ادامه داد: چه��ار ماه پیش در نتیجه تعاملات 
انجم��ن صنای��ع پوش��اک و وزارت صنع��ت، آقای 
نعمت زاده دس��تورالعملی ارائه کرد که براس��اس آن 
واردات هیچ نوع پوش��اکی ممنوع نخواهد بود بلکه 
واردات آنها س��امان خواهد گرفت. در این بخشنامه 
ذکر ش��ده که واردات باید به صورت درس��ت انجام 
شود نه اینکه استوک های کارخانه های خارجی را به 
همان صورت ثبت سفارش کرده و به صورت کیلویی 

وارد کنند.
هاکوپی��ان گف��ت: ای��ن در حالی اس��ت که این 
بخش��نامه اجرایی نش��ده و س��رانجام وزیر دستور 
داد که کارگروهی به ریاس��ت خانم نصراللهی برای 

بررسی موانع اجرایی این بخشنامه تشکیل شود.
هاکوپیان با اش��اره به جلسه خود با رئیس گمرک 
کش��ور گفت: آقای کرباسیان گفتند ما سال گذشته 
در بخش پوش��اک، 6۰ میلیون دلار واردات داشتیم  
و فلان مقدار تن پوش��اک به کشور وارد کردیم. من 
در جواب ایش��ان می گویم آیا تا به حال پیش آمده 
که ایشان به فروش��گاهی مراجعه کند و بگوید یک 
کیلو لباس به من بدهید؟ محاس��به کیلویی پوشاک 

امری است که فقط در کشور ما اتفاق می افتد.
وی تصریح کرد: س��ازمانی که این واردات را انجام 
می دهد دارای چنان قدرتی است که می تواند قانون 
را به نفع خود تفس��یر کند. اما ما برای مبارزه با این 
جریان، مصمم هس��تیم زیرا این ما هستیم که مولد 

هستیم و اشتغال ایجاد می کنیم. 

مدیرعامل راه آهن از آغاز عملیات 
 برقی کردن خط آهن

تهران - مشهد خبر داد
مدیرعامل شرکت راه آهن از آغاز عملیات اجرایی برقی 
سازی راه آهن تهران- مشهد و گرمسار- اینچه برون در 
اوایل س��ال جاری خبر داد و گفت: پیش بینی ش��ده، 
تا کمتر از هش��ت س��ال آینده حجم ترانزیت عبوری 
از ای��ران به 1۰۰ میلیون تن در س��ال افزایش یابد. به 
گزارش پایگاه خبری وزارت راه و  شهرس��ازی سعید 
محمدزاده با اش��اره به برنامه های س��ال 96 شرکت 
راه آه��ن جمهوری اس��لامی ای��ران اف��زود: پس از 
برجام شاهد گش��ایش های متعددی در حوزه حمل 
 و نق��ل ریل��ی بودیم به طوری که ش��اخص ترین آن 
آغاز عملی��ات اجرایی پروژه های برقی کردن راه آهن 
تهران- مشهد و گرمسار- اینچه برون در اوایل سال 
96 ب��ود. معاون وزیر راه و شهرس��ازی، اس��تفاده از 
مدل ه��ای تامین مالی برای تامی��ن نیازهای راه آهن 
و همکاری ه��ای بین الملل��ی و برق��راری ارتب��اط با 
ش��رکت های خارجی را نیز از دیگ��ر تاثیرات مثبت 

برجام بر این نوع حمل  و نقل دانسته است.
مدیرعامل ش��رکت راه آهن تصریح کرد: از سال 9۲ 
بر حسب تاکید مقام معظم رهبری مبنی بر تلاش در 
راس��تای انتقال بار از جاده ب��ه ریل، راه آهن به کاهش 
سهم حق دسترسی خود از حمل  و نقل ریلی پرداخته 
اس��ت. وی افزود: هم اکنون حق دسترس��ی ش��رکت 
راه آه��ن در حمل  و نقل ریلی به صفر و در بخش باری 
از بالای 45درصد به زیر ۲۲درصد رس��یده و ش��رکت 
راه آه��ن از لحاظ درآمدی با مش��کلات جدی مواجه 
شده، اما هدف ما هموار کردن مسیر برای حضور بخش 

خصوصی در این بخش است.
معاون وزیر راه و شهرسازی با اشاره به برنامه های 
توس��عه ای کشور بیان داش��ت: تا کمتر از پنج سال 
آینده، حمل بار در ح��وزه صنایع معدنی و فولاد به 
۲1۰ هزار تن خواهد رسید و اگر زمینه برای حضور 
این حجم ب��ار روی ریل فراهم نش��ود به  طور قطع 
در ح��وزه انرژی با حجم انبوهی از مصرف س��وخت 
مواجه خواهیم شد که شدیداً مخالف مسئله اقتصاد 
مقاومتی اس��ت. مدیرعامل شرکت راه آهن در ادامه 
گفت: همچنین در خصوص میزان خسارات وارده به 
زیربناها به  طور حتم با معضل جدی روبه رو خواهیم 
ش��د و ع��لاوه بر ای��ن در زمینه ایمن��ی راه ها نیز با 
مشکلات جدی روبه رو خواهیم شد. به گزارش ایرنا، 
خط آهن ته��ران - مش��هد پرترافیک ترین راه آهن 
مسافری کشور با طولی برابر با 9۲6 کیلومتر از شهر 
ته��ران آغاز و با گذر از گرمس��ار، س��منان، دامغان، 

شاهرود و نیشابور به مشهد می رسد.
هم اکنون حداکثر س��رعت س��یر در این مس��یر 
16۰کیلومتر در س��اعت بوده که پس از برقی کردن 
به ۲۰۰ کیلومتر در س��اعت افزایش خواهد یافت و 
طبق برآوردها این مس��یر ریلی در سال 141۰ باید 
جوابگوی 33 میلیون نفر مسافر و 1۰ میلیون تن بار 
در س��ال باشد که در این صورت این خط آهن جزو 

1۰ خط پرترافیک جهان خواهد بود.
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بررسی های بانک مرکزی از 
آخرین وضعیت ش��اخص های 
پولی کشور نشان می دهد که 
اقتصاد  در  نقدینگی  مجموعه 
ایران در پایان بهمن ماه س��ال 
گذشته از مرز ۱۲۰۰ تریلیون 
توم��ان عب��ور ک��رد و بدهی 
بانک ها به بان��ک مرکزی نیز 
همچنان در روندی رو به رشد 
قرار داشته و به بیش از ۱۱۵ 
ه��زار میلیارد تومان رس��یده 

است. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
آماره��ای  گزی��ده  ج��داول 
 ۱39۵ بهمن م��اه  اقتص��ادی 
بانک مرکزی منتشر  توس��ط 
تازه تری��ن  براس��اس  و  ش��د 
آماری که ای��ن نهاد در قالب 
صورت ه��ای مال��ی بانک ه��ا 
منتش��ر کرده است، نقدینگی 
در بهم��ن م��اه س��ال قبل به 
۱۲۱۱ ه��زار میلی��ارد تومان 
رسید که نسبت به بهمن 9۴ 
حدود ۲۴.۱ درصد و نسبت به 
اسفند 9۴ حدود ۱9.۱ درصد 

رشد داشته است. 
همچنی��ن بده��ی بخ��ش 
بانکی  ب��ه سیس��تم  دولت��ی 
ش��امل بانک مرکزی، بانک ها 
اعتب��اری  موسس��ه های  و 
غیربانک��ی در بهم��ن م��اه به 
بیش از ۲۱۰۰ ه��زار میلیارد 
ری��ال رس��ید ک��ه ای��ن عدد 
منته��ی  یک س��اله  دوره  در 
ب��ه بهمن ماه پارس��ال )بهمن 
9۴ نس��بت ب��ه بهم��ن 9۵( 
براب��ر ۲۲.6 درص��د و در دوره 

۱۱ ماه��ه س��ال 9۵ )بهمن 
9۵ نس��بت ب��ه اس��فند 9۴( 
۲۰.8 درصد رشد داشته است. 
از ای��ن میزان بدهی س��هم 
اوراق  ش��امل  ک��ه  دول��ت 
مش��ارکت بخ��ش دولتی نیز 
ه��زار   ۱8۰۵.9 می ش��ود، 
میلیارد ریال و سهم شرکت ها 
و موسسه های دولتی ۲9۴.۵ 
هزار میلیارد ریال بوده است. 
بر این اس��اس، می��زان بدهی 
دول��ت به سیس��تم بانکی در 
یک س��اله منتهی به بهمن ماه 
پارسال ۲9.۱ درصد و در بازه 
زمانی ۱۱ ماهه سال 9۵ برابر 
است.  یافته  رشد  ۲۵.8 درصد 
این در حالی اس��ت که بدهی 
موسس��ه های  و  ش��رکت ها 
دولتی در بازه زمانی یک ساله 
منته��ی به بهمن ماه پارس��ال 
برابر 6.۴ درصد کاهش یافته و 
در بازه زمانی ۱۱ ماهه منتهی 
به این ماه نیز ۲.9 درصد افت 

کرده است.
 

رشد بدهی بانک ها به 
بانک مرکزی 

از مجم��وع بده��ی بخ��ش 
دولت��ی ب��ه سیس��تم بانکی، 
۵97.۵ ه��زار میلی��ارد ریال 
س��هم بان��ک مرکزی اس��ت 
ک��ه در یک س��اله منته��ی به 
۱۰.9 درصد  پارسال  بهمن ماه 
و در ۱۱ماهه س��ال 9۵ برابر 
۱۴.8 درصد رشد داشته است. 
از ای��ن می��زان بدهی، س��هم 
دول��ت 338.6 ه��زار میلیارد 

ریال برآورد شده که در دوره 
یک س��اله منتهی به بهمن ماه 
پارس��ال ۲8.3 و در ۱۱ماهه 
پارس��ال 38.7 درص��د رش��د 
داش��ته اس��ت. این در حالی 
اس��ت که بدهی ش��رکت ها و 
موسس��ه های دولتی به بانک 
با ثب��ت رقم ۲۵8.9  مرکزی 
ه��زار میلی��ارد ری��ال، اف��ت 
۵.8 درصدی را در دوره زمانی 
یک ساله منتهی به بهمن ماه 
پارس��ال و اف��ت 6.3 درصدی 
را در دوره ۱۱ماه��ه پارس��ال 

پشت سر گذاشته است. 
بدهی نظ��ام بانکی به بانک 
مرکزی نیز در پایان بهمن ماه 
پارس��ال ب��ه ع��دد ۱۱۵۴.9 
هزار میلیارد ریال رس��ید که 
در دوره یک س��اله منتهی به 
3۵.3 درصد  پارسال  بهمن ماه 
پارس��ال  ۱۱ماه��ه  در  و 
داش��ته  رش��د  38.۱ درص��د 
اس��ت و این امر نشان دهنده 
آن اس��ت که نی��از بانک ها به 
پایانی  ماه ه��ای  در  نقدینگی 
سال افزایش می یابد که یکی 
از آث��ار آن، اضاف��ه برداش��ت 
بانک ها از بانک مرکزی است. 
به عبارت بهتر، بدهی بانک ها 
ب��ه بان��ک مرک��زی همچنان 
در رون��دی رو به رش��د قرار 
داش��ته و این اضافه برداشت 
بانک ه��ا از بان��ک مرکزی در 
سال های اخیر روندی فزاینده 
را طی کرده که خود می تواند 
عاملی برای تح��ت تاثیر قرار 
دادن پایه پول��ی و به تبع آن 

نقدینگی و رشد تورم باشد. 
جزییات رشد بدهی بانک ها 
به بانک مرکزی نشان می دهد 
ک��ه در حال حاض��ر بیش از 
میلی��ارد   7۰۰ و  ه��زار   ۱۴
توم��ان از این بده��ی مربوط 
اس��ت  تجاری  بانک ه��ای  به 
که حدود 6 درصد نس��بت به 
اسفند ماه ۱39۴ افزایش دارد 
و در س��وی دیگر، 6۰ هزار و 
۲۰۰ میلی��ارد تومان به بانک 
تخصصی تعلق دارد که رش��د 
۵.۲ درص��دی ب��رای آن ثبت 
شده اس��ت. اما در این میان، 
افزای��ش تامل برانگی��ز بدهی 
بانک ه��ای خصوصی به بانک 
مرک��زی به ۴۰ ه��زار و ۵۰۰ 
میلیارد تومان رس��یده و رشد 
۲۲۵ درص��دی را در ۱۱ ماهه 

سال قبل نشان می دهد. 
همچنین میزان دارایی های 
خارج��ی بان��ک مرک��زی در 
ب��ه ع��دد  بهمن م��اه  پای��ان 
ریال  338۴.۵ ه��زار میلیارد 
رس��ید که در بازه زمانی یک 
س��اله منتهی به ماه یاد شده 
۰.۱ درصد رشد و در دوره ۱۱ 
ماهه پارسال منفی 3.8 درصد 
افت داش��ته اس��ت. در مقابل 
می��زان بدهی های ارزی بانک 
مرکزی نیز در پایان بهمن ماه 
ریال  میلیارد  ه��زار   ۱۵۰3.6
اعلام ش��ده اس��ت که نسبت 
ب��ه دوره یک س��اله منتهی به 
این م��اه 6.6 درصد و در دوره 
۱۱ماه��ه پارس��ال ۴.9 درصد 

کاهش داشت است. 

نقدینگی ۱۲۰۰ تریلیون 
تومانی

بررس��ی های بان��ک مرک��زی 
نشان می دهد که میزان نقدینگی 
در کشور در پایان بهمن ماه سال 
قبل از مرز ۱۲۰۰ تریلیون تومان 
عبور کرد و با رشد ۲۴.7 درصدی 
در مقایس��ه با بهمن م��اه 9۴ به 
توم��ان  ۱۲۱۱ ه��زار میلی��ارد 
افزای��ش یافت��ه اس��ت. این رقم 
نس��بت به دی م��اه همین دوره 
تا ۱۵ هزار میلیارد تومان رش��د 
داش��ته و در مجم��وع از ابتدای 
سال ۱39۵ تا پایان ۱۱ ماهه آن، 
حدود ۲۰۰ هزار میلیارد تومان بر 

حجم نقدینگی افزوده شد. 
تریلیون��ی   ۱۲۱۱ رق��م  از 
نقدینگ��ی بالغ ب��ر ۱۰۵8 هزار 
میلیارد تومان به ش��به پول که 
عم��ده آن را س��پرده های بانکی 
دارد.  تعل��ق  تش��کیل می دهد، 
این بخ��ش بی��ش از ۲۴ درصد 
نس��بت به بهمن ماه سال ۱39۴ 
و ت��ا ۲۰.۲ درصد در مقایس��ه با 
اسفند همان س��ال رشد داشته 
است. همچنین حدود ۱۵۲ هزار 
میلیارد تومان مربوط به پول در 
گردش بوده که بیش از ۱۱ درصد 

رشد داشته است. 
این در حالی است که در پایان 
دی ماه س��ال ۱39۵ نس��بت به 
مدت مش��ابه س��ال قبل، حجم 
نقدینگی با رش��د ۲6 درصدی به 
۱۱96 هزار میلیارد تومان رسیده 
بود و پایه پولی نیز نسبت به دی 
م��اه ۱39۴، بی��ش از ۱7 درصد 

رشد داشته است. 

رئی��س کل بانک مرکزی از برداش��ت 
نادرس��ت بخش خبری سیما از صحبت 
وی درباره رابطه میان پرداخت نرخ سود 
بالا و ورشکس��تگی بانک انتق��اد کرد و 
گفت که نظام نوین نظارت بانک مرکزی 

آماده بهره برداری است. 
به گ��زارش »فرصت ام��روز«، از بانک 
مرکزی، ولی اله س��یف در دیدار نوروزی 
مدی��ران عام��ل و اعض��ای هیات مدیره 

بانک ها و موسسات اعتباری گفت: جای 
تعجب اس��ت که بخش کوچکی از متن 
مصاحبه تبیینی و تحلیلی با یک نشریه 
در زم��ان قبل، بدون حفظ امانت و دقت 
لازم و ب��ا حذف قیود، ب��ه خبری تبدیل 
می ش��ود که می توان��د در فضای جامعه 

التهاب ایجاد کند. 
س��یف توضیح داد: در آن گفت وگوی 
پایان س��ال بیان شد که »ممکن است« 

یکی از دلایل پرداخت نرخ سود بالا توسط 
بانک ه��ا، زمان خریدن ب��رای جلوگیری 
از ورشکس��تگی باش��د. به طور طبیعی 
دلایل و عوامل دیگری نیز در این مسیر 
وج��ود دارد؛ حال بخ��ش خبر تلویزیون 
 به عن��وان نتیجه قطعی اع��لام کرده که 
هر کس س��ود بالا پرداخ��ت می کند در 

حال ورش��ک�ستگی است. 
س��یف افزود: بانک مرک��زی با اعمال 
نظ��ارت موثرت��ر ب��ر صورت ه��ای مالی 
بانک ه��ا و موسس��ات اعتب��اری مج��از، 
س��لامت و پایداری مال��ی آنها را کنترل 
می کند و از این بابت جای نگرانی نیست. 
رئی��س کل بان��ک مرک��زی همچنین 
درباره نامگذاری سال 96 به نام »اقتصاد 
مقاومتی؛ تولید و اشتغال« گفت: با توجه 
به تاکیدهای رهبر معظم انقلاب، شبکه 
بانکی کشور در سال جاری بیش از پیش 
ب��ر بهبود روند اش��تغال و افزایش تولید 
کش��ور تمرکز و مطابق سال های گذشته 
برای بهبود ش��اخص های اقتصاد و تولید 
داخلی در کش��ور تلاش می کند.  رئیس 
کل بان��ک مرک��زی درخص��وص برخی 
سوءبرداشت ها در مورد میزان تسهیلات 
اعطایی توس��ط ش��بکه بانکی به بخش 
تولید در سال گذشته عنوان کرد: برخی 
به اش��تباه، مبلغ ۱6 هزار میلیارد تومان 
اعطا شده به واحدهای کوچک و متوسط 
را به عن��وان تنه��ا تس��هیلات اختصاص 
یافته توسط شبکه بانکی به بخش تولید 
مطرح می کنند. این در حالی اس��ت که 
ع��لاوه بر ای��ن مبلغ، ش��بکه بانکی طی 
۱۱ ماهه سال ۱39۵ بیش از ۴77 هزار 
میلی��ارد تومان به بخش ه��ای اقتصادی 
تسهیلات پرداخت کرده که از این میان 
حدود 6۴ درصد آن به تامین سرمایه در 
گردش واحدهای تولیدی اختصاص پیدا 

کرده است. 

 نظام نوین نظارت
آماده بهره برداری است

س��یف با بیان اینکه نظام نوین نظارت 
آم��اده بهره برداری اس��ت، تصریح کرد: 
باتوجه به برنامه ریزی های انجام ش��ده، 
اکنون ام��کان جدی��دی ب��رای نظارت 
اثربخش و کم هزینه فراهم ش��ده است 
ک��ه البته بای��د بخش عمده ای��ن امر با 

همکاری بانک ها عملیاتی شود. 
بانک ه��ا  نظارت��ی،  نوی��ن  م��دل  در 
ب��ه بانک ه��ای کم ریس��ک و پرریس��ک 
تقس��یم بندی می ش��وند و بر این اساس 
نظ��ارت و کنترل مورد نیاز بر آنها اعمال 

می شود. 
رئی��س کل بانک مرکزی با بیان اینکه 
نظ��ام بانک��ی نیاز ب��ه بازده��ی معقول 
دارد عنوان کرد: اس��تمرار زیان دهی در 
فعالیت ها معقول به نظر نمی رسد و نباید 
زیان فعالیت ها از طریق فروش دارایی ها 

جبران شود. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه تجربی��ات صنعت 
بانکداری در جهان عنوان کرد: برای رفع 
این م��وارد و س��وددهی در فعالیت های 
روزم��ره بانک ه��ا می ت��وان از تجربیات 
باثبات و قابل قبول بین المللی اس��تفاده 
کرد. یک��ی از بهتری��ن راهکارها در این 
زمین��ه تامین هزینه های جاری از طریق 
کارم��زد خدمات اس��ت. در حال حاضر 
حج��م عظیم��ی از فعالی��ت بانک��داری 
الکترونیک در کش��ور ما رایگان اس��ت و 
باید به دنبال حفظ و نگهداری این نظام 
از طریق دریافت کارمزد باشیم. علاوه بر 
این استفاده افراطی از این خدمات بدون 
کارمزد منجر به اس��تهلاک می شود، اما 
ب��ا دریافت کارم��زد می ت��وان »هزینه-

درآم��د« را متعادل کرد. با این حال این 
قبی��ل خدمات باید با نرخ��ی معقول به 

شهروندان ارائه شود. 

رئیس کل بانک مرکزی:

نظام نوین نظارت بانک مرکزی آماده بهره برداری است

بانک مرکزی جداول گزیده آمارهای اقتصادی بهمن ماه ۱395 را منتشر کرد

رشد فزاینده نقدینگی

پــــول و بــانک4
خبرنــامه

رئیس کل بیمه مرکزی: 
امسال را سال توانمندسازی صنعت 

بیمه قرار دهیم
س��ال  را  امس��ال  مرک��زی،  بیم��ه  کل  رئی��س 
توانمندس��ازی صنع��ت بیم��ه اعلام ک��رد و گفت: 
هم اکنون که این صنعت در مس��یر رشد و شکوفایی 
قرار دارد، باید از رفتن به مسیرهای اشتباه همچون 
وضعیت کنونی بیمه درمان تکمیلی پرهیز کرد چرا 
که تبعات سنگینی برای صنعت بیمه خواهد داشت. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز« ب��ه نق��ل از روابط 
عمومی بیمه مرکزی، عبدالناصر همتی در نشس��ت 
هم اندیش��ی مدیران ارشد صنعت بیمه افزود: روابط 
صمیمان��ه مدیران صنعت بیمه نمونه بارز یک جمع 
دوس��تانه و برادرانه است که برای رونق این صنعت 

در تلاشند. 
وی در خص��وص مصوب��ه هی��أت وزی��ران درباره 
افزایش س��رمایه ش��رکت های بیمه گفت: ما تلاش 
خود برای کاهش میزان س��رمایه اولیه شرکت های 
بیم��ه را انج��ام دادیم و این ش��رکت ها ک��ه نیاز به 
افزای��ش س��رمایه دارند فقط تا ۱۱ م��اه دیگر زمان 
دارند، در غیر  این صورت باید به فکر ادغام یا کاهش 

رشته های فعالیت خود باشند. 
همتی در خصوص IFRS افزود: اجرای این برنامه 
ب��رای ش��رکت های بیمه ض��روری اس��ت و ما فقط 
به عنوان نهاد ناظر بر اجرای آن نظارت خواهیم کرد. 
وی درب��اره وضعیت نابس��امان نرخ ه��ای درمان 
تکمیلی گفت: اگر ش��رکت های بیمه در سندیکا به 
وحدت رویه ای نرس��ند ما مجب��ور به تعیین حداقل 

نرخ خواهیم شد. 

رئیس کل بانک مرکزی: 
ادعای بقایی درباره پرداخت یارانه 
۲5۰ هزار تومانی فریبکارانه است

رئی��س کل بانک مرکزی تصریح ک��رد: ادعای 
بقای��ی در مورد پرداخت یاران��ه ۲۵۰ هزار تومانی 

فریبکارانه است. 
ولی الله س��یف در گفت وگو با ایلنا در پاس��خ به 
این س��وال که چرا وعده تک نرخی شدن ارز هنوز 
محقق نشده است، گفت: من به عنوان مسئول این 
کار قبل از اجرای برجام گفتم که شش ماه بعد از 
برجام تک نرخی شدن ارز عملیاتی می شود و بعد 
از آن با توجه به مش��کلاتی که وجود داشت این 

امر محقق نشد. 
او افزود: سیس��تم نظام بانکی کشور مشکلاتش 
فقط برجام نبود. ما مشکلات متفاوت دیگری هم 
داریم؛ یک��ی از آنها موضوع اس��تانداردهای نظام 
بانکداری اس��ت. وقتی بانک های ما می خواهند با 
ش��بکه های بانکی کار کنند باید با استانداردهای 
روز این ارتباط را برقرار کنند، اما متاس��فانه نظام 
بانکی ما از این اس��تانداردهای روز عقب اس��ت و 

نیاز به استانداردهای جدید دارد. 
ک��رد:  تصری��ح  مرک��زی  بان��ک  کل  رئی��س 
س��اختارهای مالی بانک ها باید تقویت شود، اینها 
اقدامات��ی اس��ت که به عنوان یک پ��روژه در حال 
انجام و عملیاتی ش��دن اس��ت. همزم��ان هم در 
زمینه توسعه روابط خود اقدام می کنیم تا بتوانیم 
مانور کافی را در سطح بین المللی برای جابه جایی 
منابع مالی خود داش��ته باشیم. در آن زمان برای 

یکسان سازی نرخ ارز اقدام خواهیم کرد. 
سیف در مورد اظهارات بقایی مبنی بر پرداخت 
یاران��ه ۲۵۰ هزار تومانی گف��ت: خیلی برای من 
عجیب اس��ت این رقم کاملا فریبکارانه است. من 
به راحت��ی به عنوان رئیس کل بان��ک مرکزی به 
شما می گویم که پرداخت چنین رقمی امکانپذیر 
نیس��ت. البته راحت  است این فرد بیاید ادعا کند 
یارانه را یک میلیون تومان می کنم، اما تنها حرف 
است حتی اگر بتواند این را هم پرداخت کند آثار 
آن در اقتصاد بسیار منفی خواهد بود و تاثیری در 

رفاه مردم نمی گذارد. 
او اف��زود: اینکه فکر کنیم حق��وق مردم را ۱۰ 
برابر کنیم حتما زندگی آنها بهتر می شود درست 
نیست. قطعا کالا و خدمات ۱۰برابر افزایش قیمت 
پی��دا می کنند و چیزی عاید مردم نمی ش��ود. به 
نظ��ر من این وعده ها ج��ز فریبکاری چیز دیگری 

ندارند. 

نرخنــامه
رشد اندک نرخ دلار و قیمت سکه

صراف��ان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار امریکا را 3.763 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 
۱.۲۰۴.۲۵۰ توم��ان تعیی��ن کردند که نش��ان دهنده 
رشد اندک نرخ دلار و همچنین قیمت انواع سکه است.
هر ی��ورو در بازار آزاد ۴.۰6۰ توم��ان و هر پوند نیز 
۴.676 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
683.۵۰۰ توم��ان و ه��ر ربع س��که 38۱.۰۰۰ تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرمی ۲۴۵.۵۰۰  تومان 
خرید و فروش شد و هر گرم طلای ۱8 عیار ۱۱6.6۵7 

تومان قیمت خورد.

معاون نظارتی بانک مرکزی خبر داد
تعیین تکلیف موسسه کاسپین تا 

آخر فروردین ماه
مع��اون نظارتی بان��ک مرک��زی از تعیین تکلیف 
موسس��ه کاس��پین تا آخر فروردین ماه خبر داد و 
گفت: برخی بانک ها و موسسات مالی تا ۲۱ درصد 
سود سپرده می دهند که این مسئله خلاف مصوبه 
شورای پول و اعتبار است و خط کش ما در این نرخ 

۱۵ درصد است. 
به گ��زارش خبرگ��زاری صدا و س��یما، فرش��اد 
حیدری در گفت وگوی وی��ژه خبری افزود: اگر دو 
رکن تصمیم ساز پولی و مالی یکجا باشد، نرخ سود 
قاب��ل مدیریت و کنترل اس��ت، در غیر این صورت 
این گونه می ش��ود که بانک مرکزی در زمینه نرخ 
سود تس��هیلات به صورت دستوری عمل می کند و 
در مکانیزمی دیگر، این نرخ براساس عرضه و تقاضا 

تعیین می شود. 
بنابراین باید سیاست های پولی و مالی در کشور 
ب��ه طور همزمان و یکجا به عه��ده بانک مرکزی و 

شورای پول و اعتبار باشد. 
وی گف��ت: بانک مرکزی در س��ال های اخیر در 
اجرای کاهش نرخ سود تسهیلات موفق بود که در 

برخی موارد این نرخ به نصف کاهش یافت. 
وی با اش��اره به همکاری بانک مرکزی با دستگاه 
قضایی برای حل مشکلات موسسات غیرمجاز مالی 
گفت: در برخی موارد مش��کلات این موسس��ات به 

بانک مرکزی تحمیل می شود. 
حیدری با اش��اره به وظیفه نظارتی بانک مرکزی 
بر بانک ها و موسسات اعتباری مجاز افزود: نظارت 
بر موسس��ات مالی و اعتباری غیرمجاز هم از جمله 
وظای��ف ما اس��ت که از س��ال 8۴ به عه��ده بانک 

مرکزی قرار گرفته است. 
وی گف��ت: ب��ا رفع نواق��ص قانون��ی نظارتی که 
سال گذش��ته در مجلس ش��ورای اسلامی صورت 
گرفت، بانک مرکزی نظارتش را بر موسسات مالی 
غیرمجاز افزایش داده و در صدد هستیم که امسال 

معدود مشکلات این موسسات را هم رفع کنیم. 
مع��اون نظارتی بانک مرکزی افزود: تاکنون ۲۵۰ 
مجوز برای موسس��ات مالی و اعتباری صادر ش��ده 

است و ۲۵۰ پرونده دیگر در حال بررسی است. 
حیدری گفت: یکی از مس��ئولیت های ما صیانت 
از حقوق س��پرده گذاران اس��ت که بر این اس��اس، 

صندوق ضمانت سپرده ها تشکیل شده است. 
وی در خصوص وضعیت س��پرده گذاران موسسه 
کاس��پین گف��ت: این موسس��ه در س��ال 9۴ برای 
س��اماندهی هشت تعاونی غیرمجاز از بانک مرکزی 

مجوز فعالیت گرفت. 
حیدری افزود: از هشت تعاونی منحل شده پارسال 
وضعی��ت هفت تعاونی س��اماندهی ش��د و با گرفتن 
گ��زارش ق��وه قضاییه در ده��ه س��وم فروردین ماه، 
وضعی��ت هش��تمین تعاون��ی منحل ش��ده در قالب 
موسسه کاسپین مشخص و تعیین تکلیف می شود.  

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir
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۴.۰6۰یورو اروپا

۴.676پوند انگلیس

۱.۰39درهم امارات

۱.۰39لیر ترکیه

۵79یوان چین

3۵ین ژاپن

۲.893دلار کانادا

3.8۴8فرانک سوییس
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۱.۰۰۵ریال عربستان

3۲۰دینار عراق

7۰روپیه هند

897رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

نوسانقیمت)تومان(عنوان

۵۰۵.3۰۰مثقال طلا

۱۱6.6۵7هر گرم طلای ۱8 عیار

۱.۱86.۰۰۰سکه بهار آزادی

۱.۲۰۴.۲۵۰سکه طرح جدید

683.۵۰۰نیم سکه

38۱.۰۰۰ربع سکه
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حضور سرمایه گذاران خارجی با 
8۰۰کد در بازار سرمایه ایران

مدیرعامل بورس تهران با بیان اینکه تاکنون ۸۰۰ 
کد معاملاتی برای س��رمایه گذاران خارجی در بازار 
س��رمایه ایران ایجاد شده است، گفت: بورس تهران 
توانس��ته با ۱۲ بورس خارج��ی تفاهم نامه همکاری 
منعقد کند. حس��ن قالیباف اصل، مدیرعامل بورس 
و اوراق به��ادار در نخس��تین کنفرانس فرصت های 
تامی��ن مالی بین المللی با محدودیت انتش��ار اوراق 
بدهی و عرضه سهام شرکت های ایرانی در بازارهای 
جهان��ی اظهار داش��ت: در حالی تاکن��ون ۸۰۰ کد 
معاملاتی برای س��رمایه گذاران خارجی صادر شده 
که ۱4۰ کد از این تعداد مربوط به اشخاص حقوقی 
و صندوق های س��رمایه گذاری خارجی اس��ت که از 
این تعداد تاکنون س��ه کد معاملاتی خارجی پس از 

برجام در بازار سرمایه فعال شده اند.
 

معاملات خودکار در بازار سرمایه 
آغاز شد

س��رعت و پیچیدگی معاملات در بازارهای مالی، 
نیاز به استفاده از ابزارهای هوشمند را افزایش داده 
و معاملات الگوریتمی )خودکار( به منظور استفاده 
بهتر س��رمایه گذاران از فرصت های بازار راه اندازی 
ش��د. س��یداحمدعراقچی، معاون اجرایی س��ازمان 
ب��ورس گفت: ام��روز افزای��ش س��رعت معاملات، 
گس��تردگی ابزارهای نوین مالی در بازار سرمایه و 
پیچیده ش��دن بازارهای مالی، نیاز س��رمایه گذاران 
و معامله گ��ران را به تغییر نح��وه معاملات خود از 
حالت سنتی به سمت روش های نوین افزایش داده 
اس��ت.  معاون اجرایی سازمان بورس ادامه داد: در 
این راس��تا بهره گیری از معاملات الگوریتمی منجر 
به انج��ام بهتر و دقیق تر اس��تراتژی های معاملاتی 
سرمایه گذاران می ش��ود. وی افزود: سازمان بورس 
و اوراق به��ادار در ای��ن راس��تا مجوزه��ای لازم را 
برای فراهم ش��دن بستر معاملات الگوریتمی صادر 
و توس��عه ای��ن معام��لات را به عنوان ی��ک راهبرد 
اساسی در بازار س��رمایه در دستور کار قرار داده و 
پیش نیازهای لازم را در این زمینه از جمله بس��تر 
فنی مناس��ب برای س��امانه معاملات در حوزه های 
تکنولوژی و IT مهیا کرده اس��ت. عراقچی با بیان 
اینکه در این راس��تا هر فرد یا ش��رکتی که توانایی 
ارائ��ه خدمات مرب��وط ب��ه معام��لات الگوریتمی 
را داش��ته باش��د می تواند از آن به��ره گیرد، گفت: 
س��ازمان بورس نیز نظ��ارت لازم را ب��رای اجرای 
قوانی��ن و مق��ررات، دس��تورالعمل ها و همچنی��ن 
تعهداتی که این افراد باید در قبال س��رمایه گذاران 

داشته باشند خواهد داشت. 

توسعه ابزارهای نوین مالی در صدر 
برنامه ها

مدیرعام��ل فراب��ورس ای��ران مهم تری��ن وظیفه 
فرابورس را در س��ال پیش رو توسعه ابزارهای نوین 
مالی برای پاس��خ به نیازهای متن��وع تامین مالی و 
طیف وسیعی از سلایق سرمایه گذاری، ارائه خدمات 
نوین و تحصیل شایس��تگی های کلیدی برتر اعلام 
ک��رد.  امیر هامونی گفت: اهم برنامه های س��ال 96 
فراب��ورس در خص��وص توس��عه ابزارهایی همچون 
اختیار خریدوفروش )آپش��ن( اس��ت ک��ه این ابزار 
پیش��تر وارد بازار سرمایه ش��ده و همچنین توسعه 
صندوق ه��ای ام��لاک و مس��تغلات که ای��ن ابزار 
متفاوت از صندوق زمین و ساختمان است. هامونی 
به تامین مالی از طریق بازارهای بین المللی اش��اره 
کرد و در این خصوص گفت: انتش��ار صکوک ارزی، 
انتشار اوراق بهادار ریالی با امکان تسویه چند ارزی 
و تاس��یس صندوق سرمایه گذاری در پرتفوی  اوراق 
به��ادار ریال��ی و ارزی در بورس ه��ای بین المللی از 
دیگ��ر روش های تامین مالی خواه��د بود که بنا به 
شرایط مناسب امکان ورود به بازار سرمایه خواهند 

داشت. 

فین استارز 2۰17، رویدادی در 
مسیر حل چالش ها

مبینا بنی اس��دی، مدیر رواب��ط عمومی فرابورس 
ای��ران با بیان اینکه فراب��ورس در زمینه تامین مالی 
اقتص��اد دانش بنیان از چند س��ال گذش��ته فعالیت 
خود را ب��ا راه اندازی بازار دارای��ی فکری آغاز کرده 
و در س��ال 95 با تاس��یس بازار شرکت های کوچک 
و متوس��ط و صندوق های س��رمایه گذاری جسورانه 
ای��ن مس��یر را تداوم بخش��یده اس��ت، در خصوص 
برگزاری فین اس��تارز ۲۰۱7 گفت: س��ال گذش��ته 
دبیرخانه دائمی فین استارز که رویدادی در خصوص 
استارتاپ های مالی حوزه فین تک است به فرابورس 
ایران منتقل ش��د تا در سال 96 مسئولیت برگزاری 
ای��ن رویداد را با توجه به ماموریت هایی که در حوزه 
دانش بنی��ان برای فرابورس ترس��یم ش��ده با هدف 
معرف��ی و شبکه س��ازی می��ان فعالان اکوسیس��تم 
فین تک در ایران، منطقه خاورمیانه و ش��مال آفریقا 
بر عهده بگیرد. مدیر روابط عمومی فرابورس ایران با 
بیان اینکه طرح چالش های بازار س��رمایه به منظور 
ارائ��ه راه حل و ایده پردازی یک��ی از اهداف برگزاری 
رویداد فین استارز ۲۰۱7 است، یادآور شد: از آنجاکه 
قصد داش��تیم رویداد را به لحاظ محتوایی غنی تر و 
مرتبط تر با بازار س��رمایه برگ��زار کنیم، یک رقابت 
اس��تارتاپی حول محور ارائه راه حل برای تعدادی از 
چالش های موجود در بازار سرمایه پیش بینی شد که 
ثبت نام در این مسابقه از اواخر اسفندماه آغاز شده 
و تیم های متعددی از سراسر کشور ضمن نام نویسی 
در این رقابت در حال ایده پردازی روی این چالش ها 

هستند.

فرابورس

ب��ورس  کل  ش��اخص 
روز  ته��ران  به��ادار  اوراق 
یکش��نبه با 55 واحد رش��د 
در جای��گاه 77 ه��زار و ۸6۰ 
معاملات  در  ایستاد.  واحدی 
دومی��ن روز هفت��ه، بیش از 
997میلیون سهم، حق تقدم 
و اوراق به��ادار به ارزش یک 
هزار و 793 میلیارد ریال در 
۸5 هزار و 576 نوبت مبادله 
ش��د. بیش��تر ش��اخص های 
اصلی بازار س��هام نیز رش��د 
کردن��د؛ ب��ر ای��ن اس��اس، 
)وزن��ی-  قیم��ت  ش��اخص 
ارزش��ی( ۱9 واحد، شاخص 
کل )ه��م وزن( ۱3۸ واح��د، 
)ه��م  وزن(  قیمت  ش��اخص 
آزاد  واح��د، ش��اخص   ۱۰9
شناور ۱3۱ واحد و شاخص 
بازار اول ۱۱۸ واحد افزایش 
یاف��ت، ام��ا ش��اخص ب��ازار 
را  دوم 3۱۸ واح��د کاه��ش 
ثبت ک��رد. در معاملات روز 
گذش��ته نماده��ای خدمات 
گروه  س��ایپا،  انفورماتی��ک، 
مپنا، س��رمایه گذاری توسعه 
خ��ودرو  پ��ارس  و  مل��ی 
بیش��ترین تاثیر مثبت را بر 
ش��اخص کل داش��ته و آن 
را ب��الا کش��یدند، در مقابل، 
هلدینگ خلیج فارس و بانک 
ملت با تاثیر منفی مانع رشد 

بیشتر شاخص کل شد.
 

سرمایه گذاری کوتاه مدت 
در بورس

طی معاملات روز یکشنبه، 
بازار سهام در حالی نظاره گر 
غلبه عرضه بر تقاضای سهام 
در گ��روه پالایش��ی ها ب��ود 
که در گ��روه خودرویی ها و 
قطعه س��ازان همچنان تقاضا 
اغلب  معامله گران  س��وی  از 
ش��کل گیری  ب��ه  حقیق��ی 
ناپایدار در  صف خریده��ای 

معاملاتی  نماده��ای  اغل��ب 
انجامید. در گروه محصولات 
ش��وینده ها نیز همچنان تک 
س��هم های این گ��روه مورد 
توج��ه معامله گ��ران اغل��ب 
حقیقی با هدف نوسان گیری 
کوتاه مدت ق��رار گرفت. این 
در حال��ی اس��ت ک��ه گروه 
رایانه و فعالیت های وابس��ته 
ب��ه آن در آس��تانه عرض��ه 
به پرداخت ملت،  اولیه سهام 
ای��ن روزه��ا ش��اهد اصلاح 
p/e خود اس��ت. روز گذشته 
بازار س��هام بازاری متعادل و 
کم حجم بود که در آن اغلب 
حقیقی ها به دنبال شناسایی 
کوتاه م��دت،  بازدهی ه��ای 
اص��لاح ورتف��وی در می��ان 
ش��رکت های ب��ازار دومی و 
س��هم های کوچک ب��ازار را 
در دس��تور کار ق��رار دادند؛ 

ب��ازاری که به نظر می رس��د 
تا انتخابات ریاست جمهوری 
رون��د باثبات خ��ود را ادامه 
دهد و ش��اخص کل گام های 
استواری را برای فتح قله های 
بالاتر بردارد. بر این اساس و 
با غلبه ج��و متعادل در بازار 
س��هام، نگرانی خاصی برای 
س��رمایه گذاری کوتاه م��دت 
برای سهامداران وجود ندارد 
و آنه��ا ب��ا رص��د گروه های 
پیشرو، به س��رمایه گذاری و 

کسب سود می پردازند. 

تثبیت آیفکس در ارتفاع 
89۰واحدی

معام��لات فراب��ورس ایران 
روز گذش��ته در حالی پایان 
 یاف��ت ک��ه آیفک��س پس از
 اف��ت و خیزه��ای پی در پی 
در نهای��ت به رش��د کمتر از 

نی��م واح��دی رضای��ت داد. 
یکش��نبه  روز  معام��لات  در 
۲۰ فروردی��ن م��اه بیش از 
بهادار  ورق��ه  میلی��ون   ۲94
به ارزش اف��زون بر یک هزار 
و ۸4 میلی��ارد ری��ال م��ورد 
مبادل��ه ق��رار گرف��ت که در 
این میان س��هم ب��ازار اول و 
دوم در مجم��وع دادوس��تد 
نزدیک به ۱6۰ میلیون سهم 
ب��ه ارزش 479 میلیارد ریال 
ب��ود. در مجموع این دو بازار 
نم��اد معاملات��ی »حریل« و 
»شاوان« به ترتیب بیشترین 
حج��م و ارزش معام��لات را 
ب��ه خ��ود اختص��اص دادند. 
در همی��ن ح��ال نماده��ای 
»غش��هداب«،  »مفاخ��ر« و 
»ب��الاس« در حالی بالاترین 
رش��د قیمت را تجربه کردند 
نماده��ای »وگس��تر«،   ک��ه 

»دس��انکو«  و  »زن��گان« 
بیش��ترین اف��ت قیمت��ی را 
ش��اهد بودن��د.  از طرفی در 
تابلوه��ای معاملاتی  مجموع 
بازار پایه ۱۲۸ میلیون سهم 
به ارزش حدود ۱۲9 میلیارد 
ریال معامله شد و نماد نورد 
و لول��ه اهواز ب��ا معامله 47 
میلیون س��هم به ارزش ۲۲ 
میلی��ارد ری��ال در صدر این 
بازار ایستاد و بالاترین حجم 
و ارزش معاملات��ی را تجربه 
کرد. نگاهی به معاملات اوراق 
با درآمد ثابت نشان می دهد 
در ای��ن بازار حج��م و ارزش 
معاملات در جری��ان بازار به 
3۸6 ه��زار ورق��ه ب��ه ارزش 
36۸ میلیارد ریال رسید. در 
این بازار اسناد خزانه مرحله 
۱۱ نیز روز جاری بیش��ترین 
حج��م و ارزش معامله اوراق 
را در اختی��ار گرفت. تابلوی 
تس��هیلات  اوراق  معام��لات 
مس��کن نیز میزب��ان معامله 
 39 ه��زار ورق��ه ب��ه ارزش

 ۲۸ میلیارد ریال بود. تسه ها 
نی��ز در دامن��ه قیمتی 656 
هزار تا 7۲۲ هزار ریال مورد 
مبادل��ه قرار گرفتن��د. اوراق 
تسهیلات مس��کن خردادماه 
و قیم��ت  بالاتری��ن   95 

کمتری��ن   93 م��اه  آب��ان   
ای��ن  در  را  تس��ه  قیم��ت 
تابلوی معاملات��ی در اختیار 
نهایت ش��اخص  در  گرفتند. 
نی��ز  ای��ران  فراب��ورس  کل 
ب��ا ۰.3 واح��د افزای��ش در 
ایس��تاد.  ارتفاع ۸9۰ واحدی 
»دماون��د«،   نماده��ای 
»م��ارون« و »خراس��ان« در 
حالی بیشترین تاثیر منفی را 
بر آیفکس تا سطح ۱.۲واحد 
نماده��ای  ک��ه  گذاش��تند 
»ش��اوان« و »هرمز« با رشد 
قیمتی خ��ود، بالاترین تاثیر 
مثبت را بر این نماگر داشتند 

و مانع از افت آن شدند. 

اقبال سهامداران به گروه خودرویی ادامه یافت

رشد آهسته و پیوسته شاخص کل

ب��ا توجه به نام گذاری س��ال 
96 ب��ا نام »اقتص��اد مقاومتی، 
تولی��د- اش��تغال« و تاکید بر 
اجرای��ی ش��دن این ش��عار در 
باید  اقتصاد  بخش های مختلف 
در این راس��تا ب��ا رونق تولید و 
اش��تغال ش��رایط لازم را برای 
رونق بازار سرمایه ایجاد کرد. به 
گزارش میزان، در سال اقتصاد 
مقاومتی، تولید-اش��تغال، یکی 
برای  نهاده��ا  اثر گذارتری��ن  از 
اس��تراتژی  این  عمل��ی  تحقق 
نظام بازار س��رمایه کشور است 
موتور  به عن��وان  می توان��د  که 
محرک اقتصاد کش��ور عمل و 
نق��ش اساس��ی را در خروج از 

رک��ود ایفا کند و با توجه به آن 
برای سرعت بخشیدن به شعار 
سال 96 کمک بسزایی خواهد 
ک��رد. در ای��ن رابط��ه عظی��م 
ثابت، کارش��ناس بازار سرمایه 
در خصوص ش��عار س��ال 96 و 
راهکارهای سرعت بخشیدن به 
تحقق ای��ن امر با اهمیت دادن 
به بخش تولید و اشتغال گفت: 
اقتصاد کش��ور برای پیش��رفت 
باید برنامه های مدونی داش��ته 
باش��د و ب��رای اج��رای هر چه 
بهتر آن در جهت حل معضلات 
انج��ام دهد.  اقدام��ات موثری 
بازار س��رمایه  این کارش��ناس 
در ادام��ه اف��زود: هر س��اله در 

ش��عار س��ال بح��ث اقتصادی 
مدنظر بوده و در س��ال جاری 
تولید واشتغال به عنوان پایه به 
آن افزوده ش��ده است. ثابت با 
بیان اینکه س��ال گذشته رشد 
اقتصادی مطلوبی برای کش��ور 
رقم خ��ورد، اظهار کرد: س��ال 
گذش��ته با توجه به برداش��ته 
ش��دن تحریم ها رشد اقتصادی 
خوب��ی داش��تیم و ب��ا کاهش 
ت��ورم روب��ه رو بودی��م. وی در 
ادامه تاکید کرد: ش��عار اقتصاد 
مقاومتی، تولید – اشتغال باید 
از طریق خودکفایی اش��تغال و 
تولی��د داخل ص��ورت گیرد تا 
بتوانی��م ش��اهد تحق��ق واقعی 

این ش��عار باش��یم و مسئولین 
در این راس��تا در جهت اجرای 
این ش��عار باید اقدامات موثری 
را انجام دهند. این کارش��ناس 
بازار س��رمایه با اشاره به اینکه 
بازار سرمایه یکی از ارکان مهم 
در تحقق اقتص��اد مقاومتی به 
تمامی  گف��ت:  می آید،  ش��مار 
ش��رکت های حاض��ر در ب��ازار 
س��رمایه در بخ��ش اقتص��ادی 
کش��ور فعالی��ت می کنند که با 
رونق اش��تغال و تولید می توان 
انتظار رش��د بازار سرمایه را نیز 
داشت. ثابت با بیان اینکه رونق 
با پیش��رفت در  بازار س��رمایه 
تولید و اش��تغال فراهم خواهد 

ش��د، گف��ت: تولید و اش��تغال 
دو رکن جدای��ی ناپذیر از بازار 
سرمایه هستند که با رونق این 
دو عامل می توان انتظار رش��د 
شاخص بورس و رونق معاملات 
را داش��ت. وی با اشاره به اینکه 
بالا بودن نرخ سود بانکی عامل 
اصلی رکود در تولید و در نتیجه 
بازار سرمایه است، تصریح کرد: 
مشکل اساسی در اقتصاد کشور 
بالا بودن نرخ سود بانکی است 
که موجب می شود تا نقدینگی 
در بانک ها بلوکه ش��ده و شاهد 
رش��د در بخ��ش تولی��د و در 
نتیجه رونق گرفتن اشتغال در 

کشور نباشیم. 

هیات مدی��ره  رئی��س  نای��ب 
س��ازمان ب��ورس از حضور 35۱ 
ش��رکت و نهاد مالی در دهمین 
نمایشگاه بورس امسال خبر داد 
و گفت: آشنایی همه خانواده های 
ایرانی با خدمات مالی و توس��عه 
نهادهای دانش بنیان هدف اصلی 
فاینکس ۲۰۱7 است. به گزارش 
فارس، نای��ب رئیس هیات مدیره 
س��ازمان ب��ورس اوراق به��ادار 
از برگ��زاری دهمین نمایش��گاه 
ب��ورس ته��ران از ۲6 ال��ی ۲9 
فروردین ماه سال جاری خبر داد 
و گفت: در تمام بخش های مالی 
کش��ور اعم از بازار پول، بیمه و 
سرمایه کش��ور خدمات مختلف 
و متن��وع و پیچی��ده ای عرض��ه 
دریافت کنندگان  ک��ه  می ش��ود 
آنه��ا باید همواره از جزییات آنها 
اطلاع پیدا کنند. علی س��عیدی 
افزود: س��ازمان بورس در حالی 
طی ی��ک ده��ه گذش��ته همه 
س��اله ای��ن نمایش��گاه را برگزار 
ک��رده که ه��دف از برگزاری آن 
توس��عه خدمات مالی و اش��اعه 

فرهنگ استفاده از خدمات مالی 
در کشور است. وی افزود: بعد از 
بحران س��ال ۲۰۰۸ دنیا در کنار 
بررس��ی همه مقص��ران بحران، 
موضوع عدم توس��عه دانش مالی 
بین مردم در حالی مطرح ش��د 
که نهادهای خاصی برای توسعه 
نهاده��ای مال��ی ش��کل گرفت 
که باید در این راس��تا اطلاعات 
عمومی م��ردم در مورد خدمات 
مال��ی افزایش می یاف��ت، از این 
رو خانواده ه��ا نیز ب��ه یادگیری 
دانش مدیری��ت مالی و دریافت 
اطلاع��ات در س��طوح مختل��ف 
هم��واره نی��از دارن��د. ب��ه گفته 
ای��ن مقام مس��ئول افزایش رفاه 
اقتص��ادی از طریق ارائه خدمات 
مالی در حالی مورد توجه اس��ت 
که خدمات بازار سرمایه از جمله 
انواع صندوق های سرمایه گذاری 
با درآمد ثاب��ت یا نهادهای مالی 
مدیریت کننده ریسک به منظور 
آش��نایی بهت��ر و دقیق تر مردم 
با مفهوم ریس��ک بای��د همواره 
به م��ردم ارائه ش��ود. این باعث 

ش��ده تا س��ازمان ب��ورس خود 
را تبدی��ل ب��ه کانون��ی در کنار 
خدم��ات بانک و بیم��ه در بازار 
مالی ایران کند، از این رو تلاش 
ش��ده تا فاینکس ۲۰۱7 از حیث 
عرضه کنن��ده  و  بازدیدکنن��ده 
خدمات مالی ب��ا منافع مطلوب 
روبه رو باش��د. س��عیدی با بیان 
اینکه دلیل برگزاری نمایش��گاه 
بورس امس��ال در فروردین ماه، 
رفت و آمد و دسترس��ی و شرایط 
ج��وی مناس��ب ب��رای عم��وم 
اس��ت،  ب��وده  بازدیدکنن��دگان 
 ،۲۰۱7 فاینک��س  در  اف��زود: 
35۱ شرکت و نهاد مالی حضور 
دارند ک��ه در مس��احتی بالغ بر 
در  ۱56مترمرب��ع  و  ۱4ه��زار 
محل نمایش��گاه های بین المللی 
ته��ران حضور دارن��د.  به گفته 
وی،  از بین این شرکت کنندگان 
نهادهای اعتبارسنجی و خدمات 
مالی ش��امل ۱4۲ شرکت و پس 
از آن 3۸ شرکت سرمایه گذاری 
ش��رکت کنندگان  اصلی تری��ن 
هستند،  امس��ال  نمایش��گاه  در 

همچنین ۱6 ش��رکت کارگزاری 
و پنج ش��رکت تامین سرمایه در 
کنار ۱5ش��رکت بیم��ه ای و ۱۰ 
بانک و موسس��ه اعتباری نیز در 
این نمایشگاه به معرفی خدمات 
خود خواهند پرداخت. این مقام 
مس��ئول گفت: در بازار سرمایه 
امروز آن دسته از کارگزاری هایی 
موفق هس��تند که با عموم مردم 
س��ر و کار داش��ته و از ش��عبات 
مختل��ف کارگ��زاری برخ��وردار 
باش��ند. چنانچه ش��رکت تامین 
س��رمایه به چند مشتری خاص 
بس��نده کند ریس��ک وابستگی 
برای آن ایجاد می ش��ود، چرا که 
به محض رویگردانی مش��تریان 
ریس��ک کاه��ش درآم��د آنه��ا 
افزایش خواه��د یافت.  به گفته 
وی ، ریس��ک خدم��ات صنع��ت 
کارگ��زاری ب��ر حس��ب اتف��اق 
ب��ه می��زان نفوذ در بازار س��هام 
بستگی داشته و سطح موفقیتی 
که ب��رای اقتصاده��ا در دنیا در 
نظ��ر گرفته می ش��ود، بر مبنای 
این موضوع اس��ت که تا چه حد 

مردم توانسته اند از خدمات مالی 
اس��تفاده کنند.  سعیدی با بیان 
بیشتری  فرهنگ سازی  به  اینکه 
ف��ارغ از پایتخ��ت ب��رای ب��ازار 
سرمایه نیاز داریم، گفت: ممکن 
اس��ت یک کارگزاری یا یک نهاد 
مالی ب��ه تعداد انگشت ش��ماری 
مشتری بس��نده کند که در این 
زمینه مختار اس��ت، اما بازاریابی 
نمایش��گاه  از  بازدیدکنن��دگان 
بورس را از جمل��ه وظایف خود 
در سازمان بورس می دانیم. وی 
ب��ا بیان اینکه با توجه به موضوع 
آزادسازی سهام عدالت،  سازمان 
بورس طی امس��ال با ایجاد میز 
س��هام عدال��ت در غرف��ه خود 
بود،  پاس��خگوی مردم خواه��د 
گفت: موضوع آزادس��ازی سهام 
عدال��ت نی��از به نح��وه تصویب 
لایحه اصلاح آزادس��ازی س��هام 
عدالت در آینده از سوی مجلس 
داش��ته که باید دید آیا براساس 
صندوق های سرمایه گذاری قابل 
معامله یا براساس روش دیگری 

خواهد بود. 

نقش مهم بازار سرمایه در تحقق شعار سال

حضور 351 شرکت و نهاد مالی در نمایشگاه امسال بورس

نگاه

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

خدمات انفورماتیک در حالی عنوان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که صنایع 

لاستیکی سهند در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.
  

درصد نوسانقیمتنام شرکت
۲۰,5۰۱5رانفور
۲,6۰55پسهند
5,54۸5غشصفا

4,۲9۰4,99ساروم
۲,3۱74,9۸بالبر
۲,7۸۱4,9۸وبیمه
3,54۱4,9۸دانا

 بیشترین درصد کاهش
س��یمان اصفهان صدر نش��ین جدول بیشترین درصد 
کاه��ش ش��د. صنای��ع ش��یمیایی ف��ارس در رده دوم 
 این گروه ایس��تاد. لیزینگ رایان س��ایپا ه��م در میان 

سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.5۲(۱۱,634سصفها
)4.35(۲,۱97شفارس
)4.۲6(۱,664ولساپا
)4,۰۸(4,3۰4رکیش
)3,۸7(۲,3۸4بکام
)3,۸5(7,7۲3فلوله
)3,7۲(۲,3۰۲وخاور

پرمعامله ترین سهم
سایپا پرمعامله ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
حق تقدم س��یمان ش��رق در رده دوم این گروه ایستاد. 

زامیاد هم در رده های بالا قرار گرفت. 
تعداد دفعهقیمتنام

۱۲۸.457 ۱۲6۰خساپا

9۰,663 9سشرقح
56,۱۲5 ۸99خزامیا
37,۸54 ۱664ولساپا
33,47۱ ۸۰۱وخارزم
33,4۰۰ 753شپلي
33,355 ۱۱۲5پلاسک

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را سایپا به 
خود اختصاص داد. لیزینگ رایان س��ایپا رتبه دوم را به 
دس��ت آورد. ایران خودرو هم در بالای جدول بیشترین 

ارزش معاملات قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

۱6۱.9۰9 ۱۲6۰خساپا
6۲,9۸3 ۱664ولساپا
5۸,۰49 ۲9۲7خودرو
5۰,459 ۸99خزامیا
5۰,354 5۸44شپاکسا
45,3۰3 336۰رتاپ

37,536 ۱۱۲5 پلاسک

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله شده را به دست آورد که زامیاد در این گروه دوم 

شد و پلاسکوکار در رتبه سوم قرار گرفت.

تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
۱۲6۰6496خساپا
۸993۲77خزامیا
۱۱۲5۲79۰پلاسک
۲9۲7۲۲۰7خودرو
۲۰۰6۲۰3۸فاراک

9۱7۲۰سشرقح
۱664۱7۰5ولساپا

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
داروس��ازی زاگرس فارمد پارس به دس��ت آورد. سایپا 

شیشه در جایگاه بعدی قرار گرفت.

P/Eقیمتنام شرکت
5۰9۱۱۰۱۸ددام
۱7۰7۸54کساپا

3۱3۰7۸۲خمحور
۸4۰۲6۰۰غدشت
۱36۱454خریخت
43553۱۱فمراد

۲۲۱۲۲46کسعدی

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. شیشه و گاز جایگاه دوم این 

گروه را از آن خود کرد. 

P/Eقیمتنام شرکت
۸۰۱۲.۱4وخارزم
44۸6۲.۱6کگاز

۱۲۰9۲.۲4واعتبار
۱۰5۱3.۱5پردیس

۱۱۱۲3.7۱ورنا
۲۱۰34.۰4وبانک

۱9۱44.۰9پارسیان

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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آغاز به کار 17 نفر از نیرو های 
جدید الاستخدام در شرکت آب 

منطقه ای مازندران
س�اری - دهقان - به گزارش 
خبرن��گار مازن��دران : 17 نف��ر از 
نیروه��ای جدید الاس��تخدام طی 
آئینی که با حض��ور مدیر عامل و 
تعدادی از معاونین شرکت برگزار 
ش��د کار خ��ود را آغاز کردن��د .   در آئین آغ��از به کار 
نیروهای جدید ش��رکت پس از ت��لاوت کلا م ا... مجید 
وادای س��وگند نامه ای از سوی تک تک کارکنان  آقای 
دکتر محمد ابراهیم یخکش��ی مدیر عامل آب منطقه 
 ای مازن��دران ضمن ابراز خرس��ندی از حضور نیروهای
 جوان ، دانش آموخته و توانمند که طی مراحلی رقابتی 
جذب مجموعه آب استان ش��دند به تشریح مأموریت 
ه��ای آب منطقه ای مازندران در س��ه محور توس��عه ، 
بهره برداری و وصول حق��وق دولتی پرداخت و گفت : 
نظام بهره برداری ما عمدتا در بخش آبی س��نتی  است 
در تلاش هس��تیم که این سیستم را با احداث سدهای 
مخزنی مورد نیاز تا سقف متوسط شاخص کشوری که 
حدود 40 درصد است و احداث شبکه آبیاری در سطح 

175 هزار هکتار ارتقاء بخشیم . 

گازرسانی به 3 شهر و 60 روستای 
استان قزوین در 6 ماهه اول سال

قزوین – مسعود زارع - مدیر 
عامل ش��رکت گاز استان قزوین از 
گازرسانی به 3 شهر و 60 روستای 
استان قزوین حداکثر تا هفته دولت 
امسال خبر داد.   به گزارش روابط 
عمومی شرکت گاز استان قزوین، 
اس��ماعیل مفرد بوشهری مدیر عامل این شرکت اعلام 
داش��ت: با برنامه ریزی های ص��ورت گرفته و انتخاب 
پیمانکاران واجد شرایط، در شش ماهه ابتدایی امسال 3 
شهر معلم کلایه، رازمیان و سیردان به همراه 60 روستای 
استان قزوین به شبکه سراسری گاز متصل خواهند شد. 
بوشهری با اشاره به افتتاح گازرسانی به منطقه الموت در 
اردیبهشت ماه سال جاری افزود: خوشبختانه پروژه خط 
انتقال گاز به منطقه الموت که توسط شرکت مهندسی 
و توسعه گاز ایران در حال انجام می باشد در اردیبهشت 
ماه امس��ال به بهره برداری خواهد رسید که با توجه به 
اقدامات انجام ش��ده توسط شرکت گاز استان در زمینه 
اجرای شبکه داخلی گازرسانی به شهرهای معلم کلایه و 
رازمیان با بهره برداری از خط انتقال مذکور، مردم عزیز 
این دو شهر می توانند از این نعمت الهی بهره مند شوند. 
وی هزینه نهایی این پروژه بزرگ را در دو بخش اجرای 
خط انتقال و اجرای ش��بکه های داخلی شهرها بالغ بر 

770 میلیارد ریال اعلام کرد.

دیدار نوروزی مدیرعامل گاز 
گلستان با  کارکنان اداره مرکزی

گ�رگان- خبرنگار فرصت امروز - مهندس صفرعلی 
جمال لیوانی مدیرعامل واعضاء هیئت مدیره گازگلس��تان 
پس از تعطیلات نوروزی سال جدید طی نشستی متمرکز در 
جمع  کارکنان ستادی شرکت از تحقق اهداف تعیین شده 
شرکت در س��ال 95 خبر داد.به گزارش روابط عمومی این 
دیدار صمیمی که شروع آن با قرائت دعای سلامتی حضرت 
ولی عصر)عج( همراه بود مدیرعامل شرکت گازاستان گلستان 
ضمن عرض تبریک س��ال جدید، از اقدامات انجام ش��ده و 
افتخارات کس��ب شده شرکت در س��ال 95 تقدیر و تشکر 
کرد.وی در ادامه با ارائه گزارش��ی از عملکرد شرکت درسال 
گذشته گفت: سال 95 سال بسیار سختی برای این شرکت 
بود بطوری که با بسته شدن جریان  گاز کشور ترکمنستان 
و ناپایداری شرایط جوی در سطح کشور  تلاشهای زیادی به 
منظور جلوگیری از افت فشار و استمرار جریان گاز  استانهای 
همس��ایه با ارائه اقداماتی  بس��یار مهم در راستای فرهنگ 
سازی مدیریت مصرف و قطع گاز برخی از واحدهای صنعتی 
،دس��تگاههای اجرایی  و جایگاههای CNG استان انجام 
دادیم تا گازهیچ مشترک خانگی قطع نگردد که خوشبختانه 
با همت  و همدلی مردم و مس��ئولین این امر محقق ش��د.   
مهندس صفرعلی جمال لیوانی افزود:خوشبختانه با وجود 
مش��کلات موجود به یاری خداوند متعال و همت، همدلی 
و تلاش خالصانه مجموعه همکاران عزیز سال بسیار خوب 
و موفقی  داشتیم و توانستیم برابر برنامه تدوین شده  روند 
توس��عه گازرسانی و خدمات رسانی  را با موفقیت پشت سر 

بگذاریم و کارنامه قابل قبولی داشته باشیم.  

ثبت 8 هزار و 145 تخلف سرعت  
وسایل نقلیه در جاده هاي هرمزگان

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز - به گزارش روابط 
عموم��ي اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای هرمزگان 
مهندس علیرضا مجرد گفت : میزان تردد وس��ایل نقلیه در 
جاده هاي اس��تان از 25 اس��فند ماه 95  تا15 فروردین 96  
نسبت به مدت مشابه پارسال 11 درصد افزایش یافته است. 
وی میزان تردد وسایل نقلیه در جاده هاي استان را بیش از 
نه میلیون و دویس��ت و پنج هزار تردد اعلام کرد که از این 
تعداد  1238518 تردد مربوط به وس��ایل نقلیه سنگین و 
7966747 تردد مربوط به وس��ایل نقلیه سبک بوده است 
و  بیشترین حجم تردد به ترتیب مربوط به محورهاي بندر 
رجایي- بندرعباس با 372794 تردد ، س��ه راهي باباغلام - 
بندرعباس با 353048 و بندرعباس -  س��ه راهي بابا غلام  
با 330911  تردد به ثبت رس��یده اس��ت  و از مجموع کل 
وسایل تردد انجام شده در این مدت تعداد 1368930 تردد  
فاصله طولي مجاز بین خودروها را رعایت نکرده که در بین 
محورهاي استان بیشترین تخلف از این نوع به ترتیب مربوط 
ب��ه محورهاي  بندر رجائي - بندرعباس با  77733 تردد  و 
محور بندرعباس -  بندررجایي با 72273 تردد بوده است . 
علیرضا مجرد گفت : حجم تردد ورودي به استان 510722 
وس��یله نقلیه بوده که از این تعداد 95907 تردد مربوط به 
ورودي از س��مت شهرس��تان حاجي آباد و  71979 وسیله 
نقلیه از سمت شهرستان پارسیان، 12555 وسیله نقلیه از 
شهرستان جاسک و 150903 وسیله نقلیه از سمت رودان 
، 57370  وس��یله نقلیه از س��مت گهکم ، 122008  تردد 
ازسمت لاورچهوو و ازسمت بستک وکهورستان تردد وسیله 

نقلیه بوده  است. 

مدیر عامل شرکت آب منطقه ای گلستان:
احداث سد نرماب به عنوان یکی از 
بزرگترین پروژه های استان با قوت 

در حل انجام است
گ�رگان- خبرنگار فرصت ام�روز - مدیر عامل 
ش��رکت آب منطقه ای گلستان، در ادامه بازدید های 
ن��وروزی از فرمانداران شهرس��تان ها ب��ا فرمانداران 
شهرس��تان های مینودشت و گالیکش دیدار  کرد.به 
گزارش روابط عمومی شرکت آب منطقه ای گلستان، 
مدیر عامل این شرکت در دیدار با فرماندار شهرستان 
مینودش��ت ضمن تبریک س��ال نو وعرض خدا قوت 
به جهت حض��ور در ایام تعطی��ل وپیگیری ثبت نام 
ب��رای انتخابات پیش رو، اظهار ک��رد: از جمله پروژه 
های مهم ش��رکت آب منطقه ای  گلس��تان،احداث 
س��د های نرماب، شبکه قره س��و – زرین گل است 
که سد نرماب به عنوان یکی از بزرگترین پروژه های 
استان با قوت در حال انجام است.مهندس علی نظری  
ضمن تش��کر از اقدامات و تلاش های این فرمانداری 
در سال گذشته در حفظ و صیانت از منابع آبی خاطر 
نش��ان کرد: رویکرد ما در بخش آب ش��رب استفاده 
از آب های س��طحی اس��ت و یکی از اه��داف اجرای 
سدهای در حال احداث همین موضوع است.اسرافیل 
وزیری فرماندار مینودش��ت نیز در این دیدار با تشکر 
از عملکرد مناس��ب شرکت آب منطقه ای که موجب 
رضایت مندی مردم در این شهرستان را فراهم آورده 
اس��ت، گفت: در سد نرماب هیچ دغدغه ای نداریم و 
مطمئن هس��تیم با بهره برداری از این س��د انقلابی 
در اقتص��اد و صنعت اس��تان رخ می دهد.مدیر عامل 
ش��رکت آب منطقه ای استان  اظهار کرد: با فرهنگ 
سازی مناس��ب وبرگزاری جلسات شورای حفاظت از 
منابع آب و پیگیری های مناسب سال گذشته از حفر 
بس��یاری از چاه های غیر مج��از و تخلفات در بخش 
آب گرفته ش��د و این نشان از به ثمر نشستن تلاش 

ها است.

فاز اول و طرح دائم پست 132/33 
کیلوولت پردیس اهواز برقدارشد 

اه�واز - خبرنگار فرصت امروز - رییس هیئت 
مدیره و مدیرعامل ش��رکت س��هامی برق منطقه ای 
خوزستان گفت: فاز اول  و طرح دائم پست 132/33 
کیلوول��ت پردیس اهواز با موفقیت به پایان رس��ید و 
پس��ت برقدار گردید. محمود دش��ت بزرگ افزود: با 
ت��لاش های بی وقفه پرس��نل این ش��رکت عملیات 
احداث ف��از اول طرح دائم پس��ت132/33 کیلوولت 
پردیس شامل تامین تجهیزات، عملیات ساختمانی، 
نص��ب و راه اندازی یک دس��تگاه ترانس��فورماتور به 
ظرفی��ت 50 مگاولت آمپر به پایان رس��ید. وی ادامه 
داد: هزینه احداث فاز اول این پس��ت در مجموع 45 
میلیارد ریال بوده که از محل اعتبارات ش��رکت برق 
منطقه ای خوزس��تان تامین و پرداخت ش��ده است. 
دش��ت بزرگ اظهار داش��ت: با بهره ب��رداری از این 
پروژه، ش��اهدکاهش بارگیری از ترانس های پس��ت 
ه��ای مجاور، تامین برق مطمئ��ن و پایدار در نواحی 
تحت پوش��ش، افزایش ظرفی��ت و ضریب اطمینان 
ش��بکه و کاهش خاموش��ی ها و افزایش پایداری در 
ش��بکه خواهیم ب��ود. وی تصری��ح کرد: کلی��ه امور 
مرب��وط به طراح��ی و خدمات مهندس��ی، همچنین 
ساخت تجهیزات و عملیات اجرایی این پروژه  توسط 
متخصصان و شرکت های داخلی انجام گرفته است .

تا پایان دی ماه سال 95 
  پالایشگاه اراک 4 میلیارد و 480 
میلیون لیتر بنزین یورو 4 تولید کرد

اراک- خبرن�گار فرص�ت ام�روز -  مدیرعامل 
شرکت پالایش نفت امام خمینی )ره( شازند گفت: این 
پالایشگاه از ابتدای امسال تاکنون چهار میلیارد و 480 
میلیون و 23 هزار لیتر بنزین یورو 4 تولید کرده است.  
علی جمشیدی  اعلام کرد: پالایشگاه امام خمینی)ره( 
شازند از ابتدای سال 95 تا پایان دی ماه  79 میلیون 
و 867 هزار لیتر بنزین س��وپر تولید کرده اس��ت. وی 
اف��زود: تولید 2 میلیارد و 671 میلیون و 38 هزار لیتر 
گازوئیل یورو 4 و یک میلیارد و 661 میلیون و 18 هزار 
لیتر نفت کوره س��بک از دیگر فعالیت های پالایشگاه 
امام خمینی)ره( شازند از ابتدای امسال تاکنون است. 
مدیرعامل شرکت پالایش نفت امام خمینی )ره( اظهار 
کرد: 379 میلیون و 26 هزار لیتر سوخت سنگین جت 
و 331 میلیون و 199 هزار لیتر نفت س��فید امس��ال 
در این واحد پالایشگاهی تولید شد. جمشیدی، مقدار 
تولید پروپیلین در پالایش��گاه اراک را 209 میلیون و 
530 هزار تن اعلام کرد و گفت: تولید 159 میلیون و 
742 هزار لیتر نفتای س��بک و 85 میلیون و 206 تن 
گوگرد نیز از دیگر تولیدات امسال این پالایشگاه است. 
وی افزود: روزانه 15 میلیون و 800 هزار تا 16 میلیون 
و 500 هزار لیتر بنزین با استاندار یورو 4 در پالایشگاه 
اراک تولید و همه این مقدار در داخل مصرف می شود. 
مدیرعامل شرکت پالایش نفت امام خمینی )ره( ادامه 
داد: با توجه به این که بنزین تولیدی پالایش��گاه اراک 
استاندارد یورو 4 دارد، بخش عمده ای از تولیدات این 
شرکت در اس��تان های تهران، البرز و خراسان رضوی 
مصرف می ش��ود. جمشیدی تصریح کرد: روزانه 11 تا 
13 میلیون 500 هزار لیتر گازوئیل نیز در پالایش��گاه 
اراک تولید و در چرخه مصرف کش��ور توزیع می شود. 
وی اف��زود: تولید روزانه 350 ت��ا 450 تن پروپیلین و 
چهار میلیون و 500 هزار تا پنج میلیون لیتر نفت کوره 

از دیگر فعالیت های این مجتمع پالایشگاهی است.

اخبار اخبار

تبریز – ماهان فلاح: معاون بهداشت 
دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی 
و درمان��ی تبریز و رئیس مرکز بهداش��ت 
استان از مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب 
آذربایجان شرقی تش��کر و قدردانی کرد.
به گ��زارش خبرنگار م��ا در تبریز، دکتر 
درس��تی معاون بهداش��ت علوم پزشکی 
و خدم��ات بهداش��تی و درمان��ی تبریز و 
رئیس مرکز بهداش��ت اس��تان با ارس��ال 
لوح تقدیر از تلاش ها و زحمات مهندس 
ایمانلو، مدیرعامل ش��رکت آب و فاضلاب 
آذربایجان شرقی در راستای اجرای برنامه 

ایمنی آب آش��امیدنی )WSP(  رویکرد 
جدید س��ازمان جهانی بهداش��ت بعنوان 
موثرتری��ن روش جهت اطمینان پایدار از 
ایمنی یک سیستم تامین آب آشامیدنی، 
تش��کر و قدردانی کرد .در قسمتی از این 

لوح آمده است:
جناب آقای مهندس ایمانلو

مدیرعامل محترم شرکت آب و فاضلاب 
استان آذربایجان شرقی

تامین آب آشامیدنی سالم نقش مهمی 
در تامی��ن س��لامت انس��انها دارد. برنامه 
ایمنی آب آشامیدنی )WSP (  رویکرد 

جدید س��ازمان جهانی بهداشت به عنوان 
موثرتری��ن روش جهت اطمینان پایدار از 
ایمنی یک سیس��تم تامین آب آشامیدنی 
ب��ا اس��تفاده از راهکار ارزیابی ریس��ک و 
مدیریت آن می باش��د لذا بدینوس��یله از 
زحمات و حمایت های بی دریغ جنابعالی 
 در اج��رای ای��ن برنام��ه تقدیر و تش��کر

 می نمایم .
دکتر عباسعلی درستی – معاون 
بهداشت دانشگاه علوم پزشکی و خدمات 
بهداشتی و درمانی تبریز و رئیس مرکز 
بهداشت استان

ارومی�ه - خبرن�گار فرص�ت امروز - مع��اون وزیر 
راه و شهرس��ازی گفت: راه آهن آذربایج��ان غربی یکی از 
اولویت های ریلی دولت یازدهم به شمار می رود. به گزارش 
خبرنگار فرصت امروز، خیرالله خادمی صبح امروز در آئین 
بازدی��د از ایس��تگاه راه آهن نقده که ب��ا حضور جمعی از 
خبرنگاران و دس��ت اندرکاران ترتیب یافت، اظهار داشت: 
راه آه��ن آذربایجان غرب��ی و اتصال خط آه��ن ارومیه به 
مس��یر ریلی کشور یکی از اولویت های ریلی دولت یازدهم 
محس��وب می ش��ود، به طوری که همزمان با سفر رئیس 
جمهور به آذربایجان غربی ریل گذاری خط آهن ارومیه به 

نقده آغاز خواهد ش��د. وی آخرین وضعیت مسیر راه آهن 
مهاباد - نقده را مورد اشاره قرار داد و یادآوری کرد: تاکنون 

زیرس��ازی و روسازی 23 کیلومتر از مسیر ریلی مهاباد به 
نقده انجام گرفته اس��ت، به طوری که پیش بینی می شود 
این پروژه حداکثر تا دو هفته آینده به مراحل پایانی خود 
برس��د، از مسیر ریلی 75 کیلومتری نقده به ارومیه حدود 
25 کیلومتر برای ریل گذاری آماده ش��ده است پس امروز 
هم مقدمات اقدام در این زمینه از دو نقطه آغاز می ش��ود.  
معاون وزیر راه و شهرسازی فرا رسیدن سال نو و نام گذاری 
آن با عنوان »اقتصاد مقاومتی، توس��عه و اشتغال« را مورد 
اش��اره قرار داد و یادآوری کرد: بسترهای لازم برای تحقق 

شعار سال باید فراهم شود.

بوش�هر- خبرن�گار فرص�ت امروز- 
مدیرعام��ل مجتمع گاز پ��ارس جنوبی در 
بازدید معاون وزیر نفت و مدیرعامل شرکت 
مل��ی گاز ایران گف��ت: تولید پای��دار گاز و 
اشتغال جوانان توانمند و سرمایه های انسانی 
از مهمترین دستاوردهای مجتمع گاز پارس 
جنوبی می باش��د. به گزارش روابط عمومی 
ش��رکت مجتمع گاز پارس جنوبی، مسعود 
حس��نی، مدیرعام��ل مجتم��ع گاز پارس 
جنوب��ی در دیدار ن��وروزی مهندس عراقی 
مع��اون وزیر و مدیرعامل ش��رکت ملی گاز 

ای��ران با کارکنان مجتمع گاز پارس جنوبی 
اظهار داش��ت: تولید، اشتغال و سرمایه های 
عظیم انسانی مهمترین اقدامات ارزشمند در 
مجتمع عظیم گازی کشور می باشد. مهندس 

حس��نی با اشاره به نامگذاری سال جدید به 
عنوان سال اقتصاد مقاومتی، تولید و اشتغال 
اف��زود: متخصصان و کارکن��ان مجتمع گاز 
پارس جنوبی با عزمی راسخ و با نگاه به افق 
1404 که سرآمد در عملیات و رقابت پذیر 
در تراز جهانی گام های بلندی در مسیر تولید 
پایدار خواهند گذاشت. وی گفت: ارزش های 
مجتمع گاز پ��ارس جنوبی کماکان به قوت 
خود باقی اس��ت و پایبن��دی متخصصان و 
کارکنان این مجتمع عظی��م به ارزش های 
سازمانی بیشتر خواهد شد. حسنی در ادامه 

یادآور ش��د: در آینده مضامین اس��تراتژیک 
مجتمع گاز پارس جنوبی در رابطه با تولید، 
حفظ محیط زیس��ت، کاهش مصرف انرژی 
و منابع، ارتقاء رضایتمندی ذینفعان، ارتقاء 
سطح ایمنی و بهداش��ت، مدیریت دارایی و 
فیزیکی و کنترل بهای تمام شده خدمات و 
محصول به قوت خود باقی است. وی گفت: 
مجتمع گاز پارس جنوبی در سال 95، بیش 
از 63 درصد از گاز کشور را تامین کرده است 
و اکن��ون در تولید اتان بی��ش از 42 درصد 

افزایش داشته ایم.

تبریز - ماهان فلاح- با هدف تسریع در 
ارایه خدمات به مشترکین گاز طبیعی مرکز 
امداد مکانیزه شهرستان مراغه افتتاح و مورد 
بهره برداری قرار گرفت. به گزارش خبرنگار 
ما در تبریز به نقل از روابط عمومی ش��رکت 
گاز اس��تان، مرکز مکانیزه پس��ت امداد گاز 
شهرستان مراغه با حضور مدیرعامل شرکت 
گاز استان، معاون اس��تاندار و فرماندار ویژه 
شهرستان مراغه و هیئت همراه در ساختمان 
اداره گاز شهرس��تان مراغه افتت��اح  و بهره 
برداری ش��د. مهندس دینی در آئین افتتاح 
این پروژه گفت: از این پس مشترکین محترم 
گاز طبیعی شهرس��تان مراغه می توانند از 

تمامی نقاط شهرستان ها و روستاها با مرکز 
امداد 194 تماس بگیرند و نیروهای امدادی 
در حداقل زمان نسبت به ارایه خدمات اقدام 
می نمایند وی س��رعت، دقت ثبت و ضبط 
کلی��ه مکالمات و پاس��خگویی ب��ه موقع  و 
کاهش هزینه ها را از مهم ترین  محاسن این 
مرکز مکانیزه ذکر کرد. مدیرعامل شرکت گاز 
استان با اشاره به اینکه شهرستان ویژه مراغه 
قطب دوم مصرف و توزیع گاز اس��تان است، 
افزود: به منظور تقویت زیرساخت های انرژی 
در این شهرستان ظرفیت گاز ورودی مراغه 
دو برابر می ش��ود. مهندس��ی دینی تصریح 
کرد: امسال ظرفیت گاز ورودی شهرستان از 

120 هزار مترمکعب به 240هزار مترمکعب 
در ساعت افزایش می یابد که با افزایش این 
ظرفیت مشکل افت فشار و قطعی گاز در این 

شهرستان به کلی مرتفع می گردد. مدیرعامل 
ش��رکت گاز استان با اشاره به اینکه در حال 
حاضر حجم پروژه های اجرایی در شهرستان 
مراغه قری��ب به 250 میلیارد ریال اس��ت، 
افزود: گازرس��انی به 13 روستای شهرستان 
مراغه انتخاب پیمانکار شده و از اردیبهشت 
سال جاری عملیات گازرسانی به این روستاها 
شروع خواهد ش��د. وی خاطرنشان کرد: در 
حال حاضر 100 درصد خانوار شهری مراغه 
و 92 درصد خانوار روستایی این شهرستان 
از نعمت گاز طبیعی بهره مند هستند که با 
اتمام پروژه های در دست اجرا این رقم به 95 

درصد خواهد رسید.

کرج - خبرنگار فرصت امروز - مدیر 
عامل س��ازمان پارکها با بیان اینکه ش��ماره 
معک��وس ب��رای جش��نواره لاله ها ش��روع 
شد،اظهارداش��ت: طبق برنام��ه ریزی های 
صورت گرفته 23 فروردین ماه س��ال جاری 
جش��نواره لاله ها در باغ گل های کرج افتتاح 
و برگزارمی ش��ود؛ ای��ن نمایش��گاه ت��ا اول 
اردیبهشت ماه ازساعت 10 لغایت 21 همراه 
با موضوعات فرهنگی وآموزشی متنوع برپا 
اس��ت. وی به اجرای برنام��ه های ویژه طی 
جش��نواره لاله ها اش��اره کرد واظهارداشت: 
درهمین راستا مسابقه عکاسی، برنامه های 

فرهنگی، هنری، تورهای آموزش��ی ومراسم 
های مخصوص کودک، نمایش گل آرایی با 
طراحی های خاص ومنحصر به فرد،  گسترده 
ش��دن بزرگترین ف��رش لاله کش��ور و ... از 
سوی سازمان پارکها و فضای سبزشهرداری 
کرج برگزار واجرا خواهد شد که لحظات به 

یاد ماندنی واوقات خوش��ی را برای استقبال 
کنندگان می آفریند. زین العابدینی همچنین 
اظهارداشت: فروش ملزومات باغبانی وگل و 
گی��اه در هایپرگل به مدت 20 روز از ابتدای 
جشنواره و رونمایی از فاز دوم باغ پرندگان با 
رویکرد حاره ای نیز از دیگر برنامه های پیش 
بینی ش��ده طی روزهای برگزاری جشنواره 
می باش��د.  این مس��ئول همچنین با توجه 
به تنوع وافزایش لاله های امس��ال نسبت به 
س��ال گذشته اعلام داش��ت: 320 هزار پیاز 
لاله رنگین کمانی با 46 واریته و 18 رنگ از 
گل لاله دراین باغ به همراه ویژگی های قابل 

توجه و منظرآرایی زیبا با هدف ایجاد افزایش 
روحیه و نشاط در مردم فضاهای چشم نوازی 
را به وجود خواهن��د آورد وبزرگترین فرش 
لاله کشور بار دیگردرباغ گلها پهن می شود. 
مدیرعام��ل س��ازمان پارکها وفضای س��بز 
شهرداری کرج در پایان سخنان خود ضمن 
آرزوی اوقات خ��وش برای بازدید کنندگان 
طی روزهای جشنواره، ازعلاقه مندان جهت 
حضور درافتتاحیه جش��نواره لاله ها که روز 
23 فروردین ساعت 18 در محل باغ گل های 
بوس��تان ش��هید چمران برگزار خواهد شد 

دعوت بعمل آورد.   

کرم�ان- خبرن�گار فرص�ت امروز 
 -  گ��روه معی��ن ش��رکت مل��ی پخش 
ف��رآورده ه��ای نفتی منطق��ه کرمان در 
راستای ارزیابی عملکرد تاسیسات عملیات 
انبار نفت ش��هید احمدی روش��ن، از این 
انبار بازدید کرد. به گزارش روابط عمومی 

منطق��ه کرم��ان، این بازدید در راس��تای 
ارزیاب��ی عملکرد نواحی نه گانه ،انبار های 
تدارکاتی نفت و سوختگیری شرکت ملی 
پخش فرآورده های نفتی منطقه کرمان و 
براس��اس برنامه های از پیش تعیین شده 
صورت گرفته اس��ت. طی بازدید یادشده، 

گروه معین منطقه روند فعالیت واحد های 
ستادی و عملیاتی انبار نفت شهید احمدی 
را روش��ن ارزیابی کرد.همچنین با تاکید 
مدیر منطقه وضعیت کارکنان ش��اغل در 
انبار نفت و مطالبات آنان توسط واحد امور 

اداری بررسی شد.

دیدار نوروزی مدیرعامل شرکت گاز استان اردبیل با کارکنان

تقدیر از مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان آذربایجان شرقی

معاون وزیر راه و شهرسازی:

راه آهن آذربایجان غربی یکی از اولویت های ریلی دولت یازدهم است

مدیرعامل مجتمع گاز پارس جنوبی:

 تولید، اشتغال و سرمایه های انسانی از مهمترین دستاوردهای 
بزرگترین مجتمع گازی کشور است

مرکز امداد مکانیزه گاز شهرستان مراغه افتتاح شد

مدیرعامل سازمان پارکها وفضای سبز شهرداری کرج خبر داد

افتتاح جشنواره لاله ها در روز 23 فروردین ماه سال جاری 

اولین بازدید گروه معین منطقه کرمان انجام شد

اردبی�ل - خبرن�گار فرصت 
ام�روز - مدیرعامل ش��رکت گاز 
اس��تان اردبیل در دی��دار نوروزی 
س��ال 1396 از عملکرد پرس��نل 
خدوم این شرکت در سال گذشته 
تقدیر بعمل آورد. به گزارش روابط 
عمومی شرکت گاز استان اردبیل 
طی مراس��می ک��ه درچهاردهم 
فروردین ماه سال جاری در سالن 
اجتماعات ساختمان بهره برداری 
برگزارش��د مدیر عامل شرکت گاز 
اس��تان اردبیل به ارائه گوشه ایی 
از اقدامات و دستاوردهای شرکت 
در سال گذشته پرداخت و توفیقات 
بدس��ت آمده در س��ال 95 طبق 
فرمایش مقام معظم رهبری مزین 
به اقتصاد مقاومتی ، اقدام و عمل 

را مرهون همکاران س��خت کوش 
دانست . مهندس خدائی در تشریح 
عملکرد شرکت گاز استان اردبیل 
افزود : در س��ال 1395 گازرسانی 
به 182 روس��تا درس��طح استان 
به بهره برداری رس��ید و عملیات 

گازرس��انی به 267 روستا در حال 
اجرا می باش��د که در حال حاضر 
تمامی خانوار های شهری و بیش 
از 82 درص��د مناطق روس��تایی 
 استان از این موهبت الهی برخوردار 
م��ی باش��ند و با توجه ب��ه برنامه 

ریزی انجام ش��ده در سال 1396 
تمامی روستاهای بالای 20 خانوار 
گازرسانی خواهد شد۔ وی عملکرد 
شرکت را با توجه به محدودیت ها 
و کمبودها و مشکلات در طی سال 
1395 بسیار مثبت ارزیابی نمود و 
ادامه داد ؛ در این سال بیش از825 
کیلومت��ر خطوط تغذیه وش��بکه 
توزی��ع گازاجرا گردی��د۔ مهندس 
خدائی در سخنان خود تاکید کرد 
: درحفظ و نگه��داری و صیانت از 
تاسیس��ات و اموال شرکت نهایت 
کوشش و تلاش خود را باید انجام 
دهیم تا با نگهداری وبهره برداری 
ایم��ن و توام با آم��وزش کارکنان 
از امکانات س��خت اف��زاری و نرم 
اف��زاری روزاس��تفاده بهینه ببرند. 

وی در این مراس��م از روند توسعه 
شرکت در س��ال 95 ابراز رضایت 
ک��رد و این مهم را مدیون زحمات 
همه کارکنان دانس��ت و گفت هم 
اکن��ون فرهنگ خدمتگ��زاری و 
تکریم در ش��رکت نهادینه ش��ده 
است و امیدوارم این روند مطلوب 
با استفاده از علم و تکنولوژی جدید 
در جهت پیش��برد اهداف شرکت 
روند صعودی خ��ود را طی نماید. 
وی در پایان ابراز امیدواری کرد در 
س��الی که به نام اقتصاد مقاومتی : 
تولید - اشتغال از سوی مقام معظم 
رهبری نامگذاری شده است بتوانیم 
درتحقق شعارس��ال سهم بسزائی 
داشته باشیم و شاهد رشد و توسعه 

ایران اسلامی در همه ابعاد باشیم.



جا به جایی مدیران طراحی در خودروسازان
 طراحی خودروهای نیسان

متحول می شود؟ 
طراح ارشد نیسان از عرضه یک خودرو سدان و 
شاسی بلند از تولیدات این گروه در آینده نزدیک 
خبر داد و گفت: در نسل های آینده نیسان جوک، 
المان های خاص این خودرو تغییر نخواهد کرد. 

به گزارش خودروکار،  »ش��یرو ناکامورا« طراح 
ارش��د نیس��ان که طراحی مدل های��ی همچون 
GT-R، Qashqai،  Juke  و... را در کارنام��ه 
دارد، س��رانجام پس از 17س��ال فعالیت در این 
زمینه، در ماه مارس امسال رسما بازنشسته شد. 
شرکت نیس��ان پس از بازنشس��تگی ناکامورا، 
طراح ارش��د سابق شرکت اینفینیتی را جایگزین 
طراح ژاپن��ی خوش ذوق خود ک��رد و اینفینیتی 
نیز جایگزینی بهتر از مدیر س��ابق بخش طراحی 
ب ام و یعنی »کریم حبیب«، برای این سمت پیدا 

نکرد. 
ش��یرو ناکامورا که نمایشگاه خودرو ژنو آخرین 
حضور او به عنوان طراح ارشد شرکت نیسان بود، 
از پروژه ه��ای زیادی که به جانش��ین خود انتقال 
خواه��د داد س��خن به می��ان آورد. پاس��خ او به 
سوالات مطرح شده را می توانید در ادامه مشاهده 

کنید. 
نس��ل دوم قش��قایی به تازگی به روز شده و در 
راه اس��ت، آیا در اندیشه ارائه نسل جدیدتر از آن 

هستید؟ 
طبیعت��ا پیش��رفت تکنولوژی ارائه نس��ل های 
جدی��د را ایج��اب می کن��د اما س��خت ب��ه نظر 
می رس��د که به این زودی شاهد چهارمین نسل 
از قش��قایی باشیم. قشقایی در حال حاضر نیازی 
به ارتقا ن��دارد، چرا که در ح��ال حاضر نیز جزو 

پرفروش ترین کراس اوورها محسوب می شود. 
در مورد مدل جوک چه طور؟ آیا طراحی نس��ل 
جدی��د این خودرو در س��ال های پی��ش رو را نیز 

همچون قشقایی محال می دانید؟ 
نیسان جوک طراحی خاص و فوق العاده ای دارد 
و اگر بخواهیم تغییری در آن ایجاد کنیم مسلما 
نباید به المان های خاص آن دس��ت زده شود ولی 

به فکر ایجاد تغییرات در آن هستیم. 
آیا نیس��ان خودروی ش��هری جدیدی را تولید 

خواهد کرد؟ 
طراحی »خودروهای کِی« آن قدر ها هم که فکر 
می کنید آسان نیست. اینکه ایده تولید خودروی 
شهری جدیدی را در سر داشته باشیم امر بسیار 
خوب��ی تلقی می ش��ود ولی در ح��ال حاضر جزو  
برنامه های نیسان نیس��ت ولی در آینده می توان 

در این باره تصمیماتی اتخاذ کرد. 
علاوه بر مدل Leaf چ��ه برنامه ای برای تولید 

خودروهای الکتریکی دارید؟ 
در آینده شاهد خودرو های الکتریکی زیادی از 
س��وی نیس��ان خواهید بود. بله، Leaf یک مدل 
نیس��ت بلکه می توان به عنوان ی��ک مارک روی 
آن حس��اب باز کرد و مدل های الکتریکی دیگری 
نی��ز از آن در راه اس��ت. یک خودروی س��دان و 
ی��ک خودروی شاس��ی بلند اما تولی��د خودروی 
اس��پرت برقی در اولویت نیسان قرار ندارد. مدل 
جدید Leaf در راه است و همچنین شاهد دیگر 

محصولات پیرو از این مدل خواهیم بود. 

 جنگ قیمتی
در بازار گران قیمت ها

در چن��د روز آین��ده ق��رار بر آن اس��ت تا ش��ورای 
رقابت قیمت جدی��د خودروهای داخلی را اعلام کند، 
برخی کارشناس��ان بر این باورند بازار کش��ش افزایش 
قیمت را خواهد داش��ت و از س��وی دیگر در چند ماه 
آین��ده جنگ قیمتی در ب��ازار خودروهای بیش از 60 
میلی��ون توم��ان رخ می دهد.  به گ��زارش خودروکار، 
ش��اید بتوان مهم ترین خبر هفته گذشته بازار خودرو 
را اعلام قیمت گذاری خودروهای تولید داخل تا پایان 
فروردین توس��ط شورای رقابت دانس��ت؛ شورایی که 
همواره تصمیمات آن به مذاق برخی ها خوش می آید 
و به مذاق برخی دیگر خوش نیس��ت.  س��ال گذشته 
ش��ورای رقابت قیمت انواع خودروی داخلی را از چهار 
تا 10 درصد با توجه به کیفیت و ایمنی افزایش داد، از 
سوی دیگر حال جای س��وال دارد که آیا بازار کشش 

افزایش قیمت را در سال 1396 دارد؟ 
در این رابطه امیرحس��ین کاکایی کارشناس بازار 
خ��ودرو، به خبرنگار خودروکار، گف��ت: بازار خودرو 
در س��ال جاری کشش افزایش قیمت را دارد و بازار 
خ��ودرو در چند وق��ت اخیر رونق قاب��ل توجهی را 
ب��ه خود دیده که البته باید تاکید ش��ود، پیش بینی 
بر آن اس��ت تا ش��ورای رقابت در مرحله فعلی کف 
افزایش قیم��ت را برای قیم��ت خودروهای داخلی 
اعلام کند.  او با اش��اره به اینکه کف افزایش قیمت 
در راس��تای پوش��ش تورم مواد اولیه اس��ت، افزود: 
ب��ا اعمال اس��تانداردهای جدید ایمن��ی بر تولیدات 
داخلی در میانه سال  جاری، افزایش قیمت دوباره ای 
در ب��ازار خودروه��ای داخلی رخ خواه��د داد.  این 
کارشناس بازار خودرو بیان کرد: کف افزایشی قیمت 
خودروهای داخلی تاثیر پذیر از افزایش قیمت ارز به  
ویژه دلار و تورم است که با این تفاسیر کف افزایش 

قیمتی در محدوده پنج تا 10 درصد است. 
او در پاسخ به این سوال که اگر بازار کشش افزایش 
قیمت را دارد، چرا برخی شرکت ها از طرح های فروش 
نقد و اقس��اط برای عرضه محصولات داخلی استفاده 
می کنند، گفت: کش��ش ب��ازار بر افزای��ش قیمت، در 
شرایط فعلی مورد بررسی قرار گرفته و با شرایط فعلی 

چنین انتظاری از بازار می رود. 
کاکایی افزود: اگر بازار درگیر نقد فروشی صرف بود، 
چنین کشش افزایش قیمتی وجود نداشت و از سوی 
دیگر در چند ماه اخیر با بازگشت رونق به بازار خودرو 
طرح های فروش نقد و اقساط با سودهای بالا آنچنان از 

سوی خودروسازان پیگیری نمی شود. 
این کارشناس بازار خودرو تاکید کرد: در حال حاضر 
در تمام جه��ان، فروش به  صورت مدت دار و اقس��اط 
انجام می ش��ود و در کمتر بازاری مش��تریان راضی به 
پرداخت تمام پول خودرو هستند و این موضوع از منظر 
سودآوری برای کارخانه و افزایش قدرت خرید مشتری 
قابل بحث است.  او علت بازگشت رونق به بازار خودرو 
را در س��ال گذشته تصمیم مشتریان بر رفع نیاز خود 
دانس��ت و گفت: مردم در س��ال گذشته به این نتیجه 
رسیدند که آثار برجام کوتاه مدت نیست و در بلند مدت 
صنعت خودرو از برجام تاثیر می پذیرد و از سوی دیگر 

در کوتاه مدت برجام قیمت خودرو را ارزان نمی کند. 
این کارش��ناس بازار خودرو یادآور ش��د: آمار فروش 
خودرو نشان از آن دارد که میزان خرید خودرو از سوی 
مشتریان متناس��ب با تعداد نیاز بازار بوده و خودروی 

داخلی به نیاز مردم بدل شده است. 

خبر بینالملل

7 خودرو

دولت  اس��تقرار  س��ال های 
یازدهم را می توان س��ال های 
تثبیت قیمت ه��ا و مهار تورم 
لجام گسیخته نامید، در حالی 
ک��ه در دوره دولت های نهم و 
ده��م قیمت خ��ودرو به طور 
افزایش  درصد   148 میانگین 
یافته بود، این افزایش در دوره 
دول��ت یازدهم ب��ه 22درصد 

کاهش یافت. 
افزایش  ایرن��ا،  به گ��زارش 
چش��مگیر قیمت ها در هشت 
س��ال 1384 ت��ا 1392 فقط 
ب��ه قیم��ت خ��ودرو خلاصه 
نمی ش��ود و هم��ه کالاها- از 
س��که و ارز تا نان بربری - را 
درب��ر می گرفت اما با توجه به 
اینکه خودرو در ایران همیشه 
برخ��وردار  داغ  ب��ازاری  از 
اس��ت، افزای��ش قیم��ت این 
کالا بیش از دیگ��ر کالاها در 
افکار عمومی مورد توجه قرار 

گرفت. 
تورم س��الانه  نرخ  آمارهای 
نیز در ای��ن دوره زمانی اعداد 
قاب��ل توجه��ی را به م��ا ارائه 
می کند؛ در سال 1384 دولت 
نهم یک اقتص��اد با نرخ تورم 
10.4 درصد را تحویل گرفت 
و در نخس��تین سال کار خود 
ب��ه 11.9 درص��د، در  را  آن 
دومین س��ال به 18.4 درصد 
و در س��ومین س��ال به 25.4 

درصد رساند. 
ای��ن ن��رخ در دول��ت دهم 
نیز رو ب��ه افزایش ب��ود و در 
 ،1392 و   1391 س��ال های 

و   30.5 رکورده��ای جدی��د 
34.7 درص��دی را ب��ه ثب��ت 
رساند؛ این روند افزایشی نرخ 
ت��ورم، با پای��ان دولت دهم و 
آغاز دولت یازدهم تغییر کرد 
و ن��رخ ت��ورم 34.7 درصدی 
س��ال 1392، در سال 1393 
به 15.6، در س��ال 1394 به 
11.9 و در س��ال 1395 به 9 

درصد کاهش یافت. 
تغیی��ر قیم��ت خودروهای 
داخلی نیز در این دوره زمانی 
قابل توجه است؛ در شرایطی 
که رئیس دولت نهم و دهم در 
یک گفت و گوی رس��انه ای از 
افزایش قیمت خودروها گلایه 
ک��رد و گفت »پرای��د کیلویی 
چن��د؟« و مه��دی غضنفری 
وزیر صنعت، معدن و تجارت 

دول��ت ده��م نیز وع��ده داد 
»به دنبال اظه��ار نگرانی های 
دو  ه��ر  رئیس جمه��وری، 
خودروس��از کار خود را برای 
کاه��ش قیمت آغاز کرده اند و 
منتظریم از زبان آنها بشنویم 
کدام خودروها و به چه مقدار 
کاهش قیم��ت پیدا می کند« 
قیمت انواع خودروها افزایشی 
دو ت��ا حتی چه��ار برابری را 

تجربه کرد. 
قیمت یک دستگاه پراید در 
فاصله زمان��ی مدیریت دولت 
نهم و دهم )1384 تا 1392( 
از کمت��ر از 70 میلیون ریال 
به ح��دود 170 میلیون ریال 
رس��ید؛ نرخ پژو 206 تیپ 3 
از 100 میلیون ریال به 250 
میلیون ریال و پژو 206 تیپ 

5 از 122 میلی��ون ری��ال به 
275 میلی��ون ری��ال افزایش 

یافت. 
قیم��ت پ��ژو 405 از 118 
میلیون ریال به 270 میلیون 
 370 از  ماکس��یما  و  ری��ال 
میلیون ریال به یک میلیارد و 

160 میلیون ریال رسید. 
وانت پی��کان که در س��ال 
ری��ال  50میلی��ون   ،1384
در سال  می شد  خریدوفروش 
1392، 140 میلی��ون ری��ال 
قیم��ت خ��ورد و ن��رخ وانت 
نیس��ان 85میلی��ون ریالی به 

260 میلیون ریال رسید. 
روند افزایش��ی قیمت ها در 
دولت یازدهم نیز ادامه داشت 
با این تفاوت که دیگر خبر از 
افزایش های دو، س��ه و چهار 

براب��ری نب��ود؛ یک دس��تگاه 
پرای��د که در س��ال 1384 به 
به��ای کمت��ر از 70 میلیون 
ریال عرضه می شد و در سال 
1392 ب��ه 170میلیون ریال 
رسید، در انتهای سال 1395 

به 200 میلیون ریال رسید. 
همچنین قیمت پژو 405 که 
در آغاز دولت نهم 118 میلیون 
ریال دادوس��تد می ش��د و در 
پایان دولت دهم از مرز قیمتی 
270 میلیون ریال رد ش��د، در 
آخری��ن روزهای س��ال 1395 
ب��ا افزایش 20میلیون ریالی به 

290 میلیون ریال رسید. 
بنابراین، شاهدیم که افزایش 
مدیری��ت  دوره  در  قیمت ه��ا 
دولت یازدهم نیز ادامه دارد اما 
حدود این افزایش ها متفاوت از 
س��ال های قبل است؛ در حالی 
ک��ه در دوره دولت ه��ای نهم 
و دهم قیمت خ��ودرو به طور 
میانگی��ن 148 درصد افزایش 
یافته ب��ود، این افزایش در عمر 
دول��ت یازدهم ب��ه 22 درصد 

کاهش یافت. 
این رون��د افزایش قیمت را 
می توان با یک مثال مشخص 
کرد؛ قیمت یک دستگاه وانت 
نیس��ان از 110 میلیون ریال 
در ابتدای دولت نهم و دهم به 
270 میلیون ریال در روزهای 
پایانی آن دو دولت رس��ید اما 
در عمر دولت یازدهم، قیمت 
آن وانت 270 میلیون ریالی با 
افزایشی 20میلیون ریالی، به 

290 میلیون ریال رسید. 

 قابل توجه سرمایه گذاران صندوق سرمایه گذاری
نیکوکاری میراث ماندگار پاسارگاد

 طبق تصمیمات مجمع صندوق در تاریخ 1395/11/02 
 )مفاد بند 2-4 امیدنامه( ترکیب نصاب دارایی های تحت مالکیت صندوق

 تغییر یافت، برای آگاهی از جزئیات به وب سایت
 www.mirasfund.com  مراجعه فرمایید.

بررسی افزایش قیمت خودرو در سه دولت

 افزایش قیمت خودرو در دولت نهم و دهم
148 درصد، در دولت یازدهم 22 درصد

ش��رایطی  در  ایران خ��ودرو 
مش��غول احداث سایت تولیدی 
در کرمانش��اه اس��ت ک��ه ب��ه 
گفت��ه مدیرعامل این ش��رکت، 
این س��ایت احتم��الا در اختیار 
ق��رار  خارج��ی  خودروس��ازان 
خواهد گرفت. به گفته هاش��م 
یک��ه زارع، ممک��ن اس��ت یکی 
آین��ده  خارج��ی  ش��رکای  از 
فی��ات(  )ش��اید  ایران خ��ودرو 
میهمان سایت کرمانشاه شود. 

به گزارش خودروکار، هاش��م 

ای��ران  مدیرعام��ل  یک��ه زارع 
خودرو با اش��اره ب��ه برنامه های 
این ش��رکت برای س��ایت های 
می گوی��د:  شهرس��تانی اش، 
سیاست ایران خودرو این است 
که س��ایت های شهرس��تانی را 
واگذار کند، ب��ا این حال زمانی 
ای��ن کار را انجام خواهد داد که 
مشتری مناسبی برای آنها پیدا 
ش��ود.  او با بیان اینکه س��ایت 
کرمانش��اه نیز در آین��ده ای نه 
چندان دور افتتاح خواهد ش��د، 

می افزاید: اگر برای این س��ایت 
شود،  پیدا  مناس��بی  مش��تری 
آن را واگ��ذار خواهی��م ک��رد و 
در غیر این ص��ورت، تولید یکی 
از محص��ولات پر تی��راژ خود را 
به کرمانش��اه منتق��ل خواهیم 
کرد. به گفت��ه مدیرعامل ایران 
خودرو، این احتمال وجود دارد 
که بخش��ی از تولید پژو پارس 
به سایت کرمانشاه منتقل شود. 
ام��ا یکه زارع از ی��ک احتمال 
دیگر درباره سرنوش��ت س��ایت 

کرمانش��اه نیز صحبت به میان 
آورد و آن، واگذاری این س��ایت 
به ش��رکای خارجی آینده بود. 
ب��ه گفت��ه او، ممکن اس��ت در 
صورت به توافق رس��یدن ایران 
خودرو و فیات، سایت کرمانشاه 
خودروس��از  ای��ن  اختی��ار  در 
ایتالیایی قرار بگیرد.  این گفته 
مدیرعام��ل ای��ران خ��ودرو در 
شرایطی است که گفته می شود 
مذاک��رات با فی��ات همچنان و 
به س��ختی در جریان است، اما 

هن��وز توافقی ج��دی میان دو 
طرف صورت نگرفته و مشخص 
نیست این دو خودروساز آیا در 
نهایت با یکدیگر همکار خواهند 
ش��د یا نه.  در هر ص��ورت اگر 
توافق��ی حاص��ل ش��ود و فیات 
به کرمانش��اه برود، شاهد رونق 
اقتص��ادی مناس��بی در منطقه 
غ��رب کش��ور خواهیم ب��ود و 
آن گاه وجود س��ایت تولیدی در 
این شهرستان، توجیه بیشتری 

خواهد داشت. 

مدیرعامل ایران خودرو: فیات میهمان احتمالی سایت کرمانشاه

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
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ناسا تصویری از یک ستاره فراری از صورت فلکی »مارافسای« به نام »زتا« را متشر کرده است

بیانیه رس��می س��یدابراهیم رئیس��ی ب��رای ورود به 
انتخابات ریاست جمهوری منتشر شد. به گزارش ایسنا، 
در این بیانیه آمده اس��ت: در حالی چهارمین دهه عمر 
نظام اسلامی مان سپری می شود که با وجود موفقیت ها 
و پیشرفت های امیدوار کننده، همچنان دردهای مزمن 
ساختاری و س��نت های نادرست مدیریتی مردم را رنج 
می ده��د و دولت را از پاس��خگویی به انتظارات مردم و 

تحقق اهداف قانون اساسی ناتوان ساخته است. 
اینجانب به پش��توانه بیش از دو دهه تجربه مدیریتی 
در سطح کلان همچنین تعامل و نظارت بر ساختارهای 

مختلف ملی و رویارویی مس��تقیم با مفاس��د و نواقص 
موجود در س��ازمان ها و دس��تگاه های مختلف اجرایی، 
نسبت به ریشه های مسائل کشور و گرفتاری های مردم 
آگاهی و اش��راف یافته ام و عمیقا معتقدم این وضعیت 
قابل تغییر است و به مدد الهی امکان بازگشت تحرک، 

نشاط و رونق به زندگی مردم وجود دارد. 
وی در بیانی��ه خ��ود همچنین گفته اس��ت: ملاحظه 
رنج ها و گلایه مندی های مردم و دعوت وس��یع اقش��ار 
مختلف و نخب��گان از این خادم خ��ود برای حضور در 
عرص��ه انتخاب��ات، راه هر گون��ه عافیت طلبی و ترجیح 

علایق شخصی را به روی اینجانب بسته است. 
ای��ن حضور ب��ا توکل به خدا و توس��ل به حضرت 
بقیه الله الاعظم )روحی فداه( فارغ از گروه بندی های 
سیاس��ی رای��ج و صرفا ب��ا تاکید بر رعای��ت قانون، 
اخ��لاق، انصاف،  صداقت با مردم و پرهیز از جنجال 
و سوء اس��تفاده از مقدس��ات و بیت المال در رقابت 
انتخابات��ی خواه��د ب��ود و معتقدم م��ردم صاحبان 
حقیقی سرنوش��ت کش��ور و انقلاب ش��ان هستند و 
آنانند که به واس��طه فرص��ت دادن برای خدمت، بر 

مسئولان منت دارند. 

مع��اون پژوه��ش و فناوری وزی��ر علوم، 
تحقیقات و فناوری ب��ا بیان اینکه ایران 
در میان 25 کش��ور دنی��ا از لحاظ تولید 
علم رتبه اول را دارد، گفت: س��هم ایران 
در تولید مقالات کیفی در س��ال 2012 
شش دهم درصد بوده است که این میزان 
در حال حاضر با رش��د چه��ار برابری به 

2.2درصد رسیده است.  
به گزارش ایسنا، دکتر وحید احمدی در 
یک  نشس��ت خبری با ارائه گزارش��ی از 
عملکرد وزارت علوم در حوزه پژوهش و 
فناوری افزود: آمارهای رشد علمی کشور 
نشان می دهد که ما در مسیر درستی در 
حال حرکت هستیم، به گونه ای که میزان 
رش��د علمی ایران در سال 2013 حدود 

31 هزار و 142 مقاله بوده است که این 
تعداد در سال 2014 به 33 هزار و 174 
مقال��ه و در س��ال 2015 ب��ه 37 هزار و 

986 مقاله رسیده است. 
 احم��دی با تاکید بر اینکه میزان رش��د 
علمی ایران براساس پایگاه آی اس آی در 
سال 2016، 43 هزار و 292 مقاله بوده 
است، یادآور شد: میزان رشد علمی ایران 
در س��ال 2016 نس��بت به سال 2015، 

14درصد بوده است.  
وی ب��ا تاکید بر اینک��ه رتبه علمی ایران 
در تولی��د مق��الات در دنیا اول اس��ت، 
ادام��ه داد: ع��لاوه بر آن ای��ران از لحاظ 
کیفیت مقالات نیز رتبه اول دنیا را دارد. 
مقالات کیفی مقالاتی هستند که دارای 

بیشترین ارجاعات و تاثیرگذاری هستند 
و در زمره یک درص��د مقالات برتر قرار 
گرفته ان��د.  ب��ه گفته مع��اون پژوهش و 
فناوری وزی��ر علوم، تحقیقات و فناوری، 
ای��ران در میان 25 کش��ور اول دنیا که 
85 درصد تولیدات علمی دنیا را برعهده 
دارند، حائز رتبه اول ش��ده است. بعد از 
ایران کشورهای روسیه، چین، لهستان و 

ترکیه قرار دارند. 
احم��دی اضاف��ه ک��رد: ایران براس��اس 
پای��گاه آی اس آی از لح��اظ کمی��ت در 
رتب��ه هفدهم ق��رار دارد که این رتبه در 
سال 2013، 21 بوده است. این رتبه در 
پایگاه اسکوپوس در سال 2016 رتبه 16 

گزارش شده است. 

سهم ایران در تولید مقالات علمی دنیا
وی با اش��اره به سهم ایران در تولید مقالات 
علمی دنیا در سال 2013 گفت: سهم ایران 
در تولید مقالات علمی دنیا در س��ال 2013 
به می��زان 1.34 درصد بوده اس��ت که این 
میزان در سال 2014، 1.36درصد، در سال 
2015، 1.49 درصد و در سال 2016، 1.89 
درصد افزایش یافته اس��ت. معاون پژوهش 
و فن��اوری وزیر علوم، تحقیق��ات و فناوری 
همچنین با اش��اره به س��هم ایران در تولید 
مق��الات کیفی، اظهار کرد: س��هم تولیدات 
ایران در مقالات کیفی در سال 2012 شش 
دهم درصد بوده که این میزان در حال حاضر 
به 2.2 درصد رسیده است که این عدد نشان 

می دهد ما رشد 4 درصدی داشته ایم. 

معاون پژوهشی وزیر علوم خبر داد

رشد 4 برابری تولید مقالات کیفی ایران

رئیسی برای شرکت در انتخابات بیانیه داد

حضورم در انتخابات فارغ از گروه بندی های سیاسی رایج است

رفتار زشت چند   ثانیه ای و رفتار زشت  تر چند ساله
چند روز پیش خبرنگار باش��گاه خبرن��گاران - متعلق 
به صدا و س��یما - س��والی از عباس آخوندی درباره خرید 
هواپیماه��ای برجام��ی پرس��ید و وزیر راه، ب��ا عصبانیت 

میکروفن را از دست او گرفت و پرخاش کرد. 
به گزارش ایسنا، جعفر محمدی با این مقدمه در »عصر 
ایران« نوشت: نکته اول این است که نه وزیر راه و نه هیچ 
مقام دیگری حق ندارد در برابر سوال خبرنگاران، برخورد 
تند و خشن داشته باشد. حداکثر حقی که یک مسئول در 
برابر سوال یک خبرنگار دارد این است که به او بگوید من 
با تو یا رس��انه تو مصاحبه نمی کنم یا به این سوال پاسخ 
نمی دهم. فرقی هم ندارد که آن خبرنگار، از صدا و س��یما 
مأموریت تخریبی داش��ته یا از روزنامه دولت آمده باش��د. 
بنابر این، آنچه وزیر راه مرتکب شده، هم غیر حرفه ای بوده 
و ه��م غیراخلاقی و جای هیچ گونه توجیهی وجود ندارد 
جز عذرخواهی علنی و رسمی وزیر و عدم تکرار رفتارهای 

تکانشی. 
نکته دوم اما رفتارهای غیر رسانه ای برخی رسانه هاست 
که قصدشان نه آگاه سازی که تخریب است و رویکردشان 

نه حرفه ای و منصفانه که لجبازانه و کینه توزانه. 
صدا و سیما مدت هاست که تمام همّ و غمّ خود را صرف 
تخطئه و تخریب دولت کرده است. باشگاه خبرنگاران نیز 
که متعلق به صدا و سیماست، یکی از بازوهای این رویکرد 
غیراخلاقی و غیرمنصفانه اس��ت. برای سال های متمادی، 
حمل و نقل هوایی ایران تحت تحریم مطلق بود و به ویژه در 
سال های گذشته، قریب به نیمی از هواپیماهای مسافری 
ایران زمین گیر شده بودند و اگر ایران می توانست هواپیما 
بخرد، فقط قادر بود هواپیماهای فرسوده سایر شرکت های 

دست چندم جهان را بخرد، آن هم به لطایف الحیل. 
اما در دولت روحانی و بعد از برجام، ایران توانست بعد از 

37 سال هواپیمای نو بخرد، آن هم نه به واسطه دلالان و 
به قیمت گران که از شرکت اصلی تولیدکننده و به قیمت 

اصلی و البته با اقساط درازمدت. 
دلواپس��ان که این موفقی��ت ملم��وس را می دیدند، از 
همان روز اول، بنای نانجیبی گذاش��تند و به جای اینکه 
خدا را به خاطر شکس��تن تحریم های هوایی کشورش��ان 
ش��اکر باشند، هر روز دروغی ساختند: یک روز گفتند که 
اصلا هواپیما می خواهیم چه کار؟  )البته خودش��ان جزو 
نخس��تین افرادی بودن��د که س��وار هواپیماهای برجامی 
شدند(. روز دیگر گفتند درست است که قرارداد بسته اید 
ولی ایرباس بدعهدی خواهد کرد و هیچ هواپیمایی تحویل 

ایران نخواهد داد. 
هواپیماها که به نوبت از راه رس��یدند )و بقیه ش��ان در 
راهند(، گفتند چرا این همه پول داده اید و چون معلوم شد 
که هواپیماها از طریق فاینانس خریداری شده اند و عمده 
پول ش��ان از محل فروش بلیت در درازمدت تامین خواهد 
شد )مانند همه جای دنیا( بهانه آوردند که این هواپیماها 
حق پرواز به خارج ندارند چون امکان دارد مصادره ش��وند 
)! ( و وقتی چند پرواز خارجی هم رفتند، گفتند چرا خارج 

رفتید؟ 
و س��رانجام وقتی دیدند که همه چیز روی اصول است، 
گفتند نخستین هواپیمای برجامی، مرجوعی و دست دوم 
بود و هر چه مس��ئولان توضیح دادند که این گونه نیست 
و حتی خلبانی که هواپیما را از فرانسه تحویل گرفته بود 
تصریح کرد که شخصا آن را از خود کارخانه سازنده تحویل 
گرفته و به ایران آورده است، به گوش شان نرفت که نرفت 
و عناد و لجاج و تخریب را ادامه دادند و برای چندمین بار، 
این سوال را از وزیر پرسیدند و او را عصبی کردند )که صد 

البته واکنش وزیر نامناسب بود(. 

به راس��تی کجا بود صدا و سیما وقتی برای خرید یک 
هواپیمای فرس��وده، باید چندی��ن دلال ایرانی و خارجی 
وارد عمل می ش��دند و هواپیماهای 25 - 20 ساله ای که 
شرکت های دیگر می خواستند از رده خارج کنند را به ایران 

می فروختند؟ 
کج��ا بود باش��گاه خبرن��گاران صدا و س��یما وقتی که 
هواپیمای فرس��وده از یک��ی از ش��رکت های هواپیمایی 
افغانس��تان در فرودگاه مهرآباد به صورت صد درصد نقدی 
به ایران فروخته ش��د و افغان ها ب��ا چمدان های پرپول به 
کشورش��ان برگش��تند و ما ه��م دل مان خ��وش بود که 
تحریم ه��ا را دور زدی��م و هواپیمای��ی که افغانس��تانی ها 
می خواس��تند دور بیندازند را از آنها خریدیم؟ کجا بودند 
رسانه های مخالف خوان زمانی که دلالان قطعات هواپیما را 
به سه تا 10 برابر قیمت به ایران می فروختند؟ کجا بودند 
خبرن��گاران دلواپس، زمانی که به دلی��ل نبودن قطعات، 
هواپیماهای ایرانی یکی پس از دیگری زمین گیر می شدند 
و کجا هستند همین خبرنگاران که خبر برخاست دوباره 
هواپیماه��ای زمین گیر ش��ده ای��ران را به دلیل رس��یدن 

قطعات، اعلام کنند؟ 
اگر وزیر لحظه ای خش��مگین شد و آن رفتار نامناسب 
را ب��روز داد، ب��ه دلیل این عقبه ماجراس��ت که »تصمیم 
گرفته اند نفهمند« و به هزار تاسف، رسانه هایی که با پول 
مردم اداره می شوند را نیز در اختیار دارند. رفتار چند ساله 
دلواپسان، بسیار زشت تر از رفتار چند ثانیه ای وزیری است 

که با  این قبیله لجوج سر و کله می زند. 
ای کاش دلواپس��ان این قدر خردمندی داشتند که اگر 
قدردان کسانی که برای کشور زحمت می کشند نیستند، 
لااقل خدا را ش��اکر باشند. خداوند از هیچ بنده ای، انصاف 

و نجابت را نگیرد. 

روز گذش��ته صداوس��یما در رویه ای غیرمعمول، س��خنرانی 
رئیس جمه��ور در همایش مل��ی »اقتصاد مقاومتی و توس��عه 
روستایی« را پخش نکرد. رئیس اسبق صداوسیما می گوید که 
این کار خلاف قانون اس��ت. به گزارش ایس��نا، محمد هاشمی 
، رئیس اس��بق صداوس��یما  در روزنامه »ایران« نوش��ته است: 
س��ازمان صداوسیما طی دو دهه اخیر با معیار تعداد شبکه های 
رادیویی و تلویزیونی رش��د چشمگیری داشته که بی شک فقط 
با هدف ایجاد تفریح، س��رگرمی و گذران اوقات برای مخاطبان 
نبوده اس��ت. یکی از کارکردهای اساسی این رسانه فراگیر این 
اس��ت که از یک س��و زبان گویای حاکمی��ت و نظام جمهوری 
اس��لامی و از س��وی دیگر بس��تر آگاهی یافتن آح��اد مردم از 
بیشترین اطلاعات ممکن باش��د. از این منظر انعکاس کامل و 
بدون واس��طه رویدادهای مهمی چون جلسات مجلس شورای 
اسلامی یا س��خنرانی های رئیس جمهوری واجد اهمیت است. 
وظیفه ای که اگر در گذش��ته با محدودیت امکانات رس��انه ای 

مواجه بود، امروز به مدد تعدد ش��بکه های تلویزیونی و رادیویی 
به س��هولت قابل انجام است.  با این وجود در دوران اخیر شاهد 
آن بوده ایم که رس��انه ملی گاه ب��ه بهانه های مختلف از بازتاب 
تمام یا بخشی از جلسات و سخنرانی های مهم حاکمیتی امتناع 
کرده اس��ت؛ ش��یوه سانسوری که طی س��ال های اخیر اجرای 
آن را درب��اره برخی مقامات مهم کش��وری و چهره های انقلابی 
شاهد بودیم و روز شنبه در ممانعت از پخش مستقیم سخنرانی 
رئیس جمهوری کشور تکرار شد. با توجه به انتخابات پیش رو در 
29 اردیبهش��ت ماه، این شائبه مطرح شد که شاید این اقدام در 
راستای پیشگیری از اختصاص یافتن آنتن تلویزیون به یکی از 
نامزدهای بالقوه انجام شده است. خاصه آنکه یکی از چهره های 
رس��انه ای جریان رقیب دولت چنین پیشنهادی را مطرح کرده 
بود. اگر چنین باشد باید تاکید کرد آنچه برخی از اصحاب رسانه 
گفته اند، منش��أ قانون��ی ندارد. حال آنکه صداوس��یما یک نهاد 

دولتی و وابسته به نظام است و باید براساس قانون عمل کند. 

محمد هاشمی :کار صداوسیما غیرقانونی است؛ دادستان وارد شود

  رئیس هی�أت نظارت بر انتخابات 
ش�وراهای اس�امی اس�تان تهران 
گفته است، حوادث سال 88 تاثیری 
بر رد یا تایید صاحیت کاندیداهای 

شوراها ندارد
 وزیر بهداشت در آستانه انتخابات 
ریاس�ت جمه�وری ب�ه کاندیداه�ا 
توصیه ک�رد با رفتارهای نادرس�ت 
سیاس�ی ب�ه س�امت روان م�ردم 

آسیب نزنند

برژینسکی می گوید، ترامپ تاکنون مثل یک رئیس جمهور رفتار نکرده است

تیتر اخبار

ب��ه گفته رئی��س اتحادیه فروش��ندگان می��وه و تره بار 
خس��اراتی که به دلیل ش��رایط آب و هوای��ی تاکنون به 
محصولات کش��اورزی وارد شده در حدی نیست که روی 
قیمت یا تامی��ن بازار تاثیر بگذارد. حس��ین مهاجران در 
گفت وگو با ایس��نا در توضیح بیش��تر ای��ن موضوع عنوان 
کرد: وسعت تولیدات ما در کشور به اندازه ای است که اگر 
یک یا دو منطقه هم به دلیل س��رما دچار آس��یب دیدگی 
ش��ود، از طری��ق مناطق دیگ��ر می ت��وان آن محصول را 

جایگزین کرد. 

وی ادامه داد: در خصوص س��رمازدگی نیز امس��ال تنها 
محصولات یک یا دو منطقه دچار مش��کل ش��ده اس��ت. 
مهاج��ران افزود: با توجه به حجم این اتفاق می توان گفت 
ک��ه اگر پس از این ش��اهد اتفاق خاص دیگری نباش��یم، 
بهار و تابس��تان امس��ال در تامین میوه و سبزی مشکلی 
وجود نخواهد داش��ت. رئیس اتحادیه فروشندگان میوه و 
تره بار درخصوص قیمت میوه های بهار و تابس��تان امسال 
نیز تاکید کرد: تا زمانی که محصول به بازار عرضه نش��ود، 

نمی توان در مورد قیمت ها پیش بینی خاصی داشت. 

رئیس اتحادیه میوه فروشان:
سرمای بهاری میوه  را گران نمی کند

  قائم مقام دبیرکل ستاد مبارزه با 

موادمخ�در از کش�ف 705 تن انواع 
موادمخ�در در س�ال 95 خبر داد و 
گفت: میزان کش�فیات سال گذشته 
نسبت به مدت مشابه سال 94 )620 

تن( رشد 14 درصدی داشته است. 
 8600 از  بی�ش  بهره من�دی    

دوره های  از  کمیته ام�داد  مددجوی 
در شورای شهر تهران پیشنهاد شد که گزارش آتش نشانی ماک عمل تعیین امن آموزشی کوتاه و بلندمدت اشتغال

یا ناامن بودن ساختمان ها شود

تیتر اخبار

مدیر کل س��ینمای حرفه ای سازمان س��ینمایی تاکید 
کرد ک��ه برای اکران دوم نوروزی، مش��کل پروانه نمایش 
نداریم. محمدرضا فرجی در پاس��خ به ایسنا درباره اینکه 
شنیده می شود، مشکل پروانه نمایش مانع از قطعی شدن 
اکران دوم نوروزی شده است، با بیان این مطلب ادامه داد: 
م��ا حدودا 20 تا 30 فیلم داری��م که دارای پروانه نمایش 
هس��تند و قابلیت اکران دوم نوروزی را هم دارند بنابراین 

برای اکران دوم نوروزی، مشکل پروانه نمایش نداریم. 
ب��ه گفته او، ام��روز21 فروردین ماه در ش��ورای صنفی 
نمای��ش تکلیف فیلم ه��ای اکران دوم نوروزی مش��خص 
خواهد ش��د چون پخش کنن��دگان متقاض��ی اکران دوم 
ن��وروزی اعلام خواهند کرد که با چه س��الن هایی قرارداد 
بس��ته اند. وی خاطرنش��ان کرد: اگر استثنا فیلمی بود که 

متقاضی اکران دوم نوروزی بود و پروانه نمایش نداش��ت، 
سریع برای بررس��ی پروانه نمایش آن در نخستین جلسه 

شورا اقدام خواهیم کرد. 
فرجی در پاس��خ به اینکه چرا نخس��تین جلسه شورای 
پروانه نمایش در س��ال جدید تشکیل نشده است، گفت: 
این جلس��ه هفته گذشته به دلیل مسافرت برخی اعضای 
ش��ورا تشکیل نش��د بنابراین در نخستین فرصت تشکیل 
خواهیم داد. مدیر کل سینمای حرفه ای سازمان سینمایی 
ب��ا تاکید دوباره بر اینکه برای اکران دوم نوروزی مش��کل 
پروانه نمایش نداریم، گفت: به هر حال هر فیلمی حداقل 
چه��ار هفته فرص��ت نمایش دارد و فیلم ه��ای اکران اول 
ن��وروزی، هنوز دو هفته دیگر فرصت دارند و ما در این دو 

هفته فرصت تشکیل جلسه پروانه نمایش را داریم. 

آخرین وضعیت پروانه نمایش فیلم های اکران دوم نوروزی

ب�ا  »ناگفت�ه«  ت�ور کنس�رت های    
آهنگس�ازی حافظ ناظری و همراهی 
اس�تاد شهرام ناظری، اجراهای بهاری 
خود را در نقاط مختلف کش�ور از سر 

می گیرد
  هوش�نگ اعل�م از پیشکس�وتان 

عرصه مطبوع�ات از محم�د حیدری 
به عن�وان روزنامه نگاری ی�اد کرد که 
به ی�اد ن�دارد در نوش�ته ها و آثارش 

حقیقت را رها کرده باشد

محم�ود دولت آبادی با ابراز بی اطاعی از انتش�ار فایلی که با عنوان نس�خه 
صوتی رمان »زوال کلنل« منتشر شده، به این موضوع شدیدا اعتراض کرد

تیتر اخبار

رئیس فدراس��یون فوتبال گفت چیزی ک��ه الان نگران کننده 
اس��ت انجام مسابقات است. جلسه هم برای همین موضوع است. 
باید یک کار دسته جمعی انجام دهیم. صداوسیما می تواند نقش 
پررنگی داش��ته باشد. کس��انی که به ورزش��گاه ها می آیند همه 
حرکت های شان می تواند برای فوتبال کشور مشکلاتی را درست 
کند که غیرقابل جبران باش��د.  او ادام��ه داد: نامه هایی از بازی با 
چین به دست ما رسیده است. داور و ناظر بازی گزارش بسیار بدی 
دادند. در این بازی نارنجک پرت ش��د. عمده این بحث این است 
که برخی از تماشاگران پرچم فیفا را پایین آوردند. مهم ترین بحث 
هم نارنجک ها هس��تند. ما چند تا را دیدیم اما فیفا بیش از اینها 
را گزارش کرده اس��ت. فیفا اظهار نگرانی کرده که شرایط سختی 

 AFC داریم و باید به آن رس��یدگی شود.  تاج با اشاره به گزارش
که مربوط به همه کشورهاست، گفت: در آیین نامه انضباطی رفتار 
غیرورزش��ی بازیکنان محرومیت به دنبال دارد. اس��تفاده از مواد 
آتش زا اگر منفجر شود یک جریمه و اگر منفجر نشود و به زمین 
بیفت��د یک جریمه دیگر را به دنبال دارد. اگر فیفا بخواهد به این 
شکل جریمه کند 250 هزار دلار به ازای هر بازی جریمه می شویم 
ک��ه اصلا برگزاری بازی برای ما صرف نمی کن��د. ما با 150 هزار 
دلار اردوی بسیار عالی برگزار می کنیم. این برای ما بسیار سخت 
اس��ت و نمی توانیم آن را بپذیریم. تا پنج مورد افزایش جریمه در 
نظر گرفتند چون در هر بازی تخلف بوده اس��ت. به همین دلیل 

جلسه گذاشته ایم.

 تماشاگران رفتارشان را کنترل کنند تا تیم ملی محروم نشود

می گوی�د  اس�تقال  س�رمربی    
بازیکن�ان  تجرب�ه  از  اس�تفاده  ب�ا 
بین المللی اش به دنبال این است که 

دست پر از ازبکستان بازگردد
 رئیس فدراسیون فوتبال این هفته 
ب�ا کارلوس ک�ی روش جلس�ه خواهد 
داش�ت تا برنامه های تی�م ملی بعد از 

صعود به جام جهانی را بررسی کنند
برانکو: مقابل الریان گزینه ای جز پیروزی نداریم

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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محمد هادی کمالیان، رئیس اتحادیه فروشندگان فرش ماشینی در گفت وگو با »فرصت امروز«:

13ظرفیتبالایصنففرشماشینیبرایاشتغالزایی

 کیفیتی که ناخواسته
پا را فراتر از مرزها می گذارد

ترسیم نقشه راه

در آغاز بهار و س��ال نو سنت های ایرانیان در  سراسر 
گیت��ی پررنگ تر ش��ده و بیش��تر جلوه نمای��ی می کند 
ازجمله خرید انبوهی از ش��یرینی های سنتی شب عید 
ک��ه اغلب از نوع ش��یرینی های خش��ک در اندازه  های 
کوچک و نیز ش��کلات هایی با مغز نخودچی یا کشمش 
و ب��ادام که از دیرباز آراینده میز پذیرایی برای مهمانان 
نوروزی بوده اس��ت. نویسنده به جهت شغل و تخصص 
حرف��ه ای خویش، به این بهانه مدنظر دارد به بررس��ی 
عملکرد یکی از نخس��تین تولیدکنندگان شکلات های 

مغزدار )دراژه( بپردازد. 
آنچه باعث انتخاب این برند وکمپانی ش��د مش��اهده 
کیفیت، تن��وع و ن��و آوری منحصربه فرد آنه��ا در ارائه 

ش��کلات های مغزدار ب��ود. آنها همچنین به توس��عه و 
گس��ترش توجه داشته و مدتی اس��ت محصولات خود 
را تح��ت برن��د لیو ارائ��ه می دهند البته پی��ش از این، 
س��ال های س��ال با برند قدیمی خود مهمان خانه های 
مردم بوده و به صورت پیوس��ته، نامی ترین فروشندگان 
خش��کبار و شیرینی جایگاهی ویژه برای آن محصولات 
درنظر داش��ته اند. شاید علت اینکه آگاهی از برند )برند 
اویرنس( محصولات لیو هنوز درس��طح پایینی اس��ت، 
این باش��د که بخش بزرگی از دراژه های این کارخانه به 
صورت بالک )فله( به دس��ت نمایندگان فروش می رسد 

و در واقع بخش��ی از هویت برند در انبار این 
فروشگاه های مشهور جا می ماند...

همیش��ه در ه��ر صنع��ت و ب��ازاری اص��ول و 
تکنیک هایی برای شناس��ایی درس��ت و ورود به 
بازار و فروش محصول و در نهایت کس��ب س��ود 
که هدف اصلی یک ش��رکت یا موسس��ه انتفاعی 
اس��ت وجود دارد و در ص��ورت رعایت نکردن یا 
ندانس��تن آنها بی شک با شکس��ت و ضرر روبه رو 
خواهید ش��د.  بنده در این نوش��تار به این اصول 
و تکنیک ها و ش��رح آنها خواه��م پرداخت. البته 
بسیاری از شما دوستان شاید با این اصول به طور 
کلی آش��نا باشید اما بنده می خواهم در واقع یک 
نقشه راه را برای شما ترسیم کنم که درهر زمان 
و موقعیت جایگاه و مس��یر ش��ما را نشان خواهد 
داد و براساس آن می توانید ادامه مسیر را پیموده 

یا اقدامات اصلاحی را انجام بدهید. 
در هر بازاری باید به این موارد توجه کرد:

STP+4P
Segmentation 

به معنی بخش بندی ومش��خص ک��ردن نوع و 
جنس بازاری اس��ت که ما قرار است در آن ورود 

کنیم. به طور مثال بازار پوشاک. 
target

 به معنی هدف و در واقع آن بخش از بازار است 
که قرار اس��ت که ما به نیاز مش��تریان آن بخش 
پاس��خ بدهیم. به عنوان مثال در بازار پوش��اک ما 
قرار است به رنج سنی دو تا پنج سال )کودکان( 
و 15 تا 25 سال )نوجوانان پسر و دختر( پوشاک 

و البسه مطابق با سلایق آنها ارائه کنیم.
Position

به معنی جایگاه برن��د ما در بازار در 
ذهن و قلب مشتری است، در حقیقت...

رضا الفت نسب، دبیر انجمن کسب و کارهای 
اینترنتی در گفت و گو با »فرصت امروز«: 

قبضه کردن بازار 
کار و تولید توسط 

استارتاپ ها 
 13

12

11

 قیمت روز بیش از 1000 کالا و خدمات را
در سایت روزنامه فرصت امروز دنبال کنید.

قیمت روز انواع خودرو،  قیمت ارز، طلا و سکه،  قیمت نفت  و...

p r i c e . f o r s a t n e t . i r
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آگهی : IKEA جعبه های قسمت بندی شده برای جوراب ها _ شعار: جوراب های جدید من کجا هستند

تبلیغ ریشه در زندگی اجتماعی انسان ها 
دارد و عملی اس��ت که در آن فروش��نده یا 
تولیدکننده ای با انجام امری س��عی می کند 
که خریدار بالقوه را از تولید این محصول آگاه 
کند. این عمل با روش های گوناگونی انجام 
می ش��ود. آگهی به مطالبی گفته می ش��ود 
ک��ه از جانب ف��رد یا دس��تگاهی برای آگاه 
کردن عموم مردم تهیه و به روشی مناسب 
منتشر می شود. آگهی ها می توانند چاپی یا 
غیر چاپی باش��ند. همچنین از نظر مالکیت 
می توانن��د به دو گروه دولت��ی و غیردولتی 
تقسیم شوند. آگهی انحصار وراثت، ابلاغیه، 
احضاری��ه، آگهی مزایده و آگهی اس��تخدام 
نمونه های��ی از آگهی های دولتی هس��تند. 
تبلیغ��ات اینترنتی به اس��تفاده از اینترنت 
به عنوان یک کانال و وس��یله ارتباطی برای 
ارس��ال تبلیغات در محیط وب اشاره دارد، 
در تعریف��ی دیگ��ر، تبلیغ��ات اینترنت��ی را 
این گونه تعریف کرده اند: نمایش دادن نام ها 
وعلائم تجاری، ش��عارها و تصاویر تبلیغاتی 
در س��ایت های پربیننده اینترنت، به نحوی 
که ب��ه تحقق اهداف تبلیغ��ات کمک کند. 
در فرآیند تهیه و اجرای تبلیغات اینترنتی، 
 ش��رکت های تبلیغاتی، ۱ ناش��ران اینترنتی
 ۲تبلیغ دهن��دگان درگیرن��د. رعایت کردن 
تع��دادی نکات کلیدی و کاربردی به ش��ما 
کمک می کند بتوانید مخاطب بیش��تری به 
سمت محصول یا خدمات خود جذب کنید 

و در نتیجه تبلیغ موثرتری داش��ته باش��ید. 
تبلیغ موثر یکی از مهم ترین عواملی اس��ت 
ک��ه می تواند مخاطب را به  س��وی محصول 
شما جذب کند. شاید تصور کنید انجام این 
کار کمی دشوار باشد اما اگر به نصیحت های 
متخصص��ان گوش دهی��د، متوجه خواهید 
شد که جذب مش��تری کار سختی نیست. 
این هف��ت تکنیک به ش��ما کمک می کند 
تبلیغات موثرتری داش��ته باش��ید و بتوانید 

نتیجه بهتری بگیرید. 

1- خوانندگان تبلیغ�ات را زمانی 
ک�ه تنها هس�تند به ص�ورت فردی 

می خوانند
 اگ��ر می خواهید مخاطب به ش��ما به 
چشم یک دوست قابل اعتماد نگاه کند، 
بهتر است که افعال خود را جمع نبندید 
زی��را این کار ش��ما را س��رد و جدای از 
مردم نش��ان می دهد. بنابراین زمانی که 
می خواهید متن آگهی خود را بنویسید، 
مخاطب را یک نفر در نظر بگیرید چون 
این کار باعث می ش��ود توجه خواننده به 

سمت شما جلب ش��ود. برای عرضه کردن 
پیشنهادتان باید وانمود کنید که با تک تک 
مخاطبان خود در حال برقراری یک ارتباط 

دونفره هستید. 

۲- شما نمی توانید خوانندگان را به 
انجام کاری مجبور کنید

 شما فقط می توانید آنها را به انجام کاری 

علاقه من��د کنی��د. بنابراین س��عی کنید با 
نوشتن جملات و پاراگراف های کوتاه، علاقه 

آنها را به سمت خود جلب کنید. 
از کلمات دش��وار اس��تفاده نکنی��د. اگر 
مطمئن نیس��تید چه کلماتی برای مخاطب 
دش��وار هس��تند، می توانید ب��ه مدت یک 
هفته با هر کس��ی که از س��طح سواد بالایی 
برخ��وردار نیس��ت صحب��ت کنی��د و برای 
برقراری ارتب��اط با مردم از هم��ان ادبیات 

اس��تفاده کنید. این نکته را نیز باید در نظر 
داشته باش��ید که ابتدا سعی کنید به حرف 
مردم گوش  بدهید و سپس آنها را با ادبیاتی 
که برایش��ان قابل فهم تر اس��ت، به س��مت 

محصول یا خدمات خود هدایت کنید. 

۳- انشا ننویسید
 منظ��ور این اس��ت ک��ه بی��ش  از  اندازه 

فلسفی نشوید. 
متن آگهی بای��د دقیقا به مخاطب بگوید 
ک��ه محصول یا خدمات ش��ما چه کارهایی 
برای آنها انجام می ده��د و چگونه می تواند 

سطح زندگی آنها را بالا ببرد.
 جزییات تبلیغ باید به گونه ای باش��د که 
خواننده بتواند ش��خصا تصور کند محصول 

شما چه مزیتی برای او دارد. 
۴- تبلیغ ه�ای داس�تانی یک مزیت 

محسوب می شوند
 تبلیغات داس��تانی توجه مخاطب را 
به خود جذب می کنند و در ذهن آنها 

باقی می مانند.
 برای نوش��تن داستان های تبلیغاتی 
کاف��ی اس��ت دق��ت کنید ت��ا موضوع 
داس��تان و محصولی که می خواهید در 
م��ورد آن تبلیغ کنید، ب��ه هم مرتبط 
باش��ند. این موضوع باعث می شود هر 
بار که خواننده آن داس��تان را در ذهن 
مرور می کند، تصوری از محصول شما 

نیز در خاطرش نقش ببندد. 

۵- از به کار بردن شباهت ها و صفات 
عالی پرهیز کنید 

متوج��ه  را  ش��باهت  ها  معم��ولا  م��ردم 
نمی ش��وند، مخصوص��ا زمان��ی ک��ه به آن 
موضوع علاقه ای نداش��ته باش��ند. به عنوان 
مثال اگر ش��ما تصویری از رامبراند )نقاش 
هلندی قرن ۱۷( منتش��ر کنی��د و بگویید 
محصولات ما نیز مانند آثار رامبراند شاهکار 

هس��تند، بس��یاری از خوانن��دگان تص��ور 
می کنند ش��ما نقاشی های این هنرمند را به 
فروش می رس��انید و اگر تمایلی به خریدن 
نقاش��ی های او نداشته باش��ند، خیلی ساده 
از خوان��دن ادام��ه مطلب ش��ما صرف نظر 

می کنند.
 همچنین به  کار بردن صفات عالی مانند 
»ما در دنیا بهترین هستیم« نمی تواند هیچ 

خواننده ای را به اندازه کافی متقاعد کند. 
۶- مشتری های راضی را در تبلیغات 

خود بگنجانید
 بسیاری از تبلیغات موفق بر پایه رضایت 
مصرف کنن��دگان ساخته ش��ده اند اما توجه 
کنید که تبلیغ ش��دن محصول شما توسط 
افراد مشهور می تواند نتیجه معکوس داشته 
باش��د، مردم ممکن است آن فرد مشهور را 
بیشتر از محصول شما به ذهن شان بسپارند. 
تنه��ا زمانی از رضایت یک ش��خص برای 
تبلیغ خود استفاده کنید که مطمئن شوید 
او نماینده خوبی از افرادی است که مخاطب 

شما هستند. 

۷- تبلیغ�ات بلند موثرتر از تبلیغات 
کوتاه هستند

 نتیج��ه تحقیقات نش��ان داده اس��ت که 
تبلیغات بلند بهتر از تبلیغات کوتاه هستند 
ام��ا خیل��ی مهم اس��ت که مت��ن را جذاب 

بنویسید. 
هیچ کس علاقه  ای ب��ه خواندن متن های 

بلند ندارد. 

ایستگاه تبلیغاتتبلیغات خلاق

  
در تبلیغ intel لبرون جیمز به 

کودک در حال گریه تغییر شکل داد

کمپانی »اینتل« از برخی از بزرگ ترین ورزشکاران 
جهان مثل »مایکل فلپس« و »تام بردی« فیلم برداری 
کرده و در تبلیغاتش از آنها استفاده کرده است و این 
روزها دوباره به سراغ انجام کارهای مشابه رفته است. 
در آخرین تبلیغ کمپانی »لبرون جیمز« س��تاره لیگ 
NBA در ش��کل و ش��مایل بامزه  ای از ش��ادی گریه 

می کند.
 ب��ه گزارش  ام ب��ی ای نیوز، در ای��ن تبلیغ صورت 
قهرم��ان س��ه دوره مس��ابقات NBA، به صورت یک 
ک��ودک در حال گریه تغییر می کند و دوباره به حالت 
اولیه باز می گردد تا قابلیت های محصول جدید اینتل، 
و  بازپخ��ش  فن��اوری  در  را   degree-Intel’s360
چرخش زوایای مختل��ف فیلم برداری و عکس برداری 

مشخص کند. 

 
۷ نکته برای اینکه از تبلیغات خود نتیجه بهتری بگیرید

 از دل برآید، بر دل نشیند

تبلیغ موثر یکی از مهم ترین عواملی 
است که می تواند مخاطب را به  سوی 

محصول شما جذب کند. شاید تصور کنید 
انجام این کار کمی دشوار باشد اما اگر 

به نصیحت های متخصصان گوش دهید، 
متوجه خواهید شد که جذب مشتری کار 

سختی نیست

ترجمه: محمدرضا حمیدی

تفریح در کنار کار

تبلیغات یکی از روش های شناساندن محصولات 
ب��ه مردم و فرهنگ س��ازی در جامعه اس��ت. حال 
اگر تبلیغات خلاقانه و جذاب باش��د نتیجه بهتری 
می دهد و افراد بیشتری را به سمت خود می کشد. 
یک��ی از روش ه��ای فروش محص��ولات و تولیدات 
شرکت ها تبلیغات است. با استفاده از تبلیغات شما 
می توانید خود را به مردم بشناس��انید و مش��تری 
ج��ذب کنید و فروش محصولات خود را بالا ببرید. 
ع��لاوه بر ای��ن ب��رای فرهنگ س��ازی در جامعه یا 
آم��وزش رفتار خوب به مردم جامع��ه می توانید از 
تبلیغات استفاده کنید. با این حال یکی از مواردی 
که کمت��ر مورد توجه ق��رار گرفته این اس��ت که 
چگون��ه می توان تفریحات کارمندان خود را تبدیل 
به تبلیغی برای ش��رکت خود کرد. این امر اگرچه 
در ابت��دا کمی مبهم و نامفهوم به نظر می رس��د با 
این حال راهکاری کاملا عملی محس��وب می شود. 
برای مثال فرض کنید که در زمینه تولید پوش��اک 
فعالیت می کنید، می توانید مسابقه خوش تیپ ترین 
فرد ش��رکت را با استفاده از پوش��اک خود برگزار 
کنید. این امر در صورت پوش��ش رسانه ای مناسب 
می تواند در کنار جنبه ش��اد و تفریحی ای که برای 
کارمندان دارد، به فرصتی برای تبلیغ محصول در 
قالبی متفاوت تبدیل ش��ود. با توجه به این امر که 
در حال حاضر رقابت بس��یار فشرده است، شرکتی 
می توان��د در این بازار موفق عمل کند که ایده های 
جدیدت��ری را در اختی��ار داش��ته باش��د. درواقع 
لازم اس��ت ش��ما از هر فرصتی در راس��تای بهبود 
کس��ب و کار خود استفاده کنید. فراموش نکنید که 
ای��ن امر به هیچ وج��ه بد نیس��ت و اقتضای حال 

حاضر محسوب می شود. 

ایده
هنوز هم این مفهوم به طور گس��ترده وجود دارد 
که کار نباید شاد باشد و شادی و نشاط چیزی است 
که شما تنها پس از کاری سخت به دست می  آورید. 
این وضعیت که زمانی نقطه  ثقل محیط های کاری 
را تشکیل می  داد، در حال تغییر است. شرکت های 
بس��یاری اثبات کرده اند که تلفیق کار و نش��اط، نه 
تنها ارتباطات روزمره و فضای کس��ب و کار را بهبود 
می  بخش��د بلکه می توان��د تاثیری مثبت در رش��د 

ارزش شرکت داشته باشد.
 در واق��ع اش��تغال ب��ه کار در فض��ای ش��اد و 
دلپذی��ر س��بب ارتقای س��طح به��ره وری و بهبود 
فعالیت حرفه ای کارکنان س��ازمان ها خواهد ش��د. 
در گذش��ته زم��ان فراغت به مفه��وم لغوی کنونی 
اصلا وجود نداش��ت. قبل از انق��لاب صنعتی، زمان 
فراغ��ت معنایی بی��ش از »وقت« ی��ا »فرصت« را 
درب��ر نمی گرفت. با به کارگی��ری عبارتی نظیر »در 
یک فرصت یا موقعیت مناسب« مفهوم اصلی زمان 
فراغت حفظ می ش��ود. امروزه هنگامی که سخن از 
زم��ان فراغت به میان می آید، در فکر نگاه داش��تن 
زم��ان یا فرصت��ی برای انج��ام کاری نیس��تیم. ما 
زمان زیادی در اختیار داریم، مش��کل این است که 
نمی دانیم چگونه از آن استفاده کنیم. زمان فراغت 
دیگر به معنای زمان بیکاری با یکس��ری مشکلات 
روحی نیس��ت که نقطه مقابل زمان فش��ار و تراکم 
کاری باشد، بلکه زمان آزادی است که ما باید برای 
آن فعالیتی دست و پا کنیم و این آزادی هر زمانی 
می توان��د رخ دهد. فعالیت ها نمونه های روش��نی از 
چگونگ��ی گذران اوقات فراغت هس��تند اما کار نیز 
خود فعالیت است و اگر ما به این نتیجه برسیم که 
همه اوقات ما باید با فعالیت یا کاری پر شود، تقریبا 
دیگر تفاوتی بین کار و تفریح مفهوم نخواهد داشت. 
توماس ادیس��ون، مخترع صدها وسیله ضروری )از 
جمله چراغ برق( بیشتر وقتش را در آزمایشگاهش 
مشغول تحقیق بود. روزی یک نفر از او پرسید: »تو 
خسته نمی شوی که روزی ۱6 ساعت کار می کنی« 
پاسخ او جالب بود. گفت: »من روزی ۱6 ساعت کار 

نمی کنم بلکه ۱6ساعت تفریح می کنم!« 
می توان گفت که افراد موفق کارشان را به نوعی 
تفریح به حساب می آورند. سعادت بزرگی است که 

انسان از کارش لذت ببرد. 
کسانی که کارشان را دوست داشته باشند حتما 

در آن کار موفق خواهند شد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- همیش��ه به دنبال راه های جدید برای افزایش 
کارایی و سوددهی باشید. در مقابل تغییر مقاومت 

نکنید بلکه خود پیشنهاددهنده تغییر باشید. 
- ایجاد تفریح در کار امری اس��ت که در راستای 
بهب��ود راندمان کاری باید توس��ط مدیر ش��رکت 
صورت پذی��رد. درواقع اگر هر کارمندی به تنهایی 
بخواهد برای خود تفریح س��ازی کند، ممکن است 
عملک��رد ش��رکت را تحت تاثیر خود ق��رار دهد و 
پیامدهای نه چندان مناس��بی را به همراه داش��ته 

باشد. 
- همیشه کار گروهی و همکاری را تشویق کنید. 
موجب نزدیک ش��دن کارمندان خ��ود به همدیگر 

شوید و با آنها تیمی صحبت کنید. 
تشویق ش��ان کنید که کاره��ای یکدیگر را انجام 
دهند تا باعث افزایش انعطاف پذیری و ایجاد علاقه 

شود. 
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ایده های طلایی

مترجم: امیرآل علی



مزیت رقابتی، فقدان بزرگ 
شرکت های ایرانی

مفهوم استراتژی از جدیدترین مفاهیم کسب و کار 
اس��ت، به طوری که گذش��ته آن در کس��ب و کار 
پیش��ینه ای در حدود نیم قرن دارد. مزیت رقابتی 
نخس��تین بار توس��ط وارن بافت مطرح شد و در 
دهه80 توس��ط مایکل پورتر به صورت علمی به 

آن پرداخته شد. 
در حقیق��ت وظیف��ه و ماموریت ب��زرگ دانش 
راهبرد، خلق یا توسعه مزیت رقابتی است به طوری 
که پس از مطرح شدن آن در بیشتر مباحث، نتیجه 
راهبرد موفق، مزیت رقابتی و به صورت معتبرتر، 

مزیت رقابتی پایدار برشمرده شده است. 
مزیت رقابتی باعث ایجاد جایگاهی برتر نسبت 
به رقبا می شود که باعث می شود سازمان در نتیجه 
وجود آن، ارزش بیشتری ایجاد کند. مزیت رقابتی 
وابس��ته به توانمندی های هسته ای و قابلیت های 
پویایی اس��ت که براس��اس منابع منعطف ایجاد 
می شود و تأکید در آن دستیابی به وضعیت نسبتا 

پایدار است.
 نکت��ه مه��م در مزی��ت رقابتی این اس��ت که 
حداکث��ر حفاظ��ت از آن صورت گی��رد به طوری 
ک��ه کپی برداری و ایجاد مج��دد آن حتی المقدور 
غیر ممکن باش��د. این مهم باعث ش��ده ایجاد آن 

پیوسته رو به پیچیدگی حرکت کند. 
سوالاتی که در اینجا و با توجه به شرایط محیط 

کسب وکار ما مطرح می شود عبارتند از:
- جای��گاه مزی��ت رقابت��ی در س��ازمان های ما 
کجاست؟ -آیا س��ازمان های ما در عمل و با اراده 
کامل به دنبال ایجاد مزیت رقابتی بوده و هستند؟
-و اینکه چقدر ام��کان ایجاد آن بدون حمایت 

دولتی ممکن است. 
به طور کلی این شرکت است که در بازار حضور 
مس��تقل دارد و براس��اس حضور خود و رقابت با 
رقب��ای نزدیک منحنی تجرب��ه را طی کرده و به 
سطوح بالای اثربخش��ی و کارایی دست می یابد. 
ب��ا تأثیر گذاری هرچه بیش��تر دول��ت در محیط 
اقتص��ادی، خلق مزیت نیز تا حدودی تحت تأثیر 
سیاست گذاری ها قرار می گیرد، هر چند همچنان 
خالق اصلی مزیت، سازمان است اما مکانیسم هایی 
ایجاد می ش��ود که دولت می تواند با سیاست ها و 
خط مش��ی های مؤثر ایجاد مزیت رقابتی حمایت 

شده را رقم بزند. 
در اینجا وظیفه دولت آن است که استعدادهای 
بالقوه موجود در صنایع، وجود رقابت های سازنده 
در صنعت و امکان جهانی س��ازی صنایع گوناگون 
را بررس��ی کند و با انتخاب صحیح صنایع مستعد 
رشد و صنایعی که قابلیت ایجاد مزیت رقابتی در 
فرامرزه��ا را دارند اتخاذ کرده و با سیاس��ت های 
حمایتی درس��ت به عنوان کاتالی��زوری در ایجاد 

مزیت رقابتی عمل کند. 
این نوع از نگاه ب��ه تخصیص منابع حمایتی به 
صنایع مس��تعد در یک سرزمین اش��اره دارد که 
برخلاف تقسیم منابع در بین تمام صنایع است. به 
این معنی که دولت با توجه به محدود بودن منابع 
تنه��ا به حمایت از صنایعی می پردازد که امکان و 
قابلیت کسب جایگاه رقابتی در عرصه بین المللی 
را داشته باشند. بر این اساس از سیاست گذاری ها 
به عن��وان اهرمی در جهت ایجاد صنایع زبده بهره 

گرفته می شود. 
 با توجه به اینکه بقا در عرصه کسب و کار بدون 
توجه به اهمیت مزیت رقابتی اساساً پایدار نخواهد 
ب��ود، توجه ب��ه عمق این ح��وزه می تواند تأثیری 
کلیدی بر حفظ حضور و رش��د ش��رکت ها داشته 
باش��د و البته بخش بزرگی از کسب قابلیت ها در 
بازار داخلی و جایی که رقابت شرایط سهل تری را 

داراست امکان پذیر است. 
ب��ه بیان دیگ��ر می توان گفت توج��ه به مزیت 
رقابتی در س��طح مدیران س��ازمانی و در س��طح 
سیاس��ت گذاران عمومی می تواند باعث تغییرات 
عم��ده در ن��گاه راهبردی ب��ه آین��ده صنایع در 

کشور شود. 
info@jabarian. net
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به آغاز سفر مشتری فکر 
کرده اید؟! 

ب��رای اینک��ه بتوانید ی��ک میلی��ون دلار از هر 
مش��تری درآم��د داش��ته باش��ید نیاز ب��ه حفظ 

مشتریان و افزایش وفاداری آنها دارید.
 آیا تا به حال به آغاز سفر مشتری فکر کرده اید؟ 
از نظر ش��ما س��فر مش��تری از چه زمانی آغاز 

می شود؟ 
در گذشته هنگامی که مش��تریان به فکر خرید 
کالا ی��ا خدم��ات جدی��دی می افتادند ب��ه دنبال 
دریافت اطلاعات جدید بودند وشروع به پرس و جو 
از دوس��تان خود می کردند، کاتالوگ ها را بررسی 
می کردند، به فروشگاه ها و مراکز مختلف مراجعه 
می کردن��د و. . . اما در حال حاضر طبق تحقیقات 
سه س��اله اخیر، بیش از 80درصد مشتریان شما 
قب��ل از خرید به موتورهای جس��ت وجویی نظیر 
گ��وگل، بین��گ و یاه��و، ش��بکه های اجتماعی و 
انجمن های تخصصی مراجعه می کنند و به دنبال 
نظرات س��ایر مش��تریان، بررس��ی دقی��ق مزایا و 

معایب کالا یا خدمات دریافتی و... هستند. 
درس��ت اس��ت که در حال حاضر اطلاعات در 
انگش��تان مشتریان ما است و به راحتی می توانند 
هرچی��زی را تایپ کرده و به آن برس��ند اما نکته 
مهم این اس��ت که هنوز هم چیزی که مشتریان 
ما به دنبال آن هس��تند اطلاعات بیش��تر قبل از 

خرید است! 
هنوز هم ش��رکت ها و س��ازمان های بس��یاری 
هس��تند که نقطه آغاز س��فر مش��تری را از زمان 
ورود مش��تری به سازمان خود یا نخستین جلسه 
ملاقات با مش��تری در نظ��ر می گیرند و برای آن 
برنامه ری��زی می کنند حال آنک��ه آنها بزرگ ترین 
فرصت خود را ب��رای برقراری ارتباط با خریداران 
در نقطه آغازین س��فر مشتری از دست می دهند 
و آن ه��م فرآیند تصمیم گیری و بررس��ی قبل از 
خرید و قبل از مراجعه به نمایشگاه و شرکت شما 

است. 
م��ا باید در ق��دم اول ت��لاش کنی��م از طریق 
تمام کانال های ارتباطی خود با مش��تریان بالقوه 
به خوب��ی ارتباط برقرار کرده و پاس��خگوی تمام 
س��والات آنها در وب سایت، ش��بکه های اجتماعی 
و وبلاگ خود باش��یم تا مش��تری به س��ادگی به 
این اطلاعات دسترس��ی داشته باشد و هیچ نقطه 

تاریکی را در ذهن مشتری باقی نگذاریم. 
باید به این نکت��ه توجه کنیم که باید فروش را 
متوقف کنیم و ب��ه دنبال کمک کردن، راهنمایی 

کردن و خدمت کردن به مشتری باشیم. 
یک��ی از قدرتمندتری��ن ابزاره��ا ب��رای تبدیل 
خریداران بالقوه به مش��تریان واقعی اس��تفاده از 
نظرات و بازخوردهای س��ایر مشتریان است و این 
راه باعث ایجاد اعتماد و اعتقاد در مشتریان جدید 

خواهد شد. 

چطور از این مورد استفاده کنیم؟ 
بسیاری از مشتریان ش��روع سفر خرید خود را 
حت��ی زودتر  از آنچه تص��ورش را کنید، حتی در 
زمانی که در حال تحقیقات و بررس��ی های بیشتر 

هستند آغاز می کنند!
 ش��رکت ها و سازمان ها باید به این موضوع فکر 
کنند که چطور می توانند به مشتریان بالقوه خود 
کمک کنند تا آنها به بخش��ی از س��فر زودهنگام 

آنها تبدیل شوند. 
ب��رای اینکه ش��روع کنید باید به این س��والات 

پاسخ دهید: 
-سفر مشتریان شما از کجا شروع می شود؟ 

-آیا ش��ما در آنجا حضور دارید تا به آنها کمک 
کنید؟ 

-آنها چ��ه چیزهایی را ب��رای تصمیم گیری در 
خصوص خرید خ��ود می خواهند بدانند؟ ترس ها 

و نگرانی های آنها چیست؟ 
-ویژگی ش��اخص کالا یا خدمات شما چیست؟ 
ش��ما می خواهید بهتری��ن باش��ید؟ ارزان ترین؟ 
قابل اعتمادتری��ن؟ اخ��لاق مندترین؟ بهترین چه 
چیزی؟ آیا ش��ما یا کس��ب و کار شما می تواند این 
ویژگی ها را داش��ته باشد؟ آیا می توانید کیفیت را 
نش��ان دهید؟ فقط نباید به زب��ان بگویید باید به 

مشتری ثابت کنید. 
-آیا ش��بکه های اجتماع��ی مختلف��ی همانند 
اینس��تاگرام، لینکدی��ن و پینترس��ت می تواند به 

کسب وکار شما کمک کند؟ 
پاس��خ به س��والات فوق به ش��ما س��رنخ های 
فوق الع��اده ای را خواه��د داد تا در ش��روع س��فر 

مشتری حضور داشته باشید. 
همین جا متوقف نشوید و نقشه سفر مشتری را 
ترسیم کنید. برای آشنایی بیشتر شما نمونه یک 
نقشه سفر مشتری درش��رکت های هواپیمایی در 

ادامه آمده است. 
www. hatamtehrani. com

 

مدیریت امروز

در آغ��از به��ار و س��ال نو 
سنت های ایرانیان در  سراسر 
گیتی پررنگ تر شده و بیشتر 
جلوه نمای��ی می کند ازجمله 
خرید انبوهی از شیرینی های 
س��نتی ش��ب عید که اغلب 
از نوع ش��یرینی های خشک 
در اندازه  ه��ای کوچک و نیز 
شکلات هایی با مغز نخودچی 
ی��ا کش��مش و ب��ادام که از 
دیرب��از آراینده میز پذیرایی 
برای مهمان��ان نوروزی بوده 
به جهت  نویس��نده  اس��ت. 
ش��غل و تخص��ص حرفه ای 
خویش، به این بهانه مدنظر 
دارد به بررسی عملکرد یکی 
از نخس��تین تولیدکنندگان 
)دراژه(  مغزدار  شکلات های 

بپردازد. 
آنچ��ه باعث انتخ��اب این 
برند وکمپانی ش��د مشاهده 
کیفی��ت، تن��وع و ن��و آوری 
ارائه  در  آنه��ا  منحصربه فرد 
بود.  مغ��زدار  ش��کلات های 
آنه��ا همچنی��ن به توس��عه 
و گس��ترش توج��ه داش��ته 
و مدت��ی اس��ت محصولات 
خود را تح��ت برند لیو ارائه 
البته پیش از این،  می دهند 
سال های سال با برند قدیمی 
خود مهمان خانه های مردم 
ب��وده و به صورت پیوس��ته، 
فروش��ندگان  نامی تری��ن 
خشکبار و شیرینی جایگاهی 
وی��ژه ب��رای آن محصولات 
درنظر داشته اند. شاید علت 
اینکه آگاه��ی از برند )برند 
اویرنس( محصولات لیو هنوز 
درس��طح پایینی است، این 
باش��د که بخ��ش بزرگی از 
دراژه ه��ای ای��ن کارخانه به 

صورت بالک )فله( به دست 
نمایندگان فروش می رسد و 
در واقع بخشی از هویت برند 
در انب��ار این فروش��گاه های 

مشهور جا می ماند. 
نخس��تین  لی��د  تو
ک��ه  ایران��ی  ش��کلات های 
شبیه سنگ های زیبای کف 
بوده، شکلات هایی  رودخانه 
ک��ه دارای مغزه��ای خاص 
مانند بلوبری، قهوه روس��ت 
شده، بادام زمینی آستانه یا 
فندق و... است همگی نشان 
از نوآوری های متفکران تولید 
و بازار در این شرکت دارد. 

 
نگ ه��ا  ر د  یج��ا ا
وط��رح ه��ای خاص، 
کلیشه های  از  خروج 
موجود، انعطاف پذیری 
و  لی��د  تو خط��وط 
دریافت و اجرای نظر 
مصرف کنندگان، خود 
صحه ای دیگر برعرصه 

تنوع لیو است. 
درواقع آنچه تاکنون 
باع��ث موفقی��ت این 

کارخان��ه ش��ده تمرک��ز بر 
اس��تراتژی تن��وع و کیفیت 
به عنوان  اس��ت ک��ه  ب��وده 
مهم تری��ن اه��رم، هم��واره 
ف��روش تضمی��ن ش��ده ای 
مزب��ور  عای��د مجموع��ه  را 
می کند. مجموعه لیو باتوجه 
برعکس  به رس��الت خ��ود، 
تول���یدکن���ندگان  س��ایر 
ش��کلات تمام تمرک��ز را بر 
تولی��د دراژه های ش��کلاتی 
گذاش��ته و تاکنون به سمت 
تولید انواع دیگر ش��کلات ها 
نظیر تخته ای یا شکلات بار 

نرفته است. 
نویسنده طی سفرهایی که 

به کشورهای دیگر داشته در 
فروشی های  برخی خشکبار 
مش��هور ایران��ی ک��ه درآن 
کش��ورها ش��عبی داشته اند 
نیز دراژه های لیو را مشاهده 
کرده است. نکته حائز اهمیت 
آنکه این کارخانه هم اکنون 
صادرات مدون و مش��خصی 
ندارد و صاحبان کس��ب و کار 
آجی��ل و خش��کبار ک��ه در 
کش��ورهای دیگ��ر مس��تقر 
هس��تند ب��ه دلی��ل کیفیت 
را  این محص��ولات، دراژه ها 
خری��ده و به صورت انبوه به 
کش��ورهای مقصد می برند و 

در آنجا به فروش می رسانند 
بنابراین عملا بدون داش��تن 
برنام��ه ص��ادرات و به دلیل 
کیفی��ت ب��الای محصولات، 
سال هاس��ت ک��ه دراژه های 
ش��کلاتی لیو در کشورهای 
کان��ادا، آمریکا، س��وئد و. . . 
به فروش می رس��د و ش��اید 
به ج��رات بت��وان گفت که 
کمپانی هایی  نادرترین  جزو 
محسوب می شود که مدیریت 
کیفیت درآن به صدور برند 
و محص��ول به فراتر از مرزها 

منجر شده است. 
متأسفانه آنچه در بسیاری 
از کارخانه ها، پس از تضمین 

ف��روش و ش��هرت برن��د و 
محص��ولات دیده می ش��ود، 
تولید کالاهای کم کیفیت و 
توجه به حاشیه سود بیشتر 
اس��ت، ح��ال آنک��ه ثبات و 
بهبود کیفی��ت خریداران را 
به مشتریان مجدد و مستمر 
بدل می کند. استراتژی تمرکز 
ب��ر کیفی��ت و کارایی خود 
نقش عمده ای در برند سازی 
محصولات دارد بدین ترتیب 
ک��ه رضای��ت از کیفی��ت به 
ص��ورت دهان به ده��ان بین 
خریداران پخش می شود. این 
مقوله خود نقش ارزشمندی 
 – برند س��ازی  در  را 
در جامع��ه  خصوص��اً 
کش��ور  س��نتی  نیمه 

ایران - ایفا می کند. 
 طب��ق نظ��ر برایان 
تریسی، سودمندترین 
تهیه  بازاریابی  راهکار 
کالاه��ا و خدم��ات، با 
اس��ت.  عالی  کیفیتی 
می توان گفت کیفیت، 
و  ی��ن  تر تمند ر قد
اهرم  تأثیرگذارتری��ن 
در بازاریابی اس��ت و معمولاً 
تجاری  موفقی��ت  90درصد 
ب��ا کیفیت  ی��ک کارخان��ه 
کالای��ی که تولی��د می کند، 
رابطه مستقیم دارد. مشتری 
ب��ه عرض��ه کنن��ده ای ک��ه 
کالاهای��ش دارای کیفی��ت 
بیش��تری  مبل��غ  بالاس��ت 
می پ��ردازد و ای��ن دریافتی 
بیش��تر سبب می ش��ود که 
و  تولید کننده مجددا کالاها 
خدمات برتری تولید و روانه 
ب��ازار کند. بهترین تعریف از 
برند »قولی است که کمپانی 

به مشتری می دهد.« 
و  بزرگ ت��ر  د  بع��ا ا در 

بین المللی نیز حفظ کیفیت 
اس��تراتژیک ترین  به عن��وان 
نکته در محصولات صادراتی 
مقوله ای ب��س حائز اهمیت  
اس��ت که در ابع��اد جهانی 
می تواند به حفظ، گس��ترش 
و درخش��ش برند محصول و 
کشور تولید کننده کمک کند. 
ه��ر برند معمولاً نام کش��ور 
مبدا یا تولید کننده اش را نیز 
به همراه خود دارد حتی در 
آنجا که به بحث شرکت های 
چن��د ملیتی می رس��یم نیز 
کالایی  تولید کننده  کش��ور 
که آن را می خریم از اهمیت 
بالای��ی برخوردار اس��ت. از 
زمان های دیری��ن که هنوز 
رقاب��ت در معروفیت برندها 
محصولات  نداشت،  تعریفی 
تولی��دی برخ��ی کش��ورها  
)ف��ارغ از نام آنها( در پاره ای 
ص��ورت  ب��ه  و  صنای��ع  از 
بسیاری  ش��هرت  ناخواسته 
اکتس��اب کرده بودند، علت 
برند س��ازی غیر انتخابی  این 

non selective(، صرفاً   (
کیفی��ت کالاه��ای تولیدی 
در کش��ور مبدا بوده اس��ت. 
تولیدکنندگان ایرانی با تکیه 
بر کیفیت محصولات تولیدی 
بای��د تلاش کنند تا علاوه بر 
افزایش ش��هرت برند، ارزش 
عبارت »ساخت ایران« را نیز 
افزایش دهند تا جایی که نام 
ایران خود یک فاکتور کیفی 
ب��رای محصول تلقی ش��ود. 
پرواضح اس��ت ک��ه اهمیت 
کیفی��ت محصولات مصرفی 
برای س��اکنان کش��ورهای 
مختل��ف در رتبه ی��ک قرار 

دارد. 
leilagshirazi@

 gmail. com

کلیــد

کیفیتیکهناخواستهپارافراترازمرزهامیگذارد

ثبات و بهبود کیفیت خریداران را 
به مشتریان مجدد و مستمر بدل 

می کند. استراتژی تمرکز بر کیفیت 
و کارایی خود نقش عمده ای در 
برند سازی محصولات دارد بدین 
ترتیب که رضایت از کیفیت به 

صورت دهان به دهان بین خریداران 
پخش می شود

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279
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لیلا قربانی زاده شیرازی 
مشاور مدیریت بازاریابی و مدیریت اجرایی

حمید حاتم طهرانی
مشاور و مدرس در حوزه مدیریت ارتباط با مشتری مهدی جباریان

 دکترای مدیریت استراتژیک
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برای مطالعه 664 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
احساسات مردم را هدف قرار 

دهید

پیش از آنکه به س��راغ ای��ده اصلی رفته و نظرات 
مدیران موفق دنیا را مورد بررس��ی قرار دهیم، قصد 
دارم پرس��ش مهم��ی را مط��رح س��ازم. آیا چیزی 
تاثیرگذارت��ر از احساس��ات را برای ایج��اد ارتباط 
میان برندها و مشتریان ش��ان سرغ دارید؟ در واقع 
ن��ه تنها در م��ورد ارتباط برند و مش��تری، بلکه در 
موضوع تعامل مناس��ب ش��رکت و کارمن��دان نیز 
بح��ث احساس��ات دارای اهمیت بس��یاری اس��ت. 
اگ��ر یک مدیر قصد تاثیرگ��ذاری روی افراد خاصی 
)کارمندان یا مشتریان( را دارد، در ابتدا باید رابطه 
ش��رکتش را با این اش��خاص در س��طح احساسی 
تقویت کند. بدون برقراری ارتباط احساس��ی میان 
مش��تریان و ش��رکت، فرآیند فروش و دستیابی به 
مش��تریان دائمی امکان پذیر نخواهد بود. همچنین 
اگر ارتباط عاطفی میان مدیران ارش��د یک شرکت 
با کارمندانش در وضع مطلوبی نباشد، فرآیند تولید 
و ارتقای جایگاه برند با مش��کلات عمده ای روبه رو 

می شود. 
در ادامه به بررسی اهمیت جلب احساسات مردم 

در وضعیت برندهای موفق دنیا خواهیم پرداخت.
 

ایده
رابرت مک کی، فیلمنامه نویس و منتقد سینمایی 
مش��هور معتقد اس��ت که مدیران و رهبران دنیای 
تج��ارت نی��از دارن��د تا برای دس��تیابی به س��طح 
تعامل احساس��ی با افراد مورد نظرش��ان از ش��یوه 
داس��تان پردازی و هن��ر اس��تفاده کنند:»مهم ترین 
بخش از وظای��ف هر مدیراجرایی، راضی س��اختن 
افراد برای انجام کارهای خاصی اس��ت.« در همین 
راس��تا و به منظور دس��تیابی به چنین هدفی، گام 
نخس��ت تحت تاثیر قرار دادن احساس��ات اشخاص 
اس��ت. به نظر من بهتری��ن راه برای ورود به قلب و 
احساس��ات مردم استفاده از داس��تان است. اگرچه 
داستان پردازی انواع و ژانرهای مختلفی دارد، با این 
حال در زمینه کس��ب وکار می توان از دو مورد مهم 
نام برد. الگوی نخس��ت که در میان شرکت ها بسیار 
رایج است، استفاده از شعارهای معمولی است. این 
ش��یوه به طور معم��ول برای جلب نظ��ر کارمندان 
مورد اس��تفاده قرار گرفت��ه و در آن از پاورپوینت و 
طرح مش��کلات پیش روی شرکت استفاده می شود. 
به عبارت س��اده در روش نخست بیشتر روی الفاظ 
و عبارات تاکید ش��ده و تلاش می ش��ود مخاطب با 
اس��تفاده از اغراق در آمار و ارق��ام تحت تاثیر قرار 
گیرد. چنین روش��ی به طور معمول بسیار طولانی 
و زمان بر اس��ت. با این حال باید توجه داش��ت که 
ای��رادات اصلی چنین روش��ی عبارتن��د از عقیده، 
تجربه و ب��اور متفاوت افراد و مهم ت��ر از همه عدم 
کفای��ت ذکر ی��ک دلیل صرف ب��رای راضی کردن 
مخاطبان موردنظر. نکت��ه اخیر به طور کلی بیانگر 
این نکته اس��ت که افراد با اشاره صرف به یک دلیل 
تحت تاثی��ر قرار نگرفت��ه و ارتب��اط عاطفی ایجاد 
نخواهد ش��د. آنچه در این مرحله مورد نیاز اس��ت، 
استفاده از مجموعه دلایل معتبر به همراه یک ایده 
مناس��ب برای تاثیرگذاری احساسی روی مخاطب 
است. استفاده از ایده مناسب در بهترین شکل خود، 
داستان سرایی لقب دارد. به عبارت بهتر، داستان ها 
ت��وان همراه کردن مخاطب با خ��ود و انتقال خیل 
عظیمی از اطلاعات به صورت غیرمستقیم را دارند.«

آنچ��ه مک ک��ی را بیش��تر از هم��ه ب��ه ش��یوه 
داستان سرایی علاقه مند کرده است، امکان نمایش 
اختلاف میان ایده آل شرکت و واقعیت موجود است. 
به عب��ارت دیگر، داس��تان ها به طور غیرمس��تقیم 
برنامه کلی را که شرکت باید به آن دست پیدا کند 

برای افراد شرح خواهد داد. 
نمون��ه دیگ��ر در زمینه اهمیت برق��راری ارتباط 
احساس��ی با مخاط��ب را می ت��وان در تجربه مدیر 
س��ابق رس��انه BBC گرگ دایک، مش��اهده کرد. 
طرح مش��هور دای��ک Making it Happen نام 
داشت. این طرح در راستای ایجاد تغییرات فرهنگی 
بود و هدف از اجرای آن تحقق ش��عار مشهور مدیر 
س��ابق این غول خبری جهان ب��ود. اهمیت فعالیت 
دایک تنها در اجرای یک پروژه فرهنگی نیست. در 
واقع پروژه این مدیر افس��انه ای توانست به خوبی با 
عواطف و احساسات مخاطبان جهانی BBC ارتباط 

برقرار کند.
 

آنچه در عمل باید انجام دهیم
 -ش��اید بت��وان با بحث و گفت وگو اف��راد را قانع 
ک��رد، با این حال چنین روش��ی تاثیر محسوس��ی 
روی عملکرد اف��راد نخواهد داش��ت. تاثیر عمیقی 
ک��ه برقراری ارتباط عاطف��ی در پی دارد، به مراتب 

پایدار تر خواهد بود. 
-همه ما داس��تان های مختلفی را ب��ه یاد داریم. 
اگر کمی دفت کنیم، ویژگی اصلی این داس��تان ها 

برقراری ارتباط عمیق با عواطف مان بوده است. 
-توجه داش��ته باش��ید که داس��تان به هر نوع و 
س��بکی می تواند طراحی ش��ود، کلی��پ تبلیغاتی، 

آگهی یا حتی داستان کوتاه. 
-توجه داشته باش��ید که دیدگاه اصلی و اهدافی 
که ش��ما به عنوان مدیر شرکت در نظر دارید، رکن 

اصلی داستان را تشکیل خواهد داد. 

 پاس�خ: دقت نظر خوبی داری�د. در ایران ما با 
فرهنگ شفاهی و محاوره ای هم عجین هستیم، 
یک�ی از علت ه�ای بالا بودن تبلیغ�ات منفی در 
هن�گام نارضایت�ی مش�تریان در ای�ران به نوع 
برخورد م�ا با مقول�ه نارضایتی برمی گ�ردد. در 
غرب وقتی مشتریان اعتراض می کنند به دنبال 
گرفتن خس�ارت هس�تند، ام�ا در ای�ران وقتی 

مش�تریان اعت�راض می کنن�د به دنب�ال اثبات 
هویت و ش�خصیت خودش�ان هس�تند. ایرانی 
دوس�ت ندارد تصور ش�ود که س�ر او کلاه رفته 

است. 
دقت کنید که نباید به داش�تن مشتری راضی 
در ای�ران اکتف�ا کنی�د. به ای�ن فک�ر کنید که 
مش�تری باید از شما خش�نود و از خرید کردن 
از ش�ما مشعوف ش�ده باش�د. اما نکته مهم این 
است که سود بلند مدت را فدای سود کوتاه مدت 

نکنی�م. مثلا  اگ�ر محصولی ای�راد دارد مرجوع 
کنیم و به مش�تری نگوییم جنس فروخته شده 
پس گرفته نمی شود، چون در این صورت او را از 
دست داده ایم و به مبلغ منفی و مشتری خرابکار 
تبدی�ل کرده ایم. در س�ودآوری به منافع جمعی 
بیندیشیم. سود خودمان را در سود و خشنودی 
مش�تریان و سایر ذی نفعان ببینیم. عالی باشیم 
ت�ا باش�یم، وگرنه هیچ ک�س برای مان�دن به ما 

تضمین نداده است. 

تفاوت مشتری ایرانی با مشتری غربی

پرسش: من تجربه فروش در هلند را داشته ام. آنجا برخورد با مشتری و به خصوص مشتری ناراضی چارچوب های مشخصی 
داشت، اما در ایران نیاز به مهارت های روان شناسی بیشتری داریم. مهم ترین تفاوت مشتری ایرانی و غربی چیست؟ با این 

مشکل چگونه برخورد کنم؟
کلینیک کسب و کار

 4 عادت موفقیت آمیز موسس
 سایت آمازون

جف بزوس، کارآفرین و موس��س سایت آمازون است. 
وی در مصاحبه ای بیان کرد که »آنچه خطرناک اس��ت، 
پیشرفت نکردن است«. این ادعا مشخص می کند که چرا 
مدیرعامل و بنیانگذار آمازون، هم رهبر کسب و کار است 
و هم یک مبتکر.  اما اجازه دهید از کنار این حقیقت به 
س��ادگی نگذریم که در کنار رش��د و ترقی فوق العاده ای 
 که ب��زوس دارد، کس��ی که صاحب ش��رکت خصوصی

 بل��و اریجی��ن )Blue Origin( و واش��نگتن پس��ت 
)Washington Post(  نی��ز هس��ت، به بی رحمی و 
خونس��ردی نیز شهرت یافته اس��ت. نیویورک تایمز در 
آگوس��ت 2015 در مقاله ای به توصیف فرهنگ مجازات 
در ش��رکت آمازون می پ��ردازد. در واکنش به این مقاله، 
بزوس نامه ای به کارمندانش نوش��ت که از طریق سایت 
گیک وایر چاپ شد. در ادامه قسمتی از آن را می خوانید:  
»این مقاله، آمازونی را که من می شناس��م یا کارمندانی 
که هر روز با آنه��ا کار می کنم توصیف نمی کند، اما اگر 
از هر ماجرایی ش��بیه این مقاله باخبر هس��تید، از شما 
می خواهم به نیروی انسانی گزارش دهید. عمیقا باور دارم 
که هر کس��ی که در این ش��رکت کار می کند اگر واقعاً 
شبیه کارمند توصیف شده در مقاله نیویورک تایمز باشد، 
دیوانه است که در این شرکت مانده است. اگر من چنین 

کارمندی بودم، این شرکت را ترک می کردم.«
برخ��لاف یک ف��رد 52 س��اله معمولی، ج��ف بزوس 
تجسم کننده اشتیاق، ابتکار و افکار بزرگ است که همه 
این ویژگی ها باعث شد آمازون پیشرفت کند و تبدیل به 

یکی از شرکت های بزرگ اینترنتی شود. 
البت��ه تج��ارت او فقط مح��دود به پیش��رفت کردن 
نمی ش��ود. بزوس دائماً خود را تغییر می دهد. این تغییر 
را می ت��وان از طری��ق مالکیت او بر واش��نگتن پس��ت 
متوجه ش��د. او این ش��رکت را در سال 2013 به قیمت 
250 میلیون دلار خریداری کرد. بزوس ترس��ی از به کار 
گرفتن ایده های جدید مدل تجاری خود و گسترش آنها 
با به اشتراک گذاشتن ش��ان ندارد. از آنجا که او مالکیت 
یک خبرگزاری بزرگ را دارد، در س��ال گذشته توانست 
از نیویورک تایمز در حجم ترافیک پیش��ی بگیرد. حجم 
ترافیک واشنگتن پست از زمانی  که مالکیتش را بر عهده 

گرفت، سه برابر شده است. 
 روزنامه وال  استریت این اتفاق را تا حد زیادی مربوط 
به رویکرد تهاجمی او در استفاده از تکنولوژی و شبکه های 
اجتماعی معرفی کرده اس��ت. در حال��ی  که بزوس این 
تغییرات را ادامه می دهد و مرزها و محدودیت ها را پشت 
سر می گذارد، در اینجا با چهار عادت موفقیت آمیز او آشنا 

می شویم: 

چرخش شدید به سمت ایده های برنده
 بزوس فردی است که براساس اطلاعات کار می کند و 
ریسک پذیری بالایی نیز دارد. این ترکیبی قدرتمند برای 
تصمیم گیری اس��ت. وی این چرخش را زمانی انجام داد 
که در ش��رکت D.E.Show ش��غلی بی دردسر و راحت 
داشت؛ شغلی که آن را در سال 1994 رها کرد و پس از 

آن وارد فضای تجارت الکترونیک کتاب شد. 
 نخس��تین بار ایده داش��تن یک ش��رکت اینترنتی در 
س��ال 1994 به ذهن بزوس رس��ید. پس از جست و جو 
در اینترنت برای یافتن ایده جدید س��رمایه گذاری برای 
شرکتی که در آن کار می کرد، به آماری دست یافت مبنی 
بر اینکه کاربران جهانی اینترنت، رشد 2300 درصدی در 
ماه دارند. او فرصت را از دس��ت ن��داد. ظرفیت های یک 
ف��روش آنلاین را س��نجید و فهرس��تی از 20 محصول 
احتمال��ی را تهیه کرد که ممکن بود با آنها بتواند فروش 
خوبی در اینترنت داش��ته باشد؛ در این لیست، کتاب در 

کنار سی دی و نرم افزارهای دیگر وجود داشت. 
 سرمایه گذاری طولانی مدت

 ش��رکت بلو اریجین در زمینه پرتاب موش��ک به فضا 
فعالیت دارد. بزوس برای مدت 16 س��ال در این شرکت 
س��رمایه گذار بوده اس��ت و از جیب خود س��الانه 500 
میلی��ون دلار برای آن س��رمایه گذاری می کند.   در ماه 
ژانویه 2015، این ش��رکت توانست با موفقیت موشکی 
را به فضا پرتاب کند و براس��اس گزارش ها، این ش��رکت 
برنامه هایی برای فرس��تادن تعدادی مسافر برای سفر به 

دور مدار زمین نیز در دستور کار خود دارد.
  قوانین خودتان را داشته باشید

 ب��زوس کارهای��ش را پاور پوینت ارائ��ه نمی کند. در 
ع��وض، رویکرد غیرمتعارفی برای ارائ��ه ایده هایش دارد. 
او از کارمندانش می خواهد که قبل از ش��روع هر جلسه، 
چهار الی ش��ش صفحه یادداش��ت بنویسند و بین همه 
یادداش��ت ها را پخش کنند. در 20 دقیقه ابتدایی جلسه 
یادداشت ها خوانده می شود. بعد از آن، هر کسی می تواند 

سوالات مربوط به موضوع را بپرسد. 
می توان ای��ن کار را به  عنوان روش��ی منحصر به فرد 
ب��رای نمایش ایده های جدید معرفی کرد اما  بزوس باور 
دارد که این کار مجبورش می کند قبل از اینکه توجهش 
برانگیخته شود، تمرکز دقیقی بر مسائل داشته باشد. او 
در سال 2004 در یادداشتی توضیح داد که به علت اینکه 
روش ارائه پاورپوینت به نحوی باعث می ش��ود که بعضی 
از ایده ها نادیده گرفته شوند، این روش در آمازون به کار 

گرفته نمی شود.

 مدام در حال رشد و پیشرفت باشید
بزوس ش��عار خاص خ��ودش را دارد، »آنچه خطرناک 
است، پیش��رفت نکردن اس��ت«. هنگامی که واشنگتن 
پست را در سال 2013 خریداری کرد، این شعار را عملی 
کرد. این خبرگزاری یک مکتب قدیمی و قابل احترام بود، 
اما مدت ها بود که از نظر خوانندگانش شکست خورده و 
نتوانس��ته بود پست را بالا ببرد. او ایده های جدیدی را به 
کار بست.   نخستین کاری که انجام داد تا حدودی ناشی 
از یکپارچه سازی هایی بود که در دستور کار قرار داده بود. 
وی مطالب را تجمیع کرد و در قالب س��ایت برد. او بعد 
از اینکه متوجه ش��د گردانندگان سایت ها با جمع آوری 
مطالبی که واشنگتن پست منتشر کرده است توانسته اند 
حجم ترافیک سایت شان را بالا ببرند، این کار را انجام داد. 
 در مرحله بعد، بودجه مالی برای انتش��ار همه مطالب 
اختصاص داد. او س��ایتی متمرکز ب��ه وجود آورد که این 
امکان را برای متخصصان فراهم می کرد که نظرات ش��ان 

را منتشر کنند. 
 www. mbtt24. com :منبع

مدیریت امروز

همیش��ه در ه��ر صنعت و 
بازاری اص��ول و تکنیک هایی 
برای شناسایی درست و ورود 
به بازار و فروش محصول و در 
نهایت کس��ب سود که هدف 
اصلی یک شرکت یا موسسه 
انتفاعی اس��ت وج��ود دارد و 
در ص��ورت رعای��ت نک��ردن 
بی ش��ک  آنها  ندانس��تن  ی��ا 
ب��ا شکس��ت و ض��رر روبه رو 

خواهید شد. 
بنده در این نوش��تار به این 
اص��ول و تکنیک ها و ش��رح 
آنه��ا خواهم پرداخ��ت. البته 
بسیاری از شما دوستان شاید 
با این اصول به طور کلی آشنا 
باش��ید اما بنده می خواهم در 
واق��ع یک نقش��ه راه را برای 
ش��ما ترس��یم کنم که درهر 
زم��ان و موقعی��ت جایگاه و 
مس��یر شما را نش��ان خواهد 
داد و براس��اس آن می توانید 
ادام��ه مس��یر را پیم��وده یا 
انجام  اقدام��ات اصلاح��ی را 

بدهید. 
در ه��ر ب��ازاری باید به این 

موارد توجه کرد:
STP+4P

Segmentation 
بخش بن��دی  معن��ی  ب��ه 
ومشخص کردن نوع و جنس 
بازاری اس��ت که ما قرار است 
به ط��ور  ورود کنی��م.  در آن 

مثال بازار پوشاک. 
target

 به معنی ه��دف و در واقع 
آن بخش از بازار است که قرار 
اس��ت که ما به نیاز مشتریان 
بدهی��م.  پاس��خ  بخ��ش  آن 
به عنوان مثال در بازار پوشاک 
ما قرار اس��ت به رنج سنی دو 
تا پنج س��ال )کودکان( و 15 

تا 25 س��ال )نوجوانان پسر و 
دختر( پوشاک و البسه مطابق 

با سلایق آنها ارائه کنیم.
Position

به معنی جایگاه برند ما در 
بازار در ذهن و قلب مش��تری 
است، در حقیقت جایگاه برند 
در ذهن مشتری تداعی کننده 
مثلًا کیفیت ب��الای محصول 
اس��ت، مثل نایک ی��ا قیمت 
مناسب آن مثل فروشگاه های 
وال مارت یا عدم کیفیت آن 
است مثل اجناس چینی. در 
واقع مشتری براساس جایگاه 
برند محصول است که تصمیم 
به خرید و وفاداری به برند یا 

عدم خرید آن می گیرد.
+

Place-promotion-
price-product

علاوه بر م��وارد بالا 
باید به  4p نیز توجه 
ک��رد و با م��واد فوق 
  4p ترکیب ک��رد. این
محصول،  از  عبارتن��د 

قیمت،توزیع و ترفیع.
محصول  درخصوص 
کیفی��ت  هرچ��ه 
محصول بهتر و مطابق 

با نیاز مش��تری طراحی شود 
درنتیج��ه کارب��ر ب��ه راحتی 

می تواند با آن کار کند.
قیم��ت  قیم��ت،  درم��ورد 
متناس��ب ب��ا مش��تریان آن 

بخش از بازار باشد.
و  محص��ول  درخص��وص 
قیمت اگ��ر ما بتوانیم زنجیره 
ارزش را پیاده س��ازی کرده و 
در واقع بتوانیم با تولید کننده 
م��راوده علمی  اولی��ه  م��واد 
درم��ورد تهی��ه و تولید مواد 
اولی��ه و... و نی��ز درخصوص 
بنک��داران  ب��ا  نی��ز  توزی��ع 
تعام��ل  عمده فروش��ان  و 

داش��ته باش��یم و در رساندن 
محصولات و کانال های توزیع 
و تکمیل ک��ردن این زنجیره 
به نوآوری ارزش دس��ت پیدا 
کنی��م یعن��ی تولی��د و ارائه 
محصولاتی ب��ا کیفیت بالا و 

قیمت پایین. 
توزی��ع  درخص��وص 
باید  محص��ولات  محصولات، 
در زم��ان و م��کان مناس��ب 
عرض��ه ش��وند ت��ا رضای��ت 
مشتری جلب شود و مشتری 
بتواند به راحتی محصولات را 
تهیه کرده و در دسترس��ش 

باشند.
درب��اره تبلیغ��ات و فروش 
ش��خصی بای��د محص��ول از 
طرق مختلف معرفی ش��ده و 
به فروش��ندگان ک��ه در واقع 

آخرین حلق��ه و نزدیک ترین 
حلق��ه به مش��تری هس��تند 
آموزش داده ش��ود که هدف 
اصلی جلب رضایت مش��تری 
اس��ت و در واقع مشتری باید 
به عنوان پادش��اه دیده شود و 
قلب و روح او تس��خیر ش��ود 
بنابر این برخورد و خوشرویی 
بای��د ج��زو اصول اولی��ه کار 

باشد. 
حال با توجه به مطالب فوق 
به توزیع و ترس��یم س��اختار 
 »WBS«  شکس��ت کار ی��ا
که در واقع نقشه راه ما است 
می پ��ردازم. ف��رض کنیم که 

براساس اطلاعات کسب شده 
از نیاز سنجی بازار می خواهیم 
یک کالای پزش��کی را که در 
دارد  کارب��رد  بیمارس��تان ها 
و در واق��ع داروه��ا روی آن 
قرار می گیرند ت��ا به بیماران 

رسانده شود تولید کنیم. 
در  ک��ه  همانط��ور 
اس��ت  مش��خص  ج��دول 
خ��ود    segmentation
ب��ه س��ه بخ��ش  )جمعی��ت 
ش��ناختی-جغرافیایی و روان 

شناختی(تقسیم شده است. 
جمعیت شناختی  خود به 
پنج بخش  )سن-جنس��یت-
مد-ش��غل-تحصیلات( آ در

تقسیم بندی می شود.
جغرافیای��ی: طب��ق کالای 
موردنظر چهار اس��تان که از 
نظر جمعی��ت و میزان 
آلودگ��ی در بالاتری��ن 
س��طح بودن��د انتخاب 
)ته��ران- ش��دند. 

خراسان-البرز-اهواز(
ک��ه  روانش��ناختی: 
خ��ود ب��ه س��ه بخش 
) ش��خصیت و طبق��ه 
س��بک  اجتماع��ی- 
خصوصیات  زندگ��ی- 
می ش��ود.   رفتاری(تقس��یم 
می دانی��م  ک��ه  همانط��ور 
براساس سن، جنسیت، سبک 
زندگی، میزان درآمد و طبقه 
و تحصیلات، شیوه  اجتماعی 
تأمی��ن نیازها  )خواس��ته ها(

اس��ت.  متفاوت  همدیگ��ر  با 
در واق��ع میزان پاس��خگویی 
در م��ورد ف��وق ک��ه مربوط 
به س��لامت و بهداش��ت افراد 
م��وارد  براس��اس  می ش��ود 
متفاوت  یکدیگر  با  فوق الذکر 
اس��ت. طبیعت��ا اف��رادی که 
تحصیلات ب��الا، درآمد کافی 
داشته باشند و از سطح مرفه 

جامعه باش��ند به بهداشت و 
روان خ��ود بیش��تر اهمیت و 
پاس��خ خواهن��د داد و مراکز 
در  ک��ه  بیمارس��تان هایی  و 
بالطبع  باش��ند  مناط��ق  این 
مش��تریان بیش��تری خواهند 
داش��ت که به دنب��ال آن نیاز 
این مراکز به کالاهای پزشکی 
و کالای مورد نظر ما بیش��تر 

خواهد شد. 
Target خود به سه بخش 
درمانگاه ها )دولتی، خصوصی، 
کش��وری(،  و  لش��کری 
)خصوص��ی،  بیمارس��تان ها  
دولتی، لش��کری و کشوری(و 
پزش��کی  کالای  پخش  لوازم 

تقسیم می شوند. 
Position ی��ا جایگاه نیز 
ب��ه بخش ه��ای کارمن��دان، 
رقابت��ی   اس��تراتژی های 
هزینه-تمای��ز- )رهب��ری 

ن��وآوری ارزش(، کانال ه��ای 
از  )قب��ل  خدم��ات  توزی��ع، 
از  فروش-بعد  فروش-حی��ن 
ف��روش(، خط تولید محصول 
)کیفیت-قیم��ت(، تبلیغ��ات 
- ن��ت ینتر ا - ها د ر بیلبو (
اجتماع��ی- ش��بکه های 

و  تلویزیون-نمایش��گاه ها 
)فروش  ف��روش  همایش ها(، 
مستقیم-ودیعه ای-ودیعه ای 
س��فارش-تخفیفات  ثب��ت  و 
وی��ژه-  دوره ای-تخفیف��ات 
 )B2C فروش-B2B فروش

تقسیم بندی می شوند. 
ب��ا به کارگی��ری م��دل فوق  
)WBS( ب��ه راحت��ی می توان 
جای��گاه خ��ود را در صنع��ت 
و ب��ازار موردنظر مش��خص و 
براساس آن استراتژی های شان 
را تعریف کنند و در موارد لزوم 
نق��اط ضعف خ��ود را به قوت 
تبدی��ل ک��رده و از فرصت ه��ا 

حداکثر بهره  را ببرند. 

کلــید

ترسیم نقشه راه

هدف اصلی جلب رضایت 
مشتری است و در واقع 

مشتری باید به عنوان پادشاه 
دیده شود و قلب و روح او 

تسخیر شود

آرش سراج
تحلیلگر و مشاور بازارسازی
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کمالیان در رابطه با ظرفیت اش��تغال زایی 
این ح��وزه در س��الی که ب��ه ن��ام »اقتصاد 
مقاومت��ی و تولی��د – اش��تغال« نام گذاری 
ش��ده اس��ت به »فرصت امروز« می گوید: به 
شخصه بارها و بارها به پتانسیل صنف فرش 
ماش��ینی به منظور دارا ب��ودن ظرفیت هایی 
برای تولید و اش��تغال اشاره کرده ام اما قطعا 
این امر تنها ب��ا حمایت دولت محقق خواهد 
ش��د. در حال حاضر اکثر کارخانه های فرش 
ماش��ینی با نصف ظرفیت خود کار می کنند 
در صورت��ی که اگر حمایت های دولت محقق 
ش��ود می ت��وان در این حوزه به ص��ادرات و 
ارزآوری ه��م  اندیش��ید. لازمه ای��ن امر این 
است که نام گذاری س��ال جاری تنها در حد 
یک ش��عار باقی نمان��د و همان طور که مقام 
معظم رهب��ری تاکید کرده ان��د اقدام عملی 
ص��ورت گیرد و این طور نباش��د ک��ه تنها از 
این نام به عنوان بنرهای خیابانی یا س��رفصل 
نامه ها اس��تفاده شود. وی در ادامه می افزاید: 
باید کسانی که سر رش��ته کارها دست آنان 
است وارد کار عملی شوند در غیر این صورت 
تولیدکننده ای که امروز با مش��کل نقدینگی 
مواجه است نمی تواند مجموعه تولیدی خود 
را در س��ه ش��یفت راه اندازی کن��د به همین 
جهت مجبور به تعدیل نیرو اس��ت و تعدیل 
نی��رو هم به مش��کل بی��کاری کش��ور دامن 

می زند. 
کمالی��ان با بی��ان اینک��ه مجموعه اصناف 
نیز پتانس��یل های بسیار بالایی را برای ایجاد 

اش��تغال در کشور دارند،  اضافه می کند: البته 
وقوع چنین امری منوط به ش��رایطی است و 
شرط آن این است که سازمان امور مالیاتی با 
مراجعه به اصناف و دیدن کارمندان بیش از 
یک نفر اقدام به اخذ مالیات های بیشتر نکند. 
گاهی اوقات مشاهده ش��ده که سازمان امور 
مالیاتی با مش��اهده سه کارمند در یک واحد 
صنف��ی اقدام ب��ه اخذ مالیات های بیش��تری 
می کند در صورتی که باید تشویق هایی برای 
این واحدها به این جهت که به اشتغال کشور 
کمک کرده اند در نظر گرفته ش��ود اما با اخذ 

چنین مالیات هایی این واحدهای صنفی نیز 
ناگزیر به اخراج نیروها می ش��وند در صورتی 
که شما در نظر بگیرید که چند واحد صنفی 

در کش��ور وجود دارد و اگر ه��ر کدام از آنها 
یک نیرو به نیروهای خود اضافه کنند تا چه 
میزان می توانند به بحث اشتغال کشور کمک 

کنند. 
رئیس اتحادیه فروشندگان فرش ماشینی با 
اشاره به وظایف دولت در راستای ایجاد تولید 
و اش��تغال می گوی��د: وظیفه دول��ت در ابتدا 
تعدی��ل مالیات های واحدهای صنفی اس��ت. 
در ای��ن جامعه کس��انی که بای��د مالیات های 
سنگین بدهند از مالیات معاف شده اند و فشار 
تنها روی طبقه حقوق بگیر و متوسط افزایش 

یافت��ه اس��ت. در کنار ای��ن م��وارد و تعدیل 
مالیات ها دولت باید یک بس��تر مناسب برای 
صادرات ایجاد کند  زیرا کش��ور از تولید فرش 
ماش��ینی اشباع شده است. کمالیان در همین 
راس��تا می  افزاید: در ح��ال حاضر در مجموعه 
فرش های ماش��ینی ب��ه هیچ عن��وان معضل 
واردات وج��ود ندارد تا جایی که این مجموعه 
به کش��ور چین که کالاهای آن تمام کشور و 
اقتصاد م��ا را احاطه کرده اس��ت فرش صادر 
می کند. طبیعتا در ازای چنین امری و افزایش 
ص��ادرات کارخانه های��ی که با یک ش��یفت و 
تع��داد مح��دودی کارگ��ر به کار خ��ود ادامه 
می دهند، تعداد ش��یفت ها و کارمندان خود را 
افزایش داده و به تولید و اشتغال کشور کمک 
می ش��ود. در حوزه فرش ماش��ینی مهم ترین 
اولوی��ت دولت باید  مدیری��ت برنامه ریزی ها و 

حمایت از صادرات و ارزآوری باشد. 
کمالی��ان ب��ا بی��ان اینکه در ح��وزه فرش 
ماشینی حدود 600 کارخانه ریز و درشت در 
سطح کش��ور در حال فعالیت هستند،  ادامه 
می دهد: برخی از این کارخانه ها مجموعه های 
کامل��ی محس��وب می ش��وند که تم��ام امور 
مربوط به ریس��ندگی،  رنگ��رزی،  بافت و. . . 
را خود انج��ام می دهند که این کارخانه ها به 
صورت متمرکز در کاش��ان فعالیت می کنند. 
وی ادام��ه می ده��د: بخش فرش ماش��ینی 
پتانسیل های بسیار خوبی برای افزایش تولید 
و اش��تغال دارد که امیدواریم در سال جاری 

مورد توجه مسئولان قرار گیرد. 

محمد هادی کمالیان، رئیس اتحادیه فروشندگان فرش ماشینی در گفت وگو با »فرصت امروز«:

ظرفیت بالای صنف فرش ماشینی برای اشتغال زایی

رضا الفت نسب، دبیر انجمن کسب و کارهای اینترنتی در گفت و گو با »فرصت امروز«: 

قبضه کردن بازار کار و تولید توسط استارتاپ ها 
 

چرا سال ۹۶ تولید و اشتغال نام 
گرفت؟ 

مقام��ات کارگری می گوین��د نام گذاری امس��ال 
به عن��وان س��ال تولی��د و اش��تغال بیانگ��ر عم��ق 
حساس��یت ها نس��بت به وضعیت بازار کار و ازدیاد 
بیکاری جوانان و فارغ التحصیلان اس��ت. به زعم آنها 
نام گذاری امسال همچون سال های گذشته سمت و 
سوی اقتصادی داش��ته و تأکید مقام معظم رهبری 
ب��ر موضوعی اقتصادی اهمیت توجه به معیش��ت و 
بنیان خانواده و حل دغدغه مردم را نش��ان  می دهد. 
به گزارش ایسنا، تأکید رهبر معظم انقلاب بر مقوله 
تولید و اش��تغال ناش��ی از اهمیت آنها در ش��رایط 
کنونی کش��ور است لذا شناس��ایی چالش های پیش 
روی تولی��د و اش��تغال در عرص��ه کنون��ی اقتصاد 
ایران باید در دس��تور کار همه دستگاه ها قرار گیرد. 
تردیدی نیس��ت ک��ه در حال حاض��ر بزرگ ترین و 
مهم ترین مش��کل کش��ور بیکاری اس��ت. حداقل از 
اظهارات صریح و پیام های هشدار دهنده اقتصاددانان 
و کارشناس��ان امر می توان به این نتیجه رس��ید، اما 
ایجاد اش��تغال از عهده یک وزارتخانه خارج است و 
همه دس��تگاه ها و مجموعه ها باید برای اشتغال زایی 
هم��ت کنن��د و به می��دان بیاین��د. در همین حال 
لازم اس��ت تا در برخی رویکردها نسبت به اشتغال 
اصلاحاتی صورت گیرد و زیرس��اخت های لازم برای 

تحریک بازار کار به نحو شایسته فراهم شود. 
فعالان کارگری معتقدند برای آنکه ش��عار امسال 
عملیاتی ش��ود دولت بای��د موانع پیش روی تولید و 
اش��تغال را از میان بردارد. علی اصلانی، عضو کانون 
عالی ش��وراهای اس��لامی کار می گوید: حل مشکل 
بیکاری و مهار قاچاق باید اولویت اول دولت باش��د 
چ��ون قاچاق کالا ب��ه تولید داخلی لطم��ه می زند. 
او ب��ه واردات ۵0 درص��دی خودروه��ای لوکس در 
س��ال ۱۳۹۵ نس��بت به سال ۱۳۹۴ اش��اره کرده و 
می گوید: دولت در س��ال ۱۳۹۵ تلاش زیادی برای 
مه��ار قاچاق انجام داد ولی کافی نبود و لازم اس��ت 
جدیت بیشتری به خرج بدهد چون عده بسیاری از 

قاچاق سود می برند. 
اصلان��ی ب��ر این باور اس��ت که اگ��ر دولت رکود 
را از بی��ن نبرد و ب��ازار کار را تحریک نکند، س��ال 
۱۳۹6 هم مثل س��ال قبل، بیکاری تحصیلکردگان 
بزرگ ترین مش��کل مملکت خواهد ب��ود. این مقام 
مس��ئول کارگ��ری حمای��ت از تولید داخل��ی را در 
جلوگیری از تعطیل��ی کارخانه ها و ریزش نیروهای 
کار مؤث��ر خوانده و می گوید: در صورتی که دولت از 
بنگاه های تولیدی حمایت نکند، به تدریج از گردونه 
رقابت خارج می ش��وند و پس از آن با جمعیت بیکار 
شده و کارخانه های ورشکسته زیادی مواجه خواهیم 
ش��د که هزینه سنگینی به اقتصاد و تولید ملی وارد 

می کند. 
وزی��ر کار چندی قبل نرخ بیکاری را ۱۲.۷ درصد 
ذکر کرده و از ایجاد ۷00 هزار ش��غل در س��ال ۹6 
خبر داده بود. ربیعی با قطعی دانس��تن ایجاد ۷00 
 ICT هزار ش��غل ابراز امیدواری ک��رد که در حوزه
۱۲0 هزار ش��غل ب��ه وجود آید. به اعتق��اد وی اگر 
۱.۵میلیارد دلاری که دولت برداشت آن از صندوق 
توس��عه مل��ی را درخواس��ت کرده اختص��اص  یابد 
هدف گذاری یک میلیون شغل در سال جاری محقق 
می شود. براساس اعلام وزیر کار نرخ مشارکت بانوان 
در اش��تغال افزایش یافته و نرخ مشارکت نیروی کار 

به ۴0.۴ رسیده است. 
او ایجاد ۷00 هزار ش��غل را قابل دفاع دانس��ته و 
گفته علاوه بر فارغ التحصیلان، س��الانه بیش از یک 
میلیون و ۲00 هزار نفر وارد بازار کار می ش��وند. به 
گزارش ایس��نا، کارشناسان بازار کار می گویند برای 
آنکه ن��رخ بیکاری کاه��ش پیدا کن��د، باید اصلاح 
سیاس��ت های س��اختاری در طرف عرضه و تقاضای 
کار اتفاق بیفتد. آنها بالا بودن نرخ س��ود سپرده ها و 
تسهیلات بانکی، پدیده قاچاق و واردات بی رویه کالا 
را در نابودی تولید و عدم رغبت به سرمایه گذاری در 

فعالیت های تولیدی تأثیرگذار می دانند. 
در حال حاضر وزارت کار درصدد اس��ت با توسعه 
رسته های پر اش��تغال منطقه ای، ایجاد فرصت های 
شغلی در بخش ICT، طرح کارورزی، طرح آموزش 
سیار مهارتی و توانمندسازی نیروهای کار، بازار کار 
را از رکود خارج کرده و با جهشی قابل توجه حدود 
یک میلیون ش��غل در س��ال ۹6 ایجاد کند. آن طور 
که وزیر کار گفته سیاس��ت زودبازده در دستور کار 
این وزارتخانه قرار ندارد و برنامه های اشتغال آن در 

میان مدت و بلند مدت به نتیجه می رسد. 
س��ال گذشته برخی واحدهای تولیدی غیرفعال و 
نیمه فعال ب��ا تزریق منابع، فرص��ت راه اندازی پیدا 
کردند و ظرفیت های ش��غلی جدیدی در این زمینه 
ایجاد ش��د که امس��ال نیز با تعیین این جهت گیری 
می ت��وان تولی��د را در ح��وزه کش��اورزی، صنعت و 
خدم��ات تقویت کرد و ظرفیت ه��ای جدیدی برای 
اش��تغال جوانان جویای کار به وج��ود آورد. راهکار 
دیگ��ری که برای برون رفت تولی��د از رکود باید در 
پیش گرفت، تقویت سرمایه گذاری است. اگر امنیت 
س��رمایه گذاری در ای��ران تأمی��ن و تضمین ش��ود، 
س��رمایه گذار داخلی و خارجی با اطمینان کامل در 
فعالیت های تولیدی مش��ارکت کرده و سرمایه های 

خود را وارد می کند. 

»فرصت امروز« اشتغال زایی بخش های مهم اقتصاد کشور را بررسی می کنداخبـــار

حمایت از »تولید« حمایت از »هویت ملی« است
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الف��ت نس��ب در رابط��ه ب��ا ظرفیت های 
ک���س��ب و کاره��ای  اش��تغ�����ال زای���ی 
ن��ام  ب��ه  ک��ه  س��الی  در   اینترنت��ی 
»اقتص��اد مقاومت��ی و تولی��د - اش��تغال« 
نام گذاری ش��ده اس��ت به »فرص��ت امروز« 
 می گوی��د: ح��وزه کس��ب و کارهای اینترنتی 
ظرفیت های بس��یار مناس��ب و پایداری را به 
منظور ایجاد اش��تغال فراهم کرده اس��ت. در 
حال حاضر یک درصد خریدوفروش خرد در 
کش��ور به صورت اینترنتی انجام می شود. این 
ام��ر در حالی صورت می گی��رد که هنوز ۹۹ 
درصد خریدوفروش ها در فضای غیر اینترنتی 
عرضه می شود. اگر سیاست گذاری ها در سال 
جاری درس��ت و بجا باشد این حوزه می تواند 
بسیاری از افراد علاقه مند و تحصیلکرده این 
حوزه را صاحب ش��غل کن��د. از طرف دیگر 
فضای کس��ب و کارهای اینترنتی می تواند به 
تولیدکنندگان در راستای فروش محصولات 
خ��ود کمک ک��رده و در کنار نظرس��نجی ها 
به صورت مس��تقیم از بازخوردهای مشتریان 
در ارتباط با کیفیت محصولات با خبر سازد. 

وی در پاس��خ به این سوال که با راه اندازی 
ی��ک کس��ب و کار اینترنتی چه تع��داد فرد 
می توانن��د صاحب ش��غل ش��وند،  می گوید: 
اس��تارتاپ ها در ابتدا در تیم ه��ای دو یا پنج 
نفره شروع به کار می کنند و پس از گذراندن 
حدود ش��ش ماه تا یک الی دو س��ال س��عی 
و خطا با راه اندازی یک کس��ب و کار اینترنتی 
از حداق��ل پن��ج کارمند تا اس��تارتاپی مثل 
دیجی کالا که حدود ۲هزار نفر کارمند دارد، 
به کار خ��ود ادامه می دهد. البته باید در نظر 
داش��ت که این تعداد تنها نیروهایی هستند 
ک��ه به طور مس��تقیم ب��ا ای��ن مجموعه کار 
می کنن��د. در کنار چنی��ن نیروهایی، افرادی 
هم به ص��ورت غیرمس��تقیم صاحب ش��غل 

خواهند شد. 
وی ب��ه این موضوع نیز که اش��اره کرد که 
تم��ام ای��ن ش��رایط در صورتی تحق��ق پیدا 
خواه��د ک��رد که م��ا راه اندازی کس��ب وکار 
اینترنتی در کش��ور را راحت بگیریم. در سال 
گذش��ته بحث مجوزها تا ح��دودی به فضای 
کس��ب و کارهای اینترنتی آسیب رساند. باید 

روندی ایجاد شود تا براساس آن زمان بسیار 
کوتاهی برای اخذ مجوزات لازم سپری شود 
و اس��تارتاپ ها بتوانن��د در کوتاه ترین زمان 
ممکن ب��ه راه اندازی کس��ب و کار خود اقدام 

کنند. 
 برنده کسی است که
زود دست به کار شود

الفت نس��ب با تاکید بر تسهیل سازی روند 
ش��روع به کار اس��تارتاپ ها اضاف��ه می کند: 
دولت نبای��د در همان ابتدای به امر ش��روع 
کس��ب و کارهای اینترنتی که در حال سعی و 
خطا هس��تند، با بستن مالیات های سنگین و 
اخ��ذ جواز تج��اری و. . . مانع کس��ب  و کار و 

ایجاد اشتغال ش��ود. اگر به این صورت باشد 
دیگر نمی توان ش��اهد کارآفرینی و اش��تغال 
در ای��ن حوزه بود. وی در ادامه در پاس��خ به 
این پرس��ش که آیا می توان آین��ده بازار کار 
را در اختیار چنین کس��ب و کارهایی دانست، 
 می افزاید: به ش��خصه آینده بسیار درخشانی 
را ب��رای این حوزه پیش بین��ی می کنم. البته 
باید به دنبال این بود که روند کسب و کارهای 
اینترنت��ی در کنار اصناف س��نتی ادامه پیدا 
کند و این طور نباشد که با راه اندازی مشاغل 
جدید ش��اهد از بی��ن رفتن اصناف س��نتی 
باش��یم. ناگفته نماند که این نوع اصناف نیز 
باید خود را به س��طح استارتاپ ها برسانند و 
با ن��وآوری جایگاه خود را ارتقا بخش��ند. در 
کل پیش بینی ما این اس��ت ک��ه حدود ۱0 
سال آینده، بیش��تر خریدوفروش ها به حوزه 
مج��ازی و کس��ب کارهای اینترنت��ی منتقل 
می ش��ود و برنده کسی است که همین امروز 
کس��ب و کار خ��ود را برنامه ریزی ک��رده و با 
کس��ب دانش های لازم و ای��ده خوب، با یک 
تیم توانمند کسب و کار خود را راه اندازی کند. 

به عقیده من ای��ن حوزه در آینده ای نزدیک 
بازار کار را تحت تاثیر خود قرار خواهد داد.

 استقبال مردم از حوزه 
خدمات اینترنتی

وی در رابطه با حجم مبادلات کسب و کارهای 
اینترنتی می گوید: با توجه به اینکه آمار س��ال 
۹۵ هنوز اعلام نش��ده، با نگاهی به آمار س��ال 
۹۴ می ت��وان دریاف��ت ک��ه بیش��ترین حوزه 
خریدوفروش ه��ای اینترنتی مرب��وط به حوزه 
خودرو بوده اس��ت. در سال ۹۴ فضای مجازی 
ش��اهد تراکنش��ی ح��دود 6۲ ه��زار میلیارد 
تومان بوده اس��ت. در س��ال گذش��ته با وجود 
کس��ب و کارهای اینترنتی مثل اسنپ و تپسی 
ش��اهد تراکنش های بسیاری در حوزه خدمات 
بوده ایم ک��ه امیدواریم این روند در س��ال ۹6 
با قوت بیش��تری دنبال ش��ود. آمارها نش��ان 
می دهد م��ردم در حوزه خدم��ات به خوبی از 
کسب و کارهای اینترنتی استقبال می کنند. در 
همین راستا البته باید نیم نگاهی هم به بحث 
انتخابات داش��ت و دید که سیاس��ت ها تا چه 

حدی تغییر می کند.

لیلا شیرزاد
Leilashirzad69@gmail. com

ب��ا توجه به نام گذاری س��ال جدی��د  به نام 
»اقتصاد مقاومتی، تولید و اش��تغال« بسیاری 
از کارشناس��ان عقیده دارند که نباید تنها به 
این مهم به عنوان یک ش��عار نگریس��ته شود 
بلکه این امر باید س��رلوحه مهم ترین کارهای 
اقتصادی کش��ور قرار گیرد ت��ا در کنار تولید 
داخلی ک��ه با هوی��ت ملی هم گ��ره خورده 
اس��ت بتوان با ص��ادرات و ارزآوری به اقتصاد 
کش��ور کمک ش��ایانی کرد. در همین راستا 
گفت و گوی��ی را ب��ا کارشناس��ان حوزه ه��ای 
اینترنتی،  مختلف مثل، فض��ای کس��ب و کار 
فرش ماش��ینی و صنایع غذایی داشته ایم که 

در ادامه می خوانید. 
بهروز فروتن، موسس برند بهروز در گفت و گو 
ب��ا »فرصت امروز« : با توجه با نام گذاری س��ال 

جاری به نام »اقتصاد مقاومتی، تولید و اشتغال« 
در رابط��ه ب��ا مهم ترین موانع تولید و اش��تغال 
در کشور  می گوید: مس��ئله تولید و اشتغال نه 
به عنوان ش��عار بلکه باید به عنوان یک منش��ور 
نگریسته ش��ود تا پایدار بماند زیرا شعار از بین 
رفتنی اس��ت. در سال جاری دولت اگر بخواهد 
فعالیت��ی در عرصه اقتصاد داش��ته باش��د باید 
مهم تری��ن اولویت خود را روی بحث اش��تغال 
متمرک��ز کند. برای این مه��م در کنار اهمیت 
فرهنگی به تولیدکنندگان باید حرف های آنها 
را باور کند زیرا بقای یک جامعه سالم بر تولید 
آن کش��ور اس��توار اس��ت. این موضوع با شعار 
امکان پذیر نیس��ت بلکه باید به مرحله ظهور و 
بروز عملی برسد. باید برای همه روشن شود که 
برای بقای جامعه نیاز به تولید و اشتغال داریم و 
این تولید برای داخل و جامعه خودمان باشد نه 
اینکه تنها مصرف کننده تولیدات خارجی باشیم. 

سرمایه گذار با احترام دولت دلگرم به 
حضور می شود

وی در پاسخ به این سوال که حوزه موادغذایی 
تا چه میزان می تواند به اش��تغال زایی کش��ور 
کمک کند،  می گوید: برای پاس��خ به این سوال 

باید کمی به عقب بازگش��ت. ه��ر صنعتی در 
کشور به جز صنعت کشاورزی و صنایع غذایی 
که مربوط به جامعه مبدا اس��ت، وارداتی است. 
در ح��ال حاض��ر تولیدات حوزه کش��اورزی ما 
کمی بیش  از ۱00میلیون تن در س��ال اس��ت 
که ب��ا مدیریت آب م��زارع می ت��وان این رقم 
را ب��ه ۳00میلیون تن در س��ال رس��اند. یعنی 
اینکه در صورت مدیری��ت آب با ۲00 میلیون 
ت��ن مازاد تولی��د مواجه خواهیم ب��ود و در آن 
صورت می توانیم به بخ��ش صادرات و ارزآوری 
بیندیشیم ضمن اینکه اشتغال و تولید هم رونق 
خواهد گرفت. فروتن در پاسخ به این پرسش که 
آیا این اقدامات باید از سوی بخش خصوصی یا 
دولتی صورت گیرد،  می گوید: طبیعتا در بخش 
کشاورزی بیش��تر ماهیت بخش دولتی مطرح 
می شود. در این راستا حمایت دولت تنها نباید 
مختص بخش های اقتصادی باشد بلکه حمایت 

دولت از کارآفرینان و تولیدکنندگان لازمه اصلی 
تولید و اشتغال محسوب می شود. 

ای��ن کارآفری��ن نمونه در ادام��ه می افزاید: 
س��رمایه گذاران در ابتدای امر باید ایمنی های 
لازم ب��رای حضور و تولید را احس��اس کنند. 
در این صورت اس��ت که می توانند با رغبت و 
انگیزه مضاعفی وارد کارهای تولیدی ش��وند. 
اگ��ر از تولید و تولیدکننده حمایت های کافی 
صورت گی��رد در آن صورت تمام مش��کلات 
جامعه از قبیل اش��تغال قابل رفع خواهد بود. 
ای��ن امر زمانی محقق خواهد ش��د که دولت 
فرهنگ تولید را بشناس��د و قدردان آن باشد. 
به عنوان س��خن پایانی تاکید می کنم که اگر 
س��رمایه گذار س��ود را در تولید و نه پس انداز 
بدان��د قطعا پول های خود را از فضای مجازی 
خ��ارج ک��رده و در بخش ه��ای واقعی تزریق 

می کند. 
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برنامه ای مبتنی بر اقتصاد آزاد 
می خواهیم 

دول��ت دوازده��م باید دو مس��ئله اقتص��اد آزاد و 
تقویت بخش خصوصی را مدنظر داش��ته باش��د. اگر 
دولت بعدی نیز بخواهد مانند گذشته به کمک های 
خ��ود ب��ه صنایع ادام��ه دهد باعث ضع��ف و تنبلی 
صنایع کش��ور و فعالیت های اقتصادی خواهد ش��د، 
درحالی که اقتصاد آزاد و مش��ارکت بخش خصوصی 
باعث افزایش زمینه های رقابت می شود. هنگامی که 
صنای��ع تولیدی و کلیه فعالیت ه��ای اقتصادی وارد 
بازی رقابتی ش��وند می توان امی��دوار بود که پویایی 
اقتص��ادی صورت می گی��رد. برنامه ه��ای اقتصادی 
نامزده��ای انتخاباتی باید معطوف ب��ه قدرت گیری 
بخش خصوصی و جذب سرمایه گذاری خارجی شود. 
کش��ور ما امکانات و پتانس��یل بالای��ی در جذب 
سرمایه گذاری خارجی دارد. ایران علاوه بر دارا بودن 
تنوع آب و هوایی در ش��مال و جنوب در یک زمان 
واحد که تقریباً در هیچ کشور دنیا دیده نمی شود به 
دلیل دسترسی به آب های آزاد و خطوط حمل و نقل 
هوایی،  ریلی و جاده ای نس��بت به کشورهایی نظیر 
چی��ن بهترین م��کان برای س��رمایه گذاری اس��ت. 
کش��ورهایی نظیر چین ب��رای صادرات محصولات و 
دسترس��ی ب��ه بازارهای خارجی نیاز به طی مس��یر 
5ه��زار کیلومتری دارند درحالی که ایران در ش��عاع 
500 ت��ا 600 کیلومتری خ��ود، 450 میلیون نفر از 
جمعیت کشورهای همسایه را به عنوان مصرف کننده 
تولی��دات و محص��ولات خود در اختی��ار دارد و این 
امر باعث کاهش هزینه های حمل و نقل می شود. این 
مس��ائلی اس��ت که می تواند بهترین شرایط را برای 
جذب سرمایه های خارجی فراهم کند. دولت بعدی 
باید برنامه های مناس��بی برای تشریح این شرایط و 

جذب سرمایه گذاری خارجی داشته باشد. 
نیروی کار جوان در ایران از دیگر مزیت های کش��ور 
برای جذب سرمایه گذاران خارجی است. خوشبختانه 
ایران کشوری است که از نظر منابع معدنی غنی است 
و تمام مواد اولیه مورد نیاز صنایع مختلف را داراس��ت 
ک��ه این امر بخش خصوصی را از وارد کردن مواد اولیه 
بی نیاز کرده و باعث کاهش قیمت تمام شده محصولات 
می شود. سرمایه گذاران خارجی علاوه بر ورود سرمایه 
به کشور باعث انتقال دانش، فناوری و تکنولوژی جدید 
به کشور شده و به دلیل ارتباطات بین المللی به راحتی 
می توانند محصولات خود را صادر کنند، بنابراین لازم 
است نامزدهای ریاس��ت جمهوری با دیدی باز به این 
مس��ئله بنگرند و بدانن��د ورود س��رمایه گذار خارجی 
باعث رشد و پویایی کشور می شود. به جرات می توانم 
بگویم هیچ کش��وری در دنیا نتوانس��ته و نمی تواند به 
رشد چشمگیر اقتصادی دست پیدا کند مگر با جذب 
س��رمایه گذاری خارجی و این نکته ای اس��ت که باید 
همواره مورد توجه مسئولان کشور باشد؛ مسئله ای که 
اگر در برنامه منتخب دولت دوازدهم بگنجد می تواند 
اثرات بسیار مطلوبی برای کشور به همراه داشته باشد. 

نباید این مس��ئله را فراموش کرد کش��ورهایی 
که رش��د و توسعه را تجربه کرده اند از اهرم بخش 
غیردولتی اس��تفاده کرده اند. آنها از بخش تولید تا 
مصرف پلی س��اخته اند که زیرس��اخت بازرگانی و 
تجارت را بهبود بخش��د. دنیا با پل بخش خصوصی 
بسیاری از مش��کلات خود در زمینه ارزش افزوده 
و بیکاری را حل کرده  اس��ت. م��ا نیز نباید از این 
مسئله غافل شویم و بخش غیر دولتی را باید جدی 

بگیریم. 
بنابرای��ن می ت��وان برای رف��ع چالش های موجود 
برنامه های مش��خصی را تدوین کرد. پتانس��یل ها و 
امکانات برای دولت بعد فراهم اس��ت. نامزد منتخب 
بای��د بهتری��ن برنامه را ب��رای بهره ب��رداری از این 
پتانس��یل ها تدوین کند تا بتوان��د بهترین خروجی 
را داش��ته باش��د. اکنون باید مبنای برنامه ها بهبود 
زیرساخت های اقتصادی باشد. به نظر من قانون باید 

دوباره و با دید صادرات نوشته شود. 
س��هم  افزای��ش  ه��دف ،  یازده��م  دول��ت  در 
بخش خصوصی از اقتصاد و واگذاری بخش های مهم 
اقتص��ادی به بخش های خصوصی ب��وده و برای 15 
س��ال آین��ده 175 میلیارد دلار ص��ادرات غیر نفتی 
برنامه ریزی ش��ده است. بنابراین دولت دوازدهم این 
مبن��ا را باید حفظ کند؛ برنام��ه ای که باعث تقویت 
بخش خصوصی می ش��ود و با اتکا به س��رمایه گذاری 
خارجی کمک می کند کشور به سمت رشد و توسعه 

اقتصادی پیش برود. 
دول��ت باید برنامه کوچک س��ازی خ��ود را جدی 
بگی��رد و از ش��کل تصدی گ��ری خود خارج ش��ود 
و ش��کل نظارت��ی به خود بگی��رد. ای��ن برنامه باید 
توس��ط رئیس جمهوری بعدی با جدیت دنبال شود. 
دول��ت باید به بخش خصوص��ی اعتماد کند و فضای 
کس��ب و کار را در اختی��ار بخش خصوصی قرار دهد. 
ای��ن فضا، فضای اقتص��اد آزاد را فراه��م می آورد و 
اقتصاد آزاد بدون  ش��ک راهی جز توس��عه و رش��د 

نخواهد داشت. 
اقتص��اد آزاد ناچ��ار ب��ه تعامل با دنیاس��ت و دنیا 
اس��تانداردهای بازار کس��ب و کار را تعیین می کند و 
در این ب��ازار، صنایع و تولی��دات ناچارند یا خود را 
برای رقابت آماده کنند یا از عرصه رقابت کنار بروند. 
قوانین حاکم بر اقتصاد آزاد به نفع کش��ور اس��ت و 
برنام��ه ای که ش��رایط ایج��اد آن را فراهم کند تنها 
راه برون رفت کشور از دشواری های اقتصادی است. 

مصاحبه و آزمون تخصصی 

مصاحب��ه تخصص��ی بخش��ی مه��م از ارزیاب��ی 
قابلیت های عملیاتی داوطلبان اس��تخدام اس��ت که 
معمولا عمل��ی نیز صورت می پذی��رد. بدین ترتیب 
باید س��والات تخصصی توس��ط متخصصان شرکت 
تعری��ف و تنظی��م ش��ده و در روزی ک��ه مصاحبه 
تخصصی انجام می پذیرد از داوطلب پرس��یده شود. 
مصاحبه تخصصی می تواند به صورت کتبی یا عملی 
یا ترکیبی از آنها به عمل آید. )که توصیه می ش��ود 
به منظور افزایش دقت و صحت در انتخاب، از شیوه 
ترکیبی اس��تفاده شود( قاعدتا باید در بخش کتبی، 
س��والات دانشی و ادراکی و در بخش عملی سوالات 

مهارتی مطرح و مورد ارزیابی قرار گیرند. 
نکات مهم و ضروری

-س��والات بله / خیر ممنوع: چه در مسئولیت های 
اجرایی و چه در مسئولیت های مشاوره ای که داشتم 
مش��اهده کردم که س��والات تخصصی توسط افراد 
نابل��د و غیرحرفه ای پرس��یده ش��ده و از این رو به 
دلیل عدم آش��نایی آزمون گیرنده با حوزه تخصصی 
موردنظ��ر، ارزیابی دان��ش، ادراک و مهارت داوطلب 

استخدام از طریق سوالاتی نظیر: 
»… را بلدی؟«، 

»با … کارکرده ای؟«، 
و نظایر این موارد پرس��یده می ش��ود که داوطلب 
استخدامی با مغتنم شمردن فرصت و استفاده از کم 
دانشی مصاحبه کننده ، با پاسخ  »بله« موفقیت خود 

را در آزمون تضمین می کند. 
-ب��ه رخ کش��یدن دان��ش / مه��ارت: ازآنجایی که 
داوطلب اس��تخدامی قرار اس��ت در شرکت مشغول 
ب��ه کار ش��ود، مصاحبه کنندگان با ای��ن عقیده که 
»داوطلب اس��تخدام باید بداند که با متخصص ترین 
فرد ش��رکت مصاحبه کرده است« تلاش می کنند با 
وارد شدن به مباحثات و مجادلات علمی و مهارتی، 
فرات��ر بودن دانش و مهارت خ��ود را به رخ داوطلب 
استخدام بکشانند. به خاطر داشته باشیم که چنین 

عملی به دو دلیل مهم مردود است: 
1-داوطلب��ان اس��تخدام در هر ش��رایطی، هنگام 
مصاحبه ه��ای اس��تخدامی دارای کمی اس��ترس و 
نگرانی هس��تند، بنابراین گاه ممکن اس��ت پاس��خ 
س��والات س��اده را نیز اش��تباه ک��رده ی��ا پیچیده 
کنند. در صورت قبولی یا رد، داوطلب اس��تخدامی 
هیچ گاه خاطره ای خوش از جلس��ه مصاحبه به ذهن 
نمی س��پارد و این پدیده در ه��ر حال می تواند روی 

برند شرکت تاثیر منفی بگذارد. 
2-ورود ب��ه فضای فوق الذکر باعث دور ش��دن از 
هدف اصلی برگزاری جلس��ات مصاحبه شده و عملا 
اتلاف وقت ش��رکت کنندگان در جلسه خواهد بود، 
چراکه اصولا جلس��ات مصاحب��ه تخصصی به دنبال 
کشف توانمندی های داوطلبان استخدام در شرکت 

است و نه مجادلات علمی. 
پرسش سوالات خارج از حیطه تخصصی: 

پرس��یدن س��والات غیر تخصص��ی )هم خ��ارج از 
تخص��ص مصاحبه کنن��ده و هم خ��ارج از تخصص 
مصاحبه شونده(، می تواند دستیابی به اهداف مصاحبه 
را ب��ا مش��کل مواجه کند. بس��یار مش��اهده کرده ام 
که مصاحبه کنندگان با اتکا به س��والات بی ارزش��ی 
ک��ه معمولا هم در فضای مجازی دس��ت به دس��ت 
می چرخن��د، تلاش می کنند داوطلبان اس��تخدام را 
محک بزنند. به طور مث��ال در فضای مجازی دیده اند 
که سوالی وجود دارد مبنی بر اینکه مدیرعامل شرکت 
مایکروسافت برای سنجش توان داوطلبان استخدامی 
شرکت خود، می پرسد. آنها هم همین سوال را عینا یا با 
کمی دستکاری از داوطلب استخدامی خود می پرسند. 
معمولا این دس��ته س��والات در زمینه روانشناس��ی 
هس��تند  و باید توس��ط متخصص��ان تحصیلکرده و 
با تجربه آش��نا به این حوزه، مطرح و تحلیل ش��وند. 
یادآوری می کنم امروزه نمی توان در رش��ته ای علمی 
تحصیل کرد و با ش��ناخت عمومی از علوم یا با تکیه 
بر مطالعه چند کتاب، در س��ایر حوزه های علمی نیز 
متخصص ش��د. بنابراین توصیه اکید این است که در 
جلسات مصاحبه تخصصی از طرح سوالاتی خارج از 
حوزه تخصصی خود یا داوطلب استخدامی قویا پرهیز 
کنید )در قوانین جاری بعضی کش��ورها، طرح چنین 
مواردی می تواند پیگرد قانونی و محاکمه و تنبیهات 

قضایی را به همراه داشته باشد(.
اگر قصد ارزیابی مواردی فراتر از حوزه تخصصی خود 
را دارید، می توانید با بهره گیری و دعوت از متخصصان 
حوزه های دیگر )به صورت مش��اور یا همکار(، جلسات 

مصاحبه را به صورت گروهی برگزار کنید. 
طرح پرسش های غیر اخلاقی یا بی مورد

 مواردی هم دیده می ش��ود ک��ه مصاحبه کنندگان 
محترم، سوالاتی را مطرح می کنند که خارج از شئون 
اخلاقی یا کاربردی است. البته وقتی از ایشان در مورد 
چرایی طرح چنین سوالاتی توضیح خواسته می شود، 
توجیهاتی را مطرح می کنند که یقینا قابل پذیرش هم 
نیست. به طور مثال مشاهده می شود که می پرسند:»آیا 
تاکنون دروغ گفته ای؟« بدیهی است که به غیر از انبیا 
و اولیا که در پاکی اخلاقی ایشان کمال اعتماد و اعتقاد 
را داریم، هیچ انسان دیگری چنین منزه از گناه نیست، 
ضمن آنکه قرار دادن داوطلب در شرایطی که پاسخ آن 
بدیهی و البته طرح آن نیز غیر اخلاقی است، نتیجه ای 
را جز تشتت ذهن داوطلب و جلسه مصاحبه به همراه 

نخواهد داشت. 
یا در مواردی س��والاتی خارج از حیطه اختیارات 
و انتظارات ش��رکت و شاغل پرسیده می شود، مانند 
طرح س��والاتی در مورد اعضای خانواده و بس��تگان. 
در صورتی که پاس��خ این قبیل س��والات، کاربرد و 
منافعی در ش��ناخت و ارزیابی داوطلب اس��تخدامی 
نداش��ته باش��د، طرح آنها بی مورد بوده و براس��اس 
اقدامی باطل و عبث اس��ت )در قوانین جاری بعضی 
کشورها، طرح چنین مواردی می تواند پیگرد قانونی 
و محاکم��ه و تنبیه��ات قضایی را به همراه داش��ته 

باشد(.

منابع انسانی دیدگاه

علی اصغر جمعه ای، عضو اتاق 
بازرگانی ایران معتقد اس��ت در 
دولت بعدی موانع و مش��کلاتی 
چون برجام و کمبود منابع مالی 
وج��ود ن��دارد و می ت��وان توقع 
داشت که با برنامه ریزی مناسب 

اقتصاد روندی پویا را طی کند.
 با توجه ب�ه پیش رو بودن 
دوازده�م،  دور  انتخاب�ات 
به نظر ش�ما چ�ه برنامه های 
اقتص�ادی بای�د اعلام ش�ود 
ت�ا بتوان�د از دی�دگاه بخش 

خصوصی انتخاب شود؟ 
یک��ی از مهم ترین مس��ائل و 
مشکلات کشور مسائل اقتصادی 
اس��ت. مبین ای��ن صحبت نظر 
رهبری اس��ت که از س��الی که 
اعم��ال  را  س��ال ها  نامگ��ذاری 
می کند، در هش��ت دوره اولویت 
را به مس��ائل اقتصادی داده اند و 
سال ها را به نام مقولات اقتصادی 
نامگذاری کرده اند؛ این امر مبین 
آن اس��ت که مهم ترین مشکلی 
که کشور با آن دست به گریبان 
است مباحث اقتصادی است. در 
این ش��رایط قوه مجریه به عنوان 

ب��ازوی اجرایی کش��ور و رئیس 
آن به عنوان نفر دوم کش��ور باید 
اولوی��ت خ��ود را روی مس��ائل 
برنامه ای که  اقتصادی بگ��ذارد. 
ب��ه بهبود فض��ای اقتص��ادی و 
معیش��ت مردم بینجامد. اکنون 
خواه ناخواه اقتصاد و سیاس��ت 
ب��ا یکدیگ��ر در هم��ه دنیا گره 
خورده اس��ت و از این رو فردی 
برای ریاس��ت جمهوری مناسب 
اس��ت که بهتری��ن راه تعامل با 
این فضای بین الملل را بشناسد. 
رئیس جمهور منتخب باید روابط 
سیاس��ی ب��ا کش��ورهای هدف 
م��ا را ب��ه طریقی ترس��یم کند 
ک��ه بتوانیم همخ��وان با رقبای 
تجاری ب��ا آن کش��ورها ارتباط 
برق��رار کنیم. یعنی کش��ورهای 
ه��دف ما ک��ه ب��رای ارتباطات 
تجاری انتخاب ش��ده اند، شرایط 
سیاس��ی  ارتباطات  و  سیاس��ی 
را ج��وری ببینن��د که ش��رایط 
مش��ابه ب��ا رقبای تج��اری ما را 
برای م��ا ایجاد کنن��د، بنابراین 
روابط و تعاملات سیاس��ی ما با 
دیگر کشور ها در پیشبرد اهداف 

تجاری ما بسیار اهمیت دارد. 
پس تعام�لات بین الملل را 
ش�ما جزو اولویت برنامه های 
منتخ�ب  رئیس جمه�ور 
می دانید، اما در حوزه داخلی 
چه برنامه هایی به نظر ش�ما 

اهمیت دارد؟ 
مهم تری��ن جنبه قاب��ل اعتنا 
ای��ن اس��ت ک��ه ف��رد منتخب 
اعتقاد جدی به بخش خصوصی 
داش��ته باش��د؛ اعتق��ادی ک��ه 
ت��وام با عمل باش��د و در جهت 
تقویت بخش خصوصی اقدامات 
عمل��ی و جدی ص��ورت بگیرد. 
ای��ن مس��ئله هم��واره یکی از 
دغدغه ه��ای اصلی کش��ور بوده 
اس��ت و رهبری نیز بارها به آن 
اش��اره کرده و با طرح اصل 44 
در جه��ت عملیاتی ک��ردن آن 
قدم برداشته است،  اما متاسفانه 
عملیاتی  اص��ل  ای��ن  تاکن��ون 
خصوصی س��ازی های  و  نش��ده 
صورت  گرفت��ه خصوصی س��ازی 
نبوده است. اگر دولت به بخش 
خصوصی باور داشته باشد و در 
جه��ت تقوی��ت آن گام بردارد، 

باع��ث افزای��ش درآمد س��رانه، 
افزای��ش ارزش افزوده و رش��د 
اش��تغال می ش��ود. تیم��ی هم 
در  رئیس جمهوری  توس��ط  که 
می ش��ود  انتخاب  اقتصاد  حوزه 
باید تیمی باش��د ک��ه به بخش 
خصوصی ایمان دارد و در جهت 
تقویت آن پیش می رود. مسئله 
بع��دی ب��اور دولت ب��ه کوچک 
شدن است، مس��ئله ای که باید 
برای آن برنامه ای مطرح ش��ود 
و یک مبحث ش��عاری نباش��د. 
چندی��ن ب��ار چنی��ن برنامه ای 
مطرح شد اما متاسفانه عملیاتی 
نش��د. ش��رایط دول��ت یازدهم 
ش��رایط س��ختی ب��ود ک��ه از 
مسیرهای س��ختی چون برجام 
و تحریم ها باید گذر می کرد که 
خوش��بختانه این شیب ها پشت 
سر گذاشته ش��د و برای دولت 
بعدی این امکان فراهم است تا 
در شرایط مناسب و بازی فضای 
کس��ب و کار را بهب��ود ببخش��د 
و برنامه ه��ای اقتص��ادی را که 
سال ها مورد بحث است اجرایی 
برنامه ها  ای��ن  مهم ترین  کن��د. 

کوچک ش��دن دولت اس��ت. به 
آن معنا که دولت تصدی گری را 
کنار بگذارد و به سیاست گذاری 
بپردازد. دیگر مباحث اجرایی را 
باید به بخ��ش خصوصی واگذار 
ک��رد و دول��ت به ش��کل نهاد 
نظارتی در روند مناسب پیشبرد 

اهداف اقتصادی قدم بردارد. 
بنابراین ش�ما در حالی  که 
اولویت  را  اقتصادی  مس�ائل 
برنامه دولت بعدی می دانید، 
معتقدی�د ک�ه ش�رایط برای 
عملیاتی کردن آن نیز فراهم 

است؟ 
کاملا درس��ت است. در دولت 
یازدهم مس��ئله برجام و کمبود 
منابع مالی تا حد زیادی دس��ت 
دول��ت را ب��رای عملیاتی کردن 
برنامه های پیش رو بس��ته بود، 
ام��ا اکنون برای دول��ت یازدهم 
ش��رایط مناس��بی فراهم ش��ده 
است و موانع تحریم دیگر وجود 
ن��دارد و دول��ت بع��دی باید به 
بهترین نحو از این امر اس��تفاده 
کند و کش��ور را به سوی پویایی 

اقتصادی به پیش ببرد. 

محمدحس��ین روشنک، عضو 
رضوی  خراس��ان  بازرگانی  اتاق 
تعام��لات  ک��ه  اس��ت  معتق��د 
اقتص��اد  ح��وزه  در  بین المل��ل 
بس��یار اهمی��ت دارد و دولت��ی 
می توان��د دولت منتخب باش��د 
برای  برنامه های مناس��بی  ک��ه 
تعاملات بین الملل داشته باشد. 

با توج�ه به نزدی�ک بودن 
دوازده�م  دور  انتخاب�ات 
ریاس�ت جمه�وری، بهترین 
برنامه اقتص�ادی که منتخب 
بخش خصوص�ی خواهد بود 

چه ویژگی هایی دارد؟ 
دوازده��م  دور  رئیس جمه��ور 
در برنام��ه اقتصادی خ��ود ابتدا 
بای��د تعامل خود با جه��ان امروز 
را تش��ریح کند. اکنون ش��رایط 
دنیا، ش��رایط ویژه ای است و باید 
مشخص ش��ود که دولت بعد در 
براب��ر جهان چ��ه مواضعی اتخاذ 
خواه��د کرد. اکن��ون پدیده های 
بس��یار پیچیده ای چ��ون ترامپ 
در ای��الات متح��ده، اختلاف��ات 
خ��اص  ش��رایط  و  منتطق��ه ای 

خاورمیانه مس��ائل اقتص��ادی را 
به ش��دت تح��ت تاثیر ق��رار داده 
اس��ت و دولت بعد باید مشخص 
کند ک��ه چگونه می خواهد با این 
پدیده ه��ا برخ��ورد کند. حقیقت 
آن است که تمام زیرساخت های 
اقتص��ادی اکنون وابس��ته به نوع 
برخ��ورد با این پدیده های جهانی 
است و تا این زیرساخت ها با برنامه 
درستی پیش نرود، نمی توان دیگر 
برنامه های اقتص��ادی را به پیش 
برد. دنیای اقتص��اد امروز، دنیای 
تعامل با جهان اس��ت و بدون این 
تعاملات نمی توان اقتصاد پویایی 
را تجربه کرد. دولتی که تعاملات 
با جهان را بی اهمیت بداند یعنی 
را  اقتص��ادی  زیرس��اخت های 
نمی شناسد و اقتصاد کشور را به 
سمت شرایط دش��واری به پیش 
خواهد برد. بنابراین در نخستین 
اقتص��ادی  سیاس��ت های  ق��دم 
خارج��ی بای��د در جهت تحکیم 
زیرس��اخت های اقتصادی تدوین 
شود. دولتی که چنین برنامه هایی 
را در برنامه ه��ای اقتصادی خود 

بگنجان��د بی ش��ک در اولوی��ت 
انتخاب بخ��ش خصوصی خواهد 
بود. من به ش��خصه به فردی رأی 
می دهم که بگوید در نخس��تین 
قدم ب��ا دنیای ام��روز چه خواهد 

کرد. 
در ح�وزه مس�ائل داخلی 
چ�ه برنامه هایی از نظر ش�ما 

اهمیت دارد؟ 
در مس��ئله داخلی نیز چندین 
فاکت��ور اهمیت دارد. به نظر من 
به عنوان فع��ال بخش خصوصی 
دول��ت دوازده��م اگر ب��ه بحث 
تورم و کاهش آن توجه دارد در 
کنار برنامه ه��ای کاهش تورمی، 
برنامه ه��ای خروج از رکود را نیز 
باید داش��ته باش��د، زیرا کاهش 
تورم به تنهایی به نفع فضای کار 
نیست. کاهش تورم بدون خروج 
از رکود به معنای آن اس��ت که 
ش��ما هزینه خریدهای خانوار را 
تامین نکنید و تا درآمدی نباشد 
قطعا خریدی نیز اتفاق نمی افتد 
و خواه ناخ��واه تورم کاهش پیدا 
می کن��د. در حالی ک��ه ت��ورم را 

کاه��ش  می دهیم بای��د به فکر 
خروج از رکود نیز باشیم. کاهش 
تورم و مهار آن باید در شرایطی 
اتف��اق بیفتد که اش��تغال تحت 
تاثیر منف��ی قرار نگیرد. بنابراین 
برنام��ه مهار ت��ورم و رکود توام 
قابل  فاکتورهای  ج��زو  می تواند 
اعتن��ا در برنام��ه دولت منتخب 
داخلی  مس��ئله  باش��د.  بع��دی 
دیگری که متاسفانه وجود دارد 
آن اس��ت که رون��ق اقتصادی و 
تورم وابس��ته به بازار مس��کن و 
مسائل عمرانی اس��ت. رکود در 
بازار مس��کن متاسفانه به معنای 
رکود در همه فضای کس��ب و کار 
اس��ت. با رونق مسکن، معاملات 
پول��ی رون��ق پی��دا می کن��د و 
پویا می ش��ود. س��اختار  اقتصاد 
در  متاسفانه  کس��ب و کار  فضای 
ایران به این س��مت و س��و رفته 
است و مسکن و مسائل عمرانی 
ب��ازار  وضعی��ت  تعیین کنن��ده 
هس��تند. با برنامه ه��ای موجود 
رکود در بازار مسکن ایجاد شده 
اس��ت و برنامه های ضد رکودی 

نیز نتوانسته آن رونق مورد انتظار 
را ایجاد کند. بنابراین دولت بعد 
در  مش��خصی  برنامه های  بای��د 
حوزه خروج از رکود بازار مسکن 
داشته باشد تا بتوان امیدوار بود 
که فضای کس��ب و کار به سمت 
رونق پی��ش ب��رود. در آخر هم 
مس��ئله ارز مطرح اس��ت که در 
تعیین کننده  کس��ب و کار  فضای 
اس��ت. دولت منتخ��ب باید نرخ 
ارز را آزاد بگ��ذارد تا توام با تورم 
افزایش پیدا کند. این تغییر باید 
متناسب با تورم باشد و نه بیشتر 
از آن و ن��ه کمتر، زیرا نرخی که 
تعیین ش��ود و باراز تعیین کننده 
آن نباشد اقتصاد کشور و فضای 
مش��کل  دچ��ار  را  کس��ب و کار 
و  دول��ت  بنابرای��ن  می کن��د. 
ف��ردی از لحاظ بخش خصوصی 
منتخ��ب اس��ت ک��ه برنامه های 
اقتص��ادی مناس��بی در فض��ای 
داخلی و بین الملل داشته باشد؛ 
برنامه هایی که عملیاتی باش��د و 
بتواند کش��ور را به سمت پویایی 

اقتصادی پیش ببرد. 

انتظارات بخش خصوصی از نامزدهای ریاست جمهوری چیست؟ 

امید به پویایی اقتصادی 

دولت بعد شرایط ایجاد پویایی اقتصادی را دارد 

تعاملات بین الملل اهمیت دارد 
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عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران 

دکتر رامبد باران دوست
استاد دانشگاه

انتخابات دور دوازدهم ریاس�ت جمهوری پیش رو 
برنامه ه�ای  انتخابات�ی ک�ه تعیین کنن�ده  اس�ت؛ 
اقتصادی کشور در چهار سال آینده است. همچنین 
برنامه هایی که در آینده اقتصادی کش�ور از اهمیت 
بالایی برخوردار اس�ت. کش�ور در یک دهه گذشته 
فراز و فرود های بس�یاری را در حوزه اقتصاد از سر 
گذرانده و اکنون با گشایش هایی که پس از برجام و 
رفع تحریم ها روی داده نیاز به یک برنامه منس�جم 

و جدی اقتص�ادی وجود دارد. بی ش�ک برنامه های 
کاندیداهای ریاست جمهوری در جایگاه اقتصادی از 
اهمیت ویژه ای برخوردار است و جدای از جناح های 
سیاس�ی، برنامه های مطرح شده از سوی کاندیداها 
می تواند نقش بس�زایی در جذب آرا داش�ته باشد. 
اکن�ون فض�ای بین الملل فض�ای بس�یار پیچیده و 
ملتهبی اس�ت و فضای خاورمیانه ش�رایط متفاوتی 
را ب�رای کش�ور ایجاد ک�رده اس�ت. بنابراین بخش 
خصوص�ی برای تعاملات بین الملل�ی دولت آینده و 
برنامه هایی که در این زمینه مطرح می شود اهمیت 

ویژه ای قائل است. نامزدهای ریاست جمهوری باید 
بدانند که با مطرح کردن برنامه های جدی اقتصادی 
در ح�وزه تعاملات بین المل�ل می توانند آرای بخش 
خصوص�ی را به نفع خ�ود رقم بزنن�د؛ برنامه ای که 
بی ش�ک از چش�م عامه مردم دور نخواه�د ماند و 
ای�ن فرضیه را تقویت می کند دولتی که برای فضای 
کسب و کار و بهبود آن برنامه دارد بی شک برنامه اش 
به نفع معیش�ت مردم رقم خواهد خورد؛ روندی که 
دول�ت منتخب بعدی باید به آن جدی بیندیش�د و 

شرایط عملیاتی شدن آن را فراهم کند. 



تورم بالای ١٠٠٠ درصد و بحران 
سیاسی در ونزوئلا

نیللکاس مللادورو، رئیس جمهللوری ونزوئللا، در 
زورآزمایللی با پارلمان یک قدم عقب نشللینی کرد. او 
که قبللا اعام کرده بود تمامی اختیارات پارلمان به 
دیللوان عالی کشللور واگذار خواهد شللد، فعا از این 

اقدام صرف نظر کرد. 
نیکاس مادورو، از نظر سیاسللی بلله دیوان عالی 
کشورش نزدیک اسللت و حمایت این مرجع قضایی 
مهم را پشت سر دارد. در نتیجه او توانست به واسطه 
دیللوان عالی، اختیارات نمایندگان پارلمان را سلللب 

کند. 
اما روز شللنبه اول آوریل/١٢ فروردین، مادورو در 
مقابل واکنش های تند داخلی و بین المللی یک قدم 
عقب نشللینی کرد و تصمیم خود را در قبال پارلمان 

مورد تجدید نظر قرار داد. 
ونزوئللا که از سللال ١٩٩٢ شللاهد سلله کودتای 
بی نتیجه بوده، هم اکنون در بحران اقتصادی شدیدی 
به سر می برد. براساس پیش بینی صندوق بین المللی 
پللول، در پایان سللال جاری میادی، تللورم در این 

کشور به ١۶۶٠ درصد خواهد رسید. 
در حال حاضر، اکثر سوپرمارکت ها و داروخانه های 
کشللور تقریبا خالی اسللت و ۶٨درصد مواد مصرفی 

روزمره به دشواری به دست می آید. 
نیروهللای مخالللف دولت که قادر بلله ایجاد اتحاد 
سیاسللی نیستند، خواهان برگزاری انتخابات پیش از 
موعد شده اند، اما نیکاس مادورو همچنان تمام ابزار 
اصلی قدرت را در دسللت دارد. او صریحا هشدار داد 
که مبادا کسی بخواهد از شرایط کنونی سوءاستفاده 
کنللد. . . من در مقابل ماجراجویی هللای کودتاگرانه 
قاطعانه خواهم ایسللتاد و از ملت خواهم خواست که 

به خیابان بیایند. 
روز جمعه ٣١ مارس، شش کشور آمریکای لاتین 
با صدور بیانیه ای در شللهر بوئنوس آیرس، شکسللته 
شدن نظم دموکراتیک در ونزوئا را محکوم کردند و 

خواهان برقراری مجدد آن شدند. 
Rfi :منبع

 سرمایه مایکروسافت 
در خودروسازی

از  رسللللانلللللله هللا 
سرمایه گذاری 75 میلیون 
خودرو هللای  در  دلاری 
نیسللان  رنللو-  خللودران 
از  یکی  خبللر می دهنللد. 
معتبرتریللن شللرکت های 
نرم افزاری دنیا، شرکت مایکروسافت تصمیم دارد 
با سرمایه گذاری 75 میلیون دلاری خود در پروژه 

خودرو های خودران رنو و نیسان مشارکت کند. 
شللرکت های رنللو و نیسللان قصللد دارنللد ١٠ 
نمونلله از ایللن خللودرو را تا سللال ٢٠٢٠ به بازار 
عرضلله کنند. قرارداد همکاری این سلله شللرکت 
در سللال ٢٠١۶ بسللته شللد. گروه رنو ل نیسان و 
مایکروسللافت برای توسللعه و تولید نسللل آینده 
فناوری های خودرو یک قرارداد چند سللاله منعقد 
کرده انللد. اسللاس ایللن نوآوری ها بر پایلله پلتفرم 
رایانش ابری Azureمایکروسللافت بنا شده است. 
به طللور دقیق تر از سللرمایه گذاری مایکروسللافت 
5٠ میلیللون دلار بلله بخش ساخت و سللاز پلتفرم 
انفورماتیک این خودرو ها هزینه می شود. براساس 
این قرارداد، مایکروسللافت به توسعه استراتژی ها 
و برنامه های زیرسللاختی که بلله اداره خودروهای 
الکتریکی و شللارژ آنها کمک کند و ارتباط خودرو 
با زیرسللاخت ها و فناوری خللودران کمک خواهد 
کرد. رنو- نیسللان جزییات زیادی درباره همکاری 
خود با DeNA و مایکروسافت منتشر نکرده، اما 
گزارش ها حاکی از این اسللت که رنو- نیسللان با 
همللکاری DeNA به دنبال توسللعه خودروهای 
خودران برای مصارف تجاری است. این شرکت ها 
تسللت خودرو در بخش های مختلف ژاپن را شروع 
خواهند کرد و قصد دارند خودروهای تجاری را تا 
سللال ٢٠٢٠ در توکیو تست کنند. رنو ل نیسان و 
مایکروسللافت قصد دارند خودروهللای آینده را به 
نحوی بسللازند که در حد یک گوشللی هوشللمند 
قابلیت اتصال به اینترنت را داشللته باشللند. مردم 
با اسللتفاده از این فناوری می تواننللد هر کجا که 
هسللتند خودروی خود را تحت نظر داشته باشند. 
رنو ل نیسللان و مایکروسافت این امکان را به شما 
می دهنللد تللا از طریق اتصال بلله اینترنت بتوانید 
اجللازه راندن یک خللودرو را به شللخص دیگری 
بدهید. در این صورت اگر خودروی شللما دزدیده 
شود با لپ تاپ خود وارد اکانت می شوید و قابلیت 

راندن خودرو را غیرفعال می کنید. 
مایکروسللافت سللال ها با خودروسازان همکاری 

کرده است.
 برای مثال، قرارداد قبلی با شللرکت فورد درباره 
سیسللتم سللرگرمی BlueOval ازجمللله ایللن 
همکاری ها است. در حال حاضر این غول فناوری، 
ارتباط نزدیکی بللا ولوو دارد. آنها روی پروژه هایی 
از قبیل اسللتفاده از عینک هللای واقعیت مجازی

Hololens در فللروش و طراحللی خودروها کار 
می کننللد. همچنیللن یک ویژگی خاص دسللتگاه 
هوشمند Band 2 این است که مالکان به کمک 
آن می تواننللد هنگامی کلله از خللودروی خود دور 

باشند فرمان های صوتی به آن صادر کنند. 

مجموعه پنج جلدی  »لللذت خواندن«، که 
برای توسللعه  سللواد خواندن و مبتنی بر متون 
مطالعاتللی- ادبللی و طراحی شللده برمبنای 
مطالعات پرلز اسللت، به زودی توسط انتشارات 

مرآت دانش منتشر می شود. 
 در این کتاب های پنج گانه، داستان ها و متون 
اطاعاتی گوناگونی متناسب با سن مخاطبان 
هللر یللک از پنج کتاب، ارائه شللده و سللپس 
تمرین هللا، فعالیت ها، بازی هللا و پژوهش های 
خاقیت محللوری در ادامه هر داسللتان یا متن 
اطاعاتی درج شللده  اسللت. مخللزن واژگان، 
تمرین ها، فعالیت ها، پژوهش ها و کا متن هر 
کدام از کتاب ها، براسللاس برنامه های درسللی 
دوره هللای تحصیلی چهار گانه )اول و دوم دوره 
ابتدایی و اول و دوم دوره متوسطه( تدوین شده 

است. 
عنللوان این کتاب ها که برای هللر یک از دو 
پایه همگن و نزدیک به هم تألیف شده، به قرار 

زیر است: 
لذت خواندن، شللور بازی )ویژه دانش آموزان 
پایلله اول و دوم ابتدایللی(، 4٨ صفحه. )چهار 

رنگ(
لذت خواندن، شور شادی )ویژه دانش آموزان 
پایه سللوم و چهارم ابتدایی(، ٨٠صفحه. )چهار 

رنگ(
لللذت خوانللدن، شللور گفت وگللو )ویللژه 
دانش آموزان پایه پنجم و ششللم ابتدایی(، ٩۶ 

صفحه. )چهار رنگ(
لللذت خوانللدن، شللوق جسللت وجو )ویژه 
دانش آموزان پایه هفتم و هشتم متوسطه(، ٩۶ 

صفحه.  )دو رنگ(
لذت خواندن، شوق تغییر)ویژه دانش آموزان 
پایه نهللم و دهم متوسللطه(، ٩۶ صفحه.  )دو 

رنگ(. 
قطع همه کتاب ها، سلطانی بزرگ است. 

مرکز نوآوری های آموزشللی مللرآت درصدد 

است کتاب ها را به نمایشگاه بین المللی کتاب 
تهران که در اواسللط اردیبهشللت ٩۶ منتشر 

می شود، برساند. 
این کتاب ها، بخشللی از »بسللته آموزشللی 
تابستانه مرآت« است که این مؤسسه آموزشی، 
در حللال آمللاده کللردن آن برای غنی سللازی 
آموزشللی و تربیتللی اوقات فراغت تابسللتانی 
دانش آموزان پایه های اول تا دهم اسللت. البته 
کتاب هللا طللوری طراحللی و تدوین شللده اند 
کلله معلمللان دوره ابتدایی و دبیللران ادبیات، 
آئین نللگارش و زبان دوره های متوسللطه اول و 
دوم در کاس های درس خود و نیز آموزشکاران 
دوره هللای ابتدایی و متوسللطه در کاس های 
فوق برنامه، می توانند از محتوای آنها برای بهبود 
سواد خواندن و ارتقای شاخص های کتابخوانی 
و مطالعات غیردرسی دانش آموزان بهره ببرند. 
هر پنج کتاب، متناسب با سن مخاطبان خود 
و بللا ادبیاتی متفاوت، با سللرآغازی گشللایش 
می یابللد که هدف از تألیللف کتاب و چگونگی 
اسللتفاده از آن را برای بچه ها توضیح می دهد. 
این مقدمه هللا، عموما کوتاه و در حد آسللتانه 
تحمل مخاطبان است. ضمن اینکه در پایان هر 
کتاب، شللاهد مؤخره ای هستیم که با پدران و 
مادران، معلمان و مربیان سللخن می گوید. این 
مؤخللره، که از کتابی به کتاب دیگر، بسللته به 
پایه  هایی که کتاب برای دانش آموزان آن پایه ها 
تدوین شده، اندکی متفاوت است. درباره طرح 
پرلز و اهداف آن، جایگاه کشللورمان و اقداماتی 
که در مدارس توسللعه یافته برای توسعه سواد 
خوانللدن و مطالعات غیردرسللی دانش آموزان 
صللورت می پذیرد، توضیحات مبسللوطی ارائه 
می دهد کلله در ایجاد نگرش و توانمندی برای 
آموزشکاران شاغل در مدارس مفید خواهد بود. 
در پایان کتاب ها هم، ١٢هدف اصلی مد نظر در 
تدوین این مجموعه آورده شللده اسللت. ناشر، 
برای این کتللاب اپلیکیشللینی طراحی کرده 

که از نرم افزار بللازار قابل دریافت و نصب روی 
تلفن همراه یا رایانه های شخصی است. مؤلفان 
نیز براسللاس ایللن اپلیکیشللین، در همه پنج 
کتاب، تمرین هایی ارائه کرده اند که مخاطبان 
می توانند ضمن ارتباط با اپ مذکور، با ارسللال 
آثار خود و نیز مشللاهده کارهای دوستان شان 
در اقصی نقاط کشللور، از خواننده ای منفعل به 
مخاطبی مشارکت جو تبدیل شوند. همچنین 
مؤسسلله مدارس یادگیرنده مرآت که در حوزه 
آموزش های ضمن خدمت معلمان کار می کند، 
در حال تدوین یک دوره آموزشی مجازی برای 
معلمان شللاغل در مدارس ابتدایی و متوسطه، 
برمبنای کتاب های پنج گانه یاد شللده و سایر 
منابع آموزشللی و فیلم های تولید شده مرتبط 
با پرلز اسللت که شللرکت کنندگان می توانند 
در صللورت شللرکت در دوره و موفقیللت در 
آزمون، بلله دریافت گواهیناملله معتبر و مورد 
تأیید آموزش وپرورش نائل شللوند. مؤلفان این 
مجموعلله پنج جلدی، دکتللر مرتضی مجدفر 
و مینو طاهری هسللتند که پیللش از این آثار 
ارزشللمندی را از نامبللردگان در ایللن حللوزه 
دیده ایم. برای نمونه سلله اثللر مرتضی مجدفر 
بلله نام هللای »ازوپ در کاس درس، لافونتن 
درس«  کاس  در  بیدپللا  و  درس  کاس  در 
که پیش از این، از در ارتباط با توسللعه  سللواد 
خواندن منتشر شده بود، در هشتمین جشنواره 
کتاب های آموزشللی رشد به عنوان اثر برگزیده 
معرفی شللد. همچنین مجموعه مطالب مینو 
طاهری با عنوان »ماجراهای هیس- هیس« که 
در ارتباط با خواندن خاق بود، پیش از این در 
مجله رشد کودک منتشر شده و اکنون همراه با 
بسته خواندن مبتنی بر پژوهش های شناختی، 
در قالب بسللته آموزشی در شرف انتشار است. 
مدارس می توانند برای سفارش پیش از انتشار 
این کتاب ها، با شللماره تلفن هللای ٨5۶7٠ و 

٨-۶۶475١٠7 تماس بگیرند. 

در بعضی از شهرهای بزرگ جهان اجاره 
کردن خانه بلله اندازه ای گران اسللت که 
عمللده حقوق افراد صللرف پرداخت کرایه 

محل سکونت شان می شود. 
براسللاس گزارش بیزنس اینسللایدر، با 
وجللود اینکه نیویورک یکی از شللهرهای 
بللزرگ جهان به شللمار مللی رود، اما یک 
شللهر دیگر در آمریکای شللمالی در صدر 
شللهرهای دارای بالاترین نرخ اجاره خانه 
قرار گرفللت. این گزارش به بررسللی ١٣ 
شللهر بزرگ جهللان پرداخته کلله یکی از 
بالاترین نرخ هللای اجاره خانه را دارد. این 

شهرها عبارتند از: 
 سانفرانسیسکو

نیویورک ممکن اسللت به عنوان یکی از 
گران ترین شللهرهای آمریکا به شمار رود، 
اما سانفرانسیسکو اخیرا از این شهر پیشی 
گرفته و متوسللط درصد اجللاره برای یک 
آپارتمان نزدیک به حدود نیمی از متوسط 

حقوق است. 
متوسللط نرخ اجللاره ماهانلله برای یک 

آپارتمان تک خوابه: ٣٣۶4 دلار
متوسللط میزان حقوق هزینه شده برای 

اجاره:47 درصد
لندن

یک آپارتمان تک خوابه برای لندن برای 
کسانی که اجاره پرداخت می کنند، تقریبا 
به اندازه نصف متوسللط حقوق ماهانه آنها 

تمام می شود.
 درحالی که گزارش های اخیر از مناسب 

شدن بازار کرایه لندن حکایت دارند. 
متوسللط نرخ اجللاره ماهانلله برای یک 

آپارتمان تک خوابه: ١5١٩ دلار
متوسللط میزان حقوق هزینه شده برای 

اجاره: 45درصد
هنگ کنگ

ایللن شهر-کشللور به عنللوان چهارمین 
کشللور جهان که بیشترین تراکم جمعیت 
را دارد رتبه بنللدی شللده که بلله معنای 
بالابودن تقاضا برای مسللکن و به تبع آن 

گران بودن قیمت هاست. 
متوسللط نللرخ کرایه ماهانلله برای یک 

آپارتمان تک خوابه: ٨۶٩ دلار
متوسللط میزان حقوق هزینه شده برای 

کرایه: 44درصد
توکیو

پایتخت ژاپللن مکان اسللتقرار دولت و 
خانه امپراتور ژاپن است. میزان عظیمی از 
اشتغال و ثروت ژاپن در این شهر متمرکز 
شللده که به معنای تقاضای فوق العاده بالا 

برای آپارتمان های بسیار کوچک است. 
متوسللط نرخ اجللاره ماهانلله برای یک 

آپارتمان تک خوابه: ١4١۶ دلار
متوسللط میزان حقوق هزینه شده برای 

اجاره: 4٢درصد
نیویورک سیتی

آپارتمان هللای اجللاره ای در نیویللورک 
بسللیار گران قیمت هسللتند، بللا این همه 
یک شللهر دیگر آمریکا از نظر گران بودن 
اجاره خانه بسللیار بدتر از این شللهر ظاهر 

شده است. 
متوسللط نللرخ کرایه ماهانلله برای یک 

آپارتمان تک خوابه: ٣٠77 دلار
متوسللط میزان حقوق هزینه شده برای 

کرایه: 4٠درصد
رم

پایتخللت ایتالیللا کلله چهارمین شللهر 
قیمت های  اروپاسللت  اتحادیه  پرجمعیت 
اجاره بسللیار بالایی دارد، اما دسللتمزدها 

هم متناسب با آن بالا هستند. 
متوسللط نرخ اجللاره ماهانلله برای یک 

آپارتمان تک خوابه: ١٣44 دلار
متوسللط میزان حقوق هزینه شده برای 

اجاره: 4٠درصد
سنگاپور

در این کشللور آسللیای جنوب شللرقی 
تقاضا بللرای اجللاره 4٠ درصد متوسللط 
حقوق اسللت، اما بیش از ٩٠ درصد مردم 

خانه دارند. 
متوسللط نرخ اجللاره ماهانلله برای یک 

آپارتمان تک خوابه: ١٨7٢ دلار
متوسللط میزان حقوق هزینه شده برای 

اجاره: 4٠درصد
آمستردام

پایتخللت هلند با جمعیللت حدود ٨5٠ 
هزار نفر پرجمعیت ترین شللهر این کشللور 
است. آمسللتردام یکی از بزرگ ترین مراکز 
مالی در اروپاسللت که بلله معنای بالابودن 
اجاره ها نسللبت به سایر مناطق این کشور 

است. 
متوسللط نرخ اجللاره ماهانلله برای یک 

آپارتمان تک خوابه: ١٠47 دلار
متوسللط میزان حقوق هزینه شده برای 

اجاره: ٣7درصد

انتشار مجموعه کتاب های لذت خواندن

بزرگ ترین شهرهای جهان با اجاره خانه  گران 

 همه ما انسللان ها اخاق   های سللمی و ناپسللندی داریم که تنها باعث پراکنده شدن 
انسللان   های دیگر از کنار ما  می شللوند. چطور اسللت که با خودمان روراست باشیم و اگر 
اخاقی سمی   در خودمان    می بینیم آن را اصاح کنیم؟ برای شروع بیایید این اخاق   های 

بد را شناسایی کنیم تا بتوانیم از آنها پرهیز کنیم. 
در حوزه کاری من )مشاوره شغلی( در طول ماه پیش می آید که صدها نفر راجع به این 
قضیه با من صحبت کنند و هنگامی که پیش افراد حرفه ای    می نشینم متوجه    می شوم که 
این قضیه به صورت خیلی عمومی تر و بازتر از قبل مورد بحث قرار    می گیرد. در تجربیاتی 
که داشللته ام، دیده ام این رفتارهای سللمی چگونه باعث پس زدن یک شللخص توسط 
سایرین    می شود )از جمله خودم( و دیده ام که این رفتارها چه ضربه هایی به روابط عاطفی 
و حرفه  ای مردم وارد    می کند و زندگی های شان را دستخوش آثار و تبعات منفی    می کند. 
چه آدم کج خلقی باشللید که هر روز از دنده چپ بلند    می شللود و چه فرشته مهربانی 
باشید که هر صد سال یک بار از کوره در    می رود، به خاطر خوشی و سعادت خودتان هم 
که شللده باید قادر باشللید مواقعی را که رفتار بدی از شما سر    می زند شناسایی کنید تا 

دفعه بعد جلوی وقوعش را بگیرید.

به خود گرفتن
در کتاب کوچولو ولی قدرتمند چهار توافق  )The Four Agreements(، میگوئل 
رویللز راجع بلله اهمیت »به خود نگرفتن هیچ چیز« صحبت    می کنللد. من این کتاب را 
به همراه کتاب خللودم »فروپاشللی-فروبری«)Breakdown-Breakthrough( در 
کاس هایم تدریس    می کنم. این کتاب پر است از منع تمایل به شخصی کردن مسائل. 

اگر کسللی باور کند که هر چیزی که در دور و برش اتفاق    می افتد توهین مسللتقیم 
به اوسللت یا به نحوی به او ربط دارد، آنگاه تبدیل به یک آدم سللمی می شللود. واقعیت 
این اسللت که هر چیزی سایرین به شما    می گویند و هر کاری که با شما انجام    می دهند 
بیشللتر به خاطر خودشان است، نه شللما. واکنش   های مردم به شما، ناشی از فیلترهای 
ذهنی، دیدگاه ها و ضربه هایی که خورده اند یا ناشی از تجربیات شخصی شان است. حتی 
اگر کسللی پیش خودش فکر کند که شللما آدم جالبی یا آدم مزخرفی هسللتید، باز هم 
این چیزی اسللت که بیشتر مربوط به آن شخص اسللت نه شما. اشتباه برداشت نکنید. 
نگفتم بیایید خودشللیفته باشللیم و هرگونلله بازخوردی را که راجع به مللا دادند نادیده 
بگیریم. قسللمت زیادی از بدبختی و ناامیدی و ناراحتی موجود در زندگی ما، ناشللی از 
به خود گرفتن و شللخصی کردن چیزهای جورواجور اسللت، آن هم درحالی که    می توان 
نظرات خوب یا بد دیگران درباره خود را شللنید، اما به خاطر داشتن یک زندگی سالم تر 
و مفیدتر، بی خیال شللان شللد و اجازه داد قلب و مغز و درک خودمان از زندگی، ما را به 

جلو هدایت کند. 

بیش از حد حساس بودن
ناتوانی در مدیریت احساسللات    می تواند انسللان را به یک مار زهرآلود برای اطرافیانش 
تبدیل کند.  همه ما اینجور افراد را    می شناسیم – زنان و مردانی که بر سر یک سکسکه 
بی ارزش یا مسللائلی از این قبیل دنیا را روی سرشللان    می گذارند. یکی را    می بینی که به 
خاطر طولانی شدن مدت انتظار در بانک داد و قال سر کارمند بانک    راه می اندازد یا بچه 
کوچک خود را به خاطر ریختن شیر کف زمین با صدای بلند مؤاخذه    می کند. اگر به این 
نتیجه رسللیدید که دارید بیش از حد به چیزی واکنش نشللان    می دهید، یا به خاطر هر 
مسئله  ای داد و هوار راه    می اندازید، آنجاست که باید به سراغ یک کمک خارجی بروید تا 
بتوانید دوباره روی احساسات تان کنترل داشته باشید و متوجه شوید که ریشه این همه 
حساسللیت تان در چیسللت. این نوع رفتار از آن چیزهایی است که در زیر لایه ظاهری، 
لایه   هللای دیگری هم در خود دارد. در چنین وضعیتی داشللتن دیدگاهی به جز دیدگاه 

خودتان- و حمایتی جدید- حیاتی است. 

بدبینی 
واقعا سخت است دور و بر آدمی باشی که نمی تواند دست از بدبینی و منفی بافی بردارد. 
این جور آدم ها عادت دارند به صورت مداوم راجع به چیزهای بد و وحشللتناکی صحبت 
کنند که ممکن بوده به وقوع بپیوندد یا به وقوع پیوسللته، یا تحقیرهایی که در زندگی 
متحمل شده اند و نامردی روزگار و این جور حرف ها. این آدم ها با کله شقی خاصی حاضر 
به دیدن و پذیرفتن قسمت   های روشن و مثبت زندگی نیستند و نمی خواهند هیچ درس 
مثبت اندیشللانه  ای به ذهن شللان رخنه کند. باید گفت بدبینی یک چیز است و گذراندن 
حبس ابد در زندانی با میله   های سللاخته شللده از افکار منفی یک چیز دیگر اسللت. اگر 
دیدت نسبت به زندگی این باشد که همه اتفاقات منفی فقط علیه تو رخ می دهند، باید 
گفت راه بداندیشانه  ای برای فکر کردن و زندگی کردن یافته ای، اما    این مژده را هم بدهم 

که می توانی تغییرش بدهی. 

خود مظلوم پنداری
اگر به این باور برسیدکه مظلوم و قربانی هستید و هیچ قدرت و نفوذی ندارید که جهت 
زندگی خود را تغییر بدهید، یعنی گیر یک وضعیت سمی  افتاده اید که نمی گذارد رشد 
کنید. اگر از من به عنوان یک درمانگر    بپرسید، باید به شما بگویم بارها و بارها آدم هایی را 
دیده ام که در زندگی شان ضربه   های سختی خورده بودند، اما شجاعت این را پیدا کردند 
تللا ورق را به نفع خودشللان برگردانند. تجربه به من ثابت کللرده که ما قدرت، اختیار و 
نفوذی بسللیار فراتر از آنچه در وهله اول می پنداریم در اختیار داریم. وقتی دست از ناله 
کردن بردارید و دیگر خودتان را مظلوم سرنوشللت و شللانس و تبعیض نبینید، آن موقع 
است که متوجه خواهید شد بسیار قوی تر از چیزی هستید که    می پنداشتید. تنها کاری 

که باید بکنید این است که واقعیت را بپذیرید. 
 

اخلاق هایی که شخصیت تان را سمی می کند

قــاب

کیوسـک

دور دنیا
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مدرسه مدیریت

سبک زندگی

دیروز یکش�نبه شصت و نهمین سالگرد جنایت دیر یاسین  )روس�تای واقع در غرب شهر قدس اشغالی( بود که در 
تاریخ 9 آوریل ١948 به وقوع پیوست و منجر به قتل عام بی رحمانه 25٠ تا 36٠ شهروند فلسطینی شد. 

تلفن مستقیم: 86073283شماره 756 www.forsatnet.ir

ترجمه: سارا گلچین
منبع: بیزنس اینسایدر

ترجمه: گلنوش محبعلی
linkedin :منبع

تا پایان سللال ٢٠٢٠ یک شهرک تفریحی عظیم با مساحتی سه برابر پاریس در 
عربستان سعودی ساخته می شود.  دولت عربستان سعودی در سال ٢٠١٨ ساخت 

یک شهرک تفریحی عظیم را آغاز می کند. 
سللاخت این مرکز در راستای انجام پروژه های مختلف اقتصادی در این کشور و 

چشم انداز ٢٠٣٠ عربستان  است.
محمدبن سلللمان، پسر پادشاه عربسللتان و وزیر دفاع این کشور شامگاه جمعه 
7 آوریللل با اعام این خبللر گفت که این مرکز در جنوب غربللی ریاض، پایتخت 
عربسللتان سللعودی خواهد بود و در واقع بزرگ ترین شللهرک فرهنگی، ورزشی و 
تفریحی این کشور و با هدف جذب گردشگر و رشد صنعت گردشگری خواهد بود. 
خبرگزاری سپا در عربستان به نقل از وی همچنین نوشت که این مرکز در نوع 
خود در دنیا بی نظیر اسللت و مسللاحت آن ٣٣4 کیلومتر مربع، یعنی حدود سلله 

برابر پاریس است. 
قرار اسللت در این شللهرک تفریحی فعالیت های کاما انتخاب شده ارائه شود که 
از جمله می توان به یک سفر اکتشافی و همچنین یک پارک جاذبه های توریستی 

اشاره کرد.
 همچنین در این مرکز رسللتوران ها و هتل هایی برای جذب گردشگران خارجی 

تاسیس خواهد شد.
 به گفته محمد بن سلمان، پروژه ساخت این شهرک تفریحی از سال ٢٠١٨ آغاز 

می شود و قرار است تا سال ٢٠٢٠ پایان یابد. 

پروژه عربستان برای جذب گردشگر

خبــــر
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