
5

2

خیز سرمایه گذاری برای توسعه صنعت نفت

 اعلام آمادگی بخش خصوصی برای کسب
سهم 25درصدی از سرمایه گذاری در صنعت نفت

شعار انتخاباتی، مهم ترین محصول بازاریابی سیاسی  

 نگاهی تحلیلی به فرآیند بسیار پیچیده 
و پراهمیت بازاریابی سیاسی 
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در هفت��ه گذش��ته در بورس تهران معاملات نس��بتا ک��م حجمی انجام 
پذیرفت. با این حال تالار شیش��ه ای بورس تهران در سال جدید 

شروعی مثبت را برای سهامداران رقم زد و هفته گذشته نیز...

روند مثبت شاخص کل ادامه یافت
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

اصابت ترکش موشک های آمریکایی
به بازار های جهانی

بررسی تبعات حمله موشکی آمریکا به سوریه

1

در حالی که ش��کایت از دامپینگ چین و عمد رهبران 
اقتصادی و سیاس��ی این کش��ور در پایین نگه داش��تن 
ارزش یوان هر روز در کانون توجه س��ازمان های جهانی 
تجارت اس��ت و کش��ورها از این ناحیه به نهاهای معتبر 
شکایت می کنند، حالا معلوم شده است ۶۳ درصد از کل 
کالاه��ای تقلبی جهان در چین و ۲۱درصد دیگر آن در 

هنگ کنگ  )چین( تولید می شود. 
به گزارش ساعت ۲4 ، تازه ترین گزارش تولید و توزیع 
ش��ده سازمان توس��عه و همکاری های اقتصادی که ۲۸ 
مارس ۲۰۱۷ انتش��ار یافته، نشان می دهد کشور ترکیه 
البته با فاصله زیاد و نسبت به چین و هنگ کنگ سومین 

کشور تولیدکننده کالاهای تقلبی در ICT است. 
در این گزارش اضافه ش��ده اس��ت: در س��ال ۲۰۱۳، 
ارزش واردات محص��ولات ICT تقلب��ی جهان، معادل 
۱4۳ میلی��ارد دلار آمریکا برآورد ش��ده اس��ت. به طور 
متوس��ط ۶.۵ درص��د تج��ارت ای��ن کالاها مرب��وط به 

محصولات تقلبی است. 
مجموع ارزش کل کالاه��ای تقبلی وارداتی در جهان 
در سال ۲۰۱۳، 4۶۱ میلیارد دلار آمریکا بوده که حدود 
۲.۵ درصد از ارزش واردات کل محصولات جهان در این 

سال را تشکیل می دهد. 

تقریب��اً یک مورد از پنج گوش��ی تلف��ن همراه و یک 
مورد از چهار کنس��ول بازی که به دنیا صادر می ش��ود، 
تقبلی هستند که به عنوان تجارت رو به رشد در فناوری 
اطلاعات و س��خت افزارهای ارتباطات، بار سنگینی را بر 
مصرف کنندگان، تولیدکنن��دگان و بودجه های عمومی 
برخی کش��ورها تحمیل کرده اس��ت. کالاه��ای تقلبی 
ICT، ریسک امنیت و بهداشت، قطع سرویس و از دست 
رفتن درآمد شرکت ها و دولت ها را به همراه دارد. نتیجه 
مطالع��ات OECD در زمینه تج��ارت کالاهای تقلبی 
در ح��وزه فناوری اطلاعات و ارتباطات  )ICT( نش��ان 
می دهد باتری گوش��ی های هوش��مند، شارژ، کارت های 
حافظه، کارت های مغناطیس��ی، درایورهای حالت جامد  
)Solid State Drive( و پخش کننده های موس��یقی 
در این گوش��ی ها به طور فزاینده ای در دام جعل کننده ها 
افتاده ان��د. در س��ال ۲۰۱۳، ح��دود ۲4 درصد از ارزش 
واردات کنترل ها و کنسول های بازی های ویدئویی جهان 
مربوط به محصولات تقلبی بوده است. سهم محصولات 
تقلبی از ارزش واردات تلفن های همراه و قطعات و لوازم 

جانبی آن نیز معادل ۱۹ درصد برآورد شده است. 
چی��ن منبع اصلی کالاهای ICT تقلبی جهان اس��ت 
و تولیدکنن��دگان ایالات متحده آمریکا بیش��ترین زیان 

را به لحاظ درآمد از دس��ت رفت��ه و تضعیف نام تجاری 
 ICT خود متحمل می شوند. تقریباً 4۳ درصد کالاهای
 )IP(  تقلب��ی ضبط ش��ده به حق��وق مالکیت معن��وی
بنگاه ه��ای ایالات متحده آمریکا تجاوز کرده و ۲۵درصد 
آنها برای بنگاه های فنلاندی و ۱۲ درصد برای بنگاه های 
ژاپنی ضرر ایجاد کرده اس��ت. عمده تولیدکنندگان کل 
محصولات تقلبی جهان، کش��ورهای نوظهور یا با درآمد 
متوس��ط هستند که در این مورد نیز چین در صدر آنها 
قرار دارد. در سال ۲۰۱۳ معادل ۶۳ درصد از کل تعداد 
کالاهای تقلبی ضبط ش��ده جهان مربوط به کشور چین 
بوده است. به گزارش ساعت ۲4، با توجه به اینکه ایران 
یکی از کشورهای عمده واردکننده کالا از چین و ترکیه 
اس��ت، معلوم نیست چه حجمی از کالاهای وارد شده از 
این دو کش��ور به ویژه در حوزه فن��اوری کالاهای تقلبی 
است. به نظر می رسد با توجه به کیفیت تجارت ایران با 
چی��ن، واردات کالاهای تقلبی از چین به ایران با درصد 

بالایی از کالاهای تقلبی همراه است. 
آیا راهی برای جلوگیری از ورود کالاهای تقلبی چین 
به بازارهای ای��ران وجود دارد؟ کارشناس��ان می گویند 
بهترین کار این اس��ت تا جایی که ممکن اس��ت کالای 

چینی خریداری نشود. 

حمله موشکی آمریکا به سوریه تقریباً تمامی بازار های 
جهانی را به هم ریخت. در نخستین واکنش بازارهاارزش 
نفت و طلا در بازارهای جهانی افزایش یافت و ش��اخص 

بورس آمریکا و آسیا ارزش دلار فروریخت. 
به گ��زارش »فرص��ت ام��روز«، قیمت نف��ت خام در 
بازارهای جهانی پس از انتشار خبر حمله موشکی آمریکا 
به س��وریه با بیشترین افزایش در یک ماه گذشته روبه رو 

شد و ۲ درصد افزایش یافت. 
ب��ر این اس��اس نف��ت خام برن��ت ب��ه ۵۶/۰۸ دلار و 
وس��ت تگزاس به ۵۲/۹4 دلار در هر بش��که رس��ید که 
 به معنی پرش ۲ درصدی و رس��یدن به بالاترین قیمت 

4۰ روز گذشته است. 
جفری هال��ری، تحلیلگر بازار نفت در همین زمینه به 
رویترز گفت:  »حملات موش��کی آمریکا، قیمت نفت را 

یکباره بیش از ۲ درصد بالا برد.«
وی اف��زود که ای��ن حمله احتمالا تأثی��رات بزرگی بر 
بازارهای نفتی داش��ت.  س��وریه تولیدات محدود نفتی 
دارد اما این کش��ور در غرب آس��یا واقع ش��ده اس��ت و 
هم پیمانان��ش از تولیدکنن��دگان نفت هس��تند که این 
امر س��بب بروز نگرانی در مورد انتشار درگیری شده که 

می تواند در عرضه نفت اختلال ایجاد کند. 
هالری تصریح کرد:  »پاس��خ ایران و روسیه، دو کشور 
بزرگ تولیدکننده نفت چه خواهد بود؟ . . . ما مجبوریم 

برای پاسخ این پرسش صبر کنیم.«
گاری هوکس��تیبل، مش��اور مش��تریان در بازار اوراق 
به��ادار در ای��ن رابطه گف��ت:  »خارج از بخ��ش انرژی، 

سرمایه گذاران به ویژه ذی نفع ها و معدن داران طلا، امروز 
به سمت بخش های دفاعی رفته اند.«

از س��وی دیگ��ر قیمت ه��ر اونس ط��لا ۰.۹۱ درصد  
)۱۱.۳۷ دلار( افزایش یافت و به ۱۲۶۳.۰۷ دلار رسید. 
این رقم بالاترین رقمی است که از ۱۰ نوامبر ثبت شده 
است و در مس��یر ثبت چهارمین هفته افزایشی متوالی 

قرار دارد. 
کارشناس��ان اعتقاد دارند با حمله آمریکا به سوریه و 
ترس از واکنش احتمالی ایران و روسیه، سرمایه گذاران 
به س��وی دارایی های امن رفتند و این امر س��بب شد تا 
قیمت ط��لا افزایش یاب��د و به بالاترین رق��م در ۵ ماه 

گذشته برسد. 
دنیل هاینس، تحلیلگ��ر  »ای ان زد« گفت:  »ما انتظار 
داری��م قیم��ت ط��لا در کوتاه مدت همچنان ب��الا برود. 
حداقل تا زمانی که مش��خص شود این وضعیت با همین 

یک حمله تمام می شود یا ادامه می یابد.«
به گفت��ه تحلیلگران، ب��ه جز تقویت ح��س دوری از 
ریسک در بازار  )که تقاضا برای طلا را افزایش می دهد(، 

قیمت طلا به علت عوامل فنی نیز تقویت شده است. 
جفر هالری تحلیلگر بازار گفت:  »طلا متوسط قیمت 
۲۰۰ روز خود را شکس��ت و سطح مقاومتی ۱۲۶4 دلار 
۲۸ ماه فوریه را تست کرد. اگر قیمت پایانی بیش از این 

سطح باشد، سطح مقاومتی ۱۳۰۰ دلار آغاز می شود.«
در پی این حمله ش��اخص ارزش دلار در برابر ش��ش 
سبد اصلی ارز جهان با ۳ دهم درصد کاهش روبه رو شد. 
 همچنین ارزش دلار در برابر ین ژاپن هم روند نزولی 

هفتگی ۸ دهم درصد را تجربه کرد. 
البته انتش��ار اخبار حملات هوایی آمریکا به س��وریه، 
آم��ار کاهش بیکاری ایالات متحده را که کانون توجهات 
اقتصادی به دلیل ق��وت گرفتن افزایش نرخ بهره بانکی 
از س��وی فدرال رزرو را در س��ال جاری میلادی در روز 

جمعه به همراه داشت، تحت الشعاع خود قرار داد. 
همچنی��ن یورو هم ب��ا روند نزول��ی هفتگی یک دهم 
درصد در برابر س��ایر ارزهای اصلی روبه رو ش��د، اما این 
روند کاهش��ی در برابر ین 4 دهم درصد گزارش ش��ده 

است. 
س��ی ان بی س��ی نیز گزارش داد که حم��لات هوایی 
آمریکا به یک پایگاه هوایی در س��وریه، علاوه بر افزایش 
قیمت جهانی نفت، ش��اخص بورس کشورهای آسیایی 
و بورس خود ایالات متح��ده آمریکا را با کاهش روبه رو 
کرده اس��ت. در بازار معاملات وال استریت شاخص  )داو 
جونز( با 44 واح��د کاهش، بورس S&P هم با ۵ واحد 
روند نزولی و شاخص نزدک هم با ۱۲ واحد تنزل روبه رو 
شدند. همچنین ش��اخص بورس کشورهای آسیایی هم 
از گزند حملات آمریکا به س��وریه در امان نماند و روند 

کاهشی را تجربه کرد.  
ب��ر همین اس��اس، ش��اخص ب��ورس  )نیک��ی( ژاپن 
 کمترین میزان خود در 4 ماه اخیر را تجربه کرد، بورس 
ک��ره جنوبی ه��م با ۵ده��م درصد روند نزول��ی روبه رو 
شد و ش��اخص بورس اس��ترالیا ۱۱ دهم درصد کاهش 
و ش��اخص هنگ کنگ هم ۶۲دهم درصد روند نزولی را 

تجربه کردند. 

حمله موش��کی آمریکا به س��وریه تقریباً تمامی بازار های 
جهانی را به هم ریخت. در نخس��تین واکن��ش بازارهاارزش 
نف��ت و طلا در بازاره��ای جهانی افزایش یافت و ش��اخص 

ب��ورس آمری��کا و آس��یا ارزش دلار فروریخت. ب��ه گزارش 
»فرص��ت امروز«، قیمت نفت خ��ام در بازارهای جهانی پس 
از انتش��ار خبر حمله موش��کی آمریکا به سوریه با بیشترین 

افزایش در یک ماه گذش��ته روبه رو ش��د و ۲ درصد افزایش 
یافت.  بر این اساس نفت خام برنت به ۵۶/۰۸ دلار 
و وست تگزاس به ۵۲/۹4 دلار در هر بشکه رسید...

سیل کالاهای تقلبی چین بازارهای جهان را آسیب پذیر کرده است

63 درصد کالاهای تقلبی در چین تولید می شود

بررسی تبعات حمله موشکی آمریکا به سوریه

اصابت ترکش موشک های آمریکایی به بازار های جهانی

کاخ کرملین میزبان اقتصادهای رو به رشد آسیاست

 روسیه طلایه دار تجارت
در خاورمیانه خواهد بود

قاب اقتصاد
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به گمرکات ابلاغ شد

پرداخت حقوق ورودی برمبنای درصد ساخت داخل
 گمرک ایران در بخش��نامه ای برنامه جدید دولت برای حمایت از واحدهای تولیدی را به گمرکات سراس��ر 
کشور ابلاغ کرد که براساس آن، حقوق ورودی براساس درصد ساخت داخل قطعات منفصله دریافت خواهد 

شد. 
به گزارش گمرک ایران، براس��اس برنامه جدید محور اصلی حمایت از تولیدکنندگان داخلی برای تس��هیل 
و تخفیف در ورود مواد اولیه و کالاهای واس��طه ای مورد نیاز در چارچوب سیاس��تی پیاده س��ازی خواهد شد 
 که قبلا این سیاس��ت برای خودروس��ازان داخلی پیاده ش��ده بود و همچنان هم این برنامه حمایتی با عنوان

آ ی پی آی )IPI( در حمایت از قطعات وارداتی خودروس��ازان ادامه دارد. بر این اس��اس میزان درصد س��اخت 
داخ��ل م��لاک تعیین حقوق ورودی برای کالاه��ای وارداتی تولیدکنندگان داخلی خواهد بود که قرار اس��ت 
جداول پیوست آن در خصوص درصد ساخت داخل واحدهای تولیدی از سوی وزارت صنعت، معدن و تجارت 

تهیه و به گمرک ابلاغ شود. 
این بخشنامه از سوی دبیرخانه هیأت دولت و در اجرای بند چ ماده ۳۸ قانون رفع موانع تولید رقابت پذیر 
و ارتقای نظام مالی کش��ور از س��وی وزارت صنعت، معدن و تجارت به گمرک اعلام و از طرف مرکز واردات و 

امور مناطق آزاد و ویژه گمرک ایران جهت اجرا به گمرکات سراسر کشور ابلاغ شده است. 
بر این اساس مقرر شده واحدهای تولیدی مطابق با میزان درصد ارزش اجزای تشکیل دهنده قطعه نسبت 

به پرداخت حقوق ورودی اقدام کنند. 
میزان درصد ارزش اجزای تش��کیل دهنده قطعه که در داخل ساخته شده است طبق لیست درصد ارزشی 
اجزای قطعه )IPI(که توس��ط وزارت صنعت، معدن و تجارت تهیه و تعیین می ش��ود که ش��رایط اعطای این 
تسهیلات به تولیدکنندگان داخلی براساس بخشنامه ابلاغی به گمرکات سراسر کشور بدین شرح خواهد بود: 
الف- چنانچه قطعات منفصله کالایی به صورت CKD توس��ط تولیدکننده وارد ش��ود براساس مندرجات 

ذیل و با رعایت بند ۲ همین دستورالعمل اقدام شود. 
 میزان تسهیلات براساس درصد ساخت داخل قطعات منفصله

۱-عمق ساخت داخل کمتر از ۲۰درصد، معادل ۸۰درصد حقوق ورودی کالای کامل
۲-عمق ساخت داخل ۲۰ تا ۳۰درصد، معادل ۷۰درصد حقوق ورودی کالای کامل
۳-عمق ساخت داخل۳۱ تا 4۰درصد، معادل ۶۰درصد حقوق ورودی کالای کامل 

4-عمق ساخت داخل 4۱ تا ۵۰درصد، معادل ۵۰ درصد حقوق ورودی کالای کامل 
۵-عمق ساخت داخل ۵۱ تا ۷۰درصد، معادل 4۰درصد حقوق ورودی کالای کامل

۶-عمق ساخت داخل۷۱ درصد و بالاتر، معادل ۲۰درصد حقوق ورودی کالای کامل
ب- فهرس��ت اقلام ساخت داخل و خارج و عمق س��اخت و درصد ارزش هر کالایی برحسب مدل از سوی 
وزارت صنعت، معدن و تجارت به صورت دفترچه IPI تهیه و در صورت تأیید و ابلاغ از س��وی مرکز واردات 

و امور مناطق آزاد و ویژه گمرک قابل اجراست. 
ج- اجرای بند ۳ تبصره ۲ ماده قانونی اش��اره ش��ده مستلزم صدور گواهی عدم ساخت داخل از سوی دفتر 
ذی ربط در وزارت صنعت، معدن و تجارت بوده که در آن مشخصات دقیق کالا همراه با شماره ثبت سفارش، 

مبلغ و شماره سیاهه خرید  )فاکتور( تصریح شده باشد، خواهد بود. 
 

وزیر صنعت، معدن و تجارت در جلسه کمیسیون 
ویژه تولید ملی و سیاس��ت های کلی اصل 44 گفت 
که فهرس��تی شامل ۸۰۰ قلم کالا برای جلوگیری از 
ثبت س��فارش یا افزایش تعرفه واردات آنها به دولت 

ارائه شد. 
به گ��زارش ش��اتا، محمدرضا نعم��ت زاده در این 
جلس��ه که اعض��ای این کمیس��یون و رئی��س اتاق 
بازرگان��ی ایران حضور داش��تند با بی��ان این مطلب 
گفت: در مورد مبارزه با قاچاق کالا به دولت مواردی 
را پیش��نهاد دادی��م که دو مورد آن تصویب ش��د و 
این موضوع همکاری و تعامل چند دس��تگاه اجرایی 
را طلب می کند که با مش��ارکت بیش��تر قطعاً نتایج 

مثبتی حاصل خواهد شد. 
وی ب��ا بیان اینک��ه واحدهای صنعتی م��ا باید با 
رویکرد صادرات محصول تولید کنند و آمار صادرات 
واحدهای صنعتی نیز پایش می ش��ود، افزود: برخی 

مش��کلات به مقوله فرهن��گ و غلبه فرهنگ واردات 
مربوط است و در این بخش باید برای اجرای منویات 
رهب��ر معظم انقلاب مبنی بر اس��تفاده حداکثری از 

تولید داخل بیش از پیش تلاش شود. 
وزیر صنعت، معدن و تجارت به درخواس��ت خود 
برای اختص��اص ۲ درصد درآمد حاص��ل از واردات 
به عنوان مش��وق صادراتی نیز اش��اره ک��رد و افزود: 
متأسفانه کمیس��یون تلفیق با این پیشنهاد موافقت 

نکرد. 
وی همچنی��ن تأکید کرد: فعالیت ها و اکتش��افات 
معدن��ی در دول��ت تدبی��ر و امی��د بی��ش از تم��ام 
فعالیت ه��ای تاریخ اکتش��اف معدن در ای��ران بوده 

است. 
در این جلس��ه اعضای کمیس��یون نظرات خود را 
در خصوص اقتصاد مقاومتی، تولید و اش��تغال بیان 

داشتند. 

فهرست 800 کالای ممنوع وارداتی به دولت اعلام شد
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می گویند  پتروشیمی ها  اگر 
ب��رای تکمی��ل ط��رح  ه��ای 
نیمه تم��ام ای��ن صنعت بیش 
از 400ه��زار میلی��ارد تومان 
منابع نیاز دارند، این خواسته 
فق��ط مربوط به آنها نیس��ت، 
صنایع دیگری هم هستند که 
مطالبات مش��ابه دارند. خاصه 
در صنع��ت نف��ت ک��ه حجم 
زیادی از پروژه های نیمه تمام 
عمران��ی را ب��ه ارث ب��رده و 
حتی با وجود کاهش ش��دید 
درآمدهای نفتی در س��ه سال 
گذش��ته و تلاش شبانه روزی 
ب��رای تکمی��ل ای��ن پروژه ها 
هن��وز جای کار وج��ود دارد. 
آنچ��ه این صنعت نی��از دارد، 
رقمی اس��ت که اگ��ر در کنار 
س��ایر منابع مورد نی��از برای 
تکمی��ل طرح ه��ای نیمه تمام 
کش��ور قرار بگیرد، عددی به 
قاعده بزرگ است که از توان 

مالی کشور خارج است. 
ب��ه گ��زارش خب��ر آنلاین، 
امس��ال کل  بودج��ه  قان��ون 
کش��ور برای حل این مشکل 
راهکار تازه ای اندیشیده است. 
در واقع دولت با تایید مجلس 
مجاز شده تا به منظور تسهیل 
تامین مالی پروژه های عمرانی 
نیمه تمام نس��بت ب��ه جلب و 
انعقاد قرارداد س��رمایه گذاری 
بخش خصوصی  با  مشارکت  و 
اقدام کند. چه آنکه آنچه برای 
در  عمرانی  پروژه های  تکمیل 
س��ال جاری در بودجه کشور 
در نظ��ر گرفته ش��ده، کفاف 
طرح های نیمه تمام که بخش 
عمده آنها از گذشته های دور 

باقی مانده نمی دهد. 
امس��ال در بودج��ه عمرانی 
مصوب شده تا 62هزار میلیارد 
توم��ان از مناب��ع بودج��ه ای 
کش��ور در اختی��ار بخش های 
بگیرد؛  ق��رار  عمرانی کش��ور 
عددی ک��ه قطعا ه��ر دولتی 
هم که سرکار بیاید نمی تواند 
پاسخی به حجم عظیم میراث 
گذشته ها را بدهد. کما اینکه 
دول��ت یازده��م در بدتری��ن 
مالی دولت س��رکار  ش��رایط 
آم��د و با وجود موانع بس��یار 
موجب تح��ولات عظیمی در 

پارس جنوبی شد. 
آنطور که بیژن زنگنه، وزیر 
نف��ت در یک م��اه اخیر بارها 
تک��رار ک��رده، تم��ام فازهای 
نیمه تمام پارس جنوبی تکمیل 
ش��ده و آخرین ف��از یعنی فاز 
11 نی��ز امس��ال وارد م��دار 

بهره برداری می شود. 
صنع��ت  ح��ال  ای��ن  ب��ا 
نف��ت، صنعت پویایی اس��ت. 
توس��عه  و  تولید  برنامه ه��ای 
بس��یاری دارد که نمی تواند با 
بودجه های ناچیز سالانه پیش 
ب��رود. اگرچ��ه وزارت نفت با 
طرح قراردادهای جدید نفتی 
تلاش بس��یاری ب��رای کمک 

گرفت��ن از ای��ن ش��یوه برای 
توسعه صنعت نفت داشته اما 
توجه به توان داخلی و تمایل 
بخ��ش خصوصی هم س��بب 
ش��د تا قانونی ب��رای این امر 
مصوب شود. هرچند دولتی ها 
بخ��ش خصوصی  می گوین��د 
ب��رای کمک به دول��ت اعلام 
آمادگی می کند ولی در عمل 
گوی��ی ت��وان چندان��ی برای 
انجام این کار ندارد، در مقابل 
بخ��ش خصوص��ی از موان��ع 
دولتی می گوید. دور تسلسلی 
که ح��الا با قانون جدیدی که 
در بودجه امس��ال برای آن در 
نظر گرفته شده، یک بار دیگر 
ای��ن توان به محک گذاش��ته 

می شود. 
مطالع���ات  براس��اس 
انج���ام گرفت���ه، دس��تیابی 
در  8درص���دی  رش��د  ب��ه 
 1000 نیازمن��د  اقتص��اد، 
میلی���ارد دلار مناب��ع اس��ت 
ک�ه گفت�ه می ش��ود حداق�ل 
از ای���ن  200میلی���ارد دلار 
مناب��ع ط��ی پن��ج س����ال 
آت����ی بای��د در صنعت نفت 
س���رمایه گذاری ش�ود. بخش 
خصوص��ی ب��رای در اختی��ار 
گرفت��ن س��هم 25درص�د از 
باره��ا  س��رمایه گذاری  ای��ن 
اما  اعلام آمادگی کرده است، 
وقت��ی پای کار می رس��د زور 

خصولتی ها بیشتر می شود. 
سال گذشته که قراردادهای 
جدی��د نفتی )IPC( رونمایی 
ش��د و چند ش��رکت خارجی 
تا پای قرارداد رس��یدند،  هم 
بخش خصوصی امیدوار بود که 
بخش��ی از این طرح ها هم به 
آنها واگذار شود، اما نخستین 
جدی��د  م��دل  از  ق��رارداد 
قراردادهای نفتی به ش��رکت 
نف��ت و گاز پرش��یا متعلق به 
بنیاد برکت سپرده شد. با این 
حال هنوز قراردادهای زیادی 
برای بخش خصوصی فعال در 
این صنعت وجود دارد و مهم 
حرکتی اس��ت که دولت باید 
در پنج م��اه باقی مانده از عمر 

خود به ثمر برساند.

 اعلام آمادگی با تمام قوا
رض��ا پدی��دار، عض��و ات��اق 
بازرگان��ی و صنای��ع و معادن 
تهران و رئیس انجمن سازندگان 
صنع��ت نف��ت در ای��ن ب��اره 
می گوید:»م��ا به عنوان نماینده 
س���ازندگان داخل�ی از حضور 
خارجی ه��ا در حوزه های��ی که 
کش�ور نیازمند س�رمایه گذاری 
و انتق��ال تکنول��وژی اس��ت، 
اس��تقبال می کنیم. معتقدی�م 
اگ���ر در ح����وزه تولی��د در 
بخ����ش نی����رو و نف����ت، 
فاینان��س ک����ردن به گونه ای 
باش��د که پروژه های مرتبط ب�ا 
تولی�د از س���ود بانکی بیشتر 
باشد، نقش بخش خصوصی در 
این حوزه هم پررنگ تر خواهد 
شد و اقتصاد ما رونق می گیرد.«

او اضاف��ه می کند:»حتی در 
خص���وص س��اخت دکل در 
س�ازه  و  بخ�ش سخت افزاری 
دکل ت��ا 80درص�د ب�ه دانش 
س�اخت در داخ�ل رس�یده ایم 
و در س���ایر بخ�ش های دکل 
ای����ن درصد بی��ن 30تا 40 
درصد است و اگ��ر 50درصد 
دکل ه��ا در داخ��ل میانگی�ن 
بگیری�م تقریبا قاب�ل س�اخت 
اس���ت، ام�ا نکت�ه مه�م ای�ن 
اس��ت ک�ه بای��د نی��از واقعی 
کش���ور در ای����ن ح����وزه 
به درس��تی مش��خص ش��ود 
محاس��بات  پای��ه  ب����ر  ت��ا 
اقتصادی، س�ازندگان مرتب�ط 
ب���رای بوم�ی س��ازی تم���ام 
در کش���ور  قطع��ات دکل ها 
برنام�ه ری��زی کنن���د. م�ا در 
بررس���ی ک���ه در خص�وص 
پروان���ه  ص���دور  می���زان 
س���اخت تجهی�زات داش�تیم 
ب���ه ای���ن نتیج�ه رس��یدیم 
تع��داد پروان��ه هایی که برای 
اق�ل�ام در کشور  تولید برخی 
صادر شده بسیار بیشتر از نیاز 

کش�ور است.«
مه��دی پورقاض��ی، رئی��س 
ات��اق  صنع��ت  کمیس��یون 
بازرگانی ای��ران درباره واگذاری 
طرح ه��ا به بخ��ش خصوصی 
می گوی��د: »واگذاری طرح های 

بخش خصوصی  ب��ه  عمران��ی 
هن��وز ابهاماتی دارد و روش��ن 
نیس��ت که یک طرح عمرانی 
همچون س��اخت یک جاده یا 
واحد صنعتی با چه ش��رایطی 
باید در اختیار بخش خصوصی 
ق��رار گی��رد؛ اگ��ر بناس��ت به 
ش��کل پیمانکاری واگذار شود 
ک��ه در گذش��ته نی��ز وج��ود 
داش��ته اما اگر بناس��ت بخش 
خصوصی مال��ک طرح عمرانی 
باشد باید ضوابط واگذاری این 
بخش خصوصی  ب��ه  مالکی��ت 
تعریف ش��ود. مهم این اس��ت 
ک��ه اجرای طرح ه��ای عمرانی 
در ت��وان بخش خصوصی بوده 
و با رش��دی که در بخش های 
مختل��ف فن��ی و مهندس��ی و 
صنعتی ایران ایجاد ش��ده توان 
اجرا وج��ود دارد. البته این امر 
سرمایه گذاری  امنیت  مستلزم 
و مش��خص ش��دن چگونگی 
بازگش��ت س��رمایه است. یکی 
از مزایای واگ��ذاری طرح ها به 
بخ��ش خصوصی، جلوگیری از 
اج��رای طرح های بدون توجیه 
اقتصادی اس��ت چراکه بخش 
خصوصی در طرحی که توجیه 
اقتصادی نداشته باشد هیچ گاه 
س��رمایه گذاری نخواهد کرد و 
درنتیج��ه از اج��رای طرح های 
ب��دون توجی��ه اقتص��ادی نیز 

جلوگیری خواهد شد.«

خارجی ها، یک پای کار
از  رونمای��ی  از  بع��د 
قراردادهای جدید نفتی، خیلی 
از متخصص��ان و کارشناس��ان 
به دول��ت توصی��ه کردند که 
در کن��ار ه��ر مذاک��ره ای که 
خارجی  س��رمایه گذاری  برای 
می ش��ود، یک پ��ای کار توان 
داخل��ی و بخ��ش خصوص��ی 
هم باش��د تا هم انتقال دانش 
و تکنولوژی ص��ورت بگیرد و 
هم بخش خصوصی توانمند تر 
شود، اما آنطور که رضا پدیدار، 
س��ازندگان  انجم��ن  رئی��س 
صنع��ت نفت می گوی��د، گویا 
در قرارداده��ا ای��ن اص��ل به 
حاشیه رفته اس��ت. او در این 

متاس��فانه  می گوید:»  رابط��ه 
در جلس���اتی ک�ه در ش�رایط 
جدی�د ب�ا خارج�ی ها داش�تیم 
متوجه ش���ده ایم ک�ه تمای�ل 
آنها ب�رای س���رمایه گذاری در 
بخ��ش نف��ت ب����ه بخ��ش 
تغیی��ر  کام��لا  خصوص����ی 
ک��رده اس����ت. یعن��ی  اول 
مش���ارکت ب���ا ش��رکت های 
دولت���ی اس���ت و بع���د ب�ا 
شرکت های خصولت�ی. یعن�ی 
هی�چ علاق�ه ای ب�ه مش�ارکت 
ب�ا شرکت های واقعا خصوص�ی 
ایران�ی از خودش���ان نش���ان 

نمی دهن�د.«
می کند:»توج���ه  اضاف��ه  او 
ب���ه بخ�ش خصوص�ی واقع�ی 
تنه���ا راه نج���ات و رون���ق 
اقتص��اد کش���ور اس��ت. یک 
خصوصی  بخ��ش  پیش���نهاد 
نیمه تم�ام  پ�روژه ه��ای  ب�رای 
کش���ور ای��ن اس����ت ک��ه 
ای��ن پ��روژه های نیمه تم��ام 
ب��ه بخ�ش خصوص�ی واگ�ذار 
ش���ود. اگ�ر ه�م ق�رار اس�ت 
ک�ه ب�ا مش���ارکت خارج�ی ها 
اتم�ام  ب���ه  پ�روژه ه��ا  ای���ن 
برس�د ای�ن کار ه�م از طری�ق 
بخ���ش خصوص���ی انج���ام 
ش���ود و دول�ت کاملا خ�ود را 
از ای�ن پ�روژه ها بی�رون بب�رد. 
اگ����ر وزارت نف����ت ای��ن را 
بپذی����رد ک����ه پ��روژه ها را 
ب����ه دولت�ی ها و خصولت�ی ها 
خارج�ی ها  نکن���د،  واگ���ذار 
بخ��ش  ب��ه س����مت  ه��م 
واقع��ی س����وق  خصوص��ی 

پی��دا خواهن��د ک��رد.« 
»از  می کن��د:  اضاف��ه  او 
ای���ن نکت�ه غاف�ل ش��د ک�ه 
خارجی ها ب�ه خوبی مشکلات 
صنع��ت نف��ت و گاز ای��ران را 
می شناس����ند و می دانن����د 
که اولوی��ت اول ما نوس��ازی 
تجهی���زات  به روزرس���انی  و 
در بالادس���ت و پایین دس�ت 
اس�ت. در واقع آنه�ا می دانن�د 
پ�روژه ه��ای  ای���ن  ک���ه 
نوس���ازی هم���ه در اختی�ار 
بنابرای���ن  دولت�ی هاس���ت. 
تمای�ل دارن�د ک�ه در سال های 
اول ب�ا دولت�ی ها وارد مذاک�ره 
ب�رای ای�ن پ�روژه ها بش���وند. 
ای�ن پ�روژه ها خدمات�ی اس�ت 
ب�ه س���رمایه گذاری  نی���از  و 
ب���ا ریس���ک ب�الا ن���دارد و 
ک�ه  خدمات���ی  بازپرداخ���ت 
از طری���ق  ارائ���ه می کنن��د 
مناب�ع بلوک�ه ش��ده موج��ود 
در خ����ارج قاب��ل پرداخ��ت 
اس����ت. ل��ذا اولوی����ت اول 
ب����ا  مش����ارکت  آنه����ا 
دولتی هاس��ت و ن����ه بخ�ش 
دلی�ل  ب�ه همی�ن  خصوص�ی. 
اس�ت ک�ه تمام�ی هیات هایی 
ک���ه م���ا در مذاکرات ش���ان 
فق���ط  داش���ته ایم  حض���ور 
س�راغ دولت�ی ها و خصولتی ها 

را می گیرند.«

خیز سرمایه گذاری برای توسعه صنعت نفت

 اعلام آمادگی بخش خصوصی برای کسب
سهم ۲۵درصدی از سرمایه گذاری در صنعت نفت

تعداد و سرمایه ثبت شده برای 
جوازه��ای تاس��یس، بهره برداری 
صنعت��ی همچنی��ن پروانه ه��ای 
اکتش��اف و بهره ب��رداری معادن 
در س��ال ۹5 نس��بت به سال ۹4 

افزایش داشته است. 
بررس��ی آم��ار رس��می وزارت 
تع��داد  نش��ان می دهد  صم��ت 
صنعت��ی  تاس��یس  جوازه��ای 
صادرش��ده طی 11 ماهه س��ال 
گذش��ته ب��ا 4.4 درص��د افزایش 
نسبت به مدت مشابه سال ۹4 به 
15 هزار و 32 جواز افزایش یافته 
 اس��ت. این جوازه��ا در بهمن ماه 
سال گذشته با 2.5 درصد افزایش 
نس��بت به دی ماه همان س��ال به 

1564 رسیده بود. 
در 11 ماه��ه س��ال ۹5 ه��م 
صنعتی  بهره برداری  4546پروانه  
صادرشده که نسبت به پروانه های 
صادرش��ده در مدت مش��ابه سال 
۹4 حدود 10 درصد بیشتر است. 
53۷ مورد از این پروانه ها در بهمن 
 ماه س��ال ۹5 صادر شده است که 

4 درصد بیشتر از دی ماه بود. 
در 11 ماهه س��ال گذش��ته در 

مجموع 115۷ هزار میلیارد ریال 
برای جواز تاسیس صنعتی سرمایه  
به ثبت رس��یده که ح��دود 13.5 
درصد بیش��تر از همین مدت در 
س��ال ۹4 بود. رشد سرمایه ثبت 
ش��ده ب��رای پروانه بهره ب��رداری 
صنعتی طی فروردین تا بهمن ماه 
س��ال ۹5 رقمی در حدود 2262 
هزار میلیارد ریال س��رمایه بابت 
پروانه بهره ب��رداری صنعتی ثبت 

ش��ده که تقریبا 50 درصد بیشتر 
از همین مدت در سال ۹4 است. 

آم��ار مثب��ت  ای��ن  در کن��ار 
ام��ا س��رمایه ثب��ت ش��ده برای 
بهره ب��رداری صنعتی در بهمن ماه 
۹5 نسبت به دی ماه همان سال 

کاهشی 4 درصدی داشته است. 
اش��تغال ایجادش��ده ب��ه ازای 
جوازهای تاس��یس صادرشده در 
11 ماهه س��ال ۹5 ح��دود 331 

ه��زار نفر ثبت ش��ده که حدود 2 
درصد بیشتر از اشتغال جوازهای 
تاس��یس در 11 ماهه س��ال ۹4 
در اش��تغال زایی  ای��ن   اس��ت.  
 بهمن ماه س��ال ۹5 هم افزایشی 
۷ درصدی نس��بت به دی ماه ۹5 
داش��ت، گرچه هیچ افزایش��ی در 
مشاغل ایجادشده بابت پروانه های 
بهره برداری صنعتی صادرشده در 
بهمن ماه نس��بت ب��ه دی ماه ۹5 

مشاهده  نمی شود.  اشتغال مرتبط 
بهره برداری صنعتی  با مجوزهای 
صادرش��ده در 11 ماه��ه س��ال 
گذش��ته نس��بت به 11 ماهه ۹4 
داش��ته  افزایش  حدود 15درصد 
و به حدود ۷6هزار ش��غل رسیده 
 اس��ت.  تعداد پروانه های اکتشاف 
معدن در 11 ماهه ۹5 با رش��دی 
13 درصدی نسبت به مدت مشابه 
سال ۹4 به ۷16 مورد رسید. این 
تع��داد در بهمن ماه ۹5 نس��بت 
به دی ماه همان س��ال حدود 61 

درصد افزایش داشت. 
تع��داد گواهی های کش��ف اما 
در 11 ماهه ۹5 نس��بت به مدت 
مش��ابه س��ال ۹4 کاهش��ی 12 
درصدی را تجربه کرده و به 50۷ 
مورد رسیده اس��ت. ب��ا این حال 
تعداد گواهی های کشف در بهمن 
۹5 نسبت به دی ماه همان سال 

16 درصد رشد داشته است. 
پروان��ه بهره ب��رداری معدن که 
ش��امل پروانه ه��ای بهره ب��رداری 
جدید صادرش��ده هم می شود در 
11 ماهه ۹5 ب��ا حدود 11درصد 
افزایش به ۷68 مورد رسیده است. 

آمار وزارت صمت نشان  می دهد 

افزایش جوازهای تاسیس و بهره برداری صنعتی در سال ۹۵

صنعت

گمرک

نفت

صادرات

گمرک اعلام کرد
همه کانتینرهای ورودی زیر 

پوشش ایکس ری قرار می گیرند
گمرک ایران اعلام کرد به زودی تمامی کانتینرهای 
ورودی ب��ه گم��رک ش��هید رجایی بندرعب��اس زیر 

پوشش ایکس ری قرار می گیرند. 
گم��رک ایران یک دس��تگاه ایک��س ری کامیونی 
بس��یار پیش��رفته را از کارخانه تولید کننده تحویل 
گرفته است و روزهای آینده وارد بندر شهید رجایی 

خواهد شد. 
ای��ن ایک��س ری پیش��رفته، پرس��رعت اس��ت و 
به ص��ورت fast scanعملی��ات اس��کن و کنت��رل 
محموله ها را انجام می دهد و تمام سیستم به صورت 

اتوماتیک کار می کند. 
این دس��تگاه ایکس ری بسیار پیشرفته قادر است 
در کمترین زمان ممک��ن محتویات کانتینرها را در 
حال حرکت اسکن و تصاویر را در اختیار بخش فنی 

گمرک قرار دهد. 
براس��اس اعلام مس��ئولان بخ��ش تجهیز گمرک 
ای��ران، این ایکس ری می تواند در هر س��اعت 150 
کانتینر را اسکن و تصاویر محتویات کانتینرها را در 

اختیار بخش فنی گمرک قرار دهد. 
براس��اس اعلام مس��ئولان بخش توسعه و تجهیز 
 گم��رک ای��ران مراح��ل جانمای��ی ای��ن دس��تگاه
 ایکس ری پیش��رفته در محوطه بندر شهید رجایی 
در ح��ال انج��ام اس��ت تا ب��ه زودی نص��ب و مورد 

بهره برداری قرار گیرد. 
با ای��ن اقدام تمامی کانتینره��ای ورودی به بندر 
ش��هید رجایی و تمامی کامیون های حامل کالاهای 
واردات��ی در ح��ال حرکت از طری��ق این ایکس ری 
پیش��رفته اسکن و تمامی کانتینرهای وارداتی تحت 

پوشش این ایکس ری قرار خواهند گرفت. 
با توجه به مس��احت 2400 هکتاری محوطه بندر 
ش��هید رجایی جانمایی این دس��تگاه ایکس ری از 
اهمی��ت زی��ادی برخوردار اس��ت و بای��د در محلی 
اس��تقرار یابد تا امکان اسکن کانتینرها و کامیون ها 
در ح��ال حرکت فراهم ش��ود و هم��ه کانتینرهای 

ورودی را تحت پوشش قرار دهد. 

تامین مالی ایکس ری های پیشرفته از منابع 
داخلی گمرک ایران

براس��اس این گ��زارش، تمام��ی هزینه های خرید 
این ایکس ری های کامیونی پیش��رفته از محل منابع 
داخل��ی گمرک ایران تامین و پرداخت ش��ده و قرار 
است برنامه تجهیز گمرکات به دستگاه های کنترلی 
پیش��رفته طی روزهای آین��ده وارد مرحله جدیدی 

شود. 
گم��رک ایران طی س��ال های اخیر پنج دس��تگاه 
ایکس ری کامیونی از محل منابع مالی داخلی خود 

خریداری و در گمرکات اجرایی نصب کرده است. 
در حال حاضر 11دس��تگاه ایکس ری کامیونی در 
گمرکات کش��ور فعال اس��ت که دو دس��تگاه از این 

تعداد در گمرک بندر شهید رجایی فعال است. 
تفاوت عم��ده این ایکس ری ها ب��ا ایکس ری های 
جدی��د و پیش��رفته ک��ه به تازگی از س��وی گمرک 
خریداری ش��ده، در انجام عملیات کنترل کانتینرها 
به صورت ثابت یا متحرک اس��ت که ایکس ری های 
جدید و پیش��رفته این ام��کان را دارند تا محتویات 
کانتینره��ا و کامیون ها را در حال حرکت نیز کنترل 
و اسکن کنند تا بدون معطلی و ایجاد وقفه تشریفات 

گمرکی کالاها نیز صورت گیرد. 

حجم فعالیت های تجاری در گمرک شهید 
رجایی بندر عباس

ب��ه طور میانگی��ن روزان��ه 2000 کانتینر از بندر 
ش��هید رجای��ی وارد می ش��ود ک��ه بخش��ی از این 
کانتینره��ا واردات قطع��ی ب��وده و بخ��ش دیگر به 
ترانزی��ت خارج��ی از طری��ق بن��در ش��هید رجایی 

اختصاص دارد. 
پارس��ال در مجموع 44 میلیون ت��ن انواع کالا از 
ای��ن گمرک صادر و مقدار 10میلی��ون تن نیز وارد 
کش��ور شد. علاوه بر این پارسال مقدار 5میلیون تن 
ان��واع کالا نیز از طریق گمرک ش��هید رجایی بندر 
عباس ترانزیت ش��ده که در مقایس��ه با سال پیش 
از آن 33درصد رش��د داشته اس��ت. ارزش کالاهای 
وارداتی به گمرک ش��هید رجایی در مدت یاد شده 
با 12درصد رش��د به 18 میلیارد و 650میلیون دلار 
رس��ید، این در حالی است که به میزان 11 میلیارد 
و 141 میلی��ون دلار انواع کالا در این گمرک صادر 
ش��د که در مقایسه با س��ال ۹4 به میزان 44درصد 

افزایش داشته است. 

انتشار لیست  دوم شرکت های صاحب 
صلاحیت برای حضور در مناقصه نفتی

مدیر برنامه ریزی تلفیقی وزارت نفت از انتشار لیست 
دوم شرکت های خارجی صاحب صلاحیت برای حضور 
در مناقص��ه نفتی ایران در هفت��ه آینده خبر داد.  کریم 
زبیدی در گفت وگو با ایسنا، با اشاره به تهیه لیست دوم 
ش��رکت های خارجی صاحب صلاحیت برای حضور در 
مناقصه نفتی ایران، اظهار کرد: این لیست به زودی بسته 
می ش��ود و اسامی شرکت هایی که از سوی شرکت ملی 
نفت مورد تایید قرار گرفته اند به آنها اعلام خواهد شد. 

وی با بیان اینکه اکثر ش��رکت هایی که مدارک خود را 
برای بررس��ی به شرکت ملی نفت ارسال کرده اند، روسی 
هستند، افزود: نام و تعداد این شرکت ها هفته آینده اعلام 
خواهد شد.  مدیر برنامه ریزی تلفیقی وزارت نفت در مورد 
اینکه شرکت BP مدارک خود را برای بررسی ارسال کرده 
اس��ت یا خیر، توضیح داد: این شرکت نه مدارک خود را 
ارسال کرده و نه از حضور در مناقصات حذف شده است، 
باید منتظر ماند.  براس��اس این گ��زارش، زبیدی چندی 
پیش اعلام کرده بود تاکنون با چهار شرکت روسی و یک 
شرکت ژاپنی مذاکره و از آنها خواسته شده مدارک خود 

را ارسال کنند. 

آخرین وضعیت صادرات صنایع غذایی
8 گروه رشد و 3 گروه افت داشته اند

طب��ق تازه ترین تحلیل آم��اری وضعیت صادرات 
اقلام عمده گروه صنایع غذایی هش��ت گروه دارای 
رش��د ارزش دلاری بوده اند و س��ه گ��روه غذایی با 
کاه��ش ارزش دلاری ط��ی 11 م��اه س��ال 13۹5 
نس��بت به مدت مشابه س��ال ۹4 مواجه شدند.  به 
گزارش ایس��نا، محصولات متن��وع صنایع غذایی به 
جهت ایجاد ارزش افزوده بالاتر نسبت به محصولات 
کشاورزی، دارای مزیت بیشتری در صادرات هستند. 
بنابرای��ن صادرات محصولات صنایع غذایی کش��ور 
طی 11ماه س��ال 13۹5 در مقایس��ه با سال 13۹4 
ب��ا افزیش ۷.۷ درصدی در ارزش ب��ه رقمی معادل 
18۷.6 میلی��ون دلار و از نظر وزنی 10۷2 هزار تن 
رسیده است.  طی 11ماه گذشته هشت گروه دارای 
رش��د ارزش دلاری بوده اند که شامل صنعت روغن 
نباتی،  اس��انس و عرقیات، آب معدنی و آشامیدنی، 
محص��ولات خوراکی گوناگ��ون، فرآورده های غلات، 
بیس��کویت، ن��ان و ش��یرینی، فرآورده ه��ای لبنی، 
خمیرهای غذایی، ماکارونی و خمیر مایه و در مقابل 
طی این مدت س��ه گ��روه با کاه��ش ارزش دلاری 
مواجه ش��دند که شامل کمپوت وکنسرو، کنسانتره، 

آب میوه و عسل هستند. 
طی این مدت در مقایس��ه با 11ماهه سال پیش از 
آن روند صادرات کمپوت و کنسرو 5درصد کنسانتره، 
و آب میوه 2۹درصد و عس��ل 16درصد کاهش داشته  
و در مقابل فرآورده های لبنی 18.1درصد، فرآورده های 
غلات 4درصد بیسکویت، نان و شیرینی و انواع شکلات 
10درصد، خوراکی های گوناگون 21درصد، آب معدنی 
و آش��امیدنی 6.1درصد، روغن نباتی 16درصد، اسانس 
و عرقیات 24درصد و خمیره��ای غذایی، ماکارونی و 
خمیرمایه 0.6درصد رشد صادراتی را نشان می دهند. 

فرآورده های لبنی
ب��ا توجه به ارتقای س��طح کیفی تولی��دات لبنی 
کش��ور و انطباق با اس��تانداردهای بازار هدف و رفع 
موان��ع صادراتی و روان س��ازی فرآیندهای صادرات 
محص��ولات لبن��ی طی 11 ماه س��ال 13۹5 از نظر 
ارزش��ی جمعا به میزان5۷6.6میلی��ون دلار به وزن 
358هزار تن بوده که نس��بت به مدت مش��ابه سال 
13۹4 به ترتیب از نظر ارزش��ی معادل 18.1درصد 
و از نظ��ر وزنی با ۹.3 درصد افزایش صادرات روبه رو 

بوده است.
 

 انواع بیسکویت، نان و شیرینی و انواع شکلات
ط��ی 11ماه��ه س��ال ۹5، 1۷۷ ه��زار ت��ن انواع 
ش��یرینی، ش��کلات و بیس��کویت ب��ه ارزش 444 
میلیون دلار به خارج از کش��ور صادر شده است که 
 در مقایس��ه با مدت مشابه س��ال قبل از نظر ارزشی 
10 درص��د و به لحاظ وزنی ب��ا 2.5 درصد افزایش 
ص��ادرات روب��ه رو ب��وده و عم��ده بازاره��ای هدف 

کشورهای عراق و افغانستان هستند. 

انواع کمپوت و کنسرو
طی 11ماهه سال 13۹5 صادرات انواع کمپوت و 
کنس��رو به لحاظ ارزشی معادل 181.1 میلیون دلار 
و از نظر وزنی ۷2هزار تن بوده اس��ت که در مقایسه 
با مدت مش��ابه س��ال قبل از نظر ارزش��ی 5درصد 
کاه��ش یافت��ه و از نظر وزنی 33درص��د افزایش را 
نش��ان می دهد، بنابراین با توجه به تولید محصولات 
مرغ��وب از مرکب��ات و تامی��ن مواد اولی��ه تولید با 
قیمت های متعادل زمینه رش��د صادراتی این بخش 

از صنعت غذایی کشور فراهم خواهد شد. 

روغن نباتی
صادرات روغن نباتی طی 11ماهه سال ۹5با توجه 
به محدودیت ورود موقت روغن خام تسویه نشده و 
محدویت ورود روغن پالم جهت اس��تفاده در روغن 
توانسته اس��ت به لحاظ ارزش��ی معادل ۷0میلیون 
دلار و از نظ��ر وزن��ی 4۷ هزار تن صادرات داش��ته 
باش��د که طی مدت مشابه 16درصد افزایش ارزشی 

و 41درصد افزایش وزنی صادراتی داشته است. 

محصولات صنعت آرد
طی 11 ماه سال ۹5 صادرات محصولات صنعت آرد 
براساس ارزشی معادل ۷6.6 میلیون دلار و از نظر وزنی 
54.2 هزار تن بوده که در مقایسه با مدت مشابه سال 
قبل از 4درصد رش��د ارزش��ی و 1.6 درصد رشد وزنی 
برخوردار بوده است. ممنوعیت واردات گندم و غیر فعال 
بودن 45 درصد از کارخانجات تولید آرد در کش��ور از 
جمله موانع مهم در امر تولید آرد صادراتی در کش��ور 
به حساب می آیند که قیمت نهایی تمام شده در ایران 
با توجه به گندم تحویلی به کارخانه ها مانع حضور در 

بازارهای هدف با قیمتی رقابتی است. 

انواع کنسانتره و آب میوه
براساس آمار 11 ماه سال 13۹5، 54.2هزار تن انواع 
آب میوه و کنسانتره میوه جات به ارزش 65.6 میلیون 
دلار به خارج صادر ش��ده و در مقایسه با مدت مشابه 
از لحاظ ارزش��ی 2۹ درصد و از لحاظ وزنی 23 درصد 
کاهش صادراتی داش��ته اند. نوسانات تولید محصولات 
کش��اورزی نیز در سال های مختلف به دلایل مختلف 
و افزای��ش هزینه های تولید از جمله مهم ترین نگرانی 
تولید و صادرات این گروه است که با تاثیر پذیری از این 
عوامل، وضعیت صادرات این محصولات در س��ال های 

مختلف را با افت وخیز مواجه کرده است. 

خمیرهای غذایی، ماکارونی و خمیر مایه
طی 11ماه سال 13۹5، 51 هزار تن انواع ماکارونی و 
محصولات مشابه به ارزش 45.4 میلیون دلار به خارج 
از کش��ور صادر شده که نس��بت به مدت مشابه سال 
13۹4 به لحاظ ارزش��ی 0.6 درصد افزایش و به لحاظ 
وزنی صفر بوده است، صنعت ماکارونی یکی از صنایع 
نوی��ن در حوزه صنعت غذا اس��ت ک��ه در حال حاضر 
محصولات متنوعی ب��ا ارزش افزوده بالا تولید و صادر 
می کند که با بازاریابی وسیع سهم مناسبی از بازارهای 

منطقه ای را به خود اختصاص داده است. 
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چند قدم تا افتتاح کامل پرند

از ۹۵ هزار واحد مسکن مهر پرند تاکنون بیش از 
۷۰ ه��زار واحد افتتاح ش��ده و مابقی تا پایان دولت 

تدبیر و امید تکمیل می شود. 
براس��اس گفته های مدیرعامل ش��هر جدید پرند، 
دول��ت قبل تنها ۱۷ هزار واحد مس��کن مهر پرند را 
افتت��اح کرد، در حالی که س��هم دولت تدبیر و امید 

تاکنون ۵۳هزار واحد بوده است. 
مش��کلات مس��کن مهر ش��هر جدید پرند بسیار 
کمت��ر از پردیس و هش��تگرد اس��ت. ب��ا این حال 
در پرن��د نیز برخ��ی متقاضیان در انتظ��ار خدمات 
زیربنایی و روبنایی هس��تند. البته مشکل انشعابات 
تا حدودی در حال برطرف ش��دن اس��ت، اما گفته 
می ش��ود ۸۰درصد معضلات مس��کن مه��ر پرند به 
نبود آماده س��ازی و خدمات رس��انی مربوط است که 
اگر دس��تگاه های خدمات رس��ان همکاری بیشتری 
صورت دهند می توان امیدوار بود پروژه ها یکی پس 

از دیگری آماده شود. 
مدیرعامل ش��رکت عمران ش��هر جدید پرند درباره 
آخری��ن وضعیت این ش��هر گفت: افتت��اح بیش از ۱۶ 
هزار واحد مس��کن مهر، ۹ باب مدرس��ه، س��تاد ویژه 
نی��روی انتظامی، یک باب مس��جد، افتتاح دارالقرآن و 
مجموعه ب��زرگ فرهنگی و اجتماعی در فاز ۲، قرارداد 
شهر هوشمند و کلنگ زنی بوستان بزرگ مشاهیر پرند 
با مس��احت ۳۲ هکتار ک��ه ۴ هکتار بالای آن به پارک 
بان��وان اختصاص یافته، بخش��ی از خدماتی اس��ت که 
شرکت عمران شهر جدید پرند در سالی که گذشت در 
حیطه وظایف قانونی خود به مردم ارائه داده است و در 
کنار آن توجه به بازارهای فصلی، هفتگی و بازارچه های 
موق��ت برای ارائه خدم��ات به مردم عزی��ز از نظر دور 

نمانده است. 
 علی اکب��ر طاهری همچنین با اش��اره ب��ه افزایش 
۱۰ میلیون تومانی وام مس��کن مهر اظهار امیدواری 
ک��رد پرونده مس��کن مه��ر این ش��هر ب��ا همکاری 
دستگاه های خدمات رسان در سال ۱۳۹۶ بسته شود. 

گرجستان میزبان فعالان تجاری و 
صنعتی ایران در شش نمایشگاه

نمایش��گاه بین الملل��ی تفلی��س در ش��ش بخش 
مختل��ف در حالی برگزار خواهد ش��د که از فعالان 
اقتص��ادی تج��اری و صنعتی ایران دع��وت به عمل 
آمده تا به عنوان یکی از کش��ورهای اصلی و فعال در 

زمینه های نمایشگاهی مدنظر شرکت کنند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، نمایش��گاه بین المللی تفلیس 
گرجس��تان در ش��ش بخش و در س��ه دوره زمانی 
آوریل، اکتبر و نوامبر به میزبانی این کش��ور برگزار 
خواهد ش��د و طی دعوتنامه های رس��می به وزارت  
امورخارجه کش��ورهای مختلف از بخش های دولتی 
و خصوصی فعال بازرگانی -  صنعتی دعوت به عمل 
آمده ت��ا توانایی های خ��ود را در بخش های مذکور 

نشان دهند. 
تقوی��م نمایش��گاه بین المللی تفلیس در ش��ش 
بخ��ش ش��امل نمایش��گاه بین المللی گردش��گری 
قفق��از، نمایش��گاه بین المللی ساخت و س��از قفقاز، 
نمایش��گاه بین المللی اکواترم ۰- سیستم گرمایی، 
آبرس��انی، تجهیزات اس��تخر، تهویه و. . . نمایشگاه 
بین الملل��ی ان��رژی، نی��رو و ارتباطات، نمایش��گاه 
بین الملل��ی تجهی��زات بهداش��تی،  دندانپزش��کی، 
زیبایی و نیز نمایش��گاه بین المللی کشاورزی، مواد 
 غذایی، نوشیدنی بس��ته بندی و تجهیزات پردازش 

خواهد بود. 
بنابرای��ن گرجس��تانی ها با ارس��ال دعوت نامه ای 
به ای��ران به عنوان یکی از کش��ورهای مورد نظر در 
این نمایش��گاه های بین المللی خواستار حضور تجار 
و بازرگان��ان ایرانی در بخش خصوص��ی و دولتی و 
در زمینه های مورد اش��اره هستند تا علاوه بر رونق 
بخش��یدن به ای��ن نمایش��گاه بین المللی ب��ا انجام 
مذاک��رات دوجانبه و چند جانب��ه و نیز ملاقات های 
رودررو حجم مبادلات تجاری فعالان اقتصادی ایران 

و گرجستان را افزایش دهند. 

3 اقتصـــــاد امــــروز

س��اخت قطع��ه اول آزادراه 
ح��د  در  ب��ازرگان  تبری��ز- 
فاص��ل تبریز- مرن��د به طول 
۳۶ کیلومت��ر و عرض ۳۴ متر 
دی��روز جمعه با حض��ور وزیر 
اس��تاندار  شهرس��ازی،  و  راه 
آذربایجان ش��رقی و جمعی از 

مسئولان محلی آغاز شد. 
قطعه  ایرن��ا،  گ��زارش  ب��ه 
نخست آزادراه تبریز- بازرگان 
در ح��د فاص��ل تبریز-مرن��د 
دو خطه اس��ت و در هر خط 
س��ه بان��د دارد و در طراحی 
و اج��رای آن دو تون��ل و ۱۸ 
دس��تگاه پ��ل ب��زرگ در نظر 

گرفته شده است. 
اج��رای قطعه  هزین��ه کل 
اول آزادراه تبریز-ب��ازرگان ۹ 
ه��زار و ۳۶۶ میلی��ارد ریال، 
م��دت اج��رای آن ۳۶ م��اه و 
مدت بهره برداری از آن توسط 
مش��ارکت کننده داخل��ی ۱۵ 

سال تعریف شده است. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی در 
آیین آغ��از عملی��ات اجرایی 

این طرح در جمع خبرنگاران 
گف��ت: این ط��رح از مصوبات 
ب��ه  رئیس جمه��وری  س��فر 
آذربایج��ان ش��رقی و مصوبه 
هی��أت وزیران اس��ت و مقرر 
خارج��ی  س��رمایه گذار  ب��ود 
آن را اجرا کن��د، اما در عمل 
سرمایه گذاری خارجی آن طور 
که بای��د ب��ه تعهداتش عمل 
نکرد، لذا مجبور شدیم مجدد 
در پ��ی جل��ب س��رمایه گذار 
باشیم و کنسرسیومی  داخلی 
از ش��رکت های ایرانی اجرای 

طرح را به عهده گرفتند. 
اف��زود:  آخون��دی  عب��اس 
هم اکنون طرح به شکل جدی 
آغاز ش��ده و یک��ی دو ماهی 
آماده سازی  عملیات  که  است 
کارگاه ها و تملک مسیر انجام 
ش��ده و ما خواس��تیم در این 

مرحله از طرح بازدید کنیم. 
وی تاکی��د کرد: با اطمینان 
اع��لام می کن��م این ط��رح با 
س��رعت خوبی پی��ش می رود 
و هم اکن��ون دو کیلومت��ر از 

آن زیرس��ازی ش��ده تا یکی 
م��ردم  اصل��ی  آرزوه��ای  از 

آذربایجان محقق شود. 
وزیر راه و شهرسازی اضافه 
بازرگان  کرد: آزادراه تبری��ز- 
طرح بس��یار مهمی است که 
کریدور اصلی ش��رق به غرب 
و ش��مال به جن��وب ایران از 
این طریق به اروپا و آس��یای 
میان��ه وص��ل می ش��ود و در 
جنوب کش��ور ه��م این طرح 
کوتاه ترین مسیر خلیج فارس 
به اروپا و از این جهت بس��یار 

حائز اهمیت است. 
وی ادام��ه داد: ای��ن طرح 
به ص��ورت دو خ��ط رف��ت و 
برگش��ت و هر خط س��ه باند 
است که به شکل قطعه قطعه 
اجرا می ش��ود و بقیه قطعات 

سال به سال اجرا می شود. 
معاون ش��رکت س��اخت و 
توس��عه زیربناهای حمل و نقل 
کش��ور نی��ز ب��ا اش��اره ب��ه 
آزاد راه  اح��داث  مزیت ه��ای 
۶۳ کیلومت��ری تبریز- مرند، 

گفت: پیش بینی می شود برای 
س��اخت ای��ن آزاد راه بیش از 
۹۳۰ میلی��ارد تومان )۹۳۰۰ 

میلیارد ریال( هزینه شود. 
میرش��فیع  سیدحس��ین 
افزود: ای��ن آزاد راه بخش��ی از 
مس��یر بازرگان به تبریز است 
و براس��اس برنامه ریزی ه��ا فاز 
نخست آن به طول ۳۷ کیلومتر 
بین تبری��ز – صوفیان س��ال 

آینده به بهره برداری می رسد. 
معاون ش��رکت س��اخت و 
توس��عه زیربناهای حمل و نقل 
کش��ور گفت: قرار اس��ت این 
س��رمایه گذاری  ب��ا  آزاد راه 
و  دول��ت  ۳۵ درص��دی 
۶۵ درص��دی بخش خصوصی 
طی س��ه س��ال و ش��ش ماه 

احداث شود. 
بخشی  مرند  تبریز-  آزاد راه 
از آزاد راه سراس��ری تهران - 
بازرگان اس��ت ک��ه در قالب 
جاده ابریش��م و برای افزایش 
راه ه��ای  از  یک��ی  ظرفی��ت 
تج��اری  س��فرهای  پرت��ردد 

و تفریح��ی منطق��ه اح��داث 
می شود. 

بخش��ی از ای��ن مس��یر که 
اتص��ال  مس��یر  کوتاه تری��ن 
پایتخ��ت به مرز ب��ازرگان نیز 
است از تهران تا تبریز احداث 
ش��ده و در ح��ال بهره برداری 

است. 
ای��ن طرح  اجرای  اه��داف 
ش��امل کاه��ش زمان س��فر، 
مس��یر  ظرفی��ت  افزای��ش 
کیفی��ت  س��طح  افزای��ش  و 
تصادفات  کاه��ش  ترافی��ک، 
و افزای��ش ایمن��ی، کاه��ش 
مصرف سوخت، توسعه شبکه 
آزاد راهی کش��ور و اتصال آن 
به مرز بازرگان و افزایش سهم 
ایران در ب��ازار ترانزیت کالا و 

مسافر است. 
ب��ا بهره ب��رداری کام��ل از 
تهران-ب��ازرگان،  آزادراه 
پایتخ��ت  از  دسترس��ی  راه 
کش��ورمان به م��رز ترکیه به 
طول ح��دود ۹۰۰ کیلومتری 

به شکل آزادراه خواهد بود. 

با حضور وزیر راه و شهرسازی

آغاز عملیات اجرایی قطعه اول آزادراه تبریز- بازرگان

ای��ران به  جمهوری اس��لامی 
ب��ازار ۳۰۰ میلیون��ی در منطقه 
و سنگاپور به بازار ۶۰۰ میلیونی 
دسترس��ی دارن��د ک��ه تعام��ل 
اقتص��ادی دو کش��ور می توان��د 
با دسترس��ی به چنی��ن بازاری 

گسترش یابد. 
به گزارش ایرن��ا، علی ربیعی، 
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
در دی��دار ب��ا »محم��د مالک��ی 
عثم��ان«، وزیر مش��اور در امور 
خارج��ه س��نگاپور ب��ر تعامل و 
کش��ور  دو  اقتص��ادی  توس��عه 
ای��ران و س��نگاپور تاکید کرد و 
گفت: بخش خصوصی دو کشور 
می توانند در زمینه های گوناگون 

با یکدیگر همکاری کنند. 
وی با بی��ان اینکه همکاری با 
کشور سنگاپور در زمینه بانک ها 
ش��روع شده اس��ت، خاطرنشان 
کرد: اما نیاز به ش��تاب بیشتری 
دارد و از ط��رف س��نگاپور بانک 
»دی ب��ی اس« و از س��وی ایران 
بان��ک ملی مذاک��ره کرده اند که 
ب��رای ما همکاری بانکی بس��یار 

حائز اهمیت است. 
وی ی��ادآور ش��د: ب��ازار ایران 
ای��ران  جمعی��ت  ب��ه  مح��دود 
)۷۹میلی��ون نفر( نیس��ت بلکه 
ب��ازار ۳۰۰ میلیون  ای��ران ب��ه 
نفری منطقه دسترس��ی دارد و 
ب��ه راحتی می توانی��م برای این 
بازار بزرگ خدم��ات ارائه دهیم 
منطق��ه ای  مرک��ز  به عن��وان  و 

محسوب شویم. 
به گفت��ه ربیعی، همچنین دو 
کشور می توانند در زمینه ساخت 
بندر با یکدیگ��ر همکاری کنند؛ 
دو ش��رکت ب��زرگ کش��تیرانی 
متعل��ق ب��ه صندوق ه��ا اس��ت، 
آماده ای��م در زمین��ه  بنابرای��ن 
س��اخت بن��در با ه��م همکاری 
کنی��م که ای��ن تعامل نی��از به 

سرعت دارد. 
تفاهم نام��ه  امض��ای  از  وی 
س��اخت ۱۰فرون��د کش��تی ب��ا 

ک��ره جنوبی خب��ر داد و گفت: 
می توانیم چنین همکاری ای را با 

کشور شما داشته باشیم. 
هم اکنون  یادآور ش��د:  ربیعی 
چند مج��وز در زمینه س��اخت 
داریم.  پتروش��یمی  و  پالایشگاه 
ایران��ی  کار  نی��روی  قیم��ت 
همچنین  اس��ت.  مناسب  بسیار 
خ��وراک ب��ا قیمت مناس��ب در 
اختیار پتروش��یمی ق��رار گرفته 
اس��ت و آب را تامین کرده ایم و 
نیاز به ش��ریک خارج��ی داریم. 
ش��ما می توانی��د در پروژه ه��ای 
پتروشیمی با ما مشارکت کنید. 
 س��پس محمد مالکی عثمان، 
وزی��ر مش��اور در ام��ور خارجه 
سنگاپور با اشاره به اینکه ربیعی 
اعلام کرده بود که به بازار ۳۰۰ 
میلیونی منطقه دسترسی داریم، 
گفت: ای��ران می توان��د به عنوان 
ه��اب منطقه ای باش��د و با بازار 
کشورهای آسیایی متعامل شود. 
کشور س��نگاپور هم با بازار ۶۰۰ 
میلیونی کشورهای همسایه خود 
در ارتباط اس��ت، بنابراین تعامل 
اقتصادی دو کش��ور می تواند به 

نفع دو طرف باشد. 

این مس��ئول با تاکید بر اینکه 
همکاری  برای  خوبی  پتانس��یل 
بخش خصوصی دو کشور وجود 
دارد، گف��ت: پ��س از برجام راه 
تعامل و همکاری با ایران افزایش 

یافته است. 
وی تاکید کرد: دو طرف )ایران 
و کش��ورهای غربی( باید پایبند 
باش��ند. خوش��بختانه  برجام  به 
ایران هم��کاری خوبی با آژانس 
دارد و بای��د از فرصت های ایجاد 

شده بیشترین استفاده را ببرد. 
ب��ه گفت��ه مالک��ی عثم��ان، 
موفقیت برجام به تلاش مستمر 
و تعه��دات عملک��رد دو ط��رف 

بستگی دارد. 
وی گفت: سال گذشته هیأت 
تجاری از سنگاپور به ایران سفر 
کرد که دس��تاوردهای خوبی در 
گف��ت و گو با طرف ه��ای ایرانی 
حاصل شد و همچنین سمیناری 
سال گذشته در سنگاپور برگزار 
شد که تجار ایرانی حضور خوبی 

در آن داشتند. 
گفت:  مسئول سنگاپوری  این 
مراودات  در خص��وص  همچنین 
بانکی صحبت ه��ای خوبی میان 

دو کش��ور صورت گرفت. رئیس 
کل بانک مرکزی ایران س��فری 
به سنگاپور داشتند، اما تردیدی 
نیس��ت ک��ه رفع مش��کلات در 
حوزه بانکی که با تحریم ها ایجاد 

شده نیاز به زمان دارد. 
برج��ام  از  پ��س  گف��ت:  وی 
۶۰درصد صادرات نفت ایران به 

سنگاپور افزایش یافت. 
وی اظهار اطمینان از گسترش 
روابط بخش خصوصی دو کشور 
کرد و گفت: طی چند ماه آینده 
ایران  هیأت تجاری دیگ��ری به 

سفر می کند. 
ه��اب  س��نگاپور  گف��ت:  وی 
منطق��ه ای در زمینه دریانوردی 
اس��ت. از مسئولان کش��تیرانی 
دعوت می کنم به س��نگاپور سفر 
کنند و در ای��ن زمینه همکاری 
را توسعه دهند. زمینه همکاری 
می��ان دو کش��ور فراوان اس��ت 
بستگی به شما دارد که نیازهای 

خودتان را معرفی کنید. 
وی ادام��ه داد: دو کش��ور در 
زمینه ه��ای مختلف��ی می توانند 
یکدیگ��ر هم��کاری کنن��د  ب��ا 
ک��ه مدیری��ت بن��ادر یک��ی از 

اس��ت. همچنین  ای��ن زمینه ها 
سنگاپور تجارب خوبی در زمینه 
فرودگاه��ی دارد زی��را س��الانه 
فرودگاه های  از  نف��ر  ۵۰میلیون 

این کشور ترانزیت می شوند. 
مش��اور وزی��ر ام��ور خارج��ه 
س��نگاپور بیان داشت: همچنین 
در زمین��ه مدیری��ت و تصفی��ه 
آب تجارب خوب��ی داریم. ما در 
س��نگاپور با کمب��ود آب مواجه 
هس��تیم و می توانی��م در ای��ن 
زمین��ه ب��ا ش��رکت های ایرانی 
داش��ته  خوب��ی  همکاری ه��ای 

باشیم. 
وی افزود: همچنین می توانیم 
ب��رای  را  ای��ران  در  مناطق��ی 
کشاورزی، بسته به نیاز خودمان 
زمینه ه��ای  دهی��م.  توس��عه 
هم��کاری بس��یار اس��ت و باید 
تعامل بخش خصوصی دو کشور 

افزایش یابد. 
را  س��نگاپور  جمعی��ت  وی 
۵میلیون نفر ذک��ر کرد و گفت: 
۱.۵میلیون نف��ر از جمعیت این 

کشور خارجی هستند. 
ربیعی پس از ش��نیدن سخنان 
مالکی عثمان گفت: باید احتیاط ها 
دو  اقتص��ادی  هم��کاری  ب��رای 
کش��ور کنار گذاشته و زمینه های 

همکاری بیشتر شود. 
ای��ن مس��ئول تصری��ح کرد: 
کنون��ی   رئیس جمه��وری 
ای��الات متحده آمری��کا پیش از 
منفی  دیدگاهی  انتخاب ش��دن 
نسبت به ایران داشت، اما پس از 
انتخاب��ات دیدگاه او در خصوص 
جمهوری اس��لامی تعدیل ش��د 
زیرا با واقعیت کشور ما آشنا شد 
و در زم��ان وی ما قرار داد خرید 

۶۰ بویینگ را امضا کردیم. 
ربیع��ی تاکید ک��رد: آمریکا و 
ایران امکان  اروپا بدون حض��ور 
مقابله با تروریس��م را ندارند؛ اگر 
هم اکنون تروریسم در اروپا کمتر 
شده است به دلیل کنترل ایران 

است. 

در دیدار ربیعی با مشاور وزیر امور خارجه سنگاپور مطرح شد 

بازار 900 میلیون نفری در انتظار تعامل اقتصادی ایران و سنگاپور

بازرگانی

معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت: 
کشور شرایط لازم برای رسیدن به 

رشدهای اقتصادی بالاتر را دارد
مع��اون وزیر صنع��ت، معدن و تج��ارت گفت که 
هم اکنون کارآفرینان و س��رمایه گذاران بس��یاری از 
صنایع کش��ور، متقاضی توسعه هس��تند تا تولید و 

صادرات خود را افزایش دهند. 
محسن صالحی نیا در گفت وگو با خبرآنلاین اظهار 
داشت: رشد ۴.۷درصدی در بخش صنعت طی سال 
گذشته به مفهوم این است که ما یک سری برنامه ها 
را در رابطه با رشد ارزش افزوده و رشد تولید تعریف 

کردیم و در این خصوص موفق بودیم. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه در بخش صنع��ت و معدن 
براس��اس ش��اخص هایی که وجود دارد، توانس��تیم 
 ای��ن رش��د را محقق کنیم، افزود: اگرچه این رش��د

 نس��بت به رش��د کلی اقتصاد کمی پایین تر است، 
اما فک��ر می کنیم صنعت و مع��دن به عنوان یکی از 
بخش های مهم اقتصاد، توانس��ته این رشد را محقق 

کند. 
مع��اون وزیر صنعت، معدن و تجارت تصریح کرد: 
من اعتقاد دارم با توجه به زمینه های مختلف صنعتی 
که در کش��ور ایجاد شده، محدودیت های بین المللی 
که در حال برطرف ش��دن است، قراردادهای جدید، 
اطمینان بیشتر مشتریان به محصولات تولید داخل 
و تولید اقلام س��رمایه ای و واس��طه ای، شاخص های 

صنعتی کشور رو به بهبود است. 
و  ظرفیت ه��ا  اینه��ا  ک��رد:  تاکی��د  صالحی نی��ا 
قابلیت هایی اس��ت که به طور قطع به لحاظ فنی و 
اجرایی این نوید را می دهد که کشور ما شرایط لازم 

برای رسیدن به رشدهای اقتصادی بالاتر را دارد. 
وی عنوان کرد: هرچند تا رس��یدن به کشورهای 
پیش��رفته صنعتی فاصله داری��م، اما اینها ظرفیت ها 
و قابلیت هایی است که می توانیم کم کم فعال کنیم. 
معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت متذکر ش��د: 
همه اینها برمی گردد به اینکه شرایط کلی کشور ما 
از نظر سطح عمومی درآمدها، تامین منابع خارجی 
و س��رمایه گذاری مش��ترک بهبود پی��دا کند تا این 

ظرفیت ها بتواند به کمک تولید بیاید. 
صالحی نی��ا با بیان اینکه اگر ای��ن زمینه ها کمک 
کن��د، رش��دهای بالات��ر می توان��د محق��ق ش��ود، 
خاطرنش��ان ک��رد: در بس��یاری از صنایع کش��ور، 
کارآفرین��ان و س��رمایه گذاران آن متقاضی توس��عه 

هستند تا تولید و صادرات خود را افزایش دهند. 
وی تاکی��د ک��رد: این پتانس��یل ها اگ��ر در قالب 
سیاست ها حمایت ش��ود، می تواند رشد و توسعه را 

در سنوات بعدی به دنبال داشته باشد. 
مع��اون وزیر صنعت، معدن و تجارت تصریح کرد: 
رونق تولید از اصلی ترین  و مهم ترین سیاس��ت های 
دول��ت تدبی��ر و امی��د در حوزه اقتص��ادی بوده که 

تاکنون دنبال می کرده است. 

معاون وزیر راه و شهرسازی: 
راه آهن تا یک ماه دیگر به همدان 

می رسد
 مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی با بی��ان اینکه تا 
یک ماه دیگر استان همدان به شبکه سراسری ریلی 
کش��ور متصل می ش��ود، گفت: همچنین از یک ماه 
دیگ��ر علمیات ریل گذاری به س��مت س��نندج آغاز 

خواهد شد. 
خیرالله خادمی در گفت و گو با ایلنا با بیان اینکه 
خوش��بختانه در دولت یازدهم اقدامات قابل توجه و 
ملموسی در بخش توسعه زیربناهای حمل و نقل رخ 
داده است، اظهار داشت: در طول چهار سال گذشته 
در بخش س��اخت و توسعه انواع راه در سطح کشور، 
اقدام��ات موثری انجام ش��ده به ط��وری که تنها در 
استان کردس��تان ۱۰۵ کیلومتر بزرگراه قبل از آغاز 

دولت به ۲۶۰ کیلومتر رسیده است. 
وی ادامه داد: اعتباری معادل ۲۲۰ میلیارد تومان 
ب��رای اح��داث این بزرگراه ها هزینه ش��ده اس��ت و 
همچنین در این اس��تان ۸۰۰ کیلومت��ر انواع راه با 
اعتباری مع��ادل ۵۱۰ میلیارد تومان به بهره برداری 

رسیده است. 
مدیرعامل ش��رکت س��اخت و توس��عه زیربناهای 
حمل و نق��ل با اش��اره ب��ه عملیات اجرای��ی کریدور 
شماره ۱۰ )از بندر امام تا بازرگان( که بخشی از این 
کریدور از اس��تان های غربی می گذرد، گفت: یکی از 
کریدورهای مهمی که در دو س��ال گذش��ته تعریف 
شد و در ردیف بودجه قرار گرفت، کریدور بزرگراهی 
شمال-جنوب غرب کش��ور با عنوان کریدور شماره 
۱۰ اس��ت که ۳۲۰ کیلومتر از این کریدور در استان 

کردستان قرار دارد. 
خادم��ی با تاکی��د بر اینکه این کری��دور می تواند 
چش��م انداز توس��عه ای برای تمام اس��تان های غرب 
کشور باشد، ادامه داد: در دولت یازدهم ۱۶۰کیلومتر 
از ای��ن کریدور م��ورد بهره برداری ق��رار گرفته که 
۶۰ کیلومتر آن در اس��تان کردس��تان قرار دارد و در 
ایام نوروز هم بخش��ی از آن با حضور ریاست محترم 

جمهوری مورد بهره برداری قرار گرفت. 
وی ب��ا بیان اینک��ه س��رمایه گذاران خارجی برای 
ورود به ای��ن پروژه اظهار تمایل کردند، افزود: ۴۰۰ 
میلیارد تومان پروژه از کریدور شماره ۱۰ به مناقصه 

رفته است که در سال جاری عملیاتی خواهد شد. 
معاون وزیر راه و شهرسازی با اشاره به پروژه های 
ریل��ی در اس��تان های غرب��ی کش��ور گف��ت: پروژه 
ریلی استان کردس��تان در حال ساخت است. برای 
اتصال اس��تان کردس��تان به ش��بکه ریل��ی باید از 
 همدان عبور کنیم و برای س��اخت ای��ن پروژه باید 
۴۱۹ کیلومتر ریل گذاری می ش��د که ۲۶۸ کیلومتر 
از ای��ن ریل گ��ذاری تا هم��دان، یک م��اه آینده به 
بهره برداری می رس��د. خادمی افزود: زیرسازی ۱۵۰ 
کیلومت��ر باق��ی مانده، ۶۰ درصد پیش��رفت فیزیکی 
دارد که امیدواریم عملیات ریل گذاری آن به س��مت 

سنندج را هم از همان یک ماه دیگر شروع کنیم. 
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ــازمــان  س مسئــــولان 
ــازی در حالی از  خصوصی س
ــود سهام عدالت  پرداخت س
ــال خبر  ــه دوم امس در نیم
ــه تنها 2میلیون  می دهند ک
نفر یعنی 4درصد مشمولان 
ــت  پرداخ ــرای  ب ــون  تاکن
ــهام عدالت خود  ــاط س اقس

اعلام آمادگی کرده اند. 
به گزارش »فرصت امروز« 
ــهام عدالت از جمله  طرح س
ــده از  ــا مان ــای به ج طرح ه
ــه بهمن  ــم بود ک دولت نه
ــال 1384 به تصویب  ماه س
رسید و هدف آن »گسترش 
سهم بخش تعاون در اقتصاد 
ایران« خوانده شد. براساس 
این طرح، دولت در راستای 
از  خصوصی سازی 4٠درصد 
سهم ٦٠ شرکت دولتی را به 
مردم واگذار کرد، اما از آنجا 
ــهام باید با  ــول این س که پ
دولت تسویه می شد بنابراین 
ــهام را در رهن  دولت این س
ــت تا از محل  خود نگه داش
ــود ماهانه آن اصل ارزش  س
ــویه شود و سپس  سهام تس
به سهام  ــوم  برگه های موس
ــود.  عدالت به مردم داده ش
ــهام  ــه ارزش اولیه س اگرچ
ــخص نبود، اما قرار بود  مش
ــال این سهم ها  ــود 1٠س س
برابر با ارزش اولیه آنها باشد 
ــال 13٩٥ یعنی1٠  و در س
ــال پس از آغاز طرح، این  س
ــام صاحب اصلی  ــه به  ن برگ
ــود؛ اتفاقی که البته هنوز  ش

رخ نداده است. 
ــهام  ــامانه س با اینهمه س
ــفندماه  17اس روز  ــت  عدال
ــور  ــا حض ــته ب ــال گذش س
ــور،  ــاون اول رئیس جمه مع
ــس  رئی و  ــاد  اقتص ــر  وزی
ــازی  خصوصی س ــازمان  س
ــد و مشمولان از  رونمایی ش
توانستند  سامانه  این  طریق 
صورتحساب خود را مشاهده 

کنند.
ــاب  صورتحس ــن  ای در   
ــه ٥3٠  ــده ک ــخص ش مش
ــود از ٦٠  ــان س ــزار توم ه
شرکت سرمایه پذیر برای هر 
سهامدار گرفته شده و توسط 
به  ــازمان خصوصی سازی  س
خزانه دولت واریز شده است 
و مردم می توانند این مبلغ را 
ــقف یک میلیون تومان  تا س

ــارت دیگر،  ــر کنند. به عب پ
ــاب مشمولان،  در صورتحس
آنها  ــهام  ــی س تقریب ارزش 
ــان  توم ــزار  ٥3٠ ه ــدود  ح
ــده است و به جز دو  اعلام ش
ــت درآمدی که  دهک نخس
ــدی برای  ــف ٥٠درص تخفی
دارند،  ــهام خود  ــویه س تس
ــمولان باید هریک  دیگر مش
ــت  باب ــان  توم ــزار  47٠  ه
ــویه نهایی اقساط سهام  تس
عدالت خود تا پایان شهریور 
سال 13٩٦ به حساب دولت 

واریز کنند. 

کلاهبرداری به شیوه 
سهام عدالت

با اینکه اسحاق جهانگیری، 
معاون اول رئیس جمهور در 
ــامانه  ــی از س ــن رونمای آیی
ــال ٩٦ را  ــهام عدالت، س س
سال جشن مالکیت مردم بر 
ــی از دارایی های دولت  بخش
ــردم توصیه  ــه م ــد و ب خوان
ــهام  کرد که به هیچ وجه س
ــند،  ــود را نفروش عدالت خ
ــه، در فاصله  ــا اینهم ــا ب ام
از رونمایی سامانه  چند روز 
سهام عدالت، به یکباره بازار 
مکاره ای به نام فروش و ثبت 
نام سهام عدالت به راه افتاد 
ــاور  ــه تعبیر مش ــی ب و برخ
ــازمان خصوصی  ــس س رئی
ــرداری به  ــازی، به کلاهب س
ــهام عدالت دست  ــیوه س ش

زدند. 
سبـحانی،  ــیدجـــعفر  س
ــازمان  س ــس  رئی ــاور  مش
ــازی 2٠  خــــصـوصــی س
ــفندماه سال قبل در این  اس
ــی چند روز  باره گفت: »ط
کلاهبردار  افرادی  ــته  گذش
مدعی شده اند که می توانند 
با گرفتن مبلغی برای مردم 
سهام عدالت ثبت نام کنند. 
ــودجو به مردم  این افراد س
ــد و مدعی  ــی می دهن کارت
می شوند که آن کارت سهام 
عدالت است و بابتش از مردم 
مبالغی دریافت می کنند، یا 
ــایت ها  اینکه در بعضی از س
شماره تلفن هایی گذاشته و 
ــهام  می گویند که درباره س
ــاوره می دهند و  عدالت مش
بابتش پول می گیرند. حتی 
ــی گرفته و  ــا مبالغ بعضی ه
مدعی شده اند سهام عدالت 
ــد که تمام  ــام می کنن ثبت ن
ــرداری و  ــوارد کلاهب این م

سودجویی است و آنقدر در 
ــته از این  ــه روز گذش دو س
جدید  کلاهبرداری های  نوع 
ــن موضوع  ــته ایم که ای داش
ــه معضلی تبدیل  برای مان ب

شده است.«

اختلاف دولت و مجلس 
بر سر سود سهام عدالت

با وجود گذشت یک دهه 
از عمر سهام عدالت و اتمام 
اجرای طرح  مهلت 1٠ساله 
ــهام اما هنوز  ــع این س توزی
ــنی از  ــر واضح و روش تصوی
ــرح در میان  ــن ط ــاد ای ابع
ــاید  ــردم وجود ندارد و ش م
به همین خاطر است که در 
ــد روز از رونمایی  فاصله چن
سامانه سهام عدالت، بیشتر 
ــر به این  ــون نف از 24 میلی
تا  کرده اند  مراجعه  ــامانه  س
صورتحساب خود را مشاهده 
کرده و احیانا جواب سوالات 

و ابهامات خود را بیابند.
ــوز تاریخ  ــه هن ــا اینهم  ب
ــرای  ــخصی ب ــی و مش قطع
ــود سهام عدالت  پرداخت س
ــا وجود  ــده و ب ــن نش تعیی
ــرر و چندباره  وعده های مک
ــاره پرداخت  ــئولان درب مس
سود سهام در سال ٩٥، این 
ــال ٩٦  مهم به نیمه دوم س

موکول شده است. 
ــت که  ــن در حالی اس ای
و  ــت  دول ــان  می ــلاف  اخت
ــود سهام  ــر س مجلس بر س
ــه   ودر  گرفت ــالا  ب ــت  عدال
ــازمان  رئیس س ــه  ک حالی 
ــازی سود سهام  خصوصی س
ــالانه حدود ٩٠  عدالت را س
هزار تومان برای هر شخص 
اعلام کرده است، اما رئیس 
کمیسیون اقتصادی مجلس 
معتقد است که این رقم ٩٠ 
هزار تومان نیست بلکه تنها 

3٦ هزار تومان است. 
پورابراهیمی،  ــا  محمدرض
ــیون اقتصادی  رئیس کمیس
ــه منتقدان  ــس از جمل مجل
ــهام  س ــرح  ط ــخت  سرس
ــت و بارها نسبت  عدالت اس
ــکالات آن در مجلس  به اش
ــکیل  اعتراض کرده و از تش
ــرای  ب ــژه ای  وی ــروه  کارگ
ــهام  س ــت  وضعی ــی  بررس
ــت و عملکرد دولت در  عدال
ــال پیش  ــن بخش در س ای
ــت. از نظر  ــر داده اس رو خب
ــه  پورابراهیمی، این طرح س

ــکال عمده دارد؛ نخست  اش
ــهام حق  ــده س ــه دارن اینک
ــارت بر  ــری و نظ تصمیم گی
هیات مدیره  اعضای  انتخاب 
شرکت ها را ندارد. دوم اینکه 
ندارد  مالکیت  سهامدار حق 
ــوم نیز درباره پرداخت  و س

سود سهام است. 
ــورای  ــده مجلس ش نماین
که  ــت  اس معتقد  ــلامی  اس
عدالت  توزیع سهام  ساختار 
ــتباه است و عملا سودی  اش
ــد.  ــت مردم نمی رس به دس
ــال ٩٥ پایان وعده  پایان س
1٠ساله دولت است و دولت 
باید در سال ٩٦ سود توزیع 
کند، اما در 1٠ سال گذشته 
ــی دو مرحله  ــز واریز یک ج
ــود اندک، مردم از سهام  س
عدالت هیچ خیری ندیده اند 
ــر مطالبه  ــال حاض و در ح
ــت که اگر این  مردم این اس
سهام ارزشی دارد پس باید 
ــازی صورت بگیرد تا  آزادس
داشته  فروش  حق  سهامدار 

باشد. 
ــن  همچنی ــی  پورابراهیم
ــبه شده  ــود محاس میزان س
ــت  ــوی دولت را درس از س
ــه  ــد ک ــته و می گوی ندانس
ــود سال  پیش بینی برای س
ــرکت ها حدود 3هزار  ٩٥ ش
ــت  و ٦٠٠ میلیارد تومان اس
و با توجه به اینکه ٥٠درصد 
ــه دولت و  ــوط ب ــهم مرب س
ــوط به مردم  ٥٠ درصد مرب
ــهامداران  ــهم س ــت، س اس
 8٠٠ و  ــزار  یک ه ــادل  مع
ــود. با  ــارد تومان می ش میلی
این حساب، سود سالانه هر 
فرد از سهام عدالت 3٦ هزار 
تومان می شود که معادل 3 
ــت،  ــزار تومان در ماه اس ه
ــهم  ــردم با این س ــی م یعن
ــد دو عدد  ــا قدرت خری تنه
ــنگک در ماه را پیدا  نان س

می کنند. 
ــیون  کــمـــیس ــس  رئی
راه اندازی  اقتصادی مجلس، 
را  ــت  ــهام عدال ــامانه س س
ــی  ــز کاری غیرکارشناس نی
دانسته و خروج شرکت های 
سودده از سبد سهام عدالت 
ــهامداران  ــدون رضایت س ب
ــم  ــات مه ــه ابهام را از جمل
ــد: »در  ــرح می دان ــن ط ای
ــفندماه دولت هفت  اول اس
سودده  پالایشگاهی  شرکت 
ــرکت  ش  ٦٠ ــت  لیس از  را 

ــارج کرد  ــت خ ــهام عدال س
را  ــری  دیگ ــرکت های  ش و 
ــه این امر  ــن کرد ک جایگزی
ــهامداران  ــدون رضایت س ب
ــت. بعضی  صورت گرفته اس
ــخگوی این  از وزرا باید پاس
عدالت  توزیع سهام  اتفاقات 
ــند که چرا بدون اجازه  باش
ــرکت  ــت ش ــهامدار، هف س
سودده از لیست شرکت های 
ــده  ــهام عدالت خارج ش س

است؟«

ثبت نام جاماندگان سهام 
عدالت؟! 

اما آن دسته از افرادی که 
ــهام  به هر دلیلی از طرح س
ــا مانده اند و ثبت  عدالت ج
نام نکرده اند، فعلا نمی توانند 
ــت  عدال ــهام  س ــرح  ط در 
ــازمان  س ــد.  کنن ــام  ثبت ن
ــازی در این باره  خصوصی س
ــا زمانی  ــرده که ت ــلام ک اع
ــدگان قطعی،  که ثبت نام ش
ــوند ثبت نام  ــاماندهی نش س
جدید انجام نمی شود و این 
ــاماندهی احتمالا تا پایان  س
سال 13٩٦ به طول خواهد 

انجامید. 
عبدالله پوری  ــرف  علی اش
ــازمان  س رئیس  ــینی،  حس
ــازی در این باره  خصوصی س
ــت که تا زمانی که  گفته اس
ثبت نام شدگان  ــاماندهی  س
سازمان  نشود،  انجام  قطعی 
خصوصی سازی به فکر ثبت 
ــد بود. به  ــام جدید نخواه ن
ــرایط فعلی  ــه او، در ش گفت
ــهام 4٩ میلیون  که باید س
ــر  نف و 1٩3  ــزار  ه و 22٦ 
کار سخت  ساماندهی شود، 
و حتی شاقی است که فایل 
جدیدی برای ثبت نام سهام 

عدالت باز شود. 
ــه عبدالله پوری   با این هم
ــدواری  ــراز امی ــینی اب حس
ــت که در اواسط یا  کرده اس
اواخر سال 13٩٦ ساماندهی 
ــهام عدالت برای ثبت نام  س
ــرانجام  ــدگان فعلی به س ش
ــد و آن وقت می توانند  برس
افرادی  ــاره  درب ــی  تصمیم
ــده اند  نش ــام  ن ــت  ثب ــه  ک
ــت  اتخاذ کنند. او گفته اس
ــی اجرای  ــورای عال ــه ش ک
نیز  اصل 44  ــت های  سیاس
ــح کرده که  ــه دولت تصری ب
می تواند از آن افراد با ساز و 
کاری ثبت نام به عمل آورد.  

مشمولان سهام عدالت نیمه دوم سال سود می گیرند

ثبت نام جاماندگان سهام عدالت؛ شاید وقتی دیگر

پــول و بــانــک4
بانکــنامه

تعیین تكلیف ٩٧٥ هزار نفر از 
سپرده گذاران تعاونی منحله میزان

ــک صادرات ایران با صدور اطلاعیه ای از تعیین   بان
تکلیف ٩7٥ هزار نفر از سپرده گذاران تعاونی منحله 

میزان خبر داد. 
ــی بانک صادرات ایران، با  به گزارش روابط عموم
ــتعانت از درگاه ایزد منان و مساعدت و همکاری  اس
ــزی، وزارت امور اقتصادی و دارایی، کلیه  بانک مرک
ــکاری و تعامل  ــه قضایی، هم ــئولین عالی رتب مس
ــلامی و  ــورای اس ــدگان مجلس ش ــب نماین مناس
ــور و همکاری هیات  ــایر مسئولین عالی رتبه کش س
ــرکت تعاونی منحله میزان، وضعیت کلیه  تصفیه ش
سپرده گذاران تعاونی مذکور در حدود ٩7٥ هزار نفر 
بوده و در این مدت با خویشتنداری معضلات تعاونی 
ــل کردند به حول قوه الهی با صدور اطلاعیه  را تحم
داخلی و با تلاش بی وقفه همکاران خدوم توسط این 

بانک تعیین تکلیف نهایی شد. 

کاهش سپرده قانونی بانک سینا از 
سوی بانک مرکزی

ــبت  ــلامی ایران، نس ــک مرکزی جمهوری اس بان
سپرده قانونی بانک سینا را به لحاظ رعایت ضوابط، 
الزامات و مصوبات شورای پول و اعتبار کاهش داد. 
به گزارش روابط عمومی بانک سینا و بنا به اعلام 
ــات اعتباری بانک  ــارت بر بانک ها و موسس اداره نظ
مرکزی، نسبت سپرده قانونی انواع سپرده های بانک 
ــینا به جز انواع سپرده های قرض الحسنه پس انداز  س

معادل 11.2٥ درصد تعیین شده است. 
ــت و هشتمین  مطابق بند »٦« یک هزار و دویس
ــورای پول  ــر 13٩4 ش ــورخ 28 مه ــه م صورتجلس
ــی بانک ها و  ــپرده قانون ــبت س و اعتبار، تعیین نس
ــط بانک مرکزی در دامنه  ــات اعتباری، توس موسس
ــود که بانک سینا  ــبه می ش 1٠ تا 13 درصد محاس
ــورای  ــاظ رعایت ضوابط ابلاغی و مصوبات ش به لح
ــپرده قانونی شد  ــمول کاهش نسبت س مذکور، مش
ــادل 11.2٥ درصد  ــینا مع و این رقم برای بانک س

تعیین شد. 
ــت پیشتر نیز این بانک به دلیل رعایت  گفتنی اس
ــپرده  ــبت س ضوابط و مقررات ابلاغی با کاهش نس
ــویق قرار  ــک مرکزی مورد تش ــوی بان قانونی از س

گرفته بود. 

اعلام محورهای ٩ گانه عملیاتی 
بانک تجارت در سال ٩6

ــت عملیاتی این  ــل بانک تجارت ٩ اولوی مدیرعام
بانک در سال ٩٦ را عنوان کرد. 

ــارت،  ــک تج ــی بان ــط عموم ــزارش رواب ــه گ ب
ــوروزی با  ــم دیدار ن ــم مقدم در مراس محمدابراهی
ــخنانی با اشاره به مهم ترین  کارکنان این بانک در س
ــال ٩٥  ــور در س تحولات اقتصاد و نظام بانکی کش
گفت: بانک تجارت نیز همچون سایر بانک ها و دیگر 
ــالی ویژه و دشوار را  ــور، س بنگاه های اقتصادی کش
ــت که علاوه بر ظهور فرصت های  ــر گذاش پشت س

جدید با چالش های تازه ای نیز همراه بود. 
ــال بانک تجارت  ــت عملیاتی امس ــدم ٩ اولوی مق
ــتای پیشبرد  ــتغال در راس را حمایت از تولید و اش
ــتمر و هدفمند برای  ــی، تلاش مس ــاد مقاومت اقتص
ــبد خدمات  کاهش مطالبات معوق، افزایش تنوع س
بانک با محوریت بانکداری الکترونیک، چابک سازی 
ــتگی  ــد و همبس ــش تعه ــازمانی، افزای ــاختار س س
ــازمانی با محوریت اخلاق مداری، تداوم تحول در  س
ــب و کار بانک با محوریت بانکداری جامع،  مدل کس
ــت هلدینگ مالی بانک،  ــداری بین الملل و تقوی بانک
ــاع،  ــودآوری بانک با تمرکز بر درآمدهای غیرمش س
ــین پروری و ایفای  یادگیری و آموزش با نگاه جانش
ــئولیت های اجتماعی با محوریت محیط زیست  مس

عنوان و به تبیین این اولویت ها پرداخت. 
ــتای  ــای دولت در راس ــا برنامه ه ــی ب وی همراه
ــن اولویت  ــی را مهم تری ــاد مقاومت ــبرد اقتص پیش
ــان  ــال بانک تجارت عنوان و خاطرنش عملیاتی امس
کرد: بانک تجارت امسال نیز حمایت مؤثر و هدفمند 
ــتور  ــای اقتصادی مولد را با جدیت در دس از بنگاه ه
کار خواهد داشت و علاوه بر این می کوشیم تا ضمن 
ــک از طریق  ــود بان ــیر، با افزایش س تداوم این مس
ــطح خدمات و صرفه جویی در هزینه های  ارتقای س
غیرضرور، نمونه کامل یک بنگاه اقتصادی موفق در 

پیاده سازی اقتصاد مقاومتی باشیم. 
ــات مؤثر بانک  ــزود: ادامه حی ــدم در ادامه اف مق
ــد حرکت جدی و هدفمند  ــور نیازمن در اقتصاد کش
ــاخه های جدید صنعت بانکداری  ــمت ش بانک به س
ــتر برای یافتن بازارها  و نوآوری و تطبیق پذیری بیش
ــت. با همین نگاه در سال ٩٦  و مشتریان جدید اس
ــام بانکداری جامع با توجه ویژه  نیز برنامه ایجاد نظ
ــرکتی، تقویت هلدینگ مالی  به توسعه بانکداری ش
ــرمایه گذاری های مولد و سودآور با جدیت  بانک و س

ادامه خواهد یافت. 

نرخنــامه
کاهش نرخ دلار و قیمت انواع سكه

ــان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار امریکا را 3.7٦1  صراف
ــرح جدید را  ــار آزادی ط ــر قطعه تمام به ــان و ه توم
ــان دهنده  ــن کردند که نش ــان تعیی 1.2٠٩.٥٠٠ توم

کاهش نرخ دلار و همچنین قیمت انواع سکه است.
ــان و هر پوند نیز  ــورو در بازار آزاد 4.٠7٥ توم هر ی
ــکه  ــت خورد. همچنین هر نیم س ــان قیم 4.7٠٦ توم
ــکه 374.٥٠٠ تومان  ــر ربع س ــان و ه ٦8٠.٥٠٠ توم
ــکه یک گرمی 24٠.٠٠٠  تومان  ــد. هر س فروخته ش
خرید و فروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 333.11٦ 

تومان قیمت خورد.

رقابت خودروسازان با بانک ها
خطر خروج یكباره منابع بانک ها

ــاره  مدیرکل نظارت بر بانک های بانک مرکزی با اش
ــط خودروسازان  ــتریان توس ــود به مش به پرداخت س
گفت: این موضوع می تواند برهم زننده تعادل بانک ها 

باشد. 
ــا، درباره ورود  ــره ای در گفت وگو با ایبن عباس کم
ــاز به عملیات بانکی و پرداخت  ــرکت های خودروس ش
سود بانکی به مشتریان گفت: ظاهراً یک مصوبه هیأت 
وزیران در این زمینه بوده که اجازه ای به خودروسازان 

در این خصوص داده شده بود. 
ــک مرکزی گفت:  ــرکل نظارت بر بانک های بان مدی
ــور نزد  ــتم بانکی کش ــادی از سیس ــیار زی ــع بس مناب
خودروسازان قرار دارد که حَسب مورد تمدید می شود 
ــرایط خاص  ــورای پول و اعتبار نیز با توجه به ش و ش

خودروسازان تمدید را می پذیرد. 
ــازان  ــز خودروس ــو نی ــه داد: از آنس ــره ای ادام کم
مصوبه ای را از دولت دارند که براساس آن مصوبه این 
ــت منابع حاصل از  ــت. درست اس ــده اس کار انجام ش
ــتم بانکی  پیش فروش خودرو نیز در نهایت وارد سیس
ــور می شود، اما برهم زننده تعادل بانک نیز خواهد  کش
ــت بانکی ضعیف و بانکی دیگر قوی تر  بود و ممکن اس
ــود و مجموعا چند بانک ممکن است در این جریان  ش
لطمه ببینند و چند بانک نیز اوضاع بهتری پیدا کنند. 
وی افزود: اگر بخواهیم شاخص هایی را در این زمینه 
بررسی کنیم و اینکه چرا نرخ سود بعضاً توسط برخی 
ــود، شاید یک بخشی مربوط به  بانک ها رعایت نمی ش
ــرایطی را فراهم کند  ــد که بانک می خواهد ش آن باش
ــود بالاتری  ــه در مقابله با پیش فروش ها که نرخ س ک
را عاید افراد می کند، بتواند منابع خود را حفظ کند. 

ــر اینکه وقتی منابع از یک بانک  کمره ای با تأکید ب
خارج می شود به بانک دیگری می رود، گفت: بنابراین 
ــک بانک دیگر  ــود و ی ــری می ش یک بانک دچار کس
ــرایط بهتری پیدا می کند که در هر حالت دو بانک  ش

مشکل دار خواهیم داشت. 

دریافت هزینه از مشمولان سهام  
عدالت خلاف است

ــازی درباره  ــازمان خصوصی س ــاور رئیس کل س مش
ــراد به خانه ها و  ــواردی از مراجعه برخی اف گزارش م
ــهام عدالت افزود: مشمولان  ــت پول برای س درخواس
ــودجویان قرار  ــند تا تحت تأثیر س ــیار باش باید هوش
ــیدجعفر سبحانی یادآوری  نگیرند.  به گزارش ایلنا، س
ــه خود  ــی از خان ــادگی و حت ــمولان به س ــرد: مش ک
ــی داشته باشند  ــاب دسترس می توانند به صورت حس
ــه  ــا حداکثر در یک زمان س ــن کار در کافی نت ه و ای
ــمولان  ــت.  وی از مش تا چهار دقیقه ای قابل انجام اس
ــتفاده یا  ــری از هرگونه سوء اس ــت برای جلوگی خواس
ــت، با مراجعه  ــهام عدال ــای احتمالی برای س دلالی ه
ــازی یا سامانه سهام  ــازمان خصوصی س به تارنمای س
ــخگویی تلفنی آخرین  ــاس با مرکز پاس ــت یا تم عدال

خبرها را دنبال کنند. 
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علی حیدری
کارشناس بازار سهام

رشد 11 برابری حجم انتشار صکوک
به گفته مدیرعامل ش��رکت مدیریت دارایی مرکزی 
بازار س��رمایه، باوجود س��یر نزولی انتشار صکوک در 
ب��ازار جهان��ی طی س��ال های اخیر، در س��ال 1395 
ش��اهد رش��د بالغ بر 11 برابری حجم انتشار صکوک 
نسبت به سال گذشته در بازار سرمایه ایران بودیم که 
همگی با استقبال خریداران روبه رو شدند. به گزارش 
شرکت مدیریت دارایی مرکزی بازار سرمایه، کسرایی 
ب��ا تأکید بر نق��ش مهم بازار س��رمایه در تأمین مالی 
طرح ه��ا و بنگاه ه��ای اقتصادی اعلام ک��رد: صکوک، 
اوراق بهادار منعطفی اس��ت که می ت��وان از آن برای 
پاس��خگویی به بخشی از نیازهای تأمین مالی در بازار 
سرمایه اس��تفاده کرد. رشد و توس��عه بازار بدهی در 
س��ال های اخیر، عمدتا به دلیل نقش��ی اس��ت که در 
تأمی��ن مالی س��رمایه گذاری ها داش��ته اس��ت. برای 
بنگاه ه��ای اقتصادی صکوک ابزار بس��یار جالبی برای 
تأمین مالی محس��وب می ش��ود؛ چرا که از یک طرف 
ریسک از دس��ت دادن دارایی را تعدیل کرده است و 
از طرف دیگر س��رمایه گذاران نس��بت به دریافت نرخ 
سود معینی به اطمینان خاطر دست یافته اند. علاوه بر 
این ها، نظر مثبت کمیته فقهی ابعاد شرعی موضوع را 
روش��ن کرده و تکلیف مشخص شده است. مدیرعامل 
ش��رکت مدیریت دارایی مرکزی بازار سرمایه با اشاره 
ب��ه نقش این ش��رکت به عنوان یکی از ارکان انتش��ار 
اوراق بهادار اس��لامی  )صکوک( خاطر نشان کرد: این 
ش��رکت با تأس��یس و راهبری نهادهای واسط سعی 
دارد ت��ا ب��ا توس��عه  ابزارهای مالی جدی��د منطبق بر 
عقود اس��لامی، نقش��ی مهم و اثر گذار در تأمین مالی 
بنگاه های اقتصادی به منظور نیل به اقتصاد مقاومتی، 
تولید و اش��تغال ایفا کن��د. وی همچنین تأکید کرد: 
حجم تأمی��ن مالی از طریق انتش��ار صکوک در بازار 
س��رمایه ایران در سال 1395 بالغ بر 83 هزار میلیارد 
ریال اس��ت که در قی��اس با 7.5 ه��زار میلیارد ریال 
سال گذشته رشد چش��مگیری داشته است. این مقام 
مس��ئول اعلام داش��ت: در بازار جهانی صکوک شاهد 
سیر نزولی انتشار صکوک نسبت به سال های گذشته 
هستیم و به احتمال زیاد این روند در سال 2017 هم 
ادامه خواهد داشت. کسرایی افزود: در میان 14 مورد 
انتش��ار صکوک در بازار س��رمایه ایران در س��ال 95، 
شرکت هایی نظیر هواپیمایی ماهان  )سهامی خاص(، 
ش��رکت خدم��ات ارتباطی رایتل )س��هامی خاص( و 
قطارهای باری و مسافری جوپار )سهامی خاص( برای 
چندمین بار اس��ت که از طریق ان��واع صکوک تأمین 
مالی می شوند و هر یک با صف های خرید چند برابری 
نس��بت به حجم اوراق در هنگام پذیره نویسی مواجه 

شدند. 

تصویب سود نقدی 254 هزار 
میلیارد ریالی توسط ناشران بورس

میزان سود تقسیم شده شرکت ها به تفکیک صنعت 
در س��ال گذش��ته برابر با 254 هزار میلیارد ریال بود 
و متوس��ط سود نقدی برای هر سهم معادل 249ریال 
را نش��ان می دهد. تطبیق س��ود  )زی��ان( پیش بینی 
شده شرکت ها در اس��فندماه 95 نسبت به بهمن ماه 
95 نش��ان می دهد که تعداد 79 ش��رکت با افزایش، 
تعداد 40 ش��رکت با کاهش و مابقی ش��رکت ها برابر 
با 190 ش��رکت، تغییری در س��ود )زیان( پیش بینی 
شده نداشته اند. همچنین سود و زیان پیش بینی شده 
ش��رکت ها در پایان اسفند ماه س��ال قبل برابر با 412 
هزار میلیارد ریال اس��ت که نسبت به بهمن ماه سال 
95، مع��ادل 10911 میلیارد ریال افزایش را نش��ان 
می دهد. در پایان اس��فند ماه 95 متوسط سود )زیان( 
خالص ش��رکت های بورس��ی به ازای هر سهم برابر با 
313 ریال اس��ت. در ضمن میزان س��ود تقسیم شده 
ش��رکت ها به تفکیک صنعت در س��ال گذش��ته برابر 
ب��ا 254 هزار میلیارد ریال ب��وده که 79درصد درآمد  
)زیان( واقعی ش��رکت ها بوده است. همچنین متوسط 
س��ود نقدی برای هر س��هم معادل 249ریال را نشان 

می دهد. 

معرفی کوچک ترین سهامداران بازار 
سرمایه

مدیری��ت ام��ور ناش��ران ش��رکت س��پرده گذاری 
مرک��زی اوراق به��ادار و تس��ویه وج��وه  )س��مات(، 
فهرس��ت کوچک ترین س��هامداران بازار سرمایه را تا 
پایان اس��فندماه95 منتش��ر کرد. جدیدترین آمارها 
نش��ان می دهد که در ماه گذش��ته 10 کد سهامداری 
ب��رای نوزادان در کش��ور صادر ش��ده اس��ت. امیربرنا 
کرمعلیان س��ه روزه از اصفه��ان کوچک ترین نوزادی 
اس��ت که اسفندماه کد س��هامداری خود را از شرکت 
سپرده گذاری مرکزی دریافت کرده است. براساس این 
گزارش، والدین منظر نعیمانی از تنکابن با دریافت کد 
سهامداری در ششمین روز تولد، النا باقرتبارازبابل در 
دهمین روز تولد، نهال بیگدلی در هفتمین روز تولد از 
زنج��ان، هاجرجعفری در هفتمین روز تولد از کازرون 
برای نوزادان خود کد سهامداری دریافت کردند تا در 
رتبه های بعدی کوچک ترین س��هامداران بازار سرمایه 

قرار گیرند. 

شاخص بورس آسیا و آمریکا 
کاهش یافت

حملات هوایی آمریکا شاخص بورس این کشور و 
آسیا را با روند نزولی روبه رو کرد. به گزارش مهر به 
نقل از پایگاه خبری سی ان بی سی، حملات هوایی 
آمری��کا به یک پای��گاه هوایی در س��وریه، علاوه بر 
کاهش قیمت جهانی نفت، شاخص بورس کشورهای 
آس��یایی و بورس خود ایالات متحده آمریکا را هم 
ب��ه همراه داش��ت. در همین حال با انتش��ار اخبار 
حمله آمریکا به سوریه، در بازار معاملات آتی بورس 
وال اس��تریت ایالات متحده، ش��اخص  )داو جونز( 
ب��ا 44 واحد کاهش، ب��ورس  )S&P 500( هم با 
پن��ج واحد روند نزولی و ش��اخص  )نزدک( هم 12 
واحد تنزل روبه رو ش��د. همچنین ش��اخص بورس 
کش��ورهای آس��یایی هم از گزند حم��لات آمریکا 
به س��وریه در امان نماند و روند کاهش��ی را تجربه 
کرد. بر همین اساس، شاخص بورس  )نیکی( ژاپن 
میانگین کمترین میزان خود در چهار ماه اخیر را با 
رسیدن به 18,517.43 واحد تجربه کرد،  )کاسپی( 
کره جنوبی هم با 0.5درصد معادل 1.2درصد روند 
نزولی به 2,151.73 واحد رس��ید و شاخص بورس  
)ASX 200( اس��ترالیا ب��ا 0.11درص��د مع��ادل 
۶.215 واح��د کاهش به 18,۶۶4.۶3 واحد رس��ید 
ضمن اینکه ش��اخص  )هنگ س��نگ( هنگ کنگ 
هم 0.۶2درص��د روند نزولی را تجرب��ه کرد. اما در 
چین دو ش��اخص بورس  )ش��انگهای( و  )ش��نزن( 
هر کدام با 0.22درصد و 0.43درصد روند صعودی 

روبه رو شدند. 

»تاپیکو« تنها فروشنده بود
ش��رکت س��رمایه گذاری نفت و گاز و پتروشیمی 
تأمین ص��ورت وضعیت پرتفوی س��رمایه گذاری ها 
در دوره یک ماهه منتهی به 30 اس��فند ماه 95 را 
با س��رمایه 43ه��زار و 500 میلیارد ریال به صورت 
حسابرسی نشده منتشر کرد. شرکت سرمایه گذاری 
نف��ت و گاز و پتروش��یمی تأمی��ن در ماه گذش��ته 
تعدادی از سهام چند شرکت بورسی را با بهای تمام 
شده ۶۶ هزار و 779 میلیارد و 3۶9 میلیون ریال و 
ارزش بازار 89 ه��زار و 538میلیارد و 9۶۶ میلیون 
ریال در سبد سهام خود داشت. طی دوره یک ماهه 
یادشده بهای تمام ش��ده سهام بورسی این شرکت 
معادل 9 میلیارد و ۶15 میلیون ریال کاهش یافت 
و به مبلغ ۶۶ ه��زار و 7۶9 میلیارد و 754 میلیون 
ریال رس��ید. همچنی��ن ارزش بازار آن با کاهش دو 
هزار و 131 میلیارد و 523 میلیون ریال معادل 87 
هزار و 407 میلیارد و 443 میلیون ریال اعلام شد. 
»تاپیکو« در دوره یک ماهه منتهی به پایان اس��فند 
ماه 95 تعدادی از س��هام ش��رکت هلدینگ صنایع 
پتروش��یمی را با بهای تمام شده 9 میلیارد و ۶15 
میلی��ون ریال به مبلغ 10 میلی��ارد و 18۶ میلیون 
ری��ال واگذار کرد و از این بابت معادل 571 میلیون 
ریال سود شناس��ایی کرد. این شرکت در ماهی که 

گذشت هیچ سهم بورسی را خریداری نکرد. 

پرتفوی اسفندماه » وساخت«
شرکت سرمایه گذاری س��اختمان ایران صورت 
وضعی��ت پرتفوی س��رمایه گذاری ها در دوره یک 
ماه��ه منتهی به 30اس��فندماه 95 را با س��رمایه 
ی��ک هزار و 90 میلی��ارد و 29۶ میلیون ریال به 
صورت حسابرس��ی نش��ده منتش��ر کرد. شرکت 
س��رمایه گذاری س��اختمان ایران در ابتدای دوره 
یک ماهه یادش��ده تعدادی از س��هام چند شرکت 
بورس��ی را با بهای تمام ش��ده یک ه��زار و 520 
میلی��ارد و 898 میلیون ریال و ارزش بازار 3هزار 
و 701 میلیارد و 935میلیون ریال در سبد سهام 
خود داش��ت. بهای تمام شده س��هام بورسی این 
ش��رکت در دوره یک ماهه یادش��ده بدون تغییر 
ماند درحالی که ارزش بازار س��هام بورسی آن طی 
همین دوره با کاهش 355 میلیارد و 273 میلیون 
ریال، معادل 3هزار و 34۶ میلیارد و ۶۶2میلیون 
ریال اعلام ش��د. »وس��اخت« در اس��فندماه سال 
گذشته سهام هیچ شرکت بورسی را خریدوفروش 

نکرد.  

در هفته گذش��ته در بورس 
ته��ران معام��لات نس��بتا کم 
حجمی انج��ام پذیرفت. با این 
ح��ال ت��الار شیش��ه ای بورس 
تهران در س��ال جدید شروعی 
مثبت را برای س��هامداران رقم 
زد و هفت��ه گذش��ته نی��ز این 
روند ادامه داشت. بدین ترتیب 
امس��ال ه��م مانند س��ال های 
گذش��ته در روزه��ای ابتدایی 
س��ال ش��اهد بازار نس��بتا کم 
حجم��ی بودی��م اما ای��ن بازار 
مثب��ت ب��ود و عموم س��هم ها 
به ویژه س��هم های شرکت های 
با س��رمایه کمتر رش��د خوبی 
داش��تند. در ای��ن ش��رایط از 
س��ویی فع��الان ب��ازار س��هام 
منتظ��ر گزارش های خوب 12 
ماه��ه ش��رکت ها و برگ��زاری 
مجامع هس��تند تا سود نقدی 
خود را دریافت کنند. از سوی 
دیگر پیش بینی می شود اگر در 
بازارهای م��وازی اتفاق خاصی 
نیفت��د و پ��ول از بازار س��هام 
خارج نش��ود، بورس ب��ه روند 
متع��ادل خود ادام��ه بدهد. با 
ای��ن حال بازار ب��ورس هنوز با 
مش��کلاتی چون بس��ته بودن 
نماده��ای برخی ش��رکت های 
نقدینگ��ی  کمب��ود  و  ب��زرگ 
مواجه اس��ت. در این میان به 
می ش��ود  توصیه  س��هامداران 
در روزه��ای پی��ش رو س��هام 
ارزشمند خود را به زیر قیمت 
در بازار عرضه نکنند چراکه به 
گمان بس��یاری، سال 9۶ سال 
خوب��ی ب��رای فعالان بورس��ی 
خواهد ب��ود و بازدهی مطلوبی 
را نصیب س��رمایه گذاران خود 

خواهد کرد. 

رشد 105 واحدی شاخص 
کل در هفته گذشته

در معام��لات ب��ورس اوراق 
بهادار تهران از ابتدای ش��روع 
قندی ه��ا ش��رایط  س��ال 9۶ 
مثبت��ی را تجرب��ه کردن��د به 
طوری که اکثر نمادهای قندی 
با صف خرید همراه بودند و در 

روزهای��ی دیده ش��د که تمام 
نمادهای این گروه تا آس��تانه 
5 درصد رش��د کردند. چنانکه 
معاملات��ی  روز  نخس��تین  در 
هفت��ه گذش��ته نی��ز این صف 
خرید وجود داش��ت اما در دو 
روز پایان��ی این هفته ش��رایط 
آنه��ا تا حدودی متفاوت ش��د 
و تع��داد زیادی از نمادهای آن 
روند کاه��ش در قیمت پایانی 
را تجربه کردند. در نخس��تین 
روز از معاملات هفته گذش��ته 
س��یمانی ها نی��ز رش��د قاب��ل 
توجه��ی از خود نش��ان دادند 
و به ج��ز اندک��ی از نمادهای 
این گروه، مابقی ش��اهد رشد 
نس��بتا خوبی بودند به طوری 
ک��ه در تع��دادی از نماده��ای 
این گروه صف خرید مش��اهده 
آخری��ن  در  ش��د. همچنی��ن 
روز معاملات��ی هفته گذش��ته 
نمایندگی های  اکثری��ت  ه��م 
س��یمانی روند رو به رش��دی 

را تجرب��ه کردن��د. نماده��ای 
معاملاتی گروه مپنا، کشتیرانی 
ایران و تعدادی از پالایش��ی ها، 
نمادهایی بودند که در سه روز 
کاری هفته گذش��ته بیشترین 
کل  ش��اخص  روی  را  تاثی��ر 
ته��ران  به��ادر  اوراق  ب��ورس 
گذاش��تند. دماسنج بازار سهام 
هم که در ابتدای هفته گذشته 
در رقم 77 هزار و 584 واحدی 
قرار داشت در س��ه روز کاری 
105 واحد رش��د کرد و به رقم 
77 هزار و ۶89 واحدی رسید. 
همچنین شاخص آزاد شناور با 
251 واحد رشد از رقم 85هزار 
و 23۶ واحدی رقم 85 هزار و 
487 واحدی واحدی را تجربه 
کرد. علاوه بر این شاخص بازار 
اول با 2 واحد افت، تا رقم 54 
هزار و 52۶ واحدی پایین آمد 
ام��ا ش��اخص ب��ازار دوم ۶50 
واحد ب��الا رفت و در تراز 1۶8 

هزار و 791واحدی نشست. 

بازدهی 2 درصدی آیفکس 
از ابتدای سال

فرابورس ایران هفته گذش��ته 
را ک��ه تنها س��ه روز معاملاتی 
داش��ت با دادوستد ۶29میلیون 
ورق��ه به��ادار در 83 هزار دفعه 
به ارزش 2 هزار و 19۶ میلیارد 
ریال پشت سر گذاشت. در هفته 
منته��ی ب��ه 18 فروردی��ن ماه 
ش��اخص کل فرابورس نیز روند 
رو به رش��د خ��ود را ادامه داد و 
با ثبت 2 واحد رش��د در ارتفاع 
889 واح��دی ایس��تاد. به این 
ترتی��ب آیفکس با رش��د هفته 
قبل، بازدهی خود از ابتدای سال 
را ب��ه نزدیکی 2 درصد رس��اند. 
نگاهی به معاملات انجام شده در 
بازاره��ای فرابورس حاکی از آن 
است بازار اول و SME بهترین 
عملکرد را در مقایس��ه با س��ایر 
بازارها تجرب��ه کردند به طوری 
که ب��ه ترتیب در ای��ن دو بازار 
حجم معاملات 24 و 32 درصد 

و ارزش آن با افزایش 28 و 208 
درصدی روبه رو ش��دند. تعداد 
دفعات جابه جایی سهام در این 
دو بازار نیز برخلاف سایر بازارها 
افزایش یاف��ت. در بازارهای اول، 
دوم و پایه به ترتیب 14۶، 105 
و 373 میلیون س��هم به ارزش 
میلی��ارد   384 و   481  ،318
ریال مورد مبادله ق��رار گرفت. 
در بازار ش��رکت های کوچک و 
متوس��ط نیز معامله گران شاهد 
دادوس��تد 200 هزار س��هم به 
ارزش 3میلیارد و 700 میلیون 

ریال بودند.
 در همین حال بازار ابزارهای 
نوی��ن مالی نیز هفت��ه قبل را با 
جابه جای��ی 5 میلی��ون ورقه به 
ارزش یک هزار و 9 میلیارد ریال 
پشت سر گذاش��ت. در این بازار 
ارزش معام��لات اوراق بده��ی، 
س��رمایه گذاری  صندوق ه��ای 
قابل معامله و اوراق تس��هیلات 
مسکن به ترتیب به 884، 58 و 
۶7 میلیارد ریال رسید. از سوی 
دیگ��ر ارزش معاملات خرد بازار 
سهام ش��امل معاملات بازارهای 
اول، دوم، پای��ه و ش��رکت های 
کوچک و متوس��ط به یک هزار 
و 13۶ میلیارد ریال رس��ید که 
گ��روه پیمانکاری صنعتی با 14 
درصد از این رقم در رده نخست 
صنایع فرابورس��ی ب��ا بالاترین 

ارزش معاملات ایستاد. 
گروه ه��ای فلزات اساس��ی و 
شیمیایی ها نیز به ترتیب با 134 
و 115 میلیارد ریال سهم 12 و 
10 درص��دی را ارزش معاملات 
بازار س��هام در اختیار گرفتند و 
رتبه ه��ای دوم و س��وم را از آن 

خود کردند. 
چهارشنبه شانزدهم فروردین 
ماه ارزش بازار فرابورس ایران به 
رقم یک هزار و 58هزار میلیارد 
ریال رس��ید که ب��ه این ترتیب 
بازار دوم با 44درصد از این رقم 
بیشترین سهم از ارزش کل بازار 
در اختی��ار گرفت. پ��س از بازار 
پایه با 2۶درص��د و اوراق بدهی 
با 19درص��د در رده های بعدی 

ایستادند.  

روند مثبت شاخص کل ادامه یافت

بازارسهامدرانتظارگزارشهای12ماههشرکتها

سال 95، سال پرفراز و نشیبی 
برای بورس ته��ران بود. حرکت 
عجیب گ��روه خ��ودرو به خاطر 
قراردادهای بین المللی، س��کوت 
و انتظار خ��اص بانک ها، حضور 
ترامپ بر کرس��ی قدرت و ایجاد 
ترس موقت در بازار سهام ایران، 
رون��ق قیمت نف��ت در بازارهای 
جهانی همزمان با افزایش قیمت 

حیطه  کالا)commodity(در 
بین المل��ل و رش��د خیره کننده 
گروه کالایی به همراه تصمیمات 
لحظه ای مدی��ران جوان بورس، 
هم��ه و هم��ه خاط��رات تلخ و 

شیرینی را رقم زدند. 
اما در س��ال 9۶، این س��وال 
پی��ش می آی��د که آیا ش��اخص 
می توان��د  ته��ران  ب��ورس  کل 
س��مبل اقتص��اد ایران باش��د یا 
اینکه این ش��اخص ب��ه تنهایی 

یک نم��اد خ��اص را در اقتصاد 
ایران رق��م می زند. باید دید یک 
س��رمایه گذار داخل��ی و خارجی 
می تواند با تحلیل ش��اخص کل، 
وضعیت کلی صنایع را بررس��ی 
کند ی��ا اینکه از ابزارهای جانبی 

دیگری نیز باید بهره بگیرد! 
از سوی دیگر مردان اقتصادی 
دولت روحانی س��ال جدید را با 
بازس��ازی و نوسازی گروه بانکی 
آغ��از کرده ان��د؛ کار ناتمامی که 

هر چن��د وقت گیر اما در صورت 
مدیریت صحی��ح می تواند رونق 
خاصی در این گروه ایجاد کند. 

دول��ت،  بودج��ه  همچنی��ن 
عمرانی است و می توان میانگین 
تورم 12درصد را امس��ال شاهد 
بود. همین امر ب��ه تنهایی برای 
ش��روع خروج از رکود مناس��ب 
اس��ت ام��ا کافی نیس��ت. دولت 
ائتلافی روحانی تاکنون با ایجاد 
انضباط مالی در بدنه دولت گام 

مهمی را در مهار تورم برداش��ته 
اس��ت.  در عین ح��ال انتخابات 
پای��ان اردیبهش��ت ماه چ��ون با 
اعلام سوددهی شرکت ها و فصل 
مجامع همزمان شده است تأثیر 
نوس��انی ش��دید بر بازار س��هام 
نخواهد گذاش��ت. بر این اساس 
امیدواری��م که نتیج��ه نهایی به 
دور دوم انتخابات نکش��د، چون 
انتظار باعث فرورفتن بازار سهام 

به حالت ایستایی می شود.  

به عن��وان  کلمب��و  ب��ورس 
خارج��ی  ب��ورس  شایس��ته ترین 
 OTC توس��ط گ��روه بازاره��ای
انتخاب شد. به گزارش سنا، گروه 
بازاره��ای OTC، طی مراس��می 
در هفته گذشته، بورس کلمبو را 
به عنوان واجد شرایط ترین بورس 
خارجی معرفی کرد. براساس این 
گزارش، بدین ترتیب و با به دست 
آوردن ای��ن رتب��ه، ش��رکت های 
موج��ود در بورس کلمب��و امکان 
 OTC   حض��ور در بورس ه��ای

آمری��کا را ب��ه دس��ت آوردن��د و 
اطلاع��ات این ش��رکت ها در بازار 
OTC  آمریکا موجود خواهد بود. 
جیس��ون پالتروویتز، نایب رئیس 
خدمات شرکتی در گروه بازارهای 
OTC در ای��ن خص��وص اظهار 
داشت: بسیار مفتخریم که بورس 
کلمب��و را به عنوان شایس��ته ترین 
بورس خارج��ی معرفی می کنیم. 
ش��رکت های  ترتی��ب  ای��ن  ب��ه 
پذیرفته شده س��ریلانکایی اجازه 
خواهند داش��ت ک��ه در بازارهای   

OTC آمریکا پذیرش ش��وند. ما 
در  س��ریلانکایی  ش��رکت های  از 
آمری��کا اس��تقبال می کنیم. گروه 
بازارهای OTC که اپراتور اصلی 
OTCQX، OT C  وورس های
QB و Pink در آمری��کا اس��ت، 
اطلاعات حدود 10هزار س��هم از 
ش��رکت های آمری��کا و جهانی را 
در خ��ود جای داده اس��ت. گروه 
بازاره��ای OTC از طری��ق ارائه 
اطلاعات به خص��وص، این امکان 
را به س��رمایه گذاران می دهد که 

ب��ه راحتی از طری��ق کارگزار مورد 
علاقه خود معامله داش��ته باش��ند. 
بورس کلمبو تنها بازار اوراق بهادار 
در س��ریلانکا اس��ت که در حدود 
300 ش��رکت پذیرفته ش��ده دارد. 
 ،)SEC( کمیس��یون اوراق به��ادار
در س��ریلانکا نهاد نظارتی بورس 
بازار  می ش��ود.  محس��وب  کلمبو 
او تی س��ی مارکت��س گروپ یک 
بازار مالی در کش��ور آمریکا است 
که وظیف��ه آن تأمی��ن اطلاعات 
بازار  نقدش��وندگی  خص��وص  در 

 10 ح��دود  ب��رای  قیمت ه��ا  و 
ه��زار اوراق بهادار OTC  اس��ت. 
ای��ن اوراق  به��ادار، در س��ه بازار 
مختل��ف ب��ه نام های او تی  س��ی  
او   ،)OTCQX( ایک��س   کی��و 
تی  س��ی  کیو بی )OTCQB( و 
پین��ک  )Pink( دس��ته بندی و 
ارائه می ش��ود تا س��رمایه گذاران 
س��رمایه گذاری  فرصت ه��ای  از 
خط��رات  و  آم��ده  به وج��ود 
احتمال��ی این س��رمایه گذاری ها 

مطلع شوند.  

تحلیل هفتگی بازار بورس تهران

بورس کلمبو شایسته ترین بورس خارجی شد
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پذیرش مقاله کارمند شرکت برق 
منطقه ای خوزستان در نخستین 
کنفرانس ملی آینده مهندسی و 

تکنولوژی 
مقال��ه   - ام�روز  فرص�ت  خبرن�گار  اه�واز- 
عبدالکری��م به��زادی یکی از کارمندان ش��رکت برق 
منطق��ه ای خوزس��تان در نخس��تین کنفرانس ملی 
آینده مهندس��ی و تکنولوژی که توسط دانشگاه علم 
و فرهنگ برگزارش��ده بود، پذیرش نهایی شد. مقاله 
عبدالکریم بهزادی از کارشناس��ان معاونت طرحهای 
توس��عه برق با عنوان "بکارگیری تکنیک مهندس��ی 
ارزش در اح��داث پس��ت های انتق��ال نی��رو" در این 
کنفرانس ملی ارائه ش��ده بود. در بخشی از این مقاله 
آمده اس��ت: پس��ت های انتقال انرژی به عنوان بازوی 
مهم ارائه خدمات انتقال نیرو و یکی از س��طوح مهم 
ارتباط خدمات الکترونیکی، با قلمرو و مسئولیت های 
مش��خص و مهم تری��ن بخش ارتباطی بی��ن توزیع و 
تولید در هر کش��وری به ش��مار می رود. در مهندسی 
ارزش صرفا هدف کاهش هزینه نیس��ت بلکه هدفی 
جامع تر، یعن��ی افزایش "ارزش" را پیگیری می کند. 
گفتنی اس��ت عبدالکریم به��زادی دارای مدرک فوق 
لیس��انس مدیریت اجرایی با 18 س��ال س��ابقه کار، 
هم اکنون رییس اداره عملیات اجرایی اس��ت که زیر 
نظر مدیریت پس��ت های ب��رق در معاونت طرح های 
توس��عه ش��رکت برق منطقه ای خوزس��تان فعالیت 

می کند. 

تجدید میثاق دوباره کاروان راهیان 
نورگازگلستان با شهدای عزیز 8 
سال دفاع مقدس در سال جدید

گرگان- خبرنگار فرصت امروز - براس��اس برنامه 
ریزی ه��ای صورت گرفته، در آغازین روزهای س��ال 
ن��و، کاروان راهیان نورگازگلس��تان متش��کل ازتنی 
چن��د از کارکنان بس��یجی گازگلس��تان و خانواده 
هم��راه باخیل عظیم کاروانهای راهیان نور ش��رکت 
مل��ی گاز ایران از مناطق جنگی و عملیاتی 8 س��ال 
دفاع مقدس جنوب کشور بازدید نمودند. به گزارش 
روابط عمومی، درهمین راستا پایگاه مقاومت بسیج 
ش��هید گرزین گازگلس��تان با فراخ��وان عمومی از 
کارکنان شرکت، کاروانی را متشکل از علاقه مندان 
و خانواده آنان ب��ه منظور بازدید از مناطق عملیاتی 
دوران 8 س��ال دفاع مقدس به این مناطق حماسی 
اعزام کردندوبخشی از تعطیلات نوروزی را به اتفاق 
خانواده در این اماکن مقدس به سر بردند. در همین 
رابط��ه مدیرعامل گازگلس��تان در مصاحبه با پایگاه 
اطلاع رس��انی ش��رکت ضمن تبریک سال جدید که 
به س��ال اقتصااد مقاومتی و تولید و اش��تغال مزین 
ش��ده گفت: پایگاه بس��یج ش��هید گرزین ش��رکت 
همچون س��نوات گذش��ته کاروانی را متشکل از 40 
نفر از کارکنان و خانواده آنها به مناطق جنگی اعزام 
نمود. وی افزود: خوشبختانه کاروان اعزامی باحضور 
درمناط��ق عملیات��ی، ازصحنه ه��ای ب��ه یادماندنی 
و مناط��ق افتخارآفرین رزمندگان اس��لام، مش��اهد 
ش��هداء، تجهیزات و ادوات جنگ��ی، یادمانها، اماکن 
مقدس، نمایش��گاههای مربوطه بازدید و با آرمانهای 
مقدس و والای ش��هیدان و ایثارگ��ران عزیز تجدید 
میث��اق نمودند. مهن��دس صفرعلی جم��ال لیوانی 
افزود: درطول این س��فر برنامه های متنوع فرهنگی 
تدوین شده بود که توسط همکاران گرامی و خانواده 
ای��ن عزیزان به اجرا در آمدک��ه بهره کافی را از این 
فض��ای معن��وی و حماس��ی بردن��د. مدیرعامل گاز 
گلس��تان درخاتمه ضمن تقدیر ازفرمانده و اعضای 
پایگاه بسیج، متولیان برگزاری این حرکت فرهنگی-

حماس��ی و اعضای کاروان راهیان نور شرکت اظهار 
داش��ت: اعزام کاروان راهیان ن��ور به مناطق جنگی 
همه ساله در ایام نوروز برنامه ریزی و انجام می شود 
که با اس��تقبال خوب همکاران همراه ش��ده و نتایج 

بسیار مطلوبی را به همراه دارد. 

فرماندار کلاله: 
آگاهی به ذی نفعان و بهره برداران 
در اولویت شرکت آب منطقه ای 

گلستان باشد
گرگان- خبرنگار فرصت امروز - فرماندار کلاله 
گفت: مجموعه آب منطقه ای اس��تان همواره به عنوان 
مجموعه ای کارشناسی و موثر مطرح بوده و آگاهی به 
ذی نفعان در اولویت این ش��رکت قرار گیرد تا بتوان 
اطلاع رس��انی جامع تری در بخ��ش آب صورت داد. به 
گزارش روابط عمومی شرکت آب منطقه ای گلستان، 
مهن��دس نصرت برزگر در دیدار ن��وروزی مدیر عامل 
شرکت آب منطقه ای گلستان با فرمانداری شهرستان 
کلاله با توجه به ش��عار س��ال 96 که اقتصاد مقاومتی 
و تولید و اش��تغال نامگذاری ش��ده است، گفت:  باید 
بتوانیم در چهارچوب قوانین و مقررات تولید و اشتغال 
را در اولویت قرار دهی��م. وی با توجه به ظرفیت های 
زیاد این شهرس��تان از جمله سد بوستان خاطر نشان 
کرد: سد بوس��تان از ظرفیت های مهم این شهرستان 
است که می توان در راستای اقتصاد مقاومتی آنها را به 
بالفعل تبدیل کرد. مدیر عامل ش��رکت آب منطقه ای 
اس��تان هم در این دیدار ضمن عرض تبریک سال نو 
و خ��دا قوت به جهت حضوردر ایام تعطیل و پیگیری 
ثبت ن��ام انتخابات پیش رو و ب��ا آرزوی توفیق برای 
همکاران دولت در س��ال اقتصاد مقاومتی، اش��تغال و 
تولی��د از فرمانداری کلاله به دلیل همکاری مناس��ب 
در پیش��برد کارهای حوزه آب قدردانی کرد. مهندس 
نظ��ری با بیان اینکه خدمات رس��انی خوب حق مردم 
اس��ت، اظهار کرد: در س��ال جاری امید داریم بتوانیم 
در چهار چوب قوانین و مقررات بخش��ی از مشکلات 
مردم منطقه را مرتفع نماییم. مدیر عامل شرکت آب 
منطقه ای اس��تان تصریح کرد: اگر در بخش آب خوب 
عمل ش��ود بخش��ی از تهدیدات علیه کش��ور کاهش 
می یاب��د. ضمن اینکه اقدامات این حوزه باید با س��ایر 

دستگاه ها و ذینفعان هماهنگ باشد. 

دیدار مدیر عامل و مسئولان 
شرکت آبفار مازندران با خانواده 

شاهد همکار
س�اری – دهقان - در نخستین 
روزه��ای به��ار و ب��ه میمن��ت تولد 
دوب��اره طبیع��ت و به رس��م زیبا و 
حس��نه دیدار با خانواده ه��ای داغدار 
آلاله های خونین، مدیر عامل شرکت 

آب و فاض��لاب روس��تایی مازندران به هم��راه معاونین و 
مدیران س��تادی به دیدار خانواده ش��اهد همکار رفت.  به 
گزارش خبرنگار مازندران؛ به مناسبت حلول سال جدید، 
دیدار و تجلیل از مقام ش��امخ ش��هدا و خانواده های آنان و 
نیز تجدید بیعت با آرمان های ش��هدای والا مقام، مهندس 
مجید عبدالهی مدیر عامل ش��رکت به هم��راه جمعی از 
 معاونین و مدیران ستادی با خانواده های شهیدان گرانقدر 
س��یدفضل الله حس��ینی، علی صلواتی وعلی میرزاپور در 
شهرس��تانهای بابلس��ر و آمل دی��دار کرد. در ای��ن دیدار 
مهندس عبدالهی با تبریک سال نو، یاد و زنده نگهداشتن 
خاطره شهدا، تجلیل و سرکشی از خانواده های آنان را یک 
وظیفه ملی خواند و گفت: بر همه ما واجب است که به یاد 
رشادتها و جانفشانیهای شهدا و ادامه دهنده راه آنان باشیم 
و هدفش��ان را س��رلوحه کارهایمان قرار دهیم. وی ضمن 
قدردانی از همسران شهید و فرزندان آنان به عنوان همکار 

در شرکت، هدایایی را به رسم یادبود تقدیم آنها کرد. 

رییس کمیته امداد منطقه دو بندرعباس: 
اهدای جهیزیه به 65 زوج 

بندرعباسی
بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز - کمیته امداد 
با همکاری موسس��ه خیریه حضرت رقی��ه )س( تهران و 
خی��ران هرمزگانی به 65 نوعروس تحت پوش��ش کمیته 
امداد جهیزیه اهداء کردن��د.  حمایت های کمیته امداد از 
خانواده های نیازمند در بخش ازدواج شامل اهدای جهیزیه و 
کمک هزینه ازدواج به نوعروسان و نو دامادها و ارائه آموزش 
مهارت های زندگ��ی برای زوج های جوان تحت پوش��ش 
یکی از برنامه های این نهاد است.  به گزارش سایت خبری 
کمیته امداد؛ سعید دهقانی رییس کمیته امداد منطقه دو 
بندرعباس با بیان اینکه ارائه خدمت با تاکید بر ارتقاء عزت 
نفس و کرامت خانواده های نیازمند را یکی از اهداف کمیته 
ام��داد حضرت امام )ره( عنوان کرد و گفت: کمیته امداد با 
همکاری موسسه خیریه حضرت رقیه )س( تهران و خیران 
هرمزگانی به 65 نوعروس تحت پوشش کمیته امداد جهیزیه 
اهداء کردند. وی افزود: این جهیزیه ها که در قالب 16 قلم از 
کالاهای اساسی به مزدوجین تحت حمایت و نیازمند اهداء 
گردید ارزش ریالی آن سه میلیارد و 900 میلیون ریال است 
که دو میلیارد و 943 میلیون ریال آن توسط موسسه خیریه 
و خیران تامین شده است. رییس کمیته امداد منطقه دو 
بندرعباس با اعلام اینکه در س��ال گذشته 188 نوعروس 
جهیزی��ه دریافت کردند ، تصریح ک��رد: تامین و کمک به 
مقوله جهیزیه نوعروسان و هدیه ازدواج به نودامادهای تحت 
حمایت کمیته امداد با هدف توسعه فرهنگ ازدواج آسان 
انجام می ش��ود. رییس کمیته امداد منطقه دو بندرعباس 
با بیان اینکه با فرهنگس��ازی و تشویق جوانان برای ازدواج 
آسان میتوان در کاهش هزینه های اضافی زندگی، صبر و 
بردباری در مقابل رویارویی با مش��کلات و با ایجاد شرایط 
مناسب محیطی آرام بین زوج های جوان ایجاد کرد، ادامه 
داد: کمیته امداد با اجرای برنامه های فرهنگی درصدد است 
تا رشد و تعالی خانواده های نیازمند را در تمامی عرصه  ها 
رقم بزند، آموزش مهارت های زندگی، ارائه خدمات مشاوره 
و راهنمای��ی و همچنین برگزاری دوره های پیش��گیری از 
آسیب های اجتماعی از جمله برنامههای فرهنگی این نهاد 
برای زوج های جوان است. شایسته ذکر است که با همکاری 
موسسه خیریه حضرت رقیه )س( تهران و خیران هرمزگانی 
در س��ال 96 نیز پیش بینی ش��ده 400 مورد جهیزیه در 

اختیار نوعروسان قرار خواهد گرفت. 

مدیر کل استاندارد آذربایجان غربی: 
بازدید سرزده از قنادی های سراسر 
آذربایجان غربی تا پایان فروردین 

ادامه می یابد
ارومی�ه- پریا ج�وان - تا پایان 
فروردی��ن ماه، بازرس��یهای س��رزده 
توسط بازرس��ان اداره کل استاندارد 
از قنادیهای سراس��ر اس��تان صورت 
میگی��رد. منصور جلای��ر در گفتوگو 

ب��ا خبرنگار فرصت امروز در ارومیه، اظهار داش��ت: یکی از 
برنامه های اداره اس��تاندارد در ایام نوروز، بازرس��ی از مراکز 
عرضه شیرینی مانند قنادیها است که از اول فروردین ماه 
آغاز شده و تا آخر این ماه ادامه دارد. وی افزود: با توجه به 
اینکه جعبه های مقوایی شیرینی براساس شماره استاندارد 
ملی 3341 از لحاظ ویژگیهای فیزیکی و روش های آزمون 
مشمول مقررات اس��تاندارد اجباری هستند، بنابراین باید 
مطابق با این استانداردها به دست مصرف کنندگان برسند. 
مدیر کل اس��تاندارد آذربایجان غرب��ی ادامه داد: همچنین 
براساس ماده 9 قانون و مقررات استاندارد، توزیع جعبه های 
شیرینی بدون وجود نشان استاندارد ممنوع بوده و تخلف 
محسوب می شود. وی خاطرنش��ان کرد: با توجه به اینکه 
جعبه های شیرینی غیر استاندارد از لحاظ بهداشتی ظرفیت 
جذب ب��ار میکروبی بالایی دارند بنابراین صاحبان قنادیها 
ملزم هستند از نمونه های استاندارد و مورد تایید این اداره 
کل اس��تفاده کرده و محصولات خود را در این جعبه ها به 
فروش برسانند. جلایر بیان کرد: از لحاظ ویژگیهای فیزیکی 
جعبه های شیرینی ۷50 گرمی، یک کیلو گرمی، یک و نیم 
کیلوگرمی، دو کیلوگرمی و سه کیلوگرمی براساس مقررات 
استانداردهای ملی باید به ترتیب دارای اوزان، 100، 1۲5، 
1۷0، ۲10 و ۲60 گرم و نشان استاندارد باشند. وی گفت: 
بازرس��ان این اداره کل علاوه بر نظارت بر اوزان جعبه ها و 
علامت استاندارد، از اجزاء تشکیل دهنده شیرینیها از جمله 
شکر، روغن و آرد هم نظارت و بازرسی می کنند. مدیر کل 
استاندارد آذربایجان غربی عنوان کرد: همچنین در ایام نوروز، 
از مراکز عرضه و فروش لوازم خانگی و برقی، فروشگاههای 
عرضه مواد غذایی و مراکز عرضه شیرینیجات و قنادیها در 

سطح استان بازدید به عمل آمده است. 

اخبار اخبار

تبریز – ماهان فلاح- همایش 
تجلیل از صاحب��ان مجاری عرضه 
س��وخت و اس��تقبال از نوروز96 با 
حضورمدیریت و مسئولین منطقه 
آذربایجان ش��رقی،  رؤسای نواحی 
و صاحب��ان امتیاز مج��اری عرضه 
فرآورده های نفتی و CNG استان 
ب��ا ه��دف تکریم و تجلی��ل از یک 
سال خدمات شبانه روزی و ارزنده 
جایگاه ه��ا و انج��ام هماهنگی های 
لازم جهت اس��تقبال از بهار 96 و 
مس��افران نوروزی در ستاد شرکت 
مل��ی پخ��ش فرآورده ه��ای نفتی 
منطق��ه آذربایجان ش��رقی برگزار 
شد. به گزارش خبرنگار ما در تبریز 
به نقل از روابط عمومی شرکت ملی 
نفتی منطقه  فرآورده ه��ای  پخش 

درهمای��ش  ش��رقی،  آذربایج��ان 
تجلیل از صاحب��ان مجاری عرضه 
سوخت و اس��تقبال از نوروز96 که 

در س��تاد این منطقه برگزار شد 
علی جمال��ی، مع��اون بازرگانی 
منطقه ضمن خیر مقدم و تقدیرو 
تشکر از خدمات ارزنده صاحبان 
امتیاز مجاری عرضه فرآورده های 
نفتی و CNG نس��بت به تکریم 
مراجعان جایگاه ها و آماده سازی 
جهت استقبال از نوروز 96 تاکید 

کرد.
 پورنیکن��ام، ریی��س اتحادیه 
بیان  ب��ا  اس��تان  جایگاه��داران 

مسائل جایگاه های عرضه مواد نفتی 
و CNG از مدیر منطقه آذربایجان 
ش��رقی جهت پیگیری امور مربوط 

به جایگاهداران استان تشکر کرد. 
در ادامه همایش مهندس ابوالفضل 
روح اللهی، مدیر منطقه آذربایجان 

ش��رقی ضمن خیرمقدم و تقدیر از 
زحمات و تلاش های ش��بانه روزی 
و ارزشمند صاحبان مجاری عرضه 

و مجموعه خدوم آن در طول سال 
95 گفت: امس��ال زمستان سخت 
به وی��ژه ب��رودت ه��وای ۲8 درجه 
زیرصف��ر در مناط��ق کلیبر، نیز 
قطعی گاز ترکمنستان مسئولیت 
مضاعفی را متوجه فعالان عرصه 
سوخت رسانی نمود ولی با همت 
و مجاهدت بی ش��ائبه تلاشگران 
این عرصه روزهای سرد زمستان 
را با نشاط و امید سپری نمودیم. 
وی در بخش دیگری از س��خنان 
خود با تاکید به انجام هماهنگی 
و آمادگ��ی لازم جهت اس��تقبال 
از میهمانان و مس��افران نوروزی 
س��ال 96 اظه��ار داش��ت: حف��ظ 
حرمت، ش��رافت و کرامت انسانی 
ک��ه ودیعه الهی اس��ت ب��ر انجام 

وظایف مقدم می باش��د لذا رعایت 
موازین اخلاقی و شئونات اسلامی 
و تکریم مراجع��ان با حفظ احترام 
متقابل ضروری است. مهندس روح 
اللهی همچنین گف��ت: 65 درصد 
جایگاه ه��ای اس��تان ممت��از و 16 
درصد نیز درجه یک می باش��ند و 
هم��ه جایگاه ها از ه��ر لحاظ آماده 
ارائه خدم��ات مطلوب به مراجعان 
نوروزی هس��تند ولی ب��ا این حال 
ی��ادآوری در م��ورد آم��اده به کار 
آمادگ��ی کامل  ب��ودن دوربین ها، 
بخ��ش CNG، حف��ظ موجودی 
حداکثری ب��ا اولویت بنزین یورو4، 
رعای��ت ش��اخص های درجه بندی 
و دس��تورالعمل هایHSE لازم و 

ضروری است. 

ساری – دهقان - مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای 
اس��تان مازندران از تلاش ش��بانه روزی و اقدامات گس��ترده 
راه��داران و کارکن��ان ای��ن اداره کل در ایام نوروز در س��طح 
محورهای اس��تان در جهت کاهش س��وانح رانندگی خبرداد. 
به گزارش خبرنگار مازندران، مهندس احمد آفرین محمد زاده 
ضمن اعلام این مطلب افزود: بررس��ی به عمل آمده در زمینه 
فعالیتهای ایمنی در کش��ورهای موفق جه��ان این موضوع را 
روش��ن می س��ازد که می توان با بکارگیری روش��های علمی و 
اهمیت دادن به موضوع ایمنی و حمل و نقل جاده ای بخش قابل 
توجه��ی از ضایعات را کاهش داد از این رو در ایام نوروز س��ال 
ج��اری با بکارگیری از تجربه و تخص��ص نیروهای راهداری و 
کلیه امکانات خود اقدامات گس��ترده ای را در سطح محورهای 
مواصلاتی اس��تان در جهت کاهش سوانح رانندگی انجام داده 
است که می توان به ترمیم و روکش آسفالت محورهای اصلی و 
فرعی اس��تان _ خط کشی و لکه گیری محورها _ نصب علائم 
)تابلوهای اخباری، هش��داری و دیجیتالی( و تجهیزات ایمنی 
در س��طح محورها _ اعزام گش��ت های س��یار و ماشین آلات 
راهداری در س��طح محورها و نگهداری روش��نایی محورهای 
استان اشاره نمود. مهندس محمدزاده با اشاره به افزایش سفر 

گردشگران و مسافران نوروزی به استان و تمهیدات لازم برای 
ایجاد سفری خوش و ایمن برای آنان افزود: پاکسازی گسترده 
حری��م راههای اصلی و جمع آوری زباله ها و نخاله در حاش��یه 
راههای اس��تان، توزیع نقشه راهها در ورودی محورهای استان 
به مسافرین نوروزی، نصب بیش از سه هزار متر بنر با مضامین 
شعارهای ایمنی و هشداردهنده در کلیه محورهای مواصلاتی 
تحت پوش��ش استان – پاسخ گویی به مس��افرین نوروزی در 
م��ورد آخرین وضعیت راههای اس��تان از طریق ش��ماره های 
تلفن 141 )گویا( و 333۲۲3۲0 )ش��بانه روزی( و سامانه پیام 
کوتاه 10000141 و پاس��خ گویی به شکایات از طریق سامانه 

3000143 از دیگر اقدامات این اداره کل در جهت ایمن سازی 
و کاهش سوانح رانندگی در سطح راههای ارتباطی استان بوده 
که بحمدالله در راس��تای اطلاع رسانی، آگاهی و فرهنگ سازی 
نقش بسیار مهم و تاثیرگذاری داشته است.  مدیرکل راهداری 
و حمل و نقل جاده ای استان مازندران در ادامه به شرایط جوی 
استان در ایام نوروز اشاره و تصریح نمود: با توجه به کاهش دما 
و بارش باران و برف در این ایام و حجم بالای تردد توانس��تیم 
ب��ا یک برنامه ریزی مدون و اس��تقرار اکیپ ه��ای راهداری در 
گردنه های برفگیر و کوهس��تانی اس��تان و تلاش شبانه روزی 
راهداران، محورهای ایمن را برای تردد مهیا ساخته که در این 
خصوص بیش از1000 کیلومتر _ باند عملیات برفروبی و 600 
عملیات نمک پاشی در س��طح جاده ها انجام پذیرفت. وی در 
ادامه خاطرنشان ساخت: خوشبختانه در نوروز امسال با مددو 
ی��اری از خداوند منان و تلاش بی وقفه مجموعه همکاران اداره 
کل و دیگر دس��تگاههای امدادی توانستیم نقش کوچکی در 
کاهش س��وانح رانندگی در استان داش��ته و آرزو می کنیم در 
س��ال جدید با همدلی و تعامل بیشتر و رعایت کلیه مقررات و 
قوانین توسط رانندگان عزیز شاهد سالی بدون سوانح رانندگی 

در کشور و استان عزیزمان باشیم. 

تبریز - ماه�ان فلاح- مدیرکل 
اس��لامی  انق��لاب  مس��کن  بنی��اد 
آذربایجان شرقی با فرماندار شهرستان 
عجبشیر، بخشدار مرکزی، مدیرعامل 
شرکت تعاونی مسکن والفجر پادگان 
و سرپرس��ت بنی��اد مس��کن انقلاب 
اس��لامی عجبش��یر دیدار و در مورد 
مسائل و مشکلات طرح های عمرانی 
عجب ش��یر ب��ه بح��ث و گفت وگو 
پرداخ��ت. به گ��زارش خبرن��گار ما 
در تبری��ز، در ابت��دای ای��ن دی��دار 
مهن��دس حاف��ظ باباپ��ور، مدیرکل 
بنیاد مس��کن انقلاب اسلامی استان 

آذربایجان ش��رقی گزارش اجمالی از 
اهم فعالیت ه��ا و عملکردهای بنیاد 

مس��کن از ب��دو تاس��یس این 
نه��اد انقلابی در شهرس��تان از 
جمله در بخش مسکن شهری 
و روند عملیات مس��کن والفجر 
پادگان عجب ش��یر، مطالعه و 
اجرای طرح هادی و صدورسند 
به خصوص  و  مالکیت روستایی 
اجرای ط��رح ویژه بهس��ازی و 
روستایی  مس��کن  مقاوم سازی 

مطالب��ی را ارائ��ه و کلی��ه موان��ع و 
مشکلات طرح های عمرانی شهرستان 

بررس��ی و راهکاره��ای لازم جه��ت 
تسریع در روند عملیات اجرایی اتخاذ 

شد. مهندس باباپور همچنین اظهار 
داشت: با توجه به اینکه اکثر واحدهای 

شهرس��تان  روس��تاهای  مس��کونی 
عجبش��یر بی دوام و کم دوام بوده و تا 
بحال اهالی روستا هیچ فکری برای 
مقاوم سازی واحدهای فرسوده خود 
نکرده اند خواستار همکاری تمامی 
دستگاه های اجرایی شهرستان برای 
نوس��ازی و بهسازی ساختمان های 
مسکونی روستاهای شهرستان شد. 
مراثی، فرماندار شهرستان عجبشیر 
نیز با بیان اینکه خدمات ارائه شده 
توس��ط بنیاد مس��کن در روستاها 
در زمینه توس��عه و عمران روستایی 
ستودنی است، تصریح کرد: فرمانداری 

این شهرستان با تمام امکانات آمادگی 
خ��ود را در جهت حمایت وهمکاری 
با بنیاد مس��کن اعلام داشته چرا که 
خدمت به خلق خدا عبادت اس��ت و 
بالاخص اگر ای��ن خدمت در مناطق 
محروم و دور افتاده باش��د و تا جایی 
ک��ه ام��کان دارد بی��ش از پیش به 
روستاها توجه و خدمات رسانی شود.  
وی از همه سازمانهای خدمات رسان 
درخواست کرد قبل از اجرای هرگونه 
خدمات عمرانی در روس��تاها با بنیاد 
مس��کن هماهنگ��ی لازم را به عمل 

آورند. 

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز 
- ش��هردار بندرعباس با اش��اره به 
اینکه تولی��د، رویکرد س��ازمانهای 
وابسته به شهرداری در سال جاری 
اس��ت، گفت: نگران تخریبهایی که 
علیه ش��هرداری در جریان تبلیغات 
انتخابات پی��ش رو صورت میگیرد، 
نیس��تیم، زیرا کار و خدمت اولویت 
ما است. به گزارش روابط عمومی و 
امور بینالملل شهرداری بندرعباس، 
عباس امینی��زاده در جمع مدیران 
ش��هرداری بندرعباس اظه��ار کرد: 
با توج��ه به حجم فعالیتها و کمبود 
نقدینگی، س��ال 95 برای شهرداری 

بندرعباس ی��ک دوره پرچالش بود 
ک��ه به بهترین ش��کل ممکن آن را 
پشت سر گذاش��تیم و همکاران ما 
در بخش��های مختل��ف ش��هرداری 
تلاشهای زیادی را داشتند و عملکرد 
آنه��ا قابل قبول اس��ت.   ش��هردار 
بندرعباس با اشاره به بهرهبرداری از 
برخی پروژههای عمرانی که ارزش 
آنها بی��ش از ۲00 میلی��ارد تومان 
بوده، در ایام دهه فجر سال گذشته، 
ادام��ه داد: ای��ن رق��م باعث تعجب 
برخی افراد بود، اما آمار ارایه ش��ده 
بر اس��اس واقعیتها و حاصل تلاش 
صورت گرفته بوده اس��ت. امینیزاده 

همچنی��ن با اش��اره به آغاز س��ال 
جدی��د ادامه داد: ب��ا توجه به تقارن 
آغاز سال جدید و ماه مبارک رجب، 
یقینا این سال بسیار با برکت خواهد 
بود و بزودی شهروندان بندرعباسی 
اخبار خوبی در زمینه ارایه خدمات 
جدید و مضاعف خواهند شنید. وی 
تصریح کرد: امسال برای شهرداری 
بندرعباس س��رآغاز حرکتهای تازه 
و خدم��ات جدی��د به منظ��ور ارایه 
خدمات هرچه بهتر اس��ت. شهردار 
بندرعب��اس همچنین با اش��اره به 
نامگذاری امسال از سوی مقام معظم 
رهبری ب��ه نام»اقتص��اد مقاومتی، 

تولی��د و اش��تغال« گف��ت: در این 
حوزه باید بررسیهای بیشتری داشته 
باشیم و بتوانیم به این رهنمود، جامه 
عمل بپوشانیم. امینیزاده با تاکید بر 
اینکه شهرداری میتواند زمینه ایجاد 
اشتغال قابل توجهی را فراهم سازد، 
اضافه کرد: به عنوان مثال، در بخش 
حمل و نقل و ترافیک، با راهاندازی 
کارت پارک، هرچند این کار درآمد 
قابل توجهی برای ش��هرداری ندارد، 
اما علاوه ب��ر کمک به برقراری نظم 
عمومی، زمینه اش��تغال تعداد قابل 
توجهی از نیروه��ای بومی را فراهم 
ک��رده اس��ت. این مقام مس��ئول با 

بی��ان اینکه طی س��ال گذش��ته از 
جوان��ب مختل��ف حواش��ی زیادی 
ب��رای ش��هرداری بندرعباس وجود 
داش��ت، اظهار کرد: برخی انتقادات 
مط��رح ش��ده درب��اره ج��ذب نیرو 
بوده  بندرعباس  توسط ش��هرداری 
اس��ت، در حالی که از اواس��ط سال 
9۲ تاکن��ون، ح��دود 300 نف��ر از 
پرسنل شهرداری بازنشسته شدهاند. 
اف��زود: علاوه  بندرعباس  ش��هردار 
بر این مس��ئله، بخش��های جدیدی 
مانن��د مرک��ز کنت��رل ترافیک در 
ش��هرداری بندرعباس ایجاد شده و 
این بخش های نیز نیازمند نیرو است. 

عفیفی پور مطرح کرد

کارنامه موفق بنادر هرمزگان در اجرای طرح نوروز 96 سفرهای دریایی

همایش تجلیل از صاحبان مجاری عرضه سوخت در آذربایجان شرقی برگزار شد

مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای مازندران عنوان نمود :
تلاش شبانه روزي راهداران در جهت کاهش سوانح رانندگي استان در نوروز96

فرماندار شهرستان عجبشیر:
خدمات ارائه شده توسط بنیاد مسکن در روستاها در زمینه توسعه و عمران روستایي ستودني است

شهردار بندرعباس مطرح کرد
تولید، رویکرد سازمان های وابسته به شهرداری

خبرن�گار  بندرعب�اس- 
فرص�ت امروز - مدی��رکل بنادر 
و دریان��وردی اس��تان هرمزگان 
ص��ورت  اقدام��ات  از  گزارش��ی 
گرفته در طرح نوروزی س��ال 96 
ساماندهی س��فرهای دریایی در 
این اس��تان را تش��ریح ک��رد.  به 
گزارش خبرن��گار واحد اطلاعات 
و اخبار رواب��ط عمومی اداره کل 
بنادر و دریانوردی هرمزگان، "اله 
مراد عفیفی پ��ور" که در آخرین 
روز اجرای ط��رح نوروزی از بندر 
بازدی��د می کرد،  ش��هید حقانی 
ضم��ن اش��اره ب��ه اینک��ه ط��ی 
س��الیان اخیر هرمزگان به عنوان 
پایتخ��ت مس��افرت های دریایی 
کشور معرفی ش��ده است، اظهار 
بیش��ترین  داش��ت: همه س��اله 
نوروزی  میهمان��ان  دریایی  تردد 
به جزایر خلیج ف��ارس و مقاصد 
گردشگری ساحلی در این استان 
صورت می پذی��رد.  وی افزود: بر 
همی��ن اس��اس اداره کل بنادر و 
دریانوردی هرمزگان با تش��کیل 
ستادی تحت عنوان ستاد تسهیل 

س��فرهای دریایی استان متشکل 
از کارگروه های تخصصی اقدام به 
تدوین و اجرای برنامه هایی نظام 
مند نمود که اقدامات آن در س��ه 
بخش قبل، حی��ن اجرای طرح و 
پس از اج��رای آن دس��ته بندی 

می ش��ود. عفیفی پ��ور 
اقدام��ات  جمل��ه  از 
ص��ورت پذیرفته قبل 
از آغاز ط��رح نوروزی 
ارائه مباحث ایمنی  را 
اس��تان  درم��دارس 
به دان��ش آم��وزان با 
هدف اش��اعه فرهنگ 
صیان��ت  و  ایمن��ی 
خدمه  آموزش  ازدریا، 
شناورها در مواجهه با 

شرایط اضطرار و آموزش همیاران 
ناجی متشکل از نیروهای بومی و 
مردمی منطقه برشمرد که بشکل 
داوطلبانه در طول س��ال با اداره 
کل بن��ادر هم��کاری می نمایند. 
وی اضاف��ه ک��رد: همچنین برای 
ارزیابی می��زان آمادگ��ی نیروها 
و دس��تگاه های خدمات رس��ان، 

س��ه مان��ور جس��ت وجو و نجات 
دریای��ی با مش��ارکت ارگان های 
آبه��ای  مح��دوده  در  هم��کار 
بندرعباس – قش��م، بن��در لنگه 
و همچنین جزی��ره کیش برگزار 
ش��د. مدیرکل بنادر و دریانوردی 

هرمزگان چاپ بی��ش از ۲0هزار 
نس��خه بروش��ور ایمن��ی، تهیه و 
پخ��ش فیلم آموزش��ی و معرفی 
جاذبه ه��ای گردش��گری جزای��ر 
درشناورها، چاپ شعارهای ایمنی 
در نش��ریات محلی استان، نصب 
بنر و بیلبوردهای متعدد درسطح 
بن��ادر حاوی ش��عارهای ایمنی و 

معرفی مسیرهای مجاز مسافری و 
همچنین استقرار مهمانداران زن 
روی ش��ناورها برای نخستین بار 
را از دیگر اقدامات صورت گرفته 
برش��مرد. به گفت��ه عفیفی پور، 
استقرار اس��تودیوی پخش رادیو 
دریا در پایانه مسافری 
شهید حقانی با هدف 
معرفی آداب، رس��وم، 
گردشگری  جاذبه های 
دریایی  مس��یرهای  و 
معرف��ی  اس��تان، 
ح��وزه  س��خنگویان 
ب��ه  دریای��ی اس��تان 
منظور ارتباط مستقیم 
در هرس��اعت از شبانه 
روز با توجه به تغییرات 
جوی، حضور مسئولان در برنامه 
تلویزیونی گفت وگوی ویژه خبری 
و برنامه رادیویی مردم و مسئولان 
بمنظ��ور ارائ��ه گ��زارش از دیگر 
اقدامات��ی ب��وده که در راس��تای 
به  مربوط  مباحث  اطلاع رس��انی 
سفرهای دریایی از سوی این اداره 
کل صورت پذیرفته است. رییس 

کمیته حمل و نقل دریایی س��تاد 
خدمات س��فر استان هرمزگان با 
اشاره به اقدامات صورت پذیرفته 
در حی��ن اجرای ط��رح نوروزی 
نیز خاطرنش��ان کرد: افتتاح دفتر 
مرکزی ستاد تس��هیل سفرهای 
دریایی اس��تان با حض��ور جمع 
کثیری از مسئولین در تاریخ ۲5 
اسفندماه و استقبال از میهمانان 
ن��وروزی با اه��داء ش��اخه گل و 
شیرینی در نخستین ساعت پس 
از تحویل سال از جمله این موارد 
اس��ت. وی از استقرار بیش از ۲0 
غ��واص در بنادر ملکی، غیرملکی 
و اسکله های گردش��گری استان 
س��خن به میان آورد و ادامه داد: 
استقرار یک فروند شناور فرمانده 
در صحن��ه در چهار مایلی جزیره 
قش��م با ه��دف پایش مس��یر و 
اس��تعلام ش��رایط حاکم بر دریا 
به ص��ورت ش��بانه روزی و پایش 
لحظه به لحظه مس��یرهای تردد 
توس��ط مرک��ز کنت��رل ترافیک 
دریای��ی )VTS( نی��ز در حی��ن 

اجرای طرح انجام شد. 



 همکاری آئودی و پورشه
در ساخت خودرو

برندهای آئودی و پورش��ه ک��ه زیرمجموعه گروه 
فولکس واگن هس��تند، با هدف صرفه جویی بیش��تر 
پس از بحران رس��وایی آلایندگی دیزلی در شرکت 
مادرشان، در ساخت خودرو همکاری خواهند کرد. 

به گزارش ایس��نا، این توافق به دنبال نهایی شدن 
برنامه ماتیاس مول��ر، مدیرعامل فولکس واگن برای 
افزایش ساخت مدل های اتوماتیک، برقی و خدمات 
دیجیتال��ی ب��ا هدف بهب��ود وجهه این خودروس��از 
صورت می گیرد. وی پیش از این به عنوان مدیرعامل 
پورش��ه و مدیر مدیریت محصول آئ��ودی کار کرده 

بود. 
پورش��ه و آئ��ودی که پیش از ای��ن رقابت داخلی 
فش��رده برای منابع توس��عه داش��تند، اعلام کردند 
روی طراحی مش��ترک پلتفرم های خودرو، ماژول ها 

و قطعات متمرکز خواهند شد. 
پروژه ها به صورت مش��ترک از س��وی نمایندگان 
هر یک از این برندها هدایت خواهند ش��د. تیم های 
مشترک در ماه های آینده، بخش های ویژه همکاری 
را آماده کرده و نقش��ه راه تا س��ال ۲۰۲۵ را تعریف 

می کنند. 
پورش��ه که در سال ۲۰۱۲ توس��ط فولکس واگن 
خریداری ش��د، به عنوان یک مرکز مهندسی رقیب 
 MSB قوی برای آئودی ظاهر ش��ده اس��ت. پلتفرم
پورش��ه که برای م��دل چهار صندل��ی پانامرا مورد 
اس��تفاده قرار گرفته، برای نس��ل جدید مدل بنتلی 
کانتیننت��ال گروه فولکس واگن به کار گرفته ش��ده، 
درحالی که آئودی هم پلتفرم مشابهی ساخته است. 
از زمانی ک��ه رس��وایی تقل��ب فولک��س واگن در 
تس��ت های آلایندگ��ی دیزلی در س��پتامبر س��ال 
۲۰۱۵ برملا ش��د، آئودی دو مدیر تحقیق و توسعه 
و همچنی��ن مدیر بخش الکترونی��ک خود را که در 
بخش رانندگی اتوماتیک و فناوری باتری، تلاش های 

پیشرویی انجام داده بود، از دست داده است. 
آئودی همچنان مرکز خودروهای شاسی بلند عالی 
گروه فولکس واگن مانده است و پلتفرم هایی را برای 

پورشه و سایر برندها مانند بنتلی تأمین می کند. 
ب��ا توجه به اینک��ه خودروهای خ��ودران احتمالا 
در آین��ده نق��ش فزاین��ده ای در صنع��ت خ��ودرو 
ایف��ا می کنند، آئ��ودی همچنین س��رگرم طراحی 

خودروهای اتوماتیک برای این گروه است. 
اما یک رقابت داخلی جداگانه برای تبدیل ش��دن 
به هاب مهندس��ی برای خودروهای برقی که بخشی 
ش��امل تحقیق و توس��عه پیل های باتری، پک های 
باتری و موتورهای برقی اس��ت، آغاز ش��ده اس��ت. 
پورشه، پلتفرم خودروهای برقیJ1 را طراحی کرده 
اس��ت، درحالی که آئودی هم روی خ��ودروی برقی 

خود کار می کند. 

 ساخت برج مراقبت
 در شاسی بلندهای جدید نیسان

نیس��ان پس از موفقیت تولید م��دل مفهومی ناوارا 
انگارد در سال گذشته سخت در اندیشه ارائه سامانه های 
کوچ��ک ب��دون سرنش��ین در خودروه��ای تولیدی 
جدیدش است.  به گزارش عصر ایران، مقامات نیسان 
اعلام کرده اند که ورژن های جدید اکس- اسکیپ مدل 
اکس- تریل نیسان در نس��خه محدود به سامانه های 
کوچک و سبک پروازی )درون( با نام »پروت بپاپ ۲« 
مجهز خواهند ش��د.  این سامانه های کوچک و سبک 
پ��روازی به صورت کنترل از راه دور س��اخته ش��ده و 
می توانند بی��ش از ۲۵دقیقه در اط��راف خودرو پرواز 
کنند. این پروازی های کوچک با دوربین های قوی ۱4 
پیکسلی خود قادر به ارس��ال تصاویر شفاف و زنده از 

راننده و محیط وی در زمان واقعی هستند. 
این نس��خه از اک��س تریل به صورت اس��تاندارد به 
روکش ه��ای چرمی، صندلی های برق��ی قابل تنظیم، 
س��امانه تهویه هوای خ��ودکار دو ناحیه ای، س��انروف 
پانورامیک، س��امانه اطلاعات و س��رگرمی نیس��ان و 
گزینه های دیگر مجهز اس��ت. ای��ن خودرو همچنین 
ب��ه مجموعه ای از س��امانه های کمک راننده هش��دار 
دهنده های نقاط کور، ترمز هوشمند اضطراری، سامانه 
نگهدارن��ده بین خطوط، شناس��ایی علائ��م ترافیکی 
و ارزیاب ه��ای هوش��مند جانبی با قابلیت شناس��ایی 
متحرک ها مجهز است.  خریداران با توجه به نیازهای 
خ��ود می توانند یک نس��خه پنج یا هف��ت صندلی با 
موتورهای دیزلی ۱.6 لیتری و با قدرت ۱۲8 اسب بخار 
X- را در اختیار گیرند.  نسخه ادیشن این اکس-تریل
Scape در ۱۲۰۰ دس��تگاه ساخته خواهد شد و بازار 
اولی��ه اروپا خواهد بود.  نیس��ان اعلام کرده درون های 
ارائه شده با این خودرو بر امنیت جان سرنشینان افزوده 
و می تواند در مواقع بحرانی کمک شایانی به نیروهای 
امدادی کند.  نیسان پیش از این در مدل مفهومی ناوارا 
انگارد دو مجموعه فایبرگلاس را برای حمل مجموعه 
احیا، مخزن اکس��یژن و جلیقه ه��ای نجات اختصاص 
داده بود. ناوارا انگارد می تواند به صورت مستقیم با یک 
مدل س��امانه پروازی کوچک و سبک هماهنگ شود 
ک��ه به پرواز در نزدیکی خودرو پرداخته و تصاویر لازم 
از منطقه را برای خودرو ارس��ال می کند تا گروه نجات 

وارد عمل شود. 

خبر بینالملل

7 خودرو

خط تولید مینی بوس ایرانی 
با حضور وزیر صنعت، معدن و 

تجارت افتتاح شد. 
و  مع��دن  صنع��ت،  وزی��ر 
تجارت در مراس��م افتتاح این 
باید  خط تولید گفت: م��ردم 
ب��ه تولی��دات ایران��ی اعتماد 
کنن��د و تولیدکنن��دگان نیز 
باید در زمینه قیمت به حقوق 
داشته  توجه  مصرف کنندگان 
نعمت زاده  محمدرضا  باشند.  
در حاش��یه بازدید از کارخانه 
تولی��د اتوب��وس و مینی بوس 
عقاب افش��ان س��منان گفت: 
مینی بوس ها  جایگزینی  برای 
و اتوبوس های فرسوده شهرها 
نیاز به تولید محصولات جدید 
است که خوشبختانه کارخانه 
عقاب افش��ان با تولی��د روزانه 
تأمین  ام��کان  اتوب��وس  پنج 
نیازهای حمل و نقل  از  بخشی 

درون و برون شهری را دارد. 
وی با اشاره به اینکه در حال 
حاضر بی��ش از ه��زار نفر در 
این کارخانه مش��غول فعالیت 
هس��تند، تأکید مق��ام معظم 
رهبری ب��ر تولید و اش��تغال 
در سال جاری را یادآور شد و 
تصریح کرد: وظیفه همه مردم 
و مسئولان است تا با حمایت 
از تولی��د داخل��ی و طرح های 
ایجاد شغل  اش��تغال زا زمینه 
بیش��تر در کش��ور را فراه��م 
کنند. نعم��ت زاده تأکید کرد: 
مردم باید ب��ه تولیدات ایرانی 
اعتماد کنند و تولیدکنندگان 
نی��ز باید در زمین��ه قیمت به 
توجه  مصرف کنندگان  حقوق 

داشته باشند. 
وی ادامه داد: خوش��بختانه 
مینی بوس های  و  اتوبوس ه��ا 
از  کارخان��ه  ای��ن  تولی��دی 

اس��تانداردهای  و  کیفی��ت 
و  اس��ت  بهره من��د  جهان��ی 
آن  صادرات��ی  قابلیت ه��ای 
بیشتری  فرصت های  می تواند 

برای اشتغال فراهم آورد. 
و  مع��دن  صنع��ت،  وزی��ر 
تجارت همچنین با اش��اره به 
تولید  4۰درص��دی  افزای��ش 
و  س��واری  خ��ودروی  ان��واع 
در  اتوب��وس  و  مینی ب��وس 
س��ال گذش��ته در مقایسه با 
س��ال 94 اظهار کرد: امسال 
در تلاش��یم تا به طور متوسط 
در  ۲۵درص��دی  رش��د  ب��ه 
تولی��د ان��واع خودرو دس��ت 
پیش بین��ی  و  کنی��م  پی��دا 
و  اتوب��وس  تولی��د  می ش��ود 
س��ال جاری  در  مینی ب��وس 
رش��د بیشتری داش��ته باشد.  
حاش��یه  در  همچنی��ن  وی 
بازدید خ��ود از کارخانه تولید 

مینی بوس ه��ای  و  اتوب��وس 
عق��اب )اس��کانیا( نخس��تین 
ش��هری  اتوبوس های  س��ری 
را که به س��فارش ش��هرداری 
اصفه��ان تولی��د ش��ده ب��ود 
به نماین��ده خری��دار تحویل 
از  پ��س  نعم��ت زاده  داد.  
افتت��اح همزم��ان طرح ه��ای 
 اقتصادی و عمرانی با همراهی 
رئی��س جمه��ور خ��ط تولید 
را  ایران��ی عقاب  مینی ب��وس 
افتت��اح و کلنگ احداث پروژه 
تحقیق و توسعه این کارخانه 
را ب��ر زمی��ن زد.  کارخان��ه 
عقاب افشان که یکی از شش 
کارخانه بزرگ اتوبوس س��ازی 
در جهان اس��ت از ش��ش ماه 
پی��ش راه اندازی خ��ط تولید 
مینی بوس خود را در دس��تور 
کار ق��رار داد و امروز این خط 
توس��ط نعمت زاده افتتاح شد. 

این کارخانه س��الانه یک هزار 
و ۵۰۰ دس��تگاه مینی بوس با 
اس��تانداردهای جهانی عرضه 
تولی��د  کارخان��ه  می کن��د.  
مینی ب��وس عق��اب در ح��ال 
حاض��ر زمینه اش��تغال 3۵۰ 
نف��ر را فراه��م کرده اس��ت.  
همچنین وزیر صنعت، معدن 
و تج��ارت کلن��گ راه اندازی 
خط رن��گ اتوماتیک و مدرن 
کارخان��ه عقاب افش��ان را بر 
زمی��ن زد.  ای��ن بخش که از 
طرح ه��ای تحقیق و توس��عه 
کارخانه به شماره می رود طی 
۱8ماه ساخته خواهد شد که 
۱۰۰ نفر اشتغال زایی مستقیم 
به همراه دارد.  عقاب افش��ان 
س��منان در ط��ول ۱۵س��ال 
فعالی��ت خ��ود ش��ش م��دل 
اتوبوس شهری و بین شهری 

تولید می کند. 

با حضور وزیر صنعت، معدن و تجارت

خط تولید مینی بوس ایرانی افتتاح شد
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در حالی ش��ماره گذاری انواع وس��یله نقلیه 
موت��وری اع��م از داخل��ی و وارداتی مس��تلزم 
رعایت حدود مجاز انتش��ار آلاینده های موضوع 
این قانون و اخ��ذ تاییدیه های لازم از نهادهای 
ذی رب��ط اس��ت ک��ه کارشناس��ان از مطلوب 
بودن وضعیت آلایندگی موتورس��یکلت ها خبر 

می دهند. 
سه ش��نبه  روز  خ��ودروکار،  گ��زارش  ب��ه 
)۱۵ فروردی��ن( ب��ا رأی نماین��دگان مجلس، 
ش��ماره گذاری وس��ایل نقلیه موت��وری دارای 
آلایندگی ط��ی مصوبه ای ممنوع اعلام ش��ده 

است. 
همچنی��ن اس��تاندارد س��اخت و تولید حد 
مج��از مصرف س��وخت و واردات قطعات واجد 
استاندارد مرتبط با احتراق یا موثر بر آلایندگی 
وس��ایل نقلی��ه از قبیل اگزوز، صاف��ی، )فیلتر( 
و واکنش س��از )کاتالیس��ت( توس��ط سازمان 
ملی اس��تاندارد ایران تعیین، کنترل و نظارت 
می ش��ود و با متخلفان برخ��ورد قانونی صورت 

می گیرد. 
این در حالی اس��ت که در آخرین روز بهمن 

ماه سال گذشته معاون اجرایی شرکت بازرسی 
کیفیت و استاندارد ایران در گفت وگو با میزان 
از انتشار گزارش ارزیابی خدمات پس از فروش 

موتورسیکلت ها از سال 96 خبر داده بود. 
در این ب��اره مصطف��ی صفرخان��ی، رئی��س 
اتحادیه تعمیرکاران دوچرخه و موتورس��یکلت 
با بی��ان اینکه مصوبه مجل��س می تواند کمک 
ش��ایانی به محیط زیس��ت کش��ور کند، اظهار 
کرد: این مصوبه می توان��د کمک خوبی به کم 
ش��دن آلاینده های محیط زیس��ت کن��د اما در 
حال حاضر موتورس��یکلت های موجود در بازار 
از کیفیت نسبتا مطلوبی برخوردار بوده و تعداد 
اندک��ی از موتوره��ای واردات��ی دارای کیفیت 

پایین و درجه 3 هستند. 
صفرخانی اف��زود: موتورهای وارداتی با توجه 
ب��ه کاتالیزورهای نصب ش��ده روی موتورهای 
آنها میزان آلایندگی پایینی نس��بت به گذشته 
داش��ته اما بای��د این امر را در نظر داش��ت که 
همچنان کش��ور در بحث واردات موتورسیکلت  
با آلاینده سطح پایین به نقطه مطلوب نرسیده 

است. 

او خاطرنش��ان ک��رد: به دلی��ل نظارت های 
نهاده��ای ذی ربط مانند س��ازمان اس��تاندارد، 
ش��ماره گذاری  پژوه��ش،  و  تحقی��ق  مرک��ز 
موتوره��ای وارداتی با آلاینده ب��الا امکان پذیر 
نیس��ت بنابراین باید روی سوخت های وسایل 

نقلیه تمرکز بیشتری صورت گیرد. 
دوچرخ��ه  تعمی��رکاران  اتحادی��ه  رئی��س 
واردات  ب��ا  ارتب��اط  در  موتورس��یکلت  و 
موتورس��یکلت های برقی اف��زود: برخی واردات 
به کش��ور انجام ش��ده ام��ا همان ط��ور که در 
گذش��ته گفته شده این واردات بدون هیچ گونه 
هماهنگی با اتحادیه تعمیرکاران موتورسیکلت 
انجام گرفته اما با توجه به اینکه س��رمایه ملی 
در حال هدر رفتن اس��ت طرح ه��ای مختلفی 
برای ساماندهی این موتورها انجام گرفته است. 
حال باید منتظر مان��د و دید مصوبه مجلس 
ت��ا چه ح��د اجرایی خواهد ش��د و آیا تغییری 
در رون��د واردات موتورس��یکلت ها ب��ا آلاینده 
ب��الا ایج��اد خواهد ش��د ی��ا همانند گذش��ته 
موتورس��یکلت های درجه 3 چینی و هندی در 

خیابان های شهر تردد خواهند کرد. 

بررسی وضعیت موتورسیکلت های وارداتی

آیا واردات موتورسیکلت درجه 3 ادامه می یابد؟ 



یک عضو هیأت ویژه گزارش ملی پلاس��کو از جلس��ه با 
رئیس جمهور گزارشی را ارائه کرد. به گزارش ایسنا، در 
مت��ن محمد فاضلی که با عنوان »پلاس��کو را فراموش 

نکنیم« آمده است: 
هیأت ویژه ش��ش کمیته داشت و هر کدام یک گزارش 
مفصل بین 180 ت��ا 700 صفحه ای )نزدیک به 1700 
صفحه گزارش( تهیه کرده اند. خلاصه ای 220صفحه ای 
از این گزارش ها تهیه شد و چکیده ای 22 صفحه ای نیز 
تهیه و ارائه ش��د. زمان کوتاه دو ماهه اجازه نداده همه 
این گزارش ها با هم منتش��ر ش��وند. هیأت های مشابه 
در توف��ان کاترینای آمریکا یا حادثه 11س��پتامبر بین 
هشت ماه تا یک سال زمان برای بررسی و ارائه گزارش 
داشتند.  مهم بود که رئیس جمهور ایران برای نخستین 
بار به یک هیأت مستقل غیردولتی وظیفه ارائه گزارش 

را واگ��ذار ک��رد. رئیس جمه��ور همچنین دس��تور داد 
کل گزارش بدون یک کلمه سانس��ور منتش��ر ش��ود و 
متخصصان و سازمان هایی که در گزارش مسئول قصور 
ش��ناخته ش��ده اند نظرات ش��ان را اعلام کنند و هیأت 
گزارش نهایی خود را براس��اس دریاف��ت و تحلیل این 

نظرات تدوین و دوباره منتشر کند. 
رئیس جمهور کمی بیش از دو س��اعت و در کل جلسه 
ارائه گزارش حاضر بود، همه گزارش را با دقت ش��نید، 
هیچ دخالتی در انتشار نتایج نکرد و خواست همه چیز 
ش��فاف به مردم ارائه ش��ود و گفت می توانیم این مدل 
را به سایر مس��ائل هم بسط دهیم و حتی قانونی برای 

تشکیل هیأت های ویژه تدوین کنیم. 
دو توصیه

من به منتقدان توصیه می کنم تا انتش��ار گزارش کامل 

هیأت و گ��زارش کامل کمیته ه��ای تخصصی که زیاد 
ط��ول نمی کش��د صبر کنند و پ��س از آن درباره نتایج 
اظهار نظر کنند. شایس��ته نیست قبل از خواندن کامل 

کل گزارش ها درباره کیفیت آنها اظهارنظر شود. 
همان موقع که هیأت ویژه داشت گزارش بررسی هایش 
را ب��ه رئیس جمهور ارائه می کرد، برخی مقامات مرتبط 
با حادثه پلاسکو، به جای حضور در جلسه ارائه گزارش، 
داش��تند علی��ه رئیس جمهور بیانیه سیاس��ی منتش��ر 

می کردند.
 خدا کند این برخورد سیاس��ی با اصل گزارش پلاسکو 
صورت نگیرد. این گزارش برآمده از عملکرد یک هیأت 
علمی مستقل، متعلق به ملت ایران و معطوف به اصلاح 
س��اختارهای ضدایمنی در ایران اس��ت. این گزارش را 

قربانی مطامع سیاسی نکنید.«

مش��اور رئیس جمه��ور در یادداش��تی به 
الیاس ن��ادران واکنش نش��ان  اظه��ارات 
داد. به گزارش ایس��نا حس��ام الدین آشنا 
در یادداش��تی با عن��وان »درباره انتخابات 
و افتتاح��ات« آورده اس��ت: »آقای نادران 
نوشتند: آقای روحانی پرکار شده و برخلاف 
همیش��ه هرروز در س��فر اس��تانی است. 
ای��رادی ندارد، می تواند از 2۹اردیبهش��ت 

برای همیشه برود استراحت کند!      
برای ش��ان نوش��تم: دولت تعهد کرد تمام 
ت��لاش خود را بکن��د تا ابتدا بس��یاری از 
طرح هایی را که 80درصد پیشرفت داشت 
تکمی��ل کن��د و طرح ه��ای دارای اولویت 
دیگ��ری را که ممکن ب��ود در طول زمان 
معقولی اج��را کند. الان وق��ت افتتاح آن 
طرح های تعهد ش��ده و تکمیل شده است. 
واقعا از شخصیتی چون جنابعالی بعید بود 

چنین تلخ کام باشید. 
ایش��ان نوش��تند: چرا افتتاح همه پروژه ها 
همزم��ان ب��ا ای��ام انتخابات اس��ت و قبلا 

خبری نبود؟ فرموده ان��د اتقوا من مواضع  
تهم آشیخ حتی تو هم!            

نوشتم: نمی دانستم عرایض مشفقانه بنده 
را ه��م به س��خره می گیری��د و الا مزاحم 
نمی ش��دم. تعهد تکمیل پروژه ه��ا از ابتدا 

برای انتهای دوره انجام شده بود. 
دوری از مواض��ع تهمت توصیه ای اخلاقی 
و تهمت نزدن شرط تقواست. حالا خدمت 
ایشان و دوستان شان عرض می کنم: بنا به 
تقسیم منطقی سه نوع افتتاح پروژه داریم؛ 

زودهنگام، دیر هنگام و به هنگام.  
دو ن��وع افتت��اح زود هن��گام داری��م؛ اگر 
اعتب��ارات برخ��ی پروژه ه��ا را به ص��ورت 
اختصاصی افزایش دهند می توان س��رعت 
عمل را بالا برد و پروژه را زودتر از موعد به 
پایان رساند و افتتاح کرد )مانند مجموعه 
اجلاس سران در زمان آقای خاتمی که در 
کمتر از ش��ش ماه آماده ش��د(. گاهی هم 
به علت ضرورت های سیاس��ی پروژه هایی 
ب��دون اینکه تکمیل ش��ده باش��ند افتتاح 

می ش��وند )مانند راه آهن اصفهان - شیراز 
در زم��ان آق��ای احمدی نژاد در آس��تانه 
انتخابات 88( اما آنچه در کش��ور ما رواج 
دارد افتت��اح دیرهن��گام اس��ت. ب��ه طور 
متوس��ط پروژه ه��ای ب��زرگ م��ا دو برابر 
 زمان مصوب به ط��ول می انجامد و حدود 
12 س��ال به طول می انجامد.   افتتاح های 
ب��ه هن��گام در صورتی ممکن اس��ت که 
طراحی پروژه ها و تامین مالی آن درس��ت 
و منطقی انجام ش��ده باش��د. بس��یاری از 
طرح های فعلی از این نوع اس��ت چه آنها 
ک��ه تکمیل زمانبن��دی ش��ده پروژه های 
قبل��ی بوده و چ��ه پروژه های جدید که در 
همین دولت طراحی و اجرا ش��ده اس��ت. 
یک ویژگی مهم بس��یاری از طرح هایی که 
این روزها افتتاح می ش��ود خصوصی بودن 
آنهاست. بخش خصوصی قدر سرمایه مالی 
و زمان��ی را می داند و در اجرای پروژه های 
خود بسیار دقیق تر از دولت عمل می کند. 
یک ن��وع دیگر هم داش��تیم که اس��مش 

را می ش��د گذاش��ت هی��چ هن��گام؛ اینها 
پروژه ه��ای کوچ��ک و بزرگ��ی بودند که 
براس��اس برای آنها بودج��ه ای پیش بینی 
و  اقتضای��ی  به ص��ورت  و  ب��ود  نش��ده 
فی المجلس پیش��نهاد و مصوب می شد و 
از همان اول هم معلوم بود اجرایی نخواهد 
شد. از این نوع طرح ها در اواخر دوره قبل 
به وفور اعلام شد و صرفا مطالبات مردمی 
از دولت بعد را افزایش داد. حال سوال این 
است آقای دکتر روحانی طرح های تکمیل 
ش��ده دوره خود را چه هنگام باید افتتاح 
کند؟ شما نمی توانید همزمان به او تهمت 
بزنید که دولتش ناکارآمد و پیر و خسته و. 
. . است و وقتی فقط در یک مورد با افتتاح 
پروژه هایی به ارزش 2400 میلیارد تومان 
در اس��تان گی��لان مواجه می ش��وید به او 
تهمت بزنید که اقداماتش انتخاباتی است. 
بهتر اس��ت شما و دوس��تان هم از تهمت 

زدن دوری کنید.«

آش��نا همچنی��ن در یادداش��تی خطاب ب��ه ضرغامی 
نوشت که به ظاهر در مورد مدیران کانال های غیر قابل 
خریدوف��روش و نفوذ هم اقدامات موثری انجام ش��ده 
اس��ت. فقط امیدوارم مردانگی کنید و با سفارش های 

لازم خانواده های آنان را از نگرانی برهانید. 
به گزارش ایس��نا متن یادداش��ت حسام الدین آشنا به 

شرح زیر است: 

 »جناب آقای مهندس سیدعزت الله ضرغامی
سلام علیکم؛ 

با عرض تبریک س��ال نو و کسب1477 رأی از مجمع 
جمنا به عرض می رساند بخشی از سخنرانی جنابعالی 
را در ای��ن مجم��ع محترم ک��ه در کان��ال خبرگزاری 
معظم فارس منتش��ر ش��ده مورد توجه قرار دادم. به 
نظر می رس��د اشاره ش��ما به امکان خرید سایت ها که 

از کش��فیات تان در جریان انتخابات مجلس��ین بود در 
این دوره به صورت کاملا خودجوش و زودهنگام توسط 

برادران همسو و هم قطارتان در حال انجام است. 
غیر قاب��ل  کانال ه��ای  مدی��ران  م��ورد  در  به ظاه��ر 
خریدوف��روش و نفوذ هم اقدامات موثری انجام ش��ده 
اس��ت. فقط امیدوارم مردانگی کنید و با سفارش های 

لازم خانواده های آنان را از نگرانی برهانید.«

مه��دی چم��ران عص��ر پنجش��نبه در 
حاش��یه دومین مجم��ع عمومی جبهه 
مردم��ی نیروهای انقلاب اس��لامی که 
امروز در مجتمع ش��هر آفت��اب برگزار 
ش��د، در گفت وگو با ایرنا اظهار داشت: 

از آق��ای جلیلی برای حض��ور در جمنا 
به عن��وان نامزد این جبهه دعوت ش��د 
و اس��مش در فهرس��ت و جمع 10نفر 
نامزد این جبهه قرار گرفت اما گفت که 
نمی خواهد بیاید و مستقل وارد خواهد 

ش��د.  چمران گفت: آقای جلیلی گفته 
است مستقل می آید و میثاق نامه جبهه 
مردم��ی نیروهای انق��لاب را هم امضا 
نک��رد.  وی در عین ح��ال در خصوص 
مصطفی میرس��لیم، نامزد نهایی حزب 

موتلفه اس��لامی برای دوازدهمین دوره 
انتخابات ریاس��ت جمهوری هم گفت: 
آقای میرس��لیم ه��م میثاق نامه را امضا 
نک��رد و گف��ت که من حزب��ی ام و تابع 

حزبم هستم. 

در  پنجش��نبه  روز  عزی��زی  وه��اب 
گفت وگو ب��ا ایرنا اف��زود: تمایل زیادی 
در بدن��ه جریان اصولگرایی و ش��ورای 

مرکزی جبه��ه مردمی نیروهای انقلاب 
اس��لامی )جمنا( برای معرف��ی ابراهیم 
رئیسی به عنوان نامزد نهایی وجود دارد. 

وی ادام��ه داد: در واق��ع حاص��ل جمع 
محاس��بات و کش و قوس ه��ای جمنا 
در نهایت آقای رئیس��ی اس��ت. جریان 

اصولگرایی برای رقابت با حسن روحانی 
هی��چ گزینه مناس��بی به جز رئیس��ی 

ندارد.  

واکنش مشاور رئیس جمهور به اظهارات الیاس نادران

درخواست آشنا از ضرغامی

امیدوارم مردانگی کنید

چمران: جمنا جلیلی را کنار نگذاشت، خودش نیامد

دبیرکل جبهه جهادگران ایران اسلامی

برای رقابت با روحانی کسی را جز رئیسی نداریم

رئیس فراکس��یون امید مجلس ش��ورای اسلامی گفت: 
براس��اس ضوابط اعلام شده لیست انتخابات شوراها بسته 
می ش��ود و افراد ذی نفع در تصمیم گیری نقشی نخواهند 
داش��ت.  محمدرضا عارف در گفت وگو با ایس��نا با اش��اره 
ب��ه نامه جمع��ی از نمایندگان اصلاح طل��ب برای انصراف 
برخی از کاندیداهای انتخابات ش��وراها به منظور رسیدن 
به اجماع گفت: نامه ای را که فرس��تاده اند در دس��تور کار 
هیأت رئیس��ه قرار داده ایم، لذا اطمینان می دهم براساس 

ضوابطی که اعلام کردیم لیست ها بسته می شود. 

وی خاطرنش��ان کرد: قطعا افرادی که ذی نفع هس��تند 
در تصمیم گیری نقش��ی نخواهند داش��ت یعنی اگر یکی 
از اعض��ای ش��ورای عال��ی سیاس��ت گذاری اصلاح طلبان 
ی��ا ش��ورای اس��تان ها کاندیدا باش��د، در جلس��ه ای که 
تصمیم گیری می شود قطعا آن فرد حضور نخواهد داشت. 
رئیس فراکس��یون امید مجل��س در پایان اف��زود: این 
مس��ئله را در هیأت رئیسه مورد بحث قرار می دهیم و اگر 
به جمع بندی رس��یدیم و نیاز به طرح در شورا بود، هفته 

آینده در دستور کار قرار می گیرد. 

عارف در گفت وگو با ایسنا:
لیست انتخابات شوراها براساس ضوابط بسته می شود

کش�ور:  وزارت  س�خنگوی    
هرگون�ه فعالیت انتخاباتی پیش از 
اعلام رسمی اسامی نامزدها تخلف 

است
 وزی�ر ام�ور خارجه فرانس�ه در 

پی حمله موش�کی آمریکا به یک 
پای�گاه نظام�ی در س�وریه گفت: 
خواه�ان تقابل با روس�یه و ایران 

نیستیم
 از دس�تگاه های رأی گیری الکترونیکی انتخابات ش�وراهای اسلامی شهر و 

روستا به طور رسمی رونمایی شد

تیتر اخبار

وزیر کش��ور گفت: سیاس��ت ما در حوزه پیش��گیری و 
درمان مواد مخدر، اجتماعی کردن موضوع مبارزه با مواد 
مخدر است.  به گزارش ایس��نا، عبدالرضا رحمانی فضلی 
در جلسه مشترک شورای هماهنگی مبارزه با مواد مخدر 
و بررسی آسیب های اجتماعی استان کرمانشاه گفت: سال 
گذشته ش��اهد افزایش 1۶ تا 17 درصدی کشفیات بودیم 
و در بحث پیشگیری نیز با قوت در حال پیگیری هستیم. 
وی تاکید کرد: در حوزه درمان نیز ظرفیت ها در مقایس��ه 
ب��ا زمان ورودم به این ح��وزه از ۵00 نفر به 10 هزار نفر 
در ش��هر تهران افزایش پیدا کرده اس��ت.  رحمانی فضلی 
یادآوری کرد: نوروز امسال در 12 یا 1۳ استان جمع آوری 
خرده فروش��ان و معتادان متجاهر را داش��تیم که در قالب 
این طرح 1۹ هزار نفر در کش��ور دستگیر شدند که ۵هزار 

نفر آنه��ا خرده فروش و مابقی معت��ادان متجاهر بوده اند. 
وزیر کش��ور افزود: قرار ش��ده این افراد به جای سه ماه به 
مدت بیشتر و تا شش ماه نگهداری شوند.  رحمانی فضلی 
در ادامه با تاکید بر اینکه در حوزه توانمندسازی و اشتغال 
از هیچ کمکی به استان ها فروگذار نخواهد شد، افزود: در 
اس��تان های دیگر بخش خصوصی هم به این مقوله ورود 
داش��ته، هرچند به جز موضوع اش��تغال، مسائل روانی و 
فرهنگ پذی��رش این افراد در خانواده ها هم اهمیت دارد. 
وی در ادامه ب��ا تاکید بر اینکه خیلی از خانواده ها گرفتار 
اعتیاد هس��تند، اظهار کرد: اعتیاد حد و مرز ندارد و بیکار 
و ش��اغل و پولدار و فقیر و دانش��جو و کارگر نمی شناسد. 
آمارها حاکی اس��ت بین ۵0 تا ۵۵ درصد معتادان کش��ور 

شاغل هستند. 

نصف معتادان کشور شاغل هستند

  وزیر بهداشت از بهره برداری 1000 

تخ�ت بیماری های اعص�اب و روان 
در سراسر کش�ور در زمستان سال 

گذشته خبر داد. 
  رئی�س کمیت�ه محی�ط زیس�ت 

تهران س�نگ فرش  ش�ورای ش�هر 
ک�ردن س�ه چه�ارراه پایتخ�ت را 
در  گف�ت:  و  دانس�ت  غیرض�رور 
شرایط س�خت اقتصادی فعلی باید 
پروژه های اولویت دار اجرایی می شد

آغاز به کار »تاکسی اینترنتی«شهرداری تهران و 12 هزار راننده در نوبت آموزش

تیتر اخبار

نامزده��ای نهایی جایزه 20 هزار پوندی »فولیو« از س��وی 
آکادمی این جایزه ادبی در لندن معرفی شدند. 

به گزارش ایسنا به نقل از گاردین، فهرست نامزدهای نهایی 
جای��زه ادبی »فولیو« پس از یک س��ال وقف��ه در حالی اعلام 
ش��د که برای نخستین بار آثار غیرداس��تانی نیز در این جایزه 
ادب��ی حضور دارن��د.   »مرد ناپدید« نوش��ته »لورا کامینگ«،  
»بازگش��ت« از »هش��ام مط��ر«،  »آمارگیر« نوش��ته »چاینا 
میه ویل«،  »ورزش پادش��اهان« به قلم »س��ی . ای مورگان«،  
»آرگونات ه��ا« نوش��ته »مگی نیلس��ون«،  »تپ��ه طلایی« از 
»فرانس��یس اس��پافورد«،  »نگو که هیچ چیز نداریم« نوش��ته 
»مادلین تین« و »کشور سوزان: سوری ها در انقلاب و جنگ« 
از »رابین یاسین کساب« و »لیلا الشامی« هشت نامزد جایزه 
ادبی »فولیو« هستند که در این میان چهار اثر داستانی و چهار 

اثر نیز غیرداس��تانی هستند.  آکادمی جایزه ادبی »فولیو« که 
شامل بیش از 2۵0 نویسنده و منتقد ادبی از جمله »مارگارت 
اتوود«،  »پیتر کاری«،  »زادی اسمیت« و »جی. ام کوئتسی« 
است، نامزدهای ادبی این رویداد سینمایی را از میان ۶2 نامزد 
اولیه انتخاب کرده اس��ت.  جایزه »فولیو« برای نخس��تین بار 
در س��ال 2014 با هدف تبدیل ش��دن به جایزه ای جدی تر از 
»بوک��ر« در عرصه ادبیات برگزار ش��د و همچون جایزه بوکر 
بین المللی به آثار انگلیسی زبان نویسندگان سراسر جهان تعلق 
می گیرد. در نخستین دوره از این جایزه ادبی در سال 2014، 
»جورج ساندرز« نویس��نده مجموعه داستان »دهم دسامبر« 
موفق به کسب این جایزه شد و سال بعد آن نیز »آکیل شارما« 
نویس��نده هندی-آمریکایی با کتاب »زندگی خانوادگی« این 

جایزه را از آن خود کرد. 

رقیب »بوکر« نامزدهایش را شناخت
نامزدهای جایزه ادبی »فولیو«

  ف�روش فیلم گش�ت 2 به ح�دود 9 
میلی�ارد و خ�وب، ب�د، جلف ب�ه 11.5 

میلیارد تومان رسید.
 مع�اون رئیس جمهور تاکی�د کرد: باید 

پرون�ده ثبت جهانی »س�یراف« به عنوان 
»س�ند س�یادت ایران ب�ر  خلیج فارس« 
تهیه و به لیست فهرست موقت ایران در 

یونسکو اضافه شود
با مخالفت سرپرست مجموعه سعدآباد، برگزاری بازارچه های صنایع دستی 

در این مکان منتفی شد

تیتر اخبار

مس��یر دوی 42 کیلومت��ر پی��اده روی مس��ابقات بین الملل 
پارس کمتر از مقدار تعیین ش��ده بود. به گزارش ایس��نا، دوی 
بین المللی پارس صبح جمعه 18 فروردین در تهران آغاز ش��د.  
ای��ن رقابت ها در 10، 21 و 42 کیلومتر انجام ش��د و در پایان 
دوی 42 کیلومتر محمد جعفر مرادی به مقام نخس��ت رسید. 
نکته قابل توجه مسابقات 42 کیلومتری پیاده روی این بود که 
مسیر مسابقه کمتر از 42 کیلومتر بود. در واقع تمامی دوندگان 
مس��یر 40 کیلومتری را دویده اند و اگر رکورد جدیدی در این 
ماده ثبت شود تنها در بخش 40 کیلومتر است نه 42 کیلومتر.  

محمد جعفر مرادی که س��ابقه حض��ور در المپیک 201۶ ریو 
را دارد، بعد از پای��ان رقابتش در دوی 42 کیلومتر بین المللی 
پ��ارس با خبرنگاران مصاحبه نکرد! او بعد از رد ش��دن از خط 
پایان و قهرمانی در این مس��ابقه ها بدون توجه به خبرنگارانی 
ک��ه برای مصاحبه س��وی او آمده بودند به راه��ش ادامه داد و 
اطرافیانش اعلام کردند که او فعلا دوس��ت ندارد با خبرنگاران 
صحبت کن��د. در م��اده 10 کیلومت��ر دوی بین المللی پارس 
حسین کیهانی، ملی پوش استقامتی کشور مان توانست به عنوان 

قهرمانی دست پیدا کند و بیرانوند در جایگاه دوم ایستاد. 

ماراتن تهران
دوندگان به جای ۴2 کیلومتر، ۴0 کیلومتر دویدند

  قض�اوت دی�دار دو تی�م فوتبال 
زنان عراق و اردن به داور زن ایرانی 

سپرده شد. 
وزی�ر ورزش برگ�زاری رقابت ه�ای 
دوی بین الملل�ی پ�ارس به ص�ورت 
مختلط را تکذیب کرد و گفت چنین 
برنام�ه ای هی�چ گاه وجود نداش�ته 

است. 
تع�دادی از بان�وان با دویدن در ش�هر به برگ�زاری دوی بین المللی پارس در 

محدوده دریاچه آزادی اعتراض کردند. 

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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شعار انتخاباتی، مهم ترین محصول بازاریابی سیاسی  

 نگاهی تحلیلی به فرآیند بسیار پیچیده 
11و پراهمیت بازاریابی سیاسی 

 »فرصت امروز« از ظرفیت های سرمایه گذاری استان قم گزارش می دهد

گردشگری؛ برگ برنده استان قم

 استراتژی بازگشتی
روشی قدرتمند برای افزایش فروش 

اگر توانمندی های استان قم شامل حضور سالانه 
میلیون ها گردشگر مذهبی داخلی و خارجی برای 
زیارت حرم مطهر و مس��جد جمک��ران، نزدیکی 
به بازار ب��زرگ مصرفی چون ته��ران، قرارگیری 
در مس��یر ۱۷ استان کش��ور، مرکز خریدوفروش 
و توزیع دام در کش��ور، وجود ذخایر معدنی غنی 
نظیر منگنز، کانولن، س��ولفات سدیم، سنگ های 
قیمت��ی، نمک و...، نزدیکی به فرودگاه بین المللی 
امام خمین��ی )ره(، قرار گرفت��ن در نزدیک ترین 
ش��عاع خارج از محدوده ممنوعه س��رمایه گذاری 
ته��ران، وجود ش��هرک های صنعتی ب��ا امکانات 
زیربنایی مناس��ب، وجود منطق��ه ویژه اقتصادی 

سلفچگان و اعطای معافیت مالیاتی به واحدهای 
صنعتی که در شهرک های صنعتی یا در خارج از 
ش��عاع ۳۰ کیلومتری مرکز استان واقع شده اند را 
طبق ماده ۱۳۲ قانون مالیات های مستقیم درنظر 
داش��ته باشیم، متوجه می شویم این استان دارای 
ظرفیت های مهمی برای س��رمایه گذاری داخلی و 

خارجی است. 
در بخ��ش صنعت می ت��وان به صنای��ع غذایی 
و دارویی، نس��اجی و پوش��اک، کانی غیرفلزی و 
معدن��ی، فلزی، برق و الکترونیک، ماشین س��ازی 

و تجهیزات، ش��یمیایی و سلولزی اشاره 
کرد. اما در بخش کشاورزی نیز...

 قیمت روز بیش از 1000 کالا و خدمات را
در سایت روزنامه فرصت امروز دنبال کنید.

قیمت روز انواع خودرو،  قیمت ارز، طلا و سکه،  قیمت نفت  و...

p r i c e . f o r s a t n e t . i r

بدون در نظ��ر گرفتن میزان رضایت مش��تریان 
فعل��ی از یک کسب و کار اس��تراتژی بازگش��تی یا 
ارجاع��ی یک��ی از مهم ترین اس��تراتژی های موفق 
فروش اس��ت. استفاده هوشمندانه از این استراتژی 
راه قاب��ل اعتمادی برای اس��تفاده از منابع موجود 
و افزایش فروش است. متاسفانه بسیاری از مدیران 
فروش از اس��تراتژی های قدیمی فروش اس��تفاده 
می کنند و به اس��تراتژی بازگش��تی توجه چندانی 
نمی کنند. در ادام��ه این مطلب چند نکته مهم در 
مورد اس��تراتژی های بازگشتی که می توانند میزان 
فروش را طی یک سال دو برابر کنند مورد بررسی 
قرار می گیرند. نکاتی که در استراتژی بازگشتی باید 

مورد توجه قرار گیرند:

1- از تماس با مشتریان قبلی پرهیز کنید
هرچند در نگاه اول این مورد ممکن اس��ت نوعی 
تناقض به نظر برس��د اما تماس با مش��تریان قبلی 
برای دریافت اطلاعات همیشه روش مناسبی نیست 
زیرا بسیاری از مشتریان ممکن است متوجه معنای 
تماس شما نباشند و تصور کنند که هدف شما تنها 
جمع آوری اطلاعات اس��ت. بنابراین برای موفقیت 
در این روش باید مقدمه چینی کنید. درخواس��ت 
مس��تقیم از مشتری حین خرید، برای معرفی چند 
نفر از دوستان شان برای پیشنهاد محصول، بهتر از 
تماس با مشتریان قبلی است. اجرای این استراتژی 

می توان��د در م��دت کوتاه��ی اطلاعات 
مفیدی را در پایگاه داده شما جمع آوری...

 میزان
 اثربخشی کمپین

چهارشنبه سوری  
10

12

13
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روحیه بخش باشید

همان ط��ور ک��ه می دانی��د کپی رایتین��گ یکی از 
مش��اغل کلیدی تبلیغات اس��ت که ب��رای »افزایش 
اثرگ��ذاری« تبلیغ��ات به وج��ود آمده اس��ت. وظیفه 
کپی رایتر جس��ت وجوی بهترین پاس��خ برای این دو 
س��وال اساس��ی اس��ت: در تبلیغات مان چه بگوییم و 
چگونه آن را بیان کنیم. به همین خاطر هر شرکت باید 
در این زمینه فعال باش��د. یکی از مواردی که مدیران 
باید نس��بت به آن توجه ویژه نش��ان دهند این است 
که چگونه می توان روی هدفی ک��ه از قبل برای خود 
مشخص کرده اند، متمرکز بمانند. تمرکز روشی است 
برای آنکه ذهن خود را پ��رورش دهیم تا حالت ذهنی 
یا رویکرد مفید تری داش��ته باش��یم. وقتی یک حالت 
ذهنی خاص را به طور مکرر ایج��اد کنیم تا خود را به 
آن عادت بدهیم، به این هدف دست می یابیم. بدیهی 
است که حالات ذهنی و رویکردهای گوناگونی وجود 
دارد که سودبخش هستند. بسته به آنکه بخواهیم چه 
حالت ذهنی را پرورش بدهیم روش های متعددی برای 
تمرکز وجود دارد. اما وجه مشترک همه روش ها نیاز به 
تمرین است. »تمرین« به معنای تکرار یک عمل است. 
در زمینه کس��ب و کار خصوصا در فضای رقابتی حال 
حاضر لازم است روی هدف خود ثابت بمانید. درواقع 
این امر ابدا به معنی ثابت ماندن نیست. دربرخی موارد 
ممکن است برنامه کاری شما کاملا نادرست باشد به 
همین خاطر باید همواره آن را مورد بازبینی قرار دهید 
تا نسبت به درس��تی و کارآمدی آن اطمینان حاصل 
کنید. یکی از مواردی که می تواند در این زمینه مفید 
باشد این است که از مش��تری بخواهید نظرهای خود 
را بیان کند. برای مث��ال می توانید کمپینی را طراحی 
کنید که درآن مشتری به شکل غیرمستقیم نقص های 
شرکت شما را گوشزد کند. فراموش نکنید که اهداف 
کاری می توانند توسعه کار و شغل، پیشرفت، دستیابی 
ب��ه موفقیت ها و... باش��ند بنابراین ب��ا در نظر گرفتن 
اهداف کاری خود می توانیم برای رسیدن به آنها یک 

برنامه ریزی خوب داشته باشیم. 

ایده
این ایده از یک تیم طراحی ترول گرفته شده است. 
ترول ها موجودات کمیکی هستند که سعی می کنند 
ب��ا هنجار های عموم��ی مخالفت یا به ه��ر چیزی که 
خوشایند شان نیست اعتراض کنند. مهم ترین کاربرد 
ترول جلب نظر ک��ردن در صفحه های وب اس��ت که 
خود ترول ها هم به خوبی این کار را بلدند و به محض 
منتشر شدن، نظر کاربران را جلب می کنند. استفاده از 
ترول های اینترنتی اوایل کمی توهین آمیز بود ولی بعد 
از مدتی به اعتراض به هنجار های جا افتاده در اجتماع 
تبدیل شد. یکی از دلایل موفقیت این طرح به این علت 
است که جنبه طنز دارند و افراد را مشتاق به خواندن 
می کنند. درواقع یکی از مهم ترین خواس��ته های یک 
تبلیغ، دیده شدن آن اس��ت. به همین خاطر و باتوجه 
به این امر ک��ه این ن��وع طرح ها مورد اس��تقبال قرار 
گرفته اند، می توانی��د از آن در کس��ب و کار خود برای 
بیان هرآنچه  قصد انتقال آن را دارید، اس��تفاده کنید. 
یکی از مش��کلاتی که تبلیغات با آن مواجه هس��تند 
این اس��ت که جلب نگاه مخاطب نس��بت به گذشته 
بسیار دشوار تر شده اس��ت. به همین خاطر لازم است 
تا روش های جدید را برای این امر امتحان کنید. برای 
مثال برای ش��رکت خود یک حس��اب کاربری در یک 
ش��بکه اجتماعی ایجاد کرده اید. حال اگ��ر بخواهید 
عملکرد رقیب خود را زیر س��وال ببرید دو راه پیش  رو 
دارید؛ اقدام نخست این است که مقاله ای طولانی در 
این رابطه بنویسید. با این کار احتمال اینکه مخاطب 
تمام آن را بخواند بس��یار پایین خواهد ب��ود. درواقع 
برای مش��تری برخلاف ش��ما چندان مهم نیست که 
رقبای شما در چه وضعیتی به س��ر می برند. به همین 
خاطر خواندن یک متن طولانی در این رابطه را کاملا 
بی معنی می دانند. به همین خاطر بهتر است مفهوم را 
در قالبی طنز )برای مثال به شکل ترول( مطرح کنید. 
با این کار احتمال دیده شدن و دستیابی به اهداف تان 

به شدت افزایش خواهد یافت. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- تصور برخی افراد این است که طنز باعث می شود 
وجهه ش��رکت پایین بیاید. این امر درحالی است که 
یکی از عواملی که منجر به بالا رفتن شخصیت شرکت 

می شود، میزان رضایت مشتری است. 
- در تبلیغات باید به نحوی عمل کنید که مش��تری 
تصور نکند با محصولی تکراری و خسته کننده رو به رو 
است. در برخی موارد مشاهده شده است که محصول 
کالایی فوق العاده اس��ت اما عدم دیده ش��دن درست 

آن باعث عدم موفقیت و استقبال در بازار شده است. 

پرده اول- پلاسکو در آتش سوخت 
روز س��ی ام دی م��اه 1395 پ��س از س��ه 
س��اختمان  آتش س��وزی،  نی��م  و  س��اعت 
قدیمی تجاری تهران، پلاس��کو فرو می ریزد 
و به خاط��ر بی احتیاط��ی و قدیم��ی ب��ودن 
سیستم های ایمنی به تلی از خاکستر و آوار 

تبدیل می شود. 
در ای��ن میان تعدادی از آتش نش��انان که 
ب��رای خاموش ک��ردن آت��ش و نجات جان 
حادثه دی��دگان داخل س��اختمان پلاس��کو 
هس��تند، جان خود را از دس��ت می دهند و 
ش��هید می ش��وند. در یک اتفاق نادر حضور 
مردمی که برای کنجکاوی و گرفتن س��لفی 
با س��اختمان نیمه سوخته خود را به اطراف 
پلاسکو رسانده اند، سبب کندی امداد رسانی 
و در نهایت آس��یب بیشتر به حادثه دیدگان 

می شود.
ناراحت کنن��ده ب��ه همراه   حاش��یه های 
موج خب��ری ای��ن فاجعه ب��زرگ هرلحظه 
در رس��انه های جمعی و اجتماعی منتش��ر 
و به س��رعت هش��تگ پلاس��کو ب��ه یکی از 
ترنده��ای ش��بکه های اجتماع��ی تبدی��ل 
می ش��ود. فداکاری آتش نش��انان حاضر در 
 صحن��ه حادثه و تلاش های آنان برای نجات 
آس��یب دیدگان و برخی از همکاران شان که 
گرفتار آوار پلاسکو هس��تند، بیش از پیش 

آنها را در بطن جامعه محبوب می کند. 

پرده دوم- پلاسکویی در مجاز ساخته 
می شود

پ��س از حادثه دلخراش پلاس��کو، افراد و 
س��ازمان ها به پ��اس زحمات آتش نش��انان، 
زنده نگه داشتن یاد درگذشتگان این واقعه 
و حس��اس نش��ان دادن خود به رویدادهای 
اجتماع��ی، طرح های گوناگ��ون و متعددی 
در نرم افزارهای پیام رس��ان نظی��ر تلگرام و 
رس��انه های اجتماعی به اشتراک می گذارند. 

حجم این تولید محتوا و به اش��تراک گذاری 
بیش از حجم تصور است.

 تصاوی��ر اب��راز تس��لیت، اینفوگرافی ها و 
ویدئوهای ساخته شده همه در حال تقدیس 
آتش نشانان هستند و البته اشاره کوچکی نیز 
به امضای منتشر کننده دارند. به قدری این 
حرک��ت در برخی زوایا جنبه منفعت طلبانه 
ب��ه خود می گی��رد که کانال ه��ای تلگرامی 
»ایران ادز«، »کاف��ه بازاریابی« و »تبلیغات 
و مدیریت برند« که مراجع تخصصی ارائه و 
نقد تبلیغات شرکت ها و سازمان ها هستند، 
در اقدام��ی هماهنگ هیچ ی��ک از طرح های 
تکریم آتش نشانان را به جهت آنچه استفاده 
اب��زاری از این حادثه غ��م انگیز می پندارند، 

منتشر نمی کنند. 

پرده سوم- پلاسکو به چهارشنبه آخر 
سال پیوند می خورد

 نزدیکی زمان حادثه پلاس��کو تا مراس��م 
چهارشنبه س��وری که معمولا با حادثه های 
خونین همراه اس��ت و آتش نشانان و پلیس 
در آن بی��ش از مواق��ع عادی س��ال درگیر 
می ش��وند، بهان��ه ای می ش��ود ت��ا برخی از 
هم��ان تولید کنندگان محتوای ش��بکه های 
اجتماع��ی پیش��نهادی بدهن��د ک��ه جالب 
توجه و پس��ندیده است؛ اینکه آتش نشانان 
امس��ال به خاط��ر حادثه پلاس��کو مضاعف 
خس��ته اند و چهارشنبه سوری را آرام برگزار 
کنی��م. این پیش��نهاد مورد توج��ه خیلی از 
اف��راد و س��ازمان ها قرار می گی��رد و مجددا 
ماش��ین »تولید محت��وا و س��پس وایرال« 
ب��ه کار می افت��د و طرح ه��ای مختلفی در 
 این زمینه ارائه و منتش��ر می ش��ود. هشتگ

 #به_احترام_آتش_نش��انان بی��ش از همه 
مورد اس��تقبال قرار می گیرد و پوسترهایی 
ب��ا ای��ن هش��تگ و نظای��ر آن در دس��ت 
ش��خصیت های معروف  و افراد عادی جامعه 
جل��ب نظر می کند و به س��رعت عکس های 
آن روان��ه ش��بکه های اجتماعی می ش��ود. 

از س��وی دیگر آق��ای پرویز پرس��تویی در 
صفحه اینس��تاگرام خ��ود می گوید که برای 
خری��د ترقه های خارج��ی هزینه نمی کند و 
چهارش��نبه س��وری را همچون گذشته های 
خیلی دور با روشن کردن آتش، قاشق زنی و 

پخش کردن شیرینی برگزار می کند. 
روزه��ای  ب��ه  ش��دن  نزدیک ت��ر  ب��ا 
چهارشنبه س��وری ای��ن کمپین ها در فضای 
بیش��تری  ق��وت  اجتماع��ی  ش��بکه های 
می گی��رد. ضمن اینکه ش��هرداری تهران با 
اس��تفاده از عروس��ک های مع��روف – کلاه 
 قرم��زی و پس��رخاله- م��ردم را دع��وت به 
چهارشنبه سوری کم خطر می کند. هرچند 
ای��ن تبلیغ��ات محیط��ی از ضع��ف مفرط 
محتوایی رنج می برن��د و مانند اغلب مواقع، 
طراحی گرافیک بس��یار ضعیف��ی دارند، اما 
اقدامی اس��ت در راستای کاهش آسیب های 

چهارشنبه سوری پرخطر.
 تهیه توم��ار در م��دارس و حمایت چند 
بازیگر و ورزش��کار دیگ��ر در فضای واقعی و 
مجازی از دیگر اقدامات پیشگیرانه برای این 

شب نفسگیر است. 

پرده چهارم-جنگ آغاز می شود
 از هرگوش��ه ای صدای ترقه که نه صدای 
انفجار مهیبی به گوش��م می رس��د. س��عی 
می کنم خودم را تس��کین بدهم و به خودم 
می گوی��م در محلی که من هس��تم، صدای 
این همه تبلیغ و درخواس��ت برای برگزاری 
مراس��می ک��م خطر ب��ه گ��وش مخاطبان 
نرس��یده اس��ت اما از هرکه می پرسم تجربه 
یکس��انی ب��ا من دارد. ب��ا نگاهی ب��ه اخبار 
رس��می و غیر رس��می درمی یابم که نه این 
ش��هر بلکه کل کشور در هیجانی بیمارگونه 
گرفتار ش��ده و هرچه هست، انفجار است و 
آتش س��وزی و صدای مهیب و انسان هایی 
که آسیب جدی می بینند یا از بین می روند. 
حتی پرندگان شهر هم از دست این رفتار ما 
در امان نیستند و به گفته یک جانور شناس 

به واسطه صدای مهیب انفجار دچار عارضه 
قلبی می شوند و از بین می روند. 

پرده آخر- سنجش اثر بخشی کمپین 
چهارشنبه سوری آرام! و خودشیفتگی

 اخبار در ش��ب حادثه حکایت از شکست 
کمپی��ن چهارش��نبه س��وری آرام دارد. به 
گ��زارش خبرگ��زاری می��زان، س��خنگوی 
س��ازمان آتش نش��انی ش��هرداری تهران از 
افزایش حوادث بر اث��ر انفجار مواد محترقه 
در مقایس��ه با سال گذش��ته خبر می دهد و 
خبرگزاری ه��ای معتب��ر بی��ان می کنند که 
جمع آوری آمار مصدومان حوادث چهارشنبه 
سوری در سراسر کشور نشان می دهد که در 
حوادث این شب ۲ هزار و ۶۰۰ نفر مصدوم 
ش��دند. نکت��ه فاجعه بارتر اینکه در س��الی 
 که قرار اس��ت م��ردم به خاط��ر تلاش های 
آتش نش��انان ب��ا آنها هم��کاری کنند، این 
جامعه فداکار از گزن��د ترقه و مواد محترقه 
در امان نمی ماند و خودروهای آتش نش��انی 

و آمبولانس در چند مورد آسیب می بیند. 
گوی��ی برخی از افراد جامعه دوباره تبدیل 
ب��ه همان س��لفی بگیران��ی ش��ده اند که با 
خودخواه��ی باعث ترافیک و دیر رس��یدن 
کمک به آتش نش��انان ش��دند. کسی دیگر 
یادش نیس��ت ک��ه چه تع��داد متن، عکس 
و فیل��م را ب��ه خاط��ر کمپین چهارش��نبه 
 س��وری آرام لایک و منتش��ر کرده اس��ت. 
ج��دای از این مس��ئله که مس��ئولان نباید 
تنه��ا کاهش ح��رکات پرخط��ر در این روز 
را ب��ه دوش تبلیغات بگذارن��د و با توجه به 
کل ای��ن زنجی��ره »ضد ارزش« نس��بت به 
کاه��ش فاجعه های این ش��ب تلاش کنند، 
بازاریابان نیز باید نس��بت ب��ه زوایای ناتوان 
رس��انه های اجتماعی دقت بیش��تری کنند. 
آنچه در فضای چند س��ال اخیر در بازاریابی 
و تبلیغات ایران بیان می شود، همه در وصف 
خوبی های رسانه ها و ش��بکه های اجتماعی 
اس��ت. من نیز به عنوان بخشی از این جامعه 

منکر مزایای آن نمی ش��وم اما باید علاوه بر 
توجه به محاس��ن این پدیده تقریبا نوظهور 
به ناکارآمدی های آن نیز توجه کافی داشته 

باشیم. 
اخی��را تحقیق��ات جامعی در زمین��ه ارائه 
رفتارهای نارسیس��تیک یا اختلال شخصیت 
خودشیفتگی در رس��انه های اجتماعی انجام 
شده اس��ت که باعث شده برخی کارشناسان 
ب��ا دی��د منف��ی ب��ه ای��ن رس��انه ها بنگرند. 
ب��رای مث��ال بعض��ی از تحقیقات در س��ال 
۲۰11 می��لادی ثابت ک��رد نوجوانانی که از 
فیس ب��وک اس��تفاده می کنند بی��ش از افراد 
مشابهی که از این ش��بکه استفاده نمی کنند 
رفتاره��ای خودپس��ندانه و نارسیس��تیک از 
خ��ود ب��روز می دهند ک��ه این رفت��ار بهطور 
مس��تقیم به استفاده آنها از فیس بوک مربوط 
 اس��ت. در همی��ن زمین��ه آقای اری��ک وایزر

 )Eric B. Weiser( معتقد اس��ت به خاطر 
اینکه ش��بکه های اجتماع��ی ابزارهایی برای 
 )Self-Promotion( ش��خصی  تبلیغ��ات 
هس��تند، باعث افزایش اختلال خودشیفتگی 

می شوند. 
این تحقیقات خاطر نشان می کند ما باید 
درک درس��تی از این مس��ئله که چه مقدار 
از این تولید محتواها برای خودنمایی اس��ت 
 و ارزش تاثیرگذارانه ندارد، داش��ته باش��یم 
وگرن��ه ممکن اس��ت ش��اهد س��رخوردگی 
بیش��تری در مواجهه با شبکه های اجتماعی 
باش��یم. به همین خاطر دوستان و همکاران 
م��ا در ح��وزه بازاریاب��ی باید به ای��ن نکته 
توج��ه کنند که بالاب��ودن پارامترهایی مثل 
تع��داد بازدی��د، بازنش��ر، لایک و ب��ه طور 
کل��ی Engagement دلی��ل قطع��ی ب��ر 

تاثیرگذاری یک کمپین نیست.
 به عن��وان آخرین س��وال اینکه آیا در نوروز 
امس��ال از تع��داد ماهی هایی که س��ر س��فره 
هفت س��ین کشته شدند، کاسته شد؟ آلودگی 

محیط زیست در روز طبیعت چطور؟ 
  Alijah. ir

تبلیغات خلاق

آگهی: Benz  _ شعار: مسیرتان را مشخص کنید و برانید.

ایستگاه تبلیغات

 Sherwin سفر رنگی با
Williams

برند رن��گ»Sherwin-Williams « با تبدیل 
تراش��ه های رنگی به حیوانات در جدید ترین آگهی 
تبلیغات��ی خ��ود ش��اهکاری هوش��مندانه را ارائه 

می دهد. 
به گ��زارش  ام بی ای نیوز، این آگهی تبلیغاتی در 
 قالب کمپین »رنگ ش��ما را ب��ه کجا خواهد برد؟«

 ب��ا اس��تفاده از مربع های کوچک رنگ��ی حیواناتی 
از جمل��ه فلامینگو، میمون پ��وزه دراز دم عصایی، 
گورخ��ر، فیل، زرافه و نوع��ی پلنگ )از جنس گربه 
وحشی( را بازسازی می کند. در پی تلاش های قبلی 
نظیر س��فر با اسکی با به کارگیری نمونه های رنگی، 
اقدام اخیر روش��ی عالی برای نمایش طیف وسیعی 
از س��ایه های مختلف و در همین حال ساخت یک 

قطعه فیلم به یاد ماندنی به شمار می رود. 

میزان اثربخشی کمپین چهارشنبه سوری  

علیجاه شهربانویی
 مشاور، تحلیلگر و مدرس بازاریابی

ایده های طلایی
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در بازار سیاس��ی اصلی ترین 
نوع تعامل، انتخابات است که 
با وجود اینکه نظم مش��خصی 
در برگزاری دوره ای آن وجود 
زمان��ی  بازه ه��ای  در  و  دارد 
ولی  می ده��د  رخ  مش��خصی 
هیچ ق��رارداد و تعه��دی بین 
خری��دار و فروش��نده ایج��اد 
نمی کن��د یعنی هیچ الزامی بر 
تک��رار انتخاب، ه��م از جانب 
قوانی��ن حاکمیت��ی و ه��م از 
جانب مخاطب��ان وجود ندارد، 
بدین معنی که به عنوان مثال 
انتخابات ریاست جمهوری  در 
که در نهایت دو دوره می توان 
نامزد انتخاباتی ش��د بیشتر از 
مخاطبان  ب��رای  انتخ��اب  دو 
وجود ن��دارد و همچنین حتی 
با وج��ود عملکرد یک نماینده 
در دوره قبل��ی الزام و تعهدی 
وجود  انتخاب کنن��دگان  برای 
ن��دارد ک��ه هم��ان گزین��ه را 
تکرار کنند. البت��ه باید خاطر 
نش��ان کرد که عملک��رد ادوار 
گذش��ته می توان��د در انتخاب 
تاثیر داش��ته باش��د ولی تنها 
دلیل تک��رار انتخاب نمی تواند 
قبی��ل  از  عوامل��ی  و  باش��د 
س��طح  فرهنگی،  اقتص��ادی، 
آگاه��ی جامعه، بل��وغ افراد و 
انتظار عمومی جوامع می تواند 
تغیی��ر کن��د و ای��ن تغییر در 
انتخاب بعدی بس��یار می تواند 
تاثیرگ��ذار باش��د. مهم ترین و 
در  لمس تری��ن محصول  قابل 
انتخاباتی  شعار های  انتخابات، 
اس��ت. موضوع بس��یار مهمی 
ک��ه در بازاریاب��ی سیاس��ی و 
کارزار انتخابات��ی اس��ت بحث 
ادع��ای  و  خس��ارت  جب��ران 
خسارتی اس��ت که در صورت 
عملی نشدن و اجرایی نکردن 
وعده ه��ای انتخابات��ی مطالبه 
می ش��ود و روش��ن نیست که 
این خس��ارت به چ��ه قیمتی 
ب��ه رأی دهن��دگان پرداخ��ت 
می ش��ود و آنه��ا دقیق��ا چ��ه 
محصول��ی را می خرند. خیلی 
از صاحبنظ��ران ای��ن ح��وزه 
بازاریابی سیاسی  معتقدند که 
تج��اری  بازاریاب��ی  هم��ان 
توس��عه یافته به سیاست است 
که بای��د چارچوب های نظری 
خود را داش��ته باشد ولی باید 
گفت مفهوم بازاریابی سیاسی 
»مفهوم مبادله« است، به این 
معنی که در عرصه سیاس��ت 
فرآین��د مبادله ب��ر کاندیدایی 
تمرکز دارد ک��ه در ازای رأی 
م��ردم وعده ه��ای مدیریت��ی 
می ده��د و رأی دهن��دگان در 
ازای دریافت و مبادله وعده ای 
از جان��ب نماین��دگان انتخاب 
می کنن��د و اعتماد می کنند و 
دوره ای را ب��رای عملی کردن 
وعده ه��ا ب��ه نماین��ده خ��ود 
اختص��اص می دهن��د و اینکه 
ای��ن مبادل��ه دقیق��ا طی چه 
مدتی محقق و چ��ه میزان از 

وعده ه��ا عمل��ی ش��ود بحثی 
اس��ت که ای��ن مبادل��ه را در 
لحظه قطع��ی نمی کند. آرون 
اکاس معتقد است که بازاریابی 
فرآیند ه��ای سیاس��ی  ب��رای 
به عنوان یک مبادله محس��وب 
می شود و به نحوه ایجاد انگیزه 
و برانگیختن شور مخاطبان و 
می پ��ردازد.  آفرین��ی  ارزش 
از  ای��گان  و  برن��ان  باین��س، 
جمله پیشگامان نظریه پردازی 
بازاریابی سیاس��ی  در ح��وزه 
از  را  تعریف ش��ان  و  هس��تند 
مفه��وم بازاریابی سیاس��ی در 
چندین ج��زء مطرح می کنند 
و بازاریابی سیاس��ی را  ابزاری 
می دانن��د ک��ه اه��داف زیر را 

محقق می کند: 

1- ارس��ال پیام های باهدف 
و بی هدف کاندیدای مورد نظر 
از طری��ق روش ه��ای مختلف 
موج��ود در ب��ازار و براس��اس 
اولویت بندی ه��ای مختلف به 
حامیان و دیگر رأی دهندگان. 
باید گفت اینکه مفهوم بی هدف 

قید می ش��ود این است 
که خیل��ی از کاندیدا ها 
فق��ط براس��اس ی��ک 
ذهنی��ت و روند های��ی 
که تاکنون دیده ش��ده 
اقدام به تولید محتوای 
چندگان��ه می کنن��د و 
غافل از اینکه چه پیامی 
را ب��رای چ��ه مخاطبی 
ارس��ال کنند اق��دام به 
فراگیر ک��ردن محتوای 

تولیدی خود می کنند.
محت��وا  تولی��د  مس��لما   
ب��رای گ��روه مخاطب ع��ام با 
گ��روه مخاط��ب فرهیخت��ه و 
تحصیلکرده تفاوت های بارزی 
دارد و عدم توجه به این موضوع 
بی هدفی پیام ارسالی را تایید 

می کند. 
2-ایج��اد و توس��عه اعتبار 
و اعتم��اد بی��ن حامی��ان و 
رأی دهندگان و ذی نفعان دیگر 
که باعث افزایش سرمایه گذاری 
م��ادی و معنوی ب��رای تحقق 
انتخاب می شود. باید افزود یکی 
از مهم ترین وظای��ف بازاریابی 
سیاس��ی تحقق این رس��الت 
اس��ت چرا که بازار سیاس��ت 
مبنای انتخاب اعتماد و اعتبار 
اس��ت و مهم ترین فاکتور برای 

تصمیم گیری است. 
3-تدوی��ن سیاس��ت های 
مشخص برای تعامل با حامیان، 
تاثیرگ��ذاران، قانونگ��ذاران، 
مخاطب��ان و رقب��ا و همچنین 
تدوی��ن الگ��وی پاس��خگویی 
متناسب با ماهیت نماینده برای 
حضور در اتمسفرهای مختلف 
در کارزار انتخاباتی که می تواند 
نقش پراهمیت��ی در انتخاب و 
حضور بین رقبا ایجاد کند چرا 
که این سیاس��ت های حضور و 
پاسخگویی است که برای ذی 

نفعان بسیار مشهود است. 
مدیری��ت  و  4-اس��تفاده 

رسانه های مختلف برای انتقال 
پی��ام و اطلاع رس��انی و بی��ان 
راهکار ها و شیوه های مدیریتی 
که در یک کش��ور دموکراتیک 

انتظار می رود.
 این بخش یکی از خطیر ترین 
وظایف بازاریابی سیاسی است 
چرا که بسیار باید هوشمندانه 
رفتار کرد تا پیام ها و محتوای 
تولی��دی دقیقا ب��ه مخاطبان 
منتق��ل و یکپارچگ��ی ای��ن 
مفاهی��م در اولوی��ت باش��د 
زیرا کوچک تری��ن تعارض در 
اطلاع رس��انی در کانال ه��ای 
ارتباط��ی می توان��د آس��یب 
بزرگی به تصویری که در ذهن 
مخاطبان و حامی��ان در حال 

شکل گیری است وارد کند. 
5-آم��وزش، تدوی��ن منابع 
اطلاعاتی و ابزار های انتخاباتی 
ب��رای کاندیداها، س��تادهای 
انتخاباتی، بازاریابان سیاسی و 
احزاب که ریشه اصلی تمامی 
این م��وارد در تدوی��ن و تولید 
محتواست که نماینده و کاندیدا 
بتوان��د بهترین اب��زار و راهکار 

را ب��رای تحقق ه��دف خود و 
موفقی��ت در کارزار انتخاباتی 

مورد استفاده قرار دهد. 
تش��ویق  و  6-ترغی��ب 
رأی دهن��دگان و انتق��ال پیام 
اصلی کاندیدای م��ورد نظر به 
حامی��ان و ش��رکت کنندگان 
به ص��ورت مس��تمر و پای��دار 
که در ط��ول کارزار انتخاباتی 
تغیی��ر مس��یر و جهت گیری 
کمت��ری از طرف حامی��ان یا 
رأی دهندگان به س��مت رقبا 
انجام گیرد و اصل را برای تداوم 
در حمایت از جانب طرفداران و 

رأی دهندگان ایجاد کند. 
با توجه به م��وارد و وظایفی 
که ب��رای بازاریابان سیاس��ی 
اش��اره ش��د باید تاکی��د کرد 
که این وظای��ف فقط مختص 
نتخابات��ی  دوره مب��ارزات ا
نیس��ت و باید ای��ن فرآیند در 
دوره زمانی مش��خصی تدوین 
و اجرا ش��ود و در زمان کارزار 
انتخاباتی باید به پر رنگ ترین 
نقش خود دست یابد و آن هم 
پایداری و ثبات در جهت دهی 
مخاطبان و رأی دهندگان چرا 
ک��ه رأی دهن��دگان همیش��ه 
براساس بررس��ی روندی اقدام 
به تصمیم گیری برای انتخاب 
می کنند و فقط دوره مبارزاتی 
ب��رای اکثریت خیل��ی ملاک 
انتخاب نمی تواند باش��د بلکه 

این دوره مبارزاتی زمانی است 
ب��رای نتیجه گیری تلاش های 
بی وقف��ه دوره برنام��ه ش��ده 
بلند م��دت که می ت��وان آن را 
بازاریابی سیاسی خواند.  حال 
براس��اس جمع بندی گفته ها 
اگر بخواهیم ن��گاه دقیق تری 
داشته باش��یم و تعریفی بیان 
کنی��م بای��د گف��ت بازاریابی 
سیاسی فرآیند مبادله و ایجاد، 
حفظ، توسعه و پایداری روابط و 
تعاملات بین ذی نفعان مختلف 
در بازار سیاسی است که )ذی 
نفعان شامل سیاسیون، احزاب 
سیاس��ی، رقبا، طرف��داران و 
حامی��ان و س��ازمان ها( هدف 
از ای��ن رفتار ه��ا و تعام��لات 
شناس��ایی، خل��ق و ارض��ای 
نیازه��ای ذی نفعان می باش��د 
که در نهایت سبب ساز ارتقای 

مدیریت سیاسی است. 
همان طور که در بخش های 
قبلی عنوان شد شعار انتخاباتی 
محصول بازاریابی سیاسی است 
که برگرفته از مفهوم توس��عه 
بازاریابی سیاس��ی اس��ت ولی 
ع��لاوه بر  ای��ن مفهوم، 
تغییرات��ی نی��ز در بازار 
سیاس��ی و در رفت��ار 
رأی دهندگان رخ داده 
که تکاملی در بازاریابی 
سیاس��ی به وجود آورده 
خل��ق  مفه��وم  آن  و 
تدوی��ن  و  سیاس��تی 
استراتژی است تا بتوان 
بعد از انجام فرآیند های 
بازاریاب��ی سیاس��ی به 
ی��ک ه��دف ای��ده آل 
رس��ید و آن یافت��ن بهتری��ن 
کاندیدا به عنوان نماینده حزب 
اس��ت که این مصداق مفهوم 
محصول بازاریابی سیاس��ی را 
به بازار سیاس��ی الق��ا می کند 
و در مجم��وع دو محص��ول 
مکمل را که ش��عار انتخاباتی و 
نماینده حزب اس��ت، به عنوان 
اصلی تری��ن ه��دف بازاریابی 

سیاسی تبیین می کند.
 باید افزود این مفهوم نهایی 
از تکام��ل چهار مفه��وم خلق 
شده که ش��امل مفهوم حزب، 
مفهوم محصول، مفهوم فروش 

و مفهوم بازاریابی است.
 مفه��وم ح��زب ک��ه در آن 
س��ازمانی اس��ت که در درون 
تصمیماتی اتخ��اذ می کنند و 
فقط کاندیدا ها می توانند تابع 
خواست رؤسای احزاب باشند و 
در این سازمان ها تمرکز درونی 
اس��ت و براس��اس اطلاع��ات 
جم��ع آوری ش��ده از اف��راد 
داخل خود فعالیت می کنند و 
توسط رؤسای احزاب نیز اداره 
می ش��وند. دومین مفهوم و در 
حقیقت لای��ه ای به دور مفهوم 
حزب کش��یده ش��ده مفهوم 
محصول است که به طور کامل 
در بخش ه��ای فوق تش��ریح 
شد که شامل ش��عار انتخاباتی 
و همچنی��ن یافت��ن بهتری��ن 
کاندی��دا به عن��وان نماین��ده 

حزب می شود. سومین مفهوم 
که به دور مفهوم لایه محصول 
کشیده می شود مفهوم فروش 
اس��ت که در ای��ن مفهوم یک 
سازمان رس��می یا غیر رسمی 
مسئولیت تمرکز بر فعالیت های 
کاندیدای مورد نظ��ر را دارد و 
در حقیق��ت به عن��وان نقط��ه 
تجم��ع پتانس��یل های ممکن 
جه��ت حمای��ت حداکث��ری 
کاندی��دای مورد نظر اس��ت و 
اما آخرین لایه ی��ا برونی ترین 
لایه مفه��وم بازاریابی اس��ت 
که ب��ا تمرکز ب��ر تاثیرگذاران 
و بازاریاب��ان تخصص��ی ای��ن 
حوزه شکل می گیرد و تمامی 
نتخابات��ی  عملی��ات کارزار ا
بی��رون را برعه��ده می گی��رد 
و م��دام در حال جم��ع آوری 
اطلاعات و تحلی��ل و آنالیز آن 
هس��تند و نتایج را به لایه های 
درونی ب��رای تصمیم س��ازی 
منتقل می کنن��د. در حقیقت 
بای��د اینط��ور جمع بندی کرد 
ک��ه ب��ا اس��تقرار بازاریاب��ی 
سیاس��ی و با بهره گیری از این 
دان��ش و براس��اس تحقیقات 
و بررس��ی هایی ک��ه انج��ام 
می ش��ود، نیاز های مخاطبان 
و دغدغه ه��ای رأی دهندگان 
شناسایی شده و این اطلاعات 
پس از تحلی��ل و بررس��ی در 
هس��ته اصلی که حزب اس��ت 
تبدیل به محصولی می ش��ود 
که می تواند بیش��ترین تعامل 
را  با بازار سیاس��ی و مخاطبان 
برقرار کند چ��را که دیگر رفتار 
از درون به بیرون نیست یعنی 
آنچه اح��زاب می گویند تحقق 
یابد زی��را در ح��ال حاضر این 
تصمیم سازی و تصمیم گیری 
بر مبنای نیازی ک��ه از جوامع 
رصد می ش��ود و مدل س��ازی 
الگو های فکری رأی دهندگان 
تبدیل به تصمیم برای انتخاب 

کاندیدای حزب می شود. 
در ای��ن ش��رایط ه��م نظر 
رأی دهندگان تامین می شود و 
هم نظر احزاب، چرا که براساس 
بریفی ک��ه از جامعه دریافت و 
تحلیل می ش��ود تبدیل به فرد 
مورد نظر ب��رای کاندیداتوری 
می ش��ود و این یعنی بلوغ علم 
بازاریاب��ی سیاس��ی در جوامع 
مختل��ف.  در انتها باید اش��اره 
کرد که مفهوم بازاریابی قدمی 
فرات��ر از شناس��ایی نیاز های 
مصرف کنندگان و سپس ایجاد 
محص��ولات یا خدمات��ی برای 
ارضای نی��از آنها می گ��ذارد. 
مفه��وم بازاریاب��ی ب��ر مبنای 
یک فلسفه کاملا متفاوت قرار 
دارد. تفاوت اساسی این است 
که مفه��وم بازاریابی بر مبنای 

رأی دهندگان قراردارد. 
 در نهای��ت عمل ک��ردن به 
وعده ه��ا هنگام��ی ک��ه یک 
کاندی��دا ب��ر مس��ند ق��درت 
می نشیند، برای فلسفه ای که 
در ورای مفهوم بازاریابی نهفته 

است، ضرورت دارد. 

بازاریابی پارتیزانی یا چریکی )بخش اول(

بازاریابی پارتیزانی که در فارسی به بازاریابی چریکی 
 Guerrilla نی��ز موس��وم اس��ت برگ��ردان عب��ارت
Marketing اس��ت. واژه Guerrilla ب��ه معن��ی 
پارتیزان اس��ت. بازاریابی پارتیزانی توس��ط جی کنراد 
لوینسون در کتابی با عنوان بازاریابی پارتیزانی در سال 
1۹۸2 ارائه ش��د. بازاریابی پارتیزانی روش��ی نامنظم و 
غیرمعمول در انجام فعالیت های ترفیعی بر مبنای یک 
بودجه بسیار کم است. چنین ترفیعات و پیشرفت هایی 
گاهی اوقات به گونه ای طراحی می ش��وند که مخاطب 
هدف، حتی از وجود آنها بی اطلاع است و این ترفیعات 

نوعی بازاریابی پنهان یا سری است.
 

اصول بازاریابی پارتیزانی
بازاریاب پارتیزانی باید خلاق باشد و روش های نامنظم و 
غیرمعمول ارتقا و پیشبرد را طراحی و تدبیر کند. او باید 
کلی��ه ارتباطات و تماس های خود را - چه حرفه ای و چه 
شخصی- به کار گیرد و نیز شرکت و محصول آن را آزمون 
کند و به دنبال منابع تبلیغاتی باش��د. بسیاری از اشکال 
تبلیغ می توانند بسیار ارزان و آزاد باشند. لوینسون، اصول 
زیر را به عنوان زیربنای بازاریابی پارتیزانی شناسایی می کند:

- بازاریابی پارتیزانی به طور ویژه در کسب و کارهای 
کوچک کاربرد دارد. 

- بازاریاب��ی پارتیزانی باید بر مبنای روانشناس��ی 
 انس��انی باش��د تا تجربه، قضاوت و حدس یا گمان. 
-سرمایه گذاری های اولیه در بازاریابی به جای پول باید 
 زمان، انرژی و قوه تخیل یا تصویرسازی ذهنی باشد. 
- آم��ار و ارق��ام اولیه برای اندازه گیری کس��ب و کار، 

میزان سود است نه فروش. 
- بازاریاب باید بر تعداد روابط جدید ایجاد شده در 

هر ماه تمرکز کند. 
- به جای س��عی در راستای تنوع بخشی از طریق 
ارائه محص��ولات و خدمات مربوط، اس��تانداردی را 

برای تعالی با تمرکزی دقیق ایجادکند.
 - به ج��ای تمرک��ز بر کس��ب مش��تریان جدید، 
مش��تریان فعلی و داشتن معاملات بیشتر و بزرگ تر 

با آنها را هدف قرار  دهد. 
- فراموش کردن رقابت و تمرکز بیشتر بر همکاری با 

کسب و کارهای دیگر. 
- بازاریابان پارتیزانی باید همواره ترکیبی از متدها و 
روش های بازاریابی را در یک رشته اقدامات و عملیات 

به کار گیرند. 
- به کارگی��ری تکنولوژی روز به عن��وان ابزاری برای 

توانمندسازی بازاریابی.  
با وجود آنکه امروزه این موارد امکان پذیر هستند، اما 
بازاریابی پارتیزانی یک روند کلی شده است. دیگر هیچ 
حربه س��اده ای در کسب و کار کوچک وجود ندارد و در 
حقیقت 5۰۰ ش��رکت موفق ام��روز در حال جهش به 
س��مت منازعه و رقابت در راستای افزایش تعداد خود 
هس��تند. جنرال الکتریک، یاهو، سیتی گروپ، سونی 
اریکس��ون و نایکی همگی اص��ول و اقدامات بازاریابی 
پارتیزانی را به مرحله اجرا گذاشته اند. بازاریابی پارتیزانی 
یک واژه و مفهوم تعریف شده به شکلی مبهم است که 
اخی��را به عنوان توصیف گر بس��یاری از انواع روش های 

سنتی به کارگرفته شده است. این روش ها عبارتند از: 
-بازاریابی ویروسی )Viral(از طریق شبکه های 

 اجتماعی
Ambient بازاریابی محیطی - 
Presence بازاریابی حضوری - 

Grassrootsبازاریابی ریشه ای - 
Alternative بازاریابی گزینشی - 

Buzz بازاریابی کلامی - 
Undercover بازاریابی پنهان یا سری - 

Experiental بازاریابی تجربی -

تاکتیک های بازاریابی پارتیزانی 
اگرچه تکنیک های بسیاری در بازاریابی نامنظم یا 
پارتیزانی وجوددارد، اما در اینجا به نمونه هایی از این 

تکنیک ها اشاره می شود: 
 -اقدامات کلامی یا شفاهی. 

- دستیابی مستقیم به مشتریان از طریق جریانات 
 و اقدامات عادی روزمره آنها. 

- نظرخواهی یا نظرسنجی شخصی.
 - تبلیغات پیشرو

 - اقدامات تبلیغاتی 
 -بازاریابی تلفنی از طریق کلیه اعضای شرکت 

 -نامه های شخصی 
"_تبلیغات اینترنتی 

 - جلسات و نشست های شخصی 
 - آگهی های طبقه بندی شده 

- مجموعه اقدامات پست مستقیم و...
 

تفاوت های بازاریابی سنتی و پارتیزانی
بازاریاب��ی پارتیزان��ی برای کس��ب و کارهای کوچک 
طراحی ش��ده بود، اما اکنون به طور فزاینده ای توسط 
کسب و کارهای بزرگ به کار گرفته می شود. لوینسون 
12 مورد را به عنوان تفاوت های میان بازاریابی س��نتی 
 و پارتیزانی مطرح کرده است که در زیر بیان می شوند. 
1- بازاریابی س��نتی نیازمند آن اس��ت که شما پول یا 
س��رمایه خ��ود را در فرآیند بازاریابی س��رمایه گذاری 
کنید. بازاریابی پارتیزانی می گوید سرمایه گذاری اولیه 
 ش��ما باید زمان، انرژی و تصویرس��ازی ذهنی باش��د. 
2- بازاریاب��ی س��نتی اب��زاری برای کس��ب و کارهای 
بزرگ و پیش��نهاد دهنده تاکتیک های��ی در ارتباط با 
شرکت های عظیم و بودجه های کلان آنهاست. بازاریابی 
 پارتیزانی، در کس��ب و کارهای کوچ��ک به کار می رود. 
3- بازاریابی س��نتی چگونگی انجام بهینه کسب و کار 
را از طری��ق ف��روش اندازه گی��ری می کند.  س��نجش 
 اولی��ه در بازاریاب��ی پارتیزانی مربوط به س��ود اس��ت. 
4- بازاریابی سنتی بر مبنای تجربه و قضاوت است که 
درگیر حدس و گمان است. بازاریابی پارتیزانی بر مبنای 
علم روانشناس��ی و قوانین رفتار انسانی است. یقین ها و 
اطمینان های��ی وجود دارد که فرد آنه��ا را در رابطه با 
الگوهای خرید لح��اظ می کند و بازاریابان پارتیزانی بر 

این یقین ها و اطمینان ها تمرکز می کنند. 

اهمیت برندینگ در پیشبرد 
موفق استراتژی بازاریابی

اهمی��ت برندینگ و تعری��ف آن در طول زمان 
دچ��ار تغییراتی ش��ده اس��ت. در دهه گذش��ته 
مفهوم برند یا برندینگ نام، ش��عار، نشانه، نماد، 
طراح��ی یا ترکیب��ی از تمام ای��ن عناصر که به 
شناسایی محصولات و خدمات یک شرکت منجر 
می شود بود، اما امروزه برندینگ در کنار تعاریف 
گذش��ته مفهوم پیچیده تری به خود گرفته است 
و اهمیت آن در بازاریابی بیش از پیش احس��اس 
می شود. در جهان امروز برندینگ درک و تصویر 
ذهنی مصرف کننده از محصولات و خدمات یک 
ش��رکت به مح��ض مواجهه با نام آن اس��ت. این 
موضوع اهمیت برندینگ و خلاقیت ش��رکت ها را 

نشان می دهد. 
ی�ک برند برای موفقیت چه اصولی را باید 

رعایت کند؟ 
برندینگ فقط به معنی در دس��ت گرفتن بازار 
هدف یا پذیرش آن توس��ط مشتری در بین رقبا 
نیست بلکه ارائه دهنده چشم انداز و راه حلی برای 
حل مش��کلات یا پاس��خ به نیازهای مردم است. 
در حقیق��ت می توان گفت اهمی��ت برندینگ در 
ارزش��ی که برای مش��تری ایجاد می کند اس��ت. 
اهدافی که یک برند خوب حتما آنها را موردنظر 

قرار می دهد و به آن توجه می کند عبارتند از: 
-ارائه پیام های روشن و واضح 

-تایید اعتبار و ارزش آفرینی برای مشتریان 
- ارائه چش��م انداز روش��نی از اهداف ش��رکت 
و برق��راری ارتباط عاطفی با مش��تری به کمک 

محصولات و خدمات 
- ایجاد انگیزه خرید در مشتری 

- جذب مشتری وفادار 
-توجه به اهمیت برندینگ و درک مشتری. 

برای موفقیت و ش��ناخته شدن برند لازم است 
که ش��رکت با توجه و درک نیازهای مشتریان و 
پاس��خ به انتظارات آنها جایگاه خ��ود را در بین 

رقبای خود تثبیت کند. 
یکپارچه سازی استراتژی برندینگ با استراتژی 
س��ازمان و ارزش قائل بودن ب��ه تماس عمومی 
با مش��تریان نیز یکی دیگر از راه های رش��د برند 

است. 
در حالت کلی می توان گفت برندینگ برای یک 
شرکت یا سازمان در حقیقت عبارتی توصیفی از 

آنچه توسط آن شرکت ارائه می شود است.
 به بیان دیگر برند یک شرکت باید بتواند تمام 
ویژگی های آن را به شکل ملموسی برای مشتری 
نش��ان ده��د و او را متقاعد به خری��د بکند. این 
تعاری��ف اهمی��ت برندین��گ در بازاریابی را بیان 

می کند. 
در ن��گاه اول ممکن اس��ت این کار دش��وار یا 
غیر ممک��ن به نظر برس��د، اما با یک مهندس��ی 

معکوس به راحتی قابل دستیابی خواهد بود. 
برای موفقیت در برندینگ در ابتدا لازم اس��ت 
که یک ش��رکت خود را مانن��د مصرف کنندگانی 
طریق تصمیم گی��ری  از  ک��ه  بگی��رد  نظ��ر  در 
احساسی اقدام به خرید محصولات یا استفاده از 

خدمات آن می کنند. 
بنابراین می توان گفت یک ش��رکت در مرحله 
اول برندین��گ خ��ود باید ذهن و قلب مش��تری  
را به تس��خیر خ��ود درآورد زی��را در نهایت این 
مجموع��ه ای از ادراک و تجارب مش��تری اس��ت 
ک��ه او را برای انتخاب ی��ک برند تحت تاثیر قرار 

می دهد. 
 

اهمیت برندینگ
داش��تن یک برند قوی در تجارت و کسب و کار 
بس��یار ارزش��مند اس��ت از این رو نبرد برای به 
دست آوردن مش��تریان وفادار روزبه روز شدیدتر 
می ش��ود. بنابراین س��رمایه گذاری و صرف وقت 
برای تحقیق، تعریف و ایجاد یک برند قوی بسیار 

مهم است. 
اگر تمامی این مراحل به درس��تی طی ش��وند 
در نهای��ت برن��د ش��ما به عنوان منبع��ی در بین 

مصرف کنندگان شناخته می شود. 
می توان گف��ت برندینگ اهمیت بس��یاری در 

ارتباطات و بازاریابی دارد.
 در واق��ع برن��د ی��ک اس��تراتژی و بازاریاب��ی 
تکنیکی اس��ت ک��ه از آن برای معرف��ی برند به 

مصرف کنندگان استفاده می شود. 
همی��ن امر اهمی��ت برندینگ برای ش��رکت ها و 

سازمان ها را نشان می دهد. 
در حقیق��ت می ت��وان گف��ت برند یک ش��رکت 
همانن��د راهنمایی ب��رای درک اهداف کس��ب و کار 
است و طرحی را برای بازاریابی محصولات و تحقق 
اس��تراتژی جامع ش��رکت در اختیار مدی��ران قرار 

می دهد.
 اثربخش��ی و اهمیت برندینگ تنها قبل از خرید 
اتف��اق نمی افت��د بلکه چرخه زندگ��ی برند و تجربه 

مشتری را تحت تاثیر قرار می دهد. 
پاس��خ به س��والات زی��ر می تواند معی��اری برای 
س��نجش میزان موفقیت اس��تراتژی برندینگ یک 

شرکت باشد. 
-محصول یا خدمات ارائه ش��ده توسط شرکت تا 
چه حد به میزان انتظار مشتریان نزدیک بوده است؟ 
-آیا کیفیت محصولات مطابق با اظهارات تبلیغات 

برندینگ است یا بهتر از آن است؟ 
-تجرب��ه مش��تریان هن��گام اس��تفاده از خدمات 

شرکت شما رضایت بخش بوده است؟ 
نکت��ه قاب��ل توجه��ی ک��ه در ارتباط ب��ا اهمیت 
برندینگ وجود دارد این اس��ت که یک برند معتبر 
و ق��وی علاوه بر جذب مش��تریان وف��ادار کارکنان 
وف��اداری را نیز برای س��ازمان ایج��اد می کند زیرا 
برندین��گ قوی باوری به کارکن��ان می دهد تا از آن 
حمایت کنند و تمام توان خود را برای تحقق اهداف 

کسب و کار به کار گیرند. 
www.ibazaryabi.com

کارگاه مارکتینگبا هم رشد کنیم شعار انتخاباتی، مهم ترین محصول بازاریابی سیاسی  

 نگاهی تحلیلی به فرآیند بسیار پیچیده 
و پر اهمیت بازاریابی سیاسی 

مفهوم بازاریابی سیاسی قدمی فراتر 
از شناسایی نیاز های مصرف کنندگان 
و سپس ایجاد محصولات یا خدماتی 

برای ارضای نیاز آنها می گذارد. 
مفهوم بازاریابی بر مبنای یک فلسفه 

کاملا متفاوت قرار دارد. تفاوت 
اساسی این است که مفهوم بازاریابی 

بر مبنای رأی دهندگان قراردارد

مهرداد انوری 
دکترای مدیریت کسب و کار 

هاجر ایزدیار
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برای مطالعه 662 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
روش های  مدیریتی موثر برای 

کاهش استرس در محیط کار
وقت��ی در محیط کار احس��اس ناراحتی کنید، 
اعتماد به نفس تان را از دس��ت می دهید و ممکن 
اس��ت کج خلق و عصبی شوید. این امر بهره وری 
ش��ما را پایین می آورد و انگی��زه کاری خود را از 
دست خواهید داد. اگر نش��انه های هشداردهنده 
اس��ترس در محی��ط کار را نادیده بگیرید، ممکن 
است مشکلات بزرگ تری رخ دهد. استرس شدید 
و مزمن، علاوه بر تاثیرگذاری بر عملکرد و رضایت 
کاری، می تواند باعث بروز مش��کلات جس��می و 
احساسی هم بش��ود. در این راستا علائم استرس 

محیط کار عبارتند از: 
"•  احس��اس اضطراب، زودرنجی یا افس��ردگی

•  بی علاقگی به کار
•  گرفتگی عضلات یا سردرد

•  درد معده
•  اختلال در خواب

•  خستگی
•  عدم تمرکز

•  انزوای اجتماعی
وقتی اس��ترس بیش از حد در محیط کار، شما 
را از انج��ام کارهای روزمره باز م��ی دارد و حتی 
زندگی شخصی یا س��لامت جسمی شما را تحت 
تاثیر قرار می دهد، زمان آن رسیده که وارد عمل 
ش��وید و کاری کنی��د. خبر خوب این اس��ت که 
اگر به ش��یوه ای متعادل تر به کار نزدیک ش��ویم، 
می توانی��م به موفقیت برس��یم. در اینجا 6 روش 
معرفی می ش��ود ک��ه با اس��تفاده از آنها علاوه بر 
کاهش اس��ترس در محی��ط کار می توانید روحیه 
همکاری و مشارکت درون سازمانی را هم افزایش 

دهید.
1- با کارهای عملی شروع کنید

 مثلا یک ماس��اژور بدن یا توپ  ضد استرس به 
دفتر کار بیاورید، آن را جلوی چشم بگذارید و وقتی 
متوجه شدید که برخی همکاران تان به استراحت 
نی��از دارند، آنها را تش��ویق کنید از این وس��ایل 
استفاده کنند. این کار باعث می شود گفت وگویی 
میان شما ش��کل بگیرد و فضای شوخی و خنده 
در دفتر ایجاد ش��ود. در این صورت، فضا س��بک 
می ش��ود و اعضای تیم به هم نزدیک تر می شوند. 
به کارگیری ش��یوه های عملی هم باعث می ش��ود 
افراد به صورت موقت ذهن خود را از چالش ها دور 
 کنند و هم حس همکاری میان آنها افزایش یابد. 
 2- ی�ک تخت�ه تاثیرگ�ذار درس�ت کنی�د
 هر کس��ی دوس��ت دارد مورد تایید قرار بگیرد. 
در دفتر کارتان فضای��ی را که می توانید تخته ای 
قرار دهید و یادداش��ت هایی را روی آن بچسبانید 

مشخص کنید. 
این یادداش��ت ها می تواند کارهای کوچکی که 
همکاران ت��ان برای ش��ما انجام داده ان��د، اتفاقات 
جالب و خنده داری که در دفتر رخ داده، نامه های 
تشکری که از مش��تری دریافت کرده اید یا حتی 
کاریکاتوره��ای جالب��ی را ک��ه در اینترنت پیدا 
کرد ه اید در بر بگیرد. صدای خنده دیگران و اینکه 
آنها ش��ما را از روی این یادداشت ها بشناسند، نه 
تنه��ا اس��ترس را کاه��ش می ده��د، بلکه روش 
 تاثیرگذاری برای دور هم جمع کردن افراد است. 

۳- راه بروید
به جز مزیت هایی که انجام یک کار عملی دارد، 
راه رفت��ن تاثیر زیادی در کاهش اس��ترس دارد. 
برخی ش��رکت ها مانند فیس بوک در فضای کاری 
خ��ود تردمیل گذاش��ته اند تا کارمن��دان بتوانند 

هنگام جلسات تلفنی روی آن راه بروند. 
حت��ی وقت��ی در خان��ه کار می کنی��د و گاهی 
جلس��اتی به صورت ویدئوکنفرانس پیش می آید، 
اگر از تردمیل اس��تفاده کنید متوجه می ش��وید 
ک��ه انرژی ش��ما افزایش می یاب��د و می توانید در 
بحث های��ی که نیاز به همفک��ری دارد، بهتر فکر 

کنید.
ای��ن کار لزوما نباید در جلس��ات کاری صورت 
بگی��رد. به طول کلی اثبات ش��ده ک��ه ارتباطات 
اجتماعی استرس را تسکین می دهد، چون ذهن 

شما را موقتا از کار دور می کند.
۴-تغذیه مناسب داشته باشید

خوردن وعده های غذای��ی متعدد اما کم حجم، 
علاوه بر اینکه قند خون ش��ما را تنظیم می کند، 
ان��رژی خوبی به ش��ما می دهد و باعث می ش��ود 

تمرکزتان بالا رود. 
۵- هیچ گاه دیر نکنید

ع��ادت کنید که ه��ر کاری را زود انجام دهید. 
اگ��ر روزتان را ب��ه این خاطر که دیرتان ش��ده و 
به جلس��ه نمی رسید با دویدن به سوی محل کار 
ش��روع کنید، در واق��ع قبل از اینک��ه روز کاری 

شروع شود، به خود استرس وارد کرده اید. 
ای��ن عجله ک��ردن باعث می ش��ود ضربان قلب 
ش��ما بالا رود و این احس��اس را داشته باشید که 
یک چیز اش��تباه تا آخر روز بر کارهای ش��ما اثر 
می گذارد و در نتیجه بهره وری شما پایین می آید.

6- لبخند بزنید
وقتی لبخند می زنی��د یا می خندید، نه تنها بار 
ذهنی شما سبک می شود، بلکه تغییرات جسمی 
مثبتی در بدن ش��ما به وجود می آید. لبخند زدن 
باعث می ش��ود اطرافیان شما نیز احساس راحتی 
بیش��تری داشته باشند. به علاوه هر کسی دوست 
دارد با افرادی س��ر و کار داش��ته باشد که مثبت 
هس��تند و لبخن��د زدن را به اخم ک��ردن مداوم 

ترجیح می دهند. 
اگر به طور خاص روز سختی را شروع کرده اید، 
س��عی کنید نکته ها و جوک های خن��ده دار پیدا 

کنید و بخوانید. 
به تخته تاثیرگذارتان نگاه کنید یا در زمان های 
اس��تراحت و نهار کنار دوس��تان بامزه بنشینید. 
این کار ها باعث می ش��ود هر چالشی را با شوخی 
پشت س��ر بگذارید و در این صورت نه تنها انجام 
وظایف تان آس��ان تر می شود، بلکه برای همکاران 

هم فرد قابل تحملی خواهید بود. 

پاسخ: یکی از بزرگ ترین درگیری های ذهنی یک 
مدیر، از دس��ت دادن کارمندان و تبعا از دست دادن 
مشتریان به واس��طه ترک مجموعه توسط کارمندان 
اس��ت. برای اینکه یک مدیر بتواند کارمندان خود را 
وفادار کند باید اصولی را در رفتار با آنها رعایت کند. 
یک مدیر توانمند برای وف��ادار کردن کارمندان این 

کارها را باید انجام دهد: 
 1- کارمندان خ��ود را در کارها و بخش هایی قرار 
دهد که بیشترین تناسب را با توانایی های آنها داشته 

باشد. 
2- کارمندان برای کارهای خوبی که انجام می دهند 
م��ورد توجه و قدردانی قرار گیرند و حتی در مواردی 
که لازم باش��د، می توانند پاداش دریافت کنند البته 

این پاداش باید در راستای اهداف مجموعه باشد. 

3- بای��د با کارمندان با احترام برخورد ش��ود و به 
شخصیت انسانی آنها توجه کرد. 

4- بای��د به ایده ه��ا و خلاقیت ها و پیش��نهادهای 
کارکنان در مجموعه اهمیت داده شود. 

5- با کارمندان به گونه ای رفتار ش��ود که احساس 
کنند بخش مهمی از مجموعه هس��تند و کاری مهم 
را برعه��ده دارند و خود را جدا از مجموعه احس��اس 

نکنند.  

کارمندان وفادار

پرسش: کارمندان وفادار چه کسانی هستند و چگونه کارمندانی وفادار داشته باشیم؟ 
کلینیک کسب و کار

چگونه با خلاقیت از خسته کننده 
شدن فرآیند بازاریابی جلوگیری 

کنیم؟ 

ک��ه می دانید محص��ولات هم��ه  همان گون��ه 
نیستند  کس��ب و کارها محصولات هیجان انگیزی 
که مزیت رقابتی بالایی داشته باشند تا رسانه های 
مختلف با کمال میل بخشی از فرآیند بازاریابی آنها 
را به عهده بگیرند. از این رو به کارگیری خلاقیت 
در ارائ��ه خدم��ات یا تولی��د محصول می تواند به 
نوبه خود بخش��ی از مزیت رقابت��ی را تامین کند 
و رس��انه های مختلف با آغوش ب��از بازاریابی این 
محص��ولات را بر عهده گیرند. این خلاقیت علاوه 
ب��ر مرحله تولی��د محصول می توان��د وارد فرآیند 
بازاریابی ش��ود و از این طریق مخاطبان را تحت 

تاثیر قرار دهد. 
به عن��وان مثال انب��ارداری صنعت��ی را در نظر 
بگیری��د. در انب��ارداری صنعتی س��اختمان انبار 
مانن��د جعبه بزرگی اس��ت که اتاق ه��ای مربوط 
به محص��ولات صنایع مختلف مانن��د جعبه های 
کوچک تر داخ��ل آن قرار گرفته ان��د. بنابراین در 
ظاهر هیچ خلاقیت و هیجانی در آن وجود ندارد. 
اما وقتی جنگ انبارداری به یکی از محبوب ترین 
برنامه های تلویزیونی تبدیل شود توجه میلیون ها 
بینن��ده را به خود جلب می کند و خود به خود به 

موضوع داغی تبدیل خواهد شد. 
به عن��وان مث��ال دیگر ش��رکت لوس��یدچارت 
)Lucidchart( که تولیدکننده پلتفرم ترس��یم 
فلوچ��ارت مبتنی ب��ر ابر اس��ت را درنظر بگیرید. 
همان گون��ه که می دانید نمودار فلوچارت بیش��تر 
مورد توجه مهندسانی قرار می گیرد که در مسائل 

کاری خود با آن مواجه می شوند. 
بنابرای��ن تی��م بازاریابی این ش��رکت به منظور 
پیشبرد استراتژی های بازاریابی و فروش نرم افزار 
ترس��یم فلوچارت تولید شده باید طرز تفکر مردم 
را در مورد رسم این نمودار تغییر می دادند. از این 
رو کارب��رد فلوچ��ارت را وارد بازی های محبوب و 
پرطرفداری مثل جنگ س��تارگان، فوتبال فانتزی 
و اژدها و س��یاه چال کردند. این استراتژی باعث 
شد که بسیاری از سایت های معتبر مطالبی در این 
زمینه منتشر کنند و کمپین بازاریابی این شرکت 
با موفقیت پیش رفته و در عرض هفت ماه بیش از 
2میلیون بازدید داشته باشد. این استراتژی جایزه 

بازاریابی یوتا را نیز از آن خود کرد. 
چگونه به کمک خلاقیت از خس�ته کننده 

شدن فرآیند بازاریابی جلوگیری کنیم؟ 
بنابراین با توجه به آنچه تاکنون گفته شد برای 
جلوگیری از خس��ته کننده شدن فرآیند بازاریابی 
محصولاتی که مزیت رقابتی زیادی ندارند باید به 

نکات زیر توجه کرد: 
فراتر از محصول خود فکر کنید:برای موفقیت 
فرآیند بازاریابی باید اس��تراتژی بازاریابی خود را 

فراتر از محصولات تدوین کنید.
 ایده های خلاقانه و جذابی که بتوانند محصول 
ش��ما را ب��ه ش��کل گس��ترده ای وارد جنبه های 
دیگ��ری از زندگی مردم کنند کمک بس��زایی در 
پیش��برد فرآیند بازاریابی داش��ته باش��ند. درگیر 
ک��ردن محصول ب��ا رویدادهای مختل��ف و تولید 
محتوای جنجالی یک��ی از ایده های خلاقانه برای 
فرآین��د بازاریابی اس��ت. ای��ن کار می تواند تاثیر 
مثبتی بر ش��ناخته شدن محصولات شرکت شما 

نیز داشته باشد. 
مردم را درگیر فرآیند بازاریابی خود کنید: 
برای درگی��ر کردن م��ردم در فرآین��د بازاریابی 
محصول باید از علایق و سلایق آنها مطلع باشید. 
هرچند تی��م بازاریابی اطلاعات زی��ادی در مورد 
مخاطبان دارد ام��ا اطلاعات یک متخصص تولید 
محتوا فراتر از این اطلاعات خواهد بود. اس��تفاده 
از تیترهای عامه پس��ند و پرداختن به مسائلی که 
مردم به آنها علاقه بیش��تری دارند می تواند دایره 
مخاطبان شما را افزایش داده و به موفقیت فرآیند 

بازاریابی شما منجر شود.
 بنابراین برای موفقیت در فرآیند بازاریابی خود 
سعی کنید از افراد متخصصی که همواره با مردم 

در ارتباط هستند کمک بگیرید. 
اه�داف کمپین بازاریابی خ�ود را فراموش 
نکنی�د: هر کمپین بازاریاب��ی دو هدف را دنبال 
می کن��د؛ اول اینک��ه به کمک ایده ه��ای خلاقانه 
طرز فکر مردم را در مورد محصول موردنظر تحت 
تاثیر قرار دهد. دوم اینکه علاوه بر افزایش ترافیک 
ورودی به سایت به جمع آوری اطلاعات بپردازد. 

اطلاعات تماس و آش��نایی ب��ا علائق مخاطبان 
می توانن��د در پیش��برد فرآیند بازاریاب��ی به تیم 

بازاریابی شما کمک کنند. 

نتیجه گیری
خلاقی��ت تی��م طراح��ی محص��ول و بازاریابی 
کس��ب و کارهایی که به تولید محصولاتی با مزیت 
رقابت��ی پایین می پردازن��د از عوامل تعیین کننده 
موفقیت این کسب و کارها است. بنابراین استفاده از 
ایده ها و روش های خلاقانه کمک زیادی به پیشبرد 

فرآیند بازاریابی این کسب و کارها خواهد کرد. 
www. ibazaryabi. com

مدیریت امروز

بدون در نظر گرفتن میزان 
رضایت مشتریان فعلی از یک 
کسب و کار استراتژی بازگشتی 
یا ارجاع��ی یکی از مهم ترین 
اس��تراتژی های موفق فروش 
اس��ت. اس��تفاده هوشمندانه 
از ای��ن اس��تراتژی راه قاب��ل 
از  اعتم��ادی برای اس��تفاده 
و افزای��ش  موج��ود  مناب��ع 
نه  س��فا متا س��ت.  ا فروش 
بس��یاری از مدی��ران فروش 
قدیم��ی  اس��تراتژی های  از 
فروش استفاده می کنند و به 
اس��تراتژی بازگشتی توجهی 
چندان��ی نمی کنند. در ادامه 
این مطلب چند نکته مهم در 
مورد استراتژی های بازگشتی 
که می توانند میزان فروش را 
طی یک س��ال دو برابر کنند 
مورد بررسی قرار می گیرند. 

اس��تراتژی  نکاتی ک��ه در 
بازگش��تی باید م��ورد توجه 

قرار گیرند:

1- از تماس با مشتریان 
قبلی پرهیز کنید

هرچن��د در ن��گاه اول این 
م��ورد ممک��ن اس��ت نوعی 
تناق��ض به نظ��ر برس��د اما 
تماس با مشتریان قبلی برای 
اطلاعات همیش��ه  دریاف��ت 
روش مناس��بی نیس��ت زیرا 
بسیاری از مش��تریان ممکن 
تماس  اس��ت متوجه معنای 
شما نباشند و تصور کنند که 
هدف ش��ما تنه��ا جمع آوری 
بنابرای��ن  اس��ت.  اطلاع��ات 
برای موفقی��ت در این روش 
بای��د مقدم��ه چین��ی کنید. 
درخواست مستقیم از مشتری 
ب��رای معرفی  حین خری��د، 
چند نفر از دوستان شان برای 
پیش��نهاد محص��ول، بهتر از 
تماس با مشتریان قبلی است. 
اجرای این استراتژی می تواند 
در م��دت کوتاه��ی اطلاعات 
مفیدی را در پایگاه داده شما 
از  جمع آوری کند. اس��تفاده 
ای��ن اطلاع��ات در درازمدت 
می تواند سبب افزایش فروش 

شود. 

و  ب�ر ت�رس  2- غلب�ه 
معرفی محصول

اگر به عن��وان مدیر فروش 
مس��ئول معرف��ی محص��ول 
جدید یک ش��رکت هس��تید 

بای��د ب��ر ت��رس خ��ود برای 
معرفی محص��ول غلبه کنید. 
ت��رس از معرف��ی محص��ول 
دیگ��ر  ب��ه کس��ب و کارهای 
در حقیق��ت از دس��ت دادن 
فرصت اس��ت. بنابراین برای 
موفقی��ت در ش��غل خ��ود و 
بازگشتی  اس��تراتژی  اجرای 
ب��ا اعتماد به نف��س کامل با 
تاثیرگ��ذاران، مدیران فروش 
سایر کسب و کارها و مشتریان 
بالقوه خود تماس بگیرید و به 
معرفی محصول خود بپردازید. 
ای��ن نکته را همواره به خاطر 

داشته باشید که با یک 
تماس شما چیزی را از 
بلکه  نمی دهید  دست 
می تواند  تم��اس  این 
گام موث��ری در جهت 
اهداف تان  به  رسیدن 
نیز باشد. گاهی ممکن 
است یک تماس موثر 
فروش شما را چندین 

برابر کند. 
عاطف��ی  نظ��ر  ز  ا
تمایل  انس��ان ها  همه 

شدیدی به کمک به همنوعان 
خود دارند. بنابراین اس��تفاده 
از عبارت مناس��ب مهم ترین 
بخش شکل گیری یک مکالمه 
موث��ر خواهد ب��ود. از این رو 
برای تحت تاثی��ر قرار دادن 
مشتری می توانید مکالمه خود 
را با عبارتی مانند می خواستم 
بدانم که می توانم در مورد … 
از کمک و نظر ش��ما استفاده 
کنم؟ تاثیر روانی این جملات 
سبب اثربخشی بازاریابی شما 

خواه��د ش��د. ی��ک مکالمه 
محترمانه و اثربخش می تواند 
ب��ه خودی خ��ود گامی برای 
افزایش فروش محصول باشد. 

۴- ش�بکه ارت����باط 
را  خ�ود  مش�تریان  ب�ا 

گسترده تر کنید
ش��بکه  از  کنی��د  س��عی 
مخاطبان موجود خود نهایت 
اس��تفاده را ببری��د و تا جای 
ممکن این ش��بکه را توسعه 
دهید. هرچند مشتریان فعلی 
ش��ما یکی از بهتری��ن منابع 

موجود برای معرفی محصول 
جدید هستند اما سعی کنید 
تمام فرصت ه��ای موجود  از 
اس��تراتژی  اج��رای  ب��رای 
بازگش��تی اس��تفاده کنید و 
شانس جذب مشتری جدید 

را از دست ندهید.
 بنابراین مش��تریان قبلی، 
فعالان صنایع مرتبط، اعضای 
خانواده، دوس��تان و آشنایان 
و … ه��ر یک ب��ه نوبه خود 
می توانن��د فرصت��ی را برای 

جدی��د  محص��ول  معرف��ی 
برای تان فراهم کنند. 

۵- معرف�ی محصول به 
افراد ایده آل را در اولویت 

قرار دهید
قب��ل از معرف��ی محصول 
س��عی کنی��د ویژگ��ی افراد 
ایده آل��ی را ک��ه قصد معرفی 
محصول به آنها دارید مشخص 
کنید. این ویژگی ها را هنگام 
بازگشتی  اس��تراتژی  اجرای 
روی مشتریان فعلی خود نیز 
مطرح کنید زیرا احتمال خرید 
در مشتریان ایده آل به 
میزان زی��ادی افزایش 
ن  به عن��وا ب��د.  می یا
مش��تریان  از  مث��ال 
بخواهی��د که دو  خود 
نفر از دوستان ش��ان را 
ک��ه در ش��غل خاصی 
فعالیت دارند به ش��ما 
معرفی کنند. همچنین 
از  کامل��ی  اطلاع��ات 
محص��ول را به دس��ت 
آورید تا بتوانید به تمام 
سوالات به شکل کاملی پاسخ 
اطلاعات کامل  ارائ��ه  دهید. 
به ی��ک زیرمجموعه خاص از 
مشتریان بالقوه می تواند سبب 
افزای��ش ف��روش محصولات 

شود. 

6- ه�ر روز با ی�ک نفر 
تماس بگیرید

همواره ب��ه این نکته توجه 
کنید که کیفیت تماس مهم تر 
از کمی��ت آن اس��ت. ب��رای 

موفقی��ت اجرای اس��تراتژی 
ب��ی  یا ر ا ز با در  زگش��تی  با
شبکه ای خود هر روز با یکی 
از مشتریان تان تماس بگیرید. 
اگر هر مش��تری سه نفر را به 
ش��ما معرفی کند و تماس با 
هر ف��رد 2۰ دقیقه زمان نیاز 
داشته باش��د، تماس با چهار 
نف��ر در ه��ر روز ایده آل ترین 
حالت ممکن برای یک مدیر 
ف��روش موف��ق اس��ت. بقیه 
زمان کاری نیز معمولا صرف 
پیگی��ری تماس های دیروز و 
اخیر می شود.  س��فارش های 
این نکته رافراموش نکنید که 
متقاعد کردن مش��تری برای 
خرید و به عبارت دیگر جذب 
مشتری بیشتر یکی از اصول 
بازاریابی ش��بکه ای است که 
سبب افزایش فروش می شود. 

پاس�خگویی  ب�رای   -۷
همواره در دس�ترس و در 

محاسبه دقیق باشید
با  مس��ئولیت مدیر فروش 
یک تماس سازنده و اثربخش 
به اتمام نمی رسد. پاسخگویی 
و قابل دسترسی یکی از عوامل 
اعتماد مشتریان است.  جلب 
داش��تن یک برنامه هدفمند 
واقع گرایانه می تواند کمک  و 
زیادی به پیش��برد اهداف و 
اجرای استراتژی بازگشتی به 

مدیران فروش داشته باشد.
 به یاد داش��ته باش��ید که 
داش��تن اهداف واقع گرایانه با 
توجه به سیس��تم CRM و 
مشتریان  س��فارش  پیگیری 
و پاس��خگویی منظم یکی از 
راه های افزایش فروش است. 
از سوی دیگر دقت محاسبه و 
پاسخگویی صحیح یکی دیگر 
از عواملی اس��ت که س��بب 

اعتماد مشتری می شود. 

۸- رویدادی برگزار کنید 
یا میزبان یک رویداد باشید

میزبان��ی  ی��ا  برگ��زاری 
یک رویداد نق��ش موثری در 
شبکه سازی و جذب مشتریان 
جدی��د دارد. دع��وت از افراد 
تاثیرگ��ذار برای ش��رکت در 
ارائه چشم انداز  این رویداد و 
کلی و ارزشی که محصول به 
زندگی مردم می افزاید نقش 
موثری در موفقیت استراتژی 
بازگشتی شما خواهد داشت.

کارتابل

 استراتژی بازگشتی
روشی قدرتمند برای افزایش فروش 

قبل از معرفی محصول سعی کنید 
ویژگی افراد ایده آلی را که قصد 

معرفی محصول به آنها دارید مشخص 
کنید. این ویژگی ها را هنگام اجرای 
استراتژی بازگشتی روی مشتریان 

فعلی خود نیز مطرح کنید زیرا احتمال 
خرید در مشتریان ایده آل به میزان 

زیادی افزایش می یابد
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اگر توانمندی های اس��تان قم ش��امل 
حضور سالانه میلیون ها گردشگر مذهبی 
داخلی و خارجی برای زیارت حرم مطهر 
و مسجد جمکران، نزدیکی به بازار بزرگ 
مصرفی چون تهران، قرارگیری در مسیر 
۱۷ استان کش��ور، مرکز خریدوفروش و 
توزیع دام در کشور، وجود ذخایر معدنی 
غن��ی نظی��ر منگن��ز، کانولن، س��ولفات 
س��دیم، س��نگ های قیمتی، نم��ک و...، 
نزدیکی ب��ه ف��رودگاه بین الملل��ی امام 
خمینی )ره(، قرار گرفتن در نزدیک ترین 
ممنوع��ه  مح��دوده  از  خ��ارج  ش��عاع 
سرمایه گذاری تهران، وجود شهرک های 
ب��ا امکانات زیربنایی مناس��ب،  صنعتی 
وجود منطقه ویژه اقتصادی س��لفچگان 
و اعطای معافیت مالیات��ی به واحدهای 
صنعت��ی که در ش��هرک های صنعتی یا 
در خ��ارج از ش��عاع ۳۰ کیلومتری مرکز 
اس��تان واقع ش��ده اند را طبق ماده ۱۳۲ 
قانون مالیات های مستقیم درنظر داشته 
باشیم، متوجه می شویم این استان دارای 
ظرفیت های مهمی برای س��رمایه گذاری 

داخلی و خارجی است. 
در بخ��ش صنعت می ت��وان به صنایع 
غذای��ی و دارویی، نس��اجی و پوش��اک، 
کان��ی غیرفلزی و معدن��ی، فلزی، برق و 
الکترونی��ک، ماشین س��ازی و تجهیزات، 
ش��یمیایی و س��لولزی اش��اره ک��رد. اما 
در بخ��ش کش��اورزی نی��ز تولی��د انواع 
فرآورده های گوش��تی، تولی��د ژلاتین از 
استخوان و سایر آلایش های غیرخوراکی 
از ضایعات کشتارگاهی، طرح سورتینگ 
س��ردخانه  اح��داث  بس��ته بندی،  و 
محص��ولات کش��اورزی، تولی��د ق��ارچ، 
تولی��د محص��ولات گلخان��ه ای، احداث 
کارخانه بس��ته بندی تخم م��رغ، احداث 
کش��تارگاه، صنعت��ی دام و طی��ور و... از 
مهم تری��ن ظرفیت های س��رمایه گذاری 
این اس��تان محسوب می ش��ود. با توجه 
به اهمیت حوزه گردش��گری در اس��تان 
قم، سیدحس��ن رضوی، رئیس س��ازمان 
مدیری��ت و برنامه ری��زی اس��تان قم در 
گفت وگو با ایسنا با بیان اینکه این استان 
در حوزه گردشگری و زیارت، هتل سازی 
و زائرس��را، نیاز به احداث حدود ۲ هزار 
تخت دارد، افزود: خوش��بختانه بخش��ی 
از این اماکن در حال س��اخت هس��تند. 
همچنین نخس��تین هتل پنج ستاره قم 
وارد نهایی ش��دن قرارداد عملیاتی خود 
ش��ده اس��ت. وی مهم ترین معضلات در 

قالب برنامه شش��م و هفتم را بحث های 
آب، محیط زیس��ت و کشاورزی می داند 
و ادام��ه می ده��د: در ح��ال حاضر پس 
از ب��روز مش��کلات فراوان��ی ک��ه برای 
آب وج��ود دارد، بح��ث محیط زیس��ت، 
ریزگرده��ا و غبارهای محل��ی این بحث 
را به گردش��گری، جلوگیری از توس��عه 
بیابان زای��ی و مباحث مرتبط با فرهنگی 
که قطب حضور مراجع قم است، مرتبط 
کرده است، بنابراین باید برنامه ریزی های 
در این زمینه ب��رای آینده نزدیک انجام 

شوند. 

لزوم توجه به حوزه های توسعه
در همین راستا عیسی رضایی، مدیرکل 
میراث فرهنگی استان قم و مدیرکارگروه 
میراث فرهنگی و گردشگری این استان 

نی��ز در گفت وگو ب��ا  »فرص��ت امروز« 
جنس اقتصاد استان را جنس گردشگری 
دانس��ته و می گوید: در استان قم حدود 
۱۰ ه��زار تخت وج��ود دارد که باید این 

تعداد به ۳۰ هزار تخت برسد. 
وی با بیان اینکه این استان حدود ۲۰ 
میلیون نفر زائر و گردش��گر داخلی دارد، 
ادامه می دهد: در سال گذشته استان قم 
پذیرای حدود 9۳ هزار گردش��گر و زائر 
خارجی بوده است که حدود ۲۰ هزار نفر 
از این گردشگران و توریست ها مسیحی 

و از ۵۷ کشور دنیا بوده اند.
 رضایی در همین رابطه اضافه می کند: 
بیش��ترین آمار گردش��گران خارجی در 
یک س��ال گذش��ته متعلق به کشورهای 

فرانسه، آلمان و ایتالیا بوده است.
 این مقام مسئول با اشاره به کمبودها 

و ضعیف بودن امکانات گردشگری استان 
قم می افزاید: در حال حاضر این اس��تان 
باید با ۱۰ هزار تخت و خانه مسافرهایی 
که ش��رایط مناس��بی ندارند از مسافران 
این اس��تان پذیرایی کند. مشکل عمده 
گردش��گران اس��تان، تس��هیلات است و 
این در حالی اس��ت که در س��ند برنامه 
شش��م توس��عه، برنامه ای برای این گونه 

تسهیلات در نظر گرفته نشده است.
 گفتنی اس��ت براس��اس برنامه س��ند 
میلی��ون   ۲۰ بای��د   ۱4۰4 چش��م انداز 
گردش��گر ورودی داشته باشیم و این امر 
با وج��ود چنین ضعف های��ی امکان پذیر 

نخواهد شد.
 در همی��ن راس��تا بهش��تی رئی��س 
کارگ��روه زیربنای��ی و عمرانی، اس��تان 
قم نی��ز در گفت وگ��و با پای��گاه خبری 

دنیای س��فر، با اشاره به لزوم احداث راه 
دسترسی به دریاچه نمک اظهار می کند: 
این دریاچه بین س��ه استان قم، اصفهان 
و س��منان قرار دارد. تا امروز شهرستان 
آران و بی��دگل در اصفه��ان موف��ق ب��ه 
بهره برداری از این محوطه طبیعی ش��ده 
اس��ت اما متأس��فانه قم به دلی��ل نبود 
ظرفیت و فضای دسترس��ی مناس��ب به 
ای��ن محوط��ه نمی تواند از آن اس��تفاده 
کن��د. وی دسترس��ی اس��تفاده از منابع 
دریاچه، گردش��گری و کویرن��وردی در 
نزدیکی کاروانسرای دیرگچین و احداث 
شهرک صنعتی نمک در این مجموعه را 
از مهم تری��ن اقدامات م��ورد نیاز در این 
محوطه تاریخی می داند و ادامه می دهد: 
خوشبختانه در استان بخش گردشگری، 
هتل و فضاه��ای تفریحی دارای ظرفیت 
خوب��ی دارند، در بل��وار پیامبر بین حرم 
حض��رت معصوم��ه  )س( و جمکران با 
ح��دود هف��ت کیلومتر طول بیش��ترین 
قالب اقامتی ایجاد ش��ده است. این بلوار 
به تنهایی ظرفیت اح��داث هتل هایی با 

۲۷هزار تخت را دارد.
 او تأکید می کند: در ۱۰ سال گذشته 
ضریب استفاده از هتل های قم بالای ۷۰ 
درصد بوده اس��ت بنابراین کمبود میزان 
حضور مسافر در قم به خاطر نبود مکان 

اقامتی یک ایراد است.
 از س��وی دیگ��ر کمبود س��رمایه در 
گردش، ل��زوم تعیی��ن تکلی��ف هر چه 
سریع تر تس��هیلات تکمیلی را چند برابر 

کرده است.
 رئی��س کارگروه زیربنای��ی و عمرانی 
اس��تان قم مهم ترین منب��ع درآمد قم را 
گردش��گری عنوان می کن��د و می گوید: 
متأس��فانه با ای��ن وجود هی��چ قانون و 
ضابط��ه ای در ای��ن زمینه نداری��م اما با 
توجه به هزین��ه بالا به خصوص در ایجاد 
هتل و بازگش��ت س��رمایه با مش��کلات 
مواجه هستیم. او ادامه می دهد: در بافت 
تاریخی قم با وجود ح��دود ۳۰۰ هکتار 
ظرفیت اقامتی و خانه ه��ای تاریخی در 
اختیار اداره کل میراث فرهنگی اس��تان 
ق��م، بای��د کاری انجام دهی��م که مردم 
و گردش��گران به س��مت باف��ت تاریخی 
کشیده شوند، این کار می تواند به نجات 

و احیای بافت تاریخی کمک کند.
 ام��ا در بحث مرمت و کمب��ود منابع 

پروسه ها طولانی شده است. 
در بخش خصوصی بس��یار زی��اد ورود 
نمی کنند اما انتظاراتی توس��ط دولتی ها 
وج��ود دارد ک��ه ای��ن ن��وع اتفاقات رخ 

می دهد. 

اقتصاد مقاومتی؛ تولید و اشتغال
تقویت تولید محصولات داخلی 

مهم ترین راهبرد در راستای تحقق 
اقتصاد مقاومتی است

رئیس شورای اسلامی شهر قم گفت: تقویت تولید 
محصولات داخلی از مهم ترین راهبردها در راستای 
تحق��ق اقتصاد مقاومتی اس��ت. به گزارش ایس��نا، 
ولی الله بیاتی با اشاره به سال اقتصاد مقاومتی؛ تولید 
و اشتغال عنوان کرد: ش��ورا نقش مهمی در تسریع 
اج��رای پروژه ه��ا در حوزه تولید و اش��تغال دارد ما 
نیز براس��اس وظیفه خود در شوراها در تلاشیم که 
موانع و بوروکراس��ی های موجود در مس��یر تولید و 
اش��تغال حذف شود. وی تصریح کرد: مسئله اقتصاد 
مقاومت��ی موضوعی حیاتی برای کش��ور اس��ت چرا 
ک��ه مهم ترین عاملی که دش��من می تواند در رکود 
اقتصادی ما موفق شود در حوزه اقتصاد است. رئیس 
ش��ورای اس��لامی ش��هر قم اظهارکرد: رهبر معظم 
انقلاب اس��لامی براساس دوراندیشی و زمان شناسی 
چند سال اخیر را به نام اقتصاد مقاومتی مزین کرده 

است و بر آن تأکید دارد. 
وی خاطرنش��ان کرد: سال گذش��ته سال اقتصاد 
مقاومت��ی؛ اق��دام و عمل ن��ام گرفت و امس��ال نیز 
اقتصاد مقاومتی؛ تولید و اش��تغال نام گرفته است و 
این نام گذاری ها هر یک وظایف و رسالت مسئولان 
و مردم را به خوبی مشخص می سازد. بیاتی در مورد 
ضرورت توجه ب��ه رونق تولید گفت: م��ردم باید به 
س��مت و سوی اس��تفاده از تولیدات داخلی حرکت 
کنن��د و از ط��رف دیگر نیز تولیدکنن��دگان باید در 

جهت ارتقای کیفیت تولیدات خود گام بردارند. 
وی بی��ان کرد: می توان تولی��دات خود را با توجه 
به منابعی که در کشور وجود دارد به سمت کیفیت 
بالا سوق داد تا بتوان در بازارهای جهانی به فرصتی 
ب��رای رقابت ب��ا کالاهای خارجی دس��ت پیدا کرد. 
رئیس شورای اسلامی ش��هر قم یادآور شد: یکی از 
معضلات جامعه مواجهه با بیکاری قش��ر جوان است 
که به واسطه رکود در سال های اخیر شاهد بیکاری 

تعدادی از جوانان بودیم. 
وی ب��ا انتقاد از عملکرد برخی از بانک ها در حوزه 
اقتص��ادی ادامه داد: بانک ها باع��ث و بانی تعطیلی 
بس��یاری از کارخانجات و افزایش بی��کاری بوده اند 
س��ودهای کلان وام ها ی��ا برداش��تن کارخانجات و 
واحده��ای تولیدی ب��ه جای معوق��ات بانکی نقش 
مهم��ی در تعطیل ش��دن مراک��ز تولیدی داش��ته 
است. بیاتی خاطرنش��ان کرد: شورا در سال اقتصاد 
مقاومتی، اق��دام و عمل در حوزه مدیریت ش��هری 
گام های مهمی برداش��ت که از جمل��ه این اقدامات 
توجه به مصوبات در احداث س��ریع پروژه ها بود که 
طبق مصوبات زمان کوتاهی را برای اجرای پروژه ها 
در نظ��ر گرفتیم. وی اظهار کرد: امس��ال نیز تلاش 
می ش��ود هر ی��ک از پروژه های مص��وب به ویژه در 
حوزه تولید و اش��تغال زودتر به بهره برداری برسد تا 
ظرفیت های لازم ب��رای ارتقای تولید و رفع بیکاری 
فراهم ش��ود. رئیس شورای اسلامی ش��هر قم بیان 
کرد: ش��ورا همچنین آمادگی لازم را برای بررسی و 
مساعدت در جهت تسهیل و اجرای پروژه ها یا کمک 
در جهت نگرش بهتر قانون و رفع بوروکراس��ی ها در 
مسیر اجرای پروژه های مربوط به تولید و اشتغال را 
دارد. وی در خصوص عملکرد ش��ورا در دوره چهارم 
نیز توضیح داد: براس��اس اس��ناد موجود 9۷درصد 
مصوبات ش��ورا م��ورد تأیید فرمان��داری قرار گرفته 
است. بیاتی تصریح کرد: لوایح با تأکید بر تخصص و 
با حضور متخصصان در کمیسیون ها به خوبی مورد 
بررسی قرار گرفته اس��ت و با توجه به پیگیری های 
لازم س��رعت مطلوبی در روند اجرای پروژه ها شاهد 

بوده ایم. 

عضو هیأت رئیسه مجلس مطرح کرد
 عدم همکاری بانک ها
برای رونق  بخش تولید

عضو هیأت رئیس��ه مجلس شورای اسلامی یکی از 
موان��ع تحقق اقتصاد مقاومتی را بانک ها برش��مرد و 
گف��ت: بانک ها درزمانی که باید اب��زار اقتصادی و در 
خدمت اقتصاد مقاومتی باش��ند بیش��تر به موانع و 
 س��د راه کننده آن تبدیل شده اند. به گزارش تسنیم،
 احمد امیرآبادی با اش��اره به ش��عار امسال با عنوان 
»اقتصاد مقاومتی، تولید و اش��تغال« اظهار داش��ت: 
اهمی��ت موض��وع اقتص��اد مقاومت��ی درزمانی ک��ه 
هجمه های دشمنان روزبه روز در حال افزایش است 
بیش ازپیش مشخص شده و به نظر این اقدام تنها راه 
نجات بخش کشور در برابر فشارهای دشمنان است. 
وی بابی��ان اینکه مجلس هم��راه دولت به دنبال 
اجرای بهتر اقتصاد مقاومتی است، گفت: کمیسیون 
اقتص��ادی مجل��س و مرک��ز پژوهش ه��ای مجلس 
اقدام��ات خوبی در ای��ن زمینه انج��ام داده اند ولی 
متأس��فانه موانعی وجود دارد ک��ه به جای آنکه ابزار 
تحقق اقتصاد مقاومتی باش��ند بیشتر مانع به شمار 
می آیند. عضو هیأت رئیس��ه مجلس شورای اسلامی 
یک��ی از موانع تحق��ق اقتصاد مقاومت��ی را بانک ها 
برش��مرد و گف��ت: بانک ه��ا درزمانی که بای��د ابزار 
اقتصادی و در خدمت اقتصاد مقاومتی باشند بیشتر 
به موانع و سد راه کننده آن تبدیل شده اند و متأسفانه 
بانک ه��ا به ویژه بانک های خصوصی همکاری لازم را 
در ای��ن زمینه ندارند. وی با تأکی��د بر اینکه بانک ها 
بیش��تر نگاه بنگاه داری دارند، عنوان ک��رد: در برنامه 
شش��م توس��عه یکی از بندها حضور پنج فقیه آشنا به 
مسائل بانکی و پولی با نظر شورای نگهبان است که در 
این صورت زمانی که مراج��ع دغدغه های خود را بیان 
می کنند این فقها اجازه صدور بخش��نامه ای خلاف آن 
را ب��ه بانک مرکزی و بانک ه��ا نمی دهند. امیرآبادی با 
انتق��اد از عدم همکاری بانک ها در قم برای رونق بخش 
تولی��د خاطرنش��ان ک��رد: بانک ه��ا به علت داش��تن 
هزینه ه��ای بالا و س��اختمان های آن چنانی، کس��ری 
بودج��ه ای خ��ود را با نام ه��ای مختلف مانن��د تأخیر، 
وجه الت��زام و غیره می خواهند جبران کنند و ما در قم 
نیز به بانک ها گفته ایم که باید همکاری کنند تا چرخه 

تولید در استان بچرخد. 
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اس��تان قم یکی از ۳۱ استان ایران 
اس��ت ک��ه در مرکز این کش��ور و در 
جنوب اس��تان تهران، ش��مال استان 
اصفهان، شرق استان مرکزی و غرب 
اس��تان سمنان واقع ش��ده  است. این 
استان  در قلمروی کویر مرکزی  ایران  
واقع  شده  است . ناهمواری های  استان  
قم  مش��تمل  بر نواحی  کوهس��تانی ، 
پایکوهی  و دش��تی  است . شهر قم  به  
عل��ت  مج��اورت  با بیاب��ان  و دوری  از 
دری��ا، اقلیمی  خش��ک  و کم  رطوبت  
و بارش��ی  ان��دک  و نامناس��ب  دارد. 
بیش��تر زمین های  این  استان  قابلیت  
کشاورزی  ندارند و به  حاشیه  دریاچه  
نمک  یا مس��یله  معروف اند. استان قم 
از نظر وس��عت با دربرگرفتن کمتر از 
یک درصد از مساحت کل کشور، پس 
از اس��تان البرز کوچک ترین اس��تان 
ایران محسوب می شود. این استان با 
مرکزیت کلانشهر قم در سال ۱۳۷۵ 
خورشیدی براس��اس مصوبه مجلس 
ایران به استان مس��تقل تبدیل شد. 
اس��اس اقتصاد قم بر پایه کشاورزی، 
دامداری و صنعت دس��تی و ماشینی 
اس��توار شده اس��ت. کش��اورزی در 

این اس��تان به ص��ورت تلفیقی انجام 
می ش��ود. روس��تاهای بخش کهک و 
خلجس��تان و تعدادی از روس��تاهای 
بخ��ش مرکزی به دلیل کوهس��تانی 
بودن دارای آب و هوای ملایم و بعضاً 
سرد هستند که در آنها درختان میوه 
سردسیری از قبیل گردو، فندق، بادام، 
زردآلو و گیلاس به خوبی رشد کرده و 
به صورت باغ های کوچکی وجود دارند 
که محصول خشکبار آنها برای اقتصاد 
روستاها دارای اهمیت زیادی است. در 
رابطه با کشاورزی این استان باید گفت 
عمده تولیدات کش��اورزی استان قم، 
غ��لات ۶۳درصد، محصولات صنعتی 
۱۵درص��د، نباتات علوف��ه ۱۳درصد، 
و محصولات جالیزی ۶درصد اس��ت. 
محصول عمده کش��اورزی استان هم 
گندم و جو بوده که به علت وجود آب 
فراوان رودخانه های قمرود و قره چای 
در اواخر زمس��تان و اوایل بهار کشت 
آنها از اهمیت خاصی برخوردار است. 
همچنین ق��م یک��ی از مناطق مهم 
کش��ت پنبه در ایران به شمار می رود 
و زمین های قدیمی اطراف ش��هر قم 
از دیرباز به کش��ت پنب��ه اختصاص 

داشته  است. حدود ۲۰درصد از اراضی 
کش��اورزی اس��تان را باغات تشکیل 
می دهند. عمده باغ های استان قم در 
مناطق معتدل و کوهس��تانی جنوب 
و غرب اس��تان پراکنده اند. در همین 
راس��تا گفتنی است عمده محصولات 
تولی��دی باغ��ات اس��تان میوه هایی 
چون زردآلو، فندق، گلابی و گیلاس 
هس��تند. همین طور میوه ه��ای انار و 
پس��ته نیز در باغ های مناطق مرکزی 
استان پرورش می یابند. پردرآمدترین 
محصول کشاورزی قم پسته است که 
۵۸۰۰ هکتار از اراضی زراعی اس��تان 
را تش��کیل می دهد و س��الانه ۲ هزار 
تن پس��ته از ۲ هزار هکتار باغ بارآور 
هفت س��ال به بالا برداشت می شود و 
ارزش صادرات آن ۲۰ میلیون دلار در 

سال است. 
 اس��تان قم در س��ال ۱۳9۰ دارای 
۱۰4 هزار هکتار زمین کشاورزی بوده 
ک��ه ۱۷ هزار هکتار آن را اراضی باغی 
تشکیل داده اند. تولید کل محصولات 
زراعی اس��تان در س��ال۱۳9۰، ۳۲4 
ه��زار تن بوده که ۷۵ ه��زار تن آن را 

محصولات باغی تشکیل داده اند. 

اس��تان قم با توجه به قرار گرفتن 
بی��ن دو قطب صنعت��ی مهم یعنی 
تهران و اصفه��ان و نیز امکاناتی که 
در س��ال های اخی��ر در آن به وجود 
آمده، به مح��ل فعالیت صنعتکاران 
در رشته های میانی و معدنی تبدیل 
شده اس��ت. پایه و اساس صنعت قم 
را صنای��ع کانی غیرفلزی تش��کیل 
می ده��د و تولیدات آنه��ا به اقصی 
نقاط کش��ور صادر می شود. در حال 
حاض��ر بیش از ه��زار واحد تولیدی 
در ق��م به تولی��د گچ، آج��ر، آهک، 
سنگ و پودر سنگ مشغول هستند 
و محص��ولات آنها علاوه ب��ر تأمین 
نیازهای استان به سایر نقاط به ویژه 
تهران نیز صادر می ش��ود. استان قم 
تنوع معدنی زی��ادی دارد و در حال 
حاضر ۱4 نوع مواد معدنی در استان 
قابل استخراج هس��تند. سنگ های 
ساختمانی، نمک، گچ، گاز طبیعی و 
نفت مهم ترین معادن استان هستند. 
از مجموع ۱۰۳ معدن کشف شده در 
اس��تان قم، تعداد ۷۲ معدن در حال 
بهره برداری  فعالیت هس��تند. مرکز 
ذخایر گازی سراجه قم که در فاصله 

۶۰ کیلومتری شرق ش��هر قم واقع 
شده  اس��ت دارای توان فرآوری 4،۱ 
میلیون مترمکعب گاز در روز اس��ت 
و بخش مهمی از گاز مصرفی ش��هر 
قم را تأمین می کن��د. مایعات گازی 
تولید شده در این واحد بهره برداری 
به پالایش��گاه تهران منتقل می شود. 
قدمت صنعت در این استان به سال 
۱۶۰ ه�.ق بازمی گردد. از سال ۱۳۲۸ 
خورش��یدی به بعد صنایع دستی و 
سنتی در استان رواج بیشتری گرفت 
و کارگاه ه��ای مختل��ف گیوه چینی، 
آینه س��ازی، نمدمالی، تولید کفش، 
مبل س��ازی، تولید بخاری، آهنگری، 
حلوایی، صابون سازی، فرش دستباف  
)ابریش��م(، متقال بافی و سوهان پزی 
راه ان��دازی ش��د. یک��ی از مهم ترین 
صنایع دس��تی که با اس��م قم پیوند 
خورده س��وهان ق��م اس��ت. علاوه 
بر مع��ادن، قالی باف��ی، منبت کاری، 
س��رامیک، آجرپزی و درودگری نیز 
از مهم ترین صنایع دستی استان قم 
محسوب می ش��وند که در این میان 
منب��ت کاری و قال��ی باف��ی اهمیت 
ویژه ای دارن��د. قالی های طرح قم از 

ارزش خاص��ی برخوردار ب��وده و در 
بازارهای داخلی و خارجی طرفداران 
زیادی دارد. همچنین گفتنی اس��ت 
در س��طح اس��تان قم دریاچه نمک 
و دریاچه حوض س��لطان از اهمیت 
توریس��تی و علمی زیادی برخوردار 
هس��تند. به طور کلی اس��تان قم به 
دلی��ل قرار گرفت��ن در مرکز ایران و 
همسایگی با دشت کویر از جاذبه های 
توریستی و بیابانگردی بسیار زیادی 
برخوردار بوده و پارک ملی کویر که 
آثار فرهنگی و تاریخی متعددی را در 
خود جای داده و مجموعه باارزش��ی 
از ذخای��ر گیاهی و جانوری متنوع را 
دارا است، از جاذبه های مهم طبیعی 
استان قم به شمار می آید. در استان 
ق��م بی��ش از ۳۱۷ م��ورد تاریخی و 
مذهبی به ثبت رس��یده که به لحاظ 
جهانگردی مذهبی دارای پتانسیل و 
جایگاه ویژه ای اس��ت. آستانه مقدس 
حضرت معصومه )س( مهم ترین بنای 
تاریخی – مذهبی استان قم به شمار 
می آید که در کن��ار ده ها اثر تاریخی 
دیگر همواره پذیرای بازدیدکنندگان 

بی شمار این استان است. 

نگاهی به بخش صنعت و گردشگرینگاهی اجمالی به استان قم
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رستاخیز ققنوس های اقتصادی روسیه

این یادداش��ت، ترجمه ای اس��ت گزیده و کوتاه از 
مقاله ای طولانی که اخیرا به قلم نویسنده در نشریه 

slate منتشر شده است: 
سیاس��تمداران بس��یاری هس��تند ک��ه در مورد 
روس��یه صحبت کرده اند، اما من هرگز این بخش از 
سخنرانی باراک اوباما را فراموش نمی کنم؛ »روسیه 
ب��ه جز نف��ت، گاز و تولید س��اح هیچ پش��تگرمی 
دیگ��ری ن��دارد. بنابرای��ن نمی تواند م��ا را تضعیف 
کن��د یا مواضع م��ان را مورد تغییر ق��رار دهد. البته 
مش��روط بر آنک��ه ما هیچ وقت در م��ورد ارزش های 
خود و دس��تاوردهای مان تردید نکنیم.« این بخشی 
از سخنان ریاس��ت جمهوری پیشین ایالات متحده 
در دسامبر 2014 بود که همیشه در ذهن من ثبت 
خواهد ماند، س��خنانی که از یک سو با هدف به رخ 
کش��یدن قدرت ایالات متحده و از س��ویی دیگر در 
راستای رساندن شعاری مهم به مخاطبان ایراد شد. 
ش��اید برای بس��یاری از افراد این سخنان معنای 
خاصی نداش��ته باش��د، اما برای من به عنوان فردی 
که بارها و بارها سخنان مشاهیر سیاسی و اقتصادی 
جهان را بررس��ی کرده ام این س��خنان، اکنون و در 
دوران ریاس��ت جمه��وری ترامپ معن��ا و مفهومی 
جالب دارد. زمانی که اوباما سه سال پیش در جریان 
سخنانش بر حفظ ارزش ها و خالی نگذاشتن عرصه 
دستاوردها صحبت می کرد، شاید دقیقا نمی دانست 

قرار است جایگاه خود را به ترامپ تقدیم کند. 
ب��ا ای��ن وج��ود، اوبام��ا در جریان س��خنانش به 
موضوعی مهم اش��اره کرده اس��ت. تغیی��ر مواضع و 
ارزش ه��ای آمریکایی ها می تواند ب��ه منزله تحولی 
در رون��د روابط ایالات متحده و روس��یه و در نمایی 
کلی تر ش��روع تح��ولات اقتصادی جدی در س��طح 

جهان در نظر گرفته شود. 

از داستان موش تا پیروزی های پرخروش
یک داس��تان جالب در م��ورد ولادیمیر پوتین در 
دوران جوانی وجود دارد که ظاهری س��اده دارد، اما 
حاوی نکاتی بسیار جالب است. این روایت جالب که 
از زبان یکی از بس��تگان پوتین نقل می شود به بیش 
از دو دهه پی��ش باز می گردد. براس��اس این ماجرا 
روزی پوتین و دوس��تانش در ساختمانی متروکه با 
موش��ی بزرگ رو به رو می ش��وند. همه آنها با شاق 
و چ��وب به جان موش می افتند اما پوتین این کار را 
نمی کن��د. وی جدا از بقیه تنه��ا نظاره گر این اتفاق 
اس��ت. پس از چند ثانیه موش دوب��اره فرار می کند 
و راهی س��متی می ش��ود که ولادیمیر ایستاده، وی 
هم با س��رعتی باورنکردنی ف��رار می کند؛ صحنه ای 
ک��ه در نگاه اول نوعی فرار بزدلانه به نظر می رس��د 
اما وی در اقدامی هوش��مندانه ی��ک در نیمه باز را 
روی ص��ورت موش کوبیده و می بن��دد و در نتیجه 

یک پایان عجیب رقم می زند. 
اگر این داس��تان به نظرتان س��اده می آید نگاهی 
مج��دد ب��ه آن بیندازید و ش��خصیت دیپلماتیک و 
هوش��مندانه پوتی��ن را مرور کنید. اس��تراتزی های 
پوتی��ن اغلب براس��اس همی��ن روای��ت خانوادگی 
طراحی می شوند؛ ساده، هوش��مندانه و آینده نگرانه 
و البته از همه مهم تر، متفاوت با رقبا و نزدیکان. من 
نخس��تین فردی نیس��تم که به داستان موش اشاره 
می کن��م. در طول تاریخ به قدرت رس��یدن پوتین، 
مق��الات بی ش��ماری به داس��تان موش و س��اختار 
جهان بینی ولادیمیر پوتین پرداخته اند اما من قصد 
دارم این داستان را نه تنها به وضعیت فعلی روسیه، 
بلکه ب��ه تحولات س��اختاری این کش��ور از پس از 

دوران فروپاشی اتحاد جماهیر شوروی بسط دهم. 
حفظ قدرت روس��یه در دوران پس از فروپاشی و 
طی یک دهه گذش��ته ش��اید تا حد زیادی مرهون 
هوش��مندی ولادیمیر پوتین اس��ت؛ مردی که چه 
در بی��ن مخالف��ان و چه در بی��ن موافقانش به یک 
خصلت مش��ترک معروف اس��ت؛ »زیرکی و سرعت 
عمل تصمیم گیری در ش��رایط س��خت« این دقیقا 
هم��ان خصلتی اس��ت که باعث می ش��ود روس��یه 
حتی در ش��رایط تحریم و مش��کات و اختافات بر 
س��ر مواضعش در اوکراین و کریمه، باز هم کشوری 

ضعیف در نظر گرفته نشود. 

 اجبار بدون اجبار 
یکی از سیاس��ت های تحسین برانگیز اخیر روسیه 
در قبال موضوعات مختلف، در پیش گرفتن سیاست 
اجبار بدون اجبار اس��ت؛ سیاس��تی که باعث ش��ده 
این کش��ور در اغلب موارد نتایج��ی مثبت دریافت 
کن��د. برای مث��ال دولت پوتین هی��چ اجباری برای 
همسایگان و کشورهای منطقه قرار نداده که با آنها 
در سازش یا تجارت جدی قرار بگیرند. این سیاست 
ن��ه تنها موجب رکود تجاری روس��یه نش��ده، بلکه 
بس��یاری از کش��ورهای مختلف منطقه را به سمت 
آش��تی با روس��یه و عقد قراردادهای تجاری با این 

کشور سوق داده است. 
جال��ب اینکه این روحیه حتی در مورد آمریکا هم 
بی نتیجه نبوده است. اگرچه بسیاری از کارشناسان 
سیاس��ی منطقه معتقدند جن��گ تاکتیکی از طریق 
نفوذ رس��انه ای و فرهنگ��ی تاکتیک اصل��ی مبارزه 
روس��یه و ایالات متحده اس��ت، ام��ا نگاهی گذرا به 
سیاس��ت های دولت پوتین نش��ان می  ده��د وی با 
هوش��مندی هرچه تمام تر مهره ها را به شکلی چیده 
که حتی امروز بسیاری از کارشناسان اقتصادجهانی، 
ترام��پ را مه��ره ای می دانن��د که پوتی��ن روی کار 
آمدن��ش را خوش دارد. فارغ از ش��ایعات موجود در 
این خصوص، این موضوعی قابل توجه است که نفوذ 
و سیطره قدرت روسیه در اقتصاد، تجارت و سیاست 
جهان تا چه حد پیش��رفت داش��ته اس��ت. بنابراین 
طبیعی اس��ت که از ایران گرفته تا برخی کشورهای 
عرب��ی، برای ایجاد روابط صمیمان��ه با کاخ کرملین 

مشتاق باشند. 

جاشوا کیتینگ
تحلیلگر امور اقتصادی خاورمیانه

رفاقت متمدنانه بین ایران و روسیه

ط��ی دهه های اخیر روابط ایران و روس��یه روز به 
روز بیش��تر رفاقت محور ش��ده اس��ت؛ روابطی که 
 به رغم فراز و نش��یب های فراوان، اکنون به درجه ای
 تحس��ین برانگی��ز از دیپلماس��ی و زب��ان تفاه��م 
رس��یده اس��ت. روابطی که به عقیده کارشناس��ان 
اقتصادی نشریه مطالعات اقتصادی خاورمیانه نوعی 
رقابت از طریق همکاری های سیاس��ی اس��ت. طی 
سال های اخیر بس��یاری از رسانه های معتبر خبری 
و خبرگزاری ها ضمن بازتاب وضعیت کیفیت روابط 
بین ایران و روس��یه تاش کرده ان��د این روابط را از 
زوای��ای مختلف مورد بررس��ی ق��رار داده و ارزیابی 
کنن��د. با توجه به اهمیت ای��ن موضع نگاهی داریم 
به مقالات اخیری که در این خصوص منتش��ر شده 

است.
 

ضرورت یا مصلحت؟ 
م��روری بر مقاله اخیر نش��ریه مطالعات اقتصادی 
خاورمیانه نش��ان می دهد روابط ایران و روس��یه هم 
ضرورت اس��ت و هم مصلحت. س��فر اخیر ریاس��ت 
جمه��وری ای��ران ب��ه روس��یه و عق��د قراردادهای 
تج��اری بین دو کش��ور، اهمیت و عم��ق این روابط 
را نمایان می س��ازد. ایران و روس��یه نقاط مشترک 
زیادی دارند که یکی از این نقاط، تمایل برای جذب 
س��رمایه گذاری های خارجی اس��ت. بر این اس��اس 
طبیعی است که قراردادهای همکاری بین دو کشور 

برای هر دو طرف حائز اهمیت بسزایی باشد. 
از دیگ��ر محوره��ای هم��کاری بی��ن دو کش��ور، 
بخش ه��ای نف��ت، گاز و صنای��ع دریای��ی اس��ت؛ 
موضوعاتی که می تواند ش��امل همکاری روس��یه با 
ایران برای توس��عه کریدوره��ای ارتباطی و تجاری 
و تجهیز محوره��ای تجارت و تولید ب��رای افزایش 
کیفیت خدمات باش��د. ت��ا جایی ک��ه تخمین زده 
می ش��ود ده ها پروژه ایرانی پتانسیل ترکیب شدن با 

دانش روس ها را دارا هستند. 
از دیدی کلی تر می ت��وان همکاری های بین ایران 
و روس��یه برای هر دو کش��ور چه در س��طح کان 
و چ��ه در س��طح خردتر را بس��یار حیات��ی و حائز 
اهمی��ت تلقی کرد چراکه هر دو کش��ور به علت بار 
س��نگین تحریم ها برای تحقق برنامه های بلندمدت 
خ��ود نگرانی هایی دارند. ای��ن موضوع وقتی اهمیت 
بیش��تری پیدا می کند که پافش��اری روسیه را برای 
حمای��ت از مواضع ایران در بس��یاری از رخدادهای 
سیاسی و تصمیم گیری های بین الملل در نظر داشته 

باشیم. 
افزون بر اینها، بس��یاری از سیاستمداران کهنه کار 
روس��یه معتقدند ایران پنجره های ب��از زیادی برای 
توس��عه مناس��بات تجاری خ��ود در بخ��ش انرژی 
دارد. تقوی��ت زنجیره بین کارمن��دان، منابع مادی 
و تجهی��زات فن��ی از اصول��ی اس��ت که ب��ه اعتقاد 
ای��ن سیاس��تمداران می توان��د ج��زو اولویت ه��ای 
تش��کیل دهنده روابط دیپلماتیک ایران و روسیه در 

نظر گرفته شود. 

 سوریه و مواضع مشترک نظامی 
موضوع سوریه، یکی از مهم ترین مواضع مشترک 
 بی��ن ای��ران و روس��یه اس��ت؛ موضعی مش��ترک و 
پر اهمیت که نه تنها برای خاورمیانه بلکه برای کل 
کش��ورهای جهان اهمیتی بسزا دارد اما علت تفاهم 
بس��یار بالای بی��ن ایران و روس��یه در قبال موضوع 
س��وریه را می توان تا حد زی��ادی به مداخات دیگر 
کش��ورها در مورد مس��ئله س��وریه مرتبط دانست. 
درواقع هر اندازه مخالفت ها با موضع گیری های ایران 
و روس��یه در قبال بحران س��وریه ش��دت می گیرد، 
تفاهم بین دو کش��ور برای رس��یدن ب��ه رویکردی 
تفاهم آمیز در قبال س��وریه نیز پررنگ تر می ش��ود. 
بر این اس��اس همکاری های تهران و مسکو در قبال 
مسئله سوریه را می توان حاصل تفاهمی استراتژیک 
دانست که می تواند به سایر ارکان سیاست دو کشور 

نیز بسط داده شود.  
 ش��اید درک همین ماهیت رش��د روابط نظامی و 
سیاس��ی بین ایران و روسیه باعث ش��ده اروپایی ها 
نیز نگران نفوذ خود در آس��یا باشند. تمایات جدید 
برخی کشورهای اروپایی برای توسعه روابط همکاری 
با ایران و روس��یه به ویژه پس از لغو تحریم های علیه 
ای��ران یکی از مصادی��ق مهم این احس��اس نگرانی 

محسوب می شود. 
اگرچه برخی کارشناسان سیاسی منطقه معتقدند 
تشدید روابط بین ایران و روسیه، صرفا نوعی رابطه 
مش��روط به زمان و براساس مصالح موقتی است اما 
در عمل نمی توان منکر اهمیت چند جانبه توس��عه 
روابط بین ایران و روس��یه ش��د؛ روابطی که به نظر 
می رس��د نه تنها به این روزها محدود نخواهد ش��د، 

بلکه طی سال های آتی نیز ادامه خواهد داشت. 

منافع هسته ای و رویکردهای تفاهم آمیز 
نش��ریه فوربس برای بررسی روابط ایران و روسیه 
از دیدگاهی متفاوت به این موضوع پرداخته اس��ت. 
طبق نظر دابلینا گوشال، کارشناس مسائل هسته ای 
این نشریه از ماه آوریل 2015 که بر مبنای آن ایران 
اجازه داشت به دنبال برنامه صلح آمیز هسته ای خود 
باش��د، روابط ایران و روس��یه نیز وارد روند جدیدی 
ش��د. درواقع از همین دوران بود که چین و روسیه 
به عنوان دو متحد ش��ناخته شده ایران تاش کردند 
این کشور را در به ثمر رساندن طرح جامع هسته ای 
 یاری کنند. از سوی دیگر همکاری های این دو کشور 
نه تنها در س��طح مسائل هس��ته ای، بلکه در سطح 
مس��ائل امنیتی نیز زیر ذره بی��ن فوربس قرار گرفته 
اس��ت. براس��اس این مقاله، دو کشور ایران و روسیه 
در س��طح تجهیزات دفاعی و نظامی نیز در ش��رایط 
بسیار صمیمانه ای قرار دارند و فروش دفاعی هوایی 
S-300 به ایران در ماه آوریل 2016 توسط روسیه 
یکی از همین نشانه هاست. اگرچه به عقیده نویسنده 
همین مقاله بسیار منطقی به نظر می رسد که ایران 

به فکر تجهیزات نظامی خود باشد. 

دیدگاهدریچه

سکانسی از یک فیلم را در نظر بگیرید که سرشار 
از صحنه های اکشن و گاهی دردناک است. از صحنه 
نبردهای پرهیجان با گروهک های تروریستی گرفته 
ت�ا صحنه فرار زنان و کودکان از فراز کوه های س�رد 
و صعب العبور برای نجات جان ش�ان. از سوی دیگر، 
سکانس�ی دیگر را فرض کنید ک�ه حاوی تصاویری 
از شهرهایی در حال پیش�رفت، مردمانی مهربان و 
خونگرم و تاریخ و تمدنی چندهزارساله است. شاید 
در نظر گرفتن این دو س�کانس بی�ن پلان های یک 
فیلم چندان منطقی به نظر نرس�د، اما جالب اس�ت 
بدانید این فیلم عجیب و غریب و پرفراز و فرود، تنها 
بخشی از تناقضات آسیای کهن را تشکیل می دهد. 
درواقع در شرایطی که بخش هایی از این قاره درگیر 

جنگ با گروهک های تروریستی و افراطی هستند، 
بخش هایی دیگر در تلاش�ند تا ب�ا رونق اقتصادی، 
جایگاه خ�ود را در بین برترین قدرت های اقتصادی 
جهان تثبیت کنند.  بر همین اساس است که وقتی 
در خبرها صحبت از آس�یا می شود، به طور همزمان 
می ت�وان انتظار خبرهای تل�خ و امیدوارکننده ای را 
داشت که با انتشارش�ان مخاطب را غمگین یا شاد 
می کنن�د. در این میان به نظر می رس�د نام کش�ور 
روس�یه به عنوان یک�ی از وزنه ه�ای اقتصاد منطقه 
مطرح اس�ت. به عب�ارت دیگر، اگرچه این کش�ور 
اوراس�یایی به طور رسمی بین کشورهای اروپایی و 
آسیایی جای دارد، اما به علت مجاورت با کشورهای 
آس�یایی نقش�ی مهم و تعیین کنن�ده در تحولات 
منطقه خاورمیانه ایفا می کند؛ نقش�ی که از رویکرد 
نظامی روسیه در سوریه تا نقش اقتصادی و تجاری 

این کشور در مبادلات منطقه گسترده است. 
اکنون و در سال 2017 چشم بسیاری از تحلیلگران 
ارشد مسائل اقتصاد خاورمیانه و آسیا به فعالیت های 
روس�یه معطوف ش�ده اس�ت؛ فعالیت هایی که گاه 
ابعادی به وسعت چندین قاره دارند. پیمان های اخیر 
ایران و روس�یه و حضور مقامات ارش�د روس�یه در 
بسیاری از نشس�ت های مهم اقتصادی جهان باعث 
شد به اهمیت اقدامات اخیر دولت روسیه در جامعه 
بین الملل نیم نگاهی داش�ته باشیم. بر همین اساس 
از نظر دو کارش�ناس صاحب نظر استفاده کرده ایم. 
یک�ی از این نظرات در پایگاه خبری cnbc و با جیم 
راجرز، فعال اقتصادی مطرح بین المللی و آمریکایی 
تبار انجام شده و دیگری با کندریک وایت بنیانگذار 
 صندوق های سرمایه گذاری مطرح روسیه در نشریه
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بس�یاری از آمریکایی ها ش�ما را به عنوان بنیانگ�ذار صندوق های مالی و 
اعتباری مشهوری مثل کوانتوم و جورج سوروس می شناسند، اما شما فارغ 
از فعالیت های تجاری، به عنوان یک کارشناس اقتصادی بین الملل نیز شهره 
هس�تید. بنابراین پرسش اول، اندکی کلی اس�ت و بعد به مفاهیم جزیی تر 
می پردازیم. مواضع ریاست جمهوری آمریکا و حواشی پیرامون حساب های 
مالی او چه اثراتی بر اقتصاد این کشور و سایر کشورهای مهم جهان دارد؟ 
بدون ش��ک یکی از بارزترین حواشی انتخاب ترامپ به عنوان رئیس جمهور آمریکا، 
تاثیر وی روی بازار س��هام بود، اما ترامپ با وعده های مالی قابل توجهی مثل اصاح 
قوانی��ن مالیات��ی، تاثیرگ��ذاری مثبت بر بازاره��ای داخلی و کاه��ش نقش مخرب 

کشورهای همسایه بر اقتصاد کشور وارد میدان شده است. 
اما این همان نکته مهم و طایی است که بسیاری از افراد آن را نادیده می گیرند. 
تحقق تمامی این موارد و مسائل مشابه به یک موضوع مهم وابسته است؛ »بازنگری 
و تغیی��ر در روابط بین الملل.« به عبارت دیگر، بس��یار دور از ذهن اس��ت که بتوان 
ه��ر ی��ک از این وعده ها و اهداف را ب��دون در نظر گرفتن منافع مل��ی و بین المللی 
قابل تحقق دانس��ت. بنابراین من فکر می کنم ترامپ باید ابتدا روی کش��ورهایی که 
می خواهد با آنان روابط صمیمانه تری داش��ته باش��د تمرکز کند. این موضوع دور از 
ذهن نیس��ت که ترامپ برای رش��د صعودی اقتصاد ایالات متحده، روابط کشور را با 
رقیب دیرینه اش )روس��یه( بهبود بخشد. این تلطیف روابط می تواند از یک سو رکود 
موج��ود در برخی بخش های اقتصاد ایالات متحده را کمرنگ کند و از س��ویی دیگر 
خواهد توانست بر تنش های تحریم علیه روسیه و مواضع این کشور در قبال اوکراین 

رنگی آشتی جویانه بزند. 
ام�ا آقای راجرز، ش�ما یکی از افرادی هس�تید که بارها در قبال روس�یه 
مواض�ع بدبینانه اتخ�اذ کرده اید. تا حدی که در برخی مق�الات خود نیز به 
روشنی به این مواضع بدبینانه تاکید کرده اید. اکنون چرا تغییر موضع داده 

و تصور می کنید روسیه قدرتی است که باید مورد توجه قرار گیرد؟ 
من مواضع بدبینانه پیش��ینم را درست همانقدر صحیح ارزیابی می کنم که تاکید 
کنونی ام برای ایجاد برخی تغییرات را. درواقع این یک حقیقت مهم است که کاهش 
بهای نفت در بازارهای جهانی، اعمال تحریم ها و بسیاری از مسائل منطقه ای، زمینه 
را برای افزایش تاش های دولت روسیه برای تسخیر بازارهای منطقه ای افزایش داده 
است. روسیه این روزها با روسیه سال های پیش تفاوت هایی آشکار دارد. بنابراین من 
معتقدم س��رمایه گذاری در روس��یه، یکی از اولویت های مهمی است که می تواند در 
دس��تور کار بسیاری از کشورهای مهم جهان قرار گیرد. در این میان، ایالات متحده 
با از سرگیری برخی روابط یا حداقل با کاهش تحریم ها، نقشی مهم در آینده روابط 

دو کشور ایفا خواهد کرد. 
ش�ما در صحبت های اخیر خود بیش�تر بر روس�یه تاکید کرده اید، این در 
حالیس�ت که چین نیز به عنوان یکی از قدرت های تجاری و س�رمایه گذاری 

بین الملل شناخته می شود. چرا تاکید شما بر روسیه است؟ 
شکی وجود ندارد که چین نسبت به دهه های گذشته رشدی قابل توجه را تجربه 
کرده اس��ت اما از س��وی دیگر، این کش��ور بارها اثبات کرده در سطح کان تمایلی 
به همپوش��انی برنامه های تجاری خود با ای��الات متحده ندارد. چین حتی در برخی 

عرصه ها ساز مخالفت های رسمی را کوک کرده است. 
ام��ا بگذارید از موضع یک تحلیلگر بین المللی و ن��ه یک تحلیلگر آمریکایی تبار به 
بررس��ی موض��وع بپردازم. در حال حاضر چین و ای��الات متحده در حوزه صادرات و 
تجارت دو رقیب جدی و سرس��خت هستند. گمانه زنی های متعددی وجود دارد که 
چین با اقداماتی مثل کاهش تعرفه های وارداتی و. . . رقابت را وارد مرحله ای سخت تر 
کند. در چنین ش��رایطی، اگر ش��ما یک تاجر بین المللی باش��ید و البته از ریسک و 
هیاهوی ش��دید در بازار نیز چندان دل خوشی نداشته باشید، احتمالا به سمت بازار 

تجارت با روسیه تمایل بیشتری پیدا خواهید کرد. 
ای��ن حرف من به معنای نا امن بودن یا تزلزل بازارهای تجاری چین نیس��ت، اما 
نگاهی به روابط تجاری روسیه با بسیاری از کشورهای آسیایی نظر مرا تایید می کند. 
کش��ورهایی که به دنبال شریک تجاری قدرتمند و مورد اطمینانی هستند، اغلب به 

روسیه به عنوان گزینه ای مطمئن نگاه می کنند.  

بس�یاری از فعالان اقتصادی معتقدند که روسیه موفق شده رکود اقتصادی 
س�ال 2016 را با موفقیت پشت سر گذاش�ته و وارد سال 2017 شود. نظر شما 
در این خصوص چیس�ت؟ آی�ا این تنها یک تفکر آرمانی اس�ت یا به حقیقت 

نزدیک است؟ 
تحریم هایی که طی س��ال های اخیر بر اقتصاد روس��یه تحمیل شده اند، قطعا بی ضرر 
نیس��تند، ام��ا من تصور می کن��م دولت به خوبی موفق ش��ده بودجه خ��ود را در برابر 
ش��وک های بازار تنظیم کند. ش��اید به همین علت اس��ت که اغلب مردم الویرا نابیلینا 
)رئیس بانک مرکزی روس��یه( را یکی از برترین روس��ای بانک مرکزی در سطح جهان 
می دانند، چرا که با وجود تمامی پیچیدگی های بازار و آشفتگی های موجود در وضعیت 

اقتصاد روسیه، این کشور شرایط ناخوشایندی ندارد. 
این موضوع را می توان به س��ادگی از طریق مقایس��ه اقتصاد روسیه با کشوری مثل 
ونزوئا متوجه ش��د. روسیه باوجود وابس��تگی به گاز و نفت به خوبی با شرایط کمبود 
بودجه نفت و گاز روبه رو ش��ده اس��ت. افزای��ش صادرات غیر نفتی یک��ی از مفیدترین 
راهکارهای روس��یه برای مقابله با شرایط کاهش س��رمایه های نفتی بود. به این ترتیب 
که س��رمایه گذاران فعال در حوزه تولیدات داخلی، با کیفیت بس��یار بالایی پش��تیبانی 
می شدند. اگرچه هنوز هم برای بازگشت به رقم رشد سالانه ناخالص داخلی 3.4 درصد 

زمان لازم است اما شرایط موجود مقدمه ای است برای رسیدن به آن شرایط. 
آیا هیچ تضمینی وجود دارد که روند موفقیت روس�یه در طول س�ال 2017 

ادامه دار باشد یا تثبیت شود؟ 
با توجه به ش��رایط ایالات متح��ده و وضعیت اقتصاد جهانی امی��دوارم که این روند 
ادامه دار باش��د. حتی در یک دیدگاه خوشبینانه تر امیدوارم که تحریم ها سست شوند و 
پایدار باقی نمانند. در حال حاضر دولت پوتین با بسیاری از کشورهای قدرتمند اتحادیه 
اروپا روابط اقتصادی پررنگی دارد. از سوی دیگر این موضوعی اجتناب ناپذیر است که 
روس��یه تا حدودی با مشکات کمبود نقدینگی در موسسات مالی و بانکی خود دست 
و پنجه نرم می کند. بنابراین اگر قرار باش��د روس��یه برای تامین سرمایه های مورد نیاز 
خود تاش کند، اکنون بهترین فرصت اس��ت. زمانی برای توس��عه روابط با کشورهای 

توسعه یافته و در حال توسعه و البته جبران کمبودهای مالی و اعتباری. 
ما در مورد بحران های مالی در دوران تحریم صحبت کردیم. اکنون پرس�ش 
ثانویه من که به نوعی به پرس�ش قبلی هم مرتبط اس�ت، ب�ه این موضوع باز 
می گردد که آیا شما اساس�ا به عبارت »بحران جذب سرمایه گذاران خارجی« 

اعتقاد دارید؟ 
موضع من در مورد تحریم ها به طور کامل منفی است. درواقع من تحریم را در مورد 
روس��یه راهکاری کاما غل��ط و نابخردانه ارزیابی می کن��م. مهم ترین بخش اقتصاد هر 
جامعه را س��رمایه های زیرساختی مهمی تش��کیل می دهند که قرار است در برهه های 
زمانی بلندمدت اقتصاد یک کشور را تشکیل دهند. اکنون من از شما می پرسم درمورد 
روس��یه تحریم ها تا چه حد به این زیرس��اخت های ضروری و اساسی ضربه زده است؟ 
پاس��خ من این اس��ت که این تحریم ها به بدنه دولت یا برنامه های از پیش تعیین شده 
ضرب��ه جدی وارد نکرده اس��ت.  اما در نگاهی منطقی می توان اث��رات منفی تحریم ها 
را ب��ر اقتصاد بخش خصوصی به وضوح مش��اهده کرد. کارآفرین��ان بخش خصوصی و 
کسب و کارهای کوچک به طور مشخصی از اثرات تحریم ها آسیب خورده اند و دستخوش 

مشکاتی در حوزه تامین بودجه و سرمایه تولید و تجارت شده اند. 
چ�ه در طول دوران پیش از انتخابات ریاس�ت جمهوری ایالات متحده و چه 
اکنون، دونالد ترامپ مواضعی منعطف نس�بت به روس�یه نشان داده که البته 
با امواج خروش�انی از واکنش های ضد و نقیض مواجه ش�ده است. نظر شما در 
مورد آینده روابط دو کشور چیست؟ آیا تصور می کنید دو کشور قادر خواهند 

بود زمینه های همکاری یا افق های فکری مشترکی خلق کنند؟ 
رئیس جمهوری کنونی آمریکا باید بپذیرد که اکنون اوضاع جهان در شرایط پرتنشی 
قرار دارد. از جنگ های داخلی در برخی مناطق گرفته تا ظهور گروهک های تروریستی 
در نق��اط مختل��ف جه��ان. بنابراین نفی اثر حضور نظامی و سیاس��ی روس��یه حرکت 
صحیح��ی نخواهد بود.  نمی توان در مورد آینده دو کش��ور قضاوت دقیقی داش��ت، اما 
م��ن تص��ور می کنم در آینده ای نه چندان دور بین مقامات ارش��د دو کش��ور توافقاتی 

وجود خواهد داشت.
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دانمارک گران ترین کارگران را 
دارد 

دس��تمزد س��اعتی کارگران در کش��ور های عضو 
اتحادی��ه اروپا ب��ا یکدیگر متفاوت اس��ت. مرکز آمار 
اروپا دس��تمزد یک ساعت کار کارگران اروپا در سال 
2016 را که ش��امل حقوق و کمک ه��ای اجتماعی 
می ش��ود منتشر کرد. براساس این گزارش، دانمارک 
با پرداخت 42 یورو به کارگران، بیش��ترین دستمزد 
پرداخت��ی را میان کش��ور های عض��و اتحادیه دارد. 
کش��ور های بلژیک با پرداخت س��اعتی 39.20 یورو 
و س��وئد 38 یورو نی��ز گران ترین کارگ��ران اروپایی 
را دارند و کش��ور بلغارس��تان با 4.40یورو کمترین 
دس��تمزد پرداختی به کارگران را داش��ته است و به 
ترتیب کشور های رومانی با 5.50 و لیتوانی 7.30 در 

رده های ارزان ترین کارگران جای می گیرند. 

رقابت دیرینه آلمان و فرانسه
کشور فرانس��ه نیز با پرداخت ساعتی 35.60 یورو 
در رده پنجم رده بندی گران ترین کارگران و کش��ور 
آلم��ان هم با 33 یورو در رده هش��تم قرار گرفته اند. 
کشور فرانسه به عنوان رقیب قدیمی اقتصادی آلمان 
در اروپا، طی سال های اخیر توانسته فاصله خود را با 

آلمان کاهش دهد. 
بین س��ال های 2012 تا 2016، دستمزد ساعتی 
کارگران در آلمان 2.50 یورو افزایش یافت، در حالی 
که در فرانس��ه این افزایش تنه��ا 1.30 یورو بود. در 
حال حاضر بهره وری نیروی کار در فرانس��ه بالاتر از 
بریتانیا و حتی کمی بیش��تر از آلمان اس��ت )اگرچه 
زم��ان کاری در فرانس��ه کمتر بوده و ن��رخ بیکاری 

فرانسه دو برابر آلمان و بریتانیاست.(
اجرای طرح مالیات رقابتی و اشتغال در فرانسه، به 
کارفرمایان این اجازه را داده که مس��ئولیت کمتری 

در قبال کارگران داشته باشند. 
مری��م الخمری، وزیر کار فرانس��ه س��ال گذش��ته 
لایحه ای را تحت عنوان اصلاح قانون کار این کش��ور 
ارائه ک��رده که به عقیده س��ندیکاهای کارگری این 
لایح��ه علیه کارگ��ران و صرف��ا در راس��تای منافع 
کارفرمایان تنظیم ش��ده اس��ت. با لایحه پیشنهادی 
الخمری، کارفرمایان تحت عنوان مشکلات اقتصادی 
و کاه��ش تقاضا در بازار، آزادی بیش��تری در اخراج 
کارگران دارند. همچنین تغییر ساعات قانونی کار در 
هفته نیز یکی از چالش های بزرگ و بحث برانگیز ترین 

بخش این لایحه است. 
منبع: فیگارو

صفحات لمسی خود تعمیر تا سال 2020

فن��اوری  اس��تفاده  ب��ا 
نمای��ش  جدی��د صفح��ه 
هوش��مند،  گوش��ی های 
نگ��ران شکس��تن  دیگ��ر 
و خ��راش برداش��تن آنها 
نباش��ید. تکنولوژی جدید 
ب��ه صفح��ات نمایش این 
ام��کان را می ده��د ت��ا به ص��ورت خ��ودکار خود 
را تعمی��ر کن��د و ب��ه حال��ت اول بازگ��ردد. این 
تکنولوژی کمک می کند گوش��ی های هوشمند در 
زندگی روزمره کارآمد تر باش��ند. به نظر می رس��د 
جذابیت ه��ای دنیای دیجیتال و فن��اوری تمامی 
ندارد و تکنولوژی های جدید هر روز بیشتر از قبل 

شرکت های فناوری را به رقابت باز می دارند. 
ش��یمیدانان دانش��گاه کالیفرنیا به تازگی اختراع 
جالب خود را رس��انه ای کردند. این محققان موادی 
را در س��اخت صفحات نمایش گوشی های هوشمند 
آزمای��ش کرده اند ک��ه قابلیت ترمیم خ��ود را دارند. 
محقق��ان دانش��گاه کالیفرنی��ا در س��اخت این ماده 
مخصوص از نوعی پلیم��ر انعطاف پذیر و نمک یونی 
اس��تفاده کرده ان��د که کمت��ر از 24 س��اعت ترمیم 
و مث��ل روز اول یکپارچ��ه می ش��ود. ویژگ��ی دیگر 
ای��ن م��اده مقاومت آن در برابر رطوبت اس��ت. چائو 
وانگ، ش��یمیدانی از این تیم تحقیقاتی در گفت وگو 
با بیزینس اینس��ایدر گفت:  »ماده مورد استفاده در 
صفحه این گوشی، می تواند 50 برابر بزرگ تر از سایز 
اولیه خود ش��ود و از پلیمر ارتجاعی و یک نوع نمک 
یونی س��اخته ش��ده اس��ت. این حالت خودتعمیری 
از نوعی پیوند ش��یمیایی خاص موس��وم به واکنش 
یون دیپول نش��ات می گیرد که نوع��ی نیروی قوی 
بین یون های باردار و مولکول های قطبی محس��وب 
می ش��ود و نتیجه این فعل و انفعالات به این صورت 
است که اگر این ماده خراش بردارد یا بشکند، نیروی 
قوی بین یون ها و مولکول ها دو قس��مت جدا شده را 
به هم جذب می کند و باعث تعمیر ماده می شود.« 

برخی از مدل های گوش��ی های LG مثل سری 
G فلک��س، در حال حاضر مواد مش��ابه این ماده 
جدید را در ساخت گوشی های خود به کار برده اند 
ک��ه می تواند خراش های به وج��ود آمده را از بین 
ببرد، اما تفاوت آن با ماده جدید کش��ف شده این 
اس��ت که ماده به کار رفته در بدنه های LG قادر 
به رسانش الکتریسیته نیست و اتصالات الکترودی 
را که از طریق صفحه نمایش گوش��ی فرمان انجام 
کاری خاص را می دهند، برق��رار نمی کنند. وانگ 
پیش بینی کرده که این ماده جدید کش��ف ش��ده 
ت��ا س��ال 2020 در صفحات لمس��ی و نمایش��ی 

گوشی های هوشمند به کار گرفته می شوند.

دول��ت فدرال آلمان ب��ا تصویب لایحه ای 
برای ش��بکه های اجتماعی ای ک��ه تمایلی 
به ح��ذف مطالب یا پیام ه��ای توهین آمیز، 
مجرمانه و نفرت پراکن را نداش��ته باش��ند، 
جریم��ه ای ت��ا س��قف 50 میلی��ون ی��ورو 
تعیی��ن ک��رد. گروه های بس��یاری تصویب 
این لایح��ه را خط��ری ب��رای آزادی بیان 
دانس��ته و هش��دار داده اند ک��ه در صورت 
محتاط ش��دن شبکه های اجتماعی، مطالب 
بس��یاری بدون دلیل حذف خواهند ش��د. 
ای��ن لایح��ه محدودی��ت 24 س��اعته ای را 
برای شبکه های اجتماعی جهت حذف این 

مطال��ب در نظر گرفته ک��ه در صورت عبور 
از مح��دوده زمان��ی جریمه خواهند ش��د. 
چن��دی پیش دول��ت آلم��ان از قصد خود 
برای ش��کایت از فیس بوک ب��ه  دلیل آنچه 
کوتاه��ی و بی توجه��ی مدیران این ش��بکه 
اجتماع��ی در مورد اخب��ار و مطالب جعلی 
و مجرمان��ه می خوان��د، خب��ر داد. همزمان 
یک پناهجوی س��وری با نام انس مودامنی 
نیز از فیس بوک ش��کایت کرد. وی که پس 
از انتش��ار عکس س��لفی خود در فیس بوک 
توس��ط کاربران به اقدام تروریس��تی متهم 
ش��ده ب��ود، ح��ذف پیغام ها از این ش��بکه 
اجتماعی را درخواس��ت ک��رد. تصویر انس 
مودامنی توس��ط اکانت های جعلی منتشر و 

ادعا ش��ده بود که او یک��ی از عاملان حمله 
تروریس��تی م��اه م��ارس س��ال 2016 در 
فرودگاه بروکس��ل بوده است. لایحه دولت 
آلمان که برای ابلاغ نیاز به تصویب پارلمان 
دارد، ماه گذش��ته توس��ط وزیر دادگستری 
این کش��ور پیشنهاد ش��د. گروه های زیادی 
تصوی��ب این لایحه را خط��ری برای آزادی 
بیان دانسته و هشدار داده اند که در صورت 
محتاط ش��دن شبکه های اجتماعی، مطالب 
بس��یاری بدون دلیل حذف خواهند ش��د. 
آلمان در میان کشورهای جهان سخت ترین 
قوانین را برای محدود ک��ردن ابراز مطالب 
نفرت آمیز، نژادپرستانه، مجرمانه و تحریک 

نفرت نسبت به اقلیت ها دارد. 

کارآفرینی و راه انداختن کس��ب و کار ش��خصی 
کار آس��انی نیس��ت، مخصوصا که برای موفقیت 
در آن ضمانت��ی وج��ود ندارد و مس��یری پر خطر 
و اس��ترس زایی پی��ش روی اف��راد اس��ت. اما چه 
می شود که افراد به راه اندازی استارتاپ شخصی و 
کارآفرینی روی می آورند؟ اگر جزو افرادی هستید 
که دوس��ت دارید ایده های خ��ود را اجرایی کنید، 
خود را برای مقابله با تمام سختی های کارآفرینی 
به چالش بکش��ید و کنترل امور خ��ود را خودتان 
به دست بگیرید، چه زمانی برای شروع کارآفرینی 

مناسب است؟ 
این تصمیم پشتکار زیادی می طلبد، باید صبور 
و آماده هر خطری باشید. چه وقت می توانید ایده 
تبدیل ش��دن از یک کارمند س��اده حقوق بگیر به 
ی��ک کارآفرین را عملی کنید؟ برای دس��تیابی به 
چنین تغییر بزرگی تنها رویابافی کافی نیس��ت و 
باید شرایطی مهیا باشد تا بتوانید کشتی استارتاپ 
خود را به دریا بیندازید. پیش از آنکه به سمت این 
دگردیس��ی گام بردارید، بررس��ی کنید که آیا این 
چند علامت نش��ان دهنده فرا رسیدن زمان تغییر 
ش��غل از کار برای دیگران به کارآفرینی را در خود 

مشاهده می کنید یا خیر. 

1- به حرفه خود علاقه مندید اما به ش�غل 
خود علاقه ندارید 

اگ��ر حرفه خ��ود را دوس��ت دارید اما س��اعت 
کاری، برنامه زمانی و حجم کار روزانه برای ش��ما 
محدودیت ایجاد می کند، ش��ما به چیزی فراتر از 
ش��غل خود نیاز دارید. از علاقه و اش��تیاق خود به 
حرف��ه و توانایی خود در آن ب��رای خلق موقعیت 
جدی��د کمک بگیرید. س��عی کنید فهرس��تی از 
ایده ها را در حوزه فعالیت خود تهیه کنید و ضریب 
موفقیت هر کدام را دقیق بررس��ی کنید تا اینکه 
یک روز ایده نهایی را برای راه انداختن کار شخصی 

خود پیدا کنید.

2- از فکر کردن به کار شخصی خود خسته 
شده اید 

اگ��ر از رویابافی و خیال پردازی درباره داش��تن 
کس��ب و کار شخصی خس��ته ش��ده اید، زمان آن 
رس��یده که همه تلاش هایی که تاکن��ون در این 
راستا از انجام آنها فروگذار کرده اید، عملی کنید. در 
چنین موقعیتی شغل های معمولی و استخدام در 
شغل های معمولی شما را راضی نخواهد کرد، پس 
وقت آن رسیده که برای کسب و کار خودتان ریسک 
کنید. ری ک��راک، بنیانگذار مک دونالد، می گوید: 
»اگر اهل ریسک نیستید باید از دنیای کسب و کار 
خداحافظ��ی کنید.« پیام این اس��ت: در راحتی و 

آسایش به رویاهای خود دست پیدا نمی کنید. 

3- میل به کمک به دیگران در شما فوران 
می کند

تامین ش��غل ب��رای اف��رادی که واقعا ب��ه آنها 
نیازمند هستند احس��اس خوبی در این گونه افراد 
به وجود م��ی آورد. لذت کمک به دیگران و فراهم 
کردن فرصتی برای کار کردن گروهی ش��اید یکی 
از انگیزه های مهم در راه اندازی اس��تارتاپ باش��د. 
ایجاد شغل احتمالا از ارزشمندترین و بزرگ ترین 
مس��ئولیت های یک کارآفرین است. بنیاد اوینگ 
ماریون کافمن به ش��واهدی دست یافت که نشان 
می ده��د کارآفرینانی که کس��ب و کارهای جدید 
تاس��یس می کنند، نیروی محرکه یک جامعه پویا 
هس��تند، چرا ک��ه کار ایجاد می کنن��د، اقتصاد را 
نوسازی می کنند و دامنه آسایش انسان را توسعه 

می دهند.
 

4- حامی دارید 
ش��ما برای راه انداختن کسب و کار شخصی، نیاز 
داری��د در زمانی که برای رس��یدن به اهداف خود 
همه چیز را به خطر می اندازید کسی را داشته باشید 
که پشت و پناه شما باش��د. این فرد می تواند یک 
همس��ر، یکی از والدین، یک سرمایه گذار متعهد، 
یک مربی یا هر فرد دیگری باش��د و شاید چندین 

نفر باش��ند. هنگامی که چیز جدی��دی را امتحان 
می کنید، باید کسی باشد که اطمینان حاصل کند 
غذا و س��رپناه و آغوشی برای اندوه و رنج های شما 

وجود دارد. 

5- ایده جنجالی دارید
ب��رای اینکه کارآفرین موفقی باش��ید، داش��تن 
انگیزه و خواستن کافی نیست. ایده شما باید ایده 
بهبود یافته ایده های پیشین باشد، باید چیز جدیدی 
در آن نهفته باشد که شما را از دیگران متمایز کند. 
اس��تیو جابز می توانست سال های متمادی از عمر 
خود را جهت تولید بازی های ویدئویی برای آتاری 
ص��رف کند، اما روی��ای او این بود ک��ه رایانه های 
ش��خصی را جذاب کند و در دسترس همگان قرار 
دهد. همین او را به موفقیت رس��اند، در حالی که 
تعداد زیادی از کس��انی که با مباحث الکترونیک 
سر و کار داشتند با شکست مواجه شدند. ایده او به 
او قوت قلب می داد، حتی پس از اینکه از ش��رکت 

اپل اخراج شد. 

6- برنامه ریزی کرده اید 
اگر ای��ده خوبی داری��د، باید برای ب��ه واقعیت 
پیوس��تن آن برنامه داشته باش��د. این برنامه باید 
براساس بررس��ی های بازار رقابت، چگونگی تامین 
مالی و چش��م انداز باش��د. بدون ی��ک برنامه ریزی 
مس��تحکم و واقع بینانه، روی��ای دور از انتظار یک 

کارآفرین هیچ گاه به حقیقت بدل نمی شد. 

7- پیش  بینی شکست را کرده باشید
همه تخم مرغ های خود را در یک سبد نگذارید. 
همان طور ک��ه می دانید، اس��تارتاپ ها در معرض 
خطر ه��ای مختلفی ق��رار دارند و ف��ارغ از اینکه 
چقدر ایده آن بکر و بزرگ باش��د و برای انجام آن 
چقدر برنامه ریزی شده باشد، ممکن است شکست 
بخورند. باید پیش از راه اندازی کسب و کار شخصی 
خود، برنامه پش��تیبان داشته باش��ید که در واقع 

مواجهه با شکست شما را از سقوط نجات دهد. 

جریمه سنگین آلمان برای پیام های نفرت آمیز در شبکه های اجتماعی

چه وقت می توانید کار آفرین باشید؟ 

بس��یاری از مردم فکر می کنند نصب یک سیس��تم ضد س��رقت در خانه شان بسیار 
هزینه بر اس��ت. قطعا بسیاری از سیستم های ضد سرقت با بودجه شما سازگار نیست، 
ام��ا در حقیق��ت راه های کم هزینه و س��اده ای برای حفاظت از خانه ت��ان وجود دارد. 
بعض��ی اوقات اف��رادی که برای مس��افرت های طولانی یا ترک منزل ش��ان تنها برای 
چند س��اعت می روند از س��رقت خانه ش��ان واهمه دارند. هر خانه ای می تواند در برابر 
س��رقت آس��یب پذیر باشد پس ش��ما باید کارهایی را انجام دهید که خانه و اموال تان 
را در امنیت نگه دارید. اس��تفاده از بعضی دستورالعمل ها و نصب گجت ها می تواند به 

شما کمک کند. 

تظاهر کنید کسی در خانه است 
در اغلب موارد کس��انی که قصد سرقت از خانه شما را دارند برنامه های روزانه شما 
را زی��ر نظر می گیرند. خداحافظی ک��ردن هنگام خروج از خانه در زمان هایی که هیچ 
کس دیگری در خانه نیس��ت باعث می ش��ود دزدان فکر کنند خانه خالی نیست و از 

سرقت منصرف شوند. 
ش��ما همچنی��ن می توانید تلویزیون یا چراغ��ی را در داخل خانه روش��ن بگذارید، 
هرچند بهتر اس��ت در اس��تفاده از این روش زیاده روی نکنید چون باعث هدر رفتن 

انرژی می شود و شاید مبلغ قبض برق تان گران تر از دستبرد یک سارق تمام شود! 
اگر قصد رفتن به یک مس��افرت طولانی مدت را دارید از ماشین تان استفاده نکنید. 
بس��یاری از دزدان نبود ماش��ین در خانه را مترادف با خالی ب��ودن خانه و در نهایت 

دست زدن به سرقت می دانند. 

مسافرت های تان را مخفی نگه دارید
مردم عاش��ق به اشتراک گذاشتن نقشه ها و برنامه های شان در شبکه های اجتماعی 
هستند و بعضی از تحقیقات نشان داده یکی از متداول ترین راه های پیدا کردن سوژه 

توسط سارقان، چک کردن پروفایل ها در شبکه های اجتماعی است. 

به همسایه های تان اتکا کنید
در محاص��ره غریبه ه��ا ق��رار گرفت��ن قطع��ا باع��ث احس��اس ناامنی می ش��ود. با 
همس��ایه های تان آشنا ش��وید زیرا این کار باعث می شود دوس��تانی پیدا کنید که در 
مواقع ناامنی به کمک تان بیایند. در مواقع س��فر یا ه��ر زمان دیگری که در خانه تان 

نیستید همسایه های تان بهترین مراقبان خانه شما هستند.  

در پنهان کردن لوازم تان خلاق باشید 
اگر می خواهید خانه تان از خطر سرقت مصون بماند، نباید به هر فردی که می بینید 
درباره وسایل با ارزشی که در خانه دارید حرف بزنید. اگر سارقی وارد خانه شما شود 
سریعا سراغ با ارزش ترین وسایل ممکن می رود. سارقان دستگیر شده اعتراف کرده اند 
که همیشه کمد لباس، میزهای کنار تخت و کابینت دارو ها را چک می کنند. به جای 
آنکه وسایل با ارزش تان را در جاهای کلیشه ای مخفی کنید خلاقیت به خرج دهید و 

آنها را در جاهایی پنهان کنید که سارقان نتوانند پیدایشان کنند. 

مواظب زباله های تان باشید
زباله های خانه ش��ما نش��ان دهنده محصولات گران قیمتی هس��تند که خریده اید. 
س��ارقانی ک��ه در محله تان گش��ت می زنند جعب��ه تلویزی��ون یا لپ تاپ ت��ازه ای را 
 ک��ه خریده اید می بینند. بهتر اس��ت زباله هایی را که نش��ان دهنده خرید وس��یله ای 

گران قیمت است به دقت از بین ببرید تا موجب جلب توجه سارقان نشود. 

از دوربین های تقلبی استفاده کنید
هرچند این حقه قدیمی ش��ده اما هنوز جواب می دهد. دوربین های تقلبی دزدها را 
از خانه تان دور نگه می دارد. شما باید دوربینی تقلبی را که نزدیک ترین تشابه ظاهری 
با دوربین های واقع��ی دارد بخرید و روی دیوار خانه تان نصب کنید. هرچند دوربینی 
که نصب کرده اید تقلبی است اما معمولا دزدان به خانه ای که تجهیزات حفاظتی دارد 
دس��تبرد نمی زنند. اگر بودجه تان به خرید تجهیزات امنیتی نمی رسد می توانید برای 

ترساندن سارقان از برچسب ها و علائم هشدار دهنده استفاده کنید. 

لوازم خارج از خانه را فراموش نکنید 
رها کردن دوچرخه، اس��کوتر یا باربیکیو در حی��اط یا حیاط خلوت می تواند عاملی 
برای جذب س��ارقان باشد. س��رقت از حیاط یک خانه آسان تر و بی دردسر تر از داخل 
آن خانه اس��ت. ش��ما باید این وس��ایل را در انباری یا پارکینگ سر پوشیده بگذارید.  
یک ایده موثر دیگر عکس گرفتن از وس��ایلی اس��ت که در حیاط یا حیاط خلوت تان 
می گذارید. در این صورت راحت تر می توانید بفهمید چیزی از ش��ما به س��رقت رفته 

است یا خیر.

چند توصیه ساده برای افزایش امنیت خانه
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نروژ با هزینه ای معادل 295 میلیون یورو نخس�تین تونل دریایی دنیا را می س�ازد. این تونل که 36 متر عرض خواهد داشت در 
شبه جزیره ای در بخش شمال غربی نروژ احداث می شود که به کشتی های مسافربری و باربری این اجازه را خواهد داد تا بتوانند 
توفان و بخش های مواج و خطرناک ساحلی اسکاندیناوی را دور بزنند. پیاده سازی این طرح در اوایل سال 201۸ آغاز خواهد شد.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 754 www.forsatnet.ir
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360

به گزارش خبرگزاری رویترز، اتحادیه اروپا در بیانیه ای اعلام کرد که تحریم های 
جدید علیه صنعت هوافضا و س��رویس های مرتب��ط و همچنین صنایع فلزی کره 
شمالی و صنعت کامپیوتر، معدن، ش��یمیایی و تصفیه خانه های این کشور اعمال 

شده است. 
 اتحادیه اروپا اواخر س��ال 2006 و برای نخستین بار دست به تحریم  علیه کره 
ش��مالی زد و از آن زمان تاکنون به دلیل تداوم فعالیت های اتمی و موش��کی کره 

شمالی این تحریم ها را افزایش داده و تمدید کرده است.
 این اتحادیه همچنین در بیانیه ای اعلام کرد که این اقدامات تنبیهی جدید در 
واکنش به فعالیت های موشکی جدید کره شمالی است چون این اقدامات از سوی 

پیونگ یانگ یک تهدید جدی برای کل منطقه است.
 اتحادیه اروپا همچنین چهار شخص حقیقی را در فهرست سیاه خود قرار داده 
و دارایی های آنها را بلوکه کرده و ممنوعیت س��فر برای آنها در نظر گرفته اس��ت 
چون این افراد با رهبری کره ش��مالی و برنامه تس��لیحاتی این کش��ور در ارتباط 

هستند. 
کره شمالی مکررا آزمایش هایی را برای ارتقای سطح برنامه های موشکی و اتمی 

خود انجام می دهد و در دو سال گذشته این اقدامات تشدید شده است. 

ادامه تحریم های یک جانبه ژاپن علیه کره شمالی 
وزیر تجارت ژاپن روز جمعه اعلام کرد، دولت توکیو تصمیم گرفته تا تحریم های 
یک جانب��ه خود را علیه کره ش��مالی برای دو س��ال دیگر تمدی��د کند. به نقل از 
خبرگزاری رویترز، هیروش��یگه س��کو، وزیر تجارت ژاپ��ن در بیانیه ای اعلام کرد 
توکیو به ممنوعیت تجارت میان ژاپن و کره شمالی ادامه می دهد و از ورود تمامی 
کش��تی های کره شمالی به بنادر ژاپنی ممانعت به عمل می آورد. کره شمالی روز 
چهارشنبه دس��ت به آزمایش موشک بالستیک جدیدی زد و این مسئله از سوی 

مقام های کره جنوبی نیز تایید شده است.
 این آزمایش موشکی جدید از سوی پیونگ یانگ باعث انتقادهای گسترده ای از 

سوی کشورهای مختلف شده است. 
 

منبع: رویترز

ادامه تحریم ها علیه کره شمالی به دلیل 
آزمایش های موشکی
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