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معاون اول رئیس جمهور در نامه ای خطاب به رئیس مجلس خبرگان رهبری: 

 کسانی دولت را استیضاح می کنند
که خود باید پاسخگوی اقدامات شان باشند

آسیایی ها بازار خودروی جهان را دست گرفتند 

 خودروسازی ایران
رشد کرد
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اگرچه صندوق بین المللی پول در جدیدترین گزارش خود، رش��د 
اقتصادی امس��ال ایران را ۶.۶ درصد اعلام کرده اس��ت، اما 

پیش بینی کرده این رشد در سال 9۶ به دلیل تثبیت...

در عین اعلام رشد اقتصادی کمتر برای ایران در سال آینده 

قدردانی صندوق بین المللی 
پول از ثبات اقتصادی ایران

12جمادی الثانی 1438 - سـال سوم
شماره 744- 20صفحه - 1000 تومان
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

تولید بی سابقه
در پارس جنوبی

در پی افتتاح فازهای جدید، کارشناسان از چشم انداز توسعه صنایع پتروشیمی و صادرات گاز گفتند
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سرمقـاله

 بانک مرکزی
و اعتماد شهروندان

بانک مرکزی به مثابه یک نهاد 
بس��یار موث��ر در اداره اقتصادی 
جامعه ه��ای امروزی و براس��اس 
قان��ون دو وظیفه حف��ظ ارزش 
پ��ول مل��ی و مهار نرخ ت��ورم با 
استفاده از ابزارها و سیاست های 
پولی را برعهده دارد. با توجه به 
این دو ماموریت فوق العاده مهم 
اس��ت که گفت��ه می ش��ود نهاد 
بانک مرکزی نقش و س��هم موثر 
و بالایی در ایجاد آرامش و ثبات 
مادی و روحی ش��هروندان دارد. 
ب��ا توجه به اختی��ارات و وظایف 
قانونی که برعهده دارد استقلال 
آن از نهادهای قدرت به ویژه نهاد 
دولت در دس��تور کار شمار قابل 

توجهی از کشورها قرار دارد... 
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بان��ک مرکزی به مثابه یک نهاد بس��یار موثر 
در اداره اقتصادی جامعه های امروزی و براساس 
قانون، دو وظیفه حف��ظ ارزش پول ملی و مهار 
نرخ تورم با اس��تفاده از ابزارها و سیاس��ت های 
پولی را برعهده دارد. با توجه به این دو ماموریت 
فوق العاده مهم است که گفته می شود نهاد بانک 
مرک��زی نقش و س��هم موثر و بالای��ی در ایجاد 
آرامش و ثبات مادی و روحی ش��هروندان دارد. 
با توجه به اختیارات و وظایف قانونی که برعهده 
دارد اس��تقلال آن از نهاده��ای ق��درت به ویژه 
نهاد دولت در دس��تور کار ش��مار قابل توجهی 
از کش��ورها ق��رار دارد. جامع��ه ایران��ی به ویژه 
ش��هروندان عادی نیز به آرامی ب��ه اهمیت این 
نهاد و اثرگذاری آن بر پولی که با رنج به دس��ت 
می آورند آشنا شده و می شوند. شهروندان ایرانی 
علاوه بر این و باتوجه به گس��تردگی شبکه های 
اجتماعی و با اس��تفاده از اطلاعات پرش��مار در 
اینترنت و شبکه های اجتماعی درک کرده اند که 
مقام ریاس��ت کل بانک مرکزی مقام فوق العاده 
بااهمیت��ی اس��ت. این اهمیت بالای��ی که بانک 
مرک��زی و مدیران ارش��د آن در اداره اقتصاد و 
ایجاد آرامش و اطمین��ان به کارکرد متغیرهای 
اساس��ی دارند، راه را برای اینک��ه مدیران بانک 
مرکزی بتوانند ش��هروندان را ب��ه آینده اقتصاد 
امی��دوار کنند هموار کرده اس��ت. به این معنی 
که مدیران ارش��د بانک مرک��زی نظر به اهمیت 
بس��یار بالایی ک��ه در ایجاد ثبات ی��ا بی ثباتی 
درب��ازار پول و ارز دارند هم��واره در حرف زدن 
و به ویژه پیش بینی کردن با وسواس کارشناسانه 
بالا س��خن می گویند. رئی��س کل بانک مرکزی 
به مثابه س��کاندار کش��تی با اهمیت بازار ارز و 
عرضه کننده سیاس��ت های ارزی بیشترین دقت 
در پیش بینی ها را دارد و نیک می داند میلیون ها 
ش��هروند عادی و هزاران هزار فعال اقتصادی و 
سیاس��تمداران هر  حرف و س��خن او را با دقت 
رص��د می کنن��د. رئی��س بانک مرک��زی دولت 

یازده��م با درک دقیق از نق��ش و اثری که این 
بان��ک بر آرامش روانی ب��ازار ارز دارد و با درک 
بالا از اهمیت بازار ارز بر س��ایر بازارها مثل بازار 
کالا و بازار پول از روزی که س��کان هدایت این 
نه��اد را در اختیار گرفته اس��ت در باره بازار ارز 
بی��ش از هر چیز ب��ر ثبات بلند م��دت این بازار 
تاکی��د کرده اس��ت. به این معن��ی که تحولات 
ن��رخ ارز را در ی��ک دوره میان مدت مدیریت  و 
برخی نوس��ان های مقطعی را ب��ا صراحت بیان 
می کن��د. وی نیک می داند اگ��ر حتی برای یک 
دوره کوتاه مدت حرفی بزند یا وعده ای بدهد که 
خارج از توانایی های این بانک باشد و لباس عمل 
نپوش��د، اعتماد ش��هروندان را ازدست می دهد 
و اگ��ر این اعتماد مخدوش ش��د برگرداندن آن 
کار آس��انی نیست. اگر ش��هروندان بر اثر تجربه 
عینی ببینند یا بش��نوند که بازار ارز به س��ویی 
م��ی رود که برخ��لاف پیش بینی های رئیس کل 
بانک مرکزی است هرگز آنچه او و بانک مرکزی 
توصیه کن��د را عمل نخواهند کرد و اغتش��اش 
می��ان توصیه ه��ای کارشناس��ی و سیاس��تی و 
عملکرد ش��هروندان بدترین رخداد خواهد بود. 
ایرانیان یادش��ان هس��ت که در هفته اول بهمن 
ماه 1390 رئیس کل وقت بانک مرکزی ایران به 
شبکه یک تلویزیون رفت و در بخش خبری این 
ش��بکه تاکید کرد نرخ هردلار آمریکا که آن روز 
با 1700 تومان داد وس��تد می شد از روز شنبه 
8بهمن م��اه با نرخ 122۶ توم��ان مبادله خواهد 
ش��د و به ش��هروندان توصیه کرد ک��ه دلار را با 
قیمت هایی بیش از این نرخ خریداری نکنند. با 
توجه به اینکه این وعده رئیس کل بانک مرکزی 
فاقد اطلاعات دقیق از روندهای آتی و فاقد دقت 
و وس��واس علمی –کارشناسانه بود وعده رئیس 
کل محقق نش��د. این رخداد جز نتایج اقتصادی 
در س��طح کلان و کس��ب و کار ای��ران و ایرانیان 
یک اثر فوق الع��اده مهم و متاس��فانه منفی نیز 
داش��ت و آن بی اعتمادی به نه��اد بانک مرکزی 

ب��ود. ش��هروندان ایرانی وقتی چندب��ار باتجربه 
ش��خصی و عینی دیدند که س��خنان رئیس کل 
بان��ک مرکزی دول��ت دهم با واقعیات س��ازگار 
نیس��ت دیگر به او اعتماد نکردند. این پیش��ینه 
ن��ه چندان مثبت که در ذهن و یاد ش��هروندان 
بود موجب ش��د که س��خنان رئی��س کل امروز 
بانک مرکزی با همان معیار پیشین اندازه گیری 
و داوری شود. این داستان به ویژه در اواخر پاییز 
امس��ال که نرخ تبدیل دلار آمریکا به ریال ایران 
به س��رعت ش��تاب گرفت و ریال ایران تضعیف 
ش��د درکانون توجه قرار گرفت. رئیس کل بانک 
مرکزی ایران نخست در یک پیام تلگرامی و پس 
از آن در س��خنرانی هایش تاکی��د کرد که ارزان 
ش��دن ش��دید ریال در برابر دلار دلایل مقطعی 
دارد و پیش از این هم تجربه ش��ده و پیش بینی 
کرد ک��ه دلار در بازار ارز ایران نس��بت به ریال 
تضعیف خواهد ش��د. ح��الا و در ش��رایطی که 
برخ��ی پیش بینی ها این بود ک��ه دلار همچنان 
تقویت می شود اما پیش بینی رئیس کل در دهه 
س��وم اس��فند ماه نرخ تبدیل دلار به ریال ایران 
در س��رازیری قرار گرفته است. این اتفاق علاوه 
براینکه دس��تاورد مهمی در ح��وزه اقتصادکلان 
اس��ت و راه را برصعود شتابان نرخ تورم می بندد 
اثر مهمش بازگشت اعتماد شهروندان به توانایی 
و مهارت بانک مرکزی است که درصورت تداوم 
این اعتماد س��رمایه اجتماعی بزرگی انباش��ت 

خواهد شد. 
دورشدن بازار ارز از هیجان و رفتارهای کور 
یک نقطه کارآم��د در بازگش��ت اعتماد میان 
ش��هروندان و بانک مرکزی است. نوشته حاضر 
نمی خواه��د ازکاه��ش یا افزایش ن��رخ تبدیل 
ارزه��ای معتبر به ری��ال ایران دف��اع یا انتقاد 
کند و تنها ب��ر این نکته تاکید دارد که اعتماد 
ش��هروندان را که س��رمایه ارزش��مندی است 
می توان با اطلاع رسانی دقیق وبهنگام و برپایه 

بررسی های کارشناسانه تداوم بخشید. 

لایح��ه اعط��ای تس��هیلات از مح��ل منابع 
صندوق توس��عه مل��ی برای ایجاد اش��تغال با 
اولویت مناطق کمتر توس��عه یافته، عش��ایری 
و م��رزی در دس��تور کار آخری��ن هفته کاری 

مجلس در سال 9۵ قرار گرفت. 
اواسط امسال بود که وزیر تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی از طرح جدی��د دولت برای پرداخت 
تس��هیلات 1.۵میلیارد دلاری از محل صندوق 
توس��عه مل��ی خبر داد تا اینک��ه این لایحه در 
جلس��ه 23 آبان ماه هیأت دول��ت به تصویب 

رسید. 
بر مبنای این لایحه به صندوق توس��عه ملی 

اجازه داده می ش��ود با هدف توس��عه روستاها 
و ایج��اد اش��تغال پایدار در مناطق روس��تایی 
و عش��ایری، معادل ریال��ی 1.۵میلیارد دلار از 
منابع خود را به صورت تس��هیلات اشتغال و با 
اولویت مناطق کمتر توس��عه یافته عش��ایری و 

مرزی، اختصاص دهد. 
یک فوریت این لایحه در جلس��ه 1۴آذرماه 
به تصوی��ب نمایندگان مجلس رس��ید تا پس 
از بررس��ی لوایح برنامه ششم توسعه و بودجه 
9۶، با اولویت در دستورکار قرار گیرد که هفته 

آینده در نوبت بررسی قرار گرفته است. 
این تس��هیلات معادل حدود ۵ هزار میلیارد 

تومان اس��ت که در صورت تصویب در مجلس، 
برای طرح های اش��تغال زا ب��ا کارمزد ۴درصد 
پرداخت می ش��ود.  دولت معتقد است هرچند 
تس��هیلات با هدف ایجاد اش��تغال لازم است، 
اما این تس��هیلات باید مدیریت ش��ده و برای 
طرح ه��ای دارای توجی��ه پرداخ��ت ش��ود تا 
بتوان��د بخش��ی از مش��کلات بی��کاری را رفع 
کن��د، چراکه اگر این تس��هیلات به هر طرحی 
 پرداخ��ت ش��ود، نتیجه ای جز بده��کار کردن 
تسهیلات گیرندگان ندارد.  در صورت تصویب 
ای��ن لایحه در صحن علن��ی مجلس، پرداخت 

این تسهیلات از سال 9۶ آغاز خواهد شد. 

بانک مرکزی و اعتماد شهروندان

لایحه تسهیلات 1.5میلیارد دلاری اشتغال در دستور کار مجلس قرار گرفت

سرمقـاله

نوید رضایی
 فعال

بخش خصوصی

گشایش در گلوگاه های ترافیکی 4 محور شمال

راه های خزر نفس می کشند

عمران

ب هماوندی
راه
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افزایش بی سابقه تولید گاز 
پارس جنوبی در سال جاری 
موجب ش��ده تا نیاز کش��ور 
به گاز تامین ش��ود، در عین 
حال با توجه به این افزایش 
این س��وال مطرح می ش��ود 
که برنام��ه وزارت نفت برای 
این افزایش تولید چیس��ت؟ 
کارشناسان بر این باورند که 
بازارهای  بتوان��د  باید  ایران 
جدیدی ب��رای صادرات گاز 

شناسایی کند. 
در آین��ده نزدیک پنج فاز 
ش��امل  پارس جنوبی  جدید 
فازه��ای 17، 18، 19، 20 
و 21 راه اندازی خواهد ش��د 
تا مجم��وع ظرفی��ت تولید 
گاز ای��ران از پارس جنوب��ی 
به رق��م بی س��ابقه 550 تا 
مترمکع��ب  570میلی��ون 
ب��ا  یاب��د.  افزای��ش  روز  در 
تلاش ه��ای ص��ورت گرفته 
نیاز کش��ور برای تامین گاز 
مصرف��ی در مصارف خانگی 
و صنعتی تامین خواهد شد، 
امیدوار  می ت��وان  همچنین 
بود که صنعت پتروش��یمی 
ب��ا حداکثر ظرفی��ت و توان 
فعالیت داش��ته باشد که به 
افزایش  خودی خود موجب 
تولید محصولات پتروشیمی 

خواهد شد. 
معین��ی،  امی��ر  مه��ران 
رئی��س پژوهش��کده اقتصاد 
مطالعات  موسس��ه  ان��رژی 
بین الملل��ی ان��رژی در این 
ب��اره ب��ه »فرصت ام��روز« 
توسعه ای  اقدامات  می گوید: 
ب��رای افزای��ش تولی��د گاز 
توس��ط  پارس جنوب��ی  در 
دول��ت قابل تقدیر اس��ت و 
نباید ای��ن زحمات را نادیده 
نکته  در عین ح��ال  گرف��ت، 
مهم و اساس��ی این اس��ت 
چگونگی  برای  برنامه ای  که 
استفاده از افزایش تولید گاز 

طراحی و پیش بینی شود.

وی با بیان اینکه بسیاری 
از کشورها علاقه مند هستند 
ت��ا گاز ای��ران را وارد کنند، 
گاز  ص��ادرات  می افزای��د: 
ایران می تواند به طریق های 
مختل��ف از جمل��ه از لوله، 
ال ان ج��ی و حتی ال پی جی 
باش��د، ه��م  اکنون کش��ور 
خود  علاقه مندی  اندون��زی 
را ب��رای افزایش واردات گاز 
مایع از ای��ران اعلام کرده و 

این نشانه  خوبی است. 
این کارشناس بر این باور 
اس��ت که در ص��ورت عدم 
شناس��ایی بازاره��ای جدید 
خطر ج��دی متوجه صنعت 
گاز خواه��د ش��د، از این رو 
ضروری است برای صادرات 

آن برنامه ریزی شود. 
موجود  اطلاعات  براساس 
در ه��ر ف��از پارس جنوب��ی 
و   LPG ت��ن  ه��زار   500
گاز مای��ع تولی��د می ش��ود 

ک��ه باید ص��ادر ش��ود زیرا 
مصرف داخلی ما تا توس��عه 
 LPG گازرس��انی در بخش
تقریب��ا ب��ه صفر می رس��د، 
بنابراین اندون��زی یک بازار 
برای  چشم پوش��ی  غیرقابل 
و  نف��ت  تولیدکنن��دگان 
محسوب  نفتی  فرآورده های 

می شود. 
مرتضی بهروزی فرد، عضو 
موسسه مطالعات بین المللی 
ان��رژی نیز ب��ا بی��ان اینکه 
ایران دومی��ن دارنده ذخایر 
گازی دنیا است، به »فرصت 
امروز«، می گوید: بزرگ ترین 
مخزن گازی دنیا بین ایران 
و قطر اس��ت، خوش��بختانه 
در ح��ال حاضر ب��ا اقدامات 
برابری  شاهد  گرفته  صورت 
تولی��د گاز از ای��ن می��دان 
هس��تیم و بای��د برای ای��ن 
برنامه ریزی  تولی��د  افزایش 
منس��جمی ب��رای مصرف و 

صادرات داشته باشیم. 
وی ب��ا بیان اینکه کش��ور 
قط��ر ب��رای تولید خ��ود از 
می��دان گازی مش��ترک به 
تولی��د ال ان ج��ی آن هم به 
میزان قابل توجهی پرداخته 
اس��ت، می افزای��د: در چند 
دهه گذش��ته توسعه میدان 
گازی برنام��ه جدی کش��ور 
بوده است، اما برای چگونگی 
کمت��ر  آن  از  اس��تفاده 
گرفته  ص��ورت  برنامه ریزی 
از این رو یکی از دغدغه های 
ج��دی برای افزای��ش تولید 
چگونگ��ی مص��رف و حتی 
صادرات  ب��رای  برنامه ریزی 
البته ناگفت��ه نماند  اس��ت، 
ب��ا توجه ب��ه جمعیت بالای 
صنای��ع  وج��ود  و  کش��ور 
مختل��ف از جمله نیروگاه ها 
و پتروشیمی ها مازاد مصرف 
گاز کمتری داریم و بیش��تر 
گاز  مصرف کنن��ده  خ��ود 

تولیدی کشورمان هستیم. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه باید 
صنعت پتروش��یمی بیش از 
اکنون توس��عه یاب��د، گفت: 
باید نیم نگاهی به بازارهای 
صادراتی دنیا داش��ته باشیم 
نی��ز  نخس��ت  گام  در  و 
در  را  منطق��ه  کش��ورهای 
اولوی��ت ق��رار دهی��م و اگر 
شرایط برای صادرات گاز به 
آسیای  در  دورتر  کشورهای 
شرقی و حتی اروپا به روش 
مختل��ف فراهم ش��د از آن 
اس��تفاده کنیم. البته توسعه 
یکی  به عنوان  باید  ال ان جی 
از گزینه های اصلی متناسب 
با افزایش تولید باشد. با این 
وجود ب��ا افزایش تولید گاز، 
ایران چ��اره ای جز صادرات 
ندارد و برای این منظور نیز 
بازاریابی های  ای��ن  از  پیش 
مورد نیاز را در دس��تور کار 

خود قرار می داد. 
متاس��فانه ای��ران با وجود 
دارا ب��ودن ذخایر غنی گاز، 
کمت��ر در صنع��ت صادرات 
گاز ورود داش��ته اس��ت، به 
طوری که تنها موفق ش��ده 
به کشور ترکیه صادرات گاز 
از طری��ق خط لوله داش��ته 
باش��د، البته صادرات گاز به 
درآس��تانه  نیز  کش��ورعراق 
اجرایی ش��دن اس��ت و در 
آینده نیز قرار است به کشور 
عم��ان صادرات گاز داش��ته 
باش��یم تا کارخانه ال ان جی 
کش��ور عمان ب��ا گاز ایران 

فعال شود. 
ب��ا این وج��ود ب��ا افتتاح 
در  جدی��د  فازه��ای 
تولید  می��زان  پارس جنوبی 
گاز ای��ران ب��ه ط��ور قاب��ل 
توجه��ی افزای��ش خواه��د 
یافت و باید هرچه س��ریع تر 
برای  منسجمی  برنامه ریزی 
شناس��ایی بازاره��ای جدید 
برای صادرات داشته باشیم. 

در پی افتتاح فازهای جدید، کارشناسان از چشم انداز توسعه صنایع پتروشیمی و صادرات گاز گفتند

تولیدبیسابقهدرپارسجنوبی
گاز

نفت

پالایشگاه
معاون وزیر نفت: 

 صادرات به پاکستان
برای ما اهمیت ندارد

معاون وزیر نفت گفت که ما آمادگی عرضه گاز را داریم، 
اما دریافت آن اولویت پاکس��تان نیست البته برای ما هم 
زیاد اهمیت ندارد.  امیرحسین زمانی نیا، معاون وزیر نفت 
در امور بین المل��ل و بازرگانی در گفت وگو با ایلنا، درباره 
صادرات گاز به هند از مسیر دریا اظهار داشت: صادرات از 
این مس��یر در حد یک ایده است که چند شرکت هندی 
پیگی��ری می کنند.  وی افزود: در ح��ال حاضر فقط این 
قضیه بحث و بررس��ی می ش��ود و هیچ قرارداد و مذاکره 
جدی صورت نگرفته است.   زمانی نیا درباره صادرات گاز 
به پاکستان نیز گفت: خط لوله صادرات به پاکستان فعلا 
به جایی نرس��یده است.  وی خاطرنشان کرد: ما آمادگی 
عرضه را داریم، اما دریافت گاز اولویت پاکس��تان نیست 
البت��ه برای ما ه��م زیاد اهمیت ندارد.  ب��ه گزارش ایلنا، 
یک مقام شرکت گاز جنوب آسیا که در دهلی  نو فعالیت 
می کند، چندی پیش اعلام کرده بود که به زودی اجرای 
لوله گذاری پروژه خ��ط لوله انتقال گاز ایران به هند اجرا 
خواهد ش��د. این خط لوله قرار است گاز ایران را از طریق 
خطوط لوله زیرس��طحی از دری��ای عمان به هند منتقل 
کن��د. بنا ب��ه گفته لان ن��اش، مدیر پروژه این ش��رکت 
هن��دی با لغو تحریم ها علیه ایران ش��رایط تغییر کرده و 
مناف��ع دو طرف در اجرای این پ��روژه روز به روز افزایش 
می یابد. با اجرای این خط لوله 4.5 میلیارد دلاری به طول 
1400 کیلومتر، گاز ای��ران از طریق دریای عمان به بندر 

گجرات هند در غرب این کشور منتقل خواهد شد. 

کویت از مذاکره برای تمدید توافق 
نفتی وین خبر داد

وزیر نفت کویت با اشاره به ادامه روند اجرای توافق نفتی 
وین که موجب ثبات قیمت نفت در بازارهای جهانی شده 
است از مذاکرات با صادرکنندگان عضو و غیر عضو اوپک 
ب��رای تمدید اجرای این توافقنامه خب��ر داد.  به گزارش 
ایرن��ا، عصام المرزوق وزیر نف��ت کویت در گفت و گویی با 
خبرنگاران تصریح کرد: نشس��ت کمیته نظارت بر اجرای 
توافق نفتی وین در تاریخ 26 ماه جاری میلادی )مارس( 
به میزبانی کویت برگ��زار و مذاکراتی میان اعضای اوپک 
ب��رای تمدید توافق نفتی وین انجام می ش��ود.  این مقام 
کویتی گفت: در حال حاضر صادرکنندگان نفت براساس 
توافق کنونی تا پایان ماه ژوئن سال 2017 به اجرای توافق 
نفتی و کاهش حجم تولید پایبند خواهند بود.  س��ازمان 
کش��ورهای صادرکننده نفت )اوپک( در نشس��ت رسمی 
سی ام نوامبر 2016 )دهم آذرماه( در وین برای نخستین 
بار از سال 2008 میلادی با کاهش تولید موافقت کرد تا با 
کم کردن از مازاد عرضه نفت در بازارها به بالا رفتن سطح 

قیمت ها کمک کند. 

تضمین صادرات نفت با خرید 
پالایشگاه در اروپا و آفریقا

دول��ت یازدهم با هدف تضمی��ن صادرات پایدار و 
بلندمدت نفت به بهره گیری از پالایش��گاه در خارج 
از کش��ور روی آورده و به گفته مسئولان، ساخت یا 
خرید پالایش��گاه در کشورهایی مانند اسپانیا، برزیل 

و سیرالئون در دستور کار است. 
عباس کاظمی، معاون وزیر نفت درامور پالایش و 
پخش فرآورده های نفتی در گفت وگو با ایرنا درباره 
اجرای طرح های خرید و ساخت پالایشگاه در خارج 
از کش��ور گفت: نظر نهایی درباره ساخت پالایشگاه 
در اسپانیا، برزیل، سیرالئون و... با شرکت ملی نفت 
اس��ت و ش��رکت ملی پالایش و پخش فقط مسائل 

فنی را پیگیری می کند. 
وی اضافه کرد: هر زمان که به نظر کارشناسی نیاز 
باشد، کارشناسان ما وارد شده و درباره انتخاب الگو 

یا صرفه اقتصادی طرح ها نظر می دهند. 
مدیرعام��ل ش��رکت مل��ی پالای��ش و پخ��ش 
فرآورده ه��ای نفت��ی اع��لام کرد که این ش��رکت 
پیش��نهادهای خود را به ش��رکت مل��ی نفت ارائه 
ک��رده اس��ت. ش��رکت ملی نف��ت درب��اره میزان 
س��رمایه گذاری و ظرفیت موردنظر پالایش��گاه ها 

تصمیم می گیرد. 
ای��ن هفته وزیر نفت جمهوری اس��لامی ایران در 
حاشیه دیدار با وزیر انرژی آفریقای جنوبی در پاسخ 
به ایرنا از برنامه کشور برای خرید سهام پالایشگاه ها 
در خارج از کشور با هدف تضمین صادرات بلندمدت 

نفت خبر داد. 
 بیژن زنگنه گفت: هنوز در شرایط سرمایه گذاری 
در خ��ارج از کش��ور برای س��اخت طرح های جدید 
نیستیم زیرا اکنون یک کش��ور سرمایه پذیر در این 
زمینه به ش��مار می رویم، اما خرید سهام می تواند در 

دستور کار باشد. 
وزیر نفت افزود: البته خرید سهام نباید توسط 
شرکت ملی نفت یا پالایش و پخش فرآورده های 
نفت��ی باش��د بلک��ه بخش خصوص��ی می تواند با 
پش��توانه صندوق توسعه ملی به این اقدام دست 

بزند. 
ب��ه گزارش ایرنا، میزان صادرات نفت ایران پس از 
رفع تحریم ها، روندی افزایش��ی یافته است و برآورد 
می ش��ود اس��فندماه بیش از 2میلی��ون و 600هزار 
بشکه نفت و میعانات به بازارهای هدف صادر شود. 
اکنون یک چه��ارم نفت صادراتی ای��ران به اروپا 
فروخته می شود و بقیه به سوی مقصدهای آسیایی 

می رود. 
به تازگ��ی مذاکراتی نیز با آفریق��ای جنوبی برای 
صادرات نفت به این کش��ور انجام شده است که در 
صورت نهایی شدن، روزانه بیش از 100 هزار بشکه 

نفت به این کشور آفریقایی صادر می شود. 

شنبه
21 اسفند 1395

شماره 744

ساختمان وزارت نفت در روزهای پایانی سال 
میزبان نماینده چند کش��ور خارجی و ش��اهد 
مذاکرات این نمایندگان با وزیر نفت کشورمان 
و افزای��ش تعاملات نفت��ی و گازی ایران با دنیا 

بود. 
به گزارش ایسنا، پس از بازگشت بیژن زنگنه 
از عراق و مذاک��ره در زمینه های نفت و انرژی 
که حاص��ل آن امض��ای یک یادداش��ت تفاهم 
هم��کاری در زمینه ه��ای مختلف نف��ت و گاز 
بود، وزارت نفت میزبان وزرای انرژی روس��یه، 
هماهنگ��ی امور اقتص��ادی اندون��زی و انرژی 

آفریقای جنوبی بود. 
زنگنه پ��س از دی��دار با 
الکساندر نواک، وزیر انرژی 
روسیه، از فروش نفت ایران 
به روس��یه خبر داد و گفت: 
نفت ایران به یک ش��رکت 
روسی و برای مقاصد خارج 
از روس��یه فروخته می شود 
ک��ه 50درصد پ��ول فروش 
نفت ب��ه روس��یه به صورت 
گرفت��ه  تحوی��ل  نق��دی 
می ش��ود و 50درصد دیگر 
صرف خرید کالا و خدمات 

از روسیه خواهد شد. 
به گفت��ه وی، کارگروهی 
در س��ال آینده در مسکو یا 
بررسی  برای  سن پترزبورگ 
فروش نفت ایران به روسیه 
تش��کیل می ش��ود. قرارداد 
فروش نفت ایران به روسیه 
ظ��رف 10 تا 15 روز آینده 
است  قرار  نهایی می ش��ود. 
50درص��د پول ف��روش از 
نفت به صورت نقدی تحویل 
و 50درصد  ش��ود  گرفت��ه 
دیگ��ر صرف خری��د کالا و 
از روس��یه ش��ود؛  خدمات 
البت��ه این به معن��ی تهاتر 

نیست. 
وزیر نف��ت ایران در مورد 

میزان فروش نفت ایران به روس��یه نیز توضیح 
داد: ایران 100 هزار بش��که در روز به روس��یه 
و براس��اس قیمت جهانی نفت خواهد فروخت. 
این فروش بعد از امضای قرارداد آغاز می ش��ود. 
فروش نفت ایران به روس��یه تنوع خوبی برای 
مش��تریان نفتی ایران دارد. م��ا به دنبال رابطه 
درازمدت تجاری - بازرگانی با روس ها هستیم. 
زنگنه همچنین از علاقه مندی ش��رکت های 
روسی برای حضور در توسعه منابع نفتی ایران 
و عقد قرارداد در قالب قراردادهای جدید نفتی 
خبر داد و گف��ت: البته قراردادهای MOU با 

شرکت های روس��ی امضا کرده ایم که برخی از 
این قراردادها در مرحله ای قرار دارد که منتظر 
هستیم شرکت های روسی پیشنهاد فنی و مالی 
خود را ارائه دهند و برخی دیگر از قراردادها در 

مرحله پیشرفته تری قرار دارند. 

اندونزی به دنبال توسعه میادین آب تیمور 
و منصوری

به گفته زنگنه، اندونزی تجربه بس��یار خوبی 
در ب��الا بردن ضریب بازیاف��ت از میادین نفتی 
دارد و قرار ش��د برای افزای��ش بازیافت با ایران 
مش��ارکت کند. البت��ه قبلا ب��رای میدان های 

آب تیمور و منصوری قرارداد امضا ش��ده بود و 
ام��روز آمدند تا پیش��نهادهای فنی خود را که 
به دنبال دریاف��ت اطلاعات از ایران تهیه کرده 
بودند، ارائه کنند. پیش��نهاداتی مبنی بر اینکه 
افزای��ش تولید به چه صورت باش��د و باید یک 
برآورد ابتدایی از هزینه ش��ود که قرار ش��د در 
نخس��تین فرص��ت تی��م کارشناس��ی اندونزی 
که ش��رکت نفت��ی دولت��ی این کش��ور به نام 
پرتامینا اس��ت به ایران بیاید. تا آن زمان ما هم 
پیش��نهادهای آنها را مطالعه کرده ایم و بعد از 
اینکه بحث های فنی تمام شود، وارد بحث های 

مالی خواهیم شد. 
ای�ران وارد بازار نف�ت آفریقای جنوبی 

می شود
مذاکره با تینا جومت پترس��ون، وزیر انرژی 
آفریق��ای جنوبی ه��م تقریبا بلافاصل��ه بعد از 
دیدار با اندونزی ها ص��ورت گرفت و بعد از آن 
وزی��ر نف��ت از علاقه مندی ایران ب��رای حضور 
در بازاره��ای جدید نفت خ��ام مانند آفریقای 
جنوب��ی خب��ر داد و گفت ف��روش نفت خام و 
فرآورده های نفتی و مذاکره برای سرمایه گذاری 
شرکت های آفریقای جنوبی در ایران، دو محور 
اصلی مذاکرات بودن��د که برای ادامه مذاکرات 
کارشناس��ی در این باره دو 

کارگروه تشکیل شد. 
وی از علاق���ه من����دی 
ب��رای  جنوب��ی  آفریق��ای 
و  خ��ام  نف��ت  خری��د 
فرآورده های نفتی از ایران و 
سرمایه گذاری آنها در زمینه 
تولید گاز طبیعی به مایع یا 
  )GTL( نفت گاز جی تی ال
و همچنین اع��لام آمادگی 
خبر  هم��کاری  برای  ایران 
داد و تاکید کرد: موضوعی 
که در صورت وج��ود اراده 
در پرتوریا می تواند زودتر از 
موارد دیگر به نتیجه برسد، 
ف��روش محموله ه��ای نفت 
خ��ام و فرآورده ه��ای نفتی 
آفریقای جنوبی  زیرا  است، 
همه نیاز خ��ود را از طریق 

واردات تامین می کند. 
کش��ورمان  نف��ت  وزی��ر 
تقاض��ای  مق��دار  درم��ورد 
برای خرید  آفریقای جنوبی 
نفت خ��ام از ای��ران توضیح 
داد: آنه��ا بای��د مق��دار نیاز 
خود را مش��خص کنند و به 
نظر می رس��د روزانه بیش از 
100 هزار بش��که نفت خام 
نیاز دارن��د. آفریقای جنوبی 
فناوری جی تی ال را در اختیار دارد و در سال های 
گذشته هم در این باره با آنها مذاکراتی داشته ایم 
اما به دلیل نبود تفاهم بر س��ر قیمت فروش گاز 
نتوانس��تیم به نتیجه برسیم اما در صورت تفاهم 
بر س��ر قیمت م��ا علاقه مند به هم��کاری با آنها 
هس��تیم. در ص��ورت وجود دورنمای��ی مطلوب 
برای سرمایه گذاری شرکت دولتی نفت آفریقای 
جنوب��ی در بخش جی تی ال ک��ه گفته ایم امکان 
شریک شدن شرکت های ایرانی با آنها هم وجود 
دارد، گاز مورد نیاز را براس��اس قیمتی که تفاهم 

کنیم، تامین خواهیم کرد. 

نفوذ بیشتر نفت ایران به بازارهای جهانی

جزییات مذاکره زنگنه با خارجی ها



وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی خبر داد
حمایت از سالمندان بدون حقوق 

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی  از همکاری وزارت 
رفاه با س��ازمان بهزیستی کش��ور برای نهایی کردن 

اجرای سند حمایت از سالمندان خبر داد. 
ب��ه گزارش ایرنا، علی ربیعی در آیین افتتاح مرکز 
خیریه تولید پوشاک نرگس خوی با اشاره به اجرایی 
ش��دن این س��ند در آین��ده نزدیک گف��ت: ما باید 
مواظب سالمندان کشور باش��یم زیرا این قشر جزو 
ذخایر کشور به شمار می روند که در این راستا دولت 
تدبیر و امید، بیش��ترین توان خود را معطوف کرده 
و با برنامه ریزی های مناسب سعی دارد بازنشستگان 
و سالمندان بدون حقوق را تحت پوشش قرار دهد. 
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی یکی از مهم ترین 
راهبرده��ای دولت تدبی��ر و امی��د را حرکت دادن 
جامعه به سمت تولید بیان کرد و گفت: باید جامعه 
تولیدگ��را را بنا نهیم و ای��ران را به کارخانه بزرگ و 
تولیدگر بزرگی در تمامی حوزه های اندیشه، اقتصاد، 
فرهنگ، موضوع��ات اجتماعی و کش��اورزی مبدل 

کنیم. 
ربیعی با اش��اره به اینکه ایران باید به کش��ور اول 
منطقه در موارد مختلف تبدیل شود، اضافه کرد: هر 
ایرانی باید این نقش خود را در توس��عه کشور احصا 
کرده و در زمینه پیش��رفت روزافزون ایران اسلامی 
ب��ا همه توان ت��لاش کند که در این صورت، رش��د 

جهشی کشور قابل دسترس است. 

او فروکش کردن اخلاق در جامعه ایران را آسیبی 
جدی به پیکره اجتماعی کش��ور عنوان کرد و ادامه 
داد: ممکن اس��ت آس��یب اقتصادی کش��ور پس از 
دوران رکود اقتصادی مملک��ت را دچار بحران کند 
که این امر نیز با تدابیر دولت یازدهم حل شده است 
ولی آس��یب اجتماعی خسران بسیار زیادی دارد که 

قابل دفاع و جبران نیست. 
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی شهرس��تان خوی 
را پرورش دهنده علما و فقهای بزرگ کش��ور عنوان 
کرد و افزود: این شهرس��تان بزرگانی نظیر آیت الله 
العظمی خویی )ره( و دیگر فقها و علمای برجسته را 
پرورش داده که باید از ظرفیت های علمی، فرهنگی 
و معنوی این شهرس��تان در راستای توسعه بیش از 

پیش این منطقه بیشتر بهره برد. 
ربیع��ی کار خیر را عملی انس��انی و ب��ا ارزش در 
آموزه های دینی برش��مرد و اظهار کرد: دولت تدبیر 
و امی��د دکتر روحانی نی��ز بر پایه همی��ن آموزه ها 
می خواه��د دولت خیر جمعی باش��د و قصدش را بر 

این امر نهاده است. 
به گ��زارش ایرنا، علی ربیعی، وزی��رکار و تعاون و 
رف��اه اجتماع��ی و معاونان این وزارتخان��ه به همراه 
اس��تاندار آذربایجان غربی  به منظ��ور افتتاح مرکز 
تولی��دی و آموزش��ی نرگ��س خوی روز پنجش��نبه 

مهمان مردم و مسئولان این شهر بودند. 
مرکز خیریه تولیدی پوش��اک نرگس خوی برای 
150 م��ادر سرپرس��ت خانوار و مادران یتیم ش��غل 

ایجاد کرده و امر تولید پوشاک را انجام می دهد. 
 

به منظور خدمات رسانی بهتر صورت گرفت 

 آغاز به کار دفتر ثبت شرکت ها
در اتاق تهران

دفتر خدمات ثبت شرکت ها در محل اتاق تهران 
راه اندازی شد. دبیرکل اتاق تهران با اعلام این خبر، 
گف��ت: با امضای توافق همکاری میان اتاق تهران و 
اداره ثبت ش��رکت ها، دفتر خدمات ثبت شرکت ها 
در س��اختمان ش��ماره یک اتاق تهران ایجاد شده 
اس��ت و از این پس، اعضای حقیقی و حقوقی اتاق 
ته��ران با مراجعه ب��ه این دفتر می توانن��د از کلیه 

خدمات ثبتی بهره مند شوند. 
به گ��زارش روابط عموم��ی اتاق ته��ران، بهمن 
عش��قی افزود: دارندگان کارت عضویت و بازرگانی 
اتاق ته��ران برای انج��ام امور مربوط به تأس��یس 
شرکت و تغییر صورت جلس��ات ثبتی، دیگر نیازی 
به مراجعه حضوری به اداره ثبت شرکت ها ندارند و 
با حضور در دفتر امور ثبت شرکت ها در اتاق تهران، 
می توانن��د از تمامی خدمات ای��ن بخش برخوردار 
ش��وند. ضمن اینکه اعضای ات��اق صرفاً هزینه های 
ثبتی را پرداخت می کنن��د و اتاق از بابت ارائه این 

خدمت هیچ هزینه ای از اعضا دریافت نمی کند. 
دفتر امور ثبت ش��رکت ها در ات��اق تهران که به 
تازگی فعالی��ت خود را آغاز کرده اس��ت، همزمان 
با ش��روع به کار روزانه س��ایر حوزه های اتاق تهران 
آماده ارائه خدمات ثبتی ش��امل تأس��یس شرکت، 
صورت جلس��ه تغیی��رات، پلم��ب دفات��ر تج��اری، 
خدمات مش��اوره ای در تنظیم صورت جلس��ه، ثبت 
انواع صورت جلس��ه در س��امانه ثبت ش��رکت ها و 
اخذ کد پیگیری و نیز ارس��ال م��دارک فیزیکی و 
پیگیری های مربوطه در اداره ثبت شرکت هاس��ت 
و مراجعه کنندگان ب��ه این دفتر پس از انجام کلیه 
امور، می توانند مدارک مربوط را پس از طی مراحل 

ثبتی مجددا از اتاق تهران دریافت کنند. 
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رئی��س اتاق اصن��اف اعلام 
ک��رد ک��ه هی��چ مش��کل و 
کمبودی ب��رای تأمین کالا و 
محص��ولات مورد نی��از مردم 
برای ش��ب عید وجود ندارد 
و به غی��ر  از نمایش��گاه های 
بهاره فروش و عرضه مستقیم 
را  راه  مختل��ف  محص��ولات 
برای گران فروشی بسته است. 
علی فاضلی در گفت وگو با 
ایسنا، گفت: به غیر  از برگزاری 
بهاره  پنجگانه  نمایشگاه های 
اولویت  که پلاس��کویی ها در 
اس��کان در این نمایش��گاه ها 
ق��رار دارند، فروش فوق العاده 
محص��ولات و کالاهای مورد 
نی��از ش��ب عی��د در س��طح 
ش��هر با مج��وز اتحادیه های 
صنف��ی مختل��ف آغاز ش��ده 
اس��ت ک��ه این تمهی��دات و 
فراوانی در عرضه، راه را برای 
و س��ودجویی  گران فروش��ی 

می بندد. 
او ب��ا بی��ان اینک��ه بعضی 
شناس��ایی  و  قرارداده��ا 
برخ��ی کس��به هن��وز نهایی 
کسبه  افزود:  اس��ت،  نش��ده 
ک��ه  پلاس��کو  آس��یب دیده 

در  حض��ور  درخواس��ت 
بهاره  پنجگانه  نمایشگاه های 
را داش��تند، در اولوی��ت قرار 
نمایش��گاه های  در  و  گرفتند 
به��اره به ویژه نمایش��گاه ارم، 
حکیمی��ه و مص��لای تهران 
اس��کان پی��دا کردن��د. البته 
دریافت  برای  آنها  درخواست 
پیگیری  در حال  تس��هیلات 
است تا بتوانند در سال آینده 
ب��ا معرفی از س��وی اتحادیه  
خود تسهیلات مورد نیازشان 

را دریافت کنند. 

اصن��اف  ات��اق  رئی��س 
همچنین در خصوص تشدید 
نظارت ه��ا و کنت��رل در بازار 
ش��ب عید و ایام نوروز ادامه 
داد: ناظ��ران ات��اق اصناف به 
هم��راه دس��تگاه های متولی 
تعزیرات  سازمان  مانند  دیگر 
حکومتی و س��ازمان حمایت، 
گش��ت ها و نظارت های خود 
را تش��دید کرده ان��د و مردم 
می توانند در صورت مشاهده 
گران فروشی و سودجویی در 
ب��ازار آن را از طریق س��امانه 

تلفنی 1۲۴ به اطلاع مأموران 
برس��انند، چراکه ناظران اتاق 
شبانه روزی  به صورت  اصناف 
کار می کنن��د و روزانه بیش 
از 15س��اعت در بازار حضور 

دارند. 
در  همچنی��ن  فاضل��ی 
فروش های  وضعیت  خصوص 
واحدهای  از سوی  فوق العاده 
صنفی در کش��ور اعلام کرد: 
در  فوق الع��اده  فروش ه��ای 
500واحد  و  11هزار  س��طح 
در سراس��ر کش��ور آغاز شده 

که از سوی بنگاه ها و با مجوز 
اتحادیه ه��ای صنفی ش��ان با 
هدف تنظیم و کنترل بازار در 
دستور کار قرار گرفته است. 

او ادام��ه داد: برای کالاها و 
نیاز  مورد  اساسی  محصولات 
تمهیدات  م��ردم  عید  ش��ب 
اندیش��یده ش��ده است  لازم 
و خوش��بختانه ب��ا توج��ه به 
همکاری دستگاه های مختلف 
هم اکن��ون هیچ مش��کلی در 
تأمی��ن و عرض��ه محصولات 
اساس��ی مورد نیاز شب عید 

وجود ندارد. 
رئیس ات��اق اصناف با بیان 
اینکه کنت��رل و تنظیم بازار 
در س��طح عرضه برعهده اتاق 
اصناف است، گفت: هم اکنون 
برای محصولات اساسی مانند 
میوه هیچ مش��کلی در حوزه 
تأمین کالا وجود ندارد و برای 
فروشگاه هایی  نیز  آنها  عرضه 
مختلف  در سطح ش��هرهای 
در نظر گرفته ش��ده تا مردم 
ب��ه راحت��ی بتوانند ب��ه این 
پیدا  محص��ولات دسترس��ی 
کنند و مشکلی در حوزه بازار 
و قیمت آنها به وجود نیاید. 

وزارت  اش��تغال  مع��اون 
تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی 
از پیش بین��ی ایج��اد ش��غل 
ج��وان  یک میلی��ون  ب��رای 
برنام��ه   در  فارغ التحصی��ل 
گف��ت:  و  داد  خب��ر  شش��م 
ک��ه  کارفرمایان��ی  ب��رای 
جوان��ان فارغ التحصی��ل را به 
خدمت بگیرن��د، معافیت ها و 
مش��وق های بیم��ه ای خاصی 

درنظر گرفته شده است. 
در  منص��وری  عیس��ی 

با ایس��نا، گفت: در  گفت وگو 
برنام��ه شش��م توس��عه طرح 
فارغ التحصی��لان  کارورزی 
دانش��گاهی پیش بینی ش��ده 
که از جهت اشتغال زایی برای 
تحصیلک��ردگان حائز اهمیت 
اس��ت و می توان��د ب��ه لحاظ 
اشتغال پذیری  میزان  افزایش 
فارغ التحصی��ل  کار  نی��روی 
دنبال  به  خوبی  دستاوردهای 

داشته باشد. 
او با اش��اره ب��ه پیش بینی 

ب��رای  بیم��ه ای  معافی��ت 
ای��ن ط��رح  در  کارفرمای��ان 
ک��ه  کارفرمایان��ی  اف��زود: 
فارغ التحصیل  جوان  نیروهای 
را در واحده��ا و کارگاه ه��ای 
خود به کار بگیرند از مشوق ها 
بیم��ه ای  معافیت ه��ای  و 
برخ��وردار می ش��وند.  معاون 
توس��عه کارآفرینی و اشتغال 
وزیر کار درعین حال از ورود 
۷0درصد مش��ارکت کنندگان 
ط��رح کارورزی به ب��ازار کار 

خبرداد و گفت: خوش��بختانه 
کارورزی  ط��رح  نتیج��ه 
فارغ التحصی��لان دانش��گاهی 
مثبت بوده به نحوی که برابر 
بررسی ها ۷0درصد کسانی که 
در این طرح ش��رکت کرده اند 

جذب بازار کار شده اند. 
منصوری در پاس��خ به این 
پرس��ش ک��ه فارغ التحصیلان 
ت��ا چه م��دت در ای��ن طرح 
ک��رد؟  خواهن��د  کارورزی 
گف��ت: ط��ول دوره این طرح 

افراد علاوه  یک سال است که 
ب��ر دریافت مبلغ��ی به عنوان 
حق الزحم��ه کارورزی تح��ت 
پوشش بیمه حوادث هم قرار 

می گیرند. 
ادارات کل  ب��ه گفت��ه وی 
کار در اس��تان ها در اج��رای 
ای��ن طرح مش��ارکت دارند و 
بخشی از هزینه های نیروهای 
مشمول طرح کارورزی توسط 
دول��ت و بخش دیگر توس��ط 
کارفرمایان پرداخت می شود. 

معاون وزیر کار اعلام کرد

جذب ۷۰درصد مشارکت کنندگان طرح کارورزی به بازار کار

رئیس اتاق اصناف: 

 در نشست بازرگانی اوکراین و ایرانمحصولات مورد نیاز عید تأمین است
در کی یف عنوان شد

رفع موانع همکاری ها در توسعه 
مناسبات کشاورزی 

نشست مشترک بازرگانان و فعالان اقتصادی ایران و 
اوکراین با حضور محمود حجتی وزیر جهادکشاورزی 
و سرپرس��ت هیأت ایرانی در شهر کی یف برگزار شد. 
محمودحجتی، وزیر جهاد کش��اورزی و رئیس ایرانی 
کمیسیون مشترک همکاری ها در این نشست، ضمن 
برشمردن ظرفیت ها و توانمندی های دو کشور به ویژه 
در بخش کش��اورزی، خواس��تار تلاش دو طرف برای 
توسعه و گسترش بیش از پیش مناسبات در زمینه های 
مرتبط شد.  به گزارش ایرنا، همچنین در این سفر در 
جلسات کارشناس��ی در وزارتخانه های انرژی و توسعه 
اقتصادی اوکراین، اس��نادی که قرار است در ششمین 
اجلاس کمیسیون مش��ترک اقتصادی دو کشور امضا 
شود، بررسی شد.  براساس برنامه اعلام شده در جریان 
س��فر چهار روزه وزیر جهادکشاورزی و هیأت ۴0 نفره 
همراه که از روز پنجش��نبه آغاز ش��ده است، افزون بر 
نشس��ت کمیس��یون مش��ترک مذاکرات با مقام های 
اوکراین��ی و همچنین برنامه ه��ای بازدید از واحدهای 

مختلف تولیدی تدارک دیده شده است. 
ملاقات ب��ا معاون اول نخس��ت وزیر و وزیرتوس��عه 
اقتصادی، وزیر انرژی و زغال س��نگ، وزیر کشاورزی و 
مواد غذایی و برخی دیگر از مقام های اوکراین و بازدید از 
چند مجموعه کشاورزی، باغداری و دامپروری اوکراین 
نیز از جمله برنامه های اعلام ش��ده است.  هیات ایران 
از نمایندگان نهاده��ا و وزارتخانه های مختلف، بخش 
خصوصی و نیز گروهی از اتاق بازرگانی تش��کیل شده 
است که برای افزایش همکاری های اقتصادی و صنعتی 
و همچنین بررس��ی اس��نادی که قرار اس��ت در این 
نشست امضا ش��ود با همتایان خود مذاکره می کنند.  
اوکراین در شرق اروپا که کنار دریای سیاه و آزوف قرار 
دارد با روسیه، بلاروس، لهستان، اسلوواکی، مجارستان، 
رومانی و مولداوی هم مرز است.  این کشور با مساحت 
603 ه��زار و ۲68کیلومت��ر مرب��ع که اکن��ون حدود 
۴6میلیون و 500 هزار نفر جمعیت دارد، سال 1991 
با فروپاش��ی شوروی استقلال یافت،  اوکراین به دلیل 
توج��ه ویژه حکومت ش��وروی و موقعیت برتر اروپایی 
نس��بت به دیگ��ر جمهوری های وق��ت، مرکز صنایع 
پیشرفته ای مانند ساخت جنگ افزار، تجهیزات دقیق 
و هواپیم��ا بود که هنوز هم در این بخش فعالیت های 

گسترده ای انجام می شود. 
به گزارش ایرنا، در این نشس��ت ک��ه در محل اتاق 
بازرگان��ی و صنایع اوکراین با حضور محمد بهش��تی 
منفرد، س��فیر ایران در اوکراین و اعضای هیأت ایرانی 
برگزار شد، شماری از مقام های کشاورزی، اقتصادی و 
صنعتی اوکراین از جمله سرگئی بوردیلیاک، سفیر این 

کشور در ایران حضور داشتند. 

کشاورزی تولید

اتاق بازرگانی
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رایزن بازرگانی ایران از راه اندازی پاویون تجاری ایران در چین خبرداد

 گامی بلند برای تجار و محصولات ایران
در بازار پرسود چین

رای��زن بازرگان��ی ای��ران در چی��ن 
)شانگهای( از راه اندازی پاویون تجاری 
اردیبهش��ت س��ال 96 در  ای��ران در 
منطقه آزاد ش��انگهای چین خبر داد و 
گفت: این پاویون اردیبهشت سال 96 

افتتاح می شود. 
به گزارش ایس��نا، عل��ی دهقانی در 
حاشیه حضور یک گروه تجاری چینی 
در اتاق بازرگانی ش��یراز به خبرنگاران 
گف��ت: ط��رح و ای��ده راه ان��دازی این 
پاویون از سوی ایران، مطرح و با توجه 
ب��ه ض��رورت آن، مذاکرات��ی از حدود  
ش��ش ماه قبل با بازرگانان چینی آغاز 

شد. 
اینک��ه ایج��اد  دهقان��ی ب��ا بی��ان 
پاویون ه��ای تجاری در چین به حدود 
چهارس��ال قب��ل بازمی گ��ردد، گفت: 
استرالیا نخستین کشوری بود که اقدام 
به ایجاد پاویون تجاری در ش��انگهای 
کرد و پس از آن سایر کشورها نیز وارد 
ش��دند به طوری که تاکنون ۲0 کشور 

در شانگهای پاویون تجاری دارند. 
دهقانی با تصریح اینکه ایجاد پاویون 
تج��اری گامی بلند ب��رای حضور تجار 
و محص��ولات ایران در ب��ازار بزرگ و 
پرس��ود کش��ور چین اس��ت، گفت: با 
توجه ب��ه اینکه از طرف ایران کس��ی 
برای س��رمایه گذاری ورود نکرده بود، 
مذاکره با س��رمایه گذار چینی انجام و 

با استقبال آنان روبه رو شد. 
او گف��ت: حض��ور هی��أت چینی در 
ایران ب��رای مذاکره با تجار و بازرگانان 
ایران��ی و جلب نظر آنان در زمینه ارائه 

محص��ولات تولی��دی در بخش ه��ای 
مختلف پیش بینی شده است. 

اینک��ه محصولات  دهقانی ب��ا بیان 
ایرانی با برند ایرانی در بازار چین و در 
قالب این پاویون عرضه می شود، اظهار 
ک��رد: عرضه محصولات به س��ه روش 
ف��روش جزئ��ی، عم��ده و الکترونیک 

انجام خواهد شد. 
رای��زن بازرگان��ی ای��ران در چی��ن 
ساختمان  هم اینک  کرد:  خاطرنش��ان 
پاویون در ش��انگهای خریداری شده و 
در این س��فر هیأت چین��ی با تجاری 
در تهران، اصفهان و ش��یراز مذاکراتی 
انجام داده اند. محصولات ایرانی شامل 
مواد غذای��ی،  صنایع دس��تی،  ف��رش، 
کالاه��ای های تک و معادن و س��نگ 
قابلی��ت عرض��ه در ای��ن پاوی��ون را 
خواهند داش��ت. در بخش محصولات 
های ت��ک و دانش بنیان، معاونت علمی 
خواهد  تصمیم گیری  ریاست جمهوری 
ک��رد، ام��ا در بقی��ه بخش ه��ا تجار و 
بازرگانان فع��ال بخش خصوصی امکان 

حضور و فعالیت را خواهند داشت. 
دهقان��ی گف��ت: امروز ب��ازار چین، 
ثروتمن��د ش��ده و تمای��ل زی��ادی در 
مردم این کش��ور برای خرید کالاها و 

محصولات خارجی وجود دارد. 
به گزارش ایس��نا، صبح پنجش��نبه 
19 اس��فندماه ی��ک گروه تج��اری از 
کش��ور چین با هدف مذاکره با تجار و 
بازرگانان اس��تان فارس در محل اتاق 
بازرگانی، جلس��ه ای ب��ا فعالان بخش 

اقتصادی برگزار کرد. 
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اگرچه صندوق بین المللی 
پ��ول در جدیدترین گزارش 
امسال  اقتصادی  رشد  خود، 
اعلام  ۶.۶ درص��د  را  ای��ران 
پیش بینی  اما  اس��ت،  کرده 
ک��رده این رش��د در س��ال 
9۶ ب��ه دلیل تثبیت س��طح 
تولید نفت ایران در اوپک به 
۳.۳ درصد تقلیل پیدا کند. 

»فرص��ت  گ��زارش  ب��ه 
ام��روز« و براس��اس اع��لام 
صن��دوق  مرک��زی،  بان��ک 
گزارشی  در  پول  بین المللی 
ای��ران در بهبود  از عملکرد 
موثر رش��د اقتصادی پس از 
ناش��ی  محدودیت های  رفع 
از تحریم ها در سال 201۶، 
تک رقمی  تورم  به  دستیابی 
و ثبات در بازار ارز قدردانی 
کرده و رش��د تولید ناخالص 
۶.۶ درصدی  حقیقی  داخلی 
را ب��رای ایران در س��ال 95 

پیش بینی کرده است. 
براس��اس ماده4 توافقنامه 
پول،  بین الملل��ی  صن��دوق 
این صن��دوق بای��د به طور 
معمول، همه  ساله مذاکرات 
دوجانبه ای ب��ا اعضای خود 
داشته باشد. در متن مشاوره 
سال 201۶ ماده 4 صندوق 
با جمهوری اس��لامی ایران، 
مطبوعاتی،  بیانی��ه  اس��ناد 
اعزام��ی،  هی��أت  گ��زارش 
الحاقی��ه ح��اوی اطلاعات و 
بیانی��ه مدی��ران اجرایی در 
م��ورد جمه��وری اس��لامی 
ایران انتش��ار یافته و در این 

گزارش قرار گرفته است. 
مطبوعات��ی  بیانی��ه  در 
خلاصه ش��ده ای��ن گزارش 
که ح��اوی نظ��رات مدیران 
اجرای��ی آن اس��ت، آم��ده 
است: هیأت اجرایی صندوق 
بین المللی پول در 24 فوریه 
اس��فندماه  )شش��م   2017
ج��اری( ، گزارش مش��اوره 
ماده 4 صندوق با جمهوری 
اسلامی ایران را مورد بحث 

قرار داد. 
گ��زارش  ای��ن  براس��اس 
 ،)2017(  1۳95 س��ال  در 
رش��د اقتصاد ایران به دلیل 
افزایش تولی��د نفت تقویت 
ناخالص  تولید  ش��د. رش��د 
داخل��ی )GDP( حقیق��ی 
در نیم��ه اول س��ال 1۳95 
7.4 درصد  ب��ه   )201۶/17(
رس��ید و اقتص��اد ای��ران از 
وضعیت رکودی سال 1۳94 

)2015/1۶( خارج شد. 

با وجود بهبود قابل توجه 
غیرنفتی  بخ��ش  عملک��رد 
دوم  س��ه ماهه  در  اقتص��اد 
سال، رش��د بخش غیرنفتی 
در ش��ش  ماه��ه اول س��ال 
مح��دوده  در   1۳95
که  ماند  باق��ی  0.9 درص��د 
نشان دهنده تداوم مشکلات 
موج��ود در دسترس��ی ب��ه 
)خارج��ی(،  مال��ی  مناب��ع 
مشکلات بخش مالی داخلی 
ضعف ه��ای  همچنی��ن  و 

ساختاری اقتصاد است. 
نرخ تورم تک رقمی ش��ده 
نقطه به نقطه  ت��ورم  ن��رخ  و 
در   201۶ س��ال  نیم��ه  از 
در  9.5 درص��د  مح��دوده 
نوسان بوده است. بازار اسعار 
خارج��ی ب��ه ثبات نس��بی 
رس��یده اس��ت؛ هر چند که 
در اواخر س��ال 201۶ بازار 
ارز دچار نوساناتی شد، ولی 
پس از ژانویه 2017 بازار ارز 
تفاوت  ش��د.  باثبات  مجددا 
ن��رخ ارز در بازار رس��می و 
بازار آزاد در دامنه 15 درصد 

محدود شده است. 
پیش بینی آن اس��ت که با 
در  اقتصادی،  بهب��ود  تداوم 
میان مدت رشد اقتصادی در 
مح��دوده 4.5 درصد تثبیت 
پیش بینی  همچنین  ش��ود. 
می شود رشد تولید ناخالص 
داخل��ی حقیق��ی در س��ال 
ب��ه   )201۶/17(  1۳95
با  ام��ا  برس��د،  ۶.۶ درص��د 
تثبیت سطح تولید نفت در 
س��قف توافقات اوپک، رشد 
اقتص��ادی در س��ال 1۳9۶ 
ب��ه ۳.۳ درصد   )2017/18(

تقلیل پیدا خواهد کرد. 
 1۳9۶ س��ال  از 
بع��د،  ب��ه   )2017/18(
س��رمایه گذاری  افزای��ش 
مس��تقیم خارج��ی و بهبود 
مال��ی  ش��رایط  تدریج��ی 
داخلی، تعیین کننده س��طح 
تقوی��ت  و  س��رمایه گذاری 
بخش ه��ای  رش��د  بیش��تر 
ب��ود؛  خواه��د  غیرنفت��ی 
پیش بین��ی  رو  ای��ن  از 
ج��اری  حس��اب  می ش��ود 
کماکان  پرداخت ه��ا(  )تراز 
باق��ی  م��ازاد  وضعی��ت  در 
بمان��د، زیرا رش��د صادرات 
افزایش واردات  پاس��خگوی 
تجهی��زات  و  ماش��ین آلات 
س��رمایه گذاری  ب��ه  مربوط 

خواهد بود. 
می رود  انتظ��ار  همچنین 

نقطه به نقط��ه  ت��ورم  ن��رخ 
 1۳9۶ س��ال  پای��ان  ت��ا 
دلی��ل  ب��ه   ،)2017/18(
رش��د بالای نقدینگی و آثار 
افزایش های  از  تورمی ناشی 
اخی��ر ن��رخ ارز، موقت��ا به 
افزایش  س��طح 11.9 درصد 
پی��دا کند، اما ای��ن نرخ در 
س��ال های بعد تح��ت تاثیر 
سیاست های محتاطانه مالی 
و پول��ی مج��ددا تک رقمی 
خواهد ش��د. به دلیل حجم 
ب��الای عرضه نی��روی کار و 
پایی��ن بودن س��رعت ایجاد 
فرصت ه��ای ش��غلی جدید، 
پیش بین��ی می ش��ود ن��رخ 

بیکاری کماکان بالا بماند.
 

ارزیابی هیأت اجرایی
از  صن��دوق  مدی��ران 
مس��ئولان ایرانی ب��ه دلیل 
بهبود موثر رش��د اقتصادی 
پس از رف��ع محدودیت های 
ناش��ی از تحریم ها در سال 
201۶، دس��تیابی ب��ه تورم 
تک رقم��ی و ثب��ات در بازار 
ارز قدردانی کردند. با توجه 
به نبود اطمین��ان به  وجود 
 آم��ده، مدیران صن��دوق بر 
اهمیت حفظ سیاس��ت های 
ایج��اد  و  کلان  محتاطان��ه 
تقویت  احتیاط��ی،  ذخای��ر 
پیش��برد  مال��ی،  بخ��ش 
اتکای  کاه��ش  اصلاح��ات، 
اقتص��اد ای��ران ب��ه نفت و 
توس��عه بخ��ش خصوص��ی 

تاکید داشتند. 
مدیران صن��دوق از تعهد 
مقامات ایرانی در این زمینه 
و ات��کا و اطمین��ان آنان به 
برنامه اصلاحی اس��تقبال و 
بر ض��رورت انجام اصلاحات 
بخ��ش مال��ی ب��ه منظ��ور 
تقوی��ت و مان��دگاری ثبات 
مال��ی و تامین مالی رش��د 
آنها  کردند.  تاکید  اقتصادی 
نظارت  توصیه داش��تند که 
بانک های  ب��ر  پیش��رفته ای 
مش��کل دار اعم��ال ش��ود و 
کیفیت دارای��ی این بانک ها 
مورد ارزیابی قرار گیرد تا به 
این ترتیب بانک های س��الم 
مش��مول افزایش سرمایه از 
بانک ه��ای ناس��الم نیازمند 

حل وفصل، متمایز شوند. 
مدی��ران صندوق، مقامات 
ایران��ی را ترغی��ب کردند تا 
با تجدید س��رمایه بانک های 
بهب��ود  طری��ق  از  دولت��ی 
وضعیت تجاری این بانک ها 

و نیز تحدی��د و توقف انواع 
تس��هیلات تکلیف��ی، زمینه  
بهبود ای��ن بانک ها را فراهم 
کنن��د. آنها انتظ��ار دارند با 
تصویب لوای��ح جدید بانکی 
اختیارات بیش��تری به بانک 
زمینه ه��ای  در  مرک��زی 
نظارت��ی و اجرای اصلاحات 
اعطا شود؛ همچنین مقامات 
ایرانی را ترغیب کردند که با 
تصویب سریع لایحه قانونی 
چارچوب  مرک��زی،  بان��ک 
سیاس��ت گذاری پول��ی این 
بانک را نوس��ازی ک��رده تا 
از طریق کس��ب اس��تقلال 
عملیاتی بانک مرکزی ایران، 
زمینه ت��ورم پایین و باثبات 
در اقتصاد کشور فراهم شود. 
مدی��ران صندوق، مقامات 
ایران��ی را تش��ویق کردن��د 
ک��ه از طری��ق اج��رای یک 
میان م��دت  چارچ��وب 
تعهدات  بودجه ای،  سیاست 
خود نس��بت ب��ه بکارگیری 
محتاطان��ه  سیاس��ت های 
بودج��ه ای را تقوی��ت کنند 
ت��ا از طریق برنام��ه تعدیل 
تدریج��ی بودج��ه ای زمینه 
تامی��ن نقدینگ��ی و تامین 
بخش  اصلاحات  هزینه های 

مالی فراهم شود. 
تلاش در راس��تای تجهیز 
بیش��تر مناب��ع بودج��ه ای، 
قیم��ت  بیش��تر  تعدی��ل 
انرژی، هدفمندس��ازی بهتر 
یارانه های پرداختی از طریق 
بخش  سرمایه گذاری  بهبود 
یارانه ها  عمومی و تخصیص 
به اقشار فقیر جامعه، شرایط 
بهتری را برای تقویت رش��د 
عادلانه تر  توزیع  و  اقتصادی 
درآمدها فراهم خواهد کرد. 
مدی��ران صن��دوق توصیه 
کردن��د که مقام��ات ایرانی 
ام��کان اس��تفاده از مناب��ع 
تزریق  ب��رای  نفت  درآمدی 
منابع و س��رمایه به بانک ها 
را مورد بررس��ی قرار دهند 
و در همین راستا بر اهمیت 
بازس��ازی صن��دوق ذخیره 
ارزی )OSF( ب��رای ایج��اد 
فض��ای حمایت��ی از بودجه 

تاکید داشتند. 
مدی��ران صن������دوق از 
تقویت  برای  اقدامات جدید 
چارچ��وب مق��ررات مبارزه 
ب��ا پولش��ویی و تامین مالی 
 ،)AML/CFT( تروریس��م
معرفی استانداردهای جدید 
 )IFRS( گزارش��گری مالی

و حسابرس��ی و صدور اوراق 
مالی بابت بدهی های معوقه 
کردن��د  اس��تقبال  دول��ت 
ب��رای  را  اقدام��ات  ای��ن  و 
وضعیت  بهب��ود  ب��ه  کمک 
بانک ها  و  ترازنامه شرکت ها 
و نی��ز تس��هیل و تقوی��ت 
موثر  بس��یار  سرمایه گذاری 

تشخیص دادند. 
تاکید  مدی��ران صن��دوق 
کردن��د که مقام��ات ایرانی 
برنام��ه FATF )گروه  ویژه 
اق��دام مال��ی( را کاملا اجرا 
و چارچ��وب مقررات مبارزه 
ب��ا پولش��ویی و تامین مالی 
 )AML/CFT( تروریس��م 
را تقوی��ت کنن��د. همچنین 
بر بهبود ش��فافیت مالکیت 
ش��رکت ها به منظور تسریع 
رون��د ادغام اقتصاد ایران در 
نظام مالی جهانی و برقراری 
مج��دد رواب��ط کارگ��زاری 

بانکی تاکید داشتند. 
مدیران صندوق بین المللی 
پ��ول بیان کردند که کاهش 
نق��ش دول��ت در اقتصاد و 
بهب��ود فض��ای کس��ب وکار 
باعث بهبود س��رمایه گذاری 
خارجی و ایجاد فرصت های 
ش��غلی جدید خواهد ش��د. 
در  اصلاح��ی  اقدام ه��ای 
ب��ازار کار از جمل��ه اتخ��اذ 
برای  مشخص  سیاست های 
اشتغال جوانان و زنان باعث 
بهب��ود فرصت های ش��غلی 
برای عموم مردم و کمک در 
فراگیرشدن آثار مثبت رشد 

اقتصادی خواهد شد. 
مدیران صن��دوق با وجود 
پذی��رش برق��راری موق��ت 
و  ارزی  محدودیت ه��ای 
نظ��ام ارزی چند نرخ��ی، بر 
اهمیت تعهد مقامات ایرانی 
ب��رای یکسان س��ازی ن��رخ 
ارز و انتق��ال ب��ه نظام ارزی 
اوایل  تا  شناور مدیریت شده 
س��ال 2018 تاکید داشتند 
ت��ا از ای��ن طریق ش��رایط 
منعطف تری ب��رای مدیریت 

شوک ها فراهم آید. 
مدیران صن��دوق مقامات 
تا  ایرانی را ترغی��ب کردند 
اقدام��ات لازم ب��رای بهبود 
کیفی��ت، به هن��گام ب��ودن 
آماره��ا،  ب��ه  دسترس��ی  و 
از جمل��ه از طری��ق الحاق 
انتش��ار  نظ��ام  اج��رای  و 
پیش��رفته داده های عمومی 
)e-GDDS( را ب��ه عم��ل 

آورند. 

رشد اقتصادی کمتر برای ایران در سال آینده 

قدردانی صندوق بین المللی پول از ثبات اقتصادی ایران
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 گزارش بانک مرکزی درباره تعیین  تکلیف
 99 درصد حساب های ثامن الحجج
 آغاز مرحله سوم وصول

 از 23 اسفندماه
بانک مرکزی از تعیین تکلیف 99درصد حس��اب ها 
و 75درص��د کل مبلغ س��پرده های مش��تریان تعاونی 
ثامن الحجج خبر داد و آغاز مرحله بعدی رس��یدگی به 
مطالبات را بیست وسوم اسفندماه اعلام کرد. به گزارش 
»فرصت امروز«، تعاونی اعتباری غیرمجاز ثامن الحجج 
از بزرگ ترین موسسات فعال در بازار غیر متشکل پولی 
ب��ود که به علت مدیریت ناکارآمد در س��ال 1۳94 در 
گرداب بحران مالی فرورفت و موضوع س��اماندهی آن 
توس��ط بانک مرکزی و با همکاری قوه قضاییه و س��ایر 
نهادهای نظارتی از س��یزدهم بهمن ماه پارسال توسط 
بانک پارس��یان آغاز ش��د. حالا در فاصله کمتر از 10 
روز مانده به پایان س��ال، بانک مرکزی در گزارشی به 
تلاش 15 ماهه برای حل مش��کل تعاونی منحل شده 
ثامن الحجج پرداخته است و از آغاز مرحله سوم وصول 

از 2۳اسفندماه خبر داده است. 
پرداخت سودهای 45درصدی به سپرده گذاران

در گزارش بانک مرکزی آمده است که تعاونی اعتبار 
ثامن الحجج دانش آموختگان س��بزوار در سال 1۳80 
پی��ش از قانون تنظیم بازار غیر متش��کل پولی و بدون 
مج��وز بانک مرکزی به ثبت رس��ید و از س��ال 1۳8۶ 
با عن��وان خود خوانده تعاونی اعتبار آزاد به گس��ترش 
شعب و جذب س��پرده اقدام کرد. این تعاونی در سال 
1۳89 در طرح ساماندهی بازار غیرمتشکل پولی قرار 
گرفت، اما تنها به پیش ثبت نام و واریز مبلغ مشخصی 
در بانک مرکزی از منشا سپرده های مردم بسنده کرد 
و به رغ��م اخطارهای متعدد، س��ایر مراحل لازم برای 
دریافت مج��وز فعالیت را طی نکرد و از ارائه اطلاعات 
مورد نیاز بازرس��ان بانک مرک��زی و وزارت تعاون نیز 
خودداری  کرد. سپرده گیری از آحاد مردم بدون مجوز 
بان��ک مرکزی به مق��دار بیش از دو براب��ر حد تعیین 
شده در قانون، مالکیت و مدیریت فردی و خانوادگی، 
اس��تخدام نیروهای انس��انی سفارشی و غیرمتخصص، 
گسترش بی ضابطه شعب، تبلیغات فراوان در رسانه ها 
با هزینه گزاف و تیم داری ورزش��ی گس��ترده از محل 
س��پرده مردم، یکپارچه نبودن سیستم مالی تعاونی و 
ع��دم ارائه اطلاعات صحیح و کافی ب��ه مراجع قانونی 
تنها بخش��ی از تخلفات تعاونی یادش��ده است. در این 
راس��تا این تعاونی از طریق پرداخت س��ودهای با نرخ 
فرات��ر از ش��بکه مجاز بانک��ی و تبلیغات گس��ترده با 
سوء اس��تفاده از ناآگاهی برخی سپرده گذاران و فریب 
اف��راد س��ودجو به افزایش می��زان و تعداد س��پرده ها 
مبادرت کرد و همچنین با ارائه آمار و ارقام نادرس��ت، 
حساب سازی، بزرگنمایی و ارزیابی غیرواقعی دارایی ها 
و تعداد س��پرده گذاران، س��عی در موجه نش��ان دادن 
فعالیت های غیرقانونی و هزینه زا بودن هرگونه برخورد 
س��لبی با خود را داشت. از این قبیل اقدامات می توان 
به اختلاف حس��اب 2000میلیارد ریالی در س��رفصل 
مطالب��ات ادعایی تعاونی از بانک مرکزی اش��اره کرد، 
درحال��ی که این مبلغ به حس��اب های این بانک واریز 
نش��ده و غالبا توسط دس��ت اندرکاران تعاونی از طریق 
تماس تلفنی به اسم بانک مرکزی از شعب جمع آوری 
ش��ده و با عدم همکاری مس��ئولان تعاونی نیز تاکنون 

سرنوشت آن در هاله ای از ابهام باقی مانده است. 
مدیری��ت ناکارآم��د منابع از جمله س��رمایه گذاری 
در املاک و مس��تغلات و رک��ود طولانی این بخش از 
یک سو و پرداخت سودهای بالا حتی در مواردی بیش 
از 45 درصد به س��پرده های جذب شده از سوی دیگر 
را می ت��وان عمده ترین دلیل بح��ران مالی این تعاونی 

به حساب آورد. 
تعیین تکلیف 99 درصد حساب های ثامن الحجج 
در گزارش بانک مرکزی آمده اس��ت که اکنون از یک 
میلیون و 257 هزار حس��اب به مبلغ 128 هزار میلیارد 
ریال، فقط 1۳هزار حساب با ارزش ۳2 هزار میلیارد ریال 
بلاتکلیف باقی مانده و 99 درصد حس��اب ها و 75 درصد 
کل مبلغ س��پرده های مش��تریان در دو مرحله نخست 
تعیین تکلیف ش��ده است. تاکنون دو مرحله بازپرداخت 
وجوه س��رمایه گذاران تعاونی در قالب یک برنامه زمانی 
انجام ش��ده است و س��ومین مرحله نیز از بیست و سوم 
اس��فندماه کلید می خ��ورد. در این مرحله حس��اب های 
س��پرده گذاران با هر نصابی تا س��قف مبلغ قابل انتقال، 
تعیین تکلیف می ش��ود، ب��ه این معنا که هر مش��تری 
می توان��د در صورت تمایل، حس��اب های تعیین تکلیف 
نش��ده خود را بدون توجه به مبلغ، حداکثر تا ۳میلیارد 
ریال )در مجموع س��ه مرحله تاکن��ون( همانند فرآیند 
اجرایی مرحل��ه دوم تعیین تکلیف کرده و ۳50 میلیون 
ریال دریافت کند. مش��تریان باید تعهد کنند باقی وجوه 
تعیین تکلیف شده تا سقف مقرر حساب های خود را در 
مدت معین ش��ده از بانک عامل مطالبه نکنند تا فرصت 
کافی برای تبدیل دارایی های تعاونی در اختیار قرار گیرد. 
به این ترتیب با اجرای نحستین گام از مرحله سوم طرح، 
مبال��غ قابل انتقال و قابل پرداخت حس��اب های تعاونی 
اعتبار ثامن الحجج به همه سپرده گذاران تعلق می گیرد. 

نرخنــامه
دلار 3.749 تومان

صرافان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار آمریکا را ۳.749 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 
1.194.500 توم��ان تعیی��ن کردند که نش��ان دهنده 
نوس��ان قیمت ها اس��ت.هر یورو در ب��ازار آزاد 4.0۳7 
توم��ان و ه��ر پوند نی��ز 4.705 تومان قیم��ت خورد. 
همچنین هر نیم سکه ۶89.500 تومان و هر ربع سکه 
۳79.000 توم��ان فروخته ش��د. هر س��که یک گرمی 
24۶.000  تومان خرید و فروش ش��د و هر گرم طلای 

18 عیار 11۳.58۶ تومان قیمت خورد.

کلاهبرداری به شیوه سهام عدالت! 
مش��اور رئیس سازمان خصوصی س��ازی با بیان اینکه 
پیگیری وضعیت س��هام عدالت تنها از طریق س��ایت یا 
ش��ماره تلفن ویژه این س��هام قابل انجام اس��ت، گفت: 
طی چند روز گذش��ته افرادی کلاهبردار مدعی شده اند 
که می توانند با گرفتن مبلغی برای مردم س��هام عدالت 
ثبت نام کنند. سیدجعفر س��بحانی در گفت وگو با ایسنا 
ادام��ه داد: ط��ی چند روز گذش��ته افرادی س��ودجو در 
نقاط مختلف کش��ور به مردم کارت��ی می دهند و مدعی 
می ش��وند که آن کارت س��هام عدالت اس��ت و بابتش از 
م��ردم مبالغی دریاف��ت می کنند، یا اینک��ه در بعضی از 
سایت ها ش��ماره تلفن هایی گذاش��ته اند و می گویند که 
درباره س��هام عدالت مش��اوره می دهن��د و بابتش پول 
می گیرن��د که این موضوع غیرقانونی اس��ت. س��بحانی 
افزود: بعضی ش��رکت های تعاونی شهرستان ها می گویند 
مبلغی بدهید و درباره س��هام عدال��ت خدمات بگیرید. 
حت��ی بعضی ها مبالغی می گیرند و مدعی می ش��وند که 
س��هام عدالت را ثبت ن��ام می کنند که تم��ام این موارد 
کلاهبرداری و س��ودجویی اس��ت. آنقدر در دو س��ه روز 
گذشته از این نوع کلاهبرداری های جدید داشته ایم که 
این موضوع برایمان به معضلی تبدیل ش��ده است. مردم 
به هیچ عن��وان به اطلاعیه های اینچنینی توجه نکنند و 
هر اطلاعاتی را که درباره س��هام عدال��ت می خواهند از 
طریق س��امانه یا ش��ماره تلفن مربوطه به دست آورند. 
وی اف��زود: ب��رای جلوگیری از هر گونه سوء اس��تفاده یا 
دلالی های احتمالی برای س��هام عدال��ت، انتظار می رود 
مشمولان با مراجعه به تارنمای سازمان خصوصی سازی 
یا س��امانه سهام عدالت و تماس تلفنی آخرین خبرها را 
دنبال کنند. به گفته س��بحانی، سامانه ساماندهی سهام 
عدالت به نشانی www. samanese. ir از یک ماه پیش 
فعال شده و ش��ماره تلفن 8۳۳۳8 با 90 خط نیز آماده 

پاسخگویی به مردم از ساعت 9 صبح تا 17 عصر است. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

۳.749دلار آمریکا

4.0۳7یورو اروپا

4.705پوند انگلیس

1.0۳8درهم امارات

1.040لیر ترکیه

574یوان چین

۳4ین ژاپن

2.889دلار کانادا

۳.780فرانک سوئیس

12.۳00دینار کویت

1.010ریال عربستان

۳07دینار عراق

70روپیه هند

899رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

492.100مثقال طلا

11۳.58۶هر گرم طلای 18 عیار

1.17۶.000سکه بهار آزادی

1.194.500سکه طرح جدید

۶89.500نیم سکه

۳79.000ربع سکه

24۶.000سکه گرمی
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 لایحه جدید بازار اوراق بهادار
 در راه است

برای جذب س��رمایه در بورس نیاز به فضای شفاف، 
مطمئن و جذاب اس��ت که قطعا خ��اء قانونی در این 
مورد می تواند مانع افزایش سرعت در این مسیر شود. 
علی سعیدی، معاون نظارت بر نهادهای مالی سازمان 
بورس و اوراق به��ادار با بیان مطلب فوق گفت: قانون 
بازار اوراق بهادار مش��تمل بر 60 ماده و قانون توسعه 
ابزارها و نهادهای مالی مش��تمل بر 18ماده هس��تند 
که در چند صفحه خاصه می ش��ود. اما در کشورهای 
پیش��رفته صدها صفحه قانون برای بازار اوارق و سهام 
وجود دارد تا در ش��رایطی که اش��کالی یا اختالی به 
وج��ود آمد نظ��ام قضایی بتوان��د براس��اس قانون به 
راحتی عمل کند. وی در ادامه افزود: بازار س��رمایه ما 
با وجود آنکه دس��تورالعمل ها و مقررات پایین دس��تی 
ش��امل مصوبات مجلس و هیأت وزیران دارد اما خاء 
قانونی در این خصوص به چش��م می خورد. به همین 
دلیل در مجموعه بازار س��رمایه چه از طریق سازمان 
بورس و چه ش��رکت های بورسی کمیته هایی تشکیل 
ش��ده که لایحه ای جدی��د را برای ب��ازار اوراق بهادار 
تدوی��ن کنیم تا خاء ه��ای موجود را پوش��ش دهد. 
نایب رئیس هیات مدیره س��ازمان بورس درباره شرایط 
و احوال فعلی بازار س��رمایه گفت: بازار سرمایه دارای 
متغیرهای متعددی اس��ت که باید برای قضاوت اینکه 
ش��رایط بازار چگونه اس��ت، یک دوره میان مدت مورد 
بررسی و تحلیل قرار بگیرد و روند به طور کلی در نظر 
گرفته شود. ضمنا بازار سرمایه تحت تاثیر متغیرهای 
کلی است و عوامل برون زا بر آن اثرگذار است. سعیدی 
با بی��ان اینکه در دوره های اخی��ر اتفاقات مبارکی در 
بورس ایران افتاده است، اظهار داشت: تا اوایل سال 90 
بازار س��رمایه در تامین مالی از طریق ابزارهای جدید، 
هیچ فعالیت��ی نکرده بود اما از س��ال 90 این روند به 
آهستگی ش��روع شد و دولت و شرکت ها، تامین مالی 
از طریق بازار س��رمایه را شروع کردند. وی خاطر نشان 
کرد: در نتیجه اقدامات سال های اخیر بیش از ۳۵ هزار 
میلیارد تومان تامین مالی از طریق بازار سرمایه اتفاق 
افتاده اس��ت که این عدد فارغ از بحث افزایش سرمایه 
شرکت هاس��ت. البته شکی نیس��ت که هنوز با نقطه 
ایده آل و هدف ها فاصله وجود دارد و لازم است تکاپوی 

بیشتری صورت بگیرد. 

نتایج آزمون حرفه ای بازار سرمایه 
هفته آینده اعلام می شود

نتایج آزمون دور بیس��ت و هش��تم،  از روز یکشنبه 
مورخ 22 اسفندماه 1۳9۵ روی سایت اداره آموزش و 
امور گواهی نامه های حرفه ای قرار خواهد گرفت. حیدر 
فروغ نژاد، رئیس اداره آم��وزش و امور گواهی نامه های 
حرف��ه ای با اعام این خبر افزود: در این دوره، تنها دو 
آزمون اصول بازار س��رمایه و معامله گری بازار سرمایه 

به صورت قلم و کاغذی برگزار شد.
 

معامله 7 کیلو زعفران در بورس 
کالا پس از یک ماه راه اندازی

یک کارشناس بازار س��رمایه با اشاره به عملکرد 
ب��ورس کالای زعف��ران یک ماه پ��س از راه اندازی 
گف��ت: طی یک م��اه اخیر تاکن��ون هفت کیلوگرم 
زعفران در قالب بورس کالای زعفران معامله ش��ده 
اس��ت. حمیده صادقی در گفت وگو با ایسنا، ضمن 
اشاره به راه اندازی بورس زعفران در خراسان رضوی 
اظه��ار کرد: با توجه به تازه بودن بورس زعفران در 
قالب گواهی سپرده کالایی، هنوز کشاورزان اطاع 
دقیقی از مزایای آن ندارند. وی ادامه داد: از جمله 
مزایای ورود زعفران به بورس کالا حذف واسطه ها، 
فروش نقدی، امکان خریدوفروش مستمر و متعدد 
بدون جابه جایی، اس��تفاده از قب��ض انبار به عنوان 
وثیقه تس��هیات بانکی، جلوگیری از متضرر شدن 
کشاورزان، نگهداری زعفران در شرایط استاندارد با 
هزینه پایین و ارتقای برند زعفران ایرانی در سطح 
کش��ور و جهان و امکان حضور مستقیم خریداران 
بین الملل��ی در این معامات اس��ت. صادقی با بیان 
اینکه حجم معامات انجام شده در بازه زمانی یک 
ماهه هفت کیلوگرم توس��ط کارگزاری اقتصاد بیدار 
بوده اس��ت، عنوان کرد: این معامات توسط تعداد 
انگشت ش��ماری کش��اورز عرضه کننده انجام شده 
اس��ت. این کارش��ناس مس��ائل بورس در خصوص 
بروز برخی انتقادات نسبت به راه اندازی این امکان 
برای فروش زعفران گفت: علت مانع تراش��ی برخی 
صادرکنندگان از دس��ت دادن س��هم بازار توس��ط 
آنه��ا بوده اس��ت. صادقی در خص��وص منافع این 
س��بک معامله در قالب ب��ورس کالا اضافه کرد: از 
جمل��ه منافع معامات ب��ورس کالا برای کاربران و 
مصرف کنندگان عادی، اعطای قبض انبار به مردم و 
تهیه زعفران به قیمت مورد نظر کشاورز در بورس 
کالا بوده ک��ه باعث جلوگیری از نوس��انات قیمت 
می ش��ود. وی بیان ک��رد: تحویل گرفت��ن فیزیکی 
زعف��ران از درب انب��ار کمت��ر از نیم کیل��و صورت 

نمی گیرد. 

غول آرامکو در کدام بورس آرام 
می گیرد؟ 

عرضه اولیه س��هام ش��رکت آرامکو، غ��ول انرژی 
سعودی، در سال آینده یکی از بزرگ ترین عرضه های 
اولیه دنیا قلمداد می شود. عرضه ای بزرگ تر از عرضه 
س��هام علی بابای 2۵میلیارد دلاری. به گزارش سنا، 
بازارهای عمیق و پرپتانس��یل جهانی برای به دست 
آوردن ای��ن عرضه اولیه سر ودس��ت می ش��کنند در 
حالی که بورس محلی س��عودی، تداول، نیز یکی از 
منتخبین عرضه اولیه است. در حالی که بورس های 
نیوی��ورک و لن��دن دو انتخ��اب اصلی این ش��رکت 
برای عرضه اولیه بین المللی س��هام اس��ت، موقعیت 
دو بورس هنگ کن��گ و توکیو نیز برای عرضه اولیه 
در حال بررسی اس��ت، در حالی که بورس تورنتو و 
سنگاپور نیز از دیگر رقبا محسوب می شوند. براساس 
این گزارش، این چهار رقیب قدرتمند، هر کدام بازار 
نقدینگ��ی مختلف��ی دارن��د در حالی ک��ه قوانین و 

ملزومات هر یک برای عرضه اولیه متفاوت است. 

بورس نیویورک
یک��ی از انتخاب ه��ای اصلی عرض��ه اولیه بورس 
نیوی��ورک اس��ت. قبل از ملی ش��دن این ش��رکت 
سعودی در س��ال1980میادی، این شرکت انرژی 
توسط کنسرسیوم شرکت های نفتی آمریکا فعالیت 
می ک��رد. آرامکو در دهه 1980میادی با س��اختار 
مدیریتی اکسون موبیل اداره می شد و توسط مدیران 
س��عودی که در دانش��گاه های آمریکا تحصیل کرده 
بودن��د مدیریت می ش��د. ات��ور س��انتوچی، یکی از 
مدیران ارشد شرکت گودوین در این خصوص اظهار 
داشت: بورس نیویورک یکی از اصلی ترین انتخاب ها 
برای عرضه اولیه است به این دلیل که این بورس از 
لحاظ تاریخی هم عمق بیشتری نسبت به رقبا دارد 
و هم حجم معامات بیش��تری نسبت به بقیه دارد. 
اما شرکت آرامکو، به عنوان یک شرکت خارجی برای 
عرضه اولیه س��هم باید یک س��ری قوانین را رعایت 
کرده و یک س��ری مدارک و ملزوم��ات را به همراه 
داشته باشد. یکی از این ملزومات گزارش های مالی 
اس��ت که باید براساس خواس��ته بورس نیویورک و 

براساس قوانین مزبور باشد. 

بورس لندن
عربس��تان س��عودی بزرگ تری��ن مش��تری لندن 
محس��وب می شود و از اسب های مسابقه تا جت های 
جنگن��ده را از ای��ن کش��ور خری��داری می کند. به 
ای��ن ترتیب به نظر می رس��د بورس لن��دن، یکی از 
اصلی تری��ن انتخاب س��عودی ها ب��رای عرضه اولیه 
آرامکو باش��د. یکی از امتیازه��ای دیگر بورس لندن 
هم قوانین جدید س��ازمان نظارتی و حسابرس��ی در 
این کش��ور است. براساس قوانین جدید این سازمان 
بر ش��رکت های خارج��ی که تمایل ب��ه عرضه اولیه 
س��هام خود در بورس لندن دارند، قوانین آسان تری 

را اعمال می کنند. 

بورس هنگ کنگ
ب��ورس هنگ کنگ به عن��وان دروازه خریدوفروش 
س��هام برای چین محس��وب می ش��ود و یک دروازه 
خرید بین دنیا و بورس های ش��انگهای و شن ژن به 
ش��مار می رود. دو بورس مهم چین، با مشتری های 
متف��اوت و س��ایق مختل��ف. در این بی��ن، بورس 
هنگ کنگ میزبان سه ش��رکت ان��رژی مهم در دنیا 
اس��ت که با اس��تقبال خوب��ی در این ب��ازار رو به رو 
هستند. ش��رکت های پتروچاینا، سینوپک و شرکت 
مل��ی نفت فات قاره چین سه ش��رکت مهم نفتی و 
ان��رژی بورس هنگ کنگ هس��تند که س��هامداران 

زیادی را شامل می شوند. 

بورس توکیو
فرض عرضه اولیه ش��رکت آرامکو در بورس توکیو 
نیز برنامه های اقتصادی شینزو آبه )آبه نومیک( را با 
رشد بی نظیری همراه می کند. اما عرضه اولیه سهام 
این ش��رکت در بورس توکیو به عن��وان بزرگ ترین 
ب��ورس دنیا از لحاظ ارزش پ��س از بورس نیویورک 
و ن��زدک، می تواند اعتباری به ی��اد ماندنی را برای 
آرامکو رقم بزند. در این میان، بورس توکیو ش��انس 
کمتری نس��بت به بقیه رقبا دارد ب��ه این دلیل که 
ش��رکت های بین المللی اندکی ب��رای عرضه، توکیو 
را انتخ��اب کرده اند. تنها پنج ش��رکت خارجی مهم 
در این بازار وارد ش��ده اند. یکی از موانع اصلی برای 
عرضه سهام ش��رکت های بین المللی در این بورس، 
مدارک و ملزومات حسابرسی و گزارشگری مالی به 
زبان این کش��ور و براس��اس قوانین ژاپنی است که 

سدی برای عرضه اولیه محسوب می شود. 

ش��اخص کل بورس تهران 
در ادامه روند کاهشی خود به 
رقم 76 ه��زار و 28۵ واحدی 
رس��ید. در حالی بورس تهران 
 1۳9۵ سال  پایانی  هفته های 
را س��پری می کن��د که حجم 
عرضه نسبت به تقاضا در تالار 
شیش��ه ای به ش��دت بالا رفته 
و این موضوع ب��ه روند نزولی 
شاخص کل ش��دت بخشیده 
اس��ت. ای��ن حج��م عرضه و 
نبود تقاضای کافی باعث شده 
هیجانات منفی به بازار سهام 
وارد ش��ود، به ط��وری که در 
بورس  معامات  روز  آخری��ن 
تهران در هفته گذش��ته اکثر 
نماده��ا در تمامی گروه ها در 
کانال کاهش��ی ق��رار گرفتند 
و ج��و ناامی��دی و ی��أس را 
س��ال  پایان��ی  روزه��ای  در 
بازیگ��ران  می��ان  در   1۳9۵
بازار س��هام حاکم کردند. در 
ابت��دای هفته دماس��نج بازار 
 س��هام در رق��م 77 ه��زار و
 47۵ واحدی قرار داش��ت اما 
در پنج روز معاماتی گذشته 
با 1190 واحد  ش��اخص کل 
اف��ت، کف ش��کنی ک��رد و به 
رقم 76ه��زار و 28۵ واحدی 
س��ومین  در  ک��رد.  س��قوط 
هفت��ه معامات��ی آخرین ماه 
س��ال ج��اری تع��داد 9709 
میلیون ان��واع اوراق بهادار به 
ارزش 14001 میلی��ارد ریال 
در بی��ش از 2۵۵ ه��زار دفعه 
م��ورد معامله ق��رار گرفت که 
ب��ه ترتی��ب 142 و 47درصد 
افزایش و 9درص��د کاهش را 
نس��بت به هفته قبل تر تجربه 
کرد. همچنی��ن در این مدت 
تعداد یک میلیون برگه اوراق 
بدهی به ارزش 141۵ میلیارد 
ریال معامله شد که به ترتیب 
8۳ و 82درص��د افزای��ش را 
نش��ان می دهد. ای��ن درحالی 
اس��ت که در هفته گذش��ته 
تع��داد 41 میلی��ون واحد از 
س��رمایه گذاری  صندوق های 
قابل معامل��ه در بورس تهران 
ب��ه ارزش کل بی��ش از 427 
معامله  م��ورد  ریال  میلی��ارد 
قرار گرف��ت که به ترتیب 88 
و 70درصد افزایش را به ثبت 
رس��انده اس��ت. در معامات 

هفته گذش��ته ش��اخص بازار 
اول با 128۳ واحد کاهش به 
رقم ۵۳746 واحد و ش��اخص 
ب��ازار دوم با 82 واحد کاهش 
واح��د   164601 ع��دد  ب��ه 
 رس��یدند ک��ه ب��ه ترتی��ب با

 2.۳ و 0.0۵ درص��د کاه��ش 
مواجه شدند. 

کمبود نقدینگی در بازار 
سهام

ب��ا اف��ت قیم��ت نمادهای 
گروه بانک��ی در بورس تهران، 
در  س��رمایه گذاری  ریس��ک 
بورس افزایش یافته اس��ت و 
س��رمایه گذاران  هجوم  شاهد 
ب��رای ف��روش و نق��د کردن 
س��هام بانکی خویش هستیم، 
به ط��وری ک��ه س��هام بانک 
از  یک��ی  به عن��وان  مل��ت 
بانک های کش��ور  قوی تری��ن 

 1041 قیم��ت  س��طح  ت��ا 
ریال��ی اف��ت ک��رده و کاهش 
س��رمایه س��هامداران خویش 
را رق��م زده اس��ت. در نتیجه 
 سنگینی وزنه و برتری عرضه

 نس��بت به تقاضا همچنان در 
تهران  بازار س��هام کم رون��ق 
ادام��ه دارد. فش��ار و کمب��ود 
نقدینگی در کل اقتصاد کشور 
به طور اعم و در فضای بورس 
تهران به طور اخص مش��هود 
اس��ت و همی��ن ام��ر مانع از 
رش��د و حرک��ت رو به جلوی 
بازار س��هام شده است. اوضاع 
بازار پول و شبکه بانکی کشور 
نابس��امان گزارش ش��ده  نیز 
و روزب��ه روز بر زیان انباش��ته 
بانک ه��ا افزوده می ش��ود، لذا 
تهدیدی بزرگ از س��وی نظام 
بانک��ی متوجه بورس کش��ور 

اس��ت. در این می��ان باید در 
نظر داش��ت هر چن��د اوضاع 
ب��ورس اوراق به��ادار چندان 
مطلوب نیس��ت، ولی وضعیت 
بازار س��هام از هر بازار دیگری 
بهتر اس��ت و کلی��ه بازارهای 
موازی از جمله بازار مس��کن 
در رکود کامل به سر می برند. 
س�رمایه  ش�دن  بلوک�ه 

سهامداران
یکی از عوامل تشدید رکود 
در ب��ازار س��هام بس��ته بودن 
بسیاری از نمادهاست که این 
امر به بلوکه ش��دن س��رمایه 
س��هامداران و ش��فاف نبودن 
بازگش��ایی نمادها  ساز و کار 
بازمی گ��ردد. براس��اس آم��ار 
منتشر ش��ده، نماد معاماتی 
44 شرکت به دلایل گوناگون 
از جمل��ه تعدی��ل پیش بینی 

درآمد هر سهم و برگزار مجمع 
عمومی ع��ادی و فوق العاده از 
غایبان تالار شیشه ای هستند. 
بدی��ن ترتیب دادوس��تدهای 
نخس��تین  در  س��هام  ب��ازار 
روز معامات��ی آخری��ن هفته 
س��ال ج��اری در حال��ی آغاز 
می ش��ود که س��هامداران این 
44 نم��اد معاماتی از غایبان 
تالار شیش��ه ای هس��تند که 
البت��ه در ص��ورت برگ��زاری 
گزارش های  اع��ام  یا  مجمع 
مالی  وضعیت  درباره  ش��فاف 
ب��ه معامات تالار شیش��ه ای 
بازخواهند گش��ت که نام این 
دلایل  و  معامات��ی  نمادهای 
توقف آنها ب��ه تفکیک به این 

شرح است: 
برگ�زاری مجمع عمومی 
عادی س�الانه: سازه پویش، 
صنعتی بهشهر، بانک صادرات 
ایران، س��رمایه گذاری توسعه 
س��په،  س��رمایه گذاری  ملی، 
و  صنع��ت  س��رمایه  گذاری 

معدن. 
اع�لام پیش بینی درآمد 
هر س�هم ی�ا تعدی�ل آن: 
ایندامی��ن،  فن��ر  کم��ک 
لقمان،  دارویی  ایران خ��ودرو، 
س��یمان  ته��ران،  س��یمان 
ای��ام،  س��یمان  صوفی��ان، 
پتروش��یمی آب��ادان، پ��ارس 
پامچ��ال، تولی��د م��واد اولیه 
پتروش��یمی  مصنوعی،  الیاف 
شیراز، آلومینیوم ایران، نورد و 
قطعات فولادی، قند لرستان، 
معدن��ی دماوند، زغال س��نگ 
نگی��ن طبس، شیش��ه و گاز، 
کاش��ی نیلو، نساجی بروجرد، 

بانک کارآفرین. 
مج��مع  برگ����زاری 
تغیی�ر  ب�رای  فوق الع�اده 
س�رمایه یا س�ایر م�وارد: 
تایر،  کویر  ایران،  کنتورسازی 
صنعتی  دوده  کارون،  سیمان 
پارس، کشت و صنعت پیاذر، 
ماشین س��ازی  ایران،  بهنوش 
اراک، قند ش��یرین خراسان، 
قند نقش جهان، فرآورده های 
ای��ران،  چین��ی  آذر،  نس��وز 
کاش��ی و س��رامیک حاف��ظ، 
ماسه  تامین  س��ایپا شیش��ه، 
ریخته گ��ری، پارس الکتریک، 
س��رمایه گذاری بهم��ن، بانک 
پارس��یان، بان��ک پاس��ارگاد، 

سرمایه گذاری نیرو. 

ریسک سرمایه گذاری در بورس افزایش یافت

هجوم سهامداران برای نقد کردن سهام گروه بانکی 

بازار بورس تهران از روز شنبه 
ت��ا چهارش��نبه هر هفت��ه فعال 
است. از این رو ابتدای هر هفته، 
تحلیل هفتگی ارائه می شود. این 
تحلیل بیشتر جنبه اطاع رسانی 

و آموزش دارد. 
تعدی�ل مثبت: هفته گذش��ته 
چند ش��رکت بورسی دیگر بودجه 
س��ال 1۳96 خ��ود را روانه کدال 
کردند. ب��ا در نظر گرفتن تحولات 
ن��رخ دلار و رش��د قیم��ت کالا در 
حیط��ه جهانی ب��رای س��ال بعد 
و ب��ا ن��گاه محافظه کاران��ه، برای 
س��رمایه گذاری می ت��وان به چند 
ش��رکت امیدوار بود. در نظر داشته 
باش��ید ن��ام نمادهای زی��ر بدون 
در نظ��ر گرفت��ن اولوی��ت خاصی 
ثبت ش��ده اس��ت از ای��ن رو اعام 
این اس��امی صرفاً جنبه آموزش و 
اطاع رس��انی دارند. این شرکت ها 
شامل: فاس��مین، غگلپا، خدیزل، 
دسینا، کسرا، خراسان، غمینو است. 
س�هام بانک�ی: ح��ال ای��ن 
روزه��ای س��هام بانک��ی خوش 

نیس��ت. برخ��ی کارشناس��ان و 
مسئولان بر طبل پرریسک بودن 
بانک ه��ا می کوبند و هر روز این 
صدا بلند تر ش��نیده می ش��ود و 
طبیعی است که سهامداران این 
گروه زودتر از همه از این وضعیت 
خود را نجات دهند و سهام های 

خود را بفروش��ند. روش��ن است 
که در راس��تای برجام و اهداف 
دس��تیابی به مبادلات بانک های 
جهانی، بانک های ایران نیز باید 
تغییرات اساس��ی در خود ایجاد 
کنند. باید در نظر داشت ساختار 
بانکی کش��ور نزدیک به 40سال 

س��نتی پیش رفت و هر تغییر و 
تحول نیازمن��د زمان، صبوری و 

حتی اصاح قوانین است. 
تحلیل هفته پیش رو 

از  س��ال  پایان��ی  روزه��ای 
راه می رس��ند و ب��ازار ب��ه زمان 
جمه��وری   ریاس��ت  انتخاب��ات 

ماه 96( چشم  )29اردیبهش��ت 
دوخت��ه و ش��اخص کل به لاک 
دفاعی فرورفته اس��ت. برخی از 
س��هامداران س��رمایه خود را تا 
انتخابات آینده درگیر نمی کنند 
و  ب��ازار خ��ارج می ش��وند  از  و 
ع��ده ای قیمت های فعلی را کف 
ب��ازار می دانن��د و آرام، س��هام 
دوم  گ��روه  می خرن��د.  ارزن��ده 
معتقدن��د که ای��ن قیمت ها در 
س��ال بعد تکرار نشدنی هستند. 
در اقتصادهای ب��ا ثبات معمولاً 
انتخابات مهم 1۵درصد نوس��ان 
در بطن ب��ازار ایج��اد می کنند. 
البته به طور س��نتی اس��فندماه، 
م��اه تأمین نقدینگی آخر س��ال 
اس��ت و تش��کیل ص��ف فروش 
در برخ��ی نماده��ا دور از انتظار 
نیس��ت. سوال اساس��ی و پایانی 
برای س��هامداران این اس��ت که 
آیا اوراق خزانه در س��ال 1۳96 
بازده��ی 2۵ تا ۳0درصد خود را 
حفظ می کنند و همچنان رقیب 
بازار سهام خواهند ماند یا خیر؟ 

تحلیل هفتگی بازار بورس تهران 

نگاه

بورسبینالمللخبر

سیدمحمد صدرالغروی
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حمل و نقل

بررسی آیین نامه كنترل ساختمان 
در كمیسیون زیربنایی دولت

وزیر راه و شهرس��ازی ب��ا تاكید برآنك��ه وزارت راه 
وشهرسازی در پی اصلاح بنیادین در حوزه ساختمان 
است، گفت: آیین نامه كنترل ساختمان بیش از شش ماه 
است كه در امور زیربنایی دولت در حال بررسی است 
تا مهندس��ان پاسخگویی روش��نی در برابر صاحب  كار 
و مس��ئولیت طراحی و اجرا داشته باشند.  به گزارش 
پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی عباس آخوندی 
در حاش��یه بازدی��د از برگزاری آزم��ون ورود به حرفه 
صلاحیت مهندسان در پردیس دانشكده هنرهای زیبا، 
گفت: مردم می دانند كه بزرگ ترین س��ازمان حرفه ای 
ایران س��ازمان نظام مهندس��ی س��اختمان اس��ت و 
فارغ التحصی��لان این رش��ته پس از آنكه از دانش��گاه 
فارغ التحصیل می شوند برای آنكه بتوانند ورود به حرفه 
پی��دا كنند باید از روابط، مقررات و همچنین مس��ائل 
حقوقی و مس��ئولیت هایی كه در ارتباط با شهرداری، 
دولت یا كارفرمایان خود دارند آش��نا ش��وند.  وزیر راه 
و شهرس��ازی ادامه داد: فارغ التحصیلان دانش��گاهی 
رشته های مهندسی باید حتما آزمون حرفه ای بدهند 
تا مطمئن شویم كه می توانند در كار حرفه ای یك كار 
نهایی و كامل را به مردم و جامعه ارائه كنند به همین 
دلیل نیز همه ساله آزمون های حرفه ای مهندسی برگزار 

می شود. 
وی با اش��اره ب��ه اینك��ه ۱۳۰ه��زار مهندس در 
آزمون ورود به صلاحیت حرفه ای ش��ركت كرده اند 
گف��ت: تنها ۲۴ ه��زار نفر در تهران ش��ركت كردند 
و در تمامی اس��تان های كش��ور این آزمون در پنج 
رش��ته مهندسی ساختمان و در ۱۱ گرایش در حال 
برگزاری اس��ت.  آخوندی تصریح ك��رد: این آزمون 
یك��ی از مهم ترین آزمون هایی اس��ت كه در س��طح 
حرفه ای در كشور برگزار می شود.  این مقام مسئول 
با تاكید براینكه این وزارتخانه در پی اصلاح بنیادین 
در حوزه س��اختمان اس��ت، گفت: بح��ث آیین نامه 
كنترل س��اختمان یكی از مباحث جدی اس��ت كه 
در وزارت راه و شهرس��ازی م��ورد توج��ه و در حال 
پیگی��ری اس��ت. قاعدتا مردم در رس��انه ها مباحثی 
همچ��ون عدم ش��فافیت و از جمله امضا فروش��ی را 
ش��نیده اند و اینكه رابطه ش��هرداری با مهندس��ان، 
رابط��ه بین مال��ك و مهندس��ان در چ��ه وضعیتی 
اس��ت و تاچه حد حقوق مهندسان تامین می شود و 
همچنین چگونه ماموریت مهندسان در برابر جامعه 
تامین خواهد ش��د. به همین دلیل آیین نامه كنترل 
ساختمان در وزارت راه وشهرسازی تهیه شده كه آن 

را تقدیم هیأت وزیران كرده ایم. 

وام بلاعوض برای خانه دارشدن 
خانواده های دارای ۲ معلول

رئی��س هیات مدی��ره انجمن خیرین مسكن س��از 
گفت: علاوه ب��ر وام ارزان قیمت، ۳۰میلیون تومان 
وام بلاعوض برای كمك به خانه دار ش��دن معلولان 
در ش��هرها ارائه می ش��ود.  به گ��زارش مهر، هادی 
درفش��ی درباره تامین مسكن برای محرومین گفت:  
محدودی��ت منابع بنیاد مس��كن باعث ش��د بخش 
جدی��دی در حس��اب ۱۰۰ امام )ره( ب��ه نام انجمن 
خیرین مسكن ساز باز شود و محور اصلی این انجمن 

ساخت مسكن برای گروه های محروم است. 
رئی��س هیات مدی��ره انجمن خیرین مسكن س��از 
ادامه داد: برای شناس��ایی محرومین از سازمان های 
حمایتی همچون بهزیستی، كمیته امداد و موسسات 
و نهادهای خیریه و معتمدین محل استفاده كردیم. 
وی ادامه داد: خیرین مسكن ساز تاكنون عملیات 
اجرای��ی ۲۹ ه��زار و ۷۰۰ واح��د مس��كونی )برای 
۸۷۵۰۰ نفر( را انجام داده اند كه از این تعداد حدود 
۲۵۰۰واح��د )آن برای اس��تفاده حدود ۱۲۵۰۰ نفر 
آماده( افتتاح است.  وی ادامه داد: خیرین مسكن ساز 
به جز س��اخت مس��كن، خدماتی چ��ون تعمیرات، 
كم��ك ب��ه بازس��ازی، تكمی��ل س��اختمان، تامین 
اج��اره و كمك های پرداخت اقس��اط ارائه كرده اند.  
رئیس هیات مدیره انجمن خیرین مسكن س��ازتاكید 
كرد: پیش بینی تامین س��الانه ۵هزار واحد مس��كن 
محرومین را در س��طح كشور داریم.  درفشی تاكید 
كرد: كار برای س��اخت مس��كن ب��رای خانواده های 
دارای دو معلول فاقد مس��كن كه ازجانب بهزیستی 
ثبت نام ش��ده اند آغاز شد به طوری كه ۱۱هزار خانوار 

در كشور شناسایی شدند. 

 راه اندازی مسیرهای
مستقیم هوایی

مع��اون حمل و نقل وزی��ر راه و شهرس��ازی از ایجاد 
مسیرهای مستقیم هوایی برای كاهش هزینه و زمان 
س��فر خبر داد و گفت: پنج فروند هواپیمای جدید در 

سال ۹6 وارد ناوگان هوایی می شود. 
مهرداد تقی زاده در گفت وگ��و با مهر، گفت: پس از 
اجرای برجام، شرایط برای بهبود روابط تجاری با سایر 
كشورها در حوزه های مختلف حمل و نقل از جمله ریلی، 
هوایی، جاده ای و زمینی فراهم شده كه یكی از اقدامات 
در این زمینه، ایجاد مسیرهای مستقیم هوایی از سوی 

سازمان هواپیمایی كشوری است. 
وی ادامه داد: نشس��ت و برخاس��ت های متعدد در 
فرودگاه ها، علاوه بر زمانبر بودن، هزینه بسیاری را هم 
برای مس��افران به همراه دارد؛ ضمن اینكه بر تقاضای 
س��فر هم موث��ر اس��ت، بنابراین س��ازمان هواپیمایی 
كش��وری به دنبال ایجاد مسیرهای مستقیم هوایی به 
كش��ورهای مختلف اس��ت تا بدین صورت، در زمان و 
هزینه مس��افران صرفه جویی ش��ود و حجم سفرهای 
خارجی هم افزایش یابد.  تقی زاده اظهار داش��ت: برای 
ایجاد مسیرهای مستقیم هوایی، نیاز به نوسازی ناوگان 
است و بر همین اساس، علاوه بر یك فروند هواپیمایی 
كه دی ماه وارد ناوگان هوایی شد، دو فروند هواپیمای 
جدید هم پیش از آغاز س��ال نو وارد ایران شده و پنج 
فروند دیگر هم س��ال آینده اضافه می ش��ود.  به گفته 
این مقام مس��ئول، كشورها تمایل دارند كه برای پرواز 
به مب��داء و مقصد ای��ران، از هواپیماه��ای مربوط به 
ایرلاین های آنها استفاده شود تا بازار تقاضا را از دست 
ندهند، اما ایران باید تلاش كند با بهبود ناوگان هوایی، 

در جذب مسافر با آنها رقابت كند. 
وی با اش��اره به افزای��ش درآمدهای حاصل از حوزه 
هوایی، گفت: طی دو تا سه سال گذشته، درآمد ارزی 
حاصل از پروازهای عبوری در كشور افزایش یافته است 

و تلاش می شود این روند رو به رشد باشد. 
تقی زاده اضافه كرد: اولویت وزارت راه و شهرس��ازی 
در حوزه حمل و نقل، افزایش ترانزیت به ویژه در بخش 
ریلی و جاده است؛ البته گاهی شاهد كاهش درآمدهای 
حاصل از ترانزی��ت ریلی یا جاده ای بودیم كه به دلیل 
اثرپذیری عوامل بیرونی و داخلی بوده اس��ت، به عنوان 
نمونه با افزایش قیمت سوخت در عراق، حجم ترانزیت 
ج��اده ای به این كش��ور افت كرد.  مع��اون وزیر راه و 
شهرس��ازی تصریح ك��رد: تاثیر عوام��ل درونی هم به 
اعمال قوانین داخلی مربوط می ش��ود؛ به عنوان نمونه 
محدودیت هایی كه برای حمل و نقل كالا ایجاد می شود، 

در حجم درآمدهای حاصل از ترانزیت موثر است. 

 

دومین ایرباس پسابرجامی امروز 
وارد تهران می شود

ش��ركت هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران اعلام 
كرد كه دومین هواپیمای پس��ابرجامی امروز )شنبه 
۲۱ اسفندماه( وارد فرودگاه مهرآباد تهران می شود. 
به گزارش ایرن��ا، هواپیمای ایرباس ۳۳۰-۲۰۰ به 
رجیس��تریEP-IJA امروز فرودگاه تولوز فرانسه را 

به مقصد فرودگاه مهرآباد تهران ترک می كند. 
ای��ن هواپیم��ا با ش��ماره پ��رواز IRA330  وارد 

فرودگاه مهرآباد می شود. 
نوسازی ناوگان هوایی با ورود نخستین هواپیمای 
ایرباس خریداری شده در دی ماه امسال كلید خورد 
و قرار است شركت ایرباس دو فروند تا پایان امسال 

به ایران ایر تحویل دهد. 
قرار بود ش��ركت ای. ت��ی. آر )ATR( زیرمجموعه 
ایرباس )فرانس��وی-ایتالیایی( نیز سه فروند هواپیما 
تا پایان س��ال تحویل هما دهد ام��ا فرهاد پرورش، 
مدیرعامل هما به تازگی اعلام كرده اس��ت كه دلیل 
طولانی ش��دن رون��د انتقال پ��ول و كارهای اداری، 
ورود این نوع هواپیما به سال آینده موكول می شود. 
وی گفت: قرارداد ما در خصوص پشتیبانی موتور 
با ای��ن كمپانی هنوز به نتیجه نرس��یده ضمن آنكه 
در بحث آموزشی باید خلبان و تكنیسین ها آموزش 

می دیدند كه این امر در مراحل پایانی است. 
كارشناس��ان معتقدند جایگاه صنع��ت هوانوردی 
 ای��ران در منطقه ب��ا امضای ق��رارداد خرید بیش از 
۲۰۰ فرون��د هواپیمای مس��افری دور، متوس��ط و 
كوتاه ب��رد و افزایش بی��ش از۵۰ هزار صندلی جدید 
ارتقا می یابد و فرصت های اش��تغال زایی مستقیم را 

برای بیش از ۲۰هزار نفر در داخل فراهم می كند. 

عمران

مسدود شدن جاده ها، توقف 
خودروها برای چندین ساعت، 
دائم��ی محدودیت های  اعلام 
ترافیكی و نیاز جدی به بهبود 
ایمنی در برخ��ی نقاط؛ اینها 
ش��اید تنها بخش��ی از دلایلی 
باش��د كه جاده های ش��مالی 
ای��ران را به عن��وان اولویت��ی 
ج��دی در دس��تور كار دولت 

قرار می دهد. 
رش��د قاب��ل توج��ه تع��داد 
خودروهای ش��خصی در طول 
البت��ه  و  گذش��ته  س��ال های 
افزایش جمعیت تهران به عنوان 
اصلی تری��ن ح��وزه ب��ه وجود 
آورنده گردش��گر باعث ش��ده 
اس��تان های ش��مالی ایران در 
طول سال چند میلیون مسافر 
را در خ��ود جای دهن��د و در 
تمام دغدغه های موجود  میان 
چگونگی مدیری��ت این تعداد 
سفر در طول س��ال دغدغه ای 
جدی و مهم است كه باید برای 
آن برنامه ری��زی دقیق صورت 
به طور  گی��رد، منطقه ای ك��ه 
س��نتی س��فر به آن از طریق 
جاده انجام می ش��ود و نگاهی 
به وضعیت راه های این بخش از 
كش��ور به خوبی نشان می دهد 
كه ام��كان ت��داوم كار به روال 

فعلی وجود نخواهد داشت. 
به دنبال ای��ن نتیجه گیری 
وزارت راه و ش����هرس���ازی 
را  خ��ود  برنامه ری��زی جدید 
برای افزایش توان زیرساختی 
فعلی و افتتاح جاده های جدید 
ب��ه كار بس��ت، موضوعی كه 
می تواند در كوتاه مدت تأثیری 
جدی در عملك��رد جاده های 
باشد.  ایران داش��ته  ش��مالی 
اصلی تری��ن گام در این حوزه 
تكمیل آزادراه تهران – شمال 
خواهد ب��ود. ای��ن آزادراه كه 
چند س��ال قبل قطعه چهارم 

آن به بهره برداری رسید، پس 
از سال های طولانی درجا زدن 
حالا تكلیف خود را مش��خص 
می بین��د. طبق اع��لام دولت 
قطعه نخست این طرح كه 6۰ 
كیلومتر مس��افت میان تهران 
و استان های شمالی را كاهش 
به��ار س��ال  خواه��د داد در 
بهره برداری می رسد  به  آینده 
و  قطعات دوم و س��وم نیز در 
ص��ورت ط��ی ش��دن مراحل 
م��ورد نظر می توانند تا س��ال 

۱۴۰۰ زیربار ترافیك روند. 
از سوی دیگر آزادراه قزوین 
– رش��ت نیز با وجود آنكه از 
چند سال قبل زیر بار ترافیك 
رفت��ه ام��ا هن��وز در منطقه 
رودب��ار با گره ه��ای ترافیكی 
ج��دی روبه رو اس��ت و طبق 
اع��لام ای��ن وزارتخان��ه لااقل 
گل��وگاه ترافیك��ی اصلی باقی 
مانده در این مس��یر تا نوروز 
امس��ال به بهره برداری خواهد 

رسید. 
آزادراه،  دو  ای��ن  از  ج��دای 
وزارت راه و شهرس��ازی ط��رح 
چه��ار بانده س��ازی دو مس��یر 
فیروزك��وه و ه��راز را نی��ز در 
دس��تور كار خود قرار داده و به 

نظر می رس��د گام های مهمی 
در جریان آن برداش��ته اس��ت. 
آخون��دی روز گذش��ته تونلی 
جدید را در ج��اده هراز افتتاح 
كرد تا بخش قاب��ل توجهی از 
توسعه و تعریض این جاده نیز 
نهایی شود. طبق اعلام شركت 
ساخت، بخش اصلی محور هراز 
در اس��تان مازندران واقع شده 
كه از طول ۱۰۱ كیلومتری آن 
تاكنون ۵۳ كیلومتر بهره برداری 
شده كه ۲۰ كیلومتر آن شامل 
چهار كیلومتر تونل و ۸۰۰ متر 
پ��ل در س��ال های ۹۳ و ۹۴ به 
افتت��اح رس��یده اس��ت و ۴۸ 
كیلومتر از پروژه س��اخت باند 
دوم محور هراز نیز در دس��ت 

اجراست. 

تأثیر بلندمدت توسعه 
زیرساخت ها

دبی��ر انجمن ش��ركت های 
راه سازی معتقد است با توجه 
به تجربه ای كه در بسیاری از 
كشورهای جهان به كار بسته 
ش��ده، توس��عه راه های ایران 
و رس��یدن به اس��تانداردهای 
بین الملل��ی در ای��ن زمین��ه 
اهمیت بس��یار زیادی خواهد 

داشت. 
عل��ی آزاد در گفت وگ��و با 
»فرصت ام��روز« تصریح كرد: 
در ح��ال حاض��ر جاده ه��ای 
بس��یاری  در  توس��عه یافته 
صرف��اً  نه تنه��ا  كش��ورها  از 
محیط��ی برای تردد هس��تند 
كه امكان رسیدن به بسیاری 
از اولویت های اقتصادی را نیز 
به وجود آورده اند. در صورتی 
ك��ه م��ا بتوانیم ش��رایطی به 
آوریم ك��ه جاده های  وج��ود 
ای��ران با اس��تانداردها برابری 
كنند مانند آنچه در جاده های 
ش��مالی قابل دسترسی است 
ه��م ترافی��ك و هزینه ه��ای 
مربوط ب��ه آن كاهش خواهد 
یافت و ه��م صرفه جویی های 
اقتصادی راه را بر دیگر اهداف 

باز می كند. 
ب��ه گفت��ه وی، در صورتی 
كه تع��داد جاده های فعال در 
مناطق مختلف كشور افزایش 
یاب��د آن گاه ام��كان آن وجود 
خواهد داشت با انتخابی كه به 
مردم داده می ش��ود آنها برای 
خدم��ات در جاده های جدید 
ع��وارض پرداخت كنند و این 
عوارض خود به توسعه جاده ها 

و حفظ امكانات گذشته منجر 
شود. 

كارش��ناس  بهن��ود،  عل��ی 
مس��ائل حمل و نق��ل نی��ز در 
گفت وگ��و با »فرص��ت امروز« 
ب��ه اهمی��ت توس��عه راه ها در 
رس��یدن به اه��داف اقتصادی 
اش��اره كرد و گفت: اگر ما این 
طور برنامه ریزی كرده ایم كه از 
صنعت توریس��م و گردشگری 
ب��رای  جانش��ینی  به عن��وان 
گذش��ته  ناپایدار  درآمده��ای 
استفاده شود، قطعاً استان های 
شمالی ایران با توجه به شرایط 
خاص��ی ك��ه دارن��د یك��ی از 
اصلی ترین اهداف خواهند بود و 
در چنین فضایی بهبود راه های 
دسترس��ی به آنها و توسعه این 
مس��یرها باید اولویتی بس��یار 

جدی باشد. 
به گفته وی، می توان انتظار 
داش��ت با بهره برداری از تمام 
طرح ه��ای نیمه تم��ام فعل��ی 
مسائلی چون ترافیك طولانی 
سال های گذشته برطرف شود 
و این ش��انس به وج��ود  آید 
كه به دیگ��ر دغدغه ها در این 
عرصه توجه ش��ود. جاده های 
قدیمی ش��مال قطعاً ظرفیت 
تعداد سفرهای فعلی را ندارند 
و طرح ه��ای جدی��د لااقل در 
كوتاه مدت بخشی از دغدغه ها 

را برطرف می كنند. 
هرچن��د دولت ت��لاش كرده 
لااقل بخش��ی از بار س��فرهای 
ج��اده ای را به دیگ��ر عرصه ها 
مانند ریل منتقل كند و در این 
مورد خاص افتتاح راه آهن رشت 
باشد،  داش��ته  اهمیت  می تواند 
ام��ا همچنان ج��اده اصلی ترین 
انتخاب مس��افران برای رسیدن 
به اس��تان های ش��مالی اس��ت 
و در چنی��ن ش��رایطی بهب��ود 
زیرس��اخت ها از طری��ق افتتاح 
یا توس��عه چهار مح��ور به طور 
همزمان می تواند گره گشا باشد. 

مدیرعام��ل س��ازمان بن��ادر و 
دریانوردی گف��ت: دریای خزر از 
نظر ام��واج، موج های بلندتری از 
دریاهای آزاد دارد و امكان صدور 
مجوز برای ش��ناورهای مسافری 
در آن به س��ختی فراهم اس��ت، 
بنابراین بیش��تر سفرهای دریایی 
ما در بنادر جنوبی كشور متمركز 

شده است. 
در  س��عیدنژاد  محم��د 
گفت وگو با فارس  اظهار داش��ت: 
س��فرهای  س��اماندهی  ط��رح 
دریای��ی ن��وروز س��ال ۹6 از ۲۵ 
 اس��فند ماه ۹۵ آغاز می شود و تا 
ادام��ه   ۱۳۹6 فروردین م��اه   ۱۵

 دارد. 
وی ادام��ه داد: ط��رح نوروزی 
امس��ال در   پن��ج ح��وزه »ایمنی 
س��فر«،  »ایمنی بندر«،  »ایمنی 
ش��ناور«،  »ش��رایط اضط��رار« 
عملیات��ی  رس��انی«  »اط��لاع  و 

می شود. 

مدیرعام��ل س��ازمان بن��ادر و 
راه ان��دازی  درب��اره  دریان��وردی 
در  دریایی  مس��افری  حمل ونقل 
بنادر ش��مالی كش��ور بیان كرد: 
اصولا در دریای خزر كش��تیرانی 
مس��افری به دلیل ش��رایط دریا 
آنك��ه  ضم��ن  نیس��ت  ممك��ن 
چهار كش��ور دیگر حاش��یه خزر  
تركمنستان  روسیه،  )آذربایجان، 
و قزاقستان ( هم  حمل ونقل قوی 

مسافری در دریای خزر ندارند. 
سعیدنژاد بیان كرد: دریای خزر 
از نظر امواج، موج های بلندتری از 
دریاه��ای آزاد دارد و امكان صدور 
مجوز برای ش��ناورهای مس��افری 
در آن هم به س��ختی فراهم است، 
بنابراین اغلب سفرهای دریایی ما 
در بن��ادر جنوبی كش��ور متمركز 

شده است. 
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی 
ادامه داد: خط كش��تیرانی ما در 
شمال، بیش��تر به صورت خدمات 

س��احلی می توان��د م��ورد توجه 
باش��د. با توجه ب��ه آنكه مردم به 
مناطق شمالی علاقه زیادی دارند 
و گردش��گر زی��ادی به س��واحل 
ش��مال كش��ور می رود س��ازمان 
بن��ادر و دریانوردی، تخفیف های 
وی��ژه  ای را اعمال كرده اس��ت تا 
كس��انی كه می خواهند در زمینه 
گردش��گری دریای��ی و تفریحی 
كنند،  در خ��زر س��رمایه گذاری 

امكانات مناسبی داشته باشند. 
مدیرعام��ل س��ازمان بن��ادر و 
دریان��وردی تاكی��د ك��رد: البت��ه 
س��رمایه گذاری در این حوزه فقط 
باید توسط بخش خصوصی باشد . 

بنابرای��ن گ��زارش طبق اعلام 
دریان��وردی  و  بن��ادر  س��ازمان 
 تاكنون 6۰ فروند شناور مسافری 
با ظرفیت 6 هزار و ۹۵۱ صندلی 
ب��رای طرح نوروزی آماده ش��ده 
است،  همچنین ۵۸ فروند شناور 
لندینگ كرافت با ظرفیت ۲هزار 

و ۴۸۰ دس��تگاه آم��اده انتق��ال 
خودروه��ای مس��افران دریای��ی 
اس��ت كه همه در جنوب كشور 

قرار دارد. 
طبق اعلام س��ازمان بنادر، در 
ایام نوروز، فعالیت در بنادر پهل و 
لافت و چارک شبانه روزی است . 
در بنادر حقان��ی، ذاكری و هرمز 
نی��ز آمادگ��ی ترابری مس��افران 
تا س��اعت ۱۲ش��ب وجود دارد و 
هر زمان مس��افر در بنادر حضور 
داش��ته باش��ند، ناوگان مسافری 

فعال خواهند بود. 
بنا به گفته مس��ئولان سازمان 
بنادر و دریان��وردی، مذاكراتی با 
تعاونی ها صورت گرفته اس��ت تا 
هیچ گون��ه افزای��ش قیمت بلیت 
ش��ناورها در نوروز ۹6 نداش��ته 
باش��یم و صرف��ا در كلاس بندی 
ش��ناورها تف��اوت قیم��ت وجود 

دارد. 
در ایام ن��وروز در بنادر جنوب 

كش��ور، ۲۸فروند شناور خدماتی 
و ۱۵شناور جس��ت وجو و نجات 
و همی��ار ناج��ی فعالیت خواهند 
حتما  نوروزی  داشت.  مس��افران 
ب��رای انج��ام س��فر دریای��ی از 
و ش��ناورهای  بن��ادر  مس��یرها، 
مجاز اس��تفاده كنند و از تردد با 
ش��ناورهای روباز و غیراستاندارد 
كه در ش��رایط نامساعد جوی به 
پرهیز  می پردازن��د،  س��ودجویی 
 كنن��د. مدیرعامل س��ازمان بنادر 
و دریان��وردی درباره خارج س��ازی 
ش��ناورهای مغروقه   اروند هم بیان 
كرد : امس��ال خ��روج مغروقه های 

اروند به خوبی انجام شد. 
معاون وزی��ر راه و شهرس��ازی 
ادامه داد: سال گذشته پنج فروند 
ش��ناور از ارون��د رود خارج  ش��د و 
امس��ال هم برای خروج ۴۳شناور 
مغروق از اروند قرارداد بسته ایم كه 
به مدت  ۲ تا ۲.۵ س��ال اجرای آن 

زمان می برد. 

تخفیف ویژه برای سرمایه گذاری  در خزر
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علاقه مندی خودروساز اسپانیایی 
برای ورود به بازار ایران

ش��رکت خودروس��ازی اس��پانیایی س��ئات ک��ه 
زیرمجموع��ه گروه فولک��س واگن اس��ت، در حال 
بررس��ی فروش خودروهای��ش در ایران ب��ه منظور 

گسترش بازار خود، ورای بازار پررقابت اروپاست. 
به گزارش ایس��نا، لوکا دو مئو، مدیرعامل س��ئات 
به رویترز گفت: س��ئات از سوی دولت اسپانیا برای 
بررس��ی فرصت ها در ایران دعوت ش��ده اما ورود به 
این بازار مس��تلزم س��رمایه گذاری ب��زرگ بوده و با 
همکاری سئات با ش��رکت مادر خود فولکس واگن 

حاصل می شود. 
مدیرعامل سئات در ادامه افزود: این بازاری نیست 
که بتوان به تنهایی وارد آن ش��د، باید ببینیم سایر 
برندها چه اقدامی خواهند کرد. ما در حال بررس��ی 
وضعیت هس��تیم اما هنوز هیچ چی��ز قطعی وجود 

ندارد. 
به گفته مدیرعامل س��ئات، بین المللی شدن یک 
موضوع مهم برای س��ئات در سال های آینده است. 
ای��ن برند که در بازاره��ای مدیترانه ای همواره قوی 
ب��وده اس��ت روی مدل ه��ای جدید ب��رای افزایش 

سودآوری حساب می کند. 
س��ئات همچنین تولید خودرو در الجزایر را اواخر 
امسال در راستای جوینت ونچر فولکس واگن با یک 

واردکننده خودروی الجزایری آغاز خواهد کرد. 
ش��رکت های خودروسازی غربی و ژاپنی که پیش 
از ای��ن از ای��ران فاصل��ه گرفته بودند، به پتانس��یل 
بازار ایران چش��م دوخته اند. معاون وزیر صنعت ماه 
گذشته در یک کنفرانس خودرو که در تهران برگزار 
ش��د، اظهار کرد فولکس واگن ممکن است به زودی 

توافق تولید با یک شرکت ایرانی را نهایی کند. 
فولک��س واگن اظه��ار کرده اس��ت برند خودروی 
اصل��ی این گروه همواره به دنب��ال فرصت های بازار 
جدید در سراس��ر جهان بوده و تحولات در ایران را 
از نزدیک دنبال می کن��د و همزمان به مذاکرات در 

سطوح مختلف ادامه می دهد. 

در سواری سازان چه می گذرد؟ 
بهمن ماه امس��ال تولید انواع خودروهای س��واری در 

بیشتر خودروسازان داخلی با افزایش همراه بوده است. 
به گزارش ایس��نا، در این مدت تولید انواع س��واری در 
گروه صنعتی ایران خودرو ۳۲.۷ درصد افزایش یافت و از 
۴۷ هزار و ۶۰۷ دستگاه در بهمن ماه سال گذشته به ۶۳ 

هزار و ۱۶۶ دستگاه رسید. 
تولید انواع سواری در گروه خودروسازی سایپا به عنوان 
رقیب ایران خودرو نیز با افزایش همراه بوده و با رشد ۶۲.۵ 
درصدی از ۳۳ هزار و ۵۴ دستگاه در بهمن ماه ۱۳۹۴ به 

۵۳ هزار و ۷۰۶ دستگاه افزایش یافت. 
بهمن ماه امس��ال تولید انواع س��واری در خودروسازی 
راین نیز ۷۶.۱ درصد افزایش یافت و از ۱۴۲ دس��تگاه در 

بهمن ماه سال گذشته به ۲۵۰ دستگاه رسید. 
همچنین تولید انواع سواری در خودروسازی مدیران نیز 
با رش��د ۷۵.۷ درصدی همراه بود و از ۳۲۷۲ دستگاه در 

بهمن ماه ۱۳۹۴ به ۵۷۵۰ دستگاه افزایش یافت. 
در این مدت تولید این محصولات در کرمان موتور نیز 
۱۴۰درصد افزایش یافته و از ۲۱۱۰ دستگاه در بهمن ماه 
س��ال گذشته به ۵۰۶۵ دستگاه رس��ید. اما برخلاف این 
شرکت ها تولید انواع س��واری در سازه های خودرو دیار با 
توقف همراه بود و با افت ۱۰۰ درصدی از ۵۲ دستگاه در 

بهمن ماه سال گذشته به صفر رسید. 
تولید این محص��ولات در گروه بهمن هم ۲۱.۶ درصد 
افت داشته و از ۳۰۶ دستگاه در بهمن ماه ۱۳۹۴ به ۲۴۰ 

دستگاه کاهش یافت. 
 

توصیه وزیر صنعت به خودروسازان
خودروسازان یک شرکت مشترک 

با برند ایرانی ایجاد کنند
وزیر صنعت، معدن و تجارت در چهل وهشتمین نشست 
شورای سیاست گذاری و نظارت بر صنعت خودرو پیشنهاد 
کرد خودروس��ازان یا قطعه سازان یک شرکت مشترک با 

برند و طراحی ایرانی ایجاد کنند. 
ب��ه گزارش ش��اتا، نعم��ت زاده در این نشس��ت افزود: 
خودروس��ازان باید به تحقق اه��داف صادراتی در صنعت 
خ��ودرو برای رقابت ب��ا همتایان خارج��ی در بازار توجه 

بیشتری داشته باشند. 
نعم��ت زاده ادام��ه داد: خودروس��ازان ت��لاش کنند با 
مدیریت قوی و ش��ناخت بازار در داخل و خارج کش��ور، 
بازارهای جدیدی ایجاد و مشتریان بیشتری جذب کنند. 
وی گفت: استفاده از روش ها و سازوکارهای فاینانس و 
یوزانس درازمدت می تواند کمک موثری برای خودروساز 
باش��د. وزی��ر صنع��ت، معدن و تج��ارت از اعض��ای این 
نشس��ت خواست ضابطه مندی در صنعت خودرو را مدار 

فعالیت های سال ۱۳۹۶ قرار دهند. 
 یوزان��س نوعی از اعتبارات اس��نادی اس��ت که در آن 
فروش��نده  کالا به خریدار مهلتی می دهد تا بتواند در این 

فاصله وجه اعتبار را بپردازد. 

خبر بینالملل

7 خودرو

وسایل  بین المللی  اتحادیه 
نقلیه موتوری در حالی آمار 
تولید س��ال ۲۰۱۶ و میزان 
خودروساز  شرکت های  رشد 
را اع��لام ک��رد ک��ه تولی��د 
خودرو در ای��ران با افزایش 
۱8/۶درصدی نسبت به سال 
گذش��ته می��لادی، در رتبه 
نخس��ت از نظر رش��د تولید 

قرار گرفت. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
براس��اس آنچه ای��ن انجمن 
اعلام کرده، تولید خودرو در 
ای��ران از مرز یک میلیون در 
سال گذش��ته میلادی عبور 
کرده و با رش��دی چشمگیر 
نسبت به سال قبل، توانسته 
در رتبه نخس��ت رشد تولید 

بنشیند. 
گزارش، یک  این  براساس 
میلی��ون و ۱۶۴ هزار و ۷۱۰ 

ایران  در  خ��ودرو  دس��تگاه 
طی س��ال ۲۰۱۶ تولید شد 
که یک میلی��ون و ۷۴ هزار 
دس��تگاه از این رقم مربوط 
 ب��ه خودروه��ای س��واری و

 ۹۰ ه��زار و ۷۱۰ دس��تگاه 
مربوط به خودروهای تجاری 

بوده است. 
پس از ایران، چین با رشد 
تولید ۱۵/۵درصدی و تولید 
۲8 میلی��ون و ۱۱8 ه��زار 
دستگاه خودرو، در رتبه دوم 
رشد تولید و همچنین رتبه 
تولید سواری  میزان  نخست 

در جهان قرار گرفته است. 
ام��ا ای��ران و چی��ن تنها 
کشورهای آس��یایی نیستند 
ک��ه در میزان رش��د تولید، 
دارن��د،  ۲درص��دی  ارق��ام 
بلک��ه ترکی��ه نی��ز با رش��د 
سوم  رتبه  در  ۱۰/۶درصدی 
رش��د تولید خودرو در سال 

۲۰۱۶ نشسته است. 

طب��ق اعلام ای��ن انجمن، 
چین، آمری��کا، ژاپن، آلمان 
و هن��د به ترتی��ب رتبه های 
اول تا پنجم تولید خودرو در 
جهان را ب��ه خود اختصاص 
داده اند و ای��ران نیز در رتبه 
هجده��م تولید خ��ودرو در 

جهان قرار گرفته است. 
به عن��وان  فرانس��وی ها 
ش��ری���ک  اصل���ی تری��ن 
خودروس��ازی ای��ران نیز در 
سال ۲۰۱۶ رشد تولید ۵/۶ 
درص��دی را تجربه کرده و با 
تولی��د ۲ میلیون و 8۲ هزار 
دس��تگاه خ��ودرو در رتب��ه 
یازده��م تولی��د خ��ودرو در 

جهان نشسته اند. 
براس��اس ای��ن گ��زارش، 
رتب��ه ای��ران از نظ��ر تولید 
خودروه��ای س��واری ۱۴ و 
تولی��د خودروهای  نظ��ر  از 
تج��اری ۲۱ بوده اس��ت. اما 
به لحاظ رش��د تولید خودرو 

رتبه نخس��ت جهان به ایران 
اختصاص داشته است. 

نکت��ه قابل توج��ه در این 
گزارش این است که چین با 
اختلاف دو برابری در تولید 
خ��ودرو نس��بت ب��ه آمریکا 
که در رتب��ه دوم قرار دارد، 
صدرنش��ین ش��ده و به نظر 
می رس��د ک��ه خودروه��ای 
تولید یا مونتاژ شده در چین 
به زودی همه بازارهای جهان 
را در اختیار خود قرار خواهد 

داد. 
جنوبی ها   ک��ره  همچنین 
ب��ا اینکه با تولی��د ۴میلیون 
و ۲88 هزار دستگاه خودرو 
ششمین تولید کننده خودرو 
در جهان شده اند، اما میزان 
تولیدش��ان دنده عقب رفته 
و رش��د منفی ۷/۲درصد را 

نشان می دهد. 
ایتالیایی ها نیز که قرار بود 
زمانی ش��ریک اصلی صنعت 

در  ش��وند  ایران  خ��ودروی 
رتبه نوزده��م تولید خودرو 
یعنی ی��ک پل��ه پایین تر از 
ایران نشسته اند اما در میزان 
رش��د تولید، به عدد 8/8 در 

سال ۲۰۱۶ رسیده اند. 
ب��ر اس��اس گ��زارش این 
انجم��ن، تولی��د خ��ودروی 
جه��ان در این س��ال رش��د 
۴.۵درص��دی داش��ته و این 
تولی��د  کل  می��زان  نه��اد 
س��ال  در  جهان  خ��ودروی 
۲۰۱۶ را ۹۴ میلیون و ۹۷۶ 
اع��لام کرده  هزار دس��تگاه 
است که ۷۲ میلیون و ۱۰۵ 
هزار دستگاه خودرو سواری 
و ۲۲ میلی��ون و 8۷۱ هزار 
دس��تگاه خودرو نیز تجاری 

بوده است.
 س��هم ایران از کل تولید 
خودروی جهان در این سال 
بال��غ ب��ر ۱.۲۲درص��د بوده 

است. 

آسیایی ها بازار خودروی جهان را دست گرفتند 

خودروسازی ایران رشد کرد

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

عسل داداشلو
dadashloo@gmail.com
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جزیره قشم هر ساله مقصد بسیاری از گردشگران نوروزی است.عک

مع��اون اول رئی��س جمه��ور در نام��ه ای خطاب به 
رئی��س مجلس خبرگان رهبری تصری��ح کرد: مخاطب 
سیاس��ت های ابلاغی همه ارکان نظ��ام بودند و در این 
میان دولت به رغم س��ازماندهی ویژه و اهتمام گسترده 
به موضوع، همواره مورد استیضاح کسانی قرار می گیرد 
که خود نیز بایس��تی پاس��خگوی اقدامات خود باشند و 
ب��ه رهبری بزرگوار و ملت ش��ریف توضیح دهند که در 

تحقق این سیاست ها چه اقداماتی انجام داده اند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، رئیس س��تاد فرمانده��ی اقتصاد 
مقاومت��ی در ای��ن نام��ه تصریح کرده اس��ت: مخاطب 
سیاس��ت های ابلاغی اقتصاد مقاومتی همه ارکان نظام 
بودن��د و در این می��ان دولت به رغم س��ازماندهی ویژه 
و اهتمام گس��ترده به موضوع، همواره مورد اس��تیضاح 
کس��انی قرار می گیرد که خود نیز بایس��تی پاسخگوی 
اقدامات خود باش��ند و به رهبری بزرگوار و ملت شریف 
توضیح دهند که در تحقق این سیاست ها چه اقداماتی 

انجام داده اند. 
متن نامه اسحاق جهانگیری معاون اول رئیس جمهور 
ب��ه آیت الله جنت��ی رئیس مجلس خب��رگان رهبری به 

شرح ذیل است: 
ب��ا س��لام و تحی��ات؛ پی��رو فرمایش��ات حضرتعالی 
در افتتاحی��ه اجلاس اخی��ر درباره عملک��رد دولت در 
زمینه اقتصاد مقاومتی، به عنوان فرمانده س��تاد اقتصاد 
مقاومت��ی و به نمایندگی از خیل عظیم نیروهای خدوم 

و پرتلاش در دس��تگاه های اجرایی و نهادهای عمومی و 
 فعالان بخش خصوصی گزارش کوتاهی از دستاوردهای 
ک��م نظی��ر س��تاد در موضوع اقتص��اد مقاومت��ی را به 
استحضار می رساند و اس��تدعا دارد که دستور فرمایید 

در همین اجلاسیه قرائت شود. 
انتظار بود در اجلاس��یه ای که ب��ه این موضوع مهم و 
از جمله معیش��ت مردم پرداخته می ش��ود، این امکان 
ب��رای متولی��ان اجرایی که با دش��واری های ف��راوان و 
محدودیت های گس��ترده، تحقق فرمای��ش مقام معظم 
رهب��ری و بهبود معیش��ت مردم که متأس��فانه در طی 
س��ال های قبل از اس��تقرار این دولت آسیب های جدی 
دی��ده ب��ود را در چارچ��وب سیاس��ت های ابلاغ��ی و 
اولویت های تعیین ش��ده از س��وی مقام معظم رهبری 
در آغاز س��ال 1395 در دس��تور کار خود ق��رار داده و 
به استناد گزارش��ی که تقدیم می شود، عملکردی فراتر 
از حد انتظار داش��ته اند، فراهم می ش��د تا گزارشی را به 
استحضار خبرگان محترم برسانند. اینجانب با آگاهی از 
دس��تور جلسه اخیر از طریق معاون امور مجلس رئیس 
جمهور، آمادگی برای حضور در اجلاس و پاس��خگویی 
به نمایندگان محترم را اعلام کردم که به قرار اطلاع در 

این اجلاسیه میسر نشد. 
اکن��ون با احترام به جای��گاه رفیع و منزلت ارزنده آن 
مجلس محترم، آمادگی ارائه گزارش��ی دقیق و تفصیلی 
از عملک��رد س��تاد اقتصاد مقاومتی را اع��لام می دارم و 

ضم��ن تقدیم گ��زارش خلاصه ای به پیوس��ت به عنوان 
مس��ئول ای��ن حرکت اطمین��ان می دهم که براس��اس 
ش��واهد، حقایق، آمارهای رسمی و گزارش های میدانی 
اقتصاد ایران در پایان س��ال 1395 در مقایس��ه با آغاز 
س��ال و سال های قبل، مقاومتی تر شده است و استمرار 
این سیاس��ت راهبردی مهم ترین اولویت دولت خواهد 

بود. 
البته پرواضح اس��ت که ترمی��م بیماری های مزمن و 
دیرپ��ای اقتصاد ای��ران همدلی، همکاری و مش��ارکت 
بیش��تر و زم��ان طولانی ت��ری می طلب��د ک��ه در پرتو 
رهبری ه��ای مق��ام معظم رهبری و ت��لاش همه ارکان 

نظام دست یافتنی است. 
اس��تحضار داری��د مخاط��ب سیاس��ت های ابلاغ��ی 
هم��ه ارکان نظام بودند و در این می��ان دولت علیرغم 
س��ازماندهی ویژه و اهتمام گسترده به موضوع، همواره 
مورد استیضاح کسانی قرار می گیرد که خود نیز بایستی 
پاس��خگوی اقدامات خود باش��ند و به رهبری بزرگوار و 
ملت ش��ریف توضیح دهند که در تحقق این سیاست ها 

چه اقداماتی انجام داده اند. 
در پایان انتظار دارم که برای جبران حق تضییع شده 
خی��ل عظیم فعالان که با وفاداری به رهنمودهای مقام 
معظم رهبری تلاش گس��ترده ای انجام داده اند، به نحو 

شایسته اقدام فرمایند. 
اسحاق جهانگیری

مدیرکل دفتر حمایتی و توانمندس��ازی وزارت تعاون، 
کار و رف��اه اجتماعی از فراهم ش��دن امکان اس��تفاده از 
مرخص��ی دوره مراقبت برای مادران ش��اغلی که کودکی 
را از بهزیستی به فرزندخواندگی قبول می کنند، خبر داد.   
عبدالرحی��م تاج الدین در گفت وگو با ایس��نا، در این باره 
اظهار کرد: مدت این مرخص��ی زایمان یا به عبارت بهتر 
مرخص��ی دوره مراقبت، 84 روز اس��ت و مش��مول زنانی 
می ش��ود که کودکانی تا سن زیر سه سال را از بهزیستی 

به حضانت گرفته باشند. 
وی اف��زود: این بخش��نامه از ابتدای اس��فندماه جاری 

توسط سازمان تامین اجتماعی ابلاغ شده و لازم الاجراست.  
 مدیرکل دفتر حمایتی و توانمندس��ازی وزارت تعاون، 
کار و رف��اه اجتماعی با اش��اره به اصلاح بن��د 21 قانون 
حمایت از کودکان و نوجوانان بی سرپرست و بدسرپرست 
در سال 1393، گفت: قبلا زنی که سرپرستی افراد تحت 
حمای��ت این قانون را به عه��ده می گرفت، از مزایای حق 
اولاد و مرخصی دوره مراقبت بهره مند نبود که با پیگیری 
و رایزنی ه��ای ما زمینه ارائه ای��ن خدمت حمایتی فراهم 
ش��د و این دسته از مادران می توانند طبق ماده 67 قانون 
تامین اجتماع��ی از 84 روز مرخصی کمک بارداری موقت 

برخوردار ش��وند.  تاج الدین ادامه داد: ع��لاوه بر این، آن 
دس��ته از زنانی که رحم خود را برای فرزنددار ش��دن در 
اختیار دیگری می گذارند و همچنین زنانی که قرار اس��ت 
این فرزن��دان را بزرگ کنند نیز ب��ا ارائه مدارک بیمه ای 

و پزشکی خود می توانند از این مرخصی استفاده کنند. 
وی درباره ش��مار مش��مولان این مرخصی گفت: آمار 
دقیقی از مش��مولان نداریم، اما می توان گفت از 24 هزار 
و 500 فرزند بهزیس��تی، در دو س��ال اخیر 10 هزار نفر 
ب��ه حضانت خانواده ها درآمده ان��د و بالاترین آمار مربوط 

به تهران است. 

چی��ن تأکی��د کرد که آمری��کا نمی توان��د و حق ندارد 
براس��اس مقررات داخلی خود علیه ش��رکت های چینی 

تحریم اعمال کند. 
ب��ه گزارش ایرنا، »س��ون جی ون« س��خنگوی وزارت 
بازرگان��ی چین با اش��اره ب��ه اینکه آمریکا علیه ش��رکت 
مخابرات��ی  »زد تی ای« این کش��ور تحریم هایی را اعمال 
کرده و جریمه هایی در نظر گرفته است، گفت: چین این 

اقدامات را قابل قبول نمی داند. 
او که روز جمعه و در حاشیه اجلاس سالانه کنگره ملی 
خلق چین سخن می گفت، اظهار داشت: پکن از واشنگتن 
می خواهد با مسائلی که در روابط دو کشور رخ می دهد به 

درستی برخورد کند. 
»س��ون« یادآور ش��د: همواره اعلام کرده ایم که آمریکا 
حق ن��دارد بر مبن��ای قوانین داخلی خود ش��رکت های 
چین��ی را تحریم کن��د، چراکه ش��رکت های چینی تابع 
مقررات داخلی هس��تند و پکن براس��اس ای��ن قوانین و 

مقررات به وضعیت آنها رسیدگی می کند. 
وی از واشنگتن خواست به جای چنین تحرکاتی برای 
پیش��برد سالم مناسبات تلاش کند و با تحریم و اقدامات 
نادرست خود بیشتر از این به روابط دو کشور آسیب نزند. 
این در ش��رایطی اس��ت که براس��اس گزارش تارنمای 
»یی س��ی« چی��ن، آمری��کا می گوید که ش��رکت بزرگ 

مخابرات��ی  »زد تی ای« با فروش تجهی��زات مخابراتی به 
برخی کش��ورها، از مقررات آمریکا تخطی کرده که البته 

پکن اینها را اتهاماتی بی اساس خوانده است. 
مق��ام وزارت بازرگانی چین همچنین در بخش دیگری 
از س��خنان خود تصریح کرد که ش��رکت های این کشور 
براساس ضوابط و قوانین داخلی فعالیت های خود را انجام 
می دهن��د و از جریمه 892 میلیون دلاری در نظر گرفته 
شده برای »زدتی  ای« از سوی آمریکا به شدت انتقاد کرد. 
 »زدتی ای« از ش��رکت های ب��زرگ مخابراتی چین در 
آمریکا 14 اداره و ش��ش مرک��ز تحقیقاتی دارد و از میان 

350کارمند آن 80درصد آمریکایی هستند. 

جهانگیری در نامه ای خطاب به جنتی: 
کسانی دولت را استیضاح می کنند که خود باید پاسخگوی اقدامات شان باشند

مدیرکل دفتر حمایتی وزارت رفاه خبر داد

مرخصی 84 روزه برای زنان شاغل دارای »فرزندخوانده«

در واکنش به جریمه شرکت  »زد تی ای«

پکن: آمریکا حق تحریم شرکت های چینی را ندارد

مدیر شرکت سرمایه گذاری  »ارجان کپیتال«: 

آمریکا قادر به متوقف کردن اراده اروپا برای گسترش روابط با ایران نیست
اندریاس شوویتزر، کارشناس مسائل اقتصادی و مدیر 
شرکت س��رمایه گذاری  »ارجان کپیتال« با بیان اینکه 
اروپا به تجارت با ایران خوش��بین است، تصریح کرد که 
کاخ س��فید قادر به متوقف کردن اراده اروپایی ها برای 

گسترش روابط تجاری با ایران نیست. 
به گزارش ایرنا، مدیر شرکت سرمایه گذاری  »ارجان 
کپیتال« در گفت وگو با ایرنا در لندن بیان داش��ت: من 
آگاه هس��تم که دولت جدید آمری��کا مواضع مثبتی در 
قب��ال ایران ن��دارد، اعضای این دول��ت تلاش می کنند 
شرایط را دشوارتر س��اخته تا به ایران آسیب اقتصادی 
بزنند. اما بازار ما اروپاس��ت و اکثر کش��ورهای اروپایی 
اعم از نروژ، فرانس��ه، س��وییس و آلمان نسبت به ایران 

خوشبین هستند. 
اندری��اس ش��وویتزر با اش��اره به تصمی��م غول های 
خودروس��ازی  »مرس��دس بن��ز« و  »فولک��س واگن« 
برای بازگش��ت به بازار ایران به دنبال سایر شرکت های 
خودروس��ازی اروپایی افزود: به نظر من دیگر نمی توان 

این جریان را متوقف ساخت. 
وی در ادامه به مس��ئله ادامه مش��کل برای تعاملات 
بانک��ی و مب��ادلات مالی می��ان ش��رکت های خارجی 
و ایران��ی پرداخت و بیان داش��ت: ام��روزه می توان این 
مس��ئله را از طریق بانک های کوچک تر مرتفع ساخت. 
البته ش��رکت هایی که رابطه زی��ادی با آمریکا دارند در 

تعامل با ایران احتیاط می کنند. 

این فعال اقتصادی افزود: با این حال من شرکت های 
اروپایی زیادی می شناسم که باوجود فعالیت در آمریکا 
سال هاس��ت که در ایران حضور داشته و قصد خروج از 

این کشور را هم ندارند. 
مدیر شرکت س��رمایه گذاری  »ارجان کپیتال« بیان 
داشت: پرواضح است بانک های بزرگی که در آمریکا نیز 
فعالی��ت می کنند، با ای��ران کار نمی کنند. اما بانک های 
متوس��ط و کوچک تر که در کش��ورهایی نظی��ر ایتالیا، 
اتریش و سوئد فعالیت دارند، علاقه مند هستند با ایران 
تعاملات مالی و بانکی داش��ته باشند. بنابراین فقط باید 
بانک هایی را که با آمریکا کار نمی کنند پیدا کرد و این 

تلاشی است که ایرانی ها باید صورت دهند. 

س��خنگوی وزارت خارجه، ادعاهای تکراری مطرح شده 
در بیانی��ه پایانی نشس��ت وزرای خارجه اتحادیه عرب در 
مورد جزایر س��ه گانه ابوموسی، تنب بزرگ و تنب کوچک 
در خلیج فارس را بی اس��اس و مردود خواند و تأکید کرد: 
حاکمی��ت ایران بر این جزایر، واقعیتی انکارناپذیر و ابدی 

است. 
به گزارش وزارت خارجه، بهرام قاس��می ادعای پوچ در 
خصوص جزایر س��ه گانه در این بیانیه را مردود دانست و 
افزود: این گونه ادعاها و بیانیه های سراسر کذب نمی تواند 

خدشه ای بر حاکمیت ایران بر این جزایر وارد کند. 
وی همچنین در خصوص باز تکرار و بازنشر ادعای واهی 
دخالت ایران در امور داخلی کشورهای عربی تصریح کرد: 

جمهوری اس��لامی ایران هی��چ گاه در ام��ور داخلی هیچ 
کش��وری مداخله نکرده و اساسا نیازی به دخالت احساس 
نمی کند؛ نش��انه رفتن چنین اتهام��ات بی ربط و بی جا به 
س��وی ایران، صرفا گریزگاهی بی ثمر و تجربه ش��ده برای 
فرافکن��ی مش��کلات داخلی برخ��ی کش��ورها و تقلایی 
بی حاصل برای خروج از باتلاقی اس��ت که آنان به دس��ت 

خود و برای خود ایجاد کرده اند. 
رئی��س مرکز دیپلماس��ی عموم��ی و رس��انه ای وزارت 
خارجه ابراز امیدواری کرد: اتحادیه عرب بهتر است دقت 
نظر لازم را داش��ته باش��د که با صرف زمان و هزینه های 
بی جا برای تک��رار ادعاهای بی اس��اس، از اهداف اصلی و 

فلسفه وجودی تشکیل خود باز نماند. 

حاکمیت ایران بر جزایر ابوموسی، تنب بزرگ و تنب کوچک واقعیتی 
انکارناپذیر و ابدی است

  علیرضا رحیمی، عضو کمیسیون 
امنیت ملی مجلس ش�ورای اسلامی 
در واکن�ش به نامه اخیر احمدی نژاد 
ب�ه دونال�د ترام�پ تأکید ک�رد: هر 
پروتکل ه�ای  از  خ�ارج  اقدام�ی 
بین الملل�ی نه تنها باعث ب�ه نتیجه 
نرس�یدن اهداف م�ورد نظر خواهد 
ش�د، بلکه به منافع ملی نیز صدمه 

وارد خواهد کرد. 

ناوگروه صلح ودوس�تی نی�روی دریایی راهبردی ارتش جمهوری اس�لامی 
متشکل از ناوشکن دماوند و ناوچه موشک انداز درفش در بندر ماخاچ قلعه 
روسیه با استقبال گرم و پرشور مقامات لشکری وکشوری از جمله فرمانده 

ناوتیپ خزر ناخدا سرگئی الکساندرویچ پهلو گرفت. 

تیتر اخبار

مرد 40 س��ا له ای ک��ه با حمل��ه یوزپلن��گ در یکی از 
روس��تاهای الموت دچار جراحاتی در ناحیه سر، گردن و 
دست شده بود، توسط تیم درمانی این مرکز درمان شد و 

از مرگ حتمی نجات یافت. 
به گزارش ایسنا، به نقل از روابط عمومی دانشگاه علوم 
پزش��کی قزوین، عابدینی پرستار بخش آی سی یو مرکز 
آموزش��ی- درمانی ش��هید رجایی قزوین اظهار کرد: مرد 
40 س��اله ای که با حمله یوزپلنگ در یکی از روس��تاهای 
الموت دچار جراحاتی در ناحیه س��ر، گردن و دست شده 
بود، توس��ط تیم درمانی این مرکز درمان ش��د و از مرگ 

حتمی نجات یافت. 
عابدینی خاطرنشان کرد: بیمار بعد از حمله یوز ایرانی، 
بر اثر ضربه وارده، بیهوش ش��ده بود و زخم های عمیق در 
سر و دس��ت بیمار، آثار گاز گرفتن وی توسط دندان های 
یوزپلنگ را نش��ان می داد.  بنا بر اظهارات پرس��تار بخش 
آی سی یو مرکز آموزشی - درمانی شهید رجایی قزوین، 
بعد از پذیرش بیمار، اقدامات درمانی در اورژانس و بخش 
مراقبت های ویژه توسط تیم پزشکی و پرستاری آغاز شد 
و مصدوم توانست سلامتی خود را بعد از چند روز بستری 

شدن به دست آورد. 

حمله یوزپلنگ، مرد 40 ساله قزوینی را راهی بیمارستان کرد

  ذکریا اش�کپور، سخنگوی 

از جان  اورژان�س مازن�دران 
باختن دو مرد ۲۵ ساله بر اثر 
ریزش س�نگ روی خودروی 
کن�دوان  مح�ور  در  پرای�د 
دربن�د  رس�توران  حوال�ی 

سیروس نصیری، مدیر امور عشایر استان تهران از مرمت و بازسازی 610 کیلومتر منطقه مجلار خبر داد. 
از ایل راه های عشایری استان تهران خبر داد. 

تیتر اخبار

وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی با اشاره به اینکه مشکلات 
صنعت چاپ در سیستان و بلوچستان جدی است، گفت: 
رسانه های سیس��تان و بلوچستان مورد توجه ویژه وزارت 
ارش��اد هستند.  به گزارش ایسنا، سیدرضا صالحی امیری 
در دی��دار با اصحاب فرهنگ، هنر و رس��انه سیس��تان و 
بلوچستان در زاهدان اظهار کرد: سیستان و بلوچستان در 
صورت برنامه ریزی مناس��ب و تقویت زیرساخت می تواند 
به مرکز تولید انیمیش��ن، صنایع دستی و صنایع فرهنگی 
منطقه تبدیل ش��ود.  وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی گفت: 
ضرورت دارد در راس��تای فراهم س��ازی ام��کان برگزاری 
همایش های ملی در سیس��تان و بلوچستان یک مجتمع 

فرهنگی بزرگ در این استان ایجاد شود. 
وی با اش��اره به ضرورت معرفی بیش��تر پتانس��یل های 
سیستان و بلوچستان در سطح کشور، عنوان کرد: ساخت 

یک فیلم مس��تند جذاب ب��ا هدف معرف��ی ظرفیت این 
استان س��ال آینده در دس��تور کار قرار می گیرد تا مردم 
کشور با سیستان و بلوچستان آشنایی بیشتری پیدا کنند. 
وزی��ر فرهنگ و ارش��اد اس��لامی گفت: صداوس��یما و 
رس��انه های اس��تانی تصویر درخش��انی از این اس��تان به 
نمایش بگذارند و این بس��تگی مس��تقیم به اراده اصحاب 
رسانه دارد. گفت وگوی فرهنگی شعار دولت است که باید 
در این استان نیز آغاز شود و مرزهای فرهنگی باید تعریف 

و به انسجام و تنوع فرهنگی نیز توجه ویژه ای شود. 
صالحی امیری با اش��اره به اینکه تمدن کهن سیستان و 
بلوچستان بیش از 5 هزار س��ال قدمت دارد، خاطرنشان 
ک��رد: سیس��تان و بلوچس��تان مای��ه فخر کش��ور و گنج 
ناش��ناخته جغرافیای ایران محسوب می شود که ظرفیت 

فرهنگی آن باید بیشتر مورد توجه قرار گیرد. 

رسانه های سیستان و بلوچستان مورد توجه ویژه وزارت ارشاد هستند

  صداپیش�ه »جناب خان«،  محمد 
بحران�ی ک�ه ای�ن روزه�ا مش�غول 
»کلاه  مجموع�ه  در  صداپیش�گی 
قرمزی و پس�رخاله« اس�ت از شب 
گذش�ته به جم�ع دس�ت اندرکاران  
»قند پهلو« ویژه نوروز ۹6 پیوست. 
او در این آیتم هرش�ب به بازخوانی 
نثرهای طنز منتش�ر ش�ده در بازار 

نشر سال ۹۵ خواهد پرداخت. 

تصویربرداری مجموعه تلویزیونی »خانه ما« به کارگردانی سامان مقدم به عنوان 
گزینه اصلی ش�بکه سه س�یما برای ایام نوروز، در لوکیشن اصلی  )خانه ای در 

نیاوران( و با چهره های شناخته شده سینما و تلویزیون در حال انجام است. 

تیتر اخبار

نخس��تین دوره مسابقات دوچرخه سواری رشته سایکل 
کراس قهرمانی کش��ور و انتخابی تی��م ملی، عصر جمعه 
با برتری دوچرخه س��واری از تهران در منطقه سقالکس��ار 

رشت پایان یافت. 
به گ��زارش ایرنا، در ای��ن دوره از رقابت ها بیش از 30 
دوچرخه سوار از استان های مختلف کشور حضور داشتند 

که در رشته سایکل کراس با هم به رقابت پرداختند. 
در پای��ان ای��ن رقابت ها، فراز ش��کری دوچرخه س��وار 
تهرانی موفق ش��د زودتر از سایر رقبای خود به خط پایان 
برس��د و عنوان قهرمانی این دوره از مس��ابقات را به خود 

اختصاص دهد. 

همچنین مهدی سهرابی از استان زنجان در مکان دوم 
این دوره از مسابقات قرار گرفت و علی ایرانمنش از استان 
مرکزی، مقام س��وم رقابت های دوچرخه س��واری رش��ته 

سایکل کراس کشور و انتخابی تیم ملی را کسب کرد. 
در پایان از س��وی مس��ئولان برگزاری این رقابت ها، به 
نفرات برتر نخس��تین دوره مس��ابقات دوچرخه س��واری 
س��ایکل کراس قهرمانی کشور و انتخابی تیم ملی، جوایز 

نقدی اهدا شد. 
رش��ته های  از  ترکیب��ی  ک��راس  س��ایکل  رش��ته 
دوچرخه سواری کورسی و کوهس��تان است که به تازگی 

در ایران راه اندازی شده و دارای مراحل سخت است. 

دوچرخه سواری از تهران قهرمان مسابقات سایکل کراس کشور و انتخابی تیم ملی شد

و  مداف�ع  حس�ینی،  س�یدجلال    
کاپیتان سرخپوشان که یکی از عناصر 
مهم این تیم در صدرنشینی شاگردان 
برانکو ایوانکویچ اس�ت، قراردادش را 
با این باش�گاه یک فصل دیگر تمدید 
کرد.  س�یدجلال حس�ینی که دومین 
پرس�پولیس  در  خ�ود  حض�ور  دوره 
را س�پری می کن�د، س�ومین بازیکن 
پرس�پولیس اس�ت که قراردادش را با 

سرخپوشان تمدید می کند. 

مرضیه یوسف  سرمربی تیم ملی هندبال بانوان امیدوار است که در مسابقات 
آسیایی کره با تلاش بازیکنانش و دعای خیر مردم این تیم در جمع چهار تیم 

صعودکننده قرار گیرد. 

تیتر اخبار

سیاست
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اهمیت بیان واقعیت

هر فردی می خواهد در رابطه با موضوعات مختلف، واقعیت را بداند. 
این امر از اهمیت بسیار بالایی برای آنها برخوردار بوده و می تواند باعث 
پیشرفت شرکت ها شود. یکی از اقدامات مهم در این زمینه این است 
که هر دو جنبه مثبت و منفی نظرات تان را معرف��ی کنید. این کاری 
بس��یار معقول اس��ت. حقه ای که اینجا باید بزنید این است که روی 
جنبه های مثبت  بیشتر تاکید کنید. توضیح دهید که چطور جنبه های 
بد نظرات تان آنقدرها هم بد نیس��تند و مزیت ها و فواید آنها بر جوانب 
منفی اش غلبه دارد. هیچ وقت در مورد نقاط منف��ی آن دروغ نگویید 
چون اگر مخاطبان متوجه این مسئله شوند که آنها را فریب داده اید از 
شما خشمگین خواهند شد. تحت این شرایط ممکن است هیچ وقت 
دوباره به شما اعتماد نکنند. به همین خاطر لازم است با مشتری خود 
صادق باشید. برای مثال اگر محصول شما فاقد ویژگی هایی است، حتما 
آنها را بیان کنید زیرا در صورتی که خودشان به این حقیقت پی ببرند، 
بدون شک ناامید خواهند شد. یکی از مصداق های صداقت فروتنی است. 
درواقع کسی افراد خودخواه و مغرور را دوست ندارد. حتی اگر بدانید و 
مطمئن باشید که نظر شما بهترین است، اگر خودبین و خودخواه باشید 
دیگر کسی به حرف های تان گوش نخواهد داد. هیچ وقت هم فکر نکنید 
که خیلی زود موفق به متقاعد کردن آنها خواهید شد. واقع بین باشید و 

همیشه این احتمال را بدهید که ممکن است شکست بخورید. 

ایده
این ایده از ش��رکت فولکس واگن گرفته شده اس��ت. این شرکت 
هم اکنون بزرگ ترین شرکت خودروس��ازی اروپا بوده و بعد از جنرال 
موتورز دومین شرکت بزرگ خودروسازی جهان محسوب می شود. 
امروزه از ۱۰ خودروی پرف��روش تمام دوران صنعت خودروس��ازی 
جهان، سه خودرو به شرکت فولکس واگن تعلق دارد. هنگامی که این 

شرکت نخستین نمایندگی خود را در آمریکا راه اندازی کرد، به سراغ 
ویلیام برن باخ، از بزرگان عرصه تبلیغات رف��ت. وی  در دوران حیات 
خود کارگردان و مدیر اجرایی بسیاری از کمپانی های تبلیغاتی بوده 
و امروزه بسیاری از ش��یوه های تبلیغاتی از ابتکارات او  است. تاکید بر 
عنصر خلاقیت و نوگرایی در طراحی تبلیغات از مواردی اس��ت که به 
وضوح در نظرات او دیده می شود. وی معتقد بود بیش از 85درصد از 
آگهی های تبلیغاتی هرگز دیده نمی شوند پس باید با استفاده از خلاقیت 
به هرچه بیشتر دیده شدن آگهی ها کمک کرد. در یکی از مصاحبه ها 
او در رابطه با موفقیت در عرصه تبلیغ��ات و اینکه چگونه می توان به 
فردی موفق در این رابطه تبدیل ش��د، حرف های جالبی زده است. او 
اظهار داشت که  ای کاش می توانستم فرمولی به افراد بدهم تا به راحتی 
آن را اجرا کنند ولی چنین فرمولی برای تبلیغات وجود ندارد که منجر 
به افزایش ایده خود شود. تنها لازم است پیوسته کار و تفکر کنند و تا 
آنجا که می توانند در کار خود صادق باشند. درواقع او صداقت را یکی از 

الزامات موفقیت می داند. 
هر نش��انه گرافیکی، هر طرح، هر نوشته و هر کلمه ای که شما روی 
کاغذ می آورید باید نکته ظریفی به پیام شما بیفزاید. عقیده برن باخ بر 
این بوده است که اگر آگهی شما توجه افراد را به خود جلب نکرد، شما 
پول و زمان شرکت خود را تلف کرده اید. تبلیغ برای خودروی بیتل رکت 
فولکس بود. در این تبلیغ برخلاف سایر تبلیغات رایج سعی نشد زیبایی و 
لوکس بودن خودرو به رخ کشیده شود بلکه آنها با این مفهوم که کوچک 
بیندیش، تصویر کوچکی از خودرو را در یک قالب به نمایش گذاشتند. 
این امر منجر شد در آن دوران این تبلیغ مورد توجه بسیاری قرار بگیرد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- کلید موفقیت پژوهش اس��ت. درواقع ش��ما باید با مدیران بخش 
تبلیغات ارتباط خوبی داش��ته باش��ید تا بتوانید در زمینه تبلیغات به 
موفقیت چشمگیری دست پیدا کنید. برای مثال بدون شک اگر شرکت 
فولکس واگن تبلیغ خود را به فرد دیگری واگذار می کرد، چنین تبلیغی 
که حتی بعد از گذشت سال ها نیز جزو ش��اهکارها به حساب می آید، 

خلق نمی شد. 
- خواننده را تحت بمباران اطلاعات قرار ندهید؛ گاهی تنها یک اصل 

برای تاثیر گذاری کافی است. 
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در روزهای پایانی س��ال و با شنیدن صدای پای کفش ملی، 
پیوند میان اس��تراتژی بازار پردازی و تبلیغات را در گفت و گو 
با مجید نمکی نوش آبادی،  مش��اور مدیریت اس��تراتژیک برند،  

مارکتینگ و تبلیغات می خوانید.
خوش�نامی  برنده�ای  بازگش�ت  ب�ه  توج�ه  ب�ا   
همچون»کفش مل�ی« و فاصله ای ک�ه در گذر زمان 
باعث کمرنگ ش�دن حضور ای�ن برند در بازار کفش 
کشور ش�ده، کفش ملی برای برگشت چه راهکارها 

وشیوه های بازاریابی را می تواند انجام دهد؟ 
برای پاس��خ به سوال شما ابتدا مروری می کنیم بر اینکه برند 
کف��ش ملی از ابتدای فعالیت چه پروس��ه ای را برای رس��یدن 
ب��ه موفقیت طی و چگونه به محبوبیت دس��ت پیدا کرده و در 
نهایت اینک��ه اصلا چرا بعد از مدتی جایگاه مطلوب خود را نزد 
مخاطبانش از دس��ت داده اس��ت. با نگاهی اجمال��ی به دوران 
طلایی این برند متوجه خواهیم ش��د بنیانگذار برند کفش ملی 
درگذشته با اهمیت به ساختارهای بنیادین و توجه به مدیریتی 
اس��تراتژیک،بهره مندی از علم و فناوری روز و تدوین استراتژی 
مش��خص طی دو ده��ه برند کفش ملی را به برندی ش��اخص 
تبدی��ل کرده بود؛ برندی که در ش��روع فعالی��ت با هدف تولید 
محصولاتی ایرانی و باکیفیت مطلوب توام با قیمتی مناس��ب و 
با اس��تفاده از فناوری روز جهان و تعامل با برندها و متخصصان 
بین المللی در ح��وزه صنعت کفش پس از مدتی محصولاتی را 
باکیفیت بهتر،قیمت پایین تر و در نهایت دیزاین های جذاب تر به 
بازار ارائه کرده و با دارا بودن س��بک و روشی متمایز  پارادایمی 
نوین  را در صنعت کفش کشور  بنیان گذاری کرد. اما سال هاست 
که این برند نوس��تالژیک از نفس افتاده، بع��د از انقلاب به مرور 
زمان  کفش ملی محبوبیت گذشته را نزد مخاطبانش از دست 
داده و ب��ا جابه جایی های مالکیت ومدیریت دولتی  در نهایت با 
کاهش چشمگیری از س��هم بازار هدف خود روبه رو شده است. 
امروزه حتی مخاطبان قدیمی یا ش��اید وف��ادار حس خوبی به 
برند نوستالژیک خود ندارند و بازگشت برای این برند به مراتب 

دشوارتر از ورود برندی تازه وارد خواهد بود. 
حال اگر ای��ن برند قصد دارد مجددا حض��وری قدرتمند در 
مارکت صنعت کفش داش��ته باش��دچه راهکارهایی موثر واقع 
خواهد شد؟  مدیران کفش ملی برای حضوری موفقیت آمیز در 
بازار هدف موردنظر خویش باید با ایجاد ساختاری نوین و اهمیت 
به مقوله مدیریت اس��تراتژیک برند  و توجه به مدیریت زنجیره 
تامین SCM و زنجیره ارزش Value CHAIN و اهمیت به 
سندهای چشم انداز و برنامه ریزی استراتژیک توام با تاکتیک های 
متمایز و جذاب در راستای ارتباطی استراتژیک و تمرکز بر ذهن 
مخاطب هدف تغییراتی ویژه و هدفمند را در راس��تای تسهیل 

حضور مجدد و قدرتمند این برند فراهم کنند. 
ام�ا کفش مل�ی چگونه و با چ�ه راهکارهای�ی  قادر 
خواهد بود سهم ذهنی مناسبی از مخاطب موردنظر 

خود را در اختیار داشته باشد؟ 
تمرکز بر اصول چابک س��ازی سازمانی، اس��تقرار نظام نوآور 
و دانش محور، پیاده س��ازی و توس��عه تکنول��وژی و فناوری روز 
منج��ر به بهره مندی از متخصصانی خلاق می ش��ود که توانایی 
خل��ق طراحی ه��ای آوان��گاردی را دارند که منتج ب��ه تولید و 
 ارائه محصولاتی متمایز می ش��وند و در نهای��ت مزیتی رقابتی 

Competitive Advantage را برای برندی قدیمی و رهبر 
همچون کفش ملی ایجاد خواهد کرد. حال پس از موارد عنوان 
ش��ده لزوم ایجاد مدیریت اس��تراتژیک برند و اهمیت به مقوله 
reprocessing بازارپردازی اس��تراتژیک موقعیت فعلی برند 
ف��وق با اهمیت به فرآیند برندینگ، در راس��تای تدوین س��ند 
 Brand Identity Guideline یکپارچه س��ازی هویت برند
 Corporate س��ازمانی  هوی��ت  یکپارچه س��ازی  س��ند  و 
Identity Guideline بس��ترهای لازم جه��ت تدوی��ن و 
 اجرای کمپین های بازاریابی هدفمند این برند در راستای ارتقا,

 Brand Awarenessآگاهی مخاطب از برند و به دست آوردن 
بازار مناس��ب و سهم ذهنی مناسبی از مخاطب هدف موردنظر 
برند  فراهم خواهد شد؛ مقوله هایی که اصولا به دلیل عدم آگاهی 
مدیران برندهای ایرانی به نقش و اهمیت موارد فوق در شروع و 
ادامه مسیر ارتباط با مخاطبان هدف خود با مشکلات عدیده ای 

روبه رو خواهند شد. 
کف�ش ملی با چه روش�ی ق�ادر به ج�ذب مخاطبان 
مختلف جامعه  و توس�عه بیش�تر و مناس�ب تر بازار 

موردنظر خود خواهد بود؟ 
اهمی��ت دادن به مقوله تحقیقات تخصصی بازار و بازاریابی و 
تمرکز بر روانشناسی مخاطبان بر مبنای دیتاهای جامعه آماری 
موردنظ��ر جهت تولید محصولی ک��ه ارزش و ارزش افزوده ای را 
ش��امل حال مخاطب موردنظر کند، گام اول اس��ت. حال برای 
جذب اقشار متفاوت، کفش ملی با تمرکزی استراتژیک و توجه 
به ب��ازار انبوه Mass Market قطعا با خلق  س��اب برندهای 
متف��اوت  مطابق با مد و س��لایق قش��رهای مختلف و توجه به 
ابزاره��ای ترویج��ی Promotional Tools جه��ت معرفی 
محص��ولات خلاقانه و متمای��زی که ارزش ه��ای خاصی را به 
مخاط��ب وعده خواه��د داد قادر خواهد ب��ود زمینه های جذب 
طبقات مختلف جامعه را ایجاد کند. پس بر مبنای ساختارهای 
ایجاد ش��ده  می توان با تمرکز بر مقوله مدیریت روابط عمومی 
PR ب��ه ایج��اد کانال های ارتباطی اس��تراتژیک ب��ا مخاطبان 
اقدام کرد. جهت مدیریت تجربه مش��تری CEM و توس��عه و 
تقویت کانال های ارتباطی با مخاطبان هدف توجه به این موارد 
ضروری به نظر می رسد: بدیهی است که پذیرش ریسک پذیری 
تغییر در فروش��گاه های زنجی��ره ای و ری دیزای��ن و بازپردازی 
reprocessing فروشگاه های اختصاصی حال حاضر و تغییرات 
مناسب در هویت بصری بی رمق فروشگاه های موجود،  منجر به 
ایجاد VISUAL MERCHENDISING و البته نظم در 
قیمت گذاری و تخفیفات، نمایش جذاب تر و ملموس محصول؛ 
در نهایت منجر به تس��هیل در امر تصمیم گیری مش��تریان در 
مراجعت و خرید خواهد ش��د.  البته آموزش یکپارچه کارمندان 
سطوح عملیات اجرایی یا به عبارتی فروشندگانی که قابلیت های 
ج��ذب و ارتباطی به یاد ماندنی را جهت خلق تجربه ای متفاوت 
و تاثیر گذار در ذهن مش��تری دارن��د، در نهایت باعث تحریک 
مصرف کننده به خرید های متوالی و البته تبلیغات دهان به دهان 
می ش��ود. مسلما جهت ارزیابی میزان تاثیر مثبت کارکنان فوق 
باید به ص��ورت مداوم از مدل س��ازی های تحلیلی در راس��تای 
بهبود عملکرد برند و کارمندان فوق در راستای ارتباطی عمیق 
و هدفمن��د با مخاطبان موردنظر بهره مند ش��د. در ادامه ایجاد 
باش��گاه مشتریان Customer Club و بهره مندی از سیستم 
CRM در راستای ارتباطی استراتژیک و در نهایت رضایتمندی 

و وفادارسازی مشتریان امری حیاتی است. 

)Digital Marketing ( تمرک��ز بر تج��ارت الکترونی��ک
و بهره من��دی ت��وام از متخصص��ان دیجیت��ال و مارکتین��گ 
ب��ه مدیری��ت ارش��د رس��انه اجتماع��ی البت��ه اهمی��ت   و 

) CSO )Chief Social Officer در تولید وتدوین محتوایی 
متمایز، منجر ب��ه ایجاد کمپین های بهین��ه و ارتباطی موثر با 
 مخاطب��ان موردنظر در ای��ن حوزه برای این برند خواهد ش��د.

 به نظر ش�ما کفش ملی برای ارائه تبلیغات مناس�ب در 
زمینه بازگشت برند باید چه مواردی را مدنظر قرار دهد؟ 
اصولا کس��ب و کاری که  دارای ساختار های مناسب برندینگ 
باش��د و با محصولات خلاقانه و خدمات متمایز هدفی جز خلق 
ایج��اد ارزش افزوده برای مخاطبان هدف خود ندارد، با تدوین و 
 TTLو BTL ATL,اجرای کمپین های تبلیغاتی اس��تراتژیک
قادر به نمایش قدرت و مزیت های رقابتی خود در مقاطع مختلف 
به صورت آفلاین و آنلاین خواهد بود. حضور مشاوری متخصص 
و رهبر که با اش��راف به مباحث تخصصی مارکتینگ، برندینگ 
و تبلیغات، توانایی ایجاد ارتباط بین متخصصان حوزه های فوق 
را داش��ته باشد کاملا ضروری به نظر می رس��د. مسلما هر برند 
و کس��ب و کاری که با در اختیار داش��تن مدیریت اس��تراتژیک 
بازاریابی و تیم تحقیقات بازاریابی  دیتاهای مناس��بی را جهت 
ایجاد بریفی خلاق در اختیار تیم متخصصان تبلیغاتی قرار دهد، 
با برنامه ریزی های مدون و تعامل مفید با آژانس های فوق شاهد 
اج��رای کمپین های تبلیغاتی تاثیرگ��ذاری ازجانب آژانس های 

تبلیغاتی در پریودهای زمانی مختلف خواهد بود. 
به نظر شما طرح اخیر تبلیغاتی کفش ملی به مخاطب 
نش�ان می دهد که کفش ملی بر کیفیت محصولاتش 

تاکید دارد؟ 
کفش کالایی است که مصرف کننده به صورت عقلایی تهیه 
می کند و کیفیت، طرح و البته برند معتبر در این انتخاب نقش 
بس��زایی دارد. کفش ملی سال هاست بر تولید محدود و تولید 
خارج از کارخانه  تمرکز کرده و با فروش محصولات تولیدی ها 
و متاس��فانه چند پ��ارت محصول چینی در گذش��ته ذهنیت 
مخاطبان را نسبت به این برند مخدوش کرده است. متاسفانه 
تبلی��غ فوق با دو طرح از کف��ش مردانه و زنانه و محصولی که 
هیچ گونه ارزش خاصی را برای تمرکز بر ش��نیدن صدای پای 
این برند نداشته و در نهایت جذابیت خاصی را برای مخاطبان 
ایج��اد نمی کند و ضعف ایده پردازی و البته اجرای نامناس��ب، 
جذابیت��ی را برای گفتمان دراین مورد ایجاد نمی کند. کاراکتر 
برند MASCOT و لوگو تایپ کفش ملی نش��ان دهنده عدم 
تغیی��ر و به عبارتی عدم اهمیت به تغییرات نوین اس��ت. هنوز 
کودک و نوجوان های دهه های 4۰ و 5۰ تبلیغات مناسبتی این 
برند را با کاراکتر انیمیش��ن و تغییر کرده آن  زمان و همزمان 
با ش��روع سال تحصیلی با ریتم موزیکال و به یاد ماندنی اش را 
فراموش نکرده اند. پس حتی شعار اخیری که هیچ سنخیتی با 
طرح فوق ندارد نیز باعث اقناع مخاطبان نخواهد شد. هنوز نام و 
هویت این برند پتانسیل حضوری قدرتمند را در صنعت کفش 
داراس��ت. با توجه به وعده های اخیر مدیران این برند در رابطه 
با همکاری با برندهای اروپایی،  ایجاد س��اختارهایی مناس��ب 
که منجر ب��ه خلق محصولاتی به روز و متمای��ز )که با رعایت 
استاندارد توام با ارزشی ویژه همراه باشد( می شود ،مخاطبان را 
به خرید تولیدات انحصاری این برند که یادآور و تداعی کننده 

کیفیت و دوام با قیمتی مطلوب است ترغیب خواهد کرد. 
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مدیرعام�ل روزن�ه ارتباط، تورج جمشاس�ب درمورد نح�وه اجرای 
تبلیغات کفش ملی توضیح می دهد. 

جمشاس��ب در مورد تبلیغات کفش ملی گفت: در کفش ملی ما با مجموعه 
زیادی از کارهای ضروری و تغییرات و اصلاحات بنیادی مواجه هس��تیم. برای 
احیای برند کفش ملی نقش��ه راهی چهار ساله طراحی شده است. در فاز اول؛ 
باز تعریف عناصر اولیه برند ملی را در برنامه داریم. با توجه به تعاریف جدید در 
تصویر ذهنی و جایگاه ذهنی برند کفش ملی و نیز ارزش ویژه تعریف شده در 
آن تغییرات بسیاری را در روش های بازاریابی و تبلیغات آینده کفش ملی شاهد 
خواهیم بود. بدیهی است با ایجاد تعاریف جدید در مورد برند کفش ملی، هویت 
بصری این برند نیز مورد بازطراحی و تغییر قرار خواهد گرفت و تمام المان های 
بص��ری در کف��ش ملی از جمله آرم، لوگو وحتی ش��کل ظاهری فروش��گاه ها 

متناسب با هویت جدید و موقعیت گذاری انجام شده، تغییر خواهندکرد. 
از ط��رف دیگر کفش ملی یک س��ازمان زنده و در حال فعالیت اس��ت، لذا 
ضروری است در راستای سیاست های بازاریابی و فرصت های فصلی ایجاد شده 

در بازار  )مانند شب عید( برنامه ها و اقدامات تبلیغاتی مناسبی برای آن انجام 
شود تا ضمن ایجاد تغییر، فرصت های موجود از بین نروند. حال برای برندی که 
همه چیزآن در حال تغییر است، با متریال هایی مواجه هستیم که همگی موقت 
هس��تند. حتی محصولات عرضه شده در فروشگاه های کفش ملی نیز در حال 

تغییر به سمت مطلوب هستند. 
تمام تصمیم ها در کفش ملی جزو تصمیم های دش��وار محس��وب می شوند. 
کار باز طراحی یک برند با قدمت و سوابق کفش ملی و تصویر ذهنی متفاوت 
و متن��وع آن در ذهن مخاطبان بازار و نیز فعالان صنعت کفش  کاری بس��یار 
پر مخاطره است و به همین دلیل تمام تصمیات باید بسیار محتاطانه انجام شوند.  
با توجه به دش��واری های کار، تصمیم گرفتیم پروموش��نی را برای انتهای سال 
داشته باشیم. بحث فروش ویژه با 3۰درصد تخفیف  )حداکثر تخفیف ممکن با 
حمایت تأمین کنندگان( از سوی مدیرعامل محترم گروه صنعتی کفش ملی و 
کارگروه تخصصی تشکیل شده پیشنهاد شد. در نتیجه برای اطلاع رسانی این 

ترویج فروش یک کمپین تبلیغاتی نیز اجرایی شد. 

 مدیرعامل روزنه ارتباط درباره طرح و ایده پردازی آگهی گفت: همه مردم برند 
کفش ملی را به کفش می شناسند، درحالی که کفش ملی تنها در صنعت کفش 
فعالیت ندارد، کفش ملی برندی فعال در صنعت کلیه مصنوعات چرمی است. 
کفش ملی تا امروز یک برند فعال در حوزه تولید کفش و نیز فروش��گاه عرضه 
محصولات کفش بوده است. به همین دلیل ممکن است شما در فروشگاه های 
کفش ملی انواع کفش های با کیفیت از برند ها و تأمین کننده های معتبر داخلی 
مش��اهدده کنید. در مورد بحث ایده تبلیغات جشنواره فروش ویژه کفش ملی 
فق��ط یک فرصت کوتاه دو روزه برای ایده پردازی و اجرا داش��تیم. در آن زمان 
بیشتر به این موضوع فکر می کردیم به جای اینکه تبلیغات محصول محور داشته 
باش��یم و تنها کفش معرفی کنیم یک اس��تایل و سبک را معرفی کنیم. لذا به 
بررسی استایل های مختلف موجود در اینترنت پرداخته و به فرم هایی رسیدیم، 

یکی از این فرم ها کفش آویز شده در دست بود. 
 تورج جمشاسب درباره شعار و ایده شعار گفت: در مورد شعار »صدای پای 
ملی می آید«، این شعار توسط معاونت برنامه ریزی کفش ملی پیشنهاد شد. به 

اعتقاد ما برای ش��روع یک کمپین و انتقال پیام شروع یک تغییر مناسب بود. 
شعار تداعی صدای پای بهار می آید را دارد و مفهوم شروع مجدد، باز برخاستن 
و احیا شدن را می دهد که برای جشنواره فروش کفش ملی شعار خوبی است. 
وی در ادامه افزود: برای آگهی تبلیغاتی جش��نواره کفش ملی، تصمیم  ها به 
سرعت گرفته شد، ظرف مدت کوتاهی متریال تبلیغاتی آماده شد. قطعا هیچ 
کار بدون ایرادی وجود ندارد و این کار هم جزو یکی از آن کارها است. اما نتیجه 
کار در ف��روش، در میزان جلب مخاطب و حرف هایی که در جوامع مختلف در 
مورد کفش ملی و تبلیغات آن زده شده، همه خوب بوده و به نظر من برای این 
زمان کار مناسب و خوبی است و بازخورد آن شاید فراتر از انتظار ما بوده است. 
ابزار های رسانه ای این کمپین محدود به استرابرد، رادیو سراسری و تلویزیون 
استانی است که تا 27 اسفند ادامه دارد. در کفش ملی شما می توانید با اطمینان 
چرم واقعی را به قیمتی باور نکردنی تهیه کنید. امیدوارم این برند نوستالژیک 
ایرانی بتواند به زودی به جایگاه اصلی خود بازگردد و افتخار همه ما ملی  پوش 

بودن باشد و همگی با عزت و برازندگی تمام، ملی  پوش شویم. 

ایده های طلایی



استراتژی گوشه بازار 
احس��ان قاس��می درم��ورد 
ارزیابی خ��ود از این محصول 
جدی��د و جایگاه��ش در بازار 
به »فرصت ام��روز« می گوید: 
به طور کلی محصولات آرایشی 
از  کش��ورمان  در  بهداش��تی 
جذابی��ت بالای��ی برخوردارند 
چرا که ارزیابی رسمی از سرانه 
مص��رف این گون��ه محصولات 
نش��ان می دهد که ایران بازار 
بس��یار جذاب��ی ب��رای چنین 
محصولات��ی دارد. به وی��ژه که 
نوع محص��ولات عناوینی  این 
چون بهداش��تی و مفید بودن 
ب��رای س��امتی را نی��ز یدک 
بکشند. از سوی دیگر با توجه 
ب��ه آلوده ش��دن ه��وا به ویژه 
در کانش��هر ها ای��ن محصول 
می توان��د از این رویداد به نحو 
احس��ن برای خود بهره ببرد، 
به ویژه در شهرهایی آلوده و پر 
گرد و غبار مانند تهران، کرج، 
اهواز، آبادان و س��ایر شهرهای 
اس��تان ته��ران و خوزس��تان. 
جای��گاه محصول در ب��ازار به 
دلیل در مرحله معرفی و رشد 
بودن آن و استراتژی رسوخ به 
بازار در مراحل اولیه مبتنی بر 
استراتژی گوشه بازار است که 
صرف��ا جهت معرفی و رس��وخ 

وارد بازار می شود. 

زمینه سازی برای فروش 
او در م��ورد جامعه هدف و 
مزی��ت رقابتی ای��ن محصول 
تمام س��نین  ادام��ه می دهد: 
ج��وان،  نوج��وان،  به وی��ژه 
بزرگس��ال، میانس��ال و حتی 
می توانن��د ج��زو  س��المندان 
اه��داف ای��ن گ��روه باش��ند، 
به وی��ژه جامع��ه هدف��ی ک��ه 
به بهداش��ت و س��امت خود 
اهمی��ت می دهند؛ چه جوانان 
ب��ه دلیل اقتضای س��نی خود 
چه بزرگسالان به دلیل حفظ 
جوان��ی خ��ود، البت��ه جامعه 
ه��دف ای��ن محصول بیش��تر 
می شود.  شهرنش��ین ها  شامل 
مزی��ت رقابتی ای��ن محصول 
را می ت��وان معرفی ب��ه موقع 
آن و قرار داش��تن در صنعتی 
جذاب در بازار ایران دانس��ت. 
کش��یدن  ی��دک  ضم��ن  در 
عنوان بهداش��تی و سامت از 
جمل��ه مزیت هایی اس��ت که 
می توان��د این محص��ول را از 
سایر محصولات مشابه متمایز 
کند و عن��وان ضدآلودگی نیز 
می توان��د با توجه به ش��رایط 
ام��روز جامعه ب��رای مخاطب 
ای��ن محص��ول جذاب باش��د. 
البت��ه این ش��رکت می تواند با 
قیمت گ��ذاری مناس��ب، ارائه 
خدم��ات با تحویل درب منزل 
و ارائه محص��ولات باکیفیت و 
خدمات قب��ل، حین و پس از 
ب��رای خود  ف��روش محصول 
مزیت ه��ای رقابت��ی متعددی 
ایجاد کن��د. در رابطه با مقوله 
نیاز نیز باید به بحران آلودگی 

ه��وا و زمینه س��ازی آن برای 
فروش چنی��ن محصولاتی نیز 
اشاره شود که می تواند شانس 

فروش را افزایش دهد. 

ایجاد یک فروشگاه 
فیزیکی 

او در خص��وص کانال ه��ای 
تروی��ج می افزاید: اس��تفاده از 
حضوری  ف��روش  کانال ه��ای 
و مج��ازی بس��یار ب��رای این 
می ش��ود.  توصی��ه  محص��ول 
ایجاد یک فروشگاه فیزیکی و 
در کنار آن ایجاد یک ش��بکه 
و  ف��روش  اجتماع��ی مجازی 
ب��ه فروش  برند  ای��ن  توج��ه 
مجازی قابل توجه و تحس��ین 
برانگی��ز اس��ت. در ضمن این 
برن��د از تبلیغ��ات گران قیمت 
اس��تفاده کرده  نیز  تلویزیونی 
ک��ه به ط��ور مش��خص حجم 
زیادی از مشتریان را به سوی 
ای��ن برند س��وق می ده��د اما 
استفاده از شبکه های اجتماعی 
بسیار حائز اهمیت است البته 
در کنار آن توصیه می شود این 
ش��رکت بر معماری و طراحی 

برند مجازی خود بیشتر 
متمرکز شود. 

قیمت گذاری مبتنی 
بر رقابت

ارزیاب��ی  قاس��می 
اس��تراتژی  از  خ��ود 
ای��ن  قیمت گ��ذاری 
این گون��ه  را  محص��ول 
بیان می کند که انتخاب 
قیم��ت پایین برای این 
نش��ان دهنده  محصول 

اس��تراتژی  کارگی��ری  ب��ه 
رس��وخ در بازار ی��ا قیمت کم 
اس��ت که می تواند ب��رای این 
محص��ول مفی��د باش��د. البته 
باید توجه داشت که استراتژی 
قیمت گذاری یکی از مهم ترین 
تصمیم گی��ری  در  فاکتوره��ا 
مش��تری برای خرید محصول 
به ش��مار می رود اما نه اینکه 
تنها فاکتور تعیین کننده باشد. 
همان ط��ور ک��ه در س��والات 
پیش��ین پاسخ داده شد قیمت 
در کنار عوام��ل رقابتی مانند 
کیفیت تحویل و بس��ته بندی 
از عوامل رقابتی مهم ش��مرده 
می شود و مهم ترین که نه بلکه 
صرف��ا یکی از ب��ا اهمیت ها به 
ش��مار می رود. رقابتی که بازار 
امروز شاهد آن است و به لطف 
تنگاتنگ تر  به ش��دت  اینترنت 
از پی��ش ش��ده اس��ت، برای 
قیمت ها  کاهش  در  بس��یاری 
خاصه می ش��ود که متاسفانه 
بزرگ تری��ن اش��تباه ممک��ن 
اس��ت، چرا که قیمت پایین با 
کیفیت پایین خود هزینه های 
متعددی را برای مش��تری به 
بار می آورد. همیشه مهم ترین 
رقابتی  نکته در قیمت گذاری، 
یعن��ی  قیمت هاس��ت  ب��ودن 
بررس��ی قیمت های رقبا و بعد 
انتخاب قیمتی ک��ه نه خیلی 

بالا باش��د و نه خیل��ی پایین. 
قیمت بالا ممکن است  خارج 
از بودجه و استطاعت مشتری 
باش��د ام��ا قیمت پایی��ن نیز 
موجب می ش��ود که مش��تری 
دید منفی نس��بت به محصول 
داشته باشد و آن را بی ارزش یا 
حتی گاهی تقلبی قلمداد کند، 
پس قیمت باید مناس��ب باشد 
نه بالا ی��ا پایین. اس��تفاده از 
رقابت  بر  قیمت گذاری مبتنی 
می توان��د یک راه پیش��نهادی 
قیمت های  به طوری که  باش��د 
محصولات مش��ابه اس��تخراج 
ش��ود و بنابر تحقیق��ات بازار 
یک قیمت مناس��ب نزدیک به 
رقبا انتخاب ش��ود. دیگر روش 
برای این اس��تراتژی استخراج 
دی��دگاه مش��تری نس��بت به 
این محصول است به طوری که 
اس��تخراج شود مش��تری چه 
میزان حاضر اس��ت برای این 
محص��ول پ��ول بده��د )برای 
مثال با اس��تفاده از ابزارهایی 
چون پرسش��نامه و مصاحبه با 
استخراج  ارزش  این  مشتریان 
استفاده  دیگر  می شود.( روش 

از روش قیمت گذاری پرمایه و 
گران است که برای محصولات 
اس��تفاده  لوکس  و  لاکچ��ری 
می ش��ود. با توجه به نو بودن 
محص��ول ای��ن روش می تواند 
یک شمشیر دو لبه باشد چون 
ممکن اس��ت مشتری آن را به 
دلی��ل عدم ش��ناخت پس زده 
یا از آن اس��تقبال کند و سود 
کانی نصیب شرکت کند، اما 
انتخ��اب این روش ها و س��ایر 
باید  قیمت گ��ذاری  روش های 
مبتنی بر تحقیقات درس��ت و 

اصولی بازاریابی باشد.
انته��ا  ای��ن کارش��ناس در 
ارزیاب��ی خ��ود  در خص��وص 
از اس��تقبال مخاطب��ان ادامه 
می ده��د: ب��ا توجه ب��ه موارد 
زی��ر احتمال اس��تقبال از این 
بالاس��ت: گس��ترش  محصول 
روز افزون آلودگی هوا و وجود 
تقاضا برای این محصول، نو و 
بدیع ب��ودن محصول که خود 
می توان��د جذاب باش��د، البته 
همین نو و بدیع بودن می تواند 
یک خطر هم محس��وب شود، 
از  ایران��ی  اس��تقبال جامع��ه 
محصولات آرایشی بهداشتی و 
بالا بودن سرانه مصرف آن در 
ایران ک��ه از این نظر ما دارای 
رکورد در دنیا هستیم. استفاده 
از ابزارهای��ی چ��ون دیجیتال 

مارکتینگ و بازاریابی اینترنتی 
که می تواند در فروش محصول 
موثر باشد و امروزه بسیاری از 
برند ه��ا از ای��ن روش ها برای 
فروش بهره می برند و پیرو آن 
امکان دس��تیابی به یک شبکه 
گسترده مش��تریان در فضای 

مجازی،از عوامل موثر است.

محصولی برای دوستداران 
طبیعت 

اف��روزه  دکت��ر  ادام��ه  در 
معاون��ت  نجم اله��دی، 
مارکتین��گ گ��روه صنعت��ی 
آری��ان کیمیا ت��ک در مورد 
جزیی��ات ای��ن محص��ول به 
»فرصت امروز« می گوید: شون 
در زب��ان آلمان��ی ب��ه معنای 
زیبایی است.  زیبایی طبیعی 
و ماندگار،زیبایی برخاس��ته از 
طبیعت. براس��اس ای��ن ایده، 
محص��ولات گیاهی ش��ون با 
بهره  گیری از عصاره گیاهان و 
میوه  ها و خواص مرتبط با آنان 
محصولات  این  شده  اند.  خلق 
به صورت محصولی مش��ترک 
آلم��ان،  و  ای��ران  کش��ور  از 
ب��ا هم��کاری یک��ی از 
شرکت های  معتبر ترین 
آلمان��ی در ای��ن حوزه 
و ش��رکت آریان کیمیا 
تک ایران در کشورمان 
ب��ازار عرض��ه می به 

محص��ولات   ش��ود. 
گیاهی ش��ون ب��ا تکیه 
عصاره  موثرتری��ن  ب��ر 
میوه ه��ا  و  گیاه��ان 
منطب��ق ب��ا خواس��ته 
تمام کس��انی است که 
دوستدار طبیعت و محصولات 
هم  اکنون  و  هس��تند  طبیعی 
به صورت فرآورده  های گوناگون 
مراقب��ت از مو، پوس��ت، بدن 
و محاف��ظ در براب��ر آفت��اب 
عرضه  مصرف کنن��دگان  ب��ه 
گیاه��ی  ک��رم  می  ش��وند. 
جدید تری��ن  آنتی پولوش��ن، 

محصول این برند است. 

محصول تخصصی ضد 
آلودگی 

او در م��ورد ارزیاب��ی خ��ود 
و  جدی��د  محص��ول  ای��ن  از 
ادام��ه  ب��ازار  در  جایگاه��ش 
ک��رم  نخس��تین  می ده��د: 
گیاه��ی ضدآلودگ��ی ه��وا با 
ه��دف محافظ��ت از پوس��ت 
براب��ر  در  مصرف کنن��دگان 
آلودگ��ی و ذرات گ��رد و غبار 

ایجاد شده است. 
ب��ا توج��ه ب��ه اینک��ه این 
تنه��ا محصول  ک��رم گیاهی 
بین  تخصصی ضدآلودگی در 
انتظار  اس��ت،  خ��ود  رقیبان 
م��ی رود ب��ا افزای��ش آگاهی 
اث��رات  م��ردم در خص��وص 
مخرب آلودگ��ی هوا و گرد و 
غبار روی پوس��ت و آشنایی 
ب��ا ویژگی های ای��ن محصول 
بتوان جای��گاه خوبی را برای 
این کرم در بازار ایران متصور 

شد. 
تمام گروه های سنی بالای 

7 سال 
پاس��خ  نجم  الهدی در  دکتر 
به این س��وال که جامعه هدف 
می افزاید:  این محصول جدید 
جامعه هدف این محصول تمام 
افرادی هس��تند که به نحوی 
در مواجه��ه ب��ا آلودگ��ی قرار 
دارن��د. در ح��ال حاضر طیف 
وس��یعی از اف��راد جامع��ه در 
شهرها و نقاط آلوده زندگی و 
فعالیت می کنند. این آلودگی، 
ش��امل آلودگی  های ناش��ی از 
ماش��ین آلات و کارخانج��ات، 
ش��وینده  ها و مواد ش��یمیایی، 
دود س��یگار، رادیکال های آزاد 
و ذرات گرد و غبار می ش��ود. 
جنس��یت در اس��تفاده از این 
محص��ول اهمیت��ی ن��دارد و 
س��نی  گروه های  افراد  تمامی 
ب��الای هفت س��ال را می توان 
مخاط��ب ای��ن کرم ن��ام برد. 
وی همچنی��ن در مورد مزیت 
رقابت��ی آن ادامه می دهد: این 
کرم گیاهی با داشتن ترکیبی 
از روغن گی��اه مورینگا، بابونه 
طای��ی و ترکیباتی با منش��ا 
دریای��ی، یک لای��ه محافظتی 
می  کند  ایج��اد  پوس��ت  روی 
که ب��ا اثرات منف��ی آلودگی 

های هوا و ذرات ریز معلق در 
هوا و همچنی��ن رادیکال  های 
آزاد ناش��ی از اش��عه خورشید 
روی پوس��ت مقابل��ه می کند. 
ای��ن محصول نخس��تین کرم 
تخصص��ی مراقبت از پوس��ت 
در براب��ر آلودگی  های محیطی 
اس��ت که با کیفیت��ی بی  نظیر 
ولی با قیمتی بس��یار پایین  تر 
از مش��ابه های واردات��ی خود، 
در سراسر کشور قابل دسترس 
اس��ت که باعث ش��ده تمامی 
اقشار جامعه قادر به خرید آن 
بوده و از س��ودمندی های آن 

بهره ببرند. 
ساخت کلیپ در شبکه های 

اجتماعی 
م��ارکتین��گ  معاون�����ت 
آری��ان کیمی��ا ت��ک در انتها 
م��ورد  در  را  خ��ود  ارزیاب��ی 
کانال های ترویج و اس��تراتژی 
قیمت گ��ذاری این گون��ه ادامه 
این  می دهد که جهت معرفی 
محصول تبلیغات گس��ترده ای 
در صدا و س��یما انجام ش��ده 
است. انجام فعالیت ها و ساخت 
کلیپ های معرفی محصول در 
اجتماعی )همچون  شبکه های 
جمل��ه  از  دیری��ن(  دیری��ن 
در  انجام ش��ده  فعالیت ه��ای 
این خصوص اس��ت. نکته مهم 
اینجاس��ت ک��ه ک��رم گیاهی 
باوجود کیفیت  آنتی پولوشن، 
موث��ر،  فرمولاس��یون  و  ب��الا 
به گونه ای قیمت گذاری ش��ده 
که قادر اس��ت با قیمت بسیار 
پایین تر خود نسبت به رقبای 
خارج��ی، در دس��ترس طیف 
گسترده تری از افراد در سطوح 

درآمدی مختلف باشد.  

 Stories ۴ روش استفاده از ویژگی
اینستاگرام برای کسب و کار

از ک��ه  هس��تید  روش های��ی  دنب��ال  ب��ه   آی��ا 
 Instagram Stories  )داستان های اینستاگرامی( 

استفاده کنید؟ 
می خواهید بدانید کس��ب و کارها چطور می توانند از 

این ویژگی سود ببرند؟ 
فیلم، عکس و مت��ن در Instagram Stories به 
شما کمک می کند توجه دنبال کنندگان را در سطحی 

قابل اعتماد و خصوصی به خود جلب کنید. 
در ای��ن مقال��ه خواهید فهمی��د چطور ای��ن چهار 
اس��تفاده    Instagram Stories از  کس��ب و کار 
می کنند و ش��ما چط��ور می توانید محتوای مش��ابهی 

تهیه کنید. 
۱- یک روز کاری خود را نشان دهید 

می توانی��د از ترکی��ب عک��س و فیلم برای س��اخت 
Instagram Stories اس��تفاده کنید. نیازی نیست 
فیلم های ش��ما خیلی تماشایی باشند. در واقع فیلم ها 
روشی عالی هستند که می توانید به کمک آن اتفاقات 

روزانه محل کار خود را به مخاطبان نشان دهید. 
  Instagram Stories رس��تورانی در نیویورک از
اس��تفاده می کند تا فیلم هایی از رس��توران با عناوینی 
غیررس��می به اش��تراک بگذارد. فیلم ها ب��ه بینندگان 
نمای درونی رس��توران و غذاهای خوشمزه آن را نشان 
می دهن��د. اگر یک بیننده گرس��نه وق��ت ناهار آنها را 
ببیند، احتمال اینکه برای صرف غذا به آن رس��توران 

برود زیاد است. 
ضبط فیلم در Instagram Stories راحت است. 
وقتی به صفحه اصلی Instagram Stories  رفتید، 
دکمه وس��طی را نگه دارید تا فیلمبرداری آغاز ش��ود. 

)برای عکس گرفتن باید روی آن دکمه ضربه بزنید.(
بع��د از اینک��ه فیلم مورد نظر خ��ود را ضبط کردید، 
آن را ب��ا عنوان یا بدون عنوان آپل��ود کنید. می توانید 
روی یک عک��س یا ویدئو متن خ��ود را تایپ کنید یا 
با دس��ت بنویس��ید. این یک فرصت برای نشان دادن 
خاقیت اس��ت. نکته: یکی از بهتری��ن چیزها درمورد 
Instagram Stories این اس��ت که شما می توانید 
آن��ی و س��ریع آن را بس��ازید. درحالی ک��ه می توانید 
فیلم های مختلفی در آن قرار دهید، گاهی یک قسمت 
کوچ��ک از اتفاقات��ی ک��ه در محل کار ش��ما می افتد 

می تواند در تبلیغ برند شما خیلی تأثیرگذار باشد. 
2-تبدیل مقالات وبلاگ به مقالات کوچک

ب��ه دنب��ال راهی جدید برای انتش��ار مق��الات خود 
هستید؟ از Instagram Stories استفاده و مقالات 
خود را با هر موضوعی در اینس��تاگرام منتش��ر کنید. 
بیشتر کاربران اینس��تاگرام به دنبال ایده های آشپزی 
و طراحی دکوراس��یون یا س��ایر موضوع��ات مرتبط با 
خانه داری هس��تند و Instagram Stories به شما 
این ام��کان را می دهد تا این نوع اطاعات را در قالبی 

جذاب منتشر کنید. 
Real Simple یک مجله محبوب درمورد س��بک 
زندگی است که مطالب سایت خود را به صورت فشرده 
و خاص��ه ش��ده در Instagram Stories منتش��ر 
می کن��د. این مق��الات کوتاه حام��ل اطاعات مفیدی 
هستند بدون اینکه هضم آنها دشوار باشد و در آخرین 
اساید افراد به وب سایت اصلی مجله هدایت می شوند. 
برای س��اخت Story مش��ابه برای کسب و کار خود، 
ابت��دا به مقالاتی ک��ه در وباگ تان منتش��ر می کنید 
نگاهی بیندازید. احتمالا مقالاتی هستند که می توانید 
آنه��ا را ب��ه چند بخش تقس��یم کنید و چند اس��اید 
بس��ازید. وقتی موض��وع را انتخاب کردی��د از نرم افزار 
گرافیکی خود اس��تفاده کنید تا چند عکس مناسب از 
 Instagram آن مقاله بس��ازید و آنها را به ترتیب در
Stories آپل��ود کنید. بهتر اس��ت اس��اید آخر را به 
 Story اختصاص دهید. ش��ما یک calltoaction
را ب��ا هدف جلب توجه مخاطبان می س��ازید، بنابراین 
مهم اس��ت ک��ه در پایان ب��ه آنها بگویی��د چه کاری 
انج��ام دهند. ب��دون این مرحله ممکن اس��ت افرادی 
که عاقه مند به ش��رکت شما ش��ده باشند، بدون هیچ 

تعاملی شما را ترک کنند. 
۳-محصول خود را در عمل نشان دهید 

اگ��ر می خواهی��د ی��ک محص��ول را تبلی��غ کنید، 
Instagram Stories ی��ک روش عالی اس��ت برای 
اینک��ه ب��ه بینندگان نش��ان دهید محصول ش��ما چه 
کارهای��ی می تواند انجام دهد. ب��ه مخاطبان ایده هایی 
درم��ورد اس��تفاده از محصول بدهید یا به آنها نش��ان 
دهید اگر محصول شما را بخرند چه کارهایی می توانند 

با آن انجام دهند. 
Vitamix یک برند محبوب تولید کننده مخلوط کن 
اس��ت که از Instagram Stories استفاده می کند 
تا نش��ان دهد مخلوط ک��ن vitamix در عمل  چقدر 
کارای��ی  دارد. این ایده درمورد گونه ه��ای مختلفی از 

محصولات فیزیکی اثربخش است. 
در این مورد چند نکته را باید مدنظر داشته باشید: 
رنگ ها را آگاهانه انتخاب کنید. از رنگ هایی استفاده 
کنید که با قالب یا رنگ های برند ش��ما سازگاری داشته 
باش��د. در Instagram Stories شما هیچ محدودیتی 
در انتخ��اب رنگ ندارید. با لمس رنگ های پیش��نهادی 
اینس��تاگرام در پایین صفحه قسمت انتخاب رنگ تغییر 
می کن��د و می توانی��د هر طیف رنگی ک��ه مدنظر دارید 
انتخاب کنید.  اطمینان حاص��ل کنید که نورپردازی 
محی��ط به گونه ای اس��ت که همه چی��ز در فیلم دیده 
می شود. همیشه راهی پیشنهاد دهید که مردم اگر نیاز 
 Vitamix .به اطاعات بیشتر دارند به آنجا مراجعه کنند
در ای��ن مثال اف��راد را ترغیب می کند تا ب��رای خواندن 
دستورالعمل به وب سایتش مراجعه کنند. محتوای شما 
باید افراد را به خرید محصول یا خدمت شما ترغیب کند. 
اگر بتوانید این کار را با روش��ی س��رگرم کننده و خلوص 
نیت انجام دهید، خواهید توانس��ت افرادی بیش��تری را 
جذب کنید. از ارس��ال مداوم پیام های تبلیغی آزاردهنده 

خودداری کنید. 
 ۴- رسیدن شرکت به یک مرحله مهم را

 جشن بگیرید 
مصاحبه ها و س��ایر روش ها را با هم ترکیب کنید تا 
یک داس��تان جذاب از اتفاقات مهم درون ش��رکت یا 

دستاوردهای آن بسازید.
 منبع: سایت مدیران ایران 

آکشی کومار و تلاش برای تبلیغات 
 خودروهای سنگین برند

 تاتا موتورز 

ش��رکت تاتا موتورز با مسئولیت محدود در ماه 
جاری اعام کرده که آکشی کومار،بازیگر سینمای 
بالیوود، س��فیر این برند برای بخش خودروهای 

سنگین خواهد بود. 
بر این اس��اس آکش��ی کوم��ار در یک کمپین 
چندرس��انه ای در ماه ژانویه برای این برند ظاهر 
Redi   وواهد ش��د که توسط آژانس تبلیغاتی

fusion Y&R تدارک دیده  شده است. 
جدا از این کمپین، این بازیگر معروف سینمای 
هند قص��د هم��کاری در عرص��ه بازاریابی و نیز 
ارائ��ه کارهای ابتکاری در حوزه تجربه مش��تری 
با برن��د تاتا موت��ورز را دارد. مدیر اجرایی بخش 
خودروه��ای س��نگین ای��ن برند در ی��ک بیانیه 
رس��می درباره این بازیگر گفته است که »آکشی 
ویژگی هایی از قبیل پویایی، محبوبیت، مردانگی، 
عملکرد و سبک منحصربه فردی برای خود دارد و 
البته مهم تر از آن اینکه وی با ارزش های اساسی 
از قبی��ل اعتماد، قابلیت اطمینان، مس��ئولیت و 
رهبری خ��وب به خوبی درمی آمی��زد. همچنین 
در ح��ال حاضر ما ب��ا مجموع��ه ای از مخاطبان 
س��ر و کار داریم که نماین��ده جمعیتی روبه جلو، 
بلندپ��رواز و غیرقابل توقف از مردم هند اس��ت و 
آکشی این جمعیت را به خوبی می شناسد و نبض 

آنها را در دست دارد.«
آنیرب��ان داس ب��اه ک��ه مدیریت س��تاره های 
س��ینمای بالی��وود را بر عهده دارد نی��ز، در این 
رابط��ه گفت��ه اس��ت محص��ولات و خودروهای 
سنگین ش��رکت تاتا موتورز در هندوستان اغلب 
توس��ط کارآفرین��ان و تجار مس��تقلی خریداری 
می شوند که از لحاظ سنی به آکشی کومار بسیار 
نزدیک هس��تند و این مورد هم خود یک مزیت 
دیگر محس��وب می ش��ود که می تواند در میزان 

موفقیت آکشی در این فعالیت کمک کند. 
 آکش��ی کومار همچنین در دیگر فعالیت های 
خ��ود نمایندگی و مس��ئولیت تبلیغات برندهای 
مط��رح دیگ��ری از جمله کاش��ی کاجاریا، هوندا 
و... از ب��ازار هن��د را ب��ر عهده دارد و براس��اس 
گفته مدی��ران فعال در این ح��وزه وی برای هر 
روز فیلم برداری کلیپ ه��ای تبلیغاتی 10 تا 15 
میلیون روپیه یعنی معادل 150 تا 220 هزار دلار 
آمریکا دریافت می کند.  در س��ال 2015 شرکت 
تاتا موتورز فوتبالیس��ت هندی، لیونل مس��ی را 
به عنوان س��فیر جهان��ی برند خ��ودش برگزیده 
بود.  ش��رکت تاتا موتورز در کشورهای پادشاهی 
انگلستان، کره جنوبی، تایلند، آفریقای جنوبی و 
همچنین اندونزی فعالیت های گس��ترده ای دارد. 
همچنین مال��ک برندهای انگلیس��ی لندرور و و 
جگوار بوده و س��رمایه گذاری مشترکی با شرکت 

فیات در کشور هندوستان دارد. 
ibazaryabi.com

 امکانات تازه ای که
هر روز از راه می رسند

ویژگی اس��توری نرم افزار اسنپ چت آنقدر جذاب 
بوده که فیس��بوک و تمامی زیرمجموعه های آن را به 
الگوب��رداری از آن مجاب کند؛ ای��ن بار واتس اپ این 

ویژگی جدید را به اپلیکیشن خود افزوده است.
وات��س اپ ب��ه تازگ��ی قابلی��ت اس��توریز را برای 
جایگزین��ی با Status متنی در اختی��ار کاربران قرار 
داده اس��ت. کاربران واتس اپ که از ی��ک میلیارد نفر 
عب��ور کرده  اند، با به روز رس��انی اپلیکیش��ن خود در 
پلتفرم ه��ای اندروید، iOS  و ویندوزف��ون می توانند 
از ای��ن ویژگ��ی اس��تفاده کنند.همچون اس��نپ چت 
و س��ایر س��رویس های فیس��بوک که این سرویس را 
ارائ��ه می کنند، در واتس اپ نیز می توان اس��توری را 
با استفاده از دوربین گوشی هوشمند ثبت کرد. زمانی 
که تصویر ثبت ش��د، می توان آن را با اس��تفاده از قلم 
و ب��ا تایپ متن، همچنین ان��واع اموجی ها مزین کرد. 
زمانی که اس��توری مورد نظر خود را پست کنید، این 
اس��توری در صفحه  Status واتس اپ برای مخاطبان 
طی 2۴ س��اعت آینده نمایش داده می شود. هر کاربر 
قادر اس��ت به Status دوس��تان خود نیز پاسخ دهد. 
واتس اپ ویژگی استوریز را در هشتمین سالگرد تولد 
این س��رویس در اختیار کاربران قرار داده است. البته 
این قابلیت را می توان به عنوان تاش��ی برای بازگشت 
به سنت ها توسط این س��رویس استنباط کرد. واتس 
اپ با انتش��ار پس��تی در وباگ خود این چنین اظهار 
نظر کرده اس��ت: »واتس اپ هش��ت س��ال پیش در 
2۴ فوری��ه کار خ��ود را آغاز کرد و این بار در هش��ت 
س��الگی اش، ام��کان به روزرس��انی Status کارب��ران 
به منظور دیده شدن توسط سایر دوستان و مخاطبان 
به این س��رویس اضافه ش��د. زمانی که متوجه شدیم 
کاربران از این ویژگی برای ارتباط با یکدیگر اس��تفاده 

می کنند، این ویژگی را طراحی کردیم«.

شنبه
21 اسفند 1395 بازاریابی و فروش۱0

کافه بازاریابی

آیا می دانستید

ایستگاه بازاریابی نگاهی به نخستین کرم گیاهی محافظ در برابر آلودگی

از آلودگی در امان بمانید 
ام�روز مس�ئله آلودگ�ی ه�وا ک�ه ب�ه یک 
بحران در جامعه تبدیل ش�ده اس�ت، یکی از 
دغدغه های برندها نیز محسوب می شود. برند 
ش�ون نخس�تین کرم گیاهی محاف�ظ در برابر 

آلودگ�ی را به تازگی وارد ب�ازار کرده و به نظر 
می رس�د این گونه محصولات برای بازار ایران، 
محص�ولات جذاب�ی اس�ت و معرفی ب�ه موقع 
و قرار داش�تن آن در صنعتی ج�ذاب از دیگر 
مزیت های این محصول باشد. برای ارزیابی این 
محصول جدید با احس�ان قاسمی، دانشجوی 

دکت�را و م�درس دانش�گاه و مول�ف برت�ر در 
حوزه کس�ب وکار و مش�اور و مدی�ر پروژه در 
حوزه های فروش و بازاریابی و در ادامه با دکتر 
اف�روزه نجم الهدی، معاون�ت مارکتینگ گروه 
صنعتی آریان کیمیا ت�ک گفت وگویی ترتیب 

دادیم که در ادامه می خوانید. 

یدک کشیدن عنوان بهداشتی 
و سلامت از جمله مزیت هایی 

است که می تواند این محصول 
را از سایر محصولات مشابه 

متمایز کند و عنوان ضدآلودگی 
نیز می تواند با توجه به شرایط 
امروز جامعه برای مخاطب این 

محصول جذاب باشد. 

تلفن مستقیم: 86073279 www.forsatnet.ir شماره 744

هدی رضایی



برای مطالعه 654 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
برقراری ارتباط به شیوه آسان

اغل��ب م��ا تجرب��ه حض��ور در کنفرانس ه��ا ی��ا 
س��خنرانی های ش��رکت ها را داری��م. صرف نظ��ر از 
س��خنران ها که با ش��ور و اش��تیاق خاصی مش��غول 
صحبت هس��تند، سایر افراد توجه خاصی به محتوای 
س��خنرانی ندارند. براساس پژوهش��ی که اخیرا روی 
ش��نوندگان سخنرانی ها در 12 کشور مختلف صورت 
گرفته اس��ت، بیش از 65 درصد افراد پس از مراسم 
هیچ اطلاع خاصی در مورد محتوای س��خنرانی های 

انجام شده، ندارند. 
اگر قرار باشد اوضاع به همین شکل پیش برود، باید 
ش��یوه جدیدی را برای انتقال اطلاعات به مخاطبان 
انتخ��اب کرد. با این حال در ایده حاضر قصد اش��اره 
ب��ه موضوعی را داریم ک��ه می تواند تأثیر زیادی روی 
شیوه ارتباط شما با مخاطبان بگذارد. ریشه یابی علت 
عدم موفقی��ت مدیران در س��خنرانی های مختلف را 
می توان در یک عامل اصلی خلاصه کرد: »سخنرانی 
طولانی«. به عبارت س��اده، هیچ کس حوصله  توجه 
به س��خنرانی های طولانی را ندارد. بر همین اس��اس 
بهتر است در سخنرانی تان تنها به ارائه نکات ضروری 
مانند دی��دگاه اصلی و اس��تراتژی راهبردی برندتان 
بپردازی��د و از ارائ��ه اطلاعات حاش��یه ای صرف نظر 

کنید. 

ایده
ج��ان اف کن��دی، س��ی وپنجمین رئیس جمه��ور 
آمری��کا، در س��ال 1961 در انتخابات پی��روز و وارد 
کاخ س��فید شد. نکته قابل توجهی که در اینجا قصد 
اش��اره به آن را داریم، س��خنرانی هوش��مندانه وی 
یک س��ال پیش از انتخابات اس��ت. کندی در 1960 
و در س��خنرانی انتخاباتی اش به ارائه دیدگاه دقیقی 
در م��ورد راه��کارش برای خروج آمری��کا از بحران و 
حل مشکلات این کشور پرداخت. اگرچه جوان ترین 
رئیس جمه��ور آمریکا را بیش��تر به عل��ت نحوه قتل 
مرم��وزش ب��ه یاد می آورن��د، با این ح��ال نگاهی به 
متن آن سخنرانی به مراتب نتایج سودمندتری برای 
فعالان عرصه کس��ب وکار خواهد داش��ت:»جایی که 
من امش��ب در آن قرار دارم، کشوری است که مردان 
بزرگی برای س��اختن جهانی نوی��ن در آن از امنیت، 
آسایش و زندگی شان صرف نظر کرده اند. 3000 مایل 
پش��ت س��ر من مدیون این فداکاری هاست. برخلاف 
آنچه امروزه تصور می ش��ود، ش��عار رؤس��ای جمهور 
گذش��ته این نبود که هرکس ب��رای خودش زندگی 
کند، بلکه ش��عار آنها همکاری برای هدف مش��ترک  
)آزادی( است. ش��اید امروزه بسیاری از مردم معتقد 
باش��ند که چنین هدف والایی محقق ش��ده و تمام 
مشکلات رفع و جنگ های گوناگونی با پیروزی پشت 
سر گذاشته ش��ده است. با این حال معتقدم ما هنوز 
در ابتدای راه هستیم. هنوز مرزهای جدید و طولانی 
برای پیمودن وجود دارد. عرصه های وس��یعی از علم 
و فضا، مش��کلات عمده ای در زمین��ه صلح و جنگ، 
تعصبات نژادی گوناگون و از همه مهم تر پرسش های 

بی پاسخی در مورد فقر و اقتصاد باقی است.«
عب��ارت »مرزه��ای جدی��د« ش��عار خوب��ی برای 
کندی ب��ود تا در قالب آن به ارائ��ه راهکارهای خود 
در مورد مس��ائل گوناگون بپردازد. اگرچه کندی هم 
می توانس��ت مانند اغلب نامزدهای ریاست جمهوری 
با انتخاب یک ش��عار شروع به سخنرانی های طولانی 
و ارائه وعده های عجیب کند، با این حال ش��یوه ارائه 
اطلاع��ات وی به کلی متف��اوت و خلاقانه بود. بدون 
ش��ک یکی از عوام��ل موفقی��ت وی در ورود به کاخ 

سفید همین شیوه خلاقانه سخنرانی ها بوده است. 
نمونه دیگری از تأثیرگذاری س��خنرانی های کوتاه 
 AVIS و مفی��د را می توان در رقابت می��ان دو برند
و HERTZ مش��اهده ک��رد. ای��ن دو برن��د که در 
کس��ب وکار اج��اره اتومبیل آمریکا صاحب ش��هرت 
فراوانی هس��تند، رقابت فشرده ای در کسب مشتری 
دارند. در دهه 1960 برند AVIS باتوجه به این نکته 
که رتب��ه دوم را در رقابت ب��ا HERTZ در اختیار 
داش��ت، اقدام به برگزاری کمپین جالبی کرد. ش��عار 
اصلی کمپین ش��رکت به این شکل بود:»ما بیشتر و 

سخت تر تلاش می کنیم.«
انتخاب چنین شعاری از سوی برند AVIS باتوجه 
ب��ه این نکت��ه که آنها هدای��ت بازاره��ا را در اختیار 
نداش��تند، بس��یار هوش��مندانه بود. مخاطبان هم به 
دلی��ل خلاقیت ب��ه کار رفته در این ش��عار به خوبی 
نس��بت به آن واکنش نشان دادند. شعاری که رابرت 
تاونسند برای AVIS طراحی کرده بود، تأثیر بسیار 
زیادی روی آوازه جهانی این برند داش��ت. نکته مهم 
در انتخاب چنین ش��عاری، هوش��مندی تاونسند در 
بررسی ش��رایط بازار و هماهنگ سازی آن با کمپین 

شرکت بود. 

آنچه در عمل باید انجام دهیم
-دیدگاه اصلی و اس��تراتژی تان را در قالب جملات 
س��اده و کوتاه ب��ه زب��ان آوری��د. در غیر این صورت 
احتم��ال اینک��ه جملات تان در ذه��ن مخاطب باقی 

بماند، بسیار کاهش خواهد یافت. 
-اگر قادر به تبدیل دیدگاه و اس��تراتژی تان به یک 
ش��عار جذاب باش��ید، نیمی از راه کسب موفقیت را 

پیموده اید. 
 

جیم کالینز را می شناسید؟ 

جیم کالینز را اگر بشناسید و خوب هم بشناسید، 
بلیت تان برده. 

جی��م کالین��ز را در ایران برخی می شناس��ند و 
برخی هم از کنار نوش��ته هایش رد می شوند. جیم 
کالین��ز در مدیریت چیزی کمتر از پیترز و واترمن 
ندارد.  )هرچند بسیاری از مدیران ما حتی پیترز و 

واترمن را نمی شناسند(. 
جیم کالینز دس��ت روی چیزهایی می گذارد که 

در مدیریت کم نظیر است. 
برای نمونه در کتاب تازه اش که امس��ال در ایران 
ترجمه شده او دس��تاورد تحقیقی 9ساله را نوشته 
است. در این بررسی او به مطالعه  شرکت هایی که 
حداقل 10 س��ال از دوره مورد بررس��ی در جایگاه 
نخس��ت صنعت خود قرار داش��تند و ب��ا تغییرات 
س��ریع – غیر قاب��ل پیش بین��ی و غیر قابل کنترل 
– روب��ه رو بودند پرداخته و به نتایج ش��گفت آوری 

رسیده است. برای نمونه او دریافته که: 
بهتری��ن مدیران اف��رادی خطرپذیر-رویاپرداز یا 
خلاق ت��ر از دیگ��ران نبودند، بلکه اف��رادی منظم، 
تجربه گرا و دارای سوءظن نسبت به محیط سازمان 

هستند. 
او دریاف��ت ک��ه ن��وآوری به خودی خ��ود برگ 
برن��ده ای در جه��ان پره��رج و مرج و نامش��خص 
محس��وب نمی ش��ود. خلاقیت با نظ��م از اهمیت 

بیشتری برخوردار است. 
براس��اس باورهای رایج، پیش��رو بودن در جهان 
همیش��ه نیازمند تصمیم گیری سریع و اقدام سریع 
پس از آن اس��ت، درحالی که همه اینها یک راهکار 

خوب برای شکست و زوال محسوب می شود. 
ش��رکت های متعال��ی در واکن��ش ب��ه تغییرات 
بنیادی محیط پیرامونی به ندرت تغییر می کنند. 

روش تحقیق او بر مجموعه ای از مقایسه ها استوار 
اس��ت و پرسش اساسی این اس��ت که شرکت های 
عالی چه اصول مش��ترکی دارند که آنها را از سایر 

شرکت های مورد مقایسه متمایز می کند؟ 
او در ای��ن بررس��ی به چن��د افس��انه و حقیقت 

رسیده: 
افسانه نخس��ت: مدیران موفق در دنیایی سرشار 
از عدم اطمینان در جست وجوی خطر خواهند بود. 
حقیقت: مدیران خ��وب توانایی پیش بینی آینده 
را ندارند. آنها هر چیزی را که رخ می دهد مشاهده 

می کنند، اما نمی فهمند چرا؟ 
آنها خیلی ریس��ک پذیر نیستند، متمایز نیستند، 
رویایی نیس��تند، خلاق نیس��تند، در ع��وض آنها 

منظم، تجربه گرا و محتاط هستند. 
افس��انه دوم: نوآوری در شرکت های موفق آنها را 

متمایز می کند. 
حقیقت: در کم��ال تعجب یافته های این تحقیق 
نش��ان می دهد که ش��رکت های پیروز الزاما نوآور 
نیس��تند و در برخی مواقع حتی شرکت هایی که با 
آنها مقایس��ه می شدند در سطح بالاتری از نوآوری 

قرار داشتند. 
نوآوری به خودی خود برگ برنده نیس��ت، بلکه 
توانایی فروش نوآوری ک��ه لازمه آن درگیر کردن 
خلاقیت با انضباط است عامل تعیین کننده است. 

افسانه سوم: دنیایی که سرشار از تهدید است به 
نفع کسانی است که سریع تغییر می کنند، بنابراین 
شما هم یا باید تغییر کنید یا از بازار بیرون بروید. 
حقیق��ت: این گفته ک��ه مدیری��ت در دنیای پر 
تغییر کنونی نیازمند تصمیم های سریع و اقدامات 
س��ریع اس��ت، یک روش مناسب نیس��ت. مدیران 
برگزیده می دانند که چه زمانی باید س��ریع باشند 

و چه زمانی نه. 
افس��انه چهارم: تغییرات شدید در بیرون نیازمند 

تغییرات شدید در داخل شرکت است. 
حقیقت: ش��رکت های برتر در برابر این تغییرات 
دنیا در مقایس��ه با شرکت های مورد مقایسه کمتر 
تغیی��ر می کنند. تنها به این دلیل که محیط ش��ما 
دچار تغییر ش��ده اس��ت، مجوز تغییر افراطی برای 

شما محسوب نمی شود. 
افسانه پنجم: شرکت های برتر خیلی خوش شانس 

هستند. 
حقیقت: عموم ش��رکت های برتر شانس بیشتری 
نسبت به ش��رکت های مورد مقایسه ندارند. هر دو 
مجموعه دارای ش��انس های زیادی هستند که این 
موضوع هم خوب اس��ت هم بد. سوال اساسی این 
نیست که آیا شما دارای شانس هستید، بلکه نحوه 
رفتار با شانس موجود دارای اهمیت است. امیدوارم 
که جذابی��ت یافته های کالینز ش��ما را به خواندن 
بیشتر درباره  او تش��ویق کرده باشد. اندیشمندانه 

بیندیشیم. 

منب�ع: تعال�ی مبتنی ب�ر انتخ�اب صحیح 
– جی�م کالینز – زارعی متی�ن – محمدیان- 
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پاسخ: وجود رفتارهای تهاجمی در تیم ها انرژی کلی 
س��ازمان را کاهش می دهد. به ن��درت پیش می آید که 
اف��راد در تیم ها نظرات خودش��ان را بی��ان کرده و ایده 
بدهند. اصولا آنها رفتار های منفعل و تهاجمی نسبت به 
دیگر اعضای تیم در پیش گرفته و در باتلاقی از مسائل 
حل نشده گرفتار می شوند. شما به عنوان رهبر تیم نیاز 
داری��د که تعارض بهره وران��ه را در تیم پرورش دهید تا 
از آس��یب هایی که توس��ط این رفتار در تیم گس��ترش 
می یاب��د، جلوگیری کنید. هزینه ه��ای به جای مانده از 
این رفتار بالاست. در سطح کسب وکار، این اثرات منفی 

شامل تصمیم گیری کُند، ضعف در شناسایی ریسک ها و 
اجرای کُند و ضعف تصمیمات است. 

این رفتارها در س��طح تیمی نی��ز موجب پیامدهایی 
نظیر ع��دم اعتماد، تداخل با ارتباطات و مش��ارکت در 
ترویج دش��منی و خصومت در س��ازمان خواهد داشت. 
در س��طح فردی هم اثراتی چون اس��ترس بلند مدت و 
تع��ارض با دیگران در پی دارد که فرد را تا مدت ها رنج 
می ده��د. در این گونه موارد بهتر اس��ت ش��ما علاوه بر 
آرام سازی جو، طرز فکر خود را قبل از اجرا تغییر دهید. 
هرگاه مس��ئله سازمانی پیش می آید که حدس می زنید 
ممکن اس��ت تبدیل به معضل ش��ود، جلسه ای تشکیل 

داده و صمیمانه با اعضای گروه صحبت کنید. 

به آنها بگویید که نیاز دارم به صورت صریح و روش��ن 
نظر ش��ما را در خصوص این مس��ئله بدانم. چگونه باید 
این مس��ئله را پیش ببریم که به بهره وری بیش��تر ختم 
ش��ود؟ حتما فضایی را برای مخالف��ت کنار بگذارید. به 
این فکر کنید که چگونه می توانید ایده های دریافتی را 
بهتر نقد کنید. قب��ل از اینکه تصمیمی را عملی کنید، 
از اعضای تیم تان بپرس��ید که آی��ا آمادگی اجرای این 
تصمی��م را داری��د؟ برای کیفیت بهت��ر این تصمیم چه 
پیش��نهادهایی دارید؟ ش��ما باید به آنها حس مشارکت 
فعالان��ه و مثب��ت بدهید تا روح اعتراض س��ازنده را در 
س��ازمان خ��ود بدمید و س��بب رش��د س��ازمان و بلوغ 

کارمندان شوید. 

کنترل و هدایت تیم کاری

پرسش: چگونه رفتارهای منفعل و تهاجمی را در تیم  کاری کاهش دهیم؟  کلینیککسبوکار

بازاردان ایرانی

باید گف��ت اپ��ل در هر دو 
از  بازاریاب��ی و فناوری  جهان 
طری��ق ن��وآوری در تبلیغات 
انقلابی به پا کرده اس��ت. برند 
تج��اری اپل ب��ا اس��تفاده از 
ن��وآوری در تبلیغات موفقیت 
زی��ادی به دس��ت آورده ک��ه 
براس��اس  آنه��ا  موفقی��ت 
بازاریاب��ی  اس��تاندارد های 
اس��ت. ما فک��ر می کنیم ارائه 
محص��ولات با تصاویر س��اده 
کارس��از اس��ت، ام��ا این گونه 
این موفقی��ت تحت  نیس��ت. 
تاثی��ر خ��ود اس��تیو جاب��ز و 
آژان��س TBWA اس��ت که 
اپل به آن رس��یده اس��ت. در 
طول سال ها با کمپین ها برای 
تحمیل تصویر خود اس��تفاده 
کرده است که بتواند قدرتمند 
شود. ایده اصلی متحول کردن 
تکنولوژی، بخش��ی که به نظر 
غیر قابل دس��ترس  و  پیچیده 
است باید ساده به نظر برسد. 
این خیلی دیدنی اس��ت که با 
نام تجاری بتواند در راه متحد 
ک��ردن ی��ک انجم��ن درباره 
محص��ولات و تصویر خود در 
دنیا توانایی داش��ته باشد. در 
نتیجه انتخاب نام تجاری برای 
ش��رکت یک پدیده نادر است. 
در ای��ن مقاله متوجه خواهیم 
ش��د که اپل چگونه توانس��ته 
اس��ت یک ارتش از طرفداران 
نام  انتخ��اب  پرش��ور را برای 
کند.همچنین  ایج��اد  تجاری 
برخ��ی از ای��ن اص��ول را در 
کتاب دکتر رابرت س��یالدینی 
به نام »روانشناسی اقناع« پیدا 

کرده ایم. 
1-ایجاد حس کمبود 

جس��ارت به دس��ت آوردن 
ث��روت یکی از مواردی اس��ت 
برای  تکنیک��ی  به عن��وان  که 
بازاریاب��ان به خوبی ش��ناخته 
شده است. اپل این حس را در 
کاربران خود به وجود می آورد 
ک��ه هم��ه ب��ه زودی از ای��ن 
محصولات خس��ته می شوند و 
برای خرید محصول جدید اپل 
عجله می کنند. این احس��اس 
اورژانس��ی مصرف کننده را به 
س��مت تصمی��م ب��رای تغییر 
محصول هل می دهد. به عنوان 
مث��ال در طول فروش، ما باور 

به انج��ام ی��ک معامله خوب 
داری��م زیرا فک��ر می کنیم در 
یک دوره زمانی کاهش قیمت 
داش��ته اس��ت. با این حال، ما 
برای م��واردی که تا الان پول 
خرج نکرده ایم هزینه می کنیم 
ب��ه خاطر این موض��وع که ما 
اعتق��اد داریم ی��ک محصول 
کرده ایم. خری��داری  را  خوب 

دلی��ل ای��ن روش این اس��ت 
برنامه ریزی ش��ده ایم  م��ا  که 
ک��ه فک��ر کنی��م انج��ام یک 
معامله در این مدت به س��ود 
ما خواهد بود و در هیچ زمان 

دیگری م��ا نمی توانیم 
معامل��ه ای  چنی��ن 
انجام دهی��م. به عنوان 
مث��ال بای��د بدانیم که 
برن��د س��هام اپ��ل در 
مح��دودی  روز ه��ای 
می رس��د.  ف��روش  به 
به عنوان یک داس��تان، 
اپل  فروشگاه  به  روزی 
فلوری��دا رفت��م؛ جایی 
بزرگ ترین  از  یکی  که 
فروش��گاه های اپل بود 

و می خواس��تم ی��ک  آیف��ون 
جدی��د بخرم اما فروش��نده با 
مهربان��ی به م��ن توضیح داد 
که ما ام��روز دیگر نمی توانیم 
خریدوف��روش کنی��م زیرا که 
در روز فق��ط اج��ازه ف��روش 
800 دس��تگاه  آیفون را داریم 
و ش��ما باید فردا به ما مراجعه 
کنید یعنی علاوه بر آنکه به ما 
 آیفون نفروخت م��ا را مجبور 
ک��رد که فردا دوب��اره به آنجا 
بریم و دس��تگاه  آیفون بخریم 
و این یک احس��اس کمبود را 

در مردم ایجاد می کند. 
2- تعهد و ثبات 

در تمایلات مان اگر بخواهیم 
افراد منطق��ی و پایدار به نظر 
برس��یم، تعهد و ثبات در این 
عرص��ه دو ارزش خیلی عمیق 
اش��تباه  در  م��ردم  هس��تند. 
هستند وقتی که فکر می کنند 
تغی��ر در ذهن ش��ان یک نوع 
که  اف��رادی  اس��ت.  بی ثباتی 
تصمیم های خ��وب می گیرند 
اغل��ب به عن��وان انس��ان های 
هوش��مند  و  اعتم��اد  قاب��ل 
شناخته می ش��وند. با استفاده 
از اص��ل ثب��ات و تعهد در نام 
تجاری اپل سیساست های این 
شرکت آش��کار می شود. همه 

از طراحی محصول،  جزییات؛ 
از طریق  تبلیغات  بسته بندی، 
تجرب��ه و غیره، هم��ه و همه 
برای چیز هایی است که تعهد 
را در نزد این ش��رکت نش��ان 
می دهد. برن��د در نظر گرفته 
ش��ده برای این شرکت کمال 
و برتری آن را نش��ان می دهد. 
طرف��داران متعهد تری��ن افراد 
به ن��ام تج��اری این ش��رکت 
هس��تند و اپل ب��ه طور کامل 
آنها را وارد سیستم تفکر خود 
کرده است. ارزش منتقل شده 
توس��ط اپل آنقدر قوی است 

که افرادی ک��ه از محصولات 
اپ��ل اس��تفاده می کنند خود 
را عضو این ش��رکت می دانند 
زی��را ای��ن ب��ه دلی��ل ارزش 
نام تج��اری آن اس��ت که در 
سیس��تم اعتقادی خود ریشه 
دارد. همیشه طوری است که 
محصولات غیر اپل انگار دارای 

یک نقص شناختی هستند. 
3-سخاوتمند نشان دادن 

اپ��ل ب��ا اس��تفاده از ای��ن 
برخ��ی   ک��ه  اس��تراتژی 
محص��ولات خ��ود را رای��گان 
در اختیار هم��ه قرار می دهد 
این تص��ور را به وجود می آورد 
که این ش��رکت یک ش��رکت 
س��خاوتمند اس��ت. در واق��ع 
ای��ن برند ب��ا اس��تفاده از این 
ارائ��ه  و  کم��ی  روش ه��ای 
چیز های کوچک ب��ه کاربران 
خ��ود این فک��ر را القا می کند 
که س��خاوتمند اس��ت و آنها 
همیش��ه همراه اپ��ل خواهند 
مان��د. معم��ولا این ش��رکت 
از  بعض��ی  زمان ه��ا  برخ��ی 
را  خود  کارب��ردی  برنامه های 

رایگان اعلام می کند. 
4-برانگیختن احساسات

ارتباط عاطفی با مش��تریان 
کلی��د موفقی��ت بازاریاب��ی در 

جه��ان ام��روزی اس��ت. اگ��ر 
نخس��تین تبلیغات آی پدها را 
در سال 2010 به خاطر بیاورید، 
در این تبلیغات مردم با آرامش 
خاص��ی در اتاق نش��یمن خود 
نشس��ته بودن��د و ب��ا ابزارهای 
جدید خود کار می کردند. آنها 
خوش��حال و راح��ت بودند. در 
این تبلیغات اپل از ابعاد صفحه 
نمای��ش یا ق��درت پ��ردازش 
صحبت نمی کرد، فقط نش��ان 
می داد که م��ردم از آی پدهای 
خود لذت می برند. حس دوست 
داشتن، تاثیر نفوذی و کلیدی 
اقناع��ی  ارتب��اط  روی 
دارد. ای��ن ح��س چنان 
ق��وی و قدرتمند اس��ت 
که اپل به عن��وان یکی 
از ابزار های اصلی ارتباط 
از آن اس��تفاده می کند.  
اپل  محص��ولات  هم��ه 
از نوع��ی ق��درت جاذبه 
برخوردارند که مشتریان 
ج��ذب  خ��ود  ب��ه  را 
اپل  محصولات  می کند. 
این توانای��ی را دارند که 
مصرف کنن��دگان  و  کارب��ران 
خ��ود را اقناع و به این واس��طه 
در می��ان آنه��ا اعتبار کس��ب 
کنن��د. این نام تج��اری موفق 
تمام نق��اط ارتباط��ی را که با 
کارب��ران  و  مصرف کنن��دگان 
دارد، در نهای��ت زیبایی به یک 
تجربه کامل تبدیل می کند. اپل 
از همان لحظه گش��ودن بسته 
محص��ولات خود، چه گوش��ی 
موبایل و چه مک ب��وک با ابزار 
و لوازم ه��ای جانبی مختلف و 
چیدم��ان خاصی ک��ه دارد، در 
مصرف کننده احس��اس ش��ور 
و ش��عف و هیج��ان ب��ه وجود 

می آورد. 
5-اثبات اجتماعی 

اثب��ات اجتماع��ی در زمینه 
بازاریاب��ی و ف��روش یک اصل 
مه��م اس��ت. م��ا موجودات��ی 
و همین  اجتماع��ی هس��تیم 
دلیل مهم بودن موضوع اثبات 
اجتماع��ی را می رس��اند. اگ��ر 
بخواهی��م کم��ی عمیق تر این 
موض��وع را تحلی��ل کنیم باید 
بگوییم ک��ه امروزه مردم اغلب 
به هن��گام خریده��ای بزرگ و 
کوچک دچار »اضطراب خرید« 
می شوند که یک پدیده طبیعی 
است . برای اینکه این اضطراب 

به هنگام خرید از بین برود باید 
خریدار ببیند که افراد بسیاری 
این خرید را انج��ام داده اند تا 
مطمئن شود که کار اشتباهی 
انجام نمی ده��د و با اعتماد به 
نفس خرید خود را انجام دهد. 
رس��انه های اجتماع��ی یکی از 
برند ها  برای  ابزار های پرقدرت 
و نام های تجاری در راس��تای 
کس��ب اعتماد است. اپل نیز از 
این استراتژی در جهت افزایش 
فروش خود استفاده می کند و 
مشتریان خود را در رسانه های 
اجتماع��ی برای تعامل و حرف 
زدن درب��اره محص��ولات خود 
تش��ویق می کند. اپل کاربران 
خ��ود را ترغی��ب می کن��د تا 
تجربه ه��ای هیجان انگیز خود 
را از اس��تفاده محص��ولات ب��ا 
دیگران به اش��تراک بگذارند تا 
آنها هم نس��بت به محصولات 
اپل حس اعتم��اد و اطمینان 
تبلیغاتی  پیدا کنند. کمپی��ن 
اپل با شعار متفاوت فکر کنید 
نیز در جهت همین استراتژی 
فعالیت می کند. به این ترتیب 
ک��ه این کمپین ای��ن حس را 
در مخاطب��ان برمی انگیزد که 
کاربران محصولات اپل فرقه ای 
متفاوت از اجتماع هستند و از 
نظر هوش و ظاهر و پرس��تیژ 
اجتماعی در گروه خاصی قرار 

می گیرند. 
6-مقتدر بودن 

کمپانی اپل برای نشان دادن 
اقت��دار و اعتبار خود یا حداقل 
برای الق��ای حس ق��درت به 
کارب��ران ب��ه اس��تراتژی های 
متنوعی روی آورده که بارز ترین 
آنها جنیوس بار اس��ت. درواقع 
اپل با اضافه کردن ویژگی های 
خاصی ب��ه محصولاتش باعث 
می ش��ود مش��تریانش او را از 
بقیه جدا کنند. اپل با استفاده 
از جنیوس بار که یک ایستگاه 
پش��تیبانی فنی در اپل استور 
است، این تصور را به مخاطبان 
القا می کند که هدایت و تعمیر 
محصولات اپل ه��وش و نبوغ 
خاصی را می طلبد. درواقع اپل 
با راه اندازی چنین سیس��تمی 
یک قدرت و پشتیبانی نیرومند 
را پش��توانه کاربران خود کرده 
است که پیچیدگی تعمیر این 
محص��ولات را فقط به دس��ت 

خودش امکان پذیر می کند. 

کارتابل

6 تکنیکی که اپل را از سایر برند ها متمایز می کند 

تمایز با ایجاد تعهد 

طرفداران متعهد ترین افراد به نام 
تجاری این شرکت هستند و اپل 
به طور کامل آنها را وارد سیستم 

تفکر خود کرده است. ارزش منتقل 
شده توسط اپل آنقدر قوی است که 
افرادی که از محصولات اپل استفاده 

می کنند خود را عضو این شرکت 
می دانند
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تحریم، شاخص اصلی سیاست 
خارجی آمریکا

دشمنی و اختلافات گس��ترده جمهوری اسلامی 
ایران و آمریکا پس از سرنگونی رژیم پهلوی در ایران 
تا به امروز ادامه داش��ته و مقام��ات آمریکایی تا به 
امروز از هیچ گونه کوششی برای اعمال فشار به ایران 
و حتی س��رنگونی نظام سیاسی در این کشور دریغ 
نکرده اند. اعمال تحریم ه��ای اقتصادی به بهانه های 
مختلف این روزها به ابزاری سودمند برای واشنگتن 
بدل ش��ده تا به واسطه آن به گسترش هژمونی خود 

در نقاط مختلف جهان بپردازد. 
اعمال تحریم ه��ای اقتصادی یک جانبه علیه ایران 
توس��ط بیل کلینتون، رئیس جمهور اس��بق آمریکا 
و من��ع ش��رکت های آمریکای��ی از س��رمایه گذاری 
در ای��ران، اعم��ال تحریم ه��ای اقتصادی گس��ترده 
و س��نگین علی��ه ایران ب��ه دلیل برنامه هس��ته ای 
صلح آمیز این کش��ور نمونه کوچکی از سوء استفاده 
مقام های آمریکایی از حربه تحریم علیه کشورهایی 
است که از سیاست های این کشور در جهان پیروی 

نمی کنند. 
اعم��ال تحریم های یکجانبه از س��وی آمریکا این 
روزه��ا در حال��ی ص��ورت می گیرد که گس��تردگی 
و ق��درت اقتصادی این کش��ور، تحریم کش��ورهای 
غیرهمس��و با واش��نگتن را به عنوان ش��اخص اصلی 
سیاس��ت خارجی آمریکا در دولت های مختلف این 
کش��ور اعم از دموکرات ی��ا جمهوریخواه بدل کرده 
اس��ت. اعمال تحریم های اقتص��ادی و نظامی علیه 
کش��ورهایی نظیر ایران، س��وریه، کره شمالی، کوبا، 
س��ودان، یم��ن و حتی روس��یه این روزه��ا به یک 
اس��تاندارد در سیاس��ت خارجی آمریکا بدل شده و 
تمامی سیاس��تمداران این کش��ور فارغ از گرایشات 
سیاسی شان به این استراتژی نخ نما شده خو کرده و 

بر حفظ آن اصرار می ورزند. 
کارشناس��ان و ناظران مسائل بین المللی معتقدند 
هزینه های سنگین عملیات نظامی و همچنین عدم 
تفوق نظامی آمریکا در عراق و افغانستان سبب شده 
است واش��نگتن سیاس��ت مداخله جویانه نظامی را 
ب��ه تحریم اقتصادی تغییر داده و از طریق فش��ار به 
هم پیمانان خود کش��ورهای ه��دف را تضعیف کرده 
و آنه��ا را وادار به پیروی از سیاس��ت های خود کند؛ 
اقدامی ک��ه تا به امروز و به رغ��م اعمال تحریم های 

گسترده اقتصادی ناکام بوده است. 
با وج��ود ق��درت اقتص��ادی آمری��کا و همراهی 
همراه��ان حلقه به گوش واش��نگتن، اثرگذاری این 
تحریم ها این روزها به ش��دت از س��وی کارشناسان 
و تحلیلگران سیاس��ی و اقتصادی مورد تردید واقع 
شده است. برای نمونه وضع سنگین ترین تحریم های 
اقتصادی علیه ایران به رغم تلاش مقامات آمریکایی 
ب��رای تاکید ب��ر تاثیر تحریم ه��ا در مذاکره و توافق 
با ایران، نتوانس��ت برنامه هسته ای تهران را متوقف 
کند. توقف کامل غنی س��ازی اورانیوم و عدم تحقیق 
روی س��اخت و توس��عه نسل جدید س��انتریفیوژها 
توس��ط ای��ران هدف نهای��ی آمری��کا از تحریم های 
اقتص��ادی خود بود ک��ه در نهایت محقق نش��ده و 
واشنگتن ناچار به اعمال محدودیت هایی کوتاه مدت 

بر برنامه هسته ای ایران رضایت داد. 
همچنین اعمال تحریم ه��ای اقتصادی فلج کننده 
علی��ه ک��ره ش��مالی اگرچه منج��ر به ب��روز فقر و 
گرس��نگی گسترده در این کش��ور کمونیستی شرق 
آس��یا ش��ده اس��ت، اما در نهایت نتوانس��ته مانع از 
گسترش و پیشرفت فعالیت های هسته ای و موشکی 
کره ش��مالی ش��ود. همچنین اعمال تحریم ها علیه 
کوبا، س��ودان و س��وریه نیز منجر ب��ه تحقق اهداف 
آمریکا در این کش��ورها نشده و تنها موجب تضعیف 
توان اقتصادی مردم عادی ش��ده اس��ت؛ موضوعی 
ک��ه مقام های آمریکایی در س��خنان خ��ود بارها از 
آن فاصله گرفته و حکومت های غیر همس��و را هدف 

اعمال تحریم ها اعلام می کنند. 
رفتار مشابه آمریکا با فدراسیون روسیه نیز بیانگر 
وابس��تگی شدید آمریکا به ابزار نخ نما شده تحریم ها 
در مواجهه با رقبای خود اس��ت. روس��یه که پس از 
س��قوط دولت هوادار مس��کو در اوکراین و پیروزی 
غرب گرایان در این کش��ور با برگزاری همه پرس��ی، 
منطق��ه اس��تراتژیک کرایمیا را که پیش ت��ر نیز به 
روس��یه تعلق داش��ت به خاک خود الحاق کرد، در 
پاس��خ با تهدی��د و در نهایت تحریم ه��ای اقتصادی 
آمری��کا و اتحادیه اروپا مواجه ش��د؛ تحریم هایی که 
تا به ام��روز اگرچه دش��واری های اقتصادی را برای 
مسکو ایجاد کرده ، اما منجر به عقب نشینی روس ها 
از سیاست خود در قبال اوکراین و الحاق کرایمیا به 

خاک خود نشده است. 
آنچ��ه در ای��ن میان به نظر می رس��د ک��ه از نظر 
آمری��کا دور مان��ده، اثراتی اس��ت ک��ه تحریم های 
وضع شده از س��وی آنها به دنبال دارد. عدم اعتماد 
کش��ورهای تح��ت تحری��م ب��ه آمریکا ای��ن روزها 
زمینه ساز ش��کل گیری ائتلاف قدرتمندی در شرق 
شده است؛ ائتلافی که پس از سقوط اتحاد جماهیر 
شوروی سابق هرگز شاهد آن نبوده و انتظاری برای 
ش��کل گیری آن نمی رفت. در همین راستا نزدیکی 
هر چه بیشتر تهران به مسکو و پکن و همکاری های 
سیاس��ی، نظامی و اقتصادی گس��ترده میان ایران، 
چین و روس��یه، این روزها بیش از هر زمان دیگری 
آمری��کا را در پیگی��ری سیاس��ت هایش در منطقه 

خاورمیانه و شرق اروپا ناکام ساخته است. 
حمایت ایران، روس��یه و چی��ن از حکومت قانونی 
س��وریه در مقابل حمایت واش��نگتن و متحدانش از 
تروریست ها و شکست تروریست های تحت حمایت 
غرب از ارتش س��وریه، این روزه��ا آمریکا و اروپا را 
سردرگم کرده است. از سوی دیگر توسعه روزافزون 
ارت��ش چین و حض��ور پررن��گ آن در دریای چین 
جنوبی به ش��دت واش��نگتن را نگران کرده است. به 
نظر می رس��د حفظ نظام تحریم ه��ای اقتصادی این 
روزها تنها اقتصاد آمریکا را متضرر س��اخته و دست 
ش��رکت های بزرگ تجاری این کشور را از بازارهایی 

بکری نظیر ایران و روسیه کوتاه می کند. 

دریچه

پس از س��ال ها اختلاف نظر و خصومت، 
س��رانجام جمهوری اسلامی ایران و شش 
قدرت عم��ده جهانی بعد از گفت وگوهای 
متع��دد در اروپ��ا، آس��یا و حت��ی عراق 
س��رانجام در هت��ل کوب��ورگ وی��ن در 
اتریش به توافق جامع هس��ته ای دس��ت 
یافتن��د که این موضوع ب��ه معنای حل و 
فصل صلح آمی��ز اختلاف نظرهای موجود 
برس��ر برنامه هس��ته ای ایران بود. غرب و 
در رأس آن ای��الات متح��ده آمریکا بارها 
با زیرس��وال بردن فعالیت های هس��ته ای 
ای��ران و به رغم وجود نداش��تن مدارک و 
ش��واهد لازم بر ابعاد نظام��ی این برنامه 
تأکید داش��ته و ته��ران را به تلاش برای 
ساخت سلاح هس��ته ای متهم می کردند؛ 
اتهامی که بارها از س��وی مقامات ارش��د 
نظ��ام جمهوری اس��لامی رد ش��د و در 
نهایت با صدور فتوای مقام معظم رهبری 
مبنی بر حرام بودن تس��لیحات هسته ای 
و کش��تار جمعی مهر تأیی��دی بر مواضع 

مقامات ایرانی زده شد. 
با ای��ن وج��ود واش��نگتن همچنان بر 
مواضع ضد ایرانی خود پافش��اری کرده و 
ضمن ایجاد ائتلافی از کش��ورهای غربی 
و عرب��ی علیه ایران، تحریم های اقتصادی 
بسیار شدیدی را علیه تهران اعمال کرد؛ 
تحریم هایی که با واکنش تند ایران مواجه 
و سبب ش��دت گرفتن فرآیند غنی سازی 
اورانیوم ش��د، اما پ��س از روی کار آمدن 
حسن روحانی و اعلام رسمی طرف غربی 
ب��رای مذاک��ره و همچنین ت��لاش دولت 
میانه روی ایران برای حل و فصل مجادله 
اتم��ی ایران ب��ا غ��رب، در نهایت طرفین 
پس از حصول توافق اولیه در ژنو با ادامه 
مذاکرات خ��ود در اتریش به توافق نهایی 
دس��ت یافت��ه و تحریم کنن��دگان متعهد 
ش��دند تا در مقابل اقدامات اعتمادس��از 
تهران، تحریم های وضع شده را لغو کنند. 
به رغ��م تعه��د مذک��ور امروزه ش��اهد 
کارش��کنی آمریکایی ه��ا در روند تحقق 
تعه��دات طرف غربی هس��تیم طوری که 
نماین��دگان مجلس این کش��ور همچنان 
درپی اس��تمرار تحریم ها علی��ه ایران به 
بهانه های مختلف هس��تند. در این مطلب 
ب��ه اقدام��ات آمری��کا در مقاب��ل نهادها 
و موسس��ات مالی هس��تیم ک��ه به زعم 
واش��نگتن تحریم های وضع ش��ده علیه 
ای��ران را نقض کرده و بای��د جریمه های 
چندصد میلیونی یا چندمیلیارد دلاری را 

به حساب خزانه داری آمریکا واریز کنند.
 

 BNP نقره داغ شدن بانک فرانسوی
Paribas برای نقض تحریم های 

ایران
بان��ک فرانس��وی BNP Paribas از 
س��وی ی��ک قاض��ی آمریکایی ب��ه نقض 

تحریم ه��ای وضع ش��ده توس��ط ایالات 
متحده علیه س��ودان، کوب��ا و جمهوری 
اسلامی ایران متهم شده و به این منظور 
باید جریم��ه ای 8میلیارد و 900 میلیون 
دلاری ب��ه آمری��کا پرداخ��ت کن��د؛ رقم 
هنگفتی که بیانگر سود قابل توجه تحریم 

برای واشنگتن است. 
براس��اس حکم صادر شده در دادگاهی 
 BNP در منطقه منهتن نیویورک، بانک
Paribas بای��د رقمی معادل 8میلیارد و 
830میلی��ون دلار بابت نقض تحریم ها به 
ع��لاوه 140میلیون دلار برای گس��ترش 
هماهنگ��ی خود با نظ��ام قضایی و بانکی 
آمریکا به دولت این کش��ور پرداخت کند. 
گفتنی است بخشی از این پول به ادعای 
مقامات قضای��ی آمریکا در اختیار افرادی 
قرار می گیرد که به واسطه نقض تحریم ها 
توس��ط BNP Paribas دچ��ار ضرر و 

زیان شده اند. 
شایان ذکر است که این بانک فرانسوی 
ضم��ن پذی��رش حک��م اعلام ک��رد که 
مس��ئولیت نقض تحریم ه��ا را به صورت 
کام��ل برعه��ده گرفته و با مس��ببان آن 
برخورد خواه��د کرد. در همی��ن ارتباط 
 BNP Paribas بیانی��ه رس��می  در  و 
آمده اس��ت:»مدیران این بانک با موضوع 
پیش آمده برخ��ورد کرده و رفتارهایی از 

این دس��ت را که منجر به قانون ش��کنی 
می شود تحمل نخواهند کرد.«

ش��ایان ذکر اس��ت که دادس��تان های 
آمریکای��ی معتقدند  BNP Paribas با 
عمل کردن به عنوان بانک مرکزی سودان 
و همچنین فراهم کردن دسترسی ایران و 
کوبا به نظام مالی آمریکا مرتکب تخلفات 
گس��ترده ای ش��ده و بای��د غرام��ت قابل 

توجهی بپردازد. 

جریمه 258 میلیون دلاری 
Deutsche Bank به دلیل عدم 

پایبندی به تحریم ها
براساس اعلام رس��می مقامات قضایی 
بزرگ ترین   Deutsche Bank آمریکا، 
بانک آلمان به دلیل انجام مراودات بانکی 
با کشورهای ایران وسوریه که در فهرست 
تحریم های آمریکا ق��رار دارند باید رقمی 
مع��ادل 258میلی��ون دلار را به عن��وان 
جریمه به حساب خزانه داری آمریکا واریز 

کند.
 در همی��ن رابط��ه وزارت خزان��ه داری 
آمری��کا با ص��دور بیانه ای اظهار داش��ت: 
»Deutsche Bank ب��ه دلی��ل ع��دم 
نظارت کافی ب��ر اقدامات کارگزاران خود 
و همچنی��ن ع��دم اتخ��اذ سیاس��ت های 
هماهنگ س��ازی  در  مناس��ب  محافظتی 

اقدامات ش��عب خود در خ��ارج از خاک 
آمریکا زمینه را برای دسترسی کشورهای 
تحریم ش��ده از س��وی واش��نگتن فراهم 
کرده و باید غرامت درنظر گرفته ش��ده را 

بپردازد.« 
علاوه بر جریمه یادشده این بانک آلمانی 
موظف شده است یک س��ازمان دیده بان 
مستقل تأس��یس کرده تا نظارت بهتری 
برفعالیت های بانکی و مالی خود داش��ته 
 Deutsche باشد. از سوی دیگر مدیران
Bank متعهد شدند تا شش کارمند خود 
ک��ه زمینه را برای هم��کاری این بانک با 
اتباع ایران و سوریه فراهم کرده اند اخراج 
شده و سه کارمند دیگر از هرگونه فعالیت 
مالی و بانکی در خ��اک آمریکا را محروم 

کند. 

 ZTE شرکت الکترونیکی
جدیدترین قربانی نظام تحریم های 

آمریکا
جریمه های هنگفت و کس��ب درآمد از 
تحریم توس��ط مقامات آمریکایی تنها به 
بانک ها و موسس��ات مالی محدود نش��ده 
و گریبان بس��یاری از شرکت های تجاری 
نظیر ش��رکت چینی ZTE را نیز گرفته 
اس��ت. ب��ر همین اس��اس و طب��ق اعلام 
مقامات قضای��ی آمریکا، ش��رکت چینی 

ZTE به دلیل نق��ض تحریم های آمریکا 
علیه ای��ران ب��ه پرداخ��ت یک میلیارد و 
200میلیون دلار جریم��ه به خزانه داری 

آمریکا محکوم شده است. 
در همی��ن ارتباط مقامات این ش��رکت 
الکترونیکی چینی اع��لام کرده اند که در 
مقابل حکم صادر ش��ده توس��ط محاکم 
قضای��ی آمری��کا فرجام خواه��ی کرده و 

اتهامات وارده را قبول ندارند.
ادعاه��ای  طب��ق  اس��ت  گفتن��ی   
 ZTE شرکت  آمریکایی،  دادس��تان های 
چین اخیراً قراردادی در حوزه توس��عه و 
گسترش زیرساخت های ارتباطی در ایران 
به امضا رس��انده و از قطعات و تجهیزات 
س��اخته ش��ده در آمریکا ب��رای عمل به 
تعه��دات فن��ی خ��ود در ایران اس��تفاده 
کرده اس��ت؛ موضوعی ک��ه طبق تصمیم 
قانونگ��ذاران آمریکای��ی ممن��وع بوده و 

مشمول جریمه می شود. 
لازم به ذکر اس��ت که اتهام��ات وارده 
به ش��رکت ZTE تنه��ا در رابطه با ایران 
نبوده و براس��اس گزارشات منتشر شده، 
فروش انواع تجهیزات الکترونیکی حساس 
نظیر روتر، س��رور و ریزپردازنده ها به کره 
ش��مالی از جمله دیگر اتهاماتی است که 
مقام��ات این ش��رکت الکترونیکی چینی 

باید پاسخگوی آن باشند. 

درآمد چندمیلیارد دلاری آمریکا از تحریم ها علیه ایران

تحریم کسب و کار من است

بر اس��اس گزارش منتشر ش��ده توسط 
صن��دوق بین الملل��ی پول، اقتص��اد ایران 
پ��س از حص��ول توافق جامع هس��ته ای و 
رفع تحریم های اقتصادی وضع ش��ده علیه 
این کش��ور بهبود یافته و از ش��رایط رکود 
خارج شده اس��ت. با این حال آینده مبهم 
اقتص��ادی ای��ران به دلیل کارش��کنی های 
گس��ترده آمریکا در عمل ب��ه تعهداتش و 
تضعیف توافق هسته ای با وضع تحریم های 
جدید همچنان سایه خطر را بر سر اقتصاد 

ایران حفظ کرده است.
به گفته کارشناس��ان صندوق بین المللی 
پول، پس از ورود مجدد و س��ریع ایران به 
بازاره��ای جهانی، تولی��د ناخالص داخلی 
ایران رش��دی 7/4 درصدی را تجربه کرده 
اس��ت. آمار تورم ک��ه در زم��ان به قدرت 
رسیدن حسن روحانی به حدود 50درصد 
رس��یده ب��ود هم اکنون تک رقمی ش��ده و 
انتظ��ار می رود ک��ه میزان رش��د ناخالص 
داخلی ایران در محدوده 4/5درصد تثبیت 

شود. 
ب��ا ای��ن وج��ود و به رغم بهبود ش��رایط 
اقتصادی ایران و بازگش��ت این کش��ور به 
بازارهای جهانی، مردم عادی در ایران هنوز 
اثرات بهبود وضعیت اقتصادی کشورش��ان 
را احساس نکرده اند. این در حالی است که 
توافق هسته ای با قدرت های عمده جهانی 
و رفع تحریم های اقتصادی ایران انتظارات 
را در این کشور افزایش داده است. در این 
میان و پ��س از به قدرت رس��یدن دونالد 
ترامپ، رئیس جمهوری عوام گرای آمریکا و 
وعده های وی برای سختگیری بیشتر علیه 
ایران، نگرانی ها را در این کش��ور نسبت به 
سرنوش��ت توافق جامع هسته ای با آمریکا 

افزایش داده است. 

در همی��ن راس��تا جعف��ر مج��رد یکی 
از کارشناس��ان برجس��ته و ایرانی الاص��ل 
صن��دوق بین المللی پ��ول می گوید: »رفع 
و  بین الملل��ی  اقتص��ادی  تحریم ه��ای 
برنامه ریزی ه��ای گس��ترده مقامات ایرانی 
برای اعم��ال اصلاح��ات اقتص��ادی هنوز 
اثرات خود را به صورت کامل نش��ان نداده 
اس��ت.« وی در ادامه س��خنان خود افزود: 
»متأس��فانه تأکی��د آمریکایی ه��ا بر حفظ 
برخی تحریم ها علیه ایران و جوسازی های 

گس��ترده جمهوریخواهان سبب شده است 
تا بانک ه��ای بزرگ خارجی ب��رای حضور 
در ایران و همکاری با این کش��ور بس��یار 
ب��ا احتیاط عمل کنند ک��ه این موضوع در 
نهایت سرمایه گذاری های گسترده خارجی 
و دسترس��ی تهران به نظام مالی جهانی را 

با اخلال مواجه می کند.«
بر اس��اس آمارهای رس��می منتشر شده 
از س��وی صندوق بین المللی پول، از زمان 
ش��دت گرفتن تحریم ه��ای اقتصادی علیه 

ای��ران از س��ال 2011 می��لادی، ته��ران 
از  میلی��ارد دلار  ب��ه 185  از دسترس��ی 
س��رمایه های خود در بانک های بین المللی 
محروم شده و کاهش شدید قیمت نفت در 
بازاره��ای جهانی ضرر 166 میلیارد دلاری 
دیگری را متوجه اقتصاد ایران کرده است. 
بنابراین دسترسی مجدد ایران به بازارهای 
مال��ی جهان ب��رای مقامات این کش��ور از 
اهمیت بس��یار زی��ادی برخ��وردار بوده و 
تحرکات مخرب دولت جدید آمریکا در این 

رابطه و بروز هر گونه اختلال جدی در روند 
اتصال ایران به نظام مالی بین المللی، توافق 
جامع هسته ای را در معرض فروپاشی قرار 

خواهد داد. 
اقتص��ادی  تحلیلگ��ران  و  کارشناس��ان 
معتقدن��د که قیمت 50 دلاری هر بش��که 
نفت در حال حاضر نمی تواند موتور محرک 
اقتصاد ایران باشد. این کارشناسان با اشاره 
به رش��د اقتصادی 0/9 درصدی غیر نفتی 
ایران نسبت به وابستگی شدید اقتصاد این 
کش��ور به درآمدهای نفتی هش��دار داده و 
معتقدند ک��ه میزان بالای مصرف در ایران 
می تواند رش��د اقتصادی این کشور را دچار 

وقفه کند. 
در این بی��ن کارشناس��ان و تحلیلگران 
صندوق بین المللی پول ب��ر این باورند که 
هرگونه تنش و درگی��ری با ایالات متحده 
فعالیت های اقتص��ادی ایران را تحت تأثیر 
قرار داده و فرآیند س��رمایه گذاری خارجی 
در این کشور را مختل خواهد کرد. آن هم 
در ش��رایطی که زیرساخت های این کشور 
در ح��وزه ان��رژی نیازمند س��رمایه گذاری 
گس��ترده خارجی ب��وده و برنامه های این 
کش��ور در حوزه توسعه صنعت گردشگری 
نیازمن��د همکاری های گس��ترده خارجی 

است. 
وضعی��ت اقتصادی ایران و نحوه عملکرد 
دولت این کشور در بازارهای جهانی با توجه 
به نزدیکی انتخابات ریاست جمهوری ایران 
از اهمیت بسیار زیادی برخوردار است. در 
چنین ش��رایطی حفظ آرامش اقتصادی از 
اولویت های رئیس جمهور ایران محس��وب 
ش��ده که ب��ا توجه به موفقی��ت دولت وی 
در مذاکرات هس��ته ای، انتظ��ار می رود در 
انتخاب��ات پی��ش رو به پیروزی رس��یده و 
چهار س��ال دیگر نیز اداره امور را در دست 

داشته باشد. 

به رغم کارشکنی آمریکایی ها

بهبود شرایط ایران پس از رفع تحریم ها
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می�زان اس�تقبال مردم از 
مشابه  پایگاه های  یا  شفاجو 
در کش�ور م�ا چق�در بوده 

است؟ 
الکترونیک  سللامت  بحللث 
فرهنگ سللازی  بلله  احتیللاج 
مللا  دارد،  اعتمللاد  ایجللاد  و 
توانسللتیم با شللفاجو در سلله 
 سللال گذشته به 12 هزار کاربر 
ثبللت نللام شللده در سللایت و 
بازدید روزانلله بین 5 تا 9 هزار 
نفر برسیم. اهمیت وجود بستر 
شفاجو روشن است و حالا این 
وظیفلله ما اسللت تا بللا ارائه و 
معرفی خدمات موثر، مشکات 
برطللرف  را  سللامت  حللوزه 
کنیم. شللفاجو سعی دارد با در 
دسللترس قللرار دادن اطاعات 
معتبر پزشللکی، کاربللران را به 
تمام تخصص  برسللاند.  پزشک 
طریللق  از  شللفاجو  پزشللکان 
تایید  پزشللکی  نظام  سللازمان 
می شللود، در نتیجلله کاربللران 
می توانند با خیال راحت پزشک 
خودشللان را در شللفاجو پیللدا 

کنند و از او نوبت بگیرنند. 
از  متخصص�ان  اس�تقبال 
این طرح چقدر بوده است؟ 
اطاعللات شللفاجو  در   مللا 

مرکللز  و  پزشللک  هللزار   5  
درمانی را داریم و خوشللبختانه 
با گذشللت سه سللال پزشکان 
هللم اهمیللت حضللور و وجود 
اطاعات شان در فضای مجازی 
و اینترنللت را درک کرده انللد و 
ما هللم توانسللته ایم برند قابل 
اعتمادی از شللفاجو بسازیم که 
متخصصان و پزشللکان با خیال 
راحللت نام شللان را به شللفاجو 

بسپارند. 
 فکر می کنید برای آش�نایی 
بیش�تر م�ردم ب�ا طرح های 
مختلف سلامت هوشمند چه 

تدابیری باید اندیشید؟ 
راه  و  بسللترها  ایللن  ایجللاد 
حل ها بخشللی از مسیر توسعه 
بحث سامت هوشللمند است، 
مهم تریللن بخللش، معرفی این 
خدمللات و ابزارهللا بلله مللردم 
اسللت. خیلللی مهم اسللت که 
بشناسللیم  را  مللا مخاطبانمان 
و بدانیللم از چلله رسللانه هایی 
می توانیللم بللا آنهللا در تعامل 
باشللیم، در نتیجه یک نسللخه 
هملله چیللز تمللام بللرای تمام 
ولی  پیچید  نمی تللوان  کاربران 
در ارتبللاط بللودن و بلله گوش 
این خدمات  مخاطبان رساندن 

امر حیاتی است. 
چ�ه مش�کلاتی پی�ش روی 
وج�ود  ش�فاجو  راه ان�دازی 
داش�ت و در حال حاضر چه 

موانعی وجود دارد؟ 

مشللکات همللواره در هللر 
از کسللب و کار وجود  برهلله ای 
دارد و فقللط کافللی اسللت راه 
حلش پیدا شللود و بعللد برای 
برطللرف کللردن آن تللاش و 

پشتکار داشته باشیم. 
وب سایت  نخسللتین  شفاجو 
سللامتی و پزشکی ایران است 
مسللیرمان،  در  مللا  مسلللما  و 
و  فرهنگ سللازی  مرحللله 
سپس اعتماد سللازی داشتیم و 
همچنیللن در زمان شللروع کار 
شفاجو هم پزشکان و هم مردم 
با IT آشللنا نبودند و ارزشی را 
که برای رفللع خیلی معضات 
ایجاد می کند ندیده بودند، ولی 
اهمیت  همللگان  خوشللبختانه 
تکنولوژی هللای  از  اسللتفاده 
به روز را درک کردند. شللفاجو 
اعتمللاد،  ایجللاد  بللا  توانسللت 
کاربران بسللیاری را به سللمت 
خللودش سللوق دهد ولللی کار 
اعتماد سازی  و  فرهنگ سللازی 
بسللیار مشللکل و زمانبر است 
کلله خیلی از شللرکت های نوپا 
نمی تواننللد در این بخش موفق 

شوند. 
مارکتینگ و معرفی محصول 
مرحللله خیلللی مهمللی از کار 
اسللت و این مسللئله خیلی از 
استارتاپ ها است، به این دلیل 
که تمرکز بیشتر در بخش فنی 
است و شفاجو هم از این قاعده 
مستثنا نبود ولی در حال حاضر 
با برنامه ریزی و در نظر گرفتن 
اسللتراتژی های جدید، سبک و 
مدل معرفی خللودش را تغییر 

داده است. 
 در حال حاضر چه موانعی 
پی�ش روی اس�تارتاپ هایی 
ک�ه قص�د دارن�د ب�ه حوزه 
س�لامت وارد ش�وند، وجود 

دارد؟ 
از نظللر من حوزه سللامت، 
و همچنللان  گنللگ  حللوزه ای 

شللناخت  اسللت.  ناشللناخته 
حوزه  این  اساسللی  مشللکات 
و ارائلله راه حل هللای مناسللب 
دارد.  را  پیچیدگی های خودش 
مللا در نظللام سللامت ایللران، 
سازمان های بسللیاری را داریم 
که درگیر هسللتند و برای ارائه 
راه حل هللای صحیح باید نقش 
تمام این سللازمان ها را در نظر 
گرفت. مسللئله بعدی که برای 
اسللتارتاپ ها امری حیاتی است 
بحث مللدل درآمدی این حوزه 
اسللت که باید خیلی درست و 
حساب شللده باشد و در بخش 
سامت الکترونیکی این موضوع 
را به سللختی می توان دریافت. 
نکته بعدی این اسللت که باید 
استارتاپ ها به فکر راه حل هایی 
حوزه  مشللکات جدیللد  برای 
درگیللر  و  باشللند  سللامت 
مشللکاتی که قبا شناسللایی 
شده و راه حل برایش ارائه شده 
نشوند، تا هم فضای رشد را در 
این بسللتر بیشللتر فراهم کنند 
و هللم سللرویس های مختلللف 
سللامت ارائه شللود تا بتوانیم 
را  مشللکات سللامت مللردم 

برطرف کنیم. 
چنی�ن  موفقی�ت  ب�رای 
از  انتظ�اری  طرح های�ی چه 
نهاد های دولتی یا غیر دولتی 

دارید؟ 
زمانللی که ما شللروع کردیم 
تمام فکرمللان این بود انتظاری 
باشللیم  نداشللته  نهللادی  از 
به  ولی درخواسللت همللکاری 
سللازمان ها ارائلله می دهیللم و 
پذیرش درخواسللت،  درصورت 
مسللیر پیشللرفت مان آشکارتر 
می شللود، ولی اگر قرار باشللد 
در تمام مسللیر، یک تیم انتظار 
داشللته  دیگر  سللازمان های  از 
باشللد، مسلللما بلله مشللکات 
برخللورد  بسللیاری  موانللع  و 
و وجللود  می کنللد. همللکاری 

نهادهای ذی ربط در بخش های 
شفاجو  سللرویس های  مختلف 
می توانللد شللفاجو را توانمندتر 
و راه حل هللای ارائلله شللده را 
مناسللب تر و یکپارچه تللر کند. 
نظام  حوزه  سللازمان های  تمام 
سللامت ایللران می تواننللد در 
کنللار شللفاجو قللرار بگیرند تا 
مردم عزیزمان با اعتماد بیشتر 
سللرویس های  از  راحت تللر  و 
شللفاجو بهللره ببرند. بلله طور 
مثال اطاعات معتبر پزشکی از 
اهمیت بسیاری برخوردار است 
که تاش تیم در تمام مدت ارائه 
آن بوده است، هم اکنون شفاجو 
توانسللته به عنوان نخسللتین و 
تنها شللرکت خصوصی ایران با 
سازمان نظام پزشکی در تعامل 
باشللد و تخصص پزشکان را از 

این طریق تایید کند. 
همچنین قللرار گرفتن خیلی 
دیگر می تواند  از سللازمان های 
کمک کند تللا راه حل هایی که 
شللفاجو ارائه می دهد کامل تر و 

کارآمدتر شود. 
هزینه ه�ا ب�رای راه اندازی و 
ادام�ه کار پایگاه های�ی مثل 
ش�فاجو به چه میزان اس�ت 
و نح�وه درآمدزای�ی چگونه 

است؟ 
راه انللدازی سللرویس ها چند 
جنبلله دارنللد؛ بحللث فنللی و 
راه اندازی وب سللایت یک جنبه 
اسللت و جنبه معرفی محصول 
و خدمللات باید با صرف زمان و 
به خصوص  باشد،  زیادی  هزینه 
نخسللتین  شللفاجو  چللون 
وب سللایت در ایللن حللوزه بود 
بللرای معرفللی اش احتیللاج به 
راه هللای پرهزینه تر بللود و بعد 
از شناخته تر شدن از مسیرهای 
کم هزینه تر اسللتفاده شد. بحث 
مدل درآمدی در حوزه سامت 
همان طور که در سوالات قبلی 
عللرض کللردم خیلللی پیچیده 

اسللت و باید به درستی انتخاب 
شللود. شللفاجو در مسللیر سه 
سللاله اش در اوایل بللا آزمون و 
خطا مدل درآمدی اش را تغییر 
داد تا اینکه از بهمن ماه 1395 
بعد از شللش ماه انجام پروسلله 
درآمدی  مللدل  کاربرپژوهللی، 

مناسبی را شناسایی کردیم. 
آیا م�ردم برای اس�تفاده از 
ش�فاجو نی�از ب�ه پرداخ�ت 

هزینه دارند؟ 
سللرویس های  شللفاجو 
متعللددی را پوشللش می دهد 
چون مللا معتقدیم برای ارتقای 
سطح سللامت جامعه باید این 
سللرویس ها در کنار هللم ارائه 
شود. شللفاجو هزینه ای را برای 
جست وجوی  سامتی،  مقالات 
از  نوبللت  گرفتللن  و  پزشللک 
پزشللک دریافللت نمی کند، در 
بحث ارائلله رژیم آنایللن تنها 
هزینه رژیم دریافت می شللود و 
همچنین برای اینکه پزشللکان 
عزیزمان بخواهند اطاعات شان 
را از طریق شفاجو در دسترس 
همللگان قرار دهنللد، هزینه ای 
دریافللت نمی کند. تمام اقشللار 
جامعه می توانند بدون پرداخت 
هزینه ای از تمام سللرویس های 

شفاجو بهره ببرند. 
تللا  هسللتیم  درصللدد  مللا 
پزشکانی را که هنوز در شفاجو 
حضور ندارند اطاعات شللان را 
به شفاجو بسپارند و مردم برای 
خودشللان  نوبت های  دریافللت 
از شللفاجو اسللتفاده کننللد تا 
راحت تللر بتواننللد کارشللان را 

انجام دهند. 
ب�رای توس�عه ش�فاجو چه 

برنامه هایی دارید؟ 
گفتللم  کلله  همان طللور 
شللفاجو بسللتری بللرای ارائلله 
سللامت  سللرویس های  تمللام 
 بلله مللردم اسللت، پللس برنامه 
برای توسللعه  طولانللی مدتللی 
شللفاجو در نظللر داریللم؛ البته 
تمللام شللرکت ها و تیم هایی که 
در ایللن حللوزه فعالیت می کنند 
و سللرویس های جدیدی را ارائه 
می دهند، می توانند خدمات شان 
را از طریق شفاجو نیز ارائه دهند. 
شفاجو در مسیر رشد و موفقیت 
قرار دارد و طی زمانبندی شفاجو 
تمام سللرویس ها به موقللع ارائه 
خواهند شد. شفاجو از تمام مردم 
و پزشکان عزیز دعوت می کند تا 
از سرویس هایش استفاده و برای 
بهبود هر کللدام از خدمات به ما 

کمک کنند. 
هللدف مللا بللرآورده کللردن 
بزرگ تریللن آرزوی تللک تللک 
مللردم ایللران، یعنی سللامتی 

است.  

رئیس اتحادیه فناوران خبر دادقیمت انواع تبلت
فروش کالاهای کامپیوتری دست 

دوم به جای نو
رئیللس اتحادیه فناوران از فروش کالای دسللت 
دوم رایانه ای به جای نو در فروشللگاه های فیزیکی 
و اینترنتی خبر داد و گفت: این کالاها با اسللپری 
امبرسللیل و روی میزکیوسللی تمیللز و آکبنللد 

می شوند. 
سللیدمهدی میرمهدی در گفت وگللو با فارس، 
از فللروش کالای دسللت دوم کامپیوتری به جای 
کالای نو در واحدهللای صنفی متخلف خبر داد و 
گفت: در واحدهای صنفی فیزیکی کالا در معرض 
بازدید اسللت و اگر بازرس به آن شک کند امکان 
بررسللی وجود دارد، اما در فروشگاه اینترنتی کالا 
در معرض دید نیسللت و از این رو تعداد کالاهای 
دسللت دومی که بلله جای نو فروخته و از سللوی 
فروشللگاه های  در  می شللوند  مرجللوع  مشللتری 

اینترنتی بیشتر از بازار سنتی است. 
رئیللس اتحادیه فناوران اسللتان تهللران با بیان 
اینکلله پرونده های متعددی دربللاره فروش کالای 
دسللت دوم به جای کالای نو در اتحادیه بررسللی 
شده، گفت: در یک مورد شکایت فروشنده متخلف 
کالای دو سللال کار کللرده را به جللای نو فروخته 
بود و حتی دسللتگاه های گران قیمتی در اتحادیه 
کارشناسللی شده اند که اسللتوک بودن آنها محرز 
شده است و به پلمب چندین واحد صنفی متخلف 

به مدت یک هفته منجر شد. 
وی توضیح داد: متخلفان با اسللپری  براق کننده 
امبرسیل کالای صوتی و تصویری، لوازم خانگی و 
IT را مانند کالای نو تمیز می کنند. کالای آکبند 
پس از باز شللدن بوی نویی دارد که این اسللپری 
همان بو را ایجاد می کند و باعث گمراهی خریدار 

می شود. 
میرمهدی تصریح کرد: همچنین فروشللگاه های 
اینترنتی از داشتن میز کیوسی منع هستند. روی 
ایللن میز بدون گللرد و غبار، خاک و اثر انگشللت 
کالای دسللت دوم بازسازی و تمیزسازی می شود. 
ایللن در حالی اسللت که بلله دفتر فروشللگاه  های 
اینترنتللی که مراجعه کنید میز کیوسللی دارند و 
به رغم اینکه باید کالای مرجوعی را به تأمین کننده 
کالا بازگردانند آن را بازسازی می کنند و بار دیگر 

به مردم می فروشند. 
رئیللس اتحادیه فناوران اسللتان تهللران تأکید 
کردکه مشللتریان باید هنگام خرید از فروشللنده 
فاکتور با خط فروشللنده و مهر و اسم واحد صنفی 
بگیرند که شللماره سریال دستگاه در آن قید شده 

باشد. 
وی ادامه داد: در صورت بروز تخلف کارشللناس 
اتحادیه می تواند زمان اسللتارت خوردن دستگاه، 
زمان اتصال دستگاه به برق و حتی میزان ساعات 
روشللن بودن دستگاه را تشخیص دهد که داشتن 
فاکتور معتبللر احقاق حقوق را برای مصرف کننده 

ممکن می کند. 

وزیر ارتباطات: 
برای تغییر کارگزاران مخابرات به 

چارچوب مشخصی رسیدیم
وزیللر ارتباطللات و فنللاوری اطاعللات گفللت: 
کارگللزاران مخابرات هنوز فکللر می کنند مخابرات 
شللرکت دولتی اسللت و به دنبال رسللمی شللدن 
و دولتی شللدن هسللتند، در صورتی که شللرکت 
مخابرات شرکتی خصوصی مانند دیگر شرکت های 

خصوصی است. 
به گزارش ایسللنا، محمود واعظی در حاشیه سفر 
خود به شهرسللتان خواف با بیان این مطلب اظهار 
کللرد: معاون من در نشسللتی که اخیللرا در تربت 
حیدریه با حضللور نماینده مردم این شهرسللتان، 
معللاون شللرکت مخابللرات ایللران و نماینللدگان 
کارگزاران تشکیل شللد، حضور داشت و با یکدیگر 
بحللث و تبادل نظر کردند و مقللداری حق با هر دو 
طرف بود و سرانجام به چارچوب مشخصی رسیدند. 
وی بدون اشللاره به محتوای توافقات انجام شده 
در این نشسللت اظهار داشللت: کارگزاران مخابرات 
هنوز فکر می کنند مخابرات شللرکت دولتی اسللت 
و به دنبال رسللمی شللدن و دولتی شدن هستند، 
در صورتی که شللرکت مخابرات شرکتی خصوصی 
مانند دیگر شللرکت های خصوصی اسللت. در حال 
حاضر با دیگر شللرکت های خصوصی چگونه عمل 

می شود، آنها هم همین طور عمل می کنند. 

طراحی نرم افزاری برای درمان 
اختلال های خوردن

گروهی از روان شناسان موفق به طراحی نرم افزاری 
شللدند که خوراکی های مصرفی کاربر و احساس او 
را پللس از مصرف آن خوراکی هللا ثبت می کند. این 
اپ می توانللد به کاربر در درمان اختال های خوردن 

کمک کند. 
به گللزارش ایرنا، اختال های خللوردن با اختال 
شللدید در رفتللار خوردن مشللخص می شللوند. در 
بزرگسللالان دو نوع اختللال خوردن وجللود دارد؛ 
اختللال بی  اشللتهایی عصبللی و اختللال پرخوری 

عصبی. 
به تازگی گروهی از روانشناسللان و مهندسللان در 
»پالو آلتو« در کالیفرنیللا نرم افزاری ابداع کردند که 
به کاربر اجازه می دهد خوراکی ها و حس خود را در 

ارتباط با این خوراکی ها ثبت کند. 
این اپ با ارتباط دادن کاربر به یک پزشک، رفتار، 
افکار و احساسات وی را تحت نظر قرار می دهد تا به 
تدریج کاربر به یک کارشناس حل مسائل تغذیه ای 

خود بدل شود. 
این نرم افزار که از فناوری های تلفن همراه اسللت، 
بلله هر کاربللر راهنمایی های مختص او را از سللوی 

پزشکان ارائه می دهد.  

خبـــر مشکلات و موانع توسعه E. health بررسی شدشنبه بازار

فرهنگسازی؛بزرگترینچالشسلامتهوشمند

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073274
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90Minutes Ultra Smart Sportwear، نام کفش هوش�مند ش�رکت شیائومی است که می تواند تمام حرکات و جابه جایی های افراد را از راه رفتن گرفته تا 
دویدن و حتی بالا رفتن از ارتفاعات را ردیابی کند. در پایان روز نیز گزارشی از مسافت طی شده، سرعت میانگین و میزان کالری سوزانده شده توسط کاربر 

توسط این کفش های هوشمند ارائه می شود.قیمت این محصول 44 دلار است.

محمد ممتازپور
m. momtazpour@forsatnet. ir

توسعه سلامت هوش�مند بیش  از 10 سال است که 
به یکی از اهداف بزرگ کشور های صنعتی و در حال 
توس�عه تبدیل شده است و دولتمردان در تلاشند تا 
زمینه را برای توس�عه این بخش هموار کنند. آلمان، 

انگلس�تان، هلند و س�نگاپور از جمله کش�ور هایی 
هس�تند ک�ه س�رمایه گذاری هنگفتی ب�رای ارتقای 
س�لامت هوش�مند ش�هروندان خود کرده اند و انتظار 
می رود به زودی بتوانند بس�یاری از بیماران در کشور 
خود را از این راه تحت درمان قرار دهند. طی دو سال 
گذشته در کش�ور ما هم حرف و حدیث هایی مبنی  بر 

توس�عه سلامت هوش�مند شنیده می ش�ود و گاهی 
خبر هایی از پیشرفت در این بخش به گوشی می رسد. 
امروز پای صحبت سوگل ثابت فر، موسس شفاجو که در 
حوزه توسعه سلامت  هوشمند فعالیت دارد، نشستیم 
تا بیشتر با وضعیت س�لامت  هوشمند در کشورمان و 

مشکلات و موانع پیش روی آن آشنا شویم. 

13 فن�اوری و دیجیت�ال

دبیر شورای راهبری طرح جویشگر بومی خبرداد قیمت انواع تبلیت
 فارسی سازی ٦میلیون تصویر
 در موتور جست وجوی ملی

دبی��ر ش��ورای راهبری ط��رح جویش��گر بومی از 
فارسی س��ازی ٦ میلیون تصویر برای ش��بکه تصویر 
موتور جس��ت وجوی بومی و افزودن یک هزار تصویر 

بومی به این پلتفرم خبر داد. 
علیرض��ا ی��اری در گفت وگو با مه��ر از راه اندازی 
ش��بکه مفهومی  )فارس��ی نت( و ش��بکه تصویری  
)تصویر نت( برای ارتباط مفهومی و تصویری کلمات 
در موتور جست وجوی بومی خبر داد و اظهار داشت: 
ب��رای برقراری ارتب��اط بین کلمات در ش��بکه های 
کامپیوتری و درک بهتر زبان فارس��ی توسط موتور 
جست وجو، ش��بکه مفهومی فارسی نت را راه اندازی 
کردیم تا ارتباط بی��ن کلمات و جملات بدون ابهام 

صورت گیرد. 
موت��ور  در  تصاوی��ر  نگاش��ت  داد:  ادام��ه  وی 
جس��ت وجوگر از دیگر لازمه های این طرح اس��ت تا 
امکان ارتباط بین شبکه تصاویر و درک بهتر اجزای 

تصویر در موتور جست وجو فراهم شود. 
یاری برقراری ارتباط می��ان مفاهیم روی تصاویر 
را از جمل��ه دلای��ل راه ان��دازی این دو ش��بکه روی 
موتور جس��ت وجوی بومی عنوان کرد و ادامه داد: با 
راه اندازی این دو ش��بکه پردازش تصویر و یادگیری 

عمیق مفاهیم انجام می گیرد. 
دبیر شورای راهبری طرح جویشگر بومی با اشاره 
ب��ه اینکه در تمامی موتورهای جس��ت وجوی موفق 
دنی��ا تع��داد زیادی کلم��ه و عکس به ه��م مرتبط 
هس��تند، خاطرنش��ان ک��رد: مجموعه وس��یعی از 
الگوریتم ها باعث ایجاد یادگیری عمیق این موتورها 
می ش��ود که در نهایت می تواند ب��ه کاربر مطابق با 
جمله و کلمه ای که جست وجو می کند، پاسخ دهد. 
وی با بیان اینکه یکی از این ابزارها شبکه پردازش 
تصویر  )تصویر نت( است، گفت: این پروژه در مرکز 
تحقیق��ات مخابرات در حال انجام اس��ت و تاکنون 
موفق ش��ده ایم در فاز نخس��ت، ٦ میلیون تصویر را 

فارسی سازی کنیم. 
رئیس پژوهشکده فناوری اطلاعات مرکز تحقیقات 
مخابرات ادامه داد: در فاز دوم این طرح، ١٤ میلیون 
تصویر معادل س��ازی فارسی خواهد شد و در مرحله 
س��وم تا چندین میلیون تصویر بومی به این تصاویر 

اضافه خواهیم کرد. 
یاری با بیان اینکه هم اکنون فارسی سازی تصاویر 
موتور جست وجو بر مبنای پردازش تصاویر انگلیسی 
صورت می گیرد، خاطرنش��ان کرد: در فاز سوم این 
ط��رح، تصاوی��ر بومی با توجه ب��ه فرهنگ و مذهب 
ما و نی��ز جنبه های محلی و تاریخی و گردش��گری 
ایران که در نسخه انگلیس��ی وجود ندارد، به موتور 

جست وجو اضافه خواهد شد. 
وی گفت: در این مرحله از میان پردازش ٦میلیون 
تصویر، یک هزار تصویر بومی به این بستر اضافه شده 
اس��ت. نگاش��ت مفاهیم و تصاویر به صورت فارسی 
باعث اس��تفاده بدون نق��ص داده و محتوا در موتور 

جست وجوی بومی خواهد شد.

طراحی یک ابررایانه برای هدایت 
خودروهای خودران

جن س��ان هان��گ، مدیرعامل ش��رکت ان ویدیا 
در س��خنرانی خود در نمایش��گاه سی ای اس 20١7 
ابررایانه ای به ن��ام خاویر را معرفی کرد که می تواند 
به عنوان مغزی برای خودروهای خودران عمل کند. 
ب��ه گ��زارش ف��ارس، وی در این م��ورد گفت: ما 
دوس��ت داریم هر خودرویی را ب��ه هوش مصنوعی 
مجه��ز کنیم و به این منظور به همکاری با ش��رکت 
آئ��ودی پرداخته ای��م و تا س��ال 2020 خودروهای 

خودران خود را عرضه خواهیم کرد. 
خودروهایی که با همکاری این دو شرکت طراحی 
و س��اخته می ش��وند، می توانند در ش��رایطی خاص 
مانن��د بزرگراه ها و خیابان های ب��زرگ بدون نیاز به 

راننده حرکت کنند. 
یک��ی از اه��داف اصلی ش��رکت های خودروس��از 
از س��اخت خودروه��ای خودران کاه��ش تصادفات 
رانندگی اس��ت که منجر به م��رگ 30 هزار نفر در 
س��ال در جاده های آمری��کا و میلیون ه��ا نفر دیگر 
در سراس��ر جهان می ش��ود. کاهش ترافیک، کاهش 
مصرف سوخت و صرفه جویی در وقت از جمله دیگر 

مزایای استفاده از خودروهای خودران است. 
همچنی��ن این خودروها را می ت��وان به راحتی به 
اش��تراک گذاش��ت و ش��اید در آینده مردم بتوانند 
ب��دون صرف هزینه زیاد ب��رای خرید یک خودرو از 

آنها استفاده کنند. 
ان ویدیا از ١0 س��ال قبل در ح��ال ابداع فناوری 
خ��اص خود ب��رای س��اخت و هدای��ت خودروهای 
خ��ودران ب��وده و رایان��ه خاویر به گون��ه ای طراحی 
ش��ده که قادر ب��ه پ��ردازش داده ه��ای دریافتی از 
حسگرهای مختلف، موقعیت یابی خودرو روی نقشه 

و تصمیم گیری برای هدایت خودرو است. 
خاوی��ر مجه��ز ب��ه پردازن��ده هش��ت هس��ته ای 
ARM64 و پردازن��ده گرافیکی Volta اس��ت و 
می توان��د 30 هزار محاس��به را در ثانیه انجام دهد. 
هوش مصنوعی این ابررایانه در حدی است که دانش 
آن در مورد موانع محیطی را افزایش داده و می تواند 
به راننده در مورد خطرات احتمالی هشدار دهد. این 
ابررایانه با تعقیب مسیر نگاه راننده می تواند در مورد 
خودروی دیگری که در مس��یر حرکت وی قرار دارد 

هم هشدار دهد. 

خبـــر رقابت کمپانی های مشهور در CES 2017 داغ تر شد شنبه بازار

 سبقت های پی درپی غول های فناوری 
در باند سرعت 

این روزها که نمایش�گاه CES لاس وگاس در حال 
برگزاری است، هر روز کمپانی های مشهور و شناخته 

ش�ده دنیای فن�اوری از تع�دادی محص�ول جدید 
رونمایی می کنند. در این می�ان، جریان رقابت بین 
تولیدکنندگان انواع نمایش�گر، لپ تاپ و تلویزیون 
نیز بس�یار داغ است. هر ش�رکت با رونمایی از یک 

محص�ول جدید، ت�اش می کند تا هر طور ش�ده از 
رقبا سبقت گرفته و به میدان موفقیت برسد.  با این 
وجود تعدادی از این محصولات نس�بت به سایرین 

جذاب تر و البته متفاوت تر هستند: 

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073274
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Olly robot نام یک محصول هوشمند است که با سیستمی مشابه با آمازون اکو کار می کند. در واقع می توان از طریق این محصول تمامی دستگاه های هوشمند 
موجود در خانه را کنترل کرد. برای استفاده از این محصول می توان از دو روش فرمان صوتی یا فرمان بلوتوثی استفاده کرد. قیمت این محصول هنوز نامشخص 

است. 

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com

Samsung

قیمت ) تومان (مدل تبلت
TAB3 P5200 ١,232,5٦8
NOTE3 P601 ١,٦5٤,23٦

TAB3 T211 90٦,١9٤
TAB3 T311 ١,0١5,37٤

Galaxy Tab 3 8.0 SM-T311 850,000
Tablet  NOTE3 N5120١,2٦5,00٤

TAB3 T111 ٦22,32٦
NOTE3N5100١,١78,508

Tablet  Galaxy NOTE3 P601١,79٤,792
Galaxy Note 2014 – P601 ١,7٦0,000
Galaxy Note 2014 – P601 ١,920,000

Galaxy Tab 3-GT-P5200 ١,١30,000
Galaxy Tab 3-SM-T211 930,000
Galaxy Tab 3-SM-T211 750,000

Galaxy Note N8000 ١,٤80,000
Galaxy Note 10.1 N8000 16GB١,355,000
Galaxy Note 10.1 N8000 32GB١,5٤9,000
Galaxy Note 10.1 N8000 64GB١,700,000

Galaxy Note 8 N5100١,١٤0,000
Galaxy Note 8 N5110١,0٤0,000

Galaxy Tab 3 P32007٦9,000
Galaxy Tab 3 P3200900,000
Galaxy Tab 3 P5200١,١50,000
Galaxy Tab 2 P3100800,000

Apple

قیمت ) تومان (مدل تبلت
iPad mini 2 WiFi١,230,000
iPad mini 2 WiFi١,520,000
iPad mini 2 WiFi2,١20,000

iPad mini 2 WiFi + 4G١,7٤0,000
iPad mini 2 WiFi + 4G١,990,000
iPad mini 2 WiFi + 4G2,270,000

iPad Air + 4g ١,980,000
iPad Air + 4g 2,350,000
iPad Air + 4g 2,٦20,000

iPad Air ١,570,000
iPad Air ١,850,000
iPad Air 2,١50,000

iPad (4th Gen.) Wi-Fi١,550,000
iPad (4th Gen.) Wi-Fi١,780,000
iPad (4th Gen.) Wi-Fi١,990,000
iPad (4th Gen.) Wi-Fi2,٦50,000

iPad (4th Gen.) Wi-Fi + 4G١,9٤0,000
iPad (4th Gen.) Wi-Fi + 4G2,250,000
iPad (4th Gen.) Wi-Fi + 4G2,5٦0,000
iPad (4th Gen.) Wi-Fi + 4G2,800,000

iPad mini WiFi١,020,000
iPad mini WiFi١,380,000
iPad mini WiFi١,580,000

iPad mini WiFi + 4G١,500,000
iPad mini WiFi + 4G١,8٤0,000
iPad mini WiFi + 4G2,١00,000

Huawei

قیمت ) تومان (مدل تبلت
MediaPad FHD WiFi + 3G١,250,000

MediaPad 10 FHD١,050,000
MediaPad 10 FHD١,١٤0,000

MediaPad 7 Vogue 3G٦80,000
Keyboard Dock275,000

MediaPad 7 Lite555,000
MediaPad 10 Link900,000
MediaPad X1 7.0 ١,020,000

Lenovo

قیمت ) تومان (مدل تبلت
Ideapad A1000-T٤20,000

YOGA B6000 955,325
Ideapad A1750,000

ideapad S5000 709,٦70
ideapad A3300 ٤58,55٦

A3500 ٦05,9٤9
Ideapad A2107A550,000

Tablet  YOGA B8000١,0٤8,١28
ideapadA3000٦7٦,9١٦

ideapad S6000 922,57١
Ideapad S2109A١,000,000

Acer

قیمت ) تومان (مدل تبلت
Iconia Tab A200930,000

Iconia Tab B1-A71٦39,000
Iconia W5102,500,000
Iconia W5102,٦00,000

Iconia W700P3,٤90,000

ب��ه نظر می رس��د نمایش��گاه 
CES امس��ال تمرک��ز وی��ژه ای 
روی کاربران��ی ک��ه ب��ه ب��ازی 
علاقه من��د هس��تند، دارد. تعدد 
بالای کالاهای مخصوص گیمرها 
نشان می دهد این موضوع تا چه 
حد ب��ه واقعیت نزدیک اس��ت.  
یک��ی از ای��ن محص��ولات ل��پ 
تاپ ویژه گیمرهای ایس��ر اس��ت. این محصول، به طور وی��ژه برای بازیکنانی 
طراحی ش��ده که از هدس��ت های واقعیت مجازی اس��تفاده می کنند. حافظه 
داخلی در نظر گرفته ش��ده برای این محصول ٦٤ اس��ت که البته قابل ارتقا 
 هم اس��ت. نمایش��گر این محصول از نوع ١7.3 اینچی اس��ت و پردازنده آن

 Intel Core i7-7820HK است. 
اگ��ر چ��ه هیچ اطلاع��ات روش��نی در مورد قیم��ت این محصول منتش��ر 
نش��ده است، اما به نظر می رس��د قیمت احتمالی این محصول بی شباهت به 
لپ تاپ های مشابه موجود در بازار مثل اچ تی سی وایو نیست. بنابراین قیمت 

تقریبی این محصول 2٦00 دلار خواهد بود. 

 اگرچه در نمایشگاه 
امس��ال CES نام های 
دارند،  حض��ور  بزرگی 
ام����ا ب��ازار رقابت در 
محص���ولات وی����ژه 
گیمره��ا ه��م بس��یار 
داغ اس����ت. یک��ی از 
ش��رکت  محص��ولات 
ک��ه  س���امس����ونگ 

پیش بینی می ش��ود بین بازیکنان حرفه ای به س��رعت محبوب شود، لپ تاپ 
odyssey است. 

Full HD اس��ت و  کیفی��ت صفح��ه نمایش ای��ن محصول از نوع 
ن��دازه ١5.٦ و ١7.3 اینچی روانه  ق��رار اس��ت این محص��ول در دو ا
Core i7 اس��ت و  بازار ش��ود. پردازن��ده این لپ تاپ از نوع اینتل 
براس��اس صفح��ه نمای��ش خود ب��ه ترتی��ب از حافظه های 32 و ٦٤ 
گیگابایت��ی بهره می برن��د. هنوز اطلاعات دقیق��ی در خصوص قیمت 

این محصول منتش��ر نش��ده اس��ت. 

لپ تاپ ویژه بازی 

لپ تاپی برای گیمرها 

 8k مانیتور

یک 4K دیگر

LG Signature OLEDG6P Acer Predator 17 X

از دیگر شرکت هایی  س��ونی 
اس��ت که در جری��ان رونمایی 
از محص��ولات مختلف خود، از 
تلویزیون براویا OLED جدید 
خود رونمایی ک��رد. تلویزیونی 
موس��وم به مدل A1Eکه قرار 
اس��ت در س��ه ان��دازه متفاوت 
روانه بازار ش��ود؛ ابعاد 55، ٦5 
و 77 اینچ��ی. س��ازندگان این 

محصول مدعی هس��تند که قدرت پردازش تصاویر این محصول تا ٤0درصد 
فراتر از مدل های پیشین است. یکی از مواردی که باعث می شود، کاربران این 
مدل از تلویزیون به کیفیت تصویر آن امید زیادی داشته باشند، سازگاری آن 

با فناوری dolby vision HDR است. 
از دیگ��ر مزیت های این ن��وع تلویزیون جدید می توان به س��ازگاری آن با 
سیس��تم عامل اندروید، دسترس��ی مس��تقیم ب��ه گوگل پلی و اس��پیکرهای 
Google home اش��اره کرد. از این محصول می توان به دو شکل رومیزی و 
دیواری استفاده کرد. هنوز قیمت دقیقی برای این تلویزیون اعلام نشده است. 

هیجان انگیز تری��ن  از  یک��ی 
جری��ان  در  ک��ه  محصولات��ی 
نمایشگاه CES رونمایی شد و 
دل بس��یاری از کاربران را برد، 
 Dell مانیت��ور جدید ش��رکت

است. 
ن��وع  از  مانیت��ور ک��ه  ای��ن 
32 اینچ��ی اس��ت ب��ا کیفیت 

ش��گفت انگیز 8k فصل��ی تازه در رقابت بین تولیدکنندگان مانیتور گش��وده 
اس��ت. البته پیش از این نیز ال جی به تولی��د مانیتورهای 8k پرداخته بود. 
 8k تفاوت هایی بنیادین ب��ا ال جی دارد. اما چرا کیفیت Dell ام��ا محصول
تا این حد حائز اهمیت اس��ت؟ این سطح کیفیت تا ١٦ برابر فراتر از کیفیت 

Full HD است. 
رزولوش��ن این مانیتور ٤320 در 7٦80 اس��ت و رکورد چش��مگیر 33.20 
پیکسل را به نام خود ثبت کرده است. این محصول که با ویندوز ١0 سازگار 
اس��ت، برای کاربرانی با اهداف متف��اوت و گوناگون کاربرد دارد. قیمت اعلام 

شده برای این محصول از سوی کمپانی»دل«  ٤999 دلار است. 

 ش��رکت ال جی که 
اخیراً تلاش های زیادی 
کیفیت  افزای��ش  برای 
تولیدات خود در عرصه 
نمایشگر و تلویزیون های 
هوش��مند انج��ام داده 
اس��ت، از جدیدتری��ن 
تلویزی��ون خ��ود در دو 
ان��دازه ٦5 و 77 اینچی رونمایی کرده اس��ت. اما وجه تمایز این تلویزیون با دیگر 
محصولات موجود در بازار به ضخامت بسیار پایین آن باز می گردد. این تلویزیون 
فوق باریک، از HDR 10 و Dolby vision پشتیبانی می کند و دارای کیفیت 
رنگ و وضوح فوق العاده ای است. از قابلیت های مهم این محصول می توان به زیبایی 
و هوش��مندی در طراحی اش��اره کرد. در واقع می ت��وان این محصول را به کمک 
گیره های مخصوص در زمین قرار یا داخل دیوار جای داد. به عبارت دیگر کاربران 
برای این محصول فوق العاده زیبا، هیچ محدودیتی نخواهند داشت. هنوز اطلاعات 
دقیقی در خصوص زمان عرضه و قیمت این محصول منتشر نشده است اما برخی 

از اطلاعات غیر رسمی، قیمت این محصول را ٦ هزار دلار تخمین زده اند. 

کمپان��ی razer ضم��ن رونمای��ی از ل��پ ت��اپ جدی��د خ��ود هدی��ه ای 
 وی��ژه تقدی��م گیمرهای حرف��ه ای ک��رد. این محص��ول جدی��د، از تکنولوژی
 three-screened concept به��ره می ب��رد و از این حیث در س��طح جهان 
رکورددار اس��ت. اما مکانیزم این نمایشگر سه گانه دقیقا چگونه است. دو صفحه 
نمایش اضافی موجود در این لپ تاپ یک کانون نمایش تش��کیل می دهند که 
از نمایشگر مرکزی تبعیت می کند. هر سه صفحه نمایش به لحاظ اندازه به یک 
شکل هستند ٤3cm برابر با ١7 اینچ. هر سه لپ تاپ نیز از ضخامتی ١.5 اینچی 
برخوردارند و در مقایس��ه با بسیاری از لپ تاپ های موجود در بازار که برای بازی 
طراحی شده اند از کیفیتی به مراتب بالاتر برخوردار هستند. این سه لپ تاپ در 
قالب پروژه ای موسوم به  »والری« طراحی شده اند. اما در خصوص قیمت و تاریخ 

رونمایی از این محصول اطلاعات دقیقی در دست نیست. 



اس��تان هرمزگان با بیش از هزار و ۵۰۰ 
کیلومت��ر نوار س��احلی، دارای ظرفیت های 
فراوان��ی در زمینه س��رمایه گذاری اس��ت 
بهش��ت  به عن��وان  از آن  به گون��ه ای ک��ه 
س��رمایه گذاران ی��اد می کنن��د. وجود ۱۴ 
جزی��ره اقتصادی، دسترس��ی ب��ه آب های 
آزاد، پنج منطقه ویژه اقتصادی، سه منطقه 
آزاد، پالایش��گاه های نفت و میعانات گازی، 
کارخانه ه��ای س��یمان، آلومینیوم، فولاد و 
وجود بندر ش��هید رجایی و شهید باهنر از 
ظرفیت های اقتصادی هرمزگان محس��وب 
می شود. دسترسی به شبکه های چهارگانه 
حمل و نق��ل، وجود ۱۳ ش��هرک و ۴ ناحیه 
صنعتی، ۱۹۷ معدن فعال، ۲۶ گمرک، ۲۲ 
بندرصیادی و ظرفیت پرورش آبزیان، ۱۶۳ 
هزار هکتار اراضی کش��اورزی قابل کشت، 
صید سالانه ۱۸۸ هزار تن انواع آبزی، وجود 
۱۳ منطقه حفاظت ش��ده محیط زیس��ت، 
۳۱۸ اثر تاریخ��ی و طبیعی و ظرفیت های 
گردش��گری از دیگر ظرفیت های مهم این 
استان جنوبی اس��ت. هرمزگان تنها استان 
کش��ور اس��ت که دارای مجم��ع الجزایر و 
دسترس��ی به آب های آزاد اس��ت و این به 
منزل��ه ورود به بازاره��ای جهانی و اقتصاد 
بین الملل اس��ت. ب��ه اعتقاد کارشناس��ان، 
هرمزگان در مس��یر پیش��رفت و ترقی قرار 
گرفته اس��ت؛ پیش��رفتی که نیازمند توجه 
بخ��ش خصوص��ی و س��رمایه گذاری برای 
تحق��ق بیش از پی��ش آن اس��ت. در کنار 
تمام موقعیت های اس��تراتژیکی این استان، 
 تبدیل ش��دن بندر ش��هید رجایی به بنادر 

نس��ل س��وم و افزایش ترانزیت کالا از این 
منطقه، هرمزگان را در مس��یر ش��کوفایی 
قرار داده است. هم اکنون ۵۳درصد مجموع 
حمل و نق��ل دریای��ی کش��ور و جابه جایی 
۷۸درص��د کانتینرها در ای��ن بندر صورت 
می گی��رد؛ امری که ب��ه گفته س��عیدنژاد 
مدی��رکل بن��ادر و دریان��وردی هرمزگان، 
نیازمن��د  آن  کرانه ه��ای  پ��س  توس��عه 
س��رمایه گذاری اس��ت. طب��ق گزارش های 
اداره کل بنادر و دریان��وردی هرمزگان در 
۹ ماهه امسال میزان صادرات فرآورده های 
 نفت��ی از بندرش��هید رجای��ی ۶ میلیون و

 ۳۳۴ ه��زار و ۹۵۷ تن بوده که این میزان 
از رش��د ۴۱ درصدی نس��بت به سال قبل 

برخوردار بوده اس��ت. همچنین در این 
م��دت ۲ میلی��ون و ۳۲۰ ه��زار 

و ۱۱۹ ت��ن م��واد نفت��ی از 
طریق این بن��در به داخل 
کش��ور وارد و ۵۵ ه��زار 

و ۴۵ ت��ن از این گونه 
کالاه��ا نی��ز در مدت 
ترانزی��ت  ش��ده  ی��اد 

رجایی  شهید  بندر  شد. 
اق��تص��اد  طلای��ی  ن دروازه  ا ی��ر ا

اس���ت که ۵۳درصد ص���ادرات و واردات، 
۷۰درصد ترانزیت و تخلیه و بارگیری حدود 
۸۵درص��د کالاه��ای کانتینری درس��طح 
کل بن��ادر کش��ور را پش��تیبانی می کن��د. 
ای��ن بن��در با ۱۸ دس��تگاه گنت��ری کرین 
)جرثقیل غول پیکر جهت تخلیه و بارگیری 
کانتینری( و۴۰ پست اسکله، بزرگ ترین و 
پیش��رفته ترین بندر کانتینری ایران است. 
در ح��ال حاضر در این اس��تان برنامه هایی 

مثل س��اخت هتل پنج س��تاره، مشارکت 
در مرحله س��ه و چهار بندر شهید رجایی، 
ایجاد تس��هیلات دریایی و بانک دریایی با 
کمک سرمایه گذاران ایرانی خارج از کشور 
در حال اجراست. محمد امین صباغی زاده، 
 رئیس ات��اق بازرگان��ی صنای��ع، معادن و 
کشاورزی اس��تان هرمزگان در گفت و گو با 

با  ام��روز«  »فرصت 
فراوانی  اینکه  بیان  

ان��رژی، 

وج��ود ذخای��ر عظیم نف��ت و گاز و 
پالایش��گاه های مه��م از ظرفیت های مهم 
این اس��تان محسوب می ش��ود، می گوید: 
و  از ظرفیت ه��ای صنعت��ی  برخ��ورداری 
خدمات توس��عه دریامحور، استقرار صنایع 
ف��ولاد و آلومینیوم و س��ایر صنایع بزرگ، 
مناط��ق آزاد و مناطق وی��ژه و مزیت های 
قانونی پیش بینی ش��ده برای جلب سرمایه 
در این مناطق، شهرک ها و نواحی صنعتی 
و برخورداری از ظرفیت بالای حمل و نقل از 
دیگر ظرفیت های مهم استان هرمزگان به 

حساب می آیند. 
سرمایه گذاری مطمئن در استان هرمزگان

اهمی��ت  ب��ا  رابط��ه  در  صباغ��ی زاده 
سرمایه گذاری در استان هرمزگان می گوید: 
مولفه های اقتصادی هرمزگان این استان را 
به پیش رانده و بس��ترهای س��رمایه گذاری 
فراوانی را برای این استان فراهم کرده است 
و امکان��ات س��خت افزاری و نرم افزاری این 
استان که در حمایت ملی و مدیریت استان 
تبل��ور دارد مجموعه ش��رایط را به گونه ای 
رقم زده که س��رمایه گذاری در هرمزگان را 
سودآور، مطمئن و ایمن ساخته است. وی با 
بیان اینکه صنعت گردشگری می تواند 
اقتصادی  بنی��ه 
را  منطق��ه 
نح��وی  ب��ه 
تقویت  مطل��وب 
کن��د،  می افزای��د: 
تاکن��ون  متاس��فانه 
برای  دری��ا  از  بهره من��دی 
منج��ر  گردش��گری  فعالیت ه��ای 
ب��ه تخری��ب طبیعت بکر س��واحل و 
آلودگی دریا ش��ده اس��ت که باید این رویه 
با ایجاد یک سند بالادس��تی، ساماندهی و 
اصلاح ش��ود. همچنین باید در نظر داشت 
یک��ی از ظرفیت ه��ای بالق��وه گردش��گری 
هرمزگان، دریا و س��احل است که هم ابعاد 
گسترده ای برای سرمایه گذاری داشته و هم 
از جذابیت بالای توریس��تی برخوردار است 
که بای��د از این موقعیت به بهترین ش��کل 
ممکن استفاده شود. این مقام مسئول ادامه 
می دهد: در راس��تای توس��عه گردش��گری 
به ویژه گردش��گری دریایی نیاز است مکان 

مناسب و ویژه ای در ساحل شهر بندرعباس 
جه��ت پهلوگی��ری ش��ناورهای تفریحی و 
گردشگری ایجاد شود. همچنین باید تلاش 
شود تا فرهنگ س��فر دریایی در بین مردم 
توسعه یابد که این امر لازمه افزایش ایمنی 
س��فر دریایی و امکانات لازم اس��ت. همین 
موضوع زمینه ورود کش��تی هایی با قابلیت 
بهتر و خدمات پیشرفته در این عرصه را به 

یک ضرورت تبدیل می کند. 

آمار و ارقام تولیدات استان
وی کمب��ود صنایع بس��ته بندی مناس��ب 
محصولات کش��اورزی، درجه بندی و س��ورت 
کردن محصولات، عدم آگاهی کش��اورزان از 
نیازهای بازارهای جهانی، عدم وجود تشکل ها 
واتحادیه های منسجم تولیدی و صادراتی را از 
مهم ترین مشکلات سد راه صادرات محصولات 
کشاورزی این استان دانسته و اضافه می کند: 
محصولات باغی اس��تان هرم��زگان ظرفیت 
بالق��وه ای برای ص��ادرات داش��ته،  طوری که 
هرساله ۸ هزار و ۸۰۰ تن پرتقال درجه یک به 
ارزش ۲۲۰میلی��ارد ریال، ۴۰ هزار تن نارنگی 
ب��ه ارزش ۳۲۰میلی��ارد ریال، ۳ه��زار و ۵۰۰ 
تن لیموترش لیبس��ون به ارزش ۱۷میلیارد و 
۵۰۰ میلیون ریال و ۲۵هزار تن خرمای پیارم 
درجه یک ب��ه ارزش ۷۵میلیارد ریال قابلیت 
صادرات دارند. صباغی زاده همچنین با اش��اره 
به ظرفیت ه��ای تولیدی بخ��ش دام و طیور 
اس��تان می گوید: اس��تان هرمزگان همچنین 
با داش��تن ۳۳۰واحد مرغ��داری با ظرفیت ۶ 
میلیون و ۷۵۲هزار و ۹۷۰ قطعه جوجه در هر 
دوره قابلیت صادرات حدود ۵ هزار و ۶۰۰ تن 

گوشت مرغ را دارد. 

تلفن مستقیم: 86073274فرصتکسبوکار14 www.forsatnet.ir

لیلا شیرزاد
Leilashirzad69@gmail. com

نگاهی به ظرفیت های سرمایه گذاری استان هرمزگان

روی گردشگری سرمایه گذاری کنید مدیرکل بنادر هرمزگان: 
11۸ فروند شناور دریایی آماده 
ترابری مسافران و خودروها در 

هرمزگان است

مدیرکل بن��ادر و دریان��وردی اس��تان هرمزگان با 
بیان اینکه طرح س��اماندهی س��فرهای دریایی نوروز 
۹۶ از ۲۵ اس��فند ماه آغاز و ت��ا ۱۵ فروردین ماه ادامه 
دارد، گفت: ۱۱۸ فروند ش��ناور دریای��ی آماده ترابری 
مس��افران و خودروها در هرمزگان اس��ت. به گزارش 
روابط عموم��ی اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان، 
الله م��راد عفیفی پ��ور به تبیی��ن و تش��ریح وظایف و 
رسالت های سازمان بنادر پرداخت و اظهار داشت: این 
سازمان علاوه بر س��روکار داشتن با طیف گسترده ای 
از مردم، با سازمان ها و نهادهای بین المللی نیز ارتباط 
دارد. وی ب��ا بیان اینکه طرح س��اماندهی س��فرهای 
دریایی نوروز ۹۶ از ۲۵ اسفند ماه آغاز می شود و تا ۱۵ 
فروردین ماه ادامه دارد، بیان  داش��ت: این طرح در پنج 
حوزه ایمنی ش��ناور، ایمنی سفر، ایمنی بندر، شرایط 
اضطرار و اطلاع رسانی عملیاتی می شود. مدیرکل بنادر 
و دریانوردی استان هرمزگان تصریح کرد: لایروبی بنادر 
ملکی، بازرس��ی شناورها و آموزش خدمه آنها از جمله 
اقدامات صورت گرفته در راستای اجرای این طرح است. 
عفیفی پ��ور با اعلام اینکه تاکنون ۶۰ فروند ش��ناور 
مس��افری با ظرفیت ۶ هزار و ۹۵۱ صندلی برای طرح 
نوروزی آماده ش��ده اس��ت، افزود: همچنین ۵۸ فروند 
شناور لندینگ کرافت با ظرفیت ۲ هزار و ۴۸۰ دستگاه 
آماده انتقال خودروهای مس��افران دریایی است. وی از 
فعالیت شبانه روزی بنادر پهل و لافت و چارک سخن به 
میان آورد و گفت: در بنادر حقانی، ذاکری و هرمز نیز 
آمادگی ترابری مسافران تا ساعت ۱۲ شب وجود دارد 
و هر زمان مسافر در بنادر حضور داشته باشند، ناوگان 
مسافری فعال است. مدیرکل بنادر و دریانوردی استان 
هرمزگان ضمن تأکید بر اینکه سازمان بنادر متولی و 
مسئول قیمت گذاری بلیت شناورها نیست، بیان کرد: 
مذاکراتی با تعاونی ها صورت گرفته تا هیچ گونه افزایش 
قیمت بلیت شناورها در نوروز ۹۶ نداشته باشیم و صرفا 

در کلاس بندی شناورها تفاوت قیمت وجود دارد. 
مهدی نوفرس��تی، آموزش دریان��وردان را از جمله 
الزامات کنوانسیونی دانست که سازمان بنادر هر ساله 
در دستور کار خود دارد و این سازمان در لیست سفید 
آیمو اس��ت. وی از برگزاری چندین مانور جست وجو و 
نجات دریایی در استان هرمزگان خبرداد و گفت: هفته 
گذش��ته یک مانور شبانه در آب های بین بندرعباس و 
قش��م عملیاتی ش��د و در روزهای آینده نیز یک مانور 
دیگ��ر جس��ت وجو و نجات در آب ه��ای جزیره کیش 
برگزار می شود. عفیفی پور با اشاره به آمادگی ۲۸ فروند 
شناور خدماتی و ۱۵ شناورهای جست وجو و نجات و 
همی��ار ناجی برای خدمات رس��انی در نوروز ۹۶ اظهار 
داشت: نیروهای مردمی در قالب تیم های همیار ناجی 
آموزش های لازم را فرا گرفته اند و تجهیزات لازم نیز در 

اختیار آنها قرار گرفته است. 
معاون ام��ور دریای��ی اداره کل بن��ادر و دریانوردی 
هرمزگان از مس��افران نوروزی خواس��ت تا برای انجام 
سفر دریایی از مسیرها، بنادر و شناورهای مجاز استفاده 
کنند و از تردد با ش��ناورهای روباز و غیراستاندارد که 
در ش��رایط نامساعد جوی به س��ودجویی می پردازند، 
پرهیز کنند. نوفرستی همچنین در زمینه گردشگری 
دریایی و س��احلی نیز به مردم توصیه کرد تا با حضور 
در کلوب های مجاز که مجوزهای لازم را از دستگاه های 
ذی ربط اخذ کرده اند، گشت های تفریحی دریایی را به 

صورت ایمن تجربه کنند. 

استاندار هرمزگان: 
مطالعات طرح احداث دهکده 

گردشگری در شرق بندرعباس 
انجام شده است

استاندار هرمزگان با اش��اره به ظرفیت های خوب 
ب��رای اح��داث هتل ها و مراک��ز اقامتی در اس��تان 
گف��ت: مطالعات ط��رح احداث دهکده گردش��گری 
در ش��رق بندرعباس انجام ش��ده اس��ت. به گزارش 
بررس��ی  نشس��ت  در  ج��ادری  جاس��م  تس��نیم، 
پروژه های س��رمایه گذاری اس��تان هرم��زگان که با 
حضور مدیران گروه مالی گردش��گری انجام ش��د با 
اشاره به ظرفیت های مناس��ب استان در زمینه های 
مختلف برای س��رمایه گذاری اظهارداش��ت: یکی از 
ای��ن ظرفیت های مهم در این اس��تان گردش��گری 
است که در این راستا مطالعات طرح احداث دهکده 
گردش��گری در ش��رق بندرعباس انجام شده است. 
وی بیان داش��ت: همچنی��ن ظرفیت ه��ای خوبی در 
هرمزگان برای احداث هتل ها و مراکز اقامتی وجود 
دارد ک��ه می ت��وان در این زمینه ها س��رمایه گذاری 

داشت. 
مدیرکل جذب و حمایت از سرمایه گذاری استانداری 
هرمزگان نیز در این نشس��ت بیان داش��ت: ۶۰۰ هکتار 
منطقه س��احلی در ش��رق بندرعباس به عنوان منطقه 
نمونه گردش��گری در نظر گرفته ش��ده و مطالعات آن 
صورت گرفته است. مسعود پاکزاد افزود: در فاز نخست 
این طرح، برنامه این اس��ت که در ۵۰ هکتار آن دهکده 
گردش��گری ایجاد شود. خواجه حسنی، مدیرعامل بانک 
گردش��گری نی��ز در این نشس��ت اظهار داش��ت: بانک 
گردشگری بانک عامل صندوق توسعه ملی است که اگر 
از منابع این صندوق بودجه ای اختصاص یابد می توانیم 
در زمینه های مختلف از جمله کمک به احداث دهکده 

گردشگری در بندرعباس کمک کنیم. 

باشگاهسرمایهگذاران

استان هرمزگان با وسعت ۶۸ هزار و ۴۷۵کیلومتر مربع، 
هش��ت دهم مساحت ایران را به خود اختصاص داده است. 
این اس��تان جنوبی کشور از شمال و شمال شرقی با استان 
کرم��ان، از جنوب با خلیج ف��ارس و دریای عمان از جنوب 
شرقی با سیستان و بلوچستان، از غرب با استان های فارس 
و بوشهر همسایه است. تنگه هرمز، یکی از حساس ترین و 
حیاتی ترین گذرگاه های آبی عصر حاضر، در قلمرو سیاسی 
این اس��تان قرار دارد. ۱۴جزیره کوچک وبزرگ به نام های 
ابوموس��ی، بنی فرور، تنب بزرگ وکوچک، س��یری، شتور، 
فرور، کیش، لاوان، قشم، لارک، هرمز، هندورابی و هنگام در 
محدوده آب های ساحلی این استان قرار دارند. بندرعباس 
به عنوان مرکز استان امروزه یکی از شهرهای بزرگ ایران و 
مرکز مهم فعالیت های اقتصادی و تجاری است. این شهر که 
در قسمت انتهایی خلیج فارس و در فصل مشترک شاهراه 
خلیج فارس و دریای عمان واقع ش��ده اس��ت، نقش مهمی 
در زمینه صادرات و واردات کش��ور ایفا می کند. تأسیسات 
مهم دریایی و زیربنایی کشور همچون بندر شهید رجایی، 
پالایش��گاه نفت بندرعباس، کارخان��ه آلومینیوم المهدی، 
کارخان��ه آلومینیوم هرمزگان، کشتی س��ازی خلیج فارس، 
فولاد و س��یمان هرمزگان از این جمله هستند. هرمزگان 
از دیرب��از محل نخس��تین اجتماع ها و گاه��واره فرهنگی 
که��ن و مرکز آبادی بوده، همچنین نخس��تین حکومت ها 
در کرانه های آن به وجود آمده اس��ت. فعالیت عمده مردم 
هرمزگان در زمینه کشاورزی، ماهی گیری و تجارت است. 

منطقه میناب و رودان به عنوان قطب های کشاورزی استان 
به ش��مار می آیند. این اس��تان همچنین دارای معادنی از 
قبیل نفت، گاز، کرومیت، خاک س��رخ و … است. گفتنی 
اس��ت این اس��تان در زمینه حمل و نقل دریایی و شیلات 
از موقعیت اقتصادی برجس��ته ای برخوردار اس��ت تا جایی 
ک��ه دو بندر آزاد تجاری کیش و قش��م از لحاظ اقتصادی 
برای این استان سود سرش��اری را در پی داشته اند. استان 
هرم��زگان با دارا بودن ۳۰ هزار صی��اد و ۲۲ بندر صیادی 
با یک هزار و ۴۰۰ کیلومتر نوار س��احلی جایگاه نخس��ت 
صید آبزیان را در بین اس��تان های کشور به خود اختصاص 
داده و در تکثیر و پرورش آبزیان بس��یار موفق عمل کرده 
اس��ت. این اس��تان همچنین با دارا بودن ش��رایط اقلیمی 
خاص از پتانس��یل های مطرح کشور در زمینه کشاورزی و 
دامپروری است به گونه ای که وجود ۱۱۰هزار نفر بهره بردار 
این حوزه و ۸/۱۷درصد ترکیب اش��تغال بخش کشاورزی 
بیانگ��ر اهمیت و جایگاه برتر و مهم کش��اورزی در منطقه 
است. شرایط آب وهوایی مناسب در این استان زمینه های 
مناسبی را برای کشت میوه های گرمسیری مانند انبه، موز، 
کنار، گواوا، چیکو فراهم کرده است. سالانه بخش مهمی از 
محصول سبزی و صیفی ش��امل گوجه فرنگی، خیار سبز، 
بادمجان، هندوانه، فلفل و سیب زمینی کشور در این استان 
تولید می شود و کشت محصولات خارج از فصل در استان 
هرمزگان توانس��ته جایگاه این اس��تان را در شمار یکی از 
مطرح ترین استان های جنوبی در بعد کشاورزی قرار دهد. 

اس��تان هرمزگان یکی از مهم ترین و استراتژیک ترین 
استان های ایران اس��ت که از جاذبه های منحصربه فردی 
چون جنگل های بی همتای ح��را و مرغوب ترین مروارید 
جهان و ده ها اثر تاریخی و طبیعی برخوردار اس��ت. این 
اس��تان با دارا ب��ودن بیش از ۱۰۰۰ جاذبه گردش��گری، 
فرهنگی و تاریخی، ۴۰۰ اثر ثبت شده ملی و پنج اثر ثبت 
شده جهانی یکی از استان های برتر گردشگری در کشور 
محس��وب می شود. براس��اس آمارهای ارائه شده از سوی 
س��ازمان گردشگری این اس��تان، هرمزگان در سال های 
اخیر در حوزه گردش��گری با یک رش��د ۷ تا ۱۰درصدی 
روبه رو بوده اس��ت تا جایی که در نوروز س��ال ۱۳۹۳،  ۷ 
میلیون و ۱۹۷ هزار و ۲۱۶ نفر مس��افر وارد این اس��تان 
ش��ده که از این تعداد بیش از ۵ میلیون و ۴۰۰ هزار نفر 
در استان اقامت ش��بانه داشته اند. سواحل خلیج فارس و 
دریای عم��ان، جزایر کیش و قش��م، جنگل های مانگرو 
)حرا(، معبد هندوها، حمام گله داری، عمارت کلاه فرنگی، 
مسجد جامع دل گش��ا، امام زاده سیدمظفر، مسجد سبز 
کهنه، شهر باستانی حریر، قلعه پرتغالی ها و جاده دنیا و... 
 از مهم ترین مکان های دیدنی و تاریخی استان هرمزگان 

محسوب می شوند. 
صنای��ع اس��تان هرم��زگان ب��ه دو دس��ته صنعتی و 
دس��تی تقسیم می ش��وند. لنج س��ازی، گلابتون دوزی، 
خ��وس دوزی، ش��ک دوزی بافی، ک��م دوزی، کلاه دوزی، 
س��وند بافی، س��وزن دوزی، چادر ش��ب بافی، فرش بافی، 

س��فال گری،  گرگور س��ازی،  تورباف��ی،  حصیرباف��ی، 
س��بد بافی، صنایع صدفی، عبادوزی، در و پنجره چوبی، 
کرچاپ، بادله دوزی، ملیله دوزی دور لباس، کوزه سازی 
و... از صنایع دس��تی این استان به حس��اب می آیند. با 
توج��ه به قرار گرفتن این اس��تان در کنار دریای عمان 
و خلیج ف��ارس، مهم تری��ن صنایع رایج در این اس��تان، 
 مربوط ب��ه کارخانه ه��ای کنس��رو ماه��ی، پودرماهی، 
قایق سازی، کشتی سازی و همچنین صنایع نفتی است. 
این اس��تان همچنین به دلیل دارا بودن ساختار کربناته 
در زمین شناس��ی خود، گنبدهای نمک��ی فراوانی را در 
دل خود جای داده اس��ت که این گنبدها محل مناسبی 
برای ش��کل گیری سنگ گچ و اورانیوم است. معادن گچ 
استان هرمزگان س��هم بسزایی در صادرات مواد معدنی 
داشته اند،  تا جایی که توانسته اند بازار صادراتی مناسبی 
را در کشورهای حاش��یه خلیج فارس و اقیانوس هند به 
دس��ت آورند. بسیاری از مناطق معدنی استان هرمزگان 
در ش��رق و غرب این اس��تان پراکنده ش��ده اند. برخی 
کارشناسان معتقدند این استان در حوزه معادن می تواند 
به طور مس��تقیم و غیرمستقیم برای ۲۰ تا ۳۰ هزار نفر 
ش��غل ایجاد کند. اما این مهم در صورت کمک بانک ها 
ب��ه معادن و کاهش عوارض صادرات مواد معدنی تحقق 
خواهد یافت. در همین رابطه ایجاد اسکله های تخصصی 
برای صادرات مواد معدنی یکی دیگر از نیازهای اساسی 

این استان است که باید به آن توجه ویژه ای شود. 

گردشگری و معادننگاه اجمالی به استان

شنبه
21 اسفند 1395

شماره 744



شنبه
2115 اسفند 1395 کافه مدیران

مبنای اصل 141 قانون اساسی 
جلوگیری از فساد اداری است

اصل 141 قانون اساس��ی منطب��ق بر »ممنوعیت 
تص��دی بی��ش از یک ش��غل« ب��ر مبن��ای عدالت 
اجتماع��ی و جلوگیری از فس��اد اداری اس��ت و این 
در حالی اس��ت ک��ه اجرای دقیق ای��ن اصل اراده ای 

منسجم و فراجناحی را می طلبد. 
پدی��ده غیر قانون��ی دو یا چند ش��غله ب��ه یکی از 
مشکلات و معضلات پیچیده در سیستم اداری کشور 
تبدیل ش��ده و در دو ده��ه اخیر بحث های جدی را 
به خ��ود اختصاص داده اس��ت، هرچند این موضوع 
در اصل 141 قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران 
مورد توجه قرار گرفته اس��ت، ولی در سال 1۳۷۳ با 
عنایت به گستردگی موضوع قانون ممنوعیت تصدی 
در بیش از یک شغل به تصویب مجلس رسید، اما این 
در حالی  است که در ادوار مختلف این امر دستخوش 
 دیدگاه های سیاس��ی و جناحی واقع ش��ده اس��ت. 
»رئیس جمه��ور،  اساس��ی؛  قان��ون   141  اص��ل 
معاون��ان رئیس جمهور، وزی��ران و کارمندان دولت 
نمی توانند بیش از یک ش��غل دولتی داش��ته باشند 
و داش��تن هر ن��وع ش��غل دیگر در موسس��اتی که 
تمام یا قس��متی از س��رمایه آن متعل��ق به دولت یا 
موسس��ات عمومی اس��ت، برای آنان ممنوع اس��ت 
و س��مت های آموزش��ی در دانش��گاه ها و موسسات 
هس��تند.«  مس��تثنی  حک��م  ای��ن  از   تحقیقات��ی 
 اص��ل ۲۸ قانون اساس��ی می گوی��د: »هرکس حق 
دارد ش��غلی را که بدان مایل اس��ت و مخالف اسلام 
و مصالح عمومی و حقوق دیگران نیس��ت برگزیند و 
دولت موظف اس��ت با رعایت نیاز جامعه به مشاغل 
گوناگ��ون برای هم��ه افراد امکان اش��تغال به کار و 
 ش��رایط مس��اوی را برای احراز مشاغل ایجاد کند.« 
 با مستفاد از این دو اصل و قانون ممنوعیت تصدی 
بیش از یک ش��غل مصوب 1۳۷۳ نتیجه منطقی که 
به دس��ت می آید این است که هر شخصی فقط یک 
 شغل با توجه به تعریف قانونی آن می تواند اختیار کند. 
 در تبص��ره ۲ قان��ون ممنوعیت تصدی بیش از یک 
ش��غل آمده است؛  »ممنوعیت از شغل عبارت است 
از وظایف مس��تمر مربوط به پس��ت ثابت سازمانی 
یا ش��غلی که به ط��ور تمام وقت انجام می ش��ود«. 
ای��ن تعریف دربرگیرنده تمام اش��خاصی اس��ت که 
در داخ��ل دول��ت هس��تند و وجود عبارت »ش��غل 
دیگ��ر« در اص��ل 141 ، افراد خ��ارج از دولت را که 
 به مصادیقی از آن اش��اره کرده هم در بر می گیرد.« 
قانون��ی  اص��ول  ای��ن  از  ک��ه  برداش��تی   در 
عدال��ت  مبن��ای  ب��ر  آنه��ا  تصوی��ر  دارد،  وج��ود 
اس��ت.  اداری  فس��اد  از  جلوگی��ری  و   اجتماع��ی 
 و اینکه هر شخصی فقط می تواند یک شغل اختیار 
کند یک اصل اس��ت و لذا اس��تثنا کردن سمت های 
آموزش��ی به خوبی روشن می کند که قانونگذار بین 
»ش��غل« و »س��مت« قائل به تفکیک بوده است و 
ای��ن اس��تثنا بدین معنا نیس��ت که یک نف��ر از دو 
 صندوق جداگانه دولتی حقوق و مزایا دریافت کند. 
 چگونه می ت��وان تصور ک��رد فردی ک��ه به صورت 
تم��ام وق��ت در خدم��ت دولت اس��ت و با پس��ت 
از  اوق��ات  هم��ان  ب��رای  می گی��رد  حق��وق  آن 
 مح��ل دیگ��ری مس��تحق حق��وق و مزای��ا ش��ود. 
 منظ��ور از س��مت در ای��ن اص��ل ای��ن اس��ت که 
ش��خصی ک��ه مس��تخدم دول��ت و واجد ش��رایط 
علمی اس��ت مجوز خدمات علم��ی را در زمان های 
مختلف داش��ته باش��د و این به معنای جوازی برای 
کس��ب ش��غل و حق��وق و مزایای دیگری نیس��ت، 
 چراک��ه ای��ن امر مغای��ر با قان��ون و عدالت اس��ت. 
 هرچند پیش بینی این استثنا در اصل مذکور متاثر 
از ش��رایط اوایل انقلاب کش��ور اس��ت که با کمبود 
نیروهای علم��ی مواجه بودیم، اما خوش��بختانه در 
ح��ال حاضر مراکز دانش��گاهی و پژوهش��ی غنی از 
نیروهای علمی اس��ت بنابراین ای��ن مهم باید مورد 
توجه ویژه قرار بگیرد. اجرای قانون مورد بحث اراده 
منسجم و فراجناحی را طلب می کند تا جامعه نگران 

این مشکل قابل رفع نباشد. 

منبع؛ باشگاه خبرنگاران جوان 

مصاحبه مقدماتی

مصاحب��ه مقدماتی یکی از مراح��ل فرآیند جذب 
کارکنان اس��ت که برای جذب س��رمایه انس��انی از 
بیرون س��ازمان باید مورد اس��تفاده قرار گیرد. اصولاً 
هدف اولیه و اصلی از مصاحبه استخدامی  )که انواع 
گوناگون��ی دارد( ش��ناخت رودررو و چهره به چه��ره 
داوطلبان استخدام است که باید با دقت و حساسیت 
انج��ام و تحلیل ش��ود. در پایان جلس��ات مصاحبه، 
مدیران س��ازمان بای��د به این باور، اعتق��اد و اعتماد 
برس��ند که هی��چ نکته کش��ف نش��ده و پنهانی که 
می توانس��تند از قبل در داوطلب استخدام شناسایی 
کنند، باقی نمانده و اکنون  )بعد از جلس��ه مصاحبه( 
با اطلاعات نسبتا کامل از داوطلب، می توانند تصمیم 

بگیرند. 
جالب اینکه با توس��عه فضای مج��ازی و بهره گیری 
از امکان��ات اینترنت هم، س��ازمان ها ت��لاش دارند تا 
مصاحبه های خود را همچنان به صورت زنده و حضوری 
انج��ام دهند و از روی آوردن به امکانات فناورانه برای 
انجام مصاحبه خ��ودداری کنند و داوطلبان را ناگزیر، 
وادار می کنن��د تا به طور فیزیکال در دفتر مرکزی  )یا 
جایی که شرکت برای انجام مصاحبه تعریف می کند( 

حضور یابد و مصاحبه به صورت رودررو انجام شود.
 مصاحبه مقدماتی چیست؟ 

مصاحب��ه مقدماتی نخس��تین حض��ور داوطلب در 
س��ازمان و مشاهده او از شرکت اس��ت. در عین حال 
نخس��تین ملاقات مدیران و تصمیم گیران شرکت با او 
نیز محسوب می شود. هدف از مصاحبه اولیه، برآوردی 
عموم��ی از وضعی��ت ظاهری داوطلب ب��ا خصوصیات 

مورد انتظار ظاهری شرکت از کارکنان خود است. 
بنابرای��ن در ای��ن مصاحب��ه  )که می توان��د جنبه 
غیر رس��می هم داش��ته باش��د و به داوطلب اعلام هم 
نش��ود(، فردی خبره و کارکُشته از سازمان باید حضور 
داشته باش��د که مس��ئولیت برقراری ارتباط  )و البته 

ارزیابی( داوطلب را بر عهده بگیرد. 
معمولاً جلس��ات مصاحبه مقدماتی در پس جلسات  
»پر کردن فرم تقاضای ش��غل« مستتر می شود. یعنی 
همزمان با حضور داوطلب استخدام در شرکت برای پر 
 کردن تقاضانامه کار، از جانب ش��رکت یک فرد امین و 
کارکشته قرار می گیرد که ضمن تحویل فرم، خودکار 
و زیر دستی لازم به داوطلب برای تکمیل، به محک زنی 

عمومی وی نیز می پردازد. 
مواردی ک��ه در مصاحبه مقدمات��ی می توانند مورد 

ارزیابی قرار بگیرند به شرح زیر است: 
-  لب��اس و پوش��ش: س��بک پوش��ش اف��راد برای 
س��ازمان ها دارای اهمیت است. بعضی شرکت ها طبق 
قوانینی نوش��ته یا نانوش��ته اصرار دارن��د که کارکنان  
)چه آقایان و چه بانوان( از سبک پوشش لباس خاصی 
تبعیت کنند. به طور مث��ال بانک ها مایلند  )و البته به 
ص��ورت عرف نانوش��ته اصرار دارند( که پرس��نل مرد 
حتماً از کت و شلوار استفاده کنند. این پوشش چنان 
برای آنان مهم اس��ت که اگ��ر روزی یکی از همکارانِ 
مرد، بدون کت و ش��لوار و با کاپش��ن در اداره حضور 

داشته باشد، حتماً به وی تذکر می دهند. 
در م��ورد خانم ها نیز اگرچه رعایت پوش��ش کامل 
اسلامی، قانونی بدون شک اس��ت، استفاده از مانتو یا 
چادر و پوش��یدن کفش پاشنه بلند یا چکمه های ساق 
بلن��د می تواند به عنوان مواردی باش��د که مورد توجه 
س��ازمان قرار می گیرد. لباس می تواند متناسب با نوع 
س��ازمان تغییر کند. به طور مثال در س��ازمان هایی که 
دیدگاه های عقیدتی و مذهبی در آنان پر رنگ اس��ت، 
گونه های��ی خاص از رن��گ پیراهن، نح��وه قرار گیری 
پیراهن در ش��لوار؛ روی شلوار برای آقایان و... اهمیت 

پیدا می کند. 
- زی��ورآلات و آرایش چهره: بهره گیری از انگش��تر، 
گردنبند، دس��تبند، گوش��واره، لاک ناخن، فرم اصلاح 
صورت و ریش و سبیل و فرم اصلاح و آرایش موی سر 
از جمله مواردی است که سازمان در نگاه اول می تواند 

به آن حساس شود. 
- عط��ر و اودکلن: بهره گیری یا ع��دم بهره گیری از 
عطر و اودکلن هم از جمله مواردی اس��ت که سازمان  

)و شخص ارزیاب( می تواند به آنها توجه کند. 
- ادبیات و لحن گویش و کلام. 

- شیوه ایستادن و صحبت کردن. 
موارد فوق استاندارد مشخصی ندارد اما برای شرکت 
اهمیت دارد که در انتخاب داوطلبان اس��تخدامی توجه 
کن��د تا افرادی که بیش��ترین ش��باهت رفت��اری  )در 
متغیر ه��ای فوق الذکر( را با فرهنگ مطلوب س��ازمانی 
شرکت دارند انتخاب کند. مثال واقعی: سال ها قبل برای 
استخدام کارشناس حسابداری در یک شرکت صنعتی، 
به عنوان مشاور حضور پیدا کرده و ضمن طراحی فرآیند 
انتخاب، مس��ئولیت انجام مصاحب��ه مقدماتی را نیز بر 
عهده نگارنده ق��رار دادند. تأکید این مثال روی یکی از 
داوطلبانی است که بعد از انتشار آگهی در شرکت حضور 
یافت. به ظاهر وی توجه کنید: پیراهن تی ش��رت نازک  
)که بیشتر به زیر پیراهنی شباهت داشت(، شلوار جین، 
پ��ای بدون جوراب، دمپایی  )که به دمپایی لا انگش��تی 
معرف است(، صورتی اصلاح نکرده و کاملًا نامرتب. وی 
در شرایطی با نگارنده مواجه شد که به صورتی یک کَتی 
ب��ه چارچوب درب اتاق تکیه داده، ی��ک پا را روی پای 
دیگ��ر انداخته بود و در حال گرداندن دس��ته کلید  )یا 
چیزی ش��بیه آن( دور انگش��تش بود. بدیهی است که 
حضور این فرد با مشخصات ظاهری مذکور برای شرکت 
وجاهتی ندارد. توصیه می ش��ود در شرکت خود، فرمی 
محرمانه برای این جلس��ه ت��دارک ببینید تا در اختیار 
ارزی��اب قرار داده ش��ود و از طریق آن اطلاعات مدنظر 
شما را به فرم درخواست شغل ضمیمه کند. تذکر مهم: 
شاید داوطلبان اس��تخدامی به جبر تنگناهای اقصادی 
حاضر باش��ند به شیوه ای که ش��رکت تعریف می کند 
لباس بپوش��ند اما با ع��ادت رفتاری خ��ود وی تطابق 
نداش��ته باشد. بنابراین ش��رکت فرد را وادار کرده است 
چهره ای دوشخصیتی نمایش دهد؛ در سازمان به شکلی 
و در زندگی خصوصی نیز به شکلی دیگر. در درازمدت 
آثار این دو شخصیتی بودن می تواند تبعات گرانی برای 

شرکت داشته باشد.  

مدیریت منابع انسانی حقوق کسب و کار

یک��ی از راه ه��ای اساس��ی در 
تحول و ن��وآوری، چه برای فرد، 
سازمان یا کشور،  تر   و تمیز کردن 
گذش��ته اس��ت.  تر و تمیز کردن 
یعنی کارهای نیمه تمام را کامل 
کنیم و تمرکز سیاست گذاری را 
بر رفع مشکلات موجود بگذاریم 
تا این مش��کلات آین��ده اقتصاد 
کش��ور را اش��غال نکند. کشوری 
که ب��ا تمرکز بر مش��کلات  )به 
ج��ای تمرکز بر اه��داف(، اجازه 
نمی ده��د گذش��ته اش آینده را 
اش��غال کند، مس��تعد نوآوری و 
تحول اس��ت. متأسفانه در کشور 
م��ا به جای تمرکز بر مش��کلات 

و کام��ل ک��ردن »ناکاملی ه��ا«، 
دست به تنظیم چش��م اندازها و 
اهداف بلند مدت می زنند و چون 
ای��ن ناکاملی ها  )رفع مش��کلات 
تمام نش��ده فعلی( کامل نش��ده 
اس��ت، آینده را در انحصار خود 
می گیرند و اج��ازه نمی دهند که 
اهداف و چش��م انداز های طراحی 
ش��ده عملی ش��وند. این یکی از 
دلایل شکست برنامه ها در کشور 
ما است. متأسفانه از سال 1۳۸٥ 
تا س��ال 1۳٩1 حجم وسیعی ارز 
و ری��ال به اقتصاد ای��ران تزریق 
ش��د و چون مدیری��ت اقتصادی 
حاک��م بر ای��ن تزریق ه��ا نبود، 
مجموع��ه وس��یعی از ناکاملی ها 
را بر اقتصاد ای��ران تحمیل کرد. 

پروژه های وس��یع استانی و ملی 
تمام نشده، ظرفیت های تولیدی 
نیمه تم��ام، بدهی های بانک ها به 
بانک مرک��زی، بدهی های دولت 
ب��ه بان��ک  مرک��زی و بانک های 
ب��ه  دول��ت  بده��ی  تج��اری، 
ش��رکت های  بدهی  پیمانکاران، 
طرح  پیمان��کاران،  ب��ه  دولت��ی 
نیمه تم��ام و ناکام مس��کن مهر 
و... نمونه هایی از این ناکاملی ها 
ناکاملی ها  به شمار می روند. این 
سال های بعد با تحریم و کاهش 
قیمت نفت مثل س��نگ س��خت 
ش��دند و س��اختارهای معلول را 
در اقتصاد ایران به جا گذاش��تند. 
این س��اختارهای سخت از سالی 
به س��ال دیگر رفت و مش��کلات 

اقتصادی را با خودش همراه کرد. 
حجم ای��ن ناکاملی ها در ابتدای 
دولت روحانی آنچنان بالا بود که 
هنر این دولت تنها مدیریت آنها 
ب��ود و وقتی دولت هجوم برد که 
بخشی از آنها را کامل کند  )مثل 
ایجاد ب��ازار بدهی برای س��بک 
ک��ردن بدهی های دولت(، نه تنها 
کاری اساس��ی انجام نش��د، بلکه 
ناکاملی های دیگ��ری در اقتصاد 
ایران ایجاد کرد. فعلًا ما هستیم 
و انبوهی از ناکاملی های گذشته. 
تا ای��ن ناکاملی ها کامل نش��ود، 
نوش��تن و اجرای برنامه توس��عه 
پنج ساله بیش��تر به یک شوخی 
ش��باهت دارد. نه تنها این دولت، 
بلکه دولت بعدی نیز باید اهتمام 

کند که بخشی از این ناکاملی ها 
را کامل کند. بدون شفاف سازی 
و حل مس��ائل گذش��ته و حال، 
پرداخت��ن ب��ه آین��ده طراح��ی 
ش��ده تنها مجموع��ه دیگری از 
ناکاملی ه��ا را در اقتص��اد ایران 
ب��ه وجود م��ی آورد و اگر چنین 
شود، نه نوآوری خواهیم داشت، 
ن��ه تحول و نه توس��عه. تا زمانی  
که آینده ما انباش��ته از گذش��ته 
است، آینده ما متعلق به گذشته 
اس��ت و سیاس��ت های ما چیزی 
جز مجموع��ه ای از واکنش ها به 
ش��رایط نخواهد بود. متأس��فانه 
آین��ده اقتصاد ایران در تس��خیر 

گذشته است. 
منبع: کانال موسسه بامداد

 فکر می کنم این توافق عمومی 
در بی��ن همه ما وج��ود دارد که 
ش��هرهای ما آن طور که شایسته 
اس��ت انتظارات م��ا را برای یک 
زندگ��ی س��الم، امن و ش��اداب 
فراهم نکرده اند. همه ما نس��بت 
ب��ه این وضعی��ت معترضیم. این 
ش��رایط باید تغییر کن��د. حتی 
همی��ن لحظه هم دیر اس��ت. اما 
چه کس��ی باید ش��روع کند؟ ما 
هم��ه می خواهی��م ک��ه در این 
تغییر ش��ریک باشیم ولی عموما 

نمی دانیم که باید چکار کنیم؟ 
ح��س  ی��ک  متأس��فانه   
در  عافیت طلبی  و  ریسک گریزی 
وج��ود اکثر ما ایرانی��ان نهادینه 
ش��ده و بدت��ر از آن ی��ک حس 
ناامی��دی به ص��ورت تاریخی در 
هم��ه م��ا وج��ود دارد، چنانچه 
دائماً به یاد دیروز هستیم و فکر 
می کنی��م که حتماً فردا هم بدتر 
از امروز خواهد ب��ود. اما واقعیت 
این اس��ت که ش��رایط نابسامان 
امروز ما نتیجه همان گذشته ای 
اس��ت که در انفع��ال و بی عملی 
گذرانده ای��م و فردا می تواند بهتر 
از امروز باشد به شرط آنکه امروز 
فعال ت��ر و آگاه ت��ر از دیروز عمل 

کنیم.  شهرهای ما، مثل خود ما، 
همواره واجد یک ق��درت بالقوه 
برای تحول هستند و این قدرت 
بالق��وه تنه��ا با آگاه��ی عمومی 
بالفع��ل می ش��ود. از این جهت 
اندیش��مندان  امروزه  که  اس��ت 
»انس��ان توس��عه یافته« را محور 
اگر می خواهیم  توسعه می دانند. 
تغیی��ری در وضعیت ش��هر خود 
ش��اهد باش��یم، بای��د از تغیی��ر 

خودمان شروع کنیم. 
اما انسان توسعه یافته کیست؟

انسانی  توس��عه یافته«  »انسان 
اس��ت که ب��ه حق��وق و تکالیف 
مدن��ی خود آگاه اس��ت. وظایف 
خ��ود را عمل می کن��د و حقوق 

خود را مطالبه می کند. 
توس��عه یافته«  »انس��ان   
اعتماد ب��ه نفس منطق��ی دارد. 
ب��ه توانایی های انس��انی اش باور 
دارد، خودش را محیط بر مسائل 
زندگی اش می داند و می فهمد که 
انس��ان موجودی خلاق و مبتکر 
و توانمند اس��ت. می داند که در 
انسان، نیرویی وجود دارد  درون 
که اگر اراده کن��د می تواند همۀ 
مشکلات را با تعقل و تدبیر، حل 

و فصل کند. 

مهربان  توسعه یافته«  »انسان   
و آرام است. خوب گوش می کند. 
خوب فک��ر می کن��د. ب��ا عجله 
س��خن نمی گوی��د. وقت��ی با او 
برخورد می کنی، امواج آرام بخش 
و مهربانی سراسر وجودتان را پر 

می کند.
 »انسان توس��عه یافته« از نیاز 
ب��ه نمای��ش، عبور کرده اس��ت، 
در س��خن گفت��ن اظه��ار فضل 
نمی کند و از چاپلوس��ی دیگران 

مشمئز می شود.
 »انسان توس��عه یافته« روحیۀ 
و  هم فک��ری  مش��ارکت پذیری، 
همکاری با دیگران دارد. به تفکر 
جمعی و مش��ورت اعتق��اد دارد، 
تقس��یم کار را می فهم��د، اصول 
مقدمات��ی مدیریت را بلد اس��ت 
و کام��لًا باور دارد ک��ه عقل کل 

نیست.
 »انسان توسعه یافته« جو پذیر 
نیست، در مقابل تبلیغات زیانبار 
یا کذب، روحی��ه پایداری و نگاه 
گ��رداب  در  دارد.  کارشناس��ی 
تبلیغات سوء قرار نمی گیرد و هر 
نگرشی را در قالب عقل و تجربه 
و مش��ورت به تجزی��ه و تحلیل 
می گیرد و بعد تصمیم می گیرد.

 »انسان توس��عه یافته« روحیۀ 
ب��ا  مس��المت آمیز  همزیس��تی 
با خودش س��ازگار  جامعه دارد، 
و ب��ا محیط زندگی اش هماهنگ 
است، محیط زندگی اش را تغییر 
می دهد، اما با شرایط نمی جنگد.

ب��ه  توس��عه یافته«  »انس��ان   
تندرس��تی جس��می و سلامتی 
روح��ی و روان��ی خ��ود اهمیت 
می ده��د. ورزش می کند، تفریح 
می کند و به واقع زندگی می کند. 
ن��وع لب��اس پوش��یدنش، روش 
کرداری اش  من��ش  گفتاری اش، 
و حت��ی ن��وع ن��گاه و چهره اش 
به گونه ای است که مورد پذیرش 
اجتماع اس��ت و در همه امورات 

متعادل است. 
 »انس��ان توس��عه یافته« اجازه 
می ده��د دیگران ح��رف خود را 
تم��ام کنند. ی��اد گرفته اس��ت 
بیشتر سکوت کند تا حرف بزند. 

بیشتر بشنود تا بگوید. 
کتاب  توس��عه یافته«  »انسان   
می خواند. »انس��ان توسعه یافته« 
»انس��ان  می خوان��د.  کت��اب 

توسعه یافته« کتاب می خواند. 
 »انس��ان توس��عه یافته« برای 
کل جامعه و آینده آن تلاش کند 

و ن��ه صرفاً برای گروه و اطرافیان 
یا قوم خود. 

توسعه یافته« مرعوب  »انسان   
مقامات اداری و حکومتی نیست. 
می دان��د ک��ه این مقام��ات تنها 
در س��ازمان متبوع خود صاحب 
مقام هستند و در عرصه اجتماع 
ش��هروندان  خدمتگزار  همگ��ی 

هستند.
ب��ا  توس��عه یافته«  »انس��ان   
حیوان��ات مهرب��ان اس��ت و ب��ه 
اهمیت  خ��ود  زیس��ت  محی��ط 

می دهد.
 »انسان توس��عه یافته« بخش 
مهم��ی از زندگی خود را برای به 
جای گذاش��تن میراثی ارزشمند 
ب��رای جامعه طراح��ی می کند، 
مس��ئولیت کاری را ک��ه در آن 
و  نمی پذی��رد  ن��دارد  تخص��ص 
مس��ئولیت کاری را ب��ه کس��ی 
ک��ه در آن کار تخصص��ی ندارد 
خواس��ت  اگ��ر  و  نمی س��پارد 
ثروتمند شود، نهاد های دولتی و 

حکومتی را ترک می کند. 
یادمان باش��د شهرهای ما تنها 
زمانی می توانند شهرهای بهتری 

باشند که ما سزاوار آن باشیم.
منبع: کانال صادق منش 

در فن��ون نظام��ی، هنگامی که 
ی��ک ارت��ش، زمی��ن یا بخش��ی 
از کش��وری را ب��ه تص��رف خود 
درم��ی آورد، ممکن اس��ت پس از 
مدتی نیروهای منطقه اشغال شده 
اقدام به بازپس گیری آنجا بکنند. 
زمانی  ک��ه ارتش پی ببرد منطقه 
مذک��ور را از دس��ت  خواهد داد، 
تمام��ی منابع و ذخایر آن منطقه 
جغرافیای��ی را قبل از ترک از بین 
می برد تا در اختیار دش��من قرار 
نگرفت��ه و در آین��ده از آن منابع 
علیه ارتش اس��تفاده نش��ود. این 
منابع ش��امل جایگاه های نظامی، 
دکل ه��ای نفتی، بناه��ا، صنایع، 
م��زارع کش��اورزی و... اس��ت که 
مورد تخریب واقع شده و به آتش 
کشیده می شود. به این استراتژی 
»اس��تراتژی  عن��وان  نظام��ی 

زمین سوخته« اطلاق می شود. 

بعض��اً  اداری،  سیس��تم  در 
نامدی��ران اقدام ب��ه نابودی کلیه 
منابعی می کنند که برای توس��عه 
و رش��د س��ازمانی در آینده مورد 
نیاز است و با این کار سعی دارند 
مدی��ر بعد از خود را خلع س��لاح 
کنند تا ابزاری برای تحقق اهداف 
سازمانی نداشته باشد. استفاده از 
توسط  زمین سوخته«  »استراتژی 
نامدی��ران با اهداف خاص دیگری 

نیز اتفاق می افتد ازجمله: 
- خودش��یرینی برای ذی نفعان 

و تصویرسازی مثبت از خود
 -سعی در باند سازی و تشکیل 
پشتوانه س��رمایه ارتباطاتی برای 

اهداف متعدد آتی
 -قص��د تصرف مطلع مدیریتی 

دیگر
ع��زل  از  اط��لاع  -هن��گام   

قریب الوقوع خود.

در  نامدی��ران  تاکتیک ه��ای 
اس��تفاده از »اس��تراتژی زمی��ن 

سوخته«: 
غیرضروری  قراردادهای  عقد   -
با تحمیل دیون پرداختی سنگین 

برای آینده
- اخ��ذ وام ه��ای بلندم��دت و 
مال��ی  نهاده��ای  از  کوتاه م��دت 

نمایش عملکرد ویترینی
- پرداخ��ت پاداش ه��ای بدون 
مبنا به کارکنان و حتی اش��خاص 

ثالث
 -وع��ده و وعیدهای توخالی به 

کارکنان برای آینده
- عدم دریافت و حتی بخشش 
تعهدات مالی و غیرمالی ذی نفعان 

به سازمان.
نامدیرانی که از این اس��تراتژی 
اس��تفاده می کنند، نگرش موقتی 
و ابزاری به پس��ت اجرایی دارند، 

اجرای��ی  پس��ت  ک��ه  به نح��وی  
را پل��ه ای ب��رای تحق��ق اهداف 
و  می کنن��د  قلم��داد  ش��خصی 
ای��ن روحی��ه ب��ر تم��ام اعمال و 
رفتارشان س��اری و جاری است. 
بدین ترتی��ب نامدی��ران انبوهی 
از ویرانی ه��ا در حوزه های مادی، 
اعتماد به سیس��تم، برند سازمان، 
انگیزش کارکنان، سطح انتظارات 
ذی نفع��ان و تبدی��ل ذی نفع��ان 
به افرادی با ع��ادات طفره روی و 
منفعت طلبی از سازمان را از خود 
به جای می گذارن��د. این »زمین 
س��وخته« عامل اصلی شکس��ت 
س��ازمان و مدیر بعدی را موجب 

می شود. 
رون��ق  س��اختاری  دلای��ل 
»اس��تراتژی زمین س��وخته« در 

مدیریت: 
- ضع��ف نظ��ارت ب��ر عملکرد 

حین مسئولیت
- ضع��ف حسابرس��ی پ��س از 

دوران مسئولیت
- انتق��ال تمام تعهدات مدیران 
قبل��ی به مدیران جدی��د با پایان 

دوره مسئولیت
- اپیدمی برخوردهای ناصحیح 

با مدیران پس از عزل
مدیریت��ی  اح��کام  ص��دور   -

غیر مدت دار
- فقدان اه��داف معین هنگام 

انتصاب مدیر
- ع��دم وج��ود ش��اخص های 

ارتقای مدیریتی.
از  جلوگی��ری  راهکاره��ای 
رونق »اس��تراتژی زمین سوخته« 
بی��ن مدی��ران، در درون دلای��ل 

ساختاری مذکور نهفته است. 

منبع: کانال بینش مدیریت 

آینده اقتصاد ایران پر از گذشته است! 

انسان توسعه یافته کیست؟

پیدایش »استراتژی زمین سوخته« در مدیریت! 
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 افزایش خرید سلاح در آمریکا 
پس از پیروزی ترامپ

پس از انتخابات ریاس��ت جمه��وری آمریکا و بعد 
از اینکه دونالد ترامپ رس��ما به عنوان رئیس جمهور 
به کاخ س��فید وارد ش��د، خریدوفروش کلی اسلحه 
در آمری��کا فروکش کرد. برعک��س، پس از به قدرت 
رسیدن ترامپ، لابی بر سر معاملات اسلحه در میان 
اقلیت های این کشور افزایش یافته است.  به گزارش 
روز دوشنبه 6 مارس سایت Quartz و براساس آمار 
ارائه ش��ده از س��وی پلیس فدرال آمریکا، گروه های 
تجاری و دلالان اس��لحه، پس از رئیس جمهور شدن 
ترامپ، خریدوفروش سلاح گرم در این کشور کاهش 
یافت��ه، در حالی که در می��ان اقلیت ها و افرادی که 
از دول��ت ترامپ هراس دارند، خرید اس��لحه افزایش 

یافته است. 
در واقع به گزارش این سایت، باوجود کاهش کلی 
فروش س��لاح در آمریکا، روند خرید اسلحه در میان 
سیاهپوس��تان و افرادی که از تشدید خشونت نژادی 
و جنسیتی در دوره ریاست جمهوری ترامپ بیمناک 
هس��تند، افزایش یافته است. بسیاری معتقدند وعده 
حمایت از حق حمل س��لاح شهروندان ترامپ باعث 
این رویداد ش��ده اس��ت. رئیس انجمن ملی س��لاح 
آمریکایی های آفریقایی تبار می گوید: »خرید س��لاح 
در میان اعضای این انجمن افزایش یافته که ناشی از 

هراس ترویج خشونت گرایی است.« 
م��اه دس��امیر س��ال گذش��ته روزنام��ه آمریکایی 
»بوس��تون گلاب« در گزارش��ی ب��ه وضعیت فروش 
س��لاح در آمریکا پرداخ��ت. در این گزارش آمده که 
فروش س��لاح به طور بی سابقه ای در میان اقلیت های 
آمری��کا افزای��ش یافته و پس از پی��روزی ترامپ در 
انتخابات ریاس��ت جمهوری، چهار برابر ش��ده است. 
این گزارش همچنین نش��ان می دهد که بیشتر این 
خرید ه��ا معمولا از ط��رف رنگین پوس��ت ها و دیگر 
اقلیت ه��ای آمریکا بوده اس��ت. مردم رنگین پوس��ت 
آمریکا از جمله سیاهپوستان بسیار از انتخاب ترامپ 
به عنوان رئیس جمهور نگرانند و در حال تجهیز خود 
به سلاح هس��تند، آنها بیم آن دارند که قانون کاری 

برای حفاظت آنها انجام ندهد.
و  انتخابات��ی  فعالیت ه��ای  دوران  در  ترام��پ   
مناظ��رات خود بارها به اقلیت ه��ای آمریکایی حمله 
کرد و تمام صفات یک  نژادپرس��ت را از خود نش��ان 
داد. صاحبان فروش��گاه های فروش سلاح می گویند 
افراد رنگین پوس��ت نگرانند ک��ه در دولت ترامپ به 
دلیل نژادش��ان ه��دف حمله قرار بگیرند. بوس��تون 
گلاب همچنین نوش��ت: »هر چه افراد رنگین پوست 
بیش��تری سلاح داشته باشند، این امر منجر به مرگ 

و زندانی شدن بیشتر این افراد می شود.«

هوش مصنوعی کارشناس ورزشی 
می شود 

محقق��ان  از  جمع��ی 
س��ه ش��رکت آمریکایی 
دیزنی، کلتک و اس��تات 
مص���نوع��ی  ه�وش��ی 
ساخته اند که قادر است 
فوتبال  بازیکن��ان  رفتار 
را پیش بینی کند. این س��امانه که با ش��بکه های 
عصب��ی کار می کند، قادر به یادگی��ری، تجزیه و 
تحلیل حرکات و واکنش های بازیکنان اس��ت. در 
این سیستم دانش��مندان بر تقلید یادگیری تکیه 
دارند ک��ه در آن هوش مصنوعی بنیاد اعمال خود 
را براساس نمایش ها اعمال می کند تا پیش بینی ها 
در درازمدت تحت کنترل باشند. به این ترتیب که 
پس از بررس��ی حرکات گذشته بازیکن و تشکیل 
پای��گاه داده��ای از مجموع��ه رفتاره��ای او، یک 
طرح واره مجازی از این بازیکن ایجاد می کند و در 
زمان برگزاری بازی واقعی رفتارهای این طرح واره 
را ب��ا بازیکن واقع��ی تطبیق می ده��د و حرکات 
مختلف او را پیش بینی می کند. بنابراین با توجه به 
یادگیرنده بودن این سامانه هوش مصنوعی، هر چه 
بازی های بیش��تر و ح��رکات متنوع تری از بازیکن 
مورد بررس��ی قرار بگی��رد کیفی��ت پیش بینی ها 

افزایش خواهد یافت. 
شبکه های عصبی این سیس��تم پس از آموزش 
کافی براس��اس اعمال بازیکن در گذشته می تواند 
حرکات او را در آینده پیش بینی و یک »شبح« از 
عملکرد معمولی بازیکن به وجود آورد. اگر یک تیم 
در یک بازی شکست بخورد، این سیستم  می تواند 
عملک��رد واقع��ی را در برابر ش��بح های پیش بینی  
ش��ده  تیم های موثرتر قرار دهد تا مش��خص شود 
بازیکن��ان  باید به چه نحو رفت��ار می کردند. نتایج 
اولیه  به دس��ت  آمده نویدبخش هس��تند. در یک 
نمون��ه مس��ابقه  فوتبال بی��ن تیم ه��ای فولهام و 
سوانسی، یک تیم شبح از لیگ متوسط انگلستان 
که جایگزین سوانس��ی ش��د برای دفاع  کردن به 
کار گرفته ش��د ولی متاسفانه اصلا عملکرد خوبی 
نداش��ت. با این وج��ود، تعویض با ش��بح یک تیم 
دفاعی قوی به ش��کل بارزی ش��انس سوانس��ی را 
برای جلوگیری از گل خوردن بهبود بخش��ید. به 
کمک این هوش مصنوعی می توان انتظار داش��ت 
که در آینده مربی��ان توصیه های مطمئن ترین به 
بازیکن��ان خ��ود می کنند و ضعف های��ی را تحت 
پوشش قرار می دهند که در غیر  این   صورت نادیده 

گرفته می شد. 

پادش��اهی کوچ��ک  )کوی��ت( در ح��ال 
ساختن پلی به طول 36 کیلومتر در آب های 
خلیج ف��ارس برای احیای جاده ابریش��م بین 
آس��یا و اروپ��ا اس��ت. ط��ی برنامه ریزی های 
انجام ش��ده ب��رای این پ��روژه انتظار می رود 
که تا پایان س��ال 2018 ساختن پل به پایان 
برس��د. هنگامی که به سوابق پل های ساخته 
ش��ده با این ط��ول و ارتفاع ن��گاه می کنیم، 
س��اختن چنین پل هایی بس��یار کم س��ابقه 

ب��وده اس��ت، اما در کش��ور 
پادشاهی کویت که  کوچک 
در خاورمیان��ه حض��ور دارد 
ای��ن کار یک فرص��ت برای 
کشور  این  است.  خودنمایی 
بالغ  جمعیت��ی  ب��ا  کوچک 
بر بی��ش از 4 میلی��ون نفر 
در حال س��اختن پلی روی 
 36 ط��ول  به  خلیج ف��ارس 
کیلومتر با ه��دف راه اندازی 
ی��ک پ��روژه بلندپروازان��ه، 
یعنی احیای جاده ابریش��م 
بین آس��یا و اروپا است. این 
کار به یادماندنی شهر کویت 
پایتخ��ت این کش��ور را به 
)Subbiya(  منطقه سوبیا

ک��ه ی��ک منطقه ش��مالی 
در این کش��ور اس��ت در نزدیکی مرز زمینی 
و آب��ی ایران و عراق وص��ل می کند. این پل 
ب��ه نام جاب��ر احمد الصباح فقی��د نامگذاری 
خواه��د ش��د. این پ��ل از بزرگ تری��ن بندر 
تجاری امارات شویخ  )Shuwaikh( شروع 
می ش��ود. این پل متشکل از دو بخش است: 
بخش اصلی که حدودا 24 کیلومتر اس��ت و 
 به منطقه ش��مالی س��وبیا و بخش فرعی که

 12.4 کیلومتر است و به سمت غرب می رود 
متصل می ش��ود. احمد الحس��ن خاطرنشان 
کرده اس��ت چنانچه ما »این پل را بس��ازیم، 
به معنای آن اس��ت که چهارمین پل طولانی 
جهان را س��اخته ایم.« با اتمام کار این پروژه 
مس��یری ک��ه قبلا ی��ک و نیم س��اعت وقت 
می گرف��ت به 20 دقیقه کاهش می یابد. مای 
المس��عد یکی از مهندسان پروژه گفته است: 
»کار ای��ن پروژه نزدیک 73درصد پیش��رفت 
داشته است و ما امیدواریم تا ماه نوامبر سال 

2018 کار این پروژه به پایان برسد.«

هزینه ای نزدیک به 3 میلیارد یورو 
این پ��روژه به دلیل نیاز به اتص��ال دو جزیره 
برای برنامه های س��فر در حال انجام است. مای 
المس��عد گفته: »این پل به وسیله 1500 ستون 
حمایت می ش��ود، با قطر بیش از سه متر و پایه 
و اس��اس این س��تون ها ت��ا 72 مت��ر زیر زمین 
حفر ش��ده اند که یک رکورد جهانی محس��وب 
می ش��ود.« این خانم اضافه کرد که کار متشکل 

از 960 قطعه از پیش س��اخته ش��ده 40 تا 60 
متری چوب اس��ت. این پروژه با هزینه ای بالغ بر 
904 میلیون دینار کوی��ت  )2.8 میلیارد یورو( 
توسط یک غول کره ای در امر ساخت و ساز یعنی 
ش��رکت هیوندای در حال س��اخته شدن است. 
این در حالی اس��ت که بخش دوم پل نیز توسط 
 یک ش��رکت ساخت و س��از بزرگ کره ای به نام

 GS Engineering & Construction در 
حال ساخته شدن اس��ت. برای تأمین مالی این 
پروژه، کویت با پشتیبانی صندوق مستقل خود 
که 600 میلیارد دلار ذخیره دارد متکی اس��ت. 
از این مبلغ کش��ور کویت قصد 
را  میلی��ارد دلار آن  دارد 115 
برای سرمایه گذاری در طرح های 
 توس��عه ای برنام��ه چش��م انداز 
پنج ساله خود صرف کند. احمد 
حسن گفت:» این پل یک پروژه 
استراتژیک برای شهر ابریشم و 
منطقه آزاد تجاری میان آسیا و 
اروپا است.« همچنین گفت که 
این طرح در سال 2015 توسط 
دولت آغاز ش��د، ش��هر تجاری 
ابریش��م نیاز به 95 میلیارد یورو 
س��رمایه گذاری دارد. این پروژه 
در هزاران کیلومتر مربع در یک 
منطق��ه تج��ارت آزاد به منظور 
توس��عه منطقه خالی از س��کنه 
س��وبیا راه اندازی شده است. این 
منطقه یک پلتفرم اقتصادی در خلیج فارس است 
که یکی از پویاترین مناطق در جهان محس��وب 
می شود. براس��اس این پروژه یعنی شهر ابریشم 
انتظ��ار م��ی رود ت��ا س��ال 2030 جمعیت این 
شهرس��تان به 700هزار نفر برسد. این شهر در 
آینده نیازمند یک نیروگاه برق 5000 مگا واتی 
و برجی 1001 متری برای س��لطه بر این ش��هر 

خواهد بود. 

کویت در حال ساختن یکی از طولانی ترین پل های جهان 

30 کشور فقیر دنیا 

30 کشور حاضر در این لیست به ترتیب زیر است:

افراد بااعتماد به نفس به توانایی های شان برای موفقیت باور دارند. اگر شما به توانایی های 
خودتان باور ندارید چرا باید یک نفر دیگر به آنها باور داش��ته باش��د؟ برای بهبود اعتماد 

به نفس تان کارهای لیست را که اعمال افرادی با اعتماد به نفس بالاست، انجام دهید. 
- آنان بدون لحظه  ای تردید عمل می کنند.

- افرادی که اعتماد به نفس بالایی دارند هر روز به خود یادآوری می کنند »که اگر من 
این کار را انجام ندهم پس چه کسی می خواهد انجامش بدهد؟«

- آنها اهل مقایسه کردن نیستند. 
-  افراد دارای اعتماد به نفس بالا می دانند که با بقیه رقابتی ندارند. 

آنها با هیچ کس رقابت نمی کنند مگر خودش��ان و می دانند هر کس زندگی اش آنقدر 
منحصربه فرد است که مقایسه کردن زندگی دیگری با خود تنها یک راه ساده و مضحک 

و پوچ است. 

آنها کارهای شان را به زمان دیگری موکول نمی کنند 
افراد با اعتماد به نفس بالا می دانند نقشه خوبی که امروز اجرا شود ارزشش از یک نقشه 

عالی که قرار است در آینده اجرایش کنند بیشتر است.
 آنها منتظر زمان یا موقعیت مناسب نمی مانند چون این بهانه ها را واکنش هایی از سر 

ترس می دانند.
 آنها همین حالا و همین جا و امروز دس��ت به عمل می زنند چون می دانند پیش��رفت 

این گونه اتفاق می افتد. 
آنها بهانه تراشی نمی کنند 

افرادی که اعتماد به نفس بالایی دارند مسئولیت اعمال و افکارشان را بر عهده می گیرند. 
آنان ترافیک را به خاطر تاخیرشان در کار سرزنش نمی کنند و ضعف عملکردشان در کار 
را ب��ا بهانه های��ی مثل»من وقت کافی ن��دارم« یا »به اندازه کافی مه��ارت ندارم« توجیه 

نمی کنند.
 آنها زمان کافی را برای خود فراهم می کنند و بهتر شدن شان را مدام دنبال می کنند. 

آنها از انجام کارهای سخت هراسی ندارند 
اف��راد با اعتماد به نفس بالا اجازه نمی دهند ترس بر زندگی ش��ان س��ایه بیندازد. آنها 
می دانند کارهایی که از انجامش هراس دارند معمولا همان کارهایی اس��ت که انجام شان 

باعث می شود به انسانی که رویایش را دارند تبدیل شوند. 

آنها خودشان را درگیر نظرات دیگران نمی کنند 
این افراد خودشان را درگیر بازخورد های منفی بقیه نمی کنند. هرچند آنها به خوشامد 
دیگ��ران اهمیت می دهند و ت��لاش می کنند تا تاثیری مثبت بر دنی��ا بگذارند اما درگیر 

نظرات منفی که کاری درباره اش نمی توانند بکنند نمی شوند. 
آنها می دانندکه دوستان واقعی شان آنان را همان گونه که هستند پذیرفته اند و به بقیه 

مردم هم اهمیتی نمی دهند. 

آنها اجازه نمی دهند کمبود منابع مانع موفقیت شان شود 
اف��راد با اعتماد به نفس از تمامی منابعی که در اختیارش��ان هس��ت کوچک یا بزرگ 

استفاده می کنند.
 آنان می دانند که هر اتفاقی با خلاقیت و استمرار امکان پذیر است. 

آنها علاقه ای به راضی کردن تمام افراد ندارند 
اف��رادی با اعتماد به نفس علاقه ای ندارند تمام کس��انی را که با آنان س��ر و کار دارند 

راضی نگه دارند.
 می دانند که با همه نمی شود کنار آمد و این یک حقیقت است و به جای تمرکز روی 

کمیت، روی کیفیت تمرکز می کنند. 

آنها به خاطر شکست های کوچک دست از کار نمی کشند 
افراد با اعتماد به نفس پس از هر شکست دوباره به کار ادامه می دهند. آنها می دانند که 
شکست بخش اجتناب ناپذیری از فرآیند رشد است. آنها مانند یک کارآگاه عمل می کنند 
و هر س��رنخی را که موجب شکست ش��ان شده بررس��ی می کنند تا علت ناکامی خود را 

دریابند. بعد از تغییر دادن برنامه، دوباره و بهتر از دفعه قبل تلاش می کنند. 

آنها دیگران را قضاوت نمی کنند 
افراد با اعتماد به نفس بالا پش��ت س��ر دوس��تان خود حرف نمی زنند، در غیبت های 
همکاران ش��ان ش��رکت نمی کنند و با کس��انی که نظرات متفاوتی دارند به بحث و جدل 
نمی پردازند. آنها آنقدر از شخصیت شان راضی هستند که نیازی ندارند هیچ کس را بالاتر 

یا پایین تر از خود ببینند. 

آنها به قوت قلب های مداوم احتیاجی ندارند
افراد با اعتماد به نفس نیاز ندارند کس��ی به آنها امید بدهد. آنان می دانند زندگی عادلانه 
نیس��ت و همیش��ه اوضاع بر وفق مراد آنها پیش نخواهد رفت. هرچن��د آنها نمی توانند همه 
اتفاقات زندگی ش��ان را کنترل کنند اما سعی می کنند واکنشی مثبت داشته باشند تا منجر 

به پیشروی شان بشود. 

آنها خودشان را به گزینه های متعارف محدود نمی کنند 
آنها خود را به برنامه های ساده و تکراری محدود نمی کنند. آنها از هر گزینه ای که در اختیار 
دارند استفاده می کنند و به شکلی خستگی ناپذیر موثر بودن تمام حرکات شان را می سنجند 
تا دس��ت آخر به راهکاری دس��ت پیدا کنند که بیشترین حاصل و کمترین هزینه در وقت و 

سرمایه را داشته باشد.

رفتار افراد با اعتماد به نفس بالا 

قــاب

کیوسـک
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ب��ه گزارش دویچه وله، اعتصاب در فرودگاه های  »تاگل« و  »ش��ونه فلد« ش��هر 
برلین باعث لغو ش��دن صدها پرواز ش��ده است. تاکنون 300 پرواز در این فرودگاه 

در پی اعتصاب کارکنان فرودگاه لغو شده اند. 
یک��ی از منابع آگاه در خط��وط هوایی آلمان از لغو تمام��ی پرواز های ورودی و 
خروجی به این دو فرودگاه خبر داد و افزود که امکان دارد این اعتراض ها تا صبح 
روز ش��نبه ادامه داشته باش��د. 455نفر در فرودگاه تاگل و همچنین 204 نفر در 

فرودگاه شونه فیلد دست به اعتصاب زده اند. 
مناب��ع خبری آلمان وضعیت فرودگاه ها در این ش��هر را بحرانی اعلام کرده و از 
س��رگردانی مس��افران خبر داده اند. اتحادیه کارگری آلمان از اعضای خود خواسته 
اس��ت در اعتراض به شرایط کاری موجود، دست به اعتصاب بزنند. این اعتصاب ها 
از س��اعت چهار صبح روز جمعه آغاز ش��ده اس��ت و احتمال می رود تا ساعت پنج 

صبح روز شنبه نیز ادامه داشته باشد. 
گفته می ش��ود پس از پایان یافت��ن اعتصاب ها محدودیت هایی نیز در برنامه این 
اعتصاب اعمال خواهد ش��د. به نق��ل از رویترز، اعتصاب کارکن��ان در اعتراض به 
وضعیت دس��تمزد و حقوق موجب ش��ده اس��ت تقریبا کلیه پروازهای دو فرودگاه 
ش��هر برلین آلمان لغو شود. کارکنان فرودگاه خواستار افزایش حقوق به 12 یورو 
در هر ساعت از 11 یورو شده اند. پروازهای مربوط به خطوط هواپیمایی ایربرلین، 
لوفتانزا و ایزی جت و رایان ایر لغو ش��ده اس��ت. این اعتصاب در حالی آغاز ش��ده 
است که بس��یاری از بازدیدکنندگان از بزرگ ترین نمایشگاه گردشگری در برلین 

قصد بازگشت به شهرهای خود را دارند. 
 

لغو پروازهای فرودگاه برلین در پی اعتصاب

خبر

ی�ک بار دیگ�ر در رده بن�دی فقیر ترین 
کشورهای دنیا، قاره آفریقا بیشترین تعداد 
کش�ور های فقیر را به خود اختصاص داده 
اس�ت. این رده بن�دی بر مبن�ای اطلاعات 
صن�دوق بین المللی پ�ول در فوریه 2017 
منتشر شده است.  این رده بندی بر مبنای 
تولید ناخالص داخلی  )gdp( و قدرت خرید 

به ازای هر فرد در جامعه تنطیم شده است. 
بیش�تر کش�ورهایی که در ای�ن رده بندی 
رتبه ه�ای بالای�ی دارن�د حکومت های�ی 
اقتدارگ�را دارند و در غیاب مطبوعات آزاد 
و دس�تگاه قضایی سالم، فس�اد اقتصادی 
در آنه�ا ش�ایع اس�ت. این لیس�ت عامل 
بازدارنده ای برای س�رمایه گذاران خارجی 

اس�ت. با وجود آنکه بعضی از این کشور ها 
مانن�د گینه یا جمهوری دموکراتیک کنگو 
منابع طبیعی غن�ی دارند. در س�ال 2016 
مالاوی فقیر ترین کشور این لیست بود که 
با بازگش�ت به حکومتی دموکرات، درآمد 
س�رانه خود را با بی�ش از 300 دلار افزایش 

به 1139 دلار رساند. 

1- جمهوری آفریقای مرکزی 656 دلار

2- جمهوری دموکراتیک کنگو 784 دلار 

3- بوروندی 818 دلار

4- لیبریا 882 دلار

5- نیجریه 1113 دلار

6- مالاوی 1139 دلار

7- موزامبیک 1228 دلار

8- گینه 1271دلار

9- اریتره 1321 دلار

10- ماداگاسکار 1504 دلار

11- کومور 1529 دلار

12- توگو 1545 دلار

13- گینه بیسائو 1568 دلار

14- سیرالئون 1651 دلار

15- گامبیا 1664 دلار 

16- سودان جنوبی 1670 دلار 

17- هائیتی 1784 دلار 

18- بورکینافاسو 1790 دلار 

19- کیریباتی 1820 دلار

20- روآندا 1553 دلار

21- اتیوپی 1916 دلار 

22-  زیمبابوه 1953 دلار 

23- افغانستان 1957 دلار  

24- جزایر سالومون 1995 دلار  

25- اوگاندا 2066 دلار  

26- بنین 2184 دلار

27- مالی 2264 دلار 

28- نپال 2480 دلار 

29- یمن 2521 دلار 

30- سنگال 2578 دلار 
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