
13

5

دماسنج بورس در 11 ماهه امسال 5.81 درصد رشد داشت

غلبه استراتژی بازدهی 
کوتاه مدت در بازار سهام

گسترش همکاری های ایران و عراق در حوزه نفت و گاز

 ایران و عراق برنده
تفاهم استراتژیک نفتی 
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ـــــت جــــمهــوری از پیام رسان های  معاونت علمی و فناوری ریاس
ــته اند با ایجاد سامانه و بستر مناسب در  داخلی بخش خصوصی که توانس

ــق عمل کنند حمایت  ــان و کاربران ایرانی موف جذب مخاطب
ویژه می کند.  به گزارش  »فرصت امروز«، پرویــز کرمـــی...

مشاور معاون علمی وفناوری رئیس جمهور خبر داد 

 حمایت ویژه از
پیام رسان های بخش خصوصی

28جمادی الاول 1438 - سـال سوم
شماره 734- 20صفحه - 1000 تومان
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 صنعت ساختمان ایران
زیر ذره بین چینی ها

جذب سرمایه جدید اصلی ترین اولویت مسکن ایران است
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سرمقـاله
 جسارت ایستادگی
در برابر مؤسسات 

مالی غیرمجاز 

ــود  س ــوع  موض ــه  ب ــی  وقت
ــپرده های مردم در بانک ها و  س
ــودهای پنهان  پرداخت برخی س
از سوی برخی بانک ها یا شعبات 
به سپرده گذاران می پردازیم باید 
یادآور شویم که در شرایط فعلی 
ــی هیچ  ــود نرخ بانک ــش س کاه
ــپرده گذاری  تاثیری درکاهش س
ــته است. آماری  در بانک ها نداش
ــزی ارائه  ــک مرک ــود بان که خ
می دهد از رشد سپرده های مردم 
ــورت بلندمدت  در بانک ها، به ص
ــت دارد. از  ــدت حکای و کوتاه م
ــپرده های بانکی  ــوی دیگر س س
ــت.   ــد اس نیز کماکان رو به رش
این درحالی است که در شرایط 

فعلی منافع بانک ها ...
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ــب به  هیات 46 نفره اقتصادی اندونزی دیش
وقت محلی از جاکارتا عازم تهران شد تا امروز 
ــورمان برای توسعه  ــنبه با مقام های کش یکش
همکاری ها در بخش های تجاری، انرژی، بانکی 

و کشاورزی مذاکره کنند.
ــوتیون« وزیر  به گزارش ایرنا، »دارمین ناس
ــت این  هماهنگی امور اقتصادی اندونزی ریاس
ــورش را بر عهده  ــزرگ اقتصادی کش هیأت ب
ــفر دو روزه به تهران  ــت در س دارد و قرار اس
ــده در جریان  ــات و تفاهمات به عمل آم توافق
سفر »جوکو ویدودو« رئیس جمهور این کشور 
ــاری و پیگیری  ــال ج ــران در آذرماه س به ای
ــیون  ــاس کمیس ــن اج ــات دوازدهمی مصوب

مشترک اقتصادی دو کشور را پیگیری کند.
ــار« معاون وزیر انرژی و منابع  »آرچاندا تاه
معدنی اندونزی نیز در این سفر وزیر هماهنگی 
ــور را همراهی می کند  امور اقتصادی این کش
ــعه  تا مذاکرات با مقام های ایران را برای توس
ــیمی و  ــکاری در بخش نفت، گاز، پتروش هم

صنعت برق پیگیری کند.
ــرکت ملی نفت  ــط ش ادامه واردات گاز توس
ــال  ــزی )پرتامینا( که مهر ماه امس و گاز اندون
ــزار متریک تنی گاز  ــتین محموله 44 ه نخس
ــده از ایران  ــع )ال. پی. جی( خریداری ش مای
ــای اصلی  ــد، از محوره ــور ش ــن کش وارد ای

مذاکرات است.
ــه  ــه اینک ــه ب ــا توج ــع ب ــت گاز مای قیم
همسایه های اندونزی از جمله مالزی و استرالیا 
ــتند برای مقام های  از صادرکنندگان گاز هس
جاکارتا مهم است و رایزنی در این خصوص در 

این سفر صورت می گیرد.
»دارمین ناسوتیون« وزیر ارشد هماهنگی 
ــزی اخیرا گفت در حال  امور اقتصادی اندون
ــع منطقه خلیج فارس  حاضر قیمت گاز مای
ــت و  ــر مترمکعب اس ــی 3.5 دلار در ه 3 ال
ــان ایران و  ــا توجه به فاصله می ــم ب امیدواری
ــی از ایران  ــت گاز مایع واردات ــزی قیم اندون
ــزی کمتر از 6 دلار در هر مترمکعب  در اندون

تمام شود.
پیش بینی می شود شرکت پرتامینا اندونزی 
از سال 2019 با کمبود جدی گاز مایع مواجه 
ــه گاز در  ــال حاضر مصرف روزان ــود. در ح ش
ــب  ــزار تا 3هزار و 500 بر حس ــزی 3 ه اندون
 mmscfd ــب ــتاندارد فوت مکع میلیون اس
ــی 4درصد  ــالانه 3 ال ــت که این میزان س اس

افزایش می یابد.
وزارت  ــی  بین الملل ــای  همکاری ه ــاون  مع
ــازمان  ــاور س ــی امور اقتصادی، مش هماهنگ
ــران بانک های  ــات مالی، تعدادی از مدی خدم
ــی ان آی، رعیت،  ــک، ب ــم بان ــری، اگزی ماندی
سینارماس و رئیس و نایب رئیس کمیته ایران 
در اتاق بازرگانی اندونزی، مدیران شرکت هایی 
ــیمی،  پتروش و  گاز  ــت،  نف ــای  حوزه ه در 
ــی، لوازم برقی  ــی صنعت الکترونیک و مهندس
ــاورزی اندونزی، وزیر  خانگی و محصولات کش
هماهنگی امور اقتصادی این کشور را در سفر 

به تهران همراهی می کنند. 

ــتاد  ــه س ــاون اول رئیس جمهور در جلس مع
ــم بازار با تاکید بر ضرورت آمادگی کامل  تنظی
برای مدیریت و نظارت بر بازار ایام پایانی سال، 
ــازمان  ــی و نظارت س ــت: گروه های بازرس گف
حمایت از مصرف کنندگان و سازمان تعزیرات 
باید در ایام پایانی سال و در تعطیات نوروز، با 
حضور معنادار خود مانع از تضییع حقوق مردم 
ــا از میزان مصوب  ــده و از افزایش قیمت ه ش

جلوگیری کنند.
اسحاق جهانگیری با اشاره به اقدامات خوب 
و موثر ستاد تنظیم بازار و دستگاه های نظارتی 
ــال اخیر، اظهار داشت: خوشبختانه  در چند س
ــال اخیر مدیریت و نظارت بر  در سه، چهار س
بازار شب عید و ایام نوروز به خوبی انجام شده 
ــا برنامه ریزی و تاش های صورت  و امیدوارم ب
ــال نیز شاهد رضایتمندی مردم در  گرفته امس

بازار شب عید و ایام نوروز باشیم.
ــتمرار  ــری همچنین بر ضرورت اس جهانگی
ــازار و حمایت از حقوق  ــارت و کنترل بر ب نظ
ــال تاکید کرد  مصرف کنندگان در تمام ایام س
و افزود: دولت حمایت های لازم را برای کمک 
به تامین منابع مورد نیاز برای پرداخت حقوق 
ــام خواهد داد و  ــای نظارت بر بازار انج گروه ه
ــه دولت وضعیت  ــند ک مردم باید مطمئن باش
بازار را رها نکرده و با متخلفان برخورد خواهد 

کرد.
ــریعتمداری، معاون اجرایی  در این جلسه ش
ــه روند  ــی از مقایس ــور هم گزارش رئیس جمه
ــاخص، قیمت های کالا و خدمات در دولت  ش
ــریح  ــم، دهم و یازدهم را ارائه کرد و به تش نه
ــی و تجزیه و تحلیل روند نرخ تورم  نتایج بررس

و روند شاخص قیمت ها در زیر گروه های فرعی 
ــورد نیاز مردم که  ــی م و برخی کالاهای اساس
ــبد مصرفی خانوارها دارند،  سهم بالایی در س

پرداخت.
وی برخی افزایش قیمت ها در اقام خوراکی 
را ناشی از افزایش قیمت جهانی، محدودیت ها 
در بازار و عوامل طبیعی دانست و در عین حال 
ــاره به تمهیدات لازم از سوی دولت برای  با اش
ــب عید  کنترل بازار، گفت: قیمت ها در بازار ش

تحت کنترل خواهد بود.

وزیر دادگستری نیز در این جلسه با اشاره به 
اینکه گشت های مشترک تعزیرات در تمام ایام 
ــال و به خصوص ایام پایانی سال و تعطیات  س
ــازار دارند، گفت:  ــتمر در ب نوروز حضوری مس
ــت ها در سال های اخیر موجب  حضور این گش
ــمگیر جرائم و تشکیل پرونده های  کاهش چش

تخلف و نیز افزایش رضایت مردم شده است.
ــی، صنایع  ــراث فرهنگ ــازمان می رئیس س

ــت با  ــگری هم در این نشس ــتی و گردش دس
ــات نوروزی مراکز  تاکید بر اینکه قیمت خدم
گردشگری و هتل ها افزایش پیدا نخواهد کرد، 
ــگری و هتل ها  ــیاری از مراکز گردش گفت: بس
ــای قابل قبولی  ــتان ها تخفیف ه در برخی اس
لحاظ کرده اند و عدم افزایش قیمت ها به همه 

استانداران اباغ شده است.
ــده وزارت صنعت، معدن و تجارت هم  نماین
ــی از روند تغییر قیمت  ــت گزارش در این نشس
ــال  کالاها و اقام مختلف در بازار از ابتدای س
ــرد و اظهار  ــخ 4/ 12/ 95 ارائه ک ــا تاری 94 ت
ــال بیش از 208  ــت: در روزهای پایان س داش
ــگاه زنجیره ای اقام  ــگاه و 2 هزار فروش نمایش

مورد نیاز مردم را توزیع خواهند کرد.
ــی از اقدامات  ــت گزارش ــه این نشس در ادام
ــازار در  ــتای تنظیم ب ــده در راس ــه عمل آم ب
ــد  ــال و تعطیات نوروز ارائه ش ــام پایانی س ای
ــت از مصرف کنندگان  ــازمان حمای و رئیس س
ــش قیمتی در  ــان کرد که هیچ افزای خاطرنش
ــهری و ریلی در ایام  بخش حمل و نقل برون ش

نوروز نخواهیم داشت.
ــاد  ــت، جه ــه وزرای نف ــه ک ــن جلس در ای
کشاورزی، بهداشت، درمان و آموزش پزشکی، 
ــس کل بانک  ــدن و تجارت و رئی ــت، مع صنع
ــاون اجرایی  ــتند، مع ــزی نیز حضور داش مرک
ــگاه و  ــزاری 208 نمایش ــور از برگ رئیس جمه
فروشگاه های عرضه مستقیم کالا در ایام پایانی 
ــگاه  ــال خبر داد و گفت: تعداد زیادی فروش س
ــتان های مختلف  فوق العاده و حراج نیز در اس
کشور برپا خواهد شد تا مردم بتوانند نیازهای 

خود را با قیمت مناسب تامین کنند.

هیات 46 نفره اقتصادی اندونزی عازم ایران شد

معاون اول رئیس جمهور در جلسه ستاد تنظیم بازار تاکید کرد 

ضرورت آمادگی کامل برای مدیریت و کنترل بازار شب عید

مدیـران

ت امروز|
بهزاد باشو  | فرص
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رئیس کمیسیون بازار پول 
و سرمایه اتاق بازرگانی
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تحلیل کارشناسان از پرداخت سود بالای بانکی به سپرده گذاران 

تیشه به ریشه تولید نزنیم



عملیات استقرار نخستین شناور 
پالایشگاهی در خلیج فارس آغاز شد

مدیرعامل ش��رکت نفت فلات ق��اره ایران از آغاز 
عملیات استقرار نخستین شناور پالایشگاهی کشور 
به نام FPSO CYRUS  در کنار س��کوی چاه های 

لایه میدان نفتی پارس جنوبی خبر داد. 
به گزارش شانا، حمید بورد با اعلام این خبر افزود: 
با بهبود ش��رایط جوی، این شناور، اسکله عسلویه را 
ب��ه مقصد منطقه عملیاتی در موقعیت چاه های لایه 
نفت��ی پارس جنوبی )SPOL( ترک کرده و عملیات 

نصب لنگرهای مهاری آن آغاز شده است. 
وی گفت: در صورت مس��اعد بودن شرایط جوی، 
عملی��ات نصب و راه اندازی تاسیس��ات این ش��ناور 
پالایش��گاهی مطابق برنامه از پیش تعیین ش��ده به 
پایان می رسد و تولید از لایه نفتی پارس جنوبی آغاز 

می شود. 
مدیرعامل ش��رکت نفت فلات قاره ای��ران افزود: 
می��زان نفت درجای لایه نفتی پارس جنوبی بیش از 
١٤میلیارد بشکه برآورد می شود که فرآیند تولید از 
آن با بهره گیری از یک سکوی تولیدی با هفت حلقه 
چاه و پیش بینی س��ه حلقه چ��اه تزریقی، همچنین 
شناور پالایشگاهی مجهز به آخرین فناوری های روز 
صنعت نفت که کلیه فرآیندهای تولید، آماده سازی، 
ذخیره سازی و در نهایت صادرات را به طور متمرکز 

امکان پذیر می کند میسر خواهد شد. 
ب��ورد تولید از این می��دان را در فاز اول بین ٢٥تا 
٣٥هزار بش��که نفت در روز پیش بینی کرد و گفت: 
آغاز تولید از لای��ه نفتی پارس جنوبی از چند جهت 
ارزش��مند اس��ت که مهم تری��ن آن آغ��از رقابت در 
عرص��ه تولید نفت ب��ا رقیب قط��ری، بهره گیری از 
آخرین فناوری ه��ای روز صنعت نفت و راهبری این 

تاسیسات پیشرفته است. 
ب��ه گفته وی، ب��رای این منظ��ور از بین نخبگان 
مناطق عملیاتی ش��رکت نفت فلات قاره، گروه های 
راهب��ری از مردادماه در منطقه کیش و س��تاد طرح 
توس��عه، به مطالعه مدارک و نشست های تخصصی 
و آموزش��ی در این ب��اره پرداخته ان��د و ب��ه محض 
اس��تقرار کامل ش��ناور، در کنار مج��ری و پیمانکار 
 ط��رح برای آش��نایی با تاسیس��ات نصب ش��ده در 
FPSO CYRUS در این ش��ناور مس��تقر خواهند 
ش��د تا پس از دوره زمانی پیش بینی ش��ده راهبری 

این تاسیسات را برعهده گیرند. 
مدیرعامل ش��رکت نفت فلات قاره ای��ران افزود: 
براس��اس برنامه پیش بینی ش��ده، قرار است پس از 
نصب این شناور پالایش��گاهی، نفت موجود در لایه 
نفتی پارس جنوبی از طریق خط لوله ١٢ اینچی وارد 
این ش��ناور ش��ده و پس از انج��ام مراحل تصفیه به 

نفتکش های صادراتی منتقل شود. 
بورد خاطرنش��ان کرد: به دلیل اینکه این ش��ناور 
چ��رخ دنده )تارت( ندارد عملی��ات مهار آن یکی از 
مش��کل ترین عملیات های پهلودهی خواهد بود که 
با توجه ب��ه توانمندی های کارکنان عملیات دریایی 
ش��رکت نفت فلات قاره ایران، این اقدام با مهارت و 

دقت بسیار خوبی انجام می شود. 
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با کش��ور  ایران  هم��کاری 
ع��راق در بخ��ش گاز اگرچه 
ب��ه س��رانجام نرس��یده ام��ا 
در  تفاهم نامه های��ی  اخی��را 
ح��وزه نف��ت نی��ز می��ان دو 
کشور منعقد ش��ده است که 
ب��ه زع��م کارشناس��ان، این 
به  استراتژیک  تفاهم نامه های 
نفع ایران و عراق است با این 
وج��ود توافق بر س��ر میادین  
اج��رای  و  نفت��ی  مش��ترک 
عملیات س��وآپ دو نکته بارز 

این همکاری خواهند بود. 
بی��ژن زنگن��ه، وزی��ر نفت 
درب��اره ای��ن تفاهم نامه اعلام 
پیش��نهاد  ک��ه  اس��ت  کرده 
ص��ادرات نف��ت کرک��وک به 
مش��اور  توس��ط  باید  ای��ران 
بین المللی براساس چارچوبی 
که ما برایش تعیین می کنیم، 
بررس��ی ش��ود و در ص��ورت 
توجی��ه فنی و اقتص��ادی به  
فروش نفت کرکوک به ایران 

و چه سوآپ انجام می شود. 
به  گ��زارش فرص��ت امروز 
براساس تفاهم صورت گرفته 
ش��دن  نهای��ی  ص��ورت  در 
آن بخش��ی از نی��از خ��وراک 
پالایشگاه های شمالی و غربی 
ای��ران یعنی از اراک گرفته تا 
کرمانش��اه، ته��ران و تبریز از 
نفت عراق تامین خواهد ش��د 
تا هم��کاری ایران با عراق در 
بخ��ش نفت و گاز آغاز ش��ود 
که البت��ه در بخش نفت این 
تفاهم نامه به دلیل مش��ترک 
بودن میادین نفتی از اهمیت 

بالایی برخوردار است. 
حس��ینی،  عم��اد  س��ید 
رئی��س هیات مدیره ش��رکت 
س��رمایه گذاری نفت و گاز و 
)تاپیکو(،  تامین  پتروش��یمی 
با بیان اینکه انعقاد تفاهم نامه 
میان دو کش��ور ایران و عراق 
به دلیل میادین مشترک باید 
پی��ش از ای��ن زم��ان صورت 
می گرفت، به »فرصت امروز« 
می گوی��د: اگر پی��ش از این 
تفاه��م ص��ورت می گرف��ت، 
برداشت  از  مانع  می توانستیم 

مش��ترک از میادی��ن نفت��ی 
ش��ویم و منافع بیشتری عاید 

کشور می شد. 
وی با بی��ان اینکه توافقات 
و  اس��تراتژیکی  کش��ور  دو 
نفت��ی در دو بعد منطقه ای و 
جهانی اثرگذار اس��ت و حتی 
ای��ن اثرگ��ذاری در اوپ��ک و 
ب��ازار نف��ت نیز خواه��د بود، 
 می افزاید: بس��یار خوش��بین 
هس��تم ک��ه تفاهم نامه ه��ای 
منعقد شده در بخش هایی از 
جمله سوآپ نفت به سرانجام 
برس��د و امیدوارم مشابه این 
تفاهم نامه ها با س��ایر کشورها 
نی��ز منعقد ش��ود. براس��اس 
اطلاعات موجود از تفاهم نامه 
ایران و ع��راق، این تفاهم نامه 
برای کشور برد و استراتژیک 

محسوب می شود. 
رئیس هیات مدیره ش��رکت 
س��رمایه گذاری نفت و گاز و 
پتروشیمی تامین بر این باور 
است که ش��رایط جغرافیایی 
ای��ران خ��اص اس��ت و باید 
از ای��ن فرصت برای توس��عه 
فعالیت های اقتصادی و نفتی 

استفاده کرد. 

براس��اس توافق��ات صورت 
گرفت��ه می توان گفت که یک 
توس��عه  زمینه  در  تفاهم نامه 
دو می��دان کوچک مش��ترک 
)نفت خان��ه جنوبی(  پروی��ز 
و  )س��ندباد(  خرمش��هر  و 
زمینه  در  دیگ��ر  تفاهم نام��ه 
س��ایر همکاری ه��ای صنعت 
نفت از جمله احداث خطوط 
لول��ه ص��ادرات نف��ت خام و 
ف��رآورده می��ان دو کش��ور، 
س��اخت تجهی��زات، صادرات 
پالایشگاه های  نوس��ازی  گاز، 
عراق و آموزش نیروی انسانی 

است. 
امیر معین��ی،  مه��ران 
اقتصاد  پژوهش��کده  رئی��س 
مطالع��ات  موسس��ه  ان��رژی 
ان��رژی نیز درباره  بین المللی 
تفاه��م ص��ورت گرفت��ه ب��ه 
می گوید:  ام��روز«  »فرص��ت 
ای��ن تفاهم نام��ه در چند بند 
اس��ت و باید تلاش ش��ود تا 
نهای��ی و اجرایی ش��ود. یکی 
از م��وارد پیش��نهادی در این 
تفاهم نام��ه، عملیات س��وآپ 
نفت خام اس��ت ک��ه اگر این 
امر محقق ش��ود ب��رای ایران 

از چند منظر مناس��ب است، 
همچنین ص��ادرات نفت خام 
عراق از کرکوک به پالایشگاه 
غربی و شمال غربی نیز اقدام 
مناسبی است و سودآور بوده 
و می تواند حجم صادرات نفت 
ایران را افزای��ش دهد از این 
رو قدرت مانور کشور افزایش 

می یابد. 
وی با بیان اینکه در صورت 
تفاهم نام��ه  ش��دن  اجرای��ی 
منعقد ش��ده میان دو کشور 
ای��ران و عراق  هر دو کش��ور 
برد اقتصادی خواهند داشت، 
 م��ی افزاید:  تج��ارت همراه با 
س��ودآوری اس��ت و باید هر 
دو کش��ور برای اجرایی شدن 
آن تلاش کنند. ایران پیش از 
این با کشور ترکمنستان برای 
گاز همکاری داش��ته است و 
هم اکنون عملیات سوآپ گاز 
را انج��ام می ده��د. این رویه 
در صورت تکرار آن با کش��ور 

عراق به نفع کشور است. 
امیر معین��ی، پیوند ایران و 
ع��راق را علاوه بر س��ودآوری 
اس��تراتژیک نی��ز می دان��د و 
می گوی��د: با توجه ب��ه اینکه 

کرک��وک  از  گاز  ص��ادرات 
انج��ام ش��د و ای��ن منطق��ه 
کردنش��ین از نظ��ر اقتصادی 
ش��رایط مناس��ب تری نسبت 
ب��ه دول��ت مرک��زی دارد، از 
این رو تفاهم نامه های موجود 
اقتص��ادی اس��ت و تج��ارت 
خوبی برای ایران اس��ت. من 
تفاهم نامه  را  تفاهم نام��ه  این 

برد- برد می دانم. 
ارتب��اط مرتضی  در همین 
هی��أت  عض��و  بهروزی ف��رد، 
بین المللی  موسس��ه  علم��ی 
انرژی ب��ا بیان اینک��ه ایجاد 
تعاملات اقتص��ادی و نفتی با 
به خصوص  منطقه  کشورهای 
ع��راق منج��ر ب��ه ثب��ات در 
منطقه می ش��ود،  به »فرصت 
برقراری  می گوی��د:  ام��روز« 
تعاملات سیاس��ی و اقتصادی 
به نفع کش��ور اس��ت و مانع 
از آن می ش��ود که کش��ور به 

راحتی تحریم شود. 
وی ب��ر این باور اس��ت که 
همکاری ایران با کشور عراق 
در ای��ن زمینه عوای��د بالایی 
ب��رای کش��ور دارد به طوری 
که با ص��ادرات نفت عراق به 
کشور،  غرب  پالایش��گاه های 
علاوه بر کاهش هزینه حمل 
نفت به این پالایشگاه، سوآپ 
نف��ت ب��ا این کش��ور ش��کل 
می گیرد ک��ه این ام��ر اقدام 
موثری است و سود اقتصادی 
برای ه��ردو کش��ور دارد. در 
هر ص��ورت ایجاد وابس��تگی 
کشورهای همس��ایه برای هر 
دو کش��ور مفید اس��ت و برد 
محس��وب می ش��ود.  لازم به 
همکاری  نخستین  است  ذکر 
میان ای��ران و عراق در بخش 
ص��ادرات گاز به بصره و بغداد 
است. طبق آخرین برنامه در 
مجم��وع ح��دود ٥٠ میلیون 
مت��ر مکع��ب گاز در روز ب��ه 
نیروگاه های شهرهای بصره و 
بغداد صادر خواهد ش��د؛ این 
می��زان در صورت لزوم به ١٤ 
میلیون متر مکعب گاز در روز 

قابل افزایش است. 

گسترش همکاری های ایران و عراق در حوزه نفت و گاز

ایران و عراق برنده تفاهم استراتژیک نفتی 
اکتشافپالایشگاه

بنزین

 بودجه اکتشاف
در برنامه ششم اعلام شد

مدیر اکتش��اف ش��رکت ملی نفت درمورد بودجه 
اکتش��اف در برنام��ه شش��م اظهار کرد ک��ه بودجه 
اکتش��اف به غی��ر از بودجه بلوک های اکتش��افی در 

برنامه ششم توسعه حدود ٢میلیارد دلار است. 
سیدصالح هندی در گفت وگو با ایسنا ضمن بیان 
اینک��ه بودجه تعیین ش��ده ب��رای کل فعالیت های 
حفاری است، توضیح داد: این بودجه شامل بلوک ها 
نمی ش��ود و بودجه بلوک ها توسط س��رمایه گذاران 

تامین می شد. 
وی به این س��وال که میزان س��رمایه گذاری مورد 
نیاز برای توس��عه بلوک ها چقدر اس��ت، پاسخ داد: 
میزان سرمایه گذاری بستگی به بلوک موردنظر دارد، 
اما به طور کلی س��رمایه مورد نیاز برای مطالعه اولیه 

بین ٢٠٠ تا ٣٠٠میلیون دلار است. 
براس��اس این گزارش، مدیر اکتش��اف شرکت ملی 
نفت چندی پی��ش از برگزاری مناقصه برای ١٤بلوک 
اکتش��افی که به تصویب رس��یده اند خبر داد و گفت: 
ق��رار اس��ت پروژه هایی ک��ه صرفا توس��عه  و تولیدی 
هس��تند)E&P(  به مناقصه بروند که در این راس��تا 
با وزیر صحبت ش��ده تا این مناقصه ها توسط اکتشاف 
انجام شود. قرار است این مناقصه ها توسط اکتشاف و 
در قالب قراردادهای قبلی یعنی بیع  متقابل انجام شود.  
وی ب��ا بیان اینکه فرآیند معرفی بلوک ها انجام ش��ده 
و مناقصات برگزار خواهد ش��د، اظهار کرد: همچنین 
دو مطالع��ه به مطالعات قدیمی اضافه و نهایی ش��ده 
اس��ت. یکی از آنها مطالعه با ش��رکت پتروناس مالزی 
و دیگری یک ش��رکت اروپایی اس��ت که درخواس��ت 
ک��رده تا زمانی که قرارداد نهایی نش��ده نام آن اعلام 
نش��ود.  هندی همچنین از متنوع شدن تامین منابع 
مالی در اکتش��اف خبر داده و گفته ب��ود یکی از این 
روش ها استفاده از بلوک ها و روشی دیگر اتخاذ روشی 
اس��ت که به آن پرداخت تاخیری گفته می ش��ود. در 
این روش شرکت هایی حاضر شدند برای ما کار انجام 
دهند، اما هزینه آن را برای مثال سه سال بعد تحویل 
بگیرند. در حال حاضر سه پروژه لرزه نگاری بزرگ در 

قالب این موضوع تعریف شده است. 
 

دبیر کمیته شرکت های حمل و نقل فرآورده های 
نفتی ایران خبر داد

توزیع روزانه 150 میلیون لیتر 
سوخت در ایام نوروز

 دبیر کمیته ش��رکت های حمل و نقل فرآورده های 
نفتی ایران گفت: ١٢هزار تانکر س��وخت برای توزیع 
روزان��ه ١٥٠میلی��ون لیت��ر فرآورده نفت��ی در ایام 

تعطیلات نوروزی آماده شده اند. 
به گ��زارش ایرن��ا، »حمیدرض��ا هاش��میان« در 
نخستین همایش سراس��ری شرکت های حمل و نقل 
فرآورده ه��ای نفت��ی با بی��ان اینکه روزان��ه به طور 
متوسط 7٥ میلیون لیتر بنزین در سطح کشور برای 
مصارف عمومی توزیع می شود، افزود: تنها در تهران 
روزانه به طور متوس��ط ٢٥میلیون لیتر بنزین توزیع 
می ش��ود.  وی با بیان اینکه تمام تانکرهای سوخت 
در کش��ور برای حمل محموله های س��وختی بیمه 
هس��تند، گفت: تنها در تهران روزانه به طور متوسط 
7میلی��ون لیتر گازوئیل و بین ٥ ت��ا 6 میلیون لیتر 

مازوت با رعایت ضوابط و مقررات توزیع می کنند. 
دبیر کمیته ش��رکت های حمل و نقل فرآورده های 
نفتی با اشاره به سن ناوگان حمل و نقل فرآورده های 
نفتی افزود: 7٠درصد ناوگان حمل سوخت در کشور 
بین سه تا پنج س��ال عمر دارند و سازمان راهداری 
و حمل و نقل جاده ای برای نوس��ازی این ناوگان باید 

وام های ارزان قیمت در نظر بگیرد. 

یکشنبه
8 اسفند 1395

شماره 734

نمایندگان مجلس شورای اس��لامی به وزارت نفت 
اج��ازه دادند ک��ه برای توس��عه میادین نف��ت و گاز 
مشترک تا سقف ٥٠هزار میلیارد ریال اوراق مشارکت 

ارزی و ریالی منتشر کند. 
به گزارش ایرنا، نمایندگان مجلس ش��ورای اسلامی 
در جلسه علنی روز گذشته و در ادامه بررسی جزییات 
درآم��دی لایحه بودجه س��ال 96 کل کش��ور بند ط 

تبصره ٥ را مصوب کردند. 

بر این اس��اس به وزارت نفت ازطریق ش��رکت های 
دولتی تابعه ذی ربط اجازه داده شد با تصویب شورای 
اقتصاد به  منظ��ور  س��رمایه گذاری در طرح های نفت 
و گاز با اولویت میادین مش���ترک نس��بت به انتش��ار 
اوراق مشارکت ارزی - ریالی از طریق بازار سرمایه در 
سقف٥٠هزار میلیارد )٥٠.٠٠٠.٠٠٠.٠٠٠.٠٠٠(ریال 
با تضمین بازپرداخت اصل و س��ود این اوراق توس��ط 
ش��رکت مذکور از محل افزای��ش تولید همان میادین 

نسبت به ارقام مصوب همان سال اقدام کند. 
در بن��د )ی( نی��ز نماین��دگان مص��وب کردند که 
ب��ه وزارت نف��ت ازطریق ش��رکت های دولت��ی تابعه 
ذی  ربط اجازه داده می ش��ود تا سقف معادل ٣میلیارد 
)٣.٠٠٠.٠٠٠.٠٠٠( دلار از محل انتش��ار اوراق مالی 
ارزی -ریال��ی ب��ا رعایت قان��ون نحوه انتش��ار اوراق 
مشارکت یا قانون بازار اوراق بهادار جمهوری اسلامی 

ایران با تصویب هیأت وزیران استفاده کند. 

وزارت نفت برای توسعه میادین مشترک اوراق مشارکت ارزی منتشر می کند



3 تولید، تجارت، خدمات

معاون وزیر صنعت، معدن و 
تجارت، مش��کل کنونی برخی 
صنای��ع پایین دس��تی صنعت 
مس را مقطعی دانست و گفت: 
از س��ال آینده با مدیریتی که 
از س��وی این وزارتخانه اعمال 
می شود، مش��کلات این بخش 

برطرف خواهد شد. 
جعفر سرقینی در گفت وگو 
با ایرن��ا، میزان تولید س��الانه 
م��س کش��ور را 200 هزار تن 
اعلام کرد و افزود: در سال های 
گذش��ته همواره بی��ش از نیاز 
در بورس عرضه صورت گرفته 

است. 
رئی��س  کلاه��ی،  علیرض��ا 
س��ندیکای صنعت ب��رق ایران 
بهمن ماه امس��ال گفته بود که 
ش��رکت ملی مس ب��ا اولویت 
دادن ب��ه ص��ادرات، از عرض��ه 
ای��ن فلز به بازار س��ر باز زده و 
شرکت های پایین دستی را به 

تعطیلی کشانده است. 
معاون ام��ور معادن و صنایع 
معدن��ی وزارت صنع��ت افزود: 
آمار عرضه م��س در بورس در 
پنج سال گذشته نشان می دهد 
هر زمان عرضه صورت گرفته به 

فروش نرفته و در نتیجه شرکت 
ملی مس ناگزیر به صادرات بود. 
از   1390 س��ال  گف��ت:  او 
مجم��وع 140 ه��زار تن مس 
عرضه ش��ده در ب��ورس بیش 
از 65درص��د )92 ه��زار ت��ن( 
فروخته شد. س��ال 1391 هم 
نزدیک به 80 هزار تن در بورس 
ارائه شد که افزون بر 96درصد 
)77 هزار تن( به فروش رسید. 

همچنین سال 1392 میزان 
عرضه به 150 هزار تن رسید و 
66درصد جذب شد که بیش از 
100 هزار تن بود و سال 1393 
ه��م از مجم��وع 194 هزار تن 
مس ارائه شده در بورس بیش 
از 44درصد توس��ط متقاضیان 

خریداری شد. 
سرقینی آمار سال گذشته را 
162 ه��زار تن عرضه ذکر کرد 

ک��ه 50درصد آن به میزان 81 
هزار تن فروخته ش��د و امسال 
نیز در نیمه نخست از 59 هزار 
ت��ن مس ارائه ش��ده در بورس 
83درصد )افزون ب��ر 49 هزار 

تن( جذب شد. 
به گفته معاون وزیر صنعت، 
معدن و تجارت، مشکل مطرح 
ش��ده از صنایع پایین دستی، 
ناش��ی از رش��د تقاضا در بازار 

داخلی اس��ت و این وزارتخانه 
مدیریت این بخش را در برنامه 
س��ال آینده پیش بین��ی کرده 

است. 
س��رقینی معتقد است یکی 
از ایراد های صنعت مس، نظام 
سهمیه بندی در بورس است که 
این امر آفت محسوب می شود 
و باید این ش��یوه برچیده شود؛ 
در واقع هرکس��ی ب��ه اندازه ای 
که نیاز دارد در بورس نس��بت 
به خرید مس اقدام کند یعنی 

عرضه در بورس آزاد باشد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، احمد 
مرادعلی��زاده، مدی���رعام��ل 
شرکت ملی صنایع مس ایران 
اخیرا اعلام ک��رده بود برنامه 
امس��ال تولی��د 265 هزار تن 
مس اس��ت که احتمال دارد 
ب��ه 280 هزار تن مس محتوا 
دسترسی پیدا کنیم. او گفته 
بود میزان تولید امس��ال فقط 
از مح��ل برداش��تن معدن و 
بدون استفاده از قراضه صورت 
می گیرد و برای س��ال آینده 
برنامه ریزی برای دستیابی به 
285 هزار تن مس پیش بینی 

شده است. 

دبیر ش��ورای عال��ی مناطق 
آزاد با اشاره به آخرین وضعیت 
تصویب هفت منطقه آزاد جدید 
در کش��ورمان، گف��ت: مجلس 
معتقد اس��ت محدوده های این 
مناطق باید به تصویب مجلس 
دولت می گوید هیأت  برس��د، 
را  بای��د محدوده ه��ا  وزی��ران 

تصویب کند. 
اکبر ت��رکان در گفت وگو با 
ایلنا، درباره چرایی کند ش��دن 
رون��د تصوی��ب مناط��ق آزاد 
جدید در مجلس، اظهار داشت: 

نماین��دگان مجل��س معتق��د 
هستند که محدوده های مناطق 
آزاد جدی��د بای��د ب��ه تصویب 
مجل��س برس��د و دول��ت هم 
می گوید که محدوده های هفت 
منطق��ه آزاد جدی��د را هیأت 

وزیران تصویب کند. 
او گفت: محدوده های برخی 
ب��ه  آزاد کش��ورمان  مناط��ق 
تصویب هیأت وزیران رس��یده 
و محدوده ه��ای برخی دیگر را 
مجل��س تصویب کرده اس��ت. 
محدوده ها و وسعت مناطق آزاد 

ارون��د، ارس و انزلی به تصویب 
هی��أت وزی��ران رس��یده ام��ا 
محدوده سه منطقه آزاد کیش، 
قشم و چابهار با رأی نمایندگان 
مجلس به تصویب رسیده است. 
ترکان اف��زود:  ب��رای اینکه 
تصوی��ب محدوده های مناطق 
آزاد در اختیار دولت قرار بگیرد 
در حال اخذ موافقت نمایندگان 

مجلس هستیم. 
مناطق  دبی��ر ش��ورای عالی 
آزاد با اشاره به ایرادی که برای 
تاس��یس منطق��ه آزاد اردبیل 

گرفته می ش��ود مبنی بر اینکه 
مناطق آزاد باید در نقاط مرزی 
کشورمان تاسیس شوند، گفت: 
قرار نیست شهر اردبیل منطقه 
آزاد باشد، بلکه نقاط مرزی این 
اس��تان به عنوان منطق��ه آزاد 

انتخاب شده است. 
به گفته او، یک تشابه اسمی 
به وج��ود آمده ک��ه در برخی 
اس��تان ها هم این تشابه اسمی 
وجود دارد. البته پیشنهاد شده 
نام منطقه آزاد اردبیل به مغان 
تغییر کند که در هنگام تصویب 

مناط��ق آزاد جدید این عنوان 
منوط به موافق��ت نمایندگان 
مجلس هم تغییر خواهد کرد. 

به گ��زارش ایلنا، منطقه آزاد 
جدید پیشنهاد ش��ده از سوی 
دبیرخانه ش��ورای عالی مناطق 
آزاد عبارتن��د از منطق��ه آزاد 
اینچ��ه برون، مه��ران، اردبیل، 
سیس��تان، جاس��ک، بوش��هر، 
بان��ه و مریوان که کمیس��یون 
اقتصادی مجلس موافقت خود 
را با تاس��یس این مناطق اعلام 

کرده است. 

معاون وزیر صنعت: 

سهمیهبندیفروشمسدربورسبرچیدهمیشود مقابله با کسب وکارهای نوین به زیان 
مشتریان است

با ظهور کس��ب و کارهای نوین، نخس��تین پرسشی که 
در ای��ن خصوص مطرح می ش��ود برنامه حمایتی دولت از 
این کس��ب وکارها و پرهیز از تکرار تجربه ای مش��ابه است. 
اینکه دولت با چه ش��رایط و تسهیلاتی قرار است به ترویج 
کس��ب و کارهای نوین کمک کند موضوع مهمی است که 
به جدیت باید در لایحه برنامه ششم تعیین تکلیف شده و 
برای اجرای آن برنامه عملیاتی مشخصی تهیه شود. بخش 
دیگ��ری از کار به تصویب و اص��لاح قوانین کارآفرینی در 
مجلس برمی گردد. اهم موانع پیش روی کس��ب و کارهای 

نوین را می توان در هشت موضوع زیر خلاصه کرد. 
1-خ��لاء قوانین برای حمایت از این نوع کس��ب و کارها: 
قوانین و مقررات کش��ور باید با پیش��رفت فضای مجازی 
تطبیق یابد. برای توضیح بیشتر؛ قانون تجارت الکترونیکی 
شامل حال اس��تارتاپ ها می ش��ود، اما این قانون نیازمند 
اصلاحات زیادی اس��ت، قانون تجارت الکترونیکی مصوب 
س��ال 1382 است که با توجه به توسعه فضای کسب و کار 

آنلاین بسیاری از بندهای آن باید اصلاح شود. 
2-پروسه صدور مجوزها

3- نبود متولی واحد جهت س��اماندهی مش��کلات این 
کسب و کارها و هدایت آنها

4- فاصله زیاد کس��ب و کار با ایده های دانشگاهی: بحث 
آموزش یکی از مقوله های مهمی اس��ت که باید در توسعه 

استارتاپ ها به آن اشاره کرد. 
5-عدم تعامل موثر میان نهادهای تولید علم و نهادهای 

مرتبط با فضای کسب و کار
6- کم رنگ بودن سهم بخش  خصوصی فضای کسب و کار 

در سیاست گذاری و جهت دهی پژوهش ها
7- دخال��ت دولت و عدم آزادس��ازی اقتص��ادی: دولت 
بای��د فقط نق��ش نظارت��ی و حمایتی در ای��ن خصوص 
داش��ته باش��د. 8-تامی��ن مال��ی کس��ب و کارهای نوین و 
مشکل دریافت تسهیلات از بانک ها: مشکل جدی در این 
بخش س��ازوکارهای بانک ها در اخذ تعه��دات بازپرداخت 
اس��ت. بانک ها و حت��ی صندوق های حمایت��ی دولتی در 
مقابل پرداخت وام از وام گیرندگان وثایق قابل نقد ش��دن 
)مل��ک، ماش��ین آلات و دارایی ه��ای ثاب��ت( می خواهند 
در صورت��ی که این کس��ب وکارها عمدتا توس��ط جوانان 
راه اندازی ش��ده اند. دراین خصوص لازم اس��ت از ظرفیت 
صندوق های سرمایه گذاری به نحو مناسبی برای شکوفایی 
کسب و کارهای نوین بهره گرفت. پارک های علم و فناوری 
می توانند جایگاه حمایتی مناسبی برای سرمایه گذاری در 
کسب و کارهای نوین محسوب شوند. جذب سرمایه گذاران 
خارجی نیز چنانچه بسترهای لازم از جمله تامین امنیت 
سرمایه گذاری مهیا باشد می تواند منبع خوبی برای تامین 

مالی این نوع کسب و کارها باشد. 
منبع: اتاق ایران

توافق جدید تایلند برای فروش 
برنج به ایران

تایلند برای نخستین بار در 10سال گذشته توافقی 
را برای فروش برنج به ایران امضا کرده و نخس��تین 
محموله برنج س��فید به می��زان 50 تا 100هزار تن 

ظرف یک تا دوماه آینده صادر خواهد شد. 
به گزارش ایس��نا، پایگاه خبری بانکوک پست به 
نقل از رئیس شرکت»ایش��یا گولدن رایس« گزارش 
کرد که این ش��رکت پس از اینکه وزارت بهداش��ت 
و درم��ان ایران در اواخر س��ال میلادی گذش��ته از 
کارخان��ه »ایش��یا گولدن رایس« بازدی��د کرد برای 

فروش برنج با دولت ایران به توافق رسیده است. 
تقاضای خرید اولیه، 50 تا 100هزار تن برنج سفید 
اس��ت. این شرکت روال درخواس��ت همکاری از بانک 
صادرات واردات تایلند برای کمک به پرداخت و تسویه 
پول این معامله را طی می کند که انتظار می رود حدود 
یک ماه به طول بینجامد. تحویل این محموله احتمالا 
طی یک تا دوماه آینده یا پیش از ژوئن امس��ال انجام 
خواهند ش��د. به گفته مدیر این شرکت، این سفارش 
خرید خبر خوبی برای تایلند پس از ش��راکت نزدیک 
میان دولت و بخش خصوصی برای از سرگیری صادرات 
برنج تایلند به ایران پس از 10س��ال است. در گذشته 
ای��ران 700هزار تا یک میلیون تن برنج از کش��ورهای 
خارجی وارد می کرد که ح��دود 300 تا 500هزار تن 
آن از تایلند بود. با تسهیل تحریم های بین المللی علیه 
تهران، تایلند و ایران یک یادداشت تفاهم در اوایل سال 
2016 برای از س��رگیری فروش 300هزار تن برنج به 

ارزش 4.3 میلیارد بات امضا کردند. 
تایلند و ایران در اکتبر س��ال گذش��ته در مورد یک 
توافق تجارت ترجیحی موافق��ت کردند که هدف آن 
افزایش تجارت دوجانبه به 3میلیارد دلار تا سال 2021 
بود. هر دوطرف موافقت کردند تعرفه واردات 100 کالا 
را کاهش دهند. توافق تجارت ترجیحی با توافق تجارت 
آزاد متفاوت اس��ت زیرا دس��تیابی به این توافق بسیار 
راحت تر ب��وده و لزومی به حذف کامل تعرفه ها ندارد. 
معمولا تعرفه ها با توجه به نتیجه مذاکرات به 10درصد 
یا کمت��ر کاهش خواهن��د یافت. توافق تج��ارت آزاد 
معمولا تنها ش��امل دسترسی به کالاها نمی شود بلکه 

سرمایه گذاری و خدمات را در برمی گیرد. 
ایران نهمین ش��ریک تج��اری ب��زرگ تایلند در 
خاورمیان��ه اس��ت و در س��ال 2016 حجم تجارت 
دوجانبه به 421میلیون دلار بالغ شد که 36.1درصد 
نسبت به مدت مش��ابه سال گذشته افزایش داشت. 
ص��ادرات از تایلن��د به 267میلیون دلار رس��ید که 

23.1درصد بالاتر از سال 2015 بود. 
وزیر بازرگانی تایلند اظهار کرده است که از اوایل 
سال میلادی جاری نشانه های خوبی برای دورنمای 
صادرات برنج تایلند در توافق های دولتی به دولتی و 

خصوصی به خصوصی مشاهده می شود. 

صنایع غذایی تولید
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اکبر ترکان خبر داد 
پاسکاری تصویب قوانین مناطق آزاد جدید بین مجلس و دولت

فریال مستوفی
 رئیس کمیسیون سرمایه گذاری اتاق ایران
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بانک  پاسارگاد برای سومین 
س��ال پیاپی موفق به کس��ب 
تندی��س زری��ن جای��زه ملی 
مدیریت مالی ای��ران )یادواره 
اس��امی  غامرض��ا  دکت��ر 

بیدگلی( شد. 
ب��ه گزارش رواب��ط  عمومی 
بانک  پاس��ارگاد، در هفتمین 
دوره جایزه ملی مدیریت مالی 
ای��ران و دهمی��ن کنفران��س 
حسابداران و مدیران مالی که 
روز گذش��ته در سالن اجاس 
س��ران کشورهای اسامی و با 
حضور عب��اس آخوندی وزیر 
راه و شهرس��ازی، محمدعلی 
اقتص��ادی  مش��اوره  نجف��ی 
از  جمع��ی  و  رئیس جمه��ور 
مدی��ران برگ��زار ش��د، بانک 
 پاس��ارگاد با توجه به عملکرد 
مطل��وب و شایس��ته خود در 
حوزه ه��ای مدیری��ت مال��ی، 
اقتص��ادی  مال��ی،  ش��فافیت 
و... موفق به کس��ب بالاترین 
تندیس  یعنی  جایزه،  س��طح 
زرین شد. این جایزه در چهار 
بلورین  سیمین،  زرین،  سطح 

و گواهینامه اعطا می شود. 
قاس��می،  مجی��د  دکت��ر 
مدیرعامل بانک  پاس��ارگاد در 
این کنفرانس، طی س��خنانی 
ب��ا تاکید ب��ر اهمی��ت بحث 
مالی در س��ازمان ها  مدیریت 
گفت: طبق نظر اس��تادان این 
حوزه، بخ��ش مالی یک بنگاه 
تمام  مرکز  می تواند  اقتصادی 
تح��ولات، مرک��ز انتظام دهی 
به فعالیت ه��ا و مرکز هرگونه 
تحول آفرین��ی در بنگاه ه��ای 
ادامه  قاسمی  باشد.  اقتصادی 
مال��ی،  بخ��ش  معن��ای  داد: 
اقام حسابداری نیست،  ثبت 
بلکه در ای��ن حوزه بحث نگاه 
حکیمان��ه و بس��یار دقی��ق و 
در عی��ن حال هوش��مندانه و 
عالمانه به آینده مطرح است. 
بنابراین حوزه مالی و مدیریت 
مال��ی به بح��ث بس��یار مهم 
و خطی��ری تبدیل می ش��ود، 
چ��ه در س��طح بن��گاه و چه 
در س��طح مل��ی. وی تصریح 
کرد: در بحث ملی نیز ش��اهد 

هس��تیم که به عنوان مثال در 
بح��ث تعیی��ن بودج��ه ، همه 
می کنند.  مشارکت  دستگاه ها 
بودجه، محتوای مالی بس��یار 
حساسی دارد که می تواند در 
آینده اقتصاد ملی تاثیر بسیار 

زیادی بگذارد. 
افزود:  رئیس دانشگاه خاتم 
اهمی��ت این بحث ها به قدری 
بود که باعث ش��د بزرگانی در 
این حرف��ه و صنعت دور هم 
جمع شوند و امروز شاهد این 
هستیم که 128 بنگاه ارزیابی 
شدند. این بنگاه ها، بنگاه هایی 
بودند که جرأت و شهامت آن 
را داش��تند که شفافیت خود 
را به نمای��ش بگذارند. حدود 
30درصد از این بنگاه ها یعنی 
در حدود 38 بنگاه نیز توسط 
ارزیابان و حسابرس��ان معتبر 
اعام  تقدیر  کشور، شایس��ته 
ای��ن جای��زه،  ش��دند. ارکان 
اگر نگویی��م بی بدیل اما جزو 
اس��ت ک��ه می توان  جوایزی 
روی اعتب��ار آن حس��اب باز 
کرد و به آینده تحولاتش امید 

بست. 
بزرگداشت  با  قاسمی  دکتر 
مق��ام مرح��وم اس��تاد دکتر 
بیدگلی،  اس��امی  غامرض��ا 
اعتب��ار، هنر و علم ایش��ان و 
همچنین اعتبار استاد بزرگ، 
علی م��دد را مهم ترین عامل 
و  ای��ن جای��زه  ش��کل گیری 
همچنین اعتماد بنگاه ها برای 
در اختیار گذاش��تن اطاعات 
و رازه��ای درونی خود در این 

جایزه دانست. 
وی با اش��اره به توجه ویژه 
ب��ه مس��ائل مالی در اس��ناد 
سیاس��ت های  و  بالادس��تی 
کلی کش��ور اضافه ک��رد: در 
مقاومتی  اقتصاد  سیاست های 
نی��ز م��ا در جاه��ای مختلف 
توج��ه ب��ه مس��ائل مال��ی را 
مش��اهده می کنیم. ف��راز آن 
نی��ز در بند 9 سیاس��ت های 
کلی اقتص��اد مقاومتی مطرح 
ش��ده  که به اص��اح و تقویت 
نظام مالی کش��ور می پردازد، 
به نحوی که این نظام به عنوان 

بیش  پیش��رو،  بخ��ش  ی��ک 
از پی��ش در خدم��ت بخ��ش 
حقیق��ی اقتصاد ق��رار گیرد؛ 
بحثی که در کشور به راحتی 

اتفاق نمی  افتد. 
وی ادامه داد: در حال حاضر 
10درصد  که  می ش��ود  گفته 
تامی��ن مالی کش��ور توس��ط 
بازار س��رمایه انجام می ش��ود 
و 90درصد توس��ط بازار پول؛ 
در عم��ل آن 10درص��د نی��ز 
در بخ��ش پولی اس��ت. نقش 
بخ��ش پ��ول در ش��کل دهی 
نیس��ت  به گون��ه ای  اقتص��اد 
که بتوان به س��ادگی از کنار 
آن گذش��ت. از این  رو انتظار 
اس��تادان،  فرهیخت��گان،  از 
در  دانش��جویان  و  مدرس��ان 
ح��وزه مال��ی، یک ش��ناخت 
عمیق��ی  آسیب شناس��ی  و 
اس��ت از این حوزه، به طوری 
ک��ه نس��خه هایی ک��ه ب��رای 
ای��ن بخش پیچیده می ش��ود 
براس��اس یک مطالعه دقیق و 
عمیقی صورت می پذیرد.  وی 
خوشبختانه  کرد:  خاطرنشان 
برخ��ی از ای��ن تح��ولات در 
این ح��وزه، ب��رای آنکه نظام 
مالی م��ا رو به جل��و حرکت 
کند، در حال رخ دادن اس��ت 
و استانداردهای مالی دنیا در 
کش��ور پیاده س��ازی می شود. 
گرچه در همان اس��تانداردها 
هم یادمان باش��د ک��ه در هر 
کشور بنا بر ش��رایط و قواعد 
خود باید تصمیم گیری ش��ود. 
برای پذی��رش هر تحولی باید 
ش��رایط خود را لحاظ و قبول 
کنیم هر نسخه ای بدون توجه 
ب��ه امکانات بوم��ی، الزامات و 
موفق  نمی تواند  اهداف کشور 
باشد. وی در پایان تاکید کرد: 
این جامعه فرهیخته ای که در 
حوزه مال��ی فعالیت می کند، 
می تواند منبع و نقطه عزیمت 
تح��ولات ب��زرگ اقتصاد ملی 
باش��د؛ چه در س��طح بنگاه ها 
و چه در سطح اقتصاد کان. 

همچنین در این کنفرانس، 
دکت��ر عباس آخون��دی، وزیر 
راه و شهرسازی، ضمن اشاره 

به ل��زوم ایجاد ی��ک بازنگری 
اساس��ی در مدیری��ت اقتصاد 
ملی گف��ت: م��ا در موقعیتی 
هس��تیم ک��ه بای��د از منظر 
اقتصادی و سیاس��ی، تغییری 
مدیری��ت  پارادایم ه��ای  در 
اقتص��اد ملی ایج��اد کنیم. ما 
بی ش��ک نیاز به ی��ک تغییر و 
تح��ول بنیادین در این زمینه 
داری��م ک��ه کار س��اده ای نیز 

نیست. 
آخوندی با اشاره به ارقامی 
که برای به س��رانجام رساندن 
پروژه ه��ای نیمه تمام کش��ور 
نی��از اس��ت، ادام��ه داد: این 
بودج��ه  سیس��تم  در  ارق��ام 
کش��ور غیر قابل تامین است و 
نمی توان آن را از طریق منابع 
دول��ت تامین ک��رد. همه این 
ارقام مبین آن است که اتکاء 
به بودجه و درآمد نفت، اصا 

امکان پذیر نیست. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا 
بیان آنکه باید توس��عه ملی را 
از منابع اقتص��اد ملی، تامین 
مالی کنیم و نقطه اتکای خود 
را از دول��ت برداری��م، تاکید 
کرد: توانایی اقتصاد ملی ایران 
بس��یار بیش از آن است که با 
بررس��ی های اولیه ترازنامه ها، 

در ذهن مان شکل می گیرد.
 مهم آن اس��ت که ما امروز 
چق��در واقع نگ��ر هس��تیم و 
چگون��ه می توانیم یک فضای 
مثب��ت را در مدیریت اقتصاد 

ملی رقم بزنیم. 
نجفی،  محمدعل��ی  دکت��ر 
مشاور اقتصادی رئیس جمهور 
نی��ز در ای��ن کنفرانس ضمن 
رخداده��ای  برخ��ی  م��رور 
اقتصادی کشور در چند سال 
اخیر گفت: اقتصاد کش��ور ما 
در ط��ول 38 س��ال گذش��ته 
داش��ته  زیادی  افت و خیزهای 
و می ت��وان ب��ا قاطعیت گفت 
ک��ه هی��چ گاه در ی��ک دوره 
هشت س��اله،  مثا  میان مدت 
این  ط��ور نبوده  اس��ت که ما 
از نظ��ر اقتصادی ی��ک روند 
کاما مثبت و شکوفا را تجربه 
کنیم و مرتب در یک منحنی 

سینوسی حرکت کرده ایم. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه برخ��ی 
اقدام��ات دول��ت در اص��اح 
و ش��کوفایی اقتص��اد کش��ور 
ادام��ه داد: گرچ��ه دولت در 
ه��ر زمین��ه ای برنامه هایی را 
پیش بین��ی کرده و ب��ه انجام 
رس��انده  اس��ت، اما مشکات 
ساختاری اقتصاد همچنان به 
قوت خود باقی است که ما از 
آنها تحت  عن��وان ابرچالش ها 

یاد می کنیم. 
وی با اش��اره به این موضوع 
ک��ه س��ال های آین��ده برای 
کشور ما بس��یار تعیین کننده 
اس��ت، تاکی��د کرد: م��ا باید 
اقتصادی مس��تمر،  به رش��د 
دس��ت  اش��تغال زا  و  پای��دار 
پیدا کنیم. ب��رای این منظور 
عوامل مختلف��ی مانند وجود 
اقتصادی  باثب��ات  یک فضای 
و سیاسی و در نتیجه مناسب 
افزای��ش  ب��رای کس��ب و کار، 

بهره وری و... دخیل هستند. 
 گفتن��ی اس��ت برگ��زاری 
جایزه مدیریت مالی ایران از 
سال 1389 بسترساز بهبود و 
ارتقای س��طح مدیریت مالی 
و اقتص��ادی در ش��رکت ها و 
س��ازمان های ش��رکت کننده 
 اس��ت و این جای��زه با هدف 
مال��ی  مدیری��ت  حمای��ت 
حرفه ای در مس��یر دستیابی 
به جایگاه واقعی در شرکت ها 
و  تش��ویق  س��ازمان ها،  و 
انجام  برای  شرکت ها  ترغیب 
خودارزیابی و ش��ناخت نقاط 
ق��وت و ضع��ف و زمینه های 
رقابتی  فض��ای  ایجاد  بهبود، 
مناس��ب و حرفه ای شرکت ها 
ایرانی، تعریف  و سازمان های 
مدیریت مال��ی  از  راهب��ردی 
در  س��ازمان  اقتص��ادی  و 
جهت دس��تیابی ب��ه اهداف 
و  معرف��ی  و  اس��تراتژیک 
ش��رکت ها  از  قدردان��ی 
در  برت��ر  س��ازمان های  و 
حوزه های مالی و اقتصادی و 
همچنین فراهم کردن امکان 
تبادل تجربیات موفق مدیران 

مالی برگزار می شود. 

برای سومین سال متوالی

بانک پاسارگاد تندیس زرین جایزه ملی مدیریت مالی 
ایران را دریافت کرد

بانک، بیمه، توسعه4
خبرنــامه

رئیس کل بیمه مرکزی تشریح کرد
چالش های پذیرش استاندارد 

بین المللی بیمه
اج��رای  گف��ت:  مرک��زی  بیم��ه  کل  رئی��س 
 )IFRS( استانداردهای گزارشگری مالی بین المللی
س��بب اطمینان بخش��ی به بیمه گ��ذاران در زمینه 

توانگری مالی بیمه ها می شود. 
به گزارش»فرصت ام��روز« عبدالناصر همتی روز 
گذش��ته در همای��ش »اس��تانداردهای بین المللی 
گزارش��گری مالی )IFRS(  و نق��ش آن در ارتقای 
ش��فافیت بازاره��ای مالی«، تدوین، اج��را و نظارت 
سیستم توانگری شرکت های بیمه، تکمیل و اصاح 
تدریج��ی آن و الزام کفایت ذخایر بیمه ای مرتبط با 
قانون بیمه ش��خص ثالث را از اقدام های همس��وی 
صنعت بیمه با استانداردهای گزارشگری بین المللی 

اعام کرد. 
همت��ی ه��دف اولیه ه��ر رژی��م توانگ��ری بیمه 
را اطمین��ان بخش��یدن ب��ه بیمه گذاران دانس��ت و 
گفت: یک��ی از عناصر کلیدی تحق��ق این امر برای 
بیمه گران، داش��تن سرمایه کافی برای پرداخت های 
آتی به بیمه گذاران به خصوص هنگام خس��ارت های 

پیش بینی نشده خواهد بود. 
رئی��س کل بیمه مرک��زی افزود: ب��ا بین المللی و 
یکپارچه ش��دن خدمات مالی و اقتصادی که صنعت 
بیمه نیز جزو آن است، بازارها به سمت جهانی شدن 
پیش می روند که این امر سبب اهمیت بیش از پیش 
چگونگ��ی تنظی��م و نظارت بر بازار بیمه در س��طح 

محلی، منطقه ای و بین المللی می شود. 
وی اضافه کرد: پیش��رفت در توس��عه محصولات 
بیم��ه ای و نی��ز تکنیک ه��ای مدیری��ت ریس��ک و 
تکنول��وژی در دهه های اخیر بر ناظران بیمه فش��ار 
آورده اس��ت ت��ا رژیم های ارزیاب��ی توانگری را برای 
کاه��ش ریس��ک های محص��ولات جدی��د و حت��ی 

مهارت های نظارتی، توسعه دهند. 
همتی هدف از رژیم های نظارتی و تنظیم مقرراتی 
بیمه را حمایت از بیمه گذاران و پش��تیبانی از ثبات 
مالی دانس��ت و گفت: معیاره��ا و مجموعه مقررات 
نظارت��ی جهت پیگیری اه��داف تنظیمی و نظارتی 
در کش��ورهای مختلف مشابه هس��تند، اما یکسان 

نیستند. 
رئی��س کل بیمه مرکزی گف��ت: در اتحادیه اروپا 
»رژیم توانگری2« بر پایه ساختار نظارتی با سه رکن 
از ابتدای س��ال 2016میادی در تمام کش��ورهای 
عض��و این اتحادیه عملیاتی ش��د ک��ه »توانگری2« 
دربرگیرنده و ش��امل مقررات کمی راجع به سرمایه 
مبتنی بر ریسک، مقررات کیفی مرتبط با حاکمیت 
شرکتی و چرخه نظارتی و مقررات مرتبط با افشای 

عمومی و گزارشگری نظارتی است. 
وی یادآور ش��د: براس��اس آنچه در ح��ال جهانی 
ش��دن در صنعت بیمه اس��ت، ش��امل دو نکته مهم 
یعنی قابلیت مقایسه اطاعات در سطح بین الملل و 
افزایش شفافیت و افشای موارد مرتبط با ریسک های 

بیمه ای است. 
رئیس ش��ورای عالی بیمه به یکی از نس��خه های 
گزارش��گری مال��ی بین المللی )IFRS-4( اش��اره 
کرد و گفت: این یک اس��تاندارد گزارش��گری مالی 
بین المللی اس��ت که توس��ط هیات اس��تانداردهای 
حس��ابداری بین المللی )IASB( صادر شده و برای 

»قراردادهای بیمه ای« یک راهنما فراهم می کند. 
همت��ی ی��ادآور ش��د: ای��ن اس��تاندارد در س��ال 
2004میادی صادر و یک س��ال بعد اصاح ش��د تا 
بتواند نشان دهد که عمده قراردادهای تضمین مالی 

را پوشش می دهد. 
وی افزود: در نوامبر 2016 هیات اس��تانداردهای 
حس��ابداری بین المللی )IASB( تصمیم گرفت که 
نس��خه دیگر IFRS-17  را جایگزین کند که باید 
از س��ال 2021میادی یعنی پنج سال دیگر اجرایی 

شود. 
همت��ی تاکید کرد: به طور کلی این اس��تانداردها 
به شرکت های بیمه اجازه می دهد روش حسابداری 
قبلی خ��ود را برای قراردادهای بیمه ای ادامه دهند، 

اما باید مقررات افشا را تقویت کنند. 
رئی��س کل بیمه مرکزی گفت: ب��ا توجه به بحث 
قبول ریس��ک توس��ط بیمه گر در ازای دریافت حق 
بیمه از بیمه گذار، استاندارد تاش می کند با تعاریف 
خود بین »ریس��ک بیمه« و »ریس��ک مالی« تمایز 

قائل شود. 

نرخنــامه
دلار 3.779 تومان

صرافان بازار ارز و طا نرخ هر دلار آمریکا را 3.779 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 
1.205.300 توم��ان تعیی��ن کردند که نش��ان دهنده 

کاهش قیمت دلار و افزایش قیمت انواع سکه است.
هر ی��ورو در بازار آزاد 4.066 توم��ان و هر پوند نیز 
4.819 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
666.000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 374.000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرمی 226.000  تومان 
خرید و فروش شد و هر گرم طای 18 عیار 115.802 

تومان قیمت خورد.

وزیر اقتصاد: 
به زبان حسابداری بین المللی نیاز داریم

وزی��ر ام��ور اقتص��ادی و دارای��ی گف��ت اج��رای 
  )IFRS( اس��تانداردهای بین المللی گزارشگری مالی
عاوه بر تس��هیل جذب سرمایه گذاری خارجی، امکان 
نظارت بهتر نهادهای ناظر کشور را نیز فراهم می کند. 
به گزارش »فرصت امروز«، علی طیب نیا در همایش 
 )IFRS( اس��تانداردهای بین المللی گزارشگری مالی«
و نقش آن در ارتقای ش��فافیت بازارهای مالی« افزود: 
قوانین و مقررات کشور باید از سرمایه گذاری داخلی و 

خارجی حمایت کند. 
طیب نیا با بیان اینکه سال 95 از این جهت که سال 
آغازین ب��رای رعایت اس��تانداردهای بین المللی مالی 
در کش��ور اس��ت، یک نقطه عطف محسوب می شود، 
گفت: در نخس��تین گام، بانک و بیمه های بورس��ی و 
شرکت های بزرگ حاضر در بورس، ملزم به اجرای این 

استانداردهای مالی شدند. 
وی افزود: شرکت هایی که از ابتدای امسال مشمول 
اس��تانداردهای بین المللی گزارش��گری مالی شدند از 
نظ��ر وزن و جایگاه و اهمیت، مهم ترین ش��رکت ها در 
بازارهای مالی هس��تند و شفاف س��ازی این شرکت ها 
می تواند نقش مهمی در نظام مالی ایران داشته باشد. 
وزی��ر امور اقتصادی و دارایی به اباغ سیاس��ت های 
کلی اقتصاد مقاومتی اش��اره کرد و گفت: اس��تفاده از 
ظرفیت های بین المللی در سیاست های اباغی اقتصاد 
مقاومت��ی تاکید ش��ده و ه��دف در این سیاس��ت ها، 
دس��تیابی به رشد اقتصادی مس��تمر و پایدار درون زا 
و برون گراس��ت که درون زایی آن به معنی استفاده از 

همه ظرفیت های پیش رو است. 
طیب نی��ا یادآور ش��د: تجرب��ه کش��ورهای مختلف 
نش��ان می دهد که بین رشد اقتصادی مستمر و امکان 
س��رمایه گذاری داخل��ی و خارجی رابطه مس��تقیمی 
وجود دارد. وزیر ام��ور اقتصادی و دارایی گفت: بدون 
اس��تفاده از ظرفیت ه��ای بین المللی امکان رس��یدن 
به رش��د اقتصادی مس��تمر وجود ن��دارد. در تعامات 
بین المللی، عاوه بر س��رمایه گذاری خارجی می توان 
فناوری ه��ای جدی��د را به دس��ت آورد و همچنین به 

بازارهای فروش بین المللی نیز راه یافت. 
طیب نی��ا با بیان اینکه یک��ی از پیش نیازهای جلب 
همکاری های بین المللی، ایجاد ثبات در نظام اقتصادی 
کش��ور است، افزود: در کشوری که تاطم و نوسان در 
بازار ارز وجود داش��ته باشد، امکان حضور سرمایه گذار 
وجود ندارد. قوانین کشور باید از سرمایه گذاری داخلی 
و خارجی حمایت کند و از این رو قوانینی که می تواند 

مخل سرمایه گذاری باشد، اصاح می شوند. 
وزیر امور اقتصادی و دارایی اضافه کرد: اس��تفاده از 
استانداردهای بین المللی گزارش��گری، از لوازم اصلی 
ش��فافیت در عملکرد شرکت هاست که سرمایه گذاران 
براساس آن می توانند برای مشارکت در سرمایه گذاری 
تصمیم گیری کنند. طیب نیا یادآور ش��د: شرکتی که 
بخواه��د در ایران س��رمایه گذاری کند، باید ش��رایط 
اقتصادی ایران را بررس��ی و شناسایی کند و آنها را با 

سایر شرکت ها و کشورها مقایسه کند. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3.779دلار آمریکا

4.066یورو اروپا

4.819پوند انگلیس

1.053درهم امارات

1.085لیر ترکیه

581یوان چین

34ین ژاپن

2.994دلار کانادا

3.875فرانک سوئیس

12.350دینار کویت

1.020ریال عربستان

305دینار عراق

70روپیه هند

920رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

501.500مثقال طا

115.802هر گرم طای 18 عیار

1.181.000سکه بهار آزادی

1.205.300سکه طرح جدید

666.000نیم سکه

374.000ربع سکه

226.000سکه گرمی

دریچه

یکشنبه
8 اسفند 1395

شماره 734
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پرداخت بیش از یک هزار و 
740میلیارد ریال انواع سود

حج��م معام��لات حق تقدم تس��هیلات مس��کن 
در هفت��ه منته��ی ب��ه شش��م اس��فند 95 بیش از 
323هزار برگ��ه اوراق بود. مدیریت ام��ور ارتباط با 
مشتریان و خدمات الکترونیک شرکت سپرده گذاری 
مرکزی درهفته گذش��ته بی��ش از 1740میلیارد و 
727میلیون ریال انواع س��ود به 1576سرمایه گذار 
پرداخ��ت کرد. همچنین این نهاد در هفته گذش��ته 
46پاک��ت حق تقدم س��هامداران س��ینا دارو و فایل 
نهایی حق تقدم شرکت پتروشیمی کازرون را به امور 
ناشران این شرکت ها ارسال و تعداد 59مورد اصلاح 
مش��خصات و تعداد 19وکالت نام��ه را تایید کرد. در 
معاملات هفته گذش��ته فرابورس ایران تعداد 7019 
نفر با اس��تفاده از اوراق حق تقدم تس��هیلات مسکن 
وارد فرآیند دریافت تسهیلات از بانک مسکن شدند. 
معاملات حق تقدم تس��هیلات مسکن از سال 89 در 
شرکت فرابورس ایران آغاز شده است که هم اکنون 
بی��ش از 20 نماد حق تقدم تس��هیلات مس��کن در 
این ش��رکت معامله می ش��ود. براس��اس بخش��نامه 
بانک مس��کن، نرخ س��ود تس��هیلات خری��د خانه، 
فروش اقس��اطی و جعاله تعمیر مس��کن از 18.5 به 
17.5درصد کاه��ش یافته و مدت زمان باز پرداخت 
تعیین ش��ده است. س��قف فردی تسهیلات خرید از 
محل گواهی حق تقدم استفاده از تسهیلات مسکن 
در ته��ران 600میلیون ریال، در مراکز اس��تان ها و 
ش��هرهای بالای 200ه��زار نفر500میلیون ریال و 

سایر مناطق شهری 400میلیون ریال است.

 

عرضه ۱۱۶هزار تن انواع 
فرآورده های نفتی و پتروشیمی

تالار فرآورده های نفتی و پتروشیمی بورس کالای 
ای��ران روز ش��نبه هفت اس��فند ماه، ش��اهد عرضه 
116هزار و 378تن قیر، مواد پلیمری، وکیوم باتوم، 
لوب کات، گوگرد، س��لاپس واکس، سودکاس��تیک 
و آمونی��اک ب��ود. طی ای��ن روز یک ه��زار و 50تن 
عای��ق رطوبتی و 51هزار تن ان��واع قیر نیز در تالار 
صادرات��ی عرضه ش��د. همچنین 500تن س��یمان 
سفید و 500تن ش��مش هزار پوندی آلومینیوم نیز 
در تالار محصولات صنعتی و معدنی عرضه شد. تالار 
محصولات کشاورزی بورس کالای ایران نیز در این 
روز ش��اهد عرضه 21هزار تن گندم خوراکی، 4هزار 
تن گندم دوروم، 270تن عدس درش��ت، 2هزار تن 
شکر سفید و 300تن روغن بود. علاوه براین 6هزار و 
164ت��ن ذرت دانه ای در قالب طرح قیمت تضمینی 
و به صورت فیزیکی و 416تن ذرت دانه ای در قالب 
طرح قیم��ت تضمینی و به صورت گواهی س��پرده 
کالایی در تالار محصولات کش��اورزی عرضه ش��د. 
ب��ازار فرعی بورس کالای ایران نی��ز عرضه 800تن 

رب گوجه فرنگی را تجربه کرد. 

3  سرمایه گذار متقلب در بورس 
ترکیه شناسایی شدند

نهاد قانون گذار بازار ترکیه، س��ه سرمایه گذار را به 
دلیل اقدام برای قیمت گذاری نامناس��ب برای سهام 
دو ش��رکت بزرگ در بازار این کشور، مجازات کرد. 
انتقادها در معاملات الگوریتمی س��هام شرکت های 
مخابرات��ی ترکی��ه )ترکس��ل( و هلدین��گ کوچ در 
س��اعات اتمام معاملات موجب بروز شک و شبهاتی 
در این معاملات ش��د. براس��اس گزارش سنا، همت 
کاراداگ، مدیرعامل و مدیر اجرایی بورس استانبول 
در ای��ن خصوص اظهار داش��ت: س��ه س��رمایه گذار 
توس��ط هیات مدی��ره بورس اس��تانبول در خصوص 
این معاملات مش��کوک شناسایی ش��ده اند. مقامات 
قانون گذار در مکاتبه ای با شرکت های سرمایه گذاری، 
این س��ه سهامدار را از معاملات برای سه ماه ممنوع 
کردند. در این راس��تا این سه س��هامدار از معاملات 
خرده فروشی، نوسان گیری ممنوع می شوند و تمامی 
س��فارش های خرید آنها که موضوعیت اوراق بهادار 
داش��ته باشد با دقت بیش��تری بررسی می شود. این 
در حالی است که سهام شرکت ترکسل 4.9درصد از 
وزن ش��اخص کل و هلدینگ کوچ 4.5درصد از وزن 
این متغیر را ش��امل می شوند. روز 22 فوریه برابر با 
چهاراس��فند ماه، دو سهم ترکسل و هلدینگ کوچ با 
افت 10درصدی قیمت سهام مواجه  شدند و پس از 
آنکه معاملات دوباره روند معمول را از س��ر گرفت، 
این افت جبران ش��د. طی این دوره نوس��انی تمامی 
دس��تورهای فروش توس��ط یک کارگزار مش��کوک 

فروخته شد.
 

 نخستین پیش بینی »فولای«
 در سال9۶

ش��رکت صنایع فولاد آلیاژی یزد غدیر پیش بینی 
درآمد هر سهم سال مالی منتهی به 29اسفند ماه 96 
را با سرمایه 134میلیارد ریال به صورت حسابرسی 
نش��ده اعلام کرد. ش��رکت صنایع فولاد آلیاژی یزد 
نخس��تین پیش بینی سود هر سهم سال مالی 96 را 
 EPS مبلغ 243ریال اعلام کرده است که نسبت به
سال جاری معادل 85درصد کاهش را نشان می دهد. 
پیش بینی درآمد این شرکت فرابورسی در سال مالی 
96 در مقایس��ه با س��ال مالی جاری شامل افزایش 
19درصدی فروش خال��ص و ارائه خدمات، افزایش 
24درصدی سود ناخالص، افزایش 31درصدی سود 
عملیاتی و همچنین افزایش 86درصدی سود خالص 
است. »فولای« سود خالص در سال مالی منتهی به 
29 اس��فند 96، را مبلغ 32میلیارد و 559 میلیون 

ریال برآورد کرده است.

بورس کالا

بورس انرژی

شرکت ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
ش��نبه  روز  ته��ران  به��ادار 
7اس��فندماه رشد 16 واحدی 
را تجرب��ه ک��رد و در ارتف��اع 
77 ه��زار و 863 واح��د قرار 
تاثی��ر  بیش��ترین  گرف��ت. 
مثبت بر رش��د دماسنج بازار 
س��هام روز گذش��ته ب��ه نام 
نماده��ای گس��ترش نف��ت و 
گاز پارسیان، فولاد خوزستان 
و س��رمایه گذاری غدی��ر ثبت 
ش��د. به این ترتیب معاملات 
گروه محصولات شیمیایی نیز 
اکثرا در دامنه مثبت پیگیری 
ش��دند. در گروه لیزینگ نماد 
لیزین��گ رایان س��ایپا با صف 
خرید سنگین 11.8 میلیونی 
همراه ب��ود. از طرفی در گروه 
ص��ف  ش��اهد  قطعه س��ازان 
خری��د پرحج��م در نمادهای 
چرخش��گر و الکتریک خودرو 
ش��رق بودیم. لیزین��گ غدیر 
نی��ز پ��س از جابه جایی 1.7 
میلیون سهم، 3 میلیون صف 
خری��د در قیمت 1199 ریال 
تش��کیل داد. از س��وی دیگر 
آتی��ه  س��رمایه گذاری  نم��اد 
دماون��د پ��س از جابه جای��ی 
7میلی��ون س��هم در قیم��ت 
2177 ریال، 6.5 میلیون صف 
خری��د تش��کیل داد. در پایان 
هم وزن  ش��اخص  معام��لات، 
نیز با رش��د 9 واح��دی عدد 
15هزار و 840 واحد را نشان 
داد. ارزش معاملات نیز 1408 

میلیارد ریال را ثبت کرد. 

سهامداران به دنبال 
بازدهی کوتاه مدت

روز گذش��ته ب��ورس تهران 
شاهد معاملاتی آرام و متعادل 
همسو با تداوم روند تدریجی 
گزارش  ش��رکت ها در بودجه   
برآوردی س��ال مالی 96 بود. 
برخ��ی از ش��رکت ها با وجود 
اعلام تعدی��ل مثبت بااهمیت 
سود اما با بی اقبالی خریداران 
س��هام مواج��ه ش��دند، ولی 

برخ��ی ش��رکت های کوچک 
ای��ن روزه��ا با اقب��ال عجیب 
خری��داران اغلب حقیقی بازار 
ای��ن  در  می ش��وند.  روب��ه رو 
بی��ن معامله گ��ران حرف��ه ای 
ب��ازار، همزم��ان ب��ا نزدی��ک 
ش��دن ب��ه هفته ه��ای پایانی 
س��ال اس��تراتژی شناس��ایی 
از  را  کوتاه م��دت  بازده��ی 
طریق شناسایی تک سهم های 
می کنن��د.  پیگی��ری  ب��ازار 
ای��ن روزه��ا آنچ��ه در ب��ازار 
به چش��م می خ��ورد دوره ای 
س��رمایه گذاران  ک��ه  اس��ت 
ترجیح می دهن��د تا ابزارهای 
پربازده��ی  و  کم ریس��ک 
همچ��ون اوراق بده��ی را در 
س��رمایه گذاری  کار  دس��تور 

خود قرار دهند. 

 رشد ۱8.5درصدی 
شاخص کل

براس��اس گ��زارش هفتگ��ی 
مدیری��ت  بازاره��ای  بررس��ی 
تحقیق و توس��عه بورس تهران 
که به بررس��ی عملکرد بورس 
ته��ران، فرابورس ای��ران و 17 

در  خارج��ی  معتب��ر  ب��ورس 
طول هفت��ه پرداخته، در هفته 
گذشته حجم معاملات 4.765 
آن  ارزش  و  س��هم  میلی��ون 
9.573 میلیارد ریال بوده است 
ک��ه حج��م و ارزش معاملات 
به ترتی��ب 10درص��د افزایش 
و 26درص��د کاه��ش داش��ته 
است. س��ه صنعت »مخابرات« 
ب��ا 21.2درص��د،  »خ��ودرو و 
با 19درصد  قطعات«  س��اخت 
ب��ا  »س��رمایه گذاری ها«  و 
10.4درص��د بیش از 50درصد 
از حج��م معام��لات هفتگی را 
ب��ه خ��ود اختص��اص دادند. از 
ابتدای س��ال تا چهارم اس��فند 
ب��ورس  کل  ش��اخص   1395
تهران 18.5درصد رشد داشته 
است. بر این اساس در 30 روز 
اس��فند ماه  ب��ه چهارم  منتهی 
»اس��تخراج  صنع��ت   ،1395
س��ایر معادن« با بازدهی 85.1 
درصد، در صدر صنایع بورسی 
قرار گرف��ت. در مدت مش��ابه 
صنع��ت »بانک ها و موسس��ات 
اعتباری« با افت 13.9درصدی، 
بیش��ترین اف��ت را تجربه کرد. 

در می��ان ش��رکت ها، ش��رکت 
»تامین  ماس��ه  ریخته گری« با 
افزایش  بیشترین  درصد   85.1
و »بانک مل��ت« با 42.5درصد 

بیشترین کاهش را داشتند. 

افت کمتر از دو واحدی 
شاخص کل فرابورس

معاملات فراب��ورس ایران در 
نخستین روز از هفته معاملاتی 
جدید با دادوستد بیش از 120 
میلیون ورق��ه به ارزش نزدیک 
به 1953 میلی��ارد ریال پایان 
یاف��ت. در جری��ان ب��ازار روز 
ش��نبه 7 اس��فندماه در ب��ازار 
فراب��ورس )مجم��وع معاملات 
پای��ه  اول، دوم،  بازاره��ای  در 
و ب��ازار ش��رکت های کوچک و 
تغییر  معامله گ��ران  متوس��ط( 
مالکیت افزون ب��ر 84 میلیون 
س��هم ب��ه ارزش نزدی��ک ب��ه 
458 میلی��ارد ریال را ش��اهد 
بودند. بررس��ی معام��لات این 
بازاره��ا حاکی از آن اس��ت که 
بیش��ترین حج��م معاملات به 
نماد صنایع بهداش��تی ساینا با 
نقل و انتقال 14میلیون س��هم 

ب��ه ارزش 76 میلی��ارد ری��ال 
تعلق گرفت��ه و بالاترین ارزش 
مب��ادلات س��هام نی��ز مربوط 
ب��ه نماد ش��رکت پتروش��یمی 
خریدوف��روش  ب��ا  زاگ��رس 
6میلیون سهم به ارزش حدود 
134میلیارد ریال بوده اس��ت. 
روز گذشته همچنین در حالی 
نمادهای »حس��ینا«،  »اپرداز« 
و »کمرجان« با بیشترین رشد 
روزانه قیمت تا س��قف حداکثر 
6 درص��د روب��ه رو ش��دند که 
نمادهای »س��مگا«،  »فزرین« 
اف��ت  بالاتری��ن  »دبال��ک«  و 
قیم��ت در ح��دود 5درصد را 
تجربه کردن��د. در همین حال 
نمادهای »س��اینا« و »اپرداز« 
به ترتیب متعلق به شرکت های 
صنایع بهداش��تی ساینا و آتیه 
پربازدیدتری��ن  داده پ��رداز، 
لقب  معامله  م��ورد  نماده��ای 
گرفتند و ه��ر دو این نمادها با 
رش��د قیمت به کار خود پایان 
دادند. یکی دیگر از رخدادهای 
مهم روز گذشته بازار فرابورس 
ایران، افت قیمت تمامی اوراق 
تس��هیلات مسکن مورد مبادله 
در این بازار اس��ت که براساس 
آن ش��اهد ری��زش قیمتی این 
اوراق تا س��قف 3درصد بودیم. 
ب��ه ای��ن ترتی��ب قیم��ت هر 
ورقه تس��ه بی��ن 737 تا 769 
هزار ری��ال م��ورد مبادله قرار 
گرف��ت. اوراق تس��ه بهمن 94 
بالاتری��ن قیمت این  در حالی 
اوراق را ش��اهد ب��ود که تس��ه 
ش��هریور 93 که زم��ان زیادی 
تا پایان مهلت اس��تفاده از آن 
باق��ی نمانده، کمتری��ن نرخ را 
تجربه ک��رد. در پایان معاملات 
ش��اخص کل فراب��ورس هم با 
افت کمتر از دو واحدی روبه رو 
و نش��انگر رقم 865 واحد شد. 
نمادهای »مارون« و »س��مگا« 
در حالی بالاتری��ن تاثیر منفی 
را ب��ر آیفک��س موجب ش��دند 
و  »زاگ��رس«  نماده��ای  ک��ه 
»حسینا« با رشد قیمتی خود و 
تاثیر مثبت بر شاخص، از افت 

بیشتر آن جلوگیری کردند.  

دماسنج بورس در ۱۱ ماهه امسال ۱8.5 درصد رشد داشت

غلبه استراتژی بازدهی کوتاه مدت در بازار سهام

کارگزاری آبان با اعلام اینکه 
اکث��ر فعالان ب��ازار س��هام به 
س��مت تک نماده��ای کوچک 
هدایت ش��ده اند، وضعیت کلی 
پنج گروه و چند تک س��هم را 
ب��رای هفته ج��اری پیش بینی 
کرد. به گ��زارش بورس پرس، 
درحالی دومین هفته از آخرین 
ماه س��ال جاری شروع می شود 
که کارگزاری آب��ان اعلام کرد 
طی روز های اخیر فعالین بازار 
با توجه ب��ه ادامه توقف نمادها 
و کاهش حجم دادوستدها، به 
س��مت تک نماده��ای کوچک 

که  به طوری  ش��ده اند.  هدایت 
ای��ن نمادها با توجه به افزایش 
تقاضا و شناوری پایین تر، اکثرا 
ص��ف خرید و رش��د قیمتی را 
تجربه کرده اند. گروه خودرویی 
و به خصوص قطعه س��ازها طی 
چهارش��نبه اکث��را معاملات��ی 
متع��ادل و مثبت داش��تند. در 
این بین نمادهای »خاور، خکار، 
خدیزل، خچرخش و خمحور« 
از اقب��ال بیش��تری برخ��وردار 
بودن��د و مثبت تر ب��ه کار خود 
پای��ان دادن��د، معاملات��ی که 
پیش بینی می ش��ود این هفته 

نیز تداوم داش��ته باشد. به نظر 
می رسد به دلیل ریسک پایین 
این گروه  گروه سرمایه گذاری، 
همچن��ان مورد توج��ه فعالین 
بازار ق��رار گیرن��د و نمادهایی 
وصنع��ت،  »ونی��رو،  نظی����ر 
گوهران، وس��بحان، وسکاب و 
به دادوستدهای مثبت  وساپا« 
خود ادامه دهند. در گروه های 
پتروش��یمی انتظ��ار داریم این 
هفت��ه نیز ب��ا جابه جایی بلوک 
و معام��لات دو طرف��ه برخ��ی 
نمادها همانند پارس��ان و ادامه 
متانول  پرتقاض��ای  معام��لات 

سازها مواجه باشیم. در آن سو 
و در گروه پالایشگاهی احتمالا 
با بازگش��ایی موف��ق نمادهای 
گروه و رشد قیمتی و اقبال آنها 
مواجه خواهیم ش��د، موضوعی 
که با توجه به گزارشات مناسب 
ارائه ش��ده امری منطقی است. 
درگ��روه  آی تی احتم��الا نماد 
»اپ��رداز« همچن��ان ب��ا صف 
خری��د پرحج��م و عرضه های 
مح��دود به رش��د قیمتی خود 
ادامه دهد و دیگر نمادهای هم 
گروه همانند »مرقام و مداران« 
نیز با افزایش تقاضا و معاملاتی 

مثبت مواجه ش��وند. همچنین 
انتظ��ار داری��م ت��ک نمادها و 
گروه های کوچک همانند گروه 
زراع��ت و نمادهای��ی همانن��د 
»فلامی، بشهاب، لخزر، کرازی 
و کتوکا« به رش��د قیمتی خود 
ادامه دهند و نمادهای بنیادی 
مح��وری همانن��د »دس��انکو، 
پخ��ش و حف��اری« که ریزش 
تجرب��ه  را  قیمت��ی  س��نگین 
کرده اند با رس��یدن به سطوح 
افزایش  ب��ا  تکنیکالی  ج��ذاب 
تقاضا و معاملاتی مثبت مواجه 

شوند. 

براس��اس اطلاعات موج��ود، تا هفتم 
اس��فند ماه جاری 18ش��رکت فعال در 
گروه س��یمان بودجه س��ال مالی آینده 
خ��ود را ارائ��ه کرده ان��د ولی ش��رکت 
س��یمان کارون تاکن��ون این گزارش را 
منتشر نکرده است. همچنین سال مالی 
ش��رکت هایی همچون س��یمان شرق، 
س��بزوار، فارس و خوزس��تان، سپاهان، 
شرق، کردس��تان، کرمان، آرتا اردبیل، 
هرمزگان، دشتس��تان و ای��لام متفاوت 
بوده اس��ت. به گزارش ب��ورس نیوز، با 
نگاهی به بودجه های ارائه شده از سوی 
18مجموع��ه س��یمانی در می یابیم که 
بیشترین رشد س��ودآوری در این گروه 
و نی��ز در می��ان بیش از 400ش��رکت 
بورس��ی توسط شرکت سیمان صوفیان 
رقم خورده اس��ت چرا که این مجموعه 
سود برآوردی س��ه ریالی سال 95 را به 
برآورد س��ود 383ریالی برای سال 96 
ارتق��ا داده و بدین ترتیب بودجه س��ال 
آینده »سصوفی« همراه با اعلام تعدیل 
مثب��ت 12666درصدی آن ارائه ش��ده 
اس��ت. علاوه بر این، ش��رکت س��یمان 
هگمت��ان دومی��ن ش��رکتی اس��ت که 
بودجه سال آینده آن با رشد قابل توجه 
سودآوری همراه ش��ده است به گونه ای 

ک��ه »س��هگمت« ب��ا اع��لام تعدی��ل 
مثب��ت 1417درصدی س��ود برآوردی 
29ریالی را به 440ری��ال افزایش داده 
اس��ت. بعد از آن س��یمان خوزس��تان 
با برآورد س��ود 651ریالی برای س��ال 
مالی 96 رش��د 215درصدی س��ود را 
طی س��ال مالی آینده نسبت به امسال 
رقم زده و س��یمان ش��اهرود نیز رش��د 
141درصدی سود برای سال مالی آتی 
را به س��هامداران و اهالی بازار س��رمایه 
نوید داده اس��ت. براساس این گزارش، 
غرب،  ش��رکت هایی همچون س��یمان 
ارومی��ه، نی ری��ز، خزر، قائ��ن و تهران 
از جمل��ه مجموعه های��ی هس��تند که 
تعدیل مثب��ت کمتر از 100درصدی را 
اع��لام کرده اند. این در حالی اس��ت که 
از میان 18ش��رکت سیمانی که بودجه 
سال مالی منتهی به 29 اسفند ماه 96 
را روی س��امانه کدال منتشر کرده اند، 
پیش بینی درآمد هر س��هم شرکت های 
س��یمان بهبه��ان و ف��ارس ب��ا اف��ت 
سودآوری همراه بوده است، به طوری که 
»س��بهان« افت 17درصدی و »سفار« 
کاهش 4درصدی س��ود هر سهم خود 
را برای سال آینده نسبت به سال جاری 

برآورد کرده اند. 

 

پیش بینی مثبت برای 5 گروه و چند تک سهم در هفته جاری

بودجه های 9۶ خاکستری ها سبز شد

دریچه

نگاه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

سیمان خزر در حالی عنوان نخست جدول بیشترین 
درصد افزایش را از آن خود کرد که صنایع کاغذس��ازی 

کاوه در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

5.32619.98سخزر
2.50910.48چکاوه
2.3204.98فباهنر

3.5474.97لبوتان
2.2994.88پسهند
4.7694.84حفارس
2.9764.83خمحور

 بیشترین درصد کاهش
سیمان بجنورد صدر نش��ین جدول بیشترین درصد 
کاهش ش��د. پارس سویچ در رده دوم این گروه ایستاد. 
لیزینگ ایرانیان هم در میان س��هم هایی با بیش��ترین 

کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)5(6.403سبجنو
)4.93(10.988بسویچ
)4.67(1.530وایران
)4.6(2.901مداران
)4.49(10.231فرآور

)4.39(7.136بشهاب
)4.31(15.167کبافق

پرمعامله ترین سهم
صنای��ع آذرآب پرمعامل��ه ترین س��هم ب��ازار بورس 
شناخته شد. بانک تجارت در رده دوم این گروه ایستاد. 

سایپا هم در رده های بالا قرار گرفت. 

تعداد دفعهقیمتنام
53.376 3409فاذر

48.147 740وتجارت
45.128 1178خساپا
36.296 893وساپا
31.749 839خاور

25.810 1099وبملت
24.647 1285کگلح

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامل��ه را صنایع 
آذرآب ب��ه خ��ود اختصاص داد و س��ایپا رتبه دوم را به 
دس��ت آورد. گسترش نفت و گاز پارسیان هم در بالای 

جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت.

جمع معاملات قیمتنام
181.963 3409فاذر

53.160 1178خساپا
39.322 1875پارسان
35.616 740وتجارت
35.067 3302کرازي
32.430 893وساپا
31.669 1285کگلح

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله ش��ده را به دس��ت آورد که ای��ران خودرو دیزل 
در ای��ن گروه دوم ش��د و صنایع آذرآب در رتبه س��وم 

قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

11782982خساپا
8391948خاور
34091900فاذر

33021645کرازی
8311466خزامیا
10991356وبملت
8931345وساپا

P/E بالاترین نسبت
رده نخست بالاترین نسبت P/E را روز گذشته کاشی 
س��عدی به دست آورد. سایپا شیش��ه در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

18481848کسعدی
1528764کساپا

2976744خمحور
4846346فمراد
2335212تکنو

2137194خشرق
2602145بالبر

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نس��بت P/E ایستاد. سرمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 

P/Eقیمتنام شرکت
7221.93وخارزم
10611.96واعتبار
10033.00پردیس
18933.64وبانک
10993.64وصنا
11653.88ورنا

33464.18شاراک

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

۲۰۰ میلیارد تومان یارانه مسکن 
مهر بلوکه شد

عدم پرداخت ۲۰۰ میلیارد تومان یارانه مس��کن مهر 
از سوی خرانه داری کل کشور و اداره کل تلفیق برنامه و 
بودجه اتمام ۲۶هزار مس��کن مهر را متوقف کرده است. 
به گزارش فارس، س��عید غفوری مدیرعامل شهر جدید 
پردی��س در نام��ه ای به دبیر مجمع نمایندگان اس��تان 
تهران در مجلس شورای اسلامی با اشاره به عدم پرداخت 
یارانه مسکن مهر این ش��هر توسط خزانه دار کل کشور 
خواستار پیگیری این مجمع برای پرداخت فوری یارانه 
جهت تس��ریع در تکمیل واحدهای طرح مهر شد. وی 
در خص��وص این نامه گفت: تزریق یارانه مس��کن مهر 
می تواند به تکمیل واحدهای مس��کن مهر با تاسیسات 
زیربنایی کمک کند اما متاس��فانه به رغم تاکیدات انجام 
ش��ده از سوی نوبخت به اداره کل تلفیق برنامه و بودجه 
ب��رای تزریق یک بخش از این مبلغ یارانه به مبلغ 15۰ 
میلیارد تومان هنوز این اعتبار تزریق نشده است. غفوری 
اظهار امیدواری کرد که مبلغ 5۰میلیارد تومانی که نزد 
خزانه داری کل کش��ور باقی مانده اس��ت هر چه زودتر 
پرداخ��ت ش��ود. وی تاکید کرد: اگر ای��ن ۲۰۰ میلیارد 
تومان به پروژه ها تزریق ش��ود ۲۶ هزار واحد مس��کونی 
مهر با زیرس��اخت کامل در دو ماه تکمیل خواهند شد، 
در غیر این ص��ورت واحدهای مس��کونی بدون هیچگونه 
آماده سازی و زیرساخت لازم تکمیل خواهند شد. پیشتر 
غفوری در پاس��خ به این س��وال که آیا پرداخت وام 4۰ 
میلیونی مسکن مهر در ش��هر پردیس آغاز شده است، 
گفت: پیمانکاران مسکن مهر شهر پردیس به دفترخانه 
معرفی ش��ده اند و تاکنون نیز 11قرارداد به امضا رسیده 
است. وی افزود: براساس آمار متمم مسکن مهر پردیس 
در پای��ان روز 5 اس��فندماه، تع��داد 81 ق��رارداد صدور 
دفترخانه و تعداد 55قرارداد نامه از بانک تحویل گرفته اند 

که تاکنون 11قرارداد در دفترخانه امضا شده است.

کاهش ۵ هزار واحدهای مسکن 
مهر فاقد متقاضی 

براس��اس اطلاع��ات اس��تخراج ش��ده از آخرین 
وضعیت تعداد واحدهای فاقد متقاضی مس��کن مهر 
از مجم��وع 11۷ هزار واحد، آمار این واحدها طی ۹ 
ماه گذشته بیش از 5 هزار واحد کاهش یافته است.

به گزارش ایلنا، براس��اس آخرین اطلاعات دریافتی 
از س��امانه مس��کن مهر کل کش��ور و مقایسه جدول  
واحده��ای فاقد متقاض��ی در دو مقط��ع زمانی پایان 
اردیبهشت  ماه سال جاری و ۹ بهمن ماه امسال، تعداد 
11۷ ه��زار واحد فاقد متقاضی در اردیبهش��ت ماه به 
111 هزار و 48۰ واحد کاهش یافته اس��ت. این بدان 
معناس��ت که در مدت زمان ذکر ش��ده برای حدود 5 
هزار و 51۹ واحد، متقاضی جدید ثبت نام شده است.

 بهره برداری از راه آهن
ایران-افغانستان تا سال٩6

رئیس کمیته ترانزیت کالای راه آهن، از بهره برداری 
مس��یر ریلی ایران-افغانستان تا س��ال آینده خبر داد. 
حسین عاشوری در گفت وگو با مهر افزود: برای اتصال 
راه آهن ایران به کش��ور افغانستان به نقطه مرزی بین 
دو کشور رس��یده ایم، یعنی مس��یر ریلی داخل ایران 
تا مرز افغانس��تان تکمیل ش��ده اما ادامه این مس��یر 
که داخل کش��ور افغانستان اس��ت تا اواخر سال آینده 
تکمیل می ش��ود. عاشوری به تشریح وضعیت تکمیل 
خ��ط راه آهن ای��ران- افغانس��تان پرداخ��ت و گفت: 
زیرس��ازی های خط ریلی داخل افغانستان انجام شده 
است و پس از اتمام آن،  روسازی خطوط آغاز می شود، 
در همین راستا ساخت دو بلاک در خط ریلی افعانستان 
تعریف شده است که زیرسازی نخستین بلاک حدود 
5۰درصد و زیرس��ازی بلاک دوم ۲5درصد پیش��رفت 
داش��ته است. رئیس کمیته ترانزیت راه آهن، ادامه داد:  
یکی از اقدامات اصلی راه آهن، افزایش ارتباطات ریلی با 
کشورهای همسایه و تکمیل حلقه های مفقوده ترانزیت 
ریلی اس��ت و راه آهن ایران در سال های گذشته از مرز 
سرخس به کشور ترکمنستان و از مرز رازی به ترکیه 
و از مرز میرجاوه به پاکس��تان متصل بوده اس��ت. به 
گفته عاش��وری، در سال های اخیر در مرز اینچه برون 
)به عنوان نقطه دوم مرزی( به کشور ترکمنستان وصل 
ش��دیم، خط ریلی را تا مرز ش��لمچه ادامه دادیم و به 
کشور عراق رساندیم و ظرف سه ماه آینده هم از طریق 
آستارا به کشور آذربایجان اتصال ریلی خواهیم داشت.

دو سال تا افتتاح بزرگ ترین پروژه 
آزادراهی مرکز کشور

وزارت راه و شهرس��ازی در طول ماه های گذش��ته 
یکی از اصلی ترین اولویت های خود را به توسعه شبکه 
آزادراهی کش��ور اختص��اص داده و در این چارچوب 
چند ط��رح کلان نیمه تم��ام را به عن��وان پروژه های 
اولویت دار در دست ساخت دارد. به گزارش ایسنا، در 
کنار برنامه ریزی ب��رای تکمیل تاریخی آزادراه تهران 
– ش��مال که پس از نزدیک به ۲۰ س��ال بلاتکلیفی 
س��رانجام امکان آن را پیدا کرده تا در چارچوب یک 
برنامه ش��ش س��اله به طور کامل تکمیل ش��ود، این 
وزارتخان��ه پروژه ه��ای دیگری را نیز در دس��تور کار 
دارد که یکی از مهم ترین آن آزادراه اصفهان - شیراز 
است. این طرح بسیار کلان که در دو فاز و در مجموع 
در طول ۳۷۰ کیلومتر تعریف شده می تواند به عنوان 
یکی از موثرترین پروژه های زیرساختی کشور تعریف 
ش��ود، زیرا با نهایی شدن ساخت آن مسافت اصفهان 
به ش��یراز حدود 1۳4 کیلومتر و زمان سفر میان این 

دو شهر 1۰۰ دقیقه کاهش می یابد.

عمران

تواف��ق  ش��دن  اجرای��ی 
ب��رای  هرچن��د  هس��ته ای 
ارتباط کمتری  بازارهایی ک��ه 
با فضای بین المللی دارند تاثیر 
محدودت��ری به وجود آورده اما 
صرف باز شدن پای شرکت های 
خارج��ی ب��ه ای��ران می تواند 
برای تم��ام عرصه ها خبرهایی 
امیدوار کننده به هم��راه آورد، 
خبرهای��ی که بررس��ی اصولی 
آنها ترکیبی از رش��د و توسعه 
بخش های اقتصادی کش��ور را 
به وج��ود خواه��د آورد.  یکی 
از اصلی تری��ن ای��ن حوزه ه��ا 
صنعت ساختمان کشور است. 
ب��ازار مس��کن ای��ران در طول 
تمام دهه های گذشته توانسته 
استقلال قابل توجهی از ارتباط 
با کش��ورهای خارجی به وجود 
آورد و از ای��ن رو چه در تامین 
نیازه��ای داخل��ی و چ��ه در 
س��اختمانی  مصالح  رس��اندن 
اس��تقلال ای��ن بخ��ش کمک 
حال سرمایه گذاران بوده است. 
استقلال بازار مسکن حتی برای 
اقتصاد ایران نیز در س��ال های 
سخت تحریم عاملی امید بخش 
بود. این بخش در روزهایی که 
بس��یاری از صنایع و واحدهای 
تجاری کشور با مشکلات جدی 
مواج��ه بودن��د توانس��ت خود 
را در منحنی رش��د حفظ و از 
این رو نقشی مهم در چرخش 
اقتص��ادی ایران در س��ال های 

سخت تحریم ها ایفا کند. 
یافت��ن  پای��ان  ب��ا وج��ود 
تحریم ها و بازگش��ت بسیاری 
از بخش ه��ای اقتصادی ایران 
به مدار صعود، حالا این عرصه 
مسکن اس��ت که با مشکلات 
ج��دی مواجه ش��ده و رکود 
برای س��ال های متوالی سایه 
سنگین خود را روی آن حفظ 
کرده است. کاهش قابل توجه 

س��رمایه گذاری  ب��رای  تقاضا 
جدید در بازار مس��کن از یک 
س��و و نبود قدرت خرید لازم 
در متقاضیان از س��ویی دیگر 
باعث شده بخش مسکن ایران 
نیاز به تحولی جدی داش��ته 
باشد، تحولی که ارتقای سطح 
تس��هیلات بانک��ی و ت��لاش 
دولت ب��رای افزای��ش انگیزه 
بازگشت  برای  سرمایه گذاران 
به ای��ن بخش جوابگو نبوده و 
به نظر می رسد نیاز به تحولی 

جدید وجود دارد. 
اصلی ترین گزینه در این عرصه 
ورود س��رمایه گذاران خارج��ی 
به بازار مس��کن ایران است. در 
طول ماه های گذش��ته تعدادی 
از  خارج��ی  س��رمایه گذاران  از 
کشورهای اروپایی تا شرق آسیا 
برای ورود به صنعت ساختمان 
ایران اعلام آمادگی کرده اند و به 
نظر می رسد جدیدترین مهمان 
این بخ��ش چینی ه��ا خواهند 
ارزیابی های صورت  بود. طب��ق 
گرفت��ه 5۷ش��رکت خارجی در 

چهارمین نمایش��گاه بین المللی 
نم��ا، س��ازه و تکنولوژی ه��ای 
)ایران  صنعت س��اختمان  نوین 
بیلدک��س( ک��ه ط��ی روزهای 
ششم تا نهم اسفندماه در محل 
نمایشگاه بین المللی تهران برگزار 
می شود حضور یافته اند که از این 
تعداد بیش از 4۰شرکت چینی 
هستند و عنوان می کنند با توجه 
به احتمال رونق بخش مس��کن 
آمادگ��ی دارن��د در زمینه های 
فروش محصولات، مهندس��ی و 
تبادل تکنولوژی با ایران فعالیت 

کنند.

جذب سرمایه نخستین 
اولویت

یک کارش��ناس بازار مسکن 
معتق��د اس��ت: ب��ا توج��ه به 
شرایطی که بازار ایران در طول 
س��ال های گذشته داشته قطعا 
نخستین اولویت چه در سطح 
داخلی و چه بین المللی جذب 

سرمایه جدید خواهد بود. 
 محم�����د عدال��ت خواه در

 گف��ت وگو ب��ا »فرصت امروز« 
اظهار کرد: صنعت س��اختمان 
ایران در طول سال های گذشته 
با وج��ود تمام فش��ارهایی که 
در اقتصاد کش��ور وجود داشته 
توانسته روی پای خود بایستد 
و بس��یاری از نیازهای فعلی را 
بر طرف کند از این رو اس��تفاده 
از توان نیروی داخلی می تواند 
برای آینده ب��ازار اثرات مثبتی 
ب��ه وجود آورد.  ب��ه گفته وی، 
در ح��وزه مصالح س��اختمانی 
نیز با وج��ود آنکه هنوز بعضی 
وارد  نوی��ن  فن آوری ه��ای  از 
کش��ور نش��ده اما ام��کان آن 
وج��ود دارد ک��ه با ب��ه وجود 
آوردن بسترهایی جدید بخش 
داخل��ی را در آن فع��ال ک��رد.  
ای��ن کارش��ناس با اش��اره به 
کاهش متقاضیان سرمایه گذاری 
در ساختمان سازی تاکید  کرد: 
اگر بناس��ت بخش خارجی به 
ح��وزه ساختمان س��ازی ایران 
ورود کند قطعا باید این موضوع 
در چند محور ترتیب داده شود 

که یک��ی از آنه��ا بحث جذب 
س��رمایه گذاری جدید است. با 
ورود این س��رمایه ها بخشی از 
ب��ازار بار دیگر تح��رک خواهد 
یاف��ت و رکود با ضربه جدیدی 

مواجه می شود. 
ایم��ان معصوم��ی، فعال و 
س��رمایه گذار بازار مسکن نیز 
در گفت وگو با »فرصت امروز« 
با بیان اینکه س��رمایه گذاران 
را  ایرانی طرف ه��ای خارجی 
رقیب خ��ود نمی دانند، تاکید 
ک��رد: در صورتی ک��ه اوضاع 
بازار نس��بت به آنچه تاکنون 
وج��ود داش��ته تغیی��ر کن��د 
فضایی  داشت  انتظار  می توان 
به  سرمایه گذاری  برای  جدید 
وج��ود  آید و در این ش��رایط 
ش��انس هم��کاری طرف های 
وج��ود  خارج��ی  و  داخل��ی 

خواهد داشت. 
به گفته وی اگر رونق بار دیگر 
به بازار ایران باز گردد امکان آنکه 
طرف ه��ای ایرانی با کش��ورهای 
خارج��ی همکاری و مش��ارکت 
داش��ته باش��ند افزایش خواهد 
یافت. چینی ها در طول سال های 
گذش��ته تجربیات مناس��بی در 
حوزه ساخت واحدهای مسکونی 
با س��رعت بالا و تجهیزات مدرن 
داش��ته اند و می ت��وان هم روی 
س��رمایه آنها حس��اب کرد و از 
سوی دیگر با ورود فن آوری های 
ب��ه  رس��یدن  ام��کان  نوی��ن 
اولویت هایی چون صنعتی سازی 
وج��ود خواهد داش��ت.  هرچند 
چینی ها برای ورود به بازار ایران 
باید ب��ا رقبایی ج��دی از اروپا و 
آسیای ش��رقی رقاب��ت کنند اما 
صرف باز ش��دن درهای اقتصاد 
ایران به روی این سرمایه گذاران و 
امکان رقابت میان آنها از یک سو 
ارتقای کیفیت ساختمان سازی را 
تضمین می کند و از سوی دیگر 
شانس خروج صنعت ساختمان از 

رکود را افزایش می دهد.

جذب سرمایه جدید اصلی ترین اولویت مسکن ایران است

صنعتساختمانزیرذرهبینچینیها
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خراسان رضوی دارای بیشترین 
تخلفات رانندگی برون شهری

رئیس مرکز اجراییات پلیس راهور نیروی انتظامی 
اع��ام کرد ک��ه پلی��س در جاده های برون ش��هری 
بیش��ترین برخ��ورد با تخلفات رانندگ��ی را دارد که 
در این حوزه، اس��تان خراسان رضوی، طی 10ماهه 

امسال، رتبه اول را داشته است. 
ب��ه گزارش ایلنا از پایگاه خبری پلیس راهور ناجا، 
سرهنگ احمد کرمی اسد افزود: شمال استان فارس 
و خوزستان هم از استان هایی به شمار می آیند که به 
ترتیب رتبه دوم و س��وم این تخلفات رانندگی را به 

خود اختصاص داده اند. 
ب��ه گفت��ه وی، رتبه چه��ارم برخورد ب��ا تخلفات 
برون ش��هری به اس��تان اصفهان تعل��ق دارد و رتبه 

پنجم نیز به استان قم اختصاص یافته است. 
رئیس مرکز اجراییات پلیس راهور نیروی انتظامی 
افزود: برخورد با مجم��وع تخلفات رانندگی درون و 
برون شهری طی 10 ماهه امسال در کشور نسبت به 
مدت مشابه سال قبل ٢٧ درصد رشد داشته است. 

وی ادام��ه داد: ای��ن رش��د برخ��ورد ب��ا تخلفات 
به دلیل توس��عه تجهی��زات هوش��مند پلیس مثل 
دوربین هاس��ت. همچنین این رش��د، ناشی از اباغ 
دستورات عملیاتی اس��ت که از طریق هیأت رئیسه 
پلیس راهور ناجا به واحدهای عملیاتی منتقل شده 
اس��ت ضمن اینکه این دس��تورات شامل دستوراتی 
ب��رای برخورد ب��دون اغماض با تخلفاتی اس��ت که 

منجر به حوادث می شود. 
رئی��س مرک��ز اجراییات پلیس راه��ور ناجا اظهار 
ک��رد: ای��ن اباغیه ه��ا به ص��ورت ج��دی ب��ا هدف 
پیش��گیری از ح��وادث در دس��تور کار پلیس راهور 
ناجا قرار گرفته است و هرچند پلیس، طی 10 ماهه 
امس��ال، ٢٧درصد برخوردهای یادش��ده را افزایش 
داده، در عین حال شاهد کاهش تخلفات حادثه ساز 

هم بوده است. 

خبر بینالملل

7 خودرو

ط��رح  اج��رای  در  دول��ت 
بازسازی ناوگان فرسوده شبکه 
حمل و نقل عمومی خودروهای 
آسیب رس��ان به محیط زیست 
را از رده خ��ارج و با خودروهای 
در  می کن��د.  جایگزی��ن  ن��و 
این ط��رح برای تاکس��ی های 
گردشی درون شهری تسهیات 
معینی در نظر گرفته شده که 
دارندگان این خودروها چنانچه 
از  بی��ش  عمرخودروی ش��ان 
10سال باشد مکلفند با مراجعه 
به مراکز معین نس��بت به طی 
تعوی��ض خودرو  مراحل طرح 

اقدام کنند. 
محمدباقر نوبخت، سخنگوی 
دولت درب��اره اجرای این طرح 
90ه��زار  خ��روج  می گوی��د: 
دس��تگاه خودروی فرسوده در 
دس��تور کار دولت قرار گرفته 
و این کار با اعطای تس��هیات 
مورد نیاز از س��وی دولت انجام 
می شود. هدف اصلی این طرح 
کاهش آلودگی هوا در ش��هرها 
و بهبود کیفی��ت زندگی مردم 
بوده اس��ت،  براساس اطاعات 
حاض��ر  ح��ال  در  دریافت��ی 
خودروها سهم قابل توجهی در 
آلودگی هوای شهرها دارند که 
این مشکل در کانشهر ها بیش 
از س��ایر شهرهاست، به همین 
دلی��ل تصمیم گرفته ش��ده تا 

برای خروج خودروهای فرسوده 
تصمیم جدی گرفته شود.

او با تأکی��د بر اینکه تاکنون 
از خودروهای  3٧هزار دستگاه 
ای��ن ط��رح  در  نظ��ر  م��ورد 
با  اف��زود:  ش��رکت کرده ان��د، 
توجه به اینک��ه این طرح ابتدا 
برای تاکس��ی ها ک��ه خودروی 
عمومی محس��وب می شوند در 
تاکنون 3٧هزار  اجراست  حال 
تاکسی فرس��وده با استفاده از 
این طرح بازس��ازی شده اند که 
انتظار می رود س��ایر تاکسی ها 
نی��ز با ش��رکت در این طرح از 
مزایای آن بهره مند ش��وند. اما 
فرس��وده  خودروهای  ماجرای 
ب��ه همین جا ختم نمی ش��ود، 
بلک��ه دولت به م��وازات اجرای 

طرح بازسازی شبکه حمل و نقل 
عمومی کش��ور با خارج کردن 
راهی  فرس��وده،  تاکس��ی های 
نی��ز برای خودروه��ای تجاری  

)سنگین( در نظر گرفته است. 

نوسازی ناوگان حمل و نقل 
جاده ای 

ن��اوگان  نوس��ازی  ط��رح 
حمل و نق��ل جاده  ای از س��وی 
وزارت صنعت، معدن و تجارت 
در دست اجراست. در نخستین 
گام از اج��رای این طرح 3هزار 
و 500 دستگاه از این خودروها 

تعویض شد. 
محمدرضا نعم��ت زاده، وزیر 
صنع��ت و مع��دن در این ب��اره 
گف��ت:در اج��رای ای��ن طرح 

و ب��ا جایگزین��ی کامیون های 
فرسوده به وسیله کامیون های 
جدی��د، ح��دود 50 درص��د از 
مصرف سوخت کاهش خواهد 
یافت.  نعم��ت زاده توضیح داد: 
به طور متوس��ط ه��ر خودروی 
فرس��وده تج��اری 60 ت��ا 65 
لیتر س��وخت برای طی کردن 
100 کیلومتر مصرف می کند، 
درحالی ک��ه خودروهای جدید 
دنیا با قدرت 500 اس��ب بخار 
برای ط��ی کردن 100کیلومتر 
فقط 30 لیتر س��وخت مصرف 
می کنند، بنابراین با به کارگیری 
خودروهای جدی��د تجاری در 
ج��اده ای  حمل و نقل  ن��اوگان 
می ت��وان ع��اوه ب��ر کنترل و 
کاه��ش مص��رف س��وخت از 

صدمات احتمالی وارد شده به 
محیط زیس��ت نیز جلوگیری 
کرد.  هر ک��دام از خودروهای 
فرس��وده تج��اری در هر 100 
لیت��ر   65 ت��ا   60 کیلومت��ر 
س��وخت مص��رف می کنند و 
خودروه��ای جدی��د ب��ا وجود 
این ک��ه بس��یار پرقدرت تر از 
خودروهای فرس��وده هستند و 
حدود 500  اس��ب بخار قدرت 
تولید می کنن��د، در حدود 30 
ت��ا 35 لیتر س��وخت مصرف 
می کنند که مصرف س��وخت 
در آنه��ا نزدیک ب��ه 50درصد 
کاهش یافته اس��ت.  متوس��ط 
عمر خودروهای تجاری کشور 
در حال حاضر 35 س��ال است 
و حدود ٧0 هزار خودرو از این 
دس��ت در جاده های کشور در 
حال تردد و حمل بار هس��تند 
ک��ه اولویت در ط��رح تعویض 
ای��ن خودروه��ا به ط��ول عمر 
آنها بستگی دارد و خودروهای 
ق��رار  اولوی��ت  در  مس��ن تر 

گرفته اند. 
مبل��غ وام در نظ��ر گرفت��ه 
شده برای خودروهای تجاری 
از س��وی دولت 300 میلیون 
توم��ان اع��ام ش��ده ک��ه به 
متقاضی��ان ش��رکت در طرح 
نوس��ازی ن��اوگان حمل و نقل 

جاده ای تعلق می گیرد. 

خ��ودروی  قیمتی  فاصل��ه 
در  وی«  اس��تپ   »س��اندرو 
کارخان��ه و ب��ازار ب��ه حدود 
9میلیون تومان رسیده و این 
مس��ئله انتقادهای مردم را به 
همراه داش��ته اس��ت. شرکت 
سایپا برای به حداقل رساندن 
ای��ن تف��اوت قیم��ت، دیروز 
س��ومین مرحل��ه از ف��روش 
اینترنتی این خ��ودرو را آغاز 

می کن��د.  ب��ه گ��زارش ایرنا، 
خودروی »ساندرو استپ وی« 
که ب��ا همکاری ش��رکت رنو 
فرانس��ه و گروه خودروسازی 
پ��ارس  ش��رکت  در  س��ایپا، 
خودرو )از ش��رکت های تابعه 
س��ایپا( تولید می ش��ود، یکی 
از خودروهایی است که مورد 
استقبال مردم قرار گرفته و به 
دلیل عرضه محدود، با تفاوت 

قیمتی حدود 9میلیون تومان 
در بازار عرضه می شود. 

ش��رکت س��ایپا ب��رای ب��ه 
حداقل رس��اندن ای��ن تفاوت 
قیمت، ٢4 بهمن ماه امسال، 
مرحل��ه دوم پی��ش ف��روش 
اینترنتی این خ��ودرو را اجرا 
ک��رد، ام��ا در کمت��ر از یک 
ساعت 5هزار و 500 دستگاه 
از این خودرو پیش فروش شد. 

ای��ن در حالی اس��ت که به 
گفت��ه رضا تق��ی زاده، معاون 
گ��روه  ف��روش  و  بازاریاب��ی 
خودروسازی سایپا، این تعداد 
پیش ف��روش در حال��ی انجام 
شد که براس��اس گزارش های 
دریافت شده، 360 هزار کاربر 
ب��رای خری��د این خ��ودرو به 
پایگاه فروش اینترنتی س��ایپا 

مراجعه کردند. 

ب��ا  گفت وگ��و  در  وی 
ایرن��ا، اضاف��ه ک��رد: س��ایپا 
ثبت نام  برای  محدودیت هایی 
قائل ش��ده بود از جمله اینکه 
ه��ر متقاض��ی فق��ط یکب��ار 
از طریق شماره  می توانس��ت 
کارت مل��ی ثب��ت ن��ام کند، 
ع��اوه بر ای��ن، عرضه خودرو 
از طری��ق نمایندگی ه��ا نی��ز 

سهمیه بندی شده بود. 

برنامه سایپا برای مقابله با دلالی در بازار
آغاز سومین مرحله پیش فروش خودروی »ساندرو استپ وی«

با تسهیلات دولت ناوگان فرسوده حمل و نقل عمومی بازسازی می شود

حذف دودزاها از خیابان ها و جاده های کشور 
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سود پژوسیتروئن دوبرابر شد
پژوسیتروئن که این روزها سرگرم مذاکره با جنرال 
موتورز برای خرید اوپل اس��ت، برای نخستین بار در 
شش س��ال گذشته سود س��هام پرداخت می کند و 
هدف سودآوری میان مدت را پس از اینکه سود کل 

سال این گروه تقریبا دوبرابر شد، بالا برد. 
به گزارش ایسنا، این گروه خودروسازی فرانسوی 
اعام کرد ک��ه قیمت گذاری بالاتر، فروش مدل های 
س��ودآور و کاهش هزینه، حاشیه س��ود عملیاتی را 
از  5درص��د در س��ال ٢015 ب��ه 6درصد در س��ال 
٢016 افزای��ش داد.  ای��ن گروه متوس��ط حاش��یه 
سود هدف گذاری ش��ده برای سال ٢016 تا ٢01۸ 
را ب��ه 4.5درص��د افزای��ش داد اما درب��اره جزییات 
مذاک��رات خری��د اوپل حاض��ر به اظهارنظر نش��د.  
ژاپن باپتیست دو ش��اتیون، مدیرمالی پژوسیتروئن 
به خبرنگاران گف��ت: 6.۸میلیارد یورو )٧.٢ میلیارد 
دلار( نقدینگی که این ش��رکت دارد، اجازه می دهد 
سرمایه گذاری های س��ودآوری به نفع سهامدارانش 
انجام دهد اما در این مرحله هیچ اطمینانی نسبت به 
نتیجه مذاکرات وجود ندارد.  این گروه خودروسازی 
فرانسوی و جنرال موتورز در 14 فوریه تایید کردند 
که س��رگرم مذاکره برای ادغام پژوسیتروئن و اوپل 
هس��تند تا دومین خودروس��از بزرگ اروپ��ا از نظر 

میزان فروش پس از فولکس واگن را ایجاد کنند. 
منابع آگاه به رویترز اظهار کردند که پژوسیتروئن 
انتظ��ار دارد این قرارداد مجموع ف��روش این گروه 
خودروسازی در فاصله س��ال ٢0٢0 تا ٢0٢٢ را به 
5میلیون دستگاه برساند و بین 1.5 تا ٢میلیارد یورو 

صرفه جویی به همراه داشته باشد. 
عای��دی خالص پژوس��یتروئن 9٢درصد در س��ال 
گذش��ته افزایش یافت و به 1.٧3میلیارد یورو رسید. 
درآمد عملیاتی در مدت مذکور 1۸درصد رشد کرد 
و به 3.٢35میلیارد یورو رس��ید ک��ه بالاتر از 3.14 
میلیارد یورو مورد پیش بینی تحلیلگران بود. درآمد 
این شرکت هم به 54میلیارد یورو رسید که بالاتر از 
53.٧میلیارد یورو پیش بینی شده از سوی بازار بود. 
تحت ریاس��ت کارلوس تاوارس، پژوس��یتروئن از 
ورشکس��تگی س��ال ٢014 که با کمک مالی دولت 
فرانس��ه همراه شد، احیا شده اس��ت و سودآوری را 
به رکورد قابل توجه��ی افزایش داده که تا حدودی 
به دلیل برنامه کاهش هزینه مورد پیش��نهاد فیلیپ 

وارین، مدیرعامل سابق این شرکت بوده است. 
کاهش بودجه توس��عه اضط��راری، کمبودی را در 
خط تولید مدل های جدید بر جای گذاش��ته بود که 
اکنون حل ش��ده اس��ت.  براس��اس گزارش رویترز، 
پژوس��یتروئن پرداخت س��ود به میزان 0.4۸یورو به 
ازای هر سود برای درآمد سال ٢016 پیشنهاد کرده 
که نخستین سود سهامی خواهد بود که این شرکت 

از سال ٢011 پرداخت می کند. 



دومین بخش از مسابقه زنده طراحی لباس جشنواره مد و لباس فجر دیروز برگزار شد

رئیس جمهوری س��رمایه اجتماعی را بزرگ ترین سرمایه 
کش��ور دانس��ت و گفت بعضی ها برای اینکه از دولت انتقاد 
کنند کل اعتماد عمومی را زیر س��وال می برند، این خیانت 

به کشور و نظام است. 
به گزارش ایرنا، حجت الاسلام و المسلمین حسن روحانی 
صبح شنبه در همایش سراسری مجریان برگزاری انتخابات 
96 که در تالار بزرگ کش��ور برگزار شد، افزود: گناه بزرگی 
است کسانی که در کلام و سخن خود بذر کینه می افشانند. 
رقابت مشکلی ندارد اما نزاع، اختلاف و شکاف بین قومیت ها، 
ادیان و مذاهب بزرگ ترین گناه است.  وی ادامه داد: سرمایه 
اجتماعی بزرگ ترین س��رمایه اس��ت. در بخش سیاس��ی و 
مجموعه قدرت سیاس��ی، اتکای ما به س��رمایه اجتماعی و 
اعتماد اس��ت.  وی با بیان اینکه امنیت مسئله بسیار مهمی 
اس��ت، اضافه کرد: امنیت پایه اصلی برای هر دولتی اس��ت. 
ش��ما می دانید که برخی تلاش ها در جامعه فرامادی است، 
 برخی از تلاش ها همچون امنیت، آب، غذا و سلامت مرحله 
اول اس��ت. اینها که باش��د بحث نشاط سیاسی، مشارکت و 
حضور در انتخابات هم مطرح می ش��ود.  روحانی افزود: اگر 
سلاح ما صد برابر باشد اما خدای ناکرده در بین مردم، اقوام 
و مذاهب ش��کاف باشد، اعتمادها از بین برود، امنیت تامین 
نمی شود. مگر در آمریکا و اروپا این همه ابزار امنیتی وجود 
ندارد؟  مگر توانستند امنیت خود را حفظ کنند؟ در منطقه 
که برخی کشورها دچار مشکل هستند، اسلحه ندارند؟ وقتی 

که اختلاف شروع شود، کینه توزی و تنازع آغاز می شود. 

رشد اقتصادی بیش از 6درصد تا پایان امسال
روحانی گفت: خوشحالم که خدمت ملت بزرگ اعلام کنم 
دولت به قول هایی که به مردم داده بود از آغاز س��ال جاری 
همه را عملی کرد، در ابتدای سال قول دادم که در سال 95 
رش��د اقتصادی 5درصد را برنامه ری��زی کرده ایم ولی برخی 
انتقاد کردند که چرا قول دادید، کار سختی است و با توجه 

به مش��کلات چرا اسم 5درصد را بردید، اما الان که به پایان 
سال نزدیک می شویم خدمت ملت عرض می کنم در مجموع 
امسال، رشد اقتصادی بالای 6درصد خواهد بود و تورم نیز از 

خردادماه سال  آینده تک رقمی خواهد شد. 

دفاع از نوسازی ناوگان هوایی
روحان��ی با اش��اره به اقدام��ات صورت گرفت��ه در زمینه 
حمل و نقل خاطرنشان کرد: نوسازی ناوگان هوایی کار سخت 
و پیچیده ای بود که بعد از 37 س��ال با شرکت های سازنده 
به قرارداد رس��یدیم؛ روش های تامین منابع مالی آن را پیدا 
کردیم و نخستین هواپیما وارد شد و چندین هواپیمای دیگر 
وارد کش��ور خواهد شد.  روحانی افزود: برخی فکر می کنند 
فقط باید مشت گره کرد و داد زد، البته گاهی باید شعار داد 
و مشت گره کرد ولی همه چیز با مشت نمی شود پس خدا 

برای چه عقل داده است؟ 

از برجام نترسیم
رئیس جمهوری تاکید کرد: تلاش و اقدام سیاست خارجی 
به ثمر نشست و قطعنامه ها را توسط شورای امنیت لغو کرد. 
تیتر ما این بود کشور تهدید کننده صلح و امنیت بین المللی 

تبدیل شده به کشوری که باید با آن همکاری کرد. 
روحانی با بیان اینکه از برجام نترس��یم، گفت: درباره آن 
حرف بزنیم و بگوییم. برخی سایت ها فکر می کنند اگر حرف 
بزنند تعریف از دولت می ش��ود. حالا حرام که نیس��ت یک 
بار هم از دولت تعریف ش��ود.  وی اضافه کرد: در این مسیر 
رهبر معظم انقلاب راهنمایی کردند، ملت به صحنه آمدند و 
این افتخار ملی است، ما هم به عنوان خادم کار کردیم. همه 
دنیا به این مسئله اذعان دارند. اسرائیل و تندروهای آمریکا 
می گویند اشکال برجام این است که ایران سر طرف مقابل 
کلاه گذاش��ته اس��ت در حالی که ما از همان روز اول گفته 

بودیم، برجام برد - برد است. 

تاکید بر حفاظت از محیط زیست و مقابله با 
ریزگردها

وی در ادام��ه س��خنان خود با تش��کر از همه خادمان، 
مدیران و مسئولین که بار سنگین اداره کشور را به عهده 
دارند، گفت: هفته ها و ماه های اخیر ش��اهد رحمت الهی 
و ن��زول ب��رکات برف و باران که به طور طبیعی س��یل و 
خس��ارت به همراه داش��ت، بودیم و در این مقطع کمک 
به مردم و دستگیری مردم توسط مسئولین، هلال احمر، 
امدادهای ض��روری و مردمی که به صحنه می آیند، قابل 

تقدیر و تشکر است. 
روحانی گفت: در برخی اس��تان ها با مش��کلاتی مواجه 
هستیم مانند محیط زیست و ریزگردها و مشکلاتی که به 
همراه دارد ولی بحمدالله هم مردم، فهیم و صبور هستند 
و هم مسئولین، خس��تگی ناپذیر و پرتلاش و مشکلات را 
یک��ی پس از دیگ��ری حل کرده و خواهند ک��رد.  وی با 
اش��اره به س��فرش به اهواز اظهار کرد: مش��کلاتی که در 
طول 40 الی 50 س��ال گذش��ته به تدریج به وجود آمده 
یکی دو س��اله حل و فصل نخواهد ش��د. متاسفانه برخی 
از ما ب��ا طبیعت جنگیدیم و خوش رفت��اری نکردیم ولی 

طبیعت صبور است. 

با مردم مهربان تر برخورد کنیم
وی با اش��اره به قرار داش��تن در ایام نوروز خاطرنشان 
ک��رد: باید تلاش کنیم تا در ایام نوروز نش��اط برای مردم 
فراهم کنیم، امسال غم و غصه و نگرانی قدری زیاد بود و 

امیدواریم که عید نوروز جبران شود. 
رئی��س دولت تدبیر و امید تاکید ک��رد: با مردم قدری 
مهربان تر برخورد کنیم تا غم و غصه چند ماهه گذش��ته 
در زمینه حوادث قطار، پلاسکو و از دست دادن عزیزان با 
قرار گرفتن در ایام نوروز و آغاز سال جدید التیام یافته و 

مردم هم لبخند بزنند. 

محم��د حقانی، رئی��س کمیته محیط زیس��ت و عضو 
ش��ورای شهر تهران گفت: وضعیت توسعه شهری موجود 

به هیچ وجه پاسخگوی نیازهای شهروندان نیست. 
وی که در میزگرد تخصصی مدیریت ش��هری و مش��اوره 
مدیریت س��خن می گفت نبود یک مدیریت واحد شهری را 
عل��ت اصلی این معضلات قلمداد کرد و در کنار آن عدم به 
کارگیری افراد متخصص از یک س��و و سیاس��ی و جناحی 
کردن مدیریت شهری را از سوی دیگر به عنوان دیگر دلایل 
برش��مرد و گفت: درحال حاضر ش��هرداری بی��ش از 150 
وظیفه برعهده دارد که در بسیاری از آنها به کمک مشاوران 
مدیریت نیازمند اس��ت.  تندگویان، نایب رئیس کمیسیون 
شهرس��ازی شورای ش��هر تهران نیز در این نشست با اشاره 
به اینکه بس��یاری از مدیران تخصص انجام کارهای محوله 
را ندارند، گفت که مش��کل اصلی عدم مدیریت یکپارچه در 
مدیریت ش��هری است و اضافه کرد آنچه در شهرداری ها در 
حال اتفاق افتادن است خام فروشی است! همان معضلی که 

در بسیاری از بخش های اقتصادی کشور نیز وجود دارد. 
وی از مش��اوران مدیری��ت و انجم��ن خواس��ت دراین 
موضوع وارد ش��وند وکمک کنند که این معضلات کاهش 
یابد. ایش��ان با اش��اره به اینکه برخلاف کشورهای موفق 

متاس��فانه درایران دولت ها با ش��هرداری ها دائما در یک 
تضاد و درگیری هس��تند، همین باعث می ش��ود که این 

همکاری شکل نگیرد. 
در ادام��ه دکتر مظفری، مع��اون روابط و همکاری های 
بین المللی ش��هرداری تهران با اش��اره به افزایش وس��یع 
و گس��ترده شهرنشینی، ش��هروندان را ذی نفعان اصلی و 
کلیدی در مدیریت ش��هری خواند و اظهار داش��ت: شهر 
تهران در برخی شاخص ها نظیر سرعت توسعه حمل و نقل 
در جای��گاه قابل قبولی قرار دارد ولی در بس��یاری از این 
شاخص ها نظیر توسعه سلامت، بهداشت، آلودگی، جرم و 

دعوا و نزاع در رتبه های بدی قرار دارد. 
وی پیشنهاد کرد همان طور که در حوزه شهرسازی به 
ازای هر منطقه یک مش��اور تعریف شده، مصوبه ای طرح 
کنن��د که به ازای ه��ر منطقه و به ازای هر س��ازمان در 
ش��هرداری تهران یک مش��اور مدیریت نیز حضور داشته 
باشد. وی همچنین با توجه به ظرفیت ها و بستر محیطی 
ایران که همیشه با ش��رایط بحران مواجه است پیشنهاد 
داد ک��ه  انجم��ن مش��اوران مدیری��ت ایران ب��ا توجه به 
ظرفیت های تخصصی اعضای خود،  کارگروه یا کمیته ای 
ویژه مدیریت بحران کشور تشکیل دهد و به شورای شهر 

نیز پیش��نهاد کرد با توجه به گذش��ت بیش از 15 س��ال 
از اجرای قانون ش��ورای شهر از ظرفیت انجمن مشاوران 

مدیریت ایران در بازنگری این قوانین استفاده کند. 
در این نشس��ت هاشمی، معاون کس��ب و کار اتاق تهران 
ضمن معرف��ی فعالیت های اتاق و ارائ��ه تاریخچه ای از آن، 
عضویت انجمن مش��اوران مدیریت و اعض��ای آن در اتاق را 
دارای فواید و ثمرات متقابل برای اتاق و انجمن عنوان کرد. 
در بخ��ش پایانی این میزگرد احمدیان، عضو هیات مدیره 
انجمن مش��اوران مدیریت ایران با تشریح رویکرد فرآیندی 
درنظام مدیریت شهری و اهمیت مدیریت یکپارچه شهری، 
وظایف مدیریت را برنامه ریزی، س��ازماندهی، بسیج منابع، 
هدای��ت و کنت��رل ذکر کرد و به نحوه عملیاتی ش��دن این 
وظایف در مدیریت ش��هری اشاره و آمادگی انجمن را برای 

هرگونه همکاری وکمک دراین زمینه ها اعلام کرد. 
گفتن��ی اس��ت میزگ��رد تخصصی مدیریت ش��هری و 
مش��اوره مدیریت در حاش��یه نشست اس��فندماه انجمن 
مش��اوران مدیری��ت ای��ران، درخصوص نقش مش��اوران 
مدیریت در توسعه شهری و اهمیت به کارگیری مشاوران 
مدیریت درطرح های مختلف مدیریت ش��هری در س��الن 

همایش های پارسیان اوین برگزار شد. 

روحانی: برای انتقاد از دولت اعتماد عمومی را زیر سوال می برند

در میزگرد تخصصی مدیریت شهری و مشاوره مدیریت عنوان شد 

توسعه شهری موجود پاسخگوی نیازهای شهروندان نیست

عضو شورای مرکزی حزب کارگزاران سازندگی: 
۲۵ سال پیش نامه امضا کردم، امروز به حبس محکوم شدم 

هدای��ت آقایی، عضو  ش��ورای  مرکزی  ح��زب  کارگزان  
س��ازندگی گفت: زمانی که بنده در مجلس سوم نماینده 
ب��ودم به هم��راه جمع��ی از نمایندگان به رهب��ری نامه 
نوش��تیم و به رد صلاحیت های گس��ترده ای که توس��ط 
ش��ورای  نگهبان صورت گرفته بود اعت��راض کردیم و از 
ایش��ان خواستیم که به این مسئله رسیدگی کنند که به 

استناد این نامه گفتند من توهین کرده ام. 
او در  گفت و گو با ایلنا، در باره روند رس��یدگی به پرونده 
خ��ود گف��ت: پس از وقایع س��ال ۸۸ بنده به پنج س��ال 
حب��س که ۲.5 س��ال آن قطعی و ۲.5 س��ال آن تعلیقی 
بود، محکوم ش��دم که این میزان حب��س را گذراندم. اما 
یک پرونده مفتوح درباره توهین به مسئولان نظام داشتم 

که به آن رسیدگی نشده بود. 
عضو  حزب  کارگزان  س��ازندگی گفت: تیرماه امسال به 

شعبه 15 دادگاه  انقلاب به ریاست قاضی صلواتی احضار 
ش��دم و حکم دو  سال حبس تعزیری به من ابلاغ شد. ما 
درخواس��ت تجدیدنظر کردیم و دادگاه تجدید نظر حکم 

من را به شش ماه یعنی حداقل مجازات تقلیل داد. 
آقایی افزود: مبنای این حکم بسیار جالب است. سندی 
ک��ه با آن می گویند م��ن به مقام رهب��ری توهین کردم 
بر می گردد به ۲5سال گذشته و زمانی که بنده در مجلس 
س��وم نماینده بودم. در آن س��ال جمع��ی از نمایندگان 
ب��ه مقام رهب��ری نامه نوش��تیم و ب��ه رد صلاحیت های 
گسترده ای که توسط ش��ورای  نگهبان صورت گرفته بود 
اعتراض کردیم و از ایش��ان خواستیم رسیدگی کنند.  به 
اس��تناد این نامه گفتند که من به مق��ام رهبری توهین 

کردم. 
نماینده اس��بق  مجلس شورای  اسلامی گفت: نمی دانم 

چرا در بین نمایندگانی که امضاکننده این نامه هس��تند 
من را محکوم کردند، ثانیا این نامه براساس ایفای وظایف 
نمایندگ��ی ما بوده اس��ت و اصلا نکت��ه توهین آمیزی در 
آن نب��ود.  آقای��ی تصریح کرد: قانون جرم سیاس��ی قبل 
از رس��یدگی به پرونده من ابلاغ ش��ده بود و باید به این 
موض��وع با حض��ور هیات منصفه رس��یدگی می ش��د، ما 
ای��ن تذکر را دادی��م و همچنین ایراد م��رور زمان را هم 
گرفتی��م اما انگار ایرادات و دفاعیات تاثیری ندارد. دادگاه 
تجدیدنظر هم جرم بنده را محرز دانست و فقط مجازات 
آن را از حداکث��ر قانونی به حداقل تخفیف داد.  نماینده 
اس��بق  مجلس خاطر نش��ان کرد: امی��د وارم این حرف ها 
تاثیر گذار باشد و جلوی این احکام گرفته شود، نمی شود 
ک��ه امروز نماینده ای برای ایف��ای وظیفه نمایندگی خود 

کاری کند و بعد از ۲5 سال با او برخورد شود. 

رئیس س��ازمان فناوری اطلاعات ای��ران گفت: اکنون بدنه 
اجرایی کشور در خدمت اهداف دولت نیست ضمن آنکه رئیس 
دولت نیز به دلیل آنکه بدنه اجرایی فارغ از دولت شکل گرفته، 
نمی تواند آن را تغییر دهد. نصرالله جهانگرد گفت: بدنه اجرایی 
هر دولت��ی باید ابزاری در جهت تحقق اه��داف و برنامه های 
رئیس دولت باشد و هرچه این بدنه انعطاف پذیرتر بوده و بهینه 
عمل کند اهداف را محقق خواهد کرد. این در حالی است که 
ش��کل گیری نظام اداری در ایران فارغ از ماموریت هایی است 
که رئیس دولت در نظر دارد و بوروکراس��ی اداری کشورمان 
بی توجه به خواس��ت های رئیس دولت پیش می رود.  معاون 
وزیر ارتباطات خاطرنشان کرد: امروز در همه جای جهان بدنه 

اجرایی در خدمت تحقق اهداف رئیس دولت ها بوده و بنابراین 
تغییر رئیس دولت سبب تغییرهای گسترده در بدنه اجرایی 
نمی شود و تنها چینش افراد برای پیشبرد اهداف تغییر خواهد 
کرد.  جهانگرد ادامه داد: شکل گیری وزارتخانه ها در کشورمان 
به موجب قانون اس��ت و اختیار آنها در دس��ت رییس دولت 
نیست و همین امر سبب ش��ده بدنه اجرایی دولت نتواند در 
خدمت تحقق اهداف رییس دولت باشد و با تغییر هر رییس 
دولت تغییرهای گسترده ای در کشور صورت می گیرد که به 
ضرر توسعه است.  به گفته وی، اکنون ساختار بسیار سنگینی 
پیش پ��ای تحقق اهداف رییس دولت قرار گرفته اس��ت که 

همین ساختار مانع اصلی در توسعه کشور است. 

بدنه اجرایی کشور در خدمت اهداف دولت نیست

  محمدرض�ا تاب�ش، نای�ب رئیس 
فراکس�یون امی�د مجل�س ش�ورای 
اسلامی با اش�اره به سالروز انتخابات 
هفتم اسفند گفت: در انتخابات مجلس 
دهم، به رغم تضییقات به وجود آمده 
برای اکث�ر کاندیداهای اصلاح طلب و 
فضای تبلیغاتی سنگینی که در جناح 
مقاب�ل در تایید کاندیداهای ش�ان و 
تخری�ب کاندیداه�ای اصلاح طلب و 
اعتدالی وجود داش�ت، اراده مردم در 
اکث�ر حوزه ها بر رأی ب�ه کاندیداهای 

لیست امید قرار گرفت.
علی اصغر احمدی، رئیس س�تاد انتخابات کشور: بنا به دستور وزیر کشور از 

امروز تمام مسافرت های خارجی استانداران و فرمانداران ممنوع است. 

تیتر اخبار

کارشناس ارشد اداره کل میراث فرهنگی استان تهران 
ساخت مجدد س��اختمان پلاسکو را خلاف ضوابط میراث 

فرهنگی  عنوان کرد. 
مهدی معمارزاده در گفت وگو با ایلنا، با اعلام این مطلب 
اظهار کرد: ساختمان پلاسکو در مرکز تاریخی تهران قرار 
داش��ت، در طرح تفصیلی آمده که این قس��مت در حصار 
ناصری است و براساس ضوابط نمی توان ساختمان بلندتر 
از 1۲متر در آنجا س��اخت، از همین رو ممکن نیست که 

دوباره س��اختمانی مانند پلاسکو س��اخته شود. همچنین 
این س��اختمان در حریم مجتمع بانک ملی اس��ت که در 
فهرس��ت میراث قرار دارد و آن محوطه میدان مشق اولیه 
نیز محس��وب می ش��ود، علاوه بر این در حریم مدرس��ه 
ژاندارک نیز هست و به طور کل آن قسمت حصار قاجاری 
اس��ت.  این کارشناس ارش��د میراث فرهنگی خاطرنشان 
کرد: اگر به هویت و تاریخ ش��هر حرمت بگذارند، نباید در 

این محدوده ساختمان بلندمرتبه بسازند. 

فرهنگی  است ساخت مجدد ساختمان پلاسکو خلاف ضوابط میراث 

  وزی�ر کش�ور گف�ت:  در آخری�ن 

جلسه شورای اجتماعی کشور رهبر 
انقلاب اظهار کردن�د که از عملکرد 

این شورا خرسند هستند. 
اش�اره  با  عبدالرض�ا رحمانی فضلی 
به اقدام�ات دولت و وزارت کش�ور 
در حوزه اقتص�اد مقاومتی، پیگیری 
آس�یب های اجتماع�ی و پیگی�ری 
مس�ائل سیاس�ت داخل�ی از جمله 
انتخاب�ات اظهار ک�رد: رهبر انقلاب 
از عملکرد ش�ورای اجتماعی کشور 
اعلام خرسندی کردند. جلسه بعدی 
ش�ورای اجتماع�ی کش�ور نی�ز در 

اردیبهشت ماه برگزار می شود. 
حسین نحوی نژاد، معاون توانبخشی سازمان بهزیستی: 6 هزار نفر در کشور به 

اوتیسم مبتلا هستند. 

تیتر اخبار

س��یدرضا صالحی امیری، وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی 
در پاس��خ به این سوال که آیا درست است که کمیسیون 
فرهنگی مجلس درخواست کرده عضوی در شورای پروانه 
س��اخت داش��ته باشد و آیا ش��ما با این پیش��نهاد موافق 
هستید، عنوان کرد: در این رابطه رئیس سازمان سینمایی 
پاسخ خود را داد. ش��ورای صدور پروانه ساخت و نمایش 
چارچ��وب قانونی دارد و اینکه دیگران در آن عضو ش��وند 
به نظر من یک امر کاملا غیرضروری است. گرچه مجلس 

می تواند با س��ازوکارهای خود امر نظارت را در این زمینه 
دنبال کند.  وزیر فرهنگ و ارش��اد اسلامی در مورد لزوم 
تصویب قانون نظام صنفی در سینما و اینکه آیا قرار است 
در ای��ن رابطه لایحه ای به مجلس ارس��ال ش��ود یا خیر، 
گف��ت: بله، در حال حاضر در وزارت ارش��اد در حال تهیه 
پیش نویس لایحه نظام س��ازمان هنری هستیم که بعد از 
تصویب لایحه نظام رس��انه ای که هم اکنون در دستور کار 

دولت است، این کار را انجام خواهیم داد. 

عضویت نمایندگان مجلس در شورای پروانه ساخت ضرورتی ندارد

  هنرمن�دان هالی�وودی پی�ش از 
جوای�ز  اعط�ای  مراس�م  برگ�زاری 
ب�ا رهب�ری  را  اس�کار، تظاهرات�ی 
علی�ه »دونال�د  فاس�تر«  »ج�ودی 
ترام�پ« رئیس جمهور آمریکا به راه 
انداختن�د. ای�ن تظاه�رات پیش از 
مراس�م اس�کار که روز یکشنبه در 
لس آنجلس برگزار می ش�ود، صورت 
گرف�ت.  »ج�ودی فاس�تر« بازیگر 
سرش�ناس برنده دو جایزه اس�کار 
و »مای�کل جی. فاکس« هنرپیش�ه 
کانادایی تب�ار، رهب�ران اصل�ی این 

حرکت جمعی بودند. 

اصغ�ر فرهادی برای تجمع مخالفان علیه ترامپ یک پیام ویدئویی فرس�تاد 
و از حرک�ت آنها در مخالفت با سیاس�ت های تفرقه افکنی رئیس جمهور تازه 

آمریکا حمایت کرد. 

تیتر اخبار

نایب رئیس فراکس��یون ورزش مجلس ش��ورای اسلامی 
گفت: 14هزار میلیارد ریال از بودجه س��ال آینده کش��ور 
از محل درآم��د مالیات بر ارزش اف��زوده به حوزه ورزش 
اختص��اص می یابد.  علی اصغر یوس��ف نژاد در گفت وگو با 
ایرنا، افزود: این مبلغ برای توسعه ورزش و فضای ورزشی با 
اولویت مناطق محروم و روستایی در اختیار وزارت ورزش 
قرار می گیرد.  در س��ال جاری از 3۲0 هزار میلیارد تومان 
بودجه عمومی دولت، حدود 11۲ هزار میلیارد تومان باید 
از محل مالیات تامین شود که 30 درصد مربوط به مالیات 
بر ارزش افزوده است.  نماینده مردم شهرستان های ساری 
و میاندرود در مجلس شورای اسلامی اظهار داشت: ورزش 

به خص��وص ورزش روس��تایی و بان��وان از تحرک لازم در 
کشور برخوردار نیست و انتظار ما از وزیر ورزش و جوانان 
این است که به ورزش روس��تایی و بانوان توجه بیشتری 
داش��ته باش��د.  یوس��ف نژاد افزود: عملکرد وزیر ورزش و 
جوانان در این حوزه از س��وی مجلس به ویژه کمیس��یون 
ورزش م��ورد ارزیاب��ی ق��رار می گی��رد.  وی اضافه کرد: 
بخش زیادی از اس��تعدادهای ورزشی کشورمان از مناطق 
روستایی هستند و باید بودجه های ورزش نیز برای توسعه 
ورزشی و فضا به این مناطق سوق داده شوند و مجلس در 
این حوزه با تصویب بودجه به وظیفه اش عمل کرد و باید 

وزارت ورزش نیز اهتمام بیشتری داشته باشد. 

مجلس 14هزارمیلیارد ریال از درآمد مالیاتی را به ورزش اختصاص داد

  تیم مردان و بانوان ایران در دومین 
روز مس�ابقات جام جهانی تیراندازی 
هند در رش�ته میکس تفنگ بادی به 
مقام چهارم دست یافت.  در روز دوم 
جام جهانی هن�د، تیم میکس تفنگ 
بادی ایران ب�ا ترکیب الهه احمدی به 
همراه حس�ین باقری پس از صعود از 
مرحل�ه مقدماتی در فین�ال به مقام 

چهارم دست یافت. 
خداداد عزیزی، سرمربی سیاه جامگان پس از اتفاقات اخیر و مشکلات مالی از 

سمت خود استعفا داد و قرارداد خود را با این باشگاه فسخ کرد. 

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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از بهینه ساز موتور جست و جو 
استفاده کنید

اگ��ر در فض��ای آنلای��ن فعالی��ت داش��ته باش��ید 
یا ب��ه موضوع��ات مرتب��ط ب��ا آن علاقه مند باش��ید، 
 مش��ابه چنی��ن جملات��ی را زی��اد ش��نیده اید.

) Seo  (search engine optimize ب��ه معن��ای 
بهینه ساز موتور جست و جو اس��ت. شما باید روی سئو 
سرمایه گذاری کنید. درواقع شما دیده نمی شوید اگر 
در صفحه اول گوگل نباش��ید و در ص��ورت عدم انجام 
این کار، حضور ش��ما در فضای آنلاین بیهوده خواهد 
بود. در تعریف آن می توان گفت که س��ئو، مجموعه ای 
از استراتژی ها، تاکتیک ها و تکنیک هاست که با هدف 
افزایش تع��داد بازدیدکنندگان یک س��ایت از طریق 
کس��ب موقعیت بهتر در فهرس��ت نتای��ج موتورهای 
جس��ت وجو، انجام می ش��ود. واقعیت این اس��ت که 
کاربران کمی وجود دارند که در جست و جوهای خود 
صفحات س��ه به بعد را بررس��ی کنند، به همین خاطر 
س��ئو برای صاحبان س��ایت ها از اهمیت بسیار بالایی 
برخوردار است. س��ئو  )بهینه سازی موتور جست وجو) 
به معنای فریب یا دس��تکاری موتور های جست وجو با 
روش های غیراخلاقی نیست. آنها برای کمک کردن به 
بهبود رویت و ارتباط وب سایت ها در نتایج جست وجوی 
طبیعی با هدف رسیدن به رتبه بندی بالا ایجاد شده اند. 
الگوریتم رتبه بندی گ��وگل دارای بیش از 200 معیار 
جهت رتبه بندی یک سایت است. از این رو مهندسان 
س��ئو  باید مهم ترین این معیار ها را جهت پیاده سازی 
موفق س��ئو بدانند. مزیت های این ام��ر را می توان در 

موارد زیر خلاصه کرد. 
در بازدید وب سایت تأثیر بسزایی دارد. 

باعث ایجاد برند می شود. 
باعث افزایش ترافیک سایت خواهد شد. 

باعث می ش��ود وب س��ایت در صفحه نتای��ج موتور 
جست وجو از رتبه بهتری برخوردار باشد. 

باعث افزایش فروش محصولات خواهد شد. 
- بهترین ابزار برای تبلیغات است. 

ایده
نیک کارپنتر  )رئیس آکس��فورد جدید رس��انه ای) 
ایده ای را مطرح کرد که باعث ش��د سایت ها بتوانند به 
شکلی کارآمد تر عمل کنند. درواقع او برای سایت خود 
این گونه عم��ل کرد که کلمات پرکاربرد را شناس��ایی 
می کرد و ب��ه مطالب س��ایت خود پیوند م��ی داد. این 
کار باعث می ش��د افراد با جس��ت و جوی هرکلمه ای، 
این س��ایت  را جزو گزینه های موجود خود بیابند. این 
امر تحت عن��وان کپی برداری از کلم��ات پرکاربرد یاد 
می ش��ود که امروزه توسط بسیاری از س��ایت ها مورد 

استفاده قرار می گیرد. 
ویجت  یا همان برنامک، برنامه های کوچکی هستند 
که روی صفحه  اصلی تلفن همراه یا تبلت ش��ما جای 
می گیرند و هر زمان که دستگاه خود را روشن می کنید 
یا وارد صفحه اصلی می شوید، فعال بوده و اطلاعاتی را 
در اختیار شما قرار می دهند. ویجت ها همیشه فعالند 
و بدون نیاز به بازکردن آنها می توانید اطلاعاتی را از آن 
ویجت دریافت کنید، اما گاه��ی اوقات انتخاب ویجت 
می تواند اطلاعات بیش��تری را نیز در اختیار شما قرار 
دهد. به عنوان مثال ویجت نمای��ش وضع آب و هوا در 
حالت معمول می تواند دمای هوا را روی صفحه اصلی 
برای شما به نمایش درآورد اما با فشار روی این ویجت 
و درخواس��ت اطلاعات بیش��تر می توانید به اطلاعاتی 
همچون پیش بینی وضع آب و ه��وا در هفت روز آینده 
نیز دسترسی داش��ته باش��ید. درواقع اگر می خواهید 
تعداد بازدیدکنندگان س��ایت خ��ود را افزایش دهید 
یکی از مواردی که می تواند کمک شایانی به شما کند 
همین مورد است. برای مثال اگر شما در زمینه فروش 
لوازم خانگی فعالی��ت می کنید با اس��تفاده از ویجت 
می توانید مهم ترین اخبار را منتقل سازید و افراد تنها 
با یک کلیک می توانند وارد سایت شما شده و اطلاعات 
کامل تر و بیشتری دریافت کنند. در حال حاضر که اکثر 
افراد از تلفن های هوشمند اس��تفاده می کنند این امر 

گزینه ای مناسب برای بیشتر دیده شدن است. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- شما نیاز به شناس��ایی و به کار بردن کلمات کلیدی 
مرتبط با کسب و کار خود دارید. با این کار و تگ مناسب 
می توانید تعداد افراد بیش��تری را به سمت سایت خود 

هدایت کنید. 
- تکرار کلمات کلیدی باید به نحوی باشد که عقلانی 
و مرتب��ط به نظر برس��د. برخ��ی از س��ایت ها از کلمات 
پرکاربرد غیر اخلاقی برای افزایش بازدیدکنندگان خود 
استفاده می کنند که این کپی برداری ممکن است منجر 
به شکایت افراد ش��ود. درواقع مهم این است که مطالب 
شما دیده ش��ود با این حال نباید به هر قیمتی در تلاش 
برای گسترش هرچه بیشتر آن باشید. این گونه اقدامات 
می تواند وجهه شرکت شما را خدشه دار ساخته و نتیجه 

عکس دهد. 
- در دنی��ای ام��روزی وب، SEO ج��زو م��وارد 
اجتناب ناپذی��ر در وب سایت هاس��ت. پ��س اگر صاحب 
وب سایت یا وبلاگ یا صفحه ای در اینترنت هستید و قصد 
دارید بهتر دیده و خوانده شوید، لازم است  نسبت به آن 

توجه لازم را داشته باشید. 
-برای هر صفحه از وب س��ایت یک عن��وان منحصربه 
فرد انتخاب کنید. هر کدام از صفحه های وب سایت  باید 
دارای عنوان خاص خود باش��د. این کار ب��ه موتورهای 
جس��ت وجو کمک می کند صفحه های مختلف سایت را 
از یکدیگر متمایز کنن��د. از انتخاب یک تگ عنوان برای 
کل صفحات سایت یا گروهی از صفحات اجتناب کنید. 
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حتما برای ش��ما هم اتفاق افتاده است که 
آگهی ای را ش��نیده یا دی��ده  و مدت ها با آن 
درگیر بوده اید. یک شعر که دائم آن را با خود 
زمزمه می کنید. یک متن که گاهی شخصیت 
فانت��زی آن چندی��ن روز ش��ما را همراهی 
می کن��د. یک موزی��ک که با کم��ک زبان و 
دندان آن را می نوازید یا حتی مکان هایی که 
به دل تان نشس��ته و رنگ طبیعتش ش��ما را 
ترغیب می کند حتی به س��فر بروید و هوایی 
تازه کنید. س��ابقه نشان داده است تیزرهایی 
که هدف را درست انتخاب کرده اند بیشتر در 

ذهن مانده اند و موفق تر نیز بوده اند. 
ب��ه ق��ول  »مای��کل بل��وگ« کارش��ناس 
برجس��ته تبلیغ��ات، در جه��ان کس��ب و کار 
سازمان هایی باقی خواهند ماند که مشتریان 
را با استراتژی های کسب و کار و آگهی جذب 

کنند. 
شاید دقت و هدف داشتن در انتخاب متن، 
قصه، ش��عر، موزیک و. . . به ماندگاری بیشتر 
آگهی ها منجر شود. به عنوان مثال سال هاست 
از پخش آگهی »س��س مایونز« می گذرد؛ آن 
تبلیغ که با اس��تفاده از تکنیک رتوس��کوپ  
)ترکیب انیمیش��ن و تصاویر حقیقی) ساخته 
شده بود، اگر چه ش��عر  »محکمی« نداشت، 
ام��ا مت��ن ب��ا موزی��ک و ریتم کل��ی آگهی 
سازگاری خوبی داشت و اگر هم اکنون نیز از 
نوجوانان آن س��ال ها بپرسید به خوبی آگهی 
موصوف را به یاد خواهند آورد و ش��اید یکی 
از عوام��ل موفقیت آن ش��رکت تولیدکننده 
مواد غذای��ی- که در حال حاضر نیز به عرضه 
محصول می پردازد و چندان تبلیغ تلویزیونی 
ندارد- همان آگهی های مؤثر اولیه باش��د که 
به ص��ورت س��ریالی و البت��ه هدفمند پخش 

می شد. 
پیش زمینه ساخت تبلیغات

بدیهی اس��ت برای ساخت یک تیزر موفق 
ب��ا هدف��ی معین، بای��د مراح��ل مختلفی را 
پشت س��ر گذاشت. مدیر یکی از شرکت های 
س��اخت تیزره��ای تلویزیونی درب��اره اینکه 
با چ��ه پیش زمینه ای تبلیغات را می س��ازد، 
می گوی��د: »برنامه ری��زی می کنی��م، تحقیق 
می کنی��م، می نویس��یم، طراح��ی می کنیم، 
نقاشی می کشیم، عکس می گیریم، می سازیم 
و از هم��ه مهم تر تخیلات ذه��ن مخاطب را 
به تصویر می کش��یم.« ناگفته پیداس��ت که 
قدم اول هر برنامه موفقی برنامه ریزی اس��ت. 
تحقیق و به تصویر کشیدن تصورات مخاطب 
عاملی اس��ت جهت موفقیت بیشتر یک طرح 
تبلیغاتی. این مدیر درباره فعالیتش می افزاید: 
»ما داستانی ساده را به شکلی بیان می کنیم 
که بیننده را به فضایی ببرد تا به ایده های ما 

گرایش پیدا کند.«
 کارتون 

نقش کارت��ون در تبلیغ��ات تلویزیونی نیز 
انکار ناپذیر اس��ت. همه ما در هر حال کودک 
درون مان را به نوع��ی حفظ می کنیم. دیدن 
یک گوساله کوچک که بر سر خوردن  »شیر 
مادر« یا یک  »بستنی  خوشمزه« دچار تردید 
است، یک دختربچه کوچک که می خواهد به 
خان��ه مادربزرگ برود و پفک نمکی بخورد تا  
»چاق و چله« ش��ود، رانن��ده متخلفی که با 
نبس��تن زنجیرچ��رخ در  »ج��اده چالوس« 

گیر افتاده و نمونه هایی از این دس��ت بسیار 
تاثیر گذار است. 

یک ش��هروند درب��اره نق��ش کارتون هایی 
که به س��فارش و س��رمایه گذاری راهنمایی 
و رانندگی نیروی انتظامی س��اخته می ش��د، 
می گوی��د:  »هن��وز ه��م وقتی در زمس��تان 
می خواهم به سفر بروم، بی اختیار یاد  راننده 
س��ر به هوای��ی می افتم ک��ه در آن کارتون، 
س��فارش هم��کارش را نادیده گرف��ت و در 
ج��اده از دیگ��ر رانندگان طل��ب زنجیرچرخ 
می ک��رد. او همچنی��ن می گوید:  ب��ه نظرم 
انیمیشن هایی که نیروی انتظامی می ساخت 
بس��یار تاثیرگذارتر از جریمه هایی اس��ت که 

هم اکنون اخذ می شود.
آگهی ه��ای دارای پیام و اطلاع رس��انی 
که با چاش��نی طنز و اشعار و آهنگ های 
ریتمیک همراهند و ب��ا مهارت و زیبایی 
س��اخته می ش��وند، مانند صرفه جویی در 
مصرف گاز، ب��رق و تیزرهای راهنمایی و 
رانندگی، ضمن سرگرمی و نشاط، با طرح 
مسائل جدی و فرهنگی تاثیر قابل توجهی 

بر بیننده می گذارند. 

انیمیشن 
می گوین��د در س��ال های اخی��ر میزان 

گرای��ش ب��ه س��اخت انیمیش��ن تبلیغاتی با 
اف��ت محسوس��ی مواجه ش��ده اس��ت و این 
ش��اید به عدم شناخت س��ازندگان از عوامل 
زیبایی شناس��انه، جامعه هدف آگهی یا حتی 

نیاز مخاطب بازگردد. 
یک فع��ال تبلیغات در این ب��اره می گوید:  
»متأسفانه به دلیل نیاز به تخصص کامپیوتر 
برای س��اخت انیمیشن، بس��یاری از کسانی 

ک��ه در این حوزه فعالی��ت می کنند، اطلاعی 
از مقوله های زیبایی شناس��ی ی��ا کارگردانی 
تیزره��ای تلویزیون��ی ندارن��د و هنوز هم در 
برخی ش��رکت ها »تبلیغات انیمیش��ن« زیر 
نظر متخصصان نیست و اغلب کسانی آگهی 
می سازند که به نرم افزارهای انیمیشن احاطه 
دارند و در رش��ته های دیگری فارغ التحصیل 
ش��ده اند، به همین دلیل تیزرهای شان گاهی 

فاقد ظرافت های هنری است.«
 »حس��ین. ر« که دس��تی نیز در موسیقی 
دارد، نق��ش ش��عر، قص��ه و موزی��ک را در 
آگهی های تبلیغاتی پررنگ و کارآمد می داند 
و درباره تأثیر آن می گوید: چند س��ال پیش 

آگهی  »گلرنگ« با یک ش��عر که چندان هم 
ق��وی نبود در ذهن ها ماندگار ش��د و فروش 
خوبی را نیز برای سفارش دهندگان آگهی به 

همراه داشت.
بد نیس��ت بدانیم تبلیغ ب��رای هر کالایی 
تکنی��ک خاص خ��ود را می طلب��د. به عنوان 
مث��ال محصولات��ی ک��ه فانتزی ان��د، قابلیت 
س��اخت تیزر انیمیش��ن در آنها نهفته است 

و طبعا تأثیر بیش��تری ب��ر مخاطب خواهند 
داش��ت، اما برای محص��ولات صنعتی نیاز به 

فضاهای دیگری است. 
سال ها پیش یک ش��رکت لاستیک سازی 
ب��رای تبلیغ محصولاتش از فضای یک  گاراژ 
و رانن��ده پا برهنه ای که معتقد بود  »واس��ه 
راننده باتجربه از کفش پا واجب تر لاس��تیک 
خوبه« اس��تفاده کرد که البته بازخورد خوبی 
نیز داش��ت و مردم کوچه و ب��ازار آن را ورد 

زبان کرده بودند. 
رنگ مناسب 

از دیگر عوام��ل موفقیت یک آگهی خوب، 
رنگ های مناس��ب است. در آگهی هایی که با 
ه��دف تأثیر گذاری بر کودکان س��اخته 
می ش��ود، یقینا باید از رنگ های شادتر 
و مکان های��ی دارای فض��ای کودکان��ه 
اس��تفاده کرد؛ پارک ها، مهدکودک ها و 
بعضی فروش��گاه هایی که مختص عرضه 
لوازم کودک  هس��تند، در این دسته جا 
می گیرند. در مقابل ب��رای عرضه لوازم 
بهداش��تی ترکیب دیگری از رنگ، فضا 
و آدم ها نیاز اس��ت؛ فضاهایی که کمی 
رس��می تر به نظر بیاین��د و آدم های آن 
معقول تر، اگرچه طبق آیین نامه منتشر 
ش��ده ارش��اد، اس��تفاده از لباس و ابزار 
پزشکی در آگهی منوط به پزشک بودن 
استفاده کننده اس��ت، اما تأثیر آن را چندین 

برابر خواهد کرد. 
غلو در ساخت آگهی 

گاه��ی غل��و در س��اخت آگهی ه��ا نیز بد 
نیس��ت. به یاد بیاوریم آگه��ی تبلیغاتی ای را 
که فردی روی صندل��ی فرودگاه  »روزنامه« 
می خواند و منتظر رسیدن وقت پرواز بود و با 
دیدن آگهی فروش  »موتورسیکلت« از خود 

بی خود می ش��د و حرکات��ی انجام می داد که 
توجه دیگران را نیز جلب می کرد. 

انتخاب بجای بازیگر و حتی دوبله مناس��ب 
از دیگر رموز موفقیت آگهی هاست. اوایل دهه 
گذش��ته آگهی های س��ریالی  »پاک« با بازی 
خوب  »رضا عظیمی« و دوبله زیبای »حسین 
عرفانی��ان« چن��ان گل کرد که تع��دادی از 
ش��رکت ها ب��ه پی��روی از آن کوش��یدند ت��ا  
»آگهی - سریال« بسازند. برجسته ترین نمونه 
این -شاید تقلید- مربوط به شرکتی است که 
با اس��تفاده از تکیه کلام  »حمید« مدتی ورد 
زبان ها شد، اما پس از آن- با تکرارهای بی مزه 
و لوس- به وضوح تبدیل به »ضد تبلیغ« شد، 
به طوری که  »ذهن طناز ایرانی« لطیفه ها از 
آن ساخت که البته حتی می توانست  »هدف 
پنهان سازنده« باشد، اما عملًا این گونه نشد. 
در مقابل آگهی های��ی هم بودند که کوتاه و 
تأثیرگذار ساخته و ماندگار شدند. لاستیکتون 
مگه چی هس��ت؟ »بارز آقا، ب��ارز« این تبلیغ 
کوتاه از زبان آقای شیک پوشی شنیده می شد 
که حالا سال هاس��ت دیگر خبری از ش��رکت 
س��فارش دهنده نیس��ت، ام��ا خاط��ره اش در 
حافظه بینندگان تلویزیونی مانده است. با این 
حال برای کوتاه ش��دن مطلب باید گفت مانند 
همه مش��اغل، برای س��اخت تیزر نیز علاوه بر 
تخصص فنی، لازم است به مولفه های دیگری 
نظی��ر ش��ناخت مخاطب خاص تبلی��غ، گروه 
سنی، س��لیقه های اجتماعی، هدف تبلیغ و ... 

توجه کرد. 
در پایان بی مناس��بت نیس��ت اگ��ر بگوییم 
تنه��ا تبلیغات��ی مان��دگار خواهند ش��د که از 
تمامی عناصر زیبایی شناس��انه در متن، شعر، 
موسیقی، مکان ها، تکنیک های ساخت و البته 

ذائقه مخاطب بهره برده باشند.

تبلیغات خلاق

آگهی یورووینگ به مناسبت روز ولنتاین 

ایستگاه تبلیغات

برگرکینگ بسته های جدیدی برای 
سالمندان در برزیل خلق کرد

رس��توران های نی��وز،  ب��ی ای  گ��زارش ام   ب��ه 
 فس��ت فود به بس��ته های غذایی که برای کودکان 
طراحی می کنند، معروف هستند، اما درحال حاضر 
برگرکین��گ، افرادی را که در مقابل آنان هس��تند 
هدف قرار داده و برای آنها بس��ته بندی جدیدی را 
خلق ک��رد. این پروژه که به وس��یله آژانس دیوید  
)David) اجرا ش��د به عنوان بخش��ی از همکاری 
با یک س��ازمان غیر دولتی در پروژه ای به نام پروژه 
دوس��تان قدیمی  )Velho Amigo) اس��ت که 
هدف از آن این اس��ت تا س��طح خدمات اجتماعی 
را برای س��المندان افزایش دهد. بخش��ی از س��ود 
 حاصل ازفروش »پادش��اهان س��المند« ب��ه پروژه

 NGO Velho Amigo اختصاص می یابد.

تاثیر گذاری آگهی  های تلویزیونی 

تکنیک مناسب را انتخاب کن 

بدیهی است برای ساخت یک تیزر موفق با هدفی 
معین، باید مراحل مختلفی را پشت سر گذاشت. 

مدیر یکی از شرکت های ساخت تیزرهای 
تلویزیونی درباره اینکه با چه پیش زمینه ای 
تبلیغات را می سازد، می گوید: »برنامه ریزی 

می کنیم، تحقیق می کنیم، می نویسیم، طراحی 
می کنیم، نقاشی می کشیم، عکس می گیریم، 

می سازیم و از همه مهم تر تخیلات ذهن مخاطب 
را به تصویر می کشیم
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اینترنت ن��ه تنه��ا در مرحله 
برنامه ری��زی ب��رای یک س��فر 
خارجی، بلکه در خود س��فر نیز 
نقش مهمی بازی می کند. به دلیل 
حضور گس��ترده وسایل سیار در 
چند سال اخیر، مصرف کنندگان 
از گوش��ی های هوش��مند ی��ا 
کامپیوترهای جیبی و تبلت خود 
در هنگام بررس��ی مقاصدش��ان 
س��الن های  و جس��ت وجوی 
محلی و راهنماهای مس��افرتی 
اس��تفاده می کنند. هنگامی که 
به من��زل برمی گردن��د، احتمالا 
گ��زارش بازدی��د خ��ود را روی 
 وب سایت های مش��هوری مانند
و   tripadvisor.com  
موتورهای مختل��ف رزرو مانند 
ی��ا   lastminute. com
ثب��ت   booking. com
می کنند. برای اینکه شرکت های 
مسافرتی مشتریان فعلی خود را 
حفظ کرده و مشتریان جدیدی 
جذب کنند، لازم است که بدون 
خستگی برای حفظ شهرت خود 
کار کرده و آن را گسترش دهند. 

خوش��بختانه دنیای بازاریابی 
گذش��ته  نس��بت به  آنلای��ن 
بس��یار مقرون به صرفه تر و قابل 
دس��ترس تر اس��ت، به خصوص 
برای کسب و کارهای کوچکی که 
تخصص یا س��رمایه کافی برای 
بازاریابی و توس��عه وب حرفه ای 
ندارند. ابزارهای جدید، انتش��ار 
و گس��ترش محتوا را از گذشته 
ساده تر ساخته و اگرچه بازاریابی 
آنلاین ممکن اس��ت نی��از به آن 
درجه از تخصصی نداش��ته باشد 
که قبلا لازم بود، اما نیازمند تعهد 
بلند مدت و ثابت، دانش کاملی از 
مخاطب هدف و خلاقیت دارد تا 
بتوان در بازار رقابتی رو به رش��د 

دوام آورد. 
خواه شما یک آژانس مسافرتی 
کوچک، ی��ک رس��توران یا یک 
اپرات��ور تورهای محل��ی را اداره 
کنید، ای��ن راهنم��ای مبتدیان 
ب��رای بازاریابی آنلاین به ش��ما 
کمک خواهد کرد  تمام هرآنچه 
برای حضور آنلاین اهمیت دارد 
فراهم کنید و بتوانید برند خود را 
ایجاد کرده و به بیشترین مخاطب 

ممکن دست یابید. 
صنعت جهانگردی در 

زمینه بازاریابی دیجیتال
توسعه سریع دنیای دیجیتال، 
اثری ش��دید بر صنعت توریسم 
گذاشته است، به حدی که آن را 
تبدیل به یک عامل حیاتی برای 
هر کس��ب و کاری در این زمینه 
کرده اس��ت. درک محرک های 
اصلی توریسم در حوزه هایی که 
به تجارت شما مربوط می شوند، 
مهم تری��ن گام اولیه به س��مت 
موفقی��ت اس��ت، همان طور که 
دانس��تن نحوه جذاب کردن این 
محرک ها برای مخاطبان هدف تان 
مهم است. منابع سنتی اطلاعات، 
مانند آگهی ها، کتاب های راهنما 
و مانند آن، هنوز هم دارای نقش 
هس��تند، اما اکثر محتوا در حال 
حاضر به صورت آنلاین اس��ت و 
برای کنترل داشتن روی شهرت 

و تصوی��ر یک برن��د، باید حضور 
آنلاین پیوسته خود را حفظ کرد. 
به عنوان یک منبع اطلاعاتی، 
وب مدرن معمولا نخستین مکانی 
اس��ت که مردم ب��ه آن مراجعه 
می کنند، زیرا هی��چ محدودیت 
فیزیکی یا مالی در آن وجود ندارد 
که دیکته کند مصرف کنندگان 
چه چیزی درباره ش��ما انتش��ار 
دهند. خوشبختانه این حقیقت 
در م��ورد خ��ود کس��ب و کارها 
نیز صادق اس��ت، زی��را آنها نیز 
ب��ه طی��ف وس��یعی از ابزارهای 
نش��ر و انواع مختل��ف بازاریابی 
دسترسی دارند. کسب و کارهای 
مس��افرتی می توانند از وب برای 
ایجاد انجمنی استفاده کنند که 
مشتریان آنها داستان های خود 
را در آن به اش��تراک گذاش��ته و 
بازخوردهای ارزشمندی فراهم 
می کنن��د، درحال��ی ک��ه خود 
بازاریابان می توانند از شبکه های 
اجتماعی مدرن بصری دیگر برای 
دسترس��ی به مخاطبان بیشتر و 
پرورش مشتریان فعلی استفاده 

کنند. 
برای عملکردهای به خصوص، 

اینترنت حتی قدرتمندتر 
از این اس��ت. کسب و کار 
کوچک ت��ری ک��ه با یک 
محصول خاص س��روکار 
دارد، ممک��ن اس��ت در 
مکانی ک��ه در کتاب های 
راهنمای اصلی ذکر شده 
است ایجاد نش��ود، اما به 
یم��ن اینترن��ت اکن��ون 
می توان��د ب��ه مخاطبانی 
وس��یع و دور بی��ش از 
آنچه نیاز دارد دسترسی 
پی��دا کن��د. ب��رای مثال 

محصولات زیر را در نظر بگیرید: 
- توریس��م کش��اورزی که در 
آن افراد در م��زارع مان��ده یا در 
فعالیت های کاری آنها ش��ریک 
می ش��وند، مانند چیدن میوه یا 
چران��دن حیوان��ات در چنی��ن 

مکان هایی. 
- توریسم نسبی که به خصوص 
در ایالات متحده و استرالیا شهرت 
دارد، درباره پیگیری نس��ب یک 

فرد در کشور مقصد است. 
- توریسم نوستالژی به خصوص 
در کشورهای بلوک شرقی سابق 
ش��هرت دارد ک��ه در آن اف��راد 
خواهان تجربه یک فرهنگ جدید 

از گذشته هستند. 
البت��ه م��وارد بالا تنه��ا تعداد 
از  انگش��ت ش��ماری مث��ال 
تع��داد احتم��الات نامح��دود 
ممک��ن هس��تند. همچنی��ن 
کسب و کارهایی نیز وجود دارند 
ک��ه در س��فرهای ماجراجویی، 
س��فرهای لوک��س، س��فرهای 
دریای��ی، گردش��گری فیل��م، 
گردش��گری در دس��ترس و 
بس��یاری موارد دیگ��ر تخصص 
دارند. به علاوه، نواحی مشخصی از 
جهان دارای موقعیت های خاص 
خود هستند مانند راه آهن ترانس 
س��یبری روسیه، س��فر در جاده 
ابریش��م در آس��یای مرکزی، یا 
راه آهن اینکا در پرو. به طور کلی، 

اگر کسب و کار گردشگری شما با 
یک مورد خاص س��روکار داشته 
باشد، در این صورت اینترنت یک 
منبع بازاریابی بسیار قدرتمندتر 

است. 
به عن��وان ی��ک کس��ب و کار 
گردشگری، شما تلاش خواهید 
کرد تا از جوام��ع آنلاین خاصی 
اس��تفاده کنید تا به مش��تریان 
بالقوه دست یابید و پیروان خود 
را پیدا کنید و ای��ن همان جایی 
اس��ت که جنبه اجتماعی بسیار 
مهم دنیای آنلاین م��درن خود 
را نش��ان می ده��د. ب��رای مثال 
tripadvisor. com را در 
نظر بگیرید. این وب سایت یکی 
از منابع جس��ت وجوی اینترنتی 
برای افرادی اس��ت ک��ه در حال 
برنامه ریزی برای س��فر هستند، 
ی��ا حت��ی فقط ب��ه دنب��ال یک 
رستوران محلی یا مکان دیگری 
می گردند ک��ه دارای رتبه بندی 
خوب��ی اس��ت. لازم اس��ت که از 
نزدیک نگاهی به چنین جوامعی 
بیندازی��د تا بینش��ی اساس��ی 
از مخاطب��ان ه��دف خ��ود پیدا 
کرده و نیز بفهمید که مشتریان 

فعلی ت��ان چ��ه نظ��ری درباره 
ش��ما دارند. مهم تری��ن افرادی 
که هر کس��ب و کار جهانگردی 
باید به دنبال ش��ان باشد، افراد 
تاثیرگذار در انجمن ها هستند، 
مانن��د متخصص��ان مقصد در 
tripadvisor. com. ای��ن 
افراد براس��اس ش��خصیت های 
قدرتمندی هس��تند که باید از 
آنها نکاتی فراگیری��د تا بتوانید 
تلاش های بازاریابی آنلاین خود 
را بر مخاطبان درست متمرکز 

کنید. 
درنهای��ت موفقی��ت حاصل 
ایجاد یک مدل تجاری است که 
به شرکت جهانگردی شما اجازه 
می دهد در بازار دادوستد کند. 
با استخدام افراد صحیح و انجام 
هرگونه تلاش��ی برای تضمین 
اینکه آنها دارای تجربه ای عالی 
هس��تند، می توانی��د از اینک��ه 
رس��انه های اجتماع��ی و وب 
این ام��کان را فراه��م می کنند 
تا دنبال کنندگان بی ش��ماری 
را به دست آورید، س��ود ببرید. 
دش��واری در ایج��اد خدم��ات 
عالی و ارائ��ه آن به افراد صحیح 
و سپس تماش��ای این است که 
مشتریان شما تبدیل به سفیران 

برند شما می شوند. 
درک مشتریان خود

قبل از اینکه بتوانی��د برنامه 

بازاریابی خ��ود را بچینید، باید 
کاملا با انواع مش��تریانی که در 
حال حاض��ر نیازهای ش��ان را 
برآورده می کنید و نیز مشتریانی 
که احتمالا چیزی برای ارائه به 
آنها دارید آش��نا باش��ید. شاید 
کسب و کار شما از قبل به خوبی 
بنا ش��ده باش��د، اما اکنون نیز 
زمان خوبی برای در نظر گرفتن 

فرصت های دیگر است. 
صنای��ع  تم��ام  همانن��د 
دیگ��ر، برخی کس��ب و کارهای 
جهانگردی از اینکه تنها با یک 
مکان خ��اص یا ی��ک موقعیت 
جغرافیای��ی س��روکار دارند به 
خ��ود افتخ��ار می کنن��د و این 
امر دس��ته بندی مش��تریان را 
س��اده تر خواهد ک��رد. اگرچه 
برای کس��انی که دارای پایگاه 
وسیع تری از مشتریان هستند، 
لازم اس��ت که مخاطبان هدف 
به گون��ه ای بخش بندی ش��وند 
که بتوانید اس��تراتژی بازاریابی 
خود را  طوری شخصی س��ازی 
کنید تا محتوای درست - خواه 
در قالب یک خبرنام��ه ایمیل، 
یک کمپین تبلیغاتی اجتماعی 
یا هر چیز دیگ��ری- به 
افراد صحیح برسد. لازم 
اس��ت ک��ه گروه های��ی 
ب��رای مش��تریان خود 
ایج��اد ک��رده و ب��ه هر 
ی��ک از آنها ش��خصیتی 
تخصی��ص دهی��د ک��ه 
نشان دهنده یک مشتری 
معمولی باش��د. در اینجا 
برخ��ی س��والاتی ارائه 
ش��ده که ممکن اس��ت 
بخواهید هن��گام ایجاد 
این ش��خصیت ها برای 

مشتریان در نظر بگیرید: 
کج��ا  اه��ل  -عموم��ا 
هس��تند؟ برای مث��ال اگر اکثر 
 UK توریس��ت های ش��ما از
هس��تند، ممکن است بخواهید 
اس��تراتژی بازاریاب��ی خ��ود را 
عمدتا ب��رای مخاطبان واقع در 

UK تطبیق دهید. 
- خصوصی��ات آم��اری آنها 
چیس��ت؟ س��ن، جنس��یت، 
وضعیت تاهل و درآم��د آنها را 
در نظر بگیری��د. برای مثال یک 
اپراتور سیاحتی لوکس، احتمالا 
خانواده ها و زوج های پردرآمد را 

هدف قرار خواهد داد. 
- اولویت های آنان چیس��ت؟ 
ممکن اس��ت مش��تریان شما 
سفرهای ش��هری ارزان و کوتاه 
با فرصت ه��ای بی ش��مار برای 
فعالیت ه��ای ش��بانه را ترجیح 
دهند یا ممکن است تعطیلاتی 
پرفعالی��ت در مقاص��د طبیعی 
را ترجی��ح دهن��د. احتم��الات 

بی شمار هستند. 
- آنه��ا س��فرهای خ��ود را 
چگونه برنامه ری��زی می کنند؟ 
بس��یاری از افراد دوست دارند 
ک��ه سفرهای ش��ان را خ��ود با 
استفاده از منابع آنلاین و آفلاین 
برنامه ری��زی کنند، درحالی که 
س��ایرین ترجی��ح می دهند که 
یک ش��رکت جهانگردی تمام 

کارها، یا حداقل بیشتر کارها را 
برای شان انجام دهد. 

- آنه��ا ت��ا چ��ه ح��د بدون 
برنامه ری��زی عم��ل می کنند؟ 
برخی فعالیت ها و مقاصد باید از 
قبل برنامه ریزی شوند، درحالی 
که ممکن اس��ت دیگ��ران یک 
سبک سفر بدون برنامه ریزی و 

ناگهانی تر را ترجیح دهند. 
- روی��ای آنها در مورد س��فر 
چیست؟ ش��اید این مهم ترین 
سوال از دیدگاه بازاریابی باشد، 
زیرا اجازه می دهد به مهم ترین 
علای��ق مخاطبان ه��دف خود 

دست یابید. 
درک کانال خرید شاید مرحله 
مه��م دیگ��ری از برنامه ری��زی 
اس��تراتژی بازاریابی شما باشد. 
بازاریابان از کان��ال خرید برای 
تش��ریح س��فر کامل مش��تری 
اس��تفاده می کنند که از آگاهی 
ش��روع و ت��ا ارزیاب��ی پ��س از 
خرید ادام��ه دارد. کانال خرید 
را می توان به صورت گس��ترده 
توسط مراحل زیر تعریف کرد: 

-مش��تری از برند شما یا یک 
محصول یا سرویس خاص آگاه 
می شود، مانند یک برنامه سفر و 
مقصد خاص که ارائه می کنید. 

از  طیف��ی  مش��تری   -
محصولات ی��ا س��رویس های 
ک��رده،  بررس��ی  را  رقی��ب 
فرصت هایی را که برایش جالب 

است فهرست می کند. 
- مش��تری تصمیم می گیرد 
ی��ک محصول یا س��رویس را از 
یک ش��رکت خ��اص خریداری 
کند، اگرچه هنوز ممکن اس��ت 

نظر خود را تغییر دهد. 
- مش��تری خری��د را انج��ام 
می دهد و از آن ب��ه بعد خود را 
متعهد به ارائه موردنظر می داند. 
- مش��تری از محص��ول ی��ا 
سرویس اس��تفاده کرده، یا در 
زمین��ه صنعت گردش��گری از 

مقصد بازدید می کند. 
- مش��تری تجرب��ه خ��ود را 
ارزیابی می کند که در مورد یک 
تعطیلات ممکن اس��ت شامل 
ثبت بازدیده��ا و بازخوردهای 

آنلاین دیگر باشد. 
همان طور که در بالا مش��اهده 
می کنید، لازم است که کسب و کار 
شما در تمام مراحل کانال خرید 
حاضر باش��د. ب��ه عب��ارت دیگر 
لازم اس��ت که کس��ب و کار شما 
به س��ادگی به ص��ورت آنلاین در 
دسترس بوده و سپس مشتریان 
را متقاعد به خری��د از آن بکنید. 
اگرچه دو مرحل��ه آخر از قبلی ها 
مهم تر هستند. به این دلیل که به 
احتمال زیاد مش��تریان بازخورد 
خ��ود را در دامنه ه��ای عمومی 
قرار داده و واضح اس��ت که شما 
می خواهید ای��ن بازخورد مثبت 

بوده یا حداقل روشنگر باشد. 
 در مقال��ه بع��دی م��ن در 
روزنامه»فرص��ت امروز« ب��ه ادامه 
این بحث با معرف��ی ابزارها و نحوه 
استفاده از آنها در راستای بازاریابی 
صنعت توریس��م در خدمت ش��ما 

عزیزان هستم. با ما هم راه باشید..

برند و تحول در ارتباط با مشتری 
B2B برای کسب و کارهای

در هر ارتباط موفقیت آمیز بین فروشنده و مشتری 
در کسب و کارهایB2B، تلاش و منابع فراوانی جهت 
ایجاد اعتماد متقابل صرف ش��ده اس��ت. این اعتماد 
به مرور و در طول زم��ان، مرحله به مرحله به وجود 
می آید. برای نشان دادن این مراحل می توان پنج فاز 

مختلف را در نظر گرفت: 
ف�از تماس: در ای��ن مرحله نیازهای مش��تری و 
توانایی برآورده شدن آنها توسط تأمین کننده بالقوه 
شناسایی و برآورد می شود و در حقیقت فاز ابتدایی 

اعتماد بین دو طرف شکل می پذیرد. 
فاز معامله: در این مرحله در صورتی که فروشنده 
قادر به متقاعد کردن مشتری باشد، مشتری درصدد 
بررس��ی و اثب��ات ادعاهای فروش��نده برخواهد آمد. 
بخش��ی از ای��ن اعتم��اد در خرید اول از فروش��نده 

بررسی می شود. 
فاز توس�عه ارتباط: پ��س از خرید رضایت بخش 
در معامل��ه اول، مش��تریان در خصوص ادامه ارتباط 

و خرید مجدد از فروشنده تصمیم گیری می کنند. 
فاز مشورتی: به طور خودکار، با تحقق وعده های 
فروش��نده و بالا رفتن اعتمادبه نفس در او، مشتریان 
نی��ز افزای��ش می یابن��د و تمای��ل به هم��کاری در 
حوزه های مش��ابه  )و نه لزوما حوزه ای که در ابتدای 

همکاری در آن آغاز شده است( بیشتر می شود. 
فاز مش�ارکت: بسته به نتایج و موفقیت هایی که 
در فازهای قبل حاصل می ش��ود، کم کم مش��تریان 
س��طح اعتماد، تعهد و ارتباط با فروشنده را افزایش 
می دهن��د و به م��رور همکاری های اس��تراتژیک را 
جایگزی��ن معام��لات و دریافت مش��اوره های قبلی 

می کنند. 
ب��ا اینک��ه تکامل ارتباط مش��تری و فروش��نده با 
گذران��دن ای��ن پنج مرحل��ه صورت می پذی��رد، اما 
باید در نظر داش��ت رضایت دو ط��رف از نتیجه هر 
مرحله س��ند عبور از آن مرحله خواهد بود. هرچند 
به نظر می رس��د رعایت این مراحل و نظم در تنظیم 
روابط برای ه��ر دو طرف اهمیت دارد، اما در برخی 
از م��وارد فازهای��ی بس��ته ب��ه موقعیت مش��تری و 
فروشنده ممکن اس��ت لازم الاجرا نباشد. برای مثال 
 در بس��یاری از موارد فاز مش��ورتی ضروری نیست و 
دو ط��رف به راحتی وارد فاز مش��ارکتی می ش��وند. 
در عین ح��ال گذر از یک فاز ممکن اس��ت در یک 
چارچ��وب زمانی مش��خص قرار نگیرد. مش��تریان و 
فروشندگان ارزش های همکاری مشترک را با توجه 
ب��ه توانای��ی و تجربیات به وجود آم��ده در ذهن نگه 
می دارند و از آنها اس��تفاده می کنند. برای مثال یک 
مشتری که تأمین  کننده خارجی بزرگ داشته است 
در مواجه��ه با تأمین  کنن��ده کوچک تر مقیاس های 
استانداردی را در ذهن دارد و بالعکس فروشندگانی 
که مشتریانی بزرگ داشته اند در بسیاری از اوقات در 
برابر مش��تریان جدید ضوابط و شرایط معین خود را 
حف��ظ می کنند. این حافظه تاریخی در روابط آن دو 

تاثیرگذار خواهد بود. 
ح��الا ب��ه نظر می رس��د وج��ود یک ن��ام تجاری  
)برن��د( تا چ��ه میزان در ش��کل گیری ای��ن مراحل 
می تواند راهگش��ا باش��د و انتخاب دقیق و مؤثر آن 
می تواند در حافظه تاریخی مش��تریان و فروشندگان 
کس��ب و کارهای B2B بنش��یند. نام ه��ای تج��اری  
)برن��د( می توانند تمام خصوصیات یک کس��ب وکار 
را در خ��ود ذخیره و اعتماد لازم را برجس��ته کنند. 
معم��اری برن��د می تواند دو طرف یک ق��رارداد را تا 
حد زی��ادی تا رس��یدن اطمینان لازم ی��اری دهد. 
در فاز تماس، مش��تری به دنبال ارزیابی اس��ت و در 
حال س��نجش اینکه صرف زم��ان و هزینه برای یک 
فروش��نده ناش��ناخته مقرون به صرفه است یا خیر؟ 
بنابراین به سادگی می پرسد که »شما کی هستید؟« 
پاس��خ به این سوال اعتبار فروش��نده را به صراحت 
نش��ان می ده��د و نق��ش کلی��دی در تصمیم گیری 
مش��تری دارد. یک برند می تواند ان��دازه، مقیاس و 
توانایی ه��ای ی��ک تأمین کننده را نش��ان دهد و در 

عین حال مرز مشخصی با رقبا ایجاد کند. 
با این شرایط اعتماد به وجود می آید و تعامل، درک 
و انطباق با مش��تری  )به خصوص در طرح مشکلات 
دامن��ه دار و طولانی( تا س��طح گس��ترده ای افزایش 
می یابد، تا جایی که نقش مشورتی تأمین کننده آغاز 
می ش��ود. در این شرایط تأمین کننده توانایی خود را 
در تأمین کالا و کیفی��ت محصولات اثبات کرده اما 
این بار درخواس��ت موردنظر مهارت و دانش است که 

می تواند برای مشتریان شبهه برانگیز باشد. 
پ��س از  گ��ذار از فاز مش��ورتی و اطمین��ان کامل 
 مش��تری، بس��ته به فرصت های بازار، ممکن اس��ت 
دو طرف وارد یک همکاری عمیق تر در فاز مشارکتی 
ب��ا هدف بهره برداری از نیازهای به خصوصی در بازار 
ش��وند که مس��تلزم س��رمایه گذاری قاب��ل توجهی 
برای ایج��اد س��ودآوری بلندمدت باش��د. در اینجا 
ریس��ک پذیری مش��تری معطوف به می��زان منابع 
تأمین کنن��ده و ع��دم اطمین��ان از نتای��ج موردنظر 
است. در اینجا معماری برند می تواند راهگشا باشد و 

خطرپذیری طرفین را کاهش دهد. 
حرف بر سر ش��کل ارتباط مشتری و تأمین  کننده، 
برنده��ا و معماری آنها بر حس��ب همکاری ش��رکت ها 
زیاد اس��ت و در آینده ب��ه آنها خواهی��م پرداخت اما 
نکته اینجاست که کس��ب و کارهای B2B به خصوص 
در ای��ران، تمامی انرژی و س��رمایه گذاری های خود را 
ب��ر نیروهای ف��روش خود معطوف می کنن��د. بنابراین 
بعضی از اصول و س��اختارهای نام تجاری در این گونه 
کسب و کارها به کلی نادیده گرفته می شود. برای مثال 
برن��د باید به عنوان یک دارایی انگاش��ته ش��ود که در 
بلند مدت بازدهی مناس��بی داشته باشد. شرکت ها باید 
چت��ری از برند را برای خود داش��ته باش��ند تا بتوانند 
در زمان های مختلف، ابزاره��ای متفاوت برند را به کار 
گیرند و در موقع مناس��ب منحصربه فرد باشد. بسیاری 
از کسب و کارها به این قوانین ثابت شده اعتقادی ندارند 
و دلیل این موضوع ش��اید اس��تفاده از س��ازوکارهای 

نادرست در بازاریابی شرکت های B2B باشد.

 قوانین شکست در کسب و کار
 بخش هشتم 

رقب��ا از آنچه می بینی��د به ش��ما نزدیک ترند. 
امروزه خیلی از س��ازمان ها احساس می کنند که 
در پیشتازی بسیار سرآمد هستند در صورتی که 
باید گفت این پیش��تازی اگر با استراتژی مستمر 
و پایداری همراه نباش��د نمی تواند راهگش��ا باشد 
و رفته رفت��ه رقبا خودش��ان را نزدیک تر می کنند 
و به آسانی س��هم بازار از دست می رود، بنابراین 
رصد کردن رقبا و واکنش های مناس��ب در مقابل 
رفتار آنها در بازار تعیین کننده است که تداوم در 
رهبری باش��د یا در از دست دادن آن. در مطالب 
گذشته اشاره ش��د که در نهایت یک حوزه به دو 
رقیب منتهی می ش��ود و رقابت اصل��ی منتج به 

رقابت دو رقیب قدرتمند بازار خواهد شد. 
در این مطلب قصد داریم به موضوع جایگاه یابی 
در رتب��ه دوم و همچنی��ن حمل��ه به رهب��ر بازار 

بپردازیم. 

8- قانون عکس العمل  
همان طور که اش��اره ش��د در نهایت بازار به دو 
برند ختم می ش��ود که بیشترین س��هم را دارند، 
ح��ال در این میان ی��ک برند رهبر ب��ازار و برند 
دیگر برند چالشگر است که مدام در حال گرفتن 
س��هم از رقیب پیش��تاز خ��ود اس��ت. باید گفت 
اگر برن��دی در فکر به دس��ت آوردن جایگاه دوم 
اس��ت، خیلی باید مراقب رهبر بازار باشد چرا که 
مطمئنا پیش��تاز استراتژی آن را خواهد فهمید و 
برای اینکه س��هم بازار بیش��تری از دس��ت ندهد 
تدابیر اس��تراتژیکی خواهد اندیش��ید تا همچنان 
به پیش��تازی اش و تثبیت س��همش از بازار ادامه 
دهد. باید گف��ت در قدرت ضعف هم وجود دارد. 
زمانی که برند رهبر قوی اس��ت، شانس برای برند 
چالشگر زیاد خواهد بود که ورق را برگرداند. برند 
چالش��گر باید همانند یک کش��تی گیر هوشمند 
رفتار کن��د و وقتی رقیبش خیلی قوی اس��ت از 
تم��ام قدرت��ش در زمان اجرای فن به��ره ببرد تا 
بتواند امتیاز بگیرد. اگ��ر می خواهید جا ی تان در 
رتب��ه دوم بازار ثابت ش��ود مدام بای��د رفتار های 
رهبر بازار را بررس��ی کنی��د. به عنوان مثال هفت 
نفر در دنی��ا فرمول اصلی  کوکاک��ولا را می دانند 
و اینک��ه کوکا یک برند تقریباً 100س��اله اس��ت 
و اکث��ر قدیمی ه��ا آن را مص��رف می کنند، حال 
هوشمندی پپس��ی در این است که بتواند از این 
قدرت برای کسب سهم از بازار و تثبیت موقعیت 
خود اس��تفاده کند. پس فرمولاسیونی را معرفی 
می کند که با ذائقه مخاطبان جوان س��ازگار است 
و تمامی توان تبلیغاتی اش را برای القای این نکته 
استفاده می کند و در نهایت صاحب این بخش از 

بازار می شود.
 در پایان باید گفت برندی که برای نخستین بار 
در ذهن مخاطبان ش��کل گرفت اغلب می تواند و 
قادر خواهد بود حقانیت خود را به اثبات برس��اند 
یا اینک��ه ناحق بودن رقبا را ب��ه نمایش درآورد، 
ولی ب��ا این حال بای��د گفت که برن��د دوم بازار 
نباید بهراس��د. در این نوع س��اختار، توقعی که از 
برند چالش��گر انتظار می رود این اس��ت که مدام 
در حال حمله به س��هم رهبر بازار باشد. همیشه 
باید مدنظر داشته باشید که شما برای رسیدن به 
رهب��ری در بازار باید ابت��دا جایگاه تان را در برند 
چالشگر تثبیت و سپس مداوم و مستمر به رهبر 

بازار برای کسب سهم حمله کنید. 
ثبات در جایگاه دوم مطمئنا شما را آسیب پذیر 
خواهد کرد و این پیام را به رقبا می دهد که دیگر 
استراتژی ای برای پیشرفت ندارید و رقبا با بررسی 
جایگاه و اس��تراتژی های ش��ما اق��دام به گرفتن 
جای��گاه دومی یا متزلزل کردن آن می کنند که با 
این فرآیند شما دیگر نمی توانید تمرکز بر رهبری 
بازار داش��ته باش��ید، چرا که مدام در حال تثبیت 

جایگاه خود به هر شرایطی هستید.
 پ��س خودتان را قدرتمند و چالش��گر نش��ان 

دهید.

یکشنبه
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کارگاه مارکتینگبا هم رشد کنیم
بازاریابی دیجیتال در صنعت جهانگردی 

یک راهنمای کامل برای مبتدیان)قسمت-1(
ظه�ور اینترن�ت و تکام�ل م�داوم بازاریاب�ی 
دیجیت�ال تاثی�ری عمیق ب�ر صنعت توریس�م 
داش�ته، به گونه ای ک�ه آن را ب�ه مهم ترین ابزار 
ب�رای ه�ر کس�ب و کار جهانگ�ردی و توریس�م 
تبدیل کرده اس�ت. همزمان، کس�ب و کارها باید 

درک کنند که کنترل بس�یار کمتری نس�بت به 
گذش�ته دارند، زیرا محتوای تولید ش�ده توسط 
مصرف کننده به یکی از مهم ترین رویه ها تبدیل 
شده اس�ت. مصرف کنن�دگان ب�ه لط�ف رس�انه 
جهانی و بس�یار دس�ترس پذیر وب مدرن قادر 
هس�تند که بازدیدهای خود را ثبت، نظرات شان 
را روی رس�انه های اجتماعی ارس�ال کنند و به 

اندازه ای در مورد تجارب خود مطلب بنویس�ند 
که قب�ا هی�چ گاه امکان پذیر نبوده اس�ت. این 
رویه به خصوص در صنعت توریسم و جهانگردی 
دارای اهمی�ت اس�ت، به این دلیل که پیوس�ته 
افراد بیشتری برای یافتن هر چیزی از راهنمای 
مقص�د گرفته تا بررس�ی هتل و رس�توران ها به 

اینترنت مراجعه می کنند. 

توسعه سریع دنیای دیجیتال، 
اثری شدید بر صنعت توریسم 
گذاشته است، به حدی که آن را 

تبدیل به یک عامل حیاتی برای هر 
کسب و کاری در این زمینه کرده است. 

درک محرک های اصلی توریسم در 
حوزه هایی که به تجارت شما مربوط 

می شوند، مهم ترین گام اولیه به 
سمت موفقیت است

تلفن مستقیم: 86073279 www.forsatnet.ir شماره 734

سامان سنندجی
مهرداد انوری 

دانشجوی دکترای مدیریت کسب و کار 

رضا مافی
مشاور توسعه بازار



برای مطالعه 645 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.

بهره برداری حداکثری از بودجه

تعری��ف بودجه در حوزه مدیری��ت به ظاهر متفاوت 
از آن چیزی اس��ت که اغلب مردم در ذهن دارند. در 
واقع کارکرد اصلی تبیین بودجه در شرکت ها آسان تر 
کردن فرآیند دس��تیابی به اهداف موردنظر اس��ت. با 
ای��ن حال در دنیای امروز به ط��ور کلی برنامه ریزی را 
فرآیندی طولانی و بی نتیجه به همراه دستاورد اندک 
معنی می کنند. ش��اید این درک و برداشت از فرآیند 
بودج��ه و به طور کل��ی برنامه ریزی حاصل شکس��ت 
فرآیند برنامه ریزی متمرکز در شوروی سابق باشد. با 
این حال در مقاله حاضر قصد بررس��ی چنین موضوع 

سیاسی را نداریم. 
براس��اس نظرس��نجی ک��ه اخی��راً توس��ط یکی از 
ش��رکت های چندملیتی صورت گرفته اس��ت، تعریف 
اغلب کارمندان و مدیران میان رده شرکت ها در مورد 
فرآیند تبیین بودجه این گونه است:»فرآیندی زمان بر 
به همراه تأثیرات اندک در هدایت ش��رکت ها به سوی 

اهداف موردنظرشان.«
پیش از اینکه به س��راغ بخش ایده برویم، ذکر یک 
نکت��ه دیگ��ر در تکمیل جملات فوق ضروری اس��ت. 
یک��ی از دلایل اصل��ی مخالفت ب��ا برنامه ریزی دقیق 
در ش��رکت ها عدم بررس��ی دقیق بخش های مختلف 
ش��رکت و نیازه��ای مال��ی هرک��دام از آنهاس��ت که 
بالطبع موجب در نظر گرفته نشدن برخی بخش های 
شرکت ها در برنامه بودجه می شود. چنین مشکلی به 

ویژه در شرکت های بزرگ به چشم خواهد آمد. 
ایده

در اوضاع آش��فته ای که روزبه روز برنامه ریزی را به 
س��مت مفهومی بی معنا و غیرضروری سوق می دهد، 
اگر کس��ی قادر به ارائه تعریفی دوباره و پویا از فرآیند 
تبیین بودجه باش��د، این ش��خص بدون ش��ک کسی 
نیس��ت جز جک ولش. مدیر اجرایی ش��رکت جنرال 
الکتری��ک ی��ک برنامه بودج��ه منس��جم را این گونه 
توصی��ف می کند:»درگی��ری بین دو نوع از س��ازوکار 
برنامه ریزی بودجه است؛ در حالت نخست مدیرعامل 
و س��ایر مدیران میان رده به مذاکره خواهند پرداخت. 
مدیرعام��ل روی محدودی��ت منابع مال��ی و مدیران 
میان رده در مورد نیازهای بخش های مختلف صحبت 
می کنن��د. در نهای��ت نی��ز توافقی می��ان طرف های 
مذاک��ره حاصل خواهد ش��د. با این ح��ال حالت دوم 
کمتر دموکراتیک بوده و بیشتر به حکومت استبدادی 
ش��بیه است. در این نوع از برنامه ریزی بودجه، دستور 
مشخصی از سوی مدیرعامل صادر شده و طرف  مقابل 
مجبور به راضی بودن )تظاهر به رضایت( خواهد شد.«

در این میان ولش پاس��خ به دو پرس��ش اساس��ی 
را راهنمای مناس��بی به منظور دس��تیابی به روش��ی 
جایگزین در برنامه ریزی بودجه می داند. این دو سوال 

عبارتند از: 
1-چگونه می توان رکوردهای فروش قبلی ش��رکت 

را شکست؟ 
2-ش��رکت های رقیب در چه وضعیتی قرار دارند و 

چگونه می توان در بازار فروش آنها را شکست داد؟ 
ب��ه نظر ول��ش اگر در ای��ن دو پرس��ش را در نظر 
داش��ته باش��یم، فرآین��د برنامه ریزی بودجه بس��یار 
پویات��ر و در عین ح��ال تأثیرگذارتر خواهد ش��د. به 
این ترتیب علاوه بر وس��عت دید بودجه طراحی شده، 
اعضای ش��رکت نیز به ی��ک باور مش��ترک پیرامون 
اهداف اصلی دس��ت خواهند یاف��ت. ایراد اصلی طرح 
بودجه  اغلب ش��رکت ها در ساختار شکل گیری و باور 
طراح��ان آن نس��بت به بودجه نهفته اس��ت. در واقع 
ای��ن نوع برنامه ریزی ها به طور مش��خص تحت عنوان 
برنامه بودجه دسته بندی نمی ش��وند. این به اصطلاح 
برنامه ها تنها ش��انه خالی کردن از زیر بار مشکلات و 
مسائل بوده و کمترین نتیجه را نیز به همراه خواهند 

داشت. 
نمون��ه دیگ��ری از خلاقی��ت در تدوی��ن بودجه را 
می ت��وان در ش��یوه منحصربه ف��رد برن��د »ویرپول« 
مش��اهده ک��رد. مغ��ز متفکر ای��ن تغییرات نانس��ی 
اس��نایدر بود. اظهارنظ��ر وی در این م��ورد می تواند 
راهنمای مناس��بی باشد:»ش��رکت ها به ط��ور کلی به 
دو نوع تقس��یم می شوند؛نخست شرکت های معمولی 
و سپس ش��رکت های کارآفرین. یکی از موارد تفاوت 
این دو مدل سیستم برنامه ریزی بودجه شان است. در 
شرکت های معمولی یک نوع بودجه تدوین و تا پایان 
س��ال کاری مورد اس��تناد قرار می گی��رد. با این حال 
در ش��رکت های کارآفری��ن، برنام��ه بودجه به صورت 
تغییر پذیر طراحی ش��ده و در صورت ارائه پیش��نهاد 

مناسب امکان اصلاح آن وجود دارد.«
در گام نهایی اس��نایدر عامل اصل��ی موفقیت های 
برن��د ویرپول در عرصه تولید ل��وازم خانگی و تبدیل 
ش��دن آن به برند شماره یک این کسب وکار را همین 

سیستم طراحی بودجه خلاقانه دانسته است. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
سیس��تم س��نتی برنامه ریزی بودجه به دلیل سازوکار 
قدیمی خ��ود و همچنین ع��دم هماهنگی ب��ا نیازهای 
مدیریتی نوین می تواند نتایج خطرناکی را به همراه داشته 
باشد. بنابراین پیشنهاد ما انتخاب یک سیستم جایگزین 

است. 
-هدف از طراحی برنامه  بودجه ارتقای جایگاه برند در 
بازار است. هرگونه برنامه اضافی که خارج از این چارچوب 

واقع شده است را از طرح نهایی بودجه تان حدف کنید.

11  کار مدیریت کسب و

پاسخ کارش�ناس: راه حل ساده اس��ت. شما در انجام 
کارها نقش هماهنگ کننده داشته اید و نه مجری. همه آنها 
که کار را اجرا می کرده اند در غیاب شما هستند ولی چون 
شما حضور ندارید هماهنگی لازم انجام نمی شود. بنابراین 
آنچه اهمیت دارد وجود هماهنگ کننده ای اس��ت که در 
غیاب ش��ما حضور داشته باشد و کار را پیش ببرد. تأکید 
اغلب مدرس��ان بزرگ مدیریت بر اهمیت وجود منش��ی 
آگاه و کاربلد دقیقا به خاطر همین اس��ت. متأسفانه دیده 

می ش��ود که برخی مدیران می خواهن��د از کم هزینه ترین 
منشی ها استفاده کنند و به خاطر دادن دستمزد کم افرادی 
را به عنوان منشی انتخاب می کنند که در نهایت پاسخگو و 
وصل کننده تماس های تلفنی هستند. منشی تحصیلکرده، 
باهوش و آداب دان انتخاب کنید و از فیلتر اعتماد بگذرانید 
و بع��د می بینید که می توانید با خیال راحت تری مدیریت 
کنید. نکته مهمی که باید در اینجا مدنظر داشت، انتخاب 
یک فرد ماهر و باتجربه به عنوان منش��ی است. کسی که 
بتواند به ش��ما در زمینه اج��رای طرح های نوآورانه کمک 
کند، به طور قطع باید دارای تخصص و تجربه کافی باش��د 

و این ویژگی اس��ت که در همه منش��ی ها دیده نمی شود. 
بنابراین در وهله نخس��ت شخصی را که قصد همکاری با 
او به عنوان منش��ی خود دارید با توجه به این نکته مهم و 
اساسی انتخاب کنید. در این میان نیز اصلا اهمیتی ندارد 
که فرد مورد نظر مرد یا زن باش��د. نکته مورد نظر کارایی 
آن فرد برای شما به مثابه یک منشی حرفه ای است. نکته 
دیگری که باید در همکاری با منشی خود در ذهن داشته 
باش��ید، آموزش وی در راس��تای افزایش کیفیت کاری او 
است. در حقیقت منشی ش��ما مانند سایر کارمندان نیاز 

به آموزش دارد.

اهمیت منشی

پرسش: وقتی به سفر کاری می روم کارهایم را به مسئولان بخش های مختلف گوشزد می کنم تا کاری بر زمین نماند یا ارباب 
رجوعی بی پاس�خ ش�رکت را ترک نکند. وقتی برمی گردم می بینم کارها آنطور که فکر می کردم پیش نرفته. اگر کاری به دو 
نفر ارتباط داش�ته، حتما انجام نش�ده چون خودم نبوده ام که هر دوی آنها را برای کار مورد نظر هماهنگ کنم. به خاطر این 

مشکل خسارت های زیادی دیده ام. به نظر شما راه حلی وجود دارد؟ 

کلینیککسبوکار

نکاتی در رابطه با تصمیم برای 
موفقیت در کسب وکار

ف��ارغ از ن��وع کس��ب وکاری ک��ه در آن ب��ه فعالیت 
می پردازی��د، نکاتی که در ادامه می آیند، نکات بس��یار 
کوچک اما باارزش��ی هستند که در صورت بی توجهی و 
فراموشی آنها، ممکن است توان جبران هزینه های ناشی 

از این بی توجهی را نداشته باشید.
 

1- طلب ه�ای خود را از کس�ب وکارهای دیگر و 
طرف های کاری خود وصول کنید

دقیقا نمی دانم آیا کار مهم تری در آغاز سال کاری از 
رس��یدگی کردن به این مورد وج��ود دارد یا خیر؟ نظر 

شما چیست؟ 
کسب وکارهای کوچک اغلب به مشتریان خود اجازه 
می دهند تا بدهی های موقت خودشان را عقب انداخته 
و دیرتر از موعد پرداخت کنند. ش��اید یکی از دلایل آن 
عدم داش��تن نیروی کافی در وصول مطالبات باشد. اما 
گاه��ی اوقات تنها دلیل آن در کم رویی مدیریت و عدم 
تمایل به درخواس��ت پول است. پس سعی کنید از این 
ب��ه بعد در هفت��ه زمانی را به وص��ول و پیگیری طلب 
خود حاصل از ف��روش محصولات و خدمات به دیگران 
اختص��اص دهید. پس از مدتی تاثیر آن بر کس��ب وکار 

خودتان را خواهید کرد. 
 

2- از دس�ت کارکنانی که موجب افت وضعیت 
کسب وکار شما می شوند، خلاص شوید

زمان��ی که اج��ازه می دهید یک��ی از کارکنان به رغم 
داشتن کارایی پایین همچنان در فضای کسب وکار شما 
حضور و فعالیت داشته باشد، در عمل رفته رفته اعتماد 
و قدرت خود به عنوان یک رهبر را از دس��ت می دهید. 
کارکنان دیگر هم از تلاش و زحمت مداوم خسته شده 
و ای��ن ش��کل کار کردن ی��ک نیرو بر رفت��ار آنها تاثیر 
می گذارد. به یاد داش��ته باشید که ادامه پیدا کردن این 
روند حتی می تواند موجب تاثیر گذاشتن این کارمند بر 
کارکنان خوب ش��ما و در نهایت بر مشتریان و حتی از 
دست رفتن برخی از آنها شود، بنابراین روزهای آغازین 
سال را به عنوان فرصتی برای بازبینی کار نیروهای خود 
در سال گذش��ته و تصمیم گیری در مورد ادامه یا قطع 

همکاری آنها در نظر بگیرید. 

3- مش�کلات تیم بازاریابی و فروش خودتان را 
در رابطه با پیگیری پیشنهاد های فروش رفع کنید

هرگز اجازه ندهید س��رنخ های شما )مشتریان بالقوه 
شما( به راحتی از دس��ت بروند، بنابراین حتما زمانی را 
برای برقراری ارتباط مجدد و پیگیری پیشنهاد خود به 
آنها، درگیر کردن آنها ب��ا برند خودتان و تعامل مجدد 

قرار دهید. 
اگ��ر راه های جدیدی برای پیگی��ری آنها پیدا کنید، 
ب��ه زودی متوجه می ش��وید ک��ه قادر به ف��روش حجم 
بیشتری از محصولات خود به آنها بوده و همچنین آنها 

هم تبدیل به مشتریان وفادار شما می شوند. 
 

4- ه�ر ماه س�عی کنی�د یک اس�تراتژی جدید 
بازاریابی را تست کنید

این یکی از کارهایی اس��ت ک��ه هر ماه زمان و کمی از 
بودجه کلی ش��ما را به خود اختصاص می دهد، اما نه در 
کوتاه مدت، بلکه در بلندمدت بازدهی بس��یار بالایی برای 
شما ایجاد می کند. از این طریق می توانید به خوبی متوجه 
شوید که چه تکنیک های جدید یا قدیمی وجود دارند که 
شما به آنها توجهی نداشته اید، یا اینکه چه تاکتیک هایی 
برای ش��ما اثربخش اس��ت و چه مواردی در حوزه ش��ما 

کاربردی ندارد. 
یکی از منابع بسیار مناسب برای اطلاع از این شیوه ها، 
تجزیه  و تحلیل دیگر کسب وکارها حتی از صنایع دیگر یا 

حتی رقبا ست. 

5- هر آنچ�ه را می توانید برون س�پاری کرده یا 
به صورت خودکار درآورید

تلاشی برای استفاده از ابزار و فناوری های جدیدی بکنید 
که برای حذف کردن امور روزمره، خسته کننده و وقت گیر 

کسب وکار شما ارائه  شده اند. 
توجه داشته باشید که همیشه فرصتی برای حذف جریان 
کارهای تکراری و خودکار ساختن آنها در هر کسب وکاری 
وجود دارد که نتایج حاصل از آنها بسیار قابل  توجه است. 
فقط کافی است با باوری مثبت از فرصت ها و فنّاوری های 
موج��ود در اطراف خود برای خودکار س��ازی و به صورت 

اتوماسیون درآوردن بسیاری از فعالیت ها استفاده کنید. 

6- جریان نقدی خود را مدیریت کنید
حتی کسب وکارهایی که از رشد مناسب و فروش قوی 
برخوردار هستند، همیشه با خطر داشتن بدهی بیشتر از 
میزان درآمد خود در یک یا دو ماه از سال روبه رو هستند. 
خوش��بختانه با تهیه یک طرح مالی بلندمدت که شامل 
12 ماه سال است، در ابتدای سال و به روز رسانی آن برای 
ماه های باقی مانده از سال در پایان هر ماه می توانید به مقدار 
بسیار زیادی این خطر را برای کسب وکار خودتان کاهش 
دهید. طی تدوین این برنامه به دنبال راه هایی برای افزایش 
درآمد و کاهش هزینه ها هم باشید. آیا وقت آن رسیده که در 
عرضه کننده های مواد اولیه خود تجدیدنظر کنید؟ یا زمان 

آن رسیده درصدی بر قیمت های فروش خود بیفزایید؟ 
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باش��ید  اینکه خلاق  برای 
باید بتوانید شهامت به خرج 
داده و ترس های ت��ان را کنار 
بگذاری��د. در ادام��ه تعدادی 
از ترس های��ی ک��ه در ای��ن 
راه جلوی خلاقیت ش��ما را 
می گی��رد و راه مقابله با آنها 
در ادام��ه قس��مت اول بیان 

شده است. 
6- ترس از اثبات کردن 
خ�ود: خلاقی��ت  موضوعی 
بسیار شخصی است و باعث 
می ش��ود در صورتی که شما 
خ��ود را ب��ه دیگ��ران اثبات 
نکنید احساس آسیب پذیری 
داش��ته باش��ید. ش��ما باید 
روی خودت��ان کار کنی��د و 
بیش��تر خود را بشناس��ید و 
بای��د برای تان قبول انتقاد از 

دیگران راحت باشد. 
چگونه بر آن غلبه کنیم: 
بیش��تر کار به عهده خودتان 
است و انتقاد دیگران برای تان 
آسیب پذیر خواهد بود و این 
کار می توان��د خلاقیت تان را 
کاهش ده��د. به جای اینکه 
ترس از آسیب پذیری داشته 
باش��ید به این فکر کنید که 
چرا ای��ن پروژه برای ش��ما 
مهم اس��ت. س��عی کنید به 
آنچه انجام داده اید افتخار و 
حرک��ت رو به جلوی خود را 

حفظ کنید. 
7- ترس از طرد شدن: 
اجتماعی  انسان یک حیوان 
است که به دیگران نیاز دارد 
تا بتواند زندگی خود را ادامه 
ده��د. تنهایی می تواند باعث 
مشکلات روانی زیادی شود و 
حتی باعث مشکلات فیزیکی 
می شود و به طور چشمگیری 
امی��د ب��ه زندگ��ی را در ما 
بنابراین  کاه��ش می ده��د. 
منطقی اس��ت که ما دوست 
نداشته باشیم در هیچ موردی 
طرد ش��ویم. ب��ه عنوان یک 
هنجار اجتماعی، اغلب افراد 
خلاق اف��رادی دور از جامعه 
دیده می شوند. به عنوان مثال 
ون گوگ در طول عمر خود 
فقط یک نقاشی را می فروشد 
یا گالیله مجبور ش��د اعتراف 

کند دروغ می گوید که زمین 
به دور خورش��ید می چرخد و 

نه بالعکس. 
چگونه بر آن غلبه کنیم: 
ما یک مزیت در مقایس��ه با 
اجدادمان داریم و آن اینترنت 
اینترن��ت می توان��د  اس��ت. 
ارتباط مان را گس��ترش دهد 
و جهان را ب��رای ما کوچک 
کند. امروزه حتی زمان هایی 
که در خانه تنها نشستیم هم 

ب��ا دیگران  می توانیم 
اطلاع��ات  اش��تراک 
برای  باش��یم.  داشته 
غلبه بر این ترس بهتر 
است مرحله به مرحله 
انجام دهیم:  را  کار ها 
از ش��خص خود  باید 
آغ��از کنیم و س��پس 
دایره خود را بیشتر و 
بیشتر گسترش دهیم. 
برای شروع روی گروه 
م��ردم   از  کوچک��ی 

کنید.  تمرکز  )سه،چهارنفر( 
هنگامی که ش��ما اعتماد به 
نفس خود را به دست آوردید 
آن هن��گام می توانی��د دایره 

خود را گسترش دهید. 
از فریب�کار  8- ت�رس 
ب�ودن: هم��ه خ��ود را ب��ا 
مقایس��ه می کنند  دیگ��ران 
و ب��ه آنها غبط��ه می خورند 
در  از خ��ود س��وال هایی  و 
مورد مش��روعیت جایگاهی 
که اش��غال کرده می پرسند. 
حتی برخ��ی افراد مش��هور 

از خ��ود می پرس��ند که چه 
کسی جایگاه ش��ان را اشغال 
کرده اس��ت. با ای��ن حال، از 
نظ��ر ما همه چی��ز بر عکس 
؛نتایج،  نشان داده می ش��ود 
ش��خصیت و... هم��ه چیز را 
نش��ان می دهد که این افراد 
همان جایی که باید باش��ند، 
هس��تند. این احساس حس 
فریب��کار ب��ودن را منتق��ل 
می کن��د و مانع آنچ��ه باید 

انجام بدهند می شود. در واقع 
کاری که آنها انجام می دهند 
ب��رای این اس��ت که نش��ان 
بدهند در جای خود هستند و 
آنها باعث جلوگیری از انجام 

کار دیگران نمی شوند. 
چگونه بر آن غلبه کنیم: 
به یاد داشته باشید که هیچ 
ایده ای کامل نیست و ممکن 
اس��ت که رضایت شما را به 
دنب��ال نداش��ته باش��د. این 
طبیعت انس��ان است و این 
الزاما به این معنا نیس��ت که 

ایده شما بد باشد. 
از شکس�ت  9- ت�رس 

مالی 
از  افراد در پش��ت ت��رس 
م��ورد تقدی��ر واقع نش��دن، 
خلاقی��ت خ��ود را قربان��ی 
می کنند چراکه می ترس��ند 
زحمت آنها نتیجه و موفقیت 
مالی به همراه نداشته باشد. 
افراد فک��ر می کنند پرداخت 
ب��رای خلاقیت به گمنامی و 
فق��ر می انجامد. موقع 
تصمی��م گرفت��ن ب��ه 
این فک��ر می کنیم که 
می توانیم مخارج خود 
را تأمی��ن کنی��م و آیا 
از پس مخارج زندگی 
برمی آییم یا خیر؟ پس 
اگر رش��ته ای یا کاری 
پولس��از نیست باید به 
دنبال راه دیگری بود، 
درغیراین صورت ممکن 
است س��ختی و فشار 

اقتصادی را تحمل کنیم. 
ب�ر آن غلب�ه  چگون�ه 
راهکار های  همیش��ه  کنیم: 
خلاقان��ه ای وج��ود دارد که 
در عی��ن بروز اس��تعداد ها و 
پرداختن به امور مورد علاقه 
می توان امرار معاش هم کرد. 
اگر همه هنرپیشه ها، نقاشان 
ناگه��ان  مجسمه س��ازها  و 
مش��هور و ثروتمند نشده اند 
اما ترکیب کردن ش��غل های 
خلاقیت آمی��ز با ش��غلی که 
بت��وان قبض ه��ا و مخ��ارج 

زندگی را با آن پرداخت کرد، 
راهکاری است که خیلی ها در 
پیش گرفته اند و راه را برای 
کارای��ی گزینه های خلاقیت 
فرام��وش  ب��از می گذارن��د. 
نکنی��د که خلاقی��ت بخش 
مش��اغل  جدایی ناپذیر همه 
اس��ت. اگر بخ��ش خلاقیت 
ذاتی انس��ان را از بین ببریم 
را  انس��ان  به راحتی می توان 
با یک روبات جایگزین کرد. 

10-ترس از شروع
بدون شک شروع کردن و 
به طور کلی آغاز کاری برای 
همه ما یکی از س��خت ترین 
اس��ت.  زندگ��ی  کار ه��ای 
پیش بینی حوادث و ترس از 
فائق نیامدن بر آنها خیلی از 
افراد را از ش��روع می ترساند. 
ت��رس از پ��وچ درآمدن یک 
پدیده ای  ش��ناخته  انتخاب، 
ش��ده و منحصر به ش��غل و 
رشته ای خاص نیست. مردم 
می ترس��ند کاری را ش��روع 
کنند که از آن نتیجه نگیرند. 
چگونه بر آن غلبه کنیم: 
همان طور ک��ه قبلا گفته ایم، 
مهم ش��روع کردن کار است. 
زمانی ک��ه ش��ما تصمی��م به 
انج��ام کاری بگیرید، در واقع 
می خواهید آن را شروع کنید. 
کافی است اجرای پروژه خود، 
کتاب خ��ود، محصول یا  ایده 
خود را از میان همه ایده هایی 
ک��ه وج��ود دارد، انتخ��اب و 
شروع کنید. هدف این است 
که فقط شروع کنید و از این 
کار نترس��ید. به ثمر رساندن 
ایده چندان هم مهم نیست، 
اما تا شروع نکنید موفقیتی را 
تضمین نمی کنید. اگر شروع 
کنید، می توانید منتظر پایان 
آن هم باش��ید چ��ون بدون 
شروع صرفنظر از نتیجه کار، 
پایانی وجود نخواهد داش��ت. 
زمانی را ب��رای انجام کارتان 
تعیین کنی��د هرچند بدانید 
ک��ه نتیجه خوب نمی ش��ود، 
سپس در پایان می توانید آن 
را اصلاح کنید. در نظر داشته 
باشید که راه بازگشت همیشه 
وج��ود دارد و در صورت بروز 
اشتباه می توانید انتخاب خود 

را تغییر دهید.

کارتابل

ترس هایی که سبب عدم بروز خلاقیت در شما می شود – قسمت دوم 

مانعی به نام ترس 

انسان یک حیوان اجتماعی است که 
به دیگران نیاز دارد تا بتواند زندگی 

خود را ادامه دهد.
 تنهایی می تواند باعث مشکلات 
روانی زیادی شود و حتی باعث 

مشکلات فیزیکی می شود و به طور 
چشمگیری امید به زندگی را در ما 

کاهش می دهد
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ترکیه در بحران
کمر صنعت گردشگری ترکیه شکست

بع��د از تیرگ��ی روابط روس��یه و ترکیه، کش��ور 
توریس��تی منطقه دچار بحران های بزرگی از جمله 
ورشکس��تگی کمر توریس��م ترکیه شد، تا جایی که 
امروز نخست وزیر این کشور جلسه بسیار ویژه برگزار 

کرد تا این بحران را ساماندهی کند. 
به گزارش ش��بکه اطلاع رس��انی راه دانا به نقل از 
آن��اج، بعد از ش��لیک جنگنده ه��ای F16ترکیه به 
طرف جنگنده های روس��ی که برای مبارزه با داعش 
در آس��مان های سوریه حضور داش��تند، روابط این 
دو کش��ور بس��یار بحرانی ش��د تا جایی که روسیه 
تحریم ه��ای ش��دیدی علیه ترکیه اتخ��اذ کرد. این 
تحریم ه��ا عبارتند از تحریم های مس��افرتی، علمی، 
حمل و نقل، خرید اجناس ترکیه و... این تحریم های 
روس��یه علیه ترکیه باعث سقوط ش��دید اقتصادی 
ترکیه ش��د و باوجود اعلام حمایت کشورهای حامی 
تروریس��م چون آمریکا و بعضی کش��ورهای اروپایی 
ب��از هم اقتص��اد ترکیه بهب��ود نیافت، زی��را ترکیه 
بزرگ ترین شریک اقتصادی و همچنین بزرگ ترین 
فرستنده گردشگر به این کشور را از دست داده بود. 
باید خاطرنش��ان کرد ک��ه  ترکیه درآمد بس��یار 
زیادی از صنعت گردش��گری به دس��ت می آورد و از 
جمله کش��ورهایی که بیش��ترین گردشگر را به این 
کشور می فرستند روسیه، آلمان، ایران و کشورهای 
دیگر اروپایی هس��تند. تا جایی که سال پیش ترکیه 

حدود 40میلیون گردشگر به خود قبول کرد. 
در حال حاضر روسیه مسافران خود به ترکیه را به 
حداقل رسانده، علاوه بر این بمب گذاری های متعدد 
که در ش��هرهای غرب��ی و درگیری ب��ا پیکارجویان 
پ.ک.ک در ش��رق، ترکی��ه را به یک کش��ور ناامن 
تبدیل ک��رده و بنا به اعلام منابع رس��می از جمله 
کش��ورهای ناامن به حس��اب می آید که این مسئله 
نیز در جای خود برای گردش��گران کشورهای دیگر 
بی تأثیر نبوده اس��ت. همه این مس��ائل باعث ش��ده 

تعداد گردشگران به ترکیه به شدت کاهش یابد. 
خالی از لطف نیس��ت که در این ارتباط به شروط 
روس��یه ب��رای عادی س��ازی روابط با ترکیه اش��اره 
کرد: 1. معذرت خواهی مقام��ات ترکیه 2. پرداخت 
هزین��ه جنگنده های زده ش��ده 3. تضمین به عدم 
تکرار این حادث��ه. لیکن! اردوغ��ان فرورفتن ترکیه 
در باتلاق و ورشکس��تگی را به معذرت خواهی خود 
ترجیح می دهد.  در این میان با کاهش گردشگران، 
هزینه های��ی که ب��رای هتل های مجل��ل در ترکیه 
می شود باعث ورشکستگی بسیاری از این هتل داران 
ترکیه شده، همه این مس��ائل نیز موجب نارضایتی 
و خش��م س��رمایه داران ترکیه از اردوغ��ان و دولت 
انتصابی او ش��ده اس��ت. تا جایی که سرمایه گذاران 
خارجی نیز س��رمایه خود را از ترکیه به علت ناامنی 
این کش��ور بیرون می کشند.  همه این مسائل باعث 
ش��د بعد از گذش��ت ماه ها اعتراض به سیاست های 
مقامات ترکیه، نخس��ت وزیر ترکیه ام��روز در آنکارا 
جلس��ه ویژه گردش��گری تش��کیل دهد و تدابیری 
اتخاذ کرد ک��ه از جمله آنها می ت��وان به این موارد 
اشاره کرد: دادن جایزه و تخفیف به شرکت هایی که 
گردش��گر زیادی بیاورند و این جوایز و تخفیف ها به 
نسبت تعداد گردشگرهای آن شرکت بستگی دارد. 

ع��لاوه بر این صنعت گردش��گری، وزارت آموزش 
پرورش این کشور را هم تحت تأثیر قرار خواهد داد، 
به صورتی که نس��بت به آب و ه��وای مناطق پایان 

سال تحصیلی برنامه ریزی خواهد شد. 
داود اوغل��و در میان س��خنانش از مس��ئولان این 
صنع��ت خواس��ت که ب��ا روس ها خیل��ی محترمانه 
برخورد ش��ود و از گردش��گران جهان خواس��ت به 
ترکی��ه امن و خوش آب و هوا رفته و از طبیعت این 

کشور استفاده کنند. 

کاهش گردشگر ترکیه در 10 سال 
اخیر رکورد شکست

شمار گردش��گران خارجی کشور ترکیه به رکورد 
کمترین میزان خود در طول 10 سال اخیر رسید. 

ب��ه گزارش ایس��نا، ب��ا ادامه رون��د نزولی صنعت 
گردش��گری ترکیه، تعداد گردش��گران خارجی این 
کشور برای نهمین ماه پیاپی با کاهش روبه رو شد، تا 
این کشور حضور کمترین تعداد گردشگران خارجی 

را در طول یک دهه اخیر تجربه کند. 
ش��مار گردش��گران خارجی که در ماه آوریل کشور 
ترکیه را به عنوان مقصد گردشگری خود انتخاب کردند 
ب��ا کاهش قابل ملاحظه 28 درصدی به 1.75 میلیون 
نفر رسید.  براساس اعلام اتحادیه آژانس های مسافرتی 
ترکی��ه، صنعت گردش��گری 6.2 درص��د از خروجی 
اقتصادی این کش��ور را به خ��ود اختصاص می دهد و 
بدون در نظر گرفتن تأثیر این صنعت بر سایر صنایع، 

8درصد از اشتغال را نیز شامل می شود. 
کاهش درآمدهای گردشگری می تواند بحرانی را که 
صدها منطقه گردشگری این کشور در دریای مدیترانه 
و اژه از پیش با آن درگیر بودند، دوچندان کند.   »دنیز 
سیسک«، اقتصاد دان ترک تبار در این باره عنوان کرد 
با رس��یدن به فصل اوج گردشگری، وخامت در اوضاع 
آمار و ارقام گردش��گری ترکیه هر روز قابل ملاحظه تر 
می شود و درحالی که آمار ها حاکی از کاهش 6میلیارد 
دلاری در درآمدهای خالص گردش��گری ترکیه است، 
اطلاعات به دس��ت آمده در ماه آوریل نش��ان از ضرر و 
زیان��ی بیش از این دارد.  اوضاع گردش��گری ترکیه از 
روزی بحرانی ش��د که نیروهای نظامی این کشور یک 
فروند هواپیمای جنگی روس را در مرز این دو کش��ور 
منهدم کردند و با تیره ش��دن روابط دوکش��ور تعداد 
گردش��گران روس در ترکیه 79درصد کاهش یافت و 

مهترین منبع درآمد گردشگری ترکیه حذف شد. 
 ب��ه گ��زارش بلومب��رگ، حم��لات تروریس��تی و 
نا آرامی های سیاس��ی اقتصادی، برخی از کشورهای 
منطق��ه خاورمیانه چون مص��ر و تونس را نیز تحت 
تأثی��ر ق��رار داده اس��ت و در ترکی��ه نگرانی ه��ای 
امنیتی با از س��رگیری جن��گ کهنه با گروهای کرد 
و همچنین جنگ داخلی در کش��ور مجاور س��وریه 

افزایش یافته است. 

گردشگری ستون مهمی از اقتصاد 
ترکیه است 

ریاست جمهوری ترکیه از شخصیت های سیاسی 
اس��ت که مخالفان پر ش��مار دارد. موضع گیری های 
مختلف وی در حوزه های سیاسی باعث شده اقتصاد 
ترکیه نی��ز متاثر از رفتاره��ا و جهت گیری های وی 
عقب نش��ینی های متعدد را تجربه کند. با این وجود 
به نظر می رس��د رجب طیب اردوغان به تأثیر گذاری 
خود در وضعیت اقتصاد ترکیه چندان باور ندارد. به 
عبارتی دیگر، مروری بر س��خنرانی های اردوغان در 
سال های ریاست جمهوری اش، نشان می دهد وی تا 
چه حد بر حقانیت سیس��تم تح��ت فرمان خود باور 

دارد. 

ترکیه هیچ مشکلی ندارد؟! 
رج��ب طی��ب اردوغ��ان، رئیس جمه��ور ترکیه، 
چهارشنبه گذشته طی س��خنانی در مراسم اهدای 
جوایز اتحادیه پیمانکاران در استانبول اظهار داشت: 
مشکلات بین المللی و جهانی به صورت آنی به وجود 
نیام��ده و یکباره نیز از بین نخواهند رفت. ترکیه در 
زمینه اقتصادی هیچ مشکل جدی ندارد. وی افزود: 
هر ش��رکتی که مقابل کارگاه خ��ود پرچم ترکیه را 
به اهتزاز درآورد نماینده آن اس��ت. شاهد استقبال 

گسترده کارفرمایان از بسیج اشتغال زایی هستیم. 
نگاهی به این بخش از س��خنان اردوغان مش��خص 
می کن��د وی به همان میزان که ب��ه آینده دولت خود 
امیدوار اس��ت، در خصوص کس��ب و کارهای کوچک و 
تولیدات کارگاهی امیدوار است؛ تولیداتی که بخش های 
بزرگی از ماحصل ش��ان به واس��طه حضور گردشگران 
خریداری می شود.  اردوغان در بخشی دیگر از سخنان 
خ��ود می افزاید: در مکت��ب ما عقبگرد وج��ود ندارد. 
خط مشی پیشروی و پیشرفت در آینده است. به همین 
خاط��ر به راه خود ادامه می دهی��م. به هموطنان خود 
قول داد ه ایم که ترکیه را به س��طح تمدن های معاصر 
برسانیم. در مورد تغییر قانون اساسی باید این واقعیت 

را درک کنی��م که تنها تناقض بی��ن رئیس جمهور و 
نخست وزیر برای تردید در سیستم موجود کافی است. 
مردم بزرگ ترین ضامن این سیس��تم هس��تند. جلب 
حمایت بی��ش از 50 درصد مردم به معنای به آغوش 
گرفتن تمام جامعه و برای رسیدن به این هدف برنامه، 
طرح، پروژه و تکثر لازم اس��ت. روی سخنم با حامیان 
احزاب عدالت و توسعه، حرکت ملی، جمهوری خلق و 
حتی دموکراتیک خلق هاست؛ بیایید در این همه پرسی 
ب��زرگ و تاریخی به اتفاق نظری دس��ت یابیم و بدین 
ترتیب در 16آوریل ساختار نظام سیاسی ترکیه متحد، 

یکپارچه، پیشگام و مرفه را با یکدیگر بسازیم. 
اینکه توانس��تیم در این 10سال کشور را بدون هیچ 
مشکلی اداره کنیم نه به دلیل بی عیبی سیستم، بلکه به 
خاطر این بوده است که کسانی از یک مکتب سیاسی 
و آرمان های مش��ترک و با شناخت نزدیک از یکدیگر 
سر کار آمدند و مشکلی به وجود نیامد. با رئیس جمهور 
محترم پیش��ین نیز مشکلاتی داشتیم و اگر جنجال و 
تنش��ی پیش نیامد به دلیل صبری اس��ت که به خرج 
دادیم. در رأس دولت نباید دعوا و مناقشه وجود داشته 
باشد و با صبر به این نقطه رسیدیم.  این سخنان از این 
جهت حائز اهمیت اس��ت که هر ن��وع تغییر در قانون 
اساس��ی و تصمیم برای ایجاد تح��ول در نظام اداری 
ترکیه گردشگری را نیز دستخوش تحول خواهد کرد. 

تحریک کردها به گردشگری ضربه می زند 
اما فارغ از س��خنرانی های اخی��ر اردوغان، به نظر 
نمی رسد این کشور در برابر موضع گیری های اشتباه 
اردوغان مصونیت داش��ته باش��د. وی ب��ا رفتارهای 
کلامی  )ش��امل انواع پرخاشگری ها و سخنرانی های 
تند و تیز علیه کردها و اقلیت ها( و از س��وی دیگر با 
دستگیری گس��ترده مخالفان، موجی از بی اعتمادی 

و نارضایتی ها را به سمت خود جذب کرده است. 
بمب گذاری ه��ای اخیر ترکیه که بخش��ی از آنها 
در اعتراض به دس��تگیری س��ران کرد انجام ش��د، 
نش��ان می ده��د رفتاره��ای نابخردان��ه سیاس��ی و 
تصمیم گیری های غلط س��ران کشورها تا چه حد بر 
مشکلات منطقه ای اثر گذار خواهد بود. این وضعیت 
نه تنها در خصوص اتفاقات قومی و مذهبی، بلکه در 

خصوص حملات تروریستی نیز صدق می کند. 
واکنش های سران ترکیه نسبت به اتفاقات این کشور 
نیز نقش��ی مهم در اقتصاد ایفا می کنن��د. برای مثال 
درست یک روز پس از حادثه تروریستی شهر کایسری 
بن علی ییلدیریم، نخست وزیر ترکیه گفت:  »گروه های 
تروریس��تی باید بدانند که روح آزادی در بین مردم ما 
ب��ه تمام معنا وج��ود دارد و این اتفاقات ملت ترکیه را 
شکس��ت نمی دهد، بلکه باعث قدرتمند تر ش��دن آنها 

برای مقابله با تروریسم خواهد شد.«
این در حالی بود که از یک س��و معاون نخست وزیر 
ترکیه اعلام کرد که ش��واهد حاکی از آن است که این 
بمب گذاری توسط  »پ.ک.ک« صورت گرفته است و 
از سوی دیگر دفتر ریاست جمهوری ترکیه در بیانیه ای 
به نق��ل از رئیس جمه��وری این کش��ور  »گروه های 
جدایی طلب کرد« را عام��ل بمب گذاری اعلام کردند.  
درواقع در ش��رایطی ک��ه ترکیه به لحاظ سیاس��ی و 
اجتماع��ی در وضعیت نابس��امانی ق��رار دارد، هر نوع 
اتهام زنی و فشار بر گروه های اقلیت ناآرامی های موجود 
در فضای اجتماعی و سیاس��ی کشور را تهدید خواهد 
کرد، بنابراین نمی توان این فرض را کنار گذاش��ت که 
ن��وع رفتاره��ا و موضع گیری های کابین��ه اردوغان بر 

تشدید فضای ناآرامی تأثیرگذار خواهد بود. 

دیدگاهدریچه

 ت�ا چن�دی پی�ش، غ�ذای خ�وب، هتل های 
ب�ا کیفیت، امکانات رفاه�ی و تفریحی به روز و 
بسیاری از امکانات دیگر، مجموعه خصوصیات 
مثبت�ی بودند که سیس�تم گردش�گری ترکیه 
را تش�کیل می دادن�د؛ ویژگی های�ی ک�ه باعث 
ش�ده بودند اغلب گردش�گران جهان به ترکیه 
به عن�وان یکی از برترین مقاصد تفریحی جهان 
نگاه کنند. با این وجود گردشگری ترکیه پرواز 
طولان�ی مدتی را تجربه نک�رد و پس از پروازی 
کوتاه مدت در آس�مان اقتصاد جه�ان، فرودی 

تلخ را پشت سر گذاش�ت؛فرودی که بی ارتباط 
به ش�رایط تلخ و ناگوار تروریس�تی و ش�رایط 
س�نگین سیاس�ی این روزهای ترکیه نیس�ت. 
حملات تروریس�تی و س�ازمان یافته گروه های 
مخالف داخلی و خارجی  )از داعش تا گروه های 
مخالف دولت اردوغان( باعث ش�د بس�یاری از 
گردش�گران، عطای ش�نا در آب های مدیترانه، 
آفت�اب گرفتن در س�واحل و خری�د کردن در 
فروش�گاه های متع�دد را به لقایش ببخش�ند. 
لغو ش�دن تع�داد زی�ادی بلیت و کاه�ش آمار 
گردش�گران در ط�ول س�ال های 2015 و 2016 
میلادی نشان می دهد ترکیه از روزگاران خوش 

خود فاصله گرفته است. 
از ای�ن رو یکی از پرس�ش های مهم اقتصادی 
در مورد گردش�گری ترکیه، آین�ده  این پرنده 
پر شکسته ای است که سودای پول سازی مدام 
داش�ت. نمای کنونی گردش�گری ترکیه با افت 
شدیدی مواجه است. براساس جدیدترین آمار 
منتشر شده از س�وی مؤسسه آمار ترکیه، طی 
ماه های ژانویه، فوریه و مارس 2016 درآمدهای 
گردش�گری ترکیه به 4.07 میلیارد دلار کاهش 
یافته است.  و کارشناسان پیش بینی می کنند 
ای�ن کاهش درآمد به دلیل سیاس�ت های غلط 

اردوغان همچنان ادامه داشته باشد.

26 س��ال پی��ش در چنی��ن روزی، در جری��ان 
بمب گذاری در یک خودروی ون در پارکینگ مرکز 
تجارت جهانی در نیویورک شش نفر کشته و صدها 
نفر زخمی ش��دند؛ رویدادی که مقدمه ای ش��د بر 
هدف گرفته ش��دن مرکز تجارت جهانی و حملات 
س��ریالی و دنباله دار به ای��ن مجمع اقتصادی. پس 
از این رویداد ش��وک آور پنج نفر به اتهام مشارکت 
در این اقدام تروریس��تی بازداش��ت شدند. یکی از 
این اش��خاص، فردی معروف ب��ه عمر عبدالرحمن 
بود که به عنوان، مته��م اصلی این حادثه به همراه 
چهار تن از همدس��تانش دس��تگیر شدند. با توجه 
به عضوی��ت این فرد در گروه تروریس��تی القاعده، 
گمانه زنی ها، خبر از احتمال دس��ت داشتن القاعده 

در این عملیات حکایت داشت. 
اگرچه س��رانجام برج های دوقلو ب��ر اثر برخورد 
هواپیما و در جریان یک عملیات تروریستی منفجر 

ش��دند و 11س��پتامبر به عنوان تاری��خ فروریختن 
برج های معروف آمریکا ثبت ش��ده است، اما دست 
داش��تن اس��امه بن لادن در این عملیات، نش��ان 
می دهد القاع��ده از مدت ها پیش قصد بر هم زدن 
موازن��ه اقتصاد جهانی و به طور اخص ضربه زدن به 
اقتصاد آمریکا را در سر داشته. جالب تر اینکه »عمر 
عبدالرحمن«، مسئول بمب گذاری سال 1993 در 
مرکز تجارت جهان��ی آمریکا مدتی پیش در تاریخ 
18 فوری��ه در زندان درگذش��ت؛ ش��خصی که به 
گفته مقام های رس��می زندان ه��ای ایالات متحده، 
هی��چ گاه در خصوص هدف از بمبگذاری و اقدامات 
تروریس��تی گروه منهدم ش��ده القاع��ده اطلاعات 

چندانی ارائه نکرد. 

رخدادنگار اقتصادی 26 فوریه 

ترکیه دیگر محلی امن برای گردشگران نیست

ملاقات با استانبول وحشتزده
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ترکیه و آرزوی گذشته
تع��داد  ش��دید  اف��ت 
در  خارج��ی  گردش��گرهای 
عجی��ب  موضوع��ی  ترکی��ه، 
و جدی��د نیس��ت. در همین 
حال نگاهی به گزارش جدید 
ایندیپندن��ت نش��ان می دهد 
بریتانیایی  گردشگران  حضور 
و  ناملایم��ات  دلی��ل  ب��ه 
مشکلات تروریستی، به شدت 
یافته است. وب سایت  کاهش 
o p بریتانیایی  رردش��گری 
جدید تری��ن  در   erator
مقاله خ��ود به همین موضوع 
اش��اره ک��رده و می نویس��د: 
تعداد گردش��گران بریتانیایی 
ترکیه کاس��ته ش��ده و تعداد 
متقاضیان س��فر به این کشور 
مثل سال های گذشته نیست، 
اما س��فر به ترکیه قطع نشده 

است. 
از   گروه��ی  چ��را  ام��ا 
بریتانیایی ها ب��ا وجود تمامی 
و  تروریس��تی  مش��کلات 
امنیت��ی، حاضرن��د پوندهای 
خ��ود را به لی��ر ترکیه تبدیل 
و س��رمایه های خود را در این 

کشور صرف کنند؟ 
ب��ی بی س��ی در گزارش��ی 
جالب به موضوع گردش��گران 
ب��ه  و  پرداخت��ه  بریتانیای��ی 
نوعی پاس��خی جال��ب به این 
س��وال داده اس��ت. به عقیده 
بی ب��ی س�ی،  کارشن���اسان 
در  انگلیس��ی،  گردش��گران 
ترکی��ه از دو موضوع متفاوت 

س��ود می برن��د. از یک س��و 
نسبت  بریتانیایی  گردشگران 
ب��ه دیگ��ر س��فرهای خ��ود، 
هزینه های کمتری  برای سفر 
به ترکیه پرداخت می کنند و 
از سویی دیگر، سفر به ترکیه 
هر آنچه یک بریتانیایی تمایل 
دارد در اختیار داش��ته باشد، 

به وی ارائه می کند. 
مزایای��ی مثل حمام آفتاب، 
موج سواری در دریا و بسیاری 
از م��وارد مش��ابه دیگر باعث 
شده است انگلیسی ها هرچند 
کمتر از قبل اما کماکان جزو 
مش��تری های س��فر به ترکیه 

باشند.

روسیه همچنان در حالت 
قهر است 

اما موضوع در مورد روسیه 
بس��یار متفاوت است. تا چهار 
س��ال پیش، یکی از بازارهای 
اصلی گردشگری ترکیه تحت 
س��لطه گردش��گران روس��ی 
قرار داش��ت، اما مدتی اس��ت 
که تعداد گردش��گران روسی 
حاض��ر در ترکی��ه افتی قابل 
ملاحظه را پشت سر گذاشته 
اس��ت. ع��ده ای از منتق��دان 
اردوغ��ان  سیاس��ت های 
معتقدند عدم توجه دولت وی 
به پایداری تعاملات سیاسی و 
بگومگوهای  آم��دن  وجود  به 
مختل��ف بی��ن وی و رهبران 
برخ��ی کش��ورهای منطقه از 
جمله پوتی��ن، زمینه را برای 

کاه��ش تع��داد گردش��گران 
فراهم کرده است. 

به نظر می رسد نابسامانی در 
روابط ترکیه و روسیه بسیاری 
از فعالان اقتصاد این کش��ور را 
نی��ز متضرر کرده باش��د. برای 
آنتالیایی  مغ��ازه داران  مث��ال، 
ک��ه به ف��روش ان��واع البس��ه 
از  پس  معتقدند  می پرداختند، 
آنکه تعداد گردش��گران روسی 
بازدیدکننده ترکیه کاهش پیدا 
کرد، حجم فروش این مغازه ها 
نیز به ش��دت تح��ت تأثیر قرار 
گرفته و نس��بت به س��ال های 
گذش��ته افت��ی قاب��ل توجه را 

پشت سر گذاشته است. 
برخ��ی از مغازه داران ترکیه 
جواه��رات،  ح��وزه  در  ک��ه 
فعالیت  زیورآلات  و  پوش��اک 
ب��ا  گفت وگ��و  در  می کنن��د 
BBC به این موضوع اش��اره 
کرده اند که از زمانی که تعداد 
روس هایی که به ترکیه س��فر 
می کنند کمتر ش��ده، فروش 
ای��ن ن��وع محص��ولات نی��ز 
به ش��دت کاهش پی��دا کرده 
است. درواقع به نظر می رسد 
روس ه��ا در خرید ان��واع این 
محص��ولات بس��یار دس��ت و 
این  عم��ل می کرده اند.  دلباز 
از  همان موضوعی اس��ت که 
دید بسیاری از افراد به عنوان 
نقطه ضع��ف و ق��وت توام��ان 
می ش��ود.  ش��ناخته  ترکی��ه 
درواقع ترکیه طی س��ال های 
اخیر از صنعت مد و پوش��اک 

خود سود قابل توجهی کسب 
ک��رده اس��ت، با ای��ن وجود، 
بخش مهمی از ب��ار موفقیت 
تج��اری این کش��ور از طریق 
ورود گردش��گران به کش��ور 

تأمین می شود. 

گردشگری ترکیه در 
معرض تند باد

نش��ریه دیلی اکس��پرس با 
انتش��ار گزارش��ی از ش��رایط 
گردش��گری ترکیه از زاویه ای 
متف��اوت و جال��ب توج��ه به 
ای��ن موضوع پرداخته اس��ت. 
براس��اس این گزارش، نگاهی 
ب��ه فعالیت ه��ای ترکی��ه در 
حوزه صنعت توریس��م، نشان 
می دهد ای��ن صنعت هنوز به 
طور کامل دستخوش شکست 
یا توقف نشده است. در بخشی 
از این گزارش به سابقه وقوع 
عملیات ه��ای تروریس��تی در 
کش��ورهای مهم دیگری مثل 
فرانس��ه اش��اره ش��ده است. 
درواقع کارشناسان این نشریه 
بس��یارخوش بینانه معتقدن��د 
ب��روز مش��کلات متع��دد در 
گردشگری ترکیه هنوز به فلج 
این  گردشگری  صنعت  شدن 

کشور منجر نشده است. 
نگاهی به سوابق سیاسی و 
تاریخی ترکیه، نشان می دهد 
این کش��ور پس از س��ال های 
ب��ه مرور  آتاتورک  حکوم��ت 
صنعت  توس��عه  س��مت  ب��ه 
کرد.  پیدا  گرایش  گردشگری 

این گرای��ش که ابتدا با هدف 
جذب س��رمایه های خارجی و 
افزایش مبادلات تجاری شکل 
گرفته بود، به م��رور زمان به 
بخش��ی مهم از رشد و توسعه 
تبدیل  کش��ور  این  بلند مدت 

شد. 
شاید بسیاری از افرادی که 
نسبت به تاریخ و شرایط ملی 
و فرهنگ��ی ترکی��ه کم اطلاع 
هس��تند، حوادث اخیر ترکیه 
را بی س��ابقه ارزیاب��ی کنن��د. 
ب��ا ای��ن وج��ود، ترکی��ه در 
ط��ول س��ال های پایانی دهه 
80میلادی نیز درگیر حواشی 
متعددی بود. ب��رای مثال در 
س��ال 1984 میلادی، حزب 
کارگران ک��رد ترکیه و دولت 
وق��ت، ب��ا یکدیگ��ر درگیری 
داش��تند؛مجادله ای  شدیدی 
که در نهایت به مرگ بیش از 
45 هزار تن منجر شد. درواقع 
علاوه بر درگیری های قومی و 
ط��ول  در  ترکی��ه  مذهب��ی، 
تاری��خ بارها آماج مش��کلات 
درون��ی و بیرونی و اختلافات 
منطقه ای ش��ده است، با این 
وجود تاکنون  زنجیره صنعت 
گردش��گری این کشور از هم 
گسس��ته نش��ده و در ط��ول 
تاریخ پایدار مانده اس��ت. اما 
اینب��ار ترکیه وضعی دگرگونه 
اردوغان  های  سیاس��ت  دارد 
می توانن��د پاره کنن��ده این 
زنجی��ر باش��د و گردش��گری 
ترکیه را به خاکستر بنشاند. 



 بهترین جی پی اس آفلاین
برای اندروید

هم��ه ما به عن��وان کارب��ران اندروی��د می دانیم که 
اپلیکیشن های نقشه و مسیریابی زیادی برای این پلتفرم 
وجود دارند که با اتصال به اینترنت، موقعیت یابی را به 
بهترین شکل ممکن انجام می دهند. مشکل اینجاست 
که در ضروری ترین مواقع احتیاج به مسیریابی، ممکن 
است دسترسی به اینترنت امکان پذیر نباشد. به همین 
 دلی��ل در ادام��ه به معرف��ی بهترین اپلیکیش��ن های 
ج��ی پی اس آفلای��ن برای اندروی��د می پردازیم تا در 

چنین شرایطی از آنها استفاده کنید. 

MapFactor GPS Navigation Maps
اس  پ��ی  ج��ی  اپلیکیش��ن های  بی��ن  اگ��ر 
آفلای��ن ب��ه دنب��ال ی��ک جایگزی��ن ب��رای گ��وگل 
اپلیکیش��ن انتخ��اب  بهتری��ن   مپ��س می گردی��د، 
 MapFactor GPS Navigation Maps  
اس��ت. این اپلیکیشن رایگان بوده و نیازی به پرداخت 

درون برنامه ای ندارد. 
وقتی برای نخس��تین بار برنامه را اجرا می کنید، یک 
پیام ب��ه نمایش درآمده و توصیه می کند تا نقش��ه ها 
را ب��رای اس��تفاده به صورت آفلاین دانل��ود کنید. این 
اخطار بدون دلیل نیست، چرا که هیچ کارکرد آنلاینی 
در برنام��ه وجود ن��دارد. پس اگر هم��واره به اینترنت 
دسترسی دارید، استفاده از گوگل مپس منطقی تر به 

نظر می رسد. 
بیش از 200 نقش��ه جداگانه ب��رای انتخاب از میان 
آنها وجود داش��ته که 56 مورد از آنها ب��ه قاره اروپا و 
53 م��ورد ب��ه قاره آمری��کا تعلق دارند. این نقش��ه ها 
براساس کشورها مرتب شده اند، اما در مکان های دارای 
جمعیت متراکم شاهد مناطق زیرمجموعه نیز هستیم. 
همچنین می توانید به نقش��ه مرب��وط به دوربین  های 
سرعت س��نج در برخ��ی از محدوده ها نیز دسترس��ی 
داشته باشید. گفتنی است هر نقشه اطلاعات خود را از 

OpenStreetMap دریافت می کند. 
اپلیکیش��ن های جی پی اس آفلاین به محض اینکه 
نقش��ه ها دانلود ش��دند، کاربر می تواند با زدن قسمت 
Map به صورت دس��تی ب��ه جس��ت وجو پرداخته یا 
با رفتن به قس��مت Navigate، از اپلیکیش��ن برای 
مس��یریابی کمک بگیرد. ابزار مس��یریابی اپلیکیشن 
 MapFactor GPS Navigation Maps
ویژگی های مفیدی دارد که به عنوان نمونه می توان به 

کیلومترشمار و شبیه ساز مسیر آن اشاره کرد. 

GPS Navigation and Maps Sygic
ممکن اس��ت نام Sygic برای تان آش��نا نباش��د، اما 
کاف��ی اس��ت بدانید ک��ه از کمپانی محب��وب هلندی 
TomTom قدرت گرفته اس��ت. ب��ا توجه به همین 
پش��تیبانی ق��وی، می توانید این برنام��ه را نیز در کنار 
دیگر اپلیکیش��ن های جی پی اس آفلاین نصب کرده و 
 از دقت بالای آن در مسیریابی استفاده کنید. اپلیکیشن

 GPS Navigation and Maps Sygic را باید هم 
برای رانندگان و هم برای عابران پیاده مناسب دانست. 

رانن��دگان می توانند از قابلیت هایی مثل هش��دارهای 
ح��دود مجاز س��رعت، هش��دارهای دوربین های کنترل 
س��رعت، تخمین هزینه س��وخت و حتی وضعیت جای 
پارک برای بهبود تجربه رانندگی خود استفاده کنند، در 
حالی که کاربران ع��ادی می توانند از امکانات این برنامه 
مانند مس��یریابی در مناطق مخصوص عابرپیاده استفاده 
کرده و به صورت آفلاین اماکن دیدنی و توریستی محبوب، 

هتل ها و دیگر اماکن را پیدا کنند. 
اپلیکیش��ن برخ��لاف  بدانی��د  نیس��ت   ب��د 
 MapFactor GPS Navigation Maps ک��ه 
کاملا به صورت آفلاین کار می کرد، در زمان استفاده از 
این برنامه بدون اتصال به اینترنت، برای دریافت برخی 

از سرویس ها محدودیت خواهید داشت. 
وقتی وارد اپلیکیشن می شوید، منطقه شما را تشخیص 
داده و پیغامی مبنی بر دانلود نقشه مرتبط با این ناحیه را 
 نمایش می دهد. اگر منطقه دیگری را مدنظر دارید، باید گزینه

لم��س  را   Choose Another Country        
کنید. نقشه ها در مقایسه با MapFactor واضح تر بوده 
و درک آنها س��اده تر اس��ت. جابه جایی میان حالت های 
رانن��ده و عابرپی��اده به راحت��ی صورت گرفت��ه و کاربر 
می توان��د خیلی س��ریع مس��یرها را با دیگر دوس��تان یا 
اعضای خانواده، در صورت داش��تن یک سفر مشترک، به 
اش��تراک بگذارد.  این اپلیکیشن های جی پی اس آفلاین 
مانند دیگر اپلیکیشن های جی پی اس ، رایگان است، اما 
با تهیه نسخه پریمیوم آن قابلیت هایی مانند گزارش زنده 
ترافیک، یک صفحه نمایش برای انتشار مستقیم مسیرها 
 Dash( روی شیشه جلویی اتومبیل، یک دوربین ماشین
Cam( و همچنین هدایت خط را دریافت می کنید. البته 
اگر تصمیم دارید تنها به صورت آفلاین از برنامه استفاده 

کنید، این قابلیت ها ضروری به نظر نمی رسند. 

CoPilot GPS Sat-Nav Navigation
در بی��ن اپلیکیش��ن های جی پ��ی اس آفلاین معرفی 
ش��ده، مسیریابی درون خودرو را باید تخصص اپلیکیشن 
CoPilot GPS Sat-Nav Navigation دانس��ت. 
توصیه می شود عابران پیاده از نصب آن خودداری کنند. 
این ابزار مس��یریابی در برنامه ریزی مس��یر تبحر خاصی 
داش��ته و برای هر سفر، س��ه گزینه جدا از یکدیگر را به 
کاربر ارائه می کند. اگر از برنامه به صورت آنلاین استفاده 
کنید، گزارش های ترافیک دریافت ش��ده نیز در نمایش 
این پیشنهادات تاثیر خواهند داشت. برای هر یک از این 
سه مسیر می توان تا سقف 52 ایستگاه بین راهی تعریف 
کرد. به عنوان نمونه اگر هدف شما گذر از یک جاده خارج 
از ش��هر بوده و دوست دارید مکان های دیدنی در سر راه 
خود را از دست ندهید، این قابلیت به کمک شما می آید.  
 CoPilot GPS Sat-Nav توس��عه دهنده اپلیکیش��ن
Navigation، هزاران م��کان مختلف همچون هتل ها 
و رس��توران ها را ب��ه آن برای اس��تفاده به صورت آفلاین 
افزوده است. هر زمانی که به اینترنت دسترسی نداشتید، 
این ام��کان وجود دارد تا این اماک��ن را به صورت آفلاین 

جست وجو کنید. 

13 فن�اوری و دیجیت�ال

معاون��ت علم��ی و فناوری 
ریاس�����ت ج����مه����وری 
داخل��ی  پیام رس��ان های  از 
بخش خصوصی که توانسته اند 
با ایجاد سامانه و بستر مناسب 
در جذب مخاطبان و کاربران 
ایران��ی موف��ق عم��ل کنن��د 

حمایت ویژه می کند. 
به گزارش  »فرصت امروز«، 
پروی����ز کرم�����ی، مش��اور 
فن��اوری  و  علم��ی  مع��اون 
س��تاد  گفت:  رئیس جمهوری 
توس��عه فن��اوری اطلاع��ات، 
ارتباط��ات و میکروالکترونیک 
معاون��ت علم��ی در نظر دارد 
به منظ��ور توس��عه و ارتق��ای 
بخ��ش  در  بوم��ی  صنع��ت 
داخلی  پیام رسان  سامانه های 
و گسترش کاربری آنها از آن 
دسته از پیام رسان های داخلی 
بخش خصوصی که توانسته اند 
با ایجاد سامانه و بستر مناسب 
در جذب مخاطبان و کاربران 
ایرانی به ص��ورت موفق عمل 
کنن��د حمایت وی��ژه به عمل 

آورد. 
علم��ی  مع��اون  مش��اور 
رئیس جمه��ور  فن��اوری  و 
خاطرنش��ان کرد: با توجه به 
اهمی��ت و نق��ش روزافزون 
پیام رس��ان در  س��امانه های 

ارتباطات  برقراری و تسهیل 
بی��ن افراد جامع��ه و نظر به 
نقش نوینی که این سامانه ها 
در ایجاد شبکه های اجتماعی 
جامع��ه  س��طح  در  مؤث��ر 
ایف��ا می کنن��د و همچنین 
ب��ا عنای��ت ب��ه فعالیت های 

ارزن��ده و قابل توجهی که تا 
به حال تعدادی از شرکت ها 
داخل��ی  مجموعه ه��ای  و 
در ایج��اد پیام رس��ان بومی 
حمایت های  این  داش��ته اند 
بلاعوض در نظر گرفته شده 

است. 

حمایت میلیاردی از 
پیام رسان های بخش خصوصی

کرمی نح��وه این حمایت ها 
را در س��ه بخ��ش عنوان کرد 
و توضی��ح داد: به آن دس��ته 
پیام رس��ان های داخلی که  از 
تع��داد کاربران فع��ال آنان به 

ی��ک میلیون نفر برس��د یک 
میلیارد تومان کمک بلاعوض 
تعلق خواهد گرفت.  وی گروه 
دوم��ی که از ای��ن حمایت ها 
برخوردار هستند را آن دسته 
پیام رس��ان های داخلی که  از 
تعداد استفاده کنندگان آنان از 
یک به دومیلیون نفر افزایش 
یابد ی��ک میلیارد تومان دیگر 
کمک بلاعوض تعلق می گیرد. 
توس��عه فرهنگ  دبیر ستاد 
اقتص��اد  و  فن��اوری  عل��م 
دانش بنیان معاونت علمی دیگر 
گ��روه موردحمای��ت این طرح 
را آن دس��ته از پیام رسان های 
تع��داد  داخل��ی خوان��د ک��ه 
استفاده کنندگان فعال آنها از دو 
به پنج میلیون نفر افزایش یابد. 
به این دس��ته نیز یک میلیارد 
توم��ان دیگر کم��ک بلاعوض 
تعلق خواهد گرفت.  وی افزود: 
ستاد توسعه فناوری اطلاعات، 
ارتباط��ات و میکروالکترونیک 
فن��اوری  و  علم��ی  معاون��ت 
ریاس��ت جمهوری موضوعاتی 
از قبیل طراحی ها، پیاده سازی 
و زیرساخت های فنی را جهت 
احراز به عنوان پیام رسان داخلی 
بخش خصوص��ی و بومی مورد 
بررس��ی و ارزیاب��ی دقیق قرار 

می دهد. 

رئی��س مؤسس��ه مطالع��ات و 
بازرگ��ان�����ی  پژوه��ش ه��ای 
تکنولوژی  موج ه��ای  پیش��رفت 
را  فناوران��ه  کس��ب و کارهای  و 
اجتناب ناپذیر عنوان کرد و گفت: 
نمی ت��وان جلوی س��رویس هایی 
»تپس��ی«  و  »اس��نپ«  چ��ون 
را گرف��ت.  ب��ه گزارش ایس��نا، 
محمدرضا رضوی ب��ا بیان اینکه 

نمی توان با پیشرفت مقابله کرد، 
گف��ت: زمانی در ده��ه 60 برای 
داشتن دستگاه فکس باید مجوز 
تهیه می ش��د تا فقط یک فقره از 
آن را به ش��خص مدیر س��ازمان 
تحوی��ل می دادن��د، ام��ا ام��روز 
می بینیم چط��ور پیام ها به انواع 
مختلف مخابره می ش��وند و باید 
گفت در برابر پیشرفت فناوری و 

پدیده هایی ک��ه با خود می آورد، 
نمی توان به زور متوسل شد. 

موض��وع  ب��ه  اش��اره  ب��ا  وی 
تاکس��ی های اینترنت��ی به عنوان 
مص��داق کس��ب وکارهای نوینی 
که در ایران م��ورد اعتراض قرار 
گرفتند، گف��ت: نباید تلاش کرد 
مس��یر پیش��رفت را برای حفظ 
ساختار س��نتی بسته نگه داشت 

و اگر توانس��تیم جلوی اینترنت، 
ماه��واره و نرم افزار های��ی را که 
ام��روز هم��ه از آنه��ا اس��تفاده 
می کنند بگیریم، جلوی »اسنپ« 
و »تپس��ی« را ه��م می توانی��م 
بگیریم.  رئیس مؤسسه مطالعات 
و پژوهش های بازرگانی با اش��اره 
ب��ه اعت��راض رانندگان تاکس��ی 
ب��ه اینکه تاکس��ی های اینترنتی 

به بازار رانندگان س��نتی آسیب 
می زن��د، اظه��ار ک��رد: در حوزه 
اش��تغال بای��د ای��ن را ه��م در 
نظر گرف��ت که به واس��طه این 
نرم افزار ها تع��داد زیادی فرصت 
ش��غلی برای جوان های��ی که در 
آن فعال هس��تند به وجود آمده 
که امکان اش��تغال ای��ن افراد در 

ساختار سنتی وجود نداشت. 

اخی��ر  ماه ه��ای  در  اگرچ��ه 
بسیاری  انتشار ش��ایعات  شاهد 
پیرامون محصول جدید شرکت 
 Mercury بلک بری با اسم رمز
در  آن  نمای��ش  و   DTEK70
CES2017 بودیم، اما بسیاری 
از منابع مدعی شده بودند که نام 
نهایی این دس��تگاه چیز دیگری 
خواهد بود. ح��ال همان طور که 
انتظ��ار می رفت پیش از ش��روع 
رس��می کنگره جهان��ی موبایل 
2017، ای��ن گوش��ی موبایل با 
نام بلک بری ک��ی وان وارد بازار 

می شود.  
گجت نی��وز،  گ��زارش  ب��ه 
بلک ب��ری ک��ی وان ب��ه صفحه 
نمایشی 4.5 اینچی با رزولوشن 
و  1080×1650 مجه��ز ش��ده 

تراش��ه اس��نپدراگون 625 ب��ا 
پردازن��ده ای هش��ت هس��ته ای 
 در کن��ار پردازش��گر گرافیک��ی 
آدرن��و 506، مس��ئول مدیریت 

اطلاعات در آن خواهند بود. 
وجود سه گیگابایت حافظه رم 
داخلی  حافظه  32 گیگابای��ت  و 
ب��ا پش��تیبانی از کارت حافظه، 
بس��یاری از نیازه��ای کارب��ران 
بات��ری  می کن��د.  برط��رف  را 
میلی آمپ��ر   3505 قدرتمن��د 
ساعتی با پشتیبانی از نسل سوم 
تکنولوژی شارژ س��ریع کوالکام 
نیز دس��تگاه ش��ما را ظرف تنها 
36 دقیق��ه، تا 50 درصد ش��ارژ 

خواهد کرد. 
در مورد دوربین، س��ازندگان 
از سنس��ور IMX378 شرکت 

س��ونی با دقت 12 مگاپیکس��لی 
برای دوربین پش��تی اس��تفاده 
کرده اند که به نظر همان سنسور 
اس��تفاده  ش��ده در گوشی های 

س��ری پیکسل ش��رکت گوگل 
)Google Pixel( اس��ت. تنها 
تفاوتی که در ای��ن میان وجود 
دارد، ب��ه سیس��تم نرم اف��زاری 
مرب��وط  وان  ک��ی  و  پیکس��ل 

می شود. 
از  اس��تفاده  ب��ا  بلک ب��ری 
بدن��ه  در  آنودای��ز   آلومینی��وم 
ک��ی وان، تلاش کرده محصولی 
ب��ا کیفیت بالا را روانه بازار کند. 
به علاوه باز هم شاهد استفاده از 
 QWERTY کیب��ورد فیزیکی
در گوش��ی جدید این ش��رکت 
بر خ��لاف  هرچن��د  هس��تیم. 
پری��و، ای��ن کیب��ورد به صورت 
اس��ت.  ش��ده  طراح��ی  ثاب��ت 
به ع��لاوه وجود ن��ور پس زمینه 
و قابلیت ه��ای متن��وع، کی وان 

را به محصول��ی متفاوت تبدیل 
کرده است. 

از ویژگی های جدیدی  جدای 
 »flick typing« مانن��د 
که احتم��الا در آین��ده نزدیک 
بیش��تر در م��ورد آن خواهی��م 
قابلیت ه��ای  از  یک��ی  ش��نید، 
بس��یار جذاب بلک بری کی وان 
پاس��خگو بودن آن به دستورات 
لمسی و امکان اضافه کردن 52 
حرکت مختلف اس��ت. به علاوه، 
سنس��ور اثر  انگشت نیز در کلید 
شده  تعبیه   »SPACEBAR«
تا امنیت دس��تگاه بیش از پیش 

تضمین شود. 
هنوز اطلاعاتی در مورد زمان 
عرض��ه و قیم��ت این دس��تگاه 

منتشر نشده است. 

رئیس مؤسسه پژوهش های بازرگانی: 

اسنپ و تپسی را نمی توان متوقف کرد

رونمایی از نورچشمی بلک بری 

گزارش2

ایجاد مراکز توانمندسازی 
استارتاپ ها در ۲۰ استان 

رئی��س مرک��ز توانمندس��ازی و تس��هیل گری 
کس��ب وکارهای نوپای فاوا از راه اندازی واحدهای 
اس��تانی این مرکز تا پایان س��ال در 20 اس��تان 
کش��ور در راستای رشد و توسعه استارتاپ ها خبر 

داد. 
ش��هلا اصولی در گفت وگو با مهر، با اش��اره به 
فعالیت های مرکز توانمندس��ازی و تس��هیل گری 
کس��ب وکارهای نوپ��ا در ذیل س��ازمان فناوری 
اطلاعات ایران اظهار داشت: فعالیت های ما در دو 
بخش توانمندسازی و تسهیل گری انجام می شود 
که در بخش توانمندس��ازی علاوه بر فعالیت های 
گس��ترده ای که برای آموزش انجام ش��ده، تلاش 
کردی��م برای نق��اط مختلف کش��ور محرک های 
انگیزشی تعریف کنیم تا گرایش به سمت استفاده 

از ظرفیت های بومی افزایش یابد. 
وی ب��ا بیان اینک��ه هم اکنون ارتب��اط خوبی با 
مراکز رش��د و پارک های عل��م و فناوری در نقاط 
مختلف کش��ور ایجاد ش��ده اس��ت، خاطرنش��ان 
ک��رد: بخش عم��ده ای از فعالیت ه��ای مرتبط با 
توانمندس��ازی کس��ب و کارهای نوپا از طریق این 

مراکز و پارک های علم و فناوری انجام می شود. 
رئی��س مرک��ز توانمندس��ازی و تس��هیل گری 
کس��ب وکارهای نوپای فاوا با اش��اره ب��ه آخرین 
اقدامات صورت گرفته از س��وی این مرکز، اضافه 
کرد: امس��ال برخی مراکز اس��تانی م��ا کار خود 
را آغ��از کردند و ما توانس��تیم ب��ا ظرفیتی که در 
ادارات  کل ارتباطات و فناوری  اطلاعات اس��تان ها 
وجود دارد، نقش فعال تری در شهرستان ها داشته 

باشیم. 
وی ب��ا تأکید بر اینکه این مراکز تا پایان س��ال 
نیز توس��عه پی��دا می کنن��د، گفت: امس��ال 20 
اس��تان دارای واحد استانی مرکز توانمندسازی و 

تسهیل گری کسب وکارهای نوپا خواهند بود. 
اصول��ی ادامه داد: البته پای��گاه اینترنتی مرکز 
توانمندس��ازی و تس��هیل گری کس��ب وکارهای 
نوپ��ای فاوا نیز این قابلیت را دارد که اطلاعات را 
براساس اس��تان های مختلف به صورت سفارشی 
نمای��ش ده��د و از ای��ن طریق می ت��وان کلیه 
منابع ش��امل کس��ب وکارهای نوپا، متخصصان و 
سرمایه گذاران اس��تانی را طبقه بندی کرد. حتی 
اخب��ار و رویداده��ا نیز قابلیت نمایش براس��اس 

استان را دارند. 
وی گف��ت: در بحث ه��ای حمایت��ی، دول��ت 
تجربه ه��ای ناموفق��ی در طرح توس��عه مش��اغل 
خانگی یا بنگاه های زودبازده داشت و از این رو ما 
سعی کردیم این تجربه را در مورد کسب وکارهای 
نوپ��ا ب��ه کار گیریم، ب��ه همین دلی��ل رویکردی 
انتخ��اب کرده ایم که حضور ما به عنوان یک مرکز 
حمایت��ی دولتی، مانعی ب��رای فعالیت در فضای 

کسب وکار نباشد. 
و  توانمندس��ازی  مرک��ز  رئی��س  گفت��ه  ب��ه 
تس��هیل گری کس��ب وکارهای نوپای فاوا، اگر در 
بحث توانمندس��ازی با ایجاد ش��رایط گلخانه ای، 
زمانی ک��ه  ش��ود،  ایج��اد  غیرواقع��ی  محیط��ی 
اس��تارتاپ ها وارد فضای حقیقی بازار می ش��وند 

شکست خواهند خورد. 
اصولی به فعالیت های صورت گرفته این مرکز 
در بخش تس��هیل گری فعالیت کس��ب و کارهای 
نوپا اش��اره کرد و گفت: در ای��ن زمینه ما انرژی 
زیادی ب��رای تعامل با دولت گذاش��تیم. ماهیت 
انعطاف پذیر کس��ب وکارهای نوپا باعث می ش��ود 
قانون گذاری یا تعیین چارچوب برای آنها دشوار 
باش��د، به همین دلیل بسیاری از آنها در مراحل 
اولی��ه فعالیت خ��ود نیاز به همراه��ی و صبوری 

مراجع مختلف دارند. 
وی ادامه داد: بر این اساس تا حد امکان تلاش 
کردی��م این بس��تر برای فعالیت کس��ب وکارهای 
نوپا آماده باش��د. به عنوان مثال در حوزه فین تک   
کس��ب وکارهای  ی��ا  مال��ی(  )کس��ب و کارهای 
حمل ونقل اقدامات خوب��ی انجام دادیم که نتایج 
آن مش��خص اس��ت. البته این دس��تاوردها بدون 
همدل��ی و همراه��ی بخش های مختل��ف دولت 

امکان پذیر نبود. 

بررسی ها پیرامون آتش سوزی 
آیفون 7

ب��ا توج��ه ب��ه ترس هایی ک��ه از آتش س��وزی 
سامس��ونگ گلکس��ی ن��وت 7 ایجاد ش��ده بود، 
آتش س��وزی باتری آیفون 7Plus موجب افزایش 

بررسی ها پیرامون این موضوع شد. 
به گزارش ایسنا، پس از انتشار ویدئو و تصاویری 
از گوشی های هوشمند از بین رفته در توییتر، اپل 
در حال بررس��ی ادعای انفج��ار آیفون 7Plus به 

دلیل مشکلات مربوط به باتری است. 
در این ویدئو نش��ان داده ش��ده پش��ت گوشی 
آیف��ون7Plus متعلق به یک��ی از کاربران با یک 
باتری متورم تغییر شکل داده و دود از یک شکاف 
 از اطراف گوشی خارج شده است. این ویدئوی 21
 ثانیه ای 23 هزار بار در توییتر بازنش��ر و بیش از 

1.2 میلیون بار دیده شده است. 
کارب��ر مورد نظ��ر همچنی��ن گفته اس��ت که 
روز قبل از آتش س��وزی به فروش��گاه اپل رفته و 
تکنیس��ین اپل نیز با نگاهی ب��ه تلفن گفته همه 
چیز درباره گوش��ی رو به  راه است. اما این حادثه 
روز بعد درحالی که کاربر گوشی خود را شارژ می 

کرده رخ داده است. 
سخنگوی اپل در این باره می گوید: ما در ارتباط 

با مشتری و در حال تحقیق هستیم. 
اتف��اق نخس��تین حادث��ه آتش س��وزی   ای��ن 
آیفون 7 و باتری نیس��ت، ماه اکتبر هم یک کاربر 
استرالیایی ادعا کرده بود که گوشی اش در ماشین 

آتش گرفته است. 

خبـــر مشاور معاون علمی وفناوری رئیس جمهور خبر داد معرفینرمافزار
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درخواست رئیس جامعه تورگردانان از مدیران گردشگری و هتلداری 

فاجعه فروردین و اردیبهشت را دریابید معاون گردشگری تأکید کرد
نظارت بر تعامل مناسب با اتباع 

ایرانی در مرزهای زمینی

معاون گردش��گری خواس��تار نظارت و کنترل 
جدی مرزهای زمینی و توجه به تعامل مناس��ب 
با اتباع ایرانی شد. به گزارش میراث آریا، مرتضی 
رحمانی موحد معاون گردشگری دیروز در جلسه 
س��تاد هماهنگی خدمات س��فر، با معرفی امنیت 
به عن��وان یک��ی از ارکان جدی و مه��م در حوزه 
گردشگری، افزود: »متأس��فانه از برخی مرزهای 
زمین��ی، همچون گورب��ولاغ  )ب��ازرگان(، اخبار 
خوب��ی از نح��وه برخورد و تعامل ب��ا اتباع ایرانی 
به گ��وش نمی رس��د.« معاون گردش��گری اضافه 
کرد:»امنی��ت و احترام به گردش��گران ایرانی در 
س��فرهای خارجی، به ویژه در ایام نوروز سال 96، 
باید از جانب کش��ورهای همسایه و به ویژه ترکیه 
موردتوجه ق��رار گیرد.«رحمانی موحد ادامه داد: 
»دس��تگاه های متولی در این حوزه باید با نظارت 
و کنت��رل جدی این نوع اقدام��ات، به برخورد و 
تعامل مناسب با مسافران ایرانی توجه کنند.« او 
با بیان اینکه تشکیل ستاد هماهنگی خدمات سفر، 
هم افزایی و هماهنگی دستگاه های مختلف را در 
ارائه خدمات به مس��افران و گردشگران به دنبال 
دارد، یادآور شد: »باید با تمام ظرفیت های قانونی 
برای رف��ع این گونه معضات ت��اش و به ویژه از 
اتفاقاتی از این دست که در مرز گوربولاغ رخ داده 

پیشگیری کرد.«

یونسکو خواستار مشارکت جامعه 
جهانی برای احیای میراث فرهنگی 

عراق شد

سازمان آموزش��ی، علمی و فرهنگی سازمان ملل  
)یونس��کو( از جامعه بین المللی خواس��ت در احیای 
می��راث فرهنگ��ی عراق ک��ه متحم��ل تخریب های 
گس��ترده ش��ده اس��ت، همکاری کنند. به گزارش 
ایرنا به نقل از تارنمای این س��ازمان، این درخواست 
در»همایش بین الملل��ی هماهنگی در حفظ میراث 
فرهنگی مناطق آزاد ش��ده عراق« مطرح شده است. 
در این کنفرانس، نمایندگان دولت عراق و حدود 80 
کارش��ناس میراث این کشور از سراسر جهان، طرح 
ایجاد کمیته مش��ترک بین المللی یونسکو به منظور 
هماهنگی در ترویج طرح های ملی و بین المللی برای 

بازسازی میراث فرهنگی عراق را تصویب کردند. 
مدیرکل یونس��کو در ای��ن کنفرانس با تأکید بر 
اینکه آس��یب ها به می��راث فرهنگی عراق بیش از 
آنچه از آن می ترس��یدیم، است، افزود: ایجاد طرح 
کمیته مشترک یونس��کو نقطه عطفی برای مردم 
عراق و برای درک جهانی از نقش میراث فرهنگی 
در جوامع��ی به ش��مار می رود ک��ه در مواجهه با 
درگیری هاست. »ایرینا بوکووا« ادامه داد: یونسکو 
پیش��تر در حفظ میراث آس��یب پذیر فرهنگی این 

منطقه به عراق کمک کرده است. 
معاون وزیر فرهنگ عراق در حوزه گردش��گری 
و آثار باس��تانی نیز در این کنفران��س اظهار کرد: 
افراطی های خش��ونت طلب آس��یب های جدی به 
س��ایت های باستان شناس��ی زده ان��د ک��ه در این 
زمینه می ت��وان ب��ه تخریب 70درص��دی نینوا و 
80درص��دی نمرود اش��اره کرد.  »قیس رش��ید« 
ادام��ه داد: این افراد برخی آثار باس��تانی عراق در 
گالری ها و س��ایت های مهمی همچون موصل را از 
طریق اینترنت در بازار س��یاه فروخته اند. »محمد 
اقبال عمر« وزیر آموزش و پرورش عراق نیز اظهار 
کرد: باید برای پایان دادن به تجارت آثار باس��تانی 
عراق، به قطعنامه 2199 ش��ورای امنیت سازمان 
ملل متحد )ک��ه تجارت کلیه اموال فرهنگی عراق 
و س��وریه را ممنوع کرده اس��ت( پایبند بود. گروه 
تروریستی داعش در سال های گذشته آسیب های 
جدی به س��ایت های باستان شناس��ی و موزه های 
تاریخ��ی ع��راق زده اس��ت، به طوری ک��ه برخی 
کارشناسان معتقدند وس��عت و نوع این تخریب ها 

در مواردی غیرقابل جبران است.

رئیس جامعه تورگردان��ان ایران آمار تقاضای 
گردش��گران خارجی برای س��فر به ایران را در 
س��ال 2017 مطلوب ارزیابی ک��رد، اما کمبود 
اقامتگاه مناسب گردشگری را مهم ترین چالش 
پیش رو دانست و خطاب به مقامات گردشگری و 
هتلداری کشور گفت: فاجعه ماه های فروردین و 
اردیبهشت  را دریابید. ابراهیم پورفرج که بارها در 
این باره هشدار داده و پیشتر نیز از رئیس سازمان 
میراث فرهنگی، صنایع دس��تی و گردش��گری 
خواس��ته بود برگ��زاری همزم��ان همایش ها و 
نمایش��گاه های بین الملل��ی با فص��ل اوج ورود 
گردش��گران خارجی به کشور را مدیریت کند و 
در هیأت دولت نیز برای آن چاره ای بیندیش��ند 
در گفت وگو با ایس��نا اظهار کرد: شاید هتلداران 
ه��ر بار در برابر این هش��دارهای ما آمارهایی را 
اع��ام کنن��د که حاک��ی از ظرفی��ت خالی در 
اقامتگاه های کش��ور باش��د، اما باید به این نکته 
توجه کرد که مورد اشاره تورگردان ها هتل های 
۵ و ۴ س��تاره و نهایت ۳ س��تاره گردشگرپذیر 
اس��ت. ما از هر هتلی برای اس��کان گردشگران 
نمی توانیم استفاده کنیم و باید استانداردهایی 

را درنظ��ر بگیری��م. بر همان اس��اس نیز اعام 
می کنیم با کمبود اقامتگاه  مناسب گردشگری 

روبه رو هس��تیم. وی ادامه داد: دقیقا در فصلی 
ک��ه جمعیت زی��ادی از گردش��گران متقاضی 

س��فر به ایران هس��تند، تهران که مبدأ ورودی 
کشور اس��ت، میزبان نمایشگاه بین المللی نفت 

و انرژی ش��ده و ظرفیت هتل های خوب ش��هر 
ه��م تحت تأثیر مهمانان خارجی آن نمایش��گاه 
قرار گرفته اس��ت. متأس��فانه ش��رایط پیش رو، 
بازار گردش��گری فروردین و اردیبهشت ماه را به 
وخامت کشانده و نگرانی های بسیاری را از بابت 
کمبود اقامتگاه مناسب ایجاد کرده است. رئیس 
جامع��ه تورگردانان ایران با تأکید بر لزوم اصاح 
مدیریت هتلداری در کش��ور اظهار کرد: درحال 
حاضر میزان تقاضای گردش��گران خارجی برای 
س��فر به ایران خوب اس��ت، اما دو نگرانی بزرگ 
وجود دارد؛ نخست سیاس��ت های دولت آمریکا 
اس��ت که نگرانی هایی از بابت به چالش کشیدن 
بازار گردش��گری ایران را به وجود آورده، هرچند 
در داخل کشور به شدت پیگیر هستیم تا چاره ای 
برای آن بیندیشیم و در دیگر سو، رعایت نشدن 
مدیریت اقامت در کش��ور اس��ت که دست ما را 
برای پذیرش گردشگران بیشتر، بسته و شرایط را 
نامطمئن کرده است که انتظار داریم با توجه به 
درخواست ها مکرر، بازنگری در این بخش صورت 
گیرد. نخست وزیر ارمنس��تان از برنامه مشترک 

گردشگری با ایران و گرجستان خبر داد.

اخبار

چند روزی از ریزش دهانه ورودی غار سنگ ش��کن جهرم 
می گذرد و به نظر می رس��د که تعداد کم س��تون های ایجاد 
ش��ده در پیشانی غار و وارد شدن فشارهای ناشی از بارندگی، 
عام��ل این اتفاق بوده اس��ت و باید فکری به حال اس��تحکام 
ای��ن غار بی نظیر کرد. به گزارش ایس��نا، بازدیدکنندگان غار 
سنگ اش��کن و خصوصا شهروندان جهرمی به خاطر دارند که 
در بارندگی های ش��دید همواره ریزش آب از س��قف این غار 
دیده می ش��د اما ش��دت بارندگی های اخیر تأثی��ر خود را بر 

دهانه ورودی غار گذاش��ت و این احتمال وجود دارد که سایر 
بخش های بزرگ ترین غار دالان دار خاورمیانه نیز دچار تخریب 
و ریزش شود. معاون استاندار فارس  و فرماندار ویژه شهرستان 
جهرم، در گفت وگو با ایسنا، خواستار رسیدگی هرچه سریع تر 
دس��تگاه های متولی به وضعیت غار سنگ ش��کن جهرم شد. 
علی رضا صحراییان درباره ریزش اخیر س��قف این غار گفت: 
با توجه به اینکه به پایان سال نزدیک می شویم و شهر جهرم 
به عنوان یکی از مقصدهای گردشگران نوروزی است، جا دارد 

هرچه س��ریع تر وضعیت غار ساماندهی شود. معاون استاندار 
فارس ضمن درخواس��ت برای پرهیز موق��ت از رفت و آمد در 
این مکان، گفت: با وضعیت حاضر غار سنگ ش��کن، هر گونه 
صدا و ضربه ، منجر به ریزش بیشتر این بنای تاریخی می شود. 
ش��هردار جهرم نیز با اش��اره به اینکه متولی غار سنگ اشکن 
میراث فرهنگی است، گفت: غار سنگ شکن، مهم ترین جاذبه 
گردشگری شهرستان جهرم است و میراث فرهنگی با همکاری 
سایر ارگان ها باید طرح جامعی را برای این مکان تعریف کند. 

قزلی با اش��اره به آسیب دیدگی غار سنگ شکن در بارندگی 
اخیر گفت: غار سنگ شکن اثر ثبت شده ملی او متولی آثار ملی 
میراث فرهنگی است. وی محوطه سازی پیرامونی سنگ شکن 
را در حوزه اختیارات شهرداری جهرم دانست و گفت: عملیات 
زیباسازی و محوطه سازی پیرامون غار انجام شده، ولی حفظ، 
نگهداری و مرمت این غار ب��ا توجه به تخصصی بودن مربوط 
به اداره میراث فرهنگی جهرم اس��ت و باید هرچه س��ریع تر 

مقاوم سازی این اثر ملی را شروع کند. 

بررس��ی و شناس��ایی باستان ش��ناختی کش��تی های 
تاریخ��ی و بنادر که��ن تجاری دریای خ��زر در محدوده 
اس��تان گیان  آغاز ش��د. به گزارش میراث آریا به نقل از 
روابط عمومی پژوهش��گاه میراث فرهنگی و گردش��گری، 
حسین توفیقیان، سرپرست این برنامه و مسئول راه اندازی 
گروه باستان شناسی زیر آب در پژوهشکده باستان شناسی 
با اعام این خبر گفت: »در این برنامه یک ماهه، س��واحل 
دری��ای مازن��دران در محدوده اس��تان گی��ان با هدف 
شناس��ایی آث��ار احتمالی از کش��تی های تاریخی و بنادر 
کهن تجاری مورد بررسی و شناسایی باستان شناختی قرار 

می گیرند.«
این باستان شناس تأکید کرد: »با توجه به رفت وآمدهای 
دریایی بین بنادر ایرانی با بنادر مقصد در س��واحل غربی 
دریای خزر، از حدود ۵00 س��ال قبل ت��ا امروز، احتمال 
وجود بقایای کشتی های تاریخی در سواحل ایرانی دریای 
مازندران دور از ذهن نیس��ت.« او با اش��اره به مش��ارکت 
تعدادی از دانش��جویان و فارغ التحصی��ان عاقه مند به 
ح��وزه میراث فرهنگی زیر آب در ای��ن برنامه، افزود: »در 
این بررسی میدانی، ضمن شناسایی کشتی های تاریخی، 
س��اختار آنها و مواد به کار رفته در س��اخت این جهازات 
دریایی مطالعه خواهد ش��د. »به  گفت��ه او، در نتیجه این 
مطالعات، تاریخ س��اخت این کشتی ها تعیین شده و قرار 

است با سایر نمونه های شناسایی شده تطبیق داده شود. 

توفیقیان مطالعه تاریخ تج��ارت دریایی و دریانوردی و 
ساختار کش��تی های تاریخی دریای مازندران را ضرورتی 
انکارناپذیر دانست که تاکنون مورداقبال پژوهشگران قرار 
نگرفته اس��ت. او افزود: »با توجه به موقعیت استراتژیک 
دریای خزر در ش��مال سرزمین ایران، مطالعه کشتیرانی 
و تج��ارت دریای��ی در بزرگ تری��ن دریاچه دنی��ا فایده 
زیادی برای ش��ناخت ارتباطات تج��اری و فرهنگی بین 
دشت های سرسبز شمال ایران و مراکز اقتصادی و تجاری 

سرزمین های پیرامون مانند روسیه تزار خواهد داشت.«
این باستان شناس در ادامه ابراز امیدواری کرد که با آغاز 
این برنامه پژوهش��ی میدانی، توجه محققان و مورخان و 
باستان شناس��ان به ح��وزه مهم میراث فرهنگ��ی زیر آب 
معطوف ش��ود و گروه باستان شناسی زیر آب پژوهشکده 
باستان شناسی بتواند ضمن مطالعه کشتی های تاریخی و 
بنادر تجاری دریای مازندران، زمینه حفاظت و نگهداری 
علمی از کشتی های مکشوفه را مهیا کند. او در ادامه گفت: 
»امیدوارم با حمایت سازمان های محلی بتوانیم نخستین 
س��ایت موزه منطقه ای را با استفاده از بقایای کشتی های 
تاریخی مکش��وفه در س��واحل جنوبی دریای کاس��پین 
ایجاد و معرفی کنیم.« مجوز برنامه بررس��ی و شناسایی 
باستان شناس��ی کش��تی های تاریخی دریای مازندران را 
رئیس پژوهشگاه میراث فرهنگی و گردشگری صادر کرده 

است. 

فرمان مهاجرت��ی »ترامپ« با کاه��ش 6.۵درصدی 
رزرو هواپیم��ا ب��ه مقصد آمریکا همراه بوده اس��ت. به 
گزارش ایس��نا، براساس اطاعات منتشر شده از سوی 
اپلیکیش��ن های جست وجو و رزرو هواپیما در اینترنت، 
ش��مار گردش��گرانی که مقصد آمریکا را به عنوان یک 
مقصد گردش��گری جس��ت وجو کرده اند در هفته های 
پس از انتخاب »دونالد ترامپ« به عنوان رئیس جمهور 

و صدور فرمان مهاجرتی با کاهش روبه رو بوده است.
اپلیکش��ن »Hopper« که با اس��تفاده از داده ها به 
پیش بینی و تحلیل مس��افرت های هوایی در سراس��ر 
جهان می پ��ردازد، اعام کرد ک��ه در فاصله 26ژانویه 
تا ۵ فوریه 2017، میزان جس��ت وجوی اینترنتی برای 
س��فر به آمریکا از 122 کش��ور دنیا در مقایسه با آمار 
مش��ابه سال گذش��ته آن با کاهش 17درصدی روبه رو 

بوده است.
پ��س از اینک��ه فرمان مهاجرتی »ترام��پ« مبنی بر 
ممانعت از س��فر اتباع هفت کش��ور مسلمان به آمریکا 
به صورت موقت در تاریخ س��وم فوریه لغو ش��د، میزان 
جست وجو برای س��فر به آمریکا اندکی افزایش یافت، 
ام��ا در مجموع این آمار در تاریخ 10 فوریه نس��بت به 

آمار سال 2016 با 10درصد تنزل همراه بوده است.
گردش��گری   ام��ور  در  تحقیقات��ی  موسس��ه 
Forewardkeys نی��ز اعام کرد ک��ه مجموع رزرو 
پروازه��ا به مقصد آمریکا پس از قانون جنجالی ترامپ 

6.۵درصد بوده است.
در این میان گردش��گرانی از خاورمیانه، آفریقا، اروپا 
و آس��یا تمایل کمتری برای س��فر به آمری��کا از خود 
نشان داده اند، این در حالی است که شمار گردشگران 
از اروپای ش��رقی و مرکزی و آمری��کای جنوبی کمی 

افزایش داشته است.
البته جای شگفتی نیست که سفر گردشگران هفت 
کش��ور ایران، عراق، سوریه، س��ودان، سومالی، لیبی و 
یمن که تحت مس��تقیم قانون مهاجرتی »ترامپ« قرار 
گرفتند، 88 درصد کاهش داش��ته اس��ت. پیش از این 
شورای جهانی سفر و گردشگری با هشدار به »ترامپ« 
عنوان کرده بود تصمیم »دونالد ترامپ« در جلوگیری 
از ورود اتباع هفت کش��ور چیزی نزدیک به یک فاجعه 
برای گردشگری آمریکاست و تاثیری مشابه با حمات 
تروریس��تی 11س��پتامبر بر صنعت گردشگری خواهد 

داشت.

آرامگاه  »سرباز گمنام« بلگراد بر فراز بلندترین نقطه شهر 
با الهام از معماری پاسارگاد ساخته شده و یکی از جاذبه های 
اصلی گردشگری شهر است. سعید صفری مدرس زبان فارسی 
دانش��گاه بلگراد در یادداش��تی که در اختیار ایسنا گذاشته، 
نوش��ته اس��ت: بلگراد، پایتخت جمهوری صربس��تان جایی 
ک��ه دو رود بزرگ دانوب و س��اوا در قلب بالکان به هم پیوند 
می خورند، در دش��تی هموار واقع شده است. تنها بلندی این 
شهر مسطح، منطقه ای به نام  »آوالا« در 1۵کیلومتری جنوب 
شرقی است که به کوه آوالا مشهور است و در بلندترین نقطه 
آن، مقبره  »سرباز گمنام« قرار گرفته که ساختمان آن با الهام 
از معماری آرامگاه کوروش در پاس��ارگاد ساخته شده است. 
تاریخچه ساخت این بنا به سال 1922 برمی گردد، زمانی که 
برای یادبود س��ربازان کشته شده در جنگ جهانی اول مقبره 
کوچکی س��اخته ش��د و پس از حدود یک  دهه و در دورانی 
که بیشتر شهرهای جهان هرکدام بنای باشکوهی را به یادبود 
سربازان میهن پرست خود می ساختند، به دستور پادشاه وقت 
یوگس��اوی، این منطقه که سابقا قلعه باستانی و روستایی با 
نام ژرنو بود از سکنه خالی و برای ساختن آرامگاه ملی سرباز 
گمنام آماده شد تا بلندترین نقطه شهر، یادآور حماسه جوانان 
و سربازان میهن پرست باشد. از آنجا که قرار بود بنایی ملی و 
یادمانی تاریخی ساخته شود، ایده اصلی برای ساخت این بود 
که س��ازه اصلی باید در عین سادگی بیانگر شکوه، عظمت و 
اقتدار باشد. این ایده، طراح بنا را مجبور به مطالعه و پژوهش 

در آثار مش��هور باستانی کرد و س��رانجام تمامی ویژگی های 
موردنظ��ر را در معماری آرامگاه کوروش در پاس��ارگاد یافت. 
س��اخت بنای اصلی در س��ال 19۳۴ آغاز شد و حدود چهار 
س��ال به طول انجامید. برای س��اختن این آرامگاه تخته های 
س��نگ گرانیت سیاه از شهر یابانیستا واقع در بوسنی  آورده 
ش��د و صیقل کاری و ساخت مجس��مه ها تحت نظارت ایوان 
مِش��تروویچ، مجسمه ساز مشهور کروات انجام گرفت. این بنا 
بدون احتس��اب پلکان های متعددی که ارتفاع آن از سطح تا 
ساختمان مقبره به 9۳متر می رس��د، ارتفاعی حدود 1۵متر 
و ع��رض ۳6متری دارد. بر س��تون های بن��ای اصلی مقبره، 
هشت مجسمه بزرگ گرانیتی از زنان با لباس های سنتی که 
هریک متعلق به ملیت های مختلف سرزمین یوگساوی سابق 
هستند، جای گرفته و در داخل مقبره، سنگ مزار سرباز گمنام 
قرار دارد. از این مکان همواره برای بزرگداش��ت مناسبت های 
تاریخی و ملی استفاده می شود و رئیس جمهوری، مقامات ارشد 
و مهمانان خارجی برای ادای احترام در مراسم  ویژه آن شرکت  
می کنند. تقریباً بیشتر جهانگردان خارجی و گردشگران برای 
دیدن نمای کلی شهر به این منطقه سرسبز و مرتفع می آیند 
و در بلندترین نقطه ش��هر، بنایی را می بینند که معماری آن 
برگرفته از پاسارگاد در ایران است. آنها با توضیحات راهنما یا 
خواندن تاریخچه ساخت این اثر، خواسته یا ناخواسته عظمت 
کشوری را به یاد می آورند که جلوه های شکوه و اقتدار باستانی 

آن تا قلب بالکان رسیده است.  

مع��اون میراث فرهنگی س��ازمان می��راث فرهنگی و 
گردش��گری گفت: تهیه طرح های کارشناس��ی و برنامه 
مدیریتی ب��رای ثبت جنگل های هیرکانی با مش��ارکت 
دس��تگاه های مختل��ف، تاثی��ر مهمی در تهی��ه هرچه 

مناسب تر این پرونده خواهد داشت.
به گزارش ایس��نا، ب��ه نقل از روابط عمومی س��ازمان 
میراث فرهنگی و گردش��گری، محمدحسن طالبیان در 
دومین جلسه کمیته راهبردی ثبت میراث های جهانی با 
موضوع بررسی روند ثبت جهانی »جنگل های هیرکانی« 
تاکی��د کرد: ب��رای موفقیت هرچه بهت��ر در ثبت جهانی 
جنگل های هیرکانی، عاوه بر استفاده از توان مدیریتی، 
باید از ظرفیت های مردمی و س��من ها هم بهره گرفت.او 
حُسن ثبت جهانی را معرفی ویژگی های برجسته یک اثر 
بیش  از پیش برای افراد دانس��ت و با بیان اینکه معرفی 
و اطاع رسانی می تواند تاثیر مهمی در مشارکت جوامع 
محلی داشته باش��د، افزود: تهیه طرح های کارشناسی و 
برنامه مدیریتی برای ثبت جنگل های هیرکانی از اهمیت 
زی��ادی برخوردار اس��ت و همچنان ک��ه پیش از این در 
روند تهیه پرونده های ثبت جهانی بیابان لوت و ارسباران 
تجرب��ه کردیم، مش��ارکت دس��تگاه های مختل��ف تاثیر 
مهمی در تهیه هرچه مناس��ب تر این پرونده نیز خواهد 

داش��ت.وی هیرکان��ی را تجربه جدی��دی در این زمینه 
از ثبت ها دانس��ت و پرونده ثب��ت جهانی »هیرکانی« را 
سومین تمرین این معاونت دانست.او تاکید کرد: هجمه 
گسترده به جنگل های هیرکانی ضرورت ثبت جهانی آن 
را افزای��ش می دهد، کما اینکه درباره بیابان لوت نیز بعد 
از ثبت جهان��ی حفاظت مناس��ب تری از ای��ن اثر جهانی 

صورت گرفت.

مصوبه ای در روند ثبت جهانی هیرکانی
مع��اون میراث  فرهنگ��ی در ادامه یک��ی از مهم ترین 
امتی��ازات در روند ثبت جهانی جنگل ه��ای هیرکانی را 
مصوب��ه ای از وزارت راه و شهرس��ازی دانس��ت و گفت: 
هم��ه طرح های کارشناس��ی و مصوبات ای��ن کمیته به 
دستگاه های مسئول ارسال می شود تا همه دستگاه های 
ذی مدخ��ل در جنگل ه��ای هیرکان��ی از ای��ن مصوبات 

آگاهی داشته باشند.
وی ای��ن اقدام را یک س��ازوکار مه��م حفاظتی برای 
جنگل ه��ای هیرکانی دانس��ت و با اش��اره ب��ه ضرورت 
ثبت جهان��ی جنگل ه��ای هیرکان��ی گفت: ب��رای ثبت 
ای��ن جنگل ها باید کارها به صورت ش��بانه روزی و کامل 

پیگیری شود و تمام جنبه ها را در نظر گرفت.

لزوم تسریع در مقاوم سازی غار سنگ شکن جهرم

پاسارگاد در بلگراد! 

 سومین تمرین معاونت میراث فرهنگی، ثبت طبیعی 
»جنگل های هیرکانی«

آغاز بررسی و شناسایی باستان شناختی کشتی های تاریخی دریای مازندران

 کاهش سفر گردشگران به آمریکا
پس از فرمان مهاجرتی »ترامپ«

یکشنبه
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چن�دی پی�ش ب�ود ک�ه خبرگزاری ه�ای داخلی در 
گزارش ه�ای مکرر خ�ود از پرداخت س�ود بالای بانکی 
به برخی س�پرده گذاران خب�ر دادند؛ س�پرده گذارانی 
ک�ه ترجیح داده بودند سپرده های ش�ان را به جای بازار 
س�رمایه و تولید از بازار به س�مت بانک ها هدایت کنند 
و به جای انتظار س�ود سرمایه منتظر دریافت سودهای 
ب�الای 20درص�د و بعضا 25درص�دی از بانک باش�ند.

کارشناس�ان در این خصوص بر این باورند که پرداخت 
سود بالای بانکی به سپرده گذاران منجر به تغییر مسیر 
س�پرده گذاری و س�رمایه گذاری در بازار می شود. آنان 
ب�ر این باورند که س�رمایه داران با دریافت س�ود بالای 
بانکی به جای آنکه سرمایه های ش�ان را ب�رای تولید و 
توس�عه و ایج�اد زمینه های اش�تغال در کش�ور هزینه 
کنند س�رمایه های خودش�ان را در بانک ها می گذارند 
ت�ا با دریافت س�ود بانکی که از هرگون�ه هزینه اضافی 
نظیر مالیات تا عوارض بیمه و تامین اجتماعی مبراست 

بدون دغدغه ماهانه نسبت به دریافت سود بالای بانکی 
اق�دام کنند. آنان معتقدند بانک ها ب�ا این کار به نوعی 
قانون گریزی دست می زنند و با جذب سپرده های بیشتر 
و پرداخت س�ود بالا به س�پرده گذاران آنان را از دست 
زدن به تولید ب�از می دارند و به عبارت بهتر با این رویه 
سرمایه دارها به جای هزینه کردن سرمایه شان در مسیر 
تولید و ایجاد اش�تغال، درصدد کسب سود بالا از بانک، 
از تولی�د باز مانده و به نوعی دس�ت به تیش�ه تولید و 

اشتغال زایی در کشور می زنند.

یکشنبه
815 اسفندماه 1395 کافه مدیران

جسارت ایستادگی در برابر 
مؤسسات مالی غیرمجاز 

وقتی به موضوع سود سپرده های مردم در بانک ها 
و پرداخت برخی س��ودهای پنهان از س��وی برخی 
بانک ها یا ش��عبات ب��ه س��پرده گذاران می پردازیم 
باید یادآور ش��ویم که درش��رایط فعلی کاهش سود 
نرخ بانکی هیچ تاثیری درکاهش س��پرده گذاری در 
بانک ها نداشته اس��ت. آماری که خود بانک مرکزی 
ارائه می دهد از رشد س��پرده های مردم در بانک ها، 
به صورت بلندم��دت و کوتاه مدت حکای��ت دارد. از 
سوی دیگر سپرده های بانکی نیز کماکان رو به رشد 

است. 
این درحالی اس��ت که در ش��رایط فعل��ی منافع 
بانک ها در اختیار ش��رکت های دولتی اس��ت و خود 
دولت و ش��رکت های دولتی از بزرگ ترین بدهکاران 
به بانک ها محس��وب می شوند. علاوه بر آن، با توجه 
ب��ه حرکتی که طی ش��ش تا هفت س��ال اخیر در 
سیس��تم بانکی کشور روی داده بسیاری از سپرده ها 
به س��مت بازار سرمایه هدایت ش��ده اند. به عبارتی، 
دارایی ه��ای »س��می« را که صرف ام��ور غیر بانکی 
ش��ده بنا نهاده اند. از س��وی دیگر ب��ا توجه به اینکه 
بانک ها از توانایی کافی برای پرداخت سود برخوردار 
نیستند نمی توانند نس��بت به ارائه تسهیلات بیشتر 

اقدام کنند. 
در ح��ال حاض��ر نیز س��ود س��پرده 15درصدی 
وج��ود ن��دارد و این بیش��تر به دلیل ضع��ف بانک 
مرکزی در نداش��تن ش��هامت بی��ان واقعیات بانکی 
کش��ور است که تا به امروز نیز جسارت ایستادن در 
برابر موسس��ات غیر مجاز را نداش��ته است و همین 
عام��ل یکی از دلایل رقابت های غیرقانونی و بس��یار 
زیان آور در کسب س��پرده های بانکی بوده که تحت 
پوش��ش های مختلف به صورت حس��اب های ویژه یا 
صندوق های س��رمایه گذاری با فریب پرداخت سود 
به سپرده گذاران اقدام کرده است. به عبارتی، با این 
کار بانک ها یا این موسسات غیر مجاز درصدد کسب 
سپرده های سپرده گذاران بوده اند، این در حالی است 
که جذب چنین س��رمایه هایی آفت اقتصاد اس��ت و 

این کار بانک ها دورزدن قانون است. 
لذا آنچه متوجه بانک ها اس��ت بیش��تر به بررسی 
موض��وع ن��وع سیاس��ت گذاری های بان��ک مرکزی 
برمی گ��ردد که بای��د بتواند با سیاس��ت گذاری های 
درس��ت درصدد رفع عوامل غیر قانونی بانکی باشد.  
باره��ا عن��وان کرده ایم که یک��ی از عوام��ل اصلی 
رکود فعلی در اقتصاد کش��ور وجود نرخ سود بالای 
س��پرده ها اس��ت. نرخ بالای سود س��پرده ها به این 
دلی��ل می توان��د در بروز رکود اثر گذار باش��د که در 
ح��ال حاضر در هی��چ یک از بخش ه��ای اقتصادی 
کش��ور به خصوص در تولید حتی ما سود 10درصد 
هم نداریم؛ ضمن اینکه اگر یک تولیدکننده از سود 
10درصد هم برخوردار باش��د در ادامه با مش��کلات 
بیش��تری در تولید مواجه است، لذا در شرایط فعلی 
بهترین کار برای تولید کننده استفاده از سود سپرده 
بانکی اس��ت، از این رو سرمایه گذار از سپرده گذاری 

در بانک بیشتر از تولید استقبال می کند. 
از آنجای��ی که دریافت س��ود س��پرده ب��رای فرد 
س��پرده گذار هی��چ یک از مش��کلات تولی��د نظیر 
مالیات تا هزینه بیم��ه تامین اجتماعی یا هزینه آب 
و برق و همچنین مس��ائل مربوط به محیط زیس��ت 
را ن��دارد می تواند بهترین گزینه برای س��پرده گذار 
باشد، س��پرده گذاری که می تواند راحت در منزلش 
بنش��یند و ب��دون دغدغ��ه مالیات تولید ی��ا قوانین 
تامین اجتماعی سود سپرده هایش را دریافت کند. با 
پرداخت این گونه سودها به سپرده گذار من معتقدم 
که در حال ارسال پیغام دال بر خودداری از هرگونه 
س��رمایه گذاری به این افراد هس��تیم. به عبارتی به 
کارآفرین و ملت و سرمایه گذاران سیگنال می دهیم 
که توس��عه و س��رمایه گذاری نکنید، پولت��ان را در 
بانک بگذارید و س��ود بگیرید در نتیجه باید منتظر 
رکود س��نگین فعلی هم بود. در شرایط فعلی کسی 
س��ود بانکی را رها نمی کند تا برای سرمایه گذاری یا 

ساخت و خریدوفروش مسکن اقدام کند. 
این در حالی اس��ت که بانک حق س��رمایه گذاری 
ن��دارد و کار اصل��ی بانک نوعی واس��طه گری مالی 
است، اما متاس��فانه امروزه همه چیز در کشور خلط 
و وارونه ش��ده اس��ت. به مانند اتفاقی که در آمریکا 
در س��ال 2007 افتاد بانک های این کشور به دلیل 
سرمایه گذاری در موارد غیر بانکی مثل مسکن دچار 
ورشکستگی شدند. از این رو عنوان می کنیم که کار 
تخصصی بانک واس��طه گری مالی اس��ت و کسی از 

بانک انتظار سرمایه گذاری ندارد. 
وظیفه بانک جمع آوری سپرده ها و پول های خرد است 
تا با جمع آوری این پول های خرد آن را در اختیار افرادی 
قرار دهد که صاحب ایده و مدیریت هستند و می توانند 
در بیزین��س یا تجارت وارد و ایجاد ش��غل کنند و باعث 
افزای��ش درآمد زایی در کش��ور یا باع��ث افزایش قدرت 
سیاسی و اقتصادی کشور شوند و از سوی دیگر بتوانند 
بخش��ی از این سود را که به دس��ت می آورند در اختیار 
س��پرده گذار قرار دهند. این در حالی است که بانک های 
ما در س��ال های گذشته همه کار کردند جز واسطه گری 
مالی؛ آنان کارخانه ساختند، ساختمان ساختند، شعبه ها 
را زیاد کردند، شرکت ساختند. به همین دلیل در شرایط 
فعلی بیش��تر تولید کنندگان به دلیل مشکلات بانکی از 
دریاف��ت وام ی��ا معذورند یا با توجه به ن��رخ بهره بالای 
بانک��ی ترجی��ح می دهند وارد مراحل اخ��ذ وام از بانک 
نش��وند، چراکه شبکه بانکی از مس��یر واقعی بانکداری 
خارج ش��ده است و از دید من مقصر بانک مرکزی است 
چون نهاد ناظر و نهاد سیاست گذار است و باید مقررات 
مالی و پولی این کشور را تنظیم کند. اگر توانایی بستن 
موسس��ات غیرمج��از را ندارد چرا ای��ن موضوع را اعلام 
نمی کند؟ چ��را نمی گوید که فلان مقام بالا که پش��ت 
سر فلان موسس��ه است، غیرمجاز اس��ت؟ چرا برخورد 
نمی کنند؟ اگر این کار را انجام بدهند ما به سمت امنیت 

اقتصادی و نجات تولید کشور می رویم.

کارمند یک بانک خصوصی:
 مخفیانه سود بالاتر پرداخت 

می کنیم  امسال یکی از مهم ترین اتفاقات نظام 
بانکی تغییر در نرخ سود بانک ها بود و حالا که یک 

ماه تا پایان سال ۹5 باقی مانده همچنان این موضوع 
با حواشی بسیار همراه است، زیرا بانک های خصوصی 
برای رقابت با یکدیگر و در تلاش برای نگهداری منابع 
خود، اقدام به پرداخت سود بالاتر به مشتریان خود 

می کنند. 
به گزارش ایلنا، این در حالی است که احتمال اینکه 
ش��ورای پول و اعتبار در ابتدای س��ال آین��ده بار دیگر 
برای کاهش سود به اجماع برسد، دور از انتظار نیست. 
بر این اس��اس خبرنگار ایلنا برای بررس��ی  میدانی و 
پ��رس  و جو در خص��وص نحوه اجرایی ش��دن ابلاغیه 
کاه��ش نرخ س��ود بانکی ب��ا مراجعه به ش��عب برخی 
بانک ها به عنوان س��پرده گذار با کارمندان این شعب به 
گفت وگو پرداخت. پاسخ برخی از این کارکنان شعب در 

خصوص میزان سود پرداختی به قرار زیر بود: 

100 میلیون سپرده گذاری کنید 18 درصد سود 
می دهیم

کارمند یکی از شعب بانک سامان در گفت وگو با ایلنا 
در پاس��خ به این پرسش که بانک سامان در حال حاضر 
برای س��پرده بیش��تر از 100میلیون تومان چند درصد 
س��ود پرداخت می کند، گفت: اگر مبلغ ش��ما بیشتر از 
100میلیون تومان باشد و برداشتی هم نداشته باشید، 
سود روز ش��مار بانک سامان تا 1۸درصد است البته به 
شرط آنکه این مبلغ در حساب شما باقی بماند، اما اگر 
بخواهید این رقم را برداش��ت کنید در نهایت می توانیم 

15درصد سود بدهیم. 
وی افزود: البته صندوق هایی هستند که تا 20درصد 
هم س��ود می دهند اما این صندوق ها به گونه ای طراحی 
ش��ده اند که اگر ش��ما س��ریعا به پول خود نیاز داشته 
باش��ید ممکن است از زمانی که درخواست را می دهید 
تا زمانی که پول خود را دریافت می کنید دو تا سه روز 
طول بکش��د و اگر امروز درخواست بستن حساب خود  
را در صن��دوق بدهید در بهترین حالت 4۸س��اعت بعد 
پول به حس��اب تان واریز می شود. ضمن اینکه اگر پول 
شما زیر س��ه ماه در صندوق باقی بماند یک مبلغی هم 

از آن کم می شود. 
وی ادامه داد: اما س��پرده بانک ما به گونه ای طراحی 
ش��ده که روز ش��مار ب��وده و ه��ر زمانی ک��ه بخواهید 
می توانید برداش��ت کنید. ما به سپرده یک ساله بالای 
50میلیون تومان تا 17درصد سود می دهیم، البته بانک 
مرکزی هر روز به ما فش��ار می آورد که س��ود بانکی را 
کم کنیم. الان یک س��اله را به م��ا می گویند 15درصد 
بدهی��د اما به مبالغ بالا با مخف��ی کاری 17تا 1۸درصد 
سود می دهیم و برای سپرده بلندمدت هم ممکن است 

به صورت توافقی سود بیشتری پرداخت کنیم. 

به بیش از 20 میلیون تا 18درصد سود می دهیم
کارمند یکی از ش��عب بانک پارسیان در پاسخ به این 
پرس��ش که در حال حاضر بانک پارسیان برای سپرده 
بیش��تر از 100میلی��ون توم��ان چقدر س��ود پرداخت 
می کند،گف��ت: ب��رای س��پرده روز ش��مار 10درصدی 
دفترچه داریم و یک س��پرده یک ساله 15درصدی هم 
هس��ت که پس از یک ماه هر زمان مراجعه کنید قابل 

برداشت است. 
وی گفت: در س��پرده کوتاه م��دت برای مبلغ بیش از 
20میلیون تومان، تا 17درصد سود پرداخت می شود و 
هر زمان مراجعه کنید قابل برداش��ت است. برای مبلغ 
بیش از 20میلیون تومان س��ود 17.5 تا 1۸درصد است 
و سود پول هم به کارت شما واریز می شود و هر زمانی 

که نیاز داشتید می توانید خرید کنید. 
این کارمند شعبه در ارائه سایر پیشنهادات گفت: یک 
گزینه دیگر، اوراق صندوق سرمایه گذاری لوتوس است 
که نرخ آن ش��ناور است و ثابت نیست، اما تاکنون سود 
آن زی��ر 1۹درصد نبوده و بی��ن 1۹.5 تا 20درصد بوده 

است. تاکنون زیر 1۹درصد سود پرداخت نکرده ایم. 
وی ادام��ه داد: اما هر زمانی که پول خود را بخواهید 
بای��د خودتان به ش��عبه مراجعه کنید ک��ه در روزهای 
کاری قبل از س��اعت 14 و در روزهای پنجش��نبه قبل 
از ساعت 11صبح باید درخواست ابطال سند را بدهید. 
اما ممکن است، برخی از مشتریان همان لحظه به پول 
نیاز داشته باشند که باید گفت: متاسفانه قابل برداشت 
نیس��ت و باید حداقل یک روز زودتر به ش��عبه مراجعه 
کنند البته بعضی از بانک های نوپا ممکن اس��ت س��ود 

بیشتری هم پرداخت کنند. 
وی درب��اره س��ود پرداخت��ی توس��ط صندوق ه��ای 
س��رمایه گذاری بانک ه��ا گفت: بانک ها س��ال گذش��ته 
می گفتن��د س��ود صندوق ه��ا را تا 20درص��د تضمین 
می کنن��د ام��ا با توج��ه به ابلاغی��ه بان��ک مرکزی در 
خصوص کاهش نرخ س��ود بانکی، از س��ال گذشته نرخ 
س��ود صندوق ها نیز کم شدند.  ما در بانک پارسیان در 
مورد سرمایه گذاری در صندوق ها به مشتریان پیشنهاد 
می دهیم و گوش��زد می کنیم که تاکنون س��ود آن زیر 

1۹درصد نبوده است.
 

تا 25درصد سود پرداخت می کردیم
کارمن��د یکی از ش��عب موسس��ه اعتباری کاس��پین 
در پاس��خ به این پرس��ش که در حال حاضر موسس��ه 
کاسپین برای سپرده بیش از 100میلیون تومان چقدر 
س��ود پرداخ��ت می کند،گفت: ما در ح��ال حاضر برای 
مشتریان حساب باز نمی کنیم. اگر هم حساب باز کنیم 

نمی توانیم پول سپرده گذار را پس بدهیم. 
وی دلیل این اقدام را ادغام موسسه مالی فرشتگان با 

موسسه کاسپین عنوان کرد. 
وی در پاس��خ به این پرسش که قبل از اینکه درگیر 
ادغام ش��وید چقدر سود به سپرده گذاران می پرداختید، 
گفت: قبل از اینکه درگیر ادغام با موسس��ه فرش��تگان 
شویم برای س��پرده یک س��اله 25درصد سود پرداخت 

می کردیم و نرخ سود روز شمار هم توافقی بود. 
این کارمند شعبه موسسه کاسپین، سپرده گذاری در 
بانک آینده را پیش��نهاد داد و افزود: در بانک آینده نرخ 
سود 1۹تا20درصد است. همچنین این بانک یک طرح 
پلکانی هم دارد که با توجه به مبلغی که سپرده گذاری 

می کنید، سود آن هم متغیر است.

آزموده دیدگاه

مجید فانی، نایب رئیس دوم کمیسیون 
بازار پول و س��رمایه اتاق بازرگانی ایران و 
تهران و عضو هیات علمی دانش��گاه آزاد 
اس��لامی اس��ت. وی درخصوص پرداخت 
س��ود ب��الا و مخفیان��ه از س��وی برخی 
بانک ه��ا معتقد اس��ت: این روی��ه فعلی 
بانک ها مدت ها ست که ادامه دارد و آنچه 
در این خصوص مش��خص اس��ت ترغیب 
س��رمایه گذاران به واگذاری سپرده ها در 
بانک ها است و سرمایه گذاران نیز به جای 
س��رمایه گذاری در بازار سرمایه و تولید و 
توس��عه مایل به استفاده از سود سپرده ها 

از طریق بانک ها هستند. 
پرداخت س�ود بالا از سوی بانک ها 
چ�ه تبع�ات اقتص�ادی برای کش�ور 

دارد؟  
واگ��ذاری  ب��ه  را  س��رمایه گذاری 
س��پرده های مال��ی در بانک ه��ا ترغی��ب 
می کند و س��رمایه گذار به ج��ای آنکه به 
دنبال استفاده از سود ناشی از سرمایه در 
بخش های مختل��ف اقتصادی نظیر تولید 
و توس��عه باشد ناخواسته به دلیل حاشیه 
س��ود ب��الای بانک��ی، به س��مت بانک ها 
هدایت می ش��ود. به عبارتی به جای آنکه 
این سرمایه در تولید یا حتی بورس برود، 
به س��مت س��پرده گذاری با س��ود بالای 
بانکی در بانک ها هدایت می ش��ود که در 
هر شکل آن دو مشکل عمده وجود دارد. 
و  بانک ها س��ت  تخل��ف  اول  مش��کل  
عنوان می ش��ود بانک ها با این شرایط در 
حال دورزدن قانون هس��تند که در قالب 
ثبت شرکت های س��رمایه گذاری در کنار 
فعالیت های بانکی خودشان دست به این 
اقدام می زنند که این کار بیش��تر دورزدن 
قان��ون و قانون گری��زی بانک ها را نش��ان 
می دهد. مش��کل  دوم هم��گام و هم تراز 
نبودن و متناقض عم��ل کردن نرخ تورم 
با نرخ سپرده ها را نشان می دهد که باعث 
افزای��ش س��ود مخفی بانک ه��ا و هدایت 
س��رمایه ها از بازار تولید به سمت بانک ها 

شده است. 
از این رو توصیه  ما به صاحبان سرمایه 
این اس��ت که به جای هدایت سرمایه به 
س��مت بانک و سپرده گذاری در بانک ها و 
اخذ صرفا س��ود بانکی این سرمایه ها را به 
سمت بازار هدف، نظیر تولید یا توسعه و 
بورس هدایت کنند ت��ا باعث درآمد زایی 

بیشتر برای اقتصاد کشور و افزایش دامنه 
اشتغال در کشور شود. 

هر چند باید یادآور شد این امر مشروط 
به آن اس��ت که بانک ها مج��دد درصدد 
قانون گری��زی نباش��ند و ب��ا قراردادهای 
پنهانی با س��ودهای بالا و پنهانی مس��یر 
س��پرده ها را ع��وض نکنن��د، ل��ذا اینجا 
وظیف��ه دیگ��ری بر عهده بان��ک مرکزی 
است تا حداکثر نرخ سود را به یک میزان 
مشخص و خاص تعریف کند تا سرمایه ها  
به س��مت تولید و توسعه هدایت شوند و 

نه بانک ها. 
چ�ه پیش�نهادهایی ب�رای بان�ک 

مرکزی دارید؟ 
بان��ک مرکزی اینج��ا می توان��د با قرار 
دادن س��ود س��پرده ها براس��اس تورم که 
اکنون عنوان می ش��ود نرخ تورم ۹درصد 
 اس��ت آن را تعدی��ل کند. ب��ه عبارتی با
 2 تا 4درصد اختلاف با نرخ تورم نرخ سود 
س��پرده های بانکی را ب��ه 12تا 14درصد 
برس��اند و از این طریق مسیر سپرده ها را 
از بازار س��رمایه تغییر ندهد. این در حالی 
اس��ت که در شرایط فعلی بانک ملی سود 
سپرده ها را 1۸درصد تعیین کرده است. 

ام�ا بانک ه�ا عن�وان کرده ان�د که 
برای پرداخت وام با کمبود نقدینگی 

مواجه هستند؟  
اگ��ر بانک ها ن��رخ س��ود را کاهش دهند 
مسیر سرمایه گذاری از سمت سپرده گذاری 
در بانک ه��ا به س��مت س��رمایه گذاری در 
 بازار پول و س��رمایه پی��ش خواهد رفت از 
یک س��و یک واحد تولیدی توانایی اخذ وام 
را نی��ز خواهد داش��ت، چراک��ه درصد بهره 
بانکی باید کاهش یابد و این برای متقاضیان 
س��رمایه گذاری نیز مقرون به صرفه خواهد 
بود. از سویی دیگر بانک ها کمبود نقدینگی 
را بهان��ه می کنن��د. این در حالی اس��ت که 
بانک ه��ا برای ارائه وام با نرخ بهره اندک نیز 
از نقدینگی لازم برخوردارند، اما متاس��فانه 
بانک ها در صدد  فعلی  سیاس��ت گذاری های 
کس��ب سود بیشتر اس��ت که منجر به ارائه 
وام با نرخ بهره بانکی بالا می شود در صورتی 
که می توان با متناسب س��ازی بهره و س��ود 
بانکی با میزان رش��د یا کاهش نرخ تورم و 
تغییر چند درصدی در پرداخت سود یا بهره 
بانک��ی به باز ش��دن دروازه تولید و صنعت 

کمک کرد. 

مهدی علی پور،نایب رئیس دوم کمیسیون 
س��رمایه گذاری اتاق ایران و تهران اس��ت. او 
بیش��تر یک تولید کننده است و در خصوص 
پرداخ��ت س��ود ب��الا و بعضا پنهان��ی برخی 
بانک ها بر این باور اس��ت که با این کار مسیر 

سرمایه گذاری در کشور عوض می شود. 
 نظر شما پیرامون پرداخت سود بالا به 
سپرده های بانکی چیست و فکر می کنید 

چه تبعاتی برای اقتصاد کشور دارد؟ 
م��ن اقتصاددان نیس��تم ک��ه بخواهم نظر 
اقتصادی بدهم، به عنوان یک تولیدکننده و از 
دید یک تولیدکننده می گویم در شرایط فعلی 
که تولید از شرایط مناسبی برخوردار نیست 
وقتی این پول تحت عنوان سپرده در بانک ها 
سپرده گذاری می شود قطعا تبعات تلخی برای 
اقتصاد و بیش��تر تولید در بر خواهد داش��ت، 
چراکه بسیاری از افراد بیشتر راغب می شوند 
سرمایه ها را به بانک ها و سمت بانک ها سوق 
دهند تا تولید و تجارت، چرا که س��ود بالای 
بانک ها برای آنان  به صرفه تر از تبعات تولید و 

تجارت و توسعه است. 
من خ��ودم تاکنون در این م��ورد برخورد 
نزدیک��ی با این قبیل افراد نداش��تم، اما طی 
چند روز گذش��ته یک نفر ب��ه من می گفت 
که م��ن 5 میلیارد تومان پ��ول را در یکی از 
بانک های خصوصی گذاش��تم و اکنون سود 
25درص��د می گی��رم. این ح��رف خطرناک 
اس��ت. فردی که دارای این وجه نقدی است 
اکنون خوش��حال است و می گوید این پول را 
در بان��ک می گذارم و س��ود آن را آخر هر ماه 
به راحتی دریافت می کنم؛ س��ودی که هرگز 
نیاز به مالیات و سرو کله زدن با کارگر ندارد. 
اما واقعیت این اس��ت که این سرمایه ها باید 
سمت تولید و بازارهدایت شود، چراکه اگر در 
سرزمینی تولید تعطیل شود در اندک زمانی 
 سایر سرمایه های صنعتی آن نیز به تعطیلی 

خواهد رسید. 
چه بسا افرادی که از سود سپرده های شان 
اس��تفاده می کنن��د فک��ر کنند ک��ه درحال 
استفاده از سود سرمایه های خودشان هستند، 
اما در واقعیت آنان ناخواس��ته تیشه به ریشه 
تولید می زنند و این تیشه یعنی منجر به بیکار 
شدن قشری عظیم از جوانان، لذا در ادامه اگر 
بتوانیم سیاست های حمایتی مناسبی تعریف 
کنیم که این پول ها را بیشتر به سمت تولید، 
توس��عه، تجارت و حتی خدمات هدایت کند 
می توانیم بگوییم مشوق های لازم برای ورود 

به چرخه تولید را ایجاد کرده ایم. 
من به عن��وان نمونه به بخش��ی از مضرات 
س��ودهای بالای بانک��ی در مورد س��پرده ها 
می توانم به برخی نمونه های س��نتی در بازار 
اش��اره کنم. مثلا برخی س��رمایه های نقدی 
خودشان را به جای سپرده گذاری در بانک آن 
را تحت عن��وان امانت طی مدت زمان خاص 
در اختیار یک سرمایه گذار یا تولید کننده قرار 
می دهند تا تولید کننده یا سرمایه گذار پس از 
مدتی سود حاصل از سپرده گذاری یا تولید را 
ب��ه فرد بازگرداند. این کار افراد را به چرخش 
س��رمایه در تولید یا صنعت یا حتی خدمات 
تش��ویق می کند و افراد ناخواسته زمینه های 
لازم را ب��رای اش��تغال ایجاد می کنن��د، اما 
زمانی که افراد با سودهای بالای بانکی روبه رو 
می شوند دست از س��رمایه گذای و مشارکت 
در تولید ب��ر می دارند و نمی خواهند در ضرر 
و زیان س��رمایه گذار یا تولید کننده ش��ریک 
شوند و منتظر دریافت س��ود سرمایه گذاری 
باش��ند آنان دریافت سود س��پرده را به سود 
س��رمایه گذاری ترجی��ح می دهن��د و کم کم 
سرمایه های نقدی از سمت تولید و توسعه به 
س��مت بانک و سپرده گذاری هدایت می شود 
و اندک اندک تولید و توس��عه و اش��تغالزایی 

کمرنگ می شود. 
 شما در این خصوص تا چه اندازه قائل 

به قانون گریزی بانک ها هستید؟ 
اگر واقعا چنین چیزی اتفاق افتاده باشد و 
بانک ها سود بالایی به سپرده ها پرداخت کنند 
این کار از نظر من نه فقط کار غیر قانونی است، 

بلکه ریشه تولید را می زنند. 
چه پیشنهادی برای بانک ها دارید؟ 

لازم است بانک مرکزی در تصیم گیری های 
خودش تجدید نظر کند ل��ذا از اقتصاددانان 
باید بیش��تر جویای این مه��م بود که چگونه 
می ت��وان در راس��تای حل این مش��کلات از 
ضرر مال��ی بانک ه��ا نیز جلوگی��ری و برای 
بانک ها منفعتی ایجاد کرد که از استمرار این 
رویه دس��ت بردارند. شاید این موضوع بیشتر 
نیازمند تدبیر دولت باشد تا دولت در راستای 
خروج از بح��ران فقر، بی��کاری درصدد ارائه 

راهکار باشد. 
از نظر من به عنوان یک تولید کننده دولت 
راهکاری ج��ز راه اندازی ش��بکه های تولید و 
اش��تغال ندارد و الزاما منظ��ور از تولید تولید 
صنعت��ی یا تولید کالا نیس��ت، بلکه می توان 

بعضا با ارائه خدمات نیز دست به تولید زد.

امجدیان، دبیر کمیس��یون بازار 
مال��ی و س��رمایه ات��اق بازرگانی 
ایران و تهران است. او در خصوص 
پرداخت س��ود بالای بانکی توسط 
برخ��ی از بانک ه��ا معتقد اس��ت: 
بخش��ی از منابع مالی بانک ها طی 
س��ال گذشته در راس��تای تسویه 
کس��ری بودجه هزینه شده است، 
لذا بانک ها ناگزی��ر از افزایش نرخ 

سود خودشان هستند. 
نظر شما پیرامون افزایش نرخ 
س�ود پرداختی به سپرده های 
مالی سرمایه گذاران در بانک ها 

چیس�ت و فک�ر می کنی�د چه 
می توان�د  اقتص�ادی  تبع�ات 

داشته باشد؟  
در حال حاضر یکی از مشکلات 
عمده ما انجم��اد دارایی های مالی 
بانک ها اس��ت، این در حالی است 
که درش��رایط فعلی بانک ها منابع 
مالی لازم را ندارند، از س��وی دیگر 
با انتشار اسناد خزانه توسط دولت 
بانک ها ناگزیر به افزایش نرخ سود 
خودشان هستند، چرا که بسیاری 
از منابع مالی بانک ها سمت اسناد 
دولتی رفته اس��ت و بخش عمده 

منابع مالی این اس��ناد خزانه نیز با 
هدف کس��ری بودجه و تامین این 
کسری هزینه شده که اگر هم قرار 
بر تس��ویه این اوراق باشد به زمان 
طولانی نیازمند اس��ت، لذا منابعی 
که در ح��ال حاض��ر از این محل 
تامین می ش��ود در راستای تولید 
و با ه��دف افزایش تولی��د هزینه 
نخواهد شد و بیشتر سمت تامین 
کسری بودجه حرکت خواهد کرد. 
از این رو با انتشار همزمان اسناد 
خزان��ه بانک ناگزیر به افزایش نرخ 
س��ود بانکی ش��د. در ادام��ه باید 

اف��زود، بانک ه��ا از دولت مطالبات 
مالی فراوانی دارند که هنوز موفق 
به وصول آن نش��ده اند. بخش��ی از 
این دارایی ها منجمد شده است و 
از آنجایی ک��ه بانک ها توانایی نقد 
کردن این دارایی ها را ندارند از نظر 

منابع مالی دچار مشکل هستند. 
در خص��وص تولی��د نی��ز باید 
یادآور ش��د ک��ه در ح��ال حاضر 
بخش��ی از تولیدی های کشور نیز 
توان تس��ویه بدهی های خودشان 
ب��ه بانک ه��ا را ندارن��د و تولیدات 
نی��ز گویا ت��ا ح��دودی ب��ا رکود 

مواج��ه اس��ت و درآمد ناش��ی از 
تولی��د نی��ز بعض��ا متوقف ش��ده، 
ل��ذا تمامی ای��ن اتفاق��ات درکنار 
یکدیگر دست به دس��ت هم داده تا 
وضعیتی را برای بانک ها رقم بزند 
که بانک ها نی��ز ناگزیر از پرداخت 
مخفی س��ود بالا باش��ند. باید در 
خاتمه خاطر نشان کرد تا زمانی که 
بازار پول و س��رمایه با هم نتوانند 
هم راس��تا بش��وند و ش��رکت های 
بزرگ از نظر مالی و بازار س��رمایه 
تامین نش��وند این مشکل کماکان 

ادامه خواهد داشت.

تحلیل کارشناسان از پرداخت سود بالای بانکی به سپرده گذاران 

تیشه به ریشه تولید نزنیم

مجید فانی:  

بانک ها قانون گریزند
مهدی علی پور:

مسیر سرمایه گذاری در کشور را تغییر می دهیم

امجدیان:  

بانک ها ناگزیر از افزایش سود بانکی هستند
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سهیلا وکیلی 



تلویزیون های قدیمی برای کارمند 
بازیافت یک گنج شد

 یکی از کارمندان یک شرکت بازیافت کانادایی در 
داخل دستگاه تلویزیون قدیمی یک جعبه کوچک به 

ارزش 94.000 یورو کشف کرده است.
 این کارخان��ه بازیافت که در انتاری��و قرار دارد با 
ده ها کارگر مش��غول به کار اس��ت و همه کارگران با 

کشف این پول و میراث قدیمی شوکه شده اند. 
 به گزارش تلویزیون کانادا، این کارمند در پش��ت 
یک دس��تگاه تلویزیون قدیمی جعبه پنهان شده ای 
را که حاوی 94.000 یورو پول پس انداز ش��ده بود، 

پیدا کرده است.
 ای��ن کارمند پس از پیدا کردن این مبلغ مراتب را 

به مسئول بالا دست خود گزارش داد.
 او به غیر  از مبلغ پیدا شده اسنادی هم متعلق به 
یک پیرمرد 68 س��اله در یکی از روستا های کانادا را 

پیدا کرده است. 
 مام��وران پلیس ب��ا بررس��ی هویت ای��ن پیر مرد
 68 س��اله متوجه شدند این مبلغ ارثیه خانوادگی او 

بوده که مربوط به 30 سال گذشته می شود.
 تلویزیون این مرد 68 ساله پس از استفاده یکی از 
دوستان خانوادگی اش به این شرکت بازیافت رسید. 
به نظر می رسد او گنج پنهان خود در تلویزیون را به 

کلی از یاد برده است. 
این مرد قصد داش��ت از ش��ر تلویزیون فرس��وده 
خلاص شود، بی خبر از آنکه نزدیک بود گنج بزرگی 

را از دست بدهد.
 مقام��ات ش��رکت بازیافت کانادای��ی و همچنین 
مع��اون رئیس جمه��ور از صداقت کارمن��د بازیافت 

قدر دانی کردند و ارزش کار او را ستودند. 
 

برنامه فیس بوک برای نجات دنیا
مارک زاکربرگ از برنامه خود برای نجات جهان 

پرده برداری می کند.
 بنیانگذار فیس بوک در نامه بلند و سرگشاده ای 
ب��ه مخاطبان این ش��بکه از برنامه های 10س��اله 
فیس بوک و ماموریتش نوشت. نامه حدودا 6 هزار 
کلمه ای این کارآفرین جوان و موفق که 16 فوریه 
منتشر ش��د، در فضای مجازی سروصدای زیادی 

به پا کرد.
اثرگ��ذار ش��بکه های  برنامه ه��ای  از  او  نام��ه   
اجتماع��ی در م��ورد معض��لات بین المللی، درک 
اخب��ار از جهات مختل��ف، درگیر ش��دن مردم با 
رون��د جامعه و مش��ارکت در اجتماع های مفید و 

متصل کننده حکایت دارد. 
او از بروز برخی اش��تباهات گذشته عذرخواهی 
و اعلام کرده که این ش��بکه اجتماعی برای مقابله 
ب��ا چالش های جهان آین��ده، مانند تغییرات آب و 
هوایی و بیماری های همه گیر یا بیوتروریسم آماده 
اس��ت. به عقیده زاکربرگ، بزرگ ترین چالش های 
پیش روی دنیا، تروریسم، مقابله با گرمایش زمین 
و بیماری های همه گیر است که جهان باید پاسخی 
برای آنها داش��ته باش��د. در واقع نامه زاکر برگ، 
پاس��خی به این سوال اس��ت که  »آیا ما در جهت 
س��اخت دنیایی حرکت می کنیم ک��ه خواهان آن 
هستیم؟« او امیدوار است که شرکتش فیس بوک 
که بزرگ ترین شبکه اجتماعی در جهان است، در 
شکل دهی آنچه وی جهان بهتری می پندارد، سهم 

بزرگی داشته باشد.
 او برنامه ه��ای آینده فیس بوک را به پنج بخش 
ایجاد پشتیبان، ایمنی، آگاهی، پویایی و فراگیری 
ترسیم کرد. او در نامه خود گفته است زمانی که ما 
فیس بوک را راه اندازی کردیم، جهانی ش��دن ایده 
جنجالی نب��ود و اکنون معتقد اس��ت چندقطبی 
ش��دن اجتماع��ی یکی دیگر از مهم ترین مس��ائل 
جوامع جهانی به خصوص آمریکاس��ت که زندگی 

مردم را تحت تأثیر قرار می دهد. 
زاکربرگ پروسه جهانی شدن را موقعیتی بزرگ 
برای گس��ترش ثروت، رف��اه و آزادی می داند که 
مردم را از فقر می رهاند و به دس��تاورد های علمی 

شتاب می بخشد.
 زاکربرگ در نامه بلند خود تأکید کرد که فیس بوک 
در این راستا ایده هایی نو که راهنمای عمل این دوره 

از فعالیت شبکه است عرضه خواهد کرد.
 بنیانگذار فیس بوک در این باره به طور خاص به 
استفاده از برنامه بلند پروازانه هوش مصنوعی برای 
مقابله با پر وپاگاندای تروریست ها و نیز ابزارهایی 
برای تش��ویق چالش های مدن��ی و فکری در این 

عرصه ارائه خواهد کرد.
برخی از جنبه های نامه مارک زاکربرگ هم بوی 

سیاست می دهد. 
او حت��ی به ط��ور غیرمس��تقیم یا مس��تقیم به 
اجرائیات دونالد ترامپ در راس��تای پولاریزاسیون 

مذهبی و اجتماعی انتقاد کرده  است.
 کارشناس��ان می گوین��د ش��اید واقع��ا علاق��ه 
مدیرعامل فیس بوک به سیاس��ت، روزی منجر به 

کاندیداتوری ریاست جمهوری شود.
BFMTV :منبع

محبوبی��ت سامس��ونگ در سراس��ر جهان 
به خاطر محص��ولات الکترونیکی آن اس��ت، 
اما این گروه که متعلق به کره جنوبی اس��ت 
یکی از قدرتمند ترین ش��رکت ها در جهان به 
شمار می رود. سامس��ونگ فقط تولید کننده 
گوش��ی های هوشمند و تلویزیون نیست. این 
گ��روه صنعتی یکی از ش��رکت های قدرتمند 
جه��ان اس��ت که غی��ر  از بخ��ش تکنولوژی 
و  ش��یمیایی  م��واد  س��نگین،  صنای��ع  در 
خدمات مالی کار می کند. ش��رکت هلدینگ 
سامس��ونگ ش��امل چهار واحد الکترونیک، 
مهندس��ی، صنایع سنگین و بیمه عمر است. 
این گروه دارای گ��ردش مالی 178 میلیارد 
دلاری و استخدام بیش از 300.000 کارمند 
در سراس��ر جهان اس��ت. سامسونگ، یکی از 
بزرگ تری��ن ش��رکت های خوش��ه ای در کره 
جنوبی و یک ش��رکت چندملیتی اس��ت که 
از تعداد زیادی ش��رکت تابعه و زیرمجموعه 
تش��کیل ش��ده  اس��ت. ای��ن ش��رکت ها در 
صنایع مختلف فعالیت می کنند. سامس��ونگ 
تولید کنن��ده ۲0درصد تولید ناخالص داخلی 
ای��ن کش��ور اس��ت؛ ش��رکتی که یک��ی از 
قدرتمند ترین گروه ها در جهان را داراس��ت. 
دفتر مرکزی این شرکت در شهر سامسونگ، 
س��ئول قرار دارد و س��هام آن در بازار بورس 
نیویورک معامله می شود. در سپتامبر ۲01۵ 
نی��ز دفتر ش��بیه مکعب روبیک سامس��ونگ 
در دره س��یلیکون ساخته ش��د. این اقامتگاه 
300 میلیون دلاری سامسونگ به قدرت این 
کمپانی در دره س��یلیکون افزوده است. این 
دفتر ب��ا عظمتی که 1.1میلی��ون فوت مربع  
)حدوداً 10۲ هزار متر مربع( مس��احت دارد 
در س��ن خوزه کالیفرنیا قرار گرفته و بنا دارد 
بیش از ۲000 کارمند را در خود جای دهد. 
این س��ازه عظیم، خانه ای ب��رای تیم تحقیق 
و توس��عه  )R&D( سامس��ونگ و همچنین 
واحد ف��روش و بازاریابی محل��ی آن خواهد 
شد. چش��م انداز ترس��یم ش��ده برای آینده 
ش��رکت عبارت است از تبدیل شدن به رهبر 
بازار دیجیتال جهان. ش��عار سامسونگ برای 
تحقق این چش��م انداز، »ش��رکت دیجیتال« 

بودن است. 
هنگام��ی ک��ه این ش��رکت در یکم مارس 
س��ال 1938 تأسیس ش��د هیچ کس فکرش 
را نمی ک��رد ک��ه ب��ه یک��ی از قدرتمند ترین 
ش��رکت های جهان تبدی��ل ش��ود. در ابتدا 
این ش��رکت فقط صادرکنن��ده و وارد کننده 
محص��ولات و مواد غذایی ب��ود. لی بیونگ چو 

بنیانگذار این ش��رکت به سرعت این مسئله 
را درک می کن��د که تجارت تنه��ا پیوند در 
اقتصاد نیس��ت. پس از آن در ش��کر تصفیه 
شده و پارچه سرمایه گذاری می کند. در سال 
1948 با کمک دولت وارد صنایع س��نگینی 
همچون نس��اجی، پتروشیمی، کشتی سازی، 
ابزار و ماش��ین آلات می ش��ود تا با هیوندای، 
دوو و ال ج��ی یکی از چهار غول کره جنوبی 
ش��ود. در بخش الکترونیک��ی در اواخر دهه 
60 میلادی ب��ا راه اندازی یک تلویزیون برای 
رقابت با سونی شروع به کار های الکترونیکی 

می کند. 

این گروه بلندترین برج در جهان را در 
دوبی ساخته است 

سامس��ونگ رهب��ر جهان در گوش��ی های 
هوشمند اس��ت اما قدرت آن در ساخت و ساز 
نیز ش��ناخته شده است. بلند ترین برج جهان 
در دوبی با مهندس��ی و نظارت این ش��رکت 
ساخته ش��ده است. این س��اختمان در سال 
۲010 با بودجه ای بال��غ بر ۲0 میلیارد دلار 
ساخته شده است که بیش از 800 متر ارتفاع 
دارد و شامل 10000 آپارتمان و اداره است. 

یکی از بزرگ ترین بازیگران در عرصه 
هسته ای است 

انرژی هس��ته ای یکی از ارکانی اس��ت که 
سامس��ونگ در آن مش��غول اس��ت و در کره 
چهار تا از ۲1 راکتور هس��ته ای توس��ط این 
شرکت راه اندازی شده است. در سال ۲009، 
یک کنسرس��یوم ک��ره ای از جمله ش��رکت 
سامس��ونگ نسبت به ش��رکت های فرانسوی 
ب��رای س��اخت چهار نی��روگاه هس��ته ای در 
ام��ارات متحده عربی با ق��راردادی به ارزش 

ده ها میلیارد دلار ترجیح داده شد.
 

بزرگ ترین سازنده کشتی در جهان 
است 

در  قدرتمن��د  ش��رکتی  سامس��ونگ 
کشتی س��ازی نیز اس��ت. این گ��روه یکی از 
بزرگ ترین صاحبان شرکت های کشتی سازی 
در جه��ان اس��ت. در س��ال ۲013 یک��ی از 
ش��رکت های تابع��ه آن در صنایع س��نگین 
موفق ب��ه ثبت قراردادی با گروه ش��ل برای 
س��اخت بزرگ ترین کش��تی جهان شد. این 
کش��تی با اندازه 488 متر و وزن 600.000 
تن قابلیت حمل 3.6میلیون تن گاز طبیعی 
مای��ع را هر س��اله دارا بود ک��ه برای مصرف 
هن��گ کنگ ب��ود. در این باره ق��راردادی را 
کش��ف نکرده ایم اما ش��واهد نشان می دهند 
ک��ه ارزش این قرارداد 9 میلی��ارد یورو بوده 

اس��ت. صنعت کشتی س��ازی کره توسط یک 
بح��ران بزرگ تح��ت تأثیر ق��رار گرفته بود. 
اوایل س��ال ۲016 سه شرکت هیوندای، دوو 
و سامس��ونگ 10 قرارداد برای 100سفارش 
را قب��ول کردن��د و با ای��ن کار از یک فاجعه 
اقتصادی که می توانست گریبان کره را بگیرد 
جلوگیری کردن��د. در این رابطه دولت نیز با 
ایجاد صندوقی به ارزش 9 میلیارد یورو باعث 

شد بانک های کره نجات یابند. 

یکی از بزرگ ترین مراکز آموزش برای 
شکل دهی به کارگران خود 

سامس��ونگ در وب سایت خود برای کسانی 
که می خواهند به رویاهای خود برس��ند برای 
آموزش ش��ان اعلام آمادگی کرده بود اما برای 
پیوس��تن به یکی از بخش های این ش��رکت 
بای��د از چند مرحل��ه آموزش عب��ور کرد. در 
ابتدا روند معمولی است  )ارسال رزومه کاری 
و مصاحب��ه(. اگر فرد پذیرفته ش��د بعد از آن 
باید تحت معاینه پزش��کی ق��رار بگیرد و پس 
از آن چندی��ن هفته در ی��ک مرکز آموزش با 
رویک��رد روانشناس��ی آم��وزش می بیند. این 
دوره های آموزش��ی از ساعت 7:30 صبح آغاز 
می ش��وند و در س��اعت ۲1 پایان می پذیرند. 
در پایان آموزش های تعیین ش��ده به وس��یله 
سامس��ونگ، اف��راد اس��تخدام این ش��رکت 
می شوند و سامسونگ طی مراسمی آنها را به 
همگان معرفی خواهد کرد. این مرکز متأسفانه 
فقط برای مدیران در نظر گرفته شده و شرایط 
کار برای کارگ��ران موضوع چندین گزارش از 
س��ازمان های غیر دولت��ی اس��ت. حت��ی این 
ش��رکت از گرفتن کودکان و گذاشتن آنها در 
شرایط کاری هشدار دهنده دریغ نمی کند. در 
س��ال ۲014، سامس��ونگ از کارگرانی که در 
شرکت های او کار می کردند و به خاطر شرایط 
کاری سرطان گرفته بودند عذرخواهی کرد و 
قول داد که جبران خسارتی معادل 114.۲43 

کارگری را که مبتلا شده بودند بدهد. 

در دانشگاه سامسونگ هر ساله 
30.000نفر را آموزش می دهند 

در این دانش��گاه به کس��انی ک��ه می توانند در 
طراح��ی محصولات نوآورانه عمل کنند و بتوانند 
محصولات جدید خلق کنند اجازه ورود به شرکت 
سامس��ونگ را می دهند. در این دانشگاه هر ساله 
30.000 نف��ر در رش��ته های طراح��ی حرفه ای، 
طراح��ی محصول و م��د، ارتباط��ات و گرافیک 
آموزش می بینند. نام این مؤسسه  )سادی( است 
که توس��ط سامسونگ اداره می شود. این دانشگاه 
در حال حاضر به عنوان یک��ی از بهترین مدارس 

طراحی در جهان شناخته می شود.

امپراتوری سامسونگ خارج از دنیای تکنولوژی 

در ایالات متحده که تجارت خون یک کار قانونی اس��ت، یک جمعیت فقیر خون 
خود را به ش��رکت های چند ملیتی بزرگ می فروش��ند و این خون ها در بازار اروپا 

توزیع می شود. 
امروزه، پلاسما به عنوان یکی از اجزای باارزش خون به خاطر پروتئین آن گران تر 
از نفت به فروش می رسد. این عنصر به عنوان یک ماده ارزشمند برای تولید داروهای 
گران قیمت توسط شرکت های دارویی خریداری می شود. این مایع گرانبها، ماده ای 
ضروری به حس��اب می آید و به عنوان یک کالای سودآور محسوب می شود. با سود 
بالغ بر یک میلیارد یورو، شرکت سوئیسی Octapharma یکی از چهار بازار اصلی 
در این بازار رو به رشد است. یکی از بزرگ ترین مراکز جمع آوری آن در درجه اول 
ایالات متحده اس��ت که در آنجا برای این کار مالیات پرداخت می شود، اما در اروپا 
این کار قدغن است. فروش خون بیشتر توسط زاغه نشین ها صورت می گیرد. گاهی 
اوقات، برای این جمعیت فقیر به ویژه پس از بحران س��ال ۲008، خون تنها منبع 
درآمد اس��ت. این ش��رکت به این گونه که این خون را خریداری می کند و آن را به 
قیمت طلا می فروش��د س��ود می برد. پلاس��ما ها بعد از پردازش به بیمارستان ها در 

اروپا فرستاده می شوند. 

خون کالایی مانند سایر کالاها 
این کالای بدنی می تواند باعث افزایش خطرات بهداشتی شود. این هدیه می تواند 
به عنوان یک کالای خطرناک تلقی ش��ود. این امر باعث می ش��ود که اهداکنندگان 
را به دروغ گفتن در مورد وضعیت جس��مانی خود تشویق کند و این دروغ می تواند 
آنه��ا را در معرض خطر های بزرگ بگذارد و همچنین ممکن اس��ت باعث مس��ائل 

اخلاقی جدی شود. 
آیا این قابل قبول است که خون فقرا باعث سود شرکت های چندملیتی می شود؟ 
مس��یر طولانی انتقال خون ازکلیولند به س��وئیس، باعث از بین رفتن پلاسمای 
خون می ش��ود که موضوعی نگران کننده اس��ت. با توصیف اهداکنندگان آمریکایی، 
فرانسوا پیلت و ماری موریس یک سیستم صنعتی غیر انسانی را آشکار می کند. در 
محکوم کردن این شیوه سوال برانگیز، مستندات خود را در مورد خطرات آزاد سازی 
تدریجی بخش بهداش��ت و درمان در اروپا روش��ن می کند. همانطور که هر س��اله 
فرانسه سازمانی را در اوایل سال نو برای نیاز به محصولات خونی راه اندازی می کند، 
ام��ا با این ح��ال این موضوع کمبود خون و مس��ائل اخلاقی و پزش��کی بعد از آن 

نگرانی های این کسب و کار جدید است. 
در س��ال 8۵ معادل ۲میلیون و 11۲ هزار دلار خون از ایران به سایر کشورها صادر 
شده است. در سال 89 صادرات خون با افزایشی قابل توجه به میزانی معادل ۵میلیون 
و ۲۵8 هزار دلار رس��یده اس��ت. در س��ال 90 نیز ایران معادل 6میلیون و 4۲۲ هزار 
دلار خون صادر کرده اس��ت. در س��ال 91 ص��ادرات خون کاهش یافت��ه و به میزانی 
معادل۲میلیون و 7۵1 هزار دلار رس��یده، اما در س��ال 9۲ این کاهش باز هم شدیدتر 
ش��ده و به میزانی معادل ۵46 هزار دلار رس��یده اس��ت. در سال 93 ایران معادل یک 
میلیون و 11۵ هزار دلار خون صادر کرده است. در 10 ماهه نخست سال 94 صادرات 
خون به میزانی معادل 611 هزار دلار رس��یده اس��ت. در تمام این 10 س��ال کش��ور 
افغانس��تان نخستین و کشور تاجیکستان دومین مقصد ایران در صادرات خون بوده اند 
به اس��تثنای سال 93 که در این سال تاجیکستان نخستین و افغانستان دومین مقصد 
ایران در صادرات خون بوده اند. در 10 ماهه سال 94 کشورهای افغانستان، تاجیکستان 
و سوریه مقصدهای صادرات خون از ایران بوده اند. در این بازه زمانی ایران به افغانستان 
معادل 338 هزار دلار، به تاجیکس��تان معادل ۲43 هزار دلار و به س��وریه به میزانی 
معادل ۲9 هزار دلار خون صادر کرده اس��ت. در س��ال 8۵ معادل ۲3 میلیون و 778 
هزار دلار خون از سایر کشورها وارد ایران شده است. در سال 86 معادل 41 میلیون و 
943 هزار دلار، در س��ال 87 معادل ۲۵ میلیون و 404 هزار دلار، در سال 88 معادل 
1۵ میلیون و 47۵ هزار دلار خون از س��ایر کش��ورها به ایران وارد شده است. واردات 
خون به ایران در سال 89 با کاهشی شدید به میزانی معادل یک میلیون و ۵97 هزار 
دلار رسیده است. در سال 90 معادل یک میلیون و 997 هزار دلار، در سال 91 معادل 
6میلیون و 174 هزار دلار و در س��ال 9۲ معادل 16۵ هزار دلار خون از کش��ورهای 
دیگر وارد ایران شده است. در سال 93 واردات خون مجددا افزایشی چشمگیر داشته 
و به میزانی معادل 10 میلیون و 7۲۵ هزار دلار رس��یده اس��ت. در 10 ماهه سال 94 
نیز معادل 6میلیون و 390 هزار دلار خون وارد ایران شده است. نخستین مبدأ واردات 
خون به ایران در س��ال های 8۵ و 86 کش��ور انگلس��تان، در سال های 87 و 88 کشور 
س��وئیس، در سال 89 کشور ترکیه، در س��ال 90 کشور کانادا، در سال های 91 تا 94 
کش��ور امارات متحده عربی بوده اس��ت. همچنین در 10 ماهه س��ال 94 ایران معادل 
۲میلی��ون و 8۲6 ه��زار دلار خون از امارات متحده عرب��ی، معادل یک میلیون و ۵16 
هزار دلار خون از آلمان، معادل 807 هزار دلار خون از چین و 616 هزار دلار خون از 
کانادا وارد کرده است. همچنین در این بازه زمانی از تایوان به میزانی معادل 347 هزار 
دلار، از هند معادل 1۲3 هزار دلار، از دانمارک معادل 39 هزار دلار، از ایالات متحده 
آمریکا 36 هزار دلار، از فرانس��ه 30 هزار دلار، از ترکیه ۲8 هزار دلار، از انگلستان 14 

هزار دلار و از کره 643 دلار خون وارد ایران شده است.

تحقیقات شگفت انگیز از صنعت رو به رشد طلای قرمز 
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مدرسه مدیریت

سبک زندگی

به نقل از پایگاه خبری  »اسپوتنیک« و به گزارش مرکز آمار فدرال آلمان در سال ۲0۱۶ میلادی، چین بزرگ ترین شریک تجاری 
آلمان بود و حجم معاملات تجاری دو کشور به ۱۸00 میلیارد دلار رسید. به گفته کارشناسان اقتصادی، این موضوع به معنی آن 

است که چینی ها یک گام دیگر در جهت سلطه بر اقتصاد جهانی برداشته اند.
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مظنون اندونزیایی پرون��ده قتل برادر ناتنی کیم جونگ اون، تنها 90 دلار برای 
این کار دریافت کرده بود.

 به گزارش ایس��نا، به نقل از خبرگزاری آسوش��یتدپرس، اندریانو اروین، معاون 
س��فیر اندونزی در مالزی اعلام کرد: س��یتی آس��یه، مظنون شماره یک قتل برادر 
ناتنی کیم جونگ اون، رهبر کره ش��مالی تنها 90 دلار برای انجام این قتل با سم 

اعصاب VX دریافت کرده است. 
وی اعلام کرد: این فرد مدعی شده است که برای انجام این توطئه فریب خورده 

و فکر می کرده در برنامه طنز شرکت کرده است. 
معاون سفیر اندونزی در مالزی روز گذشته با آسیه در مالزی دیدار کرد. 

این زن جوان ۲۵ ساله اکنون در زندان به سر می برد. 
روز قبل، پلیس مالزی اعلام کرد که ماده س��می که کیم جونگ نام، برادر رهبر 
کره ش��مالی با آن ترور ش��د گاز »اعصابVX«  بوده است؛ ماده ای که در لیست 

مواد شیمیایی و سلاح های کشتار جمعی و ممنوعه سازمان ملل قرار دارد. 
کیم جونگ نام، 13 فوریه در فرودگاه کوالالامپور توس��ط دو زن مس��موم شد و 
لحظاتی بعد جان خود را از دست داد و در همان ابتدا انگشت  اتهام به سوی کیم 

جونگ اون، برادر ناتنی اش نشانه رفت. 
گاز اعصاب VX نخس��تین بار توس��ط انگلیس در اوایل دهه ۵0 قرن گذش��ته 
میلادی به ش��کل صنعتی تولید ش��د و از آنجایی که می تواند از طرق مختلف از 
جمله تماس با پوس��ت بدن، خوردن و آشامیدن یا استنشاق به سرعت تأثیر کند، 

یکی از خطرناک ترین مواد سمی در جهان است. 
امکان نجات کسی که با VX مسموم شود، بسیار ضعیف است و شخص مسموم 

حتی نمی تواند آن را از روی پوست خود بشوید. 
این س��م ظ��رف چند ثانیه و حداکثر 18 س��اعت جان قربان��ی را می گیرد. گاز 
اعصاب VX به سرعت روی آنزیمی در بدن انسان تأثیر گذاشته و استفاده عضلات 
بدن و غدد چربی از اکسیژن موجود در خون را مختل می کند و باعث پایین آمدن 
شدید فشار خون، تاری دید، اسهال و احساس فشردگی در قفسه سینه می شود و 

در نهایت به مرگ قربانی می انجامد. 
 

مظنون شماره یک ترور برادر رهبر کره 
شمالی تنها ۹0 دلار دریافت کرده بود

خـــبــر
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