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نایب رئیس اتاق ایران از اصلاحات ساختاری خبر داد

96؛ سال تقسیم کار فراگیر 
بخش خصوصی

شکل گیری دومین جوینت ونچر قطعه سازی در پسابرجام

قطعه سازان از خودروسازان 
پیشی گرفتند
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طرح آماک پس از اجرای برجام و حل مشکلات مربوط به تامین تجهیزات در 
مراح��ل اجرایی قرار گرفت. این طرح که به جمع آوری گازهای ترش 
همراه نفت اختصاص دارد تاکنون به دلیل تحریم ها و مشکلات مالی...
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 به نام مردم
به کام اپراتور ها

سلب امتیاز سیم کارت های غیرفعال، فاجعه آور است
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سرمقـاله
توسعه پایدار و 

مسئولیت  اجتماعی 

توسعه پایدار تعاملی است که 
انسانی،  می تواند چهار س��رمایه 
طبیعی، فیزیکی و اجتماعی را با 
یکدیگر همراهی کند؛ تعاملی که 
بازت��اب آن نیز ب��ه تغییر کمی 
و کیف��ی چه��ار س��رمایه منجر 
می توانند  تغییرات  این  می شود. 
در طول زمان ناهمسان و نابرابر 
باش��ند ول��ی مهم آن اس��ت که 
ه��ر کش��وری در درون خودش 
مس��یر توس��عه را طی کند و در 
حال حاضر در کش��ور ما نیز این 
مس��ئله مطرح ش��ده است. باید 
افزود درشرایط فعلی هیچ عنوان 
یا واح��دی برای توس��عه وجود 
ن��دارد. از دید نظ��ری برای هر 

مجموعه ای می توانیم توسعه...
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وزیر ام��ور خارجه با تاکید بر اینکه در منطقه 
شاهد سیاس��ت های غلطی بوده ایم که منجر به 
بیابانی ش��دن، بحران گرد و غبار و کم آبی شده 
اس��ت، همس��ایگان جمهوری اس��لامی ایران را 
دع��وت کرد، همکاری جدی و اطمینان بخش با 

ایران در حوزه محیط زیست شروع کنند. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، محم��د جواد ظری��ف روز 
جمعه در مراسم افتتاحیه شانزدهمین نمایشگاه 
بین المللی محیط زیست افزود: همه همسایگان 
جمهوری اس��لامی را دعوت می کنم یک برنامه 
مش��ترک برای مقابله با خطراتی که از گذش��ته 
توس��ط رژیم ه��ای ظالم در منطق��ه به خصوص 
ص��دام و برخی گروهای افراطی به ویژه داعش بر 
س��ر محیط زیست منطقه آورده اند یک همکاری 
جدی و اطمینان بخش و ضروری را برای آینده 
ش��روع کنند.  وی خاطرنش��ان کرد: جمهوری 
اسلامی ایران دس��ت همکاری را به سمت همه 
همسایگان دراز می کند تا در یک برنامه مشترک 
بتوانیم آینده بهتری را برای فرزندان این منطقه 
فراهم کنیم و با خطراتی که نسل کنونی و آینده 

باید با آن مواجه می شوند، مقابله کنیم. 
رئیس دس��تگاه دیپلماس��ی ای��ران ادامه داد: 
این اق��دام نه تنها یک ضرورت محیط زیس��تی 
اس��ت بلکه یک ضرورت سیاسی و امنیتی است 
و امیدوارم رهبران کشورها بتوانند از این آزمون 

تاریخی سربلند بیرون آیند. 
ظری��ف همچنین گفت: یکی از حوزه هایی که 
می تواند زمینه اعتماد س��ازی منطقه ای را فراهم 
کند و همه کش��ورهای منطقه ب��دون توجه به 
سیاست های ش��ان ب��ه آن نیاز دارن��د همکاری 

در حوزه محیط زیست اس��ت.  وی تصریح کرد: 
هیچ موضوع��ی به اندازه محیط زیس��ت در این 
ادراک مش��ترک نقش محوری نداشته و در هیچ 
موضوعی به اندازه محیط زیست شاهد همکاری، 
همفکری و تشریک مساعی جامعه بین المللی در 
حوزه محیط زیست نیس��تیم.  وزیر امور خارجه 
ادام��ه داد: به ج��د امیدوارم درک��ی را که امروز 
در س��طح بین الملل��ی در محیط زیس��ت داریم، 
یعنی فهمیده ایم در زمینه محیط زیست در یک 
کش��تی نشسته ایم و در این کشتی یا همگان به 
ساحل سلامت می رسیم یا همگان در یک محیط 
آل��وده و غیر قابل حیات زندگی را بدرود خواهیم 
گفت، امی��دوارم که این چالش مش��ترک را در 
هم��ه حوزه ها از اقتص��اد و فقرزدایی تا امنیت و 
تلاش جمعی برای مبارزه با افراط و تروریسم هم 
شاهد باشیم.  ظریف در بخش دیگری از سخنان 
خود با قدردانی از برگزاری نمایشگاه بین المللی 
محیط زیست تصریح کرد: نخستین نمایشگاه را 
خانم دکتر ابتکار در دولت اصلاحات برگزار کردند. 
وی ادامه داد: شش��مین جشنواره بین المللی 
فیلم س��بز هم در مردادم��اه 96 به ابتکار رئیس 
سازمان حفاظت  محیط زیست برگزار می شود و ما 

از تلاش های ایشان سپاسگزاری می کنیم. 
وزیر ام��ور خارجه همچنی��ن از جامعه مدنی 
و هنرمن��دان عزیز که موضوع محیط زیس��ت را 
به عن��وان یک خواس��ت و ض��رورت عمومی در 
محیط فرهنگ��ی و عمومی ایران نهادینه کردند، 
سپاس��گزاری کرد و گفت: امیدوارم این تلاش با 

همین علاقه و همیت شور ادامه داشته باشد. 
وی یادآور شد: نمایشگاه امروز بیش از هر چیز 

نشان دهنده همکاری بین همه بخش های ذی نفع 
است که برای رسیدن به محیط زیست سالم نیاز به 
همکاری آنها هستیم.  به گزارش ایرنا، شانزدهمین 
نمایشگاه بین المللی محیط زیست با حضور وزیر 
ام��ور خارجه، مع��اون حقوق��ی رئیس جمهوری، 
رئیس س��ازمان حفاظت محیط زیس��ت، معاون 
دبی��رکل س��ازمان ملل متح��د و رئی��س برنامه 
محیط زیست سازمان ملل )یونپ( در محل دائمی 
نمایشگاه های بین المللی تهران گشایش یافت.  در 
این مراسم گالتی وزیر محیط زیست ایتالیا، یوخن 
فلاس بارت قائم مقام وزیر محیط زیس��ت آلمان، 
مدیرکل محیط زیس��ت اتحادی��ه اروپا، جمعی از 
هنرمن��دان، تعدادی از مس��ئولان دس��تگاه های 
اجرایی، مدی��ران و صاحبان صنایع، ش��رکت ها، 
تع��دادی از تش��کل های محیط زیس��تی و برخی 
س��فرا و دیپلمات های خارجی مقی��م تهران نیز 
حضور دارند.  این نمایشگاه با شعار »اقتصاد سبز، 
اقتصاد مقاومتی« با حضور 300شرکت داخلی و 
20شرکت خارجی از کشورهای آلمان، کره جنوبی، 
انگلس��تان، هلند، ایتالیا، دانمارک، چین، س��وئد، 
فنلان��د، نیوزلند، فرانس��ه، ژاپن، روس��یه، نروژ و 
اتریش به مدت چهار روز و از تاریخ امروز شش��م 
اسفندماه تا دوشنبه هفته جاری در محل دائمی 
نمایشگاه های بین المللی تهران برپا است.  در این 
نمایشگاه آخرین دس��تاوردها در عرصه حفاظت 
محیط زیس��ت، تامین ، تجهیز و نصب تجهیزات 
زیست محیطی، انرژی   های پاک، بازیافت، تصفیه و 
بهینه سازی مصرف انرژی، پایش آلودگی هوا، آب 
و پساب و تجهیزات آزمایشگاه های معتمد داخلی 

و خارجی ارائه شده است. 

درحالی که دولت بودجه عمومی لایحه س��ال 
۱396 را نسبت به س��ال ۱39۵ حدود ۱0درصد 
افزایش داده است، کمیسیون تلفیق لایحه بودجه 
عمومی را نسبت به رقم مصوب سال ۱39۵ بالغ 

بر ۱۸درصد افزایش داد. 
به گزارش خبرآنلاین، لایحه بودجه سال ۱396 
که در موعد مقرر )۱4 آذر ۱39۵( تقدیم مجلس 
ش��د، از چند نظ��ر دارای ویژگی های منحصر به 
فردی اس��ت. بودجه س��ال ۱396 آخرین بودجه 
دولت یازدهم است و در ضمن، نخستین بودجه ای 
اس��ت که مجلس ده��م آن را بررس��ی می کند. 
سیاست های کلی برنامه ششم توسعه مصوب شده 
است و در همین ایام، برنامه ششم توسعه اقتصادی 
نیز در مجلس در دست بررسی بوده است.  از نظر 
اقتصادی تحریم های اقتص��ادی ایران به خصوص 
در بخش نفت و گاز درحال برطرف ش��دن است 
و اقتصاد کش��ور نی��ز به آرامی درح��ال خروج از 
رکود اس��ت. بنابرای��ن انتظار این ب��ود که دولت 
در س��ال آخر خود لایحه ای با سطح کارشناسی 
ب��الا تقدی��م مجلس کن��د.  در گ��زارش حاضر، 

مصوبات کمیس��یون تلفیق بودج��ه در خصوص 
لایحه بودجه س��ال آینده بررسی می شود. دولت 
لایح��ه بودجه را با رقم کل یک هزار و ۸4 تریلیون 
تومان تقدیم مجلس کرد. این رقم ش��امل بودجه 
عمومی دولت و بودجه ش��رکت های دولتی است. 
در لایحه بودجه عمومی 37۱هزار میلیارد تومان 
و بودجه ش��رکت های دولتی 7۵6ه��زار میلیارد 
تومان است. منابع و مصارف عمومی نیز در لایحه 
تقدیمی دولت 320هزار میلیارد تومان است.  اما 
کمیسیون تلفیق بودجه کل کشور را به یک هزار و 
۱46تریلیون تومان افزایش داد. این افزایش شامل 
2۵ه��زار میلیارد تومان افزای��ش منابع و مصارف 
عمومی و 36هزار میلی��ارد تومان افزایش بودجه 
ش��رکت های دولت��ی بوده اس��ت. افزایش بودجه 
عمومی به طور عمده به دلیل افزایش »یک درصد 
هزینه ش��رکت های دولتی، بانک ها و موسس��ات 
انتفاعی وابسته به دولت سودده« به مبلغ 3.7 هزار 
میلیارد تومان،  »وجوه ارزی مسترد شده به بانک 
مرکزی ناش��ی از طرح دعاوی قراردادهای نظامی 
در مراج��ع بین المللی« به مبلغ 4ه��زار میلیارد 

توم��ان،  »مازاد منابع حاصل از صادرات نفت خام 
و میعانات گازی« به مبلغ ۸.۸هزار میلیارد تومان، 
منابع حاصل استفاده از صندوق توسعه ملی برای 
مصارف مختلف جمعا به مبل��غ 6.6هزار میلیارد 
تومان بوده است. از سوی دیگر، بودجه شرکت های 
دولتی با افزایش 36ه��زار میلیارد تومانی به رقم 

792هزار میلیارد تومان افزایش یافت. 
درحالی که دولت بودجه عمومی لایحه س��ال 
۱396 را نسبت به س��ال ۱39۵ حدود ۱0درصد 
افزایش داده است، کمیسیون تلفیق لایحه بودجه 
عمومی را نسبت به رقم مصوب سال ۱39۵ بالغ 
بر ۱۸درصد افزایش داد. این درحالی است که رقم 
پیشنهادی دولت نیز با بیش برآوردی همراه است 
و بنا ب��ه گزارش مرکز پژوهش ه��ای مجلس، در 
طول سال آینده محقق نخواهد شد. بنابراین اقدام 
کمیس��یون تلفیق باعث کمتر شدن دقت برآورد 
ارقام و در نتیجه عدم تحقق منابع و عدم تخصیص 
اعتبار به مصارف بودجه ای خواهد شد. این روش، 
یکی از عوامل کسری پنهان و انباشت بدهی های 

دولت در طول سال های متوالی است. 

ظریف: 

سیاست های نادرست در منطقه منجر به بحران گردو غبار و کم آبی شده است

کشف عامل کسری پنهان بودجه

مدیریت تکنولوژی و سرمایه گذاری

قتل ققنوس در اقتصاد پلاسکویی

مدیـران

ت امروز|
بهزاد باشو  | فرص
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خلعتبری 

مدیرعامل مؤسسه 
رهیافت پاسارگاد
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طرح آم��اک پ��س از اجرای 
برجام و حل مش��کلات مربوط 
به تامین تجهی��زات در مراحل 

اجرایی قرار گرفت. 
گزارش» فرصت ام��روز«  ب��ه 

ای��ن طرح ک��ه به جم��ع آوری 
گازه��ای ت��رش هم��راه نف��ت 
اختص��اص دارد تاکنون به دلیل 
تحریم ه��ا و مش��کلات مال��ی 
متوق��ف مانده بود، ام��ا طرح با 
توج��ه به ش��رایط اضط��رار در 
استان خوزس��تان و دیداری که 
ب��ه تازگی رئیس جمه��ور از آن 
اصلی  اولویت  به عنوان  داش��ته، 
وزارت نفت تبدیل شده به طوری 
 ک��ه وزیر نفت از اج��رای آن در
 15 روز آینده خبر داده است. 

معصومه ابتکار، رئیس سازمان 
محیط زیس��ت در این خصوص 
اعلام کرده اس��ت: ط��رح آماک 
می توان��د ه��وای خوزس��تان را 
بهبود بخشد. علاوه بر نقشی که 
این طرح در کاهش آلودگی هوا 
دارد، همچنین می تواند در حفظ 
و صرفه جوی��ی مناب��ع انرژی و 

گازها نیز موثر باشد. 
بی��ژن زنگنه، وزی��ر نفت نیز 
درباره طرح آماک به نمایندگان 
مجلس گف��ت: این ط��رح طی 

15 روز آین��ده تمام می ش��ود و 
قرار اس��ت گازهای اس��یدی به 
پتروش��یمی رازی برده شود و از 
س��وزاندن این گازه��ا در فضای 

شهرها جلوگیری به عمل آید. 
ف��از دوم ط��رح آم��اک برای 
جم��ع آوری 241میلی��ون فوت 
مکعب گازهای ترش همراه نفت 
)بنگس��تان( در میادین اهواز و 
مارون و منص��وری و آبتیمور و 
کوپال طراحی شده است. بودجه 
324 میلی��ون دلار برای اجرای 
این طرح سرمایه گذاری شده که 
با هزینه های جانبی 530میلیون 
دلار هزینه اجرای طرح است. با 
اجرای ای��ن طرح روزانه حداکثر 
1٨میلیون فوت مکعب گازهای 
اس��یدی جم��ع آوری و از طریق 
ی��ک خط لوله ٩٦ کیلومتری به 
پتروش��یمی رازی ارسال خواهد 

شد. 
چرایی تاخیر در اجرای طرح 

آماک
اما درب��اره چرای��ی تاخیر در 
به سرانجام رس��یدن این طرح، 
علی کاردر، معاون وزیر نفت در 
آخرین نشست خبری خود اعلام 
کرد: متاس��فانه در دوران تحریم 
به دلیل ممنوعیت حضور برخی 

ش��رکت ها در پروژه ه��ای نفتی 
ایران زمینه اجرایی ش��دن این 
طرح فراهم نش��د، به طوری که 
ش��رکتی که باید برای راه اندازی 
کمپرس��ورهای مربوطه به ایران 
می آم��د ب��ه دلی��ل تحریم ه��ا 
نیامد، اما در دوران پس��ابرجام با 
مذاکرات موفق شدیم  این طرح 
مهم در حوزه زیس��ت محیطی 
را ب��ه مرحل��ه اج��را در آوریم و 
امیدواری��م طرح آم��اک تا نیمه 
اول اسفندماه به سرانجام برسد. 
اجرایی ش��دن فاز دوم آماک از 
دس��تاوردهای برجام در شرکت 

ملی نفت ایران است. 
 همچنین رس��ول راکی علیپور 
 رئیس پالایش��گاه شیرین سازی 
کارون در ای��ن ب��اره گف��ت: فاز 
دوم و زیست محیطی این طرح 
که برای جمع آوری 14 میلیون 
ف��وت مکع��ب ناخالص��ی و گاز 
اسیدی است هم اکنون ٩7درصد 
پیشرفت دارد و تا دو هفته آینده 
به بهره برداری می رسد. قدرت الله 
آقایی، سرپرست طرح آماک در 
شرکت مهندسی و توسعه نفت، 
نی��ز درب��اره طرح آم��اک اعلام 
ک��رد: بیش از 320 میلیون دلار 
سرمایه گذاری مستقیم در طرح 

آماک شده اس��ت. جلوگیری از 
س��وزانده ش��دن گازهای ترش 
در مح��دوده ش��هرهای اه��واز، 
رامهرمز، ش��ادگان و جلوگیری 
از انتش��ار مواد آلاینده اس��یدی 
در این مناطق و کاهش گازهای 
گلخانه ای، مهم ترین هدف طرح 
آم��اک اس��ت. متاس��فانه پیش 
از اجرایی ش��دن ط��رح آماک، 
گازهای ت��رش آلاین��ده همراه 
نفت لایه بنگس��تان ب��ه میزان 
241 میلی��ون ف��وت مکعب در 
روز در مش��عل های واحده��ای 
بهره ب��رداری می س��وخت ک��ه 
 باع��ث انتش��ار روزان��ه ح��دود
 ٩ ه��زار ت��ن مواد آلاین��ده در 
محیط زیست می شد. با اجرای 
فاز نخست این طرح از سال ٨4 
تا ٨٨ بخشی از گازهای اسیدی 
و گلخان��ه ای مهار ش��د، اما قرار 
اس��ت که با ف��از دوم آن تمامی 
ای��ن گازهای اس��یدی کنترل و 
جمع آوری ش��ود. البته با توجه 
ب��ه گفته وزی��ر نف��ت مبنی بر 
اینکه رئیس جمه��ور اجازه داده 
اس��ت تا 3درص��د منابع حاصل 
از طرح ه��ای مناط��ق نفت خیز  
صرف خ��ود این مناطق ش��ود، 
بدین ترتیب پیش بینی می شود 

که مش��کل استان خوزستان در 
بخش گازهای همراه و گلخانه ای 
حل و فصل شود. مجری فاز دوم 
این طرح ش��رکت متن اس��ت و 
تلاش ه��ای خبرن��گار م��ا برای 
مصاحبه ب��ا مدیرعامل متن به 
سرانجام نرسید، اما درباره چرایی 
تاخیر در اجرای کار پیش از این 
بیژن عالیپور، مدیرعامل شرکت 
مل��ی مناطق نفت خی��ز جنوب 
گفته ب��ود که علت اصلی ضعف 
پیمانکار اجرایی اس��ت. پیش از 
این فاز اول طرح آماک ش��امل 
ایس��تگاه های اه��واز 1، اهواز 2، 
اه��واز 3، منصوری، م��ارون 3، 
کوپ��ال، آب تیمور و پالایش��گاه 
شیرین س��ازی راه اندازی و 2٨0 
کیلومت��ر خطوط لول��ه جریانی 
و ح��دود 100 کیلومتر خطوط 
انتقال نیرو و چندین پست برق 
احداث شده است. گفتنی است 
که واژه »آم��اک« مجموعه ای از 
حروف اول میدان های نفتی است 
که گازهای همراه نفت تولیدی آنها 
در قالب یک طرح به مرحله اجرا 
در می آید. حرف »آ« نش��انه آب 
تیمور، حرف »م« نشانه منصوری 
و مارون، حرف »ا« نش��انه اهواز و 

حرف »ک« نشانه کوپال است.

وزیر نیرو: 
تضمین آب شرب اهواز با نصب مولدهای برق 

وزیر نیرو گفت: با نصب مولدهای برق جدید در تصفیه خانه های آب اهواز، احتمال قطع 
آب شرب در زمان قطع برق شبکه سراسری به صفر می رسد. 

به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی وزارت نی��رو  )پاون(، حمید چیت چیان، وزیر نیرو اظهار 
داشت: قطعی آب در زمان وقوع رخدادهای خوزستان تنها به شهر اهواز و یکی، دو شهرک 
چسبیده به آن محدود می شد که خوشبختانه با ارسال بیش از 20 ژنراتور دیزلی از سایر 

نقاط کشور این مسئله مرتفع شده است. 
وی افزود: علاوه بر اس��تقرار دی��زل ژنراتورها در محل تصفیه خانه های آب ش��هر اهواز، 
برنامه این اس��ت که چندین دس��تگاه مولد برق گازسوز که با گاز طبیعی کار می کنند نیز 

در این مراکز نصب شود. 
وی تصریح کرد: با نصب این دس��تگاه ها می توان گفت ام��کان قطعی آب اهواز به دلیل 
قطعی برق سراس��ری استان به صفر می رس��د، چراکه بلافاصله دیزل ژانراتورها یا مولدها 
اق��دام به پمپ��اژ آب می کنند.  وزیر نیرو خاطرنش��ان کرد: از زمان تش��دید ریزگردها در 
خوزس��تان بیش از 140 اکیپ در اس��تان برای شست وشوی شبکه ای انتقال و پست های 
برق مش��غول به کار شدند.  وی تأکید کرد: در حال حاضر 135 فیدر برق از مجموع 332 

فیدر برق استان خوزستان شست وشو داده شده اند. 
وی اضافه کرد: همچنین از مجموع 2100دکل استان، حدود ٦00دکل شست وشو داده 
ش��ده اند و اقدامات لازم برای عایق کردن 2٦پست حس��اس استان از طریق مجهز کردن 

آنها به پوشش RTV  نیز در حال انجام است. 
چیت چیان تأکید کرد: امیدواریم تا یک س��ال آینده تمام مقره های سرامیکی شبکه های 

توزیع و انتقال برق استان را با مقره های سیلیکونی تعویض کنیم. 
وی در پای��ان گف��ت: امیدواریم همانطور که وعده داده بودیم در 11روز آتی بتوانیم کار 

شست وشوی مقره ها و خطوط انتقال برق را به اتمام برسانیم.
 

نهمین نمایشگاه بین المللی انرژی های تجدیدپذیر آغاز به کار کرد
نهمین نمایشگاه بین المللی انرژی های تجدیدپذیر، صرفه جویی و بهره وری انرژی پیش 
از ظهر دیروز باحضور مدیرعامل س��ازمان انرژی های نو ایران  )س��انا( آغاز به کار کرد. به 
گزارش پایگاه اطلاع رسانی وزارت نیرو  )پاون(، این نمایشگاه که به عنوان گردهمایی فعالان 
بخش خصوصی انرژی های تجدیدپذیر ش��ناخته می ش��ود، دیروز همزمان با ش��انزدهمین 
نمایشگاه بین المللی محیطزیست ایران و با حضور دکتر سیدمحمد صادق زاده، مدیرعامل 

سانا در محل نمایشگاه های بین المللی ایران آغاز به کار کرده است. 
دراین نمایش��گاه که تا ٩ اس��فندماه برپا خواهد بود، بیش از ٨0ش��رکت از بخش های 
مختلف حوزه انرژی های تجدیدپذیر در سالن 3٨ نمایشگاه بین المللی تهران حضور دارند. 
این نمایش��گاه از س��وی وزارت نیرو و با همکاری س��ازمان انرژی های نو ایران، سازمان 

بهینه سازی انرژی ایران و کمیته ملی انرژی جمهوری اسلامی ایران برگزار می شود. 
در این دوره از نمایش��گاه بین المللی انرژی های تجدیدپذیر، دو کارگاه آموزش هم زمان 
با برگزاری نمایش��گاه با عنوان های »دوران گذار توس��عه انرژی های نو در اروپا: درس های 
مهمی برای یادگیری« و »آیا BECCS  )هیبرید س��وخت های زیس��ت توده و تکنولوژی 
جداس��ازی و اس��تخراج کربن( می تواند راه حل پایداری برای مقابله با تغییر اقلیم باشد؟« 

برگزار خواهد شد.

تشدید اختلاف نظر کویت و عربستان 
بر سر میدان نفتی مشترک

فعالیت ه��ای نفت��ی در دو میدان مش��ترک کویت 
و عربس��تان س��عودی به دلیل ناهماهنگی و تش��دید 
اختلاف نظر میان دو کش��ور متوقف شده و از سرگیری 
عملیات استخراج نفت بامشکلاتی روبه رو شده است.  

ب��ه گ��زارش ایرن��ا، منابع مطل��ع نفت��ی کویتی در 
گفت وگوی��ی مطبوعات��ی اع��لام کردند ک��ه مدیریت 
نهادهای نفتی کویتی و عربس��تانی تصمیماتی مغایر با 
یکدیگر در زمینه آغازفعالیت این میادین نفتی مشترک 
صادر می کنند و تعطیلات رس��می روز ملی اس��تقلال 
کویت موجب بروز ناهماهنگی بیشتر میان دو کشور در 
زمینه ش��روع فعالیت میادین نفتی الوفره والخفجی در 

منطقه مرزی شده است. 
ای��ن در حالی اس��ت که کویت از ادام��ه روند توقف 
فعالی��ت میدان نفت��ی الخفجی ناراضی اس��ت و طی 
ماه های اخیر به علت توقف عملیات، میلیاردها دلار به 

کویتی ها ضرر وارد شده است. 
به گفته این منابع دولتی کویتی اینگونه ناهماهنگی ها 
و توقف کار مش��کلات گسترده ای را نیز برای کارکنان 

ومهندسان این منطقه نفتی ایجاد می کند. 
تولی��د نفت در میدان الخفجی ک��ه روزانه 2٨0 الی 
300هزار بش��که نفت از آن اس��تخراج می ش��د در ماه 
اکتب��ر س��ال 2014 از س��وی طرف س��عودی به طور 
یکجانب��ه متوق��ف ش��د اما پ��س از توقف دوس��اله و 
س��رگردانی مهندسان و کارگران این میدان و به دنبال 
رایزنی های دو کش��ور، توافق برای از سرگیری فعالیت 

آن انجام شده است. 
دیوان محاس��بات کویت با انتشار گزارشی اعلام کرد 
که توقف فعالیت در میدان مش��ترک الخفجی تاکنون 
4میلی��ارد و ٨00میلیون دلار به کویت زیان مالی وارد 
کرده و هزینه س��نگینی را از نظر مالی برای این کشور 

به همراه داشته است. 
می��دان نفتی الوفره نیز از م��اه مه 2015 میلادی به 

دلایل موانع عملیاتی بسته شده است. 
ش��رکت عملیات میدان الخفجی یک طرح مشترک 
نفتی بین ش��رکت نفت��ی دولتی آرامکو عربس��تان و 

شرکت نفتی الخلیج کویت است. 
به عقیده کارشناسان، اقتصاد کشورهای حوزه خلیج 
فارس و در رأس آنها عربس��تان به نفت وابسته است و 
با کاهش قیمت این ماده حیاتی در ماه های اخیر، این 
کشورها ضرر و زیان های فراوانی در حوزه های مختلف 

اقتصادی متحمل شده اند. 

 
نفت جهانی افزایش یافت

قیمت های نفت در بازار جهانی تحت تاثیر آماری که 
نشان داد ذخائر نفت خام آمریکا هفته گذشته کمتر از 
حد انتظار افزایش پیدا کرده اس��ت. به گزارش ایس��نا، 
نفت وست تگزاس اینترمدیت آمریکا در بازار نیویورک 
ضرر اوای��ل معاملات را جبران ک��رد و بدون تغییر در 
54.45 دلار در هر بش��که ایس��تاد. بهای معاملات این 
بازار از ابتدای هفته جاری تاکنون حدود 2درصد رشد 
نش��ان می دهد که بزرگ ترین رش��د هفتگی در سال 

میلادی جاری خواهد بود. 
بهای نفت برنت که قیمت پایه بازار بین المللی است 
3س��نت افزایش یافت و در 5٦.٦1 دلار در هر بش��که 
ایس��تاد. بهای معاملات برنت حدود 1.4 درصد رش��د 

هفتگی نشان می دهد. 
اداره اطلاع��ات ان��رژی آمریکا روز پنجش��نبه اعلام 
کرد ک��ه ذخائر نفت خام این کش��ور در هفته منتهی 
به 17 فوریه، 5٦4هزار بشکه افزایش یافته که هفتمین 
افزایش هفتگی متوالی بوده با این همه این رقم کمتر از 
3.5 میلیون بشکه افزایش مورد پیش بینی تحلیلگران 

بود. 
اوپک و س��ایر تولیدکنندگان این س��ازمان ش��امل 
روس��یه متعهد شده اند به منظور مقابله با اشباع عرضه 
نفت در بازار جهانی که ریزش قیمت ها از سال 2014 
را به دنبال داشته است، حدود 1.٨میلیون بشکه در روز 

از تولیدشان را کاهش دهند. 
براساس گزارش رویترز، در حالی که به نظر می رسد 
اوپ��ک ب��ه توافق کاه��ش تولی��د پایبند بوده اس��ت، 
تولیدکنندگانی که در توافق مذکور مشارکت نداشتند 
به خصوص ش��رکت های نفت شیل آمریکا تولیدشان را 
افزایش داده و ذخائر نفت خام این کش��ور را به رکورد 

بالایی رسانده اند. 
ب��ه گفته تحلیلگران ش��رکت »اس ان��د پی گلوبال 
پلاتس«، بهبود تولید ش��یل آمری��کا، کاهش عرضه 
بش��که های نفت از س��وی اعضای اوپ��ک را جبران 
می کند و ناظران صنعت ش��یل نس��بت به س��رعت 
بهب��ود فعالیت تولیدکنن��دگان آمریکایی در س��ال 

2017 ابراز ش��گفتی کرده اند. 
 گلدم��ن س��اش دورنم��ای خ��ود را ب��رای بهبود 
قیمت ه��ای نف��ت در س��ه ماهه دوم س��ال میلادی 
ج��اری تکرار ک��رد و انتظ��ار دارد بهای هر بش��که 
نف��ت خام آمریکا به 57.50 دلار و برنت به 5٩ دلار 
افزایش پیدا کند اما در ادامه س��ال، نفت خام آمریکا 
ب��ه 55دلار و نفت برنت ب��ه 57دلار کاهش خواهند 

یاف��ت. 
این بان��ک س��رمایه گذاری اعلام کرد ک��ه اگرچه 
کاهش عرضه نفت از س��وی تولیدکنندگان اوپک در 
خلیج فارس و روسیه از انتظارات فراتر رفته اما بازار 
نس��بت به موثر بودن این کاه��ش عرضه در کاهش 
سطح ذخایر بزرگ نفت خام در سه ماهه دوم امسال 

دچار تردید ش��ده اس��ت. 
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گام وزارت نفت برای نجات استان خوزستان

اجرای طرح آماک برای حذف گازهای اسیدی 
بازار نفت

 تایید کمیس�یون مناقصات
 ش�رط اج�رای مناقص�ه نفت�ی 

معاون وزیر نفت با بیان اینکه لیست شرکت های صاحب 
صلاحیت برای حضور در مناقصات نفتی ایران به کمیسیون 
مناقصات ارسال شده است، گفت: فرآیند بررسی شرکت ها در 
این کمیسیون به طول انجامیده است. علی کاردر در گفت و 
گو با ایسنا، با اعلام خبر فوق افزود: لیست دوم شرکت ها هنوز 
بسته نشده است و تعدادی شرکت اطلاعات تخصصی خود را 
ارسال کرده اند. برای این شرکت ها زمان خاصی برای ارسال 
مدرک تعیین نشده است زیرا برای فهرست سازی زمان بندی 
نداریم. براس��اس این گزارش، ش��رکت های بین المللی برای 
حضور در مناقصات نفتی ایران مدارک خود را ارسال کردند 
و مدارک 2٩ ش��رکت مورد تایید وزارت نفت قرار گرفت، اما 
از آنجای��ی که مدارک برخی از این ش��رکت ها کامل نبود از 
آنها خواسته شد تا مجددا مدارک خود را ارسال کنند و قرار 
اس��ت لیست دومی از اسامی این شرکت ها تهیه شود. کریم 
زبیدی، مدیر برنامه ریزی تلفیقی ش��رکت ملی نفت درمورد 
لیس��ت دوم شرکت هایی که مدارک خود را برای شرکت در 
مناقصات نفتی ارسال کرده اند نیز به ایسنا گفته بود تاکنون با 
چهار شرکت روسی و یک شرکت ژاپنی مذاکره شده و از آنها 
خواس��ته شده مدارک خود را ارسال کنند. البته هنوز زمانی 
برای اتمام مهلت این شرکت ها تعیین نشده است، همچنین 

زمان دقیق برگزاری مناقصات مشخص نیست. 
 

الرای: ایران به یکی از بزرگ ترین 
تولید کنندگان گاز در جهان تبدیل می شود

روزنام��ه ال��رای کوی��ت با بازتاب کش��ف ذخای��ر گازی 
جدید و توانمندی های ب��الای ایران در زمینه صنایع گازی 
و انرژی نوش��ت: ایران با این رون��د موفقیت آمیز به یکی از 
بزرگ ترین تولید کنندگان گاز در جهان تبدیل خواهد شد. 
به گزارش ایرنا، نشریه پرتیراژ الرای کویت با انتشار گزارشی 
در این زمینه با اش��اره به ادامه تلاش های ایران برای جذب 
سرمایه گذاری های خارجی باوجود سیاست های دولت کنونی 
آمریکا نوشت: فشارهای دولت دونالد ترامپ مانع از آن نشد 
که ای��ران بتواند جایگاه خ��ود را در بازارهای جهانی انرژی 
تقویت کند. الرای می نویسد: ایران با این روند موفقیت آمیز 
به یکی از بزرگ ترین تولید کنن��دگان گاز در جهان تبدیل 
خواهد شد چراکه ذخایر گازی استخراج نشده این کشور به 
ارزش 7هزار میلیارد دلار برآورد شده است و در همین راستا 
تهران به تلاش ه��ای خود برای امضای قرارداد با طرف های 
خارجی ادامه می دهد. این روزنامه کویتی تاکید کرد: ایران 
امروزه به 100میلیارد دلار س��رمایه گذاری در زمینه صنایع 
گاز نی��از دارد. الرای با اش��اره به روند موفقیت آمیز صادرات 
گاز ایران به عراق می نویسد: ایران برای صادرات گاز به بصره 
با طرف عراقی به توافق رسیده است و همزمان شرکت های 
ب��زرگ »رویال ش��ل« و »توتال« نیز برای ارزیابی ش��رایط 
س��رمایه گذاری در میادین نفتی ایران به این کش��ور سفر 

خواهند کرد. 

نفت

گاز

شنبه
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رئیس کنفدراسیون صادرات ایران: 
دود اختلاف بر سر پنجره گمرکی 
نباید به چشم بخش خصوصی برود

رئیس کنفدراسیون صادرات اجرای پنجره واحد 
گمرکی را دارای اثرات مثبت دانست و با اشاره به 
عدم هماهنگی و تداخل دس��تگاه ها به ایلنا گفت: 
این پنجره که در گمرک کش��ور ایجاد شده تأثیر 
خود را نشان داده و شاهد افزایش درآمد گمرک و 
کاهش قاچاق هس��تیم اما بحث تداخل کار و عدم 
هماهنگی بین دس��تگاه ها و تغییر قانون، مش��کل 
دیگری اس��ت که نباید به س��طح جامعه کشیده 
شود، چراکه این اختلاف بین دو وزارتخانه اقتصاد 
و صنع��ت در یک دولت اس��ت و آنه��ا باید با هم 

کنار بیایند. 
بازرگان��ی  ات��اق  نماین��دگان  هی��أت  عض��و   
تهران اف��زود: نبای��د دود این اختلاف به چش��م 
بخش خصوصی برود. نمی توان گفت بعد از دوسال 
این پنجره تعطیل و یکی دیگر ایجاد ش��ود چون 
متولی آن تغییر پیدا کرده اس��ت. بهتر اس��ت این 
مشکل را در دولت حل شود نه اینکه همه چیز را 

دوباره از صفر شروع کنیم. 
اوگف��ت: نبای��د دود ای��ن اخت��لاف به چش��م 
بخش خصوص��ی ب��رود. نمی توان گف��ت بعد از دو 
س��ال این پنجره تعطیل ش��ود و یکی دیگر ایجاد 
ش��ود چون متولی آن تغییر پیدا کرده است. بهتر 
اس��ت این مش��کل در دولت حل ش��ود، نه اینکه 
هم��ه چیز را دوباره از صفر ش��روع کنیم. به گفته 
لاهوتی ایجاد همین پنجره بود که توانس��ت رتبه 
کسب و کار کش��ور را از 139به 120 تغییر دهد و 

این به خاطر شفافیت ایجاد شده است. 
رئیس کنفدراس��یون صادرات ایران درخصوص 
مش��کلات صادرکنن��دگان گف��ت: مش��کل امروز 
صادرات تنه��ا نرخ ارز و حمل و نقل نیس��ت، باید 

قبل از آن مشکلات تولید را بررسی کنیم. 
محم��د لاهوتی ادام��ه داد: زمانی ک��ه بهره وری 
در واحدهای تولیدی ما پایین اس��ت و تعرفه  های 
واردات بالاست، مشکلات صادرات وجود دارد. اگر 
ما نتوانیم به سمت ارزش افزوده بالا حرکت کنیم 
باعث عقب افتادگی زی��ادی در بازارهای صادراتی 
می ش��ویم. ب��رای همین اس��ت که امروز بیش��تر 

صادرات ایران، کالای خام است. 
او در خص��وص تعرف��ه واردات گفت: نمی توانیم 
سیاس��ت های گذش��ته را اعمال کنی��م و با دیوار 
تعرفه ب��ه مبارزه ب��ا واردات برویم. نبای��د این را 
فراموش کنیم که ما سالانه 15میلیارد دلار قاچاق 
کالا داریم و ش��رایط اس��تراتژیک کش��ور و بازار 
داخلی باعث می ش��ود که کالای قاچاق به راحتی 
وارد ش��ود و در ب��ازار به فروش برس��د. پس بهتر 
اس��ت قبل از ب��الا بردن تعرفه این ش��رایط را در 

نظر بگیریم. 

 

معاون شرکت بازرگانی دولتی خبر داد
ورود به سال ۹۶ با ۹میلیون تن 

گندم مازاد

معاون ش��رکت بازرگانی دولتی از وفور تولید و 
ذخایر کش��ور از گندم خبر داد و گفت: برای شب 
عید و حتی س��ال آینده هیچ مشکلی برای تأمین 
گندم، آرد و نان وج��ود ندارد، به گونه ای که ورود 
به سال آینده با 9میلیون تن گندم مازاد خریداری 

شده از کشاورزان همراه خواهد بود. 
حس��ن عباس��ی معروفان با بیان این مطلب به 
ایس��نا گفت: براس��اس برآوردهای صورت گرفته 
معاونت زراعت وزارت جهاد کش��اورزی، امس��ال 
بیش از 1۴میلیون تن گندم تولید ش��د که رکورد 
بی سابقه ای طی س��ال های اخیر به شمار می رفت 
که از این میزان ش��رکت بازرگانی دولتی توانست 
11میلی��ون و 52۴هزار تن گندم را از 31اس��تان 
کش��ور خری��داری کند ک��ه البته مابق��ی آن نیز 
به عنوان ب��ذر و خودمصرفی نزد کش��اورزان باقی 

مانده است. 
به گفته معروفان، در س��ال گذش��ته ب��ا بیش از 
5میلی��ون و ۶00 ه��زار تن موج��ودی و ذخیره در 
انبارهای کشور وارد سال 95 شدیم و امسال با توجه 
به رکوردش��کنی مجدد در تولی��د و خرید تضمینی 
گندم میزان گندم موجودی کش��ور در هنگام ورود 

به سال 9۶ بیش از 9میلیون تن خواهد بود. 

3 تولید، تجارت، خدمات

 نایب رئیس اتاق ایران در بیست و یکمین نشست
 هی��أت نمایندگان با ارائه گزارش��ی از جزییات 
برنامه اصلاحات س��اختاری اتاق ایران رونمایی 
کرد؛ برنامه ای که مطالعاتش پش��ت سرگذاشته 
ش��ده و به زودی و همزمان با س��ال ن��و، به طور 
آزمایشی اجرایی خواهد شد. تصمیمی که با آغاز 
دوره هشتم اتاق به عنوان اولویت اعلام شد وحالا 
قدم در مسیر اجرایی ش��دن می گذارد. اتاق نام 
»نقشه تقسیم کار فراگیر بخش خصوصی« را بر 
آن نهاده اس��ت. تقسیم کاری که شاید دردولت 
یازدهم و با به کار گرفتن بخش خصوصی، بیشتر 
ش��دن وظایف و بالارفتن مطالبات از این بخش 
به عن��وان یک گزین��ه جدی مطرح ش��د، حالا 
بخش خصوصی با جایگاهی که در آن قرار دارد، 
این مس��ئله را یک ضرورت دانسته و عزمش را 
برای آن جزم کرده اس��ت. پدرام سلطانی، نایب 
رئیس اتاق ایران در گفت وگو با »فرصت امروز« از 
دلایل شکل گیری، اثرات این تقسیم کار و اجرای 

آن گفته است. 
اشاره ش�ما در آخری�ن نشس�ت هی�أت 
نماین�دگان ات�اق ای�ران، از طرح�ی به نام 
»نقشه تقسیم کار فراگیربخش خصوصی« 
گزارش دادید که به نظر می رس�د براساس 
این طرح قرار است ساختار اجرایی اتاق ها 
متحول شود، همه راه ها به اتاق ایران ختم 
نمی ش�ود و تش�کل ها و اتاق های استان ها 
نقش بیشتری بازی خواهند کرد، این طرح 

در پاسخ به چه نیازهایی شکل گرفت؟ 
افزایش حجم کارهای اتاق در یکی دو س��ال 
اخی��ر از مهم تری��ن دلایل مطالعه و پیش��نهاد 
این طرح است. رش��د تعاملات و رفت و آمدهای 
بین الملل��ی و از طرفی دیگر توج��ه و مراجعات 
به اتاق ازسوی س��ازمان ها، نهادها، دستگاه ها و 
مجموعه های مختلف دولتی و حاکمیتی بیشتر 
ش��ده اس��ت. همچنین تعداد تشکل های ملی و 
اس��تانی بیشتر شده و طبیعتا تقاضا از اتاق برای 
حل مشکلات و حمایت ازآنها افزایش پیدا کرده 
است. در کنار اینها ما با افزایش مسائل و مشکلات 
محی��ط کس��ب و کار هم مواجه هس��تیم. موتور 
تولید بخش��نامه وآیین نامه در دستگاه ها هیچ 
وقت خاموش نمی ش��ود، حتی سرعت بیشتری 
پیدا می کن��د، در کنار اینها مجلس هم در حال 
تولید قوانین است. شاید تصور مسئولان دولتی 
و نمایندگان این اس��ت که ی��ک قانون می تواند 

مش��کلی از مشکلات فعالان اقتصادی حل کند، 
اما ممکن اس��ت همان قانون مشکلات دیگری 
ایجاد کند. همه این عوامل باعث شد که ورودی 
موضوع و مشکل به اتاق ها به شدت افزایش پیدا 
کند. طبیعی است که در این مدت ساختار اتاق 
و منابع انسانی، مدیریتی و سرمایه ای آن تغییر 
قابل توجهی نداشت و اتفاقی که افتاد این بود که 
توازن ورودی و خروجی در اتاق به ش��دت به هم 
خ��ورد. میزان خروجی های ما امروزدرحد انتظار 
هیچ کدام از ذی نفعان اتاق نیس��ت، از ذی نفعان 
نزدیکش هیأت رئیسه، هیأت نمایندگان، مدیران 
و اعضای اتاق ها گرفته تا س��طوح بعدی دولت، 
سایر قوا و رسانه ها و حتی شهروندان و همتایان 

خارجی. 
جن�اب س�لطانی چ�ه س�طحی 
بیشترین تأثیر را از این طرح خواهد 
گرفت، براساس گزارش شما سطوح 
رویه ها، سیاس�ت،  مانن�د  مختلفی 
س�اختار، قان�ون و. . . ب�ا ای�ن طرح 

متحول خواهند شد؟ 
آنچه ما اس��مش را نقش��ه تقسیم کار 
فراگیر بخش خصوصی گذاش��تیم، تنها 
تقس��یم کارنیس��ت، بلک��ه دردرجه اول 
شفاف س��ازی آن اس��ت که ب��ه نظر من 
در س��طوح مختلفی تأثیرگذار است. ما 
به طورمشخص درخانواده اتاق، تشکل ها، 
اتاق های اس��تانی، کمیس��یون ها یعنی 
زیرمجموعه های ات��اق ازهم بی اطلاعیم 
و نمی دانیم چه کس��ی، چه کارمی کند. 
به واسطه این ندانس��تن و شفاف نبودن 

کارکردها، عملکرد و اه��داف، اتفاقاتی می افتد. 
مثلا یکی از آنها موازی کاری است. وقتی بررسی 
می کنیم می بینیم روی یک موضوع یا مش��کل 
کس��ب و کار همزمان چند بخش منابع و انرژی 
گذاش��ته اند. اتفاق دیگر دوباره کاری اس��ت. یک 
ات��اق کاری را انجام داده، اما چ��ون اتاق ایران و 
دیگر اتاق ها یا تشکل ها خبر ندارند دوباره همان 
کار را شروع کرده و باز هم انرژی و منابع گذاشته 

می شود. 
می��ان  تزاح��م  و  تض��اد  دیگ��ر  موض��وع   
بخش خصوصی اس��ت. یک تش��کل به واس��طه 
منط��ق یا منافع��ی که صنف��ش دارد و طبیعتا 
باید آن را دنبال کند، ممکن اس��ت برای تغییر 
ی��ک مؤلفه اق��دام کند، مث��لا می خواهد تعرفه 
واردات کالا را کاهش دهد، تش��کل دیگری که 
تولید کنن��ده همان کالا اس��ت مراجعه می کند 

ک��ه تعرفه را ب��الا ببرد. نتیجه این می ش��ودکه 
اتاق و بخش خصوصی متهم به این می شوند که 
حرف های متفاوت می زنن��د. این طرح می تواند 
ای��ن وضعیت را بهبود بخش��د و مدیریت تضاد 

منافع در بخش خصوصی را درونی کند. 
بودجه اتاق ها چقدر تحت تأثیر این نقشه 

است؟ 
موضوع دیگری که شفاف خواهد شد، بودجه 
است. ما انضباط مالی و بودجه ای مان را از دست 
داده ای��م. اتاق ه��ا و تش��کل های مختلفی برای 
فعالیت های ش��ان برای درخواس��ت یا کس��ری 
بودج��ه به ات��اق ای��ران مراجعه می کنن��د و ما 
درسنوات گذشته در حد امکان بودجه تخصیص 
دادی��م، اما معلوم نیس��ت حاصل این تخصیص 

بودجه، چه شده است. آیا در مسیر حل مشکلات 
اعضا مصرف شده یا اینکه در فرآیندها مصرف و 
تمام شده است. ما مکانیزم ارتباط بین هزینه کرد 
و بودجه و نتیجه گیری مان را هم از دس��ت داده 
بودیم، به عب��ارت صحیح تر اصلا نداش��تیم. ما 
نمی دانستیم بودجه ها را باید چطور پایش کنیم، 
تنها بخش��ی که ما ارتباط بین تخصیص بودجه 
و خرج کرد آن را داشتیم، ساخت ساختمان های 
اتاق ها بوده و بقیه بودجه مکانیزم مشخصی برای 
رب��ط به اهداف اتاق نداش��ت و حالا باید در این 
نقشه به دنبال آن باشیم. به این مفهوم که بودجه 
یا تأمین منابع مورد نیاز تشکل ها و اتاق ها را به 
ماموریت شان، گره بزنیم. مثلا آنها برای یک یا دو 
هدف مش��خص در سال برنامه بدهند و اتاق هم 
در حدی که می تواند از بودجه مربوطه تشکل ها 

را تغذیه کند. 

حرک�ت دیگری ک�ه براس�اس این طرح 
قرار اس�ت انجام شود، تقسیم کار با تمرکز 
موضوعات منطقه ای و استانی است. در این 
وضعی�ت انتظار م�ی رود روابط بین اعضای 
استانی اتاق با نمایندگان مجلس، مسئولان 
دولت�ی و مقامات محلی مانند ش�وراها در 
سطح دیگری شکل بگیرد. برای این ارتباط 

چه چشم اندازی دارید؟ 
هم اکن��ون این ارتباط برقرار اس��ت، اما انتظار 
می رود این ارتب��اط و روش فعال و همراه کردن 
س��ایر اجزای استانی یا ذی نفعان اثر گذار، تغییر 
پی��دا کرده یا بهب��ود یابد. به نظر ما س��هم اتاق 
ایران به عنوان مادر تش��کل ها، ازمشکلات محیط 
کس��ب و کار مشکلات عمومی کس��ب و کار است، 
یعنی مشکلاتی که اثر حداکثر و فراگیری 
بر فعالیت فع��الان بخش خصوصی دارند. 
موضوعاتی مانند، مالیات، تامین اجتماعی، 
 گم��رک، قان��ون کار، نظام پول��ی بانکی

 و. . . که هر فعال اقتصادی اعم از کشاورز، 
تولید کننده، صادرکننده، معدن کار و. . . 
با آنها درگیراس��ت. ما اگر یک مشکل را 
حل کنیم به این معنی است که مشکلی 
از هم��ه فعالان اقتصادی را حل کرده ایم. 
ما در این تقسیم بندی قائل به این هستیم 
که سهم اتاق ایران، پرداختن به مشکلات 
عمومی محیط کسب و کار و سهم اتاق های 
استانی، حل مشکلات جغرافیایی محیط 
کسب و کار اس��ت، یعنی مش��کلاتی که 
مربوط به فعالان اقتصادی آن استان است 
و البته آنه��ا می توانند در همکاری با هم 

مشکلات منطقه ای را هم هدف بگیرند. 
جناب سلطانی می ش�ود این برداشت را 
کرد که این طرح در بزرگ تر شدن تشکل ها 
تأثیر گذار باشد. یعنی این شفافیت انگیزه 
پیوستن واحد های کوچک را به اتحادیه ها 
و تشکل ها بیشتر کند و تشکل های بزرگی 
ش�کل بگیرد و احتم�الا باید خودش�ان را 

حرفه ای تر کنند؟ 
بل��ه، به نظر من بزرگ تر ش��دن به این معنی 
ک��ه کارایی بیش��تری پیدا کنن��د و فعالان آن 
صنف اقبال بیشتری با پیوستن به تشکل داشته 
باشند، ازآثار و نتایج حرکت در این مسیر است. 
س��هم اتاق ایران در پاسخ سوال قبلی مشخص 
ش��د. س��هم تش��کل ها هم حوزه تخصصی شان 
می شود. هرکدام از انجمن ها، اتحادیه ها و... باید 
به مشکلات خودشان بپردازند و البته اینها باید 

بدانند در آن مشکل تخصصی خودشان هستند 
و خودشان. 

چرا؟ آی�ا می خواهید بگویی�د با اجرایی 
شدن این طرح تشکل ها استقلال بیشتری 
خواهند داش�ت یا در برخ�ی بخش ها باید 
روی پای خودش�ان بایستند و منتظر اتاق 

ایران نباشند؟ 
می خواهم از یک مش��کل ح��رف بزنم. یک 
فرهنگ به غلط در نظام تش��کلی ما رایج ش��ده 
که تش��کل های ما به جای حل مس��ئله انتقال 
مسئله را پیشه کرده اند. یعنی هر مشکلی پیش 
می آمد آن  را به اتاق ایران منتقل می کنند، غافل 
از اینکه هر تش��کل برای حل مسئله ایجاد شده 
است. مشکلی باید به اتاق ایران منتقل شود که 
نخست مشکل عمومی کسب و کار باشد و ما آن 
را به عنوان ورودی می گیریم و در پروسه تحلیل 
و کارهای کارشناسی آن موضوع قرار می دهیم. 
دیگر اینکه مشکلی باید به اتاق بیاید که تشکل 
همه کارها و پیگیری هایش را کرده و از همه ابزار 
قدرت و توانش استفاده کرده و به جایی رسیده 
که یک کمک از طرف اتاق ایران می تواند مشکل 
را حل کند، اگر نیازباش��د به ش��ورای گفت وگو 
می بریم یا در کمیت��ه ماده 7۶ مطرح می کنیم. 
تأکید می کنم م��ا کار خام را در حوزه تخصصی 
 ی��ا جغرافیایی نباید ب��ه اتاق ای��ران وارد کنیم

 ی��ا در جاهایی که تضاد منافع اس��ت ما باید در 
نقطه بهینه تصمیم گیری وارد شویم. 

فک�ر می کنی�د طرح » نقش�ه تقس�یم 
کارفراگیربخش خصوصی« که درحال حاضر 
به تصویب هیأت رئیسه اتاق رسیده است، 

چه زمانی به مرحله اجرا برسد؟ 
م��ا بلافاصل��ه بع��د از ارائ��ه ط��رح در هیأت 
اتاق ه��ا و تش��کل ها و  نماین��دگان، آن را ب��ه 
کمیسیون ها منعکس کردیم و از آنها خواستیم 
پیشنهادهای شان را برای تکمیل کار به ما بدهند. 
همین طوراز آنها خواس��تیم که در نقشه تقسیم 
کار برای سال 9۶ حداکثر دو موضوع را متناسب 
با ح��وزه جغرافیایی یا حوزه تخصصی ش��ان به 
اتاق ایران منعکس کنند. سال 9۶ برای ما سال 
آزمایش و تمرین است، اما نمی خواهیم این سال 
را از دس��ت بدهیم حتی اگر به اندازه 20درصد 
بهینه عمل کنیم. به نظر من تمرین خوبی است 
تا این طرح ش��کل بگیرد و ایرادات و ضعف های 
این روش آش��کار ش��ود و بتوانیم آنها را اصلاح 
کنیم و از سال 97 در یک شکل منسجم و کامل 

آن را به همه خانواده اتاق تعمیم دهیم. 

نایب رئیس اتاق ایران از اصلاحات ساختاری خبر داد

96؛ سال تقسیم کار فراگیر بخش خصوصی

غلامحسین شافعی مطرح کرد
 افزایش 30درصدی درآمد مالیاتی

با شناسایی فراریان در رقابتی نابرابر 

غلامحس��ین ش��افعی، رئیس اتاق 
ایران در جلسه ش��ورای گفت وگوی 
اس��تان خراس��ان رضوی از ضرورت 
گس��ترده ش��دن چتر مالیاتی سخن 
گفت. غلامحسین شافعی گفت: اگر 
برنامه این باشد که نظام تشخیص و 
وصول مالی��ات را دچار تحول کنیم 
و شناس��ایی فراره��ای مالیات��ی را 
مورد توجه ق��رار داده و معافیت های 
ناعادلان��ه مالیات��ی را افزایش دهیم، 
میزان درآمدهای مالیاتی می تواند تا 

30درصد هم افزایش پیدا کند. 
ب��ه  ات��کا  ش��افعی  غلامحس��ین 
مهم تری��ن  را  نف��ت  درآمده��ای 
آسیب دانس��ت و گفت: ما در مقابل 
شوک های اقتصادی با تهدید زیادی 
مواجه می ش��ویم و ای��ن تهدیدها به 
بحران تبدیل می ش��ود. او ادامه داد: 
در گذشته ما هم درآمد رویایی نفت 
و هم افت قیمت نفت را دیده ایم که 
با هر دو اقتصاد ما دچار مشکل شد. 
راه برون رفت از این مسئله عدم اتکا 
به درآمدهای نفتی است. تولید باید 
رونق یافته و صادرات به درآمدهایی 
غیر از نفت متکی ش��ود. یکی از این 
موارد مالیات است. باید مالیات یکی 

از تکیه های مهم اداره کشور باشد. 
ش��افعی گفت: نظام مالیات ستانی 
باید به شیوه ای باش��د که مقبولیت 
عموم��ی داش��ته و منط��ق ب��ر آن 
حاکم باش��د. اینکه اگر کسی بهتر و 
درس��ت تر کار کند، جریمه بیشتری 
بدهد، درست نیست. تفاوت در تعهد 
اداره مملکت ب��ه مالیات نباید وجود 
داش��ته باش��د. اگر قرار است دولت 
کم��ک وی��ژه ای به نهاد و س��ازمانی 

انج��ام دهد، ای��ن در مق��ام محیط 
رقابتی منطقی نیست. 

رئیس اتاق بازرگان��ی ایران عنوان 
کرد: در یک محی��ط رقابتی به هیچ 
عن��وان ن��رخ متف��اوت مالیاتی قابل 
پذی��رش نیس��ت. امیدواریم در یک 
تحول مالیاتی در کش��ور یک میدان 
رقابتی برای بخ��ش اقتصادی انجام 
ش��ود. امیدواری��م با کم��ک فعالان 
اقتصادی این مسائل حل شود. آنچه 
در بودجه 139۶ س��وال اس��ت، این 
اس��ت که درآمد مالیات��ی 113هزار 
میلی��ارد توم��ان پیش بین��ی ش��ده 
اس��ت اما مرکز پژوهش های مجلس 
پیش بین��ی ک��رده بی��ش از 93هزار 
میلیارد تومان از این محل به دس��ت 

نمی آید. 
ش��افعی اضاف��ه ک��رد: اگ��ر ای��ن 
پیش بینی درس��ت باشد، درآمدهای 
مالیات��ی کش��ور 21درص��د افزایش 
داش��ته اس��ت اما فعالیت اقتصادی 
رش��د  21درص��د  بخش خصوص��ی 
نخواهد داشت. این یک معادله نابرابر 
است. اگر برنامه این باشد که ما نظام 
تش��خیص و وصول را دچ��ار تحول 
کنیم و شناسایی فرارهای مالیاتی را 
مورد توجه قرار دهیم و معافیت های 
ناعادلان��ه مالیات��ی را افزایش دهیم، 
میزان درآمدهای مالیاتی می تواند تا 

30درصد هم افزایش پیدا کند. 
ات��اق بازرگانی  به گفت��ه رئی��س 
از س��ال 1391 ت��ا 139۴ متوس��ط 
افزای��ش هزینه ه��ای بخ��ش تولید 
ح��دود 21درصد افزایش داش��ته و 
باید در جهت کاه��ش این هزینه ها 

گام برداشت. 

صادرات

تولید

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

مینو گله
minoo.galeh@gmail.com

شنبه
7 اسفند 1395

شماره 733



مجم��ع  پنجاه وشش��مین 
مرک��زی  بان��ک  عموم��ی 
اواخ��ر ای��ن هفته ب��ا حضور 
در س��اختمان  رئیس جمهور 
بانک مرکزی برگزار می شود. 
به گزارش  »فرصت امروز« 
درحال��ی ک��ه طب��ق قانون، 
مجمع س��الانه بانک مرکزی 
باید هر سال در تیرماه برگزار 
ش��ود اما بنا به رویه دو سال 
گذش��ته، برگ��زاری مجم��ع 
بانک مرکزی همواره با تأخیر 
و در ماه های پایانی س��ال در 
ق��رار می گیرد.  دس��تور کار 
س��ال 94 ای��ن مجم��ع در 
بهمن ماه برگزار ش��د و سال 
93 در آذرم��اه و امس��ال نیز 
بنا به ش��نیده ها قرار اس��ت 
مجمع س��الانه بانک مرکزی 
با حضور  اس��فندماه  یازدهم 
در س��اختمان  رئیس جمهور 

در  مرکزی  بان��ک  لاجوردی 
میرداماد برگزار شود. 

براس��اس م��اده ۱۷ قانون 
مجم��ع  بانک��ی،  و  پول��ی 
بانک مرک��زی با نظ��ر وزیر 
اموراقتص��ادی و دارایی یا به 
پیش��نهاد رئی��س کل بانک 
مرک��زی و ب��ه دع��وت وزیر 
این  اقتصاد تشکیل می شود. 
در حالی اس��ت که امس��ال 
ب��ه  رس��یدگی  جری��ان  در 
احکام  برخی  تنظی��م  لایحه 
برنامه ه��ای توس��عه، ترکیب 
بانک مرکزی  مجمع عمومی 
به گونه ای  نیز مشخص ش��د 
که براس��اس مصوبه مجلس، 
)رئی��س  رئیس جمه��ور  
مجمع(، وزی��ر اموراقتصادی 
و دارای��ی، رئی��س س��ازمان 
مدیری��ت و برنامه ریزی و دو 
نف��ر از وزرا به انتخاب هیأت 

مجم��ع  ترکی��ب  وزی��ران، 
عمومی را تشکیل می دهند. 

در بن��د  )ج( قان��ون پولی 
و بانکی کش��ور برای مجمع 
مرک��زی،  بان��ک  عموم��ی 
وظایف مهمی نظیر رسیدگی 
و تصوی��ب ترازنام��ه بان��ک 
مرک��زی، رس��یدگی و اتخاذ 
تصمی��م نهای��ی نس��بت به 
گزارش ه��ای هی��أت نظ��ار، 
رس��یدگی و اتخ��اذ تصمیم 
تقس��یم  پیش��نهاد  درب��اره 
س��ود ویژه و انتخاب اعضای 
پیش��نهاد  ب��ه  نظار  هی��أت 
وزیر اموراقتص��ادی و دارایی 

پیش بینی شده است. 
همچنین براساس بند  )د( 
ماده ۱۷ قانون پولی و بانکی 
جلس��ات   ،۱35۱ مص��وب 
بانک مرکزی  مجمع عمومی 
باید حداقل س��الی یک بار تا 

پایان تیرماه برگزار ش��ده تا 
ترازنامه این بانک و همچنین 
درباره  نظارت��ی  گزارش های 
سیاس��ت گذاری و عملک��رد 
بان��ک تعیین تکلیف ش��ود. 
قان��ون، ریاس��ت مجمع را بر 
عهده رئیس جمهور گذاش��ته 
و همچنی��ن تعیی��ن ک��رده 
اس��ت که وزیر اموراقتصادی 
برنامه ریزی  معاون  دارایی،  و 
راهب��ردی  نظ��ارت  و 
رئیس جمه��ور و دو وزی��ر به 
انتخاب هی��أت دولت در این 
مجمع عضویت داشته باشند. 
مرک��زی  بان��ک  ارکان 
همانط��ور که در س��ایت این 
بان��ک آم��ده ش��امل مجمع 
و  پ��ول  ش��ورای  عموم��ی، 
هیأت  عامل،  هی��أت  اعتبار، 
نظارت اندوخته اس��کناس و 
هیأت نظار اس��ت. همچنین 

عموم��ی  مجم��ع  اعض��ای 
بان��ک مرک��زی عبارتن��د از 
رئی��س جمه����ور  )ریاست 
مجم��ع(، وزیر امور اقتصادی 
و دارای��ی، رئی��س س��ازمان 
مدیریت و برنامه ریزی کشور 
و دو نف��ر از وزرا ب��ه انتخاب 

هیأت وزیران. 
گفتن��ی اس��ت رئیس کل 
جمه��وری  مرک��زی  بان��ک 
اس��امی ایران به پیش��نهاد 
از  بع��د  و  رئیس جمه��ور 
تأیی��د مجم��ع عمومی بانک 
مرکزی با حکم رئیس جمهور 
منصوب می ش��ود. همچنین 
قائم مقام بان��ک مرکزی نیز 
به پیش��نهاد رئیس کل بانک 
مرکزی و پس از تأیید مجمع 
عموم��ی بان��ک مرک��زی با 
حک��م رئیس جمهور منصوب 

می شود.  

مع��اون ارزی بان��ک مرک��زی 
در دی��دار ب��ا همت��ای مالزیایی 
خود بر گس��ترش همکاری های 
تج��اری بی��ن ای��ران و مالزی با 
ارزه��ای محل��ی تاکی��د کرد و 
گف��ت: سیاس��ت کنون��ی بانک 
ایران  اسامی  مرکزی جمهوری 
بر تس��هیل معام��ات تجاری با 
ارزه��ای محلی و پیم��ان ارزی 

متمرکز است. 
به گ��زارش »فرصت امروز« از 
بان��ک مرکزی، غامعلی کامیاب 
که به همراه یک هیأت بانکی به 
کوالالامپور س��فر کرده است، با 
عدنان زیانی زاهد، معاون رئیس 
کل بانک مرک��زی مالزی دیدار 
کرد و گفت: از اشتیاق بانک های 
مالزیای��ی برای افتتاح حس��اب 
به رینگیت )واح��د پول مالزی( 
ایران  تج��اری  بانک های  ب��رای 
اس��تقبال می کنیم و در صورت 
نیاز می ت��وان در نقل و انتقالات 
ارز از ی��وان چین یا ین ژاپن نیز 

بهره گرفت. 
مع��اون ارزی بان��ک مرک��زی 
ضم��ن تش��ریح ش��رایط جدید 
پ��س از برج��ام در اقتصاد ایران 
تقوی��ت  راه ه��ای  بررس��ی  و 
می��ان  تج��اری  همکاری ه��ای 
دو کش��ور تصریح ک��رد: اکنون 
بانک ه��ای ایران��ی به سیس��تم 
انجام  تس��ویه ی��ورو متص��ل و 
معام��ات با بانک ه��ای اروپایی 
امکان پذیر ش��ده اس��ت و ایران 
از هم��کاری متقابل با بانک های 

مالزیایی استقبال می کند. 
همچنین عدن��ان زیانی زاهد، 
معاون رئی��س کل بانک مرکزی 
مال��زی در ای��ن دیدار ب��ا ابراز 
انتقال  ب��ه  نس��بت  عاقه مندی 
ارز به ص��ورت یوان ی��ا ین ژاپن 
گفت: در حال حاض��ر مالزی از 
یوان و ین برای تسویه معامات 
تجاری خود اس��تفاده می کند و 
در ای��ن چارچوب مالی، می توان 
به توسعه روابط تجاری دو کشور 

امیدوار بود. 
گفتن��ی اس��ت در این س��فر 
نمایندگان��ی از بانک ه��ای ملی، 

مل��ت، کش��اورزی، پاس��ارگاد و 
خاورمیانه در جلس��ات فش��رده 
بانک ه��ای مالزیایی می بنک،  با 
معامات  بانک،  اسام   ،CIMB
بان��ک و اگزی��م بان��ک، راه های 
گس��ترش همکاری ه��ای بانکی 
بین دو کش��ور را م��ورد بحث و 

بررسی قرار دادند.
 

امضایی دیگر برای رد دلار
از  دلار  ح��ذف  ادام��ه  در 
مب��ادلات تج��اری و جایگزینی 
پول های محلی، این بار رینگیت 

و ریال جایگزین دلار می شود. 
ط��ی  ایس��نا،  گ��زارش  ب��ه 
س��ال های اخیر ک��ه تحریم ها با 
شدت بیشتری به ایران و به ویژه 
ح��وزه بانکی آن تحمیل ش��د، 
انج��ام مبادلات تج��اری با دلار 
به عن��وان ارز واس��طه پررنگ در 
سبد مبادلات جهانی برای تجار 
 ایران��ی با س��ختی مواجه ش��د،

 چ��را که جابه جای��ی این ارز در 
بین بانک ها به دلیل تحریم های 
موجود و قط��ع روابط کارگزاری 
به س��هولت انجام نشده و تقریبا 

غیرممکن بود. 
با اجرایی ش��دن برجام و لغو 
تحریم ه��ا با اینکه ایران مجاز به 

انجام مبادلات با ارز دلار اس��ت 
و مشکل خاصی در روابط بانکی 
ای��ران و س��ایر کش��ورها وجود 
ندارد، ولی اس��تفاده از مبادلات 
دلاری همچنان تنها محدودیت 
بانک  خاصی اس��ت که مقامات 

مرکزی از آن سخن می گویند. 
از این رو همواره در مذاکراتی 
ک��ه در فضای پس��ابرجام بین  
طرف ه��ای ای��ران و خارج��ی 
ش��کل گرفت��ه اس��ت، ایج��اد 
بی��ن  مش��ترک  حس��اب های 
بانک ه��ای مرکزی  و اس��تفاده 
از ارزهای محل��ی در مبادلات 
تج��اری جایگاه وی��ژه ای دارد. 
این در حالی اس��ت که تاکنون 
توافقاتی ب��ا بانک های مرکزی 
کش��ورهای مقاب��ل از جمل��ه 
آذربایجان،  اک��وادور،  اوکراین، 
چین و به تازگ��ی مالزی برای 
اس��تفاده از ارزه��ای محلی و 
جایگزینی آن برای دلار انجام 

شده است. 
در تازه تری��ن توافق��ات انجام 
ش��ده ک��ه ب��ا حض��ور مع��اون 
ارزی بان��ک مرک��زی ای��ران در 
گرفت��ه،  ش��کل  کوالالامپ��ور 
تجاری  همکاری های  گس��ترش 
ایران و مال��زی با ارزهای محلی 

مورد مذاکره قرار گرفته است. 
غامعل��ی  راس��تا  ای��ن  در 
کامی��اب از اش��تیاق بانک های 
افتتاح حس��اب  برای  مالزیایی 
بانک های  ب��رای  رینگی��ت  به 
تج��اری ایران اس��تقبال کرده 
و گفت��ه ک��ه در ص��ورت نیاز 
انتق��ال  و  نق��ل  در  می ت��وان 
ارز از ی��وان چین ی��ا ین ژاپن 
بهره گرفت. براس��اس آنچه که 
مع��اون ارزی بانک مرکزی در 
مذاکره خود با همتای مالزیایی 
مطرح کرده، سیاس��ت کنونی 
بر تس��هیل معامات تجاری با 
ارزهای محل��ی و پیمان ارزی 
متمرک��ز قرار گرفته اس��ت، از 
ای��ن  رو بانک ه��ای مالزیای��ی 
تمایل  در ص��ورت  می توانن��د 
طرف ایران��ی به انتقال ارز این 
وجوه را به ص��ورت یوان چین 
ی��ا ین ژاپن منتقل کنند. البته 
در ای��ن دیدار امکان س��وییچ 
کارت های بانکی بین دو کشور 
هم مورد بحث و بررس��ی بوده 
است. پیشتر نیز مقامات بانک 
مرکزی اعام ک��رده بودند در 
ش��رایط جدی��د و پ��س از لغو 
ثانوی��ه هرگون��ه  تحریم ه��ای 
عملی��ات بانکی اع��م از افتتاح 

حساب و نقل و انتقال وجوه با 
یورو و س��ایر ارزهای غیر رایج 
بدون محدودیت بوده و در این 
راستا، اتصال سوییچ کارت های 
بانکی ایران و طرف مقابل برای 
س��هولت ارتباط بانکی و کانال 

پرداخت مورد توجه است. 
ام��ا در حال��ی دلار در ح��ال 
کمرن��گ ش��دن از س��بد ارزی 
ایران اس��ت که چن��دی پیش 
هم رئی��س کل بان��ک مرکزی 
ب��ر آن تاکید ک��رده و گفته بود 
که در آین��ده ای نزدیک دلار به 
تدریج از عمده مبادلات تجاری 
ایران حذف خواهد شد. این در 
حالی اس��ت که ب��ه تازگی نیز 
معاون اقتص��ادی بانک مرکزی 
گله مندانه در مورد کارایی دلار 
در مب��ادلات تج��اری گفته بود 
که اگرچ��ه این ارز اکنون نقش 
چندان��ی در مب��ادلات تجاری 
خارج��ی ای��ران ن��دارد، اما در 
رابط��ه با جای��گاه و اهمیت آن 
اغراق می شود که خود می تواند 
اث��ر نامطلوب��ی بر مب��ادلات و 

اقتصاد ایران داشته باشد. 
قربان��ی تاکی��د داش��ت ک��ه 
وقت��ی واردات ما از کش��ورهای 
غیرآمریکایی انجام شده و حتی 
تن��زل ارزش دلار داری��م، چ��را 
باید قیمت اجن��اس در ایران به 
بهانه افزای��ش قیمت دلار گران 
ش��ود. این در شرایطی است که 
بای��د از نق��ش دلار در تج��ارت 
خارجی ایران متناس��ب با حجم 
آن بهره گرفت و بتوان از ارزهای 

جایگزین استفاده کرد. 
در ح��ال حاض��ر بیش از 5۰ 
کش��ورهای  بین  پولی  پیم��ان 
جه��ان به ویژه آس��یایی منعقد 
ش��ده و چی��ن س��ردمدار این 
پیمان ه��ا اس��ت. در این روش 
نوی��ن، تج��ارت با اس��تفاده از 
پول های محلی انجام شده و به 
عبارت دیگر، به جای اس��تفاده 
از پول واس��طی مانن��د دلار یا 
ی��ورو، پول های طرف های مبدا 
و مقص��د م��ورد مبادل��ه ق��رار 

می گی��رد.

حذف دلار از سبد ارزی و مبادلات تجاری ایران ادامه دارد

گسترش همکاری های تجاری ایران و مالزی با ارزهای محلی

برگزاری پنجاه وششمین مجمع عمومی بانک مرکزی در روزهای پایانی سال

رئیسجمهوربهساختمانلاجوردیمیردامادمیرود

بانک، بیمه، توسعه4
بانک نامه

توضیح بانک پاسارگاد درباره سرقت 
یک دستگاه خودرو پول رسان

در س��اعت ۷ و 45 دقیق��ه روز پنجش��نبه پنج��م 
اس��فندماه، ی��ک دس��تگاه خ��ودرو پول رس��ان بانک 
 پاس��ارگاد که در حال حمل محموله پول های فرسوده 
جه��ت امحا به س��مت بانک  مرکزی ب��ود در بزرگراه 
مدرس مورد تهاجم س��ارقان مس��لح ق��رار گرفت. به 
گزارش روابط عمومی بانک پاس��ارگاد، خوش��بختانه 
در این حادثه آس��یبی به کس��ی وارد نشد و حضور به 
موق��ع مأموران انتظامی و کارآگاه��ان اداره آگاهی در 
صحنه س��رقت و انجام اقدامات لازم جهت شناسایی و 
دستگیری سارقان که در این ارتباط سرنخ های خوبی 
نیز به دست آورده اند، مورد قدردانی این بانک است. 

انتشار اوراق گواهی سپرده مدت دار 
 ویژه سرمایه گذاری یک ساله 

بانک کارآفرین
بان��ک کارآفری��ن  »گواهی س��پرده م��دت دار ویژه 
س��رمایه گذاری  )عام( یک س��اله با نام« با نرخ س��ود 
علی الحساب  »۱5/5درصد در سال«، معاف از مالیات 
و  »با قابلیت بازفروش و بازخرید قبل از سررس��ید« را 
منتشر کرد. به گزارش روابط عمومی بانک کارآفرین، 
انتش��ار و فروش اوراق گواهی س��پرده م��دت دار ویژه 
س��رمایه گذاری یک س��اله بانام، در تمامی شعب بانک 
کارآفرین در سراس��ر کش��ور به مدت شش روز کاری 
از تاریخ پنجم  اس��فندماه تا پایان ۱۱ اسفندماه ادامه 
دارد. براس��اس این گزارش، نرخ س��ود علی الحس��اب 
سالانه گواهی سپرده مذکور  »۱5/5 درصد« است که 
در مقاطع ماهان��ه قابل پرداخت خواهد بود. همچنین 
بازف��روش و بازخرید اوراق  »گواهی س��پرده مدت دار 
ویژه س��رمایه گذاری یک س��اله با نام« بانک کارآفرین  

»قبل از سررسید« نیز امکان پذیر است. 

تقدیرجهانگیری از عملکرد شورای 
هماهنگی بانک های دولتی

اس��حاق جهانگی��ری، مع��اون اول رئیس جمهور در 
پیام��ی ب��ه محمدرضا حس��ین زاده، رئیس ش��ورای 
هماهنگ��ی بانک ه��ا، از بانک ه��ای عض��و این ش��ورا 
درخص��وص اج��رای مطل��وب سیاس��ت های اقتصاد 
مقاومتی، حمایت از صنایع کوچک و متوس��ط و رفع 
موانع تولید تقدیر کرد. به گزارش روابط عمومی بانک 
ملی ایران، دبیر ش��ورای هماهنگ��ی بانک های دولتی 
ب��ا اعام این مطلب گفت: ب��ه منظور حمایت از تولید 
و اش��تغال از ابتدای امس��ال تاکنون بال��غ بر 2۰هزار 
فقره تس��هیات به مبلغ ۱54هزار میلیارد ریال توسط 
بانک ه��ای عضو این ش��ورا  )ش��امل بانک ه��ای ملی، 
ملت، س��په، صادرات، کشاورزی، تجارت، رفاه، توسعه 
ص��ادرات، صنعت و معدن، مس��کن، توس��عه تعاون و 
پس��ت بانک( به بنگاه های اقتصادی کوچک و متوسط 

پرداخت شده است. 

جشنواره  »سَنا« در بانک آینده 
آغاز شد

بانک آینده در راس��تای ارائه محص��ولات نوآورنه و 
به مناسبت فرا رسیدن نوروز سال ۱39۶، طرح  »سپرده 
نوروزی آینده« خود با عنوان  »سَ��نا« را اعام کرد. به 
گ��زارش رواب��ط عمومی بانک آینده، س��پرده نوروزی 
آینده  »سَ��نا« یک سپرده س��رمایه گذاری کوتاه مدت 
اس��ت که این فرصت را برای مشتریان فراهم می سازد 
با یک سرمایه گذاری کوتاه مدت و با مبلغ بسیار اندک 

بتوانند از مزایای قابل توجهی بهره مند شوند.
 این طرح می کوشد با ساماندهی مبالغی تحت عنوان  
»عیدی« که در ایام عید باستانی نوروز در کشور رواج 
دارد، ع��اوه بر س��ودمندی به مش��تریان و ذی نفعان 
بانک، فرصتی را به  منظور بهره مندی آنها از جوایز این 
جش��نواره فراهم آورد. بر همین اساس، متقاضیانی که 
در بازه زمانی ابتدای اس��فندماه تا پایان فروردین ماه 
سال 9۶ نسبت به افتتاح حساب سپرده  »سَنا« اقدام 
کنند، در قرعه کشی 3۸ جایزه جمعاً به مبلغ 3میلیارد 

ریال شرکت داده می شوند.

حمایت بانک انصار از دومین دوره 
برنامه نویسی برپایه سرویس های بانکی

ب��ا حمایت بان��ک انصار دومین دوره برنامه نویس��ی 
بر پای��ه س��رویس های بانکی تحت عن��وان  »چالش 
نوآوری توس��ن« با دسترس��ی کامل به س��رویس های 
بانک��داری الکترونیک در پارک فناوری پردیس برگزار 
ش��د. به گ��زارش اداره کل روابط عموم��ی وتبلیغات 
بان��ک انصار، این بانک به منظ��ور حمایت از رویه های 
مبتنی برخاقیت و نوآوری در ارائه خدمات بانکداری 
الکترونیک و با هدف تش��ویق نخبگان دانش��گاهی در 
ارائ��ه ایده ه��ای خاقانه و نوآوری مبتن��ی بر خدمات 
نوین، این بار نیز از این ماراتن فکری پشتیبانی کرد. 

نتیجه نخستین دوره هکاتون توسن، دریافت بیش 
از ۱۷۰طرح و اتصال بیش از ۱3اس��تارتاپ فین تک 
ب��ه اکوسیس��تم بانکی توس��ن بوم بود ک��ه با حضور 
هم��ه توس��عه دهندگان دارای توانای��ی ایده پردازی 
و پیاده س��ازی برنامه ه��ای کاربردی بر بس��تر وب و 

گوشی های هوشمند صورت گرفت.
 همچنین براس��اس دستاوردهای این ماراتن بیش 
از 2۰استارتاپ دیگر در حال اتصال محصول خود به 

اکوسیستم توسن بوم هستند.
 این چالش اس��تعدادیابی س��ه روزه ک��ه تیم های 
توس��عه دهنده دارای ایده های نوآورانه در حوزه مالی 
را ب��ه میدان رقابت کش��اند، با ثب��ت ایده های نو در 
وب سایت و تجربه نو در پیاده سازی برنامه های بانکی 
و مال��ی ادامه یافت و هیأت داوران از میان طرح های 
رس��یده، 25 طرح برتر را انتخاب و برای ش��رکت در 
برنامه از آنها دعوت کرده و از روز 2۸ بهمن ماه  بخش 
نهایی مسابقه آغاز شد و تا روز 3۰ بهمن ماه ادامه یافت. 

نرخنــامه
دلار 3.780 تومان

 صراف��ان ب��ازار ارز و ط��ا ن��رخ ه��ر دلار امریکا را
 3.۷۸۰ تومان و هر قطعه تمام بهار آزادی طرح جدید 
را ۱.2۰۰.۰۰۰ تومان تعیین کردند که نش��ان دهنده 

کاهش قیمت دلار و افزایش قیمت سکه و طا است.
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد 4.۰۸3 توم��ان و هر پوند 
نی��ز 4.۸۱۸ توم��ان قیم��ت خورد. همچنی��ن هر نیم 
س��که ۶59.۰۰۰ توم��ان و ه��ر ربع س��که 3۶۷.۰۰۰ 
تومان فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی 225.۰۰۰  
 تومان خرید و فروش ش��د و هر گ��رم طای ۱۸ عیار

 ۱۱5.294 تومان قیمت خورد.

بانک مرکزی نرخ تورم بهمن ماه را 
8.7درصد اعلام کرد

در حالی ک��ه مرکز آمار ایران چن��د روز پیش نرخ 
ت��ورم بهمن م��اه را ۶.۸ درصد اعام ک��رده بود، بانک 
مرک��زی آن را ۱.9 درص��د افزای��ش داد و ن��رخ تورم 

بهمن ماه را ۸.۷درصد اعام کرد. 
به گزارش روابط عمومی بانک مرکزی، نرخ تورم در 
۱2ماه منتهی به بهمن ماه ۱395 نسبت به مدت زمان 
مشابه سال قبل، معادل ۸.۷ درصد است. بر این اساس، 
خاصه نتایج به دس��ت آمده از شاخص بهای کالاها و 
خدمات مصرفی در مناطق شهری ایران براساس سال 
پایه ۱۰۰=۱39۰ به این ش��رح است که شاخص بهای 
کالاها و خدمات مصرفی در مناطق ش��هری ایران در 
بهمن ماه ۱395 به عدد 25۷.۷ رس��ید که نس��بت به 
م��اه قبل ۱.۱ درصد افزایش یافت. همچنین ش��اخص 
مذکور در بهمن ماه ۱395 نس��بت به ماه مشابه سال 

قبل معادل ۱۰.۶ درصد افزایش داشته است. 

معاون وزیر اقتصاد:
 ایران هنوز جزو کشورهای ریسک 

بالا در FATF است
معاون بانک و بیمه وزارت اقتصاد گفت: کسی منکر 
نیس��ت که ایران هنوز جزو کشورهای غیرهمکار و با 
ریسک بالای FATF تعیین  شده و حتما انگیزه های 
سیاس��ی در آن دخالت داشته است. به گزارش شبکه 
اخبار اقتصادی و دارایی )شادا(، حسین قضاوی افزود: 
ت��اش در جهت اجرای توصیه های گ��روه اقدام مالی 
مشترک از نظر محتوایی به این معناست که در کشور 
بس��ترهای لازم ب��رای مبارزه با پولش��ویی و مبارزه با 
تامین مالی تروریس��م فراهم شود، یعنی اگر درآمدی 
از فعالیت های مجرمانه حاصل شد، مجرم نتواند آن را 
وارد جریان اقتصاد کند یا اگر فعالیت تروریس��تی در 
کشور شکل گرفت، بتوان از طریق نظام مالی داخلی، 
جریان تامین منابع آن را خشک کرد و به این ترتیب 
با تروریس��م مبارزه کرد. قضاوی با بیان اینکه تاکنون 
تمام کشورهای عضو سازمان ملل متحد، خود را ملزم 
ب��ه تاش برای اجرای توصیه ه��ای FATF کرده اند، 
گفت: خارج ش��دن از لیس��ت  س��یاه گروه ویژه اقدام 
 مال��ی، ش��رط لازم برای حض��ور نظام بانک��ی، بورس

 و. . . در عرصه بین المللی اس��ت، زیرا قرار داشتن در 
فهرس��ت غیرهمکار به معنای امکان فعالیت تجاری با 
معدود بانک های کوچک در کشورهای محدودی است 
که برای هم��کاری با ایران هزینه های بس��یار گزافی 
برای پوش��ش ریس��ک های خود طلب می کنند و این 
موض��وع به صورت جدی بر صادرات و واردات کش��ور 

تاثیر مستقیمی می گذارد. 
قضاوی گفت: گروه اقدام مالی مشترک می گوید در 
هر کش��وری باید زیرس��اختی فراهم باشد تا به راحتی 
بت��وان منابع مالی ناش��ی از فعالیت ه��ای مجرمانه یا 
مناب��ع مالی را که به نوعی ممکن اس��ت در راس��تای 

پولشویی باشد شناسایی کرد. 
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قیمتنوع ارز 

3.۷۸۰دلار آمریکا

4.۰۸3یورو اروپا

4.۸۱۸پوند انگلیس

۱.۰54درهم امارات

۱.۰95لیر ترکیه

5۸۱یوان چین

34ین ژاپن

3.۰۰۱دلار کانادا

3.۸۸۱فرانک سوئیس

۱2.35۰دینار کویت

۱.۰23ریال عربستان

3۰5دینار عراق

۷۰روپیه هند

924رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

499.4۰۰مثقال طا

۱۱5.294هر گرم طای ۱۸ عیار

۱.۱۷2.۰۰۰سکه بهار آزادی

۱.2۰۰.۰۰۰سکه طرح جدید

۶59.۰۰۰نیم سکه

3۶۷.۰۰۰ربع سکه
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IFRS و نقش آن در ارتقای 
شفافیت بازارهای مالی

رئیس س��ازمان بورس و اوراق به��ادار وجود زبان 
مش��ترک در گزارش ه��ای مال��ی را از الزامات ورود 
ب��ه جامع��ه جهانی دانس��ت. ش��اپور محم��دی در 
گفت وگو با س��نا تصریح کرد: در دنی��ای امروز اگر 
سرمایه گذار خارجی بخواهد اقدام به سرمایه گذاری 
کند، در ابتدا بررس��ی وضعیت ش��رکت های مقصد 
س��رمایه گذاری و در درجه اول بررس��ی صورت های 
مالی و وضعیت س��ودآوری را مدنظ��ر قرار می دهد. 
وی ادام��ه داد: ب��ه ای��ن ترتی��ب، یک��ی از الزامات 
ورود به جامعه جهان��ی در بحث گزارش های مالی، 
وجود یک زبان مش��ترک اس��ت که در اینجا بحث 
 )IFRS(اس��تانداردهای بین المللی گزارشگری مالی
به عنوان رکن اساس��ی گزارش��گری مالی در پدیده 
جهانی ش��دن مطرح می شود. رئیس سازمان بورس 
و اوراق بهادار اظهار داش��ت: در شرایط  نوین  اقتصاد 
جهانی، س��رمایه گذاران  خارجی  به ویژه  شرکت های  
فراملیتی  برای  ارتقای  س��طح  رقابت  پذیری  و کسب  
سود بیش��تر، علاقه مند به  سرمایه گذاری  در مناطق  
مس��تعد هستند. از طرفی، رش��د و توسعه بازارهای 
سرمایه نیز بستگی به وجود نقدینگی دارد. محمدی 
ب��ا بیان اینکه تهیه گزارش های مالی قابل  مقایس��ه 
در س��طح جهان نیازمند اس��تفاده از استانداردهای 
بین المللی گزارش��گری مالی )IFRS( است، افزود:  
نهادهای ناظر بر بازارهای سرمایه به دنبال پیگیری 
و مس��اعدت جه��ت بسترس��ازی  های لازم ب��رای 
پیاده س��ازی اس��تانداردهای بین المللی گزارشگری 
مالی ان��د. رئی��س س��ازمان ب��ورس و اوراق به��ادار 
تاکی��د کرد: امروزه گزارش های مالی قابل  مقایس��ه 
در س��طح جهان تبدیل به یک��ی از مطالبات اصلی 
اس��تفاده کنندگان گزارش ه��ای مال��ی در بازارهای 

سرمایه شده است. 
 

استفاده از اختیار معامله برای 
مدیریت ریسک در حوزه کشاورزی

مدیرعام��ل ش��رکت ب��ورس کالای ای��ران گفت: 
مدل پیش��نهادی بورس کالای ایران برای مدیریت 
ریسک در حوزه بازار محصولات کشاورزی، استفاده 
از قرارداده��ای مش��تقه کالایی و مش��خصا قرارداد 
اختیار معامله اس��ت. حامد سلطانی نژاد در پنجمین 
همایش مهندس��ی مالی با عنوان مدیریت ریس��ک 
مالی با اش��اره به اهمیت بخش کش��اورزی به عنوان 
یک��ی از پایه های توس��عه اقتص��ادی در دنیا، افزود: 
پروژه توس��عه ای ک��ه اخیرا در ب��ورس کالای ایران 
مورد توجه قرار گرفته، توس��عه بخش کش��اورزی با 
اس��تفاده از ابزارهای مالی نوین اس��ت. سلطانی نژاد 
گف��ت: قرارداد اختیار معامل��ه یک راه حل مبتنی بر 
بازار اس��ت که تعبیر و تفس��یری از قیم��ت بازاریِ 
تم��ام اقدامات��ی را که در فرآین��د حمایت از بخش 
کشاورزی انجام می شود ارائه می کند. وی در تشریح 
مدل پیش��نهادی بورس کالا گفت: این مدل که به 
دولت برای صرفه جوی��ی در هزینه ها کمک می کند 
مدل قراردادهای مشتقه همراه با بیمه درآمد است. 
مدیرعامل بورس کالای ایران افزود: در قراردادهای 
اختیار معامله، فروش��نده قرارداد متعهد می شود که 
در صورت درخواس��ت خریدار و تعداد مش��خصی از 
دارایی پای��ه را به قیمت اعمال معامله کند و قیمت 
اعمال نیز قیمتی است که در زمان قرارداد روی آن 

توافق شده و البته تضامینی هم دریافت می شود. 

عقب نشینی بورس های آسیایی 
بازارهای س��هام آس��یایی روز جمع��ه تحت تاثیر 
کاهش ناگهانی قیمت مس و س��ایر کالاها، از صعود 
بازماندند و از بالاترین رکورد در یک سال و نیم اخیر 
عقب نشینی کردند. به گزارش ایسنا، شاخص سهام 
 ام اس سی ای بازارهای سهام آسیا- اقیانوسیه به جز 
ژاپن، ۰.۵درصد ریزش کرد و بخش��ی از رشدش در 
هفته جاری را واگذار کرد. با این همه این ش��اخص 
به سوی پنجمین رشد هفتگی متوالی پیش می رود. 
ارزش س��هام مواد و منابع با کاهش چشمگیر قیمت 
مس، س��نگ آهن و س��ایر کالاها، بزرگ ترین تاثیر 
منفی را بر بازارهای س��هام داش��ت. شاخص هانگ 
س��نگ در هنگ کنگ ۰.۵درصد و شاخص نیک کی 
ژاپ��ن ه��م به می��زان کاه��ش یاف��ت، در حالی که 
بازارهای س��هام در س��رزمین اصلی چین ثابت بود. 
ش��اخص اس اند پ��ی/ای اس ایکس ۲۰۰ اس��ترالیا 
۰.۸درصد عقب نشینی کرد. انتظار می رود بازارهای 
س��هام اروپایی در س��طح تقریبا ثابتی گشوده شوند 
 FTSE و ش��اخص های بزرگ مانند داکس آلمان و
انگلی��س حداکثر ۰.۱درصد کاه��ش پیدا کنند. در 
وال استریت، داوجونز برای دهمین روز متوالی موفق 
ش��د صعود کند که طولانی ترین رکورد رشد از سال 
۱۹۸۷ اس��ت. همچنین این طولانی ترین مدت رشد 
اس��ت که در میان همه ش��اخص ها از مارس س��ال 

۲۰۱۳ به این سو مشاهده شده است. 

ارزش بازار »پترول« به 8هزار 
میلیارد ریال رسید

شرکت گروه پتروشیمی سرمایه گذاری ایرانیان صورت 
وضعیت پرتف��وی س��رمایه گذاری ها در دوره یک ماهه 
منتهی به ۳۰بهمن ماه ۹۵ را با سرمایه ۲۰هزار میلیارد 
ریال به صورت حسابرس��ی نش��ده منتشر کرد. شرکت 
گروه پتروشیمی س��رمایه گذاری ایرانیان در ابتدای ماه 
گذشته تعدادی از سهام چند شرکت بورسی را با بهای 
تمام ش��ده ۵هزار و۲۷۸ میلیارد و ۸۸4 میلیون ریال و 
ارزش بازار ۸هزار و ۵۱۲میلیارد و ۷۹۲میلیون ریال در 
سبد سهام خود داش��ت. بهای تمام شده سهام بورسی 
این شرکت در ماه گذشته بدون تغییر ماند؛ در حالی که 
ارزش بازار آن با افزایش ۸4میلیارد و 6۰۹میلیون ریالی 
معادل ۸هزار و ۵۹۷میلیارد و 4۰۱میلیون ریال محاسبه 
شد. »پترول« در ماه گذشته سهام هیچ شرکت بورسی 

را خریدوفروش نکرد. 

عملکرد یک ماهه »وملت«
شرکت سرمایه گذاری ملت صورت وضعیت پرتفوی 
سرمایه گذاری ها در دوره یک ماهه منتهی به ۳۰بهمن 
ماه ۹۵ را با س��رمایه یک هزار میلی��ارد ریال به صورت 
حسابرسی نشده منتشر کرد. ش��رکت سرمایه گذاری 
مل��ت در ابتدای ماه گذش��ته تعدادی از س��هام چند 
 ش��رکت بورس��ی را با بهای تم��ام ش��ده 4میلیارد و 
6۷۳ میلیون ریال و ارزش بازار ۵میلیارد و ۲۵میلیون 
ریال در سبد سهام خود داشت. بهای تمام شده سهام 
بورسی این شرکت در ماه گذشته بدون تغییر ماند؛ در 
حالی که ارزش بازار آن با افزایش یک میلیون ریالی به 
مبلغ ۵میلیارد و ۲6میلیون ریال رسید. »وملت« در ماه 
گذشته سهام هیچ شرکت بورسی را خریدوفروش نکرد.

 
»سفارس« تنها فروشنده بود

شرکت س��یمان فارس و خوزستان صورت وضعیت 
پرتفوی س��رمایه گذاری ها در دوره یک ماهه منتهی به 
 ۳۰بهم��ن ماه ۹۵ را با با س��رمایه ثبت ش��ده 4هزار و 
۵۰۰ میلیارد ریال به صورت حسابرسی نشده منتشر کرد. 
شرکت سیمان فارس و خوزستان در ابتدای ماه بهمن 
تعدادی از سهام چند شرکت بورسی را با بهای تمام شده 
4ه��زار و ۵۳۰ میلیارد و ۸۳۳میلیون ریال و ارزش بازار 
۸هزار و ۲6۳میلیارد و ۹۷۹میلیون ریال در سبد سهام 
خود داش��ت. بهای تمام شده سهام بورسی این شرکت 
در ماه یاد شده معادل ۵۰۸میلیون ریال کاهش یافت و 
به مبلغ 4هزار و ۵۳۰میلیارد و ۳۲۵میلیون ریال رسید 
و ارزش ب��ازار آن با افزایش ۳۵۲میلیارد و ۷۸6میلیون 
ریال معادل ۸هزار و 6۱6میلی��ارد و ۷6۵میلیون ریال 
محاسبه شد. »سفارس« در ماه گذشته تعدادی از سهام 
چند ش��رکت بورسی را با بهای تمام شده ۵۰۸میلیون 
ری��ال به مبلغ ۲میلیارد و ۳۹میلیون ریال واگذار کرد و 
از این بابت معادل یک میلیارد و ۵۳۱میلیون ریال سود 
شناسایی کرد. این شرکت طی همین دوره هیچ سهام 

بورسی را خریداری نکرد. 

»وتوصا« خریدار و فروشنده بود
شرکت سرمایه گذاری توس��عه صنعتی ایران صورت 
وضعی��ت پرتف��وی س��رمایه گذاری ها در دوره یک ماهه 
منته��ی به ۳۰بهمن م��اه ۹۵ را با س��رمایه یک هزار و 
۹۰۰میلیارد ریال به صورت حسابرس��ی نش��ده منتشر 
کرد. شرکت سرمایه گذاری توسعه صنعتی ایران در دوره 
یک ماهه گذش��ته تعدادی از سهام چند شرکت بورسی 
را با بهای تمام ش��ده 66میلیارد و ۵۲۸میلیون ریال به 
مبلغ 6۷میلیارد و 6۰۰میلیون ریال واگذار کرد و از این 
بابت معادل یک میلیارد و ۷۲میلیون ریال سود شناسایی 
کرد. این ش��رکت در ماه گذشته تعدادی از سهام چند 
شرکت بورس��ی را با بهای تمام ش��ده ۲4میلیون ریال 
خریداری کرد. »وتوصا« در ابتدای دوره یک ماهه منتهی 
به ۳۰بهمن ماه ۹۵ تعدادی از سهام چند شرکت بورسی 
را با بهای تمام شده یک هزار و ۱۵۳میلیارد و ۳۹میلیون 
ری��ال و ارزش بازار ۹۳6میلی��ارد و ۵66میلیون ریال در 
س��بد سهام خود داش��ت. طی دوره یاد شده بهای تمام 
شده سهام این شرکت با ۲4میلیون ریال افزایش به مبلغ 
یک هزار و ۱۵۳میلیارد و 6۳میلیون ریال رسید. در حالی 
که ارزش بازار آن با کاهش ۸میلیارد و ۱۸میلیون ریالی 

معادل ۹۲۸میلیارد و ۵4۸میلیون ریال محاسبه شد.
 

»وآذر« خریدار و فروشنده نبود
شرکت سرمایه گذاری توس��عه آذربایجان صورت 
وضعیت پرتفوی س��رمایه گذاری ها در دوره یک ماهه 
منتهی به ۳۰بهمن  ماه۹۵ را حسابرس��ی نشده و با 
س��رمایه ۱۰۰میلیارد ریال منتش��ر کرد. »وآذر« در 
ابت��دای دوره یک ماهه یاد ش��ده تعدادی از س��هام 
چند شرکت بورسی را با بهای تمام شده ۲۳میلیارد 
و ۲6۳میلی��ون ری��ال و ارزش ب��ازار ۷۷میلی��ارد و 
6۵۲میلیون ریال در س��بد س��هام خود داشت. طی 
این دوره بهای تمام ش��ده س��هام این شرکت بدون 
تغییر بود در حالی که ارزش بازار سهام این شرکت 
با افزای��ش ۳میلیارد و ۸۷۸میلی��ون ریالی به مبلغ 
۸۱میلیارد و ۵۳۰میلیون ریال رس��ید. این شرکت 
در م��اه گذش��ته س��هام هیچ ش��رکت بورس��ی را 

خریدوفروش نکرد. 

بورس کالا

بورس بین الملل

ش��اخص کل بورس اوراق 
تهران هفته گذش��ته  بهادار 
را ب��ا رن��گ س��بز در هم��ه 
روزهای کاری ب��ه پایان برد 
و درآخری��ن روز هفت��ه ب��ه 
رق��م ۷۷ه��زار و ۸4۷واحد 
رسیده اس��ت. طی معاملات 
هفته گذش��ته، بازار س��هام 
ش��اهد معاملات پرحجم در 
گ��روه خودرویی ه��ا و برخی 
از شرکت های سرمایه گذاری 
به ویژه در گروه پتروشیمی ها 
بود. هفته گذش��ته در گروه 
خودرو ش��رکت سایپا بودجه 
س��ال مالی آین��ده خود را با 
رش��د ۳۳درصدی نسبت به 
سال جاری ارائه کرد و تحقق 
س��ود ۱4تومانی برای س��ال 
۹6 را ب��ه اهالی بازار س��هام 
نوی��د داد. همچنی��ن اهالی 
بازار سهام بر این باورند که با 
تحقق وعده های ایران خودرو 
جه��ت ف��روش دارایی ه��ا و 
اعمال اثرات مثبت ناش��ی از 
س��ودآوری  وضعیت  در  آن، 
ای��ن مجموع��ه خودروس��از 
هم��راه ب��ا روند رو به رش��د 
س��ایپا  گ��روه  س��ودآوری 
رال��ی صعودی  به  می ت��وان 
گروه خودرو و روند صعودی 
ارزش سهام آنها امیدوار بود.

 
پتانسیل های گروه 

انفورماتیک
هفت��ه گذش��ته در گ��روه 
اتف��اق  دو  ش��اهد  کاغ��ذی 
مه��م بودی��م. چنانکه از یک 
س��و ش��رکت کارت��ن ایران 
پیش بین��ی درآمد هر س��هم 
س��ال مالی آینده خ��ود را با 
اع��لام تعدیل مثب��ت حدود 
ب��ه  نس��بت  ۳۳۰درص��دی 
س��ال جاری اع��لام ک��رد. از 
س��وی دیگ��ر بلوک س��هام 
پارس  کاغذ  ش��رکت صنایع 
ط��ی موع��د مق��رر یعن��ی 
روز چهارش��نبه ب��ه قیم��ت 
۳۵۰۰ریال عرضه شد که این 
امر به دلیل رقابت در دقایق 
پایانی معاملات به روز شنبه 
موکول شد. گروه انفورماتیک 
یک��ی از گروه های��ی بود که 
طی معاملات هفته گذش��ته 

بخش��ی از تقاضا برای خرید 
س��هام را به خود جلب کرد. 
در خص��وص عل��ت اقبال به 
گ��روه انفورماتی��ک برخی از 
کارشناس��ان بازار س��هام بر 
ای��ن باورند ک��ه بودجه های 
این ش��رکت ها  آینده  س��ال 
ش��ده  تدوین  محافظه کارانه 
و پتانس��یل های زی��ادی در 
دارد  وجود  مجموعه ه��ا  این 
میاندوره ای  عملکرد  که طی 

نمایان خواهد شد. 

رشد 14 واحدی آیفکس
ب��ه  منته��ی  هفت��ه  در 
بازارهای  در  شش اس��فندماه 
ش��اهد  ای��ران  فراب��ورس 
۹۵4میلی��ون  نقل وانتق��ال 
و  6ه��زار  ارزش  ب��ه  ورق��ه 
در  ری��ال  ۷۰۳میلی��ارد 
دادوس��تدی  نوبت  ۱۱۰هزار 

ارزش  درحالی ک��ه  بودی��م؛ 
مب��ادلات در میانه این هفته 
معاملاتی بیش��ترین مقدار را 
رقم زد و حجم داد و ستدهای 
روز  در  نی��ز  صورت گرفت��ه 
ب��ه  اس��فندماه(  پایان��ی )4 
رس��یدکه  ورقه  ۳۰۸میلیون 
دوبرابری  افزای��ش  از  حاکی 
نس��بت به روز آغازین هفته 
بود. آیفکس نیز که در ارتفاع 
نزدیک ب��ه ۸4۹واحدی قرار 
گرفته بود، در روز چهارشنبه 
۸6۷واح��دی  س��طح  در 
ایس��تاد و رش��د ۱6واحدی 
را تجرب��ه ک��رد. در مجموع 
بازارهای اول، دوم و پایه نیز 
۹۲۸میلیون س��هم به ارزش  
ریال  ۵۰۰میلی��ارد  و  ۲هزار 
دست به دس��ت شد که حجم 
و ارزش ب��ازار اول به ترتیب 
رش��د 4۸ و ۲۸درص��دی را 

نش��ان می دهد و در مقایسه 
با س��ایر بازارها از عملکرد رو 
به رش��د و مثبتی برخوردار 
اس��ت. در مقاب��ل حج��م و 
ارزش بازاره��ای دوم و پای��ه 
با  نس��بت ب��ه هفته پی��ش 

کاهش روبه رو شد.
 

مبادلات بیش از 4هزار 
میلیارد ریالی بازار 
ابزارهای نوین مالی

رص��د  دیگ��ر  س��وی  از 
ابزارهای نوین  بازار  معاملات 
مال��ی حاک��ی از دادوس��تد 
۲6میلی��ون ورقه ای به ارزش 
4ه��زار و ۱۹6میلی��ارد ریال 
در ای��ن ب��ازار اس��ت که در 
نوبت دادوس��تدی  ۳۱ه��زار 
است. همچنین  گرفته  انجام 
معاملات  تع��داد  درحالی که 
این بازار افزایش ۳4درصدی 

را نش��ان می ده��د، حجم و 
ب��ا کاهش  ارزش معام��لات 
از ۷۰درص��دی مواجه  بیش 
شده است. در این میان اوراق 
صدرنش��ین  همچنان  بدهی 
بازار ابزارهای نوین مالی است 
و صندوق های سرمایه گذاری 
با دادوس��تد ۲۲میلیون ورقه 
ب��ه ارزش ۲۷۷میلیارد ریال 
را  ب��ازار  ای��ن  جای��گاه دوم 
به خ��ود اختص��اص داده اند. 
تس��هیلات  گواه��ی  اوراق 
مس��کن نیز در ای��ن هفته و 
در مقایس��ه به هفته منتهی 
به ۲۹بهمن م��اه به ترتیب با 
افزایش ۹ و ۸درصدی حجم 
هم��راه  معام��لات  ارزش  و 
شدند؛ دفعات دادوستد اوراق 
تسهیلات مسکن نیز در این 
هفت��ه قابل ملاحظ��ه بوده و 
تع��داد معاملات ای��ن اوراق، 
6۰درصد افزایش یافته  است. 

 صنایع فرابورسی
زیر ذره بین

در میان صنایع فرابورسی، 
صنعتی  پیمان��کاری  گ��روه 
رون��د  ادام��ه  در  همچن��ان 
هفته گذش��ته خود در صدر 
ایس��تاد و این بار با مجموع 
معام��لات 4۸۰میلیارد ریال 
بیش از ۲۰درص��د از ارزش 
دادوس��تد خرد بازار س��هام  
)مجموع بازارهای اول، دوم، 
پایه و شرکت های کوچک و 
متوسط( را به خود اختصاص 
داد. جایگاه های بعدی نیز به 
محصولات شیمیایی، ساخت 
اطلاعات  فل��زی،  محصولات 
محص��ولات  و  ارتباط��ات  و 
غذای��ی و آش��امیدنی به جز 
قن��د و ش��کر ب��ه ترتیب با 
س��هم ۱4، ۹، ۸ و ۷درصدی 
از س��هم کل تعلق گرفت. در 
ردیف نخس��ت جدول ارزش 
بازارهای فرابورس به تفکیک 
ن��وع بازار، عنوان بازار دوم را 
ب��ا ارزش حدود 4۵۰میلیارد 
ریالی می بینیم که 4۵درصد 
بازاره��ای  کل  ارزش  از 
فراب��ورس را در اختیار دارد. 
همچنین در ادامه، بازارهای 
پایه و اوراق بدهی به ترتیب 
س��هم ۲۵ و ۱۸درص��دی از 

ارزش کل را دارند. 

شاخص کل هفته ای سبز را پشت سر گذاشت

آغاز رالی صعودی گروه خودرو در بورس

بازار بورس تهران از روز شنبه 
ت��ا چهارش��نبه هر هفت��ه فعال 
است. از این رو ابتدای هر هفته، 
تحلیل هفتگی ارائه می شود. این 
تحلیل بیشتر جنبه اطلاع رسانی 

و آموزش دارد. 
بودج��ه  غذای��ی،  گ��روه  در 
آت��ی بیش��تر نمادها ب��ا تعدیل 
چشمگیری همراه است و نشان 
از رشد سود در س��ال ۹6 دارد. 
با بررس��ی برخ��ی نمادهای این 
گ��روه می ت��وان به ای��ن نتیجه 
رس��ید که ش��رکت های مذکور، 
قیمت مواد اولیه را با نرخ ۱۳۹۵ 
و ن��رخ فروش را با قیمت ۱۳۹6 
در نظر گرفته اند. این نوع بودجه 
خوشبینانه است و هرگونه تغییر 
در قیم��ت خرید م��واد اولیه در 
س��ال آینده می تواند س��ود این 
گروه را در چند نماد دچار ابهام 

کند. 
در گ��روه خ��ودرو ب��ا نگاهی 

به صورت مالی سایپا در سال ۹6 
می توان دریافت که این ش��رکت 
درص��دد جایگزین��ی تولی��دات 
تیبا به جای پراید اس��ت و سود 
س��ال آتی را بیش��تر ب��ر مبنای 
افزای��ش قیم��ت مجموع��ه تیبا 
برنامه ریزی کرده اس��ت. تیبا در 
کنار محصولات وارداتی در سال 
آینده می توانند برای این شرکت 

س��ودمند باش��ند. تا این لحظه 
بودجه بندی سایپا منطقی است 
اما تحولات سیاس��ی و اظهارات 
ش��ورای رقابت در سال ۹6 بهتر 
است توسط سرمایه گذاران رصد 

شوند. 
کلی��ات بودجه س��ال ۹6 نیز 
هفت��ه گذش��ته در مجل��س به 
تصوی��ب رس��ید. بودجه س��ال 

آینده انبس��اطی اس��ت و میزان 
بودج��ه عمرانی بالای��ی دارد. از 
این رو درصورت تحقق این امر، 
ش��رکت های پیمانکار از حاشیه 
خواهند  برخوردار  مناسبی  سود 

شد. 

تحلیل هفته پیش رو
همان گون��ه ک��ه هفته پیش 

ذک��ر ش��د آرام آرام ب��ه پای��ان 
و  می ش��ویم  نزدی��ک  س��ال 
ش��رکت ها  مجم��ع  برگ��زاری 
به ویژه پیش بینی بودجه س��ال 
خبری  رویکرد  مهم تری��ن  آتی 
هرگونه  و  می ش��ود  محس��وب 
تصمیم گی��ری  و  اظهارنظ��ر 
در ای��ن مجم��ع می تواند روند 
س��ال آتی نمادهای بورس��ی را 
تحت تاثیر ق��رار دهد. از این رو 
این  پیشنهاد می ش��ود گزارش 
س��رمایه گذاران  توسط  مجامع 
به دقت بررسی و مطالعه شود. 
در مجم��وع با در نظر گرفتن 
در  دول��ت  عمران��ی  بودج��ه 
س��ال آتی و امید به تحقق آن 
پیش بین��ی خوب ش��رکت ها از 
س��ال آینده آنه��ا، روند قیمت 
مناس��ب نف��ت خ��ام، افزایش 
در  ف��ولادی  و  موادمعدن��ی 
س��طح جهان��ی و افزایش نرخ 
ارز داخل��ی، می توان س��ال ۹6 
را س��ودآورتر از امسال در نظر 

گرفت. 

تحلیل هفتگی بازار بورس تهران

نگاه

شرکت ها و مجامعخبر
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حمل و نقل

  پیشی گرفتن قیمت مسکن
 از نرخ تورم 

طبق گفته کارشناسان، بازار مسکن بدون افزایش 
قیمت س��ال 95 را پش��ت س��ر می گذارد و تا پایان 
س��ال قیمت ها تغییری نخواهد کرد، اما بهترین بازه 
زمانی برای خرید مس��کن تا پایان فروردین ماه سال 
آینده اس��ت.  به گزارش ایلنا، نرخ تورم مس��کن در 
چهار سال گذشته همواره زیر نرخ تورم عمومی بوده 
و طبق گفته کارشناس��ان مسکن، این بازار ظرفیت 
افزای��ش قیمت ها را ن��دارد اما ممکن اس��ت تحت 
تاثیر دوازدهمین دوره انتخابات ریاس��ت جمهوری 
قرار بگیرد. مصطفی قلی خس��روی، کارشناس بازار 
مس��کن در گفت وگو با ایلنا با اش��اره ب��ه ثبات بازار 
مسکن تا پایان اسفندماه سال جاری، اظهار داشت: 
طبق سنوات گذش��ته معاملات مسکن ماه جاری تا 
بیس��ت ودوم ادامه خواهد داشت اما به نظر نمی رسد 

اسفندماه امسال قیمت مسکن افزایش یابد. 
وی با تأکید بر اینکه از اواخر اس��فند امس��ال تا 15 
فروردین ماه س��ال آینده معاملات مسکن قابل توجه 
نیست و به کمترین میزان خود می رسد، گفت: به طور 
قط��ع تا پایان فروردین ماه س��ال 96 قیمت مس��کن 
تغییری نخواهد کرد اما ممکن اس��ت پس از آن بازار 
مس��کن تحت تأثیر انتخابات ریاس��ت جمهوری قرار 
بگیرد. قلی خسروی با بیان اینکه بهترین زمان خرید 
مس��کن از اسفندماه امسال تا پایان فروردین ماه سال 
آینده است، گفت: پیش بینی می شود سال آینده بازار 
مس��کن با افزایش قیمت ها همراه باش��د و نرخ تورم 

مسکن بالاتر از نرخ تورم عمومی حرکت کند.  

بازار در سال ۹6 رونق پیدا می کند
رئیس اتحادیه مشاوران املاک از کاهش ۴۰درصدی 
حجم معاملات مسکن در دی و بهمن سال جاری در 
کشور نسبت به مدت مشابه سال قبل خبر داد.  حسام 
عقبایی، رئیس اتحادیه مش��اوران املاک در گفت وگو 
با مهر با اش��اره به کاهش ۴۰درصدی حجم معاملات 
مسکن در دی و بهمن سال جاری گفت: در بهمن ماه 
س��ال جاری در پایتخت حدود 1۷هزار و ۴6۷ قرارداد 
خریدوفروش و 16ه��زار و ۷61 قرارداد اجاره به ثبت 
رس��ید، این درحالی اس��ت که در دی ماه س��ال 95، 
19هزار و ۲۷1 قرارداد خرید و 16 هزار و ۲16 قرارداد 

اجاره به امضا رسیده است. 
عقبایی ادامه داد: نگاه��ی به آمار حجم معاملات 
مسکن در دی و بهمن س��ال جاری نشان دهنده آن 
اس��ت که تع��داد قراردادها در هر دوماه نس��بت به 
آذرماه س��ال جاری افزایش داش��ته اما با این وجود 
تعداد قراردادها در دی و بهمن س��ال 95 در تهران 
نسبت به مدت مشابه سال گذشته، تغییر محسوسی 
نداشته است. به گفته وی، در نخستین روز اسفندماه 
هم 5۰۸ ق��رارداد خریدوفروش و 6۳6قرارداد اجاره 
در پایتخت ثبت شده است. رئیس اتحادیه مشاوران 
املاک تهران اظهار داش��ت: روند ثبت معاملات در 
دی و بهمن ماه س��ال جاری در تهران مناسب بوده 
است، اما این موضوع درمورد قراردادهای کل کشور 
مشاهده نمی شود اگرچه انتظار می رود که این سیر 
صعودی به ش��هرهای دیگر به ویژه مراکز استان ها و 
سپس ش��هرهای کوچک تر منتقل شود. وی تصریح 
کرد: در دی ماه سال جاری، تعداد قراردادهای موجود 
در س��امانه املاک و مستغلات کش��ور حاکی از آن 
است که 59 هزار و 5۸ واحد مسکونی خریدوفروش 
ش��ده و 5۳ هزار و ۸55قرارداد اجاره هم امضا شده 
است. رئیس اتحادیه مشاوران املاک تهران به حجم 
معاملات مس��کن کل کشور در بهمن ماه اشاره کرد 
و گف��ت: 55 هزار و ۲۲۲ قرارداد خرید و 5۳ هزار و 
۳۳۰قرارداد اجاره به ثبت رسیده و در نخستین روز 
اسفند هم یک  هزار و ۸۴۸قرارداد خرید و یک هزار 

و 9۸9 قرارداد اجاره امضا شده است. 

رشد 55درصدی صادرات ریلی
رئیس کمیته ترانزیت راه آهن جمهوری اس��لامی 
ایران گف��ت: بخش ص��ادرات از طری��ق راه آهن در 
11ماهه امس��ال با رش��د 55درصدی روب��ه رو بود و 
1۰میلیون تن کالا جابه جا ش��د. به گزارش ش��رکت 
راه آهن جمهوری اس��لامی ایران، حس��ین عاشوری 
در یازدهمین نشس��ت کمیته ترانزی��ت عنوان کرد: 
عمده ترین محصولات صادراتی در این مدت سیمان، 
س��نگ آهن، زغال س��نگ و کاش��ی بود که سیمان 
با برخورداری از بیش��ترین س��هم به ترکمنس��تان، 
تاجیکستان، ازبکستان، قزاقستان، پاکستان و ترکیه 
صادر ش��د. وی درباره کالاه��ای وارداتی عنوان کرد: 
گندم، سنگ معدن روی، پنبه، کود سولفات، کنجاله 
و جو از محموله های وارداتی اس��ت. عاشوری اضافه 
کرد: قزاقس��تان، ازبکس��تان، ترکمنس��تان و ترکیه 
مبادی اصلی وارداتی بودند و ۲ میلیون و ۳۰۰ هزار 
تن کالا در این مدت وارد شده است. عضو هیأت مدیره 
راه آهن گفت: در 11ماهه امسال محصولات ترانزیت 
ش��ده ش��امل کود، پنبه، س��وخت، صفحات چوبی، 
گوگرد، سنگ معدن، شمش آلومینیوم و کانتینر بود 
که در همه اقلام به جز گوگرد ترکمنس��تان با رشد 
ترانزیت روبه رو ش��دیم. وی افزود: کشورهای آسیای 
میانه مانند ازبکس��تان و ترکمنستان بیشترین سهم 
را در تناژ حمل و نقل ترانزیتی به عنوان کشور مبدا به 
خود اختصاص داده اند. عاش��وری بر توسعه ترانزیت 
بین هند و روس��یه از طریق راهگذر شمال- جنوب، 
ج��ذب بارهای خلیج فارس به دریای س��یاه از طریق 
ایران- جمهوری آذربایجان- گرجس��تان و همچنین 
جذب محموله های نفتی ترانزیتی عراق تأکید کرد و 
گفت: تا دو هفته آین��ده برای بازنگری درباره تعرفه 
و همچنین کوتاه تر ش��دن زمان س��یر برای ترانزیت 
جلس��ه مشترک س��ه جانبه با کش��ورهای روسیه و 

جمهوری آذربایجان برگزار می کنیم. 

کاهش 6۳درصدی سود شرکت 
ایرباس در سال ۲۰۱6

آمارهای سالانه ش��رکت ایرباس نشان می دهد که 
میزان س��وددهی این شرکت در سال ۲۰16 میلادی 
6۳درصد کاهش یافته اس��ت. به گزارش تسنیم و به 
نقل از پایگاه خبری آویش��ن وویس، آمارهای سالانه 
ش��رکت ایرباس نش��ان می دهد که میزان سوددهی 
این شرکت در سال ۲۰16 میلادی 6۳درصد کاهش 
یافت��ه اس��ت. علت اصلی ای��ن کاهش، لغ��و قرارداد 
۲.۲میلیارد یوروی��ی بابت تأخیر در عرضه هواپیمای 
باری نظامی اس��تراتژیک  ای۴۰۰ ام بوده اس��ت. این 
هواپیما به س��فارش دهندگان اروپای��ی تحویل داده 
ش��ده اما دارای مش��کلاتی در قس��مت پیش��ران و 
گیربکس بوده اس��ت. تامر ان��درز، مدیرعامل ایرباس 
گفت: »ما به تعهدات مان عمل کرده ایم و به استثنای 
ی��ک مورد ب��ه اهداف م��ان رس��یده ایم. آن اس��تثنا 
هواپیمای  ای ۴۰۰ ام اس��ت که ما بای��د یک قرارداد 
مهم جدید به مبلغ ۲.۲میلیارد دلار در س��ال ۲۰16 
می گرفتی��م. برنام��ه ریس��ک زدایی و اج��رای برنامه 
تقوی��ت از اولویت های مهم ما درمورد این هواپیما در 
س��ال ۲۰1۷ است.« ایرباس اعلام کرده که رقم سود 
خالصش در س��ال ۲۰16 میلادی با 6۳درصد کاهش 
به 995 میلیون یورو  )1.۰۴۴میلیارد دلار( رس��یده 
اس��ت. ایرباس هفته گذشته خواستار انجام مذاکرات 
جدید با کشورهای اروپایی برای کاهش  »جریمه های 
س��نگین« در نظر گرفته شده بابت تأخیر در تحویل 
هواپیمای نظامی  ای ۴۰۰ ام شد. ساخت هواپیماهای 
 ای ۴۰۰ ام در س��ال ۲۰۰۳ توس��ط هفت کشور عضو 
ناتو  )بلژیک، فرانس��ه، آلمان، لوکزامبورگ، اس��پانیا، 
انگلی��س و ترکیه( به ایرباس س��فارش داده ش��د تا 
توانمندی مس��تقلی به بخش حمل و نقل نظامی این 

کشورها بدهد.  

عمران

طبق گفت��ه رییس مرکز آمار 
نرخ بیکاری در قشر تحصیلکرده 
دانشگاهی به 1۸.5درصد رسیده 
است؛ آماری که هرچند در تمام 
حوزه ه��ای دانش��گاهی تعریف 
می شود اما سایه سنگین خود را 
رشته های  فارغ التحصیلان  روی 
فنی انداخته و به نظر می رسد در 
این بین مهندسان عمران سهمی 
قابل توج��ه دارند. ب��ه طوری که 
از ۴۰۰ هزار عضو س��ازمان نظام 
مهندس��ی تنها 15۰ هزار عضو 

پروانه اشتغال به کار دارند.
پایان��ی  س��ال های  در  اگ��ر 
ده��ه ۷۰ و ۸۰ بخش مس��کن 
اصلی ترین  از  یک��ی  به عن��وان 
اقتصادی  توس��عه  محوره��ای 
کشور مطرح بود و سهمی قابل 
توجه چه در توس��عه اقتصادی 
و چه در اش��تغال ایفا می کرد، 
در ط��ول س��ال های گذش��ته 
رکود همه جانبه راه را بر تمام 
فعالیت ها در این بخش بسته و 
از این رو افق ه��ای پیش روی 
ای��ن صنع��ت حت��ی در بخش 
مهندس��ی نیز ب��ا ام��او اگرها 

فراوانی روبه رو شده است. 
ب��ا وج��ود آنکه از قب��ل نیز 
پیش بینی می ش��د با رس��یدن 
فارغ التحصیلان  جدی��د  م��وج 
دانشگاهی، معضل اشتغال یکی 
از اصلی ترین مسائلی باشد که 
صنعت ساختمان با آن روبه رو 
است اما فراهم نشدن بستر های 
لازم برای اس��تفاده از نیروهای 
متخصص این حوزه برای چند 
سال متوالی شرایط را دشوارتر 
از پیش بینی های ابتدایی کرده 
اس��ت. این س��که روی دیگری 
نی��ز دارد. مهندس��ان عم��ران 
در طول س��ال های گذش��ته با 
اتهامات��ی روبه رو ش��ده اند که 
هرچند امکان تبرئه بخش قابل 
توجهی از آنه��ا از این اتهامات 
وج��ود دارد ام��ا در عمل هنوز 
مش��کلات این اته��ام دامنگیر 
آنهاس��ت. عدول از ش��رط های 

اخلاقی ب��رای بخش��ی از این 
جامعه منجر به امضا فروش��ی 
در طرح های س��اختمانی شده 
و ای��ن ام��ر انتقادهای��ی را به 
همراه آورده که تا وزارت راه و 
شهرسازی نیز ادامه یافته است. 
و  راه  وزارت  هرچ����ن�����د 
شهرس��ازی تلاش کرده با تغییر 
در س��ازمان نظ��ام مهندس��ی و 
تلاش برای ارتقای سطوح نظارتی 
بر ساختمان سازی در کلانشهرها، 
راه بر این گریز از قانون را ببندد 
اما همچنان بعضی از کارشناسان 
هش��دار می دهن��د که ش��رایط 
خاصی که بر صنعت س��اختمان 
ایران حاکم ش��ده و عمر رکود را 
بس��یار طولانی تر از ارزیابی های 
ابتدایی کرده می تواند بر عملکرد 
جامع��ه مهندس��ی کش��ور نیز 
تاثیرات منفی بگذارد؛ موضوعی 
که به نظر می رسد سازمان نظام 
مهندس��ی در دو محور مختلف 
ب��رای مقابله ب��ا آن برنامه ریزی 
کرده و به دنبال تحول در بعضی 

از سطوح این بخش است. 

استفاده حداکثری با 
محوریت اخلاق کاری

سابق س��ازمان  رئیس  نایب 
س��اختمان  مهندس��ی  نظ��ام 
کش��ور معتق��د اس��ت هرچند 
این س��ازمان در سطوح کلان 
برنامه ری��زی ام��کان مداخل��ه 

در  تغیی��ر  و  نداش��ته  ج��دی 
به تصمیمات  سیاست معطوف 
کلان وزارت راه و شهرس��ازی 
صورت  اقدام��ات  ام��ا  اس��ت، 
س��ال های  ط��ول  در  گرفت��ه 
گذشته توانس��ته لااقل بخشی 
از دغدغه های جامعه مهندسی 
کش��ور را برط��رف کن��د. علی 
ف��رج زاده ه��ا در گفت وگ��و با 
تش��ریح  در  »فرصت ام��روز« 
ش��رایط امروز جامعه مهندسی 
در صنع��ت س��اختمان تصریح 
کرد: با توجه به رکودی که در 
سال های گذشته بخش مسکن 
با آن دس��ت و پنجه نرم کرده، 
فع��ال کردن گس��ترده  امکان 
مهندسان در صنایع ساختمانی 
ممکن نبوده و به نظر می رسد 
تغیی��ر در ش��رایط این بخش 
من��وط به سیاس��ت  های کلان 
اقتصادی کش��ور و مس��ئولان 
اس��ت. وی ادام��ه داد: با وجود 
ای��ن ش��رایط س��ازمان نظ��ام 
ب��ا  مهندس��ی ت��لاش ک��رده 
فراهم آوردن بسترهای جدید، 
ام��کان اس��تفاده حداکثری از 
ت��وان نیروه��ای تحصیلک��رده 
در ای��ن بخ��ش را فراهم کند. 
اقدامات  اصلی تری��ن  از  یک��ی 
ص��ورت گرفته در ای��ن حوزه 
برنامه ری��زی ب��رای ایجاد تنوع 
در خدم��ات مهندس��ی بخش 
مسکن بوده است. نایب رئیس 

نظام مهندسی  سابق س��ازمان 
ای��ن  در  کش��ور  س��اختمان 
رابط��ه توضی��ح داد: در ط��ول 
س��ال های گذش��ته بخش های 
نظارتی از آسانسور و تاسیسات 
گرفت��ه تا نظ��ارت بر ش��رایط 
بوده  حوزه هایی  س��اختمان ها، 
اس��ت که ب��ا فعال ش��دن آنها 
ب��ه ج��ذب حداکث��ری نیروی 
کار کم��ک ش��ده و نیروه��ای 
تحصیلکرده در ای��ن حوزه در 
قالب های متفاوتی مش��غول به 
کار ش��ده اند. قطعا این راهبرد 
ب��ا افزای��ش تقاض��ا و بهب��ود 
نس��بی اوضاع صنعت پیشرفت 
بیشتری پیدا می کند و می توان 
انتظار داش��ت این تنوع بخشی 
به خدمات مهندس��ی راه خود 
را در زمانی بسیار کوتاه هموار 
پاس��خ  در  فرج زاده ه��ا  کن��د. 
ب��ه این س��وال که آی��ا امکان 
رص��د تخلف ه��ای مهندس��ی 
در ح��وزه امض��ا فروش��ی نیز 
ب��ه وجود آم��ده، اظه��ار کرد: 
 مسئله مهم در این حوزه بحث 
در  فعالان  اخلاقی  رویکردهای 
این صنعت است. امضا فروشی 
مص��داق ک��م فروش��ی در کار 
اس��ت ک��ه می توان ش��بیه آن 
را در بس��یاری از بخش ه��ای 
کرد.  مش��اهده  نیز  اقتص��ادی 
س��ازمان نظام مهندسی تلاش 
کرده با هم��کاری وزارت راه و 

اجرایی شدن  بحث  شهرسازی 
اخلاق��ی  دس��توارالعمل های 
در این ح��وزه را دنبال کند تا 
این مس��ائل به حداقل برس��د. 
کارش��ناس  رجب��ی،  احس��ان 
عم��ران و س��اختمان نی��ز در 
گفت وگ��و ب��ا »فرصت امروز« 
بس��یاری از دغدغه های جامعه 
مهندس��ی کش��ور را منوط به 
رش��د اقتص��ادی و خ��روج از 
رکود دانست و افزود: اگر امروز 
مسائلی چون بیکاری و مشکلات 
صنفی برای مهندس��ان عمران 
به وجود آمده، عل��ت این امر را 
می توان به رکود گسترده بخش 
س��اختمان در طول س��ال های 
گذشته مرتبط دانست. به گفته 
وی، در ش��رایطی ک��ه تع��داد 
فارغ التحصیلان عرصه مهندسی 
به ش��کل قابل توجهی افزایش 
پیدا کرده، تقاضا برای استفاده 
از توان آنها نیز به ش��کل قابل 
توجهی کاهش پیدا کرده و این 
امر می تواند مشکلات جدیدی 
ب��ه وجود آورد. با توجه به توان 
فن��ی کارشناس��ان و نیروهای 
انس��انی داخل��ی، ای��ن بخش 
می توان��د بخش قاب��ل توجهی 
از نیاز داخلی را پوش��ش دهد و 
حتی همان طور که در سال های 
گذش��ته اتف��اق افت��اده امکان 
صادرات این توان کارشناسی به 
دیگر کشورها نیز وجود دارد که 
امر مهم و قابل پیگیری است. با 
امیدواری های گسترده ای  وجود 
که ب��رای عبور بازار مس��کن از 
رک��ود وجود داش��ت این بخش 
در هفته های پایانی سال جاری 
نیز نتوانس��ته خود را به اهداف 
در نظ��ر گرفت��ه ش��ده نزدیک 
کن��د و این امید به س��ال آینده 
موکول خواهد ش��د؛ امیدی که 
نه تنها س��رمایه گذاران که تمام 
بخش های وابس��ته ب��ه صنعت 
ساختمان را نیز به خود مشغول 
ک��رده و به نظر می رس��د بخش 
مهندسی کشور نیز باید شانس 
خود را برای بهبود اوضاع در سال 

96 دنبال کند. 

وزیر راه و شهرس��ازی با اش��اره 
به افزایش خانه های خالی از 6۳۰ 
ه��زار به یک میلی��ون و 65۰ هزار 
واحد در سال های ۸5 تا 9۰ گفت: 
این تصور که یکبار دیگر پروژه هایی 
مانند مس��کن مهر در ایران شروع 

شود غیرممکن خواهد بود.
عباس  ف��ارس،  گ��زارش  ب��ه 

آخوندی در مراس��م بزرگداشت 
مقام مهندس با اشاره به افزایش 
خانه ه��ای خالی از 6۳۰ هزار به 
یک میلی��ون و 65۰ هزار واحد 
در س��ال های ۸5 تا 9۰، مسئله 
و  بد مس��کنی  را  ای��ران  ام��روز 
حاشیه نش��ینی عن��وان ک��رد و 
گفت: مهندس��ان بای��د این دو 

مولف��ه را مدنظر ق��رار دهند که 
تأثیر نقش دولت در تزریق پول 
در جامعه کاهش و مفهوم ش��هر 
و شهرنشینی تغییر یافته است، 
به همین دلیل مهندس��ان برای 
کس��ب و کار موفق بای��د تقاضای 
واقعی بازار را خوب بشناس��ند، 
آن زمان است که مسئله آبادانی 

کشور به درستی حل می شود. 
وی ادام��ه داد: مایل��م بحثی را 
ک��ه در چندین جلس��ه و به ویژه 
در جلسه اخیر در مجلس شورای 
اس��لامی مط��رح کردم با ش��ما 
مهندسان در میان بگذارم و آن هم 
این بحث اس��ت که ما مهندسان 
عادت به حل مسائل داریم و رشته 

مهندسی اساساً رشته حل مسئله 
است. همه ما در دروس هندسه و 
ریاضی خود هم��واره با این بحث 
روب��ه رو بودیم ک��ه باید فرضیه ها 
و موضوع مس��ئله را خوب درک 
کنیم و این گون��ه  آموخته ایم که 
فهم فرضیه ها و موضوع مس��ئله، 

نیمی از حل مسئله است. 

وزیر راه و شهرسازی: 

 پروژه مسکن مهر تکرار نمی شود

مهندسی عمران در انتظار رونق صنعت ساختمان است

تنوع خدمات، راهبرد پیش روی مهندسان

تلفن مستقیم: 86073288 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com
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حمایت مدیران فولکس واگن از 
مدیرعامل آئودی

مدیرعام��ل آئ��ودی ب��ا وج��ود انتق��ادی که از 
عملکرد وی در رس��وایی آلایندگ��ی دیزلی وجود 
دارد، احتم��الا از حمای��ت مقام��ات ارش��د گروه 
خودروس��ازی فولکس واگن برخوردار خواهد شد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، فولکس واگن ک��ه بزرگ ترین 
گروه خودروس��ازی اروپاس��ت، در س��پتامبر سال 
۲۰۱۵ اق��رار کرد با نصب یک نرم افزار غیرقانونی، 
در تست های آلایندگی دیزلی تقلب کرده است تا 
می��زان آلایندگی خودروهایش را کمتر از س��طح 
واقعی نش��ان دهد. پس از گذشت دو ماه، آئودی 
که برند لوکس فولک��س واگن و بزرگ ترین منبع 
سودآوری این گروه خودروسازی است، به ارتکاب 
خلاف اعتراف ک��رد، درحالی که پیش از آن منکر 
دست داشتن در این رس��وایی بود. این مسئله به 
انتقاد کارکنان آئودی و رس��انه از روپرت استادلر 
منتهی ش��د. ای��ن انتقادها هفته ج��اری که یک 
دادگاه آلمان��ی کار رس��یدگی به پرون��ده اخراج 
غیرقانونی یک کارمند س��ابق آئودی را آغاز کرد، 
ش��دت گرفت. این دادگاه افش��ای عمومی اسناد 
مربوط به رس��وایی آلایندگی دیزلی را که در این 

پرونده از آنها نام برده شده است ممنوع کرد. 
استادلر درباره این انتقادها علنا اظهارنظر نکرده 
اس��ت و آئودی پی��ش از این تنها اع��لام کرد که 
اس��تادلر در تحقیق��ات داخلی فولک��س واگن از 
رس��وایی آلایندگی که از س��وی ش��رکت حقوقی 
آمریکایی جونز دی انجام می ش��ود، شهادت داده 
اس��ت. براس��اس اظهارات��ی که از س��وی مقامات 
آمریکایی پس از تحقیقات ش��ان منتش��ر ش��ده، 
وی به ارتکاب خلاف متهم نش��ده است. براساس 
گ��زارش رویت��رز، نماین��دگان کارکن��ان نیمی از 
کرس��ی ها در هیأت مدیره ۲۰ نف��ره آئودی را که 
درباره انتص��اب و اخراج مدیران تصمیم می گیرد، 

در اختیار دارند. 

مدیرعامل نیسان تغییر می کند

کارلوس گون پس از ۱۶ س��ال از س��مت خود 
به عن��وان مدیرعامل نیس��ان موت��ور کناره گیری 
می کن��د تا به تخصص خ��ود در کاهش هزینه در 
اتحاد خودرویی، شامل نیسان، رنو و میتسوبیشی 
موتورز متمرکز ش��ود. به گزارش ایس��نا، گون که 
متول��د برزی��ل و لبنانی تبار بوده و یک ش��هروند 
فرانس��ه اس��ت، حرفه اش را در شرکت میشلن در 
فرانسه آغاز کرد و پس از آن به رنو رفت و بر تغییر 
و تحول این خودروس��از نظارت کرد. وی در سال 
۱۹۹۹ پس از اینکه رنو یک سهم بزرگ در نیسان 
خرید، به این ش��رکت پیوس��ت و در سال ۲۰۰۱ 

مدیرعامل آن شد. 
کارلوس گون با واگذار کردن سمتش به هیروتو 
س��ایکاوا که ۴۰ س��ال س��ابقه خدمت در نیسان 
موت��ور دارد، به س��ال ها گمانه زنی درب��اره اینکه 
چه زمانی س��مت عالی خود در دومین خودروساز 
بزرگ ژاپن را رها خواهد کرد، پایان می دهد. او با 
وارد کردن میتسوبیش��ی به اتحاد خودروسازی در 
سال گذش��ته، مجموع فروش سالانه این گروه را 
به ۹.۳ میلیون خودرو رساند که نزدیک به فروش 

تویوتا موتور و فولکس واگن است.
 اگرچه گسترش این گروه، فرصت هایی را از نظر 
اقتصاد ابعاد فراهم می کن��د، اما چالش هایی را از 
نظر متعادل کردن منافع هر سه خودروساز ایجاد 
خواهد کرد، به خصوص در شرایطی که برنامه های 

یکپارچگی نیسان و رنو کند شده است. 
گون ۶۲ س��اله همچن��ان رئی��س هیأت مدیره 
نیس��ان خواهد ب��ود. وی این س��مت را در رنو و 
میتسوبیشی هم در اختیار دارد، اما مدیرعامل رنو 
خواهد بود و حضور بیش��تری در س��طح مدیریت 
این ش��رکت خواهد داش��ت که نشان دهنده عمق 
مش��کلاتی اس��ت ک��ه گ��ون در این خودروس��از 

فرانسوی مشاهده می کند. 
وی در ی��ک مصاحبه ب��ه رویترز گف��ت: هنوز 
کاره��ای زیادی باید در داخل ش��رکت به منظور 

رشد قوی و پایدار انجام گیرد. 
اگرچ��ه وی درباره این مس��ائل توضیح چندانی 
ندارد، اما افزایش س��هم دولت فرانس��ه در رنو به 
حدود ۲۰درصد، مانع از پیش��رفت روابط سرمایه 

بیشتر با نیسان شده است. 
 براس��اس گ��زارش رویت��رز، مق��ررات آلودگ��ی 
سخت گیرانه هم اتحاد رنو-نیسان را تحت فشار قرار 
داده و برنامه ه��ای این دو ش��رکت را که قصد دارند 
بخش های موتورها و جعبه دنده های شان را یکپارچه 
کنند، کندتر از حد انتظار مدیریت پیش رفته است.

برنامه وزارت صنعت در حوزه 
واردات خودرو

براس��اس س��ند اهداف و سیاس��ت های توسعه 
صنع��ت خ��ودرو در اف��ق ۱۴۰۴، وزارت صنعت، 
معدن و تجارت مکلف به اقداماتی در حوزه واردات 

خودرو و قطعات شده است. 
به گزارش ایس��نا، ویرایش دوم سند »اهداف و 
سیاست های توسعه صنعت خودرو در افق ۱۴۰۴« 
در سال ۱۳۹۳ به تصویب شورای سیاست گذاری 
خودروی وزارت صنعت، معدن و تجارت رس��یده 

و ابلاغ شد. 
در این س��ند راهکارهای رسیدن به اهداف سند 
چش��م انداز ۲۰ساله توسعه کشور در حوزه صنعت 

خودرو و قطعه، پیش بینی شده است. 
در بخش��ی از این س��ند وزارت صنعت، معدن و 
تجارت مکلف به اقداماتی ب��رای مدیریت واردات 
خودرو و قطعات و رقابت پذیر شدن صنعت خودرو 

و قطعه داخلی شده است. 
حذف تدریج��ی موانع غیر تعرف��ه ای و غیر فنی 
واردات، اخذ تمام عوارض قانونی مشمول کالاهای 
تولید داخل از کالاهای وارداتی و تعیین و کاهش 
تدریج��ی تعرفه ها ب��رای دوره های پنج س��اله، از 

جمله این اقدامات است. 
همچنین وزارت صنعت، معدن و تجارت مکلف 
شده نسبت به مدیریت کمی حجم و تنوع واردات 
خودرو، ممنوعیت واردات خودرو و قطعات دست 
دوم و همچنی��ن ال��زام واردکنن��دگان خودرو به 
رعایت  آیین نامه ها و ضوابط ابلاغ ش��ده به ویژه در 
حوزه ایجاد مراکز فروش و خدمات پس از فروش، 

اقدام کند. 

آشنایی طراحان صنعتی کشور با 
فرآیند طراحی استایل محصولات 

مرسدس بنز
فرآین��د طراح��ی اس��تایل خودرو در ش��رکت 
مرس��دس بنز توس��ط مدیر س��ابق طراحی بدنه 
خودروهای س��واری این ش��رکت که از یک س��ال 
پیش مش��اور مرکز طراحی و توس��عه محصولات 
ایران خودرو ش��ده است برای دانشجویان طراحی 

صنعتی و علاقه مندان به این حوزه ارائه شد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، در برنام��ه ارائ��ه طراحی 
قدیمی ترین خودروس��ازی جهان که توسط مرکز 
طراحی و توس��عه محص��ولات ایران خودرو برگزار 
ش��د، دانش��جویان رش��ته طراحی خودرو حضور 
داش��تند و با فرآیند طراحی در ش��رکت مرسدس 

بنز آشنا شدند. 
بر مبنای این گزارش، در این برنامه که تعدادی 
از مدی��ران گروه صنعت��ی ایران خ��ودرو از جمله 
مهن��دس ناق��دی، قائم مق��ام اجرای��ی مدیرعامل 
گروه نیز حضور داش��تند، هان��س دیتر فوتجیک، 
ضمن ارائه تاریخچه شکل گیری شرکت مرسدس 
بنز، در خصوص س��اختار طراحی در این ش��رکت 

توضیحاتی ارائه کرد. 
وی پ��س از آنکه ب��ه صورت کام��ل موضوعات 
مربوط ب��ه طراحی خودرو را تش��ریح و اطلاعات 
مفیدی در اختیار مخاطبان قرار داد، پاس��خگوی 
سوالات دانشجویان و علاقه مندان حاضر نیز بود. 

فوتجی��ک، ع��لاوه ب��ر مدیریت طراح��ی بدنه 
خودروهای سواری شرکت مرسدس بنز، مدیریت 
طراح��ی نمای داخل و بدنه خودروهای س��نگین 

دایملر کرایسلر را نیز برعهده داشته است. 
بین الملل��ی مس��ابقات  س��خنران  و  داور   وی 

 Red Dot بوده و در یک سال اخیر نیز به عنوان 
مش��اور با مرکز طراحی و توسعه محصولات ایران 

خودرو همکاری می کند. 
 

خبر بینالملل

7 خودرو

ایج��اد جوین��ت  ق��رارداد 
ونچر مش��ترک میان رایزکو 
و مکاپلاست فرانسه در حالی 
در پاری��س ب��ه امضا رس��ید 
نخس��تین بار شرط  برای  که 
ص��ادرات ۳۰ درص��دی برای 
به  قطعه س��ازی  قرارداد  یک 

اجرا در خواهد آمد. 
»فرص��ت  گ��زارش  ب��ه 
ام��روز« در این مراس��م که 
با حضور علی آهنی، س��فیر 
ایران در فرانس��ه برگزار شد، 
حمیدرض��ا صم��دی، رئیس 
رایزک��و گفت:  هیأت مدی��ره 
ق��رارداد ش��کل گرفته میان 
رایزک��و و مکاپلاس��ت برای 
تولید قطعات موتور و قطعات 
تزیینی خودرو است که برای 
نخس��تین بار شرط ۳۰ درصد 
ص��ادرات محصولات تولیدی 

در نظر گرفته شده است. 
او ادام��ه داد: مکاپلاس��ت 
یک��ی از قطعه س��ازان بزرگ 

فرانسه است. 
اینکه  بی��ان  ب��ا  صم��دی 
ب��رای نخس��تین بار در متن 
به  قطعه س��ازی  قرارداد  یک 
ص��ادرات حداق��ل ۳۰ درصد 
از محصولات تولیدی اش��اره 
دادن  ق��رار  گف��ت:  ش��ده، 
این ش��رط خواس��ته ما بوده 

چرا ک��ه قرار نیس��ت فعالیت 
م��ا در داخل مرزه��ای ایران 
محدود شود. نگاه ما به دلیل 
موقعی��ت جغرافیای��ی ایران، 

فرامرزی بوده است. 
رئی��س هیأت مدیره رایزکو 
در پاس��خ ب��ه اینکه ب��ا این 
ق��رارداد قطعه س��ازان ایرانی 
تأمین  زنجیره  به  مس��تقیماً 
رن��و و پژو س��یتروئن وص��ل 
خواهند ش��د، بی��ان کرد: در 
گردهمایی کوچکی که امروز 
برگزار شد، مدیران ارشد پژو 
و رن��و حض��ور داش��تند و بر 
اینک��ه با حضور مکاپلاس��ت 
در ای��ران س��رعت فعالی��ت 
افزایش خواهد  این ش��رکت 

داشت، تأکید داشتند.
 بنابراین ما ب��ه راحتی به 
زنجی��ره تأمی��ن پ��ژو و رنو 

متصل خواهیم شد. 
 

راه توسعه قطعه سازی 
ایران باز شد

آهن��ی، س��فیر ای��ران در 
فرانس��ه نیز در این مراس��م 
با اب��راز خوش��حالی از اینکه 
رواب��ط ای��ران و فرانس��ه در 
مس��یر خوب��ی ق��رار گرفته 
اس��ت، اظهار کرد: ما ش��اهد 
در  خوب��ی  پیش��رفت های 

صنع��ت خودرو با مش��ارکت 
و  بودی��م  فرانس��وی ها 
می توانیم بگوییم فرانسوی ها 
صنع��ت  در  پس��ابرجام  در 
پیش��رو  ای��ران  خ��ودروی 

بوده اند. 
او ادام��ه داد: نکت��ه ای که 
خودروی��ی  قرارداده��ای  در 
امضا شده میان خودروسازان 
ایران��ی و فرانس��وی مط��رح 
بوده، موضوع عمق بخشیدن 
به س��اخت قطع��ات داخل و 
بوده  تولی��دات  این  صادرات 

است. 
آهن��ی با اش��اره به ویژگی 
ونچ��ر  جوین��ت  مثب��ت 
رازمکاپلاس��ت، تصریح کرد: 
یک��ی از نقاط ق��وت قرارداد 
امروز کمک به تولید قطعات 
اس��تانداردهای  ب��ا  خ��ودرو 
بالا در داخل کش��ور اس��ت. 
همچنی��ن ش��رط ص��ادرات 
۳۰ درص��دی در این قرارداد، 
قطعات  از  اس��تفاده  ام��کان 
س��اخت داخل ای��ران را در 
زنجیره تأمین خودروس��ازان 

اروپایی فراهم می کند. 
س��فیر ای��ران در فرانس��ه 
تأکی��د کرد: در قرارداد امروز 
موض��وع ص��ادرات قطع��ات 
به عنوان  بندی از این قرارداد 

در نظر گرفته شده که بسیار 
حائز اهمیت بوده و می تواند 
ب��ه افزایش کیفی��ت قطعات 

تولید داخل بینجامد.
 

ایران پایگاه صادراتی 
مکاپلاست می شود

ش��رکت  مدیرعام��ل   
مکاپلاست در مراسم امضای 
این قرارداد اع��لام کرد: این 
تولی��د  زمین��ه  در  ش��رکت 
داخلی،  پلاس��تیکی  قطعات 
خارج��ی و موت��ور خ��ودرو 
فعالیت می کن��د و در تلاش 
هستیم از طریق مشارکت با 
طرف ایرانی حضور مؤثری در 
صنعت خودرو و قطعه سازی 

ایران داشته باشیم. 
او با اشاره به زیرساخت های 
مناسب و قابل توجه صنعت 
در  ای��ران  قطعه س��ازی 
خاورمیانه گفت: در سال های 
گذش��ته از طری��ق همکاری 
ب��ا ش��رکت های پ��ژو و رنو 
قطعات تولیدی این مجموعه 
به ای��ران صادر می ش��د، اما 
در ش��رایط فعل��ی و ب��ا لغو 
تحریم ه��ا ت��لاش کرده ای��م 
س��رمایه گذاری  طری��ق  از 
مس��تقیم، ای��ران را به یکی 
از پایگاه ه��ای صادراتی خود 

تبدیل کنیم. 
پی��ر بوله ب��ا بی��ان اینکه 
صنعت قطعه س��ازی ایران از 
منابع انسانی بسیار توانمندی 
نس��بت به دیگر کش��ورهای 
منطقه برخوردار است، افزود: 
با بررس��ی های صورت گرفته 
طریق  از  گرفتی��م  تصمی��م 
هم��کاری با گ��روه رایزکو و 
در  مشترک  س��رمایه گذاری 
زمینه تولی��د قطعات حضور 
گس��ترده ای در ایران داشته 

باشیم. 
ای��ن  براس��اس  او گف��ت: 
قرارداد علاوه بر انتقال دانش 
فنی و تکنول��وژی انحصاری 
س��اخت، بالغ بر ۳۰ درصد از 
قطع��ات تولیدی در ایران، از 
طریق ش��بکه جهانی تامین 
ش��رکت های پژو، رنو و دیگر 
ب��ا  هم��کار  خودروس��ازان 
مکاپلاس��ت به دیگر کشورها 

صادر خواهد شد. 
فرانس��وی  قطعه س��از  این 
تصری��ح کرد: یک��ی از نکات 
مه��م این ق��رارداد س��رعت 
اجرای آن اس��ت و در س��ال 
تولی��د  برنامه ه��ای   ۲۰۱٧
همزم��ان  و  آغ��از  قطع��ات 
صادراتی  هدف گذاری ه��ای 

نیز دنبال خواهد شد.

شکل گیری دومین جوینت ونچر قطعه سازی در پسابرجام

قطعه سازان از خودروسازان پیشی گرفتند

رئیس انجمن صنفی لاستیک ایران با اشاره 
به ظرفیت تولید لاستیک در کشور، از افزایش 
۱۵ درصدی تولید داخلی انواع لاستیک در سال 
جاری خبر داد. به گزارش ایس��نا، »محمدرضا 
گنجی« در س��یزدهمین همایش و نمایشگاه 
صنعت لاستیک ایران که به میزبانی استان یزد 
در حال برگزاری است، با اشاره به افزایش تولید 
کارخانه های لاستیک داخلی به دلیل حمایت 
انجام ش��ده، اظهار کرد: امس��ال افزایش تولید 
لاس��تیک در کش��ور ۱۵ درصد افزایش یافته 
اس��ت. وی افزود: شرکت هایی که لاستیک به 
کش��ور وارد می کنند نام یک برن��د معروف را 
مطرح کردند ولی با برندهای دیگر هم لاستیک 
به کش��ور وارد می کنند و این موضوع س��بب 
سردرگمی ما، وزارت صنعت و تولیدکنندگان 
شده اس��ت. گنجی گفت: امسال ٧۲ هزار تن 
لاس��تیک با ارزش ۲۴۴ میلیون دلار به کشور 
وارد شده است، این در حالی است که در سال 
گذش��ته ٧۹ هزار تن و در س��ال ۹۳ لاستیک 
وارد شده ۱۰۳ هزار تن بوده است. وی تصریح 

کرد: بر خود ف��رض می دانیم قبل از اینکه هر 
خودرویی در کشور تولید شود، تایر مورد نیاز را 
تولید کنیم که نیازی به واردات نداشته باشیم. 
رئیس نظام صنفی لاس��تیک ای��ران با تأکید 
بر لزوم کاهش قیمت مواد اولیه پتروش��یمی، 
خاطرنش��ان کرد: نظارت بر تایرهای وارداتی و 
لزوم رعایت استانداردهای زیست محیطی برای 
تایرهای وارداتی و داخلی از جمله ضرورت هایی 
اس��ت که در این عرصه وج��ود دارد. این مقام 
مس��ئول در ادامه با اش��اره به اینک��ه یکی از 
مهم ترین مش��کلات صنایع لاستیک در کشور 
بح��ث تعرفه اس��ت، اظهار ک��رد: از مهم ترین 
درخواس��ت هایی که داری��م، اعمال تعرفه های 
ترجیحی برای لاستیک های چینی است، برای 
دیگر تولیدکنن��دگان تقاضای تعرفه ترجیحی 
نداری��م ولی برای لاس��تیک های چینی حتماً 
اعمال می شود. گنجی در پایان گفت: در ارتباط 
با تایرهای داخل��ی هماهنگی های لازم با اداره 
کل اس��تاندارد انجام ش��ده و در زمینه رعایت 

استانداردهای لازم، اقدام شده است.

رئیس انجمن صنفی لاستیک ایران خبر داد 

افزایش 15 درصدی تولید انواع لاستیک در کشور
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عکس: ایسنا مسابقات کاناپولوی قهرمانی کشور انتخابی تیم ملی از 4 تا 6 اسفند برگزار شد.    

معصومه ابتکار، رئیس س��ازمان محیط 
زیس��ت گفت: محی��ط زیس��ت مقوله ای 
نیس��ت که بتوان به ص��ورت منطقه ای یا 
ملی رفع کرد، بلکه ای��ن موضوع نیازمند 
عزم جهانی است و موفقیت برجام نیز این 
زمینه را برای کش��ور فراهم کرده اس��ت. 
تلاش می کنیم با اس��تفاده از این فرصت، 
مش��کلات گرد و غبار و دیگر مشکلاتی را 
که به علت تغییر اقلیم در کشور رخ داده 

حل و فصل کنیم. 
او در مراس��م افتتاحی��ه ش��انزدهمین 
نمایشگاه بین المللی محیط زیست، افزود: 
در تلاش��یم این نمایش��گاه زمینه را برای 
حضور فع��الان این عرص��ه فراهم کند و 
بخش دولتی، خصوص��ی و مردم در کنار 
هم درصدد برطرف کردن مشکلات محیط 
زیستی برآیند. از فعالان و سرمایه گذارانی 
که ایده و س��رمایه خ��ود را برای برطرف 
کردن معضلات محیط زیست کشور وارد 

عرصه کردند تشکر و قدردانی می کنم. 
مقوله گرد و غبار مشکلاتی نیست که به 
راحتی یا به وسیله یک نهاد برطرف شود، 
این عرصه نیاز به همکاری، سرمایه گذاری 
و مدیری��ت دارد که باید همه در کنار هم 
باشند. سیاس��ت های کلی نظام در زمینه 
محیط زیس��ت توسط مقام معظم رهبری 
اب��لاغ ش��د، همچنین رئی��س جمهوری، 
دولت خود را دولت محیط زیس��تی اعلام 
کرد و این نش��ان از اهمیت حفظ محیط 
زیست دارد که دکتر روحانی در کنار تمام 
مشکلات اقتصادی و اجتماعی و سیاسی، 

برای محیط زیست اولویت قائل شد. 

ایران توانست مسئله گرد و غبار را 
در سطح جهانی مطرح کند

اریک س��ولهام، معاون دبیرکل سازمان 
ملل متحد با تأکید بر اینکه ایران توانست 
در زمین��ه برجام به موفقیت برس��د و در 

مورد محیط زیس��ت هم موفق می ش��ود، 
گفت: این کش��ور توانس��ت پدیده گرد و 
غبار را در س��طح جهانی مطرح و کشورها 
را نس��بت به برطرف کردن آن وارد عمل 
کند. س��ال گذش��ته توافقنام��ه ای برای 
کاه��ش توفان های گرد و غبار در س��طح 
جهان��ی به تصویب رس��ید که ایران نقش 
زیادی در آن داشت. تاکنون قطعنامه های 
زیادی در مورد مس��ائل محیط زیس��تی 
تصویب شده که اجرای آنها باید براساس 
فعالیت های علمی و دانشگاهی انجام شود 
تا اجازه ندهیم این مشکلات به ویژه پدیده 
گرد و غبار مناطق بیشتری را درگیر کند. 
رئیس برنامه محیط زیس��ت س��ازمان 
ملل متحد با طرح این س��وال که چگونه 
می توانیم این مشکلات را در سطح جهانی 
یا در داخل کش��ور ها ح��ل کنیم، تصریح 
ک��رد: فقط می توان گف��ت باید از  »با هم 
ب��ودن« بهره ببریم، یعن��ی بخش دولتی، 

خصوص��ی و مردم در کن��ار هم می توانند 
این مشکلات را برطرف کنند. 

معاون دبیرکل س��ازمان ملل متحد در 
ادامه به اهمیت داشتن اقتصاد سبز اشاره 
ک��رد و اف��زود: اکنون در مقط��ع تاریخی 
خاص��ی قرار داری��م، باید انتخ��اب کنیم 
پیشرفت را داشته باشیم یا محیط زیست 
را البت��ه می توان با حفظ محیط زیس��ت 
هم پیس��رفت کنیم و هم به اقتصاد سبز 

برسیم. 
س��ولهام گف��ت: در دنیا برای اس��تفاده 
از انرژی ه��ای تجدید پذیر پیش��رفت های 
خوب��ی به دس��ت آم��ده اس��ت، یکی از 
بزرگ ترین نیروگاه برق خورش��یدی دنیا 
در هند واقع ش��ده و به زودی نیروگاه برق 
خورش��یدی دیگر در چین افتتاح می شود 
که امیدواریم در آینده بزرگ ترین نیروگاه 
برق خورشیدی جهان در ایران راه اندازی 

شود. 

رئی��س کمیس��یون برنام��ه و بودجه و 
محاس��بات مجلس ش��ورای اس��لامی با 
بیان اینکه هیچ کدام از نامزدهای اصولگرا  
»رجل سیاس��ی« نیس��تند، تأکی��د کرد: 
اصولگرایان با معرفی یک نامزد در ش��ب 
آخر به نتیجه نمی رس��ند و تاکتیک تعدد 
کاندیداهای اصولگرا برای شکس��تن رأی 

روحانی جواب نمی دهد.
غلامرضا تاجگردون در گفت وگو با ایلنا، 
با اش��اره به اعلام کاندیدات��وری همزمان 
تع��دادی از چهره ه��ای اصولگ��را ب��رای 
انتخابات ریاس��ت جمهوری طی روزهای 
اخی��ر اعلام ک��رد: واقعیت این اس��ت که 
صرف اعلام کاندیداتوری افراد برای اینکه 
این فرد واقع��اً توانایی ریاس��ت جمهوری 

داشته باشد، کفایت نمی کند. 
او در پاس��خ ب��ه س��والی درب��اره اعلام 
کاندیداتوری حمید بقایی، گفت: نمی دانم 
آیا تعری��ف مفهوم  »رجل سیاس��ی« در 
ش��ورای نگهبان تغییر کرده یا خیر، اما تا 
جای��ی که می دانم تمامی افرادی که تا به 
امروز مطرح ش��ده اند، بنابر تعاریف قبلی،  
»رجل سیاسی« محسوب نمی شوند و در 
این راستا تفاوتی میان بقایی و بقیه وجود 

ندارد. 
رئی��س کمیس��یون برنام��ه و بودج��ه 
مجلس شورای اس��لامی خاطرنشان کرد: 
در ادوار گذش��ته افراد بسیار سرشناس تر 
از این افرادی که امروز اعلام کاندیداتوری 
کرده اند، داش��تیم که به دلیل اینکه بنابر 
تعریف ش��ورای نگهبان  »رجل سیاسی« 
محس��وب نمی ش��دند، تأیی��د صلاحیت 

نشدند. 
فراکس��یون  مرک��زی  ش��ورای  عض��و 
امی��د مجلس ش��ورای اس��لامی تصریح 
بای��د جای��گاه  نگهب��ان  ک��رد: ش��ورای 
ریاس��ت جمهوری را بسیار جدی بگیرد و 
بدون تعارف نس��بت به اینکه فلان نامزد 
نزدی��ک به کدام حزب و جریان سیاس��ی 
است، در راستای تأیید صلاحیت نامزدها 

اقدام کند.
 

 نامزدی که تبدیل به
  »مصیبت بزرگ« شد

او ی��ادآور ش��د: متأس��فانه ط��ی یکی، 
دو ده��ه اخیر ش��ورای نگهب��ان فردی را 
به عنوان  »رجل سیاس��ی« تشخیص داد 
و همین فرد تبدیل به مصیبتی بزرگ شد 

و به نظر می رس��د ش��ورای نگهبان نباید 
مرتکب چنین اشتباهاتی شود. 

اصولگرایان با معرفی یک نامزد در 
شب آخر به نتیجه نمی رسند

نماینده اصلاح طلب مردم گچس��اران و 
باشت در مجلس دهم در پاسخ به سوالی 
درب��اره تع��دد نامزدهای اصولگ��را گفت: 
دوس��تان اصولگ��را باید بدانن��د که آنچه 
پی��ش از این ی��ک بار انجام ش��ده، تکرار 
می ش��ود و اگر فردی را ش��ب آخر مطرح 
کنند، م��ردم ب��ه او رأی می دهند، تصور 
نادرس��تی است و در واقع نه نظام مرتکب 
چنین اشتباهی می شود و نه مردم چنین 

تصمیمی می گیرند.
 

امکان وحدت اصولگرایان بسیار 
ضعیف است

تاجگ��ردون اع��لام کرد: فض��ای فعلی 
سیاس��ی کشور نش��ان می دهد که امکان 
وحدت در میان اصولگرایان بسیار ضعیف 
اس��ت و در صورتی که وحدتی هم محقق 
ش��ود، کاندیداهای��ی ک��ه تاکن��ون اعلام 

شده اند، جریان ساز نیستند. 

هیچ کدام از نامزدهای اصولگرایان 
جریان ساز نیستند

رئیس کمیس��یون تلفیق بودجه س��ال 
۹۶ کل کش��ور خاطرنش��ان ک��رد: مردم 
در ه��ر ص��ورت تصمیم خ��ود را خواهند 
گرف��ت و ای��ن تصمی��م منطق��ی خواهد 
بود. اصولگرایان می توانس��تند با تاکتیک 
دیگ��ری وارد میدان ش��وند ام��ا در حال 
حاضر اولاً این تعدد کاندیداها راه به جایی 
نمی برن��د و در ثانی چهره هایی که معرفی 

شده اند، جریان ساز نیستند.
 

تاکتیک تعدد کاندیداهای اصولگرا برای 
شکستن رأی روحانی جواب نمی دهد

تاجگ��ردون در پایان در پاس��خ به این 
س��وال که آی��ا ه��دف از تاکتی��ک تعدد 
کاندیداها شکس��تن رأی روحانی اس��ت، 
گفت: واقعیت این اس��ت که این تاکتیک 
جواب نمی دهد چرا که افرادی که معرفی 
ش��ده اند،  »چهره« نیس��تند و در نهایت 
هر کدام قرار اس��ت یکی، دو میلیون رأی 
بیاورن��د. آنچنان که مثلًا س��عید جلیلی 
در انتخابات قبل��ی در نهایت حدود 3، 4 
میلیون رأی آورد و تأثیر چندانی نداشت. 

ایران مسئله گردوغبار را جهانی کرد 

همکاری بین المللی برای مدیریت بحران های زیست محیطی

هیچ کدام از نامزدهای اصولگرا  »رجل سیاسی« نیستند

مطهری در کنگره حزب مردم سالاری: 
نباید به اتهام انتشار یک سند انقلاب، کسی را زندانی کنیم

علی مطهری، نایب رئیس مجلس ش��ورای اس��لامی با 
اشاره به موضوع حصر و بازداشت فرزند آیت الله منتظری 
عنوان کرد: زندانی ش��دن حجت الاسلام احمد منتظری، 

حصر و ممنوع التصویری تندروی و تنگ نظری است
ب��ه گزارش ایلن��ا، مطهری ادامه داد: م��ردم با هم قهر 
نیس��تند اما پس از حوادث س��ال ۸۸ م��ردم از حکومت 
گلایه های��ی دارند و در این مدت م��واردی خلاف قانون 

اساسی انجام می شود که باید کنار گذاشته شود. 
نماینده مردم تهران در مجلس خاطرنشان کرد: فرزند 
آی��ت الله منتظری س��ندی از پدرش منتش��ر کرد که هر 
کس می توانست بگوید ما آن را قبول نداریم، اما نمی توان 

گفت سند انقلاب باید از بین برده شود. 
او تأکید کرد: ما نباید به اتهام انتش��ار یک سند انقلاب 
اس��لامی، کسی را زندانی کنیم؛ چرا که تفرقه و تشتت از 

عوامل انقراض اجتماعات بشری است. 
نایب رئیس مجلس شورای اس��لامی با بیان اینکه باید 

نس��بت به برخورد با پدیده ترامپ، هوش��یار باش��یم و از 
عکس العمل های احساس��ی خودداری کنیم، تأکید کرد: 
باید ترامپ را با مشکلاتش تنها بگذاریم و در نقض برجام 
پیشقدم نباشیم. خواسته تیم ترامپ پیشقدم شدن ایران 

در نقض برجام است. 
مطهری با اش��اره ب��ه تحولات اخیر جهانی و ش��رایط 
خارج��ی ایران خاطرنش��ان کرد: ما در ش��رایط خارجی 
ب��ا پدی��ده ترام��پ مواجه  هس��تیم که یک��ی از آثار آن، 
صف بندی جدید در خاورمیانه است. در کنفرانس مونیخ 
عربستان، ترکیه و رژیم صهیونیستی مواضع واحدی علیه 
ایران داشتند که این مسئله بر اثر روی کار  آمدن ترامپ 

است. 
نای��ب رئیس مجلس ش��ورای اس��لامی با بی��ان اینکه 
ایران امروز در منطقه دس��ت بالا را دارد، یادآور شد: باید 
توفیقاتی را که در عراق و س��وریه داش��تیم حفظ کنیم. 
کنفران��س اخیر در حمایت از فلس��طین کار حکیمانه ای 

بود. ما باید از اسلام صحبت کنیم و نباید زیاد در مسئله 
تعصب مذهب��ی تأکید کنیم و مردم منطقه را حس��اس 

نکنیم. 
مطهری با اش��اره به عناصر انقراض جوامع بش��ری در 
ق��رآن بیان ک��رد: وقتی ظلم بر عدالت غلبه کند، فس��اد 
اخ��لاق، ترک امر ب��ه معروف و نهی از منک��ر و تفرقه از 
عوامل باقی نماندن جوامع اس��ت. همبس��تگی ملی نیاز 

امروز ماست و باید در این راه تلاش کنیم. 
نایب رئیس مجلس شورای اسلامی با بیان اینکه عوامل 
انقراض اجتماعات بشری در قرآن کریم آمده، گفت: غلبه 
ظلم بر عدالت، فس��اد اخلاقی، ترک امر به معروف و نهی 
از منک��ر و تفرقه و تش��تت از عوامل انق��راض اجتماعات 

بشری است. 
او ادامه داد: مصداق ب��ارز این مطلب انقراض حکومت 
عثمان��ی اس��ت، بنابراین وحدت و همبس��تگی ملی نیاز 

اصلی امروز جامعه ماست. 

نایب رئیس مجلس شورای اسلامی نسبت به وجود برخی 
بی عدالتی ها در شهرها و روستاهای دورافتاده انتقاد کرد.  به 
گزارش ایسنا، مسعود پزشکیان در پانزدهمین کنگره حزب 
مردم سالاری با اشاره به شعار »جلب اعتماد عمومی«، گفت: 
حضرت علی  )ع( در نامه خود به مالک اشتر به مواردی اشاره 
می کند که موضوع آن اعتماد عمومی اس��ت.  وی ادامه داد: 
حضرت علی )ع( به مالک اش��تر تأکید می کند که قلبت را 
ب��رای رحمت به مردم باز کن و با م��ردم با لطف و مهربانی 
رفتار کن. اعتماد زمانی به وجود می آید که مردم ببینند ما با 

تمام وجود در خدمت شان هستیم. 
نماینده مردم تبریز در مجلس خاطرنش��ان کرد: مردم 
باید با تمام وجود احساس کنند برای شان تلاش می کنیم 
و زحمت می کشیم. تلاش ما نباید برای جناح و گروه خود 
باش��د باید با عدالت با آنها رفتار کنیم، نه اینکه عده ای را 

له کرده و از بین ببریم. 
پزشکیان با تأکید بر عمومیت در عدل تأکید کرد: باید 
رضایت همه م��ردم و مجموعه قومیت ها، طبقات، احزاب 
و گروه ه��ا را جلب کنیم. وقتی عامه مردم ناراحت ش��وند 

رضایت عده ای خاص به درد نمی خورد. 
نایب رئی��س مجلس همچنین گف��ت: نارضایتی عموم 
مردم باعث می ش��ود خواص نیز از بین بروند و نارضایتی 
عده ای خاص با رضایت عامه مردم بخشیده خواهد شد. 

وی ادام��ه داد: ای��ن روزه��ا می بینیم ک��ه کولبرها در 
کردستان برای امرار معاش خود با سختی فراوان در سرما 
و از دره ه��ا می گذرند و همین چندی پیش دو نفر از آنها 
در ای��ن راه فوت کردند، اما رس��انه م��ا در این باره چیزی 
نمی گوی��د. درحالی که اگر در تهران یک اس��کن نباش��د 

بیست و سی از آن گزارش تهیه می کند. 

پزشکیان: کولبرها در کردستان می میرند اما تلویزیون چیزی نمی گوید

  مصطفی کواکبیان، دبیرکل حزب 
مردم س�الاری گفت:  برخی در داخل 
کشور از پاره کردن برجام خوشحال 
می ش�وند.  او با بیان اینکه مش�کل 
امروز ما ترامپ نیس�ت بلکه مشکل 
دلواپس�ان داخل�ی هس�تند، تأکید 
کرد: برجام ادامه دارد و ترامپ حق 
تغیی�ر یا پ�اره ک�ردن آن را ندارد، 
چون نظام بین المللی و اتحادیه اروپا 
ب�ه او اجازه ای�ن کار را نمی دهد اما 
گوی�ا بعضی در داخل کش�ور از پاره 

کردن برجام خوشحال می شوند. 

فائزه هاشمی: وجود حزب می تواند پایه اساسی برای پیشرفت دموکراسی و 
آبادانی در کش�ور باشد. تقویت احزاب و مردم از مهم ترین کارهایی است که 

می توانیم در مشی و راه آقای هاشمی ادامه دهیم. 

تیتر اخبار

تحقیقات نش��ان می دهد که بین خواب طولانی مدت و 
خطر ابتلا به زوال عقلی ارتباط وجود دارد. 

به گزارش ایس��نا، در این تحقیق آمده است افرادی که 
هر ش��ب بیش از ۹ س��اعت می خوابند در معرض فزاینده 

ابتلا به زوال عقلی هستند. 
در آمریکا بیش از 5 میلی��ون نفر دچار بیماری آلزایمر 
هس��تند. خطر ابتلا به این بیماری با افزایش س��ن بیشتر 
می شود؛ به طوری که از هر سه فرد مسن، یک نفر به دلیل 

آلزایمر یا نوع دیگری از زوال عقلی فوت می کند. 

محققان دانشگاه بوستون آمریکا در مطالعه ای دریافتند 
خواب طولانی مدت ممکن اس��ت خطر ابتلا به زوال عقلی 
را افزایش دهد.  به گزارش ایس��نا به نقل از مدیکال نیوز 
ت��ودی، این تی��م تحقیقاتی دریافتند اف��رادی که به طور 
مرتب مدت زمان ۹ س��اعت یا بیش��تر می خوابند، دو برابر 
بی��ش از افرادی که کمتر از ۹ س��اعت به خواب می روند 
احتم��ال دارد ب��ه ای��ن بیم��اری دچار ش��وند. همچنین 
تحصیلات می توان��د نقش مهمی در ب��ه تعویق انداختن 

خطر ابتلا به زوال عقلی داشته باشد. 

 ارتباط خواب طولانی مدت با خطر ابتلا به زوال عقلی

مع�اون  گرشاس�بی،  پروی�ز    

آبخیزداری سازمان جنگل ها، مراتع 
و آبخیزداری کش�ور با بی�ان اینکه 
450 ش�هر و 8 هزار و 650 روستا و 
آبادی ایران در معرض تهدید س�یل 
هستند، افزود: بیش از 3 هزار و 500 
س�یل در 20 س�ال اخیر با متوس�ط 
خس�ارت هر سیل 400 میلیارد ریال 

پیوسته است.
کتای�ون نجفی زاده، مدیرعامل انجمن اهدای عضو ای�ران: روزانه ۱0 نفر در صف 

انتظار پیوند عضو فوت می کنند

تیتر اخبار

توره��ای  تخصص��ی  راهنم��ای  آموزش��ی  دوره 
دوچرخه س��واری برای نخس��تین بار در ای��ران راه اندازی 

می شود. 
علی ش��ادلو، مجری این طرح به ایس��نا گفت: از زمان 
اب��لاغ آیین نام��ه راهنمای��ان گردش��گری مصوب س��ال 
13۹4، ایده ایجاد دوره آموزشی برای راهنمایان تورهای 
گردشگری دوچرخه سواری شکل گرفت. هرچند پیش از 
آن، دوره های تخصصی ب��رای آموزش راهنمایان تورهای 
پرنده نگ��ری و کوهس��تان برگزار می ش��د، ول��ی به دلیل 
خ��أ قانونی ای��ن دوره های تخصصی در م��دارک هویتی 
راهنمایان تور ثبت نمی ش��د یعن��ی در کارت راهنمایان 

گردش��گری که چنین دوره هایی را پشت س��ر گذاشته اند 
هیچ مشخصه ای درباره تخصص آنها وجود ندارد. 

وی اضاف��ه ک��رد: پس از اص��لاح آیین نام��ه راهنمایان 
گردش��گری اکن��ون  بندی به ل��زوم آم��وزش راهنمایان 
تخصص��ی با علایق وی��ژه نظیر طبیعت گردی، س��لامت، 
ورزش��ی، زیارت و دریایی اختصاص داده ش��ده که امکان 
طراح��ی دوره های تخصصی تر یا تثبیت موقعیت حرفه ای 

آنها را فراهم کرده است. 
وی اضاف��ه کرد: این دوره آموزش��ی که مختص آقایان 
است از س��ال آینده آغاز می شود که طول مدت آن، پنج 

ماه خواهد بود. 

راهنمایان تخصصی تورهای دوچرخه سواری روی کار می آیند

عل�وم،  وزی�ر  فره�ادی  محم�د    
تحقیق�ات و فن�اوری گف�ت: حدود 
22 ه�زار نف�ر دانش�جو در مقط�ع 
دکترای سال 96 پذیرفته می شوند. 
این ظرفیت پذیرش دانش�جو برای 
رشته های مجوزدار شورای گسترش 
آموزش عالی است.  وی افزود: البته 
این مرحله نخس�ت آزمون براساس 
قانون س�نجش و آموزش تحصیلات 
تکمیلی است و قرار است از امسال 
تمام�ی آزمون ه�ا متمرک�ز برگ�زار 
شود. براس�اس این قانون باید همه 
موسس�ات علم�ی آزم�ون متمرکز 

برگزار کنند.

اصغر فرهادی، انوشه انصاری و پروفسور فیروز نادری را به نمایندگی از خود و 
فیلم »فروشنده« برای شرکت در مراسم اسکار به آکادمی معرفی کرد. 

تیتر اخبار

تیم ملی بیس بال جمهوری اس��لامی ایران برای ش��رکت 
در س��یزدهمین دور رقابت های غرب آسیا، روز گذشته وارد 
اسلام آباد پایتخت پاکستان میزبان این دور از رقابت ها شد.  
یکی از مس��ئولان فدراسیون بیس بال پاکستان در گفت وگو 
ب��ا خبرنگار ایران گفت: اس��لام آباد روزهای هفتم تا یازدهم 
اسفندماه جاری میزبان تیم های ملی ایران، عراق، هند، نپال 

و سریلانکا خواهد بود. 
تیم ملی کش��ورمان در گروه دوم این رقابت ها با تیم های 
هند و سریلانکا هم گروه است. مردان بیس بال ایران روز هفتم 
اسفند در مقابل هند و روز هشتم اسفند نیز مقابل سریلانکا 

ق��رار می گیرن��د.  در گ��روه یک این رقابت ه��ا هم تیم های 
پاکستان، نپال و عراق با یکدیگر به رقابت خواهند پرداخت.  
دو تی��م برتر هر گروه جواز حض��ور در مرحله نیمه نهایی را 
به دس��ت خواهند آورد.  هدایت تیم ملی بیس بال کشورمان 
بر عهده »رافائل لامس کابررا« از اسپانیا است که هموطنش 
»مارک خوان��ده خوزه« و امیر بختیاری لقب به عنوان کمک 
مرب��ی او را یاری می کنن��د.  در دوازدهمین دور رقابت های 
بیس بال غرب آس��یا که اسفند ماه س��ال 13۹3 به میزبانی 
پاکستان برگزار شد، تیم کشورمان نایب قهرمان این رقابت ها 
شد و تیم کشور میزبان عنوان قهرمانی را از آن خود ساخت. 

تیم ملی بیس بال برای شرکت در مسابقات غرب آسیا وارد پاکستان شد

  جوزف جونز و پرینس دو بازیکن 
خارج�ی تی�م بس�کتبال دانش�گاه 
 آزاد از این تیم جدا ش�ده اند و فعلًا 
دانش�گاهی ها بدون بازیکن خارجی 
به کارش�ان در لیگ ادامه می دهند 
و بای�د دی�د جایگزین ه�ای این دو 
بازیک�ن چ�ه زمانی ب�ه ترکیب تیم 

تهرانی اضافه خواهند شد.
نجمه خدمتی در فینال تفنگ ۱0 متر بانوان توانست جایگاه پنجم جام جهانی 

را در هند کسب کند. 

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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20 سوالی که همواره باید پرسیده 
شود

افزایش فروش در بازار رقابتی امروز بسیار حیاتی 
اس��ت. اگر میزان فروش ش��ما اخیراً ب��ه هر دلیلی 
کاهش پیدا ک��رده، تبدیل کردن مش��تریان بالقوه 
فعلی که حتی برای پرس��ش و ارزیاب��ی محصول یا 
خدمات ش��ما مراجعه می کنند نیز از اهمیت بسیار 
زیادی برخوردار است. این که بدانید مردم چرا از شما 
خرید می کنند، باعث می شود بهتر و راحت تر آنها را 
مجبور به خرید از خودتان کنید. در یکی از جلسات 
مربوط به شناس��ایی ویژگی و قابلیت های مشتری، 
افراد حاضر به دنبال شناس��ایی دلایلی که یک فرد 
خرید خود را از برندی خاص انجام می دهد، بودند. 
درواقع آنان ب��ه دنبال راه حلی جدی��د برای فروش 
تلفنی محصولات بودند تا به این شکل بتوانند میزان 
فروش خود را به نحو چشمگیری افزایش دهند. یکی 
از مش��کلات در زمینه فروش این است که مشتری 
امکان نقد محصول را ندارد و خصوصاً در زمینه خرید 
مستقیم مجبور است به حرف های فروشنده اعتماد 
کند. درحالی که تحقیقات بیانگر این است که افراد 
همواره سوالات زیادی در رابطه با محصول دارند که 
حتی ممکن است از حوصله فروشنده نیز خارج باشد 
و این تصور در ذهن وی شکل بگیرد که علت سوالات 
بیش از حد آنان این اس��ت که قصد خرید ندارند. به 
همین خاطر ممکن اس��ت فرد فروشنده رفتاری از 
خود نشان دهد که باعث ناراحتی و دلخوری مشتری 
شود. بدون شک این اتفاق امری ناخوشایند خواهد 

بود و منجر به از دست رفتن مشتری خواهد شد. 

ایده
هر شرکتی باید دقیقا بداند که در بازار حال حاضر 
که کپی ب��رداری از طرح ه��ای یکدیگر با س��رعتی 
سرسام آور در حال انجام است و همین امر باعث شده 
تفاوت چندانی بین محصولات نتوان قائل شد، چه 
عواملی منجر به خرید و اعتماد مش��تریان می شود. 
این پرسش از آن دسته سوالاتی است که تا مدیران 
نتوانند به آن پاس��خ دهند، نمی توانند برنامه ریزی 
جامعی را پی��اده کنند. اگر عملکرد خود را با س��ایر 
شرکت های رقیب مقایسه کنید پی خواهید برد که 
در بسیاری از موارد شبیه یکدیگر هستید. به همین 
خاطر لازم است بررسی کنید که چه عواملی منجر 
می شود افراد از رقبای شما بیشتر خرید کنند یا شما 
را به سایرین ترجیح دهند. این امر به نوعی شناخت 
نقاط ضعف و قوت ش��ما نیز اس��ت. برای درک این 
موضوع لازم است از مشتریان خود بخواهید به این 
20 سوال پاس��خ بدهند. آگاهی یافتن از این موارد 
به شما کمک خواهد کرد تا بتوانید عملکرد خود را 

بهبود ببخشید. 
1-در چه زمینه ای فعالیت می کنید؟ 

2-وسعت تحقیقات تان برای خرید چقدر است؟ 
3-سیاست شما برای خرید بر چه مواردی استوار 

است؟ 
4-به چ��ه منابعی ب��رای تصمیم گیری های خود 

نیاز دارید؟ 
5-چگونه اطلاعات را به دس��ت می آورید و از آنها 
به چه نحوی در تصمیمات خود استفاده می کنید؟ 

6-آیا م��وردی برای راحت تر ش��دن زندگی افراد 
می توانید بیابید؟ یا قبلا این کار را کرده اید؟ 

7-اگر جواب تان به س��وال 6 بله است، این طرح 
چه چیزی است؟ 

8-آی��ا می توانید این طرح را ب��ه نحوی به فروش 
برس��انید؟ به بیانی دیگر آیا حاضر ب��ه فروش طرح 

خود به شرکتی دیگر هستید؟ 
9-اگر جواب تان به سوال 8 خیر است، علت اینکه 

نتوانستید یا نخواستید چیست؟ 
10-اگر بخواهید محصول��ی را خریداری کنید به 

چه مواردی توجه خواهید کرد؟ 
11-در رابطه با سوال قبل از کنار چه مواردی گذر 
خواهید کرد که برای ت��ان از اهمیت کمی برخوردار 

است؟ 
12-قیمت تا چه میزان برای شما مهم است؟ 

13-در نخستین رویارویی با محصول به چه چیزی 
می اندیش��ید و چه تصور و اطلاعاتی از آن به دست 

می آورید؟ 
14-آیا موردی را می توانید بیابید که علاقه مند به 

تغییر آن باشید؟ 
15-مهم ترین چیزی که قبل از خرید لازم اس��ت 

در رابطه با محصول بدانید چه چیزی است؟ 
16-چه اطلاع��ات دیگری در رابط��ه با محصول 

خریداری شده می خواهید بدانید؟ 
17-چه زمانی تصمیم خود را برای خرید محصول 
خواهید گرفت و چه م��واردی باعث اطمینان خاطر 

شما خواهد شد؟ 
18- آیا تاکنون محصولی از س��ایر ش��رکت ها در 
این زمینه خریداری کرده اید که ش��ما را مجاب به 

خرید از ما کند؟ 
19-آیا تا به حال از نزدیک محصولی را مش��اهده 
کرده اید که باعث شود تصور اولیه شما در رابطه با آن 

به کلی تغییر کند؟ 
20-اگر پاسخ شما به سوال قبل مثبت است، چه 

دلیلی باعث این امر شده است؟ 
آنچه در عمل باید انجام دهید

- اینترنت و استفاده از قابلیت گفت و گوی آنلاین 
یکی از موارد مناسب برای پرسیدن این گونه سوالات 

است. 
- تنها پرسش مطرح نیست و باید جواب ها کاملا 

تحلیل شوند. 

9

ایده های طلایی

نظر شما درباره شعار تبلیغاتی و ایده 
شعار چیست؟ 

حدود دو س��ال اس��ت که بیمه معلم در 
تبلیغ��ات با ش��عارهای مختلفی حضور پیدا 
کرده اس��ت، البت��ه تا آنجا ک��ه ذهنم یاری 
می کند تقریبا س��ال پیش بود که با ش��عار 
»س��پر بلای شماییم« دیده شد. در ماه های 
اخیر هم با شعار »بلا گردونه، لب خندونه« 
و در ح��ال حاض��ر ه��م ب��ا »لبخن��د بیمه 
همراهتونه« تبلیغات��ش ادامه دارد. نکته ای 
درباره این کمپین ی��ا بهتر بگویم این طرح 
تبلیغات��ی که با پیش طرح فاز بس��ته، البته 
نیمه بسته )بلا گردونه، لب خندونه( به دلیل 
اینکه آدرس وب س��ایت داش��ت اکران شده 
بود، می ش��ود اش��اره کرد این است که این 
آگهی از سری آگهی های تبلیغاتی است که 
به سراغ تکنیک تبلیغات نوشتاری یا همان

copy advertising  رفته است. 
خلاقی��ت در طرح ه��ای تبلیغاتی که تنها 
قرار است با یک شعار و نوشته اتفاق بیفتد، 
نسبت به طرح هایی که تصاویر جذابی برای 
دیدن دارند طبیعتا در بسیاری از موارد کار 
مشکل تری است، برای اینکه تصویر همیشه 
می توان��د دلیل��ی باش��د برای جل��ب توجه 
مخاطبان و از طرفی می تواند بخشی از پیام 
را ک��ه قرار اس��ت به مخاطب داده ش��ود به 
دوش بکش��د، پس حتما دقت و حساسیت 
آگهی ه��ای نوش��تاری برای رس��التی که بر 

دوش دارند بیشتر می شود. 
با این پیش زمینه که گفتم، راجع به شعار 
و ای��ده آن بای��د گفت که به ه��ر حال ایده 
این طرح که احس��اس رضایت و دلخوش��ی 
یا همان لب خندان است، اتفاق بدی نیست 
به دلی��ل اینکه ش��اید ش��رکت های بیمه به 

دنبال همین هس��تند که در زمان هایی که 
اتفاق بدی می افتد ت��ا حد ممکن بتوانند از 
ب��دی حادثه ک��م کنن��د و در نهایت دوباره 
لبخن��د را بر لب بیاورند. درباره ش��عار طرح 
به نظر ش��عار به دنبال رساندن پیامی است، 
اینکه بیمه معلم همیشه برای شما لبخند را 

به همراه دارد.
 البته عبارت کامل ش��عار، کمی گنگ 
و ش��اید به خوبی از آب درنیامده باشد. 
از طرف��ی، درباره لحن خودمانی ش��عار، 
به نظر من انتخاب درس��تی برای صنعت 
بیمه نیس��ت، به دلیل اینکه بیمه از آن 
دس��ت صنعت هایی اس��ت که با منطق 
و جدی��ت س��روکار دارد و مخاط��ب آن 
دنبال ش��نیدن یک حرف منطقی است 

تا تصمیم بگیرد. 
شاید برای بیمه ای که شناخته شده تر 
ب��ود یا در نخس��تین گزینه ه��ای ذهنی 
مردم قرار داش��ت این کار کمی مجاز تر 

می ش��د تا با مخاطبان مش��خص شده خود 
صمیمانه تر و نه خودمانی صحبت کند. 

درباره کیفیت بصری طرح آگهی بیمه 
معلم در فاز دوم چه نظری دارید.؟ 

در ط��رح مورد بحث ما تولی��د و تکنیک 
تصویری خاصی اتفاق نیفتاده اس��ت و تنها 
از اعراب و دو المان بصری س��پر، س��تاره و 
لبخن��دی که اصولا در نوش��تار پیامک های 
موبایلی یا چت کردن ها می بینیم اس��تفاده 
شده که به نظر من با هدف و محصول بیمه 

ارتباط درستی ندارد. 
میزان موفقیت این آگهی برای جذب 

مخاطب را چگونه ارزیابی می کنید؟ 
از دو دیدگاه می توانیم به این س��وال نگاه 

کنی��م؛ اول اینکه پیام و ایده اصلی طرح که 
لبخند و احس��اس خوش��ایندی است، فکر 
می کنم که به هر حال انتخاب غلطی نبوده 
و آگهی حامل پیام درس��تی است و طبیعتا 

تاثیرگذاری هم باید داشته باشد.
 از طرفی، نکت��ه دیگر اینکه در تاثیرگذار 
بودن آگهی نکات زیادی دخالت دارد به طور 

مث��ال، میزان دیده ش��دن، متف��اوت بودن، 
جل��ب توجه کردن و همچنین درگیر کردن 
ذهن مخاطب، انتقال پیام شفاف و همچنین 
دلچس��ب بودن آن برای مخاطبان و. . . که 
ای��ن آگهی در بخش هایی ب��ه نظر موفقیت 
نس��بی داش��ته، ولی در موارد دیگر به نظر 

رتبه قابل قبولی را کسب نکرده است. 
 آی�ا از نظ�ر ش�ما چن�د مرحل�ه ای 
کردن رون�د ارائه آگهی ه�ای تبلیغاتی 

تاثیر گذاری آنها را بیشتر می کند؟ 
به ه��ر حال تکنیک چند مرحله ای کردن 
آگهی یکی از راه های جذاب تر ش��دن تبلیغ 
اس��ت که اتف��اق می افتد، اما بای��د با دلیل 
منطقی و پیام درس��ت به سراغ این تکنیک 
رفت تا به نتیجه ای مفید از آن رس��ید. لازم 

اس��ت به این نکته اشاره کنم که هر مرحله 
آگهی بای��د به صورت مجزا، کامل، جذاب و 
درگیر کننده باش��د تا بتوان��د مخاطب را به 
دنبال خود برای مرحله بعدی بکشاند اما در 
تبلیغاتی که این سال ها انجام شده، بسیاری 
از آگهی ه��ا و کمپین های��ی طراحی و اجرا 
ش��ده اند که ایده درس��تی نداشتند و حتی 
ارتباط��ی بین مراحل وجود نداش��ته و 

بعضا بی دلیل هم بودند.
 نتیج��ه اینکه اگر کمپین یا آگهی با 
دانش، آگاهی و توانایی چند مرحله ای 
کردن آن به ش��یوه درست خلق شود، 
قطعا خیلی هم خ��وب و از علایق من 

است. 

نام و لوگوی بیمه معلم در مرحله 
دوم رونمایی شد

در ادام��ه س��والات م��ا و جواب های 
رواب��ط عموم��ی بیم��ه معل��م را برای 
توضی��ح بیش��تر ای��ن کمپی��ن تبلیغات��ی 

می خوانید. 
 ه�دف از چند مرحله ب�ودن کمپین 

تبلیغاتی بیمه معلم را توضیح دهید؟ 
کمپین ه��ای چند مرحله ای از جدیدترین 
روش ه��ای تبیلغاتی هس��تند که ابتدا ذهن 
مخاطب را با موضوعی درگیر کرده و سپس 
ب��ه اصل موض��وع می پردازند. ای��ن یکی از 
بهترین و تاثیرگذارترین روش های تبلیغاتی 

است که در دنیا هم مرسوم است. 
کمپین تبلیغاتی بیمه معلم نیز در مرحله 
اول به مدت یک ماه بدون اش��اره مس��تقیم 
به نام ش��رکت در سراسر کش��ور با حداکثر 
اس��تفاده از ظرفیت رس��انه ای اکران ش��د. 
در جری��ان ف��از اول ب��ا اس��تفاده از عبارت  

»بلاگردونه لبخندونه« تلاش ش��د از المان 
س��پر که در کمپین سال گذش��ته استفاده 
ش��ده بود، بهره گیری ش��ود. با این حال در 
مرحل��ه دوم با درج عب��ارت  »لبخند بیمه 
همراهتون��ه« نام و لوگوی بیمه معلم نمایان 
ش��د و مخاطب را از معم��ای ذهنی اش رها 

کرد. 

راهکار های جذب مش�تری و توسعه 
بازار را در این کمپین بیان کنید؟ 

کمپی��ن تبلیغات��ی بیم��ه معلم در س��ه 
س��ال پیاپی برنامه ریزی شده است. مرحله 
اول)branding( در س��ال گذشته با هدف 
ایجاد حس آش��نایی بیش��تر با مفهوم بیمه 
و برن��د بیمه معلم برگزار ش��د. مرحله دوم  
)positioning( در س��ال ج��اری با هدف 
تثبیت برند و حک ش��دن نام بیمه معلم در 
ذهن مخاطب اجرا ش��ده و تاحدی تمایل به 
فروش بیمه نامه را ایجاد کرده اس��ت. هدف 
مرحله س��وم)marketing( که سال آینده 
اجرای��ی می ش��ود، ارائ��ه راهکارهایی برای 

جذب مشتری و فروش است. 
اه�داف  اب�اغ  در  رس�انه ها  نق�ش 

استراتژیک بیمه معلم را بگویید؟ 
بیم��ه معل��م در ای��ن مرحل��ه از کمپین 
تبلیغاتی خود به خوبی از ظرفیت رس��انه ها 
اس��تفاده ک��رد، به طوری که چند س��ایت و 
کانال تلگرامی پربازدی��د، بنرهای تبلیغاتی 
این کمپین را به نمایش گذاشتند و بازخورد 
بسیار مناسبی نیز از این اقدام دریافت شد. 
همچنی��ن بیلبوردهای متعددی در س��طح 
کشور، نام و نشان بیمه معلم را اکران کردند 
و نیز تلویزیون در دو برنامه پرمخاطب، بیمه 

معلم را به مخاطبان شناساند. 

کمپین ب�زرگ تبلیغاتی 1395 بیمه معلم با هدف تثبیت جایگاه برند در 

سراسر کشور رونمایی ش�ده و  »لبخند بیمه همراهتونه« شعاری است که 
در فاز دوم کمپین تبلیغاتی این شرکت استفاده شده است. هدف نهایی این 
کمپین القای رضایت مش�تری در  »لبخند پس از حادثه« به ذهن مخاطب 

اس�ت. برای بررسی تبلیغات محیطی فاز دوم بیمه معلم با کیانوش هاتفی، 
مشاور و متخصص تبلیغات گفت و گویی انجام دادیم که همراه با توضیحات 

تکمیلی از سوی روابط عمومی بیمه معلم، می خوانید. 

تبلیغات خلاق

آگهی شرکت در و پنجره سازی wlntech- شعار: پنجره های عایق صدا

ایستگاه تبلیغات

چگونه نایک تبلیغات ورزشی را 
برای همیشه تغییر داد

تع��داد کم��ی از کمپین ه��ای تبلیغات ورزش��ی 
به ان��دازه کمپین نایک با نام »Play«که توس��ط 
W+K ساخته ش��ده بود، تأثیرگذار بوده است. این 
کمپین که در س��ال 2001 رونمایی ش��ده، اجرای 
برند ورزش��ی را گرفت و کمی س��رگرمی و نگرش 
منحص��ر به فرد به آن اضافه کرد و بر ورزش��کاران 
معمولی تأثیر گذاش��ت و آنها را ب��رای معنا کردن 

بازی شان تشویق کرد. 
به گزارش ام بی ای نیوز، داس��تان پردازی نوآورانه 
این کمپین هیچ گاه بهتر از کمپینTagنبوده است، 
کمپینی که در آن تمام شهر در یک بازی به مردی 
جوان می پیوندند. با ای��ن دیدگاه خیالی به جامعه 
و همدل��ی پیرامون چیزی که ذاتا فعالیتی انفرادی 
ا ست  )دویدن(، آگهی به تأثیر گذاشتن بر کل نسل 

تبلیغاتچی های ورزشی ادامه می دهد.

نگاهی به فاز دوم تبلیغات محیطی بیمه معلم 

رضایت مشتری در  »لبخند پس از حادثه«

خلاقیت در طرح های تبلیغاتی که تنها قرار 
است با یک شعار و نوشته اتفاق بیفتد، نسبت به 
طرح هایی که تصاویر جذابی برای دیدن دارند 

طبیعتا در بسیاری از موارد کار مشکل تری است، 
برای اینکه تصویر همیشه می تواند دلیلی باشد 
برای جلب توجه مخاطبان و از طرفی می تواند 
بخشی از پیام را که قرار است به مخاطب داده 

شود به دوش بکشد

شماره 733 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

مترجم: امیرآل علی

الهام عسگری



با برداش��ته شدن تحریم ها، 
بار دیگ��ر ب��ازار ای��ران مورد 
توجه برندهای معتبر خارجی 
پوش��اک قرار گرفت. برخی از 
این برندها در ای��ن بازار ورود 
پیداکرده ان��د و برخ��ی دیگر 
نیز درص��دد حض��ور در بازار 
ایران هس��تند. ای��ن موضوع 
قطع��ا می توان��د رقابت جدی 
بی��ن تولید کنن��دگان داخلی 
را برای حفظ س��هم بازارشان 
ایجاد کند. با رقابتی شدن بازار 
داخلی، تنها برندهای پوشاکی 
می توانند س��هم بازار خود را 
حفظ و حت��ی افزایش دهند 
که بهتری��ن اس��تراتژی های 
بازاریابی را اتخاذ کرده باشند 
و تولیدکنندگانی که هنوز به 
روش های س��نتی محصولات 
خود را به بازار عرضه می کنند، 
محک��وم به فراموش ش��دن و 
نابودی هس��تند. ب��ا توجه به 
اینکه یک��ی از ش��اخص های 
اقتصاد مقاومتی، حفظ سهم 
ب��ازار داخل��ی و ت��اش برای 
کس��ب س��همی از بازارهای 
منطق��ه ای و حت��ی جهان��ی 
یی  ها ر کس��ب و کا ، ست ا
می توانن��د در تحق��ق ای��ن 
موضوع کارس��از واقع ش��وند 
که اس��تراتژی های بازاریابی 
مناسبی را اتخاذ کرده باشند. 
اینکه برندهای پوشاک داخلی 
بای��د چ��ه اس��تراتژی های 
بازاریاب��ی را مدنظ��ر ق��رار 
دهند و ای��ن برندها چه حلقه 
مفق��وده ای در فعالیت ه��ای 
س��ازمانی خود دارند، بهانه ای 
ش��د تا »فرص��ت ام��روز« به 
سراغ شیوا شمشیردار، مشاور 
برن��د و بازاریابی برود. ش��یوا 
شمش��یردار در گفت وگ��و با 
»فرصت ام��روز« می گوید: در 
ابتدا باید به این موضوع اشاره 
کرد که صنعت پوشاک داخلی، 
صنعتی به شدت مظلوم است، 
چراکه از یک سو تاثیرات و فراز 
و نش��یب های بازار نساجی و 
تغییرات تعرفه های مواد اولیه 
وارداتی و به اصطاح خوراک 
اولیه پوشاک در پی تغییرات 
قیمت های جهان��ی عرصه را 
برای تولید کنن��ده و حاضران 
در این ب��ازار تنگ می کند و از 
س��وی دیگر، تهاجم فرهنگی 
و خط گرفتن مصرف کننده از 
الگوهای برون مرز ازیک طرف 
و نفوذ ش��بکه های غیر رسمی 
پوشاک بی کیفیت شرق دور از 
سمت دیگر به بدنه این صنعت 

ضربه می زند. 
چه باید کرد؟ 

او ادامه می دهد: بنابراین این 
سوال مطرح می شود که برای 
حفظ س��هم بازار داخلی چه 
باید کرد؟ بنده بر این باورم که 
در این سبک کار ما همچنان 
در رویکرده��ای بازار س��نتی 

درجا می زنیم. ندایی از سمت 
مخاطب دریاف��ت نمی کنیم، 
سلیقه و نوآوری را بی اهمیت 
می پنداریم و حاضر نیس��تیم 
با سبک جدید کسب وکار های 
بین الملل��ی هماهن��گ عمل 
کنی��م. در ای��ن راس��تا ب��ه 
نظ��ر می رس��د ق��دم اول در 
استراتژی های تولید، توزیع و 
خدمات پس از فروش و از همه 
مهم تر نوآوری در تولید کالای 
موردپسند جامعه نهفته است 
و در کنار موارد فوق و عواملی 
مهم مانند کالا، قیمت، مکان، 
توزیع و نحوه پیش��برد فروش 
است که استراتژی بازاریابی را 

معنا می بخشد. 
استراتژی های بازاریابی 

تنوع گرا
شمش��یردار اظهار می کند: 
در حال حاض��ر صنایع مرتبط 
با دنیای مد همگی به این باور 
رس��یده اند که استراتژی های 
ت�����ن�وع گ��را   بازاریاب��ی 
 diversity marketing
روش های بسیار موفقی جهت 
کس��ب نتیج��ه در بازارهای 
جهان��ی هس��تند. ای��ن نوع 
استراتژی بر ش��ناخت دقیق 
نیاز مخاطب و فرهنگ و موارد 
اس��تفاده کالا بنا می شود. به 
نظر می رسد در این نقطه باید 
بازنگ��ری دقیقی ب��ر مبحث 
شناخت بازار داش��ته باشیم،   

ام��ا ب��رای به دس��ت 
آوردن سهم بزرگ تری 
از بازار داخل��ی در این 
ح��وزه قطع��ا و حتم��ا 
توزی��ع  کانال ه��ای 
به ش��دت مهم هستند. 
فعل و انفع��الات تولید 
از یک س��و و انباشتگی 
کانال ه��ای توزی��ع در 
فضاهای س��نتی و دور 
مان��ده از روش ه��ای 
مدرن در ای��ن صنعت 

خود یک معضل بزرگ است؛ 
به عبارت دیگر وس��عت بازار 
یک کش��ور در حوزه پوشاک 
فقط و فقط پیرو دس��تخط ها 
و اتفاق��ات ای��ن صنع��ت در 
پایتخت است و این گونه است 
که به دلیل تمرکز غیر اصولی 
و انباش��تگی کانال های توزیع 
و رش��دنیافتگی روش ه��ای 

اعطای نمایندگ��ی و موانعی 
اینچنین��ی، کل ب��ازار داخلی 
پی��رو رفت��ار توزی��ع و پخش 
س��نتی پوش��اک در مرک��ز 
پایتخت می ش��ود و متاسفانه 
اتفاقات اخیر و حوادثی مانند 
آتش سوزی ساختمان پاسکو 
این حقیق��ت دردناک صنعت 
پوش��اک را آش��کار تر می کند 
که دوران کسب وکار سنتی به 

پایان آمده است. 
این مش��اور برند می افزاید: 
برای بهینه س��ازی این بخش 
می ت��وان مباحث��ی همچون 
در  نمایندگ��ی  اعط��ای 
بخش های مختلف بازار داخلی 
بنا ب��ه پراکندگ��ی جمعیت و 
بررس��ی آداب مصرف کننده 
را پیش��نهاد ک��رد. از س��وی 
دیگ��ر، گس��ترش زنجی��ره 
تامی��ن و توزیع در گس��ترش 
نقاط تماس با مش��تری یعنی 
تاسیس شعبه ها چه در بخش 
خرده فروش��ی و چه در بخش 
بنک��داری کم��ک زی��ادی به 
افزایش س��هم ب��ازار می کند. 
رویکرد دیگر که اتفاقا بس��یار 
مه��م اس��ت برند س��ازی در 
حوزه پوشاک اس��ت که اگر با 
متدلوژی صحی��ح و مبتنی بر 
کیفیت محصول پیش برود در 
قس��مت فرانچایز شاهد رشد 
صنعت و کانال توزیع خواهیم 

بود. 

کسب سهمی از بازارهای 
منطقه ای

ای��ن مش��اور بازاریاب��ی 
درب��اره این موض��وع که یکی 
دیگر از ش��اخص های اقتصاد 
مقاومتی کس��ب س��همی از 
بازاره��ای منطقه ای اس��ت و 
کس��ب وکارهای ایرانی برای 
به دس��ت آوردن س��همی از 

بازاره��ای منطق��ه ای بای��د 
چ��ه اس��تراتژی ای را اتخ��اذ 
کنن��د، بی��ان می کن��د: در 
م��ورد ش��اخص پ��ر اهمیت 
س��هم بازاره��ای منطق��ه ای 
در اج��رای چش��م اندازهای 
اقتصاد مقاومتی کاما با شما 
موافق هس��تم، چ��را که یکی 
از تکنیک ه��ا و تاکتیک های 
موف��ق در زم��ان مقاوم��ت، 
حمل��ه اس��ت. برای تس��خیر 
س��هم بازاره��ای منطق��ه ای 
البته که باید زیرس��اخت های 
مناسبی فراهم شود. توجه به 
استراتژی های بازاریابی فصلی 
 seasonal marketing
یک راه ح��ل بس��یار مهم در 
این حوزه محس��وب می شود. 
تفاوت اقلی��م و تنوع آب و هوا 
در منطقه خاورمیان��ه و اتفاقا 
همس��ایگان ما فرصت بسیار 
مغتنمی را ایج��اد می کند که 
با هوش��مندی تمام برای رفع 
نی��از مصرف کنن��ده در زمان 
درس��ت در نقطه درست قرار 
بگیری��م و این مه��م احتیاج 
ب��ه برنامه ریزی های بس��یار 
منظم در حوزه تولید و توزیع 

محصول دارد. 
او خاطرنش��ان می کن��د: 
ای��ران در میان همس��ایگان 
خ��ود دارای پتانس��یل های 
قوی در زمینه ه��ای مختلف 
صنعت است و ما ش��اهد این 
موض��وع هس��تیم که 
رفتار همسایگان غربی 
و ش��رقی کش��ور در 
الگوبرداری از کالاهای 
)محص��ولات   fmcg
تن��د مص��رف همچون 
ش��وینده ها و برخ��ی 
خوراکی ها( و مقبولیت 
محص��ولات ایرانی در 
این بازارهای منطقه ای 
بس��یار زی��اد اس��ت. 
ش��ایان ذکر اس��ت که 
کمک های دولت��ی در حذف 
مس��ائل س��خت و پیچیده ای 
همچ��ون قوانی��ن گمرک��ی و 
حمایت تولیدکنندگان در این 
روند به شدت پر اهمیت است. 
اقتص��اد مقاومتی ب��ر مبنای 
صرفه جویی در واردات و تولید 
باکیفیت و افزای��ش صادرات 

معنا می یابد. 

شمش��یردار ادامه می دهد: 
براس��اس مبح��ث تحقی��ق 
 research & توس��عه  و 
حلق��ه   development
مفقوده کسب و کار، نه تنها در 
حوزه پوش��اک که در بسیاری 
از حوزه ه��ای دیگ��ر صنایع و 
کس��ب و کار در کشور ما است. 
تحقیق و ب��ه دنبال آن تحلیل 
وضعی��ت موج��ود می توان��د 
سرنخ هایی بسیار دقیق برای 
روند توس��عه کس��ب و کار به 
دست مالکان کسب و کار بدهد. 
متاسفانه شاهد این هستیم که 
بدون کوچک تری��ن حرکتی 
در ای��ن بخش، چش��م مان به 
کالاه��ای بعض��ا نامرغ��وب 
خارجی اس��ت و به ش��دت در 
تقلی��د و کپی ب��رداری خبره 
شده ایم. جالب اس��ت بدانید 
که تصمیم ه��ا و حرکات مهم 
م��د، رن��گ، ف��رم و محتوای 
پوش��اک در بازار س��نتی و به 
دست وارد کنندگان محدودی 
اس��ت که تصمی��م می گیرند 
در چه فصلی چه کالایی وارد 
بازار ش��ود و هیچ تفکر مبتنی 
بر منطق و دلای��ل باور پذیر به  
جز قیمت وجود ندارد. به رشد 
فروش��گاه هایی که پوشاک در 
آنها کا در ب��ازه قیمتی 15تا 
30 ه��زار توم��ان ب��ه فروش 
می رس��د دق��ت کنی��د؛ چه 
چیزی پشت این رویکرد نهفته 
است؟ مسلما تحقیق و توسعه 
و تحلی��ل فضای بازار نیس��ت 
بلکه سبک واردات کانتینری 
از ه��ر چمن گل��ی و توزیع به 

روش سنتی است. 
ای��ن مش��اور برن��د در پایان 
می گوی��د: طبیعی اس��ت وقتی 
کالای قاچاق از مرزهای زمینی 
کوهستانی، فرودگاه ها و بندرها 
با انواع و اش��کال مختلف جریان 
دارد نفس��ی برای برن��د داخلی 
باقی نمی ماند ک��ه تحقیق کند 
و نوآوری داشته باشد و کالای با 
کیفیت مطابق سلیقه روز تولید 
کند. عوامل مختلف که بخشی از 
آنها در این گفت وگو مطرح شد 
همه و هم��ه دور باطلی را ایجاد 
می کند که در نهای��ت به مرگ 
برندهای داخل��ی می انجامد؛ در 
دنیایی که مرزهایش به مرزهای 
اقتصادی و انتقال اطاعات تغییر 
یافته اس��ت. اگر ب��رای تمامیت 
میهن خود ارزش قائل هس��تیم 
باید بیاموزیم که نگاه جزیره ای 
را کنار گذاش��ته و افق دید خود 
را گسترش دهیم تا شاهد رشد 
و شکوفایی کشور خود باشیم و 
در این راه نیاز داری��م که تغییر 
کنی��م و روش ه��ای جدی��د را 
بپذیریم و هماهنگ با بازار های 
جهانی عمل کنی��م خصوصا که 
به شهادت تاریخ، میهن ما مهد 
خاقیت و تخص��ص در صنعت 
نساجی و پوشاک بوده و هست و 
در این حوزه هنر و صنعت ایرانی 

قدمت چند هزارساله دارند.

بسته بندی

بسته بندی آنقدر در بازاریابی و فروش مهم شد که 
بعضی از آن به عنوان P پنجم نام برده و بس��ته بندی 
 4P را از زیرمجموع��ه محصول جدا کردند و در کنار

قرار دادند.
 در خیل��ی از م��وارد این بس��ته بندی اس��ت که 
س��بب فروش محصول می شود. البته داشتن تناسب 
اس��تراتژیک هی��چ گاه نباید فراموش ش��ود از جمله 
تناس��ب نوع، جنس و سایر ویژگی های بسته بندی با 
محصول مربوطه. بدیهی است نمی توانیم یک کالای 
گران قیمت را در یک بس��ته بندی نامناسب و ارزان 
ب��ه بازار عرض��ه کنیم به همان دلیل ه��م ارائه یک 
کالای با قیمت پایین در یک بس��ته بندی ش��یک و 
گران اش��تباه اس��ت. پس ابتدا لازم است شرکت به 
هدف و مفهوم بس��ته بندی توجه کند و با طرح چند 

سوال نحوه عمل در بسته بندی مشخص شود. 
مثا اینکه آیا بس��ته بندی قرار اس��ت فقط حافظ 
و نگهدارنده محصول باش��د و تا رس��یدن به دس��ت 
مصرف کنن��ده نهایی از آن محافظت کن��د؟ یا قرار 
است برای توزیع و مصرف روش جدیدی ارائه کند؟ 

و. . .  
نکته مهم این اس��ت که هر چقدر بازارهای هدف 
توسعه یافته تر باش��ند به اهمیت و نقش بسته بندی 
و  باره��ا در مق��الات  و  توج��ه می کنن��د  بیش��تر 
سخنرانی ها شنیده ایم که ضعف در بسته بندی اقام 
صادراتی ما سبب شده است که در بسیاری از موارد 
ما خام فروش باشیم و کشورهای دیگر با بسته بندی 
محص��ولات فل��ه ای که از م��ا می خرند و س��پس با 
بس��ته بندی شایس��ته ب��رای بازارهای هدف ش��ان 
جذابیت س��ازی می کنند، توانس��ته اند به منافع قابل 

توجهی دست یابند. 
توجه ب��ه فرهن��گ و ویژگی های ب��ازار هدف در 
طراح��ی و رنگ آمی��زی بس��ته بندی از اهمیت قابل 
توجهی برخوردار اس��ت. رنگ ها در ضمیر ناخودآگاه 
مش��تریان از م�عانی خاصی برخ�وردار هس�تند. لذا 
تناس���ب بی�ن ذات م�حصول  )س��رد، گرم و. . . ( با 

رنگ تداعی کننده آن مهم است. 
توصیه می کن��م کتاب هایی را ک��ه در این زمینه 
وج��ود دارند مطالعه کنی��د. در فصل پانزدهم کتاب 
مباح��ث و موضوع��ات مدیریت بازاریاب��ی با نگرش 
ب��ازار ایران به صورت مفصل به مبحث مهم رنگ در 

بسته بندی پرداخته ام. 

4 آزمون در بسته بندی 
یک نکته مهم دیگر در بس��ته بندی جامعیت نگری 
آن اس��ت که با چهار آزم��ون می توانیم به آن توجه 
کنیم. یک آزمون مهندس��ی اس��ت که به استحکام 
و ق��درت بس��ته بندی ب��رای س��الم نگه��داری کالا 
می پ��ردازد. دیگری آزمون بصری اس��ت که به خوانا 

بودن نوشتن و هارمونی رنگ ها و.. . می پردازد.
 س��پس آزمون واس��طه اس��ت ک��ه بس��یار حائز 
اهمیت اس��ت. مثا مغ��ازه داران عاق��ه کمتری به 
بس��ته بندی های ک��روی دارند، چ��ون در زمانی که 
جنگ قفس��ه ها معنا پیدا کرده اس��ت و مغازه داران 
برای سانتیمترهای قفسه ها و یخچال های شان برنامه 
دارن��د ایجاد فضای خالی بین بس��ته ها آنها را آزرده 
خاطر می کند و در نهایت آزمون مصرف کننده است.

 به خاطر آورید که چقدر ش��ما برای باز کردن در 
یک شیش��ه مربا یا خیارش��ور به زحمت افتاده اید! و 
متأس��فانه هنوز هم شاهد چنین مسائل و معضاتی 

هستیم. 
برچسب نیز بخشی از بسته بندی است که می تواند 
مع��رف محصول ب��ا برند خ��اص باش��د و اطاعات 
ارزش��مندی را به واس��طه ها و مصرف کننده ها ارائه 

کند. 
توصی��ه می کنم در تمام م��وارد بازاریابی از جمله 
بس��ته بندی اصل صداقت را که زیربن��ای برندینگ 
اس��ت جدی بگیریم و از نوش��تن اطاعات ناصحیح 

خودداری کنیم.
 به آنچه می گوییم در عمل پایبند باشیم که سود 
بلند مدت در راس��تی و درستی با مشتریان و مصرف 

کنندگان است.

پنج مهارت موردنیاز برای 
متقاضیان بازاریابی دیجیتال

با رشد و گس��ترش تجارت الکترونیک در قرن 21، 
مش��اغل بیش��تری مرتبط با اینترن��ت در حال ظهور 
هس��تند که البته اغلب آنها مناس��ب اف��راد جوان و با 
حدود س��نی 25 تا 35 سال اس��ت. دلیل این امر هم 
این اس��ت که جوانان با این محدوده سنی درک کامل 
و دقیقی از تکنولوژی داش��ته و در دوره ای متولد شده 
و رش��د یافته اند که ابزار الکترونیک و اپلیکیشن های 
کامپیوتری به طور گسترده در اختیار مصرف کنندگان 

قرار داشته است. 
یکی از ای��ن حوزه ها که برای کار کردن این دس��ته 
از اف��راد مناس��ب ب��وده و البته در س��الیان گذش��ته 
شکل گرفته، بازاریابی دیجیتال است که در مجموعه 
ش��بکه های اجتماعی قرار می گیرد. این حوزه یکی از 
حوزه هایی است که بیشترین طرفدار و متقاضی برای 
آن در بین شرکت های مختلف وجود دارد، چراکه این 
مجموعه ها تنها از طریق این زیرساخت قادر به برقراری 
ارتباط با جمعیت مخاطب و هدف خود بوده و می توانند 
از طریق آن محصولات و خدمات خود را به اطاع آنها 
برس��انند. بس��یاری از برندها و ش��رکت ها در مقادیر 
بسیار زیاد دست به س��رمایه گذاری در این حوزه زده 
و همچنان می زنند تا موفق به گسترش قدرت رسایی 
پیام خود شده و پایگاه قوی تری از مشتریان برای خود 
فراهم آورند. اگر در پی کسب شغل و موقعیتی در این 
حوزه بازاریابی آناین هس��تید، در ادامه مهارت های 
اصلی و کلیدی را که برای موفقیت به آنها نیاز دارید به 

شما معرفی می کنم.
 

1- مهارت های نرم
به طور مختص��ر می توان گفت ک��ه مهارت های نرم 
عبارت اس��ت از صفات و خصوصیاتی که به شما اجازه 
می دهد با دیگران ارتباط برقرار و با آنها کار کنید. این 
خصوصیات شامل توانایی ش��ما در برقراری ارتباط و 
همکاری و تعامل با دیگر افراد در تیم شما و همچنین 
داش��تن تفکر خاق ب��رای به کارگی��ری راه حل های 
مناسب در برابر هر چالش ایجادشده، می شود. نتیجه 
کار ش��ما بخش��ی از فعالیت ها و تاش های بازاریابی 
است که مورد نیاز مشتریان است و برای مشتریان آنها 

به صورت آناین منتشر می شود. 
 

2- مهارت های توسعه محتوا
هسته اصلی هر کمپین بازاریابی دیجیتال را محتوا 
تش��کیل می دهد، خواه این محتوا ی��ک مطلب روی 
وباگ شما باش��د، یک اینفوگرافیک باش��د یا حتی 
یک کلیپ ویدئویی. آن دس��ته از متقاضیان استخدام 
که در پی کس��ب موقعیتی در ح��وزه بازاریابی آناین 
هس��تند، نیاز به داش��تن یک یا چندین مهارت فنی 
دارند که بتوانند با استفاده از آنها محتوای مناسبی را 
برای بازار موردنظر مشتری تهیه کنند. این مهارت ها 
ش��امل نگارش، تولید ویدئ��و، توس��عه وب و طراحی 

گرافیک می شود. 
 

3-دانش کاف�ی در رابط�ه با اس�تراتژی های 
مبتنی بر محتوا

به منظ��ور اطمین��ان از رس��یدن پیام ی��ک برند به 
مخاطبان ه��دف تعیین ش��ده، بازاریاب��ان دیجیتال 
نیاز به متخصصان��ی دارند که به خوب��ی تاکتیک ها و 
اس��تراتژی های مبتنی ب��ر محت��وا را درک کنند. به 
همین دلیل اس��ت که بس��یاری از ش��رکت ها در پی 
جذب متقاضیانی هس��تند که تجربه های��ی در زمینه 
بهینه س��ازی نتایج موتورهای جس��ت وجو، بازاریابی 
ش��بکه های اجتماع��ی و همچنین بازاریاب��ی محتوا 

داشته باشند. 
 

4- مهارت های تحلیلی
هر فعالیتی که ش��رکت های ام��روزی در آن ورود پیدا 
می کنند، به نوعی تولیدکننده حجمی از اطاعات است. این 
اطاعات می تواند از تولید سرنخ گرفته تا شکایات مشتریان 
و …. باشد. متقاضیان کار و فعالیت در بازاریابی دیجیتال 
باید به خوبی بدانند که چگونه باید این اطاعات را تحلیل 
و راه هایی برای تبدیل آنها به اطاعات کاربردی پیدا کنند. 
چنین مهارت هایی در درک تحلیل اثربخشی یک وب سایت 
و محتوای آن و همچنی��ن تعیین زمینه ه��ای حیاتی در 

موفقیت یک کمپین بازاریابی بسیار مفید است. 
 

5- سازگاری
افرادی که امید به تبدیل ش��دن به یک کارش��ناس در 
حوزه بازاریاب��ی دیجیتال را دارند بای��د به خوبی بدانند که 
چطور نس��بت به دنیای در حال تغییر تجارت الکترونیک 
سازگاری داش��ته باشند؛ دنیایی به س��رعت در حال تغییر 
که در آن ابزارها، فرآیندها و روندها در مدت زمانی بس��یار 
کوتاه می توانند تغییر کنند. شما باید قادر به  پیش بینی این 
تغییرات باشید و بتوانید راهکارهایی را به منظور جلوگیری 
از پیش آمدن مشکل یا به حداقل رساندن اثرات بد و منفی 

مسائل غیرقابل اجتناب ارائه کنید. 
زیرساخت بازاریابی دیجیتال فرصت های شغلی بسیار 
زیادی را برای جوانان فراهم می آورند. اگر شما هم یکی از آن 
افرادی هستید که همواره آرزوی داشتن موقعیتی حرفه ای 
در این عرصه را در ذهن دارید، حتما باید توجه داشته باشید 
که در این مهارت ها حرفی برای گفته ش��دن داشته باشید 
و از طرفی آن مهارت ها را در رزوم��ه و زمان مصاحبه خود 

به خوبی نشان دهید. 
ibazaryabi. com :منبع
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کافه بـازاریابی
بازاریابی از نگاه معلم بازاریابی

بایدها و نبایدهای اتخاذ استراتژی بازاریابی برای برندهای پوشاک در دوران اقتصاد مقاومتی

تحقیق و توسعه؛ حلقه مفقوده 
کسب و کارهای داخلی

در حال حاضر صنایع مرتبط با دنیای 
مد همگی به این باور رسیده اند که 
استراتژی های بازاریابی تنوع گرا 

diversity marketing روش های 
بسیار موفقی جهت کسب نتیجه 
در بازارهای جهانی هستند. این 

نوع استراتژی بر شناخت دقیق نیاز 
مخاطب و فرهنگ و موارد استفاده 

کالا بنا می شود

تلفن مستقیم: 86073279 www.forsatnet.ir شماره 733

دکتر پرویز درگی 

امیر کاکایی



برای مطالعه 644 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
رهبران مدیر

ام��روزه مفاهیم بس��یار زیادی توس��ط افراد به 
صورت غلط به کار گرفته می ش��ود. شاید در نگاه 
نخست این امر ایراد چندان مهمی به نظر نرسد، 
با این حال اندکی تامل نش��ان خواهد داد که این 
موضوع چه فاجعه بزرگی را در پی دارد. تعاریفی 
که اشتباه یا جابه جا استفاده می شوند، در هنگام 
عمل دردس��رهای بس��یاری را برای اف��راد به بار 
خواهند آورد. دو نوع از مهم ترین مفاهیمی که در 
دنیای کس��ب وکار و کارآفرینی با یکدیگر هم معنا 
انگاشته ش��ده و به جای هم اس��تفاده می شوند، 
مدیری��ت و رهبری اس��ت. از نقطه نظر تخصصی، 
رهب��ری و مدیریت دو تعریف جداگانه داش��ته و 
تصدی چنین جایگاه هایی نیازمند مهارت و دانش 
متفاوت است. بر همین اساس در مقام مدیرعامل 
یک شرکت باید انتخاب کنید که می خواهید رهبر 

برندتان باشید یا صرفا به مدیریتش بپردازید. 
صرف نظ��ر از تمای��ز میان رهب��ری و مدیریت، 
سازمان ها به مدیرعامل هایی میان این دو مفهوم 
هم نیاز دارند. به عبارت س��اده، حد وس��ط میان 
مدیری��ت و رهبری در بس��یاری از س��ازمان ها و 
نهاده��ا  )خصوصی و دولتی( مورد نیاز اس��ت. با 
این حال نباید تصور ک��رد که مفهوم رهبر-مدیر 
تنها متعل��ق ب��ه مدیرعامل هایی ب��ا ویژگی ها و 
مهارت های خاص اس��ت. در واقع در همه سطوح 
یک س��ازمان، افراد می توانند رهبر-مدیر خطاب 
ش��وند. یک نمونه س��اده در این مورد کارمندانی 
هس��تند ک��ه در برخی مواق��ع از آنها خواس��ته 
می ش��ود تا هدایت یک پ��روژه را برعهده بگیرند. 
چنین کارمندانی آشکارا می توانند در دسته بندی 

رهبر-مدیر قرار گیرند. 

ایده
جان کوتر، اس��تاد دانش��گاه هاروارد و نویسنده 
صاحب نظ��ر در زمین��ه رهبری تج��اری، عقیده 
خاص��ی در مورد تفاوت می��ان رهبری و مدیریت 
دارد. در واق��ع کوت��ر معتق��د اس��ت درحالی که 
مدیری��ت عمدتا ب��ه معنای تکمی��ل فرآیندهای 
جاری به صورت مناس��ب ب��ه همراه کاهش خطر 
است، رهبری در مورد تغییر سازوکارهای موجود 
اس��ت. این تغییر س��ازوکارهای به ط��ور طبیعی 
دربرگیرن��ده میزانی از خطر نیز اس��ت. بر همین 
اساس مردم می توانند در تمام کارهای روزانه شان 
در مق��ام یک مدیر عمل کرده و فعالیت های خود 
را به طور مناسب، دقیق و با کمترین میزان خطر 
انجام دهند. با این حال به منظور تبدیل شدن به 
یک رهبر در زمینه کارهای روزانه و سطوح بالاتر، 
نیاز به خلاقیت و ابتکار عمل است. به این ترتیب 
رهبر ق��ادر خواهد بود س��اختار و نظم موجود را 
تغییر داده و راه های جدید و آزموده نشده را ابداع 

یا کشف کند. 
همانط��ور که کوتر بیان کرده اس��ت:»مدیریت 
دربرگیرن��ده ی��ک فرآین��د تولی��دی، منظ��م و 
طولانی مدت اس��ت. به همین دلیل انتظار اصلی 
از مدی��ر یک مجموعه س��ازمان دهی فعالیت های 
ش��رکت به صورت مناس��ب و ب��ا کمترین خطر 
ممک��ن اس��ت. ب��ا این ح��ال رهبری نس��بت به 
مدیری��ت کاملا وضعیت و تعری��ف متفاوتی دارد. 
در واقع در رهبری فرد در جس��ت وجوی دیدگاه 
جدید اس��ت. دس��تیابی به دیدگاه جدید نیازمند 

انرژی، روحیه و دانش تخصصی است.
 این راه های جدید می تواند به منظور دستیابی 
به اهداف متنوعی طراحی شوند. با این حال نکته 
مهم در آنها استفاده از قدرت تاثیرگذاری به جای 

اجبار است. 
رهب��ر بای��د بتوان��د به منظ��ور بهره گی��ری از 
کارمن��دان، به جای عنصر اجب��ار بر بنیادی ترین 
نیازهای انسان تکیه کند. این نیاز که رهبر باید بر 
آن تاثیر بگذارد، نیاز به قانع و توجیه شدن است. 
چنین تمیزی میان مدیریت و رهبری ش��اید در 
وهله نخس��ت محل تردید باش��د، با این حال در 
زمینه رهبری نیاز به توجیه مخاطب بسیار بیشتر 

از مدیریت حس می شود.«
کوت��ر در ادام��ه س��خنان خ��ود اش��اره می کند که 
تف��اوت می��ان رهب��ری و مدیری��ت لزوما ب��ه معنای 
دس��ته بندی اف��راد در ای��ن دو گروه نیس��ت. در واقع 
بس��یاری از س��ازمان ها نیازمند هر دو ویژگی یاد شده 
در مدیرعامل های خود هس��تند. یک سازمان همراه با 
رهبری عالی به نتایج فوق العاده ای دست خواهد یافت 
اما اگر در همین ش��رکت بخ��ش مدیریتی کار ضعیف 
باشد، جنبه رهبری ش��رکت نیز دچار تغییر شده و از 
ناکارآمدی بخش مدیریتی تاثیر خواهد پذیرفت. البته 
باید توجه داش��ت که صورت عک��س این ماجرا نیز در 
سازمان هایی با مدیریت مناسب و رهبری ضعیف وجود 
دارد. شاید علت شکست بسیاری از استارتاپ  های حوزه 
کارآفرینی هم عدم توجه مناسب به این موضوع باشد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
-به یاد داش��ته باشید که مدیریت و رهبری دو 

مفهوم متفاوت هستند. 
-ه��دف اصل��ی در مدیری��ت کس��ب بالاترین 
کیفی��ت کاری و کاه��ش خطره��ای احتمال��ی 
اس��ت. با ای��ن حال هدف اصل��ی در رهبری ارائه 

راهکارهای نوین است.

11  کار مدیریت کسب و

پاس�خ: ترک عادت ها س��خت و پرهزینه اس��ت، ولی 
کس��ب و کار ش��ما آنقدر اهمیت دارد که برای توسعه آن 
خود را به زحمت بیندازید. می توانید همزمان با ش��رکت 
در دوره های آموزشی مدیریت بنگاه های کوچک و متوسط 
برخی روش های کاربردی را هم در پیش بگیرید که دچار 
خس��ارت های زیاد نش��وید. یکی از راهکاره��ای خلاقانه 
اس��تفاده از شیوه نامه نویسی است. با استفاده از این روش 
دیگ��ر لازم نیس��ت وقت زی��ادی را به آموزش مس��تقیم 

کارمن��دان خود اختصاص دهید. یک دس��تورالعمل کلی 
تهیه و آن را میان کارمندان پخش کنید. بدون ش��ک این 
روش به شما در مدیریت بهینه زمان کمک شایانی خواهد 

کرد. 
به منظور سازماندهی هرچه بهتر کارمندان و بخش های 
مختلف شرکت، در ابتدا تمامی وظایف و انتظارات خود از 
بخش ه��ای گوناگون ش��رکت را در یک برگه پیاده کنید. 
س��پس روی هر بخش ش��رکت دقیق ش��ده و وظایف و 
انتظارات خود از آن بخش را به همراه ش��یوه عملکردشان 

در برگه ای جداگانه یادداشت کنید. 

اکنون شما بیشتر کار را انجام داده اید و تنها باید برنامه 
طراحی شده خود را مورد بازبینی و تأیید نهایی قرار داده، 
س��پس به کارمندان هر بخش تحوی��ل دهید. در این گام 
توصیه اساس��ی ما به شما اس��تفاده از نظرات مشاوران و 
مدیران بازنشسته است. به طور معمول نظراتی که این افراد 
ارائه می دهند اهمیت بس��یار زیادی داشته و در عین حال 
کاربردی نیز هس��تند. در نهایت نیز برگه های آموزشی را 
در میان کارمندان پخش کنید. در عین حال بهتر است از 
توجه کارمندان به برگه های آموزشی نیز اطمینان حاصل 
کنید تا این برگه ها مستقیما سر از سطل زباله درنیاورند. 

افزایش نیروی انسانی و مدیریت آنها

پرس�ش: تعداد کارکنانم ماه به ماه بیش�تر می ش�ود و این موضوع مدیریت آنها را دشوار کرده است. قبلا می توانستم با هر 
کدام از آنها ارتباط بهتری داشته باشم و شخصا بر کارشان نظارت کنم، ولی این کار در شرایط فعلی امکان پذیر نیست. تغییر 

روشی که بلد بوده ام و به آن عادت داشته ام هم برایم سخت است. راه حل کاربردی برای این مشکل چیست؟ 
کلینیککسبوکار

چند قانون خواندنی در مدیریت

تیت��ر امروز را کمی بهتر می کنم )چند قانون خواندنی و 
س��رگرم کننده در مدیریت( به زبان دیگر نوشته  امروز هم 
می تواند شما را سرگرم کند هم شما را به اندیشیدن تشویق 
کند. پیشنهاد می کنم برای دسترسی به نوشته  اصیل این 
قوانین به کتاب ارزش��مند »مدیریت آن چیزی نیست که 
شما فکر می کنید« که توسط دکتر مسعود کرمی در ایران 
ترجمه شده نگاه کنید.خلاصه اگر می خواهید با چند نظر 
خواندنی و هوشمندانه که در شاخه های گوناگون مدیریت 
و به ویژه بازاردانی )بابک بهی-1387( کاربردی اس��ت آشنا 

شوید این ستون را بخوانید.
1- قانون براو

فقط با نگاه کردن می توانید بسیاری از چیزها را مشاهده 
کنید.

2- قانون کروپ
میزان کاری که انجام می شود با زمانی که در دفتر سپری 

می شود رابطه  عکس دارد.
3- قانون نصیحت دیو

بهترین نصیح��ت، نصیحت نکردن اس��ت )عمل کردن 
است(.

4- قانون دابین
وقتی شک دارید از چکش بزرگ تری استفاده کنید.

5- قانون هندریکسون
اگر مش��کلی منجر به جلس��ات متعدد می شود بالاخره 

جلسات از خود مسئله مهم تر می شود.
6- قانون ماوگام

فقط افراد متوسط همیشه در بهترین حالت قرار دارند.
7- قانون مک گاورن

هرچه عنوان ش��غلی طولانی تر باش��د اهمیت آن کمتر 
است.

8- قانون اول پارکینسون
کار به قدری کش می آید که زمان موجود برای تکمیلش 

را پر کند.
9- قانون دوم پارکینسون

مص��رف به ق��دری افزایش پیدا می کند ت��ا کل درآمد را 
پوشش دهد.

10- قانون سوم پارکینسون
بسط معنای پیچیدگی می دهد و پیچیدگی معنای زوال.

11- قانون چهارم پارکینسون
اگر راهی برای تاخی��ر انداختن در تصمیمی مهم وجود 
دارد بوروکراسی خوب دولتی یا خصوصی آن را پیدا خواهد 

کرد.
12- قانون پیتر

در هر سلسله مراتبی هر فردی گرایش به رشد تا رسیدن 
به درجه  بی کفایتی اش را دارد. هر پستی تمایل دارد توسط 

شخصی پر شود که قادر به انجام کارهایش نیست.
13- قانون تصمیم گیری ولف

ب��ه ن��درت بی��ش از 4 نف��ر درب��اره  کارهای اساس��ی 
تصمیم گیری می کنند.

اگر فکر می کنید که جلسه  بزرگی که در آن حضور دارید 
تصمیم مهمی را خواهد ساخت احتمالا اشتباه می کنید یا 
تصمیم پیش از آنکه جلس��ه ش��روع شود توسط یک گروه 
کوچک تر گرفته ش��ده است یا اینکه خروجی جلسه  بزرگ 
بعدا زمانی که س��ه یا چهار نفر دور هم جمع شدند اصلاح 

خواهد شد.
14- قانون جلسات ولف

تنها نتیجه  مهم یک جلسه توافق درباره  گام  های بعدی 
است.

15- قانون برنامه ریزی ولف
نقطه  ش��روع جایی اس��ت که ش��ما هم اکن��ون در آن 

ایستاده اید.
16- قانون زوسمان

موفقیت یک نشست بستگی به به پذیرایی در جلسه دارد.
17- قانون دیگری از پارکینسون

بین کاری که باید انجام شود و تعداد پرسنلی که درگیر 
می کند یا رابطه ای وجود ندارد یا اگر وجود دارد بسیار ناچیز 

است.
18- قانون جاستین اورز

اخراج کارکنان بهترین راه برای کاهش هزینه ها نیست.
19- قانون کنفسیوس

تنه��ا باهوش ترین و احمق ترین افراد هس��تند که هرگز 
تغییر نمی کنند.

20- قانون دیوید هارست
مدیران ارشد آشپز نیستند بلکه مواد لازم آشپزی هستند.

21- قانون مینتزبرگ در مدیریت
اگ��ر می خواهید یک مدیر را مورد قضاوت قرار دهید 10 

سال دیگر به همان سازمان نگاه کنید.
22- قانون مینتزبرگ در انگیزش

قدردانی از دیروز افتخارات فردا را سبب می شود.
23- قانون اسوپ

بع��د از تمام گفته ها و کارهای انجام ش��ده بیش از آنکه 
عمل شود حرف زده شده است.

یک یادآوری: پس از س��ال ها اکنون بسیاری بر 
این باورند که بازاریابی اصطلاحی نارس��ا و نامناسب 
برای واژه Marketing است. برخی استفاده از خود 
کلمه مارکتینگ را تجویز می کنند اما نویسنده واژه  
بازاردانی را شایس��ته می شناسد. بازاردانی از ترکیب 
دو واژه  بازار که ریشه ای پهلوی دارد و طبیعتا ایرانی 
اس��ت و از ایران به زبان های دیگری چون انگلیسی، 
فرانس��ه و پرتغالی رفته به همراه دانش که ریشه ای 
اوستایی دارد ساخته و بنیان نهاده شده که امیدوارم 
ترکیب��ات این اصطلاح )ب��ازاردان، بازاردانان و...( به 
تدریج جانش��ین اصطلاح��ات نارس��ای بازاریاب و 

بازاریابی شود.
اندیشمندانه  بیندیشیم.

بازاردان ایرانی

اندکی  پی��ش،  چند س��ال 
و  پتانس��یل  از  دانش آم��وز 
الکترونیک  تج��ارت  قابلی��ت 
آگاه بودند. امروزه ممکن است 
بخواهید کت��اب مورد  نیازتان 
 Amazon. از وب س��ایت  را 
com خری��داری کنی��د ی��ا 
دانش��گاه  به  مربوط  اطلاعات 
از طری��ق  را   مد نظ��ر خ��ود 
ب��ه   Studentnet .com
انقلاب تجارت  آورید.  دس��ت 
الکترونیک، به ش��کل وسیعی 
در زندگی روزمره  ما، گسترش 

پیدا کرده است. 
ز  ا یک��ی  م  . ا . ب��ی ی آ
شناخته ش��ده ترین نام ه��ا در 
فن��اوری  و  تج��ارت  عرص��ه 
اطلاع��ات در قرن بیس��تم به 
ش��مار می رود. فعالی��ت برند 
زمینه ه��ای  در  آی. ب��ی. ام 
رایانه های  از  جمل��ه  مختلفی 
ش��خصی، نرم افزار ه��ا و نی��ز 
سیستم های پیشرفته به چشم 

می خورد. 

ماهیت تجارت و 
کسب و کار الکترونیک

 ، نی��ک و لکتر ا ت  ر تج��ا
و  خریدوف��روش محص��ولات 
خدماتی اس��ت ک��ه از طریق 
زم  ل��وا یر  س��ا و  ینترن��ت  ا
الکترونیک��ی صورت می گیرد. 
تج��ارت الکترونی��ک زمان��ی 
اتفاق می افتد که یک کمپانی 
را  بخواه��د کس��ب و کار خود 
به روش��ی موثر تر و به کمک 

فناوری وب، پیش ببرد. 
تجارت الکترونیک، پدیده ای 
نوظهور نیست. آی. بی.ام، یکی 
است  قدیمی  از ش��رکت های 
ک��ه در ای��ن زمین��ه فعالیت 
داشته اس��ت. س��ازمان ها طی 
چندی��ن س��ال ب��رای تبادل 
اطلاعات تجاری، از این روش 
اس��تفاده می کردند. گسترش 
و رش��د روز افزون اینترنت نیز 
تجاری،  مبادلات  تس��ریع  در 
داش��ته  تاثی��ر چش��مگیری 
است. تا همین اواخر، تجارت 
به صورت معاملات  الکترونیک 
با  تولید کننده  بی��ن  تج��اری 
 )B2C( مصرف کنن��ده نهایی

ب��وده. اگرچه توس��عه فضای 
وب، معاملات بین شرکت های 
تج��اری )B2B( را امکان پذیر 
ک��رد و مب��ادلات اینترنتی را 

گسترش داد. 
اقتصاد نو ظهور

در دنیای امروز، صحبت در 
مورد اقتصاد، در بین اقش��ار 
مختلف مردم گس��ترش پیدا 
ک��رده، یک��ی از موضوع��ات 
اقتص��ادی جامعه ام��روز ما، 
در رابط��ه با تجارت و فناوری 
در  اس��ت.  ب��وده  اطلاع��ات 
بریتانی��ا، در نیمه دوم س��ال 
1999، رشد کمپانی هایی که 

از com. بهره می بردند 
ب��ه طور چش��مگیری 
افزای��ش پی��دا ک��رد. 
پی  در  سرمایه گذاران 
این بودند که پول خود 
را روی کمپانی های��ی 
 lastminute. نظیر  
com ک��ه خریداران، 
بلیت ها  فروش��ندگان، 
مسافرتی  پکیج های  و 
ا  ر دی  ن��و قیق��ه  د
د  ا ف��ر ا ر  ختی��ا ا در 

می گذاش��تند، سرمایه گذاری 
کنند. 

در به��ار س��ال 2000، ب��ا 
مشخص شدن این نکته که تنها 
تعداد کمی از این کمپانی ها در 
موف��ق خواهند  رقابت  عرصه 
ش��د، س��رمایه گذاری ها روی 
این دست وب سایت ها کاهش 
پیدا ک��رد. انق��لاب اصلی در 
اقتصاد های قدیمی ش��روع به 
شکل گرفتن کرد؛ کمپانی هایی 
که مدت زمان طولانی تری از 
راه اندازی آنها می گذش��ت، از  
جمل��ه بانک ها، ش��رکت های 
تولید کنن��دگان  و  بیم��ه ای 
خ��ودرو، از تجارت الکترونیک 
برای ارتباط با مشتریان ش��ان 

بهره گرفتند. 
توس��ط  ک��ه  ت��ی  تحقیقا
پذیرفت،  آی. ب��ی. ام ص��ورت 
نش��ان داد که دسترس��ی به 
اینترنت در اروپا، تنها از طریق 
رایانه ه��ای ش��خصی صورت 
همراه،  تلفن ه��ای  نمی گیرد. 
ابزار  پر کاربرد تری��ن  از  یک��ی 
اروپا  الکترونیکی  تج��ارت  در 
ب��ه ش��مار م��ی رود. بنابراین 

در  آی. بی. ام  مصرف کنندگان 
اروپا س��عی دارند تا از طریق 
تجربه ای��ن کمپانی در زمینه 
تج��ارت الکترونیک، به دنبال 
بهتری��ن راه ب��رای ارتب��اط با 
باش��ند،  خ��ود  مش��تریان 
بنابراین نخس��تین سوالی که 
از آی. ب��ی. ام خواهند پرس��ید 
این اس��ت که چطور می توان 
با اس��تفاده از فناوری تجارت 
مش��تریان،  ب��ا  الکترونی��ک، 
و  فروش��ندگان  کارکن��ان، 
ارتب��اط  تامین کنندگان م��ان 
برق��رار کرده و نیاز های آنها را 

بشناسیم؟ 

تاثیر گذاری تجارت 
الکترونیک 

از  اس��تفاده  ب��ا  آی. ب��ی. ام 
ای��ن  الکترونی��ک  تج��ارت 

راهکار ها را ارائه می کند: 
برای  به ش��رکت ها  -کمک 
ایج��اد ش��بکه های ارتباط��ی 

داخل اینترنت
-س��اخت نس��ل جدی��دی 
تج��ارت  اپلیکیش��ن های  از 
الکترونی��ک ب��رای مدیری��ت 
بهتر ارتباط با مش��تری و نیز 
هوش کس��ب و کار که عملکرد 

مشتریان را پیگیری می کند.
در فضای اینترنت، وب سایت 
HMV. com، ه��ر هف��ت 
روز هفت��ه و هر 24 س��اعت، 
کاربران موسیقی پخش  برای 
می کند. اینترنت، کانال بسیار 
قوی ب��رای ارائه موس��یقی و 
کت��اب اس��ت، زی��را می تواند 
محصولات متعدد و گسترده ای 
را ب��دون نی��از به گش��تن در 
خیابان ها در اختیار افراد قرار 

بدهد. 
از  دی���گ�����ر  یک������ی 
وب سایت هایی که با آی. بی. ام 

وب س��ایت  دارد  هم��کاری 
اس��ت   Handelsbanken
بان��ک حوزه  ک��ه بزرگ ترین 
اسکاندیناوی به شمار می رود. 
به این ترتیب با ایجاد سیستمی 
مش��تریان از طریق تلفن های 
همراه خ��ود به حس��اب های 
بانکی ش��ان دسترس��ی پی��دا 
می کنن��د. تحقیق��ات نش��ان 
داده ک��ه کش��ور های اروپای 
شمالی بیشترین استفاده را از 

تلفن های همراه دارند. 
که  س��ایر وب س��ایت هایی 
آی. ب��ی. ام راه ان��دازی ک��رده 

شامل: 
 www .  toycity .
com که یک وب سایت 
به  و  ب��وده  دانمارک��ی 
مش��تریان این امکان را 
به صورت  ک��ه  می دهد 
زه  مغ��ا در  مج��ازی 
ش��ی  و ی فر ز ب با سبا ا
گش��ت بزنن��د و هر چه 
به صورت  را  می خواهند 
آنلاین سفارش بدهند. 

پیشرو بودن 
درتجارت 

الکترونیک
پیش بینی می ش��ود که در 
طول س��ال های آین��ده، بیش 
از نیم��ی از س��ود آی. بی. ام، 
از خدمات��ی ک��ه ارائه می کند 
حاصل شود. امروزه آی. بی. ام 
نقش مهمی در کمک به سایر 
راه اندازی  برای  کس��ب و کار ها 
تج��ارت الکترونیک ش��ان ایفا 
می کند. بنابراین رشد استفاده 
از وب س��ایت های اینترنتی به 
مشتریان این امکان را می دهد 
که هر کجا که تمایل داش��ته 
به  برون��د. کمپانی ها  باش��ند 
این نتیجه رسیده اند که برای 
باق��ی مان��دن در ب��ازار، باید 
روش ه��ای بهتر و موثر تری را 
جهت خدمت به مشتریان شان 

انتخاب کنند. 
با ترکی��ب منحصرب��ه فرد 
نرم افزار، خدمات  سخت افزار، 
و تجربه ه��ای کس��ب ش��ده، 
آی. بی. ام به شرکت ها در جهت 
رشد مدیریت ارتباط مشتریان 
آنها کمک می کند. بررسی های 
آی. بی. ام نشان داده که بیشتر 
مدیران ش��رکت های اروپایی، 

رشد خدمات مشتریان را یکی 
از اولویت های کسب و کار خود 

می دانند. 
با انق��لاب عظیم��ی که در 
ش��ده،  ایج��اد  وب س��ایت ها 
مش��تریان ی��ک س��ازمان به 
س��ریع تر  خدم��ات  دنب��ال 
هس��تند. آنها انتظار دارند که 
اطلاعات، خدمات تحویل دهی 
و موج��ودی کالا ه��ا ب��ه طور 
دائ��م به روز رس��انی ش��ود. به 
ای��ن ترتی��ب، از پش��ت خط 
ماندن مش��تریان و پرسه های 
زمان برگذشته  و  خسته کننده 
ره��ا خواهیم ش��د. آی. بی. ام 
کم��ک کرد تا بریتیش ایر ویز، 
روش کسب و کار خود را تغییر 
با استفاده از وب سایت  بدهد. 
بریتیش ایر ویز، مسافران قادر 
خواهند بود زمان درست پرواز 
یا فرود هواپیما ها را مش��خص 
کنند. مسافران حتی قادرند که 
صندلی مورد نظر خود را نیز از 

قبل انتخاب کنند. 
هوش��مند  ر ه��ای  فزا نرم ا
ب��ه  همچنی��ن  م  آی. ب��ی. ا
را  ام��کان  ای��ن  س��ازمان ها 
می دهند که نیاز های مشتریان 
را بررسی کنند. آی. بی. ام این 
کار را برای یک برند مد انجام 
داد. ای��ن روش نش��ان می داد 
 که کدام کالا ف��روش بهتری 
نسبت به سایرین داشته است. 

نتیجه گیری
تجارت الکترونیک در حال 
حاض��ر به یک��ی از روش های 
کس��ب و کار تبدیل شده است. 
تم��ام اقتصاد ها چه قدیمی و 
چه جدید، باید به دنبال راهی 
باشند که بیش از پیش برای 
پیشبرد کس��ب و کار خود، از 
تجارت الکترونیک بهره ببرند. 
ام��روزه ش��رکت های موفق 
آنهایی هس��تند ک��ه راه های 
ارتباط��ی با مشتریان ش��ان را 
موثر تر و سریع تر کرده اند. آی. 
بی. ام در این زمینه نس��بت به 
ش��رکت های دیگ��ر از تجربه 
بیش��تری بر خ��وردار ب��وده و 
کمپانی ها ب��ا کمک آی. بی. ام 
تج��ارت  راه ان��دازی  پ��ی  در 
الکترونیک��ی خود هس��تند تا 
به موفقیتی ک��ه این کمپانی 

داشت، دست پیدا کنند.

کارتابل

شیوه کسب و کار کمپانی آی. بی. ام در زمینه تجارت الکترونیک

اندیشه کن

تجارت الکترونیک، خریدوفروش 
محصولات و خدماتی است که 
از طریق اینترنت و سایر لوازم 

الکترونیکی صورت می گیرد. تجارت 
الکترونیک زمانی اتفاق می افتد که 

یک کمپانی بخواهد کسب و کار خود را 
به روشی موثر تر و به کمک فناوری 

وب، پیش ببرد
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 انتقاد ترامپ از نرمش اوباما 
دربرابر روسیه

دونالد ترام��پ رئیس جمهور آمریکا که در جریان 
مب��ارزات انتخابات��ی خود باره��ا از ولادیمیر پوتین 
رئیس جمهور روس��یه تمجید ک��رده و به خاطر این 
موض��وع بارها مورد انتقاد مقامات و سیاس��تمداران 
آمریکایی قرار گرفته اس��ت اخی��را از مواضع باراک 
اوباما رئیس جمهور پیش��ین آمریکا درقبال روس��یه 
انتق��اد کرده و وی را به نرمش بیش از حد در مقابل 
کرملین متهم س��اخته اس��ت. وی همچنین وجود 
هرگونه ارتباط میان تیم خود و روسیه را رد و آن را 

شایعه ای بی اساس عنوان کرده است. 
ترامپ با مراجعه به حساب کاربری خود در توییتر 
نس��بت به انتقادها واکنش نشان داده و برای کاهش 
فشار منتقدان، اوباما و سیاست خارجی وی را هدف 
گرف��ت. وی در توییتی که به همین منظور منتش��ر 
کرد، می گوی��د: کریمه در زمان ریاس��ت جمهوری 
اوباما توس��ط روس��یه تسخیر ش��د که این موضوع 
بیانگر نرم��ش بیش از اندازه اوباما در برابر روس��یه 

است.
در همی��ن راس��تا ش��ان اسپایس��ر، مدیر ارش��د 
رس��انه ای کاخ س��فید از آقای ترامپ و مواضع خود 
درقب��ال روس��یه به ش��دت حمایت ک��رده و گفت 
ک��ه رئیس جمهور ترامپ در مقابل مس��کو بس��یار 
سرس��خت و جدی خواهد بود و به هیچ وجه الحاق 
کریمه به خاک روسیه را نخواهد پذیرفت. اسپایسر 
در این رابطه و در گفت وگو با رسانه ها اظهار داشت: 
رئیس جمهور ترامپ به وضوح اعلام کرده اس��ت که 
روس��یه باید از دامن زدن به خشونت ها در اوکراین 

خودداری کرده و کریمه را به این کشور بازگرداند.
 مسئول رسانه ای کاخ سفید همچنین دولت اوباما 
را به س��کوت در برابر الحاق کریمه به خاک روسیه 

متهم کرد. 
مطاب��ق انتظ��ار، اته��ام رئیس جمه��ور آمریکا و 
سخنگوی کاخ سفید به روسیه بدون پاسخ نمانده و 
ماریا زاخارووا، س��خنگوی وزارت امورخارجه روسیه 
اع��لام ک��رد کریمه بخ��ش جدایی ناپذی��ر از خاک 
روس��یه بوده و ما هرگز مناطق تحت کنترل خود را 

به دیگران واگذار نمی کنیم.

اظهارات اخیر رئیس جمه��ور آمریکا درباره الحاق 
کریمه به خاک روس��یه درش��رایطی مطرح می شود 
ک��ه وی در دوران مب��ارزات انتخابات��ی خ��ود در 
گفت وگو با ش��بکه CNN از هزینه های سرسام آور 
نات��و و پرداخت بخش قاب��ل توجهی از این هزینه ها 
توسط آمریکا انتقاد کرده و گفته بود اقدامات آمریکا 
اوکراین را در شرایط دشواری قرار داده است. دونالد 
ترام��پ در گفت وگوی خود با ش��بکه CNN اظهار 
داش��ت: چرا همیش��ه آمریکا باید نفر اولی باشد که 
وارد معرکه های دش��وار می ش��ود؟ درحالی که ما به 
خوب��ی می دانیم ای��ن مداخله ه��ا هزینه هایی برای 
کش��ورمان به دنبال داش��ته و ما را تحت تأثیر خود 
قرار می دهد، آن هم در شرایطی که کشورهای دیگر 
ب��ا دور نگه داش��تن خود از موضوعات و مش��کلات 
جهان��ی خطرها و اثرات مخرب این مش��کلات را از 

خود دور می کنند.
 CNN وی در ادامه مصاحب��ه انتخاباتی خود با 
افزود: ما در حال نبرد برای اوکراین هستیم، درحالی 
که هیچ کس بهتر از اوکراینی ها نمی تواند برای این 
کش��ور بجنگد. م��ن معتقدم این هم��ه هزینه برای 

اوکراین نه منطقی است و نه منصفانه.
به رغ��م مواضع متف��اوت ترامپ در قبال روس��یه 
و جن��گ داخلی اوکراین امروز ش��اهد آن هس��تیم 
که فش��ار لابی های قدرتمند موجود در واش��نگتن 
رئیس جمهور آمریکا را به چرخش 180درجه ای در 
مواضع اش وادار کرده اس��ت؛ موضوعی که بار دیگر 
منجر به بی اعتمادی هرچه بیشتر کشورهای جهان 

به آمریکا و دولتمردان آن خواهد شد. 
در همین رابطه به نظر می رس��د فارغ از گرایشات 
سیاسی رؤس��ای جمهور در آمریکا، همواره اراده ای 
مافوق اراده رئیس جمهور این کش��ور وی را به اتخاذ 
برخی مواضع در قبال س��ایر کشورها وا می دارد که 
جدیدتری��ن نمون��ه آن موضع گیری جدی��د دونالد 
ترامپ دربرابر جنگ داخلی اوکراین و نقش روس��یه 
در این مجادله اس��ت. وی که بارها از رئیس جمهور 
پوتی��ن تمجید کرده و خواه��ان رابطه ای بهتر میان 
مسکو و واشنگتن شده، این روزها ناچار است مرتب 
سیاس��ت های کرملین را تقبیح کرده  و برای جلب 
نظر آن دس��ته از سیاستمداران قدرتمند و در سایه 
آمریکایی، سرس��ختی اش در برابر روسیه را به اثبات 

برساند. 
دونال��د ترامپ ک��ه پی��ش از ای��ن منتقد جدی 
سیاس��ت خارج��ی آمری��کا در دوران ب��اراک اوباما 
محس��وب می شد، این روزها در کاخ سفید وی را به 
عدم جدیت لازم در پیگیری سیاست هایش محکوم 
می کند؛ موضوعی که بیانگر ش��رایط سیاسی خاص 

حاکم بر واشنگتن است. 

دریچه
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ب��ا انتخ��اب دونال��د ترام��پ به س��مت 
رئیس جمه��ور آمری��کا و مواض��ع نس��بتا 
دوس��تانه وی درقبال مسکو، بسیاری انتظار 
دارند تا او به س��رعت تحریم های وضع شده 
علی��ه روس��یه را لغو ک��رده و روابط گرمی 
می��ان کاخ س��فید و کرملین برق��رار کند. 
اما دیمیتری مدودف، نخس��ت وزیر روسیه 
معتقد اس��ت باوجود مواضع آق��ای ترامپ 
در مقابل روسیه، تحریم های اعمال شده از 
س��وی غرب علیه مسکو نه تنها لغو نخواهند 
ش��د بلکه برای مدت طولانی وجود خواهند 

داشت. 
آق��ای م��دودف که پی��ش از ای��ن برای 
مدت چهارس��ال رئیس جمهور روس��یه بود 
در گفت وگوی خود ب��ا اعضای حزب حاکم 
دوم��ای این کش��ور یعنی روس��یه متحد و 
س��ایر سیاس��تمداران تأثیرگذار این کشور 
اظهار داشت:» ما هرگز نمی توانیم به نتیجه 
انتخابات کش��ورهای خارج��ی دل ببندیم 
و ب��ه آن امی��دوار باش��یم و ب��ه عقیده من 
هم اکنون زمان آن رس��یده است که با ایده 
رفع تحریم های وضع ش��ده توسط غرب به 
رهبری آمریکا علیه روسیه پس از به قدرت 

رسیدن دونالد ترامپ مبارزه کنیم.«
لازم به یادآوری اس��ت که پس از سقوط 
دولت هوادار روس��یه در کی یف و به قدرت 
رس��یدن غربگرایان در اوکرای��ن، نیروهای 
نظامی وابس��ته به روس��یه منطقه کریمه را 

که در زمان ش��وروی س��ابق از سوی مسکو 
به اوکراین واگذار ش��ده ب��ود تصرف کرده 
و ب��ا برگزاری همه پرس��ی در ای��ن منطقه 
مجددا آن را به خاک روس��یه الحاق کردند. 
ای��ن موض��وع موج��ب برانگیخت��ه ش��دن 
خش��م مقامات کی یف و متح��دان اروپایی 
وآمریکای��ی آنان ش��د و پ��س از آن دولت 
پیش��ین آمریکا به همراه متح��دان اروپایی 
خود سلس��له تحریم ه��ای اقتصادی را علیه 
روس��یه وضع کردند تا نس��بت به اقدام این 

کش��ور در الح��اق کریمه به خاک روس��یه 
واکنش نشان دهند. 

ب��ا این وج��ود و پس از اتم��ام دوره دوم 
ریاس��ت جمهوری ب��اراک اوبام��ا در آمریکا 
و به قدرت رس��یدن دونال��د ترامپ، مواضع 
دوس��تانه وی در قبال مس��کو سبب شد تا 
انتظارات��ی مبنی بر رفع ف��وری تحریم های 
اقتصادی غرب علیه روس��یه ایجاد ش��ده و 
روابط سیاس��ی و اقتصادی دو کشور بهبود 
یاب��د. اما مقامات ارش��د روس��یه این روزها 

ضمن رد ای��ن انتظارات هش��دار می دهند 
که تفاوت ها میان روسیه و آمریکا نمی تواند 
ی��ک ش��به از میان برود و برهمین اس��اس 
انتظار کاهش و لغ��و تحریم های غرب علیه 

روسیه انتظاری بیهوده است. 
اتحادی��ه اروپا و آمریکا پی��ش از این نیز 
بارها وعده لغو تحریم های روسیه را داده اند 
اما شروط سنگینی را در مقابل لغو تحریم ها 
پیشنهاد می کنند که به هیچ وجه نمی تواند 
از سوی مسکو مورد قبول واقع شود. خروج 

از منطق��ه کریمه و واگ��ذاری مجدد آن به 
اوکراین و عدم حمایت از شورش��یان هوادار 
روس��یه در ش��رق اوکرای��ن از جمل��ه این 
ش��رط ها هس��تند که روس��یه هرگز با آنها 

موافقت نکرده است. 
روسیه که پیش��تر و در گرجستان شاهد 
تح��رکات غ��رب ب��رای گس��ترش نات��و به 
مرزهای خود بوده اس��ت نی��ز پس از روی 
کار آمدن دولت غربگرای گرجس��تان و ابراز 
تمایل آن برای پیوس��تن ب��ه ناتو و اتحادیه 
اروپ��ا به خاک این کش��ور حمله کرده و به 
حومه تفلیس رسید؛ موضوعی که با واکنش 
غرب روبه رو ش��ده و منجر به عقب نش��ینی 

مسکو از خاک گرجستان شد.
 ام��ا باوجود ای��ن عقب نش��ینی مقامات 
کرملین به دو اس��تان اوس��تیا و آبخازیای 
گرجس��تان که در مرز روس��یه ق��رار دارند 
اس��تقلال دادند تا از این طری��ق بتوانند از 
هم مرز شدن روسیه و ناتو جلوگیری کنند. 
هم اکنون اوضاع در اوکراین نیز به همین 
صورت است و مسکو از بیم پیوستن کی یف 
ب��ه ناتو و اتحادیه اروپا قصد دارد  با حمایت 
از هواداران خود در شرق اوکراین در صورت 
پیوس��تن کی ی��ف به نات��و دس��ت بالاتر را 
در اختیار داش��ته و از هم مرز ش��دن با آن 
جلوگیری کن��د.  حال باید دی��د آیا دولت 
جدید آمریکا حاضر است از تحرکات مسکو 
در اوکراین چشم پوش��ی کرده و به بازسازی 
روابط خود با روس��یه بپ��ردازد یا رویکردی 
مشابه با دولت اوباما درپیش خواهد گرفت. 
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باوجود تلاش ترامپ برای بهبود روابط با روسیه

کاخ سفید خبر پیشنهاد موافقت نامه صلح میان روسیه و اوکراین را پوچ و گمراه کننده خواند

دونالد ترامپ در جریان مبارزات انتخاباتی 
خود بارها ضمن تمجید از ولادیمیر پوتین، 
رئیس جمهور روسیه از سیاست های باراک 
اوباما دربرابر مس��کو انتقاد کرده است. وی 
که پ��س از پی��روزی در انتخاب��ات و ورود 
به کاخ س��فید از س��فر قریب الوقوع خود به 
روس��یه خب��رداده بود این روزها به ش��کل 
دیگری موضوع��ات و درگیری های موجود 
می��ان روس��یه و آمریکا را م��ورد تحلیل و 

بررسی قرار می دهد. 
رئیس جمهور جدید آمریکا که با انتخاب 
رکس تیلرسون، تاجر سرشناس نفتی که از 
قضا روابط بس��یار نزدیکی با روس ها دارد، 
نش��ان داد که قصد وی برای کنارگذاشتن 
خصومت ها با روس��یه جدی اس��ت، چراکه 
آق��ای تیلرس��ون رواب��ط بس��یار نزدیک و 
دوس��تانه ای با رئیس جمه��ور پوتین دارد و 
همین موضوع ممکن اس��ت ب��ه آغاز فصل 
جدیدی در روابط مسکو و واشنگتن منتهی 

شود. 
ب��ا این حال و باوجود تمام خوش بینی ها، 
بیانیه کاخ سفید در رابطه با بحران اوکراین 
و نقش روس��یه در آن بیانگر همان رویکرد 
قدیم��ی غ��رب در برابر کرملین اس��ت. در 
بیانی��ه کاخ س��فید اقدام��ات وکی��ل آقای 
ترامپ برای تحق��ق موافقت نامه صلح میان 
روسیه و اوکراین تلاشی پوچ و گمراه کننده 

دانسته ش��ده اس��ت که در جهت منحرف 
س��اختن افکار عموم��ی از حقیقت موجود 
حرکت می کند.  براس��اس گزارش��ی که از 
س��وی نش��ریه نیویورک تایمز منتشر شده 
اس��ت، مایکل کوهن، وکیل شخصی دونالد 
ترامپ پیش��نهاد امض��ای موافقت نامه صلح 
میان روس��یه و اوکراین را به مایکل فلین، 
مش��اور پیشین امنیت ملی آمریکا که اخیرا 
به دلی��ل افش��ای تماس هایش با روس��یه 
مجبور به اس��تعفا ش��د ارائه کرده اس��ت. 
براس��اس اطلاعات موجود در این گزارش، 
یک��ی از مهم تری��ن بخش های ط��رح آقای 
کوهن رفع تحریم ها علیه روس��یه در مقابل 
عدم حمایت مس��کو از جدایی طلبان شرق 

اوکراین بوده  است. 
در همین راس��تا یکی از سخنگویان کاخ 
سفید اظهار داشت:»هیچ کس در کاخ سفید 
شامل رئیس جمهور، معاون رئیس جمهور و 
س��ایر اعضای ارش��د نظیر مقامات سازمان 
اطلاع��ات مرک��زی آمری��کا از ط��رح آقای 
کوه��ن مطلع نب��وده و اطلاعی از این طرح 
برای اس��تقرار صلح میان روسیه و اوکراین 
در دست نیس��ت. گفتنی است این سخنان 
در حال��ی مطرح می ش��ود ک��ه نمایندگان 
پارلمان اوکراین مقدمات موافقت نامه صلح 

میان مسکو و کی یف را تصویب کردند. 
علاوه بر این، سخنگوی کاخ سفید درباره 
پیشنهاد صلح مطرح شده می گوید:»شورای 
امنیت مل��ی آمریکا مدارک بس��یار زیادی 

درب��اره وضعیت روس��یه و اوکراین دریافت 
کرده اس��ت، اما در تمامی این مدارک اثری 
از پیش��نهاد موافقت نامه صلح میان مس��کو 
و کی ی��ف که توس��ط آقای کوه��ن تدوین 
شده باش��د وجود ندارد.« س��خنگوی کاخ 
س��فید ادامه داد:»انتش��ار این خبر مبنی بر 
تلاش ه��ای وکیل ش��خصی آق��ای ترامپ 
برای تدوین موافقت نامه صلح میان روس��یه 
و اوکراین پ��وچ، گمراه کنن��ده و به منظور 
منحرف س��اختن افکار عمومی از اصلاحات 
س��ازنده ای است که رئیس جمهور ترامپ به 

دنبال انجام آن است.«
ش��ایان ذکر اس��ت که وج��ود برنامه ای 
برای برقراری صلح میان روس��یه و اوکراین 
نخستین بار توس��ط روزنامه نیویورک تایمز 
منتشر ش��د. در این گزارش آمده است که 
آق��ای کوهن وکیل ش��خصی دونالد ترامپ 
با ش��خصی به نام آرتمنکو و فلیکس س��اتر 
که یک س��رمایه دار آمریکایی اس��ت در ماه 
ژانوی��ه گذش��ته در لابی هتل��ی در منطقه 
منهت��ن نیویورک دیدار کرده اند. براس��اس 
ادعای نیویورک تایم��ز، آقای کوهن نتیجه 
مذاک��رات خ��ود را به ص��ورت محرمانه در 
اختیار مایکل فلین، مش��اور پیشین امنیت 

ملی آمریکا قرار داده است. 
با این حال، س��اعاتی پس از انتش��ار این 
گزارش توس��ط نیوی��ورک تایم��ز، مایکل 
کوه��ن در گفت وگ��و با واش��نگتن پس��ت 
ضم��ن رد دیدار با آقایان آرتمنکو و س��اتر 

در هتل��ی واقع در منطقه منهتن نیویورک، 
اعلام کرد که هیچ پرون��ده ای در ارتباط با 
پیش��نهاد موافقت نام��ه صلح میان روس��یه 
و اوکرای��ن را در اختی��ار آق��ای فلین قرار 
ن��داده و تا این لحظه ب��ا هیچ کس در کاخ 
س��فید در این رابطه گفت وگو نکرده است. 
گفتنی اس��ت آق��ای کوهن پ��س از مدت 
 کوتاه��ی و در گفت وگ��و با ش��بکه خبری 
NBC News درب��اره تحویل یک پرونده 
محرمان��ه ب��ه مای��کل فلی��ن در ارتباط با 
موافقت نام��ه صلح میان روس��یه و اوکراین 
اظهار داش��ت:» بیایید این طور فرض کنیم 
که م��ن پرون��ده محرمانه ای درب��اره طرح 
موافقت نام��ه صلح میان روس��یه و اوکراین 
را تحوی��ل آقای فلین داده باش��م خب چه 
اتفاقی می افتد؟ اشکال این کار کجا است؟«  
در نهایت وکیل ش��خصی دونالد ترامپ در 
گفت وگوی خود با رس��انه های آمریکایی از 
وجود چنین ط��رح و برنامه ای به طور کلی 

اظهار بی اطلاعی کرد. 
در همین چارچوب مایکل کوهن بار دیگر 
داس��تان خود را تغییر داد و اعتراف کرد که 
گفت وگویی کوتاه با آقای آرتمنکو داش��ته 
و ب��ا وی درباره طرح پیش��نهاد صلح میان 
مسکو و کی یف مذاکره کرده است که طرف 
روسی نیز از موافقت مقامات کرملین با این 
طرح خبر داده و گفته اس��ت که این طرح 

منجر به تقویت صلح جهانی خواهد شد. 
از س��وی دیگر یکی از خبرنگاران باسابقه 

روزنام��ه نیویورک تایمز که در انتش��ار این 
گ��زارش مش��ارکت داش��ته اس��ت، گفت:  
»مای��کل کوهن ب��ه نیوی��ورک تایمز گفته 
که پیش��نهاد صلح میان اوکراین و روس��یه 
را در اختی��ار آقای مایکل فلی��ن قرار داده 
است. از س��وی دیگر، آقای ساتر نیز که در 
گفت وگوی وکیل شخصی ترامپ با آرتمنکو 
حضور داشته است خبر تحویل پرونده صلح 
اوکراین به مشاور پیشین امنیت ملی آمریکا 

را تأیید می کند.« 
فلیکس س��اتر یک س��رمایه دار آمریکایی 
روس تبار اس��ت که ب��ه گفته خ��ود تمامی 
مذاکرات تجاری مربوط به شرکت های دونالد 
ترام��پ را از میانه های س��ال 2000 میلادی 
برعهده داش��ته اس��ت. این ادعا در شرایطی 
از س��وی آق��ای س��اتر مطرح می ش��ود که 
رئیس جمهور آمریکا سعی در فاصله گرفتن از 
او داشته و مدعی است حتی چهره آقای ساتر 
را نیز به خاطر نمی آورد. نزدیکی به مسکو که 
یک��ی از اهداف تیم سیاس��ت خارجی دونالد 
ترامپ محسوب می شود چندان کار ساده ای 
نیس��ت، چراک��ه بخش��ی از جمهوریخواهان 
دشمنی با روس��یه را به کسب و کارشان بدل 
ساخته و از عمیق تر ش��دن این دشمنی ها و 
تنش با کرملین سود می برند. قانع کردن این 
سیاستمداران تندرو آمریکایی و از سوی دیگر 
حل و فصل تنش ها میان مسکو و کی یف یکی 
از سخت ترین پروژه هایی است که ترامپ باید 

با آن روبه رو شود. 

سرمایهگذاری

بدبینی نخست وزیر روسیه نسبت به رفع تحریم های آمریکا علیه مسکو
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س��ال 92 بود که س��ازمان 
تنظی��م مق��ررات و ارتباطات 
رادیوی��ی طرح��ی را تصویب 
و اب��اغ کرد که ب��ر مبنی آن 
اپراتور ها این اجازه را خواهند 
را  س��یم کارت هایی  داش��ت 
که بیش از س��ه ماه غیرفعال 
باش��ند از مش��ترکان س��لب 
امتیاز و به مش��ترکان جدید 
واگذار کنند. دلیل این کار هم 
»سوء اس��تفاده از کارت ه��ای 
قدیم��ی« و »حمایت از ثروت 

ملی« عنوان شد. 
از س��وی دیگر این قانون از 
هم��ان ابتدا ب��ا مخالفت هایی 
اپراتوره��ای  روب��ه رو ش��د و 
کاه��ش  ب��رای  ارتباط��ی 
هجمه ه��ای منتقدان، آن را با 
نرمش بیشتری اجرا کردند؛ به 
طوری  که سیم کارت هایی که 
بیش از 9 ماه از آنها اس��تفاده 
نمی ش��د، قطع و به مشترکان 

جدید واگذار می شد. 
بماند ک��ه در هی��چ  بندی 
از ق��رار داد چندین صفحه ای 
مش��ترکان قدیم��ی، چنی��ن 
قانونی ذکر نش��ده و می توان 
گفت که مصادره س��یم کارت 
آنها بر خاف توافق مش��ترک 

با اپراتور است. 
البت��ه در ای��ن مصوبه آمده 
است که »اپراتور قبل از سلب 
امتیاز سیم کارت باید مشترک 
را از ای��ن اق��دام آگاه کند« و 
اپراتور ه��ا ب��رای رعای��ت این 
بن��د قبل از مب��ادرت به قطع 
خدمات، یک پیامک هش��دار 
به س��یم کارتی ک��ه خاموش 

است ارسال می کنند! 
ح��الا حدود س��ه س��ال از 

این مصوب��ه می گذرد  اجرای 
و گویا این قانون بس��یار باب  
می��ل اپراتور ها ق��رار گرفته و 
بااس��تفاده  س��یم کارت های 
یکی پ��س  از دیگری از چنگ 
مش��ترکان اولیه خ��ارج و به 
مش��ترکان جدی��د ب��ا عنوان 
کارک��رد  ب��دون  س��یم کارت 
ی��ا هم��ان »صف��ر« فروخته 
گزارش ه��ای  ام��ا  می ش��ود. 
می ده��د،  نش��ان  میدان��ی 
مشترکان دل  خونی از اجرای 
این قانون دارند و معتقدند که 
ای��ن کار حق مالکیت را نقض 
می کند. نازنین پورشوقی یکی 
از مشترکانی که برای شکایت 
به ای��ن قانون ب��ه نمایندگی 
یکی از اپراتور ها مراجعه کرده، 
می گوید:  »فرصت ام��روز«  به 
من دو روز پیش س��یم کارت 
جدی��دی را خری��داری کردم 
که تنها توانس��تم پنج ساعت 

از آن اس��تفاده کنم، چون به 
کردن گوشی  روش��ن  محض 
با انبوه��ی از پیامک ها مواجه 
شدم که عمده آنها فحاشی و 

تهدیدآمیز بود. 
وی افزود: حتی یک تماس 
دریافت��ی هم داش��تم که فرد 
پشت خط مرا تهدید به مرگ 
ک��رد که بع��د از ای��ن تماس 
گوشی خود را خاموش کردم 

و تا به الان روشن نکردم. 
اظهار  ناراضی  مشترک  این 
ک��رد: در حال حاض��ر هم به 
این مرک��ز مراجعه ک��ردم تا 
فکری ب��ه حال ای��ن موضوع 
ش��ود که در نهایت مسئولان 
این نمایندگ��ی وعده داده اند 
تا ی��ک س��یم کارت دیگر به 
م��ن ارائه دهند. وحید ایزد یار 
یکی دیگ��ر از مش��ترکان به 
وقتی  گفت:  »فرصت ام��روز« 
س��یم کارت جدید را دریافت 

ک��ردم، اپلیکیش��ن تلگرام را 
روی گوش��ی نصب ک��ردم و 
پس از دریافت کد امنیتی که 
از س��رور تلگرام برایم پیامک 
ش��د، متوجه ش��دم ش��رکت 
تلگرام ب��ه من اجازه نمی دهد 
ب��ا این س��یم کارت حس��اب 
مخت��ص به خود را ایجاد کنم 
هنوز  قبل��ی  مش��ترک  چون 
از حس��اب تلگرامی این خط 
افزود:  وی  می کند.  اس��تفاده 
حالا برای رفع این مش��کل به 
نمایندگی مراجعه کرده ام که 
نگرفتم  جوابی  هیچ  متاسفانه 
.حال یا مجبورم با این مشکل 
کن��ار بیایم یا ب��ه امید اینکه 
سیم کارت دیگری این مشکل 
را نداش��ته باش��د، یک سیم 

کارت جدید خریداری کنم. 
ایزدیار ادامه داد: بدون شک 
مش��کل م��ن برای مش��ترک 
قبلی نیز رخ داده و اگر او هم 

از سرورهای تلگرام در خواست 
ارس��ال کد امنیتی را داش��ته 
باشد، کد به خطی که حالا به 
نام من اس��ت ارسال می شود 
و او ه��م دیگر دسترس��ی به 
داشت  نخواهد  خود  حس��اب 
امتی��از  قان��ون س��لب  ب��ا  و 
س��یم کارت های غیر فعال، دو 
نفر با مش��کل مواجه خواهند 
خوش فک��ر،  علیرض��ا  ش��د. 
کارشناس شبکه های مخابراتی 
امتیاز  قان��ون س��لب  درب��اره 
با اس��تفاده  س��یم کارت های 
گف��ت:  »فرصت ام��روز«  ب��ه 
بدون ش��ک این قان��ون بدون 
ش��ده  تصوی��ب  کارشناس��ی 
و بیش��تر ب��رای حف��ظ منافع 
اپراتور ه��ا در نظر گرفته ش��ده 
اس��ت. وی اف��زود: در ح��ال 
حاضر ش��اهد آن هستیم که 
مش��ترکان  حقوق  کمتری��ن 
زیر پا گذاش��ته ش��ده اس��ت 
و چ��ه مش��ترکان اولیه و چه 
مش��ترکان ثانویه از این قانون 

چندان دل خوشی ندارند. 
داد:  ادام��ه  کارش��ناس  این 
گفته می ش��ود حدود نیمی از 
سیم کارت های فروخته شده به 
مشترکان بااس��تفاده هستند، 
ام��ا ب��ه نظر م��ن مس��ئولان 
ای��ن  برط��رف ک��ردن  ب��رای 
مش��کل می توانند در واگذاری 
س��یم کارت ها تجدید نظر کنند 
ت��ا اینک��ه س��یم کارت های به 

فروش رفته را پس بگیرند. 
خوش فکر گفت: بس��یاری از 
کش��ورها برای رفع این مشکل 
خط را روی گوشی تلفن همراه 
به مشترکان واگذار می کنند و 
ش��اید بد نباش��د که مسئولان 
م��ا نیز اجرای چنین طرحی را 

مورد بررسی قرار دهند. 

اس دی  کارت  س��ریع ترین 
 Sony SF-G جه��ان ب��ه ن��ام
UHS-II SD card رونمای��ی 
ش��د. ب��ه گ��زارش برس��ام، این 
حافظه س��اخت ش��رکت سونی 
ک��ه در س��ه نس��خه ۳2، ۶۴ و 
۱2۸گیگابایت��ی عرض��ه خواهد 
ش��د، دارای س��رعت خوان��دن 
۳۰۰مگابایت بر ثانیه و نوش��تن 
ثانیه اس��ت  299مگابای��ت ب��ر 
ک��ه می توان��د ایده آل عکاس��ان 
ورزش��ی باش��د. ای��ن س��رعت 
بدان معناس��ت که دیگر ش��ما 

هی��چ دغدغه ای جهت نوش��تن 
عکس  ها  داده ه��ای  دیرهن��گام 
توس��ط دوربی��ن روی حافظ��ه 
نخواهی��د داش��ت. این س��رعت 
بالا، به خصوص زمانی که ش��ما 
مشغول عکاسی اکشن - ورزشی 
هس��تید یا هرج��ای دیگری که 
ناچار به گرفتن خیلی س��ریع و 
پشت س��ر هم عکس ها خواهید 
بود به کمک ش��ما می آید تا در 
سریع ترین زمان ممکن، بهترین 
نتیجه حاصل ش��ود. سریع ترین 
کارت اس دی جه��ان ع��اوه بر 

ارائه س��رعت ب��الا در خواندن و 
نوش��تن داده ه��ا، دارای بدنه ای 
ضد آب، ضد ضربه، ضد دمای کم 
یا زیاد و حتی ضد اش��عه ایکس 
است. متاس��فانه در حال حاضر 
 F-G قیمت کارت حافظه جدید
UHS-IIs س��ونی نامش��خص 
است، اما قطعا هر چه که هست 
گ��ران قیم��ت ب��وده و مختص 

کاربران حرفه ای خواهد بود. 
یک��ی از مش��کات بزرگی که 
معمولا س��ر راه عکاس��ان آماتور 
و نیمه پیش��رفته قرار نمی گیرد، 

عکاس��ی  دوربی��ن   حافظ��ه 
دی اس ال آر آنه��ا اس��ت که در 
رده متوسطی قرار دارد. این قضیه 
به خاطر آن اس��ت که کارت های 
حافظه اس دی بالارده بسیار گران 
قیمت هس��تند و اغلب عکاس��ان 
نمی بینن��د  احتیاج��ی  ت��ازه کار 
ک��ه بخواهن��د آنه��ا را خریداری 
کنند؛ به خصوص زمانی که مبلغ 
هنگفت��ی را برای خری��د بدنه و 
لنزهای دوربین ش��ان خرج نکرده 
باش��ند تا بدی��ن ترتی��ب همراه 
آنها ق��ادر به تهی��ه تصاویر فوق 

ب��ود. حافظه  حرف��ه ای نخواهند 
یکی از مهم ترین مباحث در بین 
عکاس��ان حرفه ای است. در واقع 
هیچ ی��ک از کارت ه��ای اس دی 
ب��ه طور برابر ب��ا یکدیگر طراحی 
نش��ده اند و از س��رعت های کم و 
زی��ادی برخوردارند ت��ا همچنان 
انتخاب در بین گزینه های خوب و 
خوب تر امری س��خت باشد. شاید 
جالب باش��د بدانید که یک کارت 
حافظه پرس��رعت می توانید تاثیر 
بس��یار زیادی را در یک عکاسی 

موفقیت آمیز داشته باشد. 

ویژگ��ی  می توانی��د  امس��ال 
را  حرکت چش��م«  »تش��خیص 
به گوش��ی های س��ونی خانواده 
اکس��پریا XZ اضاف��ه کنی��د.  
بنا به گزارش های منتش��ر ش
سونی، گوش��ی  ده از ش��رکت 
 های جدید مجهز به فن��اوری 

Motion Eye خواهند ش��د.
اس��اید منتش��ر ش��ده از ای��ن 
ک��ه  نش��ان می ده��د  کمپان��ی 
گوش��ی های  دوربی��ن  سنس��ور 
جدید خانواده اکسپریا ایکس زد 
)XZ( مجهز به این قابلیت جدید 
خواهند بود. در واقع با استفاده از 

ویژگی »موشن آی«، قبل از اینکه 
کاربر دس��ت خود را روی دکمه 
گرفت��ن عکس فش��ار دهد، خود 
چهار تصویر را به صورت خودکار 
قابلی��ت جدید  ای��ن  می گی��رد؛ 
حرکت ها در تصویر را تش��خیص 
می ده��د. نص��ب ای��ن ویژگ��ی 

جدید برای گوشی های هوشمند 
س��ونی جدی��د اس��ت ول��ی این 
قابلیت فناوری جدیدی نیس��ت؛ 
آیفون  مث��ال گوش��ی های  برای 
س��ری ۶ تولی��دی س��ال 2۰۱5 
میادی دارای ویژگی لایو فوتوز 
ک��ه  هس��تند   )LivePhotos(

کارایی شبیه به این ویژگی دارند 
ویژگی  سامسونگ  گوشی های  یا 
ش��بیه به فناوری س��ونی به نام 
 )MotionPhoto( موشن فوتو
گوش��ی های  روی  ک��ه  دارن��د 
هوشمند خانواده گلکسی اس 7 

نصب شده است. 

سریع ترین مموری کارت، چشم به جهان گشود

اضافه شدن قابلیت »موشن ای« به گوشی های سونی

گزارش2

رئیس صندوق نوآوری و شکوفایی کشور: قیمت انواع لپ تاپ
11 صندوق پژوهش و فناوری 
جدید در استان ها راه اندازی 

می شود
رئی��س صندوق نوآوری و ش��کوفایی از راه اندازی 
۱۱ صندوق جدید پژوهش و فناوری در استان ها تا 

پایان سال جاری خبر داد. 
به گزارش ایرنا، بهزاد سلطانی گفت: هم اکنون ۱۴ 
صن��دوق پژوهش و فناوری در کش��ور فعالیت دارد 
که تا پایان امس��ال تعداد آنها ب��ه 25 مورد افزایش 
خواهد یافت تا خدمات صندوق نوآوری و شکوفایی 
از طریق آنها با س��هولت بیشتری به متقاضیان ارائه 
شود.  وی افزود: صندوق نوآوری و شکوفایی مسئول 
ارائه خدمت به شرکت های دانش بنیان غیردولتی در 
راس��تای تکمیل زنجیره ایده تا بازار، تجاری س��ازی 
نوآوری و کاربردی کردن دانش از طریق کمک های 
 مالی و پش��تیبانی اس��ت که در این راس��تا تاکنون 
۳ هزار و 2۴2 طرح از س��وی 2 هزار و ۱۳7 شرکت 
به صندوق ارائه ش��ده است.  رئیس صندوق نوآوری 
و ش��کوفایی بی��ان ک��رد: ۱۴ ه��زار و 77۰ میلیارد 
 ریال تس��هیات ب��رای پرداخت مص��وب و تاکنون 
۶ هزار و ۴۳۰ میلیارد ریال تسهیات در زمینه های 
مختلف از توانمند سازی گرفته تا خریداری دفتر کار 

شرکت های دانش بنیان پرداخت شده است. 
هم اکن��ون۳9 پ��ارک علم و فن��اوری، ۱۸۰ مرکز 
رش��د و ۴ هزار شرکت و هسته فناور در کشور فعال 
هس��تند و ۳۰ هزار ت��ن فناور در ای��ن مجموعه ها 

اشتغال دارند. 

تمدید معافیت ZTE از مجازات 
نقض تحریم های ایران

معافیت شرکت س��ازنده تجهیزات مخابراتی چینی 
ZTE از مج��ازات محدودیت ه��ای صادرات��ی به دلیل 
نق��ض تحریم های ایران، از س��وی دولت آمریکا تمدید 
ش��د.  به گزارش ایس��نا، وزارت بازرگانی آمریکا مجوز 
ص��ادرات موقتی گ��روه ZTE را تا 29 م��ارس تمدید 
کرد. مهلت این مجوز روز دوشنبه به پایان رسیده بود.  
تمدید معافیت گروه ZTE از محدودیت های صادراتی 
به شرکت های آمریکایی اجازه می دهد نرم افزار، فناوری 
و قطع��ات را با وج��ود محدودیت هایی ک��ه در مارس 
س��ال 2۰۱۶ اعام ش��د برای این شرکت چینی تامین 
کند.  به گفته داگاس جکس��ون، وکیل اهل واشنگتن 
که متخصص در قوانین بازرگانی و نماینده ش��ماری از 
ش��رکت های تامین کننده قطعات ZTE است، مهلت 
اخیر کوتاه تر از مهلت 9۰ روزه قبلی اس��ت که از سوی 
وزارت بازرگانی داده ش��ده بود و این ش��رکت را تحت 
فش��ار نگه می دارد و ممکن اس��ت به دو شکل تفسیر 
ش��ود.  این مهلت کوتاه نش��ان می ده��د توافق نهایی 
قریب الوقوع اس��ت یا یک مکث کوتاه است که به دولت 
جدید فرصت می دهد درباره  نحوه  پیشبرد این تحقیقات 
تصمیم بگیرد.  ش��رکت ZTE در ۱۴ فوریه اعام کرد 
که سرگرم مذاکره با وزارت بازرگانی، وزارت خزانه داری 
و وزارت دادگس��تری آمری��کا در تحقیق��ات پیرام��ون 
صادرات مجدد محصولات س��اخت آمری��کا به ایران و 
سایر کشورهای تحت تحریم آمریکاست.  گفته می شود 
جریمه احتمالی بر نتایج مالی این شرکت تاثیر خواهد 
گذاشت. شرکت ZTE بیش از ۱5 میلیارد دلار فروش 
س��الانه دارد.  سخنگوی ZTE و همچنین نمایندگان 
وزارت خزان��ه داری، بازرگانی و دادگس��تری درباره این 

گزارش به رویترز اظهارنظر نکردند. 
شرکت ZTE که با ۱۰ درصد سهم در آمریکا یکی 
از بزرگ ترین س��ازندگان تجهیزات مخابراتی جهان 
اس��ت، برای تامین قطعات و نرم افزار به شرکت های 
آمریکایی ش��امل کوال��کام، مایکروس��افت و اینتل 
متکی است.  این شرکت همچنین چهارمین فروشنده 
بزرگ تلفن هوش��مند در آمریکا بوده و گوشی ها را به 
اپراتور تلفن همراه AT&T، تی موبایل و اس��پرینت 
می فروشد.  در حال حاضر ابهامی که پیرامون تحقیقات 
نقض تحریم ها وجود دارد، بر کس��ب وکار این شرکت 
تاثیر گذاش��ته است.  منابع آگاه در ZTE ماه گذشته 
ب��ه رویترز اظهار کردند که این ش��رکت حدود ۳۰۰۰ 
ش��غل یا 5درص��د از ۶۰ هزار نی��روی جهانی خود را 
تعدیل می کند.  تحقیقات آمری��کا از ZTE به دنبال 
گزارش ه��ای رویترز در س��ال 2۰۱2 انجام گرفت که 
براس��اس آن شرکت ZTE قراردادهایی برای صادرات 
س��خت افزار و نرم افزارهای ساخت شرکت های معروف 
آمریکایی به ارزش میلیون ها دلار با ش��رکت مخابرات 

ایران امضا کرده است.
 

امکان ارسال 10 عکس یا ویدئو در 
یک پست اینستاگرام 

اینس��تاگرام دوس��ت دارد کاربران تجارب خود را با 
جزییات و داده های بیشتری به اشتراک بگذارند و لذا 
به تغییراتی اساسی در فید کاسیک خود روی آورده 
اس��ت.  به گزارش فارس، کاربران اینستاگرام به زودی 
خواهند توانس��ت تا حداکث��ر ۱۰ عکس یا ویدئو را در 
یک پس��ت واحد جای داده و ارس��ال کنند تا کاربران 
بتوانند این مطالب را با یک مرور سریع ببینند.  در واقع 
این کار به معنای ایجاد یک آلبوم کوچک ۱۰تایی در 
هر پست است تا جزییات بیشتری در مورد یک رویداد 
در دس��ترس و قابل مش��اهده باشد. این قابلیت ظرف 
هفته های آینده در دسترس تمامی کاربران اینستاگرام 

در iOS و Android قرار می گیرد. 
مزی��ت ای��ن خدمات این اس��ت که کارب��ران دیگر 
نبای��د از بین ده ها عکس مربوط به یک رویداد مهم و 
خاطره انگیز تنها یک عکس را انتخاب کنند. اینستاگرام 
ماهانه بیش از ۶۰۰ میلیون کاربر دارد و باید برای حفظ 
این کاربران و جلب رضایت آنها خدمات متنوعی ارائه 
کند.  کاربران برای اس��تفاده از این خدمات باید دکمه 
جدیدی را برای انتخاب تعدادی عکس فش��ار دهند و 
تا ۱۰عک��س و ویدئو را ویرایش و برای ارس��ال آماده 
 کنند. انتخاب فیلترهای متن��وع، تغییر ترتیب آنها و 
برچس��ب زدن دوس��تان در این عکس ها به س��ادگی 
ممکن اس��ت. البته برای هم��ه این عکس ها تنها یک 

نوشته و موقعیت مکانی را می توان انتخاب کرد. 

خبـــر سلب امتیاز سیم کارت های غیرفعال، فاجعه آور استشنبه بـــازار
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CoBattery،نام محافظ گوشی های آیفون است که به دو باتری اضافه مجهز است و هر کدام ظرفیتی معادل 3۲00 میلی آمپر داشته و می توانند به خوبی مدت 
زمان کار با گوشی هوشمند را افزایش دهند. علاوه بر این، طراحی مستحکم قاب از دستگاه در برابر ضربه و خراش محافظت می کند. قیمت این محصول حدود 

60 دلار است.

Dell
قیمت ) تومان (مدل

 35211,610,988
 5537۲,048,874
 35211,448,808
 35371,194,7۲6
 5537۲,097,5۲8
 34211,۲3۲,568

 INSPIRON 2521۲,790,000
 INSPIRON 5520۲0,605,000
 INSPIRON 5521۲,550,000
 Latitude E64307,000,000

Sony
قیمت ) تومان (مدل

DUO 11SVD1115CDB4,579,000
SVF 1521 ECXW3,099,000

SVE 1413BCX1,199,000
E 14A37CDH4,549,000
S 1311DGX4,999,000

SVF1521DCXW۲,349,000
SV14A390X4,679,000
E15135CX۲,499,000

SVE14A390X-B4,۲۲9,000
Asus

قیمت ) تومان (مدل

 X5521,567,740
 X550 LD1,933,104
 X450 LD۲,681,376

 A450۲,173,۲1۲
 S3001,967,784
 X5521,881,۲88
 X5501,933,104
 X5521,881,۲88
 X2001,437,996
 X5511,۲10,944
 X4511,546,116

 X550 LD۲,778,684
 X4521,773,168
 X4511,150,407

 X450 LD۲,43۲,700
 X550 LD۲,659,75۲

 X452 DUAL 21171,5۲4,49۲
 X450۲,۲84,800

 X450 LD۲,086,716
 X550 LD۲,173,۲1۲

X550۲,778,684
 K551۲,865,180
 X2001,437,996

X550-B۲,799,000
N46VZ-B3,049,000

X450CC-D۲,179,000
X550-A1,699,000

X450CC-B۲,۲99,000
K46CB-B۲,739,000

X450CC-G1,499,000
X450CC-C1,699,000

VIVO BOOK S550-D۲,499,000
N43SM-C۲,۲49,000

VIVO BOOK S400CA۲,199,000
HP

قیمت ) تومان (مدل

 ENVY 15T4,175,340
 ENVY 15T4,175,340

 D0021,90۲,91۲
 G0201,1۲4,448
 4540۲,508,384
 D0331,50۲,868
 N245۲,5۲1,440
 4540۲,000,۲۲0
 N0591,6۲1,800
 N2401,956,97۲
 450۲,۲38,084

 N0551,71۲,478
Acer

قیمت ) تومان (مدل

  E1-570 Core i31,383,936
 V51,989,408

  E1-572 Core i51,89۲,100
 V51,989,408

 E1-572 Core i7۲,۲16,460
  E1-572 Core i5۲,۲9۲,144

 V5۲,7۲4,6۲4
  E1-572 Core i51,89۲,100
  E1-572 Core i51,63۲,61۲

 E1-5301,178,508
  E1-572 Core i51,794,97۲
  E1-572 Core i31,643,4۲4

Lenovo
قیمت ) تومان (مدل

 G5101,697,484
 G510۲,335,39۲
 Z-510۲,7۲4,6۲4
G50701,437,996
 G50701,8۲7,۲۲8
 G5001,513,680
 G510۲,۲48,896
 Z-510۲,3۲4,580
 G5001,351,500
 Z 410۲,616,504
 G50701,967,784
 B5901,146,07۲
 G510۲,540,8۲0
 G5001,09۲,01۲
 S5101,63۲,61۲
 Z-510۲,7۲4,6۲4
 G50701,405,560
 B54001,697,484
 G5101,773,168
 G510۲,۲37,778
 G5001,546,116
 S-5101,978,596
 Z-510۲,۲۲7,۲7۲
 G50701,09۲,01۲
 Z510۲,۲48,896
 G5101,691,466
 Z-510۲,7۲4,6۲4
 S-510۲,313,768
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12 واحد آموزشی برای اسکان 
مسافران نوروزی در پلدختر آماده 

می شود
مدیر آموزش و پرورش شهرس��تان پلدختر گفت 
که 12 واحد آموزشی در این شهرستان برای اسکان 
مسافران نوروزی به امکانات مناسب تجهیز می شود. 
به گزارش ایرنا، علیرضا افتخاری در جلس��ه س��تاد 
اجرایی خدمات س��فر شهرس��تان پلدخت��ر با بیان 
اینک��ه مدارس شهرس��تان ب��ه دو گ��روه الف و ب 
جهت اس��کان تقسیم ش��ده اند،افزود: مدارس گروه 
الف مجهز به سیس��تم گرمایش��ی ش��وفاژ، یخچال، 
تلویزیون، فرش و آش��پزخانه مشترک هستند. وی 
با بیان اینکه تعطیلات نوروز س��ال گذش��ته  2هزار 
و 600خان��وار در ای��ام ن��وروز با 6ه��زار و 800 نفر 
جمعیت در شهرستان پلدختر پذیرش شدند، اضافه 
کرد: پیش بینی می ش��ود امس��ال اس��کان مسافران 
نوروزی در مدارس پلدختر نس��بت به سال گذشته 
10درصد افزایش داشته باشد. افتخاری گفت: زمان 
اسکان مسافران نوروزی از 28اسفندماه سال جاری 
آغاز و طبق دستورالعمل تا پایان روز 13فرودین ماه 
سال 96 است. شهرستان پلدختر در 120کیلومتری 
جنوب غربی شهرستان خرم آباد مرکز استان لرستان 

واقع شده است.
 

به دلیل عدم فعالیت رضایت بخش
میراث فرهنگی لرستان از 

استانداری کارت زرد دریافت کرد
معاون اس��تاندار لرس��تان گفت: فعالیت سازمان 
می��راث فرهنگ��ی لرس��تان در زمین��ه هتل ه��ا و 
مجموعه ه��ای مهمان پذی��ر رضایت بخ��ش نبوده و 
کارت زرد دریافت می کند. به گزارش تسنیم، محمد 
اصلانی در جلس��ه کمیته اقتص��اد مقاومتی که در 
س��الن جلسات استانداری لرستان برگزار شد، اظهار 
داشت: میراث فرهنگی لرستان در رابطه با واگذاری 
و احیای پروژه های میراث فرهنگی به خوبی فعالیت 
کرده و این در حالی اس��ت که ما در زمینه عملکرد 
میراث فرهنگ��ی در رابطه ب��ا هتل ها و مجموعه های 
مهمان پذیر اصلًا راضی نیس��تیم. می��راث فرهنگی 
در کمیت��ه عمرانی اقتصاد مقاومتی اس��تان آخرین 
دس��تگاه اجرایی اس��ت که در این راستا باید تلاش 
ش��ود. مع��اون عمرانی اس��تانداری لرس��تان عنوان 
ک��رد: همچنین س��ازمان میراث فرهنگی لرس��تان 
در زمینه هتل ه��ا و مجموعه های مهمان پذیر کارت 
زرد دریافت می کند. وی بابی��ان اینکه هنر مدیران 
دستگاه های اجرایی باید در این باشد که پیمانکاران 
توانمن��دی را از لح��اظ مالی و فن��ی انتخاب کنند، 
بی��ان کرد: در ابت��دا اهلیت و ارزیابی س��رمایه گذار 
را س��ازمان میراث فرهنگی لرستان بررسی می کند 
و هنگامی ک��ه جواز تأس��یس ب��رای س��رمایه گذار 

صادر شد دیگر مس��ئولیت به عهده سازمان میراث 
فرهنگی اس��ت. اصلانی گفت: شهرداری شهرستان 
ازنا اقدام خوبی در راس��تای اح��داث پارک جنگلی 
این شهرس��تان انجام داده و در صورتی که روشنایی 
این پارک برای ایام نوروز 96 تأمین شود گردشگران 
می توانند از این طبیعت بس��یار زیبا استفاده کنند. 
وی ب��ا تأکید ب��ر اینکه ابتدا بای��د فرهنگ رانندگی 
را اصلاح کرد، اظهار داش��ت: پلی��س باید در جاده 
کوهدش��ت - خرم آباد دائماً حضورداشته باشد زیرا 
در صورت چهار خطه کردن این جاده اگر راننده ای 
با س��رعت بالا رانندگی کند دوباره احتمال تصادف 

وجود دارد.
 

آمادگی 2 شرکت بلژیکی برای 
سرمایه گذاری در نیروگاه سیکل 

ترکیبی لرستان
مدیران دو شرکت بلژیکی در دیدار با استاندار لرستان 
آمادگی خود را برای س��رمایه گذاری در حوزه نیروگاه 
سیکل ترکیبی اس��تان اعلام کردند. به گزارش روابط 
عمومی اس��تانداری لرستان، هوشنگ بازوند، استاندار 
این اس��تان در دیدار با مدیران شرکت بلژیکی گفت: 
آنچه امروز مورد توجه و حساس��یت مردم و مسئولان 
لرستان است تضمین سرمایه گذاری تا حصول نتیجه 
نهایی و به بهره برداری رس��یدن پروژه هاس��ت. وی به 
سوابق قبلی سرمایه گذاری در نیروگاه سیکل ترکیبی 
لرستان اشاره کرد و افزود: انتظار داریم سرمایه گذار در 
مورد تأمین اعتبار این پروژه تعهد و تضمین ویژه داشته 
باش��د. در این نشست مدیران ش��رکت های بلژیکی از 
آورده نقدی 15درصدی و تأمین فاینانس 85درصدی 
از بانک های کشور خود خبر دادند و تأکید کردند: برای 
تضمین تأمین اعتبار به ص��ورت کامل آمادگی دارند. 
بنابر این گزارش کارشناس��ان این شرکت ها تا  20روز 
آین��ده اقدامات مقدماتی خود را با حضور در لرس��تان 
انجام می دهند. ط��رح نیروگاه 890مگاواتی س��یکل 
ترکیبی خرم آباد هفتم بهمن ماه سال جاری با حضور 
حمید چیت چیان، وزیر نیرو کلنگ زنی شد. این طرح 
ب��ا اعتباری افزون بر 25هزار میلی��ارد ریال در زمینی 
به مس��احت 50هکتار در خرم آباد در مدت س��ه سال 
احداث می ش��ود. این نیروگاه 890مگاواتی کلاس اف 
خ��رم آباد نیروگاهی با راندمان بالاس��ت که با آخرین 
تکنولوژی روز اروپا ساخته می شود. راندمان تولید این 
نی��روگاه حدود 60درصد با ب��ازده اقتصادی 30درصد 
اس��ت. تاکنون پنج گ��روه از س��رمایه گذاران خارجی 
در لرستان س��رمایه گذاری کرده اند. لرستان به همراه 
آذربایجان شرقی و کرمان پایلوت اقتصاد مقاومتی در 

کشور هستند.  

لرستان را می توان سرزمین کوه های سر 
به فلک کش��یده، رودخانه های خروشان و 
آبشارهای س��حرانگیز، دشت های بهشتی، 
دریاچه ه��ای منحصر به ف��رد، تالاب های 
بکر و جنگل های انب��وه بلوط نامید؛ جایی 
که یک قطع��ه ناب از طبیعت بهش��ت وار 
ایران را در خود جای داده اس��ت. اس��تان 
لرس��تان س��رزمینی کوهس��تانی است و 
غیر از چند دش��ت محدود، سراس��ر آن را 
کوه ه��ای زاگرس پوش��انده  اس��ت. طبق 
یافته های باستان شناسی، این منطقه یکی 
از قدیمی ترین س��کونت گاه های بشر است. 
به علاوه این استان س��ومین استان پرآب 
کش��ور بوده و 12درصد از آب های کش��ور 
را در اختیار دارد. این اس��تان از ش��مال با 
اس��تان های هم��دان و مرکزی، از ش��رق 
با اس��تان اصفهان، از جنوب با خوزس��تان 
و از غرب با اس��تان های کرمانش��اه و ایلام 
همس��ایه است. همچنین، اس��تان لرستان 
از طری��ق باریک��ه ای در س��مت جن��وب 
شرقی دارای مرز بس��یار کوتاهی با استان 
چهارمحال و بختیاری اس��ت. این اس��تان 
با توجه به ش��رایط اقلیمی مناسب، میزان 
بارندگی و خاک بس��یار خوب برای توسعه 
روش های مدرن آبیاری، توس��عه گلخانه ها 
و توس��عه کش��ت گیاه��ان دارویی و حتی 
پرورش ماهی در قفس در پش��ت س��دها 

مستعد است. 
استان لرستان با دارا بودن 13.5 میلیارد 
دارای  تجدیدش��ونده  ذخای��ر  مترمکع��ب 
ظرفیت برداش��ت 4.2 میلی��ون مترمکعب 
آب در س��ال اس��ت که این میزان برداشت 
آب هیچ گونه تأثیری بر ظرفیت سفره های 
زیرزمین��ی نخواه��د داش��ت. رئی��س اتاق 
بازرگانی استان لرس��تان با تأکید بر اینکه 
لرس��تان به عنوان یکی از استان های پرآب 
کش��ور می تواند به عن��وان قط��ب تولید و 
صادرات آب ه��ای بطری ش��ده در منطقه 
عمل کند، می افزاید: در حال حاضر شرکت 
آب معدنی بیش��ه لرستان با ظرفیت سالانه 
150میلی��ون لیت��ر و دام��اش ب��ا ظرفیت 
360میلی��ون لیتر در این اس��تان در حال 
فعالیت هس��تند ک��ه از ای��ن ظرفیت تنها 
50درص��د ب��ه ص��ادرات اختص��اص داده 
می شود. حسین س��لاح ورزی در گفت و گو 
ب��ا  »فرصت ام��روز« با بیان اینکه اس��تان 
لرستان 2/1 جمعیت و 1/7 مساحت کشور 
را به خود اختصاص داده اس��ت،  می گوید: 
این استان به واس��طه بارش های خدادادی 
و روان آب ه��ای موج��ود ظرفیت بس��یار 
خوب��ی در حوزه کش��اورزی دارد، به  طوری 
که س��الانه با 800 ت��ا 900 هزارتن مازاد 
محصولات کش��اورزی روبه رو می شود. این 
قابلیت عظیم فرصت های بس��یار خوبی را 
در ح��وزه ص��ادرات و صنای��ع تبدیلی این 
اس��تان به وجود آورده اس��ت. وی با اشاره 
ب��ه ظرفیت ه��ای بخ��ش گردش��گری این 
اس��تان می افزاید: استان لرس��تان به دلیل 
قدم��ت تاریخ��ی می تواند به عن��وان قطب 
گردشگری کشور مطرح شود، اما متأسفانه 

در سنوات گذشته به دلیل عدم توجه کافی 
به ظرفیت های نس��بی این اس��تان و ایجاد 
زیرس��اخت ها برای تبدیل این ظرفیت های 
نس��بی ب��ه مزیت ه��ای پایدار، ای��ن حوزه 

پیشرفتی نداشته است. 

اولویت های سرمایه گذاری استان 
کدامند؟ 

رئیس اتاق بازرگانی اس��تان لرس��تان با 
بیان اینکه این اس��تان در حوزه سنگ های 
تزیین��ی و س��اختمانی دارای ظرفیت های 
بسیار خوبی اس��ت،  ادامه می دهد:  مالیات 
ب��ر ارزش  اف��زوده و س��رمایه در گ��ردش 

اصلی ترین مش��کل صنایع مرتبط با سنگ 
در این اس��تان محسوب می ش��ود. در این 
بی��ن متأس��فانه بانک ها نی��ز حمایت های 
لازم را از کارخانه های سنگبری نمی کنند 
و اگر هم حمایت می کنند س��ود تسهیلات 

آنها آن قدر بالا اس��ت که کارخانه ها توان 
باز پرداخ��ت آن را ندارند. محصول چنین 
اندیش��ه  و رفتاری خام فروشی محصولات 
مع��ادن لرس��تان و بدون اس��تفاده ماندن 
اش��تغال زایی  ظرفیت ه��ای  از  بس��یاری 
صنایع معدنی اس��تان اس��ت. سلاح ورزی 
در پاس��خ ب��ه این  س��وال ک��ه مهم ترین 
اولویت های س��رمایه گذاری استان لرستان 
کدامند،  می گوی��د: در حال حاضر می توان 
این ط��ور گف��ت ک��ه س��رمایه گذاری در 
چهار حوزه گردش��گری که نیازمند ایجاد 
زیرس��اخت هایی مث��ل مراک��ز اقامت��ی و 
پذیرایی اس��ت و حوزه کش��اورزی به ویژه 

در بخش تولی��د محص��ولات گلخانه ای و 
آبزی��ان و همچنین بخش معادن و گیاهان 
دارویی بسیار زودبازده و پربازده است. این 
استان به واسطه دارا بودن گونه های متعدد 
گیاهان دارویی یکی از قطب های داروهای 

گیاهی محسوب می ش��ود. وی با اشاره به 
آمار صادرات این استان  اضافه می کند: برابر 
با گزارش10 ماهه سال جاری حدود 201 
میلی��ون دلارصادرات غیر نفتی در اس��تان 
محقق ش��ده که رش��د 25درصدی نسبت 
به س��ال گذشته داشته است. سهم صنعت 
در ص��ادرات غیرنفتی امس��ال 91 درصد، 
س��هم معدن یک درصد و سهم کشاورزی 
8درصد اس��ت. در این راستا گفتنی است 
سهم صادرات کالاهای حوزه صنعت نسبت 
به سال گذش��ته 31.9 درصد رشد داشته 
است، این در حالی است که سهم صادرات 
ح��وزه معدن نیز منف��ی 70درصد کاهش 

داشته و س��هم صادرات کشاورزی 10.25 
درصد رشد داشته است. وی ادامه می دهد: 
صادرکنن��دگان  مش��کلات  مهم تری��ن  از 
اس��تان نبود بازار مناسب است که باید در 
این زمینه اقدامات مناس��بی صورت گیرد. 

صادرات، تضمین کننده رونق تولید و ایجاد 
ارزش افزوده در کشور و استان خواهد بود 
و بای��د در این زمینه اقدام��ات ویژه ای در 

دستور کار قرار گیرد. 

13/3 درصد نرخ بیکاری استان
س��لاح ورزی در رابطه با آمار اش��تغال و 
بیکاری اس��تان می گوید: استان لرستان در 
بعد از انقلاب و تا دو س��ال گذشته همواره 
از نظر نرخ اش��تغال جزو اس��تان هایی بوده 
که بیش��ترین نرخ بی��کاری را تجربه کرده 
اس��ت. ام��ا در س��ال های اخی��ر ب��ه دلیل 
س��رمایه گذاری های خوبی که در حوزه های 
مختلف صورت گرفته آمار اشتغال تا حدی 
جابه جا ش��ده تا جایی که ای��ن آمار امروزه 
به 13/3درصد رس��یده اس��ت. وی با اشاره 
به نرخ مش��ارکت بانوان می افزاید: متأسفانه 
نرخ مشارکت بانوان تا به امروز نرخ مناسبی 
نبوده اس��ت، ضم��ن اینکه بیش��ترین آمار 
اش��تغال زن��ان در ای��ن اس��تان مربوط به 
حوزه های کش��اورزی و صنایع دستی است. 
براساس آمارهای س��ازمان جهاد کشاورزی 
اس��تان لرستان، س��الانه 2 میلیون و 400 
ه��زار تن ان��واع محص��ولات کش��اورزی و 
دام��ی در ای��ن اس��تان تولید می ش��ود که 
قابلیت افزایش تولید ب��ه میزان 3000 تن 
را نیز دارد. اما ب��ا وجود چنین قابلیت های 
عظیم��ی بهره برداری های مناس��بی صورت 
نمی گیرد. به عنوان نمونه در بخش تولیدات 
کش��اورزی به دلیل بس��ته بندی نامرغوب، 
ص��ادرات محص��ولات کش��اورزی منطق��ه 
در ح��د مطل��وب انجام نمی ش��ود. به گفته 
کارشناسان کشاورزی، این استان در زمینه 
صادرات محصولات کش��اورزی با دو مشکل 
مواجه اس��ت؛ یک��ی بس��ته بندی و دیگری 
زیرساخت های حمل و نقل که باید برای آن 

تدابیر لازم اندیشیده شود. 

خبر

زمینههایسرمایهگذاری

استان لرستان با آب و هوای مناسب، رودهای پرآب و 
خاک حاصلخیز استعداد ویژه ای برای کشاورزی داشته 
به همی��ن دلیل بخش کش��اورزی پایه اصل��ی اقتصاد 
مردم این استان را شکل می دهد. براساس آخرین آمار 
و اطلاعات موجود، مس��احت اراضی کش��اورزی استان 
713658 هکتار بوده که 199616 هکتار آن به اراضی 
آب��ی و 514042 هکت��ار آن به اراض��ی دیم اختصاص 
دارد. سطح زیر کشت غلات )گندم، جو، شلتوک، ذرت 
دانه ای( اس��تان 505365 هکتار است که از این مقدار 
832055 تن محصول، تولید می شود. همچنین سطح 
زیر کش��ت حبوب��ات 125484هکتار بوده که س��الانه 
بی��ش از 92هزار تن حبوبات )نخ��ود، لوبیا، عدس و...( 
در استان تولید می ش��ود. گفتنی است، استان لرستان 
در ای��ن زمینه رتبه یک کش��وری را به خود اختصاص 
داده است. مابقی سطح زیر کشت محصولات زراعی به 
محصولات صنعتی )چغندر قند، سویا و کلزا( سبزیجات 
)س��یب زمینی، پی��از، گوجه فرنگ��ی و...( محص��ولات 
جالیزی )خرب��زه، هندوانه، خیار و...( و نباتات علوفه ای 
)یونجه، ش��بدر و...( اختصاص یافته اس��ت. س��طح زیر 
کش��ت محص��ولات باغی اس��تان 38430هکت��ار بوده 
ک��ه 49 درص��د آن  را درختان غیر ب��ارور و 51درصد  را 
درختان بارور تش��کیل داده اس��ت. از این مقدار بیش 
از 110هزارت��ن انواع محصولات باغی تولید می ش��ود. 
از جمل��ه مهم ترین محصولات باغی اس��تان می توان به 

انار، انجیر، س��یب، زردآلو و گردو اشاره کرد. این استان 
همچنین با دارا ب��ودن 6/5 میلیون واحد دامی در رده 
ششم کشور قرار گرفته و افزون بر آن در زمینه شاخص 
تراکم نیز رتبه اول کش��وری را داراس��ت. در شرایطی 
که متوس��ط تراکم دام در واحد سطح در کشور معادل 
84 واحد دامی در کیلومتر مربع اس��ت؛ شاخص استان 
لرس��تان 220واح��د دامی در کیلومتر مربع اس��ت که 
این امر به منزله اهمیت دامپروری در اس��تان لرس��تان 
محس��وب می ش��ود. اس��تان لرس��تان به عنوان یکی از 
مهم ترین قطب های دامپروری کشور، استعداد و توانایی 
ایجاد فرآورده های لبن��ی، صنایع تبدیلی، فرآورده های 
گوش��تی و صنعت چرم و پوس��ت را داراس��ت. شایان 
توجه است که در این استان سالانه بیش از 56هزار تن 
انواع گوش��ت، 266 هزار تن شیر، 5500 تن تخم مرغ و 
930 تن عس��ل تولید می شود. استان لرستان از جمله 
اس��تان های غیر س��احلی اس��ت که دارای 3039 دهنه 
چش��مه، بیش از 3250 حلقه چاه عمیق و نیمه عمیق، 
1527 رش��ته قنات و 2450 کیلومتر مس��یر رودخانه 
و آبراهه اس��ت. این امکانات اس��تان را دارای قابلیت و 
چش��م انداز تولید 23 هزار تن گوشت ماهی کرده است. 
در ح��ال حاضر میزان تولید گوش��ت ماهی در اس��تان 
بی��ش از 5500 تن در س��ال بوده که رتب��ه اول تولید 
ماهیان س��ردابی را در بین استان های غیر ساحلی از آن 

خود کرده است. 

استان لرس��تان از دیرباز به قطب سنگ کشور شناخته 
 ش��ده و هر زمان نام ظرفیت اقتص��ادی در این منطقه بر 
زبان جاری  ش��ده، یکی از محتمل تری��ن گزینه ها در کنار 
ای��ن عن��وان، توانایی های لرس��تان در زمینه س��نگ های 
تزیینی و س��اختمانی است. در س��ال های گذشته در نبود 
کارخانج��ات و صنایع تبدیلی، س��نگ لرس��تان و صنایع 
مرتب��ط با آن به عنوان یکی از عملیاتی ترین گزینه ها برای 
حل مش��کلات اشتغال لرس��تان مورد توجه بوده و در این 
زمینه دس��تورالعمل های اداری تدوین و صادر شده است. 
واقعیت این اس��ت که بس��یاری از ای��ن مصوبه ها هیچ گاه 
رن��گ اجرایی ب��ه خود نگرفت و اس��تان لرس��تان ماند و 
معادن س��نگ و ظرفیت فرآوری بسیار نازل، که نتیجه آن 
خروج سنگ های ارزشمند از استان بوده است. کل ذخایر 
سنگ های معدنی لرستان نزدیک به 64 میلیون تن است 
که با وجود 370واحد فرآوری س��نگ، اکثر آنها با ظرفیت 
20 تا 40درصد فعالیت می کنند. این اس��تان همچنین به 
لحاظ پیشینه تاریخی و فرهنگی بسیار غنی بوده و به تبع 
آن از صنایع دس��تی اصیل و ارزش��مندی برخوردار است. 
صنایع دس��تی اس��تان لرس��تان را می توان به سه بخش 
عش��ایری، روستایی و شهری تقس��یم کرد. صنایع دستی 
بخش عشایری اغلب شامل گلیم، قالی، سیاه چادر، چیت 
و… اس��ت و تولید آنها عمدتا جنبه خود مصرفی دارد. در 
بخش روس��تایی می توان به رشته هایی نظیر جاجیم بافی، 
قالی بافی، گلیم بافی و رنگرزی اشاره کرد. در نهایت صنایع 

دستی بخش شهری نیز شامل قلم زنی، خراطی، موج بافی 
و… است. درمورد گردش��گری این استان نیز باید بدانید 
اس��تان لرس��تان را می توان قطب گردشگری ایران عنوان 
کرد. آب و هوای مناس��ب، آثار باس��تانی ش��گفت انگیز و 
ش��گفتی های طبیع��ی موجود در اس��تان، لرس��تان زیبا 
را به لحاظ دارا بودن ش��اخص های گردش��گری، ممتاز و 
منحصرب��ه  فرد کرده اس��ت. اگر چه مناطق گردش��گری 
لرس��تان هرس��اله ش��اهد حضور گردشگران بس��یاری از 
اقصی نقاط کش��ور اس��ت، اما ب��ا این وجود، این اس��تان 
نتوانسته س��هم خود را از صنعت گردشگری داشته باشد. 
علت ای��ن امر را می توان در دو موضوع جس��ت و جوکرد؛ 
نخس��ت فقر زیرس��اختی موجود در مناطق گردشگری و 
دوم ع��دم معرفی صحیح و مطلوب نقاط دیدنی لرس��تان 
از سوی رسانه هاست. لرستان به عنوان استانی چهار فصل 
با طبیعتی ش��گفت انگیز و پررمز و راز دارای ثروتی خفته 
است که می توان با ش��کوفا کردن صنعت اکوتوریسم این 
س��رمایه خفته را به ص��ورت درآم��د وارد رگ های اقتصاد 
این اس��تان کرد. وجود جاذبه های طبیعی مانند آبش��ارها 
از جمله آبشار بیشه، آبشار نوژیان، آبشار آب سفید، آبشار 
وارک، آبشار تله زنگ، چشمه های آب معدنی نظیر چشمه 
گراب کوهدش��ت و. . . دریاچه ه��ای دیدنی مانند دریاچه 
گهر، تالاب های زیبا مانند بیشه دالان بروجرد و تالاب های 
هفت گانه پلدختر این استان را به لحاظ طبیعت گردی در 

میان دیگر استان های کشور شاخص کرده است. 

معدن، صنعت و گردشگری لرستانکشاورزی و دامداری لرستان
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 »فرصت امروز« از ظرفیت های سرمایه گذاری استان لرستان گزارش می دهد

گردشگری و گیاهان دارویی، حوزه های  پول ساز و زودبازده



اس��ت  مکانی  ن��ام  پلاس��کو 
ک��ه ام��روز دیگر نیس��ت و این 
روزه��ا خیلی ب��ه قرینه معنوی 
در حوزه های مختلف اس��تفاده 

می شود. 
می خواهم در یادداش��ت این 
هفت��ه ب��ه اقتصاد پلاس��کویی 

بپردازم. 
اقتصاد ما یک ب��رج مرتفع و 
دلرباس��ت، مهندسین آن خبره 
بوده ان��د، اما کس��ی دس��ت به 
بازس��ازی آن ن��زده و ب��ا وجود 
تذکره��ای متعدد برای خطرات 

احتمالی آمادگی ندارد. 
در این ساختمان گردش مالی 
بسیار بالاس��ت و کشش زیادی 
برای رونق یافتن دارد، زیرا یک 
مرکز قوی برای دادوستد است 
و منابع خیل��ی خوبی در جهت 

اهداف تجاری در اختیار دارد. 
موضوع  کم��ی  بخواهم  اگ��ر 
را بش��کافم، اقتص��اد م��ا مانند 
ساختمان پلاس��کو است، پر از 
پارچ��ه که دوخته نمی ش��ود و 

خام خام به فروش می رس��د، 
از جنس  پارچه های��ی 
و  ط��رح  در  اع��لا 
مختل��ف،  رنگ ه��ای 
آنه��ا هم ک��ه دوخته 
ت��رس  از  می ش��وند 
خریده  مب��ادا  آنک��ه 
 made نش��وند، 
in turkey ی��ا ه��ر 
روی شان  دیگر  جای 

می چسبانند. 
اعتماد  اقتصاد م��ا 
از  را  نفس��ش  ب��ه 
ای��ن  داده،  دس��ت 
قابل  نیس��ت،  مه��م 
درم��ان هم هس��ت، 
بزرگ تر  معض��ل  اما 
اینجاس��ت ک��ه یک 
برای  جهان��ی  جدال 
اقتصاد م��ا فاجعه ای 
به ب��ار م��ی آورد که 
ققنوس ه��ای زیبایی 
در آن می سوزند. این 
ققنوس ها در پلاسکو 
عزی��ز  آتش نش��انان 
بودن��د و در اقتص��اد 
یک  با  کارآفرینانن��د. 
با  عجولانه،  تصمی��م 
مش��تی  ش��عار  دادن 

کاغذ پاره و با چش��مان بس��ته 
آب را ناکارآم��د روی پلاس��کو 
می ریزند و با فرو ریختن س��ازه 
اقتصاد کش��ور ققنوس ها را زیر 

آوار دفن می کنند. 
بعد در محافل حاضر می شوند 
عک��س س��لفی در همایش های 
به وجود  از مش��کلات  برون رفت 
آم��ده می گیرند، ام��ا نمی دانند 
زیر آن آوار کارآفرینان و خانواده 
افرادی که از س��ر آن سفره نان 
می بردن��د در حال ج��ان دادن 
هس��تند.  گاه��ی شوخی ش��ان 
می گیرد و دعواهای کودکانه شان 
س��ر  از  آوار  ای��ن  بی��ن  در  را 
می گیرن��د! عیبی ندارد بعضی ها 
هنوز هم کودک مانده اند.  کاری 
ب��ه چ��پ و راس��تی اش نداریم، 

پایداری که طبق معمول هیچ. 
اگر ساختمان اقتصاد ما هم 
مثل پلاسکو باشد و با جرقه ای 
نکنید  بریزد، ش��ک  بخواه��د 
آواربرداری ها حتی اگر شهردار 
خ��ودش آه��ن م��ذاب را در 
دس��ت بگیرد، مدت ها به طول 

می انجامد. 

البت��ه خیلی ه��ا هن��وز ب��ه 
و  نرس��یده اند  آوارب��رداری 
عکس های جدیدش��ان را برای 
گزارش��ات ص��وری نگرفته اند 
از  کنس��رت  زم��ان  در  ت��ا 
ک��ه  کاری  در  عملکردش��ان 
تخص��ص ندارند ب��رای دوباره 
اس��تفاده  م��ردم  زدن  گ��ول 
کنند. ش��اید مدیری��ت بحران 
این گونه مدیریت ش��ده تا آنها 
فرص��ت کنند و از س��فرهای 

انتخاباتی شان بازگردند. 
ک��ه  اقتص��ادی  آوارب��رداری 
تمام ش��ود ت��ازه خیلی ها برای 
پ��اره ای توضیح��ات می آیند و 
آنق��در خوب ما را قانع می کنند 
که ح��س می کنیم کاش روزی 
رئی��س س��ازمان ملل بش��وند، 
ریاس��ت جمه��وری ک��ه خیلی 
برایش��ان کم اس��ت، چ��ون به 
نظرم کس��ی که بتوان��د خیلی 
راحت خود را تبرئه کند و حتی 
عذرخواهی نیاز نداش��ته باش��د 
می تواند یک ملت را تبرئه کند. 
از  ب��ود  پیش��گفتاری  اینه��ا 
حادث��ه ای ک��ه احتم��ال وقوع 
آن مانند فاجعه پلاس��کو به ما 
اس��ت؛  نزدی��ک 

در  فاجع��ه 

ساختمان اقتصاد کشور! 
سیستم های  به  که  کش��وری 
نیس��ت،  تجهی��ز  پیش��گیری 
احتم��ال دارد موق��ع خام��وش 
پ��رواز  ام��کان  آت��ش،  ک��ردن 
هلیکوپتر نباش��د و آب را از یک 
جه��ت به آن بپاش��ند و ناگهان 
فرو بری��زد! اقتصادی با عظمتی 
ب��زرگ اینچنین ب��ه راحتی فرو 
می ریزد. مش��کل یک مورد و دو 
مورد نیست؛ ندوختن پارچه های 
تجهیزات  نداش��تن  رنگارن��گ، 
نداش��تن  جلوگی��ری،  ب��رای 
از  اطمین��ان  ب��رای  بیمه نام��ه 
از همه  اینچنینی و  ریسک های 
مهم ت��ر حضور س��لفی بگیرهای 
جدی��د در این عرصه ک��ه تا به 
حال آت��ش منقل کب��اب خود 
را هم خام��وش نکرده اند. البته 
س��وپرمن هم خ��ود داس��تانی 

چند قس��متی دارد که 
داغ  آه��ن  می توان��د 

را در دس��تان خود 

بگیرد. 
حال ک��ه می دانیم اقتصاد ما 
نیاز ب��ه بازس��ازی و تجهیزات 
مقابل��ه ای دارد، چ��را اقدام��ی 

نمی کنیم؟ 
خدا را شکر مثل خودروهای 
اقتصاددان  تهران  ترافیک س��از 

داریم، اما اقتصاد دان نداریم. 
یادمان نرود ققنوس هایی که 
در ساختمان این اقتصاد حضور 
دارند، یک به یک درحال پرپر 
ش��دن هس��تند تا امروز پیکر 
12000 ققن��وس را در اقتصاد 

کشورمان تشییع کرده ایم. 
ققنوس های��ی با ن��ام ارج که 
ستاره های روی دوشش بیشتر 
از س��ابقه امثال سامسونگ بود 
به راستی که شهیدپروریم! یک 
را ع��رض کنم،  نکت��ه 
مایه  بودن  شهیدپرور 
افتخار است؛ اما شهید 
ک��ردن ققنوس ه��ا با 
قتل  دس��ت خودمان 

محسوب می شود! 
اقتصاد را با دس��تان 
خودمان می کشیم بعد 
می گوییم، شهید شد! 

بیایی��د قبل از بیمه 
س��اختمان  ک��ردن 
بروز  از  قب��ل  اقتصاد، 
بح��ران و آواربرداری، 
را  جدی��دی  اف��راد 
ب��ه می��دان ب��ه جای 
بیاوری��م  جدیدی ه��ا 
ت��ا کاره��ای جدیدی 
که  اف��رادی  بکنن��د. 
جدی��دا تصمیم دارند 
جدی��دی  کاره��ای 
بتوانن��د  ت��ا  بکنن��د 
را  جدی��دی  اقتص��اد 
م��ا  و  ش��کل دهن��د 
تجرب��ه ای  بتوانی��م 
باشیم؛  داش��ته  جدید 
در  ک��ه  اقتص��ادی 
ش��ده!  بازنگ��ری  آن 
ب��رای  اقتص��ادی 
ب��رای  ش��هرمان، 
و در آخر  کش��ورمان! 
مسئولانی  از  خواهشم 
می خواهند  که  اس��ت 
را  جدیدش��ان  وزرای 
لطفا  کنن��د،  معرف��ی 
ب��ه جدیدی ها بگویید 
ب��ه ج��ای عکس های 
برنامه ه��ای  جدی��د، 
جدی��د برای م��ا ارائه 

کنند.  

شنبه
715 اسفندماه 1395 کافه مدیران

 مراجع حل اختلاف 
کارگر و کارفرما کدامند؟ 

اگ��ر بین کارگ��ر و کارفرما اختلاف��ی پیش بیاید، 
قانونگ��ذار تلاش کرده اس��ت تا به ج��ای طرح این 
دعاوی در مراجع دادگس��تری و قضایی، از نهادهای 
میانجیگری و ش��وراهای صنفی ب��رای حل اختلاف 
پیش آمده اس��تفاده کند؛ البته این به معنای تزلزل 
در آرای ص��ادره از ای��ن نهادها نب��وده و در نهایت 
آرای ص��ادره ب��رای ح��ل اخت��لاف، همانن��د آرای 
محاکم قضایی دارای اعتبار و قدرت اجرایی اس��ت. 
ام��ا نهادهایی که ب��رای رفع اخت��لاف در امور کار 

پیش بینی شده اند چه نهادهایی هستند. 

شورای اسلامی کار و انجمن های صنفی
در کارگاه ه��ای بزرگ که بیش از 50 کارگر دارند 
بای��د واحدی به نام ش��ورای اس��لامی کار در محل 
واحد کارگاه تشکیل شود، این شورا در واقع نماینده 
کارگران محس��وب می ش��ود تا امور کارگ��ران را از 
کارفرمای��ان پیگیری کند. اگ��ر اختلافی بین کارگر 
و کارفرما در وهله اول اتفاق بیفتد، نخستین مرجع 
برای رس��یدگی به این اختلاف، شورای اسلامی کار 
است. ارس��ال یک نس��خه از قرارداد کار به شورای 
اس��لامی کار برای جلوگی��ری از تضییع حق کارگر، 
ارس��ال پرونده کارگر خاطی جه��ت تذکر، برگزاری 
مراس��م های مذهبی در کارگاه، رسیدگی به پرونده 
کارگ��ر جهت اخراج کارگر و نی��ز حل اختلاف بین 
کارگر و کارفرما از جمله صلاحیت هایی است که در 
قانون کار برای ش��ورای اسلامی کار پیش بینی شده 
اس��ت. اگر در کارگاهی شورای اسلامی کار تشکیل 
نشده باشد، انجمن صنفی عهده دار حل اختلاف بین 
کارگر و کارفرماست. انجمن های صنفی تشکل های 
غیردولتی هستند که به عنوان نماینده کارفرمایان و 
کارگران شاغل در یک صنف خاص تشکیل شده اند 
و از نظر قانون امور صنفی عهده دار مس��ئولیت هایی 
در رابط��ه با امور صنفی خود هس��تند، یکی از این 
صلاحیت ه��ا رس��یدگی ب��ه اختلاف بی��ن کارگر و 

کارفرماست. 

هیات تشخیص روابط کارگر و کارفرما

براساس ماده 157 قانون کار، در صورتی که کارگر 
و کارفرما از طریق ش��ورای اس��لامی کار یا انجمن 
صنفی نتوانند س��ازش کنند، در این صورت موضوع 
به هیأت تش��خیص ارجاع می شود. هیأت تشخیص 
براس��اس قانون مرکب از س��ه نفر ش��امل یک نفر 
نماینده وزارت کار و امور اجتماعی، یک نفر نماینده 
کارگران ب��ه انتخاب کان��ون هماهنگی ش��وراهای 
اسلامی کار استان و یک نفر نماینده مدیران صنایع 
ب��ه انتخاب کان��ون انجمن های صنف��ی کارفرمایان 
اس��تان اس��ت. در ش��هرهای کوچک تر معمولاً یک 
شعبه تش��خیص و در شهرهای بزرگ تر چند هیأت 
تش��خیص تشکیل می ش��ود تا به اختلافات کارگر و 
کارفرما رس��یدگی کند. هیأت تشخیص با دعوت از 
کارگر و نماینده کارفرما به اختلاف رس��یدگی و در 
هر مورد اقدام به صدور حکم مقتضی می کند. کارگر 
و کارفرم��ا 15 روز فرصت دارند تا از حکم صادره به 
هیأت حل اختلاف استان اعتراض کنند. اما اگر بعد 
از گذش��ت 15 روز اعتراضی به رأی صادره نداشته 

باشند، این رأی قطعی و لازم الاجرا تلقی می شود. 

هیات حل اختلاف کارگر و کارفرما
براس��اس ماده 159 قان��ون کار، در صورتی که هر 
ی��ک از کارگر ی��ا کارفرما به رأی هیأت تش��خیص 
اعتراض داش��ته باش��ند، می توانند اعتراض خود را 
در هیأت حل اختلاف اس��تان مط��رح کنند. هیأت 
حل اختلاف اس��تان از 9 نفر شامل سه نفر نماینده 
کارگران ب��ه انتخاب کان��ون هماهنگی ش��وراهای 
اس��لامی کار اس��تان یا کانون انجمن های یا مجمع 
نماین��دگان کارگ��ران واحده��ای منطقه، س��ه نفر 
نماین��ده کارفرمایان به انتخاب مدی��ران واحدهای 
منطقه و س��ه نفر نماینده دول��ت  ) مدیر کل کار و 
امور اجتماعی، فرماندار و رئیس دادگس��تری محل 
ی��ا نماین��دگان آنها( برای  مدت دو س��ال تش��کیل 
می ش��ود. البته در ص��ورت لزوم و تع��دد پرونده ها 
می توان چندین شعبه حل اختلاف در سطح استان 
تشکیل داد. هیأت های حل اختلاف به صورت کتبی 
از کارگ��ر و کارفرما جهت حضور در جلس��ه دعوت 
می کند؛ البت��ه عدم حضور طرفین مانع رس��یدگی 
نخواهد بود مگر موضوع به  گونه ای باش��د که حضور 
طرفین جهت رس��یدگی ضروری باش��د که در این 
صورت هیأت حل اختلاف برای یک بار، وقت جلسه 
را تجدی��د و زمان دیگری را برای رس��یدگی تعیین 
می کند. اگر طرفین یا یکی از آنها در جلس��ه بعدی 
هم حاضر نش��وند، در این ص��ورت هیأت با توجه به 
محتوی��ات پرونده رأی لازم را ص��ادر می کند.مهلت 
رس��یدگی هیأت حل اختلاف ب��ه پرونده ها حداکثر 
ظ��رف مدت یک م��اه خواهد ب��ود و رأی صادره از 
هیأت ح��ل اختلاف قطعی و لازم الاجراس��ت. آرای 
صادره از هیأت تش��خیص و هیأت حل اختلاف که 
قطعی ش��ود، براس��اس ماده 166 قانون کار، توسط 
اجرای احکام دادگس��تری به مرحله اجرا گذاش��ته 
می ش��ود و همانن��د رأی ص��ادره از محاکم قضایی 

دارای اعتبار است. 
منبع؛ سایت یاسا

آگهی استخدامی 

چاپ و ارائه آگهی اس��تخدامی در نش��ریات، یکی 
از گام های فرآیند جذب س��رمایه انس��انی است که 
به نظر امری س��اده نی��ز می نمای��د: کارفرما نیاز به 
نیرو دارد و نیروی م��ورد انتظارش را اعلام می کند  
)براب��ر م��اده 2 قانون کار جمهوری اس��لامی ایران، 
کارگر به درخواس��ت کارفرما کار می کند(. اما آگهی 
اس��تخدامی می تواند همراه با حض��ور تعداد انبوهی 
داوطلب و متقاضی شغل به سازمان باشد که شرکت 
گنجایش و توان مواجهه با آنها را نداش��ته باش��د و 
ب��ه دنب��ال آن حج��م انبوهی کار به پرس��نل واحد 
منابع انس��انی و حراس��ت فیزیکی تحمیل کند. اما 
در مقابل، اگر آگهی اس��تخدامی به درستی منتشر 
شود با وجودی که ممکن است تعداد کمی داوطلب 
اس��تخدامی، با این حال مراجعین افراد مناس��ب تر 
بوده که حجم کمتری کار به س��ازمان تحمیل کرده 
و انتخاب را نیز ساده تر می کنند. اطلاعات مورد نیاز 
انتشار آگهی استخدامی از منابع مختلف در سازمان 
تأمین می ش��ود: تعداد مورد نیاز و عناوین شغلی از 
جدول برنامه ریزی نیروی انس��انی کس��ب می شود. 
پیش تر اش��اره داشته اس��ت که جدول برنامه ریزی 
نیروی انسانی به مدیران منابع انسانی سازمان کمک 
می کند تا پیش بینی نسبتاً دقیقی از نیازمندی های 
تعداد مشاغل سازمان در سال های آتی داشته باشند. 
با بهره گیری از این جدول می توان مشخص کرد که 

از چه شغلی و به چه تعدادی نیاز وجود دارد. 
ش��رایط احراز در آگهی اس��تخدامی از شناسنامه 
مشاغل اس��تخراج می ش��ود. بخش��ی از شناسنامه 
مشاغل، شرایط احراز است که رشته/ گرایش، سطح 
مدرک تحصیل��ی و میزان تجربه مورد انتظار در هر 
شغل در آن مشخص شده است. بعد از تعیین تعداد 
نفراتی که باید به اس��تخدام درآین��د، از این طریق 

می توان شرایط احراز را مشخص کرد. 
قابلیت ه��ا و مهارت هایی که مش��اغل م��ورد نیاز 
باید دارا باش��ند نیز از طریق شرح وظایف  )بخشی 
دیگ��ر از شناس��نامه ش��غل( و ج��داول مهارت ها و 

شایستگی های شغلی استخراج می شود. 
توصی��ه می ش��ود اطلاع��ات آگهی اس��تخدامی 
خصوصاً اطلاعات مربوط به عنوان ش��غلی، ش��رایط 
اح��راز، قابلیت ه��ا و مهارت ها و ح��دود جغرافیایی 
مح��ل خدم��ت در آگهی مش��خص ش��وند، چراکه 
درج ای��ن اطلاعات در آگهی باعث می ش��ود فرم ها 
و درخواست های کار توسط این متغیرها فیلتر شده 
و تع��داد کمتر ام��ا دقیق تری درخواس��ت کاری به 
س��ازمان ارسال ش��ود. چنین فیلتری باعث می شود 
حجم کار پرس��نل دپارتمان مدیریت منابع انس��انی 
نی��ز مدیریت ش��ده و ایش��ان مواجه ب��ا انبوهی از 

درخواست های پراکنده شغلی نباشند. 
ضمن آنکه وجود این اطلاعات موجب می ش��ود تا 
متقاضی همکاری با سازمان در جریان چند موضوع 
مه��م قرار بگی��رد: اول اینکه س��ازمان طرف مقابل، 
سازمانی است که دارای نظم و انسجام بوده و منطقاً 
نمی توان��د افراد ک��م کار، باری به ه��ر جهت، دارای 

بهره وری و اثربخشی پایین را بپذیرد. 
ممکن اس��ت در بدو ورود به چنین سازمانی، نیاز 
به انج��ام آزمون های تئوری و عملی وجود داش��ته 
باش��د. در این صورت داوطلب استخدام باید تسلط 
کام��ل به قابلیت ه��ا و مهارت های م��ورد انتظار در 

آگهی استخدام داشته باشد. 
تذکرات اساسی: 

در صورتی که در آگهی اس��تخدامی آدرسی برای 
مراجعه حضوری داوطلبان اس��تخدام درج می شود، 
حتماً باید حدود زمانی ش��روع و خاتمه پاسخگویی 
به داوطلبان را نیز درج کنید تا ایشان پیش از موعد 
ی��ا پس از آن ب��ا حضور فیزیکی در محل س��ازمان 
موج��ب ایج��اد زحمت ب��رای کارکن��ان و ناراحتی 
ب��رای خودش��ان نگردند. در ضمن بای��د پیش بینی 
تع��داد نفرات��ی را ک��ه داوطلب حضور در س��ازمان 
هس��تند داشته باش��ید تا به همان نس��بت، تدارک 
جای نشس��تن، پر کردن فرم های مربوطه، وس��ایل 
نوش��تاری و فرم به تعداد کافی و... داده شده باشد. 
در آگهی های اس��تخدامی که ارتباط اولیه داوطلبان 
از طریق تلفن برقرار می ش��ود، باید پاس��خگویی در 
پشت خط قرار داشته باشد که تسلط به شغل آگهی 
داده ش��ده، کم��ی از جزییات حرفه ای آن ش��غل، 
آش��نایی اندکی با شرایط کاری در سازمان و از همه 
مهم ت��ر ادب و متانت داش��ته باش��د. در صورتی که 
داوطلبان نی��از به اطلاعاتی داش��تند، این فرد باید 
بتواند اطلاعات غیر محرمانه س��ازمان و شغل آگهی 
داده ش��ده را برایش��ان توضیح دهد ت��ا داوطلبان با 
خاطری آس��وده نس��بت به حضور/ ع��دم حضور در 
س��ازمان تصمیم بگیرند. حتما به پاسخگوی تلفنی 
آگهی اس��تخدامی آموزش داده شود در صورتی که 
داوطلب��ان نیاز به آدرس ش��رکت  )پیش از هر نوع 
سوال و جوابی( داشتند، حتماً به ایشان پاسخ دهد. 
خصوصاً برای خانم ها مهم است که محل کارشان با 
محل زندگی شان چقدر فاصله دارد. در صورت وجود 
فاصله ای فرا ت��ر از حد انتظار داوطلب، عملًا خودش 
تصمیم به لغو ادامه مراحل فرآیند جذب می گیرد. 

اگر س��ازمان به ان��دازه کافی نیرو برای پاس��خگویی 
حضوری یا تلفنی به داوطلبان را ندارد یا امکان  پذیرایی 
فیزیکی از داوطلبان اس��تخدامی در س��ازمان به تعداد 
پیش بینی شده وجود ندارد، می توانید گام های اولیه از 
فرآین��د جذب را به صورت مجازی انجام دهید. یعنی با 
درج صفحه اینترنتی که داوطلبان می توانند با مراجعه 
به آن صفحه ضمن دریافت اطلاعات، اقدام به پر کردن 
فرم های اس��تخدامی نیز کنند. به این ترتیب می توانید 
تعداد کمتری از همکارانتان را درگیر فرآیند جذب کنید 
یا زمان کمتری را به این موضوع اختصاص خواهند داد. 
محل انتشار آگهی استخدامی نیز نکته مهمی است که 
حتماً باید تناس��ب حرفه ای با شغلی که بابت آن آگهی 
داده می شود، داشته باشد، بنابراین درج آگهی در منابع 

عمومی همیشه هم مفید فایده نخواهند بود.  

مدیریت منابع انسانی حقوق در کسب وکار

پایدار تعاملی است  توس��عه 
ک��ه می توان��د چهار س��رمایه 
و  فیزیکی  انس��انی، طبیع��ی، 
اجتماعی را با یکدیگر همراهی 
کن��د؛ تعاملی ک��ه بازت��اب آن 
نی��ز ب��ه تغییر کم��ی و کیفی 
چهار س��رمایه منجر می شود. 
ای��ن تغیی��رات می توانن��د در 
طول زمان ناهمس��ان و نابرابر 
باش��ند ولی مهم آن است که 
هر کش��وری در درون خودش 
مس��یر توسعه را طی کند و در 
حال حاضر در کشور ما نیز این 

مسئله مطرح شده است. 
بای��د افزود درش��رایط فعلی 
هیچ عن��وان یا واح��دی برای 
توس��عه وج��ود ن��دارد. از دید 
نظری ب��رای ه��ر مجموعه ای 
را  توس��عه  متفاوتی  می توانیم 
بی��ان کنیم. ام��روزه نیز بعضاً 
رش��د مت��وازن با دس��تاوردها 
و  تعام��ل  توس��عه،  نیس��ت. 
دس��تاورد آن می تواند در بعد 
انس��ان رش��د ک��رده و تعالی 
انسانی درون آن نهادینه شود، 
از این رو می توان گفت توسعه 
در محدوده تعامل و حق تعاون 
با آن ب��ه بی��ان ویژگی هایش 

پرداخته است. 
 از س��ویی دیگر ب��رای بیان 
محدودیت های این توسعه باید 
گفت اجزای گذرای مستتر در 
ای��ن تعامل خیل��ی محدودتر 
از اعض��ای پایدار آن توس��عه 
اس��ت و لازم اس��ت عدالت در 

این بخش از توس��عه در ابعاد 
درون نس��لی و برون نس��لی آن 
متکی بر سلامت باشد. سلامت 
نیز در این بخش ابعاد مختلفی 

دارد. 
برای مثال اگر ماش��ین را در 
کنار ی��ک چ��اه بگذاریم هیچ 
اتفاقی نمی افت��د، اتفاق زمانی 
انس��انی  می افتد که س��رمایه 
الگ��وی رفت��اری جدی��دی را 
به وج��ود بی��اورد، از ای��ن رو 
می توانیم بگوییم عامل تعاملی 
ک��ه می تواند توس��عه پایدار را 
به وجود بیاورد همان س��رمایه 
انسانی اس��ت وگرنه در تعامل 
صرف��اً تعام��ل درون نس��لی و 
برون نس��لی مطرح است و این 
س��رمایه انس��انی اس��ت که با 
س��رمایه فیزیکی در چارچوب 
درون نس��لی و برون نس��لی به 
تعام��ل  غیررس��می  ص��ورت 
می کند و ابهام��ات موجود که 
رفتارهاست  و  مدیریت  حاصل 
می تواند ای��ن تعامل را تعریف 

کند. 
باید یادآور ش��د که  سرمایه 
انس��انی ب��ا خ��ود انس��ان هم 
و  درون نس��لی  چارچ��وب  در 
برون نس��لی تعام��ل می کن��د. 
انس��ان ب��ه انس��ان می آموزد؛ 
انسان، انسان را موفق می کند 
و انسان در جریان رویکردهایی 
ک��ه در مقابل انس��ان ها وجود 
انسانی دیگران  دارد و سرمایه 
ق��رار می گی��رد، فراگیری پیدا 

می کند. 
بعد چه��ارم توس��عه پایدار، 

س��رمایه اجتماع��ی اس��ت که 
در فرآین��د با این س��ه تعامل 
شکل می گیرد و چیزی مشابه  
به��ره وری در آن ب��ه یکدیگر 
ارس��ال می ش��ود. در بخ��ش 
دیگری از تعریف توسعه پایدار 
در جامعه باید به تعریف دامنه 
س��رمایه انس��انی پرداخت اما 
در پاس��خ به اینک��ه این دامنه 
س��رمایه انس��انی چه تعریفی 
دارد لازم اس��ت ب��ه تعریف��ی 
کوتاه از هویت فردی بپردازیم؛ 
هویتی ک��ه انس��ان در حریم 
ش��خصی خ��ودش آن را دارد 
و م��ا به آن هوی��ت فردی ناب 

می گوییم. 
بای��د در نظ��ر داش��ت ک��ه 
خانواده هویت جمعی ما است 
و متش��کل از پ��در به عن��وان  
»هوی��ت فردی ن��اب«در کنار  
فرزندان  ناب«و  فردی  »هویت 
است. ولی هویت دوم در نفس 
جمعی  هوی��ت  ی��ک  خودش 
می ش��ود. از ای��ن رو عن��وان 
می کنیم که س��رمایه انس��انی 
یک عام��ل دیگری اس��ت که 
وجود دارد. سرمایه های انسانی 
نظیر اقوام، بنگاه، سازمان های 
مردم نه��اد، حق��وق، دول��ت و 
تمام��ی ای��ن مس��ائل در دنیا 
وج��ود دارند که وقت��ی آنها را 
تفکیک می کنی��م به آن اتمی 
می رس��یم که انس��ان و هویت 
فردی ناب ن��ام دارد. بنابراین 
هر نوع ارزیابی که از س��ازمان 
و رفتار س��ازمانی یا هر هویت 
جمع��ی دیگ��ری که داش��ته 

باش��یم، رد پ��ای هویت فردی 
ناب را در آن می توانیم ببینیم. 
اکن��ون بای��د به ای��ن مهم 
برس��یم که چگون��ه می توانیم 
ارزش��یابی  را  تعامل ه��ا  ای��ن 
کنیم؛ در تعامل اول که تعامل 
با س��رمایه  انس��انی  س��رمایه 
اس��ت س��ه ویژگی  فیزیک��ی 
کیفیت، عدالت و سلامت باید 
مشخص باش��د. ویژگی بعدی 
ویژگ��ی درخواس��ت از عدالت 
اس��ت یعن��ی هر ک��س بتواند 
دس��تاوردش را پاداش بگیرد و 
تراضی بین تلاش و دس��تاورد 
به وجود بیاورد. ویژگی س��وم، 
سلامت اس��ت. سلامت اخلاق 
در ابعاد مختلف مثل نداش��تن 

فساد. 
در بخش دیگ��ری از تعامل 
 که بر تعامل سرمایه انسانی با 
س��رمایه طبیعی تأکید دارد بر 
کیفیت اشراف دارد. مثلًا همه 
ما حق داریم از انرژی استفاده 
کنی��م ول��ی حق تل��ف کردن 
ان��رژی را نداری��م؛ در اینج��ا 
الگ��وی رفتاری وج��ود دارد و 
ویژگ��ی عدالت مش��خصه آن 
است که سهم بقیه عادلانه در 
نظر گرفته شود. یا ما به کاغذ 
نیاز داریم و توان ما این اس��ت 
ک��ه درخت را از بی��ن ببریم و 
کاغذ درس��ت کنی��م ولی باید 
بکاری��م.  درخ��ت  آن  ج��ای 
جایگزین��ی در اینجا یک اصل 

است. 
به عنوان نمون��ه یک روزنامه 
ژاپن��ی ب��ه تازگی هن��ری به 

خ��رج داده، زمانی ک��ه ش��ما 
روزنام��ه می خوانی��د و داخل 
آب می گذاری��د دوب��اره س��بز 
می ش��ود، لذا جایگزینی یعنی 
ادای حق��وق برای نس��ل های 
آینده در این حق مستتر است 
و این تعامل س��رمایه انس��انی 
با س��رمایه طبیعی اس��ت که 
ویژگی برخاس��ته از س��لامت 
یعنی رعایت منافع جمعی نیز 
در آن مس��تتر اس��ت. یا مثال 
دیگ��ری نظی��ر آلودگ��ی هوا، 
همه م��ا در مقابل آلوده کردن 
ه��وا مقصر هس��تیم و رعایت 
منافع جمعی ویژگی است که 
ب��ذر دارد و بای��د آن را رعایت 
کنیم. اگر این تعامل به صورت 
خ��وب انج��ام ش��ود حاص��ل 
آن بهره ب��رداری مس��ئولانه از 
س��رمایه طبیعی در چارچوب 
یک مسیر بین نسلی باز است. 

در بخش��ی دیگ��ری از ای��ن 
تعامل که تعامل سرمایه انسانی 
با س��رمایه انسانی است؛ تعالی، 
توانمن��دی، رد پ��ای س��رمایه 
انس��انی اس��ت. به عبارتی گذر 
ما در جری��ان عمر می تواند اثر 

مثبتی از ما برجا بگذارد. 
در نظریه توسعه پایدار همه 
اینه��ا در کنار هم قرار دارند و 
این مس��ئولیت اجتماعی باید 
عام��ل پای��داری حداکثر یکی 
از ای��ن تعامل ه��ای متکی به 
توس��عه پایدار باش��د. اهمیت 
این تعامل ها به چارچوب هایی 
بس��تگی دارد که این تعامل ها 
در آن پایدار تعریف شده اند.  
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ترامپ،منفورترین
رئیسجمهورآمریکا

رئیس جمه��ور  چهل و پنجمی��ن  ترام��پ  دونال��د 
ای��الات متح��ده آمریکا ت��ا الان رک��ورد منفور ترین 
رئیس جمهور از زمان اختراع نظرس��نجی های تلفنی 
را به دس��ت آورده اس��ت. این آم��ار از 56درصد در 
نوامبر سال گذشته به 49درصد در ژانویه، 47درصد 
در ابتدای این ماه و 42درصد در حال حاضر رس��یده 
است. در تازه ترین نظر سنجی Quinnipiac در روز 
چهارش��نبه تنها 42درصد از جامعه آماری گفته اند 
ترامپ رهبر خوبی اس��ت و 55درصد او را شایس��ته 
ای��ن مقام ندانس��ته اند. در ماه نوامب��ر و اندکی پس 
از انتخاب��ات 56درصد از جامعه آماری نظر س��نجی 
Quinnipiac معتق��د بودند او رهبر خوبی اس��ت. 
چنی��ن آماری برای کس��ی که حت��ی اکثریت آرا را 
ه��م در انتخابات به دس��ت نیاورده ب��ود چندان بد 
نبود. بس��یاری از کارشناس��ان و تحلیلگران سیاسی 
ای��الات متحده در این باره ابراز نگرانی می کنند چون 
معتقدن��د چنی��ن نتایجی در کشورش��ان آن هم در 

ابتدای فعالیت رئیس جمهوری بی سابقه است.
  طبق نظرس��نجی های گذش��ته، جان اف کندی 
رئیس جمه��وری دموکرات ایالات متحده با 72درصد 
از بالاتری��ن درص��د محبوبی��ت در چنی��ن دوره ای 
برخ��وردار بوده و پ��س از او جیمی کارتر یکی دیگر 
از رئیس جمهورهای دموکرات این کشور با 71درصد 
محبوبیت در مقام دوم این فهرست قرار گرفته  است. 
آمارها نش��ان می دهد که تمامی رؤس��ای جمهوری 
ایالات متحده در این مقطع از ریاست شان حداقل از 
محبوبیتی بالاتر از 50درصد در بین مردم برخوردار 
بوده اند و ترامپ در مقایسه با همه آنها از پایین ترین 
میزان حمایت آمریکایی ها برخوردار اس��ت. بسیاری 
از آمریکایی ه��ا با اش��اره ب��ه انتخاب��ات پیش روی 
قانون گ��ذاری در س��ال 2018 آن را آزمون��ی جدی 
برای جمهوری خواهان این کش��ور می دانند، چرا که 
زم��ان برگزاری اش در میانه دوره ریاس��ت جمهوری 

ترامپ واقع شده است.  
نمایندگان حزب دموکرات آمریکا تلاش می کنند 
که در انتخابات س��ال 2018، بتوانند شمار بیشتری 
از کرس��ی های این مجلس را تصاحب کنند تا از این 

طریق بتوانند دولت ترامپ را کنترل کنند.
 از زمانی که دونالد ترامپ رسما کارش را آغاز کرد، 
که ش��امل انتصاب افراد کابینه، تصویب خام دستانه 
قوانی��ن جنجالی و اخراج مش��اور امنیت ملی اش در 
کمتر از یک ماه بود، آن دس��ته از آمریکایی هایی که 
او را رهبر خوبی برای کشورشان می دانستند به شدت 
کاه��ش پیدا کرده اند. با توجه به اوضاع اخیر، ترامپ 

47ماه پر تنش دیگر را در کاخ سفید پیش رو دارد.

درگیریگوگلواوبر
گوگل و اوبر کارش��ان 
را به عنوان متحد ش��روع 
کردند، بعد ه��ا به رقبای 
و  ش��دند  تبدی��ل  ه��م 
ح��الا در ی��ک دع��وای 
ناخوشایند حقوقی تبدیل به دشمنان هم شده اند. 
این دو ش��رکت بزرگ برای کنت��رل آینده صنعت 
نقل و انتقالات اتوماتیک با هم می جنگند. در یک 
شکایت حقوقی ش��وکه کننده که در روز سه شنبه 
انجام شد، گروه ماشین های اتوماتیک گوگل که به 
ویمو معروف است اوبر را متهم به سرقت تکنولوژی 
در جهت توسعه ماش��ین های اتوماتیک خود کرد. 
این ش��کایت که در دادگاهی در سانفرانسیس��کو 
انجام ش��ده مدعی ش��ده تیمی از مهندسان سابق 
گ��وگل طرح این کمپانی برای لیزر سنس��ور لیدار 
را ک��ه به ماش��ین های اتوماتی��ک توانایی طراحی 
نقش��ه اطراف ش��ان را می دهد دزدیده اند. در این 
شکایت نامه 28صفحه ای قید شده است: اوتو و اوبر 
پروژه هوش��مند ویمو را تصاحب کرده اند تا بدون 
تحمل خطر، هزینه و زمانی که باید برای پیشرفت 
محصول شان بگذارند محصولات شان را ارتقا دهند. 
در نهایت این س��رقت س��ازمان یافته باعث س��ود 
نیم میلیارد دلاری کارمندان اتو می ش��ود و توانایی 
احیای یک پروژه متوقف ش��ده را به اوبر می دهد.  
این شکایت حقوقی رابطه خصومت آمیز اخیر میان 
این دو غول تکنولوژی را تشدید کرده است. در این 
خصومت پای صنعت 70میلیارد دلاری خودروهای 
اتوماتیک در ایالات متحده نیز در میان اس��ت. اوبر 
در بیانی��ه ای به Business insider نوش��ت: ما 
این ش��کایت را که علیه کارمندان اوبر و اوتو انجام 
ش��ده جدی می گیریم و این مس��ئله را با احتیاط 
بررس��ی می کنیم. چهره اصلی این شکایت آنتونی 
لاواندوفس��کی یکی از اعضای اصلی تیم تحقیقاتی 
گوگل برای ماش��ین های اتوماتیک است. در ژانویه 
2016 پس از 9س��ال او از گوگل جدا ش��د و اوتو 
را که یک اس��تارتاپ درباره کامیون های اتوماتیک 
اس��ت، بنیان گذاشت. ش��ش ماه بعد اوبر اتو را در 
معامله ای ب��ه ارزش 680میلیون دلار خرید. ویمو 
ادع��ا می کند که لاوندوفس��کی بی��ش از 14 هزار 
فایل بس��یار محرمان��ه و طراحی ه��ای اختصاصی 
ویمو را ش��ش هفته پیش از اس��تعفایش از گوگل 
دانلود کرده اس��ت. ویمو همچنین مدعی است که 
کارکنان سابقش که هم اکنون در اوبر و اتو مشغول 
به کار هستند مطالب فوق محرمانه ای را که مربوط 
به سیس��تم لیزر لیدار اس��ت دانلود کرده اند. این 
مطالب شامل لیس��ت تأمین کننده های مواد اولیه، 
جزییات تولید و دستور تولید با اطلاعات تکنیکی 

دقیق می شود.

براس��اس مطالع��ه پژوهش��گران کینگز کالج 
لن��دن، طی دهه های آینده متوس��ط عمر افراد 
افزای��ش خواه��د یاف��ت و در برخی کش��ورها 
همچ��ون کره جنوب��ی امید به زندگ��ی حتی از 
90س��ال هم فراتر خواهد رفت. این بررسی که 
در نش��ریه پزش��کی »The Lancet« به چاپ 
رسید، متوسط عمر را در 35 کشور توسعه یافته 
جهان مورد بررس��ی قرار داده است. این بررسی 
همچنین نش��ان می دهد متوسط عمر در زنان 
بیش��تر از مردان است. یافته پژوهشگران کینگز 
کالج لندن نشان می دهد که متوسط عمر زنان 
کره جنوبی تا س��ال 2030 به 91 سال می رسد. 
این آمار در فرانس��ه و ژاپن ب��ه ترتیب 88.6 و 
88.4 س��ال خواهد بود. این بررس��ی همچنین 
توضیح می دهد متوسط عمر در مردان به میزان 
کمتری نسبت به زنان افزایش خواهد یافت. این 
بررس��ی پیش بینی می کند ک��ه امید به زندگی 
در کش��ورهایی همچون کره جنوبی، اس��لوونی، 
پرتغال و مجارس��تان س��ریع تر از مردم س��ایر 
کش��ورها افزایش خواهد یاف��ت.  این در حالی 
اس��ت که پیش بینی های پژوهشگران حاکی از 
آن اس��ت که سرعت افزایش امید به زندگی در 
کش��ورهایی همچون یونان، بلغارس��تان، سوئد، 
ژاپ��ن و آمری��کا کمتر از س��ایر کشورهاس��ت. 
پژوهش��گران نابرابری ه��ای اجتماع��ی و ضعف 
بهداش��ت و درمان را عوامل اصلی کاهش امید 

به زندگی در کشورهای توسعه یافته می دانند. 
با توجه به مطالعات منتش��ر ش��ده در مجله 
پزش��کی »The Lancet« در س��ال 2030، 
زنان در کش��ور کره جنوبی با امید به زندگی به 
طور متوسط 91 س��ال بالاترین امید به زندگی 
را در جهان حتی بالاتر از ژاپن خواهند داش��ت. 
کره ای ها ممکن است در آینده نزدیک با داشتن 
بالاترین نرخ امید به زندگی در بین کش��ور های 
جهان بدرخش��ند. با توجه به مطالعه انجام شده 
توسط کینگز کالج لندن در سه شنبه 21 فوریه 
در مجل��ه The Lancet تا س��ال 2030، آنها 
امی��د ب��ه زندگی به طور متوس��ط 91س��ال را 
خواهند داش��ت ک��ه در نوع خود ی��ک رکورد 
محسوب می ش��ود. با توجه به آخرین اطلاعات 
از س��ازمان بهداش��ت جهانی، در ح��ال حاضر 
کره جنوبی از نظر امید به زندگی برای زنان بعد 
از اسپانیا، س��نگاپور و ژاپن )86.8 سال( که در 
رده اول اس��ت، رده چهارم را با 85.5 س��ال در 
اختی��ار دارد. در حالی ک��ه کره جنوبی به طور 
متوس��ط در امید به زندگی برای مردان در رده 

یازدهم دنیا قرار دارد. 
جمعیتشناسیوسلامت

چگونه این کشور چنین عملکردی را به دست 
می آورد؟ چ��ه عواملی در جمعیت شناس��ی آن 
نقش ب��ازی می کنن��د؟ پارک ی��ون چئول در 

فایننشال تایمز در این باره می گوید: »ارتباطی 
می��ان امید ب��ه زندگی بالا و ب��اروری پایین در 
کش��ور ها وجود دارد.« این بدین معناس��ت که 
مرگ ومی��ر در ک��ودکان روی امید ب��ه زندگی 
تاثیر دارد که در س��ال های آینده کمتر خواهد 
ش��د. بانک جهانی در س��ال 2014 به ازای هر 
کره ای به طور متوس��ط 1.2 فرزند را پیش بینی 
کرده بود که یکی از پایین ترین نرخ ها در جهان 
اس��ت که این آمار در مورد ژاپنی ها 1.4 است، 
اما کره جنوبی به خوبی از وضعیت بهداش��ت و 
س��لامت در کشور خود س��ود می برد. مطالعات 
کینگز کالج لندن نشان می دهد که هنگامی که 
امی��د به زندگی افزای��ش می یابد، باعث کاهش 
تعداد مرگ ومیر بر اثر عفونت می شود. علاوه بر 
این، این کش��ور دارای نرخ پایین چاقی و فشار 
خون در مقایس��ه با بسیاری از کشورهای غربی 
و توسعه یافته است و این موارد به طور خاص از 

طریق تغذیه مناسب ممکن است. 
نتایج این پژوهش همچنین نش��ان داد ژاپن 
پس از کره جنوبی بیشترین نرخ امید به زندگی 
را دارد. در این کشور امید به زندگی میان زنان 
بیش��تر از مردان اس��ت. این درحالی اس��ت که 
آمریکا در میان کش��ورهای ثروتمند پایین ترین 
امید به زندگی را تا سال 2030 دارد. نتایج این 
پژوهش نشان داد متوسط طول عمر در آمریکا 
برای مردان 80 سال و برای زنان 83 سال است. 
این رقم برای کشورهای مکزیک و کرواسی هم 
تقریبا در همین سطح است. نتایج این پژوهش 
که در هفته نامه پزشکی The Lancet به چاپ 
رس��ید حاکی از آن است که امید به زندگی در 
می��ان مردان و زنان متفاوت اس��ت. بین س��ال 
2015 ت��ا 2030، انتظار می رود امید به زندگی 
در انگلی��س ب��رای مردان از 79 به 82 س��ال و 
ب��رای زنان از 83 به 85 س��ال افزایش یابد. در 
همی��ن خصوص گفته ش��ده که مردان س��بک 
زندگی ناس��الم تری دارند و به همین دلیل امید 
به زندگی هم در آنه��ا پایین تر خواهد بود. آنها 
بیشتر سیگار می کش��ند و در حوادث رانندگی 

هم تصادفات بیشتری دارند. 

رابطهامیدبهزندگیوموقعیت
جغرافیایی

براس��اس یک مطالعه انجام ش��ده در آمریکا 
در س��ال 2016.  م��ردم فقی��ری ک��ه ش��انس 
زندگ��ی کردن در یک ش��هر ثروتمند و غنی را 
داش��ته اند.طول عمر بیش��تری هم داش��ته اند. 
مجله انجمن پزش��کی آمریکا مطالعه ای در این 
خص��وص انجام داده که نتایج آن به ش��رح زیر 
اس��ت؛ افراد فقیر بیشتر از ثروتمندان در سنین 
جوانی می میرند، اما اگر همین افراد تهیدس��ت 
فرص��ت تجرب��ه زندگی ک��ردن در ش��هر های 
ثروتمند را داشته باشند، چند سال به عمرشان 
اضافه خواهد ش��د. محقق��ان در این مطالعه به 
دنبال کش��ف تاثی��ر موقعی��ت جغرافیایی روی 
امید ب��ه زندگی افراد بودند. آنها می خواس��تند 
بدانند جغرافیا چگونه ب��ر طول عمر افراد تاثیر 
می گ��ذارد. پیش از این در یک مطالعه مش��ابه 
در مونترال کانادا، ط��ول عمر و امید به زندگی 
افراد در محله های مختلف بررس��ی ش��ده بود. 
طب��ق این مطالعه، امید به زندگی در یک محله 
کارگرنشین ش��هر مونترال نسبت به محله های 
دیگر 9س��ال کمتر اس��ت. یک اقتص��اددان در 
دانش��گاه اس��تنفورد آمری��کا امید ب��ه زندگی 
افراد را در س��طح آمریکا براس��اس نقش��ه شهر 
و موقعی��ت جغرافیایی مورد مطالع��ه قرار داد. 
ب��ه این منظور این اقتص��اددان و تیم همراهش 
1.4 میلیارد اظهارنامه  مالیاتی ارائه شده توسط 
آمریکایی های 40 تا 76 س��اله و بین سال های 
1999 تا 2014 را بررس��ی کردن��د. نتایج این 
مطالعه جالب به نظر می رس��د؛ بین س��ال های 
2001 و 2014 امی��د ب��ه زندگی در 5درصد از 
ثروتمندان دو تا س��ه س��ال افزایش داش��ته در 
حال��ی که امی��د به زندگی در 5درص��د از افراد 
تهیدس��ت تقریبا بدون تغییر باقی مانده است. 
محقق��ان این مطالعه دریافته ان��د که افراد فقیر 
در برخی مناطق به خص��وص در نواحی کناری 
و حومه بیشتر عمر می کنند. به گفته محققان، 
هرچه به مناطق داخلی ش��هر و مراکز ش��هر ها 
نزدیک می شویم، امید به زندگی کاهش می یابد.

کرهجنوبیکشوریبابالاترینسطحامیدبهزندگی

چندین نام آش��نا در تجارت الکترونیک به خاطر اثبات تقلب آنها در ش��یوه های 
بازاریابی فریبنده و جعلی به پرداخت در مجموع 2.4 میلیون یورو محکوم ش��دند. 
قبل از تأیید خرید س��بد مجازی خود در سایت های فروش اینترنتی مراقب باشید. 
پ��س از چندین ماه بررس��ی توس��ط اداره کل رقابت، مص��رف و کنترل تقلب، این 
س��ازمان متوج��ه کلاهب��رداری در تبلیغ��ات کاذب چندین س��ایت معتبر فروش 
اینترنتی ش��د. Le Parisien و RTL روز پنجشنبه اعلام کردند آمازون، زلاندنو، 
Vente-privée و چندین ش��رکت معتبر در تجارت الکترونیک در مجموع رقمی 
معادل 2.4 میلیون یورو جریمه ش��دند. وینس��نت دس��ینیولو، رئیس ستاد رقابت، 
مصرف و کنترل گفت: »برای چندین ماه، ما روی عملکرد فروش چندین محصول 
نظرس��نجی و قیمت آنها را مشخص کردیم.« بنابر گفته RTL، 116.000 مؤسسه 

رسانه ای و بیش از 11.000 سایت اینترنتی مورد بررسی قرار گرفت.
 وینسنت دسینیولو تشریح می کند که»اگر در فروش و تقلب سایت های اینترنتی 
ش��ک دارید از ما درخواست حمایت و جست وجو بکنید و در نهایت می توان گفت 

سیستم نادرست تبلیغات در تجارت الکترونیک گسترده و عمومی شده است.«
RTL می گوید که موارد تقلب زیاد اس��ت و نزدیک به 15.000 س��ابقه تقلب در 

سایت های معتبر فروش اینترنتی دیده شده است.
 در مجموع 19 شرکت در بخش تجارت الکترونیک به همین دلیل جریمه شدند. 
وینس��نت دس��ینیولو می گوی��د: »در ح��ال حاض��ر 1.5 میلیون یورو از س��وی 
ش��رکت های آمازون، زلاندنو و Comptoir des cotonniers پرداخت ش��ده و 
 Netquattro و H&M، GrosBill، Darelنزدی��ک به 490.000 یورو جریمه
اس��ت که رون��د پرداخ��ت آن همچنان ادام��ه دارد. علاوه بر این، آقای وینس��نت 
 دس��ینیولو می گوی��د: »م��ا در حال حاضر در ح��ال تحقیق در مورد ش��رکت های

 Vente-privee. com و Showroomprive. com هستیم و این تحقیقات 
ادام��ه دارد.« مارتی��ن پینویل، رئی��س بخش تجارت امور خارجه فرانس��ه تضمین 
می کند که »بررسی های سازمان رقابت،  مصرف و تقلب در سال 2017 ادامه خواهد 
داشت و به مصرف کنندگان می گویم که یک معامله خوب همیشه معامله ای خوب 

خواهد ماند.« 

27درصدازفروشهایاینترنتیتوسط
تبلتهاوگوشیهایهوشمنداست

در جزییات بیش��ترگفته شده،، س��ایت ها در ابتدا قیمت محصولات را همان گونه 
که در ابتدا و قبل از راه اندازی عملیات فروش با قیمت مرجع نشان می دهند اما در 
ادامه با پیشروی در فرآیند فروش درصدی روی آن قیمت به عنوان تبلیغات اضافه 
می کنند و این همان تقلبی است که موردنظر سازمان رقابت، مصرف و تقلب است.

 در صنعت هواپیمایی نیز س��ایت ها به خاطر اعلام تعرفه هایی که به طور ناگهانی 
افزایش یافته اند، جریمه شده اند.

 در نهای��ت DGCCRF، یعنی در اعلام قیمت بلیت بطور لحظه ای قیمت ها را 
افزایش داده اند. س��ایت هایی را که اجازه خروج نمی دهند تا یک زمانی بگذرد برای 
اینک��ه ذهنیت مصرف کننده تغییر کند نیز جریمه می کند. در فرانس��ه، 35میلیون 

نفر از اینترنت خرید می کنند. 
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همین طوری که نگاه کردیم دیدیم آنقدر خبر روی دست مان ماسیده، نمی توانیم 
راس��تی آزمایی کنیم ببینیم کدامش روی داده و کدامش نداده است. گفتیم شما 
را در جریان می گذاریم خودتان با اس��تعداد پوپولی تان، سره را از ناسره تشخیص 

می دهید. این شما و این اخبار: 
خبرهای رس��یده حاکی از آن اس��ت که مردم سودان در ش��بانه روز گذشته به 
پایکوبی پرداخته اند و خروج احتمالی کشورشان از لیست عجایب هفتگانه را جشن 
گرفته اند. دونالد که به جهت مخالفت با رس��انه ها، نم نم دارد در اقدامی خودمختار 
از توییتر به عنوان رس��انه ای قابل اعتماد برای دوران ریاست جمهوری اش استفاده 
می کند، اف بی آی را س��رزنش کرده اس��ت که هی اطلاعات مان درز می کند و شما 
عرضه ندارید جلوی آن را بگیرید؟ در این میان اتفاق مهم یعنی برد تراکتورسازی 
روی داد و جماعتی را س��یاه جامه کرد. رس��توران داران از اداره مالکیت صنعتی به 
دلیل انحصاری کردن یک غذای محلی به نام یک فرد خاص یعنی اکبر جوجه به 

کمیسیون اصل نود شکایت کردند. 
شورای شهر نیز هنوز هیچ خیابان مهمی را برای تغییر نام مشخص نکرده است. 
این شورا همیشه نام ها و خیابان هایی در آستین دارد، ولی نام هایی که در آستین 

دارد بیشتر از خیابان هاست. 
گاز وی ایکس که جزو سلاح های کشتار جمعی و ممنوعه سازمان ملل قرار دارد، 
بیانیه ای صادر کرد و طی آن اعلام نمود با کس��ی ش��وخی ندارد، حتی اگر برادر 

یک رهبر باشد. 
حداقل هزینه سالانه یک خانوار شهری حدود 27 میلیون تومان است درحالی که 
یک کارگر حدود 9 میلیون دستمزد می گیرد و برای پر کردن این اختلاف مجبور 

است باقی ساعاتش را کارگری کند تا دخل و خرجش درست شود. 
دو پرای��د در بزرگراه حقانی خودروی حمل پول یک بانک را متوقف و محافظ ها 
را پیاده کردند و خودرو و پول و اس��لحه ها را بردند. اولش گفته ش��د خودروی در 
ح��ال حمل پول های فرس��وده و از رده خارج، به بانک مرک��زی بوده و بعد درباره 
مبلغ آن هم خبر رس��ید که حدود 900 میلیون بوده اس��ت. ما این اخبار را قبلا 
فرس��تاده بودیم برای چاپ ولی گفتند خبری به دس��ت ما نرس��یده تا آخر وقت 
اداری چهارش��نبه بفرست. ما دوشنبه دوباره خودمان خبرها را دو قبضه کردیم و 
گذاشتیم توی پاکت فرستادیم. امیدواریم امروز که شنبه است این اخبار به دست 

شما رسیده باشد. 
منبنده
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