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 آخرین فرصت
برای عبور از بحران آب

درنشستخبریهمایشبزرگداشتروزملیآبمطرحشد
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سرمقـاله

اقتصادنیازمند
وحدترویه

مسئله آشتی ملی یک مبحث 
سیاسللی اسللت که از حللوزه ما 
خللارج اسللت، اما با گللذر از آن 
که چه کسللی و چرا این مسئله 
را مطللرح کللرده اسللت، بایللد 
تاکید کللرد که در بعد مسللائل 
اقتصادی ما نیازمند یک وحدت 
عملکللرد میان قوای سلله گانه و 
حاکمیت هستیم. در این شرایط 
تکلیف فعالیت های سیاسللی در 
بلند مدت مشللخص می شود. در 
هملله روندها اعللم از صادرات و 
واردات، تولیللد و مباحللث دیگر 
همه  هماهنگی  بلله  اقتصللادی، 
حاکمیت با یکدیگللر نیاز داریم. 
بنابرایللن جللدای از بحثللی که 
در مقوله سیاسللی تحت عنوان 
آشللتی ملی مطرح می شللود که 
به فضای کاری ما ارتباط ندارد...
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برندسیاسی،مرواریدِصدفِناشناختهبازاریابیسیاسی

مدیـران

10

محمودنجفیسهی
رئیسکمیسیونصنعتاتاقبازرگانی



لیبی و روسیه قرارداد نفتی منعقد 
کردند

ش��رکت ملی نفت لیبی برای جذب س��رمایه های 
خارج��ی و تقویت میزان تولید نفت از انعقاد قرارداد 
تقبل برداشت با شرکت »رزنفت« روسیه خبر داد. 

به گزارش رویترز، شرکت ملی نفت لیبی و رزنفت 
همچنین یک قرارداد همکاری امضا کردند که بنا بر 
اعلام ش��رکت لیبیایی، زمینه را برای سرمایه گذاری 

رزنفت در بخش نفت لیبی فراهم می کند. 
بیانیه ش��رکت ملی نفت لیبی تصریح می کند که 
در توافق مذکور کمیته مش��ترک کاری متش��کل از 
اعضای دوط��رف توافق برای ارزیاب��ی فرصت ها در 
زمینه ه��ای مختلف از جمله اکتش��افات و تولید در 
نظر گرفته ش��ده اس��ت.  لیبی طی ماه های گذشته 
میزان تولید نفت خ��ود را دو برابر کرده و به حدود 
700هزار بش��که در روز رسانده اس��ت. با این حال، 
میزان تولید در این کش��ور در مقایسه با یک میلیون 
و 600ه��زار بش��که نفت در روز پیش از قیام س��ال 
2011 و س��قوط حکومت قذافی، بسیار پایین است.  
افزایش میزان تولید منوط به سرمایه گذاری و تعمیر 
زیرساخت هاست و در صورت ادامه درگیری در این 
کش��ور تولید نیز متاثر خواهد ش��د.  لیبی در حال 
حاض��ر دارای دو قطب قدرت اس��ت که یکی تحت 
عنوان دولت وحدت مل��ی در طرابلس و دیگری در 

شرق این کشور مستقر است. 
ش��رکت ملی نفت لیبی در نظر دارد میزان تولید 
نفت را تا پایان س��ال میلادی جاری به یک میلیون 
و 200هزار بش��که و تا س��ال 2020 به 2میلیون و 
100هزار بشکه در روز برساند.  لیبی یکی از اعضای 
سازمان کش��ورهای صادر کننده نفت  )اوپک( است 

که از کاهش میزان تولید مستثنی شده است. 
مصطف��ی صن��ع الله، رئی��س ش��رکت مل��ی نفت 
لیب��ی دیروز در بیانیه ای اعلام ک��رد: ما به کمک و 
س��رمایه گذاری ش��رکت های نفتی بین المللی برای 
رس��یدن ب��ه اهداف م��ان در زمینه تولی��د و ثبات 
اقتصادی نیازمندی��م.  وی افزود: همکاری رزنفت و 
روس��یه با ش��رکت ملی نفت می تواند نقشی مهم و 

سازنده در لیبی ایفا کند. 
 

رسانه آمریکایی: 
تحلیلگران از اجبار اوپک برای 

تمدید توافق تولید می گویند

پایگاه خبری  »مارکت واچ« آمریکا در گزارش��ی 
به بررس��ی امکان دس��تیابی س��ازمان کش��ورهای 
صادرکنن��ده نفت  )اوپک( به اه��داف توافق کاهش 
تولید پرداخت و دس��تیابی به آن را در سال 2017 

میلادی  )تا دی ماه 1396( نامحتمل دانست. 
به گزارش ایرنا، این پایگاه خبری نوش��ت: ش��مار 
دکل های نفتی آمریکا هفته گذش��ته برای پنجمین 
هفت��ه متوالی افزایش یافت و به گفته کارشناس��ان 
نفتی، نش��انه ای دال بر اینکه ای��ن افزایش تولید در 

آینده نزدیک کاهش یابد، وجود ندارد. 
بیش��تر کارشناس��ان نفت��ی حاض��ر در همایش 
فرصت ه��ای نف��ت و ان��رژی ش��رکت  »اس.اند.پی 
گلوب��ال پلاتس« که روز  دوش��نبه در لندن برگزار 
شد، در پاس��خ به این پرسش که سال آینده انتظار 
می رود چه تغییری در شمار دکل های حفاری نفت 
آمریکا رخ دهد، گفتند که انتظار می رود ش��مار آنها 

تا فوریه 2018 افزایش یابد. 
 گ��زارش جمع��ه گذش��ته ش��رکت بین الملل��ی  
»بیک��ر هی��وز« آمریکا نش��ان داد ش��مار دکل های 
حفاری فعال این کش��ور در هفته گذشته با 6 واحد 
افزایش به 597 دس��تگاه رسید که بیشترین میزان 

از اکتبر 2015 میلادی  )مهر-آبان 1394( است. 
در کنفران��س پلاتس لن��دن، 12درصد حاضران 
پیش بینی کردند ش��مار دکل های نفت��ی آمریکا به 
بیش از یک هزار و 500 دستگاه می رسد، 45درصد 
آن��ان این میزان را بین یک هزار تا یک هزار و 499 
دس��تگاه و 40درص��د نی��ز 500 تا 999 دس��تگاه 
پیش بین��ی کردند. فقط 3درص��د حاضران احتمال 

کاهش تا کمتر از 500دستگاه را انتظار داشتند. 
رئیس گ��روه بازار نفت آمریکای ش��رکت پلاتس 
در حاش��یه همایش دوشنبه گفت: بزرگ ترین عامل 
افزایش ش��مار دکل های حفاری در آمریکا اقتصادی 
اس��ت، مانند ارزان تر ش��دن حفاری چاه ها، کاهش 
یافتن نقطه س��ر به س��ر درآمد-هزین��ه و بالا رفتن 
قیمت ه��ای نفت.   »جان-ل��وران ترونژه« افزود: در 
این میان قیمت نفت خام از همه مهم تر اس��ت، زیرا 
معیاری اس��ت برای اینکه آیا حفر چاه معنی دارد یا 
نه.  وی افزود: بدیهی اس��ت اگر شما بتوانید ارزان تر 
از یک س��ال پیش چاه حفر کنید، آسان تر در مورد 
آن تصمی��م می گیرید، اما در پایان روز آنچه همه به 

آن نگاه می کنند قیمت نفت است. 
بهای نفت های وس��ت تگزاس اینترمدیت و برنت 
در 12 م��اه گذش��ته نزدیک ب��ه 70 درصد افزایش 
یافته اس��ت که به میزان زی��ادی علت تلاش اوپک 

برای تثبیت بازار نفت را توضیح می دهد. 
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کاهش عرض��ه نفت خام از 
سوی کش��ورهای عضو اوپک 
و حتی غیراوپک موجب ش��د 
ت��ا تولی��د مجدد ش��یل اویل 
اقتص��ادی ش��ود. ای��ن رویه 
همچنین موجب شد تا قیمت 
افزایش  س��نگین  خ��ام  نفت 
یابد؛ رخ��دادی که پیش بینی 

می شود تداوم داشته باشد. 
معماری��ان،  محمد ص��ادق 
ب��ازار  بین الملل��ی  تحلیلگ��ر 
نف��ت درباره چرای��ی افزایش 
تقاضای نفت خام سنگین در 
بازار نفت، به »فرصت امروز« 
می گوید: ب��ا مانیتورینگ بازار 
نفت خام می توان گفت دلیل 
اصلی این است که تولید نفت 
خام ش��یل اویل افزایش یافته 
و ای��ن موج��ب ش��ده میزان 
نیاز به نفت خام س��نگین در 
مکزیک  خلیج  پالایشگاه های 
و آمری��کا افزایش یاب��د، زیرا 
ای��ن پالایش��گاه ها ب��ه دنبال 
نفت خام س��نگین هستند تا 
با مخلوط نفت خام فوق العاده 
س��بک با نفت خام س��نگین، 
نف��ت خ��ام متع��ارف ب��رای 

پالایشگاه ها تهیه کنند. 
وی ب��ا بیان اینک��ه در بالا 
رفت��ن تقاض��ای نف��ت خ��ام 
عوام��ل  ب��ازار  در  س��نگین 

اس��ت،  مؤث��ر  متع��ددی 
می افزای��د: معمولا این پدیده 
زودگ��ذر و فصلی اس��ت، زیرا 
با افزایش تقاض��ا، عرضه این 
محموله نیز بیش��تر می شود، 
ب��ه همی��ن دلیل ای��ن رویه 
نمی تواند طولانی مدت باش��د. 
ب��ا ای��ن وج��ود از آنج��ا که 
ش��اخص نفت خ��ام ایران در 
اوپک نفت خام س��نگین بوده 
و این نوع بی��ش از نفت خام 
سبک صادر می ش��ود، از این 
رو می ت��وان  گف��ت که فضای 
موجود ب��ه نفع ایران اس��ت، 
اگرچه افزایش درآمدزایی این 
رخداد در ایران نیاز به بررسی 
ج��دی دارد و باید مش��خص 
ش��ود که چه می��زان قیمت 
نفت خام سبک ایران کاهش 

می یابد. 
درب��اره  اجمال��ی  به ط��ور 
چرایی افزای��ش تقاضای نفت 
خ��ام س��نگین در بازاره��ای 
بین المللی نفت می توان گفت 
این رویه در چند حالت ایجاد 
اینکه عرضه  نخست  می شود، 
نف��ت خام س��بک ب��ه دلایل 
مختلف افزایش یابد، به همین 
دلیل علاوه بر افزایش قیمت، 
تقاضای نفت خام سنگین نیز 
افزای��ش می یاب��د و تعادل در 

بازار ب��ه هم می خ��ورد. دوم 
اینک��ه تولی��د و عرض��ه نفت 
خام کش��ور عربستان کاهش 
یابد، زیرا این کش��ور به دلیل 
تولید انبوه و بالای 10میلیون 
بش��که نفت، وقتی تولید نفت 
خ��ام خ��ود را به ه��ر دلیلی 
کاه��ش می ده��د این کاهش 
را از نفت خام س��نگین انجام 
می دهد، زیرا نفت خام سبک 
ب��ازار بهت��ری دارد، از این رو 
تعادل در بازار به هم می خورد 
و تقاض��ا ب��رای نف��ت خ��ام 
در  افزایش می یابد.  س��نگین 
حالت س��وم تقاضا برای نفت 
خام س��نگین ب��ه دلیل تولید 
محص��ولات گرم��ازا در فصل 
سرما افزایش  یابد و در نهایت 
پالایشگاه هایی که با نفت خام 
سنگین فعال هستند، اورهال 
ش��وند، این عل��ت نیز موجب 
می ش��ود که قیمت نفت خام 

سنگین افزایش  یابد. 
در همی��ن ارتب��اط مه��دی 
ایران  عس��لی، نماینده س��ابق 
اینک��ه  بی��ان  ب��ا  اوپ��ک  در 
عمده پالایش��گاه ها ب��ه تعمیر 
و نگه��داری می پردازن��د، ب��ه 
می گوی��د:  ام��روز«  »فرص��ت 
افزای��ش تولید ش��یل اویل در 
آمری��کا نی��ز می توان��د دلیلی 

برای این مس��ئله باشد که باید 
براس��اس آم��ار و ارق��ام به آن 
پرداخت ب��ا این وجود آنچه در 
بازار در حال رخ دادن است به 
نفع کشور ایران است، زیرا نفت 
خام سنگین ایران بیش از نفت 
خام سبک صادر می شود و این 
می تواند بر می��زان درآمدزایی 
کش��ور در ص��ورت ت��داوم آن 

تأثیر مثبت داشته باشد. 
وی می افزای��د: ب��ازار نفت 
خ��ام همواره متاث��ر از عوامل 
مختل��ف تغیی��ر می یابد و در 
ص��ورت افزای��ش تولید نفت 
تقاضای  آمری��کا  غیرمتعارف 
نف��ت خام س��نگین همچنان 
افزایش می یاب��د، اما آنچه در 
این می��ان باید ب��ه آن توجه 
داشت ثبات بازار اوپک است. 
باید دید که کش��ورهای عضو 
اوپ��ک چه میزان ب��ه کاهش 
پایبن��د  خ��ام  نف��ت  تولی��د 
پایبن��دی  اگرچ��ه  هس��تند، 
این کش��ورها در ماه نخس��ت 
اج��رای توافق موجب ش��د تا 
تولید شیل اویل ها و نفت های 

غیرمتعارف اقتصادی شود. 
ارتب��اط محمدعلی  این  در 
ایران  اسبق  نماینده  خطیبی، 
در اوپ��ک هم نظر با معماریان 
به »فرصت ام��روز« می گوید: 

تولی��د ش��یل اوی��ل آمری��کا 
افزایش یافته است و به دلیل 
سبک بودن این تولید، تقاضا 
ب��رای نفت خام س��نگین در 
بازار افزایش می یابد. این رویه 
مادام��ی که عربس��تان تولید 
نفت خ��ود را افزای��ش ندهد 
می تواند تداوم داش��ته باشد و 
بدون شک با توجه به کمبود 
ای��ن کالا در بازار، تقاضا برای 
نف��ت خ��ام ایران ک��ه عمدتا 
سنگین است افزایش می یابد، 
زیرا فضا برای عرضه نفت خام 

سنگین فراهم می شود. 
وی می افزای��د: ایران هفت 
ن��وع نف��ت خ��ام دارد ک��ه 
بیشتر آن س��نگین است و با 
توج��ه به اینک��ه قیمت نفت 
یافته اس��ت  افزای��ش  خ��ام 
تولید ش��یل اوی��ل اقتصادی 
ش��ده اس��ت از ای��ن رو این 
روی��ه می تواند تداوم داش��ته 
باش��د. البته اگر عربس��تان و 
کش��ورهای عض��و اوپ��ک به 
بخواهند  اوپک  تصمیم  دلیل 
عرضه نفت خام سنگین خود 
را کاه��ش دهند، باید منتظر 
مان��د تا تعادل ب��ازار بیش از 
اکنون برهم خ��ورد و قیمت 
 ای��ن محص��ول نی��ز افزایش

 دو چندان داشته باشد. 

افزایش تقاضای نفت سنگین باعث شد 

تعادل بازار نفت خام بر هم خورد

   نای��ب رئی��س ات��اق ای��ران و چی��ن 
اظهارکرد که روابط دو کشور در بالاترین 
س��طح ق��راردارد و چینی ه��ا ب��ه تمامی 
قرارداد ه��ا و تعهد های خود درباره صنعت 

پتروشیمی ایران پایبند هستند. 
ب��ا  مجیدرض��ا حری��ری درگفت وگ��و 
نیپن��ا تصریح ک��رد: صنعت پتروش��یمی 
بع��د از تحریم ها بازار بس��یار خوبی برای 
س��رمایه گذاری خارج��ی ش��ده اس��ت و 
چینی ه��ا نی��ز همچن��ان در تأمین مالی 
پروژه های پتروش��یمی ب��ه تعهدات خود 

عمل خواهند کرد. 
نای��ب رئیس اتاق ای��ران و چین با بیان 
اینک��ه فاینان��س تع��دادی از طرح ه��ای 
پتروش��یمی که از س��ال های قبل شروع 
ش��ده بود همچن��ان در جریان اس��ت و 
بخش عمده ای از تعهدات هم انجام شده 
اس��ت، گفت:بخش زیادی از تأمین مالی 
پروژه ه��ای صنعت پتروش��یمی از طرف 
چین انجام ش��ده و بخش های دیگر برای 
تأمین مالی از طریق چین درجریان است. 
وی با اش��اره به اینکه س��رمایه گذاران 
چینی پس از لغو تحریم ها همسو با رقیبان 
اروپایی خ��ود همواره از س��رمایه گذاری 
بیش��تر در صنای��ع مختلف کش��ورمان از 
جمله صنعت پتروش��یمی ایران استقبال 

کرده ان��د، اظه��ار ک��رد: تفاهم نامه ه��ای 
جدی��دی بعد از آمدن رئیس جمهور چین 
به ایران منعقد ش��د که این تفاهم نامه ها 
در حال اجرایی ش��دن است.  نایب رئیس 
اتاق ایران و چین خاطرنشان کرد: برخی 
مش��کلات در زمینه بانکی وجود دارد که 
در حال برطرف ش��دن است و بعد از حل 
شدن این مشکلات تفاهم نامه های جدید 
با کش��ور چین هم قابلیت اجرا ش��دن را 
دارد، ام��ا در کل چینی ها در تأمین مالی 
پروژه های پتروش��یمی مش��کلی ندارند و 
این حمایت های مالی ادامه خواهد داشت. 
نایب رئیس اتاق مشترک ایران و چین 
با بی��ان اینکه کش��ور چی��ن بزرگ ترین 
خری��دار و بهترین بازار ب��رای محصولات 
پتروش��یمی ایران اس��ت و مانعی در این 
راه دیده نمی شود، اظهارکرد: شرکت های 
چینی همانن��د دیگر رقب��ای بین المللی 
خ��ود علاقه مند به حض��ور در بخش های 
مختلف صنعت پتروشیمی ایران هستند. 
وی افزود: براساس توافق نامه های امضا 
شده میان ایران و چین در 10سال آینده 
مب��ادلات دو کش��ور به 60میلی��ارد دلار 
خواهد رسید. یعنی مبادلات ایران و چین 
س��الانه به طور متوس��ط 60میلیارد دلار 

خواهد بود. 

ق��رارداد اجرای خدمات مهندس��ی طرح 
انتقال گاز ترکمنستان از طریق افغانستان 
ب��ه پاکس��تان و هند موس��وم ب��ه »تاپی«  
)TAPI( با حضور مقامات چهار کشور عضو 
این پروژه بین شرکت »افغان گاز« و شرکت 

آلمانی»ILF«دیروز در کابل امضا شد. 
به گ��زارش ایرنا، در مراس��م امضای این 
قرارداد، رئیس جمهوری افغانستان، سفیران 
پاکستان، هندوستان، ترکمنستان و رئیس 

شرکت  »ترکمن گاز« نیز حضور داشتند. 
ش����رکت  اس���ت  ش����ده  مق�����رر 
بین المللی»ILF«که بیشتر نقش مشاورتی 
دارد طی یک سال این طرح را در افغانستان 
و پاکستان اجرایی کند. شرکت ترکمن گاز 
ترکمنستان 85درصد و سه کشور دیگر هر 
کدام  5درصد اعتبار لازم این طرح را تأمین 

خواهند کرد. 
 غزال حبیب یار، سرپرست وزارت معادن 
و نفت افغانستان در مراسم امضای قرارداد، 
هزینه اجرای طرح تاپی را 7میلیارد و 400 
میلی��ون دلار عنوان ک��رد و گفت که طول 
خط��وط لوله این ط��رح یک ه��زار و 835 
کیلومتر از ترکمنس��تان تا پاکستان و هند 
است و 735 کیلومتر آن از خاک این کشور 

می گذرد. 
وی تصری��ح کرد که این پ��روژه علاوه بر 

تقوی��ت اقتصادی تأثیر مثب��ت اجتماعی و 
سیاسی بر اوضاع منطقه نیز خواهد داشت 
و در کن��ار آن امکان انتقال خط برق و فیبر 

نوری هم میسر خواهد شد. 
وی اف��زود: خ��ط لول��ه ط��رح تاپ��ی از 
اس��تان های هرات، فراه، نیم��روز، هلمند و 
قندهار گذش��ته و از شهرس��تان »اسپین 

بولدک« قندهار وارد پاکستان می شود. 
مع��ادن  وزارت  گفت��ه سرپرس��ت  ب��ه 
افغانس��تان، این خط لوله س��الانه ظرفیت 
انتق��ال 33میلی��ون مترمکع��ب گاز را دارا 
خواهد بود و این کش��ور هر س��ال از محل 
انتقال آن 400میلیون دلار به دست خواهد 

آورد. 
وی گف��ت که کار اجرای��ی این طرح در 
خاک افغانس��تان ط��ی دو مرحله ش��امل 
خدمات مهندسی، مین روبی انجام می گیرد 

و بعد از سه سال اجرایی خواهد شد. 
حبیب یار تصریح کرد: این پروژه هزاران 
فرصت شغلی را برای افغان ها فراهم خواهد 

کرد. 
 مراد امانوف، مدیرعامل ش��رکت »تاپی 
لمیتد« نیز در مراس��م امضای این قرارداد 
ضمن ابلاغ پیام رئیس جمهوری ترکمنستان 
گفت: هر چهار کشور عضو این طرح خواهان 

تسریع در عملی شدن آن هستند. 

تداوم تأمین مالی طرح های پتروشیمی از 
طرف چینی ها

قرارداد خدمات مهندسی طرح  »تاپی« در 
کابل امضا شد

بازار نفتنفت

مذاکره با توتال در تهران ادامه دارد
معاون وزیر نف��ت از حضور تیم توتال در تهران و 

ادامه مذاکره با این شرکت خبر داد. 
علی کاردر در گفت وگو با ایس��نا ضمن اش��اره به 
اظهارات اخیر ش��رکت توتال مبنی بر احتمال عدم 
ادامه همکاری با ایران اظه��ار کرد: مذاکره با توتال 
ادامه دارد. تیم آنها در تهران هس��تند و نخس��تین 
پروژه ساخت جکت در ایران هم به مناقصه گذاشته 

می شود. 
وی درم��ورد گل��ه وزیر نف��ت از اظه��ارات توتال 
گف��ت: ما گله من��د بودیم، اما توتال اع��لام کرد که 

صحبت های شان استنباط مطبوعات بوده است. 
براس��اس ای��ن گ��زارش، بی��ژن زنگن��ه پیش از 
این با اش��اره ب��ه موافقت نامه ای که ح��دود دو ماه 
قب��ل با توتال امضا ش��د، اظهار ک��رده بود که» این 
موافقت نام��ه باید تبدیل به قرارداد ش��ود. مذاکرات 
با توتال دنبال می ش��ود و ظ��رف دو ماه آینده امضا 
خواهد ش��د. البته توتال اخی��را ملاحظاتی را مطرح 
کرده است مبنی بر اینکه اگر ترامپ ایران را تحریم 
کن��د، توتال از سیاس��ت های اتحادی��ه اروپا پیروی 
می کن��د. برای من قابل توجیه نیس��ت که آنها چرا 
این مس��ئله را رسانه ای کردند. در حال حاضر بخش 

فنی و بازرگانی موافقت نامه جلو می رود.«
وزی��ر نفت گفته ب��ود» البته ما این مس��ئله را با 
وزارت خارج��ه در می��ان گذاش��تیم و آقای ظریف 
به خانم موگرین��ی منتقل کردند. به جز توتال چند 
قرارداد دیگر وجود دارد که دنبال می ش��ود. باید در 

این زمینه دقت کنیم.«

 

معاون مدیرعامل شرکت ملی نفت: 
امضای 19 تفاهم نامه نفتی با 

شرکت های خارجی
معاون امور توس��عه و مهندسی شرکت ملی نفت 
گفت تاکنون برای توس��عه میدان ه��ای نفت و گاز 
با 19ش��رکت بین المللی مانند ش��رکت انگلیس��ی- 
هلندی شل، توتال فرانسه، اینپکس ژاپن و گازپروم 
نفت روس��یه تفاهم نامه مطالعات��ی و همکاری امضا 

شده است. 
به گ��زارش ایرنا از ش��رکت ملی نف��ت، غلامرضا 
منوچه��ری اف��زود: برخ��ی از ای��ن تفاهم نامه ه��ا 
مانند ف��از 11پارس جنوب��ی در قال��ب موافقت نامه 
اصولی)HOA(پیش رفتند. در ضمن تفاهم نامه های 

دیگر نفتی نیز امضا می شوند.
وی اضاف��ه کرد: تاکنون ب��رای میدان های یاران، 
م��ارون، کوپال، فاز 11 پارس جنوب��ی، پایدار غرب، 
آب��ان، آبتیم��ور، منص��وری، دهلران، می��دان نفتی 
سومار، چنگوله، کرنج، شادگان، رگ سفید، چشمه 
خوش، دالپ��ری، بلال، آزادگان، ی��ادآوران و میدان 
گازی کیش، سوسنگرد، فرزاد بی، گلشن و فردوسی 
تفاهمنام��ه مطالعاتی امضا ش��ده که ب��رای مطالعه 
بعضی از میدان ها با بیش از یک ش��رکت تفاهم نامه 

امضا شده است. 
معاون امور توس��عه و مهندسی شرکت ملی نفت 
ادام��ه داد: البته در نهایت، تکلیف توس��عه میدان ها 
براس��اس مناقصه مشخص می شود با این تفاوت که 
ش��رکت هایی که تفاهم نامه مطالعاتی امضا کرده اند، 
فرص��ت بیش��تری ب��رای مطالعه و بررس��ی میدان 

دراختیار داشته اند. 
منوچه��ری یادآور ش��د: با توجه ب��ه حجم عظیم 
ذخای��ر هیدروکربوری موجود در ایران، صنعت نفت 
ما نیازمند س��رمایه گذاری های گس��ترده بوده و نیاز 
به سرمایه گذاری بین المللی برای رسیدن به اهداف 

پیش بینی شده اجتناب ناپذیر است. 
وی بی��ان داش��ت: بر این اس��اس، ش��رکت ملی 
نفت ای��ران به دنبال جذب س��رمایه خارجی همراه 
با انتق��ال فناوری  های روز برای توس��عه میدان های 
نف��ت و گاز اس��ت و می خواه��د ای��ن ه��دف را با 
اس��تفاده از قرارداده��ای جدید نفت��ی و بهره مندی 
از همکاری ه��ای مش��ترک ش��رکت های ایران��ی و 

بین المللی محقق سازد. 
معاون امور توس��عه و مهندسی شرکت ملی نفت 
درب��اره مزیت های س��رمایه گذاری در ای��ران گفت: 
هزینه و ریس��ک پایین تولید نف��ت و گاز دو مزیت 

ایران برای جذب سرمایه است. 
منوچهری افزود: با توجه به سطوح کنونی قیمت 
نفت، سرمایه گذاری در پروژه های بالادستی صنعت 
نفت در بس��یاری از مناطق جه��ان توجیه اقتصادی 
ندارد. س��رمایه گذاری برای توسعه میدان های نفتی 
در آب ه��ای عمی��ق در خلی��ج مکزیک یا توس��عه 
میدان های نامتعارف ش��یل اویل و ش��یل گاز نیز به 

سختی توجیه می شود. 
در  س��رمایه گذاری  ریس��ک  ک��رد:  اضاف��ه  وی 
میدان ه��ای نف��ت و گاز ایران پایین اس��ت که این 
موضوع انگیزه س��رمایه گذاری در صنایع نفت و گاز 
کشور از سوی ش��رکت های بین المللی را دوچندان 

کرده است. 
معاون امور توس��عه و مهندسی شرکت ملی نفت 
درباره توس��عه فازهای دوم میدان ه��ای یادآوران و 
آزادگان شمالی و مشارکت چینی ها در این پروژه ها 
بیان داش��ت: برگزاری مناقصه های بین المللی برای 
توس��عه فازه��ای دوم میدان های نفتی ی��ادآوران و 
آزادگان شمالی در دس��تور کار است و شرکت های 
چینی ه��م برای ادام��ه همکاری بای��د در مناقصه 

شرکت کنند. 
وی اضافه کرد: ش��رکت س��ی.  ان.  پی.  سی چین 
تمایل دارد قرارداد توسعه میدان آزادگان شمالی را 
ادامه دهد، ولی م��ا اعلام کرده ایم در صورت تمایل 
بای��د در قالب قرارداد جدید همکاری را ادامه داده و 
در مناقصه ش��رکت کند که در نهایت این پیشنهاد 

را پذیرفتند. 
منوچهری ادامه داد: درباره تکلیف حضور چینی ها 
در توس��عه میدان یادآوران باید گفت در این زمینه 
با شرکت س��ینوپک چین مذاکرات لازم انجام شده 
و قرار اس��ت برای توس��عه این می��دان نیز مناقصه 

بین المللی برگزار شود. 

چهارشنبه
4 اسفند 1395

شماره 731



عضو کمیسیون کشاورزی، آب و صنایع غذایی 
اتاق تهران: 

10 میلیون مرغ تخم گذار در کشور به 
دلیل آنفلوآنزا تاکنون معدوم شده اند

عضو هیأت نمایندگان ات��اق تهران و نایب رئیس 
کمیس��یون کش��اورزی، آب و صنای��ع غذایی اتاق 
تهران از گس��ترش آنفلوآن��زای مرغی و پرندگان در 
کش��ور و ع��دم توانایی در مهار کام��ل آن خبر داد. 
به گزارش اتاق تهران، مهدی معصومی با اش��اره به 
ش��روع این بیماری از دو ماه پیش در کش��ور گفت: 
تاکنون 10میلیون مرغ مولد و تخم گذار در کش��ور 
معدوم ش��ده اند و مس��ئولان نی��ز موفقیتی در مهار 
بیماری کسب نکرده اند. به گفته او، در تمام مناطق 
کش��ور این بیماری دیده می شود و 15استان با این 
بیماری درگیر هستند. معصومی گفت: 80 درصد از 
بخش های کشور که دارای صنعت مرغداری هستند 

درگیر بیماری شده اند. 
نایب رئیس کمیس��یون کش��اورزی، آب و صنایع 
غذایی اتاق تهران گفت: این بیماری بس��یار خاص و 
دائم درحال تغییر ش��کل و جهش اس��ت و هر سال 
به ش��کلی خاص ب��روز می کند و هم��ه اینها مبارزه 
و مقابل��ه با آن را س��خت کرده اس��ت. ب��ه صورتی 
که با واکس��ن ه��م نمی توان جل��وی آن را گرفت و 
روش��ی که هم اکنون انجام می دهند این اس��ت که 
محدوده ای را که گله ای درگیر می ش��ود حفاظت و 
قرنطینه می کنند تا بیش از این بیماری در کش��ور 
و بین گله ها گسترش پیدا نکند. به گفته معصومی، 
از آنجای��ی که این بیم��اری روی مرغ های تخم گذار 
اثرگذار اس��ت به همین دلیل قیمت تخم مرغ در دو 
ماه گذشته حدود 25 درصد افزایش یافته، صادرات 
متوقف شده و پیش بینی می شود وضعیت به همین 
ش��کل فعلا ادامه داش��ته باش��د. به گفته او، برخی 
از خس��ارت ها از طریق بیمه های کش��اورزی، ستاد 
حوادث غیرمترقبه و از طریق س��ازمان دامپزش��کی 
پرداخ��ت می ش��ود، ولی واقعیت این اس��ت که این 
مبالغ همه خس��ارت ها را جبران نمی کند و این تنها 
بخشی از هزینه هاست. به گفته معصومی، این اتفاق 
روی قیمت مرغ تأثیر ندارد، به این دلیل که بیماری 

مرغ های گوشتی را درگیر نمی کند. 

 

ایران و فرانسه در زمینه توسعه 
تعاونی ها همکاری می کنند

جمه��وی اس��لامی ای��ران و فرانس��ه ب��ا امضای 
تفاهمنامه ای، در زمینه توسعه بخش تعاون با اولویت 

بخش کشاورزی با یکدیگر همکاری می کنند. 
به گزارش ایرنا، این تفاهمنامه، ظهر روز سه شنبه 
در جریان س��فر  »هنری نوله« رئیس شورای عالی 
تعاونی های فرانسه و وزیر سابق کشاورزی این کشور 
ب��ه تهران و دیدار ب��ا علی ربیعی، وزی��ر کار و امور 

اجتماعی به امضا رسید. 
ربیع��ی در این دیدار حوزه فعالیت های وزارت کار 
را در حیطه ه��ای مرتبط با حمایت ک��ودکان یتیم 
ت��ا امور بازنشس��تگان عنوان کرد و گف��ت: فعالیت 
در ام��وری که به تهیه غذا برای مردم منجر ش��ود، 
شایسته و ارزشمند است. ربیعی با اشاره به حمایت 
هیأت فرانسوی در این نشست از برنامه جامع اقدام 
مش��ترک ایران و گروه 1+5  )برجام( گفت: حمایت 
ش��ما از برجام حکایت از تصمیم درست این کشور 
اس��ت و ما ب��ه این موضوع احت��رام می گذاریم. او با 
تأکید بر عمیق تر شدن پیوندها و تعاملات دو کشور، 
اظهار داشت: ایران و فرانسه می توانند روابط خود را 
در زمینه تعاونی ها گسترش دهند. ربیعی با اشاره به 
همکاری دو کش��ور در زمینه تولید بذر گفت: ایران 
و فرانس��ه می توانند همچنین در زمینه تولید بذر و 
دانه های روغنی تعامل خ��ود را افزایش دهند. وزیر 
تع��اون، کار و رفاه اجتماعی با اش��اره ب��ه بازارهای 
اوراس��یا گفت: ه��دف ما از تولی��د دانه های روغنی، 
کش��ورهای اوراسیا اس��ت، زیرا این کشورها اکنون 
ب��ه خرید کالاهای کش��اورزی ای��ران روی آورده اند 
و توس��عه بخش کش��اورزی ب��ا تأکید ب��ر تعاونی ها 

می تواند اقتصاد ایران را قدرتمندتر کند. 
 

3 تولید، تجارت، خدمات

سرپرست مرکز ملی مطالعات 
راهبردی کش��اورزی و آب اتاق 
ای��ران و دبیر همای��ش آب در 
این همایش،  نشس��ت خبری 
حل بحران آب را در گرو تحقق 
برنام��ه  اه��داف کلان آب در 
محمدحسین  دانس��ت.  ششم 
ش��ریعتمدار با اشاره به اهمیت 
مسئله آب در س��نت ایرانیان، 
از ق��ول مس��اعدت و همکاری 
فرهن��گ  و  ارش��اد  وزارت 
اسلامی برای نامگذاری رسمی 
ای��ن روز و همچنی��ن دع��وت 
از ان. جی.  او ه��ای فع��ال برای 
برگزاری همایش  مشارکت در 
آینده در اتاق ایران خبر داد. او 
بهره وری و تعادل بخشی منابع 
آب��ی را دو هدف عم��ده برای 
مقابله با بحران آب دانس��ت و 
گفت: بهره وری آب تا دو س��ال 
پی��ش 1/07کیلوگ��رم به ازای 
یک مترمکعب بود، درحالی که 
ب��ا تمرکز ب��ر این موض��وع در 
س��ال 93 و 94 به 1/2 رسید و 
این افزایش رش��د 12 درصدی 
به��ره وری را نش��ان می ده��د. 
ب��ه گ��زارش فرص��ت ام��روز 
شریعتمدار این بهبود را اگر چه 
اندک، اما حرکتی دانس��ت که 
می توان به ادامه آن امیدوار بود 
و در این ص��ورت بهروری آب 
س��الی 6درصد افزایش خواهد 
داشت. او با ارائه تحلیلی گفت: 
اگر مصرف سالانه 70 میلیارد 
مترمکعبی آب در کشاورزی را 

در نظر بگیری��م، در طول پنج 
سال برنامه شش��م 21میلیارد 
متر مکع��ب آب در این بخش 
صرفه جوی��ی خواه��د ش��د و 
طبیعتا این به��ره وری مزایای 
اقتصادی متع��دد دیگری برای 
م��ا خواهد داش��ت. ب��ه گفته 
شریعتمدار، حتی اگر 30درصد 
از این رقم کسر شود، یعنی به 
15 میلیارد مترمکعب برس��د 
جری��ان بح��ران آب متوق��ف 
خواهد ش��د. سرپرس��ت مرکز 
راهب��ردی  مطالع��ات  مل��ی 
کش��اورزی و آب اتاق ایران به 
برنامه ششم اشاره کرد و گفت: 
در ای��ن برنامه اه��داف تعریف 
شده ای وجود دارد و اگرما پنج 
س��ال براس��اس این برنامه که 
قرار است منابع آب ساماندهی 
برویم، می توانیم  پیش  ش��ود، 
امیدواریم باش��یم که از بحران 
آب گذش��ته ایم.  دبیر همایش 

آب اتاق ایران شعار امسال این 
همایش را »نجات آب، فرصت 
ملی، رس��الت جهانی« عنوان 
کرد و گفت: مسئله آب باید به 
دغدغه همه جامعه تبدیل شود 
و تنها با مش��ارکت همه مردم، 
مسئولان، نخبگان و. . . است که 
اثرات ای��ن بحران کمترخواهد 
شد، چراکه بحرانی است که در 
آینده ما را با مشکلات بیشتری 
درگیر خواهد کرد. سرپرس��ت 
مرکز مل��ی مطالعات راهبردی 
رویکرد  درباره  ایران  کشاورزی 
دولت در این حوزه و اس��تفاده 
از نظرات بخش خصوصی گفت: 
اتاق در مورد آب وظایف دولت 
را ن��دارد، ام��ا به بح��ران آب 
حساس است و در سال گذشته 
در برگزاری همایش پیشنهادها 
و راهکارهایی به دولت داد. اتاق 
درباره معضل ریزگردها، دریاچه 
ارومی��ه و گاوخون��ی و دیگ��ر 

تالاب ها مشاوره هایی به دولت 
داد و دولت نی��ز انصافا در این 
چند ساله تقریبا پیشنهادهای 
ما را پذیرفت��ه و یک مدیریت 
جدید با محوریت اتاق در حوزه 
آب در حال شکل گیری است. 

بخش خصوصی به دنبال 
عضویت در شورای عالی آب 
مع��اون  کش��اورز،  عب��اس 
پژوهش��ی مرکز ملی مطالعات 
راهبردی کش��اورزی و آب اتاق 
ایران دیگر مسئول حاضر دراین 
نشس��ت، در پاس��خ به س��وال 
»فرص��ت ام��روز« در خصوص 
عدم عضوی��ت بخش خصوصی 
در ش��ورای عال��ی آب گف��ت: 
بخش خصوصی به این موضوع 
انتق��اد دارد و در ای��ن م��ورد 
نشس��ت هایی ب��ا فع��الان این 
بخ��ش در اتاق برگزار ش��ده و 
ات��اق در حال حاض��ر به دنبال 

این اس��ت که بتواند با پش��ت 
سرگذاشتن موارد قانونی، امکان 
حض��ور در این ش��ورا را برای 
بخش خصوصی فراهم کند. او با 
اشاره به قانون شورای عالی آب 
در سال 79 گفت: در قانون این 
موضوع پیش بینی نشده است. 
در این شورا علاوه بر دولتی ها، 
صاحب نظ��ر  متخص��ص  دو 
پیش بینی ش��ده اس��ت. ما در 
حال پیگیری هستیم اگر دولت 
موافقت کرده در آیین نامه وارد 
شود و اگر لازم شد باید موضوع 
را برای ایجاد یک قانون جدید 

به مجلس ببریم. 
ای��ن  در  کش��اورز  عب��اس 
نشست همچنین درباره موضوع 
استفاده و حقابه آب های مرزی 
این موض��وع را پیچیده خواند 
و گف��ت: از ابت��دای انقلاب تا 
دولت یازده��م حرکتی در این 
جهت انجام نش��ده بود و برای 
نخستین بار دراین دولت مطرح 
و اقداماتی انجام شد و موضوع 

درحال پیگیری است. 
به گزارش »فرص��ت امروز« 
همایش بزرگداش��ت روز ملی 
آب روز چهارش��نبه ب��ا حضور 
مهمان��ان داخل��ی و خارج��ی 
و س��ازمان های فائو، یونس��کو، 
وزارتخانه ه��ای  معاونت ه��ای 
س��ازمان  کش��اورزی،  نی��رو، 
محیط زیس��ت و برخی فعالان 
بخش خصوص��ی در اتاق ایران 

برگزار خواهد شد. 

افزای��ش  از  ای��ران  گم��رک 
قاچاق  کش��فیات  56درص��دی 
کالا در گم��رکات اجرای��ی ب��ا 
کمک س��امانه جام��ع گمرکی 
و پنج��ره واح��د تج��اری خبر 
داد. ب��ر این اس��اس در 11 ماهه 
س��ال جاری به می��زان 2 هزار و 
60میلی��ارد ری��ال کالای قاچاق 

توسط گمرک کشف شده است. 
مجموع کش��فیات کالای قاچاق 
در گمرکات سراس��ر کش��ور در 
سال 1394 به میزان یک هزار و 
319 میلیارد ریال بود، همچنین 
تعداد پرونده های قاچاق متشکله 
در گمرکات اجرایی کش��ور طی 
11 ماهه سال جاری تعداد 1566 

فق��ره بوده اس��ت. ای��ن گزارش 
می افزاید: کشفیات کالای قاچاق 
توسط گمرک ایران با راه اندازی 
س��امانه جامع گمرکی و پنجره 
واح��د تج��ارت فرامرزی س��یر 
صعودی داش��ته اس��ت.   پروانه 
الکترونیکی، پنجره واحد مجازی 
و ارتب��اط الکترونی��ک، تجهی��ز 

گمرکات ب��ه امکان��ات کنترلی 
پیش��رفته، کنت��رل الکترونیکی 
کارت های بازرگانی یکبار مصرف، 
تب��ادل الکترونیک��ی اطلاع��ات 
بین گمرک و نی��روی انتظامی، 
تله ه��ای الکترونیک��ی س��امانه 
ثبت و دریافت ش��ماره شناس��ه 
)IMEI(واردات��ی گوش��ی های 

در گم��رک، الکترونیکی ش��دن 
نظارت ه��ا در گمرک و راه اندازی 
کالاهای  مانیتورین��گ  س��امانه 
الکترونیکی  مانیفست  ترانزیتی، 
و کنترل مکانیزه قب��ض انبار از 
مهم تری��ن اقدامات گمرک ایران 
در پیش��گیری و مبارزه با قاچاق 

کالا به شمار می رود. 

افزایش 56 درصدی کشفیات قاچاق کالا توسط گمرک

در نشست خبری همایش بزرگداشت روز ملی آب مطرح شد

آخرین فرصت برای عبور از بحران آب
تعاونی تولید
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در حالی که کمتر از یک ماه تا پایان 
س��ال و اتمام زمان اس��تفاده از کارت 
اعتباری خرید کالای ایرانی باقی مانده 
است، اما آمار نشان می دهد از مجموع 
4200 میلی��ارد تومان اعتب��اری که از 
منابع بان��ک مرکزی ب��رای این طرح 
در نظر گرفته ش��ده، تنها 43 میلیارد 
و 600 ه��زار تومان یعنی اندکی بیش 

از یک درصد آن مصرف شده است. 
به گ��زارش »فرصت ام��روز« طرح 
کارت اعتب��اری خری��د کالای ایران��ی 
از جمله س��ه سیاس��ت اعتباری بانک 
مرکزی بود که در قالب بس��ته تسریع 
رونق اقتصادی در اواخر مهرماه س��ال 
گذش��ته در نشس��ت مش��ترک وزیر 
اقتصاد و دارایی، رئیس سازمان برنامه 
و بودج��ه و رئیس کل بانک مرکزی از 
آن رونمایی شد و بر این اساس بخش 
قابل توجه��ی از مناب��ع بانک مرکزی 
برای این س��ه طرح مورد استفاده قرار 

گرفت. 
طرح نخست، وام 25 میلیون تومانی 
خ��ودرو با س��ود اس��تثنایی 16درصد 
و بازپرداخت چهار تا هفت س��اله بود 
که برای ف��روش 130 هزار خودرو به 
کار رف��ت. ط��رح دوم، ط��رح »کارت 
اعتباری خری��د کالای ایرانی« بود که 
بارها دس��تخوش تغییر شد و با توجه 
به انتقاداتی ک��ه تولیدکنندگان لوازم 
خانگی داش��تند، فقط کالاهای ایرانی 
در زم��ره خرید آن ق��رار گرفت. طرح 

س��وم نیز به تامین منابع مالی با سود 
20 درص��د ب��رای کالاهای واس��طه ای 
اختصاص داشت که شامل عموم نبود، 
بلکه به تامین مواد اولیه ای برمی گشت 
ک��ه باید در اختی��ار صنایع بزرگ قرار 

می گرفت. 

مناقشه بانک مرکزی و وزارت 
صنعت، معدن و تجارت

در ای��ن میان، طرح »کارت اعتباری 
خرید کالای ایرانی« بیشتر از دو طرح 
دیگر به محل مناقش��ه می��ان وزارت 
صنعت و بانک مرکزی تبدیل ش��د. در 
یک س��و، محمدرضا نعم��ت زاده علت 
شکس��ت طرح کارت ه��ای اعتباری را 
عدم تامین مالی از سوی شبکه بانکی 
اع��ام کرد و در نامه ای سرگش��اده به 
رئیس جمه��ور در مردادماه امس��ال از 
ع��دم همکاری بانک ه��ا در این زمینه 
گله کرد و در سوی دیگر، رئیس بانک 
مرکزی دلیل شکس��ت این طرح را نه 
بحث تامین مالی بلکه انتخاب کالاهای 
بی کیفیتی دانس��ت که از سوی وزارت 
صنعت تعیین ش��د و م��ردم عاقه ای 
به خرید آن نداش��تند. س��یف حتی با 
صراحت عن��وان کرد که در هیچ جای 
دنیا بانک های مرکزی موظف به تعیین 
منابع ب��رای خرید کالاهای کم کیفیت 
انبار ش��ده نیس��تند و به همین دلیل 
مردم عاق��ه ای به خرید ای��ن کالاها 
نداش��ته و نباید خس��ارت آن را نظام 

بانکی بپردازد.

تنها یک درصد اعتبار 
اختصاص یافته مصرف شد

ط��رح کارت اعتب��اری خرید کالای 
ب��ادوام ایران��ی در مهرم��اه س��ال 94 
رونمایی ش��د و بان��ک مرکزی بودجه 
4 ه��زار و 200 میلیارد تومانی را برای 
این طرح پیش بینی کرد تا افرادی که 
درآمد مش��خصی دارند تا س��قف 10 
میلی��ون تومان و با س��ود 12 درصد و 
بازپرداخ��ت دو س��اله از آن اس��تفاده 

کنند. 
اعتب��اری  کارت  اینک��ه ط��رح  ب��ا 
خری��د کالای ایران��ی ابتدا ق��رار بود 
و  داخل��ی  کالاه��ای  از  مجموع��ه ای 
خارج��ی را در ب��ر بگی��رد ام��ا بعد از 
اما و اگره��ای زیاد مح��دود به خرید 
کالای ایرانی ش��د و کارکنان آموزش 
و پرورش، بازنشس��تگان کل کش��ور، 
تامی��ن  س��ازمان  مس��تمری بگیران 
کارکن��ان  ادام��ه،  در  و  اجتماع��ی 
دس��تگاه های ق��وه قضایی��ه )ب��ه جز 
قضات(، س��ازمان ثبت احوال، کمیته 
امداد امام خمینی )ره( و بنیاد ش��هید 
انقاب اس��امی به عن��وان گروه هدف 

این طرح انتخاب شدند. 
بانک ه��ا از 19 دی ماه 1394 اقدام 
به ص��دور کارت اعتباری خرید کالای 
ایرانی کردند و بانک مرکزی نیز زمان 
ای��ن ط��رح را تمدید و مهل��ت صدور 
کارت ه��ای اعتباری از س��وی بانک ها 
را ت��ا پایان آذرماه و زمان اس��تفاده از 
اعتبار کارت ها توس��ط دارندگان را تا 
پایان اس��فندماه س��ال 1395 تعیین 

کرد. 
از می��ان بانک ها، س��ه بان��ک ملی، 
ص��ادرات و رف��اه نس��بت ب��ه صدور 
کارت ه��ای اعتباری اق��دام کردند که 
بر این مبنا، بانک ملی حدود ۷2 هزار 
و 1۸۸ کارت، بان��ک صادرات 26 هزار 
و 213 کارت و بان��ک رف��اه 3 هزار و 
6۷4 کارت صادر کردند که بانک ملی 
عملکرد بهتری نسبت به دو بانک دیگر 
داشته اس��ت. اما تعداد کارت هایی که 
ص��ادر ش��ده لزوما به معن��ای تحویل 
آنها و اس��تفاده شدن نیست، چرا که از 
کارت هایی که بان��ک ملی صادر کرده 
ح��دود 13 ه��زار و 6۸، بانک صادرات 
13 ه��زار و ۸00 و بانک رفاه تا 3 هزار 
و 500 کارت تحویل متقاضیان ش��ده 

است. 
کارت  و 36۸  ه��زار  تع��داد 30  از 
تحویل ش��ده نیز فقط حدود 12 هزار 

و 424 کارت مورد استفاده قرار گرفته 
است. به طوری که از کارت های بانک 
مل��ی 3244 کارت، بان��ک ص��ادرات 
۷546 و بان��ک رفاه ت��ا 1616 کارت 
مورد اس��تفاده قرار گرفته اس��ت. این 
اعداد و ارقام نشان می دهند که از کل 
102 هزار کارت صادر شده فقط حدود 
10 درص��د و از کل مبلغ اعتبار در نظر 
گرفته ش��ده اندکی بیش از یک درصد 

آن مورد استفاده قرار گرفته است. 
همچنی��ن گزارش ه��ای میدان��ی 
از س��طح ب��ازار نش��ان م��ی داد که 
اکث��ر تولیدکنندگان ل��وازم خانگی 
نتوانس��تند محص��ولات خ��ود را در 
قالب این طرح به فروش برس��انند و 
ع��دم رغبت مردم به این طرح باعث 
ش��د دولت تغییراتی در شیوه صدور 
کارت ایج��اد کن��د. از همین رو در 
جلسه ویژه س��ازمان مدیریت برای 
بررسی دلایل شکس��ت طرح خرید 
کالای ایرانی قرار ش��د تا سقف 1.5 
میلیون تومانی حقوق مشمولان این 
طرح برداش��ته شود تا ش��اید مردم 
رغبتی به تهی��ه کارت های اعتباری 
داشته باش��ند، اما با وجود برداشتن 
محدودیت ه��ای اولی��ه اج��رای این 
ط��رح از جمل��ه س��قف حق��وق و 
دستمزد، سقف اعتبار کارت و تسری 
گروه های هدف به س��ایر دستگاه ها، 
باز این اصاحات چاره س��از نش��د و 
آحاد جامعه اس��تقبالی از این طرح 

نشان ندادند.
 

سخن پایانی
مناقش��ه می��ان بان��ک مرکزی و 
وزارت صنع��ت ب��رای ط��رح کارت 
اعتب��اری خری��د کالای ایران��ی در 
ش��رایطی اس��ت که آمارها بیشتر از 
آنکه نش��ان دهنده عدم تامین مالی 
این طرح از سوی شبکه بانکی باشد، 
بیانگر ع��دم اس��تقبال از کارت های 
اعتباری از س��وی جامعه است، چرا 
که حتی کارت هایی که صادر ش��ده  
نی��ز کاما مورد اس��تفاده متقاضیان 
قرار نگرفته است. هرچه هست، طرح 
کارت اعتباری خری��د کالای ایرانی 
پایان خوش��ی نداشته است و جدا از 
زمان و هزینه ای که صرف این طرح 
شده، بخشی از منابع ارزشمند بانک 
مرکزی نیز از دس��ت رفته است و به 
نظر می رسد نه وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت و نه بان��ک مرکزی دیگر 
رغبتی برای ادامه و تمدید این طرح 

شکست خورده ندارند.  

همه چیز درباره طرح »کارت اعتباری خرید کالای ایرانی«

بانک مرکزی یا وزارت صنعت، کدام یک مقصرند؟

بانک، بیمه، توسعه4
خبرنــامه

مدیرکل نظارت بر بانک ها: 
بهتر از این می شد در مؤسسه 

کاسپین عمل کرد
مدی��رکل نظارت بر بانک ها و موسس��ات اعتباری 
بان��ک مرکزی با تاکید بر ض��رورت انتقال دارایی ها 
و بدهی های تعاونی های اعتباری منحله به مؤسس��ه 
کاس��پین، در خص��وص حل مش��کل نقدینگی این 
مؤسسه گفت: قطعا بانک مرکزی مثل همیشه نقش 

اساسی خودش را در مواقع ضروری ایفا می کند. 
عباس کمره ئی در گفت وگو با فارس، در خصوص 
مؤسس��ه کاس��پین گفت: قرار بر ادغام چند تعاونی 
اعتباری یا مؤسس��ه در مؤسس��ه کاسپین نبود بلکه 
ای��ن نهادها منحل ش��دند و مقرر ش��د دارایی ها و 

بدهی های آنها به کاسپین منتقل شود. 
وی اف��زود: اول باید دارایی ه��ا و بدهی ها منتقل 
ش��ود و بعد متناس��ب با آن س��پرده تامین شود و 

هم اکنون کاسپین در این مرحله قرار دارد. 
مدیر کل نظارت بر بانک ها و موسس��ات اعتباری 
بانک مرکزی با اشاره به جلسات متعدد با مدیرعامل 
و اعض��ای هیأت مدیره کاس��پین،گفت: م��ا در این 
جلسات تأکید کردیم که فرآیند انتقال اموال تسریع 

شود. 
وی با بیان اینکه براس��اس نظام نامه طراحی شده 
اموالی باید منتقل ش��وند که قابلیت انتقال را دارند، 
تصری��ح کرد: فرآین��د انتقال در حال انجام اس��ت؛ 
البته برخی تعاونی های منحله با مؤسس��ه کاسپین 

همکاری نکردند. 
کمره ئی در پاس��خ به این س��وال که آیا قرار است 
هیأت مدیره و مدیرعامل مؤسس��ه کاس��پین تغییر 
کنند، گفت: دوره عضویت در هیأت مدیره دو س��ال 
اس��ت و این دوره برای اعضای فعلی به اتمام رسیده 
است، برخی از اعضای فعلی داوطلب عضویت دوباره 
هس��تند و برخی هم نیس��تند. وی ادامه داد: بانک 
مرکزی طبق مسئولیت خود صاحیت افراد معرفی 
شده را بررسی می کند، البته باید توجه داشته باشیم 
که تغییر افراد به خودی خود تاثیری ندارد و فردی 
باید به عضویت هیأت مدیره منصوب شود که توانایی 
کار و عمل داش��ته باشد. مدیر کل نظارت بر بانک ها 
و موسسات اعتباری بانک مرکزی در واکنش به این 
نکته که اعضای هیأت مدیره و مدیرعامل کاسپین در 
انتقال اموال تعلل کردند، گفت: ما هم معتقدیم بهتر 
از این می شد کار را به جلو برد؛ وقتی شورای پول و 
اعتبار مجوز فعالیت مؤسس��ه کاسپین را صادر کرد، 
فرض بر این بود که متولیان کاسپین به سرعت کار 
را جلو می برند. وی اضافه کرد: اگر مشکل و نقصانی 
هم وج��ود داش��ت و تعاونی های منحل��ه همکاری 
نمی کردند، مدیران کاسپین می توانستند به مراجع 
ذی ص��اح مراجعه کنند. کمره ئی در پاس��خ به این 
پرس��ش که اگر فرآیند انتقال اموال به پایان برسد، 
مش��کل کمبود نقدینگی مؤسسه کاسپین هم حل 
خواهد شد، گفت: این دیگر به مرحله بعدی مربوط 
می ش��ود. قطعاً بان��ک مرکزی مثل همیش��ه نقش 

اساسی خودش را در مواقع ضروری ایفا می کند. 
وی افزود: البته این گونه نیست که فکر کنیم فقط 
با تامین منابع مش��کل حل خواهد شد، بلکه باید با 
تکمیل س��اختار دارایی ها و بدهی ه��ای بانک که با 
انتقال کامل اموال تعاونی های اعتباری منحله انجام 
می شود، مشکل به صورت اساسی رفع خواهد شد و 
پس از اتمام این کار، برای تامین نقدینگی مؤسس��ه 

هم اقداماتی انجام می شود. 

نرخنــامه
ادامه روند کاهش قیمت دلار

صرافان بازار ارز و طا نرخ هر دلار آمریکا را 3.۷۸۷ 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 
1.1۸۸.500 توم��ان تعیی��ن کردند که نش��ان دهنده 

ادامه روند کاهش قیمت  دلار است.
هر ی��ورو در بازار آزاد 4.115 توم��ان و هر پوند نیز 
4.۸15 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
643.000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 351.000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرمی 21۷.000  تومان 
خرید و فروش شد و هر گرم طای 1۸ عیار 114.556 

تومان قیمت خورد.

اطلاعیه بیمه پاسارگاد درباره فروش 
بیمه های عمر و تامین آتیه

با عنایت به سیاس��ت گذاری های کان صنعت بیمه 
کش��ور در جهت رشد و توسعه بیمه های عمر، شرکت 
بیمه پاس��ارگاد سیاست ترویج و فروش بیمه های عمر 
و تامین آتیه را در اولویت برنامه های پنج س��اله خود 
قرار داده و توانس��ته اس��ت در طول 10 سال فعالیت 
در ای��ن زمینه رتبه دوم در صنعت بیمه کش��ور را به 

دست آورد. 
به گ��زارش روابط عمومی بیمه پاس��ارگاد، با توجه 
به انتش��ار مطالبی مبنی بر ورود بیم��ه عمر و تامین 
آتیه )برند بیمه پاسارگاد( در سبد کالایی شرکت های 
 )Network Marketing(ش��بکه ای بازاریاب��ی 
در رس��انه های اجتماعی، یادآور می ش��ود بازاریابی و 
فروش هر نوع خدمات بیمه ای، امری تخصصی است، 
به وی��ژه بازاریابی و فروش بیمه های عمر که محصولی 
بلند م��دت و ف��روش آن نیازمن��د تجرب��ه و تخصص 

مضاعف است. 
در خاتمه یادآور می شود بازاریابی و فروش بیمه های 
عمر و تامین آتیه شرکت بیمه پاسارگاد صرفا از طریق 
سازمان فروش این شرکت شامل نمایندگان حقیقی، 
حقوق��ی و کارگزاران رس��می بیمه ک��ه تابع مقررات 
دستگاه نظارت هستند، انجام می شود. با توجه به این 
توضیحات، هر نوع همکاری و فعالیت با ش��رکت های 
بازاریابی ش��بکه ای به دلیل ع��دم مطابقت با مقررات 
ج��اری و سیاس��ت های ش��رکت بیمه پاس��ارگاد در 

برنامه های فعلی و آتی این شرکت بیمه قرار ندارد.

پرداخت بزرگ ترین خسارت 
محموله داروهای وارداتی توسط 

بیمه ایران
خسارت وارد ش��ده به محموله وارداتی یک شرکت 
داروی��ی به مبل��غ بیش از 6 میلی��ارد و ۸40 میلیون 
توم��ان از مح��ل بیمه نامه حم��ل کالای وارداتی این 

شرکت، از سوی بیمه ایران پرداخت شد. 
به گزارش روابط عمومی بیمه ایران، محموله داروی 
وارداتی این شرکت دارویی بر اثر افزایش دما در محل 
انبار گمرک، فاسد شده بود که پس از تکمیل مراحل 
پرداخت خس��ارت، امحای داروهای فاسد شده و اخذ 
مجوزهای قانونی، خسارت وارده به ارزش 6۸ میلیارد 
و 40۸ میلیون و3۸1 هزار ریال محاسبه و دوم اسفند 
طی یک فقره چک در محل دفتر این شرکت دارویی، 

به قائم مقام مدیرعامل تقدیم شد.  

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3.۷۸۷دلار آمریکا

4.115یورو اروپا

4.۸15پوند انگلیس

1.05۸درهم امارات

1.0۷۷لیر ترکیه

5۷6یوان چین

34ین ژاپن

3.012دلار کانادا

3.۸۷۷فرانک سوئیس

12.400دینار کویت

1.025ریال عربستان

30۷دینار عراق

۷0روپیه هند

924رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

496.200مثقال طا

114.556هر گرم طای 1۸ عیار

1.169.000سکه بهار آزادی

1.1۸۸.500سکه طرح جدید

643.000نیم سکه

351.000ربع سکه

21۷.000سکه گرمی

بیمه نامه

چهار شنبه
4 اسفند 1395

شماره 731

کلی��ات لایحه بودجه س��ال 1396 کل 
کش��ور ب��ا 111 رأی مواف��ق در مجلس 

شورای اسامی تصویب شد. 
به گزارش ایرنا، ادامه رسیدگی به کلیات 
لایحه بودجه سال 96 کل کشور در دستور 
کار جلس��ه روز سه ش��نبه مجلس شورای 
اس��امی قرار گرفت و کلیات این لایحه با 
111 رأی مواف��ق، ۷0 رأی مخالف و پنج 
رأی ممتنع از مجموع 202 نماینده حاضر 

به تصویب رسید. 
خانه ملتی ه��ا پ��س از تصویب کلیات 
لایح��ه بودجه س��ال 96 کل کش��ور وارد 
بررس��ی جزییات این لایحه شدند. لایحه 
بودجه سال 96 کل کشور مشتمل بر یک 

ماده واحده و 21 تبصره است. 
بررسی لایحه بودجه سال 96 کل کشور 

از روز دوشنبه در مجلس شورای اسامی 
آغاز شد و 10 نماینده موافق و 10 نماینده 
مخالف در مورد کلیات لایحه بودجه سال 
96 کل کشور سخنرانی کردند. محمد باقر 
نوبخت، رئیس سازمان برنامه و بودجه نیز 
در دفاع از کلیات لایحه بودجه س��ال 96 
کل کش��ور در جلسه علنی دیروز مجلس 

سخنرانی کرد. 
حس��ن  والمس��لمین  حجت الاس��ام  
روحان��ی، رئیس جمه��وری لایحه بودجه 
س��ال 96 کل کشور را یکش��نبه 14 آذر 
م��اه تقدیم مجلس کرد، ای��ن لایحه ابتدا 
در کمیس��یون های تخصصی و پس از آن 
در کمیسیون تلفیق بررسی شد. رسیدگی 
به این لایحه 12بهمن ماه در کمیس��یون 

تلفیق بودجه مجلس پایان یافت. 

 کلیات لایحه بودجه سال 96 کل کشور
 تصویب شد
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تعداد کدهای سهامداران خارجی 
از مرز ۸۰۰ فراتر رفت

محمدرضا محسنی گفت که پنج سهامدار حقیقی 
از انگلی��س، آلمان و افغانس��تان )3نف��ر( ماه قبل با 
پش��ت س��ر گذاش��تن مراحل قانونی، کد معاملاتی 
فعالی��ت خود را دریافت کردند. مدیرعامل ش��رکت 
س��پرده گذاری مرکزی اوراق بهادار و تس��ویه وجوه 
)س��مات( عن��وان ک��رد: با ص��دور 12 ک��د جدید 
در بهمن م��اه امس��ال، تع��داد کدهای س��هامداران 
خارج��ی بازار س��رمایه ایران از م��رز 800 کد فراتر 
رفت. وی در خصوص ملیت سرمایه گذاران خارجی 
در بورس کش��ور اظهار داش��ت: هفت سرمایه گذار 
حقوقی خارجی از کش��ورهای لهس��تان، هلند، کره 
جنوب��ی، ارمنس��تان، مالزی و امارات )دو ش��رکت( 
از  را  بهمن م��اه گذش��ته ک��د س��هامداری خ��ود 
ش��رکت س��پرده گذاری مرکزی اخذ کردند تا تعداد 
سرمایه گذاران حقوقی خارجی فعال در بازار سرمایه 
ایران به عدد 160 برس��د. یادآور می ش��ود بر اساس 
قان��ون، اتباع خارجی می توانند پس از پش��ت س��ر 
گذاش��تن مراح��ل قانونی و اخذ ک��د معاملاتی، در 
دادوس��تدهای بازار سرمایه مشارکت داشته باشند و 
نخس��تین کد سهامدار خارجی بازار سرمایه ایران را 

آبان ماه سال 73 یک شرکت آلمانی دریافت کرد. 

 35 درصد معاملات برخط 
در اختیار 5 کارگزاری

ارزش کل خریدوفروش 108 کارگزار فعال بورس 
 ته��ران در 10 ماهه س��ال95، بی��ش از یک هزار و

 114 میلیارد ریال بوده اس��ت. در 11 ماهه س��ال 
1395 از 108 کارگزار فعال در بورس، 106 کارگزار 
در معام��لات آنلاین فعال بوده اند. بیش از 35درصد 
از کل معام��لات الکترونیک��ی در پن��ج کارگ��زاری 
انجام ش��ده اس��ت که ب��ه ترتی��ب کارگزاری های 
مفید ب��ا 21/44درصد، فارابی ب��ا 4/16درصد، آگاه 
ب��ا 3/60درص��د، مبین س��رمایه ب��ا 3/47درصد و 
بان��ک کش��اورزی ب��ا 2/90درصد رتبه ه��ای اول تا 
پنجم را به نام خود ثبت کردند. تعداد پنج ش��رکت 
کارگ��زاری 20/52درص��د کل ارزش معام��لات را 
در 11ماه��ه اول س��ال 1395 ب��ه خ��ود اختصاص 
دادند. ش��رکت های کارگزاری مفید با 6/11درصد، 
کارگزاری بانک پارس��یان با 4/21درصد، کارگزاری 
امین آوید با 3/43درصد، کارگزاری بانک پاس��ارگاد 
با 3/39درصد، تامین س��رمایه نوین با 3/38درصد، 

در رتبه های اول تا پنجم این جدول قرار دارند. 

 عرضه بیش از 71 هزار تن
 مواد پلیمری

 ت��الار صادراتی بورس کالای ایران روز سه ش��نبه
 3 اسفند 95، شاهد عرضه 10هزار و 100 تن انواع 
قیر، گوگرد و عای��ق رطوبتی بود. تالار فرآورده های 
روز  ای��ران  کالای  ب��ورس  پتروش��یمی  و   نفت��ی 
سه شنبه 3 اسفندماه میزبان عرضه 71هزار و 204 
تن انواع مواد پلیمری مجتمع های پتروشیمی اروند، 
امیرکبیر، ایلام، آبادان، آریا ساس��ول، بندرامام، پلی 
نار، تبریز، تخت جمشید، تندگویان، جم، خوزستان، 
رجال، غدیر، لاله، مهر، پتروشیمیایی تخت جمشید 
پارس و پلی پروپیلن ج��م بود. همچنین 2 هزار تن 
 س��لاپس واک��س، 39 ه��زار و 900 تن ان��واع قیر،

 5 ه��زار ت��ن گوگرد، 3 ه��زار تن ل��وب کات و 18 
ه��زار تن وکیوم باتوم در این تالار عرضه ش��د. تالار 
محص��ولات صنعتی و معدنی بورس کالای ایران نیز 
در این روز عرضه یک هزار و 200 تن س��بد میلگرد 
و نبش��ی ش��رکت ذوب آهن اصفهان و 10 کیلوگرم 
ش��مش طلای زر معدن اختران را تجربه کرد. تالار 
محصولات کشاورزی بورس کالای ایران نیز در این 
روز عرض��ه 21 هزار تن گن��دم خوراکی، 4 هزار تن 
گن��دم دوروم، 2 هزار تن ش��کر س��فید و 300 تن 

روغن خام را تجربه کرد. 

 عرضه  فرآورده های پتروشیمی
 در رینگ داخلی

در جریان معاملات روز سه ش��نبه 3 اس��فند  ماه، 
ب��ازار فیزیک��ی بورس ان��رژی ایران میزب��ان عرضه  
محصولات پتروش��یمی در رین��گ داخلی خود بود. 
در جلس��ه معاملاتی جاری کالاهای برش س��نگین 
پتروشیمی شازند و تبریز، متانول پتروشیمی شیراز 
و فن آوران، پنتان پلاس پتروشیمی پارس، برش سه 
کربنه و سنگین تر شرکت پلیمر آریاساسول، سوخت 
کوره سبک پتروشیمی تبریز، آیزروریسایکل پالایش 
نف��ت ش��یراز و حلال 410 پالایش نف��ت آبادان در 

رینگ داخلی بازار فیزیکی عرضه شدند. 

صدور مجوز افزایش سرمایه 
22۸درصدی »قشیر«

س��ازمان ب��ورس و اوراق به��ادار با افزایش س��رمایه 
228درصدی ش��رکت تولیدی قند ش��یروان، قوچان و 
بجنورد موافقت کرد. افزایش سرمایه شرکت تولیدی قند 
ش��یروان، قوچان و بجنورد از مبلغ 100میلیارد و 692 
میلیون ریال به مبلغ 330 میلیارد ریال از محل مطالبات 
حال ش��ده س��هامداران و آورده نقدی از سوی سازمان 
بورس بلامانع اعلام ش��د. براساس این گزارش، افزایش 
سرمایه ش��رکت تولیدی قند شیروان، قوچان و بجنورد 
به منظور اصلاح س��اختار مالی در قالب تس��ویه بدهی 
سهامدار عمده، خروج از ماده 141 لایحه قانونی اصلاح 
قس��متی از قان��ون تجارت و تامین س��رمایه در گردش 
خواهد بود. انجام افزایش س��رمایه »قشیر«، حداکثر تا 
60 روز پس از تاریخ این مجوز امکان پذیر خواهد بود.  

بورس کالا

بورس انرژی

شرکت ها و مجامع

در چهارمی��ن روز معاملات 
ب��ورس اوراق به��ادار ته��ران 
درای��ن هفت��ه، ش��اخص کل 
رش��د  102واح��د  توانس��ت 
حج��م  همچنی��ن  کن��د. 
معاملات رشد داشت و ارزش 
معاملات نیز به چیزی حدود 
رس��ید.  تومان  300میلی��ارد 
نماد ش��رکت ارتباطات س��یار 
ایران ب��ا 43واحد تاثیر مثبت 
بیش��ترین  کل  ش��اخص  در 
نقش را بر نوس��انات دماسنج 
ب��ازار س��هام داش��ت. در این 
نماد نزدیک ب��ه 78درصد از 
خریدها مربوط به سهامداران 
حقوقی و 22درصد مربوط به 
س��هامداران حقیق��ی بود. در 
ط��رف مقابل نم��اد معاملاتی 
س��ایپا 19واحد تاثی��ر منفی 
ب��ر ش��اخص کل داش��ت. در 
این نماد بیش از 83درصد از 
خریدها مربوط به سهامداران 
حقیقی و بی��ش از 16درصد 
به سهامداران حقوقی  مربوط 
ب��ود. روز گذش��ته در بورس 
ته��ران در حال��ی معاملات��ی 
آرام در اغل��ب نماده��ا حاکم 
بود که تک س��هم ها همچنان 
اغل��ب  نوس��ان گیران  ب��رای 
حقیقی بازار جذاب هس��تند. 
بازار سهام، بازاری متعادل اما 
از روزهای  اندکی پرحجم ت��ر 
قبل بود. ب��ازاری که با وجود 
بودجه ای  گزارش ه��ای  اعلام 
قابل قب��ول در اغلب گروه های 
بورس��ی، همچنان با توجه به 
ضعف نقدینگی، شاهد رشدی 
چش��مگیر نیس��ت. در عی��ن 
ح��ال این روزه��ا معاملات از 
ط��رف س��هامداران حقیق��ی 
بدون هیجان دنبال می ش��ود 
و این گروه از س��رمایه گذاران 
از  همچ��ون حقوقی ه��ا پس 
کسب سود در بازه کوتاه مدت 
ب��ه نقد ک��ردن س��هام خود 
با ای��ن حال به  می پردازن��د. 

نظ��ر می رس��د س��ال آینده، 
س��ال خوبی برای بسیاری از 
خواهد  بورسی  سرمایه گذاران 
پالایش��گاهی،  ب��ود و صنایع 
پتروشیمی و فلزات اساسی با 
بودن،  به صادرات محور  توجه 
همگام ب��ا افزایش قیمت دلار 
می توانند از آن دسته صنایعی 
باش��ند ک��ه به عن��وان لیدر و 
صنایع پیش��رو در بازار سهام 

در نظر گرفته شوند. 

با گروه های بازار سهام
گ��روه  در  گذش��ته  روز 
نماده��ا  اکثری��ت  خ��ودرو 
ش��رایط کاهش��ی را تجرب��ه 
ک��ه  به ط��وری  کردن��د 
پارس خودرو، س��ایپا، س��ایپا 
ایران خ��ودرو دیزل،  آذی��ن، 
زامی��اد، س��رمایه گذاری رنا، 
نیروی محرکه و موتورسازان 
تراکتورس��ازان ایران ش��اهد 
قیم��ت  در  کاهش��ی  رون��د 
پایان��ی بودن��د، هرچن��د که 
چ��ون  نمادهای��ی  ان��دک 
رادیات��ور ایران و فنرس��ازی 
ح��دود  رش��د  ش��اهد  زر 

در  دیروز  بودن��د.  4درصدی 
گ��روه محصولات ش��یمیایی 
اکثری��ت نمادها روند رش��د 
در  ام��ا  گرفتن��د  در پ��ی  را 
بین آنه��ا نمادهایی همچون 
و  فارس  ش��یمیایی  صنای��ع 
صنای��ع ش��یمیایی س��ینا با 
روبه رو  4درصد  از  بیش  افت 
ش��دند. در گروه دارویی نیز 
همچ��ون چند روز گذش��ته 
اکثریت نمادها روند کاهشی 
در قیم��ت پایان��ی را تجربه 
کردند، اما داروس��ازی کوثر، 
تامین  داروی  سرمایه گذاری 
از جمله  داروسازی س��ینا  و 
ت��ا  ک��ه  بودن��د  نمادهای��ی 
صعودی  ش��رایط  ح��دودی 

داش��تند. 

سبزپوشی اغلب صنایع 
فرابورسی

س��ومین روز از آخرین ماه 
س��ال 95 در فراب��ورس ایران 
163.8میلیون  دادوس��تد  ب��ا 
ورق��ه ب��ه ارزش اف��زون ب��ر 
1452میلی��ارد ری��ال پای��ان 
روز  معام��لات  در  یاف��ت. 

سه ش��نبه سوم اس��فندماه در 
ش��اخص  روند صعودی  ادامه 
کل، آیفکس 1.5واحد افزایش 
یافت ت��ا این نماگر ب��ازار در 
بایس��تد.  ارتفاع 866 واحدی 
نگاه��ی به نماده��ای اثرگذار 
ب��ر ش��اخص نش��ان می دهد 
نمادهای »مارون« و »سمگا« 
در حالی بیشترین تاثیر مثبت 
را بر ش��اخص گذاشته اند که 
نماد »زاگرس« با افت نزدیک 
به یک واحدی از رش��د بیشتر 
ک��رده  جلوگی��ری  آیفک��س 
اس��ت. رصد صنایع فرابورسی 
از  در معاملات دی��روز حاکی 
آن ب��ود ک��ه گروه هایی مانند 
زراع��ت و خدم��ات وابس��ته، 
محصولات کاغ��ذی، خودرو و 
س��اخت قطع��ات، پیمانکاری 
صنعت��ی، س��یمانی ها، هتل و 
محصولات  س��ایر  رس��توران، 
کان��ی غیرفل��زی، حمل و نقل 
و در نهای��ت گ��روه رایان��ه  و 
فعالیت ه��ای وابس��ته ب��ه آن 
همگ��ی س��بز  پوش بودن��د و 
گروه هایی مانند ش��یمیایی ها، 
محصولات غذایی و آشامیدنی 

به ج��ز قند و ش��کر و فلزات 
اساس��ی در اغل��ب نماده��ای 
مورد معامله با معاملات مثبت 
و رشد قیمت ها روبه رو شدند. 
در مجموع بازارهای اول، دوم 
و پایه بیش از 87میلیون سهم 
ب��ه ارزش 372میلی��ارد ریال 
معامله ش��د ک��ه در این میان 
نماد »سمگا« بالاترین حجم و 
نماد »چکاپا« بیشترین ارزش 
معاملات را به خود اختصاص 
دادن��د. همچنی��ن نماده��ای 
»غگلپا«،  »حسیر« و »ساینا« 
پربازدیدتری��ن  به عن��وان 
ش��ناخته  معاملاتی  نمادهای 
ش��دند. در جریان بازار امروز 
در عین حال نم��اد معاملاتی 
و  الب��رز  پخ��ش  ش��رکت 
داروس��ازی تولی��د دارو پ��س 
از ارائ��ه اطلاع��ات پیش بینی 

بازگشایی شدند.
 

 معامله ۸52 میلیارد ریال 
در بازار اوراق با درآمد ثابت

ب��ازار اوراق ب��ا درآمد ثابت 
روز گذش��ته  نی��ز  فراب��ورس 
ورقه  882هزار  معامله  میزبان 
ب��ه ارزش 852میلی��ارد ریال 
ب��ود. در ای��ن ب��ازار بالاترین 
حج��م و ارزش معام��لات ب��ه 
نماد اوراق اجاره رایتل با نماد 
در  یافت.  اختصاص  »صایتل« 
این نم��اد 226ه��زار ورقه به 
ارزش بی��ش از 226میلی��ارد 
ریال دادوس��تد شد. در تابلوی 
فرابورس  مس��کن  تس��هیلات 
ش��اهد  معامله گ��ران  نی��ز 
جابه جای��ی 78ه��زار ورقه به 
ارزش 60میلی��ارد ریال بودند. 
قیمت این اوراق روز گذش��ته 
بی��ن 754 تا 773ه��زار ریال 
م��ورد مبادله ق��رار گرفت. در 
حال��ی کمترین قیم��ت اوراق 
تس��هیلات مس��کن به تس��ه 
بهم��ن 93 اختص��اص یاف��ت 
که اوراق تس��ه ش��هریور 94 
بالاتری��ن قیم��ت را در پایان 

بازار تجربه کرد. 

خبری از معاملات هیجانی سهامداران نیست

بورس در مسیر آرامش

و  بورس��ی  ش��رکت های 
فرابورسی باید طبق قانون تا 30 
بهمن ماه س��ود سال آتی را روانه 
کدال می کردند. به همین دلیل 
در روزه��ای اخیر ش��اهد اعلام 
پیش بین��ی س��ود ای��ن بنگاه ها 
بودی��م و ب��ا نگاه��ی اجمالی به 
ش��ده  منتش��ر  گزارش ه��ای 
درمی یابی��م ک��ه در برآوردهای 
اولیه، س��ود س��ال بعد نسبت به 
س��ال ج��اری افزای��ش مطلوبی 
دارد و ای��ن امر امی��دواری را به 
روند ب��ازار بیش��تر خواهد کرد. 
مه��رزاد جهانی، تحلیلگ��ر بازار 
س��رمایه ضمن بیان مطلب فوق 
به س��نا گفت: گرچ��ه طبق آمار 
تاریخ��ی معم��ولا س��ود و زیان 
محقق شده ش��رکت ها در پایان 
سال مالی متفاوت از برآوردهای 
اولیه بوده اس��ت اما می توان به 
بخ��ش  محتاطان��ه  مفروض��ات 
بزرگی از ش��رکت های بورس��ی 
)برخی از پتروش��یمی ها در کنار 
گروه فلزات اساس��ی( خوش بین 
بود. سود شرکت های بورسی در 
س��ال های 93 و 94 معادل 65 
و 58 ه��زار میلیارد تومان بود و 
در س��ال جاری 46 هزار میلیارد 
تومان برآورد شده بود که کمتر 

از این اعداد محقق شد. 

گزارش های مثبت گروه 
خودرو و قطعه سازی

وی با بیان اینکه گروه خودرو و 
قطعه سازی که همواره گزارش های 
 اولی��ه مثبتی را اع��لام می کنند، 
 ای��ن بار نی��ز اکث��را گزارش های 
خوب��ی منتش��ر کرده ان��د، گفت: 
گروه سایپا متشکل از خود شرکت 
س��ایپا، زیرمجموعه ها )خپارس و 
خزامیا و خکاوه( و قطعه سازهای 
مربوط به آن طبق س��نوات قبل 
بودجه های خوبی برای س��ال بعد 
ارائ��ه کرده اند که همراه با افزایش 
س��ودآوری یا تبدیل زیان به سود 
است. هرچند غالبا این برآوردهای 
اولیه به بار نمی نشیند اما وضعیت 
عملیات��ی س��ایپا و پارس خودرو 
امیدوار کنن��ده به نظر می رس��د. 
این کارشناس بازار سرمایه افزود: 

با  ایران خودرو گزارش��ی هم��راه 
کاهش 15درصدی سود برای هر 
سهم را روانه کدال کرده است. اما 
با توجه به روند عملیاتی شرکت، 
بهبود ش��رایط و تولید محصولات 
جدید به نظر محتاطانه می رسد و 
می توان انتظار افزایش سودآوری 
ایرانخودرو در س��ال بعد را داشت. 
وی تاکی��د کرد: حضور ش��رکای 
خارجی، رفع مشکلات انتقال پول، 
فاینانس ه��ای خارج��ی و کاهش 
هزینه ه��ای مال��ی و... را می توان 
از پتانس��یل های بالقوه این گروه 
دانس��ت که تحقق آن برای سال 

بعد دور از انتظار نیست. 

زیان و کاهش قابل ملاحظه 
سود گروه بانکی و مالی

جهانی با تشریح وضعیت گروه 
بانکی و مالی گفت: طبق انتظار، 
فع��الان این گ��روه گزارش هایی 
هم��راه ب��ا زیان و کاه��ش قابل 
ملاحظه س��ود برای سال آتی را 
روان��ه کدال کرده ان��د که حاکی 
بانک ها  از کاهش سود آنهاست. 
به دلیل مس��دود ش��دن بخش 
از دارایی های شان که در  زیادی 
اقلام مطالبات معوق و مطالبات 
از دول��ت ق��رار دارد ناگزی��ر به 
اخ��ذ س��پرده های گران قیم��ت 
می ش��وند که وضعیت عملیاتی 
ای��ن ش��رکت ها را با مش��کلات 
جدی هم��راه می کن��د که رفع 
این موانع نیاز به بررس��ی جدی 
و تلاشی وافر دارد و سهل انگاری 
از این موض��وع می تواند ضربات 
جبران ناپذی��ری بر پیکره اقتصاد 

کشور وارد کند. 
پتانسیل های گروه فلزات 

اساسی با رشد قیمت جهانی
تحلیلگر بازار سرمایه در رابطه 
با گروه فلزات اساسی عنوان کرد: 
بس��یار  گزارش های  فولادی ه��ا 
خوبی برای سال بعد داده اند که 
معقول به نظر می رسد و نشان از 
پتانسیل های این صنعت با وجود 
رشد قیمت جهانی دارد. بودجه 
96 فولاد مبارکه ب��ا مفروضاتی 
محتاطانه و با نرخ های فروش��ی 
پایین تر از نرخ های فعلی بس��ته 
ش��ده که گویای پتانس��یل های 
این شرکت در س��ال بعد است. 
دیگر ش��رکت های فولادی )ارفع 
و هرمز( هم ش��رایط مناسبی را 
خواهن��د گذران��د. وی افزود: از 
سوی دیگر ش��رکت های صنعت 
»روی« گزارش های��ی متوس��ط 
ارائه و برخی س��ود س��ال بعد را 
همراه با کاه��ش و برخی همراه 
با افزایش اعلام کرده اند اما نکته 
قاب��ل توج��ه مفروضات بس��یار 
محتاطان��ه این ش��رکت ها برای 
س��ال آتی اس��ت. این شرکت ها 
ک��ه به روند قیمت ه��ای جهانی 
»روی« بس��یار حساس هستند 
معمولا س��عی می کنند در ابتدا 
بودج��ه ای محت��اط ارائ��ه کنند 
ک��ه دس��تیابی ب��ه آن کاملا در 
دس��ترس باش��د و در ادامه آن 
را تعدیل کنن��د. جهانی با بیان 
اینکه به نظر می رس��د این گروه 
در س��ال پی��ش رو نی��ز همانند 
س��ال جاری حرف ه��ای زیادی 
ب��رای گفتن داش��ته باش��ند و 

آنها  تعدیل مثبت ه��ای  ش��اهد 
در گزارش ه��ای آینده باش��یم، 
اف��زود: در این می��ان نمی توان 
از مس و فملی س��خن به میان 
نیاورد. فملی وابس��تگی شدیدی 
به تغیی��رات قیمت جهانی مس 
دارد و با توجه به شرایط موجود 
و چش��م انداز مثب��ت ای��ن فل��ز 
در س��ال 2017، فمل��ی توانایی 
 تعدی��لات خوب��ی ب��رای س��ال 

پیش رو را دارد. 

انتظار رشد چشمگیر 
شرکت های صادرات محور

این کارشناس بازار سرمایه به 
اش��اره به اینکه متانول سازها هم 
شرایط خوبی را سپری می کنند، 
گفت: قیمت های جهانی متانول 
در سال 2016 رشدی چشمگیر 
را تجرب��ه کرده اس��ت و به نظر 
می رس��د قله ه��ای جدی��دی را 
در س��ال 2017 نی��ز فتح کند 
و ب��ا وج��ود صادرات محور بودن 
متانول س��ازهای ب��ازار س��رمایه 
و مفروض��ات دس��ت پایین این 
ش��رکت ها برای س��ال 96 که با 
این وجود نیز ب��ا افزایش همراه 
بوده اس��ت، انتظار تعدیل مثبت 
چند ب��اره از این ش��رکت ها در 

سال بعد را خواهیم داشت. 

 تبدیل زیان به سود
 در گروه سیمانی

س��یمانی ها  گ��روه  ب��ه  وی 
اش��اره کرد و گفت: سیمانی ها 
گزارش های خوبی ارائه کرده اند 
و اکثرا سود سال بعد خود را با 

افزایش چشمگیر یا تبدیل زیان 
به س��ود بس��ته اند. شرکت های 
س��یمانی با وج��ود رکود حاکم 
بر صنعت ساخت و ساز کشور در 
س��الیان اخیر س��یری نزولی را 
طی کرده ان��د و ناچار به فروش 
تخفیف  ب��ا  خ��ود  محص��ولات 
ش��ده اند. در زمس��تان امس��ال 
این ش��رکت ها تصمیم گرفته اند 
همراه با کاهش تولید تخفیفات 
فروش خ��ود را نیز حذف کنند 
قیم��ت  افزای��ش  ش��اهد  ک��ه 
بوده ایم.  گ��روه  این  محصولات 
اگر ش��رکت های س��یمانی قادر 
باش��ند محصولات خود در سال 
بعد را نیز ب��ا نرخ های فعلی به 
فروش برس��انند ش��رایط بسیار 
بهتری نس��بت به س��ال جاری 
خواهند داش��ت اما در این بین 
برخ��ی ش��رکت ها ن��رخ فروش 
خود در بودجه 96 را متناس��ب 
ب��ا نرخ ه��ای انجم��ن صنف��ی 
نرخ های��ی  ی��ا  تولید کنن��دگان 
در  کنون��ی  قیم��ت  از  بالات��ر 
نظ��ر گرفته ان��د و افزایش قابل 
توجهی در س��ودآوری سال بعد 
برآورد کرده اند که اصلا معقول 
به نظر نمی رس��د و بازار کشش 
این قیمت ها را نخواهد داش��ت. 
در مجموع این گروه نیز س��ال 
بهتری را نس��بت به سال جاری 

خواهد داش��ت. 

تاثیر مناسبات سیاسی مثبت 
بر گشایش های اقتصادی

جهان��ی در پای��ان وضعیت گروه 
غذای��ی و داروی��ی را تحلی��ل کرد 
و بی��ان داش��ت: این دو گ��روه نیز 
گزارش ه��ای مثبت��ی را ب��ه ب��ازار 
ارائ��ه کرده اند که البته گزارش��ات 
غذایی ها بهتر بوده است. وی افزود: 
در نهایت ب��ا در نظر گرفتن جمیع 
جهات می توان گفت بازار در س��ال 
96 حداقل در س��ایه افزایش س��ود 
ش��رکت ها، رش��د در پیش خواهد 
داشت. مناس��بات سیاسی مثبت و 
بهب��ود روابط بین المل��ل که منجر 
به گش��ایش های اقتصادی شود نیز 
می تواند تاثی��ری قابل ملاحظه در 

برخی صنایع داشته باشد.  

رشد بازار سهام در سال آینده
نگاه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

معادن بافق در حالی عنوان نخس��ت جدول بیشترین 
درصد افزایش را از آن خود کرد که درخشان تهران در 

جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.
  

درصد نوسانقیمتنام شرکت
16,42813.75کبافق

6,0564.99پدرخش
3,6474.98چکارن

3,0184,97مداران
4,7354,97فمراد
1,6534,95ثامان
1,6234,91وایران

 بیشترین درصد کاهش
صنایع ش��یمیایی سینا صدرنش��ین جدول بیشترین 
درصد کاهش ش��د. کش��اورزی و دامپروری مگسال در 
رده دوم این گروه ایستاد. گسترش و خدمات کشاورزی 
هم در میان س��هم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای 

گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.57(11,915شسینا
)4.26(7,028زمگسا
)4.15(5,381تکشا
)3,99(2,843وتوس

)3,5(1,489شفارس
)3,12(1,552ساراب
)3,08(3,431ثاژن

پرمعامله ترین سهم
بانک تجارت پرمعامله ترین سهم بازار بورس شناخته 
ش��د. س��ایپا در رده دوم این گروه ایس��تاد. حق تقدم 
س��رمایه گ��ذاری آتیه دماوند هم در رده ه��ای بالا قرار 

گرفت. 
تعداد دفعهقیمتنام

67.237 737وتجارت

46,132 1213خساپا
19,775 839واتیح
17,727 834خاور
16,306 3437فاذر
14,453 905وساپا
13,163 839خزامیا

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامل��ه را صنایع 
آذرآب ب��ه خ��ود اختصاص داد و س��ایپا رتبه دوم را به 
دس��ت آورد. بانک تجارت هم در بالای جدول بیشترین 

ارزش معاملات قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام
56.048 3437فاذر

55,981 1213خساپا
49,540 737وتجارت
27,823 7023مرقام
25,323 16428کبافق
18,753 2048برکت
17,670 3035کرازي

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله ش��ده را به دس��ت آورد که گروه دارویی برکت 
در این گروه دوم ش��د و بانک تجارت در رتبه سوم قرار 

گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

12133165خساپا
20482053برکت

7372042وتجارت
34371886فاذر

30351158کرازی
35651116کسرا
8341018خاور

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
کاش��ی سعدی به دست آورد. س��ایپا شیشه در جایگاه 

بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

18511851کسعدی
1541770کساپا

2708677خمحور
4735338فمراد
2398218تکنو

2163197خشرق
2694150بالبر

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نس��بت P/E ایستاد. سرمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

7341.96وخارزم
10731.99واعتبار
10033.00پردیس
19063.67وبانک
11073.67وصنا
11793.93ورنا

18384.07پارسیان

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

معرفی  پروژه های مسکن مهر برای 
دریافت وام از هفته آینده

مدیرعام��ل ش��هر جدید پرند با بی��ان اینکه از 
هفته آین��ده مقدمات معرفی واحدهای مس��کن 
مه��ر ب��ه بانک ه��ای عامل ب��رای دریاف��ت وام 
۴۰میلیونی آغاز می ش��ود، گفت: از ۷۵۰۰مسکن 
مهر فاقد متقاضی تاکنون برای خرید ۱۵۰۰واحد 

ثبت نام شده است. 
علی اکب��ر طاهری در گفت وگو با فارس در پاس��خ 
به این س��وال که چه تعداد از واحدهای مسکن مهر 
پرند مش��مول افزایش ۱۰میلیون تومانی سقف وام 
مسکن مهر می شوند، گفت: ملاک و هدف ما کمک 
به متقاضیانی اس��ت که توان پرداخت آورده خود را 
ندارند، بنابراین متقاضیانی ک��ه آورده خود را واریز 
کرده اند و تنها در حد یک یا 2میلیون تومان بدهکار 
هستند افزایش ۱۰میلیون تومانی سقف وام مسکن 

مهر شامل حال شان نخواهد شد. 
وی با اشاره به اینکه همکاری های خوبی از سوی 
بانک های عامل برای پرداخت تسهیلات مسکن مهر 
صورت گرفته است، اظهارداش��ت: پیمانکاران فعال 
در مس��کن مهر پرند را ب��رای انجام قرارداد به دفاتر 
اس��ناد رس��می معرفی کرده ایم و امیدواریم این وام 
۴۰میلیون��ی قبل از اتمام س��ال 9۵ جذب پروژه ها 

شود. 
مدیرعامل ش��هر جدید پرند ادامه داد: از 9۵هزار 
واحد مسکن مهر پرند بالغ بر ۷۰هزار واحد مسکونی 
را به مرحله تحویل رس��انده ایم و امیدوار هستیم با 
تزری��ق این وام مش��کلات تا ح��دود زیادی برطرف 

شود. 
به گفته وی، اتمام واحدهای مسکن مهر تا قبل از 
اتم��ام دولت یازدهم منوط به واریز آورده متقاضیان 
در موع��د مق��رر و تامی��ن خدم��ات زیربنایی این 

واحدهای مسکونی است. 
طاهری با اش��اره به اینکه وام ۴۰میلیونی مسکن 
مهر شامل حال واحدهای مس��کن مهر نیمه تمام و 
واحدهایی که کارت قس��ط دریافت نکرده اند خواهد 
ش��د، تاکید ک��رد: از هفته آینده مقدم��ات معرفی 
پروژه ها به بانک های عامل و به خصوص بانک مسکن 

انجام خواهد شد. 
وی اف��زود: از هفته آینده به محض انجام مقدمات 
کار، پیامک های��ی ب��ه متقاضی��ان ک��ه از ای��ن وام 
۴۰میلیونی می توانند اس��تفاده کنند ارسال خواهد 
ش��د تا علاوه بر معرفی به بانک بتوانند کارت قسط 

را هم دریافت کنند. 
طاهری در خصوص اینکه چه تعداد واحد مسکن 
مهر فاقد متقاضی در پرند وجود دارد، گفت: در حال 
حاضر در شهر پرند ۷۵۰۰مسکن مهر فاقد متقاضی 
داریم ک��ه تاکنون برای خری��د ۱۵۰۰واحد ثبت نام 

صورت گرفته است. 

عمران

ماه ه��ای  ط��ول  در  آنچ��ه 
گذش��ته برای صنع��ت هوایی 
ایران اتفاق افتاده در طول چند 
ده��ه متمادی بی س��ابقه بوده 
ایرانی  ایرلاین های  اگر  اس��ت. 
ابتدایی دهه9۰  در س��ال های 
به دنب��ال کناره گیری از عرصه 
بودند، در طول ماه های گذشته 
تقاضا برای تاسیس شرکت های 
جدی��د ب��ه اوج رس��یده و این 
نشان دهنده تغییر جدی در افق 
بلندمدت فعالی��ت در صنعت 

هوایی ایران است. 
اصلی تری��ن ش��اخصه برای 
این تغییر آغ��از مذاکرات ایران 
با غول های ب��زرگ صنعت در 
س��طح جهان بود. ایران ایر در 
هفته هایی که برجام گام نهایی 
خود را برمی داشت توانست به 
توافقی ابتدایی با ایرباس دست 
یابد و پ��س از آن پای بویینگ 
پ��س از نزدیک ب��ه چهار دهه 
دوباره به آسمان ایران باز شد. 

هرچند در گام های نخست، 
تاکی��د برج��ام بر ح��ق خرید 
از  مس��افری  هواپیماه��ای 
س��وی ایران از یک س��و و نیاز 
ب��ازار جهانی ب��ه اس��تفاده از 
توانایی ه��ای ای��ران از س��وی 
دیگر قرارداد خرید هواپیماهای 
جدید را بسیار ساده می کرد، اما 
در عمل برخی سنگ اندازی ها 
و پیچیدگی ه��ا راه را بر نهایی 
شدن ورود هواپیماهای جدید 

به کشور بست. 
در ح��وزه سیاس��ی، دول��ت 
آمریکا با برخی مانع تراش��ی ها 
چند مرحل��ه به مذاکرات ایران 
برای خرید هواپیما اضافه کرد 
و در بعد فن��ی و اقتصادی نیز 
چگونگی تامین مالی هواپیماها، 
پیش قس��ط های  تعیین  نحوه 
ای��ران و البته بانک های همکار 
در اجرای طرح مس��ائلی را به 

وجود آورد. 
با وجود آنک��ه پس از نهایی 
ش��دن بحث ه��ای اقتص��ادی 
سرانجام نخس��تین هواپیما به 
ای��ران آمد تا تردیده��ا در این 
زمین��ه کاهش یاب��د، اما تداوم 
مذاکرات با برخی شرکت ها بر 
سر مس��ائل فنی نش��ان از آن 
دارد که راه ب��رای پایان یافتن 
چالش ه��ا هنوز هموار نش��ده 

است. 
آخرین مس��ئله که در مسیر 
ایران ایر قرار گرفته در مذاکرات 
 ATR با ش��رکت هواپیماساز
خود را نش��ان داده اس��ت. این 
ش��رکت ایتالیایی که جزیی از 
زیرمجموع��ه ش��رکت ایرباس 
به حس��اب می آی��د از ابتدای 
مذاک��رات تواف��ق ف��روش 2۰ 
فرون��د هواپیمای س��بک را با 
ایران به امضا رس��اند اما هنوز 
نتوانس��ته قرارداد فروش خود 
به هما را نهایی کند؛ موضوعی 
که ب��ه نظر می رس��د این بار با 
محوری��ت موتوره��ای هواپیما 
مذاکرات را طولانی کرده است. 
و  راه  وزی��ر  مق��ام  قائ��م 
شهرس��ازی در این رابطه گفته 
مذاکرات ایران از ماه ها پیش با 
شرکت هواپیماساز ATR آغاز 
شده و در حال حاضر به مراحل 
نهایی خود رسیده است. با این 
وجود چن��د ابه��ام باقی مانده 

هن��وز در حال مذاک��ره بودند 
ک��ه یک��ی از اصلی تری��ن آنها 
بح��ث مرب��وط ب��ه موتورهای 
ATR اس��ت.  پیماهای  هوا
ای��ن موتورها س��اخته کش��ور 
کاناداست و ایران هنوز در رابطه 
ب��ا چگونگی اس��تفاده از آنها و 
خدمات پ��س از فروش ش��ان 
ابهاماتی دارد که باید بررس��ی 
مقام��ات  هم اکن��ون  ش��وند. 
مذاکره کننده شرکت ATR به 
ای��ران آمده اند ت��ا در رابطه با 
آخری��ن مس��ائل باقی مانده به 

گفت وگو بپردازند. 

تعهدات دو طرفه قرارداد 
را اجرایی می کند

س��ازمان  س��ابق  مع��اون 
معتقد  کش��وری  هواپیمای��ی 
اس��ت با وجود چالش هایی که 
در مس��یر مذاک��رات ای��ران با 
وجود  هواپیماساز  شرکت های 
الزام ش��رکت های طرف  دارد، 
ق��رارداد بر پایبن��دی به اصول 
دوطرفه ع��دم اجرای قراردادها 

را ناممکن می کند. 
علی رضا منظری در گفت وگو 
با »فرصت امروز« ب��ا بیان این 
مطلب اظه��ار کرد: وقتی طبق 
برج��ام و براس��اس توافق های 
ص��ورت گرفت��ه دو ش��رکت 
هواپیماس��از ملزم ب��ه رعایت 
مفاد قرارداد شده اند به معنای 

آن است که تمام خواسته های 
ط��رف ایرانی باید لحاظ ش��ود 
و دیگر در ای��ن فضا امکان آن 
وجود ندارد که مس��ائلی مانند 
قطعات یا موتوره��ای هواپیما 

حاشیه ساز شوند. 
ب��ه گفته وی، ص��رف نظر از 
اینکه کش��ور س��ازنده هواپیما 
چه کشوری است یا آن را تحت 
چه ش��رایطی س��اخته است، 
وقت��ی امضای نهای��ی صورت 
گرفت تعهدات نیز به همراه آن 
خواهند آمد و نمی توان انتظار 
داش��ت به بهانه تفاوت کش��ور 
س��ازنده موتور با کش��وری که 
هواپیما را به فروش می رس��اند 
مشکلی در مسیر ورود هواپیما 

به ایران به وجود آید. 
منظ��ری درب��اره طولان��ی 
ش��دن مذاک��رات ای��ران ب��ا 
ش��رکت ATR نی��ز اظه��ار 
کرد: وابستگی ما در بازارهای 
جهانی ب��ه هواپیماهای بزرگ 
از هواپیماهای کوچک  بیشتر 
اس��ت. این به معنای آن است 
ک��ه وقتی قرارداد ب��ا ایرباس 
نهایی می ش��ود قرارداد خرید 
هواپیماهای کوچک مشکلات 
کمتری خواهند داشت. حتی 
اگر فرض را بر این بگیریم که 
امکان شکل گیری تحریم هایی 
جدیدت��ر وج��ود دارد باز هم 
ای��ران می توان��د از روش های 

خاص خود در زم��ان تحریم 
برای تامین قطع��ات و حفظ 

هواپیماها استفاده کند. 
علی رضا بحیرایی، کارشناس 
صنع��ت هوان��وردی نی��ز در 
گفت وگ��و ب��ا »فرصت امروز« 
به ب��از بودن دس��ت ایران در 
مذاکرات خرید هواپیما اشاره 
ک��رد و گفت: نبای��د فراموش 
کنی��م که ب��ازار ای��ران برای 
بسیاری از شرکت های سازنده 
غیر قاب��ل  فرصت��ی  هواپیم��ا 
چشم پوشی به حساب می آید 
و آنها هس��تند ک��ه باید برای 
فروش خود امتیازاتی را به ما 
اختصاص دهند. این امتیازات 
قطع��ا ش��امل تامی��ن موتور 
هواپیم��ا و خدمات پس از آن 

نیز خواهد شد. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه توانایی و 
ظرفیت داخلی ب��رای ورود به 
عرصه های فنی صنعت هوایی 
اظه��ار کرد: حتی اگر ش��رایط 
فراهم ش��ود می توان روی این 
موضوع فکر کرد که بخش��ی از 
فرآیند ساخت و تجهیز قطعات 
در ایران پیگیری شود و به این 
ترتیب هم ظرفیت های داخلی 
مغفول مانده پاس��خ داده شوند 
و هم فشار تحریم ها و تهدید ها 

کاهش یابد. 
هرچند وزیر راه و شهرسازی 
چند روز قبل از نهایی ش��دن 
مذاکرات برای ورود هواپیماهای 
ایتالیای��ی خب��ر داد و احتمال 
ورود چند فروند از آنها تا پیش 
از پایان سال جاری وجود دارد، 
اما طولانی ش��دن مذاکرات به 
دلیل مس��ائل فنی موتورهای 
هواپیما باعث شده این تردید به 
وجود بیاید که سنگ اندازی ها 
در مس��یر قراردادهای ایران از 
دل مس��ائل فنی بیرون بیاید؛ 
موضوعی که شاید هدف خرید 
۵۰۰ هواپیمای مس��افرتی را با 

اما و اگر مواجه کند. 

ابعاد فنی سرعت توافق خرید هواپیما را پایین آورده است؟ 

معمای بی جواب موتورهای هواپیما
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بنیاد مستضعفان، پیمانکاران آزادراه 
تهران- شمال را انتخاب کرد

معاون وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه پیمانکاران 
قطعه 2 آزادراه تهران- شمال به صورت فراخوان عمومی 
در مناقصه حضور داش��تند و وزارت راه و شهرس��ازی 
دخالتی در انتخاب آنها نداشت، گفت: بنیاد مستضعفان 
مسئول انتخاب پیمانکاران آزادراه شمال است.  خیرالله 
خادمی، مدیرعامل شرکت ساخت و توسعه زیربناهای 
حمل و نقل در گفت وگو با ایلنا درباره انتخاب پیمانکاران 
قطعه دوم آزادراه تهران- ش��مال گفت: تمام پیمانکار 
قطع��ه 2 از طریق فراخوان عمومی و ارزیابی های فنی 
انتخاب ش��ده اند اما ش��اید در برخی از م��وارد که در 
انتخ��اب یکی از پیمانکاران قطع��ه دوم این پروژه هم 
رخ داد شرکتی که در رتبه دوم قرار دارد به دلایل فنی 
از شرکت اول قوی تر باشد و کار را به آن بسپارد.  وی 
با بیان اینکه خوشبختانه پیشرفت فیزیکی قطعه یک 
آزادراه تهران – شمال بسیار مطلوب است و سال آینده 
این قطعه زیر بار ترافیک می رود اظهار داشت:  پیمانکار 
آزادراه تهران – شمال بنیاد مستضعفان است و شرکت 
آزادراه تهران – شمال که وابسته به بنیاد مستضعفان 
اس��ت وظیفه انتخ��اب پیمان��کار را دارد و ما به بنیاد 
اطمینان داریم که بهترین پیمانکار را انتخاب می کند. 

امضای تفاهم نامه همکار ی ریلی 
ایران و قزاقستان  

راه آهن جمهوری اس��لامی ایران و راه آهن قزاقس��تان  
در ح��وزه کاهش تعرفه  های ریلی و جذب بار، تفاهم نامه 
هم��کار ی امضا کردن��د.   به گزارش ف��ارس، نمایندگان 
راه  آهن ایران و قزاقس��تان  با یکدیگ��ر دیدار و گفت  وگو 
کردند. طی دیدار نمایندگان راه آهن ایران و قزاقستان، دو 
طرف تفاهم نامه همکاری   در خصوص جذب بار و اعطای 
تخفیف جهت حمل کالای بیش��تر صادراتی و ترانزیتی 
امضا کردند.  این تفاهم نامه  به امضا ی معاون بهره برداری 
و س��یر و حرکت راه آه��ن ایران و »آرمان س��لطانوف« 
معاون توس��عه راه آهن قزاقستان رس��ید.  در این جلسه 
معاون بهره برداری و سیر و حرکت راه آهن اظهار کرد: در 
 قالب تفاهم  نامه ای، مقرر شد به منظور جذب جریان بار 
بیشتر در محور ریلی قزاقستان-ترکمنستان- ایران و در 
مس��یر اوزن – بالاشاک – سرختیاکا – آکیایلا – اینچه 
برون/سرخس، نرخ های تعرفه ای برای مسیرهایی که بار 
مناسب و کافی دارند  در  دوره زمانی اول مارس 2۰۱۷ تا 
پایان س��ال، تخفیفات ویژه ارائه شود.  ابراهیم محمدی 
یادآور ش��د همچنین در قالب این تفاهم نامه مقرر ش��د 
راه آهن قزاقستان در خصوص اعطای تخفیف جهت حمل 
کالای صادراتی ایران به قزاقس��تان و همچنین تخفیف 
کامل به کالاهای ترانزیت عبور از قزاقستان به کشورهای 

CIS باید همکاری و تعامل لازم را داشته باشد. 



دلگرمی آلمان نسبت به حفظ 
مشاغل اوپل

ی��ک مقام آلمانی گفت که مذاکرات ابتدایی میان 
دولت آلمان و ش��رکت های پژوس��یتروئن و جنرال 
موتورز، نش��انه های دلگرم کننده ای از حفظ مشاغل 
در کارخانه های اوپل در این کش��ور به همراه داشته 

است. 
به گزارش ایس��نا، در مقابل، یک منبع نزدیک به 
بزرگ ترین اتحادیه تجاری انگلیس اعلام کرد که اگر 
توافق جنرال موتورز برای فروش بازوی اروپایی خود 
با پژوس��یتروئن انجام گیرد، نگرانی های فزاینده ای 
نس��بت به آینده کارخانه های وکس هال در انگلیس 
وجود دارد.برند اوپل در انگلیس به عنوان وکس هال 

فعالیت می کند. 
صنعت خودروی اروپا سال هاست با اشباع ظرفیت 
مواجه اس��ت و تحلیلگران اظهار کرده اند که  فروش 
فعالیت ه��ای اروپای��ی ض��رر ده جن��رال موتورز به 
پژوس��یتروئن احتمالا به اندکی تعدیل منجر خواهد 

شد. 
دو منبع نزدیک به پژوس��یتروئن هفته گذشته به 
رویترز گفتند که تعدیل مشاغل و کارخانه ها بخشی 
از مذاکرات ادغام اس��ت و دو کارخانه وکس هال در 

انگلیس، گزینه اول هستند. 
تصمیم انگلیس برای ترک اتحادیه اروپا که ممکن 
اس��ت به وضع تعرفه های تجاری منجر ش��ود، یک 
عام��ل تعیین کننده در تصمیم گیری مذکور اس��ت، 
با این همه سیاس��تمداران و اتحادیه های انگلیس��ی 

به شدت در حال لابی هستند. 
از حدود ۳۸ هزار کارمن��د اروپایی جنرال موتورز، 
نیم��ی در آلمان و ح��دود ۴۵۰۰ نف��ر در انگلیس 

هستند. 
ماتیاس ماچنیگ، مع��اون وزیر اقتصاد آلمان 
اظهار ک��رده که جنرال موتورز و پژوس��یتروئن 
تاکنون ضمانت الزام آوری درباره مشاغل آلمانی 
نداده ان��د اما نش��انه های دلگرم کنن��ده ای وجود 

دارد. 
روزنامه بیلد ام س��ونتاگ گزارش کرده اس��ت که 
پژوسیتروئن متعهد شده است فعالیت چهار کارخانه 
اوپل در آلمان را حفظ کند. این خبر زنگ هشداری 
برای انگلیس اس��ت. با این همه گِرگ کلارک، وزیر 
تجارت انگلیس اظهار کرد که مدیران پژوس��یتروئن 
ب��ه وی گفته ان��د برای برند وکس ه��ال ارزش قائل 
بوده و خوش��حال خواهند بود ک��ه کارخانه های آن 

را تعطیل نکنند. 
براس��اس گ��زارش رویت��رز، آلمان در س��پتامبر 
انتخاب��ات ف��درال برگزار می کن��د و هر گونه تعدیل 
قابل توجه نیرو در اوپل ممکن اس��ت ش��انس آنگلا 
م��رکل، صدراعظم آلمان ب��رای انتخاب مجدد برای 

دور چهارم را ضعیف کند.

اعلام رسمی همکاری مشترک 
فولکس و ماموت

فولکس واگن آلمان و گروه صنعتی ماموت در حالی 
بر س��ر همکاری مشترک با یکدیگر به توافق رسیده اند 
که به ظاهر قرار اس��ت این دو ش��رکت طی ماه جاری، 
رس��ما اعلام همکاری کرده و حتی از برخی محصولات 

مدنظر خود برای عرضه در ایران نیز رونمایی کنند. 
به گزارش خبرنگار خودروکار، از مدت ها قبل زمزمه 
حضور فولکس واگن در ایران ش��نیده می شد و اگرچه 
ابت��دا صحب��ت از همکاری ای��ن غول آلمان��ی با ایران 
خودرو و س��ایپا بود، با این حال فولکس��ی ها به سمت 

بخش خصوصی تغییر مسیر دادند. 
در نهای��ت با توجه به اعلام نیمه رس��می مس��ئولان 
وزارت صنعت، معدن و تجارت و همچنین ثبت شرکتی 
مشترک به نام »ماموت خودرو« در ایران، مشخص شد 
فولکس واگن خودروساز بزرگ جهان، با گروه صنعتی 

ماموت به توافقاتی برای همکاری رسیده است. 
هرچن��د هن��وز مس��ئولان هیچ کدام از دو ش��رکت 
موردنظر رس��ما از عقد قرارداد مش��ترک و همکاری با 
یکدیگ��ر صحبت به میان نیاورده ان��د، با این حال مرد 
شماره یک ماموت تلویحا از اعلام رسمی این خبر طی 

اسفند ماه امسال می گوید. 
مهرزاد فردوس در پاس��خ به این پرس��ش خودروکار 
که س��رانجام مش��ارکت مام��وت با فولک��س واگن به 
کجا رس��یده اس��ت، می گوید: همه چیز طی اسفند ماه 
مش��خص خواهد ش��د؛ منتظر هفته های آینده باشید، 
زی��را خبره��ای خوبی )در م��ورد هم��کاری ماموت و 

فولکس واگن( خواهید شنید. 
او در حال��ی ب��ه گفت��ن همین جمله کوتاه بس��نده 
می کن��د که گفته می ش��ود ط��ی هفته ه��ای آتی، از 
محص��ولات مدنظر فولک��س واگن در ای��ران رونمایی 
خواهد ش��د. هرچه هس��ت، فولکس واگن و ماموت در 
سکوت خبری اقدام به عقد قرارداد با یکدیگر کرده اند و 
گفته می شود از سال آینده، فعالیت مشترک خود را در 
ایران با تولید محصولاتی مانند پولو آغاز خواهند کرد. 
از دیگ��ر محصولات��ی که گفته می ش��ود فولکس در 
ایران عرضه خواهد کرد، می توان به تیگوان و پاسات و 

البته گلف اشاره کرد.

خبر بینالملل

7 خودرو

ح��دود ی��ک م��اه پی��ش 
محمد رضا نعم��ت زاده، وزیر 
صنعت، مع��دن و تجارت از 
استانداردهای  سقف  افزایش 
خ��ودرو خب��ر داد. حالا نیره 
س��ازمان  رئیس  پیروزبخت، 
که  می گوید  ایران  استاندارد 
با  برای تطبیق  خودروسازان 
این اس��تانداردها به دو سال 

زمان نیاز دارند. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
صحبت از اضافه شدن تعداد 
اس��تاندارد های اجب��اری در 
ش��رایطی مط��رح می ش��ود 
که تاکن��ون ۵۳ اس��تاندارد 
اجب��اری ب��رای خ��ودرو در 
و  داش��ته  وج��ود  کش��ور 
پ��س از ک��ش و قوس ه��ای 
و  خودروس��ازان  ف��راوان، 
واردکنن��دگان ب��ه س��ختی 
ب��ه رعایت آنها ت��ن داده اند. 
مث��لا در تولی��د خودروهای 
خودروس��ازان  گرچه  یورو۴ 
زی��ر ب��ار آن رفتن��د ام��ا به 
گفته کارشناس��ان از قطعات 
می کنند  استفاده  کم کیفیت 
که حداکثر شش ماه کیفیت 
خ��ودرو را در س��طح یورو۴ 

نگه می دارد. 
مل��ی  س��ازمان  رئی��س 
ایران، روز گذشته  استاندارد 
در نشس��تی خبری با اشاره 
اس��تانداردهای  اینک��ه  ب��ه 
تولی��د خ��ودرو از ۵1 به ۸۳ 
مورد رس��یده اس��ت، گفت: 
به خودروس��ازان مهلت داده 
ش��ده اس��ت تا اول دی ماه 
سال 1۳97 این استانداردها 
را در محصولات خود رعایت 

کنند. 
بی��ان  ب��ا  پیروزبخ��ت 
اینک��ه ای��ن اس��تانداردهای 
تدوین ش��ده بای��د در همه 
خودروهای وارداتی، تولیدی 

و حت��ی قرارداده��ای جدید 
م��ورد توج��ه ق��رار گی��رد، 
درب��اره پلتفرم ه��ای قدیمی 
خودروس��ازان تصری��ح کرد 
برای  باید  که خودروس��ازان 
ادامه تولی��د این محصولات 
آنها  کنن��د؛  تصمیم گی��ری 
پلتفرم خودروهای  می توانند 
غیرمنطبق را تغییر دهند یا 

تولید آنها را متوقف کنند. 
اینجاست  پرس��ش  اکنون 
اس��تانداردهای  وض��ع  ک��ه 
جدی��د چق��در می توان��د به 
افزای��ش کیفی��ت و کاهش 
آلایندگ��ی خودروهای تولید 

داخل بینجامد؟ 
کارش��ناس  زاوه،  فرب��د 
صنعت خودرو در پاس��خ به 
ای��ن پرس��ش ب��ه  »فرصت 

ام��روز« می گوی��د: »وقت��ی 
استانداردهای پنجاه وسه گانه 
برقرار ش��د، وضعیت نسبت 
به قبل که هیچ استانداردی 
وجود نداش��ت بس��یار بهتر 

شد.
با  س��ختگیرانه تر  وقت��ی   
اس��تانداردها  ای��ن  اعم��ال 
برخ��ورد می ش��ود، محصول 
دس��ت  ب��ه  باکیفیت ت��ری 
مش��تری می رس��د البته در 
چون  داخل��ی  خودروه��ای 
در نهای��ت رابطه ه��ا به کار 
می آیند ممکن اس��ت مردم 
تغییر را به خوبی احس��اس 
نکنن��د ام��ا در خودروه��ای 
واردات��ی کاملا ای��ن موضوع 
مشهود اس��ت و خودروهای 
امن ت��ر و کیفی تر وارد ایران 

می شوند.
 در هر صورت سختگیرانه تر 
شدن این استانداردها به نفع 
زی��را  اس��ت  مصرف کنن��ده 
احتم��ال ورود خودروه��ای 
بی کیفی��ت ب��ه ب��ازار کمتر 
می ش��ود، اما از س��وی دیگر 
هزینه ه��ای مصرف کننده را 

بالا می برد.«
کریمی س��نجری،  حس��ن 
کارش��ناس صنع��ت خودرو 
در این زمین��ه در گفت وگو 
ب��ا  »فرصت ام��روز« اظهار 
اس��تانداردها  »این  می کند: 
باش��د  بی تاثی��ر  نمی توان��د 
ام��ا آن چیزی ک��ه امروز در 
ارتقای  افت��اده،  اتف��اق  دنیا 
مکانیزم ه��ای  تکنول��وژی 
داخلی خودرو است، از جمله 

مکانیزم موتور. یعنی ساختار 
تغییراتی  موت��ور خودروه��ا 
ک��رده که می��زان آلایندگی 

کاسته می شود.
 اکنون ممکن اس��ت ما با 
اضافه کردن برخی از قطعات 
به س��مت اس��تاندارد شدن 
پیش بروی��م اما این موضوع 
باش��د،  پای��دار  نمی توان��د 
بنابرای��ن ما باید به س��مت 
موت��ور خودروهای  ارتق��ای 

خود حرکت کنیم.«
»ط��رف  می افزای��د:  او 
تامین س��وخت  ماجرا  دیگر 
برخ��ورداری  برای  مناس��ب 
از موتوره��ای ب��ا تکنولوژی 
ه��م  م��ا  یعن��ی  بالاس��ت. 
بای��د بتوانیم ی��ک موتور با 
تکنول��وژی ب��الا تولید کنیم 
و هم س��وخت مناسب برای 
اس��تفاده از ای��ن موتورها را 

تولید کنیم.
چی��زی  آن  نهای��ت  در   
که بای��د در مش��ارکت های 
خارجی در نظر گرفته شود، 
تحقی��ق  مرک��ز  راه ان��دازی 
خ��ودرو  موت��ور  توس��عه  و 
در کش��ور توس��ط ش��رکای 
خارجی و همکاری در جهت 
تولید موتورهای با تکنولوژی 
بالا و آلایندگی پایین است.«

کریمی س��نجری با اش��اره 
ب��ه اینک��ه بای��د جزیی��ات 
جدی��د  اس��ت�ان���داردهای 
مش��خص ش��ود ت��ا بت��وان 
درباره آنه��ا نظر داد، تصریح 
»اس��تانداردهای  می کن��د: 
در  قبل��ی  پنجاه وس��ه گانه 
تکنولوژی  ب��ردن  بالا  جهت 
موت��ور موفق عم��ل نکردند 
ت��ا س��طح آلایندگی کاهش 
پیدا کند. ح��الا باید ببینیم 
اس��تانداردهای جدید چقدر 
را  خودروس��ازها  می توان��د 
مج��اب ب��ه تغییر س��اختار 

موتور کند.«

مهلت استاندارد به خودروسازان  

استانداردهای جدید پلتفرم های قدیمی را بیرون می کند؟ 

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

عسل داداشلو
dadashloo@gmail.com

چهار شنبه
4 اسفند 1395

شماره 731



شش�مین جش�نواره بین المللی مد و لباس فجر روز سه ش�نبه در تالار وحدت آغاز به کار کرد. این جش�نواره با حضور 20 دانش�گاه و تعدادی مراکز فنی و 
حرفه ای از سوم تا دهم اسفندماه برگزار می شود. 

 

حضرت آی��ت الله خامنه ای، رهبر معظم 
انقاب اس��امی صبح دیروز در ششمین 
کنفران��س بین المللی حمای��ت از انتفاضه 
فلس��طین و در جمع رهب��ران گروه های 
فلس��طینی، رئیسان و مس��ئولان مجالس 
از  کش��ورهای اس��امی، و صده��ا ت��ن 
اندیش��مندان، فرزانگان و ش��خصیت های 
برجسته و آزادی خواه جهان اسام، هدف 
فتنه ه��ا و جنگ های داخل��ی تحمیلی در 
منطقه را کمرنگ  ش��دن حمایت از آرمان 
مقدس آزادی قدس خواندند و با تأکید بر 
لزوم پرهیز گروه های مقاومت فلس��طینی 
از ورود ب��ه اختافات قوم��ی و مذهبی و 
اختاف��ات داخلی کش��ورها خاطرنش��ان 
کردند: همه جریان های اس��امی و ملی، 
موظفند در خدمت آرمان فلس��طین قرار 
گیرند و عمق رابطه جمهوری اس��امی با 
گروه های مقاومت فقط به میزان پایبندی 

آنان به اصل مقاومت مرتبط است. 
ایشان همچنین با تشریح دستاوردهای 
درخش��ان و افتخارآمیز الگ��وی مقاومت 
قهرمانانه و انتفاض��ه مقدس در زمین گیر 
ک��ردن رژیم صهیونیس��تی و با اش��اره به 
اثبات نادرستی طرح های قبلی »سازش« 
و تاش ه��ای اخیر دوس��ت نمایانی که به  
دنبال انحراف مقاومت و انتفاضه و هزینه 
کردن آن در معامات س��ری با دشمنان 
هستند، تأکید کردند: مقاومت هوشمندتر 
از آن اس��ت ک��ه در این دام ف��رو افتد و 
انتفاضه س��وم باذن الله شکستی دیگر بر 
رژی��م غاصب تحمیل خواهد کرد و تاش 
برای آزادی فلس��طین باید محور وحدت 
همه ملت های مسلمان و آزادی خواه باشد. 
حضرت آی��ت الله خامنه ای با اش��اره به 
اینک��ه وجود بح��ران در چندین کش��ور 
اس��امی منطق��ه موجب کمرنگ ش��دن 
حمای��ت از مس��ئله فلس��طین و آرم��ان 
مقدس آزادی قدس ش��ده است، گفتند: 
توجه به نتیجه این بحران ها، به ما تفهیم 
می کن��د که قدرت های س��ود برنده از آن 

کدامند. 
رژی��م  آنان��ی  ک��ه  افزودن��د:  ایش��ان 
صهیونیس��تی را در ای��ن منطقه به وجود 
آوردند تا از طری��ق تحمیل یک درگیری 
طولانی م��دت، مانع از ثبات و اس��تقرار و 
پیش��رفت منطقه شوند، اینک نیز در پس 

فتنه های موجود قرار دارند. 
فتنه ه��ای  اس��امی  انق��اب  رهب��ر 
موج��ود در منطقه را موج��ب هدر رفتن 
توانمندی ه��ای ملت ه��ا در درگیری های 
بیهوده و ایج��اد فرصت برای قدرت گیری 
هر چه بیش��تر رژیم غاصب صهیونیستی 

دانس��تند و افزودند: در این میان، ش��اهد 
ت��اش خیرخواه��ان و عق��ا و حکمای 
امت اس��امی هستیم که دلسوزانه در پی 
حل این اختافات هس��تند، اما متأسفانه 
توطئه های پیچیده دشمن، توانسته است 
ب��ا بهره گی��ری از غفلت برخ��ی دولت ها، 
جنگ ه��ای داخلی را ب��ر ملت ها تحمیل 
کن��د و آنها را به ج��ان یکدیگر بیندازد و 
تاش ای��ن خیرخواهان امت اس��امی را 

کم اثر کند. 
حض��رت آی��ت الله خامن��ه ای با اش��اره 
به ای��ن واقعیت ک��ه روش ش��کل گیری 
رژیم صهیونیس��تی به  گونه ای اس��ت که 
نمی تواند از توس��عه طلبی و س��رکوبگری 
و تضییع حقوق حقه فلس��طینیان دست 
ب��ردارد، افزودند: موجودیت و هویت رژیم 
ظالم صهیونیستی در گرو نابودی تدریجی 
هویت و موجودیت فلس��طین اس��ت، زیرا 
موجودیت نامش��روع آن رژیم در صورتی 
قابلی��ت اس��تمرار خواه��د داش��ت که بر 
ویرانه های هویت و موجودیت فلس��طین 

بنا شود. 
رهبر انقاب اسامی با استناد به همین 
واقعی��ت، حفاظت از هویت فلس��طینی و 
پاس��داری از همه نشانه های این هویت بر 
حق و طبیع��ی را  امری واجب، ضروری و 
یک جهاد مقدس خواندند و تأکید کردند: 
ت��ا وقتی که نام و یاد فلس��طین و ش��عله 
ف��روزان مقاوم��ت همه جانب��ه   این ملت 
برافراشته بماند، امکان ندارد که پایه های 

رژیم اشغالگر مستحکم گردد. 
حض��رت آی��ت الله خامن��ه ای با اش��اره 
به دس��تاوردهای عظیم الگ��وی مقاومت 
قهرمانانه و مس��تمر انتفاض��ه مقدس در 
مقابل روند سازش، هجوم به  »مقاومت« 
و مورد س��وال ق��رار دادن  »انتفاضه« از 
س��وی مراک��ز معلوم الحال و دش��منان را 
به عل��ت همین دس��تاوردهای برجس��ته 
دانس��تند و افزودند: از دش��من انتظاری 
جز این نیس��ت، زیرا به درس��تی این راه 
و ثمربخش بودن آن وقوف کامل دارد اما 
گاه برخی از جریان ها و حتی کش��ورهایی 
ک��ه در ظاه��ر ادعای همراهی با مس��ئله 
فلس��طین را دارند، در حقیقت درصددند 
تا مسیر درست این ملت را منحرف کنند، 

به مقاومت حمله می کنند. 
ایش��ان در تبیی��ن ماهی��ت ادعای این 
جریان ها و کشورهای دورو، گفتند: ادعای 
آنان این اس��ت که مقاوم��ت در پی چند 
دهه از عمر خود، هنوز نتوانس��ته اس��ت 
آزادی فلس��طین را محقق سازد، پس این 

روش نیازمند بازنگری است! 

حضرت آیت الله خامنه ای در پاس��خ به 
این ادعا گفتند: درست است که مقاومت 
هنوز نتوانسته اس��ت به هدف غایی خود 
یعنی آزادی کل فلس��طین دست یابد، اما 
توانسته است مسئله فلسطین را زنده نگه 

دارد. 
رهبر انقاب اس��امی با طرح این سوال 
کلیدی ک��ه  »باید دید اگر مقاومت نبود، 
اینک در چه شرایطی به سر می بردیم؟«، 
مهم ترین دستاورد مقاومت را  »ایجاد مانع 
اساس��ی در برابر پروژه های صهیونیستی« 
خواندند و خاطرنش��ان کردن��د: موفقیت 
مقاومت در تحمیل یک جنگ فرسایش��ی 
به دش��من اس��ت، یعنی توانس��ته برنامه 
اصلی رژیم صهیونیس��تی را که سیطره بر 

کل منطقه بود، به شکست بکشاند. 
رهبر انقاب اس��امی تأکید کردند: اگر 
مقاومت، رژیم صهیونیس��تی را زمین گیر 
نکرده بود، اینک ش��اهد دست اندازی آن 
ب��ه دیگر س��رزمین های منطق��ه از مصر 
گرفت��ه ت��ا اردن و ع��راق و خلیج فارس و 

غیره بودیم. 
رهبر انقاب اسامی با یادآوری شرایط 
س��خت جنگ ۳۳ روزه لبن��ان و مقاومت 
منج��ر به پی��روزی گفتن��د: در آن جنگ 
عماً هم��ه راه های امداد رس��انی به ملت 
لبنان و مقاومان سلحش��ور حزب الله بسته 
ش��ده بود، اما به یاری خداون��د و اتکا به 
نیروی عظیم م��ردم مقاوم لبن��ان، رژیم 
صهیونیس��تی و حام��ی اصل��ی آن یعنی 
آمریکا، شکس��ت مفتضحانه ای را متحمل 
ش��دند که دیگر به آسانی جرأت حمله به 

آن دیار را نخواهند کرد. 
بخ��ش بع��دی س��خنان رهب��ر انقاب 
اس��امی به لزوم تأمین نیازهای اساس��ی 
ملت فلس��طین اختصاص داشت و ایشان 
با هش��دار در خصوص خطرات ناش��ی از 
حضور رژیم صهیونیس��تی، تأکید کردند: 
مقاومت باید از هم��ه ابزارهای لازم برای 
استمرار کار خود برخوردار باشد و در این 
مس��یر، همه ملت ها و دولت های منطقه و 
آزادی خواهان جهان وظیفه دارند نیازهای 
اساسی این ملت مقاوم را تأمین کنند که 
بستر اصلی مقاومت، ایستادگی و پایداری 
ملت فلس��طین اس��ت که خود، فرزندان 

غیور و مقاوم را پرورش داده است. 
نگاهی آسیب شناس��انه ب��ه فعالیت های 
مقاومت فلس��طین، محور بعدی س��خنان 
رهبر انقاب اسامی در کنفرانس حمایت 

از انتفاضه فلسطین بود. 
ایش��ان با فراخواندن مقاومت فلسطین 
به عبرت گیری از گذش��ته ، توصیه مهمی 

در خصوص پرهیز گروه ه��ای مقاومت از 
ورود به اختاف��ات مطرح و تأکید کردند: 
مقاومت و فلسطین، ارزشمندتر و والاتر از 
آن است که در اختافات میان کشورهای 
اس��امی و عرب��ی ی��ا اختاف��ات داخلی 
کش��ورها ی��ا اختافات قوم��ی و مذهبی 
درگی��ر ش��ود و فلس��طینیان، به خصوص 
گروه ه��ای مقاوم��ت بای��د ق��در جایگاه 
ارزشمند خود را بدانند و به این اختافات 

ورود نکنند. 
ایش��ان در تبیی��ن موض��ع جمه��وری 
اس��امی نس��بت به مقاومت فلس��طین، 
گفتند: موضع ما نس��بت به مقاومت یک 
موض��ع اصول��ی  اس��ت و ربطی ب��ه گروه 
خاص��ی ن��دارد و هر گروهی ک��ه در این 
مسیر استوار باش��د، با او همراه هستیم و 
هر گروهی که از این مسیر خارج شود، از 

ما دور شده است. 
رهبر انقاب اسامی در جمع بندی این 
بخش از سخنان ش��ان، جمله ای راهبردی 
بیان و خاطرنشان کردند: عمق رابطه ما با 
گروه های مقاومت اسامی فقط به میزان 
پایبن��دی آن��ان به اص��ل مقاومت مرتبط 

است. 
مس��ئله  »اخت��اف می��ان گروه ه��ای 
مختل��ف فلس��طینی«، موض��وع دیگری 
ب��ود که حضرت آی��ت الله خامنه ای به آن 
پرداختند و گفتند: تفاوت دیدگاه به علت 
تنوع س��لیقه امری طبیع��ی و قابل درک 
است و تا آنجا که در همین محدوده باقی 
بماند، چه بسا موجب هم افزایی و غنای هر 

چه بیشتر مبارزات مردم فلسطین شود. 
حض��رت آی��ت الله خامنه ای س��پس به 
توطئ��ه دیگری که علی��ه مقاومت جریان 
دارد، اش��اره کردند و افزودن��د: مقاومت، 
این روزها با توطئه دیگری نیز دس��ت به 
گریبان اس��ت و آن تاش دوست نمایانی 
اس��ت که می کوش��ند مقاومت و انتفاضه 
مردم فلس��طین را از مسیر خود منحرف 
ساخته و آن را هزینه معامات سرّی خود 

با دشمنان ملت فلسطین کنند. 
حض��رت آی��ت الله خامن��ه ای همچنین 
پی��ش از آغ��از س��خنرانی خ��ود در این 
اجاس، با اش��اره به اینکه امروز س��الروز 
ش��هادت مالکوم ایکس رهبر مس��لمانان 
سیاه پوست آمریکاست، از حضار خواستند 

فاتحه ای نثار روح او قرائت کنند. 
رهب��ر انق��اب اس��امی پ��س از پایان 
مهمان��ان  از  جمع��ی  ب��ا  سخنان ش��ان 
ش��رکت کننده در کنفران��س بین الملل��ی 
حمای��ت از انتفاضه فلس��طین از نزدیک 

دیدار و گفت وگو کردند. 

رهبر انقلاب در ششمین کنفرانس بین المللی حمایت از انتفاضه فلسطین: 
تلاش برای آزادی فلسطین باید محور وحدت همه ملت های مسلمان و آزادی خواه باشد

وزی��ر دفاع و پش��تیبانی نیروهای مس��لح گف��ت: پدیده 
تروریس��م، محصول و پیام��د مداخله کش��ورهای خارجی 
و حامیان افراطی گری اس��ت.  س��ردار دهق��ان در دیدار با  
»س��رتاج عزیز« مشاور نخست وزیر پاکس��تان با بیان اینکه 
امروز یکی از دغدغه های اصلی جهان اس��ام وقایعی اس��ت 
که در سوریه، عراق، یمن و افغانستان در جریان است، گفت: 
معتقدیم بحران های موجود، راه حل نظامی ندارد بلکه باید از 

طریق مذاکره و روش های سیاس��ی حل و فصل شود.  وزیر 
دفاع پدیده تروریسم را محصول و پیامد مداخله کشورهای 
خارجی و حامیان افراطی گری دانست و گفت: تجاوز نظامی 
و توسل به زور برای سرنگونی دولت های محلی و قانونی در 
منطقه عواقب س��نگینی برای سایر کش��ورها به دنبال دارد 
و موجب تس��ری بی ثبات��ی و ناامنی به دیگر مناطق و حتی 

کشورهای حامی تروریسم خواهد شد. 

سردار دهقان در دیدار مشاور نخست وزیر پاکستان: 
بحران های منطقه راه حل نظامی ندارد

  سخنگوی حزب اعتدال و توسعه 
از انتخ�اب عل�ی جنت�ی به عن�وان 
ریاس�ت  انتخاب�ات  س�تاد  رئی�س 

جمهوری این حزب خبر داد. 
از  رئیس جمه�ور  اول  مع�اون    
قریب  الوقوع بودن س�فر روحانی به 
مس�کو خبر داد و گفت: باید روابط 
اقتص�ادی ایران و روس�یه همچون 

روابط سیاسی ارتقا یابد. 
هزاران نفر همزمان با روز ریاست جمهوری در آمریکا به خیابان های این کشور 

آمدند و شعار سر دادند که  »ترامپ رئیس جمهور من نیست«. 

تیتر اخبار

رئیس کل س��ازمان نظام پزشکی گفت: بیمارستان  های 
دانش��گاهی و وزارت بهداش��ت در معرض ورشکس��تگی 
قرار دارن��د و برخی از این بیمارس��تان  ها زیر 10میلیون 
تومان اعتبار در حساب  های جاری خود دارند.  به گزارش 
س��ازمان نظام پزش��کی، علیرضا زالی در جلسه مشترک 
مجلس با مس��ئولان وزارت بهداشت و تامین اجتماعی که 
به منظور بررس��ی بدهی بیمه ها ب��ه مراکز درمانی برگزار 

ش��د، این مطلب را بیان کرد.  وی اضاف��ه کرد: آیا با این 
میزان مبلغ در حس��اب های جاری بیمارستان ها می توان 
یک بیمارستان را اداره کرد، همچنین قبل از اجرای طرح 
تحول سامت بودجه وزارت بهداشت در سیزدهمین رده 
در مقایس��ه با وزارتخانه  ها و دستگاه  های دیگر قرار داشت 
و ما در این ش��رایط اقدام به اج��رای طرح تحول کرده و 

پرداخت  ها از جیب مردم کاهش پیدا کرد.

رئیس کل سازمان نظام پزشکی: 
بیمارستان های وزارت بهداشت در معرض ورشکستگی قرار دارند

  احم�د مس�جدجامعی: برج ه�ای 

منطقه 1 بدتر از موش�ک های صدام 
اس�ت/ خاطرات و طبیعت ش�هر را 

حراج کردیم
سرپرس�ت  رنجب�ر،  عب�اس    

پژوهش�کده س�ازمان هواشناس�ی 
گفت: با وجود بارش های سیل آسای 
اخیر، میانگین اقلیمی الگوهای آب 
و هوای�ی کش�ورمان چن�دان تغییر 
نکرده اس�ت و خشکسالی همچنان 

وبال سرزمین مان خواهد ماند. 
 

 شکستن استخوان ترقوه  پسر سه ساله توسط مربی در مهدکودکی در تهران، 
بهزیستی  »کودک آزاری« توسط مربی مهد را تأیید کرد. 

تیتر اخبار

یک نویس��نده اس��کاتلندی قصد دارد پ��س از مرگش 
مغزش را در فرآیندی برودتی منجمد و نگهداری کند. 

 »ایش��ین ایج«  نوشت:  »دی. جی. مک لنان« نویسنده  
اس��کاتلندی ماهان��ه ۵0پوند به یک مؤسس��ه پزش��کی 
پرداخت می کند ت��ا آنها پس از مرگش مغزش را منجمد 
و در نیت��روژن مای��ع نگه��داری کنند.  او به پزش��کان و 
محققان این مؤسس��ه گفته اس��ت که دوست دارد پس از 

مرگش بدنش را با ماده ضدیخ پر کنند. جسد او سپس با 
پلی اتیلن پوش��یده و در الکل غوطه ور می شود و به شکل 
قالبی از یخ به آریزونا منتقل می ش��ود.  هزینه این فرآیند 
عجیب ۷۵ هزار پوند است که او ۴0 هزار پوند آن را تقبل 
کرده اس��ت. این نویسنده معتقد اس��ت اگر دیگر اعضای 
بدن قابل نگهداری هستند، همین اتفاق هم می تواند برای 

مغز بیفتد و بهترین راه برای این کار، انجماد است. 

نویسنده ای که می خواهد مغزش را منجمد کند! 

  دکت�ر حس�ین توکلی مش�اور عالی 
سازمان سنجش آموزش کش�ور از آغاز 
توزیع کارت ورود به جلسه آزمون دکترای 
96 خب�ر داد و گفت: ای�ن آزمون جمعه، 

ششم اسفندماه جاری برگزار می شود. 
  با گذش�ت تنها 9 روز از آغاز مهلت 
ثبت نام از کتابفروشی ها برای مشارکت 
 ۴2۳ کت�اب«،  »عیدان�ه  ط�رح   در 
کتابفروش�ی متقاضی حض�ور در این 
طرح ش�ده اند. ثبت نام کتابفروشی ها 
ب�رای مش�ارکت در ط�رح  »عیدان�ه 
کتاب« با ش�عار  »امس�ال ه�م کتاب 
عیدی دهیم« از 2۵ بهم�ن ماه آغاز و 

تا پایان روز 1۴ اسفند ماه ادامه دارد. 

  تیم ملی اس�کیت رول بال ایران با 
شکس�ت چهار بر صفر تیم دانمارک 
به مرحله یک چهارم نهایی رقابت های 
جهان�ی ک�ه ب�ه میزبانی ش�هر داکا 
بنگلادش در جریان است، صعود کرد. 
رئی�س  ش�جاعی،  محمدعل�ی    
فدراس�یون تیران�دازی ب�ا کم�ان، 
هرگونه ش�ائبه درباره مسابقات جام 
جهانی لاس وگاس را رد و مستندات 

خود در این زمینه را ارائه کرد. 

 

مراسم تشییع و خاکسپاری ایران بزرگمهری راد دوبلور، گوینده و بازیگر پیشکسوت 
فقید با حضور جمع محدودی از هنرمندان و دوستدارانش و یگانه خواهر او و توران 

مهرزاد  )بازیگر پیشکسوت( صبح دیروز در قطعه هنرمندان برگزار شد. 

برانکو ایوانکوویچ، سرمربی کروات پرسپولیس به رامون دیاس سرمربی تیم 
الهلال عربس�تان گف�ت: به  لطف کارم در فوتبال عربس�تان و مربیگری تیم 

الاتفاق شناخت خوبی از الهلال و بازیکنانش دارم. 

تیتر اخبار

رئیس فدراس��یون کبدی جمهوری اسامی ایران گفت: 
ورزشکاران کبدی کار ایران در چند سال اخیر فاصله خود 
را با هند به عنوان ابرقدرت این رش��ته ورزش��ی به حداقل 

رسانده و زنگ خطر را برای هند به صدا درآورده اند. 
محمدرض��ا مقصودل��و اف��زود: این در حالی اس��ت که 
س��رمایه گذاری  هند در رش��ته کبدی به گونه ای است که 

مبل��غ قرارداد ی��ک بازیکن تیم ملی آن کش��ور به اندازه 
کل بودجه فدراس��یون کبدی ایران است.  وی ادامه داد: 
هند روی ورزش کبدی تمرکز خاصی کرده و تمام تاش 
خود را برای ابرقدرت ماندن در این ورزش انجام می دهد، 
به طوری که در پی تعلل ما، هند رش��ته ورزشی کبدی را 

به نام خود در جهان ثبت کرده است. 

 رئیس فدراسیون کبدی: ایران فاصله خود را با ابرقدرت این رشته
به حداقل رسانده است

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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 به خوانندگان خود فضای
 فکر کردن بدهید

بسیاری از شرکت ها در زمینه تبلیغات خود به نحوی 
عمل می کنند ک��ه مخاطب بیشتر از اینکه نس��بت به 
محصول آگاهی پیدا کن��د و به واسطه آن علاقه مند به 
خرید شود، با نوعی سردرگم��ی مواجه می شود. علت 
این امر هم این است که در زمینه تبلیغات به دلیل آنکه 
هزینه بالایی دارند افراد در تلاش هستند تا در کمترین 
فضا بیشترین اطلاعات را به مخاطب خود انتقال دهند 
که این امر همواره مناسب نیست و به نتایج خوبی منتج 
نمی شود. برای مثال فرض کنید که فردی ایمیل خود را 
باز می کند و با آگهی تبلیغاتی در بین پیام هایش مواجه 
می شود، این دسته از آگهی ه��ا معمولاً در یک صفحه 
بس��یار شلوغ و پر متن واقع شده اند که باعث می شود 
مخاطب خیلی راحت از کنارش رد شود و آن را ببندد. 
اگرچه ممکن است پیام حاوی پیشنهادی خوب به وب 
باشد و تخفیف ویژه ای را شام��ل وی کرده باشد، اما به 
این دلیل که نوع چیدمان مطالب ب��ه نحوی است که 
باعث آزار و سردرگمی وی شده است، نمی تواند نتیجه 
لازم را داشته باشد. به همین خاط��ر علاوه بر توجه به 
محتوای تبلیغ که باید به نحوی باش��د که خواننده را 
مجاب به خرید کند، نوع چیدمان و فضای مربوطه نیز 
باید به گونه ای باشد که آرامش مخاطب را به هم نزند و 
وی از خواندن آن لذت ببرد. درواقع در هر تبلیغی باید 
جذابیت های نوشتاری و بصری ب��ا هم به نوع مناسبی 
تلفیق شوند تا نتیجه کار تبلیغ��ی حرفه ای و ماندگار 
باشد. حال سوالی که مطرح است این است که چگونه 

می توان در تبلیغات مؤثر عمل کرد. 

ایده
اقدامات زیادی برای موفقیت در امر تبلیغات وجود 
دارد ک��ه می تواند ب��رای شرکت شما کم��ک شایانی 

باشد مانند: 
جست وجوی مخاطب برای هدف خود: بهترین 
روش برای تبلیغات این است که شما روی یک محصول 
خاص تمرکز داشته باشید و اگر بتوانید توجه مشتریان 
خود را به آن ک��الای خاصی که شم��ا روی آن تمرکز 
داشتید جلب کنی��د، می تواند یک ک��ارت برنده برای 
شما محسوب شود؛کاری که بس��یاری از شرکت های 

بزرگ به آن فکر هم نمی کنند. 
مکانی مناس�ب برای تبلیغ انتخاب کنید: پیدا 
کردن فض��ای مناسب ب��رای تبلیغ خود بس��یار حائز 
اهمیت است. منظ��ور از پیدا کردن فضای مناسب این 
است که بدانید می خواهید در فضای رادیو یا تلویزیون 
یا مجله یا استودیو و... برای تبلیغ خود استفاده کنید. 
برای اینکه بتوانید یک کسب و کار روبه رونق با سوددهی 
بالا داشته باشید باید خوب خ��رج کنید اما باید بدانید 
می خواهید این سرمایه گ��ذاری را در چه فضایی انجام 

دهید. 
ازگذاشتن همه تخم مرغ های خود در یک سبد 
خودداری کنید: تبلیغات نوعی سرمایه گذاری است. 
همه برای یک تبلیغات خوب و تأثیر گذار به دنبال مکان 
مناسبی می گردند، پس یک سرمایه گذار باهوش هرگز 
تمام سرمایه خود را یکجا هزین��ه نمی کند. برای یک 
تبلیغ سودآور حتماً روش های مختلف را امتحان کنید. 
آگاه��ی از اینکه چگونه ب��رای مشتری��ان شناخته 
شده اید؟ بهترین راه ب��رای فهمیدن اینکه کدام تبلیغ 
سودمند ت��ر و تأثیرگذارتر است، این اس��ت که بدانید 
مشتریان چگونه با شما آشن��ا شده اند. پرسیدن از آنها 
بهترین روش است. شاید جواب ه��ای درستی از همه 
نگیرید اما همان جواب ها می تواند راهنمایی برای شما 

محسوب شود. 
تمامی موارد فوق ب��رای موفقیت در ام��ر تبلیغات 
لازم و ض��روری است با ای��ن حال موردی ک��ه امروزه 
کمتر ب��ه آن توجه می شود این است ک��ه تا چه میزان 
باید اطلاعات در اختیار مشتری ق��رار داد و این امر به 
چه شکل باید صورت گیرد. بدون شک اگر بخواهید به 
یک باره همه چیز را راجع به شرکت و محصولات خود 
بیان کنید مخاطب خس��ته خواهد شد و این امر نتایج 
ناامید کنن��ده ای را در پی خواهد داش��ت. درواقع شما 
باید هر محصول را به شکلی جداگان��ه معرفی کنید و 
به اندازه ای اطلاعات در اختیار مشتری قرار دهید که 
علاقه اولیه برای حداقل سر زدن به مراکز فروش شما 

در آنها شکل گیرد. 
آنچه در عمل باید انجام دهید

 -برای هر تبلیغی ک��ه مدنظر دارید فض��ا را به نحوی پر 
کنید که چندان شلوغ به نظر نرسد و به راحتی بتوان به تمام 
قسمت های آن بدون اینکه مورد دیگری مانع شود نگاه کرد. 
- حتی اگر سبک خاص خود را در تبلیغات دارید، از موارد 

موفق سایر شرکت ها ایده بگیرید. 
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ایده های طلایی

مجموعه ای نوآور، پویا، زنده
عل��ی محم��دی،  محقق و منتق��د عرصه 
تبلیغات و برندین��گ درباره کمپین تبلیغات 
فروشگ��اه رفاه گف��ت:  به نظر اتف��اق خوبی 
در فروشگ��اه رفاه شروع ش��ده و تصویری که 
برن��د رفاه اخیرا از خود نش��ان می دهد کاملا 
منطب��ق بر یک استراتژی ری برندینگ است. 
گویا فروشگاه رفاه می خواهد تصویری جدید،  
م��درن و دوس��ت داشتن��ی از برن��د خود در 
ذهن مخاطب ایجاد کن��د.  اگر در چند سال 
گذشته نظر سنجی ای از مردم درباره فروشگاه 
رف��اه می کردیم،  تصویر ذهنی م��ردم از این 
فروشگاه در قالب یک فروشگاه قدیمی در ابعاد 
و اندازه ه��ای کوچک در حد سوپرمارکت های 
ب��زرگ دسته بندی می شد ک��ه آنچنان تنوع 
کالای ب��الا و خدمات رسانی به شکل مطلوب 
و بهینه ای نداشت، ولی امروز می بینیم که این 
مجموعه سع��ی دارد سازمان خود را به عنوان 
مجموع��ه ای نوآور، پویا، زن��ده،  با شخصیتی 
جوان و تا حدی ب��ه روز و مدرن معرفی کند.  
شاید قس��متی از این تغییر روند و رویکرد به 
خاطر حضور رقبای جدی��د و مشتری مداری 
باشد ک��ه تاثیراتی انکارناپذیر ب��ر انتظارات و 
رفتار جامع��ه مصرف کنندگان و نقطه نظرات 
آنه��ا از نوع چیدمان،  خدمات و قیمت گذاری 
در فروشگاه ه��ای زنجی��ره ای دارند که عملا 
باعث شده رفاه یک فض��ای جدید را به وجود 
آورد.  فعالیت های ارتباطی جدید این مجموعه 
فضای بصری،  لحن و شیوه اجرایی جدیدی را 
از برند رفاه به ذهن مخاطب متبادر می سازد.  
وی در ادام��ه اف��زود: در خصوص تبلیغات 
اخی��ر فروشگاه ه��ای رفاه اشاره ب��ه این نکته 
خال��ی از لط��ف نیس��ت که مشخص��ا با یک 
بری��ف تکلی��ف دار از سری مشت��ری روبه رو 
هستیم؛ مس��ئله ای که این روزها در خصوص 
بس��یاری از فعالیت ه��ای تبلیغات��ی شاه��د 
نیس��تیم. فعالیت های��ی که هدف��ی  ندارند و 
نام تبلیغات برندین��گ را یدك می کشند. در 
کمپین تبلیغاتی ٢٢سالگی فروشگاه رفاه تنها 
شاهد یک پیام ارتباطی صرف نیس��تیم بلکه 
درگیر قسمتی از یک برنامه گسترده بازاریابی 
هستیم! این کمپین فقط نمی گوید جشن تولد 
٢٢سالگی رف��اه مبارك، بلکه آگهی تبلیغاتی 
رفاه از یک برنام��ه بازاریابی نشات گرفته و با 
مخاطب خود سه مقول��ه احداث٢٢ فروشگاه 
جدید، ٢٢ جایزه وی��ژه و تخفیفات جذابی را 
که در انتظار مشتری است، در ٢٢سالگی تولد 

فروشگاه مطرح می کند. 
ضعفی که در کمپین رفاه وجود دارد کمبود 

اطلاعات تکمیلی برای مخاطبان است.
 مح��ل ٢٢ فروشگ��اه احداث ش��ده و نوع 
٢٢جای��زه و زمان قرعه کش��ی آنها مشخص 

نیست.
 البته نمی ت��وان انتظار داشت که در آگهی 
تلویزیون��ی ی��ا تبلیغ��ات درون مت��رو تمام 
فروشگاه های احداث شده را نام ببرند یا شاید 
سیاست های خود فروشگاه بر این بوده که نوع 
جوایز و تاریخ قرعه کشی مشخص نباشد،  اما 
وقتی به عنوان یک ویژگی مطرح می شود بهتر 
است در رسانه هایی که درگیری بالاتری دارند، 
اطلاعات کافی در اختیار مخاطب قرار گیرد.  

اطلاع رسانی شعار
محمدی درب��اره شعار ای��ن کمپین گفت:  
شعار کمپین شیرینی رفاه شما در ٢٢سالگی 
رف��اه است، نشان از به ارمغان آوردن شیرینی 
و رف��اه در ٢٢سالگی فروشگاه رفاه دارد. شعار 
به خوبی مهم ترین کار خود را که اطلاع رسانی 
است انجام می دهد،  اما کمی طولانی است و 
از حد خلاقیت بالایی برخوردار نیست. بعضی 
وقت ها ی��ک شعار در عین طولان��ی بودن از 

روانی در گفتار و نوشت��ار برخوردار است؛ 
م��وردی ک��ه در خصوص شع��ار کمپین 

فروشگاه رفاه صادق نیست. 
تولد دوباره ات مبارک

 او در م��ورد اج��رای آگه��ی تلویزیونی 
گفت:  آگهی تلویزیونی فروشگاه رفاه کاملًا 
اطلاع رسان است و خلاقیت بالایی در فرم 
یا روایت شاهد نیس��تیم. ب��ه اعتقاد بنده 
اصلا هم لازم نیس��ت همه آگهی ها بسیار 
خلاق باشند. به نس��بت تصویر ذهنی که 

از فروشگاه های رفاه در ذهن مخاطبان وجود 
دارد شاه��د آگهی به روز تری است؛  موضوعی 
ک��ه در خود آگهی نیز مورد تاکید قرار گرفته 
اس��ت و به مخاطب نوید خدماتی به روزتر در 
این مجموعه داده می شود. در مورد قس��متی 
ک��ه می گوید:   »تولد دوباره ات مبارك« شاید 
وزن قشنگی داشته باشد، ولی یک مقدار برای 
برند رفاه و تصویر ذهنی که از این برند داریم 

فاصله داشته باشد.
دراین آگهی از بازیگران تکراری که به کرات 
 در تبلیغ��ات گوناگونی مثل بان��ک،  پوشاك

 و. . .  دیده شده اند، استفاده شده که عملا در 
اثر گذاری و باورپذیری پیام ارسالی تاثیر دارد. 

بازی بازیگ��ران و به خصوص حرکات هنروران 
در آگه��ی مصنوعی است و حس وحال خوبی 

ندارد. 
نکته مثبتی ک��ه در این آگه��ی می بینیم 
فرم فروشگ��اه رفاه است، به روزتر،  دلنشین تر 
و تمیزت��ر از واقعیت نش��ان داده شده است. 
امی��دوارم این فاصله تف��اوت بالایی با تجربه 

واقعی مشتری نداشته باشد. 
به روز شدن فروشگاه

محمدی درب��اره تبلیغات چاپی و محیطی 

فروشگاه رفاه گف��ت: در مورد تبلیغات چاپی 
و محیطی، کاراکتر ها، رن��گ ولعاب و  لحنی 
ک��ه در فضا وج��ود دارد در کنار شیوه اجرای 
مناسب تصویر ذهنی شیک،  خوب و تمیزی 
از برند رف��اه در ذهن مخاطب م��ی سازد اما 
اگر اسم رف��اه را در این آگه��ی برداریم و آن 
را ب��ه بیننده نش��ان دهیم، شای��د بیننده به 
سختی متوجه شود که با تبلیغ یک فروشگاه 
زنجی��ره ای روبه رو اس��ت. شاید تصویر ذهنی 
عمومی از فروشگاه ه��ای زنجیره ای در کشور 
م��ا خصوصاً با پیشینه برند رف��اه کمی دور از 
حال و هوای کاراکترهای حاضر در آگهی باشد. 
گرافیست فضای پشت آگهی را شلوغ نکرده، 

ولی شاید با یک مقدار تغییر زاویه و مشخص 
ب��ودن شلف ه��ا و جزییات بیشت��ر فروشگاه 

فضاسازی مثبت تری حاصل می شد.  
طراحی و چیدم��ان کاراکترها که هر  کدام 
نماینده وظیفه ای در فروشگاه هستند،  تنوع 
و نوع آوری را در فروشگاه رفاه نشان می دهند؛ 
موضوع��ی که در راست��ای استرات��ژی به روز 
شدن فروشگاه است. در مجموع گرافیک کار 

گرافیک خوبی است. 
او درخصوص انتخ��اب رسانه ها افزود:  تیم 
اجرای��ی در خصوص انتخ��اب رسانه ها 
متنوع، هم افزا و اثربخش کار کرده است.  
در حالی ک��ه فعالیت ه��ای ارتباطی در 
رسانه های مختلف و متنوع صورت گرفته 
اما تمرکز در نقطه ف��روش هم گذاشته 
شده است. فضایی که برند بیشترین حد 
درگی��ری با مخاطب را دارد و به بهترین 
شکل می تواند جامه عمل به تن تعهدات 

تبلیغاتی خود بپوشاند. 
افتتاح 22 فروشگاه نسل جدید

امیرعباس کمالی، مدیر عامل آژانس بلندگو 
درب��اره کمپین فروشگاه رفاه گف��ت:  آژانس 
بلندگو در یک سال و نیم گذشته مس��ئولیت 
تدوین هویت بصری جدید فروشگاه زنجیره ای 
رف��اه را برعه��ده دارد و ای��ن آژان��س درباره 
بازارسازی و رسان��دن پیام جدید برند رفاه به 
م��ردم کمپین های مختلف��ی را در زمان های 
مختلف��ی به راه انداخته اس��ت.  بعضی از این 
کمپین ها،  پروموشن هس��تند ک��ه براساس 
جذابی��ت تخفیف در صنعت خ��رده فروشی 
مخاط��ب را وادار به خرید می کنند و بعضی از 
این کمپین ها کمپین هایی در قالب برندینگ 
ب��ا هدف ساختن چهره خ��وب از برند در دل 

مخاطب است.  کمپی��ن ٢0سالگی فروشگاه 
رفاه کمپی��ن برندینگ است ک��ه همزمان با 
افتتاح ٢٢فروشگاه نس��ل جدید اجرایی شده 
است که این کمپین بعد از ٢٢ سال از افتتاح 
فروشگ��اه رفاه تا به ام��روز یکی از بزرگ ترین 
و منس��جم ترین کمپین تبلیغاتی بوده که به 
ص��ورت 360 درجه طراحی شده و اکنون نیز 

در حال اجراست. 

ایجاد یک هویت منسجم و استاندارد
 او درب��اره ایده ک��ار گف��ت:  در سال های 
گذشته به دلیل مسائل خاص اقتصادی شرکت 
رفاه دچار یکسری آسیب های جدی شده بود و 
با آمدن مدیریت جدید تصمیم گرفته شد که 
سرمایه گذاری برای ایجاد یک هویت منسجم 
و استاندارد مطابق با استانداردهای روز دنیا و با 
مدیریت علمی پیاده سازی شود. سعی کردیم 
با توجه به شناختی ک��ه از مخاطب داشتیم،  
هدف را گروه متوسط جامعه قرار دهیم و پیام 
کمپین یک پیام س��اده،  قابل درك و جذاب 
باش��د. س��اده از آن جهت که پی��ام سریع به 
مخاطب انتقال داده شود و از لحاظ بصری نیز 
رنگ و فرم جذابی برای مخاطب داشته باشد. 
کمپی��ن را در قالب جشن تول��د، ٢٢ ساله 
ب��ودن و مهم ت��ر از آن تحول ت��ازه ای که در 
فروشگاه های رفاه صورت گرفته است اجرایی 
کردیم. پی��ام اصلی این کمپین به مخاطب ها 
این اس��ت که فروشگ��اه رفاه دیگ��ر آن رفاه 
گذشته نیس��ت. رفاه یک رفاه جوان،  شاداب 
و پ��ر از محص��ولات تازه همراه ب��ا تخفیف و 
جایزه اس��ت و هدف رفاه در کنار رقبای خود 
 تبدیل شدن به نخس��تین و جذاب ترین برند

 خرده فروشی کشور است. 
کمالی درباره شعار و ایده شعار گفت:  پیام 
ای��ن کمپین که اصلی ترین نکته در بریف بود 
اشاره به برندین��گ رفاه و ٢٢سال حضور رفاه 
در می��ان فروشگاه های زنجی��ره ای دیگر بود. 
نگارنده شعارهای تبلیغاتی آژانس در کمپین 
براس��اس سه اتفاق مهم این شع��ار را نوشته 
اس��ت؛  تخفیفات خاص��ی که رفاه ت��ا پایان 
اسفندماه دارد، ٢٢ فروشگاه جدید به مجموعه 
فروشگاه ه��ای رف��اه اضاف��ه ش��د و سومین 
اتفاق٢٢ جایزه ویژه که از طرف فروشگاه رفاه 

به مشتریان داده می شود. 
 وی درب��اره انتخ��اب رسانه ب��رای ارائه کار 
گفت: به خاطر گس��تردگی ن��وع مخاطب که 
تمام افراد جامعه را در بر می گیرد،  نقاط تماس 
نقاط گس��ترده ای شد و باید تمام مخاطبان را 
در جاه��ای مختلفی پی��دا می کردیم. تصمیم 
گرفتی��م که به ص��ورت فرا گیر منس��جم و به 
صورت 360درجه این کمپین اجرا شود. باتوجه 
به 360درج��ه بودن کمپین رف��اه رسانه های 
گسترده ای را باید انتخاب می کردیم. در بخش 
 محیط��ی انتخاب ه��ای خوبی داشتی��م و در 
صدا و سیما تیزر تلویزیونی و رادیویی داریم، در 
فضای دیجیتال کمپین جذابی را ارائه دادیم و 
در کار میدانی نیز مهم ترین رسانه فروشگاه های 
رفاه ب��ا نزدیک به ٢٢0 فروشگاه است. انتخاب 
این رسانه ه��ا توسط گروهی متشکل از آژانس 
تبلیغات��ی بلندگو و رواب��ط عمومی و تبلیغات 

فروشگاه رفاه بود.

هدف فروش�گاه های نس�ل جدید رف�اه چیزی فرات�ر از تأمین 
کالاهای مورد نیاز مش�تریان اس�ت.  این فروشگاه به دنبال خلق 

تجربه ای متفاوت و دلنشین برای مشتریان خود است. 
 در کمپین تبلیغاتی رفاه،  در کنار 22س�اله ش�دن فروش�گاه،  
رفاه چهره جدید و تولد دوباره مجموعه خود را به مخاطب معرفی 

می کند. 

 عل�ی محمدی،  محقق و منتقد عرص�ه تبلیغات و برندینگ به 
بررس�ی کمپین تبلیغاتی فروشگاه رفاه پرداخته است و در ادامه 
امیرعباس کمالی،  مدیر عامل آژانس بلندگو و مدیرهنری کمپین 

22سالگی رفاه توضیحاتی را درمورد این کمپین ارائه می دهد.

تبلیغات خلاق

آگهی داروی بی خوابی Veeva- شعار: دیدگاه تان را تغییر دهید 

ایستگاه تبلیغات

به تصویر کشیدن یک شب واحد در 
سراسر دنیا در تبلیغات محیطی اپل

اپ��ل این بار با مجموع��ه ای از عکس هایی که در 
یک شب واح��د سرتاسر جه��ان گرفته شده اند، به 
جش��ن گرفت��ن دوربین های آیفون ۷ ک��ه قادر به 

عکاسی در نور کم هستند، ادامه داده  است. 
به گ��زارش ام بی ای نی��وز، این برن��د تکنولوژی 
عکاسان را برای تاریخی سازی روز ۵ فوریه ٢0۱6، 

بعد از تاریک شدن هوا اعزام کرد.
 آنه��ا به نق��اط دوری از زمین رفتند تا چاله های 
آتشفشان در اندونزی، غارهای قطبی در ایس��لند و 
شخصیت های نامتعارف در خیابان های شانگهای و 

ژوهانسبورگ را به تصویر بکشند. 
اپل تمجیدهای بس��یاری برای کمپین بیلبوردی 
آیفون 6 ب��ا ن��ام »Shot on iPhone« دریافت 
ک��رد. یک آگهی روایی تر از سال گذشته، در ضمن 
نخس��تین آگهی بزرگ برای آیفون ۷ را که دوربین 
ن��ور کم��ی ک��ه در اینج��ا تأکید شده ب��ه نمایش 

گذاشت.

نگاهی به کمپین تبلیغاتی فروشگاه رفاه

نسل جدید فروشگاه های رفاه

ضعفی که در کمپین رفاه وجود دارد کمبود 
اطلاعات تكمیلی برای مخاطبان است. محل 22 

فروشگاه احداث شده و نوع 22جایزه و زمان 
قرعه کشی آنها مشخص نیست. البته نمی توان 
انتظار داشت که در آگهی تلویزیونی یا تبلیغات 
درون مترو تمام فروشگاه های احداث شده را 

نام ببرند
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بازاریابی یک مفهوم اس��ت، 
مفهومی وس��یع و عمیق برای 
خلق برن��د تا ب��ه واس��طه آن 
س��ازمان ها و اش��خاص بتوانند 
ارزش وی��ژه ای خل��ق کنن��د 
و در رقاب��ت و گزین��ش در 
جای��گاه منحصربه ف��ردی قرار 
گیرن��د. برند س��ازی سیاس��ی 
در حقیق��ت عص��اره و مروارید 
دانش ناشناخته ای است به نام 
بازاریاب��ی سیاس��ی. این دانش 
ترکیبی از دانش بازاریابی و علم 
سیاست است که باید به صورت 
یکپارچه و همراس��تا به صورت 
پویا در هم تنیده ش��وند تا برند 
سیاس��ی خلق ش��ود. این علم 
دربرگیرن��ده تلفیق��ی پایدار از 
مفاهیم عل��وم اجتماعی، رفتار 
مص��رف کنن��ده، برند س��ازی 
ش��خصی و علوم سیاسی است. 
بازاریابی سیاس��ی عل��م پنهان 
شده ای است که ابعاد مختلفی 
دارد و اینک��ه چ��را از این علم 
اس��تفاده می کنند و نتایج بهره 
گرفتن از این علم چیس��ت، در 
این مطلب ب��ه آن می پردازیم. 
محصول بازاریابی سیاسی، امید 
است و سیاس��تمداران به طور 
مدام و مس��تمر در ح��ال ارائه 
امید به مردم هستند. باید اشاره 
کرد که این امی��د همان وعده  
وعید ه��ا و قول هایی اس��ت که 
یک سیاس��تمدار یا یک حزب 
برای تحق��ق در منطقه و حوزه 
خ��ود تضمین و تعه��د می کند 
و ای��ن ام��ر مهم تری��ن فرآیند 
بازاریابی سیاس��ی است چراکه 
وظیفه دارد دیدگاه ه��ا و رفتار 
و عملک��رد سیاس��تمداران را 
ب��ا وعده ه��ا و قول های ش��ان 
همراستا کند و ارتباطی پایدار 
برای ای��ن دو بعد ایج��اد کند. 
حال این دو جنبه اگر همراستا 
و همگ��را نباش��ند ب��ا ذهنیتی 
متناقض در مخاطب��ان مواجه 
خواهیم ش��د ک��ه بزرگ ترین 
آس��یب به برند سیاسی خواهد 
خورد. برای تحقق ای��ن علم با 
پنج چال��ش اصل��ی مواجه ایم؛ 
اولا ب��ه علمی س��ازی و تولی��د 
دانش ای��ن ح��وزه از بازاریابی 
نیاز داری��م با وج��ود اینکه این 
دانش نیز برگرفت��ه از بازاریابی 
اس��ت ولی نقاط جدید و خاص 
و منحصربه ف��ردی دارد ک��ه 
مس��لما با بازاریابی تجاری که 
شامل محصول و خدمات است 
متفاوت اس��ت. ثانی��اً بازاریابی 
سیاس��ی نیاز به تحول و مدرن 
ش��دن دارد چراک��ه بای��د این 
عل��م در ابعاد مختل��ف جامعه 
کارب��ردی ش��ود و مس��ئولیت 
این رخداد بر عه��ده بازاریابان 
سیاسی و دانش آموختگان این 
حوزه است زیرا کاربردی سازی 
و به کار گی��ری این علم در بافت 

سیس��تم سیاس��ی محلی برای 
ایجاد ی��ک نظری��ه عمومی در 
بازاریابی سیاس��ی الزامی است. 
ثالثاً تدوی��ن م��دل ارتباطی و 
تعیین رواب��ط بی��ن بازاریابان 
سیاس��ی، مردم، لابی گری های 
سیاس��ی، اح��زاب و دولت ها را 
در نظر گرفت چراکه مسلما در 
این ح��وزه باید ه��ا و نباید های 
بس��یاری نهفت��ه اس��ت و ارائه 
راهکار یکسان در ادوار مختلف 
نمی تواند راهگش��ا باش��د. رابعاً 
باید ای��ن را مدنظر داش��ت که 
بازاریاب��ی سیاس��ی در ارائه هر 
مدل و نظریه  باید همسو سازی و 
تطبیق آن را با تغییرات به وجود 
آمده در جوام��ع در نظر بگیرد، 
چرا که در جوام��ع مدرن نقش 
مردم از ش��هروندی به نظارت و 
ارزیابی تغییر کرده و دستیابی 
به این راهکار ها در گرو تعامل و 

مشارکت مردمی است.
 در نهای��ت آخرین چالش��ی 
که ب��ا آن روبه رو ای��م پذیرش 
از جانب سیاس��تمداران اس��ت 
چراک��ه در خیل��ی از مواق��ع 
براس��اس نیاز های آنی اقدام به 

ش��روع فعالیت بازاریابی 
از جانب سیاس��تمداران 
می شود ولی خیلی باور 
و اعتقادی ب��ه آن ندارند 
و فقط بیشتر جنبه های 
منتهی ب��ه انتخابات که 
رنگ و لع��اب تبلیغاتی 
دارد مدنظ��ر گرفت��ه 
ترس��یم  و  می ش��ود 
صحیح��ی از بلند مدت 
ب��ودن این ن��وع فعالیت 
ندارن��د و از آنجای��ی که 
فعالیت ه��ای بازاریاب��ی 
نمای��ان  ط��ی زم��ان 
می شوند، خیلی ها صبر و 

تحمل این جوانه زدن را ندارند. 
باید گفت بازاریابی سیاس��ی 
نیاز ب��ه تحول س��اختاری دارد 
و باید دان��ش جهانی را در بطن 
فرآیند های خود جاری سازد یا 
به اصطلاح خون جدیدی باید در 
رگ های این ناش��ناخته جریان 
یاب��د. ح��ال براس��اس مطالب 
فوق اگ��ر بخواهی��م تعریفی از 
بازاریاب��ی سیاس��ی ارائه دهیم 
باید گف��ت: فرآیندی اس��ت به 
منظور ارضای نیازهای سیاسی 
رای دهندگان که به وسیله آن، 
کاندیداها و ایده های سیاس��ی 
به س��وی رای دهندگان س��وق 
داده می شوند و در صورت تحقق 
اقدامات انجام ش��ده، منجر به 
جلب حمایت آنان از کاندیداها و 
ایده های مورد نظرشان می شود.

 دیدگاه های مختلفی درباره 
بازاریابی سیاسی وجود دارد.

 بعضی ه��ا معتقدن��د ک��ه 
بازاریاب��ی سیاس��ی منطبق بر 
بازاریابی تجاری است و نتیجه 
ای��ن فرآیند ف��روش کاندیدا ها 
ب��ه م��ردم اس��ت و در عم��ل 

آنه��ا براس��اس تداعیات��ی که 
ایجاد می ش��ود برنده سیاس��ی 
می شوند ولی با توجه به برخی 
ش��باهت های مفهوم��ی مانند 
مصرف کنن��دگان، بخش بندی 
بازار، آمیخت��ه بازاریابی، تصویر 
ذهنی، وفاداری به نام، تحقیقات 
بازار، ارتباطات و تبلیغات خیلی 
از نظریه پ��ردازان و بزرگان این 
ح��وزه از قبیل الک��س مارلند 
مقایس��ه محصول با کاندیدا را 
نقض می کنند و بر این باور است 
که کاندیدا ها فروخته نمی شوند 
بلک��ه بازاریابی می ش��وند. ولی 
باید گف��ت که در جه��ان از هر 
دو روش ب��رای تحق��ق اهداف 

استفاده می شود. 
دیدگاه دوم تاکید بر این دارد 
که بازاریابی سیاسی تفاوت های 
بسیاری با بازاریابی تجاری دارد، 
چراک��ه در بازاریابی سیاس��ی 
هدف ایجاد ارتب��اط و برقراری 
تعام��لات بی��ن مردم ب��ا مردم 
اس��ت ولی در بازاریابی تجاری 
ارتباط محصول با مردم اس��ت. 
باید افزود که تفاوت های رفتاری 
بسیاری نیز در این حوزه وجود 

دارد همانند اینکه مردم نسبت 
به ی��ک محص��ول محرکه های 
کمت��ری دارن��د تا نس��بت به 
کاندی��دای انتخاباتی و مطمئنا 
به دنبال شاخص های زیادتری 
ب��رای تاثیر گ��ذاری و انتخاب 
هستند. مسلما باید تاکید کرد 
بازاریابی سیاسی جزو بازاریابی 
پر درگیر محس��وب می ش��ود، 
چراکه بای��د فرآیندی بس��یار 
طولانی طی ش��ود ت��ا مخاطب 
تصمی��م ب��ه انداخت��ن رای در 
صندوق بگیرد و این مس��لما با 
انتخاب یک کالای مصرفی فرق 
دارد. نگاه دیگری که این دغدغه 
را بس��یار پررنگ ت��ر می کند و 
بازاریابی سیاسی را پر درگیرتر، 
این اس��ت که نتیجه انتخاب و 
تعهد به امید داده ش��ده پس از 
گذشت زمانی طولانی تر نسبت 
به محص��ول رخ می دهد و این 
علت، فرآیند بازاریابی سیاسی 

را سخت تر می کند.
 دی��دگاه دیگری نی��ز مطرح 
می ش��ود که بازاریابی سیاسی 
را مش��ابه بازاریاب��ی خدم��ات 

می دان��د و اع��لام م��ی دارد از 
آنجایی که در بازاریابی خدمات 
محصول فیزیکی وج��ود ندارد 
و براس��اس بازاریاب��ی تحق��ق 
فرآیند اتف��اق می افتد بازاریابی 
سیاس��ی نیز همانن��د خدمات 
اس��ت در صورتی ک��ه خیلی از 
صاحب نظ��ران ای��ن نظری��ه را 
نی��ز رد می کنن��د و بازاریاب��ی 
سیاس��ی را ی��ک فرآیند خاص 
و منحصربه ف��رد می دانن��د که 
روش و اصول مختص خودش را 
دارد و قیاس آن را با وجود وجه 
ش��باهت های زیاد ب��ا بازاریابی 
تج��اری و خدم��ات، اش��تباه 
می دانند. ول��ی اگ��ر بخواهیم 
تحلی��ل دقیقی از ای��ن تفاوت 
داش��ته باش��یم باید پژوهشی 
دقیق و مفصلی که توسط آندره 
لاک و فیل هریس انجام ش��ده 
را ارائه کنی��م. آندره لاک و فیل 
هریس هفت تفاوت عمده بین 
بازاریابی تجاری و سیاس��ی به 

شرح زیر عنوان کردند: 
1-انتخاب کاندیدا ها در زمان 
مشخص انجام می گیرد ولی در 
صورت��ی که ه��ر مصرف کننده 
می تواند در ه��ر زمان و 
ش��رایط دلخواه اقدام به 
تامی��ن محص��ول خود 
کند. به  این معنی که باید 
در زمانی مشخص همه 
مخاطب��ان در نقط��ه ای 
مش��خص حضور داشته 
باشند و همزمان اقدام به 

انتخاب کنند. 
2-مصرف کنن��دگان 
قیمت و بهای کالایی را 
که می خرن��د می دانند 
در صورت��ی ک��ه هی��چ 
ش��اخص قیمت��ی برای 
کاندیداها وجود ندارد و 
انتخاب کاندیداها و تصمیم رای 
مشخص می تواند نتیجه تحلیل 
و پیش بین��ی نتای��ج انتخابات 
گذش��ته نیز باش��د ولی با این 
حال می توان وجه ش��باهت را 
در هر دو م��ورد، انتظار رضایت 

از انتخاب دانست. 
3-رای دهندگان می دانند که 
نتیجه انتخ��اب در گرو انتخاب 
جمعی است درصورتی که برای 
مصرف کننده اهمیتی ندارد که 
همزمان محصولی را باید انتخاب 
کند و به عبارت دیگر بازاریابی 
سیاس��ی یک انتخ��اب جمعی 
محصول اس��ت، در صورتی که 
بازاریابی تجاری انتخاب فردی 

محصول است. 
4-برن��ده انتخاباتی در حوزه 
خود صاحب تمام��ی اختیارات 
است و این در بازاریابی تجاری 
حاصل نمی ش��ود مگر در قالب 
ایجاد ب��ازار انحصاری محصول 
ک��ه فرآین��د بس��یار زمانب��ر و 

پیچیده ای است. 
5-یک حزب یا یک کاندیدای 
سیاسی محصولی بسیار پیچیده 

و غیر قابل ملموس است و ابعاد 
وجودی آنه��ا در م��دت زمان 
کمپی��ن سیاسی ش��ان قاب��ل 
ارزیاب��ی کامل نیس��ت، به این 
خاطر رأی دهنده ها نمی توانند 
آن را بگش��ایند ت��ا ببینند چه 

چیزی درون شان است.
 ای��ن رون��د در بازاریاب��ی 
تجاری نیز بعض��ا اتفاق می افتد 
و محص��ول غیر قاب��ل لمس در 
ابت��دا انتخاب می ش��ود ولی در 
محصول، ریس��ک ای��ن فرآیند 
کمتر اس��ت و حتی در مواردی 
می توان محصول خریده ش��ده 
را تعویض یا پس داد در صورتی 
که این امکان ب��رای کاندیدای 
انتخ��اب ش��ده وجود ن��دارد و 
این عاملی اس��ت که حساسیت 
غیر ملموس بودن را در بازاریابی 

سیاسی بیشتر می کند. 
6-در بازاریاب��ی سیاس��ی 
معرف��ی ی��ک کاندی��دا فرآیند 
بسیار س��خت و زمانبری است 
و ع��لاوه ب��ر ای��ن در نهایت در 
مح��دوده مل��ی رخ می ده��د. 
بای��د گف��ت در ح��وزه احزاب 
بح��ث فراملیتی وج��ود ندارد. 
بازاریابی تجاری نیز زمانبر است 
ولی برخلاف بازاریابی سیاسی 
می تواند محدود ب��ه جغرافیای 
خاصی نباش��د و تمامی سطح 
جهان را به خود اختصاص دهد 
مثل برند های مش��هور جهانی 

نایکی و آدیداس.
7-در بازاریابی تجاری همواره 
رهبران ب��ازار تمای��ل دارند که 
پیشرو باش��ند و تمام تلاش را 
ب��رای تحقق این ام��ر می کنند 
ولی در بازاریابی سیاسی ممکن 
است پس از برنده شدن یکباره 
محبوبی��ت و حمای��ت مردمی 
خود را با اخذ تصمیمی از دست 
بدهند ولی این اتفاق به ندرت و 
در شرایط خاص برای برندهای 
پیش��رو در بازاریابی تجاری رخ 

می دهد. 
در پای��ان بای��د گف��ت ک��ه 
تفاوت ها و شباهت های بسیاری 
در دو حوزه بازاریابی سیاسی و 
تجاری وجود دارد ولی باید این 
موضوع را پذیرفت که بازاریابی 
سیاس��ی آنقدر بزرگ است که 
موجب شود نگاه عمیق تری به 

این فرآیند داشته باشیم. 
بازاریابی سیاس��ی در مراحل 
تکام��ل خود ب��ه س��ر می برد و 
خیلی مرز روشن و دقیقی برای 
تش��خیص دادن آن از بازاریابی 
تجاری وجود ندارد همچنین با 
وجود اقدامات متعدد از دیرین 
تاکنون در خصوص پیروزی در 
کارزار های انتخاباتی به روشنی 
سیاست مشخصی برای استفاده 
از بازاریاب��ی سیاس��ی وج��ود 
ندارد و کاملا علم ناش��ناخته و 
جدیدی در کشورمان است که 
جای بس��یاری برای پژوهش و 

عملیاتی سازی دارد.

سوپرمارکت ها و دغدغه افزایش 
فروش

س��وپرمارکت ها و فروش��گاه ها هر روز بر س��نگینی 
رقابت خود اضافه می کنند. 

آینده فروش کالا، س��وپرمارکت ها و فروش��گاه های 
زنجیره ای چیست؟ 

آیا سوپرمارکت ها جمع می شوند؟ 
آیا فروشگاه ها به یکه تازی خود ادامه خواهند داد؟ 

برخ��لاف بس��یاری از نظریه ها و نگاه کارشناس��ان 
که معتقدند س��وپرمارکت ها جمع می ش��وند و رقابت 
را به فروش��گاه ها واگذار می کنن��د، من تصور می کنم 
س��وپرمارکت های مقاوم و علاقه مند ب��ه کار خود در 
ایران ناگزیر خواهند ش��د رو به ابزار و روش های های 
بهینه شده برای بازاریابی و فروش خود بیاورند. شاید 
در حال حاضر خری��د کالایی که 10 روز تا انقضایش 
باقی مانده یک ارزش برای مشتری محسوب بشود، اما 
ما هر روز ش��اهد تغییر ذائقه مش��تریان به وسواس و 
دقت در حفظ سلامت خود و خواهان امتیازات بیشتر 

هستیم. 
به عنوان نمونه در آموزش ها و مشاوره های تخصصی 
به یک رستوران دار در بخش   روش های جذب مشتری 
در رس��توران، همواره بر کیفیت و بهداشت غذا تاکید 
می ش��ود ولی می بینیم عناصری چون موسیقی زنده، 
اینترن��ت وای ف��ای رایگان و یک ش��کل ظاهری زیبا 
بر جذب مش��تری برای فروش بیش��تر تاثیر دارد و به 
همین صورت راه های جذب مش��تری در آرایش��گاه. 
آرایش��گاهی را در ش��رق تهران می شناس��م که برای 
مش��تریان خود، سیس��تم ارتباطی راه اندازی کرده و 
ابزارهای ارتباطی را به نحو مهندس��ی شده به گونه ای 
ب��ه کار می گیرد که از می��دان آزادی هم برای اصلاح 

پیش او می آیند. 
جذب مش��تری با نحوه برخورد با مش��تری ارتباط 
نزدیکی دارد ولی باید به مسائل دیگر بازارهای به شدت 
رقابت��ی و در تلاط��م امروز نیز دقت کنی��م. در مثال 
رس��توران، گاهی اوقات یک متن تبلیغات نادرست به 
طور کلی نام رس��توران را در یک شهر یا حتی منطقه 
برای همیش��ه نابود می کند ی��ا از جهت مثبت آن نیز 
یک ایده خوب و حتی ساده، تجربه ای به یادماندنی در 
ذهن مشتری خلق می کند. رستوران داری موفق یعنی 
تهیه غذایی که پیتزا و فس��ت فودی به جز سوس��یس 
و کالباس های پرنمک و مواد س��می به ش��ما تحویل 
دهد! ی��ا به همین صورت در مثال آرایش��گاه: تراکت 
تبلیغاتی آرایشگاه مردانه و زنانه با یکدیگر باید تفاوت 
داشته باش��د ولی چگونه؟ بازاریابی آرایشگاه زنانه چه 
چالش هایی نس��بت به آرایشگاه مردانه دارد؟ مشاهده 

می کنیم مدیریت اطلاعات بسیار بااهمیت است. 
ب��ه س��وپرمارکت برمی گ��ردم. ب��ه نظر ش��ما درصد 
سرمایه گذاری یک سوپرمارکت چقدر باید باشد؟ آن هم 
با در نظر گرفتن رقابت سنگین فروشگاه های زنجیره ای؟ 
کمترین سرمایه گذای برای سوپرمارکت چندین میلیون 
تومان اس��ت و از ط��رف دیگر کرایه ماهانه، س��ود خود 
مغازه دار، خریدهای بعدی و هزینه های پیش بینی نشده، 
پ��س ابزارهای نظیر ارزان فروش��ی ه��م الزاما به معنی 
راه حل برای افزایش فروش محسوب نمی شود. شناخت 
اجناس مورد نیاز سوپرمارکت، قیمت یخچال، هزینه های 
جانبی یخچال، طراحی سوپرمارکت، فروش های تلفنی، 
پیک رایگان و... نیز بخش هایی از قس��مت های مختلف 

کسب و کار سوپرمارکت هستند. 
با گفتن نکات بالا در نهایت این پرسش مطرح است 
که آیا با ش��رایط فعلی، افزایش فروش س��وپرمارکت 
رویایی س��اده است یا تلاشی جانفرس��ا با هزینه های 

فراوان؟ 
در پاسخ تحلیلی به این پرسش که تیتر مطلب ما را 
هم شامل می شود باید گفت سوپرمارکت ها در صحنه 
رقابت جدید هم می توانند دوام بیاورند اما با شرایط و 

رعایت پارامترهایی از قبیل:
1- حفظ ارتباط با مشتریان به بهترین شکل ممکن 

و با کمک متخصصان کارآزموده
2- افزایش کیفیت کالاهای فروشی

3-تاکید بر معیارهای انسانی بازاریابی
4-توجه به مکان و فضای سوپرمارکت به عنوان یکی 

از امتیازات مهم رقابتی
5- خدمات ارزش افزوده به مش��تریان )نظیر پیک 
رایگان ب��رای اهالی محله و ایجاد سیس��تم بازاریابی 

بهینه شده(
6- اس��تفاده از طراحی های تخصصی فروشگاهی به 

منظور ایجاد حس بهتر برای مشتری.
باوجود ظاهر اولیه، فروشگاه های زنجیره ای به زودی 
آنقدر در رقابت بین خود درگیر می شوند که از فرصت 
طلایی به دست آمده، سوپرمارکت ها چون جنگجویان 
چریکی بیش��ترین بهره را خواهند برد. ش��اید تنها و 
تنه��ا یک��ی از چالش های ب��زرگ آین��ده رقابت بین 
س��وپرمارکت ها و فروش��گاه ها، خرید ه��ای جمع��ی 

سوپرمارکت ها باشد. 
تصور کنید 100سوپرمارکت اقدام به خرید گروهی 
کالاه��ای م��ورد نیاز خود بکنند، ش��اید خن��ده دار و 
ناممکن به نظر برس��د ولی آیا می شود گفت این اقدام 

بعید است؟ 
تمامی شش مورد یادشده در بالا هرکدام به تنهایی 
می توانن��د چالش ه��ای متعددی برای فروش��گاه های 
زنجیره ای و هایپرمارکت ها ایجاد کنند. ان ش��اءالله در 
مطالب بعدی بیشتر به این موضوع خواهیم پرداخت.

تفاوت منحنی پروانه و اثر پروانه ای

ب��رای توضیح منحنی پروان��ه ای ابتدا باید مفهوم 
سازگاری را توضیح دهیم. تصور کنید وارد جکوزی 
می ش��وید. ابتدا احس��اس می کنید آب بس��یار داغ 
اس��ت، اما پ��س از مدتی ماندن در جک��وزی دیگر 
این احس��اس را ندارید. این به این دلیل نیست که 
آب س��رد شده بلکه س��لول های عصبی بدن شما با 
دمای آب س��ازگار شده  است و دیگر علائمی مبنی 
بر حرارت به مغز نمی فرس��تند و اعلام نمی کنند که 
آب داغ اس��ت، بنابراین سازگاری زمانی رخ می دهد 
که فردی پی در پی محرکی )آب داغ( را تجربه کند. 
این عقیده که مردم ممکن اس��ت چیزهایی را که 
دارای اندکی تفاوت هس��تند مثبت تر درک کنند به 
وس��یله یک اثر که منحنی پروانه ای نامیده می شود 

تأیید می شود. 
مح��ور عمودی منحنی، میزان تمایل به محرک و 
محور افقی، س��طح محرک و س��طح سازگاری را به 
تصویر می کش��د. منحنی پروانه ای توضیح می دهد 
که چرا سیر حرکتی مدها مدام در حال تغییر است. 
مصرف کنندگان با سرعت به یک ظاهر ثابت عادت 
می کنن��د و توانای��ی آنان برای ل��ذت بردن کاهش 
می یابد. س��پس طراح��ان، مد کنون��ی را به گونه ای 
نس��بتا اندک تغییر می دهند و در نتیجه، نو و جالب 
می رس��د زی��را محرک از س��طح س��ازگاری فاصله 
گرفته اس��ت. به طور مثال هنگامی که یک خواننده 
زن برای نخس��تین بار یک بلوز زنانه بدون آس��تین 
پوشید، مردم جا خوردند. با این وجود، پس از مدتی 
مصرف کنندگان سازگار شدند و بلوزهای زنانه بدون 

آستین مد بازار شد. 
پدی��ده  دیگری ک��ه منحنی پروان��ه ای را توضیح 
می دهد، تعویض خود به خودی برند اس��ت )1(. در 
این حالت مصرف کنندگان بدون دلیل و بدون  آنکه 
از برن��د خ��ود ناراضی باش��ند آن را عوض می کنند 
ک��ه این به دلیل خوگرفتن و س��ازگار ش��دن با آن 

برند است. 
اثر پروانه ای

منطق »تئوری  chaos«نوسان کوچک آغازینی 
اس��ت که می تواند نوس��انات و تغییرات عمده ای در 
رفتار سیس��تم به وجود آورد. ای��ن اصطلاح به ایده 
اثر پروانه ای برمی گ��ردد که بال زدن یک پروانه در 
اتمسفر کالیفرنیا می تواند منجر به گردباد در کانزاس 
ش��ود. اگر پروانه پر نزند، منحنی سیستم، تغییرات 
زیادی پی��دا می کند. تحقیقات در مورد مش��تریان 
نشان می دهد که مهم ترین دلیلی که باعث می شود 
آنها کسب و کاری را رها کنند و هرگز بازنگردند، رفتار 
یک کارمند است. خواه این رفتار بی ادبانه و خواه از 
روی بی تفاوتی باش��د، ما در را بسته یا تلفن را قطع 
 کرده و می گوییم: »من هرگز به اینجا برنمی گردم.«

حال باید دید چه عاملی باعث می ش��ود یک کارمند 
از روی بی تفاوت��ی با مش��تری برخورد کند؟ باید به 
عق��ب برگردیم و تصمیم خود برای اس��تخدام این 
کارمند را مورد بررس��ی مجدد قرار دهیم. ش��اید او 
کارمندی که مورد نیاز ما بوده، نباش��د یا آموزش��ی 
که به کارمند خود داده ایم مؤثر یا نوع آن متناس��ب 
با ش��غل وی نبوده اس��ت، اما من عقی��ده دارم که 
مهم تری��ن دلیل این اس��ت که مدی��ر آن کارمند با 
وی از روی بی تفاوت��ی برخورد کرده اس��ت. ممکن 
اس��ت این دلیل مطلق نباش��د اما اکث��ر ما اثری را 
ک��ه ب��ر اطرافیان خ��ود داری��م نادی��ده می گیریم. 
توج��ه نمی کنیم ک��ه پروانه می توان��د گردبادی از 
 ارائه س��رویس نامناسب به مش��تری را باعث شود. 
بنابرای��ن چگون��ه می توانیم مطمئن ش��ویم که اثر 
پروانه ای مثبت و نه منفی باشد؟ به موارد زیر توجه 

کنید
1- چگون��ه وضعیت روحی ش��ما کلمات ش��ما را 
تح��ت تأثیر ق��رار می دهد؟ آی��ا اتفاق��ی در زندگی 
ش��خصی ش��ما یا در جلسه ای که داش��تید رخ داده 
که رفتار ش��ما ب��ا کارمندان تان را تح��ت تأثیر قرار 
داده اس��ت؟ زمانی را به خاطر داش��ته باشید که پس 
از یک جلس��ه ن��ه چندان خوش��ایند در مورد بودجه 
و مس��ائل مالی، کارمن��دی به در اتاق ش��ما می زند! 
واکنش شما چگونه خواهد بود؟ البته هرکسی ممکن 
اس��ت روز بدی داش��ته باش��د، اما مهم آن است که 
نگذاری��م این روز بد بر رفتار ما با دیگران، به خصوص 
 کس��انی که برای م��ا کار می کنند، اثر ب��دی بگذارد. 
2- تا به حال چندبار این جمله را درمورد رئیس خود 
ب��ه کار برده ایم »امروز اص��لًا روز خوبی برای صحبت 
با بیل نیس��ت، به نظر می آید روز بدی داشته است.« 
ای��ن جمله در چش��م به هم زدن��ی در محیط پخش 
می شود. برای بسیاری از افراد این اظهارنظر بار منفی 
و برای بس��یاری سکوت و بی تفاوتی را به همراه دارد. 
کارمن��دان به در اتاق می زنن��د و جویای احوال مدیر 
خود می ش��وند. به عنوان مثال، وقتی مدیری بیش از 
 حد سکوت می کند، نگرانی کارمندان بیشتر می شود. 
3- به خاطر داش��ته باش��ید که کسی شما را می بیند 
و اگر مدیر هس��تید، تعداد کس��انی که شما را نظاره 
می کنند افزایش می یابد. صحبت های شما با مشتریان 
و نحوه برخورد با آنها و حتی نظر شما درباره آنها پس 
از اینکه مشتریان دفتر یا مغازه را ترک می کنند، همه 
از مواردی است که کارمندان از روی آنها الگوبرداری 
می کنند. مدل خوبی برای پشتیبانی از مشتری رسم 

کنید تا کارمندان شما نیز چنان کنند.
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برای مطالعه 643 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.

تصمیم گیری را به دیگران محول کنید

ش��اید در وهله نخس��ت توصیه به این موضوع 
اندک��ی عجی��ب به نظر برس��د. در ه��ر حال اگر 
ق��رار اس��ت اصلی تری��ن وظیفه یک مدی��ر را به 
دیگ��ران واگذار کنیم، فلس��فه وج��ودی مدیران 
چه خواهد ش��د؟ در پاسخ به این پرسش باید به 
ی��ک نکته مهم توجه کرد. در واقع این عقیده که 
مهم ترین وظیفه مدی��ران تصمیم گیری و تعیین 
خط مش��ی های اصول��ی برن��د اس��ت، باتوجه به 
ش��رایط حاکم بر بازار در عصر جدید اندکی کهنه 
ش��ده اس��ت. همانطور که اکنون از حکومت های 
از  انتق��اد می ش��ود،  پادش��اهی دوران باس��تان 
ش��رکت هایی با مدیریت اس��تبدادی مدیران نیز 
انتقادهای اساسی صورت گرفته است. علت چنین 
انتقادهایی به طور عمده در سازوکار تصمیم گیری 
و نتایجی است که چنین راهکارهایی را به ارمغان 
خواهند آورد. به عبارت ساده، یک شرکت به طور 
ع��ادی با موضوع��ات مختلفی مواجه اس��ت. این 
موضوعات به میزانی گسترده و وسیع هستند که 
در عمل امکان حل وفصل شان با اتکا بر تصمیمات 
یک شخص واحد امکان پذیر نیست. در این میان 
بهره گیری از توصیه های افراد متخصص می تواند 
راهکار مناس��بی باشد. با استفاده از چنین روشی 
از یک ط��رف تصمیمات معتبرتری گرفته خواهد 
ش��د و از طرف دیگر حجم کاری مدیران کاهش 

می یابد. 
ایده

آیرین روزنفلد، یکی از معدود مدیران زن موفق 
در دنیای کس��ب وکار است. وی که طی سال های 
2006تا2012مدیرعام��ل برن��د کرفت فودز بوده 
است، تجربه ارزنده ای درمورد تاثیر محول کردن 
تصمیمات به دیگران در راستای پیشرفت و توسعه 
برند کرف��ت فودز دارد. درواق��ع هنگامی که این 
برند آمریکایی قصد ارائه س��اندویچ های محبوبش 
را در چین داشت، استفاده از توصیه های مدیران 
محلی کمک ش��ایانی به شهرت فعلی این برند در 

پرجمعیت ترین کشور جهان کرد. 
در ابت��دا کاری ک��ه می خواس��تم انج��ام دهم 
دیوانگی به نظر می رس��ید. اگر مدیران محلی به 
ان��دازه کافی دقت به خرج نمی دادند، سرنوش��ت 
مدیریتی من و ش��هرت کرفت فودز ضربه اساسی 
را به خود می دید. با این حال رقابت در بازار چین 
ب��ه قدری بالا ب��ود که اگر از روش ه��ای قدیمی 
اس��تفاده می کردم، آنطور که انتظار داشتم در آن 
کشور موفق نمی ش��دیم. بنابراین با اندکی دلهره 
تصمیم گی��ری را به مدیران محلی س��پردم. طرح 
پیش��نهادی که ای��ن مدیران به اجرا گذاش��تند، 
تغییر قالب س��اندویچ های برند ب��ود. در واقع در 
راس��تای جلب بیش��تر مشتریان، س��اندویچ ها به 
صورت غذاهای س��نتی چینی تغییر ش��کل داده 
ش��دند. نتیج��ه کار تاحدود زی��ادی راضی کننده 
بود. س��اندویچ هایی که به صورت بیسکویت ارائه 
می ش��دند خیلی زود مشتریان س��ایر کشورها را 
نیز به خود علاقه مند س��اختند. به همین دلیل با 
استفاده از تجربه بازار چین، در سایر کشورها نیز 

تصمیم گیری را برعهده مدیران محلی گذاشتم. 
تجربه روزنفل��د را جان مک��ی به گونه ای دیگر 
ب��ه دس��ت آورده اس��ت. در واقع فروش��گاه های 
زنجی��ره ای Whole Food  براس��اس اختی��ار 
تصمیم گیری هرکدام از ش��عبه ها اداره می شوند. 
در ای��ن مورد مکی معتقد اس��ت که آزادی عمل 
ش��عبه ها منجر به تصمیم گی��ری بهتر و به نوعی 
هماهنگی بیش��تر محصولات فروش��گاه با سلیقه 
و طب��ع م��ردم محل��ی خواهد ش��د. روال کار به 
این ترتیب اس��ت که در هر فرودگاه هش��ت نفر 
به طور معمول مش��غول به کارن��د. این کارمندان 
در جلسات هفتگی شان خط مشی های کلی شعبه 
را تعیین کرده و خرید محصولات فروشگاه نیز با 
نظر آنها صورت می گیرد. به این ترتیب در صورت 
افزایش فروش شعبه در مقایسه با حداقل سودی 
که ش��عبه اصل��ی Whole Food تعیین کرده 
اس��ت، نیمی از س��ود اضافی در میان کارمندان 
تقس��یم خواهد ش��د. ب��ا این حال ش��اید چنین 
امتیازی به تنهایی کافی نباش��د. در واقع ترس از 
عدم کارایی تغییرات می تواند کارمندان را وادار به 
محافظه کاری کند به همین دلیل ش��رکت ضرر و 
زیان ناشی از چنین تغییراتی را تا چهار ماه برای 
ش��عبه مورد نظر جبران خواهد کرد. با این حال 
بعد از چهار ماه کارمندان ش��رکت با خطر اخراج 

روبه رو خواهند بود. 
آنچه در عمل باید انجام دهید

-شریک س��اختن دیگران در تصمیم گیری های 
شرکت به معنای کاهش اهمیت مدیرعامل ها در 
عصر جدید نیست. در واقع نقش نظارتی مدیران 
ب��ه قوت خ��ود باقی خواه��د ماند، تنه��ا نظرات 

دقیق تر از سوی افراد متخصص گرفته می شود. 
-بهتر اس��ت در انتقال مسئولیت تصمیم گیری، 
اف��رادی را انتخاب کنید که ب��ا ویژگی های بازار 

هدف کاملًا آشنایی دارند. 
-گروه��ی را که مس��ئولیت تصمیم گیری دارد تا 
جایی که ممکن است حمایت کنید. البته به صورت 
محدود. درواقع هدف نهایی کسب سود بیشتر است. 
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پاس�خ: تصور کنید که یک ماش��ین آخرین سیستم 
با یک موتور بس��یار قوی، س��رعت عالی، کنترل راحت 
و طراح��ی داخل��ی فوق الع��اده می خری��د. ش��ما برای 
نخس��تین بار س��وار این ماش��ین می ش��وید و در حال 
لذت ب��ردن از قدرت و راحتی رانندگی با آن هس��تید 
ک��ه ناگهان متوجه می ش��وید هیچ چیزی که به ش��ما 
در مورد عملکرد ماش��ین هش��دار دهد وجود ندارد. نه 
سرعت س��نج، نه کیلومترش��مار و نه نمایشگر سوخت. 
بدون این ابزارهای مهم و اساسی برای گرفتن بازخورد 
در مورد عملکرد خودرو هرگز حداکثر لذت و اس��تفاده 
از این وس��یله را نخواهید برد. همیشه نگران تمام شدن 

بنزی��ن خواهی��د بود، نگ��ران خواهید بود ک��ه مبادا از 
س��رعت مجاز عبور کنید و نمی دانید که چه زمانی باید 

ماشین تان را برای سرویس کردن به تعمیرگاه ببرید. 
متأس��فانه، بس��یاری از صاحبان کس��ب وکار در این 
وضعیت قرار می گیرند. در بهترین ش��رایط بس��یاری از 
آنها تنها بر یک یا دو معیار مانند بازده س��رمایه گذاری 
و فروش کل احاطه دارند و در بدترین شرایط هم قطعاً 
هیچ ای��ده ای در رابطه با اینکه کسب وکارش��ان چگونه 
عم��ل می کند، ندارن��د و تنها امیدوارند ک��ه بانک ها به 
آنها زنگ نزنند و بگویند که موجودی حساب شان خالی 
شده اس��ت. مدیران دانا براساس بازخورد و اطلاعات به 
دس��ت آمده از عملکرد همه جنبه های کسب وکار خود 
پیش��رفت می کنند. آنها از ارق��ام و اعداد، اظهار نظرها و 

معیارها برای پیش��برد تصمیمات شان استفاده می کنند 
و ب��ا دید ب��از در مورد عملکرد کسب وکارش��ان با همه 
اف��رادی ک��ه در ایج��اد آن س��هیم بوده اند ب��ه بحث  و 

گفت وگو می پردازند. 
برای ارزیابی وضعیت شرکت خود به این معیارها توجه 
کنید: 1- س��ادگی: آیا می توانید به سادگی وضعیت مالی 
شرکت را توضیح دهید یا مجبورید چندین و چند فاکتور 
دیگ��ر برای توضیح وضع خود به می��ان آورید. 2- تعادل: 
آیا حس��اب های ش��ما متعادل اس��ت؟ هزینه های تولید، 
هزینه های سربار، هزینه نیروی انسانی و حتی تعادل میان 
کار کارکنان و دستمزد آنها باید متعادل باشد. 3- شفافیت: 
آیا ه��ر وقت اراده کنید می توانید گ��زارش قابل قبولی از 

دارایی ها، هزینه ها و بدهی های شرکت ارائه دهید؟

از کجا بفهمم شرکتم موفق است؟ 

پرس�ش: ش�رکتی دارم و می دانم که دخل و خرج آن بد نیست. اما مطمئن نیستم که توانسته ام از همه ظرفیت های موجود 
استفاده کنم. با چه معیارهایی می توانم شرکت خودم را ارزیابی کنم؟  کلینیککسبوکار

برندها در دوران ترامپ 

برای دهه های متمادی این برندها بودند که رفتار مردم 
و مخاطبان خودش��ان را تعیین و به آنها دیکته می کردند 
و درک م��ردم از خود و جامعه خودش��ان را تحت هدایت 

داشتند. 
اینکه برداش��ت م��ردم از برندها چه و چگون��ه بود، به 
بازاریابان نش��ان می داد که آیا در فعالیت های خودش��ان 
موف��ق بوده اند یا خیر؟ اما اکنون دیگر این گونه نیس��ت و 
جریانی که تقریبا از حدود 15 س��ال پیش در کشورهایی 
مثل آمریکا شروع شده و اکنون نمونه ها و نشانه هایی از آن 
حتی در بازارهای ایران  هم دیده می ش��ود، در حال تغییر 
دادن این جریان است و رفته رفته برندها باید بدانند که دیگر 
همانند گذشته قدرت حکمرانی بر مصرف کننده را ندارند. 
 درگذشته شاید اتفاق می افتاد که به دلیل برخی رفتارها 
از ط��رف برنده��ا ،آنهاتحت تحری��م مصرف کننده ها قرار 
می گرفتند، اما امروزه دیگر جریان حتی به این صورت هم 
نیست که مثلا مردم بگویند دیگر محصولات تولیدی توسط 
فلان برند را خریداری نمی کنند، بلکه لزوما باید در برابر هر 
مسئله و پیشامد اجتماعی یا سیاسی دیدگاه خود را بیان 
کنند و در ادامه منتظر نتایج حاصل از آن هم باشند، یعنی 
نمی توانند یا نخواهند توانست نسبت به مسائل رویکردی 
بی طرفانه داشته باشند. در چند هفته اخیر در ایالات متحده 
آمریکا شاهد دس��تور رئیس جمهور جدید، دونالد ترامپ، 
مبنی بر منع ورود موقت شهروندان هفت کشور مسلمان 
از جمل��ه ایران به خاک ایالات متح��ده بودیم که البته در 
حال حاضر مس��ئله به س��طح دادگاه عالی کشیده شده 
است. نتیجه این دستور شکل گیری تجمع ها و اعتراضات 
مختلف، کمپین های مختلف و حضور وکلا در فرودگاه ها 
برای حمایت از شهروندان بود. در این  بین مصرف کنندگان 
انتظار داشتند که هر یک از کسب وکارها یا به مردم ملحق 

شوند یا با پیامدهای ترک مردم روبه رو شوند. 
 

نمونه هایی از رفتار برندها 
– در روزه��ای اول اعتص��اب کارکنان تاکس��یرانی در 
برخ��ی از فرودگاه ها از جمله ف��رودگاه کِندی در اعتراض 
به این تصمیم رئیس جمهور ش��کل گرفت، اما در پاس��خ 
به این اعتراض ش��رکتUberقیمت های خود را کاهش 
داد و حت��ی مدیرعام��ل این مجموعه اع��لام کرد که به 
تیم مشاوران اقتصادی دونالد ترامپ می پیوندد. بلافاصله 
deleteuber#پس ازآن در روزهای 28 و 27 ژانویه هشتگ

در ش��بکه های اجتماع��ی باب ش��د و در ادامه به گزارش 
نیویورک تایمز بیش از 200 هزار نفر از کاربران این شرکت 
خدماتی اپلیکیشن این شرکت را از روی گوشی های خود 
پاک کردند. این کار در نهایت موجب عقب کش��یدن این 
شرکت از سیاست قیمت گذاری خود و استعفای مدیرعامل 
آن از هیأت مشاوران اقتصادی رئیس جمهور را در پی داشت. 
– در تاریخ 29 ژانویه، برند اس��تارباکس به این تصمیم 
اجرایی دونالد ترامپ با قول استخدام 10000 مهاجر طی 

پنج سال آینده پاسخ داد. 
– در تاریخ 5 فوریه هم چیزی حدود 100 شرکت برتر 
آمریکا ازجمله اپل، نت فلیکس و … بیانیه ای را در حمایت 

از قاضی فدرال لغو کننده دستور ترامپ صادر کردند. 
نیمان مارکوس )Neiman Marcus( از شرکت های 
بزرگ آمریکایی، به دلیل کاهش فروش و فشار مشتریان، 
هرگونه ارتباط تجاری با ترامپ و خانواده وی را برای فصل 

جاری قطع کرد. 
شرکت های مختلفی دست به انتشار تبلیغات مختلف با 
استفاده از شرایط پیش آمده زدند که از جمله می توان به 
 Lumber 84 کوکاکولا و شرکت ساختمانی ،Airbnb

اشاره کرد. 
 

آینده ای جدید برای برندها
مدرک بیش�تری برای آغ�از دوره ای جدید برای 

برندها می خواهید؟ 
چرا این گونه ش��د؟ به اعتقاد روزنامه نیویورک تایمز، در 
رابطه با مس��ئله پیش آمده در پی دس��تور اجرایی دونالد 
ترامپ، خواس��ت شرکت ها دیگر خواست و تمایل مدیران 
اجرایی آنها نیست، بلکه این خواست و تمایل مردم است 
که خواست و تمایل شرکت ها را تعیین می کند. اعتراضات، 
تحریم ها و کمپین های مختلف توسط مردم و شهروندان 
اس��ت که بر عکس العمل برندها نس��بت به موقعیت های 
سیاس��ی اینچنین تأثیر می گذارد. این بدین معناست که 
برندها باید نسبت به ارزش های خود شفافیت کامل داشته 
باشند و مجبور هستند که از پیامدهای ارزش های انتخابی 
خود هیچ ترس و واهمه ای نداشته باشند. برندها همواره باید 
موضعی روشن اتخاذ کنند و نسبت به مسائل مختلف بدون 
رنجاندن دیگر افرادی که ممکن است زمانی محصولات آنها 

را بخرند، سکوت را بشکنند. 
ای��ن زمان پ��ر هرج ومرج بهترین فرصت ب��رای برندها 
جه��ت انجام یک ممی��زی در راهبرده��ای کوتاه مدت و 

بلندمدت آنها است: 
– تأکید مجددی داشته باشید بر چشم انداز و ارزش های 
سازمانی و تعامل با کارکنان، سهامداران و مشتریان خود 

را از یاد نبرید. 
– نق��اط ضعف و قوت خودت��ان را ارزیابی کنید و برای 
پاسخ دادن نسبت به آنها در موقع لزوم برنامه ریزی کنید. 
– آیا گروهی از مخاطبان را در بازار هدف خود دارید که 
به آنها توجه لازم ندارید؟ چرا به آنها توجه ندارید؟ مخاطبان 
خود را به دقت انتخاب کنید و به آن انتخاب وفادار باشید. 
– شفافیت در کارها مسیر رسیدن به اعتماد است. میزان 
شفافیت شما در کارها و تصمیم ها به چه میزان است؟ به 

آن فکر کنید. 
 ibazaryabi. com :منبع

مدیریت امروز

تقریبا همه با کمپانی اینتل 
آش��نایی دارند. این ش��رکت، 
پنجمین برند ارزشمند دنیا بوده 
و ارزش آن ح��دود 35میلیارد 
دلار تخمین زده شده است. در 
اکثر رایانه های شخصی دنیا از 
ریز پردازنده های اینتل استفاده 

شده است. 
اینتل با تمرک��ز روی تولید 
بهترین ریز پردازنده ها توانست 
رقیبانش را پش��ت سر بگذارد. 
در س��ال 2006، این کمپانی 
از اس��تراتژی ت��ازه خ��ود که 
براس��اس شناس��ایی و ساخت 
بازار ه��ای جدی��د ب��ود، پرده 
برداش��ت. بنابراین این شرکت 
علاوه ب��ر رایانه های ش��خصی، 
در زمینه های دیگری از  جمله 
لوازم برقی، ارتباطات بی سیم و 
مراقبت های بهداشتی نیز وارد 

عمل شد. 
در س��ال های اخیر، معمولا 
ه��ر زمان که لپ ت��اپ خود را 
 Intel باز می کنید، بر چس��ب
Inside را در پایی��ن صفح��ه 
کلید مشاهده خواهید کرد. این 
بر   چسب، به کاربر این اطمینان 
را خواه��د داد ک��ه رایانه ای با 
عملکرد بس��یار بالا و مطمئنی 

دارد. 

ایجاد یک استراتژی جدید
بقا و نابودی یک سازمان به 
استراتژی هایی بستگی دارد که 
انتخاب می کند.  آن س��ازمان 
برنامه ای  استراتژی کسب و کار 
است که برای کلیه بخش های 
س��ازمان طراحی می شود. این 
اس��تراتژی باید ب��ا فضای آن 
کسب و کار و دنیایی که روز به روز 
در حال تغییر است، هماهنگ 

باشد. 
اینت��ل بیش از 50س��ال در 
مرکز یک صنعت در حال رشد 
بوده اس��ت. با این وجود رشد 
فروش رایانه های ش��خصی در 
این جو به شدت رقابتی در حال 
کاهش است. به علاوه تلفن های 
هم��راه و دس��تگاه های پرتابل 
به شکل گسترده ای جایگزین 
رایانه های ش��خصی ش��ده اند. 
از س��ال 2003، میزان س��ود 
حاص��ل از ف��روش محصولات 

اینتل، طی یک سال، 13درصد 
افزایش پی��دا کرد. با این حال 
در این بخش از ب��ازار،  فروش 
لپ تاپ ه��ا رو به رش��د اس��ت 
رایانه های شخصی  درحالی که 
با کاهش فروش چش��مگیری 

مواجه شده اند. 
اینتل یک برند جزء اس��ت. 
تولی��دات و پر دازنده ه��ای آن 
بخش��ی از محصولاتی را شکل 
می دهد ک��ه مصرف کنندگان 
برقراری  خریداری می کنن��د. 

ب��ا  کلی��دی  رابط��ه 
پیش��رو  ش��رکت های 
الکترونیک  زمین��ه  در 
مانند سونی و فیلیپس، 
این  اس��تراتژی مه��م 
کمپانی به شمار می رود. 
یک��ی از دلایل مهم 
یکپارچگی  اس��تراتژی 
ت�وس���عه  ین��ت��ل،  ا
فناوری ه��ای مختل��ف 
بود. این  کار پردازنده ها 
را کاربردی تر کرده و به 

کاربران رایانه ه��ا این امکان را 
خواه��د داد ک��ه از مزایای زیر 

بر خوردار شوند: 
- چند کاره بودن

- امنیت
- اطمینان

- قابلیت اداره
انجام محاسبات به صورت   -

بی سیم
سیستم ها دائما در حال به روز 
ش��دن هس��تند و به کاربران 
آزادی عمل بیشتری می دهند. 
اس��تراتژی تازه اینت��ل به این 

شرح است: 
-همکاری با مصرف کنندگان 
جهت مبادله دور نمای فناوری 

آینده 
-توس��عه فناوری ه��ای تازه 

مشتری محور
- ارائه محصولات جدید که 
قابل درک بوده و استفاده از آنها 

ساده باشد
- ارائ��ه پیام ه��ای ارتباطی 
واض��ح در رابطه ب��ا محصولات 

جدید.

معرفی استراتژی جدید
وقتی سازمانی با تغییر مواجه 
می ش��ود، مهم اس��ت که این 
تغیی��رات را با هم��ه در میان 
بگذارد. این افراد ش��امل موارد 

زیر می شوند: 
بیرون مصرف کنندگان،  -از 
شرکا، تأمین کنندگان و رسانه ها 

- از درون پرسنل
یکی از بزرگ ترین برنامه های 
اینتل، رو نمایی از لوگوی جدید 
این ش��رکت بود ک��ه با حضور 
یک گروه موس��یقی معروف و 
اجرای ترانه ای از سوی آنها بر پا 
ش��د. یک لوگو نماینده بصری 
ه��ر آن  چی��زی اس��ت که آن 
شرکت به انجام آن متعهد شده 

اس��ت. لوگوی جدید ش��رکت 
اینت��ل به طور واضح دیدگاه رو 
به جلوی این کمپانی را نشان 
می دهد. این رونمایی به کمک 
کمپین های تبلیغاتی و بازاریابی 
چند میلیون دلاری پشتیبانی 

می شد. 
امروزه پی��ام ارتباطی اینتل 
حاکی از فن��اوری محور بودن 
این ش��رکت اس��ت. بازاریابی 
اینتل به مصرف کنندگان کمک 
می کند تا به طور مش��خص به 
بهب��ود  در  فن��اوری  تأثی��ر 

زندگی شان پی ببرند. 
ارزش های��ی که اینتل دنبال 
می کند شامل این موارد است: 

-آمادگی برای خطر کردن
- عملکرد منظم 

-تمرک��ز روی کس��ب نتایج 
عالی، برای مثال عملکرد قابل 

توجه، فروش و سود دهی.
نتایج م��ورد انتظار زمانی به 
دست می آید که یک محصول 
قبل از پیش دستی رقبا در بازار 
مناسب آن محصول عرضه شود. 

توسعه محصولات جدید
در دنیای مدرن و رو به جلوی 
حال حاضر پیدا کردن نیاز ها و 
خواسته های مصرف کنندگان از 
اهمیت ویژه ای بر خوردار است. 

از آنجا  که اینتل هم مس��یر با 
فناوری روز عم��ل می کند به 
خوب��ی می تواند نیاز ب��ازار را 

پیش بینی کند. 
ای��ن کمپانی  علاوه برای��ن، 
روی  متمرک��ز  از گروه ه��ای 
مصرف کنن��دگان بهره می برد. 
یک گروه متمرکز شامل تعداد 
کمی از مصرف کنندگان است و 
نماینده بخشی از بازاری هستند 
که اینتل هدف قرار داده است. 
ت��ازه  محص��ولات  تولی��د 
پیش بین��ی  بر اس��اس 
نیازمن��د  ب��ازار،  نی��از 
عظیمی  سرمایه گذاری 
است. برای مثال ساخت 
کارخانه های جدید برای 
آتی  تولید محص��ولات 
این  از جمل��ه  کمپان��ی 
سرمایه گذاری هاس��ت. 
بنابرای��ن تمرکز بر بازار 
یکی از دلایل موفقیت و 
پیشرفت اینتل بوده است. 

باز سازی اینتل براساس 
بازار این برند

اینت��ل موفقی��ت اولیه خود 
را از تولید قطع��ات رایانه های 
ش��خصی کس��ب کرد. در این 
راس��تا، کمپان��ی کاملا تحت 
سلطه مهندسان بود و همکاری  
مایکروس��افت  ب��ا  نزدیک��ی 
و تولید کنن��دگان رایانه ه��ای 
شخصی از جمله دِل، کام پک و 

آی. بی. ام وجود داشت. 
استراتژی جدید اینتل روی 
تولید محصولات منحصربه فرد 
تأکید داشت. اگر چه استراتژی 
حال حاضر ای��ن کمپانی روی 
بازاریابی شناخت نیاز مشتریان 
و پاس��خگویی به آنها متمرکز 

شده است. 
مش��تاق  مصرف کنن��دگان 
ای��ن  ک��ه  بدانن��د  هس��تند 
محص��ولات جدید چ��ه کاری 
قرار است برای آنها انجام دهد. 
بنابراین ارتباط آش��کار با آنها 
جزو ضروریات اینتل به ش��مار 
می رود. باز سازی اینتل از بالا به 
پایین بیش از 90هزار کارمند 
را تحت تأثیر ق��رار داد. تأکید 
شرکت بر بازاریابی و ارتباط با 
مصرف کنندگان در رابطه با این 
مس��ئله اس��ت که فناوری روز 
چه خدمتی به آنها خواهد کرد. 

تحقیق و توسعه
تحقیق و توسعه به سازمان 

کمک می کند که: 
-محصولات بهتر و جدیدی 

تولید کند
پیش��رفته  تری  - روش های 
را ب��رای معرفی محصول خود 

به کار بگیرد
- توس��عه فرصت های جدید 
در ب��ازار، جهت بقا یا تس��ریع 

در پیشرفت.

تحقیق و بررسی
طراح��ی  ش��امل  تحقی��ق 
ایده ه��ای جدی��د جهت حل 
ی��ک مش��کل ی��ا ایج��اد یک 
فرصت اس��ت. در ای��ن زمینه 
س��اخت ریز پردازن��ده جدی��د 
برای تلفن ه��ای همراه جهت 
دسترسی به اینترنت را می توان 

مثال زد. 
در این راس��تا اینتل سرمایه 
هنگفتی را ص��رف تحقیق در 
آزمایش��گاه هایش در سراس��ر 
دنی��ا کرده اس��ت. نتای��ج این 
تحقیق��ات تولی��د محصولاتی 
است که مطابق نیاز مشتریان 
ب��وده و به س��ادگی در ابع��اد 
برای  وسیعی ساخته می شود. 
مثال، رایانه ه��ای نوت بوکی را 
می توان نام ب��رد که مجهز به 
پردازنده س��نترینوی  فناوری 

اینتل بودند. 

توسعه و پیشبرد
تحقیقات با ایده های بسیاری 
همراه خواهد بود که البته از بین 
این ایده ها، بهترین آنها انتخاب 
شده و گس��ترش پیدا می کند. 
توسعه شامل پیاده سازی ایده های 
تازه روی محصولات است. برای 
مثال  می توان ی��ک ریز پردازنده 
را طوری بهب��ود داد که چندین 
برنامه کامپیوتری را به طور همزمان 
اداره کند. محصولات برگزیده باید 
طی یک برنامه زمانبندی ش��ده 
به صورت جهانی معرفی شوند.
محصولاتی که در نتیجه برنامه های 
تحقیق و توسعه حاصل می شوند 
ب��رای مصرف کنن��دگان مفید 
خواهند بود. این محصول ممکن 
است شامل رایانه ها یا تلفن های 
همراه کوچک تر و سریع تری باشند 
ک��ه از لحاظ قیمت نیز به صرفه 

هستند..

کارتابل

بررسی شیوه کسب و کار کمپانی اینتل 

به درون نگاه کن

بقا و نابودی یک سازمان به 
استراتژی هایی بستگی دارد که آن 
سازمان انتخاب می کند. استراتژی 
کسب و کار برنامه ای است که برای 
کلیه بخش های سازمان طراحی 

می شود. این استراتژی باید با فضای 
آن کسب و کار و دنیایی که روز به روز 
در حال تغییر است، هماهنگ باشد
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سردرگمی اقتصادی کاخ سفید

هنوز مدت زیادی از حضور رسمی دونالد ترامپ 
در کاخ سفید نمی گذرد که وی با صدور فرمان های 
اجرایی متعدد خبرس��از شده است؛ فرمان هایی که 
موضوعات متنوعی را ش��امل می شود به جز صدور 
فرم��ان ممنوعی��ت ورود اتباع هفت کش��ور عمدتا 
مس��لمان به آمریکا. رئیس جمهور جدید این کشور 
بلافاصله فرمان اجرایی مبنی بر خروج واش��نگتن 
از پیم��ان تج��اری ترنس پاس��یفیک را صادر و به 
متح��دان سیاس��ی و اقتصادی آمری��کا نظیر ژاپن 

حمله کرد. 
ترامپ معتقد اس��ت که کش��ورهایی نظیر ژاپن، 
آلم��ان و چین با پایین نگه داش��تن عمدی ارزش 
پ��ول ملی خود در جهت تقویت بخش تولیدش��ان 
اس��تفاده می کنند که این موضوع در نهایت منجر 
ب��ه تضعیف اقتصاد آمریکا خواهد ش��د؛ اتهامی که 
قویا از س��وی کشورهای یاد ش��ده تکذیب شده و 
مقامات اقتصادی این کش��ورها نس��بت به سخنان 

رئیس جمهور آمریکا واکنش نشان دادند. 
کارشناس��ان معتقدند اتخاذ این مواضع از سوی 
دونال��د ترامپ در جهت حفاظ��ت از اقتصاد آمریکا 
ص��ورت می گی��رد. ام��ا با توج��ه به دره��م تنیده 
ش��دن اقتصاد کش��ورهای جهان به نظر نمی رسد 
رئیس جمه��ور جمهوریخ��واه آمری��کا چن��دان در 
برنامه های اقتصادی اش موفق باش��د چراکه ترغیب 
کش��ورهای جهان به انعقاد قراردادها و پیمان های 
تجاری دوجانبه چندان س��اده نب��وده و با مقاومت 
اتحادیه های اقتصادی منطقه ای مواجه خواهد شد. 
از سوی دیگر موضوع دیگری که آقای ترامپ در 
طول دوران مبارزات انتخاباتی خود به ش��دت از آن 
انتقاد کرده سرمایه گذاری شرکت های آمریکایی در 
نقاط مختلف جهان و در نتیجه خروج سرمایه های 
این کشور است. وی بارها از آن دسته از شرکت های 
تج��اری آمریکایی که فعالیت های تجاری ش��ان را 
در کش��ورهای دیگر نظیر چی��ن ، مکزیک و حتی 
کش��ورهای اروپایی پیگیری می کنند انتقاد کرده و 
آنه��ا را به متعهد نبودن به کشورش��ان متهم کرده 
است. افزایش مالیات ش��رکت های آمریکایی فعال 
در مکزیک، چین و س��ایر نقاط جهان و بخش��ش 
مالیاتی برای کس��ب و کارهای فعال در خاک آمریکا 
از جمله سیاست هایی است که رئیس جمهور آمریکا 
برای محافظت از اقتصاد کشور ش اتخاذ کرده است. 
 در همین راس��تا کارشناسان اقتصادی معتقدند 
ک��ه هدف مورد نظر آقای ترام��پ به دلیل ماهیت 
جهانی اقتصاد محقق نخواهد ش��د، چراکه اقتصاد 
باز و آزاد نمی تواند به صورت دس��توری اداره شده 
و افراد می توانند برای تأمین منافع کسب و کار خود 
به س��رمایه گذاری در اقصی نق��اط جهان بپردازند. 
حت��ی هلدینگ س��رمایه گذاری دونال��د ترامپ که 
این روزها توس��ط اریک و دونال��د جونیور فرزندان 
آق��ای ترام��پ اداره می ش��ود نی��ز از ای��ن قاعده 
مستثنی نبوده و انتش��ار اخبار سرمایه گذاری آنها 
در یک مجموعه ورزش��ی در دوبی و مش��ارکت با 
یک شرکت اماراتی بیانگر غیرواقعی و شعاری بودن 
سیاس��ت های اقتصادی رئیس جمهور آمریکا است. 
وی که پیش از برگزاری مراس��م تحلیف خود از رد 
کردن پیش��نهاد تجاری 2 میلیارد دلاری از سوی 
یک ش��رکت اماراتی واقع در دوب��ی خبر داده بود، 
این روزها در کاخ سفید به دنبال تعیین خط مشی 
اقتصادی برای شرکت ها و سرمایه گذاران آمریکایی 
ب��وده و هلدینگ س��رمایه گذاری وی در یک پروژه 
اح��داث و توس��عه یک مجتمع ورزش��ی، ویلایی و 

آپارتمانی در دوبی مشارکت می کند. 
اقتصاددانان بر این باورند که این تناقض آش��کار 
در گفت��ار و عملکرد رئیس جمه��ور آمریکا و تغییر 
مکرر و پیاپی تصمیمات وی، حاکی از وجود نوعی 
س��ردرگمی اقتصادی در کاخ س��فید ب��وده که در 
نهایت به ضرر اقتص��اد بدهکار آمریکا تمام خواهد 
ش��د. آغاز مج��ادلات و جنگ های تج��اری با رقبا 
و حتی متحدان کاخ س��فید از ش��رق آسیا گرفته 
تا غرب اروپا قطعاً به س��ود اقتص��اد ایالات متحده 
نخواهد بود؛ اقتصادی که این روزها با رش��د بسیار 
ان��دک و افزایش نرخ بیکاری روبه رو بوده و بیش از 
هر زمان دیگری نیازمند روابط سازنده اقتصادی با 

سایر شرکای خود است. 
افزای��ش تعرف��ه واردات ک��ه به عن��وان ابزاری 
ب��رای ایجاد تع��ادل در رواب��ط تج��اری آمریکا 
و س��ایر کش��ورهای جه��ان در دس��تان دول��ت 
جدید آمری��کا قرار دارد موض��وع جنجال برانگیز 
دیگری اس��ت که اخی��راً موجب انتق��اد مقامات 
 مکزیکی از آمریکا ش��ده اس��ت. در همین رابطه 
Ildefonso Guajardo وزی��ر اقتصاد مکزیک 
ب��ا انتق��اد از سیاس��ت های اقتص��ادی ترامپ در 
رابط��ه با افزای��ش تعرفه ه��ا اظهار داش��ت:» از 
نظ��ر مکزیک اعمال و افزایش تعرفه ها از س��وی 
مقامات آمریکایی اش��تباه بس��یار بزرگی خواهد 
بود.« وی در ادامه سخنان خود افزود:» این یک 
گام رو به عقب اس��ت و کمکی ب��ه بهبود روابط 

اقتص��ادی مکزی��ک و آمری��کا نخواه��د ک��رد.«
شایان ذکر است که تیم اقتصادی ترامپ پیش 
از ای��ن از ام��کان اعمال تعرفه ه��ای 20درصدی 
ب��ر واردات از مکزی��ک خب��ر داده و از آن ب��ه 
عن��وان راهی برای حمایت از حفظ س��رمایه های 
ش��رکت های آمریکایی در این کشور و تشویق به 

استخدام ش��هروندان این کش��ور یاد ش��ده بود. 

دریچه
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باوج��ود تمام��ی انتق��ادات و تهدیدهای 
دون��ال���د ترام��پ،رئی��س جمهورآمری��کا 
از ش��رکت هایی ک��ه ب��ه دلی��ل اس��تفاده 
ای��ن  از  خ��ارج  در  ارزان  کار  نی��روی  از 
کش��ور س��رمایه گذاری می کنند، ش��رکت 
خودروسازی فورد آمریکا اعلام کرد که این 
شرکت به تعهد خود برای سرمایه گذاری در 
مکزیک پایبند بوده و طبق برنامه ریزی های 
صورت گرفت��ه خط تولید برخی محصولات 
این خودروساز آمریکایی در مکزیک احداث 

خواهد شد. 
در همین راستا گابریل لوپز، مدیراجرایی 
ش��رکت خودروس��ازی ف��ورد در مکزی��ک 
در جری��ان گفت وگ��وی خ��ود با رس��انه ها 
در مکزیکوس��یتی اع��لام کرد که ش��رکت 
همچن��ان قص��د دارد برنامه ه��ای خ��ود را 
برای توس��عه دو س��ایت خودروس��ازی اش 
در مکزی��ک پیگی��ری کن��د. ب��ر همی��ن 
اس��اس و مطاب��ق برنامه ریزی ه��ای صورت 
 گرفت��ه یک خط تولید پیش��رانه در منطقه
 Chihuahua و اح��داث ی��ک کارخان��ه 
 Irapuato تولید سیستم تعلیق خودرو در
از جمله برنامه هایی اس��ت که مدیران ارشد 
شرکت خودروس��ازی فورد آمریکا همچنان 

بر تحقق آنها پافشاری می کنند. 
نکته قابل تأمل این اس��ت که دو کارخانه 
مذکور جدید نبوده و قرار اس��ت طبق اعلام 
رس��می فورد در س��ال 2015 می��لادی با 
س��رمایه گذاری مس��تقیم این خودروس��از 
آمریکایی بازس��ازی ش��ده و توس��عه یابند. 
این در ش��رایطی اس��ت که این روزها موج 

حفاظ��ت از اقتص��اد آمری��کا و بازگرداندن 
ش��غل ها به خاک این کش��ور و اس��تخدام 
ش��هروندان آمریکایی به راه افتاده و بسیاری 
از خودروس��ازان آمریکایی اع��لام کرده اند 
ک��ه قصد دارند در راس��تای سیاس��ت های 
اقتص��ادی دولت جدید این کش��ور فعالیت 
کرده و از خروج س��رمایه های خود از خاک 

آمریکا جلوگیری کنند. 
ای��ن مس��ائل، ش��رکت  باوج��ود هم��ه 
خودروس��ازی فورد در ماه گذش��ته با اعلام 
رس��می خب��ر س��رمایه گذاری یک میلیارد 
منطق��ه  در  و 600میلی��ون دلاری خ��ود 
خبرس��از  مکزی��ک   San Luis Potosi

ش��د و جنجال های بس��یاری در این رابطه 
به راه افتاد. مش��کل اصل��ی مقامات دولت 
آمری��کا با اقدامات اخیر ف��ورد برای تقویت 
نش��أت  آنج��ا  از  مکزی��ک  در  حض��ورش 
می گیرد که این ش��رکت قصد دارد مشاغل 
 موجود در س��ایت خود را واق��ع در منطقه

تولی��د  خ��ط  ب��ه   San Luis Potosi  
خودروهایش در مکزیک منتقل کند. این در 
حالی اس��ت که انتظار می رفت این مشاغل 
ب��ه خاک آمریکا بازگردد. ب��ا وجود افزایش 
انتقادات از فورد ب��ه دلیل عدم بازگرداندن 
مش��اغل موجود در کارخانه ه��ای خود در 
مکزی��ک، این ش��رکت پی��ش از این هرگز 

قول بازگش��ت این مش��اغل را نداده است. 
در مقابل مقامات این ش��رکت خودروسازی 
اح��داث س��ایت  ب��ا  اع��لام کردن��د ک��ه 
تولی��دی خودروه��ای برقی در میش��یگان 
دلاری،  700میلی��ون  س��رمایه گذاری  و 
700ش��غل در ای��ن منطقه ایج��اد خواهند 
کرد. کارشناس��ان و تحلیلگ��ران اقتصادی 
معتقدند ک��ه س��رمایه گذاری 700میلیون 
دلاری فورد در میشیگان بیانگر رأی اعتماد 
این ش��رکت خودروس��ازی به دولت جدید 
آمریکاس��ت. با این وجود برخی دیگر ضمن 
رد نظریه مذک��ور می گویند که برنامه ریزی 
برای س��رمایه گذاری فورد در میش��یگان از 

قب��ل برنامه ریزی ش��ده و هرگز ق��رار نبود 
کارخان��ه تولی��د خودروهای برقی ش��رکت 

فورد در کشور مکزیک تأسیس شود. 
رئیس جمهورجدید آمریکا که پیش از این 
و در جری��ان مب��ارزات انتخاباتی خود بارها 
از عملکرد شرکت فورد و سرمایه گذاری آن 
در مکزی��ک انتقاد کرده ب��ود از زمان ورود 
خود به کاخ س��فید به شکل عجیبی از این 
خودروساز آمریکایی و فعالیت های صنعتی 
و اقتصادی آن تقدیر کرده و تلاش می کند 
فورد  س��رمایه گذاری 700میلی��ون دلاری 
در میش��یگان را نتیج��ه تلاش خ��ود برای 
بازگرداندن ش��غل و سرمایه به خاک آمریکا 
نشان دهد. آقای ترامپ در همین چارچوب 
و در جری��ان یک��ی از س��خنرانی های خود 
اعلام کرد: »از ش��رکت ف��ورد برای تخریب 
یک��ی از کارخانه ه��ای خ��ود در مکزیک و 
س��رمایه گذاری 700میلی��ون دلاری اش در 
میش��یگان و بازگرداندن شغل ها از مکزیک 

به آمریکا تشکر می کنم.«
گفتنی اس��ت پی��ش از این م��ارک فیلدز، 
مدیر اجرایی شرکت خودروسازی فورد دوبار 
پ��س از به قدرت رس��یدن دونال��د ترامپ به 
کاخ س��فید دعوت ش��ده و در جری��ان دیدار 
رئیس جمهورآمری��کا ب��ا صاحب��ان صنای��ع 
و س��رمایه داران آمریکای��ی م��ورد تقدی��ر و 
تحس��ین آق��ای ترامپ ق��رار گرفته اس��ت. 
رئیس جمهورجمهوریخواه آمریکا درباره آقای 
فیل��دز گفت:» اقدام اخیر م��ارک در تخریب 
کارخان��ه ف��ورد در مکزیک و تأس��یس یک 
کارخانه تولید خودروهای برقی در میشیگان 
قابل تحس��ین اس��ت و به همی��ن دلیل من 

دوست دارم در کنار من بنشیند!« 

ترجمه: معراج آگاهی
CnnMoney :منبع

ترجمه: معراج آگاهی
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سرمایه گذاری ترامپ در امارات

گلف بازی  ترامپ در دوبی

دونال��د ترامپ،رئیس جمه��ور آمریکا که 
اخی��راً با تصمیم ها و مواض��ع خود جنجال 
زیادی به پا کرده اس��ت همواره در سخنان 
خود طی مبارزات انتخاباتی اش و همچنین 
پ��س از ورود ب��ه کاخ س��فید از فعالی��ت 
ش��رکت های آمریکایی در خاک این کشور 
حمایت کرده و آن دس��ته از ش��رکت های 
تجاری آمریکایی را که در کش��ورهای دیگر 
س��رمایه گذاری می کنند به دریافت مالیات 

بیشتر تهدید کرده است. 
وی که پس از ورود به کاخ سفید و استقرار 
دولت خود از شرکت های خودروسازی فورد 
و تویوتا به سبب سرمایه گذاری در مکزیک 
انتقاد کرده بود، قصد دارد تا س��رمایه داران 
آمریکایی را به سرمایه گذاری در کشور خود 
و استخدام ش��هروندان آمریکا تشویق کند. 
ناگفت��ه نماند که همی��ن وعده ها و مواضع 
آق��ای ترامپ ب��ود که آرای بس��یاری را به 
سوی وی سرازیر و در نهایت زمینه را برای 

ورود ش به کاخ سفید هموار کرده است. 
با ای��ن وجود و به رغم تمامی ش��عارهای 
اقتصادی عوام گرایان��ه رئیس جمهور جدید 
آمری��کا، وی به زودی مجموع��ه زمین های 
گل��ف ترامپ را در ش��هر دوب��ی راه اندازی 
براس��اس  و  منظ��ور  ای��ن  ب��ه  می کن��د. 
برنامه ریزی ه��ای ص��ورت گرفت��ه توس��ط 
مقامات شهر دوبی، پسران آقای ترامپ قرار 

اس��ت آخر هفته جاری به دوبی سفر کرده 
 Trump و در افتت��اح مجموعه ورزش��ی
 International Golf Club Dubai

حضور داشته باشند. 
دونال��د جونی��ور و اریک فرزن��دان آقای 
ترام��پ مهمان��ان وی��ژه افتت��اح مجموعه 
خواهن��د  ام��ارات  در  پدرش��ان  ورزش��ی 
ب��ود. ای��ن مجموعه ورزش��ی با مش��ارکت 
و س��رمایه گذاری رئیس جمه��ور آمری��کا و 
ش��رکت Damac Properties ام��ارات 
ک��ه مس��ئول اح��داث و توس��عه مجموعه 
زمین ه��ای گل��ف ترام��پ اس��ت ص��ورت 
 می گی��رد. گفتنی اس��ت مدیران ش��رکت

دعوت نام��ه  در   Damac Properties  
خود برای فرزندان رئیس جمهور آمریکا قول 
برگزاری یک مراس��م باشکوه و به یادماندنی 

را داده اند. 
ش��ایان ذکر اس��ت که پس��ران بزرگسال 
آقای ترامپ این روزها و در غیاب پدرش��ان 
مس��ئول اداره ام��ور ش��رکت های تج��اری 
رئیس جمه��ور آمریکا هس��تند که به عقیده 
منتقدان عملکرد آنها بدون شک تحت تأثیر 
ش��رایط آقای ترامپ در کاخ س��فید بوده و 
به باور منتقدان فاصله بسیاری با شعارهای 

اقتصادی رئیس جمهور آمریکا دارد. 
در دوبی مقامات این ش��هر با خوشحالی 
بس��یار در آمادگ��ی کام��ل ب��رای افتت��اح 
مجموع��ه گل��ف ترام��پ ب��وده و تابلوهای 
تبلیغات��ی این اقتتاحیه در سراس��ر ش��هر 

به چش��م می خورد. مقام��ات اماراتی که از 
ابتدای ورود ترامپ به کاخ س��فید و به رغم 
رویکرد نه چندان دوس��تانه وی نس��بت به 
کش��ورهای عرب��ی ح��وزه خلیج ف��ارس با 
ذوق زدگی ف��راوان از تمام��ی اقدامات وی 
استقبال کرده اند، امیدوارند با حضور تجاری 
رئیس جمهور آمریکا در دوبی فصل جدیدی 
از روابط سیاسی و اقتصادی میان دو کشور 

رقم بخورد. 
مجموع��ه گل��ف ترام��پ که قرار اس��ت 
ب��ه زودی در دوب��ی به بهره برداری برس��د، 
توسط شرکت Damac و با مشارکت یکی 
از معماران برجسته جهان با سرمایه گذاری 
مش��ترک این ش��رکت امارات��ی و هلدینگ 
س��رمایه گذاری ترامپ احداث شده و طبق 
توافق صورت گرفته قرار است از برند ترامپ 

در این مجموعه ورزشی استفاده شود. 
براس��اس اطلاعات منتش��ر ش��ده توسط 
ش��رکت Damac ای��ن مجموعه ش��امل 
زمین های ورزشی گلف، ویلا و آپارتمان های 
لوکس است که طبق پیش بینی های صورت 
گرفت��ه مجموع��ا ب��ه مبل��غ 5/9 میلی��ون 
دلار ب��ه ف��روش خواهد رس��ید. در همین 
از  راس��تا Niall McLoughlin ،یک��ی 
مشاوران ارش��د اقتصادی ش��رکت اماراتی 
Damac می گوید:»همکاری ما با هلدینگ 
س��رمایه گذاری ترام��پ از چهارس��ال قبل 
آغاز ش��ده و با توجه به علاقه ش��دید آقای 
ترام��پ به ورزش گلف ب��ه دنبال آن بودیم  

با س��اخت ی��ک مجموعه گل��ف بی نظیر و 
بین الملل��ی در جایگاه متمایزی نس��بت به 
س��ایر مجموعه های گلف در سراسر جهان 

قرار داشته باشیم.«
لازم به ذکر اس��ت که ش��رکت هلدینگ 
سرمایه گذاری دونالد ترامپ از ارائه هرگونه 
پاسخ به پرسش رسانه ها در رابطه با حضور 
پس��ران آق��ای ترامپ در مراس��م افتتاحیه 
مجموع��ه گلف ترام��پ در دوبی خودداری 
کرده اس��ت. دونال��د ترام��پ ک��ه ش��رکت 
س��رمایه گذاری وی در صدها کسب و کار در 
سراسر جهان سرمایه گذاری کرده و صاحب 
سهم است، اعلام کرده که تمامی سرمایه و 
فعالیت ه��ای تجاری خود را به هنگام حضور 
در کاخ س��فید به فرزندانش واگذار می کند. 
این در حالی است که کارشناسان و ناظران 
اقتصادی این ادع��ا را رد کرده و می گویند 
واگذاری فعالیت های اقتصادی آقای ترامپ 
به پس��رانش تنها یک مان��ور تبلیغاتی بوده 
و به هیچ عنوان ضامن عدم اس��تفاده آقای 
ترام��پ از ق��درت و اختیارات خ��ود برای 
توس��عه و گسترش کس��ب و کارش نخواهد 
بود. ب��ا این ح��ال اریک و دونال��د جونیور 
فرزندان آقای ترامپ پیش��تر در ماه جاری 
میلادی در مصاحبه با نیویورک تایمز اعلام 
کردند که برای اداره کس��ب و کار پدرش��ان 
نی��ازی به کمک و مس��اعدت وی نخواهند 
داش��ت؛ موضوعی که کارشناسان با تردید 
نس��بت ب��ه آن می نگرند. اری��ک ترامپ در 

بخش��ی از گفت وگ��وی خود ب��ا نیویورک 
تایمز می گوید:» DNA پدرم در سراس��ر 
فعالیت های شرکت تجاری اش جاری و قابل 
لمس اس��ت. در واقع DNA او این شرکت 
بزرگ تج��اری و همچنین ما را س��اخته و 
شکل داده است. ما در حقیقت ادامه دونالد 

ترامپ در زمان حال و آینده هستیم.« 
ب��ه منظ��ور جلوگی��ری از ب��روز هرگونه 
درگیری و کش��مکش سیاس��ی در آمریکا، 
آق��ای ترام��پ اع��لام ک��رده اس��ت که در 
زم��ان حض��ورش در کاخ س��فید و فعالیت 
به عنوان رئیس جمه��ور آمریکا هیچ قرارداد 
تج��اری جدیدی ب��ه امضا نخواهد رس��اند. 
ب��ا این وج��ود وی در جریان ی��ک مهمانی 
 خصوص��ی در املاکش در نیویورک از آقای
 Hussain Sajwani،مدیرعامل ش��رکت 
اماراتی Damac و فعالیت های آن تمجید 

و شریک اماراتی اش را تحسین کرد. 
بررسی های دقیق تر نشان می دهد که روابط 
رئیس جمه��ور عوام گرای آمریکا و ش��رکای 
اماراتی اش بسیار عمیق تر از تحسین و تمجید 
است. وی در آس��تانه حضور در کاخ سفید و 
پیش از برگزاری مراس��م تحلیفش اعلام کرد 
که پیش��نهادی 2میلی��ارد دلاری از س��وی 
ش��رکای اماراتی خود در دوبی دریافت کرده 
که به دلیل آغاز فعالیت های سیاس��ی اش آن 
را نپذیرفته است؛ادعایی که با توجه به افتتاح 
مجموعه گلف ترام��پ در دوبی چندان قابل 

قبول به نظر نمی رسد. 0 

سرمایهگذاری

باوجود تهدیدهای ترامپ

فورد  در مکزیک سرمایه گذاری می کند
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تعرفه  جداس��ازی  مصوب��ه 
پهن��ای  باند داخلی از خارجی 

ابلاغ شد. 
به گزارش  »فرصت امروز«، 
محمود واعظی وزیر ارتباطات 
و فن��اوری اطلاع��ات گفت با 
اپراتور ها  مصوب��ه  ای��ن  ابلاغ 
مهلت دارند تا 15 اس��فند ماه 
پهنای باند داخلی را از پهنای 
بان��د خارج��ی مج��زا کنند و 
برای  کاربران  میزان مص��رف 
هر یک از این دو شبکه به طور 

جداگانه محاسبه شود. 
وی اف��زود: با این کار بدون 
شک هزینه استفاده از فضای  
مج��ازی ب��رای مصرف کننده 

کاهش پیدا خواهد کرد. 
ب��ه  اش��اره  ب��ا  واعظ��ی 
ش��ده  انج��ام  بررس��ی های 
در م��ورد اتم��ام زودهن��گام 
بس��ته های اینترنت��ی اظه��ار 
کرد: کمیته ای برای بررس��ی 
این موضوع تش��کیل ش��د و 
نخس��تین گزارش آن نش��ان 
داد که اتف��اق ویژه ای در این 
خص��وص روی ن��داده و این 
تنها احساس برخی از کاربران 
اس��ت که با اتم��ام زودهنگام 
بس��ته خریداری شده مواجه 

می شوند. 
وزیر ارتباطات ادامه داد: در 
گذش��ته بس��ته های اینترنتی 
بیش��تر ب��رای ارس��ال مت��ن 
اس��تفاده می ش��دند ام��ا این 
روزه��ا دانلود و دی��دن ویدئو 
رایج ش��ده و از این رو میزان 
باند بیش��تر  مصرف��ی پهنای 

شده است. 
وی افزود: محاسبه اینترنت 
و  نیست  مش��ترکان دس��تی 
کاملًا به طور هوش��مند انجام 
می ش��ود و به همین دلیل ما 
معتقد نیستیم که کم فروشی 
صورت می گیرد اما با این حال 
ب��ه کاربران توصی��ه می کنیم 
اپلیکیش��نی را ک��ه س��ازمان 
تنظی��م مق��ررات و ارتباطات 
رادیوی��ی ب��رای نش��ان دادن 
می��زان مصرف ارائ��ه می کند 
دانل��ود کنن��د تا ب��ه صورت 
ش��فاف میزان مصرف خود را 

مشاهده کنند. 
واعظی که در ش��انزدهمین 
انجمن  بین المللی  کنفران��س 

ه��وا و فض��ای ایران س��خن 
می گفت با اش��اره ب��ه تدوین 
نقشه راه فضایی کشور اظهار 
کرد: با رف��ع محدودیت هایی 
ک��ه در گذش��ته ب��ه س��بب 
باید  ب��ود،  موجود  تحریم ه��ا 
به توس��عه فناوری های بومی 
این حوزه نگاه ویژه ای داشته 
باش��یم و ه��ر کش��وری ک��ه 
س��رمایه گذاری بیش��تری در 
حوزه فضا انجام دهد می تواند 
فض��ا  مواه��ب  از  آین��ده  در 

بهره مند شود. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
پیشرفت ها در ارتباط با بومی 
پیش��رفته  فناوری های  کردن 
باعث دستیابی به اقتدار ملی 
می ش��ود، افزود: توسعه علوم 
فضای��ی می توان��د منج��ر به 
توس��عه پایدار در کشور شود 
این دس��تاوردها کمک  چون 
می کند که جبران پیش��رفت 
در حوزه های دیگر نیز صورت 

بگیرد. 
 وزی��ر ارتباط��ات و فناوری 
اطلاع��ات ب��ا بی��ان اینکه در 
عرص��ه فضای��ی کش��ورهای 
س��رمایه گذاری  مختلف��ی 
می کنن��د و از این نظر رقابت 
دارد،  میان کش��ورها وج��ود 
اظهار کرد: فضا متعلق به همه 
کشورها و همه مردم است، اما 

هر کشوری که سرمایه گذاری 
بیش��تری در این زمینه انجام 
ده��د تس��لط بیش��تری هم 
خواهد داش��ت و در آینده از 
می تواند  بیش��تر  فضا  مواهب 
اس��تفاده کند که ب��ر همین 
اس��اس نباید از دیگر کشورها 

عقب بیفتیم. 
واعظ��ی با تأکید ب��ر اینکه 
نباید در رس��یدن ب��ه اهداف 
حوزه فضای��ی عجله به خرج 
دهی��م، گفت: چون رس��یدن 
به ای��ن اهداف زمانب��ر و نیاز 
به س��رمایه زیادی دارد و باید 
امکانات کش��ور برای  از همه 
رسیدن به هدف گذاری انجام 

شده بهره برد. 
وی با اشاره به توجه ویژه ای 
که به بحث ماهواره و فضا در 
برنامه شش��م توس��عه ش��ده 
اس��ت، اظهار کرد: در گذشته 
فعالیت ه��ای زی��ادی در این 
حوزه انجام ش��ده اس��ت که 
البت��ه ب��ا محدودیت هایی در 
خ��ارج کش��ور ب��ا آن مواجه 
بودیم اما امروز روابط خارجی 
با کش��ورهای مختلف به ویژه 
کش��ورهای منطقه، آس��یایی 
و اروپای��ی رو ب��ه گس��ترش 
است و محدودیت های دوران 
تحری��م یا برداش��ته ش��ده یا 
حساسیت های آن کاهش پیدا 

ک��رده که بعد از اجرای برجام 
این اتفاق افتاده اس��ت و حالا 
که ای��ن محدودیت ها برطرف 
ش��ده اس��ت نبای��د نگاه مان 
برای توس��عه منوط به انجام 

خریدهای خارجی شود. 
بیان  ب��ا  ارتباط��ات  وزی��ر 
اینک��ه فقط هنگامی که ناچار 
هس��تیم باید سراغ خریدهای 
خارجی برویم، گفت: باید نگاه 
ویژه ای به توسعه فناوری های 
بومی داش��ته باش��یم و علاوه 
ب��ر اینک��ه در داخل کش��ور 
بس��یار خوب��ی  توانایی ه��ای 
داریم باید توجه داشته باشیم 
که هیچ کشوری نمی تواند به 
تنهایی به همه علوم دستیابی 
داشته باشد و حتماً نیازمندیم 
بین الملل��ی  همایش ه��ای  از 
و همکاری ه��ای مش��ترک با 
مراک��ز پژوهش��ی بین المللی 
اس��تفاده کنی��م و قطع��اً اگر 
تب��ادل علمی و پژوهش��ی با 
داش��ته  مختلف  کش��ورهای 
باش��یم، می توان��د کمک کند 
ت��ا عقب ماندگی ه��ا را جبران 

کنیم. 
 

ب��ه  اش��اره  ب��ا  وی 
دس��تاوردهایی ک��ه در زمینه 
ماهواره ها  طراحی و س��اخت 
و پرتابگرهای مختلف به دست 

آورده ای��م، افزود: ب��ا توجه به 
رقابتی که در این عرصه وجود 
دارد باید از این دس��تاوردها و 
فضای ایجاد شده برای اضافه 
کردن سرعت خود در جبران 
عقب ماندگی ها استفاده کنیم. 
 عض��و دولت تدبی��ر و امید 
با اعلام فعال ش��دن دبیرخانه 
انتقال  ش��ورای عالی فضایی، 
آن را ب��ه جای��گاه اصل��ی و 
مس��ئولیت رئی��س س��ازمان 
فضایی در این ش��ورا را مؤثر 
دانس��ت و اظه��ار ک��رد: ب��ا 
مستمری  جلس��ات  برگزاری 
نقش��ه 10 س��اله دوم فضایی 
نهایی ش��ده است و منتظریم 
جلس��ه ش��ورای عالی فضایی 
آن  نهای��ی  تصوی��ب  ب��رای 
تشکیل ش��ود و فکر می کنم 
با مش��ارکت خوبی که از همه 
بخش های دولتی و خصوصی 
در دبیرخانه شاهد بودیم، در 
ای��ن نقش��ه راه گام مؤثری را 

برداریم. 
وزیر ارتباطات با بیان اینکه 
کش��ور ب��ه آرام��ی از دوران 
می کن��د،  عب��ور  تحقیق��ات 
هم اکن��ون  ک��رد:  تصری��ح 
به فناوری  نزدیک می ش��ویم 
و محص��ولات فضایی که باید 
با نگاه ویژه ای که نس��بت به 
آن داری��م از کاربردهای علوم 
فضای��ی در کش��ور اس��تفاده 

کنیم. 
واعظ��ی در بخ��ش دیگری 
از س��خنان خ��ود ب��ا تأکی��د 
نس��بت به حمای��ت دولت از 
و  دانش بنی��ان  ش��رکت های 
این حوزه،  فناوری  پارک های 
خاطرنش��ان کرد: در رابطه با 
مسائل مالی این امکان وجود 
دارد ت��ا از طری��ق اعطای وام 
وجوه اداره شده حمایت هایی 
انج��ام ش��ود ام��ا ب��ه نظ��ر 
نیازمند  آنها  بیش��تر  می رسد 
و  باش��ند  فنی  حمایت ه��ای 
لازم است زیرساخت های این 
حوزه آماده شود که هم اکنون 
مرکز تجمیع و تست ماهواره، 
مختل��ف،  آزمایش��گاه های 
مرکز  ارتباطی،  ایس��تگاه های 
ایستگاه  و  ماهدش��ت  فضایی 
زمینی قشم می تواند به نوعی 
به محققین کمک کند و باید 
امکانات را در اختیار آنها قرار 

دهیم.

محققان شرکت مایکروسافت 
موفق ب��ه طراحی ی��ک برنامه 
تلفن هوش��مند شده اند  جدید 
ک��ه ام��کان صحبت ک��ردن با 
چش��م را ب��رای مبتلای��ان به 
بیماری های نورون های حرکتی 

فراهم می کند. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، برنام��ه 
به عن��وان  ک��ه   GazeSpeak

ارزان قیم��ت  جایگزی��ن  ی��ک 
ب��رای فناوری ه��ای ردگی��ری 
حرکت چش��م توس��ط شرکت 
توس��عه  یافت��ه  مایکروس��افت 
چشمی  س��یگنال های  اس��ت، 
را تفس��یر ک��رده و آنه��ا را به 
به صورت حروف ذخیره می کند 
تا کارب��ران بتوانند با اس��تفاده 
و  واژگان  س��یگنال ها  ای��ن  از 

جمله ه��ای مورد نظ��ر خود را 
بسازند. 

برای استفاده از این برنامه در 
پشت گوشی هوشمند برچسبی 
ق��رار می گیرد که ح��روف الفبا 
را در چه��ار گ��روه درون چهار 
کادر و در چه��ار جهت نمایش 
می ده��د. به  ای��ن ترتیب کافی 
است بیمار به گروهی که حاوی 

حرف مورد نظر اوست نگاه کند 
تا برنام��ه با اس��تفاده از هوش 
مورد  بتواند ح��رف  مصنوع��ی 
نظر وی را تشخیص دهد. وقتی 
بیمار با اس��تفاده از این ش��یوه 
واژه یا عبارت مورد نظر را بیان 
کرد، می تواند با چش��م راس��ت 
خود چش��مک بزند یا برای دو 
ثانیه مس��تقیم به جلو نگاه کند 

تا به این ترتیب اتمام مکالمه را 
به برنامه اعلام کند. 

برای برخ��ی از بیماران مبتلا 
به اخت��لال نورون های حرکتی، 
حرکات چش��م تنها راه برقراری 
ارتباط با دنیای خارج محسوب 
می ش��ود. این بیماری به دلیل 
آسیب های عصبی موجب از بین 

رفتن عضلات بیمار می شود.

امکانصحبتازطریقچشمفراهممیشود

دامنهچیست؟
زم��ره  در   name و   info، biz دامنه ه��ای 
دامنه ه��ای قابل ثب��ت برای عموم ول��ی با کاربری 

خاص هستند. 
 پس��وند info برای طراحی سایت های اطلاعاتی 
)Information(، پس��وند biz برای س��ایت های 
تج��اری )Business( و پس��وند name هم فقط 
برای سایت های ش��خصی مناسب است. استفاده از 
این سه پسوند در خارج از این چارچوب تعریف شده 
ممن��وع و منج��ر به ح��ذف دامنه و س��لب حقوق 
مربوط��ه از مالک آنها خواهد ش��د. همچنین کلیه 
دامنه های بین المللی فوق و بس��یاری از دامنه های 
محل��ی تابع قوانین حمایت کنن��ده از علائم تجاری 

هستند. 
دامنه ه��ا ه��ر چن��د زی��ر نظ��ر ی��ک موسس��ه 
پس��وندهای  ام��ا  می ش��وند  ص��ادر   )ICANN(
 )Register( گوناگ��ون ممکن اس��ت ثبات ه��ای
گوناگون داش��ته باش��ند که به عنوان نماینده عمل 
می کنند. هر ی��ک از این ثبات ها می توانند در قبال 
دریافت مبالغی ناچیز امنیت یا خدمات بیشتری را 
ارائه کنند. دقت داشته باشید که ثبت دامنه ارتباط 
مستقیم با خدمات میزبانی نداشته و هر یک از این 
خدمات را می توان از طریق تامین کنندگان مختلف 

تهیه کرد. 
همان طور که ب��رای تهیه یک محل س��کونت یا 
تجارت نخس��تین س��وال آدرس منطق��ه مورد نظر 
است، برای وب س��ایت نیز این امر نخستین مرحله 
برای شروع است و همان طور که در دنیای واقعی نیز 
آدرس ش��ما بیانگر بسیاری از نکات برای مخاطبین 
قبل از رویارویی با شماس��ت، در دنیای مجازی نیز 
این امر مصداق دارد. آدرس شما مثلا در یک محل 
گران قیمت یا یک س��اختمان معروف گویای سطح 
بالای فعالیت شماست، آدرس دفتر کار شما در یک 
محل مس��کونی ممکن است مشکلاتی را برای شما 
به وجود آورد یا مراجعین ش��ما را دچار سردرگمی 
کند، فعالیت های تجاری در مناطق مسکونی ممکن 
است با محدودیت هایی روبه رو شود. با کمی تفاوت 
می توان مش��خصه های مش��ابهی را نیز برای آدرس 
مجازی تعری��ف کرد. هر س��ایت می تواند از طریق 
تعداد نامحدودی آدرس ثبت ش��ده قابل دسترسی 

باشد. 
ن��ام دامنه: پ��س از انتخاب پس��وند، ن��ام دامنه 
مهم ترین قسمت تش��کیل دهنده آدرس یک سایت 
اس��ت. این نام از ترکیب 3 ال��ی 64 حرف، عدد یا 
خط تیره )بدون فاصله( تش��کیل می ش��ود. اگر در 
ثب��ت عبارت خاصی به عنوان ن��ام دامنه خود اصرار 
دارید که این عبارت قبلا ثبت ش��ده باشد، گریزی 
غیر  از تغییر پسوند مورد نظر خود نخواهید داشت. 
چنانچه آدرس س��ایت شما حاوی علامت تجاری 
ش��ما باش��د، می توانید جهت اطمینان از دسترسی 
آسان تر و حفاظت از نام تجاری خود کلیه مشتقات 
و ترکیب های آن  را روی پس��وندهای مختلف ثبت 
کنی��د. توجه به نکات زیر به هنگام ثبت دامنه لازم 

است: 
- عبارت انتخابی تش��ابه با ن��ام تجاری معروف و 

معتبر نداشته باشد. 
- کوتاه و متشکل از حداقل تعداد حروف باشد. 

- تلفظ و به خاطر سپردن آن آسان باشد. 
- حتی المقدور با نوع فعالیت سایت ارتباط داشته 

باشد. 
- از اعداد و خط تیره اس��تفاده نش��ده یا حداقل 

استفاده صورت گیرد. 
- مش��ابه نام سایت دیگری که موجب سردرگمی 

بازدید کنندگان شود نباشد. 
- ب��رای اطمینان از مالکیت دامنه هنگام ثبت آن 
بهتر اس��ت از قرار گرفتن آدرس پست الکترونیکی 
خود در قس��مت Admin Contact مشخصات 

دامنه مطمئن شوید. 
- تا جای ممکن از طریق مراکزی برای ثبت دامنه 
خود اقدام کنید که کلمه عبور و مجوز جابه جایی و 

تغییرات را در اختیار شما قرار می دهند. 
- حتم��ا ش��رایط و تعهدات ثبت کنن��ده دامنه و 
نمایندگی ها و همچنین ش��رایط اختصاصی پسوند 
مورد تقاضا را مطالع��ه و از تبعات حقوقی اقدامات 

خود آگاه شوید. 
- هرگ��ز از آدرس مجه��ول ی��ا غیر واقع��ی در 

مشخصات دامنه خود استفاده نکنید. 
- قب��ل از انتخاب دامنه مطمئن ش��وید علامت 
تج��اری یا هر گون��ه علامت ثبت ش��ده دیگر که 
متعل��ق به غیر  بوده و ش��ما قانونا مجوز رس��می 
جهت اس��تفاده از آن  را ندارید در آدرس ش��ما به 

کار نرفته باشد. 
- درصورت��ی که نام م��ورد نظر ش��ما قبلا ثبت 
ش��ده و تاریخ انقضای آن نزدیک است، می توانید از 
خدمات دهنده خود تقاضای خدمات پیش س��فارش 

)Back Order( دامنه را بکنید. 
- هرگز از DNS شرکت ها و خدمات دهنده هایی 
که مجاز به استفاده از آن نمی باشید در دامنه خود 
اس��تفاده نکنید و این مشخصات را بدون مشورت با 
ش��خص فنی تغییر ندهید، زیرا هر تغییری در این 
مش��خصات می تواند منجر به غیر فعال شدن سایت 

شما شود. 
- جه��ت انتق��ال دامنه ها از ی��ک ثبت کننده به 
ثبت کننده دیگر یک ماه زودتر از تاریخ انقضا اقدام 

کنید. 
- به محل و حساس��یت های سیاسی و اقتصادی 
ثبت کننده خود دقت کنید، در صورت وجود دعاوی 
در ارتباط با پس��وندهای عمومی و اختصاصی محل 
دادگاه رس��یدگی کننده، مح��ل ثبت کننده دامنه 

خواهد بود. 
- در ارتباط با استفاده از دامنه، قوانین بین المللی 

و قوانین محلی را همزمان در نظر داشته باشید. 
- از خدم��ات مانیت��ور مش��خصات دامن��ه ی��ا 
مخفی کردن مش��خصات خود ب��رای جلوگیری از 
مزاحمت های تبلیغاتی و سرقت دامنه خود استفاده 

کنید. 
www.portalsaz.com:منبع

رئیساتحادیهدستگاههایمخابراتیخبرداد
کاهشقیمتموبایلدرپیتغییر

قانونمالیاتی

رئی��س اتحادی��ه دس��تگاه های مخابرات��ی گفت 
ب��ا تصمیم کمیس��یون تلفی��ق مجلس ب��رای اخذ 
هزینه مالی��ات بر ارزش اف��زوده از خریدار به جای 
واردکننده، قیمت گوش��ی موبایل و اختلاف قیمت 

گوشی قاچاق و رسمی کاهش می یابد. 
غلامحس��ین کریم��ی در گفت وگ��و با ف��ارس با 
اش��اره به اینکه از 24 ش��رکت دارای مجوز واردات 
گوشی های آیفون حدود شش شرکت فعال شده اند 
و حدود دو شرکت نیز در حال تکمیل مدارک برای 
اخذ مجوز هس��تند، گفت: ب��ه دلیل اختلاف قیمت 
گوش��ی های قاچ��اق و رس��می، واردات ب��رای این 
شرکت ها توجیه اقتصادی ندارد و نمی توانند کالای 

رسمی خود را در بازار بفروشند. 
رئی��س اتحادیه دس��تگاه های مخابراتی، ارتباطی 
و لوازم وابس��ته از اختلاف قیمت 130 هزار تومانی 
آیفون قاچاق و آیفون واردات رس��می در بازار خبر 
داد و گف��ت: این اختلاف قیمت برای خریدار انگیزه 

خرید گوشی قاچاق را ایجاد می کند. 
وی ادامه داد: این اختلاف قیمت به دلیل پرداخت 
هزینه ه��ای واردات از جمله مالیات بر ارزش افزوده 
است که اخیرا در کمیسیون تلفیق مجلس پرداخت 
هزینه مالیات بر ارزش افزوده از وارد کننده رس��می 
ب��ه خریدار کالا منتقل ش��ده و این ام��ر به کاهش 

هزینه های تمام شده جنس قانونی منجر می شود. 
کریمی اظه��ار امیدواری کرد که ب��ا تصویب این 
قانون اختلاف قیمت گوشی قانونی و گوشی قاچاق 
کاه��ش یاب��د و توجیه خرید گوش��ی قاچاق از بین 

برود. 

»استوری«بهواتساپهمآمد
از  تقلی��د  در  را  امکانات��ی  وات��س اپ  مدی��ران   
اینستاگرام و اسنپ چت به برنامه گپ موبایلی خود 
افزوده اند. یکی از این قابلیت ها موس��وم به استوری 
اش��تراک گذاری عکس و فیلم را به مدت 24 ساعت 

ممکن می کند. 
به گزارش مهر، ابتدا اس��نپ چت چنین خدماتی 
را برای نمایش محدود محتوا به مشترکان خود ارائه 
داد و پس از آن اینس��تاگرام قابلیت یاد ش��ده را به 
س��رویس های خود افزود و حالا واتس اپ با بیش از 
یک میلیارد کاربر خدمات یاد ش��ده را در دسترس 

علاقه مندان قرار داده است. 
قابلیت یاد ش��ده در بخش وضعیت این نرم افزار یا 
WhatsApp Status در دسترس است تا کاربران 
به جای درج جم��لات کوتاهی مانند در حال صرف 
غذا یا مشغول کار و ... بتوانند عکس ها و ویدئوهایی 
را برای توصیف وضعیت شان ارسال کنند. البته این 
عکس ها و ویدئوها پس از 24 س��اعت از دس��ترس 

خارج می شوند. 
وات��س اپ آخری��ن برنام��ه گ��پ تح��ت مالکیت 
فیس ب��وک اس��ت ک��ه به چنی��ن خدمات��ی مجهز 
می شود. شبکه به اشتراک گذاری عکس اینستاگرام 
نیز که توسط فیس بوک خریداری شده، چند ماهی 

است این خدمات را به کاربران ارائه می دهد. 
البت��ه کاربران وات��س اپ علاوه بر ارس��ال عکس 
و ویدئ��و می توانند فایل های متح��رک GIF را نیز 
ارسال کنند و البته تبادل همه این داده ها به صورت 

رمزگذاری شده صورت می گیرد. 
ویدئوهای ارسالی از این طریق می توانند حداکثر 
45 ثانیه باشند، این زمان در مورد دیگر برنامه های 
رقیب تنها 10 ثانیه اس��ت. لازم به ذکر است که هر 
روز از طری��ق واتس اپ بیش از 3.3 میلیارد عکس و 
۷60 میلیون ویدئو توسط کاربران رد و بدل می شود. 

اینترنت100مگابیتیماهوارهایبه
نقاطدورافتادهجنوبشرق

آسیامیرسد
 Kacific Broadband Satellites ش��رکت 
ارائه دهنده خدمات ماهواره ای قصد دارد سرویس های 
اینترنتی ماهواره ای با سرعت 100مگابیت در ثانیه در 

نواحی دورافتاده جنوب شرق آسیا ارائه کند. 
به گزارش فارس، این خدمات در بیش از 20 کشور 
در این منطقه و همین طور منطقه اقیانوسیه از طریق 

یک ماهواره بویینگ ۷02 ارائه خواهد شد. 
این ماهواره توسط شرکت بویینگ ساخته شده و با 
ارس��ال پرتوهای داده به نواحی روستایی و دورافتاده 
در بیش از 20 کش��ور اس��تفاده از خدم��ات اینترنت 
ارزان قیم��ت را در این مناطق تا س��ال 2019 ممکن 

می کند. 
ماهواره یاد ش��ده با 5۷ مسیر پرتوافشانی داده این 
خدمات را ارائه می دهد و ظرفیت هر یک از این پرتوها 
1.25 گیگابی��ت در ثانی��ه اس��ت. پ��س از پرتاب این 
ماهواره در دو سال آینده دسترسی مردم در هر نقطه 
از کش��ورهای جنوب شرق آسیا و منطقه اقیانوسیه به 
خدمات آنلاین آموزشی، مراقبت های درمانی، خدمات 

عمومی و... تسهیل خواهد شد. 
"Kacific ب��رای ارائ��ه ای��ن خدم��ات تا ب��ه حال

 14۷ میلیون دلار پول جمع آوری کرده و برای تامین 
پهنای باند مورد نیاز خود هم 15 قرارداد در 14 کشور 
دنیا به ارزش 434 میلیون دلار به امضا رسانده است.

خبـــر wwwوزیرارتباطاتبهاپراتورهااولتیماتومداد

کاهش تعرفه اینترنت داخلی تا 2 هفته دیگر

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073274
چهار شنبه
4 اسفند 1395

شماره 731

شات
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لیلا شیرزاد

 »فرصت امروز« از بازار سوهان گزارش می دهد

مشکلات، سوهان روح سوهان محدودیت های سرقفلی برای اصناف
سوءاستفاده هایی که برخی مالکان 

از سرقفلی داران می کنند
رئیس اتحادیه موسس��ات توریس��تی و خودروی 
کرای��ه ب��ه سوءاس��تفاده هایی که برخ��ی مالکان از 
صاحبان س��رقفلی می کنند، اش��اره کرد و گفت که 
قانون س��رقفلی نیاز به اص��اح دارد و موارد زیادی 
بوده که این قانون برای مغازه دار مشکل ایجاد کرده 
است. به گزارش ایسنا،  قاسم قربانی خواه با اشاره به 
محدودیت هایی که قانون س��رقفلی برای مغازه داران 
دارد، اظه��ار ک��رد: م��وارد زیادی ب��وده که صاحب 
سرقفلی دچار مش��کل شده است. برای مثال گاهی 
مغازه ای که س��رقفلی اش خریداری ش��ده در محلی 
قرار داش��ته که رفت وآمد زیادی نداش��ته اما اکنون 
کنار یک چهارراه واقع ش��ده و بار ترافیکی متفاوتی 
را تجرب��ه می کند که همی��ن موضوع باعث اختاف 
مالک و س��رقفلی دار شده اس��ت. وی در همین باره 
اف��زود: گاهی نیز ممکن اس��ت مغ��ازه دار نتواند در 
شغلی که قبا س��رقفلی را برای آن خریداری کرده 
بود موفق باش��د و اکنون مایل به تغییر شغل است، 
ام��ا بدون اجازه صاح��ب س��رقفلی نمی تواند تغییر 
ش��غل بدهد و ب��رای تغییر ش��غل بعض��ی مالکان، 
مبالغ س��نگینی را تقاضا می کنن��د. رئیس اتحادیه 
موسس��ات توریستی و خودروی کرایه با تایید اینکه 
این قانون می تواند موجب اس��تثمار مس��تاجر شود، 
ادام��ه داد: ای��ن قانون نیاز به اص��اح دارد و اصاح 
آن ب��ه مجلس و قانونگ��ذار برمی گردد، اما در قانون 
فعلی دس��ت مالک کاما باز گذاش��ته ش��ده است. 
برای مثال موردی داش��تیم که س��قف مغازه ریخته 
بود ول��ی برای تعمیر آن نیاز به اج��ازه مالک بود و 
مال��ک اجازه این کار را نم��ی داد و برای آن تقاضای 
پول می کرد. قربانی خواه درباره پیشنهاد نایب رئیس 
اتاق اصناف مبنی بر تغییر قانون سرقفلی به صورتی 
که در صورت تمایل خری��دار، مالک ملزم به انتقال 
ملکیت باشد، گفت: اگر چنین اتفاقی بیفتد بسیاری 

از مشکات این قانون حل خواهد شد. 

رئیس نظام مهندسی ساختمان خوزستان: 
استفاده از مجریان دارای 

صلاحیت، سرمایه گذاری در 
صنعت ساختمان است

رئی��س س��ازمان نظ��ام مهندس��ی س��اختمان 
خوزستان گفت استفاده از مجریان دارای صاحیت 
یک س��رمایه گذاری در صنعت س��اختمان است که 
نتیجه آن کیفیت و امنیت لازم در ساختمان هاست. 
به گزارش ایس��نا،  بهنام برومن��د زاده اظهار کرد: در 
حال حاضر وضعیت ساخت و س��از در کشور مناسب 
نیست و هنوز با استانداردهای جهانی فاصله داریم. 
وی با بیان اینکه استان ما در منطقه زلزله خیز قرار 
دارد، تصریح کرد: باید در احداث ساختمان ها، دقت 
و درایت انجام ش��ود ولی متاس��فانه عدم همکاری 
برخ��ی نهاده��ای مرتبط ب��ا این صنع��ت، مانع از 
اجرایی ش��دن ابتدایی ترین ش��رایط قانونی فرآیند 
ساخت و ساز می ش��ود. برومند زاده خاطرنشان کرد: 
بعضا ش��اهد تخریب ساختمان های نوساز و با طول 
عم��ر نه چندان زی��اد در ابتدای زم��ان بهره برداری 
هس��تیم که برای جلوگیری از وقوع چنین مسائلی 
بس��یار مهم اس��ت که مجری س��اخت از صاحیت 
و ت��وان لازم برخوردار باش��د ت��ا کیفیت و مقاومت 
س��اختمان تحت الش��عاع ق��رار نگی��رد. وی ضمن 
تاکی��د بر حضور مهندس��ان ناظ��ر در تمام مراحل 
ساخت و س��از گف��ت: حضور مجری��ان ذی صاح در 
کنار مهندس��ان ناظر، جهت برق��راری ارتباط فنی 
و در ارتقای کیفیت س��اختمان بس��یار موثر است. 
رئیس س��ازمان نظام مهندسی ساختمان خوزستان 
ادامه داد:حضور س��ازندگان مسکن و ساختمان در 
پروس��ه ساخت و س��از باید به عنوان یک فرهنگ در 
کش��ور نهادینه ش��ود تا بتوانیم به اس��تانداردهای 
کیفی��ت س��اختمان دس��ت یابیم. رئیس س��ازمان 
نظام مهندس��ی ساختمان خوزس��تان با بیان اینکه 
ممانعت از اجرایی ش��دن طرح سازندگان مسکن و 
س��اختمان هیچگونه منطق فنی، قانونی و پژوهشی 
ندارد، گفت: معمولا افرادی خارج از حوزه تخصصی 
ساختمان و بدون داشتن صاحیت فنی، اظهارنظر 
غیرحرف��ه ای انجام می دهند که موجب ایجاد موانع 
بر س��ر راه ساخت و س��از اصولی می ش��ود. وی بیان 
کرد: ما نمی توانیم ماده چهار قانون نظام مهندس��ی 
و کنترل س��اختمان را که مصوب مجلس ش��ورای 
اسامی اس��ت نادیده بگیریم، همان طور که در این 
ماده تاکید ش��ده ب��رای انج��ام کار طراحی، اجرا و 
نظارت باید صاحیت حرفه ای وجود داش��ته باشد 
و هرگونه فعالیت فنی و مهندسی در حوزه طراحی، 
نظ��ارت و اجرا منوط به داش��تن صاحیت و پروانه 
اش��تغال اس��ت و به موج��ب آن لزوم اج��رای این 
قانون در تعهد مهندس��ان دارای صاحیت سازمان 
نظام مهندس��ی ساختمان اس��ت و هر عاملی مانع 
اجرای قانون ش��ود، تخلف محس��وب ش��ده و قابل 
پیگیری اس��ت.وی با اش��اره به اینکه نبود پایداری 
مناس��ب در س��اختمان ها موجب کاهش عمر مفید 
آنها شده است، عنوان کرد: در بسیاری از کشورهای 
توس��عه یافته کلیه مراحل طرح و ساخت با توجه به 
قوانین موجود توسط افراد ذی صاح انجام می گیرد 
ک��ه اثرات مثبت آن را می توان به وضوح مش��اهده 
کرد و این اقدام امنیت و مقاومت در برابر حوادث را 
برای ش��هروندان به دنبال دارد و دو دلیل پیشرفت 
در ای��ن حوزه را می توان اج��رای کارهای زیربنایی 
و نهادین��ه ک��ردن فرهن��گ ساخت و س��از اصولی 
دانس��ت. برومند زاده اظهار کرد: وجود مغایرت هایی 
مانند عدم اجرایی ش��دن طرح سازندگان مسکن و 
س��اختمان یا مواردی مثل ص��دور پروانه فعالیت یا 
صاحیت اجرا توس��ط وزارت راه و شهرسازی و نیز 
صدور مدارک دانشگاهی با عنوان مهندسی اجرایی 
عمران توسط دانشگاه ها و موسسات آموزشی وزارت 
عل��وم، همگی نش��ان از لزوم تحق��ق حلقه مفقوده 
ساخت و ساز به نام سازندگان دارای صاحیت دارد.

س��وهان به عنوان اصلی ترین س��وغات 
ش��هر قم قدمت��ی 100 س��اله دارد. این 
صنعت در حال حاض��ر 850 واحد تولید 
س��وهان و اش��تغالی بالغ بر4 ه��زار نفر 
را ب��ه خ��ود اختص��اص داده که س��الانه 
ح��دود 5000 تن محصولات خ��ود را در 
بازارهای داخلی و بعضا خارجی به فروش 
می رساند. 70 درصد تولیدات این محصول 
در داخل اس��تان به فروش می رس��د که 
مش��تریان اصلی آن را زائران و مسافران 
اس��تان تش��کیل داده و 25 درصد آن نیز 
به س��ایر اس��تان ها مانند تهران، مشهد، 
اصفهان و ش��یراز ارس��ال می شود. از کل 
تولیدات تنها 5 درصد به خارج از کش��ور 
صادر می ش��ود. این مقدار در س��ال 93 
ح��دود 344 تن بوده که بیش��ترین این 
صادرات متعلق به کشور عراق بوده است. 
طبق آمار ارائه ش��ده توس��ط مس��ئولان 
مربوطه، سالانه 20 میلیون زائر به قم سفر 
می کنند که می ت��وان با حمایت از صنف 
سوهان و برنامه ریزی دقیق بازار سوهان، 
 در تولی��د و صادرات آن موفق عمل کرد. 
توجه به سوهان نه به عنوان یک محصول 
یا یک س��وغات بلکه به عنوان یک صنعت 
با قابلیت های صادراتی بس��یار مهم است، 
ب��ا توجه به اینکه کیفیت س��وهان قم در 
دنی��ا نظیر ندارد لزوم توج��ه ویژه به این 
صنعت و برداشتن گام هایی بلند در جهت 
هر چه بیش��تر جهانی شدن این محصول 
اهمی��ت دارد تا این محص��ول نیز مانند 
زعفران و پس��ته و فرش به جنگ اقتصاد 
تک محصولی رفته و باعث شود مردم دنیا 
ای��ران را به هنر مردمان��ش و محصولات 
بی نظیرش بشناس��ند. در همی��ن رابطه 
»فرصت ام��روز« گفت و گوی��ی را با امیر 
اتحادیه س��وهانی و  پوری��زدی، رئی��س 
حلوایی استان قم و محمد سوهانی، نوه و 
مدیرعامل س��وهان حاج حسین و پسران 

داشته که در ادامه می خوانید.
 

عدم توجه به بازارهای صادراتی 
مهم ترین چالش تولید سوهان

پوریزدی در رابطه ب��ا تعداد واحدهای 
تولیدی س��وهان در اس��تان قم می گوید: 
س��وهان یکی از اصیل ترین شیرینی های 
کش��ور اس��ت که به عنوان نماد اس��تان 
قم نیز ش��ناخته می ش��ود. در این استان 
بیش از 800 واحد تولید س��وهان وجود 
دارد ک��ه ب��رای بی��ش از 4 ه��زار نف��ر 
اش��تغال زایی داشته اس��ت. وی در رابطه 
با مصرف 70 درصد س��وهان قم توس��ط 
خ��ود قمی ه��ا می گوید که س��وهان قم 
تنها مخصوص زائران نیس��ت، خود اهالی 
قم نیز در مناس��بت های مختلف به وفور 
از این شیرینی اس��تفاده می کنند. زائران 
و س��اکنان ش��هر قم و مس��افرانی که از 
ش��هرهای مختل��ف به ق��م می آیند، این 
محصول را خریداری و به عنوان س��وغات 
به ش��هر خود می برند. اهال��ی قم نیز در 
جش��ن ها و مهمانی ها از سوهان استفاده 
می کنند و س��وهان ق��م از تنقات اصلی 
این ش��هر محس��وب می ش��ود. این مقام 
مسئول با اش��اره به ظرفیت اشتغال زایی 
صنای��ع کوچ��ک،  ادامه می ده��د: وجود 
مش��کات برای تولیدکنندگان این صنف 
باعث شده بس��یاری از مدیران به تعدیل 

نیرو مب��ادرت ورزند. همچنین عدم ثبات 
بازار و نوس��ان نرخ خرید مواد اولیه باعث 
شده این مشکات همواره به دغدغه های 
اصلی تولیدکنندگان تبدیل شود تا جایی 
ک��ه نتوان به موضوع ص��ادرات آنطور که 
باید اندیش��ید. با وج��ود رکود در صنعت 
و ض��رورت توجه به صنای��ع کوچک، ما 
در عمل همچنان ش��اهد ع��دم همکاری 
اداره مالیات با صنف س��وهانی هس��تیم، 
طوری ک��ه مالی��ات این صن��ف به صورت 

بی رویه افزایش پیدا کرده است. 
رئی��س اتحادی��ه س��وهانی و حلوای��ی 
اس��تان قم م��دل صادرات ای��ن محصول 
را مناسب ندانس��ته و می افزاید: صادرات 
ای��ن محصول عمدتا توس��ط خ��ود تجار 
عراق��ی حاضر در ایران صورت می گیرد و 
واحدهای تولیدی خود به صورت مستقیم 
اق��دام ب��ه ص��ادرات نمی کنن��د. این در 
حالی اس��ت که طبق بررسی های صورت 
گرفته کش��ورهای منطقه تمایل مناسبی 
به مصرف ش��یرینی و شکات های بدون 
کاکائو دارند. متاسفانه سوهان در سیستم 
کدگذاری گمرک، کد اختصاصی نداشته 
و زیرمجموعه کد شیرینی و شکات های 
بدون کاکائو مانند گز، انواع شیرینی های 
سنتی و انواع بیسکویت قرار می گیرد. وی 
ادامه می دهد: از بررسی میزان واردات این 
محصول می توان به کشورهایی که تمایل 
بالاتری نس��بت به پذیرش سوهان دارند، 
رس��ید. به عنوان مثال کش��ورهای حوزه 
خلیج فارس )کش��ورهای ام��ارات، قطر، 
عمان، کویت( در سال 2015 در مجموع 
ح��دود 161/8 میلی��ارد دلار واردات این 
ن��وع محص��ولات را داش��ته اند که عاقه 
این کش��ورها به این محصولات را نش��ان 
می دهد. این در حالی اس��ت که صادرات 

ش��یرینی و شکات ایران تنها حدود 1/2 
میلیارد دلار اس��ت که س��هم ناچیزی از 
بازار این کش��ورها را به خ��ود اختصاص 
داده اس��ت. وی در رابطه ب��ا چالش های 
صنعت س��وهان،  می گوید: این صنعت با 
چالش های بس��یاری مواجه اس��ت که از 
جمل��ه آن می توان به اکتف��ا به بازارهای 
داخل��ی، ع��دم توجه به کیفیت س��وهان 
و بی توجه��ی به بس��ته بندی، تبلیغات و 
بازاریابی و عدم شناخت رقبای بین المللی 

و بازارهای جهانی اشاره کرد.

سوهان خوب،  چه ویژگی هایی دارد؟ 
رئیس اتحادیه سوهانی و حلوایی استان 
قم با بیان اینکه با تشکیل کنسرسیوم های 
صادراتی می توان بر مشکات پیش روی 
صنای��ع کوچ��ک از جمله حج��م تولید 
پایین و کمبود س��رمایه جهت حضور در 
بازاره��ای صادراتی فائق آم��د، می گوید: 
کنسرس��یوم صادراتی ترکیبی داوطلبانه 
از چند ش��رکت، با هدف گسترش کالا و 
خدمات اعضای خود در خارج از مرزهای 
کش��ور و تس��هیل صادرات این محصول 
از طریق یک اقدام مش��ارکتی است. وی 
در ادام��ه اضاف��ه می کند: بازار ش��یرینی 
و ش��کات از جمله بازارهای پرس��ود در 
دنیا اس��ت که کش��ورهای زی��ادی برای 
ارزش آفرینی به تولید و صادرات شیرینی 
و ش��کات رو آورده اند. از این  رو سوهان 
قم نی��ز می تواند ب��ا تاش ب��رای بهبود 
وضعیت فعلی، سهم قابل توجهی از بازار 
منطقه را به خود اختصاص دهد. در سال 
جاری، استان با کاهش چشمگیر صادرات 
این محص��ول مواجه بوده اس��ت، طوری 
که با اش��اره به آمار ش��ش ماهه نخست 
س��ال 94 هم می ت��وان فهمید که روز به 

روز با کاهش صادرات روبه رو می ش��ویم. 
در ش��ش ماه اول سال 94 تنها شش تن 
س��وهان به ارزش 27ه��زار و 43 دلار به 
کشور عراق صادر شده که نسبت به شش 
ماه اول س��ال 93، با ص��ادرات 186 تنی 
سوهان به ارزش 514 هزار و 327 دلار از 
استان با کاهش حدود 97درصدی مواجه 
شده است. پوریزدی در ادامه در رابطه با 
ویژگی های یک سوهان مرغوب می گوید: 
رنگ قهوه ای روشن و عطر و طعم سوهان 
از جمله مواردی اس��ت که نش��ان دهنده 
کیفیت یک سوهان مرغوب است که این 
موارد نیز بس��ته به نوع مواد اولیه اس��ت. 
ن��وع روغ��ن و کره حیوانی ک��ه در پخت 
سوهان مورد اس��تفاده قرار می گیرد، در 
کیفیت آن بسیار تاثیرگذار است. سوهان 
خوب،  سوهانی است که به دندان نچسبد 
و نرم باش��د. در همی��ن رابطه باید تاکید 
کرد که کیفیت س��وهان از جمله عوامل 
مهم جذب خریدار بوده که در بهبود روند 
صادرات مطلوب و دس��تیابی به بازارهای 

جهانی موثر خواهد بود.
 

با 20 میلیون تومان سرمایه صاحب 
کارگاه شوید

در ادام��ه محمد س��وهانی،  مدیرعامل 
سوهان حاج حسین و پسران در رابطه با 
ص��ادرات این محصول به »فرصت امروز« 
می گوی��د: ص��ادرات س��وهان به ص��ورت 
بس��یار محدود انجام می شود،  طوری که 
تنها به برخی از کش��ورهای حاشیه حوزه 
خلیج ف��ارس،  ع��راق و بعضا کش��ورهای 
اروپایی صادرات صورت می گیرد. البته با 
ص��ادرات به این صورت اس��ت که از این 
کش��ورها برای خری��د به ای��ران مراجعه 
می کنند و این طور نیست که ما به صورت 

مجزا در این بخش وارد ش��ده باشیم. وی 
ثابت نبودن قیمت ها را یکی از دغدغه های 
تولیدکنن��دگان این صنف معرفی کرده و 
ادام��ه می دهد: اینکه س��وهان هر روز با 
یک قیمتی به مش��تری ارائه ش��ود، روند 
درس��تی نیس��ت. متاس��فانه متغیر بودن 
قیمت خرید مواد اولیه، تولیدکننده را به 
تغییر قیمت س��وق می دهد که در ادامه 
ای��ن روند طبعا ب��ا نارضایتی مش��تریان 
هم��راه خواهد بود. وی ب��ا بیان اینکه در 
دولت  توس��ط  نرخ گذاری هایی  گذش��ته 
صورت می گرف��ت که خوش��بختانه این 
روند امروزه متوقف ش��ده اس��ت،  اضافه 
می کن��د: ب��ا تعیین ن��رخ ثاب��ت و متغیر 
بودن خرید مواد اولیه فشارهای بسیاری 
به تولیدکنندگان تحمیل می ش��د، گرچه 
امروزه روند نرخ گذاری ها آزاد ش��ده است 
اما کافی اس��ت کمی قیمت ها تغییر کند 
ک��ه  برای آن اندک تغیی��ر قیمت باید به 

نهادهای گوناگون پاسخگو باشید. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه حداق��ل میزان 
س��رمایه اولیه ب��رای ورود ب��ه این حرفه 
حدود 20 میلیون تومان اس��ت ، می افزاید: 
البته ای��ن رقم برای یک م��کان اجاره ای 
اس��ت و در صورت خرید فضای کار قطعا 
هزینه ه��ا افزای��ش خواهد یاف��ت. گفتنی 
است این متراژ فضا برای شروع کسب و کار 
از نظر اتحادیه برای اعطای مجوز به 160 تا 
170 متر افزایش یافته است، در حالی که 
تا چند س��ال گذشته می شد در یک واحد 
50 متری نیز ش��روع به کار کرد. سوهانی 
در رابطه با نحوه اخذ مجوز می گوید: برای 
فعالیت در یک س��طح کوچ��ک و خانگی 
این اتحادیه است که جواز فعالیت را اعطا 
می کن��د اما ب��رای کار در س��طح صنعتی 
دیگر موضوع متفاوت می ش��ود و ساز و کار 
خ��ود را می طلب��د. در همین راس��تا اخذ 
مجوز از س��ازمان بهداش��ت و غ��ذا و دارو 
نی��ز برای تولیدکنندگان س��وهان به یکی 
از مشکات فعالان این صنف تبدیل شده 
اس��ت. این کار یک کار سنتی است و مثل 
صنایع ب��زرگ کار نمی کنند که بخواهند 
از بهداش��ت مجوز بگیرند. گرچه من منکر 
این روند نمی ش��وم اما ایج��اد مانع برای 
فعالیت صنایع کوچک و خانگی تنها باعث 
بروز مش��کات و بی��کاری در بین جوانان 
می ش��ود. ایجاد این ش��رایط بهداشتی در 
مغازه های کوچک تولید امکان پذیر نیست 
و باعث می شود این شرایط به یک شرایط 
نمادین و صوری تبدیل ش��ود. مدیر عامل 
ش��رکت س��وهانی می افزای��د: ب��ه وجود 
آوردن ش��رایط کارخانه ه��ای بزرگ تولید 
به لحاظ بهداش��تی برای واحدهای تولید 
50 ت��ا 60 متری واقعا مقدور نیس��ت. وی 
در خاتم��ه ب��ا بیان اینکه رک��ود حاکم بر 
صنایع و کل اقتصاد کشور باعث کم شدن 
قدرت خرید مردم ش��ده است،  می افزاید: 
با احتساب تمام این  موارد نمی توان دیگر 
این صنعت را جزو صنایع زودبازده دانست. 
تا همین پنج سال گذشته ما حتی فرصت 
تولید نداش��تیم، اما این روزها در هفته دو 
روز تعطیل هس��تیم. س��وهانی چشم انداز 
ای��ن صنعت را مبهم می دان��د و می گوید: 
این کالا جزو ضروریات زندگی محس��وب 
نمی ش��ود و تنها به عنوان س��وغاتی یا در 
مناسبت های مختلف مصرف می شود، پس 
رک��ود در آن با توجه ب��ه اوضاع اقتصادی 

کشور تا حدی طبیعی است.

اخبار بازار

چهار شنبه
4 اسفند 1395

شماره 731

20 میلیون تومان س��رمایه اولیه، هزینه ابتدایی برای شروع 
کس��ب و کار تولید سوهان است. به این منظور شما به یک واحد 
تولیدی با متراژ بالای 160 متر نیاز خواهید داشت که بسته به 
میزان تولید تعداد کارگران از دو تا هفت نفر متغیر است. مواد 
اولیه برای ش��روع این کسب و کار شامل آرد گندم، جوانه گندم، 

روغن حیوانی یا نباتی، زعفران، هل و پسته است. 
در مورد ماش��ین آلات تولیدی نیز باید بدانید به ماشین آلات 

خاصی برای تولید س��وهان نیاز نخواهید داشت. از آنجا که این 
کار یک کار سنتی است بیشتر نیروی کار مورد نیاز است.

 تنها یک همزن و چند ابزار دستی کار راه انداز شما در تولید 
سوهان خواهد بود. 

 قیم��ت دس��تگاه ها ب��ا توج��ه ب��ه کوچک��ی و بزرگ��ی بین 
5 تا 10 میلیون تومان متغیر اس��ت ک��ه به طور کامل در خود 

استان قم تولید می شود. 



چندی پیش مبحثی به عنوان آش�تی ملی مطرح 
ش�د؛ مبحث�ی ک�ه در گس�تره سیاس�ی کش�ور با 
بازتاب های متفاوتی روبه رو شد. جدای آنکه آشتی 
ملی از س�وی چه کس�ی و با چ�ه عکس العمل هایی 
روبه رو شده است، اما همواره فعالان بخش خصوصی 
ب�ه انس�جام در س�اختار حاکمیت کش�ور اش�اره 
داش�ته اند و بهب�ود وضعی�ت اقتص�ادی را در گرو 

حاکمی�ت  مختل�ف  ارکان  هماهنگ�ی  و  انس�جام 
دانس�ته اند. نظری که ش�اید بی ش�باهت با مبحث 
آش�تی ملی نباش�د. آش�تی ای که خبر از آرامشی 
نسبی در ساختار اجتماعی اقتصادی کشور می دهد 
و کمک می کند تا وضعیت نامناسب اقتصادی امروز 
مرتفع ش�ود. فارغ از آنکه آشتی ملی مورد پذیرش 
احزاب مختف واقع شود یا خیر باید گفت که کشور 
خواه ناخواه نیازمند یک ثبات نسبی است که از یک 
همراه�ی و هم نظری در س�اختار حاکمیت می آید. 

همراه�ی ای که یک برنامه منس�جم و اجرایی را به 
همراه دارد که همه س�اختار کشور اعم از اقتصادی، 
اجتماعی و سیاسی را به سمت فضایی آرام و شکوفا 
پی�ش می برد. چه بخواهی�م و چه نخواهیم وضعیت 
دش�وار امروز ضرورت این همراهی را به جناح های 
مختل�ف تحمی�ل می کن�د و مجموع�ه می تواند از 
ظرفیت خود در جهت همراهی جناح ها بهره ببرد و 
کشور را به سمت چشم اندازی که همه در آن منتفع 

می شوند پیش ببرد. 

چهارشنبه
415اسفندماه1395 کافه مدیران

اقتصاد نیازمند وحدت رویه 

مس��ئله آش��تی ملی یک مبحث سیاسی است که 
از ح��وزه م��ا خارج اس��ت، اما با گ��ذر از آن که چه 
کس��ی و چرا این مس��ئله را مطرح کرده است، باید 
تاکی��د کرد که در بعد مس��ائل اقتصادی ما نیازمند 
یک وحدت عملکرد میان قوای س��ه گانه و حاکمیت 
هس��تیم. در این شرایط تکلیف فعالیت های سیاسی 
در بلند مدت مش��خص می شود. در همه روندها اعم 
از صادرات و واردات، تولید و مباحث دیگر اقتصادی، 
ب��ه هماهنگی همه حاکمیت ب��ا یکدیگر نیاز داریم. 
بنابراین جدای از بحثی که در مقوله سیاس��ی تحت 
عنوان آشتی ملی مطرح می شود که به فضای کاری 
ما ارتباط ندارد، در ح��وزه اقتصادی ما نیازمند یک 

وحدت رویه و عملکرد در حاکمیت هستیم. 
در مبحث اقتصادی ما نمی توانیم تعبیر آشتی ملی 
را اس��تفاده کنیم. در مباحث اقتصادی می توانیم از 
واژه وحدت رویه بهره ببریم که به معنای هم نظری 
و هم س��ویی اس��ت که همه در راس��تای یک هدف 
عمل کنن��د. به عنوان مثال در قانون اصل 44 توجه 
به بخش خصوصی و خصوصی سازی سال هاست که 
مطرح ش��ده اس��ت، اما این قانون که همه ش��رایط 
قانونی آن نیز تدوین شده همچنان سرگردان است. 
اکنون شاهد هستیم آن چیزی که هدف قانون گذار 
بوده یا پیاده نش��ده یا به شکل متفاوتی پیاده شده 
است. اگر در همین مبحث نوعی همدلی و هم سویی 
وجود داشت ش��اید اصل 44 تاکنون عملیاتی شده 

بود. 
ام��ا اگر بخواهی��م به ای��ن مبح��ث بپردازیم که 
چگونه می شود به این وحدت رویه دست یافت باید 
گف��ت که ما نیاز به یک برنامه منس��جم، بلند مدت، 
میان م��دت و کوتاه م��دت داریم؛ برنام��ه ای که باید 
به صورت فراقوایی تدوین ش��ود. یعنی از هر طیف و 
دس��ته ای افراد مختلفی کنار هم چیده و این برنامه 
توس��ط آنها آماده شود. این قانون باید ارجح بر نظر 
همه قوا باش��د و با تغییر س��اختار دولت یا مجلس 
در آن دس��ت برده نش��ود و همه موظف باش��ند که 
ای��ن برنامه را دنبال کنند و تغییر دیدگاه ها س��بب 
تغییر برنامه نشود. هر چند هر برنامه تدوین شده ای 
در ط��ول اجرا متناس��ب بر مختص��ات زمانه نیاز به 
اص��لاح دارد، اما ای��ن اصلاح نیز نی��از به هم نظری 
ندارد و نباید نگاه های س��لیقه ای ب��ه آن ورود پیدا 
کند. بنابراین با یک هم سویی می توان در برنامه های 
کوتاه مدت و میان مدت دس��ت ب��رد و مبتنی بر نیاز 

شرایط آنها را اصلاح کرد. 
آن چی��زی ک��ه می تواند این وح��دت رویه و این 
س��اختار فرا قوایی و فرا جناحی را تعریف و ش��رایط 
تدوی��ن چنین برنام��ه ای را فراهم کن��د، حاکمیت 
است. حاکمیت باید هماهنگی و همبستگی ای میان 
طیف ها، ق��وا و جناح های مختل��ف و فعالان بخش 
اقتص��ادی ایجاد کن��د. اگر این همدل��ی و همراهی 
ایجاد نش��ود و ی��ک برنامه فرا قوایی تدوین نش��ود، 
مش��کلات اقتصادی ما همچنان ادامه پیدا می کند. 
همه س��اختار کش��ور نیز از کنار این مبحث متضرر 
می ش��وند، زیرا مثلا اگر اهداف مالیاتی محقق نشود 
دولت نمی توان��د در مقوله اجرایی و نیازهای جامعه 

عملکرد مثبتی داشته باشد. 
ما اکن��ون قوانین مختلفی داریم ک��ه مورد تایید 
برخ��ی قوا نیس��ت. به نظر من اگ��ر مخالفتی با این 
قوانین وجود دارد ما نیاز به تغییر قوانین و رس��یدن 
به قوانین��ی داریم که مورد وث��وق کلیت حاکمیت 
باش��د. قانون باید اجرایی شود و تا زمانی که معتبر 
اس��ت قابل اجراس��ت. به نظرم باید قوانین یا مورد 
حمای��ت قرار بگیرند یا تغییر کنن��د. وجود قوانینی 
ک��ه ضمانت اجرایی ندارند به نوعی س��ردرگمی در 
فض��ای اقتصادی ایجاد کرده اس��ت که به نفع هیچ 

کس نیست. 
چرا ما باید از یک برنامه فرا قوایی پیروی کنیم. به 
این دلیل که اگر قوانین فراقوایی وجود داشته باشد، 
قوای مختلف در هر شرایطی موظف به اجرای برنامه 
هس��تند و موظفند توانایی خ��ود را در حد برنامه ها 
افزایش دهند. اکنون شاهد هستیم که مثلا سازمان 
مدیریت و برنامه زیرمجموعه دولت است و براساس 
بودجه دولت برنامه تدوین می کند، اما اگر این برنامه 
در جای دیگری تدوین شود، دولت نمی تواند بگوید 
این بودجه را نداریم، چون باید راه های جدیدی برای 
تامی��ن بودجه برنامه تدوین ش��ده تهیه کند. همین 
شرایط اس��ت که اقتصاد را پویا نگه می دارد. اکنون 
ما در شرایطی قرار داریم که ناگزیر هستیم گروهی 
مستقل از سه قوه؛ برنامه ای تدوین کنند و همه قوا 
نیز این برنامه را بپذیرند و در جهت عملیاتی کردن 
آن تاکید داشته باشند. مستقل به معنای آن نیست 
که قوا در این گروه حضور نداش��ته باشند، بلکه این 
گروه مستقل، ترکیبی از همه طیف ها و قوا از دولتی 
تا خصوصی است که در کنار هم قرار می گیرند و به 
یک هدف مشخص دست پیدا کنند. وقتی هدفی با 
همراهی همه طیف ها تدوین ش��د، مورد وثوق همه 
نیز قرار می گی��رد و همه برای اجرایی کردن آن در 

کنار یکدیگر قرار می گیرند. 
ب��ه نظر من ایجاد چنین گروهی باید خواس��ت 
رهبری باش��د. رهبری بخواهد که چنین گروهی 
ایجاد ش��ود و همه قوا نی��ز آن را بپذیرند و همه 
گروه های اقتصادی نه گروه های سیاسی و نظامی 
در جهت عملیاتی کردن این برنامه پیش بروند. 

باره��ا این نیاز در همه تریبون ها مطرح ش��ده 
اس��ت و باید این خواسته ارجح بر همه سلیقه ها 
پیش برود و کمک کند که این مس��ئله عملیاتی 
ش��ود، در آن ش��رایط می توانیم به آینده اقتصاد 

امیدوار باشیم. 
هر چند شرایط فعلی چندان نویدبخش نیست 
و ب��ه این زودی نمی توان امی��دوار بود که چنین 
خواس��ته ای اتف��اق بیفتد، اما هر چ��ه دیرتر این 
نیاز عملیاتی ش��ود اه��داف اقتصادی، که یکی از 
پایه های مهم قدرت کش��ور اس��ت، دیر تر قدرت 

می گیرد و دیرتر به نتیجه می رسد. 

افق آشتی 

محسن رنانی از اقتصاددانان برجسته کشور با بحرانی 
خواندن شرایط اقتصادی کشوری بر این باور است که 
حل مش��کلات اقتصادی در گرو وفاق و آشتی ملی و 

عفو عمومی است. 
رنانی که در همایش »افزایش مقاومت، تنوع تولید« 
س��خن می گفت، با برش��مردن مش��کلات پیش روی 
اقتصاد کش��ور اظهار داشت: مانند جنگ تحمیلی که 
همه گروه های سیاسی متفق القول بودند که برای دفع 
دشمن باید همکاری کنیم، رکود فعلی خطرناک تر از 
جنگ است، چون پتانسیل مخرب ۱۰ میلیون بیکار و 
۱۱ میلیون حاشیه نش��ین پشت سر آن است و با یک 
حادثه یا واقعه پیش بینی نش��ده می تواند موجب یک 

بی ثباتی اجتماعی و سیاسی بشود. 
این اقتصاددان بر این باور اس��ت که نخستین اقدام 
نظام سیاسی باید اعلام آشتی ملی برای تمام حوادث 
و اختلافات س��ال های اخیر که موجب ش��کاف و نقار 
در فضای سیاس��ی و اجتماعی ما ش��ده اس��ت، باشد. 
این اقدامات باید با این قصد باش��د که همه افراد این 
برداشت و احساس را به دست آورند که کشور دارد به 
سوی یک افق با ثبات و آینده ای روشن و متحد حرکت 
می کند. من امیدوارم همه فعالان سیاسی ارشد کشور 
به خطیر بودن ش��رایط پی ببرند و عزمی برای ایجاد 

اتحاد ملی برای خروج از رکود فراهم شود. 

افق امید
بنابرای��ن از نظر من تنها یک راه برای خروج اقتصاد 
کش��ور از بن بس��ت رکودی وجود دارد و آن اجماع و 
عزم نظام سیاسی برای ایجاد افق امید بخش و آینده ای 
بی ابهام در فضای سیاس��ی و اقتصادی کشور است تا 
اقتصاد کش��ور افق پیدا کند و سرمایه های موجود به 
تح��رک درآی��د. در واقع اقتصاد ما با کمبود س��رمایه 
روبه رو نیس��ت. چون چیزی حدود س��ه تا چهار برابر 
نیاز کشور، سرمایه گذاری صنعتی کرده ایم. شهرک های 
صنعتی ما با یک چهارم ظرفیت کار می کنند. این بدین 
معنی است که آنها می توانند چهار برابر وضع موجود، 
تولید کنند. همچنین اقتصاد ما با مشکل کمبود نیروی 
انسانی روبه رو نیست. ما فقط 5 میلیون دانش آموخته 
دانشگاهی بیکار داریم. مشکل اقتصاد حتی نقدینگی 
هم نیست. اگر اقتصاد ما افق پیدا کند همین نقدینگی 
یک میلیون میلیارد تومانی موجود که به گردش درآید، 
می تواند نیاز ما را مرتفع کند. چون سرعت گردش پول 
می تواند تا دو براب��ر وضع کنونی بالا برود، بنابراین به 
این معنی است که نقدینگی کنونی می تواند تا دو برابر 
وضع کنونی عملکرد اقتصادی داش��ته باشد. بنابراین 
مشکل اصلی اقتصاد ما عدم اطمینان ها و بی ثباتی های 
سیاس��ی و کلان و تنش های خارجی است که موجب 
بی افق شدن اقتصاد ما شده و برای حل این مسئله نیز 
باید نظام سیاس��ی همت و قیام کند و کاری از دست 

دولت ساخته نیست. 

دعوای سیاسیون در تریبون ها
اقتصاد ما نیازمند افق است و افق اقتصادی مستلزم 
ثبات سیاس��ی اس��ت و ثبات سیاس��ی نیازمند درک 
مشترک و واحد مقامات سیاسی از اولویت های کشور 
است و داشتن اولویت های مشترک برای کشور نیازمند 
گفت وگوی موثر و مستمر و جدی میان مقامات است. 
متاس��فانه اکنون مقامات سیاسی ما درک مشترکی از 
مشکلات کشور ندارند. آنان به جای گفت و گوی جدی 
با یکدیگر، نقدها و جواب نقدهای یکدیگر را از پش��ت 
تریبون ها و سخنرانی ها و مصاحبه ها می دهند و همین 
کارش��ان افق سیاسی و اقتصادی ما را تیره تر می کند. 
آنان به جای اینکه بنش��ینند در خل��وت و با یکدیگر 
گفت و گو و بحث و حتی دعوا کنند و به یک نقطه نظر 
مشترک برسند و همه به آن پایبند باشند، دائما نظرات 
متعارض با یکدیگر می دهند و زهر ابهام و سم بی ثباتی 

را در جان این اقتصاد می ریزند. 

حرکت به سوی بن بست
م��ن معتق��دم هن��وز این وف��اق سیاس��ی در بین 
سیاستمداران برای مبارزه با رکود ایجاد نشده است. ما 
داریم از رکود خارج می شویم اما نه به سمت رونق بلکه 
به سمت بن بست. اگر نظام سیاسی تصمیم نگیرد که از 
دولت برای مبارزه با رکود حمایت کند و همه بخش ها 
و نهادهای عمومی کشور زیر نظر فرماندهی اقتصادی 
فعالیت نکنند، وضعیت بدی در انتظار کش��ور اس��ت. 
اگر مانن��د جنگ تمام نهادها و دس��تگاهای دولتی و 
شبه دولتی و عمومی گوش به فرمان فرماندهی اقتصاد 
بودند شاید می توانستیم خیلی س��ریع از رکود خارج 
شویم. اما اکنون بس��یاری از بخش های بیرونی دولت 
نه تنها برای خروج از رکود دولت را یاری نمی کنند بلکه 
با بی ثبات کردن فضای کشور، موجب ابهام در اقتصاد 

و تداوم رکود می شوند. 
اگر این وفاق و درک مش��ترک و همکاری وجود داشت 
دیگ��ر نیروهای نظامی جایگزین وزیر خارجه نمی ش��وند 
و مصاحب��ه ای که قرار اس��ت وزیر خارج��ه انجام بدهد یا 
بیانیه ای را که باید مقامات سیاس��ی صادر کنند، نظامی ها 
تنظیم و اعلام نمی کردند. برای خروج از رکود نخست همه 

باید به حوزه های مرتبط با خودشان برگردند. 
کش��ور مانند بیماری اس��ت که همزم��ان بیماری های 
متع��ددی دارد و اگر جراح به این بیمار دس��ت بزند دچار 
تشنج می شود. در چنین شرایطی درمان در بن بست قرار 
می گیرد. ما اکنون در آس��تانه بن بست اقتصادی هستیم و 
تنها راه این اس��ت که نظام سیاسی برای اصلاح این وضع 

قیام کند. 
نخستین اقدام نظام سیاسی باید اعلام آشتی ملی برای 
تمام حوادث و اختلافات سال های اخیر که موجب شکاف و 
نقار در فضای سیاسی و اجتماعی ما شده است، باشد. این 
اقدامات باید با این قصد باشد که همه افراد این برداشت و 
احساس را به دست آورند که کشور دارد به سوی یک افق 
با ثبات و به سوی آینده ای روشن و متحد حرکت می کند. 
من امیدوارم همه فعالان سیاس��ی ارش��د کشور به خطیر 
بودن شرایط پی ببرند و عزمی برای ایجاد اتحاد ملی برای 

خروج از رکود فراهم شود.  
منبع: ایلنا
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علیرض��ا چتری، عضو ات��اق بازرگانی 
زنجان معتقد اس��ت که مش��کل اصلی 
ب��ا  و  سلیقه هاس��ت  تف��اوت  کش��ور 
هماهنگ��ی طیف ه��ای مختلف، بخش 
عمده مشکلات اقتصادی از بین می رود.
 ب�ا توجه به مبحث�ی که در حوزه 
سیاست با عنوان آشتی ملی مطرح 
ش�ده اس�ت، از آنج�ا ک�ه فعالان 
نوعی  ب�ر  بخش خصوصی همیش�ه 
وحدت رویه و انسجام میان ساختار 
حاکمی�ت در جه�ت بهب�ود فضای 
اقتص�ادی تأکید داش�ته اند، چنین 
مبحث�ی چق�در می تواند خواس�ته 
بخش خصوص�ی را عملیات�ی و ب�ه 
بهبود فضای اقتصادی کمک کند؟ 

ورای اینک��ه ما چه اس��می برای این 
مبحث انتخاب کنیم، به نظر من مشکل 
اصلی کش��ور ما همین عدم انسجام در 

حاکمیت است.
 از زمانی  که بنیاد کش��ور نهاده شده، 
هم��واره گروه های مختل��ف برای خود 
یارکش��ی کرده اند و این یارکشی سبب 
شده اس��ت که منافع گروهی بر منافع 

ملی اولویت داده شود. 
جدای از مس��ائل سیاسی و شعارهای 
انتخابات��ی اگ��ر واقع��اً اراده جمعی در 
جهت همراه��ی همه جناح ها و گروه ها 
صورت بگیرد، اتفاق خجس��ته ای است. 
ب��ه این دلیل که عامل همه مش��کلات 
ما همین تش��دد آرا و تفاوت سلیقه ای 
گروه های مختلف است که از بین رفتن 
این تش��دد آرا یعنی از بین رفتن اغلب 
مش��کلاتی که اکنون با آنها دس��ت به 

گریبان هس��تیم. در کشور قدرتمندی 
مانند آمریکا، جدای از بعد سیاسی آن، 
ما شاهد هستیم که این کشور 72 ملت 
با صد و خرده ای حزب و جناح مختلف 
هم��ه در راس��تای یک ه��دف حرکت 
می کنن��د و با همه تفاوت س��لیقه همه 

همراه و همدل هستند.
 اما متأس��فانه در کش��ور م��ا حداقل 
تفاوت س��لیقه ها نیز نمی توانند یکدیگر 
را تحم��ل کنند و مس��یری که می روند 
مسیری است که مشکلات فعلی کشور 

را ایجاد کرده است. 
هر گروهی که س��ر کار می آید اهداف 
خ��ود و اف��راد خ��ود را وارد س��اختار 
حاکمی��ت می کن��د. این تغیی��ر مداوم 
کشور را از انسجام دور کرده و مشکلات 

فعلی را رقم زده است. 
حال اگر بخواهیم به س�متی برویم 
که این انس�جام و هماهنگی ایجاد 

شود باید چه کرد؟ 
کشور ما فردی را به عنوان بزرگ تر در 

رأس خود دارد.
 ه��ر جن��اح و طیف��ی ک��ه می آی��د 
بی تفاوت به این بزرگ تر س��لایق خود 
را اعم��ال می کن��د. ب��ه نظر م��ن تنها 
رهبری است که می تواند این هماهنگی 
را ایجاد کند و ب��ا گرد هم آوردن افراد 
در کن��ار یکدیگر این انش��قاق را از بین 
بب��رد و کمک کند تا ب��ا یک همدلی و 
هماهنگی مشکلات کشور مرتفع شود. 
امیدواری��م که این اراده به زودی محقق 
شود و مشکلات اقتصادی کشور از بین 

برود. 

 محمود سیادت،رئیس اتاق بازرگانی 
مشترک ایران و افغانستان معتقد است 
ت��ا همدل��ی در حاکمیت ایجاد نش��ود 
م��ردم به باور همراهی برای گذر از پیچ 
دش��وار فعلی نمی رس��ند و نمی توانیم 
بدون وحدت رویه در ساختار حاکمیت 

به بهبود شرایط امیدوار باشیم. 
با توجه به بحث آش�تی ملی که مطرح 
ش�ده اس�ت و ش�باهت این مبحث با 
تأکید همیشگی فعالان بخش خصوصی 
ب�ر نوعی انس�جام و وح�دت رویه در 
س�اختار حاکمیت، ارزیابی شما از این 

مبحث چیست؟ 
فک��ر می کنم ش��رایط اقتصادی ما به 
س��متی رفته است که برخی تصمیمات 
اکنون اختیار نیس��ت و مجبور هستیم 
ک��ه ای��ن تصمیم ها را عملیات��ی کنیم. 
ب��رای این تصمیم ها نی��ز کل حاکمیت 
بای��د اقدام کند. اکنون ک��ه این گردنه 
س��خت پیش روی ما اس��ت، ما نیاز به 
آرامش کامل اجتماعی و سیاسی داریم. 

طبیعتا نزدیک شدن جریان های فکری 
به یکدیگر و دس��ت به دست هم دادن 
آنها ب��رای نجات ایران اکن��ون به یک 
ض��رورت تبدی��ل شده اس��ت. در تاریخ 
کشور ما کمتر ش��رایط حساسی مانند 
اکنون وجود داش��ته است. اکنون لازم 
اس��ت ب��ا تدبی��ر، گذش��ت و عقلانیت 
شرایطی را رقم زد که بتوانیم به راحتی 

از این گردنه صعب العبور بگذریم. 
پس ش�ما نیز ب�ه مقول�ه ای به عنوان 
آش�تی ملی حالا ب�ا هر نام�ی معتقد 
هس�تید و آن را لازمه ش�رایط فعلی 

می دانید؟ 
بل��ه، من کاری به واژه ه��ا ندارم. فکر 
می کن��م ما اکنون نیاز ب��ه آرامش ملی 
داری��م. آرام��ش مل��ی ک��ه در نتیجه 
همدلی، همگرایی و وحدت کلمه برای 
توس��عه اقتصادی ایران حاصل می شود. 
اکنون کش��ور ما نیازمند فضای مناسب 
اقتصادی است که در آن ایجاد اشتغال 
ش��ود و رونق و رفاه اقتص��ادی صورت 

بگیرد. این نیازی اس��ت که مردم بحق 
پس از 38سال از حاکمیت انتظار دارند. 
برآورده کردن آن در ش��رایط فعلی که 
نظام و کش��ور مورد هجمه های مختلف 
قرار گرفته بی شک تنها در سایه همدلی 

و نوعی وحدت ملی ایجاد می شود. 
ای�ن وح�دت مل�ی که ب�ه آن اش�اره 

می کنید چگونه عملیاتی می شود؟ 
ب��ه نظر م��ن در نخس��تین ق��دم باید 
زمینه ه��ای ایج��اد این مش��کل را از بین 
برد. همه به این مس��ئله که شرایط فعلی 
ش��رایط مناس��بی نیس��ت واقف هستند. 
هرچند که ما در حوزه مسائل اجتماعی و 
فرهنگی نیز به شدت دچار مشکل هستیم، 
اما م��ن به عنوان یک فع��ال اقتصادی در 
ح��وزه تخصصی خودم صحب��ت می کنم 
و بای��د بگویم بهبود ش��رایط کس��ب و کار 
بی ش��ک تنها از یک دولت ب��ر نمی آید و 
ای��ن حاکمیت و حتی در س��طح کلان تر 
ای��ن مردم هس��تند که باید به ب��اور نیاز 
کشور به تغییر برس��د. متأسفانه در چند 

س��ال گذشته مش��کلاتی ایجاد شد که به 
باور مردم نسبت به حاکمیت خدشه وارد 
کرد؛ مباحثی چون سوءاستفاده های مالی، 
ارتش��ا، رانت ها و آقازاده ها که سبب شده 
بخشی از مردم نس��بت به نظام بی اعتماد 
شوند. اکنون ضرورت شرایط اقتصادی ما 
نوع��ی جراحی اقتصادی اس��ت که همان 

شرایط اقتصاد مقاومتی است .
تنها در ش��رایطی که م��ردم همراهی و 
وضعی��ت را درک کنن��د قابل اجراس��ت. 
ت��ا زمانی که م��ردم ش��اهد اختلاف های 
سیاسی و س��لیقه ای در حاکمیت هستند 
و از گوش��ه و کنار ش��اهد بان��د بازی ها و 
سوءاس��تفاده های مالی هستند نمی توانیم 
از آنها انتظار داش��ته باش��یم که ش��رایط 
س��خت فعلی را درک و به این باور کمک 
کنن��د تا کش��ور از این پیچ ب��د اقتصادی 
عبور کن��د. هیچ اقدامی ب��دون همراهی 
مردم عملیاتی نمی ش��ود و لازمه شرایط 
فعلی آن اس��ت که طرحی ن��و درانداخته 

شود.  

ابولفض��ل خاک��ی، عضو ات��اق بازرگانی 
ایران معتقد اس��ت که نی��از امروز جامعه 
و اقتص��اد ما آرامش اس��ت که این امر در 
گرو همدلی و همراهی جناح های مختلف 
ایجاد می ش��ود که می توان از آن به عنوان 

آشتی ملی یاد کرد. 
مبحث�ی تح�ت عنوان آش�تی ملی 
در س�اختار سیاس�ی مط�رح ش�ده 
اس�ت، ش�ما تا چه حد این مبحث را 
در وضعی�ت اقتص�ادی کش�ور موثر 
می بینی�د. آیا لازمه فض�ای اقتصادی 

کشور این نیاز را می طلبد؟ 
آنچه مش��خص اس��ت اینک��ه در حوزه 
مس��ائل اقتص��ادی م��ا نیازمن��د آرامش 
هستیم. آرامش باید در حوزه های مختلف 
فراهم ش��ود تا س��رمایه گذار خارجی که 
علاقه من��د به س��رمایه گذاری در کش��ور 
اس��ت، با درک آرامش در کشور به راحتی 
بتوان��د به ح��وزه اقتص��اد ما وارد ش��ود. 
س��رمایه اساسا ترسو است و جایی می رود 
که ش��رایط مناسب برای س��رمایه گذاری 
وجود داش��ته باشد. خوشبختانه در کشور 
ما ش��رایط مناسب س��رمایه گذاری از هر 
س��و فراهم است. کش��ور ما در حوزه های 
معدنی و انرژی بزرگ ترین منابع جهان را 
در اختیار دارد و این منابع پتانسیل کافی 
برای جذب س��رمایه گذار خارجی را ایجاد 
کرده اس��ت. بنابراین با ایج��اد ثبات کافی 
در متن کش��ور می توانیم این پتانسیل ها 
را نس��بت به س��رمایه خارج��ی ب��ه فعل 
دربیاوری��م. اگر در کش��ور ثبات و آرامش 
سیاس��ی فراهم باشد، شرایط اقتصادی ما 

نیز رو به بهبود می رود.

 برخی جریان ها معتقدند که نیاز به 
آش�تی ملی وجود ندارد و اکنون این 

آشتی وجود دارد.
 به نظر ش�ما این به آن معناست که 
آن ثبات مدنظر شما در کشور فراهم 
اس�ت یا نه کش�ور ما نیاز دارد به آن 

فضای ثبات برسد؟ 
نمی توان منکر تنش های موجود که ناشی از 
تفکرات متعدد است شد. براساس آزادی هایی 
که خوشبختانه وجود دارد، طیف های مختلف 
تفکر و نظرات خود را مطرح می کنند که این 
ممکن اس��ت تنش های��ی را در جامعه ایجاد 
کند. ایرادی در این تفاوت تفکر ها نیست، اگر 
ما بتوانیم همه ای��ن تفکر ها را در جهت یک 
ه��دف واحد که منافع ملی اس��ت به حرکت 
دربیاوری��م بی ش��ک این تنش ه��ا تبدیل به 
همس��ویی در کشور می ش��ود که مشکلات 
فعلی را کن��ار می زند. ای��ن هماهنگی میان 
گروه ه��ای مواف��ق و مخالف خ��ارج و داخل 
ش��رایط را به نفع کش��ور تغییر خواهد داد و 
آن ثبات نسبی که منافع ملی را در نظر دارد 
و باعث آرامش فضای اقتصادی اس��ت به نفع 
همه خواهد بود. ش��رایط سکون و آرامش به 
معنای آن اس��ت که س��رمایه خارجی جذب 
می شود. سرمایه گذاری خارجی نیز به معنای 
اشتغال و ارتقای رفاه مردم است که نیاز فعلی 
جامعه ما است و با همدلی جناح های مختلف 
می توان به آن دس��ت یافت. آش��تی ملی به 
معنای همراهی و همدلی جناح های مختلف 
اس��ت که در جهت یک هدف مش��خص در 
جهت حفظ نظ��ام گام برمی دارند که نتیجه 
آن بهبود شرایط اقتصادی و ایجاد رفاه برای 

همه مردم است و نظام را بالنده می کند. 

علیرضا چتری: 
عامل همه مشکلات تشدد آراست 

محمود سیادت:

باور مردم را با همدلی بارور کنیم 

ابوالفضل خاکی: 
رشد اقتصادی نیازمند آرامش است



دلیل سرمایه گذاری وارن بافت در 
حمل و نقل هوایی 

جه��ان(،  ثروتمن��د  )چهارمی��ن  باف��ت  وارن 
س��رمایه گذار مولتی میلیاردر آمریکایی در س��ال 
2013 گفته بود که س��رمایه گذاری در شرکت ها 

یک »تله مرگ« است.
 ام��ا امروز، می بینیم که ش��رکت هلدینگ او با 
نام برکش��ایر هاتاوی نزدیک به 10میلیارد دلار در 
خطوط هوایی آمریکا، دلتا، ساوت وس��ت ایر لاین 
و یونایت��د ایر لاین س��رمایه گذاری کرده که از این 
مبل��غ 8میلیارد دلار آن مربوط به س��ه ماهه آخر 

سال 2016 است.
 در واق��ع ب��ا جزیی��ات بیش��تر، 2.1میلیارد در 
یونایت��د ایر لاین��ز 2.3میلی��ارد در ساوت وس��ت 
ایر لاینز و 2.8میلیارد در ش��رکت هواپیمایی دلتا 

سرمایه گذاری کرده است.
 این سرمایه گذاری عظیم او در بخش حمل و نقل 
هوایی که راه زیادی تا رس��یدن به سوددهی دارد 

چگونه توجیه می شود. 
خود وارن بافت دلیل س��رمایه گذاری هنگفتش 
را تغییر محیط اقتصادی این ش��رکت ها دانس��ته 
که به طور قابل توجهی در دهه های گذشته بهبود 

یافته است. 

کاهش بهای نفت به سود شرکت های 
هواپیمایی تمام می شود 

پ��س از بحران مالی س��ال های 2008 و 2009 
خطوط هواپیمایی ش��رکت های هوایی بازس��ازی 
ش��ده اند. پ��س از آنک��ه نفت در س��ال 2008 به 
حدود 150دلار در هر بش��که رسید، شرکت های 
هواپیمای��ی آمریکا در تلاش برای س��ازش با تمام 
قیمت های احتمالی نفت به طور بنیادی س��اختار 

خود را تغییر دادند. 
این تلاش باعث ش��د افزای��ش یا کاهش قیمت 

نفت کمابیش از اهمیت کمتری برخوردار باشد. 
همچنین ب��ه دلیل کاهش قیم��ت نفت امروزه 

سود حداکثری نصیب شان می شود.
 س��وخت ارزان باع��ث س��رعت بخش��یدن ب��ه 
پروازهای بیش��تر و شلوغی س��اعات پرواز در بازار 

حمل و نقل هوایی است.
 ب��ا وج��ود س��وخت ارزان قیمت، مس��یرهای 
حاشیه ای سود بالایی به همراه می آورند و موجب 
تقویت بحث هایی می شود مبنی بر اینکه پروازهای 
جدی��د می توانند با هزینه کم، منفعت بالایی را به 
جیب شرکت های هواپیمایی س��رازیر کنند. نفت 
ارزان همچنی��ن باعث می ش��ود که یک ش��رکت 
هواپیمایی در تلاش برای ربودن سهم بازار از رقبا، 

به ساعات حمل و نقل و پرواز خود بیفزاید.
 وقتی به اصطلاح »هزینه ورودی« یک ش��رکت 
هواپیمای��ی کاه��ش می یابد ام��ا کرایه های بلیت 
تغییری نمی کند، س��ود گسترده و بی دردسری به 
دنبال آن به جیب این شرکت سرازیر خواهد شد. 
در سال 2015 سود شرکت هواپیمایی آمریکایی 
ب��ه حدود 20میلیارد دلار رس��ید که در نوع خود 
رکورد محس��وب می شود و پیش بینی می شود که 
این نتایج درخش��ان در ادامه س��ال 2016 تداوم 

داشته باشد.
BFMtv :منبع

بازگرداندن موسس مگا آپلود به 
آمریکا

  
رس��یده  وقت��ش 
کیم  ک��ه  اس��ت 
دات کام بنیانگذار 
مع��روف  س��ایت 
م��گا آپل��ود ب��ار 
سفرش را ببندد. دادگاه عالی نیوزیلند به استرداد 
او به ای��الات متحده رأی مثبت داده اس��ت. کیم 
دات کام ش��هروند آلمانی که در نیوزیلند زندگی 
می کن��د، ب��ا 13اته��ام ازجمله نق��ض کپی رایت  
 )میلیون ه��ا دلار ض��رر به مالکان آهن��گ و فیلم 
و ... زده اس��ت(، پولشویی، کلاهبرداری آنلاین و...

روبه روست و اگر در آمریکا محکوم شود، دست کم 
20 س��ال زندان را باید تحمل کند. سایت معروف 
دات کام، م��گا آپلود روزانه 50 میلیون کاربر فعال 
داش��ت که فایل های مختلف را دانلود می کردند و 
کیم پلیس ایالات متحده را متهم کرد که از سوی 
ثروتمندان هالیوودی تحت فش��ار قرارگرفته اند تا 
جل��وی فعالیت های وی را بگیرند. اف بی آی گفته 
است مگاآپلود 175 میلیون دلار ضرر به دارندگان 
موس��یقی و فیلم زده، درحالی که مالکان این رقم 
را 500 میلی��ون دلار اعلام کردن��د. دولت ایالات 
متحده آمریکا از س��ال 2012 برای استرداد دات 
کام و چندی��ن نفر دیگ��ر از جمله ماتیاس اترمن، 
برام وان در کولک و فین باتاتو تلاش می کند. این 
گروه برای حضور در دادگاه به آمریکا تحت تعقیب 
بودن��د و ب��ه 13 جرم مختلف متهم ش��ده بودند. 
وزارت دادگس��تری آمری��کا و اف بی آی در س��ال 
2012 مگا آپل��ود را به دلی��ل فعالیت های مرتبط 
با جاسوس��ی تعطیل کردند. مقامات رس��می 42 
میلیون دلار از دارایی های این ش��رکت را مسدود 
کردند و به قصری که محل س��کونت دات کام بود 
یورش بردند، اما دات کام که شهروند نیوزیلند بود 
به آن کش��ور گریخت. پس از تعطیلی این سایت 
گروه هکران معروف بهAnonymousبه دفعات 
به س��ایت پلی��س فدرال آمریکا حمل��ه و آن را از 
دس��ترس خارج کردند. پیش از این اخباری مبنی 
بر شروع مجدد فعالیت های مگا آپلود منتشر شده 

بود. 
کی��م دات کام پیش از این مدعی ش��ده بود که 
چهره های سیاس��ی ایالات متحده از جمله اعضای 
مجل��س س��نا از س��ایت او برای اش��تراک گذاری 
فایل های شان استفاده می کردند. هرچند دات کام 
در دادگاه عالی و در مقابل حکم اس��تردادش ناکام 
ماند، اما او می گوید پیش از سوار شدن به هواپیما 
برای برگشت به آمریکا، حداقل دو سال دیگر برای 

مبارزه های حقوقی وقت دارد. 

سازمان جهانی گردش��گری در سال 2016، 
1.2میلی��ارد گردش��گر را در س��طح جه��ان 
شناسایی کرده اس��ت که یک رشد 4درصدی 
را نش��ان می دهد که در این میان منطقه آسیا 
و اقیانوس��یه را می بینی��م که ب��ا 303میلیون 
گردش��گر، رشد 8درصدی داش��ته است. اما با 
وجود حملات تروریس��تی در فرانسه همچنان 
این کش��ور رتبه نخس��ت را در جذب گردشگر 
به خ��ود اختصاص داده اس��ت. اگ��ر بخواهیم 
نمونه ای از اقتصاد جهانی را به طور کلی بررسی 
کنیم خواهیم دید که مرکز جذب گردشگر در 
آس��یا در حال تغییر است. این تغییر از بررسی 
سالانه در روز سه شنبه 17 ژانویه توسط سازمان 
جهانی گردشگری UNWTO مشخص شد. 
براساس این گزارش، تعداد گردشگران در سال 
2016 با 1.2میلیارد گردش��گر 4درصد نسبت 
ب��ه س��ال 2015 افزایش 46میلیونی داش��ته 
است. این هفتمین سال متوالی افزایش از سال 
بحرانی 2009 اس��ت. طال��ب رفاعی، دبیر کل 
س��ازمان جهانی گردش��گری از انعطاف پذیری 
این بخش در سراس��ر جه��ان، باوجود تجدید 
حیات تروریس��م س��تایش کرده اس��ت. رونق 
گردش��گری تا ح��د زیادی مره��ون پویایی در 
منطقه آس��یا است. در واقع بزرگ ترین افزایش 
در تعداد مس��افر به خاطر این منطقه است. در 
س��ال 2016 ، در منطقه آس��یا به نسبت سال 
قبل از آن پیش��رفت 8درصدی داش��ته است. 
در مجموع، این افزایش تعداد گردش��گران در 
س��ال آینده هم انتظار نمی رود که کاهش یابد. 
چین می خواهد خود را به عنوان یک رقیب مهم 
برای دیگر مقاصد توریستی جهان معرفی کند. 
این افزایش تعداد گردش��گر در چین می تواند 
ب��ه خاطر خود س��اکنان چین و ه��م به خاطر 
بازدید کنندگان خارجی باش��د. به عنوان مثال 
شی شویی یک دهکده 130هزار نفری است در 
استان گوئیرو و به شهر پاندا ها معروف است که 
جاذبه جالبی برای توریس��ت های خارجی دارد. 
چین حتی دفتری در پاریس برای آن هایی که 
اشتهای سفر به فرانسه را دارند افتتاح کرده که 
این خود نشان دهنده افزایش مسافران چینی به 

فرانسه است. 

آفریقا بهشتی دیگر 
بلا فاصل��ه، گروه هتل های خارجی با ش��تاب 
 Vacances و Pierre .به چین هجوم بردن��د
ش��روع به ایجاد یک پارک در پکن کرده است. 
این گروه توس��ط جرارد برموند تاسیس شد که 
قصد دارند استراحتگاه ورزش های زمستانی نیز 
تاس��یس کنند. انتظار می رود بازار گردشگری 
چی��ن منفجر ش��ود. آق��ای برمون��د می گوید 
»در 10س��ال آین��ده، چین باید بی��ن 200 تا 

300میلیون اس��کی باز داشته باش��د.« و بعد از 
آس��یا، آفریقا می تواند به بهش��تی جدید برای 
صنعت گردش��گری تبدیل ش��ود. پس از یک 
کاهش شدید در سال 2015، این قاره در سال 
بعد افزای��ش 8درصدی از بازدید کنندگان را به 
خ��ود دید. ب��ا این وجود، چین، آس��یا و آفریقا 
امی��دوار هس��تند، از اروپا که ب��ا 620 میلیون 
گردش��گر در س��ال 2016 در رده نخست بازار 
گردش��گری بوده جل��و بزنند. آق��ای رفاعی با 
جزییات گفت که در مناطق مختلف قاره کهن 
اختلاف عمده وجود دارد. در برخی مناطق نرخ 
رش��د دورقمی بوده و در برخی دیگر نرخ ثابتی 
را شاهد هستیم. شمال اروپا و مرکز آن با وجود 
اینکه اقدامات تروریستی هنوز به آنجا نرسیده 
در سال گذش��ته به ترتیب 6و4درصد افزایش 
تعداد گردشگران را داشته است. در همین حال، 
جنوب اروپا رشد یک درصدی را داشته اما غرب 

و شرق قاره سبز با رکود مواجه است.
 

گردشگران جوان و هوشمند چینی 
مسافران چینی در سال 2015 هزینه ای بالغ 
بر 415میلیارد دلار را صرف کردند که بیش��تر 
ب��ه مثابه گنجی برای جهان اس��ت. مس��افران 
چینی رقم مش��ابه 128میلیون نفری را نشان 
می دهند که ارزش آنها برای گردشگری جهان 
415میلیارد دلار  )378 میلیارد یورو( اس��ت. 
این میزان هزینه مصرفی توس��ط گردش��گران 
چین��ی در خارج از کش��ور را در س��ال 2015 
نش��ان می دهد. مرکز مجمع جهانی در اقتصاد 
گردش��گری لقب »قش��ر مصرف کننده« را به 
گردش��گران چینی داده است. عمر گردشگری 
چینی تنها 15س��ال اس��ت که از سال 2008 
به بعد س��رعت تغییر و توسعه آن افزایش پیدا 
کرده اس��ت. نخستین ویژگی مس��افران آینده 
چینی جمعیت آنهاست. چینی های متولد دهه 
1980 )26 تا 36 س��ال( نشان دهنده 56درصد 
از گردش��گران و ده��ه 1990  )زیر 26 س��ال( 
نش��ان دهنده 11درصد از گردش��گران چینی 
اس��ت. این آمار مربوط به زمانی است که درآمد 
س��رانه چینی ها  تازه از 5هزار دلار گذشته بود 
اما در حال حاضر می بینیم که نگرش چینی ها 
تغییر کرده و به سمت مصرف گرایی رفته است 
و سفر و سرگرمی را اولویت خود قرار داده اند. در 
حال حاضر تولید سرانه چینی ها 8هزار دلار شده 
است. وانگ یانلینگ پیش بینی می کند زمانی که 
ما به سرانه 10هزار دلار برسیم، آن موقع سطح 
گردش��گری ما به سطح جدیدی رسیده و بالغ 
شده است. آقای وانگ، بنیانگذار منطقه هنری 
پکن 798 می گوید که برای برگزار کنندگان تور 
یک چالش اس��ت که قشر متوسط گردشگران 
چینی بسیار متفاوتند: خیلی جوان، تحصیلکرده 
و هوش��مند. تحلی��ل وان��گ ای��ن اس��ت که 
گردشگران چینی تا پیش از این بسیار به فراغت 

اهمیت می دادند ام��ا در حال حاضر مصرف گرا 
شده اند. با این حال، گردشگران چینی بسیار به 
دنبال صرفه جویی هستند و تمایل به هتل های 
کوچ��ک و رس��توران های ارزان قیم��ت دارند. 
42درصد از گردشگران چینی کمتر از 700یورو 
هزین��ه  می کنن��د و تنها14درصد از آنها بیش 
از 3هزار یورو هزین��ه می کنند. به خاطر اینکه 
چهار مقصد اولیه آنها تایوان، ژاپن، کره جنوبی 
و تایلند اس��ت. در اروپا بیش��تر به کش��ور های 
آلمان، سوییس، فرانسه و ایتالیا سفر می کنند. 
گردش��گران چینی بس��یار غنی ت��ر و جوان تر 
هستند و در درجه اول تمایل خاصی به اتصال 
به اینترنت دارند و در تعطیلات و مسافرت های 
خود دوس��ت دارند که همه چی��ز را با بقیه به 

اشترک بگذارند. 
گردشگران چینی از نگاه ارقام 

به نق��ل از فیگارو و به گ��زارش انجمن های 
 Accor، Galeries Lafayette.
ب��ر  تمرک��ز   ،Voyages-SNCF. com
گردش��گران چینی در خارج از کشور زیاد شده 
و یک بازار آش��کار را نش��ان می دهد. در س��ال 
2015، 2.2 میلیون گردش��گر چینی از فرانسه 
بازدید کردند که یک رکورد جدید بوده اس��ت، 
ام��ا در س��ال 2016،از ای��ن تع��داد 400هزار 
گردش��گر کاه��ش یاف��ت. در مطالع��ات این 
انجمن ها آمده است که گردشگران چینی بسیار 
حرفه ای و مصرف کننده هستند و سهم بزرگی 
در بازار گردش��گری جهان��ی دارند. این انجمن 
می گوید که خرید متوسط چینی ها در فرانسه 
3400یورو بوده است. 24.6درصد از گردشگران 
چینی در اروپا به فرانس��ه، 15.6درصد آلمان، 
9.2درص��د س��وییس و 8.7 درصد ب��ه ایتالیا 
می روند. 16.670یورو متوس��ط س��الانه درآمد 
چین از مس��افرت های خارج از کش��ور اس��ت. 
با توج��ه به اینکه پرداخت چینی ها به وس��یله 
کارت های اعتباری و تلفن همراه است این اجازه 
را به آنها می دهد تا آسان تر بتوانند پرداخت های 
خود را انجام بدهند و دیگر از خطر های اطراف 

خود در امان بمانند.
 

استرالیا:  جذب گردشگران چینی 
در س��ال 2016، بیش از 1.2میلیون چینی 
از اس��ترالیا بازدی��د کرده اند. این س��ال یکی از 
س��ال های اوج اس��ترالیا در صنعت گردشگری 
اس��ت که سهم زیادی از آن متعلق به چینی ها 
میزب��ان  اس��ترالیا  س��ال 2016،  در  اس��ت. 
8.260.000 بازدید کنن��ده بین المللی بوده که 
11درصد از س��ال گذشته بیش��تر بوده است. 
چینی ه��ا س��هم زی��ادی در ثبت ای��ن رکورد 
داشته اند و استرالیا توانسته 1.2 میلیون چینی 
را جذب خ��ود کند. با توجه به این روند انتظار 
می رود که سال 2017 به عنوان سال گردشگری 

چین و استرالیا تعیین شود.

رشد قابل توجه گردشگری چینی

کنفرانس امنیتی مونیخ روز جمعه گذش��ته با شرکت 10 رئیس جمهور از کشور های 
مختلف، معاون رئیس جمهوری آمریکا، 8 نخس��ت وزیر، وزیران امور خارجه 30 کش��ور، 
وزیران دفاع حدود 20 کش��ور و مقامات بین المللی ش��امل دبیرکل سازمان ملل متحد، 
دبیرکل ناتو، دبیران کل س��ازمان همکاری اس��لامی، اتحادیه عرب، سازمان شانگهای، 
رئیس��ان پارلمان و ش��ورای اروپا، رئیس سیاس��ت خارجی اتحادیه اروپ��ا، مدیران کل 
آژانس بین المللی انرژی اتمی، اینترپل، س��ازمان بین المللی مهاجرت و کمیسیونر عالی 
پناهندگان و کمیسیونرهای اتحادیه اروپا در هتل  »بایریشه هوف« مونیخ آغاز شد و تا 
روز یکش��نبه ادامه داشت. در این اجلاس موضوعات مهم بین المللی ازجمله آینده ناتو، 
نظم جهانی، امنیت انس��انی، تروریس��م و افراط گرایی، مس��ائل منطقه ای شامل آسیای 

جنوب شرقی و شبه جزیره کره، جهان عرب، سوریه و اوکراین بررسی  شد. 
در کنفرانس امنیتی مونیخ که هر ساله در آلمان برگزار می شود، جمعی از کارشناسان 
و صاحب نظران به ارائه دیدگاه ها و رایزنی  و تبادل نظر می پردازند. در کنفرانس امسال نیز 
بیل گیتس، بنیانگذار مایکروسافت امسال یکی از تأثیر گذارترین سخنرانان این کنفرانس 
بود که در س��خنرانی خود درباره برخی مسائل مهم آینده دنیا صحبت کرد. بیل گیتس 
هش��دار داد که دنیا باید در 10 تا 15 س��ال آینده برای مقابله با یک بیماری همه گیر 
آمادگی داشته باشد. او در سخنرانی خود در این اجلاس بین المللی از شیوع یک بیماری 
همه گیر و مرگبار در س��ال های آینده خبر داد. به عقیده او جامعه بین المللی باید لزوم 

فوریت آمادگی در برابر این بیماری را داشته باشد. 
بی��ل گیتس، روز جمعه در س��خنرانی خود عنوان کرد:»20 س��ال پی��ش، زمانی که 
تصمیم گرفتم س��لامت و بهداش��ت جهانی را در صدر فعالیت های بشردوس��تانه ام قرار 
دهم، هیچ گاه تصور نمی کردم روزی در سطح سیاست های امنیتی بین المللی سخنرانی 
کنم، اما امروز اینجا آماده ش��دم چون معتقدم بخش ه��ای گوناگون جهان بیش از حد 
تصور با یکدیگر ارتباط دارند. از طرفی در مناطق جنگی و دیگر س��رزمین های بی ثبات، 
نمی توان همه گیری بیماری ها را کنترل کرد، از س��وی دیگر در چنین مناطقی احتمال 
گسترش چنین امراضی زیاد است، همانطور که ابولا در سیرالئون و لیبریا و وبا در کنگو 
و ش��اخ آفریقا انس��ان های زیادی را به کام مرگ کشاندند.« بیماری ابولا در غرب آفریقا 
بین س��ال های 2014 تا 2015 و آنفلوآنزای اسپانیایی در سال 1918 از جمله فجایعی 
بود که س��لامت جهانی را تهدید کرده اند. او در س��خنان خود گفته است »می دانیم که 
بیماری همه گیر بعدی می تواند از پشت یک رایانه آغاز شود؛ اهداف تروریستی از طریق 
دستکاری ژنتیکی ویروس آبله یا تهیه نژادی به شدت مسری و کشنده از آنفلوآنزا شکل 
می گیرند. او با اش��اره به پیشرفت های حیرت انگیز مهندسی ژنتیک و احتمال دستیابی 
تروریس��ت ها به این دانش فنی، هشدار داد که یک حمله »بیوتروریسم« می تواند سبب 
مرگ ده ها میلیون  نفر در جهان طی کمتر یک سال شود. بیل گیتس می گوید بیماری 
یا بیوتروریس��م در س��ال های آینده می تواند از طریق هوا حتی منتقل شود و با سرعت 
گس��ترش زیادی که دارد، می تواند 30میلیون نفر را در کمتر از یک س��ال از پا درآورد. 
ای��ن پیش بینی می تواند ارتباط میان امنیت س��لامت و امنیت بین المللی را که تاکنون 
نادیده گرفته  ش��ده، به خطر بیندازد. بیل گیتس گفته اس��ت با این حال، پیشرفت های 
حوزه بیوفناوری، واکس��ن ها و داروهای جدید می توانند در پیشگیری از چنین فجایعی 
به ما کمک کنند تا کنترل اوضاع از دس��ت مان خارج نش��ود و خوشبختانه هر آنچه در 
مقابله با بیماری های طبیعی به ما کمک کند، در برابر حملات بیولوژیکی تروریستی نیز 

سودمند خواهد بود. 
بیماری های همه گیر، یکی از سه تهدید اصلی جهان

بیل گیتس بیماری های همه گیر و کشنده را پس از جنگ  هسته ای و تغییر اقلیم در 
رده تهدید های اصلی دنیا قرار می دهد. به عقیده او، نوآوری، همکاری و برنامه ریزی دقیق 
می توان��د خطرات پیش رو در مواجهه با هر کدام از این تهدید ها را تا حد زیادی کاهش 
دهد. گیتس معتقد اس��ت آثار مخرب سلاح هسته ای پس از کشته شدن 100 میلیون 
نفر متوقف می شود، اما بیماری آبله متوقف نخواهد شد، اگر این بیماری شیوع پیدا کند، 

تلفات آن بیشتر از تلفات سلاح هسته ای خواهد بود. 
او گفته اس��ت: »اگر حاضر ش��ویم تنها بخشی از بودجه نظامی و دفاعی خود را صرف 
توسعه سلاح های جدید برای مقابله با بیماری ها کنیم، طی کمتر از یک دهه به آمادگی 
فوق العاده ای برای مواجهه با فجایع بیولوژیکی دس��ت خواهی��م یافت.« بیل گیتس در 
صحبت های خود از کش��ور ها خواس��ت تا در بخش تحقیقات و پژوهش  برای جلوگیری 
از این فاجعه س��رمایه گذاری کنند تا بتوانند واکسن یا راه جلوگیری از شیوع آن را پیدا 
کنند. بیل گیتس هزینه کلی مقابله و آمادگی برای این بیماری را س��الانه 3.4 میلیارد 
دلار برآورد می کند، درحالی که به تخمین او این بیماری همه گیر می تواند سالانه ضرری 
معادل 570 میلیارد دلار برای دنیا داش��ته باش��د. از نظر بنیانگ��ذار یکی از بزرگ ترین 
ش��رکت های حوزه  آی تی، مسئله اصلی در این حوزه، منابع مالی است و در حال حاضر 

نمی توان تمام کشورهای فقیر را در برابر این تهدیدات آماده ساخت. 
او در پایان صحبت های خود عنوان کرد: »بنابراین دو اتفاق در انتظار است یا بیماری 
همه گیر بعدی نقطه س��یاهی را در تاریخ بش��ریت رقم خواهد زد، یا اینکه می توانیم آن 
را به جش��ن بزرگ پیروزی اراده انسان بر بلایای طبیعی و غیرطبیعی بدل کنیم؛ نقطه 
عطفی که به همه ثابت خواهد کرد با یاری یکدیگر، می توان جهانی ایمن، سالم و پایدار 

را رقم زد.«

در کنفرانس امنیتی مونیخ: 

هشدار بیل گیتس درباره تهدید امنیت جهانی 
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دور دنیا
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۱۵ و ۴۶.۵ دلار از ای�ن برند فروخته می ش�ود که در روز های اخیر در صدر محصولات پرفروش س�ایت آمازون قرار 
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تصور کنید حتی اگر تصور کردنش سخت است که شما شبی طولانی را با بدخوابی 
و احیانا پیچش روده و خش��ک ش��دن دهان پشت سر گذاش��ته اید و دم دم های صبح 
وقت��ی تازه پلک بر هم گذاش��ته اید، با زنگ در خانه از خ��واب برمی خیزید و می بینید 
که پس��تچی برایتان بس��ته ای پیشنهادی آورده است. اندازه بس��ته؟ مثلا اندازه ای که 
در جیب جا نمی ش��ود، ولی در صندوق عقب جا می ش��ود. وزن آن؟ باز مثلا اندازه ای 
که حمل آن با چرخ دس��تی سوپرمارکت دشوار اس��ت، ولی یک کولبر می تواند آن را 
از این س��وی مرز به آن س��وی مرز ببرد. آنچه مهم اس��ت وزن و اندازه بس��ته نیست، 
چون بس��ته ها انواع و اقس��ام متنوعی دارند، آن هم در دنیای امروز که در سطح دکتر 
و مهن��دس ه��م از یک لپ لپ در می آید. بگذارید نکته مهم دیگری را هم با ش��ما در 
میان بگذاریم، اتفاقا اینکه از داخل بس��ته چی در می آید هم واقعا اهمیتی ندارد؛ تازه 
این یکی احتمال دامنه اش بس��یار گسترده تر است و تلاش برای حدس آن عملی بس 

بیهوده به شمار می رود. 
می دانید اصل مطلب چیس��ت؟ در چنان شرایطی که تصویر شد، اصل این است که 
با اینکه زنگ گوشخراش��ی ش��ما را از خواب زمستانی بیدار کرده است، با یک شوخی 
مواجه نشوید! همین. شما به عنوان یک بشر ساکن روی کره زمین حق دارید که دیگر 
تحمل نداشته باشید در مقاطع حساس زندگی تان با شوخی مواجه شوید. شوخی دان 
بش��ر هم اندازه ای دارد. اگر رئیس دولت اس��مش را نبر اصلاحات در سال 76 شوخی 
ش��وخی کاندیدا شد و رأی آورد، بعد شهردار پایتخت هم در سال 84 شوخی شوخی 
ش��د رئیس دولت بعدی و در س��ال 88 هم که هیچکس با هیچکس ش��وخی نداشت 
مجددا همان فرد ش��وخی شوخی تر انتخاب شد، دلیل نمی شود سریال شوخی قسمت 
پایانی نداش��ته باش��د! حالا این وس��ط از دولت تدبیر و امید بگذریم که جدی جدی 
کمرش زیر بار شوخی های ادوار گذشته خم شده بود و نای شوخی با کسی را نداشت! 
پس به عنوان نتیجه گیری پایانی باید بگوییم که تنها می توانیم برایتان آرزو کنیم یک 

بار برای همیشه زندگی تان از شوخی تخلیه شود!    
من بنده

بقای شوخی ادواری

کارگروپ فرصت ویژه
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