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نظرات کارشناسان پیرامون سرمایه گذاری ایرانیان در کشورهای همسایه 

برای سرمایه گذاری در خارج 
پشتوانه نداریم

صادرات آلمان افزایش یافت

غرش قدرتمندترین
اقتصاد اروپا 
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به لطف اینترنت و ش��بکه های اجتماعی، دسترسی به مخاطب جهانی 
دیگر نیازمند صرف هزینه های گزاف نیس��ت. ای��ن امر به معنای خروج 
انحص��اری مخاطبان جهانی از دس��ت برندهای ب��زرگ و اولویت برنامه 

هدفمند اس��ت. در واق��ع امروزه عرص��ه بازاریابی روی تمامی 
برندها با ایده های خلاقانه باز است. اکنون آنچه تفاوت ها را...

برندهای بزرگ در عرصه بازاریابی از چه الگوهایی پیروی می کنند؟ 

بازاریابی به وسعت جهان
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

پرداخت طلب بانک ها با اوراق
در هشتمین کنفرانس توسعه نظام تامین مالی و سرمایه گذاری در ایران عنوان شد

رئی��س س��ازمان برنام��ه و بودجه از برنام��ه دولت برای 
تقویت بنیه مالی بانک ها از راه افزایش س��رمایه و پرداخت 
بدهی ها خبر داد و گفت: ب��رای تقویت بنیه مالی بانک ها، 

دولت افزایش سرمایه هشت بانک را مصوب کرده است. 
به گزارش »فرصت امروز«، محمدباقر نوبخت در هشتمین 
کنفرانس  »توسعه نظام تأمین مالی و سرمایه گذاری در ایران« 
که روز گذش��ته در مرکز همایش های صداوسیما برگزار شد، 

با اش��اره به تصمیم دولت برای افزایش قدرت تسهیلات دهی 
بانک ها به ویژه بانک های دولتی، گفت: دولت از دو مسیر اقدام 
کرده است؛ نخست اینکه در نظر دارد با ۷۰۰هزار میلیارد ریال 
اوراق، بدهی به نظام بانکی اعم از خود دولت یا بخش خصوصی 
را تسویه کند که برای این کار از ظرفیت های تبصره های 35 
و 36 اصلاحیه قانون بودجه 95  )تسعیر ارز( استفاده می کند. 
نوبخت ادامه داد: دوم تس��ویه بدهی ها اس��ت که دولت 

تا س��طح ۱5۰هزار میلیارد ریال با پیمان��کاران بدهکار به 
بانک ه��ا از طریق اوراق بدهی تس��ویه می کن��د تا بانک ها 
بتوانند با واس��پاری آن به بانک مرکزی، بخش��ی از ذخیره 
قانون��ی خود نزد بانک مرکزی و بده��ی خود به این بانک 
را تس��ویه کنند.  رئیس س��ازمان برنام��ه و بودجه با بیان 

اینکه دولت ب��ا هدف کمک به نظام بانکی برای 
4بدهکاران خرد زیر یک میلیارد ریال به...
سرمقـاله

از ظرفیت های 
سرمایه گذاری در کشور 
همسایه غافل نشویم 

ازبکس��تان در زم��ان اتحادیه 
جماهیر ش��وروی مرک��ز تأمین 
پنب��ه کل اتحادیه ش��وروی بود 
که س��الانه بالای 2 میلیون تن 
پنبه تولید می کرد و تقریباً تمام 
نی��از پنبه این کش��ور بزرگ را 
تأمین می کرد، بعد از اس��تقلال 
کش��ور ازبکس��تان کماکان این 
کش��ور در ح��ال تولی��د پنب��ه 
اس��ت، با این تفاوت که پس از 
اس��تقلال مس��ئولان این کشور 
متوجه ش��دند که حج��م انبوه 
پنبه به درد آنها نمی خورد و در 
کنار آن نیاز به سایر محصولات 
کشاورزی دارند، از این رو سطح 
زیر کشت پنبه را کاهش دادند 
و به سطح یک میلیون تن در...
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بنیانگ��ذار مجمع جهانی اقتص��اد )داووس( 
اع��لام ک��رد، »بح��ران هوی��ت« ایجاد ش��ده 
به واس��طه جهانی س��ازی منجر ب��ه رخ دادن 
رویدادهای��ی چ��ون انتخ��اب دونال��د ترامپ 
به عن��وان رئیس جمهوری آمریکا و طرح خروج 

انگلیس از اتحادیه اروپا شده است. 
به گزارش پایگاه اینترنتی شبکه ان. بی. سی، 
»کلاوس ش��واب« در مورد افزایش احساسات 
ضد جهانی س��ازی در دنیا گفت: شهروندان در 
جهان با چالش »بحران هویت« مواجه هستند. 
ای��ن بحران هویت منجر به ایجاد آش��وب های 

سیاسی در سراسر جهان شده است. 

به اعتقاد شواب، این روند منجر به رخ دادن 
رویدادهایی همچون انتخ��اب ترامپ به عنوان 
رئیس جمه��وری آمریکا و طرح خروج انگلیس 

از اتحادیه اروپا شده است. 
وی خاطرنش��ان کرد: جهانی سازی منجر به 
ایجاد یک معادله جدید اقتصادی ش��ده است 
که براس��اس آن حقوق کارگران کاهش یافته 
است، در عین حال آنهایی که سرمایه دارند، از 
این شرایط سود می برند. نتایج انتخابات آمریکا 
خشم مردم علیه جهانی سازی و نخبگانی را که 

از این شرایط سود برده اند برجسته می کند. 
بنیانگ��ذار داووس اف��زود: بس��یاری از مردم 

جهان هم اکنون با بحران هویت دس��ت وپنجه 
نرم می کنند. آنها از خود می پرسند که هدف از 
زندگی من در این دنیا چیس��ت؟ برخی از آنها 
از خود س��وال می کنند که اگر من برای نمونه 
در جایی در آمریکا کارگر باشم و امنیت شغلی 
نداشته باشم، هدف از بودن در آنجا چیست؟ 

ش��واب گفت: نمی دانیم دنیا چه سروشکلی 
ب��ه خ��ود خواه��د گرفت. م��ا در یک مس��یر 
بسیار احساس��اتی قرار گرفته ایم. یک ناآرامی 
احساس��ی در جهان دیده می شود. دیگر روی 
حقایق حس��اب باز نمی ش��ود. اخبار دروغین 

بیشتر از حقایق مهم تر شده اند. 

دایره نظرس��نجی ب��ه مثاب��ه راهی برای 
انتقال خواست ها و پیام  گروه های گوناگون 
شهروندی س��اکن در کره خاکی به رهبران 
جهان هر روز وسعت بیشتری پیدا می کند. 
بنیاد وارکی، یک مؤسسه خیریه بین المللی 
مستقر در لندن اس��ت که از جوانان درباره 
آرمان ها و آرزوهای ش��ان و اینکه دنیا را چه 
جوری می بینند پرس��ش های قابل توجهی 

کرده است. 
به گزارش ساعت 24،جوانان 2۰ کشور در 
این نظرسنجی حاضر بوده اند و دیدگاه آنها 
مغای��ر با روند به قدرت گرفتن راس��ت های 
افراطی در اروپاس��ت. نتایج نظرس��نجی را 

بخوانید: 
اکثریت جوانان در جهان خواهانند تا نقل 
مکان مهاجران به کشورهای شان را آسان تر 
سازند و باور دارند که دولت هایشان باید کار 
بیش��تری برای رفع بحران جهانی آوارگان 

انجام دهند. 
 »بنی��اد وارک��ی« یک مؤسس��ه خیریه 
بین المللی که مقرش در لندن اس��ت با یک 
نظرس��نجی از افراد جوان در 2۰ کش��ور از 
اینکه جوانان درباره مسائل جهانی چه فکر 

می کنند گزارش داده است. 
در گ��زارش بنی��اد وارکی آم��ده: در ۱4 
کشور از 2۰ کش��وری که نظرسنجی اش را 
انجام داده است کس��انی که بین سال های 
۱995 تا 2۰۰۱ می��لادی به دنیا آمده اند و 
به اصطلاح تازه ترین نسل خوانده می شوند، 
خواهان مش��اهده مهاجرت بیش��تر هستند 
از جمل��ه در بریتانی��ا ک��ه رای دهندگانش 
سال گذش��ته تصمیم به ترک اتحادیه اروپا 
گرفتن��د و در آمری��کا که دونال��د ترامپ با 
شعار ضدمهاجرتی انتخابات آمریکا را برد. 

بنا ب��ر نتایج نظرس��نجی بنی��اد وارکی، 
43 درص��د اف��راد بین ۱6 تا 22 س��اله در 

جهان فکر می کنند که دولت های ش��ان کار 
بس اندک��ی برای کمک ب��ه آوارگان انجام 
می دهن��د، درحالی که ۱2 درصد احس��اس 
می کنند دولت های ش��ان کار بس بسیاری 

برای کمک به آوارگان انجام می دهند. 
اکثریت بزرگ��ی از این جوانان ۸4 درصد 
گفته ان��د که ب��ه تکنولوژی ایم��ان دارند و 
پیش��رفت ها در این زمینه را مایه امیدواری 

به آینده خوانده اند. 
2۰ کش��وری که این نظرس��نجی در آنها 
انج��ام یافت��ه اس��ت عبارتن��د از آرژانتین، 
اس��ترالیا، برزی��ل، کان��ادا، چین، فرانس��ه، 
آلمان، هند، اندونزی، اسرائیل، ایتالیا، ژاپن، 
نیوزیلند، نیجریه، روسیه، آفریقای جنوبی، 

کره جنوبی، ترکیه، بریتانیا و آمریکا. 
این گزارش خاطرنشان می کند که نتایج 
نظرس��نجی به ش��دت مغایر با گ��ردش به 
راس��ت سیاس��ت در بریتانیا و آمریکاست و 
نیز در فرانس��ه و آلمان که احزاب راستگرا 
هم اکنون دارند پیش��اپیش انتخابات امسال 

هوادار به دست می آورند. 
گذش��ته از مس��ائل مهاجرت و آوارگان، 
نظرس��نجی بنی��اد وارک��ی همچنین ده ها 
مس��ئله دیگ��ر از جمله س��لامت فکری و 

برابری جنسیتی را پوشش داده است. 
در این نظرس��نجی 6۸ درصد افراد جوان 
گفته ان��د ک��ه احس��اس ش��ادی می کنند، 
هرچن��د ای��ن می��زان در برخی کش��ورها 
به ط��ور چش��مگیری پایین ت��ر اس��ت؛ ۱۷ 
درص��د هم وضعیت کلی جس��مانی خود را 
خ��وب توصیف و 3۰ درص��د، کمتر از یک 
س��وم نسبت به وضعیت احساسی خود ابراز 

رضایت کرده اند. 
در ای��ن بررس��ی 5۱ درصد ی��ا نیمی از 
جوان��ان پ��ول را یکی از س��ه منب��ع اصلی 
نگران��ی خ��ود برش��مرده اند و 46 درص��د، 

نزدیک به نیمی هم احس��اس می کنند که 
در مدرسه تحت فشارند. 

۸9 درصد یا به سخنی از هر ۱۰ جوان 9 
تن در نظرس��نجی بنیاد وارکی گفته اند که 
ب��اور دارند با مردان و زن��ان باید برابر رفتار 

شود. 
در این مطالعه 6۰ درصد جوانان کش��ور 
خود را جای خوبی برای زندگی دانسته اند. 
اکثریت وس��یعی از جوانان در نظرسنجی 
بنی��اد وارک��ی ۸3 درص��د افراط طلب��ی و 
تروریس��م بین الملل��ی و ۸۱ درصد منازعه 
و جن��گ را عظیم ترین تهدی��د برای آینده 

جوانان در جهان برشمرده اند. 
در ای��ن پژوه��ش بی��ش از 3۷ درص��د 
معتقدن��د که وضع جه��ان دارد بدتر و 2۰ 
درصد فکر می کنند که دارد بهتر می ش��ود. 
بیش��ترین می��زان بدبین��ی می��ان جوانان 
در فرانس��ه ب��ا 53 درص��د و بالاترین آمار 
خوش بینی در چین به همان اندازه گزارش 

شده است. 
۸۰درصد جوان��ان در نظرس��نجی بنیاد 
وارکی گفته اند به نیروی آموزش باور دارند 
و آموزش یافتن مردمان بیشتر در جهان را 

مایه امید می دانند. 
 ب��ه گزارش س��اعت 24،  »بنیاد وارکی« 
یک مؤسس��ه خیری��ه بین المللی مس��تقر 
در لن��دن ک��ه هدفش را بهب��ود معیارهای 
آم��وزش ب��رای ک��ودکان مح��روم اع��لام 
کرده اس��ت در س��ال 2۰۱۰ می��لادی به 
دس��ت  »س��انی وارکی« بنیانگذار و رئیس 
بزرگ ترین گرداننده مدارس از کودکستان 
تا دبیرستان تشکیل شد.  تلاش اصلی بنیاد 
وارکی بهبود ظرفی��ت آموزگاران در عرصه 
بین المللی از راه آموزش ده ها هزار آموزگار 
و مدیر مدرسه در کشورهای در حال توسعه 

عنوان شده است. 

بنیانگذار داووس:

 »بحران هویت« ناشی از جهانی سازی منجر به رویدادهای سیاسی جدید شده است

نتیجه نظرسنجی از جوانان 20 کشور

81 درصد جوانان جنگ راتهدید بزرگ جهان می دانند

علیرضا حائری
کارشناس اقتصادی

چهارمین مهمانی بزرگ خودروسازان برگزار شد

 دست بالای ایران
در مذاکرات خودرویی
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وزرای انرژی روسیه و عربستان 
سعودی با یکدیگر دیدار می کنند

الکساندر نواک، وزیر انرژی روسیه از دیدار خود با 
خالد الفالح همتای عربستانی اش خبر داد. 

به گزارش ایس��نا از وس��تی، وی افزود: این دیدار 
قرار است در حاشیه نشست کنفرانس نفت و گاز در 
شهر هیوس��تون آمریکا که از ۶ تا ۱۰ مارس برگزار 
می ش��ود انجام ش��ود.  وزیر انرژی روس��یه بررسی 
تولی��د نف��ت و گاز جهانی، حجم تولی��د نفت اوپک 
و بررس��ی همکاری های دوجانبه را از محورهای این 
دیدار اعلام کرد.  وی همچنین خاطرنش��ان کرد که 
با وزرای انرژی دیگر کش��ورها از جمله کش��ورهای 

اروپایی در حاشیه این نشست دیدار خواهد کرد. 

بوی خوش تعهد از بشکه های نفتی
تاری��خ اوپک برای نخس��تین بار ش��اهد بالاترین 
میزان پایبن��دی اعضا به تعهد خود مبنی بر کاهش 
تولید اس��ت؛ تعهدی که در کنار رشد غافلگیر کننده 
تقاضای نفت جهان، س��بب شده است حذف عرضه 
مازاد نفت شتاب گیرد.  به گزارش ایسنا، در ماه های 
پایانی سال گذشته میلادی، کشورهای تولیدکننده 
نفت عضو و غیر عضو اوپ��ک در توافق هایی جداگانه 
تعه��د کردند ک��ه در مجموع تولی��د روزانه خود را 
یک میلی��ون و ٨۰۰ هزار بش��که کاه��ش دهند. در 
این راس��تا آژانس بین المللی انرژی اعلام کرد که در 
آغ��از اجرای توافق کاهش تولید، اوپک موفق ش��ده 
است به بالاترین س��طح پایبندی به سقف تولید در 
تاریخ خود دس��ت پیدا کند. کش��ورهای عضو اوپک 
٩۰درص��د به تعهد خود ب��رای کاهش عرضه پایبند 
بودند و عربس��تان تولید خود را حتی بیش از میزان 

مقرر در توافق کاهش داد. 
۱۱کش��ور تولیدکنن��ده نفت غیر عض��و اوپک نیز 
ب��ه حدود نیم��ی از تعهد خود ب��رای کاهش تولید 
پایبن��د بودند. این پایبندی در س��طحی اس��ت که 
فاتح بیرول، مدیر اجرای��ی آژانس بین المللی انرژی 
گفته به نظر می رس��د از جهت پایبندی، این یکی از 

موفقیت آمیزترین توافق های اوپک بوده است. 
براس��اس پیش بین��ی این آژانس در س��ال جاری 
می��لادی، تقاضای روزانه نفت از یک میلیون و ٤۰۰ 
هزار بشکه رش��د برخوردار خواهد شد. اگر اوپک به 
توافق خود پایبند بماند، در نیمه نخست سال جاری 
میلادی س��طح ذخیره سازی نفت جهان روزانه ۶۰۰ 
هزار بش��که کاهش می یابد.  البته ابهاماتی درمورد 
سطح پایین تعهد غیراوپکی ها وجود دارد که برخی 
کارشناسان بر این باورند که یکی از دلایل پایبندی 
اندک کش��ورهای غیر عضو اوپک ب��ه توافق کاهش 
تولید این اس��ت که این کش��ورها قرار است به طور 
مرحل��ه ای این تواف��ق را اجرا کنند. در این راس��تا 
روس��یه اعلام کرده است که س��هم خود از کاهش 
تولی��د نفت را به تدریج محقق می کند و درحالی که 
طبق توافق یاد ش��ده باید روزانه ٣۰۰ هزار بشکه از 
تولید خود بکاهد، رقم کاهش تولید آن در ماه ژانویه 

تنها ۱۰۰ هزار بشکه بود. 
تعهد اوپکی ه��ا و غیر اوپکی ه��ا در حالی به قوت 
خود باقی است که سرمایه گذاران بازار نفت سفارش 
خرید نفت را در روزهای گذش��ته افزایش داده اند و 
این مسئله نشان می دهد که آنها به پایبندی اعضای 
اوپک به توافق کاهش تولید، امیدوار هستند. فعالان 
بازارهای آتی نفت، ش��مار س��فارش خرید نفت خام 
دبلی��و تی ای را برای دومین هفت��ه پیاپی، به رقمی 
بی س��ابقه رسانده اند، زیرا نشانه ها حاکی از آن است 
ک��ه تولیدکنندگان نفت عض��و و غیر عضو اوپک در 

حال کاهش عرضه هستند. 
به گفت��ه کارشناس��ان، فیل فلین س��رمایه داران 
باهوش به تدریج متوجه می ش��وند که کاهش تولید 
اوپک واقعیت دارد. به نظر می رس��د که در تحولات 
اخیر بازار نفت، چرخ��ه افت قیمت ها به پایان خود 
رس��یده اس��ت. کاهش تولید اوپک می تواند س��بب 
شود که سطح ذخیره س��ازی نفت در جهان، روزانه 

2 میلیون بشکه کاهش یابد. 

آخرین سکوی طرح توسعه فاز ۱۹ 
پارس جنوبی بارگیری شد

س��کوی اقماری ۱۶٤۰تن��ی ۱٩Bپارس جنوبی با 
ظرفیت تولید ۱٤.2میلی��ون مترمکعب گاز ترش از 
ی��ارد صنعتی خرمش��هر بارگیری ش��د.  به گزارش 
ایسنا، با پایان بارگیری سکوی ۱٩Bو انجام عملیات 
حم��ل آن در هفت��ه آین��ده، آخرین س��کوی طرح 
توس��عه فاز ۱٩ در اوایل اس��فندماه در خلیج فارس 
نصب خواهد شد.  براس��اس گزارش وزارت نفت، با 
نصب این سکو بخش فراساحل طرح توسعه فاز ۱٩ 
پارس جنوبی با دو س��کوی اصل��ی 2۷۵۰تنی و دو 
سکوی اقماری ۱۶٤۰تنی و همچنین پایان عملیات 
حفاری 2۱حلقه چاه و تس��ت و راه اندازی خط لوله 
۱٨اینچی انتقال تکمیل می ش��ود و باتوجه به وضع 
مناسب پالایشگاه خشکی، این طرح اسفندماه آماده 

افتتاح و بهره برداری خواهد بود. 
ب��ه گفت��ه حمیدرض��ا مس��عودی، مج��ری طرح 
توس��عه ف��از ۱٩ پارس جنوب��ی، این ف��از هم اکنون 
به طور میانگین ٣۱میلیون مترمکعب گاز به ش��بکه 
سراس��ری تزریق می کند که با بهره برداری کامل از 
این طرح این رق��م به ۵۶میلیون مترمکعب افزایش 
می یاب��د و روزانه ٨۰هزار بش��که میعان��ات گازی و 

٤۰۰تن گوگرد تولید خواهد شد. 
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وزی��ر نفت ب��ا بی��ان اینکه 
ب��ا  هم��کاری  از  ای��ران 
در  س��وئدی  ش��رکت های 
مصرف  بهینه سازی  طرح های 
انتش��ار  کاه��ش  و  ان��رژی 
اس��تقبال  گلخانه ای  گازهای 
کردیم  توصیه  می کند، گفت: 
ب��ا  س��وئدی  ش��رکت های 
ایرانی  ش��رکت های  همکاری 
در زمینه تولی��د اتوبوس های 
پایه گازسوز برای استفاده در 
حمل و نقل شهری فعال شوند. 
ایرنا ب��ه نقل  به گ��زارش 
از وزارت نف��ت، بیژن زنگنه 
پس از دی��دار و گفت وگو با 
یک هیأت سوئدی به ریاست  
»آن لین��ده«، وزیر امور اروپا 
و تجارت س��وئد اف��زود: در 
ای��ن دیدار درب��اره همکاری  
شرکت های ایرانی و سوئدی 
مذاکره کردیم. وزیر اتحادیه 
اروپا و تجارت سوئد و هیأت 
هم��راه بیش��تر بحث های��ی 
درباره طرح های بهینه سازی، 
ان��رژی و  کاه��ش مص��رف 
 )CO2 کس��یدکربن) دی ا
مط��رح کردن��د که م��ا هم 
از ای��ن حوزه ه��ا اس��تقبال 

می کنیم. 
ی��ک  دیداره��ای  ب��ه  وی 

س��ال اخیر با برخی مقام های 
س��وئدی اش��اره ک��رد و بیان 
داش��ت: از جمل��ه کارهای��ی 
که ما به آن��ان توصیه کردیم 
هم��کاری در بخ��ش تولی��د 
خودروه��ای س��نگین بود که 

اکن��ون ای��ن همکاری ها آغاز 
ش��ده و ش��رکت های اسکانیا 
و ماموت ب��ه تازگی همکاری 

جدی را شروع کرده اند. 
وزیر نفت یادآورشد: در ماه 
گذشته برای حمایت از تولید 

قراردادی  ای��ران،  در  کامیون 
امضا کردیم که بخش��ی از آن 
همکاری اس��کانیا و ماموت را 

شامل می شد. 
وی با بیان اینکه سوئدی ها 
تقاضای��ی برای هم��کاری در 

بخ��ش بالادس��تی نداش��تند 
و آنه��ا ش��رکت های فعال��ی 
در ح��وزه بالادس��تی صنعت 
نف��ت و گاز ندارن��د، گف��ت: 
در  آنه��ا  علاقه  مندی��م  م��ا 
بخش ه��ای کاه��ش می��زان 
س��وزاندن گازهای مشعل، یا 
بالا ب��ردن ب��ازده حرارتی در 
تأسیس��ات صنع��ت نفت کار 
کنن��د. در قال��ب مجوزه��ای 
قانون��ی موج��ود می توانیم از 

این طرح ها حمایت کنیم. 
به گزارش ایرنا،  »اس��تفان 
لوفون« نخس��ت وزیر س��وئد، 
بام��داد ش��نبه در ص��در یک 
با  هی��أت ب��زرگ اقتص��ادی 
هدف توسعه مناسبات بین دو 

کشور وارد تهران شد. 
ای��ن هی��ات، مدی��ران  در 
۷۰ش��رکت مانن��د اس��کانیا، 
اریکس��ون، الکتا، ولوو، آ. بی. 
بی، گروه سنس��یس گاتس��و، 
بان��ک دانس��که، آژانس مالی 
یی. ک��ی. ان، آژان��س انرژی 
س��وئد، آژان��س حفاظ��ت از 
محیط زیس��ت، اداره پس��ت و 
اتحادیه  و  س��وئد  ارتباط��ات 
صنع��ت و فل��زکاران س��وئد 
نخس��ت وزیر ای��ن کش��ور را 

همراهی می کنند. 

 دعوت وزیر نفت از سوئدی ها برای
همکاری در تولید اتوبوس های پایه گازسوز

ب��ه  نس��بت  بی توجه��ی 
فرهنگ س��ازی  و  زیرس��اخت ها 
نامطلوب درمورد ش��یوه مصرف 
ان��رژی در کن��ار عق��ب ماندن 
از فناوری ه��ای ن��و ب��ه دلای��ل 
ورود  و  اقتص��ادی  متع��دد 
اف��راد غیرحرف��ه ای در می��دان 
ساخت و س��ازها از جمل��ه عل��ل 
ب��الا ب��ودن میزان مص��رف و از 
آن جدی ت��ر هدررفت انرژی در 

کشور است. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز«، 
ف��رزاد کیاس��ت، عض��و انجمن 
بهینه س��ازی مص��رف ان��رژی و 
کارشناس حوزه انرژی ساختمان 
بر این باور است که بحث انرژی 
مانند س��ایر حوزه های اقتصادی 
مش��خص  اس��تراتژی  نب��ود  از 
و اصول��ی رن��ج می ب��رد. امروز، 
س��وخت های  بودن  پایان پذی��ر 
فس��یلی، کش��ورهای مختلف را 
به س��مت بهره گیری از راه های 
جدی��د تولید انرژی س��وق داده 
و توانس��ته اند قدم ه��ای مهمی 
در همی��ن رابط��ه بردارن��د، اما 
متاس��فانه در ایران همچنان این 

موضوع جدی گرفته نمی شود. 
این عضو انجمن بهینه س��ازی 
مصرف انرژی تصریح کرد: نباید 
اجازه دهی��م در بحث انرژی هم 
مانن��د موض��وع آب ب��ه بحران 
برس��یم و آن��گاه درپ��ی یافتن 
راهکار باش��یم. می بینیم که در 
دقیق��ه ٩۰ پیدا کردن راه حل به 

هیچ وجه کار آسانی نیست. 
ای��ن  اظه��ارات  براس��اس 

ان��رژی  ح��وزه  کارش��ناس 
س��اختمان، در هم��ه کش��ورها 
اص��ول صرفه جویی و اس��تفاده 
بهینه از انرژی در کنار س��اخت 
تجهی��زات ب��ا مص��رف کمت��ر 
ان��رژی و در نهایت بهره گیری از 
انرژی های نو در دس��تورکار قرار 

گرفته است. 
وی در ادامه به ساختمان های 
هوش��مند اش��اره ک��رد. به زعم 
کیاست، یک ساختمان هوشمند 
ساختمانی است که در بردارنده 
محیطی پوی��ا و مقرون به صرفه 
به وس��یله یکپارچه کردن چهار 
عنص��ر اصلی یعنی سیس��تم ها، 
ساختار، سرویس ها و مدیریت و 

رابطه میان آنهاست.  
این عضو انجمن بهینه س��ازی 
ان��رژی، تأکی��د ک��رد:  مص��رف 
دوس��تدار  ایران  س��اختمان های 

انرژی و محیط زیس��ت نیستند. 
این ساختمان ها به گونه ای ساخته 
ش��ده اند که سرما و گرمایی را که 
با هزینه های گزاف تأمین می شود 
حف��ظ نمی کنن��د و به واس��طه 
عای��ق نب��ودن پوس��ته خارجی  
)دیوارها، س��قف و ک��ف( و عایق 
نبودن تأسیس��ات سرمایش��ی و 
گرمایشی ساختمان، سرما و گرما 
را به س��رعت از دس��ت می دهند 
و درنتیج��ه وس��ایل حرارت��ی یا 
سرمایشی باید بیشتر و چند برابر 
اس��تاندارد انرژی مصرف کنند تا 
محل سکونت را سرد یا گرم کنند. 
کیاس��ت با ن��گاه ب��ه آنچه در 
فرآین��د ساختمان س��ازی ط��ی 
می ش��ود، گفت: وقتی ساختمانی 
بسازیم که عایق نیست، حتی اگر 
بهترین وسلیه انرژی بر سرمایشی 
یا گرمایشی با بالاترین راندمان و 

رده برچس��ب انرژی هم استفاده 
کنی��م، بی فای��ده اس��ت. اولویت 
فراموش ش��ده در بهینه س��ازی و 
کاه��ش مصرف ان��رژی در بخش 
س��اختمان، عایق بندی مناس��ب 
و اس��تاندارد پوس��ته خارج��ی و 

تاسیسات است. 
وی با تاکید بر اینکه بیشترین 
می��زان مص��رف از کل مصرف 
انرژی کشور در بخش ساختمان 
متمرکز شده است، عنوان کرد: 
به نظ��ر می رس��د هن��وز اراده 
بهینه سازی مصرف  برای  جدی 
انرژی وجود ندارد و هنوز عمق 
بحران انرژی را ب��اور نکرده ایم. 
ب��ر  نظارت ه��ا  زمانی ک��ه  ت��ا 
وجود  ساختمان ها  ساخت وساز 
نداش��ته باش��د، نمی توانی��م به 
دنبال اصلاح روند مصرف انرژی 

در کشور باشیم. 

ب��ه باور این کارش��ناس حوزه 
ان��رژی س��اختمان، اتفاق��ی که 
رخ  پلاس��کو  س��اختمان  در 
داد، نتیج��ه مغف��ول ماندن امر 
نظ��ارت و اهم��ال کاری مالکان 
ای��ن س��اختمان ب��رای ب��ه روز 
کردن تجهیزات آن بوده اس��ت. 
به طور حتم پیش��گیری همیشه 
وق��وع  از  و  ب��وده  کم هزینه ت��ر 
ح��وادث جبران ناپذیر جلوگیری 

می کند. 
ای��ن عضو انجمن بهینه س��ازی 
مصرف انرژی ورود افراد غیرحرفه ای 
در مقول��ه ساختمان س��ازی را از 
دیگ��ر عوامل غیراصول��ی بودن 
س��اختمان های اح��داث ش��ده 
در س��طح شهر دانس��ت و ادامه 
داد: ای��ن روزها هر ش��هروندی 
برای کس��ب درآمد، خانه قدیمی 
خ��ود را تخریب ک��رده و اقدام به 
ساخت و ساز می کند، بدون  توجه 
نس��بت به لزوم داش��تن تخصص 
وارد ای��ن عرصه ش��ده و موجب 
ایجاد س��اختمان هایی بی کیفیت 
از هر نظر در سطح شهر می شوند. 
کیاست معتقد است همان گونه 
که در مورد سرویس و نگهداری 
ه��ر  ی��ا  ش��خصی  خ��ودروی 
وس��یله ش��خصی دیگر احساس 
مسئولیت می کنیم این احساس 
در مورد ساختمان به ویژه فضاها 
و امکانات مشاع آن نیز ضروری 
است. صنعت ساختمان، صنعتی 
تخصص��ی بوده و بهتر اس��ت در 
همه زمینه های آن به متخصص 

دارای صلاحیت رجوع کنیم. 

وزی��ر نی��رو، ه��دف ای��ران از 
توسعه روابط با سوئد را دستیابی 
به جدیدتری��ن فناوری های این 
کش��ور در صنع��ت آب و ب��رق 
دانس��ت و ابراز امی��دواری کرد 
ب��ا پیدا  ش��رکت های س��وئدی 
کردن شریک تجاری مناسب در 
ایران زمینه ساز توسعه روابط دو 

کشور با یکدیگر شوند. 
به گ��زارش ایرنا از وزارت نیرو،  
»حمید چیت چیان« در نشست 
مش��ترک با  »آن لین��ده« وزیر 
امور اروپا و تجارت سوئد با اشاره 
به سابقه روابط دو کشور، افزود: 
حضور ش��رکت های س��وئدی و 
نخس��ت وزیر این کشور در ایران 
نش��ان از ع��زم دوط��رف ب��رای 
ارتقای س��طح روابط اقتصادی و 

سیاسی دارد. 
وی اضافه کرد: ایران نیز برای 
توس��عه روابط با س��وئد احترام 

قائل است و در سال های گذشته 
رواب��ط خوبی در زمینه توس��عه 
صنعت آب و برق با این کش��ور 

داشته است. 
وزی��ر نی��رو یک��ی از عوام��ل 
موفقیت شرکت های سوئدی در 
ایران را نگاه طولانی مدت آنها به 

روابط دو کشور دانست. 
ب��ر  تأکی��د  ب��ا  چیت چی��ان 
قابلیت ه��ای ف��راوان ای��ران در 
ح��وزه صنعتی، ادامه داد: بر این 
اساس شرکت های سوئدی نباید 
فقط به دنبال فروش اجناس خود 

به شرکت های ایرانی باشند. 
وزیر نی��رو در ادام��ه ایران را 
بازاری بسیار بزرگ با بیش از ٣٣ 
میلیون مشترک آب و برق بیان 
کرد و گفت: پیش ش��رط توسعه 
همکاری میان دو کش��ور فراهم 
کردن شرایط س��رمایه گذاری و 

تأمین مالی پروژه هاست. 

وی ب��ا یادآوری روابط ش��رکت 
مدیریت شبکه ایران با شرکت ای. 
دو  بی)ABB(س��وئد، گفت:  بی. 
شرکت در زمینه توسعه و تجهیز 
)مراکز  دیس��پاچینگ  سیس��تم 
جم��ع آوری اطلاعات و کنترل( با 
یکدیگر همکاری  دارند و امیدواریم 
هر چه زودتر این شرکت سوئدی 
تعهدات خود برای تجهیز سیستم 
دیسپاچینگ در ایران را اجرا کند. 
ک��رد:  تأکی��د  چیت چی��ان 
هوشمندس��ازی شبکه و استقرار 
سیس��تم های اندازه گیری، ایجاد 
نیروگاه های زباله س��وز و توسعه 
انرژی ه��ای تجدیدپذیر می تواند 
از زمینه های بس��یار مهم توسعه 

همکاری های دو کشور باشد. 
وزی��ر ام��ور اروپ��ا و تج��ارت 
خارجی س��وئد نیز در این دیدار 
با اش��اره ب��ه رواب��ط طولانی دو 
کشور در س��الیان گذشته اظهار 

داش��ت: س��وئد در ت��لاش برای 
تأمی��ن ۱۰۰ درص��دی ان��رژی 
تجدیدپذیر  انرژی ه��ای  از  خود 
و پاک تا س��ال 2۰٤۰ اس��ت و 
در ای��ن زمینه تجربه های خوبی 
کس��ب کرده که می تواند آنها را 
در اختیار ایران قرار دهد.   »آن 
لینده« افزود: س��وئد برای روابط 
با ایران بسیار احترام قائل است 
و حت��ی در زم��ان تحریم ها در 
کنار ای��ران ماند و همکاری های 

خود را ادامه داد. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، ای��ران در 
 2۰۰٤ و   2۰۰٣ س��ال های 
میلادی به ترتیب بیست و یکمین 
و بیست وهش��تمین صادرکننده 
کالا به س��وئد بود، اما در س��ال 
2۰۰۵ از فهرس��ت ٣۰ کش��ور 
نخست صادرکننده به این کشور 

حوزه اسکاندیناوی خارج شد. 
در چن��د س��ال گذش��ته که 

تحریم ه��ا مانع از رون��ق روابط 
خارجی ایران می ش��د، مبادلات 
تجاری دو کش��ور به یک چهارم 
کاه��ش یاف��ت و از ۱۰ میلیارد 
ک��رون  )ی��ک میلی��ارد و ۱۰۰ 
میلی��ون دلار( ب��ه 2میلی��ارد و 
 2٨2( ک��رون   میلی��ون   ۵۰۰

میلیون دلار( رسید. 
درباره  یافته  انتش��ار  آمارهای 
می��زان مبادلات بین دو کش��ور 
در س��ال 2۰۱٤  )پیش از توافق 
هس��ته ای( تفاوت چش��مگیری 
را بی��ن صادرات ایران به س��وئد 
نش��ان  آن کش��ور  از  واردات  و 
می ده��د.  در آن س��ال از ٣٤۵ 
میلی��ون دلار مب��ادلات تجاری، 
۱٤ میلی��ون و ۶۶۶ ه��زار دلار 
ص��ادرات ایران به س��وئد بود و 
ارزش واردات از آن کش��ور ب��ه 
٣٣۰ میلی��ون و ۱۵۰ هزار دلار 

می رسید. 

عضو انجمن بهینه سازی مصرف انرژی اتاق ایران مطرح کرد

انتقاد از حضور غیرحرفه ای ها در صنعت ساختمان 

وزیر نیرو: انتقال فناوری پیش شرط توسعه همکاری ها با شرکت های سوئدی است

انرژی

نیرو

آبنفت

بازار نفت

معرفی طرح فاضلاب تهران به 
صندوق مالی سازگاری تغییر اقلیم

مدیرعامل شرکت فاضلاب تهران از معرفی طرح ها 
و پروژه های این ش��رکت به صندوق مالی سازگاری 
تغییر اقلیم)AF(برای برخورداری از امکانات مالی و 

تسهیلات این صندوق خبر داد. 
به گزارش ایرنا از ش��رکت فاضلاب تهران،  »اصغر 
ریاضت��ی« اظه��ار داش��ت: از میان طرح ه��ای این 
ش��رکت و ب��ا هماهنگی ش��رکت مهندس��ی آب و 
فاضلاب کش��ور، چهار پروژه برای دریافت تسهیلات 

به صندوق یاد شده، معرفی می شود. 
وی ادام��ه داد: طرح ه��ای تولید ب��رق از خطوط 
اصلی فاض��لاب، طرح جداس��ازی و ذخیره س��ازی 
دی اکس��یدکربن)CCS(در نی��روگاه بیوگاز تصفیه 
خانه ه��ای فاضلاب برای تولی��د گاز کربنیک جامد 
)یخ خش��ک(، مطالعات مدیری��ت لجن تصفیه خانه 
فاض��لاب جن��وب ته��ران و بازیابی مت��ان و تولید 
همزم��ان ب��رق و ح��رارت از تصفیه فاض��لاب برای 

معرفی به این نهاد انتخاب شده اند. 
)AF(صن��دوق بین المللی س��ازگاری تغییر اقلیم

از نهادهای س��ازمان ملل متحد اس��ت که در سال 
2۰۰۱ ب��رای تأمی��ن مال��ی پروژه ه��ا و برنامه های 
س��ازگاری کش��ورهای در حال توسعه عضو پروتکل 
کیوتو ک��ه در زمینه اثرات ناش��ی از تغییرات آب و 

هوایی آسیب پذیرند، تأسیس شد. 
ریاضتی درباره علت استفاده از منابع صندوق مالی 
س��ازگاری تغییر اقلیم توضیح داد: شرکت فاضلاب 
تهران به عنوان یک ش��رکت اجرای��ی با فعالیت های 
مش��ارکت های  از  بهره گی��ری  زیس��تی،  محی��ط 
بخش های غیردولتی و بین المللی را دنبال می کند. 
به گفته این مقام مسئول، با توجه به ظرفیت های 
موجود در ش��رکت فاضلاب و با شناسایی نهادهای 
بین المللی، در تلاش هستیم برای تأمین منابع مالی 
مورد نی��از برخی از پروژه ها از ش��یوه های حمایتی 
س��ازمان های بین المللی محیط زیس��تی اس��تفاده 

کنیم. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، طرح فاضلاب ته��ران با اهداف 
حفاظت از محیط زیس��ت، ارتقای س��طح بهداشت 
عمومی، جلوگیری از آلودگ��ی منابع آب زیرزمینی 
و تبدیل هزینه های س��نگین درم��ان به هزینه های 
اندک پیش��گیری از س��ال ۱٣۷٤ در گس��تره ای به 
مس��احت ۷۰ هزار هکتار در مناطق بیس��ت ودوگانه 
ش��هر تهران و برای پوش��ش دادن ۱۱میلیون نفر از 

جمعیت این شهر آغاز شد. 
بی��ش از ٩ هزار کیلومتر ش��بکه جمع آوری و ۷۶ 
کیلومت��ر تون��ل فاض��لاب رو در این طرح س��اخته 

می شود. 
ای��ن طرح ب��ا پیش بینی اعتباری اف��زون بر 2۰۰ 
هزار میلیارد ریال  )به قیمت سال ۱٣٩2( در دست 
اجراس��ت و با پایان آن بیش از ٩۰۰ هزار انش��عاب 

فاضلاب و 22 واحد تصفیه خانه ساخته می شود. 
 

در سال 20۱6 
رشد 33درصدی صادرات طلای 

سیاه
ای��ران در س��ال 2۰۱۶ میلادی با رش��د بیش از 
٣٣ درص��دی ص��ادرات نفت ب��ه ژاپ��ن، در جایگاه 

چهارمین تأمین کننده نفت این کشور قرار گرفت. 
به گزارش ایرنا، کشورهای آسیایی مهم ترین بازار 
نفت ایران به ش��مار می روند. در دوران تحریم س��ه 
کش��ور چین، ک��ره جنوبی و ژاپن ب��ه همراه هند و 
ترکیه از خریداران محدود نفت ایران بودند که پس 
از اج��رای برجام و رفع تحریم ها، ب��ه خرید نفت از 
ایران ادامه دادند.  ژاپن که از قدیمی ترین مشتریان 
نفت ایران اس��ت، در سال 2۰۱۶ که همزمان با رفع 
تحریم ه��ا بود، میزان خری��د را از ایران افزایش داد، 
به طوری که گزارش ها از رش��د بیش از ٣٣ درصدی 

صادرات نفت به این کشور حکایت دارد. 
به گزارش مدیریت اوپک و روابط با مجامع انرژی 
وزارت نفت از نشریه میدل ایست اکونومیک سروی  
)می��س(، واردات نفت خ��ام ژاپن در س��ال 2۰۱۶ 
نس��بت به س��ال 2۰۱۵با ۶٣ هزار و ٣۰۰ بشکه در 
روز مع��ادل ۱.٩ درصد کاه��ش به ٣میلیون و ٣۱۱ 

هزار بشکه در روز رسید. 
میانگین صادرات نفت کش��ورهای عضو س��ازمان 
کش��ورهای صادرکنن��ده نف��ت  )اوپ��ک( ب��ه ژاپن 
2میلیون و ٩۰۶ هزار بشکه در روز بود که ٨۷ درصد 

واردات این کشور را تشکیل داده است. 
همچنی��ن می��زان ص��ادرات نف��ت کش��ورهای 
خاورمیان��ه به ژاپن ح��دود 2میلی��ون و ٨۶۰ هزار 
بش��که در روز و معادل ٨۶.۶ درصد از واردات نفت 

خام این کشور بود. 
عربستان س��عودی با صادرات معادل یک میلیون 
و ۱٨۰ هزار بش��که در روز و س��هم ٣۵.۷ درصدی 
از واردات نفت خام ژاپن در س��ال 2۰۱۶ مهم ترین 

صادرکننده نفت به این کشور بود. 
ام��ارات متح��ده عربی ب��ا صادرات ح��دود ٨۰۷ 
هزار بش��که در روز به ژاپن و س��هم 2٤.٣ درصدی 
از واردات این کش��ور دومین صادرکننده مهم نفت 

به ژاپن بود. 
قطر با صادرات حدود ٣۰۵ هزار بشکه در روز که 
۱۰.۶ درصد از صادرات س��ال 2۰۱۵ بالاتر بوده، با 
س��هم ٩.2 درصدی از واردات این کشور در جایگاه 

سومین صادرکننده نفت به ژاپن قرار داشت. 
ایران در س��ال 2۰۱۶ با افزایش صادرات خود به 
ژاپن به میزان ٣٣.٣ درصد نس��بت به س��ال 2۰۱۵ 
و ب��ا ص��ادرات بی��ش از 22۷ هزار بش��که در روز و 
س��هم ۶.٨ درصدی از واردات این کشور در جایگاه 

چهارمین صادرکننده نفت به این کشور است. 
همچنی��ن کوی��ت نیز ب��ا کاه��ش ٩.٤ درصدی 
صادرات خود در س��ال 2۰۱۶ به ژاپن در مقایسه با 
س��ال 2۰۱۵ و با س��هم ۶.۷ درصدی از واردات این 
کش��ور در جایگاه پنجمین صادرکننده نفت به این 

کشور قرار گرفت. 
 

دوشنبه
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وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی: 
ارزش دارایی صندوق های 

بازنشستگی در وزارت تعاون بیش 
از ١١٠ هزار میلیارد تومان است

وزیر تع��اون، کار و رفاه اجتماع��ی می گوید، ارزش 
دارای��ی صندوق های بازنشس��تگی در ای��ن وزارتخانه 
بیش از ١١٠ هزار میلیارد تومان است. به گزارش ایرنا، 
علی ربیعی روز گذش��ته در حاشیه بازدید از نخستین 
نمایش��گاه صندوق های بازنشستگی در محل مصلای 
ته��ران ضمن اظه��ار این مطلب، با بی��ان اینکه هنوز 
نقش و فعالیت اقتصادی صندوق های بازنشستگی در 
کشور به درستی شناخته شده نیست، گفت: در اغلب 
کشورهای دنیا به خصوص کشورهایی که نظام تامین 
اجتماعی براس��اس نظام انفرادی است و نوع صندوق 
بیسمارکی است، معمولا در حوزه های مختلف فعالیت 
اقتص��ادی دارند و بخش مطمئن فعالیت اقتصادی در 
این کش��ورها نیز صندوق ها هس��تند. اما در کشور ما 
فعالیت اقتصادی صندوق ها با نارس��ایی آغاز ش��د که 
دولت ها معم��ولا به عنوان رد دیون خود به صندوق ها، 
حق انتخاب را از صندوق ها گرفته بودند و شرکت هایی 
ک��ه در بحث خصوصی نامناس��ب بودند به صندوق ها 
واگذار شدند و سرمایه صندوق ها را تشکیل می دادند. 

ربیعی افزود: اما از زمان��ی که صندوق ها خود اقدام 
به سرمایه گذاری کردند، هوشمندانه بود و خوشبختانه 
در حال حاض��ر ارزش دارایی چهار صندوق در وزارت 
تع��اون، کار و رفاه اجتماعی بیش از ١١٠ هزار میلیارد 
تومان اس��ت. در حقیقت نوعی تقسیم عادلانه و نوعی 
بخش خصوصی گسترده اس��ت که آحاد مردم در آن 
حض��ور دارند. در صندوق تامین اجتماعی بیش از 4٠ 
میلیون نفر سهامدار هس��تند و در واقع صندوق ها به 

نوعی ابزار عادلانه کردن اقتصاد به شمار می روند. 
وزی��ر تعاون، کار و رف��اه اجتماعی تاکید کرد: آنچه 
برای ما مهم بود غیرسیاس��ی ک��ردن صندوق ها بود و 
خارج کردن صندوق ها از حیاط خلوت مهم ترین اقدام 

وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی به شمار می رود. 
 

افزایش شاخص قیمت تولیدکننده 
محصولات مرغداری های صنعتی 

مرک��ز آم��ار ای��ران اعلام ک��رد: ش��اخص قیمت 
تولیدکننده محصولات مرغداری های صنعتی کشور 
در پایی��ز س��ال ١395 به عدد 235/9٠ رس��ید که 
١/95درصد نس��بت ب��ه فصل قبل  )ت��ورم فصلی( 
کاهش و ١7/4٠درصد نس��بت به فصل مشابه سال 

قبل  )تورم نقطه به نقطه( افزایش داشته است. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، از چکی��ده ش��اخص قیمت 
تولیدکنن��ده محص��ولات مرغداری ه��ای صنعت��ی 
کش��ور پایی��ز ١395  )١٠٠=١39٠( که از س��وی 
مرکز آمار ایران انتش��ار یافته اس��ت، گ��روه مرغ با 
کاهش 6/62درص��دی و گروه تخم م��رغ با افزایش 
١3/22درص��دی، کاهش ١/95درصدی ش��اخص را 

نسبت به فصل قبل رقم زده  اند. 
همچنین گروه مرغ و تخم مرغ به ترتیب با 22/55 
و 6/93درصد افزایش، بیش��ترین تأثیر را در افزایش 
شاخص نس��بت به فصل مشابه سال قبل داشته اند. 
تغییر شاخص در چهار فصل منتهی به پاییز ١395 
نس��بت ب��ه چهار فص��ل منته��ی به پایی��ز ١394، 

٠/27درصد  )تورم سالانه( کاهش داشته است. 
بررس��ی ش��اخص قیمت تولیدکننده محصولات 
مرغداری های صنعتی کش��ور در پاییز سال ١395 
نشان می  دهد استان آذربایجان غربی با ١3/56درصد 
افزایش و استان کرمانشاه با ١8/22درصد کاهش به 
ترتیب بیش��ترین افزایش و کاهش قیمت را نسبت 
به فصل قبل داش��ته  اند. به علاوه اس��تان گلستان و 
کرمان به ترتیب با 4٠/85 و ٠/65درصد افزایش به 
ترتیب بیشترین و کمترین افزایش را نسبت به فصل 

مشابه سال قبل تجربه کرده اند. 
 

عضو هیأت مدیره اتحادیه تولید و صادرات 
نساجی و پوشاک ایران: 

کاهش تعرفه بدون مبارزه با قاچاق 
کالا بی فایده است

کاهش تعرفه های واردات پوشاک یکی از اقدامات 
دولت برای سروس��امان دادن به وضعیت بازار راکد 
این صنعت اس��ت. وزیر صنعت در ماه گذشته اعلام 
کرد ک��ه تعرف��ه واردات از 75درصد ب��ه 55درصد 
کاه��ش یافته و دول��ت قصد دارد درص��د تعرفه را 

کمتر کند. 
سعید حسین زاده، عضو هیأت مدیره اتحادیه تولید 
و صادرات نس��اجی و پوش��اک ایران در گفت وگو با 
س��ایت خبری اتاق تهران در این باره گفت: کاهش 
می��زان تعرفه بدون اجرایی کردن مصوبات مبارزه با 
قاچاق کالا کمکی به بهبود وضعیت تولید پوش��اک 
در کش��ور نمی کند. تا زمانی که مبارزه با قاچاق کالا 
به طور جدی دنبال نش��ود، نرخ تعرف��ه تنها به طور 
ظاه��ری کاه��ش پی��دا می کند و ای��ن کاهش نرخ 

اثرگذار نیست. 
حس��ین زاده گف��ت: ب��ا وج��ود کاه��ش تعرفه ها 
همچنان قاچاق به صرفه تر از واردات اس��ت و در این 
ش��رایط کسی به واردات رسمی تمایل ندارد. غیر  از 
مسئله تعرفه، بحث مالیات بر واردات هم هزینه های 

واردات پوشاک را افزایش می دهد. 
عضو هیأت مدیره اتحادیه تولید و صادرات نساجی 
و پوش��اک با اش��اره به اینکه کاهش تعرفه ها بدون 
اج��رای مصوبه مبارزه با قاچ��اق کالا تنها به کاهش 
درآمدهای دولت منجر می شود، ادامه داد: پیشنهاد 
ما این اس��ت که دولت تعرفه های بالا را اعمال کند 
و مابه التف��اوت را به تولیدکننده داخلی برای کاهش 

قیمت تمام شده کالا کمک کند. 
ایجاد رانت به دلی��ل کاهش تعرفه های واردات از 
جمله آس��یب های پیش رو است. حسین زاده در این 
ب��اره گفت: دولت می تواند با کم��ک به تولید کننده 
داخلی، قیمت کالای تمام ش��ده داخلی را به سطح 
کالای قاچاق برس��اند. در این شرایط است که تولید 
داخل��ی ارزن��ده می تواند در مقاب��ل کالای خارجی 

عرض اندام کند. 
این فعال صنعت پوش��اک ادام��ه داد: تعرفه ها از 
١6٠درصد در دو سال گذشته به 55درصد در سال 
جاری رس��یده اس��ت و دولت تصمی��م دارد باز هم 
تعرف��ه را کاهش دهد، اما آثار آن در بازار پوش��اک 
مشهود نیست. این اقدام دولت تنها به واردات کمک 

می کند نه تولید داخلی. 
حسین زاده همچنین درباره اظهارنظرهای مربوط 
ب��ه اثرگ��ذاری حادثه پلاس��کو بر بازار پوش��اک در 
آس��تانه س��ال نوی شمس��ی گفت: بازار داخلی ما 
آنقدر در رکود رفته که پلاس��کو اثری بر آن نداشته 
باشد. اثرگذاری پلاسکو بر بازار پوشاک توسط افراد 
س��ودجو برای کاهش س��خت گیری دولت بر فروش 

پوشاک قاچاق مطرح می شود. 

3 تولید، تجارت، خدمات

وزیر صنعت، معدن و تجارت 
در بیس��ت و یکمین نشس��ت 
ایران  اتاق  نماین��دگان  هیأت 
صادرات را محوری ترین برنامه 
دولت عنوان کرد. او در تبیین 
مسیر رس��یدن به این هدف و 
با بیان یک خواس��ته از بخش 
اتحادیه ها  گف��ت:  خصوص��ی 
در اغلب کش��ورهای پیشرفته 
یک رکن هستند و ما هم باید 
در ای��ن زمینه به اتحادیه های 
صادراتی بیش��تر به��ا بدهیم. 
او هی��أت نماین��دگان را ب��ه 
همراهی دع��وت کرد و گفت: 
بیایید در زمینه صادرات هیچ 
تصمیمی نگیری��م، مگر اینکه 
در  مرتبط  اتحادیه صادرات��ی 
کنارم��ان باش��د. محمدرض��ا 
اتحادیه ها  رش��د  نعم��ت زاده 
را برای توس��عه صادرات یک 
ضرورت دانس��ت و خطاب به 
اقتص��ادی حاضر در  فع��الان 
اتاق ای��ران گفت: م��ا حضور 
بیشتر اتحادیه ها را می خواهیم 
اما آنها باید خودشان پیشگام 
شوند و شروع کنند، بدون آنها 
از دس��ت کارمند دولت کاری 
برنمی آید، دولت می تواند امور 
را تس��هیل کند. اگ��ر در این 
خصوص نی��از ب��ه اصلاحاتی 
وجود دارد ما آماده همفکری 
و همکاری هس��تیم. او نیاز به 
توس��عه صادرات را در جوامع 
یک اندیشه دانست و با اشاره 
اندیش��ه  این  به ش��کل گیری 
توس��عه یافته  کش��ورهای  در 
گفت: س��اختار فکری آنها این 
اس��ت که اگر صادرات نکنند 
نابود می ش��وند، بای��د ببینیم 
ب��رای جامعه م��ا این فرهنگ 
و بین��ش ب��ه وج��ود آم��ده 
است. او با اش��اره به یک ساله 
ش��دن برجام گفت: ما در این 
مدت با ش��ما فع��الان بخش 
مش��ترکی  کارهای  خصوصی 
انجام و با کشورهای مختلفی 
دادیم.  را گسترش  ارتباط مان 
وزی��ر صنعت، معدن و تجارت 
معدنی  فعالیت ه��ای  درب��اره 
در کش��ور گف��ت: در ح��وزه 
معادن ظرفی��ت بالایی وجود 
دارد و م��ا معتقدیم در زمینه 
معادن بیش��تر باید کار کنیم، 
انجام  که  اکتشافاتی  اطلاعات 
شده بس��یار کلی است و باید 
اطلاعات دقیقی در این حوزه 
به دس��ت بیاوریم .به گزارش 
نعمت زاده  ام��روز«  »فرص��ت 
در توضیحات بیش��تری گفت: 
ما با س��ازمان ان��رژی اتمی و 
توج��ه ریاس��ت این س��ازمان 
به ضرورت اکتش��افات معدنی 
برای  تفاهم نامه ای  توانس��تیم 
امض��ا  مش��ترک  اکتش��افات 
کنیم. با ای��ن تعریف که مواد 
انرژی  س��ازمان  را  رادیواکتیو 
اتمی و غیر  آن را ما برداش��ت 
کنی��م ک��ه ایمی��درو در حال 

انجام این کار اس��ت. به گفته 
نعم��ت زاده، پهن��ای مع��ادن 
پیش از ای��ن در اختیار دولت 
بود و درح��ال حاضر8٠درصد 
از  بهره ب��رداری  ب��رای  پهن��ا 
مع��ادن آزاد ش��ده ت��ا بخش 
خصوصی بتواند اکتشاف کند. 
از  دیگ��ری  بخ��ش  در  او 
سخنانش به چالش های میان 
توس��عه صنعت و حفاظت از 
و  اش��اره کرد  محیط زیس��ت 
گفت: در بس��یاری از کشورها 
برداشت های معدنی با رعایت 
انجام  محیط زیس��تی  ضوابط 
می ش��ود و م��ا نبای��د ب��رای 
استفاده از یک مزیت طبیعی 
آن یکی را راک��د بگذاریم. او 
به منطقه معدن��ی بهرام گور 
اش��اره کرد و گف��ت: محیط 
زیس��ت اجازه فعالیت معدنی 
را در این منطقه نمی دهد در 
حال��ی که م��ن از آنجا بازدید 
کردم سراس��ر  بیابان است و 
تعدادی هم گونه جانوری آنجا 
هستند و الزاما فعالیت معدنی 
نمی تواند زیست این منطقه را 
تهدید کند شاید هم در حفظ 

آن تاثیر گذار باشد. 
رئیس  شافعی،  غلامحسین 
ات��اق ای��ران در این نشس��ت 
نیز ب��ر صنع��ت و ص��ادرات 
تمرک��ز ک��رد و از وضعی��ت 
ای��ن دو ح��وزه ح��رف زد. او 
تدوی��ن نقش��ه راه در قال��ب 
از  توس��عه صنعتی  استراتژی 
رم��وز موفقی��ت کش��ورهایی 
دانس��ت که توسعه صنعتی را 
تجرب��ه کردند. ب��ه گفته این 
مقام ارش��د اتاق ایران، بدون 
تعیی��ن اولویت ه��ا و تعیی��ن 
ظرفیت سنجی  و  مکان یابی ها 
در ی��ک اقتص��اد نمی توان به 
س��مت توسعه صنعتی و رشد 
تولیدات صادرات محور حرکت 

کرد. او با اشاره به ویژگی هایی 
یک نقش��ه راه تولی��د گفت: 
این نقش��ه ب��ه س��رمایه گذار 
اولویت ها  داخلی و خارج��ی، 
و فرصت های س��رمایه گذاری 
در کش��ور را نش��ان می دهد، 
همچنی��ن مش��خص می کند 
چه حمایت هایی از بخش های 
خواهد  ص��ورت  تعیین ش��ده 
گرف��ت و ای��ن اطلاع��ات به 
س��رمایه گذار پی��ام می ده��د 
که اگر به دلای��ل مختلف در 
بخشی وارد شود که نیاز کشور 
نیست یا در آن بخش با مازاد 
ظرفیت روبه رو هس��تیم، باید 
بداند که انتظ��ار حمایت های 
باش��د، چون  نداش��ته  خاص 
در حال حاض��ر مازاد ظرفیت 
یکی از معضلات تولید اس��ت. 
او ب��ا نگاهی به وضعیت تولید 
در کش��ور از آن انتقاد کرد و 
گفت: متاسفانه تصور درستی 
در  اولویت بن��دی  به  نس��بت 
کشور وجود ندارد و واحدهای 
متعددی ب��دون برنامه ریزی و 
ب��دون در نظر گرفتن ظرفیت 
م��ورد نیاز ش��کل  گرفته اند و 
توان ایجاد تغیی��ر در اقتصاد 
را ندارن��د. به گفته ش��افعی، 
صنایع م��ورد نیاز در کش��ور 
باید مش��خص ش��ده و سپس 
سیاس��ت گذاری ها  تمام��ی 
ای��ن  اولویت ه��ای  براس��اس 

صنایع تعیین شوند. 
مق��ام ارش��د ات��اق ای��ران 
بی توجهی ب��ه اولویت بندی ها 
را مان��ع از توس��عه ص��ادرات 
دانست و گفت: تعیین اولویت 
صنعت��ی به هم اندیش��ی نیاز 
اقتصاددان��ان،  یعن��ی  دارد؛ 
استراتژیس��ت ها،  نخب��گان، 
محیط زیس��ت،  متخصص��ان 
متخصص��ان  و  برنامه ری��زان 
بخ��ش خصوص��ی گ��رد هم 

آمده و نقشه راه را با همکاری 
طیفی از این افراد تهیه کنند. 
چنی��ن کاری از عه��ده ی��ک 
سازمان یا وزارتخانه به تنهایی 
برنمی آید.  به گفته ش��افعی، 
بیش��تر  اولوی��ت دار  صنای��ع 
متک��ی به مزیت های نس��بی 
نفت،  نظی��ر  بخش های��ی  در 
گاز و پتروش��یمی هستند. او 
ای��ران چنانچه  داد:  توضی��ح 
بخواهد براساس مزیت نسبی 
پیش برود، هرگ��ز نباید وارد 
و  ش��ود  دیگری  عرصه ه��ای 
باید ب��ه تولید محص��ولات با 
ارزش افزوده پایین ادامه دهد، 
باید  مزیت  خل��ق  درحالی که 
جایگزین مزیت نس��بی شود 
و کش��ور بای��د در برنامه های 
خود ب��ه خلق مزی��ت جدید 
توج��ه کن��د؛ بنابرای��ن تفکر 
موجود در مورد تکیه بر مزیت 
نس��بی پیشرفت های جدیدی 
در پی ندارد. ش��افعی سپس 
خطاب به دولت این پرس��ش 
را مط��رح ک��رد ک��ه دول��ت 
چ��ه برنام��ه ای ب��رای تدوین 
اس��تراتژی توس��عه صنعت��ی 
به دور از نگاه رانتی در دستور 
کار دارد، هرچند می دانیم در 
این بخش کارهایی انجام شده 
ولی آیا اجماعی در این مورد 

شکل گرفته یا خیر؟ 
ش��افعی در بخ��ش دیگری 
موض��وع  ب��ه  س��خنانش  از 
و کانون  پرداخ��ت  ص��ادرات 
آس��یب پذیری در صادرات را 
عدم تن��وع دانس��ت و گفت: 
اقتصاد به صادرات نفت و گاز 
منوط شده که با کوچک ترین 
تلاطمی چ��ه در داخل و چه 
از کش��ور، هم��ه  در خ��ارج 
متغیره��ای کلی��دی کش��ور 
تحت تاثیر ق��رار می گیرد. به 
گفته ش��افعی، تنوع بخشی به 

ص��ادرات و رهایی از صادرات 
تک محصولی، یک��ی از ارکان 
اس��ت.  اقتصاد  مقاوم س��ازی 
چنانچه  داد:  ادام��ه  ش��افعی 
در  را  لازم  تن��وع  کش��ور 
تولی��دات صادرات محور دیده 
ب��ود، در دوران تحریم میزان 

لطمه ها تا این حد نبود. 
ب��ه گفت��ه این مقام ارش��د 
بخ��ش خصوصی و براس��اس 
توس��عه  س��ازمان  گ��زارش 
تجارت، 53 درص��د از ارزش 
کش��ور  غیرنفت��ی  ص��ادرات 
در ١٠ م��اه س��ال ١395 به 
میعانات گازی، پتروش��یمی و 
گاز طبیعی اختصاص داش��ته 
اس��ت. ش��افعی با اس��تناد بر 
ای��ن گ��زارش گف��ت: بخش 
دیگر صادرات غیرنفتی کشور 
به ص��ادرات  اس��ت  مرب��وط 
ارزش افزوده  ب��ا  محص��ولات 
پایین، با این شرایط نمی توان 
انتظار رش��د اقتصادی داشت. 
او در ارائ��ه راه��کار برای حل 
این مشکلات گفت: باید برای 
صادرات، تولید با ارزش افزوده 
ب��الا در نظ��ر گرفت��ه ش��ود 
که ب��رای ای��ن منظ��ور نگاه 
تولیدمح��ور لازم و ض��روری 
اس��ت و تا زمانی ک��ه اقتصاد 
کش��ور متکی بر تولید نباشد، 
رون��ق  غیرنفت��ی  ص��ادرات 
نمی گی��رد. به گفته ش��افعی، 
مختلف  کانون ه��ای  از  تولید 
اس��ت  لازم  و  آس��یب  دیده 
حمایت های خاص��ی از تولید 
صادرات محور در دس��تور قرار 
گیرد و ص��ادرات زمانی موفق 
است که پشتوانه قوی داشته 
باش��د و تولید از فناوری روز 
استفاده کند. شافعی در پایان 
س��خنانش ب��از ه��م دولت را 
مورد سوال قرار داد و پرسید: 
دول��ت ب��رای تقوی��ت تولید 
صادرات مح��ور چ��ه برنامه ای 
دارد؟ و آیا ب��رای این منظور 
در دستگاه های دولتی به ویژه 
نهادهای مال��ی، پولی و ارزی 
کشور، هماهنگی وجود دارد؟ 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
صبح یکشنبه بیست و یکمین 
نشست هیأت نمایندگان اتاق 
ایران با حض��ور وزیر صنعت، 
مع��دن و تجارت برگزار ش��د. 
در این نشس��ت علی لشگری، 
از اعضای  فری��ال مس��توفی، 
به عنوان  نماین��دگان  هی��أت 
دس��تور  از  پیش  س��خنرانان 
س��خنرانی کردن��د. همچنین 
پ��درام س��لطانی، نایب رئیس 
اتاق ایران با ارائه گزارش��ی به 
موضوع تقس��یم کار در بخش 
خصوص��ی پرداخت. ابوالفضل 
روغن��ی، س��یدرضی حاج��ی 
ش��کوری  به��رام  آقامی��ری، 
رؤس��ای  عرف��ان،  خس��رو  و 
ایران  ات��اق  کمیس��یون های 
گزارش های شان را ارائه دادند. 

وزیر صنعت، معدن و تجارت در اتاق ایران خواستار شد

بدون حضور اتحادیه های صادراتی تصمیم صادراتی نگیریم

اعلام  کش��اورزی  وزیر  معاون 
کرد: در شرایطی که واردات دام 
زنده به صورت محدود و مشروط 
آزاد ش��ده و عرض��ه داخلی آن 
نیز افزایش یافته اس��ت، ش��اهد 
کاه��ش 4ه��زار تومان��ی قیمت 
گوشت قرمز هس��تیم اما گرانی 
این محص��ول ارتباط��ی به این 
س��ازمان  و  ن��دارد  وزارتخان��ه 
حمایت مس��ئول نظارت بر بازار 

خرده فروشی است. 
حس��ن رکنی روز گذشته در 
حاشیه مراسم رونمایی و معرفی 
تحقیقاتی  جدید  دس��تاوردهای 
در ح��وزه  کش��اورزی در زمینه 
تنظی��م ب��ازار گوش��ت قرم��ز و 
چرای��ی گرانی ای��ن محصول در 
بازار مصرف به ایسنا گفت: از دو 
ماه پیش قیمت گوشت قرمز در 
بازار همواره رو به افزایش بود اما 
طی 4٠روز گذشته با تمهیداتی 
که ش��رکت پشتیبانی امور دام و 
وزارت جهاد کشاورزی اندیشید، 
افزای��ش قیم��ت   گوش��ت قرمز 
متوق��ف ش��د و در پ��ی افزایش 
عرض��ه دام زنده 4ه��زار تومان 
کاه��ش قیم��ت اعمال ش��د و 

مج��ددا نیز ب��ا کاه��ش قیمت 
مواجه خواهیم شد. 

او گفت: از س��وی دیگر وزارت 
جه��اد کش��اورزی ب��رای حفظ 
ذخایر دامی دام��داران، تصمیم 
ب��ه صدور مج��وز ب��رای واردات 
محدود دام زنده گرفته و بر این 
اس��اس با در نظر گرفتن شرایط 
قرنطین��ه ای  پروتکل ه��ای  و 
بهداش��تی مدنظ��ر س��ازمان  و 
زن��ده  دام  واردات  دامپزش��کی 

انجام می شود. 
وزیر جهاد کش��اورزی  معاون 

در ام��ور دام ادام��ه داد: واردات 
دام زنده به گونه ای است که دام 
وارداتی در نقاط صفر مرزی و در 
کش��تارگاه های تعیین شده ذبح 
می ش��ود و گوشت استحصالی از 
آن به صورت گوشت گرم و تازه 
به بازار تزریق می شود که البته با 
توجه به اینکه در دنیا 9٠درصد 
گوشت عرضه شده منجمد بوده 
و تنها ١٠درصد آن گرم اس��ت 
نمی توان انتظار داش��ت در بازده 
زمانی کوتاه حجم زیادی گوشت 
گرم تأمی��ن کرد ام��ا قطعاً این 

اق��دام روی بازار گوش��ت قرمز 
اثرات مثبتی خواهد گذاشت. 

رکنی گفت: وقتی که گوشت 
قرمز در بازار خرده فروش��ی و در 
شرایطی که هیچ مشکلی از نظر 
تأمین دام زنده در گوش��ت قرمز 
در بازار عمده فروشی وجود ندارد، 
بی��ش از حد گران می ش��ود و با 
قیمت ه��ای غیرمنطقی در بازار 
ارتباطی  مصرف عرضه می شود، 
با وزارت جهاد کشاورزی ندارد و 
سازمان حمایت مصرف کنندگان 
و تولیدکنندگان به عنوان متولی 

نظ��ارت بر ب��ازار خرده فروش��ی 
موظف به پیگیری و رسیدگی به 

این وضعیت است. 
وزیر جهاد کش��اورزی  معاون 
در امور دام عنوان کرد: ش��رکت 
پشتیبانی امور دام نیز به صورت 
فعال در ب��ازار حضور پیدا کرده 
و روزان��ه 2 تا 8ه��زار رأس دام 
س��بک ب��ا قیم��ت مناس��ب در 
ب��ازار عرضه می کن��د که حدود 
١٠درصد عرضه دام زنده تهران 

است. 
وی اعلام کرد: در 9 ماهه ابتدای 
امس��ال، بیش از 4 میلی��ارد دلار 
صادرات داش��ته ایم که 25درصد 
آن به محص��ولات و فرآورده های 
حوزه دام و طیور برمی گردد و در 
١٠ ماهه گذشته ١/١میلیارد دلار 
صادرات محصولات و فرآورده های 
دام و طیور داش��ته ایم که شامل 
65٠ ه��زار ت��ن ش��یر و لبنیات، 
حدود ١٠٠ هزار تن گوش��ت مرغ 
و تخم م��رغ و بی��ش از ١3٠٠تن 
عسل می ش��ود که تراز تجاری و 
بازرگان��ی بخ��ش دام و طیور در 
چنی��ن وضعیتی ب��ه مثبت 5٠٠ 

میلیون دلار رسیده است. 

معاون وزیر کشاورزی اعلام کرد

سازمان حمایت باید با گرانی گوشت برخورد کند

صنعت غذایی

رئیس اتاق اصناف ایران: 
کالای خارجی در نمایشگاه بهاره 

امسال عرضه نمی شود
رئی��س ات��اق اصن��اف ای��ران گف��ت: ب��ه منظور 
حمایت از تولی��دات داخلی، هیچ کالای خارجی در 
نمایشگاه های بهاره عرضه نمی شود مگر آنکه در آن 

بخش، کالای تولید داخل وجود نداشته باشد. 
ب��ه گ��زارش پای��گاه اطلاع رس��انی ات��اق اصناف 
ایران، عل��ی فاضلی، رئیس اتاق اصن��اف ایران طی 
گفت وگوی��ی با رادیو ایران از تدوین ش��اخصه هایی 
برای برگ��زاری نمایش��گاه بهاره خب��ر داد و گفت: 
کالاهایی که در نمایشگاه بهاره عرضه می شوند، باید 
١5 تا 2٠درصد نس��بت به بازار ارزان تر باشند ضمن 
آنکه در کیفیت کالاهای عرضه شده نمایشگاه بهاره 
باید اهتمام خاص ش��ود و کنترل کیفیت از س��وی 

بازرسین صورت پذیرد. 
فاضل��ی در ادام��ه تصریح کرد: بخش��ی از اصناف 
کش��ور کماکان ب��ا برگ��زاری نمایش��گاه های بهاره 
مخالف هس��تند؛ بنده هم شخصاً راغب به برگزاری 
نمایشگاه های بهاره به منظور تأمین کالاهای اساسی 
و م��ورد نیاز مردم در ش��ب عید نیس��تم زیرا فضا و 
امکانات موجود برای برگزاری نمایش��گاه های بهاره 

مناسب نیست. 
وی گف��ت: در ش��رایط فعلی ب��رای تأمین کالا با 
مش��کل مواجه نیستیم زیرا به اندازه کافی در سطح 
ش��هر، مراکز خرید و فروشگاه های بزرگ کالا وجود 

دارد. 
 

سخنگوی ناجا خبر داد
تسهیلات برای تردد کولبران از 

مبادی مجاز
س��خنگوی ناجا از ایجاد تس��هیلات ب��رای تردد 
کولب��ران خبر داد. س��عید منتظرالمه��دی گفت: با 
پیگیری  کارگروه مرز و تصویب شورای امنیت کشور 
معابر رس��می برای ورود کولبران مش��خص شده و 
ای��ن اف��راد می توانند در برخی از معاب��ر تا 48 و در 
برخ��ی از معابر تا 56 نوع کالا را از مبادی رس��می 
وارد کش��ور کنند.  به گزارش ایس��نا منتظرالمهدی 
با بیان اینکه این مصوبه موقتی اس��ت، خاطرنش��ان 
ک��رد: کولبری از مبادی رس��می باید انجام ش��ود و 
ت��ردد از مبادی غیرمجاز ممنوع ب��وده و پلیس نیز 
طبق قانون مجبور به مداخله اس��ت.  وی تأکید کرد 
که هیچ تضمینی وج��ود ندارد که در بار کولبرانی که 
از مبادی غیرمجاز وارد کشور می شوند سلاح و مهمات 
وجود نداش��ته باشد، از این رو با توجه به اینکه پلیس 
در تأمی��ن امنیت با هیچ کس تعارف ندارد قطعا برای 
تأمین امنیت م��ردم با تمامی تخلفات در مرز برخورد 
خواهد ش��د.  س��خنگوی ناجا با اشاره به کلیپی که از 
درگیری میان مرزبانان و تعدادی از مرزنشینان حکایت 
داشت، گفت: این کلیپ به طور منقطع و ناقص منتشر 
ش��ده بود که البته ما با مام��ور خاطی برخورد کردیم 
اما واقعی��ت این کلیپ این بود ک��ه در آن تعدادی از 
مرزنش��ینان که در حال تردد غیرمج��از در مرز بودند 
اقدام به سنگ پرانی به سمت مرزبانان کرده بودند که 
در کلیپ پخش ش��ده تنها قسمت دستگیری یکی از 

این افراد منتشر شد. 
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تجارت

تــولید
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رئی��س س��ازمان برنام��ه و 
از برنام��ه دولت برای  بودجه 
تقویت بنیه مال��ی بانک ها از 
راه افزایش سرمایه و پرداخت 
بدهی ها خبر داد و گفت: برای 
بانک ها،  مال��ی  بنی��ه  تقویت 
دولت افزایش س��رمایه هشت 

بانک را مصوب کرده است. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، 
محمدباقر نوبخت در هشتمین 
نظ��ام  »توس��عه  کنفران��س  
تأمین مالی و س��رمایه گذاری 
در ای��ران« که روز گذش��ته در 
مرکز همایش های صداوس��یما 
برگزار ش��د، با اشاره به تصمیم 
دول��ت ب��رای افزای��ش قدرت 
تس��هیلات دهی بانک ها به ویژه 
بانک های دولت��ی گفت: دولت 
از دو مس��یر اقدام کرده است؛ 
نخس��ت اینکه در نظ��ر دارد با 
۷۰۰هزار میلی��ارد ریال اوراق، 
بدهی ب��ه نظام بانک��ی اعم از 
خود دول��ت یا بخش خصوصی 
را تسویه کند که برای این کار 
از ظرفیت های تبصره های 35 و 
36 اصلاحیه قانون بودجه 95  

)تسعیر ارز( استفاده می کند. 
دوم  داد:  ادام��ه  نوبخ��ت 
تس��ویه بدهی ه��ا اس��ت که 
دول��ت ت��ا س��طح ۱5۰هزار 
میلی��ارد ریال ب��ا پیمانکاران 
بده��کار به بانک ه��ا از طریق 
اوراق بده��ی تس��ویه می کند 
تا بانک ها بتوانند با واس��پاری 
آن به بانک مرکزی، بخشی از 
ذخی��ره قانونی خود نزد بانک 
مرکزی و بده��ی خود به این 

بانک را تسویه کنند. 
رئی��س س��ازمان برنام��ه و 
بودجه با بی��ان اینکه دولت با 
ه��دف کمک به نظ��ام بانکی 
بده��کاران خ��رد زیر  ب��رای 
یک میلی��ارد ری��ال ب��ه نظام 
بانکی ک��ه ت��وان بازپرداخت 
تأخی��ر و جرای��م متعلق��ه را 
ندارن��د، اع��لام آمادگی کرده 
اس��ت، اف��زود: ای��ن کمک تا 
ریال  میلیارد  سقف ۱۰۰هزار 
از این سود و جریمه پرداخت 
می شود و بدهکاران فقط اصل 

پول را می پردازند. 
وی با اشاره به اینکه میزان 
این بدهی ها 3۸۰هزار میلیارد 
ریال بوده است، گفت: اکنون 
حسابرس��ی های  براس��اس 
انجام ش��ده این میزان بدهی 
۴۲۰۰تریلی��ون ری��ال برآورد 

می شود. 
دولت  ک��رد:  اضافه  نوبخت 
برای افزایش سرمایه خود نزد 
بانک ه��ای دولت��ی قصد دارد 
بانک ها  تسهیلات دهی  قدرت 
را افزایش دهد که این موضوع 

شامل هشت بانک است. 
وی یادآورش��د: افزایش قدرت 
تس��هیلات دهی از طریق قدرت 

س��رمایه بانک ها امری پذیرفته 
شده است اما اینکه به لحاظ هر 
واحد افزایش س��رمایه تا هشت 
برابر امکان تسهیلات دهی افزایش 
می یابد، بحث کارشناسان است. 

س��خنگوی دولت با اش��اره 
به اینکه برای تس��ویه بازارها 
س��رمایه  و  پ��ول  ب��ازار  در 
مالی  نظ��ام  تقویت  نیازمن��د 
و سرمایه ای هس��تیم، عنوان 
ک��رد: در ایران  نظ��ام بانکی، 
ب��ورس و بازارهای مالی نقش 
مهمی ایف��ا می کنند و دولت 
اقتصادی  تع��ادل  ایجاد  برای 
نی��از به ای��ن دارد که بانک و 
بورس در جهت تسویه بازارها 
و تع��ادل اقتص��ادی باش��ند.  
رئیس سازمان برنامه و بودجه 
متذکر شد: دولت با وجود آنکه 
از ظرفیت های تبصره های 35 
ت��ا 3۷ قانون بودج��ه می تواند 
تا س��قف هزار تریلی��ون ریال 
اوراق منتشر کند، اما در جهت 
صیان��ت از ب��ورس از همه این 
ظرفی��ت اس��تفاده نمی کند و 
همراهی لازم را با بازار سرمایه 
و ب��ورس خواه��د داش��ت.  به 
گفته نوبخت، تاکنون ۱۴۸هزار 
میلی��ارد ری��ال تس��هیلات به 
بنگاه ه��ای اقتص��ادی کوچک 
و زودب��ازده پرداخت ش��ده که 
حدود ۴۰۰ه��زار میلیارد ریال 
اعتبار ب��ه طرح ه��ای عمرانی 
دول��ت نیز در دس��تور کار قرار 

گرفته است. 
نوبخ��ت گف��ت: دول��ت از 
ابتدای س��ال 9۲ ب��ا ۲هزار و 
۴۷ ط��رح نیمه تم��ام بزرگ 

روبه رو بوده است. 

تشکیل شورای مشورتی 
اصلاح نظام بانکی

و  مع��دن  صنع��ت،  وزی��ر 
تج��ارت نیز در ای��ن همایش 
از علاقه من��دی ۴۰ ش��رکت 
سوئدی برای همکاری با ایران 

خب��ر داد و خواس��تار اصلاح 
نظ��ام بانک��ی از طری��ق یک 

شورای مشورتی شد. 
نعم��ت زاده  محمدرض��ا 
س��رمایه گذاری  از  بهره گیری 
خارجی در فضای پس��ابرجام 
را یکی از بهترین راهکارها در 
تأمین مال��ی طرح های بزرگ 
در کش��ور دانست و گفت: در 
ای��ن بخش با افزای��ش تقاضا 
برای سرمایه گذاری در کشور 
مواج��ه هس��تیم و در دیدار 
اخیر با مقامات س��وئدی، ۴۰ 
شرکت این کش��ور علاقه مند 
ب��ه س��رمایه گذاری در ایران 
بوده ان��د.  نعم��ت زاده با بیان 
اینک��ه آش��نایی ب��ا بازارها و 
تکنولوژی های جدید از ثمرات 
خارجی  س��رمایه گذاری های 
است، گفت: تاکنون ۸میلیارد 
دلار س��رمایه گذاری به تأیید 
شورای اقتصاد رسیده است و 
بنا بر آمار به طور متوس��ط به 
ازای هر واحد س��رمایه گذاری 
خارجی، دو واحد به صادرات 
کش��ور افزوده می ش��ود و از 
لحاظ ارتباطات بین المللی نیز 

این بخش بسیار مهم است. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه ضرورت 
اصلاح نظام بانکی گفت: نظام 
بانکی باید توسط وزیر اقتصاد، 
رئی��س کل بان��ک مرکزی و 
مدی��ران بانکی اصلاح ش��ود 
زی��را بهبود فض��ای اقتصادی 
در کشور نیازمند اصلاح نظام 
بانکی است و باید با ایجاد یک 
شورای مش��ورتی این فرآیند 

هرچه زودتر عملیاتی شود. 
و  مع��دن  صنع��ت،  وزی��ر 
توس��عه  و  رش��د  تج��ارت، 
مره��ون  را  اقتص��ادی 
کش��ور  در  س��رمایه گذاری 
دانس��ت و گفت: از این رو در 
برنامه شش��م پیش بینی شده 
که س��الانه 6درصد رش��د از 

محل بهره وری حاصل شود. 

وی اف��زود: دولت در س��ه 
تا چهار س��ال اخی��ر کارنامه 
بهره وری  مناس��بی در زمینه 
نداش��ته و تنه��ا در تولی��د و 
صنعت، بهره وری اندکی رشد 
ک��رده اس��ت.  وی با اش��اره 
ب��ه اهمی��ت بح��ث قوانین و 
مق��ررات در زیرس��اخت های 
قوانین  س��رمایه گذاری گفت: 
ب��رای  دولت��ی  و  حمایت��ی 
س��رمایه گذاری در کشور کم 
اس��ت و باید در این بخش با 
بوروکراس��ی، زمینه  کاه��ش 
تسهیل فضای قانونی و حاکم 
بر س��رمایه گذاری در کش��ور 
را فراه��م ک��رد.  نعمت زاده با 
اش��اره به نبود قانونی دال بر 
سرمایه گذاران  اموال  مصادره 
در کش��ورهای دیگ��ر تصریح 
کرد: وج��ود این بند در قانون 
س��رمایه گذاری ای��ران، ض��د 
س��رمایه گذاری اس��ت و باید 

این موانع برطرف شوند. 
وزیر صنعت، معدن و تجارت 
مالیات��ی  مش��وق های  ایج��اد 
افزایش س��رمایه گذاری  ب��رای 
بخش های خصوصی در کشور را 
مؤثر دانست و گفت: با برطرف 
کردن موانع و مشارکت و توسعه 
طرح ه��ا  در  بخش خصوص��ی 
زمینه ش��کوفایی اقتصاد فراهم 
می ش��ود.  نعمت زاده تسهیلات 
فاینانس خارجی، آورده  بانکی، 
س��رمایه گذاری  س��هامداران، 
خارجی، صدور اوراق مشارکت، 
در  اش��خاص  س��پرده گذاری 
بنگاه های تولیدی و بهره مندی 
از  را  ترکیب��ی  روش ه��ای  از 
راهکارهای تأمین منابع مالی به 
شمار آورد و در ادامه به تشریح 

آنها پرداخت. 

رتبه ایران از نظر 
رقابت پذیری در دنیا

پژوهشکده  رئیس  همچنین 
پول��ی و بانکی در هش��تمین 

کنفرانس  »توسعه نظام تأمین 
در  س��رمایه گذاری  و  مال��ی 
ای��ران« گفت: اقتص��اد ایران با 
3۸۷میلیارد دلار، ۱.۲ درصد از 
تولید ناخالص داخلی دنیا را به 
خود اختصاص داده است.  علی 
دیواندری با اس��تناد به آمارها 
و برآورده��ای مجم��ع جهانی 
اقتصاد گف��ت: در این گزارش، 
رتبه ایران از نظر رقابت پذیری 
۷6 اعلام ش��ده و دسترسی به 
منابع مال��ی ب��رای بنگاه های 
تولی��دی، به عن��وان مهم ترین 
ایران  اقتصادی  مش��کل فعلی 
مطرح ش��ده است.  وی با بیان 
اینکه در شاخص توسعه مالی، 
وضعی��ت ای��ران از میانگی��ن 
کش��ورهای خاورمیانه پایین تر 
اس��ت، افزود: در حوزه سلامت 
نظ��ام بانک��ی در ح��ال حاضر 
شاخص  ضریب کفایت سرمایه 
بانک ها در بین بانک های جهان 

در رتبه ۱۲۲ قرار دارد. 
رئی��س پژوهش��کده پولی و 
بانکی با اشاره به آمارهای مربوط 
به رش��د اقتصادی خاطرنشان 
کرد: عمده رش��د ۷.۴ درصدی 
در شش ماهه نخست سال در 
حوزه رش��د تولی��د و صادرات 
نفت بوده است و رشد غیرنفتی 
تنها۰.9درصد اس��ت.  به گفته 
دیوان��دری، در س��ال 9۴ بازار 
پول س��هم ۷9درصدی و بازار 
سرمایه س��هم ۱9.5 درصدی 
را در تأمی��ن مال��ی اقتص��اد 
کشور برعهده داش��ته اند و در 
این میان، سهم تأمین مالی از 
طریق منابع خارجی تنها ۱.۴ 
درصد بوده است. این در حالی 
اس��ت که س��هم بازار سرمایه 
بدون لحاظ کردن صندوق های 
سرمایه تنها 9درصد بوده است.  
رئیس پژوهشکده پولی و بانکی 
با بیان اینک��ه حدود ۷۰درصد 
منابع  ب��ا  ب��زرگ  پروژه ه��ای 
ارزی تأمی��ن مالی می ش��وند، 
گفت: دلیل اینک��ه ایران برای 
نخس��تین بار در بهره برداری از 
پارس جنوب��ی از رقیب قطری 
خ��ود پی��ش افتاده، ب��ه دلیل 
اس��تفاده از سرمایه گذاری های 

خارجی بوده است. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه افزایش 
رش��د اقتصادی با به کارگیری 
ظرفیت خالی و نیازمند بودن 
تأمین مالی، بانک محور بودن 
نظ��ام تأمین مال��ی و تنگنای 
اعتباری ناش��ی از مش��کلات 
س��اختاری گفت: ب��ا توجه به 
این مسائل، اصلاح نظام بانکی 
اقدامات  از ضروری ترین  یکی 
مورد نیاز اقتصاد کشور است. 
به گفته دیواندری، تسهیلات 
بانک ها به  سرمایه در گردش 
واحدهای تولیدی از ۴6درصد 
در س��ال 9۱، به 65درصد در 
هش��ت ماهه سال 95 افزایش 

یافته است. 

در موقعیتی که به تازگی برای 
بدهکاران بانکی فراهم ش��ده تا 
از بخش��ودگی و معافیت سودها 
و جرایم بانکی بهره مند ش��وند، 
جایی برای دانه درش��ت ها وجود 
نداش��ته و از ای��ن امتی��از ویژه 

محروم شده اند. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، در حال 
حاضر حداقل ۱۰۰ هزار میلیارد 
تومان معوقات بانکی وجود دارد 
که ب��ه اعتق��اد برخ��ی مقامات 
ارش��د اگر با س��ود استمهال آن 
م��ورد محاس��به قرار گی��رد، به 
رقمی بیش از ۲۰۰هزار میلیارد 
بالایی  تومان می رس��د؛ حج��م 
ک��ه اغلب ب��ه تع��داد محدودی 
آنه��ا  از  ک��ه  دارد  اختص��اص 
بانکی  دانه درش��ت های  به عنوان 
یاد می شود. افرادی که گاهی تا 
چند هزار میلیارد تومان از منابع 
بانک ه��ا را دریافت کرده، وثیقه 
مطمئنی گرو نگذاش��ته و اکنون 
هم تمایلی ب��رای پس دادن آن 

ندارند. 
مقاب��ل  در  ح��ال  ای��ن  ب��ا 

بدهکاران درش��ت، هستند افراد 
و گروه هایی که به دلیل مس��ائل 
اقتصادی و تغییر شرایطی که در 
سال های اخیر اتفاق افتاده، توان 
بازپرداخت تسهیلات دریافتی از 
بانک ها را از دست داده و قدرتی 
برای تادی��ه آن ندارند. این افراد 
تولیدکنندگان  عمدتا در گ��روه 
و فع��الان اقتصادی قرار داش��ته 
و در حال��ت ع��ادی نمی توانند 
حجم بالای تسهیلات دریافتی و 
س��ودی را که در این سال ها در 
آن انباشته شده به شبکه بانکی 

برگردانند. 
در این ش��رایط بود که بعد از 
راهکاره��ای متع��ددی که طی 
یک��ی دو س��ال گذش��ته برای 
از  بانک��ی  معوق��ات  بازگش��ت 
س��وی دس��تگاه های ذی ربط از 
جمل��ه بانک مرکزی و دس��تگاه 
قضای��ی ارائه و به اج��را درآمد، 
ای��ن بار طرح بخش��ش س��ود و 
جریمه تسهیلات که خود عاملی 
بازدارنده برای پرداخت اقس��اط 
سنگین به شمار می رود، مطرح 

ش��د و دولت طی مصوبه ای که 
در قان��ون بودجه مجلس گرفت، 
حدود ۱۰ هزار میلیارد تومان را 
ب��رای این موضوع قرار داد، اما با 
ای��ن تأکید که فقط بدهکاران تا 
س��قف ۱۰۰ میلیون تومان را در 
برگرفته و شامل بزرگان بدهکار 

نمی شود. 
اما بدهکاران ب��زرگ در حالی 
از دس��تیابی به این امتیاز محروم 
می شوند که به هرحال آنها عمدتا 
افرادی هس��تند که ارقام بس��یار 
بالای��ی طی این س��ال ها دریافت 
ک��رده و حت��ی از بازپرداخت آن 
ش��انه خالی کرده ان��د. این قبیل 
بدهکاران اغلب کس��انی نیستند 
ک��ه به دلی��ل ش��رایط اقتصادی 
توان بازپرداخت را از دس��ت داده 
باش��ند. موضوعی که دادس��تان 
تهران نیز اخیرا آن را مورد توجه 
قرار داده و عن��وان کرده که باید 
بی��ن بدهکارانی که دچار فس��اد 
اقتصادی هستند و کسانی که به 
دلیل تغییر اوضاع اقتصادی دچار 
مشکل شده اند، تفاوت قائل شد. 

این گونه  جعفری دولت آب��ادی 
عنوان می کند که تمام بدهکاران 
بانک��ی واج��د وص��ف مجرمانه 
نیس��تند، بلکه از نظر دس��تگاه 
قضای��ی بای��د بین مفس��دان و 
بدهکاران  از  بانکی  کلاهبرداران 
بانک��ی و افرادی ک��ه در عرصه 
تولید و اش��تغال فعالیت داشته 
و ممکن اس��ت به دلیل رکود در 
تولی��د و فعالیت ه��ای اقتصادی 
اقساط بانکی شان با تاخیر مواجه 
شده تفاوت گذاش��ت. این افراد 
مج��رم محس��وب نمی ش��وند و 
دادس��تانی هم برای آنها پرونده 

قضایی تشکیل نمی دهد. 
ولی در س��وی دیگر اظهارات 
دادس��تان، اف��راد دیگ��ری قرار 
دارند؛ کس��انی ک��ه به گفته وی 
ب��ا حیل��ه و تقل��ب مانن��د ثبت 
ش��رکت های کاغ��ذی و صوری 
بدون آنکه قصد فعالیت براساس 
داش��ته  را  ش��رکت  اساس��نامه 
باشند، بدون تخصص لازم و عدم 
اعتبارسنجی از سوی بانک ها و با 
اس��تفاده از واسطه گری، رانت و 

اعمال نفوذ، تس��هیلات سنگین 
بانکی را دریاف��ت کرده  و وجوه 
دریافت��ی خود را در برج س��ازی 
هزین��ه می کنند ک��ه این نه تنها 
تولید و اشتغال زایی نیست، بلکه 

فساد بانکی محسوب می شود. 
این در حالی است که در کنار 
گفته ه��ای دادس��تان تهران در 
رابطه با بدهکاران بانکی، موضوع 
عدم تمایل آنها برای بازپرداخت 
دارد،  وج��ود  نی��ز  تس��هیلات 
به گونه ای که بارها عنوان ش��ده 
اف��رادی بوده اند ک��ه میلیاردها 
توم��ان از وام های بانکی را بدون 
وثیقه ه��ای محکم دریافت کرده 
و حت��ی حاضر به ف��روش اموال 
خ��ود ب��رای برگردان��دن پ��ول 
بانک ها نیس��تند. در این شرایط 
مشخصا ایجاد فضا برای بخشش 
س��ود وام برای کسانی که اموال 
بانک ه��ا و م��ردم را در اختی��ار 
گرفته و تمایلی برای بازپرداخت 
ندارند، منطقی به نظر نمی رسد 
و محرومیت آنه��ا از امتیازهای 

ویژه طبیعی خواهد بود. 

در باب فرصت بخشودگی برای بدهکاران بانکی زیر 100 میلیون تومان

بدهکاران بزرگ یا بزرگان بدهکار! 

در هشتمین کنفرانس توسعه نظام تامین مالی و سرمایه گذاری در ایران عنوان شد

پرداخت طلب بانک ها با اوراق

بانک، بیمه، توسعه4
دریچه

نشریه انگلیسی کوین تلگراف: 
 ایران می تواند با  »بیت کوین«

از دلار عبور کند
نش��ریه انگلیس��ی  »کوین تلگراف« در تحلیلی با 
اش��اره به مش��کلات پیش آمده ب��ا روی کار آمدن  
»دونالد ترامپ« رئیس جمهوری آمریکا و سیاس��ت 
جدید بانک مرکزی ایران مبنی بر کنارگذاشتن دلار 
نوش��ت: ایران می تواند بازار بزرگ بعدی بیت کوین 

در جهان باشد. 
نوش��ت:  نش��ریه  ای��ن  ایرن��ا،  گ��زارش  ب��ه 
ژانوی��ه    ۲9 ای��ران  مرک��زی  بان��ک   رئی��س 
)۱۰ بهمن م��اه( در مصاحبه ای تلویزیونی در پاس��خ 
به دس��تور دونالد ترامپ در رابطه با ممنوع ش��دن 
موقتی سفر شهروندان هفت کشور از جمله ایران به 
این کشور اعلام کرد، ایران دیگر در معاملات خود از 

دلار استفاده نخواهد کرد. 
ول��ی الله س��یف در ای��ن مصاحب��ه ب��ا اش��اره به 
برنامه ه��ای بان��ک مرکزی ب��رای جایگزینی دلار با 
دیگ��ر ارزهای رایج دنیا تأکی��د کرد: گرفتاری ایران 
با دلار از زمان تحریم های اولیه وجود داش��ت و این 
روند ادامه دارد، ام��ا در خصوص دیگر ارزها با هیچ 

محدودیتی روبه رو نیستیم. 
براس��اس بیانیه رس��می بان��ک مرک��زی ایران و 
گفته های س��یف، دولت ایران قصد دارد به استفاده 
از دلار آمری��کا در ایران پایان دهد و یک ارز باثبات 
را که در معاملات بین المللی بیشتر استفاده می شود 

جایگزین آن کند. 
بانک مرکزی ایران این مس��ئله را بررسی می کند 
ک��ه آیا ی��ک ارز خارجی مش��خص مانن��د یورو که 
به طور گس��ترده در معاملات خارجی ایران استفاده 
می ش��ود انتخاب کند، یا چند ارز را معین کند و به 
م��ردم اجازه ده��د ارزی را انتخاب کنند که ترجیح 

می دهند. 
یک مس��ئله مهم که تحلیلگ��ران در مورد حذف 
دلار آمریکا به عنوان یک پول قانونی در ایران دارند، 
این اس��ت که ش��الوده صنعت نفت ایران که به طور 
میانگین س��الانه ۴۱میلی��ارد دلار درآمد دارد، دلار 

است. 

تأثیر بر بیت کوین و تقاضای آن
ب��ازار  ای��ران  در  کوی��ن«  »بی��ت  صنع��ت  
ایک��س  ت��ی  »ب��ی  دارد.  کوچک��ی  بس��یار 
ب��ازار  نخس��تین    )BTXCapital(  کپیت��ال«  
بیت کوین ایران که در اوت س��ال ۲۰۱5  )مرداد و 
شهریور ماه ۱393( راه اندازی شد، به بازار ایران این 
امید را داد که می تواند به جای دلار از آن به  عنوان 
یک واحد پولی با قابلیت اتکا و امنیت نس��بی بیشتر 

استفاده کند. 
ب��ی تی ایکس کپیتال اعلام ک��رد: ایران با بازاری 
دارای بیش از 5۰ میلیون کاربر اینترنت، پتانس��یل 
تبدیل ش��دن به بازار بزرگ بعدی بیت کوین جهان 

در سال های آینده را دارد. 
  )Draglet(  گان��ش جونگ، مدیرعامل درگ لت
ش��رکت پش��تیبان ش��بکه ب��ازار بی��ت کوی��ن که 
بی تی ایکس کپیتال از آن به عنوان زیرس��اخت های 
 پایه اس��تفاده می کن��د، تأکید ک��رد: احتمال رواج 

بیت کوین در ایران وجود دارد. 
وی در مصاحب��ه با این نش��ریه گفت: در ایران به 
دس��ت آوردن بیت کوین سخت است. راه هایی برای 
خری��د بیت کوین هس��ت اما فرآیند آن مش��کل و 

مقادیر خرید کم، اما بازار بزرگ است. 
مدیرعام��ل »درگ لت« تأکید ک��رد که جمعیت 
بزرگی که به صورت گس��ترده به اینترنت دسترسی 
دارن��د، به معنی یک پتانس��یل ب��زرگ و بکر برای 

بیت کوین است. 
جون��گ اضافه کرد: ش��بکه ما تج��ارت را واقعاً 
آسان می کند. همه کاری که باید بکنید، مقداری 
س��پرده گذاری اس��ت، س��پس می توانید تجارت 

کنید. 
به نوشته کوین تلگراف، همان گونه که در هند در 
بحبوحه بحران اقتصادی مردم شروع به جست وجوی 
 گزینه های ذخیره ارزش یا دارایی های شبهه طلا مانند 
بیت کوین کردند، ممکن است مردم ایران نیز اکنون  
)در ش��رایط منع استفاده از دلار( به پول هایی مانند 
بیت کوین که به آس��انی قابلی��ت نقل و انتقال دارد، 

روی بیاورند. 

بیت کوین  )Bitcoin( پیشرفت بزرگ 
بازارهای مالی

دو هفته پیش ترامپ دس��تورالعملی را صادر کرد 
که بر مبنای آن صدور ویزای آمریکا برای شهروندان 
هفت کش��ور ممنوع ش��د. این هفت کش��ور شامل 
ایران، عراق، لیبی، س��ومالی، سودان، سوریه و یمن 
است. اما تقریباً یک هفته بعد، وزارت خارجه آمریکا 
به دنبال دس��تور قاضی فدرال مبن��ی بر لغو موقت 
دستور مهاجرتی دونالد ترامپ اعلام کرد: ما دستور 

لغو موقت ویزا را ابطال کرده ایم. 
یک قاضی فدرال در نیویورک در حکمی، دس��تور 
دونالد ترامپ مبنی ب��ر جلوگیری از ورود مهاجران 
از هف��ت کش��ور را به صورت موقت لغ��و کرد. بانک 
مرکزی ایران در واکنش به این دستور اعلام کرد که 
از این پس ایران در معاملات خود از دلار اس��تفاده 

نخواهد کرد. 
بیت کوین به عنوان یک پول دیجیتال، پیش��رفت 
بزرگ بازارهای مالی محس��وب می ش��ود و به دلیل 
ویژگی برخط بودنش، ش��یوه کاملًا جدیدی را برای 
اداره کس��ب و کارها فراهم می کند. این سیس��تم که 
مس��تقل از بانک های مرکزی عمل می کند، راه حلی 
برای مشکلات موجود با بانک ها و رکودهای جهانی 

است. 
بیت کوین یک فضای مجازی است که در آن از 
تکنیک ه��ای رمزگذاری برای ایجاد واحدهای پول 
و بررس��ی انتقال وجوه استفاده می شود. ساتوشی 
ناکاموت��و در س��ال ۲۰۰۸ پروت��کل بیت کوین را 
طراحی و ش��بکه آن را در س��ال ۲۰۰9 راه اندازی 

کرد.  

نرخنــامه
دلار 3.827 تومان

صرافان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار آمریکا را 3.۸۲۷ 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 
۱.۲۰3.۰۰۰ تومان تعیین کردند که نشان دهنده ادامه 

نوسان قیمت ها است. 
هر ی��ورو در بازار آزاد ۴.۱55 توم��ان و هر پوند نیز 
۴.۸۴۷ توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
636.۰۰۰ توم��ان و ه��ر ربع س��که 3۴۲.۰۰۰ تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی ۲۱5.۰۰۰ تومان 
خریدوفروش شد و هر گرم طلای ۱۸ عیار ۱۱5.5۲5 

تومان قیمت خورد. 

 جزییات بیشتر از اختلاس یکی از شعب
بانک ملی در خراسان شمالی

اختلاس ناکام
رئیس ش��عبه بانک ملی شهرس��تان اس��فراین از 
جزییات بیشتر اختلاس هزار و 66 میلیارد ریالی در 
این ش��عبه بانکی خبر داد و گفت که در این تخلف 
اس��تفاده ای از حساب مشتریان بانک صورت نگرفته 

است. 
مجی��د حاتم زاده در گفت وگو ب��ا ایرنا گفت: اقدام 
به موق��ع بان��ک ملی ش��عبه بخش ب��ام و صفی آباد 
اسفراین، تخلف یکی از کارکنان این بانک در انتقال 
مبلغ هزار و66میلیارد ریالی را ناکام گذاشت و وجوه 

تراکنش شده به حساب بانک بازگشت. 
وی با بیان اینکه در برخی رسانه ها زمان بازگشت 
پول های تراکنش ش��ده ۴۸س��اعت اعلام شده بود، 
گفت: این پول س��اعت ۱5:۱ از شعبه خارج و ۸: ۱5 
اداره را در جریان گذاشته و با مسدود کردن حساب، 

مانع خروج آن شدیم. 
حات��م زاده با بی��ان اینکه حک��م ممنوع الخروجی 
متخلف گرفته ش��ده اس��ت، تصریح ک��رد: از میزان 
هزار و 66میلیارد ریال مبلغ اختلاس��ی، مبلغ 993 
میلی��ارد ریال آن در همان ۷ دقیق��ه اول در داخل 
شعبه مسدود شد و بقیه مبلغ نیز که از شعبه خارج 
شده بود، با اطلاع رسانی به موقع به سرپرستی شعب 

استان و هماهنگی لازم مسدود شد. 
روز گذش��ته خب��ری مبنی بر اختلاس در ش��عبه 
بخش بام و صفی آباد شهرس��تان اس��فراین از سوی 
رئیس کل دادگستری خراس��ان شمالی در رسانه ها 
منتش��ر ش��د. حجت الاس��لام نورالله قدرتی در این 
گفت وگ��و از اختلاس یک ه��زار و 66 میلیارد ریالی 
و بازگردان��دن وجوه اختلاس ش��ده در کمتر از ۴۸ 
ساعت به حس��اب وجوه اختلاسی خبر داد و گفت: 
در پی گزارش های واصله مبنی بر تراکنش غیرمجاز 
در این ش��عبه و انجام بررسی های دقیق و تخصصی، 
مش��خص ش��د که یکی از کارکنان بانک با استفاده 
از حس��اب یکی از مش��تریان با س��طح درآمد پایین 
که کاملًا از این ماج��را بی خبر بوده، اقدام به انتقال 
این مبلغ به حساب های دیگر خود در شعبات کرده 

است. 
وی افزود: برخی حس��اب های مقصد نیز متعلق به 
صرافی هایی در تهران اس��ت که قرار بود از س��مت 
نمایندگ��ی آنها در اس��تانبول ترکی��ه، معادل وجوه 
انتقال��ی ارز دریاف��ت ش��ود که ب��ا اق��دام به موقع و 
اطلاع رس��انی انجام شده از این تبادل ارزی ممانعت 

شد. 
این مقام قضایی در اس��تان خراسان شمالی اضافه 
ک��رد: تمامی مبلغ اختلاس ش��ده قب��ل از خروج از 
کش��ور و هرگونه دخل و تصرف، توقیف و به حساب 
وجوه اختلاس��ی بازگردانده شد و با توجه به احتمال 
همدس��تی برخی افراد دیگر با متهم اصلی، اقدامات 
لازم در راس��تای شناس��ایی و دس��تگیری مته��م و 

همدستان احتمالی وی در حال انجام است. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir
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صدور بیش از ۴۰ هزار کد سهامدار جدید 
در یک ماه

مدیر عامل ش��رکت س��پرده گذاری مرک��زی اوراق 
بهادار و تس��ویه وجوه )س��مات( از صدور بیش از ۴۰ 
هزار کد س��هامداری جدید در بازار س��رمایه خبر داد. 
محمدرضا محس��نی افزود: ۴۰ هزار و 89۰ کد جدید 
در دی ماه امس��ال در شرکت سپرده گذاری صادر شد 
تا تعداد کدهای سهامداران بورسی به رقم 9 میلیون و 
212 هزار کد برس��د. وی افزود: هم اکنون ۴ میلیون و 
712 ه��زار مرد و 2 میلیون و 217 ه��زار زن در بازار 
سرمایه ایران کد سهامداری دریافت کرده اند و بیش از 
۴6 هزار کد حقوقی و 79۰ کد س��هامدار خارجی نیز 
صادر شده است. مدیرعامل سمات تصریح کرد: حدود 
18 هزار نفر ماه گذش��ته با استفاده از اوراق حق تقدم 
تسهیلات مسکن وارد فرآیند دریافت تسهیلات از بانک 
مس��کن ش��دند تا مجموع کل افرادی که از سال 89 
از این اوراق اس��تفاده کرده ان��د، به رقم یک میلیون و 
29۰ هزار نفر برسد. محسنی اظهار داشت: شش نماد 
جدید ش��امل دو نماد سلف موازی، یک نماد صندوق 
قابل معامل��ه)ETF(، یک نماد فرابورس��ی و دو نماد 
بورسی ماه گذشته در سامانه پس از معاملات شرکت 
سپرده گذاری درج ش��دند. وی در خصوص فعال ترین 
سهامداران بازار سرمایه در دی ماه 95 گفت: 199 هزار 
و 71۰ ک��د حداقل یک تا 1۰ خرید ی��ا فروش را ماه 
گذش��ته انجام دادند. مدیرعامل سمات ادامه داد: 19 
هزار و 5۴۰ کد حداقل 11 تا 2۰ خرید یا فروش و 2۴ 
هزار و 95۰ کد نیز بیش از 2۰ معامله )خرید یا فروش( 
در دی ماه امس��ال در سامانه پس از معاملات شرکت 

سپرده گذاری مرکزی به ثبت رسیده است. 

عرضه 3۰ هزار تن ذرت، گندم، روغن خام 
و شکر در تالار محصولات کشاورزی

تالار صادراتی بورس کالای ایران در دومین روز هفته 
ش��اهد عرضه 2 ه��زار و 6۰۰ تن قیر، عایق رطوبتی و 
گوگ��رد بود. تالار محصولات کش��اورزی بورس کالای 
ای��ران روز یکش��نبه 2۴ بهمن ماه، ش��اهد عرضه 3۰ 
ه��زار و 368 تن گندم، ش��کر، ذرت و روغن خام بود. 
تالار محصولات کش��اورزی در این روز شاهد عرضه 2 
هزار تن گن��دم دوروم، 21 هزار تن گندم خوراکی، ۴ 
هزار و 3۰۰ تن ش��کر سفید، یک هزار تن شکر خام و 
1۰۰ تن روغن خام س��ویا بود. علاوه بر این، 3 هزار و 
682 تن ذرت دانه ای در قالب طرح قیمت تضمینی و 
به صورت گواهی س��پرده کالایی و یک هزار و 286 تن 
ذرت دانه ای در قالب طرح قیمت تضمینی و به صورت 
فیزیک��ی در ای��ن تالار عرضه ش��د. ت��الار محصولات 
صنعت��ی و معدنی بورس کالای ای��ران نیز در این روز 
عرض��ه یک هزار و 1۴۰ تن م��س مفتول، یک هزار و 
5۰۰ ت��ن مس کاتد و 2۰ ه��زار تن مس کم عیار، 12 
تن کنسانتره فلزات گرانبها، 12۰ تن سولفور مولیبدن 

و 2۴5 تن میلگرد را تجربه کرد. 

مشارکت 2۰ خریدار و 12 فروشنده در 
بازار برق 

در جریان معام��لات بورس انرژی ایران، بازار برق 
ش��اهد معامله 8 هزار و 137 ق��رارداد معادل 158 
هزار و 7۴8 مگاوات س��اعت ب��ه ارزش بیش از 5۰ 
میلیارد و 9۴5 میلیون ریال بود. در بازار برق تعداد 
2۰ شرکت خریدار و 12 شرکت فروشنده مشارکت 
کرده ان��د. در تابلوی س��لف موازی اس��تاندارد برای 
قراردادهای با سررسیدیک س��ال و بیش��تر در بازار 
 مش��تقه بورس انرژی ای��ران، در نماد س��تاره 961
۴1۰ قرارداد با ارزش��ی بالغ بر 96۰ میلیون ریال و 
در نماد س��ماه 951،15 هزار قرارداد با ارزشی بالغ 
ب��ر 8۰ میلی��ارد و 2۰2 میلیون ری��ال مورد معامله 
قرار گرفت. در مجموع ارزش معاملات بازار مش��تقه 
بورس انرژی ای��ران به 132 میلیارد و 1۰8 میلیون 

ریال بالغ شد. 

پوشش 5 درصد »EPS« شاهد طی 6 ماه
ش��رکت ش��اهد پیش بینی درآمد هر س��هم سال 
مالی منتهی به 31 خرداد 96 در دوره ش��ش ماهه 
را حسابرسی نشده منتشر کرد. »ثشاهد« با سرمایه 
ثبتی 2 ه��زار و 7۰6 میلی��ارد و 632 میلیون ریال 
س��ود هر سهم را 22۰ ریال اعلام کرده است که در 
دوره واقعی ش��ش ماهه با کنار گذاش��تن 12 ریال 
مع��ادل 5 درصد از س��ود پیش بینی ش��ده را محقق 
کرده اس��ت. س��ود عملیاتی ش��رکت در سال مالی 
جاری 37 ریال اعلام ش��ده که در مدت شش ماه با 
زیان 3 ریالی مواجه ش��ده است. یادآور می شود این 
ش��رکت در سال مالی گذشته سود هر سهم را 175 
ریال اعلام کرده بود که در دوره ش��ش ماهه با کنار 
گذاش��تن 3۴ ریال معادل 19 درصد از سود اعلامی 

را پوشش داده است. 

فارس عقب تر از برآوردهایش
هلدینگ خلیج فارس پیش بینی درآمد هر س��هم 
س��ال مالی منتهی به 31 خرداد 96 در دوره ش��ش 
ماهه را حسابرس��ی ش��ده منتش��ر کرد. »فارس« با 
س��رمایه ثبتی 5۰ هزار میلیارد ریال س��ود هر سهم 
در س��ال مالی منتهی به 31 خرداد 96 را براس��اس 
عملکرد واقعی ش��ش ماهه 88۰ ری��ال اعلام کرده 
اس��ت. فارس در نیمه نخست سال با کنار گذاشتن 
1۰ ریال زیان این دوره مالی را س��پری کرده است. 
سود عملیاتی شرکت در سال مالی جاری 871 ریال 
اعلام ش��ده که در مدت ش��ش ماه مبلغی از س��ود 
پیش بینی شده محقق نش��ده است. یادآور می شود 
این ش��رکت در س��ال مالی گذشته سود هر سهم را 
7۴۰ری��ال اعلام کرده بود که در دوره ش��ش ماهه 
با کنار گذاش��تن 59 ریال معادل 8 درصد از س��ود 

اعلامی را پوشش داده است. 

بورس کالا

بورس انرژی

شرکت ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
به��ادار ته��ران روز یکش��نبه 
در ادام��ه رک��ورد حاک��م بر 
معاملات، با 1۰ واحد رشد در 
جایگاه 76 هزار و 827 واحدی 
آرام گرف��ت. در معاملات روز 
گذش��ته بیش از 6۰9 میلیون 
سهم، حق تقدم و اوراق بهادار 
ب��ه ارزش ی��ک ه��زار و 713 
میلی��ارد ری��ال در ۴9 هزار و 
هش��ت نوب��ت خریدوف��روش 
ش��د. ش��اخص قیمت )وزنی- 
ارزشی( نیز سه واحد، شاخص 
کل )ه��م وزن( هف��ت واحد، 
ش��اخص قیم��ت )ه��م وزن( 
پنج واحد، شاخص آزاد شناور 
بازار اول  چهار واحد، شاخص 
33 واحد و شاخص 3۰ شرکت 
برتر یک واحد رشد کرد. تنها 
ش��اخص منف��ی ب��ازار یعنی 
ش��اخص بازار دوم 122 واحد 
کاهش یاف��ت. نمادهای فولاد 
مبارک��ه، صنعت��ی و معدن��ی 
چادرملو، نفت بهران و صنعتی 
و معدنی گل گهر در معاملات 
ب��ا بیش��ترین تاثی��ر مثب��ت، 
ش��اخص کل را بالا بردند، اما 
ملی صنای��ع مس ایران، بانک 
کارآفرین و گس��ترش نفت و 
گاز پارس��یان ب��ا تاثیر منفی 
مانع رش��د بیشتر شاخص کل 

شدند. 

ادامه معاملات درون گروهی
روز گذش��ته در بازار بورس 
ته��ران اندک��ی بی��ش از 11 
داروس��ازی  س��هم  میلی��ون 
و6  ارزش5  ب��ه  تولی��ددارو 
میلیارد توم��ان میان کدهای 
س��هامداران  درون گروه��ی 
عم��ده جابه جا ش��د. در گروه 
اندکی  ام��ا  س��بحان  دارویی 
بی��ش از 1۰ میلی��ون س��هم 
ب��ه ارزش بی��ش از 6 میلیارد 

تومان می��ان حقوقی های این 
سهم منتقل شد. 1۰ میلیون 
س��هم پتروشیمی ش��ازند اما 
ب��ه ارزش بی��ش از 3 میلیارد 
تومان میان سهامداران عمده 
دست به دست شد. در آهن و 
فولاد ارفع نیز اندکی بیش از 
7 میلیون سهم به ارزش بیش 
از 2 میلیارد تومان به کدهای 
درون گروهی س��هامدار عمده 
منتقل ش��د. همچنین اندکی 
بیش از ۴میلیون سهم معدنی 
و صنعت��ی گل گه��ر به ارزش 
بیش از یک میلیارد تومان به 
کدهای درون گروهی سهامدار 

عمده منتقل شد. 

حقیقی ها به دنبال 
تک سهم های سیمانی و 

ساختمانی
روز گذش��ته ب��ازار س��هام 
کم فروغ  معاملات��ی  حالی  در 
را نظاره گ��ر ب��ود ک��ه اغلب 
معامله گ��ران حقیق��ی ب��ازار 
تک س��هم های  دنب��ال  ب��ه 
س��یمانی و برخی شرکت های 
کوچ��ک بودن��د. در این بین 
گ��روه س��اختمانی ها فرصتی 
ب��رای معامله گ��ران حقیق��ی 

فراه��م  نوس��ان گیری  ب��رای 
ک��رد. همزم��ان در نمادهای 
معاملاتی شاخص ساز بازار در 
حالی معاملات��ی کم حجم در 
دستور کار بود که در این بین 
تح��رک بازارگردان های اغلب 
حقوق��ی ب��رای حف��ظ توازن 
ب��ازار و نماگرهای منتخب آن 
قابل تامل بود. در این بین در 
حالی ملی صنایع مس ایران، 
لیدر گروه معدنی ها بود که در 
پای��ان معاملات با غلبه عرضه 
بر تقاضا در این سهم، وظیفه 
برعهده س��ایر  ب��ازار  ت��وازن 
نمادهای ای��ن گروه قرار داده 
ش��د. از جمله آنه��ا می توان 
به دوقلوهای س��نگ آهنی و 
اش��اره  فولاد مبارکه اصفهان 
کرد. همچنین ریل سیر کوثر 
نیز به دنبال معاملات پرحجم 
ش��اهد  گذش��ته  روزه��ای 
شکل گیری صف خرید پایدار 
در سقف کامل قیمت ها بود. 

باقی ماندن آیفکس در 
ارتفاع 835 واحدی

فرابورس  ب��ازار  معام��لات 
ای��ران در روز یکش��نبه 2۴ 
بهم��ن ماه با تغیی��ر مالکیت 

173 میلی��ون ورق��ه در 23 
ه��زار دفعه ب��ه ارزش 9679 
میلیارد ری��ال پایان یافت. در 
مجم��وع بازارهای اول، دوم و 
دادوستد  نیز سهامداران  پایه 
بی��ش از 1۰۴ میلیون س��هم 
ب��ه ارزش 3۴6 میلیارد ریال 
را ش��اهد بودند ک��ه بالاترین 
حج��م و ارزش معامل��ه ب��ه 
ترتیب ب��ه نمادهای »حریل« 
و »کیمی��ا« اختصاص یافت. 
در نماد شرکت ریل سیر پرداز 
میلیون  جابه جایی 19  شاهد 
س��هم ب��ه ارزش 28 میلیارد 
ریال و در نماد شرکت معدنی 
زنج��ان گس��تران  کیمی��ای 
2 میلیون س��هم به ارزش 3۰ 
دادوس��تد شد.  ریال  میلیارد 
نمادهای »غگلپا«، »بکهنوج« 
در  حال��ی  در  »حس��یر«  و 
ص��در پربازدیدترین نمادهای 
معاملاتی روز گذشته شناخته 
ش��دند که دو نماد نخست با 
اف��ت قیم��ت پایان��ی و نماد 
شرکت ریل سیر کوثر با رشد 
قیمت همراه ش��د. ش��اخص 
کل فرابورس نیز روز گذشته 
نوس��انی نزدیک ب��ه صفر را 
تجربه کرد و در همان ارتفاع 

روز گذشته یعنی 835 واحد 
باقی ماند. بررس��ی نمادهای 
تاثیرگذار بر ش��اخص نش��ان 
می ده��د نمادهای »ش��راز«، 
در  »هرم��ز«  و  »دماون��د« 
حال��ی بالاتری��ن تاثیر مثبت 
ب��ر آیفک��س را داش��تند که 
»اپ��رداز«، »بمپنا«  نمادهای 
و »خراس��ان« با افت قیمتی 
خ��ود، بیش��ترین تاثیر منفی 
را بر ش��اخص موجب شدند. 
در ای��ن بازار نم��اد معاملاتی 
شرکت مواد اولیه دارویی البرز 
بال��ک پس از ارائ��ه اطلاعات 
پیش بینی با محدودیت دامنه 
نوس��ان قیمت بازگشایی شد. 
در مقاب��ل نمادهای معاملاتی 
ش��رکت داروس��ازی سبحان 
تق��دم  ح��ق  و  انکول��وژی 
این ش��رکت  خری��د س��هام 
مذک��ور با توجه ب��ه اطلاعات 
دریافت��ی مبن��ی ب��ر تغیی��ر 
با اهمی��ت پیش بین��ی درآمد 
هر سهم س��ال مالی 1395، 
متوق��ف ش��دند. ب��ازار اوراق 
ب��ا درآم��د ثاب��ت فراب��ورس 
نی��ز روز گذش��ته ب��ا ارزش 
بالایی از معام��لات افزون بر 
9۰9۴ میلی��ارد ری��ال روبه رو 
شد. پذیره نویسی اوراق اجاره 
دولت��ی آم��وزش و پ��رورش 
»اج��اد21«،  نماده��ای  در 
»اج��اد23«،  »اج��اد22«، 
»اج��اد25«،  »اج��اد2۴«، 
ادامه  »اجاد27«  »اجاد26«و 
یافت ک��ه بالاتری��ن حجم و 
ارزش را اوراق اج��اره در نماد 
به خود اختصاص  »اجاد23« 
داد. در تابلوی معاملاتی اوراق 
تسهیلات مس��کن نیز قیمت 
هر ورقه تس��ه بی��ن 763 تا 
779 ه��زار ریال مورد مبادله 
قرار گرفت. بیش��ترین قیمت 
ای��ن اوراق متعل��ق به تس��ه 
اردیبهشت 95 و کمترین آن 

تسه شهریور 93 بود.  

بازار سهام روی موج بازارگردانی

حقوقی ها شاخص کل را بالا کشیدند

انتخاب��ات ریاس��ت  برگ��زاری 
جمه��وری در ه��ر دوره ای اثرات 
مثبتی بر وضعیت بازار س��هام در 
پی داش��ته و با توجه به همس��و 
بودن دی��دگاه اغل��ب اهالی بازار 
سهام با ریاست جمهوری موجی 
از تقاض��ا ب��رای خرید س��هام در 
بورس شکل گرفته و برای مقطعی 
رونق در این بازار ایجاد می ش��ود. 
عل��ی عباس��ی، کارش��ناس بازار 
س��هام با بیان این مطلب با اشاره 
به دس��تورالعمل س��ازمان بورس 
در خصوص الزام س��رمایه گذاری 
صندوق های با درآمد ثابت سهام 
در گفت وگ��و با بورس نیوز عنوان 
کرد: الزام سازمان بورس و وزارت 
اقتص��اد جه��ت ورود پول ه��ای 

خاص به بازار سهام نمی تواند در 
روند معاملات موثر واقع شود چرا 
که به نظر می رس��د بازار سهامی، 
برای  قوی تر  نیازمند محرک های 
خروج از رکود و رسیدن به رونق 
اس��ت و باید اتفاق خوبی در بازار 
سهام رخ دهد تا حرکت صعودی 
ب��ورس آغاز ش��ود. وی ادامه داد: 
بسیاری از اهالی بازار سهام رونق 
معاملات را در سبز بودن شاخص 
کل می دانند حال آنکه در س��ال 
ج��اری روزهای مثب��ت و منفی 
ش��اهد بودیم و به رغم پیش بینی 
کارشناس��ان و فعالان بازار سهام 
جهت ش��کل گیری روند صعودی 
اما معاملات پر نوس��انی را تاکنون 
پش��ت س��ر گذاش��تیم. در ای��ن 

شرایط اتفاقات ناخوشایندی برای 
بسیاری از شرکت ها و سهامداران 
رون��د  گاه��ی  و  داده  رخ  آنه��ا 
معاملات س��هام برخی شرکت ها 
در رش��د یا اف��ت قیمتی خلاف 
واقعیت های اقتصادی کش��ورمان 
بوده اس��ت. این کارش��ناس بازار 
سهام به ش��رایط نامناسب تولید 
و س��ودآوری در صنایع مختلف و 
کلیت اقتصاد اش��اره کرد و گفت: 
هنگامی که چنین ش��رایطی در 
اقتصاد یک کش��ور ایجاد می شود 
حت��ی اگر اخبار مثب��ت پیرامون 
ش��رکت ها منتشر ش��ود باز هم 
رون��ق در معام��لات س��هام آنها 
ایجاد نمی ش��ود. آنچن��ان که در 
شرایط فعلی ش��اهد آن هستیم 

که گروه خودرو بر خلاف انتش��ار 
گزارش ها و اخبار مثبت پیرامون 
وضعیت فعلی و آتی اما همچنان 
س��یکل نوس��انی منفی را سپری 
می کنن��د. به نظر می رس��د این 
موضوع از تعطیل��ی کارخانجات، 
کاه��ش تولید، افزای��ش نرخ ارز 
و همچنی��ن فعالیت ش��رکت ها 
در ش��رایط نامناس��ب اقتصادی 
نش��أت می گیرد. عباس��ی افزود: 
برنده��ای  فعل��ی  ش��رایط  در 
خارجی از تولید کنندگان داخلی 
سوء اس��تفاده می کنند و آنچنان 
که یک برند خارجی لوازم خانگی 
بدهی چن��د هزار میلی��اردی به 
گم��رک دارد و حاض��ر نیس��ت 
پرداخت کن��د اما تولید کنندگان 

فعالی��ت  ب��ه س��ختی  داخل��ی 
می کنن��د. ع��لاوه ب��ر ای��ن، گاز 
مصرفی یک ش��رکت پتروشیمی 
به دلیل تامین مص��ارف خانگی 
قط��ع می ش��ود و ای��ن موضوع 
ضربه س��نگینی را ب��ر این واحد 
پتروش��یمی وارد می کند. به نظر 
می رس��د اگر تمام این اتفاقات را 
کن��ار یکدیگر ق��رار دهیم دلیل 
ت��داوم رون��د نزول��ی ب��ورس را 
می یابیم. وی در خاتمه پیرامون 
روند آتی بورس گفت: پیش بینی 
می شود بازار سهام تا اردیبهشت 
ماه س��ال آینده به همین منوال 
سپری شود و باید دید که دولت 
در این دوره چ��ه برنامه ای برای 

حمایت از بازار سهام دارد. 

اداره نظارت بر ناشران فرابورسی 
نمادهای متوقف  آخرین وضعیت 
بیش از هف��ت روز را در تاریخ 1۴ 
بهمن ماه س��ال جاری، به همراه 
دلایل توق��ف و اقدامات لازم برای 
بازگش��ایی اعلام کرد. به گزارش 
س��نا به نقل از سایت کدال، تا 21 
بهمن ماه س��ال ج��اری 15 نماد 
در بازار فرابورس متوقف هس��تند. 
گفتنی است از 15 نماد متوقف در 
بازار فرابورس، چهار نماد متعلق به 
بانک ها است. براساس این گزارش 
بانک ایران زمین قدیمی ترین نماد 
متوقف فرابورسی است. این بانک 
ب��ا نم��اد »وزمی��ن« از تاریخ 28 
اردیبهش��ت ماه س��ال گذشته به 
دلی��ل رفع مبانی ع��دم اظهار نظر 
حسابرس نس��بت به صورت های 
مالی س��ال 93 متوقف اس��ت. در 
حالی بیش از یک س��ال از توقف 
این نماد بانک��ی می گذرد که این 
ش��رکت برای بازگشایی نماد باید 
س��ه اطلاعیه را در کدال منتش��ر 
کند که با وجود پیگیری های مکرر 
تاکنون این اتفاق نیفتاده اس��ت. 
دومین بان��ک متوق��ف فرابورس 
بانک دی است. این بانک از تاریخ 
29 تیر ماه س��ال جاری به دلیل 

برگ��زاری مجمع عموم��ی عادی 
س��الانه و مجم��ع ع��ادی به طور 
فوق العاده متوقف ش��ده است. بنا 
به اع��لام اداره نظارت بر ناش��ران 
فرابورسی، باوجود پیگیری ها بانک 
دی هن��وز اطلاع��ات لازم را ارائه 
نکرده اس��ت. این گ��زارش حاکی 
اس��ت بانک گردش��گری سومین 
بانک متوقف فرابورسی است. این 
بانک در تاریخ 25مرداد ماه س��ال 
ج��اری به دلیل تعدیل س��ود هر 
س��هم بنا به اعلام شرکت، متوقف 
شده و تا امروز نیز غیر فعال است. با 
وجود پیگیری های مکرر مسئولان 
این بانک هنوز اطلاعات مورد نیاز را 

ارائه نکرده است. 
بانک س��رمایه چهارمین نماد 
بانکی متوق��ف در بازار فرابورس 
اس��ت. این بانک در تاریخ س��وم 
آبان ماه سال جاری به دلیل عدم 
ارائه اطلاعات متوقف شده است. 
گفتنی اس��ت این ش��رکت برای 
بازگش��ایی باید شش اطلاعیه را 
به ش��رح زیر منتش��ر کند که با 
پیگیری ه��ای مکرر هنوز  وجود 
این اتفاق رخ نداده است. فرآوری 
زغال س��نگ پرورده طبس دیگر 
نماد متوقف فرابورس��ی اس��ت. 

این ش��رکت با نماد »کپرور« در 
تاری��خ 22 آذر ماه س��ال جاری 
به دلی��ل تغییر با اهمیت س��ود 
هر سهم س��ال مالی 95 متوقف 
ش��د. این شرکت برای بازگشایی 
بای��د اظهار نظ��ر حس��ابرس در 
سود  پیش بینی  تعدیل  خصوص 
هر سهم س��ال مالی 95 را ارائه 
کند. صنعتی معدنی شمال شرق 
ش��اهرود نیز شش��مین شرکتی 
اس��ت که نم��ادش از تاریخ 22 
آذر ماه ب��ه دلیل تغییر با اهمیت 
در س��ود هر سهم سال مالی 95 
در ب��ازار فرابورس متوقف ش��د. 
این ش��رکت برای بازگشایی باید 
در خص��وص تعدی��ل پیش بینی 
سود هر سهم سال مالی 95 رفع 
ابه��ام کند. نماد متوقف دیگر در 
بازار فرابورس متعلق به ش��رکت 
است.  اصفهان  سهامی ذوب آهن 
این ش��رکت با نم��اد»ذوب« در 
حالی از تاریخ 25 دی ماه س��ال 
ج��اری متوقف ش��ده اس��ت که 
دلیل این توقف ابهام در اطلاعات 
و پیش بینی س��ود هر سهم سال 
مالی 95 اعلام ش��ده است. این 
شرکت برای بازگشایی نماد باید 
در خص��وص اطلاعات پیش بینی 

سود هر سهم س��ال مالی 95 با 
لحاظ کردن افزایش سرمایه رفع 
ابهام کند که با وجود پیگیری ها 
هنوز این اطلاعات منتشر نشده 
اس��ت. ش��رکت م��ادر تخصصی 
توس��عه معادن و صنایع معدنی 
خاورمیانه دیگر نماد متوقف بازار 
فرابورس اس��ت که در تاریخ 26 
دی ماه غیر فعال شده است. علت 
توقف این نماد تعدیل س��ود هر 
س��هم س��ال مالی 96 به موجب 
اعلام شرکت است. شرکت برای 
بازگشایی باید جزییات اطلاعات 
و پیش بینی س��ود هر سهم سال 
مالی 96 به همراه دلایل تعدیل 
را ارائه کند. شیر پاستوریزه پگاه 
گلس��تان نی��ز در روز دوم بهمن 
ماه به دلیل تعدیل سود هر سهم 
س��ال مالی 95 به موجب اعلام 
شرکت متوقف شد. غگلستا برای 
بازگشایی باید اطلاعات مربوط به 
تعدیل پیش بینی سال مالی 95 
را براس��اس آخرین عملکرد ارائه 
کند ک��ه با وج��ود پیگیری های 
مس��ئولان هنوز ای��ن اتفاق رخ 
نداده اس��ت. قاس��م ایران نیز با 
نماد قاس��م در تاریخ دوم بهمن 
ماه س��ال جاری به دلیل تعدیل 

سود هر س��هم سال مالی 95 به 
موجب اع��لام ش��رکت، متوقف 
ش��د. این شرکت برای بازگشایی 
باید اطلاعات مرب��وط به تعدیل 
پیش بینی سال مالی 95 براساس 
آخری��ن عملکرد واقع��ی را ارائه 
کند ک��ه با وج��ود پیگیری های 
به عم��ل آمده هنوز ای��ن اتفاق 
نیفت��اده اس��ت. ش��رکت پخش 
الب��رز دیگر نمادی اس��ت که از 
تاریخ 9 بهمن ماه سال جاری به 
دلیل تعدیل سود هر سهم سال 
مالی 95 به موجب اعلام شرکت 
متوقف شده اس��ت. این شرکت 
برای بازگش��ایی بای��د اطلاعات 
مربوط به تعدیل پیش بینی سال 
مالی 95 براساس آخرین عملکرد 
واقعی را منتش��ر کند. دیگر نماد 
متوق��ف فرابورس ش��رکت مواد 
ویژه لیا اس��ت که با نماد ش��لیا 
در فراب��ورس فع��ال اس��ت. این 
نم��اد در تاری��خ 5 بهم��ن ماه به 
دلیل ابه��ام درخصوص اطلاعات 
ش��رکت متوقف ش��د. نماد شلیا 
برای بازگش��ایی باید درخصوص 
اطلاعات ارائه شده رفع ابهام کند 
که با وجود پیگیری ها هنوز این 

کار انجام نشده است.

بورس از نگاه انتخابات ریاست جمهوری

چرا 15 نماد در فرابورس متوقف هستند؟ 

نگاه

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

درخش��ان ته��ران در حال��ی عنوان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درصد افزایش را از آن خ��ود کرد که تامین 
ماسه ریخته گری در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.

  
درصد نوسانقیمتنام شرکت
5,۰۰۰5پدرخش
۴,25۰۴.99کماسه
۴,۰۰6۴.98سخزر

3,۰۴۰۴,86حتوکا
3,637۴,78شلعاب
2,3۰6۴,77چکاوه
۴,99۴۴,7۴فلوله

 بیشترین درصد کاهش
صنعت��ی آما صدر نش��ین ج��دول بیش��ترین درصد 
کاهش ش��د. صنایع کاشی و سرامیک سینا در رده دوم 
این گروه ایس��تاد. سیمان قائن هم در میان سهم هایی 

با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)۴.96(3,5۰۴فاما
)۴.75(2,668کساوه
)۴.72(25,8۰3سقاین
)۴,62(1,116فنوال

)۴,۴2(2,268خموتور
)۴,12(6,399بنیرو
)3,87(۴,223حپترو

پرمعامله ترین سهم
سایپا پرمعامله ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
ف��ولاد مبارکه اصفه��ان در رده دوم این گروه ایس��تاد. 
سرمایه گذاری شاهد هم در رده های بالا قرار گرفت. 

تعداد دفعهقیمتنام
۴۰.۴81 1215خساپا

18,3۰3 1388فولاد
1۴,۴72 13۴9ثشاهد
13,677 2198برکت
12,656 12۰۴وبملت
11,8۴7 8۴1خزامیا
11,۴1۴ 2758خودرو

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را سایپا به 
خود اختصاص داد و صنایع آذرآب رتبه دوم را به دست 
آورد. لوله و ماش��ین س��ازی ایران هم در بالای جدول 

بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

۴9.185 1215خساپا
35,۰66 33۰8فاذر
33,826 ۴99۴فلوله
31,۴8۰ 2758خودرو
3۰,۰59 2198برکت
25,7۴7 3۰۴۰حتوکا
25,۴۰8 1388فولاد

بیشترین سهام معامله شده
گ��روه دارویی برک��ت در حالی رتبه نخس��ت جدول 
بیشترین س��هام معامله شده را به دست آورد که سایپا 
در این گروه دوم ش��د و ایران خودرو در رتبه سوم قرار 

گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

21982713برکت
1215219۰خساپا
27581۰9۴خودرو
1116922فنوال
13۴9919ثشاهد
8۴1917خزامیا
1388837فولاد

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
کاشی س��عدی به دس��ت آورد. تولید محور خودرو در 

جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

17391739کسعدی
2761138۰خمحور
29۰1967سصوفی
8۴18۴1خزامیا
2312771شیراز
1۴8۴297کساپا
2233223خشرق

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری اعتبار ای��ران در صدر 
جدول کمترین نس��بت P/E ایس��تاد. س��رمایه گذاری 

خوارزمی جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 

P/Eقیمتنام شرکت
1۰7۰1.98واعتبار
7۴61.99وخارزم
1۰۰33.۰۰پردیس
3۴793.11پتایر
17693.36وبانک
11623.85وصنا

17773.93پارسیان

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

دسترسی به تمام بنادر دنیا به جز 
دو کشور پس از برجام

مدیرعامل شرکت کشتیرانی جمهوری اسلامی از 
ش��رکت در مناقصه انتخاب اپراتور فازهای دو و سه 
بندر شهید رجایی با یک شریک خارجی خبر داد. 

محمد س��عیدی در گفت وگو با ایلنا با بیان اینکه 
ب��ا احراز تمام ش��رایط اعلام ش��ده در مناقصه بندر 
شهید رجایی ش��رکت کرده ایم، اظهار داشت: طبق 
شرایط اعلام شده با یک شریک خارجی در مناقصه 
انتخاب اپراتور فازهای دو و س��ه بندر شهید رجایی 

شرکت کرده ایم. 
وی گف��ت: نمی توانی��م ن��ام ش��ریک خارجی را 
اعلام کنیم.  س��عیدی با بیان اینکه س��ازمان بنادر 
و دریانوردی و مقامات مس��ئول در برگزاری مناقصه 
در حال اعتبار س��نجی ش��رکت های ش��رکت کننده 
در مناقصه بندر ش��هید رجایی هس��تند، ادامه داد: 
در ارتب��اط با اعلام انتخاب ش��دگان هنوز از س��وی 
برگزار کنن��دگان مناقصه چیزی به ش��رکت ها اعلام 

نشده و باید قیمت های پیشنهادی بررسی شود.  
مدیرعامل شرکت کشتیرانی جمهوری اسلامی با 
اش��اره به لغو تحریم ها در حوزه کش��تیرانی پس از 
برجام، تاکید کرد: پس از برجام توانس��تیم به تمام 
بنادر دنیا به جز بنادر دو کشور دسترسی پیدا کنیم 
و ۱۷ لاینر خارجی ه��م پس از برجام به بنادر ایران 

بازگشتند. 
وی ب��ا تاکید بر اینکه۸۷ درصد تجارت دنیا از طریق 
دریا انجام می ش��ود که در ایران این رقم به ۸۵ درصد 
می رس��د، گفت: در حال حاضر در شرکت کشتیرانی 
پنج خط مش��ترک با ش��رکت های خارجی برای تمام 
نقاط دنیا داریم و آسیای شرقی، اروپا، آفریقا، آمریکای 
لاتین و آمریکای شمالی را پوشش می دهیم.  سعیدی 
ادامه داد: شرکت کش��تیرانی جمهوری اسلامی ایران 
به عنوان شرکتی که بزرگ ترین ناوگان را در منطقه در 
اختیار دارد، تاثیر بسزایی در صادرات و واردات و ایجاد 

فضای اشتغال دارد. 

قیمت بلیت اتوبوس عید امسال 
افزایش نمی یابد

رئیس اتحادیه تعاونی های مس��افری کشور اعلام 
کرد که قیمت بلیت ناوگان اتوبوسرانی در ایام نوروز 
افزای��ش نمی یابد و رویه  نوروز س��ال های گذش��ته، 

امسال انجام نمی شود. 
 احمدرض��ا عامری در گفت وگو ب��ا مهر خبر داد: 
قیمت بلی��ت اتوبوس در طی ایام ن��وروز و در هیچ 
مس��یری افزای��ش نمی یابد و مس��افران ب��ا قیمت 
کنون��ی می توانند بلی��ت نوروزی را ه��م خریداری 
کنن��د. بنابرای��ن رویه ای ک��ه ایام نوروز س��ال های 
قب��ل وجود داش��ت و به دلیل یک س��ر خالی بودن 
اتوبوس ها، ۲۰ درصد به قیمت افزوده می شد، امسال 
انجام نمی ش��ود.  وی ادامه داد: اتحادیه تعاونی های 
مس��افری تصمیمی برای افزایش قیمت بلیت ندارد 
ضمن اینکه بازار هم کش��ش رشد قیمت را نداشته 
و برخی مس��افران توانایی پرداخت افزایش هزینه ها 
را ندارن��د.  عامری اظهار داش��ت: ع��دم افزایش در 
قیمت بلیت اتوبوس نسبت به سال ۹۴ در شرایطی 
انجام می ش��ود که هزینه حمل و نقل مسافر در سال 
جاری نسبت به سال گذشته افزایش یافته است اما 

اتحادیه برنامه ای برای افزایش قیمت بلیت ندارد. 
به گفت��ه رئیس اتحادی��ه تعاونی های مس��افری، 
سرویس دهی ناوگان حمل و نقل جاده ای متناسب با 
تقاضا افزایش می یابد و اتحادیه توانایی پاس��خگویی 

به رشد مسافران را هم دارد. 
وی بیان کرد: پیش فروش بلیت اتوبوس برای ایام 
نوروز اوایل اس��فند آغاز می شود و با وجود استقبال 
خ��وب از حم��ل و نقل جاده ای هم ام��کان افزایش 

قیمت در هیچ مسیری وجود ندارد. 

 راه آهن چابهار- زاهدان
تامین اعتبار شد 

مدیرکل س��اخت  و توس��عه راه آهن منطقه یک از 
اعلام آمادگی س��ازمان برنام��ه  و بودجه برای تامین 

مالی راه آهن چابهار-زاهدان خبر داد. 
به گزارش روابط عمومی و امور بین الملل ش��رکت 
س��اخت  و توس��عه زیربناه��ای حمل و نقل کش��ور، 
مدیرکل س��اخت  و توس��عه راه آهن منطقه یک در 
حاش��یه این بازدید ضم��ن با اهمی��ت خواندن این 
پ��روژه از اع��لام آمادگی س��ازمان برنام��ه  و  بودجه 
ب��رای تامین مالی راه آه��ن چابهار-زاهدان خبر داد 
و گفت: مهندس ش��افعی توسعه راه آهن در کشور را 
از اولویت ه��ای دولت تدبیر و امید عنوان کرد که در 
همین راستا این پروژه نیز در اولویت های دولت قرار 
دارد و س��ازمان برنامه و بودجه آمادگی تامین منابع 

مالی آن از روش های مختلف را دارد. 
عباس خطیبی یادآور شد: راه آهن چابهار-زاهدان 
ب��ه ط��ول 6۱۰ کیلومتر به هش��ت قطع��ه اجرایی 
تقسیم شده که عملیات اجرایی آن شامل زیرسازی، 
روسازی و ساخت ایس��تگاه ها است.  معاون ساخت 
و توس��عه راه آهن منطقه یک در رابطه با پیش��رفت 
عملیات اجرایی پروژه گفت: زیرسازی بخش جنوبی 
این خط ریلی حدفاصل چابهار- ایرانش��هر به طول 
3۱۰ کیلومت��ر ب��ا پیش��رفت فیزیک��ی ۵۸ درصدی 
در ح��ال انجام اس��ت و ۸۰ کیلومت��ر آن نیز آماده 
ریل گذاری ش��ده  اس��ت.  وی ادام��ه داد: مطالعات 
تکمیلی بخش شمالی پروژه حدفاصل ایرانشهر-زاهدان 
در حال انجام و عملیات اجرایی دو قطعه آن به طول 
۱۵۰ کیلومتر از سمت زاهدان تا خاش در اسفند ماه 

۱3۹۴ آغاز شده است. 
خطیب��ی ایج��اد راه ه��ای مواصلات��ی را یکی از 
اصلی ترین عوامل توسعه بندر چابهار دانست و اظهار 
داش��ت: احداث راه آهن چابه��ار- زاهدان و در ادامه 
اتص��ال به محور بافق-مش��هد می تواند به مهم ترین 
ش��ریان ارتباطی برای تبادل کالا و مس��افر در این 

منطقه تبدیل شود. 

عمران

بازاره��ای  ب��ه  بازگش��ت 
جهانی و گرفتن سهم ایران از 
تردده��ای منطقه، اصلی ترین 
شاخصی اس��ت که وزارت راه 
و شهرس��ازی در دس��تور کار 
خود ق��رار داده تا بتواند آنچه 
را ک��ه بالاترین مزیت نس��بی 
کش��ور در حمل و نقل خوانده 
می ش��ود پس از سال ها درجا 

زدن باز پس گیرد. 
در طول س��ال های گذشته 
یک��ی از اصلی ترین مس��ائلی 
که دولت ای��ران دنبال کرده، 
از  درج��ه ای  ب��ه  رس��یدن 
استانداردهای بین المللی است 
که بتوان��د در چارچوب طرح 
کلان عبور از درآمدهای نفتی 
به کار کش��ور بیای��د. تکمیل 
خط��وط حمل و نق��ل ریلی و 
قراردادهای  انعق��اد  جاده ای، 
کش��ورهای  ب��ا  بین الملل��ی 
برای  برنامه ریزی  و  همس��ایه 
تامی��ن نظر س��رمایه گذاران، 
ش��اخص هایی  اصلی تری��ن 
بوده ک��ه با اس��تفاده از توان 
بخش ه��ای مختلف اقتصادی 
در دس��تور کار ق��رار گرفته و 
در آینده نیز می تواند با قدرت 

بیشتری ادامه پیدا کند. 
یکی از اصلی ترین مسائل در 
این چارچوب به وجود آوردن 
ت��وان رصد جاده های کش��ور 
ب��رای برنامه ریزی های کلان و 
ایجاد جامعه های آماری دقیق 
اس��ت. سال گذش��ته سازمان 
را  ای��ران طرح��ی  راه��داری 
کلید زد ک��ه در چارچوب آن 
جاده ای  بین  خودروهای  تمام 
فعال در ن��اوگان عمومی باید 
برای دریافت س��وخت و البته 
فعال مان��دن در فضای رقابت 
اطلاع��ات دقیق خ��ود را ثبت 
پیمایش  س��امانه  می کردن��د. 
هوش��مند ت��ردد ن��اوگان ی��ا 
س��پهتن با این هدف به وجود 

آم��د که بتواند راه را بر نظارت 
دقی��ق بر عملکرد ن��اوگان باز 
کند و در گام نخست با کاهش 
مصرف سوخت و در گام  بعدی 
با نوس��ازی ناوگان ش��رایط را 
برای رس��یدن ناوگان ایران به 
استانداردهای جهانی باز کند. 

ثبت جزیی ترین تخلفات با 
کنترل هوشمند

آنچ��ه در ای��ران س��ابقه ای 
چند ماهه دارد، در بسیاری از 
جهان  توسعه یافته  کشورهای 
سابقه ای بسیار طولانی دارد و 
توانسته اند  اروپایی  کشورهای 
کنت��رل  از  بهره گی��ری  ب��ا 
هوشمند بسیاری از مسائل و 
دغدغه  های موجود در ناوگان 

خود را برطرف کنند. 
علی بهنود، کارشناس مسائل 
حمل و نق��ل درب��اره وضعی��ت 
کنت��رل هوش��مند حرکت در 
ناوگان بین جاده ای کشورهای 
اروپایی اظهار کرد: این موضوع 
در تمام کشورهای توسعه یافته 
پذیرفته ش��ده که بای��د زمان، 

ت��ردد  کیفی��ت  و  مس��افت 
خودروه��ای عموم��ی به طور 
دقیق کنترل شود تا در صورت 
نیاز برنامه ریزی برای نظارت و 

برخورد وجود داشته باشد. 
مدیری��ت  وی،  گفت��ه  ب��ه 
دقیق مصرف سوخت ناوگان، 
کیفیت ت��ردد آنها و چگونگی 
فعالی��ت رانندگانی که در این 
خودروها فعال هس��تند، یکی 
از اصلی تری��ن ش��اخص هایی 
اس��ت که باید با اس��تفاده از 
ت��وان سیس��تم های کنت��رل 

هوشمند اجرایی شوند. 
این کارشناس به گستردگی 
ضری��ب نف��وذ سیس��تم های 
جاده ای  عرصه  در  هوش��مند 
اش��اره ک��رد و گف��ت: ای��ن 
توانسته اند  نه تنها  سیس��تم ها 
مس��ائل کلان را رص��د کنند 
که حت��ی در موارد جزیی نیز 
اظهار نظره��ای قطعی صورت 
می دهن��د. ب��رای مث��ال اگر 
یکی  ب��رای  تصادفی  حادث��ه 
از خودروه��ای عمومی اتفاق 
افتد، سیس��تم نظارت به طور 

دقیق زمان حرکت و چگونگی 
طی ش��دن مس��یر را نش��ان 
می ده��د و مقص��ران حادث��ه 
ب��ا اس��تفاده از این سیس��تم 
تعیی��ن می ش��وند. البته این 
را نیز بای��د در نظر گرفت که 
امکانات زیرساختی کشور باید 
متناس��ب با دغدغه ها باشد و 
اگر عقب ماندگی در این حوزه 
دیده ش��ود کار سخت خواهد 

شد. 
احمدرضا عامری، دبیر انجمن 
تعاونی های مس��افربری نیز در 
گفت و گو با »فرصت امروز« به 
بحث امکانات و زیرساخت های 
موج��ود در کش��ور پرداخت و 
گفت این طرح جامع هوشمند 
در ش��رایطی می توان��د کارایی 
خود را نش��ان دهد که در تمام 
جاده ها امکان استفاده از آن به 
وجود بیاید و سراس��ر ناوگان را 

در برگیرد. 
وی ادامه داد: طرح سپهتن 
ک��ه از چن��د م��اه قب��ل در 
جاده های ای��ران کلید خورده 
ابت��دا در مس��یر اصفه��ان به 

ش��یراز ب��ه کار گرفته ش��د و 
اتوبوس��ی  ناوگان  از  بخش��ی 
فع��ال در ای��ن مس��یرها در 
پوش��ش آن ق��رار گرفتند. در 
ح��ال حاض��ر هزین��ه مجهز 
ش��دن ه��ر دس��تگاه اتوبوس 
به ای��ن سیس��تم یک میلیون 
و ۷۰۰ ه��زار تومان اس��ت و 
ب��ا آمادگی رانن��ده این اتفاق 

نهایی می شود. 
ب��ه گفته وی، این سیس��تم 
کارایی مناسبی دارد و توانسته 
گذش��ته  ماه ه��ای  ط��ول  در 
رفت و آمد خودروه��ا را کنترل 
کن��د اما ب��ا این وج��ود هنوز 
نمی توان به طور قطعی درباره 
اتصال کل جاده های کش��ور به 
این سیس��تم اظهارنظ��ر کرد. 
قطعا نیاز ب��ه آن وجود خواهد 
داش��ت که امکان��ات ارتقا پیدا 
کنند و ش��رایط برای استفاده 
مطلوب از این شیوه های جدید 
فراهم ش��ود اما س��خن قطعی 
و ارزیاب��ی نهای��ی را س��ازمان 
راهداری صورت خواهد داد که 
در نهایت تصمیم گیری در این 
زمینه را بر عهده خواهد داشت. 
با وجود آنک��ه هنوز بخش 
زی��ادی از دغدغه های موجود 
برای به وجود آوردن امکانات 
لازم در تم��ام جاده های ایران 
باقی مانده اس��ت و مش��خص 
نیس��ت چند درصد از ناوگان 
ایران توانس��ته اند خ��ود را با 
سیستم های جدید وفق دهند 
اما آمار وزیر راه و شهرس��ازی 
از کاهش قاب��ل توجه مصرف 
س��وخت پس از اج��رای این 
ط��رح نش��ان از آن دارد ک��ه 
نخس��ت  گام  در  س��پهتن 
عملکرد موفقی از خود نش��ان 
نهای��ی  ص��ورت  در  و  داده 
ش��دن حرک��ت در مس��یری 
توس��عه یافته  که کش��ورهای 
طی کرده ان��د، می توان انتظار 
داشت دیگر اهداف مدنظر نیز 

محقق شوند. 

تردد در جاده های ایران با سیستم های هوشمند رصد می شود
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 وجود ۱۰۰ میلیارد دلار
خانه خالی در ایران

وزیر راه و شهرس��ازی از وج��ود ۱۰۰ میلیارد دلار 
خانه خالی در کشور خبر داد. 

به گزارش ایرنا، عباس آخوندی گفت: در این دوره 
یک ماموریت بزرگ داش��تیم و آن هم آواربرداری از 
سیاس��ت های ناکارآمد بخش مس��کن بود، مهم این 
نیست که فقط آمار بدهیم چند واحد ساخته شده؛ 
بلکه مهم این اس��ت ک��ه بگوییم چن��د واحد برای 

متقاضی واقعی احداث شده است. 
وزیر راه و شهرس��ازی با اش��اره به وجود 6۵۰ هزار 
واحد مسکونی خالی در س��ال ۱3۸۵، گفت: در سال 
۱3۹۰ تع��داد خانه های خالی ب��ه یک میلیون و 63۰ 
هزار واحد رس��یده، یعنی ظرف پنج سال یک میلیون 
واحد اضافه ش��ده، ضمن اینکه ممکن است واحدهای 
بیش��تری به مجموعه موجود مس��کن کش��ور اضافه 
ش��ده باش��د؛ ولی فقط در بخش خانه های خالی، یک 
میلی��ون واحد افزایش یافته اس��ت.  وی با بیان اینکه 
خانه های خالی عمدتا در کلانشهرها قرار دارند، افزود: 
اگر میانگین مساحت خانه ها در ایران را ۱3۰ متر فرض 
کنی��م و هر متر مربع از خانه ه��ای خالی را کمتر از 3 
میلیون تومان در نظر بگیریم؛ قیمت هر واحد مسکونی 
چیزی در حدود ۴۰۰ میلیون تومان یعنی کمی بیشتر 
از ۱۰۰ هزار دلار می شود.  به گفته آخوندی، براساس 
این آمار، یک میلیون واحد مسکونی خالی یعنی حداقل 
۱۰۰ میلی��ارد دلار عدم بهره وری اقتص��ادی در ایران 
وج��ود دارد.  وزیر راه و شهرس��ازی ب��ه وجود بیش از 
۴۰۰ هزار واحد مس��کونی خالی در تهران اشاره کرد 
و گف��ت: بیش از ۲ میلیون مس��کن مهر نیز به ظاهر 
برای طبقات کم درآمد ساخته شد، اگر این سیاست ها 
درس��ت بود، قاعدتا پس از این همه س��رمایه گذاری، 
باید ش��اهد کاهش س��اکنان بافت های میان شهری و 
حاش��یه ای بودیم؛ اما چرا همچنان ۱۹ میلیون نفر در 
وضعیت بدمسکن در ایران هستند یا اینکه چرا به رغم 
ده ها هزار میلیارد تومان هزینه در مسکن مهر مشکل 

همچنان باقی است؟ 
وی اظهار داش��ت: یک دلیل عمده وجود دارد و آن 
این اس��ت که عرضه و سرمایه گذاری در جایی صورت 
گرفته که ب��ا تقاضای واقعی درس��ت ارتب��اط برقرار 
نمی کند، در واقع نه خانه های لوکس و نه مسکن مهر، 
در دو سوی سیاست گذاری بخش مسکن، مشکل مردم 
را ح��ل نکرده اند.  آخوندی گفت: اگر سیاس��ت  تولید 
۲ میلیون و ۲۰۰ هزار مسکن مهر و حجم عظیم مسکن 
لوکس در تهران، سیاست هایی اصولی بود، باید قیمت 
مس��کن کاهش می یافت، اما ش��اهد تورم های بالای 

۵۰ درصد در بخش مسکن بودیم. 
وزیر راه و شهرسازی ادامه داد: سال ۱3۸۹ تا ۱3۹۲ 
تعداد پروانه های صادر ش��ده در تهران ۷6۰ هزار واحد 
مس��کونی بوده است، این تعداد برای اسکان جمعیتی 

بیش از ۲.۵ میلیون نفر کفایت می کند.



7 خودرو

چهارمی�ن همایش بین المللی صنعت خودروی ایران روز گذش�ته در حالی برگزار ش�د 
که جمع بزرگی از خودروس�ازان و قطعه س�ازان ایرانی، میزبان مدیران ارش�د شرکت های 
خودروساز و قطعه ساز بزرگ دنیا بودند.  سالن اصلی همایش های برج میلاد، در روز برفی 
یکشنبه 24 بهمن ماه، محفلی بزرگ را شاهد بود که در آن سفرای کشورها و مدیران ارشد 
صنعت خودروی دنیا از پتانس�یل های بالای صنعت خودروی ایران سخن گفتند و مدیران 

ارش�د صنعت خودروی ایران نیز گرچه به رس�م مهمان نوازی به ش�رکت کنندگان خارجی 
همایش برای س�رمایه گذاری در ایران تعارف زدند اما همگی با قدرت از ارزان نبودن بازار 
ایران حرف زدند و بعضا کنایه هایی نیز به سیاس�ت های قبلی کشورهای حاضر در همایش 
در قبال ایران زدند.  چهارمین همایش بین الملی خودرو، گرچه در قیاس با همایش س�وم، 
در سطحی پایین تر و البته فشرده تر برگزار می شد اما حضور پررنگ فرانسوی ها با مدیران 
رده بالای خود و حضور کره ای هایی که نس�بت به سرمایه گذاری در صنعت خودروی ایران 
گارد بسته ای داشتند با سفیرشان و همچنین غیبت چشمگیر چینی هایی که امروز تقریبا 

بیش�ترین سهم مش�ارکت را در صنعت خودروی ایران به خود اختصاص داده اند، از نکات 
جالب چهارمین همایش بین المللی خودرو بود.  چهارمین مهمانی بزرگ خودروس�ازان در 
حالی برگزار ش�د که گویا نس�بت به سال گذش�ته از درجه اهمیت کمتری برای دولتی ها 
برخ�وردار بود و حتی محمدرض�ا نعمت زاده، وزیر صنعت، معدن و تج�ارت نیز با تاخیری 
چهار س�اعته در این همای�ش حضور پیدا کرد و برخلاف اعلام ه�ای قبلی مبنی بر حضور 
اس�حاق جهانگی�ری، مع�اون اول رئیس جمهور و عل�ی لاریجانی، رئیس مجلس ش�ورای 

اسلامی در این همایش، بالاترین مقام حاضر در این مراسم، محمدرضا نعمت زاده بود. 

چهارمین مهمانی بزرگ خودروسازان برگزار شد

دست بالای ایران در مذاکرات خودرویی

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

عسل داداشلو
dadashloo@gmail.com

دوشنبه
25 بهمن 1395

شماره 723

محمدرضا نعمت زاده: 
کره ای ها در ایران سرمایه گذاری می کنند

محمدرض��ا نعمت زاده، وزی��ر صنعت، معدن 
و تج��ارت ک��ه ب��ا تاخی��ر زیادی ب��ه همایش 
بین المللی خودرو رس��ید، با کنایه به کره ای ها 
مبنی بر اینکه کره ای ها حرف ما را نمی فهمند، 
گف��ت: پ��س از رایزنی ه��ای ف��راوان بالاخره 
کره ای ه��ا حاضر به س��رمایه گذاری در صنعت 
خودروی ایران شدند و کمی به حرف ما گوش 
دادند و در همین راس��تا قراردادی را با شرکت 

کرمان موتور منعقد کردند. 
او ادامه داد: اگر کره ای ها مانند فرانس��وی ها 
ب��ه حرف ما گوش بدهند، ض��رر نخواهند کرد 
زی��را بازار خودروی ایران امروز دیگر صرفا بازار 
فروش نیس��ت و اگر کس��ی به این ب��ازار فکر 

می کند باید در آن سرمایه گذاری کند. 
نعمت زاده همچنین با اش��اره به قراردادهای 
خودروی��ی منعقد ش��ده در پس��ابرجام، گفت: 
قرارداد ایدرو و رنو تا قبل از عید به امضا خواهد 
رس��ید و خوش��بختانه امروز ه��م صحبت های 
امیدوارکنن��ده ای از زبان مدیرعامل س��یتروئن 
ش��نیدیم ک��ه نش��ان می ده��د چارچوب های 

قراردادهای ما پذیرفته شده است. 
وزیر صنعت که به درخواس��ت دبیر همایش 
با تش��ویق حاضرین برای خدماتش به صنعت 
خودرو تقدیر ش��د، تاکید کرد: برجام تاثیرات 
بس��یار مثبت��ی ب��ر صنعت خ��ودرو داش��ته و 
درخواست ما از فعالان اقتصادی این حوزه این 
است که با تلاش بهترین استفاده را از این فضا 
ببرند تا ش��اید بخشی از عقب ماندگی ها جبران 

شود. 
نعم��ت زاده ک��ه گویی دی��روز ب��رای کنایه 
آمده بود، خطاب ب��ه مهمانان اروپایی همایش 
گفت: در حض��ور مهمانان اروپایی می گویم که 
تحریم های غ��رب علیه ای��ران ظالمانه بود اما 
موجب نش��د ما از تلاش برای توس��عه دس��ت 

برداریم. 

او اف��زود: مذاک��رات م��ا در پس��ابرجام ب��ا 
ش��رکت های خودروس��از خارجی روند خوبی 
را طی ک��رده و مذاکره با ش��رکت های آلمانی 
ابتدای س��ال آینده به نتیجه خواهد رس��ید و 
ابت��دای هفت��ه نی��ز مذاکراتی با ش��رکت های 

سوئدی صورت گرفت. 

 رئیس هیأت عامل ایدرو: 
قرارداد بنز تا پایان سال امضا می شود

منصور معظمی، رئیس هیأت عامل س��ازمان 
گس��ترش و نوس��ازی صنایع ایران که به عنوان 
میزبان این مراسم حضور داشت خبر از حضور 
جنتلمن ه��ای آلمانی تا پایان س��ال با امضای 

قرارداد مشترک با ایران خودرو داد. 
او با تاکید بر اینکه اهتمام دولت به توس��عه 
صنعت خودرو اس��ت، بیان کرد: سیاست اصلی 
دولت توس��عه بخش خصوص��ی صنعت خودرو 
اس��ت که در این راستا ش��رایط و تسهیلات را 
برای حضور قدرتمن��د بخش خصوصی در این 

صنعت فراهم خواهد کرد. 
رئی��س هیأت عامل ایدرو ب��ا اعتقاد بر اینکه 
برجام یک فرصت طلایی اس��ت، گفت: برجام 
فرصت��ی برای ش��رکت های خارجی اس��ت که 
بتوانند از پتانس��یل های صنعت ایران استفاده 
کنند. پس از برجام قطعه سازان و خودروسازان 

ما توانستند توفیقات زیادی را داشته باشند. 
او با اش��اره به قرارداده��ای خودرویی، اظهار 
کرد: محصولات مش��ترک ایران خودرو و پژو تا 
پایان اس��فند، سیتروئن و س��ایپا تا نیمه سال 
آینده، ایدرو و رنو تا پایان س��ال ۲۰۱۷ به بازار 

ارائه خواهد شد. 

قائم مقام ارشد رنو: 
ایران یکی از ستون های رنو است

برن��ارد کمبی��ه، قائ��م مقام ارش��د رن��و نیز 
به عنوان نخستین سخنران خارجی، حرف های 
امیدوارکننده و متفاوتی درباره ایران زد و گفت: 

ای��ران پایگاه تولیدی رنو و یکی از س��تون های 
اصلی رنو برای تولید و صادرات خواهد بود. 

کمبیه با اش��اره به فروش بالای رنو در سال 
گذش��ته، تصریح ک��رد: بخش��ی از موفقیت ما 
مدیون هم��کاری خ��وب ش��رکای ایرانی مان 
اس��ت. ایران یکی از ستون های ما برای توسعه 

فعالیت های گروه رنو خواهد بود. 

سفیر کره جنوبی در ایران: 
ایران یک رقیب قوی برای خودروسازان 

بزرگ است
کیم سونگ هو، س��فیر کره جنوبی در ایران 
هم که هنوز نمی دانس��ت قرار است تا ساعاتی 
بعد مورد کنای��ه وزیر صنعت ایران قرار بگیرد، 
در چهارمین همایش بین المللی خودرو،  گفت: 
ایران جایی فقط برای فروش نیست بلکه ایران 
یک ش��ریک قدرتمن��د و یک رقی��ب قوی در 

آینده صنعت خودرو خواهد بود. 
س��ونگ هو افزود: ظرفیت بازار ایران بس��یار 
زی��اد اس��ت و ما بای��د برای ای��ن ظرفیت فکر 
کنیم. همچنین ایران مشتریان وفاداری دارد و 

همچنین ظرفیت های صنعتی اش کامل است، 
به طوری که می توانیم یک خودرو را به صورت 

کامل در ایران تولید کنیم. 
سفیر کره جنوبی با اشاره به حضور مهمانان 
خارج��ی در ای��ران، بیان کرد: آم��دن به ایران 
ممکن اس��ت برای ش��رکت های شما خطرناک 
باش��د اما ش��ما نباید همکاری های خود را در 
اینج��ا متوق��ف کنید چ��را که ای��ران به زودی 
جای��گاه خوب��ی در صنعت خودروس��ازی پیدا 

خواهد کرد. 
سونگ هو با اشاره به آینده صنعت خودروی 
ای��ران، تصریح کرد: ش��رکت های خودروس��از 
ایران��ی در آینده دوش به دوش خودروس��ازان 

اروپایی حرکت خواهند کرد. 

سفیر فرانسه در ایران: 
 فرانسه به اجرای برجام متعهد خواهد 

بود
فرانسوا سنمو، س��فیر فرانسه در ایران نیز از 
دیگ��ر مهمانان این همایش بود که قول اجرای 
برجام را تحت هر ش��رایطی به ایرانی ها داد. او 

گفت: فرانس��ه به برجام متعهد خواهد بود و در 
هر شرایطی برجام را اجرا خواهد کرد. 

سفیر فرانس��ه در ایران ادامه داد: برجام یک 
توافق برد-برد برای همه طرفین بود. 

 
مدیرعامل گروه صنعتی ایران خودرو: 

پلتفرم ملی در ایران خودرو طراحی می شود
هاش��م یک��ه زارع، مدیرعامل گ��روه صنعتی 
ایران خودرو هم که با امضای قرارداد پژو و خبر 
امضای قرارداد بنز با دس��تی پ��ر به چهارمین 
همای��ش بین المللی خ��ودرو آمده ب��ود، خبر 
خوش دیگری داد تا کارنامه خودش در امضای 

قراردادهای خودرویی را پربارتر کند. 
او گف��ت: ما ط��ی ۲۵ روز آینده قراردادی را 
با یک کنسرس��یوم ایتالیایی برای تولید پلتفرم 
ملی در ایران امضا خواهیم کرد که باارزش ترین 

قرارداد طراحی پلتفرم ملی خواهد بود. 
مدیرعام��ل گروه صنعت��ی ایران خودرو بیان 
کرد: ما باید از قال��ب تولیدکننده بودن بیرون 
بیاییم و خودروس��از شویم و این مهم با توسعه 

مراکز تحقیق و توسعه محقق خواهد شد. 

مدیرعامل گروه خودروسازی سایپا: 
سایپا به سوددهی رسید

مهدی جمالی، مدیرعامل گروه خودروسازی 
سایپا که سال گذشته در همین همایش از تیر 
الگوی س��اختارهای مالی س��خن گفته و وعده 
داده بود س��ایپا را به نمونه ای برای شرکت های 
دیگ��ر تبدی��ل کن��د، در همای��ش چه��ارم به 
بی��ان کارنامه عملیاتی خ��ود پرداخت و گفت: 
وقتی س��ایپا را تحویل گرفتم ب��ا بحران مالی 
وحش��تناکی درگی��ر بود اما ام��روز این خبر را 
می دهم که در سایپا پایان امسال سود عملیاتی 

خواهد شد. 
او با تأکید بر اینکه اصلاح ساختار مالی سایپا 
با اتکا به دانش نیروی داخلی این شرکت بوده 
است، تصریح کرد: به زودی اوراق مرابحه جدید 

س��ایپا در بورس ارائه خواهد ش��د و همچنین 
طرح فروش محصولات س��ایپا در بازار سرمایه 

نیز عملیاتی می شود. 
جمال��ی هم کنایه ای به توقع��ات بالای وزیر 
صنع��ت از س��ایپا زد و گف��ت: ق��رارداد م��ا با 
س��یتروئن به زودی به امضا می رسد و سیتروئن 
پذیرفته که 3۰ درصد از محصولات مش��ترک 
تولیدی را از طریق شبکه خودش صادر کند. 

مدیرعامل سیتروئن: 
نخستین خودروی مشترک با سایپا 2۰۱۸ 

می آید
لین��دا جکس��ون، مدیرعامل س��یتروئن نیز 
به عن��وان تنها زن س��خنران در ای��ن همایش 
س��خنرانی کرد و گف��ت: نخس��تین خودروی 
مشترک سیتروئن و سایپا اوایل ۲۰۱۸ به بازار 

می آید. 
او ب��ا بیان اینک��ه ما مفتخر ب��ه تعریف یک 
جوینت ونچر با س��ایپا هستیم که براساس آن 
سیتروئن دوباره به بازار ایران بازخواهد گشت، 
تصری��ح کرد: پیش��رفته ترین خودروهای ما در 
کارخانه س��ایپا کاشان تولید شده و ۷۰ درصد 

ساخت داخل خواهد شد. 

مدیرعامل پژو: 
پژو 2۰۰۸ قبل از عید می آید

ژان فلیپ ایمپارت��و، مدیرعامل پژو، از دیگر 
س��خنرانان ای��ن همایش ب��ود. او ک��ه به قول 
خودش در دو س��ال اخیر ۲۵ بار به ایران سفر 
کرده از حجم بالای سرمایه گذاری پژو در ایران 
گفت و بیان کرد: پژو بیش��ترین س��رمایه را به 
ایران آورده و فاز دوم سرمایه گذاری های ما نیز 

آغاز خواهد شد. 
او ادامه داد: در کمتر از یک  س��ال از ش��روع 
هم��کاری ما ب��ا ای��ران خ��ودرو، پیش فروش 
خودروی پژو ۲۰۰۸ به عن��وان محصول ایکاپ 

در ایران تا پایان سال آغاز خواهد شد. 
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حافظی، رئیس کمیسللیون سللامت، 
محیط زیسللت و خدمات شهری شورای 
شللهر تهللران تأکید کرد: مردم از شللما 
می خواهنللد کلله حللذف درختللان این 
توتستان را متوقف کنید، اما شما اصرار 

به این کار دارید. 
او با اشللاره به قطع درختان توتستان 
منطقه 22، از شهرداری تهران خواست 
با مردم لجبازی نکند و گفت: شهرداری 
در سللال 94 و در مجمللوع 111درصد 
مازاد بر درآمد مصوب کسب منابع کرده 

است. 
بلله گزارش ایلنا، وی گفللت: اگر برای 
مللردم کار می کنید نباید با آنها لجبازی 

کنید زیرا مشکلی از مردم حل نمی شود، 
بلکه باید با تدبیر و درایت مسائل شهری 
را پیش برد. قلع و قمع توتسللتان محله 

شریف باید متوقف شود. 
رئیللس کمیسللیون سللامت، محیط 
زیسللت و خدمات شللهری شورای شهر 
تهللران، از قلللع و قمع توتسللتان محله 
شللریف واقع در منطقه 22 شللهرداری 
تهللران خبللر داد و گفت: حللدود چهار 
ماه پیش به این موضوع اشللاره شللد که 
خوشللبختانه بللا پیگیری هللای صورت 
گرفتلله قطللع درختللان این توتسللتان 
متوقف شللد، امللا روز گذشللته مجددا 
حللذف درختان آغاز شللده تا سللاخت 

پروژه 252 واحدی در 21 طبقه توسط 
تعاونی مسکن کارکنان معاونت معماری 

و شهرسازی آغاز شود. 

حمایت از آتش نشانان شهید 
از  حافظللی دربللاره حمایللت شللورا 
آتش نشللانان شللهید گفت: کمیسللیون 
سامت، محیط زیست و خدمات شهری 
شورا مسئله رسیدگی به خانواده شهدای 
آتش نشللان حادثلله پاسللکو در قالللب 
اصاحیه بودجه به مبلغ 5میلیارد تومان 
را در دسللتور کار خود قرار داده و حتی 
موافقت کمیسیون برنامه و بودجه را نیز 

جلب کرده است. 

وی با بیان اینکه امیدواریم این منابع 
در سللال جاری تخصیص یابد، اظهار 
کرد: اشللکالات و ایرادات گزارش های 
حسللابرس از بودجلله شللهرداری در 
سال های گذشته را به سازمان بازرسی 
کل کشور ارسال کرده بودم که توسط 
این سللازمان مورد بررسی قرار گرفت 
و نتیجلله آن اخیللرا در قالب مکاتبه با 
شللورا ارجاع شده، اما متأسللفانه این 
و  اختیللار کمیسللیون ها  در  مکاتبلله 
اعضای شورای شهر قرار نگرفته است، 
از این رو از ریاسللت شورا می خواهیم 
کلله نتیجه ایللن بررسللی ها در اختیار 

اعضا قرار گیرد. 

مصطفی تللرک همدانللی، وکیل دادگسللتری با طرح 
مسئله فسللاد در پرونده پاسکو گفت: آیا جز فساد است 
که فردی صرف دادن اخطار از مسئولیت خود شانه خالی 

کند.
اگر پرونده به درسللتی بررسللی شللود حتما مشخص 
خواهد شللد که عده ای در این پرونده دچار فساد شده اند 
و باید توجه داشللت که با یک اخطار صرف از کسللی رفع 

مسئولیت کیفری نمی شود. 
وی بللا بیللان اینکلله سللاختمان عا ءالدین بلله لحاظ 
شهرسازی در تهران نسبت به پاسکو، ساختمان نوسازی 
است، بیان کرد: چگونه است که شهرداری برای ساختمان 

عاءالدین دستور قضایی گرفت و مسئله تخریب طبقات 
قطعی شللده و به مرحله اجرا رسید و شهرداری توانست 
در این سللاختمان اقدامات ضللروری را انجام دهد، اما در 

پاسکو نتوانست! 
ترک همدانی با تاکید براینکه پاسکو در پایتخت کشور 
قرار داشللته و در معرض دید همه دسللتگاه های مسئول 
همچون شللهرداری بوده، سوال کرد: چطور شهرداری به 
خاطر یک نقللص معمولی در یک مغللازه کوچک جلوی 
آن را بلوک سللیمانی می گذارد، اما در پاسکو نسبت به 
چنین کاری اقدام نکرده است. یقینا در این پرونده فساد 

وجود دارد. 

این حقوقدان با اشللاره به حادثه پاسکو گفت: شهردار 
در جایی گفته اسللت که اگر می خواسللتیم ساختمان را 
تعطیللل کنیم، برای کارگرها چه اتفاقی می افتاد و جواب 

کسبه را چه کسی می داد؟
این درحالی اسللت که شهرداری سللایر اماکن را پلمب 
می کند، آن هم نه به خاطر مسللائل ایمنی که بسیار حائز 
اهمیت هسللتند، بلکه به دلیل بدهی های مالی که نسبت 

به مسائل ایمنی در جایگاه پایین تری قرار دارند.
چطور شللهرداری به خاطر یللک نقص معمولی در یک 
مغازه کوچک جلوی آن را بلوک سیمانی می گذارد، اما در 

پاسکو نسبت به چنین کاری اقدام نکرده است. 

رحمت الله حافظی، عضو شورای شهر تهران: 
آقایان شهرداری با مردم لجبازی نکنید 

مصطفی ترک همدانی، وکیل دادگستری مطرح کرد
فساد در پرونده پلاسکو 

رئیس جمهللور در دیدار »ایگللور دودون« رئیس جمهور 
مولداوی با بیان اینکه جمهوری اسامی ایران از نخستین 
 کشللورهایی بود کلله اسللتقال مولداوی را به رسللمیت 
شللناخت و روابط دوسللتانه را با این کشللور برقرار کرد، 
گفللت:  باید از تمامی فرصت ها و ظرفیت ها برای توسللعه 

همه جانبه مناسبات تهران – کیشینئو استفاده کنیم.  
حجت الاسام والمسلللمین حسن روحانی در این دیدار، 
با اشللاره به اینکه ایران و مولداوی  می توانند همکاری های 
خوبللی در بخش هللای مختلللف از جمللله گردشللگری، 
کشللاورزی، حمل و نقل و ترانزیت  داشللته باشللند، گفت: 

کریدور جنوب به شللمال که از اقیانوس هند تا روسللیه، 
چین، آسیای مرکزی و اروپای شرقی  ادامه خواهد داشت، 
مسللیر ترانزیتی بسللیار خوبی را به وجود خواهد آورد که 
از طریللق راه آهن ایران، این مسللیر  ترانزیتللی می تواند تا 

مولداوی ادامه پیدا کند.  
روحانی گسترش همکاری های دو کشور در حوزه انرژی 
را حائز اهمیت دانسللت و افزود: جمهوری اسللامی  ایران 
بللا توان بللالای خود در تولید نفللت، گاز و میعانات گازی 
می تواند بخش مهمللی از نیازمندی های مولداوی در  این 

حوزه را تامین کند.  

 روحانی: ایران می تواند تامین کننده
بخش مهمی از نیازهای مولداوی به انرژی باشد

  سرگئی لاوروف، وزیر امور خارجه 
روسیه با بیان اینکه ایران و حزب الله 
نقشی کلیدی در مبارزه علیه داعش 
دارند، گفت مس�تثنی کردن ایران از 
ائت�لاف مبارزه با تروریس�ت به دلیل 

اتهامات بی اساس اشتباه است. 
او اف�زود: جلوگیری از حض�ور ایران 
در ائت�لاف مبارزه با تروریس�ت تنها 
به دلیل یک س�ری اتهامات بی اساس 
قابل درک نیست. آمریکا به عقلانیت 
مشهور اس�ت و اگر اتهامی هم وجود 

دارد باید مورد بررسی قرار گیرد. 

نمایندگان اس�تان خوزستان و بیش از 50 نفر دیگر از نمایندگان در بیانیه ای 
خواس�تار تشکیل جلس�ه فوری و اضطراری هیأت دولت در این استان برای 

اقدام اساسی درمورد ریزگردها شدند. 

تیتر اخبار

معللاون فرمانداری قصرشللیرین از انفجار مین در حوالی 
نفت شللهر خبللر داد که منجر بلله مجروح شللدن یکی از 
عشایر منطقه شد. نعمت الله نازپرورده در گفت وگو با ایسنا 
اظهارکرد: این انفجار در منطقه  »چقاشیرگه« نفت شهر از 
توابع بخش سومار شهرستان قصرشیرین رخ داد که در اثر 
آن یکی از عشللایر منطقه که مشللغول تعلیف احشام بود، 
روی مین به جای مانللده از دوران جنگ تحمیلی می رود. 

بر اثر این انفجار، فرد مورد نظر از ناحیه پا به شدت مجروح 
و جهت ادامه مداوا به بیمارسللتان گیانغرب منتقل شللد.   
معاون سیاسللی-اجتماعی فرمانداری قصرشیرین گفت: از 
ابتدای سال جاری تاکنون 18 مورد انفجار مین به جا مانده 
از دوران جنگ تحمیلی در این شهرستان به وقوع پیوسته 
که در اثر این انفجارها یک تن کشللته و11 تن نیز مجروح 

یا دچار موج گرفتگی شده اند. 

انفجار دوباره مین در قصرشرین

  مجتب�ی ش�اکری، رئی�س کمیته 

ته�ران  ش�هر  ش�ورای  فرهنگ�ی 
توصیه کرد اعض�ای کمیته پیگیری 
حادثه پلاس�کو که با مصوبه شورای 
شهر تشکیل ش�ده است، نسبت به 
برگ�زاری نشس�ت مطبوعاتی برای 
ماموریت  اطلاع رس�انی در خصوص 
خ�ود اقدام کنند تا تصور نش�ود که 
موضوع از دس�تور کار ش�ورا خارج 

شده است. 
محمود تولایی، رئیس انجمن ژنتیک ایران گف�ت: 45 درصد ازدواج ها در ایران 

فامیلی است و 90 درصد بیماری های ژنتیکی در خانواده ها تکرار می شود.

تیتر اخبار

نشللریه اکونومیست به بهانه حضور فیلم فروشنده اصغر 
فرهادی فیلمساز ایرانی در بخش فیلم های خارجی نامزد 
جوایز آکادمی آمریکا )اسللکار( نوشللت: آثللار کارگردانان 

ایرانی سزاوار توجه بیشتری است. 
ایللن هفته نامه انگلیسللی در ادامه گزارشللی در این باره 
افزود: آخرین هفته ماه ژانویه برای اصغر فرهادی مانند یک 
گردباد بود. در بیسللت و چهارم مللاه ژانویه آخرین فیلم او 
به نام فروشللنده نامزد اسکار شد و در بیست و هفتم همان 
ماه دونالد ترامپ رئیس جمهوری آمریکا فرمان اجرایی منع 

سفر شللهروندان ایران به این کشللور را صادر کرد. در روز 
بیست و نهم آقای فرهادی قصد خود را برای بایکوت اسکار 
اعام کرد و به این امر وقعی ننهاد که ممکن است در مورد 
او اسللتثنا قائل شوند. در عمل، فرهادی و تیمش در عرض 
یک شللب به عنللوان نماد عواقب منفی منللع صدور روادید 
تبدیل شدند، اما غیبت آنها هر چند تفاسیر سیاسی زیادی 
خواهد داشللت، اما نشانگر جایگاه سینمای ایران در آمریکا 
نیز خواهد بود »سللینمایی که بسیار تحسین می شود و اما 

در جریان عادی زندگی نادیده گرفته می شود.« 

اکونومیست: فیلم های ایرانی سزاوار توجه بیشتری هستند

   »قص�ه ندیم�ه« کت�اب مع�روف 
»م�ارگارت اتوود« چندی اس�ت به 
جمع دیگر رمان های ضدآرمانشهری 
از رئیس جمه�ور ش�دن  ک�ه پ�س 
»دونالد ترامپ« پرفروش  ش�ده اند، 
پیوس�ته.  »ات�وود« در گفت وگویی 
که جدی�دا انجام داده،  علت این امر 
را ترس از »دونالد ترامپ« دانس�ته 

است. 
 »ات�وود« ۷۷ س�اله درب�اره رمانش 
گف�ت:  »وقت�ی نخس�تین بار بیرون 
آم�د، به نظر دور از ذهن می آمد، اما 
وقتی آن را می نوش�تم مطمئن بودم 
چیزی نمی گویم که انس�ان ها هرگز 
یک جایی و در یک زمان دیگری آن 

را انجام نداده  باشند.«

محس�ن جعفری مذهب، ایرانشناس با اش�اره به اینکه امسال هزارمین سال 
س�فر ناصرخسرو در بخش شمالی ایران بوده، نسبت به بی توجهی  مسئولان 
به ویژه مس�ئولان بخش دولتی و فرهنگی نس�بت به این رخ�داد مهم ابراز 

ناخرسندی کرد. 

تیتر اخبار

کمیته فنی فدراسیون تکواندو سرمربیان تیم های ملی 
زنللان و مردان را بللرای حضور در بازی های همبسللتگی 

کشورهای اسامی و قهرمانی جهان معرفی کردند. 
به گزارش روز یکشللنبه فدراسیون تکواندو، کمیته فنی 
فدراسیون تکواندو به منظور بررسی گزینه های پیشنهادی 
شورای فنی این فدراسیون برای تعیین سرمربی تیم های 
ملی تکواندو تشللکیل جلسلله داد و بر این اساس مهدی 
بی باک به عنوان سللرمربی تیم ملی در مسابقات قهرمانی 

جهان در بخش مردان تعیین شد. 

همچنین با پیشللنهاد شللورای فنی و تایید کمیته فنی 
مهرو کمرانی به عنوان سرمربی هدایت تیم ملی تکواندوی 
زنان را در دو رویداد همبسللتگی کشللورهای اسللامی و 

قهرمانی جهان 2017 عهده دار شد. 
بللا نظر کمیتلله فنی، سللیروس رضایی به عنللوان دبیر 
و سللخنگوی کمیتلله فنی منصوب شللد.  چهارمین دوره 
مسابقات همبستگی کشورهای اسامی و بیست و سومین 
دوره مسللابقات قهرمانی جهان 2017 از رویدادهای مهم 

پیش رو تکواندوکاران در سال آینده است. 

مربیان تیم های ملی زنان و مردان تکواندو انتخاب شدند

  رئیس جمه�ور با انتش�ار یک توئیت 
در صفحه رسمی توئیتر خود، موفقیت 
تیم مل�ی تیراندازی با کم�ان ایران در 
مسابقات جهانی آمریکا را تبریک گفت. 
مت�ن توئیت حجت الاس�لام روحانی به 
این ش�رح اس�ت: کس�ب مدال طلای 
پریس�ا روحانیان و  سه مدال رنگارنگ 
دیگرکمانداران جوان و افتخارآفرین مان 
در جام جهان�ی تیراندازی با کمان 20۱۷ 

لاس وگاس مبارک باد. 
در پایان مسابقات انتخابی تیم   ملی نوجوانان دختر، در نهایت 24 تکواندوکار 

توانستند جواز حضور در اردوی تیم  ملی را کسب کنند. 

تیتر اخبار
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پیش بینی وزارت نیرو از وقوع سیل در 8 استان
 هشدار به 3 استان فارس، بوشهر و کهگیلویه و بویر احمد

هشت استان کشور از امروز تا جمعه با احتمال وقوع سیل روبه رو هستند. 
وزارت نیرو به سلله اسللتان فارس، بوشللهر و کهگیلویه و بویر احمد هشدار داده و پنج 
استان هرمزگان، خوزستان،جنوب کرمان، سیستان و بلوچستان و گیان در معرض وقوع 

سیاب تشخیص داده شده است. 
براسللاس اعام اداره های هواشناسی اسللتان ها و مراجع بین المللی پیش بینی جهانی 
هواشناسللی و همچنین پیش بینی مدل های بارش روان آب شللرکت توسعه منابع آب و 
نیرو و مؤسسه تحقیقات آب، چشمه های باران زا و توده های جوی از صبح امروز تا جمعه  

)29 بهمن ماه( در سطح کشور تداوم داشته و موجب بارش قابل توجه خواهد شد. 
برپایه این گزارش، از  امروز تا جمعه این هفته بارش هایی  )به طور عمده بالای 100 تا 
200 میلیمتر( در ایستگاه های مبنای برخی از استان ها پیش بینی می شود. بر این اساس 
استان های فارس، بوشهر و کهگیلویه و بویراحمد با اولویت نخست در معرض خطر وقوع 
سللیاب شدید، استان های هرمزگان و خوزسللتان با اولویت دوم در معرض وقوع رخداد 
سیاب و استان های سیستان و بلوچستان، جنوب استان کرمان و گیان با اولویت سوم 

در معرض خطر احتمالی وقوع سیاب طبقه بندی شد. 
از نظللر دبی های پیش بینی در رودخانه ها، زمان مشللابه این بارندگی مربوط به بهمن 
ماه سال 1389 است که تلفات جانی و خسارات مالی قابل توجه به همراه داشته است. 

 

دبیرکل موتلفه: 
آشتی  ملی آب در هاون کوبیدن است

محمدنبی حبیبی، دبیرکل حزب موتلفه اسامی در واکنش به طرح آشتی ملی گفت: 
اگر کسی با نظام و مردم قهر است بیاید آشتی کند. نیازی به همایش نیست. 

به گزارش ایلنا، حبیبی در پایان نشست دبیران حزب موتلفه، با اشاره به طرح مسئله 
آشللتی ملی از سوی یک جریان سیاسی تصریح کرد: آشتی ملی در برابر قهر ملی است؛ 
این قهر کی صورت گرفت؟ در انتخابات سال 88 عده ای با صندوق های رأی قهر کردند 
و رأی مردم را به رسمیت نشناختند. آنها به کمک سرویس های امنیتی و ارتش رسانه ای 
غرب هشللت ماه مملکت را به آشوب کشللاندند و تا سرحد محاربه با مردم و نظام پیش 
رفتند، حال می خواهند آشتی کنند. اما باید از آنها پرسید با چه کسی می خواهید آشتی 
کنیللد؟ با مردم و نظام؟ این عده نه تنها لحن آشللتی ندارند، بلکلله هنوز خود را طلبکار 
می دانند.  وی با اشللاره به فریب فتنه گران افزود: آنچه تحت عنوان آشللتی ملی مطرح 
می شللود این اسللت که چهره یک  »فتنه گللر« و  »محارب« را تبدیللل به یک  »مصلح 

طلبکار« کنند. این آب در هاون کوبیدن است. 
دبیرکل حزب موتلفه اسللامی تأکید کرد: اگر کسللی با نظام و مردم قهر اسللت بیاید 
آشتی کند. نیازی به همایش نیست. البته باید از مردم و نظام عذرخواهی کنند و بگویند 
براسللاس چه منطق سیاسللی با مردم و رأی مردم قهر کرده اند. همچنین بگویند به چه 
دلیللل بی بی سللی و رادیو آمریکا از آنهللا حمایت می کنند و چرا پروژه آشللتی ملی را از 

بی بی سی کلید می زنند. این کلید، آن قفل قهر ملی را باز نمی کند. 
 

فرودگاه هامبورگ تخلیه شد
ماموران آتش نشللان آلمان روز یکشنبه صدها مسافر را از فرودگاه هامبورگ خارج 
کردنللد.  به گزارش ایرنا از خبرگزاری آسوشللیتدپرس از برلین، این فرودگاه پس از 
مصدوم شللدن 50 نفر بر اثر استنشاق یک ماده سمی ناشناس که احتمالا از طریق 

سیستم تهویه هوا در فضای فرودگاه پخش شده بود، تخلیه شد. 
خبرگزاری د پ آ آلمان گزارش داد که 50 نفر روز  یکشللنبه از مشکات تنفسی 
و سللوزش چشم خبر دادند و از طرف ماموران آتش نشان مورد آزمایش قرار گرفتند 
تا در صورت لزوم به بیمارسللتان منتقل شللوند.  مسللافران تخلیه شللده از فرودگاه 
هامبورگ مجبور شللدند در خارج از پایانه های مسللافری و در دمای هوای زیر صفر 
منتظللر بمانند.  آسوشللیتدپرس گزارش داد که امکان تماس با مسللئولان فرودگاه 

هامبورگ برای توضیح در مورد این اتفاق مهیا نشد. 
مشللخص نیسللت که روند تخلیه فرودگاه هامبورگ، چه تأثیری بر ترافیک هوایی 

در این فرودگاه گذاشته است. 
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ایده های بزرگ برای کپی رایتینگ )47(
شایعه یا واقعیت؟ 

انتخ��اب تیتر مناس��ب به گونه ای ک��ه مخاطب را 
در همان ابت��دا مجذوب کند، اگر نگوییم برای همه 
طراحان آگهی، برای اغلب افراد در لیس��ت کارهای 
دش��وار ق��رار دارد. همان ط��ور که پی��ش از این در 
ایده های قبلی گفته ش��د، تیتر نخس��تین بخش از 
آگهی اس��ت که مخاطب با آن مواجه می ش��ود. در 
اهمیت انتخاب تیتر مناس��ب همی��ن بس که افراد 
موف��ق در دنی��ای بازاریاب��ی آن را مهم ترین بخش 
کار می دانند. یک تیتر مناس��ب به طور معمول باید 
مس��تقیم نیازها و علایق اف��راد را هدف قرار دهد. با 
ای��ن حال انجام چنی��ن هدفی باید ب��ا زبان جذاب 
و وسوس��ه آور تبلیغات باش��د. همین امر اس��ت که 
انتخاب تیتر را دش��وار می کند: »بیان خیل عظیمی 

از مطالب در کمترین فضای ممکن.«
فاجعه  اصلی هنگامی شروع خواهد شد که دست 
به قلم ش��وید: »اصلا چه باید بنویس��م؟« این سوال 
برای من همیش��ه عذاب آور بوده اس��ت. وظیفه یک 
طراح آگهی طراحی تبلیغات است. در این میان اگر 
قادر به انجام وظیفه خود به طور مطلوب نباشید، به 

آسانی کنار گذاشته خواهید شد. 
اهمیت این موضوع باعث ش��د تا ایده این شماره 
را به آن اختصاص دهیم. در ادامه به بررس��ی بیشتر 
دردس��رهای انتخاب یک تیتر مناسب و راهکارهایی 

در این زمینه خواهیم پرداخت. 

ایده
ایده این شماره با بررس��ی نحوه عملکرد و سابقه 
 )London Stock Exchange( ب��ورس لن��دن
نوشته شده است. این بورس با 215 سال قدمت در 

سال 1801 تاسیس شد. 
ب��ورس لندن جایی اس��ت ک��ه بس��یاری از افراد 
رویاهای ش��ان را در آن دنب��ال می کنند. نوس��انات 
فشرده و س��ریع بازار این مکان را تبدیل به  میدان 
جنگ کرده اس��ت. البته مبارزان این میدان به جای 
لباس نظامی با لباس های رس��می و در برخی موارد 
گرانقیمت پای به این نبرد می گذارند. فش��ردگی و 
رقابت نفس��گیر در این بازار به معنای آن اس��ت که 
حتی مدیران ارشد شرکت ها و سهامداران کارکشته 
نیز نی��از به آموزش ه��ای خاص در راس��تای عقب 
نماندن از س��یر تکنولوژی دارن��د. همچنین بورس 
لندن نیز در برخی م��وارد نیار به آماده کردن ذهن 
افراد به منظور جلب نظرش��ان برای همکاری بیشتر 
دارد. در همین راستا هنگامی که دعوت به همکاری 
با London Stock Exchange ش��دم، وظیفه 
اصل��ی من طراحی یک آگهی مناس��ب ب��ه منظور 
آماده س��اختن افراد برای سرمایه گذاری روی سهام 
ش��رکت های آمریکایی بود. این نخستین بار بود که 
س��هام ش��رکت های آمریکایی در مقیاسی وسیع در 
ب��ورس لندن عرضه می ش��د. به همی��ن دلیل باید 
برنام��ه دقیق��ی به منظ��ور جلب نظر اف��راد تدارک 
می دی��دم. با بررس��ی دقی��ق و کمک از مش��اوران 
بورس لندن اطلاعات مناس��بی را به منظور نگارش 
متن آگهی به دس��ت آوردم. با ای��ن حال در زمینه 
انتخاب تیتر اندکی تردید داش��تم. بای��د عنوانی را 
خل��ق می کردم که به خوبی القا کننده حس نوآوری 
و ش��انس س��رمایه گذاری مطمئ��ن در بورس لندن 
باشد. به همین منظور تصمیم گرفتم به نوعی ذهن 
مخاط��ب را درگیر س��ازم. ایده تیت��ر آگهی به این 
ترتیب بود: »س��هام شرکت های آمریکایی در بورس 

لندن؛ شایعه یا واقعیت؟«
این ایده در اغلب موارد راهگشاست. در واقع افراد 
علاق��ه دارند تا به حل ک��ردن معماها پرداخته و از 
این کار لذت ببرند. بنابراین هیچ دلیلی وجود ندارد 
تا به وس��یله تیترتان این موقعیت را برای مخاطب 
فراهم نکنید. البته به خاطر داشته باشید که هنگام 
ارائه یک تیتر س��طح بالا، انتظ��ارات مخاطبان نیز 
از آگه��ی افزایش پیدا خواه��د کرد. به همین دلیل 
بهتر اس��ت متن آگهی تان را نیز مناس��ب با س��طح 
و کیفی��ت تیت��ر تهی��ه ک��رده و موجب دلس��ردی 
 مخاطب نش��وید. در مثالی ک��ه از همکاری خود با 
London Stock Exchange زدم، مت��ن آگهی 
را به ش��ش قس��مت تقس��یم کرده و در سه بخش 
ابتدایی به بیان نحوه سودآوری سرمایه گذاری روی 
یک ش��رکت خارجی پرداختم. س��ه قسمت پایانی 
را ه��م به معرفی ش��رکت های آمریکای��ی موردنظر 
اختص��اص دادم. به ای��ن ترتیب آمادگی مناس��بی 
را در خوانن��ده به منظور همکاری ب��ا بورس لندن 

ایج��اد ک��ردم. 
آنچه در عمل باید انجام دهید

- از این ایده می توان در بس��یاری از کس��ب وکارها 
استفاده کرد. به عنوان مثال اگر مشاور تغذیه هستید، 
تیتر مناس��ب تان می تواند به این شرح باشد: »لاغری 

بدون ترک بستنی و ساندویچ؛ شایعه یا واقعیت؟«
-در چنی��ن آگهی هایی هنگام ش��روع متن ابتدا 
ای��ن جمله را ذکر کنید: » این نکته واقعیت دارد...« 
س��پس می توانید به بیان دلیل واقعیت داشتن نکته 

موردنظرتان بپردازید. 
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آگهی شکلات Amori _ شعار: بیشتر پر کردن 

ایستگاه تبلیغات

dove موضع گیری سیاسی 
در بریتانیا

اواخ��ر هفت��ه ای ک��ه گذش��ت، برن��د Dove ب��ا 
کمپینی موضع گیرانه در بریتانیا سیاس��ی ش��د. این 
کمپی��ن مانند مش��اور دونالد ترام��پ، کلیان کانوی، 
»حقایق��ی جایگزین« درباره برند پیش��نهاد می دهد. 
ای��ن کمپی��ن را آژان��س Ogilvy لن��دن برعه��ده 
 داش��ته  است. او نخس��تین برندی نیس��ت که با ایده 
Alternative Facts ب��ازی می کند؛ برند س��وئدی 
کی��ک Delicato  و آژانس DBB اس��تکهلم هفته 
گذشته با موضوعی یکسان دست به انتشار یک تبلیغ 

چاپی زدند. 
به گزارش  ام بی ای نیوز دد لارنتینو، مدیر اجرایی جهانی 
خلاقیت برای یونیلور در Ogilvy، می گوید: »داو همیشه 
نسبت به اتفاقات جهانی واکنش نشان می دهد. این مورد 
هم از این قاعده مس��تثنی نیست. ما قادر بودیم که با این 
 Dove موضوع به روشی بازیگوش��انه درگیر شویم و تیم
Doe  در نشان دادن عکس العمل سریع بود؛ یعنی همان 

مشخصه ای که برندها این روزها باید داشته باشند. 
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نرگس فرجی 

وایرال ویدئوهای تبلیغات��ی این روزها میان 
برندها طرفداران بسیاری دارد، اما کمتر ویدئوی 
تبلیغاتی مانند ویدئوی مفتاح رهنورد به سرعت 
منتشر و نظر مخاطبان را به خود جلب می کند. 
چندی  اس��ت برند مفتاح رهن��ورد ویدئویی را 
در فضای مجازی منتش��ر کرده است. »فرصت 
امروز« به منظور بررسی این ویدئو گفت وگویی 
را با دکتر حامد پازکی، مدرس، مشاور تبلیغات 
و بازاریابی داشته است. همچنین در ادامه برای 
دریافت اطلاعات دقیق تر گفت وگویی نیز با علی 
خرم، مدیر اس��تراتژی و خلاقیت آژانس خلاق 
تابستان مجری ویدئوی تبلیغاتی مفتاح رهنورد 
و ماکان مهرپویا، مش��اور تبلیغاتی و کارگردان 
وایرال ویدئوی تبلیغاتی مفتاح رهنورد داشته ایم 

که در ادامه می خوانید. 
بازی با رنگ ها در ویدئوی تبلیغاتی 

دکتر حامد پازکی، مدرس، مش��اور تبلیغات 
و بازاریابی درباره ویدئوی تبلیغاتی برند مفتاح 
رهن��ورد می گوید: وقت��ی ویدئ��وی تبلیغاتی 
برای برندها س��اخته می ش��ود، س��ازندگان و 
همکاران ح��وزه تبلیغات فورا اقدام به انتش��ار 
آن می کنن��د. عملکرد آنها باعث دیده ش��دن 
ویدئو در کانال هایی می ش��ود که بیشتر فعالان 
ح��وزه تبلیغاتی در آن حض��ور دارند. به نوعی 
کمتر ویدئویی توس��ط مخاطبان منتشر یا در 
شبکه های اجتماعی دست به دست می شود، اما 
این رون��د حرکتی در مورد ویدئوی برند مفتاح 
رهن��ورد صدق نکرد و ویدئو توس��ط مخاطبان 
عادی نیز منتشر ش��د. برای مثال چندین نفر 
از کس��انی که در تبلیغ��ات فعالیتی ندارند نیز 
این ویدئو را برایم ارس��ال کردند. چنین اقدامی 
نشان از آن دارد که ویدئو مسیر درستی را برای 
رسیدن به هدف طی کرده است. پازکی درباره 
اینکه چرا این ویدئو گسترش زیادی پیدا کرده، 
می گوی��د: حال خوبی که بر ای��ن ویدئو حاکم 
است، به گسترش بیشتر آن کمک کرده است. 
جامعه ما نیاز به ساخت چنین ویدئوهایی دارد؛ 
ویدئوهای��ی که مخاطب را درگیر و لبخندی را 
بر لبان ش��ان بی��اورد. در آگهی صحبت از رنگ 
و سفر ش��ده اس��ت؛ رنگ هایی که آنقدر برای 
مخاطبان هیجان انگیز بوده که قبل از انتش��ار 
ویدئو، عکس هایی هم از پش��ت صحنه و حین 
ساخت توسط مخاطبان در شبکه های اجتماعی 
منتشر ش��د. نکته دیگری که به نظر به انتشار 
بیشتر ویدئو کمک کرد، عدم بزرگنمایی نام برند 
در آن بود. مخاطبان ایرانی نس��بت به تبلیغات 
مستقیم دلزده شده و خوش شان نمی آید ابزاری 
برای انتش��ار پیام برندها باشند. همین موضوع 
باعث ش��ده که ای��ن ویدئو به ط��ور ناخوادآگاه 
توس��ط مخاطبان وایرال شود. البته امکان دارد 
این شیوه عملکرد برای برند در مرحله برندینگ 
دس��تاورد آنچنانی نداشته باش��د و نام برند در 
ذهن مخاطبان باقی نمان��د، اما برند در فاصله 
کم��ی می تواند این خ��لاء ایجاد ش��ده را پر و 
ویدئوی دیگری را منتشر کند. این شیوه باعث 
همکاری مخاطبان خواهد ش��د. در نظر داشته 
باشید اگر برندها خواهان وایرال شدن ویدئوهای 
خود هستند باید حضور خود را کمی کمرنگ تر 
کنند. پازکی می گوید: همراهی هشتگ دوربین 
مخفی کنار ویدئوی مفتاح رهنورد نیز در انتشار 
بیش��تر تأثیرگذار بوده است. این هشتگ حس 
کنجکاوی مخاطبان را تحریک می کند. پازکی 
در ادام��ه می گوی��د: در وای��رال ویدئوی مفتاح 

رهنورد سعی شده که پیام غیرمستقیم و مرحله 
به مرحله به مخاطبان منتقل ش��ود. مخاطبان 
مرحله به مرحله ب��ا رنگ ها و مدل محصولات 
این برند آشنا می ش��وند، اما این آشنایی نیز با 
پیامی اجتماعی همراه ش��ده اس��ت؛ پیامی که 
مخاطبان را به دیدن بهتر محیط دعوت و آنها را 
کمی از افکار و موبایل شان دور می کند. همین 
روند این ویدئ��و را تبدیل به وایرال ویدئو کرده 
است. گامی بعدی برند خیلی مهم و با اهمیت 
اس��ت و باید در آینده ویدئوهایی با خلاقیت و 
ایده های جدیدتری س��اخته ش��ود. چون برند 
اگر تعلل کند، مخاطب به س��رعت این ویدئو را 
فراموش خواهد کرد و این فراموش��ی جز هدر 
رفتن بودجه تبلیغاتی، دستاوردی را برای برند 

به ارمغان نخواهد داشت. 
ایجاد آگاهی از برند میان مخاطبان 

علی خرم، مدیر استراتژی و خلاقیت آژانس 
خلاق تابس��تان درباره بریف ویدئوی تبلیغاتی 
برن��د مفتاح رهنورد می گوید: سفارش��ی که ما 
داشتیم از طرف یک شرکت واردکننده خودرو 
به نام  »مفتاح رهنورد« بود؛ ش��رکتی که قصد 
ایج��اد آگاه��ی  )awareness( از برند خود را 

داشت. راه حل معمول برای چنین قصدی، 
طبعا بهره گیری گس��ترده از رس��انه های 
تبلیغاتی فراگیر  )ATL( مانند تلویزیون و 
بیلبورد است که مستلزم هزینه های بسیار 
گزافی است. اینجا بود که پیشنهاد ما برای 
به کارگی��ری ویدئوهای تبلیغات��ی وایرال 
مورد توجه قرار گرفت، چراکه اگرچه ارزان 
نبود، اما با هزینه ای قطعا غیرقابل مقایس��ه 
با رس��انه هایی چون تلویزی��ون یا بیلبورد، 
می توانس��ت به عنوان گام نخس��ت میزان 

قابل توجه��ی از آگاهی از برن��د را ایجاد کند، 
با این مزیت جدی ک��ه علاوه بر آگاهی، منجر 
به پیوند درگیری مخاطب با برند هم می ش��د، 
چراک��ه مخاطب برخ��لاف رس��انه های پیش 
گفت��ه نه تنها مجبور به دی��دن این محتوا –در 
قالب آگهی میان س��ریال ی��ا بیلبورد در محل 
رفت وآمدش- نیس��ت، بلکه حتی خ��ود آن را 
برای دیگران ارسال می کند. پس از توافق روی 
رس��انه ویدئوی وایرال، بنا ش��د برند مشتری با 
وعده تنوع معرفی شود. با اولویت تنوع در رنگ 
خودرو و با چشم داشتی به تنوع در برند خودرو 
و تنوع در مدل خودرو. علی خرم درباره مرحله 
ایده پردازی ویدئو می گوید: مرحله ایده پردازی 
مرحله ای بود که می توانست نشان دهد که آیا 
ما توانایی تهیه ویدئوی تبلیغاتی وایرال را داریم 
یا خیر. ما باید می توانستیم با تکیه بر درک خود 
از فرم ویدئویی که قابلیت وایرال ش��دن داشته 
باش��د، به ایده ای برسیم که متناسب با این فرم 
باش��د؛ فرمی که همچنان که گفته شد برای ما 

و همه فعالان تبلیغاتی در ایران بی س��ابقه بود 
و ایده پ��ردازی در قال��ب آن و برای آن مبهم و 
هم��راه با لغزش بود و م��دام باید به خود تذکر 
می دادیم که ایده مثلا تیزری نشود، یا براساس 
ذائقه و بینش مخاطب ایرانی، یا یگانه و بی سابقه 
باش��د. کاری که با صرف ان��رژی و وقت زیاد و 
با مش��ارکت جمعی از فعالان خلاق حوزه های 
نمایش و ادبیات داستانی در نهایت انجام گرفت 
و یکی از ایده های پیش��نهادی ما به مش��تری، 
تبدیل به سفارش شد. در این مرحله هم، انرژی 
و وقت فراوانی برای تهیه سناریو گذاشته شد که 
در نهایت ما را به یک سناریوی احتمالا کم سابقه 
به جهت کیفیت، دقت و ریزبینی و حتی حجم 
رس��اند که به همراه استوری بورد، تا حد زیادی 
تضمینی ش��د برای یک تولید موفق که در آن 
ف��رم ویدئوهای وایرال و ایده س��ناریو با قدرت 
اجرا شود. علی خرم درباره مراحل اجرایی کار و 
مشکلاتی که در حین اجرا با آن مواجه شده اند، 
می گوید: طبع��ا اهل فن با دیدن ویدئو و توجه 
به جنس کار، تعدد موقعیت ها، اتفاقات موازی، 
تعدد شخصیت ها، لوکیشن  های متنوع و بسیار 
خاص، فیلمب��رداری جاده ای، تن��وع تصاویر و 

عناصر دیگر کار، می توانند دشواری های فراوان و 
خطیر تولید چنین ویدئویی را تصور کنند. با این 
همه دغدغه و مس��ئله اصلی برای ما در مرحله 
تولید، نه خود تولید، که انتخاب تیم تولید بود، 
چراک��ه پروژه های��ی بزرگ تر از ای��ن ویدئو در 
صنعت تبلیغات ما اتف��اق افتاده و واقعیت این 
اس��ت که ما در ایران از س��طح قابل توجهی از 
توانایی تولی��د تبلیغات ویدئویی برخورداریم. با 
این حال این توان حرفه ای معطوف به تیزرهای 
تلویزیون��ی و تا حدی ویدئوهای ش��رکتی بوده 
و هس��ت و ما نگران این بودیم که آیا دوستان 
م��ا می توانند از این فرم ه��ا فاصله گرفته و فرم 
جدیدی را که در پی آن هستیم – به اصطلاح- 
دربیاورن��د. فکر می کنم م��ا در این مرحله هم 
ب��ا انتخاب تیم و به وی��ژه کارگردانی که در این 
وانفسای روزمر گی نه تنها خود را به روز و مطلع 
از تبلیغات جهانی نگه داشته که سعی در کمک 
به همه ما در این مسیر داشته است، توانستیم 

موفق عمل کنیم. 

خرم در پاسخ به اینکه آیا انتشار عکس هایی 
از ویدئ��و قب��ل از انتش��ار عمدی ب��ود یا خیر 
می گوید: عکس هایی که همزمان با فیلمبرداری 
منتشر شدند نه توس��ط ما که به دست مردم 
گرفت��ه و پخش ش��دند. ما هم نس��بت به آن 
عکس العملی نش��ان ندادیم و تنها آن را رصد 
کردی��م. واقعی��ت این اس��ت که م��ا از پیش 
می دانستیم که کار ما به جهات مختلف مستعد 
چنین اتفاقی اس��ت. با این حال به دلیل اینکه 
فیلمبرداری صحنه ه��ای خودروها در نقطه ای 
کم رفت وآمد انجام می ش��د، این اتفاق به شکل 
محدود افتاد و اگر خود ما برخی تصاویر پشت 
صحنه را منتش��ر می کردیم، شاهد موج بسیار 
گس��ترده تری می بودیم؛ چیزی ک��ه ما در این 
مورد به دنبالش نبودیم و می خواستیم در این 
تجربه نخس��ت، صرفا روی وایرال شدن ویدئو 
متمرکز باش��یم. طبعا هر کاری که ریسک آن 
را –مثلا از طری��ق لو دادن قصه و فضای کار- 
بالا می برد، در دستورکار ما نبود. با این همه از 
انتشار طبیعی آن تصاویر -که چیزی از ماجرا 
را رو نمی کرد- خوش��حال شدیم، چراکه وعده 
اتفاقات بس��یار بهتری را برای کل کار می داد. 
خرم درباره شیوه انتش��ار ویدئو می گوید: 
وایرال ش��دن یک محتوا، بس��تگی تام به 
جذابیت محتوای آن و نه شیوه انتشار آن 
دارد. شیوه انتشار یک ویدئو تنها می تواند 
مدت زمان وایرال شدن یک ویدئو را زیاد یا 
کم کند. در واقع یک محتوای جذاب حتی 
اگ��ر در کوچه ای کم رفت وآم��د از وب رها 
شود، اگر چه با گذشت زمانی احتمالا زیاد، 
بالاخره به شکل گس��ترده دست به دست 
خواهد شد و یک محتوای غیرجذاب، اگر 
چه روی س��کویی رفیع در پ��ر رفت وآمدترین 
تقاطع وب هم قرار گیرد، حتی در همان تقاطع 
هم درس��ت دیده نخواهد شد، با این حال اگر 
آن محتوای جذاب روی این س��کو قرار گیرد، 
با سرعت بیشتری همه گیر خواهد شد و البته 
این چیز کمی نیست. ما در صنعت تبلیغات و 
مشتریان ما در کسب وکارشان نیاز به رسیدن 
به نتیجه و دریافت بازخورد فعالیت های ش��ان 
در کمتری��ن زمان ممکن را دارند. برنامه اصلی 
ما برای انتشار، انتشار در شبکه های اجتماعی 
بود. بس��تر اصلی و تخصصی پخش ویدئوها در 
جهان یوتیوب است و اساسا یکی از معیارهای 
س��نجش میزان وایرال شدن یک ویدئو، میزان 
بازدید آن در یوتیوب اس��ت. در ش��رایط فعلی 
که دسترس��ی به این س��رویس اشتراک ویدئو 
برای مخاطب ایرانی با محدودیت رو به رو است و 
نمونه های ایرانی آن هم فراگیری مؤثر و کافی را 
ندارند، باید به سراغ پلتفرم های دیگر می رفتیم. 
از آنجای��ی که بالاترین آم��ار عضویت کاربران 

ایران��ی در میان ش��بکه های اجتماعی متعلق 
به تلگرام اس��ت، تمرکز ما برای انتش��ار بر این 
شبکه اجتماعی قرار گرفت. در تلگرام ما سعی 
کردیم در انتش��ار اولیه و در همان گام نخست 
دو مورد را محقق کنیم؛ نخست رسیدن ویدئو 
به مخاطبان هدف برند و مشتریان بالقوه آن و 
دوم رسیدن ویدئو به دست گروه هایی با ذائقه ها 
و علای��ق متنوع تا ویدئو در نقطه کور هیچ یک 
از قشرها و خرده فرهنگ ها قرار نداشته باشد و 
بتواند ش��انس خود را در می��ان هر یک از آنها 
امتحان کند و به این طریق بتواند گسترده ترین 
KPI انتش��ار ممک��ن را تجربه کند. خ��رم در

ویدئو منتشر شده می گوید: پست مرجع ویدئو 
در چند کانال هدف به اش��تراک گذاشته شد 
ت��ا علاوه بر آنک��ه در زمان کمتری به دس��ت 
مخاطبان برس��د، بتواند معی��اری برای میزان 
بازدید منحصر به فرد  )unique( ویدئو باشد. 
شمارنده پس��ت مرجع در کمتر از 36 ساعت، 
بی��ش از 5میلی��ون بازدید )view( را نش��ان 
داد و هم اکن��ون این رق��م به بیش از 6میلیون 
رسیده است. این عدد صرفا نشان دهنده کسانی 
اس��ت که ویدئو را از طریق همین پست مرجع 
دیده ان��د، چراکه تعداد فراوانی هم این ویدئو را 
به صورت مس��تقل  بارگذاری و پست کرده اند 
و آم��ار بازدید هر یک از آن پس��ت ها در عدد 
پیش گفته لحاظ نشده است. به جز تلگرام این 
ویدئو به کرات توسط وب سایت های مختلف و 
نیز توسط حس��اب های گوناگونی در سرویس 
اشتراک ویدئوی آپارت و حتی یوتیوب منتشر 
و دیده ش��ده که با جس��ت وجو در گوگل قابل 

مشاهده است. 
ج�دی گرفت�ن ویدئو برای ش�بکه های 

اجتماعی 
ماکان مهرپویا، مشاور تبلیغاتی و کارگردان 
وایرال ویدئ��وی تبلیغاتی مفت��اح رهنورد در 
پاس��خ به این س��وال که چ��را در پایان ویدئو 
کمی حس مس��تندگونه بودن آن از بین رفته 
و مخاط��ب حس می کند با ویدئویی تبلیغاتی 
مواجه اس��ت، آیا این اتفاق ب��ا برنامه ریزی رخ 
داده ی��ا اینک��ه گروه چنین پایان��ی را در نظر 
نگرفت��ه بودند، می گوید: بنای م��ا در این کار 
مانن��د اکثر ویدئوهای تبلیغات��ی وایرال موفق 
این بوده که مخاطب تا انتها متوجه نش��ود که 
در حال تماشای ویدئویی تبلیغاتی است. فکر 
می کنم که این اتفاق به خوبی روی داده است. 
با این حال روش��ن شدن وجه تبلیغاتی ویدئو 
کم��ی زودتر از ویدئوهای مش��ابه اتفاق افتاده 
اس��ت، چراکه ایده ویدئو و سناریوی آن به ما 
اجازه می داد تا نه مانند سایر نمونه های ناگهانی  
که با شیبی مناسب و به عنوان بخشی از روند 
روایت از فضای مستندگونه به فضای تبلیغاتی 
برس��یم؛اتفاقی که به نوعی برای سرنش��ینان 
تاکسی هم در انتهای بازی ما می افتاد و از این  
طریق ما بیننده ویدئو را هم با حس مسافران 
تاکس��ی همراه کردیم. نکته ای که باید اضافه 
کنم این است که تولید ویدئو برای شبکه های 
اجتماعی هنوز خیلی جدی گرفته نمی ش��ود. 
بس��یاری از صاحبان کس��ب و کار انتظار دارند 
ح��الا که پول پخش تلویزیونی نمی دهند پس 
در مرحل��ه تولید هم باید با تولید ارزان قیمتی 
مواجه شوند. درحالی که گاهی برخی سناریوها 
به تولیدی پرهزین��ه احتیاج دارند. ابعاد پروژه 
را بای��د با زمان بن��دی مناس��ب و همین طور 
بودجه بندی درس��ت به سرانجام رساند، وگرنه 

کیفیت قربانی می شود.

طبعا هر کاری که ریسک آن را –مثلا از طریق لو 
دادن قصه و فضای کار- بالا می برد، در دستورکار 

ما نبود. با این همه از انتشار طبیعی آن تصاویر 
-که چیزی هم از ماجرا را رو نمی کرد- خوشحال 

شدیم، چراکه وعده اتفاقات بسیار بهتری را برای 
کل کار می داد

نگاهی به ویدئوی تبلیغاتی برند مفتاح رهنورد 

همراهی مخاطبان با وایرال ویدئوی تبلیغاتی



و  اینترن��ت  لط��ف  ب��ه 
شبکه های اجتماعی دسترسی 
ب��ه مخاط��ب جهان��ی دیگ��ر 
نیازمن��د ص��رف هزینه ه��ای 
گزاف نیست. این امر به معنای 
مخاطبان  انحص��اری  خ��روج 
جهان��ی از دس��ت برنده��ای 
بزرگ و اولویت برنامه هدفمند 
اس��ت. در واقع ام��روزه عرصه 
برندها  بازاریاب��ی روی تمامی 
با ایده های خلاقانه باز اس��ت. 
اکنون آنچ��ه تفاوت ها را رقم 
خواه��د زد، ایده برتر اس��ت. 
در ادامه به بررس��ی س��ازوکار 
بازاریابی برخی برندهای معتبر 

خواهیم پرداخت. 
آش��نایی با نح��وه بازاریابی 
جهانی نیازمند کس��ب آگاهی 
اس��ت.  در زمینه های مختلف 
در ای��ن مقاله قص��د داریم به 
بررس��ی عملک��رد بعض��ی از 
برندهای��ی که مفهوم بازاریابی 
جهان��ی را به خوب��ی درک و 
پیاده سازی کرده اند، بپردازیم. 
به ای��ن ترتیب تا ح��د زیادی 
نس��بت به آنچ��ه در بازاریابی 
اس��ت،  ارزش آفری��ن  م��درن 
اطلاع کسب کرده و در مرحله 
اق��دام  هوش��مندانه تر  عم��ل 

خواهیم کرد. 
ردبول، ماجراجویی 

اتریشی 
برن��د اتریش��ی ردب��ول در 
زمین��ه بازاریابی جهانی چنان 
حرف��ه ای عم��ل ک��رده ک��ه 
بس��یاری از آمریکایی ه��ا این 
شرکت را برند ملی کشورشان 
می دانند. س��وال اینجاست که 
ردبول چگونه این کار را انجام 

داده است؟ 
یک��ی از راهکاره��ای ای��ن 
نوش��ابه های  تولید کنن��ده 
ان��رژی زا پوش��ش و میزبان��ی 
ورزش��ی  مه��م  رخداده��ای 
جای��زه  مس��ابقات  از  اس��ت. 
تا  ایندیاناپولیس گرفته  بزرگ 
انگلستان  در  هواپیماها  رقابت 
ماش��ین های  مس��ابقات  و 
در  ردب��ول  اردن،  دست س��از 
همه رخدادهای ورزش��ی مهم 
حاضر است. همچنین بسیاری 
از مس��ابقات مهم نیز به ابتکار 

این برند برگزار شده اند. 
نانسی کوئن، استاد بازاریابی 
دانش��گاه ه��اروارد، اظهانظ��ر 
جالب��ی در م��ورد ای��ن برند 
دارد: »ردب��ول مانند هیچ برند 
آمریکای��ی نیس��ت. آنچ��ه در 
ازای مبل��غ ناچی��زی دریافت 
می کنی��م، ی��ک قوطی حاوی 
ان��رژی زا نیس��ت،  نوش��یدنی 
بلک��ه خلاقی��ت اس��ت که به 
رگ ه��ای ما تزریق می ش��ود. 
این برند با اقتصاد جهانی گره 
خورده و اهدافش را در سراسر 
اگر  می کند.  دنیا جس��ت وجو 
ب��ا دقت ب��ه برنامه ه��ای این 
ش��رکت نگاه کنید، تفاوت آن 
با پپس��ی و کوکاکولا را حس 
خواهیم کرد. چنین تفاوتی در 

آمارها نیز به وضوح مش��اهده 
سخنان  این  اگرچه  می شود.« 
را کوئن در سال 2001 بر زبان 
آورده، ب��ا این ح��ال همچنان 
سیاس��ت های بازاریابی ردبول 

خاص باقی مانده است. 

لگو و راه اندازی 
شبکه مجازی کودکان

اغل��ب  کودک��ی  خاط��رات 
اف��راد ب��ا محصولات ش��رکت 
ناگسس��تنی  پیون��دی  لگ��و 
دارد. ای��ن برن��د دانمارکی در 
تازه ترین ن��وآوری خود از یک 
مخص��وص  ش��بکه اجتماعی 
کودکان رونمایی کرده اس��ت. 
از آنجا که در اغلب شبکه های 
افراد زیر 13 س��ال  اجتماعی 
ح��ق عضویت ندارن��د، لگو به 
پیش��برد طرح ه��ای  منظ��ور 
مستقیم  این بار  خود  بازاریابی 
به سراغ کودکان خواهد رفت. 
ای��ن ش��بکه  مج��ازی تفاوت 
چندانی با نمونه های مش��هور 
مانن��د توییت��ر، فیس ب��وک و 
کودکان  ن��دارد.  اینس��تاگرام 
ق��ادر به برق��راری ارتب��اط با 
س��ایر طرفداران لگو و ارسال 
پست هستند. با این حال نکته 
متمایز کننده این شبکه جدید 
قابلیت ه��ای تفریح��ی متنوع 
برای کودکان است. چالش های 

 ، ی ز ن س��ا ختما سا
و  مجس��مه  طراح��ی 
مهم  وقایع  شبیه سازی 
است  امکاناتی  جمله  از 
که در دسترس کودکان 

است. 
نکت��ه جال��ب در این 
کلی��د  صفح��ه  می��ان 
برای  لگ��و  مخص��وص 
کودکان اس��ت. در واقع 
از آنجا که طیف وسیعی 
از مخاطبان این شرکت 
هنوز ب��ا زب��ان روزمره 

از  اس��تفاده  ندارند،  آش��نایی 
جایگزین  مختلف  استیکرهای 

نیاز آنها خواهد بود. 
راه اندازی یک شبکه مجازی 
نق��اط  از  را  بس��یاری  اف��راد 
مختلف جه��ان دور هم جمع 
خواهد ک��رد. چنین موقعیتی 
به لگ��و فرص��ت می ده��د تا 
در عی��ن کاه��ش هزینه های 
تبلیغاتی اش به طور مس��تقیم 

با کودکان در ارتباط باشد. 

نایک، شخصی سازی 
وسایل ورزشی

برن��د نای��ک را هم��ه ما با 
محصولات ورزشی باکیفیت و 
خدمات پس از فروش مناسب 
می شناس��یم. با ای��ن حال در 
زمین��ه بازاریابی این ش��رکت 
حرف ه��ای دیگری نی��ز برای 
گفتن دارد. عمده ترین فعالیت 
بازاریابی نای��ک در حمایت از 
تیم های باش��گاهی و بازیکنان 
مطرح نهفته است. برای نمونه 
می توان به هم��کاری طولانی 
این برند با باش��گاه منچس��تر 
لبران  و همین ط��ور  یونایت��د 

جیمز اشاره کرد. 
اگرچ��ه حمای��ت مال��ی در 
پرخطر  فعالیتی  م��وارد  اغلب 
عنوان شده، با این حال نایک 
با انتخاب رخدادهایی از قبیل 
لی��گ قهرمانان اروپا در زمینه 
 NBA فوتبال و باش��گاه های
را  مطمئن��ی  س��رمایه گذاری 

انجام داده است. 
 ،NikeID همچنین قابلیت
طراح��ی آنلای��ن کف��ش نیز 
تح��ول قاب��ل توجه��ی را در 
ورزشی  پوش��اک  کس��ب وکار 
ایجاد کرده است. این استراتژی 
ش��رکت ب��ه کارب��ران امکان 
شخصی سازی کفش ها را داده 
و به این طریق شاهد مدل های 
سفارش��ی متعددی در سراسر 
دنی��ا خواهی��م بود. اس��تفاده 
این ش��رکت از فضای مجازی 
نیز قابل توجه اس��ت. در واقع 
صفحات مجازی این ش��رکت 
و هش��تگ ها مح��ل نمای��ش 
خلاقیت خریداران نایک است. 

مک دونالد و بازاریابی 
فرهنگی

همه ما هنگام ش��نیدن نام 
مک دونال��د به غذاه��ای لذیذ 
فکر می کنیم. بدون ش��ک این 
برند صنعت غذای جهان را در 
اختیار خود گرفته است. با این 

حال آنچه ب��ه هنگام صحبت 
در مورد مک دونال��د کمتر به 
آن توج��ه می ش��ود، بازاریابی 
ویژه این ش��رکت تحت عنوان 

Glocal است. 
Glocal  ش��یوه بازاریاب��ی 
ترکیب��ی ای��ن برند اس��ت که 
بازاریابی محلی و  براساس آن 
جهانی با هم ترکیب ش��ده اند. 
به منظور فهم بهتر این ش��یوه 
ابت��دا باید ب��ه اهمیت تلاش 
بازاره��ای جدید  برای خل��ق 
توجه کنیم. آنچه تغییر سبک 
زندگی و س��لیقه مردم نامیده 
بازاریابی  می شود، در سیاست 
مک دونال��د کارب��رد وی��ژه ای 
دارد. براس��اس این استراتژی 
بوم��ی  غذاه��ای  مک دونال��د 
مناط��ق مختل��ف را به صورت 
تصادف��ی ب��ه ی��ک کش��ور یا 
منطقه فرهنگ��ی دیگر منتقل 
می کند. به عنوان مثال افزودن 
فیلیپین،  منوی  به  اس��پاگتی 
س��اندویچ های فرانس��وی ب��ه 
من��وی مک عربی��ا و همچنین 
خ��وراک چین��ی به فهرس��ت 
غذایی هلن��د تجربیات موفقی 

هس��تند که این غ��ول دنیای 
خوراک��ی ب��ه مرحل��ه اج��را 

درآورده است. 
چنین شیوه ای به مک دونالد 
کم��ک ک��رد ت��ا در آمارهای 
س��ال 2014 به عنوان نهمین 
ش��ناخته  جهان  ب��زرگ  برند 
ش��ود؛رتبه ای ک��ه در تاری��خ 
فعالیت این مجموعه بی سابقه 

است. 

کوکاکولا، ترویج شادی به 
سبک کلاسیک

کوکاک��ولا یک��ی از بهترین 
از  نمونه های کس��ب موفقیت 
بر  بازاریاب��ی متمرکز  طری��ق 
خرده بازارهاس��ت. در واقع این 
تولیدکننده نوش��یدنی تمرکز 
خود را روی حضور در مراسم 
و رخداده��ای مه��م محل��ی 
قرار داده اس��ت. ب��رای مثال 
کوکاک��ولا در مصر 650 مرکز 
تصفی��ه آب برای روس��تاهای 
محروم این کشور را تهیه کرده 
و در عین حال در ماه رمضان 
خاورمیانه  ک��ودکان  برای  نیز 
ارسال  غذایی مخصوص  وعده 
می کند. در هند آنچه حمایت 
مالی از طرح توس��عه مدارس 
در مناط��ق محروم ن��ام دارد 
توس��ط این برند حمایت مالی 

شده است. 
آنچ��ه در طرح ه��ای 
کوکاک��ولا  بازاریاب��ی 
واض��ح اس��ت، ت��لاش 
ب��رای جل��ب عواط��ف 
اف��راد  احساس��ات  و 
به صورت واقعی اس��ت. 
به عب��ارت بهتر، پیامی 
که اس��تراتژی این برند 
ب��ه مخاط��ب منتق��ل 
کلمه  ی��ک  در  می کند 
خلاصه می شود؛ شادی. 
این کلمه هیچ نیازی به 
ترجمه ن��دارد، همه آن 

را حس خواهند کرد. 

رزدی: اینجا خانه شماست
رزدی یک سیس��تم آنلاین 
توره��ای  ب��رای  ات��اق  رزرو 
این سیستم  مسافرتی اس��ت. 
 2011 س��ال  در  اگرچ��ه 
راه اندازی ش��ده، ب��ا این حال 
به س��رعت مش��تریان خود را 
در سراس��ر دنیا پی��دا کرده و 
اکن��ون یک��ی از محبوب ترین 
ش��بکه های رزرو هتل اس��ت. 
ش��اید این ش��رکت در زمینه 
فعالی��ت چندان��ی  بازاریاب��ی 
نداش��ته باش��د، با ای��ن حال 
اصلی  عامل  رزدی  مش��تریان 
توس��عه این استارتاپ هستند. 
ای��ن به معن��ای تاکی��د روی 
»محص��ول  س��نتی  ش��یوه 
خوب، مش��تری بیشتر« است. 
همچنی��ن توج��ه ب��ه نح��وه 
طراحی سایت و اپلیکیشن این 
برند نیز گوش��ه های دیگری از 
را  رزدی  عملک��رد  ظراف��ت 
نمایان خواهد ساخت. از آنجا 
که این برند در اتریش تاسیس 
ش��ده اس��ت، ب��ازار هدف��ش 

تورهای اتریش��ی هس��تند. با 
این حال رزدی نسبت به سایر 
کش��ورها نیز بی توجه نبوده و 
آنها را نیز در برنامه خود جای 
داده اس��ت. طرح پش��تیبانی 
از اغل��ب زبان های زن��ده دنیا 
پی��ام جالب��ی را ب��ه مخاطب 
القا خواهد ک��رد: »اینجا خانه 

شماست.«
را  س��ایت  و  برنام��ه  چن��د 
س��راغ دارید که در تلاش برای 
پشتیبانی از اغلب زبان ها باشد؟ 
رزدی این فعالیت را در راستای 
ط��رح جهانی س��ازی برندش و 
روی همذات پنداری  تاکی��د  با 
با مش��تریان انجام داده اس��ت. 
در  طرح��ی  چنی��ن  اج��رای 
کس��ب وکارهای آنلای��ن ای��ده 

مناسبی به نظر می رسد. 

صندوق جهانی طبیعت و 
هنر زندگی 

طبیعت  جهان��ی  صن��دوق 
ی��ا بنی��اد جهان��ی طبیع��ت، 
فرق��ی ن��دارد ب��ه ک��دام نام 
این موسس��ه را می شناس��ید، 
بازاریابی این انجمن براس��اس 
تبدی��ل زندگ��ی در جهان به 
یک هنر اس��ت. ای��ن هنر تکه 
گم ش��ده زندگی مدرن است. 
از قبیل خاموش��ی  طرح هایی 
داوطلبان��ه چراغ ه��ا برای یک 
ساعت در شبانه روز در راستای 
حیرت انگیز  تاثی��ر  ب��ر  تاکید 
ای��ن امر بر گرمای��ش جهانی، 
ای��ده »یک روز ب��دون موبایل 
ب��رای زندگ��ی س��الم تر« در 
نروژ در راس��تای بیان خطرات 
استفاده بیش از حد تلفن های 
هم��راه و همچنی��ن کمپی��ن 
احترام  س��الم،  »محیط زیست 
متقابل ب��ه طبیعت« از جمله 
فعالیت های��ی اس��ت ک��ه این 
موسس��ه های  از  را  س��ازمان 

مشابه متمایز ساخته است. 
کوکاک��ولا، صندوق  مانن��د 
جهان��ی طبیع��ت نی��ز تلاش 
راس��تای  در  عم��ده ای 
احساس��ات  روی  تاثیرگذاری 
ای��ده  اس��ت.  ک��رده  اف��راد 
راه ان��دازی ایس��تگاه صفحات 
کش��ورهایی  در  خورش��یدی 
مانن��د ن��روژ و کان��ادا که در 
برخی فواص��ل معین روزهای 
طولان��ی را تجرب��ه می کنند، 
جاه طلبانه  از طرح ه��ای  یکی 
این صندوق محسوب می شود. 
این فعالیت ب��ه منظور انتقال 
ب��رق تولی��ده ش��ده در قالب 
مخزن ه��ای قاب��ل حم��ل به 
دنیاس��ت.  مح��روم  مناط��ق 
اس��تقبال بی نظیری که از این 
کمپین به عمل آمده به خوبی 
بنیاد  موفقی��ت  نش��ان  دهنده 
جهانی طبیعت در هدف گیری 
احساسات و عواطف مخاطبان 
اس��ت. ب��دون ش��ک تقلید از 
عملک��رد ای��ن بنی��اد و برند 
تاثی��ر  می توان��د  کوکاک��ولا 
خارق الع��اده ای روی فروش و 
ارتباط ش��ما با مش��تریان تان 

داشته باشد. 

 خدمات مشتری
یا تجربه مشتری؟ 

همه ما قبلا به نوعی چنین تجربه ای را داش��ته ایم 
– وارد یک فروش��گاه می ش��وید، مثلا ب��ه اتاق پرو 
می روی��د ی��ا بخش صن��دوق و... و با ی��ک متصدی 
روبه رو می شوید که درواقع اصلا در آنجا حضور ندارد 
و جای دیگری اس��ت. شاید از تماس چشمی با شما 
طفره می رود، با گوشی موبایل خودش بازی می کند 
یا اینکه با یکی از همکاران خودش مش��غول صحبت 
کردن است و به ش��ما ذره ای اهمیت نمی دهد. فکر 
می کنید چقدر از زمان یا پول خود را در آن فروشگاه 

صرف می کنید؟ شاید هیچ. 
 در مقابل این مورد فروش��گاهی وجود دارد که در 
زمان وارد ش��دن به آن با کارمندی روبه رو می شوید 
که به گرمی از ش��ما اس��تقبال کرده و سوال شما را 
پاس��خ می دهد یا خیلی سریع شما را به سمت یکی 
دیگر از همکاران خودش هدایت می کند که به خوبی 
قادر به پاس��خ گویی به س��وال شماس��ت. احس��اس 
خوبی به ش��ما دست می دهد و در تمام زمان حضور 
خودتان در فروش��گاه که نیازهای شما طی آن زمان 
یک��ی پس از دیگری رفع می ش��وند، تجربه خوبی را 
پش��ت سر می گذارید. اگر رفتاری مشابه اغلب مردم 
داشته باشید، مطمئنا زمان و پول بیشتری را در این 

فروشگاه هزینه می کنید. 
 تف��اوت موجود بی��ن این دو س��ناریو که همه ما 
به نوعی با آنها آشنا هستیم، چیست؟ شناخت تفاوت 
ای��ن دو س��ناریو منجر ب��ه درک تف��اوت دو مفهوم 
خدمات مش��تری و تجربه مشتری می شود. خدمات 
مشتری تنها شامل عناصر اصلی و اساسی یک تعامل 
یا معامله بین یک مشتری و یک شرکت است، مثلا 
خرید و پرداخت صورتحس��اب در یک فروش��گاه یا 
به ص��ورت آنلای��ن. خدمات مش��تری به نوعی حالت 
اجباری در دل خود دارد و این گونه به نظر می رس��د 
که ف��رد ارائه کننده این خدمات تنها به دلیل مواجه 
بودن با اجبار این کار را انجام می دهد، و نه به دلیل 
اینک��ه از صمیم دل خواهان انجام دادن آن اس��ت. 
به طور خلاصه اینکه، خدمات مش��تری تاثیر مثبت 

آنچنانی برای مشتری ندارد. 
اما تجربه مش��تری در نقطه مقاب��ل این وضعیت 
ق��رار دارد. کارکنان��ی ک��ه به منظور ارتق��ا و بهبود 
تجربه مش��تری کار و فعالیت می کنن��د، درواقع در 
آنجا حضور دارند برای اینکه خودش��ان می خواهند 
و ب��ه دلیل اینکه اهمی��ت کار خود را به خوبی درک 
می کنند. درحالی که خدمات مشتری تنها به صورت 
گرفتن و نهایی ش��دن یک تعام��ل و معامله تمرکز 
دارد، یعن��ی پول ش��ما را می گیرد. تجربه مش��تری 
تمامی ابعاد تعامل مش��تری با یک شرکت را مدنظر 
دارد که می تواند ش��امل تفکر، ح��س بینایی، حس 
لامس��ه و حس بویایی شود. آز دیگر ویژگی هایی که 
در ی��ک فروش��گاه باکیفیت تجرب��ه می کنید؛ مانند 
کارکنان��ی ک��ه خ��ود را معرفی می کنن��د، توجه به 
سردرگمی های ش��ما؛ همه و همه مدیون طرز تفکر 
سازمانی اس��ت که همواره در پی کسب اطمینان از 
ش��کل گیری یک تجربه برای مش��تریان و نه فقط و 

فقط یک مبادله برای آنهاست. 
 ش��رکت و سازمان ها ممکن اس��ت وسوسه شوند 
که فقط به خدمات مش��تری تعهد داش��ته باش��ند. 
به هرح��ال خدمات مش��تری اس��اس اولیه اس��ت و 
بس��یار ارزان تر و کم هزینه تر اس��ت. ب��ا این  وجود، 
مش��تریان از نش��انه ها به راحتی و در کمترین زمان 
متوجه می شوند که تمرکز بر تجربه مشتری نیست. 
این نش��انه ها می توانند عدم تمای��ل یک کارمند به 
کمک کردن به مش��تری، یک فروشگاه به هم ریخته 
و نامنظم یا وب س��ایت نامرت��ب یا حتی یک کارمند 
بی ادب باش��د – هر چیزی که موجب شود مشتری 
احساس کند در نظر شما تنها یک عدد است و شما 
اصلا توجهی به ذات انس��ان بودن و ارزشمند بودن 

وی ندارید. 

 تجربه مشتری نیازی به پیچیده و پرهزینه بودن 
ندارد. تجربه مش��تری می تواند به س��ادگی آموزش 
دادن ب��ه کارکنانی باش��د ک��ه به طور مس��تقیم با 
مش��تری برخورد دارند که چگونه به صورت سازنده 
و مثبت با مش��تری تعامل داش��ته باش��ند یا تعیین 
یک برنامه پاداش دهی به تعامل های خوب و سازنده 
با مشتریان. تجربه مشتری حتی می تواند به سادگی 
مرتبط و منظم نگه داش��تن همه بخش های شرکت 
و کس��ب وکار باش��د تا تمام مش��تریان و همچنین 
کارکن��ان هر نی��ازی را که دارند به س��ادگی مرتفع 
س��ازند. البته تغییرات بزرگ ت��ر و پرهزینه تری هم 
وج��ود دارد ک��ه می تواند در یک کس��ب وکار انجام 
ش��ود، مثلا تغییر دکوراسیون، ارتقای سطح آموزش 
کارکن��ان و ایج��اد ی��ک فرهنگ مش��تری محور در 
س��ازمان – ام��ا چیزی که در تجربه مش��تری از هر 
مورد دیگر مهم تر اس��ت، باور است – اینکه آیا واقعا 
کارکنان می خواهند برای کمک کردن و مثبت بودن 
در آنجا حضورداشته باشند؟ یک باور خوب و سازنده 
می توان��د یک نماینده خدمات مش��تری را به فردی 
بسیار تاثیرگذار و خوب در شغل خودش تبدیل کند. 
در نوبت بعدی که در ارتباط با یک مشتری قرار 
می گیری��د، توجه کنید ببینید ک��ه آیا این تعامل 
براساس خدمات مشتری است یا تجربه مشتری و 
سپس هر کاری را که از دست شما برمی آید انجام 
دهید تا وزن تجربه را در این تعامل افزایش دهید. 
مطمئنا تاثیر بسزایی بر مشتری داشته و نگاه وی 

نسبت به شرکت را تغییر می دهد. 
Ibazaryabi. com :منبع

بداهه پردازی چگونه می تواند از ما 
بازاریابان بهتری بسازد

بداهه پردازی دنیای ما را متحول کرده است. بداهه پردازی 
تنها با تقویت مهارت شما در ایجاد سرگرمی سر و کار ندارد؛ 
آموزه های حقیقی بداهه پردازی به موضوعی بس��یار فراتر از 
س��رگرمی می پردازد. در واقع، بداهه پ��ردازی می تواند از ما 

بازاریاب های بهتری بسازد. 
در اینج��ا به هفت درس که از کلاس ه��ای بداهه پردازی 
آموخته ایم، اشاره می کنیم که می تواند باعث پیشبرد راهبرد 

بازاریابی شما شود: 
ریسک کنید

تعام��لات اجتماعی نیاز به آزمون و خطا دارند. در دنیایی 
ک��ه مملو از اطلاعات و تحلیل اس��ت، بازاریابی هنوز هم تا 
حد زیادی هنر محسوب می ش��ود. بداهه پردازی، پذیرفتن 
ریس��ک های خلاقانه و پی��روی از حس درون��ی )و نه فقط 

منطق( را در برمی گیرد. 
ریس��ک مانند ماهیچه اس��ت؛ تا زمانی که آن را تمرین 
می دهید، رش��د می کند. بازاریابی برای اینکه پیشرفت کند، 
باید ریسک های مش��ابهی را بپذیرد. گاهی اوقات آنچه باید 
حاصل نمی شود. هرچه بیشتر امتحان کنید، بیشتر شکست 
می خورید و متوجه می ش��وید چه چیزی برای شما مناسب 
اس��ت. در بازاریابی نیز مانند بداهه پردازی، هیچ راهی برای 
اینکه مشخص شود کاری برای شما موثر خواهد بود یا خیر 

وجود ندارد، به جز یک راه: انجام دادن آن. 

کاری کنید که شریک شما خوب به نظر برسد
بازاریابی همیش��ه با مشتری شما س��ر و کار دارد. هدف 
ش��ما در بداهه پردازی این است که با پذیرش آنچه شریک 
صحنه تان ارائه می کند )یا چیزی که انتخاب می کند(، کاری 
کنید که او خوب به نظر برسد. زمانی که تنها بر گزینه های 
خودتان تمرکز می کنید، پیوس��تگی داستانی را که مشترکا 
در حال خلق آن هس��تید به خطر می اندازید. یک بازاریابی 
عال��ی نیاز به همدلی دارد و ش��ما می توانی��د با مدنظر قرار 
دادن روش هایی برای موفق تر کردن، مش��عوف تر و ش��ادتر 
کردن مش��تریان خود، با آنها ارتباط برقرار کنید.  از تمرکز 
بر روش شناسی، اصطلاحات فنی و تجارب قبلی خود دست 

بردارید. اجازه دهید مشتری شما قهرمان داستان باشد. 
بشنوید

بازاریابی بیش از صحبت کردن به ش��نیدن احتیاج دارد. 
یکی از دش��وارترین کارها در   بداهه پردازی تمرکز است، به 
نح��وی که به جای آنکه ب��ه آنچه باید بگویید فکر کنید، به 
شریک صحنه خود گوش فرا دهید. زندگی در لحظه به شما 
اجازه می دهد فرصت ها را مشاهده کنید و به شکل فی البداهه 

به آنها واکنش نشان دهید. 
زمان��ی که بی��ش از آنکه بگویید گ��وش می کنید، آنچه 
مش��تریان ش��ما درباره خواس��ته ها و نیازهای خود به زبان 
می آورند را می ش��نوید. از آنجایی که ما در حال طی کردن 
س��یر تکاملی به س��وی دوره تازه ای از بازاریابی»در لحظه« 
هستیم، این به بازاریاب اجازه می دهد نسبت به موقعیت ها 

واکنشی آنی و در لحظه از خود نشان دهد. 
داستان بگویید

بازاریابی – به مانند بداهه پردازی- تماما با داستان سرایی 
س��روکار دارد. داس��تان ها خنده و الهام به ارمغان می آورند 
و م��ا را به یادماندنی می س��ازند. براس��اس آنچه جنیفر اکر   
)Jennifer Aaker(  در دانش��گاه اس��تنفورد می گوی��د، 
تحقیقات نشان می دهد: در بداهه پردازی، اطلاعات بیش از 
حد )به جای عکس العمل( می تواند یک صحنه را نابود کند. 
به یاد داش��ته باشید بخش مهمی از صحنه، مردم هستند و 
مهم ترین نکته در بداهه پردازی، ارتباط بازیگران با هم روی 
صحنه است. در مورد بازاریابی نیز همین طور است. بازاریابی 
باید با قلب ما ارتباط برقرار کند و نه فقط با قوه عقلانی ما. 
داستان ها این ارتباطات عاطفی را به وجود می آورند تا ما به 

برند علاقه نشان دهیم. 
خود را رها کنید

از مش��تری پی��روی کنی��د. لازم اس��ت بازیگ��ران در 
بداهه پ��ردازی یاد بگیرند که چ��ه موقع باید رهبری صحنه 
را بر عهده بگیرند و چه موقع باید برای پیش��برد داس��تان، 
ای��ده عالی فرد دیگری را دنبال کنند. هنگامی که داس��تان 
به ش��کل طبیعی حول ایده فرد دیگری پیوند می خورد، به 
نفع صحنه اس��ت که به جای اینکه آن را به ش��یوه خودتان 
»هدایت« کنید، به تقویتش بپردازید. شما در بازاریابی باید 
بدانید که چه موقع باید خود را رها کنید و دنباله رو مشتری 
باشید. بخشی از یک بازاریابی عالی این است که به مشتری 
اجازه بدهیم به این داس��تان ها شکل بدهد. هنگامی که به 
طرفداران مان )مشتریان مشتاق مان( اجازه می دهیم سکان 
را در دس��ت بگیرند، این به ما اج��ازه می دهد نیازهای آنها 
را درک کنی��م و بفهمیم که چگون��ه می توانیم کاری کنیم 
که بهتر به نظر بیاین��د. بداهه پردازان، رها کردن خود را یاد 
می گیرند، زیرا معمولا هنگامی که چیزی را با هم می سازیم، 

نتایج بسیار بهتری به دست می آیند. 
یک نمایشنامه »دورانداختنی« درست کنید

برنامه ریزی کنید و همیشه آماده باشید که نمایشنامه را 
کنار بگذارید. بازاریابی نیاز به انطباق پذیری دارد. همه روزه 
اتفاقات غیرمنتظره ای )خوب و بد( روی می دهند. هنگامی 
ک��ه چیزی از کار می افت��د، بازاریاب های عالی بداهه پردازی 
می کنند. شکس��ت بخشی از سرمش��ق رفتار بداهه پردازان 
اس��ت. بداهه پردازی دس��ت و پا زدن نیس��ت  بلکه نیاز به 
آمادگی، مهارت و ارزش ه��ای بزرگی همچون اعتماد دارد. 
زمانی که از قوانین آگاهی یافتید، می توانید آنها را بشکنید. 
همین در مورد بازاریابی نیز صادق اس��ت. در دنیای ش��لوغ 
مملو از تغییرات سریع، جایی که قوانین مرتبا در حال تغییر 
هس��تند، بازاریاب هایی که خود را آم��اده می کنند و تمایل 
دارن��د در ص��ورت نیاز خود را با ش��رایط وفق بدهند همان 
افرادی هس��تند که در نهایت موفق می شوند. این برندهای 
مقاوم هستند که با سهولت بیشتری سازگاری پیدا می کنند، 
زی��را آمادگی دارند و تغییرات را نیز با آغوش باز می پذیرند. 
بازاریابی بس��یار به موسیقی جاز ش��باهت دارد. زیبایی آن 
به خاطر نت های قابل پیش بینی آن نیس��ت؛ بلکه به خاطر 
بداهه پردازی آن اس��ت. بنابراین، آماده باش��ید، ذهن بازی 

داشته باشید، خود را رها کنید و سازگاری پیدا کنید. 
www.hatamtehrani.com
آدرس کانال تخصصی ایده های مدیریت ارتباط با مشتری
http://.t.me/crmidea
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مشتریان ابدیبازیابی مجانی

برندهای بزرگ در عرصه بازاریابی از چه الگوهایی پیروی می کنند؟ 

بازاریابی به وسعت جهان

آنچه در طرح های بازاریابی کوکاکولا 
واضح است، تلاش برای جلب عواطف 

و احساسات افراد به صورت واقعی 
است. به عبارت بهتر، پیامی که 

استراتژی این برند به مخاطب منتقل 
می کند در یک کلمه خلاصه می شود؛ 

شادی. این کلمه هیچ نیازی به ترجمه 
ندارد، همه آن را حس خواهند کرد

تلفن مستقیم: 86073279 www.forsatnet.ir شماره 723

حمید حاتم طهرانی
مشاور و مدرس در حوزه مدیریت ارتباط با مشتری

ترجمه: علی آل علی 
moc.topsbuh :منبع 



برای مطالعه 347 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.

برنامه ها را به واقعیت تبدیل کنید

ش��ماره های قبلی را به بررسی سه موضوع عمده 
 اختص��اص دادی��م؛ چش��م انداز مناس��ب، اهداف و

 ارزش ها. همه این س��ه م��ورد تنها در صورتی روی 
کس��ب وکار یک مدیر تاثیر عینی خواهند داشت که 
وارد مرحله اجرایی شوند، در غیر این صورت وقت و 
هزینه خود را برای اموری صرف کرده اید که نه تنها 
مزیت��ی به ارمغان نیاورده، بلکه ش��ما را تا حدودی 
از فعالیت ه��ای روزانه تان نیز عقب انداخته اس��ت. 
 ش��اید برای درک بهت��ر این موضوع لازم باش��د به

 نمونه های ملموس دنیای کس��ب وکار اشاره  کنیم. 
 ش��رکت اپل را در نظر بگیرید. اگر این ش��رکت در

 29 ژوئن 2007 نخس��تین س��ری از گوش��ی های 
هوش��مند را به بازار معرفی نکرده بود، آیا تحقیقات 

وسیعش سودی به همراه داشت؟
 البته این پرس��ش به معنای زیر سوال بردن تمام 
تحقیقات بخش پژوهش این غول دنیای گوشی های 
همراه نیس��ت. با ای��ن حال باید نس��بت به اهمیت 

عملی ساختن ایده ها نیز توجه نشان داد. 
تبدیل برنامه ها به واقعیت همان جایی اس��ت که 
اهمیت نقش مدیر ش��رکت مطرح می شود. برخلاف 
تص��ور رایج مردم در مورد منصب مدیریت، کس��ب 
این جایگاه به معنای شروع یک دوره راحت و آسان 
در زندگی افراد نیس��ت. هرچه جایگاه بالاتری را در 
یک مجموعه به دس��ت می آورید، مسئولیت تان در 

مقابل عملکرد اعضا نیز افزایش خواهد یافت.
 اگرچه هنگام کس��ب موفقیت از ش��ما به عنوان 
مدیر نمونه تقدیر خواهد ش��د، با این حال تنها یک 
شکست کوچک کافی است تا به طور کلی فراموش 

شوید. 
ایده

مایکل آیزنر، مدیر اجرایی س��ابق والت دیس��نی 
اس��ت. این مدیر و کارآفرین آمریکایی پس از دوران 
مدیریت��ی خود در غول انیمیش��ن جهان، ش��رکت 
خصوص��ی اش ب��ه ن��ام Tornante را پایه گذاری 
ک��رده اس��ت. Tornante ک��ه در س��ال 2005 
 تاسیس ش��ده به طور کلی در زمینه سرمایه گذاری 
)بخ��ش خصوص��ی( فعالی��ت دارد. تجرب��ه مایکل 
 از دوران حض��ورش در وال��ت دیس��نی ب��ه ط��ور 

خارق العاده ای آموزنده است. 
در ادامه بخش��ی از س��خنان وی در مورد اهمیت 
عملی ساختن ایده های مناس��ب را خواهیم خواند. 
ش��ایان ذکر است که این مصاحبه چند سال پس از 
پایان دوران مدیریتی آیزنر در والت دیس��نی انجام 

شده است. 
 »همیش��ه از من می خواهید ک��ه بگویم اوضاع در 
والت دیسنی چطور پیش می رود. پاسخ من به شما 
اندک��ی با آنچه انتظ��ارش را دارید متفاوت اس��ت. 
در واق��ع به عنوان مدی��ر اجرایی این ش��رکت، اوج 
دردس��رها هنگامی شروع می ش��ود که یک فیلم یا 
برنام��ه تلویزیونی را به روی آنتن برده اید. درس��ت 
زمانی که باید از ارائه اثر جدید خوش��حال باش��ید، 
تماس های پشت س��ر هم این شیرینی را تبدیل به 
کابوس��ی وحشتناک خواهد کرد. منظور من افرادی 
اس��ت که پس از هر نوبت نمایش اثر جدید در مورد 
محتوای فیلم  ش��رکت اعتراض کرده و آن را سرقت 

ادبی قلمداد می کنند.
 در ابت��دا مواجهه ب��ا چنین ادعاهای��ی برای من 
دله��ره آور ب��ود. با ای��ن حال پس از گذش��ت زمان 
اندک��ی ب��ه این ش��رایط ع��ادت کردم. پاس��خ من 
به عنوان مدیر اجرایی ش��رکت بس��یار ساده بود. در 
واقع اگر ش��ما یک ایده ناب در اختی��ار دارید، این 
فرصتی طلایی برای شماس��ت تا با یافتن ش��ریک 
تج��اری مناس��ب آن ای��ده را عملی س��ازید. با این 
حال اگ��ر در اجرای ایده تان س��ریع عم��ل نکنید، 
 ش��رکت های دیگ��ر بی��کار نخواهند نشس��ت. یک 
ضرب المث��ل قدیم��ی وج��ود دارد ک��ه بیانگر یک 
واقعی��ت تلخ اما جالب اس��ت؛ اگر در دنیای تجارت 

سریع عمل کنید، پیروز خواهید شد.«

11  کار مدیریت کسب و

پاس�خ: کاری که لازم است جهت جلوگیری از هدر رفتن 
زمان کارکنان خود و عقب نماندن از وظایف شان انجام دهید 
آن است که به نحوی زمان خود را مدیریت کنید که تعادلی 
منطقی بین میزان س��اعتی که فرد باید به کار خود مشغول 
باش��د و ساعت هایی که مختص به استراحت وی است شکل 
گیرد. با این اقدام ش��رکت در درازمدت دچار مشکل نخواهد 

شد. برخی کارمندان بر این باور هستند که نیازی به برقراری 
ارتباط با سایرین ندارند. نکته ای که این دسته از افراد نسبت 
به آن بی توجه هس��تند این است که قرار نیست آنان تا آخر 
عمر در همان جایگاه فعلی خود بمانند و اگر خواهان پیشرفت 
و دس��تیابی به مقام های بالاتر هستند باید سطح روابط خود 
را با س��ایرین افزایش دهند تا در صورتی که در رقابت با فرد 
یا افراد دیگری برای دس��تیابی به مقامی بهتر در شرکت قرار 
گرفتند، از حمایت آنان برخوردار باش��ند. حتی اگر شرایط و 

امکانات لازم برای پیشرفت را نیز نداشته باشند از این منظر 
که کار تیمی باعث آس��ان تر ش��دن انجام کارها خواهد شد، 
لازم اس��ت س��طح روابط خود را با س��ایرین در حد مناسبی 
نگ��ه دارند. البته در این مورد نباید افراط زیادی به خرج داد، 
به نحوی که از وظایف اصلی خود عقب بمانید. در نهایت اگر 
همه این موارد را نیز کنار بگذارید انسان موجودی اجتماعی 
است و ارتباط با سایرین منجر به ایجاد حس خوب و کاهش 

استرس خواهد شد.

جلوگیری از هدر رفتن اوقات مفید کاری

پرسش: برای جلوگیری از هدر رفتن وقت کارکنانم چه کنم؟  کلینیککسبوکار

به چه چیزی پیش از شروع کمپین 
بازاریابی نیاز دارید؟ 

با مش��اهده اکثر کمپین های بازاریابی، برنامه های 
مشابهی را در آنها می بینید. این به این معنی نیست 
که تمامی آنها به صورت یکس��ان اجرا می شوند بلکه 
نشان دهنده یک ساختار منسجم و یکپارچه در اکثر 

کمپین های بازاریابی است.
 به عن��وان نمون��ه بازاریابی محتوا یک��ی از ارکان 
اصلی در کمپین های بازاریابی در عصر کنونی است 
که بی��ش از 9۳درصد از کمپین ه��ای خارجی و تا 
ح��دودی در کمپین های ایرانی لحاظ می ش��ود، اما 
نحوه پیاده سازی و اجرای آن در هر کمپین متفاوت 

است. 
در اینجا برخی از مواردی را که نیاز اس��ت جهت 
برنامه ری��زی و اج��رای کمپی��ن رعای��ت کنید ذکر 

کرده ایم.
1. تعیی�ن هدف: ب�ه چه چی�زی می خواهید 

دست یابید؟ 
ه��ر کمپی��ن بازاریاب��ی باید براس��اس یک هدف 
مش��خص طراحی و اجرا شود و این امکان را به شما 
بدهد که میزان موفقی��ت آن را در یک دوره زمانی 
مشخص اندازه گیری کنید. پس از تعیین هدف باید 
پارامترهای��ی را که در موفقیت برنام��ه نقش دارند 
شناس��ایی کنید. برای مثال اگر هدف شما افزایش 
50درصدی میزان تبدیل در ش��ش ماه آینده است، 
باید نوع تبدیل را مش��خص کنی��د! تبدیل می تواند 
میزان فروش مستقیم یا میزان ثبت نام ها در سایت 
باش��د و س��پس می��زان موفقیت هر ی��ک از آنها را 

اندازه گیری کنید. 
۲. برنامه ریزی: آیا برنامه مشخصی دارید؟ 

برنامه بازاریابی بخش اصلی در پلن شما است. این 
برنامه مشخص می کند که پلن شما چگونه و در چه 
بازه زمانی اجرا می شود. این برنامه باید مسیر حرکت 
شما را مشخص کرده و موجب سهولت دسترسی شما 
 به اهداف تان شود. همچنین برنامه شما باید قابلیت 
تطبیق پذی��ری و تغییر را با توج��ه به گرایش های 
جدید در جامعه و متناس��ب با بازار هدف تان داشته 
باشد، در غیر این صورت میزان کارایی و عملکرد آن 

کاهش می یابد. 
3. ب�ازار ه�دف: مخاطب�ان اصلی ش�ما چه 

کسانی هستند؟ 
ح��ال اهداف و برنامه های ش��ما مش��خص ش��ده 
اس��ت و نیاز بعدی تعیین بازار ه��دف و جذب آنها 
اس��ت. بازار هدف باید براساس معیارهای مشخصی 
تعیین و بخش بندی شود تا امکان اجرای برنامه های 
تبلیغاتی و بازاریابی هدفمند برای هر بخش میس��ر 
ش��ود. این چالش��ی اس��ت که در اکثر کمپین های 
بازاریابی وجود دارد و به ندرت پیش می آید که یک 
کمپین بتواند تمام بازار هدف ش��ما را پوشش دهد. 
بخش بندی بازار هدف می تواند به صورت جغرافیایی، 
رفتارشناسی، روانشناختی و جمعیت شناختی انجام 

شود. 
4. دسترسی: چگونه به بازار هدف دسترسی 

پیدا کنید؟ 
در اینجا ش��ما می دانید که چه کسانی هدف شما 
هس��تند و به چه چیزی می خواهید دست یابید. در 
این مرحله تمرکز شما باید روی شناسایی و ساخت 
پلتفرم هایی باش��د که با اس��تفاده از آنها مخاطبان 
بیش��تری را ج��ذب و در چرخه فروش ق��رار دهد. 
ب��ه طور مثال یک��ی از اس��تراتژی هایی که می تواند 
در کمپی��ن بازاریاب��ی خود از آن به��ره ببرید، تهیه 
و انتشار محتوای مناس��ب برای مخاطبان تان است. 
 البته می توانید با ادغام چند استراتژی مختلف میزان 
اثربخش��ی برنام��ه را افزایش دهید. محتوای ش��ما 
یکی از ابزارهایی مهم در برنامه بازاریابی اس��ت که 
موجب جذب، نگهداری و گسترش بازار می شود. در 
ابتدا بای��د آنالیزهایی را روی رفت��ار مخاطبان خود 
انج��ام دهید تا با شناس��ایی علایق و خواس��ته های 
آنها محتوای خود را در اش��کال مختلف تهیه کنید. 
همچنی��ن می توانید با مش��اهده و بررس��ی مطالب 
منتش��ر ش��ده توس��ط رقبای خود در رس��انه های 
اجتماعی و س��ایت آنها، برنامه ریزی بهتری را برای 

تولید و انتشار محتوای خود انجام دهید. 
 

۵. اجرا
در نظر داش��ته باش��ید که هیچ برنام��ه بازاریابی 
نمی تواند در بازه زمان��ی کوتاهی به موفقیت خوبی 
دس��ت یابد و نیاز به فراس��ت و زمان بیشتری برای 
اج��را، تحلی��ل و ارتق��ای آن اس��ت. در صورتی که 
می خواهی��د نخس��تین کمپی��ن بازاریاب��ی خود را 
طراح��ی و اجرا کنید، پیش��نهاد می کنیم با اجرای 
تس��ت هایی در جهت اندازه گیری میزان اثربخش��ی 
برنامه ه��ای اجرایی، عملکرد و بازخ��ورد برنامه ها را 
ارزیابی کنید. برخی پلتفرم ها به ش��ما این امکان را 
می دهند تا با اجرای تست هایی که در بررسی رفتار 
و واکنش مخاطب��ان وجود دارن��د عملکرد کمپین 

خود را بهبود بخشید. 
با بررسی و اجرای موارد فوق می توانید کمپین های 
هدفمند تری را برای سال آتی طراحی و اجرا کنید. 
 ارتباط با نویسنده: 
www.noadstudio.com

مدیریت امروز

این روزها همگام با تغییرات 
مهم در کسب وکارهای دنیا که 
به همت پیشرفت فناوری هایی 
همچون فناوری های اطلاعات و 
ارتباطات رخ می دهد، در ایران 
نیز موج این تحولات خیلی زود 
باعث ایجاد ش��وکی عظیم در 
بسیاری از کسب وکارهای سنتی 
ش��ده اس��ت. به نظر می رسد 
نخستین نشانه های این شوک به 
همت خدمات بی نظیر دیجی کالا 
ایجاد شد؛خدماتی که هرچند 
بس��یار طول کشید تا همه گیر 
ش��ود، اما با گسترش تدریجی 
آن زنگ خطر ب��رای بازارهای 
س��نتی به صدا درآم��د؛ زنگ 
خطری که باعث ش��د بسیاری 
از فروشندگان سنتی را مجبور 
کند که از قافله عقب نمانند و 
با سرمایه گذاری حداقلی برای 
راه ان��دازی یک س��ایت معرفی 
محص��ولات ی��ا خریدوفروش 
آنلاین وارد رقابت جدید شوند. 
شوک بعدی اما شوکی از جنس 
دیوار بود، اپلیکیشنی بر بستر 
گوشی های هوشمند که باعث 
شد صنف های دیگری همچون 
مشاوران املاک و نمایشگاه  داران 
اتومبی��ل مجبور ش��وند که از 
حصار دیوار سنتی و خود ساخته 
درآیند و به دیوارهای دیگر نیز 
نظر افکنن��د و به کاربران فعال 
اپلیکیش��ن های جدید تبدیل 

شوند. 
را  ش��وک  س��ومین  ام��ا 
اینترنت��ی  تاکس��ی یاب های 
ی��ا موبایلی که ب��ر پایه مفهوم 
اپلیکیش��ن های مکانی  جدید 
که از جی پی اس و ژیروسکوپ 
گوشی های همراه بهره می برند، 
ب��ه کس��ب وکارهای س��نتی 
وارد کردن��د. به نظر می رس��د 
ک��ه حکای��ت تقاب��ل ام��روز 
اپلیکیشن های تپسی و اسنپ 
با صنف آژانس داران از جنسی 
دیگر اس��ت؛ تقابلی که سابقه 
تاریخی آن که حتی به دو سال 
هم نمی رسد، مملو از نکات مهم 

و جالب توجه است.
 آنطور ک��ه هومن دمیرچی 
که با سرچ ساده نام او در فضای 
القاب��ی همچون  اینترنت ب��ه 
»قات��ل ب��زرگ تاکس��ی های 
ته��ران« و  س��فری ش��هری 

»موس��س اس��نپ و تپس��ی« 
بر می خوری��م، در مصاحب��ه ای 
رسما اعلام کرد که تاکسی یاب 
)عنوان س��ابق اسنپ( در اواخر 
سال 9۳ وارد فاز آزمایشی شده 
است. نمونه ای از مصاحبه هایی 
ک��ه به نظر می رس��ید بیش��تر 
ب��رای اطلاع رس��انی و معرفی 
اپلیکیش��ن، حس��اس ک��ردن 
جامعه به ظهور چنین پدیده ای 
و حساس��یت زدایی در مقاب��ل 
اعتراض ه��ای پراکنده کم رمق 
آن زمان بخش سنتی این بازار 
ب��زرگ در تهران بوده اس��ت. 

بخشی از این مصاحبه 
در اواخ��ر س��ال 9۳ با 
مدی��ران تاکس��ی یاب 
اس��ت.  توجه  جال��ب 
هوم��ن دمیرچ��ی در 
پاس��خ به س��والاتی از 
دغدغه ه��ای  جن��س 
هم��راه ب��ا نگرانی آن 
روز س��نتی ها چنی��ن 
 پاس��خ هایی می ده��د:

ب��ه  »تاکس��ی یاب   
آژانس ه��ا کم��ک می کن��د تا 
م��ازاد بر ظرفیت خ��ود راننده 
جذب کنند«، »ما نمی خواهیم 
وارد رقابت با آژانس ها شویم«، 
»آژانس ها ابتدا شدیدا مقاومت 
کردن��د اما حالا خودش��ان به 
س��مت تاکس��ی یاب می آیند« 
و اینک��ه در برخ��ی ارگان ه��ا 
ب��ا مقاوم��ت روبه رو ش��دیم. 
مث��لا اتحادیه اتومبی��ل  کرایه 
را داری��م. آنها تص��ور می کنند 
که ما می خواهی��م آژانس ها را 
ح��ذف کنیم.  البت��ه این یک 
سوء برداشت است و ما در تلاش 
هستیم تا آنها را متوجه کنیم 
که ما یک مارک��ت نرم افزاری 
هس��تیم و قصد نداریم راننده 
بگیریم یا س��فر درون ش��هری 
را مس��تقیم انج��ام دهیم«. در 
ادامه حتی از یک��ی از مدیران 
تاکس��ی یاب پرسشی می شود 
که آیا منع قانونی وجود دارد که 
شما خودتان بخواهید راننده ها 
را جذب کنید؟ و پاسخ این گونه 
است که »بله برای ارائه سرویس 
سفر شهری و جابه جایی مسافر 
باید مجوز لازم را داشته باشیم، 
مثلا تاکسیرانی یا آژانس داشته 
باش��یم. با مرور این پاس��خ ها 
می توان برداشت کرد که شاید 
مدیران این ش��رکت هیچ وقت 

تصور نداشته اند که مجبور شوند 
خط بطلانی ب��ر اظهارات خود 
بکش��ند و با تمام وج��ود وارد 
عرصه رقابت مستقیم با کسب 
و کار س��نتی و نسبتا قوی این 
حوزه شوند. اما به نظر می رسد 
قصه چیز دیگری است، از همین 
رو مجددا به صحبت های هومن 
دمیرچی در اوایل سال 94 در 
گفت وگو با گروه استارتاپ های 
ایران��ی بازمی گردیم که عنوان 
ک��رده ب��ود »در ای��ن م��دل 
)کس��ب وکار( همیشه مسئله 
م��رغ و تخم مرغ مطرح اس��ت 

یعنی اینکه آیا باید اول س��راغ 
تامین کننده برویم و بعد برویم 
سراغ بازاریابی یا اول مشتری را 
جذب کنیم و بعد تامین کننده 
را اضافه کنیم. وقتی مش��تری 
بیاید و شما تامین کننده نداشته 
باشید عملا نمی توانید سرویسی 
ارائ��ه کنید و وقتی مش��تری 
نداری��د و تامین کنن��ده اضافه 
می کنی��د و به آنها سفارش��ی 
ندهید دلس��رد می ش��وند این 
نقل قول هوشمندانه که نشان 
از ش��ناخت کافی این نابغه از 
حوزه کس��ب وکار فناورانه خود 
دارد، این شائبه را ایجاد می کند 
که وارد کردن آژانس ها به بازی 
تاکسی یاب س��ابق، تنها برای 
مدیریت تناقض مرغ و تخم مرغ 
در ابت��دای دوران جنینی این 
کس��ب وکار نوپا بوده است، تا 
علاوه بر اینکه حساسیت رقیب 
س��نتی خود را کاه��ش دهد، 
از توانایی ها )ش��بکه رانندگان 
و حت��ی مس��افران( و ناآگاهی 
این گروه ناآش��نا ب��ه الزامات و 
محیط رقابت کسب وکار جدید 
بیش��ترین بهره را ببرد. اما این 
نخس��تین باری نبود که رقیب 
سنتی پاس گلی زیبا در مقطع 
زمانی حساس به رقیب جدید 
داده است. در چند ماه گذشته 

نیز رقیب غیر هوشمند و سنتی 
با ایجاد هیاهوی رسانه ای باعث 
ش��د که مردم جنجال دوست 
ایران در تمامی رسانه های مهم 
دولتی و غیر دولتی و شبکه های 
اجتماع��ی علاوه بر ش��نیدن و 
دنبال کردن اخبار این نزاع ها به 
بازنشر آن نیز بپردازند. پاس گلی 
دیگر در یک��ی دیگر از مقاطع 
حساس رشد این شرکت ها که 
با وجود اعتراض هرچه بیش��تر 
رقیب سنتی، به ظاهر داور قصد 
مردود اعلام کردن آن و اخراج 
حریف جدید را ندارد به طوری 
که وزی��ر ارتباط��ات در 
دی ماه سال جاری درباره 
انتقاداتی ک��ه از فعالیت 
نرم افزاره��ای حمل و نقل 
صورت می گی��رد، گفت: 
کس��ب و کارهای س��نتی 
ی  جل��و نن��د  ا نمی تو
تکنولوژی را گرفته و برای 
کس��ب و کارهای جدی��د 
ایجاد مش��کل کنند. این 
اعتراض غیر هوش��مندانه 
باعث شد که در مدتی کم واژه 
آژانس یا تاکس��ی دربستی، به 
واژه اسنپ یا تپسی تبدیل شود! 
عناوین��ی که به نظر می رس��د 
علاوه ب��ر ب��ه خط��ر انداختن 
موجودیت فیزیک��ی آژانس ها، 
هوی��ت آنها را نیز دس��تخوش 
تحول خواهد کرد و این دقیقا 
اتفاقی اس��ت که برای برند اوبر 

در دنیا رخ داده است. 
حال زمان پاس��خ به سوالی 
اس��ت که در عنوان این نوشتار 
آمده است»آیا واقعا خود کرده 
را تدبیر نیست؟« در ابتدا باید به 
این نکته اذعان کرد همان طور 
که توصیف ش��د نخس��تین بار 
نیس��ت که چنین ش��وکی به 
بخش��ی از بازار سنتی در ایران 
وارد ش��ده است، هرچند شاید 
بتوان آن را س��ریع ترین شوک 
نس��بت ب��ه ش��وک های قبلی 
دانست. همچنین باید پذیرفت 
ک��ه همکاری های ناخواس��ته 
بخش سنتی با رقیب تازه نفس 
و رو ب��ه رش��د، تاثیر بس��زایی 
در رش��د سریع اسنپ و تپسی 
داش��ته اس��ت، بنابرای��ن باید 
انگش��ت اتهام به سوی رقیب 

سنتی هم نشانه رود.
 در آخر به نظر می رس��د که 
رقیب س��نتی باید ب��ا پذیرش 

موجودی��ت رقیبی هوش��مند 
و قدرتمن��د که حالا از دس��ت 
یک ف��رد نابغه خارج ش��ده و 
کم ک��م ب��ه یک مطالب��ه ملی 
تبدیل می شود، به جای سعی 
از بدر ک��ردن حریف از میدان 
ب��ه زمین ب��ازی برگش��ته و با 
تجدید قوا به رقابت جوانمردانه 
و هوشمندانه دس��ت بزند. در 
ماه ه��ای اخیر پیش��نهاداتی از 
ط��رف متخصصان امر از جمله 
خسرو س��لجوقی، عضو هیأت 
عامل سازمان فناوری اطلاعات 
ایران مطرح شده که بهتر است 
تاکس��یرانی به ج��ای مقاومت 
در برابر پیش��رفت، سیستم ها 
را  قیمت گ��ذاری خ��ودش  و 
به روز کند و نرم افزار مش��ابهی 
را خریداری کن��د زیرا نرم افزار 
انحصاری نیست و از این طریق 
مش��کلات برطرف می شود. اما 
پیشنهادات دیگری نیز می تواند 
مطرح باش��د از جمل��ه اینکه 
تاکس��یرانی مبادرت به خرید 
این اس��تارتاپ ها ی��ا راه اندازی 
ش��رکتی دانش بنی��ان کند، از 
س��اختار دولتی کم��ی فاصله 
بگیرد تا ب��ا به کارگیری هومن 
دمیرچی ها بتواند هوشمندانه تر 
در رقابت های پیشرو به کنش و 
واکن��ش بپ��ردازد یا ب��ا ایجاد 
با  همکاری ه��ای بین الملل��ی 
شرکت های پیشرو و با استفاده 
از دان��ش و تجارب ب��ه روز آنها 
مجددا به تجدید قوا برای ماندن 
در این رقابت نفسگیر بپردازد. 

در آخ��ر بای��د پذیرفت که با 
پیش��رفت چش��مگیر فناورانه 
به خصوص در حوزه فناوری های 
اطلاعات و ارتباطات در آینده ای 
بسیار نزدیک باز هم شاهد چنین 
شوک هایی خواهیم بود. از همین 
رو نه تنها لازم است که تمامی 
و  کس��ب وکاری  حوزه ه��ای 
غیر کسب وکاری خود را برای این 
تغیی��رات به صورت فعالانه و نه 
منفعلانه و واکنشی آماده سازند، 
بلکه لازم اس��ت ک��ه نهادهای 
دولتی، نظارتی و سیاس��تی نیز 
با نگاهی یکپارچ��ه به تجارب 
گذشته و رخدادهای احتمالی 
آتی و با کمک متخصصان، خود 
را برای چنین اتفاق هایی آماده 
کنند تا به مدیریت هرچه بهتر و 
سریع تر این بحران های غیر قابل 

اجتناب مبادرت ورزند. 

تریبون

خطابه ای به اتحادیه آژانس داران  

خود كرده را تدبیر نیست 

 مدیریت تولید، نقش ممتازی در 
برآورد سرمایه گذاری و چگونگی 
هزینه کرد آن از ابتدا تا انتها دارد 
و هر اندازه مدیر تولید در سینما 
دارای تجربه، دانش، برنامه ریزی 
و مدیریت بهتری باشد طبعا نتایج 

اقتصادی ثمربخش تری به تهیه کننده 
و سرمایه گذار خواهد رسید
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چین شریک تجاری ویژه آلمان
در س��ال های اخیر رواب��ط سیاس��ی و اقتصادی 
آلمان و چین رش��د قابل توجهی یافته است. روابط 
استراتژیک تجاری برلین و پکن در سال 2004 آغاز 
و در س��ال 2014 به یک رواب��ط اقتصادی مفصل و 

راهبردی بدل شد. 
به لحاظ سیاس��ی آلم��ان، پک��ن را به عنوان یک 
شریک مهم و اس��تراتژیک قلمداد می کند که نقش 
بس��یار مهمی در فعالیت های تجاری برلین در شرق 
آس��یا ایفا می کن��د. س��رمایه گذاری دو کش��ور در 
زمینه های مختل��ف اقتصادی، سیاس��ی، فرهنگی، 
علمی و سیاسی سبب شده است رابطه آنها از حالت 
 صرفاً تجاری خارج ش��ده و به یک ارتباط قدرتمند 
همه  جانبه بدل ش��ود، موضوعی که چین را به یک 
ش��ریک تجاری و سیاس��ی ویژه ب��رای آلمان بدل 

ساخته است. 
در ادام��ه نگاه��ی خواهی��م داش��ت ب��ه یکی از 
مهم ترین ش��رکای اقتص��ادی آلمان و گس��تردگی 
روابط اقتصادی دو کش��ور را مورد تحلیل و بررسی 

قرار خواهیم داد. 
چین

چین یکی از بزرگ ترین ش��رکای اقتصادی آلمان 
در جه��ان محس��وب می ش��ود. براس��اس اطلاعات 
منتش��ر شده توسط اتاق بازرگانی آلمان تراز تجاری 
دو کشور در سال 2014 میلادی به رقم خیره کننده 
154 میلیارد یورو رس��یده است. همچنین در بخش 
دیگری از این گزارش آمده است که صادرات آلمان 
ب��ه چین به میزان قابل توجه��ی افزایش یافته و در 
س��ال 2015 میلادی بیش از 5 هزار و 200 شرکت 

تجاری آلمانی در چین فعالیت می کنند. 
در حالی که آلمانی ها به دفعات از وجود بروکراسی 
اداری و فساد در سیستم اداری چین انتقاد کرده اند، 
روابط اقتصادی دو کش��ور در س��ال های اخیر رشد 
چش��مگیری داش��ته اس��ت. طبق اطلاعات رسمی 
منتشر ش��ده خودرو و ماش��ین آلات صنعتی بخش 
عم��ده صادرات آلمان به چین را تش��کیل می دهد. 
اقلامی نظی��ر محص��ولات الکترونیک��ی، تجهیزات 
ن��وری و هواپیم��ا از جمله دیگر مواردی اس��ت که 

شرکت های آلمانی به چین صادر کرده اند. 

نکت��ه جال��ب در این می��ان آن اس��ت که بخش 
قاب��ل توجهی از ص��ادرات چین به آلم��ان را لوازم 
الکترونیکی و ماشین آلات صنعتی تشکیل می دهد. 
براس��اس آمارهای منتش��ر ش��ده از س��وی اداره 
آمار فدرال آلمان، چین بزرگ ترین ش��ریک تجاری 
آلمان در حوزه واردات محس��وب می شود. در زمینه 
ص��ادرات چین پ��س از آمریکا، فرانس��ه، انگلیس و 
هلند پنجمین کشور صادرکننده به آلمان محسوب 

می شود. 
تحلیلگران معتقدند روابط اقتصادی چین و آلمان 
به صورت پایدار و پیوس��ته افزایش یافته و بارسیدن 
به متوس��ط 14 درصد می تواند در طی پنج سال به 

بالاترین نرخ خود برسد. 
تحقیقات و مطالعات منتش��ر ش��ده حاکی از آن 
است که بر خلاف کاهش رشد اقتصادی چین و افت 
تولید ناخالص داخل��ی آلمان حجم روابط اقتصادی 
برلین و پکن به ش��کل قابل توجه��ی افزایش یافته 
و ب��ه 154 میلی��ارد یورو در س��ال 2014 میلادی 
رس��ید. از سوی دیگر میزان صادرات آلمان به چین 
از واردات این کشور از این غول اقتصادی شرق آسیا 

پیشی گرفته است. 
بررس��ی ها و تحقیق��ات ص��ورت گرفت��ه از 500 
ش��رکت تجاری آلمانی فعال در چین نشان می دهد 
که آنها دیدگاه مثبتی نس��بت به آینده فعالیت خود 
در اقتصاد این کش��ور داش��ته و به رغم کاهش رشد 
اقتص��ادی چین معتقدند ک��ه همچنان می توانند به 

فعالیت های تجاری شان بپردازند. 
از سوی دیگر اطلاعات رسمی منتشر شده توسط 
دولت چین نشان دهنده آن است که سرمایه گذاری 
مس��تقیم خارجی در اقتصاد چی��ن در حال افزایش 
 ب��وده و در این می��ان س��رمایه گذاران آلمانی نقش 
پر رنگی در اقتصاد چین داش��ته وآلمان یکی از 10 
کشور عمده س��رمایه گذار در اقتصاد چین محسوب 
می شود. رشد سرمایه گذاری آلمانی ها و رسیدن آن 
ب��ه 3 میلیارد و 100 میلیون دلار در س��ال 2014 
مبی��ن ادعای مقام��ات چینی بوده و از گس��ترده تر 

شدن روابط اقتصادی آلمان و چین حکایت دارد. 
علاوه بر این ش��رکت های آلمانی فعال در اقتصاد 
چین تاکن��ون یک میلیون 100 ه��زار چینی را به 
اس��تخدام خود درآورده که این موضوع نقش بسیار 
مهمی در رشد اقتصادی چین و کاهش نرخ بیکاری 
آن داش��ته اس��ت. با این همه برلی��ن و پکن گاهی 
اوقات گفت وگوهای نه چندان دوستانه تجاری نیز با 
یکدیگر داشته اند برای نمونه لی جین پینگ، رئیس 
جمه��ور چین درگفت وگو با آنجلا مرکل، صدراعظم 
آلمان اعلام کرد که کش��ورش هی��چ گونه علاقه ای 
ب��رای آغاز جن��گ تجاری با اتحادی��ه اروپا در قالب 
س��ازمان تجارت جهانی ندارد که این موضوع بیانگر 
اهمی��ت اروپا و بزرگ ترین اقتص��اد آن یعنی آلمان 

برای پکن است. 
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دریچه

برچس��ب س��اخت آلم��ان ای��ن روزها از 
اهمیت و اعتبار بس��یار زیادی در سراس��ر 
جهان برخوردار بوده و دقیقا به همین دلیل 
اقتصاد این کش��ور این روزها ش��اهد رشد 

چشمگیر صادرات است. 
گزارش های منتش��ر ش��ده حاکی از آن 
اس��ت که مازاد تج��اری اقتص��اد آلمان در 
س��ال 2016 می��لادی ب��ا رس��یدن به رقم 
270میلی��ارد دلار رک��ورد جدی��دی را در 
جه��ان به ثبت رس��اند. این رکوردش��کنی 
در ش��رایطی صورت می گیرد ک��ه از زمان 
ثب��ت آمار مرب��وط به مازاد تج��اری فاصله 
میان ص��ادرات و واردات آلمان به بالاترین 
میزان خود رس��یده که ای��ن موضوع بیانگر 
رشد چشمگیر بخش صادرات قدرتمندترین 

اقتصاد اتحادیه اروپاست. 
اقتص��اد قدرتمند آلمان در ش��رایطی به 
رش��د خود ادام��ه می دهد ک��ه پیترناوارو، 
مش��اور اقتص��ادی دونالد ترام��پ و رئیس 
شورای اقتصادی کاخ س��فید از سیاست ها 
و اس��تراتژی های اقتصادی آلمان به ش��دت 
انتقاد ک��رده بود. آق��ای ناوارو که بیش��تر 
یک اقتصاددان محس��وب می ش��ود تا یک 
سیاس��تمدار پی��ش از این آلم��ان را متهم 
کرده بود که با پایین نگه داش��تن مصنوعی 
ارزش ی��ورو در حال ضرب��ه زدن به اقتصاد 

ایالات متحده است. 

در همین راس��تا به نظر می رس��د پس از 
انتشار گزارش مازاد تجاری آلمان و توسعه 
صادرات این کش��ور، آقای ن��اوارو خواهان 
بررسی سیاس��ت های اقتصادی آلمان شده 
و بزرگ ترین اقتصاد اروپا را به پاس��خگویی 
در رابط��ه ب��ا اس��تراتژی های اقتصادی اش 
وادار کن��د. پیت��ر بوک��وار، تحلیلگر ارش��د 
مؤسس��ه اقتصادی Lindsey Group در 
رابطه با وضعیت اقتص��اد آلمان و انتقادات 
آمریکایی ها گفت: »پیتر ناوارو به هیچ وجه 
از نح��وه عملکرد اقتص��ادی آلمان رضایت 
نداش��ته و به همین دلیل م��ن منتظر یک 
تویی��ت جنجال��ی دیگ��ر از س��وی ترامپ 

هستم.« 
در این میان مقامات آلمان حملات لفظی 
آمریکایی ها را بی پاسخ نگذاشته و به سرعت 
در مقام دفاع از عملکرد اقتصادی کشورشان 
برآمدند. در همی��ن چارچوب آنجلا مرکل، 
صدراعظ��م آلمان در هفته گذش��ته و طی 
گفت وگوی خود با رس��انه ها پاسخ اظهارات 
رئیس ش��ورای اقتصادی کاخ سفید را داده 
و اظهار داش��ت: »آلمان تنها کشوری است 
ک��ه همواره بانک مرکزی اروپ��ا را به اتخاذ 
سیاست اقتصادی مستقل تشویق کرده و از 
آن خواسته تا سیاستی مشابه بوندس بانک 
در زمان پیش از تش��کیل اتحادیه اروپا در 

پیش گیرد.«
کارشناس��ان نیز ضمن رد اتهامات آقای 
ن��اوارو اع��لام کردن��د ک��ه آلم��ان کنترل 

مس��تقیمی روی یورو نداشته و درحقیقت 
این بانک مرکزی اروپاست که سیاست های 
پول��ی و اقتصادی این اتحادیه را مش��خص 

می کند. 
با این حال به نظر نمی رس��د که مقامات 
آمریکایی از چنین اظهارنظرهایی خرس��ند 
شوند،چراکه تیم جدید مستقر شده در کاخ 
س��فید از همان روز اول ب��ه دنبال اتخاذ و 
اقتص��ادی محافظتی  اعمال سیاس��ت های 
برای بهبود وضعیت اقتصاد آمریکا بوده اند. 
ب��رای نمون��ه دونالد ترام��پ رئیس جمهور 
آمریکا پیش از این ش��رکت خودروس��ازی 
آلمانی را به دریافت تعرفه ای 35درصدی از 
خودروهای صادراتی آلمان به بازار خودروی 

آمریکا تهدید کرده است. 
ینس اس��پان، معاون وزی��ر اقتصاد آلمان 
ضم��ن انتق��اد از رویکرد اقتص��ادی دونالد 
ترام��پ و مش��اوران اقتص��ادی وی اظهار 
داش��ت که هر دو کش��ور آلمان و آمریکا از 
جهانی ش��دن اقتصاد و درهم تنیده ش��دن 
اقتصاد کش��ورها س��ود برده اند و بر همین 
اس��اس اتهام��ات مقام��ات آمریکایی علیه 
سیاس��ت های اقتص��ادی آلم��ان پذیرفت��ه 

نیست. 
آقای اس��پان طی یادداشتی که در مجله 
وال اس��تریت ژورنال منتش��ر کرد، نوشت: 
»انتق��اد از کش��وری ک��ه تمام��ی وظایف 
اقتص��ادی خ��ود را در یک ب��ازار رقابتی به 
خوبی انجام داده بس��یار عجیب و ناپس��ند 

است، چراکه در حال حاضر هیچ کشوری از 
آغاز جنگ تجاری با دیگر اقتصادهای جهان 

سود نخواهد برد.«
باوج��ود تمامی اظهارات ص��ورت گرفته 
توس��ط مقام��ات آمریکای��ی و آلمانی این 
نخس��تین بار نیس��ت که اقتص��اد آلمان به 
دلی��ل افزایش قابل توج��ه مازاد تجاری آن 
زیر ذره بی��ن کارشناس��ان و نهادهای مالی 

بین المللی قرار می گیرد.
بس��یاری از اقتصاددان های برجس��ته از 
جمله کس��انی ک��ه در بانک مرک��زی اروپا 
فعالیت می کنند هش��دار دادند که هرگونه 
عدم وجود تعادل در تراز تجاری کشورهای 
عضو اتحادی��ه اروپا، تهدی��دی جدی برای 

منطقه یورو محسوب می شود. 
در همین راس��تا منتقدان سیاس��ت های 
اقتصادی آلمان معتقدند دولت این کش��ور 
باید به س��رعت میزان دستمزدها را افزایش 
داده و از ای��ن طری��ق م��ردم را ب��ه خرج 
ک��ردن درآمدهای ش��ان تش��ویق کند. این 
کارشناس��ان اقتص��ادی بر ای��ن باورند که 
افزای��ش دس��تمزدها موجب رش��د اقتصاد 
داخلی آلمان شده و همزمان افزایش تقاضا 
برای کالا سبب رش��د میزان واردات آلمان 

خواهد شد. 
طرح این ایده در حالی مطرح می شود که 
دولت آلمان به ش��دت با ایده مذکور مخالف 
بوده و معتقد اس��ت ک��ه هدف اصلی برلین 
دس��تیابی به یک تعادل مناسب در بودجه 

سالانه این کشور است. 
اقتص��اددان  کی��ون،  م��ک  جنیف��ر 
 برجس��ته اروپای��ی در مؤسس��ه اقتصادی 
اس��ت  معتق��د   Capital Economics
دولت ترامپ ممکن است به دنبال برنامه ای 
برای کاهش واردات از اروپا باش��د و از این 
طریق ب��ه تقوی��ت اقتصاد داخل��ی آمریکا 

بپردازد.
وی همچنی��ن ادام��ه داد: تقویت اقتصاد 
داخل��ی آمری��کا در مقاب��ل واردات ممکن 
است در قالب افزایش تعرفه ها محقق شود. 
همچنین ممکن است مش��اوران اقتصادی 
دونال��د ترامپ وی را متقاعد کنند که برای 
تقوی��ت اقتصادی آمری��کا ارزش دلار را نیز 

پایین نگه دارد. 
رئیس جمهور آمریکا که مواضع اقتصادی 
جنجالی خ��ود را بارها در رس��انه ها مطرح 
کرده اس��ت در حال حاضر تمامی متحدان 
سیاس��ی و اقتص��ادی آمری��کا را ب��ه دلیل 
اقتصادی شان  اس��تراتژی های  و  سیاست ها 

تحت فشار قرار داده است.
ترامپ ک��ه تخلفات اقتصادی کش��ورهایی 
نظیر چین، ژاپ��ن، آلم��ان و... را دلیل اصلی 
تضعیف اقتصاد ملی آمریکا می داند قصد دارد 
تا با وضع تعرفه های سنگین و کاهش مالیات 
شرکت های تجاری آمریکایی اقتصاد این کشور 
را تقویت کرده و از آمار بیکاری بکاهد. اگرچه 
این موضوع در نهایت ممکن است به تضعیف 
متحدان این کشور در آسیا و اروپا منجر شود. 

صادرات آلمان افزایش یافت

غرش قدرتمندترین
اقتصاد اروپا 

آلمان ذخایر ط��لای خود را که در دوران 
ش��وروی سابق به نیویورک منتقل کرده بود 
از آمریکا بازپس گرفت. براساس گزارش های 
آلم��ان  مرک��زی  بان��ک  ش��ده،  منتش��ر 
محموله های حاوی شمش طلا به ارزش 13 
میلی��ارد دلار را از نیوی��ورک به فرانکفورت 
منتقل کرده اس��ت. گفتنی است انتقال این 
طلاه��ا در چارچوب برنامه بازگش��ت نیمی 
از ذخای��ر پولی آلمان به این کش��ور صورت 

گرفته است. 
آلم��ان ازس��ال 2013 می��لادی تاکن��ون 
پروس��ه انتق��ال طلاهای ذخیره ش��ده خود 
از فرانس��ه و آمری��کا را کلی��د زده و تاکنون 
حجمی معادل 642 تن از ذخایر طلای خود 
را بازپس گرفته است. ش��ایان ذکر است که 
با درنظ��ر گرفتن انتقال آخری��ن محموله از 
طلاهای ذخیره ش��ده در نیوی��ورک، میزان 
ش��مش های طلای منتقل ش��ده ب��ه خاک 
آلمان به 330 تن رس��یده اس��ت. این ذخایر 
ارزش��مند در یکی از پناهگاه های زیرزمینی 
 نیوی��ورک ک��ه روی یک صخ��ره در منطقه 
Manhattan Island واقع ش��ده اس��ت 
نگه��داری می ش��د و در ح��ال حاض��ر هیچ 
اطلاعاتی از نحوه انتقال این طلاها از س��وی 
مقامات آمریکایی در دس��ترس رسانه ها قرار 

نگرفته است. 
طبق اعلام رس��می بانک مرک��زی آلمان، 
برنام��ه انتقال ذخایر طلای این کش��ور پس 
از نهای��ی ش��دن انتقال 100 ت��ن باقی مانده 
در پاری��س به اتمام خواهد رس��ید. به گفته 
بانک مرکزی آلمان، هدف دولت این کش��ور 
از انتق��ال ذخایر طلای خ��ود به خاک آلمان 
افزای��ش اعتماد به س��اختار اقتص��ادی این 

کشور است. 
ای��ن ادعا در حالی از س��وی مقامات بانک 

مرکزی آلمان مطرح می شود که کارشناسان 
معتقدند انتقال این طلاه��ا پیام دیگری نیز 
دارد و آن تغییر ش��رایط است. این طلاها که 
با ه��دف حفظ آن از ی��ورش اتحاد جماهیر 
ش��وروی سوسیالیس��تی در آمریکا و فرانسه 
مخفی ش��ده ب��ود، امروزه ب��دون هیچ گونه 
نگرانی می تواند به آلمان وارد ش��ود، چراکه 
جنگ س��رد به اتمام رسیده و دیگر تهدیدی 
متوجه ذخایر طلای آلمان نیس��ت. به همین 
دلیل بانک مرک��زی آلمان دیگر دلیلی برای 

نگه��داری ذخای��ر طلای خ��ود در پاریس و 
نیوی��ورک ندارد زی��را این ذخایر ارزش��مند 
را خط��ری تهدید نکرده و ب��ه محافظت نیاز 
ندارند. همچنین کش��ورهای فرانسه و آلمان 
هردو از واحد پولی یورو اس��تفاده می کنند و 
همین موضوع بحث اس��تفاده ضروری از این 
ذخای��ر برای تبدیل واحدهای پولی را منتفی 

می سازد. 
از زمان جنگ جهانی دوم به این سو آلمان 
ت��لاش کرد ذخایر طلای نابود ش��ده خود را 

مجددا احیا کند. پس از آن و همزمان با رشد 
اقتصادی این کشور، مقامات آلمان دلارهای 
آمریکای��ی خود را به ط��لا تبدیل کرده و آن 
را در خزانه های کشورهای دیگر نظیر فرانسه 
و آمریکا ذخی��ره کردند. پس از آن آلمانی ها 
ذخای��ر طلای خود را از بیم تس��لط ش��وری 
س��ابق بر آن در خزانه ه��ای خارجی ذخیره 
ک��رده و حتی هنگامی که قیمت دلار از طلا 
جدا ش��د همچن��ان این ذخایر ارزش��مند را 

حفظ کردند. 

با این حال در س��ال های اخیر ش��ایعات و 
تئوری های زیادی درباره ذخایر طلای آلمان 
در کش��ورهای خارج��ی مطرح ش��د. حتی 
برخی ناظران با بدبینی پیش بینی می کردند 
که ذخایر مذکور یا گم ش��ده اند یا در تسلط 
قدرتی خارجی ق��رار گرفته اند؛ موضوعی که 
هرگز ثابت نش��د. س��رانجام سرنوش��ت این 
طلاها به عرصه سیاس��ی آلمان کشیده شد و 
در نهایت دادگاه فدرال آلمان در سال 2012 
میلادی خواهان روشن شدن وضعیت ذخایر 
طلای این کش��ور در فرانسه و آمریکا شده و 
مقدمات بازگش��ت این طلاها به خاک آلمان 

را فراهم کرد. 
 در مقاب��ل تمام��ی اتهام��ات و ش��ایعات 
مطرح شده در آلمان، بانک مرکزی این کشور 
ضمن رد شایعات مذکور اظهار داشت که این 
بانک س��الانه گزارش هایی رسمی از وضعیت 
ذخایر طلای آلمان از سوی بانک های خارجی 
دریافت می کرده و از محل دقیق این محموله 
ارزشمند مطلع بوده است. در گزارش منتشر 
شده از سوی بانک مرکزی آلمان بر امنیت و 
دقت بالای بانک های مسئول نگهداری از این 

طلاها تأکید شده است. 
ب��ا این ح��ال و به رغ��م تمامی ش��ایعات و 
گمانه زنی ه��ا، بان��ک مرکزی آلمان س��رانجام 
پروس��ه انتقال ذخایر طلای این کشور را کلید 
زده و در شرایطی که اقتصاد آلمان در بدترین 
بحران های اقتصادی موفق به حفظ خود شده 
اس��ت و هم اکنون نیز از اقتصادهای شکوفای 
جهان محسوب می شود، ذخایر ارزشمند طلای 
این کشور را از فرانسه و آمریکا به خاک آلمان 
منتقل کرد؛ موضوعی ک��ه در نهایت منجر به 
قدرتمندتر ش��دن پش��توانه اقتصادی برترین 

اقتصاد اروپا خواهد شد. 
money. cnn. com :منبع

انتقال طلاهای آلمان از نیویورک به برلین
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ایران  معاون سازمان فضایی 
از خرید محموله های مخابراتی 
ای��ران روی ماهواره های بدر ۵ 
و ۷ با هدف تأمین بخش��ی از 
ارتباطات فضایی کشور خبر داد 
و گفت: نیاز ایران تا سال ۲۰۳۱ 

میلادی تضمین شده است. 
در  ص��در  محمدهمای��ون 
گفت وگو با مهر، اظهار داشت: 
ماهواره های مخابراتی بدر ۵ و 
بدر ۷ پروژه ای است که ایران 
با ماهواره  »عرب ست« دارد 
و در یک مقطعی اجرا ش��ده 

و بخش��ی از آن متعل��ق ب��ه 
ایران است. روی این ماهواره، 
دارد  قرار  مخابرات��ی  امکانات 
و برنامه های صدا و س��یما از 

طریق آن پخش می شود. 
وی گفت: ماهواره بدر ۵ به 
ش��کل ماهواره ۱۰۰ درصدی 
متعل��ق ب��ه ایران نیس��ت اما 
بخش��ی از آن متعلق به ایران 
اس��ت و طی ی��ک چارچوب 
ق��راردادی و در تمدی��د آن، 
پروژه ماه��واره ای بدر ۷ کلید 
خ��ورده اس��ت. در این پروژه، 

بخ��ش مخابرات��ی مربوط به 
ایران در این ماهواره تا س��ال 

۲۰۳۱ تضمین شده است. 
صدر تأکید ک��رد: اما ما به 
دنبال این هستیم که ماهواره 
مخابراتی را ب��ه صورت ۱۰۰ 
درصد متعلق به ایران داش��ته 
باش��یم که این ام��کان وقتی 
تحقق پی��دا می کند که هدف 
م��ا در کنت��رل کام��ل ای��ن 
ماهواره از خاک ایران، محقق 
ش��ود که البت��ه مذاکرات آن 

مقداری پیچیده است. 

ایران  معاون سازمان فضایی 
خاطرنش��ان ک��رد: مذاک��رات 
اپراتورهای  ب��ا  زی��ادی  خیلی 
بین الملل��ی فضایی برای خرید 
ماه��واره مخابراتی ایرانی انجام 
شده است که اگر شرایط تأمین 
ش��ود، می توانیم ق��رارداد این 
پ��روژه را امضا کنی��م اما زمان 

برای آن مشخص نیست. 
سیاس��ت  وی،  گفت��ه  ب��ه 
کش��ور  فضای��ی  مجموع��ه 
ای��ن اس��ت ک��ه همزم��ان با 
س��ری  ی��ک  بومی س��ازی 

پروژه های فضایی، دو ماهواره 
ملی را ب��رای ماموریت تأمین 
نیازها تا فعال شدن پروژه های 
داخلی و سرانجام گرفتن آنها 
داشته باشد که در این زمینه 
ماه��واره سنجش��ی خریداری 
شده و کارش رو به اتمام است 
و تا س��ه س��ال دیگر ما شاهد 
داشتن ماهواره سنجشی کاملًا 
متعلق به ای��ران خواهیم بود. 
اما در خصوص خرید ماهواره 
مخابراتی متعل��ق به ایران، به 

زمان بیشتری نیاز است. 

گزارش ها و خبرهایی به گوش می رسد مبنی بر اینکه 
شرکت شیائومی به فکر افتاده تا علاوه بر ساخت گوشی 
تلفن همراه و وس��ایل دیگر، برای گوشی های هوشمند 

خود چیپست هم بسازد. 
این موبایل س��از چین��ی به صراحت اع��لام کرده که 
قص��د دارد ظرف مدت یک ماه برای گوش��ی های خود 
چیپستی با نام Pinecone تولید کند. علت نام گذاری 

این چیپس��ت این اس��ت که ش��رکت چین��ی دیگری 
موس��وم به Beijing Pinecone Electronics در 

کار ساخت آن با شیائومی همکاری دارد. 
ش��رکت ش��یائومی ب��ا ای��ن تصمیم عم��لًا در صف 
ش��رکت هایی مانن��د سامس��ونگ، اپل و ه��وآوی قرار 

می گیرد که چیپست های خود را تولید می کنند. 
فرآیند ساخت چیپست برای خود این امکان را برای 

س��ازنده تلفن همراه فراهم می کند تا وابستگی کمتری 
ب��ه ش��رکت کوالکام که در این زمینه ح��رف اول را در 
جهان می زند، پیدا کند.  ش��یائومی در حالی با ش��عار  
»دستیابی به مقام سازندگان تلفن همراه رده بالا« وارد 
این وادی ش��ده اس��ت که این ش��رکت به تازگی سهم 
زیادی از بازار داخلی کش��ور چین را از دست داده و به 

جایگاه پنجم سقوط کرده است. 

اوای��ل س��ال ج��اری میلادی 
 ۲۰۱۷  CES نمایش��گاه  در 
گوگل اعلام کرد دس��تیار صوتی 
Assistant ب��ه تلویزیون ه��ای 
هوش��مند راه خواهد یافت. حالا 
سونی این موضوع را تأیید کرده 
و گفته مدل های ۲۰۱۷ خانواده 
براویا  )Bravia( که به سیستم 
مجهز   Android TV عام��ل 
تلویزیون های  نخستین  هستند، 
برخوردار از اسیس��تنت به شمار 

می روند. 

این موضوع خب��ر خوبی برای 
طرف��داران ای��ن کمپانی مطرح 
ژاپن��ی ب��ه ش��مار م��ی رود، اما 
لازم اس��ت بدانی��د خری��داران 
تلویزیون ه��ای جدید س��ونی از 
ابت��دا به این قابلیت دسترس��ی 
 Google Assistant ندارند، بلکه
در ادامه س��ال ۲۰۱۷ و در بازه 
زمانی نامشخص از طریق آپدیت 
فرمور به دس��تگاه اضافه خواهد 

شد. 
پس از فعال شدن اسیستنت، 

کاربر می تواند با فش��ردن دکمه 
مخص��وص روی ریموت کنترل 
صوت��ی  دس��تیار  تلویزی��ون، 
را فراخوان��ی کن��د. همچنی��ن 
اس��پیکر هوش��مند خانگی  اگر 
Google Home را در اختیار 
داری��د، می توانید فرامین صوتی 
را از طری��ق آن ب��ه تلویزی��ون 

اندرویدی سونی منتقل کنید. 
از جمل��ه قابلیت ه��ای وی��ژه 
تلویزیون ه��ای  در   Assistant
س��ونی می توان ب��ه تغییر منبع 

ورودی، اجرای اپلیکیش��ن هایی 
مانند نتفلیک��س و هولو، تنظیم 
حجم صدا، نمای��ش یک برنامه 
تلویزیونی خ��اص یا تغییر کانال 
با استفاده از فرمان صوتی اشاره 

کرد. 
گفتن��ی اس��ت ب��ا توج��ه به 
فوق  کاربردی  ویژگی های  اینکه 
از ابت��دا در اختی��ار خری��داران 
تلویزیون ه��ای ۲۰۱۷ براویا قرار 
نمی گی��رد و زم��ان ارائه آپدیت 
فوق نیز هنوز مش��خص نیست، 

احتم��ال دارد که ش��رکت های 
دیگ��ر بتوانن��د زودتر از س��ونی 
فن��اوری م��ورد بح��ث را برای 

کاربران فراهم سازند. 
تلویزیون های  دیگر  س��وی  از 
عام��ل سیس��تم  ب��ه   مجه��ز 
Fire OS آمازون که از سیستم 
کنترل صوتی و دستیار دیجیتال 
الکس��ا بهره مند هس��تند نیز از 
اصل��ی محصولات  رقبای  جمله 
سونی و دستیار هوشمند گوگل 

به شمار می روند. 

تلویزیون های 2017 سونی؛ نخستین محصولات مجهز به دستیار گوگل

شیائومی برای گوشی های خود چیپست می سازد

 Resident Evil 7 موفقیت تجاری
کمپانی کپکام اعلام کرد که ارس��ال نسخه هفتم 
فرانچایز بسیار محبوب ResidentEvil در سراسر 
جه��ان از مرز ۳ میلیون واحد گذش��ته اس��ت. این 
بازی در تاری��خ ۲4 ژانوی��ه ۲۰۱۷ در آمریکا، اروپا 
و آس��یا و در ۲6 ژانویه در ژاپن برای کنس��ول های 
نس��ل هش��تم و PC منتشر ش��د. کپکام همچنین 
اعلام ک��رد که آخرین نس��خه هالیوودی از س��ری 
 Resident Evil: The،فیلم ه��ای ای��ن فرانچای��ز
Final Chapter، عملک��رد جهان��ی قدرتمن��دی 
داشته و موجب شده رقم فروش مجموعه فیلم های 
Resident Evil از مرز یک میلیارد دلار عبور کند. 
عنوان Resident Evil 7 توانس��ت نظر منتقدین 
و گیمره��ا را به خود جلب کرده و بر اس��اس گفته 

کپکام، این سری را به ریشه های خود بازگرداند.

Lords Of The Fallen برای 
اندروید و IOS منتشر می شود

 Lords of theب��ازی توس��عه دهنده  و  ناش��ر 
Fallen برای کنس��ول های ب��ازی و PC اطلاعات 
تازه ای را درباره عرضه این عنوان بر روی پلتفرم های 
 CI Games موبایلی منتشر کرد. استودیو لهستانی
اع��لام کرد که عن��وان Lords of the Fallen از 
 App تاریخ نهم فوریه )۲۱ بهمن( در فروشگاه های
Store Google -Play به قیمت 9.99 دلار قابل 
خرید اس��ت. عن��وان Lords of the Fallen که 
برای تلفن های هوش��مند منتش��ر می ش��ود نه تنها 
پورت نسخه های کنس��ولی و PC برای پلتفرم های 
موبایل نیس��ت، بلکه یک اس��پین آف اس��ت که در 
همان دنیای بازی اصل��ی رخ می دهد. گیم پلی این 
 Blood و Infinity Blade ب��ازی مانند عناوی��ن
Glory & از سیستم tap & swipe بهره می برد. 
پلیرها می توانند کاراکتر خود را از بین س��ه قهرمان 
موجود در بازی با مهارت ها و س��بک های مبارزه ای 

گوناگون انتخاب کنند.

معرفی کارت گرافیک گیمینگ 
گیگابایت 

کارت گرافیک GTX 1070 به پردازنده گرافیکی 
GP104 ب��ا معماری Pascal و فناوری س��اخت ۱6 
نانومتری مجهز اس��ت. گیگابای��ت در کارت گرافیک 
GIGABYTE GTX 1070 G1 GAM-
ING فرکان��س پایه و بوس��ت پردازن��ده گرافیکی را 
بالاتر از فرکانس نسخه مرجع انویدیا در نظر می گیرد 
تا کارآی��ی بهتری در اختی��ار کاربران ق��رار گیرد. 8 
گیگابایت حافظه گرافیکی GDDR5X با فرکانس 
۲۰۰۲ مگاهرت��ز )۱۰ه��زار مگاهرت��ز فرکانس موثر( 
تمامی بازی ه��ا و کاربرد های مرتبط با آن را به خوبی 
 تحت پوش��ش قرار می دهد. نسل جدید خنک کننده

WINDFORCE 3X گیگابای��ت ب��ا رنگ بن��دی 
 GTX مشکی-قرمز وظیفه خنک سازی کارت گرافیک
۱۰۷۰ را بر عهده دارد. در این خنک کننده از دیود های 
نوری RGB با قابلیت نمای��ش ۱6.8 میلیون رنگ و 
سیستم نورپردازی قابل تنظیم بهره گرفته شده است.  
لوله های انتقال حرارت سیس��تم خنک کننده از نوع 
ترکیبی و به صورت دو لایه هستند که با آلیاژ ۱۰۰درصد 
 D3 مس خالص تولید می شوند. فناوری خنک کننده
ACTIVE FAN به س��ه عدد فن سیس��تم خنک 
کننده اجازه می دهد تا در محدوده دمای تعیین ش��ده 
خاموش بمانند. در صورتی که دمای پردازنده گرافیکی 
از محدوده تعیین شده عبور کند، فن های سیستم خنک 
کننده وارد عمل می ش��وند و این موضوع توسط عبارت 
STOP FAN ب��ا بهره گی��ری از LED ه��ای نوری، 
 وضعیت فعالیت فن ها را به صورت آنی به اطلاع کاربران 
می رس��اند.  تجهیزات مدار تغذیه ۲+6 فاز،  مش��ابه با 
 TITAN-X مواردی اس��ت ک��ه در کارت گرافی��ک
ب��ه کار رفته که می توان به چوک و ماس��فت های مدار 
تغذیه اشاره کرد. سینی محافظ پشت کارت گرافیک از 
آسیب های احتمالی به برد جلوگیری    می کند و از سوی 
دیگر ظاهر جذاب و زیباتری به کارت گرافیک می بخشد. 
 XTREME Engine راب��ط کارب��ری ن��رم اف��زاری
گیگابایت می تواند تنظیمات دلخواه شما را فقط با یک 
کلیک اعمال کند و امکان��ات قابل قبولی برای کنترل 
سیس��تم خنک کنن��ده و افزایش ولت��اژ و فرکانس در 

اختیار شما قرار می دهد.

بازی های Xbox 360 به رایانه ها 
می آید؟

قابلی��ت پش��تیبانی از بازی ه��ای Xbox 360 با 
عن��وان Backwards Compatibility در نوامبر 
۲۰۱۵ ب��ه کنس��ول Xbox One اضاف��ه ش��د. این 
قابلی��ت برای اج��رای بازی ه��ای Xbox 360 برای 
پ��روژه Scorpio ه��م فراهم خواهد بود، اما س��ؤال 
 PC به Xbox اینجاس��ت که آیا این قابلیت محبوب
هم راه پیدا خواهد کرد؟ این س��ؤالی اس��ت که اخیراً 
شخصی از فیل اسپنسر پرسیده است. در پاسخ منتشر 
ش��ده در توییتر، اسپنسر گفته این موضوعی چالشی 
است، چراکه س��خت افزار Xbox One دارای ویژگی  
ثابتی اس��ت، درحالی که س��خت افزار PC دارای تنوع 
بیش��تر و تنظیمات گوناگون اس��ت. »اجرای قابلیت 
تنظیم��ات  روی   Backwards Compatibility
سخت افزاری متفاوتی که در PC وجود دارد نسبت به 
کنس��ول Xbox One کار بیشتری خواهد برد.« وی 

در ادامه اضافه کرد: »اما هرگز نگویید هرگز.«
 Xbox Play Anywhere سیس��تم 
مایکروس��افت، کنس��ول Xbox One و PC را به 
هم نزدیک کرده و ش��ما می توانید با خرید نس��خه 
دیجیتالی یک ب��ازی روی PC یا Xbox One به 
نسخه دیگر بازی برروی پلتفرم دیگر به طور رایگان 
دس��ت پیدا کنید. ب��ا توجه به سیاس��ت های اخیر 
مایکروس��افت و این گفته اسپنس��ر به نظر می رسد 

این امکان در آینده برای PC فراهم خواهد شد. 

معاون سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات: 
1.8 میلیون سیم کارت بی هویت 

قطع دو طرفه شد
 مع��اون رگولات��وری درب��اره آخری��ن وضعی��ت 
س��اماندهی س��یم کارت های بی هویت اعلام کرد که 
نزدیک به یک میلیون و 8۰۰هزار س��یم کارت قطع 
دو طرفه و یک میلیون و ۳۰۰ هزار سیم کارت قطع 
یک طرفه ش��د و ی��ک طرفه ها در ص��ورت مراجعه 

نکردن تا پایان بهمن قطع کامل می شوند. 
حس��ین فلاح جوش��قانی در گفت وگو با فارس، با 
اعلام آخرین جزییات س��اماندهی س��یم کارت های 
بی هوی��ت در کش��ور، اظهار داش��ت: در اول دی ماه 
تع��داد 6 میلیون و ۳۰۰ هزار س��یم کارت بی هویت 
یا دارای هویت ناقص در ش��بکه موبایل کشور وجود 
داش��ت ک��ه در چندین مرحل��ه فرآینده��ای احراز 
هوی��ت اطلاعات ۳ میلیون و ۱۰۰هزار س��یم کارت 

اصلاح شد. 
مع��اون رگولاتوری گف��ت: از ۳ میلی��ون و ۲۰۰ 
ه��زار س��یم کارت نیازمند اصلاح اطلاع��ات هویتی 
باق��ی مانده، در ح��ال حاضر حدود ی��ک میلیون و 
8۰۰ ه��زار س��یم کارت ب��ه ص��ورت دو طرفه قطع 
اس��ت و حدود یک میلیون و ۳۰۰ هزار س��یم کارت 
نیز قطع یک طرفه اس��ت.  معاون نظ��ارت و اعمال 
مقررات سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی 
افزود: س��یم کارت هایی که قطع یک طرفه هستند با 
اطلاع رس��انی پیامکی اپراتور در صورت عدم تکمیل 
اطلاع��ات به تدریج تا پایان بهمن ماه قطع دو طرفه 

و تعیین تکلیف خواهند شد. 
جوش��قانی تاکید کرد: س��یم کارت هایی که قطع 
دو طرف��ه ش��ده اند، در صورت مراجع��ه مالکان آن 
می توانند س��یم کارت خود را پس بگیرند و از سلب 

امتیاز سیم کارت جلوگیری کنند. 

هک 1.5 میلیون صفحه وب 
هکره��ا بیش از ۱.۵ میلیون صفحه وب متعلق به 
۳9 هزار وب س��ایت را در دو روز گذشته دستکاری 
ک��رده و محتوای نمایش داده ش��ده آنه��ا را تغییر 
داده ان��د.  ب��ه گزارش ف��ارس، هکرها با شناس��ایی 
آس��یب پذیری خطرناک��ی در سیس��تم مدیری��ت 
محت��وای مش��هور وردپ��رس توانس��ته اند محتوای 
میلیون ه��ا صفحه وب را دس��تکاری ک��رده و تغییر 

دهند. 
نخس��تین بار ش��رکت امنیتی س��کوری موفق به 
شناس��ایی این حملات در ماه ژانویه ش��د. وردپرس 
ب��ا عرضه یک نس��خه به روزش��ده از برنامه مدیریت 
محتوای خود مش��کل مذکور را برطرف کرده است 
اما همه وصله یاد ش��ده را نصب نکرده اند و این امر 
به هکرها کمک می کند تا به سوءاس��تفاده های خود 

ادامه دهند. 
گفته می ش��ود ای��ن فعالیت هکری توس��ط چهار 
گ��روه متفاوت صورت گرفته اس��ت. گ��روه اول 66 
 w4l3XzY3 هزار صفحه وب را دستکاری کرده و
و تع��دادی عک��س و مطلب را ب��ه عناوین صفحات 
یادش��ده افزوده اند و س��پس از مالکان س��ایت های 
یاد ش��ده باج گی��ری کرده اند.  این حمل��ه در مورد 
وب س��ایت هایی موفق بوده ک��ه پلاگین هایی مانند 
Insert PHP و Exec-PHP را م��ورد اس��تفاده 
ق��رار داده اند. هکرها از ضعف پلاگین های یادش��ده 
سوءاس��تفاده ک��رده و کده��ای مخرب خ��ود را به 
س��ایت های هدف اضافه کرده اند. جالب اینکه در دو 
روز گذش��ته حدود 8۰۰ هزار حمله به همین شیوه 

به وردپرس صورت گرفته است. 

اسپانیا، شریک تجاری شرکت های 
دانش بنیان مازندران

رئی��س پارک عل��م و فناوری مازن��دران گفت که 
پارک علم و فناوری » اندلوسیه« اسپانیا برای کمک 
ب��ه بازاریابی و فروش محصولات، خدمات ویژه ای را 

به شرکت های دانش بنیان مازندران ارائه می کند. 
عل��ی معتم��دزادگان در گفت وگو با ایرن��ا افزود: 
تواف��ق همکاری در این زمینه در حاش��یه نشس��ت 
هیأت مدی��ره انجم��ن بین المللی پارک ه��ای علم و 
فناوری و مناطق نوآوری در مالاگای اسپانیا با پارک 

اندلوسیه اسپانیا صورت گرفت. 
وی ادامه داد: اندلوسیه به عنوان یکی از بزرگ ترین 
و مهم ترین پارک علم و فناوری کشور اسپانیا اسکان 
در فضای مسکونی و هتل پارک، مشاوره های کاری 
و قانون��ی مختل��ف و خدمات متنوع ب��رای تولید و 
فروش محصول رایگان در اختیار مدیران و مسئولان 

شرکت های دانش بنیان مازندران قرار می دهد. 
رئی��س پارک علم و فناوری مازن��دران گفت: این 
امکان��ات رایگان برای مدت ش��ش م��اه در اختیار 
ش��رکت های دانش بنیان مس��تقر در پ��ارک علم و 
فناوری مازندران قرار داده می ش��ود تا با حضورشان 
در ای��ن کش��ور عضو اتحادی��ه اروپا زمینه و بس��تر 

مناسب برای فروش محصولات را داشته باشند. 
وی تعداد شرکت های دانش بنیان مستقر در پارک 
عل��م و فناوری مازن��دران را ۱۲۰واحد اعلام کرد و 
افزود: بدون محدودیت تعداد، هر شرکت دانش بنیان 
علاقه مند به اس��تفاده از این امکانات کش��ور اسپانیا 
پس از ثبت ن��ام در پارک علم و فناوری مازندران و 
تأیید این پارک می تواند از این مزایا اس��تفاده کند.  
معتمدزادگان، همکاری شرکت اسپانیایی را با توجه 
ب��ه عضویت این کش��ور در اتحادیه اروپ��ا، فرصتی 
مناسب توصیف کرد و گفت: در مدت فعالیت حدود 
ی��ک دهه ای پارک عل��م و فناوری مازن��دران برای 
نخس��تین بار اس��ت که این امکانات و خدمات ویژه 
از سوی کشور دیگری برای شرکت های دانش بنیان 

استان در نظر گرفته شده است. 
پارک عل��م و فن��اوری مازندران از س��ال ۱۳89 
فعالیت خ��ود را آغاز کرد و هم اکنون علاوه بر ۱۲۰ 
ش��رکت دانش بنی��ان مس��تقر دراین پ��ارک حدود 
۷۰ش��رکت نیز در مراکز رشد دانش��گاه های استان 

مازندران فعالیت می کنند. 

خبـــر معاون سازمان فضایی:دنیای بـــازی

نیاز ایران به محموله های مخابراتی ماهواره ای تا سال ۲۰۳۱ تضمین شد
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 »فرصت امروز« چالش های بازار کاشی را بررسی می کند

سایه رکود  بر سر صنایع ایران
ظرفی�ت تولید کاش�ی و س�رامیک در کش�ور بی�ش از 700 میلیون 
 مت�ر مرب�ع تخمی�ن زده ش�ده، اما در هش�ت ماهه س�ال ج�اری تنها 
177 میلی�ون متر مرب�ع در کارخانه ه�ا و واحدهای تولیدی، کاش�ی و 
سرامیک تولید شده است. به گفته رئیس انجمن صنفی تولیدکنندگان 
کاشی و سرامیک ایران، این رقم در سال گذشته 250 میلیون متر مربع 
ب�وده که این آم�ار حکایت از کاهش 41درصدی تولید در کش�ور دارد. 
براس�اس آمار گمرک ایران صادرات کاش�ی و سرامیک نسبت به مدت 
مشابه سال قبل 7درصد از نظر کمی افزایش داشته اما با توجه به اینکه 
رقم صادرات این محصولات در سال جاری 272 میلیون دلار و در مدت 
مش�ابه سال قبل 350 میلیون دلار بوده است شاهد کاهش 29درصدی 
ارزش صادرات در این صنعت هستیم. براساس همین آمارها در سال های 

93-92 کشورهای عراق، پاکستان، افغانستان، ترکمنستان و گرجستان 
93درصد از کل صادرات کاشی و سرامیک کشورمان را جذب کردند که 
عراق با سهم 70درصدی بالاترین میزان و گرجستان با 2درصد کمترین 
سهم را در این بخش به خود اختصاص دادند. سهم 70درصدی عراق از 
صادرات کاش�ی و س�رامیک ایران به عنوان ضعف تجاری کشور قلمداد 
می ش�ود. برای حل این مسئله، شناس�ایی نکات قوت، ضعف، تهدیدها 
و فرصت ه�ا باید در دس�تور کار متولی�ان امر قرار گیرد. تولید کاش�ی 
ب�ه جهت تأمی�ن مواد اولیه مورد نی�از از کش�ور دارای ارزش افزوده و 
 مزیت نس�بی است. این تأمین 70 تا 100درصدی منابع از داخل و سابقه 
چند هزار ساله مردمان ایران در تولید کاشی و سفال، این صنعت بومی 
را ام�روز به قدرتی کم نظیر در منطق�ه و در عین حال متکی به مصرف 
 داخلی تبدیل کرده است. بررسی بازار بیش از یک هزار میلیارد تومانی

 10 ش�رکت بورس�ی فعال در زمینه تولید کاشی و س�رامیک در کشور 

نش�ان می دهد که با وجود مزیت های نسبی متنوع این صنعت در داخل 
کش�ور مهم ترین مانع توس�عه آن را باید در نیافتن بازارهای صادراتی 
جس�ت وجو  ک�رد و اینکه کالاهای تولید داخل به جز کش�ور همس�ایه 
غربی و برخی کشورهای آسیای میانه امکان ورود به بازار سایر کشورها 
را ندارن�د. در همین راس�تا، طی هفته گذش�ته انجمن صنفی کاش�ی و 
 س�رامیک با توجه به س�ه دلیل، افزای�ش قیمت عوام�ل تولید و بهای 
تمام ش�ده محصول، عدم افزایش قیمت کاش�ی و س�رامیک طی س�ه 
س�ال گذش�ته و ضرورت مدیریت و تنظیم بازار و پیشگیری از تعطیلی 
کارخانه ه�ای ای�ن صنعت، مصوب کرده اس�ت نرخ ف�روش محصولات 
کاش�ی و س�رامیک حداکثر تا س�قف 20درصد از تاری�خ 95.11.01 اعم 
از داخل�ی و صادراتی افزایش یابد، اما اینک�ه این افزایش قیمت تا چه 
ان�دازه می تواند صنعت خواب زده کاش�ی ایرانی را بیدار کند خود جای 

سوال است. 

رئیس اتحادیه پیراهن دوزان و پیراهن فروشان:

 مغازه داران پلاسکو
دوباره کاسب شدند

رئیس اتحادیه پیراهن دوزان و پیراهن فروشان اعلام 
کرد که جانمایی کسبه ساختمان پلاسکو در مجتمع 
تجاری نور تقریبا به پایان رس��یده و در حال  اس��تقرار 
هس��تند و به نظر می رس��د کاسبی ش��ان از یکی  دو 
روز آینده آغاز ش��ود. به گزارش ایسنا، جواد دوردیان 
نقوس��یان اظهار کرد: جانمایی کس��به آس��یب دیده 
ساختمان پلاسکو در مجتمع نور تقریبا به پایان رسیده 
اس��ت و آنها در حال  تخلیه اجناس خود از واحدهای 
باقی  مانده ساختمان پلاسکو هستند و برخی دیگر نیز 
در حال  آماده س��ازی واحد خود و استقرار در مجتمع 
نور هستند. به نظر می رسد که در هفته  جاری کاسبی 
آنها از سر گرفته ش��ود. وی خاطرنشان کرد: برخی از 
کسبه ساختمان پلاسکو نسبت به جانمایی واحدهای 
خود در مجتمع نور اعتراض دارند که درصدد هستیم 
در روزه��ای آین��ده آنه��ا را جمع  کرده و برای ش��ان 
توضیح دهیم که با در اختیار داش��تن مجتمع تجاری 
نور حداکث��ر تلاش خود را برای جانمایی هر چه  بهتر 
آنها انجام دهیم ولی اگر ش��رایط به ما اجازه دهد و تا 
جایی که امکان پذیر باش��د، به شکایات آنها رسیدگی 
خواهیم کرد تا آنها رضایت کامل داشته باشند. رئیس 
اتحادی��ه پیراه��ن دوزان و پیراهن فروش��ان ادامه  داد: 
کسبه ساختمان پلاسکو که آسیب دیده اند همچنین 
می توانند از تسهیلات ۳۰۰ میلیون تومانی کم بهره ای 
که برای آنها در نظر گرفته شده است، استفاده کنند تا 
آنهایی که اجناس شان از بین رفته است بتوانند هر چه  

سریع تر به تولید برگردند. 

دارندگان سرقفلی حتی می توانند دیوارهای 
مغازه شان را بیمه کنند

خص��وص  در  همچنی��ن  نقوس��یان  دوردی��ان 
محدودیت های��ی ک��ه داش��تن س��رقفلی واحدهای 
تج��اری برای اصناف ایجاد می کند، گفت : واحدهای 
صنف��ی ک��ه دارای س��رقفلی هس��تند نمی توانن��د 
بدون اج��ازه و رضایت مالک اصلی اق��دام به تغییر 
دکوراس��یون، تغییر ش��غل یا انجام دیگ��ر اقدامات 
کنند. از سوی دیگر نیز خریداران واحدهای صنفی و 
تجاری، خود سرقفلی را می خرند و مالکان آن نیز به 
دلیل اینکه می خواهند از مزایای داش��تن مالکیت و 
اجاره بهایی که دریافت می کنند استفاده کنند حاضر 
به واگذاری واحد صنفی به صورت کامل و در شرایط 
مالکیت نیس��تند. رئی��س اتحادی��ه پیراهن دوزان و 
پیراهن فروشان اظهار کرد: بیمه کردن واحد تجاری 
یا اجناس آن، ارتباطی به داشتن سرقفلی یا داشتن 
ملکیت ن��دارد و صاحبان س��رقفلی می توانند حتی 

دیوارهای سرقفلی شان را نیز بیمه کنند. 

مدیرعامل صندوق کارآفرینی امید کشور:
 اختصاص 4000میلیارد تومان

برای توسعه کسب وکار
مدیرعامل صن��دوق کارآفرینی امید کش��ور گفت: 
درسال آینده برای رونق کسب و کار، صندوق کارآفرینی 
در نظر دارد با شعار »هر روستا یک محصول« به ایجاد 
شبکه های کسب و کار اقدام کند. به گزارش ایسنا، اصغر 
نورالله زاده اظهار کرد: براس��اس قان��ون بودجه، دولت 
برای س��ال آینده ۴۰۰۰ میلیارد تومان منابع از محل 
آزادس��ازی هدفمندی یارانه ها برای توسعه کسب و کار 
پیش بینی کرده اس��ت. وی با اش��اره به اینکه در سال 
۱۳۹۵ با حمایت های صن��دوق کارآفرینی برای بیش 
از ۶۰ هزار نفر اش��تغال ایجاد کرده است، تصریح کرد: 
در س��ال آینده نیز ب��رای رونق کس��ب و کار، صندوق 
کارآفرین��ی در نظ��ر دارد با ش��عار  »هر روس��تا یک 
محصول« به ایجاد شبکه های کس��ب و کار اقدام کند. 
مدیرعامل صندوق کارآفرینی امید کش��ور افزود: این 
شبکه ها به صورت زنجیره ای در تمام کشور برای ایجاد 

اشتغال پایدار تشکیل می شود. 
نورالله زاده با بیان اینکه از ابتدای سال جاری تا امروز 
۶۰ میلیارد تسهیلات قرض الحسنه با کارمزد ۴درصد 
در اختی��ار متقاضیان در مازندران قرار گرفته اس��ت، 
خاطرنشان کرد: در دولت یازدهم نیز تا به امروز حدود 
۴۰۰۰میلیارد تومان تسهیلات برای ایجاد اشتغال به 
۵۰۰ هزار نفر پرداخت شده است. مدیرعامل صندوق 
کارآفرینی امید کش��ور در خصوص افزایش اعتبار این 
صندوق برای س��ال جدید گفت: دولت پیشنهادی در 
دو لایح��ه، مبنی بر در اختیار قرار دادن یک میلیارد و 
۵۰۰ تومان میلیارد دلار از محل صندوق توسعه ملی به 
صورت ریالی در اختیار صندوق کارآفرینی و بانک هایی 
که در حوزه روستایی فعالیت می کنند به مجلس ارائه 
داده اس��ت. این طرح دوفوریتی به مجلس ارائه شد و 
مجلس به یک فوریتی آن رأی داده اس��ت. وی افزود: 
اگر این طرح هفته بعد در صحن علنی مجلس تصویب 
ش��ود و به تأیید ش��ورای نگهبان برسد در سال آینده 

شاهد افزایش اعتبارات صندوق کارآفرینی هستیم. 
مدیرعامل صندوق کارآفرینی امید کشور از پیش بینی 
۴۰۰۰هزارمیلیاردی اعتبار برای توس��عه کسب و کار در 
سال ۱۳۹۶ خبر داد و گفت: از این میزان ۱۰۰۰ میلیارد 
تومان در اختیار صندوق کارآفرینی قرار می گیرد تا این 
بودجه صرف حمایت برای کس��ب و کار در استان هایی 
مانند مازندران ش��ود. وی افزود: ب��ه دلیل قابلیت های 
مازندران در حوزه های گردشگری و کشاورزی در بخش 
کسب و کار کوچک در این حوزه ها صندوق از افراد مایل 

به کار در این حوزه ها حمایت می کند. 

 تعطیلی بیش از 8 کارخانه تولیدی
در تهران

بهن��ام عزی��ززاده،  دبی��ر انجم��ن صنفی 
 کاش��ی و س��رامیک ای��ران در گفت و گ��و با  
»فرص��ت امروز« مش��کلات به وج��ود آمده 
در ب��ازار ع��راق را یک��ی از عوام��ل رک��ود 
ص��ادرات ای��ران معرف��ی ک��رده و می گوید: 
حض��ور گروه��ک داع��ش در ع��راق، ب��ازار 
خ��ود  تحت الش��عاع  را  ای��ران  صادرات��ی 
ق��رار داده و باع��ث ش��ده تولیدکنندگان و 
فروش��ندگان ای��ن محصول، کشش��ی برای 
فعالی��ت در ای��ن ح��وزه نداش��ته باش��ند. 
 ضمن آنک��ه کاهش حجم ساخت و س��از نیز 
مزید بر علت شده، به گونه ای که فروش کاشی 
و س��رامیک را در بازار داخلی تحت الش��عاع 
قرار داده و محصولات تولیدی کارخانه ها در 
انبارها دپو ش��ده اس��ت. وی با اشاره به لزوم 
تمرکززدایی از بازار عراق، کش��ورهایی مثل 
عربس��تان و روس��یه را از مهم تری��ن مقاصد 
صادرات��ی ایران دانس��ته و اضاف��ه می کند: 
جایگزین ک��ردن بازاره��ای صادراتی جدید 
یکی از مهم ترین مسائلی است که باید توجه 

ویژه ای به آن داشت. 
رئی��س  گ��ودرزی،  مصطف��ی  ادام��ه  در 
اتحادی��ه کاشی س��ازان و کاشی فروش��ان در 
 گفت و گو ب��ا  »فرصت امروز« ب��ا بیان اینکه
 ۱۱۵ کارخانه تولید کاش��ی و س��رامیک در 
استان تهران فعالیت می کردند که با تعطیلی 
هشت کارخانه در ماه های اخیر این تعداد به 
۱۰7 واحد تولیدی رسید. وی اضافه می کند: 
در حال حاضر این تعداد کارخانه نیز با کمتر 
از نیمی از توان تولیدی خود فعال هس��تند. 
وی وابس��تگی بازار صادرات ایران به کش��ور 
ع��راق را یک تهدید ج��دی برای این صنعت 
قلم��داد ک��رده و ادامه می ده��د: در صورت 
متوق��ف ک��ردن واردات این کش��ور از ایران 
وضعی��ت این صنعت با ابه��ام روبه رو خواهد 
ب��ود. این مق��ام صنفی بزرگ ترین مش��کل 
کارخانه های تولیدکننده کاش��ی و سرامیک 
را تأمی��ن نقدینگ��ی دانس��ته و می گوید: در 

حال حاضر بس��یاری از تولیدکنندگان حاضر 
هس��تند محصول تولیدی خ��ود را به قیمت 
کمتر از آنچ��ه برای تولید آن هزینه کرده اند 
به فروش برسانند. مشکل نقدینگی و کاهش 
ظرفی��ت تولید نه تنها گریبانگی��ر ایران بلکه 

متوجه چین هم شده است. 

 دپوی محصولات
تخریب حوزه فروش است

محمدرض��ا قمی،  رئی��س ات��اق بازرگانی 
اس��تان ی��زد ب��ا بی��ان اینک��ه ۵۰درص��د 
تولید کاش��ی و س��رامیک کش��ور به استان 
ب��ا   گفت و گ��و  در  دارد  اختص��اص   ی��زد 

»فرص��ت امروز« می گوید: ح��دود ۶۰ واحد 
صنعت��ی در اس��تان یزد ب��ه تولید کاش��ی 
مش��غول هس��تند. طی س��ال های گذش��ته 
صادرات کاشی های یزدی به افغانستان، عراق 
و پاکستان بس��یار رونق داشت که امروزه به 
دلیل حضور داعش این صادرات کاهش یافته 
است. در این راس��تا صادرات به پاکستان به 
دلی��ل افزایش تعرف��ه واردات از س��وی این 
کشور دیگر مقرون به صرفه نیست. وی اضافه 
می کند: واردات اجناس بیگانه مش��کل اصلی 
صنعت کاش��ی در بازار نیس��ت بلکه کاهش 
تقاض��ا در بازارهای ه��دف صادراتی فروش 
این محصول را دچار مش��کل کرده است. هم 
عوام��ل داخلی و ه��م عوامل خارجی موجب 
ش��د که این صنع��ت در بازار دچار مش��کل 

ش��ود. همچنین باید توجه داش��ت که حجم 
تولید محصولات در صنعت کاشی و سرامیک 
داخلی بسیار بالاست که باید برای جلوگیری 
از دپو ش��دن محصولات در انبار تمهیداتی را 
برای رونق ساختمان س��ازی اندیشید. رئیس 
اتاق بازرگانی یزد راهکار خروج از رکود بازار 
در حوزه صنعت کاش��ی را گشایش بازارهای 
صادراتی دانسته و می افزاید:  برای رسیدن به 
ای��ن مهم تولیدکنندگان کاش��ی باید به فکر 
بازاریابی و تبلیغات باشند، اما اقدام اصلی در 
این زمینه توس��عه زیرس��اخت های صادراتی 
اس��ت. همچنین در صورت ایجاد امنیت در 
کش��ور عراق که هدف اصلی صادرات کاشی 

تولیدکنندگان  می ش��ود،  محس��وب  ای��ران 
می توانند حجم بیش��تری از محصولات خود 

را صادر کنند. 
صنای��ع کاش��ی تبری��ز از س��ال ۱۳77 
 ش��روع به کار کرده و توانسته با نوسازی و 
به روز رسانی تکنولوژی های تولید صادراتی 
به کشورهای آلمان، هلند، اتریش، پاکستان، 
عراق، ازبکس��تان و استرالیا داشته باشد. در 
همین راس��تا صمد حس��ن زاده، مدیرعامل 
کاش��ی تبری��ز در گفت و گ��و ب��ا  »فرصت 
ام��روز« با بی��ان  اینکه صنعت کاش��ی جزو 
یکی از صنایعی اس��ت که بیشترین آسیب 
را از ش��رایط ب��د اقتص��ادی و رکود داخلی 
متحمل شده است،  می گوید: رکود تولید در 
این صنعت به تعطیل��ی نیمی از کارخانه ها 

انجامیده اس��ت. وی اضافه می کند: چندین 
کارخانه تولیدی کاش��ی بدون کارشناس��ی 
و مطالعه تأسیس ش��ده اند که مدیران آنها 
هیچ گون��ه تجرب��ه کاری و تخصصی در این 
حوزه ندارند. همین مس��ائل باعث اش��باع 
این صنعت و رکود وضع موجود شده است. 
درحالی ک��ه به دلی��ل تأمین آس��وده مواد 
اولیه اگر در حوزه ساختمان سازی تحولات 
اساسی صورت گیرد و تعامل سیاسی کشور 
با کش��ور های خارجی اصلاح ش��ود، تولید 
کاشی می تواند به عنوان یک کالای صادراتی 
برای کش��ور ثروت خوبی فراهم کند. وی با 
اش��اره به دپوی محص��ولات بی کیفیت در 

انبارهای فروش��ندگان،  می افزاید: این روند 
جز تخریب و ب��د فرهنگی در حوزه فروش 
و توزیع هیچ گونه مش��کلی را حل نخواهد 
کرد. صم��دزاده با تأکید ب��ر لزوم همکاری 
و حمای��ت دول��ت از واحده��ای تولی��دی 
اضاف��ه می کند: با توجه ب��ه این موضوع که 
واحدهای تولید کاشی به نیروی کار بالایی 
ب��رای فعالیت نی��از دارند و همین مس��ئله 
می تواند تا حدودی مش��کل اشتغال کشور 
را برط��رف کند بنابراین نیاز به حمایت های 
دول��ت از این صنعت ضروری جلوه می کند. 
دول��ت می تواند ب��ا فراهم  کردن ش��رایطی 
برای یافتن بازارهای جدید صادراتی و رفع 
موانع صادرات ب��رای تولیدکنندگان و ارائه 
تسهیلاتی مثل تأمین نقدینگی با بهره های 

بانک��ی کم،  زمینه را ب��رای رقابت با رقبای 
خارج��ی در بازارهای بین الملل��ی را فراهم 

کند. 

گره خوردن صنعت و تمدن ایرانی
از تولیدکنندگان  منوچهر لاله پ��ا ، یک��ی 
کاش��ی در گفت و گ��و با  »فرص��ت امروز«، 
واردات کاشی با بهانه هایی مثل نبود کالای 
کافی در بازار، محدود ش��دن قدرت انتخاب 
م��ردم و. . . را از مهم تری��ن تهدیدهای این 
صنع��ت معرفی ک��رده و می گوی��د: میزان 
تولی��دات داخل��ی بی��ش از می��زان مصرف 
ب��وده ط��وری که بس��یاری از تولی��دات در 
کارخانه ها دپو ش��ده است. این حجم بالای 
پتانس��یل تولی��د در ایران ض��رورت یافتن 
بازاره��ای جدی��د صادراتی را به مس��ئولان 
و تولیدکنندگان گوش��زد می کن��د. در این 
راس��تا باید برگزاری نمایشگاه های تولیدات 
ایران��ی در خارج از کش��ور با همت و قدرت 
بیش��تری در دس��تور کار ق��رار گی��رد. وی 
اضافه می کند: برخ��ی دلایل رکود صادرات 
را هزینه های بالای حمل و نقل و بعد مسافت 
اعلام می کنن��د درحالی که بای��د با گرفتن 
بهانه ه��ای اینچنین��ی از تولیدکنن��دگان و 
متولی��ان امر از این مزیت نس��بی و صنعتی 
که با قدمت تم��دن ایران زمین گره خورده 
اس��ت،  دفاع کرد. ام��روزه ترکی��ه به دلیل 
 نزدیکی به کش��ورهای اروپایی و استراتژی 
صادرات محور در حال گرفتن بازارهای ایران 
در جهان است. لاله پا کاهش ساخت و ساز و 
نبود تناسب حجم سرمایه گذاری با نیاز بازار 
داخلی را از ضعف های این صنعت برشمرده 
و می افزاید: هزین��ه بالای نیروی کار، حجم 
پایی��ن ص��ادرات و افت کیفی��ت در برخی 
ش��رکت های تولیدی از دیگ��ر دغدغه های 
صنعت کاش��ی ایران محسوب می شود. این 
تولیدکنن��ده در خاتمه می گوی��د: به دلیل 
اش��باع شدن کارخانه های کاشی و سرامیک 
و رکود شدید در بخش مسکن تقاضا در این 

حوزه به حداقل ممکن رسیده است. 

اخبار

دوشنبه
25 بهمن 1395

شماره 723



استفاده ازفرصت های سرمایه گذاری درکشورهای 
عضوس�ازمان س�ی آی اس، ام�روزه از س�وی برخی 
کارشناس�ان با توجه به حاصلخی�زی زمین و اراضی 
کش�اورزی آن�ان و خشکس�الی که در ای�ران حاکم 

است یک فرصت برای ایران و سرمایه گذاران ایرانی 
محسوب می ش�ود. برخی دیگر از کارشناسان نیز بر 
این باورند که س�رمایه گذاری در این قبیل کش�ورها 
بیش�تر نیازمند مطالعات و برنامه ریزی های مناسب 

است. 
آنان بر این باورند که در کش�ورهای تازه استقلال 
از  و  دارد  ادام�ه  آلودگ�ی خ�اک  کم�اکان  یافت�ه 

حاصلخی�زی مدنظر جه�ت س�رمایه گذاری خبری 
نیست و نباید برخورداری از آب کافی و حاصلخیزی 
زمین را با س�ود کافی برای این اراضی اشتباه گرفت. 
هرچند در ادامه برخی دیگر از کارشناسان نیز نظری 
مخالف این مهم دارند و سرمایه گذاری در بخش های 
مختلف صنعت را با توجه به نزدیکی این کشورها به 

ایران یک امتیاز تجاری برای ایران می دانند. 

دوشنبه
2515 بهمن 1395 کافه مدیران

از ظرفیت های سرمایه گذاری در 
کشور همسایه غافل نشویم 

ازبکستان در زمان اتحادیه جماهیر شوروی مرکز 
تأمی��ن پنبه کل اتحادیه ش��وروی بود که س��الانه 
بالای 2 میلی��ون تن پنبه تولید می ک��رد و تقریباً 
تمام نیاز پنبه این کش��ور بزرگ را تأمین می کرد، 
بعد از استقلال کشور ازبکستان کماکان این کشور 
در ح��ال تولید پنبه اس��ت، با ای��ن تفاوت که پس 
از اس��تقلال مس��ئولان این کش��ور متوجه شدند 
ک��ه حجم انب��وه پنبه به درد آنه��ا نمی خورد و در 
کنار آن نیاز به س��ایر محصولات کشاورزی دارند، 
از این رو س��طح زیر کش��ت پنب��ه را کاهش دادند 
و به س��طح یک میلیون تن در س��ال پنبه محلوج 
رس��اندند و مابقی زمین ها را بنا به مصالح کش��ور 
زیر کش��ت سایر اقلام کش��اورزی بردند؛ ازبکستان 
در واق��ع تاکنون در منطقه بزرگ ترین تولیدکننده 
پنبه بوده که س��الانه یک میلیون تن پنبه برداشت 
 می کند. این کش��ور تا چندس��ال گذش��ته نزدیک

70 و 80درص��د ای��ن محصول را ص��ادر می کرد و 
این در حالی بود که مصارف خود کش��ور ازبکستان 

چیزی حدود 150 هزار تن در سال بوده است. 
ای��ران نیز هم��واره خری��دار پنبه از این کش��ور 
محسوب می شود. در این کشور فصل برداشت پنبه 
که ماه های مهرو آبان اس��ت جشن پنبه می گیرند 
و همزم��ان با آن نمایش��گاه پنبه برگزار می کنند و 
از تمام کش��ورهای دنیا نیز خری��داران پنبه در آن 
جش��ن سه روزه که شامل جشن و سمینار و عرضه 
محصولات پنبه اس��ت به بررسی نمونه های پنبه و 

بستن قراردادهای مختلف می پردازند. 
به عبارتی کل پنبه قابل فروش این کش��ور طی 
همان س��ه،  چهار روزه خواهد بود که در این روزها 
این محصولات را به صورت عمده در نمایش��گاه ها 
در مع��رض دید عموم ق��رار می دهند و همانجا نیز 
قراردادهای فروش را می بندند. باید افزود هر ساله 
از ایران هیأت هایی- که بیش��تر از بخش خصوصی 
اس��ت نظیر، کارخانجات و تجار ک��ه نیاز به خرید 
پنبه دارند- در این برنامه ها شرکت  و از آن بازدید 
می کنند و مزارع پنبه را می بینند؛ پنبه پاک کنی ها 
را می بینن��د، کارخانجات را می بینند و اگر کس��ی 
خریدار باش��د آن زمان بهترین وق��ت برای خرید 

پنبه است. 
بای��د اف��زود کش��ورهای آس��یای میان��ه نظیر 
تاجیکس��تان و ترکمنس��تان از آنجای��ی که زمین 
حاصلخی��ز و آب فراوان��ی دارن��د زمین های زراعی 
و کشاورزی ش��ان را به ص��ورت طویل المدت اجاره 
می دهن��د و از آنجای��ی که خودش��ان منابع مالی 
لازم را ندارن��د ای��ن م��زارع را تبدیل به کش��ت و 
صنعت ه��ای بزرگ می کنند و آن را اجاره می دهند 
تا تمام زمین ها زیر کش��ت برود و یک منبع درآمد 
مالی برای خودش��ان نیز محسوب بشود و از سوی 
دیگر مزارع آنها حاصلخیز  شود و به لحاظ صنعتی 

توسعه پیدا  می کند. 
این زمین ها که به صورت، 30، 40 یا 50 س��اله 
اجاره داده می ش��وند حتی بعضاً ب��ا متقاضیانی از 
کش��ورهای اروپایی نیز روبه رو می ش��وند، این در 
حالی اس��ت که ما نیز می توانی��م علاوه بر واردات 
پنب��ه نس��بت ب��ه اس��تفاده از س��ایر محصولات 
کشاورزی این کشور نظیر احداث کارخانجات پنبه 
پاک کنی تا کاش��ت س��ایر محصولات کشاورزی از 
این اراضی اقدام کنیم. باید یادآور ش��د این کشور 
ای��ن ظرفیت را ب��رای مالکین خارج��ی نیز ایجاد 
کرده ت��ا آنان بتوانند علاوه بر کاش��ت محصولات 
نس��بت به فروش یا صادرات آن نیز اقدام کنند که 
این بهترین فرصت برای ایرانیان یا سرمایه گذاران 

ایرانی خواهد بود. 
باید خاطرنشان کرد، این یک تجارت خوب برای 
ایران است و با توجه به مشکل خشکسالی و کم آبی 
که در کشور وجود دارد، می تواند منبع درآمد ارزی 
خوبی برای کش��ور باش��د. هر چند در ادامه نیاز به 
حمایت دولت دارد و چه بسا سرمایه داران و تجار به 
پشتوانه های سیاس��ی و حکومتی نیاز داشته باشند 
ت��ا از بازگش��ت س��رمایه و ارزش اف��زوده محصول 
خ��ود مطمئن ش��وند ام��ا بیش از هم��ه این قبیل 
سرمایه گذاری ها به پشتوانه های سیاسی نیاز دارد. 

باید یادآور ش��د که جهت هر گون��ه اقدام در این 
راس��تا لازم اس��ت هر س��رمایه گذاری که در صدد 
این قبیل س��رمایه گذاری های است نسبت به هزینه 
اجاره زمین تا هزینه آبیاری، قیمت فروش محصول 
و. . . پیش بینی ه��ای لازم را لحاظ کند تا طرح های 
اقتصادی از توجیه اقتصادی لازم برخوردار باش��ند. 
باید برای انجام چنین طرح های اقتصادی هزینه های 
کلی نظیر هزینه حمل و نقل، عوارض ورود و خروج، 
عوارض صادرات و سایر عوامل لازم در طرح اقتصادی 
لحاظ شود تا طرح از توجیه اقتصادی لازم برخوردار 
شده و نسبت به بازدهی و سودده بودن آن مطمئن 
شد و سپس نس��بت به سرمایه گذاری اقدام کرد. به 
عبارتی لازم اس��ت قبل از اجرا و عملیاتی کردن این 
قبی��ل طرح ها توجیه��ات اقتص��ادی آن روی کاغذ 
نوشته و بررسی شود، کارشناسان مالی آن را ببینند 
و با چش��م باز نسبت به س��رمایه گذاری اقدام کنند. 
این مهم را نیز باید یادآور شد که دولت این کشورها 
نیز بابت اجاره زمین های 30 س��اله حتماً نسبت به 
اخذ ضمانت ها لازم اقدام خواهند کرد، پس ضروری 
است شخص سرمایه گذار نیز با هدف سرمایه گذاری 
طولانی مدت نس��بت به این قبیل سرمایه گذاری ها 
اقدام��ات لازم را انج��ام دهد، چراکه دولت و س��ایر 
عوام��ل در این کش��ور نی��ز منافع ملی س��رزمین 
خودش��ان را در نظر خواهند گرف��ت و هزینه هایی 
که بابت ایجاد ش��غل تا به کارگیری نیروی بومی در 
این منطقه صورت خواهد گرفت برای مسئولان این 

کشور از جمله اهداف طولانی مدت تلقی می شود. 

قاسمعلی جباری: 
سرمایه گذاری درخارج باید 

مقرون به صرفه باشد 

توس��عه  کمیس��یون  جباری،رئی��س  قاس��معلی 
رواب��ط بین الملل ات��اق بازرگانی اصفهان اس��ت. او 
درخصوص ش��رایط ایران برای حض��ور در بازارهای 
س��رمایه گذاری خارج��ی و اس��تفاده از ظرفیت ها و 
پتانسیل های سرمایه گذاری درخارج از کشور مانند 
ترکمنس��تان، تاجیکستان ، ازبکستان یا قرقیزستان 
بر این باور اس��ت، در صورتی ایران می تواند نس��بت 
به این قبیل سرمایه گذاری اقدام کند که از بازگشت 
سرمایه خودش مطمئن باشد. او به اهمیت حمایت 
س��ازمان های بین المللی نظیر س��ازمان حسابرسی 
بین المللی و پش��توانه های ق��وی چون بانک و بیمه، 
چ��ه داخلی و چ��ه خارجی در این خصوص اش��اره 
می کند و می افزاید: در صورتی یک بازرگان یا فعال 
اقتصادی باید نس��بت به خروج سرمایه خود از ایران 
و سرمایه گذاری در کش��وری دیگر اقدام کند که از 
میزان س��ود و ض��رر این قبیل س��رمایه گذاری های 
بلند مدت نظی��ر هزینه های آب، ب��رق، حمل و نقل، 
اج��اره زمی��ن، نی��روی انس��انی در کش��ور هدف و 

بازگشت سود سرمایه اصلی خود مطمئن باشد. 
  نظر شما درخصوص سرمایه گذاری ایرانیان در 
خارج از کش�ور چیست. از نظر شما اجاره زمین یا 
هر نوع فعالیت اقتصادی در این کشورها چقدر برای 

ایرانیان و سرمایه گذاران ایرانی سودآور است؟ 
زمان��ی اصفهانی ها اراض��ی جیرف��ت و کرمان را 
اجاره می کردند واکنون س��رمایه گذاران دنبال اجاره 
زمین در کش��ورهایی نظیر قرقیزستان،ترکمنستان 
یا سایرکشورهای عضو سی آی اس هستند. باید دید 
این قبیل س��رمایه گذاری ها چقدر بازگش��ت سود و 
ارزش افزوده برای سرمایه گذار درپی  دارد. اکنون نیز 
باید توجه داش��ت که در ترکمنستان سرمایه گذار از 
امکان بیمه ای برخوردار نیس��ت یا در قرقیزس��تان 
کاش��ت حبوبات به دلیل حاصلخیزی زمین و قیمت 
اندک آن نس��بت به ای��ران ارزش خوبی دارد اما در 
نهای��ت به دلیل خری��دار ان��دک آن مقرون به صرفه 
نیس��ت یا اراضی آستاراخان بخشی از کشور روسیه 

به دلیل جنگ های جهانی و شیمیایی بودن سودی 
برای س��رمایه گذار ن��دارد، بنابراین ب��رای ادامه این 
قبی��ل س��رمایه گذاری ها بای��د تمام جوان��ب را در 
نظر گرفت. ب��ه عبارتی باید ب��ا مطالعه کامل پیش 
رفت و ارزیابی مناس��بی از بازگش��ت میزان سرمایه 
و ارزش افزوده س��رمایه نهایی داش��ت سپس نسبت 
به س��رمایه گذاری در خارج از کش��ور اقدام کرد. هر 
چن��د از نظر من ما باید در داخل کش��ور ارزش کار 
خودمان را ب��الا ببریم و دنبال جذب س��رمایه گذار 
خارجی باشیم تا اینکه در جایی دیگر هزینه کنیم. 
توج�ه ب�ه چ�ه مس�ائل ی�ا نکات�ی را ب�ه 

سرمایه گذاران توصیه می کنید؟ 
قبی��ل  ای��ن  ب��ودن  مقرون به صرف��ه  یک��م، 
س��رمایه گذاری ها و دوم ب��ا مطالعه پی��ش رفتن. به 
عبارت��ی دیگ��ر در این قبیل س��رمایه گذاری ها باید 
بدانیم به ازای پرداخت چه چیز دیگری قرار اس��ت 
دریافت شود؟ از سوی دیگر باید دید آیا سرمایه گذار 
ایرانی که خواهان ادامه س��رمایه گذاری در خارج از 
کشور اس��ت از پش��توانه های حمایتی لازم و کافی 

برخوردار است؟  
ما نیازمن��د حمایت بانک و بیمه و پش��توانه های 
کاف��ی س��ازمان های بین الملل��ی نظی��ر س��ازمان 
حسابرسی بین المللی تا بیمه محصولات هستیم.باید 
ببینیم به ازای پرداخت هزینه اجاره زمین، پول آب، 
پول کارگر یا هزینه های حمل و نقل این سرمایه اولیه 
با چه میزان ارزش افزوده قرار است روبه رو شود؟ آیا 
مقرون به صرفه است؟ سپس نسبت به خروج سرمایه 
اولیه اقدام کنیم. نباید در این قبیل سرمایه گذاری ها 
با هیج��ان پیش برویم که س��رمایه گذاری هیجانی 

نتیجه مطلوبی در بر ندارد. 
آیا تاکنون نسبت به این گونه  سرمایه گذاری ها 

در خارج اقدام شده است؟ 
ما قبلا با چین چنین کاری انجام داده ایم اما کشور 
چین امتی��ازات خوبی برای س��رمایه گذاران ایرانی 
قائل بود. به عبارتی س��ود حاصل از س��رمایه گذاری 

در این کشور 50-50 بود.

آزموده دیدگاه

محمدجعف��ر رائیچ��ی، نای��ب رئی��س 
کمیس��یون گردش��گری کش��ور و رئیس 
کمیس��یون گردش��گری اس��تان گلستان 
اس��ت. او در خصوص استفاده از ظرفیت ها 
و پتانسیل های س��رمایه گذاری در خارج از 
ایران از جمله کش��ورهای همس��ایه عضو 
س��ازمان  )CIS( بر این باور اس��ت که در 
هر کشوری در دنیا از سرمایه گذار خارجی 
استقبال می کنند. ایران نیز از سرمایه گذاران 
اروپای��ی به خوبی اس��تقبال ک��رد اما در 
ادام��ه ای��ن آمریکا بود که آن��ان را از ادامه 

س��رمایه گذاری در ایران 
فراری داد. او معتقد است 
طبیعی است کشورهایی 
یا  ترکمنس��تان  نظی��ر 
ازبکستان از ظرفیت های 
سرمایه گذاری کشورشان 
س��رمایه گذار  جذب  در 
ایرانی یا خارجی استفاده 
کنند اما این به بخش��ی 

از امکانات داخلی ایران باز می گردد که در 
حال حاضر برای برخی سرمایه گذاران ایران 

این امکان مهیا نیست. 
نظر ش�ما راج�ع به س�رمایه گذاری 
ایرانیان در کش�ورهای همسایه نظیر 
ازبکستان یا ترکمنستان و کشورهای 
عضو  )CIS(و اس�تفاده از ظرفیت های 
پتانس�ل های  س�ایر  ی�ا  کش�اورزی 
سرمایه گذاری در این کشورها چیست؟ 
با توجه به فرصت های س��رمایه گذاری 
که در کشور عراق برای ما مهیاست، ایران 
بیش��تر از این فرصت اس��تفاده می کند و 
در ح��ال حاضر نیز بازار این کش��ور برای 
ما مطلوب و مناس��ب اس��ت و چه بس��ا 
در ادام��ه می بینی��د که باوج��ود نزدیکی 
افغانستان یا پاکس��تان، گستردگی روابط 
تجاری و اقتصادی با کش��ور ع��راق تا به 
امروز بیش��تر بوده اس��ت که بیش��تر این 
قبی��ل س��رمایه گذاری ها به گس��تردگی 
روابط سیاس��ی کلی و حاکم در کش��ور و 
 همچنین سیاست های اقتصادی حاکمیتی 

بازمی گردد. 
آیا س�رمایه گذاران ایرانی تمایلی به 
استفاده از پتانسیل های سرمایه گذاری 
در س�ایر کش�ورهای همس�ایه مث�ل 

کشورهای عضو سی آی اس دارند؟ 
در سراس��ر جه��ان هم��ه کش��ورها 

اس��تقبال  خارج��ی  س��رمایه گذاری  از 
ای��ن  می خواه��د  ح��ال  می کنن��د، 
س��رمایه گذاری فکری باش��د یا مالی، به 
عبارت بهتر هر کش��وری دوس��ت دارد 
که س��رمایه گذار از کشور دیگری در آن 

سرزمین سرمایه گذاری کند.  
اما در ایران به دلیل خشکس�الی 
ظرفیت ه�ای  از  می ت�وان 
س�رمایه گذاری واج�اره اراض�ی در 
کشورهای همس�ایه بیشتر استفاده 

کرد؟ 
برای س��رمایه گذاری 
موض��وع  صرف��اً 
در  س��رمایه گذاری 
بخش کشاورزی مطرح 
نیس��ت. ایران علاوه بر 
ظرفیت های  از  اینک��ه 
بالایی  س��رمایه گذاری 
مع��ادن  بخ��ش  در 
از  اس��ت  برخ��وردار 
تنوع قابل توجهی در بخش کش��اورزی 
نیز برخ��وردار اس��ت. ای��ران در بخش 
کش��اورزی هنوز هم از کشورهای اول و 
مطرح جهان اس��ت. شاید از نظر آبی در 
سرزمین مشکل داش��ته باشیم اما تنوع 
محصولات کش��اورزی خصوص��ا میوه ها 
در ایران آنچنان بالاس��ت ک��ه تقریباً از 
کش��ورهای مطرح هستیم و شاید کمی 
 در بخش صنعت و خدمات و گردشگری 

تاحدودی ضعیف باشیم. 
از س��وی دیگ��ر، س��رمایه گذاران م��ا 
همواره از فرصت های س��رمایه گذاری در 
خارج از کش��ور اس��تفاده خواهند کرد 
ام��ا به دلیل مش��کلات داخل��ی از نظر 
س��رمایه گذاری کار کمی مشکل است. 
ای��ن موضوع نیز حائز اهمیت اس��ت که 
ن��ه فقط ایران بلکه دنیا از س��رمایه گذار 
خارجی استقبال می کند کما آنکه ایران 
نیز از س��رمایه گذاران اروپایی به خوبی 
اس��تقبال کرد اما در ادام��ه آمریکایی ها 
آن��ان را از ایران فراری دادن��د. در ادامه 
ایران نه فقط از س��رمایه گذار اروپایی که 
از س��رمایه گذار افغانی و پاکس��تانی هم 
استقبال می کند اما برای سرمایه گذاری 
در سایر کشورهای همسایه باید امکانات 
تجاری بیش از این گسترش یابد و برخی 

موانع نیز در این خصوص مرتفع شود. 

کمیس��یون  ش��ریفات،رئیس  احم��د 
کشاورزی اتاق بازرگانی استان خرمشهر 
و عضو هیأت نماین��دگان اتاق بازرگانی 
ایران اس��ت. او درخصوص اس��تقبال از 
ظرفیت ها و فرصت های س��رمایه گذاری 
در س��ایر کش��ورها از جمله کشورهای 
همس��ایه معتقد اس��ت که باید بیش��تر 
س��رمایه گذاران ایران��ی ب��ه ای��ن ب��اور 
برس��ند که می توانند از اراضی یا س��ایر 
پتانس��یل های س��رمایه گذاری در سایر 
کشورها استفاده کنند اما در حال حاضر 

ب��ا توجه به مش��کلات 
لجستیک  و  حمل و نقل 
قبی��ل  ای��ن  ام��کان 
س��رمایه گذاری ها برای 

ایران محدود است. 
نظر ش�ما پیرامون 
اس�تفاده از اراضی یا 
ظرفیت ه�ای  س�ایر 
در  س�رمایه گذاری 

کش�ورهای مختلف یا حتی همسایه 
نظیر کشورهای عضو  »cis« چیست؟ 
ع��راق  کش��ور  در  فق��ط  م��ن   
س��رمایه گذاری کرده ام و در حال حاضر 
نی��ز کل نیاز مواد مصرفی پروتیینی این 
کش��ور را از خرمش��هر تأمی��ن می کنم. 
ب��ه عبارتی نزدیکی مس��یر بی��ن ایران 
و خرمش��هر  )بصره( باعث ش��ده تا این 
فرصت س��رمایه گذاری  بهترین  کش��ور 
ب��رای تولیدکنندگان م��واد پروتیینی و 
تولیدکنندگان آبزیان و شیلات مردمان 

این منطقه محسوب شود.
لازم ب��ه ی��ادآوری اس��ت درخصوص 
امکان��ات حمل و نقلی و نزدیکی مس��یر 
که عمده تری��ن عام��ل تعیین کننده در 
بازار کش��ور هدف اس��ت از خرمشهر تا 
ب��ازار بصره چی��زی نزدیک ب��ه 30 الی 
40کیلومتر فاصله اس��ت. از این رو این 
کش��ور تا به امروز بزرگ ترین و بهترین 
ب��ازار هدف این ش��هر ب��وده و کماکان 

تجارت ادامه دارد. 
راجع به استفاده از سایر فرصت های 
سرمایه گذاری در کشورهای همسایه 
مث�ل ترکمنس�تان، ازبکس�تان ی�ا 

قزاقستان چه نظری دارید؟ 
نه فق��ط ای��ن کش��ورها بلک��ه برای 
مبادل��ه ی��ا دادوس��تد تج��اری و حتی 

سرمایه گذاری در کشوری مثل روسیه از 
آنجایی که از نظر لجستیک و حمل و نقل 
مش��کلات فراوانی داریم. از سوی دیگر 
به دلیل کمبود دس��تگاه های حمل و نقل 
کالا برخی وسایل مورد نیاز جهت ادامه 
تجارت ی��ا حتی مبادل��ه کالا انجام این 
قبیل س��رمایه گذاری ها حداقل برای ما 
مقرون به صرفه نیست و این تنها مشکل 
ب��رای مبادل��ه با روس��یه نیس��ت بلکه 
برای مبادله یا س��رمایه گذاری درس��ایر 
کشورها به دلیل نقص در برخی مسائل 
نظی��ر ع��دم پذی��رش 
گواهی نامه ه��ای لاتین 
ی��ا کام��ل  بهداش��تی 
سیس��تم های  نب��ودن 
این  با  ما  بس��ته بندی، 
داریم  فاصل��ه  بازاره��ا 
راحت��ی  ای��ن  ب��ه  و 
نمی توانیم از پتانس��یل 
آن کش��ورها اس��تفاده 

کنیم. 
ای�ن فرص�ت ت�ا چ�ه ان�دازه در 
کشورهایی نظیر ازبکستان، قزاقستان 

و ترکمنستان برای ایران مهیاست؟ 
حتی همین کش��ورها نی��ز از قوانین 
و  می کنن��د  تبعی��ت  اروپ��ا  اتحادی��ه 
بای��د از نظ��ر حمل و نقل، بس��ته بندی، 
اخ��ذ  و  بهداش��تی  اس��تانداردهای 
از  بهداش��تی  لاتی��ن  گواهی نامه ه��ای 
مولفه ه��ای اروپای��ی در کالاه��ا تبعیت 
کنیم ک��ه این ام��کان را فع��لًا نداریم. 
خاطرم هست طی دو یا سه سال گذشته 
برخی سرمایه گذاران از کشور قزاقستان 
برای جذب س��رمایه گذار ایرانی به ایران 
س��فر کردند و در اتاق ای��ران نیز برخی 
کلاس ه��ا در این خصوص برگزار ش��د 
و حتی س��رمایه گذاران قزاقس��تان برای 
جذب س��رمایه گذار ایرانی و استفاده از 
ظرفیت های سرمایه گذاران ایرانی در آن 
کشور مصر هم بودند. حتی پیشنهاداتی 
درخص��وص اج��اره اراضی را ب��ه ایران 
دادند اما از نظر م��ن چون ایران و تجار 
و فع��الان اقتصادی ایران��ی هنوز به این 
باور نرسیده اند که می توان از فرصت های 
س��رمایه گذاری در این کشورها استفاده 
کرد درنتیج��ه این موضوع هم جای کار 

دارد و هم زمان خواهد برد. 

نظرات کارشناسان پیرامون سرمایه گذاری ایرانیان در کشورهای همسایه 

برای سرمایه گذاری در خارج پشتوانه نداریم

محمدجعفر رائیچی:
باید امکانات تجاری گسترش یابد

احمد شریفات: 
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سه قانون اساسی برای اینکه در 
کار غرق نشوید

آیا ش��ما ه��م فکر می کنید که از زم��ان حضور در 
دفت��ر کار بای��د ایمیل ه��ا و تماس ها از ط��رف افراد 
مختلف پاس��خ دهید یا درگیر جلس��ات زنجیره ای و 
پشت سر هم شوید؟ دوباره فکر کنید. یک متخصص 
آمریکایی گمان می کند که این نوع کار کردن انسان 
را تضعیف می کند و باعث می ش��ود به��ره وری او به 
حداقل برس��د. به کمک این س��ه قانون، یک کارفرما 
می تواند به��ره وری تیم خود را افزای��ش دهد.  برای 
رس��یدن به اهداف، تمرکز روی کار لازم است. برای 
هیچ کس آسان نیست که در طول یک روز کاری، به 
تمام و انواع مختلف درخواس��ت ها پاسخ دهد. مانند 
تماس برای خدم��ات مختلف یا گرفتن اطلاعاتی که 
برای کار خود نیاز دارد یا دریافت و ارسال ایمیل های 
فوری. آندره مرل، متخص��ص آمریکایی در خصوص 
بهره وری و رفاه در محل کار معتقد است افراد باید از 
روز کاری خود برای پیش بردن خواسته های سازمان 
و پاس��خ ب��ه آنچه از آنها انتظار م��ی رود یا حضور در 

جلسات استفاده کنند.
آندره مرل توضیح می دهد که »روز به روز شما انرژی 
خ��ود را برای کار از دس��ت خواهی��د داد و برای پیش 
بردن پروژه های خود به مش��کل بر خواهید خورد.« به 
نظر کارش��ناس، در ساعات اولیه روز، وقت خود را برای 
پیش��رفت ماموریت های متوس��ط یا بلند مدت سازمان 
اختص��اص دهید و برای ضروری ترین کارها کس��انی را 
که تخصص بیش��تر دارند به کار بگیری��د.   آندره مرل، 
طرح های س��ازمان را برای مدیر تیم و کسی که وظیفه 
هدایت تیم را به عهده دارد و س��ایر کارمندان، به س��ه 

مرحله اساسی تقسیم می کند: 

تفهیم شرح وظایف و تقسیم امور
اگر ش��ما وظیفه هدایت تیم را بر عه��ده دارید، برای 
اطمینان از موفقیت سازمان، لازم است که به همکاران 
و کارمندان خود که در دس��ترس نیستند هشدار دهید 
)کسانی که به موقع حاضر نمی شوند و در جلسات حضور 
ندارند( و برای آنها برنامه ریزی کنید و پیام ها و دستورات 
حرفه ای کار را در محدوده زمانی معین و مش��خص در 
اختیار آنها قرار دهید. به طور طبیعی نیز در این زمان باید 
از هرگونه انتصاب جدید و دعوت به همکاری جلوگیری 
کنیم، مگر آنکه آن را ضروری ببینیم. آندره مرل در ادامه 
توضیح می دهد که ما باید همه ضعف ها را جبران کنیم تا 

به پیشرفت پروژه های خود برسیم. 

لیست کردن اهداف 
همان لیس��تی که به فهرست کارهای روزانه معروف 
اس��ت هنوز هم پیروان خود را دارد. برای رس��یدن به 
بهره وری توصیه می ش��ود که وظایف خود را به ترتیب 
و با اعداد مانند 1، 2، 3، اولویت بندی کنیم و آنها را به 
ترتیب به انجام برسانیم. ما باید روز خود را با برنامه ریزی 
و خوب آغاز کنیم تا در نهایت به پایان خوشی برسیم. 

حمله به مهم ترین وظایف براساس اولویت بندی 
به عنوان کس��ی که وظیفه و مس��ئولیتی را بر عهده 
دارد، بای��د در مقاب��ل وسوس��ه چک ک��ردن ایمیل و 
شبکه های اجتماعی خود مقاومت نشان بدهیم. توجه 
کامل ش��ما باید ح��ول تنها یک چیز باش��د و آن هم 
این اس��ت که به مهم ترین وظایف خ��ود در اول صبح 
رسیدگی کنید و با یک تنظیم زمانی خوب همه آنها را 

به خوبی انجام دهید. 
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اپل: اخبار دروغ اذهان مردم را 
نابود می کند 

در عص��ر »کلی��ک« دروغ پراکنی ب��ه عادت بدی 
برای جذب مخاطبان تبدیل ش��ده است. تیم کوک، 
مدیرعامل اپل، این غول تکنولوژی دنیا در گفت وگو 
ب��ا دیلی گراف می گوید:»اخب��ار جعلی و دروغ ذهن 
افراد را نابود می کند.« تیم  کوک خواستار راه اندازی 
کمپین��ی مش��ابه حفاظ��ت از محیط زیس��ت برای 
افزای��ش آگاهی کودکان و جوانان ش��ده و همچنین 
ش��رکت های فعال در حوزه تکنولوژی را به استفاده 
از اب��زار جدید برای مقابله با انتش��ار اخبار دروغ فرا 
می خوان��د. هدف ای��ن کمپین بای��د افزایش آگاهی 

مردم در مواجهه با اخبار دروغ و جعلی باشد. 
مدیرعامل اپل در رابطه با گس��ترش اخبار جعلی 
که به وی��ژه در زمان انتخابات ک��ه محبوبیت زیادی 
در میان مردم پیدا کرد، خطاب به افراد و گروه هایی 
ک��ه اخب��ار دروغ و جعلی را گس��ترش می دهند، با 
انتق��اد می گوید:»متأس��فانه س��ایت هایی موفق ترند 
که بیش��ترین کلیک را داش��ته باش��ند، نه کس��انی 
ک��ه حقایق و واقعیت ه��ا را منعک��س می کنند.« او 
از محبوبی��ت اخبار غیرواقعی که مش��کل بزرگی در 
س��طح جهان به ش��مار می آید، اب��راز نگرانی کرده 
و معتقد اس��ت ک��ه مبارزه ب��ا این پدی��ده نیازمند 
س��خت گیری های بیشتری از س��وی مقامات دولتی 
و ش��رکت های تکنولوژی اس��ت. به همین دلیل تیم 
کوک همه شرکت های بخش تکنولوژی را به ساخت 
اب��زار جدی��دی دعوت می کن��د که با انتش��ار اخبار 
دروغی که مغز انس��ان ها را نش��انه می گیرد و آن را 

نابود می کند، مقابله کند. 
او در گفت وگ��و ب��ا دیلی گراف گفته اس��ت: »این 
مبارزه با اخبار دروغ باید بدون نقض حق آزادی بیان 
و آزادی در مطبوعات انجام شود و هدف آن کمک به 
خواننده و مخاطبان باش��د.« او در صحبت های خود 
دقیقا اش��اره نکرده اس��ت که این ابزار چه چیز هایی 
می توانند باش��ند، اما خواس��تار تشکیل یک کمپین 
بزرگ برای افزایش آگاهی به ویژه در س��طح مدارس 
ش��د. جانش��ین اس��تیو جابز در اپ��ل می گوید بار ها 
ش��کایاتی مبنی بر انتش��ار اخبار دروغ مطرح شده، 
اما به درس��تی مش��خص نیس��ت که چه اقدامی در 
رابطه با آن باید صورت گیرد. او تأکید می کند که به 
نوعی، آموزش نس��ل فعلی بهترین اقدام خواهد بود. 
به عقیده او کودکان س��اده ترین اقشاری هستند که 
می توان آموزش داد و دس��ت کم تا س��ن مشخصی 
آنه��ا  گوش می کنند و یاد می گیرن��د و متعاقبا روی 

والدین شان تأثیر می گذارند. 
منبع: فیگارو

ی��ک کارآفری��ن اندونزیای��ی ب��ه منظ��ور 
محافظت بیش��تر از محیط زیست کیسه های 
پلاس��تیکی خاصی را تولید می کند. خشم و 
انزجار از کوه زباله های پلاستیکی که هر روزه 
در س��واحل بالی مشاهده می شود باعث شده 
یک کارآفرین اندونزیایی در این جزیره شروع 
ب��ه تولید کیس��ه های مانیوک کند. مش��کل 
آلودگی ای که توس��ط پلاستیک در سواحل 
بالی ایجاد ش��ده باعث خل��ق چنین ایده ای 
شده اس��ت. کوین کومالا 32 ساله، شرکتی 
را تأس��یس کرده که کیس��ه ها و جعبه های 
زیس��تی را از نیش��کر و بر پای��ه مانیوک که 
نوعی نشاسته است تولید می کند. در مجموع 
مواد زیس��تی هیچ ن��وع ماده س��می تولید 
نمی کنند. این کارآفری��ن اندونزیایی توضیح 
می دهد آنچه باعث شده است که او شرکتی 
ب��رای جایگزین��ی مواد زیس��ت تخریب پذیر 
تأسیس و در این راه سرمایه گذاری کند این 
اس��ت که می خواهد موادی را تولید کند که 
به محیط زیس��ت آسیب نرس��اند و در واقع 

سازگار با محیط زیست و زمین باشد. 

تجمع زباله های پلاستیکی اکوسیستم 
کشور را تهدید می کند 

اندونزی در واقع ممکن است دچار بحرانی 
شود که ناشی از انباشت زباله های پلاستیکی 
اس��ت و رش��د این بحران در واقع در آسیای 
جنوب شرقی به شدت س��ریع است و تقریباً 
جایگزینی برای مواد آلی در آن منطقه وجود 
ندارد. چالش بزرگ تر این اس��ت که بیشتر از 
17هزار جزیره و روس��تا وجود دارد که خطر 
تجم��ع زباله های پلاس��تیکی آنه��ا را تهدید 
می کند و ممکن اس��ت ک��ه زندگی جانوران 
دریای��ی را ب��ه خطر بین��دازد و باعث جاری 
ش��دن سیل آشغال ش��ود. در ماه ژانویه، 40 
گروه صنعتی پیش��رو در جهان در حاش��یه 
مجم��ع اقتصادی داووس در س��وئیس جمع 
ش��دند و پ��س از جلس��ه هش��دار دادند که 
به زودی خطر آلودگی پلاستیکی اقیانوس ها 
را تهدید می کند و باید برای جانوران دریایی 

اقدامات ضروری انجام شود. 

کیسه های مانیوک  )گونه گیاهی(
Avani Eco ای��ن گون��ه گیاهی را ایجاد 
کرده که جزیره جاوا مقر اصلی این نوع گیاه 
 Avani Eco است. از س��ال 2015 شرکت
محصولات خود را تجاری کرد. محبوب ترین 
ای��ن نوع کیس��ه ها مانیوک اس��ت. درختچه 
ای��ن نوع گیاه در مناطق گرمس��یری موجود 
اس��ت که نشاس��ته خوراکی از آن می گیرند. 
هر یک از پیام هایی که از این ش��رکت بیرون 

می آید با مضمون »من پلاس��تیک نیس��تم« 
اس��ت تا نش��ان دهد که این کیس��ه ها برای 
محیط زیس��ت مضر نیس��تند. این کارآفرین 
خود کارشناس ارش��د زیست شناسی است و 
بخشی از این کیسه مانیوک را در یک لیوان 
آب گرم حل می کند و نشان می دهد که این 
نوع کیسه به س��رعت واکنش نشان می دهد 
و حل می ش��ود. او حتی چن��د جرعه از این 
آب را نوش��ید تا ثابت کن��د که این نوع مواد 
هی��چ ضرری حتی برای انس��ان ندارد. کوین 
کوم��الا ای��ن نوی��د را می دهد ک��ه این مواد 
هی��چ ضرری برای حیوان��ات دریایی ندارد و 
مانند مواد آلی برای زندگی آبزیان خطرناک 
نیس��ت. س��ه نوع از این کیس��ه ها که تولید 
شده  و به مرحله فروش رس��یده اند به عنوان 
یک کس��ب و کار درآمده اند و در فروش��گاه ها 
و هتل ه��ای عمدتا در بال��ی و جاهای دیگر 
اندونزی استفاده می شوند و حتی به خارج از 
کشور به طور فزاینده صادر می شوند. این نوع 
کیس��ه های مانیوکی هزینه ای بالغ بر 4000 
روپیه  )حدودا 30 سنت( بیشتر از کیسه های 
پلاستیکی که از فرآورده های نفتی به دست 
می آیند و تجزیه آنها بیش از 400 سال طول 
می کش��د، دارند. کیسه های سازگار با محیط 
 Avanti Eco زیس��ت تولید شده توس��ط
بلافاصل��ه هنگام��ی که در مع��رض آب قرار 

می گیرند رقیق می شوند. 

پلاستیک های زیستی راه حلی نوآورانه 
برنامه س��ازمان ملل برای محیط زیس��ت  
)PNUE( در گزارش س��الانه خود در سال 
2015 اظهار تاس��ف کرد که پلاستیک های 
زیستی به عنوان یک راه حل برای آینده ارائه 
می ش��وند و در حال حاض��ر در بعضی جا ها 
اس��تفاده می شوند و تلاش ما بر این است که 
زباله های پلاستیکی در دریا ها و در این سیاره 
 bioplastique کاهش پی��دا کند. اصطلاح
به مواد پلاستیکی از منابع تجدید پذیر مانند 
نیشکر، ذرت و دیگر مواد زیست تخریب پذیر 
اشاره دارد. پلاس��تیک های زیستی »راه حلی 
نوآورانه« هس��تند اما ما هنوز به اندازه کافی 

در مورد فناوری آن مطمئن نیستیم. 

آسیا در حال غرق شدن در اقیانوسی از 
پلاستیک

اندونزی به س��ختی مشکل زباله های خود 
را مدیری��ت می کن��د. جم��ع آوری زباله ها و 
سیس��تم های دفع زباله برای مقابله با حجم 
زیاد پلاستیکی که تولید می شود و روزبه روز 
هم در حال افزایش اس��ت کافی نیست. یک 
مقام رس��می وزارت محیط زیس��ت اندونزی 
می گوی��د: »در حال حاضر  ه��م هیچ بودجه 
دولت��ی ب��ه طرح ه��ای کاه��ش زباله ه��ای 

پلاس��تیکی اختصاص داده نش��ده است.« با 
ای��ن حال مقام��ات یک طرح اجب��اری برای 
فروش��گاه ها در نظر گرفته اند که مش��تریان 
را مل��زم به پرداخت هزینه برای کیس��ه های 
پلاستیکی معمولی کنند تا جایی که استفاده 
از پلاستیک به طور قابل توجهی کاهش یابد. 

اقیانوس ها پر از پلاستیک می شوند
هر سال 6.5 میلیارد کیلو زباله پلاستیکی 
ب��ه اقیانوس ها می ریزد،  ب��ه عبارتی هر ثانیه 
206 کیلو زباله پلاس��تیکی. در سال 2014، 
311 میلیون تن پلاس��تیک در جهان تولید 
ش��د که مع��ادل 8 درص��د از مص��رف نفت 
جهانی را تش��کیل می دهد. همچنین سالانه 
25 میلی��ون تن زبال��ه پلاس��تیکی در اروپا 
جمع آوری می ش��ود که تنها 25 درصد از آن 
بازیافت می ش��ود. اقیانوس ه��ای دنیا به مرز 
خفگی از زباله ها رس��یده اند. زباله هایی مثل 
بطری های پلاستیکی، کیسه های پلاستیکی، 
زباله ه��ای فلزی و انواع پی��چ و مهره ها. تنها 
5درص��د زباله های پلاس��تیکی روی س��طح 
اقیانوس ها قابل مشاهده اند و بقیه به زیر آب 

فرو می روند. 

5 کشور آسیایی آلاینده و تولید کننده 
پلاستیک 

کش��ور های آس��یایی بیش از پیش محیط 
زیس��ت را آلوده می کنند و به نظر می رس��د 
توق��ف تولی��د زباله های پلاس��تیکی در این 
منطق��ه از جهان غیر ممکن اس��ت. چین به 
تنهایی 26درصد از کل زباله های پلاستیکی 
تولی��د ش��ده در دنی��ا را به خ��ود اختصاص 
نش��ان  تحقیق��ات  و  مطالع��ات  می ده��د. 
می دهن��د که پنج کش��ور چی��ن،  اندونزی، 
فیلیپی��ن، تایلند و ویتنام بیش��ترین میزان 
تولی��د پلاس��تیک در آس��یا را دارند. س��هم 
 این کش��ور ها از تولید پلاس��تیک در آسیا به 
60 درصد می رسد. اگر آس��یا با همین روند 
پیش رود تا س��ال 2025 به ازای هر سه تن 
ماهی، یک تن زباله پلاستیکی تولید خواهد 
ش��د که نه تنها یک آس��یب زیس��ت محیطی 
بزرگ، بلکه ضربه اقتصادی بزرگی برای آسیا 
خواه��د بود. در این کش��ور ها تنها 40درصد 
از زباله های تولید شده جمع آوری می شوند. 

اما چرا آس��یا در تولید زباله های پلاستیکی 
پیشتاز است؟ همه می دانند که مردم کشور های 
غربی مصرف کننده هستند و آسیایی ها هم به 
تقلی��د از م��دل غربی، ب��ه مصرف گرایی روی 
آورده اند. اقتصاد کش��ور های آس��یایی در حال 
رش��د اس��ت و پول برای تهی��ه محصولات و 
در نتیج��ه تقاضا برای آنه��ا افزایش یافته و در 
نتیج��ه حجم تولید زباله هم در این منطقه رو 

به گسترش است. 

دستور یک اندونزیایی برای مبارزه با مواد پلاستیکی 

یوشیکو شینوهارا، زن 82 ساله ژاپنی پس از راه اندازی تجارت شخصی اش طی ده ها سال 
به عنوان نخستین زن بیلیونر ژاپنی شناخته شده است. شینوهارا ابتدا آژانس خدماتی و نیروی 
انسانی خود را با عنوان Temp Holdings در سال 1973 و در آپارتمان محل زندگی اش 
در توکیو راه اندازی کرد. از ریسک کردن او برای راه اندازی شرکت خصوصی اش گرفته تا آغاز 
ش��ادترین لحظات زندگی اش. این زن حرف های زیادی برای گفتن دارد و درس های زیادی 

به ما خواهد داد، زیرا نام او در لیست 50 زن قدرتمند در تجارت جهانی ذکر شده است. 

خطرها را با آغوش باز می پذیرفت
ش��ینوهارا به ش��غل هایی که در ژاپن برای او امکان پذیر بود علاقه ای نداش��ت و به 
همین دلیل در س��فر خود به اروپا با ش��غل های موقتی آشنا شد. بعد از بازگشتش به 
ژاپن در سال 1970، شینوهارا نخستین آژانس موقتی خود را راه اندازی کرد، اما در آن 
زمان تجارت های موقت در کشورهای آسیایی غیرقانونی بود. حتی غیرقانونی بودن هم 
نتوانست مانع او شود و شینوهارا با پذیرفتن این خطر کار خود را شروع کرده و هرگز 
فکر تغییر ایده خود در تجارت را نپذیرفت.  شینوهارا در گزارش خود در سال 2009 
و در Harvard Business Review می گوید:» من عادت کرده ام همیشه به خودم 
بگویم حتی اگر انجام کار من و اجرای ایده ام در ش��رایطی مثل بودن در زندان باش��د 
من پیروز خواهم شد. من تجارتم را از خانه ام و از اتاق های کوچک آن شروع کردم.«

هرگز قصد بیلیونر شدن را نداشت
باوجود بسیاری از میلیونرهای دنیا، شینوهارا هرگز به دنبال بیلیونر شدن و پیوستن 
ب��ه جمعیت یک درصدی بیلیونرهای دنیا نبود، بلکه او می خواس��ت در جامعه س��هم 
داش��ته باش��د و به عنوان یکی از افراد جامعه از طریق تجارت نق��ش خود را ایفا کند. 

هدف نهایی او تنها این بود که عنوان شرکت خود را جهانی کند. 

موفقیت خود را تنها در داشتن شریک زندگی نمی دانست
ش��ینوهارا پس از گذش��ت زمان کوتاهی از ازدواجش از همسرش جدا شد، زیرا به نظر او 
همسرش نمی توانست در رسیدن او به هدف هایش فرد مناسبی باشد. با آنکه جداشدن او از 
همسرش نارضایتی خانواده را به همراه داشت، اما چون او نمی خواست تنها یک زن خانه دار 
باشد به دنبال کردن هدف هایش و ایفای نقش در جامعه ادامه داد. شینوهارا می گوید: »جدایی 

نتوانست جلوی پیشرفت مرا بگیرد و من با قدرت هرچه تمام تر هدف خود را دنبال کردم.«

فرصت هایی را در اختیار زنان ژاپنی قرار داد
در گزارشی از شینوهارا که در مجله فوربس آسیا )مجله فوربس آسیا به تحلیل کارفرمایان، 
مدیران و شرکت ها در سطح آسیا می پردازد( منتشر شده است، شینوهارا می گوید:»اهمیت 
مسئله  کار کردن زنان در بیرون از خانه و در کنار تربیت و مراقبت از فرزندان بر هیچکس 
پوش��یده نیست.«در ژاپن رایج است که زنان بعد از ازدواج و فرزنددار شدن در خانه مانده 
و تنها به خانه داری بپردازند و خلاف عرف رفتار کردن نه تنها برای آنها سخت است، بلکه 
انجام دادن این کار و خلاف رس��م ژاپنی ها رفتار کردن هم به این س��ادگی ها نبوده است. 
حتی اگر وجود مشکلات در جامعه و رسم و رسومات ژاپنی ها را هم کنار بگذاریم مسئله  
مهم دیگری که مانع کار کردن زنان در بیرون از خانه می شود نبود فرصت های شغلی برای 
آنهاس��ت.  شرکت شینوهارا دقیقا این مسئله را دغدغه  خود قرار داد و با تمرکز روی این 

مسئله عوامل رشد شرکت را با انگیزه های اساسی زنان ژاپنی هماهنگ کرد. 

استخدام مردان تجارت او را حفظ کرد
در ابتدا شرکت شینوهارا تنها زنان را استخدام می کرد و به این مسئله بسیار افتخار می کرد 
و این مسئله دقیقا به دغدغه ای تبدیل شده بود که ارزش های شرکت را تعیین می کرد ، اما 
زمانی که شینوهارا متوجه رکود شرکت در میزان فروش شد این فکر به ذهنش رسید که به 
اس��تخدام نیروی کار مرد در شرکت خود اقدام کند.  شینوهارا می گوید: »در سال 1988 از 
مدیران بخش های مختلف شرکت سوال کردم درباره استخدام نیروی کاری مرد چه نظری 
دارید؟ و آنها به اتفاق گفتند ما نیازی به داشتن چنین پدیده هایی در شرکت خود نداریم.« اما 
او به پاسخ های مدیران خود توجه نکرده و طبق بررسی هایش استخدام تعدادی نیروی کاری 
مرد را ضروری دید. پس از استخدام، شینوهارا رشد فروش شرکت خصوصی اش را مشاهده 
کرد. بعد از انجام این کار ش��ینوهارا به این نتیجه رس��ید که ایجاد توازن میان مرد و زن در 

شرکتش موفقیت های بسیاری را برای او در حوزه تجارت رقم زده است. 
 

5 حقیقت درباره نخستین زن بیلیونر ژاپنی
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برج ایفل، نماد شهر پاریس به زودی توسط یک دیوار شیشه ای ضد گلوله محافظت می شود. شهرداری پاریس از احتمال ساخت 
یک دیوار شیشه ای با ارتفاع 2.5 متری به دور برج ایفل به منظور تأمین امنیت آن خبر داد. به دنبال اجرای این طرح دسترسی 

بازدیدکنندگان به برج نیز تغییر می کند. 
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باورتان می شود که اس��تکبار جهانی بتواند با تبلیغات مرسوم و مسمومش، مرز 
همه چیز را بر هم بزند؟ در این روزگار، تکلیف آدم با خیلی چیزها روشن نیست. 
معنی و مفهوم شب و روز و سیاه و سفید و حق و باطل و راست و دروغ که دیگر 
جای خود دارد، اساس��ا! گاهی مضامین و مباحثی مطرح می ش��ود که حتی اگر از 
مس��لمات باش��د، از عهده ما عوام الناس بل هم اضل هم بر نمی آید و برای دریافت 
عمق معنی هرکدام از عباراتی که پیش از این واضح و مبرهن بود، یک گروه ریش 
و مو و چشم سفید با هزارسال تجربه های رنگ وارنگ لازم است تا با دو هزار ادله 
متقن محکمه پسند منطقا ثابت کنند که: یک آدم اگرچه زن است، ولی رجل هم 
هس��ت؛ به عبارت دیگر این زن در عالم زنانگی برای خودش مردی شده است. در 
اینجاس��ت که پرس��ش ها یکی پس از دیگری رخ می نمایند: آیا مرد سیاسی واقعا 
باید مرد باش��د یا بدون اس��باب و ادوات لازم هم می شود مرد سیاسی بود؟ یا نه، 
اصلا از عهد آدم اشتباه شده و حالا قرار است حق به حقدار برسد و عدالت برقرار 
شود و هرچیزی راستقیم برود سر جای خودش که گفته اند: العدل استقرار الشیی 

فی موضعه. 
ما عادت داریم که در چنین مقاطع حساس��ی از چند سو امید داشته باشیم، لذا 
در این مورد نیز از یک سو امیدواریم از هر مسیری که مقدور است، اعم از آشتی 
ملی، بهره مندی از ظرفیت های ایجاد تفاهم، گستردن بستر مناسب جهت رفع این 
ابهام و. . . این موضع به روشنی تبیین شود و همچون یادگاری برای آیندگان ثبت 
و ضبط گردد. از س��وی دیگر امیدواریم بررس��ی این موضوع که علی العموم پشت 
درهای بس��ته انجام می ش��ود، در زمانی حداقلی به پایان برس��د و کار به استعلام 
پزشک قانونی و تشخیص حدود و ثغور مربوط و مربوطه نکشد، بلکه ما هم از این 

به بعد بدانیم با کی محرم و با کی نامحرمیم. 
من بنده

 

حدود و ثغور مربوط و مربوطه
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