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بررسی شیوه کسب و کار کمپانی آمازون

 سخت کار کنید
و تاریخ ساز شوید

عدم تبعیت شرکت های تابع وزارت نفت از سیاست های کلان

 جولان دلالان
صنعت تجهیزات نفتی 
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ب��رای فرش هایی ایرانی که با هدف فروش و صادرات به آمریکا می رود 
راه خروج و صادرات از این کش��ور ناهموار است؛ موضوعی که سیدرضی 

حاج��ی آقامیری یکی از اعضای هی��أت نمایندگان اتاق تهران 
و عضو هیأت مدیره انجمن صادرکننندگان فرش دستباف...

سردرگمی فرش ایرانی درسایه 
قوانین گمرک ایران و اوفک آمریکا 
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 تحریم های جدید؛
نه چندان مهم اما دردسرساز

»فرصت امروز« تحریم های آمریکا علیه ایران را بررسی می کند
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در دیدار رئیس آژانس تش��ویق سرمایه گذاری 
س��ازمان  کل  رئی��س  ب��ا  ب��اروس  خارج��ی 
سرمایه گذاری و کمک های اقتصادی و فنی ایران، 
یادداشت تفاهم کمیته مشترک سرمایه گذاری بین 
دو کشور امضا شد. به گزارش ایلنا، محمد خزاعی 
در این دیدار که در محل س��الن جهاد اقتصادی 
این وزارتخانه برگزار ش��د، با اشاره به پایین بودن 
سطح مبادلات اقتصادی و تجاری دو کشور گفت: 
دو طرف باید در همکاری های تجاری و اقتصادی 

آتی جدی تر باش��یم. وی با بی��ان اینکه در حال 
حاضر همکاری های اقتصادی دو کش��ور سالانه 
حدود 40میلیون دلار است، تاکید کرد: در آینده 
نزدیک نخستین جلسه کاری این کمیته برگزار 
و راه های همکاری چند منظوره بررس��ی ش��ود. 
رئیس کل سازمان س��رمایه گذاری و کمک های 
اقتصادی و فنی کشورمان سرمایه گذاری صنعتی، 
خصوصی سازی و همکاری مشترک بین کمپانی 
ایران و باروس شامل سرمایه گذاری به صورت کار 

مشترک در سایر کش��ورها را از جمله حوزه های 
قابل بررس��ی جهت همکاری دو کش��ور ایران و 
باروس برشمرد. خزاعی ابراز امیدواری کرد این 
جلس��ه مشترک یک برنامه اجرایی و عملی را در 
حوزه های مطرح ش��ده تهیه کن��د. در ادامه این 
دیدار »ناتالیا نیکاندروا« رئیس آژانس تش��ویق 
س��رمایه گذاری خارج��ی باروس نیز ب��ا ابراز 
خرسندی از برگزاری این دیدار، بر لزوم توسعه 

روابط اقتصادی دو کشور تاکید کرد.

مرکز پژوهش های مجلس با اعام اینکه نقش 
دولت در اقتصاد ایران کمرنگ تر ش��ده است، از 
پیش بینی افزایش نرخ تورم در س��ال آینده خبر 

داد.
دفت��ر مطالعات اقتصادی مرک��ز پژوهش های 
مجلس، چش��م انداز، چالش ها و سیاس��ت های 
اقتصاد ایران را بررس��ی کرد. بر این اس��اس رشد 
اقتصادی سال ۹۵ برابر با 7.2 درصد خواهد بود 
که ۵.2 درصد از این رش��د ناشی از رشد بخش 

نفت است.
در سال 13۹6 شاهد رشد بعضی از بخش های 
عمده صنعتی نظیر خودروس��ازی، پتروشیمی، 
فولاد خام و...خواهیم بود، اما در س��ایر بخش ها 
نظیر س��یمان، محصولات فولادی و...سایه رکود 
محسوس خواهد بود، بخش نفت رشد محدودی 
خواهد داش��ت، رشد بخش س��اختمان احتمالا 
همچن��ان منفی خواهد ب��ود و عمده بخش های 
خدماتی با رشد مثبت و محدودی مواجه خواهند 
شد.این تصویر به معنای رشد حدود 3.7درصدی 

کل اقتصاد در سال 13۹6 است.
عوامل��ی ک��ه در ای��ن افق نس��بتا کوتاه مدت 
می تواند منجر به تغییر وضعیت و افزایش رش��د 
شود به نحوی که به اهداف تعیین شده در برنامه 
ششم نزدیک شود عبارتند از افزایش قیمت نفت، 
افزایش س��رمایه گذاری در نتیج��ه انجام برخی 
اقدامات اطمینان بخش برای س��رمایه گذاری در 
حوزه اقتصاد و سیاس��ت، خروج بخش مسکن از 
رکود )احتمالا در نتیجه کاهش نرخ سود بانکی 
یا ارائه مشوق های جذاب تر برای افزایش تقاضای 

مسکن(.
برآورده��ای مرک��ز پژوهش های  همچنی��ن 
مجلس نش��ان می دهد نرخ تورم در پایان س��ال 
13۹۵ به ۹.1درصد خواهد رس��ید و در صورت 
تداوم ش��رایط فعلی این نرخ در س��ال 13۹6 به 
حدود 10.۹درصد افزایش خواهد یافت.مهم ترین 
عواملی که در حال حاضر می تواند تهدیدی جهت 
افزایش نرخ تورم سال های آتی باشند عبارتند از 
رش��د بالای کل های پولی در سال های گذشته و 

بحران شبکه بانکی.
به طور کلی مهم ترین اهداف اقتصاد ایران برای 
س��ال های آتی تداوم رشد اقتصادی بالا و حفظ 

دس��تاوردهای تورمی است که موانع بسیاری در 
برابر این اهداف وجود دارند.برخی از این موانع که 
به طور بالقوه مرتبط با بودجه هستند عبارتند از 
کمبود تقاضای موثر، بحران سیستم بانکی و نرخ 

بالای سود بانکی و مسئله انباشت بدهی ها.
مخارج ج��اری و عمرانی دول��ت از مهم ترین 
اجزای بخش تقاضا هس��تند.نتایج بررس��ی این 
مطالعه نشان می دهد نقش دولت در اقتصاد ایران 
در مقایسه با سال های قبل و همچنین در مقایسه 

با سایر کشورهای دنیا کاهش یافته است.
بنابرای��ن امکان انقباض بیش��تر بودجه دولت 
وج��ود ن��دارد و با نیازهای فعلی اقتصاد کش��ور 
نیز سازگاری ندارد.ضمن اینکه با توجه به پایین 
بودن نس��بت های مخارج دولت در امور سامت 
و بهداش��ت نسبت به سایر کشورها با تداوم روند 
فعلی ممکن است. وضعیت رشد بلندمدت اقتصاد 
ای��ران نیز تحت تاثی��ر قرار گیرد.نتای��ج برآورد 
مرکز پژوهش های مجلس نش��ان می دهد تاثیر 
مس��تقیم مربوط به افزایش عملک��رد اعتبارات 
تملک دارایی های سرمایه ای و عملکرد اعتبارات 
هزینه ای بر رش��د اقتصادی سال 13۹6 کمتر از 
نیم درصد )حدودا برابر ب��ا 0.44درصد( خواهد 
بود.چنانچه هم��ه اعتبارات تمل��ک دارایی های 
س��رمایه ای و اعتبارات هزین��ه ای در نظر گرفته 
شده در لایحه بودجه سال 13۹6 در انتهای این 
سال محقق شوند، آنگاه اثر مستقیم آنها بر رشد 
اقتصادی س��ال 13۹6 برابر با 2.۹ درصد خواهد 

بود.
بررس��ی ترکیب کس��ری بودجه دولت نشان 
می دهد که با تغییر ترکیب کسری بودجه دولت 
در س��ال های اخیر به س��مت اس��تفاده از اوراق 
تعهدزا در تامین کس��ری بودجه، ش��اهد تغییر 
ماهی��ت کس��ری بودجه دولت ب��ه بدهی دولت 
بوده ایم و این در حالی است که تا سال 13۹2 به 
دلیل تامین کسری بودجه دولت از ناحیه حساب 
ذخیره ارزی و واگذاری شرکت های دولتی عمده 

کسری بودجه ماهیت بدهی نداشته است.
در ش��رایط فعلی که عم��ده بدهی های فعلی 
دولت مشمول نرخ سودهای بالا می شوند و عمده 
کسری بودجه نیز از محل ایجاد بدهی های جدید 
تامین می شوند، ادامه روند موجود موجبات ایجاد 

بحران بدهی را فراهم خواهد کرد.
محاس��بات انجام شده نشان می دهد که حتی 
بدون ایج��اد بدهی های جدی��د و صرفا افزایش 
بدهی های موجود با توجه به نرخ های سود بالای 
مترتب بر این بدهی ها، نسبت بدهی های دولت و 
ش��رکت های دولتی به تولید ناخالص داخلی در 
س��ال 13۹6 از س��قف 40درصد تعیین شده در 
برنامه شش��م توسعه )مصوب کمیسیون تلفیق( 
خواهد گذشت و در س��ال 13۹۹ )پایان برنامه( 
به حدود 46 درصد خواهد رسید.اگر بدهی های 
جدید نیز در نظر گرفته شود این نسبت در سال 

13۹۹ از مرز ۵0درصد عبور خواهد کرد.
همچنین اعسار سیس��تم بانکی که بخشی از 
آن ب��ه عدم پرداخت بدهی دول��ت به بانک ها و 
ایجاد بدهی های جدید مرتبط اس��ت، با افزایش 
نرخ سود بانکی مشکات اقتصاد کشور را تشدید 
کرده اس��ت.با توج��ه به کمب��ود تقاضای فعلی 
اقتصاد کش��ور که بخش��ی از آن هم به وضعیت 
بودجه دولت مرتبط است، نرخ های بالای سود و 
به خصوص شکاف آن از تورم و بازدهی بخش های 
اقتص��ادی انگیزه س��رمایه گذاری در بخش های 

اقتصادی را کاهش داده است.
در این شرایط بودجه اهداف متعارضی را باید 
دنبال کند.از طرفی در ش��رایط کمبود تقاضای 
موثر و وضعیت نس��بت مخارج دولت در آموزش 
و بهداشت و...در مقایس��ه با متوسط کشورهای 
جه��ان، افزایش مخارج دولت و اتخاذ سیاس��ت 
کسری بودجه توصیه می ش��ود و از طرف دیگر 
تامین کسری بودجه دولت از راه های فعلی منجر 
به تشدید بحران بدهی و نرخ سودهای بانکی بالا 

خواهد شد.
در چنین ش��رایط پیچیده ای به نظر می رسد 
بازنگری کلی در نظام بودجه ریزی کشور ضرورتی 
اجتناب ناپذیر اس��ت که مهم ترین مولفه های آن 

می تواند به شرح زیر باشد: 
1-  گس��ترش چت��ر بودجه عموم��ی بر همه 
فعالیت های مالی دول��ت و بازنگری در محدوده 

وظایف دولت و شیوه انجام این وظایف
2-  ارائه بودجه میان مدت
3- گسترش چتر مالیاتی

4- اولویت بندی بازپرداخت بدهی های دولت

امضای یادداشت تفاهم کمیته مشترک سرمایه گذاری ایران و بلاروس

مرکز پژوهش های مجلس اعلام کرد
2 هدف کلیدی اقتصاد در سال 9۶

در حاشیه چهارمین همایش بین المللی خودرو 

قراردادهای تازه به بار می نشینند
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آخرین بخش از محموله 149تنی کیک 
زرد به کشور وارد می شود

آخرین بخش از محموله 149 تنی اورانیوم )کیک 
زرد( ب��ه ف��رودگاه اصفهان وارد می ش��ود که با این 
حس��اب، میزان ذخایر کی��ک زرد ایران به 359 تن 

افزایش می یابد. 
ب��ه گزارش ایرنا، محموله جدید کیک زرد به وزن 
149 ت��ن که چهارمین و آخری��ن بخش امروز وارد 
کشور می شود، از مجموع تولید کیک زرد کشورمان 

در 10 سال گذشته بیشتر است. 
پی��ش از این علی اکب��ر صالحی، رئیس س��ازمان 
انرژی اتمی ایران ورود 210 تن کیک زرد به کشور 
را تایید کرده ب��ود که با ورود آخرین محموله 149 
تنی کیک زرد به کشور، میزان ذخایر ایران به 359 

تن افزایش می یابد. 
نخستین محموله از چهار محموله کیک زرد هفتم 

بهمن ماه امسال وارد کشور شده بود. 

برگزاری نشست بین المللی امنیت 
هسته ای در هند

وزارت امور خارجه هند با همکاری سازمان انرژی 
اتمی این کش��ور یک نشس��ت بین المللی با موضوع 
امنیت هسته ای با هدف بررسی خطرات استفاده های 

تروریستی از مواد هسته ای برگزار می کند. 
به گزارش ایس��نا، به نقل از پایگاه خبری ایندین 
اکس��پرس، ب��ا توجه ب��ه اینکه احتمال اس��تفاده از 
تس��لیحات کش��تار جمعی و مواد هس��ته ای توسط 
تروریس��ت ها، دیگر ی��ک تهدید تئوریک به ش��مار 
نمی آی��د، هند میزبان یک نشس��ت بین المللی مهم 
با موضوع امنیت هس��ته ای خواهد بود که قرار است 

اواخر هفته جاری برگزار شود. 
وزارت امور خارجه هند با همکاری سازمان انرژی 
اتمی میزبان نشس��ت گروهی اج��را و ارزیابی طرح 
جهانی مبارزه با تروریسم هسته ای خواهد بود که از 
8 تا 10 فوریه برگزار می ش��ود و حدود 150 هیأت 
از بیش از 100 کشور در آن حضور خواهند داشت. 
وزارت ام��ور خارجه هن��د ضمن اعلام این خبر 
تاکید کرد: برگزاری این نشس��ت که در پی اعلام 
نارندرا مودی، نخست وزیر هند در نشست امنیت 
هسته ای سال گذشته انجام می شود، نشان دهنده 
تعه��د هند ب��ه عدم اش��اعه هس��ته ای جهانی و 
اس��تفاده صلح آمیز از انرژی هس��ته ای و بخش��ی 
از تلاش های این کش��ور برای همکاری با جامعه 
بین الملل در خصوص مس��ائل مرب��وط به امنیت 

هسته ای است. 
نشست گروهی اجرا و ارزیابی طرح جهانی مبارزه 
با تروریس��م در س��ال 2006 با همکاری مش��ترک 
فدراس��یون روس��یه و آمریکا برگزار شد و در طول 
10 س��ال گذشته در مسیر رش��د و توسعه خود 86 
کش��ور را جذب کرده و توانس��ته است فعالیت های 
چندجانبه متعددی را در راس��تای حمایت و تقویت 

بیانیه خود انجام دهد. 

معاون بین الملل وزیر نفت: 
شرکت های آمریکایی امکان حضور 
در مناقصه های نفتی ایران را ندارند

مع��اون ام��ور بین الملل وزی��ر نفت درب��اره تاثیر 
اقدام ها و تحریم های جدید آمریکا بر روند مذاکرات 
و همکاری ش��رکت های اروپایی و آس��یایی با ایران 
تاکید کرد: این اقدام ها تاثیری نداش��ته است و این 

شرکت ها همچنان به دنبال همکاری هستند. 
امیرحس��ین زمانی نیا در گفت وگ��و با ایرنا اضافه 
ک��رد: ش��رکت های بین المللی تمایل ب��ه همکاری 
دارند، اما مسئله روند »کند« کارها در داخل کشور 

است. 
مع��اون امور بین الملل و بازرگانی وزیر نفت درباره 
دلای��ل تاخیر در اج��رای قرارداده��ای جدید بیان 
داش��ت: ما یک کشور هس��تیم با جناح های مختلف 
سیاسی، بنابراین روند اجماع سازی در داخل درباره 

قراردادهای جدید خیلی طول کشید. 
زمانی نیا ابراز امیدواری کرد تا یک یا دو ماه آینده 
تحولات مثبت رخ دهد و همکاری ها آغاز ش��ود که 
در ص��ورت تحقق آن، رونق خوب��ی در صنعت نفت 

کشور رخ خواهد داد. 
وی درباره امکان حضور ش��رکت های آمریکایی 
در طرح ه��ا و مناقصه ه��ای نفت��ی ای��ران بی��ان 
داشت: بر مبنای تحریم های اولیه کنگره آمریکا، 
ش��رکت های نفتی این کشور نمی توانند در ایران 

کار کنند. 
مع��اون امور بین الملل و بازرگانی وزیر نفت اضافه 
کرد: بر این اساس، شرکت های آمریکایی، مشارکتی 
در مناقصه هایی که برگزار می شود نخواهند داشت. 
زمانی نیا یادآور ش��د: ای��ران محدودیتی برای این 
شرکت ها در نظر نگرفته است، بلکه براساس قوانین 
آمریکا، امکان ش��رکت را در مناقصه های نفتی ایران 

ندارند. 
به گزارش ایرنا، پس از اجرا ش��دن برجام )برنامه 
جام��ع اقدام مش��ترک( و لغو تحریم ه��ا در دی ماه 
سال گذش��ته، ش��رکت های نفت��ی بین المللی برای 
حض��ور در صنع��ت نفت ای��ران مذاکرات��ی را آغاز 
کرده اند ک��ه در برخی موارد به امضای تفاهم نامه یا 

توافق نامه اصولی منجر شده است. 

تلفن مستقیم: 86073290 www.forsatnet.irنفت،  نیرو، پتروشیمی 2

صنعتگ��ران تجهیزات نفتی 
از عدم اس��تقبال شرکت های 
زیرمجموع��ه وزارت نف��ت از 
الکترونیکی  تامی��ن  س��امانه 
کالای صنع��ت نف��ت س��خن 
می گوین��د و ب��ر ای��ن باورند 
که عملکرد این ش��رکت های 
تابعه وزارت نفت موجب شده 
دلالان ای��ن صنع��ت فعالیتی 

جدی داشته باشند. 
رضا پدی��دار، رئیس س��ابق 
انجم��ن س��ازندگان تجهیزات 
صنع��ت نفت ای��ران و نماینده 
وزارت  در  خصوص��ی  بخ��ش 
نف��ت ب��ا بی��ان اینک��ه حدود 
زیرمجموع��ه  ش��رکت   135
از  بی��ش  دارای  نف��ت  وزارت 
 24 هزار س��امانه وندورلیست 
نفت��ی  کالای تجهی�������زات 
هس��تند، به »فرص��ت امروز« 
ه��زار   3 تنه��ا  می گوی��د: 
تولیدکنن��ده و واردکنن��ده در 
سامانه الکترونیکی کالای نفت 
ثبت نام کرده اند، از این رو وقتی 
تولید کنن��ده ای پروان��ه فعالی 
برای ارائه در سامانه وزارت نفت 
 نداش��ته باش��د یا واردکننده و 
نمایندگ��ی  تامین کنن��ده ای 
رس��می از کمپانی برای عرضه 
در این سامانه ندارد، بدون شک 

دلال است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه چرا با 
وج��ود س��امانه الکترونیک��ی 
هن��وز  نف��ت  وزارت  در  کالا 
تکلیف آن مش��خص نیس��ت، 
اجحاف  رویه  ای��ن  می افزاید: 
ب��ه تولیدکنن��ده واقع��ی در 
دلال ها  زی��را  اس��ت  کش��ور 
فضای کار را ب��رای این افراد 
س��خت کرده اند. وزارت نفت 
تمام��ی ش��رکت های اصلی و 
تاب��ع وزارت نف��ت را مجبور 
کرده اس��ت که از این سامانه 
برای خری��د کالای مورد نیاز 
اس��تفاده کنند، ب��ا این وجود 
این امر عملیاتی نمی ش��ود و 
ش��رکت های تابع کاری را که 

تمایل دارند انجام می دهند. 

وی ب��ر این باور اس��ت که 
به س��امانه  ن��دادن  اهمی��ت 
کالای  الکترونیک��ی  تامی��ن 
س��وی  از  نف��ت  صنع��ت 
نفت  زیرمجموعه  شرکت های 
به خصوص ش��رکت های تابع، 
یعنی ایج��اد فضا برای حضور 

دلالان تجهیزات نفتی. 
بیش از دو س��ال اس��ت که 
وزارت نف��ت به دنب��ال ایجاد 
الکترونیکی  تامی��ن  س��امانه 
کالای صنع��ت نفت اس��ت تا 
با کم��ک این س��امانه، علاوه 
و  تولیدکنندگان  بر شناسایی 
تامین کنندگان، وندورلیس��ت 
واحدی را تهی��ه کند. در این 
میان باره��ا فرصت به منظور 
ثب��ت ن��ام در ای��ن س��امانه 
تمدید ش��د. در همین راستا 
بخش��نامه وزی��ر نف��ت مبنی 
تمامی ش��رکت های  اینکه  بر 
تابع��ه وزارت نف��ت موظ��ف 
خود  معاملات  تمام  هس��تند 
را از س��امانه های موج��ود به 
س��امانه جدی��د تامین کالای 
ای��ن وزارتخان��ه منتقل کنند 
و معام��لات خ��ود را صرفا از 
طریق این سامانه انجام دهند، 
ب��ه ش��رکت های زیرمجموعه 

نفت ابلاغ شد. 

محم��ود  ب��اره  ای��ن  در 
تبری��زی، مدیرعامل ش��رکت 
سیلندرس��ازی ته��ران با بیان 
اینکه دست هایی مانع از اجرای 
کالای  الکترونیک��ی  س��امانه 
»فرصت  ب��ه  می ش��وند،  نفت 
ام��روز« می گوید: جای تعجب 
دارد ک��ه با وجود این س��امانه 
ش��رکت های  مناقص��ات  در 
زیرمجموعه نفت، شرکت هایی 
حضور دارند که در این سامانه 
ثبت نام نکرده اند و حتی برنده 
نی��ز می ش��وند، البت��ه ناگفته 
نمان��د دود این ش��یوه کار به 
وزارت  ش��رکت های  چش��م 
نف��ت می رود زیرا نبود کیفیت 
مناسب و عدم تحویل کالا در 
زمان تعیین ش��ده مش��کلات 
زیادی را برای این ش��رکت ها 

ایجاد می کند. 
اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
زیرمجموع��ه  ش��رکت های 
وزارت نفت س��امانه را جدی 
نمی گیرند، می افزاید: اهمیتی 
ب��ه وندورلیس��ت واحد خرید 
نف��ت  صنع��ت  تجهی��زات 
داده نمی ش��ود. در حقیق��ت 
به گون��ه ای  سیاس��ت گذاری 
 تدوی��ن می ش��ود ک��ه فضای

 دلال بازی ایجاد می ش��ود و 

ای��ن دلالان از فض��ای ایجاد 
ش��ده به نف��ع خود اس��تفاده 

می کنند. 
از دی��د ای��ن تولیدکنن��ده 
تجهیزات نفتی، ش��رکت های 
وزارت  تاب��ع  و  زیرمجموع��ه 
نف��ت می توانن��د از تج��ار و 
تهی��ه  کالا  واردکنن��دگان 
کنند ام��ا باید ای��ن تجار نیز 
در س��امانه ثب��ت ن��ام کرده 
فراموش  که  موضوعی  باشند؛ 
دیگ��ر  س��وی  از  می ش��ود. 
نفت،  زیرمجموعه  مجری های 
سیاس��ت گذار های را ب��ه نفع 

خود تغییر می دهند. 
وزارت  تاکن��ون  متاس��فانه 
نف��ت نتوانس��ته ش��رکت های 
ال��زام  را  خ��ود  زیرمجموع��ه 
کن��د ک��ه از س��امانه تامی��ن 
صنع��ت  کالای  الکترونیک��ی 
نفت بهره بگیرند. این در حالی  
اس��ت که بیشتر این شرکت ها 
از سامانه مرکزی شرکت خود 
یعنی وندورلیس��ت خود برای 
تامین کالای مورد نیاز ش��ان 

استفاده می کنند. 
مدیرعامل  باران��ی،  به��رام 
مهندس��ی  طراحی،  ش��رکت 
 و س��اخت کمپرس��ور ب��ارون 
در این باره با اش��اره به اینکه 

اقتصاد کلان کش��ور به سمت 
داخ��ل  س��اخت  توانمن��دی 
نیس��ت، به »فرص��ت امروز« 
فلس��فه  می گوید:  مادامی که 
از س��اخت داخ��ل  حمای��ت 
م��ورد حمای��ت ق��رار نگیرد 
محال است که سامانه تامین 
صنع��ت  کالای  الکترونیک��ی 
نفت مورد استفاده شرکت های 
زیرمجموعه و تابع وزارت نفت 
قرار گیرد. اگر هزاران سامانه 
نیز ایجاد شود، در نهایت این 
ش��رکت ها کاری می کنند که 
خودش��ان صلاح می دانند، از 
این رو معتقدم که این سامانه 
نیز مانند کارت سوخت، تنها 
هزین��ه میلیارد تومانی دارد و 

خروجی ندارد. 
وی ب��ا بیان اینک��ه اقتصاد 
کش��ور نفتی اس��ت و بازار به 
سمت غرب اس��ت،  می افزاید: 
در این میان وزیر یا مس��ئولی 
مقص��ر نیس��ت زی��را تمامی 
قوانی��ن و دس��تورالعمل ها از 
س��وی مقام��ات صادر ش��ده 
ام��ا عملیاتی نمی ش��ود، زیرا 
اکوسیس��تم کش��ور مبتنی بر 
تجارت بوده و بر مبنای تولید 
نیس��ت، از این رو تولیدکننده 
و  بگی��رد  ج��ان  نمی توان��د 
جایگاهی در صنعت ندارد. در 
این میان تعدادی از شرکت ها 
و افراد فعالیت می کنند که از 
این اف��راد به عن��وان دلال در 

بازار یاد می شود. 
این فعال بخ��ش خصوصی 
ب��ا بیان اینکه ش��رکت کالای 
نفت ایران ب��ه دلایلی تعطیل 
و تبدی��ل ب��ه معاونت ش��د، 
 می گوید: این ش��رکت برندی 
ب��ود ک��ه بخ��ش خصوص��ی 
خری��دار آن بود ام��ا به جای 
واگ��ذاری تبدیل ب��ه معاونت 
می ش��ود و امروز کارایی خود 
را از دست داده است. اقدامات 
است  به گونه ای  صورت گرفته 
که از س��اخت داخل حمایت 

نشود. 

عدم تبعیت شرکت های تابع وزارت نفت از سیاست های کلان

جولان دلالان صنعت تجهیزات نفتی 

پایگاه خبری اویل پرایس آمریکا 
در گزارش��ی عوامل تاثیرگذار بر 
قیم��ت جهانی نف��ت ظرف چند 
هفته آتی را م��ورد توجه قرار داد 
و چگونگی تغیی��ر قیمت نفت را 
در گ��رو عملکرد این عوامل که از 
جمله آنها تقاب��ل جدید آمریکا - 

ایران است، دانست. 
به گزارش ایرن��ا، پایگاه خبری 
اوی��ل پرای��س آمری��کا نوش��ت: 
قیمت های نفت در هفته گذشته 
می��لادی افزایش اندکی داش��ت 
و تبعی��ت خوب اعض��ای اوپک از 
توافق کاهش تولید این س��ازمان 
به افزایش قیمت ها کمک کرد، اما 
روشن نیست در هفته های آینده 
قیمت نفت در کدام جهت حرکت 

خواهد کرد. 
سازمان کشورهای صادرکننده 
نفت )اوپ��ک( در تاریخ 30 نوامبر 
2016 )10آذر( تصوی��ب کرد که 
تولید نفت این س��ازمان از ژانویه 
2017 )دی- بهم��ن 1395( ب��ه 
مدت ش��ش ماه، روزانه 4درصد یا 
1.2 میلیون بشکه در روز کاهش 

یابد. 
اویل پرایس افزود: بازارهای نفت 
در هفته گذشته میلادی به دلیل 
شواهدی که نشان داد کشورهای 
اوپک کمابی��ش از توافق کاهش 
تولید این سازمان تبعیت می کنند 

با افزایش قیمت روبه رو شدند. 
تحقیقات رویترز نشان می دهد، 
اوپک تاکنون تولی��د خود را یک 
میلیون بشکه در روز کاهش داده 
است. بلومبرگ نیز که این کاهش 
تولید را 840 هزار بش��که در روز 
تخمین می زند تقریب��ا با رویترز 

موافق است. 

این گ��زارش اف��زود: به عبارت 
دیگر، میزان اطاعت اوپک از توافق 
کاه��ش تولید تقریب��ا 80درصد 
بوده اس��ت. با توجه به تردیدهای 
زیادی که در م��ورد اجرای توافق 
کاهش تولید وجود داشت، خبرها 
در مورد آن به نفع افزایش قیمت 

نفت است. 
 »خال��د الفال��ح« وزی��ر انرژی 
عربستان سعودی به تازگی گفته 
است تبعیت عالی و واقعا بی نظیر 
بوده است. فکر می کنم این توافق 
یکی از بهترین توافق هایی بوده که 

ما تاکنون داشته ایم. 
تنش آمریکا-ایران قیمت 

نفت را بالا می برد
دول��ت ترامپ پ��س از آزمایش 
موش��ک بالس��تیک در تهران در 
جه��ت وضع تحریم های بیش��تر 
علی��ه نهاده��ای ایران��ی حرکت 

می کند. 
این اقدام پس از آن اتفاق افتاد 

که دولت ترامپ به ایران هش��دار 
داد و به تلاش های صورت گرفته 
برای بهبود رابطه دو کش��ور خط 

بطلان کشید. 
ای��ران گفته اس��ت تحریم های 
جدید برنامه جامع اقدام مشترک 
)برجام( را نقض می کند، اما آمریکا 

آن را نقض برجام نمی داند. 
شعله ور شدن دوباره آتش تنش 
میان این دو کشور، بار دیگر ایران 
و آمریکا را رو در روی یکدیگر قرار 

می دهد. 
ایران موفق ش��ده است پس از 
لغو تحریم ه��ای بین المللی تولید 
نف��ت خ��ود را افزایش ده��د، اما 
تش��دید تنش ها می تواند قیمت 
نفت را بالا ببرد. جنگ ژئوپلیتیکی 
با ایران در چند سال گذشته تاثیر 
زیادی بر قیمت نفت داشته است 
و تقاب��ل جدی��د آمری��کا و ایران 
می تواند یک��ی از رویدادهای مهم 

سال 2017 باشد. 

شرکت های بزرگ نفتی 
آمارهای بدی گزارش می کنند

اوی��ل پرای��س افزود: ش��نیدن 
خبرهای مربوط به اگزان موبیل، 
شورون و رویال داچ شل به شدت 
ناامید کنن��ده اس��ت. عملکرد هر 
ی��ک از این ش��رکت ها پایین تر از 

میانگین سطح انتظار بوده است. 
ش��رکت ش��ل به تازگی درآمد 
سال 2016 حود را اعلام کرده که 
در 10 سال گذشته کمترین سطح 

درآمد این شرکت بوده است. 
اما با این ح��ال، مدیران نفتی 
این ش��رکت ها خوشبین هستند 
و می گویند دوره درآمد کم این 
ش��رکت ها به پایان رسیده است. 
با توج��ه به تثبی��ت قیمت های 
نفت در س��طح بیش از 50 دلار 
در هر بش��که، این ش��رکت های 
ب��زرگ نفت��ی اطمین��ان دارند 
که اوضاع در س��ال 2017 بهتر 

می شود. 

 »جیس��ون کافت��س« نماینده 
جمهوریخواه آمری��کا لایحه ای را 
پیش��نهاد کرده است که براساس 
آن میلیون ها ایکر )هر ایکر معادل 
چهار دهم هکت��ار( از زمین های 
فدرال واق��ع در غرب آمریکا برای 
توسعه آنها توسط بخش خصوصی 

به فروش رود. 
این اقدام، نش��انه تلاش بیشتر 
اراض��ی  ب��رای خصوصی س��ازی 
عمومی ب��رای حفاری های نفت و 
گاز و دیگر استفاده های خصوصی 
اس��ت. اما این لایح��ه با مخالفت 
ش��دید نه تنها گروه ه��ای طرفدار 
محیط زیست بلکه محافظه کاران 

نیز روبه رو شده است. 
همزم��ان با افزای��ش موجودی 
انباره��ای بنزی��ن در آمری��کا که 
علامت اش��باع بازار بنزین در این 
کش��ور است، کش��تی های حمل 
بنزی��ن ناچار به تغییر مس��یر به 

سمت اروپا شدند. 
موج��ودی کنون��ی بنزی��ن در 
انباره��ای س��واحل ش��رقی این 
کش��ور برای تامین نی��از یک ماه 
منطقه کافی خواه��د بود، یعنی 
به بیش��ترین میزان خود تاکنون 
رسیده و این مسئله به نفع کاهش 

قیمت نفت است. 
اویل پرای��س در ادامه افزود: 
رئی��س  اتکینس��ون«  »نی��ل 
صنع��ت نف��ت و تقس��یم بازار 
آژان��س بین الملل��ی ان��رژی به 
سی ان بی س��ی  خبری  ش��بکه 
آمریکا گفت ک��ه: فکر می کنم 
ب��رای  دلار  و 65  قیم��ت 63 
هر بش��که نف��ت برن��ت کمی 
زی��را  باش��د،  بلند پروازان��ه 
ای��ن  اوپ��ک  تولیدکنن��دگان 
مسئله اساسی را دریافته اند که 
آنه��ا نمی خواهند قیمت خیلی 
کاهش یابد زیرا اقتصادهایشان 
تاب مقاومت نخواهد داشت. اما 
اگر قیمت خیل��ی بالا برود نیز 
سرمایه گذاری در جاهای دیگر 
دنی��ا به وی��ژه در صنع��ت نفت 

شیل آمریکا افزایش می یابد. 

پایگاه اویل پرایس آمریکا: 

قیمت نفت در چه جهتی حرکت می کند؟ 

بازار نفت

انرژی هسته ای

نفت

نیرو

گاز

پتروشیمی

وزیر نیرو خبر داد
تصویب 49۰ میلیارد تومان برای 

طرح های بحرانی
وزی��ر نیرو گفت ک��ه: از مدت ها قب��ل با توجه به 
شرایط بارندگی، هفت مراکز استان در وضعیت تنش  
آبی قرار گرفت که با جمع بندی تصمیمات سازمان 
برنام��ه و انتقال آن ب��ه هیأت دول��ت 490میلیارد 
تومان از ماده 10 و 12 برای رس��یدگی به شهرهای 

بحرانی برای وزارت نیرو در نظر گرفته شد. 
به گزارش ایس��نا، حمید چیت چیان روزگذش��ته 
در حاش��یه افتت��اح تصفیه خانه فاض��لاب میگون و 
لواس��ان با بیان اینک��ه امیدواریم ب��ا تخصیص این 
منابع و انجام عملیات اجرایی مش��کلات منابع آبی 
این استان ها برطرف شود، گفت: انتظار می رود که با 
اجرای برنامه های تدوین شده بتوانیم تابستان سال 

96 را بدون دغدغه پشت سر بگذاریم. 
وی ادامه داد: آنچه در زمینه منابع آبی کشور بدیهی 
است توجه ویژه به کمبود منابع آبی و خشکسالی های 
پی در پی اس��ت به ط��وری که نه تنها امس��ال بلکه در 
س��ال هایی که ش��رایط بارندگی مطلوب باشد باید در 
تمام بخش ها و همه س��ازمان ها صرفه جویی آب مورد 
توجه قرار بگیرد.  چیت چیان تصریح کرد: اگر به مسئله 
صرفه جویی آب توجه نشود قطعا ایران در حوزه تامین 
منابع آبی دچار مشکل خواهد شد.  وزیر نیرو همچنین 
درخصوص اقدامات وزارت نیرو برای مسکن مهر اظهار 
کرد: تصمیمات وزارت نیرو در این زمینه از س��ال های 
قبل اتخاذ ش��ده و برنامه های کاملا مشخصی در این 
زمینه تدوین ش��ده اس��ت، اما محدودیت منابع مالی 
موجب ش��د که در س��ال های اخیر اجرای برنامه ها با 

تاخیر روبه رو شود. 

توضیحات وزارت نفت درباره 
شبهه افکنی ها از سرنوشت کرسنت

رواب��ط عموم��ی وزارت نفت به ش��بهه افکنی های 
تکراری دلواپسان درباره سرنوشت طرح صادرات گاز به 
امارات )کرسنت( اشاره و دلایل سکوت این وزارتخانه 
را اع��لام کرد.  به گ��زارش ایرنا، روابط عمومی وزارت 
نفت روز دوشنبه با »تکراری دانستن شبهه افکنی های 
دلواپسان نسبت به سرنوشت قرارداد کرسنت« تاکید 
کرد که »با توجه به حساسیت موضوع و تاکید مراجع 
عالی ذی صلاح به سکوت وزارت نفت تا تعیین تکلیف 
نهایی پرونده، از اطلاع رس��انی مستمر درباره جزییات 

خودداری شده است.«
 »وزارت نفت سخنان شنیدنی بسیاری در این زمینه 
دارد ک��ه در وقت مقتضی آنه��ا را به اطلاع مردم ایران 
خواهد رس��اند.«  »هرگاه تیم حقوق��ی وزارت نفت در 
جریان این پرونده گشایش��ی یاب��د، جریانی خاص در 
داخل اعداد و ارقامی را به عنوان خس��ارت وارد منتشر 
می کند که نه تنها طرف مقابل داعیه آن را ندارد بلکه 
با استناد به همین اظهارات و جوسازی های رسانه ای در 
پی تقویت ادعای خود بر می آید.« روابط عمومی وزارت 
نفت همچنین اعلام کرد: »جلس��ه اس��تماع اظهارات 
طرفین، در نوامبر 2016 به پایان رسیده و صدور حکم 
به ماه های آینده موکول ش��ده اس��ت.«  »وزارت نفت 
همان گونه که باوجود داش��تن حرف های ناگوار برای 
مخالفان داخلی، س��کوت پیش��ه کرده، آنها را نیز به 
صبر و س��کوت و البته اندک��ی تقوا توصیه می کند.« 
ب��ه گزارش ایرنا، قرارداد معروف به »کرس��نت« بین 
شرکت اماراتی کرسنت پترولیوم با شرکت ملی نفت 
ایران منعقد ش��د. مذاکرات اولیه این قرارداد از سال 
1377 )1997( آغ��از و در نهای��ت در س��ال 1381 
)2001( منجر به تفاهم و امضای نهایی قرارداد شد.  
براساس مفاد این قرارداد، قرار بود گاز میدان سلمان 
به امارات صادر شود،اما به دلیل مشکلات مطرح شده 
در بحث قیمت گاز، به دعوای شرکت ملی نفت ایران 

و کرسنت منجر و به دیوان داوری کشیده شد. 

پتروشیمی ها در تامین ارز کشور 
نقش آفرین هستند

ج��ذب س��رمایه گذاری های جدی��د در صنع��ت 
پتروش��یمی و جهش در تولید و صادرات به تنهایی 

می تواند نیازهای ارزی کشور را تامین کند. 
عضو هیات مدیره اتحادیه صادرکنن��دگان فرآورده های 
نفت و گاز و پتروش��یمی درگفت وگو ب��ا نیپنا با تاکید بر 
نقش آفرینی پتروش��یمی ها در تامین ارز مورد نیاز کش��ور 
اظه��ار کرد: در حال حاضر طرح های بس��یاری در صنعت 
پتروشیمی نیمه تمام است و اگر تلاشی گسترده و منسجم 
برای جذب سرمایه های جدید تحقق یابد قطعا دستیابی به 
ظرفیت های پیش بینی شده دست یافتنی است و صنعت 
پتروشیمی به تنهایی می تواند بخش بزرگی از نیازهای ارزی 
کشور را در سال های آتی تامین کند.  سیدحمید حسینی 
گفت: صنعت پتروشیمی در شش سال گذشته نتوانسته به 
دلایل مختلف ظرفیت های خود را افزایش دهد و به اهداف 
برنامه پنجم دست پیدا کند، به گونه ای که در چند سال اخیر 
ظرفیت پتروشیمی درحدود 60 میلیون تن باقی مانده است 
که برای تحقق افزایش ظرفیت تولید نیازمند تامین مالی 
طرح های جدید هس��تیم.  عضو هیات مدی��ره اتحادیه 
صادرکنن��دگان فرآورده های نفت و گاز و پتروش��یمی 
تصری��ح ک��رد: صنعت پتروش��یمی ای��ران می تواند با 
اس��تفاده از ظرفیت ه��ای موجود و نی��ز بهره گیری از 
منابع مالی داخلی و خارجی در سال های آینده قدرت 

بزرگی در صنعت پتروشیمی جهان باشد. 
وی با بیان اینکه در برنامه شش��م پیش بینی ش��ده 
که ظرفیت تولی��د محصولات پتروش��یمی به حدود 
122میلیون تن برسد، اظهار کرد: دستیابی به ظرفیت 
تولید محصولات پتروشیمی به حدود 122 میلیون تن 
امکان پذیر است به شرط اینکه برخی مشکلات موجود 
در مسیر توس��عه صنعت پتروشیمی برطرف و جذب 

سرمایه گذاری خارجی نیز با موفقیت انجام شود.  

سه شنبه
19 بهمن 1395

شماره 718

نیاز به سرمایه گذار
جهت تولید  یک فیلم سینمایی در ژانر اجتماعی با مجوز  
وزارت فرهنگ و ارشاد  اسلامی به اسپانسر یا سرمایه گذار 

نیازمندیم. علاقه مندان با تلفن زیر تماس بگیرند.
۰912۰294552 سلمانی



رایزنی برای حل مشکلات 
پلاسکونشینان

در حال��ی که قرار بود کس��به س��اختمان پلاس��کو از 
پنجش��نبه هفته گذشته در مجتمع نور اسکان پیدا کنند 
همچنان برخی مش��کلات بین مالکان این مجتمع وجود 
دارد و کس��به در این پاس��اژ مستقر نش��ده اند، اما رئیس 
اتاق اصناف اعلام کرد که این مش��کلات حل می ش��ود و 
طی روزهای آینده کس��به پلاس��کو می توانند در مجتمع 
نور س��اکن ش��وند.  به گزارش ایس��نا، به رغ��م وعده ها و 
پیگیری های متعدد برای اسکان کسبه ساختمان پلاسکو 
در مجتمع تجاری نور همچنان برخی مشکلات بین مالکان 
این پاساژ تجاری وجود دارد که به گفته رئیس اتاق اصناف 
این مش��کلات به زودی حل می شود و کسبه آسیب دیده 
س��اختمان پلاسکو می توانند در این مجتمع استقرار پیدا 
کنند.  او در این باره به ایس��نا گفت: برخی مشکلات بین 
قرارگاه خاتم الانبیاء که مالک بخش��ی از سرقفلی مجتمع 
نور است با بانک پارسیان وجود دارد که هم اکنون در حال 
انجام مذاکرات نهایی برای حل این مش��کلات هستیم و 
به زودی با حل شدن این مسائل کسبه ساختمان پلاسکو 

طی روزهای آینده در مجتمع نور اسکان پیدا می کنند. 
  

کشتار دام مولد و نگرانی از 
نابسامانی در بازار گوشت قرمز

در سی و دومین نشس��ت کمیسیون کشاورزی، آب و 
صنای��ع غذایی اتاق تهران، وضعیت صنعت دام کش��ور 
بررسی شد و دلایل گرانی گوشت قرمز از سوی فعالان 
این صنعت و مسئولان سازمان دامپزشکی مورد واکاوی 
و بررس��ی قرار گرفت.در این نشست در حالی دامداران 
نس��بت به ذب��ح و عرض��ه دام مولد هش��دار دادند که 
مسئولان دولتی حاضر در این نشست نیز هجوم برخی 
تجار به کش��ور استرالیا و رقابت منفی برای خرید دام و 
واردات به کشور را یکی از علل افزایش قیمت ها در بازار 

داخل اعلام کردند.
رئیس کمیسیون کش��اورزی، آب و صنایع غذایی اتاق 
تهران با اشاره به اینکه براساس داده های مرکز آمار و بانک 
مرکزی، سهم انواع گوشت از هزینه خانوار از 6.1درصد در 
س��ال 1385 به 5.4 درصد در س��ال 1394 رسیده است، 
گفت: سرانه مصرف گوش��ت قرمز طی سال های گذشته 
نوس��انات زیادی داش��ته و به 11.43 کیلوگرم در س��ال 
گذش��ته رسیده درحالی که براس��اس آمار بانک مرکزی، 
س��رانه مصرف گوش��ت قرمز در خانوار شهری طی دهه 

گذشته، بیش از 25درصد کاهش یافته است.
کاوه زرگ��ران اف��زود: میزان تولید گوش��ت قرمز نیز از 
690هزار تن س��ال 87 به بیش از 806هزار تن در س��ال 
94 رسیده و 45درصد میزان تولید گوشت قرمز در کشور 

مربوط به گوشت گوسفند و بز است.

3 تولید، تجارت، خدمات

برای فرش های ایرانی که با هدف فروش 
و صادرات به آمریکا می رود راه برگش��ت و 
صادرات مجدد از این کش��ور ناهموار است؛ 
موضوعی که س��یدرضی حاج��ی آقامیری 
یکی از اعضای هیأت نمایندگان اتاق تهران 
و عضو هیأت مدی��ره انجمن صادرکنندگان 
فرش دس��تباف دربیس��ت ودومین نشست 
این اتاق به گوش وزیر امور خارجه رس��اند. 
ظری��ف هم انکار نکرد و گفت برای حل این 
مس��ئله تلاش هایی ک��رده و بازهم پیگیری 
خواه��د کرد؛ قول��ی که ش��اید می توان به 
آن امی��دوار ب��ود، چرا که ج��ای دادن بند 
22 درمت��ن برجام که ب��ه موضوع صادرات 
فرش، هواپیما و... می پردازد، ترفند ظریف 
و هوش��مندانه تیم مذاکره کننده ایرانی بود 
که نش��ان می ده��د نه تنها برای برداش��تن 
تحریم های هس��ته ای چانه زنی کرده، بلکه 
برای برداشتن برخی ممنوعیت های اثرگذار 
در اقتصاد کش��ور نیز برنامه داشت و امروز 
که این ممنوعیت ها به گواه برجام برداشته 
شده، بدیهی است که فعالان اقتصادی پس 
ازسال ها انزوا حالا چشم انتظار گشایش این 
در هس��تند. آنچه رضی آقامی��ری به عنوان 
ی��ک صادرکننده ف��رش در ات��اق تهران را 
مطرح ک��رد، واکنش ه��ای متفاوت��ی را به 
دنبال داش��ت. ی��ک روز بع��د از این ماجرا 
باوج��ود آنک��ه ظریف این مش��کل را تأیید 
ک��رد، خبرگ��زاری ایس��نا درخب��ری که از 
قول یک مقام آگاه در س��تاد اجرایی برجام 
وزارت امور خارجه منتش��ر کرد، گفته های 
ای��ن نماینده اتاق ته��ران را رد و به عبارتی 
صحبت ه��ای محمدج��واد ظری��ف را نقض 
کرد. اوکه حاضر به افش��ای نامش نش��ده، 
گفته هیچ مانع��ی در این باره وجود ندارد و 
صادرات مجدد از آمریکا به کشور ثالث آزاد 
اس��ت. این مقام همچنین درباره بازگش��ت 
فرش ها ب��ه ایران گفته اس��ت، بازگرداندن 
فرش ب��ه مقصد ایران از آنج��ا که صادرات 
از آمریکا محسوب می ش��ود، نیاز به کسب 
اجازه از اوفک دارد و در 20 س��ال گذشته 
هی��چ تاجری ب��رای مجوز مراجع��ه نکرده 
اس��ت. حاجی آقامیری که در روند بازگشت 
محموله صادراتی اش پیگیر حل این مشکل 
شده بود، جویای حل این مشکل شده و. . . 

عراقچ��ی از وجود راهکار اخذ مجوز موردی 
خب��ر می ده��د؛ موضوعی ک��ه محمد جواد 
ظری��ف هم در نشس��ت اتاق ته��ران به آن 
اش��اره ک��رد. ظریف در این نشس��ت گفت 
صادرات فرش به برجام افزوده ش��د و نقض 
آن نقض برجام اس��ت اما بازگشت فرش در 
مذاک��رات و در برجام نب��وده و نقض برجام 
نمی ش��ود. اما مجوز موردی چقدر کارس��از 
اس��ت. س��یدرضی حاجی آقامیری با اشاره 
ب��ه صحبت های آن مق��ام آگاه در این باره 
ب��ه »فرصت امروز« می گوید: ممکن اس��ت 
هیچ تاجری این کار را نکرده باشد، چون به 
مقررات سختش نگاه می کند و ممکن است 
تصمیم بگیرد از راه های غیر قانونی فرش ها 
را از آمریکا خارج کنند. این دلیل نمی شود 
که نیازی به مراجعه به اوفک نبوده اس��ت. 
مگر در مدتی که فرش ایران تحریم بوده و 
از طریق غیر قانونی به آمریکا وارد می ش��د 
معنی آن این بود ک��ه صادرات فرش ایران 
آزاد بود. به گفته این صادر کننده، ش��ریک 
تج��اری اش در آمریکا با ش��رایط موجود از 
انجام هر اقدامی ب��رای اخذ مجوز و خروج 
ف��رش از آمری��کا واهم��ه دارد. او می گوید: 
من نمی دانم مجوز موردی کارس��از است یا 
ن��ه چون جرات نکردیم به ای��ن ماجرا وارد 
شویم. وقتی بانک های بزرگ از کار با ایران 

نگرانن��د، یک تجارت خان��ه کوچک جرات 
ندارد کار کند. 

قوانین گمرکی هم جهت با موانع اوفک 
واکنش دیگری که بلافاصله منتش��ر شد، 
صحبت ه��ای حمیدکارگر، رئیس مرکزملی 
فرش بود. او ع��وارض گمرکی را دلیل عدم 
بازگش��ت فرش های ایرانی عنوان کرده بود. 
این مق��ام هم مانند آن مقام آگاه، در حالی 
به صحبت ه��ای عضو هیأت مدی��ره انجمن 
صادرکننن��دگان ف��رش دس��تباف واکنش 
نش��ان داد که رضی حاج��ی آقا میری تنها 
موانع خروج فرش ایرانی از آمریکا را مطرح 
کرده بود و ایرادی بر صادرات فرش نداشت. 
اما س��ر صحبت را برای یکی از بزرگ ترین 
معض��لات صادرکنن��دگان فرش ب��از کرد؛ 
موضوع��ی که برجام ص��ادرات آن را هموار 
کرده، اما بازگشت آنها در گرو مجوز از اوفک 
و گمرک ایران اس��ت. کارگر به قوانینی در 
گمرک ایران اش��اره کرده است که به گفته 
حاج��ی آقا میری ب��رای صادرکنندگان این 
کالا مش��کلات زی��ادی ایجاد کرده اس��ت. 
موضوع فرش های بازگشتی است که ممکن 
اس��ت عملیات س��اختاری روی آنها انجام 
شده باشد و ش��امل عوارض گمرکی  شوند 
ک��ه البته گمرک کش��ور هم به آن پاس��خ 
داده اس��ت. براس��اس ماده 119 قانون امور 

گمرکی کالاهای صادرات��ی که به هر علت 
عینا بازگشت داده ش��ود با رعایت مقررات 
ماده65 قانون امور گمرکی مشمول معافیت 
اس��ت و در تبص��ره م��اده 119 قانون امور 
گمرکی آمده اس��ت؛ منظور از کلمه »عیناً 
در ای��ن قانون« آن اس��ت ک��ه روی کالای 
صادراتی بازگش��ت شده به کشور، در خارج 
عملی انجام یا از آن اس��تفاده نش��ده باشد. 
البت��ه گمرک در بخش دیگ��ری از خبرش 
آورده اس��ت، ب��ا توج��ه به اینکه مش��کل 
ب��ه موضوع ص��ادرات برگش��تی فرش های 
مستعمل یا اس��تفاده شده مربوط می شود، 
گمرک ایران به منظور حل این مش��کل به 
دلیل ایراد قانونی پیش نویس مصوبه ای را به 
هیأت وزیران داده تا براساس آن فرش هایی 
که ایرانی و دس��تباف اس��ت فقط به صرف 
ایرانی بودن مش��مول این ماده قانونی نشود 
و عوارض گمرکی دریافت نش��ود؛ پاس��خی 
ک��ه رضی آقا می��ری آن را دقی��ق می داند، 
اماای��ن صادر کنن��ده فرش مش��کل را این 
مس��ئله می دان��د که وقتی کش��وری عمده 
صادراتش فرش مس��تعمل اس��ت این چه 
قانونی اس��ت که می گویند فرش مستعمل 
نمی تواند برگردد. این خاصیت فرش ایرانی 
اس��ت. او می گوید: اگرما ای��ن همه درباره 
فرش کش��ورمان مانور می دهی��م، چرا باید 

برای بازگش��تش ممنوعیت بگذاریم. به نظر 
م��ن این مق��ررات ضد ارزش فرش اس��ت، 
ما نباید درباره بازگش��ت ف��رش ایرانی چه 
نو یا مس��تعمل موضع گیری کنی��م. او که 
نزدیک به دو دهه اس��ت با بازار آمریکا کار 
می کند نزدیک به هفت سال است که اجازه 
صادرات نداش��ته و نتوانس��ته محموله های 
قبلی را بازگرداند. به گفته حاجی آقا میری، 
برخی از صادرکنندگان هس��تند که شریک 
تجاری ش��ان به جای بدهی، فرش ایرانی به 
آنه��ا داده اند و نمی توانند آنها را بازگردانند. 
او می گوید: ب��ه جای این قوانین دولت باید 
برنامه های حمایتی داش��ته باشد که فعالان 
و دوس��تداران فرش بتوانند از نمایش��گاه ها 
و گنجینه ه��ای فرش در کش��ورهای دیگر، 
فرش ه��ای ایران��ی را خری��داری کنند. به 
خصوص که قیمت فرش های ایرانی بس��یار 
تنزل کرده اس��ت. به نظر من هیچ منطقی 
پش��ت این قانون نیس��ت که می گویند اگر 
فرشی بیرون رفت موقع بازگشت، مستعمل 
یا مرمت ش��ده نباش��د. به گفته او، درحال 
حاضر فرش های مستعمل از دیگر کشورها 
و حتی از ایران برای تعمیر به ترکیه می رود 
که هم برای آن کشور ارزآوری داشته و هم 

ایجاد اشتغال کرده است. 
حاجی آقا می��ری در تحلیل آمار صادرات 
ف��رش به»فرصت ام��روز« می گوید: به نظر 
م��ن صادراتی ک��ه بعد از برج��ام به آمریکا 
انجام می ش��ود، هم��ان بهتر ک��ه برنگردد، 
چراک��ه اغلب از نظ��ر کیفی بس��یار پایین 
اس��ت. همین فرش ها اس��ت که دردو س��ه 
دهه گذشته جایگاه فرش ایرانی را تضعیف 
کرده و می کند. م��ا در اوایل دهه 60، یک 
میلی��ارد و 700 میلی��ون توم��ان صادرات 
فرش داش��تیم. من درباره فرش های نفیس 
و ارزش��مندی حرف زدم که روزی ایران را 

پایتخت فرش دستباف جهان کرده بود. 
ب��ه گزارش »فرص��ت امروز« و براس��اس 
چهارمی��ن گزارش س��ه ماه��ه وزارت امور 
خارجه به نقل از خبرگزاری ایسنا، صادرات 
فرش دس��تباف ب��ه کش��ورهای مختلف در 
هش��ت ماهه س��ال جاری به می��زان 205 
میلیون دلار رس��ید که در مقایس��ه با سال 
گذشته 24درصد رشد داشته است. صادرات 
فرش دس��تباف ایران��ی از س��ال 2010 تا 

ابتدای 2016 به آمریکا متوقف شده بود

سردرگمی فرش ایرانی درسایه قوانین گمرک ایران و اوفک آمریکا 
اصناف
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رئیس کل بیمه مرکزی با بیان 
اینکه صندوق های بازنشستگی 
پس از بانک ها معضل اساس��ی 
کش��ور خواهند بود، گفت: من 
نگران رش��د بی برنام��ه و بدون 
نظارت صندوق های بازنشستگی 
احتم��ال  هس��تم، چ��را ک��ه 
قریب الوقوع  آنها  ورشکس��تگی 

است. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
عبدالناصر همتی روز گذشته 
در مراسم آغاز به کار نخستین 
شرکت بیمه زندگی در ایران، 
نبود نظارت بر منابع بیمه های 
همچ��ون صندوق های  عم��ر 
بازنشس��تگی را از نگرانی های 
اصل��ی نه��اد ناظ��ر بیمه در 
این بخ��ش دانس��ت و گفت: 
بیمه ه��ای عمر مهم هس��تند 
و کنترل، نظارت و پایش آنها 
بسیار حس��اس و حیاتی تر از 

رشته های دیگر است. 
همت��ی با تاکی��د بر نظارت 
بیم��ه مرک��زی ب��ر تعه��د و 
در  بیمه ه��ا  س��رمایه گذاری 
ح��وزه بیمه های عم��ر افزود: 
بیم��ه عم��ر بی��ش از آنک��ه 
نیازمند مدیریت فنی باش��د، 
به مدیریت سرمایه گذاری های 
بلندمدت نیاز دارد و از این رو 
مدیریت ریسک منابع اهمیت 

دوچندان می یابد. 
رئی��س کل بیم��ه مرکزی 
با م��روری بر روند گس��ترش 
بیمه ه��ای زندگ��ی در دنیا و 
موفقیت هایی که کش��ورهای 
پیش��رفته در ای��ن زمین��ه به 
دس��ت آورده اند، گفت: امروز 
وضعیت حق بیم��ه پرداختی 
در این رش��ته در شرکت های 
بی��ن بین الملل��ی   مط��رح 
 80 ت��ا  دلار  میلی��ارد   24  
میلیارد دلار اس��ت، در حالی 
که حجم ح��ق بیمه های عمر 
در ای��ران ب��ا این ارق��ام قابل 

مقایسه نیست. 
وی س��رانه ح��ق بیم��ه در 
کش��ورهایی با اقتصاد نوظهور 
ای��ران در  و  دلار   71  را 
 64 دلار ب��رآورد کرد و گفت: 
در س��ایر کش��ورهای نوظهور 
س��هم بیمه های عم��ر از کل 
حق بیمه آنها 55درصد است. 
همت��ی با اش��اره به س��هم 
14درص��دی بیمه عمر از کل 
راه اندازی  ایران،  بیمه  صنعت 
نخستین شرکت بیمه زندگی 
ب��ا عن��وان »بیم��ه زندگ��ی 
خاورمیان��ه« را نقط��ه عطفی 
برای توس��عه رشته بیمه عمر 
در ایران ارزیابی کرد و گفت: 
ص��دور بیمه های عم��ر در 9 
ماهه نخس��ت امس��ال نسبت 
به مدت مش��ابه پارسال رشد 
38درصدی را نش��ان می دهد 

ک��ه ای��ن می��زان رش��د در 
س��ال های اخیر بی سابقه بوده 
اس��ت. ما باید این پتانس��یل 
را حف��ظ کنی��م و امی��دوارم 
این نخس��تین ش��رکت بیمه 
تخصصی نباش��د که تاسیس 
می ش��ود. کش��ورهای دیگ��ر 
حداقل 40 یا 50 بیمه زندگی 
دارند و ما ب��رای ورود به این 
بازار هیچ محدودیتی نداریم. 

رئی��س کل بیم��ه مرکزی 
ب��ا تاکید بر فرهنگ س��ازی و 
تروی��ج اس��تفاده از بیمه های 
عم��ر، گس��ترش ضریب نفوذ 
صنع��ت بیم��ه در کش��ور را 
نیازمند توسعه بیمه های عمر 
دانست و به تجربه کشور هند 
در زمینه گس��ترش بیمه عمر 
اش��اره کرد و گفت: هندی ها 
بیمه ه��ای عمر را با حق بیمه 
بس��یار پایی��ن و در بازه های 
گس��ترش  بلند مدت  زمان��ی 

داده اند. 
همتی گف��ت: ب��ا توجه به 
جمعی��ت80 میلیون��ی ایران، 
اگر بتوان ح��ق بیمه کمتری 
از م��ردم گرفت ام��ا در حجم 
وس��یع تری م��ردم را تح��ت 
پوش��ش بیمه عمر ق��رار داد، 
ای��ن صنعت رش��د خوبی در 

کشور خواهد داشت. 
رئی��س کل بیم��ه مرکزی 
ب��ا اش��اره ب��ه ورشکس��تگی 
ی��ادآور  بیمه  ش��رکت  ی��ک 
ش��د: اتفاق��ی ک��ه در بیم��ه 
افتاد مردم را نسبت  توس��عه 
بلندمدت  بیمه نامه ه��ای  ب��ه 
بدبین کرده اس��ت. بیمه عمر 
یک س��رمایه گذاری بلندمدت 
به ش��مار می رود و اگر نتوان 
اعتم��اد م��ردم را جلب کرد 

نمی توان بیمه عمر فروخت. 
وی بر تفکیک حس��اب های 
در  غیرعم��ر  و  عم��ر  بیم��ه 
شرکت های بیمه تاکید کرد و 
گفت: اصلا قابل تحمل نیست 
ک��ه منابع بیمه ه��ای زندگی 
غیرزندگی  بیمه ه��ای  ب��رای 

اس��تفاده ش��ود و سال هاست 
دیگر بیمه های تجاری در دنیا 
به ش��کل عموم��ی و در همه 
رشته های بیمه فعال نیستند، 
رش��ته ها  برخ��ی  در  بلک��ه 

متمرکز شده اند. 
همت��ی گفت: ب��ه تدریج و 
اعم��ال برخی سیاس��ت ها  با 
در صنع��ت بیمه، به س��متی 
می رویم که شرکت های بیمه، 
اقدام به راه ان��دازی بیمه های 
عمر مس��تقل در زیرمجموعه 

خود کنند. 
رئی��س کل بیم��ه مرکزی 
عل��ت ای��ن کار را حفاظت از 
مناب��ع بیمه زندگی دانس��ت 
نیس��ت  روا  ک��رد:  تاکی��د  و 
مناب��ع بیمه زندگ��ی که یک 
بلند م��دت  س��رمایه گذاری 
اس��ت، در رش��ته های دیگ��ر 
بیمه به ویژه رشته های زیان ده 
همچون شخص ثالث و درمان 
هزینه ش��ود و ای��ن کار برای 
صنعت بیمه خطرناک است. 

پرهیز از نگاه سیاسی به 
صندوق های بازنشستگی

ابراز نگرانی رئیس کل بیمه 
ورشکس��تگی  درباره  مرکزی 
بازنشس��تگی  صندوق ه��ای 
در حال��ی اس��ت ک��ه ی��ک 
اتاق  نماین��دگان  هیأت  عضو 
ته��ران معتق��د اس��ت آنچه 
س��بب عقبگ��رد صندوق های 
بازنشس��تگی در ایران ش��ده، 
نگاه سیاسی به این صندوق ها 

بوده است. 
عض��و  مس��توفی،  فری��ال 
هیأت نماین��دگان اتاق تهران 
در گفت وگو ب��ا خبرآنلاین با 
صندوق های  وضعیت  ارزیابی 
بازنشس��تگی در کشور، گفت: 
متاس��فانه صندوق ها در ایران 
ب��ه ورشکس��تگی رس��یده اند 
و ای��ن وضعی��ت، بازپرداخت 
را هم  بازنشس��تگان  حق��وق 
تحت تاثیر قرار داده اس��ت. با 
این وضعیت این سوال مطرح 

می ش��ود که آی��ا می توانیم از 
آنه��ا انتظ��ار س��رمایه گذاری 

داشته باشیم؟ 
در  اف��زود:  مس��توفی 
صندوق ه��ای  حاض��ر  ح��ال 
با کمبود منابع  بازنشس��تگی 
مواج��ه هس��تند و خروجی و 
ورودی آنه��ا ب��ا یکدیگر برابر 
نیس��ت و به همی��ن دلیل، به 
وابس��ته  دولتی  بودجه ه��ای 
بخ��ش  واق��ع،  در  هس��تند. 
عمومی  پرداخت ه��ای  عمده 
در کش��ور، ص��رف پرداخ��ت 
و  می ش��ود  صندوق ه��ا  ب��ه 
روز ب��ه روز وابس��تگی آنها به 
منابع دولتی بیش��تر و بیشتر 
می ش��ود. ای��ن وضعیت برای 
صندوق ها قابل تحمل نیست. 
بررس��ی  ب��ه  مس��توفی 
ای��ن  از  خ��روج  راهکاره��ای 
وضعیت پرداخ��ت و گفت: به 
عقیده من راهکار خروج از این 
وضعیت، اس��تقلال صندوق ها 
از وابس��تگی به دولت اس��ت. 
وضعی��ت  بای��د   درحقیق��ت 
دخ��ل و خرج ای��ن صندوق ها 
مشخص ش��ده و یک مدیریت 

قوی غیردولتی داشته باشند. 
وی تاکی��د کرد: تجربه ثابت 
کرده است که مدیریت دولتی، 
تاجر خوبی نیست. درحقیقت 
موف��ق  درحال��ی  صندوق ه��ا 
خواهند بود که به وسیله مدیران 
باتجربه و متخص��ص اداره و با 
حضور نهاده��ای نظارتی عمل 
کنند تا ش��فافیت در عملکرد 

آنها وجود داشته باشد. 
عضو هیأت نمایندگان اتاق 
ته��ران همچنین تصریح کرد: 
ذکر این نکت��ه خالی از لطف 
نیس��ت که این واگذاری های 
مدیریت��ی بای��د ب��ه بخ��ش 
خصوص��ی واقع��ی باش��د نه 
ب��ه اصط��لاح »خصولتی ها«. 
سرمایه گذاری های آنها باید با 
باشد،  اقتصادی همراه  توجیه 
دس��توری  به صورت  اینکه  نه 

فعالیت کنند. 

مس��توفی خاطرنشان کرد: 
ای��ن گونه فعالیت ه��ا نه تنها 
س��ود ندارند، بلک��ه ضررهای 
 قاب��ل توجهی هم��راه دارند و 
جان مای��ه کلام اینکه از نگاه 
باید  به صندوق ه��ا  سیاس��ی 

پرهیز شود. 

نجات صندوق های 
بازنشستگی در گرو 
هدف گذاری بلندمدت

در همین زمینه عضو هیات  
 مدی��ره صندوق بازنشس��تگی 
کش��وری می گوی��د از آنجا که 
بازنشس��تگی  صندوق ه��ای 
خواه ناخواه بنگاهدار ش��ده اند، 
بنابراین باید برنامه ریزی دقیق 
و بلندمدتی داش��ته باش��ند و 
را مش��خص  اس��تراتژی خود 
کنند تا به درآمدزایی و اقتصاد 

پایدار برسند. 
انتش��اری،  محمدمه��دی 
صندوق  هیات مدی��ره  عض��و 
بازنشس��تگی کش��وری گفت: 
بازنشس��تگی  صندوق ه��ای 
در ص��ورت داش��تن برنام��ه 
بنگاه های  در  اقتصادی  مدون 
زیرمجموع��ه خ��ود می توانند 
منابع مورد نی��از برای تامین 
بازنشستگان  از حقوق  بخشی 

را پیش بینی کنند. 
ک��رد:  تاکی��د  انتش��اری 
و هدف گذاری  م��دون  برنامه 
ی  ق ه��ا و صند ، ت مد بلند
زمین��ه  در  را  بازنشس��تگی 
بنگاهداری به اقتصادی شدن 
و درآمدزایی پایدار می رساند. 
داش��ت:  بی��ان  وی 
صندوق ه��ای بازنشس��تگی با 
تعیین استراتژی خود در این 
زمین��ه و ب��ه دور از تردیدها، 
بای��د از بنگاه ه��ای اقتصادی 
زیان ده خارج ش��ده و سرمایه 
خ��ود را متناس��ب ب��ا ب��ازار 
س��رمایه در بنگاه های سودده 

سرمایه گذاری کنند. 
اقتص��اد  اف��زود:  انتش��اری 
س��رمایه گذاری  یک  مقاومتی 
بلندم��دت ب��رای صندوق های 
می شود  محسوب  بازنشستگی 
تا با خلاقیت و پویایی در بخش 

اقتصاد تحول ایجاد کنند. 
عض��و هیات مدی��ره صندوق 
بازنشس��تگی کش��وری گفت: 
حض��ور فع��الان اقتص��ادی در 
صندوق ه��ای  »گردهمای��ی 
بازنشستگی؛ پیش��ران توسعه« 
که 24 تا 26 بهمن ماه امس��ال 
در مصل��ی ام��ام خمین��ی)ره( 
تهران برگزار می ش��ود، می تواند 
فرصت بزرگی برای صندوق های 
بازنشستگی باشد تا دستاوردهای 
خ��ود را در مع��رض دید عموم 
به ویژه س��رمایه گذاران و فعالان 

اقتصادی قرار دهند. 

مدیرعامل بیمه ایران از برنامه 
این ش��رکت دولتی برای خرید 

سهام یک بانک خبر داد. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، 
محس��ن پورکیانی، مدیرعامل 
بیم��ه ای��ران روز گذش��ته در 
نشس��تی خب��ری گف��ت: این 
ش��رکت پی��ش از انقلاب یک 
بان��ک در اختی��ار داش��ت که 
به اش��تباه با بانک ملت ادغام 
ش��د و از آنجا که قانون اجازه 
تاس��یس بان��ک را نمی ده��د، 
درصدد خرید سهام یک بانک 

بزرگ هستیم . 
اینک��ه  بی��ان  ب��ا  پورکیان��ی 
بلافاصله پس از حادثه پلاس��کو 
جلس��ات کارشناسی برگزار شد، 
گف��ت: 160 بیمه نامه از س��وی 
بیم��ه ای��ران ب��رای واحده��ای 
تجاری صادر ش��ده بود و از این 
تع��داد، 125 واح��د بیمه گ��ذار 
مس��تقیم بودند و 35 بیمه گذار 
نیز به دلیل دریافت تس��هیلات 
از طری��ق مرهون��ه بانکی صادر 

شده بود. 
بیم��ه  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
ای��ران 60 میلی��ون تومان حق 
بیم��ه از واحده��ای تجاری این 
س��اختمان دریافت ک��رده بود، 
گفت: در مقابل، ارزش خسارت 

 پرداخت��ی ح��دود 33 میلیارد و
 500 میلیون تومان بوده است. 
براس��اس  گف��ت:  پورکیان��ی 
آخرین وضعیت منتش��ر شده از 
بیم��ه ایران، خس��ارت پرداخت 
ش��رکت  ای��ن  توس��ط  ش��ده 
83میلی��ارد و 133 میلی��ون و 
700 هزار ریال و خسارت آماده 
پرداخت 57 میلیارد و 130 هزار 
میلیون تومان اس��ت. همچنین 
رس��یدگی  رون��د  در  تاخی��ر 
پاس��اژ  در  واق��ع  بیمه گ��ذاران 
پلاس��کو، دارای منشاء بیرونی و 
خارج از حوزه اختیارات شرکت 
اس��ت که پس از اخذ مجوزهای 
لازم از مراجعه ذی ربط اقدامات 
لازم در جهت پرداخت خسارت 
ای��ن بخش نیز ب��ه عمل خواهد 

آمد. 
به گفته پورکیانی، س��اختمان 
 15 س��اختمان  دو  از  پلاس��کو 
طبقه و 5 طبقه تشکیل می شد 
و بخشی از س��اختمان 5 طبقه 
تخریب شده است. از آنجایی که 
در ح��ال حاضر ام��کان ورود به 
این منطقه وجود ندارد، ارزیابی 
از خس��ارت وارده نی��ز مق��دور 
نیست و بعد از ورود کارشناسان 
این ش��رکت و ظرف سه روز این 

خسارت پرداخت می شود. 

افزایش ۱۵۰ درصدی خرید 
بیمه نامه آتش سوزی

مدیرعام��ل بیم��ه ای��ران در 
پاسخ به س��والی درباره اجباری 
بیمه آتش س��وزی، گفت:  شدن 
بیمه آتش س��وزی یک بیمه نامه 
نمی ت��وان  و  اس��ت  اختی��اری 
آن را اجب��اری کرد. ام��ا باید با 
داشتن  ضرورت  فرهنگ س��ازی 
بیمه نامه را ب��رای مردم توضیح 
داد تا بیمه در بخش��ی از هزینه 

سبد خانوار قرار بگیرد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه بای��د از 
فرصت ایجاد ش��ده برای آش��نا 
ک��ردن مردم با مزایای داش��تن 
بیمه نامه اس��تفاده ک��رد، افزود: 
در روزهای اخیر فروش بیمه نامه 
آتش سوزی 150 درصد افزایش 

یافته است. 
وی درباره 30 تذکر شهرداری 
ته��ران ب��ه واحده��ای تولیدی 
س��اختمان پلاس��کو مبن��ی بر 
ایم��ن نب��ودن این س��اختمان 
گفت: بیم��ه ایران نیز ریس��ک 
این س��اختمان را بالا می دانست 
و در حال��ی ک��ه ن��رخ میانگین 
ریس��ک برای واحدهای تولیدی 
یک در نظر گرفته می ش��ود اما 
نرخ ریس��ک برای این ساختمان 
در بیمه نامه ه��ای ص��ادر ش��ده 

1.86 ب��ود و م��ا بالاترین نرخ را 
برای بیمه واحدهای س��اختمان 

پلاسکو در نظر گرفتیم. 

جزییات افزایش سرمایه 
شرکت بیمه ایران

ایران  رئیس هیات مدیره بیمه 
درب��اره گ��زارش اخی��ر معاونت 
نظارت��ی بیمه مرک��زی و اعلام 
سطح چهار برای قدرت توانگری 
مالی این شرکت و راه های ترمیم 
آن تصریح کرد: این سطح برای 
س��ال 94 اعلام شده و به عوامل 
مختلفی از جمله ذخایر خسارت 

معوق بازمی گردد. 
پورکیان��ی به انج��ام داوطلبانه 
موض��وع ذخایر مثلثی در س��ال 
گذشته از سوی بیمه ایران اشاره 
کرد و اف��زود: بیمه مرکزی اعلام 
کرده بود ش��رکت ها می توانند در 
عرض س��ه سال اقدام به محاسبه 
ذخایر خس��ارت معوق خود کنند 
اما بیمه ایران این کار را یک ساله 
انج��ام داد و م��ا این موض��وع را 

تقویت بنیه مالی خود می دانیم. 
مدیرعامل بیمه ای��ران با بیان 
اینکه 900 میلیارد تومان خسارت 
معوق بیش��تر از این محل منظور 
شده است، افزود: ارزیابی توانگری 
مال��ی ش��رکت بیمه ح��دود 83 

اس��ت ولی مغایرت آیین نامه 28 
با آیین نامه 58 شورای عالی بیمه 
باعث ش��د تا بیمه مرکزی سطح 
توانگری بیمه ایران را از 83 به 40 

کاهش دهد. 
وی در عین حال کاهش سطح 
توانگ��ری مال��ی این ش��رکت را 
عاملی برای نتوانستن برای عمل 
ب��ه تعهدات ندانس��ت و گفت: در 
حال حاضر ش��ش س��ناریو برای 
ترمی��م مال��ی داریم تا س��رمایه 
شرکت را از 3400 میلیارد تومان 
به 10 هزار میلیارد تومان افزایش 
دهیم.  پورکیانی محل افزایش این 
سرمایه را بخشی را به شکل نقدی 
و بخشی را از طریق فروش سهام 
دولت در س��ایر شرکت های بیمه 

عنوان کرد. 
ایران  رئیس هیات مدیره بیمه 
زیان ده��ی  درب��اره  همچنی��ن 
گف��ت:  تکمیل��ی   بیمه ه��ای 
30 درص��د پرتف��وی بیمه ایران 
مرب��وط ب��ه بیمه ه��ای تکمیلی 
درمان اس��ت و حدود 60 درصد 
از این رقم مربوط به بنیاد شهید 
و 40 درصد باقی مانده نیز مربوط 
به شرکت ها و سازمان هایی است 
ک��ه در کن��ار س��ایر بیمه های 
خریداری ش��ده بیم��ه تکمیلی 

درمان نیز می خواهند. 

۳۳ میلیارد و ۵۰۰ میلیون تومان، ارزش خسارت پرداختی بیمه ایران در ساختمان پلاسکو

بیمه ایران بانک می خرد

رئیس کل بیمه مرکزی اعلام کرد

نگران ورشکستگی صندوق های بازنشستگی هستم

بانک، بیمه، توسعه4
بانکنامه

براساس صورت های مالی 9 ماهه سال جاری
بانک کارآفرین؛ سودآورترین در 

صنعت بانکداری بورس
در حال��ی که اغلب بانک ه��ای دولتی و خصوصی با 
زیان های چندهزار میلیاردی در صورت های مالی خود 
مواجه بوده اند، بانک کارآفرین براساس صورت های مالی 
9 ماهه خود، یک هزار و 270میلیارد ریال س��ود ثبت 
کرده اس��ت.  به گزارش روابط عمومی بانک کارآفرین 
به نقل از فارس، تاکنون صورت های مالی 9 ماهه س��ه 
بانک و یک موسس��ه مالی اعتباری و صورت  های مالی 
شش ماهه یک بانک خصوصی به سازمان بورس اوراق 
بهادار ارائه ش��ده است که از بین این نهادها، سه بانک 
با زیان مواجه شده و دو نهاد دیگر این دوره مالی را با 
سود پشت سر گذاشته اند.  لازم به ذکر است براساس 
این گزارش »بانک کارآفرین« طی 9 ماهه سال جاری 
ب��ا 1270 میلیارد ریال و »موسس��ه اعتباری کوثر« با 
420 میلیارد ریال از جمله موسس��ات مالی سودده در 

صنعت بانکداری بورس اوراق بهادار تهران بوده اند. 

جوایز ویژه قرعه کشی حساب های 
قرض الحسنه پس انداز بانک ملی 

ایران اهدا شد
همزمان ب��ا دهه مبارک فجر و س��الگرد پیروزی 
انقلاب اس��لامی، بانک ملی ایران طی آیین جشنی، 
جوای��ز وی��ژه س��ی وهفتمین مرحل��ه قرعه کش��ی 
حس��اب های قرض الحس��نه پس انداز را به برندگان 

خوش اقبال خود اهدا کرد. 
ب��ه گزارش روابط عمومی بانک ملی ایران، در این 
جش��ن باشکوه که به پاس قدردانی از سپرده گذاران 
حس��اب های قرض الحس��نه ای��ن بانک در باش��گاه 
آجودانیه برگزار شد، برات کریمی،عضو هیات مدیره 
ضم��ن قدردانی از همراهی و همدلی مش��تریان به 
توانمندی ه��ای بانک ملی ایران اش��اره کرد و گفت: 
این بانک قدمتی 88س��اله دارد و با داشتن بیش از 
3200 شعبه و واحد بانکی و همچنین منابع انسانی 
متعه��د، دارای بزرگ ترین ش��بکه بانکی در کش��ور 
است.  وی با اعلام وجود بیش از 33میلیون حساب 
قرض الحس��نه در بانک ملی ایران افزود: مش��تریان 
ای��ن بانک اعتماد ویژه ای به بان��ک ملی ایران دارند 
به طوری که پول و دارایی ش��ان را ب��ه نیت خیر در 
حس��اب های قرض الحس��نه این بانک سپرده گذاری 
ک��رده و می دانن��د که این وجوه به نحو احس��ن در 

بخش های صحیح آن صرف می شود. 
95 جای��زه 500میلیون ریالی کمک هزینه خرید 
مس��کن، 495 کمک هزینه خرید خودرو داخلی هر 
یک به ارزش 300میلیون ریال، 1395 کمک هزینه 
ازدواج هر یک ب��ه ارزش 100میلیون ریال، 1395 
کمک هزین��ه تحصیلی هر یک به ارزش 30میلیون 
ری��ال، 2395کارت خری��د صنایع دس��تی و ف��رش 
دس��تباف هریک به ارزش 5میلیون ریال و بیش از 
800هزار فقره جایزه نقدی 700هزار ریالی، از جوایز 
این مرحله از قرعه کش��ی حساب های قرض الحسنه 
پس  انداز بانک ملی ایران اس��ت که به حس��اب های 
برندگان خوش ش��انس واریز شده و جوایز تعدادی 
از برن��دگان نیز در این مراس��م به صورت نمادین به 

آنان اهدا شد. 

معاون فناوری اطلاعات بانک ایران زمین: 
بزرگ ترین مشکل بانک ها نبود 
نوآوری در سیستم بانکی است

مع��اون فناوری اطلاع��ات بانک ای��ران زمین در 
جریان رونمایی از 10 محصول پارک علم و فناوری 
دانش��گاه تهران گف��ت: در حال حاض��ر بزرگ ترین 
مش��کل بانک ها این اس��ت که نوآوری در سیس��تم 

بانکی وجود ندارد. 
به گ��زارش رواب��ط عموم��ی بانک ای��ران زمین، 
مراس��م رونمای��ی از 10محصول برتر ش��رکت های 
مس��تقر در پ��ارک علم و فن��اوری دانش��گاه تهران 
همزم��ان با دهه مب��ارک فجر با حض��ور جمعی از 
شخصیت های دانشگاهی و مدیران علمی و صنعتی 
کشور، سرمایه گذاران، مش��اوران تخصصی، مدیران 

واحدهای فناوری برگزار شد. 
تخصص��ی  پن��ل  مراس��م،  ای��ن  از  بخش��ی  در 
تجاری سازی با حضور کارشناسان این حوزه از جمله 
فره��اد اینالوئی، معاون فناوری اطلاعات بانک ایران 
زمین برگزار ش��د. اینالوئی در این پنل با بیان اینکه 
بین ارائ��ه یک ایده و تبدیل ش��دن آن به محصول 
فاصله زی��ادی وج��ود دارد، گفت: در ح��ال حاضر 
بزرگ ترین مش��کل بانک ها این است که نوآوری در 

سیستم بانکی وجود ندارد. 
وی ب��ا بیان این نکته که در ح��ال حاضر با مدل 
موجود در ش��بکه بانکی نمی توان ایده های خلاق را 
پذیرفت، افزود: امروز همه ما با مفاهیم بانکداری باز 
آشنا هستیم، اما واقعیت این است که در حال حاضر 
در ای��ران بانکداری ب��از وجود ن��دارد، بنابراین باید 
مدل��ی را تعری��ف کنیم تا مباحث تئ��وری و خلاق 

دانشگاهی را بتوان در سیستم بانکی اجرایی کرد. 
معاون فناوری اطلاعات بانک ایران زمین لازمه تعامل 
ش��بکه بانکی با محصولات شرکت های دانش بنیان را 
حرکت به سمت بستر ایجاد بانکداری دیجیتال دانست 
و گفت: سیستم فعلی بانکی کشور بانکداری الکترونیک 
است و سیستمی که قرار است به آن برسیم بانکداری 
دیجیتال اس��ت که در آن می توان بستر همکاری بین 

بانک ها و شرکت های دانش بنیان را تعریف کرد. 
این کارش��ناس ح��وزه انفورماتیک گف��ت: بانک 
ای��ران زمی��ن به دنبال ن��وآوری و محص��ول جدید 
اس��ت، ما سرویس های پایه را در اختیار شرکت های 
دانش بنی��ان ق��رار می دهی��م و آنها ب��ا ترکیب این 
سرویس ها محصول می س��ازند و آن را به مشتریان 
ارائه می دهند و نحوه مشارکت بانک با این شرکت ها 
ب��ه این صورت خواهد بود که یا محصول را از طریق 
بانک می فروش��ند یا ب��ا بانک به صورت مش��ارکتی 

همکاری خواهند داشت. 

نرخنــامه
دلار ۳.849 تومان

صراف��ان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار امریکا را 3.849 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 
1.203.700 توم��ان تعیی��ن کردند که نش��ان دهنده 

نوسان قیمت ها است.
هر ی��ورو در بازار آزاد 4.255 توم��ان و هر پوند نیز 
4.868 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
637.000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 339.000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرمی 215.000  تومان 
خرید و فروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 115.156 

تومان قیمت خورد.

دبیرکل کانون بانک ها: 
 مجازات های بانک مرکزی به

 دور زدن سودهای مصوب انجامید
دبی��رکل کان��ون بانک ه��ا و موسس��ه های اعتباری 
خصوص��ی گف��ت: بانک ها از دور زدن نرخ س��ودهای 
مصوب شورای پول و اعتبار خرسند نیستند، اما برای 

تامین مالی خود مجبور به این کارند. 
به گزارش ایرنا، محمدرضا جمش��یدی درباره دلایل 
پایبند نبودن بانک ها به نرخ سود 15 درصدی که خود 
در اجرای آن پیش��گام بودن��د، افزود: برای رعایت این 
نرخ، باید ش��رایطی از س��وی بانک مرکزی در زمینه 

تسهیلات بین بانکی فراهم شود. 
وی توضی��ح داد: یکی از دلایل��ی که بانک ها از نرخ 
س��ودهای مصوب عدول می کنند، تسهیلات تکلیفی 
اس��ت که ب��ه دوش بانک ها گذاش��ته ش��ده و آنها به 
پرداخت آن وادار ش��ده اند. برخی بانک ها نیز تعهداتی 
مانند تامین مالی برخی طرح ها را پذیرفته اند که باید 
در سررس��یدهای مق��رر، پرداخت ه��ای لازم را انجام 
دهن��د.  وی افزود: در این ش��رایط اگر بانک ها نتوانند 
جذب سپرده داشته باشند و منابع جدید جذب کنند، 
به تامین مالی از بازار بین بانکی مجبور می ش��وند که 

مشمول جریمه بانک مرکزی می شود. 
دبی��رکل کان��ون بانک ه��ا و موسس��ه های اعتباری 
خصوصی گف��ت: جریمه بانک مرک��زی فقط جریمه 
34 درص��دی باب��ت تامین مال��ی از بازار بی��ن بانکی 
نیس��ت بلکه اعمال محدودیت های��ی در زمینه صدور 
ضمانت نامه ه��ای بانکی یا خدم��ات الکترونیکی را نیز 

شامل می شود که به اعتبار بانک ضربه می زند. 
جمش��یدی افزود: بانک ها برای فرار از مجازات های 
بان��ک مرک��زی ب��ه دور  زدن نرخ س��ودهای مصوب 
ت��ن می دهن��د و حاضرند با زیان روبه رو ش��وند، اما با 

نرخ های بالاتر منابع جذب کنند. 
وی تاکید کرد: صندوق های س��رمایه گذاری بورسی 
و انتشار اوراق بدهی دولت در به  هم خوردن بازار نرخ 
س��ود موثر بوده اس��ت. در حالی که نرخ سود بانک ها 
15 درصد تعیین شده، نرخ بازدهی اوراق قرضه دولت 

در بازار به 24 درصد نیز رسیده است. 
جمش��یدی تاکید کرد در این شرایط مردم ترجیح 
می دهند به سوی خرید اوراق قرضه یا سرمایه گذاری 
در صندوق ها روی بیاورند که س��ود بیشتری را نصیب 

آنها می کند. 
ب��ه گفته دبی��ر کل کان��ون بانک ها و موسس��ه های 
اعتباری خصوصی، در آخرین نشس��ت اعضای کانون 
ب��ر رعایت نرخ س��ود مصوب تاکید ش��د؛ زیرا بانک ها 
دور زدن این نرخ ها را در بلندمدت به نفع نظام بانکی 

نمی دانند. 
وی درباره برخی گمانه زنی ها درباره احتمال کاهش 
نرخ س��ود بانکی نی��ز گفت: گمانه زن��ی در این زمینه 
به دلیل یکی از پیش��نهادهای برنامه ششم توسعه در 
مجلس ش��ورای اس��لامی بود که براساس آن بانک ها 
مل��زم می ش��دند هر س��ال تفاوت فاصله نرخ س��ود و 

سپرده را 10 درصد کاهش دهند. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir
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پذیره نویسی ۳ هزار میلیارد تومانی دو 
اوراق دولتی با سود ۲۰درصدی شروع شد

پذی��ره نویس��ی دو و یک ه��زار میلی��ارد تومان 
اوراق اج��اره و مرابحه دو وزارتخانه اقتصاد و تعاون، 
کار و رف��اه اجتماع��ی با نرخ س��ود ۲۰درصدی در 
فرابورس ش��روع ش��د. بازار ابزارهای نوین فرابورس 
در ادامه میزبانی انواع اوراق، ش��اهد پذیره نویس��ی 
دو و یک هزار میلی��ارد تومان اوراق اجاره و مرابحه 
ب��ود که توس��ط دو وزارتخانه اقتص��اد و تعاون، کار 
و رف��اه اجتماعی با نرخ س��ود ۲۰درص��دی عرضه 
 ش��د. متعهد پذیره نویس��ی و بازارگردان این اوراق
متش��کل  کنسرس��یومی  ورق��ه ای،  ه��زار   ۲  
آرم��ان س��رمایه  تامی��ن  ش��رکت های   از 
پارس��یان،  لوت��وس  کنسرس��یوم(،  )پیش��گام 
کاردان  و  امی��د  س��پهر،  نوی��ن،  مل��ت،  بان��ک 
ف��وق اوراق  ن��وع  دو  ه��ر  قیم��ت   هس��تند. 
 1۰۰ه��زار توم��ان، با سررس��ید48 ماه��ه و بدون 
محدودی��ت س��قف خرید برای اش��خاص حقیقی و 
 حقوقی است که از دیروز شروع شده اما زمان اتمام 
پذیره نویسی اوراق اجاره وزارت اقتصاد تا چهارشنبه 
ج��اری ۲۰ بهمن و زمان اوراق مرابحه تا یکش��نبه 

آینده ۲4 بهمن تعیین شده است. 

عرضه متنوع محصولات کشاورزی 
در بازارهای فیزیکی و فرعی

پتروش��یمی  و  نفت��ی  فرآورده ه��ای  ت��الار 
دوش��نبه روز  در  ای��ران  کالای   ب��ورس 
عرض��ه میزب��ان   ،1395 م��اه  بهم��ن   18   
 15 هزار و 84۰ ت��ن انواع مواد پلیمری و 4۰ هزار 
و 95۰ ت��ن ان��واع قیر بود. روز دوش��نبه 18 بهمن 
ماه، انواع محصولات کشاورزی در بازارهای فیزیکی 
و فرع��ی ب��ورس کالای ای��ران عرضه ش��د. در بازار 
فیزیکی و در تالار محصولات کش��اورزی 158 هزار 
و 4۰۰ ع��دد تخم مرغ نطفه دار برای نخس��تین بار 
از س��وی نهاده های دامی جاهد ب��ه قیمت هر عدد 
9 هزار ریال عرضه ش��د. در این تالار همچنین ۲3 
ه��زار تن گن��دم خوراک��ی و دوروم، 5 هزار و 3۰۰ 
تن ش��کر س��فید و ش��کر خام به هم��راه ۲۰۰ تن 
ان��واع روغن عرضه ش��د. در این ت��الار همچنین در 
قال��ب طرح قیمت تضمینی 3 هزار و ۲78 تن ذرت 
به ص��ورت فیزیکی و 15 ه��زار و 616 تن به صورت 
گواهی س��پرده کالایی عرضه ش��دند. ت��الار فرعی 
بورس کالای ایران نیز طی روز دوشنبه شاهد عرضه 
 16 ه��زار قطعه جوج��ه یک روزه اجداد گوش��تی،

 4۰ هزار قطعه جوجه یک روزه مادر گوش��تی و 1۰ 
هزار قطعه جوجه یک روزه گوشتی بود. در این تالار 
 ۲7۰ تن خوراک دام و 365 تن خوراک طیور به همراه

ت��ن   376۲ و  منجم��د  گوش��ت  ت��ن   1۰   
رب گوجه عرضه ش��د. از دیگر کالاهای عرضه شده 
در این ت��الار می توان به عرضه ۲ ه��زار و 1۰۰ تن 
ضایعات فلزی ش��رکت راه آهن در قالب انواع ریل و 

پیچ و صفحه اتصالی اشاره کرد. 

 پوشش 94 درصدی
پیش بینی های »حریل«

شرکت ریل پرداز سیر پیش بینی درآمد هر سهم سال 
 مالی منتهی به 3۰ اسفند ماه 95 را با سرمایه یک هزار و

حسابرس��ی  به ص��ورت  ری��ال  میلی��ارد   96۰  
پ��رداز  ری��ل  ش��رکت  ک��رد.  منتش��ر  ش��ده 
 س��یر س��ود ه��ر س��هم س��ال مال��ی منته��ی ب��ه

 3۰ اس��فند ماه 95 را مبلغ 48 ریال برآورد و اعلام 
ک��رد طی دوره 9 ماهه این س��ال مالی با شناس��ایی 
45 ریال س��ود به ازای هر س��هم مع��ادل 94درصد 
از پیش بینی هایش را پوش��ش داده اس��ت. همچنین 
»حری��ل« س��ود خالص دوره 9 ماه��ه منتهی به 3۰ 
آذر م��اه 95 را مبلغ 87 میلیارد و 81۰ میلیون ریال 

اعلام کرد. 

 »زاگرس«
و سود ۲ هزار و 848 ریالی

پیش بین��ی  زاگ��رس  پتروش��یمی  ش��رکت 
ب��ه منته��ی  مال��ی  س��ال  س��هم  ه��ر   درآم��د 
 3۰ اس��فند م��اه 95 را با س��رمایه ۲ ه��زار و 753 
میلیارد ریال به صورت حسابرس��ی نش��ده منتش��ر 
کرد. ش��رکت پتروش��یمی زاگرس س��ود هر س��هم 
س��ال مال��ی منته��ی ب��ه 3۰ اس��فند م��اه 95 را 
مبل��غ 3 ه��زار و 735 ری��ال ب��رآورد و اع��لام کرد 
 ط��ی دوره 1۰ ماه��ه این س��ال مالی با شناس��ایی

 ۲ هزار و 848 ریال س��ود به ازای هر س��هم معادل 
76درص��د از پیش بینی ه��ای خود را پوش��ش داده 
اس��ت، همچنین »زاگرس« س��ود خالص دوره 1۰ 
ماه��ه منتهی به 3۰ دی م��اه 95 را مبلغ 6 هزار و 

834 میلیارد و 85۲ میلیون ریال اعلام کرد. 

 صورت های مالی
1۲ ماهه »شپاکسا«

ش��رکت پاکس��ان، اطلاع��ات و صورت ه��ای مالی 
1۲ ماه��ه منتهی به 3۰ آذر ماه 1395 را با س��رمایه 
54۰ میلیارد ریال، به صورت حسابرسی نشده منتشر 
ک��رد. ش��رکت پاکس��ان در دوره 1۲ ماه��ه منتهی 
ب��ه 3۰ آذر م��اه 1395، مبل��غ 53۲ میلی��ارد و 693 
میلیون ریال س��ود خالص شناس��ایی ک��رد و بر این 
اس��اس مبلغ 986 ریال س��ود به هر سهم اختصاص 
 داد که نس��بت به دوره مشابه در سال گذشته معادل

 7۰درصد افزایش را نش��ان می دهد. »شپاکسا« سود 
انباشته پایان دوره را مبلغ 85۲ میلیارد و 765 میلیون 
ریال اعلام کرد. یادآور می شود این شرکت در دوره منتهی 
 به 3۰ آذر ماه 1394، سود خالص را مبلغ 313 میلیارد و

 8۰۰ میلیون ریال و س��ود به ازای هر س��هم را 581 
ریال اعلام کرد. 

بورس کالا

شرکت ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
بهادار تهران روز دوشنبه با 6۲ 
واحد رش��د به رقم 76 هزار و 
678 واحد رسید. در معاملات 
روز گذشته بیش از یک میلیارد 
و 647 میلیون سهم حق تقدم 
و اوراق بهادار به ارزش ۲ هزار 
و 157 میلی��ارد ریال در    6۰ 
هزار و 85 نوبت دادوستد شد. 
بازار سهام  بیشتر شاخص های 
در معاملات دیروز مثبت بودند 
و تنها شاخص منفی بازار یعنی 
ش��اخص بازار دوم 155 واحد 

کاهش یافت. 
نمادهای خودرویی       ایران 
خ��ودرو و س��ایپا در معاملات 
تاثیر  بیش��ترین  روز گذش��ته 
مثب��ت را ب��ر بورس داش��تند 
و نماده��ای بانک��ی تجارت و 
مل��ت که ب��ه تازگی ب��ه تالار 
با  نیز  بازگش��ته اند  معام��لات 
استقبال خریداران روبه رو شده 
و بر ش��اخص کل تاثیر مثبت 

گذاشتند. 
ب��ازار  فع��الان  از  بس��یاری 
س��هام ب��ر ای��ن عقیده اند که 
اگرچه نماده��ای بانک ملت و 
تج��ارت در صورت ه��ای مالی 
خ��ود، زیان های س��نگینی را 
شناس��ایی کرده بودن��د اما به 
علت افت شدید قیمتی، اکنون 
در شرایط مناسب برای خریدار 

قرار گرفته اند.
 به این  ترتیب با در کف قرار 
گرفتن نمادهای تازه بازگشایی 
ش��ده بانکی، اقبال سهامداران 
به این گروه افزایش پیدا کرده 

است.
منف��ی  تاثی��ر  بیش��ترین   
را  ب��ورس  کل  ش��اخص  ب��ر 
پتروشیمی  هلدینگ  نمادهای 
پتروش��یمی  و  خلیج ف��ارس 
ش��یراز داش��تند که مانع رشد 

بیشتر شاخص کل شدند. 

لیدری سایپا و گروه بانکی
روز گذش��ته همزم��ان ب��ا 
فروک��ش ک��ردن ت��ب عرضه 
س��هام از س��وی معامله گران 
اولی��ه یا  ب��ه بهان��ه عرض��ه 
تس��ویه معامل��ه اعتب��اری با 
کارگزاری ها، بازار سهام شاهد 
قیمت س��هام  تنظیم ش��دن 
در اغلب نماده��ای معاملاتی 
شاخص س��از به لیدری سایپا 
و گ��روه بانک��داری ب��ود. در 
ای��ن بی��ن کمب��ود نقدینگی 
مال��ی  تامی��ن  مش��کلات  و 
ب��رای صنایع و ش��رکت های 
س��رمایه گذاری آنه��ا مانع از 
حمایت جدی از بازار سهامی 
ش��ده که طی دو س��ال اخیر 
هیچ سود س��هامی نداشته و 
تنه��ا معام��لات کوتاه مدت را 
ب��رای س��رمایه های کم حجم 
رون��ق داده اس��ت. چنان ک��ه 
باوج��ود حاک��م ب��ودن ج��و 
مثبت در گ��روه خودرو، نماد 
ایران خ��ودرو دی��زل با صف 
فروش ۲9۲ میلیون س��همی 

در قیم��ت 11۲7 ریال دنبال 
شد. از طرفی سایپا با افزایش 
در  قیمت��ی  رش��د  و  تقاض��ا 
4,7 درص��د مثبت دادوس��تد 
ش��د.  در گ��روه س��اختمانی 
نماده��ای عم��ران و توس��عه 
شاهد و سرمایه گذاری توسعه 
آذربایجان با صف خرید اندک 
هم��راه بودند.  در گروه حمل 
ونقلی نیز نماد حمل و نقل توکا 
با ثبت جابه جایی 3,9 میلیون 
س��هم، دارای صف خرید 1.5 
 ۲861 قیم��ت  در  میلیون��ی 
ریال بود. نماد ریل پرداز سیر 
نیز ب��ا جابه جایی 3.8 میلیون 
س��هم در      3.۲ درصد مثبت 

دادوستد شد.
یکپارچ��ه  بانک��ی  گ��روه   
سبز  پوش بود به جز نماد بانک 
کارآفری��ن ک��ه در 4,7 درصد 
منف��ی در قیمت ۲675 ریال 
قرار داش��ت. در گ��روه رایانه 
نیز نماد ایران ارقام در قیمت 
5۰67 ریال در صف خرید به 

سر  برد. 

افت یک واحدی شاخص 
کل فرابورس

تغیی��ر مالکیت 145 میلیون 
ورق��ه ب��ه ارزش ح��دود 9۲8 
میلیارد ریال ماحصل معاملات 
روز گذشته بازار فرابورس ایران 
بود. در معاملات روز دوش��نبه 
س��هامداران  م��اه  بهم��ن   18
ش��اهد دادوس��تد بیش از 87 
میلیون س��هم ب��ه ارزش ۲65 
میلی��ارد ری��ال بودن��د که این 
می��زان معامل��ه در 18 ه��زار 
و 7۰4 دفع��ه ص��ورت گرفت. 
نماد کیمیا مربوط به ش��رکت 
معدنی کیمیای زنجان گستران 
ب��ا مبادله ۲ میلیون س��هم به 
ارزش ح��دود 4۰ میلیارد ریال 
را  ارزش معاملات��ی  بالاتری��ن 
از آن خ��ود کرد. در ب��ازار روز 
گذشته ش��اهد بازگشایی چند 

نماد بودیم.
 بر این اساس نماد معاملاتی 
مع��ادن  مجتم��ع  ش��رکت 
مس تکن��ار پ��س از برگزاری 
مجمع عمومی ع��ادی به طور 

فوق الع��اده صاحب��ان س��هام، 
نماد معاملاتی ش��رکت سیمان 
لار س��بزوار پ��س از برگزاری 
مجم��ع عمومی عادی س��الانه 
معاملاتی  نماد  سهام،  صاحبان 
شرکت مواد اولیه دارویی البرز 
بال��ک پ��س از ارائ��ه اطلاعات 
پیش بین��ی و در نهای��ت نماد 
معاملاتی ش��رکت افرانت پس 
از برگ��زاری مجم��ع عموم��ی 
س��هام  صاحب��ان  فوق الع��اده 
نمادی  تنها  بازگشایی ش��دند. 
که در پای��ان معاملات متوقف 
شد مربوط به شرکت توکا رنگ 
فولاد سپاهان بود. شاخص کل 
فرابورس نیز روز گذشته بیش 
از یک واحد افت کرد و آیفکس 
ب��ه رق��م 835 واح��د رس��ید. 
»بمپنا«،  »م��ارون«،  نمادهای 
در  »ش��پاس«  و  »خراس��ان« 
حالی بیش��ترین تاثی��ر مثبت 
ب��ر ش��اخص را گذاش��تند که 
نمادهای »دماوند«، »ش��راز« و 
»ات��کای« در نتیج��ه معاملات 
مثبت خود مانع از افت بیش��تر 

شاخص کل شدند. 
در تابل��وی معاملاتی اوراق 
تس��ه نیز در حال��ی 89 هزار 
ورق��ه ب��ه ارزش 68 میلیارد 
ریال دادوس��تد ش��د که این 
اوراق در دامن��ه قیمتی 758 
تا 773 هزار ریال مورد مبادله 
ق��رار گرف��ت. اوراق گواه��ی 
تس��هیلات مس��کن دی م��اه 
95 بیش��ترین حج��م، ارزش 
معاملات و قیم��ت این اوراق 
را در جریان معاملات به خود 
اختصاص داد. در صندوق های 
سرمایه گذاری قابل معامله نیز 
بیش از ی��ک میلیون ورقه به 
ارزش حدود 15 میلیارد ریال 
م��ورد مبادل��ه ق��رار گرفت و 
صندوق اعتماد آفرین پارسیان 
ارزش  و  حج��م  بالاتری��ن 
معام��لات را در میان ETFها 

تجربه کرد. 

تب عرضه سهام در بورس فروکش کرد

سبزپوشیشاخصکلبهمددخودروییهاوبانکیها

همان گونه که قبلا گفته ش��د 
قیم��ت اختی��ار معامل��ه مبلغی 
است که در هنگام انعقاد قرارداد 
اختی��ار معامله، خری��دار اختیار 
ب��ه فروش��نده اختی��ار پرداخت 
می کن��د. اینکه ای��ن قیمت چه 
مقدار باش��د بس��تگی به عرضه 
و تقاض��ای ب��ازار دارد و معمولا 
این  تعیی��ن  ب��رای  مدل های��ی 
قیمت وج��ود دارد که مهم ترین 
آنها مدل بلک – ش��ولز اس��ت. 
ای��ن  خص��وص  در  صحب��ت 
م��دل و نح��وه محاس��به قیمت 
اختی��ار در حوصل��ه این مطلب 
نمی گنجد و برای این محاس��به 
متع��ددی  ماشین حس��اب های 
را می توانی��د ب��ا جس��ت وجوی 
 black scholes« عب��ارت 
فایل ه��ای  ی��ا   »calculator
اکس��ل آم��اده با جس��ت وجوی 
 black scholes in« عب��ارت

پی��دا  اینترن��ت  را در   »Excel
کنید ک��ه ب��ا دادن پارامترهای 
نقدی  س��اده ای نظی��ر قیم��ت 
کالا، قیمت اعم��ال، درصد بهره 
ب��دون ریس��ک، مدت زم��ان تا 
اعم��ال و درصد نوس��ان ضمنی 
به ط��ور اتوماتیک ارزش قرارداد 
اختیار خرید یا فروش برای شما 
مثال  به عنوان  محاسبه می شود. 
به طور تئوریک خرید زیر ارزش 
محاسبه ش��ده برای یک قرارداد 
اختیار خرید ی��ا فروش بالاتر از 
آن می تواند س��ودمند باشد. این 
نکت��ه را مدنظر داش��ته باش��ید 
ک��ه این قیمت محاس��به ش��ده 
تابلو  قیمت ه��ای  ب��ا  می توان��د 
اختلافاتی داشته باشد که ناشی 
از عرض��ه و تقاض��ا و همچنین 
استراتژی های مختلفی است که 
خری��داران و فروش��ندگان برای 
معاملات خود در نظر گرفته اند. 

نکاتی که در مدل بلک - شولز 
فرض شده و باید رعایت شود به 

شرح زیر است: 
1- رفتار قیمت س��هام با مدل 
تابع لگاریتم نرمال تطابق داشته 

باشد. 
معاملاتی  ۲- هیچ گونه هزینه 

یا مالیاتی وجود نداشته باشد. 
3- اختی��ار خرید مورد نظر در 
ط��ول عمر خود س��ود پرداخت 
نمی کن��د. )ای��ن م��ورد ب��رای 
محاس��بات اختیار خرید س��هام 

مهم است(. 
4- هیچ گونه فرصت آربیتراژی 
بدون ریسک وجود نداشته باشد. 
5- معام��لات در ه��ر زم��ان 

امکان پذیر است. 
ن��رخ  ب��ا  6- س��رمایه گذاران 
یکس��انی وام می گیرن��د ی��ا وام 

می دهند. 
7- ن��رخ بهره بدون ریس��ک 

همیشه ثابت باشد. 
به طور کلی قیمت یک قرارداد 
اختیار از دو بخش عمده تشکیل 
ش��ده اس��ت. اول ارزش ذات��ی 

زمان��ی  ارزش  دوم  و  ق��رارداد 
قرارداد. 

ارزش ذاتی تفاوت بین قیمت 
نقدی دارایی پایه با قیمت اعمال 
اختیار در زمان اعمال است. اگر 
این مقدار یک عدد مثبت باش��د 
نشان دهنده این موضوع است که 
قرارداد اختیار »در سود« است. 
اگر ق��رارداد اختیار »بی تفاوت« 
باشد، ارزش ذاتی آن صفر و اگر 
»در زی��ان« باش��د دارای ارزش 

ذاتی منفی است. 
ارزش زمانی قرارداد ناش��ی از 
مدت زمانی است که تا سررسید 
اعم��ال باق��ی  مان��ده و توس��ط 
عواملی همچ��ون عرضه و تقاضا 
و درص��د به��ره بدون ریس��ک 
مشخص می ش��ود. به طور کلی 
اگ��ر ارزش ذات��ی یک ق��رارداد 
را از قیمت اختیار کس��ر کنیم، 
باقیمان��ده برابر ب��ا ارزش زمانی 

قرارداد خواهد شد. 
مش��خص اس��ت ارزش زمانی 

با گذش��ت زمان و نزدیک شدن 
به سررسید کاهش می یابد و در 
روز سررسید قاعدتا باید به صفر 
برسد و قیمت اختیار صرفا برابر 
با ارزش ذاتی باشد. به طور مثال 
در نظر بگیرید که س��که نقدی 
در ب��ازار با قیمت ی��ک میلیون 
و15۰هزار تومان در حال معامله 
است. حال اگر قرارداد خریدی با 
قیمت اعمال یک میلیون و 11۰ 
هزار تومان در بازار مورد معامله 
قرار گیرد، قیمت آن باید حداقل 
از 4۰ هزار تومان که ارزش ذاتی 
بالاتر باش��د. هر  قرارداد اس��ت 
مقدار از این مبلغ که بالاتر رود، 
نشان دهنده ارزش زمانی قرارداد 
است. البته ممکن است حتی از 
مبلغ 4۰ هزار تومان هم در بازار 
کمتر م��ورد معامله ق��رار گیرد 
ک��ه نش��ان دهنده ای��ن موضوع 
است که بازار انتظار دارد قیمت 
سکه در سررسید کمتر از قیمت 

اعمال باشد. 

اهمیت و جایگاه س��ند دخل 
و خرج س��نواتی کش��ور بر هیچ 
نیس��ت. همه  کس��ی پوش��یده 
فع��الان اقتص��ادی در پایان هر 
س��ال خورش��یدی، ب��ه دنب��ال 
تحلی��ل تغییرات اع��داد و ارقام 
کلیدی ارائه شده از سوی دولت 
در لایح��ه بودج��ه کل کش��ور 
هس��تند تا تصمیمات لازم را در 
این خصوص اتخ��اذ کنند. حال 
در این بی��ن علاوه بر آش��نایی 
ب��ا کلیات و تصوی��ر کلان منابع 
و مصارف بودج��ه، تحلیل اقلام 
عم��ده در بخش ه��ای واگذاری 
دارای��ی مال��ی و تمل��ک دارایی 
س��رمایه ای از منظ��ر اهالی بازار 
سرمایه بسیار مهم است. احسان 
عام��ری مقدم، کارش��ناس بازار 
س��رمایه و مدیر آم��وزش کانون 
کارگزاران ب��ورس و اوراق بهادار 
ضم��ن بی��ان مطل��ب ف��وق در 

گفت وگو با سنا، گفت: با بررسی 
بودجه سال  سرفصل های لایحه 
1396 به نظر می رس��د منابع و 
مصارف این سال نسبت به سال 
1۰,9درصد   ،)1395( گذش��ته 
افزای��ش یافته اس��ت. وی ادامه 
داد: در بخ��ش منابع س��رفصل 
واگذاری دارایی های س��رمایه ای 
ب��ه خ��ود  را  بیش��ترین رش��د 
مهم ترین  ک��ه  داده  اختص��اص 
دلیل آن، افزایش منابع حاصل از 
فروش نفت است. این کارشناس 
بازار س��رمایه ادامه داد: سرفصل 
واگ��ذاری دارایی ه��ای مالی در 
لایح��ه بودج��ه س��ال 1396 با 
۲3درص��دی  ح��دودا  کاه��ش 
مواجه ش��ده که کاه��ش منابع 
حاصل از فروش و واگذاری انواع 
اوراق مالی اس��لامی و همچنین 
ش��رکت های  واگ��ذاری  کاهش 
دولت��ی از جمل��ه دلای��ل ای��ن 

تغییر اس��ت. مدیرآموزش کانون 
کارگزاران بورس ب��ا بیان اینکه 
در بخ��ش مص��ارف نی��ز تملک 
دارایی های س��رمایه ای با رش��د 
همراه ب��وده اس��ت، اضافه کرد: 
تملک دارایی های مالی به دلیل 
موضوع بازپرداخت اصل اوراق و 
 واگذاری سهام، با کاهش حدودا

 1۰درصدی روبه رو ش��ده است. 
عامری مقدم در بخش دیگر این 
واگذاری  س��رفصل  به  گفت وگو 
دارایی ه��ای مالی اش��اره کرد و 
گفت: مش��اهده عن��وان بند اول 
این سرفصل از عزم جدی دولت 
و سیاس��ت های س��ازمان بورس 
در خص��وص اس��تفاده از ان��واع 
ابزارهای تامی��ن مالی جدید در 
کن��ار ابزارهای موج��ود در بازار 
س��رمایه خب��ر می ده��د. مدیر 
آموزش کانون کارگزاران به یکی 
دیگ��ر از عوامل موث��ر بودجه بر 

 بازار سرمایه اش��اره کرد و بیان 
داشت: از جمله مهم ترین موارد 
درآمدی دولت در لایحه بودجه 
که تاثیر بس��یار قابل توجهی بر 
ب��ازار س��رمایه دارد، واگ��ذاری 
مال��ی اس��ت. وی   دارایی ه��ای 
خاط��ر نش��ان ک��رد: در لایحه 
بودجه س��ال 1396 بندی تحت 
عن��وان انتش��ار اوراق اس��لامی 
جه��ت بازپرداخت اصل و س��ود 
اوراق منتشر ش��ده، اضافه شده 
اس��ت. از طرفی، به دلیل کاهش 
س��هم منابع حاصل از واگذاری 
در لایحه  دولت��ی  ش��رکت های 
امس��ال  بودج��ه س��ال 1396، 
ممکن است ش��اهد کندی روند 
عامری  باش��یم.  خصوصی سازی 
مقدم تاکید کرد: در چند س��ال 
گذشته ش��یوه دولت تغییر و به 
سمت اس��تفاده از اوراق تعهدزا 
رفته اس��ت ک��ه ممکن اس��ت 

مش��کلاتی را در سال های آینده 
ب��رای اقتصاد و دولت ایجاد کند 
و قطع��ا نیاز به بازنگری دارد. در 
پایان این گفت وگو مدیر آموزش 
به س��رفصل  کارگزاران  کان��ون 
تملک دارایی س��رمایه ای و رشد 
زیر بخش س��اختمان اشاره کرد 
و گفت: این س��رفصل به تمرکز 
بودج��ه  تخصی��ص  در  دول��ت 
عمران��ی اش��اره دارد. به عبارت 
بهتر ش��اید در سال آینده شاهد 
روزهای روش��ن تری برای بخش 
مس��کن و ساخت و س��از کش��ور 
باش��یم. از س��ویی دیگر نیز در 
با  ماش��ین آلات  تملک  خصوص 
کاهش روبه رو هس��تیم که امید 
اس��ت با ورود بخ��ش خصوصی، 
حض��ور کمرنگ دول��ت جبران 
ش��ود تا کاهش تقاض��ای دولت 
در این بخ��ش در برخی بنگاه ها 

باعث رکود اقتصادی نشود. 

تعیین قیمت اختیار معامله )قسمت پنجم(
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نگــاه

تحلیل

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

درخش��ان ته��ران در حال��ی عنوان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود ک��رد که نورد 

آلومینیوم در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.
  

درصد نوسانقیمتنام شرکت
4,5474.99پدرخش
1,1794.99فنوال
3,69۰4.98کماسه

۲,۲۲64,8خشرق
5,1۲74,65شپاکسا
4,7854,64تکشا
79۲4,6۲خکاوه

 بیشترین درصد کاهش
خوراک دام پارس صدر نشین جدول بیشترین درصد 
کاهش شد. عمران و توسعه فارس در رده دوم این گروه 
ایس��تاد و پتروشیمی ش��یراز هم در میان سهم هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)5(8,۰83غدام
)4.83(1,89۰ثفارس
)4.8۲(۲,3۲9شیراز
)4,۲۲(1,136خاور

)4,17(1,4۲6ولصنم
)3,87(3,3۲8فاذر
)3,77(5,949بنیرو

پرمعامله ترین سهم
حق تقدم سرمایه گذاری رنا پرمعامله ترین سهم بازار 
بورس شناخته شد. گروه دارویی برکت در رده دوم این 

گروه ایستاد. سایپا هم در رده های بالا قرار گرفت. 

تعداد دفعهقیمتنام
899.91۲ 3۰۰ورناح

1۰6,6۲۲ ۲38۰برکت
96,۰67 1۲۲1خساپا

63,5۰7 7۰4وتجارت
۲7,89۰ 1198وبملت
19,748 79۲خکاوه
16,۲35 9۲3وساپا

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را حق تقدم 
سرمایه گذاری رنا به خود اختصاص داد و گروه دارویی 
برکت رتبه دوم را به دس��ت آورد. س��ایپا هم در بالای 

جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت.

جمع معاملات قیمتنام
۲69.974 3۰۰ورناح
۲53,745 ۲38۰برکت
117,318 1۲۲1خساپا
48,4۰6 33۲8فاذر

44,698 7۰4وتجارت
4۰,۲43 ۲879خودرو
33,416 1198وبملت

بیشترین سهام معامله شده
گ��روه دارویی برک��ت در حالی رتبه نخس��ت جدول 
بیشترین س��هام معامله شده را به دست آورد که سایپا 
در این گروه دوم ش��د و بانک تجارت در رتبه سوم قرار 

گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

۲38۰14۲46برکت
1۲۲1444۰خساپا

7۰43۰5۲وتجارت
11981513وبملت
33۲81398فاذر
9۲31114وساپا
79۲11۰4خکاوه

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
لنت ترمز ایران به دست آورد. کاشی سعدی در جایگاه 

بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

۲45۲۲45۲خلنت
174۲174۲کسعدی
۲93۲1466خمحور
۲674891سصوفی
85۲85۲خزامیا
۲3۲9776شیراز
15333۰7کساپا

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری اعتبار ای��ران در صدر 
جدول کمترین نس��بت P/E ایس��تاد. س��رمایه گذاری 

خوارزمی جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

1۰771.99واعتبار
756۲.۰۲وخارزم
1۰۰33.۰۰پردیس
34433.۰8پتایر
17973.39وبانک
1۰343.9۲وسینا
11973.96وصنا

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

 منطقه ۲۲ 
فاجعه مدیریت شهری است

وزیر راه وشهرسازی با بیان اینکه در بخش مسکن 
از ویرانه های سیاست های دولت گذشته آواربرداری 
کردیم،گفت: هرکس��ی که در این دوره وزیر مسکن 
می شد دو کار می توانست انجام دهد؛ یک کار اینکه 
ب��ه همان سیاس��ت عوام فریبانه قبل��ی ادامه دهد و 
ملتی را گرفتار س��ازد و دیگر اینکه صادقانه با مردم 
صحبت کند. البته هزینه صداقت در این زمینه برای 

سیاستمدار بسیار سنگین است. 
آخوندی با اشاره به وجود ۶۵۰هزار واحد مسکونی 
خالی در سال ۸۵ گفت: در سال۹۰ تعداد خانه های 
خالی به یک میلیون و ۶۳۰هزار واحد رسیده، یعنی 
ظرف پنج س��ال یک میلیون واحد اضافه شده است. 
ممکن اس��ت واحدهای بیشتری به مجموعه موجود 
مسکن کشور اضافه ش��ده باشد ولی فقط در بخش 
خانه های خالی یک میلیون واحد افزایش یافته است. 
وی ب��ا بی��ان اینکه خانه ه��ای خال��ی عمدتا در 
کلانش��هرها قرار دارند، افزود: اگر میانگین مساحت 
خانه ه��ا در ای��ران را ۱۳۰مت��ر فرض کنی��م و هر 
مترمرب��ع از خانه ه��ای خالی را کمت��ر از ۳میلیون 
توم��ان در نظر بگیری��م قیمت هر واحد مس��کونی 
چیزی حدود ۴۰۰میلیون تومان یعنی کمی بیش��تر 
از ۱۰۰هزار دلار می ش��ود.بنابراین یک میلیون واحد 
مسکونی خالی یعنی حداقل ۱۰۰میلیارد دلار عدم 

بهره وری اقتصادی در ایران. 
آخوندی جلوگیری از رش��د س��وداگری در بخش 
مس��کن را از اقدامات دوره خود عنوان کرد و گفت: 
اگ��ر آن سیاس��ت های تولید ۲میلی��ون و ۲۰۰هزار 
مس��کن مهر و حجم عظیم مسکن لوکس در تهران 
سیاس��ت هایی اصولی بود قاعدتا باید قیمت مسکن 
پایی��ن می آمد، اما ش��اهد تورم های بالای ۵۰درصد 
در بخش مس��کن بودیم بنابراین اش��تباهات بسیار 
بزرگی رخ داده است. هرکسی که در این دوره وزیر 
مس��کن می شد دو کار می توانس��ت انجام دهد؛ یک 
کار اینکه به همان سیاست عوام فریبانه ادامه دهد و 
ملتی را گرفتار س��ازد و دیگر اینکه صادقانه با مردم 
صحبت کند. البته هزینه صداقت در این زمینه برای 

سیاستمدار بسیار سنگین است. 
وزی��ر راه وشهرس��ازی ادام��ه داد: س��ال ۸۹ تا ۹۲ 
تعداد پروانه های صادر ش��ده در تهران ۷۶۰هزار واحد 
مس��کونی بوده است. این تعداد برای اسکان جمعیتی 
بی��ش از ۲.۵میلی��ون نفر کفایت می کن��د. این به آن 
مفهوم است که اگر جمعیت تهران را فقط در شب در 
نظر بگیرید، ظرفیت ایجاد شده امکان اسکان بیش از 

۳۰درصد از کل جمعیت تهران را در برداشت. 
وی ادام��ه داد: بخ��ش اعظم ای��ن پروانه ها برای 
واحدهایی اس��ت که عمدتا با هدف س��وداگری در 
مناط��ق یک، ۲، ۲۲ و ۵ با هدف فروش تراکم انجام 
شده که خواس��تند پول مدیریت ش��هری را تامین 
کنند. اگر اینطور پیش می رفتیم، ظرف ۱۰سال یک 
تهران به اندازه تهران س��اخته شده بود. آیا این روند 
قابل تداوم ب��ود؟ این حجم از س��وداگری محصول 
سوء اس��تفاده س��وداگران از امکان شهرفروش��ی که 
ش��هرداری فراهم آورده بود و همچنین دسترسی به 

تسهیلات بانکی از طریق ارتباط بود. 
آخوندی با اش��اره ب��ه ساخت وس��ازهای بی رویه 
و بلندمرتب��ه در منطق��ه ۲۲ته��ران گف��ت: منطقه 
۲۲منطقه فاجعه توسعه مدیریت شهری ایران است 
و همین یک جمله برای این منطقه کفایت می کند. 
در این منطقه نه طرح تفصیلی رعایت شد، نه طرح 
جامع. آنچه رعایت ش��ده نظرات خودسرانه مدیریت 
ش��هری بوده اس��ت. اصلا در ط��رح تفصیلی چنین 
چیزهای��ی که آ نجا اجرا ش��د نداش��تیم. ما در طرح 
تفصیلی س��اختمان ۳۰طبقه به بالا نداشتیم اما در 

منطقه ۲۲ این کار را انجام دادند. 

واگن های اروپایی جای واگن های 
چینی را گرفته اند

مدیرعامل ش��رکت سفیر ریل آس��یا با بیان اینکه 
در ش��رایط پ��س از تحریم امکان خری��د واگن های 
اروپای��ی برای ش��رکت های داخلی به وج��ود آمد، 
گف��ت: بلیت ه��ای نوروزی ب��دون افزای��ش قیمت 
ب��ه ف��روش می رس��د.  ب��ه گ��زارش ایلن��ا، محمد 
 خان احم��دی با بیان اینکه برای ایام پیک نوروز ۹۶،

جابه جای��ی  ب��رای  روز  در  قط��ار  رام   ۸۱  
مس��افران در نظ��ر گرفت��ه ش��ده اس��ت، گف��ت: 
از دارد  برنام��ه  آس��یا  ری��ل  س��فیر   ش��رکت 
 ۲۵ اس��فند تا ۱۵ فروردین س��ال آینده ۷۱۴ هزار 

مسافر از طریق ۱۰ شرکت ریلی جابه جا کند. 
وی با اش��اره به مجموعه ش��رکت سفیر ریل آسیا 
گفت: این شرکت نمایندگی فروش ۱۰ شرکت ریلی 
را دارد و شش شرکت ریلی سهامدار سفیر ریل آسیا 
و چه��ار ش��رکت هم از همکاران این ش��رکت ریلی 
هستند.  مدیر عامل شرکت سفیر ریل آسیا با اشاره 
به کاهش ناوگان ش��رکت های ریلی به دلیل خروج 
واگن های بالای ۴۵ و ۵۵ س��ال گف��ت: با توجه به 
دس��تور وزیر راه و شهرسازی مبنی بر خروج ناوگان 
فرس��وده ریلی، ظرفیت برای جابه جایی مس��افران 
در بخ��ش ریلی کاهش یافته اس��ت اما با این وجود 
توانس��تیم قطار فوق الع��اده برای این ای��ام در نظر 

بگیریم. 
خان احم��دی با بی��ان اینکه ۴۸۴ واگ��ن قطار از 
سیستم ریلی کش��ورمان خارج شده است، گفت: از 
این آمار ۵۰ دستگاه واگن متعلق به مجموعه سفیر 

ریل آسیا بوده است. 
خان احمدی با تاکید ب��ر اینکه بلیت های نوروزی 
ب��دون افزای��ش قیمت ب��ه فروش می رس��د، گفت: 
ش��رکت س��فیر ریل آس��یا هیچ درخواس��تی برای 

افزایش قیمت بلیت های نوروزی نداشته است. 
وی ب��ا بی��ان اینکه ضریب اش��غال ن��اوگان این 
ش��رکت های ریل��ی ب��الای ۸۵درصد اس��ت، گفت: 
ب��ه ط��ور قط��ع بخ��ش حمل و نق��ل ریلی نی��از به 
حمای��ت دولت دارد.  وی ادامه داد: ناوگان ش��رکت 
 س��فیر ریل آس��یا در حالی که از س��ال ۸۸ قرارداد
 ۱۰ س��اله با راه آهن برای تردد داش��ت اما زودتر از 
موعد پایان قرارداد این ناوگان از رده خارج شده اند. 
خان احم��دی گف��ت: در ح��ال حاض��ر قیمت هر 
واگن داخل��ی ۳ میلیارد و ۴۰۰ میلیون تومان تمام 
می شود که واگن های خارجی یک میلیارد تومان از 
این قیمت ارزان تر هس��تند.  وی با اش��اره به امکان 
ورود واگن ه��ای اروپای��ی گفت: در ش��رایط پس از 
برجام امکان ورود واگن های اروپایی فراهم آمد این 
در حالی اس��ت که پیش از این تنها از چین واردات 

واگن انجام می شد. 

بهره برداری از خط دوم راه آهن 
زنجان-قزوین تاپایان سال۹6

مدیرکل راه آهن ش��مال غ��رب از تکمیل عملیات 
دوخطه کردن راه آهن زنجان- قزوین به طول ۱۷۲ 
کیلومتر و بهره برداری از آن تا پایان سال ۹۶ خبرداد.  
به گزارش مهر، علی خدایی اظهار داش��ت: دو خطه 
کردن مح��ور زنجان-قزوین و زنجان-تهران یکی از 
خواس��ته های مردم این سه اس��تان بوده و عملیات 
این پروژه در چهار قطعه توس��ط چهار پیمانکار آغاز 
شده و پیش بینی می شود که اجرای آن تا پایان ۹۶ 
به بهره برداری برس��د.  مدیرکل راه آهن شمال غرب 
با اش��اره به اه��داف دوخطه کردن ای��ن محور بیان 
کرد: قابلیت جابه جایی بار و مس��افر، ارتقای ایمنی، 
صرفه جوی��ی در مصرف ان��رژی و کاهش آلاینده ها 

مهم ترین اهداف این پروژه محسوب می شود. 
 ب��ه گفت��ه وی، چه��ار قطع��ه این پروژه ش��امل
قزوی��ن- س��یاه باغ، س��یاه ب��اغ- زری��ن دژ، زرین 
دژ- سلطانیه، س��لطانیه- زنجان می ش��ود و انتظار 
می رود با بهره برداری از این پروژه سرعت قطارهای 
مسافربری به ۲۰۰کیلومتر در ساعت و میزان حمل 

بار محوری برای قطارهای باری به ۳۰ تن برسد. 

ایرلاین ها مسئول نارضایتی از 
فروشندگان بلیت هواپیما هستند

بین المل��ل س��ازمان  ام��ور  مع��اون هوان��وردی و 
هواپیمایی کشوری از تمهیدات سازمان برای انجام بهتر 
سفرهای نوروزی ۹۶ خبر داد و گفت: مسئول مسافران 
درباره خرید بلیت هواپیما هس��تند.  به گزارش پایگاه 
خبری وزارت راه و شهرس��ازی مرتضی دهقان، معاون 
هوانوردی و امور بین الملل سازمان هواپیمایی کشوری 
در جلس��ه س��تاد پروازهای نوروزی گف��ت: در صورت 
هرگون��ه نارضایت��ی از طرف دفاتر ی��ا عرضه کنندگان 
بلیت هواپیما، سازمان هواپیمایی، ایرلاین ها را مسئول 

می داند. 
در ادام��ه ای��ن نشس��ت س��امانی، دبی��ر انجمن 
ش��رکت های هواپیمای��ی از تاثی��ر آزادس��ازی نرخ 
بلیت بر متعادل ش��دن نرخ بلیت ها خبرداد و گفت: 
بر خ��لاف تصور برخ��ی مبنی بر افزای��ش هیجانی 
نرخ ه��ا خوش��بختانه ش��اهد ی��ک نرخ متع��ادل و 
مناس��ب در بازار هستیم به گونه ای که بعضی نرخ ها 
بس��یار پایین تر از کلاس نرخی اس��ت که در سایت 
شرکت های هواپیمایی قرار می گیرد.  وی افزود: در 
ایام اوج سفرهای نوروزی که از ۱۵ اسفندماه ۹۵ تا 
۱۵ فروردین ۹۶ ادامه می یابد، ناوگان ش��رکت های 
هواپیمای��ی با حداکثر توان به ارائه س��رویس منظم 
به مس��افران می پردازند.  دبیر انجمن ش��رکت های 
هواپیمای��ی همچنین اظهار داش��ت: ف��روش بلیت 
از طری��ق دفاتر فروش مجاز و س��ایت های رس��می 
ش��رکت های هواپیمایی صورت می گیرد هر چند که 
بازیگران دیگری وارد عرصه فروش بلیت ش��ده و از 
طریق ش��بکه های مجازی از جمله تلگرام به عرضه 
بلیت اقدام می کنند که این امر نگرانی هایی را ایجاد 
کرده و بعضا ش��اهد هس��تیم بلیت فروخته شده اما 

صندلی برای آن وجود ندارد. 

عمران

در کلیه موارد مربوط به رفع 
خط��ر از بناه��ا و غی��ره و رفع 
مزاحمت های من��درج در ماده 
۵۵، ش��هرداری پس از کسب 
نظر مأمور فنی خود به مالکین 
یا صاحب��ان اماکن یا صاحبان 
ادوات منص��وب ابلاغ مهلت دار 
متناس��بی صادر می کند و اگر 
دس��تور ش��هرداری در مهلت 
معی��ن به موقع اجرا گذاش��ته 
نشود شهرداری رأسا با مراقبت 
مأمورین خ��ود اق��دام به رفع 
خطر یا مزاحم��ت خواهد کرد 
و هزین��ه مص��روف را به اضافه 
صدی پانزده خس��ارت از طرف 
دریافت خواهد ک��رد. مقررات 
فوق شامل کلیه اماکن عمومی 
مانن��د س��ینماها، گرمابه ه��ا، 
دکاکی��ن،  مهمانخانه ه��ا، 
رستوران ها،  کافه  قهوه خانه ها، 
پاس��اژها و امثال آن که محل 
رفت و آمد مراجعه عمومی است 

نیز می شود. 
جملات بالا بخشی از تبصره 
ماده ۵۵ قانون شهرداری ها را 
می س��ازد؛ قانونی که با وجود 
صراح��ت در ل��زوم پیگی��ری 
ایمنی س��اختمان های شهری 
هن��وز نتوانس��ته ب��ه س��وال 
بی ج��واب مقصرین پلاس��کو 
بده��د،  قطع��ی  پاس��خی 
مس��ئله ای که در جلس��ه روز 
یکش��نبه ش��ورا نیز به تداوم 
از  بعض��ی  اختلاف نظره��ای 
با  نمایندگان ش��ورای ش��هر 

شهردار تهران منجر شد. 
پس از وق��وع حادثه تلخی 

که برای س��اختمان پلاس��کو 
برج  قدیمی تری��ن  به عن��وان 
پایتخت افتاد، ش��ورای ش��هر 
تهران بررسی دقیق این اتفاق 
با حضور ش��هردار را به پایان 
دوره آوارب��رداری موکول کرد 
تا با رسیدن به این موعد فضا 
برای بررس��ی دقیق ابعاد این 
اتف��اق فراهم ش��ود. برخلاف 
گ��زارش  ام��ا  پیش بینی ه��ا 
قالیب��اف نه تنه��ا ش��عله های 
خاموش  را  پلاس��کو  حادث��ه 
نکرد که حتی به واکنش های 
نمایندگان  از  تع��داد  منف��ی 
ش��ورای ش��هر نیز منجر شد. 
قالیب��اف در صحبت های خود 
به ط��ور خ��اص ب��ه موضوع 
قانون ش��هرداری ها  ماده ۵۵ 
اش��اره ک��رد و توضی��ح داد: 
بر اس��اس بن��د ۱۴ ماده ۵۵، 
دو موض��وع س��یل و حری��ق 
م��ورد توجه ق��رار گرفته و بر 
همین اساس ش��هرداری باید 
اقدامات لازم برای حفظ شهر 
از دو مقوله س��یل و حریق را 
در دس��تور کار قرار دهد. در 
تبصره گفته ش��ده اس��ت که 
کلیه موارد رفع خطر در ماده 
فوق بر عهده شهرداری است 
که پس از کس��ب نظر مأمور 
فنی خود به مالکان و صاحبان 
مناسبی  ابلاغ مدت دار  اماکن 
صادر می کن��د و اگر مالک به 
دستور شهرداری تهران عمل 
نکرد ش��هرداری رأسا اقدام به 
یا مزاحمت خواهد  رفع خطر 
ک��رد. در ح��وزه رف��ع خطر 
دارای مش��کلاتی هم هستیم، 
به  گونه ای که اگر کارش��ناس 

ما تش��خیص دهد یک دیوار 
خطرناک اس��ت و نس��بت به 
رفع خطر آن اقدام کند مالک 
می رود و از ما شکایت کرده و 
دادگاه نیز شهرداری را احضار 

می کند. 

توضیحات ناکافی و مطرح 
بودن استعفا

ب��ا وجود آنک��ه قالیباف در 
به  خ��ود  مفصل  توضیح��ات 
افزایش  آبگی��ر،  نقاط  کاهش 
تعداد ایستگاه های آتش نشانی 
در  ش��هرداری  اقدام��ات  و 
اج��رای این ماده اش��اره کرد 
اما ابهاماتی که برخی اعضای 
ش��ورای ش��هر دارند نشان از 
آن دارد که هنوز بس��یاری از 
ابهام��ات حل نش��ده و ناتمام 
گفته  حافظ��ی  اس��ت.  مانده 
بسیاری از سوالات فنی طرح 
شده از سوی ش��هردار تهران 
تندگوی��ان  مان��د،  بی پاس��خ 
خط��اب ب��ه ش��هردار تهران 
پرس��یده ام��روز مدیریت این 
بحران به اتمام رس��یده، حال 
نظر ش��ما در مورد اس��تعفا و 
چیست؟  مردم  از  عذرخواهی 
و س��رخو از نادی��ده گرفت��ه 
ش��دن طرح های شورای شهر 
ته��ران در خری��د هلی کوپتر 
انتق��اد  آتش نش��ان ها  ب��رای 
کرده اس��ت؛ صحبت هایی که 
نش��ان می دهد شهردار تهران 
در راضی کردن لااقل بخشی 
از اعضای ش��ورای شهر ناکام 

بوده است. 
عضو  حکیمی پ��ور،  احم��د 
ش��ورای ش��هر تهران نیز در 

امروز«  با »فرص��ت  گفت و گو 
اعلام کرد با وجود توضیحاتی 
که ش��هردار تهران ارائه کرده 
هن��وز برخی مس��ائل نیاز به 
طرح دارند و شورا این موضوع 

را پیگیری خواهد کرد. 
وی در پاس��خ به این سوال 
ک��ه آی��ا ابهام ه��ای مرب��وط 
ب��ه اج��رای م��اده ۵۵ قانون 
نیز  شد  برطرف  ش��هرداری ها 
تاکید کرد: ش��هردار تهران در 
ارائه  توضیحاتی  اخیر  جلس��ه 
کردند اما به نظر می رسد هنوز 
ابهام هایی در این زمینه مطرح 
براس��اس صحبت های  است.  
حکیمی پ��ور، ش��ورای ش��هر 
چگونگ��ی اج��رای ای��ن ماده 
و مس��ائل مرب��وط ب��ه حادثه 
پیگیری  را همچنان  پلاس��کو 
خواه��د کرد تا نتیج��ه کار به 

طور دقیق مشخص شود. 

خطر تکرار پلاسکو جدی 
است

احمدرض���ا س�����رحدی، 
کارشناس عمران و شهرسازی 
نی��ز در گفت وگو ب��ا »فرصت 
ام��روز« به مس��ئولیت جدی 
ش��هرداری ته��ران در مقابله 
ب��ا س��اختمان های خطرناک 
طبق م��اده ۵۵ قانون اش��اره 
ک��رد و گف��ت: ای��ن قانون به 
طور صری��ح اعلام می کند که 
مس��ئول مقابله با این خطرها 
شهرداری تهران خواهد بود و 
حت��ی اگر پس از تذکر، مالک 
نسبت به ارتقای امنیت واحد 
اق��دام نکرد، ش��هرداری باید 
از نهادهای  با کمک گرفت��ن 

قضایی در مقابل ادامه فعالیت 
آن بایستد. 

وی ب��ا بیان اینک��ه مطرح 
ک��ردن مصلحت ب��رای ادامه 
کار پلاس��کو به هی��چ عنوان 
اصولی نیس��ت، تاکی��د کرد: 
پلاسکو جزو س��اختمان هایی 
ب��ود ک��ه زم��ان زی��ادی در 
کرد،  مقاوم��ت  آت��ش  مقابل 
تهران  ما س��اختمان هایی در 
داریم که مقاومت آنها بس��یار 
کمتر از پلاسکو است و اگر بنا 
باشد باز هم با توجیه مصلحت 
به کار خود ادامه دهند اوضاع 

سخت خواهد شد. 
سرحدی خاطرنشان کرد: اگر 
در این حادثه هر یک از نهادهای 
مربوطه نقشی داشته اند باید به 
طور دقیق مش��خص ش��ود اما 
براس��اس صراحت ماده ۵۵ به 
نظر می رسد شهرداری مجوز و 
مسئولیت  آن را داشته که با این 
ساختمان برخورد قطعی کند. 

ش��هرداری ته��ران خود را 
پایین ت��ر از نوکر مردم نامیده 
و گفته از اینکه ش��هید نشده 
ش��رمنده اس��ت ام��ا در عین 
ح��ال بررس��ی دقی��ق ابع��اد 
حادثه پلاس��کو را به آینده و 
بررسی تخصصی موکول کرده 
است؛ بررسی هایی که باید در 
شورایی انجام گیرد که بعضی 
از اعضای آن معتقدند باید به 
ش��هردار تهران م��دال افتخار 
دهند و بعضی اس��تعفای وی 
را بهترین گزین��ه می دانند و 
این سرنوشت شهر را بیش از 
هر زمان دیگری در هاله ای از 

ابهام فرو می برد. 

توضیحات شهردار تهران گره از فاجعه پلاسکو باز نکرد 

مسئولیتماده55گریبانشهرداررامیگیرد؟

تلفنمستقیم:86073288 www.forsatnet.ir
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محدودیت ارتقای مدیران هیوندای 
در پی کاهش سود

گ��روه هیوندای موت��ور که دومین ش��رکت بزرگ 
کره جنوب��ی اس��ت، در تغییر و تحول س��الانه ۳۴۸ 
مدیر را ارتقا داده اس��ت که به دلیل ابهامات تجاری 

رو به رشد 5درصد کمتر از سال گذشته بود. 
به گزارش ایس��نا، این اقدام در ش��رایطی صورت 
می گیرد ک��ه هیوندای موتور به کاه��ش هزینه ها از 
جمله کاهش حقوق مدیران متمرکز ش��ده اس��ت. 
هیوندای موتور در سال ۲۰۱۶ برای چهارمین سال 

متوالی با کاهش سود سالانه روبه رو شد. 
غول ه��ای بزرگی مانن��د گ��روه هیوندای موتور و 
گروه سامس��ونگ پس از اینکه مدیران ارشد آنها در 
تحقیقات رسوایی سیاس��ی مربوط به رئیس جمهور 
کره جنوبی از سوی دادس��تان ها مورد بازجویی قرار 
گرفتند، ارتقاهای س��الانه را که در پایان سال انجام 

می گیرند به تاخیر انداختند. 
هیچ کدام از مدیران این غول های بزرگ تاکنون به 

ارتکاب خلافی متهم نشده اند. 
گروه هیوندای موتور اعلام کرد که در تغییر و تحولات 
مدیریت، شرایط مختلف مورد توجه قرار گرفته  است 

اما درباره زمان این تغییرات توضیحی نداد. 
یکی از مدیرانی که ارتقا یافته اس��ت، جانگ ونگ 
ج��ون بود که در طراحی فن��اوری برای خودروهای 
خودران مش��ارکت داشته اس��ت. وی که در دانشگاه 
استنفورد تحصیل کرده  به س��مت مدیر ارتقا یافته 
که وی را با ۳۷سال سن، جوان ترین مدیر این گروه 

ساخته است. 
براس��اس گزارش رویت��رز، گ��روه هیوندای موتور 
از نظ��ر دارایی پس از گروه سامس��ونگ قرار دارد و 
5۱ زیرمجموع��ه دارد ک��ه ش��امل هیوندای موتور و 

کیاموتورز است. 

فراخوان مازراتی هایی که آتش می گیرند
کمپانی مازراتی طی اطلاعیه ای، سه مدل از خودرو های 
خ��ود را به دلیل بالا بودن احتمال آتش س��وزی در آنها، به 

نمایندگی هایش فراخواند. 
به گزارش خ��ودروکار، آخرین اخب��ار پیرامون کمپانی 
مازراتی، از فراخوان این خودروس��از لوکس ایتالیایی برای 
۴۰ هزار دستگاه از خودروهای خود حکایت دارد. کمپانی 
مازراتی طی فراخوانی در آمریکای شمالی، ۳9 هزار و۳۸۱ 
دس��تگاه از خودرو های تولیدی اش  را که شامل سه مدل 
Quattroporte، Ghibli و Levante می ش��ود برای 
رجوع به نمایندگی های مازراتی فراخواند. علت این فراخوان 
دو نقص مهم در این مدل ها که ممکن اس��ت باعث ایجاد 
خطر آتش س��وزی ش��ود، اعلام شده اس��ت. طبق اعلام 
متخصص��ان این کمپانی، احتمال آتش س��وزی به هنگام 
تنظی��م صندلی های الکتریکی جل��و در این مدل ها وجود 

دارد.

بینالملل

7 خودرو

چهارمی��ن همای��ش بین الملل��ی خودرو 
به عن��وان بزرگ تری��ن مهمان��ی و میزبانی 
و   ۲۴ حال��ی  در  ایران��ی،  خودروس��ازان 
۲5 بهم��ن م��اه در ته��ران برگ��زار خواهد 
ش��د که مانند س��ال گذش��ته، حاشیه این 
همایش قرار اس��ت ش��اهد امض��ای برخی 
 قراردادهای خودروس��ازان ایرانی با شرکای 

خارجی شان باشد. 
به گ��زارش »فرص��ت ام��روز«، همایش 
بین الملل��ی خ��ودرو، امس��ال چهار س��اله 
می ش��ود؛ همایش��ی ک��ه با توج��ه به عمر 
کوتاه��ش توانس��ته اعتبار خوب��ی چه در 
داخ��ل و چه در س��طح جهانی نصیب خود 
کند. س��ومین همای��ش بین المللی خودرو، 
از آنج��ا ک��ه رن��گ و بوی��ی پس��ابرجامی 
چندی��ن  امض��ای  ب��ا  توانس��ت   داش��ت، 
و  خودروس��ازان  می��ان   تفاهمنام��ه 
قطعه س��ازان ایران��ی و ش��رکت های معتبر 
خارجی، عنوان بهتری��ن دوره این همایش 
را متعلق به خود کند. اعتبار س��ومین دوره 
با حضور حس��ن روحان��ی، رئیس جمهور و 
سخنان امیدوارکننده اش برای اهالی صنعت 
خودرو و مهمانان خارجی بیش از پیش شد 
و تقریب��ا می توان از آن به عنوان همایش��ی 
درخش��ان و کارب��ردی در صنعت خودروی 

ایران یاد کرد. 
ح��الا چهارمین دوره ای��ن همایش هفته 
آین��ده ب��ا تمرکز ب��ر مح��ور رضایت مندی 
مش��تریان برگ��زار می ش��ود و گوی��ا ای��ن 
دوره نیز قرار اس��ت فص��ل دیگر در صنعت 

خودروی ایران بگشاید. 
ساس��ان قربانی، دبیر چهارمین همایش 
بین الملل��ی خ��ودرو، در نشس��ت خب��ری 
چهارمی��ن همای��ش بین المللی خ��ودرو با 
بی��ان اینکه در کش��ور ما صنع��ت خودرو 
جای��گاه برجس��ته ای دارد، اظه��ار کرد: در 
کشورهای پیشرفته، توسعه از طریق صنعت 
خودرو اتفاق افتاده و در کش��ور ما نیز این 
صنعت جایگاه مهم��ی دارد. همان طور که 
ش��اهد بوده ایم وقتی صنعت خودرو حرکت 
 می کن��د، رش��د اقتص��ادی هم ب��ه حرکت 
در می آید. این صنعت تاثیر زیادی بر صنایع 

پایین دستی دارد. 

او با اش��اره به اینک��ه چهارمین همایش 
بین الملل��ی خ��ودرو ۲۴ و ۲5 بهمن برگزار 
خواه��د ش��د، اظهار ک��رد: ش��اخص های 
رضایت من��دی مش��تریان، ه��دف اصل��ی 
در  اس��ت.  خ��ودرو  همای��ش   چهارمی��ن 
نی��م روز اول اطلاعات کلان صنعت خودرو 
از طری��ق مس��ئولان بلندپای��ه اقتص��ادی 
بی��ان خواه��د ش��د و در س��ه و نی��م روز 
بع��د، مدیرعامل ه��ای ش��رکت های بزرگ 
می کنن��د،  س��خنرانی  جهان��ی  و  ایران��ی 
همچنی��ن کارگاه ها و نشس��ت های خبری 
نیز در حاش��یه این همای��ش برگزار خواهد 
ش��د.  دبی��ر چهارمی��ن همای��ش خودرو 
گف��ت: ۳۲ کش��ور و حدود ۲ ه��زار نفر در 
 ای��ن همای��ش حض��ور خواهند داش��ت و

 5۰۰ ش��رکت خارجی نی��ز به این همایش 
خواهند آمد. 

قربان��ی با اش��اره به برگزاری نمایش��گاه 
خ��ودروی تهران، تصریح کرد: بلافاصله بعد 
از همایش، نمایشگاه خودروی تهران برگزار 
خواهد شد که مهمانان همایش به بازدید از 
آن خواهند پرداخت.  او در پاسخ به پرسش 
»فرصت امروز« مبنی ب��ر اینکه آیا قرارداد 
یا تفاهمنامه ای در حاش��یه این همایش به 
امضا خواهد رس��ید، گفت:  به احتمال زیاد 
در حاش��یه این همایش شاهد امضای چند 
قرارداد و رونمای��ی از چند خودروی جدید 

خواهیم بود. 
بین المللی  همای��ش  چهارمی��ن  دبی��ر 
خ��ودرو همچنین در پاس��خ ب��ه اینکه آیا 
قرارداد س��یتروئن و رن��و در این همایش 
به امضا خواهد رس��ید ی��ا خیر، بیان کرد: 
یک س��ری از قرارداده��ا بس��ته ش��ده و 
یک س��ری ه��م در حال مذاکره هس��تند، 

هن��وز اعلام نش��ده ک��ه در آن زمان این 
دو ق��رارداد ب��ه امضا خواهد رس��ید. طی 
هفته ه��ای پی��ش رو خبره��ای خوبی در 
صنعت خودرو به گوش خواهد رس��ید. ما 
امیدواریم در حاشیه همایش بتوانیم خبر 

امضای قراردادها را اعلام کنیم. 

ایدرو شریک طرح های صنعت خودرو
در ادام��ه این نشس��ت مجتب��ی نظری، 
رئیس شورای هماهنگی چهارمین همایش 
بین المللی خودرو و مدیر ارتباطات سازمان 
گس��ترش و نوس��ازی صنایع ایران )ایدرو( 
نیز با اش��اره به مش��ارکت این س��ازمان در 
برخ��ی از طرح های خودروی��ی، اظهار کرد: 
روز سه ش��نبه بزرگ تری��ن ق��رارداد تولید 
گیربکس در زنجان با مشارکت شرکت پانچ 
بلژیک به امضا خواهد رسید. گیربکس های 

تولیدی این ش��رکت روی خودروهای دنا و 
ساینا س��وار خواهند ش��د.  مدیر ارتباطات 
ای��درو ادامه داد: ش��رکت پانچ بلژیک مرکز 
طراح��ی و تحقیق و توس��عه خود را نیز در 
ایران راه ان��دازی کرده و نس��بت به انتقال 
تکنولوژی به خودروسازان داخلی در زمینه 
تولید گیربکس اتوماتیک اقدام خواهد کرد.  
او افزود: ایدرو با مجموعه س��ازان بزرگی در 
حال مذاکره اس��ت که امیدواریم نتایج این 
مذاکرات به چهارمی��ن همایش بین المللی 
خودرو برس��د.  نظ��ری همچنین ب��ا بیان 
اینک��ه در این همایش از ش��رکت های برتر 
در خدمات پس از فروش تقدیر خواهد شد، 
تاکی��د کرد: امیدواریم بع��د از این همایش 
ش��اهد یک تحول در عرصه خدمات پس از 
فروش باش��یم.  به گفته او، براساس دستور 
وزیر صنعت، فرآیند صحیح خدمات پس از 
فروش در حاشیه نمایشگاه خودروی تهران 
توسط ش��رکت های برتر به نمایش گذاشته 

خواهد شد. 
نظ��ری ب��ا بیان اینک��ه شناس��ایی نقش 
خدمات پ��س از ف��روش در ارتقای جایگاه 
برندهای خودرویی از جمله اهداف چهارمین 
همایش بین الملل��ی صنعت خودروی ایران 
اس��ت، تصریح کرد: در این همایش به طور 
متمرک��ز در زمینه آسیب شناس��ی زنجیره 
خدمات فروش و پ��س از فروش خودرو در 

ایران فعالیت خواهد شد. 

 همایش خودرو؛ میزبان
 500 شرکت خارجی

امیر رزاق��ی، مج��ری چهارمین همایش 
بین المللی خودرو نیز در این نشست درباره 
مهمان��ان خارج��ی همای��ش گف��ت: 5۰۰ 
ش��رکت خارج��ی در این همای��ش حضور 
دارند. فرانس��وی ها با یک هیأت ۱۰۰ نفره 

به این همایش خواهند آمد. 
او ادامه داد: ترکیه، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
ژاپ��ن، کره و چی��ن، بزرگ تری��ن هیات ها 
را ب��رای حض��ور در ای��ن همای��ش دارند. 
مدیرعامل ه��ای ش��رکت های ب��زرگ نظیر 
پژوس��یتروئن و اس��کانیا در ای��ن همایش 
حضور دارند و سایر شرکت ها نیز با مدیران 

منطقه ای به این همایش خواهد آمد. 
به گفت��ه او، ش��رکت فیات نی��ز در این 

همایش نمایندگانی خواهد داشت. 

در حاشیه چهارمین همایش بین المللی خودرو 

قراردادهایتازهبهبارمینشینند
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نشست نقد و بررسی فیلم »رگ خواب« به کارگردانی حمید نعمت الله با حضور لیلا حاتمی برگزار شد.

یک عض��و کمیته ویژه بررس��ی حادثه 
پلاس��کو با بی��ان اینک��ه »بودجه مصوب 
ش��ورای ش��هر برای آتش نش��انی به طور 
کامل پرداخت نش��ده است« گفت: طبق 
بن��د 14 م��اده 55 قان��ون ش��هرداری ها 
مس��ئولیت حوادثی مانند حریق و س��یل 
و امثال اینها در س��طح ش��هر ب��ر عهده 
شهرداری است و ش��هرداری باید جوابگو 

باشد. 
فری��ده اولادقباد در گفت وگو با ایس��نا 
اظهار کرد: هنوز مش��خص نیست بودجه 
مصوب ش��ورای شهر برای آتش نشانی که 
جهت خرید تجهیزات و س��ایر نیازها بوده 
آی��ا به طور کامل پرداخت ش��ده یا خیر؟ 
البت��ه اظهارات قالیب��اف در مجلس برای 
نمایندگان در این زمینه رفع ابهام نکرد. 

وی تاکید ک��رد: اظهارات قالیباف برای 

نماین��دگان منج��ر به رفع ابهام نش��ده و 
شاید نیاز باش��د که مجددا توضیحاتی را 

به نمایندگان ارائه دهد. 
مجل��س  در  ته��ران  م��ردم  نماین��ده 
خاطرنش��ان ک��رد: حتی رئی��س مجلس 
ش��ورای اس��لامی حادثه پلاس��کو را ملی 
عن��وان ک��رد که قاب��ل پیگیری اس��ت و 
کارگروهی که در دولت تش��کیل ش��ده و 
همچنین کمیته مجمع نمایندگان تهران 
برای بررس��ی این حادثه باید پیگیری ها و 

بررسی های لازم را انجام دهند. 
 این عضو کمیته بررس��ی کننده حادثه 
پلاس��کو با بیان اینکه »براساس بند 14 
ماده 55 قانون ش��هرداری ها مس��ئولیت 
مدیری��ت بح��ران با ش��هرداری ب��وده و 
شهرداری باید جوابگو باشد« اظهار کرد: 
بند 14 م��اده 55 قانون ش��هرداری ها و 

تبصره الحاقی آن به این ش��رح است که؛ 
اتخاذ تدابیر موثر و اقدام لازم برای حفظ 
شهر از خطر س��یل و حریق و همچنین 
رف��ع خطر از بناها و دیوارهای شکس��ته 
و خطرن��اک واق��ع در معاب��ر عموم��ی و 
کوچه ه��ا و اماکن عموم��ی و دالان های 
عموم��ی و خصوص��ی و پ��ر ک��ردن و 
پوشاندن چاه ها و چاله های واقع در معابر 
و جلوگیری از گذاش��تن هر نوع اشیا در 
بالکن ها و ایوان های مش��رف و مجاور به 
معاب��ر عمومی ک��ه افت��ادن آنها موجب 
خط��ر برای عابرین اس��ت و جلوگیری از 
ناودان ها و دودکش های  ساختمان ها که 
باعث زحمت و خس��ارت ساکنین شهرها 

باشد. 
ب��ه گفت��ه وی، همچنین  تبص��ره ذیل 
ای��ن بند صراحت دارد ب��ه اینکه در کلیه 

م��وارد مرب��وط به رف��ع خط��ر از بناها و 
غی��ره و رف��ع مزاحمت های من��درج در 
ماده فوق، ش��هرداری پس از کس��ب نظر 
مأمور فن��ی خود به مالکی��ن یا  صاحبان 
اماکن ی��ا صاحب��ان ادوات منصوب ابلاغ 
مهلت دار متناس��بی ص��ادر می کند و اگر 
دس��تور ش��هرداری در مهل��ت معین به 
موقع به اجرا گذاش��ته نش��ود،  شهرداری 
راس��ا ب��ا مراقب��ت مأمورین خ��ود اقدام 
به رف��ع خطر یا مزاحم��ت خواهد کرد و 
هزینه مصروف را ب��ه اضافه صدی پانزده 
خس��ارت از ط��رف دریاف��ت  خواهد کرد. 
مقررات فوق ش��امل کلیه اماکن عمومی 
مهمانخانه ها،  گرمابه ها،  مانند س��ینماها، 
رس��توران ها،  کافه  قهوه خانه ها،  دکاکین، 
پاس��اژها و امثال  آن ک��ه محل رفت و آمد 

مراجعه عمومی است، نیز می باشد. 

ش��هیندخت م��ولاوردی، مع��اون رئیس جمه��وری در 
ام��ور زنان و خانواده با بیان اینک��ه دولت یازدهم فرصت 
مشارکت زنان در فعالیت های جامعه را فراهم کرده است، 
گفت: در برنامه ششم توسعه تلاش شده که برای فعالیت 

زنان به توازن پایداری دست پیدا کنیم. 
به گ��زارش ایرنا، او در همایش نق��ش زنان در انقلاب 
اس��لامی در شهرستان قرچک اظهار کرد: با اولویت بندی 
در تعادل جنس��ی در نقش آفرینی زنان و مردان، در پنج 
سال آینده به وضعیت متعادلی از حقوق و مسئولیت زنان 

و مردان در جامعه و خانواده دست پیدا کنیم. 
وی گفت: در برنامه شش��م توسعه تلاش شده که برای 

فعالی��ت زن��ان به توازن پایداری دس��ت پی��دا کنیم و با 
اولویت بندی در تعادل جنس��ی در نق��ش آفرینی زنان و 
مردان، در پنج س��ال آینده به وضعیت متعادلی از حقوق 
و مسئولیت زنان و مردان در جامعه و خانواده دست پیدا 

خواهیم کرد. 
م��ولاوردی تاکی��د کرد: ام��روز همه وظیف��ه دارند به 
نق��ش آفرینی زن��ان در خانه و جامع��ه و ارائه نقش های 
چندگان��ه ای ک��ه بر عه��ده دارند کمک کنند ت��ا آنها به 
بهترین نحو به ایف��ای نقش خود بپردازند. تاکنون توازن 
متناس��بی بین فعالیت زنان در جامعه و نقش��ی که آنان 
 بای��د در خانه ایفا کنند فراهم نش��ده و ای��ن خود بانوان 

هس��تند که با هنرمندی توانس��ته اند به این توازن دست 
پی��دا کرده و بین کار و وظایف ذاتی که خداوند نزد زنان 

به ودیعه گذاشته تعادل ایجاد کنند. 
وی گفت: دولت در س��ه س��ال و نیم گذش��ته توانسته 
بستر را برای مشارکت بیشتر زنان در جامعه فراهم کرده 

و در این راه به توفیقات بسزایی نیز دست یافته است. 
معاون رئیس جمهور در حوزه زنان و خانواده گفت: نرخ 
مش��ارک اقتصادی زنان در سال گذشته، نسبت به مدت 
مش��ابه قبل یک درصد رشد داش��ته که همین میزان در 
ش��رایطی که کشور با مش��کلات عدیده ای دست و پنجه 

نرم می کند اتفاق مبارکی به حساب می آید. 

برخی مقامات هندی ادعا کرده اند که با وجود کنار گذاش��تن ۲۳5 میلیون دلار برای 
پروژه مشترک بندر چابهار، اما این اقدام به تنهایی به دلیل اینکه تهران هنوز پیشنهاد 

خود را برای تامین بودجه لازم مطرح نکرده، باعث ادامه کار این پروژه نخواهد شد. 
به گزارش ایس��نا به نقل از اکونومیک تایمز، دولت هند از سال ۲۰15 تاکنون مقدار 
بودجه لازم برای این پروژه یعنی ۲۳5 میلیون دلار را کنار گذاش��ته است اما نتوانسته 

بخش اول این بودجه را آزاد کند. 
ی��ک منب��ع آگاه در این باره گفت:  بودجه لازم به دلیل کاره��ای اداری باقی مانده و 

اینکه مجوز آن هنوز به دست دولت هند نرسیده، نمی تواند آزاد شود. 
این منبع تاکید کرد که به ظاهر هیچ دلیل خاصی برای تاخیر ایران در مطرح کردن 

پیشنهاد خود برای تامین وام وجود ندارد. 
بنا بر تفاهمنامه مشترک میان دو طرف که توسط نیتین گادکاری، وزیر ترابری هند 
در س��فر خود به ایران در ماه می  ۲۰15 به امضا رس��ید، بانک exim قرار اس��ت 15۰ 
میلیون دلار وام برای توسعه مجموعه بندر چابهار اختصاص دهد.  همچنین ۸5 میلیون 
دلار دیگ��ر نیز در قراردادهای بعدی امضا ش��ده میان دو طرف برای تامین تجهیزات و 

ساخت دو لنگرگاه در مجموعه چابهار به این پروژه اختصاص داده شد. 

مرضیه وحیددس��تجردی، س��خنگوی جبهه مردمی نیروهای انقلاب اسلامی گفت که 
اکثر نیروهای ارزشی زیر چتر جبهه نیروهای مردمی گرد هم آمدند.  وحیددستجردی در 
گفت وگو با ایس��نا، ضمن ابراز امیدواری از اتحاد گروه های اصولگرا در قالب جبهه نیروهای 
مردمی انقلاب اسلامی اظهار کرد: نتایجی که تا به حال به دست آمده خیلی بیشتر از حد 
انتظار ما بوده، تاکنون تقریبا غیر  از یکی دو مورد تمام نیروهای ارزش��ی و انقلابی زیر چتر 
جبه��ه نیروهای مردمی گرد ه��م آمده اند که امید داریم آن یکی دو گروه هم به این اتحاد 
بپیوندند.  وی در پاسخ به سوالی ضمن تکذیب کاندیداتوری خود در انتخابات 96 بیان کرد: 
همان طور که ش��ورای نگهبان تایید کرده اس��ت بانوان نیز اجازه دارند کاندیدای انتخابات 
ریاست جمهوری شوند و سپس صلاحیت شان در راستای اینکه چقدر تجربه و سابقه دارند 
بررسی شود، اما من صد درصد قصد شرکت در انتخابات را ندارم.  سخنگوی جبهه مردمی 
نیروهای انقلاب اس��لامی در پاسخ به این سوال که چه کسی در جبهه اصولگرایی قابلیت 
رقاب��ت با آقای روحانی را دارد، تش��ریح کرد: ما در این دوره ب��ه هیچ وجه از بالا به پایین 
انتخاب نمی کنیم، گذاشتیم کاندیداها بیایند در مجمع عمومی خودشان را معرفی کنند و 
رأی بگیرند.  وحیددس��تجردی در خصوص تعدد نامزدهای انتخاباتی اصولگرا بیان کرد: 

به حق امام رئوف، امام رضا )ع(، امیدواریم امسال تعدد کاندیدا نداشته باشیم. 

ابهام در پرداخت بودجه آتش نشانی وجود دارد
 شهرداری باید جوابگو باشد

دولت یازدهم فرصت مشارکت زنان در فعالیت های جامعه را فراهم کرده است
در برنامه ششم به توازنی پایدار برای فعالیت زنان دست خواهیم یافت

اکونومیک تایمز ادعا کرد
تعلل ایران باعث تاخیر در ساخت چابهار

خانم وزیر سابق: 
قصد شرکت در انتخابات را ندارم

دستیار ویژه رئیس جمهوری در امور اقوام و اقلیت های دینی و مذهبی: 

مبارزه با قاچاق به معنای منع کولبری در مناطق مرزی نیست
علی یونسی، دس��تیار ویژه رئیس جمهور بر ضرورت و 
الزام راه اندازی منطقه آزاد تجاری در اس��تان کردس��تان 
و تصویب لایح��ه تقدیمی دولت به مجلس در این رابطه 
تاکید کرد و گفت: مبارزه با قاچاق در مناطق مرزی باید 
با قوت ادامه داش��ته باش��د اما این به معنای منع حرفه 

کولبری در مناطق مرزی کردستان نیست. 
پ��ی  در  یونس��ی  عل��ی  ایس��نا،  گ��زارش   ب��ه 
ج��ان باختن برخ��ی کولبرهای م��رزی در اثر حادثه 
بهمن، گف��ت: منطقه آزاد تجاری در کردس��تان یک 

ضرورت و الزام اس��ت بنابرای��ن از نمایندگان مجلس 
ش��ورای اس��لامی انتظار می رود که نسبت به تصویب 
قانونی در این ارتباط که در قالب لایحه ای به مجلس 
ارسال ش��ده، تعجیل کنند زیرا بخش��ی از مشکلات 
اشتغال و بیکاری در آن مناطق و همچنین پیشگیری 
از دادوستدهای غیرقانونی مرزی با تصویب این قانون 

حل خواهد شد. 
وی در پاس��خ به س��والی درباره حادثه سردش��ت و 
عل��ل گرای��ش هم میهنان مرز نش��ین در ای��ن منطقه 

ب��ه حرفه کولبری، ضم��ن ابراز تاس��ف و تاثیر از وقوع 
چنین حوادثی برای هموطنان کُرد در استان کردستان 
و همچنی��ن هموطن��ان بلوچ در اس��تان سیس��تان و 
بلوچستان و تس��لیت به بازماندگان جانباختگان، اظهار 
کرد: مرزنش��ینان که بخشی زیادی از آنان را هموطنان 
اهل سنت ما تش��کیل می دهند و کُردها و بلوچ های ما 
مرزداران واقعی ما هس��تند و متاس��فانه وقوع حوادث 
طبیع��ی در مناطق مرزی اول این عزیزان را با مش��کل 

روبه رو می سازد. 

حس��ین سبحانی نیا، یک فعال سیاس��ی اصولگرا تأکید 
ک��رد که محمدباقر قالیباف با وجود انتقاداتی که در چند 
هفته اخیر به او وارد ش��ده، همچنان از گزینه های اصلی 
اصولگرایان برای حضور در انتخابات ریاست جمهوری 96 
اس��ت. اصولگرایان هنوز به گزینه مش��خصی نرس��یده اند 
ام��ا قالیب��اف همچنان یک��ی از گزینه ه��ای اصلی طیف 
اصولگرایی اس��ت و شرایط با چند ماه اخیر تفاوتی نکرده 

است. 
وی ادام��ه داد: در رابطه با حادثه پلاس��کو انتقاداتی به 
آقای قالیباف مطرح شد اما این نمی تواند به معنای حذف 

ایشان به عنوان گزینه های کاندیداتوری ریاست جمهوری 
توس��ط اصولگرایان باش��د و برای ما شرایط تفاوتی نکرده 
اس��ت.  این نماینده پیشین مجلس خاطر نشان کرد: قرار 
است در نشس��ت اصلی که همه طیف های اصولگرایی در 
آن حضور دارند بر سر یک گزینه از میان پنج یا شش فرد 
توافق صورت گیرد که این نشس��ت بنا بود تا پایان بهمن 
ماه برگزار شود ولی هنوز تاریخ قطعی آن مشخص نیست 
و ان ش��اء الله اصولگرایان در این نشست با توجه به اقبال و 
ش��رایطی که گزینه نهایی باید داشته باشد، به جمع بندی 

می رسند. 

یک فعال سیاسی اصولگرا مطرح کرد
انتقادات پلاسکویی، قالیباف را حذف نمی کند

  محمدرض�ا منص�وری، نماین�ده 
مردم س�اوه: عملکرد شهرداری در 
حادثه پلاسکو عمق ضعف مدیریت 
ش�هری را ب�ه نمایش گذاش�ت. اگر 
چنین اتفاقی در کش�ورهای متمدن 
روی می داد مسئولان آن کشورها یا 
خودکشی می کردند یا از سمت خود 
اس�تعفا می دادند اما هم در جلس�ه 
علنی مجلس و هم در صحن شورای 
ش�هر تهران هم�گان ادبیات و لحن 
گزارش ش�هردار ته�ران را دیدند و 

شنیدند.

حجت الاسلام ناطق نوری حوالی ظهر دیروز در دفتر کار خود دچار عارضه قلبی 
شد و بلافاصله به یکی از بیمارستان های تهران منتقل و تحت آنژیوگرافی قلب 
قرار گرفت. پس از انجام عمل آنژیو پزشکان اعلام کردند که مشکل قلبی خاصی 

مشاهده نشده است.

تیتر اخبار

سیدحسین هاشمی استاندار تهران گفت که قرار است 
تمام��ی س��اختمان های ناایمن در س��طح اس��تان تهران 
شناس��ایی ش��وند، به طوری ک��ه از نظر نص��ب تجهیزات 
اطفای حریق در داخل س��اختمان و وس��ایلی که سازمان 
آتش نش��انی روی آن تأکید دارد، به طور کامل توجه شود 
که س��اختمان آلومینی��وم جزو یکی از این س��اختمان ها 

است. 
او با بیان اینکه شناسایی ساختمان های ناایمن برعهده 
ش��هرداری تهران قرار دارد، اظهار کرد: تمامی بخش های 

دیگر همچون فرمانداری و اس��تانداری نیز برای شناسایی 
س��اختمان های ناایمن بسیج ش��ده اند که قرار است برای 

تعیین تکلیف این ساختمان ها تدبیر شود. 
هاش��می اف��زود: لازم اس��ت در ش��رایط فعل��ی برای 

ساختمان های ناایمن چاره سازی شود. 
به همین منظور نیز کارگاه تخصصی  برای رس��یدگی به 
این مسئله تشکیل می ش��ود، به عبارتی باید گفت حادثه 
پلاس��کو دلیلی ش��د تا حتی اصناف نیز در این موضوع با 

ما همراه شوند. 

استاندار تهران: چاره جویی برای ساختمان های ناایمن

  فخرالدی�ن دانش آش�تیانی، وزیر 

آموزش و پرورش از پرداخت 2هزار 
و 700 میلی�ارد توم�ان از معوق�ات 
فرهنگی�ان خب�ر داد. ای�ن معوقات 
ش�امل »معوق�ات و پ�اداش خدمت 
بازنشستگان تا پایان 94«،  »معوقات 
ح�ق التدریس ش�اغلان و نیروهای 
آزاد و همچنین حقوق سرباز معلمان 
را از فروردین تا پایان دی ماه 95« و 
معوقاتی که برای بسته های حمایتی 

مدارس غیر دولتی بوده، است. 

شاهین فتحی، معاون عملیات سازمان امداد و نجات هلال احمر: طی 21 سورتی 
پرواز 8 هزار و 200 کیلوگرم اقلام زیس�تی و غذایی به مناطق آس�یب دیده در 

خوزستان، گیلان و تهران امدادرسانی شد. 

تیتر اخبار

انتش��ارات  »بلومزبری« به مناس��بت ۲۰س��اله ش��دن 
مجموع��ه رمان ه��ای  »ه��ری پاتر« نوش��ته  »جی. کی 
رولینگ«، نس��خه های جدیدی از نخس��تین قسمت این 

کتاب ها را روانه بازار می کند. 
ب��ه گزارش ایس��نا،  »بوک س��لر« نوش��ت: انتش��ارات  
»بلومزب��ری« ک��ه چاپ هف��ت رمان  »هری پات��ر« را بر 
عهده دارد، اعلام کرده با فرا  رس��یدن بیس��تمین سالگرد 
انتشار هفت گانه معروف  »جی.کی رولینگ«، نسخه های 
جدیدی از  »هری پاتر و س��نگ جادو« را روی پیشخوان 

کتاب فروشی ها قرار می دهد. 
 »ه��ری پاتر و س��نگ جادو« ح��اوی اطلاعاتی درباره 
مدرسه جادوگری  »هاگوارتز« و سه تصویرگری جدید از  

»پینفولد« است و از ماه ژوئن توزیع می شود. 
 »هری پاتر و س��نگ جادو« نخستین بار در سال 199۷ 
به چاپ رس��ید و پس از آن شش قسمت بعدی رمان های  
»رولینگ« با موفقیتی روزافزون روانه بازار کتاب ش��دند. 
اقتباس س��ینمایی این هفت اثر در قالب هش��ت فیلم با 
ب��ازی  »دنیل رادکلیف« و  »اما واتس��ون« نیز در فروش 

بالای این کتاب ها بی تأثیر نبوده است. 
 »بلومزبری« ف��روش جهانی رمان ه��ای  »هری پاتر« 
را تاکن��ون 45۰ میلیون نس��خه اعلام کرده اس��ت. این 
انتش��ارات که برنامه ه��ای دیگری هم برای ۲۰ س��الگی  
»ه��ری پاتر« ترتیب داده، اعلام کرده رمان های مش��هور  

»رولینگ« تاکنون به ۷9 زبان دنیا ترجمه شده اند. 

جشن 20 سالگی  »هری پاتر«

  پری دخ�ت س�پهری از دنی�ا رف�ت. 
پری دخت سپهری خواهر سهراب سپهری 

صبح دیروز در بیمارستان درگذشت.
  »لودی�و باس�ی«، موس�س و رئیس 
هیأت مدیره ش�رکت  »ای�ر ایتالی« در 
دیدار با محمدرض�ا پوینده، مدیرعامل 
صندوق احیا گفت: ما ب�ه دنبال ایده ای 
هستیم که بتوانیم در ایران با مشارکت 
در زمین�ه بوتیک هتل ه�ا و در اختیار 
گرفت�ن بناه�ای تاریخی، ب�ا همکاری 

طرف های ایرانی فعالیت کنیم.

فیلم فروش�نده س�اخته اصغر فرهادی در مسکو و سن پترزبورگ به نمایش 
درآمده است و 50 شهر دیگر نیز در فهرست اکران این اثر قرار دارند. 

تیتر اخبار

علیرضا منصوریان، س��رمربی اس��تقلال گف��ت: تمرکزی 
روی وقت اضافه و پنالتی نداریم و س��عی مان این اس��ت که 
بازی را در 9۰ دقیقه ببریم. تیم الس��د را می شناسیم. 1۲۰ 
دقیقه آنالیز از آنها داریم.  وی درباره حضور رحمتی در بازی 
با الس��د گفت: س��عی و تلاش مان بر این اس��ت که در یک 
بازی مس��تحکم و فیزیکی، مسیری را برویم تا جشن صعود 
را بگیریم. منکر ستاره های خوب و امکانات السد نمی شویم 
اما در خانه بازی می کنیم. ما س��ه چهار بازیکن باتجربه هم 
داری��م که میک��س خوبی را ایجاد می کنند. تیم ما خس��ته 
نمی شود و عقب نشینی نمی کند.  منصوریان افزود: جلسات 

فنی ما بالا بوده و به هر بازیکنی درباره نقاط ضعف و قدرت 
بازیکنان السد توضیحاتی داده ایم. قطعا رحمتی فردا بهترین 
بازی اش را انجام می دهد. بازیکنان بزرگ، بازیکنان جوان را 
جمع می کنند و فردا یک روز رویایی برای رحمتی و س��ایر 
بازیکنان خواهد بود. ما دو خرید خوب داشتیم و یک بازیکن 
خوب مان داش��ت برمی گش��ت. این سه  بازیکن خیلی به ما 
کمک می کردند ولی دیگر نمی خواهیم به عقب نگاه کنیم. ما 
فقط به اندوخته خودمان نگاه می کنیم. تقدیر ما این بود که 
با این جوانان پیش برویم. شاید این جوانان بتوانند خودشان 

را به همین دلیل به فوتبال ایران معرفی کنند. 

می خواهیم در 90 دقیقه السد را ببریم

رده بن�دی  آخری�ن  براس�اس    
فدراسیون بین المللی)FIE( تیم ملی 
شمشیر بازی ایران در اسلحه سابر پس 
از رقابت های جهانی ایتالیا با یک پله 
 صعود و پس از تیم های روسیه، ایتالیا،
 کره جنوب�ی، آمریکا،  مجارس�تان و 
آلم�ان ب�ا 254 امتی�از در رده هفتم 

جهان ایستاد. 

ایگور کولاکوویچ مونته نگرویی از سوی فدراسیون والیبال ایران به عنوان سرمربی 
این تیم انتخاب شد. این مربی صربستانی 51 ساله در سال 200۶ به عنوان سرمربی 

تیم   ملی صربستان انتخاب شد و تا سال 2014 هم در این تیم بود. 

تیتر اخبار

سیاست
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ایده های بزرگ برای کپی رایتینگ )43(
 انتخاب نام محصول

کابوس دنیای کسب وکار

انتخ��اب ن��ام محص��ولات مرحله  ای حس��اس در 
فرآین��د تولید اس��ت. در واقع این نام کالاس��ت که 
پیش از هرچیز ذهن مخاطب را به خود جلب خواهد 
کرد. انتخاب نام برند و خلق نام مناس��ب برای یک 
محص��ول نیز ظرافت  های خاص خ��ود را دارد. البته 
در اینجا قصد ارائه توصیه  هایی در راس��تای انتخاب 
نام محصول به ش��رکت های مختلف را نداریم. آنچه 
به حوزه بازاریابی و تبلیغات مربوط می ش��ود، نحوه 
استفاده از نام یک کالا در آگهی  های تبلیغاتی است. 
این مسئله هنگامی اهمیت بیشتری خواهد یافت که 
قصد طراحی آگهی برای محصولی خارجی را داشته 
باشید. یک نمونه واضح در این زمینه همکاری اخیر 
من با یک برند روس��یه  ای برای فروش اتومبیل   های 
خود در اسپانیاست. مش��کل اصلی هنگامی رخ داد 
که متوجه شدیم ترجمه نام محصول روسی به زبان 

اسپانیایی نوعی توهین محسوب می شود. 
صرف نظ��ر از مش��کلات ترجمه ن��ام محصولات، 
نکت��ه  مهم تر توجه به نحوه ب��ه کارگیری این نام ها 
در تبلغ��ات اس��ت. انتخاب ش��ما چ��ه خواهد بود؟ 
اس��تفاده از یک نام بلند یا کوتاه؟ این مشکلی است 
ک��ه باید در هر صورت با آن روبه  رو ش��د. حتی اگر 
مش��هورترین برند تهیه قهوه و نوشیدنی بریتانیا نیز 
باشید، بازهم مسئله کوتاهی و بلندی در قالبی دیگر 
برای تان دردسرساز خواهد شد. منظور من در اینجا 
ترفن��د جالب برند Bird and Carter اس��ت که 
تمامی نوش��یدنی  های خود را در دو س��ایز متفاوت 
کوچک و بزرگ ارائه می کند. ش��اید بررس��ی نحوه 
عملکرد این برند نقطه آغاز مناس��بی برای پیگیری 

موضوع ایده این شماره باشد. 
ایده

 ،Bird and Carter در گفت وگ��و با مالک برند
ج��اف برد، ب��ه نقطه  نظر جالب و یکس��انی دس��ت 
پی��دا کردیم. جاف تاثیر کلم��ات را این گونه توضیح 
داد:»چند س��ال قبل هنگامی که ش��روع به عرضه 
نوش��یدنی  ها در دو س��ایز ب��زگ در کوچک کردم، 
ابتدا برای نوشیدنی  های کوچک نام خرده نوشیدنی 
و درخص��وص انواع بزرگ از نام نوش��یدنی بزرگ را 
برگزی��دم. در همین هنگام ی��ک پژوهش جالب به 
دس��تم رس��ید که بیانگر تاثیر روان��ی کلمات روی 
ذهن افراد بود. به همین ترتیب تصمیم گرفتم برای 
آزمایش آن پژوهش هم که شده، نام نوشیدنی  های 
بزرگ را به نوش��یدنی بلند تغییر دهم. شاید جالب 
باش��د که بدانید پ��س از این تغیی��ر کوچک تعداد 
مشتریان خانم کافی  شاپ به سرعت افزایش یافت.«

اگ��ر در م��ورد صح��ت تجرب��ه جاف ب��رد و برند 
مشهورش تردید دارید، تجربه شخصی من می تواند 
حس اطمینان را در ش��ما زنده کن��د. ماجرای من 
درس��ت مربوط به یک دهه پیش است، هنگامی که 
نخس��تین تجربه تدریس کلاس  های آگهی نویس��ی 
را داش��تم، تمرین نخست ش��اگردانم را تغییر کلمه 
»گ��ران« به یک هم  معن��ی با بار معنای��ی ملایم  تر 
تعیین کردم. حاصل کار یکی از ش��اگردان بس��یار 
قابل توجه ب��ود. در واقع وی به جای کلمه »گران« 
از واژه مش��ابه »باارزش« اس��تفاده ک��رده بود. این 
لغت در عین حال که معنایی مش��ابه را می  رس��اند، 
احساس منفی ناشی از اشاره به قیمت بالای کالا را 

نیز خنثی خواهد کرد. 
ش��رایط برای ش��ما نیز به همین ترتیب است. در 
واق��ع تفاوت چندانی ندارد که در کدام کس��ب وکار 
مش��غول ب��ه فعالیت هس��تید. به ط��ور معمول در 
همه کس��ب  وکارها قیمت متغی��ری تعیین کننده و 
حساس��یت برانگیز اس��ت. در همین راس��تا توصیه 
ما این اس��ت ک��ه در آگهی تان به طور مس��تقیم یا 
غیرمس��تقیم به مقوله قیمت محصول اشاره نکنید. 
در واقع تنه��ا ذکر نکاتی کلیدی که در عین جذاب 
س��اختن آگهی صحبتی از قیمت به میان نمی  آورد، 
کافی اس��ت. برندهای آئودی، سامس��ونگ، سونی و 
بلک بری نمونه  های خوبی در این زمینه هس��تند که 
اغلب مورد اقتباس س��ایر ش��رکت ها قرار می  گیرند. 
اگر به آگه��ی این برندها توجه کنی��د، کمتر پیش 
می  آید که در آنها مس��ئله قیمت محصولات به طور 
متمرک��ز مورد توجه قرار گیرد. این برندها به خوبی 
از عدم علاقه مش��تریان به محصولات گران آگاهی 
دارند و اگرچه اغلب محصولات ش��ان گران است، اما 
اشاره مستقیمی به آن نکرده و مخاطب را علاقه  مند 

نگه می  دارند. 
آنچه در عمل باید انجام دهید

هن��گام انتخاب ن��ام محصول  خود دقت داش��ته 
باش��ید که آی��ا با فرهن��گ عمومی ب��ازار هدف  تان 
هماهنگی دارد یاخیر. در اغلب موارد ترجمه اسامی 
ب��ه زبان های مختلف باعث ب��روز برخی کج  فهمی  ها 
می شود. به منظور جلوگیری از این اتفاق بهتر است 
اندکی در ترجمه اسامی دست  و دل باز عمل کنید. 
بای��د در وهل��ه نخس��ت  ن��ام محص��ول ش��ما 
نمایش دهنده مزیت اصلی  اش باش��د. برای مثال نام 
برند جگ��وار به خوبی این حس را ب��ه مخاطب القا 

می کند. 
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ایده های طلایی

شعار کاملا موضوع را باز کرده است
کمیل زحمتکش، مدیر خلاقیت کیوسک 
خلاق س��یپا درباره ش��عار آگهی و ایده آن 
گف��ت: اگ��ر بخواه��م در بخ��ش محت��وا و 
ش��عار صحب��ت کنم، ش��عار »انگار وس��ط 
جش��نواره ای« دقیقا چیزی را که باید اتفاق 
بیفتد نش��ان می دهد. ش��عار کاملا موضوع 
را باز ک��رده که با مجازی ب��ودن این اتفاق 
و موضوع وس��ط جش��نواره بودن هماهنگ 
اس��ت. ح��س مخاط��ب را از کار آپارات که 
درب��اره اطلاع رس��انی از اخب��ار و حواش��ی 
جشنواره فیلم اس��ت، نشان می دهد. خیلی 
س��اده می گوید انگار وسط جشنواره هستی. 
البته ش��اید این اتفاق بد نباش��د که به طور 
مس��تقیم ای��ن موض��وع را نش��ان می دهد، 
چراک��ه در یک بازه زمانی کوتاه قرار اس��ت 
مخاطب��ان از س��رویس و خدم��ات آپارات 

استفاده کنند.
 از دی��دگاه م��ن می توانس��تند از کلمات 

جذاب تری استفاده کنند. 
از نظ��ر مفهوم��ی، محت��وای جری��ان و 
گرافی��ک، بازیگری را نش��ان می دهد که در 
وسط فرش قرمز نشسته و در حال تماشای 
فیل��م اس��ت که به نظ��ر من همی��ن نکته، 
عجیب اس��ت. براس��اس المان های موجود، 
فرش قرمز در محل ورود اس��تفاده می شود 
و به صورت منطقی کس��ی روی فرش قرمز 

نمی نشیند.
 از طرف��ی از لباس راحتی خانه اس��تفاده 
شده که نش��ان می دهد ش��ما می توانی در 
خانه خود باشی و اتفاقات جشنواره را ببینی.

 این موضوع ه��م به صورت منطقی وجود 
ندارد و افراد در این جایگاه قرار نمی گیرند. 
ح��ال اینکه از این فرد عکس می گیرند و در 
وس��ط فرش قرمز نشس��ته است، این سوال 
مط��رح می ش��ود ک��ه آیا این ش��خص یک 

سلبریتی است. 

ش��اید اگر این فرد روی صندلی س��ینما 
ب��ا لباس راحتی خانه نشس��ته بود، موضوع 
بهتر درک می ش��د. المان دیگری که در این 
طرح دیده می ش��ود پاپ کرنی است که در 
سینما ها دیده می شود که بر سینمایی بودن 

سوژه تاکید دارد. 

همراهی فضای مجازی با فضای محیطی 
زحمتک��ش درب��اره گرافی��ک کار گفت: 
در بررس��ی بخ��ش گرافیک��ی کار می توان 
گف��ت که گرافیک کار مرتب و تمیز اس��ت. 
ل��ی اوت و ترکیب بن��دی خوبی دارد و همه 
چیز س��رجای خودش قرار گرفته اس��ت اما 
اگر ریز بینان��ه بخواهیم نگاهی به المان های 

تصویری داش��ته باشیم با در نظر گرفتن 
اینکه هر المانی پیامی را با خودش دارد، 
کم��ی تفاوت و ناهماهنگ��ی وجود دارد. 
عکس گرفتن، ورود س��لبریتی را نش��ان 
می دهد، ولی ما می بینیم که یک شخص 
در خانه نشس��ته و از خودمان می پرسیم 
چرا از این فرد عکاس��ی شده است. باید 
دید دی��دگاه دیزاینر و ایده پرداز کار چه 

بوده است. 
در نهایت به نظر من حرکت اس��تراتژیک 
آپ��ارات خیلی ج��ذاب اس��ت و کار خیلی 
خوبی را انجام داده و با ترویج این کار، برای 
آن ارزش قائل ش��ده اس��ت. علاوه بر فضای 
مجازی، اس��تفاده از فضای محیطی نیز کار 

جالبی است. 

محتوای ارزشمند و جذاب برای 
مخاطبان میلیونی آپارات

احس��ان عمرانی، معاونت بازاریابی آپارات 
درب��اره طرح اطلاع رس��انی کام��ل اخبار و 
حواش��ی جش��نواره فیل��م فج��ر 95 گفت: 
آپارات امسال همچون سال گذشته اقدام به 
پوشش ویدئویی-خبری جشنواره فیلم فجر 

به عنوان مهم ترین رویداد س��ینمایی کشور 
کرده اس��ت. هدف از به انجام رس��اندن این 
کار، تولید محتوای ارزش��مند و جذاب برای 
مخاطبان میلیونی آپارات و به تبع آن اشاعه 
فرهن��گ و هنر داخلی اس��ت. م��ا به عنوان 
بزرگ ترین بس��تر آنلاین اش��تراک و پخش 
ویدئو در ای��ن حوزه برای خود مس��ئولیت 
قائلیم، چرا که به باور ما، پوش��ش رسانه ای 
صحیح و ش��فاف زمینه آش��نایی مخاطب با 
محتواهای ارزش��مند داخلی را فراهم آورده 
و به این شیوه نیازهای محتوایی او را مرتفع 
می کن��د. به این ترتی��ب از گرایش مخاطب 
داخلی ب��ه محتواهای غیربومی که به لحاظ 
فرهنگی سازگاری چندانی با فرهنگ مردم 

ما ندارند کاسته خواهد شد. 
او در مقایسه فعالیت آپارات در سال گذشته 
 و امس��ال افزود: سال گذش��ته در حدود 250

 ویدئ��و در ارتباط با جش��نواره فیلم فجر و با 
موضوعات مختلف تولید شد که مورد استقبال 
چندین میلیون��ی مخاطبان ق��رار گرفت. در 
نهای��ت آثار ای��ن کمپین آپ��ارات را در طول 
س��ال بر صنعت سینمای کشور شاهد بودیم؛ 
به ترتیبی که به لطف خداوند و اقدامات انجام 
پذیرفت��ه توجه به محتواه��ای بومی در میان 
مخاطبان رشد ش��ایانی داشت. امسال آپارات 
سورپرایز ویژه ای برای مخاطبان خود دارد. قرار 
بر این است با تکنولوژی جدید تصویربرداری 
و پخش 360 درج��ه، اقدام به تولید و پخش 

ویدئوهایی کنیم که مخاطب را دقیقا در میانه 
معرکه جشنواره قرار می دهد.

 از این رو ما در کمپین تبلیغاتی خود شعار 
»انگار وس��ط جش��نواره ای« را برگزیده و در 
رسانه های محیطی سطح شهر و فضای مجازی 

منتشر کرده ایم. 

سایت آپارات بزرگ ترین رسانه 
تبلیغاتی این کمپین

 عمران��ی در م��ورد ط��رح و ایده پ��ردازی آن 
گفت: تبلیغات محیطی این کمپین شامل 17 

بیلبورد در سطح شهر تهران است.
 همچنین تبلیغات ما در فضای مجازی عبارتند 
از تبلیغات ثابت بنری در حدود 20 وب س��ایت 
مطرح کشور و تبلیغات کلیکی در بیش از 

10 هزار سایت دیگر.
 البته ش��ایان ذکر اس��ت که همچنان 
بزرگ ترین رسانه تبلیغاتی این کمپین سایت 
 آپارات خواهد بود، چراکه با ترافیک روزانه
  8.5 میلی��ون نمای��ش ویدئ��و عم��لا

 پرترافیک ترین رسانه ایران به شمار می رود. 
برنامه های م��ا در کاخ مردمی و کاخ 
اصلی جش��نواره تهیه شده و بر صفحه 
ویژه جش��نواره در س��ایت آپارات قرار  داده 

می شوند.
 امس��ال طراح��ی این صفح��ه متفاوت از 
سال گذشته است و سعی ما بر این بوده که 
در طراحی این صفحه به صورت دقیق تر نیاز 
مخاطب را مورد توجه قرار دهیم. به ترتیبی 
که علاوه بر ویدئ��و در این صفحه متن های 
خبری کوتاه و عکس هایی نیز دیده می شود 
که با هدف پوش��ش لحظ��ه ای فرش قرمز و 
حواشی جش��نواره تهیه ش��ده و در اختیار 

کاربران قرار گرفته است. 

کافه آپارات
وی درباره نحوه پوشش دهی کامل اخبار و 

حواشی جشنواره فیلم فجر95 گفت: امسال 
هم برنامه موفق »کافه آپارات« را که س��ال 
پیش از س��وی مخاطبان با اس��تقبال خوبی 

روبه رو شد تولید می کنیم.
 هم اکن��ون برای ای��ن برنام��ه در فضای 
ت��دارک  جذاب��ی  دک��ور  جش��نواره  کاخ 
متف��اوت  دک��ور  ای��ن  در  ت��ا   دیده ای��م 
»عل��ی معلم« میزبان بزرگان و س��تاره های 
س��ینما باشد و با آنها گفت وگوهایی چالشی 
را با موضوع فیلم های جشنواره ترتیب دهد. 
مصاحب��ه با هنرمندانی که فیلم  های آنها در 
جش��نواره حضور دارد، از دیگ��ر برنامه های 
تولی��دی آپ��ارات در جش��نواره فیل��م فجر 

امسال است.
تع��داد  روزان��ه  می توانن��د  مخاطب��ان    
قاب��ل توجه��ی از مصاحبه با هنرمن��دان را در 

سایت آپارات ببینند.
 »نقد سلفی« نام برنامه ای است با رویکرد 
نقد فیلم که در آن منتقدان پس از تماشای 
آثار ضم��ن تصویربرداری از خود به ش��یوه 
س��لفی، به بی��ان نظرات خود درب��اره فیلم 

موردنظر می پردازند.
 از دیگ��ر خدماتی که آپارات در این کمپین 
ب��ه کارب��ران ارائ��ه می دهد پوش��ش ویدئویی 
تمام��ی نشس��ت های خب��ری فیلم های بخش 

سودای سیمرغ است.
 علاوه ب��ر اینها ویدئوهایی ب��رای معرفی 
فیلم های ش��رکت کننده در بخش مس��ابقه 
ایران ت��دارک دیده ایم تا تصویری کامل تر از 
اتفاقاتی که در سی وپنجمین جشنواره فیلم 
فجر در جریان است در اختیار مخاطبان قرار 
دهی��م. مجموعه این تلاش ها ب��ا این هدف 
صورت گرفته تا متن و حواش��ی این رویداد 
فرهنگ��ی بزرگ به بهترین ش��کل ممکن به 
مخاطبان ارائه داده ش��ود ت��ا رضایت مندی 
کاربران نس��بت به تجربه ای که س��ال پیش 

از این کمپین داشته اند افزایش پیدا کند.

اطلاع ازاخبار و حواش�ی جش�نواره فیلم فج�ر، مهم ترین رویداد 
س�ینمایی ایران همیش�ه برای هنرمندان و علاقه من�دان به فیلم و 

سینما، حائز اهمیت بوده است. 

امس�ال این جش�نواره با همکاری آپارات پوش�ش کامل ویدئویی 
حواش�ی و برنامه های جشنواره را روی کانال مخصوص این جشنواره 
در سایت آپارات دارد. در سطح شهر شاهد تبلیغات محیطی آپارات 
با ش�عار »انگار وس�ط جش�نواره ای« هس�تیم که مخاطب را از این 

رویداد آگاه می کند. 

 آپ�ارات در ای�ن راس�تا تبلیغ�ات وس�یعی را اج�را ک�رده ک�ه
 »فرص�ت امروز« برای بررس�ی جزییات این ط�رح گفت وگویی را با 
کمیل زحمتکش، مدیر خلاقیت کیوس�ک خلاق س�یپا داشته است. 
در ادام�ه برای دریافت اطلاعات بیش�تر با احس�ان عمرانی، معاونت 

بازاریابی آپارات به گفت وگو نشسته ایم. 

تبلیغات خلاق

اگهی جارو برقی shark                                                               شعار: جارو برقی طراحی شده برای جمع کردن موی حیوانات خانگی 

ایستگاه تبلیغات

استفاده استارباکس ژاپن از 
کارت های هوشمند بدون تماس

اس��تارباکس ژاپن ب��ا ن��وآوری منحصربه فرد خود 
در ب��ازار داغ پرداخت های بدون تماس ظاهر ش��ده؛ 
جاکلیدی چرمی که به شکل یک قطره قهوه طراحی 

شده است. 
به گ��زارش  ام بی ای نی��وز ، Beams برند فش��ن 
ژاپن��ی ک��ه در نیویورک، لندن، پاری��س و میلان نیز 
فعالیت می کند با اس��تارباکس همکاری کرده اس��ت 
تا ای��ن جاکلی��دی را در رنگ ه��ای گوناگ��ون برای 
طرفداران اهل مد اس��تارباکس تولید کند. هرکدام از 
این جاکلیدی ها 35دلار ارزش دارد. کافی اس��ت که 
خری��داران این جاکلیدی ها را بالای کارتخوان موجود 
در فروشگاه قرار دهند تا فرآیند پرداخت سپری شود. 

نگاهی به تبلیغات آپارات برای جشنواره فیلم فجر

انگار وسط جشنواره ای... 

شعار کاملا موضوع را باز کرده که با مجازی بودن 
این اتفاق و موضوع وسط جشنواره بودن هماهنگ 

است. حس مخاطب را از کار آپارات که درباره 
اطلاع رسانی از اخبار و حواشی جشنواره فیلم 

است، نشان می دهد. خیلی ساده می گوید انگار 
وسط جشنواره هستی
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آقایان  توس��ط  شرکت درسا 
امیرکاظم نورمحمدی و شاهین 
فاطمی تاسیس شده و ماموریت 
این شرکت تبدیل چرم طبیعی 
و باکیفیت به محصولی لوکس 
است. چشم انداز درسا در آینده 
تبدیل ش��دن ب��ه رقیبی خوب 
ب��رای برندهای اروپایی اس��ت. 
این ش��رکت با ان ک��ه دورانی 
بحرانی را پش��ت س��ر گذاشته 
اس��ت، ب��ا تقوی��ت بخش های 
داردتا  س��عی  خ��ود  مختل��ف 
به فضای��ی تازه پا بگ��ذارد. در 
ادام��ه گفت وگ��وی ما ب��ا امیر 
از  یک��ی  نورمحم��دی  کاظ��م 
مدیران موف��ق در صنعت چرم 
و رئیس هیات مدیره چرم درسا 

را بخوانید. 

شکست و پیروزی مکمل 
هم  هستند 

بنیان گ��ذار  نورمحم��دی، 
و موس��س درسا با اش��اره به 
دنیا  برندهای  تمام  سرگذشت 
گف��ت: تقریبا 80درصد آنها از 
صفر ش��روع کردند و با تلاش 
خودش��ان ب��ه جایگاه��ی که 
می خواس��تند، رس��یدند. آنها 
بارها وبارها شکس��ت خوردند 
وباره��ا پی��روز ش��دند، ای��ن 
شکس��ت وپیروزی مکمل هم 
نباشد  اگر شکس��تی  هستند، 
پیروزی نیس��ت و اگر پیروزی 
نباش��د برعکس. همان طور که 
در دنی��ای ام��روز می گوین��د 
زیبایی  نباش��د  زش��تی  اگ��ر 
نیست واگر بدی نباشد خوبی 
مکمل  هم��ه  اینه��ا  نیس��ت. 
یکدیگرن��د، اگ��ر در کنار هم 
نباش��ند به تنهایی معنی پیدا 
نمی کنند و جزئی از زندگی ما 
می گویم  امروز  انسان هاس��ت. 
ک��ه آدم موفقی هس��تیم ولی 
امکان دارد در مس��یر موفقیت 
دوباره با چالشی روبه رو شویم 
باید ب��ا چالش ه��ا مبارزه  که 
ک��رد. اگر زندگی نام��ه افراد و 
س��ازمان های موفق را بخوانیم 

می بینیم که آنها همیشه دچار 
این چالش ها هستند و دوباره 

از جایی شروع می کنند. 
 فقر دانش و نوآوری

در حوزه چرم 
وی درباره تاس��یس درس��ا 
افزود:  درسا از سال 71 از یک 
کارگاه 30متری شروع به کار 
کرد. در زمان شروع کارخود با 
کارهای کوچک شروع کردیم 
وهدف م��ان فقط انج��ام دادن 
کاری بود. در ادامه راه دیدیم 
که در ای��ن حوزه فقر دانش و 
نوع آوری بس��یار زیاد است. با 
این دید که اگر در هر صنعتی 
نوآوری نباش��د، آن صنعت از 
بین م��ی رود، کالاه��ای دیگر 
ه��م تولید کردیم. هدفی برای 
برند س��ازی درابتدای کار خود 
نداش��تیم، چراک��ه در جامعه 
ما کس��ی اعتقاد به خرید برند 

ایرانی را نداشت. 

برند درسا 
 رئیس هیات مدیره درسا 
در مورد انتخاب نام درسا 
 بی��ان کرد: در س��ال های 
 400 75-74 ب��ا ح��دود 
نمایندگی، به صورت عمده 
کالا ارس��ال می کردیم که 
توس��ط یکی از دوس��تان 

و  کار  ب��رای  ش��د  پیش��نهاد 
اس��می  تولی��دی خود  کالای 
انتخ��اب کنیم. ای��ن حرف در 
آن زمان خیلی ب��زرگ بود. با 
صحبت ها، جلسات و تحقیقات 
زی��اد و ب��ا اینک��ه خیل��ی از 
»کاری  اطرافی��ان می گفتن��د 
بگیرید  پی��ش  می خواهید  که 
می شود«،  روبه رو  شکس��ت  با 
در نهای��ت تصمی��م گرفتی��م 
که اس��می را برای محصولات 
وکالاه��ای تولی��دی انتخ��اب 
کنیم. نام درس��ا کاملا اتفاقی 

انتخاب شد. 
به دلی��ل  ام��ا  اف��زود:  وی   
اینک��ه مخالفت های زیادی در 
آن زم��ان با ای��ن موضوع بود، 
بس��یاری از مشتریان خودمان 
را از دس��ت دادی��م و به دوره 
بحران برخوردیم. کس��ی برند 

درسا را نمی ش��ناخت، هویت 
و قدرتی هم نداش��ت. در سال 
77 یک کارخانه به مس��احت 
2000متر س��اختیم و ش��روع 
به تولید محص��ولات خودمان 
کردی��م که باعث ش��د بحران 
ش��رکت بیش��تر ش��ود. تولید 
کالاها بیش��تر ش��د، اما عرضه 
کالا ه��ا در ب��ازار س��خت بود، 
چراکه کس��ی هم حاضر نبود 
کالای م��ا را به عن��وان کالای 

ایرانی بفروشد. 

سیستمی کردن 
فروشگاه ها 

نورمحمدی گفت: با تاسیس 
نخس��تین فروش��گاه درسا در 
ش��هرک غ��رب تقریب��ا راه را 
پیدا کردیم و از نظر نقدینگی 
کمک بزرگ��ی بود. محصولات 
تولی��دی ما در فروش��گاه های 
می ش��د  فروخت��ه  خودم��ان 

و  کار  تبلی��غ  فروش��نده ها  و 
محصولات درسا را می کردند. 

به همی��ن ترتی��ب، دومین 
فروش��گاه در خیاب��ان گاندی، 
پاس��داران  دیگری در خیابان 
و فروشگاه ها یکی پس دیگری 
راه افتادند. بعد از مدتی تقریبا 
داش��تیم،  فروش��گاه   40،30
اما چون تجربه خرده فروش��ی 
هی��چ  ب��دون  نداش��تیم،  را 
اس��تانداردی فقط فروشگاه ها 
ازفروش��گاه  می ش��د.  اضاف��ه 
فروش��گاه  ت��ا  20مت��ری 
کردیم  راه ان��دازی  100متری 
ک��ه برای ی��ک برن��د تناقض 
فروش��گاه   40 ح��دود  دارد. 
زیرساختی  و  هماهنگی  بدون 
به وجود آمد. اداره فروشگاه ها 
سخت ش��د که در این مرحله 
شرکت دوباره به بحران خورد. 

فروش��گاه ها را نمی توانس��تیم 
اداره کنی��م، کالا ه��ا به موقع 
نمی آمد یا در زمان انبارگردانی 

به مشکل برمی خوردیم. 
وی بعد از اشاره به مشکلات 
پیش آمده در اداره فروشگاه ها 
سیس��تم خرده فروش��ی مورد 
اس��تفاده مجموع��ه درس��ا را 
معرفی کرد و افزود: مشکلات 
باعث شد که متوجه شویم باید 
سیس��تم را در فروش��گاه های 
خ��ود حاک��م کنی��م. ام��روز 
سیس��تم خرده فروش��ی مورد 
از  یک��ی  درس��ا  اس��تفاده 
قوی ترین سیس��تم های به روز 
ایران اس��ت و حدود 15 برند 
که بالای 20تا 30 فروش��گاه 
از  دارن��د  ای��ران  س��طح  در 
سیس��تم هایی که درسا به کار 

برده استفاده می کنند. 
کردن  سیس��تمی  علاوه ب��ر 
درفضای  درس��ا،  فروشگاه های 
فروشگاه ها، دکوراسیون، 
چیدم��ان، حتی انتخاب 
فروش��نده،  آم��وزش  و 
ب��وی  و  موزی��ک  کالا، 
ایجاد  تغییراتی  فروشگاه 
کردیم. نظم��ی در تمام 
درس��ا  فروش��گاه های 
حاکم ش��د که این نظم 
تاکنون  را  و هماهنگ��ی 
می توان در تمام فروشگاه های ما 
دید. امروزه درس��ا 20 فروشگاه 
دارد ک��ه تمام آنه��ا دارای یک 
اس��تاندارد هس��تند و تع��داد 

دیگری درحال افتتاح است. 

شگفت زده کردن مشتری 
برنام��ه  م��ورد  در  او 
ادام��ه  درس��ا  مش��تری گرایی 
دیگ��ری که  می ده��د: موضوع 
ش��رکت ما روی آن برنامه ریزی 
کرد، مشتری گرایی است. برنامه 
اصلی درسا برای جلب و رضایت 
مشتری، علاوه برمشتری گرایی، 
ش��گفت زده کردن مشتری خود 
اس��ت. تلاش می کنی��م در این 
زمین��ه هر روز موفق تر باش��یم، 
چراک��ه اعتق��اد داری��م امروزه 
باید خدماتی را به مشتری ارائه 
دهیم که مش��تری ش��گفت زده 

شود. همچنین یکی از مهم ترین 
در  خرده فروش��ی  ضعف ه��ای 
ایران مبحث آموزش فروش��نده 
اس��ت. بزرگ ترین سرمایه درسا 
نیروی انسانی آن است. پرسنل 
درس��ا در مرک��ز آم��وزش این 
تمام دوره های آموزشی  شرکت 
ف��روش و س��ایر تخصص ه��ای 
لازم را زیرنظر استادان باتجربه 
ایران��ی وخارج��ی می گذرانن��د 
نخس��تین  داریم  اعتق��اد  چون 
چیزی که مش��تری در فروشگاه 
می بیند برخ��ورد، ظاهر و رفتار 
فروشنده است. درسا با مشتری 
خود صادق اس��ت. اگ��ر کالای 
ما به مش��کلی برخ��ورد یا پول 
مش��تری را برمی گردانی��م ی��ا 
کالای جدید جایگزین می کنیم. 
تبلیغی بالاتر از رضایت مشتری 
نیست و س��عی براین داریم که 
باشیم.  داش��ته  مش��تری نوازی 
از س��ه س��ال پیش برن��د خانه 
درس��ا )مبلمان چرم��ی و لوازم 
دکوراتیو من��زل( را ایده پردازی 
کردیم و نخس��تین شعبه خانه 
درسا در س��ال 94 با فضایی به 
وس��عت 2000 مترمرب��ع واقع 
دومین  ش��ریعتی،  خیاب��ان  در 
فروشگاه در اصفهان سیتی سنتر 
با مس��احتی به وس��عت 1500 
ش��عبه  س��ومین  و  مترمرب��ع 
در مش��هد ب��ا مس��احت بالای 
2000مترمرب��ع در پن��ج طبقه 
در حال دکوربندی اس��ت که تا 
چن��د هفته آینده افتتاح خواهد 
شد. به واس��طه خانه درسا برند 
دیگ��ری ب��ه اس��م کافه درس��ا 
ش��کل گرفت. برن��د دیگر، برند 
تاج درس��ا )دس��تبندهای چرم 
و ط��لا( اس��ت. در مجم��وع در 
حال حاضر چهار برند موفق در 
زمین��ه چرم )محصولات کیف و 
کف��ش و اکسس��وری(، مبلمان 
چرم و ل��وازم منزل، طلا و کافه 
با نام درس��ا داریم. ب��ا برنامه ها 
پی��ش  ک��ه  سیاس��ت هایی  و 
گرفتیم، به باورهای خود اعتقاد 
داش��ته و داریم و امیدواریم در 
آینده با ی��اری همکاران مان به 
بیش��تری دس��ت  موفقیت های 

یابیم. 

تولید محتوای آموزشی برای 
مخاطبان ایرانی کجا مفیدتر است؟ 

تولید محتوا یا بازاریاب��ی محتوا یکی از موثرترین 
متدهای روز دنیا در توسعه بازار محسوب می شود و 
از طرفی نس��بت به هزینه های آن به قدرت می توان 
گف��ت از مناس��ب ترین ابزارهای بازاریابی به ش��مار 

می آید. 
گ��زارش پیش رو ب��ا همکاری و مش��ارکت آژانس 
آیمارکت��ور و اپلیکیش��ن نظربازار گ��ردآوری و ارائه 

شده است. 
تولی��د محتوا یکی از اساس��ی ترین کارهای روابط 
عمومی برند اس��ت ک��ه برای دس��تیابی به حداکثر 
نتیجه، رعایت مواردی مانند ش��ناخت رس��انه های 
مختل��ف و مخاطب هدف از برترین المان های آن به 

حساب می آید. 
لذا باید دریابیم کدام رس��انه برای تولید محتوای 

آموزشی مناسب تر است! 
بن��ا بر آمار به دس��ت آمده از اپلیکیش��ن نظربازار 
)نرم افزار تحقیقات بازار( با عنوان س��لیقه مخاطبان 
ایرانی در بازاریابی محتوای آنلاین به بررس��ی رفتار 

مشتری در رسانه های آنلاین می پردازیم. 
در گزارش به دس��ت آم��ده از جامعه آماری 18 تا 
۶5 س��ال از هر چهار نفر، سه نفر به محتوای منتشر 
شده در اینترنت اعتماد دارند و آن را مرجعی جهت 
کس��ب اطلاعات و آموزش می دانند که این آمار در 

مورد تلویزیون یک نفر از هر سه نفر است. 
ب��ه این ترتیب ب��ا نفوذ بالای اینترنت در کس��ب 
محتوای آموزش��ی برای مخاطبان س��هم رسانه های 
اجتماع��ی مانن��د تلگ��رام و وات��س آپ ۶3درصد و 
وب سایت ها 49درصد و شبکه های مانند اینستاگرام 

38درصد است. 
از طرفی مخاطبان ترجی��ح می دهند 42درصد از 
محتوای آموزش��ی را از طریق رس��انه های اجتماعی 
مانند تلگرام و واتس آپ دریافت کنند و 24درصد از 

آنها اپلیکیشن ها را انتخاب کرده اند. 
این موض��وع نش��ان از آن دارد ک��ه ضریب نفوذ 
اینترنت ن��زد ایرانیان مربوط به اس��تفاده از موبایل 
اس��ت و ترجیح 18درصد برای وب س��ایت ها نشان 
می دهد که این رس��انه )وب س��ایت( تنها می تواند 
یک پشتوانه و آرشیو ماندگار برای اطلاعات آموزشی 

باشد. 

 
 رسانه مناسب برای نشر و تولید محتوا

 آمار دیگر مرب��وط به تمایل و برتری 91درصدی 
تلگرام جهت دریافت محتوای آموزش��ی نس��بت به 
وات��س آپ با 7درصد و پیامک ب��ا 2درصد در حوزه 

رسانه های اجتماعی است. 
بنابراین براس��اس آمار بالا می ت��وان نتیجه گرفت 
تلفن های هوش��مند برترین ضریب نفوذ اینترنت در 
ایران را دارند و رس��انه تلگرام قدرتمندترین بس��تر 
برای تولید محتوای آموزش��ی و نشر آنها را داراست 

که در رده های سنی متفاوت طالب دارد. 
در گ��زارش آخر از نظربازار و به تحلیل آیمارکتور 
ش��بکه های اجتماعی مورد بررسی قرار گرفته که در 
بالاتری��ن حالت اینس��تاگرام با 57درصد بیش��ترین 

سهم انتقال محتوای آموزشی را دارد. 
بنابراین مقایس��ه دو بس��تر تلگرام و اینس��تاگرام 
نش��ان می دهد محتوای مبنی بر عک��س و ویدئوی 
کوتاه )اینستاگرام( ضعیف تر از محتوای متن، عکس 

و ویدئو )تلگرام( است. 
  تلگرام برترین رسانه برای نشر محتوای آموزشی 

است.
www.imarketor.com

قوانین شکست در کسب و کار
 بخش سوم 

انتخ��اب راهکار مناس��ب برای حض��ور در بازار 
یکی از مهم ترین تصمیماتی اس��ت که سازمان ها 
می توانند در راس��تای بق��ا و نابودی خود بگیرند و 
الزام��ا این راهکار ها برای تمامی س��ازمان عملکرد 
مشابه و یکس��انی ندارند، به این معنی که انتخاب 
ی��ک راهکار برنده در یک س��ازمانی، نمی تواند در 
س��ازمانی دیگر نیز حتما برنده باش��د پس با این 
رویکرد باید بس��یار دقت داش��ت تا مناس��ب ترین 
گزینه ه��ا را انتخاب کرد ولی در این میان قوانینی 
وجود دارند که ضریب اطمینان آنها بسیار آزموده 
ش��ده و اگر از این قوانین به بهترین نحو اس��تفاده 
ش��ود، می توانند به س��مت تعالی حرکت کنند در 
غیر این صورت احتمال آس��یب دیدن و رو به افول 
رفتن س��ازمان ها پررنگ تر می شود. در این مطلب 
قانون بس��یار مهم��ی به نام قانون ذهن مش��تری 
بررسی می شود که جایگاه بسیار ویژه ای در تعالی 

و شکست سازمان ها دارد. 
3- قانون ذهن مشتری

قانون پیشرو بیانگر این بود که نخستین بودن بهتر 
از بهترین بودن اس��ت و همچنین قانون خلق اضافه 
کرد که اگر در حوزه ای نخس��تین نیستید، زمینه ای 
بسازید تا در آن نخستین باشید، حال با اشاره به دو 
قانون قبل باید گفت علاوه بر اهمیت قوانین پیشرو و 
خلق، قانون ذهن مشتری تاکید بیشتری بر این حوزه 
دارد و بیان می کند که نه تنها باید موارد قبلی رعایت 
شود بلکه باید توجه کنیم نخستین در فکر مشتری 

بودن، بهتر از اولین بودن در بازار است. 
نخس��تین بودن در ذهن مشتری همه چیز بازار 
است. باید تاکید کرد که نخستین بودن در بازار در 
همین حد مهم است که بتوانید از این راهکار برای 
رس��وخ در ذهن مشتری اس��تفاده کنید. به عنوان 
مثال کامپیوتر توسط شرکت و نفر دیگری به بازار 
معرفی شد ولی ذهن مشتریان نخستین کامپیوتر 
را مرب��وط ب��ه  ای بی ام می دانند. بای��د اضافه کرد 
که بازاریابی جنگ درک مردم از محصول اس��ت، 
نه چگونگی محصول. ب��ه این مفهوم که چگونگی 
ذهن به بازار تقدم پیدا می کند. خیلی از سازمان ها 
با تمرکز بی��ش از اندازه بر بازار حتی با پیش��گام 
بودن شان در دام تقدم دهی به وسعت بازار به جای 

قانون ذهن مشتری می افتند. 
قان��ون ذهن مش��تری از این لحاظ مهم اس��ت 
که ذهنیت ش��کل گرفته مخاطب��ان را به راحتی 
نمی توان تغییر داد. به عنوان مثال شرکت زیراکس 
وارد حوزه کامپیوتر ش��د و بعد چند سال فعالیت 
و چندی��ن میلیارد س��رمایه گذاری ن��اکام ماند و 
نتوانس��ت جایگاهی را در ذهن و استفاده مردم به 

خود اختصاص دهد. 
بای��د گف��ت بیهوده تری��ن کاری ک��ه در دنیای 
بازاریابی ممکن اس��ت انجام دهید، این اس��ت که 
بخواهید تفکری را ع��وض کنید. اگر که بخواهید 
تاثی��ری مهم روی ش��خصی بگذارید، ای��ن کار با 
حرکت آرام وارد ذهن ش��دن و سپس به آهستگی 
و در خ��لال زم��ان، نظریه خ��ود را در ذهن او جا 
دادن، عملی نیس��ت. فراموش نکنی��م که با ذهن 
باید رفتار انفجارگونه و به س��رعت داشت تا تحت 
تاثیر قرار گیرد. قانون ذهن مشتری نقش پررنگی 
در کس��ب و کار و ماندگاری اش دارد. به عنوان مثال 
ن��ام اپل از جمل��ه تاثیرگذار تری��ن و ماندگار ترین 
اس��امی بود که تاثیر خودش را در ذهن مشتریان 
گذاش��ت و با توجه به آسان و راحت بودن و دوری 
از پیچیدگی های خود توانست تا به امروز به عنوان 
یک��ی از ش��رکت های موفق در تولی��د و خلاقیت 
گوش��ی های همراه باشد و مخاطبان وفاداری برای 

خود جذب کند. 

در مراسم رونمایی از پوستر جشنواره     
برترین های تبلیغات ایران

تبلیغات، موتور محرکه رشد 
اقتصادی است

تبلیغات در اقتصاد 
ی��ک رکن اس��ت و 
محرکه  موتور  نقش 
را در رشد اقتصادی 

دارد. 
هوشمند سفیدی، 
جش��نواره  رئی��س 
تبلیغات  برترین های 
آیی��ن  در  ای��ران 
پوس��تر  از  رونمایی 
دومین دوره جش��نواره با اشاره به مطلب بالا افزود: 
 طبق بررسی های به عمل آمده، تبلیغات می تواند بین 
15 تا 20درصد بر افزایش رشد تولید ناخالص ملی 
تاثی��ر بگذارد و امروزه ثابت ش��ده اس��ت این تاثیر 
با تبلیغ��ات دیجیتال و رس��انه های اجتماعی قابل 

افزایش هم است. 
س��فیدی با ارائه گزارش��ی از روند پیشرفت 
امور این جش��نواره که طی روز 25 بهمن ماه 
در مرکز همایش های صداوسیما برگزار خواهد 
ش��د، گفت: امید است با رویکرد داوری واقعی 
و کیف��ی، آثار برگزیده، چ��راغ راهنمایی برای 
ارتقای کیفیت آگهی های تبلیغاتی در کش��ور 

باشد. 
در این آیین، از پوس��تر جش��نواره رونمایی ش��د 
و حاضران در جلس��ه که مدی��ران روابط عمومی و 
مدیران آژانس های تبلیغاتی بودند، دیدگاه های خود 
را برای برگزاری مناسب این رویداد مطرح کردند. 

سهشنبه
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کافه بازاریابی

گفت وگوی »فرصت امروز« با بنیان گذار و موسس برند  درسا

عبورازبحرانها

با هم رشد کنیم

امروز و فردا 
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سعید کاسکو
مشاور بازاریابی، آیمارکتور - آژانس مشاور بازاریابی

بس��یاری پیتر دراکر را پدر علم 
بازاریابی نوین می دانند. بیل کوهن 
با جمع آوری دست نوشته های پیتر 
دراک��ر و تلفیق آنها ب��ا افکار پیتر، 
خدمت بس��یار ارزش��مندی کرده 

است.
 کاری ک��ه قب��لا هرگ��ز انجام 
نش��ده ب��ود. پیت��ر دراکر رس��اله 
منظم��ی درباره بازاریابی ننوش��ته 
اس��ت، اما وقتی او راجع به اهداف 
مش��تری محور یک شرکت، نقش 
س��ودها و رهبری، اهمیت اساسی 
نوآوری و کارآفرینی و شناس��ایی و 
بررس��ی فرصت ها و مسائلی از این 
دست صحبت می کرد، به بازاریابی 
می اندیش��ید. کتاب پیت��ر دراکر و 
بازاریابی با مقدم��ه فیلیپ کاتلر و 
نوش��ته دکتر کوه��ن، دیدگاه های 

دراک��ر درب��اره هم��ه جنبه ه��ای 
 بازاریاب��ی را جم��ع آوری و در قالب

 25 فص��ل عرضه کرده اس��ت. در 
بخش��ی از این کت��اب می خوانیم 
»س��ود و س��ودآوری، الزامات انکار 

نشدنی هستند.«
 از این رو بسیاری از سازمان های 
غیر انتفاع��ی بای��د به ش��دت برای 
س��ودآور بودن تلاش کنن��د. آنها 
نمی توانند بدون سود به بقای خود 
ادامه دهند. به دس��ت و پا زدن ها و 
تقلاهای دانشگاه های دولتی و دیگر 
خدمات عمومی توج��ه کنید. این 
مش��کلات به معنای آن نیست که 
سود، هدف اصلی یک کسب و کار 
یا یک موسسه عمومی غیر انتفاعی 
 است. سودآوری در واقع در نوع خود
 ی��ک جزء ض��روری اس��ت درباره 

اندازه مناس��ب و نه اندازه حداکثر 
آن. در تایی��د ای��ن نظری��ه، دراکر 
متوجه ش��د که آزم��ون اصلی هر 
حداکثرس��ازی  کاری   و  کس��ب 
س��ود نیس��ت، بلکه کس��ب سود 
خط��رات جب��ران  ب��رای   کاف��ی 

 فعالیت مالی یک کسب و کار است 
و بنابراین بای��د از ضررهای فاجعه 
بار منجر به ورشکس��تگی پرهیز و 
 اجتناب کرد.  می توانیم اضافه کنیم 
هدف باید کسب موفقیت باشد که 
از آن هم کس��ب و کار بهره می برد و 
هم جامعه.  بنابراین س��ود ضروری 
است، اما هدف یک کسب و کار سود 
نیست.  این کتاب در 272 صفحه 
توسط انتشارات دفتر پژوهش های 
 فرهنگی به قیمت 17هزار تومان به

 چاپ رسیده است. 

پیتر دراکر  و بازاریابی  

علاوه بر سیستمی کردن 
فروشگاه های درسا، درفضای 

فروشگاه ها، دکوراسیون، 
چیدمان، حتی انتخاب و 
آموزش فروشنده، کالا، 
موزیک و بوی فروشگاه 
تغییراتی ایجاد کردیم

مهرداد انوری
دانشجوی دکترای مدیریت کسب و کار

کتابخانه

الهه عسگری
elh.asgari@gmail.com



برای مطالعه 347 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
اهمیت چشم  انداز صحیح

دنیای امروز پر از برندهایی با س��ابقه کوتاه و بلند 
در عرص��ه بازار فروش اس��ت. برخ��ی از این برندها 
مانند مرس��دس بنز سابقه  ای طولانی و درخشان در 
ارائه محصولات باکیفیت به مش��تریان دارند. برخی 
نی��ز ش��رکت هایی کوچک و تازه تاس��یس  اند که به 
دنبال اثبات توانایی  های خود به خریداران هس��تند.  
کس��ب سود در بازارهای فش��رده امروز تنها بخشی 
از برنامه ریزی مدیران بلندپرواز را تش��کیل می  دهد. 
هدف مهم تر که شاید در وهله نخست اندکی عجیب 
به نظر برس��د، تغییر جهان با استفاده از یک نوآوری 
جدی��د و در عین حال جاودانه س��اختن نام برند و 
خود افراد اس��ت. در این راس��تا عوامل مهمی باید 
دست به دست هم دهند تا یک مدیر به چنین هدفی 
برس��د. در همین راس��تا یکی از نیازهای مهم برای 
مدیران س��ازماندهی یک چشم  انداز صحیح و جامع 
برای برندشان است. این چشم  انداز باید مشخص کند 
فعالیت  های ش��رکت به کدام سمت وسو باید هدایت 
شود. چشم  انداز مناس��ب علاوه بر هدایت شرکت به 
مسیر اصلی، مزیت آسان تر شدن فعالیت  ها را نیز در 
پی خواهد داش��ت. در واقع در این مورد چشم  انداز 
جامع به مانند یک برنامه  ریزی بلند مدت عمل کرده 

و به فعالیت  های شما نظم می  بخشد. 

ایده
وال م��ارت ی��ک ش��رکت آمریکای��ی اس��ت ک��ه 
دارای بزرگ ترین ش��بکه فروش��گاه  های زنجیره  ای 
موادغذای��ی، س��وپرمارکت ها و هایپرمارکت  ه��ا در 
جهان اس��ت. این برند سال 1962 در بنتونول، یکی 
از شهرهای ایالت آرکانزاس تاسیس شده است. شعار 
اصلی س��ام والت��ون، بنیان گذار این ش��رکت، به این  
ش��رح است: »اگر ما باهم همکاری کرده و به صورت 
مش��ترک کار کنیم، هزینه زندگی همه افراد جهان 
کاهش خواهد یافت. وال مارت به مردم سراس��ر دنیا 
فرصت تجرب��ه زندگی کم هزینه  تر و در عین حال با 

کیفیت را ارائه خواهد کرد.«
کاهش هزینه  های مردم به همراه افزایش کیفیت 
زندگ��ی آنه��ا هنوز هم چش��م  انداز اصلی ش��رکت 
وال م��ارت اس��ت. ب��ه منظ��ور درک بهت��ر اهمیت 
چشم انداز در کسب موفقیت  های بزرگ قصد داریم 
نگاهی به ش��عار دو غول بزرگ دنیای تکنولوژی نیز 
انداخته و نکات آن را تحلیل کنیم. نخستین برندی 
که قصد تحلیل چشم  اندازش را داریم، مایکروسافت 
اس��ت. ای��ن غول دنی��ای کامپیوتر که توس��ط بیل  
گیتس تاس��یس شده، چنین چش��م  اندازی را برای 
خود برگزیده: » به س��وی کمک به مردم و مدیران 
کسب  وکارها برای کشف کامل استعدادهای  خود.« 

هدف گوگل اما اندکی متفاوت اس��ت: »به س��وی 
س��ازماندهی اطلاعات و قابل دسترس ساختن آنها 
در سراس��ر جهان.« صرف نظر از جذابیت چشم  انداز 
این دو غول دیجیتالی، برندی که نظر من را به خود 
جلب کرده ش��رکت نایک است: »به سوی ترغیب و 
الهام  بخشی به ورزشکاران سراسر دنیا.« این شعار به 
خوبی تمامی رش��ته  های ورزشی را در برمی  گیرد و 

این اوج نکته  سنجی نایک را نشان می  دهد. 
شرکت های تازه کار بدون شک نیاز به یک چشم 

ان��داز دقیق و در عین حال س��اده دارند تا در قالب 
ش��عار اصلی برندش��ان خ��ود را نمایان س��ازند. در 
همی��ن راس��تا نکته اول توجه به فهم آس��ان معنی 
ش��عار موردنظر است. در واقع این شعار نباید چنان 
دش��وار باش��د که در اصطلاح نیار به توضیح اضافه 
پیدا شود. همچنین این چشم  انداز باید اهداف اصلی 
ش��رکت را تحت تاثیر قرار داده و به سمت موردنظر 

هدایت کند. 
شاید بهتر باشد توصیه  های کاربردی برای مدیران 
را از زبان یک مدیر موفق ش��نیده و تجزیه و تحلیل 
 MD کنیم. وو ژاوبینگ، مدیرعامل شرکت دارویی
در ای��ن م��ورد چنی��ن اعتق��اد دارد: » از نظر من 
مهم تری��ن کاری که یک مدی��ر موفق باید به خوبی 
انجام دهد، خلق یک چش��م  انداز جامع و انتقال آن 
ب��ه کارمندان اس��ت. اگر این کار ب��ه خوبی صورت 
گیرد، ش��رکت ش��روع به کس��ب افتخارات و نتایج 
شگفت انگیز خواهد کرد. درواقع برای موفقیت لازم 
است ارتباط خود را با کارمندان  تان از سطح معامله 
روزانه فراتر برده و آنها را تحت یک برنامه بلند مدت 

متحد سازید.« 
در پایان قصد آن را ندارم که توصیه خاص دیگری 
به ش��ما کنم. تنها به یاد داشته باشید که در جایگاه 
یک مدیر، انتظارات از ش��ما بالاس��ت. شاید همه ما 
باید این ش��عار شرکت دارویی Wyeth را سرلوحه 

کارمان قرار دهیم: »پیش به سوی بهترین شدن.«
آنچه در عمل باید انجام دهید

انتخاب چشم  انداز برند یکی از مهم ترین فعالیت ها 
ب��رای هر مدیری اس��ت. ای��ن برنام��ه جهت گیری 
مجموعه  ت��ان را رقم خواهد زد، در انتخاب آن عجله 
نکنی��د. ش��عار برند باید س��اده و گیرا باش��د. اینجا 

کلاس درس نیست، حوزه تبلیغات است. 
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پاسخ: بخش مهمی از کار یک مدیر در واقع مدیریت 
عنصر زمان و مدیریت اولویت هاس��ت. در مورد مشکل 
ش��ما کارشناس��ان زیادی کتاب ها و مق��الات متعددی 
تالیف و منتش��ر کرده اند که »فرصت امروز« هم بخشی 
از ای��ن مناب��ع را تاکنون منتش��ر کرده اس��ت. اجمالا 

می توانم بگویم که از س��اده ترین راه حل های ارائه شده 
ش��روع کنید. لطفا از همین امروز فهرستی از کارهایی 
را ک��ه باید انجام دهید تهی��ه کنید. قلم بردارید و روی 
کاغذ بنویسید. بعد با توجه به اهمیت کارها برای انجام 

آنها اقدام کنید. 
از فهرس��ت کارها نترس��ید. اگر 10 کار مهم هس��ت 

یعنی 10 کار باید انجام شود. 

امکان پیش آمدن وضعیتی که کارها با هم حل شود 
وج��ود ندارد. پس بپذیرید ک��ه هر کاری را انجام دهید 

یکی از عناوین فهرست شما کم می شود.
 اگ��ر بخواهم یک توصیه کاربردی دیگر هم بکنم این 
خواهد بود که سعی کنید دو کار را که به تمرکز فکری 
زیاد احتیاج دارد پش��ت سر هم انجام ندهید. انجام یک 

کار سنگین و یک کار سبک شیوه عاقلانه تری است. 

تمرکز لازم را برای انجام امور ندارم

پرس�ش: با توجه به مش�کلات اقتصادی و اجتماعی زیادی که در حوزه کسب و کار من وجود دارد، هر روز که سر کار می روم 
با انبوهی از مش�کلات مواجه می ش�وم. این مسئله باعث می ش�ود که نتوانم حتی در حد توان خودم به امور رسیدگی کنم. 
نگرانی از عقب افتادن کارها نیز اخیرا به مش�کلاتم اضافه ش�ده است. گاهی ساعت ها می گذرد و هیچ کاری به شکل مفید 

جلو نمی رود. آیا راه حلی برای مشکل من وجود دارد؟ 

کلینیککسبوکار

راه اندازی شرکت هلدینگ در 
کسب و کار امروز

راه اندازی ش��رکت هلدینگ در پاس��خ به تکثر و 
پراکندگی مدیریتی ش��رکت ها که مالکیت واحدی 
داشتند به وجود آمدند. به عبارت دیگر هدف اصلی 
از راه اندازی ش��رکت هلدینگ، اعمال نوعی مدیریت 
تخصصی، فنی و یکپارچه بر مجموعه ای از بنگاه های 

اقتصادی جدا از یکدیگر است. 
از مزیت های راه اندازی ش��رکت هلدینگ این بود 
که حتی بس��یاری از شرکت های بزرگ، تجزیه شده 
و ه��ر بخش آنها به یک واحد کوچک تر تبدیل و در 
نهایت از یک بنگاه بزرگ و متمرکز به یک ش��رکت 

هلدینگ تبدیل شدند. 

نقش راه اندازی شرکت هلدینگ
دو نق��ش عمده برای راه اندازی ش��رکت هلدینگ 

وجود دارد: 
نق��ش اول هلدینگ ه��ا را می ت��وان نقش نظارتی 
دانست که هدف اصلی از آن نگهداری از دارایی های 
ش��رکت هلدین��گ و بنگاه ه��ا و به ط��ور کلی حفظ 
حقوق س��هامداران اس��ت. این عملک��رد را می توان 
حداق��ل نقش ش��رکت هلدین��گ در زیرمجموعه ها 
دانست که از طرق مختلف نظارتی و کنترلی صورت 
می پذیرد. نقش اول در همه ش��رکت های هلدینگ 

جزو استراتژی های ضروری است. 
نق��ش دوم راه ان��دازی ش��رکت هلدین��گ نقش 
توس��عه ای اس��ت که در آن مدیران تلاش می کنند 
با ایجاد هم افزایی بی��ن بنگاه های زیرمجموعه خود 
ش��رایطی را فراه��م آورند که هر ی��ک از بنگاه ها به 

تنهایی نمی توانند آن را کسب کنند. 
ای��ن بزرگ ترین نقش��ی اس��ت که یک ش��رکت 
هلدین��گ می تواند در بنگاه ه��ای زیرمجموعه خود 
ایفا کن��د. در این حالت هلدینگ ب��ا تجمیع منابع 
و قابلیت ه��ای تمام ش��رکت ها و واحدهای متبوع و 
ایجاد یک حرکت تیمی تلاش می کند تا به بهره وری 
و بازدهی بس��یار بیشتر از جمع جبری بازدهی های 

جداگانه هر یک از واحدهای متبوع دست یابد. 
در واقع باید راه اندازی شرکت هلدینگ را به صورت 
یک طیف بین حداقل یعنی نظارت و حداکثر یعنی 
همان توس��عه )توس��عه برند( در نظر گرفت که هر 
ش��رکت با توجه به اهداف مدیریت در جایی از این 

طیف بین کف و سقف آن قرار می گیرد. 
البت��ه انتخاب این جایگاه بس��تگی به ش��رایط و 
اهداف راه اندازی ش��رکت هلدین��گ دارد. به عبارت 
دیگر هرچه بنگاه های زیرمجموعه مکمل تر باش��ند 
می��زان نقش هلدینگ می تواند به س��وی حداکثر یا 
همان هم افزایی و توس��عه نزدیک تر شود و بالعکس. 
هرچ��ه تف��اوت بی��ن ش��رکت های زیرمجموع��ه و 
صنعت هایی که در آن فعال هس��تند، افزایش یابد با 
راه اندازی شرکت هلدینگ، مجموعه مرکزی بیشتر 

نقش نظارتی به خود می گیرد. 

مدیریت راه اندازی شرکت هلدینگ
در  مدیری��ت  دغدغه ه��ای  مهم تری��ن  از  یک��ی 
راه اندازی ش��رکت هلدینگ نوع اعم��ال مدیریت و 
نظارت ب��ر بنگاه های زیرمجموعه اس��ت. به عبارت 
دیگر می��زان ارائه اختیار تصمیم گی��ری به مدیران 
ش��رکت های زیرمجموع��ه و نحوه اعم��ال مدیریت 
)بازاریابی و فروش( هلدینگ و نیز شکل نظارتی که 
هلدینگ نس��بت به زیرمجموعه ها اتخاذ خواهد کرد 
سه ضلع مثلثی هستند که بیشترین زمان و نیرو را 

از مدیران هلدینگ به خود اختصاص می دهد. 
س��ه رویکرد عمده نس��بت به مدیریت راه اندازی 

شرکت هلدینگ وجود دارد: 
رویکرد اول رویکرد مبتنی بر برنامه ریزی اس��ت. 
در این حالت ش��رکت هلدینگ علاوه بر برنامه ریزی 
اس��تراتژیک در س��طح هلدین��گ برنامه ریزی های 
اساس��ی در س��طح بن��گاه را نیز ص��ورت می دهد و 
تنها عملیات به عهده بنگاه های زیرمجموعه اس��ت. 
در رویک��رد اول هس��ته اصل��ی تصمیم گی��ری در 
هلدینگ مس��تقر بوده و تمرکز در بالاترین س��طح 
ممکن قرار دارد. در این ش��کل از مدیریت نظارت از 
طریق بررس��ی اجرای صحیح برنامه های ابلاغ شده 

و ارزیابی میزان انحراف از برنامه ها میسر می شود. 
رویک��رد دوم مبتنی بر وضعیت مالی اس��ت یعنی 
در آن هلدینگ تنه��ا جهت گیری های کلی را انجام 
می دهد و هدف اصلی – مثل س��ودآوری را تعیین  
و برنامه ریزی و اجرا را به ش��رکت های زیرمجموعه 
واگذار می کند ولی در مقابل از لحاظ مالی اختیارات 
را از بنگاه ه��ای زیرمجموعه س��لب و کلیه جریانات 
مالی در سطح بنگاه های زیرمجموعه را تحت کنترل 

و تصمیم گیری خود در می آورد. 
کنت��رل یعنی در واقع از بعد مالی صورت پذیرفته 
و ش��رکت های زیرمجموعه از لح��اظ برنامه ریزی از 
اختی��ار بالایی برخوردارند و تنها موظفند به س��وی 

اهداف هلدینگ حرکت کنند. 
رویکرد س��وم اتخاذ روش��ی ترکیبی از دو رویکرد 
قبل��ی اس��ت یعن��ی هلدینگ طب��ق رویک��رد اول 
برنامه ریزی استراتژیک سطح کلان را انجام می دهد 
و در آن ماموریت هر یک از بنگاه های زیرمجموعه را 
تعیی��ن می کند، اما برخلاف رویکرد اول برنامه ریزی 

سطح بنگاه را به مدیران هر بنگاه می سپارد. 
از سویی طبق رویکرد دوم هم کنترل های مالی را 
تعریف می کند، اما تمرکز مالی در سطح رویکرد دوم 
را به وجود نیاورده و تا حدودی تفویض اختیار مالی 
به مدیران شرکت های زیرمجموعه سپرده می شود، 

این رویکردی غالب در اکثر هلدینگ هاست. 
http: //qmpmarketing. com

مدیریت امروز

کمپان��ی آم��ازون دات کام 
ی��ا همان آم��ازون، ش��رکتی 
در  ک��ه  اس��ت  آمریکای��ی 
الکترونی��ک  تج��ارت  ح��وزه 
فعالی��ت دارد. ای��ن کمپان��ی 
در س��ال 1994، توسط جف 
ایالت  بزوس در شهر س��یاتل 
ش��د.  تاس��یس  واش��نگتن، 
فروش��گاه  بزرگ ترین  آمازون 
خری��د آنلای��ن در دنی��ا ب��ه 
ش��مار م��ی رود. این ش��رکت 
کار خ��ود را به ص��ورت ی��ک 
فروش��گاه کتاب مج��ازی آغاز 
 ک��رد و بعد ها در زمینه فروش 
بل��وری،  دی،  وی.  دی. 
ویدئ��و،  دانل��ود  س��ی.دی، 
صوت��ی،  کت��اب  موس��یقی، 
نرم اف��زار، بازی ه��ای رایانه ای 
و حت��ی مواد غذایی، اس��باب 
بازی و جواهرات نیز شروع به 

فعالیت کرد. 
آم��ازون مطابق ب��ا وضعیت  
جمل��ه  از  کش��ور ها  برخ��ی 
ایرلند،  بریتانیا،  ایالات متحده، 
فرانس��ه، کانادا و... وب س��ایت 
اختصاص��ی خ��ود را جدا گانه 
از  اس��ت.  ک��رده  راه ان��دازی 
س��وی دیگ��ر، ای��ن کمپان��ی 
خاص��ی،  کش��ور های  ب��رای 
بین المللی  حمل و نقل  خدمات 
در  اس��ت.  گرفت��ه  نظ��ر  در 
س��ال 2016، زب��ان هلن��دی 
و لهس��تانی نیز به وب س��ایت 
ای��ن ش��رکت اضافه  آلمان��ی 
ش��د. آمازون در سال 2015، 
والمارت، ارزشمند ترین فروشگاه 
خرده فروش��ی ایالات متحده را 
پشت سر گذاش��ت و در سال 
چهارمی��ن  به عن��وان   ،2016
ایالات متحده  ارزش  با   کمپانی 

به حساب آمد. 

چشم انداز و استراتژی
کسب و کار  آمازون چش��م انداز 
خود را این گونه توصیف می کند: 
»ت��لاش خس��تگی ناپذیر برای 
جلب رضایت مصرف کنندگان، 
ب��ا ارائ��ه قیمت ه��ای پایی��ن، 
سهولت و حق انتخاب گسترده 

در بین کالا های مختلف.«
چش��م انداز ای��ن کمپان��ی، 
همچن��ان ب��ر بهتری��ن بودن 
م��ردم  منتخ��ب  و  دنی��ا  در 
ای��ن  دارد.  تمرک��ز  ب��ودن، 
ه��دف بازاریاب��ی، باز گو کننده 
بوده  کمپانی  ای��ن  ارزش های 
و پیگی��ری آن، در ارتباط��ات 
آنلاین و غیر آنلاین این شرکت 

قابل مشاهده است. 

ب��ه دس��ت آوردن وفاداری 
تبدی��ل  و  مصرف کننده ه��ا 
کردن آنها به مشتریان دائمی 
ش��رکت، عامل اصلی موفقیت 
آم��ازون ب��ه حس��اب می آید. 
وب س��ایت های  از  بس��یاری 
زمین��ه  در  آم��ازون،  مش��ابه 
آگاهی س��ازی موفق بودند، اما 
در جل��ب وفاداری مش��تریان 
با شکس��ت مواجه شدند ولی 
آم��ازون توانس��ت در ه��ر دو 

مورد کامیاب باشد. 
در وب س��ایت این کمپانی، 
کالا های محبوب و پر فروش با 
قیمت پایین تر عرضه ش��ده و 
در عوض، کالا هایی که فروش 
کمت��ری دارند ب��ا قیمت های 
بالا ت��ر به ف��روش می رس��ند 
که این مس��ئله حاش��یه سود 
آمازون را بیش��تر خواهد کرد. 
از سوی دیگر برای خریدارانی 
کالا  مش��خصی  مق��دار  ک��ه 
خری��داری کنن��د، حمل و نقل 

و تحویل ده��ی رایگان در 
شده اس��ت.  گرفته  نظ��ر 
ای��ن اس��تراتژی می تواند 
س��ود دهی کمپان��ی را با 
با  کن��د،  مواجه  مش��کل 
این  آم��ازون  ح��ال،  این 
ش��یوه را به منظور پیشی 
گرفتن از س��ایر رقبا و در 
جهت اس��تراتژی ترویج و 
پیشبرد به کار برده است. 
آمازون از طرق مختلف، 

از جمله ارائه اطلاعات در رابطه 
با آخری��ن محص��ولات خود، 
تحویل دهی،  زم��ان  تخمی��ن 
حق انتخاب ب��رای تعیین نوع 
لحظه  اطلاعات  و  تحویل دهی 
ب��ه لحظ��ه کالا، تعهد خود به 
مصرف کننده را نشان می دهد. 
در نتیج��ه توج��ه آم��ازون به 
مش��تریانش، امتیاز 88 به آن 
داده ش��د ک��ه رکورد بیش��تر 
میزان رضایت مصرف کنندگان 
نش��ان  را  صنع��ت  ای��ن  در 

می دهد. 
به روز رسانی چشم انداز و 

اهمیت فناوری
موسس و مدیر عامل آمازون، 
جف بزوس، معتقد اس��ت که 
فناوری نقش بسیار مهمی در 
رابطه با توجه به مصرف کننده 
به کارگی��ری  می کن��د.  ایف��ا 
فن��اوری در آم��ازون، رقاب��ت 
را در ای��ن صنع��ت ب��الا برده 
است. در سال 2011، آمازون 
اعلام کرد که وب س��ایت این 
فروش  دارد  تصمی��م  کمپانی 
کتابخوان ه��ای خ��ود ب��ا نام 
کین��دل ب��وک را نس��بت به 

افزایش  کاغ��ذی  کتاب ه��ای 
ده��د. در ازای ه��ر 100عدد 
کتاب کاغذی ک��ه در آمازون 
ب��ه ف��روش می رس��ید، 115 
می رفت.  فروش  نیز  کتابخوان 
در ح��ال حاض��ر اپلیکیش��ن 
کین��دل ب��رای نرم افزار ه��ای 
در  اس  اُ.  آی.  و  اندروی��د 

دسترس قرار گرفته است. 

مصرف کنندگان آمازون
از  بی��ش  ش��رکت  ای��ن 
کاربری  حس��اب  76میلی��ون 
دارد، ام��ا تنها 3. 1 میلیون از 
آنها جزو حساب های فعال این 
وب س��ایت به حساب می آیند، 
به همین جهت، آمازون در پی 
آن است که تعداد حساب های 
فع��ال خ��ود را بیش��تر کند. 
آم��ازون برای جل��ب رضایت 
و وف��اداری مصرف کنن��دگان، 
از سیس��تم مدیری��ت ارتباط 
ب��ا مش��تری  )CRM( بهره 

می ب��رد و ب��ه ای��ن ترتی��ب، 
اطلاعات مربوط به مشتریانش 
را جم��ع آوری می کن��د. تمام 
اطلاعات ش��خصی مش��تریان 
فاکتور،  شماره حساب،  شامل 
ثبت  سفارش، حساب کاربری 
و تاریخچ��ه خرید ه��ای قبلی 
آنها، در پای��گاه داده های این 
کمپان��ی جم��ع آوری و ثب��ت 

می شود. 

حاشیه سود بالا، قیمت 
پایین

آمازون، کالا ه��ا را ارزان تر از 
رقبای خود به فروش می رساند. 
این رویکرد باعث می ش��ود که 
آمازون خطر سود کمتر را برای 
کامیابی در آینده بپذیرد. طی 
یک بررسی مش��خص شد که 
این کمپانی چطور توانس��ته با 
قیمت های پایین به سود مورد 
انتظار دس��ت پی��دا کند. یک 
محصول ب��ه طور میانگین طی 
33روز در وب س��ایت آم��ازون 
دات کام ب��ه فروش می رس��د. 
از ط��رف دیگر برای رقبای این 
ش��رکت در بهترین حالت، 70 

روز زمان می ب��رد تا محصولی 
فروخته شود. آمازون همچنین 
خود  محصولات  پر فروش ترین 
را همیش��ه در دس��ترس نگ��ه 
می دارد. همی��ن موضوع، یکی 
از دلایل س��ود دهی بالای این 

کمپانی است. 

مشتری مداری
 ب��ه گفت��ه ج��ف ب��زوس ،
» اگر آن طور که باید مشتریان 
را راضی نگه داش��ته و تجربه 
خوب��ی از خرید ب��رای آنها به 
وجود بیاورید، آنها از برند شما 
ب��ه خوبی یاد کرده و ش��ما را 
ب��ه دیگران معرف��ی می کنند. 
بس��یار  دهان به دهان  تبلیغات 

اثر گذار هستند.«
یک��ی از عوام��ل موفقی��ت 
تبلیغ��ات  همی��ن  آم��ازون 
دلیل  به  اس��ت.  دهان به دهان 
فوق العاده  مش��تریان  خدمات 
از  آن مصرف کنن��دگان کاملا 

آن اطمینان دارند. 

رقابت 
فض��ای  آم��ازون 
تج��ارت  صنع��ت 
الکترونیک را به شدت 
ارزیاب��ی  رقابت��ی 
ای��ن  کرده اس��ت. 
شرکت، رقبای اصلی 
خ��ود را ش��امل این 

گروه ها می داند: 
از    خرده فروش��ان خ��ارج 
فروش��ندگان،  مجازی،  فضای 

پخش کنندگان، ناشران
 س��ایر وب سایت های فعال 

در حوزه تجارت الکترونیک
رقب��ای  از  ش��ماری   
از جمل��ه  غیر مس��تقیم 
وب  رس��انه ای،  کمپانی ه��ای  
وب س��ایت های  پرتال ه��ا، 
خری��د آنلای��ن و موتور ه��ای 
به شکل  جس��ت و جو گری که 
مس��تقیم ی��ا غیر مس��تقیم با 
سایر خرده فروش��ان همکاری 

می کنند.
کمپانی های��ی که خدمات 
تج��ارت الکترونی��ک ش��امل 
طراحی وب سایت و خدمات به  

مشتریان ارائه می دهند. 
عوام��ل رقابت��ی اصلی در 
تقس��یمات بازار این کمپانی، 
م��واردی نظی��ر قیم��ت، در 
بودن، سهولت در   دس��ترس 
آگاهی  اطلاع��ات،  مص��رف، 
برن��د، خدم��ات مش��تریان، 
قابل اطمینان بودن و قابلیت 
س��ازگاری ب��ا هر ش��رایطی 

است. 

فروش رسانه ای 
بر خلاف سایر خرده فروشان، 
داخ��ل  تبلیغ��ات  از  آم��ازون 
گ��وگل و بنر ه��ای تبلیغات��ی 
بهره می برد. در س��ال 2011، 
آمازون اعلام کرد که 17درصد 
از س��ود این کمپانی در نتیجه 
تبلیغاتی رس��انی آن به دس��ت 

آمده است. 

بازاریابی 
رویک��رد  معم��ولا  آم��ازون 
بازاریاب��ی خود را در گزارش��ی 
که س��الانه ارائه می دهد به طور 
اما  نمی کن��د،  واض��ح آش��کار 
به نظ��ر می رس��د ک��ه تمرکز 
روی  بیش��تر  کمپان��ی  ای��ن 
کانال ه��ای بازاریاب��ی آنلای��ن 
کمپانی های  گرفته اس��ت.  قرار 
تجارت الکترونیکی مثل آمازون 
از تقسیم بندی های جمعیتی و 
تقس��یم  ب��رای  روانش��ناختی 
می کنن��د.  اس��تفاده  بازار ه��ا 
آم��ازون محصولات��ی را ارائ��ه 
می کن��د که قطع��ا تقاضا برای 
آنها زیاد باش��د. از سوی دیگر 
مصرف کنندگان  کمپان��ی  این 
را به ش��کل فردی ه��دف قرار 
می دهد ت��ا به این ش��کل آنها 
را به مش��تریان همیشگی خود 
تبدیل کند. آم��ازون همچنین 
اقش��ار مرف��ه و پایین دس��ت 
جامع��ه را ک��ه تا ح��د لازم ب��ا 
فناوری روز آش��نایی دارند، اما 
زمان کافی برای رفتن به خرید 
را ندارند، هدف ق��رار می دهد. 
همین رویکرد ه��ا، این کمپانی 
را ب��ه غ��ول صنع��ت تج��ارت 
الکترونیک تبدی��ل کرده و هر 
ش��خصی در هر ج��ای دنیا که 
باشد، می تواند هر آنچه نیاز دارد 
را سفارش داده و تحویل بگیرد. 

حضور در هالیوود
این کمپانی ب��ه قلمرو های 
دیگ��ر ه��م وارد شده اس��ت. 
باوج��ود اینکه فروش��گاه های 
آنلای��ن هیچ نقطه اش��تراکی 
ب��ا هالی��وود ندارن��د، خبر ها 
حاکی از آن است که آمازون 
در بی��ش از 30فیلم و ش��وی 
س��رمایه گذاری  تلویزیون��ی، 
کرده اس��ت. آمازون محتوای 
این برنامه ه��ا را کاملا مطابق 
آنها  س��لیقه خود می س��ازد. 
مضم��ون فیلم ها و ش��و های 
تلویزیونی خود را با اس��تفاده 
از اطلاعات و داده هایی که از 
فروش و سلیقه مشتریان شان 
دریاف��ت می کنند، به دس��ت 

می آورند. 

کارتابل

بررسی شیوه کسب و کار کمپانی آمازون

سخت کار کنید و تاریخ ساز شوید

آمازون مطابق با وضعیت  برخی کشور ها 
از جمله ایالات متحده، بریتانیا، ایرلند، 

فرانسه، کانادا و... وب سایت اختصاصی 
خود را جدا گانه راه اندازی کرده است. از 
سوی دیگر، این کمپانی برای کشور های 
خاصی، خدمات حمل و نقل بین المللی در 
نظر گرفته است. در سال 2016، زبان 

هلندی و لهستانی نیز به وب سایت 
آلمانی این شرکت اضافه شد
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آسیا در جست و جوی مقام از 
دست رفته 

 صحبت از اقتصاد کش��ورهای آس��یایی ماهیتی 
به ش��دت دوگانه دارد. این ماهیت دو وجهی از یک 
سو به پتانسیل های اقتصادی این کشورها برای رشد 
و پیش��رفت مرتبط است و از س��وی دیگر به فقدان 
برنامه ریزی ه��ای موث��ر و کاربردی برای پیش��رفت 

معطوف می شود. 
در واق��ع ب��ا وج��ود آنکه اغل��ب قریب ب��ه اتفاق 
کش��ورهای آس��یایی در رده کش��ورهای در ح��ال 
توس��عه طبقه بندی می ش��وند، اما برای رسیدن به 
واژه توسعه یافته با محدودیت هایی مواجه هستند و 
در نهایت همین موضوع اس��ت که زمینه لازم برای 
رس��یدن به قله های خلاقیت و نوآوری اقتصادی را 

محدود می کند. 
ب��ا وجود همه این نقص ها و مش��کلات، نمی توان 
کش��ورهای آس��یایی را ب��دون آینده و در ش��رایط 
غیر قاب��ل صعود ارزیابی کرد. بس��یاری از دولت های 
منطقه طی س��ال های اخی��ر و در طول زمان موفق 
شده اند روند رش��د در پلکان خلاقیت را طی کنند. 
اکنون موضوع اینجاس��ت که کشورهای توسعه یافته 
آس��یایی چگونه موفق ش��ده اند به بخش های ممتاز 
نوآوران اقتصادی راه پیدا کنند و س��ایر کش��ورهای 
منطق��ه چه راهکارهایی برای رس��یدن به این مقام 
در اختیار دارند ؟ برای یافتن پاسخ این سوال نگاهی 

داریم به تعدادی از کشورهای موفق. 

سنگاپور 
یک��ی از کش��ورهایی که در طول س��ال گذش��ته 
میلادی کارنامه ای موفق و تحس��ین برانگیز درحوزه 
نوآوری اقتص��ادی به نام خود ثبت کرد ، س��نگاپور 
بود. این کش��ور برای نخستین بار در بین کشورهای 
آس��یایی موفق به کس��ب مق��ام شش��م رده بندی 
بین المللی نوآوری اقتصادی ش��د؛ مقامی ارزشمند 
که نس��بت به دو س��ال پیش یک سکو پیشرفت نیز 

داشت. 
لی��م چوان پ��ی، مدی��ر آژانس علمی فن��اوری و 
تحقیقات ملی س��نگاپور معتقد است بخش بزرگی 
از موفقی��ت س��نگاپور در حوزه ن��وآوری به دیدگاه 
آینده نگ��ر دولتم��ردان این کش��ور مرتبط اس��ت. 
سنگاپور بخش بزرگی از برنامه های بلند مدت توسعه 
خود را بر مح��ور افزایش دانش و مهارت های علمی 
و توسعه زیرس��اخت های نوآوری تکنولوژیک استوار 

کرده است. 
همین ش��یوه برنامه ریزی است که آینده سنگاپور 
را روش��ن تر از بس��یاری از همتایان آسیایی اش رقم 
زده است. این موضوع نه تنها رشد اقتصادی سنگاپور 
را تا حد زیادی ضمانت می کند، بلکه پتانس��یل های 
این کش��ور ب��رای ج��ذب س��رمایه های خارجی را 

افزایش می دهد. 

 چین 
اگرچه چین مثل س��نگاپور در بین رتبه های برتر 
فهرس��ت نوآوری اقتصادی ج��ای نمی گیرد، اما این 
کش��ور در طول سال های اخیر رش��دی قابل توجه 
را تجربه کرده اس��ت. کسب مقام بیست و پنجم در 
رده بندی جهانی موفقیتی اس��ت که با سال ها تلاش 
و برنامه ریزی این کش��ور در مدت زمان مشخصی به 

دست آمده است. 
 ب��ا ای��ن ح��ال برخ��ی از صاحب نظ��ران ح��وزه 
اقتص��اد معتقدند مقام فعلی برای کش��وری با حجم 
روابط تجاری گس��ترده چندان قابل توجه نیس��ت. 
پژوهش های دانش��گاه ملی اوهایو نش��ان می دهند 
روند رش��د چین از س��ال 2007 تا 2016 بر محور 
ش��اخص هایی مثل دان��ش و فناوری، س��رمایه های 
انس��انی، توس��عه زیرس��اخت ها و افزایش بازارهای 

تجاری استوار است. 
ب��ا توجه به تلاش های چین برای رقابت با اقتصاد 
ای��الات متح��ده انتظ��ار م��ی رود این کش��ور روند 
پیش��رفت را بسیار س��ریع تر از آنچه تاکنون داشته 
طی کند. به قدرت رسیدن ترامپ در ایالات متحده 
و مواضع سختگیرانه و نامنعطف وی عاملی است که 
می تواند مثل یک کاتالیزور عمل کرده و به بیش��تر 

دیده شدن چین در رقابت جهانی کمک کند. 

کره جنوبی 
یکی از امیدهای همیش��گی آس��یا برای رش��د و 
پیش��رفت کره جنوبی است؛ کش��وری که در طول 
چن��د دهه گذش��ته از گروه فقیرترین ه��ا به گروه 
غنی ترین ه��ای آس��یایی وارد ش��ده اس��ت. نیازی 
نیس��ت یک کارش��ناس اقتصادی ش��ناخته شده 
باشید تا بدانید این کشور برای رسیدن به وضعیت 
فعلی تا حد زیادی به نوآوری های فناورانه وابستگی 

داشته. 
ن��وآوری و فناوری دو کلیدی هس��تند که هر دو 
ب��ا هدف باز ش��دن درهای پیش��رفت و توس��عه به 
روی اقتص��اد چی��ن پیگی��ری می ش��وند. تمرکز بر 
زیرساخت های این کشور در عرصه تولید محصولات 
فناوری محور و توس��عه بازاره��ای صادراتی یکی از 
عوامل مهمی است که متضمن رشد اقتصادی چین 

طی دهه های اخیر شده است. 
توجه ب��ه نوآوران و کارآفرینان این حوزه نیز جزو 
دلایل اساسی رش��د اقتصادی کره جنوبی محسوب 
می ش��ود. سئول به عنوان یکی از مهم ترین شهرهای 
اقتصادی کره جنوبی ش��ناخته می شود؛ شهری که       
نه تنها بین کش��ورهای آسیایی بلکه بین کشورهای 
اروپایی و توسعه یافته نیز جایگاهی قابل قبول دارد. 
همکاری های مش��ترک کره جنوبی با کشورهای 
توسعه یافته ای مثل آلمان، ایالات متحده، انگلستان 
و. . . کم��ک ک��رده این کش��ور در جایگاهی امن و 
مطمئ��ن قرار گیرد. الگو گرفت��ن از این اقتصادهای 
بزرگ و شناخته شده باعث شده این کشور بیاموزد 
که می توان به واس��طه ن��وآوری و تولید محصولات 

جدید به توسعه اقتصادی دست یافت. 

دریچه

آلودگی های  »جدیدترین دستگاه مکنده 
محیط��ی ب��ا فن��اوری جدید اختراع ش��د، 
دانش��مندی اتریش��ی س��ریع ترین دستگاه 
س��نجش چک پول تقلب��ی را اختراع کرد. 
برزیل از دس��تگاه خرمنکوب پیشرفته برای 
توسعه صنعت کشاورزی رونمایی کرد و...«

ای��ن خبره��ا و خبرهایی مش��ابه، نمونه 
اطلاعاتی هس��تند که بس��یاری از ما روزانه 
در نش��ریات اقتصادی مطالعه می کنیم. اما 
اگ��ر کمی دقیق تر به این خبر ها نگاه کنیم، 
متوجه می ش��ویم اهمیت این نوع خبر، در 
ن��وآوری، خلاقیت و متفاوت بودن اس��ت. 
درواقع هر روز، همگام با پیش��رفت فناوری 
و تکنولوژی، کش��ورهای مختلف جهان در 

تلاشند تا اقتصاد خود را پیشرفت دهند. 
بر همین اس��اس اس��ت که ن��وآوری در 
اقتصاد از اهمیت بس��زایی برخوردار است. 
اما س��نجش می��زان ن��وآوری اقتصادی در 
س��طح جهان کار س��اده ای نیست. سازمان 
ن��وآوری  رده بن��دی  تعیی��ن  بین الملل��ی 
اقتصادی در جهان )GII( هر سال با انتشار 
فهرس��تی مش��خص می کند کدام کشورها 
نوآورتر هس��تند و کدام ی��ک در وضعیتی 

ضعیف و شکننده قرار دارند. 

از تحولات سیاسی تا مناسبات بین الملل 
 س��ازمان GII برای تعیین سطح عملکرد 
کشورها از فیلترهایی بسیار پیچیده استفاده 
می کن��د ک��ه 82 ش��اخص اصلی را ش��امل 
می ش��ود. بیش از 182 کش��ور مشمول این 
مقیاس می شوند و در نهایت کارنامه کشورها 
به ترتی��ب موفقیت و ع��دم موفقیت تنظیم 
می شود. با توجه به گستره وسیع شاخص های 
این س��نجش، نمی توان هیچ ایرادی به نتایج 
ای��ن رده بندی گرف��ت. اما جالب اس��ت که 
بخش بزرگ��ی از نتایج این تقس��یم بندی با 
نوع سیاس��ت ها و روابط دیپلماتیک کشورها 

همبستگی معناداری دارد. 
این همان موضوعی اس��ت که این روزها 
بسیاری از کارشناس��ان اقتصادی را نگران 
کرده اس��ت. تحولات اخیر ایالات متحده و 
تصمیم گیری های عجیب و غریب ریاس��ت  
جمهوری این کش��ور باعث ش��ده برخی از 
فعالان اقتصادی معتقد باشند دونالد ترامپ 
در حکم ترمزی برای نوآوری های اقتصادی 

کشورش عمل کند. 
این مس��ئله به وی��ژه از ای��ن جهت حائز 
اهمیت اس��ت ک��ه بدانیم بخ��ش بزرگی از 
جامعه دانش��گاهی و هی��أت علمی برترین 

مراکز تحصیلی آمریکا را مهاجران تش��کیل 
می دهند. این همان زنگ خطری اس��ت که 
خبر از احتمال به خطر افتادن رتبه چهارمی 
ایالات متحده در رده بندی می دهد. اما فارغ 
از موض��وع سیاس��ت های خارج��ی، ب��رای 
بررسی سطح نو آوری کشورها شاخص های 

مهم دیگری نیز وجود دارد. 
پژوهش��گران دانش��کده اقتص��اد کرن��ل 
معتقدند بخش��ی از نوآوری ه��ای اقتصادی 
به مناس��بات سیاس��ی و بخش��ی دیگر به 
اس��تراتژی هایی مرتبط است که دولت های 
قله ه��ای  ب��ه  رس��یدن  ب��رای  مختل��ف 
موفقیت اتخ��اذ می کنند. ب��ه عبارت دیگر 
تصمیم گیری های سیاس��ی ب��ه تنهایی بار 
موفقیت اقتصادی را به دوش نمی کش��د و 
مس��یری که برای رسیدن به اهداف مدنظر 
دولت هاست از اهمیت ثانویه قابل توجهی 

برخوردار است. 
این طرز فکر به ش��کلی کاملا مش��خص 
با شعار سال گذش��ته GII همخوانی دارد. 
ش��عار: برد با ن��وآوری جهانی اس��ت ؛ علم 
و ن��و آوری بیش��تر و مش��ارکت قدرتمند تر 
دولت ه��ا. ای��ن ش��عار ک��ه جهت گی��ری 
صلح آمیزی دارد، در تلاش است تا مفهومی 
مشترک را به کش��ورهای توسعه یافته و در 
حال توس��عه جهان ارسال کند. پیام روشن 

اس��ت؛ هراندازه کیفیت روابط دیپلماتیک و 
مناسبات بین الملل میان کشورهای مختلف 
افزایش پی��دا کند، نرخ ن��و آوری اقتصادی 
موفقیت چش��مگیرتری خواهد  دستخوش 

شد. 

دست به دست هم برای موفقیت 
جدیدتری��ن گ��زارش GII حکایت از آن 
دارد که نرخ موفقیت اقتصادی کش��ورهایی 
که تعام��لات اقتص��ادی متع��ددی دارند، 
به ش��کل معناداری بیش از دیگران اس��ت. 
بس��یاری از کشورهای توس��عه یافته بخش 
بزرگ��ی از اقبال اقتصادی خود را مرهون به 
کارگیری منابع انسانی مهاجری هستند که 

برای تحصیل یا کار جذب کرده اند. 
این نیروهای مهاجر با به دوش کش��یدن 
بخش��ی مهم از بار نیروی انس��انی، فرصتی 
مناس��ب برای رش��د کش��ورهای پذیرنده 
فراهم می کنند. افزون بر اینها، باز گذاشتن 
مرزه��ای تکنولوژی و دان��ش موضوع مهم 
دیگ��ری اس��ت ک��ه در عصر دیجیت��ال به 
توسعه اقتصادی کشورها کمک می کند. به 
بیان��ی واضح تر اگر واردات تکنولوژی همراه 
با تعلیق و توقف تکنولوژی داخلی نباش��د، 
بخش��ی مهم از نردبان پیش��رفت تش��کیل 

خواهد شد. 

اغلب کش��ورهای توس��عه یافته، روزگاری 
ب��ه واردات تکنولوژی از همس��ایگان و رقبا 
وابس��تگی داش��تند. ای��ن واردات زمین��ه 
را ب��رای الگوگی��ری و خل��ق فرصت هایی 
جدی��د فراهم کرد. از س��وی دیگ��ر اغلب 
رک��ورددار  توس��عه یافته  کش��ورهای 
بخش ه��ای  در  بین المل��ل  همکاری ه��ای 
مختل��ف فناوری، صنع��ت، تولید و تجارت 
هستند؛ همکاری هایی که بر پایه مناسبات 
دیپلماتیک و با هدف گسترش همکاری های 

بلند مدت شکل می گیرند. 
ش��اید بر همین اساس اس��ت که برخی 
از کارشناس��ان اقتصاد خاورمیانه معتقدند 
بس��یاری از کش��ورهای در حال توس��عه و 
کمتر توس��عه یافته این منطقه برای رش��د 
و پیش��رفت اقتصادی نیازمند یک رنسانس 
اقتص��ادی ب��زرگ هس��تند. ره��ا ک��ردن 
اس��تراتژی های ضعیف و تک��راری، ارتقای 
س��طح روابط بین الملل و کان��ال زدن بین 
اقتصاد های غرب و شرق از مهم ترین نکاتی 
هستند که می توانند به این کشورها کمک 

کنند. 
فرانس��یس گری، مدیر ارش��د س��ازمان 
 ) WIPO( بین الملل��ی مالکی��ت معن��وی
معتقد اس��ت بسیاری از کشورهای در حال 
توس��عه حوزه آفریقا و آسیا به عللی ساده و 

تاس��ف بار از ارتقای سطح نوآوری اقتصادی 
باز می مانن��د. یک��ی از مهم ترین علت های 
این موضوع، عدم توجه به ایده هایی اس��ت 
که توسط قش��ر جوان و کمتر شناخته شده 
جامع��ه مطرح می ش��ود؛ ایده های��ی که در 
صورت توجه و پش��تیبانی مادی و معنوی، 
فرصتی مناسب برای رشد خواهند داشت. 

ام��ا متاس��فانه ب��ا توج��ه به مش��کلات 
مختلف کش��ورهای کمتر توسعه یافته، این 
ایده ه��ا یا در نطف��ه خفه خواهند ش��د یا 
به دیگر کش��ورها صادر می ش��وند و به نام 
قدرت های جهانی ثبت می شوند. این همان 
معضلی اس��ت که باعث می شود بسیاری از 
کش��ورها به رغم دارا بودن شرایط لازم برای 
ارتقای س��طح، همچنان درجا بزنند یا رشد 

چشمگیری را تجربه نکنند. 

کارآفرینان اقتصاد آفرینند 
براس��اس پژوه��ش انجام ش��ده توس��ط 
 ،)Lund University( لون��د  دانش��گاه 
کار آفرینان نقشی بس��یار حیاتی در احیای 
اقتصاده��ای رو به افول ایف��ا می کنند. این 
پژوهش که طی یک بازه زمانی 10 ساله )از 
2004 تا 2014( به طول انجامیده، نتایجی 
جالب توجه دارد؛ نتایجی که نشان می دهد 
حمایت از کارآفرینان اروپایی چرخ نوآوری 
در بس��یاری از صنایع مادر اتحادیه اروپا را 

روغن کاری کرده است. 
ب��رای مث��ال صندوق ه��ای حمای��ت از 
کارآفرین��ان و جوایزی که به نوآوران عرصه 
صنعت اهدا می ش��وند با ی��ک تیر چندین 
نش��ان اقتص��ادی را هدف ق��رار می دهند. 
اه��دای جوایز و حمایت ه��ای مالی، نه تنها 
ب��ه اعتماد به نفس ش��رکت های نوپا کمک 
می کن��د، بلک��ه کارآفرین��ان را در عرص��ه 
بین المل��ل صاح��ب وجه��ه و اعتب��ار قابل 

قبول تری می کند. 
بخش مهم��ی از حمای��ت کارآفرینان نیز 
می توان��د با مبانی دانش محور مرتبط باش��د. 
همسو شدن س��ازمان های نوظهور و صاحب 
س��بک ب��ا بودجه ه��ای دولتی، در پیش��برد 
اهداف مورد نظر آنان تاثیرگذار است. به بیانی 
واضح تر، حتی اگر نوآوری و خلاقیت های یک 
سازمان یا مجموعه اقتصادی در بخش داخلی 
حمایت نش��ود امیدی به شناخته شدنش در 
بازاره��ای مهم بین الملل��ی و اقبال در عرصه 

جهانی نخواهد بود. 
بنابراین اگر کش��ورهای در حال توس��عه 
انتظ��ار دارن��د وارد فهرس��ت س��تاره های 
نوآوری شوند و از فهرست ذخیره ها و سطح 
پایین ها ارتقا پیدا کنند، باید به کارآفرینان 

نگاهی حمایتگر داشته باشند. 

نوآوری شاه کلید ورود به اقتصاد مدرن است 

 نگاه�ی به فهرس�ت رده بندی برترین کش�ورهای جه�ان در حوزه 
نوآوری نشان می دهد برای رسیدن به این عنوان، تنها توسعه یافتگی 
م�اک نیس�ت. کش�وری مث�ل چین که ط�ی س�ال های اخی�ر روند 
توس�عه یافتگی را به س�رعت طی کرده و وارد چرخه پیش�رفت شده 

است، همچنان جزو 10 کشور برتر قرار نمی گیرد. 
اما برخی دیگر از کشورها با وجود آنکه نه منابع طبیعی قابل توجهی 
دارند و نه انرژی و س�وخت های فس�یلی، باز هم در فهرس�ت طایی 
برترین نوآوران اقتصادی جای می گیرند. این مقایس�ه به وضوح نشان 
می دهد انتخاب کش�ورهای نوآور اقتصادی تا چه حد دشوار است و از 
س�وی دیگر نمی توان بر پایه توس�عه یافتگی انتظار نوآوری را داشت. 

اما س�والاتی که مطرح می شود این اس�ت که اگر نوآوری اقتصادی با 
توس�عه یافتگی ارتباط مستقیمی ندارد، پس راز و رمز موفقیت برخی 
کش�ورها در چه عاملی خاصه می ش�ود یا چرا برخی کش�ورها بارها 
در لیس�ت برترین ها تکرار می شوند و برخی دیگر حتی اقبال یک بار 
حضور در این فهرس�ت را هم ندارند؟ پاسخ شاید در نگرش اقتصادی 

کشورها نهفته باشد. 

دونده های سوئیسی پرچمدار نوگرایی هستند

ماراتن نفسگیر اروپایی ها 

گزارش 2
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شماره 718

 سوئیس 

شاید بسیار باورنکردنی به نظر برسد که کشوری کوچک در دامنه کوه 
آلپ بدون در دسترس داشتن مواد اولیه و سوخت های فسیلی تبدیل به 
یکی از قطب های نو آوری اقتصادی در جهان شود. جالب تر اینکه تا قرن 
هجدهم میلادی عمده درآمد مردمان این س��رزمین از طریق دامداری و 
تولید لبنیات و گوش��ت حاصل می شد. اکنون با گذشت 200 سال از آن 
تاریخ، این کش��ور در صدر رتبه بندی برترین کشورهای نوآور قرار گرفته 
اس��ت. بین سال های 1985 تا 2014، این کشور موفق شده بیش از 43 
هزار اختراع جدید ثبت کند. این یکی از نشانه های توجه دولت سوئیس 

به زیرساخت های نوآوری است. 
از س��وی دیگر یک��ی از مواردی ک��ه در طول تاریخ نق��ش مهمی در 
توسعه اقتصادی سوئیس بازی کرده، افزایش تعداد مهاجرت هاست. اوج 
این مهاجرت ها بین س��ال های میانی قرن 16 تا 18 انجام ش��ده اس��ت. 
بخ��ش بزرگ��ی از مهاجران این کش��ور در این برهه زمان��ی را مهاجران 
فرانس��وی ثروتمند، تاجر یا صنعتکاران تشکیل می دادند. این افراد یکی 
از ستون های مهم رشد فناوری و نوآوری در این کشور را تشکیل دادند. 
 افزون بر اینها، از نیمه دوم قرن نوزدهم سوئیس تبدیل به پناهگاهی 
امن برای قش��ر دانشگاهی و اس��اتید برجسته آلمانی شد. سرمایه گذاری 
در بخش خصوصی از دیگر موارد مهمی است که نقش مهمی در توسعه 
اقتص��ادی این کش��ور ایفا کرده اس��ت. تا جایی که ای��ن روزها بیش از 
60درصد از مخارج تحقیق و توس��عه اقتصادی توس��ط بخش خصوصی 

تامین می شود. 

سوئد 

به نظر می رسد س��وئد تا حد زیادی نان موفقیت خود را از برنامه های 
تکنولوژی محور می خورد. به گزارش وب س��ایت Greandum بیش از 
2.6میلی��ارد دلار از صادرات تکنولوژی بین کش��ورهای ش��مال اروپا از 
طریق س��وئد انجام می شود. از س��وی دیگر نظام آموزشی قدرتمند این 

کشور باعث می شود افراد به ادامه تحصیل راغب تر شوند. 
سیس��تم دقیق مالیات��ی، تعیین حقوق بازنشس��تگی دقی��ق، راه اندازی 
سیس��تم های کاریاب��ی و کارآفرینی موثر نیز از دیگر مواردی هس��تند که 
به اقتصاد این کش��ور کمک ش��ایانی کرده اند. اما سوئد در دهه90 میلادی 
بحران های مالی قابل توجهی را از سر گذرانده است. این کشور در طول این 
سال ها با بدهی های سنگین، بحران های بیکاری و مواردی مشابه روبه رو شده 
اس��ت.  اما به مرور زمان سوئد به یکی از پویا ترین و متنوع ترین اقتصادهای 
جهان تبدیل شد. درواقع به نظر می رسد بحران های دهه 90 میلادی برای 
اقتصاد س��وئد تبدیل به کلاس درس ارزش��مندی ش��ده اس��ت. این روزها 
استکهلم تبدیل به یکی از قطب های اقتصادی جهان شده و در نتیجه، ثروت 

بسیاری را از سراسر جهان در خود جای داده است. 
این کش��ور با به جریان انداختن ثروت های اندوخته شده در صنایع و 
افزایش نرخ تولید و صادرات موفق ش��ده ترکیبی نوآورانه از تجارت را به 
نام خود ثبت کند و در نتیجه نس��بت به میانگین رس��می اتحادیه اروپا 
یک گام قوی تر ظاهر شود. شاید اگر بسیاری از کشورهای دیگر به جای 
سوئد بودند و قرار بود پس از بحرانی بزرگ فعالیت کنند، آینده اقتصادی 

به مراتب ضعیف تری داشتند. 

انگلستان 

تحولات اخیر سیاس��ی در بریتانیا و تلاش این کش��ور برای رس��یدن 
به اس��تقلال اقتص��ادی و تصویب برگزیت، موضوعی اس��ت که می تواند 
اقتصاد این کش��ور را نیز تحت تاثیر قرار ده��د. با این وجود، بریتانیا در 
رده بن��دی جهانی اقتصادهای نوآور رتبه س��وم را به خود اختصاص داده 
است؛  رتبه ای که می توان انتظار داشت با تصمیم های دیپلماتیک مناسب 
لااقل تا س��ال آینده تثبیت ش��ود. نوآوری اقتصادی در بریتانیا براساس 
تقسیم بندی محلی محقق می شود. درواقع حمایت از شرکت های محلی 
و نوآور و به ثمر رساندن زحمات این شرکت ها در سایه تولید و خدمات 
ارمغانی است که در درازمدت اقتصادی پویا را به دولت انگلستان تقدیم 
کرده اس��ت.  تمرکز ش��رکت های نوآور در برخی از بخش های انگلستان 
بیش از س��ایر نقاط اس��ت. برای مثال، مناطقی مثل ولز، آکسفوردشایر 
و کمبری��ج مناطقی موثر در توس��عه فناوری اقتصادی هس��تند. تبدیل 
ش��دن این مناطق به قطب های حمایتی زمین��ه را برای متمرکز کردن 
اقتصادهای نوآور و تس��هیل حمایت از این مجموعه ها س��اده تر از پیش 
کرده اس��ت.  سیس��تم مش��ارکت اقتصادی محله ای )LEP( روش موثر 
و کاربردی دیگری اس��ت که باعث ش��ده فعالیت ه��ای اقتصادی محلی 
در انگلس��تان نه تنه��ا در کانون توج��ه مقامات محلی ق��رار گیرد، بلکه 

دستاورهای این حوزه به سرعت وارد چرخه تولید و خدمات شود. 
با همه اینها برخی کارشناس��ان اقتصادی معتقدند تمرکز بیش از حد 
بر برخی از مناطق محلی، امکان توس��عه و پیش��رفت را از برخی دیگر از 

محلات دریغ کرده است. 

پریا بهنام
paryabehnam66@gmail.com

رویا پاک سرشت 
royapakseresht@gmail.com

باران اخوت نیا 
baranokhovatnia@gmail.com



بهترین تبلت های جایگزین برای 
آی پد پرو 

آی پ��د پرو اپل، یک تبلت بس��یار عالی اس��ت که 
می توان��د به خوبی جایگزین لپ تاپ ش��ما ش��ده و 
قابلیت های جذابی را در اختیار کاربرانش قرار دهد، 
اما شاید بزرگ ترین ایرادی که می توان به تبلت های 
این س��ری گرفت، قیمت بس��یار بالای آنهاست. در 
واق��ع مدل 9.7 اینچی آی پد پرو با آغاز قیمت 599 
 دلار و م��دل 12.9 اینچ��ی آن نی��ز با آغ��از قیمت
 799 دلار )قیمت بدون کیبورد( به فروش می رسند 
و به همین خاطر است که بسیاری از کاربران دست 
رد به س��ینه این محصول زده و س��عی می کنند به 
دنبال بهترین تبلت ه��ای جایگزین برای آی پد پرو 
اپل بگردن��د. امروز قصد داریم به معرفی چند تبلت 
مناس��ب و کاربردی بپردازیم که می توانند در سبد 

خرید شما به خوبی جایگزین این تبلت باشند. 

 سامسونگ گلکسی تب اس 2
 9.7 اینچی با کیبورد

از  س��ریع تر  تبلت��ی  می خواهی��د   اگ��ر 
آی پ��د ای��ر 2 را خری��داری کنید، گزین��ه دیگری 
 که پیش روی شماس��ت تبلت گلکس��ی تب اس 2،

 9.7 اینچی شرکت سامسونگ خواهد بود که مجهز 
به سیس��تم عامل اندروید اس��ت. این تبلت حتی از 
نظر اندازه نمایش��گر، نسبت ابعاد صفحه و رزولوشن 
نیز مش��ابه آی پد اس��ت. هرچند باتوج��ه به اینکه 
گلکس��ی تب اس2 در اواسط س��ال 2015 میلادی 
روانه بازار شد، کمی نسبت به سخت افزار تبلت های 

امروزی فاصله دارد. 
جالب است بدانید که این تبلت از نمایشگری حتی 
 Samsung Galaxy.بهتر از آی پد پرو  برخوردار است 
نمایش��گر  ی��ک  ب��ه  مجه��ز   Tab S2 
س��وپر امولد اس��ت که می تواند تصاویر س��یاه را به 
خوبی روی تبلت ش��ما به نمایش بگذارد، اما ش��ما 
باید با بدنه فلزی تبلت های سری آی پد خداحافظی 
کنید )این تبلت مجهز به یک فریم فلزی و یک قاب 
پلاستیکی مش��کی اس��ت(. همین بدنه پلاستیکی 
باعث ش��ده ت��ب اس 2 حدود 11درصد س��بک تر 
و 8درص��د باریک تر از تبلت های آی پ��د پرو 9.7 و 
آی پد ایر 2 باش��د. زمانی که شما کیبورد اختصاصی 
سامس��ونگ را به این تبلت متص��ل کنید، می توانید 
قابلیت هایی نظیر ترک پد همراه با ورودی نش��انگر 
را نیز در اختیار داش��ته باشید که آی پد به شما ارائه 

نمی کند. 
در ح��ال حاضر ش��ایعاتی به گوش می رس��د که 
براس��اس آن، کمپان��ی سامس��ونگ قص��د دارد در 
نمایش��گاه MWC 2017 از نسل سوم این تبلت، 
 )Samsung Galaxy Tab S3( 3 گلکسی تب اس
رونمای��ی کند. اگر می توانی��د کمی صبر کنید تا در 
صورت رونمایی و عرضه، نسخه به روزتر را خریداری 
کنید. لازم به ذکر اس��ت که تبلت گلکسی تب اس 
2 ب��ا قیمت 400 دلار به فروش می رس��د و کیبورد 
سامس��ونگ را نیز می توانید با هزینه ای 150 دلاری 

خریداری کنید. 

 مایکروسافت سرفیس پرو 4 
)Type Cover( با کیبورد

ب��دون کیب��ورد  از ش��ش نس��ل آی پ��د  پ��س 
اپ��ل  چ��را  اختصاص��ی،  اس��تایلوس  قل��م  ی��ا 
ی��ک  ب��ه  تبدی��ل  را  خ��ود  تبل��ت  یکب��اره   ب��ه 
لپ ت��اپ می کن��د ک��ه از قلم به��ره می ب��رد؟ این 
درحال��ی  اس��ت ک��ه مایکروس��افت از هم��ان ابتدا 
 قدرتمندانه پا به عرصه گذاش��ته است. سرفیس پرو
 )Microsoft Surface Pro(، یک تبلت ترکیبی 
قدرتمن��د اس��ت که موفق ش��د با ورود ب��ه بازار به 
موفقیت بزرگی دس��ت پیدا کند و همراه با هر نسل 
جدیدی که روانه بازار شد، نقص های گذشته خود را 

به طور کامل پوشش دهد. 
البت��ه  ک��ه  تبل��ت  ای��ن  از  نس��خه  تازه تری��ن 
ب��رای جایگزی��ن  تبلت ه��ای  بهتری��ن  از   یک��ی 
 4 پ��رو  س��رفیس  اس��ت،  ه��م  پ��رو  آی پ��د    
)Microsoft Surface Pro 4(  ن��ام دارد. البته به 
نظر می رسد تا چند ماه دیگر نسل جدیدی از آن توسط 
مایکروسافت رونمایی ش��ود، بنابراین شاید اگر کمی 
بیشتر صبر کنید می توانید با قیمتی پایین تر صاحب 
س��رفیس زیبای ردموندی شوید. شایان ذکر است که 
با خرید این تبلت، ش��ما یک تبل��ت مجهز به ویندوز 
10 بزرگ خواهید داش��ت که می تواند به یک لپ تاپ 
 تمام عیار تبدیل شود. به یاد داشته باشید که این تبلت 
بر خ��لاف تمامی تبلت ه��ای اپل، می توان��د به عنوان 
یک دس��کتاپ کامل به کار گرفته ش��ود و برنامه های 
کاملی نظیر فتوش��اپ و لایت��روم را در محیط ویندوز 
به اجرا دربیاورد.ش��ما می توانید نس��خه بدون کیبورد 
ای��ن تبلت مجهز ب��ه پردازن��ده Core i5 اینتل، رم 
 4 گیگابایت��ی و حافظه 128 گیگابایت��ی را با قیمت

 696 دلار خری��داری کنید، همچنین قیمت کیبورد 
اختصاصی مایکروس��افت تایپ کاور نیز چیزی حدود 
86 الی 111 دلار خواهد بود که می توانید با اتصال به 

این تبلت، از آن نهایت استفاده را ببرید. 
www.gadgetnews.ir :منبع

13 فن�اوری و دیجیت�ال

تا س��ال  ت��لاش می ش��ود 
پیام رس��ان  ش��بکه  آین��ده 
نمونه های  جایگزی��ن  داخلی 
خارج��ی ش��ود.  ب��ه  گزارش 
ابوالحس��ن  »فرصت ام��روز«، 
فیروزآب��ادی، دبی��ر ش��ورای 
در  مج��ازی  فض��ای  عال��ی 
مراس��م رونمایی از ف��از دوم 
ش��بکه ملی اطلاع��ات گفت: 
اقدامات مناس��بی برای ایجاد 
انجام  بوم��ی  پیام رس��ان های 
ش��ده اس��ت و امیدواری��م با 
توج��ه ب��ه راه اندازی ش��بکه 
ملی، ایمیل بومی، پیام رس��ان 
داخلی و موتور جس��ت وجوی 
نمونه ه��ای  ج��ای  ایران��ی 

خارجی را پر کنند. 
وی افزود: متاس��فانه فضای 
مجازی سالم  نیست و ما باید 
اقدامات مناسبی برای برخورد 
ب��ا محتویات نامناس��ب انجام 
دهی��م.  دبی��ر ش��ورای عالی 
فض��ای مج��ازی با اش��اره به 
تاثی��ر مثبت ICT  بر اقتصاد 
کش��ور گفت: باید با بها دادن 
به تولید محت��وای داخلی به 
افزایش اقتصاد فضای مجازی 
کم��ک کنی��م ت��ا بتوانیم به 
میانگین جهانی نزدیک شویم. 

اجرای رجیستری از تیرماه 
سال آینده

در ادام��ه این مراس��م وزیر 
ارتباط��ات و فناوری اطلاعات 
کش��ورمان از اج��رای ط��رح 
از  تلفن هم��راه  رجیس��تری 

تیر ماه سال آینده خبر داد. 
محم��ود واعظی اظهار کرد: 
این پ��روژه در مرحله پایلوت 
ق��رار دارد و هم��کاری وزارت 
ارتباط��ات ب��ا وزارت صنعت 
و س��تاد مبارزه با قاچاق کالا 

تداوم دارد. 
هم اکن��ون  اف��زود:  وی 
دستگاه های       مورد نظر برای 
اج��رای این طرح در ش��بکه 
خریداری  کش��ور  مخابرات��ی 
شده و مشکلات سخت افزاری 
آن حل شده است، اما اجرای 
این طرح با برخی مش��کلات 
اس��ت که  نرم اف��زاری همراه 
امیدواریم تا تیرماه س��ال 96 

برطرف شود و فاز رسمی این 
ط��رح از تیرماه س��ال آینده 
به ط��ور کامل اجرایی ش��ود.  
واعظ��ی همچنی��ن از اب��لاغ 
تعرفه  50 درص��دی  کاه��ش 
اینترنت  ترافیک  از  اس��تفاده 
داخلی ط��ی هفته آینده خبر 
داد و گف��ت: طب��ق مصوب��ه 
کمیس��یون تنظیم مقررات و 
از  اس��تفاده  تعرفه  ارتباطات، 
ترافیک داخلی نصف استفاده 
از ترافی��ک اینترن��ت خارجی 

محاسبه می شود. 
وی ادام��ه داد: ای��ن مصوبه 
روز یکش��نبه هفت��ه آینده در 
مق��ررات  تنظیم  کمیس��یون 
و ارتباط��ات به امض��ای اعضا 
می رس��د و برای اجرا به تمامی 
ارائه دهندگان ابلاغ خواهد شد. 
وزی��ر ارتباط��ات و فن��اوری 
اطلاع��ات از همدلی مرکز ملی 
فضای مجازی و کار کارشناسی 
صورت گرفته در موضوع شبکه 

ملی اطلاعات تشکر کرد. 

فاز سوم شبکه ملی تا 
پایان دولت کلید می خورد

وزی��ر ارتباط��ات ب��ا تاکید 
ب��ر اینکه تا پای��ان کار دولت 
بای��د فاز س��وم ش��بکه ملی 
اطلاع��ات راه ان��دازی ش��ود، 
گف��ت: با فناوری ه��ای جدید 
و تغییر ذائق��ه مردم، کاربران 
و ابت��کارات جدی��د، ش��بکه 
ملی اطلاع��ات در داخل باید 
گسترش پیدا کند و لحظه ای 
که ش��بکه مل��ی اطلاعات در 
ای��ران وضع��ی را پی��دا کند 
ک��ه بگویی��م به ه��دف خود 

رس��یده ایم آن وق��ت کارایی 
خود را از دس��ت داده اس��ت 
اطلاعات  ملی  ش��بکه  چراکه 
دائم��ا در ح��ال گس��ترش و 
توس��عه بای��د باش��د.   وزیر 
ارتباط��ات و فناوری اطلاعات 
ب��ا بی��ان اینکه حف��ظ حریم 
خصوصی کارب��ران در فضای 
مج��ازی بخش��ی از منش��ور 
حقوق ش��هروندی اس��ت که 
اطلاع��ات  مل��ی  ش��بکه  در 
مورد توجه قرار گرفته اس��ت، 
گفت: فاز س��وم ش��بکه ملی 
اطلاع��ات ک��ه ب��ه ن��ام بلوغ 
نامگذاری ش��ده است تا پایان 
کار دولت باید راه اندازی شود. 
واعظ��ی اف��زود: در مراحل 
راه اندازی شبکه ملی اطلاعات 
طی مصوب��ه ای 630 میلیارد 
درآمدهای ش��رکت  از  تومان 
ارتباطات زیرس��اخت کم شد 
ت��ا ارزش اقتصادی فعالیت بر 
افزوده  اطلاعات  ملی  ش��بکه 
ش��ود ک��ه از این نظ��ر جای 
قدردان��ی دارد ک��ه این اتفاق 
برای حمایت از تولید محتوای 
بوم��ی و رونق کس��ب و کار در 
بس��تر ش��بکه ملی اطلاعات 

انجام شد. 
 وی ب��ا اش��اره ب��ه رعایت 
حقوق شهروندی با راه اندازی 
ش��بکه ملی اطلاع��ات گفت: 
وقتی مردم از محتوای داخلی 
اس��تفاده می کنند و اطلاعات 
خ��ود را در ای��ن ش��بکه ب��ه 
اش��تراک می گذارن��د، حقوق 
آنها در ش��بکه ملی اطلاعات 
حفظ می شود اما وقتی کسی 
از ش��بکه اجتماعی اس��تفاده 

می کند که سرور آن در خارج 
کش��ور اس��ت بن��ده به عنوان 
وزی��ر هیچ مس��ئولیتی را در 
قبال حفظ حری��م خصوصی 
آن نمی توان��م داش��ته باش��م 
درصورت��ی که اگ��ر در داخل 
باشد همه مسئولیت آن را بر 
عه��ده دارم.  وزیر ارتباطات و 
فناوری اطلاعات با بیان اینکه 
اگر در ش��بکه مل��ی اطلاعات 
آن  اقتصاد  نباش��د،  منفع��ت 
کرد:  اظهار  نمی گی��رد،  رونق 
ش��رکت ها باید احساس کنند 
ک��ه وارد فضایی ش��ده اند که 
می توانند از آن منافع داش��ته 
باش��ند بنابراین در این راستا 
آمادگ��ی ب��رای ح��ل هم��ه 

مشکلات را داریم. 
واعظی با اش��اره به ضرورت 
تنظی��م و تصوی��ب مق��ررات 
کس��ب و کارهای  ب��رای  لازم 
الکترونیک��ی و فضای مجازی 
اظهار ک��رد: در بخش فضای 
مجازی و حوزه الکترونیکی با 
خلأ قانون��ی و مقررات مواجه 
هستیم که بر همین اساس هر 
موقع این نوع از کسب و کارها 
می گیرن��د،  رون��ق  وقت��ی 
از بخش هایی آغاز  مخالفت ها 
می ش��ود ک��ه معتقدیم ظهور 
کس��ب و کارهای نوی��ن باعث 
بزرگ ش��دن بازار می ش��ود و 
این طور نیس��ت ک��ه با آمدن 
عده ای، عده دیگر بیکار شوند. 

رشد 7٠درصدی ترافیک با 
محتوای تصویری 

در بخ��ش دیگ��ر مراس��م 
رونمای��ی از ف��از دوم ش��بکه 

ملی، رئیس س��ازمان فناوری 
اطلاعات با اعلام ارائه حداقل 
دول��ت  خدم��ات  70 درص��د 
الکترونیک تا چند هفته آینده 
گفت: طی ش��ش ماه گذشته 
اس��تفاده از ترافیک تصویر به 
قدری در کش��ور رشد داشته 
اس��ت که می ت��وان گفت این 
می��زان ب��ه طور متوس��ط در 
اپراتوره��ا و ش��رکت ها حدود 
70 درصد نس��بت به اش��کال 
دیگری از محتوا افزوده ش��ده 

است. 
جهانگ��رد ب��ا بی��ان اینکه 
نی��ز  اس��تانی  ش��بکه های 
ش��رکت  توس��ط  هم اکن��ون 
دیگ��ر  و  ای��ران  مخاب��رات 
ش��رکت های بخش خصوصی 
اس��ت،  انج��ام  ح��ال  در 
اظه��ار کرد: علاوه بر ش��بکه 
اپراتورها  مترو،  درون ش��هری 
به م��وازات یکدیگ��ر در حال 
توسعه ش��بکه فیبر هستند و 
ش��رکت  با  هم اکنون FCPها 
مخابرات کار را شروع کرده اند 
به طوری که هم اکنون شاتل 
و صب��ا نت به دنبال ارائه تلفن 

ثابت به منازل هستند. 
راه اندازی CDN ه��ا  از  وی 
توس��ط اپراتورها و ش��رکت ها 
خب��ر داد و تصریح ک��رد: الزام 
اپراتوره��ا به تفکی��ک ترافیک 
داخ��ل از خ��ارج، ک��م کردن 
حق س��هم دولت ب��رای پایین 
آم��دن هزین��ه جه��ت کمک 
ب��ه تولیدکنن��دگان محت��وا و 
هزین��ه  رس��یدن  همچنی��ن 
اس��تفاده کنندگان از ترافی��ک 
داخ��ل به نصف از اقداماتی بود 
که پیش از بهره برداری از شبکه 

ملی اطلاعات انجام شد. 
ترافی��ک  جهانگ��رد رش��د 
قاب��ل  کش��ور  در  را   VOD
توجه دانس��ت و گفت: رش��د 
ترافی��ک تصویر در کش��ور به 
ان��دازه ای بود که طی ش��ش 
م��اه گذش��ته ای��ن حجم در 
اپراتوره��ا بی��ش از ش��ش یا 
هفت برابر رشد داشتیم که به 
طور متوسط به رشد استفاده 
از ترافی��ک تقویری 70 درصد 

افزوده شده است. 

ش��رکت لنوو به تازگی از تبلت 
اندروی��دی 2 در 1 جدید خود به 
  )Yoga A12( 12 نام ی��وگا  ای
پرده برداری کرده است. این تبلت 
هیبریدی مق��رون به صرفه، برای 
کاره��ای روزمره طراحی ش��ده و 
جنس بدن��ه  آن از فلز منیزیوم و 
آلومینیوم اس��ت. صفحه  نمایش 
این دستگاه 12.2 اینچی و دارای 

پوشش ضد انعکاس است. 
  رزولوشن تصویر این دستگاه  

اچ دی اس��ت. قطع��ا اگ��ر لنوو 
رزولوش��ن تصویر فول اچ دی را 
برای این تبلت اندرویدی در نظر 
می گرفت، خوشحال تر می شدیم. 
بخش��ی از ضخامت بسیار کم 
تبلت لنوو یوگا  ای 12، به لطف 
صفحه کلید هالو )Halo(  این 
دستگاه میسر ش��ده است. لنوو 
از ای��ن صفح��ه کلی��د در یوگا 
س��ال   )Yoga Book( ب��وک 
گذش��ته  خود نیز استفاده کرده 

هال��و، یک  ب��ود. صفح��ه کلید 
لمس��ی  مجازی  کلی��د  صفح��ه 
توانایی  لرزش��ی،  بازخ��ورد  ب��ا 
یادگی��ری مصنوع��ی نرم افزاری 
و سیستم پیش��گویی است. این 
کیبورد توس��ط یک لولای 360 
درجه به دس��تگاه متصل ش��ده 
اس��ت و بنابراین امکان استفاده 
از تبل��ت به ش��یوه های مختلف 
را در اختیار ش��ما قرار می دهد.  
لنوو یوگای 12 از یک س��ی پی یو 

 )Intel Atom x5( 5 اینتل اتم ایکس
ق��درت می گی��رد و 2 گیگابایت 
و   )RAM( اجرای��ی  حافظ��ه  
32 گیگابای��ت حافظ��ه  داخلی را 
در درون خ��ود جای داده اس��ت. 
بلندگوه��ای اس��تریوی آن دارای 
 Atmos( فناوری دالبی اتم��وس
technology( هس��تند و تا 13 
ساعت عمر باتری با هر بار شارژ را 
می توان از آن انتظار داش��ت.  لنوو 
سخنی از نسخه  اندروید یوگای 12 به 

زبان نیاورده اما روی مولتی تسکینگ 
رابط کارب��ری هیبریدی یکپارچه با 
برنامه های گوگل آن، تاکید فراوانی 
داشته است. حتما اطلاعات بیشتری 
را در این زمینه، هنگام عرضه  تبلت 
جدید لنوو به دس��ت خواهیم آورد. 
فروش این دس��تگاه از روز 8 فوریه، 
مصادف با 20 بهمن ماه، در وب سایت 
لنوو آغاز خواهد ش��د و ب��ا دو رنگ 
خاکستری و رزگلد باقیمت299دلار 

قابل خریداری خواهد بود. 

 Muzo نام گجتی است که می تواند آرامش را در محیط برقرار کند . این دستگاه  پس از دریافت اصوات محیط ، به همان اندازه نیروی مخالف از خود 
منتشر می کند که باعث می شود صدا های آزاردهنده تا حد زیادی ازبین بروند. ایجاد این آرامش برای شما 25٠ دلار هزینه خواهد داشت.

لنوو از تبلت هیبریدی میان رده رونمایی کرد 
گزارش2

پیش بینی بازار فناوری اطلاعات در 2٠17

سرمایه گذاری در هوش مصنوعی 
کاهش می یابد

موسس��ه تحقیقاتی فارستر تازه ترین گزارش خود 
را در زمین��ه بودجه های اختص��اص یافته در جهان 
به حوزه فناوری اطلاعات منتش��ر کرده که نش��انگر 

چشم اندازی مثبت در سال 2017 است. 
ب��ه گزارش مه��ر، بودجه س��الانه اختصاص یافته 
از س��وی ش��رکت های تجاری و دولت ه��ا به کالاها 
و خدم��ات فناوری اطلاعات در س��ال های 2017 و 
2018 به ترتیب 3.2 و 3.9 درصد افزایش می یابد. 

البته روند اس��تقبال از فناوری های نوظهور کندتر 
از دیگر فناوری های متداول شناخته شده خواهد بود 
و برخی نگرانی های ناش��ی از بی ثباتی های سیاسی 

نیز در این وضعیت دخیل است. 
گزارش یادش��ده نشان می دهد که آمریکا کماکان 
بزرگ ترین بازار فناوری خواهد بود و ایالات متحده 
در کنار چین رش��دی سریع تر از نرخ رشد جهانی را 

در حوزه فناوری اطلاعات خواهند داشت. 
 طب��ق ای��ن گزارش که دسترس��ی به نس��خه ای 
کام��ل از آن مس��تلزم هزینه ای 499دلاری اس��ت، 
پررونق ترین بخش از ب��ازار فناوری اطلاعات بخش 
نرم افزار اس��ت و خدمات مخابراتی در رتبه دوم قرار 
دارد. خدمات یکپارچه سازی سیستم ها و مشاوره در 
ح��وزه فناوری رتبه س��وم را دارد و رتبه های بعدی 
متعل��ق به نگهداری س��خت افزارها و برون س��پاری 
فناوری، فروش تجهیزات رایانه ای و در نهایت فروش 

تجهیزات مخابراتی است. 
ارزش کل ای��ن بازار 3013 میلی��ارد دلار برآورد 
می ش��ود و بخش نرم افزار 634میلیارد دلار و بخش 
خدمات مخابراتی 602 میلیارد دلار از آن را به خود 
اختصاص داده اند.  آنچه موجب رونق این رشد شده 
رشد مداوم اقتصادی، اس��تفاده گسترده از خدمات 
کلود توس��ط ش��رکت ها و دولت ها و افزایش صرف 
هزینه برای استفاده از خدمات سی آر  ام یا مدیریت 
منابع انس��انی و برخی نرم افزاره��ای محبوب اداری 
دیگر اس��ت.  پیش بینی می ش��ود در س��ال 2017 
ت��لاش برای اس��تفاده از فناوری های جدیدی مانند 
فناوری های هم��راه، مدیریت و تحلی��ل حجم زیاد 
داده و اب��داع سیس��تم های رایانه ای ش��ناختی که 
قادر به شبیه س��ازی فرآیندهای مغز انسان و تقلید 
از آن باش��ند، افزایش یابد.  در س��ال 2017 رش��د 
ب��ازار فناوری هند، چین، س��وئد، دانمارک و آمریکا 
بالای 4درصد خواهد بود. در مقابل کش��وری مانند 
عربس��تان نزول 1.1درصدی و ایتالیا و فرانسه نزول 

0.2 و 0.1درصدی را تجربه خواهد کرد. 
از مجموع مبالغ هزینه شده برای طرح های جدید در 
حوزه فناوری اطلاعات 54درصد مربوط به شرکت های 
تجاری خواه��د بود. نکته دیگر اینک��ه فناوری هوش 
مصنوع��ی و machine learning تا س��ال 2018 
چندان رش��د نخواهد کرد و ای��ن خبری ناامیدکننده 
برای شرکت هایی مانند اینتل و  ای بی ام و... است که در 

این زمینه سرمایه گذاری سنگینی کرده اند. 

حذف برنامه های قدیمی از 
فروشگاه آنلاین اپل

 iOS 10 پیام جدیدی که در نس��خه بت��ای تازه
نمایش داده می ش��ود دال بر این است که اپل قصد 
دارد هزاران اپ آیفون را که با پردازنده های 64بیتی 

سازگار نشده اند، حذف کند. 
به گ��زارش فارس، اکث��ر این برنامه ه��ا، برنامه های 
کاربردی هس��تند و در میان آنها تع��داد زیادی بازی 
ه��م وجود دارد که مدت هاس��ت به روز نش��ده و تنها 
نس��خه هایی قدیمی از آنها وج��ود دارد.  اپل از مدتی 
قبل از توسعه دهندگان خواسته بود تا برنامه های عرضه 
ش��ده خود را در اپ اس��تور به روز کرده و نسخه های 
قدیمی این برنامه ها را با نسخه های جدید و پیشرفته 
جایگزین کنند. یکی از درخواست های مهم اپل در این 
زمینه عرضه نس��خه های 64بیتی برنامه های یادشده 
بود که در س��ال 2015 اتفاق افتاد.  در پاییز گذش��ته 
این شرکت نخستین گام محکم خود را در این زمینه 
برداش��ت و 43300 برنامه قدیمی و به روزنش��ده را از 
فروش��گاه آنلاین خود حذف کرد. حالا به نظر می رسد 
این ش��رکت می خواهد هزاران برنام��ه دیگر را نیز به 

شیوه ای مشابه از اپ استور حذف کند. 
پی��ش از این اپل ب��ه کاربران هش��دار می داد که 
نصب نسخه های 32بیتی از برنامه های مختلف باعث 
کند شدن فعالیت آیفون خواهد شد اما این نسخه ها 
با نس��خه 11 از  ای او اس و نس��خه های پیشرفته تر 

سازگاری ندارند. 

دولت کره جنوبی اعلام کرد 
قوانین سخت تر برای تولید 

باتری های لیتیومی
دولت کره جنوبی قوانی��ن مربوط به ایمنی باتری های 
لیتیوم یونی تلفن های هوش��مند را افزایش خواهد داد. 
همچنین این باتری ها مورد آزمایش های ایمنی بیشتری 
قرار خواهن��د گرفت.   به گزارش رویت��رز، این درحالی 
است که در ماه اکتبر سال گذشته سامسونگ مجبور شد 
تلفن های هوشمند Note7 را از بازار جمع آوری کند زیرا 
مشکلی در باتری های آن به آتش گرفتن دستگاه منجر 
می شد. در همین راس��تا حدود 5.4میلیارد دلار از سود 
این شرکت از بین رفت.  درهمین راستا دولت این کشور 
اعلام کرده تلاش های سامسونگ برای بهبود ایمنی باتری 
تلفن های هوش��مند خود مانند آزمایش با اشعه ایکس و 
ایجاد استانداردهای سخت تر در مرحله طراحی را به دقت 
رصد خواهد کرد.  علاوه ب��رآن وزارت تجارت، صنعت و 
ان��رژی کره جنوبی اعلام کرده از این پس تولید کنندگان 
باتری های لیتیوم یونی که به طور معمول در دستگاه های 
الکترونیکی قابل حمل ب��ه کار می روند، تحت نظارت و 

قوانین بازرسی دقیق تری قرار خواهند گرفت. 
علاوه برآن باتری های لیتیوم یونی س��اخته شده، به 
طور مداوم برای رعایت نکات ایمنی آزمایش می شوند. 

خبـــر دبیر شورای عالی فضای مجازی: انتخاب خوب
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بررسی جایگاه صنعت پخش در اقتصاد کشور

گردش مالی 80هزار میلیارد تومانی صنعت پخش در ایران
با توجه به شکل گیری بازارهای جهانی، لزوم دسترسی به مشتریان در اقصی نقاط جهان و گسترش نیازها، صنعت پخش و کانال های توزیع نقشی غیرقابل انکار در چرخه اقتصاد جهانی ایفا می کنند. بنابراین نیازمندی به توسعه علمی و اصولی سیستم 
توزیع امری اجتناب ناپذیر است که توجه به این حوزه می تواند بازاری برای ارائه خدمات نوین، اشتغال زایی و جذب سرمایه به دنبال داشته باشد. از این رو زنجیره تولید و توزیع آنچنان به یکدیگر تنیده شده است که نباید فراموش کنیم برای رسیدن به 

جایگاه بازدهی اقتصادی تولید باید درباره نحوه توزیع علمی و اقتصادی نیز برنامه های دقیقی ارائه کنیم. 

 پیشینه شکل گیری
صنعت پخش در ایران 

با کمی توجه و ریزبینی می بینیم که صنعت 
پخش در کشورمان در همان عمده فروشی های 
دهه 40 ریشه دارد که وظیفه توزیع کالا بین 
خرده فروشی ها را داشتند. اما این شیوه امروزه 
تاحدودی شکل و شمایلی مدرن تر به خود 
گرفته یعنی همان نگاه سنتی است و هر 

تولیدکننده ای می خواهد کار توزیع و پخش را 
هم داشته باشد. 

60 هزار نفر

توجه به میزان اشتغال زایی 
صنف توزیع نشان می دهد 
که  بیش از آنچه تاکنون به 
آن توجه شده باید برایش 

برنامه ریزی کنیم. چون امروز 
تعداد افراد شاغل در زمینه 
پخش و توزیع کالا نزدیک 
به 60 هزار نفر است که اگر 

بتوانیم زمینه فعالیت این گونه 
شرکت ها را از آنچه  هست 
افزایش دهیم، توانسته ایم 

کمک قابل قبولی به موضوع 
رفع بیکاری در مناطق مختلف 

کشورمان کنیم. 

تجارت الکترونیک: تسریع در روند توزیع

امروز مدت زمان رسیدن کالا به دست مصرف کننده بسیار کوتاه شده و این مسئله 
را مدیون سیستم پخش و توزیع کالا هستیم. محصولات متنوعی که همه روزه 

در جهان تولید می شوند و از طریق شبکه های تبلیغاتی به مصرف کنندگان معرفی 
می شوند، هر کدام نیاز به سیستم حمل و نقل ویژه دارند که از طریق آن بتوانند به 

سهولت به دست مصرف کنندگان برسند. 

46 میلیارد دلار

شرکت سیگما با درآمدی بالغ بر 6میلیارد دلار در سال یکی از بزرگ ترین 
شرکت های پخش در ایالات متحده آمریکا محسوب می شود که سالانه بیش 
از 191میلیون عدد محصول را جا به جا می کند. اما شرکت سیسکو به طور 
کلی 194خط توزیع کالا دارد و به حدود 425هزار مشتری ثابت خدمات 
ارائه می دهد. سال مالی 2014 این شرکت با فروش 46میلیارد دلاری به 

پایان رسیده است. 

سیستم های توزیع در تجارت 
الکترونیک

در کنار سیستم سنتی توزیع، 
توزیع الکترونیک نیز در حال 
رشد است و ظهور تجارت 
الکترونیک منجر به ایجاد 

الگوهای کسب وکار جدید شده 
که نیاز به مدیریت نوین در 
زمینه پخش دارند. تجارت 

الکترونیک با ارائه فرصت های 
تازه، کاهش هزینه ها، دسترسی 

به بازارهای جدید و توانایی 
ارائه اطلاعات در سراسر جهان، 

انقلابی را در اقتصاد جهانی ایجاد 
کرده است. 

مدل جهانی موفق

برای اینکه نشان دهیم شکل توزیع 
کالای ملموس کماکان بازار خود را 
حفظ کرده و به  این سادگی ها از از 
میدان بیرون نخواهد رفت، مروری 
خواهیم داشت بر عملکرد شرکت 

سیسکو)sysco(که یک شرکت بزرگ 
در زمینه توزیع مواد غذایی در آمریکای 
شمالی به شمار می رود. سیسکو، یک 
شرکت چندملیتی آمریکایی واقع در 
تگزاس است و از جمله کمپانی های 

موفق در زمینه بازاریابی و توزیع آنلاین 
است که کار اصلی آن توزیع مواد غذایی 

در بین رستوران ها، مراکز بهداشتی 
و آموزشی، هتل ها، مسافرخانه ها و... 

است. شایان ذکر است که این شرکت 
بزرگ ترین توزیع کننده مواد غذایی در 

سطح جهان به شمار می رود. 

سال تاسیس سیسکو
این شرکت در سال 1969 توسط هربرت 
ایروینگ، جان اف باوگ و هری روزنتال 
تاسیس شد و حجم فروشش به حدی 
بود که در سال 2010 مجله فورچون، 

این شرکت را به عنوان هفتمین شرکت از 
میان 500کمپانی در تگزاس انتخاب کرد 
و همچنین از نظر حجم فروش در همان 
سال، در ایالات متحده آمریکا رتبه 55 

را کسب کرد. 

از آسیا تا آمریکای شمالی

کمپانی سیسکو در سال 2003 با برعهده گرفتن توزیع مواد غذایی شرکت های 
آسیایی در شمال آمریکا توانست مشتریان خود را افزایش دهد و به یکی از 

بزرگ ترین شرکت های توزیع مواد غذایی در سراسر آمریکا و کانادا تبدیل شود. در 
سال 2015 شرکت سیسکو، در کنار شرکت مواد غذایی آمریکا، 75درصد از سهم 

خدمات توزیع مواد غذایی را در آمریکا تحت کنترل خود داشتند. 

سیستم اتصال رستوران های 
زنجیره ای

 »سیگما« نام شبکه توزیع 
شرکت سیسکو است که 

مواد غذایی را به رستوران های 
زنجیره ای در سراسر ایالات 
متحده آمریکا می رساند. این 

شبکه در سال 1984 به منظور 
توزیع محصولات این شرکت 

ایجاد شد. به مرور زمان، مراکز 
توزیع این شرکت گسترش پیدا 
کرد و در حال حاضر بیش از 
17هزار رستوران از مشتریان 
شبکه سیگما هستند که از 

طریق 15 مرکز توزیع، تامین 
می شوند. 

100 درصد
با توجه به قانون موجود، امروز 

100درصد داروی تولیدی ایران و 
همچنین داروهای وارداتی از طریق این 
شرکت ها توزیع می شود و تقریبا نزدیک 
به 85درصد از کل محصولات غذایی نیز 
توسط واحدهای پخش برای فروش در 

خرده فروشی ها و فروشگاه های زنجیره ای 
توزیع می شود و اگر بتوانیم سهم این 

شرکت ها در دیگر بخش های اقتصادی را 
افزایش دهیم، گردش مالی قابل توجهی 

در اقتصاد ایران ایجاد می شود. 

صنعت پخش، شفاف ترین صنعت 

یکی از سیاست های دولت ایجاد شفافیت اقتصادی و همچنین حفاظت از 
حقوق مصرف کنندگان است و به نوعی درآمدهای مالیاتی را جزو مهم ترین 

سوژه های مورد نظر خود اعلام کرده است. بنابراین جایگاه شرکت های 
توزیع بیش از قبل نمایان می شود، چون این شرکت ها به عنوان شفاف ترین 
واحدهای صنفی شناخته می شوند و دولتمردان نیز به این موضوع اعتقاد 

دارند، بنابراین بد نیست حمایت های دولتی شامل حال توزیع شود. 

نرخ های کارمزد قانونی
قانونی که امروز اجرا می شود مربوط 
به سال های قبل است، به صورتی که 
شرکت های استانی مجاز به دریافت 
5درصد از فروش، شرکت های توزیع 

منطقه ای که دو یا سه استان را پوشش 
می دهند، 7درصد و در نهایت شرکت های 
توزیع و پخش سراسری10درصد از کل 
فروش را می توانند به عنوان کارمزد از 
تولیدکننده یا واردکننده مطالبه کنند. 

 کاهش 30درصدی
مالی

اگر دولت شرایط واقعی شدن 
درآمدهای شرکت های پخش را 

مهیا کند، جذابیت های لازم برای 
سرمایه گذاران ایجاد می شود. 

همچنین درحالی که امروز شرایط 
اقتصادی و همچنین قوانین 

تاریخ گذشته که تناسبی با حال 
حاضر بازار ندارند، باعث شده 
تا کاهش 30درصدی مالی را 

در چرخه اقتصادی شرکت های 
پخش کننده تجربه کنیم، 

مسئولان می توانند جایگاه صنعت 
پخش را بازبینی  و امکان ورود 
سرمایه های تازه به این صنف را 

مهیا کنند. 

چک برگشتی بلای جان صنعت
با توجه به رکودی که در اقتصاد کشورمان 
موجود است و باعث شکل گیری عرف های 
غیراصولی مثل نسیه فروشی شده، امروزه 

حجم قابل توجهی از چک های برگشتی بلای 
جان شرکت ها شده است، چون براساس عرف 
موجود، تعهد پرداخت خرید برعهده شرکت 

پخش است و تولیدکننده مبلغ محصول تحویل 
داده شده را بدون درنظر گرفتن میزان چک های 

برگشتی مطالبه خواهد کرد. 

8 درصد
هم اکنون براساس اطلاعاتی که در اختیار 
داریم صنعت توزیع و پخش کشورمان 
تقریبا 8درصد از درآمد ملی را به خود 
اختصاص داده است، ولی با توجه به 

جایگاه و البته نیاز بازار اگر حمایت های 
لازم در این زمینه صورت گیرد سهم 

درآمدی شرکت های پخش می تواند بیش 
از این هم باشد. 

توزیع پلی بین تولید و مصرف است
در برخی از صنایع تولیدی مانند دارو با 

توجه به قوانین حاکم، تولیدکنندگان ملزم 
هستند  از شرکت های پخش استفاده کنند 
و در باقی صنایع این الزام وجود ندارد که 
البته این مسئله اخیر به عدم استقلال 
سیستم توزیع منجر شده است. اما در 
هر صورت سیستم توزیع پل ارتباطی 

قدرتمندی میان تولید و مصرف کالاست. 

موتور محرک اقتصاد
شرکت های پخش در ایران با توجه به 

نیاز روزافزون بخش تولید به پیدا کردن 
فضاهای بکر و جدید ارائه محصول و 

تثبیت و تقویت حضور در بازارهای بالفعل 
در اختیار، نقش موتور محرک صنعت در 
بخش هایی از اقتصاد را بر عهده دارند و 

محصولات بخش تولید از کانال شرکت های 
توزیع به بازارهای هدف می رسند. 

تهدید های بازار پخش
اشتباه در سیاست گذاری و بازاریابی یکی از 
مهم ترین تهدیدهای صنعت پخش و توزیع 

است. در مورد صنعت پخش باید مدنظر داشته 
باشیم که یک اشتباه می تواند زنجیره ای از 
هزینه های گسترده را برای سرمایه گذار به 

همراه داشته باشد و به همین دلیل مسیریابی 
و همچنین برنامه های بلندمدت و میان مدت 
سرمایه  گذاران این صنف می تواند مهم ترین 

نکته برای توجه مدیران باشد. 

80هزار میلیارد تومان
 

براساس اطلاعات و آمار ارائه شده امروز 
101شرکت توزیع سراسری در کشورمان 

فعالیت دارند و نزدیک به 600شرکت 
هم به صورت استانی مشغول کسب وکار 
هستند که براساس آخرین آمار نزدیک 
به 80هزار میلیارد تومان گردش مالی را 

 در اقتصاد ایران به خود
اختصاص داده  اند. 



طرح قانونی جدیدی از سوی رئیس جمهور فعلی 
آمریکا دال بر اعمال تحریم ها علیه ایران در کنگره 

آمریکا ارائه شده است. این طرح به گزارش شبکه 
العالم و به نقل از ش�بکه خبری اسپوتنیک توسط 
چه�ار نماین�ده کنگره ای�الات متحده تهیه ش�ده 
است؛ س�ندی که در آن طی یک چارچوب قانونی 
»اعم�ال تحریم های جدید علیه س�پاه پاس�داران 

انقلاب اسلامی و شرکت هوایی ماهان ایر«پیشنهاد 
شده است. 

همچنین در این طرح پیشنهادی از تدابیر دیگر 
از جمل�ه اعمال تحریم های ت�ازه علیه برخی افراد 

ایرانی نیز یاد شده است. 

سهشنبه
1915بهمن1395 کافه مدیران

صدور فرمان جدید ترامپ و عدم 
صدور ویزا تاثیر اقتصادی چندانی 

نخواهد داشت

نکته مهمی که بعد از ص��دور حکم جدید ترامپ 
به وجود آمده اس��ت تیرگی روابط است، درحالی که 
در ماه ه��ای گذش��ته دول��ت قبلی آمری��کا و ایران 
تلاش هایی برای مذاک��ره و برطرف کردن تیرگی ها 
به مرورزم��ان داش��تند، حالا تصمی��م رئیس جمهور 
جدید این کش��ور تمام تلاش های گذشته را از بین 
برده اس��ت.   عضو هیأت نماین��دگان اتاق تهران و 
کارش��ناس امور مالی و اقتص��ادی می گوید اگرچه 
تصمیم جدید ترامپ برای متوقف کردن صدور ویزا 
به ایرانی ها برای 90 روز و ممانعت از حضور ایرانی ها 
در آمریکا تاثیرات اقتصادی چندانی نخواهد داش��ت 
ول��ی بی تاثیر هم نخواهد ب��ود و روی صادرات خرد 
که بعد از توافق هس��ته ای شروع شده بود، می تواند 

تاثیرگذار باشد. 
حسین س��لیمی، نایب رئیس کمیسیون بازار پول 
و س��رمایه اتاق تهران می گوید: »ب��ا توجه به اینکه 
حجم ارتباطات تجاری و اقتصادی ایران و آمریکا در 
حداقل است، بنابراین دستورات جدید رئیس جمهور 
آمریکا برای عدم صدور روادید به ایرانی ها برای سه 
ماه و حتی جلوگیری از ورود کس��انی که هم اکنون 
وی��زا و گرین کارت آمریکا را دارن��د، تاثیراقتصادی 
نخواهد داشت و اثرات اصلی آن روانی است و باعث 
بلاتکلیفی بس��یاری از هموطنان مان خواهد شد که 

در این کشور زندگی و تحصیل می کنند.«
او در ادام��ه ب��ا بی��ان اینکه تصمی��م وزارت امور 
خارجه ب��رای مقابله به مثل و عدم ص��دور ویزا برای 
آمریکایی های��ی ک��ه قصد س��فر به ای��ران را دارند، 
واکنش بس��یار خوب��ی بوده اس��ت، می گوید:»نکته 
مهم��ی که بعد از صدور حکم جدید ترامپ به وجود 
آمده است تیرگی روابط است، درحالی که در ماه های 
گذش��ته دولت قبلی آمریکا و ایران تلاش هایی برای 
مذاک��رات و برطرف ک��ردن تیرگی ه��ا به مرورزمان 
داشتند، حالا تصمیم رئیس جمهور جدید این کشور 
تمام تلاش های گذش��ته را از بی��ن خواهد برد و به 

سردی بیشتر روابط دو کشور دامن خواهد زد.«
سلیمی در بخش دیگری از صحبت های خود به اثرات 
صدور فرمان جدید ترامپ ب��رای عدم صدور ویزا برای 
ایرانیان و شهروندان شش کشور دیگر اشاره کرد و گفت: 
»این اقدام به خصوص بعد از گذشت یک سال از توافق 
هسته ای می تواند روی تجارت های خرد که تازه داشتند 
شکل می گرفتند اثرات منفی شدید بگذارد. برای مثال 
تاجران ایرانی که به آمریکا فرش صادر می کردند و برای 
بردن فرش های ش��ان به نمایشگاه ها در این کشور اقدام 
می گرفتند، حالا با مشکل مواجه خواهند شد، زیرا دیگر 
ویزای��ی صادر نخواهد ش��د و اگر هم ویزا و حتی گرین 
کارت داشته باشند، به آنها اجازه ورود نمی دهند که این 

عملا به معنی قطع مجدد روابط خواهد بود.«
این کارش��ناس اقتصادی و مالی همچنین در پاسخ 
به این سوال که آیا این تصمیم ترامپ و دولت آمریکا 
می تواند اثرات روانی روی حضور شرکت های خارجی و 
سرمایه گذاران خارجی مثلا اروپایی ها یا بانک های شان 
در ایران داش��ته باش��د، می گوید:» اگرچه نمی توان با 
قطعیت صحبت ک��رد، ولی حتما بی تاثیر نخواهد بود 
زیرا اولا ابهام در آینده روابط ایران و آمریکا را بیش��تر 
خواهد کرد و دوما ترس هایی را نسبت به صدور ویزای 
آمریکا و س��ختگیری در این مورد برای آنها نیز شکل 
خواهد داد، کما اینکه قبلا هم دیدیم قوانینی تصویب 
ش��د که براساس آن اتباع خارجی که به ایران می آیند 
و بعد می خواهند به آمریکا سفر کنند حتی اگر با این 

کشور لغو روادید باشند، باید ویزا دریافت کنند.«
منبع؛ سایت اتاق خبر

مردوخی: 
 دولت امسال هیچ بودجه ای برای 

بخش عمران نداشت

بایزید مردوخی در پاس��خ به این پرسش که چرا 
بودجه های عمرانی محقق نمی ش��ود و امس��ال تنها 
یک پنجم ای��ن رقم تحقق پیدا کرده اس��ت؟ اظهار 
کرد: منش��اء و علت وجودی بودجه های عمرانی در 

کشور ما پول نفت است. 
او گف��ت: ابتدا صددرصد درآمده��ای نفت صرف 
فعالیت های عمرانی می ش��د، بعد به تدریج دولت به 
بودج��ه احتیاج پیدا ک��رد و در برخی مواقع منطق 
درست این بود که طرح هایی که راه اندازی می شدند 
هزینه های جاری داشته باشند و دولت نمی خواست 
آنها را از بودجه جاری تامین کند و از بودجه عمرانی 

تامین می کرد. 
مردوخ��ی ادام��ه داد: نف��ت که بر اث��ر تحریم به 
ای��ن روز افت��اد و قیمت آن کاس��ته ش��د به تدریج 
سهمش کاهش یافت و دولت هم دیگر نمی توانست 
هزینه های جاری خود را تامین کند و هر چقدر هم 
در بودج��ه قانون تصویب می ک��رد دولت به ناچار از 
ش��هریور ماه سراغ بودجه های عمرانی می رفت و این 
منابع کم و کمتر شد تا امروز که عملا دولت در سال 

95 چیزی نداشت که صرف عمران کند. 
وی تصریح کرد: در س��ال 96 هم اگر قیمت نفت 
بالا برود و تحریمی هم نداش��ته باش��یم به تعدادی 
از طرح ه��ای نیمه تمام منابع تزریق خواهد ش��د اما 

گمان نمی رود که طرح جدیدی مطرح باشد. 

آل اسحاق: 
چگونه از تهدیدات اقتصادی 

جهانی جلوگیری کنیم 
 یکی از مس��ائلی که همواره از سوی کارشناسان و 
فعالان اقتصادی به عنوان مش��کلی اساسی در اقتصاد 
ایران مطرح می شود توان و قدرت پایین رقابت پذیری 
است که باعث شده بسیاری از تولیدات داخلی به دلیل 
هزینه تمام ش��ده بالا و البت��ه کیفیت پایین تولید در 
داخل محدود بمانند و از بس��یاری بازارهای صادراتی 
که به صورت بالقوه از ظرفیت های مطلوبی برای اقتصاد 
ایران برخوردارند دور از دس��ترس باش��ند و از س��وی 
دیگر، به اعتقاد برخی کارشناس��ان بعضی از رویکردها 
و سیاس��ت های حمایتی از جمله بالا بردن تعرفه ها یا 
اختصاص یارانه ه��ا برای تقویت تولید داخلی به دلیل 
اینکه با روش های نادرس��تی انجام شده است نه تنها 
ب��ه تولید داخلی کمک نکند بلک��ه آن را از رقابت در 
عرص��ه داخلی و خارجی نیز دورتر کند.  در این زمینه 
یحیی آل اسحاق  رئیس س��ابق اتاق بازرگانی تهران، 
ب��ا تحلیل این، موضوع ضمن برش��مردن تبعات عدم 
رقابت پذیری برای اقتصاد ای��ران گفت؛ اگر بخواهیم 
الزم��ات رقابت پذیری را رعایت کنی��م و از تهدیدات 
اقتصادی جهانی جلوگیری کنیم، راه حل این است که 
در حوزه های مختل��ف تولیدی و اقتصادی خودمان را 
 توانمند کنیم چون در این صورت است که تنها به بازار

 ۸0 میلیونی داخلی محدود نمی مانیم و بلکه حداقل به 
بازار ۳00 میلیونی در منطقه نیز می توانیم دست یابیم 
و درنتیجه سهم مان از اقتصاد جهانی افزایش می یابد. 

وی ادامه داد: ش��رط تحقق این هدف آن اس��ت که 
تولیدات  داخلی م��ان را قابل رقابت با تولیدات جهانی 
کنی��م، به عنوان مثال م��ا امروز یک ب��ازار و تقاضای 
 ب��زرگ در ح��وزه خ��ودرو داریم به طوری که س��الی 
ی��ک میلی��ون و ۳00 هزار خ��ودرو در داخ��ل تولید 
می کنیم؛ حجمی از تولید که در دنیا جزو س��ه کشور 
اول و در خاورمیان��ه در جای��گاه اول ب��ه لحاظ حجم 
تولید هس��تیم؛ موضوعی که نش��ان از ظرفیت بالای 
تولیدی در کش��ور دارد.  عض��و هیأت نمایندگان اتاق 
بازگانی تهران افزود: اما به دلیل اینکه کیفیت و قیمت 
 تولی��د و خدمات پ��س از فروش مان، پ��س از حدود 
۲0 س��الی ک��ه در زمین��ه خ��ودرو س��رمایه گذاری 
زیربنایی گسترده ای انجام داده ایم آنچنان تولیدات از 
 کیفیت قابل قبولی برخوردار نیس��ت و محصولی را با 
دو برابر قیمت جهان��ی و چندین برابر مصرف جهانی 
و در عی��ن حال با کیفی��ت پایین و خطرات بالا تولید 
می کنیم که قابل رقابت نیس��ت.   آل اسحاق تصریح 
ک��رد: علت این مهم آن اس��ت که ب��ه موضوع رقابتی 
بودن محصول فک��ر نکرده ایم و حمای��ت معقول نیز 
برای بالا ب��ردن قدرت رقابت مان ب��ا هدف حضور در 
بازارهای جهانی انج��ام نداده ایم. طبیعتا اگر بخواهیم 
همی��ن روش را ک��ه در ب��ازار خودرو طی ۲0 س��ال 
گذش��ته پیش رفته ایم ادامه دهیم ب��از هم به نتیجه 
نمی رسیم و نمی توانیم به کسب قدرت رقابت پذیری 
امیدوار باشیم.  وزیر اسبق بازرگانی درباره اینکه چگونه 
امکان رس��یدن به توان رقابت��ی وجود دارد گفت: باید 
براس��اس رویکرد اقتصاد مقاومتی به اقتصاد درونزای 
برون نگر توجه کنیم، به این معنی که درونزا باش��یم، 
توانمندی ه��ای درونی مان را تقوی��ت کنیم اما با نگاه 
بیرون��ی ای��ن کار را انجام دهیم ت��ا بتوانیم محصولی 
 را تولی��د کنیم که از نظر کیفی��ت، قیمت و خدمات 
پس از فروش و دیگر شاخص های در بازارهای جهانی 
قابل رقابت باشد. برای رسیدن به این امر نیاز به تغییر 

نگرش و بینش داریم. 
وی در بخ��ش دیگ��ری از صحبت هایش ب��ا انتقاد 
از حمایت ه��ای غیر معق��ول از تولید داخل��ی عنوان 
کرد: خودکفایی حرف درس��تی در اقتصاد اس��ت اما 
روش هایی که ما به سمت آن رفتیم اشتباه بوده است. 
حمایت  باید به گونه ای باش��د که منجر به خودکفایی 
ش��ود. اگر حمایت های ما تحت عنوان تعرفه، یارانه یا 
دیگر ضرورت های خودکفایی برای توجه به تولید انجام 
می شود باید به ش��کلی اجرا شود که اگر تولید داخل 

توانمند شد، قدرت رقابتش بالا برود. 

اقتصاد و سیاست ایران در 
رویارویی با ترامپ

مرتضی ایمانی راد، رئیس موسسه مطالعاتی بامداد، 
در تحلی��ل خ��ود از اتخاذ تصمیم ه��ای اخیر ترامپ، 
رئیس جمه��ور جدید دولت آمریکا و پیش بینی های او 
از آین��ده و اتفاقات آتی ب��رای اقتصاد ایران در تحلیل 
خود ب��ه حضور ترام��پ و احتمال درگی��ری و ایجاد 
تنش سیاسی با ایران اش��اره کرد و گفت: »این تنش 
و اثرگذاری مستقیم بر اقتصاد ایران در چند گروه قابل 
پیش بینی است؛ نخس��ت آنکه، به نظر می رسد اینکه 
ترامپ همانند روزهای اول ریاست جمهوری کماکان 
به تخریب قانونی و جهانی خود ادامه دهد، یک فرض 
ضعیف است زیرا نهادهای قدرتمندی در آمریکا وجود 
دارن��د که می توانند جلوی تخری��ب ترامپ را بگیرند. 
بنابراین ترامپ مجبور اس��ت خ��ودش را اصلاح کند، 

همان طور که تاکنون دو بار این کار راکرده است.«
او با تش��ریح ف��رض دوم اظهارداش��ت: »اینکه گفته 
می شود ترامپ با همکاری روس��یه می تواند ایران را در 
تنگنا قرار ده��د، یک فرض نامحتمل اس��ت. درگیری 
آمریکا و روس��یه چنان قدیمی و کهنه است که به این 
س��ادگی این الفت و همراهی عملی نمی شود. بنابراین 
به نظر می رس��د که همکاری روس��یه با ایران کماکان 
 ادامه خواهد داش��ت.« رئیس موسسه بامداد با طرح این 
پیش فرض که کاهش مالیات ها و افزایش بسیار شدید 
هزینه ه��ای دولتی موج��ب تحرک در اقتص��اد آمریکا 
می شود، تصریح کرد: »این پیش بینی محتمل است ولی 
اینکه این فعالیت ها می تواند منجر به گرانی دلار ش��ود 
و در ی��ک حرکت معکوس منجر به کاهش فعالیت های 
اقتصادی در آمریکا ش��ود، نیز بس��یار محتمل است. در 
اینک��ه ترامپ می تواند به آنچه گفت��ه و می گوید وفادار 
بمان��د، احتمال کمی دارد چ��ون نیروهای دموکراتیک 
و ق��وی ای در آمریکا وج��ود دارد که می توانند ترامپ را 
کنترل و نظارت کنند. بنابراین فرضیه محتمل این است 
که ترامپ مواضع خود را به تدریج تضعیف کند و به مرور 

زمان برای حفظ موقعیت خود معتدل تر رفتار کند.«

آزموده دیدگاه

هیأت رئیس��ه  عض��و  چوپان��ی،  اکب��ر 
نمایندگان اتاق بازرگانی استان مازندران 
اس��ت . او در خص��وص تهدی��د جدی��د 
رئیس جمهور آمریکا در کنگره این کشور 
معتقد اس��ت ک��ه این قبی��ل تهدیدات و 
تحریم ها بر ای ایران تازگ��ی ندارد، اما از 
س��وی دیگر ب��رای جلوگی��ری از هر گونه 
تبع��ات احتمالی لازم اس��ت اقتصاددانان 
نس��بت به ارائه برنامه های قوی پیش��گام 
ش��وند تا از تبع��ات احتمال��ی این قبیل 

تحریم ها جلوگیری شود. 
از نظر شما وضع تحریم های جدید در 
کنگره آمریکا علیه فعالیت های سپاه و 
ش�رکت هواپیمایی ماهان چه تبعاتی 

برای اقتصاد ایران خواهد داشت؟ 
بای��د ب��رای برخ��ی مس��ائل اقتصادی 
ب��ه دنبال راه��کار بود تا بتوانی��م قبل از 
اینک��ه این تحریم ها به وق��وع بپیوندد از 
ای��ن راهکارها برای نجات اقتصاد کش��ور 
اس��تفاده کنیم. آمریکا با عناوین مختلف 
اول تحریم ه��ا و س��پس موض��وع برجام 
یک��ی پس از دیگری به بهانه های مختلف 
از جمل��ه تحریم موش��کی، ب��ه نوعی به 
کارش��کنی ادام��ه می دهد، ل��ذا ضروری 
اس��ت تا اقتصاددان های ما و کس��انی که 
در اقتص��اد و صنع��ت کار می کنند ابتدا 
بنا به فرمایش��ات رهبری ب��ه خودباوری 
داخلی برس��ند و س��پس با تجربیات شان 
 در راس��تای کم��ک ب��ه اقتص��اد ای��ران 
بر آیند لذا من نیز به عنوان فعال اقتصادی 
و فعال بخ��ش خصوصی نمی توانم بگویم 
تحریم ها تاثیری ندارد، اما لازم اس��ت تا 
بیشتر براس��اس برنامه ریزی های موفق از 
لحاظ صنعتی روی پای خودمان بایستیم 

تا تحریم ها اثری جدی نداشته باشند. 
در م�ورد ش�رکت هواپیمای�ی چه 
می گویی�د؟ چ�را از می�ان ای�ن همه 
ش�رکت هواپیما ی�ی فقط از ش�رکت 

ماهان نام برده شده است؟
م��ن فک��ر می کنم م��ردم ما چ��ه در 
پروازهای داخلی و چه خارجی بیش��تر از 
خدمات پرواز و خدمات این شرکت راضی 
بودند لذا اگر بخواهند شرکت هواپیمایی 
ماهان را تحریم کنند ما دچار مش��کلات 
و س��ازمان  لح��اظ سیاس��ی  از  ج��دی 
هواپیمایی در کش��ور خواهیم شد و باید 
برای حفظ امنیت پرواز بیش��تر از این با 
برنامه ریزی ه��ای لازم عم��ل کنیم و فکر 
می کنم که این موضوع خطر بزرگی برای 
تحریم هواپیمایی ما تلقی شود. به عبارتی 
هر آیتم و لاین از هواپیمای ماهان تحریم 

شود ما دچار مش��کل خواهیم شد و این 
خطر بزرگی است. 

یعن�ی خودم�ان هنوز دس�تاورد و 
تولیدی در این زمینه نداشتیم؟ 

چرا، تولیدات قطع��ات هوایی ماهان از 
جمله تولی��دات منطقه ای کرمان اس��ت 
هرچند پ��رواز و خدمات پرواز صرفا لوازم 
یدک��ی و تولیدات فنی ی��ک خط هوایی 
نیست، بلکه بیشتر به روابط بین المللی و 
هوایی و فرودگاهی آن نیاز است. به عنوان 
مثال اگر قصد مسافرت به آلمان را داشته 
باش��یم باید از چند کشور عبور کنیم که 
در صورت تحری��م احتمال اجازه پرواز از 
این مناطق کم می شود. از این رو موضوع 
صرف��ا تحریم لوازم یدکی و خدمات پرواز 
نیس��ت، بلکه بیش��تر نیازمن��د ارتباطات 
قوی بین المللی در این زمینه هس��تیم تا 
تحریم تاثیری در افزایش دامنه ارتباطات 

بین المللی نتواند داشته باشد. 
 وقت�ی بخ�ش ش�به دولتی ای�ران 
تحری�م می ش�ود تم�ام فعالیت های 
اقتص�ادی که ب�ه بخش ش�به دولتی 
ایران مربوط است و شامل آن می شود 
نیز مش�مول این موضوع خواهد شد. 
از نظر ش�ما به عن�وان نماینده بخش 
خصوص�ی آیا فعالیت ه�ای اقتصادی 
بخ�ش خصوص�ی تحت الش�عاع این 

طرح قرار می گیرد یا خیر؟ 
حتما تحت الش��عاع قرار می گیرد. شک 
نکنید، مسئولان باید کاری کنند که این 
مس��ائل رفع ش��ود. در حال حاضر بخش 
دولتی و ش��به دولتی نداریم و همه ما در 
ی��ک مجموعه در مقابل آمریکا هس��تیم. 
آمریکا در حال تش��دید ک��ردن تحریم ها  
علیه ما است، لذا ضرورت دارد به وحدتی 
منس��جم در این زمینه برس��یم. از سوی 
دیگر با توجه به شرایطی که آقای ترامپ 
دارد و یک رئیس جمهور بیشتر اقتصادی 
اس��ت لازم اس��ت زیرکانه و با تدبیر این 

موضوعات را پیگیری کنیم. 
س�پاه ک�دام ی�ک از فعالیت ه�ای 

اقتصادی ایران را هدایت می کند؟ 
س��پاه بیش��تر در بخش ه��ای عمرانی 
فعالی��ت می کن��د. باید توجه داش��ت که 
ساخت و س��از و عمران پایه و اس��اس هر 
کش��ور است و به لحاظ اقتصادی اکثریت 
فعالیت های کش��ور روی عمران متمرکز 
اس��ت، لذا هر تغیی��ری در ای��ن عرصه، 
فعالیت های س��ایر بخش ها نظیر تجاری، 
بازرگانی، اقتصاد، اش��تغال را تحت تاثیر 

قرار می دهد. 

محس��ن پورس��ینا، عضو هیأت رئیسه 
اتاق بازرگانی اصفهان است. او درخصوص 
تصمی��م اخی��ر ترام��پ پیرام��ون اعمال 
تحریم ه��ای جدی��د علی��ه فعالیت ه��ای 
اقتص��ادی س��پاه پاس��داران و ش��رکت 
هواپیمای��ی ماهان ایر معتقد اس��ت این 
تصمی��م ب��رای ای��ران از تازگ��ی خاصی 
برخوردار نیس��ت علاوه ب��ر آنکه احتمال 
اجرایی ش��دن آن نیز اندک اس��ت. او به 
تحریم های��ی که در س��ال های گذش��ته 
علیه ایران اعمال ش��ده اش��اره می کند و 
می افزاید: در گذش��ته اگر ق��رار بر اعمال 
تحریم��ی بود معم��ولا روس��ای جمهور 
آمریکا از مش��ارکت سایر کش��ورها بهره 
می بردند که در تصمی��م فعلی آمریکا نه 
از مشارکت فکری س��ایر اعضای سازمان 
مل��ل خب��ری هس��ت و ن��ه از همفکری 
ش��هروندانش، از س��وی دیگ��ر ب��ا توجه 
ب��ه تاجر ب��ودن ترامپ به نظر می رس��د 
او بیش��تر تبعات اقتص��ادی و خوب و بد 
تصمیم های سیاسی امنیتش را دخیل در 

اجرایی کردن این تهدید بکند.
آیا چارچوب�ی به عنوان تحریم های 
جدی�د علیه ای�ران از س�وی کنگره 
آمری�کا وج�ود دارد؟ تحریم ها علیه 
سپاه پاس�داران چه تبعات اقتصادی 

برای کشور در برخواهد داشت؟  
اولا موض��وع تحری��م برای م��ا موضوع 
جدیدی نیس��ت و به نظر نمی رس��د این 
اتفاق جدیدی باش��د که قبلا آن را تجربه 
نکرده باشیم. این موضوع طی چهار دهه 
اخی��ر ادامه داش��ته و تحریم های آمریکا  

علیه ایران موضوع جدیدی نیست. 
در ادام��ه اگ��ر تحریم ها اعمال ش��وند 
محدودیت هایی ممکن است به وجود بیاید 
و مس��ائل اقتصادی متاث��ر از این تحریم 
باش��ند اما نکته مهم آن است که در این 
خصوص ایران تنها کشوری نیست که در 
مورد آن تصمیم گیری می ش��ود و باوجود 
حرک��ت بی محاب��ای رئیس جمهور جدید 
آمریکا باید یادآور ش��د که تا پیش از این 
اگ��ر آمریکایی ها می خواس��تند تحریمی 
را اعم��ال کنن��د ابتدا باید ب��ه یک اقناع 
فکری در بین کش��ورهای س��ازمان ملل 
متحد می رس��یدند و سپس اعمال تحریم 
با محوریت آمریکا ولی با امضای ش��ورای 
امنیت انجام می شد و این قبیل تصمیمات 
بس��یار تاثیرگذار بود ام��ا در حال حاضر 
اقدام��ات رئیس جمهور آمری��کا با برخی 
اعتراضات در ایالات ه��ای مختلف روبه رو 
شده است که نش��ان می دهد تصمیم گیری 

یک تصمیم گیری عاقلانه نیست و پذیرش 
تصمیمات اخیر رئیس جمهور آمریکا برای 

مردم این مناطق نیز سخت شده است. 
یعن�ی می فرمایی�د تصمی�م اخیر 
نمی تواند در  رئیس جمه�ور آمری�کا 
رویک�رد اقتصادی ما تاثیری داش�ته 

باشد؟ 
نمی گویم هیچ تاثیری نخواهد گذاش��ت 
منتها ع��رض من این اس��ت وقتی عقلای 
دنی��ا با ی��ک تصمیم مخالف باش��ند و آن 
را دارای مبن��ای فک��ری ندانن��د، تاثیر آن 
ضعیف خواهد ب��ود. فرض کنید زمانی که 
می خواستند به افغانس��تان یا عراق حمله 
کنند حمله به صورت ناگهانی انجام می شد 
اما مقدمات زی��ادی برای آن در نظر گرفته 
می ش��د و مردم نیز متقاعد می ش��دند که 
ب��وش جنگ طلب اس��ت یا نیس��ت؟ یا در 
قضیه 11 س��پتامبر که مربوط به بن لادن 
است و در افغانس��تان زندگی می کند این 
ماج��را را آمری��کا وارد ماج��رای اطلاعاتی 
می ک��رد ت��ا اینک��ه م��ردم و دولت ه��ای 
کش��ورهای دیگر را با خودش همراه سازد 
و بتواند در حمله از نیروهای باقی کشورها 
نیز اس��تفاده کند اما اکن��ون آقای ترامپ 
خیلی عجولانه تصمی��م می گیرد و همین 
عوامل بیانگر آن اس��ت که تصمیمات وی 
ضعیف است و زمانی که تصمیمات مربوط 
ب��ه تمامی��ت دول��ت و ملت نباش��د تاثیر 

کمتری خواهد داشت. 
عنوان کرده اند می خواهند فعالیت های 
اقتصادی س�پاه را تحریم کنند، تبعات 
اقتصادی تحریم بخش های شبه دولتی 

در ایران چیست؟ 
بل��ه به هرح��ال س��پاه و خاتم الانبی��ا 
بخش زی��ادی ازفعالیت ه��ای اقتصادی را 
برعه��ده دارند اما با توجه  به داخلی بودن 
فعالیت ه��ای این مجموعه که بیش��تر در 
بخش های زیربنایی یا سد سازی و نیروگاه 

فعالیت دارند نمی تواند کارساز باشد. 
 از س��وی دیگر قبل تر نیز سپاه و بخشی 
از ش��خصیت های س��پاه تحریم شدند اما 
این ش��رکت ها به کار خودش��ان در ایران 
ادام��ه دادند و خواهند داد. بیش��تر از نظر 
من تصمیم آقای ترامپ بلندمدت نخواهد 
بود و به زودی س��هولت های در این زمینه 
ایجاد خواهد ش��د،چراکه آقای ترامپ یک 
بیزینس من اس��ت و همه اصرار دارند که 
س��ود و منفعت را به خوبی تشخیص دهد. 
بنابراین اگر احس��اس کن��د اقتصاد آمریکا 
در خطر است قطعا در افکارش تجدیدنظر 

می کند. 

محم��د صمدی، رئی��س اتاق 
و  مع��ادن  صنای��ع،  بازرگان��ی، 
خراس��ان  اس��تان  کش��اورزی 
ش��مالی اس��ت. او تاجر و فعال 
بیش��تر  و  اس��ت   اقتص��ادی 
در خص��وص تهدید ب��ه تحریم 
فعالیت ه��ای اقتص��ادی س��پاه 
پاسداران و ش��رکت هواپیمایی 
ماهان ایر بر این باور اس��ت که 
تحریم جدید باوجود تحریم های 
افزایش توان  گذشته در صورت 
تولید و اتکا به دانش دانشمندان 
بی نتیجه خواهد ب��ود. او تلاش 
در ارتقای توان علمی کش��ور در 
کنار افزای��ش دامنه ارتباطات با 
دنی��ا و بالاخ��ص افزایش روابط 
تجاری را به عن��وان یک راهکار 
پیشنهاد می دهد و معتقد است 
ک��ه در صورت رعایت این موارد 
این قبیل تحریم ه��ا تاثیری در 
اقتص��اد و فعالیت های اقتصادی 

کشور نخواهد داشت. 
به عن�وان  ش�ما  نظ�ر  از   
ی�ک فعال اقتص�ادی و تاجر 
تحریم  تصوی�ب  درص�ورت 
علی�ه  آمری�کا  کنگ�ره  در 
اقتصادی س�پاه  فعالیت های 
پاسداران با توجه به گسترده 
بودن فعالیت ه�ای اقتصادی 
ای�ن ارگان، ای�ن تحریم چه 
تبعات�ی برای اقتصاد کش�ور 

خواهد داشت؟ 
نی��ز  گذش��ته  س��ال های  در 
این تحریم ها وجود داش��ت، اما 
نتوانس��ت تاثی��ری در اقتص��اد 
کشور داشته باش��د. باید یادآور 
ش��د در س��ال هایی ک��ه ایران 
در تحریم بود س��فیر اس��ترالیا 
و س��فرای دیگ��ر ای��ن کش��ور 
س��والی پیرامون شیوه مبادلات 
تجاری از من داش��تند و بیشتر 
جوی��ای این موض��وع بودند که 

ما به عنوان فع��ال اتاق بازرگانی 
ب��ا قراردادهای��ی نزدی��ک ب��ه 
۸0 میلی��ون دلار باوج��ود این 
تحریم ه��ا چگون��ه ب��رای ادامه 
کار و تبادل مالی اقدام خواهیم 
کرد؟بنده هم خدمت آنها عرض 
ک��ردم ک��ه تحریم هی��چ اثری 

نخواهد داشت. 
در ح��ال حاضر نی��ز باوجود 
تهدی��دات کنگ��ره آمری��کا چه 
این تحریم ها اعمال بشود و چه 
اعمال نش��ود ما کار خودمان را 

انجام خواهیم داد. 
این  پیش��برد  برای  بنابرای��ن 
اهداف و اس��تمرار کار باید روی 
گس��ترش روابط تجاری و روابط 
بین الملل��ی با س��ایر کش��ورها 
تمرک��ز ک��رد تا تحری��م جدید 
نتواند خللی در کار ایجاد کند. 

 وقتی که عن�وان می کنند 
ش�رکت هواپیمایی ماهان ایر 

ک�رد،  خواهن�د  تحری�م  را 
چگون�ه تحریم های�ی مدنظر 

آنان است؟  
ش��اید حدود ای��ن تحریم ارائه 
برخ��ی ادوات یدک��ی ت��ا برخی 
قطع��ات هواپیمایی باش��د که ما 
نیز در این صورت می توانیم برای 
تامین قطعات یا ادوات از شرکت ها 
و کشورهای دیگر که تامین کننده 
قطعات هواپیما هستند خریدهای 

لازم را انجام دهیم. 
 ایران از نظر تولید توانایی 
ای�ن  یدک�ی  ل�وازم  تولی�د 

هواپیماها را دارد؟ 
ای��ران لحظه به لحظ��ه در حال 
پیش��رفت اس��ت و دانش��مندان 
مانیز در صدد هس��تند بتوانند به 
توانای��ی لازم در تامی��ن و تولید 
کالاه��ای لازم دس��ت یابن��د، به 
عبارتی دانش��مندان م��ا در حال 
افزایش ت��وان تولیداتی در بخش 

تولید کالاهایی هستند که تاکنون 
به کشور وارد می ش��ده، بنابراین 
هرگونه افزایش و ارتقای توانمندی 
در ای��ن بخش به توانمندش��دن 
و  تهدی��دات  براب��ر  در  کش��ور 
 تحریم ه��ا منج��ر خواهد ش��د. 
بخ�ش  تحری�م   آی�ا 
ش�به دولتی ای�ران می تواند 
فعالیت ه�ای  در  تاثی�ری 
اقتص�ادی بخ�ش دولت�ی یا 

خصوصی داشته باشد؟ 
ای��ن  خصوص��ی  بخ��ش  در 
ب��ر  دال  تصمی��م  و  اطمین��ان 
همراه��ی بخ��ش خصوص��ی و 
دولتی وجود دارد و این همراهی 
ت��ا خودکفایی کش��ور نیز ادامه 
خواهد داشت، بنابراین در ادامه 
برای جلوگیری از هرگونه تبعات 
احتمالی این تحریم ها لازم است 
ما بازاریابی های موفق و بیشتری 

در منطقه داشته باشیم. 

»فرصت امروز« تحریم های آمریکا علیه ایران را بررسی می کند

تحریم های جدید؛ نه چندان مهم اما دردسرساز

اکبر چوپانی: 
به برنامه های اقتصادی خودمان متکی باشیم 

محسن پورسینا:
ترامپ تاجر است، به خوب و بدهای اقتصادی می اندیشد

محمد صمدی: 
افزایش توان تولید در کنار گسترش روابط بین المللی 
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سهیلا وکیلی 
حسین سلیمی

نایب رئیس کمیسیون بازار پول و سرمایه اتاق تهران



ترسناک ها پیشتازند

آمار فروش فیلم ها در شش��مین هفته سال جدید 
میلادی در آمریکای شمالی اعلام شد. مجموع فروش 
46 فیلم در حال اکران در فاصله سوم تا پنجم فوریه 

به98.140.157 میلیون دلار رسیده است. 
فیلم ش��کاف تازه ترین اثر  ام نایت شیامالان برای 
س��ومین هفت��ه متوالی صدر نش��ین ج��دول فروش 

فیلم ها در آمریکای شمالی است. 
این فیلم با بازی جیمز مک آوی داستان آدم ربایی 
با 23 شخصیت مختلف است که مجبور می شود سه 
دختر را گروگان بگیرد. اثر جدید  ام نایت ش��یامالان 
ب��ا بودجه 9 میلیون دلاری اش پس از س��ه هفته به 
فروش 98.700.950 دلار رس��ید. این فیلم نقد های 
مثبت��ی را دریاف��ت ک��رده و برخی آن را بازگش��ت 

شیامالان به دوران اوجش دانسته اند. 
در رتبه دوم ج��دول پرفروش ها فیلم حلقه ها قرار 
دارد. این فیلم در نخس��تین هفت��ه اول اکرانش در 
2931 س��الن 13 میلیون دلار فروش داش��ته است. 
حلقه ها س��ومین فیل��م از مجموعه حلقه اس��ت که 
دوفیل��م قبلی اش در مجم��وع 410 میلیون دلار در 

سراسر جهان فروش داشته است. 
س��ومین فیلم پرفروش هفته درام خانوادگی هدف 
یک س��گ است. پانزدهمین فیلم لاسه هالستروم در 
هفت��ه دوم اکرانش 10.824.830 فروش داش��ته و 
مجموع فروش��ش را به 32.926.095 دلار رس��انده 
اس��ت. چهره های پنهان که هفته گذش��ته برنده جایزه 
بهترین گروه بازیگری در مراس��م SAG ش��د با حدود 
10 میلیون دلار رتبه چهارم را در اختیار دارد. این فیلم 
داستان سه زن آمریکایی آفریقایی تبار است که ماموریت 
مهمی را از طرف ناسا دریافت می کنند. این فیلم که نامزد 
اس��کار بهترین فیلم هم شده اس��ت پس از هفت هفته 

119.402 میلیون دلار فروخته است. 
 »لالا لن��د« مدعی اصلی فص��ل جوایز با 7.450 
میلی��ون دلار در رتب��ه پنجم قرار گرفته اس��ت. این 
فیلم تازه دمیان ش��زل با ب��ازی رایان گازلینگ و اما 
اس��تون با 14 نامزدی اس��کار و رکوردشکنی اش در   
گلدن گلوب پدیده س��ینمایی امسال است. لالا لند 
ب��ا ف��روش 118.306.924 دلاری در ظرف 59 روز 
از شیکاگو آخرین فیلم موزیکالی که در سال 2002 
موفق به دریافت جایزه بهترین فیلم از مراسم اسکار، 
اکران��ش 94.094.784 دلار  اول  روز  در 59  ک��ه 

فروخته بود موفق تر عمل کرده است. 
ش��یطان ساکن: فصل آخر ششمین و آخرین فیلم 
از مجموعه شیطان ساکن پس از دو هفته به فروشی 

معادل 21.851.775 دلار دست یافته است. 
انیمیشن Sing محصول موفق کمپانی یونیورسال 
در رتب��ه هفت��م ق��رار دارد و پس از هف��ت هفته به 
فروش��ی معادل 262.905.197 دلار رس��یده است. 
لیون محص��ول جدید کمپانی هاروی واینس��تین و 
یکی دیگر از مدعیان اس��کار امس��ال نیز پس از 11 
هفته 24.711.674 دلار فروخته است و رتبه هشتم 

جدول را اشغال کرده است. 
عاشقانه »فضای میان ما« که این هفته اکرانش را 
آغاز کرده است با فروش��ی ناامید کننده مواجه شده 
اس��ت. این فیلم که داس��تان سفر نخس��تین انسان 
متولد مریخ به زمین اس��ت با وجود اکران در 2812 
سالن سینما تنها 3.820.000 دلار فروش داشته که 

شکستی تجاری محسوب می شود. 
در رتبه دهم قس��مت س��وم مجموع��ه XXX با 
فروش40.024.887 دلار پس از سه هفته قرار دارد 

که کمتر از نیمی از بودجه فیلم است.

 اپلیکیشنی برای مدیریت
 جای پارک

یک ش��رکت خصوص��ی پارکبان در انگلس��تان 
ب��ا طراح��ی اپلیکیش��نی جدی��د در ازای عکس 
گرفت��ن و گ��زارش از خودروهایی ک��ه غیر قانونی 
پارک کرده اند 10 پوند پرداخت می کند. ش��رکت 
پارکبانی انگلستان که مسئولیت رسیدگی به امور 
پارکین��گ برند هایی مانند مک دونالد و تس��کو را 
دارد این اپلیکیشن را که تا سقف 100 پوند قبض 
جریمه صادر می کند طراحی کرده است. کاربران 
باید این اپلیکش��ین را دانلود کنند و اگر ماشینی 
در ملک خصوصی پارک کرده بود عکس��ی از خود 
ماشین قانون شکن و پلاکش بگیرند و آپلود کنند. 
این اپلیکیش��ن کس��ب و کار های کوچ��ک را که با 
پارک مردم عادی در پارکینگ های ش��ان مش��کل 
دارند و توان اس��تخدام نگهبان برای سروس��امان 

دادن امور را نیز ندارند نشانه رفته است. 
بعد از آنکه کاربران اپلیکیش��ن CPM را نصب 
و حس��اب کارب��ری ب��از کنند CPM برای ش��ان 
علامت هایی می فرستند که در پارکینگ های شان 
بگذارند. اگر بعد از نص��ب علائم خودرویی در آن 
مکان ه��ا پارک کند آنها بای��د از آن خودرو عکس 
گرفت��ه و در اپلیکیش��ن آپل��ود کنند ب��ه همراه 

جزییاتی مثل اعداد پلاک ماشین. 
بع��د از این فرآیندCPM با اس��تفاده اطلاعات 
موجود در DVLA )سامانه ثبت پلاک خودروها( 
قب��ض جریمه ای به مبلغ 60پون��د برای صاحبان 
ماش��ین ها ارس��ال می کند که در صورت پرداخت 
نش��دن در ظ��رف دوهفته به 100پوند می رس��د. 
فرس��تنده عکس در ازای هر قبض پرداخت شده 

10پوند دریافت می کند. 
کمپان��ی CPM خدمات��ش را کام��لا محرمانه 
توصی��ف کرده اس��ت چ��ون روی قب��ض نامی از 
فرس��تنده عکس یا شرکتی که ماشین در محوطه 

آن پارک شده بوده برده نمی شود. 
در پ��ی انتقاداتی که به این اپلیکیش��ن ش��ده 
جیمز راندال،مدیریت امور اداری CPM می گوید: 
»مشکل اصلی از اپلیکیش��ن ما نیست، مشکل از 
کس��انی اس��ت که برای ملک خصوص��ی دیگران 
احترامی قائل نیستند. حالا شما می توانید شخصا 
قان��ون را اجرا کنید. تم��ام عکس هایی که در این 
اپلیکیش��ن بارگذاری می ش��وند، مدرک معتبر و 
محکمه پسندی هستند و توسط اعضای ما پیش از 

صدور قبض چک می شوند.«
AutoExpress :منبع

ای��ن روز  ها ب��ه ه��ر جم��ع و محفلی که 
می روید، تع��داد افرادی که با گوش��ی تلفن 
همراه خود سرگرم هستند نسبت به گذشته 
بیشتر شده است. این پدیده، در همه جوامع 
تبدیل ب��ه یک پدیده فرهنگ��ی و اجتماعی 
ش��ده که در کنار تمام خوبی  ه��ا و امکاناتی 
ک��ه برای راحتی و رفاه زندگی افراد به وجود 
می آورد، بعضا به یک مشکل و دردسر تبدیل 
شده است تا جایی که برخی گمان می کنند 
بدون گوش��ی تلفن همراه خ��ود نمی توانند 
زندگ��ی کنند.  آخرین ب��اری که تلفن همراه 
خ��ود را خاموش کرده اید یا روی حالت پرواز 
یا بی صدا قرار داده اید، چه زمانی بوده است؟ 
و اینک��ه آیا این کار را صرفا از روی اجبار در 
هواپیما و شرکت در جلسات انجام داده اید یا 
با آگاهی از تمام مش��کلاتی که ممکن است 
برای ش��ما ب��ه وجود آورد زمان��ی را به خود 
اس��تراحت داده اید و گوش��ی تلفن همراه را 
از خود دور کرده اید؟ در این مطلب، هش��ت 
دلی��ل برای اینکه بتوانید خ��ود را قانع کنید 
که مدتی گوشی تلفن همراه خود را خاموش 

کنید، مطرح شده است. 
1- افزایش بهره وری و خلاقیت

اس��تفاده مدام و همیش��گی از تلفن همراه 
برای مطالعه و کار ب��ا بهره وری بالا و تمرکز 
مشکل س��از اس��ت. ای��ن پدیده ه��ر لحظه 
می توان��د با یک زنگ تلفن تمرکز انس��ان را 
بگی��رد. در حالی ک��ه ما به خود ق��ول داده 
بودیم به س��رعت از تلف��ن همراه خود خارج 
شویم، زمان هایی پیش می آید که ما خودمان 
را در اخب��ار س��ایت ها غوط��ه ور می کنیم و 
گاه��ی اوقات پس از س��اعت ها نمی توانیم از 
آن خارج ش��ویم. حت��ی زمان هایی که تلفن 
همراه ما هیچ علامت هشداردهنده ای ندهد، 
ممکن اس��ت ما هر چند لحظه به آن نگاه و 
آن را چ��ک کنیم. برای بهره وری حداکثری، 
خاموش کردن و دور نگه داشتن تلفن همراه 
هوش��مند از خود و نگه داش��تن آن در کشو 
بهترین ایده است. به علاوه، استفاده از تلفن 
هم��راه در محی��ط کار و موق��ع انج��ام کار، 
حواس ما را برای قرار گرفتن در شرایط بهتر 

و بازتاب خلاقیت در کار محدود می کند. 
2- کشف دوباره »آرامش زندگی« 

اکثر تلفن های همراه هوش��مند می توانند 
به راحتی تمرکز را از انس��ان بگیرند و باعث 
رساندن آس��یب و س��لب آرامش در زندگی 
شوند. ش��اید ش��ما برای خوابیدن، خواندن 
یک کتاب خوب یا ناه��ار خوردن با خانواده 
برنامه ری��زی کرده باش��ید اما تلف��ن همراه 
ش��ما می توان��د این س��رگرمی ها را از ش��ما 

بگی��رد. با توجه ب��ه یک تحقی��ق آمریکایی 
که در س��ال 2013 انجام ش��ده، 61 درصد 
از پاس��خ دهندگان به این مطالعه، احس��اس 
حس��ادت، غم و ان��دوه ی��ا نارضایتی پس از 
مش��اوره درب��اره ش��بکه های اجتماعی خود 
داشتند و 73 درصد از پاسخ دهندگان بر این 
باور بودند که تلفن همراه باعث تنش بیش��تر 
در زندگی آنها ش��ده اس��ت. پس از استفاده 
بی��ش از حد از تلفن همراه، دیگر لذت بردن 

از لحظه ها آسان نیست. 
3- فراموش کردن محیط اطراف 

با توجه به یک تحقیق مش��ابه که نش��ان 
می ده��د اف��راد ب��رای بررس��ی ش��بکه های 
اجتماعی، پیام ها یا ایمیل ها، مکالمه خود را 
با اف��راد دیگر قطع کرده اند ی��ا وعده غذایی 
خ��ود را نیمه تم��ام گذاش��ته اند ی��ا فعالیت 
س��رگرم کننده خود را به پایان نرس��انده اند، 
موض��وع نگران کنن��ده اینکه از ه��ر پنج نفر 
س��ه نفر زمان بیشتری از وقت خود را صرف 
نگاه به صفحه نمایش خود می کنند تا اینکه 
وقت خود را با بس��تگان خ��ود بگذرانند. اگر 
به نظر ش��ما هیچ چیزی از ش��ام با خانواده 
مهم تر نیس��ت پس نباید در آن موقع با تلفن 
هم��راه خود کار کنید و همه توجه خود را به 
نزدی��کان خود اختصاص بدهید. جهان بدون 
م��ا در تلفن همراه هم به مس��یر خود ادامه 

می دهد. 
4- استراحت دادن به تلفن همراه

اگر برای شما ثابت شده است که خاموش 
ک��ردن تلفن همراه به طور منظم برای حفظ 
باتری لازم است، پس هر از گاهی این کار را 
بکنی��د. علاوه بر آن ای��ن کار می تواند باعث 
حفظ گوشی شما در برابر گرم شدن و ایجاد 
مش��کل ش��ود. در واقع، تلفن همراه شما در 
دمای غیر معم��ول می تواند در معرض خراب 
شدن باشد و این موضوع می تواند عمر باتری 
شما را به حداقل برس��اند. این توصیه ها چه 
در س��رمای ش��دید و چه در گرمای ش��دید 

کار ساز است. 
5- اجتناب از لحظات آزار دهنده و حوادث 
حواس پرتی با تلفن هم��راه خود می تواند با 
گذراندن وقت در هنگام بازی در آن باش��د که 
می تواند خطر آفرین باشد. مثلا در ایستگاه های 
اتوب��وس یا حتی موقعی که در جلس��ه مهمی 
ق��رار داری��د. حتی بدت��ر از آن، ای��ن رفتار ما 
می توان��د تبدیل به یک رفت��ار خطرناک برای 
خود یا دیگران باشد. با توجه به یک مطالعه ای 
که در سال 2015 منتشر شده بود، 38 درصد 
نوجوان��ان بی��ن 18 تا 24 س��ال در حالی که 
از خیاب��ان می گذرن��د در حال ب��ازی کردن با 
تلفن ه��ای همراه خود هس��تند و 22درصد از 
کس��انی که بین 25 تا 34 ساله هستند هنگام 

رانندگی از تلفن همراه خود استفاده می کنند. 
در ضمن ش��اهد افزایش تصادف��ات مربوط به 
کودکان ب��ا توجه به کار کردن بزرگس��الان با 
گوش��ی های هوش��مند خود بوده ای��م و به یاد 
داش��ته باشید که در س��ال 2015 عکس های 
س��لفی کشنده تر از حملات کوس��ه ها در دریا 

بوده است. 
6- محافظت از سلامتی 

برخ��ی از نتای��ج مطالع��ات، ارتب��اط قابل 
توجهی بین شیوع بیماری ها و استفاده بیش 
از ان��دازه از تلفن همراه را نش��ان می دهد که 
آمار ه��ای نگران کنن��ده ای اس��ت. محقق��ان 
دانشگاه بوردو به این نتیجه رسیدند که خطر 
ابتلا به بیماری گلیوم، انواع تومور های مغزی 
به خص��وص بیماری های تهاجمی، در کاربران 
تلف��ن هم��راه افزای��ش یافته اس��ت. مطالعه 
دیگری نش��ان داده که هزینه ه��ای غیر قابل 
جبرانی را استفاده از تلفن همراه بیش از یک 
س��اعت در روز بر جای می گذارد که از جمله 
آنها می توان به ناباروری مردان و زنان اش��اره 
ک��رد. برای امنیت بیش��تر و حفظ س��لامتی 
جس��م خود توصیه می ش��ود گوش��ی تلفن 
هم��راه را دور از گوش خود نگ��ه دارید یا از 
هندزفری استفاده کنید. همچنین اگر شما از 
التهاب تاندون انگش��ت شست در 22 سالگی 
رنج می برید یک راه حل ساده برای شما ارائه 
می شود و آن تغییر سرگرمی در زندگی است. 
7- جهانی زیباتر بدون صفحه نمایش 
همان طور ک��ه بارها دیده ایم، گوش��ی های 
هوش��مند باعث شده اند که از دیدن هنرپیشه 
محبوب خود در فیلمی که برای آن به سینما 
رفته اید، محروم ش��ویم. فقط به آن دلیل که 
نتوانس��ته ایم از صفح��ه نمایش خود دس��ت 
بکش��یم. در زندگ��ی واقع��ی، م��ا از دیدن و 
ل��ذت بردن از بهترین مناظ��ر و اتفاقات غافل 
می ش��ویم و اکثرا سر خود را پایین می اندازیم 
در حالی که تمام توجه مان را به شست دست 
خ��ود می دهیم و این گونه در بحران کامل فرو 

می رویم. 
8- بیش�تر از آن چیزی که فکرش را 

می کنید معتادش می شوید 
در عص��ری ک��ه معم��ولا ما با گوش��ی های 
هوش��مند خود به خواب می روی��م و از خواب 
بیدار می شویم بیش از آنکه ما خود را همه جا 
و همه وقت به آن متصل می کنیم، باید اعتراف 
کنیم ک��ه به آن عادت کرده ای��م. همچنین با 
توجه ب��ه مطالع��ه ای که در آمریکا در س��ال 
2013 انجام شده، 61 درصد از پاسخ دهندگان 
ادعا داش��تند که نسبت به گوش��ی هوشمند 
خود چشم پوش��ی می کنند و ترجیح می دهند 
در یک س��اعت معین��ی ایمیل ه��ا و پیام ها و 

هشدار های تلفن همراه خود را بازدید کنند. 

8 دلیل برای خاموش کردن تلفن همراه

دونالد ترامپ، رئیس جمهور آمریکا در نشس��ت آینده س��ران ج��ی 7 در ایتالیا و 
س��ازمان ناتو در اروپا ش��رکت خواهد کرد. نشس��ت سران ناتو س��ه ماه دیگر یعنی 
ماه مه در ایتالیا برگزار می ش��ود و نخس��تین س��فر دونالد ترامپ به اروپا در سمت 
ریاست جمهوری خواهد بود. دونالد ترامپ طی یک تماس تلفنی با پائولو جنتیلونی 
نخس��ت وزیر ایتالیا اعلام کرد که برای ش��رکت در نشس��ت ماه مه  سران جی 7 به 
ایتالیا س��فر خواهد کرد. او همچنین برخلاف لفاظی ه��ای دوران مبارزات انتخابات 
ریاس��ت جمهوری آمریکا، طی یک تماس تلفنی با ینس استولتنبرگ، دبیرکل ناتو، 
بر حمایت خود از ائتلاف ناتو تاکید و اعلام کرد که برای ماه مه س��ال آینده با این 
س��ازمان دیدار خواهد داشت. این رئیس جمهور تاکنون سفر برون مرزی نداشته، اما 
دعوت برای بازدید از بریتانیا را در سال 2017 پذیرفته و اعلام کرده در نشست های 

جی 7 و ناتو شرکت خواهد کرد. 
گروه هفت یا جی 7 یک گروه متش��کل از هفت کش��ور صنعتی دنیاس��ت که حدود 
50 درصد از اقتصاد جهان را در دست دارند. کشورهای فرانسه، آلمان، انگلیس، ایتالیا، 
ژاپن، آمریکا و کانادا عضو این گروه هس��تند. پیش��تر روسیه هم به عضویت این گروه 
درآمده بود؛ اما پس از بحران اوکراین از این گروه کنار گذاشته شد. به این ترتیب گروه 
هش��ت به گروه هفت تغییر نام داده است. سران این گروه هر ساله یک نشست سالانه 

ترتیب می دهند و درباره مسائل مهم با هم مذاکره می کنند. 
ترامپ همچنین علاوه بر اعلام موافقت خود مبنی بر ش��رکت در نشس��ت سران 
جی 7، اعلام کرد که برای دیدار با سران پیمان آتلانتیک شمالی هم آماده است. 
او در تماس تلفنی با دبیر کل ناتو، اعلام کرد در نشست ماه مه  آنها حضور خواهد 
داش��ت. در بیانیه ای که کاخ س��فید در ش��رح تماس تلفنی ترامپ و استولتنبرگ 
صادر کرد، آمده اس��ت که طرفین درباره چگونگی ترغی��ب اعضای ناتو به اجرای 
تعه��دات خود در قبال تامین بودجه این پیمان، بحث و تبادل نظر کردند. احتمال 
یافت��ن راه حلی صلح آمیز برای فرونش��اندن درگیری های ش��رق اوکراین، از دیگر 
محورهای گفت وگوی تلفنی ترامپ و دبیرکل ناتو، اعلام ش��ده اس��ت. کاخ سفید 
اع��لام ک��رده که آمریکا ب��ه تعهدات خود در قب��ال ناتو پایبند اس��ت و از موضع 
عربس��تان دفاع خواهد کرد، البته مشروط بر اینکه همپیمانان آمریکا در ناتو سهم 

عادلانه خود را پرداخت کنند. 
نگرانی ها از حضور ترامپ 

پیش از انتخابات، از جمله شعارهای انتخاباتی ترامپ، اعمال فشار بر اعضای ناتو بود 
تا مش��ارکت بیش��تری در تامین بودجه مورد نیاز این پیمان داشته باشند که در حال 
حاضر حجم زیادی از آن از س��وی ایالات متحده پرداخت می ش��ود. ترامپ عربس��تان 
را مته��م ک��رده بود به اینکه س��هم عادلانه ای برای حمایت های دفاع��ی  که آمریکا از 
این کش��ور به عمل می آورد پرداخت نمی کند. البته نظر ترامپ با مخالفت اعضای هر 
دو ح��زب جمهوریخواه و دموکرات کنگره آمریکا مواجه ش��د و نگرانی عمیق رهبران 
کش��ورهای عض��و ناتو را در پی داش��ت. چندین ماه پیش از انتخاب��ات آمریکا، ترامپ 
کشور های همپیمان خود را در ناتو تهدید کرده بود که یا باید سهم عادلانه خود را از 
جمل��ه برای کمبودهای قبلی پرداخت کنند یا مجبور به خروج از ناتو خواهند ش��د و 

حتی این به قیمت فروپاشی ناتو تمام شود. 
سران کش��ور های اروپایی نیز از حضور ترامپ در این نشست اظهار نگرانی می کنند 
که با حمایت ترامپ از جنبش های پوپولیس��تی آینده روابط اتحادیه اروپا و آمریکا چه 
س��مت و س��ویی پیدا خواهد کرد. به همین دلیل چندی پیش مقامات اتحادیه اروپا 
نشس��تی را در مال��ت برنامه ریزی کرده اند تا در مورد روابط ای��ن اتحادیه با آمریکا در 

دوران ترامپ، مذاکره کنند. 

 دیدار ترامپ با ناتو و سران جی 7 
در سایه نگرانی ها 
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هواپیمایی قطر روز یکشنبه طولانی ترین پرواز جهان را با گذر از پنج کشور و نزدیک به 15 هزار کیلومتر انجام 
داد. این پرواز از دوحه به مقصد اوکلند و با هواپیمای B777 انجام شد و بیش از 16 ساعت به طول انجامید. پیش 

از آن هواپیمایی امارت، رقیب این شرکت، رکورددار طولانی ترین پرواز از دوبی به مقصد اوکلند بود که در سال 
2016 انجام شد و حدود 14.200 کیلومتر مسافت داشت. 
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این فقره معذرت خواهی را نمی دانم کدام بنی  بش��ری توی دهان بش��ریت انداخت. 
اص��لا چه لزومی دارد نمی دانی��م. چه فایده ای دارد، نمی دانیم. درد چه کس��ی را دوا 
می کن��د را هم نمی دانیم. س��ال ها و بلک��ه قرن ها بدون معذرت خواه��ی زندگی کرده 
بودیم و چه بسا خوب هم زندگی کرده بودیم و راضی هم بودیم. آنچه سرمان می آمد 
هم خیلی واضح و روش��ن قضا و قدر بود. اصلا س��رمایه و ثروت خود را صرف تحقیق 
در مورد مقصر نمی کردیم. ش��ما یک نمونه بیاورید که در تاریخ 7 هزارساله ما کمیته 
حقیقت یاب تشکیل شده باشد و نتایج آن به شعر یا نثر جایی ثبت شده باشد، ولو در 

حاشیه یک نسخه خطی بی نام و نشان. 
آتش می آید دیگر، اتفاق اس��ت، بشریت هم البته آسیب می بیند. اینها چیزی نیست 

که گردی به ساحت مدیران درجه اول شهرمان بنشاند. 
البت��ه ب��ه جز آنها که در آتش س��وزی جان خود را از دس��ت دادن��د تلفات دیگری 
نداشته ایم و این خود برگ زرینی است در عملکرد بشریت در قبال سوانح خیلی خیلی 
طبیعی. ما خودمان مورد داش��ته ایم که در خیلی از س��وانح علاوه بر آنها که جان خود 

را از دست دادند تعداد دیگری هم جان خود را از دست دادند. 
لازم است که ما به عنوان بخشی از ساکنان کره خاک مراقبت شدید بکنیم و چه بسا 
از نزدیک به حرارت 200 درجه نزدیک ش��ویم تا مبادا تلفاتی به غیر از درگذش��تگان 

نداشته باشیم. 
این کار لازم اس��ت و البته ت��ر اینکه یک کار حرفه ای و تخصصی اس��ت و مطلقا به 
عالم نه چندان پاک سیاس��ت ربطی ندارد. می ماند به دست آوردن عدد دقیق آنها که 
جزو درگذشتگان حادثه باید باشند. این مورد را می شود در یک جمع شورایی به رأی 

گذاشت. دموکراسی هم یک جاهایی به درد می خورد. 
من بنده

 

 واتیکان در حال مقدمه چینی
برای از سرگیری مذاکرات صلح ونزوئلا

رئیس جمهور ونزوئلا از مقدمات برگزاری نشستی در واتیکان میان دولت و مخالفان 
ونزوئلایی جهت ازس��رگیری مذاکرات دو طرف که از دس��امبر گذش��ته متوقف شده، 

خبر داد. 
به گزارش ایسنا به نقل از سایت شبکه خبری الجزیره، نیکولاس مادورو، رئیس جمهور 
ونزوئلا اظهار داشت: مقدمات برگزاری نشستی در واتیکان میان کاراکاس و مخالفان با 
نظارت پاپ فرانسیس در حال انجام است و امید می رود که این نشست به زودی برگزار 

شده و در پایان بتوانیم به توافق برسیم. 
اپوزیس��یون ونزوئلا مذاکرات با دولت را از دس��امبر گذشته متوقف کرده و خواستار 
آزادی زندانی��ان مخالف و برگزاری انتخابات زودهن��گام به جای برگزاری آن در اواخر 

سال 2018 شد. 
در 31 اکتبر گذشته و یک روز پس از آنکه مادورو گفت وگو با مخالفان را آغاز کرد، 
فرس��تاده واتیکان اعلام کرد که دولت ونزوئلا و مخالفان با برنامه زمانی برای مذاکرات 

جهت حل سیاسی بحران به توافق رسیدند. 
مذاکرات جدید به بررس��ی چهار مس��ئله، احترام به قانون و اصل حاکمیت کش��ور، 
حقوق بش��ر و آش��تی ملی، مس��ائل اقتصادی و اجتماعی و تعیین جدول زمانی برای 
برگ��زاری انتخابات اختصاص دارد. اپوزیس��یون ونزوئلا با تمامی امکانات در راس��تای 
برکناری رئیس جمهور سوسیالیس��ت خود که او را مسئول یکی از بدترین بحران های 

اقتصادی تاریخ این کشور می داند، تلاش می کند. 
 

کی معذرت خواهی خواست؟ 

کارگروپ فرصت ویژه

360

ترجمه: رامین پروین گنابادی
boxoffice :منبع
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