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کارشناسان و صاحب نظران بخش خصوصی از بازگشت به کار بازنشستگان می گویند 

پیر و جوان جویای کار 

بررسی حادثه پلاسکو در شورای شهر تهران 

از درخواست استعفا تا مدال افتخار 
برای شهردار تهران
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پس از گذش��ت س��ال ها از حمله نظامی آمریکا ب��ه خاک عراق که 
به س��رنگونی صدام حس��ین انجامید و بعد از خروج گسترده نظامیان 

آمریکایی از عراق در دوران ریاس��ت جمهوری باراک اوباما، 
هم اکنون دونالد ترامپ رئیس جمهور عوامگرای آمریکا به...

 بررسی فعالیت های اکسون موبیل
در دوران مدیریت وزیرخارجه جدید آمریکا

اکسون موبیل در عراق چه می کند؟ 
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 اتصال به خارج؛
اولویت راه های ایران

ترانزیت ساختار اقتصاد کشور را متحول می کند
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سرمقـاله
علت ورود دوباره 

 بازنشستگان
به بازار کار 

بازار کار  ورود بازنشستگان به 
عمدتا به ضعف های سازمان های 
صن��دوق  نظی��ر  بیم��ه ای 
بازنشس��تگی تامی��ن اجتماعی، 
صن��دوق  مس��لح،  نیروه��ای 
بازنشس��تگی کش��وری مرب��وط 
اس��ت هر چند باید یادآور شد در 
ش��رایط فعلی حدود نیم میلیون 
نفر از بازنشستگان در بخش های 
مختلف کشور مشغول به فعالیت 
هس��تند که مهم ترین عوامل در 
بازگشت بازنشستگان به بازار کار 

بیشتر ناشی از: 
از  پی��ش  بازنشس��تگی  یک��م؛ 
موعد آنان اس��ت ک��ه بدون توجه 
 ب��ه ش��رایط روحی و روان��ی آنان
 نسبت به بازنشستگی آنان اقدام...
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بازگش��ت تولید ناخالص داخلی کشور به مدار رشد هرچند 
بدون احتس��اب نفت اندک باش��د، اما دستاورد غیرقابل انکار 
دولت یازدهم به شمار می رود که در نتیجه برجام حاصل شده 

است. 
به گزارش ایرنا، اقتصاد ایران پس از یک دوره رکود و رش��د 
منفی، در نیمه نخس��ت امسال بار دیگر حرکت افزایشی خود 
را آغاز کرده است که رگه های این روند را به ویژه در ثبت رشد 

3.5 درصدی بخش صنعت شاهدیم. 
با اینکه میانگین نرخ رشد اقتصادی در نیمه نخست امسال 
ع��دد 7.4 درصد را به ثبت رس��اند، اما منتقدان دولت رش��د 
0.9 درصدی بدون نفت را دس��تمایه نقد خود علیه عملکرد 
اقتصادی دولت قرار داده اند.  در نیمه نخست امسال گروه نفت 
س��هم 61.3 درصدی در تحقق رش��د اقتصادی مثبت کشور 
داشت و پس از آن گروه های کشاورزی و خدمات هر کدام 4.8 

درصد رشد در نیمه نخست امسال ثبت کردند. 
در گروه صنایع و معادن با اینکه دو بخش معدن و ساختمان 
رش��د منفی 7.3 درصدی و 13 درصدی را در نیمه نخس��ت 
امسال پشت سر گذاشتند، اما بخش صنعت رشد مثبت 3.5 
درصدی و بخش برق، گاز و آب رش��د 4.6 درصدی را در این 

محاسبات ثبت کردند. 
مرور آمارهای مربوط به رش��د اقتصادی و نرخ تورم در آغاز 
کار دولت یازدهم برای روش��ن شدن عملکردی که این دولت 
در بهبود ش��اخص های کلان اقتصادی داشته است، خالی از 

لطف نیست. 
نماگرهای بانک مرکزی از رشد اقتصادی کشور در سه ماهه 
نخست سال 1392 یعنی در پایان دولت دهم نشان می دهد 
رشد با احتساب نفت منفی 3.9 درصد و بدون نفت منفی 1.2 
درصد بوده است. ضمن آنکه در این مدت نرخ تورم 12 ماهه 
منتهی به خرداد 92 نس��بت به دوره مشابه سال پیش از آن 
35.9 درصد و نرخ تورم خرداد 92 نس��بت به ماه مشابه سال 

پیش از آن 45.1 درصد ثبت شده است. 
این وضعیت در فصل تابس��تان س��ال 92 نیز تداوم یافت و 
با توجه به اینکه دولت یازدهم از اواخر ش��هریورماه با تکمیل 
کابینه و کس��ب رأی اعتماد از مجلس به طور رس��می سکان 
اجرایی کشور را در دست گرفت، شاخص های مربوط به نیمه 

نخست سال 92 مربوط به عملکرد دولت قبل ارزیابی می شود. 
براساس این آمار رشد تولید ناخالص داخلی در پایان شهریور 
92 به منفی 2.3 رسیده بود که این عدد بدون نفت و با نفت 
تغییری نداشت، یعنی اینکه تولید و صادرات نفت به وضعیتی 
رس��یده بود که نفت هیچ نقشی در اقتصاد ایران ایفا نمی کرد 
که نتیجه مستقیم آن وضعیت نابسامان در اقتصاد ایران بود. 

همچنین نرخ تورم کشور در 12 ماهه منتهی به شهریور 92 
نسبت به دوره مشابه سال پیش از آن به 40.1 درصد رسیده 
بود که این شاخص برای دوره شهریور 92 نسبت به ماه مشابه 

سال قبل از آن 41.6 درصد بود. 
هرچند واقعیت وابس��ته بودن اقتصاد ایران به نفت بر هیچ 
کس پوش��یده نیس��ت، اما دولتمردان آن را ناشی از موفقیت 
ابزار دیپلماس��ی ای��ران می دانند، ضمن آنکه نش��ان می دهد 
دس��تاوردهای برجام بر اقتصاد کش��ور بس��یار فرات��ر از آن 
چیزی اس��ت که تصور می ش��د.  برنامه جامع اقدام مشترک 
ایران و گروه 1+5 در موضوع هس��ته ای ایران از اواخر دی ماه 
س��ال گذشته اجرایی ش��د و وزارت نفت ایران به سرعت کار 
بازپس گیری بازارهای خود را آغاز کرد، به گونه ای که توانست 
تولید نفت را افزایش دهد و ضمن همکاری با خریداران سنتی، 
بازاره��ای جدیدی نی��ز برای محصول خود دس��ت و پا کند.  
همین امر موجب ش��د تا در نیمه نخس��ت امسال سهم نفت 
از تولید ناخالص داخلی کش��ور در سه ماهه نخست امسال به 
55.4 درصد و در سه ماهه دوم امسال به 67.2 درصد برسد، 
به گونه ای که در مجموع س��هم تولید طلای س��یاه از اقتصاد 

ایران در نیمه نخست امسال به 61.3 درصد رسید. 
از ای��ن رو، دول��ت نه تنها افزایش ف��روش و صادرات نفت و 
نقش آن در رش��د اقتصادی کشور را انکار نمی کند، بلکه آن 
را نشانگر تلاش دو ساله تیم مذاکره کننده هسته ای می داند و 
از آنجا که میزان تولید، قدرت کشورهای تولیدکننده نفت به 
شمار می رود، بر این باور است که با احیای سهم ایران در بازار، 
کشورمان توانست در برنامه فریز نفتی اوپک مستثنی شود و 

حتی مجاز به افزایش تولید باشد. 
 »ایرج ندیمی« مشاور رئیس سازمان برنامه و بودجه کشور 
در ای��ن باره به ایرنا گفت: نفت در دهه های گذش��ته همواره 
نقش پررنگی در اقتصاد ایران داشته است و از این رو نمی توان 

مدعی ش��د که فقط در نیمه نخست امسال نقش اصلی را در 
اقتصاد ایران ایفا کرده است. 

وی افزود: دولت یازدهم در شرایطی زمام امور اجرایی را در 
دست گرفت که به دلیل تحریم ها تولید نفت ایران به کمترین 
میزان خ��ود و حتی به رقم 600 هزار بش��که در روز کاهش 

یافته بود. 
ندیمی تأکید کرد: اینکه دولت توانسته در مدت دو سال با 
اس��تفاده از قدرت سیاس��ی خود برجام را به ثمر برساند و در 
فضای پس��ابرجام بازارهای خود را پس بگیرد، نقطه قوت آن 
است، زیرا به کمک همان توانست نقش نافذ خود را در اوپک 

به عنوان یکی از بنیانگذاران آن احیا کند. 
این کارش��ناس اقتصادی اظهار داش��ت: نفتی بودن رش��د 
اقتصادی ایران ناش��ی از ضعف دولت نیس��ت، زیرا موفق شد 
س��همیه نفت ایران را در اوپک که در زمان تحریم کشورهای 

دیگر در اختیار گرفته بودند، بازگرداند. 
در ای��ن پیوند، مهدی تقوی صاحب نظر اقتصادی و اس��تاد 
دانشگاه نیز به خبرنگار ایرنا توضیح داد: شرایط اقتصاد کشور 
در دولت گذش��ته به وضعیت خطرناکی رسیده بود که رشد 
اقتصادی منفی و تورم بالای 40 درصد دو نشانه اصلی آن بود 

و اگر ادامه می یافت، کشور سقوط می کرد. 
وی عملکرد دولت یازدهم را در بهبود این دو شاخص بسیار 
خ��وب ارزیابی کرد و گفت: تلاش تی��م اقتصادی دولت برای 
مهار تورم و تک رقمی کردن آن و نیز تلاش تیم مذاکره کننده 
هسته ای، امسال به ثمر نشست و شاهد ثبت تورم تک رقمی 
در اقتصاد ایران و رشد اقتصادی کشور در نیمه نخست امسال 

بودیم. 
تقوی درباره اینکه برخی رش��د اقتص��ادی 9دهم درصدی 
بدون احتس��اب نفت را نقطه ضعف عملک��رد دولت می دانند، 
گفت: چنین نیست زیرا همین عدد نشان می دهد که روند رو 

به رشد اقتصاد کشور آغاز شده است. 
این اس��تاد اقتصاد دانش��گاه علامه طباطبایی، ثبت رش��د 
اقتصادی منفی و تورم 40 درصدی در اقتصاد ایران در دولت 
دهم را ناشی از اجرای سیاست های غلط اقتصادی در آن دوره 
عنوان کرد و گفت: وابسته بودن اقتصاد ایران به نفت، غیرقابل 

انکار و این موضوع در ادوار مختلف وجود داشته است. 

رئیس جمهوری در دیدار س��فیر جدید پرتغال در تهران 
بر گس��ترش همکاری های جمهوری اس��لامی با پرتغال و 
اتحادیه اروپا تأکید کرد و گفت: در مس��یر تحکیم و توسعه 

بیش از پیش روابط تهران – لیسبون هیچ مانعی نیست. 
به گزارش ایرنا، حجت الاسلام و المسلمین حسن روحانی 
هنگام دریافت اس��توار نامه ژواعو کورته رال، س��فیر جدید 
پرتغ��ال در تهران با بی��ان اینکه جمهوری اس��لامی ایران 
و پرتغال ظرفیت ه��ای زیادی برای تقوی��ت همکاری های 
مش��ترک دارند که باید از آنها استفاده کرد، گفت: ضروری 
اس��ت که همکاری ه��ای دو کش��ور نه تنه��ا در حوزه های 
سیاس��ی و اقتصادی، بلکه در حوزه ه��ای فرهنگی، علمی، 

فناوری و دانشگاهی نیز بیش از پیش گسترش یابد. 
رئیس جمهوری همچنین تقویت همکاری های دو کشور 
در عرصه های صنعتی و انرژی را ضروری برش��مرد و افزود: 
بخش های خصوصی ایران و پرتغال ظرفیت های گسترده ای 

برای همکاری های مش��ترک دارند و می توانند جهش��ی در 
تقویت همکاری های دو کشور ایجاد کنند. 

روحان��ی با بی��ان اینک��ه آمارها نش��ان می دهد حرکت 
رو به رش��دی در روابط دو کش��ور نیز ایجاد ش��ده، اما در 
مجموع متناسب با ظرفیت های همکاری دو کشور نیست، 
اظهارداش��ت: پرتغال نیز می تواند ب��ا تقویت همکاری های 
بانکی و بیمه ای، ضمن بهره گیری از فرصت های پسابرجام، 
به همکاری های اقتصادی دو کش��ور نیز ش��تاب بیش��تری 

دهد. 
وی در بخش دیگری از سخنان خود تروریسم را خطری 
برای همه جهان برشمرد و اظهار داشت: مبارزه با تروریسم 
و افراطی گ��ری و خط��رات آن برای جه��ان، یک همکاری 
جمعی میان کش��ورها را ایجاب می کند و ایران آماده است 
در این عرصه همکاری های خود را با اتحادیه اروپا توس��عه 

دهد. 

به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی ریاس��ت جمهوری، ژواعو 
کورته رال س��فیر جدید پرتغال در تهران نیز ضمن تقدیم 
استوارنامه خود به رئیس جمهوری، تأکید کرد که لیسبون 
مصمم است روابط خود را با تهران در همه حوزه های مورد 

علاقه بیش از پیش ارتقا بخشد. 
س��فیر جدید پرتغال گفت: پس از توافق تاریخی برجام، 
فرصت های فراوانی برای پرتغال و عمده کش��ورهای جهان 
ایجاد ش��ده ت��ا روابط خود را ب��ا تهران در هم��ه حوزه ها 
مس��تحکم کنن��د و با توجه ب��ه امکانات گس��ترده ایران و 
پرتغال برای تعمیق همکاری ها و روابط، باید از این امکانات 

بیش از پیش استفاده کرد. 
وی خواه��ان تقوی��ت همکاری های فرهنگ��ی، علمی و 
دانش��گاهی دو کشور شد و ابراز امیدواری کرد که در دوره 
ماموریتش، سطح روابط تهران – لیسبون در همه حوزه ها 

بیش از پیش گسترش یابد. 

دستاوردهای نفتی برجام محرک رشد اقتصادی کشور

روحانی در دیدار سفیر جدید پرتغال:
بخش های خصوصی ایران و پرتغال ظرفیت های گسترده ای برای همکاری های مشترک دارند

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی خبر داد 

 ICT سهم 12 درصدی 
در ایجاد شغل

خبــــر
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دکتر محسن 
ایزدخواه

معاون مدیر عامل پیشین 
صندوق تامین اجتماعی

عادل آذر خبر داد

 بررسی درآمدهای نفتی 87 تا 91
رئی��س دیوان محاس��بات کش��ور از بررس��ی 
درآمدهای نفتی از س��ال 87 تا 91 در این دیوان 
خب��ر داد.  عادل آذر اظهار داش��ت: گزارش 20 
صفح��ه ای تفریغ بودجه س��ال 94 نتیجه 5هزار 
گزارش فنی، حسابرسی که از مجموع دستگاه ها 
و اس��تان ها توسط حسابرس��ان دیوان محاسبات 
انجام ش��ده اس��ت تمام تلاش تیم جدید دیوان 
محاس��بات بر این بوده که گزارش تفریغ بودجه 
بروز و ظهور عملی در مجلس و برای نمایندگان و 
همچنین برای دستگاه های اجرایی داشته باشد. 

لزوم توجه به اصل جامعیت، شفافیت و 
شمولیت در بودجه 96

وی اف��زود: گزارش تفری��غ بودجه بای��د به این 
منجر ش��ود که بودجه سال 96 بهبودی نسبت به 
بودجه های س��ال های گذش��ته داشته باشد و اصل 
جامعیت، اصل ش��فافیت، اصل ش��مولیت و اصل 
تفصیل گرایی در بودجه س��ال آینده در نظر گرفته 
شود و در واقع دیوان محاسبات، آسیب بودجه های 
گذشته و راهکارها برای رفع آنها را برای نمایندگان 
تش��ریح ک��رده اس��ت.  آذر ب��ا بیان اینک��ه دیوان 
محاس��بات بازوی نظارتی مجلس اس��ت، تصریح 
کرد: گاهی نمایندگان سوالاتی از نمایندگان دارند 
مبنی بر اینکه تأثیر بودجه 94 بر اشتغال، فقرزدایی، 
محیط زیست و جوانان چه بود؟ اما تا زمانی که ماده 
واحده و تبصره ها مشخصا حوزه فرهنگ یا اشتغال 
را مشخص نکند، نمی توان گزارش تفریغ شفافی در 

این حوزه ها اعلام کرد. 

خصوصی سازی در سال 94 عملکرد ضعیفی 
داشته است

وی یادآور ش��د: نفت به دلیل اهمیت و درآمد 
ناش��ی از آن تبصره های مفصل و اجزای مختلفی 
در بودجه دارد، به همین س��بب بخش زیادی از 
تفری��غ را به خ��ود اختص��اص داده و چند محور 

کلیدی در تفریغ به این بخش پرداخته است. 
آذر با بیان اینکه خصوصی س��ازی در سال 94 
عملکرد ضعیفی داش��ته اس��ت، تأکی��د کرد: به 
همین س��بب نماین��دگان می توانند در این مورد 
از سازمان خصوصی سازی یا حتی وزیر در صحن 
علنی س��وال کنند یا در تفری��غ بودجه 94 ذکر 
شده است که دولت هفت مورد از آیین نامه هایی 
که مجلس برای آن تعیین کرده، ابلاغ کرده است 

ابزار سوال  و این می تواند 
نمایندگان از دولت باشد. 

ارسال تخلفات 
دستگاه ها به قوه قضاییه

بودج��ه  ادام��ه داد:  وی 
سندی است که بزرگ ترین 
گردش مالی کشور یا دخل 
و خرج حکومت را مشخص 

می کند. 

رئیس دیوان محاسبات کل کشور با بیان اینکه 
بالاترین مرجع رسیدگی در دیوان محاسبات که 
هی��أت عمومی ب��وده به تفریغ بودج��ه 94 برای 
قرائ��ت در صحن علنی مجلس رأی داده اس��ت، 
اظهار داشت: دادرسان دیوان محاسبات تخلفات 
یا عدم رعایت قانون را به دادگاه ارس��ال می کنند 
و دستگاه متخلف باید با حضور در دادگاه از خود 
دف��اع کند که اگر رئیس ش��عبه دادس��را را قانع 
نکند، به صورت دادخواس��ت هیأت مستش��اری 
می رود که اگر تخلف باش��د، برای اجرا در دیوان 
محاسبات پیگیری می شود و اگر جرم باشد برای 

پیگیری قضایی به قوه قضاییه ارسال می شود. 

مشاوره به وزیر راه و شهرسازی
وی با تأکید بر اینکه پیشگیری از رخداد تخلف 
یک��ی از وظایف دیوان محاس��بات اس��ت، اضافه 
کرد: آم��وزش مدیران و تش��کیل کمیته تعاملی 
با دس��تگاه های اجرایی در دیوان محاسبات برای 
این تشکیل شده است که به دستگاه های مختلف 
گوشزد کند که چه عملکردی تخلف بوده و نباید 
دیگر توس��ط آن دستگاه تکرار شود.  آذر با بیان 
اینکه دیوان محاس��بات به مدیران دس��تگاه های 
مختلف مش��اوره داده و هدایتگری دس��تگاه ها را 
انجام می دهد، یادآور ش��د: بنده در حوزه نفت به 
صورت شخصی مشاوره داده ام، همچنین به وزیر 
راه و شهرس��ازی درخصوص قراردادها مش��اوره 
داده ام که فلان قرارداد منجر به تش��کیل پرونده 
می ش��ود.  وی با اش��اره به اینک��ه تفریغ بودجه 
حسابرس��ی پ��س از وقوع اس��ت، گف��ت: پس از 
آموزش، مش��اوره دادن و تعامل دیوان محاسبات 
مقتدرانه وارد عمل می ش��ود و م��رّ قانون مبنای 

عمل دیوان می شود. 
رئیس دیوان محاس��بات کش��ور با بیان اینکه 
دستگاه هایی که حسابرسی از آنها صراحت قانونی 
داشته و در قالب بودجه کشور تعریف شده اند، به 
دیوان محاسبات حس��اب پس می دهند، تصریح 
ک��رد: در برخی نهاده��ا همانند ش��هرداری ها و 
س��ازمان تامین اجتماع��ی قانون ابهام داش��ته و 
صراحت ندارد و نهادهای مذکور با استناد به اصل 
55 قانون اساس��ی از حساب پس دادن استنکاف 
می کنند، البته در ماده 142 برنامه ششم توسعه 
با حکمی روشن این نهادها را مشمول حسابرسی 

دیوان محاسبات کرده است. 
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مدیرعام��ل ش��رکت مل��ی 
فرآورده های  پخش  و  پالایش 
ادعاه��ای  رد  نفت��ی ضم��ن 
ش��رکت های پالایش��ی مبنی 
ب��ر تاخیر س��ه ماهه در اعلام 
نرخ فروش نفت به پالایشگاه 
گفت: به طور معمول در دوره 
زمانی 37 و 38 روزه، معاونت 
برنامه ری��زی وزارت نفت، نرخ 
ف��روش نف��ت و فرآورده ها را 
اع��لام می کند و م��ا آن را به 

پالایشگاه ها ابلاغ می کنیم. 
عباس کاظمی در گفت وگو 
ب��ا ایرن��ا درباره »خ��ودداری 
پالایش��گاه ها از شفاف س��ازی 
صورت ه��ای مال��ی ب��ه بهانه 
ع��دم اعلام ن��رخ نف��ت خام 
نفت��ی  فرآورده ه��ای  و 
و  پالای��ش  توس��ط ش��رکت 
پخ��ش فرآورده ه��ای نفتی« 
معاونت  را  قیمت ه��ا  اف��زود: 
برنامه ریزی وزارت نفت تعیین 
ک��رده و م��ا بی درن��گ اعلام 

برنامه ریزی  معاونت  می کنیم 
نیز به ط��ور معمول در فاصله 
زمان��ی ی��ک ی��ا دو ماه��ه، 

قیمت ها را تعیین می کند. 
مع��اون وزیر نف��ت در امور 

پالایش و پخ��ش فرآورده های 
نفتی درباره اینکه پالایشگاه ها 
در گزارش ه��ای مال��ی جدید 
خود اع��لام کرده اند ش��رکت 
مل��ی پالایش و پخ��ش نرخ ها 

را در س��ه ماهه سوم 95 اعلام 
نکرده است، اضافه کرد: مدت 
س��ه ماه��ی که ش��رکت های 
کرده ان��د،  اع��لام  پالایش��ی 
درست نیست.  وی یادآور شد: 

همیش��ه با یک فاصل��ه زمانی 
مش��خص، ن��رخ نفت خ��ام و 
زیرا  می شود،  اعلام  فرآورده ها 
باید متوسط قیمت ماه گذشته 
را تعیی��ن کنن��د.  مدیرعامل 
ش��رکت ملی پالای��ش و پخش 
فرآورده های نفتی گفت: به عنوان 
نمونه، برای بهمن ماه باید وضعیت 
خریدها مشخص شود، سپس تا 
10 اسفند قیمت ها را به ما اعلام 
کنند و ما نیز آن را ابلاغ می کنیم. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، برخی 
در  پالایش��ی  ش��رکت های 
مالی جدید خود  گزارش های 
از شفاف س��ازی صورت ه��ای 
که  کرده اند  خ��ودداری  مالی 
باع��ث نگران��ی فع��الان بازار 
س��رمایه شده است. این اقدام 
که در میان سایر شرکت های 
بورسی هر از چند گاهی تکرار 
می ش��ود، باع��ث بی اعتمادی 
س��هامداران و زیر سوال رفتن 
عملکرد شفاف بورس می شود. 

معاون وزیر نفت: 

تاخیری در اعلام نرخ فروش نفت به پالایشگاه ها نداریم

آژان��س بین الملل��ی انرژی  به 
کش��ورهای خاورمیانه و ش��مال 
آفریق��ا راه ح��ل جدی��دی برای 
تولی��د آب ت��ازه معرف��ی کرد. 
هن��وز  ح��ل  راه  ای��ن  اگرچ��ه 
انتظار  ام��ا  اس��ت  غیراقتصادی 
م��ی رود در آینده هزینه های آن 

کاهش یابد. 
آژان��س  ایرن��ا،  گ��زارش  ب��ه 
بین الملل��ی ان��رژی اع��لام کرد 
همزم��ان ب��ا رش��د جمعیت و 
ارتقای استانداردهای زندگی در 
کش��ورهای خاورمیانه و ش��مال 
آفریقا ، در دهه های آینده تامین 
آب ت��ازه به ط��ور فزاینده ای به 
یک چالش جدی در این منطقه 
تبدیل می ش��ود و در بسیاری از 
مناط��ق آن مناب��ع ج��اری آب، 

پایدار نخواهند بود. 
ب��رای کاهش اس��تفاده از آب 
در  و  زیرزمین��ی  تجدیدناپذی��ر 
عین حال پاس��خگویی ب��ه نیاز 
در ح��ال رش��د آب، برنامه ریزی 
شده اس��ت تا سال 2040 تولید 

آب شیرین با نمک زدایی کردن 
آب دری��ا در منطقه خاورمیانه و 
ش��مال آفریقا در مقایسه با سال 

2014 میلادی 13 برابر شود. 
معمولا، نمک زدایی با استفاده 
از نفت ی��ا گاز طبیعی یا بر پایه 
اس��تفاده از روش اسمز برعکس 
که نیازمند اس��تفاده زیاد از برق 

است، انجام می شود. 
منطق��ه  ک��ه  حال��ی  در 
مهم ترین صادرکننده  خاورمیانه 
هیدروکرب��ن جه��ان اس��ت، از 
موهب��ت بیک��ران نور مس��تقیم 
خورشید و صحراهای باز نزدیک 
به مناطق ش��هری نیز برخوردار 

است. 
ای��ن ترکیب ب��ه ط��ور بالقوه 
زمین��ه تغییر نقطه ات��کای این 
کشورها را از سوخت های فسیلی 
به منابع انرژی بدون کربن مانند 
انرژی خورش��یدی تمرکز یافته 

فراهم می کند. 
اص��ل اساس��ی متمرکز کردن 
ان��رژی خورش��یدی، منعک��س 

کردن نور خورش��ید ب��ه آینه ها 
است که از این انرژی تمرکز یافته 
برای گ��رم کردن آبی اس��تفاده 
می شود که می تواند برای تولید 

برق مورد استفاده قرار گیرد. 
فتوولتائیک  فن��اوری  برعکس 
خورشیدی  انرژی  خورش��یدی، 
ان��رژی  می توان��د  تمرکز یافت��ه 
گرمای��ی را برای م��دت کوتاهی 
ویژگ��ی،  ای��ن  کن��د.  ذخی��ره 
خورش��یدی  انرژی  نیروگاه های 
تمرکزیافت��ه را حت��ی زمانی که 
ابره��ا جلوی ن��ور خورش��ید را 
گرفته اند یا خورشید غروب کرده 
است، قادر به تولید برق می کند. 
تمرکزیافته  خورشیدی  انرژی 
زی��ادی  پتانس��یل  همچنی��ن 
برای عرضه مس��تقیم گرما دارد 
ک��ه ب��رای مقاص��د صنعت��ی یا 

نمک زدایی آب مفید است. 
ب��ه علاوه، هم ب��رق و هم آب 
ت��ازه می تواند به طور همزمان با 
استفاده از نیروگاه هایی با درجه 
ح��رارت بالات��ر مانن��د برج های 

دریافت کنن��ده مرک��زی تولی��د 
شوند. 

در برخی م��وارد، وقتی درجه 
ح��رارت به ط��ور نس��بی پایین 
است، ممکن است جداسازی دو 
فرآیند با استفاده از روش انرژی 
خورش��یدی متمرک��ز ش��ده به 
جای نمک زدایی به روش اس��مز 

برعکس اقتصادی تر باشد. 
اما تولید آب تازه با استفاده از 
روش انرژی خورشیدی متمرکز 
ش��ده هنوز اقتصادی نیس��ت و 
هزینه ه��ای آن س��ه برابر بیش 
از زمانی است که از گاز طبیعی 

استفاده می شود. 
از س��وی دیگ��ر، تحلیلگ��ران 
آژان��س بین المللی ان��رژی برای 
فناوری ه��ای نمک زدایی مبتنی 
بر غشاء )استفاده از روش اسمز 
برعکس( کاه��ش هزینه ها را در 
آینده پیش بینی می کنند و این 
یعنی برق ممکن است همچنان 

بهترین گزینه باشد. 
حتی با کاه��ش 50 درصدی 

هزینه ه��ا در 25 س��ال آین��ده، 
متمرک��ز  خورش��یدی  ان��رژی 
ش��ده حدود 60 درص��د گران تر 
از فناوری ه��ای معم��ول م��ورد 

استفاده است. 
ام��ا اگ��ر یارانه های س��وخت 
فس��یلی و ب��رق به ط��ور کامل 
ح��ذف ش��ود، ای��ن تصوی��ر تا 
حد زی��ادی تغیی��ر می کند. در 
این ص��ورت ت��ا س��ال 2020، 
نمک زدایی با اس��تفاده از روش 
ان��رژی خورش��یدی متمرکز به 
لحاظ هزینه با روش نمک زدایی 
مبتنی بر گاز طبیعی قابل رقابت 
می ش��ود و در سال 2040، تنها 
30 درصد گران تر از روش اسمز 
برعکس مبتنی بر برق می شود. 

در نتیجه، اس��تفاده از فناوری 
ان��رژی خورش��یدی متمرکز در 
جه��ان  نمک زدای��ی  ظرفی��ت 
می تواند در سال 2040براساس 
گزارش سال 2016 »چشم انداز 
انرژی جهان« آژانس بین المللی 

انرژی به 10درصد برسد. 

و  کش��اورزی  جه��اد  وزی��ر  مع��اون 
افزای��ش از  ای��ران  ش��یلات  س��ازمان   رئی��س 
 50 میلیون دلاری ارزش صادرات محصولات شیلاتی 
ت��ا پایان امس��ال خبر داد. ب��ه گزارش ایرنا، حس��ن 
صالحی در جش��ن ش��کرانه میگوی پرورش��ی استان 
هرم��زگان با تبریک ایام الله ده��ه مبارک فجر اظهار 
داشت: ارزش محصولات شیلاتی صادراتی کشور سال 
گذش��ته رقم��ی در حدود 350 میلی��ون دلار بود که 
ای��ن رقم در س��ال 95 به 400 میلی��ون دلار خواهد 
رس��ید. او با اش��اره به موفقیت های حاصل ش��ده در 
بخش های مختلف کش��اورزی در دولت تدبیر و امید، 

بیان داش��ت: امسال در س��ایه تلاش های انجام شده، 
می��زان واردات کش��ور در زمینه تولیدات کش��اورزی 
از بی��ش از 9 میلی��ون ب��ه کمت��ر از 3 میلیون دلار 
می رس��د ک��ه این موفقیت ب��ه برکت خودب��اوری به 
 دس��ت آمده است. صالحی با بیان اینکه امروز بیش از

محص��ولات  ان��واع  ت��ن  میلی��ون   120  
می ش��ود،  تولی��د  کش��ور  در   کش��اورزی 
خاطر نش��ان کرد: خودکفایی در تولید گندم از جمله 
موفقیت های بزرگی اس��ت که در دولت تدبیر و امید 
رقم خورده و این خودکفایی، تبلور بزرگ ترین بخش 
اقتصاد مقاومتی است. رئیس سازمان شیلات ایران با 

بیان اینکه س��ال گذشته بیش از 12 هزار تن میگوی 
صادراتی در کش��ور تولید و صادر ش��د، اظهار داشت: 
امس��ال میزان صادرات میگو ب��ه بیش از 14 هزار تن 
خواه��د رس��ید و کیفیت و فرآوری میگ��وی تولیدی 
در کش��ور نیز بس��یار خوب اس��ت. معاون وزیر جهاد 
کشاورزی در سازمان شیلات ایران گفت: در پسابرجام 
رویکرد جدیدی در کش��ور در حوزه توس��عه شیلات 
برای جذب س��رمایه گذاری و بازار صادراتی انجام شد 
به طوری که در یک سال گذشته با کشورهای فرانسه، 
رومانی، فنلاند، ایتالیا، چین، ویتنام، روس��یه و تایلند 

مذاکراتی انجام شد. 

مدیر آموزش و اطلاع رس��انی 
س��ازمان بهره وری ان��رژی ایران 
از س��اخت و راه اندازی نخستین 
ش��هرک انرژی کش��ور در یکی 
از بوس��تان های ته��ران با هدف 
بهینه س��ازی  فرهن��گ  تروی��ج 

مصرف انرژی خبر داد. 
 »محمدحس��ن زربخش« در 
گفت وگو با ایرنا افزود: اس��تفاده 
صحی��ح و منطق��ی از ان��رژی و 
فرآورده های آن مس��ئله ای است 
که ب��ا رفت��ار انس��ان ها ارتباط 

نزدیک و تنگاتنگ دارد. 
به گفت��ه این مقام مس��ئول، 
تاکن��ون راه حل ه��ای مختلفی 
از جمل��ه  توس��ط متخصص��ان 
کارشناس��ان عل��وم اجتماعی و 
روانشناس��ی اجتماع��ی در این 
حوزه ب��رای تش��ویق اف��راد به 
کاهش مصرف انرژی ارائه ش��ده 

است. 
رفت��ار  داش��ت:  اظه��ار  وی 
براس��اس  اف��راد  صرفه جوی��ی 
نگرش های  و  باورها  اندیش��ه ها، 
آنان ش��کل می گی��رد و هرگونه 

پای��دار  رفتاره��ای  در  تغیی��ر 
در  ابتدایی  تغیی��رات  مس��تلزم 

نگرش هاست. 
زربخش ادام��ه داد: در همین 
پیوند س��ازمان به��ره وری انرژی 
ای��ران ب��رای تروی��ج فرهن��گ 
بهینه س��ازی مص��رف ان��رژی و 
نهادین��ه کردن ای��ن حرکت، با 

کم��ک وزارتخانه ها و ارگان هایی 
س��تاد  نف��ت،  وزارت  همچ��ون 
ریاس��ت  ان��رژی  بهینه س��ازی 
جمه��وری، آم��وزش و پرورش، 
س��ازمان انرژی اتمی، س��ازمان 
انرژی ه��ای ن��و ایران )س��انا( و 
س��تاد محیط زیس��ت و توسعه 
پایدار ش��هرداری تهران در نظر 

دارد ش��هرک انرژی را در سطح 
ش��هر تهران با هدف آشنا کردن 
کودکان و عام��ه مردم راه اندازی 
کن��د.  وی بی��ان داش��ت: ای��ن 
ش��امل چندین  انرژی  ش��هرک 
انرژی  ایس��تگاه  نظیر  ایس��تگاه 
سوخت های فسیلی، خورشیدی، 
آب و ام��واج، ب��اد، هس��ته ای و 

زیس��ت ت��وده خواهد ب��ود و در 
منطق��ه میان��ی ای��ن ش��هرک، 
ایستگاه جشن انرژی برای اجرای 
آموزش��ی،  مختلف  کارگاه ه��ای 
اجرای نمایش موزیکال آموزشی، 
سازمانی،  اطلاع رسانی  غرفه های 
کلیپ ه��ای تصوی��ری، نمای��ش 
عروسکی و... برپا می شود.  مدیر 
آم��وزش و اطلاع رس��انی س��انا 
خاطرنشان کرد: به همین منظور 
کارگروهی با حضور دستگاه های 
عضو تش��کیل و دبیرخانه دائمی 
آن در مرکز خلاقیت های هنری 
کودکان و نوجوانان مستقر شده 
اس��ت.  ب��ه گفته وی، س��اخت 
ان��رژی نزدیک به  این ش��هرک 
35 میلیارد ری��ال هزینه خواهد 
داشت که در یکی از بوستان های 
سطح پایتخت برای نخستین بار 

راه اندازی خواهد شد. 
زربخش اضافه کرد: در آینده نیز 
ساخت شهرک هایی از این دست 
در سایر شهرهای بزرگ کشور از 
جمله شیراز، مشهد و اصفهان در 

دستور کار قرار خواهد گرفت. 

تولید آب با استفاده از انرژی خورشیدی، راه حل آژانس بین المللی انرژی برای خاورمیانه

معاون وزیر جهاد کشاورزی: 
افزایش 50 میلیون دلاری صادرات محصولات شیلاتی در سال 95

با صرف هزینه 35 میلیارد ریالی 

نخستین شهرک انرژی کشور در پایتخت ساخته می شود

آب

انرژی

دیدگاهپتروشیمی

مذاکره و همکاری با اروپایی ها در 
پتروشیمی

مدیرعامل ش��رکت پژوهش و فناوری پتروشیمی 
گف��ت مذاک��ره ب��ا ش��رکت های تحقیقات��ی معتبر 
بین الملل��ی از آلمان، فرانس��ه، ایتالی��ا و نروژ برای 
همکاری در طرح های پژوهش��ی مش��ترک توس��عه 
کاتالیست و بهبود فرآیندها، تاکنون به امضای چند 
تفاهمنامه در بازه زمانی یک ساله منجر شده است. 

 »اس��ماعیل قنبری« در گفت وگو با ایرنا افزود: به 
هی��چ وجه در پی واردات دانش فنی نیس��تیم، بلکه 
دستیابی به فناوری با رویکرد بومی را دنبال کرده و 
در این مس��یر با مرکزهای علمی و تحقیقاتی مانند 
دانشگاه ها، پژوهش��کده ها و شرکت های دانش بنیان 
همکاری پژوهش��ی و فناورانه مشترک را در دستور 

کار قرار داده ایم. 
وی با تاکید بر اینکه برای تولید کاتالیس��ت، هیچ 
مش��ارکتی با ش��رکت های خارجی نخواهیم داشت، 
افزود: ایران با تجربه زمان تحریم، به جایی رس��یده 
اس��ت که دیگر به دنبال خرید فناوری نیست، بلکه 
در عرص��ه بین الملل��ی ب��ه دنبال انتقال مش��ترک 
دانش به کش��ور و صدور دانش است و امید می رود 
کاتالیست های مورد نیاز صنعت پتروشیمی کشور با 

حمایت هایی براساس دانش بومی تولید شود. 
مدیرعامل ش��رکت پژوهش و فناوری پتروشیمی 
اضاف��ه کرد: ایران دیگر واردکنن��ده و مصرف کننده 
صرف فناوری نیس��ت.  به گ��زارش ایرنا، ایران جزو 
مع��دود کش��ورهای جهان اس��ت که هم��ه ابزارها، 
ظرفیت ه��ا و مناب��ع م��ورد نیاز برای ی��ک صنعت 
پتروشیمی سودآور و فعال را در اختیار دارد. صنعت 
پتروش��یمی ایران دارای مزیت های بی مانندی است 
ک��ه گاه��ی از آن به عنوان بهش��ت آین��ده صنعت 
پتروش��یمی جهان نام می برند.  وج��ود مخزن های 
ب��زرگ گازی و خوراک فراوان، دسترس��ی به منابع 
آب��ی در س��واحل جنوبی و ق��رار گرفت��ن در کنار 
مسیرهای حمل و نقل دریایی از مزیت هایی است که 
ایران را به مکانی جذاب برای سرمایه گذاران صنعت 
پتروشیمی تبدیل می کند.  این مزایا می تواند ایران 
را به قطب بزرگ صنعت پتروشیمی در آینده تبدیل 
و سرمایه گذاران را به سوی خود جلب کند.  ظرفیت 
تولید صنعت پتروشیمی ایران اکنون 63 میلیون تن 
در سال اس��ت که طبق برنامه تا پایان برنامه ششم 
توسعه به بیش از 120 میلیون تن افزایش می یابد. 

ایجاد 2 قطب جدید صنایع 
پایین دستی پتروشیمی

مدیر کنترل تولید ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی 
گفت: صنایع پایین دس��تی پتروشیمی در غرب کشور 
می تواند زمینه س��از تولید محصولات نهایی و کاهش 

خام فروشی باشد. 
علی محمد بس��اق زاده درگفت وگو ب��ا نیپنا با تاکید 
بر لزوم توس��عه متوازن صنعت پتروش��یمی در نقاط 
مختلف کشور اظهار کرد: توسعه واحدهای پایین دستی 
پتروشیمی توسط وزارت صنعت، معدن و تجارت انجام 
می شود اما ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی در تلاش 
اس��ت تا اقداماتی برای توس��عه و راه اندازی واحدهای 
میانی صنعت پتروش��یمی داشته باش��د و با توجه به 
سیاست دولت مبنی بر اینکه هر جا مجتمع پتروشیمی 
است ش��هرک های پتروشیمی نیز ایجاد شود، بخشی 
از زمین های اطراف پتروش��یمی مهاباد برای راه اندازی 
واحدهای صنایع پایین دستی درنظر گرفته شده است، 
در کنار پتروش��یمی کردس��تان نیز منطق��ه ای برای 

ساخت واحد های پایین دستی پیش بینی شده است. 
وی ادامه داد: اس��تان های لرستان، کرمانشاه و ایلام 
نیز قابلیت های فراوانی برای توس��عه صنایع تکمیلی 
پتروشیمی دارند و می توان با جذب سرمایه گذاری های 
جدید در این بخش و حمایت های دولت، مسیر را برای 
تکمیل زنجیره ارزش در صنایع پتروشیمی موجود در 

غرب کشور هموار کرد. 
مدیر کنترل تولید ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی 
اظه��ار ک��رد: همزم��ان ب��ا بهره ب��رداری از طرح های 
توسعه ای پتروشیمی غرب کشور در سال جاری اقتصاد 
استان های غربی در آینده نزدیک متحول خواهد شد. 

وی با اشاره به طرح هایی که در مسیرخط لوله اتیلن 
غرب سال گذشته و امس��ال وارد مدار تولید شده اند، 
گفت: پتروش��یمی های لرس��تان و مهاباد در سرویس 
قرار گرفته اند و در حال حاضر با ظرفیت مناس��بی در 
حال فعالیت هستند.  بساق زاده ادامه داد: پتروشیمی 
کردس��تان نیز به زودی به عنوان یکی از طرح های واقع 
در مس��یر خط لوله اتیلن غرب نیز آماده تولید خواهد 
شد و تلاش می کنیم تا پایان سال به بهره برداری برسد، 
این پتروش��یمی افزون بر دارا بودن فناوری های بالایی 
ک��ه دارد می تواند گریدهای خاص پلیمری تولید کند 
که خوش��بختانه مراحل پیش راه ان��دازی آن به پایان 
رسیده و کار راه اندازی اولیه نیز تا حدودی انجام شده 
اس��ت. انتظار داریم در صورت فراهم ش��دن شرایط تا 
اواخ��ر بهمن ماه خ��وراک وارد این طرح پتروش��یمی 
ش��ده و به تولید برس��د.   مدیر کنترل تولید شرکت 
ملی صنایع پتروشیمی ادامه داد: پتروشیمی کردستان 
ب��ا توجه به تلاش برای تحقق اقتصاد مقاومتی به ویژه 
در غرب کش��ور، یک��ی از واحدهای برجس��ته از نظر 
سرمایه گذاری است. البته باید بر این نکته تاکید کرد 
که تولید پایدار مجتمع های پتروشیمی های لرستان، 
مهاباد، پلیمرکرمانش��اه و ایلام نیز همانند پتروشیمی 
کردستان زمینه ساز توسعه صنعت پتروشیمی در غرب 

کشور خواهند بود. 
عضو هیات مدیره ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی 
افزود: ایس��تگاه هایی در مس��یرخط لول��ه اتیلن غرب 
مانند ایستگاه تقویت فشار اهواز به تازگی در سرویس 
قرار گرفته اند و انتظار می رود تا یک ماه دیگر ایستگاه 

سنندج نیز به طور کامل در سرویس قرار گیرد. 
بس��اق زاده افزود: بدون تردید غرب ایران با توس��عه 
صنع��ت پتروش��یمی و نیز برنامه ریزی برای س��اخت 
صنای��ع تکمیلی می تواند در آین��ده ای نزدیک به یک 
قطب مطمئن صنعتی تبدیل شود و محصولات تولیدی 
را افزون بر تامین نیاز داخل، به خارج کشور صادر کند. 

تاثیر سیاست های ارزی بر صادرات 
غیرنفتی

برخ��ی تحلیلگران اقتص��ادی از افزایش اخیر نرخ 
ارزهای خارجی به وی��ژه دلار و یورو در مقابل ریال، 
به عنوان فرصت��ی برای جهش صادرات غیرنفتی یاد 
می کنند. آنها بر ای��ن باورند که نرخ برابری ارزهای 
خارج��ی و ری��ال، یکی از عوامل موث��ر بر کاهش یا 
افزایش صادرات غیرنفتی اس��ت. بر همین اس��اس، 
افزای��ش جزی��ی را کافی ندانس��ته و خواهان تداوم 
رش��د نرخ براب��ری ارزهای خارج��ی در مقابل ریال 

ایران هستند. 
به ط��ور کلی اگر قیمت پول ملی یک کش��ور در 
برابر سایر ارزها کاهش یابد، ممکن است به افزایش 
صادرات و در حالت قرینه، کاهش صادرات و افزایش 
واردات منجر ش��ود. اما ای��ن اصل کلی، تبصره هایی 
ه��م دارد و نمی توان در هر زم��ان و مکانی صرفا به 
ات��کای بازی با قیمت ارزه��ای خارجی، تراز تجارت 
خارج��ی را به اهداف مورد نظر رس��اند. فرمولی که 
برای ش��رایط نرمال اقتصادی پاس��خگو اس��ت، در 
شرایط خاص کنونی به تنهایی راهگشا نخواهد بود. 
یکی از مولفه های مورد نیاز برای توس��عه صادرات 
غیرنفتی، امکان افزایش تولید کالاهای رقابتی برای 
بازارهای هدف اس��ت. اکنون به دلیل رکود مستمر 
پنج ساله، بسیاری از صنایع کشور توان تولید کالای 
مناس��ب برای صادرات را از دست داده اند. این توان 
ش��امل نقدینگی در گردش، نوسازی خطوط تولید، 
ج��ذب و حفظ نی��روی کار ماه��ر در بخش تولید و 
بازرگان��ی، ارتباط موثر با بازارهای هدف و همچنین 
ت��وان تامین نهاده های تولی��د و ارتباط های مالی با 
خریداران خارجی اس��ت. مجم��وع این عوامل، توان 
تولید صادرات محور کش��ورمان را کاهش داده است. 
در چنی��ن ش��رایطی بهتر اس��ت دو مولفه صادرات 
غیرنفت��ی و ج��ذب س��رمایه خارج��ی را به صورت 
همزمان م��ورد تحلیل قرار دهیم چون پیوس��تگی 
معن��اداری بی��ن این دو مولفه وج��ود دارد. در واقع 
یکی از شرایط لازم برای افزایش صادرات غیرنفتی، 
اس��تفاده از پتانسیل ش��رکای خارجی برای ارتقای 
تولید صادرات محور اس��ت. تجربه کشورهای موفق 
در جذب س��رمایه خارجی نشان می دهد که در این 
کش��ورها، دو ش��اخص تورم و تحول قیمت ارزهای 
خارج��ی هم ان��دک اس��ت و ه��م پیش بینی پذیر. 
به عن��وان نمونه در عمان، تورم س��الانه زیر 3درصد 
اس��ت و ارزش ری��ال عمان آنچنان حفظ ش��ده که 
اکنون ه��ر ریال عمان معادل 2.6 دلار اس��ت، این 
در حالی اس��ت که هم اکنون هر ری��ال عمان بیش 
از یکص��د هزار ریال ایران اس��ت. طبیعی اس��ت که 

س��رمایه گذاران خارج��ی این وضعی��ت را تضمین 
مناس��بی برای بازگش��ت س��رمایه خود به ش��مار 

می آورند. 
از س��وی دیگر، تجربه بحران ارزی پاییز 91 پیش 
 روی ماس��ت. در آن س��ال، ش��اهد افزای��ش حدود
س��ه  برابری قیمت ارزهای خارج��ی بودیم. اما این 
افزایش در عمل به دلیل فقدان برخی زیرساخت ها، 
فق��ط افزایش ص��ادرات برخ��ی حوزه ه��ای کاری 
همچون پتروش��یمی ها را به همراه داش��ت و در آن 
س��ال، همه بخش های صنعت و تولید از این تفاوت 
قیمت بهره مند نش��دند و رش��د اقتصادی کشور به 
حدود منف��ی 5.8 درصد رس��یدکه مش��ابه آن در 

دوره های صلح ثبت نشده بود. 
در همان س��ال اقتصاددان های طرفدار آزادی نرخ 
ارز نی��ز تاکید کردند که به جای تثبیت چند س��اله 
قیمت ارز و افزایش ناگهانی، بهتر بود ش��یب ملایم 
در افزای��ش قیمت ارز در س��ال های مختلف اعمال 
می ش��د تا نیازی به جهش یکباره نباش��د. متاسفانه 
پیامد اجتماعی ش��وک ارزی سال 91، افکار عمومی 
را به مطالب��ه تثبیت قیمت ارزهای خارجی متمایل 
ک��رد در حالی که لازم بود از تجربه آن بحران درس 
می گرفتیم و سیاس��ت تغییر ن��رخ ارزهای خارجی 
متناس��ب با تفاضل تورم داخل��ی و خارجی را پیش 
می بردی��م. البت��ه تنه��ا راه ای��ن کار، افزایش نرخ 
ارزهای خارجی نیس��ت و می توان بخش��ی از توازن 
سیاس��ت های پولی و سیاست های ارزی را از طریق 

کنترل تورم نیز دنبال کرد. 
برای اینکه تکلیف صادرکنندگان و سرمایه گذاران 
مشخص شود و برای توسعه کار خود ترغیب شوند، 

لازم است چهار موضوع با هم اتفاق بیفتد: 
1- تک نرخی ش��دن ن��رخ ارز و ع��دم بهره گیری 
دول��ت از ارزه��ای چندگانه ب��رای اج��رای اهداف 

اجتماعی و اقتصادی
2- کنت��رل ت��ورم که مس��ئولیت دول��ت و بانک 
مرکزی در این زمینه، ع��دم تزریق حجم نامتعارف 

به نقدینگی کشور است
3- افزای��ش تدریجی نرخ ارز متناس��ب با تفاضل 

تورم داخلی و خارجی 
4- راه ان��دازی سیس��تم هیجین��گ که ریس��ک 

سرمایه گذاری خارجی را پوشش دهد. 
با اجرای این چهار برنامه، نگرانی س��رمایه گذاران 
خارجی رفع شده و امکان سرمایه گذاری گسترده در 
تولید صادرات محور فراهم می ش��ود. اما اگر حتی دو 
برنامه از این چهار برنامه اجرا شود، پیام مثبتی برای 

سرمایه گذاران خارجی نخواهد داشت. 

محسن ضرابی
رئیس اتاق مشترک بازرگانی ایران و عمان

دوشنبه
18 بهمن 1395

شماره 717



رئیس سازمان دامپزشکی کشور با بیان 
اینکه امس��ال 15 اس��تان درگیر بیماری 
آنفلوآنزای فوق حاد پرندگان بودند، اعلام 
کرد: تاکنون بیماری در هش��ت اس��تان 
کنترل شده است. به گزارش ایرنا، مهدی 
خل��ج دیروز در نشس��ت خب��ری خود به 
مناسبت سی وهش��تمین سالگرد پیروزی 

انقلاب اسلامی درباره 
وضعی��ت  آخری��ن 
آنفلوآن��زای فوق حاد 
این  گف��ت:  پرندگان 
عرص��ه  در  س��ازمان 
بیماری های  با  مقابله 
به وی��ژه  واگی��ردار 
وی��روس آنفلوآن��زای 
ف��وق ح��اد پرندگان 
را  لازم  اقدام ه��ای 
ک��ردن  آگاه  ب��رای 
ن  گا هن��د ش د ر و پر
مردم  آح��اد  طی��ور، 
و اع��لام ب��ه موقع به 

سازمان جهانی بهداش��ت دام انجام داده 
است. 

او از اس��تان های گلس��تان، آذربایجان 
ش��رقی، البرز، لرستان، قزوین و اردبیل از 
جمله استان های پاکسازی شده نام برد و 
گفت: برای نمونه اس��تان البرز 44 روز و 
قزوین 35 روز است که پاکسازی شده اند. 
خل��ج ادامه داد: در اس��تان اردبیل یک 
مورد پرنده مهاجر و یک واحد روس��تایی 
آل��وده گزارش ش��ده بود ک��ه از 25 روز 
گذشته، این استان پاکسازی شده است. 

ب��ه گفته او، طب��ق قوانی��ن زمانی که 
21 روز از کنترل بیماری در یک اس��تان 
می گ��ذرد، باید آن اس��تان را پاک اعلام 
کنیم اما به دلیل وجود ویروس در کشور 

تمام��ی اس��تان ها تا پایان فصل س��رما و 
اواخر امس��ال برای مقابل��ه با این بیماری 

آماده باش هستند. 
این مقام مسئول در سازمان دامپزشکی 
کش��ور درباره تلفات طیور ناش��ی از این 
بیماری گفت: طبق آخرین آمارها تاکنون 
6میلیون قطعه مرغ تخمگذار و گوش��تی 
ش��یوع  دلی��ل  ب��ه 
بیم��اری آنفلوآنزای 
فوق ح��اد پرندگان 

معدوم شده است. 
ک��رد:  اضاف��ه  او 
و  میلیارد  البته یک 
400میلی��ون قطعه 
در  جوجه ری��زی 
کشور انجام می شود 
و معدوم س��ازی این 
تعداد طیور، تاثیری 
ب��ازار عرض��ه و  در 
نداش��ته  مص��رف 

است. 
رئی��س س��ازمان دامپزش��کی کش��ور 
ای��ن نوع تیپ جدید وی��روس در گردش 
  )H5N8( آنفلوآن��زای فوق حاد پرندگان
را از ن��وع خس��ارت بار ترین ویروس ها در 
جه��ان برش��مرد و تصریح ک��رد: اکنون 
نه تنها ایران بلکه کش��ورهای آس��یایی، 
برخی کشورهای خاورمیانه و 100 درصد 
کشورهای اروپایی حتی بلژیک به تازگی با 

این بیماری درگیر شده اند. 
خلج مخزن اصلی انتقال دهنده ویروس 
آنفلوآن��زای فوق حاد پرندگان را پرندگان 
مهاج��ر دانس��ت و اضاف��ه ک��رد: تمامی 
کش��ورهای دنیا عام��ل اصلی انتش��ار و 
انتقال ای��ن بیماری را به طور 100 درصد 

وجود پرندگان مهاجر وحشی می دانند. 

وزیر کار تاکید کرد
لزوم بازنگری در قوانین دورکاری

علی ربیعی تاکید کردکه با توجه به اینکه مفاهیم 
کار و دورکاری در ح��ال تغییر اس��ت باید در حوزه 
قانون گذاری های این بخش تجدیدنظرهایی صورت 

گیرد. 
به گزارش ایسنا، وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
صبح دیروز در حاش��یه مراسم رونمایی از طرح های 
اپراتور سوم ارتباطی در جمع خبرنگاران حاضر شده 
و در پاسخ به سوالی درباره وضعیت بیمه افرادی که 
به شکل دورکاری فعالیت دارند، توضیح داد: مفهوم 
کار در حال تغییر اس��ت. در حوزه دورکاری نیز یک 
مفهوم در گذشته وجود داشت که فردی امور کاری 
خ��ود را در منزل انج��ام دهد. اما اکنون ش��اهدیم 
حتی افراد در شهرس��تان ها در حال خدمت دهی به 
ش��رکت های بزرگ هستند که بر همین اساس لازم 
است در قوانین مربوط به دورکاری نوعی تجدیدنظر 

صورت گیرد. 
او همچنی��ن به بحث آمار اش��تغال پرداخت و در 
ارتباط با س��هم صنعت ICT در اشتغال زایی کشور، 
عنوان کرد: زمانی که س��هم اش��تغال کشور را برش 
می زنیم در برخی صنایع نس��ل دو و صنایعی مانند 
ح��وزه انرژی که ب��رای آنها س��رمایه گذاری زیادی 
هم صورت می گی��رد، نمی توان ج��ای زیادی برای 

اشتغال زایی دید. 
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی ادامه داد: برخلاف 
این صنایع در بخش هایی مانند ICT  سال به سال 
سهم اشتغال بیشتر می ش��ود و در برنامه ریزی های 
صورت گرفته این گونه عنوان ش��ده اس��ت که بیش 
  ICT از 12درصد س��هم اش��تغال کش��ور به حوزه
اختص��اص خواهد داش��ت ک��ه البته بنا ب��ر اظهار 
رئیس جمهور این رقم پیش بینی اولیه است و حتی 

جا دارد تا 20درصد هم افزایش پیدا کند. 
ربیعی همچنین به بحث مش��اغل جدیدی که در 
حوزه فضای مجازی ایجاد می ش��وند اش��اره کرد و 
گفت: در حوزه این خدمات در حال حاضر کمیته ای 
متش��کل از س��ه وزیر یعنی بنده، وزی��ر ارتباطات و 
وزیر کشور تشکیل شده و در حال بررسی روش های 
برطرف کردن موانع کسب وکارهای جدید در فضای 

مجازی هستیم. 
او ادام��ه داد: حت��ی پیگیری ه��ا در ای��ن ح��وزه 
ادام��ه دارد که چگونه می ت��وان کانون های صنفی و 
اتحادیه ه��ای مربوط به این بخش ها را ش��کل داد و 
افراد شاغل در این بخش را به عنوان کارگران دانشی 

به شمار آورد. 
وزی��ر تع��اون، کار و رف��اه اجتماع��ی در پای��ان 
خاطرنشان کرد: به هر حال لازم است در این زمینه 
به س��رعت پیگیری ها انجام ش��ود، چراک��ه از دنیا 
عقب هس��تیم و امید می رود بتوانیم سهم خود را از 

بازارهای جهانی این بخش به دست بیاوریم. 

3 تولید، تجارت، خدمات

وزی��ر صنع��ت، مع��دن و 
پیش��نهاد  گف��ت  تج��ارت 
مرحل��ه  در  ک��ه  می ش��ود 
نخس��ت خود تولیدکنندگان 
تولی��دی  محص��ولات  روی 
خ��ود قیم��ت کالای مدنظر 
را درج کنن��د. ب��ه گ��زارش 
نعمت زاده  محمدرضا  ش��اتا، 
دوازهمی��ن  و  یکص��د  در 
جلس��ه هیأت عال��ی نظارت 
صنف��ی  س��ازمان های  ب��ر 
کش��ور ب��ا بیان ای��ن مطلب 
اف��زود: ه��ر کالای��ی پس از 
قیمت  بدون  نمی تواند  تولید 
بوده و پ��س از تعیین قیمت 
اولیه توس��ط تولیدکنندگان 
مربوط��ه باید س��ایر مراحل 
خ��ود را ب��رای تعیین قیمت 

نهایی طی کند. 
نظرات  نعمت زاده،  گفته  به 
اعضای هیأت عالی نظارت بر 
در  کشور  صنفی  سازمان های 
اصلاحی��ه آیین نام��ه اجرایی 
تبص��ره م��اده 87 قانون نظام 
صنفی کشور کارس��از بوده و 
باید جوانب مختلف آن مدنظر 
قرار گیرد. وزیر صنعت، معدن 
و تجارت در ادامه خاطرنشان 
ک��رد: در قانون تج��ارت باید 
ط��رح س��وددهی، محصولات 
اعتم��اد  نم��اد  پرمص��رف، 
مجازی  فروشگاه  الکترونیکی، 
اس��تعلام های  همچنی��ن  و 
فقهی از مراج��ع عظام تقلید 

صورت گیرد. 
او در ادام��ه گفت: اصلاحیه 
آیین نامه ماده 87 قانون نظام 
موجود  آیین نام��ه  و  صنف��ی 
آن ک��ه ی��ک س��ال قب��ل به 
در  هم اکنون  رس��ید  تصویب 

این نشس��ت قابل تجدیدنظر 
اس��ت. مهن��دس نعم��ت زاده 
بودجه پیشنهادی اتاق اصناف 
در س��ال 96 را منوط به نظر 
اعض��ای هیأت عال��ی نظارت 
بر س��ازمان های صنفی کشور 
دانس��ت و افزود:  باید مطابق 
اقتصادی  وضعی��ت  آخری��ن 
کش��ور، احتس��اب هزینه های 
پرس��نلی، نرخ تورم و س��ایر 
این  بر  اثرگ��ذار  فاکتوره��ای 
موض��وع بودجه یاد ش��ده به 

تصویب نهایی برسد. 
و  مع��دن  صنع��ت،  وزی��ر 
تج��ارت با بی��ان اینکه دولت 
در ص��دد تس��هیل در ام��ور 
کس��ب و کار کش��ور و ارتقای 
رتبه آن اس��ت، افزود: در این 
خصوص  باید با خلاصه پردازی 
و  واصل��ه  گزارش ه��ای 

تدوین ش��ده  آیین نامه ه��ای 
عمل کنند. 

گفتنی است در این نشست 
قائم مقام  خس��روتاج  مجتبی 
وزی��ر در امور تج��ارت، یدالله 
صادقی سرپرست معاونت امور 
بازرگان��ی داخلی، رئیس اتاق 
اصناف، رئی��س اتاق بازرگانی 
صنای��ع، معادن و کش��اورزی 
و س��ایر اعضای هی��أت عالی 
نظارت بر سازمان های صنفی 

حضور داشتند. 
این جلس��ه  در  همچنی��ن 
رئیس ات��اق اصناف ب��ه ارائه 
وضعی��ت  آخری��ن  گ��زارش 
س��اماندهی اصناف ساختمان 
پلاس��کو در مجتم��ع تجاری 
ن��ور پرداخ��ت و یادآور ش��د 
که در زمینه پوش��اک ش��ب 
عید هیچ گونه مش��کلی وجود 

نداش��ته و قرار است به زودی 
حداق��ل 600 باب مغ��ازه به 
حادثه  خس��ارت  دیده  اصناف 
پلاس��کو در مجتمع یاد شده 

واگذار شود.

ضرورت استفاده از نظرات 
تولید کنندگان و انجمن های 

صنفی در تعیین تعرفه ها
محمدرض��ا  همچنی��ن 
در  گذش��ته  روز  نعم��ت زاده 
جلس��ه مش��ترکی که با دفاتر 
تخصصی و فن��ی معاونت امور 
معدن  صنعت،  وزارت  صنای��ع 
و تج��ارت ب��ه منظور بررس��ی 
در  کالا  ان��واع  واردات  تعرف��ه 
گروه های مختلف کالایی برای 
سال 96 تش��کیل شده بود، بر 
ض��رورت اس��تفاده از نظ��رات 
انجمن های  و  تولیدکنن��دگان 

صنفی ب��رای تعیی��ن تعرفه ها 
تاکی��د کرد. او گفت: در تعیین 
تعرفه ه��ا باید می��زان تولید و 
بازار مصرف محصولات تولیدی 
لحاظ و همچنین از گرانفروشی 

بی مورد پرهیز شود. 
وزیر صنعت، معدن و تجارت 
گف��ت: در تعیی��ن تعرفه های 
ساخته شده  کالاهای  ورودی 
باید از نظرات تولیدکنندگان، 
انجمن ه��ای صنفی و تولیدی 
نی��ز  مصرف کنن��دگان  و 
مطلع ش��د. به گفته مهندس 
نعم��ت زاده، بای��د ب��ا منطق 
فن��ی تعرفه ها را تعیین کرد و 
تعرفه ها ب��ا رویکرد حمایت از 

تولید داخل افزایش یابد. 
بر پایه این گزارش در بخش 
این جلس��ه بررسی  نخس��ت 
تعرفه ه��ای دفتر صنایع فلزی 
و لوازم خانگی در 102 ردیف 
توسط اعضای آن مطرح شد و 
تعرفه نهای��ی با عدد جدیدی 
به تایید وزیر صنعت، معدن و 

تجارت رسید. 
و  مع��دن  صنع��ت،  وزی��ر 
تج��ارت ی��ادآور ش��د که در 
جلس��ه تعیی��ن ن��رخ ورودی 
کالای��ی  باید  واردات  تعرف��ه 
ابع��اد مختل��ف ن��کات فنی، 
اجزا و قطعات کامل بررس��ی 
نهای��ی ش��ده، همچنین این 
گونه جلسات به جای یک بار 
حداقل دو بار تش��کیل ش��ده 
و کت��اب مقررات ص��ادرات و 
واردات س��ال 95 ب��ه ط��ور 
دقیق بررس��ی ش��ده و موارد 
پیشنهادی توسط کارشناسان 
دفات��ر معاون��ت ام��ور صنایع 

جملگی آورده شود. 

گم��رک  جهان��ی  س��ازمان 
ب��ه  ای��ران  پیوس��تن   ،)wco(
موق��ت  ورود  کنوانس��یون 
اس��تانبول را رسما به کشورهای 
اعلام  ای��ن کنوانس��یون  عض��و 
ک��رد. به گزارش گم��رک ایران، 
ایج��اد تس��هیلات وی��ژه ب��رای 
صادرکنندگان یکی از مهم ترین 
مزیت های پیوستن ایران به این 
کنوانس��یون اس��ت، ب��ه طوری 
که ع��وارض و حق��وق گمرکی 
متعلقه کالاهای صادراتی جهت 
ورود موقت در کشورهای عضو، 
صرفا ب��ا ارائه کارن��ه تضمین از 
ط��رف ادارات گم��رک پذیرفته 
می ش��ود. بنابراین نیازی نیست 

وج��وه نقدی یا هر گونه تضمین 
دیگری سپرده شود. 

ای��ران به کنوانس��یون  الحاق 
ورود موق��ت )اس��تانبول( ک��ه 
از  اقدام��ات لازم در م��ورد آن 
س��وی گمرک ایران فراهم شده 
است مزیت های متعددی دارد. 

ع��وارض و حق��وق گمرک��ی 
متعلق��ه، صرفا ب��ا ارائ��ه کارنه 
ادارات  ط��رف  از  و  تضمی��ن 
می ش��ود.  پذیرفت��ه  گم��رک 
بنابرای��ن نی��ازی نیس��ت وجوه 
نقدی یاهر گونه تضمین دیگری 
 س��پرده ش��ود، همچنین کارنه

 آ. ت. آ حمل ونق��ل کالاه��ا را 
در ترانزی��ت گمرکی، در مس��یر 

از کش��ور  برگش��ت  ی��ا  رف��ت 
ورود موق��ت ش��ده و در صورت 
کش��ور،  آن  داخ��ل  در  اقتض��ا  
تحت پوش��ش ق��رار می دهد و 
 در ط��ول م��دت اعتب��ار کارنه 
آ. ت. آ )معمولا یک سال( کالاها 
می توانند تح��ت همان کارنه در 
قلم��روی گمرکی چند کش��ور 
عضو و هر موقع ک��ه دارنده آن 
مایل باش��د، به ط��ور موقت وارد 
شوند. مزایای عملی این سیستم 
در افزایش شمار کشورهای عضو 
نمود پیدا می کند. کنوانس��یون 
ورود موقت آ. ت. آ در حال حاضر 
از جانب 62 کشور و کنوانسیون 
اس��تانبول از جانب 38 کشور به 

اجرا گذاشته شده است. در سال 
 2014 تع��داد 178ه��زار کارنه
 آ. ت. آ ص��ادر ش��ده که ارزش 
این کارنه ها مع��ادل 30میلیارد 
دلار بوده است. کارنه های صادره 
نتیجه همکاری مشترک سازمان 
جهانی گم��رک و اتاق بازرگانی 
بین المللی  ای س��ی س��ی است. 
گمرک ایران چندی پیش، پس 
از انج��ام رایزنی های ف��راوان و 
انجام اقدامات اولیه، درخواس��ت 
عضویت در این کنوانسیون را از 
طریق س��فیر ایران در بروکسل 
تقدیم دبیرکل س��ازمان جهانی 
گمرک کرده بود. متعاقب تودیع 
س��ند کنوانسیون اس��تانبول از 

سوی س��فیر کش��ورمان در آذر 
ماه به دبیرکل س��ازمان جهانی 
گمرک، دکتر کرباس��یان، رئیس 
کل گم��رک ایران ط��ی نامه ای 
رس��می پذی��رش تمامی ضمائم 
این کنوانس��یون را به س��ازمان 
جهان��ی گم��رک اعلام ک��رد. با 
اقدام��ات دبیرکل  ای��ن  انج��ام 
س��ازمان جهانی گم��رک الحاق 
ایران به کنوانسیون ورود موقت 
اس��تانبول را رس��ما ب��ه کلی��ه 
کش��ورهای عضو اع��لام کرد. به 
ترتیب کش��ورمان می تواند  این 
از تمام��ی مزیت های مندرج در 
اصل سند و ضمائم آن بهره مند 

شود. 

گمرک ایران رسما به کنوانسیون ورود موقت استانبول پیوست

وزیر صنعت، معدن و تجارت در جلسه هیأت عالی نظارت بر سازمان های صنفی کشور: 

تولیدکنندگان در نخستین مرحله تولید، قیمت کالا را درج کنند شفاف سازی گمرک درخصوص یک خبر
گمرک تابع قانون است

گم��رک درخص��وص موض��وع اخ��ذ ع��وارض از 
فرش ه��ای ص��ادرات برگش��تی تابع قانون اس��ت. 
براس��اس م��اده 119 قانون امور گمرک��ی کالاهای 
صادراتی که به هر علت عینا بازگش��ت داده شود با 
رعایت مقررات ماده65 قانون امور گمرکی مش��مول 
معافی��ت اس��ت و در تبصره م��اده 119 قانون امور 
گمرکی آمده اس��ت؛ منظور از کلم��ه »عینا در این 
قانون«آن اس��ت که روی کالای صادراتی بازگش��ت 
شده به کشور، در خارج عملی انجام یا از آن استفاده 

نشده باشد. 
به گ��زارش پایگاه اطلاع رس��انی گمرک ایران، در 
م��اده 121 آیین نام��ه اجرایی قانون ام��ور گمرکی 
مصوب هیأت وزیران هم آمده است؛ چنانچه کالای 
صادرات قطعی به تش��خیص گم��رک عینا )موضوع 
تبصره بن��د ش ماده 119 قانون( و بدون اس��تفاده 
یا تعمیر به کش��ور بازگشت داده شود با رعایت مفاد 
م��اده 65 قانون بدون پرداخ��ت حقوق ورودی قابل 
ترخیص می باش��د. براساس تبصره 1 همان ماده هم 
توضیح داده ش��ده اس��ت؛ چنانچ��ه کالای صادرات 
قطعی بازگش��ت داده ش��ده به کش��ور به تشخیص 
گمرک در خارج استفاده یا تعمیر شده باشد، بدون 
نیاز به ثبت سفارش، پس از پرداخت حقوق ورودی 

قابل ترخیص می باشد. 
با توجه به اینکه مش��کل مطرح ش��ده، به موضوع 
صادرات برگش��تی فرش های مس��تعمل یا استفاده 
ش��ده مربوط می ش��ود، گم��رک ایران ب��ه منظور 
حل این مش��کل به دلیل ای��راد قانونی پیش نویس 
مصوبه ای را ب��ه هیأت وزیران داده تا براس��اس آن 
فرش هایی که ایرانی و دستباف است فقط به صرف 
ایرانی بودن مشمول این ماده قانونی نشود و عوارض 
گمرکی دریافت نگردد، ضمن اینکه گمرک ایران با 
تمامی اف��رادی که اظهارنامه صادراتی داش��ته و به 
گمرک ارائه داده ان��د در این خصوص همکاری های 

لازم را داشته است. 
انجم��ن  هیات مدی��ره  عض��و  پی��ش  چن��دی 
صادرکنندگان فرش دس��تباف گفته بود فرش های 
ایرانی به دلی��ل محدودیت صادرات از خاک آمریکا 
در آن کش��ور بلوکه ش��ده اند، اما رئیس مرکز ملی 
ف��رش ای��ران ای��ن موض��وع را تایید نک��رد و علت 
بازگش��ت ندادن فرش های ایرانی را تعیین عوارض 
گمرکی دانست. حمید کارگر با اشاره به اینکه قانون 
فعل��ی، یک خطا در تفس��یر قوانین گمرک اس��ت، 
اظهار کرده بود، فرش ایرانی محصولی است که همه 
فرآیند س��اخت، پرداخت و شست و شوی صادراتی 
آن در داخل کش��ور انجام و سپس صادر می شود و 
حت��ی می توان گفت بخش��ی از فرش های صادراتی 
به خص��وص آن حجم��ی را ک��ه به آمری��کا می رود 
فرش های مستعمل تش��کیل می دهند، برای همین 
نمی توان آنها را مش��مول قانون مورد استناد گمرک 

جمهوری اسلامی ایران دانست. 

100شرکت داخلی و خارجی در هشتمین 
نمایشگاه بین المللی صنعت چوب 

هشتمین دوره نمایش��گاه بین المللی چوب از امروز 
18 بهمن با حضور 85 ش��رکت ایرانی و 27 ش��رکت 
خارجی در محل دائمی نمایشگاه های بین المللی تهران 
گش��ایش می یابد. به گزارش روابط عمومی س��ازمان 
توسعه تجارت، علی محتشم امیری با بیان این مطلب، 
اظهار داشت: 27 شرکت خارجی از کشورهای آلمان، 
ایتالیا، اسپانیا، فرانس��ه، فنلاند، چین، ترکیه، روسیه، 
س��وییس، اوکراین، قزاقس��تان، هنگ کن��گ و تایوان 
و برخی دیگر از کش��ورهای حوزه آس��یای میانه برای 
حضور در این نمایش��گاه برنامه ری��زی کرده اند.  مدیر 
برگزاری نمایشگاه صنعت چوب یادآور شد: این رویداد 
تجاری در راس��تای پاس��خگویی به تقاضای روزافزون 
ب��ازار به مواد اولیه صنایع چوب و همچنین توس��عه و 
رش��د شهرنش��ینی و به تبع آن استفاده از محصولات 
متنوع ساخته شده از فرآورده های چوبی، برنامه ریزی 

شده است. 
او درباره اهداف برگزاری این دوره از نمایش��گاه نیز 
توضیح داد: هش��تمین دوره نمایشگاه صنعت چوب و 
تجهیزات وابس��ته با رویکرد اقتصاد مقاومتی، توسعه 
ب��ازار، تقویت جایگاه جهانی ای��ن رویداد و همچنین 
افزایش توان فعالان این صنعت در داخل کشور برگزار 
خواهد شد. به گفته امیری، این نمایشگاه در فضایی به 
وس��عت بیش از 10 هزار متر مربع برگزار خواهد شد 
و مشارکت کنندگان آخرین محصولات و دستاوردهای 
خ��ود را در بیش از 16 گروه تخصصی ش��امل، صنایع 
چوب، ماش��ین آلات حمل و نق��ل و جابه جایی چوب، 
بس��ته بندی صنای��ع چ��وب، کوره های خش��ک کن، 
 MDF ،ماش��ین آلات برش، پرس و پروفی��ل، نئوپان
HDF و HDL و همچنین انواع کفپوش های چوبی، 
رنگ کاری، چ��اپ، مواد ش��یمیایی و دیگر تجهیزات 

مرتبط با صنایع چوب به نمایش می گذارند. 
محتش��م امیری اضافه کرد: ام��روز این صنعت، به 
فرصت��ی ایده آل برای س��رمایه گذاری تبدیل ش��ده 
و طی س��ال های اخیر، صنایع چ��وب در حوزه های 
مختل��ف به خصوص بخ��ش مبلمان، دکوراس��یون 
داخلی و صنعت ساختمان جایگاه ویژه ای را به خود 
اختصاص داده اس��ت، از ای��ن رو معرفی محصولات 
و دس��تاوردهای ارائ��ه ش��ده از س��وی صنعتگران، 
تولیدکنن��دگان و صاحب��ان بنگاه ه��ای تخصص��ی 
صنعت چوب در ایران و دیگر بازارهای هدف فرصت 
مناس��بی را فراهم می کند تا ضمن تبادل اطلاعات 
و تجارب میان ش��رکت کنندگان داخلی و خارجی، 
جدیدترین دستاوردها و تجهیزات صنعت چوب نیز 
در معرض دید بازدیدکنندگان و علاقه مندان به این 
صنعت قرار گیرد.  به گزارش روابط عمومی سازمان 
توسعه تجارت، هش��تمین نمایشگاه صنعت چوب و 
تجهیزات وابس��ته با مجوز رسمی س��ازمان توسعه 
تج��ارت از دوش��نبه 18 تا 21 بهم��ن ماه در محل 

دائمی نمایشگاه های بین المللی تهران دایر است. 

اشتغال گمرک

نمایشگاه

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
دوشنبه
18 بهمن 1395

شماره 717

رئیس سازمان دامپزشکی کشور خبر داد

پاکسازی 8 استان از آنفلوآنزای پرندگان



در حالی که ش��ورای پول و 
اعتبار در نیمه دی ماه امسال 
مس��کن  تس��هیلات  س��قف 
مه��ر را ب��ه منظور پیش��برد 
این پروژه و اتم��ام واحد های 
نیمه تم��ام آن، از ٣٠ ب��ه ٤٠ 
میلی��ون توم��ان افزایش داده 
بانک  مدیرعام��ل  ح��الا  بود، 
مس��کن از پرداخت مش��روط 
می دهد  خبر  تس��هیلات  این 
و می گوید: این تس��هیلات به 
واحده��ای در ح��ال تکمیل 
اینکه  می گی��رد، ضمن  تعلق 
پروژه باید فعال بوده و واحدها 

نیز فروش نرفته باشد. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، 
در  بت ش��کن  محمد هاش��م 
نشس��تی خبری ب��ا خبرنگاران 
با بیان اینکه تشخیص پرداخت 
این تس��هیلات با بانک مسکن 
 ٤٠ وام  پرداخ��ت  از  اس��ت، 
ه��زار   ٣٩٠ ب��رای  میلیون��ی 
واح��د در کل کش��ور خبر داد 
و گف��ت: افزای��ش ١٠ میلیونی 
این تس��هیلات در اواخر هفته 
گذش��ته ابلاغ ش��ده و از امروز 
در تمامی شعب این بانک قابل 
اجراس��ت.  بت ش��کن ب��ا بیان 
اینک��ه ب��رای فروش اقس��اطی 
مسکن مهر تا ٣٧ هزار میلیارد 
تومان تامین مالی انجام ش��ده 
است، گفت: تاکنون بیش از ٥٠ 
هزار میلیارد تومان بابت تکمیل 
مس��کن مهر تامین مالی انجام 
ش��ده که تا 2 میلی��ون و ٣٥٠ 
هزار واح��د را در بر می گیرد و 
در عی��ن حال ی��ک میلیون و 
٧٠٠ هزار واح��د نیز تحویل و 

فروش اقساطی شده است. 

روند منفی تسهیلات بانکی 
به بخش مسکن و ساختمان

مدیر عامل بانک مس��کن با 

بیان اینکه ای��ن بانک در ١٠ 
ماهه امس��ال ب��رای احداث و 
تولی��د س��اختمان ٥٥ ه��زار 
به  تس��هیلات  تومان  میلیارد 
متقاضیان پرداخت کرده است 
که در مقایس��ه با مدت مشابه 
سال گذشته ١٠١ درصد رشد 
داش��ت، گفت: متاسفانه روند 
پرداخت تس��هیلات به بخش 
مسکن و ساختمان در کشور 
منفی بوده اس��ت ب��ه طوری 
ک��ه در س��ال ١٣٩2 ح��دود 
به  بانکی  تسهیلات  ١2درصد 
داش��ت  اختصاص  بخش  این 
و این رقم در س��ال ١٣٩٣ به 
١١.8 درصد و در سال ١٣٩١ 
به حدود ١٠ درصد و امس��ال 
نی��ز به 8 ت��ا ٩درصد کاهش 

یافته است. 
بت ش��کن با اشاره به میزان 
تس��هیلات پرداخت��ی بان��ک 
خانه  ب��رای خری��د  مس��کن 
توس��عه ای  بان��ک  به عن��وان 
حوزه مس��کن کش��ور گفت: 
در ١٠ ماهه نخس��ت امس��ال 
بانک مسکن ٤٤ هزار میلیارد 
ریال تس��هیلات به متقاضیان 
ب��رای خرید ١٠٠ه��زار واحد 
ک��رده  پرداخ��ت  مس��کونی 
اس��ت که در مقایسه با مدت 
مشابه س��ال گذشته رشد 8٠ 

درصدی دارد. 
مدیرعامل بانک مس��کن با 
بیان اینکه ای��ن بانک در این 
مدت برای تولی��د ١٠٥ هزار 
واح��د تس��هیلات پرداخ��ت 
ک��رده اس��ت، گف��ت: در این 
برای  مس��کن  بان��ک  م��دت 
جعال��ه ٧٥٠٠ میلیارد ریال و 
برای تس��هیلات سهم الشرکه 
نیز ٥٠ ه��زار میلی��ارد ریال 
پرداخت کرده که مجموع آنها 
در ١٠ ماهه امسال ١٥٤ هزار 

میلیارد ریال بوده است. 

عدم افزایش سرمایه بانک 
مسکن

این نشس��ت  بت ش��کن در 
خبری، موضوع افزایش سرمایه 
بانک مسکن را نیز مطرح کرد و 
با اش��اره به دو مجوز قانونی که 
برای این موضوع وجود دارد، از 
ع��دم اجرای آن گله مند ش��د. 
آن ط��ور ک��ه مدیرعامل بانک 
مس��کن اعلام کرده اس��ت، در 
قانون بودجه امس��ال حدود ٥ 
هزار میلی��ارد تومان به منظور 
افزایش س��رمایه ای��ن بانک از 
محل ف��روش دارایی های مازاد 
راه و شهرسازی در نظر گرفته 
شده که هنوز هیچ مرحله ای از 
آن محقق نش��ده است. این در 
حالی اس��ت که با پایان امسال 
اگ��ر اتفاقی نیفتد ای��ن قانون 
به طور خ��ودکار دیگر قابلیت 

اجرایی نخواهد داشت. 
ه��زار   ١٠ اس��تفاده  ام��ا 
میلی��اردی از م��ازاد تجدی��د 
خارجی  دارایی ه��ای  ارزیابی 
بان��ک مرک��زی که ق��رار بود 
در قال��ب تبص��ره ٣٥ قان��ون 
بودجه امس��ال به مرحله اجرا 
افزایش  برس��د، دیگر مح��ل 
س��رمایه بانک مس��کن است 
که بت ش��کن عن��وان می کند 
این هم هنوز اجرایی نش��ده و 
در مجم��وع هیچ اتفاقی برای 
افزایش بانک مس��کن نیفتاده 
اس��ت. ای��ن در حالی اس��ت 
که اس��تفاده از م��ازاد تجدید 
ارزیاب��ی بانک مرکزی موجب 
تزری��ق نقدی نخواهد ش��د و 
تنها فروش اموال مازاد وزارت 
راه و شهرس��ازی اس��ت ک��ه 
عام��ل ورود نقدینگی به بانک 
مسکن است که اتفاق نیفتاد. 

بت ش��کن با اشاره به میزان 
بانک مسکن،  معوق  مطالبات 
گفت: از کل پرداختی ٣٧٠٠ 
میلیارد تومانی بانک مس��کن 
به صورت تس��هیلات تنها ٣.٤ 
درص��د آن مطالب��ات مع��وق 
بانک هس��تند و این به نسبت 
پرداخت تس��هیلات، کمترین 
می��زان مطالب��ات مع��وق در 

شبکه بانکی است. 
وی ب��ه تک رقم��ی ش��دن 
سود تسهیلات خانه یکمی ها 
جوان��ان  س��پرده گذاری  و 
اش��اره کرد و گف��ت: تاکنون 
١٤٠ ه��زار فق��ره معادل ٣٠ 
هزار میلیارد ریال در ش��عب 
بانک مس��کن ب��رای دریافت 
تس��هیلات خرید مس��کن در 
یکم  خانه  پس ان��داز  صندوق 
س��پرده گذاری شده است و با 
ورود به خردادماه سال ١٣٩6 
میزان پرداخت این تسهیلات 
به زوجین جوان بیشتر خواهد 

شد. 
وی اف��زود: پیش از کاهش 
س��ود تس��هیلات ای��ن بانک 
ب��ه 8 و ٩.٥ درص��د، به طور 
میانگی��ن روزان��ه ١6٠ فقره 
حس��اب  در  س��پرده گذاری 
صن��دوق خان��ه یکمی ه��ا در 
شعب این بانک انجام می شد، 
اما با کاهش س��ود تسهیلات 
هم اکن��ون به ط��ور میانگین 
روزانه ٧٠٠ فقره حس��اب در 
ش��عب این بانک افتتاح و هر 
ش��ش ماه یک ب��ار موجودی 
آنها در این صن��دوق دو برابر 

می شود. 
مس��کن  بانک  مدیرعام��ل 
با بی��ان اینکه از نظ��ر قانونی 
بانک ه��ا بای��د ٥ درصد منابع 
خ��ود را برای انج��ام عملیات 
بانک��ی و م��وارد م��ورد نی��از 

به ص��ورت نق��دی پیش خود 
نگه��داری کنن��د، گف��ت: در 
صورتی که از این منابع نقدی 
به خوبی اس��تفاده شود، این 
پول بدون ریس��ک در اختیار 
س��ایر بانک ها قرار می گیرد تا 
در صورت نیاز ب��ه نقدینگی، 
ای��ن وج��ه از آنه��ا ب��از پس 
گرفته ش��ود و بانک مس��کن 
نیز در مواردی که نیاز باش��د 
این منابع را در اختیار س��ایر 

بانک ها قرار داده است. 
بت ش��کن با اش��اره به اینکه 
تمام تلاش بانک مسکن خروج 
مس��کن از رکود اس��ت، گفت: 
ب��رای همین منظ��ور باید کل 
اقتصاد کش��ور حرکت کند تا 
بخش مس��کن از رک��ود خارج 
ش��ود. رش��د بخش مس��کن 
در  کش��ور  در  س��اختمان  و 
س��ال های اخیر منف��ی بوده و 
این ناشی از کاهش قابل توجه 
بودجه عمران��ی دولت و انجام 
نشدن پروژه های عمرانی است. 
پرداخ��ت  درب��اره  وی 
تس��هیلات ازدواج نی��ز گفت: 
براساس س��همیه ای که بانک 
مرک��زی برای بانک مس��کن 
تعیی��ن کرده اس��ت، قرار بود 
امس��ال ای��ن بان��ک 2٤ هزار 
وام ازدواج پرداخ��ت کند اما 
توانسته  تاکنون  مسکن  بانک 
٥٠ ه��زار و ٤٥٠ وام ازدواج 
پرداخ��ت کن��د ک��ه دو برابر 

سهمیه تعیین شده است. 
مدیرعامل بانک مس��کن در 
پایان با اعلام رشد ٩درصدی 
ج��ذب منابع در س��ال جاری 
نس��بت به دوره مش��ابه سال 
گذشته از سوی بانک مسکن 
گفت: بانک مس��کن امس��ال 
٥٤ هزار میلیارد تومان منابع 

جذب کرده است. 

آتش س��وزی  حادث��ه  ابع��اد 
ری��زش  پلاس��کو،  س��اختمان 
س��اختمان، ش��هادت جمعی از 
از  ش��هروندان،  و  آتش نش��انان 
دست رفتن مال و اموال کسبه، 
بیکار شدن جمعی از کارگران و 
فروش��ندگان ای��ن مرکز تجاری 
را در  بیم��ه  اهمی��ت  و  نق��ش 
زندگی روزم��ره مردم دوچندان 

می کند. 
با  دریافتی،  گزارش های  طبق 
توجه به این امر که آتش نشانان 
مشمول بیمه مسئولیت سازمان 
آتش نشانی هستند، بدیهی است 
که به می��زان بیمه عمر و بیم�ه 
ح��وادث آنه��ا غرامت ف��وت به 
خانواده هر یک از آتش نش��انان 
شهید پرداخت خواهد شد، ولی 
با خب�ر ش��دیم تع��دادی از این 
انس��ان های فداکار و دوراندیش 
ع��لاوه بر بیم��ه فوق، پوش��ش 
بیم��ه عمر و تامی��ن آتیه را نیز 
ب��رای تامی��ن آین��ده و امنیت 
عزیزان ش��ان خری��داری ک��رده 

بودند. 
نش��ان  ش��ده  تایید  اطلاعات 
می ده��د ح��دود ١٠٧6 نف��ر از 
آتش نش��ان ف��داکار در سراس��ر 
کشور تحت پوش��ش بیمه عمر 
و تامی��ن آتی��ه ش��رکت بیم��ه 

پاسارگاد قرار دارند. این پوشش 
بیمه برای آتش نشانان فداکار با 
مزایای خاصی صادر می شود که 
آنها می توانند بعد از پایان مدت 
بیمه نام��ه از مزایای آن در دوره 
حیات خ��ود بهره مند ش��وند و 

در صورت��ی که در 
ط��ول م��دت این 
حادثه ای  بیمه  نامه 
به هر عل��ت برای 
آنها رخ دهد، خود 
این  و خانواده های 
عزی��زان می توانند 
مزای��������ای  از 
بیمه نام���ه       ای��ن 

بهره مند شوند. 
س  س�������ا ا بر
گ����زارش  ای��ن 
بیمه  ش�����رکت 
پاس�ارگاد، شهادت 
نان  آتش نش������ا
ر  کا ا ف�����������د
و از جان گذش��ته 

در حادثه س��اختمان پلاسکو را 
تسلیت عرض کرده و نیز ضمن 
اب��راز همدردی ب��ا خانواده های 
محترم این عزیزان ابراز می دارد، 
یک��ی دیگر از ابع��اد مهم حادثه 
تلخ پلاس��کو، موضوع پوش��ش 
بیمه آتش نش��انان فداکار است. 

هرچند هیچ امر مادی نمی تواند 
و  جانفش��انی  جبران کنن��ده 
تلاش ه��ای ای��ن عزی��زان برای 
نجات جان ش��هروندان و اموال 
ام��ا خوش��بختانه  باش��د  آنه��ا 
آتش نش��انان ب��ا تدبی��ر خود از 

پوش��ش بیمه عمر و تامین آتیه 
نی��ز برخ��وردار بوده اند که قطعا 
خانواده های  مشکلات  از  بخشی 

ایشان را حل خواهد کرد. 
دو روایت از زندگی آتش نشانان 
فداکار نش��ان می ده��د که آنها 
زندگی را در نجات جان دیگران 

می بینند و این عشق از روز ازل 
در کالبد آنها دمیده شده است. 
در روز 2٥ تیرم��اه امس��ال، ب��ا 
اعلام خبر آتش س��وزی در یک 
س��اختمان مس��کونی و اع��زام 
نیروه��ای آتش نش��انی و اطفای 
س��اختمان  حریق 
متوجه ش��دند که 
معلول��ی  پی��رزن 
زیرزمی��ن  در 
س��اختمان گرفتار 
ش��ده و بای��د هر 
س��ریع تر  چ��ه 
او  نج��ات  ب��رای 
در  ش��ود.  اق��دام 
»علی  اق��دام  این 
آتش نش��ان  قانع« 
جان  که  فداکاری 
خود را برای نجات 
هموطنش  ج��ان 
در طب��ق اخلاص 
بیم��ه  گذاش��ت، 
ب��ا  پاس��ارگاد 
دلجوی��ی از همس��ر و دو فرزند 
ذی نفع��ان  به عن��وان  ایش��ان 
بیمه نام��ه عمر و تامین آتیه این 
آتش نشان فداکار، مبلغ خسارت 

این بیمه را به آنها تقدیم کرد. 
ام��ا روای��ت دیگر مرب��وط به 
آتش نش��ان  ج��وان،  فرمان��ده 

»امی��د عباس��ی« اس��ت که در 
2٤ اردیبهش��ت م��اه ١٣٩2 به 
همراه دیگر همرزمانش به محل 
آتش سوزی واحدی مسکونی در 
طبقه دهم یک ساختمان اعزام 
ش��ده و به عل��ت دود گرفتگی 
شدید و گذاشتن ماسک تنفسی 
خود بر ده��ان دختر بچه هفت 
س��اله ای ک��ه در دود و آت��ش 
گرفتار ش��ده ب��ود، دچار مرگ 
مغزی ش��د و اعض��ای بدنش به 
س��ه بیمار جان دوباره بخشید. 
ای��ن آتش نش��ان ف��داکار تحت 
پوش��ش بیمه عمر و تامین آتیه 
قرار داش��ت و غرامت بیمه عمر 
وحادث��ه تکمیلی و بیم��ه نامه 
عم��ر و تامین آتیه ایش��ان نیز 
به همسر آتش نش��ان فداکار و 
دوراندیش طی مراسمی از سوی 
ش��رکت بیمه پاسارگاد پرداخت 

شد. 
گفتنی اس��ت، ش��رکت بیمه 
پاسارگاد با ذکر این دو روایت از 
حوادث گذشته اعلام می کند که 
در حال بررسی پرونده بیمه نامه 
عمر و تامین آتیه آتش نش��انان 
حادثه پلاس��کو اس��ت ت��ا مبلغ 
غرام��ت     بیمه نام��ه عم��ر و 
تامین آتیه آنها در اسرع وقت به 
خانواده محترم     شان تقدیم کند. 

نقش بیمه در زندگی آتش نشانان فداکار و دور اندیش

مدیر عامل بانک مسکن از پرداخت مشروط تسهیلات مسکن مهر خبر داد

3 شرط دریافت وام ٤٠ میلیونی مسکن مهر

بانک، بیمه، توسعه4
بانکنامه

برندگان دی ماه جایزه »وین کارت« 
بانک سامان شناخته شدند

دور هفتم از سری س��وم قرعه کشی »وین کارت« 
بان��ک س��امان ب��ا حض��ور مدی��ران ارش��د بانک و 
»سیدمس��لم ابوطالبی« برنده جای��زه ٥٠٠ میلیون 

ریالی دوره قبل این قرعه کشی انجام شد. 
ب��ه گ��زارش اداره رواب��ط عمومی بانک س��امان، 
مرتض��ی حس��ینی نژاد مدی��ر بازاریاب��ی و توس��عه 
محصول در این باره گفت: در این قرعه کشی که تنها 
قرعه کش��ی ماهانه نظام بانکی است، برندگان 2٥١ 
جایزه ب��ه ارزش ٥ میلیارد ریال ش��امل یک جایزه 
٥٠٠ میلی��ون ریالی، ٥٠ جایزه ٥٠ میلیون ریالی و 

2٠٠ جایزه ١٠ میلیون ریالی مشخص شدند. 
حسینی نژاد گفت: براساس این قرعه کشی، وحید 
رضایی مش��تری شعبه بلوار هاش��میه مشهد برنده 
جای��زه ٥٠٠ میلیون ریالی ای��ن دوره »وین کارت« 
بانک س��امان شد.  مدیر بازاریابی و توسعه محصول 
بانک س��امان گف��ت: ه��دف از ارائه »وی��ن کارت« 
تروی��ج اس��تفاده از ابزاره��ای الکترونیک��ی به جای 
پول نقد اس��ت و در تداوم این هدف، کس��ب امتیاز 
ب��ا تراکنش های مختلفی همچ��ون انجام خرید های 
روزان��ه با وی��ن کارت، خرید ش��ارژ، پرداخت قبض، 

انتقال وجه داخلی، ساتنا و پایا صورت می گیرد. 

بانک ملی ایران سامانه خدمات 
بانکی روشندلان را راه اندازی کرد

بانک ملی ایران در راستای اهداف مشتری مداری 
و حمایت از معلولان جامعه، س��امانه خدمات بانکی 

روشندلان را راه اندازی کرد. 
به گزارش روابط عمومی بانک ملی ایران، س��امانه 
خدم��ات بانکی وی��ژه نابینای��ان با حضور مس��عود 
خاتونی معاون فناوری اطلاعات و ش��بکه ارتباطات، 
عل��ی رحیم��ی مدیر امور ش��عب تهران و افش��ین 
کاظم��ی رئیس اداره امور ش��عب جن��وب تهران و 
مس��ئولان انجمن نابینایان ایران به صورت آزمایشی 

در شعبه عارف راه اندازی شد. 
در این مراس��م مس��عود خاتونی، مع��اون فناوری 
اطلاعات و شبکه ارتباطات با تاکید بر ارائه خدمات 
مطلوب به تمامی مردم به ویژه معلولان جامعه گفت: 
توانمندی روش��ندلان بر کس��ی پوش��یده نیست و 

جامعه باید از توانمندی  این عزیزان استفاده کند. 
خاتونی با بیان اینکه بانک ملی ایران به دنبال توسعه 
س��امانه های بانکی در جهت رفاه حال مشتریان است، 
افزود: شبکه شعب بانک ملی ایران بسیار گسترده است 
و ما امیدواریم بتوانیم این خدمات را در شعب منتخب 
و همچنین مراکزی که روشندلان و انجمن نابینایان به 

آن نیاز دارند ارائه دهیم. 
افشین کاظمی ، رئیس اداره امور شعب جنوب تهران 
نیز با بیان اهمیت ارائه خدمات بانکی به روش��ندلان 
تصریح کرد: ارائه خدمت به معلولان و روشندلان علاوه 
بر ارزش های انس��انی و اس��لامی، یک تکلیف قانونی 
اس��ت و در جامعه ای که ٥٠٠ هزار روش��ندل دارد که 
بسیاری از آنان نیز فرهیخته اند، باید زمینه ای را فراهم 
کرد تا خدم��ات، علی الخصوص خدمات مالی و بانکی 
به راحتی در دس��ترس آنان باش��د.  منصور شادکام ، 
قائم مقام انجمن نابینایان ایران در این مراسم با تاکید 
بر فرهنگ حمای��ت از معلولان در جامعه گفت: بانک 
ملی ایران به عنوان بزرگ ترین بانک جهان اسلام با ارائه 
خدم��ات ویژه به معلولان این فرهنگ را ارج نهاده و از 
این انجمن همیش��ه حمایت خوبی را داشته است که 

جای قدردانی و تشکر دارد. 

ابلاغ دستورالعمل جدید اخذ وثیقه 
و تضمین های بانک قوامین

حق��وق  حف��ظ  و  مش��تری مداری  راس��تای  در 
کلی��ه ذی نفعان، دس��تور العمل جدید اخ��ذ وثیقه 
و تضمین ه��ای بان��ک قوامین با تایی��د هیات مدیره 

محترم این بانک به شعب سراسر کشور ابلاغ شد. 
به گزارش روابط عمومی بانک قوامین، مسلم میرزایی 
معاونت حقوق��ی بانک قوامین با اعلام این خبر گفت: 
این اقدام با رویکرد انضباط بخش��ی بیش��تر در بخش 
اخذ وثیقه و تضمین ها در تس��هیلات اعطایی در ذیل 
برنامه های سند تحول راهبردی معاونت حقوقی صورت 
گرفته اس��ت.  وی افزود: امروزه تله نقدینگی ناشی از 
مطالبات معوق یکی از دغدغه های نظام بانکی کش��ور 
است و از طرف دیگر اعمال سلایق شخصی و نداشتن 
وح��دت رویه در اخذ وثیقه و تضمین ه��ا نیز از دیگر 
مش��کلات مردم و کارکنان بانک ها در این حوزه است.  
به گفته میرزایی، مهم ترین اهداف این دس��تورالعمل 
ایجاد وحدت رویه یکسان در اخذ وثایق وتضمین ها در 
شعب، جلوگیری از اعمال سلایق شخصی، ایجاد مزیت 
رقابتی، تطبیق با قوانین و مقررات و بخشنامه های بانک 

مرکزی است. 
وی ب��ا بی��ان اینکه فلس��فه وجودی اخ��ذ وثیقه 
و تضمی��ن در بانک ه��ا حص��ول اطمین��ان از نحوه 
بازپرداخت تس��هیلات اعطایی و تکلی��ف قانونگذار 
ب��ه اخذ وثیق��ه کاف��ی در زمان اعطای تس��هیلات 
اس��ت، خاطرنش��ان کرد: بان��ک قوامین ب��ا تدوین 
ای��ن دس��تورالعمل جدید اجرایی به طور ش��فاف و 
صریح موضع خ��ود را در قبال وثیقه و تضمین های 
اعطایی روش��ن کرده اس��ت.  گفتنی است براساس 
این دس��تورالعمل برای مش��تریان خوش حس��اب 
مزیت های��ی در نظ��ر گرفته ش��ده که مش��تریان با 
مراجعه به شعب سراس��ر کشور می توانند از شرایط 
تضمینی تسهیلات اعطایی بانک قوامین آگاه شوند. 

 »حال و هوای خوب« بانکداری 
دیجیتالی بانک کشاورزی، برتر شد

تی��زر رادیوی��ی »ح��ال و ه��وای خ��وب« ک��ه به 
اطلاع رسانی درباره خدمات بانکداری الکترونیکی بانک 
کش��اورزی و مزایای آن می پردازد، در مسابقه بهترین 
آگهی های رادیویی مقام برتر را کسب کرد. به گزارش 
روابط عمومی بانک کش��اورزی، براس��اس رأی هیأت 
داوران سایت مدیا آرش��یو، این تیزر رادیویی به دلیل 
جذابیت، طنازی و اثرگذاری مقام برتر را به دست آورد. 

نرخنــامه
دلار 3.867 تومان

صراف��ان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار امریکا را 86٧.٣ 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 
١.١٩٩.٥٠٠ توم��ان تعیی��ن کردند که نش��ان دهنده 

افزایش قیمت ها است.
هر ی��ورو در بازار آزاد ٤.2٥8 توم��ان و هر پوند نیز 
٤.8٧٤ توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
6٣١.٠٠٠ توم��ان و ه��ر ربع س��که ٣٣٥.٠٠٠ تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرمی 2١٣.٠٠٠  تومان 
خرید و فروش شد و هر گرم طلای ١8 عیار ١١٥.١١٠ 

تومان قیمت خورد.

ترکان: برنامه ششم توسعه فهرستی از 
آرزوهای خوب، اما دست نیافتنی است

مشاور رئیس جمهوری با بیان اینکه برنامه پنج ساله 
شش��م توسعه کشور، برنامه نیست، افزود: این برنامه 
تنها فهرس��تی از آرزوهای خوب اما دس��ت نیافتنی 

است که تحقق آن بسیار دشوار است. 
به گزارش پایگاه خب��ری مناطق آزاد، اکبر ترکان 
تحق��ق این برنامه را کاری دش��وار دانس��ت و افزود: 
برای رسیدن به این برنامه، دولت نیاز به منابع پولی 
و درآمدی بس��یار دارد که با شرایط فعلی امکان پذیر 
نیس��ت. دولت برای اجرای این برنامه در مدت پنج 
س��ال به ٥هزار و 8٠٠ هزار میلیارد ریال اعتبار نیاز 
دارد که این رقم اصلا وجود ندارد و این ش��یوه وعده 
دادن ه��ای غیرقابل اعم��ال با سیاس��ت های دولت 

یازدهم سازگار نیست. 
دبیر ش��ورای عالی مناطق آزاد کشور با بیان اینکه 
در برنامه شش��م، یکس��ری حرف های خوب نوشته 
ش��ده که تنها مردم را امیدوار می کند، افزود: در این 
برنامه معلوم نیست زیرساخت های توسعه می خواهد 
به کجا برس��د. این برنامه اضافه تر از پیش بینی های 
دولت است و حال که منابع نداریم باید چه کنیم؟ 

ترکان با اش��اره به اجرای برنامه های توسعه کشور 
گفت: برنامه اول توس��عه با دولت آیت الله هاش��می 
رفس��نجانی در راستای بازس��ازی خرابی های جنگ 
ب��ود. باید م��ردم جن��گ زده به ش��هرهای خود باز 
می گش��تند و تلاش دولت روی ای��ن برنامه متمرکز 
می شد. برنامه دوم توس��عه، بازسازی صنعت، تولید 
و اقتصاد، توس��عه راه ها و زیرساخت های حمل و نقل 

را دنبال کرد. 
مش��اور رئیس جمهوری برنامه پنج س��اله س��وم 
توسعه را منطقی ترین برنامه کشور دانست و گفت: 
ایران از یک مرحله ای از توس��عه زیرس��اخت ها به 
س��مت توس��عه صنعتی ش��دن رفت و تنها در این 
دوران بود که کشور به نرخ رشد خوبی دست یافت. 
البت��ه دوره ای از برنامه چهارم نیز قابل قبول پیش 
رفت، اما دول��ت قبل برنامه پنجم توس��عه را اصلا 

قبول نداشت. 
به گفته ترکان، برنامه های توسعه کشور بر مبنای 
دلسوزی اس��ت تا عقلانیت، در حالی که توسعه نیاز 

به تدبیر و خرد دارد. 
وی درب��اره میزان نیاز کش��ور به س��رمایه گذاری 
گفت: سالی 8٠ میلیارد دلار در کشور سرمایه گذاری 
می ش��ود، در حالی که نیاز کشور ٣٠٠ میلیارد دلار 
اس��ت، بنابرای��ن اقتصاد کش��ور در مقط��ع کنونی 
»کوچک« اس��ت یعنی ش��غل ایجاد ش��ده اما بیکار 
هم اضافه ش��ده که این ناهمخوانی به اقتصاد لطمه 

می زند. 
ت��رکان افزود: س��رمایه نیاز به فض��ای امن دارد و 
باید برای س��رمایه گذاران امنیت در س��رمایه گذاری 
ایج��اد کرد و برای رس��یدن به رش��د 8درصدی به 
س��رمایه گذاری ح��دود ١٥٠٠ میلیارد دلار در طول 

پنج سال نیاز است. 
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صدور 21 کد سرمایه گذار خارجی 
در یک ماه

ب��ه گفت��ه مدیرعامل س��مات، نخس��تین کد 
س��هامدار خارج��ی بازار س��رمایه ای��ران را آبان 
ماه س��ال 73 یک ش��رکت آلمان��ی دریافت کرد 
و تاکن��ون 790 کد س��هامدار خارج��ی در این 
ب��ازار ص��ادر ش��ده اس��ت. مدیر عامل ش��رکت 
سپرده گذاری مرکزی اوراق بهادار و تسویه وجوه 
)سمات( از صدور 21 کد سهامدار خارجی جدید 
در دی م��اه 95 خب��ر داد. محمدرضا محس��نی 
اظهار داش��ت: 9 سهامدار حقیقی از آلمان، عراق 
)دو نف��ر( و افغانس��تان )ش��ش نفر( م��اه قبل با 
پشت سر گذاش��تن مراحل قانونی، کد معاملاتی 
فعالیت خود را دریافت کردند. وی ادامه داد: 12 
 سرمایه گذار حقوقی خارجی از کشورهای امارات 
هن��د و  گرجس��تان  ش��رکت(،   )ش��ش 
 )ه��ر ک��دام دو ش��رکت(، ترکیه و افغانس��تان 
دی م��اه امس��ال ک��د س��هامداری خ��ود را از 
ش��رکت س��پرده گذاری مرک��زی اخ��ذ کردن��د 
خارج��ی  حقوق��ی  س��رمایه گذاران  تع��داد  ت��ا 
ع��دد ب��ه  ای��ران  س��رمایه  ب��ازار  در   فع��ال 

 153 برس��د. درح��ال حاضر س��رمایه گذارانی از 
آمریکا، انگلیس، اسپانیا، روسیه، آلمان، سوییس، 
سوئد، لهس��تان، ازبکستان، جمهوری آذربایجان، 
چین، هلند، هند، ترکیه، لبنان، آفریقای جنوبی، 
ژاپن، قبرس، ایتالیا، امارات، نروژ، یونان، اندونزی، 
مالدی��و، لهس��تان، هن��گ کن��گ، قط��ر، عراق، 
پاکستان، سوریه، لوکزامبورگ، کویت، نیوزیلند، 
مالزی، ک��ره جنوبی، گرجس��تان، ارمنس��تان و 
 افغانس��تان فعال هس��تند. در این فهرس��ت نام
 34 س��رمایه گذار ایرانی مقیم خارج از کشور نیز 

دیده می شود. 

معرفی صنایع جدید و جذاب در 
عرضه های اولیه مدنظر است

مش��کلی که مدتی اس��ت عرضه های اولیه را از 
س��وی س��هامداران با چالش مواجه کرده طولانی 
ش��دن دوران منف��ی بازار اس��ت. اما اگ��ر فقط به 
ش��رایط فعلی بازار نگاه کنیم ش��اید عملا نش��ود 
عرضه اولیه ای انجام داد. س��یدروح الله حس��ینی 
مقدم، معاون ناش��ران ش��رکت بورس اوراق بهادار 
ته��ران با بیان مطلب فوق در آس��تانه عرضه اولیه 
»برک��ت« گف��ت: در عرضه ه��ای اولیه به س��مت 
صنایع ج��ذاب و همچنین صنایعی که مورد توجه 
بازار است حرکت می ش��ود و شرکت هایی معرفی 
می شوند که ش��رایط خوبی دارند و حضورشان در 
بازار کمک کننده است و سرمایه گذارن شرایط آنها 

را برای سرمایه گذاری مطلوب می بینند. 

عرضه 18 هزار تن آرد گندم ایران 
برای نخستین بار

ط��ی  ای��ران  کالای  ب��ورس  فرع��ی  ت��الار  در 
روز ج��اری 16 ه��زار قطع��ه جوج��ه ی��ک روزه 
جوج��ه  قطع��ه  ه��زار   40 گوش��تی،   اج��داد 
یک روزه مادر گوش��تی و 42 هزار قطعه جوجه یک 
روزه گوشتی عرضه شد. روز یکشنبه 17 بهمن ماه، 
برای نخس��تین ب��ار 18 هزار تن آرد گن��دم ایرانی 
جهت ص��ادرات به بازارهای جهانی عرضه ش��د. در 
دومی��ن روز معاملاتی هفته، در ت��الار صادراتی 18 
ه��زار تن آرد گندم به قیم��ت پایه 275 دلار در هر 
تن عرضه شد. در این تالار همچنین 740 تن عایق 
رطوبتی ش��رکت های آذرب��ام عای��ق کار و دانا گام 
به هم��راه حدود 11هزار تن انواع قیر ش��رکت های 
پتروت��ار کیمیا، عای��ق اصفهان و معم��اران تجارت 
آفتاب روی تابلو عرضه شد. تالار محصولات صنعتی 
و معدنی بورس کالای ایران در این روز شاهد عرضه 
12هزار و 770 تن انواع سبد میلگرد مخلوط و سبد 
میلگرد و تیرآهن ش��رکت ذوب اصفهان بود. س��بد 
میلگردA3 س��ایز 14 ت��ا 25 صنایع ف��ولاد هیربد 
زرندی��ه نی��ز در صورت تقاضا ت��ا 3960 تن در این 
تالار عرضه ش��د. ش��رکت ملی مس نیز در این روز 
عرضه کنن��ده 120 تن س��ولفور مولیب��دن، 12 تن 
کنسانتره فلزات گرانبها و 20 هزار تن مس کم عیار 
بود. ش��رکت گیل راد شمال نیز 40 تن مس مفتول 

را در این تالار عرضه کرد. 

تحقق 215 ریال سود هر سهم 
»وتوصا«

ش��رکت س��رمایه گذاری توس��عه صنعتی ایران 
صورت های مالی 12 ماهه منتهی به 31 ش��هریور 
ماه 95 را با س��رمایه یک هزار و 900 میلیارد ریال 
به صورت حسابرس��ی ش��ده منتش��ر ش��د. شرکت 
سرمایه گذاری توسعه صنعتی ایران در سال مالی 95 
مبلغ 476 میلیارد و 309 میلیون ریال درآمدهای 
عملیاتی داش��ت. از درآمد این ش��رکت هزینه های 
فروش، اداری و عمومی و هزینه های عملیاتی کسر 
 شد و س��ود عملیاتی دوره به مبلغ 411 میلیارد و
 89 میلی��ون ریال رس��ید. از س��ود عملیاتی دوره 
نی��ز هزینه ه��ای مال��ی و مالی��ات کس��ر و پس از 
اف��زوده ش��دن درآمده��ای غیر عملیات��ی ب��ه آن 
س��ود خالص دوره مع��ادل 408 میلی��ارد و 483 
 میلیون ریال محاس��به ش��د و بر این اس��اس مبلغ
 215 ری��ال س��ود به ازای هر س��هم محقق ش��د 
که نس��بت به دوره مش��ابه در سال گذشته معادل 
6درصد افزایش را نش��ان می دهد. به س��ود خالص 
دوره نیز س��ود انباشته ابتدای سال اضافه شد و در 
نهایت مبلغ 565 میلیارد و 800 میلیون ریال سود 
انباشته پایان دوره در حساب های »وتوصا« منظور 

شد. 

بورس کالا

شرکت ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
به��ادار تهران ب��ا 209 واحد 
کاهش به عدد 76هزار و 616 
واح��د رس��ید. در حال حاضر 
ارزش بازار سهام حدود 321 
ه��زار و 600میلی��ارد تومان 
است که کاهش5هزار میلیارد 
تومانی ارزش بورس در زمان 
بازگش��ایی دو نم��اد بانک��ی 
تاثیر بس��زایی در سقوط این 
متغیر بورس��ی داش��ته است. 
روزگذشته در حالی بازار سهام 
تحت تاثیر بازگشایی چند روز 
پی��ش نماده��ای معاملات��ی 
بانک��ی قرار داش��ت که بانک 
ملت همزمان ب��ا بازارگردانی 
س��هام، ش��اهد متعادل شدن 
قیم��ت در دامن��ه مثبت بود. 
باید در نظر داشت شفافیت و 
منطبق  اطلاعات  به روزرسانی 
ب��ا واقعیت ه��ای موج��ود در 
ش��رکت ها  عملیاتی  وضعیت 
و صنای��ع به خصوص��ی گروه 
بانکی، نخس��تین و مهم ترین 
عامل برای ارزیاب��ی و برآورد 
قیمت س��هام اس��ت. بنابراین 
طبیعی اس��ت با اطلاع رسانی 
پیش بین��ی س��ود بانک ه��ا و 
بازگش��ایی نماد در این گروه، 
با افت قیمت روبه رو ش��ویم. 
در عی��ن حال آنچه این روزها 
بیش از هر چیز بازار سهام را 
رنج می دهد، کمبود نقدینگی 
اس��ت که بازگش��ایی بانک ها 
آن را تش��دید کرده اس��ت. به 
این ترتیب روز گذش��ته بازار 
سهام بازاری کم حجم بود که 
در اغلب نماده��ای معاملاتی 
ش��اهد اف��ت قیمت س��هام و 
افزایش عرضه ه��ا بود؛ بازاری 
ک��ه در آن ب��ا نزدیک ش��دن 
به روزهای پایانی سال، ترس 
از تس��ویه معام��لات اعتباری 
تحرک  باع��ث  کارگزاری ه��ا 

بیش��تر فروش��ندگان سهام و 
عرضه ها شده است. 

عرضه اولیه برکت
روز گذش��ته ب��ورس تهران 
در بی عمقی معاملات س��هام، 
ش��اهد عرض��ه اولی��ه س��هام 
روش  ب��ه  برک��ت  داروی��ی 
ثبت س��فارش ب��ود؛ عرضه ای 
ک��ه اگرچ��ه از ن��گاه برخ��ی 
معامله گران بازار س��هام گران 
به نظر می رس��ید، اما با اقبال 
معامله گران برخط با میانگین 
انجام  توم��ان  خری��د 227.5 
ش��د. به این ترتیب 10درصد 
از کل س��هام دارویی برکت به 
روش ثبت سفارش در سامانه 
معام��لات کارگزاری ه��ا ثبت 
ش��د که به دلیل اختلال فنی 
در این س��امانه رون��د تنظیم 
عرضه کننده  س��وی  از  قیمت 
این س��هم با تاخیر در ساعت 

13 انجام شد. به اعتقاد برخی 
س��رمایه گذاران قیم��ت ای��ن 
س��هم به دلیل زی��ان ده بودن 
اغلب شرکت های سرمایه پذیر 
خود به جز سرمایه گذاری البرز 
و نیز سود برآوردی 26تومانی 
به ازای هر س��هم، م��وازی با 
ارزش خال��ص دارایی های هر 
س��هم آن کشف شده و از این 
رو در مقایس��ه با س��هم هایی 
دیگر گران محسوب می شود. 

افت 2 واحدی شاخص کل 
فرابورس

بازارهای شش گانه فرابورس 
ایران میزبان دادوستد نزدیک 
ب��ه 204 میلی��ون ورق��ه در 
39هزار و 78 نوبت معاملاتی 
بود که ارزشی معادل یک هزار 
و 205 میلی��ارد ری��ال را رقم 
زد. روز 17 بهمن م��اه در بازار 
سهام ش��اهد دادوستد افزون 

ب��ر 94میلی��ون س��همی ب��ه 
ارزش بی��ش از 407 میلیارد 
ریال بودی��م و نماد »حریل« 
متعلق به ش��رکت ریل س��یر 
پ��رداز با نقل و انتقال بیش از 
15میلیون ورقه به ارزش بالغ 
بر 20میلیارد ریال بیش��ترین 
حج��م ای��ن ب��ازار را کس��ب 
ک��رد. نم��اد »ش��توکا« نیز با 
مبادله نزدی��ک به 14میلیون 
ورقه ب��ه ارزش بی��ش از 90 
میلیارد ری��ال بالاترین ارزش 
مجم��وع  در  را  معاملات��ی 
بازاره��ای اول، دوم و پایه به 
نام خ��ود ثبت کرد. همچنین 
»کتوکا«  »بهپاک«،  نمادهای 
و »کیمیا« بیش��ترین افزایش 
قیم��ت را در می��ان نمادهای 
فرابورس��ی تجرب��ه کردن��د و 
در س��مت مقاب��ل، نمادهای 
»بس��اما« و »ات��کای« هر دو 
صن��دوق  و  بیم��ه  گ��روه  از 

تامی��ن  به ج��ز  بازنشس��تگی 
با  ب��ا 4.9درص��د  اجتماع��ی 
قیم��ت  کاه��ش  بیش��ترین 
روبه رو ش��دند. ش��اخص کل 
فراب��ورس نیز با دو واحد افت 
در ارتف��اع 236 واحدی قرار 
گرفت و نماده��ای »دماوند« 
و »ارفع« کمت��ر از یک واحد 
اثر منفی بر آیفکس گذاشتند. 
نماد »م��ارون« نیز ب��ا کمتر 
از ی��ک واح��د اث��ر مثب��ت، 
مانع از افت بیش��تر ش��اخص 
روز گذش��ته ش��رکت  ش��د. 
صنعت��ی بهپ��اک ک��ه پیش 
از ای��ن از بورس خارج ش��ده 
بود، توانس��ت درپ��ی ارتقای 
عملکرد و تس��ویه بدهی های 
معوق بانکی، ارائه صورت های 
مالی شفاف و بدون هیچ گونه 
ابهام��ی در بازار دوم فرابورس 
ای��ران گش��ایش نماد ش��ود. 
این ش��رکت ک��ه کارویژه آن 
روغن گی��ری و تولید پروتیین 
اس��ت در س��ال 95 حاش��یه 
ریالی  650میلی��ارد  ف��روش 
داشته اس��ت. در دومین روز 
از معام��لات ای��ن هفته، نماد 
»اخزا7« با دادوس��تد بیش از 
152ه��زار ورقه به ارزش بیش 
از 136میلیارد ری��ال در صدر 
ب��ازار اوراق با درآم��د ثابت به 
لحاظ بالاتری��ن حجم و ارزش 
ایس��تاد درحالی که در مجموع 
این بازار بیش از654هزار ورقه 
ریال  میلی��ارد  ارزش601  ب��ه 
دست به دس��ت ش��د. در همین 
حال مبادله 35هزار و 92 ورقه 
ب��ه ارزش ح��دود 27میلی��ارد 
ریال، حاصل دادوستدهای بازار 
تسهیلات مس��کن بود. در این 
بازار، امتیاز تس��هیلات مسکن 
مردادماه 94 با 752هزار ریال 
با کمترین قیمت معامله شد و 
تس��ه دی ماه 95 با 771 هزار 
ریال بیش��ترین قیم��ت را در 

میان این اوراق دارا بود. 

عرضه سهام با نزدیکی به زمان تسویه معاملات اعتباری کارگزاری ها تشدید شد

شاخص کل بر مدار نزول 

رئی��س س��ازمان ب��ورس ب��ا 
انتق��اد از نظام بانک��ی و تبعات 
منفی س��ود بالا و ع��دم موافقت 
ب��ا عرضه اوراق بده��ی خارج از 
ظرفیت بازار گفت: هیچ شخصی 
نمی توان��د بگوید ب��ه 60میلیون 
سهامدار کاری ندارد. به گزارش 
نشس��ت  هفتمین  پرس،  بورس 
کمیس��یون بازار پول و س��رمایه 
با عنوان »بررسی مشکلات بازار 
سرمایه ایران« در اتاق بازرگانی 
ته��ران و با حضور و س��خنرانی 
ش��اپور محمدی رئیس سازمان 
ب��ورس، حس��ن امی��ری معاون 
نظ��ارت ب��ر بورس ه��ا، حس��ن 
قالیب��اف مدی��ر عامل ش��رکت 
ب��ورس ته��ران، امی��ر هامون��ی 
مدیرعام��ل فراب��ورس و جمعی 
از کارشناس��ان و فع��الان ب��ازار 

سرمایه برگزار شد. 

تلاش سازمان برای کاهش 
توقف نمادها

رئیس س��ازمان ب��ورس نیز که 
با تاخیر به در این نشس��ت حاضر 
شده بود، هر خریدوفروش در بازار 
س��رمایه را ی��ک رأی به عملکرد 
بورس��ی  ش��رکت های  مدی��ران 
دانس��ت و اظه��ار داش��ت: خرید 
هر س��هم از س��وی مدیران یک 
رأی مثبت محس��وب می ش��ود و 
ش��رکت ها زمان��ی به س��ودآوری 
خواهند رس��ید که عملکرد خود 
را بهبود بخشند. محمدی تصریح 
کرد: در تعاملات س��ازمان بورس 
با دول��ت و مجلس تلاش ش��ده 
مطالبات ش��رکت های بورسی در 
اولویت باش��د و توان آنها تقویت 
ش��ود. وی با تاکید بر حساسیت 
س��ازمان درخصوص شفاف سازی 
اطلاعات مالی شرکت ها گفت: در 

صورت شفاف نبودن شرکت ها در 
ارائه اطلاعات در مرحله اول تذکر 
و سپس در کمیته تخلفات به این 
موضوع و به گزارش های مخدوش 
ب��ا دق��ت رس��یدگی می ش��ود. 
ای��ن مق��ام مس��ئول درخصوص 
توقف ه��ای طولانی م��دت برخی 
نماده��ا بیان ک��رد: س��ازمان در 
تلاش است توقف ها محدود شوند، 
معاملاتی که تحت عنوان معاملات 
بلوکی، عمده و خرد انجام می شود 
باید کاملا ش��فاف ب��ه اهالی بازار 

اطلاع رسانی شود. 

مخالفت سازمان بورس با عرضه 
اوراق بدهی خارج از ظرفیت

محم��دی تصری��ح ک��رد: باید 
کمک ش��ود تامین مالی توس��ط 
شرکت ها انجام ش��ود نه از طریق 
دول��ت، اوراق بده��ی بای��د کاری 

کند که س��ودآوری بزرگ تر شود 
نه اینکه به وسیله آن کسری بودجه 
دولت ها پوش��ش داده شود. وی با 
بیان اینکه س��عی می شود تا پایان 
س��ال هیچ برگ دیگری جز اوراق 
س��لامت منتشر نش��ود، به اسناد 
خزانه اسلامی و اوراق بدهی اشاره 
ک��رد و ادامه داد: به پورابراهیمی و 
کمیسیون اقتصادی مجلس اعلام 
شده، سازمان بورس با عرضه اوراق 
بدهی خارج از ظرفیت بازار سرمایه 
موافق نیس��ت. این مقام مس��ئول 
اظهارداشت: از پیشنهادهای عملی 
اهالی بازار س��رمایه مانند نش��ان 
دادن حجم معام��لات به تفکیک 
هر ش��رکت در تابلوهای بورس��ی 
اس��تقبال می ش��ود. همچنین در 
حال حاضر می توان موضوع بررسی 
راهکارهای رس��یدن به سودآوری 

شرکت ها را مدنظر قرار داد. 

هیچ شخصی نمی تواند بگوید به 
60میلیون سهامدار کاری ندارد

محمدی گفت: بارها گفته ام 
و ابایی ندارم که هزار باردیگر 
بگوی��م ک��ه هی��چ ش��خصی 
نمی توان��د به بهانه ایجاد ثبات 
در سیس��تم بگوی��د کاری به 
س��هامدار ندارد. اینجا دیگر نه 
ب��ا 10میلیون س��هامدار بلکه 
با 60میلیون س��هامدار مواجه 
هس��تیم. هی��چ ف��ردی مجاز 
نیس��ت از جیب س��هامدار به 
ع��ده ای س��ود علی الحس��اب 
پرداخت  بیست وچنددرصدی 
کن��د. ب��ه گفته وی، مس��ئله 
عدم س��ودآور ب��ودن عملیات 
بان��ک  بای��د توس��ط  بانک��ی 
مرکزی، سازمان بورس، دولت 
و مجلس مورد بررس��ی و حل 

شود. 

برنامه ای  معاملاتی  نماد  توقف 
اس��ت که هم��واره در راس��تای 
حمایت از سهامداران و به منظور 
جلوگیری از سوء اس��تفاده برخی  
نهان��ی  اطلاع��ات  دارای  اف��راد 
اجرایی می ش��ود. ای��ن در حالی 
اس��ت ک��ه در ش��رایط فعلی به 
دلیل اتخاذ سیاست های نادرست 
از س��وی متولیان بازار س��رمایه 
فرآین��د توقف و بازگش��ایی نماد 
بورس��ی  ش��رکت های  معاملاتی 
زمان زیادی به طول می انجامد و 
این امر موجب نگرانی سهامداران 
ش��ده اس��ت. براس��اس گزارش 
بورس نیوز، در شرایطی که بازار 
س��رمایه رون��د نامناس��ب همراه 
با فش��ار فروش س��هام را سپری 
می کن��د توقف طولانی مدت نماد 
ش��رکت ها به یکی از دغدغه های 
اصلی س��هامداران تبدیل ش��ده 
اس��ت، چراکه این موضوع سبب 
بلوکه شدن س��رمایه سهامداران 

می شود و در کنار افت قابل توجه 
س��هام ش��رکت ها متاث��ر از روند 
نزول��ی بورس زیان س��نگینی را 
بر آنها تحمیل می کند. براس��اس 
اطلاع��ات موج��ود، تا سه ش��نبه 
هفت��ه گذش��ته نم��اد معاملاتی 
49ش��رکت فعال در بازار بورس 
متوقف ش��ده ک��ه از می��ان آنها 
19 نم��اد به دلیل اع��لام تعدیل 
پیش بین��ی درآم��د ه��ر س��هم 
متوق��ف ش��ده و 18 نم��اد ب��ه 
منظور برگ��زاری مجمع عمومی 
عادی و فوق العاده س��هامداران و 
در نهای��ت 12 نم��اد نیز به علت 
سایر موارد ممنوع المعامله شدند 
و تاکن��ون ب��ه تابل��وی معاملات 
علاوه براین  بازنگش��تند.  ب��ورس 
طولانی تری��ن زم��ان توقف نماد 
ب��ه ش��رکت های کاش��ی نیلو و 
ای��ران اختصاص دارد  آلومینیوم 
ک��ه نم��اد معاملات��ی آنه��ا طی 
نیمه دوم س��ال گذش��ته متوقف 

ش��ده اس��ت. در این بین ناگفته 
نماند که ش��رکت کاشی اصفهان 
نیز در تاری��خ دوم آذرماه 92 به 
دلی��ل برگزاری مجم��ع عمومی 
فوق الع��اده  ط��ور  ب��ه  ع��ادی 
ممنوع المعامل��ه ش��ده و تاکنون 
انجام ش��ده  اقدامات  درخصوص 
در م��ورد بازگش��ت ای��ن نم��اد 
تابل��وی بورس اطلاع رس��انی  به 
اس��ت. صرف نظر  رسمی نش��ده 
از س��ه نماد »کاصف��ا«، »کنیلو« 
و »فایرا« از می��ان نمادهایی که 
طی س��ال جاری متوقف شده اند 
می توان گفت طولانی ترین زمان 
توق��ف به ش��رکت پل��ی اکریل 
اختص��اص دارد و »ش��پلی« ب��ه 
دلی��ل برنامه هایش جهت اجرای 
برنام��ه افزایش س��رمایه از محل 
تجدید ارزیاب��ی دارایی ها فعلا از 
تابلوی معاملات بورس دور مانده 
است. علاوه براین بانک ها همچون 
صادرات ایران، پاسارگاد، پارسیان، 

اقتص��اد نوین و پس��ت بانک در 
کنار گروه مپنا از جمله نمادهایی 
هستند که امسال به دستور ناظر 
بازار بورس ممنوع المعامله شدند 
و توق��ف نماد آنها زمان زیادی به 
علاوه براین  است.  انجامیده  طول 
تولید  ب��ه ش��رکت های  می توان 
م��واد اولی��ه الی��اف مصنوع��ی، 
س��یمان  ای��ران،  کنتورس��ازی 
و  اراک  ماشین س��ازی  کارون، 
آلومراد نیز اش��اره کرد که غیبت 
آنها در بازار بورس طولانی ش��ده 
اس��ت. البته توجه ب��ه این نکته 
حائز اهمیت اس��ت ک��ه از میان 
49نم��اد، 15 ش��رکت همچون 
»ددام«،  »دپارس«،  »خریخت«، 
»س��یلام«، »ش��تران«، »غاذر«، 
»قمرو«،  »غپاک«،  »غبهنوش«، 
»کف��را«،  »کدم��ا«،  »کاذر«، 
»کهرام«  و  »کمنگنز«  »کلوند«، 
متوق��ف  ج��اری  بهمن م��اه  در 
ش��ده اند. براس��اس این گزارش، 

کارشناسان و فعالان بازار سرمایه 
به دفعات انتقاد و نظرات خود را 
درخص��وص تبع��ات منفی توقف 
طولانی مدت نمادها و بلوکه شدن 
سرمایه سهامداران ابرازکرده اند تا 
شاید متولیان بازار سرمایه نسبت 
به اصلاح سیاس��ت های خود در 
این باره اق��دام کنن��د و در عین 
حال ش��اهد هس��تیم ک��ه اقدام 
ج��دی در ای��ن خص��وص انجام 
نپذیرفت��ه و همچن��ان س��رمایه 
بس��یاری از س��هامداران در این 
نمادها بلوکه ش��ده است. بر این 
اس��اس هر چند که طی دو هفته 
اخی��ر نماد معاملات��ی بانک های 
ص��ادرات و تجارت با افت قیمتی 
قابل توجه مورد بازگش��ایی قرار 
گرفتن��د و به میزان قابل توجهی 
از ارزش بازاری آنها کاس��ته شد، 
اما به هر حال همچنان بس��یاری 
از نماده��ا در راه بازگش��ت ب��ه 
تابلوی معاملات بورس مانده اند. 

رئیس سازمان بورس اعلام کرد

نمی توان به 60میلیون سهامدار کاری نداشت

نمادهایی که رفتند و بازنگشتند

گزارش2

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

درخش��ان ته��ران در حال��ی عنوان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درصد افزایش را از آن خ��ود کرد که پارس 

الکتریک در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.
  

درصد نوسانقیمتنام شرکت
4,3314.99پدرخش
4,5254.53لپارس
4,5784.28دلقما

3,5164,18کسرا
4,3254,17فلوله
16,9754دعبید
15,5713,86کبافق

 بیشترین درصد کاهش
خوراک دام پارس صدر نشین جدول بیشترین درصد 
کاهش شد. فرآورده های تزریقی ایران در رده دوم این 
گروه ایستاد و شیر پاستوریزه پگاه خراسان هم در میان 

سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.99(8,508غدام
)4.99(11,632دفرا

)4.95(3,556غشان
)4,87(2,499قزوین

)4,78(2,450خموتور
)4,77(1,399ثامان

)4,66(5,195کفپارس

پرمعامله ترین سهم
گروه دارویی برکت پرمعامله ترین س��هم بازار بورس 
شناخته شد. بانک تجارت در رده دوم این گروه ایستاد. 

سایپا هم در رده های بالا قرار گرفت. 

تعداد دفعهقیمتنام
340.000 2401برکت

121,392 680وتجارت
42,290 1174خساپا
21,637 1177وبملت
16,947 841خزامیا
15,460 2850خودرو
12,790 740وانصارح

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را گروه دارویی 
برک��ت به خود اختص��اص داد و بانک تجارت رتبه دوم 
را به دس��ت آورد. س��ایپا هم در بالای جدول بیشترین 

ارزش معاملات قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

816.286 2401برکت
82,511 680وتجارت
49,649 1174خساپا
44,062 2850خودرو
34,937 3462فاذر

31,584 11622بترانس
25,478 1177وبملت

بیشترین سهام معامله شده
گ��روه دارویی برک��ت در حالی رتبه نخس��ت جدول 
بیشترین س��هام معامله شده را به دست آورد که بانک 
تجارت در این گروه دوم ش��د و س��ایپا در رتبه س��وم 

قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

240129515برکت
6803641وتجارت
11742813خساپا
11771563وبملت
8411395خزامیا
28501186خودرو
906854وساپا

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
لنت ترمز ایران به دست آورد. کاشی سعدی در جایگاه 

بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

24542454خلنت
17511751کسعدی
29341467خمحور
2684895سصوفی
841841خزامیا
2447816شیراز
1490298کساپا

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری اعتبار ای��ران در صدر 
جدول کمترین نس��بت P/E ایس��تاد. س��رمایه گذاری 

خوارزمی جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 

P/Eقیمتنام شرکت
10792.00واعتبار
7692.05وخارزم
33482.99پتایر

10033.00پردیس
17703.36وبانک
10293.90وسینا
11973.96وصنا

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل عمران

طراح��ی کریدورهای ده گانه 
جاده ای و کریدورهای شرق به 
غرب و ش��مال به جنوب ریلی 
زیربنایی  برنام��ه  اصلی تری��ن 
اقتص��اد حمل و نقل ای��ران در 
ط��ول س��ال های گذش��ته را 

ساخته است. 
با وج��ود آنکه در دولت قبل 
تعداد زیادی طرح زیرس��اختی 
کش��ور  مختل��ف  نق��اط  در 
کلنگ زنی ش��د که بسیاری از 
آنها نه منابع مالی مش��خصی 
داش��تند و ن��ه در چارچ��وب 
تدوین  بلندم��دت  برنامه هایی 
ش��ده بودن��د، ام��ا در ط��ول 
س��ال های گذش��ته ب��ا اتکا به 
برنامه هایی که هدفی مشخص 
دارند تلاش ش��ده شانس ایران 
برای عرض ان��دام در بازارهای 

جهانی حمل و نقل ارتقا یابد. 
برنامه ری��زی کلان اقتصادی 
ایران در دهه70 برای جایگزین 
کردن درآمدهای پایدار با اتکای 
به درآمدهای نفت��ی در حالی 
ادام��ه پیدا کرده ک��ه با اجماع 
اقتصاددانان، اولویت بخش هایی 
که مزیت نسبی اقتصاد در آن 
نهفته اس��ت بهترین جایگزین 
خواه��د ب��ود و در ای��ن بی��ن 
ترانزی��ت یک��ی از اصلی ترین 

گزینه ها به شمار می رود. 
جای��گاه خ��اص جغرافیایی 
ایران که باعث شده این کشور 
به پلی رسمی برای اتصال شرق 
ب��ه غرب و ش��مال ب��ه جنوب 
منطقه به ش��مار رود، اهمیت 
افزایش توان زیرساختی کشور 
در این حوزه را نشان می دهد و 
از این رو بهبود امکانات مساوی 
با افزایش به��ره وری اقتصادی 

تعریف می شود. 
وزارت  چارچ��وب  ای��ن  در 
راه وشهرسازی در دو حوزه مجزا 
کار خود را پیگیری کرده و به نظر 

می رسد در سال های آینده این 
برنام��ه نتایجی قاب��ل توجه به 
همراه خواهد داش��ت. نخستین 
زیرس��اخت ها  ارتقای  در  محور 
تکمیل کریدوره��ای ده گانه ای 
اس��ت که در ح��وزه ج��اده ای 
تعریف ش��ده و هدف اصلی آنها 
تسهیل اتصال مرزهای زمینی و 
آبی کشور به همسایگان خواهد 
ب��ود. دو کری��دوری که در حال 
حاضر اجرای آنها در دستور کار 
ق��رار گرفته ب��ا محوریت خلیج 
فارس تعریف شده اند تا یکی از 
آنها تمام طول سواحل ایران در 
خلیج فارس و دریای عمان را با 
س��اختاری آزادراهی به یکدیگر 
متصل کند و دیگر طرح از بندر 
امام خمینی آغاز شده و با عبور 
از نوار مرزی غرب کشور به مرز 

بازرگان برسد. 
ح��وزه ریل��ی نیز ب��ا همین 
فلس��فه ب��ه کار خ��ود ادام��ه 
می ده��د. پس از آنک��ه اتصال 
ریلی به ترکمنستان با مرز ریلی 
جدید اینچه برون تقویت شد، 
ایران توافق های رس��می خود 
را  ب��رای اتصال به افغانس��تان 
و عراق در دس��تور کار قرار داد 
و مذاکرات با ارمنس��تان نیز با 
شکلی جدی تر پیگیری شد. اگر 

به این اقدامات اتصال حیاتی به 
آذربایج��ان و س��پس آغ��از به 
کار خ��ط ریلی هند - روس��یه 
با محوریت ایران اضافه ش��ود، 
اقتصادی  برنامه ه��ای  اهمیت 
اتصال به همس��ایگان بیش از 
پی��ش خ��ود را نش��ان خواهد 
داد؛ اتصالی که می تواند جایگاه 
ای��ران را در عرص��ه اقتصادی 
منطق��ه  به ط��ور قابل توجهی 

بهبود بخشد. 

حمل و نقل تضمین کننده 
جایگاه اقتصاد ایران

یک کارش��ناس عرصه ریلی 
معتقد است با توجه به موقعیت 
مناس��ب ای��ران در منطق��ه و 
فضای��ی ک��ه پ��س از تواف��ق 
هسته ای به وجود آمده، ارتباط 
گرفتن با کش��ورهای خارجی 
چ��ه در س��طح همکاری های 
اقتصادی و چه زیرساختی برای 
آینده اقتص��ادی ایران اهمیت 

بسیار بالایی خواهد داشت. 
محمد سعیدی در گفت و گو 
تاکی��د  »فرصت ام��روز«  ب��ا 
کرد: ب��ا وجود تم��ام اقداماتی 
ک��ه به منظ��ور حف��ظ جایگاه 
حمل و نقل ریلی ایران در طول 
دوران تحری��م ص��ورت گرفت، 

محدودی��ت در ارتباط گیری با 
کش��ورهای خارجی باعث شده 
ای��ران از برخ��ی تحولات عقب 
بماند و فضای به وجود آمده پس 
از توافق هس��ته ای این فرصت 
را به وج��ود آورده ک��ه این خلأ 
جبران شود.  به گفته وی، ایران 
توانسته در بخش های مهمی از 
عرصه ریلی مانند ساخت واگن 
اثرگ��ذاری خود را نش��ان دهد 
و حالا زم��ان آن رس��یده تا با 
همکاری بین المللی این جایگاه 
را ارتقا بخشد. در این بین اتصال 
به کشورهای همسایه و امکان 
برق��راری برنامه های س��فری و 
اقتصادی مشترک با کشورهای 
افزای��ش نفوذ  خارج��ی باعث 
کشور و به دست آوردن شرکای 
تجاری مطمئن می شود و از این 
رو تاثیرگ��ذاری حمل و نقل در 
اقتص��اد ای��ران تضمین خواهد 
شد و آینده با ثبات بیشتری به 

وجود خواهد آمد. 
اقب��ال،  نیک��و  علی اکب��ر 
کارشناس و صاحب نظر مسائل 
اقتص��ادی نی��ز در گفت وگو با 
»فرصت امروز« به تصویر کلان 
حمل و نق��ل در اقتص��اد ایران 
پرداخت و گف��ت: اگر ما قصد 
داریم از ش��عار طولانی عبور از 

اقتصاد نفتی عملکردی رسمی 
ب��ه وجود آوریم، قطعا به  وجود 
آوردن زیرساخت های اقتصادی 
که وابستگی به نفت را کاهش 
می ده��د بیش��ترین اهمیت را 
خواه��د داش��ت و در این بین 
حمل و نقل یک��ی از اصلی ترین 

بخش ها به شمار می رود. 
اهمی��ت  وی،  گفت��ه  ب��ه 
منظ��ر  چن��د  از  حمل و نق��ل 
مش��خص می ش��ود. نخست با 
توجه ب��ه جای��گاه جغرافیایی 
ای��ران، بهبود زیرس��اخت ها به 
با  افزایش هم��کاری تج��اری 
همس��ایگان و درآمدزایی ارزی 
منجر می ش��ود. از سوی دیگر 
اقتصاد ایران برای رشد و توسعه 
نیاز به زیرساخت هایی دارد که 
نقل و انتقالات را در کوتاه ترین، 
ارزان ترین و ایمن ترین مس��یر 
انج��ام دهد و ازای��ن رو ارتقای 
زیرس��اخت ها می تواند در این 
حوزه نی��ز کارایی قابل توجهی 
داش��ته باشد و در نهایت حمل 
ونقل توان بس��یار بالایی برای 
جذب س��رمایه های خارجی و 
اش��تغال زایی دارد و می توان از 
این ویژگی برای بهبود شرایط 

اقتصاد کلان بهره گرفت. 
برنامه ریزی های  وج��ود  ب��ا 
کلان��ی که در طول س��ال های 
بهب��ود  ب��رای  گذش��ته 
زیرس��اخت های حمل و نق��ل و 
اتصال به همس��ایگان خارجی 
صورت گرفته، هنوز محدودیت  
اصلی تری��ن  مال��ی  مناب��ع 
معضل دول��ت در پیگیری این 
طرح هاس��ت؛ معضل��ی ک��ه با 
اج��رای برج��ام و افزایش امید 
س��رمایه گذاران با جذب بخش 
خصوص��ی داخل��ی و خارجی 
کمرنگ تر شده، اما برای اجرایی 
کردن طرح هایی که چهارگوشه 
ایران را به همس��ایگان متصل 
می س��ازد هنوز نقشی حیاتی 

ایفا می کند. 

ترانزیت ساختار اقتصاد کشور را متحول می کند

اتصال به خارج، اولویت راه های ایران

تلفن مستقیم: 86073288 www.forsatnet.ir شماره 717

مقررات ملی ساختمان در هیچ 
بنایی اجرا نمی شود

رئیس سازمان نظام مهندسی استان تهران با بیان 
اینکه در هیچ س��اختمانی مقررات ملی س��اختمان 
رعایت نمی ش��ود، گفت: اگر پلاس��کو به گاز شهری 
متصل بود ش��اهد انفجاره��ای مهیب و وقوع فاجعه 

عمیق تری بودیم. 
حس��ن قربانخانی در گفت وگو با ایلنا، با تاکید بر 
اینکه متاس��فانه در هیچ یک از ساختمان ها مقررات 
مل��ی س��اختمان رعایت نمی ش��ود، اظهار داش��ت: 
مسئول اجرای مقررات ملی ساختمان سازمان نظام 
مهندسی نیست و در این باره خلأ قانونی وجود دارد. 
وی اف��زود: نظ��ام مهندس��ی در بخ��ش طراحی 
نظارت و اجرا حضور دارد. وقتی ساختمان به مرحله 
بهره برداری می رس��د و پایان کار صادر می ش��ود، از 
این مرحله به بعد س��اختمان در اختیار مالکان قرار 
می گی��رد و مبحث 22 مقررات ملی س��اختمان هم 
بع��د برای نگه��داری از س��اختمان و مرحله پس از 
س��اخت کاربرد دارد.  رئیس سازمان نظام مهندسی 
با بیان اینکه در سه سال گذشته مبحث 22 مقررات 
مل��ی س��اختمان روی زمی��ن مانده اس��ت، گفت: 
س��ازمان نظام مهندسی هیچ مس��ئولیت اجرایی و 
عملیات��ی درباره رعایت مقررات ملی س��اختمان در 
بناهای س��اخته شده، ندارد اما برای الزام اجرای آن 

با همکاری سایر نهادها اعلام آمادگی می کنیم. 

افتتاح ۷۰۰واحد مسکن مهر فاز ۹    
پردیس تا پایان سال۹۵

مدیرعامل شهر جدید پردیس از افتتاح 700 واحد 
مس��کن مهر در فاز ۹ پردیس تا پایان سال ۹۵ خبر 

داد. 
به گزارش وزارت راه وشهرس��ازی، به گفته سعید 
غفوری، ساخت فاز ۹ قدیم شهر پردیس از سال ۸۹ 
آغاز ش��د. این فاز شامل ۳700 واحد مسکونی است 
که بخشی از آنها مورد بهره برداری قرار گرفته است 

و 700 واحد نیز تا پایان سال ۹۵ افتتاح می شود. 
مدیرعامل شهر جدید پردیس، افزود: فاز ۹ قدیم 
تنه��ا فازی اس��ت که خدم��ات آب و فاضلاب آن از 

طریق آب و فاضلاب استان انجام می شود. 
ب��ه گفت��ه مدیرعامل ش��هر جدید پردی��س، فاز 
۵، پ��روژه ای ۶2۳2 واح��دی اس��ت ک��ه واحدهای 
مس��کونی آن عمدتا ۸7 تا ۹2 مترمربع هستند که 
با مش��اعات به ح��دود ۱02 متر می رس��ند و طبق 
برنامه ریزی تا پایان ش��هریور ۹۶ نیز ساخت تمامی 
آنها به اتمام می رس��د.  وی پیشرفت فیزیکی معابر 
و زیرس��اخت های این فاز را ۳0 درصد عنوان کرد و 
گف��ت: آورده متقاضیان در واحدهای فاز ۵ بین ۴0 

تا ۴۳ میلیون تومان است. 

رشد ۱۰درصدی مسافرت های هوایی
دی ماه س��ال جاری حدود ۳ میلیون و 7۹۸ هزار 
و ۱۱۹ مسافر در فرودگاه های تحت مالکیت شرکت 

فرودگاه ها، پذیرش و اعزام شدند. 
به گزارش مهر، در دی ماه امسال ۳۱ هزار و ۸20 
نشس��ت و برخاس��ت در فرودگاه های تحت مالکیت 
ش��رکت فرودگاه ها انجام شد که طی آن ۳ میلیون 
و 7۹۸ ه��زار و ۱۱۹ مس��افر اع��زام و پذیرش و ۳۵ 
میلی��ون و ۳۴۴ هزار و ۱۱۵ کیلوگرم بار ارس��ال و 

پست شد. 
ای��ن آمار حاک��ی از آن اس��ت ک��ه فرودگاه های 
کش��ور رش��د 7 درصدی در نشس��ت و برخاس��ت، 
رش��د ۱0 درصدی در اعزام و پذیرش مسافر و رشد 

7 درصدی در ارسال و پست بار را رقم زدند. 
در فرودگاه بین المللی مهرآباد طی دی ماه امسال 
۱0 هزار و ۴۴۸ فروند نشست و برخاست انجام شد، 
همچنی��ن در این مدت ی��ک میلیون و 2۸۳ هزار و 
2۶۱ مسافر اعزام و پذیرش و ۸ میلیون و 2۸۵ هزار 

و ۸۱0 کیلوگرم بار ارسال و پست شد. 
ف��رودگاه مهرآب��اد در دی ماه س��ال جاری رش��د 
۶ درصدی در نشس��ت و برخاست، رشد ۱0 درصدی 
در اعزام و پذیرش مس��افر و رش��د 7 درصدی را در 

ارسال و پست بار به ثبت رساند. 

پرداخت ۷ میلیارد تومان از بدهی 
پیمانکاران استان تهران 

مدیر فنی و اجرایی اداره  کل راه و شهرسازی استان 
ته��ران با بیان اینکه  70 میلی��ارد ریال به پیمانکاران 
بدهی داریم که تا پایان بهمن امسال تسویه می شود، 
گفت: اس��ناد این بدهی ها را به سازمان مدیریت ارائه 
کرده ای��م.  به گ��زارش فارس، جواد ف��لاح مهربانی با 
اشاره به اهمیت توسعه زیرساخت های عمرانی کشور 
بی��ان ک��رد: از مهم تری��ن پایه های پیش��رفت در هر 
کشور، توسعه زیرساخت ها شامل انواع زیرساخت های 

حمل و نقل، ساختمان، منابع آب، شبکه ها و ... است. 
فلاح مهربانی با تاکید بر لزوم توس��عه پروژه های 
زیرس��اختی و تاثیر آن ب��ر تولی��د ناخالص داخلی 
گفت: پروژه های زیرس��اختی شاخص های فرهنگی، 
اجتماعی، اقتصادی، امنیتی، بهداش��تی و ... را تکان 
می دهد و لازمه رشد پروژه های زیرساختی عمرانی، 
حضور بخش خصوصی اس��ت.  مدیر فنی و اجرایی 
اداره  کل راه و شهرسازی استان تهران، میزان بدهی 
این بخش را به پیمان��کاران 70 میلیارد ریال  اعلام 
کرد و گفت: اس��ناد در این باره به سازمان مدیریت 
و برنامه ریزی ارائه ش��ده اس��ت و امیدواریم تا پایان 
بهمن م��اه، بدهی های خود را با پیمانکاران تس��ویه 
کنیم.  وی اظهار داش��ت: دی��ون و مطالبات قطعی  
ش��ده و تلاش می کنیم تا پایان بهمن ماه بدهی های 

خود را به پیمانکاران پرداخت کنیم. 

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com



 جریمه خودروسازان انرژی پاک
در چین

چین هفت شرکت سازنده خودروهای انرژی پاک 
را به دلیل تولید و ف��روش خودرو با باتری هایی که 
ظرفیت نیروی کمتری از میزان تبلیغ ش��ده دارند، 
جریم��ه کرد.  به گ��زارش ایس��نا، وزارت صنعت و 
فن��اوری اطاع��ات چی��ن در بیانیه ای اع��ام کرد 
ک��ه این ش��رکت ها چاینا یانگمن اتومبیل، س��ایک 
تانگشان باس، لیفان گروپ، ژنگژو نیسان، شانگهای 
س��ان وین باس، نانجینگ اسپشیال و چونگ کینگ 

هنگتون باس هستند. 
دول��ت چین ده ها خودروس��از را به نقض مقررات 
مربوط به یارانه های خودروی سبز متهم کرده است 
که تاش این کشور برای حمایت از صنعت و مبارزه 

با آلودگی هوا را مورد ابهام قرار داده است. 
براس��اس گزارش رویت��رز، چی��ن میلیاردها دلار 
یارانه ب��رای تولید چنین خودروهای��ی هزینه کرده 
و ای��ن برنامه به افزایش ف��روش خودروهای برقی و 

پاگین هیبریدی کمک کرده است. 

بازبینی همکاری دایملر با نیسان 
در مکزیک

دایملر و نیس��ان موتور گستردگی همکاری خود را 
در ی��ک کارخانه مکزیکی که قرار اس��ت خودروهای 
مرس��دس بنز و اینفینیتی را تولید کند، مورد بازبینی 
قرار می دهند.  به گزارش ایس��نا، دایملر و نیس��ان در 
آگواس کالینتس به اتفاق یکدیگر کارخانه یک میلیارد 
دلاری احداث می کنند که قرار اس��ت امس��ال تولید 
مدل های لوکس اینفینیتی نیس��ان و در سال ۲۰۱۸ 

تولید خودروهای کامپکت مرسدس بنز را آغاز کند. 
در حالی ک��ه مرس��دس ب��ا وجود تهدی��د آمریکا 
برای وضع تعرفه س��نگین برای خودروهای وارداتی 
همچنان این برنامه سرمایه گذاری را دنبال می کند، 
گس��تردگی همکاری با نیس��ان تح��ت بازبینی قرار 
دارد.  دیت��ر زتچه، مدیرعام��ل دایملر در کنفرانس 
مطبوعاتی س��الانه این شرکت در اشتوتگارت آلمان 
گفت: پرس��ش هایی درباره تاش ه��ای ما برای یک 
پلتفرم کامپکت مش��ترک وجود دارد و این شرکت 
در حال بررسی است تا تصمیم بگیرد از یک پلتفرم 

یا قطعات مشترک استفاده کند یا خیر. 
دایملر و نیس��ان از س��ال ۲۰۱۰ به منظور رقابت 
بهت��ر با رقیب��ان بزرگ تری مانن��د فولکس واگن، با 
هم��کاری یکدیگر خودرو طراح��ی و تولید کرده اند. 
س��رمایه گذاری مش��ترک آنها خودروهای سواری، 
پی��کاپ و موتور تولی��د کرده که ش��امل مدل های 
برقی »اس��مارت اتو« دایملر است. کارخانه آگواس 
کالینتس ظرفیت تولید س��الانه ۲۳۰هزار خودرو را 

خواهد داشت. 

ایران خودرو و سایپا به نمایشگاه 
خودرو تهران می آیند

با توافق ش��رکت های ایران خودرو و س��ایپا برای 
حضور در نمایش��گاه خودروی تهران، پرونده حضور 
شرکت ها در نمایشگاه نخس��ت خودرو تهران بسته 
ش��د.  به گزارش »فرص��ت امروز«، ط��ی چند روز 
گذشته، در جلسه ای با حضور نمایندگان شرکت های 
ایران خودرو و س��ایپا و مجری برگزاری نمایش��گاه، 
توافقات نهایی بابت حضور این دو خودروس��از انجام 
ش��د.  در این جلس��ه طرفین توافق کردند با حضور 

شرکای تجاری خود در نمایشگاه حضور یابند. 
با حضور ایران خودرو و س��ایپا در نمایش��گاه نخست 
جمع بزرگان تولیدکنن��ده و وارد کننده خودرو حاضر 
در این نمایش��گاه تکمیل شد و این دو شرکت در کنار 
ش��رکت های مدیران خ��ودرو، گروه صنعت��ی ماموت، 
تولیدی صنعتی مایان، آسان موتور، اطلس خودرو، نگین 
خودرو، آرین موتور تابان، آرین موتور پویا، ایرتویا، گروه 
افرا موتور، پرش��یا خودرو،  ام جی پارس موتور، کارمانیا، 
ت��وان خودرو جی، برلیانس گروپ، ریگان خودرو، آرین 
دی��زل و... جدیدتری��ن محصولات خ��ود را به نمایش 
خواهند گذاشت.  نخس��تین نمایشگاه خودرو تهران از 

۲٦ تا ۳۰ بهمن از ساعت ۱۲ تا ۲۰ برگزار می شود. 

افتتاح کارخانه مشترک ایران و 
بلژیک برای تولید گیربکس خودرو

مدیرعام��ل س��ازمان ای��درو گف��ت: بع��د از برجام 
ش��رکت های خارجی تمای��ل زیادی ب��رای حضور در 
بازاره��ای ایران نش��ان دادند به ط��وری که ما تاکنون 
۱9 تفاهمنام��ه امضا کردیم که انتظ��ار داریم تا پایان 
امس��ال حداقل 9 م��ورد آن اجرایی ش��ود. به گزارش 
روابط عمومی سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران، 
منصور معظمی با اعام خبر افتتاح طرح مشترک این 
س��ازمان با یک ش��رکت بلژیکی برای تولید گیربکس، 
بیان کرد: با س��رمایه گذاری مش��ترک با یک ش��رکت 
بلژیک��ی در دهه فجر از ی��ک کارخانه تولید گیربکس 
خ��ودرو در زنج��ان بهره برداری خواهد ش��د.   او ادامه 
داد: این س��ازمان بر مبنای سیاست های وزارت صنعت 
که تولید مشترک با س��ایر کشور هاست عمل می کند 
و براس��اس همین سیاس��ت مذاکرات خود را با فیات 
ادامه می دهد.   معاون وزیر صنعت تصریح کرد: بعد از 
برجام شرکت های خارجی تمایل زیادی برای حضور در 
بازارهای ایران نشان دادند به طوری که ما تاکنون ۱9 
تفاهمنامه امضا کردیم که انتظار داریم تا پایان امسال 
حداقل 9 مورد آن اجرایی ش��ود که می توان به قرارداد 
ایزیوایک��و و نپتون ژاپن در کشتی س��ازی اش��اره کرد.  
معظمی در پایان تصریح کرد: در بخش توس��عه ریلی 
شهری و بین شهری این سازمان برنامه های زیادی دارد 

که یکی از آنها تولید ۲ هزار واگن قطار شهری است. 

خبر بینالملل

7 خودرو

کیفی  ارزش��یابی  درگزارش 
خودروهای س��اخت داخل در 
ب��ازه زمانی دی م��اه، برخاف 
ماه گذش��ته که شیب افزایش 
کیفیت در خودروهای س��اخت 
داخل را صفر نش��ان می داد، دو 
س��تاره دیگر به آسمان کیفیت 
خودروهای ساخت داخل اضافه 
شده و خبری از کاهش کیفیت 

نیست. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، 
آنچ��ه  گزارش های ارزش��یابی 
کیف��ی خودروه��ای س��اخت 
داخ��ل در ط��ول چن��د م��اه 
گذشته نش��ان می دهد، مسیر 
حرکتی خودروسازان در زمینه 
رش��د کیفیت محص��ولات، رو 
ب��ه صعود و بهبود بوده اس��ت. 
اکن��ون یک س��ال از ارزیاب��ی 
کیف��ی خودروها ب��ا معیارهای 
جدید و سخت گیرانه تر نسبت 
به گذش��ته می گ��ذرد. ماه های 
خودروس��ازان  حرکت  ابتدایی 
در مسیر رشد کیفیت منطبق 
با معیارهای جدید، کند و گاهی 
رو ب��ه عقب ب��ود، اما حالا پس 
از یک س��ال دست کم طبق آن 
نتای��ج گزارش های  چیزی که 

ارزیاب��ی کیفیت می گوید، گویا 
حرک��ت خودروس��ازان در این 
جاده روی غلتک افتاده و قابل 

قبول تر از گذشته است. 
ارزیاب��ی  ابتدای��ی  ماه ه��ای 
کیفی��ت خودروه��ا براس��اس 
دس��تورالعمل جدی��د، نتای��ج 
گزارش ه��ا در بهتری��ن حالت 
چند خودروی س��ه س��تاره را 
نشان می داد، اما حالا با گذشت 
یک س��ال، دو خ��ودروی چهار 
س��تاره در این ج��دول حضور 
دارند و تعداد خودروهای س��ه 

ستاره بسیار است. 
ارزیاب��ی  دی م��اه  گ��زارش 
کیف��ی خودروها نی��ز حاکی از 
 چهار س��تاره ش��دن خودروی 
گرن��د ویت��ارا ای��ران خ��ودرو 
خراس��ان و س��ه س��تاره شدن 
برلیان��س H330پارس خودرو 

است. 
بازه قیمتی بالای 100 میلیون 

تومان
ب��الای  قیمت��ی  ب��ازه  در 
نی��و  توم��ان،  ۱۰۰میلی��ون 
 م��زدا۳ بهمن موت��ور، با حفظ 
چه��ار س��تاره ماه قب��ل خود 
صدرنشین این جدول است. در 

این بازه قیمتی همچنین گرند 
ویتارا ایران خودرو خراسان که 
ماه گذشته در این جدول غایب 
بود مج��ددا با چهار س��تاره به 

صدر برگشته است. 
 بازه قیمتی 75 تا 100 

میلیون تومان
در این بازه قیمتی، کیا سراتو 
سایپا با حفظ ثبات در کیفیت 
به همراه تیگو 5 مدیران خودرو، 
با سه ستاره صدرنشین هستند. 
 S5 آس��ا بهمن همراه با جک
کرمان موتور، همان جایگاه ماه 
قبل خود را با دو س��تاره حفظ 

کرده اند. 
بازه قیمتی 50 تا 75 میلیون 

تومان
در این بازه قیمتی همچنان 
هایم��ا S7ایران  از خ��ودروی 
خودروی خراس��ان که تنها سه 
ستاره این گروه بود، هیچ خبری 
نیس��ت تا غیبتش چهار ماهه 
ش��ود. اما بالاخ��ره پس از چند 
م��اه در این بازه قیمتی تحولی 
در کیفیت اتفاق افتاد و برلیانس 
H330 سه س��تاره شد. جک 
J5 کرم��ان موت��ور و آرو بن رو 
همچنان سنگر دو ستاره خود را 

 H320 حفظ کرده اند. برلیانس
پ��ارس خ��ودرو نیز ب��ه جمع 
غایب��ان این گروه اضافه ش��ده 
اس��ت. MVM550 مدی��ران 
خودرو و لیف��ان X60 کرمان 
موتور نیز همچنان یک س��تاره 
دارند ت��ا آس��مان خودروهای 

چینی، کم نور باقی بماند. 
بازه قیمتی 25 تا 50 میلیون 

تومان
در این بازه قیمتی خودروی 
خ��ودرو  پ��ارس  س��اندروی 
همچنان با چهار ستاره پیشتاز 
کیفیت اس��ت. تندرهای ایران 
خ��ودرو و پارس خودرو با س��ه 
س��تاره همچنان کیفیت قبلی 
خ��ود را حفظ کرده ان��د. رانای 
ایران خودرو نیز س��ه ستاره ماه 
پیش خود را حفظ کرده است. 

محص��ول   همچنی��ن 
SD206ای��ران خ��ودرو نیز با 
س��ه س��تاره، کیفیت ماه پیش 
خ��ود را حفظ کرده و پژو 206 
این شرکت نیز با بهبود کیفیت 
م��اه گذش��ته خ��ود در جمع 
 سه س��تاره ها قرار گرفته است.

NEW MVM 315 مدیران 
خودرو و دنای ایران خودرو نیز 

همچنان دو ستاره دارند. 
در ای��ن ب��ازه قیمتی، س��ایر 
محصولات ایران خ��ودرو  نظیر 
پژو 4۰5، سمند تبریز، پژو پارس 
مازن��دران، پژو پ��ارس فارس و 
همچنی��ن تیبا ۲ س��ایپا با یک 
س��تاره در انتهای این جدول جا 

خوش کرده اند. 
بازه قیمتی پایین تر از 25 

میلیون تومان
در این بازه قیمتی نسبت به 
ماه گذشته هیچ تغییری صورت 
نگرفته و همه خودروهای گروه 
X سایپا و تیبا تنها یک ستاره 

دارند. 
وانت های زیر 50 میلیون تومان

در ح��وزه وانت ه��ا نیز وانت 
تندر ای��ران خ��ودرو همچنان 
با س��ه س��تاره در ص��در قرار 
 ،151x دارد. وانت های س��ایپا
وانت م��زدا تک کابی��ن، وانت 
آریس��ان، وانت م��زدا دوکابین 
و وان��ت نیس��ان دوگانه س��وز 
دارایی ش��ان هم��ان یک  تنها 
گذش��ته  ماه ه��ای  س��تاره 
 اس��ت. همچنین وانت نیس��ان 
تک سوز زامیاد نیز با یک ستاره 

به این جدول پیوسته است. 

براساس آخرین گزارش ارزیابی کیفی خودروهای ساخت داخل 
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مراسم تشییع پیکر هنرمند فقید حسن جوهرچی صبح دیروز از مقابل خانه هنرمندان با حضور جمع کثیری از هنرمندان و هنردوستان انجام شد.

محمد حقانی: بنیاد فقط اجاره دریافت کرده  
آی��ا وظیفه بنیاد مس��تضعفان تنها جم��ع کردن اجاره 
بوده اس��ت؟ اگر 30 نفر اعضای ش��ورا استعفا دهند، من 
هم به عنوان نفر س��ی و یکم اس��تعفا می دهم. زمانی که 
دیدیم آتش قابل مهار نیس��ت، باید س��اختمان را تخلیه 
می کردیم نه اینکه در س��اعت 10:30 دوباره آتش نشانان 

را به داخل بفرستیم. 

اسماعیل دوستی: مالک مقصر است
ای��ن  ب��ه  ب��ا مال��ک اس��ت؛ مال��ک  قص��ور اصل��ی 
س��اختمان نرس��یده اس��ت. هیات مدیره این س��اختمان 
گفته اندتولیدکنن��ده نداش��تیم و از آنجا که س��اختمان 
تج��اری بوده به علت عدم رعایت نکات ایمنی باید آنها را 
بی��رون می کردیم. از 979 برج موجود در تهران در مورد 

231 برج هیچ اطلاعی نداریم. 

علی صابری: شهرداری تقاضای پلمپ نکرده بود
شهرداری از دادستانی تقاضای پلمپ پلاسکو را نکرده 
ب��ود. ناهماهنگی هایی که در ای��ن زمینه در قانون وجود 
دارد، متوجه ما و واحد حقوقی ش��هرداری است که باید 
پی��ش از این آن را ح��ل می کردیم و در آین��ده نیز باید 

همین کار را انجام بدهیم. 

احمد حکیمی پور: چرا سوله های مدیریت بحران 
اجاره داده شده

س��وله های مدیریت بحران به نورچشمی ها اجاره داده 
می ش��ود. روز حادثه ش��هردار از مس��یر قم به سر صحنه 
حادثه آمد، این در حالی اس��ت که براس��اس قانون وقتی 
شهردار می خواهد حوزه مسئولیت خود را ترک کند باید 
شورای شهر را در جریان بگذارد و بگوید به جای من چه 

کسی مسئول تهران است. 

غلامرضا انصاری: تشک نجات نداشتند
اگر تش��ک وجود داش��ت آتش نش��انانی که از طبقات 
آویزان بودند، می توانس��تند خود را نجات دهند. اگر همه 
آنها بی س��یم داش��تند و تش��ک نجات نیز مهیا بود شاید 
می توانس��تند جان خ��ود را نجات دهند. ب��ا نردبان بلند 
۵۵ مت��ری و 10 نردبان 32 متری و امکانات حداقلی که 
در این حادثه اس��تفاده ش��د، آیا می توانیم با بحران های 
بزرگ مقابله کنیم.  آیا در پرس��نل آتش نشانی هیچ فرد 
متخصص��ی نبود که به عنوان مدیر این س��ازمان انتخاب 

شود؟

محسن سرخو: ما را تهدید کردند که سکوت کنیم 
یک آتش نش��ان حداکثر ت��ا دو س��اعت می تواند برای 
پوش��ش حریق اق��دام کند، به چه علت پس از گذش��ت 
سه س��اعت از حریق پلاسکو آتش نش��ان ها همچنان در 
ساختمان بودند. این در حالی است که ساختمان قبل از 
فروریختن منبسط می شود و ترک می خورد و ناگهان فرو 
نمی ری��زد و همه یک ربع پیش از فروریختن س��اختمان 
می فهمند که بنا در حال فروریختن اس��ت. وقتی چنین 
اس��تانداردهایی وجود دارد، چرا اجازه دادیم آتش نشانان 

در ساختمان بمانند. 

احمد مسجدجامعی: مدیر عملیات عوض می شد
*در س��اعت های اولیه حادثه پلاس��کو حتی یک نفر از 
معاونین و خود شهردار در محل حادثه حضور نداشتند و 
ی��ک بلاتکلیفی حاکم بود و مدیر عملیات نیز مدام عوض 

می شد.
*در م��ورد ضعف امکان��ات و کمبوده��ا همه صحبت 
کردند اگر به جای 1۶ آتش نش��ان 20 نفر جان خود را از 
دست می دادند همان طور که در ساعات اول هم این عدد 
را گفتن��د آیا باز هم موفق بودیم؟ لابد اگر یک نفر نجات 
پیدا می کرد، عملکرد خود را بس��یار دقیق تر می دانستیم؛ 
چرا باید در هر شرایطی بگوییم که موفقیم و نقطه ضعف 

نداریم؟ 
*در دو و نیم س��ال گذش��ته تعداد شهدای آتش نشان 
بیش از ش��هدای آتش نش��ان در طول دفاع مقدس بوده 

است. 

محمدمهدی تندگویان: عذرخواهی می کنید یا 
استعفا؟ 

* با وقوع حادثه پلاس��کو نظر ش��هردار تهران در مورد 
عذرخواهی یا استعفا چیست؟ 

* گفته می ش��ود به هنگام وقوع حوادثی مانند پلاسکو 
مس��ئول مرتبط یا باید اس��تعفا دهد ی��ا باید عذرخواهی 
کند. اینکه در زمان انجام عملیات حرف استعفا زده شود، 
درست نیست، زیرا ش��هردار تهران فرمانده عملیات بوده 
اس��ت، اما اکنون پس از این حادثه نظر شهردار تهران در 

مورد عذرخواهی یا استعفا چیست؟ 

محمد سالاری: بودجه همایش را خرج آتش نشانی 
کنید

* بهتر است بودجه هایی که صرف همایش های بی تاثیر 
و خرید کیف و کلاه های تبلیغاتی می ش��ود را قطع و در 

ایمن سازی هزینه کنید. 
* شهرداری در خصوص رفع خطر بناها مسئول است و 
اج��ازه بدهیم که قوه قضائیه در مورد مقصران حادثه نظر 
بدهد. گزارشات حاکی از این بوده است که شهردار تهران 
در برخی موارد در زمینه ایمنی حتی در مواردی که خطر 

بالفعل نبوده درخواست تخریب داده است. 
* آیا با توجه به س��ازه و س��اعت حادث��ه مجاز بوده ایم 
ک��ه از س��اعت 8 تا 11:30 به پمپ��اژ آب بپردازیم، آیا از 
س��اعت11:02 دقیقه که عملیات تمام شده فرصت نبود 

این عزیزان را خارج کنیم. 

رحمت الله حافظی: تعلل شهردار در مدیریت بحران 
* آقای ش��هردار، شواهد نش��ان می دهد که شما تعلل 

کرده اید و باید از مردم عذرخواهی کنید. 
* برخی دوس��تان می گویند، مگر می شود 1700 واحد 
غیر اس��تاندارد در ش��هر تهران را مدیریت کرد؟ در پاسخ 
باید گفت چطور اقدام برای دریافت عوارض از دو میلیون 
واحد مس��کونی، تج��اری و اداری، امکان پذیر اس��ت، اما 
شناسایی تذکر و ایمن سازی این ساختمان ها امکان پذیر 

نیست. 
* براس��اس اعلام ش��هردار تهران در مهرماه سال 94، 

قرار بود لایحه راه اندازی آتش نش��انی هوایی به ش��ورای 
ش��هر ارائه ش��ود، یک س��ال و نیم گذش��ت، این لایحه 

کجاست؟ 

اقبال شاکری: تجهیزات تقلبی است
* برخی تجهیزات خریداری ش��ده برای آتش نش��انی 
تقلب��ی اس��ت. مس��ئول واردات کالای تقلب��ی و قاچاق 
کیست؟ مس��ئول ناظر پروژه و مسئول خریدوفروش چه 
کسی است و مسئول عدم بازرسی مستمر کالا کیست؟ 

* کلاه مدیری��ت بحران بر س��ر دس��تگاه های اجرایی 
گش��اد اس��ت و آنها حتی نمی توانند به درستی کارهای 

خود را انجام دهند. 
* نباید از انجام اقدامات اساسی برای سه هزار ساختمان 
ناایمن غافل شد و معاونان ش��هرداری باید بررسی کنند 
که از اقدامات خود در حادثه پلاسکو چه درسی گرفته  اند. 
همچنین ضروری اس��ت درباره اقدامات انجام شده برای 

خانواده شهدا و کسبه پلاسکو گزارشی ارائه شود. 

فاطمه دانشور: تصاویر منشر شده ضد و نقیض است
* تصاویری که در جلس��ه ش��ورا درباره حادثه پلاسکو 
نش��ان داده شد جهت گیری داشت، ضد و نقیض بود و با 
سخنان کسبه محل که ما با آنها حرف زدیم، متفاوت بود. 
* اگ��ر وزارت کار مقصر باش��د، مجلس باید موضوع را 
پیگیری کند اما س��وال من آن اس��ت که شهردار تو چه 
کردی؟ اگر وزیر قصور کرده است، شهردار تو چه کردی؟ 
* آق��ای قالیباف در حادثه احتمالی بعدی چه اقدامات 
جدی��دی انجام خواهید داد که در حادثه پلاس��کو انجام 

نداده اید و پاسخ شما در این زمینه مهم است. 

عبدالحسین مختاباد: نمره مدیریت صفر
* در مدیری��ت نجات نم��ره ما صفر اس��ت. در حادثه 
پلاس��کو مدیرعامل آتش نش��انی با کت و شلوار در محل 

حادثه حاضر شده بود. 
* ما مدیریتی تحت عنوان مدیریت چوب پنبه داریم به 
این معنی که مسئول همیشه بالا است، مانند چوب پنبه 
که زیر آب نمی رود. مسئول می گوید من کارم خوب بوده 
و مقص��ر دیگرانند، این در حالی اس��ت که در این حادثه 
هرکس که خاطی بوده چ��ه رئیس جمهور، چه وزیر، چه 
شهردار باید جوابگو بوده و به افکار عمومی پاسخ دهند. 

پرویز سروری: به سینه شهردار مدال بزنیم
* باید به س��ینه شهردار در خصوص مرحله آواربرداری 

در حادثه پلاسکو مدال می زدیم. 
* عده ای از دوس��تان از همان موق��ع حادثه حکم صادر 
کردند که مقصر ش��هردار تهران اس��ت و ندای اس��تعفا سر 
دادند که این فرآیند غیر کارشناس��ی است. در شورای شهر 
چهارم باب ش��ده که قبل از بررسی مسائل حکم می دهند و 
ما فرآیند مسائل شهری را با مسائل سیاسی همراه کرده ایم. 
* وقتی معلوم نیس��ت چه کسی مقصر است، چرا باید 
ی��ک نفر اس��تعفا داده ی��ا عذرخواهی کند. چ��را بر موج 
احساسات سوار می ش��وید؟ این مسائل خاستگاه سیاسی 
دارد نه کارشناس��ی. ما در این جلس��ه به جای ش��نیدن 
گزارش ش��هردار، دادگاه تش��کیل داده و متهم را مجرم 

اعلام کردیم. 

بررسی حادثه پلاسکو در شورای شهر تهران 

از درخواست استعفا تا مدال افتخار برای شهردار تهران
جلسه بررسی حادثه پلاسکو دیروز در شورای شهر تهران برگزار شد. 

محمدباق�ر قالیباف، ش�هردار تهران در ابتدای این جلس�ه گفت: گاهی عوام 
م�ردم اظهارنظرهایی انجام می دهند، اما گاهی این اظهارنظرها از س�وی افراد 
ش�ناخته شده مطرح می شود که فش�ار غیر منطقی ایجاد می کند، مانند اینکه 

گفته می شد افرادی در زیرساختمان زنده هستند. 
وی ادامه داد: براساس تجربه ای که در دفاع مقدس داشتم به عنوان نخستین 
کار از همه نقاط محل حادثه بازدید میدانی انجام دادم. به خاطر مسائل سازه ای 
س�اختمان در زمان فروریزش نمای ساختمان مانند کاور روی آهن های سوخته 
افت�اد.  قالیباف اف�زود: زمانی که خبر حادثه ای مانند پلاس�کو را می دهند، آیا 
وظیفه ش�هرداری این اس�ت که 600 کاس�ب را بیرون کند و قانون هم سکوت 

کرده تا مردم در آتش بسوزند؟ 
ش�هردار تهران گفت: البته برای آتش نش�انی هلی کوپتر لازم است و باید به 
س�مت اس�تفاده از آن برویم، اما نباید در ش�هرداری ای�ن کار را انجام دهیم. 
اس�تفاده از این هلی کوپتر در چنین ش�رایطی خلبان ویژه می خواهد و خلبان 
باید حداقل 6 هزار س�اعت تجربه پرواز داشته باشد و رسیدگی به این شرایط 

یک سازمان می خواهد که بهترین سازمان برای ما هلال احمر است. 

وی تشریح کرد: براساس قوانین، تذکرات لازم را به ساختمان پلاسکو داده بودیم 
و در سال 93 نیز اخطارهایی در خصوص این ساختمان به مالک، صاحب، وزارت کار 
و هیات مدیره ابلاغ کرده بودیم. همچنین ما در سال جاری مانوری را برای اهالی این 
ساختمان اجرا کرده و نسبت به آموزش آتش نشانی به اهالی ساختمان اقدام کردیم 
که تنها 17 نفر از اهالی س�اختمان از این دوره اس�تقبال کردند.  شهردار تهران با 
بیان اینکه براساس قانون باید برای پیشگیری از بحران هزینه شود، گفت: استثنائا 
در شهر تهران مدیریت بحران برعهده شهردار تهران است و من در جایگاه مدیر 
بحران می گویم که مدیریت بحران ما دچار بحران است و اگر باید عذرخواهی شود 

به خاطر این ناکارآمدی هاست و نه به خاطر حادثه پلاسکو. 
ش�هردار تهران همچنی�ن درباره انتخاب ش�ریف زادگان به عنوان مدیرعامل 
آتش نش�انی اظه�ار ک�رد: وی دارای م�درک کارشناس�ی مهندس�ی صنایع و 
کارشناسی ارشد مدیریت استراتژیک است و بیش از 75 ماه سابقه فرماندهی 
در جبهه و ش�رایط بحران را در حوزه عملیاتی و مهندس�ی دارد. این در حالی 
اس�ت که شبیه ترین سازمان به سازمان های نظامی آتش نشانی است. همچنین 
ش�ریف زادگان حداق�ل در دو وزارتخان�ه چندس�الی مع�اون وزیر ب�وده و از 

ورزشکاران رزمی شناخته شده است. 

یک س��ناتور روس گفت: وض��ع تحریم های جدید علیه 
ایران عامل بحران در خاورمیانه است.

سناتور الکسی پوش��کوف وضع تحریم های آمریکا علیه 
ایران را عامل به وجود آمدن بحران جدیدی در خاورمیانه 

دانست. 
به گزارش ایس��نا به نقل از اسپوتنیک، وی افزود: بعد از 
وضع تحریم های آمریکا بحران به وجود می آید و مشکلات 
حل نش��ده حاصل از فعالیت س��ازمان تروریستی داعش 

کماکان به قوت خود باقی می ماند. 
روز جمعه آمریکا فهرس��ت جدیدی از تحریم های خود 
علی��ه 13 ش��خص حقیقی ش��امل ش��هروندانی از ایران، 

امارات، چین، کویت و لبنان منتشر کرد. 

در این فهرس��ت همچنین نام 12 ش��رکت مس��تقر در 
ایران، لبنان، چین و امارات ذکر شده است. 

تحریم ها ش��امل برنامه هسته ای ایران به خاطر ساخت 
موشک بالس��تیک و حمایت از گروه شیعه لبنانی »حزب 
الله« می ش��ود که واش��نگتن در فهرس��ت س��ازمان های 

تروریستی قرار داده است. 
با وجود اینکه آمریکا موظف به لغو تحریم های هسته ای 
علیه ایران اس��ت، اما س��ایر تحریم ها را علی��ه تهران لغو 

نخواهد کرد. 
مقامات ایران می گویند که ای��ن اقدام ماهیت توافقات 
هس��ته ای را زیر س��وال می برد، اما واش��نگتن با این نظر 

موافق نیست. 

وضع تحریم  علیه ایران و بحران در خاورمیانه 

رئیس جمه�ور  وی�ژه  فرس�تاده   
اندونزی، دع�وت نامه رئیس جمهور 
کش�ورش از رئیس جمهور اس�لامی 
ایران برای شرکت در اجلاس سران 
کشورهای حاش�یه اقیانوس هند در 

جاکارتا را تسلیم ظریف کرد. 
مراسم اربعین آیت الله هاشمی رفسنجانی روز پنجشنبه ۲۸ بهمن ماه از ساعت 15 

الی 17 در کنار آرامگاه ایشان در حرم مطهر امام راحل برگزار می شود. 

تیتر اخبار

معاون آموزش متوسطه وزارت آموزش و پرورش از مقابله 
این وزارتخانه با پدیده »خودزنی« در میان دانش آموزان خبر 
داد.  علی زرافشان در گفت وگو با ایلنا، درباره بروز آسیب های 
اجتماعی در مدارس و همچنین پدیده خودزنی اظهار داشت: 
ای��ن پدیده نیاز به تحلیل جامعی در ابع��اد مختلف دارد تا 
ببینیم ریشه این رفتارها در کجا قرار دارد و در واقع آموزش 
و پرورش چه کمکی می تواند در این راستا انجام دهد؟ بخشی 
از این رفتارها ممکن اس��ت از شرایط موجود در مدارس ما 
ایجاد ش��ود. اگر هیجان و نشاط در مدارس به اندازه کافی و 
اقناع کننده ای وجود داشته باشد، می تواند جلوی برخی این 
رفتارها را بگیرد، البته خانواده، محیط زندگی دانش آموزان و 

روابط حاکم بر جامعه در این راس��تا نیز باید کمک کنند تا 
هیجانات مثبت در دانش آموزان تقویت ش��ود.  وی با اشاره 
به اینکه س��ال گذش��ته پس از نخس��تین اقدام خودکشی 
دانش آموز، کارگروه و شورای آسیب های اجتماعی بلافاصله 
تش��کیل ش��د و صاحبنظران را دعوت کردند، گفت: از یک 
پدیده اجتماعی نمی توان تحلیل تک عاملی داش��ته باشیم، 
بلک��ه باید به دلایل مختلف که نقش آفرین هس��تند، توجه 
کنیم. برای مثال روند سال قبل خودکشی ها را با سال قبل تر 
از آن مقایس��ه کنید، یک سوال پیش می آورد که چه اتفاق 
پیرامونی افتاده که این رفتار در میان دانش آموزان از فراوانی 

بیشتری نسبت به سال قبلش برخوردار بوده است؟ 

ورود آموزش وپرورش به موضوع خودزنی دانش آموزان 

بندپ�ی،  محس�نی  انوش�یروان    

رئیس بهزیستی: بهزیستی در رابطه 
با جلوگیری از معلول زایی در کشور 
برنامه های�ی دارد ک�ه از آن جمل�ه 
ط�رح غربالگری اخت�لالات ژنتیکی 

افراد قبل از ازدواج است. 
  عب�اس میرزا کریمی، رئیس اداره 
حفاظت محیط زیس�ت شهرس�تان 
دماون�د از حض�ور داوطلبانه محیط 
بانان شهرس�تان جهت امدادرسانی 
در ب�رف و کولاک جاده ه�ای حوزه 

شهرستان خبر داد. 

٤00 فروشگاه تبریز در مدت یک ماه دست به دست هم دادند تا فقط کفش ایرانی 
بفروشند. خراسانی ها، مراغه ای ها، شبستری ها، مرندی ها و آذرشهری ها به حرکت 

بزرگ بازاریان تبریز پیوستند. 

تیتر اخبار

حجت الاس��لام احمد مازنی، عضو کمیس��یون فرهنگی 
مجلس ش��ورای اس��لامی گفت: قان��ون اداره و نظارت بر 
صدا و س��یما را ب��ه زودی به مجلس ارائ��ه می دهیم تا از 
ظرفیت های این سازمان در توسعه فرهنگ و هنر مفیدتر 

استفاده شود. 
او درمورد روند نظارت بر فعالیت های سازمان صدا و سیما 
و تلاش برای استفاده مفیدتر از ظرفیت های این سازمان 
در توس��عه فرهنگی و هنری اظهار کرد: این سازمان قبل 
از بازنگری قانون اساس��ی در س��ال 13۶8 براساس قانون 
به صورت شورای سرپرستی اداره می شد یعنی نمایندگان 
س��ه قوه ش��ورای سرپرس��تی صدا و س��یما بودند، اما در 
بازنگری قانون اساسی به جای شورای سرپرستی ریاست 

صداوس��یما مطرح ش��د که توس��ط مقام معظ��م رهبری 
تعیین و منصوب می ش��ود. از آن زم��ان اداره و نظارت بر 
 صداوس��یما قانون نداشت و ندارد. رئیس وقت صداوسیما 
)عل��ی لاریجانی( از مق��ام معظم رهبری اجازه خواس��ت 
اختیارات شورای سرپرس��تی به رئیس صداوسیما واگذار 
شود و مقام معظم رهبری هم اجازه داده اند تا وقتی قانون 

صداوسیما وضع شود. 
وی یادآور ش��د: قانون خط مشی صداوسیما که مربوط به 
قبل از بازنگری قانون اساس��ی است مشکلی ندارد، اما قانون 
اداره و نظارت بر صداوس��یما یعنی اصل 17۵ است که سه 
بخش دارد؛ اداره، نظارت و خط مشی که خط مشی مشکل 

ندارد اما اداره و نظارت صداوسیما قانون ندارد. 

قانون اداره و نظارت بر صدا و سیما به زودی ارائه می شود

  هش�تمین کنفران�س دوس�الانه 
انجمن مطالعات جوامع فارس�ی زبان 
)ASPS( ک�ه قرار ب�ود در روزهای 
19 تا ۲3 اس�فندماه 1395 با حضور 
ایران شناس�ان ۲۲ کش�ور جهان در 
ش�یراز برگزار شود، به دلیل دستور 

نابخردانه ترامپ لغو شد. 
  محمدرضا کارگر، مدی�ر اداره کل موزه ها 
خبر داد همه  موزه های زیر نظر سازمان میراث 
فرهنگی و گردشگری در سراسر کشور، روز 

پنجشنبه ۲1 بهمن رایگان هستند. 

مجی�د قیصری، نویس�نده در گفت و گو با ایلنا گفته اس�ت:  وقتی تحمل نام 
خاتمی و میرحسین را ندارند توقع خلق ادبیات انقلاب بیهوده  است.

تیتر اخبار

بهرام قاس��می، س��خنگوی وزارت امور خارجه ایران از 
موافقت این وزارتخانه برای صدور روادید تیم ملی کشتی 

آمریکا خبر داد. 
وی اع��لام کرد: با توجه به توقف اجرای محدودیت های 
تبعی��ض آمیز علی��ه ورود ش��هروندان ایرانی ب��ه آمریکا 
براس��اس حک��م قاضی فدرال این کش��ور و ب��ا عنایت به 
درخواس��ت رئیس فدراسیون کش��تی جمهوری اسلامی 
ایران و رئیس اتحادیه جهانی کشتی با صدور روادید برای 
تیم کش��تی آمریکا به منظور ش��رکت در مس��ابقات جام 

جهانی کشتی در کرمانشاه موافقت شد. 
به گزارش ایرنا، به دنبال دس��تور رئیس جمهوری آمریکا 
برای ممانعت از صدور روادید جهت اتباع هفت کشور عمدتا 
اس��لامی از جمله ایران، کمیته ویژه بررس��ی ورود تیم ملی 
کش��تی آزاد آمریکا برای شرکت در مسابقات جهانی کشتی 
تشکیل شد.  این کمیته در روزهای گذشته با صدور روادید 
برای تیم ملی کشتی آزاد آمریکا مخالفت کرد.  این در حالی 
اس��ت که آمریکا در هفته گذشته از صدور روادید برای تیم 

ملی تیر و کمان ایران خودداری کرد. 

موافقت با صدور ویزا برای کشتی گیران آمریکایی

   امی�ر قلعه نوی�ی، س�رمربی تی�م 
فوتبال تراکتورس�ازی: پرس�پولیس 
بهت�ر از تراکتورس�ازی ب�ازی کرد و 
پی�روزی حق�ش بود. ق�رار نب�ود از 
بازیک�ن مص�دوم در بازی  اس�تفاده 
کنیم. دو س�ه بازیکن مان هم محروم 
ش�دند ام�ا در مجموع ب�ازی زیبایی 
ب�ود و همه لذت بردند. امروز 9-۸ یار 

اصلی ما در زمین حضور نداشتند. 
پرس�پولیس با پی�روزی 3 بر صفر در برابر تراکتورس�ازی تبریز با اختلاف 9 

امتیاز صدرنشین جدول لیگ برتر شد.

تیتر اخبار
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جامعــه

فرهنگ

ورزش

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل  دوش�نبه   1۸ بهمن 1395    ش�ماره 717   صفحه۸  

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی

شورای سردبیری:
محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی، شهریار شمس مستوفی

چاپ: شرکت رواق روشن مهر توزیع: شتاب گستر امروز
آدرس: میدان هفت تیر، خیابان لطفی، بعد از مشاهیر، پلاک49

 روزنامه فرصت امروز براساس رتبه بندی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی
با امتیاز 61/63، رتبه هشتم روزنامه های بخش خصوصی کشور را داراست.

دفتر مرکزی: 86073122-86073120
روابط عمومی: 86073118

فکس تحریریه: 86073203
سازمان آگهی ها: 88493166  

سامانه پیامکی: 50001243
امور مشترکین: 86073317

آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه:
www.forsatnet.ir/regulations



مدیریت تبلیغات
mon. 6 Feb 2017     دوشنبه   18 بهمن ماه 1395    8 جمادی الاول 1438      سال سوم

ایده های بزرگ برای کپی رایتینگ )42(
ساده سازی به مثابه یک روش

دوران تحصی��ل خود را به ی��اد دارید؟ من که به 
ط��ور دقیق اغلب آن را هن��وز در حافظه خود دارم. 
فریاده��ای معلم ریاض��ی هنگامی ک��ه بحث اعداد 
اعش��ار را به م��ن تدریس می کرد، هنوز در گوش��م 
مانده اس��ت. جمله معروف وی این بود: »دانش آموز 
احمق، جواب تو اش��تباه است. به خاطر خودت هم 
که شده به تدریس من توجه کن.« شاید فریادهای 
معلم ریاضی ام بود که به طور کل من را از این رشته 
متنفر س��اخت. اگ��ر بخواهیم کمی صادق باش��یم، 
اغلب م��ا چنین تجربه هایی راداش��ته ایم و این گونه 
اف��راد معمولا باعث تنفر ما از یک رش��ته تحصیلی 

شده اند. 
تجربه فوق را که مربوط به دوران تحصیل اس��ت 

اگر بخواهیم در دنیای تبلیغات شبیه س��ازی کنیم، 
نتیجه تاثیرگ��ذاری اغلب تبلیغات شکس��ت خورده 
خواهد بود؛ تبلیغاتی که با استفاده نادرست از اصول 
طراح��ی آگهی نه تنه��ا خود را به ورطه شکس��ت 
س��وق داده ، بلکه مش��تریان را به گونه ای نسبت به 
تمام آن کسب وکار ش��کاک ساخته اند. راهکار گریز 
از چنین نتایجی چیس��ت؟ به هر حال در این مقاله 
باید راهکاری برای این مش��کل پیدا کرد. ذکر اینکه 
چنین مشکلی وجود دارد هیچ دردی را دوا نخواهد 
ک��رد. به همین منظور یک نکته کوچک و تاثیرگذار 

را باید مدنظر داشت: »ساده سازی«. 
اگر محصول ش��ما یک دستگاه ساده است، نیازی 
به پیچیده کردن فرآیند تبلیغات نیست. توضیحات 
کام��ل، دقی��ق و در عین حال س��اده ای را در مورد 
کالای خود به مش��تری ارائه کرده و منتظر واکنش 
او باش��ید. همچنین اگر قصد ف��روش یک محصول 
پیچی��ده و تخصص��ی را داری��د، بهت��ر اس��ت در 
تبلیغات تان از س��اده ترین عبارت ها استفاده کرده و 
متن آگه��ی را برای عموم مردم قابل فهم س��ازید. 
به این ترتیب تا حدود زیادی ش��انس ش��ما در بازار 

فروش افزایش خواهد یافت
ایده

چندی پیش ش��روع به همکاری با یک موسس��ه 
تحقیقات��ی کردم که در زمین��ه ارائه آمارهای دقیق 
از کس��ب وکارهای گوناگون مشغول به کار بود. این 
موسس��ه یک بخش مشاوره بس��یار قوی داشت که 
طرح ه��ای کلی برن��د را پیش می ب��رد. وظیفه من 
کم��ک به این بخش مش��اوره و انجام امور تبلیغاتی 
این بخ��ش بود. اطلاعات ارائه ش��ده این موسس��ه 
برخلاف س��ایر موسسات رقیب، بسیار ساده و عاری 
از هرگون��ه پیچیدگ��ی غیرعادی اس��ت؛ به همین 
سادگی. در واقع شعار اصلی این برند نیز همین بود. 
 B2B شیوه بازاریابی این ش��رکت براساس مدل
پایه ریزی ش��ده بود. ارس��ال چیزی ح��دود 1000 
بروش��ور و پیام مس��تقیم و دریافت 15 سفارش از 
این طریق تمام کاری بود که این ش��رکت در زمینه 
بازاریابی انجام م��ی داد. اگرچه این روش باتوجه به 
پیش��رفت تکنولوژی و ظهور وسایل ارتباطی جدید 
اندک��ی عجی��ب به نظ��ر می آید، با این ح��ال برای 

موسسه مذکور نتیجه مناسب همراه داشت. 
در این میان برنامه جدید بخش مش��اوره استفاده 
از ایده ها و خدمات مشتریان به صورت ارزان بود. در 
واقع با اس��تفاده از این روش علاوه بر تهیه اطلاعات 
ارزان ت��ر به مخاطب نیز این فرصت داده می ش��د تا 
مه��ارت خود را در تهیه اطلاعات آماری محک بزند. 
البته برای ویرایش اطلاع��ات خام مخاطبان نیاز به 
یک تی��م تدوین بود. ای��ن تیم تدوین متش��کل از 
تعدادی از کارمندان ش��رکت بود. در همین راس��تا 
در پایان بروش��ورهای ارس��الی ش��رکت عبارت زیر 
درج ش��د: »لطفا اگر ایده یا مطلب مناس��بی را در 
اختیار دارید با ما تماس بگیرید تا از ایده های ش��ما 
اس��تفاده ش��ود.« نتیجه کار تا حدودی جالب بود. 
اگ��ر فکر می کنید که نتیجه فعالیت موسس��ه کاملا 
موفقیت آمیز بود، س��خت در اشتباه هستید. سقوط 
میزان سفارش��ات و عدم واکنش مناسب مخاطبان 
برند تنها بخش کوچکی از کار را تشکیل می داد. در 
واقع به دلیل اینکه مشتریان موسسه فکر می کردند 
اس��تفاده از اطلاع��ات افراد عادی ب��ه اعتبار آمارها 
لطمه می زند، اقدام به همکاری با یک موسسه دیگر 
کردند. اشتباه موسسه آماری دقیقا در جایی بود که 
موضوع این ایده را شکل داده است: »ساده سازی«. 
عب��ارت »لطف��ا اگر ایده یا مطلب مناس��بی را در 
اختیار دارید با ما تماس بگیرید تا از ایده های ش��ما 
اس��تفاده ش��ود« به تنهایی و بدون توضیح بیش��تر 
بیان کنن��ده ع��دم توانای��ی برند موردنظ��ر در تهیه 
اطلاعات اس��ت. در واقع شرکت باید به این توضیح 
ی��ک جمله دیگر نیز اضاف��ه می کرد: »این همکاری 
تنها به منظور کش��ف اس��تعدادهای مناس��ب برای 
آموزش و همکاری وس��یع تر اس��ت.« همان طور که 
مشاهده کردید، یک جمله مبهم تمام آینده موسسه 

را نابود کرد. 
آنچه در عمل باید انجام دهید

قاعده بازی ساده است: »ساده و واضح حرف بزنید 
تا مخاطب دچار برداشت غلط از مطلب تان نشود.«
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ایده های طلایی

جایگاهی فراتر در ذهن مشتریان 
بالقوه 

محم��د رضا فرزین فر، مدی��ر برنامه ریزی 
شرکت ایده پروران درباره کمپین تبلیغاتی 
بیمه نوی��ن می گوید: کمپین تبلیغاتی بیمه 
نوین در س��ال 95، به منظور برندینگ بیمه 
به اجرا رس��ید. بیمه نوی��ن به عنوان یکی از 
شرکت های خصوصی فعال در صنعت بیمه 

کشور، متعلق به بانک اقتصاد نوین است. 
ش��رکت های بیم��ه ای در ای��ران، اغل��ب 
عض��وی از مجموعه ای بزرگ تر هس��تند که 
این مجموعه تحت سرپرس��تی یک بانک به 
فعالیت خود ادام��ه می دهد. این موضوع در 
سال های گذشته با افزایش تاسیس بانک ها و 
موسسات جدید بیشتر به چشم می آمد. تنها 
چند ش��رکت بیمه ای قدیم��ی از این قاعده 
مس��تثنی و فعالیت اصلی و اساس به وجود 
آمدن آنها فعالیت در صنعت بیمه است. در 
این بین تمامی این شرکت های بیمه ای که 
منشعب ش��ده از یک بانک یا موسسه مالی 
هس��تند، همواره با چالش بزرگ نداش��تن 
جایگاه مناس��ب در ذهن مردم و مش��تریان 
بالقوه روبه رو هس��تند. این شرکت ها اصولا 
تح��ت مدیریت عالی واحد اداره می ش��وند، 
دارای هویت��ی واحد به عنوان یک ش��رکت 
بیم��ه ای نبوده و اصولا به عنوان زیرمجموعه 
یا شرکت اقماری بانک ها شناخته می شوند. 
ای��ن مقول��ه تا زمان��ی که ش��رکت بیمه از 
اعتب��ار بان��ک و موسس��ه بالادس��تی خود 
بهره مند می  ش��ود ضرری نداشته و حتی به 
رشد سریع تر این ش��رکت ها و جلب اعتماد 
راحت تر مخاطبان عام و مشتریان آنها منجر 
خواهد ش��د. مس��ئله اصلی زمانی است که 
این ش��رکت ها بخواهند برنامه توس��عه بازار 
و به دست آوردن س��هم بازار از رقبای خود 
را داشته باشند. اینجاست که این شرکت ها 
نیازمند جایگاهی فراتر در ذهن مش��تریان 
بالقوه خود هس��تند. نیاز به هویتی شاخص 
و قاب��ل اتکا و به دس��ت آوردن جایگاهی در 
ذهن مشتری های بالقوه، نیازی است که در 
حال حاضر بس��یاری از شرکت های بیمه ای 
فعال در این صنعت آن را احساس می کنند. 
کمپین تبلیغاتی بیمه نوین با این رویکرد 
طراح��ی و به اجرا درآم��د. هدف اصلی این 
کمپین برندین��گ بیمه یا به عبارتی تعریف 
و شناس��اندن هویت برند، مشخصه ها، لحن، 
س��بک بصری و کلامی، شخصیت برند بیمه 
و پیش از همه اینها کانسپت و مفهوم اصلی 

بیمه نوین برای مخاطب عام بوده است. 
در کلام��ی س��اده به دنب��ال خلق چیزی 
بودیم که بیمه نوین با آن ش��ناخته ش��ود و 
وجه تمایز آن با س��ایر شرکت های بیمه ای 

باشد. 

ترمیمی بر آسیب های پس از حادثه 
فرزین ف��ر، درباره ط��رح وایده پردازی این 
آگه��ی می گوی��د: ب��ا بررس��ی فعالیت های 
تبلیغات��ی برندهای مختلف بیمه ای فعال در 
کش��ور مشخص می ش��ود که به جز معدود 
فعالیت های تبلیغاتی که در س��ال های اخیر 
ب��ه انجام رس��یده، در س��ایر م��وارد مفهوم 
بیمه به عنوان پیش��گیری کننده، محافظ و 

مواردی اینچنینی و با استفاده از المان هایی 
نظیر چتر، س��پر و... که انتقال دهنده مفهوم 
محافظت هستند تعریف شده و کمپین های 
تبلیغاتی با تمرکز بر این کانسپت طراحی و 
اجرا ش��ده اند. اگر بخواهیم اندکی واقع بین 
بوده و با مخاطب خود صادق باشیم، وظیفه 
و کارک��رد اصلی بیمه محافظت در خصوص 
وقوع حادثه نب��وده و بیمه نمی تواند جلوی 
وق��وع حادث��ه را بگیرد. بیم��ه در حوادث و 
رخداده��ا، بیش از اینک��ه وظیفه محافظت 
در برابر حوادث را داش��ته باشد، ترمیمی بر 

آسیب های پس از حادثه است. 
ن��گاه غال��ب در طراح��ی ای��ن کمپی��ن، 
نق��ش ترمیم��ی و بازس��ازی کننده بیمه در 
زندگ��ی روزمره افراد بوده اس��ت. بر همین 
اس��اس کانس��پت کلی این کمپی��ن مفهوم 
جایگزینی تعریف شد. مفهومی که می توان 
گف��ت نزدیک به واقعیت ب��وده و با توجه به 
هوش��مندی مخاطبان، به شعور آنها احترام 
گذاش��ته و واقعی��ت باورپذی��ری از بیمه به 
آنها نمایش داده می شود. بیمه نوین در این 
کمپین می خواهد بگوید که نه س��پر است و 
نه چتر. نه می تواند جل��وی حادثه را بگیرد 
و ن��ه آن را ب��ه تعویق بین��دازد. بیمه نوین 
می دان��د که آینده قاب��ل پیش بینی نبوده و 
پیش��گیری از وقوع حوادث اگ��ر امکان پذیر 
باشد وظیفه بیمه نیست. بیمه نوین وظیفه 
خ��ود را می داند و س��عی دارد در انجام آن 
بیش��ترین تلاش را انجام ده��د. بیمه نوین 
پس از وقوع حادثه ش��ما را تنها نگذاشته و 
برای دارایی ها و آس��یب های مشتریان خود، 

بهترین جایگزین ممکن را فراهم می کند. 
پس از دستیابی به کانسپت اصلی کمپین 
ک��ه جایگزین��ی پ��س از حادثه ب��ود، برای 
ایده پ��ردازی به دنب��ال م��وارد و المان هایی 

بودی��م که بتوانند ضم��ن انتقال این مفهوم 
از لح��اظ تصویری به مخاطبان نزدیک بوده 
و برای آنها قابل لمس و درک باشند. ضمن 
اینکه ای��ن تصاوی��ر نباید ب��ر بیمه خاصی 
تمرک��ز داش��ته باش��د. به دنب��ال تصاویری 
بودیم ک��ه بیانگر مفهومی کلی باش��د و نه 
ن��وع بیمه خاصی. به همی��ن منظور فنجان 
به عنوان مفهوم ش��کنندگی در برابر حادثه 
 و بر هم خ��وردن آرامش در زم��ان حادثه، 
گاو صندوق به عنوان مفهوم زیان و دارایی از 
دست رفته و خطرات مالی و ساعت به عنوان 
مفه��وم زم��ان از دس��ت رفت��ه در حوادث 

انتخاب شدند. 

اجرایی پر از جزییات و جذاب به 
همراه تضادهای شدید نور و رنگ در 

تصویر 
فرزین فر در ادامه درب��اره تکنیک های به 
کار رفته در این طرح می گوید: رسانه اصلی 
کمپین پیش رو محیط��ی بوده و طرح های 
نهای��ی با در نظ��ر گرفت��ن قابلیت های این 
رسانه به اجرا رسیده است. با توجه به اینکه 
وظیفه اصلی یک تبلیغ دیده شدن و پس از 
آن رمزگشایی ش��دن توسط مخاطب است، 
به دنب��ال تکنیک اجرایی بودی��م که بتواند 
ضمن انتقال این مفاهیم، در ابتدا بتواند نظر 
مخاطب را به خود جلب کند. با پایبندی به 
هویت بصری و رنگ سازمانی بیمه نوین و با 
بررس��ی تبلیغات محیطی انجام شده توسط 
س��ایر بیمه ها، مسیری را پیشنهاد دادیم که 
بتواند به عنوان س��بک بیمه نوین ش��ناخته 
ش��ده و علاوه بر انتقال مفهوم جذابیت لازم 
برای دیده ش��دن و جل��ب توجه مخاطب را 

داشته باشد. 
س��بک اجرای��ی طرح های ای��ن کمپین، 

اجرای��ی پ��ر از جزییات و ج��ذاب به همراه 
تضادهای شدید نور و رنگ در تصویر است. 
این جزییات کمک شایانی به انتقال مفهوم 
حادثه به مخاطبان کمپین و از طرفی دیده 
ش��دن بهتر جایگزین تصویری برای ش��یء 
آسیب دیده از حادثه کرده است.  طرح های 
این کمپین به صورت س��ه بعدی اجرا ش��ده 
و مراح��ل اص��لاح نور و رن��گ و لی اوت در 
نرم افزارهای دوبعدی به انجام رسیده است. 

افزایش آگاهی از برند 
مهدی شمس��ایی ظفرقندی، مدیر روابط 
عمومی و بین الملل بیمه نوین درباره هدف 
کمپی��ن تبلیغاتی بیمه نوی��ن می گوید: بعد 
از حض��ور آق��ای کریمخ��ان زن��د به عنوان 
مدیرعامل در ش��رکت بیمه نوین و رویکرد 
و سیاست کلان شرکت مبنی بر برنامه ریزی 
و اج��رای تبلیغات هدفمند، ای��ن برنامه در 
س��ه فاز تهیه و تدوین ش��د که فاز اول آن 
Co –Branding بان��ک و بیمه با رویکرد 
راهبرد اساسی در جهت تقویت بنیه رقابتی 
و ارتقای هم افزایی میان دو مجموعه بزرگ 
و ش��ریک اس��تراتژیک بانک اقتصاد نوین و 
بیم��ه نوین ب��ود ک��ه در قالب رس��انه های 
مختل��ف از اس��فند 94 ال��ی فروردین 95 
اجرایی ش��د. ف��از دوم این برنام��ه تبلیغات 
محیطی در شهرس��تان ها بود که از مرداد تا 
ش��هریور 95 برنامه ریزی و اجرا ش��د و بعد 
از اکران آگهی ه��ای محیطی بیمه نوین در 
شهرس��تان ها در این مرحله س��عی داشتیم 
از طریق رس��انه های برنامه ریزی ش��ده که 
تبلیغ��ات محیطی هم جزی��ی از آن بود در 
بازار ته��ران به عنوان یکی از بازارهای اصلی 
بیمه آگاهی ایجاد کنیم و شرکت بیمه نوین 
را به عنوان یک��ی از بازیگران این صنعت به 

مخاطب معرفی کنیم و سهم آگاهی از برند 
بیم��ه نوین را بالا ببریم ت��ا از این طریق بر 
تس��هیل جریان فروش توس��ط نمایندگان 
تاثی��ر بگذاری��م. ف��روش در صنع��ت بیمه 
بی��ش از آنکه متاثر از تبلیغات باش��د متاثر 
از عملکرد ش��بکه فروش اس��ت و تبلیغات 
گس��ترده و افزایش آگاهی از برند به ش��کل 
متمایز، جریان فروش را با اعتماد و سهولت 
بیش��تری پیش می برد. پ��س در یک کلام 
افزای��ش آگاهی از برند به عنوان هدف اصلی 

این مرحله از تبلیغات بوده است. 

تبلیغات عامل تسهیل کننده است 
عموم��ی  رواب��ط  مدی��ر 
درب��اره  نوی��ن  بیم��ه   وبین المل��ل 
راهکارهای جذب مش��تری و توسعه بازار در 
این کمپی��ن می گوید: پی��ش از این عنوان 
ش��د س��اختار فروش در نظام بیمه بیش از 
آنکه متاثر از تبلیغات باشد متاثر از مدیریت 
درست ش��بکه فروش است و تبلیغات عامل 
تس��هیل کننده است. به همین جهت در این 
بازه زمانی سعی شد پیام متفاوتی نسبت به 
آنچه در صنعت بیمه رایج اس��ت به مخاطب 
ارائه ش��ود. سعی ش��د از مرحله صرف عمل 
ب��ه تعهد پیش رویم و به مخاطب تعهد ارائه 
بهتری��ن خدمات را بدهیم ک��ه در واقع هم 
س��عی ما بر همی��ن موضوع اس��ت و اعتقاد 
داریم باید بهترین خدمات را به مخاطب داد. 
تصویر سازی خلاقانه با جذابیت بالا به همراه 
شعار شفاف مهم ترین راهکار جذب مخاطب 
 در این مجموعه از آگهی ها بود که در قالب سه 
آرت ورک ب��ا همکاری با ش��رکت تبلیغاتی 

ایده پروران پیاده سازی شد. 
 

بهره گیری از ترکیب هوشمندانه و 
موثر  رسانه ای

نق��ش  درب��اره  ظفرقن��دی  شمس��ایی   
اس��تراتژیک  اه��داف  اب��لاغ  در  رس��انه ها 
ش��رکت خود می گوید: امروز حوزه رس��انه، 
 ح��وزه ای کام��لا تخصص��ی اس��ت و برای 
بهره من��دی از رس��انه و ظرفیت های متنوع 
آن نیازمند مطالع��ه دقیق کارکرد، ظرفیت 
و دامن��ه اثرگ��ذاری و البت��ه مخاطبان آنها 
هس��تیم. ت��لاش م��ا ش��ناخت حوزه های 
ارتباطی رس��انه ها در راس��تای سیاست ها و 

استراتژی های توسعه ای شرکت است. 
با توجه ب��ه همگرایی ذات اجتماعی بیمه 
در کن��ار وجه اقتصادی آن، بدون ش��ک در 
انجام پروژه های خود علاوه بر نقش تبلیغی، 
ب��ه نق��ش فرهنگی و آموزش��ی رس��انه نیز 
قائلی��م و تاکیدمان بر هم افزایی رس��انه ای 
و ش��کل گیری رواب��ط متقابل و دوس��ویه با 
مخاطبان و جامعه اس��ت، چرا که بخشی از 
اه��داف ما به عنوان ش��رکت بیمه ای در گرو 
تعام��ل منطق��ی و آگاهی بخش ب��ا جامعه 
است که رس��انه های مختلف در این بین از 
قابلیت های بالایی برخوردارند. البته در این 
بین نباید از نقش، نفوذ، فراگیری و اثربخشی 
رس��انه های نوی��ن غافل ش��د. بهره گیری از 
ترکی��ب هوش��مندانه و موث��ر رس��انه ای با 
 در نظ��ر گرفت��ن اهداف اس��تراتژیک نقش 
تعیین کنن��ده ای در موفقیت نهایی خواهد 

یکی از راهکارهای فرهنگ سازی بیمه در کشور ما تبلیغات درست 
و تاثیر گ�ذار آن برای افراد مختلف جامعه اس�ت، به گونه ای که افراد 

بع�د از دی�دن یک تبلیغ، از ح�وادث پیش روی خ�ود در گذر زمان 
آگاه ش�وند و درک بهتری از بروز این گونه اتفاقات داش�ته باش�ند. 
از ط�رف دیگر بای�د به گونه ای حس آرامش و امنی�ت در تبلیغات به 
مخاطب القا ش�ود تا این ح�س امنیت در آینده چن�ان تاثیری روی 

قش�رهای گوناگون جامعه ما داش�ته باش�د که به بیمه به عنوان یک 
کالای ض�روری و به خدمات آن به عنوان خدمات�ی مفید نگاه کنند، 
ب�ه عبارتی همین کاری ک�ه در طرح های تبلیغات�ی بیمه نوین دیده 

می شود. 

تبلیغات خلاق

اگهی Sesc               شعار: در زبان کسب و کارتان استاد شوید. دوره های فنی زبان آلمانی برای کارآفرینان اکنون افتتاح شده است. 

ایستگاه تبلیغات

تولید نخستین بطری شامپو قابل 
P&G بازیافت توسط

Procter&Gamble ش��روع به معرفی نخستین 
بطری ش��امپوی قابل بازیافت ک��رده  که در تولید آن 
تا ۲5 درصد از پلاس��تیک موجود در س��واحل دریاها 

استفاده شده است. 
 Head&Shoulders  به گزارش ام بی ای نیوز، برند
این کمپان��ی بزرگ ترین فعالیت در حیطه بطری های 
قابل بازیافت را با اس��تفاده  از بازیافت پلاستیک ناشی 
از حضور انسان ها در س��واحل دریاها آغاز خواهدکرد 
ک��ه مرحله مهمی از ایجاد یک مدل تجارت پایدار در 

صنعت حفاظت از مو محسوب می شود. 
 Head&shoulders لیزا جنینگ��ز، مدیرعام��ل
می گوید:  »م��ا دریافتیم که این برند ش��امپوی برتر 
در ف��روش باید منج��ر به یک نوآوری پایدار ش��ود و 
می دانس��تیم که اگر پیش��روی این کار باش��یم، سایر 

صنعت را نیز به انجام آن تشویق می کنیم.«

نگاهی به کمپین تبلیغاتی بیمه نوین 

بیمه، بهترین جایگزین پس از حادثه

شماره717 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

داشت. 



در زمان نوش��تن استراتژی 
س��ازمان  ش��رکت،  ق��رارداد 
درنظ��ر  می بایس��ت  خری��د 
بگی��رد که می تواند با داش��تن 
رابط��ه ای نزدیک تر ب��ا برخی 
مزیتی  خاص،  تامین کنندگان 
برای بنگاه ایجاد کند. در چند 
س��ال اخیر این مدل توسعه ای 
به عن��وان خرید مش��ارکتی یا 
شریک س��ازی ش��ناخته شده 
است. متاس��فانه، این اصطلاح 
 ب��ا ی��ک ن��گاه ضعی��ف، برای
 یک سری روابط به کار می رود 
و باعث تاس��ف اس��ت که این 
نوش��دارویی  به  تبدیل  مفهوم 
ش��ده اس��ت که برای غلبه بر 
مشکلات فعلی ش��رکت از آن 
استفاده می شود. به عنوان مثال 
می گویند: برخی  که   می بینیم 
» م��ا در این محص��ول یا این 
تامین کننده با مش��کل مواجه 
هس��تیم، بنابراین می بایس��ت 
خرید مش��ارکتی را در دستور 
ای��ن  در  دهی��م.«  ق��رار  کار 
بخ��ش می خواهی��م مفاهیمی 
ب��ودن، فرصت ها،  نظیر عملی 
پتانس��یل ها، منابع، و خطرات 
وارد ش��دن به اتحاد مشترک 
بررس��ی  را  مش��ارکتی  ی��ا 
ابتدا   کنیم. اج��ازه دهی��د در 
موقعیت مان را مشخص کنیم. 
ما معتقدیم که س��ازمان خرید 
از وارد شدن به رابطه مشترک 
ب��ا تامین کنن��دگان منتخ��ب 
کالاه��ا و خدم��ات کلی��دی، 
ممک��ن اس��ت مزی��ت رقابتی 
چشمگیری عاید سازمان کند. 
تمیدات  می بایس��ت  اگرچ��ه، 
لازم پ��س از بررس��ی دقیق و 
گیرد  انجام  ارزیابی موشکافانه 
و این همکاری مش��ترک فقط 
بای��د ب��ا آن دس��ته از تامین 
که  انج��ام ش��ود  کنندگان��ی 
یکپارچگی و تعهد خود را برای 
سفارشات بیشتر نشان داده اند. 

 
خرید مشارکتی چیست؟

تعهدی  مش��ارکتی  خری��د 
بی��ن مش��تری و تامین کننده 
برای رابطه ای طولانی مدت تر 
براس��اس اعتم��اد و اه��داف 
روش��نی اس��ت که دو طرف 
ب��ه آن متعهد ش��ده اند. نکته 
اساس��ی برای ای��ن مفهوم، به 
تسهیم ریسک ها و پاداش های 
ه��ر  مش��ترک   فعالی��ت 
اه��داف  اس��ت.  ط��رف  دو 
مش��ترک در زمین��ه رقاب��ت 
در  قابلیت های��ی  و  پذی��ری 
س��طح جهان��ی، پایین آوردن 
اتلاف، ش��تاب در ن��وآوری و 
نمونه ای  بازار می تواند  توسعه 

از این اهداف مشترک باشد. 
تم��ام واژگان در این تعریف 
به دقت انتخاب ش��ده است تا 
بتواند به درکی روش��ن از این 

مفهوم کمک کند. 
تعهد عبارت است از پیمان 
 مبتن��ی بر ق��راردادی که بین

 دو طرف وجود دارد. 
رابط��ه طولان��ی مدت تر به 
ای��ن معنی اس��ت ک��ه هر دو 
طرف برای آین��ده، و نه لزوما 
برنامه ریزی  همیش��ه،  ب��رای 

می کنند. 
اعتماد ش��امل پذیرا بودن، 
صداقت و یکپارچکی می شود. 
اهداف پذیرفته شده متقابل 
یعنی دو طرف با هم گفت وگو 
کرده ان��د ک��ه روی اهداف��ی 
تواف��ق کنند که هر دو مایلند 
ب��رای آن جهد و جد نش��ان 
دهند و با اهداف فردی ش��ان 

نیز همخوانی داشته باشد. 
تس��هیم کردن خط��رات و 
پاداش ه��ا یعن��ی عنصری که 
ب��دون آن، تواف��ق چیزی جز 
مدت  طولان��ی  ق��رارداد  یک 
نخواهد ب��ود. وقتی که هر دو 
ط��رف خط��رات و پاداش ه��ا 
را تس��هیم نکرده اند، س��خت 
است بخواهیم تصوری از یک 
این  باشیم.  داش��ته  مشارکت 
بخش، را ذات توافق می نامیم. 
کلاس جهان��ی یعن��ی ه��ر 
تامین کنن��ده  ی��ا  مش��تری 
اس��تانداردهای  می بایس��ت 
بهتری��ن  ب��ا  را  تج��اری اش 
اندازه گیری  جهانی  نمونه های 
کن��د. ام��روزه در ب��ازاری که 
ه��ر روز جهانی ت��ر می ش��ود، 

ب��ا  عملک��رد  اندازه گی��ری 
کس��ب و کاری که در فقط یک 
کش��ور انجام می شود، به هیچ 

وجه مطلوب نیست. 
قابلی��ت و رقاب��ت پذی��ری 
 نکت��ه ای کلی��دی اس��ت. هر
نی��از  مش��تاقانه  ط��رف  دو   
کار ک��ردن با یکدیگ��ر را در 
احس��اس  کسب و کارش��ان 

کرده اند. 
اتلاف ش��امل کاهش هزینه 
است که علاوه بر آن، بر تمام 
جنبه ه��ای دیگر کس��ب کار 
نظ��ارت دارد که منابع به طرز 

موثر استفاده شوند. 
ب��ازار  توس��عه  و  ن��وآوری 
دید  آوردن  به وج��ود  ش��امل 
گسترده تری از رابطه می شود. 
می بایس��ت  رفته،  هم  روی 
تاکید داش��ته باشیم که خرید 
مشارکتی به خودی خود یک 
هدف نیس��ت، بلکه وسیله ای 
برای رس��یدن به هدف است 
که جایگزین س��ایر روش های 
نمی شود،  مدیریتی  مناس��ب 
بلکه آنه��ا را کام��ل می کند. 
گزینه ای از می��ان گزینه های 
متعدد اس��ت ک��ه در مرحله 
خری��د  ق��رارداد  اس��تراتژی 
استراتژیک می بایست در نظر 

گرفته شود. 

چرا باید خرید مشارکتی 
داشته باشیم؟ 

منب��ع یابی اس��تراتژیک به 
طور معمول، توس��ط مشتری 
یا تامین کنن��ده به عنوان یک 
روش تئوریک توس��عه یا اجرا 
نمی یابد. هدف وارد ش��دن به 

این توافق این است که 
ه��ر دو ط��رف منافعی 
قابل رویت و محسوس 
داشته باشند. این منابع 
می بایس��ت مورد توافق 
قرار گرفته و به ش��کل 
اه��داف اصل��ی متقابل 
درآی��د که ای��ن امر در 
ابتدای یک رابطه جدید 
تعریف می شود. از نقطه 
منافعی  مش��تری،  دید 

ک��ه او به دنبال آن اس��ت به 
نوبه خود بس��تگی ب��ه حالت 
حالت های  دارد.  اس��تراتژیک 
س��ازمان  یک  برای  جایگزین 
اس��ت  ممک��ن  تولید کنن��ده 
رهبری سراسری هزینه، تمایز 
محصول یا تمرکز روی بخش 
بازار باش��د. رهبری هزینه به 
یک ش��رکت اج��ازه می دهد 
تا خ��ودش را در مق��ام تولید 
پایین ترین هزینه  با  کننده ای 
در این صنعت قرار دهد. تمایز 
محصول ب��ه او اجازه می دهد 
که محصولات و سرویس های 
بی مانن��د عرضه کن��د. تمرکز 
روی بخ��ش بازار به ش��رکت 
اجازه می دهد که با فشارهای 
رقابت��ی از طری��ق کار کردن 
روی فقط یک بخش خاص از 

بازار، مقابله کند. 
ش��ش ن��وع منفعت اس��ت 
که ی��ک رابط��ه منب��ع یابی 
مش��ارکتی باید برای مشتری 

به همراه داشته باشد: 
و  تولی��د  زم��ان  -کاه��ش 
انعطاف پذیری بیشتر در برابر 
تقاضاهای ش��رکت و نیازهای 

سطح بالای او
و  موج��ودی  -کاه��ش 
مدیریت هزینه و گردش بهتر

مدت  طولانی  -برنامه ریزی 
بهتر برای سفارش��ات سنگین 
از طری��ق دسترس��ی بالاتر به 

اطلاعات کیفیت 
نوآوری و پیش��رفت فناوری 
بهت��ر،  تقاض��ای  طری��ق  از 
ورودی فنی و طراحی گردش 
و  مش��تری  بی��ن  اطلاع��ات 
تامین کننده که باعث استفاده 
کامل از منابع فنی برای هر دو 

طرف می شود. 

کاهش و پایین آوردن 
کسری در کالاهای کلیدی

محصولات  آوردن  توانای��ی 
جدی��د ب��ه ب��ازار ی��ا تکمیل 
پروژه های اصلی در زمان های 
کوتاه تر نسبت به تمام رقبا را 

ممکن می سازد.
اعلام  مش�ارکتی  اهداف 

شده 
در تحقیق��ات   برخ��ی 
اه��داف  متح��ده  ای��الات   
مش��تری را در این مش��ارکت 
روش��ن می کند. این اطلاعات 
از پاس��خ ها به پرسش��نامه به 
نش��ان دهنده  و  آمده  دس��ت 
درصد پاس��خ دهندگانی است 
ک��ه اه��داف یا دلی��ل خاصی 
برای وارد شدن به یک قرارداد 

مشارکتی دارند. 
اضاف��ه کنیم  اس��ت  جالب 
که اغلب پاس��خ های مشترک 
و  داش��ته  خودجهت گی��ری 
مربوط ب��ه جنبه های پیش پا 
افتاده چالش خرید می ش��ود. 
هزینه،  موج��ودی،  به هرحال 
کیفی��ت  و  تامی��ن  امنی��ت 
اصلی ترین اهداف یک سازمان 
خرید حرفه ای اس��ت. کاهش 
کاغذبازی س��تودنی اس��ت و 
منجر ب��ه صرفه جوی��ی قابل 

توجه��ی در هزینه می ش��ود. 
ولی آنه��ا را در کن��ار اهداف 
ق��رار  گس��ترده تری  خری��د 
می دهیم، خیلی س��طح پایین 
به نظر می رس��د. درصد بسیار 
از  پاس��خ دهندگان  از  کم��ی 
فرصت برای تسهیم ریسک و 

پاداش سخنی گفته اند. 
در تض��اد ب��ا ای��ن مطلب، 
می بینیم ک��ه فقط 23 درصد 
ب��ه دنب��ال پش��تیبانی فن��ی 
بوده اند و به ظاهر هیچ کس��ی 
ی��ا کمتر کس��ی به ن��وآوری، 
برت��ری طراحی، زمان در بازار 
یا توس��عه بازار اهمیت نشان 
داده اس��ت. اتفاق��ا در همین 
م��وارد اس��ت که می بایس��ت 
مش��ارکت پرس��ود و منفعت 
خریدار-تامین کننده را ببینیم 
ک��ه باع��ث می ش��ود جایگاه 
رقابتی هر دو طرف بالا برود. 

هم��ان  ای��ن  واق��ع  در 
در  ک��ه  اس��ت  جنبه های��ی 
صنع��ت  خ��اص  بخش ه��ای 
تولی��د ژاپن )به ط��ور خاص 
صنعت خودرو( بس��یار موفق 
بوده اس��ت. در م��ورد صنعت 
خ��ودرو، پیوند تولیدکنندگان 
درج��ه  تامین کنن��دگان  ب��ا 
ی��ک آنه��ا در مراح��ل اولیه 
طراحی و توس��عه را می بینیم 
ک��ه در نتیج��ه آن، اطمینان 
حاص��ل می ش��ود ک��ه هر دو 

به ص��ورت کام��ل در  ط��رف 
پروس��ه طراح��ی و مطالعات 
ش��ده اند.  درگی��ر  س��اخت 
ای��ن مهندس��ی های م��وازی 
تولیدکنن��دگان ژاپنی را قادر 
س��اخته ت��ا توس��عه و عرضه 
محصولات جدید را به بازار در 
زمانی بسیار کوتاه تر نسبت به 
رقبای غربی شان انجام دهند 
و س��طح پایین ت��ری از نقص 

کیفی داشته باشند. 

ایجاد ارزش اضافه
فرصت برای توس��عه رابطه 
بیش��تر  زمان��ی  مش��ارکتی 
می ش��ود که ه��ر دو طرف با 
ارزش های  می خواهن��د  ه��م 
اضاف��ه ای ایج��اد کنن��د. اگر 
یک خری��دار و فروش��نده در 
روی  تماما  ق��رارداد  نوش��تن 
قیم��ت تمرکز کنند، آنها وارد 
بازی صفر مجموع )متعلق به 
نظریه بازی ها( می ش��وند. اگر 
یک طرف قیمت خوبی داشته 
باش��د، ای��ن قیمت خ��وب به 
هزینه طرف دیگر بوده اس��ت 
که در اینج��ا »مبادله« انجام 
می ش��ود با این امید که فصل 
پایین ترین  بین  مشترک هایی 
انتظارات مش��تری و بالاترین 
وج��ود  خری��دار  انتظ��ارات 
 داشته باشد. ما به این موضوع 

»تونل قیمتی« می گوییم. 
البت��ه در اغل��ب معام��لات 
باید موارد و متغیرهایی نظیر 
شرایط پرداخت و گارانتی نیز 
در نظر گرفته ش��ود. هر طرف 
بای��د روی این مس��ائل تبادل 
کنن��د ب��ه امید آنک��ه چیزی 
فرآین��د  ای��ن  ک��ه در 
تب��ادل می دهند ارزش 
که  چیزی  از  کمت��ری 
ب��ه دس��ت می آورن��د 
که  بوده  مواردی  باشد. 
با مبادله دقیق  طرفین 
این متغیرها توانس��تند 
بهتر  را  معاملات ش��ان 
کنند که خیلی از افراد 
به این مذاک��رات برد-
ب��رد می گویند و ما آن 
را »جعبه قرارداد« می نامیم. 

کار ک��ردن روی مدل جعبه 
ق��رارداد می توان��د منج��ر ب��ه 
بهبوده��ای قاب��ل توجه��ی در 
خرید ش��ود، ولی این مس��ئله 
کاملا بس��تگی ب��ه ای��ن دارد 
ک��ه طرفی��ن چ��ه متغیرهایی 
ب��رای تبادل و دریاف��ت دارند. 
پس فق��ط اگر ارزش ش��رایط 
پرداخت��ی برای ه��ر دو طرف 
می توانی��م  نباش��د،  یکس��ان 
پرداخت  ک��ه ش��رایط  بگوییم 
متغی��ری اس��ت که می ش��ود 
روی آن معامل��ه و ب��ه عبارت 
بهت��ر مبادل��ه انج��ام داد. یک 
طرف معامله شرایط پرداخت با 
نرخ س��ود بالا می گیرد و طرف 
دیگر س��رمایه ای از محل پیش 
پرداخت هایی با نرخ سود پایین 

دریافت کرده است. 

نمونه ای از منبع یابی 
مشارکتی

ب��ا  فروش��ی  خ��رده   ی��ک 
400 ش��عبه تحقیقات��ی انجام 
داد و متوجه ش��د که باید طی 
یک پروس��ه چهار س��اله تمام 
شعبات خود را به روز کند. این 
به روزرس��انی بس��یار گسترده 
ب��ود و در آخ��ر ای��ن نتیج��ه 
رس��یدند که تمام ش��عبات را 
باید خراب کنند و از نو بسازند. 
در آن زم��ان متوس��ط زم��ان 

 برای تخریب تا ش��روع مجدد
  180 روز ب��ود و هزینه آن نیز

 400 هزار پوند برآورد ش��ده 
بود. بازار ساخت و ساز راکد بود 
و خریدار پادش��اه بود. در این 
ش��رایط هوش سنتی می گوید 
ک��ه بای��د حداکث��ر اس��تفاده 
را ببری��د و ب��رای قرارداد ه��ا 
قیمت پایین پیش��نهاد دهید. 
نتیجه گی��ری  ای��ن  واق��ع  در 
در  تحلیل��ی  نتیج��ه   در 
موقعیت یابی تامین اس��ت که 
پروژه ها را براساس منافع فنی 
می توان  می کند.  تقسیم بندی 
ب��ا دادن پیش��نهادات پایین و 
همچنین چان��ه زنی های پس 
از مناقص��ه، قیمت های خیلی 
خوب��ی گرف��ت، مخصوصا اگر 
به ی��ک پیمانکار چن��د پروژه 
بدهی��م. مدیری��ت مجموع��ه 
اعلام ک��رد که ب��دون نیاز به 
بهبود زمان ساخت، با این کار 
می توانیم متوس��ط هزینه را از 
400 هزار پون��د به 360 هزار 

پوند برسانیم. 
مزیت های  تم��ام  وج��ود  با 
فروش��گاه  مدیری��ت  ف��وق، 
تصمیم��ی متف��اوت گرفت. با 
ارزیاب��ی ب��ازار تامین کنندگان 
مش��خص ش��د که پیمانکاری 
هس��ت که قابلیت های بس��یار 
آن  مدیری��ت  و  دارد  بالای��ی 
بس��یار  تعه��د  و  یکپارچگ��ی 
از خ��ود نش��ان داده  خوب��ی 
اس��ت. پس از مذاکرات بسیار 
زیاد، مدیریت فروشگاه قرارداد 
س��اخت تمام 400 واحد را در 
فاصل��ه زمانی کمت��ر و هزینه 
پایین تر با این پیمانکار بس��ت. 
ولی هر دو طرف متعهد شدند 
که همکاری داش��ته باش��ند و 
روش ه��ای جدیدی پیدا کنند 
ک��ه هزینه ه��ا را پایین بیاورد، 
زم��ان تولی��د را کاهش دهد و 
س��ود پیمانکار را بیش��تر کند. 
ب��ا هزینه ای  پنجم  فروش��گاه 
مع��ادل 380 ه��زار پوند طی 
روز س��اخته ش��د ک��ه   180
ب��ود. معمول��ی   دس��تاوردی 

 ول��ی با س��اخت هر ش��عبه، 
یادگیری  منحن��ی  در  طرفین 
پیش��رفت به دس��ت آوردند به 
طوری که س��اخت فروش��گاه 
شماره 50، با هزینه ای معادل 
375 ه��زار پون��د در فقط 30 
روز ساخته شد! اگر چه هزینه 
ساخت تفاوت چندانی نداشت، 
فروش��گاه ها  مدیری��ت  ول��ی 
بابت  زیادی  منفعت  توانس��ت 
تحویل ش��عبات با فاصله 150 
روز نزدیک ت��ر به دس��ت آورد. 
این کار باعث ش��د که گردش 
مالی خریدار بس��یار و سود او 
داش��ته  چش��مگیری  افزایش 
باشد و تامین کننده )یپمانکار( 
نیز توانست منافعش را بیشتر 

کند. 
م��ا در ای��ن مث��ال، بهبود را 
مش��اهده کردی��م چ��ون ه��ر 
دو ط��رف براس��اس اعتم��اد و 
هم��کاری کار کردند با در نظر 
بهبود  ف��رض  پی��ش  گرفت��ن 
پیمانکار  نب��ود  لازم  کیفی��ت، 
ب��رای گرفتن بقی��ه پروژه ها از 
ش��رکت خرده فروشی، باز هم 
رقاب��ت کند، بلک��ه روش هایی 
ب��رای بهب��ود زم��ان تحویل و 
کاه��ش هزین��ه در نظر گرفت 
س��رمایه گذاری  طری��ق  از  و 
در تجهی��زات و وس��ایل مورد 
نیاز توانس��ت بخشی از پروسه 
مح��ل  از  خ��ارج  را  س��اخت 
ساخت و ساز انجام دهد و زمان 
اجرای پروژه را کاهش دهد. هر 
دو طرف توانس��تند که از تونل 
قیمتی و جعب��ه قرارداد بیرون 
بیاین��د و ارزش اضافه ای ایجاد 
کنن��د، ک��ه در این مث��ال این 
ارزش اضاف��ه در کاهش زمان 
تحوی ل پروژه دیده می ش��ود. 
در سایر موارد، این ایجاد ارزش 
برتری طراحی  می تواند  اضافه، 
باش��د که به گس��ترش بازار و 
فروش منتج شود یا به دستاورد 
چش��مگیری در زمینه هزینه ها 

منجر شود. 
دلیل قانع کننده برای اینکه 
به سمت منبع یابی مشارکت 
رقابتی  مزی��ت  ایج��اد  برویم 
برای سازمان خرید است. این 
مس��یر به صورت خودکار طی 
نمی ش��ود بلکه باید با بررسی 
دقیق تمام موارد انجام شود. 

دانشگاه های کشور و خطر تعطیلی

به نظر ش��ما آی��ا در رقابت های علم��ی بین المللی 
دانش��گاه های مهندسی، ایران شانسی برای موفقیت 

دارند؟ ممکن است.
به نظر ش��ما کدام دانشگاه ایرانی این توان را دارد؟ 
دانشگاه ش��ریف یا دانش��گاه تهران یا یکی از شعب 
دانشگاه آزاد اس��لامی؟ احتمالا جواب شما دانشگاه 

آزاد اسلامی نیست. 
داستان یک موفقیت

دانش��گاه آزاد قزوی��ن، پرافتخار تری��ن دانش��گاه 
کش��ور در رشته روباتیک در دنیاس��ت. آنها بالاتر از 
دانش��گاه های معتبر کش��ور مانند دانش��گاه شریف، 
ته��ران، امیرکبی��ر و ده ه��ا دانش��گاه مط��رح دیگر 
داخلی در علم روباتی��ک قرار گرفته اند. باور ندارید؟ 
در رقابت س��ال گذش��ته روبات ه��ای زیردریایی که 
بی��ن 100 دانش��گاه برت��ر دنیا انجام ش��د از جمله 
 آریزون��ا، ماساچوس��تMIT، واش��نگتن، اوهای��و،

 می س��ی س��ی پی، نیو همشایر، آس��تین تگزاس و 
دهها دانش��گاه مطرح دیگر تنها نماین��ده ایران که 
صلاحیت��ش ب��رای حض��ور در این مس��ابقات تایید 
ش��د، دانش��گاه آزاد قزوین بود. چگونه دانش��گاهی 
ک��ه نخبه پرور نیس��ت و حت��ی به واس��طه آنکه در 
خارج ته��ران قرار دارد، امکانات کمتری نس��بت به 
دانش��گاه های داخل تهران دارد به این مهم دس��ت 
می یابد؟ رازی در کار نیس��ت، موفقیت در یک کلمه 

خلاصه می شود»تمرکز«.
ب��اور ندارید؟ ب��ه مثال معک��وس آن توجه کنید، 
دانش��گاه ش��ریف و دانش��گاه ته��ران در برگ��زاری 
دوره های مدیریتی شکس��ت خوردن��د و برنده بازی 
مدارس کس��ب و کارند که حتی بسیاری از آنها مورد 
تایید وزارت علوم نیست. چرا؟ چون دانشگاه شریف 
در مهندس��ی معتبر است و دانشگاه تهران اعتبارش 
به علت نخس��تین در ایران اس��ت و این موسس��ات 

متمرکز بر رشته های مدیریتی هستند. 
چالش وجود بیش از 2500 دانش��گاه و موسس��ه 
آموزش ه��ای تمکیلی از یک ط��رف و کاهش تعداد 
دانشجو از طرف دیگر، دانشگاه ها و موسسات داخلی 
را با چالش تعطیلی روبه رو کرده است. لذا دانشگاه ها 
و موسسات برای پر کردن بخشی از صندلی های شان 
به س��مت تقلید از یکدیگ��ر روی آورده اند. بنابراین 
همه در حال یک ش��کل شدن هس��تند، رشته های 
مش��ابه، اساتید پروازی و طبیعتا مشابه و. . . مدیران 
آنها با اس��تفاده از اس��تراتژی های بهتر بودن و مانور 
تبلیغات��ی، روابط عموم��ی به مانن��د کیفیت بهتر، 
خدم��ات بهتر و پروموش��ن بهتر س��عی در مغلوب 

کردن رقبا دارند. 
امروزه اس��تراتژی بهتر بودن باعث مرگ س��ازمان 
می شود، اس��تراتژی جایگزین متفاوت بودن است و 

تنها راه پیدا کردن تفاوت متمرکز شدن است. 
یا متمرکز شوید و موسسه و دانشگاه تان را با پیاده 
کردن پنج قدم زیر بسازید یا شاهد تعطیلی دانشگاه 

و موسسه تان در آینده نه چندان دور باشید:
-تمرکز کنید تا معرف چیزی منحصربه فرد باشید.

-براس��اس تمرکزتان جایگاه جدیدی را برای نفوذ 
در مخاطبان تعریف کنید.

-میخ گفتار )شعار سازمانی تان( به گونه ای تعریف 
شود تا معرف جایگاه تان باشد.

-چکش بصری )هویت بصری( س��ازمان به گونه ای 
درست شود تا میخ گفتار را در ذهن مخاطب تثبیت 

کند.
-شعار سازمانی تان را ماندگار کنید.

-تمام حقوق این نوشته برای مولف محفوظ است 
و استفاده بدون اجازه از نویسنده پیگرد قانونی دارد.

ارتباطات فعال و منفعل 
ی��ک تف��اوت باید در دو ن��وع اصل��ی از ارتباطات 
عمومی در نظر گرفته شود؛ارتباطات فعال و ارتباطات 
منفعل. ارتباطات فعال تم��ام اطلاعاتی را که به طور 
خود به خود یا به گونه کلی توس��ط مقامات و ادارات 
دولتی س��ازمان یافته و به عموم مردم یا به گروه های 
هدف تعریف ش��ده ارائه می ش��ود، پوشش می دهد. 
اکث��ر فعالیت ه��ای ارتباط��ی س��ازمان های دولتی 
فعال هس��تند، چراکه آنها توس��ط خود س��ازمان ها 
برنامه ریزی، س��ازماندهی و تامین اعتبار می شوند. از 
سوی دیگر ارتباطات منفعل، اشاره به اطلاعاتی دارد 
که توسط نهادهای عمومی براساس قانون دسترسی 
به اطلاعات که در بس��یاری از کش��ورها وجود دارد، 
در پاسخ به درخواست ها ایجاد می شود. به طور کلی 
تنها وظایف نهادهای عمومی قابل دس��ترس ساختن 
اسناد و مدارک موجود است به طوری که شهروندان 
بتوانند چیزهایی را که مورد علاقه آنهاست شناسایی 
و درخواس��ت کنند و این نهادها رسیدگی سالانه به 

درخواست های دریافت شده داشته باشند. 

بهبود خدمات مشتریان با استفاده 
از بداهه پردازی

آیا کارکنان بخش خدمات مشتریان شما به هنگام 
کمک به مش��تریان اکث��را از روی یک متن از پیش 
تعیین ش��ده صحبت می کنند، یا اینکه اجازه دارند 
در پاسخ های خود مقداری آزادی داشته باشند؟ آیا 
آنها برای مدیریت موقعیت ه��ای غیرمنتظره آماده 
هستند؟ شما می توانید با یک امتحان ساده و سریع 
پاسخ به این پرس��ش را پیدا کنید: با گروه خدمات 
مش��تریان خود تماسی برقرار سازید و وانمود کنید 
که یکی از مش��تریان هس��تید. از آنها در مورد یک 
موضوع کاملا دور از ذهن س��وال بپرس��ید که اصلا 
انتظار آن را ندارند یا برای پاسخگویی به آن آموزش 

ندیده اند. 
به عن��وان مثال چنانچه در کس��ب و کارهای حوزه 
نرم اف��زار فعالی��ت می کنی��د، به ج��ای اینکه برای 
رفع ایراد نصب ی��ک برنامه کمک بخواهید، بگویید 
که ماش��ین چمن زنی ش��ما از کار افتاده اس��ت. در 
برابر چنین س��والی چه پاس��خی دریافت می کنید؟ 
آی��ا فردی که در س��وی دیگ��ر تلفن اس��ت، لحن 
کینه توزانه ای دارد؟ آیا در پاسخ های از پیش تعیین 
ش��ده او خلل��ی وارد کرده اید؟ یا اینک��ه او همراه با 
خن��ده ای آرام، مودبانه به ش��ما می گوید که تقریبا 
بدون شک شماره را اشتباه گرفته اید و شاید تقریبا 
به شوخی به شما درباره اینکه محصول سازمان شما 
چگون��ه می تواند در آینده به کارت��ان بیاید توضیح 

 دهد؟ 

مدیریت موقعیت های غیرمنتظره
اگر آخرین پاس��خ را دریافت کرده اید باید به شما 
تبریک گفت – بخش خدمات مشتریان بسیار خوبی 
دارید! از سوی دیگر اگر توانستید خدمات مشتریان 
خود را گی��ج کنید، کم��ی آم��وزش بداهه پردازی 
می توان��د برای آنه��ا در ایجاد ح��س آمادگی برای 
برآمدن از پس موارد غیرمنتظره بسیار موثر باشد. 

هنگام��ی که بداهه پردازان حرفه ای قدم بر صحنه 
می گذارن��د، اصلا نمی دانند چه اتفاقی خواهد افتاد. 
در نهایت ممکن اس��ت نقش همبازی های یک تیم 
بیس��بال، تمرین فضانوردها ی��ا گروهی از تبهکاران 
راک��ه در حال برنامه ریزی نقش��ه ش��وم بعدی خود 
هس��تند از خود ب��ه نمایش بگذارن��د. آنها به دلیل 
آموزش ه��ا و تجارب واقعی خود با این ایده که هیچ 

چیز را از پیش نمی دانند مشکلی ندارند. 
تقریبا باید واضح باشد که داشتن چنین مجموعه 
مهارت های��ی در محیط کار نیز خارق العاده اس��ت. 
آموزش ه��ای بداهه پردازی به ذه��ن اجازه می دهد 
آزاد و انعطاف پذیر ش��ود. در عین حال ترسی را که 
اغلب هنگامی که زندگی ش��ما را مجب��ور به فراتر 
رفت��ن از چارچوب ه��ای مش��خص می کند،کاهش 

می دهد. 

اعتمادسازی کنید
چیزی که ب��رای یک بداهه پرداز عالی س��ودمند 
اس��ت، برای یک عامل خدمات مش��تریان عالی نیز 
مفی��د خواهد بود. مخصوصا چنی��ن فردی جوی از 
اعتم��اد با فردی که ب��ا وی کار می کند را به وجود 
م��ی آورد در حالی ک��ه می داند یک��ی از اهداف کار، 
پش��تیبانی از فرد مقابل و ایجاد ظاهر و حس خوب 

برای او است. 
بداهه پردازان نمونه، یک اعتماد درونی با یکدیگر 
ایج��اد می کنن��د که به آنه��ا اج��ازه می دهد ترس 

غیرمنتظره را رها کنند. 
اما چگونه فردی که در بخش خدمات مش��تریان 
کار می کند می تواند در مش��تری حس اعتماد ایجاد 
کند؟ با ش��فافیت ت��ا حد ممکن در ه��ر مرحله ای 
 که برای حل مس��ئله مش��تری لازم است. چنانچه 
نسبت به مشتری خود دیدگاهی تحقیرآمیز داشته 
باش��ید، یا احس��اس کنید مش��کل آنها به زحمت 
می تواند ارزش وقت ش��ما را داش��ته باشد، مشتری 
این را به س��رعت درک می کند و شما تمام اعتماد 
احتمالی که مشتری نسبت به سازمان تان دارد را از 
بین می برید، اما اگر مش��تری را همسطح با خود در 
نظر بگیرید و رفتاری متناس��ب با آن داشته باشید، 
او به ش��دت قدردان حس احترام شما خواهد بود و 

اعتماد به سازمان شما رشد خواهد کرد. 

بخش خدمات مشتریان می تواند باعث رشد یا 
نابودی یک سازمان شود

می توان گفت که خدمات مش��تریان تقریبا هسته 
اصلی هر کس��ب و کاری اس��ت. اگ��ر در این بخش 
موفق ظاهر نش��وید، ش��هرت خود را به س��رعت از 
دست خواهید داد. به عنوان مثال در نظر بگیرید که 
چگونه تنها یک تجربه کاربری بد می تواند احساس 
یک مشتری را نسبت به س��ازمان شما لکه دار کند 
و این فرد این تجربه را به دوس��تان و همکاران خود 
انتقال دهد که متعاقبا آنها نیز تمایلی به استفاده از 
محصولات یا خدمات شما در آینده نخواهند داشت. 
اگر کارکنان بخش خدمات مش��تریان ش��ما متن 
از پیش تعیین ش��ده س��ختگیرانه ای برای استفاده 
به هنگام کار با مشتریان دارند، بازتر گذاشتن دست 
آنه��ا را مدنظر قرار دهید. حتی بهتر این اس��ت که 
آنها را تحت چند دوره آموزش��ی بداهه پردازی قرار 
دهی��د تا در مواجه��ه با موقعیت ه��ای غیرمنتظره، 

آسوده خاطر باشند. 

دوشنبه
18 بهمن 1395 بازاریابی و فروش10

برند نامهارتباط با مشتری

آیا می دانستید؟

نقش خرید مشارکتی در ایجاد مزیت رقابتی برای سازمان – قسمت اول

خرید مشارکتی، وسیله ای برای رسیدن به هدف 

فرصت برای توسعه رابطه مشارکتی 
زمانی بیشتر می شود که هر دو 

طرف با هم می خواهند ارزش های 
اضافه ای ایجاد کنند. اگر یک خریدار 
و فروشنده در نوشتن قرارداد تماما 

روی قیمت تمرکز کنند، آنها وارد بازی 
صفر مجموع می شوند
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سنجش انگیزه خرید در مشتریان 
و ارتقای انگیزه خرید مشتریان 

یکی از اهداف نهایی که هر شرکتی دنبال می کند 
این است که بتواند کالا یا خدمات خود را با بالاترین 

میزان تقاضا از طرف مشتریان به فروش برساند. 
در بازاریابی تقاضای بالا از جانب مش��تریان برای 
یک کالا به عوامل مختلفی بستگی دارد که از جمله 
مهم ترین و اصلی ترین آنها ایجاد انگیزه در مشتریان 
اس��ت. به اعتقاد مش��اوران بازاریابی، انگیزه،نیروی 
حرکتی درونی اس��ت که موجب می شود مشتریان 
و مخاطب��ان به س��مت کالای خاص��ی گرایش پیدا 
کنن��د. انگیزه خرید مش��تریان می توان��د از عوامل 
متعددی متاثر باشد، زیرا شرایط ویژه ای وجود دارد 
که مش��تریان دس��ت به خرید می زنند و در صورتی 
که آن ش��رایط وجود نداش��ته باش��د حتی با اینکه 
مش��تریان نیاز به آن کالا ی��ا خدمات نیز دارند ولی 
اق��دام به خری��د آن نمی کنند. در ای��ن مقاله به دو 
مورد از مهم ترین راه های س��نجش انگیزه خرید در 
مشتریان اشاره می ش��ود تا صاحبان کسب و کارها و 
ش��رکت ها بتوانند با آگاهی از این عوامل به سنجش 
میزان انگیزه خرید مش��تریان بپردازند و متناسب با 

آن تصمیم گیری کنند. 
خری�د  انگی�زه  س�نجش  روش  نخس�تین 
مشتریان/ شناسایی هدف مشتریان از خرید 

پاس��خ به این سوال می تواند شما را به این نتیجه 
برس��اند که مش��تریان به چه منظوری می خواهند 
کالای خاص��ی را خری��داری کنن��د. در ای��ن مورد 
می ت��وان به موارد زیر اش��اره کرد که مش��تریان به 

دنبال آن هستند: 
الف( ن��وع خدماتی که دریاف��ت می کنند در این 
مرحله بسیار مهم است. افراد هر چقدر خدمات بهتر 
و بیش��تری را دریافت کنند انگیزه بیش��تری جهت 

خرید آن کالا یا خدمات پیدا خواهند کرد. 
ب( در مرحله بعدی، میزان رضایت و خش��نودی 
مش��تریان از تهی��ه کالا و خدمات موردنظر اس��ت. 
اینکه مش��تریان از چ��ه خدمات ی��ا کالایی راضی 

هستند. 
ج( در نهایت این قیمت کالاس��ت که می تواند بر 
رفتار مش��تریان تاثیر بگ��ذارد ولی در ابتدا دو مورد 

ذکر شده در اولویت هستند. 
خری�د  انگی�زه  س�نجش  روش  دومی�ن 
مش�تریان/ شناس�ایی ش�دت و علت انگیزه 

مشتریان برای خرید
راه مهم دیگری که می تواند ما را به میزان انگیزه 
مشتریان آگاه کند این است که بدانیم شدت انگیزه 
مش��تریان برای تهیه کالا یا خدمات چقدر اس��ت؟ 
ش��دت انگیزه به این مسئله اشاره دارد که مشتریان 
به چه میزان نیاز ب��ه تهیه آن کالا یا خدمات دارند 
ی��ا علت اصلی ب��رای تهیه و اقدام ب��ه خرید کالای 
موردنظر چیست؟ به عنوان مثال می توان پیش بینی 
کرد که انگیزه خرید اف��راد برای لباس های گرم در 
زمس��تان بیش��تر اس��ت. بنابراین به راحتی می توان 
ش��دت انگیزه افراد را ح��دس زده و به همان میزان 
نی��ز مقدار تقاض��ا ب��رای کالا را پیش بینی کرد. در 
صورت��ی که اف��راد انگیزه بالایی ب��رای تهیه کالای 
موردنظر داشته باشند می توان حدس زد که میزان 

خری��د ک��ردن آن نیز افزایش یابد ول��ی در صورتی 
که ش��دت انگیزه متوس��ط یا کمتری داشته باشند 

احتمال خرید آنها کاهش می یابد. 
البته باید اش��اره کرد که تش��خیص کامل هدف و 
انگیزه مشتریان در گستره بازاریابی بسیار دشوار است 
و به راحتی نمی توان بدون تحقیقات بازار به آن دست 
پیدا کرد ولی از راه های اصلی که می توان به س��والات 
بالا پاس��خ داد و تا حدودی اطلاعات زیاد کس��ب کرد 
مصاحبه با مش��تریان است. به اعتقاد مشاور بازاریابی، 
اگر بتوانید با مشتریان خود مصاحبه کرده و درخصوص 
دو م��ورد فوق اطلاعاتی را کس��ب کنید می توانید به 
میزان زیادی به هدف افراد از خرید کردن و همچنین 

شدت و علت انگیزه آنها پی ببرید. 
http: //qmpmarketing. com
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چرا باید با یک شرکت حرفه ای 
بهینه سازی سایت همکاری کنید؟

تفکر بس��یاری از کارشناس��ان بازاریابی و مدیران 
ارش��د شرکت ها بر این است که سرمایه گذاری روی 
بهینه س��ازی س��ایت موجب هدر رفتن منابع مالی 
شرکت ش��ده و نمی تواند بازگشت سرمایه خوبی را 

به همراه داشته باشد!
اما در عصر کنونی که شاهد حضور کاربران زیادی 
در اینترنت و رس��انه های آنلاین هستیم و گرایشی 
ک��ه حاکی از علاقه آنها به جس��ت وجو و فعالیت در 

این پلتفرم ها است، این تفکر را نقض می کند.
یکی از اس��تراتژی هایی که در رشد و توسعه برند 
و کس��ب و کار ش��ما به صورت آنلاین نقش مهمی 
ایفا می کند بهینه سازی و افزایش رتبه سایت است.

ممک��ن اس��ت این س��وال مطرح ش��ود ک��ه چرا 
بهینه سازی سایت تا این اندازه برای کسب و کارتان 

حیاتی است؟
در سال های اخیر افزایش تعداد کاربران اینترنت، 
موجب شده تا صاحبان کسب و کار با نمایش کالا یا 
خدمات شان به صورت آنلاین مشتریان بالقوه زیادی 

را جذب و آنها را در چرخه فروش قرار دهند.
با بهینه س��ازی و افزایش رتبه س��ایت در کلمات 
کلیدی مش��خص به راحتی می ت��وان نام خود را در 
مع��رض دید مخاطبین ق��رار داده و از آن به عنوان 

مزیت رقابتی استفاده کرد.
برخ��ی بر ای��ن عقیده هس��تند که بهینه س��ازی 
س��ایت فعالیتی ساده و ابتدایی است که تنها با قرار 
دادن متاتگ ه��ای کلمات کلیدی و توضیحات انجام 
می ش��ود، اما با توجه به استانداردهای جدید گوگل 
و الگوریتم ه��ای پیچیده ای که ب��رای امتیازدهی به 
س��ایت ها لحاظ ش��ده، بهینه سازی س��ایت تبدیل 
ب��ه حرفه ای پویا و به روز ش��ده و دیگ��ر نمی توان با 
استفاده از متدهای قدیمی و بارگذاری محتوای زیاد 

در سایت به رتبه خوبی دست یافت.
در لیس��ت زیر به بیان مختصر مواردی که توسط 
تیم های حرفه ای بهینه س��ازی سایت انجام می شود 

پرداخته ایم:
یک��ی از اساس��ی ترین فاکتوره��ای افزایش رتبه 
س��ایت در گوگل، یاهو و دیگر موتورهای جست وجو 
تعداد ورودی هایی اس��ت که س��ایت ش��ما از دیگر 
 س��ایت ها دریاف��ت می کن��د که به اصط��لاح به آن

 بک لینک گفته می ش��ود. شما می توانید به راحتی 
بک لینک هایی را از سایت های دیگر ایجاد کنید اما 
کیفیت آن سایت ها برای گوگل حائز اهمیت است.

این یکی از خدماتی اس��ت ک��ه تیم های حرفه ای 
بهینه س��ازی س��ایت انجام می دهند که با شناسایی 
س��ایت های مرتبط با زمینه فعالیت مشتری و ایجاد 
بک لینک های مناس��ب موجب افزایش رتبه سایت 

در گوگل می شوند.
متخصصان بهینه سازی سایت با بازنگری و ارزیابی 
وب سایت ش��ما اطمینان حاصل می کنند تا تمامی 
نکات و اس��تانداردهای جدید در آن رعایت ش��ده و 
می توان��د امتیاز بهتری را از گ��وگل اخذ کند. اکثر 
اف��راد در ح��وزه بازاریاب��ی اهمیت تعیی��ن کلمات 
کلیدی در صفحات س��ایت را می دانند اما متدهای 
زیادی وجود دارد که ب��ا رعایت آنها می توان میزان 

اثربخشی کلمات را افزایش داد.
همکاری با تیم های حرفه ای بهینه س��ازی سایت 
موجب کاهش هزینه ها می شود. شرکت های زیادی 
هس��تند که پیش��نهاد مبالغی پایین جهت افزایش 
رتبه س��ایت مش��تریان و ترغیب ب��ه فعالیت با آنها 
می کنند و پس از گذش��ت مدتی و عدم دس��تیابی 
به نتیجه مناس��ب موجب هدر رفتن هزینه، زمان و 

بی اعتمادی در مشتری می شود.
در حال حاضر در بازار ایران بهینه سازی سایت به 

دو روش انجام می شود:
۱. ایج��اد ترافی��ک مج��ازی روی وب س��ایت از 
کانال ه��ای مختلف ک��ه ب��ه آن black hat گفته 
می ش��ود. با این روش س��ایت ش��ما در مدت زمان 
کوتاه��ی موقعیت مناس��بی را در گوگل به دس��ت 
می آورد اما پس از مدتی این سایت ها توسط گوگل 

شناسایی و بلاک شده و جایگاه آنها تنزل می یابد.
۲. با شناسایی و ارزیابی کلمات کلیدی و استفاده 
از متدهای اس��تاندارد گوگل انجام می شود. در این 
روش سعی می شود با تهیه محتوای مناسب و ایجاد 
ارتب��اط بین رس��انه ها و س��ایت های مرتبط میزان 
ترافی��ک آن افزایش یافته و موجب اخذ رتبه بهتری 
در گوگل ش��ود. البته این روش مستلزم صرف زمان 

بیشتری نسبت به حالت اول است.
در نهایت بهینه سازی س��ایت می تواند در جذب 
مخاطبین بیشتر، توسعه برند و ایجاد مزیت رقابتی 
ش��ود و کاهش هزینه های بازاریابی و تبلیغات را در 

پی خواهد داشت.
www.noadstudio.com :ارتباط با نویسنده

کسب و کار مدرن

پس از س��پری ش��دن چند 
دلخ��راش  فاجع��ه  از  روز 
در  و  پلاس��کو  س��اختمان 
نتیجه زیان های جانی و مالی 
فراوان به عده ای از هموطنان 
عزیزم��ان ک��ه موج��ب بهت 
و حی��رت م��ردم در سراس��ر 
کش��ور و حتی جهان ش��ده، 
خانواده های داغدار و منتظر به 
هم��راه افکار عمومی لحظه به 
لحظه به رصد اخبار این واقعه 
می پردازن��د. با نگاهی اجمالی 
به عمق فاجعه درمی یابیم که 
در این روزهای حساس علاوه 
بر همدردی و تس��لای خاطر 
کسبه آسیب دیده از این واقعه 
از طرف م��ردم که همواره در 
ط��ول تاری��خ بزرگ تری��ن و 
زیباترین صحنه های همدلی و 
همراه��ی را خلق کرده اند، در 
قبال بازگشت ش��ان به زندگی 
آبرومندانه قب��ل از حادثه نیز 
خطی��ری  مس��ئولیت  دارای 
هس��تیم که اینک باید با ایثار 
و گذش��ت خ��ود، بالندگی و 
س��رافرازی مجدد را برای آنها 

به ارمغان آوریم. 
 زمان��ی عم��ق ای��ن حادثه 
س��همگین نمای��ان می ش��ود 
ک��ه با رجوع به آم��ار و ارقام، 
اع��داد قابل توجه��ی در این 
می کنند،  خودنمای��ی  می��ان 
با نگاهی به آمارهای  بنابراین 
موج��ود درمی یابی��م که تمام 
600 واح��د تجاری که عمدتا 
فع��ال  پوش��اک  بخ��ش  در 
بوده اند به ط��ور کامل در این 

آتش س��وزی تخریب و رقمی 
ح��دود ۲000 میلیارد تومان 
به این عزیزان خس��ارت وارد 
آمده اس��ت، در ای��ن میان به 
گفت��ه دس��ت ان��درکاران امر 
در ه��ر واحد تج��اری به طور 
متوس��ط بین ۱50 ت��ا ۲00 
پوش��اک  بابت  تومان  میلیون 
انبار شده ش��ب عید و مقادیر 
زیادی چک، پول نقد و اسناد 
معدوم یا مفقود شده و از همه 
مهم ت��ر قب��ل از حادثه حدود 
4000 نف��ر از هموطنانم��ان 
به طور مستقیم در ساختمان 
فعالی��ت  مش��غول  پلاس��کو 
بوده اند که با احتساب اعضای 
خان��واده این عزی��زان آمارها 

تکان دهنده خواهد بود. 
 لذا در آس��تانه فرا رس��یدن 
می رود  انتظار  امس��ال،  نوروز 
قبل از اینکه این واقعه و زخم 
تیز آن همچون ماجرای غرق 
ش��دن دخت��رکان دانش آموز 
در اس��تخر پ��ارک ش��هر در 
س��قوط  ی��ا   ۱38۱ س��ال 
 زن��ان کارگر تولی��دی در اثر

کارگاه  س��وزی  آت��ش   
خیاط��ی خیاب��ان جمه��وری 
ب��ه ورط��ه  در س��ال ۱39۲ 
فراموشی س��پرده شود، همه 
م��ردم قدرش��ناس خصوص��ا 
داریم  وظیفه  پایتخت نشینان 
در ش��رایط کنون��ی ب��ازار، با 
حفظ همبس��تگی مل��ی و با 
قلبی مملو از عش��ق با آغوش 
ی��اری آس��یب دیدگان  به  باز 
این حادثه س��یاه بش��تابیم و 
ب��ا یک حرکت مس��تمر ملی، 
مردمی و ی��اری دولتمردان تا 
رفع مشکل از پای ننشینیم و 

این روزهای غم آلود و سنگین 
را ب��ه روزهای ف��ارغ از غم و 
محن��ت تبدی��ل و ب��ه تعداد 
همواره  ک��ه  انگشت ش��ماری 
مردم را در بروز این گونه وقایع 
مقصر اصل��ی قلمداد می کنند 
نش��ان دهی��م که ای��ن توده 
مردم هس��تند که همواره در 
صحنه های خطر حضور دارند، 
چراک��ه نگ��ران عزیزان ش��ان 
بودن��د و همواره به دنیا اثبات 
می کنیم که هیچ گاه شعورمان 

طعمه شورمان نخواهد شد. 
 از ام��وری که افکار عمومی 
از دولتمردان انتظار دارند که 
هر چه سریع تر جهت تسکین 
آلام این عزی��زان عملی کنند 

می توان به: 
- بخش��ودگی مالیاتی برای 

واحدهای تخریب شده
- اعط��ای بیمه بی��کاری و 
تسهیلات مالی با شرایط ویژه 
موقعیت  در  آسیب دیدگان  به 

کنونی
- احداث س��اختمان جدید 
در  پلاس��کو  اس��تاندارد  و 
س��ریع ترین زم��ان ممک��ن و 

تحویل آن به کسبه محترم
- پرداخت تس��هیلات و وام 
بانک��ی ارزان ب��ه کارفرمایانی 
ک��ه کارگ��ران بیکار ش��ده از 
ای��ن حادث��ه را هم اکنون در 
واحدهای خود جذب کرده یا 

می کنند.
- دستور رسیدگی سریع و 
فوق برنامه جه��ت انجام امور 
اداری اف��راد آس��یب دیده در 
مراجعه ب��ه ادارات و نهاد های 
دولت��ی ب��ا هدف تس��ریع در 
راه ان��دازی مجدد کس��ب و کار 

واحده��ای تولیدی خس��ارت 
فعالی��ت  احی��ای  و  دی��ده 

مجددآنها در اسرع وقت
محل��ی  س��ریع  تعیی��ن   -
موقت و مناسب جهت اسکان 
واحده��ای صنفی س��اختمان 
پلاسکو با هدف ادامه فعالیت 
اقتص��ادی ای��ن عزی��زان ت��ا 
اح��داث و تحویل س��اختمان 

جدید اشاره کرد. 
اموری که انتظار می رود در 

بخش مردمی اجرا شود: 
در  می کند  پیشنهاد  نگارنده 
آس��تانه فرا رس��یدن ایام نوروز 
امس��ال و با همکاری مسئولان 
محت��رم، نمایش��گاه ن��وروزی 
پوش��اک به نام »پلاسکوی ما« 
تنها با حضور کسبه آسیب دیده 
و با حفظ منافع صنفی س��ایر 
عزیزان فع��ال در این حوزه در 
مکانی مناسب و قابل دسترس 
برگزار شود تا این محل نمادی 
باشد از پیوند ناگسستنی مردم 
با عزیزانی که در چنین شرایط 
س��ختی ق��رار دارند ب��ا هدف 
تش��ویق عم��وم همش��هری ها 
ب��رای خرید پوش��اک نوروزی 
منظور  ب��ه  امس��ال خانواده ها 
همدل��ی و جب��ران درصدی از 
ضرر و زیان ه��ای وارده به این 
بر  به عن��وان مرهمی  عزی��زان 

زخم های عمیق آنان. 
 )پیش��نهاد می ش��ود برای 
برگ��زاری نمایش��گاه نوروزی 
پوش��اک »پلاس��کوی ما« در 
ح��ال حاض��ر از مکان های��ی 
بین المللی  نمایشگاه  همچون 
تهران یا مصلای امام خمینی 
)ره( اس��تفاده ش��ود(. حت��ی 
باتوج��ه ب��ه اینک��ه در طبقه 

منفی ساختمان پلاسکو چهار 
واحد فروش ماه��ی آکواریوم 
ب��زرگ دارای پروان��ه کس��ب 
مستقر بوده اند و اموال موجود 
این واحدها اعم از ماهی، ابزار 
و محصولات مرتبط به ارزش 
بیش از یک میلیارد تومان در 
اث��ر ریزش آوارها کاملا از بین 
رفته اس��ت چه زیب��ا خواهد 
تزئین س��فره های  ب��رای  بود 
هفت سین امسال، ماهی های 
قرمز س��فره نوروزی را نیز از 
کس��به های آس��یب دیده در 
این حرفه خری��داری کنیم و 
در آغاز فصل نو با این حرکت 
انس��ان دوس��تانه، س��رخی و 
ح��رارت زندگی را ب��ه آنها و 

خانواده هایشان اهدا کنیم. 
فراموش نکنیم که در آستانه 
نوروز امسال تک تک ما نیز در 
محض��ر خداون��د مهرب��ان در 
قرار  بزرگ��ی  امتحان  آس��تانه 
گرفته ای��م و به یقی��ن، مردم 
فهی��م و مهربان ای��ران به این 
حقیق��ت واقفند که ب��ه گواه 
تاریخ درخش��ان این سرزمین 
زیب��ا، همواره همچون اجداد و 
اسلاف مان قادر خواهیم بود با 
همیاری و همدلی وصف ناپذیر 
 خ��ود ای��ن روزه��ای س��رد و
 غ��م انگیز را به روزهای زیبا و 

معطر بهاری تبدیل کنیم. 
لیل��ی  ب��وی  مجن��ون  آه 

می دهد
خاطر دل را تسلی می دهد

گر میسر نیست بر من کام او
عشقبازی می کنم با نام او

نگارن�ده:  ب�ا  ارتب�اط    
D r . H b e h b o u d i @

yahoo.com

مدیریت امروز

به بهانه پیشنهاد برگزاری نمایشگاه پوشاک نوروزی با مضمون »پلاسکوی ما«

همدلی از همزبانی خوشتر است
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حامد نبی زاده 
مشاور و مجری دیجیتال مارکتینگ

حسین بهبودی 
 دکترای مدیریت حرفه ای کسب و کار

برای مطالعه 347 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.

پاس�خ: یادت��ان باش��د م��ا ایرانی ها به ش��کم خود 
خیلی اهمیت می دهیم، پس بهتر اس��ت در گام اول با 
رستوران ها و کافی ش��اپ ها قرارداد ببندید. محصولاتی 
ک��ه در س��ایت ها فروخته می ش��ود، متفاوت اس��ت. از 
تخفیف ه��ای زمی��ن پینت بال گرفته تا رس��توران های 
معروف شهر، همه در سایت های خرید عرضه می شوند. 

برای پیشرفت سایت باید در نظر داشته باشید که نحوه 
خدمات س��ایتی که قصد راه ان��دازی آن را دارید باید با 
دیگر س��ایت ها متفاوت باش��د. متفاوت از این منظر که 
بهتر از س��ایرین خدمات بدهد. به این دلیل که خدمات 
در همان س��طح، س��ایت جدید را در وضعیت نامطلوب 

باقی می گذارد. 

راه اندازی سایت فروش 
اینترنتی

پرس�ش: علاقه مندم یک سایت  فروش اینترنتی راه اندازی کنم. به نظر شما این کار را در چه حوزه ای آغاز کنم که کمترین 
ریسک را داشته باشد؟  کلینیک کسب و کار
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اکسون موبیل با هدایت تیلرسون 
در صدد تثبیت موقعیت خود

موبی��ل  اکس��ون  تیلرس��ون،  مدیری��ت  تح��ت 
قراردادهای پرس��ودی با حکومت ه��ای دیکتاتور در 
آفریقا داش��ت، با چین درگیری پیدا کرد، با ویتنام 
بر س��ر منطقه ای بحث برانگیز در شرق دریای چین 
دوس��تانه همراهی کرد، درس ه��ای زیادی از تجربه 
س��ختش با ونزوئلا گرف��ت و رابطه ای دوس��تانه با 
روسیه در بحبوحه بی اعتمادی میان کرملین و کاخ 

سفید برقرار کرد. 
به هنگام اعلام نامش در سه شنبه، ترامپ بر نقش 
خاصی که تیلرس��ون در گس��ترش منافع شرکتش 
در نق��اط مختلف دنیا داش��ته تاکید ک��رد و گفت 
سرس��ختی، تجربه در امور خارجی و درک عمیق او 
از جغرافیای سیاسی او را بهترین گزینه برای وزارت 

امور خارجه می کند. 
به عنوان بزرگ ترین کمپانی نفتی آمریکا با فعالیت 
در ش��ش قاره و ارزش سهامی بیش از 390 میلیون 

دلار، خودش یک امپراتوری نفتی در دنیاست. 
هرچند تیلرس��ون هیچ وقت رس��ما یک دیپلمات 
نب��وده ام��ا تاثیراتش به عن��وان ی��ک آمریکایی در 
کشورهای مختلف بیش��تر از نامزد های پیشین این 

پست است. 
روبرتام گیتس که به عن��وان وزیر دفاع در کابینه 
ب��وش و اوبام��ا فعالی��ت ک��رده اس��ت، می گوید او 
تیلرس��ون را برای این پست به ترامپ پیشنهاد داده 
اس��ت. گیتس که اکس��ون موبیل یک��ی از موکلان 
شرکت حقوقی اش است، می گوید که تیلرسون یک 
دیپلمات آمریکایی تمام عیار اس��ت. او یک واقع بین 
عمل گراست و معتقدم در هر معامله ای منافع آمریکا 

برایش در ارجحیت است. 
تح��ت مدیریت او این غول نفتی با دور زدن بغداد 
و واشنگتن مستقیما با مقامات کرد در شمال عراق 
ق��رارداد بس��ت. این حرکت دولت مرک��زی عراق را 
تضعی��ف، جاه طلبی های اس��تقلال خواهانه نیرو های 
ک��رد را قوت بخش��ید و اهداف آمری��کا در عراق را 

نقض کرد. 
عزم تیلرس��ون ب��رای انعقاد قرارداد ه��ا بدون در 
نظر گرفتن عواقب سیاس��ی به وض��وح تاثیرگذاری 
اکسون موبیل را نش��ان می دهد. در عراق تیلرسون 
و کمپان��ی اش از قوانین وزارت خارج��ه که حالا او 
از ط��رف ترامپ نامزد اداره کردنش ش��ده س��بقت 

گرفتند. 

برای تیلرس��ون که به عنوان مدیر اجرایی اکسون 
موبی��ل نش��ان داده مناف��ع مل��ی و اولویت ه��ای 
دیپلماتی��ک دغدغه اصلی اش نیس��ت، مقام وزارت 

تجربه تازه ای است. 
نخس��تین چالش فرا مرزی تیلرسون اندکی بعد از 
دس��تیابی به مقام معاونت اجرایی در اکسون موبیل 
در سال 2006 اتفاق افتاد، وقتی که با قرارداد نفتی 
ونزوئلا به مش��کل خورد و گرفتار عواقب پس از آن 

شد. 
کمپانی دهه های متمادی در ونزوئلا کار کرده بود 
اما رئیس جمهور هوگو چاوز تصمیم بر انقلابی تحت 
تاثیر آرمان های سوسیالیس��تی به نیت کمک رسانی 
به قشر ضعیف گرفت؛ تصمیمی که به تجدید نظر در 

قرار دادهای صنعت نفت منجر شد. 
به زودی کمپانی های خارجی شروع به همکاری با 
دولت چاوز کردند اما اکس��ون موبیل و یک شرکت 
دیگ��ر ConocoPhillips  ب��ه تغییرات بی توجه 

بودند. 
فرانسیسکو مونالدی، مشاور سابق کمپانی ملی نفا 
ونزوئلا PDVSA می گوید: از همان ابتدا اکسون با 
قدرت نش��ان داد که آنها تسلیم نمی شوند و از تمام 
حقوق قانونی ش��ان اس��تفاده می کنند و تهاجمی تر 

خواهند بود. 
در مقابل ونزوئلا دارایی ه��ای هر دو کمپانی را از 
تملک ش��ان خارج کرد. اکس��ون موبیل ونزوئلا را به 
دادگاه کش��اند و نتیجه ناامید کنن��ده ای گرفت. در 
س��ال 2014 هفت س��ال پس از آنکه درگیری آغاز 
ش��ده بود دادگاه بانک جهانی به نفع اکسون موبیل 
چکش زد اما رأی را به باز پس گیری یک دهم از آنچه 
کمپانی به عنوان مایمل��ک ادعا کرده بود داد. از آن 
موقع کمپانی هیچ فعالیتی را در ونزوئلا انجام نداده 

است. 
براب��ر  در  کمپان��ی اش  هدای��ت  در  تیلرس��ون 
سیاس��ت های س��خت گیرانه و پرافت و خیز صنعت 
نفت روسیه موفقیت آمیز عمل کرده است. پوتین به 
تیلرسون برای به نتیجه رساندن قرارداد های حقوقی 
مدال دوستی روسیه را اهدا کرد. اندکی بعد در سال 
2014 ایالات متحده به خاطر مداخله مرگبار روسیه 
در اوکرای��ن تحریم هایی را بر صنعت نفت روس��یه 
تحمیل کرد که باعث شد سیاست خارجی آمریکا و 
سرمایه های کمپانی در موقعیت خطیری قرار بگیرد. 
حالا اکسون موبیل میلیارد ها دلار در معاملات نفتی 
روس��یه س��رمایه دارد که تنها در صورت برداش��ته 
ش��دن تحریم ها به جریان می افتد. یوری یوکاش��ف 
یکی از مش��اوران سیاست خارجی پوتین، تیلرسون 
را تحس��ین می کند و اظهار می کند که روسیه آماده 
بود تا راه خروج��ی از این موقعیت مضحک بین دو 

قدرت بزرگ پیدا کند. 
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ترجمه: رامین پروین گنابادی
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بررسی فعالیت های اکسون موبیل در دوران مدیریت وزیرخارجه جدید آمریکا

اکسون موبیل در عراق چه می کند؟ 

پس از گذش��ت س��ال ها از حمله نظامی 
آمری��کا به خاک ع��راق که به س��رنگونی 
صدام حس��ین انجامی��د و بع��د از خروج 
گس��ترده نظامیان آمریکای��ی از عراق در 
دوران ریاس��ت جمه��وری ب��اراک اوباما، 
ترام��پ رئیس جمهور  هم اکن��ون دونال��د 
عوامگرای آمریکا به این نتیجه رس��یده که 
نام عراق باید در میان هفت کش��ور عمدتا 
مس��لمانی قرار گیرد که شهروندان آنان از 
ورود به خاک آمریکا منع ش��ده اند. صدور 
این فرم��ان در حال��ی ص��ورت می پذیرد 
که شرکت نفت اکس��ون موبیل آمریکا به 
ریاس��ت رکس تیلرسون نامزد احراز پست 
وزارت امورخارجه دولت دونالد ترامپ تنها 
ش��رکت نفتی آمریکایی است که با مجوز 
رس��می دولت عراق در صنع��ت نفت این 

کشور مشغول فعالیت است. 
در همی��ن راس��تا کارشناس��ان ب��ر این 
عقیده اند که حضور شرکت اکسون موبیل 
در صنع��ت نفت عراق مدی��ون تلاش های 
گسترده رکس تیلرسون مدیراجرایی سابق 
این ش��رکت اس��ت که این روزه��ا خود را 
برای فعالی��ت در وزارت امورخارجه آماده 
می کند. این سرمایه دار آمریکایی که پیش 
از این س��ابقه چندانی در سیاست نداشته 
اس��ت از رابطه بس��یار خوبی ب��ا ولادیمیر 
پوتین رئیس جمهور روسیه برخوردار بوده 
و همی��ن ام��ر موجب افزای��ش قابل توجه 
انتقادهای نماین��دگان دموکرات کنگره و 
سنا از انتخاب وی توسط آقای ترامپ برای 

پست وزارت امورخارجه شده است. 
در س��ال 2009 می��لادی میادین نفتی 
عراق پس از سال ها درگیری و جنگ داخلی 
برای توسعه و بهبود فرآیند بهره برداری به 
روی ش��رکت های نفتی بین المللی گشوده 
ش��د. این اتفاق در شرایطی افتاد که دولت 
عراق به ش��دت نیازمند افزایش تولید نفت 
خود ب��ود تا اقتصاد از هم گس��یخته خود 
را پ��س از حمله نظامی نیروهای ائتلاف به 

رهبری آمریکا بازسازی کند. 
عراق کش��وری بس��یار مه��م در منطقه 
خاورمیانه محسوب می ش��ود که از ذخایر 
گس��ترده نفتی برخوردار است. این کشور 
که مدت ها به دلیل کودتا و جنگ طولانی 
مدت ب��ا ایران زیرس��اخت های حیاتی اش 
آس��یب دیده ب��ود، پس از تحمل س��ال ها 
تحریم های اقتصادی گس��ترده، س��رانجام 
با حمله نظامی گس��ترده آمریکا و بریتانیا 
به یک کش��ور جنگ زده بدل شد که پس 
از حض��ور نظامی غرب ب��ه پناهگاهی امن 
ب��رای گروه های تروریس��تی بدل ش��د که 
ب��ا وجود خلاء ناش��ی از ع��دم وجود یک 
حکومت مرک��زی قدرتمن��د صنعت نفت 
این کش��ور را در مع��رض خطر جدی قرار 
م��ی داد. در چنی��ن ش��رایطی و در حالی 
که براس��اس تخمین های ص��ورت گرفته 
عراق با در اختیار داش��تن رقمی در حدود 
143 میلیارد بش��که نفت پنجمین کشور 
دارنده ذخایر نفت خام در جهان محسوب 
می شد، شرکت های نفتی بین المللی نظیر 
اکس��ون موبیل تلاش کردند با حضور خود 

در صنعت نفت این کش��ور جنگ زده سهم 
قابل توجهی از مناب��ع نفتی آن را به خود 

اختصاص دهند. 
بر همین اس��اس ش��رکت نفتی اکسون 
موبی��ل تصمی��م گرف��ت ب��ا انعق��اد یک 
قرارداد س��رمایه گذاری مشترک به ارزش 
50میلی��ارد دلار حضوری ج��دی در بازار 
انرژی عراق داش��ته باش��د. در فاز نخست 
از سرمایه گذاری اکسون موبیل در صنعت 
نفت عراق این شرکت آمریکایی اعلام کرد 
ک��ه میدان نفتی قورن��ای غربی در جنوب 
عراق را توسعه خواهد داد. فعالیت اکسون 
موبیل در می��دان قورنا موفقیت آمیز بود و 
این میدان نفتی امروزه 337 هزار بشکه در 
روز نفت تولید می کند که این میزان تولید 
بیانگر افزایش 150هزار بش��که ای ظرفیت 
تولید آن از س��ال 2010 می��لادی به این 
سو است. به رغم موفقیت چشمگیر اکسون 
موبیل در میدان نفت��ی قورنا، اوضاع برای 
این شرکت نفتی آمریکایی چندان مساعد 
نبوده و آنها به س��رعت با مشکلات و موانع 

متعددی روبه رو شدند. 
رکس تیلرس��ون، مدیراجرایی اکس��ون 

جن��وب  در  موفقی��ت  از  پ��س  موبی��ل 
عراق تصمی��م گرفت با مقام��ات منطقه 
خودمخت��ار اقلیم کردس��تان ع��راق نیز 
قرارداد اکتشاف و حفاری به امضا برساند. 
پس از این اقدام مقامات دولت مرکزی در 
بغداد بلافاصله واکنش نشان داده و اعلام 
کردند که هرگونه امضای قرارداد نفتی با 
اقلیم کردس��تان غیرقانونی اس��ت. دلیل 
اصلی واکنش ش��دید بغداد نسبت به این 
ق��رارداد اختلاف نظر طولانی و گس��ترده 
بغ��داد و اقلی��م کردس��تان برس��ر نحوه 
اکتش��اف و تقسیم منابع نفتی موجود در 
ش��مال عراق است. گفتنی است که اقدام 
اکسون موبیل در آن زمان کاملا برخلاف 
سیاست های کاخ س��فید در قبال مسائل 
داخلی عراق صورت پذیرفت و به نوش��ته 
نیویورکر، آقای تیلرسون برای همکاری با 
اقلیم کردستان در حوزه انرژی مجوزهای 
لازم را از کمیت��ه ان��رژی س��نای آمریکا 
دریاف��ت نکرده اس��ت، اما در پاس��خ به 
س��والات مطرح شده توس��ط سناتورهای 
آمریکایی گفته است که من باید بهترین 
تصمی��م ممک��ن را ب��رای افزایش س��ود 

شرکت و سهامداران آن می گرفتم. 
ش��رکت مدی��ر  روپ��ر  ج��ان 

رابط��ه  DubaiPetroleum Club در 
با فعالیت های اکس��ون موبی��ل در صنعت 
نفت عراق می گوید:»انتش��ار خبر همکاری 
اکس��ون موبیل ب��ا اقلیم کردس��تان عراق 
در حوزه انرژی موجب تعجب بس��یاری از 
سیاس��تمداران و فع��الان بازارهای جهانی 
نفت شد، اما از س��وی دیگر باید گفت که 
این ش��رکت تنها شرکتی اس��ت که توان 
فعالی��ت در میادین نفتی ش��مال و جنوب 

عراق را دارا است.«
با ای��ن وجود بغداد همچن��ان از قرارداد 
منعقد ش��ده میان اکس��ون موبیل و اقلیم 
کردس��تان ناراضی بود که این موضوع در 
نهایت سبب شد تا اکسون موبیل با کاهش 
س��هام خ��ود در میدان نفت��ی قورنا از 60 
به 25درص��د مقامات عراق��ی را راضی به 
ادامه فعالیت ش��رکت متبوع خود در اقلیم 

کردستان کند. 
ای��ن روزها به نظر می رس��د که تنش ها 
مج��ددا در ح��ال افزای��ش اس��ت. صدور 
فرمان اجرایی جنجال برانگیز دونالد ترامپ 

مبنی ب��ر ممنوعیت اتباع هفت کش��ور از 
جمله عراق برای س��فر به آمریکا موضوعی 
اس��ت که اعت��راض مقامات این کش��ورها 
و همچنی��ن بغ��داد را برانگیخت��ه اس��ت. 
همچنین اظهارنظرهای جنجالی ترامپ در 
رابطه با نفت عراق از جمله دیگر موضوعاتی 
اس��ت که بر روابط دو کشور تاثیر گذاشته 
است. رئیس جمهور آمریکا پیش از این در 
اظهار نظر مداخله جویان��ه اعلام کرده بود 
که ایالات متحده باید پس از س��ال 2003 
میلادی از صادرات نفت عراق جلوگیری به 
عمل می آورد. وی همچنین در بازدید خود 
از سازمان اطلاعات مرکزی آمریکا بار دیگر 
بر مواضع عجیب خود در این رابطه تاکید 
کرد و اظهار داش��ت ممکن اس��ت شانس 
دیگری ب��رای در اختیار گرفتن نفت عراق 

داشته باشیم. 
ح��ال ب��ا رفت��ن تیلرس��ون ب��ه وزارت 
امورخارجه باید دید واکنش وی نسبت به 
موضع ترامپ در ارتب��اط با نفت عراق چه 
خواهد بود؟ از س��وی دیگر بغداد نیز بیکار 
ننشسته و قطعا نسبت به اقدامات مقامات 

آمریکایی واکنش نشان خواهد داد. 

حکوم��ت اقلی��م کردس��تان ب��ا موضوع 
نف��ت به عنوان مس��ئله ای داخل��ی برخورد 
می کند که تنها به کردها مربوط می ش��ود 
و ارتباطی با حکومت مرکزی عراق نخواهد 
داش��ت. پیش از این نیز اقلیم کردستان با 
برگزاری کنفرانس های بین المللی خواستار 
س��رمایه گذاری بین الملل��ی در ای��ن اقلیم 
شده بود. از دیگر فعالیت های این حکومت 
خودمختار انعق��اد قرارداد با ش��رکت های 
نفتی ب��دون مش��ورت و اطلاع رس��انی به 
حکومت مرکزی عراق اس��ت. بودجه سال 
2017 عراق که در تاریخ 7 دسامبر 2016 
به تصویب رس��ید کردس��تان عراق را ملزم 
کرده اس��ت روزانه 550 هزار بشکه نفت از 
میادی��ن نفتی اقلیم از جمله نفت اس��تان 
کرک��وک را ب��ه ط��ور انحص��اری از طریق 
س��ازمان بازاریابی نفت دولت��ی صادر کند 
و براس��اس قانون بودجه باید درآمد حاصله 
ب��ه خزان��ه عمومی ف��درال واریز ش��ود. با 
این حال حیدرالعبادی نخس��ت وزیر عراق 
س��وم ژانویه حکومت اقلیم کردستان را به 
صادرات مقادیر زیادی نفت از طریق ترکیه 
و ب��دون اطلاع بغداد متهم کرد؛ اقدامی که 
باعث ش��د عراق تعهد خ��ود به اوپک برای 
کاهش میزان صادرات روزانه نفت عراق به 
200 ه��زار بش��که در روز را نقض کند. به 

گفته عبادی، حکومت اقلیم کردستان تنها 
در ماه نوامبر روزانه 587646 بش��که را از 
طریق ترکی��ه و بدون هیچ گونه هماهنگی 
با بغداد صادر کرده اس��ت. همچنین از نظر 
حکوم��ت مرکزی ع��راق معام��لات مالی، 
تج��اری و نفتی انجام ش��ده تحت نظارت 
مسعود بارزانی از ش��فافیت لازم برخوردار 

نیستند. 
آریز عبدالله، نماین��ده PUK در مجلس 

ع��راق و رئیس کمیس��یون نف��ت و انرژی 
پارلمان ماه فوریه حزب دموکرات کردستان 
را مته��م کرد که 400 هزار بش��که نفت از 
کرکوک صادر کرده اس��ت ام��ا تنها درآمد 
حاص��ل از 200 ه��زار بش��که را ب��ه خزانه 
 دول��ت مرک��زی ع��راق واریز کرده اس��ت.

 ویک��ی لیکس نیز س��ال گذاش��ته اس��ناد 
محرمان��ه ای را در م��ورد ی��ک معامله میان 
حکوم��ت اقلیم کردس��تان و ترکی��ه برای 

ف��روش میادین نفت��ی اقلیم کردس��تان به 
ترکیه در ازای 5 میلیارد دلار منتشر کرد. 

هیرو ابراهیم احمد از رؤس��ای PUK در 
ماه سپتامبر نامه ای به حیدرالعبادی نوشته 
و از وی خواس��ت تا ب��ه دلیل عدم موفقیت 
اقلی��م خودمخت��ار کردس��تان در پیروی از 
اص��ول ش��فافیت و انصاف در مس��ئله نفت 

منطقه از صادرات اقلیم جلوگیری کند. 
 Iraqi ،طبق اع��لام خبرگزاری بغ��داد

دوش��نبه حکوم��ت  روز   ،News. com
مرکزی عراق از آغاز نخستین فاز برداشت 
نفت در اقلیم کردس��تان عراق و توس��ط 
شرکت اکس��ون موبیل آمریکا ابراز نگرانی 
ک��رد. این نگران��ی از این بابت اس��ت که 
قانون اساس��ی ع��راق به اقلیم کردس��تان 
ای��ن اج��ازه را بدهد که با ش��رکت نفتی 
اکس��ون موبیل در برداشت نفت به نتیجه 
برس��د. طبق بیانی��ه ای که توس��ط اقلیم 
خودمختار کردس��تان عراق و ب��ه نقل از 
س��خنگوی این اقلیم، بی��ان دازانی، اعلام 
ش��ده، ش��رکت نف��ت آمریکایی اکس��ون 
موبیل نخس��تین مرحله از برداش��ت نفت 
را آغاز کرده اس��ت. در ای��ن بیانیه تاکید 
ش��ده شده است مرحله دوم برداشت نفت 
از حوزه های نفتی اختصاص داده ش��ده به 
این اقلی��م نیز به زودی آغاز خواهد ش��د. 
دازانی با اش��اره به تاثیر ای��ن عملیات در 
 روابط حکومت مرک��زی عراق تاکید کرد:
بخ��ش  اساس��ی  قان��ون  بنده��ای  در   «
مشخصی به برداشت های نفتی اختصاص 
داده شده و بیان شده است برداشت جدید 
نفت خام در دس��ت اس��تان ها یا مناطقی 
است که با دولت مرکزی همکاری دارند.«

وی ادامه داد: براساس این حقیقت اگر بر 
سر راه این مشارکت مشکلات قانونی وجود 
نداش��ته باش��د و چنین مج��وزی در قانون 
اساسی وجود داشته باش��د اقلیم کردستان 
از این قرارداد نفتی به نتیجه خواهد رسید. 

فعالیت اکسون موبیل در کردستان عراق
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  ICT   س��ال آینده ح��وزه
می توان��د بی��ش از 12 درصد 
ایجاد اشتغال سهم داشته  در 

باشد. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، 
علی ربیعی، وزی��ر تعاون، کار 
و رف��اه اجتماعی در مراس��م 
سوم  اپراتور  پروژه های  افتتاح 
گفت: ح��وزه ICT س��ال به 
س��ال جای خودش را در بازار 
باز می کن��د به طوری که برای 
س��ال آینده س��همی که برای 
آن در زمینه اش��تغال کش��ور 
در نظر گرفته شده است بیش 
از 12 درصد است و همان طور 
ک��ه رئیس جمه��وری ب��ر آن 
تاکی��د دارن��د، می توان��د این 
س��هم تا 20 درصد نیز افزایش 

پیدا کند. 
 وی افزود: کس��ب و کارهای 
ن��و و الکترونیک��ی زمینه ها و 
قوانی��ن جدیدی را می طلبد و 
در همین ارتب��اط کارگروهی 
ارتباطات  وزارتخانه های  میان 
و فن��اوری اطلاع��ات، تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی و کش��ور 
تش��کیل شده اس��ت تا موانع 
کس��ب و کار در فضای مجازی 
را بررسی و راه های رفع آن را 

شناسایی کنیم. 
 ICT داد:  ادام��ه  ربیع��ی 
حوزه ای اس��ت ک��ه  می توان 
اخلاقی کردن جامعه را توسط 
آن دنبال کرد و باید بیشتر به 

فرصت های آن توجه کنیم. 
وزی��ر تع��اون، کار و رف��اه 
می توانیم  اف��زود:  اجتماع��ی 
اس��تفاده اخلاقی را از فناوری 
داشته باشیم و ما بیشتر حوزه 
ICTرا از ن��گاه آس��یب نگاه 
غلطی  ن��گاه  اگرچه  کردی��م، 
نیس��ت اما فن��اوری می تواند 
اخلاقی کردن جامعه را نیز به 
دنبال داشته باشد و باید بیش 
 ICT از ای��ن ب��ه فرصت های

توجه کنیم. 
وی اظهار کرد: ICT  تغییر 
خود را بر زندگی مردم خواهد 
گذاش��ت و نمی توانی��م آن را 
نادی��ده بگیریم ک��ه در حال 
حاض��ر دولت تدبیر و امید آن 

را نشانه گرفته است. 
وزی��ر تع��اون، کار و رف��اه 
اجتماعی با اش��اره به تحولی 
ک��ه آژانس ه��ای الکترونیکی 
در جامع��ه ایج��اد کرده ان��د، 
خاطر نش��ان کرد: یک دیدگاه 
س��ه س��ال رایت��ل را به عقب 
انداخ��ت که اگر می توانس��ت 
طی سه سال گذشته از ارتباط 
تصویری استفاده کند خیلی از 
وضعیت فعل��ی جلوتر بود که 

متاسفانه این اتفاق نیفتاد. 

حمایت بیشتر از 
کسب وکارهای نوین 

 در ادامه این مراسم محمود 
واعظ��ی، وزی��ر ارتباط��ات و 
فن��اوری اطلاع��ات نیز گفت:   

سه س��ال و نیم گذشته مکرر 
به من پیشنهاداتی می شد در 
این مورد که رایتل نتوانس��ته 
در  ک��ه  فرکانس��ی  از  اس��ت 
اختیارش بوده، اس��تفاده کند 

و لذا آن را تعطیل کنیم. 
ظه��ور  درب��اره  وی 
و  نوی��ن  کس��ب و کارهای 
مش��کلات آنها، گف��ت: حدود 
س��ه هفته قب��ل در حاش��یه 
جلس��ه هیأت دولت ب��ا وزیر 
رف��اه و وزی��ر کش��ور در این 
ت��ا  ک��ردم  صحب��ت  م��ورد 
را  الکترونیکی  کسب و کارهای 
در کشور به رسمیت بشناسیم 
و مش��وق آنها باشیم و اعتقاد 
نداریم ک��ه با راه ان��دازی این 
نوع از فعالیت ها، جلوی دیگر 
فعالیت ه��ا گرفت��ه می ش��ود 
فعالیت کسب و کارهای  چراکه 
نوین باعث بزرگ تر شدن بازار 
می ش��ود و قرار ش��د این سه 
وزارتخانه مش��وق باشند و در 
حوزه خود ه��ر کاری بتوانیم 

انجام دهیم. 
وزی��ر ارتباط��ات و فناوری 
اطلاعات با بی��ان اینکه دولت 
ایجاد  از کس��ب و کارهای  باید 
شده حمایت کند، اظهار کرد: 
این ش��رکت ها هر کدام چند 
هزار نفر ش��غل ایجاد کرده اند 
و دول��ت یک��ی از اولویت های 
جدی اش ایجاد اش��تغال است 
که در هفته قبل شورای عالی 
اش��تغال را داش��تیم و تاکید 
زیادی وجود داش��ت مبنی بر 
اینکه همه دس��تگاه ها چگونه 
می توانند بخ��ش خصوصی را 
فعال کنند تا شغل ایجاد شود 
و حالا ک��ه این ش��غل ایجاد 
تعطیل  نمی توانی��م  را  ش��ده 

کنیم. 
م��ورد  در  همچنی��ن  وی   
امنی��ت مردم  دغدغ��ه حفظ 
در مواجهه با کس��ب و کارهای 
نوین توضیح داد: آنچه از این 
کس��ب و کارها ک��ه مربوط به 
داخل کشور اس��ت همه امن 
است اما به سرعت در حال کار 
روی آن چیزی که برای نقشه 
اس��تفاده می ش��ود، هستیم تا 
از نقشه  همه مصرف کنندگان 

داخلی استفاده کنند. 
وزی��ر ارتباط��ات و فناوری 
اطلاع��ات با اش��اره ب��ه اینکه 
برخ��ی از پروژه ه��ا باعث قوام 
اس��ت  اطلاعات  ملی  ش��بکه 
که اهمیت دارد، تصریح کرد: 
ق��رارداد رایتل ب��ا دارنده پنج 
پروان��ه اپراتور مج��ازی تلفن 
همراه یکی از اقداماتی اس��ت 
که علاوه بر رونق کس��ب و کار 
باع��ث ایج��اد کار در جامع��ه 

می شود. 
دیگ��ر  از  انتق��اد  ب��ا  وی 
اپراتوره��ای تلفن هم��راه در 
ع��دم تفاه��م ب��ا دارنده های 
پروان��ه اپراتور تلف��ن مجازی 
اظهار کرد: متاسفم که تاکنون 
هیچ اپراتور تلفن همراهی غیر 
از رایتل نتوانس��ته اس��ت که 
ب��ا اپراتورهای مج��ازی تلفن 
هم��راه به توافق برس��د و این 
به خاط��ر نگاه تمامیت خواهی 
اس��ت که فک��ر می کنیم اگر 
همه سر یک س��فره بنشینیم 
منافع کمتری می بینیم و باید 
همه چی��ز در اختیار و انحصار 

ما باشد. 
عضو کابین��ه دولت تدبیر و 
امید با اش��اره به سرویس های 
اب��ری تصری��ح کرد: پارس��ال 
در دنی��ا درآمد ش��رکت ها از 
فناوری اب��ری   106 میلیارد 
اگ��ر  اس��ت ک��ه  ب��وده  دلار 
ش��رکت هایی  دهی��م  اج��ازه 
هم��ه اطلاعات را نگ��ه دارند 
ب��ا  را  لازم  س��رویس های  و 
هزین��ه ای پایی��ن ارائه دهند، 
ع��لاوه ب��ر رونق کس��ب و کار 
باع��ث پایین آم��دن هزینه و 
ارائه سرویس های متنوع مورد 

نیاز مردم می شوند. 
ده  چن��د  رش��د  واعظ��ی 
براب��ری رایت��ل در بخش های 
مختل��ف را نش��انگر حرک��ت 
درس��ت ای��ن اپرات��ور تلف��ن 
هم��راه طی      س��ه س��ال و 
نیم گذشته دانس��ت و گفت: 
امروزه بسیاری از فعالیت های 
تلف��ن همراه روی موبایل ارائه 
می ش��ود و بر همین اس��اس 
تصمی��م گرفتیم ت��ا موازی با 
راه ان��دازی دول��ت الکترونیک 

بحث دولت همراه نیز داش��ته 
باش��یم تا مردم بتوانند در هر 
نقطه ای و در هر زمان که نیاز 
داشتند خدمات مورد نظر خود 
را دریافت کنن��د و امیدواریم 
تا پایان این ماه، فاز نخس��ت 
دولت همراه را راه اندازی  کنیم 
و    سیاست مان این است که 
هرآنچ��ه داری��م روی موبایل 

بیاوریم. 
فعالیت ه��ای  اف��زود:  وی 
موبای��ل می توانیم  ب��ا  زیادی 
داشته باش��یم و از اپراتورهای 
تلفن هم��راه می خواهم که با 
ش��رکت هایی که ارزش افزوده 
ایج��اد می کنن��د، مش��ارکت 
کنن��د چراکه دنیا به س��مت 
اینترن��ت هم��راه در حرک��ت 
اس��ت به طوری که پیش بینی 
شده است تا سال 2020 بیش 
از50 میلیارد ش��ی، انس��ان و 
موجود زنده به اینترنت متصل 

شوند. 
وزی��ر ارتباط��ات و فناوری 
ک��رد:  تصری��ح  اطلاع��ات 
ش��بکه های  ک��ه  همان ط��ور 
م��ردم  زندگ��ی  مج��ازی 
تغیی��رات      دس��تخوش  را 
نیز  اش��یا  اینترنت  کرده ان��د، 
در  تغیی��رات  ایج��اد  باع��ث 
زندگی مردم و جامعه می شود. 
 عض��و دول��ت یازده��م با 
 ICT اش��اره به اینکه حوزه
را حوزه کسب و کار و اشتغال 
می بینیم، اظه��ار کرد: وقتی 
این همه فارغ التحصیل جوان 
و با اس��تعداد در کشور داریم 
چ��را از آنها اس��تفاده نکنیم 
و امی��دوارم همان ط��ور ک��ه 
بین سیاس��تمداران، دولت و 
 ICT مجلس ن��گاه به حوزه
بر همی��ن مبنا تغیی��ر پیدا 
کرده اس��ت، ای��ن تغییر در 
جامعه نی��ز رخ دهد و آن را 

شاهد باشیم. 
وزی��ر ارتباط��ات و فناوری 
اطلاعات از تشکیل کارگروهی 
و  ب��ه هم��راه وزرای کش��ور 
تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی 
ب��رای رفع موانع و مش��کلات 
کس��ب و کارهای الکترونیکی و 

نوین خبر داد. 

لزوم افزایش سهم ایران 
در بازار جهانی 

دبیر ش��ورای عال��ی فضای 
مجازی نیز با اش��اره به اینکه 
ایران یک پنجم س��همی را که 
باید از بازار ICT دنیا داش��ته 
باشد هم اکنون در اختیار دارد، 
گفت: اگ��ر اپراتوره��ای تلفن 
هم��راه با همین رش��د کنونی 
ادام��ه دهن��د و در حوزه های 
دیگ��ر ICT  ب��ه همین اندازه 
کار صورت نگیرد ش��اهد عدم 
توازن در حوزه ICT هس��تیم 
که در چند س��ال آینده باعث 
می ش��ود.   نابس��امانی هایی 
ب��ا  فیروزآب��ادی  ابوالحس��ن 
اش��اره به سهم 3850 میلیارد 
دنی��ا  در   ICT ب��ازار  دلاری 
گفت: از آنجای��ی که جمعیت 
ای��ران      یک درصد جمعیت 
جهان می ش��ود پ��س باید به 
ان��دازه ح��دود ی��ک درصد از 
ICT جه��ان  ب��ازار جهان��ی 
میلی��ارد   40 ح��دود  یعن��ی 
ک��ه  باش��یم  داش��ته  را  دلار 
اینچنین نیس��ت.  وی با اشاره 
فراه��م  زیرس��اخت های  ب��ه 
 ش��ده در ح��وزه ICT ط��ی 
سه س��ال و نیم گذشته افزود: 
هم اکنون متوس��ط پهنای باند 
کارب��ران از 128 کیلوبیت به 
1.5 مگابی��ت رس��یده اس��ت 
که امیدواریم ای��ن روند ادامه 
پی��دا کن��د. ضم��ن اینکه در 
پروژه ه��ای اتص��ال روس��تاها 
بحث  پرس��رعت  اینترنت  ب��ه 
ش��کاف دیجیتالی نیز کاهش 
پیدا کرده اس��ت و ضمنا سواد 
دیجیتالی نیز در کش��ور بهتر 
ش��ده که همه ش��اخص ها در 
این حوزه از بهبود حداقل سه 
تا چهار براب��ری خبر می دهد.  
فیروز آب��ادی یکی از بحث های 
مهم کشور را بحث عدم توازن 
در حوزه ICT دانست و گفت: 
در حوزه ICT چهار لایه داریم 
که نخست تلکام و شرکت های 
تلکامی هس��تند، س��پس لایه 
س��رویس ها ق��رار دارن��د، در 
مرحله بعدی کلیه تجارت های 
مبتنی بر تراکن��ش و در آخر 
خریدوف��روش محتواس��ت که 
ب��ه ج��ز در بخش تل��کام در 
حوزه های دیگ��ر به یک اندازه 

نتوانستیم کار کنیم. 
 دبی��ر ش��ورای عالی فضای 
مجازی اف��زود: به دلیل اینکه 
نظ��ام بانکی قوانی��ن خوبی را 
تلکام  با  متناس��ب  نتوانس��ته 
داشته باش��د، توسعه نداشتیم 
که اگر رش��د اپراتورهای تلفن 
همراه ب��ه همین صورت ادامه 
پیدا کن��د. قطعا در این حوزه 
دچ��ار نابس��امانی می ش��ویم 
که امیدواری��م دولت و بخش 
خصوصی ب��ه آن توجه کنند 
چراک��ه در دول��ت آین��ده از 
نظ��ر پهنای باند و دسترس��ی 

مشکلی نخواهیم داشت. 

Husk عرضه شد
 HUSK همان طور که قبلا اعلام ش��ده ب��ود، بازی
روی اس��تیم عرض��ه ش��د.  در ای��ن ب��ازی به س��ال 
 1995 برمی گردی��د و ش��ما کنترل ش��خصیتی به نام

 Matthew Palmer را ب��ر عه��ده داری��د که بعد از 
س��انحه قطاری از خواب بیدار می ش��ود. کس��ی دور و 
برتان نیس��ت، زن و بچه ش��ما گم شده است. بعد شما 
متوجه می ش��وید که در شهر Silvercliff هستید که 
زمانی ش��هری توریس��تی و زیبا بود، اما در حال حاضر 
به طور غم انگیزی خالی است. مکانی که شما با بدترین 
کابوس های تان روبه رو خواهید شد، حل رازهای شهر و 
زنده ماندن در تاریک��ی.  این عنوان با 5 درصد تخفیف 
روی استیم و با قیمت 20 دلار عرضه شده است. شایان 

ذکر است این تخفیف فقط تا 10 فوریه خواهد بود. 

رونمایی از کارت گرافیکی 
مخصوص گیمرها

 GTX 1060 G1 Gaming گرافی��ک  کارت 
محصول میان رده گیگابایت برای گیمرهایی با س��طح 
بودجه متوسط به شمار می رود. این کارت گرافیک در 
مقایس��ه با محصولات مشابه در نسل گذشته امکانات 
ب��ه مراتب بهتری ارائ��ه می دهد و نس��بت کارایی به 
مصرف توان آن، رش��د قابل قبولی را نش��ان می دهد. 
چی��پ گرافیکی GP106 انویدیا با وجود 4 میلیارد و 
400 میلیون ترانزیستور، فناوری ساخت 16 نانومتری 
و 6 گیگابایت حافظه گرافیکی GDDR5  مجموعه 
قدرتمندی در سطح یک کارت میان رده ارائه می دهد. 
کارت گرافی��ک GTX 1060 ک��ه در بس��یاری از 
 GTX بنچمارک ها و بازی ها عملکرد بهتری نسبت به
980 ارائه کرده اس��ت، با مجهز شدن به خنک کننده 
اختصاص��ی WindForce 2X  گیگابایت و افزایش 
فرکانس توس��ط اورکلاک کارخانه ای عملکرد بالاتری 
نسبت به نس��خه مرجع انویدیا در اختیار کاربران قرار 
 GTX می ده��د.   بای��وس دوگان��ه کارت گرافیک
G1 Gaming 1060  ش��امل دو حال��ت OC و 
Gaming می شود که در حالت گیمینگ می توانید 
فرکان��س پای��ه 1594 مگاهرتز و فرکانس بوس��ت 
1809 مگاهرتز را تجربه کنی��د. در صورت انتخاب 
بای��وس OC  با فرکان��س پای��ه 1620 مگاهرتز و 
فرکان��س بوس��ت 1847 مواج��ه می ش��وید که در 
مقایس��ه با فرکانس پایه 1506 مگاهرتزی در نسخه 
مرجع انویدیا سبب تولید فریم های بیشتر می شود. 
 WindForce 2X اختصاص��ی  خنک کنن��ده 
گیگابای��ت با وجود دو لوله انتق��ال حرارت ترکیبی 
ب��ا آلیاژ مس و دو عدد فن 90 میلیمتری با طراحی 
تیغ��ی ش��کل بی��ش از 20 درصد عملک��رد بهتر در 
خنک س��ازی پردازنده گرافیکی GP106 نسبت به 

خنک کننده مرجع انویدیا نمایش می دهد. 
 در کارت GTX 1060 G1 Gaming با استفاده 
از نرم اف��زار XTREME Engine ق��ادر به انتخاب 
نورپردازی از میان طیف 16.8 میلیون رنگ و تنظیم 
س��ایر موارد خواهید بود. تغیی��ر پروفایل های تعیین 
ش��ده برای کارت گرافیک گیگابای��ت یکی از وظایف 
نرم افزار XTREME Engine به شمار می رود و به 
کاربران اجازه می دهد با یک کلیک از حالت گیمینگ 
به حالت اورکلاک منتقل ش��وند یا در شرایط استفاده 
از سیس��تم برای اموری مانند وبگردی، مشاهده فیلم 
و کار ب��ا نرم افزار ه��ای بی نیاز به پردازن��ده گرافیکی، 
حالت کم مصرف Eco را انتخاب کنند. توان مورد نیاز 
 GIGABYTE GTX 1060 G1 کارت گرافی��ک
Gaming  توسط یک کانکتور 8 پین تامین می شود 
و یک          LED  سفید رنگ وظیفه نمایش وضعیت 

انتقال جریان به مدار تغذیه را بر عهده دارد. 

عرضه باندل های بیشتر برای 
 PlayStationVR

اگر هنوز PS VR را تهیه نکرده اید خبرهای خوبی 
در راه اس��ت و می توانید باندل VR را تهیه کنید. این 
بان��دل از همین  الان برای پیش فروش آماده اس��ت و 
البت��ه می توانی��د آن را هفته آینده در فروش��گاه ها به 
قیمت 499 دلار تهیه کنید. این باندل حاوی یک عدد 
هدستVR، یک عدد دوربین، دو عدد کنترلر حرکتی
 PlayStation   و ب��ازی VR دیس��ک دمو ،Move

Worlds  است. 
ب��ازی ک��ه  داری��د  علاق��ه  ه��م   اگ��ر 
 Until Dawn: Rush of Blood  را تجربه کنید، 
می توانی��د تا آخر این ماه صبر کرده و باندل انحصاری 
Until         Dawn: Rush of Blood را به قیمت 

499 دلار تهیه کنید. 

 Facebook جریمه 500 میلیونی
  ZeniMax  برای شکایت

س��رانجام پس از ک��ش  و قوس فراوان، ش��کایت 
ZeniMax  از Facebook ب��ه نتیج��ه رس��ید و 
دادگاه Facebook را ب��ه پرداخ��ت 500 میلیون 

دلار جریمه محکوم کرد. 
 ،Facebook از ZeniMax مدت��ی پیش بود که
صاحب جدید Oculuc شکایت کرد. در این شکایت 
ذکر شده بود که Oculus در قسمت نرم افزاری خود 
 ،id Software از کدی استفاده کرده که صاحب آن
از استودیوهای تحت کنترل ZeniMax  بوده است. 
طب��ق گفته این ش��رکت،     John Carmack از 
 ،Doomو خالق id Software کارمن��دان ارش��د
قبل از پیوس��تن ب��ه Facebook  ب��رای کار روی 
Oculus فل��ش درای��وی ح��اوی 10000 فای��ل را 
با خ��ود برده بود و مق��داری از ای��ن فایل ها و کدها 
در بخ��ش نرم افزاری Oculus به کار برده ش��ده اند. 
ZeniMax  اش��اره کرد که Carmack در س��ال 
2012 ب��ه پیش��رفت قابل توجهی درزمین��ه واقعیت 

مجازی دست یافته بود. 
پس از ش��کایت ZeniMax ح��الا دادگاه به نفع 
این ش��رکت رأی خ��ود را صادر ک��رده و فیس  بوک 
موظف به پرداخت غرامت 500 میلیون دلاری شده 

است. 
www.bazicenter.com :منبع

معاون ارزیابی راهبردی معاونت علمی ریاست 
جمهوری: 

3هزار شرکت زیر چتر حمایت از 
شرکت های دانش بنیان قرار گرفت

معاون سیاست گذاری و ارزیابی راهبردی معاونت 
علم��ی و فناوری ریاس��ت جمهوری گف��ت تاکنون 
3هزار ش��رکت دانش بنیان مشمول قانون حمایت از 

شرکت های دانش بنیان شده اند. 
مهدی الیاس��ی در گفت وگو با مه��ر با بیان اینکه 
نخستین جرقه تحرک بخشی به اقتصاد دانش بنیان، 
تدوی��ن و تصوی��ب قان��ون حمایت از ش��رکت های 
دانش بنیان اس��ت، اظهار داشت: این قانون خوب را 
داریم ولی در حال حاضر، مدل اجرایی آن کاملا در 

منظومه اقتصادی کلان کشور نیست. 
عض��و هیأت علم��ی گ��روه مدیری��ت تکنولوژی 
دانش��گاه علامه طباطبایی افزود: اکن��ون از 5  هزار 
ش��رکت دانش بنیان ،2 الی 3 هزار شرکت مشمول 

قانون حمایت از شرکت های دانش بنیان شده اند. 
به گفته الیاس��ی، برخی از این شرکت ها به دلیل 
اینک��ه حمایت های ویژه ای از س��وی وزارتخانه های 
مربوط��ه دارند، لازم نمی دانند زی��ر چتر این قانون 
بیاین��د.  وی با بیان اینکه همچنی��ن نزدیک به دو 
الی سه س��ال است که قانون حمایت از شرکت های       
دانش بنیان اجرایی می ش��ود، عنوان کرد: به واسطه 
این قانون به شرکت ها هویت داده شده است؛ ما گام 
به گام پیش رفته ایم تا این قانون به خوبی اجرا شود. 
ب��ه گفته وی، اگر به بدنه اقتصادی کش��ور متصل 
نش��ویم و حوزه عل��م و فناوری در م��وارد اقتصادی 
جا ب��از نکند، اجرای این قانون نی��ز به تنهایی مفید 
نخواهد بود.  وی افزود: برای اجرایی سازی بهتر قانون 
حمایت از ش��رکت های دانش بنیان قانون رفع موانع 
تولید مطرح شد. در واقع نخستین فرصت، قانون رفع 
موانع تولید است؛ قانونی که از سال 93 بازنگری شد 

و در نیمه دوم سال 94 به تصویب رسید. 
الیاسی خاطر نشان کرد: برخی از ماده های این قانون 
فرص��ت خوبی ب��رای تحقق اقتص��اد دانش بنیان بوده 
اس��ت از جمله ماده 43 که مبن��ی بر »حمایت دولت 
از توسعه تولید، تقاضا و صادرات محصولات و خدمات 
دانش بنیان« اس��ت. ما ب��رای این م��اده، آیین نامه ای 
آم��اده کرده ایم که در حال تمهید مقدمات اجرای آن 

هستیم. 

پایان پشتیبانی از جی میل در 
ویندوزهای ایکس پی و ویستا

گوگل می گوید دیگ��ر از نمایش محتوای جی میل 
در برخی نس��خه های قدیمی سیس��تم عامل ویندوز 
پشتیبانی نخواهد کرد. این شرکت از کاربران جی میل 

خواسته از تازه ترین نسخه کروم استفاده کنند. 
به گزارش مهر، براساس اعلام گوگل این دو نسخه 
قدیم��ی از وین��دوز تنها از نس��خه 49 مرورگر کروم 
پشتیبانی کرده و قادر به ارائه خدمات روی نسخه های 
جدیدتر مرورگر مذکور نیستند. شرکت مایکروسافت 
هم پشتیبانی از ویندوزهای یاد شده را متوقف کرده 
و در صورت شناس��ایی               آس��یب پذیری های 
امنیتی روی آنها حاضر به عرضه وصله های نرم افزاری 
نیست. همین امر استفاده از خدمات مختلف از جمله 
جی میل در ویندوزهای ایکس پی و ویس��تا را دشوار 

می سازد. 
پشتیبانی ویندوزهای ایکس پی و ویستا از نسخه 49 
مرورگر کروم و نه نسخه های جدیدتر باعث می شود تا 
رابط کاربری جدید جی میل روی آنها به درستی عمل 
نکند. تازه ترین نس��خه مرورگر کروم که توسط گوگل 
عرضه ش��ده نس��خه 55 اس��ت و حاوی           به روز 
رسانی های امنیتی عمده ای است. لذا گوگل کاربران را 
تش��ویق به مهاجرت به همین نس��خه از مرورگر کروم 
کرده اس��ت.  گوگل می گوید کاربرانی که از نسخه های 
قدیم��ی مرورگر ک��روم )قدیمی ت��ر از 55( اس��تفاده 
می کنن��د در برابر حملات هکری آس��یب پذیر خواهند 
بود. کاربران نسخه های قدیمی تر کروم هنوز می توانند 
به جی میل دسترس��ی یابند، اما از دسامبر 2017 این 
دسترس��ی محدود به نس��خه س��اده و HTML این 

خدمات خواهد بود. 

ابزار هک آیفون در دسترس عموم 
قرار گرفت

ابزاری که توس��ط پلیس آمریکا برای هک کردن 
سیستم عامل  آی او اس گوشی آیفون مورد استفاده 
قرار گرفته بود، در دسترس عموم قرار گرفته است. 
به گزارش فارس، س��ال گذش��ته اف بی آی به اپل 
 دس��تور داد تا گوش��ی آیف��ون فایو س��ی متعلق به 
» سیدفاروق« عامل حملات تروریستی سن برناردینو 
را هک کند. اپل از این کار سر باز زد و پلیس آمریکا 
در نهایت با همکاری یک شرکت صهیونیستی به نام 
Cellebrite، موفق به نفوذ به گوشی یاد شده شد. 

  Cellebrite  ماه گذشته از هک شدن رایانه ها و 
سرورهای شرکت خود خبر داد و حالا مشخص شده 
یکی از نتایج این حمله هکری موفقیت آمیز س��رقت 
ابزار هکی بوده که شرکت مذکور به اف بی آی فروخته 
است.  هکرها بعد از یک ماه بخشی از اطلاعاتی را که 
از Cellebrite  به دست آورده اند در فضای مجازی 
منتش��ر کرده اند. اطلاعات یاد ش��ده حاوی کدهایی 
برای نفوذ به آیفون فایو سی و همین طور گوشی های 
اندروی��دی و بلک بری نیز اس��ت.  هکر یاد ش��ده در 
گفت وگ��وی مخفیانه خود با برخی رس��انه ها تصریح 
  Cellebrite ک��رده که ابزار هک آیفون که توس��ط
ابداع ش��ده، توس��ط هر ف��ردی برای دسترس��ی به 
اطلاعات ش��خصی کاربران این گوشی قابل استفاده 
اس��ت و بدین منظور نیاز به دان��ش و اطلاعات فنی 

پیشرفته نیست. 
هکر مذکور می گوید این اطلاعات را از سرورهای 
خود شرکت Cellebrite به دست آورده و براساس 
ش��رکت یاد ش��ده قادر به رمزگش��ایی از فایل های 
ذخیره ش��ده کابران آیفون فایو  سی است. مشخص 
نیست آیا Cellebrite توانس��ته ابزاری برای هک 

مدل های جدیدتر آیفون ابداع کند یا خیر. 

خبـــر وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی خبر داد دنیای بازی

سهم 12 درصدی ICT در ایجاد شغل
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مخترعان موفق به ساخت رایانه ای شدند که می تواند با افرادی که نمی توانند اعضای بدن خود را تکان دهند، ارتباط برقرار کند. این رایانه روی چهار بیمار کاملا 
فلج با موفقیت آزمایش شده که حتی با حرکات چشم نیز نمی توانستند مقصود خود را بیان کنند. 
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کارخانههایداخلیبهانباراجناسچینیتبدیلشدهاند
مدیرکلدفترکاریابیهایوزارت

کارخبرداد
132ه�زارنفرازطریقکاریابیهامش�غولکار

شدند
مدی��رکل دفتر کاریابی ه��ای وزارت کار از مراجعه ۴۷۰ 
ه��زار نفر ب��ه دفاتر کاریابی ه��ا در ۱۰ ماهه امس��ال خبر 
داد و گف��ت: واگذاری امور مربوط ب��ه بیمه بیکاری در دو 
اس��تان کشور به ش��کل الکترونیکی انجام ش��ده و نتایج 
موفقیت آمیزی داشته است. به گزارش ایسنا، محمد اکبرنیا 
اظه��ار ک��رد: از مجموع ۴۷۰ هزار نفری ک��ه در ۱۰ ماهه 
امسال به کاریابی ها مراجعه کردند ۱۳۲ هزار نفر در قالب 
معرفی مشغول کار شده اند. وی درباره طرح واگذاری امور 
بیمه بیکاری به کاریابی ها، گفت: هدف ما این بود که شکل 
کار تغییر کند و از حالت دس��تی خارج شود به نحوی که 
کل فرآیند واگذاری از زمانی که فرد بیکار می شود تا زمان 
برقراری مقرری او به شکل الکترونیکی انجام شود. مدیرکل 
دفتر هدایت نیروی کار و کاریابی های وزارت کار اضافه کرد: 
با واگذاری ام��ور غیرحاکمیتی بیمه بیکاری به کاریابی ها 
در صورت��ی که فرد بیکار ش��ود از طریق مراجعه به مراکز 
کاریابی زمینه اش��تغال مجدد وی فراهم می شود. اکبرنیا 
تصریح کرد: دغدغه ابتدایی ما اش��تغال مجدد بود ولی به 
تدری��ج و پس از ورود به کار، س��ازمان تامین اجتماعی از 
این طرح استقبال کرد و مقرر شد همه مسائل را در ارتباط 
با سایت تامین اجتماعی الکترونیکی کنیم. مدیرکل دفتر 
کاریابی ه��ای وزارت کار از انجام الکترونیکی این طرح در 
دو اس��تان الب��رز و قزوین خبر داد و گف��ت: واگذاری امور 
بیمه بیکاری در استان قزوین به شکل الکترونیکی صورت 
گرفته و خوشبختانه در استان البرز نیز صفر تا صد طرح به 
شکل پایلوت تمام الکترونیکی انجام شده است، به نحوی 
که تمام کس��انی که از قبل بیمه بیکاری می گرفتند وارد 
سیستم شدند. وی با بیان اینکه واگذاری امور بیمه بیکاری 
در برخی استان ها به شکل دستی انجام شده است، گفت: 
در صورت گرفتن تایید نهایی از اس��تان البرز می توانیم با 
همکاری س��ازمان تامین اجتماعی و حوزه روابط کار این 

بخش را ساماندهی کنیم. 

عضوهیأتنمایندگاناتاقایرانعنوانکرد
فراهمشدنبستربرایورود
سرمایهگذارانبخشخصوصی

عض��و هیأت نمایندگان اتاق ایران با اش��اره به اینکه تا 
ب��ه حال بیش از ۲۶۰ هیأت از کش��ورهای بزرگ دنیا به 
ایران آمده اند، گفت که هم اکنون بستر برای سرمایه گذاری 
بخش خصوصی فراهم شده است. به گزارش ایسنا، محسن 
بهرامی در جلسه ش��ورای گفت وگوی بخش خصوصی و 
دولت اظهار کرد: دولت را در شرایطی تحویل گرفتیم که 
رشد اقتصاد منفی و نزدیک ۷ درصد بود. وی اضافه کرد: 
در دول��ت تدبیر و امید تمام تلاش خود را به کار گرفتیم 
و توانستیم ۱۰ درصد رشد اقتصادی داشته باشیم و حال 
به تراز سال ۹۰ رس��یده ایم و موضوع تورم که رتبه ۴۶.۵ 

درصدی داشتیم حدود ۸ درصد مهار شده است. 
بهرامی ادامه داد: با فروش نفت و درآمدهای ۱۴۰ 
دلاری ب��رای هر بش��که که در اختیار دولت س��ابق 
بود از این فرصت بی بدیل اس��تفاده نشد و در جهت 
توس��عه استان های کمتر توس��عه یافته از آن بهره ای 
برده نش��د. عضو هیأت نمایندگان اتاق ایران با بیان 
اینکه این دولت زمانی روی کار آمد که صدها پروژه 
نیمه تمام در کشور موجود بود و با کاهش درآمدهای 
نفت��ی مواجه بودیم، اف��زود: همچنین دولت بدهکار 
بخش خصوصی و ش��بکه بانک��ی بود و بیش از ۱۸۰ 
ه��زار میلیارد توم��ان بدهی به پیمان��کاران، توان را 
از پیمان��کاران گرفته ب��ود. وی ادام��ه داد: قرار بود 
از مح��ل فروش حامل های نفت��ی ۳۰درصد به رونق 
تولید اختصاص داده ش��ود، اما صرف واردات شده و 
عملا رقیب واحدهای تولیدی بود. هر ساله نیز توان 
رقابتی تولیدات داخل از بین می رفت. بهرامی با بیان 
اینکه در حال حاض��ر بهبود وضعیت اقتصادی را در 
کش��ور شاهد هستیم، گفت: همچنین در سطح ملی 
شاهد گفت وگوی موفق س��رداران دیپلماسی کشور 
هس��تیم و فضای جهانی به نفع کش��ور تغییر یافته 
اس��ت. وی تصریح ک��رد: قرار بود مجل��س به دولت 
کمک های��ی پرداخت کند، اما ای��ن اتفاق نیفتاد و با 
ای��ن وجود ۱۶ه��زار میلیارد تومان ب��رای راه اندازی 
بنگاه ها توس��ط دولت پرداخت ش��د که تمام تلاش 
ما برای به جلو بردن و راه اندازی بنگاه های مسئله دار 
ب��وده اس��ت و در این راس��تا س��تاد تس��هیل ایجاد 
ش��ده اس��ت. بهرامی با بیان اینکه تنها راه ما جذب 
س��رمایه گذار خارجی است، افزود: واقعیت این است 
که س��الانه بی��ش از یک میلیون نفر ب��ه جویندگان 
کار کش��ور افزوده می ش��ود و با توجه به انباش��تگی 
بیش از ۴میلیونی دولت گذش��ته، ایجاد یک میلیون 
شغل توس��ط دولت نمی تواند از انباشتگی این حجم 
بکاهد. هم اکنون دولت بسترهای لازم را برای جذب 
س��رمایه گذار خارج��ی فراهم کرده اس��ت و با تمام 
توان در خدمت آنان اس��ت. عض��و هیأت نمایندگان 
ات��اق ایران اظهار کرد: هفته گذش��ته معاون اجرایی 
رئیس جمهوری بخش��نامه ای را ابلاغ کردند که طبق 
آن هیچ تصمیم��ی بدون نظر بخش خصوصی اتخاذ 
نش��ود و در ای��ن راس��تا ش��ورای گفت وگوی بخش 

خصوصی و دولت در تمام کشور ایجاد شده است. 

معاونوزیرکار:
قانونبازنشستگیزنانبهکاهش

درآمدملیمنجرمیشود
مع��اون روابط کار وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
گفت: تصوی��ب قانون جدید بازنشس��تگی زنان با ۲۰ 
س��ال س��ابقه خدمت و بدون شرایط س��نی از سوی 
مجلس شورای اسلامی کاهش درآمد ملی را به دنبال 
دارد. به گزارش ایسنا،  سیدحسن هفده تن در این باره 
اظهار کرد: در حال حاضر نرخ مشارکت زنان در کشور 
پایین و برابر ۱۵درصد اس��ت و ب��ا تصویب این قانون 
کمت��ر هم خواهد ش��د. وی با بیان اینک��ه هزینه های 
زیادی برای کس��ب مه��ارت و تحصیلات زنان ش��ده 
اس��ت، بیان کرد: این قانون به هدررفت سرمایه گذاری 
کلانی منجر می ش��ود که برای زن��ان صورت گرفت تا 
تجربه کس��ب کردند اما زمان ش��کوفا شدن شان باید 

علنا خانه نشین شوند. 

حس��ین درودیان، رئی��س اتحادیه الکتریک 
تهران می گوید ح��دود ۲۰ تولیدکننده ایرانی 
در ب��ازار کلید و پریز ب��رق فعالیت می کنند و 
۷۰درصد از نیاز بازار ایران به وس��یله تولیدات 
برنده��ای داخلی تامین می ش��ود. هرچند این 
میزان از تولید باعث نشده که دروازه های واردات 
بسته شود و همچنان از کشورهایی چون چین، 
 ترکیه،  آلمان و فرانس��ه نیز کلید و پریز برق به 
کشور وارد می شود. همچنین تولید کلید و پریز 
به ص��ورت صفر تا صد در ایران انجام می ش��ود 
و به ظاهر برای تولید در این زمینه وابس��تگی 
عمده ای به خارج از کشور نداریم. بازار مصرف 
این کالاها نیز بازاری بس��یار بزرگ است. حتی 
کافی است هر واحد آپارتمانی، هر واحد اداری و 
هر مکانی را که به نوعی به زندگی مربوط است، 
تص��ور کنید تا آمار و ارقام بازار مصرف بس��یار 
بزرگ این وسایل ضروری به دست بیاید. برای 
آشنایی با این بازار گفت و گویی را با فعالان این 
صنعت داشته ایم که در این گزارش می خوانید. 

وارداتبیشترازصادرات
اهمی��ت اس��تفاده از کلی��د و پریز برق بر 
هیچ کس��ی پوشیده نیس��ت.  کافی است در 
مکانی حضور داشته باشید و نتوانید پریزی 
برای ش��ارژ گوشی همراه تان یا سایر وسایل 
برق��ی پی��دا کنی��د،  آن وقت اس��ت که به 
ضرورت وج��ود این صنعت در زندگی امروز 
پی خواهید برد. در گذش��ته کلید و پریزها 
ش��کل بسیار ساده تری داشتند و تنها در دو 
رنگ کرم و س��فید عرضه می شدند اما امروز 
ن��ه تنها هر رنگی را ک��ه بخواهید بلکه انواع 
هوشمند آن را نیز می توانید خریداری کنید. 
آن هم خرید از ب��ازاری که بازیگرانش تنها 
ایرانی ها نیس��تند و تنوع بس��یارش حاصل 
حضور خارجی ها هم است. خارجی هایی که 
بدون حضور آنها هم چ��رخ بازار می چرخد 
ام��ا کدام بازار ایران اس��ت که بدون حضور 
دیگران و تنها با تکیه بر ایرانی ها اداره شود 

که بازار کلید و پریز دومی اش باشد؟! 
درودیان در گفت و گ��و با »فرصت امروز« با 
بیان  اینکه در بعد مقایس��ه اگ��ر بخواهیم به 
تفاوت کلید و پریزهای جدید نس��بت به انواع 
قدیمی آنها اش��اره کنیم،  بای��د بگویم کلید و 
پریزه��ای ام��روز قابلیت های زی��ادی دارند، 
مجهز به سیس��تم کنترل از راه دور هس��تند 
یا حتی بعضی کلیدها به صورت لمس��ی عمل 
می کنن��د و طراح��ی ظاهری آنها ه��م زیباتر 

اس��ت. این کلیده��ا نصب راحت تری داش��ته 
و نی��ازی به پی��چ و مهره ندارن��د و به خاطر 
مکانیزم فنری پشت ش��ان به راحتی در عمق 
دیوار قرار می گیرند. پریزها نیز تنوع بیشتری 
نس��بت به گذش��ته پی��دا کردن��د، طوری که 
ی��ک پری��ز می توان��د در عین ح��ال چندین 
کاربرد داش��ته باش��د و تبدیل به ورودی های 
 دیگ��ری ش��ود. وی رش��د ای��ن صنع��ت در

 ۱۸ س��ال اخیر را چش��مگیر عن��وان کرده و 
ادام��ه می دهد: ب��ا ورود فناوری های روز دنیا، 
ای��ن صنع��ت، چه در ش��کل ظاه��ر و چه در 
کیفی��ت و کمیت دچار تح��ول قابل توجهی 
ش��د، اما هنوز هم راه زیادی برای رسیدن به 

کشورهای پیشرفته در این صنعت داریم. 
وی ام��ا کیفیت کالاهای ایرانی را بس��یار 
مرغ��وب دانس��ته و می افزاید: خوش��بختانه 
امروز صفر تا صد این محصول در ایران تولید 
می شود و تولیدات برندهای ایرانی پاسخگوی 
نیاز مردم اس��ت اما میل ب��ه مصرف گرایی و 
استفاده از برندهای خارجی باعث شده هنوز 

هم در این حوزه ش��اهد وارداتی باشیم. این 
واردات عمدتا از کش��ورهای چی��ن،  ترکیه، 
 آلمان و فرانس��ه صورت می گی��رد. در رابطه 
ب��ا قیمت این کالاهای وارداتی جالب اس��ت 
بدانی��د اجناس ترکیه ای با س��ه برابر قیمت 
تولی��دات ایرانی و کلی��د و پریز آلمانی نیز تا 
۱۰برابر قیمت برندهای ایرانی در بازار داخلی 
به فروش می رس��ند در حالی که قیمت کلید 
و پریزهای ایرانی بس��یار معقول و مناس��ب 
اس��ت. وی در ادام��ه ب��ا بیان اینک��ه ارتباط 
اتحادی��ه الکتریک بی��ش  از کارخانه داران و 
تولیدکنن��دگان ب��ا فروش��ندگان این حوزه 
اس��ت به همین جهت آم��ار دقیقی در رابطه 
با ص��ادرات و واردات این بخش ندارد،  اضافه 
می کند: ش��رکت های بسیار خوشنامی اما در 
این حوزه به ص��ادرات پرداخته اند طوری که 
محصولات آنها به کش��ورهای آس��یای میانه 
ص��ادر می ش��ود. رئی��س اتحادی��ه الکتریک 
ته��ران یک��ی از مش��کلات ای��ن صنع��ت را 
وجود کارگاه ه��ای زیرزمینی و تولید اجناس 

نامرغوب توس��ط افراد ناآش��نا عنوان کرده و 
ادامه می دهد: وج��ود چنین کارگاه هایی که 
بدون مج��وز درحال فعالیت هس��تند، آفت 
این صنعت محسوب می شود که متاسفانه به 
دلیل نداش��تن مجوز و پروانه ثبت، از س��وی 
هی��چ ارگانی مورد بررس��ی و بازرس��ی قرار 
نمی گیرند. این افراد مواد اولیه نامرغوب را از 
چین وارد و در کارگاه های خانگی و غیرمجاز 
اقدام به تولید کلید و پریزهای غیراستاندارد 
می کنن��د. این در حالی اس��ت که هر س��اله 
میلیون ه��ا دلار برای وارد کردن کلید و پریز 
از ترکیه و کشورهای اروپایی هزینه می شود. 
اگ��ر این مبلغ برای حمای��ت از تولید داخلی 
صرف ش��ود، علاوه بر خودکفایی، به ارزآوری 
این صنعت در ایران نیز کمک خواهد کرد. به 
گفته وی، نبود نقدینگی برای تولیدکنندگان، 
بهره های بانکی و نبود تسهیلات برای تولید، 
هزینه ه��ای تامین اجتماعی و بیمه کارگران، 
تعرفه های صادرات��ی و مالیات و عوارضی که 
در بخش تولید وجود دارد از دیگر مش��کلات 

فعالیت در این حوزه محسوب می شود. 

درتامینمواداولیهوماشینآلات
موفقبودهایم

رئیس اتحادیه الکتریک تهران با اشاره به 
ای��ن موضوع که صنعت تولی��د کلید و پریز 
در کنار صنعت ساخت وساز قرار دارد،  ادامه 
می دهد: رکود در این حوزه دامنگیر صنعت 
کلی��د و پریز هم ش��ده اس��ت، در حالی که 
اگ��ر در این حوزه ش��اهد رونق کس��ب وکار 
بودیم،  می توانس��تیم ب��ا تولید محصولات با 
کیفی��ت داخلی، ع��لاوه بر تامی��ن نیازهای 
داخل ب��ه کش��ورهای همس��ایه و در حال 
توس��عه نیز محصولات مان را ص��ادر کنیم. 
وی ب��ا بیان  اینکه مواد اولیه مورد اس��تفاده 
در ای��ن صنع��ت ام��روزه در کش��ور تامین 
می ش��ود،  ادام��ه می دهد: خوش��بختانه در 
حوزه ماش��ین آلات هم بس��یار موفق عمل 
کرده ای��م و می توانی��م جوابگ��وی نیازهای 
داخل��ی باش��یم. درودی��ان ورود ب��ه ای��ن 
صنع��ت را توصیه نک��رده و می گوید: بحث 
نقدینگی در این صنعت بس��یار مهم اس��ت 
زیرا ش��ما مجب��ور هس��تید کالای تولیدی 
 را ب��ا چ��ک و به ص��ورت اقس��اطی در بازار 
رکود زده ایران به فروش برسانید و اگر پول 
در گردش��ی نداشته باش��ید،  قطعا شکست 
خواهید خورد. وی با بیان اینکه هر کاری را 
می توان با س��رمایه ای کم شروع کرد،  اضافه 
می کن��د: در طول کار اگر قصد توس��عه کار 
را داش��ته باش��ید آن وقت است که سرمایه 
بیش��تری لازم خواهید داشت. امروزه دیگر 
۲میلی��ارد توم��ان هم برای ش��روع این کار 
کافی نیس��ت و ب��ا هزینه ک��ردن این مبلغ 
تنها در س��طح ابتدایی می توانید به فعالیت 
بپردازی��د. وی می افزای��د: فعالی��ت در این 
حوزه در دو س��طح کارگاه��ی و کارخانه ای 
امکان پذیر اس��ت که برای شروع کار در هر 
کدام از این دو ش��کل،  داش��تن آزمایشگاه 
برای رعای��ت اس��تانداردهای لازم ضروری 
به نظر می رس��د. ضمن اینک��ه یادآوری این 
نکته خالی از لطف نیست که در حال حاضر 
اکثر کارخانه های بزرگ تولیدکننده به انبار 

اجناس چینی تبدیل شده اند. 
درودی��ان در رابطه با اخ��ذ مجوز فعالیت 
در ای��ن حوزه می گوید: اش��خاصی که قصد 
فعالیت تولیدی در این ح��وزه را دارند باید 
ب��ه وزارت صنای��ع مراجعه کنن��د اما مجوز 
ف��روش را اتحادیه های الکتریک اس��تان ها 

اعطا می کنند. 
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شماره 717

سرمایه اولیه برای شروع فعالیت در این حوزه بستگی 
ب��ه این ام��ر دارد که ش��ما قصد س��رمایه گذاری در چه 
سطحی را دارید،  زیرا می توان این فعالیت را در دو سطح 
کارگاهی یا کارخانه ای ادامه داد. برای سرمایه گذاری در 
س��طح کارگاهی داش��تن ۲ میلیارد تومان می تواند کار 
راه انداز باش��د،  ضمن اینکه باید توجه داش��ته باشید هر 
کارگاه تولیدی باید آزمایشگاه هایی را به منظور محاسبه 
اس��تانداردها در اختیار داشته باشد. همین امر به هزینه 

اولی��ه راه اندازی ی��ک واحد تولیدی کلی��د و پریز اضافه 
خواهد ش��د. داشتن ۱۰۰۰ متر زمین با حدود ۱۵ کارگر 
جزو مقدمات این سرمایه گذاری محسوب می شود. خاطر 
جمع باشید که تمام مواد اولیه این صنعت از داخل کشور 
قابل تهیه اس��ت، همچنین در تولید ماش��ین آلات نیز به 
خودکفایی رس��یده ایم،  اگرچه برخی شرکت ها تمایل به 
استفاده از ابزارآلات خارجی دارند اما برای شروع فعالیت 

در این حوزه هیچ جای نگرانی نیست. 

برای دریافت مجوز تولید همانند بس��یاری از مشاغل 
مراجعه ب��ه وزارت صنای��ع یکی از الزام��ات این حوزه 
محس��وب می ش��ود. اما اگر تنها قصد فعالیت در حوزه 
ف��روش را داری��د، می توانید با مراجعه ب��ه اتحادیه  های 

الکتریک استان ها مجوز فروش را دریافت کنید.
 لال��ه زار یک��ی از خیابان ه��ای قدیمی تهران اس��ت 
 که زمانی نم��اد نوگرایی در پایتخت ب��ود، حال اگرچه
 دیگر آن اسم و رسم را ندارد ولی اگر لوازم و تجهیزات 

برق��ی مث��ل کلید و پریز نی��از داری��د می توانید به این 
خیابان به عنوان بورس این کالا مراجعه کنید. 

نب��ود نقدینگ��ی ب��رای تولیدکنن��دگان، بهره ه��ای 
 بانک��ی و نب��ود تس��هیلات ب��رای تولی��د، هزینه ه��ای

تعرفه ه��ای  کارگ��ران،  بیم��ه  و  اجتماع��ی  تامی��ن   
 صادرات��ی و مالی��ات و عوارض��ی ک��ه در بخ��ش تولید

 وجود دارد از عمده مش��کلات موجود در این کس��ب و 
کار است. 

لیلاشیرزاد
Leilashirzad69@gmail. com



شرایط س�خت زندگی و بعضا درآمدهای اندک انواع 
صندوق های بازنشس�تگی در کنار بازنشس�تگی های 
پی�ش از موعد برخ�ی از افراد منجر ب�ه ورود طیفی از 
بازنشس�تگان با انواع تجارب ش�غلی به بازار کار شده 
است؛ بازار کاری که تا پیش از این بیشتر درصدد جذب 
نیروهای جوان بود و اکنون بهره مندی از تجارب ارزشمند 
بازنشس�تگان با برخی فرصت های مالی و اخلاقی نظیر 

عدم پرداخت بیمه و تسلط حرفه ای آنان باعث شده تا 
بازار کار اتفاقا استقبال خوبی از ورود نیروهای بازنشسته 

در سطوح مختلف شغلی داشته باشد. 
برخی از کارشناس�ان در این خص�وص معتقدند که 
موض�وع صرفا نیاز مالی بازنشس�تگان نیس�ت بلکه 
بیش�تر این نیاز به کار و اشتغال است که آنها را به کار        
وا می دارد و بازنشستگان نیز ناگزیر از پاسخ به این نیاز 
هستند. هر چند که بازنشستگی و بازگشت مجدد به 
کار آنان ش�امل طیف های مختلف س�نی است و بعضا 

زنان و مردانی که باید زیر س�ایه حقوق بازنشس�تگی 
امرار معاش کنند مجبور به اشتغال مجدد شده اند اما در 

این بین تکلیف جوانان جویای کار چیست؟ 
جوانان�ی که بعضا ب�ه رغم تحصیلات دانش�گاهی 
و کس�ب مدارک ب�الای علمی، آنچن�ان جویای کار 
هس�تند و کارفرمایانی که بعضا برایشان مدارک بالا 
از اهمیت�ی برخوردار نیس�ت و ترجی�ح می دهند از 
تج�ارب افراد در کار بهره بگیرند تا تحصیلاتی که از 

توان اجرایی و مدیریتی کافی برخوردار نیست. 

دوشنبه
1815 بهمن 1395 کافه مدیران

علت ورود دوباره بازنشستگان به 
بازار کار 

ورود بازنشستگان به بازار کار عمدتا به ضعف های 
س��ازمان های بیم��ه ای نظیر صندوق بازنشس��تگی 
صن��دوق  مس��لح،  نیروه��ای  اجتماع��ی،  تامی��ن 
بازنشس��تگی کش��وری مربوط اس��ت هر چن��د باید 
یادآور ش��د در ش��رایط فعلی حدود نیم میلیون نفر 
از بازنشستگان در بخش های مختلف کشور مشغول 
به فعالیت هس��تند که مهم ترین عوامل در بازگشت 

بازنشستگان به بازار کار بیشتر ناشی از: 
یک��م؛ بازنشس��تگی پی��ش از موع��د آنان اس��ت 
 که ب��دون توج��ه به ش��رایط روحی و روان��ی آنان
 نس��بت به بازنشس��تگی آنان اقدام شده است واین 
افراد که بیش��تر در رده س��نی 40 تا 50 سال قرار 
دارند از نظر روحی از آمادگی لازم برای بازنشستگی 
و خروج زود هنگام از بازار کار برخوردار نیستند. لذا 
ورای مس��ائل مالی، این افراد به دلیل شرایط سنی 
کمی که دارند هنوز آماده خانه نشینی و بازنشستگی 
نیس��تند و از این رو بخش��ی از بازنشستگان کشور 
بیش��تر ش��امل افرادی هس��تند که بازگشت به کار 

مجدد از ضروریات سنی آنها تلقی می شود.
 دوم؛ اف��رادی ک��ه بازنشس��ته می ش��وند ح��دود 
80 تا 85 درصد حقوق زمان اشتغال شان را دریافت 
می کنن��د که در س��ال های بعد به عل��ت تورمی که 
ایجاد می ش��ود ،صندوق های بازنشس��تگی یا سایر 
ارگان ه��ا نمی توانند ب��ا توجه به تورم ایجاد ش��ده 
حق��وق این اف��راد را افزایش دهند ل��ذا وقتی افراد 
بازنشس��ته ش��وند از مزایای حین کار آنان کاس��ته 
می ش��ود و این یکی دیگر از عوامل بازگشت به کار 
بازنشس��تگان اس��ت به عنوان نمونه عیدی و حقوق 
امس��ال کارگران��ی که ش��اغل هس��تند حداقل دو 
برابر دس��تمزد تعیین شده اس��ت به عبارتی چیزی 
معادل 2.5میلیون تومان و این در حالی است که به 
بازنشس��تگان صرفا آخر ماه بین 700 تا 800 هزار 
تومان عیدی و دس��تمزد ماهانه پرداخت می ش��ود 
پس همین میزان دس��تمزد ی��ا حقوق ماهانه اندک 
از س��وی متولیان صندوق بازنشستگی خود یکی از 

عوامل مهم در بازگشت به کار بازنشستگان است. 
س��وم؛ در هر س��ه صن��دوق بازنشس��تگی تامین 
اجتماعی تا نیروهای مس��لح و صندوق بازنشستگی 
کش��وری رقمی که تحت عنوان مستمری پرداخت 
می کنن��د حدود 50 ت��ا 60 درص��د از زندگی آنان 
را تامی��ن می کند پس آن��ان ناچار به بازگش��ت به 
محیط کار هس��تند. ای��ن در حالی اس��ت که اکثر 
بازنشس��تگان پس از 30 سال اشتغال اکنون دارای 
نوه و نتیجه و فرزند هستند و به نوعی بزرگ فامیل 
محسوب می شوند پس هزینه های مهمانداری نیز به 
هزینه زندگی آنان اضافه می ش��ود. از این رو تامین 
هزینه ه��ای زندگی برای آنان س��خت و س��خت تر 
خواهد ش��د ل��ذا مجبور به بازگش��ت به ب��ازار کار 

هستند. 

چهارم؛ از س��وی دیگر با توجه به نامس��اعد بودن 
بازار و فضای کس��ب و کار و با توجه به دغدغه ای که 
کارفرمایان ما در خص��وص روابط داخلی در فضای 
کس��ب و کار دارن��د از چندین جه��ت کارفرمایان به 
به کارگیری نیروی بازنشس��ته راغب هستند ؛ یکی 
از این دلایل حقوق کمتری اس��ت که به این قش��ر 
پرداخت می ش��ود و دلیلی دیگر دغدغه ش��کایت و 
کم تجربگی و شلوغی و حفظ روابط درون کار است 
ک��ه معمولا تجربه افراد بازنشس��ته در این خصوص 
مانع هرگونه درگیری یا شکایت و شلوغی در فضای 
کس��ب و کار است که در هر ش��کل آن کارفرمایان را 
به ادامه کار با بازنشس��تگان بیشتر راغب می کند و 
دلیل س��وم در اس��تقبال کارفرمایان از به کارگیری 
بازنشستگان با توجه به تجربه بازنشستگان،بالابردن 
بهره وری در فض��ای کس��ب و کار و کاهش ضایعات 

است. 
از س��وی دیگر باید یادآور ش��د ک��ه بخش عمده 
بازنشس��تگان از سطوح مختلف علمی هستند نظیر؛ 
بازنشس��ته مقاط��ع مختل��ف علمی تا موسس��ات و  
پژو هش��گاه های علمی و ارتش��ی و. . . در هر صورت 
بازنشس��تگی پی��ش از موع��د یک��ی از اش��تباهات 
فض��ای عالی تصمیم گیری ب��ود که گمان می کردند 
بازنشستگی پیش از موعد می تواند باعث ایجاد فضا 
و بستر مناس��ب برای به کارگیری جوانان باشد که 
تجربیات این دو دهه نش��ان داد این اتفاق نیفتاد و 
آنچنان بازنشس��تگی پیش از موعد نتوانس��ت باعث 
جذب و به کارگیری نیروی جوان تر بش��ود. از سوی 
دیگ��ر به کارگیری نیروی بازنشس��ته انتقال تجارب 
را ب��رای نیروهای جوان تر در فضای کس��ب و کار در 
بردارد که کارفرمایان معمولا از این موضوع استقبال 

می کند. 

بازنشستگان می توانند به بازار کار 
بازگردند

  
بازار اش��تغال جوان��ان بح��ران دارد و صدها هزار 
جوان تحصیلک��رده دانش��گاهی در مقاطع مختلف 
تحصیل��ی تا دکترا به ه��ر دری می زنند، نمی توانند 
وارد بازار کار ش��وند. برخی مدت ه��ا پس از فراغت 
از تحصی��ل دنبال کار می گردند و بس��یاری نیز در 
نهایت مجبور می ش��وند برای دور ماندن از بیکاری، 

به مشاغل غیرتخصصی خود وارد شوند. 
از س��وی دیگر، دانش��گاه ها هر س��اله هزاران نفر 
را ترغی��ب ب��ه تحصیلات عال��ی و ورود ب��ه مراکز 

آموزش عالی می کنند و این روند هر س��اله ش��دت 
می گیرد تا جایی که مس��ئولان دولتی می گویند 4 
میلی��ون و 600 ه��زار نفر که در ح��ال تحصیل در 
دانشگاه ها هس��تند، به زودی راهی بازار کار خواهند 
شد و جمعیت میلیونی متقاضیان شغل تحصیلکرده 

دانشگاهی را شکل می دهند. 
کارشناسان می گویند دولت ها مسئول رشد بی رویه 
و غیر طبیع��ی پذیرش در دانش��گاه ها هس��تند و باید 
به این وضعیت سروس��امان بدهند، چ��را صدها هزار 
جوانی که از دانش��گاه ها فارغ التحصیل می شوند، توان 
پذیرش تصدی های بازار کار را ندارند و کارفرمایان به 

داشته های علمی آنها اهمیتی نمی دهند.
آیا واقعا دانش��گاه ها متناس��ب با نیاز روز کشور و 
خواس��ته های بازار کار نیرو تربیت می کنند یا اینکه 
معتقدند اصلا چنین وظیفه ای ندارند و تنها به دنبال 
جذب دانشجو هس��تند؟ بنابراین در شرایطی که به 
گفته مرکز آم��ار ایران، 2 میلی��ون و 500 هزارنفر 
بیکار مطلق زیر 30 س��ال در کش��ور وجود دارد که 
دس��ت کم نیمی از آنها نیز فارغ التحصیل دانشگاهی 
هس��تند، ه��ر گون��ه تصمیم گی��ری و برنامه ریزی 
دولت ها و قانونگذاری مجلس باید با توجه به فراهم 

کردن زمینه اشتغال جوانان باشد. 
رقابت سالمندان با جوانان برای کار

اما در روزهای اخیر، مجلس در مصوبه ای ش��رایط 
جدیدی را برای اش��تغال س��المندان و بازنشسته ها 
اعلام کرد که در نهایت با وجود برخی ممنوعیت ها، 
اما راه برای تفاسیر گوناگون دستگاه ها و روزنه هایی 
که بتوان ادامه اشتغال بازنشسته ها را در بخش های 

مختلف تضمین کرد، وجود دارد. 
اشتغال بازنشسته ها و س��المندان در ایران دارای 
آمار بس��یار بالا و میلیونی است، بنابراین ساماندهی 
اش��تغال این گروه از جامعه و خروج آنها از بازار کار 
می توان��د زمینه های��ی را برای اش��تغال بخش قابل 
توجه��ی از متقاضی��ان کار فراهم کن��د. دولت باید 
زمینه های خروج س��المندان از ب��ازار کار را به نفع 

جوانان متقاضی کار تحصیلکرده فراهم کند. 
نگاهی به آمارهای ارائه ش��ده از سوی وزارت کار 
درباره اش��تغال بازنشستگان نشان می دهد براساس 
آخرین سرش��ماری رسمی کش��ور که در سال ۹0 
انجام ش��د، ۹00 ه��زار نفر بازنشس��ته پس از طی 
دوران اش��تغال 30 ساله خود و بازنشستگی، دوباره 
برای کار ب��ه فعالیت های اقتصادی برگش��ته اند که 
788 ه��زار نفر از آنها م��رد و ۱۱۱ هزار نفر نیز زن 

بوده اند. 
دلایل متعددی برای بازگش��ت سالمندان به بازار 
کار مطرح اس��ت که از بین آنه��ا می توان به دغدغه 
تامین معیشت، به  هم خوردن دخل و خرج و کسری 
معیش��تی، میل به حضور در اجتماع و انتقال تجربه 
و همچنین وجود زمینه هایی برای کس��ب درآمد در 
بازار کار و درخواس��ت هایی که از سوی کارفرمایان 

دولتی و خصوصی می شود اشاره کرد. 
بنابراین بنا به دلیل گوناگون اقتصادی و کس��ری 
معیش��تی، ناتوانی در تامین هزینه های زندگی، میل 
به فعالیت در جامعه و فرار از بیکاری، تقویت امید به 
زندگی و موضوعات دیگری از این دس��ت هم اکنون 
بازنشستگان در یک رقابت تنگاتنگ با جوانان برای 
کس��ب برخی فرصت های شغلی هستند، در صورتی 
که خروج آنه��ا از بازار کار می توان��د زمینه هایی را 

برای اشتغال جوانان فراهم آورد. 
مصوبه جدید مجلس درباره اشتغال 

بازنشسته ها
در تبص��ره ای ک��ه اجازه اش��تغال بازنشس��ته ها را 
می ده��د، تصریح ش��ده اس��ت: تبص��ره 2 نیز مقرر 
می کند که دستگاه های موضوع این قانون در صورت 
ل��زوم می توانند از خدمات بازنشس��تگان متخصص 
با م��درک تحصیلی کارشناس��ی و بالات��ر به صورت 
پاره وقت و س��اعتی اس��تفاده کنند. حداکثر ساعات 
مجاز برای استفاده از بازنشستگان، یک سوم ساعات 
اداری کارمن��دان رس��می اس��ت و حق الزحمه این 
افراد متناسب با س��اعات کاری آنها حداکثر معادل 
یک س��وم کارمندان رس��می همان ش��غل تعیین و 

پرداخت می شود. 
بای��د ی��ادآور ش��د بازنشس��تگان در ش��رایطی 
وارد ب��ازار کار می ش��وند ک��ه دریافت��ی اکثری��ت 
ته��ران، س��اکنان  به خص��وص   بازنشس��تگان 
 زیر خط فقر است و لذا، دخل و خرج زندگی با هم 
نمی خوان��د. در صورتی که این اف��راد یک عمر کار 
کرده اند تا بتوانند س��ال های کهنس��الی را زیر سایه 
درختان مشغول گپ و گفت با هم نسلان خود شوند. 
ام��ا چنی��ن به نظر می رس��د ک��ه به دلی��ل جلو 
زدن خ��ط فق��ر از درآم��د اکثریت قریب ب��ه اتفاق 
مس��تمری بگیران، آنه��ا ناچارند که دوب��اره به زیر 
آفتاب بروند تا شاید درآمد دیگری برای خود کسب 

کنند. 

آزموده دیدگاه

رضا کامی، رئیس اتاق بازرگانی ایران 
و ترکیه است. 

او در خص��وص ب��ه کارگیری مجدد 
بازنشس��تگان در بازار کار معتقد است 
بازنشستگان افرادی هستند که از نظر 
کاری به نقطه پایانی در کار و اش��تغال 
رس��یده اند، لذا ب��ه کارگی��ری مجدد 

آن��ان ب��ا وج��ود تمام 
تجربیاتی ک��ه در کار 
مضاعفی  ظل��م  دارند 
به جوانانی خواهد بود 
که تازه خواهان حضور 
در جامع��ه و بازار کار 
هس��تند. او بر این باور 
بازنشستگان  که  است 
صندوق های  طریق  از 
ت��ا  بازنشس��تگی 

ح��دودی از نظر مال��ی تامین خواهند 
ش��د اما ب��ا ورود مجدد آنان ب��ه بازار 
کار، اش��تغال جوانان جویای کار که از 
حداقل های مالی نیز برخوردار نیستند 

دچار مشکل خواهند شد. 
نظر شما پیرامون بازگشت مجدد 
بازنشس�تگان به بازار کار چیست؟ 
آیا این بازگش�ت مج�دد می تواند 

تبعات اقتصادی داشته باشد؟ 
افراد بازنشس��ته صرفا از نظرکاری به 
نقطه پایان رسیده اند و بازگشت مجدد 
این افراد به بازار کار از نظر من به چند 
دلیل درست نیس��ت: یکم؛ شاید یکی 
از دلایل ورود مجدد بازنشس��تگان به 
بازار کار اوضاع مالی و شرایط اقتصادی 
نامطلوب آنان باش��د اما بای��د در نظر 
گرفت ک��ه با ورود هر یک بازنشس��ته 
که از نظر کاری به نقطه پایانی رسیده 
است راه را برای اشتغال و به کارگیری 
نی��روی جوان تر مس��دود می کنیم. از 
س��وی دیگر، شاید بهره گیری از نیروی 
باتجربه نظیر بازنشستگان در کار منجر 
به افزای��ش بهره وری در کار ش��ود اما 
باید در نظر داشت که نیروی بازنشسته 

کارایی و نشاط نیروی جوان را ندارد. 
ب��ه  بیش��تر  بای��د  م��ا  آنک��ه  دوم 
اس��تانداردهای جهان��ی در کار نزدیک 
شویم و بر اساس این چارچوب حرکت 
کنیم، اگر قرار بود یک نیروی کار ادامه 
کار بدهد و از توان کافی برای ادامه کار 
برخ��وردار بود که این نیرو بازنشس��ته 
نمی ش��د در حالی که 
برخی قایل به استفاده 
نیروه��ای  تجرب��ه  از 

بازنشسته هستند.
 باید گف��ت که این 
تجرب��ه در کوتاه مدت 
نی��ز از طریق ابزارهای 
لازم قاب��ل انتق��ال به 
جوانان تازه وارد است، 
ل��ذا از نظ��ر م��ن در 
ش��رایط فعلی که جوانان بیشتر از همه 
نیازمند کار و کسب درآمد هستند اگر 
مش��کلی در بخش بازنشس��تگی وجود 
دارد ک��ه منجر به اش��تغال مجدد این 
قشر ش��ده اس��ت باید این موضوع هر 
چه س��ریع تر از طریق نهادهای قانونی 
پیگیری و حل و فصل ش��ود تا مشکل 
مال��ی نیروی های بازنشس��ته منجر به 
افزای��ش بی��کاری یا خلاء اس��تفاده از 
انرژی و ظرفی��ت نیروهای جوان تر در 

کار نشود. 
کارفرمای�ان معمولا ب�ه دلیل نبود 
مشکل بیمه قشر بازنشسته از اشتغال 

این افراد بیشتر استقبال می کنند؟
در شرایط فعلی شاید یک بازنشسته 
از  بازنشس��تگی  صن��دوق  طری��ق  از 
حداقل های یک حقوق اندک برخوردار 
باش��د اما تقصیر جوان تازه کار چیست. 
او که هنوز از نظر مالی در شرایط صفر 
قرار دارد تکلیف این جوان چیست؟ از 
این رو باید یادآور ش��د که اگر مشکلی 
در اقتصاد و تامین مالی بازنشس��تگان 
هس��ت ای��ن مش��کل بای��د از طریق 

نهادهای قانونی مرتفع شود. 

جم��ال رازق��ی، عضو هیأت رئیس��ه اتاق 
بازرگان��ی ش��یراز اس��ت . او در خص��وص 
به کارگیری و بازگشت مجدد بازنشستگان به 
بازار کار معتقد است، بخشی از بازنشستگان 
در سراس��ر کش��ور مج��دد ب��ه کار گرفته 
می ش��وند و بازگش��ت به کار آن��ان نه فقط 
در ای��ران بلکه در جهان نی��ز امری طبیعی 

اس��ت چرا که اگر انسان 
کار نکن��د می میرد اما از 
س��ویی دیگر او استفاده 
بازنشس��تگان  تجارب  از 
در کنار انرژی و پتانسیل 
جوانان را در بنگاه  امری 
س��ودده  و  اقتص��ادی 
ک��ه  می کن��د  ارزیاب��ی 
می توان��د در بلند م��دت 
منجر به انتقال تجربیات 

بازنشستگان و بهره وری در کار توسط جوانان 
باشد. 

 به نظرشما چه دلیلی باعث بازگشت 
مجدد بازنشس�تگان به بازار کار ش�ده 
است و این چه تبعات اقتصادی می تواند 

در بر داشته باشد؟ 
در دنیا برای بازنشستگان همیشه کار بوده 
و هست و برای بازگشت به کار مجدد آنان نیز 
راهکارهایی وجود داشته است چرا که همه به 
این مهم اذعان دارند که بازنشستگان تجارب 
مه��م و ارزنده ای دارند ک��ه می توان از آن به 
نفع کار و تربیت نیروی جوان تر استفاده کرد. 
حت��ی در کش��ورهای توس��عه یافته نی��ز 
معمولا براساس مکانیزمی که طراحی شده 
اس��ت این اف��راد تجربیات خودش��ان را در 
اختیار کش��ورهای در حال توسعه یا جهان 
س��وم قرار می دهند به عبارت��ی آنچه در به 
کارگی��ری مجدد بازنشس��تگان در کار مهم 
است تجارب ارزنده آنان است. در حالی که ما 
هنوز از چنین مکانیزی در کشور بهره کافی 
را نبرده ایم یا اصلا طراحی نکرده ایم می توانیم 
از تجربیات آنان در کنار انرژی جوانان شاغل 

در کار استفاده کنیم. 
آیا ب�ه کار گیری نیروی بازنشس�ته 

مانع�ی ب�رای اش�تغال نی�روی جوان 
می تواند محسوب شود یا خیر؟ 

خیر! هرگز یک کارفرما چنین برداشتی از 
به کارگیری نیروی بازنشسته نخواهد داشت 
چ��را که ی��ک مجموع��ه نمی توان��د صرفا از 
تجربیات یک بازنشسته به جای نیروی جوان 
به��ره کافی را ببرد. من در کار نمی شناس��م 
افرادی را ک��ه بخواهند از 
انرژی و پتانس��یل و شور و 
شوق جوان در کار استفاده 
کنند اما نیروی بازنشسته 
اس��تخدام کنن��د این کار 
مش��روط به ب��ه کارگیری 
ه��ر دو نی��روی ج��وان و 
بازنشس��ته اس��ت چرا که 
یک بنگاه اقتصادی اگر به 
تجربه یک بازنشس��ته نیاز 
دارد ، می توان��د با به کارگی��ری این نیرو در 
بخش های مختلف نظیر مشاوره یا بخش هایی 
که بتوان تج��ارب آن را انتق��ال داد در کنار 
تربیت نیروی جوان ت��ر در انتقال این تجارب 
موفق عمل کرده و به��ره وری کار را در بنگاه 
اقتص��ادی بالا بب��رد اما در هر ش��کل آن نه 
می توان منکر تجربه بازنشس��ته شد و نه نیاز 

به تجربه نیروی جوان را .
 از س��وی دیگر می توان با استفاده هر دو 
نیرو در کار به هدف لازم یعنی ارتقا در تولید 
و بهره وری در کار نیز رسید. هر چند که در 
ادامه از نظر من به کارگیری هر دو نیرو کنار 
یکدیگر می تواند منجر به ش��کوفایی بیشتر 

اقتصاد کشور نیز بشود. 
از نظر ش�ما چ�ه علتی باع�ث ورود 
مجدد این قش�ر به بازار کار شده است 
چرا این افراد بازنشسته می شوند و چرا 
می خواهند دوباره وارد بازار کار شوند. 

در هم��ه جای دنی��ا بازنشس��تگان مجدد 
وارد بازار کار می ش��وند چرا که اگر کار نکنند 
می میرند. از سوی دیگر برخی به دلایل مالی 
ناگزیر به ورود مجدد به بازار کار هستند. فردی 
که 30 سال تجربه کار دارد استفاده از تجارب 

او می تواند برای اقتصاد کشور مفید باشد. 

محسن امینی رئیس کمیسیون 
صنعت و معدن اتاق بازرگانی استان 
البرز و عضو هیأت نمایندگان اتاق 
ایران است. او در خصوص بازگشت 
به کار نیروهای بازنشس��ته به بازار 
کار معتقد است می توان از تجارب 
این نیروهای بازنشسته  در مقاطع 
مختلف شغلی نظیر مشاور یا برخی 
مشاغل سطح بالا که از حساسیت 
بیش��تری برخوردار اس��ت در کنار 
بهتری  اس��تفاده های  دانشجوانان 

داشت. 
 نظر شما پیرامون بازگشت 
بازنشس�ته  نیروهای  ب�ه کار 
چیست و چه تبعاتی می تواند 

در اقتصاد داشته باشد؟ 
اس��تفاده از نیروهای بازنشسته 
یعنی به دس��ت آوردن تجربه ای 

ک��ه س��ال ها کار در پس��ت ها و 
س��مت های مختلف ب��رای افراد 
به ارمغ��ان آورده اس��ت. اما این 
موضوع نباید ایجاد اشتغال برای 
نیروهای ج��وان را که علاقه مند  
کار هس��تند  تحت الش��عاع قرار 
تجارب��ی  بازنشس��تگان  ده��د. 
دارند که جوانان هنوز به دس��ت 
نیاورده ان��د، بنابرای��ن نیروه��ای 
قرارگیری  با  بازنشسته می توانند 
در پس��ت های کلیدی یا پست و 
س��مت مش��اور در جهت دهی به 
دان��ش و انگیزه نیروه��ای جوان 
مثمر واق��ع ش��وند.در ادامه باید 
یادآور ش��وم که من نی��ز از ورود 
مج��دد بازنشس��تگان ب��ه ب��ازار 
کاراستقبال می کنم و معتقدم به 
رغم آنکه باید فرصت های شغلی 

بیش��تری را برای جوان��ان ایجاد 
بتوانیم توانمندی های  باید  کنیم 
لازم را نی��ز برای جوان��ان ایجاد 
کنی��م تا آن��ان بتوانن��د در کنار 
دان��ش و علم امروزی ک��ه از آن 
برخوردارند درعرصه های مختلف 
س��ایر  و  فرهنگ��ی  اقتص��ادی، 
عرصه ها ب��ه فعالی��ت بپردازند و 
کس��ب درآمد کنند، اما در کنار 

آن معتقدم  علاوه بر آنکه اولویت 
باید با جوانان باشد تا آنان بتوانند 
ه��ر چه بهتر ام��رار معاش کنند، 
س��مت های  و  پس��ت  در  بای��د 
مختلف شغلی در مشاغلی که از 
حساسیت بالایی برخوردارند و تا 
حدودی کلیدی هستند از تجارب 

بازنشستگان نیز بهره بگیرند. 
مشاغلی نظیر ریاست تا مشاوره 
دولت��ی  مختل��ف  س��ازمان های 
یا خصوص��ی از جمله مش��اغلی 
هس��تند که می توان ب��رای این 
منظور برای آنان در نظر داشت و 
البته با توجه به نیاز در راس��تای 
انتق��ال تجارب از ای��ن نیروها به 
نیروه��ای جوان تر باید تلفیقی از 
ه��ر دو نیاز را در ی��ک مجموعه 
برآورده ک��رد. به عبارتی علاوه بر 

برخ��ورداری از تج��ارب نیروهای 
بازنشس��ته از دانش و توانایی های 
نسل جدید کنار یکدیگر استفاده 
کرد و ب��رای این منظور از انتقال 
تجارب بازنشستگان به جوانان از 
روش ه��ای مختل��ف در کار بهره 

گرفت.
جوان��ان ام��روزی دارای دانش 
هستند که اگر هم نداشته باشند 
فرصت برای کسب دانش را دارند 
اما تجربه چیزی نیست که بتوان 
به همین راحتی آن را کسب کرد.
تجربه نیازمند طی شدن سال ها 
زمان است از این رو می توان از هر 
دو نیرو و از مزایای هر دو نیرو در 
بخش های مختلف حداقل بخش 
خصوص��ی از نظ��ر م��ن بهترین 

استفاده را داشت. 

کارشناسان و صاحب نظران بخش خصوصی از بازگشت به کار بازنشستگان می گویند 

پیر و جوان جویای کار 
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عادات غریب سومین مرد ثروتمند جهان
 وارن باف��ت راه و روش خ��اص خودش را دارد.او به 
غذا خ��وردن بی برنامه و پرخطرمعروف اس��ت و کیف 
پولش را از 20 سال پیش تا الان عوض نکرده است، با 
وجود اینکه او با حدود 73 میلیارد دلار ثروت سومین 
فرد ثروتمند در دنیاست. این پیرمرد 86 ساله کماکان 

آدم مقتصدی است.
او در گردهمای��ی صاحبان س��هام در س��ال 2014 
گفت:»من نمی توانس��تم خوش��بخت تر از این باشم.در 
واقع زندگی ام خیلی بد تر می ش��د اگر شش یا هشت تا 
خانه داشتم.من هرچیزی را که می خواهم  دارم و هیچ 

چیز دیگری نمی خواهم.«
او هی�چ وق�ت بیش�تر از 3.17 دلار خ�رج 

صبحانه اش نکرده است
در فاصل��ه پنج دقیقه ای تا مح��ل کارش که طی 
54 س��ال گذشته مسیر همیش��گی او بوده، به مک 

دونالد می رود.
بس��ته ب��ه اینکه او چق��در احس��اس ثروتمند بودن 
می کن��د یک��ی از این س��ه غ��ذا را س��فارش می دهد: 
پیراشکی سوس��یس دار 2.61 دلاری یا یک سوسیس، 
تخ��م مرغ و پنیر 2.95 دلاری یا بیکن تخم مرغ و پنیر 

به ازای 3.17 دلار.
 زمان های��ی ک��ه نمی تواند به مک دونال��د برود مثلا 
وقتی که با دوس��ت صمیمی اش بی��ل گیتس ملاقات 

دارد سره لاک Oreos را ترجیح می دهد.
او روزانه حداقل پنج کوکاکولا می نوشد

یک چهارم بدن من از کوکاکولاست.
اگ��ر در روز 2700 کالری مصرف کنم یک چهارم 

آن کوکاکولاست.
توجی��ه او برای برنامه غذایی سرش��ار از قندش این 
است: »من آمار مرگ و میر ها را چک کردم و کمترین 
مرگ برای ش��ش س��اله ها بود،بنابراین تصمیم گرفتم 

مثل یک شش ساله غذا بخورم.
این امن ترین برنامه غذایی اس��ت که می توانم داشته 

باشم!«
باف��ت هنوز در همان خان��ه ای زندگی می کند که در 
س��ال 1958 خری��ده بود.این خانه پنج ات��اق خوابه در 
اوماه��ا قرار دارد و در س��ال 1958 آن را 31500 دلار 

خریده، تقریبا معادل 260 هزار دلار امروز.
اگ��ر می خواهید همس��ایه وارن بافت باش��ید خانه 
روبه روی��ی در همان خیابان برای ت��ان 2.15 میلیون 

دلار آب می خورد.
ن��ه حتی تلف��ن هوش��مند.در واقع باف��ت در کل 
زندگی اش تنها یک ایمیل فرس��تاده،آن هم به جف 

ریکس از کمپانی مایکروسافت.
او در دفتر اتاق�ش »هنر عبرت آمیز« آویزان 

کرده است
بافت عکس هایی از تیتر های قدیمی نیویورک تایمز 
درباره رکود بزرگ دهه 30 و وحش��ت اقتصادی سال 

1907 بر دیوار دفتر کارش دارد.
او در مس��تند جدید ش��بکه HBO، »وارن بافت 
ب��ودن« می گوید: »من می خواس��تم عکس روزهای 
وحش��تناک وال اس��تریت را روی دی��وار بگذارم تا 
اخطاری باشد که اینجا هر اتفاقی امکان دارد بیفتد.
این هنر عبرت آمیز است.می توانی این گونه توصیفش 
کنی. »من مطاله و تفکر می کنم و بر خلاف بس��یاری 
در این تجارت تصمیمات ناگهانی کمتری می گیرم.من 
کتاب می خوانم و تفکر می کنم، چون عاشق این سبک 
زندگی هستم.« وقتی مطالعه و تفکر نمی کند سرش با 
بازی Bridge گرم است.او هر هفته حدودا 12 ساعت 

bridge بازی می کند؛ معمولا با بیل گیتس.
زمانی حروف پلاک ماشینش »صرفه جو« بود.این 
پ��لاک متعلق به ماش��ین Lincoln Town بافت 
بود.با وجود س��رمایه میلیاردی اش او سرمایه گذاری 

محتاط است.
باف��ت دو قان��ون مهم در س��رمایه گذاری دارد که 
آن را در مس��تند جدی��د HBO ای��ن گونه ش��رح 
می دهد:قانون اول، هیچ گاه س��رمایه ای را از دس��ت 
نده.قانون دوم، هیچ وقت قانون اول را فراموش نکن.
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افزایش درآمد تبلیغات موبایل و کاربران 
فیس بوک 

سال 2016 فیس بوک با موفقیت به پایان رسید. 
س��ود خالص سه ماهه آخر سال 2016 به بیش از 
3.56 میلی��ارد دلار رس��ید، در حال��ی که در بازه 
زمانی مشابه سال گذش��ته اش تنها 1.56میلیارد 
درآم��د کس��ب کرده ب��ود. درآمد ه��ای حاصل از 
تبلیغات تلف��ن همراه، فیس ب��وک را پولدار کرد. 
اتصال ح��دود 1.15میلیارد از کاربران به ش��بکه 
اجتماع��ی فیس ب��وک از طری��ق موبایل اس��ت. 
همان طور که گفته ش��د قس��مت بزرگی از درآمد 
فیس بوک مربوط به تبلیغات موبایل اس��ت که از 
ماه اکتبر تا دسامبر 84درصد از درآمد این شرکت 

و معادل 8.63 میلیارد دلار را شامل می شود. 
فیس بوک اعلام کرده ک��ه تعداد کاربران روزانه 
این ش��بکه اجتماعی در حال افزایش اس��ت و در 
س��ال گذشته با 23 درصد افزایش به 1.23میلیارد 
نفر رسیده اس��ت که 90 درصد آنها، یا به عبارتی 
1.15میلیارد نفر از طریق تلفن همراه خود به این 

شبکه متصل می شوند. 
تحلیلگران پیش از این، دستیابی به نرخ درآمد 
8.51میلیارد دلاری را طی سه ماهه چهارم 2016 
برای فیس بوک پیش بینی کرده بودند که از رشدی 
46 درصدی نس��بت به همین بازه زمانی در س��ال 
2015 حکایت داشت. فیس بوک توانست به خوبی 
این پیش بینی ها را پشت س��ر بگذارد و نرخ رشد 
خود را به 51درصد برس��اند، ضمنا ارزش س��هام 
کمپانی هم بعد از انتش��ار گ��زارش مالی، افزایش 
یافته اس��ت. نرخ درآمد فیس بوک طی سال کامل 
2016، ب��ه بیش از 27.6 میلیارد دلار رس��یدکه 
رشدی چشمگیر نسبت به درآمد 17.93 میلیارد 
دلاری سال 2015 دارد. کمپانی مورد بحث ضمن 
تمرکز روی افزایش درآم��د و تعداد کاربران خود 
در سال 2016، پلتفرم های اینستاگرام و واتس اپ 
و نی��ز محصولات آکیلس وی آر را نیز گس��ترش 
داد. با نرخ رشد فعلی، فیس بوک احتمالا تا اواسط 
سال جاری میلادی، به 2میلیارد کاربر فعال دست 
خواهد یافت، البته گفتنی اس��ت ک��ه این آمار، با 
تلفیق تع��داد کاربران فعال و کارب��ران موبایل به 

دست آمده است. 

دونالد ترامپ، هفته گذش��ته در نخستین 
به عن��وان رئیس جمهور،  روز ه��ای فعالیتش 
س��ه فرمان اجرای��ی امضا کرده ک��ه مانع از 
مهاجرت اتباع برخی کش��ورهای مس��لمان 
به آمریکا ش��ود، برخی مهاج��ران را وادار به 
بازگشت به کشورهای خود کند، دیواری بین 
آمریکا و مکزیک بسازد و قوانین دریافت ویزا 
توس��ط برخی کشورهای مس��لمان را بسیار 

سختگیرانه کند. 
فرمان اجرایی که دونالد ترامپ رئیس جمهور 
ایالات متحده آمریکا هفته گذشته آن را امضا 
ک��رد و مبنی بر محدود ک��ردن مهاجران بود، 
باعث اعتراض همگانی شد تا جایی که یکی از 
قضات فدرال ایالت »واشنگتن« آمریکا با صدور 
حکمی، سیاست مهاجرتی ترامپ را به چالش 
کش��ید و آن را به رغم اعتراض کاخ س��فید، به 
طور موقت تعلیق ک��رد. »جیمز رابرت« یکی 
از قضات فدرال ش��هر س��یاتل ایالت واشنگتن 
آمریکا طی حکمی، دستور لغو موقت سیاست 
مهاجرتی »دونالد ترامپ« رئیس جمهوری این 
کش��ور، مبنی بر ممانع��ت از ورود اتباع هفت 
کشور مس��لمان به خاک آمریکا برای یک بازه 

زمانی 90 روزه را صادر کرد. 

چرا آمریکا به مهاجران نیاز دارد؟ 
چنی��ن  اقتصاددان��ان،  نظ��ر  براس��اس   
تصمیمی ب��ه ض��رر اقتصاد ای��الات متحده 
آمریکاس��ت. موض��وع مهاجرت ای��ن روزها 
موضوعی جنجالی در محافل و میان ساکنان 
آمریکا است. چندین کارآفرین بزرگ ایالات 
 متحده از جمله مدیرعامل شرکت وال مارت،
  ای بی ام، جنرال موت��ورز، جنرال الکتریک، 
جی پی مورگان چیس، تسلا و بلک راک روز 
جمعه در جلسه خود روی موضوع مورد بحث 
با دونالد ترامپ در کاخ سفید جلسه داشتند. 
این نخستین جلسه از »انجمن استراتژیک« 
با گروه هم مس��لک با رئیس جمه��ور ایالات 
متح��ده و جم��ع آوری 20 کارفرمای بزرگ 
آمریکاس��ت که تاکید آنها روی سیاست های 
اقتص��ادی و فرمان ضد مهاجرتی اس��ت که 
در جامع��ه کس��ب و کار اعتراض��ات زی��ادی 
را برانگیخ��ت. اعت��راض روی ای��ن حکم که 
مرزهای آمریکا به اتباع هفت کشور مسلمان 
بسته ش��ود، پناهندگان و گرفتاری مهاجران 
را نش��انه رفت��ه اس��ت و معترضان ی��ادآور 
می شوند که مهاجرت کارگران ماهر خارجی 

برای بس��یاری از ش��رکت های ایالات متحده 
ضروری است. 

یک گ��روه از این کارفرمایان رئیس جمهور 
ایالات متحده را مخاطب قرار داد که چگونه 
می توان اجازه ورود را از مهاجرانی که ویزا در 
اختیار دارند گرفت و زمانی که سوار هواپیما 
شده اند و قصد مسافرت به آمریکا را دارند از 
ورود آنه��ا به خاک آمری��کا ممانعت به عمل 
آورد؟ دونالد ترامپ پیش از انتخاب به عنوان 
رئیس جمهور آمریکا در س��خنرانی های خود 
تضمی��ن کرده ب��ود که دول��ت او ورود هیچ 
ش��خص قانونی را به ایالات متحده مس��دود 

نمی کند. 
ش��رکت های ب��زرگ آمریکایی ن��ه تنها از 
از طرف کش��ورهای  اقدام��ات تلافی جویانه 
ه��دف، بلک��ه از من��ع کارکنان خ��ود تحت 
تاثیر سیاس��ت های مهاجرت��ی موقتی اتباع 
هف��ت کش��ور مس��لمان و ورود پناهندگان 
آنها به ایالات متحده هم می ترس��ند. برخی 
از ش��رکت های تکنولوژیک��ی ه��زاران نفر از 
مهندس��ان خارج��ی را اس��تخدام کرده اند و 
با ممنوع ش��دن ورود مهاج��ران خارجی به 
آمریکا، کشور های دیگر مثل چین از ظرفیت 
کش��ور های م��ورد هدف ترامپ در راس��تای 

توسعه طرح های خود بهره مند می شوند. 

25 میلیون شغل جدید 
اعتراض روی این حکم که مرزهای آمریکا 
بر روی اتباع هفت کش��ور مس��لمان بس��ته 
ش��ود، روی پناهندگان و گرفتاری مهاجران 
تاکید می کند و معترضان یادآور می شوند که 
مهاجرت کارگران ماهر خارجی برای بسیاری 

از شرکت های ایالات متحده ضروری است. 
دونالد ترامپ نش��ان داده که تمایل به پیاده 
ک��ردن سیاس��ت اقتصادی دارد که براس��اس 
اص��ل اول آمریکایی به نفع کارگران آمریکایی 
و جوین��دگان کار آمریکای��ی اس��ت. از زمانی 
 که پای ترامپ به کاخ س��فید رسیده، از روی 
جاه طلب��ی خود اعلام کرده ک��ه 25 میلیون 
شغل جدید را در 10 سال آینده ایجاد می کند 
ک��ه بی��ش از دو براب��ر نرخ رش��د 4درصدی 

آمریکاست. 
اقتصاددان��ان با ای��ن ح��ال می گویند که 
این امر غیر ممک��ن خواهد بود، چرا که برای 
رس��یدن به این هدف باید بازنشستگی بدون 
تاخیر باشد یا به آمریکا میزبان تعداد زیادی 
از مهاجر باش��د یا هر دو. براساس خبرگزاری 
فرانس��ه و به گفته جنیف��ر هانت، اقتصاد دان 

ارشد س��ابق در وزارت کار این کشور، »تنها 
راه موفقی��ت این وعده دونال��د ترامپ برای 
ایج��اد 25 میلیون ش��غل سیاس��ت افزایش 

جمعیت است.« 
جنیفر هانت که در حال حاضر در دانشگاه 
راتگ��رز فعالی��ت می کن��د و همچنی��ن در 
پروژه های آکادمی ملی علوم شرکت دارد، به 
این نتیجه رسیده که در دراز مدت، مهاجرت 
نفع بسیاری برای اقتصاد ایالات متحده دارد 
و »اث��ر کم یا هیچ اثر منفی« روی اش��تغال 
و دس��تمزد آمریکایی های��ی ک��ه در ایالات 
متحده متولد ش��ده اند، ندارد. در 90 س��ال 
گذش��ته، مهاجران به طور قاب��ل توجهی به 
اقتصاد آمریکا از طریق نو آوری و رشد کمک 
کرده ان��د. جنیفر هانت خاطر نش��ان کرد که 
در سال 2000 در مقایس��ه با 1990، تولید 
ناخالص داخلی س��رانه بین 1.5 تا 2.5درصد 
بس��یار رشد کرده اس��ت با مهاجرت یا بدون 
آن. او همچنی��ن اش��اره کرد که یک س��وم 
اختراعات ثبت ش��ده جدید در بین سال های 
1990 تا 2000 به مهاجران اختصاص دارد. 

غیر عملی با تصمیم فعلی 
هدف دونالد ترام��پ از این تصمیم افزایش 
رش��د اش��تغال در آمریکا اس��ت. اقتصاددان 
ش��رکت پانتئ��ون ماکرواکونومیس��ت گفت��ه 
جلوگیری از فعالیت ش��رکت های برون س��پار 
ب��ه خاط��ر نی��روی کار ارزان ی��ا محافظت از 
ویرانی محصولات آمریکا در کش��ور های دیگر 
و س��رقت کس��ب و کار آمری��کا و از بین بردن 
ش��غل در آمریکا با این تصمی��م ترامپ کاملا 
غیر واقعی به نظر می رسد. او می گوید که برای 
ش��رکت های خودش خیلی دش��وار است که 
بدون این مهاجران پاس��خگوی تقاتضاها باشد 
و به خصوص که اگر به یک برنامه کاری عمده 

متعهد است. 
براس��اس گفته موسسه سیاس��ت اقتصادی 
بن زیپر، رش��د مهاجرت نیاز آمریکا است زیرا 
ک��ه در دهه آینده از هر چه��ار آمریکایی یک 
نف��ر آنها بیش از 65 س��اله خواهن��د بود. این 
کارش��ناس در وبلاگ خود توضیح می دهد که 
تنه��ا راه برای پر کردن 25 میلیون ش��غل در 
ظرف 10 س��ال آینده این اس��ت ک��ه آمریکا 
در ای��ن فرمان اجرایی خ��ود تجدید نظر کند. 
ای��ن اقتصاد دان در ادامه می گوید که در حال 
حاض��ر کارگر مهاجر در حدود 25 میلیون نفر 
هس��تند که این یک بخش بس��یار ضروری از 

اقتصاد ما است. 

چرا ایالات متحده به مهاجران نیاز دارد؟ 
 

اکث��ر بچه ها درمورد پول و س��رمایه ذهنیت خاصی ندارند، ام��ا از آنجا که ما نگرش، 
خلقیات و دانش عمومی مان درمورد پول را مس��تقیما از والدین خود کس��ب می کنیم، 

مسئولیت آموزش آن به طور غیرمستقیم به عهده پدر و مادر است. 
بس کابلینر، روزنامه نگار و متخصص در زمینه سرمایه های شخصی کتابی تحت عنوان 
»از فرزند خود یک نابغه  س��رمایه داری بس��ازید« منتش��ر کرده و در آغاز کتاب اش��اره 
می کند ابتدا لازم اس��ت هر پدر و مادری بدانند چه چیزهایی را نباید به فرزندان ش��ان 
بگویند. در هر زمینه ای به خصوص در مورد پول و س��رمایه چیزهایی هس��ت که بچه ها 
به ویژه در سنین کودکی آمادگی پذیرش و فهم آن را ندارند و بهتر است بگوییم نباید آنها 
را بدانند. کابلینر مواردی را که بچه ها نباید از آن باخبر شوند به این صورت بازگو می کند: 

درآمد شما چقدر است
درحالی که کابلینر توصیه می کند جزئیات حقوق و درآمد خود را حتی اگر 50 هزار یا 
500 هزار دلار هم باش��د به فرزندان خود نگویید، اما اگر آنها از شما در این مورد سوال 
کردند لازم است به صورت کلی مسئله را برای آنها روشن کنید. برای مثال بهتر است به 
آنها بگویید در کشور شما متوسط درآمد برای هرخانواده چه مقدار بوده و به سپس به او 
اجازه دهید خودش متوجه این مسئله شود که آیا درآمد خانواده شما با میزان متوسط 
کشورتان تناسب دارد. پدر و مادر نباید ذهن فرزندشان را در تاریکی نگه دارند، اما نباید 
جزئیات مسائل مالی خانواده را با آنها در میان بگذارند. حتی آنها نباید درباره این مسئله 
آگاه ش��وندکه آیا میزان درآمد خانواده شان با دیگر خانواده ها یکسان است یا لازم است 

برای رسیدن به این حد از درآمد پدر و مادر تلاش بیشتری بکنند. 
درآمد پدر بیشتر است یا مادر

اگر در خانه ای پدر و مادر هر دو بیرون از خانه کار می کنند، آنها به هیچ عنوان نباید 
در خانه لفظ برنده را برای بچه ها تعریف کنند. به این معنی که فرزندان هیچوقت نباید 
بدانند میزان حقوق کدام یک بیشتر است، پدر یا مادر. دست گذاشتن روی میزان درآمد 
پدر و مادر می تواند به فرزندان آنها این پیام را برس��اند که فعالیت و مش��ارکت یکی از 
والدین برای تامین نیازهای خانواده بس��یار بیش��تر از دیگری اس��ت. یقینا با رسیدن به 
سنین بزرگسالی فرزندان از طریق نوع شغل پدر و مادرشان متوجه این مسئله خواهند 
ش��د. کابلینر برای زنان خانه دار هم توصیه هایی در نظر گرفته اس��ت. او عقیده دارد در 
خانواده های��ی ک��ه مادر خانه دار بوده و وقت خود را ب��رای مراقبت از فرزندان می گذراند 
بچه ها باید کار مادر را نیز به عنوان یک شغل تمام وقت که درآمدی ندارد در نظر بگیرند. 
به طور کلی بیان نکردن جزئیات بهترین راه حل است و بچه ها باید احساس کنند پدر و 

مادر گروهی را تشکیل داده اند و هدف هر دو آنها تامین نیازهای خانواده است. 
برای بازنشستگی خود چقدر پس انداز کرده اید

پس اندازهای زمان بازنشستگی بسیار پیچیده است، به طوری که حتی برخی بزرگسالان 
هم متوجه این مسئله نیستند. بنابراین گفتن اینکه شما مقداری از درآمد خود را به طور 
مداوم برای زمان بازنشس��تگی ذخیره می کنید و توضیح آن برای فرزندان چندان قابل 
فهم نخواهد بود. کابلینر برای بیان این مس��ئله خاطره ای از دوران کودکی خود را مثال 
می زند که دوس��تش به او درباره ذخیره یک میلیون دلاری پ��در و مادرش برای دوران 
بازنشس��تگی گفته و او با شنیدن آن دوس��تش را یک دروغگو فرض کرده است. از نظر 
کابلینر دانستن اینکه پدر و مادر دوستش یک میلیون دلار برای زمان بازنشستگی شان 

پس انداز کرده اند برای دوستش فایده چندانی نداشته است. 
در خانه پول را چه کسی نگه می دارد

معم��ولا پول به عن��وان علت اصلی مش��کلات خانوادگی و عملکرد نادرس��ت خانواده 
شناخته می شود و بهترین کار این است که فرزندان تان را در این امور دخالت ندهید. 

کابلینر برای روشن کردن مسئله مثالی را بیان کرده و می گوید فرض کنید برادر شما 
از ش��ما 1000 دلار قرض گرفته و هنوز هم نتوانس��ته بدهی خود را به ش��ما برگرداند. 
اما اگر ش��ما این مس��ئله را در حضور فرزندتان مطرح کنید، او نه تنها به برادر شما برای 
همیشه به چش��م یک دشمن نگاه خواهد کرد، بلکه حتی پس از بازگرداندن بدهی نیز 
او باز هم این مس��ئله را در ذهن خود ثبت کرده و به یاد می آورد. اما در عین حال لازم 
اس��ت این گونه مسائل را به فرزندان خود یاد و همچنین علت مشکلات مالی خانواده را 

برای او توضیح دهید.
 برای این کار لازم نیست مثال عینی را ذکر کرده و نام اعضای خانواده را مطرح کنید، 
بلکه به طور کلی درباره این مش��کل با او صحبت کرده و مس��ائلی را که ممکن است در 

آینده با آن سر و کار داشته باشد به او آموزش دهید. 
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طبق روال دوش��نبه های بی پولی، مصاحبه ای جنجالی برای بشریت آماده کرده ایم. لازم 
به ذکر اس��ت که این مصاحبه شونده به صورت کاملا تصادفی از میان جامعه آماری مورد 

نظر انتخاب شده است. 
- ابتدا خودتان را معرفی بفرمایید

- دلارم! دلار! 
- جان؟ منظورم این بود که اسم خودتان چیست؟ 

- چطور عید به عید اون خره می آید و می گوید جیگرم جیگرم، با آغوش باز می پذیریدش؟ 
خب من هم به همان قیاس، قاطرم، قاطر؛ ولی از نظر معنوی، ارزش دلاری دارم! 

- پس لطفا درباره ارزش خودتان هم توضیح بفرمایید.
- آن قدیم ندیم ها، مرد 6 میلیون دلاری را یادتان می آید؟ منم قاطر 25 میلیون دلاری ام! 

- شما خیلی به مقایسه شدن علاقه دارید؟ 
- هر کس��ی س��رش به تنش بیارزد، همین حس را دارد. اساس��ا مقایسه زمینه ای برای 
شناخت توانایی ها و پیشرفت است. شما کجای دنیا سراغ دارید که یک قاطر 200 دلاری، 

25 میلیون دلار بارش باشد؟ شما خودت چقدر بارت است؟ 
- بله؟ با من بنده بودید؟ 

- مگر جز من و شما کسی در این مصاحبه حضور دارد؟ 
- نخیر! حق با شماست. حالا می توانم سوال بعدی ام را مطرح کنم؟ 

- مشکلی نیست. فقط کمی سریع تر چون ممکن است بار بخورد و مجبور شوم بروم. البته 
می دانید که مدتی است کار و بار ما کساد شده است و به حمل بارهای دیگری رو آورده ایم. 

بله. در جریانم. از همین رو می خواهم از خاطرات خود در آن زمان برای مان بگویید. 
-خاطرات که زیاد است. به برکت تحریم ها و مشکلاتی که در ارتباطات مالی و سیستم 
بانکی و اینها وجود داش��ت، ما در یک مقطع حس��اس در این مس��ئله ورود پیدا کردیم. 
چون نقل و انتقالات پولی با مشکلات حادی مواجه بود، از ما دعوت به همکاری کردند تا 
دلاره��ای نفتی را از راه های صعب العبور و خاصی به داخل مرزها منتقل کنیم. حالا دیگر 
از برف زمس��تانی و خطر رفتن ته دره گرفته تا آفتاب سوزان تابستانی آن هم درحالی که 
نه یک قران و دو  زار که 25 میلیون دلار روی کولت باشد، قطعا با خاطرات بسیاری همراه 
اس��ت. فقط امیدوارم درک کنید که من در زمینه تعریف این خاطرات و نام بردن از افراد 

چه معذوریت هایی دارم. 
-بله. کاملا درک می شوید. خیال تان راحت. تنها نکته ای که باقی می ماند، این است که 
آیا شما در حال حاضر با وجدان راحت و آسوده سر بر زمین می گذارید؟ یعنی می خواهیم 

بدانیم با رسانه ای شدن این فعالیت ها احساس نمی کنید که خطری شما را تهدید کند؟ 
-آقای مهندس! شما انگار سرت خیلی زیر برف است! معادلات جهانی بر هم خورده است. 
الان از بس جامعه بشری درگیر مناسبات پسابرجامی و لغو ویزا و پلاسکو و برف و ریزگرد 

و سیل و کولبر و گورخواب و اینهاست که کسی کاری به کار ما ندارد. 
-اگر نکته دیگری در تکمیل این گفت وگو باقی مانده، بفرمایید. 

- به هرحال ما در دوره خودمان کار را جمع کردیم. امیدواریم در دوران شما نیز جسارت 
این کار هنوز وجود داشته باشد. 

-با تشکر از شما و به امید اینکه همیشه کار و بارتان سکه باشد! 
من بنده

 

 قاطر هم قاطرهای قدیم

کارگروپ فرصت ویژه


	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

