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وقتی بنی آدم خریدار 
اعضای هم می شوند

وزیر ارتباطات خبر داد 

 کاهش تعرفه اینترنت داخل
با موافقت بخش خصوصی
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 یکی از عوامل مؤثر در توسعه  جوامع، سرمایه انسانی است و زنان به عنوان 
نیمی از جمعیت کشور معمولاً سهم قابل توجهی در توسعه دارند. توسعه 
در صورتی تحقق پیدا می کند که مشارکت همه افراد اعم از زن و مرد در 

 این فرآیند مورد توجه قرار گیرد. زنان در سراس��ر جهان نقش 
تعیین کننده  ای در اداره  امور خانواده و جامعه...

کارشناسان و صاحب نظران از میزان اشتغال در بازار کار می گویند

جایگاه زنان در بازار کار کجاست؟ 

7 جمادی الاول 1438 - سـال سوم
شماره 716- 20صفحه - 1000 تومان
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

قراردادهای هوایی ایران 
دور از دستان ترامپ

تجارت جهانی راه را بر سیاست بازی می بندد
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سرمقـاله
برخی فرصت ها را 
در اشتغال زنان از 

دست دادیم

کس��ب  در  تاکن��ون  زن��ان 
کرس��ی های عل��م و تحصیل در 
پیش��ی  م��ردان  از  دانش��گاه ها 
گرفته اند و این نه فقط موفقیت 
آنان در کسب علم و تحصیل که 
بیشتر از نظر بهره وری در کار نیز 
به دلیل حاشیه کم آنها نسبت به 
مردان و مشغولیت های اجتماعی 
اندکی ک��ه دارند بهره وری بالای 
آنان را در کار باعث ش��ده است. 
از س��ویی دیگر در جامعه نسبت 
ش��غلی و سهم اش��تغال آنان در 
مقایسه با جمعیت مردان شاغل 
بسیار اندک بوده است، از این رو 
لازم اس��ت تدابیر لازم بیشتر از 
س��وی زنان مجلس نش��ین طی 

همایش های مختلف و سالیان...
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در س��ال 1394، 48 درصد از واگذاری دارایی های مالی انتش��ار اوراق 
مش��ارکت بوده و در قانون بودجه سال 1395 و همچنین لایحه بودجه 
سال 1396 این نسبت به ترتیب به 69 و 73 درصد افزایش یافته است. 
به گزارش خبرآنلاین، کسری بودجه دولت و بدهی، دو موضوعی کاملا 
مرتبط با یکدیگر هستند. در این میان هرگونه تغییر در سطح بدهی در 

هر سال ممکن است کوچك تر یا بزرگ تر از کسری بودجه باشد. 
تفاوت بین کس��ری بودج��ه و بدهی با عنوان تعدیل بدهی- کس��ری 
)DDA( نامی��ده می ش��ود. در ای��ران اج��زای اصل��یDDA واگذاری 
شرکت های دولتی، برداشت از حساب ذخیره ارزی و بدهی های دولت به 
نهادهای عمومی غیردولتی مثل تامین اجتماعی و حتی بخش مهمی از 

بدهی دولت به سیستم بانکی هستند. 
واگذاری ش��رکت های دولتی و برداش��ت از حس��اب ذخیره ارزی در 
کس��ری بودجه لحاظ می ش��وند، با این حال در بدهی های دولت لحاظ 

نمی شوند. 
در سال های اخیر کس��ری بودجه دولت از منابع مختلفی تامین شده 
اس��ت. بررسی گزارش مرکز پژوهش های مجلس درباره ترکیب واگذاری 
دارایی های مالی از س��ال 1380 تا 1396 حاکی از آن اس��ت که اقتصاد 

کشور با سه دوره مواجه بوده است: 
دوره اول )1388-1381(: در ای��ن دوره به طور متوس��ط 79 درصد از 
واگذاری دارایی های مالی ناش��ی از برداشت از حساب ذخیره ارزی بوده 
و در نتیجه بیش��ترین س��هم کس��ری بودجه دولت از این ناحیه تامین 

شده است. 
دوره دوم )1393-1389(: با تشکیل صندوق توسعه ملی و به حاشیه 
رفتن حساب ذخیره ارزی و همچنین اجرایی شدن سیاست های ابلاغی 
اصل 44 قانون اساس��ی در رابطه با خصوصی س��ازی شرکت های دولتی، 
ترکی��ب تامین مال��ی دولت تغییر کلی کرد؛ به ط��وری که در این دوره 
به طور متوس��ط 77 درصد از واگذاری دارایی های مالی ناشی از واگذاری 
ش��رکت های دولتی بوده و در نتیجه بیشترین سهم کسری بودجه دولت 

از این ناحیه تامین شده است. 
دوره س��وم )1394 به بعد(: با رو به اتمام رفتن واگذاری ش��رکت های 

دولت��ی، رویکرد دولت در س��ال های اخیر برای تامین کس��ری بودجه، 
انتش��ار اوراق خزانه و اوراق مش��ارکت اس��لامی بوده است، به طوری که 
در س��ال 1394، 48 درص��د از واگذاری دارایی های مالی انتش��ار اوراق 
مش��ارکت بوده و در قانون بودجه سال 1395 و همچنین لایحه بودجه 
سال 1396 این نسبت به ترتیب به 69 و 73 درصد افزایش یافته است. 
گزارش مرکز پژوهش های مجلس نش��ان می ده��د با توجه به ترکیب 
کس��ری بودجه در س��ال های اخیر می توان بیان ک��رد در دوره های اول 
و دوم تنها بخش��ی از کسری بودجه دولت عملا از طریق افزایش بدهی 
تامین می ش��د، اما در دوره س��وم با توجه به افزایش س��هم انواع اوراق 
تعهدزا، بخش عمده کس��ری بودجه به معنای افزایش بدهی های دولت 

نیز است. 

عضو کمیسیون تلفیق بودجه 96 مجلس گفت: ماخذ مالیات ارزش افزوده 
از سال آینده، مالیات بر مصرف می شود. 

هادی قوامی در گفت وگو با فارس، در مورد افزایش کسری بودجه 94 در 
بخش جاری گفت: کسری عملیاتی به دلیل عدم تحقیق درآمدهای مالیاتی 
اس��ت که نتوانس��ته هزینه های جاری دولت را پوش��ش دهد و هزینه های 

تخصیص یافته، نمی تواند بیش از اعتبارات مصوب باشد. 
قوامی با تاکید بر اینکه س��هم صندوق توسعه ملی 30درصد در مجلس 
تعیین شده، گفت: درآمدهای نفتی به صادرات نفت و میعانات، قیمت دلار 
و نرخ تسعیر بس��تگی دارد. کسری ناشی از 10 دلار که به صندوق توسعه 
ملی می رود، فرض بر این اس��ت که نرخ ارز تس��عیر در س��ال 96 میانگین 
حدود 3600 تومان اس��ت.  وی در پاس��خ به این سوال که دولت تسعیر را 
3300 تومان در نظر گرفته است و افزایش آن سیگنال به بازار آزاد نمی دهد، 
عنوان کرد: نمی گویم که 3600 تومان باشد، بلکه طبق سنوات گذشته نرخ 
تسعیر از 2998 تومان اکنون 3300 تومان رسید که مابه التفاوت روی درآمد 
تاثیر گذاش��ته و کس��ری دولت را ترمیم می کند. یکی از کانال های کاهش 
کس��ری بودجه همین موضوع اس��ت.  به گفته قوامی، پیشنهاد شد دولت 
برداش��ت ریالی مشخصی از درآمدهای نفتی داشته باشد که در کمیسیون 
تلفیق رأی نیاورد، اما در صحن مجلس مطرح خواهم کرد.  وی با اشاره به 
اینکه درآمدهای نفتی حدود 105هزار میلیارد تومان در بودجه پیش بینی 
شد، گفت: دولت در لایحه حدود 116 هزار میلیارد تومان پیشنهاد دارد که 
کاهش یافت.  وی تاکید کرد: اگر درآمد نفتی مازاد بود، برای استفاده از آن 

دولت باید متمم بیاورد. عضو کمیس��یون تلفیق بودجه در مورد اینکه چرا 
درآمد مصوب نفتی س��ال 94 حدود 53 هزار میلیارد تومان بود، اما درآمد 
67 هزار میلیارد تومان عملکرد داش��ت، گفت: در بودجه هزینه ش��د، زیرا 
بخش های دیگر درآمدی کس��ری داشتند، بنابراین برای اینکه دولت دنبال 
درآمدهای پایدار باشد، میزان استفاده از درآمد نفتی در بودجه محدود شود. 
وی خاطرنشان کرد: اکنون در بودجه دست دولت برای استفاده بیشتر از 
درآمدهای نفتی با فرض افزایش درآمد، باز اس��ت و احس��اس نیاز به متمم 
بودجه نمی کند.  عضو کمیس��یون تلفیق بودجه 96 با تاکید بر اینکه نرخ 
مالیات در سال آینده افزایش ندارد، تصریح کرد: درآمد مالیات حدود 97 هزار 
میلیارد تومان است و 2 تا 3 هزار میلیارد تومان افزایش درآمد داریم و 5 هزار 

میلیارد تومان نیز معافیت مالیاتی حقوق بگیران پیش بینی شد. 
وی در مورد مالیات ارزش افزوده، گفت: از سال آینده مأخذ مالیات ارزش 
افزوده براساس مصرف نهایی خواهد شد، اکنون در فرآیندهای مختلف تولید 

از همه عوامل مالیات دریافت می شود. 
قوامی با اش��اره به اینک��ه 17 هزار میلیارد توم��ان از درآمدهای مالیاتی 
112 ه��زار میلیارد توم��ان مربوط به حقوق و عوارض گمرکی اس��ت، بیان 

داشت: حدود 97 هزار میلیارد تومان آن سهم مالیات ها است. 
وی در م��ورد اینک��ه افزایش درآمده��ای مالیاتی از کدام محل اس��ت، 
خاطرنشان کرد: سازمان امور مالیاتی آمار دقیقی از وضعیت معافیت مالیات 
حقوق بگیران ن��دارد و هر بار یك رقمی را به مجلس برای افزایش معافیت 

حقوق ارائه کردند. 

سه دوره متفاوت جبران کسری بودجه

عضو کمیسیون تلفیق بودجه مجلس خبر داد
مالیات مصرف، جایگزین مالیات ارزش افزوده می شود

مرتضی لطفی
عضو هیات نمایندگان 

اتاق ایران

معاون وزیر نفت:

 ایران آمادگی اجرای
قرارداد کرسنت را دارد

خبــــر

ت امروز|
سنی  | فرص

مجتبی مح

2



تلفن مستقیم: 86073290 www.forsatnet.irنفت،  نیرو، پتروشیمی 2

طلب ه��ای  کل  حج��م 
از  ای��ران  نفت��ی  باقیمان��ده 
پالایشگران اروپایی و آسیایی  
حدود 4.5 میلیارد یورو است 
ک��ه مدیرعامل ش��رکت ملی 
نف��ت ای��ران از آن خبر داد و 
گفت: ایران آماده تحویل گاز 
به امارات )قرارداد کرس��نت( 
ش��ده و این موض��وع در حال 

بررسی است.
وزیر  مع��اون  کاردر،  عل��ی 
نفت روز گذش��ته در نشست 
خب��ری خود درب��اره جزئیات 
این بدهی گفت: از این میزان 
تنه��ا هند 2میلی��ارد دلار به 
ای��ران از مح��ل واردات نفت 
بده��کار اس��ت و تلاش هایی 
ب��رای وص��ول ای��ن بده��ی 
توس��ط ش��رکت ملی نفت و 
بانک مرک��زی در حال انجام 
اس��ت.ایران از کش��ور چی��ن 
و عم��ان طلب قاب��ل توجهی 
ندارد، اگرچ��ه از زمان دولت 
از مح��ل ف��روش نف��ت خام 
در  اعتب��ار  دلار  18میلی��ارد 
بانک های چینی برای دریافت 
ش��ده  س��پرده گذاری  وام 
اس��ت و مادام��ی که پروس��ه 
سرگذاش��ته  پش��ت  قانون��ی 
نش��ود نمی توانیم این مبلغ را 

دریافت کنیم.
نفت��ی  وی درب��اره طل��ب 
ایران از ش��رکت های کوچک 
و پالایش��گاه های اروپای��ی از 
جمله یونان، مراکش و ایتالیا 
نیز اعلام کرد: این مبلغ کمتر 
از 5۰۰ میلی��ون یورو اس��ت، 
اما در مجموع مطالبات نفتی 
ایران ب��ه طور کام��ل وصول 

شده است.
به گزارش »فرصت امروز«، 
مدیرعامل ش��رکت ملی نفت 
خبرن��گاران  در جمع  ای��ران 
از آمادگ��ی ای��ران در اجرای 
تعهدات��ش در قالب ق��رارداد 
کرس��نت خبر داد و گفت: دو 
هفته پیش به ش��رکت الهلال 
امارات )کرس��نت( درخواست 
رسمی دادیم که آماده تحویل 
گاز به آنها هس��تیم و آنها در 
ح��ال بررس��ی ش��رایط فنی 
این مس��ئله هس��تند.قرارداد 
صادرات گاز به شرکت اماراتی 
طبق رأی دادگاه زنده و جاری 
است و ایران محدودیتی برای 
صادرات گاز ب��ه امارات ندارد 
و به هر خری��دار جدیدی که 
متقاضی باشد گاز می فروشد.

وی درباره دعاوی و مسائل 
با ش��رکت  حقوق��ی ج��اری 
اماراتی نیز گفت: این مس��ئله 

حقوقی  مباحث  ب��ه  می تواند 
موض��وع  کند.البت��ه  کم��ک 
ق��رارداد از جریمه جدا بوده و 
قرارداد مربوط به بحث قیمت 
و تجدیدنظر است که در مفاد 

قرارداد وجود دارد.

آخرین وضعیت تولید و 
صادرات نفت خام 

در ای��ن نشس��ت خب��ری 
از وضعی��ت می��زان تولید و 
صادرات نفت خام و میعانات 
گازی نیز آماری ارائه ش��د.بر 
این اس��اس میزان تولید نفت 
خام کش��ور ب��ه 3.9 میلیون 
بش��که در روز افزایش یافته 
ک��ه ای��ن می��زان در مرز 4 
میلیون بش��که در روز است.

صادرات  متوس��ط  همچنین 
روزانه نفت ای��ران  از ابتدای 
امس��ال تاکن��ون 2 میلی��ون 
و 325 ه��زار بش��که در روز 
بوده است.براس��اس اطلاعات 
میزان صادرات  اعلام ش��ده، 
نفت خ��ام ایران ب��ه اروپا در 
 اواخر دس��امبر س��ال 2۰16 
9۰۰ هزار بش��که بود که این 
میزان در ژانویه کاهش یافته 
و به 6۰۰ هزار بش��که رسیده 

است.
تولید  ظرفی��ت  همچنی��ن 
میعان��ات گازی ایران از 325 
هزار بش��که به ح��دود 55۰ 

ه��زار بش��که در روز افزایش 
ح��ال  در  و  اس��ت  یافت��ه 
حاض��ر از 75 میلیون بش��که 
میعانات گازی ذخیره ش��ده، 
 5۰ میلیون بش��که به فروش 
رسیده اس��ت که از این محل 
2.5میلی��ارد دلار درآمد برای 
کش��ور از ابتدای امسال ایجاد 

شده است.
عل��ی کاردر همچنی��ن در 
ای��ن نشس��ت در پاس��خ ب��ه 
خص��وص  در  م��ا  خبرن��گار 
با شرکت های  قرارداد  امضای 
خارجی براس��اس قراردادهای 
در  گف��ت:  نفت��ی  جدی��د 
انتظار  حالت  خوشبینانه ترین 
می رود 1۰ تا 15میلیارد دلار 
سرمایه براس��اس قراردادهای 
جدی��د نفتی ج��ذب کنیم و 
مذاک��ره برای جذب س��رمایه 
6۰ میلی��ارد دلاری در فاصله 
زمانی 5 تا 1۰ س��اله اس��ت، 
همچنی��ن در تلاش هس��تیم 
قرارداد توس��عه فاز 11 پارس 
آزادگان  می��دان  و  جنوب��ی 
نهایی ش��ود، اگرچ��ه با توجه 
ب��ه علاقه مندی ش��رکت های 
اروپایی و ارائه نتایج مطالعات 
برای حض��ور در صنعت نفت 
اینپکس  شرکت های  همچون 
ژاپ��ن، اوام وی اتریش، ش��ل 
انگلی��س و پتروناس امیدوارم 
تفاهم نامه ه��ای امضا ش��ده با 

این شرکت ها به قرارداد منتج 
شود.

مع��اون وزی��ر نف��ت درباره 
زم��ان  برگ��زاری  در  تاخی��ر 
مناقص��ه نیز گفت: ق��رار بود 
نخس��تین مناقص��ه در آخ��ر 
ژانوی��ه برگزار ش��ود، اما این 
مناقص��ه ب��ا 15 روز تاخیر و 
بهم��ن(   27( فوری��ه  در 15 
شد.اس��ناد  خواه��د  برگ��زار 
تهیه شده اس��ت و در مرحله 
گرفتن تاییدیه از کمیس��یون 

مناقصات هستند.

اکتشاف ۱۵ میلیارد بشکه 
نفت درجا

مل��ی  ش��رکت  مدیرعام��ل 
نف��ت از کش��ف 15 میلی��ارد 
بش��که ذخایر نفت��ی جدید در 
کش��ور خبر داد و گفت: از این 
می��زان 2 میلیارد بش��که قابل 
کشف  اس��ت.ذخایر  برداش��ت 
ش��ده بیش��تر ب��ه میدان های 
کوچ��ک اختص��اص دارد ک��ه 
جزیی��ات آن ب��ه زودی اع��لام 
می ش��ود.همچنین 66 تریلیون 
مترمکع��ب نی��ز )تی.س��ی.ام( 
ذخی��ره جدی��د گازی کش��ف 
ش��ده اس��ت ک��ه 37 تریلیون 

مترمکعب قابل برداشت است.
ای��ن نشس��ت خب��ری  در 
اعلام ش��د می��زان نفت خام 
میلی��ارد   711/53 درج��ا 

بشکه اس��ت که از این میزان 
1۰2/44 میلیارد بش��که قابل 
اس��تحصال و ضریب بازیافت 
مرب��وط به نفت خ��ام 24/65 
 72/95 حدود  اس��ت.تاکنون 
میلیارد بش��که برداشت شده 
اس��ت.همچنین میزان ذخایر 
مایع  هیدروکرب��ور  درج��ای 
است  بشکه  میلیارد   836/47
که از ای��ن می��زان 157/23 
میلیارد بش��که قابل برداشت 
و ضری��ب بازیافت آن 28/58 
گاز  درج��ای  اس��ت.ذخایر 
55/33 تریلی��ون مترمکع��ب 
است که ذخیره قابل برداشت 
ضری��ب  و   TCM  33/72
بازیاف��ت 69/62 اعلام ش��ده 
است.به طور کلی عدد درجای 
کل هیدروکربورها )گاز، نفت، 
 114۰/2۰ میعانات(  مایعات، 
میلی��ارد بش��که اس��ت که از 
این می��زان 345/52 میلیارد 
بش��که قابل برداشت و ضریب 

برداشت آن 39/81 است.
وی درب��اره چرای��ی تاخیر 
در توس��عه لای��ه نفتی پارس 
جنوبی اعلام کرد: در برداشت 
از این لایه ها تاخیر داریم که 
دلیل آن نامساعد بودن آب و 
هوا در منطقه است، به طوری 
که در حدود 45 روز گذش��ته 
تنها هشت روز از خلیج فارس 
داش��تیم  اجرای��ی  اس��تفاده 
بتوانیم 3۰  امی��دوارم  اگرچه 
تا 35 هزار بش��که از لایه های 
نفتی پارس جنوبی برداش��ت 

کنیم.

طرح روش جدید برای 
B توسعه میدان فرزاد

در خصوص  وی همچنی��ن 
توس��عه میدان های مش��ترک 
ف��رزاد A وB ب��ه خبرنگاران 
گفت: در این زمینه با هندی ها 
در حال مذاکره هس��تیم.مدل 
فنی نهایی شده، اما مدل مالی 
آن هنوز نهایی نش��ده است.از 
آنجایی ک��ه این میدان گوگرد 
دارد توس��عه آن گ��ران تمام 
می ش��ود، اما چون یک میدان 
مش��ترک اس��ت می خواهی��م 

حتما آن را توسعه بدهیم.
وی همچنی��ن در خص��وص 
گاز اس��یدی در ه��وای اه��واز 
گفت: این گاز هم��راه با وجود 
ریزگرده��ا در ه��وا م��ردم این 
شهر را آزار می دهد.برنامه ریزی 
شده تا 15 اس��فندماه یا پایان 
ماه جاری طرحی که مشهور به 
طرح آماک است به تولید برسد 
و دیگ��ر گاز اس��یدی نداش��ته 
باش��یم تا میزان آلودگی هوای 

اهواز کاهش می یابد. 

معاون وزیر نفت:

ایران آمادگی اجرای قرارداد کرسنت را دارد

وزی��ر نی��رو از ایج��اد 5 هزار 
م��گاوات نیروگاه تجدیدش��ونده 
در کش��ور خب��ر داد و گفت که 
ب��ه زودی ش��اهد 3 میلیارد دلار 
در  خارج��ی  س��رمایه گذاری 
در  خورش��یدی  نیروگاه  احداث 

سطح کشور خواهیم بود. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، حمی��د 
چیت چی��ان دی��روز در حاش��یه 
بازدید از نی��روگاه هفت مگاواتی 
در  همدان  اس��تان  خورش��یدی 
جمع خبرن��گاران، اظهار کرد: در 
قانون برنامه شش��م توسعه مقرر 
شده است حداقل 5هزار مگاوات 
نیروگاه تجدیدش��ونده که عمدتا 
خورشیدی و بادی است، در سطح 
کش��ور احداث ش��ود. در گذشته 
خورش��یدی  نیروگاه  بزرگ ترین 
کشور یک مگاواتی بود که امروز 
نیروگاه خورش��یدی اس��تان  دو 
هم��دان با ظرفی��ت 14 مگاوات 
به بهره برداری رس��ید و عملیات 
اجرایی س��ه نیروگاه خورشیدی 
دیگر با ظرفیت 7مگاوات به طور 
همزمان در همدان آغاز می شود. 
ب��رای این نیروگاه از کش��ورهای 
آلمان و ایرلند به صورت مشترک 
س��رمایه گذاری ص��ورت گرفت��ه 

است. 
چیت چی��ان ب��ا اع��لام اینکه 
ب��ه فاصله چند هفته نخس��تین 
نیروگاه 1۰ مگاواتی در اس��تان 

اصفهان وارد مدار خواهد ش��د، 
عنوان کرد: کش��ور با سرعت به 
س��مت گس��ترش نیروگاه ه��ای 

خورشیدی حرکت می کند. 
آبگیری س�دها و ب�اروری 

ابرها
وزیر نیرو گفت: در ایام دهه فجر 
افتتاح سه سد، آبگیری شش سد، 
افتتاح س��ه نیروگاه فسیلی علاوه 
بر نیروگاه های خورش��یدی و آغاز 
عملیات اجرایی دو طرح فاضلاب 
را خواهی��م داش��ت. در ای��ن ایام 
1375 روستا به روستاهای دارای 
آب ش��رب اضافه می شود و 525 
روس��تا دارای شبکه برق خواهند 

شد. 

وی درب��اره سرنوش��ت پ��روژه 
انتقال آب از س��د تالوار به استان 
همدان نیز خاطرنشان کرد: اجرای 
این پروژه متوقف نشده اما در حال 
مطالعه برای تامین آب آن هستیم 
که نتایج مطالعات پ��س از اتمام 

اعلام می شود. 
 39 کاه��ش  از  نی��رو  وزی��ر 
درص��دی بارندگی های امس��ال 
نس��بت ب��ه مش��ابه س��ال قبل 
خب��ر داد و اظه��ار ک��رد: تنه��ا 
چ��اره مقابل��ه با بح��ران کم آبی 
در کش��ور مدیری��ت مصرف آب 
در بخ��ش کش��اورزی و صنعت 
باران زا  ابرهای  بارورسازی  است. 
به صورت مس��تمر توسط وزارت 

نیرو برای مقابله با خشکس��الی 
درحال انجام است. 

وزی��ر نیرو تبدیل کش��ت های 
صیفی جات به گلخانه ای، اصلاح 
کش��ت  و  آبی��اری  روش ه��ای 
محص��ولات کم آب بر را در بهبود 
وضعیت آب کش��ور موثر دانست 
آبخ��وان داری،  ک��رد:  بی��ان  و 
آبخی��زداری و تغذی��ه مصنوعی 
دش��ت ها با احداث آب بند کمک 
بس��یاری ب��ه تغذی��ه مصنوعی 

دشت ها کرده است. 
چیت چیان تنها راه چاره مقابله 
ب��ا بح��ران کم آب��ی را مدیری��ت 
مناب��ع آب��ی موج��ود دانس��ت و 
از  اس��تفاده  ک��رد:  خاطرنش��ان 

فاضلاب  تصفیه خانه های  پس��اب 
و بازگش��ت به چرخ��ه صنعت و 
کش��اورزی و فضای س��بز راهکار 
دیگ��ری اس��ت که ب��رای جبران 
بای��د به کارگرفته  کم آبی کش��ور 

شود. 
وی با بیان اینکه شیرین کردن 
آب دریا هزینه های سنگینی دارد 
و برای مصارف کشاورزی به صرفه 
نیس��ت و از این راه��کار می توان 
در بخ��ش آش��امیدنی و صنع��ت 
اس��تفاده کرد، گفت: وزارت نیرو 
با تمام روش های ف��وق به دنبال 
ایجاد تعادل بخش��ی بین منابع و 

مصارف آب است. 
تصوی�ب خری�د تضمین�ی 
برق تولید شده از انرژی های 

تجدیدپذیر
وزی��ر نیرو یک��ی از موثرترین 
اقدامات صورت گرفته در دولت 
تدبی��ر و امی��د را تصویب خرید 
تضمین��ی ب��رق تولید ش��ده از 
دانس��ت  تجدیدپذیر  انرژی های 
و گفت: این مس��ئله در س��طح 
گسترده ای در حال انجام است. 

س��وم  ویژگ��ی  چیت چی��ان 
اجرای نیروگاه های خورش��یدی 
را سرمایه گذاری خارجی در این 
پروژه ها دانست و ادامه داد: این 
پروژه ها با سرمایه گذاری خارجی 
ش��کل گرفته که برای ما بسیار 

حائز اهمیت است. 

گفته های وزیر نیرو از باروری  ابرها تا افتتاح سد و شیرین کردن آب دریا 

 ۳ میلیارد دلار سرمایه گذاری خارجی در احداث نیروگاه خورشیدی

نیرو

پتروشیمینفت

گاز

نیروگاه

پایگاه خبری مارکت واچ آمریکا: 
چرا بازار نفت به تحریم جدید آمریکا 

علیه ایران واکنش چندانی نشان نداد؟ 
پای��گاه خبری مارک��ت واچ آمری��کا در تحلیلی 
علت واکنش مح��دود بازارهای نفت به تحریم های 
جدید آمریکا علیه چند شخصیت حقیقی و حقوقی 

کشورمان را بررسی کرد. 
به گزارش ایرنا، پایگاه خبری یاد شده در تحلیلی 
 به قلم »میرا پی. س��ائفانگ« نوش��ت؛ کاخ س��فید
)روز جمع��ه( تحریم های جدی��دی علیه ایران وضع 
کرد، اما بازارهای نفت واکنش چندانی به این اقدام 

نشان ندادند. 
بازاره��ای نفت دیروز توجه چندان��ی به این خبر 
نکردند و قیمت نفت های برنت دریای شمال و وست 
تگ��زاس اینترمدیت آمریکا تنها کمتر از 3۰ س��نت 
یا        ۰.5 درصد نس��بت به روز پیش از آن افزایش 

پیدا کرد. 
 »مای��ک فلاین  « مش��اور امنیت ملی روز جمعه 
در بیانی��ه ای اعلام کرد، آمریکا 25ش��خص حقیقی 
و نه��اد ایرانی را که به برنامه موش��ک بالس��تیک و 
س��پاه پاس��داران انقلاب اس��لامی این کشور کمک 

می کردند، تحریم کرد. 
وی ادع��ا کرد، این تحریم ها ب��ه خاطر رفتارهای 
فراقانونی ایران از جمل��ه ایجاد مزاحمت برای تردد 
کش��تی ها و تکرار آزمایش موش��ک های بالس��تیک 

وضع شده است. 
 »جیم��ز ویلیامز « اقتصاددان انرژی در موسس��ه 
تحقیقات��ی »دبلی��و ت��ی آر ج��ی اکونومیک��س«               
 انگلی��س پس از انتش��ار خب��ر تحریم ه��ای جدید 
آمریکا علیه برخی نهادها و اش��خاص حقیقی ایران 
به مارک��ت واچ گفت: احتمال م��ی رود این اقدام ها 
مشکلات جدی ایجاد نکند، مگر اینکه واکنش ایران 
ایجاد مزاحمت بیشتر برای کشتی ها در خلیج فارس 

باشد. 
براس��اس این گ��زارش، ایران اق��دام آمریکا در 
تحریم چند ش��خص حقیقی و حقوقی این کشور 
را س��رزنش و اعلام کرد: ایران نیز علیه شرکت ها 
و اش��خاص حقیقی آمریکایی اقدام متقابل خواهد 

کرد. 
 »اضاف��ه ش��دن 12 ش��خصیت حقوق��ی و 13 
ش��خصیت حقیقی ایرانی به فهرس��ت تحریم های 
آمریکا تنها چند روز پس از آن انجام ش��د که کاخ 

سفید در این زمینه به ایران هشدار داد.«
نفت��ی  تحلیلگ��ر  دلانس��ی«  »جین��ا   
ش��رکت  زیرمجموع��ه  آنالیتیک��س   پلات��س 
» پلات��س  گلوب��ال  پ��ی  »اس ان��د   ان��رژی 
انگلیس به مارک��ت واچ گفت: بنا به اعلام آمریکا، 
این تحریم ها، برنامه جامع اقدام مشترک یا برجام 
را که براساس آن تحریم علیه صادرات نفت ایران 

لغو شد، تحت تاثیر قرار نخواهد داد. 
وی اف��زود: بنابرای��ن، با اینکه ک��ه خطر تحریم 
جدید یا ریس��ک ژئوپلیتیکی همیشه وجود دارد، 

اما بازارها اکنون به این مسئله توجه نمی کنند. 
ترام��پ«  »دونال��د  اف��زود:  گ��زارش  ای��ن 
توییت��ر  در  تاکن��ون  آمری��کا  رئیس جمه��وری 
خ��ود در م��ورد تحریم ه��ای جدی��د اظهار نظ��ر 
پنجش��نبه  وق��ت  اوای��ل  در  اس��ت.  نک��رده 
 گذش��ته وی هش��دار کاخ س��فید را تک��رار کرد، 
مبنی بر اینکه ایران باید به خاطر قرارداد بس��یار 
بدی که آمریکا با این کش��ور منعقد کرد، ممنون 

باشد. 

بلومبرگ دست اوپکی ها را رو کرد 
تازه ترین ارزیابی ش��بکه خبری بلومبرگ نش��ان 
می دهد که در نخس��تین ماه س��ال جاری میلادی، 
اعضای اوپک 83درصد به توافق کاهش تولید پایبند 

بوده اند. 
به گزارش ایس��نا، اعضای اوپک در ماه ژانویه سال 
2۰17 میلادی تولید روزانه خود را 84۰ هزار بشکه 

در روز کاهش دادند. 
براس��اس نظرس��نجی ش��بکه خبری بلومبرگ از 
تحلیلگران، شرکت های نفتی و اطلاعات کشتیرانی، 
مجم��وع تولید اعضای ای��ن س��ازمان در این دوره 

32 میلیون و 3۰۰ هزار بشکه در روز بوده است. 
1۰ عضو اوپک که متعهد به کاهش تولید بودند، 
تا حد 83 درصد به تعهد خود عمل کردند و ایران، 
نیجری��ه و لیبی که از کاهش تولی��د معاف بودند، 

تولید خود را افزایش دادند. 
با در نظر گرفتن اعضایی که تولید خود را افزایش 
داده ان��د و همچنی��ن با توج��ه به تعلی��ق عضویت 
اندون��زی، تولید اوپک در م��اه ژانویه همچنان 55۰ 
هزار بش��که بالاتر از هدف تعیین شده از سوی این 

سازمان بود. 
عربس��تان با کاهش نزدیک به نیم میلیون بشکه 
از تولید روزانه خود در ماه ژانویه، برای نخستین بار 
در دو سال اخیر تولید کمتر از 1۰ میلیون بشکه در 

روز را تجربه کرد.
 امارات و کویت نیز در این دوره، در مجموع 31۰ 

هزار بشکه از تولید روزانه خود را کاهش دادند. 
تولی��د عراق نیز در این دوره با 12۰ هزار بش��که 
کاه��ش در روز به 4میلیون و 51۰ هزار بش��که در 

روز رسید. 
در ای��ن میان، اعضای اوپک ک��ه از کاهش تولید 
مستثنی بودند، در مجموع 27۰ هزار بشکه به تولید 

روزانه خود افزودند. 
ه��زار  69۰ روزان��ه  تولی��د  ب��ا   لیب��ی 

 بش��که در روز، بالاترین س��طح تولید در دو سال 
اخی��ر را تجربه کرد. نیجریه نی��ز تولید روزانه خود 
را بی��ش از 9 درصد افزایش داد و به یک میلیون و 

64۰ هزار بشکه در روز رساند. 
ایران که مجاز است تولید خود را به سطح پیش 
از آغ��از تحری��م بازگرداند، در م��اه ژانویه روزانه 3 
میلی��ون و 8۰۰ هزار بش��که نفت تولی��د کرد که 
بالاتری��ن رقم از س��ال 2۰1۰ می��لادی تاکنون به 

شمار می آید. 

شینهوا:
ایران به دنبال جذب سرمایه گذاری 

اروپا در صنعت پتروشیمی است
خبرگزاری رس��می چین در گزارش��ی با اشاره به 
گسترش تبادلات تجاری کشورهای اروپایی با ایران 
خاطرنش��ان ک��رد که تهران به ط��ور جدی درصدد 
جلب و جذب س��رمایه گذاری کشورهای اروپایی در 

صنعت پتروشیمی است. 
ب��ه گزارش ایرنا، ش��ینهوا که بازار ای��ران را برای 
اروپایی ها و بسیاری از کشورهای دیگر جهان پس از 
برجام بس��یار جذاب توصیف کرده از گفت و گوهایی 

میان ایران و اروپایی ها خبر داده است. 
در بخش��ی از ای��ن گ��زارش آمده اس��ت: اکنون 
ایران در حال مذاکره با س��ه کش��ور فرانسه، آلمان 
و انگلیس اس��ت ت��ا آنها را برای س��رمایه گذاری در 
این صنعت ترغیب کند. بر این اساس گفت وگوهایی 
میان شرکت ملی نفت ایران با شرکت های فرانسوی 
توتال، آلمانی باسف و انگلیسی شل در جریان است. 
ساخت نیروگاه های پتروش��یمی برای تولید مواد 
م��ورد نیاز در ب��ازار از جمل��ه اصلی ترین محورهای 
گفت وگو میان ایران و طرف هایی اروپایی در گزارش 

این رسانه چینی عنوان شده است. 
آن طور که خبرگزاری شینهوا گزارش کرده است، 
نمایندگانی از ش��رکت فرانس��وی توتال پیش��تر در 
ایران در این باره با مقام های ذی ربط گفت وگوهایی 
کرده اند. از س��وی دیگر گفت و گوهایی با طرف های 
انگلیس��ی و آلمان��ی در جریان اس��ت و همزمان به 
ش��رکت های آلمانی نفت و گاز گفته شده به دنبال 

سرمایه گذاری در ایران باشند. 
ش��ینهوا در مطلب خود که روز ش��نبه منتشر شد، 
آورده است: ش��رکت های آلمانی از جمله »باسف« در 
این زمینه پیشنهاد فاینانس 12 میلیارد دلاری به ایران 
داده اند.  همزمان خبرگزاری رس��می چین می نویسد 
که مس��ئولان باسف به ایران سفر کرده و برای ساخت 
نیروگاه پتروش��یمی در جنوب این کش��ور پیش��نهاد 

فاینانس 6 میلیارد دلاری را مطرح کرده اند. 

در 4 ماه نخست سال 9۵
افغانستان ۱2.2 میلیون دلار گاز 

مایع از ایران وارد کرده است
سخنگوی وزارت تجارت و صنایع افغانستان گفت 
که مجموع آمار واردات گاز مایع افغانس��تان از ایران 
در سال 95 تاکنون به دست نیامده، اما در چهارماهه 
اول امسال این کشور به ارزش 12.2میلیون دلار گاز 

مایع از ایران وارد کرده است. 
 مسافر قوقندی در گفت وگو با ایرنا اعلام کرد که 
افغانستان در سه ماه اول امسال 539.2 میلیون دلار 
از ایران واردات داشته که از جمله 12.2 میلیون گاز 
مایع وارد شده است.  مواد سوخت و برق افغانستان 
از کشورهای همسایه به ویژه ترکمنستان، جمهوری 
اس��لامی ای��ران، ازبکس��تان و تاجیکس��تان تامین 
می ش��ود. مبادلات تجاری ایران و افغانس��تان رو به 
افزایش است و مردم این کش��ور به تولیدات ایرانی 
علاقه مندی زیادی دارند، زیرا تولیدات ایرانی به ویژه 
مواد غذایی ایران نسبت به مواد غذایی که از پاکستان 

و چین وارد می شود با کیفیت تر است. 
قوقندی گفت: افغانستان در سال 93 یک میلیارد 
و 473 میلی��ون دلار و در س��ال 94 ی��ک میلیارد 
و 779 میلی��ون دلار ب��ا جمه��وری اس��لامی ایران 

مبادلات بازرگانی داشت. 
وی اف��زود: برگ��زاری نمایش��گاه های بازرگان��ی 
مش��ترک ایران و افغانستان در ش��هرهای مهم این 
کشور در افزایش روند حجم مبادلات میان دو کشور 

نقش داشته است. 

افتتاح نخستین نیروگاه زباله سوز 
کشور از پسماند های شهری

محققان پژوهش��گاه صنعت نف��ت به اجرای طرح 
»تبدی��ل زباله های ش��هری به انرژی با اس��تفاده از 
فناوری پلاس��ما« اقدام کرده اند ک��ه به گفته آنها با 
تکمیل آخرین بهینه سازی ها این طرح تا پایان سال 

به بهره برداری می رسد. 
به گ��زارش ایس��نا، ام��روزه مدیری��ت و بازیافت 
پسماندهای ش��هری یکی از مشکلات و چالش های 
عمده کش��ور اس��ت. روش های مختلفی برای تولید 
انرژی از زباله های ش��هری و بیمارستانی وجود دارد 
که با توجه به مطالعات انجام شده، تکنولوژی پلاسما 
یکی از پیشرفته ترین فناوری های موجود برای امحا، 

بی خطرسازی و تبدیل زباله به انرژی است. 
بر این اس��اس ستاد توسعه انرژی های تجدیدپذیر 
معاونت علمی وفناوری ریاست جمهوری این موضوع 

را جزو اولویت های اصلی خود قرار داده  است. 
در این راس��تا مسئولان و کارشناسان این ستاد از 
پایلوت »تبدیل زباله های شهری به انرژی با استفاده 
از فناوری پلاسما« که با حمایت ستاد در حال انجام 

است، بازدید کردند. 
این پایلوت ب��ا ظرفیت هزار کیلوگ��رم در روز به 
همت پژوهشگران پژوهشگاه صنعت نفت اجرا شده 
اس��ت و در واق��ع در این پروژه ط��رح گازی کردن 
زباله با اس��تفاده از فناوری مش��عل پلاسمایی برای 
نخس��تین بار در پژوهش��گاه صنع��ت نف��ت اجرایی 
شده است.  س��ه مشعل پلاسمایی این طرح با توان 
3۰کیلووات س��اخته شده اس��ت. این طرح با انجام 
آخرین بهینه سازی های لازم، در نیمه دوم اسفندماه 

امسال مورد بهره برداری قرار خواهد گرفت. 
یکی از ویژگی های بارز این پروژه استفاده از توان 
شرکت های دانش بنیان داخلی است و تجاری سازی 
این فناوری برای گام های بعدی هدف گذاری ش��ده 

است. 
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رئیس مرکز ملی فرش: 
 فرش ایرانی بلوکه نشده
مشکل از گمرک است

در حالی که چندی پیش عضو هیات مدیره انجمن 
صادرکنندگان فرش دستباف گفته بود که فرش های 
ایرانی به دلی��ل محدودیت صادرات از خاک آمریکا 
در آن کش��ور بلوکه شده اند، رئیس مرکز ملی فرش 
ایران این موضوع را تایید نکرد و علت عدم بازگشت 
فرش های ایرانی را تعیین عوارض گمرکی دانست. 

حمید کارگر در گفت وگو با ایس��نا، با بیان اینکه 
آمریکا مانند آلمان نیست که پایگاهی برای صادرات 
مجدد باش��د، عدم خروج فرش از آمریکا را به فرض 
صح��ت، دارای اهمی��ت ندانس��ت و گف��ت: وجود 
فرش های برگش��ت خورده ایرانی در خارج از کشور 
منحص��ر به آمریکا نیس��ت و این موض��وع در تمام 
کش��ورهایی که ایران در آن بازار سنتی دارد، اتفاق 
افت��اده و البته نمی توان گف��ت که آمریکا فرش های 
ایرانی را بلوکه کرده اس��ت یا صادرات و واردات آنها 
را ب��ه خاک آن کش��ور ممنوع کرده اس��ت، چرا که 
همین حالا بخش��ی از علت افزای��ش رقم صادراتی 
فرش دس��تباف ایرانی ، صادرات به آمریکاست و در 
حقیق��ت در بند ۲۲ برجام صراحتا به لغو ممنوعیت 

ورود فرش ایرانی به آمریکا اشاره شده است. 
او ادام��ه داد: اما علت عدم بازگش��ت فرش ایرانی 
به داخل کش��ور را می توان تفسیر گمرک جمهوری 
اس��امی ای��ران از قان��ون و وضع ع��وارض وارداتی 
برای بازگش��ت فرش ها به داخل کشور عنوان کرد،      
چرا که از مهرماه سال گذشته فرش های ایرانی برای 
بازگش��ت به خاک ایران مش��مول عوارض گمرکی 
ش��دند. در حالی که براساس قانون باید کالاهایی که 
بعد از صادرات در خارج از کش��ور فرآوری ش��ده یا 
عملیات س��اختاری روی آنها صورت گرفته اس��ت، 
ش��امل عوارض گمرک��ی هنگام بازگش��ت به خاک 

ایران شوند. 
رئی��س مرکز ملی فرش ایران همچنین با اش��اره 
به اینکه قان��ون فعلی، یک خطا در تفس��یر قوانین 
گمرک اس��ت، اظه��ار کرد: باید گف��ت فرش ایرانی 
محصولی اس��ت که تمام فرآیند ساخت، پرداخت و 
شس��ت و شوی صادراتی آن در داخل کشور انجام و 
سپس صادر می شود و حتی می توان گفت بخشی از 
فرش ه��ای صادراتی به خصوص آن حجمی را که به 
آمریکا می رود فرش های مستعمل تشکیل می دهند؛ 
برای همی��ن نمی توان آنها را مش��مول قانون مورد 

استناد گمرک جمهوری اسامی ایران دانست. 
کارگر با بیان اینکه مس��ئولان گم��رک این ناروا 
ب��ودن تفس��یر قانون��ی را پذیرفته اند، عن��وان کرد: 
خوش��بختانه ب��ا گفت وگوهایی که ص��ورت گرفت، 
گمرک این تفسیر اش��تباه از قانون واردات را قبول 
کرده و قرار اس��ت در چند مرحله این قانون اصاح 
شود. در همین راستا قرار شده تجاری که اظهارنامه 
صادرات��ی فرش های خود را دارند، با ارائه آن بتوانند 
فرش ه��ای ص��ادر ش��ده خ��ود را به داخل کش��ور 
برگردانند اما هنوز افرادی که زمان های دور صادرات 
ف��رش را انجام داده اند یا به اظهارنامه صادراتی خود 

دسترسی ندارند ، دچار مشکل هستند. 
وی در ادام��ه گف��ت: در همین رابط��ه با اعامی 
که گمرک داش��ته اس��ت، فعا قرار است فرش های 
صادر ش��ده، متروکه اعام نشوند تا قانون مربوط به 
بازگش��ت آنها و حذف عوارض گمرکی اصاح شود 

که پیگیری های آن نیز در حال انجام است. 

 پیش بینی افزایش تولید
۱۵ میلیارد نخ سیگار

رئی��س مرک��ز برنامه ریزی و نظارت ب��ر دخانیات 
کش��ور پیش بینی کرد که تولید س��یگار در س��ال 
جاری نسبت به س��ال گذشته از ۳۰ میلیارد به ۴۵ 

میلیارد نخ برسد. 
علی اصغ��ر رمزی در گفت وگو با ایس��نا با اش��اره 
به اینکه در س��ال ۱۳۹۴ ،۳۰میلیارد نخ س��یگار در 
داخل کش��ور )اعم از خارجی و داخلی( تولید شده 
اس��ت، اظه��ار ک��رد: پیش بینی  می کنیم در س��ال 
جاری ۴۵میلیارد نخ س��یگار در داخل تولید ش��ود 
که نش��ان دهنده افزایش ۱۵ میلیارد نخ سیگار طی 
سال جاری است.  وی ادامه داد: طی ۱۰ ماهه سال 
جاری تولید داخل معادل ۳6/۲ میلیارد نخ بوده که 
نس��بت به مدت مش��ابه س��ال قبل که میزان تولید 
۲۳/6 میلی��ارد نخ بوده اس��ت، رش��د ۵۳ درصدی 

افزایش تولید سیگار داشته ایم. 
رئی��س مرک��ز برنامه ریزی و نظارت ب��ر دخانیات 
کش��ور با بیان اینکه پیگیری های مکرری طی س��ه 
سال اخیر در راس��تای اجرای تبصره سه ماده ۱۰۲ 
قانون برنامه پنجم توس��عه کشور انجام شده است، 
اظه��ار کرد: دولت تصمیم جدی دارد که این تبصره 
قانونی اجرای��ی و کل واردات به تولید داخل تبدیل 
ش��ود. طی مدت اخیر نیز به رغم مشکات و مسائل 
ف��راوان در اجرایی کردن این تبصره موفق ش��دیم 

عمده تکلیف قانونی خود را انجام دهیم. 
رمزی با اش��اره به اینکه این تبصره قانونی موجب 
تحول در این رش��ته صنعتی ش��ده اس��ت، گفت: با 
اجرایی کردن تبصره مذکور س��عی کرده ایم واردات 
به س��مت صف��ر میل کند و تولید به س��مت تامین 
کل نیاز کش��ور نزدیک ش��ود. عاوه ب��ر این فضای 
رقابتی نیز ایجاد ش��ده که موجب اش��تغال، افزایش 
س��رمایه گذاری و قطع واردات و ایجاد ارزش افزوده 

داخلی شده است. 

3 تولید، تجارت، خدمات

محمد جواد ظریف، وزیر امور 
خارجه کشور در بیست و دومین 
نشس��ت هیأت نمایندگان اتاق 
تهران در پاسخ به فریال مستوفی 
درب��اره نگرانی س��رمایه گذاران 
خارجی از اسنپ بک در برجام، 
ای��ن بند را تضمین��ی بر برجام 
تعبیر کرده است؛ بندی که شاید 
در ابتدای به ثمر نشستن برجام 
در مقایس��ه با حج��م اثرگذاری 
توافق��ات و برداش��تن تحریم ها 
کمتر به چشم آمد، اما به گفته 
فریال مستوفی، عضو اتاق تهران 
و رئیس کمیته س��رمایه گذاری 
خارج��ی این اتاق، مورد س��وال 
اغل��ب س��رمایه گذاران خارجی 
از بخش خصوصی ایران اس��ت. 
آنها می پرس��ند احتمال تمدید 
تحریم ها و نیز روند سیاست های 
متح��ده  ای��الات  خارج��ی 
آمری��کا، چه آث��اری می تواند بر 
قراردادهای خارجی منعقد شده 
کشور داش��ته باشد؟ بسیاری از 
سرمایه گذاران خارجی از اسنپ 
ب��ک )رون��د بررس��ی اختاف 
در اج��رای برج��ام( و احتم��ال 
بازگش��ت تحریم ه��ا نگرانند و 
نمی دانن��د در ای��ن ص��ورت با 
سرمایه گذاری آنها چه برخوردی 
خواهد شد. ظریف اسنپ بک را 
تضمین و نه تهدید دانست و در 
توصیه ای ب��ه بخش خصوصی، 
ارتباطات و تبادل بالای تجاری 
را با ش��رکت های خارجی راهی 
برای پایین آمدن احتمال اسنپ 
بک پیشنهاد کرده بود. پاسخی 
ک��ه ب��ه نظ��ر می رس��د فریال 
مس��توفی را راضی نک��رد. این 
عض��و اتاق تهران در گفت وگو با 
»فرصت امروز«، نگرانی از وقوع 
اسنپ بک در میانه کار و فعالیت 
و حضور سرمایه گذاران در ایران 
را مهم ترین دغدغه آنها می داند. 
به گفته مستوفی،سرمایه گذاران 
خارجی نگرانند که اگر در میانه 
کار و پس از آغاز سرمایه گذاری، 

مش��کلی پیش آمد و تحریم ها 
برگش��ت چ��ه تکلیف��ی دارد و 
با س��رمایه آنها چ��ه برخوردی 
خواهد شد. این عضو اتاق تهران 
اگرپ��روژه ای در حال  می گوید: 
اجرا بود و به هر دلیلی اسنپ بک 
پیش آمد و س��رمایه گذار نتواند 
کارش را تم��ام کند ب��رای این 
ندارد،  تعریفی وج��ود  وضعیت 
ش��اید ضمانتی هم نمی ش��ود 
داد، اما این دغدغه سرمایه گذار 
خارج��ی اس��ت و دول��ت باید 
راه��کار و پاس��خی ب��رای این 
مسئله داشته باشد. مستوفی با 
اش��اره به صحبت های وزیر امور 
خارج��ه مبنی ب��ر اینکه ما هم 
می توانیم در زمان لازم تصمیم 
بگیریم و اس��نپ بک کنیم، این 
توانایی را اهرم��ی برای برطرف 
ک��ردن نگرانی س��رمایه گذاران 
خارجی نمی داند. این عضو اتاق 
ته��ران همچنان معتقد اس��ت، 
اس��نپ بک تهدید کننده است. 
او می گوید:  به نظرمن مس��ئله 
باید به این ش��کل باش��د که در 
زمانی که تحریم ها برداشته شده 
و شرکتی برای سرمایه گذاری به 
ایران می آید ش��امل اسنپ بک 

نباشد. 
ام��ا محمد لاهوت��ی، رئیس 

کنفدراس��یون ص��ادرات ایران 
از زاویه دیگری به اس��نپ بک 
نگاه می کن��د و تحلیل دیگری 
از ای��ن مس��ئله دارد. او معتقد 
اس��ت از آنجایی ک��ه موضوع 
س��رمایه گذاری خارجی دقیقا 
به م��راودات بانکی بر می گردد 
به حل این مش��کل هم ارتباط 
دارد. او می گوی��د: ب��ا برق��رار 
شدن روابط بانکی سرمایه گذار 
خارج��ی دیگ��ر هی��چ نگرانی 
نخواهد داشت. چون گرم شدن 
روابط بانکی ای��ن پیام را برای 
سرمایه گذاران خارجی دارد که 
شرایط به حالت عادی بازگشته 
است. س��رمایه گذاران ترسی از 
اس��نپ بک در برجام نخواهند 
داشت، چون احتمالش و نگرانی 
از آن بس��یار کمتر می ش��ود. 
از برخ��ورد  انتق��ادی ه��م  او 
پاسخ دهی  مسئولان کشور در 
به ای��ن موض��وع دارد. رئیس 
کنفدراسیون صادرات می گوید: 
اینکه ما در جایگاه مسئولیتی 
خودمان بگوییم مشکلی نیست 
و ه��ر طرفی عدول کند، طرف 
دیگ��ر هم این اختی��ار را دارد، 
پاس��خ قانع کننده ای نمی تواند 
باش��د. به نظرمن این توافقات 
برای این انجام نش��ده اس��ت 

که م��ا یا طرف ه��ای دیگر هر 
موقع خواس��تند ش��رایط را به 
بازگردانن��د.  تحریم ه��ا  دوران 
چ��ون چند س��ال مذاک��ره و 
مش��ورت و هزینه ه��ای زی��اد 
صرف ش��د و این شرایط شکل 
گرفت که ما بتوانیم به شرایط 
قب��ل از تحریم ها برگردیم تا با 
ع��ادی ش��دن رواب��ط بانکی و 
بتوانیم  جذب سرمایه خارجی 
ش��رایط اقتصادی کش��ورمان 
را التیام ببخش��یم و مشکات 
اقتصادی م��ان را برطرف کنیم. 
لاهوت��ی ارتباطات با بانک های 
بزرگ را همچنان از مش��کات 
می دان��د.  اقتص��ادی  رواب��ط 
موضوعی که به گفته او ریاست 
جمهوری هم بارها آن را گوشزد 
کرده است. به گفته لاهوتی، با 
گذش��ت یک س��ال از اجرایی 
شدن برجام، آمریکا تعهداتش 
را عملی نکرده، به همین دلایل 
بانک ه��ای بزرگ ه��م حاضر 
تجاری شان  ارتباطات  نش��دند 
را برق��رار کنن��د. او می گوی��د: 
مواق��ع دولتی ه��ا  برخ��ی  در 
توانس��ته اند در بخ��ش فولاد، 
خودرو، پتروش��یمی و نفت به 
قراردادها و توافقاتی برسند، اما 
برای بخش خصوصی ش��رایط 

سخت است. لاهوتی بدعهدی 
آمریکایی ها را عامل اصلی این 
وضعیت می داند که بر توافقات 
و برجام س��ایه انداخته و حتی 
بانک ه��ای اروپای��ی هم حاضر 
نیس��تند بدون در نظر گرفتن 
سیاس��ت های آمریکا خودشان 
و مس��تقا ش��رایط را ع��ادی 
کنند. لاهوتی حل این مسئله 
را به دس��ت تیم مذاکره کننده 
ممک��ن می داند. او با اش��اره به 
رفتارهای اخیر ترامپ می گوید: 
تعهدات برجام ۱۵س��اله است 
و دولت ه��ای بعدی هم باید به 
دنبال اجرایی شدن آن باشند. 
اما مسئله اینجاست که با آمدن 
ترامپ مس��ائل بیش��تر شد. او 
ناشناخته  در جهان سیاس��ت 
اس��ت و ب��رای کس��ی قاب��ل 
پیش بینی نیست و رفتارهایی 
ک��ه اخی��را در یک��ی دو هفته 
گذش��ته کرده، نش��ان داده بر 
موضوعات��ی که مط��رح کرده 
بود پافش��اری می کند و کار را 
سخت تر کرده. به این معنی که 
طرف ه��ای اروپایی هم منتظر 
سیاست های  ببینند  هس��تند 
جدید آمریکا به کدام س��مت 
می رود و بر آن اس��اس حرکت 
کنند، چون حجم تجارت شان 
با آمریکا در اندازه ای اس��ت که 
حاضر نیس��تند آن را از دست 

بدهند. 
به گزارش »فرص��ت امروز« 
وزی��ر ام��ور خارج��ه کش��ور، 
اس��نپ بک را ضمانت��ی ب��رای 
برج��ام دانس��ته؛ موضوعی که 
به نظر می رس��د براس��اس آن 
هریک از طرفین می توانند برای 
خارج ش��دن از برجام تصمیم 
بگیرند. البته در قرارداد برجام 
راهکارهایی برای حل اختافات 
میان طرفین پیش بینی ش��ده 
اس��ت. ظریف ای��ن مکانیزم را 
به معنای اس��تمرار روند برجام 
می داند و معتقد اس��ت، نشان 
می ده��د که م��ا هی��چ گاه به 

همدیگر اعتماد نداشتیم. 

فعالان بخش خصوصی در گفت و گو با »فرصت امروز« مطرح کردند

عضو اتحادیه واردکنندگان تجهیزات پزشکی:برقراریمراوداتبانکی»اسنپبک«راکمرنگمیکند
صادرات تجهیزات پزشکی از 
آمریکا مشروط شده نه ممنوع

عضو اتحادیه واردکنندگان تجهیزات پزش��کی با 
اع��ام اینکه صادرات و صادرات مجدد فهرس��تی از 
تجهیزات پزش��کی از آمریکا به ایران مش��روط شده 
نه ممنوع، به  ایسنا گفت: ژاپن، تایوان، کره جنوبی 
و کشورهای اروپایی جایگزین آمریکایی ها در زمینه 

واردات تجهیزات پزشکی هستند. 
میاد بختیاری در مورد تصمیم جدید آمریکایی ها 
مبنی ب��ر دریافت مجوز ویژه از این کش��ور به منظور 
صادرات یا صادرات مجدد فهرستی از تجهیزات پزشکی 
به ایران، اظهار کرد: مس��ئله ای که بای��د به آن توجه 
کنیم این است که صادرات یا صادرات مجدد فهرست 
تجهیزات پزشکی مربوطه مشروط شده نه ممنوع، در 

حالی که این مسئله به اشتباه عنوان می شود. 
او ادامه داد: آمریکایی ها اعام نکردند که مجوز صادرات 
یا صادرات مجدد تجهیزات پزشکی به ایران داده نمی شود، 
بلکه این صادرات مشروط شده و پس از اعام درخواست 
خرید باید توس��ط اوفک )کل دارایی های خارجی وزارت 

خزانه داری آمریکا( مورد بررسی قرار گیرد. 
عضو اتحادی��ه واردکنندگان تجهیزات پزش��کی با 
بیان اینکه تصمیم مربوطه باید توس��ط کنگره آمریکا 
مص��وب و پس از آن به منظور اجرا اباغ ش��ود، تاکید 
کرد: پس از جلس��ه ای که رئیس جمه��وری آمریکا با 
برخی شرکت های دارویی داشته تصمیم گرفته است تا 
مجوز صادرات یا صادرات مجدد فهرستی از تجهیزات 
پزش��کی به ۳۵ قلم افزایش یافته مش��روط شود، اما 

اجرای این تصمیم نیازمند تصویب کنگره است. 
بختی��اری اف��زود: ای��ن محدودیت ها ش��امل ۳۵ 
قل��م تجهی��زات پزش��کی در بخ��ش تصویربرداری 
و آزمایش��گاهی می ش��ود اما این مس��ئله نمی تواند 
وضعیت پزش��کی در کش��ور را ملتهب کند و جای 

نگرانی در این رابطه وجود ندارد. 
وی با اش��اره به اینکه پی��ش از برجام تحریم های 
مش��ابهی در زمین��ه صادرات تجهیزات پزش��کی به 
ایران وجود داش��ت، اظهار کرد: قب��ل از تحریم نیز 
با ش��رایط مش��ابهی برای واردات تجهیزات پزشکی 
از آمری��کا روبه رو بودیم و ب��ه هیچ وجه در وضعیت 
پیش بینی نش��ده ای قرار نداریم. خوشبختانه پس از 
برجام این تحریم ها برداشته شد و مشکلی در رابطه 
با واردات تجهیزات پزشکی از آمریکا وجود نداشت، 
اما ب��ا روی کار آمدن دولت جدی��د محدودیت های 

جدید اعمال شده به ۳۵  قلم افزایش یافته است. 
به گزارش ایسنا، روز گذشته اداره کل دارایی های 
خارج��ی وزارت خزان��ه داری آمری��کا در اطاعی��ه 
جدیدی، فهرس��ت تجهی��زات پزش��کی را که برای 
ص��ادرات یا صادرات مجدد به ایران نیازمند دریافت 

مجوزهای ویژه از آمریکاست به روزرسانی کرد. 
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رشد 4۵درصدی صادرات شمش و تولیدات 
فولادی در ۱0 ماهه امسال

هفت واح��د بزرگ تولیدی کش��ور 
در ۱۰ ماهه امس��ال بیش از۴ میلیون 
و ۴۰۰ ه��زار ت��ن ش��مش و تولیدات 
فولادی صادر کردند که در همسنجی با 
مدت مشابه پارسال رشد ۴۵ درصدی 

را نشان می دهد. 
به گ��زارش ایرن��ا، در دوره ۱۰ ماهه 
امس��ال واحدهای ذوب آهن و مبارکه 
)اصفهان( به همراه خوزس��تان، فولاد 
آلیاژی )ی��زد(، فولاد خراس��ان، فولاد 
هرمزگان و فولاد اکسین در مجموع ۴ 
میلیون و ۴۰۳ هزار و 8۲۴ تن شمش 

و تولیدات فولادی صادر کردند. 
ذوب آه��ن در این مدت نس��بت به 
ص��دور ۴6۵ هزار و ۵۴۴ تن )تیرآهن، 
میلگرد، کاف، ش��مش چدن و سایر 
اقام( اقدام کرد که در مقایس��ه با ۱۰ 
ماهه پارسال رش��د ۴ درصدی را ثبت 

کرد. 
این واحد صنعتی دی ماه امسال ۳۵ 
هزار و ۲۵۹ تن از تولیدات خود را صادر 
کرد که در مقایسه با ماه مشابه پارسال 

رشد ۲۵۲ درصدی داشت. 
فولاد مبارکه نیز در ۱۰ ماهه امسال 
ی��ک میلیون و ۴۴۰ ه��زار و ۹۵۰ تن 
ورق گرم، س��رد، کاف گرم، س��رد و 
اسیدش��ویی، کاف قلع اندود، تختال، 
کاف رنگی و تولیدات مشابه واحد سبا 
را صادر کرد که نس��بت به دوره مشابه 

پارسال رشد ۹ درصدی را رقم زد. 
این واح��د صنعت��ی در دی ماه 68 
هزار و ۹7۴ تن صادرات داش��ت که در 
مقایسه با ماه مشابه پارسال کاهش 6۳ 

درصدی را ثبت کرد. 
همچنین فولاد خوزس��تان در دوره 
این گزارش یک میلی��ون و ۵78 هزار 
و 6۴8 تن شمش )از نوع بلوم، بیلت و 
اسلب( صادر کرد که نسبت به ۱۰ ماهه 

پارسال ۴۳ درصد رشد کرد. 
دی ماه امسال فولاد خوزستان ۱7۰ 
هزار و ۵66 تن از تولیدات خود را صادر 
کرد که در مقایسه با ماه مشابه پارسال 

رشد ۱۴ درصدی را به خود اختصاص 
داد. 

افزون بر این سه ش��رکت، تولیدات 
)ورق  اکس��ین  ف��ولاد  مجتمع ه��ای 
عری��ض(، ف��ولاد هرمزگان )اس��لب(، 
فولاد آلیاژی )میلگرد( و فولاد خراسان 

)میلگرد( به بازارهای صادراتی رسید. 
در ۱۰ ماهه امس��ال فولاد اکس��ین 
۱6ه��زار و ۹۰۵ تن صادرات داش��ت 
که در مقایس��ه با مدت مشابه پارسال 

۱۹7 درصد رشد نشان داد. 
ف��ولاد هرم��زگان نیز در ای��ن دوره 
8۱۲هزار و ۱۱۵ تن ش��مش )اسلب( 
به کش��ورهای مختلف فرستاد که در 
مقایس��ه با ۱۰ ماهه پارس��ال افزایش 

۵۳۲ درصدی را ثبت کرد. 
همچنین فولاد آلیاژی )یزد( نیز ۳۴ 
هزار و ۹۹۳ تن صادرات میلگرد داشت 
که نسبت به مدت مشابه پارسال رشد 

۹۵درصدی را رقم زد. 
ف��ولاد خراس��ان در این م��دت ۵۴ 
ه��زار و 66۹ تن میلگرد صادراتی خود 
را به ب��ازار مصرف ارس��ال کرد که در 
همسنجی با ۱۰ ماهه پارسال رشد ۲6 

درصدی را از آن خود ساخت. 
به گزارش ایرن��ا، ایران چهاردهمین 
فولادس��از جه��ان اس��ت و پیش بینی 
می ش��ود در اف��ق ۱۴۰۴ ب��ه ظرفیت 
تولیدی ۵۵میلیون تنی در این بخش 

برسد. 
سال گذشته جمهوری اسامی برای 
نخس��تین بار با ص��ادرات ۴ میلیون و 
۱۰۰ ه��زار ت��ن تولیدات ف��ولادی به 
بالاترین می��زان عملکرد در این عرصه 

دست یافت. 
انتظار می رود میزان صادرات تولیدات 
فولادی در افق چشم انداز ۱۴۰۴ بیش 

از ۱۵ میلیون تن شود. 
بر پایه سیاست های اقتصاد مقاومتی، 
واحده��ای صنعتی و کش��اورزی باید 
تولی��د درون زا و برون نگ��ر را در نظ��ر 

گیرند. 



 مدیرعام��ل بان��ک توس��عه 
ص��ادرات از اختص��اص خ��ط 
اعتباری 100میلیون یورویی از 
س��وی کره جنوبی برای واردات 
تولیدکنن��دگان  اولی��ه  م��واد 
ایران��ی خب��ر داد و گف��ت: با 
 ترکی��ه نی��ز خ��ط اعتب��اری
 ٧٥ میلی��ون یوروی��ی نهایی 
گ��زارش  ب��ه  اس��ت.    ش��ده 
عل��ی  ام��روز«،  »فرص��ت 
بانک  مدیرعامل  صالح آب��ادی، 
توس��عه ص��ادرات ای��ران روز 
گذش��ته در نشستی خبری به 
مناسبت دهه فجر، با تاکید بر 
اینکه این خط��وط اعتباری با 
یورو یا ارزهای آن کشور افتتاح 
می ش��ود، گف��ت: در تعاملات 
ارزی، ب��ا ارزهایی غی��ر از دلار 
آمریکا مبادله انجام می ش��ود و 
برای نمونه در مراودات تجاری 
ب��ا ژاپن از یورو و ین اس��تفاده 

می کنیم. 
صال��ح آبادی با بی��ان اینکه 
روابط کارگ��زاری با 118 بانک 
در 48 کش��ور دنیا برقرار شده 
است، گفت: علاوه بر 22 بانک 
اروپایی که اغلب در کشورهای 
ایتالیا، اس��پانیا، فرانسه، آلمان، 
بلژیک و اتریش مستقر هستند، 
با 19 بانک آسیایی، شش بانک 
آفریقای��ی و یک بانک آفریقای 
جنوبی روابط کارگزاری داریم. 

اعتباری  اعطای خطوط  وی 
در کش��ورهای مختلف به ویژه 
بازاره��ای صادراتی ایران در دو 
حوزه دریاف��ت و ارائه اعتبار را 
از برنامه ه��ای راهب��ردی بانک 
توس��عه صادرات عن��وان کرد 
و اف��زود: در ح��ال حاض��ر نیز 
مذاکراتی ب��ا اگزیم بانک هند، 
اگزیم بانک روسیه و یک بانک 

دیگر روسی در جریان است. 

عملکرد بانک توسعه 
صادرات ایران در سال 95

ارائ��ه  ب��ا  آب��ادی  صال��ح 
عملک��رد ب��ه   آم��اری 

توس��عه  بان��ک  ماه��ه   10  
ص��ادرات ای��ران در س��ال 9٥ 
 پرداخت و گف��ت: در این مدت

 2 ه��زار و 9٥ میلی��ارد ری��ال 
اعتب��ارات اس��نادی ریالی و 32 
میلیون دلار ضمانت های ارزی در 
این بانک صادر شد که به ترتیب 
٥٧8 و 9٥3درصد در مقایسه با 
مدت مشابه پارس��ال رشد دارد.  
به گفته صالح آب��ادی، مجموع 
گشایش اعتبار اسنادی )ال سی( 
این بان��ک در این م��دت ٥00 
میلی��ون دلار و حوالجات ارزی 

2.٧ میلیارد دلار بوده است. 
وی مانده سپرده ارزی بانک 
توس��عه صادرات در این مدت 
را ی��ک میلیارد و 320 میلیون 
دلار با ثبت 1٥0درصد رش��د 
نس��بت ب��ه 10ماهه پارس��ال 
برآورد کرد و گف��ت: این ارقام 
به طور عمده مربوط به خطوط 
اعتباری صندوق توس��عه ملی 
و بانک مرکزی اس��ت و مانده 
س��پرده های ریال��ی بانک نیز 
در این م��دت 16 هزار و 908 
میلیارد ریال با 84درصد رشد 
بوده است.  صالح آبادی با بیان 
اینک��ه بانک توس��عه صادرات 
ای��ران از بنگاه ه��ای کوچک و 
متوس��طی که ص��ادرات محور 
باش��ند، حمایت مالی می کند، 
گف��ت: در 10ماه��ه نخس��ت 
امس��ال 3 هزار و 884 میلیارد 
ریال ب��ه 198 بن��گاه کوچک 
و متوس��ط ص��ادرات مح��ور، 

تسهیلات پرداخت شد. 
وی صورت های مالی این بانک 
را مطل��وب ارزیابی کرد و گفت: 
بانک توسعه صادرات ایران تنها 
بانک دولتی بود که هیچ ش��رط 
حسابرسی در صورت های مالی 

آن وجود نداشت. 
مجم��وع  وی،  گفت��ه  ب��ه 
تس��هیلات پرداختی این بانک 
ت��ا پای��ان دی ماه امس��ال 38 
هزار و 433 میلیارد ریال بوده 
و در کن��ار آن 40 میلیارد ریال 
نی��ز وام قرض الحس��نه ازدواج 

پرداخت شده است. 

مان��ده  آب��ادی،  صال��ح 
تس��هیلات ای��ن بان��ک را در 
 10ماه��ه امس��ال 14٧ هزار و

 649 میلی��ارد ری��ال ب��رآورد 
کرد که نسبت به مدت مشابه 
پارس��ال 39درصد رشد داشته 
است.  به گفته مدیرعامل بانک 
توس��عه صادرات، در این مدت 
یکهزار و 942 فقره تس��هیلات 
 پرداخت ش��ده اس��ت که رشد
 21درصدی را نشان می دهد. 

صال��ح آبادی درباره نس��بت 
کفایت س��رمایه این بانک نیز 
گفت: از آنجا که بانک توس��عه 
صادرات ایران فقط 40ش��عبه 
در سراس��ر کشور دارد و جذب 
س��پرده در آن بس��یار محدود 
بوده و بیشتر به منابع صندوق 
توس��عه ملی، خطوط اعتباری 
بان��ک مرکزی و نی��ز خطوط 
اعتباری بانک های خارجی اتکا 
دارد، نیازمند افزایش س��رمایه 

خود از طریق دولت است. 
کفای��ت  نس��بت  وی 
را بان��ک  ای��ن   س��رمایه 

 20 ارزیاب��ی ک��رد و گف��ت: 
آخرین افزایش س��رمایه بانک 
توس��ه صادرات ایران مربوط به 

سال 1386 بوده است. 
صال��ح آب��ادی اختصاص 4 
ریال تس��هیلات  میلیارد  هزار 
به بخش های صادراتی با یارانه 
سود ٥درصدی از سوی وزارت 
صنع��ت و همچنی��ن امضای 
تفاهم نامه بانکی با اگزیم بانک 
اندون��زی و مجارس��تان برای 
توسعه همکاری های کارگزاری 
و بانکی را از دیگر اقدامات انجام 
ش��ده در بانک توسعه صادرات 

ایران در سال جاری دانست. 

راه اندازی سامانه معرفی 
کالاهای صادراتی ایران

وی از حمایت بانک توس��عه 
ص��ادرات ایران از یک س��امانه 
معرفی کنن��ده  تبلیغات��ی 
و  صادرکنن��ده  ش��رکت های 
ایران خبر  کالاهای صادرات��ی 
داد و گفت: این س��امانه هفته 

آینده در ش��یراز به بهره برداری 
می رسد و به 20 زبان زنده دنیا 
کالاها و خدمات صادراتی ایران 
را معرف��ی می کند تا خریداران 
این محصولات بتوانند با اطلاع 
از جزییات، با شرکت های ایرانی 

وارد مذاکره شوند. 
مدیرعام��ل بان��ک توس��عه 
ص��ادرات ب��ا اش��اره ب��ه ورود 
تجهیزات  محموله  نخس��تین 
بندر ش��هید بهش��تی چابهار 
این  توس��ط هندی ها گف��ت: 
بن��در نقش مهمی در توس��عه 
کریدور ش��رقی کشور دارد و با 
سرمایه گذاری هندی ها و تامین 
مالی آنها و با رویکرد س��واحل 

مکران توسعه می یابد. 
صالح آبادی با بیان اینکه 18 
میلیارد دلار پروژه پتروشیمی 
برای س��واحل مک��ران تعریف 
شده اس��ت، افزود: توسعه بندر 
شهید بهش��تی چابهار با 340 

میلیون دلار آغاز شده است. 
مدیرعام��ل بان��ک توس��عه 
صادرات ایران به اختصاص خط 
اعتباری 18 میلیون یورویی به 
صادرکنن��دگان ایران به مقصد 
عراق اش��اره ک��رد و گفت: اگر 
بانک های دیگ��ر عراقی تمایل 
داشته و از کفایت سرمایه لازم 
برخوردار باشند، امکان توسعه 
این خطوط اعتباری وجود دارد. 
صالح آبادی افزود: 100درصد 
و  ممت��از  صادرکنن��دگان 
82درصد صادرکنندگان نمونه، 
مش��تری این بانک هس��تند و 
امسال رتبه اعتباری بانک طبق 
ارزیابی یک موسس��ه اعتباری 
بین الملل��ی دو پله صعود کرده 
ک��ه این ام��ر در کاه��ش نرخ 
تس��هیلات خارج��ی پرداختی 
به ای��ن بانک و توس��عه روابط 

بین المللی اثرگذار است. 

رعایت ضوابط شورای پول 
و اعتبار برای پرداخت 

تسهیلات به خودروسازان
صالح آبادی با تاکید بر اینکه 
س��ایپا و ای��ران خ��ودرو هی��چ 

بدهی به بانک توس��عه صادرات 
ایران ندارند، گفت: تس��هیلات 
به این دو ش��رکت طبق ضوابط 
شورای پول و اعتبار امکان پذیر 
اس��ت، زیرا این دو خودروساز از 
تس��هیلات  مختلفی  بانک های 
دریافت کرده اند و ش��ورای پول 
و اعتبار برای مجموع تسهیلات 
آنه��ا ضوابط��ی در نظ��ر گرفته 
اس��ت.  وی اف��زود: البت��ه برای 
می توان  صادراتی  رویکرده��ای 
تس��هیلات  خودروس��ازان  ب��ه 
پرداخ��ت کرد، ب��رای نمونه اگر 
بخواهن��د کارخان��ه ای ک��ه در 
جمهوری آذربایجان دارند، فعال 
کنند، ام��کان پرداخ��ت وجود 
دارد.  مدیرعامل بانک توس��عه 
صادرات درباره حمایت این بانک 
از شرکت های دارویی نیز گفت: 
ش��رکت هایی ک��ه صادرکننده 
باش��ند، از این بانک تسهیلات 
دریافت می کنند، ضمن آنکه اگر 
شرکت هایی برای تولید داروهای 
خاص همچون سرطان نیازمند 
ورود تجهیزات پزشکی باشند، به 
آنها تسهیلات پرداخت می کنیم. 
ب��ه گفته صالح آب��ادی، این 
بان��ک در 10 ماه��ه نخس��ت 
امس��ال 8٥0 میلی��ارد ریال به 
صنعت دارویی کشور تسهیلات 

پرداخت کرده است. 
صالح آب��ادی در پایان درباره 
بده��کاران کلان بانک توس��عه 
ص��ادرات ای��ران گف��ت: جنس 
مطالب��ات ب��زرگ ای��ن بانک با 
س��ایر بانک ها متفاوت اس��ت و 
بده��کاران ای��ن بانک ب��ه طور 
صادراتی  ش��رکت های  عم��ده 
هستند. برای نمونه، تسهیلاتی 
ارزش 400 میلی��ون دلار  ب��ه 
برای اج��رای یک پروژه در یکی 
از کش��ورها اختصاص یافته که 
دولت آن کشور، بازپرداخت آن 

را تعهد کرده است. 
برخ��ی  البت��ه  اف��زود:  وی 
ش��رکت های ب��زرگ داخل��ی 
از جمل��ه مپن��ا یا کش��تیرانی 
جمهوری اسلامی نیز به بانک 
توسعه صادرات بدهکار هستند. 

مدیرعامل بانک توسعه صادرات خبر داد

 برقراری روابط کارگزاری با 48 کشور دنیا

بانک، بیمه، توسعه4
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نشست مشترک مسئولان بانک 
ملی ایران و سازمان حج و زیارت

محمدرضا حسین زاده، مدیرعامل بانک ملی ایران 
در رأس هیأتی از مسئولان ارشد این بانک با حضور 
در سازمان حج و زیارت با حمید محمدی، سرپرست 
و دیگر مسئولان این سازمان دیدار و گفت وگو کرد. 
ب��ه گزارش روابط عمومی بانک ملی ایران، در این 
دیدار که ب��رات کریمی و غلامرض��ا پناهی اعضای 
هیات مدیره و علی رحیمی مدیر امور ش��عب تهران 
نیز حضور داشتند، در رابطه با پرداخت ارز به زائران 
عتبات عالیات، تشکیل کارگروه های فنی و تخصصی 
در رابط��ه با راه ان��دازی هر چه بهتر ام��ور زائران و 

تقویت همکاری های متقابل بحث و بررسی شد. 
در این دیدار حس��ین زاده ابراز امی��دواری کرد با 
همکاری مش��ترک، هر چه بهتر و بیش��تر بتوان به 
مسافران و زائران عتبات عالیات خدمات ارائه کرد. 

سرپرست س��ازمان حج و زیارت نیز در این دیدار 
پیون��د بین بانک ملی ایران و س��ازمان حج و زیارت 
را عمیق و ریش��ه دار توصیف و ب��ر ضرورت تقویت 

همکاری های متقابل تاکید کرد. 
 پ��س از این دیدار، مدیرعام��ل بانک ملی ایران و 
هیأت همراه با حضور در ش��عبه ح��ج و زیارت این 
 بان��ک، با مس��ئولان و کارکنان این ش��عبه دیدار و 
گفت و گو ک��رد و ضمن تقدیر از تلاش های میری، 
رئیس س��ابق ش��عبه حج و زیارت، حک��م یعقوبی، 

رئیس جدید شعبه مذکور را اعطا کرد. 

بانک دی در جمع برترین شرکت های 
ایرانی با 82 پله ارتقا در 4 سال

انتشار گزارش 100 ش��رکت برتر ایران و بررسی 
سابقه چهار ساله آن نشان می دهد که بانک دی در 
مسیر رو به رشد قرار دارد و به صدر شرکت های برتر 

کشور نزدیک می شود. 
ب��ه گ��زارش اداره رواب��ط عموم��ی بان��ک دی، 
نوزدهمین همایش رتبه بندی شرکت های برتر ایران 
امسال در حالی به معرفی بنگاه های بزرگ اقتصادی 
کش��ور پرداخت که بار دیگر ن��ام بانک دی به عنوان 
یکی از ش��رکت های پیشرو در صدر این جدول قرار 
داش��ت.  بانک دی که هفتمین س��ال فعالیت خود 
را به عنوان یک بانک خصوصی پش��ت سر می گذارد 
این��ک توانس��ته اس��ت با جل��ب اعتماد مش��تریان 
سهامداران و حضور فعالانه در اقتصاد کشور در رتبه 
سی و هفتم جدول ش��رکت های برتر و بزرگ ایران 
قرار بگیرد.  مرور عملکرد بانک دی طی چهار س��ال 
گذشته حکایت از رش��دی موزون و متعالی دارد به 
طوری که هر س��اله بی��ش از 10 پله صع��ود را در 

جدول 100 شرکت برتر تجربه کرده است. 
این بان��ک در هفدهمین همای��ش رتبه بندی که 
بهمن 93 برگزار ش��د برای نخستین بار ضمن ورود 
به جمع 100 ش��رکت برتر ایران ، حائز رتبه اول به 
لحاظ رش��د فروش نیز ش��د. به این ترتیب در سال 
نخس��ت حضور در جم��ع برترین ها با ق��رار گرفتن 
در رتبه 63 جدول 100 ش��رکت برتر ایران ٥6 پله 

صعود را تجربه کرد. 
بانک دی در ادامه روند رو به رش��د خود عملکرد 
مناس��بی در رتبه بندی ش��رکت های برتر کشور در 
س��ال 94 به جای گذاش��ت و با 1٥ رتب��ه ارتقا در 

جایگاه ٥1 این لیست قرار گرفت. 
در این سال بانک دی علاوه بر ارتقای جایگاه خود 
در جمع برترها به افتخار دیگری نائل آمد و به عنوان 

یکی از 10 شرکت پیشرو ایران معرفی شد. 
اما ادامه توفیق های بانک در گزارش س��ال جاری 
شرکت های برتر نیز نشان داده شد و این بانک موفق 
ش��د که ضمن ارتقای جایگاه خود به میزان 14 پله 
و رس��یدن به جایگاه س��ی و هفتمین ش��رکت برتر 
ایران، همچنان در لیس��ت 10 شرکت پیشرو کشور 

قرار بگیرد. 

نرخنــامه
دلار 3.829 تومان

صرافان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار آمریکا را 3.829 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 
1.190.٥00 توم��ان تعیی��ن کردند که نش��ان دهنده 

نوسان قیمت ها است.
هر ی��ورو در بازار آزاد 4.216 توم��ان و هر پوند نیز 
4.848 توم��ان قیم��ت خورد.همچنین هر نیم س��که 
626.000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 332.000 تومان 
فروخته ش��د.هر س��که یک گرم��ی 209.000 تومان 
خریدوفروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 114.394 

تومان قیمت خورد.

کسب رتبه نخست بانک سرمایه در 
شاخص های اصلی نظام بانکی کشور

مدیرعامل بانک سرمایه در نشست صمیمی با مشتریان 
ویژه این بانک از کسب رتبه نخست در شاخص های اصلی 
نظام بانکی و اخذ مجوز در خصوص افتتاح شعبه و صرافی 
س��رمایه در دوبی خبر داد.  به گزارش روابط عمومی بانک 
سرمایه، محمدرضا خانی، مدیرعامل این بانک در نشست 
صمیمانه با مشتریان vip این بانک با اشاره به فاصله گرفتن 
بانک سرمایه از بانکداری سنتی و حرکت به سمت بانکداری 
ش��رکتی گفت: نظام بانکداری ایران مبتن��ی بر بانکداری 
سنتی است که این موضوع در صحنه بین المللی پاسخگوی 
نیاز مش��تریان نخواهد بود.  وی اف��زود: پس از حضور تیم 
مدیریتی جدید و با سیاست جوان گرایی مدیران، عزم خود 
را بر تحقق مصداق واقعی بانکداری شرکتی و در مرحله بعد 

حرکت به سمت بانکداری تخصصی قرار داد. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir
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سازمان بورس در انتظار نامه 
شفاف سازی مپنا

به گفته معاون نظارت بر بورس ها و ناشران سازمان 
بورس، دیگر نماد معاملاتی بانک ها در صورت انتش��ار 
گزارش شفاف سازی بازگشایی خواهند شد. به گزارش 
فارس، معاون نظارت بر بورس ها و ناش��ران س��ازمان 
بورس اظهار داشت: با توجه به انتشار گزارش حسابرسی 
شده عملکردی در گروه مپنا، هم اکنون سازمان بورس 
در انتظار ارس��ال نامه شفاف س��ازی از سوی این ناشر 
است که به محض دریافت، نماد معاملاتی آن بازگشایی 
خواهد شد. حسن امیری به تداوم روند بازگشایی نماد 
معاملاتی بانک ها در صورت انتشار گزارش شفاف سازی 
اش��اره کرد و افزود: نماد معاملاتی بانک های صادرات، 
پارس��یان و اقتصاد نوین در صورت افش��ای اطلاعات 
جدید و مستندات درخواستی سازمان بورس بلافاصله 
بازگشایی خواهند شد. براین اساس تا این لحظه هیچ 
ی��ک از بانک ه��ای مذکور اطلاعات مورد درخواس��ت 
س��ازمان بورس را ارسال نکرده اند و بنابراین نمی توان 

زمان مشخصی را برای بازگشایی نمادها تعیین کرد. 

بهپاک در آستانه ورود به فرابورس
وضعیت ش��رکت بهپاک در آستانه ورود به فرابورس 
تشریح ش��د. مدیر عامل ش��رکت بهپاک در خصوص 
وضعیت این ش��رکت گفت: ش��رکت بهپاک گذش��ته 
درخش��انی در بازار س��رمایه داش��ته که این گذش��ته 
متاسفانه در سال های 83-82 مقارن با اتفاق هایی شد 
که به عملکرد شرکت مربوط نبود اما پیرو این اتفاقات 
شرکت در سال 87 از بورس خارج شد. از آن سال به بعد 
که با زیان انباشه پنج برابر سرمایه ثبت شده مواجه شده 
سرانجام شرکت تصمیم گرفت در عملکرد خود بازنگری 
داش��ته باشد. در سال 87 شرایط شرکت دگرگون شد. 
شریفی درباره وضعیت سهامداری شرکت گفت: بیش 
از 74درصد این مجموعه متعلق به گروه توسعه صنایع 
بهشهر و باقی سهام در اختیار سرمایه گذاری بانک ملی 
و س��رمایه گذاری بانک سپه اس��ت. همچنین شرکت 
7هزار نفر س��رمایه گذاری حقیق��ی دارد که 12درصد 
س��هام این مجموعه را در اختیار دارد. وی خاطرنشان 
کرد: احتمالا اواخر اسفندماه مجمع سالانه این شرکت 

را برگزار خواهند کرد. 

عرضه بیش از 77 هزار تن انواع 
فرآورده های نفتی و پتروشیمی

تالار صادراتی بورس کالای ایران در نخس��تین روز 
هفت��ه میزبان عرضه 3هزار تن قیر 6070 و 2هزار تن 
قیر 80هزار و 100 ش��رکت ریونیز پالایش آرتان بود. 
در این ت��الار 5هزار تن گوگ��رد گرانوله پالایش نفت 
ش��ازند اراک نیز عرض��ه را در ت��الار صادراتی تجربه 
کرد. تالار پتروش��یمی بورس کالای ایران نیز میزبان 
عرض��ه بیش از 77هزار تن ان��واع فرآورده های نفتی و 
پتروشیمی بود. در تالار پتروشیمی بورس کالای ایران 
بی��ش از 48 هزار تن انوع قیر ش��رکت های نفت جی، 
نفت پاس��ارگاد و پالایش نفت تبریز عرضه شد. 9هزار 
تن وکیوم باتوم نیز از س��وی شرکت های پالایش نفت 
تبری��ز و پالایش نفت اصفهان به هم��راه یک هزار تن 
لوب کات سبک و یک هزار تن سلاپس واکس پالایش 

نفت تبریز روی تابلوی عرضه رفت. 

عملکرد 6 ماهه »شاوان«
شرکت پالایش نفت لاوان در دوره شش ماهه منتهی 
به 31شهریورماه 1395، مبلغ 56 میلیارد و 441 میلیون 
ریال س��ود خالص شناس��ایی کرد و بر این اساس مبلغ 
49ریال س��ود به هر سهم اختصاص داد. »شاوان« زیان 
انباش��ته پایان دوره را مبلغ 361 میلیارد و 679میلیون 
ریال اعلام کرد. یادآور می شود این شرکت فرابورسی در 
دوره منتهی به 31ش��هریورماه94 ، زیان خالص را مبلغ 
یک هزار و 10 میلیارد و 303میلیون ریال و زیان به ازای 

هر سهم را 884ریال اعلام کرد. 

 »ارفع« فراتر از پیش بینی هایش
عمل کرد

شرکت آهن و فولاد ارفع پیش بینی درآمد هر سهم 
س��ال مالی منتهی به 30اس��فندماه 95 را با س��رمایه 
2ه��زار و 994میلیارد و 865 میلی��ون ریال به صورت 
حسابرسی شده منتشر کرد. شرکت آهن و فولاد ارفع 
سود هر سهم س��ال مالی منتهی به 30 اسفندماه 95 
را مبل��غ 241 ریال برآورد و اع��لام کرد که طی دوره 
9 ماه��ه این س��ال مالی با تحقق 224 ریال س��ود به 
ازای هر س��هم معادل 93 درص��د از پیش بینی هایش 

را پوشش داد. 

 نخستین پیش بینی سود
هر سهم »فنوال«

گ��روه کارخانه ه��ای تولی��دی ن��ورد آلومینی��وم 
پیش بینی درآمد هر س��هم سال مالی منتهی به 29 
اس��فند ماه 96 را با س��رمایه 678 میلی��ارد و 347 
میلیون ریال به صورت حسابرس��ی نش��ده اعلام کرد. 
گروه کارخانه های تولیدی نورد آلومینیوم نخس��تین 
پیش بینی س��ود هر سهم س��ال مالی 96 را مبلغ 75 
ریال اعلام کرده است که نسبت به EPS سال جاری 
معادل 7درصد افزایش را نش��ان می دهد. پیش بینی 
درآمد گ��روه کارخانه های تولیدی نورد آلومینیوم در 
س��ال مالی 96 در مقایسه با سال مالی جاری شامل 
افزای��ش 15 درص��دی فروش خال��ص و درآمد ارائه 
خدمات، کاهش 18درصدی سود عملیاتی و افزایش 
7درصدی س��ود خالص اس��ت. »فنوال« سود خالص 
در س��ال مالی منتهی به 29 اس��فند 96 را مبلغ51 

میلیارد و 12 میلیون ریال برآورد کرده است. 

فرابورس

بورس کالا

شرکت ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
به��ادار ته��ران در نخس��تین 
 589 ب��ا  هفت��ه  کاری  روز 
واحد افت ب��ه کانال 76 هزار 
واح��دی عقب نش��ینی کرد و 
در جای��گاه 76 ه��زار و 825 
ایس��تاد.همان طور  واح��دی 
پیش بینی می ش��د حجم  که 
معاملات، کاهش قابل توجهی 
داش��ت که این مهم نش��انگر 
خروج نقدینگی از بازار سهام 
 514 ترتی��ب  اس��ت.بدین 
میلیون س��هم، ح��ق تقدم و 
اوراق بهادار به ارزش یک هزار 
و 42 میلی��ارد ری��ال در 45 
ه��زار و 862 نوبت دادوس��تد 
ش��د.همه ش��اخص های بازار 
س��هام نیز روز گذشته با افت 
ش��دند.معامله گران  روب��ه رو 
ب��ورس ته��ران در حالی آغاز 
معاملات هفته سوم بهمن ماه 
ج��اری را نظاره گ��ر بودند که 
بازار سهام با روندی کم حجم 
و در دامن��ه نزول��ی قیمت ها 
نوس��ان کرد.در این بین، سود 
موث��ر اوراق بده��ی و برخی 
بدون ریسک در  صندوق های 
کنار اس��ناد خزان��ه تبدیل به 
گریزگاه جریان نقدینگی بازار 
سهام شده اس��ت.انتظار برای 
انتش��ار گزارش های بودجه ای 
س��ال مالی 96 ش��رکت های 
بزرگ و اغل��ب صادرات  محور 
می تواند جریان بازار س��هام را 
تا انتخابات ریاس��ت جمهوری 

سال آینده روشن کند.

با گروه های بازار سهام
روز گذش��ته نمادهای ملی 
ای��ران، فولاد  صنای��ع م��س 
پتروش��یمی  اصفهان،  مبارکه 
خوزس��تان،  ف��ولاد  مبی��ن، 
صنعت��ی و معدن��ی گل گهر، 
هلدین��گ پتروش��یمی خلیج 
ف��ارس و گس��ترش نف��ت و 
تاثیر  پارسیان بیش��ترین  گاز 
کل  ش��اخص  ب��ر  را  منف��ی 
داش��تند.نماد بان��ک ملت در 
گ��روه بانک��ی، در مح��دوده 

ی��ک درص��د منف��ی و نماد 
دنبال  متع��ادل  تجارت  بانک 
ش��دند.در گ��روه خودروی��ی 
نی��ز نم��اد ای��ران خ��ودرو با 
جابه جایی 1.7 میلیون س��هم 
منف��ی معامله شد.گس��ترش 
خودرو  ایران  س��رمایه گذاری 
نی��ز با جابه جایی 2.7 میلیون 
س��هم در 2.5درصد مثبت در 
قیمت 4190 ریال دادوس��تد 
فلزات،  ش��د.در گروه منف��ی 
کالس��یمین در قیمت 3855 
ریال صف فروش حدود 800 
ه��زار س��همی را تجربه کرد.
حجم معام��لات در این نماد 
بود.معاملات گروه  2میلی��ون 
فروش  فش��ار  تحت  معدن��ی 
بودند  س��رخ  پوش  یکپارچ��ه 
و ک��م حجم دنبال ش��دند.در 
گروه فلزات اساسی نماد فولاد 
مبارک��ه اصفهان با جابه جایی 
5.5 میلی��ون س��هم با فش��ار 

ف��روش در 2.7 درصد منفی 
معامله ش��د و 48 واحد تاثیر 
منفی بر شاخص کل گذاشت.

گ��روه فل��زات و معدنی ها در 
رأس تاثیر منفی بر ش��اخص 

کل قرار گرفتند.

افت 10 واحدی شاخص 
آیفکس

بازار فرابورس ایران معاملات 
روز گذش��ته را با نقل و انتقال 
بیش از 242 میلیون ورقه در 
58 هزار و 654 دفعه به ارزش 
افزون ب��ر 1531 میلیارد ریال 
گذاش��ت.روز شنبه  پشت سر 
16 دی م��اه رقم��ی در حدود 
626 میلی��ارد ری��ال از ارزش 
مجم��وع  در  معام��لات  کل 
بازارهای اول، دوم، پایه و بازار 
شرکت های کوچک و متوسط 
رقم خورد و 831 میلیارد ریال 
نی��ز مربوط به دادوس��تدهای 

انجام ش��ده در ب��ازار اوراق با 
درآم��د ثابت بود.همچنین 14 
میلی��ارد از ارزش معاملات به 
صندوق ه��ای س��رمایه گذاری 
یافت  اختصاص  معامل��ه  قابل 
و بی��ش از 59 میلیارد مربوط 
به اوراق تس��هیلات مسکن در 
شد.در  خریدوفروش  فرابورس 
دوم  و  اول  بازاره��ای  می��ان 
نماد »غگلپا« ب��ا معامله 164 
میلی��ارد ریال س��هم در حالی 
بیش��ترین ارزش معام��لات را 
ب��ه خ��ود اختص��اص داد که 
بالاترین  ب��ا  نم��اد »حکمت« 
حجم دادوستدها به میزان 21 
میلیون س��هم روبه رو ش��د.در 
نمادهای  پربازدیدترین  جدول 
»غگلپ��ا«،  نی��ز  معاملات��ی 
»سمگا« و »غدیس« به ترتیب 
س��ه نمادی بودند که به عنوان 
شناخته  نمادها  پربیننده ترین 
با  همزم��ان  ش��دند.همچنین 

فراب��ورس،  ب��ازار  بازگش��ایی 
شاخص کل متاثر از معاملاتی 
منف��ی در نمادهای »مارون«، 
»شاوان« و »ارفع« تن به افت 
10 واح��دی و توقف آیفکس 
در ارتفاع 839 واحدی داد.در 
جریان بازار نیز نماد معاملاتی 
ش��رکت  فرآورده های غذایی و 
قند چهارمحال، پ��س از ارائه 
نماد  اطلاع��ات پیش بین��ی و 
معاملات��ی ش��رکت صنعت��ی 
زنج��ان  و معدن��ی کیمی��ای 
گس��تران، پ��س از برگ��زاری 
به طور  ع��ادی  عمومی  مجمع 
فوق الع��اده صاحب��ان س��هام 
پیش بینی  اطلاع��ات  ارائ��ه  و 

بازگشایی شدند.
 

اسناد خزانه مرحله نهم به 
صدرنشینی ادامه دادند

در تابلوی اوراق تس��هیلات 
ش��اهد  معامله گران  مس��کن 
جابه جایی 79 هزار ورقه تسه 
ب��ه ارزش 59 میلی��ارد ریال 
بودند.اوراق تس��ه دی ماه 95 
که ب��ه تازگ��ی وارد این تابلو 
شده بیشترین حجم معاملات 
و قیم��ت پایان��ی را ب��ه خود 
اختصاص داد.قیمت این اوراق 
 774 ت��ا   760 مح��دوده  در 
ه��زار ریال م��ورد مبادله قرار 
گرفت.رص��د معاملات صورت 
گرفته در بازار اوراق با درآمد 
ثاب��ت فرابورس نی��ز حاکی از 
آن اس��ت برای چندمین روز 
متوالی اخ��زا9 بالاترین حجم 
و ارزش مبادلاتی را در اختیار 
گرفت��ه اس��ت.در ای��ن اوراق 
سرمایه گذاران 222 هزار ورقه 
به ارزش بیش از 193 میلیارد 
ریال را دادوستد کردند.در این 
بازار نمادهای معاملاتی اوراق 
مش��ارکت ش��رکت هلدینگ 
توسعه معادن و صنایع معدنی 
گواه��ی  اوراق  خاورمیان��ه، 
سپرده عام بانک گردشگری و 
اوراق گواهی سپرده عام بانک 
رفاه کارگران، پس از پرداخت 
سود علی الحساب ماهانه اوراق 
روز ش��نبه م��ورخ 16بهم��ن 

1395 بازگشایی شدند.

عقب نشینی شاخص کل به کانال 76 هزار واحد

فلزات و معدنی ها بازار سهام را سرخ  پوش کردند

ب��ازار س��هام طی چن��د روز 
منته��ی به پایان س��ال با س��ه 
بازگشایی  موضوع فرعی بودجه، 
رفت��ار  و  بانک��ی   نماد ه��ای 
نا متعارف ترامپ و مس��ئله اصلی 
ن��رخ به��ره بانکی مواجه اس��ت 
و ب��ا در نظر گرفت��ن این عوامل 
 می ت��وان پیش بین��ی ک��رد طی
 45 روز آین��ده از روندی ثابت و 
متعادل برخوردار باشد. مصطفی 
ش��رکت  مدیرعام��ل  صف��اری، 
سبدگردان س��رمایه ایرانیان در 
گفت وگ��و با س��نا، ضم��ن بیان 
مطلب ف��وق عنوان ک��رد: رفتار 
عرص��ه  در  ترام��پ  نامتع��ارف 
سیاس��ت بین الملل نگرانی هایی 
را در خص��وص اقتص��اد جهانی 
ایج��اد کرده که البت��ه تاثیر آن 
بر اقتصاد ملی ما بیش��تر جنبه 

ذهن��ی دارد و در طولانی مدت 
این اثر ذهن��ی در اقتصاد ایران 
کمرنگ می ش��ود. بای��د منتظر 
بود و دید سیاس��ت های اجرایی 
کاخ س��فید چه اثراتی بر اقتصاد 
نفت،  قیمت  جهانی می گ��ذارد. 
قیمت ط��لا، نرخ ارز، محصولات 
پتروش��یمی یا معدنی ها و فلزات 
اساس��ی ممکن است تحت تاثیر 
سیاست های ترامپ قرار گیرد و 
در صورت افزای��ش قیمت آنها، 
شاهد رش��د بازار سهام خواهیم 
بود. وی ادام��ه داد: موضوع دوم 
مسئله بودجه کشور است. بودجه 
ط��ی روز های ج��اری در صحن 
علنی مطرح می شود. اگر بودجه 
از دی��د درآمدی دیده ش��ود در 
کوتاه مدت شوک هایی به صنایع 
مختلف وارد می کند. رکود بازار 

در س��ال 92 از بودج��ه ش��روع 
ش��د و سیاست های درآمدی که 
مجل��س در بودج��ه وارد کرد به 
ش��رکت های بورس��ی آسیب زد 
و ب��رای همین بای��د صبر کنیم 
ببینم آیا مش��ابه سیاس��ت های 
گذش��ته در بوجه 96 نیز هست 
ش��رکت  مدیرعامل  خی��ر؟  ی��ا 
س��بدگردان س��رمایه ایرانیان با 
اش��اره ب��ه بازگش��ایی نماد های 
بانک��ی گف��ت: س��ومین بحث، 
 موضوع بازگشایی نمادهای بسته 
بانک��ی  نماد ه��ای  جمل��ه  از 
اس��ت. ای��ن نماد ه��ا ب��ه دلیل 
توق��ف طولان��ی ب��ا رفتار ه��ای 
مواج��ه  س��هامداران  هیجان��ی 
می ش��ود و بازگش��ایی تدریجی 
آنه��ا در روزه��ای پایانی س��ال 
روش مناس��بی اس��ت. مصطفی 

صف��اری مهم ترین عامل رش��د 
و توس��عه بازار س��هام را تناسب 
ن��رخ بهره بانک��ی با ن��رخ تورم 
عنوان ک��رد و گفت: مهم ترین و 
اصلی ترین عامل موثر بر اقتصاد 
و تولی��د مل��ی از جمل��ه ب��ازار 
س��هام مس��ئله عدم تغییر نرخ 
 بهره اس��ت و همچنان در کانال

 23 و 24درصد حرکت می کند. 
این رون��د حرکت از ب��ازار پول 
به بازار س��هام را کند کرده و تا 
زمانی ک��ه این نرخ بهره منطقی 
نباش��د نمی توان انتظار رش��د و 
توس��عه اقتصادی داشت. وی با 
مالیاتی  اینکه سیاست های  بیان 
اعلام ش��ده یکی از عوامل موثر 
بر بازار س��هام است و با ذکر این 
نکته که تقریبا همه ش��رکت ها 
بای��د در روزهای پایانی وضعیت 

مال��ی خود را مش��خص و اعلام 
کنن��د و ب��ه نظ��ر می رس��د با 
از  بی��ش  مثب��ت   تعدیل ه��ای 
20 درصد همراه نش��وند، ادامه 
داد: از آنج��ا که ط��ی یک ماه و 
نی��م باق��ی مانده سیاس��ت های 
کلان اقتص��ادی تغیی��ر چندانی 
نخواه��د ک��رد و همچنی��ن به 
نظر می رس��د اقتصاد کش��ور با 
ش��وک های ش��دید و جدی نیز 
روبه رو نباش��د، بنابراین احتمالا 
ب��ورس از رون��دی متع��ادل و با 
بود.  ثب��ات برخ��وردار خواه��د 
در پای��ان مدیرعام��ل ش��رکت 
س��بدگردان س��رمایه ایرانی��ان 
یادآور ش��د عوامل موثر بر رفتار 
بازار س��هام در بهمن م��اه زیاد 
بود اما انتظار می رود در اس��فند 
شرایط مثبت تری داشته باشیم. 

بازار س��هام طی ماه های اخیر 
دچار شرایط رکودی عمیق شده 
و به موج��ب تداوم رون��د نزولی 
بورس، بس��یاری از س��هامداران 
فروش سهام موجود در پرتفوی 
بورس��ی خود و خروج نقدینگی 
از این ب��ازار را به ماندن ترجیح 
دادن��د. از این رو، در ش��رایطی 
ک��ه در دوران رونق بازار س��هام 
ش��اهد ورود نقدینگی جدید به 
بورس و افزای��ش حجم و ارزش 
معاملات بودی��م، در حال حاضر 
به تدری��ج نقدینگی های موجود 
در ب��ازار در ح��ال خارج ش��دن 
اس��ت و س��هامداران ف��رار را بر 
قرار ترجی��ح داده اند. براس��اس 
گزارش بورس نیوز، در ش��رایط 
نامناس��ب فعلی کارشناس��ان و 

فعالان بازار س��هام بارها و بارها 
موضوع کمبود نقدینگی و نیاز به 
ورود پول جدید از طریق نهادها 
و س��ازمان های مختلف را مطرح 
کرده اند ک��ه اگرچه راهکارهایی 
در این خصوص ارائه ش��ده، اما 
اجرای آن بنا به دلایل متعددی 
به بن بست رسیده است. در این 
کارشناسان  از  بس��یاری  شرایط 
معتقدند که فعلا برنامه ای جدی  
جهت حمایت از این بازار و رفع 
مش��کل کمب��ود نقدینگ��ی آن 
وج��ود ندارد و اهال��ی و بزرگان 
بازار س��هام خود بای��د چاره ای 
به حال ش��رایط نابسامان فعلی 
ب��ورس کنن��د. س��ازمان بورس 
به عنوان یکی از نهادهای متولی 
بازار سهام نقش بسیار مهمی در 

روند معام��لات آن ایفا می کند. 
درآمد این س��ازمان در حالی از 
محل دریاف��ت کارمزد معاملات 
س��هامداران و س��پرده ک��ردن 
در بانک ه��ا تامین می ش��ود که 
ب��ه تازگ��ی زمزمه های��ی مبنی 
ب��ر نقدینگ��ی 700 ت��ا 1000 
میلی��ارد تومان��ی آن ب��ه گوش 
می رس��د که این رقم نس��بت به 
 ارزش روزانه بازار س��هام بس��یار 
قابل توجه اس��ت. در این شرایط 
برخی از ش��نیده ها حاکی از آن 
اس��ت که این س��ازمان در نظر 
دارد نقدینگ��ی در اختی��ار خود 
را جه��ت خری��د س��اختمان و 
ملک اس��تفاده کن��د. از این رو 
این سوال مطرح می شود که چرا 
س��ازمان بورس ب��ا نقدینگی ای 

دارد س��رمایه  اختی��ار  در  ک��ه 
جدید وارد ب��ازار نمی کند؟ چرا 
س��ازمان بورس که از جنس این 
بازار اس��ت راهکاری جهت رونق 
روند معاملات ارائ��ه نمی دهد و 
از پتانس��یل های موجود در این 
س��ازمان اس��تفاده نمی کند؟ آیا 
صرف نقدینگ��ی 1000 میلیارد 
ب��ورس جهت  تومانی س��ازمان 
ی��ا  خری��د س��اختمان جدی��د 
س��پرده گذاری آن در بان��ک که 
بازار رقیب با بورس است، دردی 
از حال و روز وخیم بازار سهام و 
سهامدارانش دوا می کند؟ به نظر 
می رسد سازمان بورس در وهله 
اول نس��بت به نقدینگی انباشته 
در ای��ن س��ازمان شفاف س��ازی 
از  دیگ��ر،  س��وی  از  و  کن��د 

طری��ق نهادهای مرتب��ط با این 
کارگزاری ها،  همچون  س��ازمان 
ناش��ران و ش��رکت های مش��اور 
س��رمایه گذاری ی��ا ب��ا طراحی 
ابزاره��ای نوی��ن مالی س��رمایه 
جدی��د را وارد ب��ورس کن��د تا 
درآمد حاصل از کارمزد معاملات 
س��هامداران حقیق��ی و حقوقی 
در جه��ت پویایی و ش��کوفایی 
همین ب��ازار به کار گرفته ش��ود 
نه اینکه س��رمایه ها را به سمت 
س��پرده گذاری  و  پ��ول  ب��ازار 
دهن��د س��وق  بانک ه��ا   در 
 چ��را که به طور قطع انباش��ت 
س��رمایه در بازار مسکن یا بازار 
پول هیچ نفعی برای سهامداران 
و نهادهای مالی در ارتباط با آن 

در پی نخواهد داشت. 

بورس در روزهای پایانی سال متعادل و با ثبات خواهد بود

با توجه به افزایش درآمدهای سازمان بورس از محل کارمزد معاملات پیشنهاد شد 

سازمان به کمک رفع مشکل نقدینگی بورس بیاید

نگاه

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

فیبر ایران در حالی عنوان نخس��ت جدول بیش��ترین 
درص��د افزای��ش را از آن خ��ود کرد ک��ه گلوکوزان در 

جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.
  

درصد نوسانقیمتنام شرکت
7.7434.95چفیبر
41.3314.74غگل

2.4824.68خچرخش

3.4944.3کماسه
15.4944.22پاکشو
16.3224.18دعبید
4.3293.69لپارس

 بیشترین درصد کاهش
ایران ارقام صدر نشین جدول بیشترین درصد کاهش 
ش��د. فرآورده های نس��وز پ��ارس در رده دوم این گروه 
ایستاد و کالسیمین هم در میان سهم هایی با بیشترین 

کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.99(4.988مرقام
)4.99(5.449کفپارس
)4.98(3.855فاسمین
)4.94(1.250وتوکا

)4.92(3.325فسرب
)4.9(1.224وایران
)4.81(1.880فباهنر

پرمعامله ترین سهم
س��ایپا پرمعامله ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
بانک تجارت در رده دوم این گروه ایس��تاد. چرخش��گر 

هم در رده های بالا قرار گرفت. 
تعداد دفعهقیمتنام

69.497 1205خساپا

68.421 677وتجارت
16.388 2482خچرخش

16.002 1163وبملت
15.141 893خپارس
12.986 856خزامیا
11.318 1937فملي

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را سایپا به 
خود اختصاص داد و بانک تجارت رتبه دوم را به دست 
آورد. چرخش��گر هم در بالای جدول بیش��ترین ارزش 

معاملات قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

83.741 1205خساپا
46.313 677وتجارت

40.680 2482خچرخش
31.419 4210خگستر
29.298 2888خودرو
23.178 7213کاما
23.163 3491فاذر

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله ش��ده را به دس��ت آورد که بانک تجارت در این 

گروه دوم شد و چرخشگر در رتبه سوم قرار گرفت.

تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
12053787خساپا

6773086وتجارت
24821327خچرخش

11631172وبملت
28881149خودرو
42101054خگستر
8561030خزامیا

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
لنت ترمز ایران به دست آورد. کاشی سعدی در جایگاه 

بعدی قرار گرفت.

P/Eقیمتنام شرکت
25522552خلنت

17591759کسعدی
29461473خمحور
2798933سصوفی
856856خزامیا
2479826شیراز
1557311کساپا

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری اعتبار ای��ران در صدر 
جدول کمترین نس��بت P/E ایس��تاد. س��رمایه گذاری 

خوارزمی جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 

P/Eقیمتنام شرکت
10842.01واعتبار
7762.07وخارزم
10033.00پردیس
34543.09پتایر
17733.36وبانک
10363.92وسینا
11893.94وصنا

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

یکشنبه
17 بهمن 1395

شماره 716



یکشنبه
17 بهمن 1395 عمران و مسکن6

حمل و نقل

3 شرط دریافت وام ٤٠ میلیونی 
مسکن مهر

مدیر عامللل بانک مسللکن ضمن اعللام آخرین 
گزارش از تامین مالی مسللکن مهر شللروط امکان 
اسللتفاده از افزایش وام این پللروژه به ٤٠ میلیون 

تومان را اعام کرد. 
به گزارش فارس، شللورای پول و اعتبار در نیمه 
دی ماه امسللال به منظور پیشللبرد مسکن مهر و 
اتمام واحد های نیمه تمام، سللقف این تسهیات را 

از ٣٠ به ٤٠ میلیون تومان افزایش داد. 
آنطور که مدیرعامل بانک مسللکن روز گذشللته 
در نشسللت خبللری خود عنوان کللرد افزایش ١٠ 
میلیونی این تسهیات در اواخر هفته گذشته اباغ 
شللده و از امروز در تمامی شللعب ایللن بانک قابل 

اجراست. 
وی پرداخللت وام ٤٠ میلیونللی مسللکن مهر را 
مشللروط دانسللت و توضیح داد: این تسهیات به 
واحدهللای در حال تکمیل تعلللق می گیرد، ضمن 
اینکه این واحدها فروش نرفته و پروژه فعال باشد. 
همچنین تشخیص پرداخت با بانک مسکن خواهد 

بود. 
بت شکن برآورد پرداخت وام ٤٠ میلیونی را برای 

حدود ٣٩٠ هزار واحد در کل کشور عنوان کرد. 
مدیر عامللل بانک مسللکن همچنیللن اعام کرد 
کلله تاکنون بیش از ٥٠ هللزار میلیارد تومان بابت 
تکمیل مسللکن مهر تامین مالی انجام شده که تا 
2 میلیللون و ٣٥٠ هللزار واحللد را در بر می گیرد. 
در عیللن حال که یک میلیللون و ٧٠٠ هزار واحد 
نیز تحویل و فروش اقساطی شد. در مجموع برای 
فروش اقسللاطی تا ٣٧ هللزار میلیارد تومان تامین 

مالی شده است. 
وی در اشللاره ای کلله بلله میزان معوقللات بانک 
مسللکن داشللت عنوان کرد که همللواره کمترین 
معوقات به بانک مسللکن اختصللاص دارد چرا که 
مخاطب آن آحاد جامعه و تسللهیات خرد اسللت 
که امکان برگشللت آن بسیار بالاسللت، اما در این 
بین از حدود ٥٨٠٠ میلیارد معوقات بانکی، 2١٠٠ 
میلیارد تومان در بخش  مسللکن مهر ثبت شللده 

است. 

برنامه ای برای افزایش وام صندوق پس انداز 
یکم نداریم

مدیرعامللل بانک مسللکن در اداملله در رابطه با 
برنامه این بانک برای افزایش سللقف تسللهیات از 
محل صندوق پس انداز یکم توضیحاتی ارائه کرد. 

وی گفت که با توجه به شللرایط موجود و اینکه 
به تازگی نرخ سللود در صندوق پس انداز تک رقمی 
شده و همچنین سللقف آن تا ١۶٠ میلیون تومان 
افزایش داشللته است، فعا شللرایطی برای افزایش 
سهم یا کاهش سود نداریم و پیش بینی ای در این 

رابطه نیست. 
وی اداملله داد: با این حللال برنامه هایی را برای 
وام های مسللکن به بانک مرکزی پیشنهاد داده ایم 
که باید منتظر آن باشللیم. بت شللکن همچنین در 
رابطه با کاهش سللود وام مسللکن عنوان کرد که     
در این باره کاهش سللود سللپرده و همچنین سود 
تسللهیات که در شبکه بانکی رایج است، می تواند 
عاملی برای رونق در بخش مسکن و تسهیات آن 

نیز محسوب شود. 

گله از عدم افزایش سرمایه بانک مسکن
بت شکن موضوع افزایش سرمایه بانک مسکن 
را نیز مطرح کرد و با اشللاره به دو مجوز قانونی 
که برای این موضللوع وجود دارد از عدم اجرای 
آن گله منللد شللد. آنطللور کلله مدیرعامل بانک 
مسکن اعام کرد در قانون بودجه امسال حدود 
٥٠٠٠ میلیارد تومان به منظور افزایش سللرمایه 
ایللن بانک از محل فروش دارایی های مازاد راه و 
شهرسللازی در نظر گرفته شللده که هنوز هیچ 
مرحله ای از آن محقق نشده است. این در حالی 
اسللت که اگر تا پایان سال جاری اتفاقی نیفتد، 
این قانون بلله طور خودکار دیگر قابلیت اجرایی 

نخواهد داشت. 
اما اسللتفاده ١٠ هزار میلیللاردی از مازاد تجدید 
ارزیابی دارایی هللای خارجی بانک مرکزی که قرار 
بللود در قالللب تبصره ٣٥ قانون بودجه امسللال به 
مرحله اجرا برسد، دیگر محل افزایش سرمایه بانک 
مسکن است که بت شللکن عنوان می کند این هم 
هنوز اجرایی نشللده و در مجموع هیچ اتفاقی برای 

افزایش سرمایه بانک مسکن نیفتاده است. 
این در حالی اسللت که اسللتفاده از مازاد تجدید 
ارزیابللی بانللک مرکللزی موجللب تزریللق نقدی 
نخواهد شللد و تنها فروش اموال مللازاد وزارت راه 
و شهرسازی است که عامل ورود نقدینگی به بانک 

مسکن است که اتفاق نیفتاد. 

ورود 6 فروند هواپیمای جدید تا 
پایان سال

قائللم مقام وزیر راه و شهرسللازی با بیان اینکه دو 
فروند ایرباس تا یک ماه دیگر وارد ناوگان     ایران ایر   
 ATR می شللود، گفت: تا پایان سللال چهللار فروند

تحویل می گیریم. 
به گزارش ایلنا، اصغر فخریه کاشللان با بیان اینکه 
تا پایان سللال ۶ فروند هواپیمای جدید وارد ناوگان 
ایران ایللر می شللود، اظهار داشللت: دو فروند ایرباس 
٣٣٠ جدید در اسللفند ماه از قراردادهای ایران ایر و 

ایرباس وارد ناوگان هوایی کشور می شود. 
وی اداملله داد: همچنین تا پایان امسللال    سلله  
تللا چهار فرونللد ATR از کمپانی سللازنده تحویل 
می گیریم.  فخریه کاشللان با بیللان اینکه مذاکرات با 
نمایندگان کمپانی هواپیما سللاز ATR ادامه دارد، 
اظهار داشللت: در روزهای آینللده مجددا نمایندگان 

ATR به تهران می آیند و جلسات ادامه دارد. 
قائللم مقام وزیر راه و شهرسللازی گفت: مذاکرات 
بللا   ATR    بر سللر قطعللات یدکللی هواپیما ادامه 
دارد و مسللائلی درباره موتورهللای ATR داریم که 
در حال بررسللی اسللت و باید در این بللاره به تفاهم 
نهایی برسیم.  فخریه کاشان درباره زمان نهایی شدن 
قرارداد خرید هواپیمللا از   ATR  افزود: موتورهای 
ATR سللاخت کشور کانادا اسللت و باید نسبت به 
قطعات یدکی و قرارداد این هواپیما مطمئن شویم، 
در این راسللتا پیگیری ها و جلسللات اداملله دارد و 
یکسری نکات فنی است که باید بررسی دقیق شود. 
وی گفت: باید مسللائل در این باره بررسی و حل 
شللود و هر وقت مسللائل دوطرف حل شد ، قرارداد 

منعقد می شود. 
فخریه کاشان همچنین درباره ارزش قرارداد خرید 
2٠ فرونللد ATR گفت: ارزش قللرارداد خرید 2٠ 

فروند هواپیمای 400ATR میلیون دلار است. 

خطر از بین رفتن ۱٠٠هزار فرصت 
شغلی در بویینگ و ایرباس

سیاسللت های تنش زای ترامللپ در برابر ایران در 
صورتللی که منجر به لغو قرارداد شللرکت بویینگ با 
ایران شللود، حدود ١٠٠ هزار فرصت شغلی در این 

شرکت را از بین خواهد برد. 
به گزارش مهر، »سللی ان ان« در گزارشی نوشت: 
قللرارداد ٨ میلیارد دلاری فللروش هواپیماهای جت 
شللرکت بویینگ به ایران ایر که قبل از دونالد ترامپ 
هم با مشللکاتی روبه رو شللده بود، اکنون بیشتر در 
موضع شللک و تردید قرار گرفته و این به  آن معنی 
اسللت که این دردسللر متوجه کارمنللدان بویینگ 
اسللت، چراکه حفظ مشللاغل آنها بستگی به فروش 
ایللن هواپیماها دارد. دونالد ترامپ توافق هسللته ای 
ایللالات متحده با ایران را که منجللر به عقد قرارداد 
فروش هواپیماهای بویینگ به ایران در ماه دسللامبر 
2٠١۶ شد، به شللدت به باد انتقاد گرفت.  همچنین 
ترامپ محدودیت مهاجرت به آمریکا از هفت کشور 
بزرگ مسلللمان را وضع کللرده که یکی از آنها ایران 
است.  به گفته تحلیلگران اقتصادی، این تحریم های 
جدید به طور خاص موجللب لغو قرارداد بویینگ با 
ایران نمی شود، اما اگر ایران اقدام تافی جویانه  ای در 
پیش بگیرد و قرارداد مذکور را لغو کند، روند اجرای 

آن سخت تر می شود. 
همچنین قرارداد مشللابهی هم با شللرکت رقیب 
بویینگ یعنی ایرباس- فروش ١٠٠ فروند هواپیمای 
جللت به ایران بلله ارزش تقریبللا ١٠ میلیارد دلار- 
وجود دارد که مواضع اخیر ترامپ این قرارداد را هم 

در معرض خطر قرار می دهد. 
بلله دلیل اینکه اکثللر قطعات هواپیمللای ایرباس 
در آمریکا تولید می شللوند، فروش هواپیماهای این 
شرکت فرانسوی نیز نیاز به موافقتنامه آمریکا دارد. 
در همیللن حال »ریچارد ابولافیللا« تحلیلگر امور 
هوانللوردی گفللت: »این قضیلله بللرای قراردادهای 
شرکت های ایرباس و بویینگ پایان خوشی نخواهد 
داشللت.« البته شرکت بویینگ از اظهارنظر مستقیم 
در مللورد آینللده قرارداد خللود با ایللران خودداری 
می کند و مقامات این شللرکت اعام کرده اند که در 
حال حاضر براساس مجوز فعلی عمل می کنیم و اگر 
از طللرف اداره خزانه داری دسللتورالعمل جدیدی را 

دریافت کنیم، طبق آن عمل خواهیم کرد. 
ایللن تحلیلگللر امور هوانللوردی تصریللح کرد که 
مواضع تنللد ترامپ علیه ایران می تواند به مشللاغل 
تولیللدی آمریکا صدملله وارد کند کلله در این بین 
بویینگ و شللرکت های تامین کننللده تجهیزات آن 
از جمللله جنرال الکتریللک و یونایتللد تکنولوژیز از 

کارفرمایان بزرگ آمریکایی محسوب می شوند. 
ایللن در حالللی اسللت که طبللق اظهللار مقامات 
بویینگ، قرارداد آنها با ایللران می تواند تقریبا ١٠٠ 
هزار فرصت شللغلی را در این شرکت و شرکت های 

تامین کننده تجهیزات آن ایجاد کند. 
همچنیللن »آدام پیارسللکی« معللاون موسسلله 
مشللاوره آویتاس گفت: »اگر ترامللپ مانع از فروش 
هواپیماهللای ایربللاس به ایران شللود، این مسللئله 
می توانللد موجللب مشللکاتی بللرای شللرکت های 

آمریکایی قطعه ساز هواپیما شود.«
وی در اداملله گفت: »این موضللوع واقعا می تواند 
موجب آزرده خاطر شللدن اروپایی ها شللود؛ ضمن 
اینکه مشللکاتی را هم برای آمریللکا به دلیل عدم 
اطمینان کردن اروپایی ها به قطعات آمریکایی ایجاد 

می کند.«
در همین حللال »ابولافیا« گفللت: »دولت ترامپ 
ضرورتللا این قراردادهللا را برای اروپایی ها مسللدود 
نمی کنللد، اما مواضع تند ترامپ علیه ایران می تواند 
مانللع از توانایی آنها برای تامین منابع خرید هواپیما 
از سللوی ایران توسللط بانک های غربی شللود، زیرا 
نسللبت بلله امضای چنیللن قراردادهای پرریسللکی 
بی میللل خواهند بود.«وی تصریح کللرد در غیر  این 
صورت شرایط فاینانس هواپیماهای جت بدتر و بدتر 
خواهد شللد و این موضع به تنهایی می تواند باعث از 

بین رفتن قراردادها شود.

عمران

ماه های سللرد سللال ٩٥، به 
زمسللتان صنعت هوایی ایران 
پایان داد. این شاید اصلی ترین 
خبری بود که حمل و نقل ایران 
را برای همیشه تغییر داد. ایران 
ایللر پللس از نزدیک بلله چهار 
دهه توانسللت یللخ روابط خود 
با ایرباس و بویینگ را بشللکند 
و قراردادهایللی را امضا کند که 
شبیه آن برای دورانی طولانی 

ممکن نبود. 
قللراداد خریللد ١٨٠ فروند 
ایربللاس و بویینللگ در حالی 
امضللا شللد که در سللال های 
گذشللته ایرلاین هللای ایرانی 
بللرای امضللای قراردادهایللی 
خریللد  بللرای  کوچللک 
هواپیماهللای دسللته دوم نیز 
بللا مشللکاتی جللدی مواجه 
بودند و حالا زمان آن رسیده 
بلله انللدازه تمام آن سللال ها 
اقداماتی جدی داشته باشند. 

این قراردادها در شللرایطی 
نهایللی شللدند کلله مسللائل 
و مشللکات سیاسللی قابللل 
توجهللی بر سللر راه آنها قرار 
داشت. با وجود تصریح رسمی 
برجللام بر حللق ایللران برای 
جدید،  هواپیماهللای  خریللد 
آمریللکا  خزانلله داری  وزارت 
در اقدامی کارشللکنانه خرید 
هر هواپیما از سللوی ایران را 
منللوط به مجوزهای رسللمی 
آمریکا کللرد و همین موضوع 
باعث شللد زمان نهایی شدن 
ایللران  هواپیماهللای  خریللد 
بسللیار طولانی شود. با وجود 
تمللام این اقدامات سللرانجام 
ایربللاس و بویینگ مجوزهای 
لازم بللرای فللروش هواپیمللا 
بلله ایران را به دسللت آوردند 
سللال ها  که  قراردادهایی  تللا 
غیر قابل اجرا بودند سللرانجام 

نهایی شوند. 
در شللرایطی کلله بللا ورود 
ایران،  بلله  ایرباس  نخسللتین 
در  ابهام هللا  آخریللن  عمللا 
چگونگی اجللرای قراردادهای 

برداشللته  نیز  ایللران  جدیللد 
شللد، خداحافظللی اوبامللا از 
کاخ سللفید و ورود ترامللپ به 
ایللن کاخ قدری معللادلات را 
رئیس جمهور  ریخللت.  هم  به 
جدید ایللالات متحللده که از 
مخالفللان سرسللخت برجللام 
به حسللاب می آیللد از همان 
روزهللای نخسللت کار خللود 
سیاست هایی ضد ایرانی را به 
اجرا گذاشت و همین موضوع 
این نگرانی را به وجود آورد که 
شاید سیاست های جدید ورود 
هواپیماهای جدید به ایران، به 
طور خاص هواپیماهای شرکت 
دشواری  با  بویینگ  آمریکایی 
که  موضوعی  شللود؛  روبلله رو 
وزیر راه و شهرسازی آن را رد 
می کند. آخوندی در پاسخ به 
این سوال که گفته شده است 
در پی فرمللان ترامپ، ممکن 
اسللت قرارداد بللا بویینگ لغو 
شود، گفت: خیر چنین اتفاقی 
نمی افتللد، چراکلله ایللن یک 

قرارداد تجاری است. 
این اظهللارات وزیللر راه در 
حالللی مطرح می شللود که در 
یکی  گذشللته  ماه هللای  طول 
پیش بینی هللای  از  دیگللر  از 
پیللروزی  بللر  مبنللی  او 

در  اقتصللادی   فشللارهای 
سیاست بازی های غلط آمریکا 
محقق شده بود. آخوندی گفته 
بود تقاضای جهانی برای ورود 
بلله عرصه هوایی ایللران اجازه 
نخواهللد داد آمریللکا راه را بر 
قراردادهللای جدیللد  اجللرای 
ببندد و حالا به نظر می رسللد 
همین امللر در رابطه با قرارداد 
بویینگ نیز اجرایی خواهد شد. 

تصویر نامشخص اما مثبت 
آینده

انجمللن  سللابق  دبیللر 
معتقد  هواپیمایی  شرکت های 
اسللت بللا توجلله بلله تغییر و 
تحللولات سیاسللی بلله وجود 
آمده نمی توان بلله طور دقیق 
دربللاره آنچه بللر قراردادهای 
ایران اتفاق خواهد افتاد اظهار 
نظر کرد، هرچند برآیند فعلی 
شرایط مثبت به نظر می رسد. 
غوابللش  حمید رضللا 
بللا گفت وگللو   در 

»فرصت امللروز« تصریح کرد: 
قرارداد خریللد هواپیما که از 
سللوی ایران ایر و شرکت های 
بویینللگ و ایرباس بلله امضا 
رسیده مانند هر توافق تجاری 
تحقق  عللدم  امکان  دیگللری 

دارد و یکی از شرط های عدم 
پایبندی یکللی از طرف ها به 

تعهدات خودشان است. 
به گفتلله وی، بللا توجه به 
اهمیتللی کلله قرارداد بسللته 
شده با ایران برای شرکت های 
هواپیماسللاز دارد، هر دو این 
شللرکت ها نسللبت به اجرای 
دقیللق تعهللدات خللود اعام 
آمادگللی کرده انللد و تاکنون 
هیللچ صحبتی مبنللی بر لغو 
است،  نشللده  مطرح  توافق ها 
اما بللا ایللن وجللود تحولات 
سیاسللی می توانللد موضوعی 
اجللرای  در  تعیین کننللده 

قراردادهای اقتصادی باشد. 
غوابش با اشللاره بلله ورود 
خارجللی  سللرمایه گذاران 
به صنعللت حمل و نقل  جدید 
ایللران، تاکیللد کللرد: یکی از 
موضوعاتی که می تواند فشللار 
بر صنعللت هوایی ایران را کم 
کنللد، افزایش نفللوذ ایران در 
بازارهللای جهانی و به دسللت 
آوردن شللرکایی بین المللللی 
است. ورود این سرمایه گذاران 
بلله ایللران و مقاومللت آنهللا 
را  جدید  تحریم های  می تواند 
دشوار کند. از این رو با وجود 
آنکلله هیچ تصویللر دقیقی از 

ندارد،  وجللود  آینده  تحولات 
امللا همچنان فضللای موجود 

مثبت ارزیابی می شود. 
بحیرایللی،  علی رضللا 
کارشللناس صنعللت هوانوردی 
بللا  گفت وگللو  در   نیللز 
»فرصت امللروز« اظهللار کرد: 
در  ایللران  خللاص  موقعیللت 
رشللد  شللده  باعللث  منطقلله 
برای  ایللران  هوایللی  صنعللت 
بسللیاری از رقبللای منطقه ای 
همیللن  و  باشللد  خطرنللاک 
 امللر باعللث می شللود احتمال 
سللنگ اندازی ها نیللز افزایش 

یابد. 
به گفته وی، بللا وجود آنکه 
ورود نخستین ایرباس به ایران 
توانست بسللیاری از فشارها را 
کاهش دهد و نوسللازی ناوگان 
ایللران را به طور رسللمی کلید 
زنللد امللا همچنان امللکان آن 
وجللود دارد کلله بللا تغییرات 
ابهام هایی  آمریکا  در  سیاسللی 

جدید به وجود آید. 
بحیرایللی اداملله داد: برای 
عبللور از ایللن مسللائل ایران 
می توانللد انتخاب های خود را 
متنوع کند و بللا آغاز مذاکره 
هواپیماسللاز  شللرکت های  با 
امللکان  جهللان  سراسللر  در 
تاثیرگذاری فشارها را به طور 

قابل توجهی کاهش دهد. 
تمللام تاش هایی  با وجللود 
که دولت ترامپ به کار بسللته 
آشللنایی  و  برجللام  اجللرای 
با  سللرمایه گذاران بین المللللی 
در  کلله  بزرگللی  فرصت هللای 
وجود  ایران  زیرساختی  صنایع 
دارد، راه را بر هر تحریم جدید 
و گسللترده ای بسته و اطمینان 
وزیر راه و شهرسازی از اجرایی 
شللدن این قراردادها از همین 
موضوع نشات می گیرد. در این 
 فضا حتی اگر بویینگ تسلللیم 
سللنگ اندازی های دولتی شود 
نیللز باید خود را آماده مقابله با 
تاثیرات اقتصللادی این تصمیم 
کند و از دست دادن بازار ایران 
نخستین اثر این تصمیم خواهد 

بود. 

امسللال در محله های مختلف شهر تهران 
اجاره بهای آپارتمان هللای کوچک متراژ بین 
٥ تللا ١٥ درصد بالا رفتلله و میانگین افزایش 
اجاره بها در شهر تهران طی دی ماه نسبت به 
مدت مشابه سال قبل ١١.١ درصد بوده است. 
به گزارش ایسللنا، با اینکلله روند افزایش 
اجاره بهای شللهر تهران در بسیاری از ماه ها 
بالاتر از رشللد قیمت مسکن قرار گرفت، در 
دی ماه سال جاری این شاخص ٠.١ درصد 
نسبت به بازار اجاره در آذرماه کاهش داشت. 
با ایللن وجود کارشناسللان معتقدند پایین 
بودن تقاضای خریدوفروش مسکن می تواند 

موجب فشار بر بازار اجاره شود. 
در بخللش آپارتمان های کوچللک متراژ به 
دلیللل تقاضای بالا و نیز ماهیت قراردادها که 
معمولا بیش از یک سال بسته نمی شود، رشد 
اجاره بها نمود بیشتری دارد. بر همین اساس 
دولللت یازدهم تصمیم دارد سلله برنامه را در 
قالب مسللکن اجتماعی برای کمک به اجاره 

بهای مسکن اقشار پایین دست اجرا کند. 
براساس اطاعات خام، در ١١ روز ابتدای 
بهمن ماه، ١٩٣١ مورد قرارداد اجاره در شهر 
تهران منعقد شده که سهم واحدهای کمتر 
از ٧٠ متللر حدود ۶٠ درصد از کل قراردادها 
اسللت. همچنین در دی ماه ١٣٩٥ شاخص 

کرایه مسللکن اجاری در شهر تهران نسبت 
به ماه مشابه سللال قبل ١١.١ درصد رشد 

نشان می دهد. 
دولت قبل در سللال ١٣٩٠ بللا توجه به 
رکودی که در بازار مسکن ایجاد شد، جشن 
تساوی خانوار و مسکن را گرفت اما در سال 
١٣٩١ قیمت مسکن ١٤٥ درصد رشد کرد. 
بر همین اساس کارشناسان معتقدند هنوز 
کسللری مسللکن وجود دارد اما آمارها این 
موضوع را تایید نمی کند. براسللاس آخرین 
برآوردهللا ١.٧ میلیللون مسللکن خالی در 
کشللور وجود دارد اما مشکل اینجاست که 
این واحدها در اختیار افراد فرودسللت قرار 
ندارد. براسللاس طرح جامع مسللکن دولت 
باید سالانه یک میلیون واحد مسکونی تولید 
کنللد؛ در حالی که هم اکنللون تعداد تولید 

بیش از ٤٠٠ هزار واحد نیست. 
نگاهی به تغییرات بازار اجاره بها طی ١٠ 
سال گذشللته نشان می دهد قیمت مسکن 
در  و ١٣٨٧  سللال های ١٣٨۶  در  دوبللار 
اوج قرار گرفته اسللت. پس از این سللال ها، 
بیشللترین افزایش شللاخص بهای مسکن 
اجاره ای در مناطق شهری کشور به ترتیب 
در سال های ١٣٩2، ١٣٩٣، ١٣٨٥، ١٣٨٨، 
١٣٩١، ١٣٨٤ و ١٣٨٩ اتفاق افتاده است. 

اما در قالللب »طرح جامع مسللکن« دو 
برنامه حمایتللی و اجتماعی در نظر گرفته 
شللده که در برنامه اجتماعللی، روش هایی 
غیر  از سللاخت پیش بینی شده است. بدین 
ترتیللب اگر کسللی بخواهللد از واحدهای 
اجاری اسللتفاده کند و دارای شرایط باشد 
در شهرهای کمتر از      ٥٠٠ هزار نفر 2٠٠ 
هزار تومان و شهرهای بالای ٥٠٠ هزار نفر 
٤٠٠ هزار تومان در مللاه بن اجاره دریافت 
خواهللد کرد. ایللن رقم نیللز از ارقام تامین 
هزینه های مسکن مرکز آمار استخراج شده 
که متوسط پرداختی اجاره بها به چهار دهک 

پایین جامعه را تعیین کرده است. 
جواد حق شناس ، معاون بنیاد مسکن با 
اعام این خبر به ایسنا گفت: کمک دیگری 
که در قالب اجتماعی پیش بینی شللده این 
است که متقاضیان در شهرها بتوانند تا ٧.٥ 
میلیون تومان تسهیات قرض الحسنه برای 

رهن خانه دریافت کنند. 
وی افللزود: همچنیللن متقاضیللان اعم 

از اشللخاص حقیقی و حقوقللی، نهادهای 
اجتماعللی، کمیته امداد، بهزیسللتی یا هر 
دسللتگاه دیگری می توانند با بنیاد مسکن 
درخصوص خرید یا سللاخت مسللکن برای 
محرومللان توافللق کنند. بدیللن ترتیب به 
سللازندگان و خریداران ، تسللهیات با نرخ 
سللود ٧ درصد پرداخت می شللود و به طور 
مثللال در کانشللهرها می تواننللد از ١٠٠ 
میلیون تومان وام با بهره ٧ درصد برای خرید 
یا ساخت یک واحد مسکونی استفاده کنند 
و آن را به مدت ١٠ سال به محرومان اجاره 
دهند. مبلغ اقساط نیز تقریبا معادل اجاره ای 
می شللود که دریافت می کنند و بعد از ١٠ 
سال می توانند خانه را در تملک خود بگیرند. 
به گفته حق شللناس، اگللر دولت زمینی 
هم داشللت و خواسللت در اختیللار بگذارد، 
متقاضیان یا سازمان های حمایتی می توانند 
تا ۶٠ درصد این زمین ها را بسازند و بفروشند 
و ٤٠ درصللد باقیمانللده را در قالب توافق با 
بنیاد مسکن به دهک های پایین اجاره دهند. 

بازار اجاره آپارتمان های کوچک تهران 

تجارت جهانی راه را بر سیاست بازی می بندد

قراردادهای هوایی ایران دور از دستان ترامپ

گزارش 2
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خداحافظی با مدیر عامل »ب ام و« 
در  آمریکا

در تاری��خ یکم ماه م��ارس، کمپان��ی »ب ام و« به 
دلیل کاهش آمار فروش در س��ال 2016 و پیش��ی 
گرفتن مرس��دس بنز از آنها، مدیرعامل این کمپانی 

در آمریکا را برکنار خواهد کرد. 
به گ��زارش خ��ودروکار، لودویگ ویلی��ش، مدیر 
کنون��ی ای��ن کمپانی برکن��ار و آقای برن��ارد کنت 
جانش��ین وی خواهد شد. آقای ویلیش مدیریت این 

کمپانی در آمریکا را از سال 2011 برعهده دارد. 
برنارد کنت به مدت 9س��ال مسئول بخش فروش 
ب ام و در کشور آمریکا بوده و در حال حاضر مسئول 
بخ��ش ب��ازار وارداتی این کمپانی اس��ت و مدیریت 
فروش بیش از 80 کشور را تحت کنترل خود دارد. 
ویلی��ش در این زمین��ه توضی��ح داد: پیتر ویت، 
معاون اجرایی او نیز با آمدن آقای ککنت از س��مت 
خود اس��تعفا خواهد داد. آقای کن��ت این اختیار را 
 دارد ک��ه آق��ای ویت را مج��ددا به اس��تخدام خود 

در بیاورد. 
ای��ن تصمیم پ��س از کاهش 9.5 درص��دی آمار 
فروش ب ام و در سال 2016 در کشور آمریکا گرفته 
ش��د. این کمپانی در سال گذشته تعداد 313.174 
دس��تگاه خودرو را به فروش رس��اند که موجب شد 
این کمپانی در میان خودروس��ازان لوکس آمریکا از 

رده دوم به رده سوم سقوط کند. 
مرسدس بنز با فروش 374.151 دستگاه و پس از 
آن لکسوس با فروش 331.228 دستگاه خودرو در 
جایگاه اول و دوم قرار گرفتند. ب ام و در سال 2014 

در رتبه اول این جدول قرار داشت. 
بهترین آمار فروش این کمپانی در سال 2015 با 

فروش 346.023 دستگاه رقم خورد. 

راه اندازی کارخانه مونتاژ هیوندای 
در پاکستان

ی��ک  در  موت��ور  هیون��دای   ش��رکت 
جوین��ت ونچر با ش��رکت نس��اجی نیش��ات میلز، 
قص��د دارد یک کارخانه مونتاژ خودرو در پاکس��تان 

راه اندازی کند. 
به گزارش ایسنا، بازگش��ت هیوندای به پاکستان 
از تلاش های دولت این کش��ور برای متحول کردن 
بازار خودرو که در اختیار خودروسازان ژاپنی شامل 

تویوتا، هوندا و سوزوکی است، پشتیبانی می کند. 
هیوندای و کیا موتور تا س��ال 2014 در پاکستان 
خ��ودرو مونتاژ می کردند، اما پس از اینکه ش��رکت 
دیوان فاروق موتورز، ش��ریک محلی آنها ورشکست 

شد، از فعالیت کنار کشیدند. 
هنوز مشخص نیست هیوندای چه میزان سرمایه 
در جوینت ونچر پاکس��تانی خود خواهد گذاشت و 
نمایندگان این خودروس��از کره ای در این باره هنوز 

اظهارنظر نکرده اند. 
شرکت نیهات میلز زیرمجموعه گروه نیشات است 
که در بخش های بانکی، منسوجات، انرژی و سیمان 
غول بزرگی اس��ت. قیمت س��هام ای��ن گروه پس از 

اعلام این خبر 1.4درصد صعود کرد. 
خودروس��از فرانس��وی رنو سال گذش��ته موافقت 
کرد در کارخانه جدیدی در پاکستان سرمایه گذاری 
 کن��د و کیا موتور اع��لام کرد مونتاژ خ��ودرو را در 
جوینت ونچر با ش��رکت لاکی سیمنت که بخشی از 

گروه برادران یونس است، آغاز خواهد کرد. 
براس��اس گزارش رویترز، دولت پاکس��تان بر این 
باور است که رقابت فزاینده قیمت های بالای خودرو 
در ای��ن کش��ور را کاهش خواه��د داد و در مارس، 
سیاس��ت خودروی��ی جدی��دی را اعلام ک��رد که با 
 عرضه تعرفه های واردات مناسب، به نفع شرکت های 

تازه وارد در بازار خودرو بود. 
این مش��وق ها ش��رکت های خودروس��ازی حاضر 
در ب��ازار پاکس��تان را معترض ک��رد و بعضی از آنها 

خواستار برخورداری از شرایط مشابه شدند. 
پاکس��تان با جمعیت حدود 200 میلیون نفر بازار 
بزرگی اس��ت اما در س��ال مالی 2015-2014 تنها 
180 ه��زار خودرو در این کش��ور به فروش رفت در 
حالی که در هند س��الانه بیش از 2میلیون خودروی 

سواری به فروش می رود. 

همکاری تویوتا و سوزوکی برای 
طراحی فناوری های نوین

تویوتا موتور و س��وزوکی موتور به توافق همکاری 
ب��رای طراح��ی فن��اوری از جمله خ��ودران نزدیک 
شده اند.  به گزارش ایسنا، نشریه اقتصادی نیک کی 
ژاپن در گزارشی نوشت: این دو شرکت ژاپنی ممکن 
اس��ت تا روز دوش��نبه توافق در این زمینه را اعلام 
کنند.  ش��راکت میان تویوتا موتور و سوزوکی موتور 
بخش هایی مانند توسعه و تامین را پوشش می دهد 
که شامل کاربردهایی برای فناوری اطلاعات و منابع 
اش��تراک گذاری برای قطعات در ژاپن و خارج از این 

کشور است. 
س��وزوکی و واحد دایهاتس��و موت��ور تویوتا تحت 
برندهای خ��ود به فروش خ��ودرو ادامه می دهند تا 
از ریس��ک های مربوط به قوانین ض��د انحصارطلبی 
اجتن��اب کنند.  براس��اس گزارش رویت��رز، تویوتا و 
س��وزوکی در اکتبر با اش��اره به چالش های فناوری 
و نی��از به هم��گام ماندن با صنع��ت جهانی خودرو، 
اعلام کرده بودند در حال بررس��ی شراکت احتمالی 
هس��تند.  این دو شرکت خودروس��ازی در این باره 

حاضر به اظهارنظر نشدند. 

چرا سایپا با کیا به توافق نرسید؟ 
مدیرعام��ل س��ایپا پنجش��نبه گذش��ته در حالی 
تلویحا خبر از منتفی ش��دن مش��ارکت با کیاموتورز 
داد که دلیل آن را ب��ه نوعی ناهمخوانی اهداف این 
شرکت کره ای با سیاست های وزارت صنعت، معدن 

و تجارت عنوان کرد. 
ب��ه گزارش خ��ودروکار، س��ایپا و کیا به واس��طه 
تولی��د پراید، س��ال ها با یکدیگر همکاری داش��تند 
و در ح��ال حاض��ر نی��ز س��راتو تح��ت لیس��انس 
کی��ا در س��ایپا مونتاژ می ش��ود. با این ح��ال، این 
ای��ن  در  عمیق��ی  ارتب��اط  هی��چ گاه  ش��رکت  دو 
 س��ال ها ب��ا یکدیگر نداش��ته و ارتباط ش��ان تنها به 
رد و بدل ش��دن قطعات سی کی  دی محدود بوده و 
هس��ت.  با این حال پس از توافق هسته ای و اجرایی 
ش��دن برجام، خبرهایی مبنی بر همکاری مشترک 
میان س��ایپا و کیا به گوش رس��ید که نشان می داد 
دو شرکت قصد همکاری عمیق تری با یکدیگر دارند. 
از آنج��ا ک��ه وزارت صنع��ت، مع��دن و تج��ارت، 
حضور خودروس��ازان خارجی در ایران و مش��ارکت 
آنها ب��ا ش��رکت های داخل��ی را منوط به س��اخت 
داخ��ل 40درصدی و ص��ادرات 30درص��دی کرده 
 اس��ت، گم��ان می رف��ت حض��ور جدی��د کی��ا در 

»جاده مخصوص« با تولید و صادرات توام باشد. 
این در حالی اس��ت که بنا به گفته مهدی جمالی، 
مدیرعامل س��ایپا، همکاری مش��ترک با کیاموتورز 
منتفی ش��ده و به نظر می رس��د خودروساز کره ای 
زیر بار الزامات وزارت صنعت نرفته اس��ت. به عبارت 
بهت��ر، به دلی��ل آنک��ه مدیرعامل س��ایپا از عبارت 
»سیاس��ت های وزارت صنع��ت، مع��دن و تجارت« 
اس��تفاده و آن را دلیل منتفی ش��دن مش��ارکت با 
کیا دانس��ته، مش��خص می شود خودروس��از کره ای 

سرمایه گذاری در ایران را قبول نکرده است. 
این موض��وع نش��ان می ده��د وزارت صنعت روی 
الزام��ات خود مبنی بر س��رمایه گذاری خودروس��ازان 
 خارجی )در قالب داخلی سازی 40درصدی و صادرات

 30درصدی( اصرار داش��ته و ش��رکت های خودروساز 
داخلی نیز مجوز همکاری مش��ترک با خودروسازانی 
را که حاضر به سرمایه گذاری در ایران نباشند، ندارند.  
منتفی شدن حضور کیا در خودروسازی ایران در حالی 
است که هموطنش هیوندایی با کرمان موتور )یکی از 
خودروس��ازان بخش خصوصی( به توافق رسیده و قرار 

است چند محصول جدید را در کشور مونتاژ کند. 

تولید 6 وانت متوقف شد
دی م��اه امس��ال تولی��د ش��ش م��دل وان��ت در 

خودروسازان داخلی به صفر رسید. 
به گزارش ایس��نا، دی ماه امسال تولید وانت آریسان 
دوگانه س��وز ایران خودرو تبریز با کاهش 100درصدی 
همراه بوده و از 2430 دستگاه در دی ماه سال گذشته به 
صفر رسید.  تولید وانت وینگل دوکابین تک دیفرانسیل 
شرکت  س��ازه های خودرو دیار نیز 100درصد کاهش 
یافته و از پنج دستگاه در دی ماه سال گذشته به صفر 
کاهش یافت.  همچنی��ن تولید وانت وینگل دوکابین 
دو دیفرانسیل دیگر محصول شرکت سازه های خودرو 
 دیار نیز 100درصد کاهش یافته و از شش دستگاه در

 دی ماه 94 به صفر رسید. 
در این مدت تولید وانت مزدا تک کابین دوگانه سوز 
گروه بهمن نیز ب��ا کاهش 100درصدی همراه بوده 
و از یک دس��تگاه در دی ماه س��ال گذشته به صفر 
کاهش یافت.  تولید وانت مزدا دوکابین دوگانه س��وز 
دیگ��ر محصول گروه بهمن نی��ز 100درصد کاهش 
یافته و از یک دستگاه در دی ماه 94 به صفر رسید.  
همچنین تولید وانت کاپرا دیگر محصول گروه بهمن 
نی��ز 100درصد کاهش یافته و از 109 دس��تگاه در 

دی ماه سال گذشته به صفر کاهش یافت. 

تقابلی از جنس خودرو های تولید 
داخل و خودرو های وارداتی

طبق آمار منتش��ر ش��ده توس��ط انجمن صنعت 
خ��ودرو ترکی��ه )OSD(، از هر 100خ��ودروی به 
فروش رسیده در این کشور 76 دستگاه آن وارداتی 
بوده اس��ت.  به گزارش خ��ودروکار، اما باوجود این 
آمار مدل هایی که با بیشترین تقاضای عرضه روبه رو 
بوده ان��د به تولید کنندگان داخلی ترکیه تعلق دارند. 
در ای��ن بین ب��ه ترتیب تقاضای عرض��ه می توان به 
خودرو ه��ای مدل فیات اگیا، تویوتا کرولا و رنو کلیو 
اش��اره کرد.  س��هم خودرو های وارداتی بازار ترکیه 
در س��ال گذشته نسبت به س��ال 2015 میلادی با 

یک درصد افزایش به 76 درصد رسیده است. 
در س��ال 2016 میلادی در مجم��وع 756هزار و 
938 دس��تگاه خودرو در کش��ور ترکی��ه به فروش 
رس��یده اس��ت که در این بین س��هم اعظم فروش 
خودرو ب��ه خودرو ه��ای وارداتی تعل��ق دارد که به 
565هزار و45 دس��تگاه می رس��د. سهم خودرو های 
تولید داخل ترکیه نیز در این آمار 191هزار و 893 
دستگاه خودرو است. در سال 2016 میلادی میزان 
فروش کلی خ��ودرو در ترکیه ب��ا 4درصد و فروش 
خودروهای وارداتی و تولید داخل نیز به ترتیب با 5 

و 2 درصد افزایش توأم بوده است. 
این برای دهمین سال پیاپی است که سهم فروش 
خودرو های وارداتی در ترکیه با افزایش همراه است. 
آمار نش��ان می دهد که در سال های 2006 و 2011 
میلادی سهم فروش خودرو های وارداتی در ترکیه به 
ترتیب 68 و 70درصد بوده اس��ت. در 10سال اخیر، 
بیش��ترین میزان فروش خودرو های وارداتی در بازار 
ترکی��ه نیز به س��ال 2013 میلادی ب��ا ثبت رکورد 
78درص��دی تعلق دارد.  عن��وان پرفروش ترین مدل 
خودروی ترکیه در س��ال 2016 با ثبت رقم 34 هزار 
و 755دس��تگاه خودرو به مدل فیات اگیا رسید. رده 
دوم را تویوت��ا کرولا با آمار ف��روش33 هزار و 225 
دس��تگاه خ��ودرو و رده س��وم را نی��ز فولکس واگن 
پاس��ات که از مکزیک وارد می ش��ود ب��ا آمار فروش 
28هزار و 915 دستگاه  به خود اختصاص دادند. رده 
چهارم به دیگر خودروی تولید ترکیه یعنی رنو کلیو 

با آمار فروش 26هزار و 75 دستگاه تعلق گرفت. 

خبر بینالملل

7 خودرو

پنجشنبه هفته گذشته بود 
که مهدی جمالی، مدیرعامل 
گ��روه خودروس��ازی س��ایپا، 
رس��ما انتق��ال خ��ط تولی��د 
 H200 م��دل  خودروه��ای 
برلیانس از س��ایپا ب��ه پارس 
خودرو را تایی��د کرد تا جمع 
چینی های س��ایپا در بهترین 
خ��ط تولید این گ��روه یعنی 

پارس خودرو جمع شود. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
در هفت��ه گذش��ته اخب��اری 
مبن��ی بر انتقال خ��ط تولید 
دو م��دل برلیان��س ک��ه در 
تولید می رسیدند،  به  س��ایپا 
به گوش رس��ید و در نهایت 
آخرین روز هفته گذشته این 
خب��ر تایید ش��د. انتقال این 
گمانه زنی های  تولی��د  خ��ط 
متفاوت��ی را ب��رای ه��دف از 
خال��ی کردن خط��وط تولید 
س��ایپا مطرح ک��رد از جمله 
اینکه شاید سیتروئن به جای 
کاشان به تهران بیاید و شاید 
ه��م دو مدل خودروی آریو و 
وانت پراید که در خط تولید 
»ب��ن رو« )ک��ه ام��روز دیگر 
مالکیت��ش از دس��ت س��ایپا 
خارج ش��ده و به رنو رسیده( 
قرار است برای تولید به سایپا 
برون��د، ام��ا مدیرعامل گروه 
خودروسازی س��ایپا هدف از 
این اقدام را تمرکز بر کیفیت 

این محصولات عنوان کرد. 
روز  راس��تا،  همی��ن  در 
گذشته مدیران پارس خودرو 
در نشستی خبری به این کوچ 
رسمیت بخشیده و دلایل این 

انتقال را توضیح دادند. 
ش��هریار طهماسبی، معاون 
مهندسی پارس خودرو، درباره 
ه��دف از انتق��ال ای��ن خ��ط 
تولید بی��ان ک��رد: »هدف از 
برلیانس  تولید  انتقال خطوط 
پارس خ��ودرو،  ب��ه   H200
ارتق��ای  تولی��د،  در  تمرک��ز 
کیفیت و مدیریت یکپارچه در 
فروش، تولید تمام خودروهای 
پارس خ��ودرو  در  برلیان��س 

بود.«
او ادام��ه داد: »پارس خودرو 
پیش از این محصولات سری 
تولی��د  را  برلیان��س   H300
آخرین  براس��اس  و  می ک��رد 
بازرس��ی  ش��رکت  گ��زارش 
ایران،  اس��تاندارد  کیفی��ت و 
در ماه گذش��ته برلیانس های 
تولی��د پارس خودرو با افزایش 
کیفیت توانستند به سه ستاره 

کیفیت دست پیدا کنند.«
به  همچنی��ن  طهماس��بی 
خودروهای  کیفی��ت  افزایش 
برلیانس در کش��ور اشاره کرد 
و گفت: پارس خودرو از دیرباز 
به عنوان یک ش��رکت بزرگ و 
ب��ا محص��ولات ب��ا کیفیت در 

صنعت خ��ودرو مطرح بوده و 
ام��روز برلیانس ه��ای تولیدی 
این ش��رکت ه��م موف��ق به 
دریافت س��ه س��تاره کیفیت 

شدند.«
س��ابقه  ب��ه  اش��اره  ب��ا  او 
افزود:  برلیانس،  خودروسازی 
معتبرترین  از  یکی  »برلیانس 
شرکت های خودروساز چین و 
شریک تجاری ب ام و بوده و از 
نظر فنی و مهندسی و طراحی 
ش��رکت های  ب��ا  کیفی��ت  و 

اروپایی همخوانی دارند.«
مهندس��ی  مع��اون 
پارس خ��ودرو ب��ا اش��اره ب��ه 
مشارکت بیش��تر این شرکت 
قطع��ات  داخلی س��ازی  در 
خودروه��ای برلیان��س گفت: 
»خودروه��ای برلیانس دارای 
طراحی زیب��ا و توان موتوری 
مناس��ب هس��تند و با تمرکز 
ای��ن محص��ولات در  تولی��د 
عم��ق  ه��م  پارس خ��ودرو 
این خودروها  داخل  س��اخت 
افزایش می یابد و هم کیفیت 
پی��دا  افزای��ش  برلیانس ه��ا 

خواهد کرد.«
او ادام��ه داد: در این طبقه 
قیم��ت و ب��ا این آپش��ن ها، 
خودرویی در این کلاس وجود 
ن��دارد و برلیانس ه��م مانند 
بقی��ه محصولات پارس خودرو 
حداقل سه س��تاره کیفیت را 

خواهد داشت.«
طهماسبی به انتقال خطوط 
تولی��د برلیانس ه��ای س��ری 
پارس خ��ودرو  ب��ه   H200
»در  اف��زود:  و  ک��رد  اش��اره 
انتقال  ای��ن  هفت��ه گذش��ته 
انجام گرفت و در حال حاضر 
تولید این محص��ولات نیز در 
پارس خودرو آغاز شده است.«

ارتقای کیفیت درصدر 
برنامه های برلیانس

در همی��ن راس��تا پژم��ان 
ش��ادچهره، مدی��ر کیفی��ت 
م��ورد  در  نی��ز  برلیان��س 
برنامه های این ش��رکت برای 
مدل های  کیفی��ت  ارتق��ای 
مختل��ف برلیان��س تصری��ح 
کرد: »ب��رای ارتقای کیفیت 
افزای��ش  و  قطع��ات  دوام  و 
کیفی��ت بر خدم��ات پس از 
جامعی  برنامه ری��زی  فروش 
صورت گرفته اس��ت. س��الی 
که برلیانس ب��رای تولید در 
پارس خ��ودرو انتخاب ش��د، 
براس��اس ارزیاب��ی یک��ی از 
موسس��ات معتبر بین المللی، 
ش��رکت برلیان��س رتبه یک 
کیفیت در بین خودروسازان 
مختل��ف چی��ن را داش��ت و 
همچن��ان به عن��وان یکی از 
خودروه��ای  باکیفیت تری��ن 
چینی در حال تولید است.«

ب��ه  ش��ادچهره همچنی��ن 
توج��ه وی��ژه مدی��ران پارس 
خ��ودرو ب��ه ارتق��ای کیفیت 
محصولات تولیدی خود اشاره 
 ک��رد و اف��زود: » در ش��رکت
 پارس خ��ودرو بس��یار برای 
ما مهم اس��ت ک��ه خودرویی 
ب��ا کیفی��ت تولی��د و تحویل 
مشتریان شود و همین مسیر 
را ب��رای برلیانس های��ی که از 
س��ایپا به پارس خودرو منتقل 
شده اس��ت در پیش خواهیم 

گرفت.«
داد:  ادام��ه  او 
»برلیانس های پارس خودرو 
هم از نظ��ر کیفیت تولید، 
دوام و تامین قطعات یدکی 
و همچنین خدمات پس از 
ف��روش قطع��ا مش��تریان 
را مانن��د گذش��ته راض��ی 
نگ��ه خواهند داش��ت و با 
برنامه ری��زی صورت گرفته 
محصولات  ای��ن  روز به روز 

باکیفیت تر خواهند شد.«
اکن��ون برلیانس های جدید 
در خط تولید تیینا نیسان که 
پیش از ای��ن در پارس خودرو 
تولید می شد، نشسته اند، حالا 
باید دید آیا پارس خودرویی ها 
کیف��ی  س��طح  می توانن��د 
برلیان��س چین��ی را به حدی 
ارتقا دهند که جانشین خوبی 

برای تیانای ژاپنی باشد؟ 

کوچ برلیانس H200 از سایپا

عزمپارسخودروبرایکیفیسازیچینیها

جدی��د  نس��ل  گذش��ته،  روز 
خودروی تیگو5 چ��ری که قرار 
اس��ت توس��ط ش��رکت مدیران 
خ��ودرو به ب��ازار عرضه ش��ود، 
در پیس��ت آزادی تهران توسط 
خبرنگاران تس��ت شد تا پیش از 
ورود به ب��ازار، امتحانش را پس 

داده باشد. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز«، 
خودروی شاس��ی بلن��د تیگو 5 
جدید با آپشن های بیشتر نسبت 
به نس��ل قبل��ی و تغیی��رات در 
طراحی ظاهری توس��ط مدیران 

خودرو راهی بازار شده است. 
بازاریابی  مدیر  صدرایی،  بابک 
برن��د چ��ری ش��رکت مدی��ران 
خ��ودرو، در گفت و گو با »فرصت 
امروز« با اش��اره ب��ه عرضه تیگو 

5 نیوفیس توس��ط این شرکت، 
گف��ت: »ای��ن خ��ودرو در ادامه 
معرف��ی و عرض��ه خودروه��ای 
تیگو شرکت چری در بازار ایران 
عرضه شده و این شرکت تمرکز 
محصولات  تولی��د  برای  ویژه ای 
آین��ده  در  و  دارد  کلاس  ای��ن 
نس��ل های بعدی این خودرو هم 

عرضه خواهد شد.«
او در مورد آپش��ن های نس��ل 
داد:  توضی��ح   5 تیگ��و  جدی��د 
 »تمام آپشن های روز و مورد نیاز 
مش��تریان در این خودرو عرضه 
ش��ده که از این بین می توان به 
سیس��تم کنترل فشار باد تایرها، 
آین��ه جمع ش��ونده برقی همراه 
ب��ا گرمک��ن، مانتی��ور 8 اینچی 
لمس��ی، چراغ های ال ای دی در 

عقب و جلو و همراه با سان روف 
و ... اشاره کرد.«

تغییرات  م��ورد  در  صدرای��ی 
ظاهری تیگو 5 نیوفیس نس��بت 
به نس��ل قبلی این خودرو گفت: 
 »22 م��ورد تغیی��ر ظاه��ری و
 13 مورد تغییرات آپشنی نسبت 
به نس��ل قبل��ی در ای��ن خودرو 

صورت گرفته است.«
مدی��ر بازاریاب��ی برن��د چری 
ش��رکت مدیران خودرو با اشاره 
ب��ه قیمت عرض��ه ای��ن خودرو 
»ای��ن  ک��رد:  اظه��ار  ب��ازار  در 
خ��ودرو در دو م��دل اکس��لنت 
و لاکچ��ری عرضه خواهد ش��د 
 ک��ه م��دل اکس��لنت ب��ا قیمت

 99 میلی��ون 900 و هزار تومان 
و م��دل لاکچری ب��ا قیمت 93 

میلیون و 900 هزار تومان عرضه 
می ش��ود. مدل اکس��لنت نسبت 
ب��ه م��دل لاکچری آپش��ن های 
سیس��تم  جمل��ه  از  بیش��تری 
پای��داری، ایربگ ه��ای جانب��ی، 
سیستم روشن ش��دن اتوماتیک 
چراغ ها در ش��ب و سنسور باران 

را دارد.«

تیگو 5 نسل جدید چگونه است؟ 
ای��ن خ��ودروی شاس��ی بلند، 
ظاه��ری فریبنده دارد اما ش��اید 
رانندگ��ی ب��ا آن به ان��دازه ظاهر 
پرقدرتش دلفریب نباش��د. زمانی 
ک��ه ای��ن خ��ودرو می خواهد به 
سرعت 100 کیلومتر برسد، حدود 

15 ثانیه و 30 صدم ثانیه است. 
مانند س��ایر  داخ��ل کابی��ن، 

خودروه��ای چین��ی سرش��ار از 
آپش��ن ها مختلفی است که شما 
برای داشتن آنها در خودروهای 
غیرچین��ی طبیعتا بای��د مبلغی 
بی��ش از 120 میلی��ون توم��ان 

بپردازید. 
صندلی برقی رانن��ده، مانیتور، 
گرمکن صندلی، س��ان روف و ... 
از جمله آپش��ن های ای��ن خودرو 
هس��تند. قیمت مناس��ب خودرو 
شاید برگ برنده نسل جدید چری 
تیگو 5 در بازار باشد اما صدای زیاد 
موتور در داخل خ��ودرو، متعادل 
نب��ودن بر س��ر پیچ ه��ا و ضعیف 
بودن سیس��تم تعلی��ق و فرمان، 
ضعف هایی اس��ت ک��ه خریداران 
وسواس��ی قطعا نمی توانند از آن 

چشم پوشی کنند. 

نسل جدید تیگو 5 در پیست آزادی
گزارش2
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نخستین جلسه مجمع تشخیص مصلحت نظام پس از فوت آیت الله هاشمی رفسنجانی با ریاست موقت آیت الله موحدی كرمانی دیروز برگزار شد.

خبرگزاری رویترز با اش��اره به اقدامات 
خصمان��ه دول��ت جدید آمری��کا در قبال 
ایران گ��زارش داد: دونالد ترامپ به جای 
پاره کردن برجام به دنبال س��خت کردن 
اجرای آن اس��ت تا بتواند مفاد کلیدی اش 

را تغییر دهد. 
به گزارش ایس��نا، خبرگزاری رویترز در 
ادامه گزارش خود آورده است: ترامپ که 
در جریان رقابت ه��ای انتخاباتی اش گفته 
ب��ود در صورت روی کار آمدن، این توافق 
را پاره خواهد کرد، طی روزهای گذش��ته 
رویکردی س��خت اما مبهم در قبال ایران 
اتخاذ و اعلام کرد که در پاسخ به آزمایش 
موش��کی ایران، ب��ه طور رس��می به این 
کش��ور هش��دار خواهد داد. دولت ترامپ 
همچنین روز جمعه 13 فرد و 12 شرکت 

را ب��ه اته��ام ارتباط با ایران در فهرس��ت 
تحریم ها قرار داد. 

دول��ت ترام��پ به ج��ای اینک��ه توافق 
هسته ای ایران و گروه 1+5 را پاره کند در 
حال بررسی این است که چگونه می تواند 
اجرای آن را س��خت کن��د و مفاد کلیدی 
توافق را تغییر دهد. اما این کار غیر ممکن 
به نظر می آید، چرا که ایران و قدرت های 
دیگر جهانی در این توافق نمی پذیرند که 

توافق را مورد بازبینی قرار دهند. 
دو منب��ع آگاه نزدی��ک به این مس��ئله 
گفتن��د: گزینه هایی که دول��ت ترامپ در 
حال بررسی آن است، این است که آژانس 
بین الملل��ی ان��رژی اتمی را ب��رای اتخاذ 
سیاستی سخت گیرانه تر در قبال پایبندی 
ای��ران تحت فش��ار قرار دهد که ش��امل 

دسترسی به س��ایت های نظامی می شود. 
ایده اصلی این اس��ت که دسترسی آژانس 
تضمین ش��ده باش��د، هرچند برای دولت 
آمریکا سخت است که بتواند حمایت 34 
عضو دیگر ش��ورای ح��کام آژانس را برای 
بازرس��ی از س��ایت های نظامی به دست 

آورد. 
ب��ه گفت��ه ای��ن مناب��ع آگاه، آمریکا 
همچنین به دنبال این است که تمهیداتی 
را از توافق هسته ای حذف کند که اجازه 
می دهد برخی محدودیت ها در خصوص 
برنامه هس��ته ای ایران پس از 10 س��ال 
پایان یاب��د، موضوعی که منتقدان از آن 
به عنوان بزرگ تری��ن نقطه ضعف توافق 
هس��ته ای ی��اد می کنند. ع��لاوه بر این 
دولت آمریکا از آژانس خواهد خواس��ت 

ت��ا اطلاعات بیش��تری درب��اره پایبندی 
ایران به توافق هس��ته ای ارائه کند، چرا 
که مدعی است آژانس بین المللی انرژی 
اتم��ی پیش از این در ای��ن کار کوتاهی 

کرده است. 
یک��ی از این منابع آگاه به رویترز گفت: 
دولت همچنین در حال ارزیابی یک اهرم 
فش��ار دیگر برای س��خت تر کردن شرایط 
ای��ران ب��رای واردات فناوری ه��ا و م��واد 
حس��اس اس��ت که می تواند برای اهداف 

هسته ای مورد استفاده قرار گیرد.
ام��ا متقاعد کردن دیگ��ر اعضای 5+1، 
ش��امل روس��یه، چین، انگلیس، فرانسه و 
آلم��ان برای مذاکره درب��اره این تغییرات 
بس��یار س��خت خواهد بود، چه برس��د به 

اینکه ایران چنین چیزی را بپذیرد. 

نماینده مردم تهران با انتقاد از گزارش ش��هردار تهران 
درب��اره حادثه پلاس��کو گفت: حداقل انتظ��ار نمایندگان 
مجلس عذر خواهی شهردار بود که متاسفانه آقای قالیباف 

عذر خواهی نکرد. 
پروان��ه سلحش��وری در گفت و گ��و ب��ا ایلنا با اش��اره به 
گزارش ش��هردار تهران در مجلس  شورای  اسلامی در مورد 
ساختمان پلاسکو، گفت: قبل از ارائه گزارش توسط شهردار 
کمیسیون های عمران، بهداشت و اجتماعی وکمیته پیگیری 

حادثه ساختمان پلاسکو گزارش های خود را ارائه کردند. 
نماینده مردم تهران در مجلس ش��ورای اسلامی گفت: 
متاسفانه گزارش قالیباف نتوانست نظر نمایندگان  مجلس 

را جلب کند. اینکه ایش��ان اتفاق س��اختمان پلاسکو را  با 
حادثه 11 س��پتامبر مقایس��ه کردند باعث تعجب ما شد. 
با تخریب این س��اختمان ش��هر تا چن��د روز درگیر این 
حادثه بود. موقع س��خنرانی قالیب��اف من با این حال که 
میکروفونم وصل نبود با صدای بلند از ش��هردار پرسیدم 

اگر زلزله بیاید شما چه می کنید؟ 
او اف��زود: این اتفاق یک پیش آگهی بود که بس��یار دل 
ما را به درد آورد و متوجه ش��دیم در مدیریت بحران های 
ش��هری با مش��کل مواج��ه هس��تیم. متاس��فانه گزارش 
شهردار هم نتوانس��ت ما را امیدوار کند. نیروهای انسانی 
ارزش��مند ترین دارایی ما هس��تند و باید از آنها حفاظت 

کنیم. اگر نیروهای آتش نش��انی تجهیزات کافی داشتند، 
ممکن بود میزان تلفات تا این حد گسترده نباشد. 

سلحشور تش��ریح کرد: اگر یک فرد متخصص در رأس 
س��ازمان آتش نشانی مدیریت می کرد این مشکلات پیش 
نمی آم��د. باید اف��راد متخصص در حوزه ه��ای تخصصی 
فعالی��ت کنن��د. در هرکجای دنیا اگر ای��ن چنین اتفاقی 
می افت��اد مس��ئولان اس��تعفا می دادند. درس��ت اس��ت 
ارگان ه��ای مختلف��ی در ای��ن قضیه مقصر هس��تند اما 
سهم شهرداری بیش��تر از بقیه است. حداقل انتظار ما از 
نمایندگان مجلس عذر خواهی ش��هردار بود که متاسفانه 

ایشان عذر خواهی نکرد. 

ب��ا انجام مرحله اصل��ی رزمایش پدافن��دی مدافعان 
حریم ولایت نیروی هوافضای س��پاه برای نخستین بار 
بمب های رها شده توس��ط جنگنده های سوخو توسط 

سامانه های راداری بومی مورد ردگیری قرار گرفت. 
همچنین این س��امانه ها به دست توانمند متخصصان 
ایرانی طراحی و تولید ش��ده اند و توانستند موشک های 

زمین به زمین را با موفقیت ردگیری کنند. 
رزمای��ش پدافندی مدافع��ان حریم ولای��ت نیروی 
هوافضای س��پاه با ش��عار »همت جهادی، اراده ایرانی، 
اقت��دار انقلاب��ی، تحقی��ر تحریم و تهدی��د« و با هدف 
نمایش اقتدار، هوش��مندی و آمادگی ه��ای همه جانبه 
دفاعی برای مقابله با هرگونه تهدید در منطقه عمومی 

سمنان برگزار شد. 
در مرحل��ه اصل��ی رزمایش »مدافع��ان حریم ولایت« 
نیروی هوافضای سپاه انواع سامانه های راداری و موشکی 
که به همت متخصصان و دانش��مندان توانمند کشورمان 

طراحی و ساخته شده است، به کارگرفته شد. 
به گزارش ایس��نا به نقل از پایگاه اطلاع رسانی سپاه، 

این س��امانه ها شامل »سامانه موش��کی سوم خرداد«، 
»سامانه موشکی طبس«، »س��امانه موشکی صیاد 2« 
و نیز سامانه ای راداری برد بلند »قدیر«، سامانه راداری 
برد متوس��ط »مطلع الفجر« و سامانه راداری »رعد« و 

»کاوش« است. 
بخشی از ویژگی های س��امانه های موشکی و راداری 
به کارگیری ش��ده در رزمایش پدافندی س��پاه به این 

شرح است: 
سامانه موشکی سوم خرداد: سامانه پدافندی بومی با 
برد 75 کیلومتر و ارتفاع 30 کیلومتر با قابلیت درگیری 
همزم��ان ب��ا چندین ه��دف متخاصم با س��طح مقطع 
راداری پایی��ن و فناوری مقابله ب��ا جنگ الکترونیک با 

پیشرفته ترین تکنولوژی روز دنیا است. 
س��امانه موش��کی طبس: س��امانه پدافندی بومی با 
ب��رد 60 کیلومتر و ارتفاع 30 کیلومت��ر برای مقابله با 
ان��واع اهداف متخاصم و مقابله ب��ا جنگ الکترونیک با 

تکنولوژی روز دنیا است. 
س��امانه موشکی صیاد 2: سامانه موشکی بومی با برد 

75 کیلومت��ر و ارتفاع 30 کیلومتر ب��ا قابلیت درگیری 
همزم��ان ب��ا چندین ه��دف متخاصم با س��طح مقطع 
راداری پایین و پنهان کار اس��ت. این س��امانه موشکی 
با قابلیت مقابله با جنگ الکترونیک به دس��ت محققان 
وزارت دف��اع و پش��تیبانی نیروهای مس��لح طراحی و 

ساخته شده است. 
رادار ب��رد بلند قدیر: س��امانه راداری س��ه بعدی برد 
بلند جهت کش��ف و ردگیری تهدی��دات هوایی تا برد 
1100 کیلومتر است. این سامانه راداری قابلیت کشف 

و ردگیری ریزپرنده ها و اهداف پنهان کار را داراست. 
رادار مطلع الفجر: س��امانه راداری برد متوسط جهت 
کشف و ردگیری تهدیدات هوایی در برد 500 کیلومتر 

است. 
س��امانه راداری کاوش: س��امانه راداری سه بعدی برد 
کوتاه جهت کش��ف و ردگیری تهدیدات هوایی در برد        
150 کیلومتر و ارتفاع پس��ت است. این سامانه راداری 
قابلیت کش��ف و ردگیری اهداف هوایی ارتفاع پایین و 

موشک های کروز را دارد. 

خبرگزاری رویترز گزارش داد
دولت ترامپ به دنبال تغییر مفاد توافق هسته ای است

پروانه سلحشوری نماینده مردم تهران در مجلس:
مقایسه پلاسکو با حادثه ۱۱ سپتامبر تعجب برانگیز است

سپاه پاسداران رزمایش »مدافعان حریم ولایت 7«  را برگزار كرد

پروازها به آمریکا با مسافران تحریم شده از سر گرفته شد
پ��س از ص��دور رأی قاضی ف��درال س��یاتل در تعلیق 
موقت دستور اجرایی پر سروصدای رئیس جمهور آمریکا، 
پروازهای شرکت های  هواپیمایی با مسافران تحریم شده 

از سر گرفته شد. 
ب��ه گزارش ایلنا به نقل از روزنامه وال اس��تریت ژورنال، 
شرکت های هواپیمایی که به دلیل صدور دستور جنجالی 
»دونال��د ترامپ« مبن��ی بر جلوگیری از ورود مس��افران 
هفت کش��ور ایران، س��وریه، عراق، لیبی، یمن، سودان و 

سومالی با سوار کردن اتباع این کشورها به مقصد آمریکا 
با مش��کل مواجه شده بودند، با حکم قاضی فدرال مبنی 
بر تعلیق موقت این فرمان، سوار کردن اتباع این کشورها 

و پرواز به سوی آمریکا را از سر گرفتند. 
ای��ن ش��رکت ها که پی��ش از این و ب��ا جلوگیری از 
ورود اتب��اع این هفت کش��ور ب��ه فرودگاه های آمریکا 
با مش��کل مواجه ش��ده بودند، اکنون پروازهای خود و 
انتقال مس��افران این کش��ورها را ب��ه آمریکا مجددا از 

سر گرفته اند. 
 »جیمز روب��رت« قاضی فدرال حک��م تعلیق موقت و 

سراسری فرمان اجرایی دونالد ترامپ را صادر کرد. 
ترامپ پیش تر با صدور دس��توری اجرای��ی ورود اتباع 
هفت کش��ور ایران، س��وریه، عراق، لیبی، یمن، سودان و 
سومالی را به خاک آمریکا ممنوع اعلام کرد که با واکنش 
ش��دید و اعتراض های گس��ترده در داخل و خارج آمریکا 

مواجه شد. 

محم��ود صادقی، نماینده مجلس گفت: قانون اساس��ی 
وحی منزل نیس��ت. دیدیم که در س��ال 6۸ به رفراندوم 
گذاشته شد و تغییراتی در آن حاصل گشت. مثلا در سال 
5۸ ما اصل ولایت مطلقه فقیه را نداشتیم اما در سال 6۸ 

این بند به قانون اساسی اضافه شد. 
او که به مناس��بت دهه فجر در تبریز سخن می گفت با 
بیان اینکه حکومت باید دارای ولایت مطلقه فقیه باش��د، 
گف��ت: این تلقی که برخی افراد خ��ود فقیه پنداری دارند 
غلط اس��ت. ما ولایت فقیه را که در قانون هم مش��خص 

است می پذیریم و جزو اصول نظام می دانیم. 
او افزود: دخل و تصرف ها و دخل و خرج ها باید به طور 

شفاف گزارش شود. موضوع محرمانه ای نباید وجود داشته 
باش��د مگر در مس��ائل امنیتی که واضح و مستثنی است، 
متاسفانه این استثنا در کشور تبدیل به قاعده شده است. 
عضو فراکسیون امید اظهار کرد: حکومتی کارآمد است 
که مردم احس��اس کنند در خدمت شان است، وظایف را 
به نحو احسن انجام دهد و مدیریت و تدبیر داشته باشد. 
صادقی با بی��ان اینکه حکومت نباید بیت المال را حیف 
و میل کند، عنوان کرد: یکی از ویژگی های دیگر حکومت 
رعای��ت اصل امانت و عدالت اس��ت. اینکه بودجه و درآمد 
کش��ور نباید بی خ��ود و بی جهت صرف ش��ود اما به ظاهر 

عده ای هم میل و هم حیف می کنند. 

محمود صادقی نماینده مردم تهران در مجلس:

قانون اساسی قابل تغییر است

  زیگمار گابریل ، وزیر امور خارجه 
آلم�ان ب�ا ادع�ای اینک�ه آزمایش 
موش�کی در ای�ران نق�ض قطعنامه 
س�ازمان ملل اس�ت، گفت كه دلیل 
واكنش واش�نگتن به ای�ن اقدام را 
درک می كن�د. درک می كنم كه چرا 
واشنگتن ایران را هدف تحریم قرار 

مرتضی بانک معاون كل نهاد ریاست جمهوری:  شورای شهر نتوانسته به طور داده است. 
كامل به وظایف و برنامه های خود عمل كند

تیتر اخبار

س��ازمان غذای ملل متحد )فائ��و( اعلام کرد قیمت های 
جهان��ی غذا در ژانویه نزدیک به بالاترین رکورد دو س��ال 
اخیر صعود کرد و به نظر می رس��د در س��ال 2017 بالاتر 
و پرنوس��ان تر خواهد بود. ش��اخص قیمت های مواد غذایی 
س��ازمان غذا و کشاورزی ملل متحد )فائو( به دلیل عرضه 
فراوان، کندی رش��د اقتصاد جهانی و دلار قوی تر به مدت 
پنج س��ال متوالی کاهش داشته اس��ت.  اما در ژانویه این 
ش��اخص که تغییرات قیمت ماهانه برای سبدی از غلات، 
دانه ه��ای روغن��ی، محصولات لبنی، گوش��ت و ش��کر را 
می س��نجد، به 173.۸ واحد صعود کرد که بالاترین سطح 
از فوریه س��ال 2015 بود. رش��د 2.1 درصدی ماهانه این 

ش��اخص تحت تاثیر افزایش قیمت شکر و قیمت صادرات 
غ��لات و روغن ه��ای گیاهی ب��ود.  عبدالرضا عباس��یان، 
اقتصاددان ارشد فائو در این باره اظهار کرد: عوامل بیرونی 
شامل نگرانی ها نسبت به سیاس��ت تجاری دونالد ترامپ، 
رئیس جمهور آمریکا در آمریکای شمالی احتمالا در نوسان 
بیش��تر قیمت های مواد غذایی تاثیر خواهد گذاش��ت.  به 
گفته عباسیان، ابهامات در خصوص روابط تجاری مکزیک 
ک��ه صادرکننده ذرت اس��ت و آمریکا، مش��کلاتی را برای 
بازاره��ای بین الملل��ی ایجاد کرده اس��ت. همچنین روابط 
می��ان روس��یه و اوکراین که صادرکنن��دگان بزرگ غلات 

هستند ممکن است بر افزایش قیمت ها تاثیرگذار باشد. 

فائو اعلام كرد
افزایش قیمت مواد غذایی در بازار جهانی

رئی�س  حقیق�ی،  نوبخ�ت    عل�ی 

كمیس�یون بهداش�ت مجل�س گفت: 
موضوع پارازیت ها نی�از به یک فتوای 
علمی معتب�ر دارد و نهادهای قانونی و 
مس�ئول باید به صورت ش�فاف در این 
زمینه اطلاع رس�انی كنند. آنهایی كه 
می گویند پارازیت ها برای سلامت مردم 
خطرناک اس�ت،  لازم نیست چیزی را 
اثبات كنند، بلکه آنهایی كه می گویند 

خطری ندارد باید اثبات كنند.
علی ناوی، مدیركل دفتر مدیریت  بح�ران: 90 درصد خودروهای در راه مانده در 

هراز و فیروزكوه زنجیر چرخ نداشتند

تیتر اخبار

س��امان احتش��امی، آهنگس��از و نوازن��ده پیانوگف��ت: 
سرمایه گذاران و مشاهیر موسیقی تحمل یکدیگر و نظرات 
هم را ندارند پس با وجود صنف بازهم نمی توانند دور هم 
جمع ش��وند و از هر موقعیتی برای س��رکوب هم استفاده 
می کنند.  احتش��امی افزود: زمانی ش��رکت های موسیقی 
با هم جمع ش��د ند تا یک صنف برای احقاق حقوق ش��ان 
داش��ته باشند اما به دلیل برخی مس��ائل چیزی نگذشت 
ک��ه با هم دچار اختلاف ش��دند و همه چیز به هم ریخت. 
واقعیت این است که س��رمایه گذاران و مشاهیر موسیقی 
هرگز تحم��ل یکدیگر و نظرات هم را ندارند پس با وجود 
صنف باز هم نمی توانند دور هم جمع شوند. بیشتر آنها از 

هر موقعیتی برای سرکوب هم استفاده می کنند. 

این هنرمند تصریح کرد: واقعیت موس��یقی ما این است 
تمام کس��انی که در موسیقی کار می کنند با پول شان کار 
می کنند و اگر کسی صدای خوبی داشته باشد اما حامی یا 

پول نداشته باشد نمی تواند در این فضا کار کند. 
ای��ن هنرمند تاکید کرد: وقتی مخاطب نمی تواند س��از 
و نواخت��ن آن را در تلویزیون ببیند و با آن آش��نا ش��ود، 
چگون��ه می خواهد صدای س��از را تش��خیص دهد؟ وقتی 
مردم چی��زی را نبینن��د، نمی توانند درب��اره آن قضاوت 
کنند. مشکل این اس��ت که صداوسیما اجازه نمایش ساز 
را نمی دهد و اگر موس��یقی پخش می ش��ود، بیشتر برای 
پرکردن کنداکتور برنامه اس��ت وگرنه ما اجازه نداریم در 

زمینه موسیقی برنامه داشته باشیم. 

سامان احتشامی ، آهنگساز و نوازنده پیانو: 
بزرگان تحمل یکدیگر را ندارند

  یکصد روزنامه نگار حوزه فرهنگ 
فیل�م  جش�نواره  دبی�ر  از  هن�ر  و 
فج�ر درخواس�ت كردن�د امکان�ی 
فراه�م كند ت�ا فیلم »آش�غال های 
دوست داش�تنی« س�اخته محس�ن 
امیریوس�فی در جشنواره فیلم فجر 

آنونس فیلم س�ینمایی »تم�ارض« به كارگردانی عبد آبس�ت برای حضور در به نمایش گذاشته شود. 
بخش فروم شصت و هفتمین برلیناله منتشر شد

تیتر اخبار

احمدرض��ا برات��ی، رئی��س کمیته حقوقی فدراس��یون 
فوتبال اعلام کرد که باش��گاه تراکتورس��ازی بنا بر حکم 
فیفا حق استفاده از بازیکنان غیر مجازش را در دیدارهای 
آین��ده ندارد.  او درب��اره محرومیت تراکتورس��ازی، بیان 
کرد: ب��ه علت پرداخت نکردن مطالبات بازیکن تونس��ی، 
»حم��زه یونس« و ش��کایت این بازیکن مس��ئله ای برای 
تراکتورس��ازی تبریز به وجود آمد و شورای حل اختلاف 
در تاریخ 30 سپتامبر این رأی را مستقیما به باشگاه اعلام 

کرد و باشگاه تراکتورسازی نیز تقاضای رسیدگی کرد. 
وی ادامه داد: تراکتورسازی به هر دلیلی نتوانست در مهلت 

21 روزه اعت��راض خود را به CAS اعلام کند و در نهایت در 
تاریخ شش اکتبر از سوی فیفا دستور داده شد که سرخ پوشان 
تبریزی از دو پنجره انتقالات زمستانی و تابستانی فصل آینده 
محروم خواهند بود.  براتی درباره دیدارهایی که تراکتورسازی 
در آنها از بازیکنان غیرمجازش استفاده کرده، تصریح کرد: در 
درجه اول باشگاه هایی که تراکتورسازی در مقابل آنها حاضر 
ش��ده و بازی کرده باید ظرف دو ساعت پس از بازی اعتراض 
خود را اعلام می کردند و چون نه باش��گاه تراکتورسازی و نه 
حریفانش از این جریان اطلاعی نداشتند پس می توان این را 

روزنه  امیدی برای عدم شکایت حریفانش دانست. 

تراكتورسازی حق استفاده از بازیکنانی كه غیرقانونی جذب كرده را ندارد

  هرائر مگوئیان و جابر انصاری كه چند 
هفته اخیر ب�ه دلیل مصدومیت امکان 
همراهی تیم فوتبال اس�تقلال تهران 
را نداش�تند، دیروز ب�رای دیدار مقابل 
الس�د قطر در تمرینات این تیم حاضر 
شدند.  تمام بازیکنان در تمرین دیروز 
حاضر بودند و »روزبه چشمی« به دلیل 
محرومیت باش�گاه در نقل و انتقالات 
زمس�تانی، تنه�ا غای�ب آبی پوش�ان 

پایتخت بود. 
برانکو ایوانکوویچ، سرمربی پرسپولیس: حساسیت دیدار برابر تراكتورسازی 
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ایده های بزرگ برای کپی رایتینگ )41(
KFC برنامه ریزی به سبک فرمول

هنگامی که شروع به طراحی یک آگهی می کنید، 
هدف اصلی ش��ما دریافت واکنش مخاطب به س��ه 

طریق است: 
1- آگاهی نسبت به محصول تان

2- بروز احس��اس موردنظرت��ان درمورد محصول 
موجود در آگهی )جذب شدن افراد به محصول(

3- ایج��اد تعهد در مخاطب )به طور عمده تبدیل 
مشتریان معمولی به مشتریان دائمی برند(.

این س��ه گزاره به من فرمول KFC را می دهد که 
مخفف آگاهی، احس��اس مناس��ب و تعهد است. در 
عین حال، اس��تفاده از چنین روشی علاوه بر نتایج 
مطلوب مخاطب را – صرف نظر از ارزش مادی وی - 

تبدیل به بخشی از برندتان خواهد کرد. 
در راستای دستیابی به هدف موردنظر در استفاده 
از فرمول KFC باید تمامی زوایای فعالیت تان را به 
درستی سازماندهی کنید. در واقع روش فوق گامی 
فراتر از توجه صرف به مشتری، محصول و ربط دادن 
این دو به هم به منظور فروش محصولات است. شما 
با استفاده از این فرمول قصد دارید علاوه بر فروش، 
تعه��د و وف��اداری مخاطب به برندت��ان را نیز جلب 
کنید. بر همین اس��اس در وهله اول باید نقطه ای را 
که هر فردی راضی به خرید یک محصول می ش��ود 
پیدا کنید. این نقطه کلیدی درس��ت جایی است که 
ضربه نهایی اثر خ��ود را می گذارد. با این حال برای 
ایجاد چنین حس��ی در این نقطه باید پیش نیازهای 
آن را نیز تامین کنید. منظور من ارائه مقدار مناسب 
اطلاعات به مش��تری است تا احس��اس خریدش را 
تقوی��ت ک��رده و از پش��یمانی وی جلوگیری کنید. 
 KFC در ادامه به بررس��ی بیشتر و دقیق تر فرمول

خواهیم پرداخت. 
ایده

در ابتدا از ش��ما می خواهیم به یک س��وال جالب 
پاس��خ دهی��د. در ط��ول روز چند ایمی��ل دریافت 
می کنید؟ 20ال��ی 30 ایمیل یا بیش��تر؟ تحقیقات 
نش��ان می دهد ک��ه میزان دریاف��ت ایمیل در طول 
روز پیون��د تنگاتنگی با محل زندگی ش��ما دارد. در 
کشورهای پیش��رفته میزان دریافت ایمیل بیشتر از 
کش��ورهای در حال توسعه اس��ت. با این حال شاید 
جالب باش��د که بدانی��د اغلب برنده��ای بزرگ در 
کش��ورهای پیش��رفته چیزی در حدود 30 میلیون 
ایمیل در طول سال ارسال می کنند. این رقم بسیار 
وحشت آور اس��ت. به این تعداد ایمیل، نشست های 
مختلف را نیز اضافه کنید. از نشست های مطبوعاتی 
گرفت��ه تا گردهمایی ه��ای برندهای فع��ال در یک 
کسب وکار. در نگاه اول این دو مورد فعالیت مطلوب 
به نظر می رس��د. با این حال ای��ن مطلوبیت تنها از 
منظ��ر بیرونی جذاب اس��ت. اغلب کارمن��دان این 
برنده��ا از چنین وضعیتی ناراضی هس��تند. در این 
ایده از طرح کارمندان یک شرکت تهیه مواد غذایی 

استفاده کرده ام. 
کارمن��دان ای��ن برن��د ب��ه دلی��ل نارضایت��ی از 
ارس��ال ایمیل های ف��راوان و همچنی��ن حضور در 
گردهمایی ه��ای متع��دد اق��دام به راه ان��دازی یک 
کمپی��ن همگانی کردن��د. نام ای��ن کمپین »پرتاب 
جلس��ات و ایمیل های غیرضروری به س��طل زباله« 
ب��ود. بر همین اس��اس بخش منابع انس��انی کارتل 
کارگری این شرکت از من برای طراحی کمپین شان 
کمک خواس��ت. در قدم نخست ش��اید اعلام حجم 
کاری وس��یع کارمن��دان و همچنی��ن اش��اره ب��ه 
غیرضروری بودن اغل��ب گردهمایی ها کافی به نظر 
می رس��ید. با این حال این کمپین نیاز به یک ضربه 
محکم به افکار عمومی داش��ت تا ب��ه طور کامل به 
هدفش دس��ت یاب��د. تمرکز روی اف��کار عمومی و 
نش��ان دادن نتایج زیان بار فعالیت های این ش��رکت 

می توانست نقطه شروع مناسبی باشد. 
م��ن در طراحی کمپی��ن کارمندان ای��ن برند از 
فرمول KFC  اس��تفاده ک��رده و از نتیجه آن کاملا 
راضی هس��تم. ب��ه همین دلیل در بخ��ش ایده این 
ش��ماره از ماجرای کمپین این برند اس��تفاده کردم. 
آنچه من به محتوای این کمپین اضافه کردم از این 

قرار بود: 
- در وهله نخس��ت باید به مخاطب عمق فاجعه را 
نش��ان می دادم. اینکه فعالیت های این برند در ایجاد 
هرزنامه ه��ا چه تاثیری دارد نقطه ش��روع خوبی به 

نظر می رسید. 
- در گام بع��دی بای��د حس مخالف��ت خواننده را 
تحریک می کردم. اشاره به ساعات کاری طولانی این 
برند این تاثیرگذاری را به خوبی برای من انجام داد. 
- به عن��وان ضربه آخر باید مخاطب را به تعهد در 
برابر توقف فعالیت های ای��ن برند متقاعد می کردم. 
ای��ن کار در پای��ان کمپین با اس��تفاده از پاراگراف 
طلایی )به ایده های قبل رجوع کنید( صورت گرفت. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
  C و K، F در ابتدا س��ه س��تون ب��ا تیتره��ای -
طراح��ی کرده و در هر بخ��ش اطلاعات موردنیاز را 
یادداش��ت کنید. این کار به فعالیت ش��ما سرعت و 

دقت مناسبی خواهد بخشید. 
- مراقب باش��ید بخش دوم فرم��ول را که مربوط 
به احساسات اس��ت به دقت استفاده کنید. در واقع 
اگر احساس��ات غیرضروری به مخاطب عرضه کنید، 

نتیجه کارتان برعکس خواهد شد. 
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الهام مشعوف

ایده های طلایی

1. کمپین آب مایه حیات است
ی��ا اس��ت  حی��ات  مای��ه   آب 

  Water is Life، به شکل مبتکرانه ای از 
استفاده   firstworldproblems هشتگ 
ک��رد و نتایج قابل توجه ای نیز کس��ب کرد. 
این هش��تگ، برای مجموعه ای از تصاویر و 
توییت های��ی ب��ه کار می رود ک��ه رویکردی 
طنز گونه به مش��کلات روزان��ه جوامع غربی 
دارد و با مش��کلات و مسائلی که در سراسر 
دنی��ا در ح��ال وقوع اس��ت، قابل مقایس��ه 
نیست. مشکلاتی مثل، قهوه من داغ نیست 
یا مجب��ورم داخل ص��ف اتوبوس بایس��تم، 
با این هش��تگ توییت می ش��د. هشتگ به 
ش��کل ضمنی به این نکته اشاره می کرد که 
خود فرد آگاه اس��ت که این مشکلات واقعی 

نیستند. 
در ویدئوی��ی تبلیغاتی، جمع��ی از قربانیان 
کودک و بزرگسال زمین لرزه هاییتی را نشان 
می دهند که مشغول مطالعه توییت های همین 
افراد هس��تند. توییت هایی مثل، »از اینکه به 
خاطر ب��زرگ بودن خون��ه ام مجب��ورم دو تا 
دس��تگاه وایرلس نصب کنم، خیلی شاکیم.« 
ای��ن تویی��ت را ف��ردی می خواند ک��ه خانه 
کوچک و محق��رش در اثر زلزله نابود ش��ده. 
به ای��ن ترتیب، با ای��ن روش تبلیغاتی توجه 
مخاطب جلب می ش��ود. این کمپین به دلیل 
ایده تبلیغاتی بکر و خلاقانه خود، به س��رعت 
گسترش پیدا کرد. Water is Life، به شکل 
ساده چیزی را ارائه کرد که مردم از قبل با آن 
آشنایی داشتند و به این شکل به آنها این پیام 
را رس��اند که باید به عنوان یک انسان از حال 

یکدیگر با خبر باشیم. 

2. انجمن بهترین دوست
 Best Friend انجمن حمایت از حیوانات
یا بهترین دوست، سازمانی است که سعی دارد 
س��گ ها و گربه های بی خانمان را جمع آوری 
ک��رده و برای آنها سرپرس��ت پی��دا کند. این 
سازمان از سال 1984، به شکل موثری فعالیت 
داش��ته و ماموریت خود را با عنوان »کمپین 

سگ های نامرئی« ادامه می دهد. 
ه��دف »کمپین س��گ های نامرئی«، پیدا 
ک��ردن خانه ب��رای تمام حیوان��ات خانگی 
اس��ت. این انجمن برای عملیاتی کردن این 
هدف، اپلیکیشنی را برای گوشی های مجهز 
ب��ه اندروید و ios طراحی کرده اس��ت. این 
اپلیکیش��ن با نام  My Dog ID، به ش��ما 
این امکان را می دهد که از چهره خود عکس 
گرفته و برای این س��ازمان بفرستید. آنها با 
کمک ابزار های تش��خیص صورت، سگی را 
که از لحاظ ظاهری با شما شباهت بیشتری 
داش��ته باشد به ش��ما معرفی می کنند. این 
اپلیکیشن کاربران را تشویق می کند تصاویر 
جفت ش��ده خود و س��گ را داخ��ل توییتر، 
فیس بوک و نیز وب س��ایت ای��ن انجمن به 

اشتراک بگذارد. 
 ،Best Friend  انجمن حمایت از حیوانات
با س��اخت این اپلیکیش��ن افراد مشتاق را به 
خوب��ی با خود همس��و ک��رده و در عین حال 
جنبه س��رگرمی ه��م دارد. پیدا ک��ردن این 
انجمن با اس��تفاده از هش��تگ این س��ازمان 

امکان پذیر است. کاربران همچنین این امکان 
را خواهند داشت که تجارب شخصی خود را با 
این انجمن به اشتراک بگذارند، از طرف دیگر 
افراد می توانند به صورت آنلاین کمک های خود 

را به این سازمان اهدا کنند. 

3. کمپین نوامبر 
طی چند سال گذش��ته ماه نوامبر در 
تقویم می��لادی، به آگاهی رس��انی برای 
سرطان پروس��تات اختصاص داده شده 
است. در طول ماه نوامبر، برگزارکنندگان، 
به عنوان نم��ادی از این رویداد، س��بیل 
گذاش��ته و در مورد س��رطان پروستات 
اقدام به آگاهی رسانی کرده و کمک های 
عضوگیری  می کنن��د.  نقدی جمع آوری 
آس��ان، جالب توجه و آگاهی رسان بودن 
این کمپین، بسیاری را جذب خود کرده 

و ب��ه این ترتیب تعداد اعضای آن س��ال به 
سال افزایش پیدا می کند. زنان هم می توانند 
با پوشیدن تی شرت ها، جواهرات و هر آنچه 
نش��ان این کمپین خیریه را داش��ته باشد، 

عضوی از آن باشند. 

4. کمپین برای مادرم با عشق 
یک سازمان عام المنفعه و خیریه، کمپینی 

برای بزرگداش��ت روز مادر به راه انداخت و 
  »To Mama With Love« ن��ام آن را
گذاشت. این سازمان نقش��ه ای را به صورت 
آنلاین نصب کرد و مردم را در سراس��ر دنیا 
تش��ویق می کرد که عکس هایی از مادرشان 
گرفت��ه و برای آنها بفرس��تند. پس از مدتی 
ای��ن س��ازمان از طری��ق وب س��ایت خود و 

کمک مردم سراس��ر دنیا، مبالغ��ی را برای 
حمای��ت از فعالان زن در افغانس��تان، نپال 
و تانزانی��ا جمع آوری ک��رد. مبالغ اهدایی به 
این کمپین روزب��ه روز افزایش پیدا می کرد. 
بع��د از راه اندازی این س��ازمان، به س��رعت 
س��ازما ن های خیری��ه و عام المنفعه دیگری 
به همین شکل تشکیل شد. این کمپین، به 
طور کلی رویکرد متفاوتی را در رابطه با روز 

مادر ارائه کرد و همزمان برای افراد نیازمند 
بسیار مفید عمل کرد. 

5. کمپین ارسال پیامک
کمپی��ن عام المنفعه دیگ��ری بعد از زلزله 
هاییتی توسط صلیب سرخ، در سال 2010 
راه اندازی ش��د. این کمپین از روش ارس��ال 
پیام��ک ب��رای جم��ع آوری کمک های 
مردمی بهره می ب��رد. در طول تنها دو 
روز، ای��ن کمپین توانس��ت بیش از 5 
میلیون دلار از سراس��ر دنیا کمک های 
نقدی جمع  آوری کن��د. تنها کاری که 
مردم باید انج��ام می دادند این بود که 
واژه های »هاییتی« و »بله« را به وسیله 
ارسال  کنند.  پیامک  گوشی های ش��ان 
هر پیامک، 10 دلار به این بنیاد کمک 
می کرد. این روش س��اده و موثر، 500 
ه��زار نفر را ترغیب کرد ک��ه به این کمپین 

کمک کنند. 

6. بنیاد خیریه آب
بع��د از اینکه بنیاد خیری��ه آب پنجمین 
سالگرد خود را جشن گرفت، کمپینی ایجاد 
ک��رد. در ای��ن کمپین، از کلی��ه افرادی که 
در طول این پنج س��ال با حمایت های ش��ان 

باع��ث ش��دند 42 میلیون دلار ب��رای آغاز 
پروژه آب رس��انی به 2 میلی��ون فرد نیازمند 

جمع آوری شود، قدردانی شد. 
روشی که آنها برای این کار درنظر گرفتند 
کم��ی متفاوت بود. این بنیاد خیریه، با تهیه 
ویدئ��وی آنلاین��ی از حامی��ان خود تش��کر 
کرده و کارمن��دان خود را تش��ویق کردند. 
بعد از انتش��ار این ویدئو بس��یاری تش��ویق 
ش��دند کمپین خود را راه اندازی کنند. تمام 
عوای��د به دس��ت آمده از ای��ن کمپین ها به 
حس��اب بنیاد خیریه آب ریخته می شد. این 
کمک های مردمی به ای��ن بنیاد این امکان 
را داد تا بتواند آب س��الم را به 40 هزار فرد 

نیازمند دیگر در اتیوپی شمالی برساند. 

7. بنیاد پناه 
این بنیاد که به بنیاد پناه معروف است، با 
همکاری یوتیوب، به آگاهی رسانی دررابطه با 
خشونت های خانگی مشغول است. این بنیاد 
با تهیه ویدئو هایی، دس��تورالعمل هایی برای 
قربانیان خش��ونت های خانگی ارائه می دهد 
تا به کمک آنها بتوانند جای هرگونه کبودی 
ی��ا زخم را از بین ببرن��د. این ویدئو ها بیش 
از 400 هزار بازدیدکننده داش��ت و توانست 

پیام خود را به مخاطبان موردنظر برساند. 

تدوین اس�تراتژی های تبلیغات در حوزه خیریه ها موضوع بس�یار 
حساسی اس�ت. همان کمپینی که می تواند برای یک شرکت تجاری 

س�ودآور و مفید باشد، ممکن اس�ت یک خیریه را به نابودی نزدیک 
کند. در گزارش�ی که پی�ش رو دارید، تع�دادی از بنیاد های خیریه و 
عام المنفع�ه را معرف�ی خواهی�م کرد ک�ه در بح�ث بازاریابی خلاق، 
عملکرد قابل توجهی داشته اند. نوع تبلیغات این موسسات به گونه ای 

است که هم در بازگشت سرمایه و هم در آگاهی رسانی، بسیار موفق 
عمل کرده اند. در این میان، نقش شبکه های اجتماعی بسیار پررنگ 
و قابل توجه بوده، زیرا بدون وجود این شبکه ها، امکان موفقیت این 

موسسات به طور چشمگیری کاهش پیدا می کرد. 

تبلیغات خلاق

آگهی موسسه doom bosco      شعار: نگذارید داستان سرایی آنها متوقف شود. کتابهایتان را اهدا کنید. 

ایستگاه تبلیغات

 کانون گرم خانواده
در تبلیغ شکلات نروژی

در یک تبلیغ بامزه از برند ش��کلات ش��یری نروژی 
Freia، دختربچ��ه ای در تلاش خلاقانه خود به جمع 
کردن دوباره خانواده اش که حالا جای خالی شان را در 

زندگی خود حس می کند، می پردازد. 
 SMFB به گزارش ام بی ای نیوز، این تبلیغ توس��ط
ساخته شده اس��ت. در حالی که تبلیغات پیشین این 
برند به نشان دادن گاوها و مناظر سنتی اسکاندیناوی 
می پرداخت، این بار کانس��پت مربوط به اسکاندیناوی 
با نام hygge یا اوقات صمیمی زمس��تانی در خانه را 
مورد اس��تفاده قرار داده اس��ت. این مفهوم طبق گفته 
 Freia در زندگی پرمش��غله امروزی مورد فراموش��ی 
قرار گرفته اس��ت. طبق گفته مدیر بازاریابی این برند، 
تحقیقات نشان می دهد که مردم وقت بسیار کمتری 
را نس��بت به گذش��ته با هم می گذرانند. Freia قصد 
دارد ک��ه به زندگ��ی روزمره نزدیک تر ش��ود و پدیده 

hygge را دوباره زنده کند. 

نگاهی به تکنیک های بازاریابی و تبلیغات خلاق در حوزه خیریه ها

کمپین ها و موسسات خیریه نوآور

انجمن حمایت از حیوانات  Best Friend، با 
ساخت این اپلیکیشن افراد مشتاق را به خوبی با 
خود همسو کرده و در عین حال جنبه سرگرمی هم 
دارد. پیدا کردن این انجمن با استفاده از هشتگ 
این سازمان امکان پذیر است. کاربران همچنین 
این امکان را خواهند داشت که تجارب شخصی 

خود را با این انجمن به اشتراک بگذارند
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 تاریخچه
 بسته بندی های تتراپک 

مش��اور  کش��اورز،  حس��ن 
بازاریابی و ف��روش در مورد این 
نوع بسته بندی و فناوری جدید 
این محصول به »فرصت امروز« 
می گوید: بنیانگذار این سیستم 
دکتر رابنراوزینگ س��وئدی بود 
که در سال 1943 میلادی نوعی 
از بس��ته بندی را معرف��ی کرد 
که به علت چه��ار وجهی بودن 
بسته ها به نام تترا شناخته شد. 
اساس تتراپک از ابتدا بسته بندی 
در کاغذه��ای چند لایه )لمینه( 
بوده اس��ت. یکی از ویژگی های 
نگه��داری  بس��ته بندی،  ای��ن 
طولانی محصول درون آن است. 
برای مثال می توان شیر را حدود 
چهار م��اه در دمای معمولی در 
این بس��ته بندی نگهداری کرد. 
البت��ه ب��ه عملیاتی ک��ه قبل از 
پر شدن روی ش��یر انجام شده 
بستگی دارد. اگر شیر پاستوریزه 
باش��د، زمان نگهداری آن مانند 
ش��یر داخل بطری است. اما اگر 
شیر استریلیزه باشد در این بسته 
بندی ها ت��ا ماه ها قابل نگهداری 
است. حدود 57 کشور در جهان 
مواد تتراپ��ک را تولید می کنند 
ک��ه در این می��ان ترکیه، هند، 
پاکستان، عربس��تان و روسیه از 
کش��ور های منطقه ما هس��تند. 
ترکی��ه در ردی��ف اول اس��ت و 
س��الانه بی��ش از ی��ک میلیارد 
پاکت تولی��د دارد. یکی از انواع 
بسته بندی تتراپک، تتراتاپ است 
که این بسته بندی شامل تلفیقی 
منحصر به فرد از بدنه مقوایی و 
در پلاستیکی است که در عین 
شیک و کلاس��یک بودن دارای 
لبه های��ی منحنی و نرم اس��ت. 
شکل متمایز این بسته بندی در 
قفسه فروشگاه ها، توجه افراد را 

به خود جلب می کند. 

دارا بودن یک زنجیره توزیع 
چابک 

او ادام��ه می ده��د: یک��ی از 
دغدغه های ش��رکت های تولید 
فراورد های لبنی، ضایعات ناشی 
از محصولات پاس��توریزه است 
که بخشی عمدتا کیفی و بخشی 
عمدتا ناشی از برگشت از فروش 
بوده است. از طرفی محصولات 
استریل نس��بت به محصولات 
قیم��ت  دارای  پاس��توریزه 
تم��ام ش��ده بالاتری هس��تند. 
ب��ا توج��ه سوء اس��تفاده برخی 
تولیدکنن��دگان جهت منحرف 
کردن ذهن مصرف کننده، چند 
س��الی روی بسته بندی تتراپک 
نگهدارن��ده«  عن��وان »ب��دون 
درج می ش��د که متاسفانه این 
حرکت ضربه بزرگی به صنعت 
لبنی��ات وارد ک��رد. همان گونه 
ک��ه می دانیم ای��ن محصولات 
به دلی��ل نوع فن��اوری تولید و 
ن��وع بس��ته بندی، دارای مدت 
مان��دگاری بالاتری هس��تند و 
هیچ نوع ماده افزودنی به عنوان 
نگهدارن��ده در آنه��ا اس��تفاده 
نمی شود. با توجه به حجم زیاد 
تبلیغات درچند سال اخیر، هنوز 
این باور عامیانه و غلط در میان 
مردم رایج است که هنگام خرید 
محصول استفاده از واژه شیرتازه 
را به واژه ش��یر استریل ترجیح 
می دهند، لذا در یکی دو س��ال 
اخی��ر ش��رکت عالی��س اقدام 
به عرض��ه محصولات ش��یری 
در بس��ته بندی بطری با تاریخ 
ماندگاری چهار ماه کرده است 
و برخ��ی از ش��رکت های لبنی 
اقدام به تولید ش��یر پاستوریزه 
در  روزه   10 مان��دگاری  ب��ا 
بس��ته بندی نایلون��ی و بطری 
کرده اند که همگی این ها حاکی 
از توجه شرکت ها در جهت ایجاد 
تمایل مصرف کنن��ده به کلمه 
تازگی شیر است. )بازارشیرهای 
اس��تریل در حال کوچک شدن 
اس��ت.( اما آنچه باعث افزایش 
تمایل مصرف کننده نس��بت به 
این نوع بس��ته بندی می ش��ود، 
دارا ب��ودن یک زنجی��ره توزیع 
چاب��ک و بل��وغ یافت��ه )عوامل 

توزیع( در صنعت لبنیات است 
که در راس��تای افزایش ضریب 
نفوذ محصول با افزایش درصد 
پوشش در س��طح بازار اقدام به 
جای گذاری مطلوب محصول در 

ویترین می کنند. 

استراتژی متنوع سازی 
او در م��ورد اس��تراتژی این 
محصول می گوید در اس��تفاده 
از برخی استراتژی های فشاری و 
کششی در جهت اطلاع رسانی و 
ایجاد انگیزه خرید و تدوام خرید 
می ت��وان ب��ه ابع��ادی از جمله 
آمیخته های  درس��ت  تعیی��ن 
بازار در س��گمنت هایی از بازار 
که ش��رکت قصد حضور دارد، 
تولی��د محت��وای مناس��ب در 
بس��تر دیجیت��ال، اس��تفاده از 
بستر شبکه های مجازی جهت 
س��مپلینگ  و  اطلاع رس��انی 
محصول و طرح های پروموشن 
ب��رای مش��تریان اش��اره کرد. 
)ش��رکت پاکبان از اس��تراتژی 
توس��عه محص��ول در ارائه این 
محصول به بازار اس��تفاده کرده 
اس��ت – تنوع س��ازی محصول 
م��ورد نظر اس��ت(. قاب��ل ذکر 
است ش��رکت مذکور اطلاعات 
خوبی در زمینه محصول جدید 
ارائه شده به بازار سایت شرکت 
قرار نداده اس��ت و این نش��ان 
از برنامه ری��زی ضعی��ف ب��رای 
اطلاع رسانی نس��بت به عرضه 

محصول در سطح بازار دارد. 

دو بعد اعتماد به محصول
او در پاس��خ ب��ه این س��وال 
که ای��ن برند چط��ور می تواند 
روی ادعاه��ای مط��رح ش��ده 
اعتماد س��ازی کن��د، می افزاید: 
اعتماد س��ازی ای��ن محص��ول 
در دو بع��د ص��ورت می گیرد: 
اعتم��اد مصرف کنن��ده به   1-
برند -2 اعتم��اد مصرف کننده 
به محصول جدی��د. در صورتی 
که برند براساس رسالت واقعی 
و اصلی در س��طح ب��ازار حضور 
یافت��ه باش��د و تصوی��ر ذهنی 
مثبتی نس��بت به برن��د ایجاد 
کرده باشد، می تواند سوءگیری 
مثبتی نسبت به محصول جدید 
را ه��م ایجاد کند، اما ش��رکتی 
که دارای برند خوش��نام باشد، 
ولی سطح پوش��ش ضعیفی از 
محصول جدید را داش��ته باشد 
نمی تواند در کوتاه مدت اعتماد 
را جل��ب کند.  مصرف کنن��ده 
مصرف کنن��ده ایرانی ریس��ک 
پایین تری در استفاده از کالای 
غیر خوراکی نسبت به مواد غذایی 
دارد، مش��اهده این محصول در 
قفس��ه های مغازه ها در س��طح 
زیاد ب��ر جنبه اعتمادپذیری اثر 

مثبتی تری دارد. 
اثر مثبت فناوری تتراتاپ 

در انتخاب محصول 
ه��دف  جامع��ه  کش��اورز 
ای��ن محص��ول را تمام اقش��ار 
به خص��وص  مصرف کنن��دگان 
و س��المندان می داند  کودکان 
ک��ه نیازمند دریاف��ت ویتامین

D  بیشتری هس��تند. )امروزه 
تولید محصولات غنی شده در 
سبد عرضه ش��رکت ها با توجه 
ب��ه اس��تقبال مصرف کنندگان 
در حال ازدیاد اس��ت( و جامعه 
هدف از نظ��ر درآمدی معمولا 

مربوط به قشر متوسط به بالای 
جامعه بوده که تمایل بیشتری 
به محصولات مکملی  نس��بت 

غذایی از خود نشان می دهند. 
همچنین انتخاب این فناوری 
می تواند بر جذابیت های بصری 
محصول و سو گیری در انتخاب 
محص��ول، اث��ر مثبتی داش��ته 
باش��د. ب��ا توجه ب��ه اینکه این 
محصول جزو محصولات پایه ای 
فرآورده های لبنی است و عموما 
مصرف بیشتری از نظر حجمی 
و وزنی در س��بد عرضه به خود 
اس��تراتژی  می دهد،  اختصاص 
اس��تراتژی  و  قیمت گ��ذاری 
سیس��تم توزی��ع می توان��د در 
افزایش یا کاهش مقبولیت این 
فناوری تاثیر بس��زایی داش��ته 
باش��د. اگرچه ریس��ک ناش��ی 
از ن��وآوران در ب��ازار ب��ه همراه 
س��ود حاصل از محصول جدید 
همیشه به هم گره خورده است. 

انجام تحقیقات بازار
از  خ��ود  ارزیاب��ی  کش��اورز 
اس��تقبال مخاطبان را این گونه 
بی��ان می کند که هرگونه اظهار 
نظ��ر کارشناس��ی در خصوص 
ارزیابی مثبت و منفی مخاطبان 
از ای��ن محصول منوط به انجام 
تحقیقات بازار )روایی و پایایی( 
درس��ت بن��ا نه��اده ش��ده که 
نتای��ج حاص��ل از آن را بت��وان 
ملاک پیش بینی ق��رار داد، اما 
گزاره هایی که به صورت احتمال 
در موفقیت یا عدم موفقیت این 
نوع بس��ته بندی تاثیر مستقیم 
دارن��د ش��امل توزیع مناس��ب 
محص��ول )ضریب نف��وذ بالا(، 
سیس��تم قیمت گذاری مناسب 
)فاصله چندانی از نظر قیمت و 
حاشیه سود با شیرهای بطری 
موج��ود در ب��ازار -برنده��ای 
رقبا- نداش��ته باش��د( گارانتی 
کردن محصول برای مشتری و 
مصرف کننده، با حفظ خواص 
ارگانولپتیک��ی مناس��ب )طعم 
و مزه( هستند )اش��اره به عدم 
مقبولیت ش��یرهای کم لاکتوز 
موج��ود در بازار به دلیل رنگ و 

طعم و مزه(.

تولید محتوای اصیل و غنی
انته��ا  در  کارش��ناس  ای��ن 
در جمع بن��دی س��خنان خود 
عرض��ه  و  تولی��د  می افزای��د: 
شیرهای تازه در بسته بندی های 
جدی��د می تواند توجه مخاطب 
را به خود جل��ب کند که البته 
مدت زمان ماندگاری نباید بالا 
در نظ��ر گرفته ش��ود )یکی از 
دلای��ل موفقیت کم ش��یرهای 
بط��ری عالی��س ب��ا توج��ه به 
نسبت  زیبا  داش��تن طرح های 
به نمونه مش��ابه بازار داش��تن 
م��دت مان��دگاری بالا نس��بت 
ب��ه ش��یر های ت��ازه اس��ت که 
مصرف کننده در ذهن خود این 
محص��ول را در جزو محصولات 
می کند(  طبقه بندی  اس��تریل 
تع��ارض درج کلمه ش��یر تازه 
روی  ب��ودن  اس��تریلیزیره  و 
بطری  ش��یر های  بس��ته بندی 
عالیس یک پارادوکس خنده دار 
محس��وب می ش��ود. انتخ��اب 
ب��ازار  آمیخته ه��ای  مناس��ب 
)توزیع- قیمت گذاری- کیفیت 
محصول- تروی��ج( می تواند در 

موفقیت یا شکست محصولات 
تجاری شده در صنعت لبنیات 
سریع تر نسبت به سایر کالاهای 
غیر خوراک��ی اثر خود را نش��ان 
بدهد و به عنوان یک نویس��نده 
در این حوزه پیش��نهاد می شود 
ش��رکت پاکب��ان ب��رای لان��چ 
محصول در بازار با اس��تفاده از 
تولید محتوای اصیل و غنی در 
کمپین تبلیغاتی، ن��وآور بودن 
محصول خود را به عنوان مزیت 
اصلی نسبت به سایر رقبا در این 

سگمنت از بازار ایجاد کند. 

یادآوری و تداوم حضور پاکبان
کارشناس  رس��تمی،  رس��ام 
خص��وص  ای��ن  در  دیزای��ن 
نامی شناخته  پاکبان  می گوید: 
ش��ده برای مصرف کننده ایرانی 
اس��ت و تصوی��ر ذهن��ی ای��ن 
برند ب��ا محص��ولات لبنی گره 
خ��ورده اس��ت. در عم��ده بازار 
خرده فروش��ی و سوپرمارکت ها، 
مصرف کنندگان ش��یر بین دو، 
س��ه برن��د موج��ود در یخچال 
فروشگاه ها محدود هستند و در 
اینجا نقش کلیدی عامل پخش 
این محصولات پررنگ تر از سایر 
عوامل است. با این وجود عرضه 
محص��ول جدید ب��ا تغییرات و 
اضافه ک��ردن ویژگی های نو، از 
استراتژی های اثبات شده حفظ 
بازار و وفاداری مخاطب به شمار 
می آید که باعث جذب مخاطب 
تازه نیز می شود. پاکبان به تازگی 
س��ری جدی��دی از محصولات 
خود به نام »شیرتازه« را معرفی 
کرده که ش��امل س��ه محصول 
 D3 غنی ش��ده ب��ا ویتامی��ن
و  پرچ��رب، کم چرب  به صورت 
ش��یرکاکائو، در بسته بندی یک 
لیتری تتراتاپ است. این خانواده 
محص��ول در کن��ار بطری های 
شفاف پاکبان قرار می گیرد که 
حاوی محصولی مشابه هستند. 
»ش��یرتازه« محصول��ی اس��ت 
که در جهت ی��ادآوری و تداوم 
حضور پاکبان در ب��ازار معرفی 

شده است. 

تایپوگرافی عبارت شیر تازه
او در مورد طرح بس��ته بندی 
کمپین ه��ای  در  می افزای��د: 
ارتباطی پاکب��ان با عبارت های 
نظیر »ت��ازه مث��ل روز اول« و 
»بهتره ش��یرتازه بنوشیم« که 
روی ش��اخصه تازگی محصول 
تمرکز دارند مواجه هستیم که 
در نهایت س��عی دارند مخاطب 
را با نمایش تایپوگرافی عبارت 
»ش��یر تازه« روی بس��ته بندی 
محصول )که »تازه  ش��یر« نیز 
خوانده می ش��ود( پیدا کنند تا 
زنجی��ره نقاط تم��اس کمپین 
تکمیل ش��ود. اما »ش��یرتازه« 
چیس��ت؟! آیا ش��یرهای دیگر 
پاکب��ان تازه نیس��تند؟ آیا تنها 
ساکن گذاشتن روی حرف »ر« 
و تلفظ آن به صورت س��ر هم در 
آگهی ه��ای تلویزیون��ی پاکبان 
تمای��ز لازم ب��رای به یادماندنی 
شدن این عبارت برای مخاطب 
را برقرار می سازد؟ »تازه مثل روز 
اول« برای محصولی مثل ش��یر 
که عمر مصرف بس��یار کوتاهی 
در یخچال آشپزخانه دارد تا چه 
اندازه پیشنهاد جذابی است؟ آیا 
»بهتره شیرتازه بنوشیم« توصیه 

جدیدی است که مخاطب را به 
این محص��ول هدایت می کند؟ 
پاس��خ این سوالات را در پروسه 
کپی رایتین��گ این کمپین باید 

یافت. 
پاکب��ان روی خاصیت حفظ 
بس��ته بندی های  محت�����وای 
عوام��ل  از    Tetra Top  
بیرون��ی تاکید ک��رده و »مثل 
روز اول مان��دن« محصول را به 
واس��طه نام ب��ردن از تکنولوژی 
بس��ته بندی های  برای  تتراتاپ 
 Tetra .جدیدش ندا می ده��د
Top نام یک س��ری محصول 
 از محصولات بسته بندی شرکت
ک��ه  اس��ت   Tetra Pack  
فناوری ه��ای  از  اس��تفاده  ب��ا 
تولی��د، امکان��ات خوب��ی را به 
انب��ار  تولید کنن��دگان جه��ت 
متریال بسته ها قبل از پر شدن، 
چاپ با کیفیت سطح و سازگاری 
با محیط زیست می دهد. تتراتاپ 
همچنین فرم و دهانه ای جدید 
دارد ک��ه به حمل و آش��امیدن 
یا ریختن مایع��ات از آن کمک 
می کند. هر شرکت تولیدکننده 
نوش��یدنی بس��ته به نیاز خود 
می تواند از ان��واع فرم های قابل 
تولی��د تتراتاپ اس��تفاده کند. 
اما نام بردن از اس��م تکنولوژی 
»تترات��اپ« در آگهی تلویزیونی 
و رس��انه های تبلیغات محیطی 
برای مخاطبانی که آش��نایی با 
این تکنول��وژی ندارند منجر به 
باورپذیری«  گم ش��دن »دلیل 
هدف دیزاین کمپین می ش��ود. 
پاکب��ان  مخاط��ب  به عن��وان 
می ش��نویم که »نخستین شیر 
پاس��توریزه با فن��اوری تتراتاپ 
در ای��ران« اما حلقه معرفی این 
تکنولوژی و مزیت ه��ای آن به 
مخاطب که منجر به باورپذیری 
او می ش��ود، وجود ندارد. جدای 
از اینکه احساس می شود نیازی 
ب��ه نام بردن از نام تکنیکال این 
فناوری به مخاطب عمده رسانه 
ATL نیس��ت و باید به اش��اره 
به مزیت ها اکتف��ا کرد، موضوع 
پیش��نهاد خ��اص »ش��یرتازه« 
همچنان جذابی��ت لازم جهت 
ترغیب و ارتب��اط با مخاطب را 

دارا نیست. 

مسیر محافظه کارانه 
گرافیک بسته بندی 

این کارش��ناس دیزاین ارزیابی 
خ��ود در مورد گرافی��ک و رنگ 
را چنی��ن توضی��ح می دهد که 
بس��ته بندی  س��طح  گرافی��ک 
»شیرتازه«، مس��یر کم ریسک و 
محافظه کارانه ای را پیموده است. 
ضمن اینک��ه ترتیب جلب توجه 
کردن المان ه��ای تصویری روی 
بس��ته بندی صحیح هس��تند و 
همین طور رنگ بن��دی و لی آوت 
محصول س��اختاری منس��جم و 
منظ��م دارد، اتف��اق ت��ازه ای در 
تصاوی��ر روی بس��ته بندی دیده 
نمی ش��ود. ظاه��ر محص��ول در 
شلف فروشگاه تمایز ویژه ای ایجاد 
نمی کند و توازنی نس��بی با سایر 
محص��ولات ای��ن رده دارد. البته 
در این گروه محصولات، این نوع 
دیزاین بسته بندی لزوما لطمه ای 
به فروش محصول نمی زند. شیر 
محصولی اس��ت ک��ه مخاطبان 
فراوانی در بین افرادی دارد که به 
سلامتی خود اهمیت می دهند، 
از این رو مخاطبان این محصول 
بیش از سایر محصولات به دنبال 
انتخابی محتاطانه هستند و دیزاین 
غیر معمولی را ک��ه تمایز زیادی 
با تجربه های پیش��ین آنها ایجاد 
کند پرریسک می دانند و چه بسا 
انتخاب های مطمئن تر را ترجیح 
دهند. روند معرفی زبان طراحی 
ن��و ب��رای محص��ولات خوراکی 
در صورت��ی که گ��روه خاصی از 
مخاط��ب را هدف نگیرن��د باید 
به صورت تدریجی و توس��ط یک 
نام آشنا  و قابل اعتماد )که البته در 
این زمینه پاکبان پتانسیل لازم را 
دارد( انجام شود و در این صورت 
تمایل مان��دن در منطقه امن در 
رفتار مصرف کننده شیر امری قابل 

پیش بینی است. 

چرا در ایران ارزیابی اثربخشی 
تبلیغات اهمیتی ندارد؟ 

ارزیاب��ی اثربخش��ی تبلیغ��ات تاثی��رات مهمی در 
برنامه های ارتباطی بازاریابی در نوبت  های بعد دارد. در 
این یادداش��ت سعی بر آن اس��ت که ابتدا درخصوص 
اهمیت ارزیابی اثربخشی نکاتی را یادآور شویم و سپس 
بگوییم که چرا در ایران به این امر اهمیت کمتری داده 

می شود. 
نکته اول مربوط به هزینۀ اشتباهات احتمالی است. 
اشتباهات بسیار پرهزینه است. هم  اکنون )سال 1395( 
پخش یک آگهی در تلویزیون، رقمی بالغ بر 30 تا 120 
میلیون تومان در هر ثانیه هزینه دارد. پرداخت چنین 
هزینه ه ای بدون اس��تراتژی مشخص، هدف و بررسی 
مشکلات و بازخوردهای احتمالی، کار معقولی نیست. 
اگر در حین فرآیند تیم بازاریابی احس��اس کند که به 
نتایج موردنظر نرسیده، ارتباطات ضعیف است و عملا 
سرمایه  ها هدر می رود، باید به سرعت برنامه را متوقف 
یا جه��ت آن  را تغییر ده��د. در غیر این صورت نه تنها 
هزینه  های بیجا به وجود آمده بلکه فرصت  های ترمیم و 
تصحیح فرآیند نیز از بین رفته است. بنابراین سنجش 
اثربخشی تبلیغات می تواند سرمایه  های تبلیغاتی شرکت 

را نجات دهد و حداکثر بازدهی سرمایه را ایجاد کند. 
اس��تراتژی  ها ب��رای جایگزینی نیازمن��د اطلاعاتی 
درخصوص ا ثربخش��ی فرآیند هس��تند. به طورمعمول 
برای اجرای تبلیغات استراتژی  های متفاوتی به صورت 
بالقوه در نظر گرفته می ش��ود و در ش��رایط مختلف با 
توجه به تجربۀ بازدهی آنها استفاده می شود. برای مثال 
اینکه در شرایط مشخصی باید از چه رسانه  ای استفاده 
ش��ود یا اینکه کدام پیام موثرتر است یا تصمیم  گیری 
درخصوص ش��کل تبلیغات در برهه زمانی مش��خص، 
مس��تلزم داش��تن اطلاعات��ی در خصوص اثربخش��ی 

تبلیغات است. 
آگاهی از اثربخشی تبلیغات، بهره  وری از آن را افزایش 
می  دهد. حتما ش��نیده  اید که می  گویند وقتی درختان 
را می  بینید، دیگر جنگل دیده نمی ش��ود. گاهی اوقات 
شما تا حدی درگیر اجرای پروژه شده اید که نسبت به 
اهداف و برداش��ت مخاطبان دور افتاده  اید و نمی توانید 
درک درستی از آن داشته باشید. ممکن است تبلیغات 
شما مربوط به صنفی با اصطلاحات خاص باشد یا تیم 
خلاقه ش��ما از مفاهیمی پیچیده استفاده کرده باشد 
که به راحتی منتقل نشود. ممکن است حتی مخاطب 
شما آگهی را دوست داشته باشد و جذب آن شده باشد 
ولی نام  تج��اری در ذهن وی نمان��د. تحقیقات کمک 
می کند اش��راف بیش��تری بر برنامه وجود داشته باشد 
و توس��عه ارتباطات کارآمدتر و موثرتر انجام شود.  در 
کش��ور ما تعداد زیادی از شرکت ها هستند که تمایلی 
ب��ه ارزیابی اثربخش��ی تبلیغات ندارن��د و در واقع این 
کار را تنها با بررس��ی میزان ف��روش یا میزان مراجعه 
مش��تریان می س��نجند. معمولا رایج  ترین و مهم ترین 
دلیل شرکت ها )به خصوص آنها که کوچک ترند( برای 
عدم انجام برنامه  های ارزیابی، هزینه  های این کار است. 
تحقیقات نیازمند زمان و پول است. بسیاری از مدیران 
گمان می کنند همیش��ه وقت کم دارند و بهتر اس��ت 
ای��ن وقت صرف اجرای برنامه ش��ود. در مورد پول هم 
همین طور است. بس��یاری از آنها دوست دارند بودجه 
مش��خص را در بهب��ود تبلیغات، اج��را و اضافه کردن 
رس��انه  ها به هدف ارتباط بیشتر با مصرف  کننده صرف 
کنند. حالا گمان کنید عدم تحقیقات منجر به انتخاب 
غلط رس��انه، اتخاذ یک استراتژی نادرست و پافشاری 
بر یک برنامه غلط تبلیغاتی شود. به نظر می رسد تغییر 
یک پیام و بازس��ازی شخصیت یک برند نزد مخاطبان 
مس��تلزم صرف پول و زمان بس��یار زیادی خواهد شد. 
مطمئنا بس��یار بیش��تر از هزینه  ای که قرار است برای 
تحقیقات صرف ش��ود.  نکته بعدی که شرکت ها را از 
انجام این برنامه ها بازمی  دارد، دشواری اجرای آن است. 
هر متغی��ر در آمیختۀ بازاریاب��ی می  تواند در موفقیت 
یک محصول تاثیرگذار باشد. از آنجا اندازه  گیری سهم 
هریک از عناصر به طور مستقیم دشوار است، بسیاری 
از مدیران ناامید می ش��وند، انگیزه  های خود را از دست 
می  دهند و حاضر نیس��تند هزینه کنند. این استدلال 
از این جهت نادرس��ت اس��ت که هرچند ممکن است 
نتای��ج تحقیقات 100درصد صحیح نباش��د اما تا حد 
زیادی راهگشاس��ت. در واقع اس��تفاده از تحقیقات به 
اندازۀ زمان و پولی که برای آن صرف می شود، می ارزد.  
اختلاف نظر درخصوص انجام شکل تحقیقات می  تواند 
 یک��ی از دلایل انصراف ش��رکت ها از انجام آن باش��د. 
اهداف برنامه  های تبلیغاتی نسبت به صنعت موردنظر، 
چرخۀ عم��ر محصول یا حتی اف��رادی که مجری آن 
هستند، تفاوت دارد. مدیر فروش نیازمند تاثیر تبلیغات 
در می��زان ف��روش اس��ت در حالی که مدیران ارش��د 
تصویر ش��رکت خود را در نگاه شرکت های رقیب رصد 
می کنند و ایده  پردازان میزان مقبولیت آگهی را در میان 
مخاطبان دنبال می کنند. عدم توافق ممکن است منتج 
به انصراف از انجام آزمون شود و این در حالی است که 
چنین استدلالی نمی  تواند چندان محکمه  پسند باشد. 
واحدهای خلاقه همیشه به ارزیابی اثربخشی معترض 
هستند و استدلال می کنند که خلاقیت و ایده  پردازی قابل 
سنجش نیست. بنابراین بسیاری از شرکت های تبلیغاتی 
تمایلی به سنجش تبلیغات ندارند. البته این نظر تا حدی 
درس��ت است اما مس��ئله اصلی اینجاست که اثربخشی 
ایده  های خلاقه زمانی بیشتر است که تبلیغات براساس 
استراتژی مشخص بازاریابی طراحی شود. مدیران بازاریابی 
با صرف هزینه  های فراوان برای تبلیغات تمایل به ایجاد بازار 
بهتر برای محصولات خود دارند و چنین هدفی برنامه  های 
تبلیغاتی آنها را هدایت می کند. یک تحقیق میدانی نشان 
می دهد80درصد از تبلیغاتی که براساس برنامه  های ارتباطی 
یکپارچه بوده است، توانسته مثمرثمر شود و تنها20درصد 
از تبلیغاتی که تنها بر پایۀ خلاقیت س��اخته ش��ده  اند، 
موردتوجه قرار گرفته اس��ت.  کمبود وقت یکی دیگر از 
دلایلی است که مدیران را از سنجش اثربخشی منصرف 
می کند. آنها گاهی نمی  خواهند برای انجام تست، حصول 
نتیجه و دریافت پیام صبر کنند و گمان می کنند با این کار 
فرصت  ها را از دست می دهند. برنامه  ریزی صحیح می  تواند 

راه  حلی بر این مشکل باشد. 

قوانین شکست در کسب و کار
بخش دوم

همان طور که در قانون اول، قانون پیش��رو به آن 
اش��اره شد س��ازمان ها باید در راستای پیشرو بودن 
و اول ب��ودن گام بردارن��د تا بیش��ترین تاثیر گذاری 
در صنعت را به دس��ت آورند، حال این سوال مطرح 
می ش��ود که اگ��ر س��ازمان و ش��رکتی بخواهد در 
صنعتی یا حوزه ای وارد ش��ود که پیشروانی در این 
ح��وزه وجود دارد، چه باید ک��رد؟ در این مطلب با 
تاکید ب��ر اول بودن پیش می روی��م و راه حلی ارائه 
می ش��ود تا بتوان همچنان به پیشرو بودن و رهبری 
در ب��ازار امیدوار بود، چراکه فراموش نکنیم مردم و 
مخاطبین دومین یا سومین نفرات یک صنعت را به 
سختی به یاد می آورند همانند این است که بپرسیم 
دومین نفری که توانست پرواز کند چه کسی بود؟ 

2- قانون خلق 
قان��ون خلق این را بیان می کند که اگر در زمینه ای 
اول نیس��تید، زمینه تازه ای بسازید و در آن نخستین 
باشید و این یعنی اینکه همیشه برای رهبری در بازار و 
پیشتازی امید هست و می توان با کمی تفکر و خلاقیت 
و اس��تفاده از فرصت ها و نقاط قوت به نتایج مطلوبی 
دس��ت یافت. باید اف��زود در دوره بلوغ صنعت یکی از 
راه گشا ترین اس��تراتژی های موفقیت سازمانی اجرای 
صحی��ح این قانون اس��ت ولی اگر ای��ن قانون رعایت 
نشود، ممکن است سازمان به انزوا در صنعت فرو رود یا 
اینکه بقای نیمه جانی داشته باشد و گذران عمر کند. 
می توان گفت خیلی از سازمان های هوشمند کوچک تر 
از رهب��ران هر صنعتی برای محافظت از کس��ب و کار 
خود و موفقیت در آن اقدام به خلق زمینه ای می کنند 
که در آن حوزه نخس��تین باش��ند و با این سیاس��ت 
کمترین حملات و موان��ع ورود به صنعت را از جانب 
قدرتمن��دان صنعت، متوجه س��ازمان خود می کنند. 
به عن��وان مثال در صنعت روزنامه یا مجله که در دوره 
بلوغ خود به س��ر می برد اگر سازمانی بخواهد وارد این 
حوزه و بخش عمومی آن ش��ود مس��لما با چالش ها و 
دغدغه های بیش��ماری روبه رو است، چراکه نخستین 
بحث در اس��تراتژی رقابتی توس��ط س��ازمان ها بلوغ 
یافته ایجاد موانع ورود برای تازه واردان صنعت است، 
حال با این تفاس��یر چاره چیس��ت؟ باید گفت یکی از 
بهترین و موثر ترین کار هایی که می توان در نظر گرفت 
بررس��ی این حوزه از بعد تنوع و ارتباط با مخاطب در 
محصولات است که با این بررسی می توان به زمینه ای 
در این حوزه دست یافت. به عنوان مثال در حوزه مجله 
می توان نخس��تین مجله تخصصی خ��ودروی بانوان 
را ایجاد یا اینکه نخس��تین مجله تخصصی س��لامتی 
کودکان را ایجاد کرد که بر این اساس و با توجه به این 
اس��تراتژی می توان در صنعتی که مهارت و توانمندی 
داری��م، در حوزه ای خاص تر تخصصی حضور داش��ته 
باشیم و همچنین نخستین آن حوزه باشیم. به عنوان 
مثال با وجود دیجی کالا در حوزه فروشگاه های آنلاین 
و ب��ا دارا بودن قدمت و س��بقه طولانی در این صنعت 
می توان باز هم فروشگاه اینترنتی راه اندازی کرد و هم 
نخس��تین در حوزه خود شد، مثلا نخستین فروشگاه 
ادوات موس��یقی یا نخستین فروش��گاه رژیم لاغری و 
چاقی و ه��زاران هزار عنوان منحصربه ف��رد دیگر. در 
پایان باید گفت فقط نام گذاری در این حوزه ها کفایت 
نمی کند بلکه این نام گذاری مستلزم پشتوانه تخصصی 
و مهارتی آن حوزه نیز است و خلق نخستین شما باید 
در پاسخ به سوال اینکه »من در چه زمینه ای نخستین 

هستم؟« تحقق یابد. 

مدیریت جامع برند
برن��د از بحث ه��ای رایج و 
جذاب روز اس��ت ک��ه در هر 
جا پیرامون آن س��خنی گفته 
می ش��ود. ش��رکت ها مبال��غ 
بس��یاری جه��ت برنامه ریزی 
و اج��را در ای��ن زمینه صرف 
می کنن��د. ه��ر روزه، نتای��ج 
تحقیقات جدید منتش��ر می ش��ود و ماحصل تلاش های 
متعدد ب��رای یافتن معجونی س��حرآمیز جهت مدیریت 
برند، توس��عه چارچوب ها و مدل های نوین است. به طور 
خاص، از اواس��ط دهه 80 میلادی پژوهشگران و فعالان 
بازار به کاوش پیرامون گستره، عمق و پتانسیل های برند 
پرداخته ان��د. مفاهیم متعدد و متنوع��ی در کنار ایده ها و 
چارچوب ه��ای نظری ظه��ور و بروز یافتن��د و در نتیجه 
طیف وسیعی از دیدگاه ها درباره اینکه امروزه برند چگونه 
باید مفهوم س��ازی و مدیریت ش��ود، پدید آمده است. از 
این رو دس��تیابی به برداشتی فراگیر در موضوع مدیریت 
برند مسئله پیچیده ای س��ت. کتاب مدیریت جامع برند، 
مکاتب، ارزش گذاری و توسعه برند ملی نوشته سیدحمید 
خداداد حس��ینی و مه��ران رض��وی در 11 فصل به این 
مقول��ه پرداخته و در فصل ه��ای اول، واژه های کلیدی در 
گستره مدیریت برند را مطرح کرده است. در بخشی از این 
کتاب می خوانیم: دستیابی به درجه بالای وفاداری هدفی 
مهم در فرآیند برندگذاری است. مصرف کنندگان وفادار، 
مصرف کنندگانی ارزشمند هستند، چراکه یافتن مشتریان 
جدی��د از حفظ و نگهداری مش��تریان موجود پرهزینه تر 
اس��ت. برندها با ایجاد نقاط شخصی و ثابت در تجربیات 
خری��د مصرف کنن��دگان، ابزار مهمی در ایج��اد وفاداری 
محسوب می شوند. مفهوم وفاداری به برند در قالب رویکرد 
رابطه ای مطرح است و هدفش پاسخ به این سوال است که 
چرا و چگونه مصرف کنندگان وفادار به یک نام در انتخاب 
خ��ود به تدریج تحلیل می رون��د. مصرف کنندگان تمایل 
دارند به برندها ویژگی های انس��انی نس��بت دهند. توجه 
راهبردی به ش��خصیت برند، در طول س��ال های گذشته 
رو به گسترش بوده است. شخصیت برند بخش عمده ای 
از سیستم های هویتی را در کتاب های کلاسیک مدیریت 
برند به خود اختصاص می دهد. این کتاب در 340 صفحه 

توسط دفتر پژوهش های فرهنگی به چاپ رسیده است.

یکشنبه
17 بهمن 1395 بازاریابی و فروش10

با هم رشد کنیم

کتابخانه

کارگاه مارکتینگ
نگاهی به فناوری جدید بسته بندی شیر پاکبان

متنوع سازی در پوسته تتراتاپ 
حفظ و نگه�داری مواد غذایی برای انس�ان ها 
به عن�وان ی�ک دغدغه همیش�گی از تمدن های 
قدی�م تا به امروز مطرح بوده اس�ت. زمانی برای 
نگهداری و حم�ل مواد غذایی از برگ درختان و 

ش�اخ حیوانات، کدوی خشک ش�ده و صدف ها 
اس�تفاده می ش�د. ت�ا به ام�روز ای�ن اهمیت به 
حدی اس�ت که زیبا بودن بسته بندی محتویات 
آن را تح�ت تاثی�ر خود قرار داده اس�ت. ش�یر 
پاکبان با فناوری جدید تتراپات در بس�ته بندی 
خ�ود یکی از محصولاتی اس�ت که بر کانس�پت 

تازه بودن ش�یر تاکی�د می کند. ب�رای اطلاع از 
جزئیات فناوری اس�تفاده شده در این محصول 
با حس�ن کش�اورز، مش�اور بازاریابی و فروش و 
ب�رای ارزیاب�ی طراحی بس�ته بندی از نظر طرح 
و گرافیک با رس�ام رس�تمی، کارشناس دیزاین 

گفت وگو کردیم. 
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برای مطالعه 347 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه هایی کاربردی برای مدیران )100(

نظم یک مهارت است

امروزه با توجه به افزایش حجم کارهای اداری و 
ظهور فناوری اطلاعات و ارتباطات، نیاز به تنظیم 
ام��ور و به طور کل��ی نظم دهی به ابع��اد مختلف 
زندگ��ی افزایش یافته و موضوع نظم دی به محیط 
کار به عن��وان یکی از دغدغه ه��ای مدیران مطرح 
اس��ت. مدیران اغل��ب از بی نظم��ی کارکنان گله 
دارند و کارکنان باوجود اینکه سعی می کنند همه 
چیز را مرت��ب کنند، وقت��ی می خواهند از درون 
کاغدهای ش��ان برگ��ه ای را پیدا کنند با مش��کل 
مواجه می ش��وند. بنابراین ضرورت دانستن اینکه 
چگونه باید به محی��ط کار نظم داد و آن را حفظ 
کرد امری مهم محس��وب می شود که هر فردی به 
آن نیاز دارد. این امر باعث می شود کارها با برنامه تر 
انج��ام بگیرد که خ��ود اقدامی موثر در راس��تای 
مدیری��ت زمان اس��ت که باعث می ش��ود بتوانید 
زمان بیش��تری برای رسیدگی به امور خود داشته 
باشید. با نگاهی به زندگی افراد موفق به این نکته 
پی خواهید برد که تمامی آنها نظم کاری مناسبی 
داشته اند و همین امر باعث شده است تا در زمینه 
مدیریت زمان بتوانند به توفیق های خوبی دس��ت 
پیدا کنند. به همین خاطر اگر خواهان موفقیت در 
کسب و کار خود هستید لازم است نظم کاری خود 
را پی��اده کنید. در زمینه نظم لازم نیس��ت حتما 
همه افراد به یک شیوه عمل کنند. درواقع اشتباه 
غالب افراد این است که می خواهند به شیوه سایر 
افراد موفق عمل کنند. الگوبرداری از افراد شایسته 
امری مناسب است، اما این نکته را فراموش نکنید 
که برنامه  آنها مطابق با ش��رایط و توانایی های شان 
بوده و ممکن اس��ت آن نتیجه ای را که برای آنها 
داشته اس��ت، برای شما نداش��ته باشد. به همین 
خاطر اس��ت که هر فردی باید برای خود به دنبال 
شیوه ای مناسب برای نظم دهی به کارها و محیط 
کار خ��ود باش��د. در ای��ن امر کتاب ه��ا و مقالات 
مربوطه راهنمای مناسبی برای شما خواهند بود و 

می توانند کمک شایانی به شما کنند. 
ایده

یک��ی از نتایج داش��تن نظم، افزای��ش آرامش 
اس��ت. هنگامی که فرد آرامش بیش��تری داشته 
باشد، از میزان استرس وی کاسته شده و در برابر 
ناملایمات و س��ختی های کار مقاومت بیش��تری 
از خود نش��ان می دهد که این امر باعث می شود 
راندم��ان کاری وی افزایش یاب��د. ایجاد نظم یک 
مهارت اس��ت که افراد باید فرا گیرند. جالب است 
بدانید ب��ه کمک آن راحت تر می ت��وان اولویت ها 
را شناس��ایی کرد. داش��تن نظم مهارتی است که 
یادگی��ری آن دارای دو بخ��ش اس��ت. 1- منظم 
ش��دن 2- منظم ماندن. درواقع یکس��ری موارد 
هس��تند که با رعایت  آنها ش��ما ب��ه فردی منظم 
تبدیل خواهید ش��د. اما تنها این امر ملاک نبوده 
و بای��د هم��واره طبق این چارچ��وب عمل کنید. 
همواره ممکن اس��ت ش��رایطی پی��ش بیاید که 
نتوانید آن گونه ک��ه باید نظم خود را پیاده کنید. 
این ش��رایط طبیعی اس��ت و نباید تصور کرد که 
منظ��م بودن امری اس��ت که هم��واره باید ثابت 
بماند. برای مثال ممکن اس��ت بر اثر حجم کاری 
بسیار بالا میز کاری و برنامه های تان کاملا از نظم 
اولی��ه خود خارج ش��ود. در این ش��رایط نباید به 
نح��وی عمل کنید که منظم بودن نیز خود باعث 
اس��ترس شما شود. تنها کافی است نگذارید تا به 
رعای��ت نکردن نظم عادت کنی��د. درواقع تمامی 
افراد ش��رایط ویژه  ب��ه مانند مثال ب��الا را تجربه 
خواهند کرد و ب��ه همین خاطر نباید توقع بی جا 

از خود داشت. 
در کس��ب و کار لازم اس��ت طب��ق قواعدی عمل 
کنی��د. رعایت این قواعد تنها در ش��رایطی ممکن 
اس��ت که ش��ما بتوانی��د آن را در زم��ان و مکان 
مناسب انجام دهید و تشخیص آن نیز نیازمند این 
است که شما نظم کاری کافی داشته باشید. از نظر 
روان شناسان، عدم وجود نظم باعث پریشانی ذهن 
خواهد ش��د که این خود باعث می ش��ود تا نتوانید 
روی کاری ک��ه انجام می دهید متمرکز ش��وید. به 
همین خاطر لازم اس��ت برای ایج��اد نظم در کار 

خود اقدامات لازم را انجام دهید. 
آنچه در عمل باید انجام دهید

- نظ��م دهی باید در رابطه با کارهای ش��خصی، 
میزکار و اطراف آن باشد تا به فردی منظم تبدیل 

شوید. 
- با توجه به این امر که نظم یک مهارت است به 
همین خاطر از خودتان انتظار نداشته باشید که در 
اول کار بتوانید خیلی خوب این کار را انجام دهید. 
- می��زان نظم کاری ش��ما باید در حدی باش��د 
که باعث فش��ار و اذیت شما نشود. درواقع این امر 
باید به نحوی منطقی باش��د و همواره لازم نیست 

ایده آل ها را رعایت کنید. 

11  کار مدیریت کسب و

پاس�خ: در ش��ماره قبل گفتم که پیدا کردن یک ایده 
بکر چقدر دشوار است. بعد توصیه کردم که به اصل تمایز 
در خدمات بیش��تر توجه کنید. حالا این موضوع را کمی 
بیش��تر ش��رح خواهم داد. قبلا بگویم کسانی که موضوع 
ایجاد تمایز برایش��ان جدی است همان هایی هستند که 
برای کسب و کار خود فکرهای بلند و توسعه طلبانه دارند 

والا قناعت کردن به ش��کل کلاسیک و سنتی یک کسب 
و کار در ب��ازار پر رقابت امروز در بهترین حالت به بزرگ 
ش��دن کسب و کار منجر نخواهد ش��د و احیانا دوام هم 
نخواهد آورد. ایجاد تمایز یعنی مش��تری محصول شما را 
از بین ده ها محصول مش��ابه بشناس��د و انتخاب کند. به 
عنوان مثالی که بتواند موضوع را روشن کند فرض کنید 
یک شرکت تاکس��یرانی خود را موظف بداند که همواره 
فضای داخل تاکسی های خود را خوشبو نگه دارد. یا اگر 
در بخشی از شهر فعالیت می کند که دانشجویان مشتری 

خدمات آن هستند فهرستی مثلا از موسیقی های ملایم 
کلاس��یک یا ب��ی کلام را برای انتخاب در اختیار مس��افر 
خود بگذارد. هر وجه تمایزی ممکن اس��ت پس از مدتی 
از س��وی رقبا تقلید شود. بنا بر این همواره باید فهرستی 
از کارهایی که می شود با هزینه معقول و اندک انجام داد 
تهیه کرد. ش��هرت یک کس��ب و کار به اینکه همواره با 
خلاقیت در ارایه خدمات مشتریانش را غافلگیر می کند، 
میلیون ها تومان می ارزد و همان می شود که قدیمی ها به 

آن سرقفلی می گفتند.

تمایز در ارایه خدمات

پرسش: تمایز در ارایه خدمات دقیقا چیست و به چه درد می خورد؟
کلینیککسبوکار

معمای اخلاق در سازمان
دکتر مهدی کنعانی، الهام جلالی فراهانی

م��درس دانش��کده مدیری��ت دانش��گاه ته��ران، 
دانش��جوی مقطع دکترا در رشته مدیریت راهبردی 

کسب و کار
ام��روزه با پیچیده تر ش��دن روزافزون س��ازمان ها 
و افزای��ش میزان کاره��ای غیر اخلاقی، غیر قانونی و 
غیر مس��ئولانه در محیط های کاری توجه مدیران و 
صاحبنظ��ران معطوف به مس��ئله ای ب��ه نام معمای 

اخلاق شده است. 
ب��ا گس��ترش فعالیت های س��ازمانی، ش��اهد آن 
هس��تیم که مرز بین کارهای درس��ت و نادرست، تا 
حدی از بین رفته و با ملحوظ قرار دادن ویژگی های 
خاص اخلاقی انسان ها در دو بعد فردی و اجتماعی، 
پن��دار، گفتار و رفتار آنها ممکن اس��ت در جایگاه و 
پست های سازمانی متفاوت و متمایز از جایگاه فردی 
و شخصیتی شان باشد. در شرایطی که اخلاقی بودن 
یا نبودن رفتارها و عملکرد افراد حاکم بر س��ازمان، 
تاثیر بسزایی روی میزان کارایی و اثربخشی سازمان 
می گذارد که بروز پیامدهای مثبت یا منفی در سطح 
سازمان را به همراه خواهد داشت، حاکمیت رهبری 

با هوش اخلاقی بالا، از ملزومات سازمان هاست. 
هوش اخلاقی، توانایی درک درس��ت از نادرست، 
داش��تن اعتقادات اخلاقی قوی و عمل به آنهاس��ت 
و رهبران با هوش اخلاقی بالا، اعمال ش��ان پیوسته 
با ارزش ها و عقایدش��ان هماهنگ و منطبق اس��ت 

و همیشه کارها را با اصول اخلاقی پیوند می زنند. 
در س��ازمانی ک��ه رهبران��ش کارکن��ان را جهت 
دس��تیابی به هدفی مشترک متقاعد می سازند، باید 
پایبندی و معتمد ب��ودن خویش را به اخلاقیات در 
رأس ق��رار دهند. رهبران اخلاق مدار در س��ازمان ها 
خ��ود را مل��زم ب��ه رعای��ت اصول��ی می دانن��د که 
پیاده سازی آن سدی خواهد بود که از انحطاط و به 

قهقرا رفتن سازمان پیشگیری می کند: 
1( رهب��ران اخلاق مدار، رعایت احترام به دیگران 
را س��رلوحه اقدامات و فعالیت های خویش می دانند. 
ش��کل عملی احترام به افراد در س��ازمان با همدلی، 
هم احساسی و سعه صدر داشتن در برابر دیدگاه های 

متفاوت کارکنان تجلی می یابد. 
2( خدمتگزاری به دیگران و نوع دوستی، مصداقی 

بارز از اخلاق مداری رهبران است. 
3( توجه و مداقه به مسائل و امور مختلف با رعایت 
انصاف و عدالت از خصایص ویژه رهبران اخلاق مدار 
است، این گونه از رهبران حتی زمانی که قرار است با 
افراد مختلف، گونه های رفتاری متفاوتی از خود بروز 
دهند، با ارائ��ه دلایل به رفتار متمایز و البته مبتنی 
ب��ر حفظ ارزش های اخلاقی می پردازند. همچنین از 
نقش حیاتی این گونه رهبران در زمان عرضه منابع، 
پاداش ها یا کیفرها نباید غافل ش��د، چراکه اینان در 
زمینه توزیع منابع، پاداش ه��ا یا کیفرها، هم جانب 
انصاف را نگه می دارند و هم نس��بت به موقعیت ها و 
افراد شاغل در سازمان آگاهی دارندکه نقش موثر و 

مفیدشان را مضاعف می کند. 
4( صداقت و جل��ب اعتماد، تاثیری غیر قابل انکار 
در اثرگذاری نقش رهبران اخلاق مدار دارد، از این رو 
زمان��ی که رهبران صادق باش��ند، اعتم��اد، ویژگی 

خاص و منحصربه فرد سازمان خواهد بود. 
س��ازمانی که هوش اخلاقی در آن پیاده س��ازی و 

اعمال شود، اثرات آن در دو زمینه تجلی می یابد: 
1( دفع شرارت های مدیریتی: در این حوزه اعمال 
غیر قانون��ی، غیر اخلاق��ی ی��ا س��وال برانگیز مدیران 
سرکوب شده و همچنین انگیزه های پیدایش چنین 
رفتارهایی و راه های ریش��ه کن کردن آنها، شناسایی 

و صورت می پذیرد. 
2( مب��ارزه با معض��لات اخلاقی: در س��ازمانی با 
حاکمی��ت هوش اخلاقی، دیگر خبری از مش��کلات 
و مسائل اخلاقی که مدیران هر روز با انواعی از آنها 
مواجه هس��تند نخواهد بود. تعارض منافع، استفاده 
ناصحی��ح از منابع و نقض قرارداد ها و موافقت نامه ها 

در این گونه از سازمان ها به حداقل خواهد رسید. 

تاسی س�ازمان های اخلاق مدار از استاندارد 
جهانی ایزو 26000

س��ازمان های واقع در هر نقطه از دنیا و همچنین 
سهامداران و ذی نفعان آنها، به نقش راهکارهایی در 
زمین��ه اعمال رفتارهای مبتن��ی بر اخلاق که منجر 
به توس��عه پای��دار در س��ازمان خواهد ش��د، ایمان 
وآگاهی دارند. در این میان ایزو 26000 برای کمک 
به س��ازمان ها در جهت پیاده س��ازی توسعه پایدار، 

طراحی شده است. 

آشنایی با ایزو 26000
ایزو 26000 با همه انواع سازمان ها در بخش های 
خصوص��ی، دولت��ی و غیر انتفاعی، اع��م از بزرگ و 
کوچ��ک و اعم از اینکه در کش��ورهای پیش��رفته یا 
در حال توسعه فعالیت می کنند، همخوانی داشته و 

متناسب با همه آنها طراحی شده است. 
ایزو 26000 برای کس��انی ک��ه تعهدات اخلاقی در 
سازمان را مورد مداقه قرار می دهند کارایی بالایی دارد، 
به طوری که این اس��تاندارد جهانی، در جهت اصلاح و 
ارتق��ای اقدامات و ادغام و تلفیق بیش��تر مس��ئولیت 

اخلاقی در سازمان مورد استفاده قرار می گیرد. 
ب��ا قطعیت تمام می توان کارب��رد ایزو 26000 در 

سازمان ها را این گونه بیان کرد: 
»اثربخشی در تصمیمات و فعالیت های سازمان از 

طریق رفتار شفاف و اخلاقی«
اس��تاندارد جهان��ی ای��زو 26000، هف��ت بند و 
م��اده اصل��ی را در بردارد که بند شش��م آن به ارائه 
راهکارهای��ی در ب��اب رفتاره��ای اخلاق گرایانه در 

سازمان اختصاص دارد.
اولویت های این بند یا ماده به ترتیب عبارتند از: 

1( رعایت حقوق انسانی در سازمان
2( انجام اقدام��ات و ارائه فعالیت ه��ای کاری در 

سازمان مبتنی بر اخلاق
3( انجام فعالیت های عملیاتی قانونی در سازمان 

4( پاسخ به مسائل مربوط به مشتریان
5( اعمال نفوذ در سازمان به منظور ارتقای اعتبار 

سازمان.

مدیریت امروز

سامس��ونگ ی��ک کمپان��ی 
خوشه ای و چندملیتی است که 
دفتر مرکزی آن در شهر سئول، 
پایتخت کره جنوبی واقع شده. 
ای��ن کمپانی، کس��ب و کار های 
متعددی را تحت نام برند خود 
اداره می کند. سامسونگ توسط 
لی بیونگ-چول در سال 1938 
تاس��یس ش��د. در طول س��ه 
دهه، این شرکت در حوزه های 
ف��رآوری  از جمل��ه  مختل��ف 
مواد غذایی، تولید پارچه، بیمه، 
بوده  ایمن��ی و خرده فروش��ی 
 اس��ت. ای��ن ش��رکت از اواخر 
دهه 60 می��لادی وارد صنعت 
الکترونیک شد. با مرگ لی در 
سال 1987، سامسونگ به چهار 
گروه کسب و کاری تقسیم بندی 
 Samsung ش��د که ش��امل
 Group، Shinsegae
و  Group، CJ Group
از  Hansol Group می شد. 
سال 1990، فعالیت های خود را 
به صورت جهانی گسترش داد، 
تلفن  گوش��ی های  به خصوص 
همراه این شرکت، منبع اصلی 
در آم��د این کمپانی به ش��مار 

می رفت. 
سامسونگ تاثیر قابل توجهی 
در توس��عه اقتصادی، سیاسی، 
رسانه ای و فرهنگی کره جنوبی 
ش��رکت های  اس��ت.  داش��ته 
زیر مجموعه سامسونگ، بخش 
زیادی از صادرات این کشور را 

بر عهده دارد. 

تغییر رویکرد در 
کسب و کار

نظ��ام ک��س����ب و ک��اری 
بازار  به  به ش��دت  سامسونگ، 
کره جنوبی گ��ره خورده بود، 
همین موض��وع آنها را به فکر 
کمپانی  آین��ده  ک��ه  انداخت 
خ��ود را در بازار ه��ای جهانی 
تضمین کنند. سامسونگ نیاز 
داش��ت تا خود را دوباره سازی 
کن��د. ب��رای ای��ن کار، ای��ن 
ش��رکت بای��د روی ن��و آوری 
با این رویکرد  تمرکز می کرد. 
تصمیم  سامس��ونگ  جدی��د، 
گرفت نی��روی کار خود را نیز 
تغییر ده��د. به محض همگن 
ش��دن محیط کار، سامسونگ 
از اف��راد خلاق��ی دع��وت به 
کار ک��رد که نه تنه��ا به زبان 
کره ای تسلط نداشتند، بلکه با 
فرهنگ این کمپانی نیز نا آشنا 

بودند. از سوی دیگر، کارکنان 
به  جوان تر سامسونگ، نسبت 
منصب های  مسن تر،  کارکنان 

بالا تری به دست آوردند. 
طبیعتا تغییرات اعمال شده 
را  بس��یاری  سامس��ونگ،  در 
حیرت زده ک��رد و با انتقادات 
زی��ادی نیز هم��راه ب��ود، اما 
مدیر عامل سامسونگ تنها راه 
کلیدی ب��رای موفقیت را تنها 
در ایجاد این تغییرات می دید. 
او باور داش��ت که ب��ه زودی، 
همه ش��اهد نتایج مثبت این 
دگرگونی ه��ا خواهن��د ش��د. 
او خواس��تار تجدی��د نظر در 
اص��ول بنی��ادی ش��رکت بود 
به صورت  داش��ت  تصمی��م  و 
بلند مدت، روی نو آوری، تولید 
محص��ولات با کیفیت و ارزش 
برن��د س��رمایه گذاری کند. از 
دی��د مدی��ر بخ��ش بازاریابی 
اری��ک  سامس��ونگ  جهان��ی 
کی��م، سامس��ونگ ب��ه دنبال 
بود،  جدیدی  اس��تراتژی های 
که بسیاری از آنها با فرهنگ و 
رویکرد قبلی شرکت در تضاد 

بودند. 

خلاقیت و نو آوری در 
محصولات دیجیتال

بیش��تر م��ا هنگام��ی ک��ه 
برند سامس��ونگ را می بینیم، 
محصولاتی مانند گوشی تلفن 
پنل های  و  تلویزی��ون  همراه، 
ال. س��ی. دی را ب��ه خاط��ر 
خواهی��م آورد. زمان��ی که در 
س��ال 1987، ل��ی کان هی، 
فرزند موسس شرکت، ریاست 
سامس��ونگ را بر عهده گرفت، 
این شرکت طلایه دار بسیاری 
از بازار ه��ای کره ب��ود. با این 
وجود، با رشد بازار الکترونیک 
سامس��ونگ  ژاپن، محصولات 
خ��ارج از ک��ره، کم طرفدار و 
ارزان بود. ب��رای مقابله با این 
مشکل، سامسونگ باید راهکار 
جدیدی پیدا می کرد تا فروش 
خ��ود را در بازار  های خارجی 

رونق دهد. 
 ،90 ده��ه  اوای��ل  در 
مصرف کنن��دگان ب��ه فناوری 
توج��ه  و  علاق��ه  دیجیت��ال 
نش��ان دادند و در این زمینه، 
دوربین،  مانن��د  محصولات��ی 
دس��تگاه های آدی��و و س��ایر 
کالا ه��ای الکترونی��ک به آنها 
کمپانی ه��ای  ش��د.  معرف��ی 

از  اس��تفاده  ب��رای  ژاپن��ی 
در  جدی��د  فناوری ه��ای 
محص��ولات خ��ود اس��تقبال 
نکردند. از این رو، سامسونگ 
فرص��ت را غنیمت ش��مرد و 
تصمی��م گرفت با ن��و آوری و 
خلاقیت، ب��ازار دیجیتال را به 
دست آورد. سرمایه گذاری در 
ح��وزه محص��ولات دیجیتال، 
ب��ه نظر  تصمیم��ی پر خط��ر 
می رسید و در عین حال، این 
کمپانی را از رقبا جدا می کرد. 

کیفیت محصول
سامس��ونگ همیش��ه سعی 
داش��ته که کیفیت محصولات 
خ��ود را ب��الا برده و ب��ه این 
کنترل  دستگاه های  از  منظور 
کیفیت متعددی بهره می برد. 
مختارند  کارگران  مثال،  برای 
ت��ا ب��ا دی��دن کوچک تری��ن 
را  تولی��د  چرخ��ه  مش��کلی، 

متوقف کنند. 
یک��ی از نق��اط ق��وت این 
کمپانی، انعطاف پذیر بودن آن 
است. سامسونگ به عنوان یک 
ش��رکت بین المللی این امکان 
را دارد ک��ه بهتری��ن مناب��ع 
مواد خام را شناس��ایی کرده و 
بهترین نقاط دنیا را برای سوار 
ک��ردن و تولی��د محصولاتش 
انتخاب کند. سامس��ونگ 26 
کارخان��ه در سر تا س��ر دنیا در 
ذاتا  در نتیج��ه  دارد،  اختی��ار 
در  ش��ده  ش��ناخته  برن��دی 
به ش��مار می رود.  دنیا  سراسر 
سامس��ونگ  آنجایی ک��ه  از 
تولید  مختلف��ی  محص��ولات 
کرده و بازار ه��ای متعددی را 
تح��ت پوش��ش دارد، از تمام 
و  فناوری ه��ا  کارشناس��ان، 
امکان��ات خود، جه��ت تولید 
محصولات بهت��ر بهره می برد. 
کمپانی  به عنوان  سامس��ونگ 
یکپارچه، تم��ام مراحل تولید 
از مواد خ��ام و تولید محصول، 
ت��ا رس��یدن کالا ب��ه دس��ت 
کنت��رل  را  مصرف کنن��ده 

می کند. 

ترویج و پیشبرد محصول
یکی از ویژگی های استراتژی 
بازاریابی ای��ن کمپانی، ترویج 
و پیش��برد محص��ول اس��ت. 
روش ه��ای  از  سامس��ونگ 
متنوع��ی به تروی��ج و معرفی 
محص��ولات خود می پ��ردازد، 

از جمله این روش ها شرکت در 
گرد همایی های تجاری مرتبط 
و تولید و توزیع بروش��ور ها و 

پوستر ها را می توان نام برد. 
اطلاع��ات مرب��وط ب��ه هر 
محص��ول نی��ز در وب س��ایت 
این ش��رکت قرار داده ش��ده. 
از س��وی دیگ��ر، سامس��ونگ 
آگه��ی برند خ��ود را از طریق 
گس��ترش  اسپانسر ش��یپی، 
می دهد. ب��رای مثال، حمایت 
مال��ی از رویداد های��ی مث��ل 
 Royal Windsor Horse
 Samsung Open و 
 ،Tennis Tournament
جهت آگاهی برند این شرکت، 
صورت گرفته است. تمام این 
پیش��برد،  و  ترویج  روش های 
معرف��ی  از  حمای��ت  جه��ت 
ی��ک محصول خ��اص صورت 
می گی��رد. اگر چه رویکرد های 
بازاریاب��ی ه��ر محص��ول ب��ا 
محصول دیگر متفاوت است. 

مهمی  نق��ش  سامس��ونگ 
دس��تگاه های  توس��عه  در 
پخش DVD  داش��ته است. 
گنجایش دس��تگاه های پخش 
DVD، 26  ب��ار بیش��تر از 
CD ی��ا CD-ROM بوده، 
که نش��ان می ده��د کیفیت و 
انعطاف پذی��ری محصولات، به 
افزایش  قابل توجه��ی  ش��کل 

پیدا کرده است. 

استراتژی بازاریابی
در رابط��ه با نمایش��گر های 
ت��ی. اف. تی، ک��ه از فناوری 
ب��ه  نس��بت  پیش��رفته تری 
س��ی.آر.تی  نمایش گر ه��ای 
بهره می برد، سامس��ونگ بازار 
بالق��وه ای را در می��ان برخی 
شناس��ایی  مصرف کنن��دگان 
ک��رد. از جمله آنه��ا کارمندان 
اداری بودند که به اجبار، مدت 
زم��ان طولانی را ص��رف نگاه 
ک��ردن به صفحات نمایش��گر 
رایانه  می کردن��د، در نتیجه به 
صفحه ای بزرگ ت��ر با کیفیت 

تصویر بالا تر نیاز داشتند. 
سامسونگ برای تشویق این 
دس��ته از مصرف کنندگان��ش 
مانیتور ه��ای  خری��د  ب��رای 
اس��تراتژی  باید  کمپانی،  این 
بازاریابی اساس��ی را در  پیش 
دفتر  ب��ا کم��ک  می گرف��ت. 
در  کمپان��ی  ای��ن  مرک��زی 
کره جنوب��ی، تدابی��ر خاص��ی 

جه��ت افزایش آگاه��ی برند، 
در نظر گرفته ش��د ت��ا از این 
درک  مصرف  کنندگان،  طریق 
مثب��ت و خوب��ی نس��بت به 
محصول پیدا کنند. آگهی های 
کمپان��ی  ای��ن  تبلیغات��ی 
هوش��مندانه ای،  ش��کل  ب��ه 
مصرف کنن��دگان هدف را که 
بخشی از آنها کارمندان اداری 

بودند هدف قرار داد. 
قیمت خرید نمایش��گر های 
ت��ی. اف. ت��ی در مقایس��ه با 
نمایش��گر های س��ی. آر. ت��ی 
بیش��تر ب��ود، اما با پیش��رفت 
فناوری تولید و افزایش رقبای 
این بخ��ش از ب��ازار، به مرور 
قیم��ت این محص��ول کاهش 

پیدا کرد. 

توسعه محصول جدید
تازه ای  محصول  سامسونگ 
را وارد ب��ازار ک��رد ک��ه ه��م 
باری��ک بود و ه��م از طراحی 
مبتکران��ه ای بهره می برد. این 
محصول عمدا طوری س��اخته 
ش��ده بود ک��ه ب��ا بخش های 
مختلف ب��ازار منطبق ش��ود. 
قابلیت های این گوشی جدید، 
استفاده آن را برای افراد تاجر 
و زنان گروه س��نی 25 تا 44 
س��ال ایده آل کرده ب��ود. این 
رویک��رد ب��ا عن��وان تقس��یم 
بازار یا تفکیک بازار ش��ناخته 

می شود. 
بازاریاب��ی  اس��تراتژی های 
تلفن هم��راه در  گوش��ی های 
ب��ازار ای��ن محص��ول متفاوت 
اس��ت. با این حال، اس��تراتژی 
ترویج و پیش��برد محصول که 
در جه��ت ش��ناخت و معرفی 
برن��د صورت می گیرد، س��طح 
وس��یعی از حمایت های مالی، 
از جمله برخی رویداد های معتبر 
ورزش��ی را که در سراس��ر دنیا 
اتف��اق می افتد طل��ب می کند. 
و   2000 س��یدنی  المپی��ک 
مسابقات ژیمناستیک قهرمانی 
جهان، از جمله رویداد های مهم 
و معتبری بود که سامس��ونگ، 
حمای��ت مالی آنه��ا را بر عهده 

گرفت. 
ک��ه  اس��ت  مه��م  خیل��ی 
ی��ک کمپان��ی با اس��تفاده از 
بازاریاب��ی  اس��تراتژی های 
مرتب��ط، هر یک از محصولات 
پورتفولی��وی خ��ود را معرفی 

کند. 

کارتابل

بررسی شیوه کسب و کار کمپانی سامسونگ

الهام بخش دنیا باشید، آینده را بسازید
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مصر

فقدان قوانین پیشگیرانه از جرائم و آشفتگی سیاسی سال های اخیر در مصر 
باعث شده این کشور در حوزه قاچاق اعضای بدن دچار مشکلاتی متعدد شود. 
آمارهای رسمی نشان می دهند این کشور تنها در طول یک سال گذشته بالغ 
بر 500 کلیه گزارش نش��ده را در بازار س��یاه قاچاق کند؛ آماری که می تواند 
بس��یار فراتر از اینها باش��د. از س��وی دیگر به نظر می رس��د مصر، یک کانال 
ارتباطی برای قاچاقچیان پیوند اعضا در اروپاست. درواقع بسیاری از باندهای 
قاچاق اعضای بدن برای ورود به کشورهای قلب اروپا از مصر برای پیدا کردن 

مشتری های خود استفاده می کنند. 
این مس��ئله باعث شده نه تنها بازار س��یاه قاچاق اعضای بدن در این کشور 
بس��یار داغ ش��ود، بلکه تعداد قاچاقچی هایی که در تلاش��ند تا مش��تری ها و 
واسطه های خود را پیدا کنند نیز افزایش چشمگیری پیدا کند. از سویی دیگر، 
تعداد افرادی که در مصر درگیر جرائم قاچاق اعضای بدن هس��تند روزبه روز 
افزایش پیدا می کند و این مس��ئله نیز زمینه را برای گس��ترش و توسعه این 

اقدام غیرقانونی در خاک مصر افزایش می دهد. 
از هم��ه این م��وارد بحرانی ت��ر، ش��یوه های تصویب قانون در مصر اس��ت. 
حیرت انگیز به نظر می رس��د ولی این کش��ور عملًا قانون مش��خص و شفافی 
در حیطه خریدوفروش اعضای بدن به تصویب نرس��انده اس��ت. اندک قوانین 
موجود در م��ورد پیوند اعضا نیز از جدیت و تأثیرگذاری قابل قبول برخوردار 
نیس��تند. بر همین اساس است که مصر را می توان یکی از مراکز قاچاق اعضا 

در منطقه ارزیابی کرد. 

 از جان باختن تا جان ساختن 

فرض کنید قرار اس��ت فهرس��تی از س��خت ترین 
تصمیمات انس��انی تهیه کنید. چ��ه تصمیم هایی را 
در این فهرس��ت ج��ای می دهی��د؟ ازدواج، انتخاب 
رشته، انتخاب ش��غل و مواردی مشابه از شایع ترین 
گزینه هایی هس��تند که اغلب پاسخ دهندگان به این 
س��وال به آنها اشاره می کنند. اما جالب است بدانید 
که به اعتقاد بس��یاری از مردم جهان، تصمیم گیری 
در حوزه پیوند اعضا نیز جزو مهم ترین و دشوار ترین 
تصمیم گیری هایی اس��ت که هر انس��ان در زندگی 
خ��ود می گی��رد؛ تصمیمی ک��ه وج��وه مختلفی از 
ش��خصیت افراد را درگیر می کن��د. در واقع اگر قرار 
باش��د تصمی��م بگیریم که اعض��ای بدن مان را پس 
از م��رگ اهدا کنیم، لازم اس��ت باوره��ای مذهبی، 
نگرش های اجتماعی و بسیاری دیگر از سرفصل های 
مهم تشکیل دهنده ش��خصیت خود را مورد بازبینی 

قرار دهیم. 
یک��ی از مهم تری��ن م��واردی که بارها از س��وی 
نهادهای حقوق بش��ری در حیطه پیوند اعضا مورد 
توج��ه ق��رار گرفته، موضوع فرهنگ س��ازی اس��ت. 
در واق��ع برخی فع��الان ای��ن ح��وزه معتقدند اگر 
فرهنگ س��ازی به ش��کلی دقیق تر انج��ام و در این 
حوزه هزینه هایی صرف شود، احتمال بروز مشکلات 
ناش��ی از نرخ عدم تمای��ل خانواده ها به اهدای اعضا 
نیز کاسته خواهد ش��د. همین موضوع در درازمدت 
زمین��ه را ب��رای کاه��ش هزینه ه��ای جانبی مثل 

هزینه های قاچاق اعضا کاهش می دهد. 

کشورهای برتر جهان در حوزه پیوند اعضا
آماره��ای پیون��د اعضا در س��طح جه��ان چندان 
امیدوارکننده به نظر نمی رس��د. با این وجود هستند 
کش��ورهایی ک��ه در ح��وزه پیوند اعض��ا موفق تر از 
س��ایرین عمل می کنند و رکورده��ای جهانی را در 
اختیار دارند. اس��پانیا یکی از کش��ورهایی است که 
همیش��ه در زمینه پیوند اعضا درخشان عمل کرده 

است. 

براساس آمارهای ثبت شده در سازمان بین المللی 
ثب��ت پیوند اعض��ا ) IRODAT(، ت��ا پایان ژوئن 
2015 می��لادی برخ��ی کش��ورها موفق ب��ه ثبت 
رکوردهایی قاب��ل توجه در حوزه جراحی های پیوند 
ش��دند. اسپانیا، کرواس��ی، مالت، بلژیک و پرتغال از 

برترین کشورهای این حوزه هستند. 
ام��ا یکی از س��والات مهمی که پس از مش��اهده 
آماره��ای پیون��د اعضا مط��رح می ش��ود، چگونگی 
موفقیت کش��وری مثل اسپانیاس��ت. این پرسش��ی 
اس��ت که نش��ریه نیوزویک در گزارش��ی مفصل به 
دنبال یافتن پاسخ آن است. در این گزارش، با مدیر 
س��ازمان پیوند ملی اسپانیا  )ONT(گفت وگو شده 
اس��ت. در بخش��ی از این مصاحبه، دکتر ماتسانز به 
اهمیت فرهنگ س��ازی در اس��پانیا و نق��ش قوانین 
راهگش��ای پیوند تأکید کرده است. در واقع در این 

کشور، نظر خانواده ها حرف آخر را می زند. 
براس��اس س��خنان وی، خانواده های اسپانیایی با 
این حقیقت کنار آمده اند که اگر شرایط پیوند مهیا 
باش��د، اهدای عضو خان��واده حرکتی صحیح خواهد 
بود. البته رس��یدن به این مرحله در اس��پانیا کاری 
ساده و بدون دردسر نبوده و بر مبنای سال ها تلاش 

و پشتکار فرهنگی دولت سازماندهی شده است. 
یک��ی از مهم ترین تلاش های س��ازماندهی ش��ده 
دولت اس��پانیا برای افزایش آمارهای پیوند اعضا به 
سال 1989 میلادی بازمی گردد؛ سالی که تلاش های 
دول��ت منجر به افزای��ش آمارهای اهدا از 15 به 22 
درصد شد. تش��کیل تیم های MATESANZ، از 

اقدام های تحسین برانگیز این سال بود. 
 ای��ن تیم ها با تمرکز ب��ر تمامی وجوه عمل پیوند 
اقدامی انقلابی در دنیای پیوند را رقم زدند. تیم های 
روانشناس��ی، تیم هایی که از خانواده های اهدا کننده 
و دریافت کننده ها حمای��ت می کنند و تیم هایی که 
از کادر درمانی و خدماتی بیمارس��تان ها پشتیبانی 
می کنند و س��ایر گروه ها با هم��کاری یکدیگر، روند 
اهدای اعضا را در بالاترین سطح خود قرار می دهند. 
کرواسی نیز به عنوان یکی از موفق ترین کشورهای 
ح��وزه اه��دای اعضا در جهان ش��ناخته می ش��ود، 
کش��وری که از س��ال 2008 تا 2011 موفق شد با 
ارتقای رتبه، در دس��ته کش��ورهای برت��ر جهان در 
ح��وزه پیوند طبقه بندی ش��ود. به عقیده بس��یاری 
از کارشناس��ان حوزه پیوند اعض��ا، یکی از علل مهم 
موفقیت کرواس��ی در حوزه پیوند اعضا، برنامه ریزی 
دقی��ق ای��ن کش��ور در بخ��ش خدمات انس��انی و 
بیمارس��تان و حمایت از گیرنده و اهدا کننده هاست. 
مدلی که در کرواسی برای پیوند اعضا مورد استفاده 
قرار می گیرد مدلی است که می تواند الگوی بسیاری 

از کشورهای اهدا کننده باشد. 
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صحبت از قاچاق که می ش��ود اغلب ما را 
به فک��ر ترانزیت کالاهای��ی می اندازد که به 
علل مختلف فاقد مجوزهای لازم برای عبور 
از مرز هس��تند؛ کالاهایی ک��ه با روش های 
گوناگ��ون مرزه��ای کش��ورهای مختلف را 
درنوردیده و به دس��ت مخاطبان خاص خود 
می رس��ند. با این وجود، قاچاق تنها ش��امل 

انواع کالا نمی شود. 
گاهی قاچاق س��مت و س��ویی دیگر پیدا 
می کن��د و ش��امل مبادل��ه اعض��ای مهم و 
حیاتی بدن می ش��ود؛ تجارتی س��یاه و تلخ 
که متأسفانه هر روز رونق بیشتری می گیرد. 
براس��اس پروتکل های امنیتی سازمان ملل 
متحد، ک��ه با ه��دف پیش��گیری از اعمال 
مجرمان��ه انجام می ش��ود، بخ��ش مهمی از 
قاچاق انسان ش��امل قاچاق اعضای مختلف 
بدن انس��ان اس��ت. براس��اس این پروتکل 
فروش ک��ودکان برای تج��ارت اعضای بدن 
آنها، یک جرم بزرگ اس��ت و پیگرد قانونی 
دارد. از سوی دیگر، براساس قوانین مندرج 
در بخش حفظ بقا و امنیت بش��ر که توسط 
سازمان بهداش��ت جهانی  )WHO(که در 
س��ال 1991 تصویب ش��ده اس��ت، تجارت 
اعض��ای ب��دن، نقض حقوق بش��ر و کرامت 

انسانی است. 
از سوی دیگر پروتکل الحاقی به کنوانسیون 
اروپایی حقوق بشر و بیومدیکال در مورد پیوند 
اعضا معتقد است استخراج سود مالی از قاچاق 
اعضای بدن مش��مول جریمه و پیگرد قانونی 
خواهد ش��د. اما با وجود همه این تمهیدات و 
اقدامات امنیتی، به نظر نمی رسد قاچاقچیان 
اعضای ب��دن تحت تأثیر قوانی��ن قرار گرفته 
باشند یا تصمیمی مبنی بر توقف فعالیت های 

خود اتخاذ کرده باشند. 

سه گروه اصلی قربانی قاچاق
  براس��اس گزارش ه��ای رس��می انجمن 
بین المللی مبارزه با قاچاق اعضای بدن، این 
تجارت سیاه در مورد سه گروه از افراد انجام 

می شود: 
گروه اول شامل افرادی می شود که بدون 
آنکه رضایت یا اطلاعات قابل قبولی داش��ته 
باش��ند، در دام کلاهب��رداران و قاچاقچیان 
افتاده و اعضای بدن ش��ان به غارت می رود؛ 
افرادی که اعضای حیاتی خود را تحت فشار 
و زور، ارعاب و تهدید یا از طریق بیهوش��ی 
و ربوده ش��دن از دست می دهند و در برخی 

موارد نیز جان می سپارند. 
گ��روه دوم اف��رادی هس��تند ک��ه اگرچه 
از قاچ��اق رضایت دارند، اما ب��از هم قربانی 
کلاهبرداری می ش��وند. درواق��ع این افراد با 
امید ف��روش اعضای بدن خود با قیمت بالا، 
ت��ن به خواس��ته های قاچاقچی ها می دهند، 
ام��ا وقتی پس از عمل ب��ه هوش می آیند با 

جای خالی اف��راد وعده دهنده و جیب هایی 
که خالی هستند روبه رو می شوند. 

گروه س��وم اما افرادی هستند که به علت 
تنگدس��تی، اعتیاد، نا امیدی از بهبود اوضاع 
و شرایط، سواد اندک، کم اطلاعی و مواردی 
مشابه به فروش اعضایی مثل کلیه های خود 
می پردازند. این افراد تنها دس��ته ای هستند 
که نس��بت به دو گروه قبلی از مشارکت در 
این عم��ل غیرقانونی رضایت نس��بی دارند. 
اگرچ��ه در برخ��ی م��وارد، انج��ام عمل در 
شرایط غیربهداش��تی و آلوده نتایجی منفی 

برای سلامت آنان به همراه می آورد. 

 تجارتی سازمان یافته و جهت دار
قاچ��اق اعض��ای ب��دن، تجارتی س��یاه و 
جهت دار اس��ت. ب��ا این وجود، ای��ن مبادله 

بی هدف و س��اده برگزار نمی ش��ود. درواقع، 
بسیاری از افرادی که در این حوزه مشغول به 
کار هستند در سازمان هایی بزرگ و سازمان 
یافته فعالیت می کنند. درواقع قاچاق اعضای 
بدن یک فرآیند س��اده نیست بلکه تجارتی 
است پیچیده و سلسله مراتبی. از سوی دیگر 
نهاده��ای غیرقانونی مختلف��ی که در حوزه 
قاچاق اعضای ب��دن فعالیت می کنند، اغلب 
در بخش های مختلف پزشکی و حتی ارکان 
نظام��ی رس��وخ کرده اند. ب��رای مثال برخی 
کلینیک های خصوصی یا تعدادی از پزشکان 

با این سازمان ها فعالیت می کنند. 
ب��ه بیانی واضح تر از لحظ��ه ورود افراد به 
بیمارس��تان یا مراکز غیرقانونی قاچاق اعضا 
ت��ا لحظه ای که این افراد از این مراکز خارج 
ش��ده و وارد اجتم��اع می ش��وند، سلس��له 

مراحلی مش��خص ط��ی می ش��ود. این نوع 
س��ازمان ها برای حف��ظ ماهیت مخفی خود 
و از دس��ت ندادن پوش��ش ظاه��ری برای 

کارهایشان، تلاش های زیادی می کنند. 
ای��ن تلاش ها از مراحل اس��تخدام نیروی 
انس��انی  نیروه��ای  و  کارگ��ران  درمان��ی، 
حمل و نقل افراد و. . . تا استخدام افراد نفوذی 
در بانک ها، موسسات مالی و مراکز پولشویی 
گس��ترده اس��ت. درواقع تش��کیلات قاچاق 
اعضای بدن انسان، گاه وارد ابعاد بین المللی 
می شود و وسعتی فراتر از مرزهای یک کشور 

را به خود اختصاص می دهد. 

 بیماران ثروتمند حامیان قاچاق اعضا 
متأس��فانه برخ��ی بیم��اران ثروتمند در 
کش��ورهای مختلف به ش��کل ناخواسته به 

حامی��ان اصلی قاچاق اعض��ای بدن تبدیل 
شده اند تا جایی که براساس گزارش منتشر 
ش��ده در نشریه تلگراف، گاهی اوقات هزینه 
خرید یک کلیه سالم با گروه خونی نادر بین 
84 هزار تا یک میلیون یورو است؛ هزینه ای 
که فق��ط خانواده های بیماران ثروتمند قادر 

به تأمین آن هستند. 
اگرچه نمی ت��وان با توجه به حساس��یت 
موض��وع و در می��ان ب��ودن ج��ان اف��راد، 
خانواده های��ی را که به دنبال راهکاری برای 
نجات جان عزیزانش��ان هستند مقصر کامل 
تلقی ک��رد، اما قاچاقچیان اعض��ای بدن از 
همین موضوع به عنوان وسیله ای برای کسب 
سود اس��تفاده می کنند. براس��اس آمارهای 
منتش��ر ش��ده توس��ط اتحادیه اروپا تعداد 
زیادی از قربانیان قاچ��اق اعضا را مهاجران 
غیرقانونی و افرادی تشکیل می دهند که به 
دلایل مختلف از تأمین مخارج زندگی خود 

بازمانده اند. 
این موضوع باعث می شود اغلب این افراد 
پس از عمل برای بررس��ی ج��ای زخم ها یا 
مراقبت های بهداش��تی به بیمارس��تان ها و 
مراکز درمانی مراجعه نکنند و در نتیجه در 
مع��رض خطر مرگ قرار گیرن��د. اما یکی از 
روش های ش��ایع برای خریدوفروش اعضای 
ب��دن به ش��کل غیرقانونی خری��د و فروش 
 WHO اینترنتی اس��ت. براساس آمارهای
تنها در طول س��ال گذش��ته میلادی بیش 
از 7 ه��زار مبادله کلی��ه غیرقانونی از طریق 
وب س��ایت های قاچ��اق اعضای ب��دن انجام 
شده است. این رقم وقتی نگران کننده تر به 
نظر می رسد که بدانیم قاچاق اعضای مهمی 
مث��ل کلیه بیش از 10 درص��د از عمل های 

پیوند جهان را به خود اختصاص می دهد. 
نکته تاس��ف بار در خصوص قاچاق اعضای 
بدن، گروه هایی اس��ت که هدف قاچاقچیان 
قرار می گیرن��د. درواقع به جز بزرگس��الان 
ک��ودکان و افراد معلول نی��ز جزو گروه های 
هدف قاچاقچیان اعضا طبقه بندی می شوند. 
اگرچ��ه ای��ن ک��ودکان نیز به چند دس��ته 
مش��خص تقس��یم می ش��وند؛ کودکانی که 
والدین آن��ان به علل مختلف در کنارش��ان 
حض��ور ن��دارد؛ کودکانی که بدسرپرس��ت 
هستند یا کودکانی که تا پیش از این نیز در 
اعمال مجرمانه ای مثل قاچاق، مواد فروشی، 
دزدی و. . . حض��ور داش��تند و در نتیجه با 

باندهای تبهکاری در ارتباط هستند. 
از سوی دیگر استفاده از اعضای بدن افراد 
معل��ول نیز دو هدف اصلی را دنبال می کند؛ 
نخس��ت اینکه افراد معلول توانایی کمتری 
ب��رای احقاق حق��وق خود دارند، از س��وی 
دیگر برخی خانواده های تهیدس��ت حاضرند 
اعضای معلول خود را ب��ا مبالغی نه چندان 
چشمگیر فروخته و خود را از قید پرستاری 

از آنان رها کنند. 

کشورهایی که کانون خطرند 

خطر! قاچاقچیان مشغول کارند 

صحبت از قاچاق، آن هم قاچاق اعضای بدن که می ش�ود، همه نگاه ها 
به س�مت قاچاقچی ها و خاس�تگاهی که از آن برآمده اند جلب می شود. 
اما به نظر می رس�د برخی کش�ورها نیز عملاً به بسترهایی مناسب برای 
مبادله اعضای بدن تبدیل شده اند. از سوی دیگر گاه قاچاق اعضای بدن 
به اندام های حیاتی بدن مثل کبد و قلب مرتبط می ش�ود؛  اندام هایی که 
در اکثر موارد حذف ش�ان زمینه را برای مرگ اهداکنندگان فراهم می کند. 

بر همین اس�اس است که شناسایی کشورهای هدف قاچاقچیان از اهمیت 
زیادی برخوردار است. نگاهی به آمارهای منتشر شده توسط نشریه گاردین 
نش�ان می دهد متأس�فانه بین رش�د قاچاق اعضای بدن و رکود اقتصادی 
نسبتی مشخص وجود دارد.  برای مثال در طول سال 2008 که جهان رکود 
اقتصادی سنگینی را پشت سر می گذاشت، نرخ متقاضیان فروش اعضای 
بدن افزایش قابل توجهی را پش�ت سر گذاشت. این آمار و سایر آمارهای 
مش�ابه و نگران کننده نشان می دهند مش�کلات اقتصادی تا چه میزان بر 
افزای�ش آس�یب های اجتماعی اثر گذار هس�تند.  اما نگاهی ب�ه آمارهای 

س�ازمان بهداش�ت جهانی  WHO( (نش�ان می دهد، اه�دای اعضا کمی 
بیش�تر از 10 درصد از نیازهای جهانی پیوند اعضا را شامل می شود. پایین 
بودن این آمار تا حد زیادی توجیه کننده علت تمایل جامعه برای استفاده 
از روش های جایگزین غیرقانونی است. درواقع افراد از قشرهای فرودست 
جامعه برای جبران مشکلات مادی خود چاره ای به جز استفاده از این نوع 
روش ها ندارند. براس�اس گزارشی که توسط نشریه مدیکال دیلی منتشر 
شده است، برخی کشورها با درجات وسیع تری از قاچاق اعضای بدن دست 
و پنجه نرم می کنند. در سطور بعدی نگاهی داریم به برخی از این کشورها: 

 مولداوی 

یک��ی از کش��ورهایی که اغلب در صدر لیس��ت قاچاق اعضا ق��رار می گیرد 
مولداوی اس��ت. کش��وری کوچک و کم جمعیت که در منطقه اروپای شرقی 
ق��رار دارد. نگاهی به آمارهای درآمد این کش��ور، وضعیت قاچاق اعضای بدن 
را ت��ا حد زیادی توجیه می کند. براس��اس آمارهای صن��دوق بین المللی پول، 
س��ال 2010 س��الی بود که مولداوی کمترین میزان درآمد سالانه را به خود 

اختصاص داده بود. 
همین موضوع باعث ش��ده این کشور به یکی از فقیرترین کشورهای شرق 
اروپا تبدیل ش��ود و حتی در طول سال های بحران اقتصادی بالغ بر یک سوم 
مردم این کش��ور ناچار به ترک کار ش��دند. برهمین اساس است که متأسفانه 
مولداوی به لحاظ فقر و فس��اد در شرایط اسفناکی قرار دارد. خطرناک بودن 
زندگی در این کش��ور تا جایی اس��ت که دیدن اجسادی که قلب، ریه، کبد و 
کلیه های آنان از جسم ش��ان خراج ش��ده، موضوعی عجیب و شوک آور تلقی 

نمی شود. 
تاس��ف بار ت��ر اینکه بی��ش از 10 درص��د از کلیه هایی که در سراس��ر جهان 
خریدوفروش می ش��ود از مقصد مولداوی صادر می شوند. کار تا جایی پیش رفته 
که مدتی پیش برخی از منابع آگاه مدعی ش��ده بودند قاچاقچیان اعضای بدن با 
ریختن مواد خواب آور و بیهوشی در نوشیدنی های افراد، آنان را بدون هیچ آگاهی 
و اطلاعی قربانی مقاصد شوم خود می کنند.  به نظر می رسد با توجه به وضعیت 
مالی مقامات مولداوی و در دس��ترس نبودن امکانات لازم برای کنترل ش��رایط، 

وضعیت قاچاق در مولداوی به سادگی و در کوتاه مدت حل نشود. 

چین 

تعداد زیادی از کش��ورها هس��تند که به س��بب جمعیت زیادشان به عنوان 
کش��ورهای مبداء قاچاق اعضای بدن ش��ناخته می شوند. چین یکی از همین 
کشورهاست. اگرچه ذکر این نکته بسیار مهم و ضروری است که در خصوص 
تعداد قاچاق اعضای بدن در این کش��ور و وضعیت بازار سیاه آن اغراق زیادی 

شده است. 
درواق��ع اگرچه می توان چین را یکی از مهم تری��ن بازارهای قاچاق اعضای 
ب��دن در س��طح بین المل��ل ارزیابی کرد اما این کش��ور کمت��ر از آنچه تصور 
می شود، در حوزه قاچاق اعضا فعال است. با همه اینها براساس گزارش نشریه 
مدیکال دیلی، این کشور به علت جمعیت بالای خود یکی از شکارهای بالقوه 
و مهم قاچاقچیان اعضا تلقی می شود. تا جایی که در این کشور تنوع نرخ قابل 
توجهی در مورد برخی اعضای حیاتی مشاهده می شود. برای مثال قیمت کلیه 
در این کش��ور از 10 تا 65 هزار دلار تنوع نرخ دارد. این تنوع قیمت نشانه ای 
اس��ت از وجود بازار س��یاه قدرتمند و شبکه های گوناگون برای قاچاق اعضای 

بدن. شبکه هایی که گاه هویت شان خارجی قلمداد می شود و گاه داخلی. 
عده ای از منتقدان وزارت بهداشت چین معتقدند علت اصلی داغ شدن بازار 
س��یاه قاچاق اعضای بدن در این کش��ور، به قوانین سخت گیرانه و نامنعطف 
دول��ت در حوزه پیوند اعضا مرتبط اس��ت. درواقع برخی از افراد معتقدند این 
قوانین به جای آنکه نرخ اهدای اعضا را افزایش دهند، منجر به کاهش تمایل 
برای پیوند اعضا می ش��وند. طی س��ال های اخیر دولت چی��ن تلاش کرده با 

نظارت دقیق تر بر قوانین و مقررات، نرخ قاچاق اعضای بدن را کاهش دهد.

رویا پاک سرشت 
royapakseresht@gmail.com

پریا بهنام
paryabehnam66@gmail.com
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وزیر ارتباط��ات تاخیر ایجاد 
ش��ده در اعمال کاهش تعرفه 
اینترن��ت داخل��ی را مرب��وط 
ب��ه توافق هایی دانس��ت که با 
بخش های خصوصی انجام شده 
است و اعلام کرد: شرکت ها در 
حال حاضر اقدام به جداسازی 

این دو تعرفه کردند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، محمود 
واعظی، گفت: از ابتدای دولت 
بحث زیرس��اخت های ش��بکه 
ملی اطلاعات یکی از مباحث 
اولویت دار ما بوده است و برای 
اینکه این کار انجام شود، باید 
زیرساخت های شبکه را ایجاد 

می کردیم. 
وی ادامه داد: شبکه انتقال 
کش��ور در ابت��دای این دولت 
۱۰۰۰ گیگابی��ت بر ثانیه بود 
که ظرفیت این ش��بکه امروز 
به ۱۰ه��زار گیگابیت بر ثانیه 
افزایش یافته است. در نتیجه 
اختلالاتی که در نقاط مختلف 
کشور به دلیل ش��بکه انتقال 
وج��ود داش��ت از بین می رود 
و س��رعت و کیفیت در شبکه 
ملی اطلاعات افزایش می یابد. 
وزیر ارتباطات با اش��اره به 
رونق کس��ب وکار، اظهار کرد: 
ش��بکه ملی اطلاعات فضایی 
ش��رکت های  ب��رای  اس��ت 
دانش بنیان و کس��انی که در 
نرم افزارنویسی کار می کنند و 
یکی از زیرس��اخت های شبکه 
یا خدمات دول��ت الکترونیک 
در  ک��ه  خدمات��ی  س��ایر  و 
بس��تر الکترونیک ق��رار دارد، 
انتقال است. همچنین  همین 
فروردین م��اه  در  امیدواری��م 
ش��بکه IP با پ��روژه دیگری 

گسترش یابد. 
واعظ��ی در پاس��خ به زمان 
تفکیک ترافی��ک بین الملل از 
داخل، افزود: تعرفه این دو از 
هم جدا شده است و شرکت ها 
در حال جداسازی آن هستند. 
ما جلسات زیادی با اپراتورها و 
تعرفه  درباره  بخش خصوصی 
داشتیم و یکی از دلایل تاخیر 

ای��ن بود که می خواس��تیم به 
بخش های خصوصی  با  توافق 
برس��یم ک��ه خوش��بختانه به 
در  و  رس��یدیم  جمع بن��دی 
مقررات  تنظی��م  کمیس��یون 
ارتباطات تصویب و قرار ش��د 
تعرفه کسانی که از پهنای باند 
داخل و در بس��تر شبکه ملی 
اطلاع��ات اس��تفاده می کنند 
نصف اینترنت بین الملل باشد. 
ک��رد:  خاطر نش��ان  وی 
م��ا کاه��ش تعرف��ه را ابت��دا 
از خودم��ان ش��روع کردی��م. 
ارتباطات زیرساخت  ش��رکت 
ف��روش پهنای باند و تعرفه ای 
را که برای انتقال و تحویل آن 
به بخ��ش خصوصی قرار داده 
به قدری پایین آورد که ۶۳۰ 
میلیارد تومان از درآمدهایش 

در سال کاهش یافت. 
واعظی با اش��اره به اقدامات 
انجام شده در حوزه زیرساخت 
و تبدیل ایران به  هاب منطقه 
ارتباط��ات  ش��رکت  گف��ت: 
زیرس��اخت این آمادگی را به 
وج��ود آورده که بس��یاری از 
دیتاه��ا از ایران عب��ور کنند 
و در س��ه س��ال گذش��ته نیز 
ای��ران  از  عب��وری  ترانزی��ت 
چهار برابر ش��ده است. برنامه 
شش��م توس��عه نی��ز تصویب 
 کرده اس��ت که ای��ن دیتا به

 ۳۰ چرا افزایش پیدا کند و به 
۶۰ برابر اندازه کنونی برسد. 

وی در پاسخ به اینکه کاربر 
نهایی افزایش کیفیت اینترنت 
را مشاهده خواهد کرد، گفت: 
ش��رکت های  نهای��ی  کارب��ر 
ارائه دهن��ده اینترنت به مردم 
هم��ه خصوصی هس��تند و از 
ارتباطات زیرساخت  ش��رکت 
پهنای بان��د دریافت می کنند 
و رضای��ت دارن��د. وضعیت و 
کیفیت ارتباطات زیرس��اخت 
در کش��ور نیز در وب س��ایت 
آن قابل مش��اهده اس��ت. اگر 
ش��رکتی از نظر زیرساختی و 
پهن��ای باند خری��داری کرده 
تناس��ب ب��ا مش��تری خ��ود 
آن  مقص��ر  باش��د،  نداش��ته 
ارتباطات زیرساخت  ش��رکت 
نیس��ت و رگولات��وری بای��د 

دخالت کند. 

کاهش دوباره تعرفه های 
اینترنتی تا پایان سال

مدیرعامل ش��رکت ارتباطات 
زیرس��اخت از کاهش دو مرتبه 
تعرفه اینترنت با محاسبه سازمان 
تنظیم مقررات ارتباطات تا پایان 

سال جاری خبر داد. 
محمدجواد آذری جهرمی با 
اش��اره به کاهش مجدد تعرفه 
اینترن��ت گفت: اس��تدلال ما 

این است که نرخ پهنای باند با 
به حجم سرمایه گذاری  توجه 
مش��خص  ب��ازار  می��زان  و 
می ش��ود؛ طبیعتا ب��ا بزرگ تر 
ش��دن ب��ازار و افزایش حجم 
ترافی��ک اطلاع��ات، کاه��ش 
قیمت پهنای بان��د یک روال 

منطقی است. 
او ادام��ه داد: بنابر دس��تور 
س��ازمان  ارتباط��ات،  وزی��ر 
تنظی��م مق��ررات و ارتباطات 
رادیوی��ی مش��غول محاس��به 
هزینه ها و میزان بازار اس��ت. 
اتف��اق می افتد  این کار قطعا 
اما میزان آن بس��ته به اندازه 

بازار است. 
وی ب��ا اش��اره به س��ومین 
پ��روژه ت��لاش )توس��عه لایه 
انتق��ال ش��بکه( اظه��ار کرد: 
شاخصه های دس��تاوردی این 
پ��روژه ظرفیت فعلی ش��بکه 
انتق��ال اطلاع��ات را ۲.۵برابر 
خواه��د ک��رد و ب��ا توجه به 
مجوزهایی که  اکنون از سوی 
صدا و س��یما برای راه اندازی 
 )IPTV(اینترنتی تلویزی��ون 
و VOD داده ش��ده اس��ت، 
فراه��م  را  آن  ظرفیت ه��ای 

خواهد کرد. 
ارتباط��ات در  معاون وزی��ر 
ادام��ه همچنی��ن با اش��اره به 
افزای��ش تع��داد نق��اط حضور 

شبکه زیرساخت در استان های 
کشور گفت: پیش از این امکان 
ارائه س��رویس ب��ه اپراتورها از 
)POP( طریق ۶۶ نقطه اتصال
ممک��ن ب��ود که هم اکن��ون با 
اجرای این پروژه به ۱۰۴ شهر 
افزایش یافته و درنهایت هدف 
ما طبق توسعه سند ارتباطات 
زیرس��اخت ۱۷۰ نقطه اتصال 

)POP(  است. 
جهرم��ی با اش��اره به تغییر 
مدل تکنولوژی در پروژه تلاش 
۳ اظه��ار ک��رد: ظرفیت ها در 
 حال افزایش هستند. ظرفیت
 ۱۰ گیگابیت بر ثانیه س��ابق 
نیاز اپرات��ور و ب��ازار ایران را 
تامین نمی کند و بازار ایران به 
حوزه تکنول��وژی ۱۰۰ گیگ 
ارتقا پی��دا کرده ک��ه در این 

پروژه عملی شده است. 
به گفته او، همچنین ایجاد 
مس��یرهای ب��ا فاصل��ه کمتر 
در ش��هرها و بهب��ود کیفیت 
از  کش��ور  درون  ارتباط��ی 
مش��خصه دیگر پ��روژه تلاش 
۳ اس��ت. کاه��ش هزینه ها به 
از دستاوردهای  نیز  یک سوم 
اقتصادی این مجموعه است. 

خاطرنش������������ان  وی 
پ��روژه  اج��رای  ب��ا   ک��رد: 
ت��لاش ۳ که ب��رای آن ۳۸۶ 
سرمایه گذاری  تومان  میلیارد 
انتقال  ش��ده اس��ت، در لایه 
ب��ه ظرفی��ت ۱۴ ترابی��ت بر 
ثانی��ه رس��یده ایم و مطاب��ق 
ارتباطات  با مصوب��ه مجم��ع 
زیرس��اخت، تا پایان سال ۹۶ 
ای��ن ظرفیت به ۲۰ ترابیت بر 
ثانیه در لای��ه انتقال خواهیم 
رس��ید. همچنین طب��ق آمار 
سازمان فناوری اطلاعات سال 
گذشته حدود ۱۳۰ هزار شغل 
به واس��طه توسعه  مس��تقیم 
فض��ای کس��ب و کار دیجیتال 
امیدواری��م  و  ش��د  ایج��اد 
به زودی شاهد توسعه و رونق 
کس��ب و کار تبلیغ��ات آنلاین، 
و  ویدئوی��ی  س��رویس های 

IPTV باشیم.

بع��د از افزایش ارزش س��هام 
پ��ی  در   Nintendo ش��رکت 
 Super عرض��ه ب��ازی جدی��د
آی اواس،  در    Mario Run
مدیرعامل این شرکت اعلام کرد 
نینتندو س��الی دو یا س��ه بازی 

موبایل عرضه می کند. 
ب��ه گزارش برس��ام، ش��رکت 
ژاپن��ی نینتندو در ح��ال تجربه 
کردن روزهای خوبی اس��ت. این 
شرکت اواخر سال گذشته اعلام 
کرده ب��ود که در س��ال ۲۰۱۷ 
دو یا س��ه ب��ازی موبایلی عرضه 
خواه��د کرد. یکی از این بازی ها 

 ک��ه عرض��ه آن هفته گذش��ته
  ۲ فوری��ه ش��روع ش��د ب��ازی
  Fire Emblem: Heroes  
اس��ت که برای هر دو سیس��تم 
در  آی اواس  و  اندروی��د  عام��ل 
دسترس خواهد بود. بازی بعدی 
 این ش��رکت ب��ه احتم��ال زیاد

 Animal  Crossing خواهد 
بود که س��اخت آن تایید ش��ده 
اما تا اطلاع ثانوی انتش��ار آن به 

تاخیر افتاده است. 
بازی سوم نینتندو احتمالا اواخر 
سال ۲۰۱۷ در حالی منتشر شود 
که هنوز هیچ اطلاعاتی درباره نام 

و مشخصات آن ارائه نشده است. 
تاتسومی کیمیش��یما، مدیرعامل 
ش��رکت نینتندو، در کنفرانس��ی 
اعلام کرد که ش��رکت متبوعش 
که با س��وپرماریو رس��ما به بازار 
بازی های موبایل وارد ش��ده است 
قصد دارد از این به بعد سالی دو یا 

سه بازی موبایل عرضه کند. 
 Super Mario Run ب��ازی
تا ب��ه ح��ال تنها برای سیس��تم 
عامل آی اواس منتش��ر شده است 
و کاربران اندروی��د باید تا انتهای 
ماه مارس ب��رای تجربه این بازی 
صبر کنند. بازی جدید سوپرماریو 

ش��امل چند مرحله رایگان است 
و بع��د از آن از کارب��ران تقاضای 
پرداخت ۹.۹۹ دلار برای باز کردن 
ادامه مراحل می کن��د. طبق آمار 
اعلام شده تا به حال تنها ۵درصد 
از کاربران حاضر شدند بعد از تمام 
کردن مراحل رایگان این مبلغ را 
پرداخت کنند، اما همین مقدار کم 
هم باعث شده است سهام شرکت 
نینتندو رشدی ۵۳ میلیون دلاری 

را تجربه کند. 
 ب��ازی جدید نینتن��دو، یعنی

 Fire Emblem: Heroes  
نیز ی��ک ب��ازی نق��ش آفرینی 

رایگان است که شامل بسته های 
خرید درون برنامه ای اس��ت که 
می تواند به پیشرفت این شرکت 

و افزایش درآمد آن بینجامد. 
 در کن��ار بازی های موبایل برای 
سیس��تم عامل ه��ای اندروی��د و 
آی اواس این ش��رکت ژاپنی خود 
را برای عرضه گس��ترده کنسول 
جدید خود، نینتندو س��وییچ، در 
ماه م��ارس آم��اده می کند. طبق 
گفته ه��ای کیمیش��یما، بیش از 
۷۰ شرکت بازی سازی با بیشتر از 
۱۰۰ عنوان آماده رونمایی از این 

کنسول بازی هستند. 

نینتندو سالی 3 بازی موبایل عرضه می کند
گزارش2

آپدیت درایورهای سیستم
IObit Driver Booster Pro نرم افزاری کاربردی 
برای آپدیت و به روز رس��انی درایور های سیستم است. 
توسط این نرم افزار قادر خواهید بود به راحتی درایوهای 
 سیس��تم خود را اسکن کرده و در صورت نیاز اقدام به

 به روزرسانی درایور مربوطه کنید. 
این نرم افزار، کامپیوتر یا لپ تاپ شما را از هرگونه 
اخت��لال نرم افزاری، خرابی س��خت افزاری، مش��کل 
کرش سیستم ناش��ی از قدیمی بودن نسخه درایور 

محافظت می کند. 
 IObit Driver برخ��ی از قابلیت های نرم اف��زار

 :Booster Pro
- اضافه شدن پوسته سفید و بهبود در  GUI نرم افزار

- اضافه شدن جزییات مشخصات بسیاری از درایورها
WHQL بهینه سازی در الگوریتم شناسایی تست -

- بهینه سازی بخش دانلود
- شناسایی خودکار درایورهای قدیمی

- افزایش کارایی سیستم تنها با یک کلیک
- بهبود در کارایی سیستم برای انجام بازی ها

- استفاده سریع، امن و آسان
- امکان بکاپ گیری از درایوها در صورت بازگردانی آن

مدیریت امور مالی
The Infinite Kind Moneydance ی��ک 
نرم افزار قدرتمند برای تس��هیل و مدیریت کارهای 
مالی ش��خصی است. توس��ط این نرم افزار می توانید 
ام��ور مالی خ��ود را برنام��ه ریزی، بودج��ه خود را 
مدیریت، دارایی های خود را بررسی یا تنها به صورت 
خودکار صورت وضعیت دفترچه چک بانکی خود را 
مدیریت کنید. این نرم افزار بسیار ساده بوده و رابط 

کاربری آن نیز کاملا ابتکاری طراحی شده است. 
 The Infinite Kindنرم اف��زار امکان��ات 

 :۲۰۱۲ Moneydance
پرداخ��ت  و  الکترونی��ک  بانک��داری   -
صورتحس��اب ها: بدون نیاز به اس��تفاده از خودکار 
را  خ��ود  صورتحس��اب های  می توانی��د  مه��ر  و 
Moneydance می تواند تمامی  پرداخت کنید. 
تراکنش ه��ای مال��ی بانک ش��ما را همگام س��ازی 
 OFX، QFX کن��د و در این مس��یر از فایل های
 Moneydance.پش��تیبانی می کن��د QIF ی��ا 
 OFX ب��ا تمام��ی بانک هایی ک��ه از اس��تاندارد

پش��تیبانی می کنند، س��ازگار اس��ت. 
- مدیریت بودجه: مدیریت و تنظیم بودجه توس��ط 
Moneydance بسیار ساده است. این نرم افزار درآمد 
و مخارج واقعی شما را مقایسه کرده و برنامه های شما 
را برای آینده نش��ان می دهد تا متوجه شوید که کجا 

تمامی حساب های شما از بودجه کم یا زیاد می آیند. 
- زمان بن��دی: زمان بن��دی تراکنش ه��ای مال��ی 
تک��راری ی��ا ب��رای آینده ش��امل صورتحس��اب ها، 
پرداخ��ت وام ه��ا ی��ا پرداخ��ت چک ه��ا از امکانات 
 دیگر Moneydance اس��ت. این نرم افزار تمامی 
صورتحس��اب های معوق��ه و آت��ی ش��ما را نمایش 
می ده��د و به صورت خودکار اصول پول و بهره برای 

رهن و وام ها را محاسبه می کند. 
- بررس��ی دارایی ها: شما می توانید دارایی خود را 
همیش��ه بررس��ی کنید و این قابلیت با پشتیبانی از 
لوازم، س��ی دی ها، اوراق بهادار، وجوه بین الطرفین 
و… امکان پذیر اس��ت. مش��اهده ارزش کلی دارایی 
شما با کارایی یک ابزار خاص یا اوراق بهادار از دیگر 

امکانات Moneydance است. 
مفی��د:  نموداره��ای  و  گزارش ه��ا  س��اخت   -
Moneydance ان��واع گ��زارش و نمودار با جزییات 
فراوان را برای شما می س��ازد. گزارش ها و نمودارها از 
اطلاعاتی شامل بودجه، چک های فراموش شده، بهای 
خالص، گ��ردش وجه، تراکنش ها، قیمت واحد، درآمد 
در مقابل خرج و مالیات بر ارزش افزوده تهیه می شوند. 
- پشتیبانی از زبان های ۷۵ کشور مختلف و امکان 

آپدیت نرخ ارز کشورهای مختلف. 
- رمزگ��ذاری روی اطلاع��ات ش��خصی ش��ما و 

محافظت از آنها. 

فیلمبرداری از صفحه نمایش
HyperCam نرم افزاری مش��هور برای فیلمبرداری 
مس��تقیم از صفحه نمایش و ذخی��ره آنها در فرمت های 
ویدئویی مختلف مانند AVI، WMVو ASF است. این 
نرم اف��زار می تواند برای ذخیره ویدئو از فیلم یا بازی های 
کامپیوتری، فیلمبرداری از تماس های Skype  و ساخت 
ویدئوهای پرزنتیش��ن، انواع خودآموز و کلیپ های پیش 
نمایش اس��تفاده ش��ود. رابط گرافیکی نرم افزار بس��یار 
ابت��کاری، ش��یک و کاربرپس��ند طراحی ش��ده و دارای 
کلیدهای تنظیم شده برای اجرای عملیات فیلمبرداری، 
ویرایشگر داخلی ویدئو، تنظیمات متعدد و رابط کاربری 
با پش��تیبانی از خط فرمان است. حجم کم نرم افزار برای 

نصب از ویژگی های مهم آن به شمار می رود. 
 :HyperCam امکانات نرم افزار

 AVI، ذخی��ره فیلم ه��ا در فرم��ت فایل ه��ای -
ASF و WMV

- کد گ��ذاری فایل های صوتی و تصویری توس��ط 
کدک های موجود در کامپیوتر

- ویرای��ش فایل های AVI ذخیره ش��ده با برش 
یا ترکیب آنها 

- ویرای��ش فایل ه��ای WMV و ASF ب��ا دقت 
فریم به فریم 

- فیلمب��رداری و ترکی��ب کانال های صوتی مانند 
میکروفون و صوت سیس��تم مناس��ب ب��رای ضبط 

تماس های اینترنتی 
- رابط گرافیکی جدید و کاربرپسند 

 Overlay قابلیت ترکیب ویدئوها در حالت -
 HyperCam قابلیت ویرایش ویدئوها توسط -

 Media Editor
- آیکون Tray نرم افزار برای استفاده ساده تر 

- مدیری��ت بصری کلیپ ه��ای ویدئویی که اخیرا 
ضبط شده اند 

- فیلمبرداری با تنظیمات مختلف مانند فیلمبرداری 
از صفحه نمایش، فیلمبرداری از محدوده تعیین شده 
توس��ط ش��ما، فیلمبرداری از پنجره ها یا فیلمبرداری 

داینامیک به همراه حرکت موس. 
www. p30world.com :منبع

 آغاز قریب الوقوع تولید آیفون
در هند

اپل ب��ه زودی تولید و مونتاژ گوش��ی های آیفون 
خود را در کش��ور هن��د آغاز خواهد ک��رد. انتظار 

می رود این فرآیند از ابتدای بهار آغاز شود. 
ب��ه گزارش ف��ارس، اپل قصد دارد ب��ا تمرکز بر 
بازارهای بزرگ تلفن همراه در جهان از جمله هند 
سهم بیشتری از این بازار را به خود اختصاص دهد. 
البته هند کشوری است که بیشتر به علت استفاده 
از گوشی های میان رده و متوسط مورد توجه است. 
اپ��ل ب��ه همی��ن منظ��ور از ش��رکت تایوان��ی 
Wistron کم��ک گرفت��ه ت��ا ب��ا هم��کاری آن 
گوش��ی های آیفون خود را در کارنات��اکای بنگلور 
هند تولید کند. مدیران اپل به همین منظور در ماه 
ژانویه به هند س��فر کرده و مذاکراتی را با مقامات 

محلی در بنگلور هند انجام داده بودند. 
پی��ش از ای��ن، زمزمه های��ی در م��ورد احتمال 
تاس��یس کارخانه ای جدید برای تولید گوشی های 
سامسونگ در هند هم ش��نیده می شد. کندشدن 
روند اس��تقبال از گوش��ی های هوشمند در چین و 
اشباع برخی بازارهای دیگر باعث شده شرکت های 

گوشی ساز به هند توجه بیشتری نشان دهند. 
گفته می ش��ود طرف آمریکایی در تلاش اس��ت 
شرایط مطلوبی را برای فعالیت خود در هند ایجاد 
کند و از جمله به دنبال معافیت مالیاتی ۱۵س��اله 
برای تسهیل واردات تجهیزات و امکانات مورد نیاز 

خود به هند است. 
آیفون های تولید ش��ده در هند در بازار داخلی این 
کش��ور به فروش خواهند رفت و فعلا برنامه ای برای 
صادرات و فروش آنها در دیگر کشورها وجود ندارد. 

کاغذ چند بار مصرف ساخته شد
 محققان کاغذی ساخته اند که می توان به وسیله 
اش��عه UV روی آن چاپ کرد و سپس به وسیله 
گرما، موارد چاپ ش��ده را پ��اک و دوباره از کاغذ 

استفاده کرد. 
به گ��زارش مهر، محققان دانش��گاه ش��اندونگ 
در چین و دانش��گاه ریورس��اید در کالیفرنیا اعلام 
کرده ان��د راز فناوری تولید چنین کاغذی یک ماده 

شیمیایی با قابلیت تغییر رنگ است. 
یادون��گ یین، پروفس��ور ش��یمی در دانش��گاه 
ریورس��اید کالیفرنی��ا و یک��ی از مولف��ان تحقیق 
می گوی��د: می توان کاغذ معمول��ی را با لایه نازکی 
از این ماده ش��یمیایی پوش��اند و آن را به برگه ای 
چندبار مصرف با قابلیت چ��اپ نوری تبدیل کرد. 
اما مهم ترین بخش کار ما س��اخت نوع جدیدی از 
سیستم های تغییر رنگی است که در معرض نور از 

حالتی به حالت دیگر تغییر می کند. 
فرآین��د پاک ک��ردن این چاپ نوری نیز س��اده 
اس��ت. به طوری که با گرما دادن به کاغذ در دمای 
۱۲۰ درج��ه می توان مطالب چاپ ش��ده روی آن 
را پاک ک��رد. به گفته محقق��ان، می توان بیش از 
۸۰ مرتب��ه روی چنین کاغذی چاپ و س��پس آن 

را پاک کرد. 
این پوشش حاوی دونوع ذره است؛ نخست ماده ای 
به نام Prussian blue که رنگدانه آبی غیر س��می 
است و هنگام دسترسی به الکترون بی رنگ می شود. 
ماده دیگر دی اکس��یدتیتانیوم است که در برابر نور

UV فعل و انفعالات شیمیایی را سریع تر می کند. 
به گفته پروفس��ور یین، این کاغ��ذ قابلیت های 
مختلفی دارد. می ت��وان از آن برای تولید روزنامه، 
مجله، پوستر، حسگرهای اکسیژن و برچسب های 
مختلف اس��تفاده کرد. در همه این موارد اطلاعات 
به ص��ورت موقت مورد نیاز اس��ت و می توان موارد 

چاپ شده را پاک کرد. 
ای��ن تحقیق تاثیرات مهم��ی در بعد اقتصادی و 
حفظ محیط زیس��ت دارد. در ح��ال حاضر تولید 
و دور ری��ز کاغذ در دنیا تاثی��ر منفی زیادی روی 
محیط زیس��ت دارد. همچنین یکی از بزرگ ترین 
منابع آلودگی صنعتی است. به طوری که کاغذهای 
دورری��ز ۴۰درص��د زمین های محل دف��ن زباله را 
اش��غال کرده ان��د. حتی بازیافت کاغ��ذ نیز مخرب 

است زیرا ابتدا باید جوهر روی کاغذ پاک شود. 

پایان عمر سیستم عامل فایرفاکس 
و اخراج 50 کارمند موزیلا

طراح��ی  ب��ا  ک��ه  موزی��لا   ش��رکت 
سیستم عاملی موسوم به فایرفاکس به دنبال تسخیر 
دنیای اینترنت اش��یا بود دیروز از اخراج ۵۰ کارمند 
فعال در این حوزه و پایان کار سیستم عامل مذکور 

خبر داد. 
به گ��زارش زد دی نت، پی��ش از این گروه بزرگی 
برای طراحی سیستم عامل مذکور تلاش می کردند 
که موزیلا روز گذش��ته ۵۰ کارمند باقی مانده فعال 
در ای��ن زمینه را هم اخراج ک��رد. همچنین اجرای 
دیگ��ر طرح های مرتب��ط با این سیس��تم عامل نیز 

متوقف شد. 
موزی��لا می گوی��د رویک��رد خ��ود را در ارتباط با 
اینترن��ت اش��یا تغیی��ر داده و از این پ��س ترجیح 
می دهد بیش��تر در زمینه تولید محصولات تجاری و 
تحقیق و توسعه در همین زمینه متمرکز شود. البته 
ای��ن امر به معنای بی توجه��ی کامل به فناوری های 

نوظهور نخواهد بود. 
آری جکس��ی، معاون موزیلا در حوزه محصولات 
اینترنت اش��یا و برنارد نیوکس مدی��ر نرم افزارهای 
ای��ن گروه هم موزیلا را ترک کرده اند. این ش��رکت 
نخس��تین نسخه از سیس��تم عامل فایرفاکس را در 
س��ال ۲۰۱۳ عرضه کرد و از آن پس تاکنون تلاش 
ک��رده بود با همکاری با برخی ش��رکت های فناوری 
زمین��ه اس��تفاده از این سیس��تم عام��ل را به طور 

گسترده فراهم آورد. 
اما این شرکت هم مانند مایکروسافت و بلک بری 
در ای��ن زمینه موفقی��ت چندانی به دس��ت نیاورد. 
موزی��لا قب��لا هم در زمین��ه عرضه سیس��تم عامل 

هوشمند برای گوشی های همراه ناکام مانده بود. 

خبـــر وزیر ارتباطات خبر داد معرفینرمافزار

کاهش تعرفه اینترنت داخل با موافقت بخش خصوصی
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اهمیت ثبت جهانی میراث فرهنگی ملموس و ناملموس

تاثیرات اقتصادی ثبت جهانی آثار تاریخی  آمریکایی ها نگران از دست دادن 
سفر به ایران

 »آژانس ها و گردش��گران زیادی از آمریکا نگرانند 
س��فر به ایران را تحت تاثیر سیاس��ت های نابخردانه  
ترامپ از دست بدهند.« به گزارش ایسنا، حدود یک 
هفته پیش وقتی رئیس جمهور آمریکا دس��تور منع 
صدور ویزا برای اتباع هفت کش��ور از جمله ایران را 
صادر کرد که تحت تاثیر آن بس��یاری از شهروندان 
ایران��ی در راه آمریکا یا در فرودگاه های این کش��ور 
سرگردان ش��دند، وزارت خارجه کشورمان واکنش 
نشان داد و اعلام کرد »ضمن احترام به مردم آمریکا 
و تمای��ز می��ان آنها و سیاس��ت های خصمانه دولت 
ایالات متح��ده، برای حمایت از حقوق ش��هروندان 
خ��ود ت��ا زم��ان برط��رف ش��دن محدودیت ه��ای 
توهین آمی��ز ایالات متحده بر اتب��اع ایران، اقدامات 
متناسب حقوقی، کنسولی و سیاسی معمول خواهد 

داشت.«
مجید تخت روانچی � معاون اروپا و آمریکای وزیر 
امور خارجه - نیز تاکید کرد که »برای صدور ویزای 
اتباع آمریکا، براساس اقدام متقابل عمل خواهد شد 
و س��ازوکاری در وزارت خارجه تعبیه ش��ده است تا 
این موضوع را دنبال کند.« اما در مقابل محمدجواد 
لاریجانی � دبیر س��تاد حقوق بش��ر قوه قضاییه � با 
رد این ای��ده که باید در مقابل اق��دام ترامپ، ایران 
نی��ز از ورود آمریکایی ها به کش��ور جلوگیری کند، 
گفته که »این یک پاس��خ متقارن است، ولی خیلی 

جالب نیست.«
او با اشاره به جمعیت علاقه مند آمریکایی برای سفر 
به ایران که اتفاقا بیشتر از جامعه علمی و دانشگاهی 
این کشور هس��تند، تاکید کرد که باید مقابل اقدام 
ترامپ پاس��خ »رسمی«، ولی »دقیق« داشته باشیم 
که در عین »صریح« و »قاطع« بودن، »غیرمتقارن« 
 باش��د. طب��ق تازه تری��ن گزارش��ی ک��ه کمپان��ی
  Forward Keys ب��ا نظ��ارت و تحلی��ل روزان��ه 

 ۱۶ میلیون رزرو هواپیما در سراس��ر جهان منتشر 
ک��رده، گردش��گران آمریکایی ۱۰.۷ درص��د از بازار 
گردش��گری خارجی ایران را تامین می کنند که در 
سال گذش��ته رشد ۹.۳ درصدی را در سفر به ایران 

ثبت کردند. 
ابراهیم پورفرج � رئیس جامعه تورگردانان ایران �  
با استناد به چنین آماری که قطعا صنعت گردشگری 
را بی تاثی��ر نمی گذارد، به ایس��نا گف��ت: »ترامپ« 
احس��اس ناامن��ی می کند ک��ه برای حف��ظ امنیت 
کش��ورش دس��تور منع ورود اتباع هفت کش��ور را 
 صادر کرده است، درحالی که ما به امنیت کشورمان 
ص��د درصد اطمینان داریم و س��طح آن را به حدی 
بالا برده ایم که بدون هیچ مش��کلی برای اتباع ۱۹۰ 
کشور دنیا در فرودگاه ویزا صادر می کنیم و از آمدن 
اتباع س��ایر کش��ورها به ویژه آمریکایی ه��ا به ایران 
هراسی نداریم. ما هیچ واهمه ای نداریم و باور داریم 
س��فر گردش��گران و اتباع خارجی که ویزای معتبر 

دارند، ناامنی برای ما به همراه نخواهد داشت. 
او درب��اره اطلاع از تصمیم��ی که ایران برای ورود 
گردش��گران آمریکایی تحت تاثیر سیاس��ت های آن 
کشور گرفته اس��ت، گفت: تاکنون موضع رسمی به 
ما )تورگردان ها( اعلام نشده، هرچند وزارت خارجه 
در بیانیه ای از سیاس��ت مقابله به مثل سخن گفته، 
ولی امیدواریم این موضوع ش��امل حال گردشگران 
نش��ود. ما حتی نظرات م��ان را در این باره به معاون 
گردش��گری اطلاع داده ایم و امیدواریم متناس��ب با 

شرایط بهترین تصمیم ها گرفته شود. 
پورف��رج اف��زود: در این م��دت آژانس های زیادی 
از آمری��کا تم��اس گرفته اند و درباره وضعیت س��فر 
گردشگران این کشور به ایران ابراز نگرانی کرده اند. 
برخ��ی از آنه��ا حتی بلیت پروازش��ان را گرفته اند و 
رفرنس ویزاهای ش��ان نیز آماده ش��ده است و حالا، 
سوال شان این است در شرایط موجود آیا قرار است 

سفر به ایران را از دست بدهند؟ 
اش��اره  ب��ا  ای��ران  تورگردان��ان  جامع��ه  رئی��س 
در  آمریکای��ی  گردش��گران  س��فر  افزای��ش   ب��ه 
 دو س��ال اخی��ر، اظهارک��رد: نیمی از مس��افران قطار
 عقاب طلایی که هر سال از مجارستان چندین نوبت 
س��فر به ایران دارد، آمریکایی هستند و البته اساتیدی 
که از مهم ترین دانشگاه های این کشور از جمله هاروارد 
و موزه های آن که سال ها تمایل داشتند به ایران سفر 
کنند. ضمن اینکه باید درنظر گرفت آمریکایی ها یکی 
از درآمدزاترین گردش��گران ایران به ش��مار می آیند، 
چراکه آنها همواره بهترین خدمات را دریافت می کنند 

و خریدهای زیادی هم دارند. 
او ب��ا اعتقاد به اینکه قطع روابط گردش��گری بین 
دو ملت، بدون آسیب نخواهد بود، افزود: آژانس های 
آمریکایی مدت زیادی نیس��ت که مسیر ایران را در 
سفرنامه های خود تثبیت کرده اند، در چنین شرایطی 
اگر سیاست متقابل در برابر تصمیم نابخردانه آمریکا 
اجرا شود، روابط گردشگری آژانس های دو کشور که 
پس از س��ال ها تازه داغ شده بود، قطع خواهد شد، 
درحالی ک��ه ما در تمام این س��ال ها به س��ختی این 
ب��ازار را حفظ کرده ای��م. وی اضافه کرد: آژانس های 
توریس��تی منتظر تغییر سیاس��ت ها نمی مانند، آنها 
مسیرش��ان را تغیی��ر می دهن��د که در آن ش��رایط 
بازگردان��دن ایران به فهرس��ت س��فر گردش��گران 
ب��ود،  خواه��د  دش��وار  آمریکای��ی  آژانس ه��ای   و 
ن��ه تنه��ا ب��رای ش��رکت های ایران��ی، بلک��ه برای 
آژانس ه��ای خارجی بازگش��ت به وضعی��ت قبل به 
صرف��ه نخواهد بود، چرا که ای��ن کار هزینه و انرژی 
زیادی مصرف می کند. پورف��رج تاکید کرد: ما قائل 
به پروتکل ه��ای بین المللی و تصمیم دولتمردان مان 
هستیم، اما امیدواریم مقامات کشورمان در برابر این 
سیاست ناآگاهانه  آمریکا بهترین تصمیم را بگیرند. 

ش��هر یزد و قله دماوند؛ این دو در صدر 
توجه کارشناس��ان حوزه میراث فرهنگی و 
گردش��گری برای ثبت جهانی هستند. در 
واق��ع ثبت جهان��ی آثار تاریخ��ی و منابع 
طبیعی که در حوزه گردش��گری یا میراث 
فرهنگی قرار می گیرند از جمله دغدغه های 
همه کشورها به ش��مار می رود. ثبت شدن 
میراث ملموس و ناملموس در فهرست آثار 
جهانی سازمان یونس��کو پیامدهای مثبت 
زیادی دارد. از مراقبت های دوره ای گرفته 
تا تخصیص بودجه  برای ترمیم و بازس��ازی 
و معرفی این آثار به جهانیان و... ایران 22 
اثر ثبت ش��ده در س��ازمان یونس��کو دارد. 
آخرین اثر ثبت ش��ده ایران در این فهرست 
کویر لوت اس��ت و ش��هر یزد و قله دماوند 
نیز کاندیدای جهانی ش��دن هستند. برای 
بررسی بیشتر اهمیت جهانی شده آثار ملی 
گفت وگویی داشتیم با دکتر ابراهیم اسدی 
بش��لی، رئیس انجم��ن جامعه متخصصین 

گردشگری ایران. 
 اس��فندماه ۹4 بود که خط��ر عبور خط
 2 مت��روی اصفهان برای همیش��ه از س��ر 
می��دان تاریخ��ی نقش جهان رفع ش��د اما 
ش��اید اگر این میدان تاریخی که جزو ۱۰ 
می��دان برتر تاریخی جهان ق��رار دارد، در 
میراث جهانی یونسکو ثبت نشده بود، زور 
میراث فرهنگی ایران به شهرداری اصفهان 
نمی رسید و با ماجراجویی این نهاد شهری، 
بخش��ی از حافظه تاریخی کش��ورمان را از 
دس��ت می دادیم اما ثبت جهان��ی این اثر 
مانع��ی جدی بر س��ر راه احداث خط مترو 
شد و در همان زمان هم محسن مصلحی، 
مدیر کل می��راث فرهنگی و گردش��گری 
اصفه��ان گفته بود ک��ه ش��هرداری برای 
هرگونه اقدام باید نظر کارشناسان یونسکو 
و مجوز رسمی این سازمان را داشته باشد. 
از س��وی دیگر مدیرکل می��راث فرهنگی 
ای��ران یعنی محمدحس��ین طالبیان نیز با 
اش��اره به ثب��ت جهانی بودن ای��ن میدان 
هرگونه اق��دام در این زمین��ه را منوط به 
مجوز کارشناسان سازمان یونسکو دانست. 
نق��ش جه��ان نمون��ه ای ب��ارز از اهمیت 
جهانی ش��دن آثار ملی هر کش��وری است 
چ��ون هم��واره حساس��یت های زیادی در 
موردشان اعمال می ش��ود و هرگونه اقدام 

تخریب گرایانه محکوم می شود. 
جناب اسدی بفرمایید که مهم ترین 
پیامده�ای مثبت ثبت جهانی ش�دن 

چیست؟ 
اثری که در فهرست جهانی ثبت می شود 
در واقع به ویترینی جهانی با تماشاگرانی از 
سراسر دنیا نیز راه یافته است. بنابراین یکی 
از مهم ترین اتفاقات ممکن در مورد چنین 
اثری این اس��ت که ب��ه همه جهان معرفی 
می ش��ود و تاثیر مهمی در جذب گردشگر 
برای کش��ور دارد که صاحب اصلی آن اثر 
اس��ت. وی اضافه می کن��د: به عنوان مثال 
 در س��ال 2۰۱۳ در س��ایت یونسکو حدود

 یک میلیون نفر روی نام تخت جمشید که 
از مهم ترین آثار جهانی به ش��مار می رود، 
کلیک کرده بودند. طبق برآورد های آماری 
۱۰ ت��ا 2۰درصد از این افراد ممکن اس��ت 
تخت جمشید را به عنوان مقصد نهایی سفر 
خ��ود انتخاب کنند و 2۰۰ه��زار نفر برای 
دیدن تخت جمش��ید به ایران بیایند. این 
کلیک ه��ا در حافظه جهانی یونس��کو ثبت 
می شود و دلیلی می شود برای تشویق سایر 
افرادی که ب��ه دنبال اث��ری تاریخی برای 
بازدید هس��تند. در مورد سایر کشورهایی 
که آث��اری در فهرس��ت جهانی یونس��کو 
دارن��د، باید بگویم که ایتالیا با ثبت 54 اثر 
تاریخی رتب��ه اول را در ثبت جهانی دارد. 
فرانسه، آمریکا، آلمان، ایتالیا، ترکیه، چین 
و مکزیک نیز از دیگر کش��ورهایی هستند 
که بیشترین آثار ثبت ش��ده را دارند و اگر 
توجه کنید این هفت کشور جزو کشورهای 
صنعتی جه��ان نیز به ش��مار می روند ولی 
خود را بی نیاز از ثب��ت آثار ملی و تاریخی 
خ��ود نمی بینند چون اقتصاد گردش��گری 
نقش��ی اساس��ی در تامی��ن بودجه ه��ای 

سالانه شان دارد. 
از آنجای�ی ک�ه یک�ی از مش�کلات 
اساسی حوزه گردشگری ایران، کمبود 
زیرساخت هاس�ت، اگ�ر ف�رض را ب�ر 
حضور 10 ت�ا 20درصد کلیک کنندگان 
بگذاری�م، محل�ی ب�رای اقامت ش�ان 

خواهیم داشت؟ 
دقیق��ا ما هم نگ��ران همین مش��کلات 
هستیم چون اگر 2۰۰هزار نفری که اشاره 
کردم بخواهند به ایران بیایند، مکانی برای 
اقام��ت ندارن��د چون بنابر آمار ارائه ش��ده 
توس��ط رئیس جامعه هتلداران کشور تنها 
۱55۰هت��ل و اقامت��گاه در سراس��ر ایران 
داری��م و با احتس��اب اقامتگاه های مختلف 
گردش��گری در کش��ور، ح��دود 2۱5هزار 
تخ��ت داری��م. ح��الا ش��ما ای��ن آم��ار را 
بگذارید در کنار س��ایر آماری که مسئولان 
می کنند؛آماری  عنوان  کش��ور  گردشگری 
مانند ورود 5میلیون گردش��گری به ایران 
در س��ال گذشته. وقتی 2۱5هزار تخت در 
ایران داریم، 5میلیون گردشگر کجا اقامت 
کرده ان��د؟ همین کمبودهای زیرس��اختی 
موجب ش��ده که ب��ا داش��تن 22 اثر ثبت 
جهانی ش��ده، آمادگی پذیرش گردشگر را 
نداشته باشم و به لحاظ جذب گردشگر به 

زحمت رتبه 45 را داریم. 
چه آثار دیگری از ای�ران کاندیدای 
ثبت شدن در آثار جهانی هستند و در 
آن ص�ورت چه آورده  اقتصادی نصیب 

این آثار می شود؟ 
اگ��ر بخواهم ب��ه ارزش اقتص��ادی ثبت 
جهانی اش��اره کنم باید اهمیت این قله ای 
چون دماون��د را در ج��ذب کوهنوردان را 
مدنظر داشته باش��یم. الان چرای بی رویه 
دام و دسترس��ی بی روی��ه اف��راد مختلف 
ب��ه قل��ه، موجودیت و اکوسیس��تم اطراف 
آن را ب��ا خط��ر مواجه ک��رده و مهم ترین 
دلی��ل تلاش ما برای ثب��ت جهانی دماوند 
برای جذب حمایت های جهانی اس��ت. در 
حقیقت هویت دار ش��دن و شناس��نامه دار 
ش��دن این آثار خروجی های خوبی خواهد 
داش��ت. مث��لا در زم��ان وقوع زلزل��ه بم، 
مبالغ چندمیلیون دلاری از طرف سازمان 
یونس��کو برای بازسازی ارگ بم کمک شد. 
حتی کشورهای عضو این سازمان هم باید 
س��الانه مبالغی را به عن��وان حق عضویت 
بپردازند یعن��ی حتی اگر ما نخواهیم برای 
ای��ن آثار هزینه کنیم، ای��ن جامعه جهانی 
است که چنین اهرم فشاری را قرار داده تا 

حافظه جهانی حفظ شود. 
جناب اسدی آماری دارید که سالانه 
چه تعداد کوهنورد داخلی و خارجی از 
دماوند دیدن می کنند؟ اش�اره کردید 

به کمبود زیرس�اخت ها، اگر دماوند به 
ثبت جهانی برسد چه اتفاقی می افتد؟ 
گردش�گران  ب�رای  امکانات�ی  چ�ه 

کوهنورد خواهیم داشت؟ 
آمار دقیقی در دس��ت نیس��ت که خود 
از ضعف های حوزه گردش��گری محس��وب 
می ش��ود اما از آنجایی که ما هر س��ال دو 
س��همیه ثبت جهانی داری��م، می خواهیم 
برای رس��یدن دماوند و محافظت از آن به 
اس��تانداردهای لازم، برای جهانی ش��دنش 
تلاش کنیم. امسال شهر یزد که نخستین 
شهر خشت خام زنده در دنیاست و دماوند 
را در پیش��انی معرفی ب��رای ثبت جهانی 
در دس��تور کار داریم. جالب اس��ت همین 
عنوان کردن ی��زد به عنوان نام��زد جهانی 
ش��دن موجب ش��ده که قیمت زمین ها و 

اج��اره  خانه ها در این ش��هر افزایش یابد. 
اینها تبعات اقتصادی ثبت جهانی اس��ت و 
با ثبت جهانی ش��دن دیگر ما حق نداریم 
رفتارهای غیراس��تاندارد با منابع تاریخی و 
طبیعی این ش��هر داشته باشیم. اگر چنین 
اتفاقی برای مناطق ش��مالی ایران هم رخ 
ده��د، می ت��وان از آس��یب های طبیعی و 

محیط زیستی جلوگیری کرد. 
آثار ثبت  جهانی ایران چه مواردی را 

در برمی گیرد؟ 
2۱ اث��ر ثب��ت جهان��ی داری��م از جمله 
می ت��وان ب��ه تخت جمش��ید، پاس��ارگاد 
)مقبره کوروش( چغازنبیل، سازه های آبی 
شوش��تر، بازار تبریز، بیس��تون، بقعه شیخ 
صف��ی الدین اردبیلی، مجموعه کلیس��اها، 
باغ های ایرانی مانند باغ شازده ماهان، باغ 

اکبریه بیرجند، باغ فین کاشان، باغ عباس 
آب��اد مازندران که در کل ۹ باغ از مجموعه 
باغ های ایرانی ثبت جهانی ش��ده اند، بیابان 
لوت، قنات ها، گنبدکاووس، کاخ گلستان، 
شهر سوخته سیستان، میدان نقش جهان 
اصفه��ان و مس��جد جامع اصفه��ان از این 

جمله اند. 
نحوه پیگیری یونس�کو ب�رای رصد 
آث�ار جهانی ش�ده چگونه اس�ت مثلا 

بازدیدهای دوره ای دارند؟ 
بازدیده��ای میدان��ی و دوره ای با حضور 
نماینده س��ازمان های وابس��ته به سازمان 
ملل و یونسکو صورت می گیرد. اگر موردی 
را مش��اهده کنن��د ک��ه در مع��رض خطر 
ب��ودن یا تهدید ش��دن آث��ار را ثابت کند، 
نامه می دهند به ش��ورای تامین  به وزارت 
کشور و وزارت امور خارجه که فورا بررسی 
کنند چون چنین آثاری دیگر فقط متعلق 
به ایران نیس��تند و به نوعی هویت جهانی 
محسوب می شوند. از طرفی اگر قرار است 
م��ا ب��ه جامعه جهان��ی و ورود ب��ه چرخه 
جهانی شدن فکر کنیم، باید استانداردهای 
لازم را رعایت کنیم. یکی از اس��تانداردها 
همین حفاظت از آثاری است که متعلق به 
آیندگان هم است. الان شهر سوخته بیش 
از ۱2۰هکتار است و ما تنها چند هکتارش 
را کاوش کرده ای��م و چش��م مصنوع��ی و 
تجهیزات پیشرفته ای به دست آورده ایم که 
این مکان را در صدر اخبار میراث تاریخی 
جهان قرار داده است. پژوهشگران و اساتید 
بزرگ جهان از کش��ورهایی چون فرانسه، 
آلمان و ایتالیا خواهان حضور در این مکان 
و کاوش هستند. این حضور خود در حوزه 
گردش��گری علمی و تاریخی دس��ته بندی 
اقتص��ادی  مناب��ع  می توان��د  و  می ش��ود 

قابل توجهی را نصیب مردم محلی کند. 
یونسکو می تواند دولت را ملزم کند 
که بودجه مش�خصی ب�رای حفظ آثار 

تاریخی و جهانی اختصاص دهد؟ 
م��ا طی چارچوبی عضو س��ازمان جهانی 
ش��ده ایم؛ وقتی عضوی��ت را می پذیریم به 
کل مجموع��ه وابس��ته می ش��ویم. باید در 
نشس��ت های س��الانه ش��رکت کنیم و در 
چارچ��وب قوانین س��ازمان حرکت کنند. 
درست مانند س��ازمان ملل که کشورها را 
ملزم می کن��د در چارچ��وب خاصی رفتار 
کنند و در صورت عدم رفتار درست ممکن 

اس��ت محاکم��ه و تهدید ش��وند. بنابراین 
هی��چ گاه هیچ کس نمی تواند از داخل ایران 
دستور تخریب گنبدکاووس را بدهد چون 
در مح��دوده جغرافیایی ایران ق��رار دارد. 
وقتی ثبت جهانی ش��ده دیگر به همه ملل 
جه��ان تعلق دارد و ای��ن یک امتیاز بزرگ 
برای حفظ می��راث فرهنگی و تاریخی هر 
کشوری محس��وب می شود اما توجه کنید 
ک��ه مثلا ب��ه راحتی خانه ه��ای تاریخی را 
خ��راب می کنیم چون چش��م محافظی ما 

را نمی بیند. 
ثب�ت جهانی ش�دن و به قول ش�ما 
تح�ت حمایت های�ی ق�رار گرفتن در 
نوع خود بس�یار مهم است اما سوالی 
ک�ه اینجا وجود دارد این اس�ت که ما 
چه اس�تفاده های اقتصادی باید از این 
جهانی ش�دن بکنیم؟ چرا م�ا با ثبت 
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قابل توجهی از این حوزه نداریم؟ 
نخس��تین مس��ئله برمی گ��ردد ب��ه این 
موضوع که م��ا با همه ادعایی که در حوزه 
می��راث فرهنگ��ی داریم، هنوز ه��م پایگاه 
جامع��ی ب��رای معرفی آثارمان در س��طح 
جهان��ی نداریم. حت��ی پایگاه��ی مجازی 
و چندزبان��ه ه��م راه ان��دازی نکرده ایم که 
گردشگران خارجی بتوانند به آن به عنوان 
منبع��ی موثق رج��وع کنند. ب��ا همه این 
شرایط می خواهیم گردشگری را جایگزین 
نف��ت کنی��م. البته م��ن از این پیش��نهاد 
استقبال می کنم اما شرایط لازم را هم باید 
در نظر بگیریم اما هنوز در مورد گردشگری 
به صورت خام حرف می زنیم و به طور کلی 
گردش��گری را خام فروش��ی می کنیم ولی 
در جه��ان بی��ش از 2۶۰میلی��ون نفر در 
صنعت گردشگری ش��اغل شده اند و از هر 
۱۳ش��غل، یکی به گردش��گری تعلق دارد 
و درآمد حاصل از هر ۱۰بش��که نفت خام 
برابر اس��ت ب��ا درآمد حاص��ل از ورود یک 
گردش��گر. ما حتی س��رمایه گذاری دقیقی 
ه��م براس��اس ظرفیت ه��ای ه��ر منطقه 
نکرده ایم. مث��لا مازندران ک��ه چند هفته 
دیگر با سیل گردش��گرانی مواجه می شود 
که اغل��ب برای دیدن دریا به آنجا می روند 
اما حتی یک کشتی تفریحی در آنجا وجود 
ندارد. از س��احلش بهره برداری نمی شود و 
کسی را برای سرمایه گذاری در این زمینه 
تش��ویق نمی کنیم. به همین دلیل حضور 
چندمیلیون��ی مس��افرانی که ب��ه زحمت 
می ت��وان به آنه��ا اطلاق گردش��گری کرد 
در مازندران تنها تخریب محیط زیس��ت و 
دریا را به همراه دارد و مثلا هیچ مش��خص 
نیست که چه درآمدی نصیب مردم محلی 
می ش��ود. مناط��ق زیادی تنه��ا در همین 
خطه ش��مال ایران وجود دارد که هنوز نه 
شناسنامه ای دارند و نه هویتی و همواره در 
خطر تخریب و نابودی قرار دارند. حتی آثار 
بسیار دیگری که در موزه های جهان وجود 
دارن��د و متعلق به ایران هس��تند اما چون 
ثبت هویت شان نکردیم، نمی توانیم ادعایی 
روی ش��ان داش��ته  باش��یم و مثلا منشور 
کوروش را با پیگیری های بس��یار تنها چند 
روز به ما ق��رض می دهند. همین الان هم 
در حراجی های ب��زرگ دنیا آثاری از ایران 
خریدوفروش می ش��وند که چون ثبت شان 
نکرده ای��م، باید بنش��ینیم و به تاراج رفتن 
بخش��ی از حافظه تاریخی کشورمان تماشا 
کنیم بدون اینکه از آنها انتفاعی برده باشیم 
در حال��ی که بعد از تج��ارت مواد مخدر و 
اسلحه، سومین تجارت بزرگ دنیا، تجارت 
اشیای عتیقه است. ما باید به سمتی برویم 
که با ثبت جهانی آثار تاریخی مان درصدد 
ج��ذب بوج��ه از منابع داخل��ی و خارجی 
باش��یم. باز هم برمی گردم به شهر سوخته 
که ب��ه دلی��ل در اختیار نداش��تن بودجه 
کاف��ی ادامه کاوش ها در آن میس��ر نبوده 
و تنها چند هکتارش کاوش شده اس��ت. در 
حالی که بخش��ی از تمدن پیشرفته ایران 
در آنجا مدفون اس��ت و کش��ف و ثبت آن 
می تواند وجهه ای عال��ی از ایران در اذهان 
مردم جهان بس��ازد. تا چنی��ن اقداماتی را 
انج��ام ندهیم محال اس��ت به چش��م انداز 
تعریف شده در برنامه پنجم و ششم توسعه 
برسیم. ش��هر قونیه به عنوان محل آرامگاه 
مولانا سالانه 2میلیون گردشگر دارد اما ما 
از حافظ، سعدی و فردوسی چه استفاده ای 
کرده ایم؟ چقدر گردشگر فرهنگی جهان را 
به این سمت وس��و هدایت کرده ایم؟ تقریبا 

هیچ. 

اخبار گردشگری

طاهره خواجه گیری

یکشنبه
17 بهمن 1395

شماره 716

معاون گردش��گری کش��ور درب��اره  مواضع 
رس��می در برابر سفر گردش��گران آمریکایی 
به ایران با توجه به ش��رایط اخیر، اظهار کرد: 
این موضوع در حوزه وزارت خارجه اس��ت که 
براساس بیانیه های صادر شده، مواضع آن کاملا 
روشن است. مرتضی رحمانی موحد در حاشیه 
نشس��ت خبری که پیش از ظهر ش��نبه ۱۶ 
بهمن ماه با حضور جمعی از رسانه ها در محل 

این معاونت برگزار ش��د، در پاسخ به پرسش 
ایسنا درباره  وضعیت سفر گردشگران آمریکایی 
به ایران با توجه به ابراز نگرانی آنها تحت تاثیر 
سیاست های اخیر دولت آمریکا و اعلام وزارت 
خارجه ایران برای مقابله به مثل، گفت: صدور 
روادی��د و رفت و آم��د اتباع خارج��ی در حوزه  
مس��ئولیتی وزارت ام��ور خارجه کش��ورمان 
اس��ت که تاکنون درباره  سیاست های آمریکا 

دو بیانی��ه صادر کرده که مواضع آن نیز کاملا 
روشن بوده است، همان طور که نسبت به سفر 
تیم ملی کش��تی آمریکا برای حضور در جام 
جهانی در کرمانش��اه اعمال شد.  او ادامه داد: 
سازمان میراث فرهنگی و گردشگری همکاری 
خوبی با وزارت خارجه دارد و همواره با در نظر 
گرفتن ملاحظات و امنیت کشور درباره روند 
ورود گردشگران با یکدیگر گفت وگو داشته اند، 

به ویژه آنکه بخش عم��ده ای از رفت وآمدهای 
کشور را گردشگران تشکیل می دهند. بنابراین 
سازمان میراث فرهنگی و گردشگری همواره 
برای مش��ارکت در مکانیزم های تعریف شده، 
اع��لام آمادگی ک��رده اس��ت. رحمانی موحد 
همچنین یادآور شد: بنابر مصوبه سال ۱۳۹2 
دول��ت کمیته ای ب��رای روادید گردش��گران 
به ریاس��ت س��ازمان میراث فرهنگی، صنایع 

دس��تی و گردشگری تشکیل ش��د که باید از 
این س��اختارهای قانونی برای گرفتن بهترین 
تصمیم ها استفاده کرد. معاون گردشگری در 
عین ح��ال گفت: ما نگرانی ه��ا و دغدغه های 
موجود درباره س��فر گردشگران آمریکایی را با 
وزارت خارج��ه در میان گذاش��ته ایم و برخی 
از م��وارد را در م��دار خود ف��ارغ از بحث های 

رسانه ای پیگیری کرده ایم. 

معاون گردشگری اعلام کرد

 موضع ایران در برابر گردشگران آمریکایی روشن است

ما با همه ادعایی که در حوزه میراث 
فرهنگی داریم، هنوز هم پایگاه 

جامعی برای معرفی آثارمان در سطح 
جهانی نداریم. حتی پایگاهی مجازی 
و چندزبانه هم راه اندازی نکرده ایم 
که گردشگران خارجی بتوانند به آن 
به عنوان منبعی موثق 
رجوع کنند. با همه 

این شرایط می خواهیم 
گردشگری را جایگزین 

نفت کنیم



 یکی از عوامل مؤثر در توس�عه  جوامع، س�رمایه 
انس�انی اس�ت و زنان به عن�وان نیم�ی از جمعیت 
کش�ور معمولاً س�هم قابل توجهی در توسعه دارند. 
توس�عه در صورتی تحقق پیدا می کند که مشارکت 
هم�ه اف�راد اع�م از زن و مرد در ای�ن فرآیند مورد 
 توج�ه ق�رار گی�رد. زنان در سراس�ر جه�ان نقش 
تعیین کننده  ای در اداره  امور خانواده و جامعه دارند و 
برای تحقق اهداف توسعه می  توانند مسئولیت مهمی 
 را ب�ر عهده گیرند. همچنین زنان می توانند در تمام

  قس�مت  های اقتصادی بازوی اصل�ی و قدرتمندی 
برای پیش�برد اه�داف باش�ند. به عن�وان مثال در 
بسیاری از کشورهای در حال توسعه، نقش زنان در 
اداره  امور کشاورزی، آب، جنگل داری و منابع انرژی 

افزایش یافته است. 
ای�ن در حالی اس�ت ک�ه در جامع�ه ای�ران بنا به 
دلای�ل مختل�ف و با وج�ود تصریح قانون اساس�ی 
دال ب�ر براب�ری حق�وق زن و مرد در امر اش�تغال و 
توانمند سازی هر دوی آنان، آمارهای مختلف حاکی 
از کاه�ش نقش زنان در بازار کار اس�ت. آنان بر این 
باورند که زنان برخلاف میل و انگیزه بالایی که برای 

ورود به بازار کار و کس�ب اس�تقلال مال�ی دارند به 
دلایل متعددی نظیر وجود نگاه های سنتی و محدود 
نس�بت به اشتغال زنان، عدم تناسب نیاز بازار کار با 
مهارت های زنان، نب�ود فرصت های برابر، تبعیض در 
محیط کار، دستمزد کم و فقدان امنیت شغلی مجبور 
به ترک کار می ش�وند حال آنک�ه در قیاس با جوامع 
توسعه یافته زنان همواره از درصد تأثیر قابل توجهی 
در رشد اقتصادی و تسریع سرعت توسعه در جوامع 
مختل�ف برخوردارن�د و جامع�ه ایرانی نی�ز بیش از 
این می تواند در راس�تای افزایش رش�د اقتصادی از 

توانمندی و ظرفیت های زنان استفاده کند. 

یکشنبه
1715 بهمن 1395 کافه مدیران

برخی فرصت ها را در اشتغال زنان 
از دست دادیم

زنان تاکنون در کس��ب کرسی های علم و تحصیل 
در دانش��گاه ها از مردان پیش��ی گرفته ان��د و این نه 
فق��ط موفقیت آنان در کس��ب عل��م و تحصیل که 
بیش��تر از نظر بهره وری در کار نیز به دلیل حاش��یه 
کم آنها نس��بت به مردان و مشغولیت های اجتماعی 
اندکی که دارند بهره وری بالای آنان را در کار باعث 
ش��ده است. از س��ویی دیگر در جامعه نسبت شغلی 
و س��هم اشتغال آنان در مقایس��ه با جمعیت مردان 
شاغل بس��یار اندک بوده است، از این رو لازم است 
تدابیر لازم بیش��تر از س��وی زنان مجلس نشین طی 
همایش ه��ای مختلف و س��الیان متوالی مورد بحث 
و ارزیاب��ی ق��رار بگیرد و نس��بت به تدوی��ن قوانین 
جامع ت��ر اقدام��ات لازم صورت پذی��رد هر چند که 
طی س��ال های بحث های مختلفی پیرامون این مهم 

صورت گرفته است. 
لذا با توجه به ضرورت اش��تغال زنان در جامعه که 
هم نیازمند نگاه جدی مس��ئولان بخش خصوصی و 
هم بحث و بررس��ی بیش��تر در برنامه ششم توسعه 
است، لازم است در ادامه سایر دستگاه ها و مسئولان 
نظی��ر مس��ئولان وزارت کار از طری��ق اجلاس های 
سراس��ری که در کش��ور برگزار می کنن��د و ما نیز 
ش��اهد تلاش های آنان در این زمینه بوده ایم بیشتر 

به موضوع سهم اشتغال زنان در جامعه بپردازند. 
در ادامه پیرامون تأثیر افزایش سهم اشتغال زنان 
در جامعه و تأثیر آن بر رشد اقتصادی یک کشور باید 
گفت از س��هم و تأثیری که حضور زنان در مش��اغل 
مختلف و س��پس تأثیری که در تسریع توسعه یک 
کشور و رش��د اقتصادی در جامعه دارند نباید غافل 
ش��د کما اینکه در مکتب ما جایگاه و توصیه خاصی 
به نقش زن و جایگاه زن در جامعه و خانواده ش��ده 
اس��ت و در امر تربیت فرزندان نیز جایگاه والایی به 
زن اختصاص داده ش��ده اس��ت اما فکر نمی کنم که 
این نقش والای زن دافع حق مس��لم آنان در حوزه 

اشتغال و فعالیت های اقتصادی آنان باشد. 
باید به نقش زنان در توسعه اقتصادی کشورهایی 
نظی��ر اروپ��ا و آمریکا و حتی کش��ورهای آس��یای 
میانه اش��اره داشت؛ کش��ورهایی که حضور زنان در 
فعالیت های اقتصادی آنان و تأثیری که در تس��ریع 
توس��عه و رش��د اقتصادی آنان داش��ته است کاملًا 
محس��وس اس��ت، پس ضروری اس��ت تا ع��لاوه بر 
ی��ادآوری نقش زن به اعتبار فرهنگ اس��لامی و به 
اعتب��ار اعتقاداتی که پیرامون آن در این س��رزمین 
پیرامون زن و جایگاه او ش��کل گرفته اس��ت از این 
ظرفی��ت با توجه به تمایل و ش��ور و ش��وق زنان در 
کس��ب کرس��ی های علم و اش��تغال آنان در سطوح 

مختلف شغلی بهره گرفت. 

هرچن��د بای��د در ادامه مدعی ش��د بخش��ی از این 
س��هم در توسعه اقتصادی کش��ور از دست رفته است 
و درحالی ک��ه تأثی��ر این نقش در تس��ریع توس��عه و 
رش��د اقتص��ادی می توان��د حائ��ز اهمیت باش��د و با 
توج��ه به برابری که در قانون اساس��ی کش��ور دال بر 
برابری حقوق زن و مرد س��خن به میان آمده اس��ت، 
در عم��ل از آن براب��ری در احقاق ح��ق زن و مرد در 
مش��اغل مختلف و در س��طوح مختلف شغلی خبری 
 نیس��ت، ل��ذا باید گفت م��ا این عدالت را در اش��تغال
 براب��ر هر دو قش��ر جنس��ی نادیده گرفته ای��م، از این 
رو امیدواری��م در پارلم��ان بخش خصوصی با توجه به 
تجربی��ات این بخش در ارتباط با کش��ورهای موفق و 
به روز دنیا در بحث توسعه و نقش زن در تسریع توسعه 
اقتصادی یک کش��ور و تأثیری که اشتغال زن در رشد 
اقتصادی یک کشور دارد سهم بهتر و جایگاه به مراتب 

بهتری را در آینده به زنان جویای کار بدهیم. 
بای��د خاطر نش��ان کرد که کش��ور ما از بس��یاری 
ظرفیت ها و پتانس��ل های شغلی مناس��بی برخوردار 
است که می توان برای این بخش از ظرفیت و توانایی 
زنان اس��تفاده کرد که همین موضوع نیز در ادامه به 
برنامه ریزی ه��ای موفق تری احتیاج دارد و از س��ویی 
دیگر می توان ظرفیت های ش��غلی ف��راوان دیگری را 

برای زنان در جامعه ایجاد کرد. 
ناگفت��ه نماند در بس��یاری از مش��اغل مردان عرصه 
را ب��رای حضور زنان محدود کرده اند و از س��ویی دیگر 
برخ��ی کوتاهی ه��ا در خصوص به کارگی��ری زنان در 
مش��اغل مختلف یا ناش��ی از سیاست های کلان کشور 
بوده است یا ناش��ی از برنامه ریزی های نادرست که در 
ه��ر دو صورت می ت��وان با برنامه ریزی درس��ت از این 
حج��م توانایی زنان در مش��اغل مختلف و در س��طوح 
مختل��ف ش��غلی و علمی اس��تفاده بهین��ه را به عمل 
آورد. یا حتی چه بس��ا در برخی مشاغل فرصت کسب 
کرس��ی اش��تغال را برای مردان محدود کرد تا امکانی 
برای حضور زن و اس��تفاده از ظرفیت زن در آن مقطع 
شغلی که بیش��تر به ظرفیت و توانمندی زن نیاز دارد 

ایجاد کرد. 

دورنما و چالش های اشتغال زنان 
پدی��ده ش��اهد  جه��ان  اخی��ر،  ق��رن  دو   در 

 اجتماعی � اقتصادی جدیدی به نام »مشارکت زنان 
در بازار کار« بوده اس��ت. این رخداد، پیامد تغییر و 
تحوّلات اساسی در رویکردهای اجتماعی، اقتصادی، 
فرهنگی و سیاس��ی جوامع بشری به مسئله »زنان و 

کار« بوده است. 
مشارکت زنان ایرانی در بازار کار، صد سال بعد از 
حضور همتایانش��ان در جوامع صنعتی بوده است و 
این مش��ارکت، در طول سه دهه اخیر با نوسان های 
شدیدی روبه رو شده است. طبق آمارهای ارائه شده، 
نرخ مش��ارکت زنان در بازار کار کشورهای پیشرفته 
آمریکای ش��مالی و کانادا حدود 50 درصد اس��ت، 
درحالی که این عدد در کش��ور های خاورمیانه، بین 
11 تا 13 درصد اس��ت. نرخ اش��تغال زنان در ایران 
براس��اس آمارهای س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی، 
ح��دود 11درص��د و براس��اس برخ��ی آماره��ای 

غیر رسمی، بالغ بر 13 درصد است. 
در کشورهایی نظیر کشور ما، هم به لحاظ میراث 
س��نّتی و هم به لحاظ واقعیت های فرهنگی موجود، 
مردان تأمین کننده اصلی اقتصاد خانواده هس��تند. 
همچنی��ن با توجّ��ه به بعضی کارکرده��ای زنان، از 
جمله به دنیا آوردن فرزندان و تغذیه و تربیت آنها و 
نیز وظایف زناشویی، در مجموع زنان میزان کمتری 
از مس��ئولیت کاری و اجتماعی جامع��ه را بر عهده 
دارن��د و این فرص��ت را به مردان واگ��ذار می کنند. 
حال این پرس��ش مطرح اس��ت که آیا زنان توانایی 
به دس��تگیری مش��اغل تخصّص��ی و مدیریتی را در 

جامعه دارند؟ 
آیا زنان می توانند؟ 

ب��ا نگاهی ب��ه وضعی��ت فعل��ی ب��ازار کار ایران، 
می توان دریاف��ت که زنان ایران��ی، فاصله زیادی تا 
وضعیت مطلوب دارند. در حال حاضر نرخ مشارکت 
 زن��ان ح��دود 11 درصد و نرخ بی��کاری آنان حدود
  20 درصد اس��ت. از ترکیب جمعیت فعّال کش��ور، 
85 درصدِ نیروی فعّ��ال را مردان و فقط 15 درصدِ 
آن را زن��ان تش��کیل می دهن��د، امّ��ا ای��ن آمار در 
کشورهای صنعتی پیشرفته بسیار متفاوت است. در 
بعضی از این کشورها، حدود 50 درصد نیروی کار را 
زنانْ در اختیار دارند و در کشورهای در حال توسعه، 
در بخش کشاورزی، 67 درصد از نیروی کار به زنان 
اختص��اص دارد و 55 درصد محص��ولات غذایی در 
جهان را زنان تولید می کنند. در کش��ورهای آسیای 
شرقی � که در بخش منسوجات و کالاهای خانگی، 
رک��ورددار صادرات هس��تند_ 74 درصد زنان جزو 

نیروی کار هستند. 

عوامل مؤثرّ بر اشتغال زنان
الف. توانمندسازی زنان

صاحب نظران تعاریف گوناگونی برای توانمندسازی 
ارائه داده اند. نویس��نده کتاب توس��عه و چالش های 
زنان ایران« می نویس��د: توانمندس��ازی، یعنی اینکه 
مردم به س��طحی از توسعه فردی دس��ت یابند که 
به آنها امکان انتخابْ براس��اس خواسته های خود را 

بدهد. 
در کل، توانمندسازی از دو طریقْ امکان پذیر است: 

1. حذف عواملی که مانع فعّالیت های زنان هستند 
2. افزایش قابلیت ها و توانایی های زنان. 

چنانچ��ه موانع فرهنگی ای که ریش��ه در باورهای 
س��نّتی برخ��ی جوامع دارند، گس��ترش مش��ارکت 
زن��ان در ب��ازار کار را ب��ا مش��کل روبه رو نس��ازند 
و موان��ع موج��ود ب��رای حض��ور آن��ان در مناصب 
 مدیریت��ی و مش��اغل تخصّصی از بی��ن برود و اصل
 شایسته سالاری در پذیرش افراد مدنظر قرار گیرد، 
می توان امی��دوار بود که زن��ان تحصیلکرده و لایق 
ایرانی در آینده نزدیک جایگاه واقعی خود را در بازار 
کار کش��ور  )به ویژه در بخش های مُدرن و مش��اغل 

تخصّصی( به دست آورند. 
ب. گسترش زمینه های اشتغال زنان

ج. رفع بی عدالتی جنسیتی
متخصّص��ان معتقدند زن��ان و نهاد خان��واده، عامل 
اساسی توسعه محسوب می شوند، زیرا هم تولیدکننده 
نس��ل اند و هم عامل توس��عه به حس��اب می آیند. در 
گذشته سیاس��ت های حمایت از حقوق زنان بر محور 
امور رفاهی آنان متمرکز ب��ود امّا امروزه زنان از حالت 
انفعالی خارج ش��ده اند و خود عامل توسعه به حساب 
می آیند و می توانند همراه مردان جامعه خود را متحوّل 
س��ازند. با این حال، با توجّه به آمارها هنوز هم دوسوم 
فق��رای جهان را زنان تش��کیل می دهن��د و این روند 
افزایش��ی، نشانگر جنسیتی ش��دن فقر است که خود 
موجب کاهش ه��م زمان ث��روت اجتماعی، محصول 
ناخالص ملیّ و بهره وری ش��ده اس��ت. همچنین سهم 
ساعات کار زنان، دو برابر مردان و دستمزد آنان، نصف 
مردان است. در کشور ما نیز زنان در وضعیتی نابرابر از 

نظر توزیع منابع و رفاه قرار دارند.
مهم تری��ن عوامل عدم حضور زن��ان در حوزه های 
مختلف در ایران را می توان در سه عامل زیر خلاصه 

کرد: 
1. عدم خودباوری زنان. 

2. حاکمی��ت نظ��ام مردس��الارانه که بس��ترهای 
قانونی و عرفی را برای حضور اجتماعی زنان محدود 

می کند. 
3. وج��ود قوانینی که مس��ئولیت تأمی��ن هزینه 
زندگی را تحت هر شرایطی به عهده مردان  )شوهر، 
پ��در یا ب��رادر بزرگ ت��ر( گذاش��ته  و توانمندی ها و 
نیازهای زن��ان  )به ویژه زنان طبقات پایین جامعه و 

زنان سرپرست خانواده( را نادیده می گیرند. 

آزموده دیدگاه

خورش��ید گ��زدرازی؛ عضو هیأت رئیس��ه ات��اق بازرگانی بندر بوشهراس��ت او در 
خص��وص افزایش س��هم زنان در بازار کار به ضرورت حمایت ه��ای کافی از زنان در 
بازار کار اش��اره دارد و معتقد اس��ت در بازارکار استان هایی نظیر بوشهر که بیشتر از 
بازار کار فصلی برخوردار است و در تمامی مشاغل مربوط به زنان نیز آنان از حداقل 
حق��وق تعیی��ن ش��ده وزارت کار برخوردارند، باوجود تمام تاثیری که این قش��ر در 
تسریع توسعه یک کشور از آن برخوردارند و نقشی که در رشد اقتصادی یک کشور 
دارند نه فقط در مبحث تعیین میزان دستمزد که در تداوم مشاغل زنانه یا بازار کار 

مناسب برای زنان این بخش نیازمد حمایت و توجه بیشتر دولت است. 
* از نظر ش�ما افزایش س�هم اش�تغال زنان چه تاثیری در تسریع توسعه 

اقتصادی کشور و رشد اقتصادی یک جامعه دارد؟ 
 منک��ر ای��ن تاثیر نمی توان ش��د. از نظر م��ن حضور زن��ان در ب��ازار کار تاثیری
 صد در صدی در توس��عه و رش��د اقتصادی دارند در اس��تانی نظیر بندر بوشهر که 
اکثر مش��اغل برای زنان به مش��اغلی چون صنایع دستی یا گلیم بافی، جاجیم بافی 
و تم��ام ام��ور مربوط به فرآوری تا پرورش آبزیان و بالاخ��ص میگو و صادرات میگو 

خلاصه می شود.
 زنان س��هم عمده ای در این بازار کار دارند ام��ا از آنجایی که این بازار کار فصلی 
اس��ت می��زان و درصد حق��وق آن از حداقل حقوق تعیین ش��ده وزارت کار تبعیت 
می کند و زنان بیش از این نمی توانند فرصت کارآفرینی یا اش��تغالزایی داشته باشند 
حال آنکه در بحث هایی نظیر صنایع دس��تی باوجود آنکه صنایع دس��تی این استان 
مشخص اس��ت چین به دلیل ارزانی نیرو و تولید فرصت تولید این صنایع دستی را 
داش��ته است لذا ضروری است اگر قرار بر حمایت از اشتغال یا افزایش سهم اشتغال 
زنان در بازار کار ایرانی است و بیشتر از آنچه که تاکنون عمل شده است برنامه هایی 
حمایتی از زنان را در دس��تور کار قرار دهیم ما میتوانیم به زنان برای ورود یا حفظ 
بازار کارشان از وام های بلند مدت یا وام های با نرخ بهره اندک یا سایر اقلام حمایتی 

استفاده کنیم تا بیشتر در صدد حمایت از این قشر تاثیر گذار باشیم. 
* از این استان به کدام کشورها و چه محصولاتی صادر می شود؟ 

از اس��تان بوش��هر محصولاتی چون انواع آبزیان به کش��ورهای چون آسیای میانه 
و روس��یه بیشتر صادر می ش��ود و از عمده محصولات دیگر نظیر مواد معدنی نیز به 
کش��ورهای حاش��یه خلیج فارس صادر می شود که زنان با توجه به اینکه بوشهر 70 
درصد تولید آبزیان را بر عهده دارد 80 درصد بازار کار این شهر را تشکیل می دهند. 
* از نظر شما به عنوان یک صادرکننده که با کشورهای مختلفی دادوستد 
داشته اید عامل موفقیت در توسعه یا افزایش رشد اقتصادی در کشورهایی 
نظیر چین یا ژاپن چه بوده است و در این کشورها زنان چند درصد از بازار 

کار را به خود اختصاص داده بودند؟ . 
در این کشورها در کار تفاوتی بین زن و مرد نبود. به عبارتی زنان در اغلب مشاغل 
حضور جدی داش��تند و چه بس��ا برخی مش��اغل صرفا زنان حضور داشتند و عامل 
تعیین کننده در اش��تغال افراد نه جنس��یت آنان که بیشتر توانمندی ها و ظرفیت ها 
و لیاقت ها و شایس��تگی های افراد بود و این در حالی است که مشاغل ما از پشتوانه 

کافی برای زنان برخوردار نیستند . 

فریده مشگل گش��ا، عضو معاونت بانوان اتاق بازرگانی اصفهان و عضو کمیته صادرات 
اتاق اصفهان است. او که سال ها با عنوان صادرکننده برنج و محصولات کشاورزی فعالیت 
تجاری داش��ته است درخصوص اش��تغال زنان و سهم اش��تغال زنان در توسعه و رشد 
اقتصادی کش��ور معتقد اس��ت از آنجایی که زنان شور و اش��تیاق بالایی در یادگیری و 
اش��تغال دارند و بیشتر به دلیل مسئولیت پذیری بالایی که زنان از آن برخوردارند، این 
مسئولیت پذیری آنان هم در کار تأثیر داشته است و هم در توسعه اقتصادی. حال آنکه با 

وجود تمام توانایی زنان، سهم آنان در بازار کار بسیار اندک بوده است. 
با توجه به نقش محس�وس زنان در توسعه و رشد اقتصادی، سهم اشتغال 

زنان در جامعه را چگونه ارزیابی می کنید؟  
براس��اس مطالعه ای که من در گذشته داشته ام به این نتیجه رسیدم که صرفاً 14 
درصد از زنان ما حضور فعال و چشمگیری در مشاغل مختلف و جامعه دارند و این 
ب��ا وجود تمام توانایی و ظرفیت ها بالقوه ای که آنان در مدیریت دارند همواره حقوق 

زنان در جامعه ایرانی نادیده گرفته شده است. 
م��ن به عنوان یک تاجر و یک فعال بازرگانی در اتاق اصفهان همواره در مش��اغل 
مختل��ف از نی��رو و توانمندی های زنان در کنار توانایی های م��ردان در حرفه خودم 
استفاده کرده ام و آنچه بارها براساس تجربه برایم ثابت شده است توانایی و هوش و 
ذکاوت بالای زنان در مسئولیت هایش��ان بوده اس��ت. باید یادآور شد حین انجام کار 
اگر مس��ئولیتی به زنان واگذار می ش��ود زنان با یک بار مرور وظایف، بهترین نتیجه 
کاری را ارائ��ه می دهن��د حال آنکه بعضاً با مرور چندین باره برخی وظایف به مردان 

باز هم نمی توان به نتیجه دلخواه درکار رسید. 
این مهم بیش��تر در ش��ور و ش��وق زنان برای حضور و فعالیت در اجتماع ناش��ی 
می ش��ود کما آنکه همین شور و ش��وق در زنان برای حضور و فعالیت در کسب علم 
نیز قابل رویت است و آنان تا به امروز نشان داده اند که چگونه در کسب کرسی های 

علم موفق عمل کرده اند. 
مش�ارکت زن�ان و افزایش س�هم اش�تغال چه تأثیری در س�رعت رش�د 
اقتص�ادی در جامع�ه ایرانی دارد و ش�ما چه تجربیاتی از اش�تغال زنان در 

سایر کشورها دارید؟
بعضاً در محافل علمی عنوان می ش��ود در س��ال 2040 اکثریت سمت های اجرایی و 
مدیریتی در کش��ور به زنان واگذار خواهد ش��د و جهان نیز خواسته یا ناخواسته به این 
س��مت در حال حرکت است کما اینکه در عرصه های مختلف علمی و اجتماعی شاهد 
حضور زنان در جامعه هستیم؛ زنانی که علاوه بر حفظ وظایف خودشان در داخل خانه 
به عنوان یک زن و سپس یک مادر از توانایی و ظرفیت های خوبی برای اشتغال در خارج 
از خانه نیز برخوردارند و این در حالی اس��ت که اگر در ش��رایط امروز زنی در مش��اغل 
مختلف حضور داش��ته باشد حقوق و درآمد اندک آنان باوجود تمام توانایی که زنان در 
قیاس با مردان از آن برخوردارند همواره نادیده گرفته می شود و در مشاغل برابر باوجود 
تمام تحصیلات زن و توانایی او یک زن از حداقل منبع درآمد یا تفاوت قابل ملاحظه ای 
نسبت به مرد در کسب مزایا یا پاداش برخوردار می شود. به عبارتی سهم اشتغال زنان در 
جامعه نه فقط دیده نمی شود بلکه عقب نیز زده می شود اما با وجود تمام این مشکلات 

باز زنان در جامعه حاضر هستند و به حضور فعال خود ادامه خواهند داد. 

عض��و  بس��تان بان،  فری��ده 
هیأت مدی��ره انجم��ن گیاه��ان 
دارویی اس��تان گلستان و عضو 
هیأت رئیس��ه سابق کانون زنان 
بازرگانی ایران اس��ت. او سال ها 
صادرکنن��ده  ی��ک  به عن��وان 
محصولات کش��اورزی به برخی 
کش��ورهای عض��و )CIS( نظیر 
ترکمنس��تان فعالی��ت داش��ته 
اس��ت. بس��تان بان در خصوص 
اهمی��ت حضور زن در مش��اغل 
مختل��ف و میزان تأثیری که در 
رش��د اقتصادی یک کشور دارد 
ب��ه تجربیاتش از داد وس��تد با 
کش��ورهای مختلف اشاره دارد 
کش��ورهایی  در  می گوی��د:  و 
مث��ل ترکمنس��تان ی��ا حت��ی 
مال��زی و کش��ورهای آس��یای 
میان��ه از تبعیض جنس��یتی در 
مش��اغل خبری نبود، به عبارتی 
بس��یاری از مش��اغل همچ��ون 
رانندگ��ی لکوموتیو تا اتوبوس و 
لی��ف تراگ هم زنان��ه بود و هم 
مردانه، چراکه در این کش��ورها 
به توانایی و مهارت افراد اولویت 
داده بودن��د و ب��رای همه طیف 
از اف��راد کار بود. اما متأس��فانه 

در ایران ش��اید بیشتر به دلیل 
تفاوت ه��ای فرهنگی بین مردم 
هنوز نتوانس��ته ایم ب��ه این باور 
برس��یم ک��ه زن��ان می توانن��د 
س��هم عم��ده ای از اش��تغال را 
داش��ته باشند و اش��تغال زنان 
در کشور خواس��ته یا ناخواسته 
تأثیر بسزایی در رشد اقتصادی 
خانواده و سپس کشور می تواند 

داشته باشد. 
خص�وص  در  ش�ما  نظ�ر   
سهم اش�تغال زنان در رشد 

اقتصادی کشور چیست؟ 
اکن��ون اگ��ر نگاهی گ��ذرا به 
وضعیت اش��تغال زنان در جامعه 
خودمان داش��ته باش��ید متوجه 
خواهید ش��د که اغلب مش��اغل 
مدیریتی در کش��ور مردانه است 
و ای��ن موض��وع ناش��ی از ضعف 
عملک��رد یا ضعف ت��وان اجرایی 
زنان نیس��ت بلکه به باور جامعه 
ما بازمی گ��ردد. لذا اگر جامعه به 
این باور می رسید که اجازه بیان و 
نمایش قابلیت های زنان در کشور 
می تواند تأثیر بس��زایی در توسعه 
آن جامعه داش��ته باش��د اکنون 

جامعه ما توسعه یافته تر بود. 

من در ح��ال حاضر در گلخانه 
خودم مش��غول تولی��د و تجارت 
نوعی گیاه دارویی و درمانی هستم 
و بیش��تر از همه به دلیل نوع کار 
و مکانی که در استان گلستان به 
این بخش اختصاص داده ام با زنان 
روس��تایی کار می کنم. زنانی که 
بی ادع��ا کار می کنند و از آنجایی 
که محیط مردانه عزت نفس آنان 
را از آنان س��لب کرده اس��ت آنها 
بدون آنکه متوجه باشند کارهایی 
را انج��ام می دهند که فراتر از حد 
و توان مردان خودش��ان اس��ت و 
س��پس هم دستمزد هر ماه را باز 
بدون ادعا در اختیار همسران شان 
ق��رار می دهن��د؛ همس��رانی که 
چه بس��ا بس��یاری از آنان کار هم 
نمی کنند، به عبارتی در این روستا 
تعداد شاغلین زن به دلیل نوع کار 

بیشتر از مردان است. 
 از نظر ش�ما حضور زنان و 
س�هم زنان در اشتغال تا چه 
اندازه در سرعت توسعه یک 

کشور تأثیر گذار است؟ . 
این موض��وع امری انکارناپذیر 
اس��ت. به هر ان��دازه که در یک 
کش��ور زنان در مشاغل مختلف 

باش��ند  داش��ته  حض��ور جدی 
و  فرهنگ��ی  نظ��ر  از  مطمئن��اً 
اقتصادی س��رعت توسعه در آن 
کش��ور نیز قابل توج��ه خواهد 
بود. به عبارتی برای دسترس��ی 
به این میزان از توسعه نباید در 
مش��اغل مختلف فرقی بین زن 
یا مرد باش��د و نباید به شغل ها 
جنسیتی نگاه شود، این توانایی 
و مهارت و علم انسان هاست که 

تعیین کننده است. 
من باید یادآور ش��وم که نباید 
نگاه جنس��یتی به مشاغل عزت 
نف��س و غ��رور اف��راد را از بین 
ببرد. من براس��اس تجربه خودم 
از رفت و آمده��ای مکرری که به 
کش��ورهای اطراف داش��تم باید 
ب��ه برخی مش��اغل کلی��دی در 
کشورهایی مثل مالزی یا آسیای 
میانه اش��اره کنم که زنان اتفاقا 
عهده دار آن بودند و در بسیاری 
از کارگاه های و کارخانه ها تعداد 
بیش��تر  چه بس��ا  زن  ش��اغلین 
از م��ردان نی��ز بود، ب��ه عبارتی 
برخلاف ب��اور غالب در ایران در 
این کش��ورها زنان و مردان پا به 
پای یکدیگر کار می کردند و در 

مشاغل مختلف حضور جدی نیز 
داشتند. 

ان�دازه ش�غل های  تا چ�ه 
ایجاد ش�ده ب�رای زن�ان از 
پش�تیبانی کافی ب�رای آنان 

برخوردارند؟  
در ح��ال حاض��ر که بیش��تر 
زنان به س��مت مش��اغل خانگی 
تش��ویق می شوند و متأسفانه در 
فضای اش��تغال ای��ران یک مرز 
خاصی برای اشتغال زنان شکل 
گرفته که بیش��تر ب��ه اعتقادات 
بای��د  بازمی گ��ردد،  خانواده ه��ا 
افزود بیش��تر زنانی که در حال 
حاضر در فضای جامعه مشغول 
به فعالیت هستند نزدیک به 75 
درصد از آنان یا کارمند هستند 
یا فرهنگی، ب��ه عبارتی زنان در 
مش��اغل تأثیرگذار ی��ا مدیریتی 
نقش کمتری دارند. لذا به ندرت 
زن��ان در مش��اغل تأثیرگذار یا 
مدیریتی سطح بالا حضور جدی 
دارند، حال آنکه برای توسعه یا 
رشد اقتصادی اثرگذار در جامعه 
ضرورت حضور ج��دی زنان در 
تمامی س��طوح مش��اغل مطرح 

است. 

کارشناسان و صاحب نظران از میزان اشتغال در بازار کار می گویند

جایگاه زنان در بازار کار کجاست؟ 
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پس از حمله ناکام تروریستی 
حقایق مالی از موزه لوور 

موزه لوور پاریس با 7میلیون بازدید کننده در س��ال 
پربازدید ترین جاذبه گردش��گری در فرانس��ه اس��ت. 
روز جمعه س��وم فوریه یکی از بارزترین ش��اخصه های 
گردشگری فرانسه مورد یک حمله احتمالا تروریستی 
قرار گرفت. نخست وزیر فرانسه، برنارد کازنوو می گوید 
این احتمالا یک حمله تروریستی بوده و دادستان کل 
فرانس��ه هم گفته تحقیقاتی در این خصوص از سوی 

مرکز مبارزه با تروریسم آغاز خواهد شد. 
موزه لوور پاریس تا پیش از این اتفاق با کاهش شدید 
تعداد بازدید کننده مواجه ش��ده بود و دلیل آن حوادث 
دو س��ال اخیر در فرانس��ه است که صنعت گردشگری 
در فرانسه را با مشکل رو به رو کرد. براساس آمار دفتر 
گردش��گری و کنگره پاریس، به ط��ور کلی تعداد رزرو 
هتل ها در پایان ماه اکتبر س��ال گذش��ته 5.4 درصد و 
تعداد ورود گردشگران خارجی نیز 10.7 درصد کاهش 
داشته است. با این حال موزه لوور سی وپنجمین جاذبه 

گردشگری پربازدید در دنیاست. 
ژان ل��وک مارتین��ز، مدی��ر م��وزه ل��وور در روزنامه 
فیگارو گفت��ه بود این موزه در س��ال 2016 با کاهش 
15 درصدی، تعداد بازدیدکننده هایش به 7.3 میلیون 
 برس��د، در حالی که این موزه در س��ال 2012 بیش از
 9 میلیون بازدیدکننده داش��ت. س��هم گردش��گران 
خارج��ی در بازدیدکنندگان موزه نی��ز از 75درصد به 
70درص��د نزول پیدا کرده اس��ت. موزه لوور در س��ال 
2015، به غیر از بازدید کنندگان فرانس��وی، 941 هزار 
بازدید کننده آمریکایی و 820 هزار بازدید کننده چینی 

داشته است. 

کسری 10 میلیون یورویی 
نکت��ه قابل توجه این اس��ت ک��ه بازدیدکنندگان و 
گردشگران تنها منبع درآمد این موزه نیستند. در سال 
2015،  دولت فرانسه یک بودجه 100 میلیون یورویی 
به عنوان یارانه به موزه ل��وور اختصاص داد. درآمد این 
م��وزه بالغ بر 105 میلیون یورو اس��ت که 69 میلیون 
آن از فروش بلیت حاصل می ش��ود و مابقی درآمد ش 
از عکسبرداری و تبلیغات و فیلم هایی است که در این 
موزه فیلمبرداری می ش��ود. ژان لوک مارتینز می گوید 
هزینه ه��ای لوور بیش��تر از درآمدش اس��ت و همین 
موضوع باعث کسری بودجه حدود 10 میلیون یورویی 
ش��ده اس��ت. این موزه  حدود 2072 پرسنل دارد که 
حقوق آنها بخشی از هزینه های موزه هستند. همچنین 
این موزه بیش از 60 میلیون یورو برای نگهداری و حفظ 

آثار خود هزینه می کند. 

یاهو و فروش عاج فیل در ژاپن
سایت یاهو در ژاپن از توقف فروش عاج در سایتش 
ممانعت می کند،ب��ا وجود نگرانی هایی که این عمل 
را کمک��ی ب��ه تجارتی می داند که ب��ر پایه قتل عام 
غیر قانونی فیل ها اس��توار اس��ت. حتی ماریسا مایر، 
مدیرعامل یاهو تلاش کرده که این تجارت را متوقف 
کن��د، اما منطق تجارت می گوید تا زمانی که قانونی 
زیرپا گذاشته نش��ود مردم می توانند هرچه دل شان 

می خواهد از طریق این سایت به فروش برسانند. 
در همین حال رشد چشمگیری در سرقت عاج در 
گرم دش��ت های صحراهای آفریقا رخ داده است که 
بسیاری از گروه های مدافع حقوق حیوانات را نگران 
کرده و این خریدوفروش های اینترنتی از سایت هایی 
مثل یاهو ژاپن به افزایش این اعمال دامن زده است. 
سخنگوی یاهو ژاپن می گوید:»ما می خواهیم یک 
سایت مزایده اینترنتی داشته باشیم که مردم بتوانند 
آزادانه در آن به تجارت بپردازند. هیچ برنامه ای برای 
توقف بی دلیل تجارت قانونی نداریم. ما باور نداریم که 

تجارت عاج باعث کاهش جمعیت فیل ها می شود.«
براس��اس آمار صندوق جهانی طبیعت، جمعیت 
فیل های آفریقا از س��ال 2007 تا 2014 نزدیک به 
30درصد کاهش داش��ته اس��ت و به زیر 380 هزار 
رس��یده اس��ت. در همین حال میزان رشد عاج در 
سایت یاهو رش��د قابل توجهی داشته است.28هزار 
عاج فیل در س��ال 2015 معامله شده است که این 

رقم تقریبا هفت برابر دهه قبل بوده است. 
یاهو ک��ه فروش محصولات مربوط به گونه های در 
خطر انق��راض را ممنوع کرده، اعلام کرده نمی تواند 
یاهو ژاپن را مجبور به تغییر سیاست هایش کند. مایر 
هنوز به طور عمومی به این مش��کل اشاره ای نکرده، 
اما در داخل مجموع��ه یاهو نگرانی اش را کاملا ابراز 
کرده است. سخنگوی یاهوی ژاپن دیدار بین مایر و 
مانابو میاساکا مدیرعامل یاهوی ژاپن را تایید کرده، 
اما جزییاتی در این باره ارائه نداده است. یاهوی ژاپن 
نپذیرفته که کمیسیون دریافتی اش از این معاملات 
را اعلام کن��د، اما EIA تخمی��ن می زند این مبلغ 
در س��ال 2015، 7میلیون دلار بوده اس��ت که رقم 
ناچیزی از درآمد 5.52 میلیاردی که یاهو برای سال 

2016-2015اعلام کرده را تشکیل می دهد. 
از نظر قانون��ی در ژاپن تنها عاج های ثبت ش��ده 
قبل از منوعیت سال 1989 طبق قوانین بین المللی 

تجارت گونه های در خطر قابل فروش است. 
مقامات ژاپنی تا به ح��ال گفته اند انگیزه ای برای 
توقف فروش عاج در یاهوی ژاپن یا هرجای دیگری 
ندارند، زیرا تنها عاج های پیش از ممنوعیت به فروش 

می رسد. 
ژاپ��ن  زیس��ت  محی��ط  وزارت  س��خنگوی 
می گوید:»بس��تن بازار بزرگ و معتبری مثل ژاپن از 
کش��تن فیل ها جلوگیری نمی کند. توقف ما فقط به 

افزایش معاملات زیرزمینی دامن می زند.«
هیچ کس نمی داند چه تعداد عاج تا پیش از سال 
1989 وارد ژاپن شده و چه تعداد از این عاج ها ثبت 
نش��ده باقی مانده اس��ت که این مسئله باعث رشد 

سوءظن صدور این عاج ها به چین می شود. 
»متاس��فانه نبود آمار دقیق درباره عاج ها ما را در 
برابر انتقادها آسیب پذیر می کند.« این گفته یکی از 
مقامات وزارت محیط زیست است که تخمین می زند 
تقریبا 2هزار تن عاج در ژاپن است که فقط 300 تن 
از آنها به ثبت رس��یده اس��ت. در همین حال چین 
دو هفته پیش اع��لام کرد که تجارت داخلی عاج را 
تا پایان س��ال 2017 ممنوع خواهد کرد که این به 
منزله بسته شدن بزرگ ترین بازار متقاضی عاج های 

غیر قانونی است. 
Business insider

ام��روزه اکث��ر ش��رکت های هواپیمایی در 
 ازای پرداخت مبلغی مش��خص، دسترسی به

 وای ف��ای را ب��رای مس��افران خ��ود فراهم 
می کنن��د، اما هن��وز این س��رویس در تمام 
شرکت های هواپیمایی همه گیر نشده و نوعی 

امتیاز محسوب می شود. 
روزی خواه��د آمد که برقراری تماس تلفنی 
آنلاین، گشت و گذار در شبکه های اجتماعی و 
خری��د آنلاین در ارتفاع 300 متری از س��طح 
زمین هم امکان پذیر خواهد بود. آن روز، روزی 
است که طرفداران سفر با هواپیما می توانند از 
این انقلاب در صنعت هواپیما بیش��تر از سفر 
خود لذت ببرند، اما امروزه کدام ش��رکت های 
هواپیمای��ی دسترس��ی ب��ه اینترن��ت را برای 

مسافران فراهم می کنند و با چه قیمتی؟ 
در ای��الات متح��ده آمریکا، ش��رکت های 
هواپیمایی زیادی این سرویس را به مسافران 
خ��ود ارائه می دهند. نزدیک به 4 هزار فروند 
از هواپیماهای خط��وط هواپیمایی آمریکا و 
 ب��ه عبارتی 80 درص��د از ن��اوگان تجاری و

 حم��ل ونقل این کش��ور ب��ه وای فای مجهز 
شده اند. 

به طور کلی، 5300 هواپیمای تجاری در ناوگان 
حمل و نقل دنیا به وای فای تجهیز شده اند که از 
این تعداد 4 هزار هواپیما در خطوط هواپیمایی 
آمری��کا کار می کنند. تا پایان س��ال 2015، 72 
کمپان��ی در دنیا پرواز هایی با امکان دسترس��ی 
به اینترنت به مش��تریان و مس��افران خود ارائه 
 Euroconsult می دادند. شرکت مش��اوره ای
مطالعه ای در این باره انجام داده و معتقد است که 
این تکنولوژی تا پایان سال 2018 در تمام دنیا 

متحول خواهد شد. 

پرداخت در ازای وای فای در طول پرواز 
در حال حاضر این سرویس در هیچ جای دنیا 
رایگان نیس��ت و دلیل آن  این است که پهنای 
بان��د ماهواره ای در حال حاض��ر قیمت بالایی 
دارد. اما در س��ال های آین��ده هزینه  داده های 
ماهواره ای که در هواپیماها مورد استفاده قرار 
می گیرد، کاهش می یابد و کارسناسان برآورد 
می کنند که در آینده این سیستم می تواند به 
ط��ور رایگان در اختیار مس��افران ق��رار گیرد. 
با ای��ن  حال کارشناس��ان معتقدند که در این 
تکنول��وژی تعداد کارب��ران اینترنتی و متصل 
به وای فای در پرواز ها محدود اس��ت و از یک 
پ��رواز با ظرفیت 300 مس��افر، تنها 10درصد 

افراد به اینترنت ماهواره ای دسترسی دارند. 
در رده بن��دی Skytrax بهتری��ن خطوط 
هوای��ی س��ال 2016 معرفی ش��دند که 15 
م��ورد اول ای��ن رده بن��دی ، ویژگ��ی پ��رواز 
آنلای��ن را در س��فر های طولان��ی خ��ود در 
ازای پرداخ��ت مبلغی برای مس��افران فراهم 
می کنن��د. ش��رکت های هواپیمایی دو روش 

برای پرداخت هزینه وای فای در س��فر های 
هوایی به مس��افران پیشنهاد می کنند که در 
روش اول مسافر از طریق کارت اعتباری خود 
نس��بت به پرداخت اقدام می کند و در روش 
دوم و به طور مس��تقیم از طریق تلفن همراه 
و اپرات��ور خود و سیس��تم رومینگ می تواند 

هزینه خود را پرداخت کند. 
10 ش�رکت هواپیمایی ک�ه به وای فای 
ماهواره ای مجهزند و روش های محاسبه 

آن:  
1- امارات: این ش��رکت هواپیمایی منطقه 
خلیج فارس سیس��تم وای فای را برای تمام 
هواپیما ه��ای A380 و بیش��تر هواپیماهای 
ارائ��ه می دهن��د ک��ه قیم��ت ه��ر   B777 
10 مگابایت آن یک دلار است. این پیشنهاد 
در حال حاضر جذاب ترین پیش��نهاد در این 

بازار است. 
 ،A350 هواپیماه��ای ایروی��ز:  قط��ر   -2
ش��رکت  ای��ن   A319 و   A380  ،B787
هواپیمای��ی ب��ه وای ف��ای مجهز اس��ت. این 
س��رویس به کمک اپراتور های تلفن همراه از 
طریق یک کد کاربری برای مس��افران شارژ 

می شود. 
3- س��نگاپور ای��ر: در تم��ام هواپیما های 
A380 و A350 و برخ��ی از هواپیماه��ای 
B777 ای��ن ش��رکت وای ف��ای ماه��واره ای 
فعال است که براس��اس نوع هواپیما و مدت 
زمان اس��تفاده و حجم استفاده کاربر قیمت 
آن محاس��به می شود و مس��تقیم به شرکت 

ارائه دهنده سرویس پرداخت می شود. 
4- کاتای پاس��یفیک : ش��رکت هواپیمایی 
هنگ  کنگی ب��رای هواپیما های A350 خود 
وای فای ارائه می دهد. از ارتفاع 3000 متری، 
هر ساعت استفاده از اینترنت برای مسافران 
حدود 9.95 دلار محاسبه می شود. در ارتفاع 
6000 متری هم هزینه خدمات پیام کوتاه و 
رومینگ داده های تلفن همراه توسط شرکت 

اپراتور تلفن همراه محاسبه می شود. 
5- آل نیپ��ون ایروی��ز: ش��رکت هواپیمایی 
ژاپن��ی اس��ت ک��ه س��رویس اینترن��ت را در 
 هواپیما ه��ای B777 و B767 ارائ��ه می دهد. 
هزین��ه ه��ر 30 دقیق��ه اس��تفاده از اینترنت 
ماهواره ای در خطوط این ش��رکت هواپیمایی 
برابر با 4.95 دلار و ترافیک 15 مگابایت است. 
هر یک ساعت اینترنت با حداکثر ترافیک 30 
مگابایت برابر با 8.95 دلار ش��ارژ می ش��ود و 
هزینه اتصال تمام م��دت در طول پرواز نیز با 
حداکثر ترافیک 100 مگابایت برابر با 19.95 

دلار است. 
6- اتحاد: هنوز مش��خص نیس��ت که این 
ش��رکت دسترس��ی به این تکنول��وژی را در 
کدام یک هواپیماهای خود امکان پذیر کرده 
اس��ت، اما به ازای هر 30 دقیقه اس��تفاده از 
اینترن��ت ماه��واره ای 5دلار دریافت می کند. 
همچنین ام��کان اس��تفاده از اینترنت تلفن 

همراه در قالب بسته های رومینگ امکان پذیر 
است که هزینه آن توس��ط اپراتور های تلفن 

همراه محاسبه می شود. 
7- ترکی��ش ایرلای��ن: ب��ه غی��ر از م��دل 
B777مشخص نیس��ت که کدام یک از دیگر 
هواپیما های این ش��رکت یه ای��ن تکنولوژی 
مجهز هس��تند. در پرواز های کلاس بیزینس 
این شرکت دسترسی به اینترنت رایگان است 
و در پرواز های دیگر هر ساعت برابر 9.99 دلار 
یا 14.99 دلار به ازای 24 س��اعت محاس��به 

می شود. 
8- اوا ایر: یک ش��رکت هواپیمایی تایوانی 
اس��ت که این تکنولوژی را ب��رای هواپیمای 
B777 خود با هزینه هر ساعت 11.95 دلار، 
س��ه ساعت 16.95 دلار و 24 ساعت 21.95 
دلار امکان دسترس��ی به تکنولوژی اینترنت 

ماهواره ای را فراهم می کند. 
9- کوانت��اس: در این ش��رکت هواپیمایی 
استرالیایی یک سرویس اینترنت متفاوت در 

اختیار تمام مسافران قرار می گیرد. 
10- لوفت هان��زا: تکنولوژی اس��تفاده از 
اینترنت ماهواره ای در تمام پرواز های بلند و 
برخی از سفر های کوتاه امکان پذیر است. در 
پرواز های بلند مدت هر یک ساعت استفاده 
از اینترنت 9 تا 10 دلار، 4 س��اعت 15.50 
دلار، 24 س��اعت 17 تا 19 دلار محاس��به 

می شود. 
ش��رکت  ای��ن  ایندونزی��ا:  گارودا   -11
 هواپیماه��ای B777 و A330 خ��ود را ب��ه
 وای فای مجهز کرده اس��ت. در کلاس های 
پ��روازی بیزینس این س��رویس رایگان ارائه 
می ش��ود و برای س��ایر پرواز ها ب��ه ازای هر 
س��اعت 11.95 دلار، 3 س��اعت 16.95 دلار 
 و برای ه��ر 20 مگابایت حجم درخواس��تی

 5 دلار دریافت می کند. 
12- هاینان ایرلاینز: دوازدهمین ش��رکت 
هواپیمایی برتر در این رده بندی، یک شرکت 
چینی است که سرویس وای فای به مسافران 

خود ارائه نمی دهد. 
13- هواپیمای��ی تایلن��د: در هواپیماهای

A350و A380 این س��رویس ارائه می شود 
و ن��رخ آن برای ه��ر 10 مگابایت 4.99 دلار 
و هر 100 مگابایت هم 34.99 دلار محاسبه 

می شود. 
14- ایر فران��س: در حال حاضر در خطوط 
 B787 و B777 این ش��رکت دو هواپیم��ای
به این تکنولوژی مجهز هس��تند و قرار اس��ت 
ت��ا پایان س��ال 2020 تم��ام هواپیما های این 
ناوگان به وای فای ماهواره ای مجهز شوند. نرخ 
آن ب��رای هر 20 مگابایت 5 ی��ورو و هر 200 

مگابایت 30 یورو است. 
 B777 15- هواپیمایی س��وییس: هواپیمای
این شرکت به وای فای ماهواره ای مجهز است، 
ام��ا هنوز از جزییات هزینه این طرح اطلاعاتی 

در دست نیست. 

قیمت وای فای در شرکت های هواپیمایی

اگر دوست دارید کودکان تان در مدیریت پول موفق باشند، اما نمی دانید چگونه باید به 
آنها آموزش بدهید، این مطلب را بخوانید. 

بایدها
کودکان را با مفهوم پول آشنا کنید 

ابتدا س��که ها را به کودکان نشان بدهید. ارزش سکه ها را به آنها بیاموزید و تشویق شان 
کنید سکه های شان را در یک بانک خیالی پس انداز کنند. 

با مثال آموزش دهید
وقتی چک می نویسیدیا هنگام استفاده از خودپرداز یا پرداخت هزینه مواد غذایی، مراحل 

کارتان را دقیقا توضیح بدهید. 
بچه ها ناظران خوبی اند و بس��یاری از کاربرد های پول را از تماش��ا کردن شما و تقلید از 

رفتارتان یاد می گیرند. 
پول تو جیبی بدهید

وقتی بچه ها پ��ول تو جیبی می گیرند مجبورند برنامه ریزی مالی و مهارت اس��تفاده از 
جیره بندی را بیاموزند. در همان حال که تصمیم می گیرند پول توجیبی شان را چگونه خرج 

کنند توانایی مدیریت مالی شان پیشرفت می کند. 
به فرزندتان اجازه اشتباه کردن بدهید 

بگذارید فرزندان تان پول شان را در راه اشتباه خرج  و اشباه کنند. این یک شیوه آموزشی 
بس��یار موثر است. با این حال آماده باشید تا هر وقت به شما احتیاج داشتند وارد شوید و 

کمک شان کنید. 
برنامه ریزی مالی را به آنها بیاموزید

به آنها مسئولیت برنامه ریزی و محاسبه مخارج یک مهمانی خانوادگی را بدهید تا تمرینی 
برای قوی تر شدن مهارت شان در برنامه ریزی های مالی باشد. 

کودکان را با امور خیریه آشنا کنید 
در کودکی فرزندان تان را با اعمال خیرخواهانه آش��نا کنید و احتمالا در بزرگس��الی به 

نیکوکارانی مصمم تبدیل خواهند شد. 
پس انداز کردن را بیاموزید

پس انداز های بلند مدت را به آنان بیاموزید. درباره هزینه های دانش��گاه، ماش��ین، خانه و 
بازنشستگی از همان کودکی با آنها صحبت کنید تا دید واقع بینانه ای داشته باشند. 

هدف گذاری را بیاموزید
بسیاری از موفقیت های اقتصادی عظیم ثمره هدف گذاری هستند. بچه های تان را تشویق 

کنید تا هدفی را معین و برای رسیدن به آن تلاش کند. 
آموزش را مفرح کنید 

برای تشویق آنها از بازی هایی که با پول مرتبط هستند استفاده کنید. بازی های فکری یا 
آنلاین یا حتی بازی های من درآوردی در خانه. 

بگذارید کار کردن را تجربه کنند 
تجربه کار در تابس��تان ها و کارکردن برای پدر و مادر به بچه ها کمک می کند تا درباره 

تجارت و سختکوشی بیاموزند. 
با مالیات آشنای شان کنید

بچه ها وقتی می فهمند مبلغی از نخس��تین حقوق ش��ان به مالیات اختصاص داده شده 
حیرت زده می شوند. 

 مفهوم و کارکرد مالیات را خیلی زود برای شان توضیح بدهید تا دید واقع بینانه تری نسبت 
به نخستین دستمزدشان داشته باشند. 

نبایدها
فقط باید به فکر پس انداز باشید

خیلی آسان است که به بچه های مان فقط ذخیره کردن پول را یاد بدهیم. ما آنقدر درگیر 
آموزش پس انداز پول به بچه های مان می شویم که فراموش می کنیم باید تعادلی هم وجود 
داشته باشد. باید به آنها بیاموزید بخشی را پس انداز کنند و از بخش دیگر لذت ببرند. به یاد 
داشته باشید در زندگی خیلی چیزهای بیشتری از پول روی هم گذاشتن وجود دارد. تجربه 

کردن به اندازه پس انداز مهم است. 
با پول هر چیزی را می توان به دست آورد

چیزهای زیادی در زندگی هس��ت که پول می توان��د برای تان فراهم کند، ولی به همان 
نسبت چیز هایی هم هست که با پول نمی توانید به دست بیاورید. 

آخرین باری را که به فرزندان تان درباره ش��رافت، احترام، عش��ق، خوشبختی، دوستانی 
صمیمی داشتن و عزت نفس درس دادید  به یاد  می آورید؟ 

در همان حال که با فرزندتان درباره پس انداز کردن، مدیریت و س��رمایه گذاری صحبت 
می کنید، به آنها بگویید پول نمی تواند برای شما دوستی یا هر کدام از چیزهایی را که در 

بالا اشاره شد بخرد. 
هر کس که پول بیشتری دارد، قدرت بیشتری دارد

این یک مورد را بدون آنکه متوجه باشید به فرزندتان می آموزید. آیا شما پول در می آورید 
و بر رأس امور هس��تید، در حالی که همسرتان همیش��ه باید برای خرج کردن پول اجازه 

بگیرد؟ 
آیا کسی در اطراف شما از پول به عنوان اهرم کنترل استفاده می کند؟ 

هم پای همسرتان سخت کار کنید تا مطمئن باشید هردو به یک اندازه در درآمد خانواده 
سهیم هس��تید. کودکان خیلی زود درک می کنند کسی که پول دارد می تواند همه چیز 
را کنترل کند و این باعث شود در آینده قدرت و آزادی شان را تسلیم فردی با پول بیشتر 

بکنند. 
وقتی فرزندتان بفهمد ش��ما و همسرتان برای پول مثل یک تیم کار می کنید می فهمد 
کسی که پول دارد نمی تواند همه چیز را کنترل کند که باعث داشتن رابطه ای سالم تر هم 

برای فرزندتان و هم برای خودتان می شود. 

 والدین چگونه کودکان را با پول آشنا کنند؟ 

قــاب

کیوسـک

دور دنیا
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سبک زندگی

تاد فیک، مدیر عامل Steattle port روز پنجشنبه با کم تر از سه سال سابقه در این سمت استعفا داد. بر اساس مدارکی 
که منتش�ر شده، او مخفیانه به خودش 24500 دلار اضافه حقوق داده، در سفرها و مراسم های ورزشی که حضور داشته 

هدایایی را قبول کرده وعامدانه تلاش کرده تا Seattle Port را به شرکت های زیر مجموعه پدرش اضافه کند.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 716 www.forsatnet.ir

ترجمه: گلنوش محب علی 
منبع: فیگارو  رامین پروین گنابادی

thebalance.com

اراده ما بر آن تعلق گرفته بود که یکش��نبه ها درباره آرزوها و رویاهای مان داد سخن 
بدهیم. وقتی آرزو بر جوانان عیب نیست، بر ما که به طریق اولی عیب نیست. با عنایت 

به این مطلب به طرح و تبیین آرزوهای این یکشنبه مان می پردازیم. 
اول از همه آرزو می کنیم کاش ترامپ هم به زودی به مهربانی و کتابخوانی و ورزشکاری 
و حتی س��یاهی اوباما بش��ود. ش��اید ما هم آن وقت از او »اپری ش��ی ییت« کنیم، ما که 
 ج��ای خود داریم، آرنولد ش��وارزینگر نیز ه��م.  دوم، آرزو می کنیم تکلیف تیم ملی مان با

 مرب��ی اش، آفت��اب غروب نکرده، در دل خانواده فوتبال روش��ن ش��ود. این طوری هم ما 
می فهمیم با آرزوهای مان چند چندیم، هم دس��ت مان می آید با چه کس��انی شده ایم 80 
میلیون نفر.  نکته س��وم این اس��ت که آرزو می کنیم، تکرار می کنم، آرزو می کنیم آن 40 
نفری که به مجلس بعدی اضافه می ش��وند، از افراد متخصص و شجاع و پاکدست باشند. 
به هرحال ما زمانی طعم دولت پاکدس��ت را چش��یده ایم، چه ایرادی دارد طعم پاکدستی 
س��ایر قوا و ارکان را نیز بچشیم؟ همان طور که با حلوا حلوا کردن دهان شیرین نمی شود، 
با نچش��یدن طعم پاکدس��تی در ساک دستی و کیف جیبی و کارت بانکی و حساب ارزی 
و املاک و مستغلات منقول و غیرمنقول نیز نمی توانیم ادعای سلامت روان و روح داشته 

باشیم، مگر آنکه از اساس به روح و روان اعتقاد نداشته باشیم. 
آرزوی دیگر ما این است که در همین هفته پاساژ کویتی ها تعیین تکلیف شود چون اگر 
کار امروز را به فردا بیفکنیم ممکن است در آستانه سال 96 به بررسی هزینه کرد درآمدهای 
نفتی از سال 87 تا 91 بپردازیم، هرچند بعضی از انواع ماهی را هر گاه از آب بگیریم از سر 
گنده گردد نی ز دم!  و آخرین آرزوی ما در این روز عزیز این است که همه ما قدرت و جنبه 
عذرخواهی نکردن را در درون خودمان تقویت کنیم. این آرزو نه یک تعبیر کنایی مربوط 
به معذرت نخواستن هیچ بنی بشری است و نه به معذرت خواستن احتمالی او در روزهای 
مناظ��ره انتخاباتی احتمالی اش باز می گردد. در دنیای واقع برای آنکه هیچ گاه عذرخواهی 
نکنیم لازم است که تمام اعمال و وظایف مان را به دقت و درستی انجام دهیم، لذا در چنین 
حالتی ما در اوج توانمندی، کنترل اوضاع را از صفر تا صد ماجرا در دست داریم، حتی اگر 
کار از دست بشده باشد!                                                                      من بنده

گهی لپ لپ خوریم گه دانه دانه
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