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امروزه که اقتصاد ایران در حال 
خروج از بن بس��ت و فراهم آوردن 
تسهیلاتی برای جذب سرمایه های 
خارجی در بخش ه��ای گوناگون 
است بس��یار ضروری می نماید که 
در همراهی با اقتص��اد مقاومتی، 
تولید داخلی سامان تازه ای بیابد. 
در بن��د 6 »سیاس��ت های کل��ی 
س��لامت« که در فروردین 1393 
از سوی مقام معظم رهبری ابلاغ 
شد به صراحت بر »تامین امنیت 
غذای��ی و بهره مندی عادلانه آحاد 
مردم از سبد غذایی سالم« تاکید 
شده است. بنابراین برای دستیابی 
ب��ه ای��ن ه��دف، لازم اس��ت که 
مدیریت تولی��د و توزیع کالاهای 

اساسی و بالاخص خواربار...
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بین المل��ل  ام��ور  مع��اون 
بازرگان��ی وزارت نفت با بیان 
اینک��ه ب��ا نزدیک ش��دن به 
انتخاب��ات مس��ائل جناحی و 
افزایش  کش��ور  در  سیاس��ی 
می یاب��د، افزود: این مس��ائل 
موجب می ش��ود ت��ا اطمینان 
و اعتماد ش��رکت ها و شرکای 

خارجی کاهش یابد. 
»فرص��ت  گ��زارش  ب��ه 
امروز«، امیرحس��ین زمانی نیا 
کنفران��س  روز  دومی��ن  در 
نف��ت 2017، با بی��ان اینکه 
قراردادهای  حقوقی  مشکلات 
نفتی ایران به واس��طه برجام 
مرتفع ش��ده ام��ا چالش های 
سیاس��ی هن��وز باق��ی مانده 
اس��ت،  اظهار کرد: بخش های 
دولتی و خصوصی می توانند با 
همکاری چالش های سیاس��ی 
را مدیری��ت و کمت��ر کنن��د. 
وی به لغ��و برخی تحریم های 
شرکت های دولتی نفتی اشاره 
کرد و افزود: در جلس��ه ای که 
اواخ��ر دس��امبر 2016  )دی 
ماه( درباره برجام برگزار ش��د 
موارد مهمی به تصویب رسید، 
برای نمونه در صورت بازگشت 
احتمالی تحریم ها نیاز نیست 
که سرمایه گذاری های صورت 
گرفت��ه و وام های اخذ ش��ده، 
 همان موقع بازگردانده ش��ود، 
بلکه بر مبنای توافق و قرارداد 
کنونی، ای��ن دیون و تعهدات 
مالی تس��ویه خواهد شد. این 
اتف��اق ب��رای بخ��ش فعالیت 
بخش خصوص��ی بس��یار حائز 

اهمیت است. 
وی خط��اب ب��ه مهمان��ان 
خارج��ی ای��ن کنفران��س به 
برخ��ی از مزایا و جذابیت های 

ایران در جذب سرمایه گذاری 
خارجی اش��اره ک��رد و گفت: 
در تج��ارت بین المللی مفهوم 
اعتم��اد و آرام��ش در فضای 
کس��ب و کار مفه��وم مهم��ی 
اس��ت. ای��ران ب��رای ج��ذب 
س��رمایه گذاری با چالش هایی 
مواج��ه اس��ت ک��ه مهم ترین 
آن افزای��ش رقابت های حزبی 
و جناحی اس��ت، به طوری که 
با نزدیک ش��دن به انتخابات 
مس��ائل جناح��ی و سیاس��ی 
در کشور بیش��تر می شود که 
ممکن اس��ت س��بب کاهش 
اطمینان و اعتماد شرکت های 

خارجی شود. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه برخ��ی 
ادعاها از سوی جناح مخالف، 
گف��ت: گاهی ادعا می ش��ود 
برج��ام کاری ب��رای کش��ور 
نکرده اس��ت که ب��ه نظر ما 
ای��ن رویکرده��ا واقع بینان��ه 
نیس��ت. ب��ا این وج��ود ما با 
چالش ه��ای خارجی از جمله 
محدودی��ت منابع بین المللی 
به دلی��ل بحران منابع مواجه 
هس��تیم، به طوری که رقابت 
برای  نفت خی��ز  کش��ورهای 
جذب سرمایه گذاری خارجی 

تشدید یافته است. 
در این کنفرانس، ویلیام بریز 
شریک شرکت حقوقی هربرت 
اس��میت نیز به عن��وان یکی از 
س��خنرانان به انتخابات ایران و 
آمریکا به عنوان چالش��ی برای 
س��رمایه گذاران اش��اره کرد و 
گفت: کار ما برگزاری پروژه های 
ب��زرگ اس��ت در چن��د هفته 
گذش��ته، پیش پرداخ��ت چند 
میلیارد دلار را انجام دادیم، این 
کار را برای ایران هم می توانیم 

انجام دهیم. 
بانکی،  چالش ه��ای  به  وی 
تبادلات  تج��اری،  محدودیت 
کالای��ی و انتخاب��ات ایران و 
آمریکا اش��اره ک��رد و افزود: 
بای��د بانک ها را وادار کنیم که 
ش��رایط مالی خود را ش��فاف 
کنن��د، بی��ن بانک های بزرگ 
و کوچک تعارض وجود دارد. 
می توانی��م هزینه ها را کاهش 
در  ک��ه  و همانط��ور  دهی��م 
کنفرانس مطرح شد به دنبال 
س��رمایه گذاری  تس��هیلات 

باشیم. 
وی با اشاره به اینکه دولت 
آمریکا اعلام کرده اس��ت که 
هر کس با ای��ران مبادله کند 
تأکید  جریم��ه خواهد ش��د، 
ک��رد: بس��یاری ب��رای انجام 
مب��ادلات نگران��ی دارن��د که 
حاص��ل مب��ادلات پول��ی در 
آمری��کا دچار چ��ه گرفتاری 
خواهد شد. این در حالی است 
ک��ه س��رمایه گذاری در ایران 
فرصتی بس��یار بزرگ بوده و 
مورد توجه هم��ه قرار گرفته 
اتفاقاتی مانند بیمه  اما  است، 
و حمل و نق��ل نگرانی ه��ای را 
برای مبادلات تجاری با ایران 

به وجود آورده است. 
همای��ش حبیب اله  این  در 
بیط��رف، مع��اون وزی��ر نفت 
امور مهندس��ی، پژوهشی  در 
و فن��اوری نی��ز به مقایس��ه 
تحقیق و توسعه در کشورهای 
مختلف اش��اره ک��رد و گفت: 
توس��عه  و  تحقی��ق  بودج��ه 
ناخالص  تولی��د  ب��ه  نس��بت 
کش��ورها اس��ت که از صفر تا 
4 درصد است. موقعیت ایران 
در این زمین��ه حدودا 8 دهم 

درصد است. 
وی با بیان اینکه شرکت های 
نفتی به طور متوسط سالانه یک 
میلیارد دلار در تحقیق و توسعه 
اظهار  سرمایه گذاری می کنند، 
ک��رد: وزارت نفت ب��ه فناوری 
توجه وی��ژه دارد که نتیجه آن 
امض��ای قرارداد با 9 دانش��گاه 

کشور است. 
مع��اون وزیر نف��ت در امور 
مهندسی، پژوهشی و فناوری 
وزارت نف��ت ب��ا بی��ان اینکه 
امروز  خارج��ی  ش��رکت های 
تکنولوژی گارد  انتق��ال  برای 
بس��ته ندارن��د، تأکی��د کرد: 
این ش��رکت ها حاضر هستند 
فناوری ه��ای خود را به لوکال 

پارتنر منتقل کنند. 

توقف هزار میلیارد دلار 
سرمایه گذاری نفتی 

نرس��ی قرب��ان، کارش��ناس 
بین الملل��ی نفت نی��ز در این 
کنفرانس درباره بازارهای نفت 
م��واردی را اعلام ک��رد. وی با 
اش��اره به اینک��ه تغییراتی در 
س��اختار بازار نفت ایجاد شده 
است، اظهار کرد: با افت شدید 
قیمت نف��ت خام،  هزار میلیارد 
دلار از سرمایه گذاری های نفتی 
متوقف یا با تأخیر مواجه شده 
است. در حال حاضر پروژه های 
نف��ت  صنع��ت  در  پرهزین��ه 
جهان متوقف شده است حتی 
شرکت های بزرگ نفتی جهان 
میزان س��رمایه گذاری خود را 

کاهش داده اند. 
وی با بیان اینکه در فضای 
کنونی جذب س��رمایه گذار به 
مراتب س��خت تر خواهد شد، 
گفت: بهره برداری از لایه های 

ش��یل، انقلابی در ب��ازار نفت 
ایجاد کرد که بالانس عرضه و 
تقاضا را تغییر داد، مس��ئله ای 
که پیش از این توس��ط اوپک 

ایجاد می شد. 
از دیگ��ر س��خنرانان ای��ن 
کنفران��س، رض��ا خیامی��ان 
رئی��س انجم��ن س��ازندگان 
تجهیزات نفت بود که درباره 
تجهیزات  صنعت  خودکفایی 
نفتی م��واردی را به مهمانان 
خارج��ی اعلام ک��رد. وی با 
بیان اینکه ای��ران بازار 100 
میلیارد دلاری برای س��اخت 
دارد،  گف��ت:  تجهی��زات 
توس��عه صنعت نفت، نیاز به 
تجهیزات را همراه خود دارد. 
ما ظرفیت هایی در تولید 70 
درص��د از تجهی��زات نفت��ی 
داری��م و در ص��ورت جوینت 
ش��دن با شرکت های خارجی 
افزایش  قاب��ل  این ظرفی��ت 

است. 
م��ا  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
توانمندی زیادی برای صادرات 
تجهی��زات داری��م، تأکید کرد: 
در س��اخت تجهی��زات صنعت 
بین المللی  استانداردهای  نفت 
رعای��ت می ش��ود البت��ه هنوز 
اس��تانداردهای  به کسب  قادر 
API نیس��تم و باید با تلاش و 
همراهی شرکت های دانش فنی 
روز دنیا این امکان فراهم شود. 
خامیان با اش��اره ب��ه تهیه 
نقش��ه راه ب��رای س��ازندگان 
در عرص��ه بین المل��ل، گفت: 
براساس نقشه راه ترسیم شده، 
توس��عه ای  برنامه های  تمامی 
س��ازندگان با جوینت ش��دن 
با ش��رکت های بزرگ ش��دنی 

است. 

معاون امور بین الملل بازرگانی وزارت نفت:

افزایشمسایلسیاسی-جناحی
اطمینانسرمایهگذارانخارجیراکممیکند

ش��رکت ملی مناط��ق نفت خیز 
جن��وب براس��اس الگ��وی جدید 
قراردادهای نفتی و به منظور توسعه 
میادین رگ سفید، پارسی و شادگان، 
تفاهم نام��ه هم��کاری و ق��رارداد 
محرمانگی با شرکت  گسترش انرژی 

پاسارگاد منعقد کرد. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز«، 
این تفاهم نامه در راستای اجرای 
الگوی جدی��د قراردادهای نفتی 
صنع��ت  بالادس��تی  ح��وزه  در 
نف��ت و با هدف توس��عه میادین 
نف��ت و گاز، میان ش��رکت ملی 
و  جن��وب  نفت خی��ز  مناط��ق 
شرکت  گسترش انرژی پاسارگاد 
که یک��ی از ش��رکت های تایید 
صلاحیت شده وزارت نفت است، 
دهم بهمن ماه در اهواز امضا شد. 
ای��ن مدل قرارداد که توس��ط 
نفت خیز  مناط��ق  کارشناس��ان 
جنوب تدوین ش��ده، در کلیات 
تابع مدل های ق��راردادی وزارت 
نفت و در جزییات تابع ش��رایط 
خاص مخ��ازن مناطق نفت خیز 
جن��وب اس��ت. در ای��ن م��دل 
ق��راردادی ش��رکت مل��ی نفت 
ملی  کارفرم��ا، ش��رکت  ای��ران 
مناطق نفت خیز جنوب به عنوان 
مجری و شرکت  گسترش انرژی 

پاسارگاد پیمانکار است. 
مدت اعتبار این تفاهم نامه شش 
ماه است و بعد از آن طرح توسعه 
سایر ش��رکت هایی که در زمینه 

س��ه میدان رگ س��فید، پارس��ی 
و ش��ادگان ط��رح ارائ��ه داده اند، 
بررسی می ش��ود و در نهایت یک 
طرح توس��عه واح��د تهیه خواهد 
شد و براساس طرح توسعه واحد، 
شرکت هایی که مایل به همکاری 
برای توس��عه میادین  مش��ترک 

هستند، وارد مناقصه می شوند. 

افزایش برداشت و توسعه 
مخازن

مهدی میرمع��زی، مدیرعامل 
شرکت گسترش انرژی پاسارگاد 
در مراس��م انعقاد این تفاهم نامه 
گف��ت: ش��رکت مل��ی مناط��ق 
نفت خی��ز جنوب اکن��ون به این 
نتیجه رس��یده که با مدیریت و 

طراح��ی مفاهیم اس��تراتژی به 
انج��ام کاره��ای خ��ود و تقویت 
نفتی داخلی  سایر ش��رکت های 
بپردازد و این مسئله نتایج بسیار 

خوبی خواهد داشت. 
میرمعزی اف��زود: امیدواریم با 
اجرای ای��ن تفاهم نام��ه بتوانیم 
به س��هم خود برای رس��یدن به 
اه��داف ش��رکت مل��ی مناطق 
با  نفت خی��ز جن��وب کم��ک و 
قراردادهای ب��رد- برد به اهداف 

مشترک دست پیدا کنیم. 
 مدیرعامل ش��رکت گسترش 
ان��رژی پاس��ارگاد اضاف��ه کرد: 
هرچند در زمینه توسعه میادین 
بخشی از ریسک را شرکت ملی 
مناطق نفت خیز پذیرفته اس��ت، 

ام��ا در کارهای توس��عه میادین 
به خصوص بخ��ش تحت ا  لارضی، 
ریس��ک بالایی وجود دارد که بر 

عهده ما خواهد بود. 
ک��رد:  تصری��ح  میرمع��زی   
شرکت گسترش انرژی پاسارگاد 
ب��ه طور جداگان��ه کار حفاری و 
س��رویس های حف��اری را انجام 
می ده��د و ب��رای نخس��تین بار 
طراحی مدل شبیه سازی مخازن 
را در کش��ور انجام داده است که 
به کار مدیری��ت پروژه ها کمک 

بسیار زیادی می کند. 
وی گفت: اگر مجموعه تجارب 
ش��رکت ما با تجارب شرکت نفت 
یکپارچه شود، می توانیم در زمینه 
افزایش برداشت و توسعه مخازن 

عملکرد موفقی داشته باشیم. 

 مذاکره با 35 شرکت
 در ادام��ه ای��ن نشس��ت حمید 
دریس، مدیر امور فنی ش��رکت 
نفت خی��ز جنوب  مناط��ق  ملی 
گف��ت: خوش��حال هس��تیم که 
ش��رکت های ایران��ی اکنون این 
توان و س��رمایه لازم را دارند که 
می توانند در بحث توسعه مخازن 

ورود کنند. 
 وی افزود: تا امروز 67 ش��رکت 
خارج��ی و داخل��ی اب��راز علاقه 
کرده ان��د که با این مدل کار کنند 
و در ای��ن زمین��ه تاکن��ون با 35 
شرکت مذاکره انجام شده و سایر 
ش��رکت ها نیز در انتظ��ار مذاکره 
هستند. تعدادی از این شرکت ها 
ایرانی هستند و این مسئله جای 
خوش��حالی دارد که شرکت های 
ایران��ی می توانند در امر توس��عه 

مخازن سرمایه گذاری کنند. 
 مدی��ر ام��ور فن��ی ش��رکت 
نفت خی��ز جنوب  مناط��ق  ملی 
م��دل  در  ک��رد:  خاطرنش��ان 
ق��راردادی مدنظر، مس��ئولیت و 
راهبری تولید با مناطق نفت خیز 
خواهد بود. ریس��ک رسیدن به 
اه��داف تولید به عهده ش��رکت 
ملی مناطق نفت خیز است و این 
مهم ترین امتی��از و تفاوت مدل 
مناطق نفت خیز جنوب با س��ایر 

مدل های قراردادی است. 

انعقاد تفاهم نامه همکاری میان مناطق  نفت خیز جنوب و شرکت انرژی پاسارگاد

نفت

نفت

زنگنه: 
محدودیتی برای ورود شرکت های 

آمریکایی به صنعت نفت ایران نداریم
زنگنه گفت که ش��رکت های آمریکایی منعی برای 

ورود به صنعت نفت ما ندارند. 
بی��ژن نام��دار زنگنه، وزی��ر نف��ت در گفت و گو با 
ایلن��ا، درباره وضعیت حضور ش��رکت های آمریکایی 
در صنع��ت نفت ایران، گفت: تاکنون هیچ ش��رکت 
آمریکایی به صورت مس��تقیم برای حضور در صنعت 

نفت ایران مراجعه نکرده است. 
وی افزود: چنانچه شرکت های آمریکایی بخواهند 
به صنع��ت نفت ایران ورود پی��دا کنند. از جانب ما 

محدودیتی برای شان وجود ندارد. 
پی��ش از این امیرحس��ین زمانی نیا، مع��اون امور 
بین المل��ل و بازرگانی وزیر نفت گفته بود که امکان 
بالایی متصور هستیم که رئیس جمهور جدید آمریکا 
به عنوان سیاس��تمداری جدید، وضعی��ت را بازبینی 
کند و دریابد که برای ایجاد اشتغال و احیای صنعت 
نف��ت و گاز در آمری��کا، برای همکاری و مش��ارکت 
شرکت های آمریکایی در ایران ظرفیت بالایی وجود 

دارد. 

فاز دوم میدان نفتی آزادگان 
شمالی به مناقصه می رود

مدیرعامل ش��رکت مهندس��ی و توس��عه نفت با 
اش��اره به راه اندازی فاز دوم تولید نفت خام از میدان 
آزادگان ش��مالی، اظهار کرد: از این پس قراردادهای 
توس��عه میادین غرب کارون در قالب IPC به امضا 
می رسند که با برگزاری مناقصه در آینده ای نزدیک 
با همکاریIOC ها به توس��عه ای��ن میدان خواهیم 

پرداخت. 
به گزارش ایسنا، سیدنورالدین شهنازی زاده ضمن 
پراهمیت خوان��دن میدان نفت��ی آزادگان در غرب 
کارون، حج��م ذخایر نفتی این میدان را مثال زدنی 
خواند و گفت: فاز نخس��ت توس��عه میدان آزادگان 
ش��مالی به اتمام رس��یده و روزانه 85 هزار بش��که 
نفت از آن تولید می ش��ود و قرار اس��ت در فاز دوم 
توس��عه به حجم تولید روزانه 75 هزار بشکه در روز 
برس��یم. هم اکنون در صدد راه اندازی فاز دوم تولید 
نفت خام از میدان آزادگان ش��مالی هستیم و از این 
پس قراردادهای توسعه میادین غرب کارون در قالب 
IPC به امضا می رس��ند که با برگ��زاری مناقصه در 
آینده ای نزدیک با همکاری IOC ها به توس��عه این 

میدان خواهیم پرداخت. 
مدیرعامل ش��رکت مهندسی و توسعه نفت تاکید 
ک��رد: در نهای��ت ش��رکت های خارج��ی علاقه مند 
می توانند یا به صورت جداگانه یا در قالب کنسرسیوم 
با ما همکاری کنند و هر ش��رکتی که مناس��ب ترین 
ط��رح توس��عه را به ما ارائ��ه کند به ط��وری که با 
اس��تانداردهای ما منطبق باش��د برای اعطای پروژه 

توسعه انتخاب خواهد شد. 
وی ب��ا بیان اینکه انتقال دانش فنی برای توس��عه 
و پیش��رفت حوزه نفت و انرژی کش��ور حائز اهمیت 
است، گفت: هدف ما جذب شرکت های نفت خارجی 
)IOCs(  ب��رای همکاری در توس��عه میادین غرب 
کارون است و حضور شرکت های ایرانی در کنار این 
IOC ها ضروری اس��ت که این ام��ر متعاقبا انتقال 

دانش فنی را به همراه خواهد داشت. 
مدیرعامل ش��رکت مهندس��ی و توس��عه نفت در 
خصوص ش��رایط حاکم سیاسی دنیا به ویژه انتخاب 
نماین��ده جمهوریخ��واه، دونال��د ترام��پ به عنوان 
رئیس جمهوری آمری��کا و تغییر و تحولات احتمالی 
در حوزه همکاری ها و شرایط اقتصادی ایران عنوان 
ک��رد: امیدوارم بتوانیم مس��یر توس��عه را در کمال 
آرامش طی کنیم و مهم ترین موضوع در حال حاضر 
ابراز علاقه مندی شرکت های س��رمایه گذار خارجی 
اس��ت و سیاست ما ایجاب می کند مادامی که منافع 
ملی تامین می ش��ود تحت هر شرایطی هرگز توسعه 

را متوقف نخواهیم کرد. 
ش��هنازی زاده با بی��ان اینکه ای��ران به عنوان یک 
بازیگ��ر پرقدرت در ح��وزه هیدروکرب��ن در جهان 
ایفای نقش می کند، گفت: ش��رایط تحریم ها نش��ان 
داد ایران یک کشور خود ساخته است به طوری که 
در تمامی زمینه ها از اکتش��اف گرفته تا بهره برداری 
دس��تاوردهای زیادی کس��ب کرده و پیشرفت های 
قاب��ل توجهی داش��ته اس��ت، با این ح��ال کماکان 

نیازمند به روز رسانی تکنولوژی هستیم. 

آژانس بین المللی انرژی: 
رشد تقاضای نفت ترمز ندارد

رئی��س آژانس بین المللی انرژی می گوید این نهاد 
انتظار ندارد روند رش��د تقاض��ای نفت در جهان در 

آینده نزدیک متوقف شود. 
به گزارش ایسنا، خبرگزاری رویترز به نقل از فاتح 
بی��رول، رئیس آژانس بین الملل��ی انرژی، اعلام کرد 
که با توجه به رش��د مصرف در کش��ورهای در حال 
توس��عه، این نهاد انتظار ندارد رشد تقاضای جهانی 

نفت به این زودی ها متوقف شود. 
وی همچنی��ن هش��دار داد ک��ه با توج��ه به افت 
س��رمایه گذاری به دلیل افت قیمت نفت در دو سال 
گذش��ته، اگر شرکت ها پروژه جدیدی را آغاز نکنند، 
بازارهای جهانی به زودی دچار نوس��ان های ش��دید 

خواهند شد. 
رئیس آژانس بین المللی انرژی گفت: ما پیش بینی 
نمی کنی��م که در آین��ده نزدیک، دیگر س��وخت ها 
بتوانن��د جایگزی��ن فرآورده های نفتی ش��وند؛ بیش 
از یک س��وم رش��د تقاض��ای نفت جهان ناش��ی از 
خودروهای سنگین در آسیا خواهد بود و در نتیجه، 
م��ا انتظار نداریم روند رش��د تقاضای نفت در آینده 

نزدیک متوقف شود. 
در گزارش��ی جداگان��ه، آژان��س بین المللی انرژی 
پیش بینی کرده اس��ت که در س��ال جاری میلادی، 
میانگی��ن تولید روزانه نف��ت در آمریکا از 320 هزار 

بشکه افزایش برخوردار خواهد شد. 

ضرورت به روز شدن 
پالایشگاه های کشور 

مدیر برنامه ریزی تلفیقی ش��رکت ملی پالایش و 
پخ��ش فرآورده های نفتی ای��ران گفت: فرصت های 
س��رمایه گذاری در صنع��ت پالایش��گاه و پخ��ش، 
همچنی��ن بهبود کیف��ی فرآورده ها، رش��د صادرات 
و افزای��ش پارامترهای اقتصادی ب��ه اهداف اقتصاد 

مقاومتی کمک می کند. 
ب��ه گ��زارش ایلنا، آرم��ان مقدم روز گذش��ته در 
کنفران��س نف��ت 2017 با تاکید بر ض��رورت ایجاد 
بهبود س��ازی و به روز رسانی پالایش��گاه های کشور، 
اظهار داش��ت: به دلیل الگوهای س��ال های قبل، از 
کیفیت کمتری برخوردار هس��تیم. پالایش��گاه های 
جدی��د در منطقه جاس��ک با هدف ص��ادرات ایجاد 
می ش��وند. به عن��وان نمون��ه پالایش��گاه آناهیتا در 
کرمانش��اه با ظرفیت 150 هزار بش��که و پالایشگاه 
س��یراف با ظرفیت 480 بش��که نفت، مش��غول به 
فعالیت هس��تند.  مقدم با اش��اره به مذاکرات خوب 
انجام شده برای فاینانس، ادامه داد: پالایشگاه آبادان 
ب��ا ظرفیت 210 هزار بش��که با طرح توس��عه خود، 

بخش فاینانس خوبی را در حال تکمیل دارد. 
وی از پیشرفت فعالیت در پالایشگاه های اصفهان، 
ته��ران، بندرعب��اس و تبریز یاد کرد و با اش��اره به 
 دو م��ورد از آن گف��ت: در فاز 4 پالایش��گاه آبادان،

 88 هزار تن نفت ک��وره داریم، همچنین در تهران 
بالای 12درصد افزایش بنزین و گازوییل با استاندارد 
یورو فعال اس��ت.  مقدم به بخش دیگر فعالیت های 
حوزه کاری پالایشگاه ها اشاره کرد و گفت: باید خط 
لوله خوراک این پروژه ها تعریف ش��ود. خطوط لوله 
انتقال نفت خام و فرآورده های آن در تهران اجرایی 
ش��ده است.  وی گفت: باید در بخش تامین مالی، با 
داشتن گارانتی، تسهیلاتی در زمینه سرمایه گذاری 
ایجاد ش��ود. همچنین بهبود کیفی فرآورده ها، رشد 
صادرات و افزایش پارامتره��ای اقتصادی به اهداف 

اقتصاد مقاومتی کمک می کند. 

دستیابی ایران به دانش فنی 
کاتالیست های مورد نیاز پتروشیمی

مدیرعامل ش��رکت پژوهش و فناوری پتروشیمی 
با بیان اینکه برای تولید کاتالیس��ت، هیچ مشارکتی 
با ش��رکت های خارجی نخواهیم داشت، تاکید کرد: 
ای��ران در زمان تحریم به جایی رس��ید که دیگر به 

دنبال خرید فناوری نیست. 
اسماعیل قنبری در گفت وگو با ایرنا، با بیان اهمیت 
تولید انواع کاتالیس��ت ها یادآور شد: از مجلس و دولت 
انتظار داریم از بخش های تحقیقاتی حمایت بیشتری 
ش��ود. برای حمایت از کالاهای داخلی، تعرفه واردات 
وضع می ش��ود، اما برای دستاوردهای پژوهشی کشور، 
هی��چ بس��ته حمایتی موث��ری در نظر گرفته نش��ده 
اس��ت.  وی تاکید کرد: باید سیاس��ت های حمایتی از 
دانش های فن��ی بومی که با تلاش متخصصان داخلی 
به نتیجه رسیده، وضع ش��ود. باید فرصت رقابت برابر 
برای دس��تاوردهای فناورانه نوپ��ای داخلی در مقابل 

شرکت های بزرگ خارجی فراهم شود. 
 وی اف��زود: در صورت��ی سیاس��ت های مناس��ب 
حمایت��ی از پژوهش ه��ای کش��ور انج��ام نش��ود، 
دس��تاوردهای بومی جایگاه خ��ود را در صنعت پیدا 
نخواه��د کرد و انتظار داریم مجل��س نیز قوانینی را 

برای حمایت از فناوری های داخلی وضع کند. 
قنب��ری ادام��ه داد: لازم اس��ت توج��ه مجلس از 
خودرو و موبایل به س��مت س��ایر صنای��ع بنیادی و 
ارزش آفرین مانند پتروشیمی نیز معطوف شود.باید 
به یاد داشت که صنعت پتروشیمی با صادرات خود 
در زمان تحریم کمک موثری به اقتصاد کش��ور کرد 

و برای کشور درآمدزایی داشت. 
وی گف��ت: ش��رکت های خارج��ی که ب��ه ایران 
می آیند گاهی علاوه بر فروش لایسنس )دانش فنی( 
عهده داری امور مرتبط با تامین فاینانس مهندس��ی 
و تامی��ن تجهیزات و نصب را نیز مطرح می کنند که 
ای��ن می تواند میزان نقش آفرین��ی آنان را به میزان 

80 درصد در انجام پروژه مورد نظر افزایش دهد. 

مدیرکل  محیط زیست آذربایجان غربی: 
افزایش 10 سانتیمتری تراز آب 

دریاچه ارومیه نشانه موفقیت است
مدیرکل  حفاظت محیط زیست آذربایجان غربی 
با بی��ان اینکه دولت ب��رای احیای دریاچ��ه ارومیه 
مصمم است، گفت: تراز آبی دریاچه ارومیه با وجود 
کاهش بارندگی در مقایس��ه با روز مشابه سال قبل، 
ح��دود 10 س��انتیمتر افزایش یافت��ه و این موضوع 

نشانه موفقیت ستاد احیاست. 
پرویز آراسته در گفت وگو با ایرنا، با اشاره به اینکه 
دریاچه ارومی��ه در حال حاضر 2 میلیارد مترمکعب 
آب دارد، اف��زود: حج��م آب ای��ن دریاچه در س��ال 
1393 شمس��ی حدود 500 میلیون مترمکعب بوده 
اس��ت.  به گفته وی، دولت با صرف 3 هزار میلیارد 
ری��ال هزینه، مرحله تثبیت آب دریاچه ارومیه را در 
مهر سال جاری با موفقیت پشت سر گذاشته است و 
مرحله احیا پس از مرحله تثبیت آب دریاچه از سال 
96 آغاز می ش��ود.  وی افزود: سه س��ال اول برنامه 
ستاد احیا دریاچه ارومیه مرحله تثبیت است تا آب 
دریاچه نسبت به سال های قبل کاهش نیابد و دولت 
به این هدف رسید و تاکنون به شعار خود در احیای 

دریاچه ارومیه جامه عمل پوشانده است. 
آراس��ته مرحله بعدی فعالیت این ستاد را رسیدن 
ب��ه ت��راز اکولوژیکی آن ب��ه میزان یکه��زار و 274 
مت��ر و 10 س��انتیمتر عن��وان کرد و گف��ت: علاوه 
ب��ر فعالیت های مرب��وط به احیای دریاچ��ه ارومیه، 
جلوگیری از خش��ک ش��دن تالاب های اقماری این 
دریاچ��ه، کنت��رل توفان های ریزگ��رد و حفاظت از 

حیات موجودات آبزی در دستور کار قرار دارد.

پالایشگاه

پتروشیمی

آب
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ژان م��اک ای��رو ، وزی��ر امور 
خارج��ه فرانس��ه روز گذش��ته 
به هم��راه هیأت��ی اقتصادی به 
پارلمان بخ��ش خصوصی ایران 
آمد ت��ا بگوید ب��رای ارتباطات 
هرچه بیش��تر این دو، پشتیبان 
آنهاس��ت و از آنها خواس��ت به 
روند همکاری های ش��ان شتاب 
بیش��تری بدهند. ایرو که پیش 
از این در پیام��ی در توییترش 
نوش��ته بود باید ب��رای تقویت 
میانه روها، رواب��ط تجاری خود 
را ب��ا ایران گس��ترش دهیم تا 
مخالف��ان برجام دیگ��ر نتوانند 
بگویند این توافق دس��تاوردی 
برای مردم ایران نداش��ته است، 
صبح سه ش��نبه نش��ان داد که 
پای حرف��ش اس��ت و باوجود 
 آش��وبی ک��ه ترام��پ درجهان 
برپ��ا کرده، ب��ه برج��ام احترام 
می گ��ذارد وآم��ده تا از س��وی 
دول��ت فرانس��ه پی��ام دهد که 
همکاری با ایران برای کشورش 
 بسیار مهم اس��ت.  ایرو از رشد

 20 درص��دی رواب��ط تج��اری 
کش��ورش با ایران خب��ر داد و 
گفت: م��ا ب��رای همکاری های 
درازم��دت آماده ای��م و از نظ��ر 
سیاس��ی ش��ما را بس��یار قوی 
حمایت خواهیم کرد. وزیر امور 
خارجه فرانسه ایران را متفاوت 
کش��ورش  ش��رکای  دیگ��ر  از 
دانس��ت و گف��ت: م��ا کمت��ر 
ش��ریکی مانند ایران داریم که 
را  همکاری های مان  بخواهی��م 
با ش��تاب زیادی جلو ببریم. به 
گفته وزیر امور خارجه فرانسه، 
وزرای متع��ددی پش��ت ای��ن 
همکاری هس��تند و اراده قوی 
برای توس��عه هم��کاری در دو 
کش��ور وجود دارد ک��ه به نظر 
می رس��د این اراده بین ایران و 
فرانسه تقس��یم شده است. ژان 
ماک آیرو همچنین از تش��کیل 
کمیس��یون اقتصادی مشترک 
دو کش��ور در بع��د از ظهر روز 
سه شنبه خبر داد که مهم ترین 
هدفش بهره برداری از توافقات و 
قراردادهای دو جانبه ای اس��ت 
که در س��ال گذش��ته در سفر 
در  و  ای��ران  رئیس جمه��وری 
نخستین کمیس��یون اقتصادی 
مش��ترک به امضا رسید.  وزیر 
امور خارجه فرانس��ه با اشاره به 
ق��رارداد خری��د 100هواپیمای 
ایرب��اس از این کش��ور اجرایی 
ش��دن ای��ن اق��دام را نش��انه 
امیدوارکننده و شروعی دانست 
برای اینک��ه دیگر قراردادها هم 
به س��رعت اجرایی ش��وند. او با 
اشاره به نمایندگان شرکت های 
بزرگی که از کش��ورش به ایران 
همراه آورده اس��ت از مس��ائل 
مال��ی و بانکی باعنوان مش��کل 
اساسی نام برد و گفت: ما کاملا 
پش��تیبانی می کنیم که این راه 
باز ش��ده و روابط بانکی هرچه 

سریع تر عادی ش��ود و از ایران 
هم انتظار داریم که دسترسی به 

بازارهایش را آسان تر کند. 
ای��ن مقام ارش��د وزارت امور 
خارجه فرانس��ه منط��ق روابط 
با ای��ران را برد- برد دانس��ت و 
گفت: م��ا به راه ه��ای متفاوتی 
فک��ر می کنی��م ک��ه بانک های 
بزرگ و بیشتری برای همکاری 
با ایران فعالیت کنند. همچنین 
موسس��ات زیادی هس��تند که 
می خواهند با ایران کار کنند اما 
دسترس��ی به بازار ایران سخت 
و پیچیده اس��ت و ما باید برای 
شتاب بخش��یدن به روابط مان 
بیشتر مذاکره کنیم. او از تمایل 
کشورش به افزایش و تسریع در 
صدور وی��زای ایرانی ها خبر داد 
و با اش��اره ب��ه موضوعات اخیر 
مطرح ش��ده درباره مب��ارزه با 
تروریسم، این مسئله را خطری 
برای همه جهان دانست و گفت: 
امنیت برای ما و شما هر دو مهم 
است و همه باید برای مبارزه با 
تروریسم تلاش کنیم تا به حال 
کارهایی انجام ش��ده اما این راه 

طولانی است. 
او خط��اب به کس��انی که به 
سیاست ش��ک دارند گفت: راه 
حل هایی وجود دارد که می تواند 
برای رسیدن به قراردادها مفید 
باش��د، مانند ق��رارداد نهایی در 
وین ک��ه راه حل هایی داش��ت 
و ش��ما هر روز نشان می دهید 
که مفید بوده اس��ت. وزیر امور 
خارجه فرانسه ایران را در حوزه 
آموزش عالی یک کشور خوشنام 
دانست و ابراز خوشحالی کرد که 
17 تفاهم نامه همکاری در این 
زمینه بین کش��ورش و ایران به 

امضا رسیده است. 
به گزارش »فرص��ت امروز«، 
محمدجواد ظریف روز گذشته 
می��ان  در  و  ای��ران  ات��اق  در 
فع��الان بخ��ش خصوص��ی در 
ادام��ه صحبت ه��ای همت��ای 
فرانسوی اش با تبریک 12 بهمن 
روز ورود بنیانگ��ذار جمه��وری 
اسلامی از فرانسه، دوستی ایران 

و فرانس��ه را مهم و ارزش��مند 
دانست و گفت: درباره گسترش 
اقتص��ادی،  همکاری ه��ای 
فرهنگی، علم��ی، تکنولوژی و 
همکاری های منطقه ای با کشور 
فرانس��ه در مبارزه با تروریسم، 
در  مش��ابهی  دیدگاه ه��ای 
جمهوری اس��لامی ایران وجود 
دارد. اوخط��اب به فعالان بخش 
خصوص��ی دو کش��ورگفت: در 
هر دو کشور اراده سیاسی قوی 
برای پیش��برد رواب��ط میان دو 
کشور وجود دارد. ظریف درباره 
مراودات بانکی گفت: به نظر من 
احتیاط های بی موردی از سوی 
اروپایی  بزرگ  بانک های  برخی 
سبب محدود ش��دن بهره وری 
حداکث��ری از برجام ش��ده، اما 
اطمینان دارم همان طور که وزیر 
محترم امور خارجه فرانسه اشاره 
کردند با ت��لاش و همکاری دو 
جانبه و اطمینان بخشی دولت 
فرانس��ه به عنوان ش��ریک مهم 
ایران و به عنوان یک طرف مهم 
توافق 1+5 بتوانیم با این تلاش 
مشترک ورود بانک های بزرگ را 

تضمین کنیم. 
 ظریف از رش��د س��ه برابری 
معاملات تجاری دو کش��ور در 
11 ماهه س��ال 2016 خبر داد 
و گف��ت: این رق��م بیش از یک 
میلی��ارد و 700 میلی��ون یورو 
اس��ت که در مقایسه با ظرفیت 
بزرگی ک��ه بخش خصوصی دو 
کشور برای همکاری دارند بسیار 
کوچک و تازه آغاز راه اس��ت و 
بای��د بس��یار از این رق��م فراتر 
برود. او دیدگاه های این کش��ور 
را ب��رای توس��عه روابط مثبت 
و روب��ه جلو دانس��ت. او امنیت 
موجود در ایران را امکان بالایی 
برای فعالان اقتصادی دو کشور 
دانست و با اشاره به صحبت های 
آیرو، وزارت خارجه دو کشور را 
مسئول فراهم کردن بسترهای 
سیاس��ی و اقتصادی و حمایت 
از بخش ه��ای خصوصی ایران و 
فرانسه عنوان کرد. ظریف گفت: 
کار اصل��ی بر عهده کارآفرینان، 

بازرگان��ان، صنعتگران و  تجار، 
بنگاه های  محت��رم  مس��ئولان 
خصوصی اس��ت که براس��اس 
جمه��وری  دول��ت  سیاس��ت 
اس��لامی ایران عنص��ر محرکه 
پیش��رفت اقتص��ادی داخلی و 
روابط خارجی است و امیدواریم 
از ای��ن فرصت ب��ه بهترین نحو 

استفاده کنیم. 
او برگ��زاری دومین نشس��ت 
کمیسیون مش��ترک دو کشور 
را در ای��ن س��فر نش��انه اراده 
قوی سیاس��ی دو کش��ور برای 
دانست  اقتصادی  روابط  توسعه 
و گف��ت: در عرص��ه پ��ر رقابت 
اقتصادی جهانی، روند همگرایی 
و همکاری اقتصادی با کشورها 
با چالش های متع��ددی به ویژه 
تح��ولات سیاس��ی در ای��الات 
متحده و همین ط��ور تحولات 
در اروپا مواجه است. جمهوری 
اس��لامی در این شرایط دشوار، 
یک همکار و ش��ریک قابل اتکا 
و ب��ا ثبات و آماده همکاری های 
اقتص��ادی درازم��دت، پایدار و 
مبتنی ب��ر منافع مش��ترک با 
به ویژه  و  اروپای��ی  کش��ورهای 
فرانسه با توجه به سابقه طولانی 
تاریخی دو کشور است. قطعا در 
این مسیر، کنشگران اقتصادی 
در بخش خصوص��ی جایگاهی 
وی��ژه و محوری دارن��د و دولت 
جمهوری اسلامی از تلاش این 
به صورت  اقتصادی  کنش��گران 
ج��دی حمای��ت خواه��د کرد. 
اقتصاد درون��زا و برونگرا، محور 
اصلی راهبرد توس��عه اقتصادی 
در جمه��وری اس��لامی ب��رای 

دهه های آینده است. 
ب��ه گزارش »فرص��ت امروز« 
وزی��ر امور خارجه کش��ور با بر 
ش��مردن مزای��ا و ظرفیت های 
کش��ور گف��ت: ای��ن ویژگی ها 
ای��ران را به یک ش��ریک قابل 
اعتماد ب��رای تولید مش��ترک 
برای بازارهای داخلی منطقه ای 
و فرا منطق��ه ای مطرح می کند 
و خوش��حالیم ک��ه با فرانس��ه 
نخس��تین قدم را برای تولید به 

هدف صادرات برداش��تیم و در 
آینده نزدیک نخستین تولیدات 
مشترک دو کش��ور به بازارهای 
داخلی و خارجی عرضه خواهد 

شد. 
ظری��ف خط��اب ب��ه فعالان 
گس��ترش  اقتص��ادی، 
بخش ه��ای  همکاری ه��ای 
ب��ا  را  کش��ور  دو  خصوص��ی 
محوری��ت اتاق ه��ا در تعاملات 
اقتصادی مهم و تقویت اتاق های 
مش��ترک را ضروری دانس��ت. 
او همچنی��ن توصی��ه ک��رد در 
کنار پروژه های ب��زرگ ملی به 
پروژه ه��ای کوچک و متوس��ط 
هم توجه ویژه ای داشته باشند. 
ام��ور خارجه کش��ورمان  وزیر 
پیش بینی ک��رد همکاری ایران 
و فرانسه منافع بس��یاری برای 
پیش��رفت اقتصادی دو کش��ور 
و صل��ح و امنی��ت در منطق��ه 
خواهد بود.  غلامحسین شافعی، 
رئیس ات��اق ایران و میزبان این 
نشس��ت حل مش��کلات نقل و 
انتقال بانکی را مهم ترین عامل 
توس��عه روابط تجاری دو طرف 
عن��وان ک��رد و گف��ت: ارتقای 
همکاری ه��ای بانک��ی و رف��ع 
مش��کلات موجود مالی و بانکی 
بین دو کشور ش��رط اساسی و 
ضروری توسعه روابط اقتصادی 
دو کشور است که لازم است در 
دستور کار دولت های دو کشور 
قرار بگیرد.  رئیس اتاق بازرگانی 
 ای��ران به زمینه ه��ای همکاری 
دو طرف اش��اره کرد و گفت:  با 
توج��ه به تجربه ب��الا و فناوری 
فرانس��ه  صنای��ع  پیش��رفته 
ش��رکت های ایرانی و فرانسوی 
می توانند در زمینه های مختلف 
زیرس��اختی،  ام��ور  جمل��ه  از 
و  دارو  تولی��د  ساخت وس��از، 
حمل ونقل،  پزشکی،  تجهیزات 
محیط زیس��ت، ارتباط��ات و ... 
با هم همکاری داش��ته باشند. 
افتتاح دفتر بیزینس  همچنین 
فران��س در ته��ران نی��ز باعث 
خرس��ندی اس��ت. ای��ن مرکز 
هماهنگ کنن��ده ام��ور تجاری 
دو طرف ب��وده و می تواند نقش 
چش��مگیری در ارتقای س��طح 

روابط دو کشور ایفا کند. 
به گزارش »فرص��ت امروز«، 
همایش تجاری ایران و فرانسه 
روز گذش��ته با حض��ور وزرای 
خارجه دو کشور و رئیس انجمن 
کارفرمایان فرانسه و رئیس اتاق 
ای��ران در اتاق بازرگان��ی ایران 
از 100  بی��ش  ش��د.  برگ��زار 
از شرکت های مختلف  نماینده 
فرانسوی با همتایان ایرانی شان 
در این اتاق در زمینه نفت، گاز 
و انرژی های نو دیدار و گفت وگو 
کردند. همچنین چهار سند در 
حوزه عملیات فرودگاهی، تولید 
خاوی��ار و پتروش��یمی بین دو 

طرف به امضا رسید. 

وزیر امور خارجه فرانسه در اتاق ایران:

حداکثرتلاشمانرابرایعادیشدنروابطبانکیمیکنیم

وزیر صنع��ت، معدن و تجارت 
گفت ک��ه از بخش خصوصی که 
با توانایی ه��ای زیاد، از اعتبارات 
و توان خ��ود برای پیش��رفت و 
توسعه کشور اس��تفاده می کند، 
تش��ویق  را  آنه��ا  و  حمای��ت 

می کنیم. 
به گ��زارش ایرن��ا، محمدرضا 
نعم��ت زاده روز س��ه ش��نبه در 
نخس��تین روز از ده��ه فجر در 
مجتمع  بزرگ ترین  افتتاح  آیین 
فرآوری غلات کش��ور و هش��ت 
پ��روژه صنعت��ی مهم ب��ا حضور 
رئیس جمه��وری در البرز، افزود: 
با به کار گیری دانش انس��انی و 
نیروهای خلاق و توانمند جوان، 
می توانیم ش��اهد احداث چنین 
پروژه ه��ای بزرگ��ی در کش��ور 

باشیم. 
خ��ط  افتت��اح  داد:  ادام��ه  او 
تولید برده��ای الکترونیک برای 
تولید ی��ک میلیون عدد بردهای 
الکترونیک��ی ب��رای لامپ ه��ای 
LED و گیرن��ده دیجیت��ال در 
زمین��ی ب��ه مس��احت 2 ه��زار 
زیربن��ای  در  مترمرب��ع  و 400 
ی��ک ه��زار و 220 مت��ر مربع و 
اش��تغالزایی ب��رای 74 نف��ر در 

اشتهارد صورت گرفت. 
وزیر صنع��ت، معدن و تجارت 
اف��زود: افتتاح ط��رح تولید انواع 
قالب ب��رش صنایع کاغذ و چاپ 
100 تن در زمینی به مس��احت 
4 ه��زار متر مرب��ع در زیربنای 
یکه��زار و 500 مت��ر مرب��ع و 
اشتغالزایی برای 10 نفر در کرج 

است. 
نعمت زاده گف��ت: افتتاح خط 
تولی��د ان��واع رن��گ صنعت��ی و 
ساختمانی و ترافیکی با ظرفیت 
2 هزار و 790 تن انواع رنگ های 
صنعتی، ساختمانی و ترافیکی با 

اش��تغالزایی ب��رای 80 نفر طرح 
دیگری اس��ت که در اشتهارد به 

بهره برداری رسید. 
وزیر صنع��ت، معدن و تجارت 
توضی��ح داد: خ��ط تولی��د انواع 
یخچال و فریزر با ظرفیت تولید 
انواع یخچال  100 هزار دستگاه 
و فری��زر در زمینی به مس��احت 
50 ه��زار متر مرب��ع با زیر بنای 
45 هزار متر مربع با اشتغالزایی 
ب��رای 750 نف��ر نی��ز در ک��رج 

رونمایی شد. 
وی ادام��ه داد: خ��ط تولی��د 
کنداکت��ور فش��ار متوس��ط ب��ا 

ظرفی��ت 5 ه��زار س��لول انواع 
ب��ه  زمین��ی  در  ب��رق  تابل��وی 
مس��احت 40 هزار مت��ر مربع با 
زی��ر بنای 23 ه��زار متر مربع با 
اش��تغالزایی ب��رای 276 نفر در 

کرج رونمایی شد. 
افتت��اح  گف��ت:  نعم��ت زاده 
خط تولی��د چم��ن مصنوعی با 
ظرفیت یک هزار تن انواع چمن 
مصنوعی و کفپوش های ورزشی 
با اش��تغالزایی برای 25 نفر نیز 
طرح دیگری است که در نظرآباد 

افتتاح شد. 
وی تصری��ح کرد: خ��ط تولید 

پارچه بی بافت شیشه ای با ظرفیت 
5 ه��زار تن پارچه ه��ای بی بافت 
از الی��اف شیش��ه ای اش��تغالزایی 
ب��رای 14 نفر نیز در اش��تهارد به 
بهره برداری رسید. خط تولید انواع 
صابون با ظرفیت 43 هزار تن انواع 
ش��وینده، صابون، با اش��تغالزایی 
برای 50 نفر در اش��تهارد افتتاح 

شد. 
در جریان سفر رئیس جمهوری 
به اس��تان البرز ک��ه محمدرضا 
وزی��ر صنعت، معدن  نعمت زاده 
و تج��ارت نی��ز وی را همراه��ی 
می کند، 11 پروژه مهم صنعتی 
ب��ه  الب��رز  اس��تان  تولی��دی  و 

بهره برداری رسید. 
رئیس جمه��وری س��ه پ��روژه 
بزرگ صنعتی شامل افتتاح خط 
تولید فروکت��وز، گلوگز و گلوتن 
ذرت و فاز توس��عه ذخیره سازی 
در س��یلو  غ��لات  نگه��داری  و 
در شهرس��تان س��اوجبلاغ را با 
حضور مس��تقیم به بهره برداری 
رس��اند و هش��ت پ��روژه دیگ��ر 
نی��ز از طریق ویدئ��و کنفرانس 
و  اش��تهارد  در شهرس��تان های 
نظرآباد با دستور رئیس جمهوری 

به بهره برداری رسید. 

وزیر صنعت: 

توسعه کشور در گرو حمایت از بخش خصوصی است

صنعت

دیدار رئیس اتاق تهران و وزیر صنعت و 
بازرگانی جمهوری چک در پراگ

تاکید دوجانبه بر تسهیل مراودات 
بانکی برای توسعه تجاری

وزیر صنعت و بازرگانی جمهوری چک در حاشیه 
برگ��زاری همایش فعالان اقتصادی ایران و چک، در 
 نشس��تی خصوصی میزبان رئیس ات��اق تهران بود.
 ی��ان ملادک، وزی��ر صنعت و بازرگان��ی جمهوری 
چ��ک روز گذش��ته و در جریان همایش مش��ترک 
فعالان اقتصادی دو کش��ور چک و ایران، با مس��عود 
خوانس��اری ملاقاتی خصوصی داشت که طی آن دو 
طرف با اش��اره به توافقات قبلی، ب��ر تداوم پیگیری 
حل مشکلات موجود بر سر توسعه روابط تجاری دو 

کشور از جمله مسائل بانکی تاکید کردند. 
در این ملاقات مس��عود خوانس��اری ب��ا تقدیر از 
وزارت صنع��ت و بازرگان��ی چک ب��رای حمایت از 
فعالان اقتصادی بخش خصوصی در توس��عه روابط 
اقتصادی با ایران به ملاقات های سال گذشته گفت: 
خوشبختانه س��ال گذش��ته در اتاق تهران توافقات 
خوبی بین طرفین حاصل ش��د. با توجه به توان فنی 
و صنعتی پیش��رفته ای که جمه��وری چک دارد ما 
در ایران می توانیم از دانش و ماش��ین آلات صنعتی 
چ��ک بهره خوبی ببریم همان ط��ور که تجربه ایران 
از صنع��ت چک، باز به س��ال های دوری برمی گردد 
که در زمینه های مختل��ف صنعتی از جمله صنعت 
س��یمان، نس��اجی یا کارخانجات تولید قند و شکر 

همکاری های مختلفی با جمهوری چک داشتیم. 
او اف��زود: متاس��فانه در حوزه م��راودات بانکی با 
جمه��وری چک هنوز پیش��رفت قاب��ل ملاحظه ای 
صورت نگرفته و این دس��ت انداز به عاملی برای کُند 

شدن توسعه روابط تبدیل شده است. 
رئیس اتاق تهران در زمینه حل مش��کلات بانکی 
اف��زود:  دانمارک، آلمان و ایتالی��ا نیز موفقیت های 
خوبی داشته اند و در حال بازسازی و احیای مراودات 
بانکی با ایران هس��تند. من معتقدم جمهوری چک 
نیز می تواند با تمرکز بیش��تر روی این مس��ئله و با 
مس��اعدت و هم��کاری دوجانبه مس��ئله روابط بین 
بانک های دو کش��ور را تا حدود زیادی تسهیل کند. 
این آمادگ��ی در نظام بانکی و اقتص��اد ایران وجود 
دارد و اگر اراده دو طرف معطوف به تس��هیل موانع 
بانکی باشد، مشکل لاینحلی وجود نخواهد داشت. 

یان م��لادک، وزیر صنع��ت و بازرگانی جمهوری 
چ��ک نیز با اس��تقبال از س��فر فع��الان اقتصادی و 
اعضای اتاق تهران به جمهوری چک، گفت: من هم 
تایید می کنم که هنوز مشکلاتی بر سر راه مراودات 
بانکی دو کش��ور وجود دارد که امی��دوارم بتوانیم با 
کم��ک هم آنها را رفع کنیم و به اش��تیاق دو طرف 

برای توسعه روابط، پاسخ درخوری بدهیم. 
ملادک با بیان اینکه ایران منبع غنی انرژی است 
به توسعه صنایع مختلف در ایران اشاره کرد و افزود: 
حوزه صنعت می تواند بستر گسترده ای برای توسعه 
رواب��ط دو کش��ور ایجاد کند. پیون��د صنعت چک و 
ایران برای هر دو کش��ور مای��ه بهره مندی از مزایا و 
منافع است که به رشد اقتصادی و اشتغال در ایران 

و چک کمک می کند. 

سازمان دامپزشکی اعلام کرد
آنفلوآنزا به مرغ گوشتی هم رسید

مدیرکل بهداش��ت و مبارزه ب��ا بیماری های طیور 
س��ازمان دامپزش��کی از ش��یوع و مش��اهده کانون 
بیم��اری آنفلوآنزای فوق حاد پرن��دگان در یکی،دو 
واح��د پرورش مرغ گوش��تی در کش��ور خبر داد و 
گفت: این بیماری طی ماه گذش��ته در شش استان 
کش��ور که پیش از این آلوده بودند، گزارشی نداشته 

و متوقف شده است. 
فرش��اد زین العابدین تهرانی در گفت وگو با ایسنا 
گفت: بیماری آنفلوآنزای فوق حاد پرندگان یا همان 
آنفلوآنزای مرغی در 14 اس��تان کش��ور شیوع پیدا 
کرده که طی ماه گذش��ته از شش اس��تان اردبیل، 
قزوین، لرس��تان، البرز، آذربایجان شرقی و گلستان 
گزارش بیماری نداش��ته ایم و بیماری متوقف ش��ده 
اس��ت و این بیماری در استان های مختلف به صورت 
یکس��ان وجود ندارد. به عنوان مثال در استان گیلان 
عمده کانون های بیماری روس��تایی اس��ت و برخی 
مانند اس��تان قم کانون های بیم��اری در واحدهای 
صنعتی بیش��تر مشاهده می ش��ود و در برخی دیگر 

نیز مانند مازندران ترکیبی است. 
او ب��ا بیان اینک��ه وضعی��ت و حال��ت آماده باش 
همچن��ان در کل کش��ور و همه اس��تان های درگیر 
بیماری و اس��تان هایی که این بیماری در آنها هنوز 
گزارش نش��ده، وجود دارد، افزود: از آنجا که راه های 
انتقال و گسترش بیماری از طریق افراد، ماشین های 
آلوده، پرندگان آل��وده و فرآورده های آلوده در حال 
افزایش اس��ت، حتی در اس��تان هایی که گزارش��ی 
از بیم��اری وجود ندارد این نگران��ی وجود دارد که 
بیماری در آنجا نیز مش��اهده شود و تنها کافی است 
ی��ک محموله طیور زنده آلوده به صورت غیرمجاز به 

آن مناطق منتقل شود.  
مدیرکل بهداش��ت و مبارزه ب��ا بیماری های طیور 
س��ازمان دامپزش��کی ادامه داد: بیماری آنفلوآنزای 
فوق حاد پرندگان همچنان در وضعیت قابل کنترل 
قرار دارد و به حالتی نرس��یده ایم که بخواهیم اعلام 

ناتوانی کنیم. 

فروشگاه های زنجیره ای و کالاهای 
اساسی در مقام کالاهای راهبردی

ام��روزه که اقتصاد ایران در حال خروج از بن بس��ت 
و فراهم آوردن تس��هیلاتی برای جذب س��رمایه های 
خارجی در بخش های گوناگون اس��ت بسیار ضروری 
است که در همراهی با اقتصاد مقاومتی، تولید داخلی 
س��امان تازه ای بیاب��د. در بند 6 »سیاس��ت های کلی 
س��لامت« که در فروردین 1393 از سوی مقام معظم 
رهبری ابلاغ ش��د به صراحت بر »تامین امنیت غذایی 
و بهره مندی عادلانه آحاد مردم از س��بد غذایی سالم« 
تاکید شده است. بنابراین برای دستیابی به این هدف، 
لازم است که مدیریت تولید و توزیع کالاهای اساسی 
و بالاخ��ص خواربار، به عنوان ی��ک کالای راهبردی به 
سامان و نقش تولیدکنندگان و توزیع کنندگان داخلی 
پررنگ تر ش��ود. ب��ازار وسوس��ه گر ایران ب��ا جمعیت 
چشمگیرش، توان جذب هر س��رمایه گذاری را دارد و 
این جذابیت محتم��ل می نماید که به بخش کالاهای 
اساس��ی و به ویژه تولید و توزیع خواربار گسترش یابد. 
کاملا بدیهی است که شرکت ها و کارآفرین های داخل 
بای��د با ارتق��ای دانش مدیریتی خود ت��وان خویش را 
برای رقابت با ش��رکت های بین المللی ب��الا برند و در 
این میان، دولت نیز باید حتی الامکان بخش خصوصی 
داخلی را حمایت کند. نمونه یونان مبین این امر است 
که بحران های اقتصادی به مجرد گس��ترش به قسمت 
خواربار و کالاهایی اساسی ریشه ای تر و حادتر می شود 
و نارضایتی همگانی را به دنبال خواهد داشت. بنابراین 
دولت و هم بخش خصوصی باید بسیار مسئولیت پذیرتر 

در قبال این قسمت از اقتصاد عمل کنند. 
در دنیای امروز همگام با پیچیده تر شدن مناسبات 
اقتصادی و اجتماعی، مناسبات امنیتی نیز پوشیده تر 
و غامض تر می ش��ود و دیگر نمی توان تهدید امنیتی را 
فقط به هراس آفرینی های نظامی محدود کرد. امنیت 
غذایی و سلامت از شالوده های مهم قوام و صلابت یک 
کشور به شمار می آید و بنابراین منطقی است که تولید 
و توزیع مواد غذای��ی تبدیل به بخش مهمی از اقتصاد 
مقاومت��ی و هرگونه برنامه ای ب��رای مقاومت در برابر 

تهدید های پیش رو شود. 
اکن��ون در بازار ایران نیز اندک اندک ش��اهد حضور 
فروش��گاه های زنجی��ره ای غیرایرانی هس��تیم و این 
می تواند زمینه ای مناس��ب برای سنجش توانایی های 
دول��ت و بخش خصوصی داخلی باش��د. آنها باید این 
عرص��ه را به منفعت صرف اقتص��ادی فرونکاهند بلکه 
مدیریت آن را به منزله وظیفه ای در مسیر تقویت امنیت 
غذایی و بالطبع ملی بدانند. چنانچه سیاست های ابلاغ 
ش��ده در مورد لزوم رشد جمعیت عملی شود اهمیت 
امنی��ت غذایی صد چندان خواهد ش��د و در این بین، 
نظام تولید و توزیع س��نتی به تنهایی چاره گر نخواهد 
بود. در چنین اوضاع و احوالی فقط نظام تولید و توزیع 
سازمان یافته گسترده با حضور بخش خصوصی می تواند 
راه گش��ا باشد و بخش عظیم جمعیت بنا به مفاد آنچه 
در »سیاست های کلی سلامت« آمده، به طور عقلانی و 
عادلانه به خواربار سالم و ارزان دسترسی داشته باشند. 
افزایش جمعیت بدون در نظر گرفتن سازمان خودکفا 
و پیچی��ده توزیع خواربار می تواند به فاجعه بینجامد و 
حتی زمینه را برای شکاف طبقاتی، نارضایتی داخلی و 
سرانجام سوءاستفاده نیروهای بیگانه مهیا سازد. برای 
دول��ت و ارگان هایی که وظیفه ش��ان نظارت بر امنیت 
غذایی و قیمت هاس��ت ردگیری کالای آلوده در نظام 
بایگان��ی و توزیع فروش��گاه های زنجی��ره ای به مراتب 
س��هل تر و آسان تر می نماید تا شیوه سنتی و خرد که 
ردگیری آن از به خاطر فقدان یک نظام س��امان یافته 

ثبت و توزیع کالا بسیار دشوارتر است. 

یک تولیدکننده ورشکسته: 
دولت دهم کمر تولید را شکست

یک تولیدکننده که س��ال ها در تولید پوشاک در 
کش��ور فعال بوده و در دولت دهم ورشکس��ته شده 
اس��ت، می گوید که بهترین دوران تولید در کش��ور 
دوره اصلاحات بود، اما دولت دهم با واردات بی رویه 

کمر تولید را شکست. 
او در گفت وگو ب��ا ایرانا گفت: بهترین دوران برای 
تولیدکنن��دگان، دوره اصلاحات ب��ود به طوری که 
روزانه 40تا 50 مش��تری داش��تیم و مس��افرانی که 
از کشورهای آس��یای میانه به ایران می آمدند حجم 
بالای��ی پوش��اک ایران��ی خری��داری می کردند و به 
کشورهای خود می بردند. شانقی افزود: در آن دوران 
به دلیل تقاضای بالا حتی شب ها کار می کردیم. اما 
از س��ال 1389 به تدریج 70 درص��د تولیدکنندگان 

پوشاک تعطیل شدند. 
ب��ه گفته او، کالای ایرانی به دلیل بالابودن هزینه 
تمام ش��ده و قیم��ت نهایی قابل رقابت با پوش��اک 
چینی و ترکیه ای نبود و به همین سبب تولیدی های 
پوش��اک یکی یکی بسته شدند. علی حسین شانقی 
از س��ال 1362 وارد تولید پوشاک تریکو در خیابان 
جمه��وری اس��لامی ش��ده و به گفته خ��ودش 25 
س��ال در حرفه تریکوبافی بخش��ی از تولید پوشاک 
کش��ور را برعهده داش��ت تا اینکه در سال 1389 با 
واردات بی رویه پوش��اک چین��ی و ترکیه ای فرصت 
از تولید کنن��ده ایرانی گرفته ش��د و این فرصت را از 

دست داد. 
شانقی در ادامه افزود: البته برخی تولیدکنندگان 
ش��یوه کار خود را تغییر دادند و اجناس چینی را با 
زدن م��ارک ایرانی به بازار عرضه کردند و به عبارتی 
تبدیل به توزیع کننده کالاهای چینی با نشان ایرانی 

شدند. 
او این رویه را مذموم دانست و تاکید کرد: هیچ گاه 
به عن��وان یک ایران��ی حاضر به انج��ام چنین کاری 
نب��ودم. کالای ایران��ی باید به دس��ت کارگ��ر ایرانی 

ساخته شود. 
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قص��ه پرغص��ه موسس��ات 
غیرمج��از در ش��بکه پولی و 
بانک��ی ایران تمام��ی ندارد و 
تازه ترین  بان��ک مرک��زی در 
مؤسس��ه  درب��اره  اطلاعی��ه 
اعتباری کاس��پین اعلام کرده 
اس��ت که مدیرعامل و اعضای 
هیأت مدیره این مؤسس��ه در 
انجام تکالیف و ایفای تعهدات 
خود قصور داش��ته اند و از این 
رو ب��ا هماهنگ��ی دادس��رای 
جرائ��م پولی و بانک��ی با آنان 

برخورد قانونی می شود. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
مالی غیرمجاز در  موسس��ات 
س��ال های گذشته بزرگ ترین 
کش��ور  پولی  ب��ازار  مش��کل 
بوده ان��د و بان��ک مرک��زی با 
و  موسس��ات  ای��ن  انح��لال 
س��پردن تعه��دات آنه��ا ب��ه 
بانک های دیگر به نوعی سعی 
در س��اماندهی و مدیریت این 
موسسات مالی فاقد مجوز در 
همه این سال ها داشته است. 
این در حالی است که مؤسسه 
به عنوان  کاس��پین  اعتب��اری 
تازه ترین نمونه نشان می دهد 
ک��ه س��اماندهی تعاونی ه��ا و 
غیر مجاز  اعتباری  موسس��ات 
در ش��بکه پولی کشور بسیار 
غامض ت��ر و پیچیده ت��ر از آن 
است که صرفاً با چند اطلاعیه 
و دس��تورالعمل و ابلاغی��ه از 
س��وی بانک مرک��زی حل و 

فصل شود. 
ماجرای مؤسسه کاسپین 

چیست
ح��دود یک س��ال پیش در 
اسفندماه 1394 بانک مرکزی 
برای س��اماندهی مجموعه ای 
به  غیرمج��از  تعاونی ه��ای  از 
کاس��پین  اعتباری  مؤسس��ه 
مج��وز فعالی��ت داد ت��ا این 
مؤسس��ه با ادغام و ترکیب ۸ 
تعاون��ی غیرمجاز فرش��تگان، 
الزهرا، دامداران و کش��اورزان 
کرمانش��اه، ع��ام کش��اورزان 
پیوند،  مازن��دران، حس��نات، 
ب��در توس و امی��د جلین و با 
س��رمایه ای نزدی��ک به 3۰۰ 
میلی��ارد توم��ان در آخری��ن 
فعالیت  روزهای سال گذشته 
رس��می اش در شبکه بانکی را 

آغاز کند. 
در این می��ان، مدیرعامل و 
اعضای هیأت مدیره مؤسس��ه 
اعتب��اری کاس��پین موظ��ف 
و  ارزش  تعیی��ن  ب��ا  ش��دند 
انتق��ال دارایی ه��ا و ب��رآورد 
می��زان م��ازاد یا کس��ری هر 
تعاونی های هشت گانه  از  یک 
نس��بت به بازپرداخت سپرده 
سپرده گذاران اقدام کنند ولی 
اکنون بعد از گذش��ت حدود 

یک س��ال، نه تنه��ا این اتفاق 
نیفتاده و بنا به گفته مقامات 
هیأت مدیره  مرک��زی  بان��ک 
کاسپین در ارزیابی دارایی های 
تعاونی های هش��ت گانه قصور 
کرده اند، بلکه ب��ا ناهماهنگی 
مدی��ران کاس��پین در یکی از 
تابلوهای  تعویض  استان ها در 
و  هش��ت گانه  تعاونی ه��ای 
همچنی��ن رس��انه ای ش��دن 
بده��ی 4۰۰۰ میلیارد تومانی 
به عنوان  فرش��تگان  تعاون��ی 
زیرمجموعه ه��ای  از  یک��ی 
کاس��پین از س��وی دادستان 
ته��ران، موج��ی از نگرانی در 
میان س��پرده گذاران مجموعه 
کاس��پین ب��ه راه افت��اد و به 
در  تجمعات��ی  ش��کل گیری 
مقابل س��اختمان مرکزی این 

مؤسسه نیز انجامید. 
پرداخت به سپرده گذاران 
منوط به انتقال دارایی ها

مؤسس��ه  می��ان  ای��ن  در 
دی   25 کاس��پین  اعتب��اری 
م��اه در اطلاعی��ه ای هر گونه 
س��پرده گذاران  ب��ه  پرداخت 
ش��ده  منح��ل  تعاونی ه��ای 
مش��هد،  الزه��را  فرش��تگان، 
حس��نات اصفه��ان، دامداران 
و کش��اورزان کرمانش��اه، بدر 
ت��وس مش��هد، پیون��د، امید 
جلین گرگان و عام کشاورزان 
مازندران را ب��ه انتقال دارایی 
آنها من��وط و تأکی��د کرد تا 
پیش از انتقال اموال و دارایی 
ای��ن تعاونی های هش��ت گانه، 
هی��چ اقدام��ی از س��وی این 
مؤسس��ه برای پرداخت وجوه 

سپرده ها صورت نمی پذیرد. 
این در حالی اس��ت که بنا به 
گفته سیف، تنها یک تعاونی از 
زیرمجموعه کاس��پین در زمان 
مش��خص دارایی ه��ای خود را 
منتقل کرده است:  »تکلیف بر 
آن بود که تک تک تعاونی های 
گرد آمده دارایی ها و بدهی های 
خود را به کاسپین منتقل کنند 
و موظف ش��دند لیست کامل 

دارایی ها و اموال خود را ارائه و 
معادل آن سپرده واگذار کنند، 
اما متأسفانه ش��اهد بودیم که 
ط��ی یک حک��م قضایی که به 
درس��تی نبود در نهایت برخی 
موسس��ات ب��دون اینک��ه این 
اقدام��ات را به طور کامل انجام 
دهند حتی ش��روع به تعویض 
تابلوه��ای خ��ود و تغییر آن به 
نام کاسپین کردند، درحالی که 
هن��وز دارایی ه��ای آنها به طور 
کامل منتقل نشده و فقط یک 
تعاونی از زیرمجموعه کاسپین 
در زمان مش��خص دارایی های 

خود را منتقل کرده است.«
در  مرک��زی  بان��ک  ح��الا 
تازه ترین اطلاعی��ه اش درباره 
مؤسس��ه اعتباری کاسپین از 
هماهنگی با دادس��رای جرائم 
پول��ی و بانک��ی خب��ر داده و 
اعلام کرده اس��ت که مؤسسه 
س��اماندهی  در  کاس��پین 
تعاونی های منحل شده قصور 
کرده، بنابراین با آنان برخورد 
ب��ه  می ش��ود.  لازم  قانون��ی 
گزارش بانک مرکزی، مؤسسه 
اعتب��اری کاس��پین دوازدهم 
براساس  پارس��ال  اس��فندماه 
مصوبه ش��ورای پول و اعتبار  
)پنجم آبان 1394( مش��روط 
به انح��لال تعاونی های اعتبار 
فرش��تگان، الزه��را، دامداران 
و کش��اورزان کرمانش��اه، عام 
کشاورزان مازندران، حسنات، 
پیوند، بدر توس و امید جلین 
با سرمایه 3هزار میلیارد ریال 

تشکیل شد. 
اعض��ای  و  مدیرعام��ل 
هیأت مدیره مؤسس��ه اعتباری 
کاس��پین موظف ش��دند برای 
انج��ام وظای��ف خود ب��ا طی 
مراحل حسابرسی،  کارشناسی 
و ارزیاب��ی لازم ب��رای تعیی��ن 
و  دارایی ه��ا  انتق��ال  و  ارزش 
بدهی ه��ا و همچنین ب��رآورد 
میزان مازاد یا کس��ری هر یک 
از تعاونی ه��ای منح��ل ش��ده 
هش��ت گانه، اقدام کنند. با این 

همه، مدیران مؤسسه اعتباری 
کاس��پین بدون کسب نظر این 
بانک و براس��اس دستور مرجع 
قضایی در یکی از اس��تان های 
کش��ور، نسبت به نصب تابلوی 
مؤسس��ه در همه ش��عبه های 
تعاونی ها و تعویض دفترچه های 
تعاونی ه��ای  س��پرده گذاران 
منحل ش��ده با وج��ود تکمیل 
نش��دن فرآیند نق��ل و انتقال 
دارایی ه��ا، بدهی ه��ا و تعیین 
کسری یا مازاد آنها اقدام کردند 
که در عم��ل موج��ب ناتوانی 
مؤسس��ه اعتباری کاسپین در 
مدیری��ت تأمی��ن نقدینگی و 
س��پرده گذاران  به  پاسخگویی 
اعت��راض  و  تعاونی ه��ا  ای��ن 

سپرده گذاران شده است. 
بر این اس��اس، پاس��خگویی 
تعاونی  های  س��پرده گذاران  به 
منحل شده هشت گانه از سوی 
مدیرعامل و اعضای هیأت مدیره 
مؤسسه اعتباری کاسپین پس 
از انج��ام فرآیند نق��ل و انتقال 
ب��ا  و  بدهی ه��ا  و  دارایی ه��ا 
مسئولیت مستقیم سهامداران 
و مدی��ران این تعاونی ها درباره 
دارایی ه��ا،  کس��ری  جب��ران 

امکانپذیر می شود. 
کاسپین  اعتباری  مؤسس��ه 
مکلف ش��ده اس��ت نسبت به 
طرح دعوی علیه س��هامداران 
و مدی��ران ای��ن تعاونی ها که 
در  دارن��د،  دارای��ی  کس��ری 
مرجع قضایی اق��دام کند. در 
این زمینه هماهنگی های لازم 
ب��ا دادس��رای جرائ��م پولی و 
بانکی صورت گرفته است که 

اطلاع رسانی می شود. 
سخن پایانی

در  س��رمایه گذاری  گرچ��ه 
مؤسسه های غیرمجاز با ریسک 
بالایی همراه بوده و البته بانک 
مرکزی هم بارها هش��دار داده 
که س��پرده گذاران از حرکت به 
این سمت خودداری کنند، اما 
شاید کمتر کسی تصور می کرد 
مؤسس��ه ای ک��ه مج��وز بانک 

مرکزی را هم دریافت کرده، در 
نهایت به سرنوشت غیرمجازها 
دچار شده و سپرده گذاران خود 

را درگیر حاشیه کند. 
آن ط��ور که ایس��نا گزارش 
پ��ای  ظاه��راً  اس��ت،  داده 
برخ��ی  در  ه��م  دادس��تانی 
اختلالات اخیر در میان است. 
بان��ک مرک��زی اع��لام کرده 
اس��ت ش��رط تعویض تابلوی 
زیرمجموع��ه  تعاونی ه��ای 
کاس��پین، انح��لال و انتق��ال 
کام��ل دارایی ه��ا و بدهی ه��ا 
مدی��ران  ام��ا  اس��ت،  ب��وده 
مؤسس��ه با دریافت دستورات 
مغای��ر ب��ا رویه تعیین ش��ده 
در خص��وص س��اماندهی این 
تعاونی ه��ا و برخ��لاف مف��اد 
بان��ک مرک��زی و  نامه ه��ای 
و  مربوط��ه  تعهدنامه ه��ای 
بدون در نظر گرفتن نظر این 
بانک و تنها براس��اس دستور 
مراج��ع قضای��ی در یک��ی از 
استان ها اقدام به نصب تابلوی 
کاس��پین و تعویض تابلوهای 
تابلو  تعویض  کرده ان��د.  قبلی 
مشروط به انحلال تعاونی ها و 
نقل و انتق��ال کامل دارایی ها 
بوده است که در نهایت عملًا 
موجب عدم توانایی مؤسس��ه 
در مدیری��ت تأمین نقدینگی 
و پاسخگویی به سپرده گذاران 
تعاونی ها و در نهایت اعتراض 

سپرده گذاران شد. 
 از س��ویی دیگر ب��ه اعتقاد 
و  بانک��ی  مقام��ات  برخ��ی 
کارشناس��ان، ب��ا توج��ه ب��ه 
در  موج��ود  حساس��یت های 
بانک��ی نمی ت��وان از  ش��بکه 
تأثیر رس��انه ای ش��دن بدهی 
4۰۰۰ میلیارد تومانی تعاونی 
البت��ه ش��رایط  فرش��تگان و 
نامطلوب آن از سوی دستگاه 
قضایی بر نگرانی مردم نسبت 
به سرانجام س��پرده های خود 

چشم پوشی کرد. 
در مجم��وع ظاه��راً بان��ک 
مرک��زی مراحل ارائ��ه مجوز 
زیرمجموعه  و  کاس��پین  ب��ه 
آن را از س��وی خود بی اشکال 
اصل��ی  عام��ل  و  دانس��ته 
جریان را قص��ور هیأت مدیره 
تعاونی های  البته  و  کاس��پین 
منحل ش��ده می داند و تأکید 
ب��ه  پاس��خگویی  ک��ه  دارد 
س��پرده گذاران تعاونی منحل 
ش��ده از س��وی مدیرعامل و 
اعضای هیأت مدیره کاس��پین 
پ��س از انجام فرآین��د نقل و 
انتق��ال دارایی ها و بدهی ها با 
مسئولیت مستقیم سهامداران 
و مدی��ران تعاونی های منحل 
ش��ده در مورد جبران کسری 

دارایی ها امکان پذیر است. 

عل��ی دیوان��دری با اش��اره به 
گزارش WEF  )مجمع جهانی 
براس��اس آخرین  اقتصاد( گفت 
گزارش��ی که از رتب��ه ایران در 
می��ان 13۸ کش��ور جهان اعلام 
ش��د، ایران از نظر رقابت پذیری 
در جه��ان رتب��ه ۷۶ را دارد و از 
نظر GDP جهانی 3۸۷ میلیارد 
دلار از کل ای��ن مبلغ را به خود 

اختصاص داده است. 
رئی��س  ایلن��ا،  گ��زارش  ب��ه 
پژوهش��کده پولی و بانکی بانک 
مرکزی در پنل تخصصی تأمین 
مال��ی و تضامین بخش خصوصی 
و  پایین دس��تی  بخ��ش  در 
ایران  نفت  میان دس��تی صنعت 
ک��ه در کنفران��س نف��ت ایران 
2۰1۷ برگزار ش��ده بود، درباره 
جزییات رتبه بندی ایران در این 
گ��زارش گفت: ای��ران در حوزه 
تنوع منابع مالی و روش ها رتبه 
۸3 را در دنیا به خود اختصاص 
داده و نم��ره 3. 3 را ک��ه نم��ره 
بسیار پایینی است دریافت کرده 

است. 
وی تأکی��د ک��رد: همچنی��ن 
از نظ��ر حمایت از س��رمایه گذار 
رتب��ه 11۷ و نم��ره 4 را به خود 
اختصاص داده ک��ه این موضوع 
نش��ان دهنده ای��ن اس��ت که از 

خوب��ی  حمای��ت  س��رمایه گذار 
صورت نگرفته است. 

ریس��ک  درب��اره  دیوان��دری 
اعتباری کش��ور گف��ت: ایران از 
میان 13۸ کش��ور جه��ان رتبه 
1۰5 را به خ��ود اختصاص داده 
که این نش��ان می دهد این نوع 
ریسک در ایران در جایگاهی که 

باید باشد نیست. 
رئی��س پژوهش��کده پول��ی و 
بانکی بانک مرک��زی درباره دیگر 
رتبه ه��ای ایران در ای��ن گزارش 
اف��زود: کارایی بازار س��ه موضوع 
را م��ورد توج��ه ق��رار داده که به 
ترتیب شامل مشوق های مالیاتی 
برای سرمایه گذاران، رواج مالکیت 
خارجی و قواعد تج��اری مؤثر بر 
س��رمایه گذاری خارجی است که 
ایران در هر ی��ک از این موارد به 
ترتیب رتبه های ۷۸، 13۷ و 133 

را به خود اختصاص داده است. 
وی با بیان اینکه در 12 فاکتور 
مورد بررس��ی WEF ایران جز 
در خصوص س��ایز بازار وضعیت 
خوبی در س��ایر فاکتورها ندارد، 
گفت: عوامل��ی از جمله خدمات 
نهاده��ای مال��ی و تأمی��ن نیاز 
بنگاه ها رتبه 131 را کسب کرده 
که این موضوع نشان دهنده این 
است که نهادهای مالی در جهت 

اه��داف واقع��ی بنگاه ه��ا عمل 
نمی کنند. 

دیوان��دری خاطرنش��ان کرد: 
ای��ران از نظر امکانپذیری و قابل 
رتبه  امکان��ات  بودن  دس��ترس 
از می��ان 13۸ کش��ور  را   1۰۸
جهان کس��ب کرده است. علاوه 
بر این، از نظر دسترسی آسان به 
تس��هیلات رتبه 124 را دریافت 

کرده است. 
رئی��س پژوهش��کده پول��ی و 
بانکی بانک مرک��زی بیان کرد: 
همچنین از نظر سلامت بانک ها 
رتبه 122 را دارد. از نظر قوانین 
و قانونگذاری ه��ای لازم نیز رتبه 
12۸ را به خ��ود اختصاص داده 
ک��ه این م��وارد باعث ش��ده در 
داخل و خارج کش��ور در تأمین 
مالی با مشکلاتی مواجه باشیم. 

وی درباره عدم موفقیت ایران 
در اس��تفاده از مناب��ع خارج��ی 
گفت: ایران در بهترین ش��رایط 
تنه��ا از 1۰ درصد س��رمایه های 
خ��ود ک��ه در خ��ارج به عن��وان 
فاینانس ب��وده اس��تفاده کرده، 
ادعای��ی  ای��ن صحب��ت  البت��ه 

بی سابقه است. 
دیوان��دری تصری��ح ک��رد: ما 
کشوری بودیم که همیشه مازاد 
ذخیره ارزی داشتیم، اما در حال 

حاضر بیشتر از 1۰ درصد منابع 
اس��تفاده  نتوانس��تیم  خارج  در 
کنیم. ب��ا این حال در داخل هم 
مشکلاتی داریم که از جمله آن 

عدم تنوع ابزارها است. 
رئی��س پژوهش��کده پول��ی و 
بانکی بان��ک مرکزی رقم تأمین 
مال��ی از طریق ش��بکه بانکی را 
142 هزار میلی��ارد ریال عنوان 
ک��رد و درب��اره تأمی��ن مالی در 
س��ال 94 و امس��ال گفت: سهم 
بازار پ��ول از کل تأمین مالی در 
این س��ال ها ۸9 درص��د بود که 
نشان دهنده این است که اقتصاد 
ما بانک محور است و سهم بازار 

سرمایه ۷. ۶ درصد بوده است. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه حجم 
اوراق داخ��ل ب��ازار ت��ا 35 هزار 
میلی��ارد توم��ان افزای��ش یافته 
اس��ت، گفت: چی��ن و ایران دو 
کشوری هستند که بیش از 5۰ 
درصد تأمین مالی آنها از طریق 
سیس��تم بانکی انجام می ش��ود. 
دولت  بوروکراسی های  متأسفانه 
در موارد مختلف پابرجاس��ت و 
خارجی  سرمایه گذاری  ریل های 
نیز به درستی آماده نشده است. 
دیواندری درب��اره تأمین مالی 
بی��ان  گاز  و  نف��ت  پروژه ه��ای 
داش��ت: مش��کل این حوزه این 

اس��ت که در صنایع بالادس��تی 
مش��کل تأمین مالی وجود دارد 
و ت��ا زمانی ک��ه این مش��کلات 
پایین دستی  صنایع  نش��ود  حل 
نمی توانن��د ب��ه درس��تی عمل 
کنند. براس��اس تجارب به دست 
آمده حداکث��ر 3۰ تا 35 درصد 
تأمی��ن مالی ریالی بوده و حدود 
۶5 تا ۷۰ درصد نیز ارزی است. 
رئی��س پژوهش��کده پول��ی و 
بانک��ی بانک مرک��زی افزود: در 
س��ال های اخیر اقدام��ی در این 
زمینه انجام نشده و عمده تأمین 

مالی ها ریالی بوده است. 
جعال��ه  اوراق  انتش��ار  از  وی 
به ص��ورت ارزی و ریالی، اوراق 
مش��ارکت قابل تبدیل به سهام 
در حوزه انرژی، اوراقی که امکان 
وثیقه گ��ذاری پروژه ه��ا وج��ود 
داش��ته باش��د و اوراق سلف که 
در صنایع نفت قابل به کارگیری 
باش��د به عنوان پیشنهادات خود 
برای ح��ل این مش��کل نام برد 
و گف��ت:  نیاز کش��ور ما در حال 
بیش��تر  و  اس��ت  ارزی  حاض��ر 
تحرکات ما ریالی است و باید با 
اس��تفاده از اوراق این شرایط را 
و سرمایه گذاری  ببخشیم  بهبود 
خارجی نمی تواند به س��رعت ما 
را به نتایج مورد انتظار برساند. 

رئیس پژوهشکده پولی و بانکی بانک مرکزی از جایگاه نامناسب ایران در ریسک اعتباری می گوید

مهم ترین مشکل ما تأمین مالی است

بانک مرکزی از هماهنگی با دادسرای جرائم پولی و بانکی برای برخورد قانونی با مؤسسه کاسپین خبر داده است

بانکمرکزیواردمیشود

بانک، بیمه، توسعه4
بانکنامه

ارائه خدمت دریافت صورتحساب از 
طریق وب سرویس بانک کارآفرین

بان��ک کارآفرین در راس��تای گس��ترش خدمات 
بانکداری الکترونیک و با هدف رفاه حال مش��تریان 
حقوقی خ��ود، خدمت  جدید ارائه صورتحس��اب از 

طریق وب سرویس را راه اندازی کرد.
به گزارش روابط عمومی بانک کارآفرین، مش��تریان 
حقوقی می توانند با مراجعه به ش��عب بانک در سراسر 
کش��ور و فعال س��ازی این خدمت، ریزصورتحساب و 
تراکنش ه��ای انجام ش��ده بر روی حس��اب خود را به 
صورت الکترونیکی و از طریق بس��تر ارتباطی اینترنت 
دریافت کنند. گفتنی اس��ت مش��تریان حقوقی که از 
نرم افزارهای مالی و حس��ابداری اس��تفاده می کنند، با 
فعالس��ازی  این خدمت در بانک ق��ادر خواهند بود با 
فراخوانی وب سرویس صورتحس��اب از طریق نرم افزار 
مال��ی خود، اطلاعات ریزتراکنش ه��ا و عملیات بانکی 
صورتحساب خود را به صورت مستقیم از سیستم های 

بانک دریافت و در نرم افزارهای مالی خود درج کنند.

شعبه شهدای آتش نشان بانک 
تجارت افتتاح شد

ش��عبه ش��هدای آتش نش��ان بانک تج��ارت طی 
مراس��می با حضور معاون وزیر اقتصاد، عضو شورای 
شهر، مدیرعامل بانک تجارت، جمعی از آتش نشانان، 

اصحاب رسانه ها و شهروندان تهرانی افتتاح شد.
به گ��زارش روابط عمومی بانک تجارت، همزمان با 
نخستین روز دهه فجر انقلاب اسلامی و به مناسبت 
پاسداش��ت مق��ام ش��هدای آتش نش��ان به خصوص 
ش��هدای حادثه پلاس��کو، این بانک، شعبه شهدای 

آتش نشان را افتتاح کرد.
احمد مس��جدجامعی، عضو شورای شهر تهران در 
آیین افتتاح این شعبه با اشاره به دشواری های حرفه 
آتش نشانی، از زحمات این قشر فداکار جامعه تقدیر 
کرد و گفت: طی ایام س��اماندهی حادثه س��اختمان 
پلاس��کو، ش��اهد از خودگذشتگی های بس��یاری از 
س��وی تمامی خدمتگ��زاران بودی��م و در ادامه این 
قدرشناس��ی، تش��ییع پیکر پاک شهدای آتش نشان 
نیز به بهترین شکل انجام شد.  وی همچنین افتتاح 
شعبه ش��هدای آتش نش��ان بانک تجارت را اقدامی 
ارزش��مند در جهت پاسداش��ت مقام این ش��هیدان 
دانست و افزود: ساختمان پلاسکو بعد از بازار تهران 
به عنوان قطب توزیع البس��ه و پوش��اک محس��وب 
می شد و امیدواریم بانک تجارت همچون گذشته از 
طریق این ش��عبه خدمات شایسته ای را به بازرگانان 

و کسبه این ساختمان ارائه دهد.
محمدابراهیم مق��دم ،مدیرعامل بانک تجارت نیز 
در این مراس��م با اشاره به حضور شعبه بانک تجارت 
در س��اختمان حادثه دیده پلاس��کو گف��ت: پس از 
حادثه دردناک پلاس��کو، هیات مدیره بانک تجارت 
بلافاصل��ه با برگزاری جلس��ه ای اضط��راری تصمیم 
گرفت تا در راس��تای حفظ حقوق مش��تریان شعبه 
ساختمان پلاس��کو ضمن ارائه موقت خدمات شعبه 
پلاس��کو در ش��عبه س��عدی، در نزدیک ترین فاصله 
ممکن و به منظور گرامیداش��ت شهدای آتش نشان 

شعبه ای را با همین نام راه اندازی کنیم.
وی افزود: در ساعات ابتدایی آتش سوزی ساختمان 
پلاسکو؛ کارمندان شعبه تمامی اسناد، مدارک و وجوه 
نقد را از محل شعبه خارج کردند و هیچ آسیبی به وجوه 
نقد و اوراق بهادار در اختیار شعبه ساختمان پلاسکو در 
حادثه فروریختن این س��اختمان وارد نشده است و از 
این پس نیز شعبه شهدای آتش نشان، خدمات شعبه 
ساختمان پلاسکو را به مشتریان ارائه می دهد. سردار 
عرب سرخی، فرمانده یگان امداد پلیس تهران بزرگ نیز 
ضمن ارائه گزارشی کوتاه از اقدامات نیروی انتظامی در 
ساماندهی حادثه ساختمان پلاسکو گفت: اقدام بانک 
تجارت به عنوان اولین بانک در بازگشایی شعبه ای با نام 
ش��هدای آتش نشان برای ارائه خدمات بانکی به کسبه 
ساختمان پلاسکو بس��یار زیبا و ارزشمند است. مکان 
این شعبه نیز در محل بسیار خوبی واقع شده و همواره 
یاد و نام شهدای آتش نشان را زنده نگه داشته و تبدیل 
به نمادی نیک از آتش نشانان فداکار خواهد شد. گفتنی 
است در پایان این مراسم دو اصله نهال به یاد شهدای 

فداکار آتش نشان حادثه پلاسکو ، کاشته شد.

ارائه امکانات جدید در سامانه بام 
بانک ملی ایران

بانک ملی ایران امکانات جدیدی را در سامانه بام 
ارائه کرد.

به گزارش رواب��ط عمومی بانک ملی ایران، امکان 
ورود دو مرحله ای، یکی از موارد مهم امنیتی در این 
سامانه بوده است که در صورت انتخاب این خدمت 
توس��ط مش��تریان، پس از وارد کردن نام کاربری و 
رم��ز عبور، کد یکبار مص��رف از طریق پیامک برای 
مشتریان ارسال می شود و کاربر با وارد کردن شناسه 
کاربری و رمز عبور به همراه این کد، به صورت کاملا 
امن می تواند به س��امانه وارد شود. قابلیت پرداخت 
اقس��اط تس��هیلات نیز از دیگر امکان��ات جدید این 
س��امانه اس��ت که ای��ن خدمت برای آس��ان کردن 
روند بازپرداخت اقس��اط توسط مشتریان ارائه شده 
اس��ت. همچنین انتقال پول دسته ای، انتقال کارت 
به کارت دسته ای، واریز وجه به حساب های خیریه، 
راهنم��ای خ��ودکار برنامه ها، انتقال پول مس��تمر و 
تهیه صورتحس��اب تلفیقی از دیگ��ر امکانات به روز 
شده این سامانه است. بام، سامانه بانکداری اینترنتی 
بان��ک ملی ایران دارای مزیت های منحصر به فردی 
در بانکداری الکترونیک اس��ت. مش��تریانی که عضو 
س��امانه پیامکی بانک ملی ایران )س��اپتا( هس��تند، 
بدون نیاز ب��ه مراجعه به ش��عب می توانند عضویت 

خود را در سامانه بام ثبت و فعال کنند.
همچنین برای عضویت س��ایر مش��تریانی که عضو 
سامانه پیامکی )ساپتا( نیستند، ضرورت دارد با مراجعه 
به یکی از شعب بانک ملی ایران در سراسر کشور اقدام 
به تکمیل فرم مربوطه و عضویت در این سامانه کنند.

نرخنــامه
دلار 3.816تومان

صراف��ان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار آمریکا را3.۸1۶ 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را   
1.1۷4.۶۰۰ تومان تعیین کردند که نشان دهنده ادامه 

نوسان قیمت ها است. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد 4.1۶2 توم��ان و هر پوند 
نی��ز 4.۸4۶ توم��ان قیمت خ��ورد. همچنی��ن هر نیم 
س��که ۶11.۰۰۰ توم��ان و ه��ر ربع س��که 32۶.۰۰۰ 
تومان فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی 2۰۶.۰۰۰ 
توم��ان خریدوفروش ش��د و هر گرم ط��لای 1۸ عیار 

113.4۰۰تومان قیمت خورد. 

تخفیف ویژه بیمه پاسارگاد به مناسبت 
بزرگداشت ایام دهه مبارک فجر

شرکت بیمه پاس��ارگاد به مناسبت بزرگداشت ایام 
دهه مبارک فجر و پیروزی انقلاب شکوهمند اسلامی 
از تاری��خ 5 تا 25 بهمن م��اه تخفیف های   ویژه  ای را 
برای هموطنان گرامی در نظر گرفته اس��ت. براساس 
گزارش های دریافتی، به منظور ارائه خدمات گسترده 
و افزایش رضایتمندی، خری��داران بیمه نامه های بدنه 
اتومبی��ل و همچنی��ن بیمه نام��ه آتش س��وزی منازل 
مس��کونی می توانند از تخفیف های ویژه این ش��رکت 
برخ��وردار ش��وند. هموطنان می توانند جهت کس��ب 
اطلاعات بیش��تر به پایگاه اطلاع رسانی بیمه پاسارگاد   
www.pasargadinsurance.ir  مراجع��ه ی��ا با 

تلفن گویای ۸24۸9  تماس بگیرند.

جشنواره بهار تا بهار بیمه آسیا 
بیمه آسیا جشنواره بهار تا بهار فروش بیمه های جامع 
عم��ر و پس انداز و جامع مهر آس��یا را برگزار می کند. به 
گزارش روابط عمومی بیمه آسیا، احمد سربخشیان، مدیر 
بیمه های عمر و پس انداز بیمه آس��یا با اش��اره به اهدای 
جوایز ارزنده و ویژه به خریداران بیمه های عمر و پس انداز 
در طول برگزاری جشنواره بهار تا بهار )12 بهمن 1395 
تا 12 فروردین 139۶( گفت: افزایش متناسب در اندوخته 
بیمه نامه جامع عمر و پس انداز و جامع مهر آس��یا، انجام 
آزمایش و معاینه رایگان متقاضیان خرید بیمه نامه عمر و 
پس انداز و خدمات ویژه در بیمه های عمر زمانی، حوادث 
انفرادی و حوادث منضم به اتومبیل از دیگر تس��هیلاتی 
اس��ت که در طول جشنواره به خریداران بیمه های عمر 
و پس انداز ارائه می ش��ود. مدیر بیمه های عمر و پس انداز 
بیمه آسیا با تاکید بر فروش بیمه های عمر و پس انداز در 
جهت توسعه بیمه های زندگی در کشور افزود: جشنواره 
بهار تا بهار بیمه آس��یا از 12 بهمن ماه س��ال 1395 و 
همزمان با سالگرد ورود تاریخی حضرت امام خمینی )ره(  
به ایران تا 12 فروردین ماه س��ال 139۶ همزمان با روز 

جمهوری اسلامی در سراسر کشور برگزار می شود.

تخفیف 50 درصدی بیمه دانا به 
مناسبت فرا رسیدن دهه فجر

ش��رکت بیمه دانا به منظور افزایش آگاهی و ترویج 
فرهنگ بیمه های اختیاری، بیمه نامه های آتش سوزی 
و زلزل��ه واحدهای تجاری و مس��کونی را با 5۰ درصد 
تخفیف به متقاضیان ارائ��ه می کند. به گزارش روابط 
عمومی بیمه دانا، این شرکت به منظور افزایش آگاهی 
و توس��عه فرهن��گ بیمه های اختی��اری، طرح فروش 
بیمه های آتش س��وزی به هم��راه بیمه های اتومبیل را 
آغاز کرده اس��ت. متقاضیان در صورت خرید یا تمدید 
بیمه نامه ش��خص ثالث یا بدنه اتومبیل  خود، از امتیاز 
5۰درصد تخفیف بیمه آتش س��وزی ب��رای یک واحد 
مسکونی و تجاری و همچنین 5۰ درصد تخفیف بیمه 
بدن��ه خودرو، علاوه بر تخفیفات متعلقه دیگر حداکثر 

تا سقف ۷5درصد بهره مند می شوند.

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3.۸1۶دلار امریکا

4.1۶2یورو اروپا

4.۸4۶پوند انگلیس

1.۰۷1درهم امارات

1.۰34لیر ترکیه

5۷5یوان چین

34ین ژاپن

3.۰11دلار کانادا

3.۸9۰فرانک سوئیس

12.45۰دینار کویت

1.۰3۰ریال عربستان

3۰۷دینار عراق

53روپیه هند

919رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

491.4۰۰مثقال طلا

113.4۰۰هر گرم طلای 1۸ عیار

1.145.۰۰۰سکه بهار آزادی

1.1۷4.۶۰۰سکه طرح جدید

۶11.۰۰۰نیم سکه

32۶.۰۰۰ربع سکه

2۰۶.۰۰۰سکه گرمی
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عرضه خوراک دام و طیور برای 
نخستین بار در بازار فرعی

روز، سه شنبه 68 هزار و 600 تن انواع قیر، وکیوم 
باتوم، لوب کات و گوگرد در تالار فرآورده های نفتی 
و پتروش��یمی عرضه شد. روز س��ه شنبه 12 بهمن 
ماه در راس��تای ارتق��ای به��ره وری بازرگانی بخش 
دامپروری برای نخس��تین ب��ار 590 تن خوراک دام 
و خ��وراک طیور در بازار فرعی ب��ورس کالای ایران 
عرضه ش��د. این ب��ازار همچنین عرض��ه 132 هزار 
قطع��ه جوجه یک روزه، 300 تن س��ولفات آمونیوم 
و 200 ت��ن فروک��روم پر کربن را تجرب��ه کرد. تالار 
فرآورده های نفتی و پتروش��یمی بورس کالای ایران 
میزب��ان عرضه 45 ه��زار و 424 تن م��واد پلیمری 
مجتمع ه��ای پتروش��یمی اروند، امیرکبی��ر، ایلام، 
آبادان، بندرامام، تبریز، تخت جمش��ید، تندگویان، 
خوزس��تان، رجال، ش��ازند، غدیر، لال��ه، مهر، تخت 
جمش��ید پ��ارس و پل��ی پروپیل��ن جم ب��ود. مواد 
پلیمری شامل پلی وینیل کلراید، پلی کربنات، پلی 
پروپیلن، پلی بوتادین رابر، پلی استایرن، پلی اتیلن، 
اکریلونیتریل، استایرن بوتادین رابر و اپوکسی رزین 
بود. ت��الار صادراتی بورس کالای ای��ران نیز در این 
روز ش��اهد عرض��ه 24 هزار و 500 ت��ن انواع قیر و 

گوگرد بود. 

عرضه گازمایع  پالایش نفت آبادان، 
شازند و لاوان 

در آخرین جلس��ه کاری هفته جاری )چهارشنبه 
13 بهم��ن 95(، گاز مای��ع پالایش نف��ت آبادان و 
پالایش نفت ش��ازند هر یک ب��ه حجم 1000 تن و 
به مقصد افغانس��تان عرضه خواهند ش��د. همچنین 
در نخستین روز کاری هفته آینده )شنبه 16 بهمن 
95(، 2200 تن گاز مایع پالایش نفت لاوان )عرضه 
توس��ط شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران( 
با مقصد آزاد عرضه خواهد شد. در جریان معاملات 
در بازار فیزیک��ی بورس انرژی ایران کالاهای نفتای 
سبک، حلال 410 و 402 پالایش نفت شیراز، پنتان 
پالایش نفت کرمانشاه، برش سنگین و سوخت کوره 
س��بک پتروشیمی تبریز و برش سنگین پتروشیمی 
ش��ازند در رینگ داخلی و حلال 402 پالایش نفت 
ش��یراز در رین��گ بین المل��ل ب��ازار فیزیکی عرضه 
ش��دند. کل معاملات صورت گرفته در این عرضه ها 
و عرضه ه��ای مازاد مع��ادل 9 ه��زار و 483 تن به 
ارزش بی��ش از 151 میلی��ارد و 373 میلیون ریال 
ب��ود. همچنین کالاهای نفتای س��بک پالایش نفت 
بندرعب��اس، پنتان پلاس پتروش��یمی پارس، برش 
سنگین پتروشیمی جم، متانول پتروشیمی شیراز و 
فن آوران و حلال 410 پالایش نفت آبادان در رینگ 

داخلی بازار فیزیکی عرضه شدند. 

تاثیر منفی ترامپ
 بر بورس های آسیایی

بازارهای سهام جهانی پس از اینکه دونالد ترامپ 
فرمان��ی را برای ممنوعیت قطع��ی ورود پناهجویان 
س��وری و توقف س��فر ش��هروندان هفت کش��ور به 
آمریکا امضا کرد و اعتراضات گسترده را برانگیخت، 
متحم��ل بزرگ ترین کاهش روزانه در ش��ش هفته 
گذش��ته ش��دند. انتظار می رود بورس ه��ای اروپایی 
هم پس از ضرر چشمگیر روزهای گذشته، شکننده 
بمانند و ش��اخص های بزرگ این منطقه در روزهای 
 آینده در س��طح پایین تری گش��وده شوند. شاخص  
ام اس س��ی ای بورس های آس��یا - اقیانوسیه به جز 
ژاپن 0.5 درصد کاه��ش یافت در حالی که نیک کی 
ژاپ��ن 1.5 درصد نزول کرد ک��ه بزرگ ترین کاهش 
در حدود سه ماه گذشته بود. شاخص ام اس سی ای 
بازار س��هام جهان 0.6 درصد عقب نش��ینی کرد که 

بزرگ ترین کاهش در یک ماه و نیم گذشته بود. 

پیشنهاد افزایش سرمایه 
200 درصدی »اپرداز«

شرکت آتیه داده پرداز پیشنهاد افزایش سرمایه 
600 میلی��ارد ریال��ی، مع��ادل 200 درصد را به 
مجمع عمومی فوق العاده پیش��نهاد داد. ش��رکت 
آتی��ه داده پرداز اعلام کرده اس��ت برنامه افزایش 
س��رمایه از مبل��غ 300 میلی��ارد ری��ال به 900 
میلی��ارد ری��ال دارد. افزای��ش س��رمایه »اپرداز« 
از محل س��ود انباش��ته به منظور اصلاح ساختار 
مال��ی که در تاریخ 11 بهم��ن 1395 به تصویب 
هیات مدیره رسیده و جهت اظهارنظر به حسابرس 
و بازرس قانونی ارس��ال شده، خواهد بود. بدیهی 
اس��ت انجام افزایش س��رمایه یاد ش��ده منوط به 
موافقت س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار و تصویب 
مجمع عمومی فوق العاده است و در این خصوص 

اطلاع رسانی لازم خواهد شد. 

نگاهی بر پیش بینی های »خاور«
ش��رکت ای��ران خودرو دی��زل پیش بین��ی درآمد 
هر س��هم س��ال مالی منتهی به 30 اسفند ماه 95 
را با س��رمایه 4 هزار و 989 میلی��ارد و 59 میلیون 
ریال به صورت حسابرس��ی شده منتشر کرد. شرکت 
ایران خودرو دیزل زیان هر سهم سال مالی منتهی به 
30 اسفند ماه 95 را مبلغ 753 ریال برآورد و اعلام 
 کرد طی دوره شش ماهه این سال مالی با شناسایی
 666 ریال س��ود به ازای هر سهم معادل 88 درصد 
از پیش بینی هایش را پوش��ش داده است. همچنین 
 »خ��اور« زیان خالص دوره ش��ش ماه��ه منتهی به
 31 ش��هریور ماه 95 را مبلغ 3 هزار و 324 میلیارد 

و 833 میلیون ریال اعلام کرد. 

بورس انرژی

بورس بین الملل

شرکت ها و مجامع

در معام��لات چهارمین روز 
ب��ورس اوراق بهادار تهران در 
ای��ن هفته ش��اخص کل 14 
واحد رشد کرد. روز سه شنبه 
دماس��نج بازار سهام از ابتدای 
باز ش��دن معاملات شروع به 
رش��د کرد و تا رق��م 78 هزار 
و 123 واح��دی بالا رفت، اما 
در ادامه با نوسان هایی همراه 
شد و در رقم 77 هزار و 975 
واحدی ایس��تاد. در معاملات 
س��ایپا  نم��اد  گذش��ته  روز 
بیش��ترین تاثیر مثب��ت را بر 
شاخص کل گذاش��ت و نماد 
بانک ملت که در هفته گذشته 
توانس��ت ش��د،   بازگش��ایی 
 37 واح��د تاثی��ر مثب��ت بر 
ش��اخص کل داش��ته باش��د. 
در ای��ن نم��اد حقیقی ها 23 
میلی��ون و 382 هزار س��هم 
و  میلی��ون   5 حقوقی ه��ا  و 
693 هزار س��هم را خریداری 
کردن��د، اما در ط��رف مقابل 
نم��اد معلاملات��ی معدن��ی و 
صنعت��ی گل گهر با 25 واحد 
تاثی��ر منفی بر ش��اخص کل، 
بیش��ترین نقش منف��ی را در 
دماسنج بازار سهام داشت. در 
کانه های  استخراج  گروه  نماد 
فلزی اکثر نمادها شاهد روند 
کاهش��ی بودند. در بیمه ملت 
نیز بلوک بیش از 61 میلیون 
سهمی این شرکت زیر قیمت 
200 توم��ان می��ان دو ک��د 
حقوقی جابه جا شد. همچنین 
در آتیه داده پرداز نیز با انتشار 
پیش��نهاد هیات مدی��ره ای��ن 
 ش��رکت برای افزایش سرمایه
 200درصدی از محل س��ود 
انباش��ته قیم��ت پایان��ی این 

س��هم در مثبت کام��ل و در 
پای��ان  رون��دی متع��ادل در 
معاملات روز گذش��ته به کار 

خود پایان داد. 

دلایل اقبال سهامداران به 
گروه خودرو

روز گذشته بازار سهام بازاری 
متعادل بود که فارغ از معاملات 
س��هام در گ��روه خودرویی ها، 
ش��اهد اصلاح قیمت��ی در کل 
معاملات ب��ازار س��هام بودیم. 
ب��ا اقبال ب��ازار و رش��د خوب 
 س��هام خودروی��ی و برخی از 
تک سهم های مورد توجه بازار، 
ش��اهد رونق و رشد قیمت ها و 
ش��اخص ها در بورس هستیم. 
به ای��ن ترتی��ب لی��دری گروه 
خودروس��ازان همچنان با نماد 
س��ایپا ادام��ه دارد. از طرف��ی 
اظه��ارات مدیرعام��ل س��ایپا 
مبنی بر در پیش بودن اخباری 
خوب و ورود هیأت فرانس��وی 
و از س��وی دیگ��ر رونمای��ی از 
تفاهم نامه و ق��راردادی جدید 

را می ت��وان از دلای��ل اصل��ی 
رویکرد مثبت فع��الان بازار به 
س��هام این صنعت برشمرد. اما 
در دیگر گروه ه��ا و صنایع نیز 
هر چند ش��اهد کاهش آهنگ 
رشد قیمت ها در گروه معدنی 
هستیم، ولی اخبار و تحلیل ها 
حاکی از پیش بینی رشد بیش 
از 20 درص��دی قیمت مس و 
روی در سال جاری دارد؛ امری 
که می تواند س��هامداران گروه 
س��رب و روی و مس را به رشد 
قیمت سهام خویش امیدوارتر 

سازد. 

رشد نماگرهای فرابورس 
ایران 

فرابورس ایران روز گذش��ته 
را با رش��د متغیرهای شاخص 
کل، حج��م و ارزش معام��لات 
پشت سر گذاش��ت. در جریان 
 12 سه ش��نبه  روز  معام��لات 
بهم��ن  م��اه، اف��زون ب��ر 211 
میلی��ون ورق��ه به��ادار در 28 
ه��زار و 292 دفعه در بازارهای 

ش��ش گانه این رکن بازار سهام 
م��ورد مبادله ق��رار گرفت که 
ارزش آن نزدی��ک ب��ه 2341 
میلی��ارد ریال ب��ود. همچنین 
مجم��وع  در  معام��لات  ارزش 
بازاره��ای اول، دوم و پای��ه نیز 
به نزدیک��ی 601 میلیارد ریال 
رس��ید که نتیجه معامله 153 
میلی��ون و 500 ه��زار س��هم 
بود.  نماد »سنوین« مربوط به 
شرکت س��رمایه گذاری اقتصاد 
نوی��ن ب��ا معامل��ه 34 میلیون 
س��هم ب��ه ارزش 152 میلیارد 
ری��ال در صدر س��ایر نمادهای 
م��ورد معامل��ه در مجموع این 
س��ه بازار ایس��تاد و بیشترین 
را  معام��لات  ارزش  و  حج��م 
تجربه ک��رد.  دیگر رخدادهای 
ایران  فراب��ورس  گذش��ته  روز 
مربوط ب��ه بازگش��ایی و چند 
توقف نماد اعم از اوراق و سهام 
اس��ت. بر این اس��اس در بازار 
اوراق با درآم��د ثابت نمادهای 
مش��ارکت  اوراق  معاملات��ی 
شرکت هلدینگ توسعه معادن 

و صنای��ع معدن��ی خاورمیانه، 
پرداخ��ت س��ود   ب��ه منظ��ور 
علی الحس��اب ماهان��ه اوراق و 
معدنی  مشارکت شرکت  اوراق 
به منظور  گل گه��ر  و صنعت��ی 
علی الحس��اب  س��ود  پرداخت 
س��ه ماهه اوراق متوقف شدند. 
نماد معاملاتی ش��رکت صنایع 
فولاد آلیاژی ی��زد نیز با توجه 
به اطلاع��ات دریافتی مبنی بر 
تعدی��ل پیش بین��ی درآمد هر 
س��هم س��ال مال��ی 1395 در 
گذش��ته  روز  معاملات  پای��ان 
متوق��ف ش��د. در همین حال 
نم��اد معاملاتی ش��رکت بیمه 
پاسارگاد پس از ارائه اطلاعات 
پیش بینی سال مالی 1396، با 
محدودیت دامنه نوسان قیمت 
تا س��قف 50 درصد بازگشایی 
گذش��ته  روز  آیفک��س  ش��د. 
اگرچ��ه کمت��ر از نی��م واح��د 
افزای��ش یافت ام��ا کماکان در 
محدوده س��بز باق��ی ماند تا به 
این ترتیب شاخص کل به رقم 
850 واحدی برس��د. معاملات 
»ش��اوان«  نم��اد  در  مثب��ت 
تاثیر گذاری  بیش��ترین  موجب 
مثب��ت ب��ر آیفک��س ش��د در 
حال��ی که نماده��ای »ارفع« و 
»خراسان« بالاترین تاثیر منفی 
را ب��ر این نماگ��ر از خود به جا 
گذاشتند. در صنایع فرابورسی 
همچ��ون  گروه ه��ای  نی��ز 
اطلاع��ات و ارتباطات، بانک ها 
و موسس��ات اعتباری، رایانه و 
فعالیت ه��ای وابس��ته به آن و 
سرمایه گذاری ها با رشد قیمت 
تمامی نمادهای م��ورد معامله 
هم��راه ش��دند. ای��ن در حالی 
است که در گروه هایی همچون 
فلزات اساسی و پالایشی ها نیز 

اغلب نمادها سبزپوش بودند. 

در پی اصلاح قیمتی اکثر گروه های بازار سهام رقم خورد

لیدری گروه خودرو در بورس

نشست مشترک مدیران ارشد 
بازار سرمایه و اعضای کمیسیون 
اقتصادی مجلس در محل س��از 
مان بورس برگزار شد. به گزارش 
سنا، در نشست مشترک مدیران 
ارش��د س��ازمان ب��ورس و اوراق 
بهادار با نمایندگان خانه ملت، در 
خصوص مسائلی همچون حقوق 
س��هامداران، حمایت نمایندگان 
مجلس از بازار سرمایه، عملکرد 
مثبت س��ازمان طی یک س��ال 
گذش��ته و مشکلات بورس بحث 
و گفت وگو ش��د و دکتر ش��اپور 
محمدی به ایراد سخن پرداخت. 
در ابتدای این جلسه که با محور 
تجزی��ه و تحلیل بازار س��رمایه 
کش��ور انجام ش��د دکتر شاپور 
به  خیرمق��دم  ضم��ن  محمدی 
نمایندگان خان��ه ملت و اعضای 
و  مجلس  اقتصادی  کمیس��یون 
از توجه کمیس��یون  با قدردانی 
اقتصادی به مسائل بورس گفت: 
تعامل و همکاری سازمان بورس 
مجلس  اقتصادی  کمیس��یون  و 
زمین��ه تقویت بازار س��رمایه را 

فراهم می کند. 

 ثبات و توسعه، نخستین 
رکن بازار سرمایه

رئی��س س��ازمان ب��ورس ب��ه 
نیازهای امروز بازار سرمایه کشور 
اشاره کرد و گفت: قانون در همه 
عرصه ه��ا از جمله بازار س��رمایه 
نخس��تین رکن ثبات و توس��عه 
است و تعامل مجلس و سازمان 
ب��ورس در تدوی��ن و تصوی��ب 
قوانی��ن مربوط به بازار س��رمایه 
اصلاح مشکلات  گام  نخس��تین 
اس��ت و م��ا مصمم هس��تیم با 
مجلس نهایت همکاری را داشته 
باش��یم. محم��دی ب��ا تاکید به 
حقوق خانواده 55 میلیونی بازار 
سرمایه گفت: بازار سرمایه کشور 
متعلق به 55 میلیون س��هامدار 
است. س��خنگوی سازمان بورس 
ادام��ه داد: امروز بازار س��رمایه 
شامل 10 میلیون کد سهامداری 
و نزدی��ک ب��ه 45 میلیون برگ 
سهام عدالت اس��ت و در نتیجه 
با جمعیت��ی 55 میلیونی روبه رو 
هستیم. به هر حال مالکان سهام 
عدالت، س��هامدار نزدیک به 60 
بانک ه��ای  بورس��ی و  ش��رکت 
کشور هس��تند و برخی دیگر از 

زیرمجموعه  ک��ه  ش��رکت هایی 
س��هام عدالت قرار دارند ممکن 
اس��ت ب��ه ب��ورس وارد ش��وند، 
بنابراین باید در تمام تصمیمات 
اخذ شده حق و حقوق جمعیت 
55 میلیونی در نظر گرفته شود. 
محمدی از نمایندگان خانه ملت 
خواست رسیدگی به دغدغه های 
سهامداران و فعالان بازار سرمایه 
را در دستور کار خود قرار دهند 
و ادام��ه داد: موض��وع مطالبات 
ش��رکت های بورسی و همچنین 
عرض��ه اوراق بده��ی متناس��ب 
ب��ا ظرفیت های بازار س��رمایه از 
بازار س��رمایه  دغدغه های فعلی 
نمایندگان  امیدواری��م  اس��ت و 
پرداخ��ت  تس��هیل  مجل��س 
مطالبات ش��رکت های بورسی و 
تعاون��ی را در اولویت قرار دهند 
و در تصویب قوانین حوزه اوراق 
بده��ی ظرفی��ت بازار س��رمایه 
در نظ��ر گرفت��ه ش��ود. رئی��س 
س��ازمان ب��ورس، ن��رخ خوراک 
پتروش��یمی ها را یک��ی دیگر از 
موضوعات بازار س��رمایه دانست 
و گف��ت: هرس��اله تعیین قیمت 
خوراک پتروشیمی ها به یکی از 
دغدغه های بازار س��رمایه تبدیل 
ش��ده اس��ت. امس��ال با وزارت 
نف��ت توافق های��ی ب��رای اعلام 
منطقی این ن��رخ صورت گرفته 
و امیدواریم بین مجلس و دولت 
تعام��ل لازم در ای��ن خص��وص 
رئیس س��ازمان  گی��رد.  صورت 
نماد های  تکلی��ف  تعیین  بورس 
بسته را یکی از مهم ترین مسائل 
بازار سرمایه دانست و گفت: 30 
نماد متوقف، بازگش��ایی شده و 
س��ایر نماد ها نیز به زودی تعیین 
تکلی��ف می ش��ود و در پ��ی آن 
هس��تیم که قوانین بازگشایی و 
توق��ف نماد ها را اص��لاح کنیم. 
س��خنگوی س��ازمان ب��ورس به 
راه اندازی مرک��ز مطالعات مالی 
اسلامی در قم اشاره کرد و گفت: 
این مرکز ب��ازوی اجرایی کمیته 

فقهی سازمان است. 

 عمده تقاضاها از طرف 
غیردولتی هاست

در ادامه این نشس��ت، حس��ن 
قالیباف اصل، مدیرعامل ش��رکت 
بورس تهران با اش��اره ب��ه اقبال 
مردم به بازار سرمایه گفت: امسال 

پرونده های پذیرشی که در بورس 
اوراق بهادار باز است زیاد شده و به 
هیچ وجه با سال های گذشته قابل 
مقایسه نیست. وی افزود: ما الان 
بیش از 40 پرونده پذیرش داریم 
که در بورس در حال انجام اس��ت 
و یکی از آنها هم ش��رکت دارویی 
برکت است که امکان دارد همین 
روزها آگهی ش��ود و س��هام آن از 
طریق ب��ورس اوراق بهادار تهران 
عرضه ش��ود. قالیباف اصل با بیان 
اینکه در س��ال های گذشته عمده 
پذیرش های��ی که ش��رکت ها در 
بورس داشتند، شرکت های بزرگ 
اص��ل 44 بودند که در راس��تای 
خصوصی س��ازی در بازار سرمایه 
اتفاق  پذیرفته می ش��دند، گفت: 
خوبی که امسال رقم خورده، این 
اس��ت که عمده تقاضاها از طرف 
اصل  قالیباف  غیردولتی هاس��ت. 
س��پس با ذکر آماری درخصوص 
ب��ازار س��هام و اوراق بدهی اظهار 
داشت: الان در بورس اوراق بهادار 
تهران، 330 ه��زار میلیارد تومان 
را بخش سهام تشکیل می دهد و 
نزدیک به 12 هزار میلیارد تومان 

مربوط به اوراق بدهی است. 

34درصد بازار فرآورده های 
بورس انرژی صادراتی است

دی��دار، مدیرعام��ل  ای��ن  در 
ب��ورس ان��رژی گف��ت: از ب��دو 
تاس��یس بورس انرژی 83 هزار 
میلی��ارد ری��ال معامل��ه در آن 
انجام ش��ده ک��ه 34 درصد بازار 
اس��ت  ما صادراتی  فرآورده های 
و این نش��ان از پتانس��یل بالای 
ای��ن ب��ورس ب��رای ص��ادرات و 
بین المللی  بازار ه��ای  در  حضور 
اف��زود:  حس��ینی  عل��ی  دارد. 
هم اکن��ون در ب��ازار فرآورده ه��ا 
جمل��ه  از  عرضه کنن��ده   44
پالایش��گاه ها  و  پتروش��یمی ها 
داریم؛ ضمن اینکه 560 مشتری 
خریدار  بین الملل��ی،  و  داخل��ی 
محصولات عرضه شده در بورس 
انرژی هس��تند. وی همچنین با 
اش��اره به فعالیت 59 کارگزاری 
ایس��تگاه معاملاتی اظهار  و 76 
داش��ت: البت��ه س��هم ش��رکت 
مل��ی نف��ت در ارزش معاملاتی 
س��هم  درص��د،   2.4 ب��ورس 
ش��رکت مل��ی پخ��ش 4 درصد 
 و س��هم ش��رکت ملی گاز ایران

 0.24 درص��د اس��ت ک��ه ای��ن 
نشان می دهد هنوز دستگاه های 
دولت��ی آنطور که باید و ش��اید 
در رون��ق و توس��عه ای��ن بخش 
استراتژیک فعال نشده اند و نیاز 
به کار بیشتر در این حوزه وجود 

دارد. 

رشد 5 درصدی شاخص 
فرابورس

در این مراسم همچنین امیر 
هامون��ی، مدیرعام��ل فرابورس 
ایران نیز با اشاره به ارزش 100 
هزار میلی��ارد تومانی فرابورس 
گفت: 80 ه��زار میلیارد تومان 
آن مربوط به بازار س��هام و 20 
هزار میلیارد باقی مانده مربوط 
ب��ه ب��ازار بدهی می ش��ود. وی 
ب��ا بیان اینک��ه 108 کارگزاری 
دارند،  فراب��ورس عضوی��ت  در 
گفت: 1300 ش��عبه کارگزاری 
در  بانک��ی  ش��عبه   1300 و 
را  معاملات  فرابورس خدم��ات 
در کل کش��ور انجام می دهند. 
از  داش��ت:  اظه��ار  هامون��ی 
تاکن��ون34  امس��ال  ابت��دای 
ه��زار میلیارد توم��ان معاملات 
فراب��ورس ب��وده که نس��بت به 
 مدت مشابه در س��ال گذشته،

 17درصد رش��د داش��ته است. 
ای��ران،  مدیرعام��ل فراب��ورس 
متوس��ط ارزش روزانه معاملات 
در ای��ن ب��ازار را ه��م 70 هزار 
میلیارد تومان ذکر کرد و افزود: 
شاخص فرابورس از ابتدای سال 
تاکنون 5 درصد رش��د داشته و 
به عدد 845 واحد رسیده است. 

توسعه ابزارهای معاملاتی در 
دستور کار بورس کالا

مدیرعامل  نژاد،  حامد سلطان 
بورس کالا عنوان کرد: توس��عه 
ابزاره��ای معاملاتی ب��رای همه 
محص��ولات و بازاره��ا، تقوی��ت 
ارتب��اط با بورس ه��ای خارجی، 
پیگیری سیاس��ت های معاملاتی 
بازاره��ای  در  م��درن  و  ت��ازه 
در  آن  گس��ترش  و  معاملات��ی 
دستور کار بورس کالا قرار دارد. 
مدیرعامل بورس کالا ادامه داد: 
ط��ی 10 م��اه گذش��ته تاکنون 
ارزش معام��لات بازار نقد بورس 
کالای ای��ران بی��ش از 30800 
میلیارد تومان بوده و نس��بت به 

 مدت مشابه س��ال گذشته رشد
 25 درص��دی را تجرب��ه ک��رده 
و ای��ن نتیجه ت��لاش همکاران 
در ب��ورس کالا، س��ازمان بورس 
و اعض��ای کمیس��یون اقتصادی 
مجلس شورای اسلامی است. وی 
ادامه داد: تقریبا همه محصولات 
محص��ولات  پتروش��یمی ها، 
معدنی، ورق های فولادی، سنگ 
آهن، مس و امثال آن در رینگ 
و همچنین محصولات  صادراتی 
کالا  ب��ورس  در  کش��اورزی 
دادوس��تد می شود. س��لطان نژاد 
افزود: محصولات پتروش��یمی از 
نظر حجمی 14 درصد و ارزشی 
31 درص��د، صنعتی و معدنی از 
 نظر حجمی 37درصد و ارزش��ی

 42 درص��د، محص��ولات نفتی 
حجم��ی 37 درص��د و ارزش��ی 
17درص��د، کش��اورزی از نظ��ر 
حجم��ی 10درصد و ارزش��ی 8 
درصد و بازار OTC 2 درصد از 
حجم و ارزش را در بورس کالا به 

خود اختصاص داده اند.

حمایت مجلس برای تقویت 
بازار سرمایه

در این نشس��ت زهرا سعیدی 
کمیس��یون  عض��و  مبارک��ه، 
اقتص��ادی مجل��س با اش��اره به 
اهمیت ب��ازار س��رمایه گفت: از 
تلاش ه��ای انجام ش��ده در بازار 
و  می ش��ود  قدردان��ی  س��رمایه 
حمایت ه��ای لازم ب��رای تقویت 
این بازار ص��ورت خواهد گرفت. 
ای��ن عضو کمیس��یون اقتصادی 
مجلس افزود: باید اقدامات عملی 
نقدینگی های  برای سوق  موثری 
سرگردان در جامعه به سوی بازار 
س��رمایه صورت گیرد تا از رونق 
ب��ازار س��وداگران در بخش هایی 
مانن��د ارز و مس��کن جلوگیری 
موس��وی  س��یدناصر  ش��ود. 
لارگانی، نایب رئیس کمیس��یون 
اقتصادی مجلس گفت: بخش��ی 
از نوس��انات بازار س��رمایه ناشی 
از عدم ثبات مدیریتی اس��ت که 
این باعث تش��ویش خاطر مردم 
و س��رمایه گذاران ش��ده اس��ت. 
گفتنی است مدیران عامل بورس 
انرژی، شرکت بورس اوراق بهادار 
تهران، بورس کالا و فرابورس در 
این جلس��ه گزارش عملکردی را 
به نمایندگان مجلس ارائه دادند. 

بازار سرمایه کشور متعلق به 55 میلیون سهامدار است

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

مارگارین در حالی عنوان نخس��ت جدول بیش��ترین 
درصد افزایش را از آن خود کرد که فرآورده های نسوز 

پارس در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.
  

درصد نوسانقیمتنام شرکت
5.8444.99غمارگ
5.8704.99کفپارس

2.1894.99ثاباد

3.9214.98پدرخش
11.2444.98فرآور
1.7794.96غشاذر
2.3424.93چکاوه

 بیشترین درصد کاهش
نساجی بروجرد صدر نش��ین جدول بیشترین درصد 
کاهش ش��د. بیمه دانا در رده دوم این گروه ایس��تاد و 
لابراتوار داروس��ازی عبیدی هم در میان س��هم هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.

درصد نوسانقیمتنام شرکت
)4.98(4.137نبروج
)4.79(2.904دانا

)4.79(16.491دعبید
)4.76(2.279خچرخش

)4.73(3.485ثاژن
)4.57(4.347حپترو
)4.47(4.614خنصیر

پرمعامله ترین سهم
ح��ق تقدم پارس خ��ودرو پرمعامله ترین س��هم بازار 
بورس شناخته شد. سایپا در رده دوم این گروه ایستاد. 

زامیاد هم در رده های بالا قرار گرفت. 
تعداد دفعهقیمتنام

426.952 61خپارسح

394.870 1225خساپا
68.506 910خزامیا
53.990 938خپارس
40.909 973وساپا
38.643 2949خودرو
29.075 1176وبملت

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را سایپا به 
خود اختصاص داد و ایران خودرو رتبه دوم را به دس��ت 
آورد. حم��ل و نقل توکا هم در بالای جدول بیش��ترین 

ارزش معاملات قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

483.629 1225خساپا
113.966 2949خودرو
72.222 2972حتوکا
62.340 910خزامیا
50.665 938خپارس
40.119 11455بترانس
39.789 973وساپا

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله شده را به دست آورد که حق تقدم پارس خودرو 
در این گروه دوم شد و زامیاد در رتبه سوم قرار گرفت.

تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
122512204خساپا

619699خپارسح
9103813خزامیا
29493255خودرو
9383046خپارس
9732217وساپا
11761914وبملت

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
لنت ترمز ایران به دست آورد. کاشی سعدی در جایگاه 

بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

25862586خلنت
17701770کسعدی
30091504خمحور
2836945سصوفی
910910خزامیا
2486829شیراز
1669334کساپا

P/E کمترین نسبت
روز گذشته سرمایه گذاری اعتبار ایران در صدر جدول 
کمترین نس��بت P/E ایستاد. س��رمایه گذاری خوارزمی 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 

P/Eقیمتنام شرکت
11112.06واعتبار
7782.07وخارزم
10033.00پردیس
36953.30پتایر
17733.36وبانک

17663.91پارسیان
10363.92وسینا

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

۲6 هزار واحد مسکن مهر پردیس 
آماده افتتاح

مدیرعامل ش��رکت عمران شهرهای جدید گفت: در 
ش��هر جدید پردیس ۲۶ هزار واحد مسکن مهر را آماده 
کرده ایم که در صورت تامین انش��عابات تا پایان س��ال 
بهره برداری می شود. محسن نریمان در گفت وگو با ایسنا 
اظهار کرد: در دهه فجر واحدهایی از مس��کن مهر شهر 
جدید پردیس را افتتاح می کنیم. البته در این شهر ۲۶ 
هزار واحد را آماده کرده ایم که در صورت تامین آب، برق 
و گاز  تا پایان سال به بهره برداری می رسد. وی افزود: در 
فازهای مختلف پردیس برای اعتمادسازی مردم واحدها 
را تحوی��ل می دهیم؛ زیرا وقت��ی در یک محله به طور 
مثال هزار واحد آماده می ش��ود مردم اعتماد می کنند و 

سهم آورده خود را تکمیل می کنند.

اوراق مسکن مصوبات شورای پول 
و اعتبار را دور می زند

دبیر کانون سراس��ری انبوه س��ازان کش��ور با بیان 
اینکه اوراق حق تق��دم یک اجحاف در حق خریداران 
مسکن است و نرخ سود تسهیلات آن باید کاهش یابد، 
گفت:اوراق حق تقدم مس��کن مصوبات ش��ورای پول 
و اعتب��ار را دور زده  و این فقط به نفع بانک مس��کن 
است. فرشید پورحاجت در گفت و گو با فارس با اشاره 
به اینکه انبوه س��ازان منتظر این هستند که نرخ سود 
تسهیلات از سوی ش��ورای پول و اعتبار مجدداً مورد 
بررس��ی قرار گیرد،گفت: متاس��فانه به بخش مسکن 
همچنان بخشی نگاه می ش��ود. توجهات بیشتر حول 
مح��ور صندوق یکمی ها می چرخ��د و تنها برای این 
بخش تمهیداتی که همانا کاهش نرخ سود و تک رقمی 

شدن بود در نظر گرفته شده است.
وی افزود:اما باید گفت که چرا برای سایر افراد جامعه 
و متقاضیان مسکن هیچ اقدامی صورت نمی گیرد،چرا 
که تس��هیلاتی که در حوزه مسکن وجود داشت بحث 
صندوق ه��ای پس انداز بانک مس��کن بود که مبلغ آن 
همان ۲0 میلیون تومان باقی مانده اس��ت. پورحاجت 
ادامه داد: چرا باید برای خرید اوراق مسکن متقاضیان 
هزینه کنند، این خارج از مصوبات شورای پول و اعتبار 
اس��ت. چرا که ش��ورای پول و اعتب��ار و بانک مرکزی 
وقتی اعلام می کنند که هیچ مکانیزمی نباید به وجود 
بیاید که نرخ سود تسهیلات افزایش پیدا کند ما عملًا 
می بینیم با خرید اوراق مس��کن نرخ  سودهای شورای 
پ��ول و اعتبار تغییر کرده اس��ت و به عبارتی متقاضی 
خرید مس��کن برای اوراق حق تقدم 17.5 درصد سود 
به بانک مس��کن پرداخت می کند و در جای دیگر 3 تا 
4 درصد برای خرید اوراق حق تقدم هزینه می کند و 
عملاً اوراق حق تقدم مصوبات ش��ورای پول و اعتبار را 

دور زده است و این فقط به نفع بانک مسکن است.

وزیر راه و شهرسازی خبر داد
ورود ۲ فروند هواپیمای ایرباس تا 

۴ هفته آینده
وزیر راه و شهرس��ازی از ورود ۲ فروند هواپیمای 
جدید ایرباس تا 4 هفت��ه دیگر خبر داد. به گزارش 
ایلن��ا، عب��اس آخوندی  گفت: چن��دی پیش اولین 
فرون��د از  100 فرون��د هواپیم��ای م��ورد معامل��ه 
ایران ایر و ایرباس وارد کش��ور شد و تا 4هفته دیگر 
۲ فروند ایرباس جدید وارد می شود. وی با اشاره به 
پروژه های حوزه های هوایی، دریایی ، ریلی و مسکن 
و شهرس��ازی گفت: در ایام دهه فجر در هر کدام از 

این حوزه ها اخبار خوبی برای مردم داریم.

کنسل کردن بلیت پروازهای 
آمریکا شامل جریمه نمی شود

ب��ه دنبال توافق با ایرلاین های خارجی برای متوقف 
ک��ردن سیاس��ت پرداخ��ت جریم��ه روی بلیت های 
اس��تردادی پروازهای آمریکا، مقرر ش��د چنانچه این 
بلیت ها تا پیش از ۲۸ ژانویه )۹ بهمن( خریداری شده 

باشد، استرداد آنها بدون پرداخت جریمه انجام شود.
محمدحسن کرمانی، رییس هیات مدیره انجمن صنفی 
دفاتر خدمات مس��افرتی و هوایی با اعلام این مطلب به 
ایسنا، گفت: به دنبال اقدام برخی ایرلاین های خارجی برای 
دریافت جریمه از مسافران ایرانی که درصدد کنسل کردن 
پروازش��ان به آمریکا تحت تاثیر سیاست های این کشور 
برآمده بودند، جلسه فوری در سازمان هواپیمایی کشوری 
با حضور انجمن های صنفی مسافرتی و هوایی، نماینده 
هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران و همینطور نمایندگانی 
از برخی شرکت های هواپیمایی مستقر در ایران از جمله 
لوفت هانزا، ایرفران��س، قطرایرویز، الام��ارات، ترکیش و 
اتریشی برگزار شد که در نهایت توافق شد تمام مسافران 
ایرانی که تا پیش از ۲۸ ژانویه )زمان اجرای دستور مسدود 
شدن صدور ویزا برای اتباع مسلمان 7 کشور و جلوگیری 
از ورود مسافران این کشورها به آمریکا( بلیت تهیه کرده اند 
و اکنون قصد اس��ترداد و یا جابجایی تاری��خ آن را دارند، 

هزینه ای به عنوان جریمه پرداخت نکنند.
وی افزود: این دستور شامل حال مسافرانی که پس 
از ۲۸ ژانویه بلیت پرواز آمریکا را خریده اند نمی ش��ود، 
چرا که در آن تاریخ دستور رییس جمهور آمریکا صادر 
و اجرا شده بود و مسافران در جریان شرایط این کشور 
قرار داشتند. کرمانی درباره نحوه استرداد جریمه هایی 
که در این مدت توس��ط ایرلاین ها از مس��افران ایرانی 
گرفته شده گفت: بعید است ایرلاین ها جریمه ای گرفته 
باش��ند و مسافران در این مدت اندک بلیتی را کنسل 
کرده باشند. هرچند اگر این اتفاق افتاده باشد، با توجه 
ب��ه توافقی که صورت گرفته ش��رکت های هواپیمایی 

موظفند این مبالغ را برگردانند.

عمران

روزانه 450 هزار خودرو وارد 
تهران و از این کلانش��هر خارج 
می ش��وند. همین حجم تردد 
خودرو در مس��یرهای منتهی 
به پایتخت باعث ایجاد ساعت ها 
ترافی��ک در مب��ادی ورودی و 
خروج��ی تهران ش��ده اس��ت. 
ش��اید مس��یر ته��ران- کرج و 
بالعکس کورترین گره ترافیکی 
بین ش��هری را داش��ته باشد و 
مس��افران در برخی از ایام سال 
برای گ��ذر از این مس��یر باید 
ساعت ها پشت ترافیک طولانی 
بمانند. حال اینکه وزارت راه و 
شهرسازی در طول چهار سال 
گذش��ته اقداماتی را برای روان 
س��ازی ترافیک تهران تا کرج 
انجام داده اس��ت که بخشی از 
این اقدامات تا پایان امس��ال به 
نتیجه می رس��د و مهم ترین 
اق��دام وزارت راه ک��ه س��اخت 
آزادراه همت- کرج است سال 

آینده به افتتاح خواهد رسید. 
گفته می ش��ود ب��ا افتتاح 
پروژه های ریل��ی و جاده ای 
ای��ن مس��یراز جمل��ه آزادراه 
همت- کرج، آزادراه کنار گذر 
جنوبی تهران و 4 خطه کردن 
مس��یر ریل��ی ته��ران- کرج 
دیگر شاهد ترافیک های چند 
ساعته در این محور نخواهیم 
بود. خبر خوب این اس��ت که 
طبق وع��ده های وزارت راه و 
شهرسازی تمام این پروژه ها 
تا پایان س��ال جاری و نهایتا 
نیم��ه اول س��ال آین��ده ب��ه 

بهره برداری می رسند. 

افزای�ش ظرفیت تردد با 
افتتاح آزادراه همت- کرج 
آزادراه هم��ت- ک��رج ب��ه 
طول ۲0 کیلومت��ر از انتهای 
اتوب��ان هم��ت در منطقه ۲۲ 
ش��روع می ش��ود و تا ابتدای 
ک��رج ادام��ه دارد. از این ۲0 
کیلومتر 15 کیلومتر خارج از 

شهر اس��ت که وزارت راه آن 
را م��ی س��ازد و 5 کیلومتری 
ک��ه در حوزه ش��هری تهران 
و کرج اس��ت  ش��هرداری ها 
هستند.  آن  س��اخت  مسئول 
طبق گفته مع��اون وزیر راه و 
شهرسازی آزادراه همت- کرج 
راه تنفس کرج است چراکه با 
به��ره ب��رداری از ای��ن پروژه 
بخش��ی از ترافیک این مسیر 
به این آزادراه انتقال می یابد. 
مزیت  بسیار مهم آزادراه کرج 
– هم��ت رفع گلوگاه ترافیکی 
کرج اس��ت و تم��ام ترافیک 
ش��مال  و  ش��مال  محورهای 
غرب کشور به جاده های کرج 
منتقل می ش��ود که با ساخت 
ای��ن پ��روژه بخش��ی از ای��ن 

ترافیک روان خواهد شد.
مدیرعامل  خادمی،  خیرالله 
توس��عه  و  ش��رکت س��اخت 
زیربناه��ای حم��ل ونق��ل در 
گفت وگو ب��ا »فرصت امروز« 

با بی��ان اینکه پ��روژه آزادراه 
همت – کرج نیمه اول س��ال 
آینده به بهره برداری می رسد، 
گف��ت: آزاد راه کرج – همت 
یکی از مه��م ترین پروژه های 
راهی کشور است که می تواند 
مبادی  ترافی��ک  کاه��ش  در 
ورودی تهران از س��مت کرج 
و بالعک��س بس��یار تاثیر گذار 

باشد. 
وی با بی��ان اینک��ه هزینه 
تمل��ک اراضی برای س��اخت 
بس��یار  آزادراه هم��ت- کرج 
س��نگین بود، گفت: ق��رار بر 
ای��ن بود منوط ب��ه تخصیص 
س��ازمان  س��وی  از  اعتبارات 
برنام��ه و بودجه، این پروژه تا 
پایان امس��ال به بهره برداری 
برسد اما رویه تزریق اعتبارات 
به کندی بود و بهره برداری از 
آزادراه همت- کرج به تعویق 

افتاد. 
خادمی پیشتر گفته بود که  

آزادراه کرج – همت حدود 40 
درصد ظرفیت تردد خودرو در 
این محور را افزایش می دهد و 
با بهره ب��رداری از آزادراه همت 
– کرج گلوگاه ترافیکی این دو 
اس��تان رفع می ش��ود.  شاخه 
شمالی این آزادراه به کنارگذر 
ش��مالی ک��رج و قزوین اتصال 
پیدا می کند و همچنین شاخه 
جنوب��ی آزادراه کرج- همت به 
کنارگذر جنوبی تهران و انتهای 

کرج متصل می شود.
از دیگ��ر پ��روژه های��ی که 
ترافیک  باعث کاهش  می تواند 
ورود ب��ه ش��هر تهران باش��د، 
آزادراه کنارگ��ذر جنوبی تهران 
اس��ت که این پ��روژه به طول 
15۸ کیلومت��ر به پیش��رفت 
رس��یده  1۸درصدی  فیزیکی 
کنارگ��ذر  آزادراه   . اس��ت 
جنوبي ته��ران به عنوان یکي 
از حلقه ه��اي مفقوده کریدور 
ترانزیت��ي ش��رق - غ��رب از 

حاش��یه  در  آبی��ک  منطق��ه 
آزادراه کرج - قزوین ش��روع 
شده و به آزادراه قم - گرمسار 
در منطق��ه چرم ش��هر  متصل 
مي ش��ود و قطعه چهارم این 
آزادراه  یعنی قطعه پایانی آن  
در محدوده چرمش��هر- قم به 
طول 3۸ کیلومتر بهار س��ال 

آینده به افتتاح می رسد.

انتق�ال مس�افر و ب�ار به 
مقصد تهران به ریل 

از دیگ��ر سیاس��ت ه��ای 
شهرس��ازی  و  راه  وزارت 
مبادی  ترافیک  برای کاهش 
ورودی و خروج تهران، انتقال 
بار و مس��افر این مسیرها از 
جاده  روی ریل اس��ت. طبق 
گفته »عباس آخوندی« وزیر 
راه و شهرس��ازی روزانه 450 
هزار خ��ودرو وارد ته��ران و از 
تهران خارج می ش��وند که می 
توان بخشی از این تقاضای سفر 
را بر روی ریل منتقل کرد. از این 
رو از ابتدای دولت یازدهم پروژه 
افزایش خطوط ریلی از تهران به 
سمت کرج و از تهران به سمت 
گرمسار شروع شد که تا پایان 
س��ال جاری در حوزه ریلی 4 
خطه ک��ردن تهران-کرج و 3 
تهران-گرمس��ار  خطه کردن 
افتت��اح ش��ود.راه اندازی قطار 
حومه ای از مهم ترین اقدامات 
وزارت راه و شهرس��ازی برای 
کاه��ش ترافیک ته��ران و به 
وی��ژه کاهش آلودگ��ی هوای 
پایتخت اس��ت ک��ه به لحاظ 
اهمی��ت قابل توجه توس��عه 
قط��ار حوم��ه ای و مزایای آن 
مدیریت  و  برای ش��هروندان 
ش��هری ، در جریان بررسی 
برنامه 5 ساله ششم توسعه، 
ط��رح راه ان��دازی ش��رکت 
قطارهای حومه ای از س��وی 
نمایندگان مجلس رای آورد 

و به تصویب رسید. 

افتتاح آزادراه همت- کرج در نیمه اول سال آینده 

راهنفسکرجبازمیشود
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هشدار مدیرعامل فورد به ترامپ

مدیرعام��ل خودروس��ازی فورد ب��ه رئیس جمهور 
آمریکا، دونالد ترامپ هشدار داد که در صورت عدم 
تعدیل اس��تانداردهای جدید مصرف سوخت، حدود 

یک میلیون شغل مورد تهدید قرار می گیرند. 
به گزارش مهر، براس��اس گزارش بلومبرگ، فورد 
ارزیاب��ی خود را پ��س از ملاقاتی که روز سه ش��نبه 
گذش��ته بین ترامپ و بزرگان صنعت خودروس��ازی 

برگزار شد ارائه داد. 
مارک فیلدز به همراه مری بارا از جنرال موتورز و 
سرجیو مارچیونه از فیات کرایسلر خاطرنشان کردند 
که به دنبال حذف اس��تانداردهای مصرف س��وخت 
نیستند اما با توجه به اینکه آژانس حفاظت از محیط 
زیس��ت اخیراً قوانین جدیدی را ب��رای خودروها به 
ثبت رس��انده، تقاضای انعطاف پذیری بیشتری را در 

این استانداردها دارند. 
این س��ه مدیرعامل از رئیس جمهور آمریکا تقاضا 
کرده اند ک��ه مجموعه ای از قوانی��ن متفاوت دولتی 
را در نظر بگیرد و اطمینان داش��ته باش��د که میزان 
تقاض��ای مصرف کنن��دگان نی��ز مدنظر ق��رار داده 

می شود. 
فیلدز اش��اره کرد که در واپسین روزهای ریاست 
جمهوری اوباما، استانداردهای جدیدی در خصوص 
می��زان تولید گازه��ای گلخانه ای و مقدار مس��افت 

پیموده شده مورد تصویب قرار گرفت. 
خودروس��ازان آمریکایی به ای��ن قوانین اعتراض 
ک��رده و ادعا ک��رده بودند ک��ه ای��ن قوانین قیمت 
خودروه��ا را افزایش می ده��د و همچنین می تواند 

مشاغل زیادی را به مخاطره بیندازد. 
فیلدز اشاره کرد که آنها امکان وضع استانداردهای 
ملی س��وخت را به جای چندین استاندارد متفاوت 
که توس��ط دو آژانس فدرال و ایالت کالیفرنیا صادر 

می شوند مورد بحث قرار داده اند. 
آنه��ا همچنین معتقدند که بای��د بین حفاظت از 
محیط زیس��ت، اس��تطاعت مش��تریان و شغل های 

کارخانه ای تعادلی منطقی برقرار شود. 

هجوم تاکسی های لندن به 
خیابان های اروپا

ورود  از  لن��دن  تاکس��ی  ش��رکت  مدیرعام��ل 
تاکسی های معروف پایتخت انگلیس به خیابان های 

اروپا در سال آینده خبر داد.
ب��ه گ��زارش ایس��نا، این ش��رکت ک��ه متعلق به 
خودروس��از چینی جیلی اس��ت، افزایش ۱۰ برابری 
تولید به حدود ۱۰ هزار تاکسی و کامیون های سبک 
ت��ا پایان دهه ج��اری را هدف قرار داده اس��ت و به  
دنبال فروش تاکس��ی های خود به ش��هرهای بزرگ 

اروپایی است.
با وجود نگرانی های این صنعت نسبت به دسترسی 
انگلیس به ب��ازار اتحادیه اروپا پس از جدایی از این 
بلوک، این ش��رکت تاکس��ی س��ازی به برنامه های 
س��رمایه گذاری ادامه می دهد و یک کارخانه جدید 

در مرکز انگلیس را تقریبا تکمیل کرده است.
مدیران ش��رکت تاکسی لندن که قدمتش به سال 
۱۸۹۹ بازمی گردد و در س��ال ۲۰۱۳ از سوی جیلی 
خریداری ش��د، در ماه های اخیر از شهرهایی مانند 
اوسلو، آمس��تردام، پاریس و برلین دیدار کرده اند و 
به  دنبال بازارهای جدیدی برای تاکس��ی سیاه لندن 

هستند.
کری��س گابی، مدیرعامل ش��رکت تاکس��ی لندن 
در گفت وگ��و با رویترز مش��خص نکرد کدام ش��هر 
نخس��تین بازار خارجی این تاکس��ی خواهد بود اما 
این ش��رکت قصد دارد مدل ه��ای جدید خود را که 

آلایندگی اندکی دارند، از سال آینده صادر کند.
ای��ن ش��رکت ح��دود ۳۰۰ میلیون پون��د )۳۸۰ 
میلی��ون دلار( در کارخان��ه جدیدی نزدیک ش��هر 
کاونتری و نزدیک ب��ه کارخانه کنونی که مدل های 
معمولی را تولید می کند، سرمایه گذاری کرده است.

گابی به رویترز گفت که رای برای خروج انگلیس 
از اتحادی��ه اروپا و ابهامی که درباره توافقات تجاری 
آتی این کش��ور وج��ود دارد، هیچ گون��ه تغییر در 
س��رمایه گذاری را ب��ه دنب��ال نخواه��د داش��ت اما 

نگرانی هایی وجود دارد.

جدیدترین وضعیت تولید در 
اتوبوس سازان داخلی

دی ماه امسال تولید انواع اتوبوس به طور میانگین 
۶. 4۸۲ درصد افزایش یافت. 

به گزارش ایسنا، در این مدت تولید انواع اتوبوس 
در ایران خ��ودرو دی��زل مجددا آغاز ش��ده و از صفر 
دس��تگاه در دی ماه س��ال گذش��ته به ۳4 دستگاه 

افزایش یافت. 
تولی��د این محص��ول در عقاب افش��ان نیز مانند 
ایران خودرو دیزل با رش��د همراه ب��وده و با افزایش 
4۵۵.۶ درصدی از ۱۸ دس��تگاه در دی ماه ۱۳۹4 به 

۱۰۰ دستگاه رسید. 
برخلاف این دو ش��رکت اما تولید انواع اتوبوس در 
پیش��رو دیزل آس��یا متوقف ش��ده و با کاهش ۱۰۰ 
درصدی از پنج دس��تگاه در دی ماه سال گذشته به 

صفر کاهش یافت. 

سرمایه گذاری بلژیک در صنعت 
خودروی ایران

رئیس س��ازمان صنعت، معدن و تجارت اس��تان 
زنج��ان گفت س��رمایه گذاران بلژیکی ب��ا راه اندازی 
خط تولید گیربکس اتوماتیک در این استان، صنعت 

خودروی ایران را متحول می کنند. 
به گزارش ایرنا، ناصر فغفوری در گفت وگو با ایرنا 
افزود: برای نخستین بار سرمایه گذاران بلژیکی برای 

سرمایه گذاری در این صنعت وارد ایران می شوند. 
وی از راه ان��دازی خط تولی��د گیربکس اتوماتیک 
در زنجان با سرمایه گذاری شرکت بانیچ بلژیک خبر 
داد و یادآور ش��د: برای نخستین بار است که چنین 
صنعتی وارد کش��ور می شود و پیش از این ایران در 

زمینه تولید گیربکس تجربه نداشت. 
فغفوری اظهار کرد: این ش��رکت بناست در محل 
یکی از صنایع غیر فعال در شهرک صنعتی شماره ۱ 

زنجان مستقر شود. 
رئیس س��ازمان صنعت، معدن و تجارت اس��تان 
زنجان گفت: در مرحله نخست شرکت بانیچ بلژیک 
با یک هزار و ۱۰۰ میلیارد ریال سرمایه گذاری وارد 
عمل می ش��ود و فرصت شغلی برای ۱۰۰ نفر ایجاد 

می کند. 
وی خاطرنشان کرد: این شرکت تمام صنعت خود 
را در ای��ران در س��ه مرحله اجرا می کن��د و در این 

مراحل تعداد اشتغال آن به یک هزار نفر می رسد. 
فغف��وری ادام��ه داد: ۳۰ درصد ه��دف تولید این 
ش��رکت تأمین بخش��ی از گیربکس اتوماتیک مورد 
نیاز کش��ور چین اس��ت و مابقی ب��ه مصرف صنایع 

خودروسازی ایران می رسد. 
رئیس س��ازمان صنعت، معدن و تجارت اس��تان 
زنج��ان از هم��کاری س��ازمان گس��ترش صنایع و 
نوس��ازی ای��ران  )ای��درو( ب��ا ش��رکت بلژیکی در 
راه ان��دازی این واحد صنعتی خب��ر داد و گفت: ۸۰ 
درصد آورده سرمایه برای شرکت بانیچ و مابقی برای 

سازمان ایدرو است. 
وی ورود س��ازمان ایدرو برای س��رمایه گذاری در 
زنجان را ارزش��مند و قابل توجه برش��مرد و اضافه 
کرد: برای نخستین بار است که این سازمان تصمیم 

به سرمایه گذاری در این استان می گیرد. 
فغف��وری به پیش خرید محصولات ش��رکت بانیچ 
از س��وی صنایع خودرو س��ازی ایران از جمله ایران 
خودرو، سایپا و خودروس��ازی بهمن اشاره و حضور 
این ش��رکت را فرصتی ب��رای ش��کل گیری صنایع 

پایین دستی خودرو در زنجان اعلام کرد. 
رئی��س س��ازمان صنعت، مع��دن و تج��ارت گفت: 
عملیات اجرای��ی این واحد صنعتی با حضور مهندس 
نعم��ت زاده، وزیر صنع��ت، معدن و تج��ارت، مدیران 
عامل صنایع خودرو س��ازی ای��ران و هیأت ۱۵ نفره از 
سرمایه گذاران بلژیکی در دهه فجر امسال آغاز می شود. 
وی اب��راز ک��رد: ب��ا ورود این ش��رکت ع��لاوه بر 
راه ان��دازی خط تولی��د گیربک��س اتوماتیک، زمینه 
بهره گی��ری و به کار اندازی ی��ک صنعت تعطیل در 

زنجان ایجاد می شود. 
و  ترکی��ه ای  چین��ی،  س��رمایه گذاران  از  پ��س 
آذربایجانی، با ورود ش��رکت بانی��چ، فرصت حضور 

سرمایه گذاران بلژیکی در زنجان فراهم می شود. 

توضیح وزارت صنعت درباره ادعای 
»بی اهمیتی کیفیت پایین خودروها 

برای متولیان«
وزارت صنع��ت، معدن و تجارت درباره گفته عضو 
کمیس��یون صنایع و معادن مجل��س مبنی بر اینکه 
»کیفی��ت پایین خودروه��ا برای متولی��ان صنعت 
خودروسازی اهمیتی ندارد«، توضیحاتی ارائه کرد. 

ب��ه گ��زارش ایس��نا، براس��اس ای��ن توضیحات، 
استانداردها و ش��اخص های مورد انتظار برای تولید 
ان��واع خ��ودرو در قوانی��ن و آیین نامه ه��ای مرتبط 
مش��خص ش��ده و در کلیه محصولات عرضه شده، 
رعایت آنها الزامی بوده و این موضوع توس��ط مراجع 
ذی رب��ط از جمل��ه س��ازمان ملی اس��تاندارد ایران، 
سازمان حفاظت محیط زیست به طور پیوسته مورد 

ارزیابی و نظارت قرار می گیرد. 
یک��ی از قواعد و معیارهای ارزیابی س��طح کیفی 
خودروه��ای تولید داخل و وارداتی، اس��تانداردهای 
ایمن��ی و کیفی ب��وده ک��ه مطابق اس��تانداردهای 
منتخب اتحادیه اروپا  )۵۵ سرفصل( توسط سازمان 
ملی استاندارد کنترل می شود. در این راستا فرآیند 
تطاب��ق تولی��د  )COP( ب��ا محصول نمون��ه اولیه  
)TA( نیز به صورت مستمر پایش و انجام می گیرد. 
سازمان حفاظت محیط زیست نیز بر استانداردهای 
آلایندگ��ی انواع خودرو نظارت مس��تمر داش��ته و در 
صورت مغایرت هر یک از محصولات با استانداردهای 

مصوب، اقدام به توقف شماره گذاری می کند. 
از طرفی ارزش��یابی محصول نی��ز با انجام آزمون، 
وفق اس��تاندارد ملی ارزش��یابی خ��ودرو، با تمرکز 
بر ای��رادات عملکردی و رعایت می��زان آلایندگی و 
معیار مصرف سوخت منطبق با استاندارد آلایندگی 
موجود، به صورت مستمر صورت پذیرفته و گزارش 
آن ب��ه مراجع ذی ربط ارس��ال می ش��ود. در فرآیند 
مذکور، در صورت رویت عیب ایمنی و عملکردی در 
خودرو، خط تولید مدل مربوطه تا رفع نقص مذکور 
متوقف خواهد شد. نظام نظرسنجی از مشتریان نیز 
در دو حوزه کیفیت اولیه با دوره زمانی س��ه ماهه و 
همچنی��ن کیفیت دوام با ط��ی دوره ۱۵ ماه بعد از 

دوره اولیه جاری است. 

خبر بینالملل

7 خودرو

که  ب��ود  پی��ش  یک س��ال 
سازنده  ش��ریک  قدیمی ترین 
خودروه��ای تج��اری ای��ران 
یعنی، بنز به ایران آمد تا برای 
همکاری ه��ای  س��رگیری  از 
خ��ود ب��ا ایران خ��ودرو دیزل 
تفاهم نام��ه امض��ا کند و حالا 
پس از یک س��ال خب��ر نهایی 
ش��دن قرارداد این دو شرکت 

به گوش می رسد. 
ول��وو  و  اس��کانیا  بن��ز، 
خودروه��ای  نام��داران  از 
تج��اری در دنی��ا ب��وده و هر 
به عن��وان  خودروس��از  س��ه 
تجاری س��ازان درج��ه یک در 
کلاس جهانی خودروس��ازی، 
تلقی می ش��وند. هر س��ه این 
فعالیت  س��ابقه  خودروسازان 
طولان��ی در ای��ران داش��ته و 
دارای شریک تجاری در ایران 
هس��تند. بنز ب��ا ایران خودرو 
دی��زل، اس��کانیا ب��ا ماموت و 
وولو با س��ایپا دیزل، س��ابقه 
فعالی��ت طولان��ی در عرض��ه 
خودروه��ای تجاری ب��ه بازار 
ایران را داشته اند. در روزهای 
نخس��ت برجام، بنز و اسکانیا 
برای تجدی��د پیمان، اقدام به 
امضای تفاهم نامه با ش��رکای 

خود در ای��ران کردند. در این 
میان اما ولوو س��کوت کرد و 
از همکاری های  اخبار  آخرین 
ای��ن خودروس��از ب��ا س��ایپا 
دی��زل، مونتاژ چن��د مدل از 
ای��ن  کش��نده  کامیون ه��ای 

شرکت در سایپا دیزل بود. 
خودروس��ازان  وضعی��ت 
دیزل��ی ایران در ط��ول چند 
س��ال اخیر خوب نب��وده و با 
توجه ب��ه میزان ب��الای زیان 
انباشته دو شرکت سایپا دیزل 
و ایران خ��ودرو دی��زل، گاهی 
درباره  گمانه زنی های��ی  حتی 
ورشکس��تگی  ب��ودن  نزدیک 
این دو ش��رکت صورت گرفته 
است. اکنون پرسش اینجاست 
وضعی��ت  در  تغیی��ر  ک��ه 
تجاری س��ازان ایران��ی، تحت 
چه ش��رایطی صورت خواهد 

گرفت؟ 
کریمی س��نجری،  حس��ن 
خ��ودرو،  صنعت  کارش��ناس 
در پاس��خ به این پرس��ش به  
»فرصت امروز« می گوید: »در 
تولی��د خودروهای تجاری، دو 
موضوع مطرح اس��ت، نخست 
عرضه آنه��ا در یک ش��رایط 
اس��تاندارد و دیگری تقاضای 
ای��ن خودروه��ا.  ب��رای  لازم 
تفاوت خودروه��ای تجاری با 

خودروه��ای س��واری در این 
اس��ت ک��ه ب��ازار خودروهای 
تجاری به ش��رایط کسب و کار 
بس��تگی دارد و خودروهای��ی 
هستند که برای کسب درآمد 

خریداری می شوند.«
او با اش��اره به عوامل رونق 
خودروه��ای  ب��ازار  گرفت��ن 
تج��اری، تصری��ح می کن��د: 
»ابت��دا بای��د کار ب��رای این 
خودروها فراهم باشد و نکته 
دیگر اینک��ه با توجه به گران 
ابزار  باید  بودن این خودروها 
مالی برای تس��هیل در خرید 
ای��ن خودروها فراهم ش��ود. 
ب��ه نظر می رس��د که بس��تر 
رون��ق گرفت��ن تقاض��ا برای 
خودروه��ای تج��اری هن��وز 
فراهم نش��ده و نکت��ه بعدی 
اینکه ابزاری برای فروش این 
خودروها وجود ندارد. بسیاری 
از راننده هایی که خودروهای 
تج��اری را خریداری کرده اند 
ب��ه دلی��ل اینکه در ش��رایط 
نتوانسته اند  کسب و کار  رکود 
تأمین  را  خ��ود  هزینه ه��ای 
را  خ��ود  اقس��اط  و  ک��رده 
پرداخ��ت کنن��د، ناچ��ار به 
تسلیم خودروها به لیزینگ ها 

شده اند. «
صنع��ت  کارش��ناس  ای��ن 

خودرو معتقد است: »اکنون با 
توجه به ورود س��رمایه گذاران 
خارج��ی ب��ه بخ��ش تولی��د 
خودروهای تج��اری، وضعیت 
عرضه در ح��ال تغییر و رونق 
گرفت��ن اس��ت ام��ا همچنان 
ای��ن  کس��ب و کار  وضعی��ت 
خودروها تغییر ویژه ای نکرده 

است.«
درب��اره  کریمی س��نجری 
تجاری ساز  ش��رکای  وضعیت 
می کن��د:  اظه��ار  ای��ران، 
بن��ز و  »ش��رکت های ول��وو، 
تولی��د  زمین��ه  در  اس��کانیا، 
س��ه  تج��اری  خودروه��ای 
ج��زو  و  مط��رح  ش��رکت 
بهترین ها هستند. حضور این 
س��ه ش��رکت در زمینه تولید 
خودروه��ای تج��اری منش��ا 
تحول خواهد بود اما باید روی 
نحوه مشارکت ها دقت شود.«

استاد  کاکایی،  امیرحس��ن 
صنع��ت  و  عل��م  دانش��گاه 
کارش��ناس صنعت  و  ای��ران 
خ��ودرو نی��ز در این ب��اره در 
گفت وگو ب��ا  »فرصت امروز« 
اظه��ار می کند: »در س��اخت 
از  تج��اری،  خودروه��ای 
تکنول��وژی بس��یار بالایی در 
زمینه ساخت موتور، وضعیت 
اس��تفاده  ایمنی  و  آلایندگی 

می ش��ود یعنی هزینه تحقیق 
و توس��عه در س��اخت ای��ن 
خودروها بس��یار بالاس��ت به 
همین دلیل اس��ت که تعداد 
تولیدکنن��دگان خودروه��ای 
س��نگین در دنیا کم اس��ت. 
ای��ران در  صنعت خ��ودروی 
دوره ای در ساخت خودروهای 
س��نگین بسیار پیش��تازتر از 
تولید خودروی سواری بود اما 
عوامل مختلف موجب زیان ده 
شدن شرکت های تولید کننده 
ش��د  س��نگین  خودروه��ای 
و اگ��ر ای��ن روند ادام��ه پیدا 
کند، ش��اهد نابودی همه این 

خودروسازان خواهیم بود.«
»اگ��ر  می افزای��د:  او 
خودروس��ازان  می خواهی��م 
خ��ود  حی��ات  ب��ه  تج��اری 
همراه با س��ود ادام��ه دهند، 
اصلی  با سرچش��مه های  باید 
خودروه��ای  تکنول��وژی 
س��نگین، مانند بن��ز، ولوو و 
اس��کانیا، به صورت مس��تقیم 
ارتب��اط برقرار ک��رده و تحت 
لیس��انس آنه��ا، تولیدات��ی با 
تکنولوژی ه��ای ب��الا را انجام 
دهی��م. ورود س��رمایه گذاری 
در زمین��ه تولی��د خودروهای 
تج��اری، ی��ک نیاز اساس��ی 

است.«

 »فرصت امروز« وضعیت شرکای تجاری ساز صنعت خودرو را بررسی می کند

فصل تحول خودروهای سنگین از راه می رسد؟ 

مدیرعامل  پی��ش،  روز  چن��د 
واردکننده  از ش��رکت های  یکی 
خ��ودرو ب��ه کش��ور، در حال��ی 
میزب��ان خبرن��گاران ب��ود ک��ه 
در لاب��ه لای اظهارات خ��ود، به 
نکته ای ظری��ف در مورد حضور 
فیات-کرایس��لر در ای��ران نی��ز 
اش��اره  کرد و به نوعی از ناهموار 
بودن مسیر ورود این خودروساز 
مشهور جهان به کشور خبر داد. 
ب��ه گ��زارش خ��ودروکار، او با 
اشاره به مشکلات موجود بر سر 
راه س��رمایه گذاری خودروسازان 
غیر مس��تقیم  ایران،  در  خارجی 
به مذاکرات یکی از خودروسازان 
اشاره  فیات-کرایس��لر  با  داخلی 

و عنوان کرد مش��ارکت فیات با 
خودروساز آمریکایی  )کرایسلر( 
کار را برای حضور این شرکت در 

ایران سخت کرده است. 
هرچن��د او پاس��خی ب��ه این 
پرسش که آیا فیات رسماً چنین 
موضوعی  )وجود مانع آمریکایی 
بر سر راه ورود به ایران( را مطرح 
کرده، نداد، با ای��ن حال به نظر 
می رسد به واقع فیاتی ها با چنین 

چالشی روبه رو هستند. 
حدود یک سال و نیم پیش بود 
که هاش��م یک��ه زارع، مدیرعامل 
ایران خودرو در نشس��تی خبری 
اعلام کرد فیات به عنوان شریک 
جدی��د ای��ن ش��رکت انتخاب و 

مذاکرات با مسئولان آن به زودی 
آغاز خواهد ش��د. هرچن��د او با 
اطمین��ان از ش��راکت ب��ا فیات 
صحب��ت ب��ه می��ان آورد، با این 
حال از همان ابتدا هم مش��خص 
بود که آم��دن این خودروس��از 
ایتالیای��ی ب��ه ایران ب��ا توجه به 
ش��راکتش با کرایسلر آمریکا، به 

این راحتی ها نیست. 
اگرچه فیات سهامدار کرایسلر 
به ش��مار م��ی رود، ب��ا این حال 
نتوان��د آمریکایی ها  ت��ا  ظاه��راً 
را ب��رای آم��دن به ای��ران قانع 
کند، مش��ارکت این خودروس��از 
مشهور با ایران خودرو، امکانپذیر 
در  به خص��وص  ب��ود،  نخواه��د 

ش��رایط فعلی که دونالد ترامپ 
رئی��س جمه��ور جدی��د آمریکا 
نش��ان داده حساس��یت ویژه ای 
روی صنع��ت خودرو داش��ته و 
به توافق هس��ته ای و برجام نیز 
چن��دان نگاه مثبتی ن��دارد، کار 
ایران خودرو و فیات پیچیده تر از 

قبل نیز شده است. 
تأکی��د  آگاه  مناب��ع  البت��ه 
می کنن��د که ای��ران خ��ودرو و 
فیات همچنان در پش��ت درهای 
بس��ته مشغول مذاکره با یکدیگر 
هستند، با این حال روند مذاکره 
بسیار کند پیش رفته و نمی توان 
انتظ��ار تواف��ق نهای��ی را به این 

زودی ها داشت. 

به عب��ارت بهتر، اگرچه ممکن 
اس��ت ایران خ��ودرو و فی��ات به 
نقاط مشترکی رس��یده و راضی 
به همکاری مشترک شده باشند، 
ب��ا این حال هر دو آنها در انتظار 
دریافت پیام میهمان جدید کاخ 
س��فید مانده اند، زی��را می دانند 
بدون جل��ب رضایت او، باید قید 

مشارکت با یکدیگر را بزنند. 
هرچه هس��ت، اگ��ر فیات در 
نهایت مج��وز ورود ب��ه ایران را 
کس��ب کن��د، می توان��د ضمن 
عرضه محصولاتی در بازه قیمتی 
زی��ر ۵۰ میلیون توم��ان، به تند 
ش��دن ش��عله رقاب��ت در ب��ازار 

خودرو کشور نیز کمک کند. 

رئیس انجمن صنفی کارفرمایی واردکنندگان خودرو 
با تش��ریح مغایرت  مصوبات خودروی��ی دولت با قانون 
اساس��ی، گفت: برای ابط��ال مصوبه دولت در خصوص 
نحوه واردات خودرو، دادخواستی را تنظیم و به مراجع 

قضایی ارائه کردیم.
به گ��زارش روابط عمومی انجمن صنفی واردکنندگان 
خودرو، میثم رضایی با اش��اره به تصمیمات اخیر وزارت 
صنع��ت در زمین��ه ورود خودروهای خارجی به کش��ور 
و تغییر برخی سیاس��ت ها، اظهار داش��ت: عدم ثبات در 
تصمیم گیری های وزارت صنعت در قبال بازار خودروهای 
وارداتی باعث می ش��ود تعداد زیادی از مشتریان در برابر 
شرکت هایی قرار بگیرند که به دلیل سیاست های وزارت 

صنعت نتوانسته اند به تعهداتشان عمل کنند.
وی توضی��ح داد: ثبت س��فارش های صورت گرفته و 
خودروهای وارد ش��ده به کشور که با تصمیمات وزارت 
صنعت معلق مانده اس��ت، تعهدات بیش��ماری را برای 
شرکت ها در قبال مشتریان ایجاد کرده و اگر به زودی 
تعیین تکلیف نشود، انبوهی از پرونده های شکایت در 
خص��وص واردات خودرو در ق��وه قضاییه ایجاد خواهد 

شد.

رضای��ی تصریح ک��رد: در حال حاض��ر زمینه برای 
فعالی��ت تجار در حوزه واردات خودرو فراهم نیس��ت و 

آنها توانایی عمل به تعهداتشان را نخواهند داشت.
وی ب��ا اش��اره ب��ه اقدام��ات اخی��ر انجم��ن صنفی 
واردکنن��دگان خودرو برای انحص��ار زدایی از این بازار 
و همچنین جلوگیری از ایج��اد پرونده های قضایی در 
این زمینه، گف��ت: انجمن صنفی واردکنندگان خودرو 
در راس��تای تأمی��ن حقوق واردکنن��دگان و همچنین 
مش��تریان خودروه��ای واردات��ی ک��ه طرف ق��رارداد 
شرکت ها هستند، برای مقابله با انحصار در این بازار از 
سیاست های اخیر وزارت صنعت و تصمیمات سکاندار 

این وزارتخانه به مراجع قضایی شکایت کرده است.
وی تأکی��د کرد: اطمین��ان داریم  ق��وه قضاییه که 
همواره در مبارزه با فس��اد و رانت خواری پیشگام بوده 
است، با تمام اختیار و توان خود با انحصار شکل گرفته 
در بازار خودروهای وارداتی مقابله خواهد کرد و تحقق 
سیاس��ت های اصل 44 و پیاده سازی قانون اساسی را 

بار دیگر پیش خواهد برد.
وی در ادامه با اش��اره به نقش س��ازمان گس��ترش در 
صنعت خ��ودروی ایران و س��ناریوی ت��ازه وزیر صنعت 

ب��رای افزای��ش این نق��ش، گفت: از صحبت ه��ای وزیر 
صنعت مشخص است که بعد از خارج کردن شرکت های 
واردکننده خودرو از کورس رقابت، خودروس��ازان بزرگ 
کش��ور نیز در همکاری با خودروس��ازان خارجی نقشی 
نخواهند داش��ت و باز هم این دولت است که می خواهد 
با نقض صریح قانون اساسی، عنان کار را در دست گیرد.

رئیس انجمن صنفی واردکنندگان خودرو با بیان اینکه در 
بند ۵ اصل 4۳ قانون اساسی بر جلوگیری از انحصار تأکید 
شده است، گفت: طبق مصوبه اخیر معاون اول رئیس جمهور 
ثبت سفارش خودرو منوط به داشتن نمایندگی مجاز شده 
است که نتیجه آن، سودجویی شرکت های مورد اقبال وزارت 
صنعت است و در نتیجه بازار بزرگ خودرو، محل یکه تازی 

عده ای خاص خواهد شد.
وی اظهار داش��ت: علاوه بر این، یکی از عواقب الزام 
واردات خودرو با پیش ش��رط داشتن نمایندگی مجاز 
و خدم��ات پس از ف��روش، سیاس��ت گذاری قیمتی و 
اقتصادی خواهد بود که کشورهای صادرکننده و طرف 
ق��رارداد را بر بازار داخلی خودرو ایران مس��لط خواهد 
کرد که این مسئله هم با بند ۸ اصل 4۳ قانون اساسی 
در مورد سلطه بیگانگان بر اقتصاد داخلی مغایرت دارد.

ایران خودرو- فیات در پیچ ترامپ

رئیس انجمن صنفی واردکنندگان خودرو:

مصوبه اخیر خودرویی با قانون اساسی مغایر است

گزارش2

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
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عسل داداشلو
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رئیس جمهور مهم ترین وظیفه همه را نگهداشت امید 
مردم دانست و گفت: دست منتقد سازنده را می بوسیم، 

اما تخریب امید ملت، خیانت به کشور است. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا از پایگاه اطلاع رس��انی ریاس��ت 
جمهوری، حجت الاس��لام والمس��لمین دکتر حس��ن 
روحانی روز س��ه ش��نبه در دیدار صمیمی با جمعی از 
م��ردم و نخب��گان فرهنگی و اجتماعی اس��تان البرز با 
تبریک فرا رس��یدن ایام  الله دهه فجر، با اش��اره به اینکه 
امروز برخی به دنبال از بین بردن امید مردم هس��تند، 
اظهارداشت: ما دست منتقد س��ازنده را می بوسیم، اما 

تخریب امید ملت، خیانت به کشور است. 

عصبانیت ترامپ ازبرجام به دلیل تثبیت حق 
غنی سازی ایران است 

دکتر روحانی برجام را محصول ایستادگی و مقاومت 
مل��ت ایران و هدایت های مقام معظم رهبری برش��مرد 
و  گف��ت: مهم ترین دلیل عصبانی��ت ترامپ از برجام به 
رسمیت شناختن حق غنی س��ازی ایران در این توافق 

است.   
رئیس جمه��وری با اش��اره ب��ه اینکه ام��روز پس از 
گذشت یک س��ال از امضای برجام موفقیت های خوبی 
به دست  آورده ایم، گفت: امروز یک سال بعد از برجام با 
س��انتریفیوژ آی آر8 و سرعت بیش از 20 برابر گذشته، 

غنی سازی در  کشور امکان پذیر شد. 
روحان��ی با اش��اره ب��ه اقدام��ات و برنامه ریزی های 
دولت تدبیر و امید، برای حل مش��کل بیکاری و ایجاد 
اشتغالزایی در کش��ور، گفت: امروز خوشحالم که روند 
اشتغال جوانان به ویژه بانوان سرعت خوبی در یک سال 
گذشته داشته و باید مسیر اشتغال  زایی 700 هزار نفری 

طی دو سال گذشته را با شتاب بیشتر ادامه دهیم. 

رئیس جمه��وری با تاکید بر اینک��ه امید به آینده در 
مقطع کنونی برای کش��ور بس��یار حائز اهمیت است و 
ما باید به رشد کشور، اشتغال زایی و جذب سرمایه  های 
داخلی و خارجی و توسعه کشور، امیدوار باشیم، گفت: 
امس��ال و در دهه مب��ارک فجر فقط در اس��تان البرز، 
1874 میلیارد تومان پروژه عمرانی افتتاح می ش��ود و 
امروز اساس و مهم ترین وظیفه، نگه داشتن امید مردم 

برای آینده است. 

آیت الله هاشمی از هیچ ایثاری برای نظام، مردم و 
انقلاب دریغ نکرد 

رئیس جمه��وری با گرامیداش��ت ی��اد و خاطره 
آی��ت الله هاش��می رفس��نجانی؛ یار دیری��ن امام و 
رهبری و یکی از س��رداران انقلاب اس��لامی گفت: 
آی��ت الله هاش��می از آغازین روز انق��لاب و آخرین 
لحظات زندگی خود از فداکاری و خدمت در مسیر 
انقلاب، اس��لام، مردم، عظمت و اس��تقلال ایران و 

حریتّ مردم، دریغ نکرد. 
روحانی همچنین با تجلیل از ایثارگری و جانفش��انی 
آتش نش��ان ها در نجات جان مردم، گفت: امس��ال دهه 
فجر معطر به جانفش��انی آتش نش��انان  و قدرشناس��ی 
مردم اس��ت. ایثار و فداکاری آتش نش��انان برای نجات 
جان و مال مردم و ادای وظیفه قانونی و از س��وی دیگر 
قدرشناس��ی مردم و حضور گس��ترده آنها در تش��ییع 
پیکرهای این عزیزان، دو جلوه مهم این حادثه تلخ بود. 

اهمیت انتخابات 96 
رئیس جمه��وری با اش��اره به صحنه ه��ای غرورانگیز 
مشارکت مردم در طول تاریخ انقلاب اسلامی و برگزاری 
دو انتخابات مهم در س��ال آینده، گف��ت: ما انتخاباتی 
شکوهمند می خواهیم که اقتدار نظام و حضور با نشاط 

و شکوهمند ملت بار دیگر دنیا را شگفت زده کند. 
رئیس جمه��وری ب��ا بیان اینکه حضور پرش��ور مردم 
پای صن��دوق رای مهم ترین اصل در انتخابات اس��ت، 
خاطر   نش��ان ک��رد: ماه های پیش رو بای��د ایام وحدت، 
یکپارچگی و امید ملت باشد. باید با رعایت اخلاق و بالا 
بردن آس��تانه تحمل، امید را در کشور افزایش دهیم و 
امیدوارم در سال 96 ملت ایران، حماسه دیگری آفریده 
و این حماس��ه، باعث پیشرفت و عظمت فرهنگ، دین، 

نظام و ایران عزیز ما شود. 

بازگشت امام پیروزی واقعی انقلاب بود 
رئیس جمه��وری در ادامه 12 بهمن، بازگش��ت امام 
و اس��تقبال ش��کوهمند مردم را پیروزی واقعی انقلاب 
دانس��ت و با بیان اینکه در 12 بهمن امام خمینی )ره( 
به عنوان رهبر نهضت اس��لامی، پس از 14 سال تبعید 
و غیبت به کش��ور بازگشت، گفت: سنت غیبت راهبر و 
انتظار، ملت ایران را زنده و امیدوار نگه داشته و روحیه 

ما را در برابر انواع فشارها، پراستقامت کرده است. 
وی تصری��ح کرد: ام��ام با اراده، امی��د و روحیه بلند 
خود به رغم اراده حاکمان مستبد و قدرت های بزرگ در 
ش��رایطی که حتی برخی یاران ایشان هم نگران امنیت 

جان امام بودند، به کشور بازگشت. 
رئیس جمهوری با اشاره به سخنان تاریخی بنیانگذار 
کبی��ر انقلاب اس��لامی در دوازدهم بهمن در بهش��ت 
زه��را )س(، گفت: اراده مردان الهی از حق سرچش��مه 
می گیرد و امام در آن س��خنان، گفت که دست آمریکا 
را از کشور کوتاه کرده، میزان رأی ملت است و با کوتاه 
کردن دست متجاوزین، ایران را ساخته و آباد می کنیم 
و این گونه ش��د که مردم با اراده، پیگیری و ایثار خود، 

کارهای نشدنی تاریخ را به نتیجه رساندند. 

رئیس جمهور: 

تخریب امید ملت خیانت به کشور است

علی طیب نیا وزیر اقتصاد با حضور در مجلس 
شورای اسلامی از تشکیل تیمی در دولت برای 

رسیدگی به مشکل کولبرها خبر داد.
مس��عود پزش��کیان نائب رئیس مجلس 
در جلس��ه علن��ی دیروز مجل��س  ضمن 
تسلیت درگذش��ت کولبران سردشتی به 
نماین��دگان و خانواده های آنها خواس��تار 

رسیدگی ویژه به مشکلات کولبران شد.
او به وزیر اقتصاد گفت: باید تیمی برای حل 
مشکلات کولبران و پاسخ به گرفتاری هایی 
که در منطقه وجود دارد تشکیل شود. که در 
همین راستا وزیر اقتصاد نیز برای پیگیری 

این موضوع قول مساعد داد.
کولبره�ا به خاطر 100 ه�زار تومان 

ناچار به حمل 300 کیلو بار هستند
نماینده مردم مهاباد در مجلس شورای 
اس��لامی با اش��اره ب��ه کش��ته و زخمی 
ش��دن 16 جوان کولبر در مرزهای غربی 
به خاطر س��قوط بهم��ن، در جریان طرح 
س��وال خود از وزیر اقتص��اد در خصوص 
قاچ��اق کالا در جلس��ه دی��روز گف��ت : 
واردات بی روی��ه از جمله واردات بی رویه 
محصولات کش��اورزی بیش از نیاز کشور 
بخش کش��اورزی را با مشکل مواجه کرده 

است و در حالی که بسیاری از محصولات 
کشاورزی روی دست کش��اورزان داخلی 
مانده اج��ازه واردات بی رویه بدون مجوز 
به داخل کش��ور از محل گم��رکات داده 

می شود.
ج��لا ل محمود زاده افزود : ما باید مرزها 
را به ش��کل فرصت نگاه کنیم نه اینکه آنها 
را تهدی��د بدانیم. متاس��فانه مرزهای ما در 
شرق، غرب و بنادر به فرصت انحصاری برای 
عده ای تبدیل ش��ده است. کولبرها کسانی 
هستند که برای کسب لقمه حلال به معابر 
م��رزی می روند و یک محموله س��نگین را 
برای تنه��ا 100 هزار تومان حمل می کنند 
اما افرادی با روابط خاص و با یک توصیه نامه 
بدون زحمت و بدون دریافت مجوز،  هزاران 
تن محصولات کش��اورزی مث��ل پرتقال و 
خش��کبار را از مرزهای رس��می بدون طی 
مراحل قانون��ی وارد می کنند. این در حالی 
است که درآمد مرزها باید برای مرزنشینان 
و کولبرانی هزینه ش��ود که زیر برف مفقود 

شده اند.

دولت  دیه کولبران را پرداخت کند
رس��ول خضری نماینده مردم سردشت 

و پیرانش��هر در مجلس شورای اسلامی از 
کشته شدن یک کولبر دیگر در سردشت 
و افزایش کشته ش��دگان به پنج نفر خبر 
داد و گفت: رییس مجلس پیگیر دریافت 
دیه و مس��تمری کش��ته ش��دگان کولبر 

است.
او در حاش��یه جلس��ه دی��روز مجل��س 
گفت : ش��ب گذشته سه کولبر در کولاک 
پیرانش��هر گیرافتادند، زمانی که این س��ه 
نف��ر را نجات دادند هر س��ه زن��ده بودند 
ول��ی دقایقی پی��ش به من اط��لاع دادند 
که یک��ی از این کولبرها که 19 س��اله و 
اه��ل اش��نویه بود ب��ه علت س��رمازدگی 
درگذشت.س��ه گروه کوهنوردی 50 نفره 
شب گذشته برای نجات این سه نفر عازم 
کوه های پیرانش��هر شدند و توانستند این 
س��ه نفر را نجات دهند ولی متاسفانه نفر 

سوم درگذشت.
نماینده مردم سردش��ت و پیرانشهر در 
مجل��س ادامه داد: هفته گذش��ته نیز 16 
کولبر در بهمن سردش��ت گیر افتادند که 
متاس��فانه چهار نفر از ای��ن کولبرها جان 
باختند.این افراد در حال ورود به مرزهای 
ع��راق بودند و هیچ به همراه نداش��تند و 

قصد وارد کردن کالا و پوش��اک به داخل 
کشور داشتند.

خضری افزود: بر اس��اس اصول س��وم و 
بیس��تم قانون اساس��ی، بیمه این افراد با 
دولت اس��ت و باید به این افراد دیه تعلق 
گیرد تا مقداری از آلام خانواده های آنان 
کاهش یابد، به ش��دت دنبال این موضوع 
هستیم. به همراه رئیس مجلس به دنبال 
دریاف��ت دی��ه و مس��تمری برای کش��ته 
شدگان هس��تیم، البته این مُسکن است.

دول��ت بای��د در مرحله نخس��ت، دیه این 
کولبره��ا را پرداخ��ت ک��رده و بعد از آن 

فکری برای اشتغال پایدار آنان کند.
نماینده مردم سردش��ت و پیرانشهر در 
مجلس تاکید کرد: مش��کل اصلی بیکاری 
و نبود معیش��ت اقتصادی اس��ت ، امنیت 

پایدار در گرو معیشت و اقتصاد است.
وی با ی��ادآوری این که میزان مبادلات 
از پیرانش��هر با اربیل ع��راق به حدود 12 
میلیارد دلار می رس��د، گف��ت: مردم این 
ش��هر نیز بای��د از این مب��ادلات بهره مند 
ب��ه ش��کلی  ش��وند، حداق��ل وضعی��ت 
ساماندهی پیدا کند که مردم بتوانند امرار 

معاش کنند. 

قول مساعد طیب نیا برای تشکیل تیمی در دولت جهت رسیدگی به مشکلات کولبرها

قالیباف و رحمانی فضلی امروز  به مجلس می آیند
عضو کمیسیون عمران مجلس گفت: وزیر کشور و شهردار 
تهران در جلس��ه روز چهارش��نبه مجلس حاضر شده و به 

تشریح ابعاد مختلف حادثه پلاسکو می پردازند.
عبدالکریم حس��ین زاده در گفت وگو با ایلنا با اش��اره به 
نشس��ت بعد از ظهر پریروز کمیس��یون عم��ران به منظور 
رس��یدگی به ابعاد حادثه پلاسکو اعلام کرد: در این جلسه 
که با حضور معاونان دستگاههای مختلف مسئول در مورد 
حادثه پلاسکو اعم از معاونت های مختلف راه و شهرسازی ، 
شهرداری تهران و آتش نشانی برگزار شد، این مسئولان هر 

یک توضیحاتی را ارائه کردند.
او گفت: در رابطه با حادثه پلاس��کو کمیس��یون عمران 
نیز گزارش��ی تهیه کرده بود ک��ه در هر یک از بخش ها چه 
اقدامات��ی باید ص��ورت می گرفت و چ��ه اقداماتی در عمل 
ص��ورت گرفته و چه قصورهایی در ای��ن رابطه اتفاق افتاده 
اس��ت و پس از قرائت این گزارش هر یک از دس��تگاه ها به 
فراخور مس��ئولیتی که بر عهده داشتند در رابطه با مسائل 
مطرح ش��ده در این گزارش پاسخ لازم را ارائه کردند. عضو 

کمیس��یون عمران مجلس با بیان اینکه جمع بندی درباره 
حادثه پلاسکو نیاز به بررس��ی های بیشتر دارد خاطرنشان 
کرد: قرار شده است برخی از دستگاه های مسئول به ایرادات 

مطرح شده از سوی کمیسیون پاسخ کتبی بدهند.
او در تشریح این مس��اله یادآور شد: به عنوان نمونه اتاق 
اصن��اف درباره ادعای ش��هرداری در م��ورد اخطارهایی که 
پیش از این داده ش��ده بود اعلام کرد که این اخطارها داده 
شده است اما با صنف در میان گذاشته شده است در حالی 
که باید این اخطارها به مالک داده می ش��د. همچنین بنیاد 
مستضعفان به عنوان مالک ساختمان پلاسکو معتقد بود که 
اخطاری دریافت نکرده اس��ت و شهرداری نیز تاکید داشت 
که به بنیاد اخطارداده است و این در حالی بود که بخشی از 
نمایندگان عضو کمیسیون عمران معتقد بودند بنا بر بند 14 
ماده 55 شهرداری تهران وظایف خود را در مورد رفع خطرها 
انجام نداده است و موظف است در این راستا پس از اخطار 
، در حوزه اجرایی نی��ز اقدام کند و حتی اگر مقاومت هایی 

صورت گرفت از اجبار قانونی خود استفاده کند.

نائب رئیس فراکس��یون امید مجلس ش��ورای اس��لامی 
ادام��ه داد: علاوه بر این مس��ائل از حوزه راه و شهرس��ازی 
نیز پرسش��گری هایی ص��ورت گرفت و مقرر ش��د در ادامه 
این دس��تگاه پاس��خ های خود را به صورت کتبی در اختیار 
کمیسیون عمران قرار دهد. حسین زاده در پاسخ به سوالی 
مبن��ی بر اینکه علت برخ��ورد دوگانه با حادثه پلاس��کو و 
تصادف قطار مسافربری چیست، گفت: نکته حائز اهمیت آن 
اس��ت که شهرداری تهران تاکید داشت تا پیش از برگزاری 
مراسم تشییع پیکر ش��هدای آتش نشان قادر به حضور در 
صحن و ارائه گزارش به مجلس نیست و این در حالی بود که 
نمایندگان عضو کمیسیون عمران تاکید دارند پیش از ارائه 
گ��زارش قالیباف در صحن این گزارش باید در کمیس��یون 
تخصصی مطرح ش��ده و م��ورد ارزیابی قرار گی��رد که روز 
دوشنبه جلس��ه ای در این رابطه تشکیل ش��د. او در پایان 
تصریح کرد: با این حساب قرار است وزیر کشور و همچنین 
شهردار تهران در جلسه روز چهارشنبه حاضر شده و نسبت 

به تشریح ابعاد مختلف حادثه پلاسکو اقدام کنند.

ش��بکه تلویزیون��ی س��ی ان ان ب��ه دنب��ال فرمان ضد 
مهاجرتی رئیس جمهوری آمریکا علیه هفت کش��ورعمده 
مس��لمان با ادعای امن کردن آمریکا، گفت: در چهل سال 
گذش��ته هی��چ آمریکایی توس��ط اتباع این هفت کش��ور 
کش��ته نشده اند. این ش��بکه خبری روز سه شنبه آماری 
از مهاج��ران ب��ه آمریکا و اقدامات تروریس��تی که ممکن 
اس��ت توس��ط این افراد صورت گیرد، ارائ��ه کرد و فرمان 

ضدمهاجرتی رئیس جمهوری جدید آمریکا که علیه هفت 
کشور عمدتا اس��لامی ایران، عراق، سوریه، سودان، لیبی، 
سومالی و یمن وضع شده است را برای مخاطبان خود به 

صراحت به چالش کشید .
سی ان ان افزود:اما از سال 1975 تا پایان 2015میلادی 
2ه��زار و 369 آمریکایی توس��ط ش��هروندان عربس��تان 

سعودی در حملات تروریستی کشته شدند.

سی ان ان :هیچ آمریکایی توسط اتباع 7 کشور محدود شده کشته نشده است

نام�زد  میرس�لیم  مصطف�ی    
پیش�نهادی حزب موتلفه اس�لامی 
ریاس�ت جمهوری  انتخاب�ات  ب�رای 
دوازده�م: موتلفه تا پایان در صحنه 
انتخابات می ایس�تد. اعتق�اد داریم 
دیگ�ر نمی ت�وان ارزش ه�ای ن�اب 
انقلاب اس�لامی را بدون مدافع رها 
کرد.ما در موتلفه اسلامی با اعتقادی 
راسخ می گوییم به نحوه اداره کشور 

آشنایی لازم را داریم.
  یعن�ی می دانی�م چگون�ه بای�د از 
نعمت های�ی ک�ه خداوند ب�ه ما عطا 
فرموده اس�ت، بهره ببریم تا کشور 
به پیش�رفتی خداپسندانه و با دوام 

برسد. 

 س�ید عباس عراقچ�ی، معاون حقوقی و بین الملل وزی�ر امور خارجه دیروز  
در س�فر به ش�هر مقدس قم با ش�ماری از مراجع تقلید و علما دیدار و گفت 

و گو کرد.

تیتر اخبار

معاون اجتماعی س��ازمان بهزیس��تی کش��ور گفت: 18 
خانه امن در کش��ور ایجاد شده اس��ت تا زنان و دختران 
از خانه رانده ش��ده -به هردلیلی- بتوانند ش��ب را در یک 

سرپناه مطمئن بسر ببرند.
حبیب الله مس��عودی فرید روز سه شنبه در گفت وگو 
با خبرنگار ایرنا افزود: 18 خانه امن در 18 اس��تان کشور 
ب��رای زن��ان در معرض خش��ونت وجود دارد ک��ه زنان و 
دختران مورد خش��ونت قرار گرفته یا رانده ش��ده از خانه 
و زنان��ی که از ترس جان ش��ان از خانه بی��رون می آیند، 

می توانند به این خانه ها مراجعه کنند.
وی با یادآوری شماره تلفن 1480 برای دادن مشاوره و 
کمک به زنان و دختران در معرض خشونت ، خاطرنشان 
کرد: سال گذشته در 18 خانه امن، یک هزار و 500 زن را 

به خاطر خشونت خانگی پذیرش کردیم . 
مسعودی فرید افزود: همچنین مردم باید با شماره های 
اورژانس اجتماعی 123 و صدای مش��اور 1480 بیش��تر 
آش��نا ش��وند تا اگر اتفاقی برای زنی بیفت��د بداند باید به 

کجا مراجعه کنند.

زنان و دختران رانده شده از خانه در 18 استان سرپناه امن دارند

  مه�رداد لاهوت�ی نماین�ده لنگرود 

گف�ت ک�ه بی�ش از 99 درص�د آرای 
کمیسیون های ماده 100 در شهرداری ها 
اینک�ه  خ�لاف قان�ون اس�ت، ح�ال 
بای�د ش�هرداری ها بازدارنده باش�ند.
ش�هرداری ها که منابع پایدار ندارند و 
دول�ت نیز پول آنه�ا را نمی دهد امروز 
به شهرفروش�ی و تراکم فروشی روی 
آورده اند به گونه ای که کمیسیون های 
ماده 100 در ش�هرداری ها به جای آنکه 
بازدارنده باشند رافع شده یعنی بیش 
از 99 درصد آراء خلاف قانون است که 

این خطرناک است.
سعید رازانی دادستان عمومی و انقلاب خرم آباد از بازپس گیری 160 هکتار از اراضی 

ملی واگذار شده در الیگودرز با پیگیری های دادستانی مرکز استان خبر داد.

تیتر اخبار

بزرگ ترین پردیس تئاتر کشور همزمان با سی وهشتمین سالگرد 
پیروزی انقلاب اس��لامی، فعالیت رس��می خود را آغاز کرد. شهرام 
کرم��ی - مدیر پردیس تئاتر تهران - ب��ا اعلام این خبر گفت: این 
مجموع��ه از اول دی ماه در مس��احتی بالغ بر 28 هزار متر مربع و 
با داش��تن یک سالن اصلی به ظرفیت 900 نفر، سالن چندمنظوره 
با ظرفیت 150 نفر ، س��الن رو باز با ظرفیت 2000 نفر، دو س��الن 
پلاتو تمرین، یک کارگاه ساخت دکور، پنج اتاق گریم و پنج بلاک 
باکس به نام های اس��تاد علی نصیریان، استاد محمود استاد محمد، 
اس��تاد داوود رشیدی، استاد محمدعلی کش��اورز و استاد جمشید 
مش��ایخی، با ظرفیتی بالغ بر 100 نفر به مدیریت نمایشی سازمان 
فرهنگی و هنری تحویل داده ش��د. او افزود: طی این مدت چندین 
گ��روه تئاتری جه��ت تمرین به این مجموعه مراجعه داش��تند که 
همزمان با گرامی داش��ت دهه فجر، اجرای این گروه ها آغاز خواهد 
ش��د. این پردیس در نش��انی اتوبان امام عل��ی )ع( جنوب خیابان 
شهید محلاتی شرق، خیابان شهید شاه آبادی جنوبی بعد از میدان 

مالک اشتر قرار دارد.

پردیس تئاتر تهران افتتاح شد

  علی مصفا بازیگر فیلم سینمایی »تابستان داغ« گفت: از 
طریق هومن بهمنش با کارگردان »تابستان داغ«آشنا شدم 

و دوست داشتم با تیم جوان این فیلم همکاری کنم.

رس�تیال پیانو وصال نایبی با اج�رای آثاری از 
باخ،بتهوون و ش�وپن15 بهمن س�اعت 20 در 

فرهنگسرای نیاوران برگزار می شود.

تیتر اخبار

جردن باروز کشتی گیر نامدار آمریکا از علاقه شدید خود 
برای حض��ور در جام جهانی ایران ک��ه در اواخر بهمن ماه 
برگزار می ش��ود خبر داد. باروز در گفت وگو با ایس��نا درباره 
مسائل به وجود آمده در رابطه با احتمال عدم موافقت ایران 
ب��ا حضور تیم ملی کش��تی آمریکا در ج��ام جهانی 2017 
کرمانش��اه، اظهار کرد: ایران کش��وری است که به فرهنگ 
و ورزش کشتی بس��یار اهمیت می دهد. این کشور بهترین 
و پرش��ورترین هواداران کش��تی را در جه��ان دارد. ما تنها 
امیدوار هس��تیم که آنها به خاطر سیاست به ما نگویند که 
"ببخش��ید اینبار مس��ابقات جام جهانی بدون ش��ما برگزار  

می ش��ود! حداقل به همین دلیل فکر نمی کنم که ایرانی ها 
چنین برخوردی با ما داش��ته باش��ند. برنامه ریزی ها برای 
حضور ما در ایران انجام ش��ده و پروسه دریافت ویزا صورت 
گرفته است. روز دوشنبه ریچ بندر،  مدیر اجرایی فدراسیون 
کش��تی آمریکا نیز اطمینان داده که س��فر ب��ه ایران طبق 
برنامه ری��زی قبلی انجام خواهد ش��د. در پ��ی صدور فرمان 
دونالد ترامپ رئیس جمهور آمریکا مبنی بر عدم ورود اتباع 
ایران��ی به خاک آمریکا بیم آن می رود که ایران نیز از ورود 
اتباع آمریکایی به کشور ممانعت به عمل آورد. این در حالی 

است که ایران میزبان جام جهانی کشتی 2017 است.

جردن باروز: امیدوارم ایرانی ها به ما »نه« نگویند

  کمیت�ه برگ�زار کننده مس�ابقات 
جام جهانی تیر و کمان داخل س�الن 
آمری�کا با ارس�ال ایمیل�ی از صادر 
نشدن ویزا برای ورزشکاران ایرانی 
پیرو دس�تور اخی�ر رئیس جمهوری 
جدید این کش�ور، عذرخواهی کرد.
آرمین رئیس�ی و آرمی�ن پاکزاد دو 
ملی پ�وش الب�رزی قرار ب�ود برای 
ش�رکت در مس�ابقات تیراندازی با 
کم�ان ک�ه 20 بهمن م�اه در آمریکا 

برگزار می شود، اعزام شوند.
 اس�امی 26 بازیکن تیم فوتبال جوانان دختر زیر 19 سال برای حضور در اردوی 

آمادگی  اعلام شد.

تیتر اخبار

سیاست
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ایده های طلایی

ترجمه: علی آل علی

افشین معشوری

ایده های بزرگ برای کپی رایتینگ )39(
فرمول جادویی

امکان ندارد ش��روع به نوش��تن سلسله مقالاتی 
درم��ورد نح��وه خل��ق آگهی های موف��ق کنید و 
مهم تری��ن بخ��ش آن را از قل��م اندازی��د. فرمول 
قدیم��ی و تاثیرگذاری که در کتاب قبلی ام نیز به 
آن اش��اره کرده  بودم، AIDCA  ن��ام دارد. اگر 
یکی از افراد باس��ابقه در دنیای تبلیغات باش��ید، 
نام این فرم��ول حداقل یکبار به گوش تان خورده 
اس��ت. اگرچه در کتاب قبلی خ��ود این فرمول را 
تش��ریح کرده ام، ب��ا این حال هی��چ دلیلی وجود 
ندارد که در این ایده به توضیح دوباره آن نپردازم. 
 AIDCA ممکن است شما بدون بهره گیری از
قادر به نگارش یک آگهی فوق العاده باشید، با این 
حال این فرمول تکه گمش��ده پازل شماس��ت که 

تاثیرگذاری آگهی را تضمین خواهد کرد.
 هنگام��ی ک��ه می توانید با کمتری��ن نگرانی از 
فروش مناس��ب محصولات ت��ان اطمینان حاصل 
  AIDCA کنی��د، دلیلی ب��رای کنار گذاش��تن

وجود ندارد. 
اگ��ر برای نخس��تین بار اس��ت که ن��ام فرمول 
AIDCA ب��ه گوش ت��ان می خ��ورد، باید اندکی 
صبر کنید تا به ط��ور کامل از محتوای آن باخبر 
شوید. در بخش ایده این شماره به بررسی مفصل 
و دقیق ای��ن فرمول جادوی��ی خواهیم پرداخت. 
اگرچ��ه جادوی اصلی آن بس��تگی به نحوه عملی 

کردنش توسط شما دارد. 

ایده
AIDCA  مخفف پنج واژه انگلیسی به معنای 
توجه، علاقه، آرزو، عقیده و عمل است. اگرچه این 
فرمول مدت زیادی اس��ت که در دنیای بازاریابی 
حض��ور دارد، ب��ا این ح��ال برخلاف ش��یوه های 
معمول��ی، همچن��ان کارایی خ��ود را حفظ کرده 
اس��ت. البته این به معنای ع��دم کارایی ایده های 

جدید در این زمینه نیست.
 به عن��وان نمونه مت��ن زیر را در نظ��ر بگیرید: 
»دوستان بش��تابید، آناناس های زیبا، خوشمزه و 
ت��ازه تنه��ا در ازای یک پوند ب��رای هر عدد.« در 
این متن به خوبی تمام پنج عنصر تشکیل دهنده

AIDCA  گنجانده شده است. 
در گام نخس��ت قص��د دارم توج��ه ش��ما را به 
کارک��رد عنصر عقی��ده جلب کن��م. در واقع این 
عنصر بر ش��کل دادن به عقی��ده مخاطبان تاکید 
می کند. در این صورت ش��ما قادر به جلب اعتماد 
مخاط��ب و به تبع آن فروش محصول تان خواهید 
بود. در این راستا ش��ایان ذکر است که مشتریان 
عصر جدید به س��ختی دست به انتخاب می زنند. 
به عبارت س��اده، آنها به س��ختی به دست آمده و 
آسان تر از آنچه تصورش را کنید از دست می روند. 
ب��ه همین دلیل باید تا جای ممکن اعتماد آنان را 

جلب کرد.

 این امر برخلاف آنچه تصور می شود، با استفاده 
از تبلیغ��ات طولانی که در آن به بررس��ی دقیق 
محص��ول پرداخته ش��ود، به دس��ت نمی آید. به 
همین دلیل اس��ت که امروزه دیگر عصر تبلیغات 
طولان��ی تا حد زیادی به س��ر آمده اس��ت. نکته 
جالب در مورد فرمول AIDCA این است که به 
هیچ عنوان راهکار مش��خصی را ارائه نمی کند. به 
همین ترتیب در مورد عنصر عقیده، تمرکز اصلی 
فرمول ب��ر اهمیت آن اس��ت. در عین حال نحوه 
اجرای آن به خود فرد س��پرده می شود تا راه حل 

مناسب را یافته و به آن دست بزند. 
عنصر بعدی که لازم اس��ت در اینجا به تشریح 
آن بپردازیم، آرزو اس��ت. اغلب گفته می شود که 
آرزو کردن یکی از معدود فعالیت هایی اس��ت که 
ب��رای انجام آن نیازی به صرف هزینه نیس��ت. با 
استفاده از رویاپردازی شما قادر به تصور خود در 
ی��ک خانه مجلل بدون نیاز ب��ه پرداخت کمترین 

هزینه ای هستید. 
در همین راس��تا و به منظ��ور بهره گیری از این 
ویژگی برای فروش بیشتر، باید خلاقیت بیشتری 
را ص��رف کنی��د. به عبارت س��اده، بای��د علایق 
مخاطب را شناس��ایی ک��رده و در متن آگهی وی 
را وادار ب��ه رویاپردازی درمورد محصول تان کنید. 
به این ترتیب مخاطب به نوعی نسبت به محصول 

شما شرطی خواهد شد.
 البته ش��ایان ذکر اس��ت که این عنصر درمورد 
برنده��ای تولی��د محص��ولات خوراک��ی کاربرد 

بیشتری دارد. 
در این ایده به بررسی دو عنصر اصلی از مجموع 
پنج عضو AIDCA پرداختیم. س��ه عنصر دیگر 
که در اینجا توضیحی درمورد آنها داده نش��د نیز 
دارای اهمیت هستند، با این حال به دلیل فضای 
محدود تنها به تش��ریح مهم ترین آنها پرداختیم. 
س��ایر عناص��ر را با یک جس��ت وجوی س��اده در 

اینترنت می توان پیدا کرد.
 با این حال توجه داش��ته باشید که لازم نیست 
دقیق��ا مانن��د آنچ��ه در م��ورد AIDCA گفته 
ش��د، عمل کنید. دست ش��ما در انتخاب راهکار 
موردنظرتان باز است، تنها AIDCA را به عنوان 
س��رلوحه فعالیت تان به خاطر داش��ته باش��ید نه 

الگوی دقیق انجام عمل. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- ب��ه منظور عملکرد بهت��ر، ابتدا آگهی خود را 
نوشته و سپس آن را با AIDCA تطابق دهید. 

تبلیغات خلاق

آگهی فورد با سیستم دقیق پارک کردن - شعار: هر سانتی متر را محاسبه می کند 

ایستگاه تبلیغات

شکلات های Snickers  سرنوشت 
وحشتناک را تغییر می دهند

آژان��س تبلیغات��ی »Impact BBDO« دوبی در 
قالب یک آگه��ی تبلیغاتی منحصر ب��ه فرد، متفاوت 
 ،Snickers از شکل همیش��گی آگهی های تبلیغاتی
یک کمپین تبلیغاتی بس��یار دوس��ت داش��تنی را در 
جای��ی جدید راه می اندازد. به گ��زارش ام بی ای نیوز، 
ای��ن آگهی داس��تان زندگی مردی دلیر و ش��جاع به 
نام »دنی« را ش��رح می دهد که با س��فر به گذشته و 
مص��رف ش��کلات هایSnickers  هنگام گرس��نگی 
جلوی ارتکاب اش��تباه و رقم خوردن تقدیر و آینده ای 

تاسف بار برای خود را می گیرد. 
شاخه: شیرینی جات و اسنک ها

Mars :مشتری
آژانس تبلیغاتی: Impact BBDO دوبی

شرکت فیلمسازی: Good People بیروت
کشور: امارات متحده عربی

با وجود تمام حرف و حدیث هایی که درباره 
جوایز تبلیغاتی مطرح می شود، بعید است 
که این حجم از تبلیغات برنده ای نداشته 
باشد. تا همین یکی، دو سال پیش - در 
فصل مشخصی - از کنار هر 10 بانکی 
که رد می شدید، حداقل یکی شان نام 
برنده ای را روی شیشه نصب کرده و - 

شماره حساب و نام دارنده- را هم کنار آن 
درج کرده بودند که یعنی ایشان از همین 
بانک! برنده اتومبیل شده اند اما نه امروز 

که این یادداشت نوشته می شود و نه همان 
روزها، کنجکاوی ما منجر به یافتن برنده 

منجر نشد 

آگهی ه��ا یک چیز می گویند و واقعیات 
حکای��ت دیگ��ری دارن��د. دکم��ه کنترل 

تلویزیون را که فش��ار می دهید، 
نخواهد  دیری 
ک��ه  پایی��د 
در  حتم��ا 

وع��ده  تبلیغ ه��ا  از  یک��ی 
جای��زه خواهید ش��نید. بان��ک، رب گوجه، 
دس��تمال های کاغذی، حشره کش، پفک و. 
. . که البته س��وژه تازه ای نیست و سابقه ای 
دیرین دارد. بس��یاری از شهروندان ایرانی 
ب��ا امید »ب��ردن جای��زه« رو ب��ه خرید 
مواد غذای��ی و لوازمی می آورند که اغلب 
مورد نیازش��ان نیس��ت و در بسیاری از 
اوق��ات- اگ��ر اولویت بن��دی کنند- در 

نهایت اولویت چندم ش��ان اس��ت اما چرا 
می خرند و حالا که می خرند آیا اتفاق افتاده 
جایزه ای ببرند؟ این ش��اید سوالی باشد که 

بارها از خود پرسیده ایم. 
 از یک س��و بانک ه��ا و از س��وی دیگ��ر 
محصولات��ی نظیر تلویزیون، ل��وازم خانگی 
گوناگون، مواد خوراکی تا حتی مسابقه های 
»اس. ام. اس��ی« که خصوص��ا در روزهای 
جام جهانی فراگیر ش��ده بود، همه به نوعی 
مخاطب را برای خرید کالا یا خدمات ش��ان 
تشویق می کنند اما با گذشت این همه سال 
وقتی در بین اطرافیان جست وجو می کنیم، 
کمتر نشانی از برنده ش��دن جایزه بانک یا 

محصولات تجاری می یابیم. 
به عن��وان مثال یکی از مخاطبان »فرصت 
امروز« در پاس��خ به پرس��ش م��ا می گوید: 
»خودم نه اما یکی را می شناس��م که س��ال 
قب��ل اتومبیل��ی از بانک برنده ش��د« وقتی 
از او می خواهم که نش��انی یا ش��ماره ای از 
ش��خص موردنظر بدهد تا با او گفت وگویی 
کنم، پاسخ می دهد: »راستش خانمی تقریبا 
60 ساله اس��ت که همان موقع هم ماشین 
را فروخت؛ بعید اس��ت با ش��ما حرف بزند. 
»مش��کل اینجاس��ت که وقتی یک نفر هم 
پیدا می شود و حداقل یک مورد را شهادت 
می ده��د؛ در واقع مطلع درجه دوم اس��ت. 
البته با کنکاش درباره این »آدم های خوش 

شانس« به موارد دیگری نیز برخوردیم. 
 »پیمان.ق« از ش��هروندانی است که در 
پاس��خ ما مراجعه به مسئول روابط عمومی 
یکی از بانک ها را راهکار دانس��ت اما وقتی 
پاسخ ش��نید ما به دنبال افراد منتفع شده 
هس��تیم؛ از اقب��ال ب��د خود نالی��د و ادامه 
داد: »اگر قرار باش��د تنه��ا بین دو نفر )من 
و ش��خص دوم( قرع��ه کش��ی کنن��د، من 
انصراف می دهم، چون می دانم بازنده ام« او 
در ادامه گفت: »یکی از دوس��تان دوستانم 
در قرع��ه کش��ی یک��ی از اپراتورهای تلفن 
همراه، برنده 206SD ش��ده، سعی می کنم 
به شما پیوندش دهم تا هر چه می خواهید 
بپرس��ید«که هرگز نیز این ارتب��اط برقرار 

نشد. 

قرعه کشی های بی برنده! 
با وجود تم��ام ح��رف و حدیث هایی که 
درباره جوایز تبلیغاتی مطرح می شود، بعید 
اس��ت که این حج��م از تبلیغ��ات برنده ای 
نداش��ته باش��د. ت��ا همین یکی، دو س��ال 

پیش - در فصل مشخصی - از کنار هر 10 
بانکی که رد می ش��دید، حداقل یکی شان 
نام برنده ای را روی شیش��ه نصب کرده و - 
شماره حساب و نام دارنده- را هم کنار آن 
درج کرده بودند که یعنی ایش��ان از همین 
بانک! برنده اتومبیل شده اند اما نه امروز که 
این یادداش��ت نوشته می ش��ود و نه همان 
روزها، کنجکاوی ما منج��ر به یافتن برنده 
نش��د اما موارد کم ارزش ت��ری از جایزه را 

می توان در این جست و جوها پیدا کرد. 
 پروانه. م، ش��هروند دیگری است که به 
پرس��ش ما پاس��خ داد: »حدود 10 س��ال 
پیش »پلوپزوآرام پز برقی« از بانک... برنده 
شدم« این شاید خود مهر تاییدی باشد بر 
اهدای جایزه اما موضوع چیست که کمتر 

دست مان به برنده ها می رسد. 
ش��اید بت��وان از دو جه��ت موض��وع را 
بررس��ی کرد؛  اول اینکه اف��راد به دلایل 
فرهنگی دوست ندارند دیگران از جزییات 
زندگی شان سر دربیاورند و بروز نمی دهند 
و موض��وع دوم ش��اید به اصال��ت ادعای 
تبلیغ کنن��دگان برمی گردد. اینکه تعداد و 
کیفیت جوایز واقعی نباش��د، اینکه جوایز 
به افرادی خاص! تعلق می گیرد و مسائلی 
از این دس��ت که معلوم نیست واقعا چقدر 
از ادعاها با واقعیات مطابق است و نظارت 
بر حس��ن انجام کار )بخوانید وعده( انجام 

می شود. 
می گوی��د:  ب��اره  ای��ن  در  م،  های��ده.   
»هیچ کس را ندیدم برنده ش��ود. در مراسم 

یک شرکت بازرگانی شرکت کردم، خانمی 
از قبل می دانست اسمش اع����لام 
می ش��ود و خ����ودش 
ب��رای  را 
آماده  فیلمبرداری 
مجتبی.  می ک��رد.« 
ب، ش��هروند دیگری اس��ت که 
پ��ا را فراتر گذاش��ته و ناامیدان��ه می گوید: 
»م��ن ک��ه برنده نش��دم هیچ، هیچ کس��ی 
از فامیل م��ان هم نش��دند، بچ��ه محل ها و 
فامیل بچ��ه محل های ما ه��م تا حالا یک 
هزار تومان��ی برنده نش��ده اند« اگرچه این 
نظر کمی بدبینانه اس��ت اما می توان نظیر 
آن را در کوچه و بازار از زبان بس��یاری از 

شهروندان شنید. 

قدردانی متظاهرانه نمی خواهیم! 
چ��ه باید کرد؟ مش��کل کار کجاس��ت؟ 
هن��وز از خاط��ر جمعی م��ان نرفته اس��ت 
که اص��ولا جوای��ز بانک ه��ا در واقع نوعی 
»تش��کر برای سپرده گذاری قرض الحسنه 
مشتریان« اس��ت و در حال حاضر همین 
بانک هایی که پول قرض الحسنه از مشتری 
دریافت می کنن��د، در براب��ر کوچک ترین 
خدمت��ی کارمزد دریاف��ت می کنند. با این 
حال از یک س��و ه��ر روز بانک های رنگ و 
وارنگ در گوش��ه گوشه کش��ور با مجوز و 
گاه��ی حت��ی بی مجوز افتتاح می ش��وند و 
اقدام به جذب س��رمایه می کنند، از سوی 
دیگر وقتی برای دریافت »ش��ندرغاز« وام 
مراجعه می کنید یا نمی دهند یا س��ودهای 
کلان طل��ب می کنند، اما آگهی های ش��ان 
-ک��ه وع��ده جای��زه می دهد- ه��ر روز در 
نوبت ه��ای – گران قیمت- تلویزیون پخش 
می شود. همچنین است اوضاع شرکت های 
تولی��دی ک��ه الا ماش��ا الله ف��راوان افتتاح 
می ش��وند و محصولات را ب��ه ضرب و زور 
»جوای��ز پیامکی« از تلویزی��ون تبلیغ و به 
فروش می رس��انند اما هیچ گاه آنچنان که 
باید بازخ��وردی از اهدای جوایز نمی بینیم 
و- اگ��ر گاهی هم چیزی باش��د- جلوه ای 
از ادعای ش��هروندی اس��ت ک��ه می گوید: 
»خانمی ازقبل می دانس��ت اس��مش اعلام 
می ش��ود و خ��ودش را ب��رای فیلمبرداری 

آماده می کرد.«
با این حال باید روزی کس��ی پیدا شود و 
به این اوضاع -نه چندان خوب- سروسامانی 
ده��د. س��ازمان بازرس��ی، وزارت دارای��ی، 
وزارت بازرگان��ی یا هر ارگان و نهاد دیگری 
ک��ه می ت��وان تش��کیل داد و ب��ه وضعیت 
موجود رس��یدگی کرد. نویسنده این سطور 
»بجد« می اندیش��د این مورد به راحتی قابل 
اثب��ات اس��ت. تص��ور کنید تع��داد بانک ها 
و ش��رکت هایی را که در س��ی و چند سال 
اخیر )حت��ی پی��ش از آن( به ش��هروندان 
وع��ده جایزه داده اند! آن��گاه آن را در تعداد 
جوای��ز )ریز و درش��ت( ضرب کنی��د. یقینا 
ع��دد بزرگی ک��ه می تواند ح��دود نیمی از 
جمعیت ایران را در بگیرد خواهد ش��د، آیا 
می ت��وان تصور کرد ک��ه از هر دو نفر ایرانی 
»یک نفر« جای��زه ای )به کوچک یا بزرگش 
کاری نداریم( از بانک ها، موسس��ات مالی و 
تجاری، کارخانه ه��ا، تولیدی ها و... دریافت 
کرده باش��د. اصلا تص��ور کنید آیا از هر 10 
نفر! یک نفر! جایزه ای را لمس کرده است؟ 

در به در به دنبال برندگان خوشبخت جوایز تبلیغاتی 

جایزه؛ واقعیت یا رویا؟!



آلودگی ش��هرها ک��ه امروز 
دغدغه ه��ای  از  یک��ی  ب��ه 
اجتماع��ی  و  زیس��ت محیطی 
کش��ورمان تبدیل شده است، 
یکی از دغدغه ها و نگرانی های 
برندها نیز تلقی می ش��ود. 29 
دی ماه مص��ادف با روز هوای 
پاک بود و میهن طی رویدادی 
در می��دان ون��ک، س��عی در  
آشنایی بیشتر مضرات آلودگی 
ه��وا و ارائه ش��یر ب��ه مردم و 
آگاه سازی در مورد نقش شیر 
در س��امت ب��دن در هن��گام 
آلودگی هوا داشت و از عوامل 
نی��روی انتظام��ی و رانندگان 
تاکس��ی و اتوبوس تقدیر کرد. 
برای ارزیابی این کمپین به نام 
با  »هم میهن، آسمانت آبی«، 
مدرس  حامد حسنعلی،  دکتر 
کس��ب و کار و مش��اور مدارس 
مدی��ر  پورمحم��د،  فره��اد  و 
مصاحبه ای  میه��ن  تبلیغ��ات 
ترتیب دادی��م که ماحصل آن 

را در ادامه می خوانید. 

بهتر کردن شرایط زندگی 
حس��نعلی،  حام��د  دکت��ر 
مدرس کس��ب و کار و مش��اور 
ارزیابی  خص��وص  در  مدارس 
ب��ه  کمپی��ن  ای��ن  از  خ��ود 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
کس��ب و کاری که هی��چ چیز 
جز پول نمی سازد، نوع ضعیف 
احتمال  و  اس��ت  کس��ب و کار 
بالا  بس��یار  آن  ورشکس��تگی 
خواه��د بود. در دنی��ای امروز 
کسب و کارهایی موفق خواهند 
بود که با ه��دف »بهتر کردن 
پایه ریزی  زندگ��ی«  ش��رایط 
باش��ند. کمپی��ن اجرا  ش��ده 
ش��ده توس��ط میه��ن از نظر 
انتخاب مخاط��ب و زمان اجرا 
بس��یار ارزش��مند ب��وده، ولی 
از نظ��ر بن��ده اگر ای��ن اقدام 
تاثیرگذار و خاقانه در گستره 
اجرا  بزرگ ت��ری  جغرافیای��ی 
بیشتری  تاثیرگذاری  می ش��د 
در مصرف کنندگان از خود به 
همان طور  می گذاش��ت.  جای 
آلودگی  مس��ئله  می دانیم  که 
ه��وا دیگ��ر منحصر به ش��هر 
تهران نیس��ت و ای��ن کمپین 
همزمان  به صورت  می توانست 
در شهرهای دیگر آلوده کشور 

نیز برگزار شود. 

جایگاه یابی مجدد محصول
ای��ن کارش��ناس در م��ورد 
ه��دف کمپین و مزیت رقابتی 
آن توضی��ح می ده��د: اجرای 
تاکتیک های بازاریابی برگرفته 
آن  بازاریاب��ی  اس��تراتژی  از 
محصول اس��ت. ه��دف از این 
مجدد  جایگاه یاب��ی  کمپی��ن 
محصول اس��ت. به ای��ن معنا 
که مج��ری می خواهد اینگونه 
پی��ام ده��د که مصرف ش��یر 
ن��ه تنها برای س��امتی مفید 
اس��ت، بلکه با توجه به شرایط 
کنون��ی آلودگی ه��وا، مصرف 
آن ضروری اس��ت. نگاهی که 
این کمپین داشته است باعث 
تح��ت تاثیر ق��رار گرفتن کل 
صنعت شیر و لبنیات می شود 
و به نوعی با این نگاه به اعتبار 

برن��د نیز افزوده خواهد ش��د. 
مصرف کنن��دگان ش��یر عموم 
مردم هس��تند و چ��ه بهتر که 
با  اج��رای چنی��ن کمپین��ی 
که  س��ازمان هایی  مش��ارکت 
وظیفه خدمت رسانی به عموم 
م��ردم را دارند انجام پذیرد. به 
نوعی شیوه اجرای این کمپین 
بسیار هوشمندانه بوده است و 
تقدیر و تش��کر از عناصری که 
در کاهش آلودگ��ی هوا نقش 
دارند نیز به اعتبار این کمپین 

می افزاید. 

اداره کردن ارزش 
ادراک شده مشتری

او در پاس��خ ب��ه ای��ن 
سوال که چه مخاطبانی 
را ه��دف ق��رار داده اند، 
در  بای��د  می گوی��د: 
نظر داش��ته باش��یم که 
ارزش  براساس  مشتریان 
ادراک ش��ده خود خرید 
ادراک  ارزش  می کنن��د. 
ش��ده حداکث��ر بهای��ی 
اس��ت که یک مش��تری 
یا خدمت  برای محصول 
می کند.  پرداخت  ش��ما 
بازاریاب��ی  بنابرای��ن 

ارزش  ک��ردن  اداره  هم��ان 
ادراک ش��ده مش��تری است. 
ب��ه نظر م��ن مخاطب��ان این 
کمپی��ن عموم مردم س��اکن 
در ش��هرهای آلوده هستند و 
ای��ن کمپین باعث ب��الا رفتن 
ادراک ش��ده مشتریان  ارزش 
مص��رف  اهمی��ت  می ش��ود. 
لبنی��ات به خصوص ش��یر در 
سبد مصرفی خانوارها را بالاتر 
ب��رده و آن را ضروری تر جلوه 
در  پیشنهاد  به عنوان  می دهد. 
زمینه روز هوای پاک می توان 
حمای��ت و پذیرایی از اقش��ار 

سالمندان،  مانند  آس��یب پذیر 
بیم��اران و به ویژه کودکان کار 
را ک��ه در خیابان ها مش��غول 
فعالیت هستند نیز در دستور 
کار ق��رار داد. در مورد ارزیابی 
از اس��تقبال مخاطبان هم باید 
اضاف��ه کرد که همه مش��اغل 
ارزشمند هس��تند و هر فردی 
ارزش  درک  متوج��ه  وقت��ی 
دیگران  توس��ط  وج��ودی اش 
می شود خوشحال می شود. به 
نظر می رسد اس��تقبال خوبی 
صورت گرفت��ه و در کل طرح 

زیبایی بوده است. 

ارائه محصول سالم و کمک 
به سلامتی 

پورمحمد،  فره��اد  ادامه  در 
میه��ن  تبلیغ��ات  مدی��ر 
درخص��وص ه��دف کمپی��ن 
»ه��م میهن، آس��مانت آبی« 
به مناس��بت روز ه��وای پاک 
به »فرصت ام��روز« می گوید: 
هدف این کمپین در راس��تای 
چارچ��وب  هدف ه��ا و وظایف 
برند میهن بود که یکی از آنها 
ارائه محصول سالم و کمک به 
سامتی است و از این جهت با 
روز هوای پاک ارتباط داش��ت 

ک��ه ش��یر ب��ه کاه��ش اثرات 
آلودگی ه��وا به اف��راد کمک 
می کند. بنابرای��ن درصدد آن 
برآمدیم تا با کمک شهرداری 
و چن��د NGO دیگر اهمیت 
این موضوع را به جامعه منتقل 
کنی��م. در درجه اول تاکید ما 
روی موث��ر بودن هوای س��الم 
بر س��امت اف��راد و معایب و 
مض��رات آلودگی هوا روی آنها 

بود. 
برنامه های جانبی دیگری که 
در این ایونت به انجام رس��ید، 
تقدی��ر از فع��الان حمل و نقل 
عموم��ی ب��ود که نقش 
مهم��ی در کم��ک ب��ه 
هوا  آلودگ��ی  کاه��ش 
دارن��د. همچنی��ن این 
نکت��ه را یادآور ش��دیم 
که ب��رای کاهش اثرات 
آلودگ��ی ه��وا می توان 
شیر مصرف کرد و یک 
سری جزوه میان مردم 
توزیع و از عوامل نیروی 
انتظام��ی و راهنمای��ی 
و رانندگ��ی، رانن��دگان 
تاکسی و اتوبوس تقدیر 
شد. سال گذشته مرکز 
این ایون��ت پارک ملت 
بود و امس��ال ما این کار را در 

میدان ونک انجام دادیم. 

بدون کمک شهرداری 
ممکن نبود 

او در پاس��خ به این س��وال 
که مزی��ت رقابت��ی این طرح 
و هم��کاری ب��ا ش��هرداری و 
گام  نهاد،  مردم  س��ازمان های 
برداشتن در راستای مسئولیت 
اجتماعی ب��وده چنین توضیح 
قطع��ا همین طور  که  می دهد 
اس��ت. ما پیش از ای��ن نیز با 
این »ان جی او«ها یک س��ری 

فعالیت در حمایت از کودکان 
کار و تاس��یس مدارس انجام 
دادیم. ای��ن »ان  جی او« ها با 
ش��هرداری ارتباط داش��تند و 
ب��ا هماهنگی هایی ک��ه انجام 
دادن��د، کمک کردن��د بتوانیم 
ای��ن ایون��ت را انج��ام دهیم. 
یک شرکت به تنهایی قادر به 
انجام این کار نیس��ت. ایونتی 
که سال گذشته در پارک ملت 
به اجرا رس��ید نیز پیش از این 
س��ابقه نداشته اس��ت، چراکه 
هماهنگ��ی با ش��هرداری نیاز 
به طی کردن مراحل چندگانه 
دارد. امسال نیز توانستیم دور 
می��دان را بن��ر و بادکنک های 
آب��ی بزنیم که ب��دون حمایت 
ش��هرداری و »ان ج��ی او«ها 
ممکن نبود. م��ا از این جهت 
این می��دان را انتخاب کردیم 
که میدان��ی ش��لوغ و دورش 
باف��ت اداری اس��ت و عاب��ران 
زی��ادی از آن عبور می کنند و 
  BRT رانندگان تاکسی و خط

نیز وجود دارد. 

نوجوانانی که درگیر شدند 
او در م��ورد جامع��ه هدف 
اطاع رس��انی  کانال ه��ای  و 
ادام��ه می ده��د: جامعه هدف 
عموما به خاط��ر نوع محصول 
مردم هس��تند. ش��اید در این 
برنامه ک��ودکان آنقدر که باید 
درگیر نش��دند، ام��ا نوجوانان 
ب��ا صحبت ب��ا کارشناس��ان و 
مطالع��ه جزوه بیش��تر درگیر 
این قضیه  شدند. اطاع رسانی 
ش��اید به دلایلی پررنگ نبود، 
اما برنامه های مرتبط با روابط 
عموم��ی ما بع��د از عید روی 
بیشتر  میهن  ایونت های  بحث 
کار خواهن��د ک��رد. در ای��ن 
ایونت، اطاع رس��انی از طریق 
کانال تلگرام و دوستان درگیر 

حوزه تبلیغات انجام شد. 

میزان استقبال خوب بود 
این کارش��ناس در خصوص 
می��زان اس��تقبال مخاطب��ان 
از ایون��ت می گوی��د: هدف ما 
رانن��دگان و دوس��تان نیروی 
انتظامی بود که خوش��بختانه 
برخورد عالی داشتند و میزان 
اس��تقبال مردم هم خوب بود. 
ش��اید تعدادی از اف��راد کمی 
فرصت ماندن و درگیر ش��دن 
نداش��تند چون مجب��ور بودند 
به س��ر کار خود روند. اگر این 
طرح تا بعدازظهر ادامه داشت 
و دوس��تان دغدغه تایم کاری 
نداشتند شاید بیشتر استقبال 

می شد. 
در نهای��ت بای��د اضافه کنم 
را  بس��یاری  طرح ه��ای  ک��ه 
می ت��وان در ای��ن روز اعمال 
کرد، اما محدودیت هایی وجود 
داش��ت، مثا ما می خواستیم 
اما  انج��ام دهیم  غرفه س��ازی 
اجازه آن صادر نشد. در تهران 
محدودیت ها بیش��تر اس��ت و 
محدودیت  دیگ��ر  ش��هرهای 
کمتر اس��ت و بیشتر استقبال 
در مجموع دشواری  می کنند. 
چنین کارهایی در این اس��ت 
ک��ه باید با ارگان ه��ای زیادی 
هماهن��گ ک��رد ت��ا چنی��ن 

ایونت هایی برگزار شود. 

بازاریابی بهینه شده ایرانی

تولیدکننده کفش بود و بسیار گایه مند که چرا 
در یک س��ال اخیر در حالی که همکار س��ابقش 
مانند خودش کار می کند، فروشش کاهش داشته 
است، اما فروش همکار سابق در این شرایط رکود 
اقتصادی بیشتر هم ش��ده! از او پرسیدم خودتان 

چه فکر می کنید؟ جوابی نداشت. 
در بررس��ی ها و تحقیق��ات جامعی که برای این 
تولیدکننده پیاده کردیم، به مس��ئله ای س��اده و 
در عین حال مه��م برخورد کردیم که در گزارش 

پایانی به او ارائه دادیم. 
همکار س��ابق وی و ش��رکت هایی ک��ه افزایش 
فروش داش��تند، از یک م��اده اولیه صنعتی تولید 
ش��ده باکیفیت در پاش��نه و دور کفش اس��تفاده 
می کردند که تولیدکننده ستون این هفته ما، فاقد 
آن در خ��ط تولید خود بود و نکت��ه قابل تامل تر 
اینک��ه اصا چنین ماده ای را نمی ش��ناخت و بعد 
از ربع س��اعت متوجه شد این ماده صنعتی، شکل 
تکامل یافته ماده س��نتی اس��ت که در خط تولید 

خود به کار می برند. 
***

اس��اتید غربی در حوزه بازاریابی و فروش معتقد 
هس��تند که واحد فروش همه ش��رکت نیست، اما 
بهتر اس��ت همه ش��رکت واحد فروش باشد؛ این 
عبارت بس��یار زیباس��ت، ام��ا چگونه در ب��ازار و 
کس��ب و کار ایران بای��د پیاده بش��ود؟ چطور باید 

تحلیل شود؟ 
ما باید بپذیری��م در اقتصاد و بازار پولی ایران و 
با این نزدیکی و بعضا تداخل ش��دید بازارها، واژه 
رقابت به تسلط در بازار باید تغییر کند. به عبارت 
س��اده تر یک کس��ب وکار ایرانی با دانش و تحلیل 
صحی��ح باید به جای رقابت، بر بخش های مختلف 

کسب و کار خود مسلط بشود. 
اج��ازه بدهی��د س��اده تر برای ت��ان بگوی��م. تا 
دل ت��ان بخواه��د مقال��ه و آموزش و مش��اوره در 
بخ��ش بازاریابی و ف��روش می بینیم! اما مش��کل 
کس��ب و کار ایرانی چیست که امروزه نمی فروشد؟ 
م��ن همین الان س��راغ دارم تولیدکننده ای را که 
در این بازار یک س��ال به وی مش��اوره و آموزش 
کارب��ردی منطبق بر بازار ایران داده ام و هم اکنون 
محصولاتش را برای صادرات به کشورهای حاشیه 
خلیج فارس و دو کش��ور اروپایی تا س��ه ماه بعد، 

پیش فروش کرده است! 
عمده کسب و کارهای ایرانی رفتار مصرف کننده 
را ب��ه درس��تی تحلی��ل نمی کنن��د و نظریه های 
بازاریابی را به ش��کل درس��ت بر واقعیات مشتری 

ایرانی منطبق نمی کنند.

 ب��ا در نظ��ر گرفتن ن��گاه متف��اوت گروه های 
مختل��ف جمعیتی و مفاهیم عمیق روانشناس��ی، 
جامعه شناس��ی، اقتص��اد و فرهنگ، چط��ور باید 

موفق بود؟ 

تحلیل صحیح و کمک از متخصصان
رمز موفقیت، اس��تراتژی بازاریابی بهینه ش��ده 
برای کس��ب و کار است. یک ش��رکت و کسب و کار 
ایران��ی )حت��ی اگر یک س��وپرمارکت س��اده در 
یک محله باش��د( ب��ا تحلیل صحی��ح و کمک از 
متخصصان واقعی باید درس��ت متوجه بش��ود در 

بازار باید دفاع کند یا حمله.
 بای��د واکنش س��ریع نش��ان بدهد ی��ا تحلیل 
کند. این یک گزاره اس��ت که تمرکز بر مش��تری، 
عنص��ر مرکزی بازاریابی اس��ت، ول��ی این تمرکز 
چگون��ه باید صورت بگیرد؟ ای��ن چگونگی، همان 
بازاریابی بهینه شده ایرانی است که حلقه گمشده 
شرکت های کشور است و مشاهده می کنیم به رغم 
تمام تاش ها، نتیجه موثر و چشمگیری در حوزه 

بازاریابی بین المللی نگرفته ایم. 
تجزی��ه و تحلیل کامل در بازایابی بهینه ش��ده 
س��بب تمایز حقیقی در کالا و خدمات کسب و کار 
خواهد بود. نمونه تجربی تولیدکننده کفش که در 
ابتدای مطلب اشاره ش��د، مصداقی از این مسئله 

است. 
تمایز حقیقی س��بب تس��ری هوش بازاریابی به 
کلیه واحدها و بخش های س��ازمان و کس��ب و کار 
خواهد ش��د و این یک��ی از مراحل مهم در فرآیند 

فروش است. 

بازاریابی معادل فروش نیست

در چند دهه گذش��ته تحولات اساسی بسیاری 
در بازاره��ای مصرفی و تجاری به وقوع پیوس��ته 
اس��ت. بازاره��ای مصرفی حاض��ر از ویژگی هایی 
مانند جمعیت مسن تر، افزایش تعداد زنان شاغل، 
کاه��ش تعداد افراد خان��وار و. . . برخوردارند. در 
این بین موسسات تجاری نیز خواستار محصولات 
دارای کیفیت بالاتر، تحویل س��ریع و قیمت های 
پایین تر هستند. همه اینها نیاز به علم »مدیریت 

بازاریابی« را تقویت کرده است. 
بس��یاری از مردم درباره بازاریابی اشتباه کرده 
و آن را مع��ادل ف��روش می دانند. از نظر خبرگان 
ف��روش تنها ج��زء کوچک��ی از بازاریابی اس��ت. 
فروش عبارت اس��ت از پیدا کردن مشتری برای 
محصولات��ی که در اختیار دارید و بازاریابی یعنی 
حصول اطمینان از اینکه شما اقام مشتری را در 

اختیار دارید.
 بازاریاب��ی ی��ک فرآیند اجتماع��ی و مدیریتی 
اس��ت که به وس��یله آن افراد و گروه ه��ا، نیازها و 
خواس��ته های خ��ود را از طریق تولی��د، عرضه و 
مبادله کالاه��ای مفید و باارزش با دیگران تامین 

می کنند. 
بنابراین بازاریابی با نیازها و خواس��ته های بشر 
آغاز می ش��ود. میان نیاز، خواس��ته، میل و تقاضا 
تفاوت وجود دارد. »نیاز« شامل اقام اصلی است 
ک��ه هر ف��رد ب��ه آن احتی��اج دارد. در واقع نیاز، 
محرومیت احس��اس ش��ده در فرد است و زمانی 
ش��کل می گیرد که حالت واقعی ب��ودن از حالت 

بودن مطلوب فاصله بگیرد.
 تولس��توی در کتاب جنگ و صلح می نویس��د 
ک��ه در جریان جنگ روس��یه با ناپلئ��ون، وقتی 
کوتوزوف، س��ردار روسی از جنگ امتناع می کند 
یک��ی از زیردس��تانش ب��ه او می گوی��د م��ردم 
می خواهند ما بجنگی��م، تزار هم می خواهد، پس 
ما باید بجنگیم، اما کوتوزوف در جوابش می گوید 
که تزار و مردم می خواهند فرانس��وی ها از خاک 
کش��ور خارج ش��وند و من اینجا هس��تم که نیاز 
واقعی آنها را برآورده کنم. در بازاریابی تش��خیص 

نیاز واقعی مشتریان حیاتی است. 
م��ردم روس��یه خواهان جن��گ نبودن��د، بلکه 
خواهان خروج فرانس��وی ها از کشورش��ان بودند. 
چنان که وقتی مبلمان می خریم، راحتی و پرستیژ 
را خریداری می کنیم، نه چند تکه چوب و پارچه. 
می توان گفت هس��ته تم��ام فعالیت های تجاری 
نیاز و تش��خیص آن اس��ت. همان طور که برخی 
شرکت ها با ش��ناخت افزایش فشارهای روانی در 
شهرهای بزرگ، ش��روع به تحقیق روی داروهای 
آرامبخش کردند. اما »خواسته« به طریقه برآورده 
کردن نیاز گفته می ش��ود. خواسته ها تحت تاثیر 
فرهنگ و شخصیت انفرادی هستند. بنابراین نیاز 
گرس��نگی ممکن اس��ت در ایران میل خود را به 
غذاهای مرس��وم مانند برنج نشان دهد، اما امکان 
دارد این مس��ئله در کشور بالی خود را با خوردن 

نخود و گوشت نشان دهد.

 به عبارت دیگر طریقی که فرد نیاز خود را رفع 
می کند، خواس��ته نامیده می شود. خواسته زمانی 
به »تقاضا« تبدیل می ش��ود که ب��ا قدرت خرید 
همراه شود. بس��یاری از مردم خواهان خرید یک 
دس��تگاه اتومبیل مرسدس بنز هستند، اما تعداد 
کسانی که توانایی خرید آن را دارند، اندک است. 
بنابراین ش��رکت ها نه تنها بای��د بدانند چه تعداد 
اف��رادی خواه��ان محصولات آنها هس��تند، بلکه 
مهم ت��ر از آن باید بدانند چه تع��داد از این افراد 

واقعا تمایل و توانایی خرید دارند. 
در خص��وص می��ل باید گفت وقت��ی از ارضای 
ی��ک نیاز جلوگیری می ش��ود و آن هدف فراتر از 
دس��ترس باقی می ماند، این نیاز از بین نمی رود، 
بلک��ه ای��ن انگیزه ب��رای نیل به آن ه��دف در ما 
به ص��ورت مخف��ی باقی می ماند. ای��ن حالت یک 
تنش درونی ایج��اد می کند که ژاک لاکان خلف 
فروید، این ش��کل را یک میل می داند. به صورت 
خاص��ه نظریه لاکانی-فرویدی میل را مس��اوی 
ب��ا نی��از نمی دان��د و معتقد اس��ت نی��از و میل 
دینامیک های متفاوتی دارند. نیاز به دنبال تامین 
اس��ت و وقتی که به آن نایل شود، فروکش کرده 
و به وس��یله نیاز دیگر جایگزین می ش��ود، اما اگر 
نیاز تامین نش��ود، یک نیاز خاص، یعنی یک میل 

حاصل می شود. 
به طوری که وقتی از نیاز اول جدا شد، ناخودآگاه 
فرورفته و نمی توان آن را برگرداند، مگر به صورت 
دگرگون ش��ده و به شکل خواسته های شخصی و 
اجتماعی. برعکس، میل مانند یک شعبده بازاست 
و س��یاه چاله ش��خصیت افراد محس��وب می شود 
ک��ه تمام آرزوه��ا را به درون خود می کش��د. در 
ش��ماره های آتی به س��ایر مفاهیم اولیه بازاریابی 
مانند محص��ول، ارزش، رضایت، کیفیت، معادله، 

مبادله، روابط و بازار خواهم پرداخت. 

چهارشنبه
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هدف این کمپین در راستای 
چارچوب  هدف ها و وظایف برند 
میهن بود که یکی از آنها ارائه 

محصول سالم و کمک به سلامتی 
است و از این جهت با روز هوای 

پاک ارتباط داشت که شیر به 
کاهش اثرات آلودگی هوا به افراد 

کمک می کند. بنابراین درصدد 
برآمدیم تا با کمک شهرداری و چند 
NGO دیگر اهمیت این موضوع را 

به جامعه منتقل کنیم.

کارشناس تحقیقات بازار ومدرس دانشگاه
حامد بختیاری

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

سجاد رحیمی مدیسه
 تحلیلگر و مشاور کسب و کار

نگاهی به کمپین جدید برند میهن به مناسبت روز هوای پاک 

هم میهن، آسمانت آبی! 

کتابخانه

برنده��ا ب��رای مش��تری ارزش ایجاد 
می کنند، زیرا تاش و ریس��ک خرید را 
کاهش می دهند و به این ترتیب مش��وق 
تامین کنندگان برای س��رمایه گذاری در 
کیفیت و نوآوری می ش��وند. برندس��ازی 
می تواند تجربه مش��تری را ه��م از نظر 
زیبایی شناس��ی و هم روانشناسی تقویت 

کند.
 ام��روزه عاق��ه برنده��ا و آگاه��ی از 
اهمیت آنها نس��بت به 10 یا 20 س��ال 
پیش بیش��تر شده اس��ت، اما هنوز عدم 
آگاهی و س��وءتفاهم در بس��یاری موارد 
وج��ود دارد. کت��اب برند و برندس��ازی 
برند سازی  نخبگان  دیدگاه های  براساس 
جهان تالیف و ترجمه آرش س��لطانعلی 
یک��ی از کتاب هایی اس��ت که مخاطبان 
آن مدیران روش��نفکری هس��تند که به 

دنبال درک بهتر از ارزش های اجتماعی 
و مال��ی برندها، بهترین روش های جاری 
در برندسازی و بعضی از مسائل نوظهور 
در ب��اب این موض��وع مه��م، پیچیده و 
هیجان آورن��د. این کتاب به س��ه بخش 
تقسیم می شود که در بخش یک نگاهی 
ب��ه تاریخچه و تعری��ف برندها و اهمیت 
اجتماع��ی و مالی آنه��ا دارد. همچنین 
بخ��ش 2 برخی از مراح��ل عملی را در 

مدیریت برند بررسی می کند.
 ای��ن بخش به نقش هوی��ت بصری و 
کام��ی برن��د در ارتباط ب��ا مخاطبان و 
حتی حیطه ه��ای پیچیده ت��ر ارتباطات 
برند می پ��ردازد. بخش س��وم نیز آینده 
برندها را مدنظر قرار می دهد. در بخشی 
از این کتاب می خوانیم: »امروزه بیش��تر 
مهارت های بازاریابی و برندسازی مربوط 

به س��اخت ارزش ویژه برای محصولاتی 
اس��ت که ویژگی ها، قیمت، توزیع و در 
دس��ترس بودن آنها ب��ه واقع نزدیک به 
یکدیگر اس��ت. برندها ام��کان خرید با 
اطمینان را برای مصرف کنندگان فراهم 
می کنند و نقش��ه راه��ی در میان تنوع 
گیج کنن��ده محص��ولات در اختیار آنان 

قرار می دهند. 
انتخاب سرویس دهنده  برای  مشتری 
خدمات ارتباطی خود نیازی به تخصص 
در ح��وزه ارتباط��ات از راه دور موبایل 
ندارد. نام برند، تعرفه و ش��یوه پرداخت 
تم��ام چیزی اس��ت که مش��تری برای 
انتخ��اب ب��ه آن نی��از دارد.« این کتاب 
در 320 صفحه توس��ط انتش��ارات ایده 
خاقیت ب��ه قیمت 28ه��زار تومان به 

چاپ رسیده است. 

برند و برندسازی 

تجربه هفته



برای مطالعه 628   پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
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امکانات بیشتر

مدیریت زمان مسئله جدیدی نیست و همواره 
انس��ان در تلاش برای استفاده بهتر از زمان خود 
بوده اس��ت. اما بحث جدی آن به چند سال اخیر 
برمی گ��ردد خصوص��ا در زمانی ک��ه حجم کاری 
انسان به قدری بالا رفت که بشر به اهمیت زمان 
خ��ود بیش از هر موقع دیگر پی برد و باعث ش��د 
به ش��کلی کاملا جدی به آن فکری کند. افراد در 
این راستا خیلی زود دریافتند که اگر می خواهند 
پیش��رفت کنند باید امکانات خود را بالا ببرند. به 
همین خاطر هم شروع به ساخت وسایل گوناگون 
کردند. در ح��ال حاضر نیز هر کس��ب و کاری در 
تلاش ب��رای بالا بردن امکانات خ��ود برای انجام 
بهتر و بیشتر کارها است تا بتواند در رقابت نسبت 
به سایرین پیشی بگیرد. بدون شک یکی از دلایل 
پیشرفت شرکت ها امکانات آنان است با این حال 
منظور از امکانات تنها ابزارها نیست. برخی موارد 
نظیر س��طح دانش و اطلاعات، مهارت و... نیز در 
این دس��ته قرار می گیرند. این در حالی است که 

اکثر افراد نسبت به این امر کم توجه هستند. 

ایده
همه ما آرزو داریم س��اعت های بیشتری در یک 
روز وجود داش��ته باشد. اطمینان از مدیریت موثر 
زمان بسیار مهم است زیرا باعث می شود هم شما 

و هم کسب وکارتان موفقیت ها را درو کنید. 
بنابرای��ن هرآنچ��ه از مدیریت زم��ان در ذهن 
داریم این اس��ت که بعضی افراد مادرزادی بلدند 

زمان شان را مدیریت کنند. 
به اش��تباه فکر می کنیم مهارت مدیریت زمان 
تنها یک اس��تعداد خدادادی است… در صورتی 
که اص��لا اینط��ور نیس��ت! مدیریت زم��ان یک 
مهارت اس��ت. یعن��ی اینکه باید ی��اد بگیرید و با 
تمری��ن زیاد در آن متخصص ش��وید. برای مثال، 
 Apple، مدیران ش��رکت های بزرگ دنی��ا مانند
مدی��ران  از  بی��ش  و...    Microsoft، IBM
ش��رکت های معمولی باید در طول روز کار انجام 
بدهن��د. این افراد نیاز ب��ه مهارتی دارند تا به آنها 
کمک کند، اگر دیگران در طول روز سه کار مهم 
انجام می دهند این اف��راد 30کار مهم را به پایان 

رسانند. 
ه��ر مهارتی اکتس��ابی اس��ت و نمی توان گفت 
فردی با مهارتی خاص متولد ش��ده اس��ت. البته 
عامل استعداد دخیل اس��ت اما اگر پرورش نیابد 

این استعداد نیز هدر خواهد رفت. 
کارهایی هس��ت که می تواند به شما در کسب 
مهارت بیشتر کمک کند. در ادامه به معرفی آنها 

خواهیم پرداخت. 

1- هر فردی باید در حوزه کاری خود مطالعات 
خوبی داشته باش��د. این امر باعث می شود ضمن 
ب��الا رفت��ن اطلاع��ات وی که لازمه پیش��رفتش 
است، نکته هایی را از دل این کتاب ها بیاموزد که 
می تواند بسیار راهگشا باشد. برای مثال با مطالعه 
زندگی نام��ه ف��رد موفق��ی در ح��وزه کاری خود 

می توانید الگویی مناسب برای خود پیدا کنید. 
2- زمان��ی را برای تحلیل نحوه عملکرد س��ایر 
رقب��ای خود قرار دهید. با این کار خواهید فهمید 
که با چه کس��انی و ب��ا چه می��زان مهارت هایی 
رو به رو هس��تید ک��ه خود باعث موفقیت ش��ما و 
استفاده از شیوه های خوب آنان و شناسایی نقاط 

ضعف شان خواهد شد. 
3- از ایده های جدید اس��تقبال کنید و توجهی 
به اینکه چه کسی دارد این ایده را مطرح می کند 
نداشته باشید. ممکن است حتی یک کارگر ساده 
ش��رکت طرحی بدهد که بس��یار جالب باش��د و 
نبای��د به س��ادگی از کنار آن فق��ط بخاطر اینکه 
وی تنها یک کارگر اس��ت، رد شد. همچنین این 
باور را داش��ته باشید که تش��ویق ها به هیچ درد 
شما نمی خورند و انتقادات شما را خواهند ساخت 
ب��ه همین خاطر فضای��ی را فراهم آورید که افراد 

بتوانند از شما انتقاد کنند. 
4- ش��یوه های جدید انج��ام کار را بیاموزید یا 
برای خ��ود ش��یوه های جدید بس��ازید. فراموش 
نکنید ک��ه مقلد بودن همواره خوب نیس��ت و با 
نگاه به تاریخچه شرکت های موفق خواهید فهمید 
که همه آنها بعد از مدتی ش��یوه خاص خود را در 

پیش گرفتند. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- هم��ه کارها ضروری نیس��تند. س��عی کنید 
کارهای��ی را انجام دهید که به آنها احتیاج دارید. 
این نوع کارها را در فهرست کارهای تان یادداشت 
کرده و بعد کارهای فهرست را اولویت بندی کنید. 
با انجام ای��ن عمل روزتان را کنت��رل می کنید و 
در پای��ان روز احس��اس خوبی خواهید داش��ت. 
همچنین می دانید که چ��ه فعالیت هایی را انجام 
نداده ای��د و روز بعد آنها را ب��ه اولویت های روزانه 

اضافه خواهید کرد. 
- مهارت ه��ای ضروری برای هر کس��ب و کاری 
متفاوت اس��ت و دلیلی ندارد حتما به شیوه سایر 

همکاران تان آنها فرا گیرید. 

چهارشنبه
1311بهمن1395  کار مدیریت کسب و

دیروز در پاس��خ به این پرس��ش وع��ده دادیم که به 
افراد دیگ��ری که در مواقع مختلف می توانند به ش��ما 
یاری برس��انند اشاره کنیم. سوال این بود: اگر این افراد 
را کنار بگذاریم، چه اشخاص مهم و قابل اعتماد دیگری 

باق��ی خواهند ماند؟ س��ازمان دادن رواب��ط حرفه ای و 
شفاف با مدیران ش��رکت هایی که در حوزه کاری شما 
مش��غول به فعالیت هس��تند می تواند در مواقع زیادی 
به کمک ش��ما بیاید. گاهی لازم اس��ت زمان زیادی را 
برای رس��یدن به اطلاعاتی که در تصمیم گیری به شما 
کمک می کند صرف کنید. اگر روابط س��الم و دوطرفه 
با شرکت های همکار خود برقرار کرده باشید می توانید 

در مواق��ع لازم با یک تماس ب��ه راهنمایی و اطلاعاتی 
دس��ت پیدا کنید که برای به دست آوردن آن از طریق 
عادی باید ساعت ها وقت صرف کنید. نکته حرفه ای این 
توصیه آن اس��ت که رهبران کسب و کارها گمان نکنند 
که عرصه اقتصاد و تجارت، عرصه ای صرفا برای رقابت 
و پنهان کاری اس��ت. روابط دوس��تانه حت��ی بین رقبا 

می تواند بسیاری از مشکلات آنها را حل کند. 

از چه کسانی کمک بگیریم؟

پرسش: کسب و کار من در حال بزرگ شدن است. احساس می کنم نمی توانم به همه امور رسیدگی کنم. نمی دانم به کدام 
نیروها می توانم اعتماد و اساسا چه اموری را باید به دیگران واگذار کنم. راه حل مشکل من چیست؟ )2( کلینیککسبوکار

ورود به بازاره��ای جهانی و 
حت��ی منطقه ای نیازمند اتخاذ 
بهترین استراتژی های بازاریابی 
ام��روزه  اس��ت.  بین الملل��ی 
نمی توانند  س��ازمان ها  دیگ��ر 
با هم��ان اس��تراتژی بازاریابی 
که در بازاره��ای داخلی اتخاذ 
کرده اند، به س��هم مناسبی از 
منطقه ای  و  بازارهای جهان��ی 
دس��ت پیدا کنند. عدم توجه 
کس��ب وکارهای  از  برخ��ی 
ایران��ی به این موض��وع باعث 
ش��ده ای��ن کس��ب وکارها در 
فرآین��د صادرات��ی خ��ود ب��ا 
مش��کلات جدی مواجه شوند 
و نتوانن��د در بازارهای خارجی 
س��هم قابل توجهی را کس��ب 
کنن��د. ای��ن در حالی اس��ت 
به  ایرانی  تامین کنن��دگان  که 
راحت��ی م��واد اولی��ه را روانه 
و  می کنند  خارج��ی  بازارهای 
با  برندهای معتب��ر بین المللی 
اس��تفاده از همین م��واد اولیه 
محصولات��ی را تولید می کنند 
اس��تراتژی های  اتخ��اذ  ب��ا  و 
مناس��ب،  بین المللی  بازاریابی 
محصولات ش��ان را در بازاره��ا 
به فروش می رس��انند. با توجه 
دس��تیابی  موض��وع،  ای��ن  به 
ب��ه  ایران��ی  کس��ب وکارهای 
س��هم مناس��بی از بازاره��ای 
طری��ق  از  تنه��ا  منطق��ه ای 
اس��تراتژی های  بهترین  اتخاذ 
بازاریاب��ی بین الملل��ی صورت 
می پذیرد ام��ا در این میان در 
فرآیند صادرات، سیاس��ت های 
کل��ی اقتص��ادی دول��ت نی��ز 
تاثیر گ��ذار  می توان��د  بس��یار 
باش��د. ب��ا توجه ب��ه اینکه در 
سیاس��ت های  حاض��ر  ح��ال 
کلان اقتص��ادی دولت اقتصاد 
مقاومتی است، کسب و کارهای 
بازاریابی  استراتژی  باید  ایرانی 
بین المللی خود را براساس این 
سیاس��ت های کلان تدوی��ن و 
اینکه سیاست های  اجرا کنند. 
کلان اقتص��اد مقاومت��ی چ��ه 
تاثی��ر بر بازاریاب��ی بین المللی 
تا  بهان��ه ای ش��د  می گ��ذارد، 
»فرص��ت امروز« س��راغ دکتر 
و  م��درس  پی��رزاد،  مجتب��ی 

مشاور بازاریابی برود.
دکت��ر مجتب��ی پی��رزاد در 
امروز«  »فرص��ت  با  گفت وگو 
مش��خص  ب��رای  می گوی��د: 
ش��دن نقش اقتصاد مقاومتی 
روی بازاریاب��ی بین الملل باید 
ابت��دا ب��ه این موضوع اش��اره 
ش��ود که منظ��ور از بازاریابی 
س��اده ترین  در  بین الملل��ی، 
س��طح خود، فرآیندی اس��ت 
که در آن یک شرکت تجاری 
باید در مورد آمیخته بازاریابی 
مرزه��ای  ورای  در  خ��ود 
کش��ورش تصمیم گیری کند. 
آن،  س��طح  پیچیده تری��ن 
ش��امل ایجاد واح��د تولیدی 
و هماهنگ کردن اس��تراتژی 
بازاریابی ش��رکت در سراس��ر 
جهان اس��ت، به عبارت دیگر 
بازاریاب��ی بین الملل��ی یعن��ی 
انج��ام فعالیت ه��ای تج��اری 
برای رس��اندن کالا و خدمات 
یک ش��رکت به مش��تریان یا 
مصرف کنندگان خود در بیش 
از یک کشور، به منظور کسب 
سود. مراحل و اصول بازاریابی 
جنب��ه اس��تاندارد و عموم��ی 
دارن��د و در هم��ه بازاره��ا و 

کشورها قابل اجرا هستند. 

تفاوت بازاریابی داخلی و 
بین المللی

تنه��ا  می افزای��د:  پی��رزاد 
وج��ه تمایز بازاریاب��ی داخلی 
در  بین الملل��ی  بازاریاب��ی  و 
همین  آنهاست.  فعالیت  حوزه 
تف��اوت مه��م مبح��ث جدید 
بازاریابی بین المللی را به وجود 
م��ی آورد که از جمله مس��ائل 
م��ورد توج��ه در آن، آگاهی از 
مسائل کشورهای دیگر، اتخاذ 
اس��تراتژی های مناس��ب برای 
ورود ب��ه کش��ورها و بازارهای 
مختلف و انجام اقدامات خاص 
در بازارهای��ی اس��ت که برای 
خارجیان تا حدی با اطمینان 
کمتر و ریس��ک بالات��ر همراه 

است. 
او ادام��ه می ده��د: بازاریابی 

بین المللی ی��ا بازاریابی 
معن��ی  ب��ه  خارج��ی 
بازاریابی کالا و خدمات 
از یک کشور به کشوری 
دیگ��ر اس��ت. بازاریابی 
خارج��ی  و  داخل��ی 
تفاوت های��ی  دارای 
هس��تند ک��ه از جمله 
آنها می توان تفاوت های 
زمینه های  در  محیطی 
سیاس��ی، اقتص��ادی و 
فرهنگ��ی را ن��ام ب��رد. 
موج��ود  تفاوت ه��ای 
در آب و ه��وا، محی��ط 
طبیعی، فرهنگ، منابع 
نیازهای  تکنول��وژی،  و 

تولی��دی و خدمات��ی متفاوتی 
را ایج��اد می کن��د. از آنجا که 
برای ی��ک بنگاه اقتصادی رفع 
نیازهای مصرف کنندگان  تمام 
بنابراین  امکان پذی��ر نیس��ت، 
بای��د  بازاریاب��ی  مدیری��ت 
فرصت های موجود را از طریق 
تقس��یم بازار تجزیه و تحلیل 
کن��د تا بتوان��د کالا و خدمات 
مورد نیاز مصرف کنندگان مورد 
نظر را با توج��ه به منابع خود 
تامین کند. منظور از تقس��یم 
ب��ازار این اس��ت که ب��ازاری 
وسیع را با روشی به بخش های 
کوچک تر تقسیم کنیم که در 
ه��ر ک��دام از آنه��ا یکنواختی 
و  عرض��ه  نظ��ر  از  بیش��تری 
تقاض��ا وجود داش��ته باش��د. 
خصوصیاتی  مصرف کنندگان، 
دارن��د.  مش��ابه  و  مش��ترک 
معیارهای��ی که تقس��یم بازار 
براس��اس آنها انج��ام می گیرد 
ش��امل عوام��ل جغرافیای��ی، 
دموگرافی��ک،  ی��ا  جمعیت��ی 
روان��ی، رفت��اری، بازاریاب��ی و 
اقتصادی است. پس از بررسی 
بازار و تقسیم آن به بخش های 

مش��ابه، مدیریت بازاریابی باید 
تصمی��م بگیرد ک��دام یک از 
این بخش ه��ا را به عنوان بازار 
هدف انتخ��اب کن��د. البته او 
می توان��د بی��ش از یک بخش 
را براس��اس ترکی��ب و توانایی 
کارکنان بازاریابی، توان رقابتی 
و خط مش��ی بازرگانان سازمان 
خود، انتخاب کند. هر کشوری 
بین المللی  مبادل��ه  با ش��روع 
می تواند عوام��ل تولید خود را 
در تولی��د محصولات��ی به کار 
ب��رد که بازده بیش��تری دارند 
و آنه��ا را با محص��ولات دیگر 
مبادلات  کند.  مبادله  کشورها 
ایجاد  زمینه س��از  بین المل��ل، 

تخصص بین الملل می شود. 
این م��درس بازاریابی اظهار 
اقتصادی  موسس��ات  می کند: 

ب��ا دسترس��ی ب��ه بازاره��ای 
از طریق ص��ادرات،  خارج��ی 
رش��د بیش��تری پیدا می کنند 
و به ای��ن وس��یله محصولات 
خ��ود را با کیفی��ت بهتری به 
بازار داخل��ی و خارجی عرضه 
می کنند و س��ود بیش��تری به 
دست می آورند. تمایل به ادامه 
صنعتی،  س��رمایه گذاری های 
اقتص��ادی،  رش��د  ض��رورت 
انگیزه کس��ب برتری و شهرت 
در صحن��ه بازرگانی، تاکید بر 
ارتق��ای کارایی و س��ودآوری، 
داخل��ی،  بازاره��ای  اش��باع 
سیاس��ت تولید انبوه و نیاز به 
جمل��ه  از  ارزی،  درآمده��ای 
عواملی هس��تند که ضرورت و 
را  بین المللی  بازاریابی  اهمیت 

بیشتر آشکار می سازند. 
این مش��اور کسب وکار بیان 
می کند: با توج��ه به تغییرات 
سریعی که در اقتصاد بین الملل 
برنامه ری��زی  اس��ت،  رخ داده 
ب��رای فعالی��ت در بازاره��ای 
خارج نیز به مراتب مش��کل تر 
و پیچیده تر از گذش��ته است. 
عوامل متعددی در این زمینه 

دخالت دارن��د که از میان آنها 
می توان ب��ه موارد زیر اش��اره 
کرد: ش��دت رقاب��ت، تحولات 
س��ریع سیاس��ی و اقتصادی، 
افزایش موانع و محدودیت های 
تجاری در کشورهای مختلف، 
گرایش بیشتر به سیاست های 
و  پیش��رفت ها  حمایت��ی، 
در  س��ریع  نوآوری ه��ای 
گس��تردگی  و  تکنول��وژی 
تبلیغات بازرگانی. به طور کلی 
در س��ال های اخی��ر رقابت در 
محی��ط بازرگان��ی بین المللی، 
به وی��ژه در ب��ازار محص��ولات 
صنعت��ی و کالاه��ای مصرفی 
ب��ادوام، ش��دت یافت��ه و ورود 
عرضه کنندگان جدید از جمله 
کشورهای در حال توسعه را به 
این بازارها با مش��کلات جدی 

روبه رو ساخته است. 
می گوی��د:  پی��رزاد 
اقتص��اد  سیاس��ت های 
تاثی��رات  مقاومت��ی 
بس��زایی را ب��ر بازاریابی 
بین المللی می گ��ذارد و 
در ش��اخص های اقتصاد 
مقاومتی نیز موضوعاتی 
مطرح ش��ده اس��ت که 
اتفاقا بس��یار بر بازاریابی 
تاثیر گ��ذار  بین المل��ل 
اس��ت، به عن��وان نمونه 
اقتصاد  سیاست های  در 
بر »توس��عه  مقاومت��ی 
حوزه عم��ل مناطق آزاد 
و ویژه اقتصادی کش��ور 
ب��ه منظور انتق��ال فناوری های 
پیشرفته، گس��ترش و تسهیل 
تولید، ص��ادرات کالا و خدمات 
و تامی��ن نیازه��ای ض��روری و 
مناب��ع مال��ی از خارج« اش��اره 
ش��ده اس��ت که این موضوع بر 
استراتژی سازمان های ایرانی در 
بازارهای خارجی بسیار تاثیر گذار 
اس��ت یا به عنوان نمونه ای دیگر 
سیاس��ت های اقتصاد مقاومتی 
بر »تسهیل مقررات و گسترش 
مش��وق های لازم و گس��ترش 
خدم��ات تج��ارت خارج��ی و 
ترانزیت و زیرساخت های مورد 
س��رمایه گذاری  تش��ویق  نیاز، 
ص��ادرات،  ب��رای  خارج��ی 
برنامه ریزی تولید ملی متناسب 
با نیازهای صادراتی، شکل دهی 
بازارهای جدید و تنوع بخش��ی 
با کشورها  اقتصادی  پیوند های 
به وی��ژه با کش��ورهای منطقه، 
اس��تفاده از س��ازوکار مبادلات 
تهاتری برای تس��هیل مبادلات 
در صورت نیاز، ایجاد ثبات رویه 
و مق��ررات در م��ورد صادرات با 
هدف گسترش پایدار سهم ایران 
در بازاره��ای هدف« تاکید دارد 

که کسب وکارهای ایرانی باید به 
این سیاست ها نیز در استراتژی 
بازاریاب��ی بین الملل خود توجه 

کنند. 
این مش��اور بازاریابی درباره 
کانال های  بهتری��ن  انتخ��اب 
توزی��ع ب��ه منظور دس��تیابی 
به س��هم بازاره��ای منطقه ای 
خاطرنش��ان می کند: مس��لما 
برای ش��روع بازاریابی و انجام 
بازارهای  بازرگانی در  عملیات 
خارج��ی، ابتدا بای��د تجزیه و 
تحلیل دقیقی در زمینه تمامی 
موارد و ابعاد انجام شود. برای 
داده ه��ای  مطالع��ه،  انج��ام 
اطلاعات��ی وی��ژه ای باید مورد 
اس��تفاده قرار گیرند. به کمک 
این داده ها، می توان مدل های 
ویژه  پاره ای محصولات  خاص 
و ب��ازار وی��ژه را تهی��ه ک��رد. 
به  مس��تقیم  س��رمایه گذاری 
اطلاع��ات کامل ت��ر و تجزی��ه 
و تحلی��ل دقیق ت��ری نیازمند 
اس��ت. این تجزیه و تحلیل دو 
مرحله دارد که در مرحله اول 
بازاریابی  فرصت های  بررس��ی 
تعیی��ن  مرحل��ه  ک��ه  اس��ت 
فرصت های بازاریابی در خارج 
نیز نامیده می ش��ود و طی آن، 
فرصت های انتخاب شده مورد 
تجزیه و تحلیل قرار می گیرد. 
را  آن  ک��ه  دوم  مرحل��ه  در 
بازاریابی  برنامه  تنظیم  مرحله 
جم��ع آوری،  ب��ه  می نامن��د، 
ثب��ت و طبقه بندی، بررس��ی 
و تجزی��ه و تحلی��ل اطلاعات 
می پردازند. سپس، کشورهایی 
که در آنها چشم انداز بازاریابی 
انتخاب  دیده می شود،  موفقی 
ک��رده و اس��تراتژی های ورود 
و نی��ز منابع قاب��ل تخصیص 
ش��رکت ب��رای ب��ازار ه��دف، 
تجزی��ه و تحلی��ل می ش��ود. 
و  ورود  اس��تراتژی  تنظی��م 
برنام��ه بازاریابی بعد از تعیین 
و انتخاب ب��ازار بالقوه صورت 
تلاش ها  س��پس،  می پذی��رد. 
بازاریابی  برنام��ه  تنظیم  برای 
وی��ژه هم��ان ب��ازار متمرک��ز 
می شود. این برنامه باید بازتاب 
نیازه��ای مصرف کنن��دگان و 
شرایط بازار باشد. برنامه ریزی 
موف��ق اس��تراتژی بازاریاب��ی، 
ب��ر اطلاع��ات صحیح  مبتنی 
کار،  ابت��دای  در  اس��ت. 
صحیح  اطلاع��ات  جمع آوری 
کاری بس��یار مش��کل به نظر 
می رس��د، ام��ا ب��ا مراجعه به 
اطلاع��ات  نگه��داری  مراک��ز 
که ام��روزه ب��ه فراوانی وجود 
دارند، دسترس��ی به اطلاعات 
ممکن می ش��ود. جمع آوری و 
تجزیه و تحلی��ل اطلاعات در 
زمینه های فرهنگی، سیاس��ی، 
ب��ه  اقتص��ادی،  و  حقوق��ی 
بین الملل  بازاریاب��ی  مدیریت 
کم��ک می کند تا از بازار مورد 
نظر شناخت بهتری پیدا کرده 
و تصمیم��ات، برنامه ریزی ه��ا 
مدیری��ت،  کنترل ه��ای  و 
نزدیکی بیش��تری ب��ا واقعیت 
داش��ته باش��ند. در پایان ذکر 
این نکته بس��یار حائز اهمیت 
کس��ب وکارهای  ک��ه  اس��ت 
ایران��ی می توانن��د ب��ا اتخ��اذ 
بازاریاب��ی  اس��تراتژی های 
بین المللی ک��ه پیش تر مطرح 
ش��د، ب��ه س��هم مناس��بی از 
بازارهای منطقه ای دست یابند 
و کسب س��همی از این بازارها 
اتفاقا در راستای سیاست های 

کلی اقتصاد مقاومتی است. 

تنها وجه تمایز بازاریابی داخلی 
و بازاریابی بین المللی در حوزه 

فعالیت آنهاست. همین تفاوت مهم 
مبحث جدید بازاریابی بین المللی 
را به وجود می آورد که از جمله 

مسائل مورد توجه در آن، آگاهی 
از مسائل کشورهای دیگر، اتخاذ 

استراتژی های مناسب برای ورود به 
کشورها و بازارهای مختلف و انجام 
اقدامات خاص در بازارهایی است 

که برای خارجیان تا حدی با اطمینان 
کمتر و ریسک بالاتر همراه است
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کارتابل

امیر آل علی

آبتین ایزدی

نقش اقتصاد مقاومتی در تدوین استراتژی بازاریابی بین الملل در سازمان های ایرانی

رقابت طلبی از طریق گسترش سهم
 در بازارهای هدف

اشتباهاتی که کسب وکارهای کوچک باید از آنها 
اجتناب کنند

مانند خیریه رفتار نکنید
درحالی ک��ه ش��رکت های بس��یاری ممک��ن اس��ت 
کمک های��ی را به ص��ورت خیری��ه ی��ا... انج��ام  دهند، 
شرکت های کوچک در این رابطه ریسک و خطر بیشتری 
را متحمل می شوند، چراکه مبلغ یا زمان سرمایه گذاری 
ش��ده، سهم بیش��تری از بودجه یک شرکت کوچک را 
نسبت به یک شرکت بزرگ به خود اختصاص می دهد. 
در آن روی س��که، کسب وکارهای کوچک ممکن است 
به ش��دت به روش هایی از قبیل تهاتر، هدیه، خدمات و 
محصولات رایگان و … وابسته باشند. پس اجازه دهید 

نگاهی داشته باشیم به هر دو روی این سکه. 
 

کاسبی یا کار خیریه؟ 
از آنجایی  که روند مس��ئولیت اجتماعی شرکت ها در 
دنیای امروز روندی مهم و با اهمیت ش��ناخته می شود، 
شرکت های مختلف در هراندازه و ابعادی خواهان سهم 
داش��تن شرکت خودشان در خدمت به جامعه هستند. 
برخ��ی از آنه��ا این کاره��ا را برای ارض��ای انگیزه های 
نوع دوس��تانه مال��کان، رهب��ران، س��هامداران یا حتی 
مشتریان خود انجام می دهند و برخی دیگر نیز با تبلیغ 
کردن طرح های مسئولیت اجتماعی خودشان پا به پای 
محص��ولات و خدمات، خواهان قراردادن خودش��ان در 
جایگاه رهبر بازار هستند. به عبارتی خواهان انتقال این 
پیام به دیگران هستند که »ما کار خوب و خیر می کنیم، 

و ازاین رو شما باید از ما خرید کنید.«
درمجموع این اس��تراتژی خوب و مورد تایید اس��ت، 
اما اینکه این روش ها چه تاثیری روی کس��ب وکارهای 
کوچک می تواند داشته باشد، موجب شده تا این طرح ها 
از طرح ها و ابتکارات مالی ش��رکت ها برای س��ودآوری 
بیشتری سبقت بگیرند. به عبارتی باید توجه داشت که 
رفتار کردن همانند یک موسس��ه خیریه که جیب های 
بزرگ و گشادی دارد، درنهایت عوارض و تلفات خودش 
را خواهد داشت و در بلندمدت صدمات غیرقابل جبرانی 

را بر منابع آن کسب وکار وارد می آورد. 

اما ببینیم چرا چنین اتفاقی می افتد؟ 
- صاحبان کس�ب وکار عموم�ا خیلی هیجانی 

دست به این اقدامات می زنند
ای��ن حالت زمانی اتفاق می افتد ک��ه این افراد به طور 
ش��خصی تحت تاثیر یک حادثه یا مس��ئله قرارگرفته 
باش��ند. مثلا ممکن اس��ت مدیر مجموع��ه از بیماری 
س��رطان نجات یافته باش��د و بخواهد به یک مجموعه 
تحقیقاتی یا خیریه در این رابطه کمک کند، بدون توجه 
به اینکه آیا این کار برای مخاطبین این مجموعه، برای 

برند یا حتی بودجه توجیه دارد یا خیر. 
- این کار باروحیه یا طرز فکر جامعه یا مخاطب 

همراه است، نه با ارزش های پایدار سازمان
در این حالت مالک ممکن است تصمیم به کمک به 
مجموعه ای بگیرد که در ح��ال حاضر در جامعه توجه 
بس��یار زی��ادی را به خ��ود جلب ک��رده و از نظر مردم 
مهم تلقی می ش��ود. اما این کار با ارزش های س��ازمانی 
ی��ا عملیاتی آن مجموعه منطبق نیس��ت. مثلا، زمانی 
ش��یوه های تولیدی موسوم به »س��بز« خیلی باب بود 
و بسیاری از ش��رکت ها هم اقداماتی را برای حمایت از 
محیط زیس��ت انجام می دادن��د، درحالی که محصول و 
خدمت آنها بر این اساس موجب آسیب به محیط زیست 
می ش��د، که به عبارتی در تضاد ب��ا ارزش ها و عملیات 

شرکت به حساب می آمد. 
- مال�کان کس�ب وکار اغل�ب تاثی�رات مثبت 

این گونه کارها را  بیش  از حد دست بالا می گیرند
زمان��ی ک��ه مالکان یک کس��ب وکار عمیق��ا به یک 
علت، س��بب یا انگیزه وفادار بوده و علاقه مند هستند، 
می خواهند برای آن ازخودگذشتگی کنند. فقط به شرط 
اینکه شرکت آنها دارای سایز و اندازه بسیار بزرگ باشد 
و آنها قادر به سرمایه گذاری مبالغ هنگفت در آن سبب 
و علت باش��ند، می توانند به نتیجه موردنظر خود دست 
یابند، در غیر این صورت تلاش ه��ای آنها در اندازه های 
حداقلی باقی می ماند. به علت همین محدودیت ها ممکن 
است تصور کنند که هنوز تلاش و ازخودگذشتگی کافی 
به خرج نداده اند و درنتیجه مجددا در انجام آن دست به 

 افراط بزنند، چه ازنظر مالی یا زمانی. 
 - این مالکان و همچنی�ن دریافت کنندگان 
این کمک ها، هزینه این طرح ها را بسیار اندک 

در نظر می گیرند
بس��یاری از موسسات خیریه ممکن است در مراجعه 
به ش��رکت های مختلف تقاضای هدی��ه مادی یا زمانی 
داشته باشند. زمانی که مسئله زمان مطرح می شود، این 
درخواس��ت کنندگان ممکن است این گونه تصور کنند 
که زمان برای این ش��رکت ها و مدیران آن هزینه ای در 
برنداشته و بدتر این که مدیران آن شرکت ها هم ممکن 
است چنین تصور کنند؛ تا جایی که حتی انتظار داشته 
باشند این هدیه های بی هزینه تبدیل به بخشی از بودجه 
ثابت آنها شود. این گونه می شود که دو طرف با عدم در 
نظر گرفتن هزینه برای این زمان، ارزش آن را در بودجه 
آن س��ازمان ناچیز دانسته و در بهره مندی از آن انتظار 

بیش ازحد داشته باشند. 
 

رفتار کردن به مانند یک خیریه
وابس��ته بودن به بخش��ش، تهاتر یا خدمات رایگان 
دیگر مجموعه ها برای کس��ب وکارهای کوچک خوب و 
مفید است. اما اگر شرکتی در بخشی حیاتی از عملیات 
یا. . . خود وابس��ته به بخشش یک مجموعه دیگر باشد 
چه مس��ئله ای پیش می آید؟ خصوصا اگر آن مجموعه 
کمک کننده به یک باره غیب ش��ود، آنگاه آن کسب وکار 
کوچ��ک به یک باره با هزینه های بس��یار زی��اد و گزافی 
روب��ه رو می ش��ود که حتی ممکن اس��ت ادامه مس��یر 
برایش ناممکن ش��ود. دو دلیل عمده برای این مسئله 
شناخته شده است؛ 1- این که فرد کمک کننده خودش 
هم دارای اهداف و خواس��ته هایی اس��ت و تنها از روی 
خیرخواهی دس��ت به کمک و … نمی زند. پس نباید 
روی ادامه دار بودن فعالیت های آنها حس��اب خاصی باز 
کرد. 2- اگر مالک کس��ب وکار کوچک از بودجه کافی 
برای ادامه اداره کسب وکار برخوردار نباشد ممکن است 

خواسته یا ناخواسته وابسته به کمک، تهاتر و... شود. 
Ibazaryabi.com :منبع

مدیریت امروز



کنس��ول های خانگ��ی ک��ه ای��ن روزها 
از محبوبی��ت بس��یار زی��ادی در جه��ان 
برخوردارند س��ال ها است که در خانه های 
مردم حضور داشته و به یکی از مهم ترین 
ابزار س��رگرمی بدل شده اند. در این میان 
کنس��ول پلی استیش��ن ش��رکت سونی از 
قدمت بیشتری برخوردار بوده و محبوبیت 
بیشتری در میان گیمرها در سراسر جهان 

دارد. 
ای��ن کنس��ول ک��ه پی��ش از ای��ن ب��ا 
کنسول های دیگری از جمله دریم کست 
محص��ول ش��رکت س��گا و کنس��ول های 
قدیمی شرکت نینتندو به رقابت پرداخته 
و با قاطعیت به پیروزی رس��یده است، در 
حال حاضر با یک رقیب قدرتمند دیگر به 
نام ایکس باکس دست و پنجه نرم می کند. 
کنس��ول ایکس باک��س ک��ه محص��ول 
رقی��ب  اس��ت  مایکروس��افت  ش��رکت 
قدرتمندی برای پلی استیش��ن محسوب 
شده و رقابت بسیار شدیدی میان این دو 
 غول صنع��ت بازی های رایانه ای در جهان 

وجود دارد. 
عرضه بازی های اختصاصی و پرهزینه به 
منظور جلب نظر کاربران، ارائه تخفیف های 
ویژه در رویدادهای مختلف به منظور افزایش 
فروش کنسول های یاد شده از جمله اقداماتی 
اس��ت که سونی و مایکروس��افت به منظور 
 اختصاص سهم بیشتری از بازار به خود انجام 

می دهند. 
ذکر این نکته ضروری اس��ت که صنعت 
بازی ه��ای ویدئوی��ی ای��ن روزه��ا تنها به 
ایکس باکس و پلی استیشن منحصر نشده 
و شرکت نینتندو نیز مسیر منحصر به فردی 
را برای رقابت در صنعت بازی های ویدئویی 
انتخ��اب کرده اس��ت. این ش��رکت پس از 
سال ها حضور در این عرصه و بعد از حضور 
قدرتمند مایکروس��افت و سونی در طراحی 
و ساخت کنسول های خانگی قدرتمند برای 
گیمرهای ب��ه اصطلاح حرف��ه ای، تصمیم 
گرفت تا کنس��ولی طراحی و به بازار عرضه 
کند که جامعه هدف مش��تریان آن بیشتر 
کاربرانی هس��تند که علاقه ای به بازی های 
س��نگین و پیچی��ده نداش��ته و بازی های 
ویدئویی ش��ادتر و ساده تری را برای سرگرم 

شدن می پسندند. 
ب��ا این ح��ال و به رغ��م رقابت ش��دید 
سونی و مایکروس��افت، نینتندو نیز موفق 
ش��د خ��ود را به عن��وان قطب س��وم بازار 
کنسول های خانگی در جهان مطرح سازد 
و س��همی هرچند کوچک از ای��ن بازار را 
ب��ه خود اختص��اص دهد. با ای��ن وجود و 
به رغ��م نکات یاد ش��ده در رابط��ه با بازار 
کنس��ول های خانگ��ی، این ب��ازار امروزه 
تنها به فروش کنس��ول ها و بازی های آن 
محدود نش��ده و شرکت های مایکروسافت 
و س��ونی به منظور کسب درآمد بیشتر با 
اختصاص هزاران سرور قدرتمند، اقدام به 

راه اندازی شبکه های آنلاین برای کاربران 
خود کرده اند. 

 Xbox کارکرد این شبکه ها که با نام های
Live  و PSN )مخف��ف پل��ی استیش��ن 
نتورک یا ش��بکه پلی استیش��ن( شناخته 
می ش��وند به این صورت است که کاربران با 
اتصال به اینترنت و ساخت حساب کاربری 
در این ش��بکه ها می توانند با هزاران گیمر 
دیگر در سراسر جهان در قالب های گوناگون 
ب��ه رقاب��ت پرداخته و از ب��ازی کردن لذت 
ببرن��د. آنها به این منظور با پرداخت مبلغی 
که از س��وی ش��رکت ارائه کنن��ده خدمات 

آنلاین )مایکروس��افت و س��ونی( مشخص 
می ش��ود برای مدت مشخصی می توانند به 

این ش��بکه ها دسترس��ی داشته و علاوه 
بر حالت آفلای��ن، از ویژگی های آنلاین 
بازی های خریداری ش��ده خود نیز بهره 

مند شوند. 
گفتنی است شرکت های مایکروسافت 
و س��ونی علاوه ب��ر ارائه ام��کان بازی 
به صورت آنلاین، فروش��گاه هایی را نیز 
در ش��بکه های آنلاین خ��ود راه اندازی 
کرده اند که با اس��تفاده از آنها کاربران 
قادر خواهند ب��ود بازی های مورد نظر 
خود را به ص��ورت دیجیتالی خریداری 
و دانل��ود کنن��د. از س��وی دیگ��ر، برخی 

س��ازندگان بازی های کامپیوت��ری پا را از 
این فراتر گذاش��ته و پ��س از عرضه بازی 
به بازاره��ای جهانی، اقدام ب��ه طراحی و 
س��اخت مراحل متفاوتی ب��رای بازی های 
خ��ود ک��رده و آن را به ص��ورت مج��زا و 
قابل خری��د در فروش��گاه های موجود در 
شبکه های Xbox Live  و PSN عرضه 
می کنن��د و علاوه بر میلیون ها دلار درآمد 
از محل ف��روش بازی های خود، میلیون ها 
دلار نیز از ف��روش محتواهای قابل دانلود 

به جیب می زنند. 
ام��کان خرید ی��ا اجاره فیل��م به صورت 
آنلاین در شبکه های یاد شده و همچنین 
ام��کان دانلود ک��ردن آخری��ن آلبوم های 
موس��یقی منتش��ر ش��ده از جمل��ه دیگر 
ویژگی های��ی اس��ت ک��ه مدی��ران بخش 
سرگرمی شرکت های سونی و مایکروسافت 
ب��رای کاربران خود در نظر گرفته و از این 
طریق نیز درآمد سرش��اری را نصیب خود 

و دیگر شرکای شان می کنند. 
از س��وی دیگ��ر، کارب��ران ع��لاوه ب��ر 
پرداخ��ت هزینه برای دانل��ود محتواهای 
موردعلاقه خود و همچنین مراحل اضافی 
بازی های ش��ان، به دلیل جذابیت بس��یار 
زیاد ش��بکه های آنلای��ن Xbox Live و 
PSN، هم��واره در پی تمدید دسترس��ی 
خود ب��ه این ش��بکه ها بوده و ب��ه همراه 
دوستان ش��ان زمان قابل توجهی از اوقات 
فراغت خ��ود را در این دو ش��بکه آنلاین 

می گذرانند. 
مایکروسافت و سونی نیز تلاش می کنند 
ب��ا نوآوری ه��ای منحصربه ف��رد، کارب��ران 
بیش��تری را ب��ه حض��ور در این ش��بکه ها 
متقاعد کنند. امکان دسترسی به شبکه های 
اجتماعی محبوب نظیر فیس بوک، یوتیوب 
و توئیت��ر، ام��کان گفت وگ��وی صوت��ی و 
تصویری آنلاین ب��رای کاربران و همچنین 
وجود اپلیکیش��ن های بس��یار محبوب در 
این ش��بکه ها س��بب جذب ش��دن هر چه 
 PSN و Xbox Live بیش��تر کاربران ب��ه 

شده است. 
با هم��ه ویژگی ها و امکانات��ی که برای 
اتصال  ش��بکه های مذک��ور برش��مردیم، 
پرس��رعت به اینترنت ش��رط اصلی لذت 
 Xbox بردن از خدمات آنلاین شبکه های
Live و PSN اس��ت و کاربران��ی ک��ه به 
اینترنت پر س��رعت دسترس��ی نداش��ته 
باشند قادر به استفاده مطلوب از امکانات 

یاد شده نخواهند بود. 
به نظر می رسد که ش��رکت های سونی 
و مایکروسافت مس��یر ایجاد درآمد پایدار 
را در ارائ��ه خدم��ات آنلای��ن یافته ان��د و 
نینتن��دو نی��ز ک��ه اخی��را از جدیدترین 
کنسول خود یعنی س��وئیچ رونمایی کرد 
قص��د دارد با راه اندازی ش��بکه ای آنلاین 
مش��ابه شبکه های مایکروس��افت و سونی 
ضم��ن رقاب��ت با ای��ن دو غ��ول صنعت 
بازی های ویدئویی، سهمی از سود سرشار 
 موج��ود در ای��ن بخ��ش را نیز ب��ه خود 

اختصاص دهد. 

نینتندو سوییچ سرویس آنلاین 
خواهد داشت

شرکت نینتندو سرانجام از کنسول نسل بعد خود 
رونمایی کرد. این کنسول که سوییچ نام دارد از یک 
صفح��ه نمایش 2/6اینچی برخوردار بوده و همزمان 
هم کنس��ول دس��تی بوده و هم قابلی��ت اتصال به 

تلویزیون را دارد. 
ش��رکت ژاپنی نینتندو که پی��ش از این با عرضه 
دو کنس��ول Wii و WiiU سعی کرده بود تا بازار 
گیمره��ای عادی و غیرحرفه ای را به خود اختصاص 
ده��د، در زمینه ارائ��ه خدمات آنلای��ن نظیر اکس 
باک��س لایو و PSN فعال نب��وده و خدماتی در این 
زمینه به کاربران خود ارائه نمی کند، اما این روزها با 
معرفی س��وییچ مدیران نینتندو اعلام کردند که این 
ش��رکت به زودی و چند ماه پس از عرضه کنس��ول 
جدید خود به بازارهای جهانی، ش��بکه آنلاین خود 
را راه ان��دازی کرده و زمینه را جه��ت تعامل آنلاین 

کاربران خود با یکدیگر را فراهم خواهد کرد. 
در همین راس��تا و در حاش��یه مراس��م رونمایی 
Tatsumi Kimish i  سسمی از کنسول سوییچ،

ma، مدیرعامل ش��رکت نینتندو به زودی سرویس 
خدمات آنلاین خود را راه اندازی کرده و کاربران این 
شبکه آنلاین برای استفاده از ویژگی ها و امکانات آن 
باید هزینه ای را به صورت ماهانه یا س��الانه پرداخت 
کنند. آق��ای Kimishima در ادامه اظهارات خود 
افزود که خدمات شبکه آنلاین نینتندو در مقایسه با 
تجربه محدود بازی آنلاین رایگان این شرکت بسیار 

بهتر و پیشرفته تر خواهد بود. 
مدیرعامل نینتندو در ارتباط با راه اندازی ش��بکه 
آنلای��ن جدید این ش��رکت گف��ت: »با اس��تفاده از 
نینتندو سوییچ ش��ما قادر خواهید بود تا بازی های 
آنلای��ن و چندنف��ره را تجربه کنی��د« وی در ادامه 
س��خنان خود اف��زود: »همچنی��ن در صورتی که از 
اپلیکیش��ن های اختصاصی نینتندو روی گوشی های 
هوش��مند خود بهره مند باش��ید می توانید دوستان 
خ��ود را ب��رای بازی ه��ای آنلای��ن دعوت ک��رده و 
بایکدیگر ب��ه رقابت پرداخته و به ص��ورت آنلاین با 

یکدیگر گفت وگو کنید.«
Tatsumi Kimishima ک��ه درباره ویژگی ها 
و امکانات کنس��ول جدید نینتندو س��خن می گفت، 
اظهار داشت: »درچند ماه نخست آغاز به کار شبکه 
آنلای��ن نینتندو که فعالیت آن به صورت آزمایش��ی 
خواه��د بود اس��تفاده از این ش��بکه ب��رای کاربران 
رایگان خواه��د بود اما پس از گذش��ت مدت زمان 
مذکور کاربران سوییچ باید برای استفاده از خدمات 

این شبکه حق اشتراک بپردازند.«

شرکت نینتندو پس از رونمایی رسمی از کنسول 
و معرفی ش��بکه آنلاین جدید خ��ود اعلام کرد که 
به زودی جزییات بیشتری از سرویس آنلاین سوییچ 
روی صفحه اصلی وب س��ایت خود منتش��ر خواهد 

کرد. 
براس��اس اطلاعات موجود در وب س��ایت شرکت 
نینتن��دو، کارب��ران س��رویس آنلاین س��وییچ قادر 
خواهن��د بود تا علاوه ب��ر تجربه بازی های چند نفره 
می توانند به گفت وگ��وی صوتی و دانلود محتواهای 
ارائه ش��ده توس��ط س��ازندگان بازی ه��ا پرداخته و 
از خدمات ارائه ش��ده اس��تفاده کنند. گفتنی است 
ش��رکت نینتندو ک��ه قصد دارد تا ط��ی همکاری با 
اپراتور ژاپنی تلفن همراه DeNA سیستم عضویت 
در خدمات جدیدی را پایه گذاری کند. این س��امانه 
 WiiU 3 وDS جدید به کاربران کنس��ول دس��تی
اج��ازه می ده��د تا بتوانن��د از ش��بکه آنلاین جدید 

نینتندو استفاده کنند. 
کارشناس��ان معتقدند که خدم��ات آنلاین جدید 
ش��رکت نینتندو از اهمیت بس��یار زیادی برخوردار 
ب��وده و هوی��ت جدیدی به محصولات این ش��رکت 
ژاپنی خواهد بخش��ید. از س��وی دیگر تحلیلگران بر 
این باورند که همکاری نینتندو با اپراتور تلفن همراه 
ژاپنی بیانگر این واقعیت اس��ت که این ش��رکت به 
تنهایی توان راه اندازی س��خت افزار موردنیاز ش��بکه 
آنلاین خود را نداش��ته و به همین منظور با شرکت 

DeNA همکاری می کند. 
لازم به ذکر اس��ت که استراتژی نینتندو در رابطه 
با ش��بکه آنلاین خود از ش��باهت های بسیار زیادی 
با س��رویس آنلاین اکس باکس لایو برخوردار است 
و هزین��ه اس��تفاده از آن نی��ز همانند ش��بکه لایو 
مایکروس��افت و PSN سونی سالانه 60 دلار خواهد 
بود. این در شرایطی اس��ت که کاربران نینتندو نیز 
همانند کاربران خدمات آنلاین سونی و مایکروسافت 
از امکانات اس��تانداردی نظی��ر گفت وگوی صوتی و 
تصویری آنلاین و دسترسی به شبکه های اجتماعی 

برخوردار خواهند بود. 
ب��دون ش��ک و پس از راه اندازی رس��می ش��بکه 
آنلاین نینتندو، مدیران این شرکت ژاپنی نیز در پی 
آن خواهن��د بود تا ارائ��ه محتواهای جذاب و متنوع 
روی آن، کارب��ران را بی��ش از هر زم��ان دیگری به 
اس��تفاده از امکانات ارائه شده در این شبکه متقاعد 
کرده و همانند دو ش��رکت رقی��ب خود، محتواهای 
س��رگرم کننده دیگ��ری نظی��ر موس��یقی، فیل��م و 
س��ریال های روز را در دس��ترس کاربران خود قرار 

دهد. 
www.polygon.com :منبع
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دریچه

گزارش 2

PSN و  Xbox Live گردش مالی شبکه های

کارکرد این شبکه ها که با نام های 
Xbox Live  و PSN شناخته می شوند 

به این صورت است که کاربران با 
اتصال به اینترنت و ساخت حساب 
کاربری در این شبکه ها می توانند با 

هزاران گیمر دیگر در سراسر جهان در 
قالب های گوناگون به رقابت پرداخته و 

از بازی کردن لذت ببرند

ترجمه: معراج آگاهی
www. gamespot. com :منبع

گردش مالی 100 میلیارد دلاری صنعت 
بازی های ویدئویی این صنعت را به یکی از 
پول ساز ترین صنعت های موجود در جهان 
بدل س��اخته اس��ت. در این میان علاوه بر 
درآمدهای حاصل از فروش کنس��ول های 
خانگی و دس��تی، درآمدهای هنگفتی نیز 
از مح��ل ارائه خدمات آنلای��ن به کاربران 
به دس��ت می آید ک��ه در ادامه به بررس��ی 

دقیق تر آن خواهیم پرداخت. 
گ��زارش مال��ی س��ه ماهه چهارم س��ال 
مایکروس��افت  ش��رکت  می��لادی   2016
نش��ان می دهد که به رغم افت 33 درصدی 
درآمدهای این ش��رکت از فروش کنسول 
اکس باکس وان، میزان درآمدهای ناش��ی 
از ارائ��ه خدمات آنلاین به کاربران در قالب 
شبکه Xbox Live به میزان قابل توجهی 
افزایش یافت��ه و اقبال کاربران نس��بت به 
این ش��بکه روند رو به رشدی داشته است. 
بررسی تفکیکی این گزارش نشان می دهد 
که درآمد مایکروس��افت از فروش کنسول 
خانگ��ی خ��ود ب��ا کاهش��ی 153 میلیون 
دلاری مواج��ه ش��ده اس��ت، در حالی که 
براس��اس اطلاعات موجود در گزارش مالی 
سه ماهه چهارم س��ال 2016 این شرکت، 
درآمده��ای حاصل از اک��س باکس لایو به 
میزان قابل توجهی ضرر مالی ایجاد ش��ده 
 ناش��ی از کاهش فروش کنسول را جبران 

کرده است. 
کارشناس��ان اقتص��ادی معتقدن��د ک��ه 
کاه��ش 33 درص��دی ف��روش کنس��ول 
اکس باک��س و همچنین ارائه تخفیف های 
متنوع از س��وی مایکروس��افت ب��ه منظور 
افزای��ش ف��روش کنس��ول خ��ود از جمله 

دلایل افت قابل توجه درآمد مایکروسافت 
خ��ود  س��خت افزاری  ف��روش  مح��ل   از 

بوده است. 
از س��وی دیگر، غول نرم اف��زاری جهان 
شاهد افزایش 4درصدی درآمدهای خود از 
خدمات ارائه ش��ده به کاربران شبکه اکس 
باکس لایو بوده اس��ت ک��ه طبق آمارهای 
موجود این افزایش ناش��ی از رش��د خرید 
محتواه��ای مختلف توس��ط کارب��ران این 

شبکه بوده است. 

جزئیات منتش��ر ش��ده در گزارش مالی 
س��ه ماهه چهارم سال 2016 مایکروسافت 
حاکی از آن است که تعداد کاربران شبکه 
اکس باکس لایو به 49 میلیون نفر رسیده 
که این رقم در مقایس��ه با رقم 36 میلیون 
نفر در مدت مشابه در سال گذشته افزایش 
قاب��ل توجهی را نش��ان می دهد. از س��وی 
دیگر، مایکروسافت که علاوه بر شبکه لایو 
کنس��ول اکس باکس خود، ب��رای پلتفرم 
وین��دوز 10 نیز اقدام به راه اندازی ش��بکه 

لایو کرده نیز از رش��د 19درصدی کاربران 
این شبکه خبر داد. 

در همین راستا گزارش مالی سال 2016 
شرکت سونی که اخیرا منتشر شده حاکی 
از آن اس��ت که درآمد این شرکت از شبکه 
PSN از کل درآم��د ش��رکت نینتن��دو از 
مح��ل ف��روش کنس��ول Wii و بازی های 
آن بیش��تر بوده است. براس��اس اطلاعات 
منتشر شده در س��ال مالی شرکت سونی، 
درآمد این ش��رکت از مح��ل فروش محتوا 

و ارائ��ه خدم��ات در ش��بکه PSN بالغ بر 
504 میلی��ارد و 400 میلیون ین رس��یده 
اس��ت. به بیان دیگر س��ونی موفق ش��ده 
است س��ودی معادل 538 میلیون پوند از 
 PSN محل فروش خدمات خود در شبکه
به جیب بزن��د که این رقم در مقایس��ه با 
سود 207 میلیون پوندی نینتندو از فروش 
 کلی کنس��ول Wii و بازی های آن بسیار 

بیشتر است. 
ش��بکه PSN که با الگوبرداری س��ونی 
از اکس باکس لایو مایکروس��افت س��اخته 
ش��ده اس��ت هم اکنون تعداد کاربرانش به 
40 میلیون نفر می رس��د ک��ه این موضوع 
از جمل��ه دلایل اصل��ی افزایش قابل توجه 
درآمده��ای ای��ن ش��رکت ژاپن��ی از این 
شبکه ش��ده اس��ت. لازم به ذکر است که 
س��ونی از هر خریدوفروش��ی که در شبکه 
PSN  صورت می پذیرد س��همی را به خود 
اختص��اص می دهد که این موضوع با توجه 
ب��ه حجم محتوای گس��ترده ای که در این 
ش��بکه وجود دارد س��بب س��ود چند صد 

میلیون پوندی این شرکت شده است. 
در ای��ن می��ان ش��رکت نینتن��دو تنها 
تولید کنن��ده بازی های ویدئویی اس��ت که 
در حال حاضر ش��بکه آنلاین��ی برای ارائه 
خدماتی مش��ابه مایکروس��افت و س��ونی 
ندارد. اما مدیران این شرکت نیز در پی آن 
هس��تند تا همزمان با رونمایی از کنس��ول 
نس��ل بعد این ش��رکت ک��ه س��وییچ نام 
دارد، ش��بکه آنلاینی مشابه با رقبای خود 
راه ان��دازی کرده و س��همی از این بخش از 

بازار را نیز به خود اختصاص دهند. 
منبع: یوروگیمر

PSN و Xbox Live بررسی ظرفیت اقتصادی شبکه های

سرویس آنلاین بازی های ویدئویی؛ منبع بی انتهای پول
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خبره��ای  اخی��ر  روزه��ای 
ضدونقیض��ی درب��اره ح��ذف 
اپلیکیشن های ایرانی از فروشگاه 
 )App Store(   نرم افزاری اپل
منتشر شد که بسیار از رسانه ها 
آن را منتشر کردند و برخی ها 
هم این عمل را به طرق مختلف 
به روی کار آمدن رئیس جمهور 

جدید آمریکا ارتباط دادند. 
ای��ن درحالی اس��ت ک��ه از 
حدود دو ماه پیش شرکت اپل 
دسترسی آی پی های ایران را به 
این سرویس مهیا کرده است و 
حالا کارب��ران ایرانی می توانند 
ب��دون دور زدن تحریم ه��ا به 
آی او اس��ی  اپلیکیش��ن های 

دسترسی داشته باشند. 
پیگیری ها نشان می دهد که 
طی س��ه روز گذشته تعدادی 
از  ایران��ی  اپلیکیش��ن های  از 
اپل حذف  مجازی  فروش��گاه 
اما تعداد قابل  ش��ده اس��ت، 
توجه��ی از آنها همچنان قابل 
دس��ترس هس��تند و کاربران 
می توانند آنها را دانلود کنند. 

علیرضا برادران کارش��ناس 
علت  درباره  اطلاعات  فناوری 
ای��ن کار ب��ه »فرصت امروز« 
گفت: ب��ه نظر نمی رس��د که 
ح��ذف چند برنام��ه ایرانی از 
اپل اس��تور چن��دان جدی به 
نظ��ر برس��د و انتظار داش��ته 
هم��ه  ب��ه زودی  ت��ا  باش��یم 
اپلیکیش��ن های ایرانی از این 

فروشگاه حذف شوند. 
وی افزود: شرکت اپل هنوز 
اطلاعی��ه ای در این باره نداده 

اس��ت، اما ب��ه نظر می رس��د 
اپلیکیش��ن هایی که از شبکه 
شاپرک در پرداخت های درون 
برنامه ای اس��تفاده کرده اند از 

اپ استور حذف شده اند. 
برادران ادامه داد: متاسقانه 
هن��وز تحریم ه��ای بانکی آن 
طور که باید لغو نشده اند و به 
همین دلیل شبکه های بانکی 
ایرانی اس��تاندارد های جهانی 

را ندارن��د و ای��ن ام��ر باعث 
برای  تا محدودیتی  می ش��ود 
استفاده کنندگان از شبکه های 

بانکی کشور ما ایجاد شود. 
این کارش��ناس درپاسخ به 
این س��وال ک��ه آی��ا می توان 
نبود نمایندگ��ی اپل در ایران 
را یکی دیگ��ر از دلایل حذف 
گفت:  دانست؟  اپلیکیش��ن ها 
اپل در همه کش��ور های دنیا 

نمایندگی ندارد، اما در بیشتر 
کش��ور ها در دسترس است و 
این موضوع اصلا صحت ندارد. 
ش��رکت های  اف��زود:  وی 
ب��زرگ فن��اوری ه��راز چند 
جدیدی  استاندارد های  گاهی 
برای خ��ود تعریف می کنند و 
اپل تغییر  حالا استاندارد های 
کرده و به همین دلیل برخی 

اپلیکیشن ها حذف شده اند. 

ب��ه گفت��ه این کارش��ناس 
ح��ذف اپلیکیش��ن ها تنها به 
تولیدات ایرانی محدود نیست 
نرم افزار ه��ای  از  بس��یاری  و 
موبایل��ی طی چن��د روز اخیر 
از اپ اس��تور ناپدید شده اند و 
کاربران اپل به آنها دسترسی 
ندارن��د.  ب��رادران اظهار کرد: 
حساس��یت  اپ��ل  ش��رکت 
بیشتری نس��بت به گوگل در 
موبایلی  نرم افزار ه��ای  ارائ��ه 
دارد و به همین دلیل اس��ت 
ک��ه اپلیکیش��ن های ایران��ی 
همچن��ان روی گوگل پلی در 

دسترس هستند. 
وی در پاس��خ به این سوال 
که آیا این احتمال وجود دارد 
که گ��وگل هم اقدام به حذف 
اپلیکیشن ها کند؟ گفت: بعید 
نیست بعد از گذشت چند روز 
گوگل ه��م ای��ن کار را برای 
کاربران اندروی��د عملی کند، 
اما کارب��ران اندروید ب��ا ارائه 
ای��ن محدودیت ه��ا چندان با 
مشکل مواجه نخواهند شد و 
به راحتی می توانند اپلیکیشن 
مدنظر خود را از منابع دیگری 
دانلود و از پرداخت های درون 

برنامه ای نیز استفاده کنند. 
پایان  در  کارش��ناس  ای��ن 
می رس��د  نظ��ر  ب��ه  گف��ت: 
از  ک��ه  اپلیکیش��ن هایی 
اپل اس��تور حذف ش��ده اند با 
رعای��ت قوانی��ن جدی��د اپل 
دوباره در دسترس قرار گیرند 
و نگران��ی چندان��ی در ای��ن 
زمینه وجود ندارد به ش��رطی 
ک��ه برنامه نویس��ان اق��دام به 

تغییر الگوریتم ها کنند. 

وزرای  مش��ترک  نشس��ت 
ارتباط��ات و فن��اوری اطلاعات، 
بهداش��ت و آموزش پزش��کی و 
تع��اون ، کار و رف��اه اجتماع��ی 
الکترونیکی  برای بررسی پرونده 
حوزه سلامت ایرانیان به میزبانی 
فن��اوری  و  ارتباط��ات  وزارت 

اطلاعات برگزارشد.
»فرصت امروز«،  گ��زارش  ب��ه 
محمود واعظ��ی  وزیر ارتباطات 
گفت: ما برنامه ریزی فش��رده ای 
دول��ت  کار  ب��ه  ش��روع  ب��رای 
الکترونی��ک کرده ایم، به صورتی 
که زیرس��اخت ها  باید توس��ط 
ارتباطات تامین ش��ود و  وزارت 
بخش مهمتر آن خدماتی اس��ت 
که سایر وزارتخانه ها باید در این 

سامانه ارایه کنند.
وزارتخان��ه  دو  اف��زود:  وی 
بهداش��ت و تع��اون ، کار و رفاه 
اجتماعی در این زمینه کارهای 
خوب��ی انجام داده اند و ما در این 
جلس��ه به بررس��ی این موضوع 
پرداختی��م که چگون��ه از طریق 

ای��ن  ارتباط��ات  وزارت    NIX
اطلاعات تبادل شود.

فن��اوری  و  ارتباط��ات  وزی��ر 
اطلاعات با اش��اره به اینکه مردم 
باید مطمئن باش��ند که اطلاعات 
پرونده س��لامت آنه��ا را هم بیمه 
گر و هم وزارت بهداش��ت دریافت 
می کنن��د گف��ت: م��ن امی��دوار 
هس��تم در آینده ای نزدیک این 
تصمیمات عملیاتی ش��ود و مردم 

بتوانند از نتیجه آنها استفاده کنند. 
وزیر ارتباطات دولت تدبیر و امید 
با تاکید بر اینک��ه تعهدات وزارت 
ارتباطات در این زمینه فقط بحث 
زیرساختی است خاطرنشان کرد: 
ما امکاناتی ک��ه وزارتخانه ها نیاز 
داش��ته اند را فراهم ک��رده ایم و 
استاندارد س��ازی و سایر خدمات 
بر عهده س��ایر وزارتخانه ها است. 
هاشمی وزیر بهداشت نیز درپاسخ 

به سوالی در مورد تعهدات وزارت 
بهداشت در مورد پرونده سلامت 
ایرانیان گفت: در حوزه س��لامت 
بیش��تر خدمات در دنیا به صورت 
الکترونیک است و ما امیدواریم با 
کارهایی که انجام شده که حاصل 
آن تش��کیل پرون��ده الکترونیک 
برای همه ایرانیان است ساماندهی 
جدی و ش��فاف س��ازی در حوزه 
فرآورده ه��ای  و  واکس��ن  دارو، 

داروی��ی و پیش��گیری از قاچ��اق 
داشته باشیم.

وی زمان به��ره برداری از این 
س��امانه را نیم��ه دوم فروردین 
اعلام کرد و افزود:بیماران در هر 
نقطه کش��ور از مرحله ای که به 
مراکز درمانی مراجعه می کنند 
در سامانه ثبت می شوند تاعلاوه 
بر جلوگی��ری از ارای��ه خدمات 
تک��راری کنترل جدی بر اصالت 
داروها و استاندارد بودن خدمات 

دریافتی داشته باشیم.
فیروزآب��ادی قائم مق��ام وزیر 
کار و رفاه اجتماعی نیز تش��کیل 
را  ایرانی��ان  س��لامت  پرون��ده 
گام بزرگ��ی در تقوی��ت دول��ت 
الکترونی��ک در ایران دانس��ت و 
تصریح ک��رد: آن چیزی که برای 
اولی��ن ب��ار اتفاق م��ی افتد این 
اس��ت که اطلاعات بیم��ه ای و 
درمان��ی ش��هروندان ایران��ی به 
صورت آنلاین مبادله خواهد شد 
و پرونده سلامت شفاف خواهیم 

داشت.

ایجادزیرساختهایلازمبرایتوسعهشبکهسلامتهوشمند
گزارش2

IPهایتفکیکشدهنرخاینترنت
راپایینمیآورند

رئیس کمیس��یون اینترنت س��ازمان نظام صنفی 
رایانه ای ب��ا تأکید بر لزوم قانون��ی تفکیک اینترنت 
داخل از بین الملل با مصوبه سازمان تنظیم مقررات 
ارتباطات در عین رعایت درآمدهای بخش خصوصی، 
تجهی��زات لازم و همچنین داش��تن لیس��تی برای 
تفکیک IP مش��تریان را از ضروریات اجرایی شدن 

این مصوبه دانست. 
محمدرضا کریمی، عضو هیأت مدیره سازمان نظام 
صنفی رایانه ای تهران در گفت وگو با ایس��نا با اشاره 
به مصوبه س��ازمان تنظیم مق��ررات ارتباطات مبنی 
بر تفکیک تعرف��ه اینترنت داخل از بین الملل اظهار 
کرد: تفکیک اینترن��ت بین الملل از اینترنت داخلی 
یک الزام قانونی است و همه شرکت ها خود را آماده 

کردند که این تفکیک را انجام دهند. 
وی ب��ا بیان اینکه تجرب��ه چندنرخی بودن تعرفه 
با توجه به مقصد در دنیا برای موبایل مرس��وم است 
اما در ش��بکه ثابت تاکنون برای شبکه های ثابت در 
اندازه بزرگ انجام نش��ده، گف��ت: این اتفاق تنها در 
اندازه کوچک و در حد چندهزار مشترک تست شده 
و تمامی ش��رکت ها نیز آمادگی آن را دارند، اما باید 
دید در اندازه بزرگ چ��ه اتفاقی می افتد. درواقع دو 
راه حل فنی برای تفکیک اینترنت داخل از بین الملل 
وجود دارد ام��ا هیچ کدام از آنها راهکارهای تس��ت 
 ش��ده در اندازه شبکه های ثابت بزرگ نیستند و این 

نخستین تجربه شرکت ها در این اندازه است. 
رئی��س کمیس��یون اینترنت س��ازمان نظام صنفی 
رایانه ای با اش��اره به راه حل های اجرایی شدن تفکیک 
اینترنت داخل از بین الملل توضیح داد: در حال حاضر 
راه حل های موبایلی را با شبکه ترکیب می کنیم که این 
کار زمانبر است، زیرا نوع شبکه ما با شبکه های موبایلی 
متفاوت است. راه حل موقت نیز به عنوان ISG شناخته 
می شود. اکثر شرکت ها با الزام قانونی موجود از این راه 
استفاده کرده تا بعداً راه حل بلندمدت و در اندازه بزرگ 

را پیاده سازی کنند. 
بخشخصوصیتواناییتحملزیانراندارد

کریمی ب��ا بیان اینک��ه بخش خصوص��ی توانایی 
تحمل ضرر و زیان را ن��دارد، افزود: بخش خصوصی 
س��الانه هزینه ه��ای متفاوت��ی از جمل��ه هزینه ۲۰ 
میلیارد تومانی لایس��نس و هزینه های منابع انسانی 
و پرسنلی دارد که در سال های گذشته این هزینه ها 
به ش��دت افزایش پیدا ک��رده و در مجم��وع هزینه 

تمام شده برای شرکت ها افزایش پیدا کرده است. 
او ادامه داد: در س��وی دیگ��ر کاهش تعرفه ها هم 
طی این س��ال ها به صورت مداوم انجام گرفته است 
که بخشی از آن با کاهش هزینه های انتقال و پهنای 
باند توس��ط کمیس��یون تنظیم مق��ررات ارتباطات 
جبران ش��ده اما نگرانی ش��رکت ها این است که اگر 
درآمد ما عم��لًا از حدی کاهش یابد نتوانیم مخارج 
خ��ود و هزینه های ثاب��ت خود را پوش��ش دهیم و 

بخش خصوصی به سمت تعطیل شدن برود. 
وی ادامه داد: سرویس ما به نحوی است که قیمت 
پهنای باند حدود ۲۰ الی ۳۰ درصد قیمت تمام شده 
اس��ت. بنابراین وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات 
باید کمک کند که در قس��مت های دیگر هزینه های 
خود را کاهش دهیم. از جمله موضوعاتی که مغفول 
واقع ش��ده، موضوع انتقال  )ترنسمیش��ن( است که 
صرفاً در بازنگری انجام شده تعرفه انتقال های بالای 
۱۰۰ مگابیت بر ثانیه ارزان ش��ده و عملًا شرکت ها 
در ش��هرهای کوچک با کاربران کم هیچ وقت به این 
عدد نمی رس��ند.  به گفته او، بنابرای��ن باید مبنای 
خود را روی محاسبه ای بگذاریم که همه جای ایران 
را پوش��ش دهد ن��ه اینکه فقط به کلانش��هرها نگاه 
کنیم و قیمت را تغیی��ر دهیم. در این صورت ادامه 
ارائه سرویس در شهرهای کوچک برای شرکت های 

خصوصی دچار مشکل خواهد شد. 
لزومتفکیکآیپیها

وی ادامه داد: برای مثال حدود ۱۲ میلیون آی پی 
ایرانی داریم، بس��یاری از ۱۲ میلیون آی پی ایرانی، 
آی پ��ی دینامیک و متعلق به مش��ترکان هس��تند و 
روی س��رویس هاس��تی وجود ندارند. این آی پی ها 
باید تفکیک ش��ده و لیست خلاصه شود که قابلیت 
اجرا داش��ته باشد، در غیر  این صورت روتر باید همه 
اطلاعات شبکه را با ۱۲ میلیون آی پی مقایسه کرده 
و داخل��ی یا خارجی بودن آن را تش��خیص دهد که 
شدنی نیس��ت و هیچ کدام از روترها و تجهیزاتی که 
داریم جوابگو نیس��تند.  رئیس کمیس��یون اینترنت 
س��ازمان نظام صنف��ی رایانه ای با بی��ان اینکه باید 
لیس��ت آی پی ه��ا را در پیکربندی خ��ود قرار دهیم 
و ش��رکت ها ب��ه ص��ورت آزمایش��ی ای��ن کار را با 
لیست هایی با تعداد محدود امتحان کنند، ادامه داد: 
در حال حاضر باید آزمایش کرد که این روش تا چه 

مقیاسی قابل پیاده سازی است. 
او افزود: پیش��نهاد ما این بود که سازمان فناوری 
اطلاعات به عن��وان متولی و قانون گ��ذار محتوا این 
لیس��ت را ب��ه ما اعلام کن��د تا ما بتوانی��م آن را در 
تجهی��زات خود وارد و اجرایی کنیم، بنابراین راهکار 
اجرایی این است که باید با سازمان فناوری اطلاعات 
و س��ازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی جلو 
بروی��م که در حال حاضر با این س��ازمان ها در حال 
مذاکره هس��تیم تا روش اجرایی مناس��بی برای این 

کار پیدا کنیم و شبکه دچار اختلال نشود. 
کریم��ی ب��ا تأکی��د ب��ر ل��زوم تفکی��ک ترافیک 
بین المل��ل از داخلی بیان کرد: لزوم اجرای ش��بکه 
ملی اطلاعات احس��اس می ش��د و با راه اندازی این 
شبکه کیفیت مخصوصا در سرویس های مولتی مدیا  
)چندرس��انه ای( بس��یار افزایش پیدا کرد و ترافیک 
ش��بکه ملی اطلاعات نیز رشد سریعی را آغاز کرد و 
در حال حاضر عملکرد بس��یار قابل قبولی دارد، اما 
اینکه این تفکیک چطور روی قیمت ها اعمال ش��ود 

هنوز در حال بررسی است. 
به گفته او راه های مختلفی برای این کار وجود دارد 
که یکی از آنها تفکیک اس��ت و دیگری تعیین درصد 
ترافیک شبکه ملی و تأثیر مستقیم در میانگین قیمت. 
باید اجرایی بودن این روش ها بررسی شود و در صورت 

بروز مشکل از راه های دیگر استفاده کرد. 

آغازعرضهرسمینسخهبتایاندروید
گوگل به طور رس��می عرضه نسخه بتای اندروید 
۲. ۱. 7 را برای عموم کاربران آغاز کرده اس��ت. این 
نسخه برای به روزرسانی نسخه اولیه اندروید نوقا در 

دسترس علاقه مندان قرار گرفته است. 
به گزارش فارس، گوگل معمولاً نسخه های به روز 
ش��ده اندروید را برای تعداد مح��دودی از کاربران 
حرفه ای عرضه کرده و س��پس آنها را در دس��ترس 

عموم مردم قرار می دهد. 
فع��لًا اندروی��د ۲. ۱. 7 در دس��ترس کارب��ران 
گوش��ی های پیکسل و پیکسل ایکس ال خود گوگل 
قرار گرفته و قرار است کاربران تبلت پیکسل سی و 
Nexus 6P و Nexus 5X ه��م از آن اس��تفاده 

کنند. 
انتظار می رود نس��خه نهایی این سیس��تم عامل 
ظرف چند ماه آینده در دس��ترس علاقه مندان قرار 
بگیرد. در این نسخه شاهد به روزرسانی های اساسی 
نیس��تیم و صرفاً در آن برای ثبات و پایداری بیشتر 

اندروید تلاش شده است. 
همچنی��ن برخ��ی حفره ها و آس��یب پذیری های 
نرم اف��زاری در اندروید جدید برطرف ش��ده اس��ت. 
گوگل می گوی��د برخی امکانات جدید را هم به این 
نس��خه اضافه کرده، اما در مورد جزییات آنها هنوز 

اطلاع رسانی نکرده است. 

هشدارتازهپزشکان
پوشیدنیهایهوشمندبرای

نوزادانضرردارد
استفاده از ابزار هوشمند و برخی البسه پیشرفته 
که دارای تجهیزات الکتریکی برای کنترل شرایط 
ن��وزادان هس��تند نه تنه��ا امنیت آنه��ا را افزایش 
نمی دهد، بلکه ممکن است سلامت آنها را به خطر 

اندازد. 
به گزارش مهر، بررسی های تازه ای که نتایج آن 
توس��ط دکتر کریس��توفر بونافید در نشریه انجمن 
پزشکی ایالات متحده منتشر شده، نشان می دهد 
شواهدی در دست نیست که ثابت کند استفاده از 
چنین ابزاری به نگه��داری ایمن از نوزادان کمک 
می کند، بلکه بالعکس ش��واهدی به دست آمده که 
نش��ان می دهد ممکن است نوزادان به همین علت 

آسیب ببینند. 
ع��لاوه ب��ر این اس��تفاده از ابزار مذک��ور نگرانی 
و فش��ارهای روحی بی م��وردی را نیز ب��ه والدین 
تحمی��ل می کن��د و حت��ی باعث می ش��ود آنها به 
علت هش��دارهای بی م��ورد دس��تگاه های مذکور 
نوزادان شان را برای انجام آزمایش های غیرضروری 

به مراکز درمانی منتقل کنند. 
در سال های اخیر اس��تفاده از پوشیدنی های 
هوش��مند برای ن��وزادان در برخی کش��ورهای 
جهان متداول شده اس��ت. این نوع محصولات 
در مورد شرایط خواب نامناسب نوزاد، گرسنگی 
یا تش��نگی وی، خیس شدن پوشک یا احتمال 
ابتلا ب��ه برخ��ی بیماری ها به والدین هش��دار 

می دهند. 
بونافی��د می افزای��د: م��ن نگران هس��تم که این 
نوع ابزار مراقبتی غیرضروری بر س��لامت نوزادان 
تأثیر منفی بگذارد، زیرا اکثر آنها از روش ارس��ال 
پالس ه��ای الکتریکی ب��رای کنت��رل ضربان قلب 
ن��وزادان و کنت��رل وضعیت تنفس وی و بررس��ی 
هر گونه اختلال در خواب آنها استفاده می کنند و 
این پالس ها که از طریق حسگرهای متعدد ارسال 
می شوند می توانند خود باعث آسیب دیدن سلامت 

نوزادان شوند. 
ع��لاوه بر ای��ن داده های مذکور به طور بی س��یم 
از طری��ق بلوتوث و به روش های دیگر به گوش��ی 
والدین ارس��ال می شوند که این هم تهدیدی دیگر 
برای س��لامت نوزادان اس��ت. در نهایت باید توجه 
داش��ت که تعداد زیادی از این ابزار هنوز به تأیید 
مراکز ذی صلاح نرس��یده اند و ل��ذا والدین باید در 

مورد استفاده از آنها محتاط باشند. 

المپیادبرنامهنویسیمالیوبانکی
برگزارمیشود

 المپی��اد برنامه نویس��ی مالی و بانک��ی با عنوان 
فینکاپ با جوایز ارزنده از س��وی شرکت مهندسی 
صنایع یاس ارغوانی وابس��ته ب��ه بانک ملت برگزار 

می شود.
به گزارش »فرصت امروز« ای��ن المپیاد به همت 
ش��رکت مهندسی صنایع یاس ارغوانی و با حمایت 
ش��رکت بهس��ازان ملت، گروه فناوران هوش��مند 
بهسازان فردا، شرکت به پرداخت ملت، پژوهشکده 
فناوری اطلاعات، دانشکده تربیت مدرس و شرکت 
ش��تاب دهن��ده فارابی در روزه��ای ۱۱، ۱۲ و ۱۳ 

اسفندماه سال جاری برپا می شود.
روی��داد فین��کاپ ی��ک روی��داد س��ه روزه 
برنامه نویس��ی اس��ت که در قالب رقابت فردی 
و تیم��ی برگزار می ش��ود، در این رویداد افراد و 
تیم ها به س��رویس های بانکی دسترس��ی کامل 
داش��ته و در محیط شبیه س��ازی ش��ده بانکی 
می توانن��د توانایی و مهارت خ��ود را به چالش 
بکش��ند و در اولین المپیاد برنامه نویس��ی مالی 

و بانکی برنده شوند.
پس از اتمام این المپیاد، جوایز نفیس��ی به س��ه 
تی��م برنده تعلق می گیرد و دو تی��م اول و دوم در 
مرکز رش��د مس��تقر می ش��وند تا بتوانند محصول 
چالش انتخابی را به محص��ول قابل عرضه در بازار 
تبدیل و این محصول یا خدمت را به سفارش بانک 

تولید کنند.
همچنین در این المپی��اد، غیر از تیم های برنده، 
اف��راد با اس��تعداد و ب��ا انگیزه همچنی��ن تیم های 
منتخب شناس��ایی خواهند ش��د تا در صورت نیاز 
بتوانند جزو گزینه های انتخابی برای همکاری های 

آینده در صنعت مالی و بانکداری کشور باشند. 
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بررسی بازار کسب و کار برگزار کننده رویداد

بازار بزرگ  است اما سرمایه گذار نداریم رشد 2 رقمی تولید آهن ایران در 
سال افت تولید جهانی

رش��د تولید ۱۰درصدی آهن اس��فنجی ایران در 
س��ال ۲۰۱۶ در حال��ی صورت می گی��رد که میزان 
تولید این محص��ول در تولید جهان 8درصد کاهش 
یافت. به گزارش ایس��نا، براس��اس گ��زارش انجمن 
جهان��ی فولاد، در س��ال ۲۰۱۶ ایران ب��ا تولید ۱۶ 
میلی��ون و هزار تن آهن اس��فنجی به عنوان برترین 
تولیدکننده این محصول در س��ال گذشته میلادی 
شناخته ش��د و این افزایش تولید در ایران در حالی 
بود که میزان تولید جهانی آهن اسفنجی با 8 درصد 
اف��ت از ۵8 میلیون و ۶۲ هزار تن در س��ال ۲۰۱۵ 
ب��ه ۵۴ میلیون و ۳۰۰۰ تن در س��ال۲۰۱۶ کاهش 
یافت. این انجم��ن پیش بینی کرده که میزان تولید 
این محصول در ایران به دلیل افتتاح پروژه های اخیر 
و در راس��تای اجرای طرح های اس��تانی فولاد که با 
هدف افزایش ظرفیت فولادس��ازی کش��ور در حال 

اجرا هستند، با روند افزایشی روبه رو شود.
 کش��ور هند به عن��وان دومی��ن تولیدکننده آهن 
اسفنجی جهان در سال ۲۰۱۶ با تولید ۱۴ میلیون و 
۲۵ هزار تن، شاهد کاهش ۱۲درصدی در تولید این 
محصول بود که در مدت مذکور تولید آهن اسفنجی 
در کش��ورهای دیگری همچون عربستان، مکزیک و 

قطر نیز با افت همراه شد. 
در همین س��ال نی��ز انجمن جهانی ف��ولاد اعلام 
کرد که ای��ران طی ۱۲ماهه س��ال ۲۰۱۶ میلادی،         
۱۷میلی��ون و 8۹۵ هزار تن فولاد خ��ام تولید کرد 
و ای��ن رق��م در مدت مش��ابه س��ال ۲۰۱۵ معادل          

۱۶ میلیون و ۱۴۶ هزار تن بود.
 همچنی��ن ایران در س��ال ۲۰۱۶ همچون س��ال 
قب��ل، رتبه چهاردهم تولید فولاد جهانی را کس��ب 
کرد. میزان تولید فولاد ایران در آخرین ماه میلادی 
)دس��امبر( س��ال ۲۰۱۶،      ی��ک میلی��ون و ۵۲۱ 
هزار تن بود که در مقایس��ه با رقم مدت مشابه سال 
گذشته میلادی معادل      یک میلیون و ۳۳۶ هزار 

تن، ۱۴درصد رشد نشان می دهد.
 در گزارش انجمن جهانی فولاد آمده است که ۶۶ 
کش��ور تولید کننده فولاد جهان یک میلیارد و ۶۰۳ 
میلی��ون و ۹8۹ هزار تن فولاد خام تولید کردند که 
در مقایسه با آمار مدت مشابه سال ۲۰۱۵ که رقمی 
مع��ادل یک میلیارد و ۵۹۲ میلیون و ۴۲8 هزار تن 

داشت۰.۷۳درصد رشد نشان می دهد.
 همچنین چین ب��ا 8۰8 میلیون و ۳۷۰ هزار تن 
بزرگ ترین تولید کننده فولاد جهانی در سال گذشته 

میلادی بوده است. 
دیگر کش��ورهای بزرگ تولیدکننده فولاد خام به 
ترتی��ب ژاپن با ۱۰۴ میلیون و ۷۲۲ هزار تن تولید، 
هند ب��ا ۹۵ میلیون و ۶۱8 هزار تن تولید، آمریکا با 
۷8 میلیون و ۶۱۹ هزار تن تولید، روسیه با        ۷۰ 
میلی��ون و 8۰۰ هزار ت��ن تولید و کره جنوبی با ۶8 

میلیون و ۵۶۷ هزار تن تولید هستند. 

اختصاص ۵۸ هزار میلیارد تومان 
برای طرح های نیمه تمام

مع��اون رئیس جمهور گف��ت: ۵8 میلیارد تومان 
ب��رای طرح ه��ای نیمه تم��ام در نظر گرفته ش��ده 
اس��ت. به گزارش ایسنا، محمدباقر نوبخت در جمع 
خبرن��گاران در بجنورد افزود: این رقم برای ۲۰۰۰ 
پ��روژه نیمه تمام در نظر گرفته ش��ده اس��ت. وی 
ادام��ه داد: این مقدار اعتبار بای��د از منابع مختلف 
همچون نفت، مالیات و تملک دارایی تامین ش��ود. 
نوبخ��ت اظهار کرد: تاکنون ۴۰ هزار میلیارد تومان 
ب��رای این ام��ر اختصاص یافته اس��ت. وی تصریح 
ک��رد: با تکمی��ل این پروژه ها پنج مرکز اس��تان به 
شبکه سراسری راه آهن متصل می شود. محمد باقر 
نوبخت همچنین در جلس��ه شورای برنامه ریزی در 
بجنورد افزود: تا تاریخ هفت بهمن ماه س��ال جاری 
به منظور رش��د اقتصادی و خارج کردن واحدهای 
تولی��دی از رکود، ۱۱ هزار و ۴۱۰ واحد تولیدی به 

بانک معرفی شده است. 
وی با اش��اره به اینکه علاوه بر مسیر فعال کردن 
بخش ه��ای غیردولتی، متعهد هس��تیم ت��ا اجرای 
طرح ه��ای عمران��ی را ب��ا اعط��ای اعتب��ارات فعال 
کنی��م، ادامه داد: این امر از طریق اختصاص اس��ناد 
خزانه و اوراق مش��ارکت انجام می ش��ود. وی درباره 
خراس��ان ش��مالی اظهار کرد: این اس��تان علاوه بر 
اعتبارات جاری و عادی از محل س��فرهای اس��تانی 
رئیس جمهوری ه��م اعتباراتی دارد ک��ه به اقتصاد 
اس��تان کم��ک خواه��د ک��رد. نوبخت بی��ان کرد: 
همچنی��ن از قانون بودجه یک ردیف دیگر نیز برای 
این اس��تان اختصاص یافته اس��ت. وی تصریح کرد: 
خراس��ان ش��مالی در اعتبارات هزین��ه ای و عمرانی 
بیشترین رش��د را در سراسر کش��ور دارد در حالی 
که حتی برخی از اس��تان ها در این خصوص رش��د 

منفی دارند. 
وی با بیان اینکه خراس��ان شمالی از نظر ثروت و 
دارایی استانی توس��عه یافته است، گفت: این استان 
براساس منابع زیرزمینی و معادن، دارایی های روی 
زمین از جمله ابنیه و ساختمان ها و سرمایه انسانی، 
غنی است. رئیس س��ازمان برنامه ریزی همچنین با 
اش��اره به اینکه نیروی انسانی سومین عامل دارایی 
و س��رمایه جوامع محسوب می ش��ود، گفت: استان 
خراس��ان شمالی دارای نیروی انسانی توانمند است. 
در این جلس��ه از خدمات حس��ن نادری قدردانی و 
مجید پور عیس��ی به عن��وان رئیس جدید س��ازمان 

برنامه و بودجه خراسان شمالی معرفی شد. 

 کس��ب وکارهای آنلاین امروزی در حوزه 
برگزاری رویدادها در مقابل شیوه های سنتی 
آن ام��کان تازه ای را ب��رای برگزارکنندگان 
فراهم کرده اس��ت،  طوری ک��ه این تفاوت 
هم در س��رعت هم در دقت و هم در آسانی 
برگزاری یک رویداد کاملا قابل لمس است. 
به طور مثال تا همین چند سال پیش شما 
برای خرید بلیت یک همایش باید با تماس 
تلفنی از خال��ی بودن ظرفیت ها اطلاع پیدا 
می کردی��د و پس از آن ب��ا پرداخت پول از 
طری��ق عابر بانک،  تصویر فی��ش واریزی را 
برای برگزارکننده ارس��ال ک��رده یا پرینت 
آن را تهی��ه می کردی��د. ام��ا ام��روز وجود 
استارتاپ هایی مثل ایوند یا فندق این امکان 
را به شما می دهد تا بتوانید با خیال آسوده 
تمام کاره��ای تبلیغات،  ثبت ن��ام و فروش 
بلیت یک همایش یا کارگاه آموزشی و. . . را 
به آنها بس��پارید. برای آشنایی بیشتر با این 
کس��ب وکار آنلاین گفت و  گویی را با مهدی 
یگانه، بنیانگذار استارتاپ فندق و حمیدرضا 
احمدی، بنیانگذار استارتاپ ایوند داشته ایم 

که در ادامه می خوانید. 

فضای امروزی کسب وکارها به چه 
صورت است؟ 

مه��دی یگانه بنیانگذار اس��تارتاپ فندق 
در رابط��ه با نحوه فعالی��ت خود به»فرصت 
ام��روز« می گوی��د: زمانی که در دانش��گاه 
امیرکبیر دانشجوی کامپیوتر بودم  دانشگاه 
قصد برگزاری چندین همایش و کنسرت را 
داش��ت که وجود آماره��ای دقیق در حوزه 
برگزاری این رویدادها ضروری جلوه می کرد، 
 به همین جهت همراه چند نفر از دوس��تانم 
تصمی��م گرفتیم ت��ا سیس��تمی را طراحی 
ک��رده و در آن به تعریف رویدادها بپردازیم 
به این صورت که پلن سالن را طراحی کرده 
و براس��اس آن امکان خری��د بلیت را برای 
ش��رکت کننده فراهم کردی��م. وی در ادامه 
با اش��اره به تفاوت کس��ب وکارهای آنلاین 
امروزی با ش��یوه های رزرو قدیمی می گوید: 
در گذش��ته هزینه ه��ای هنگفتی به منظور 
پوشش تبلیغات، چاپ پوستر و بیلبوردهای 
اتوبان��ی صورت می گرف��ت همچنین روش 
ثبت نام در همایش ها با س��ختی های خاص 

خ��ود همراه بود. به طور مث��ال برای خرید 
بلی��ت یک کنس��رت ش��ما باید ب��ه محلی 
مراجع��ه کرده و ثبت ن��ام را انجام می دادید 
یا از طریق تماس تلفنی به رزرو بلیت اقدام 
ک��رده و فی��ش پرداختی را ب��رای تایید به 
برگزارکنندگان رویداد ارسال می کردید. اما 
با ورود سیس��تم ها و کسب و کارهای آنلاین، 
ش��ما در یک صفح��ه اینترنت��ی می توانید 
هرگونه تبلیغات و پوس��تر را بگنجانید و در 
پایین صفح��ه به فروش بلیت های رویداد با 
هر کد تخفیفی به ثبت نام شرکت کنندگان 
اقدام کنید. این بلیت ها براساس بارکد صادر 
می ش��ود و در حین برگ��زاری رویداد چک 
کردن آن توسط شخصی که در درب ورودی 
س��الن قرار می گیرد توس��ط یک دستگاه یا 
گوش��ی موبایل به راحتی امکان پذیر خواهد 
بود. دیگر آن فرآیند س��نتی دس��تی که با 
تیک زدن اس��امی از روی لیست همراه بود 
در حال منس��وخ شدن اس��ت و تمام کارها 
براساس سیستم اتوماتیکی صورت می گیرد. 
یگانه با بیان اینکه این روزها به جهت دوری 
از ای��ن فضای اس��تارتاپی،  تا ح��دی امکان 
ارائ��ه آم��ار برایش مق��دور نیس��ت،  اضافه 
می کند: آمارهای دقیقی در حوزه برگزاری 
رویدادها ن��دارد. اما در م��ورد قیمت بلیت 
رویداده��ا می گوید: از آنج��ا که یک رویداد 
اشکال مختلفی داشته و می تواند شامل یک 
دورهمی ساده که در مورد موضوعی خاص 
ب��ه گفت و گو می نش��ینند ت��ا همایش های 
بزرگ،  کنس��رت،  جش��نواره ها،  کلاس های 
آموزشی باشد رنج بلیت های آن نیز متفاوت 
اس��ت. به طور مثال در س��ایت م��ا از بلیت    
۱۰ هزار تومان ت��ا ۲۵۰ هزار تومان رویداد 
برگزار ش��ده است،  چون موضوعات مختلف 
است بنابراین بازه بلیت ها هم تفاوت خواهد 

داشت. 

سختی کار این حوزه چیست؟ 
یگانه با بی��ان اینکه بازار رویداد یک بازار 
بزرگ و متنوع اس��ت،  ادام��ه می دهد:  این 
کس��ب وکار بس��یار جای کار دارد. در حال 
حاضر ش��اید ۵ اس��تارتاپ در کل کشور به 
برگزاری روی��داد می پردازند اما در آینده ای 
نزدی��ک قطعا افزایش چش��مگیری در این 
حوزه شاهد خواهیم بود. وی آینده برگزاری 
رویداده��ای آنلاین را مثبت ارزیابی کرده و 
اضافه می کند: این بازار، بازار بکری اس��ت و 

هنوز گروه های کمی ب��ه آن ورود کرده اند. 
قطعا ش��رکت هایی که با وجود سختی این 
بازار برای پاسخگویی به نیاز مردم وارد این 
حوزه می شوند،  در آینده برنده خواهند بود. 
تا چند سال دیگر به جهت حرکت جامعه به 
سمت خدمات محور بودن،  این سایت ها رشد 
خواهند کرد و احساس نیاز مردم به چنین 
سیس��تم هایی به رونق این گونه استارتاپ ها 
منجر خواهد ش��د. اما ناگفته نماند که کار 
ک��ردن در این حوزه با س��ختی های خاص 
خود همراه اس��ت زیرا ش��ما با هر قش��ری 
از جامعه س��ر و کار خواهید داش��ت. وی با 
اش��اره به نحوه فعالیت گروه فندقی ها ادامه 
می دهد: ش��یوه کار ما به این صورت بود که 
در کن��ار ثبت س��فارش رویدادهای آنلاین 
و فروش اینترنتی بلی��ت در حین برگزاری 
مراس��م نیز همراه برگزار کنن��دگان بودیم 
و پ��س از اتم��ام همایش با ارائ��ه آمارهای 
تحلیلی، در بهینه س��ازی مراسم های بعدی 
ب��ه برگزارکنن��ده کم��ک می کردی��م. اما 
امیدواریم در س��ال های آت��ی تمام مراحل 
برگ��زاری یک رویداد از صف��ر تا صد آن، با 
استفاده از ابزارهای نرم افزاری و ترکیب آن 
با ابزارهای س��خت  افزاری به سیس��تم های 

هوشمند سپرده شود. 

شروع استارتاپ ها بدون هیچی
یگان��ه در ادامه در رابطه با س��رمایه  اولیه 
مورد نی��از ب��رای راه اندازی یک اس��تارتاپ 
می گوی��د: اگ��ر بخواه��م رو راس��ت بگویم، 
برای ش��روع یک کس��ب  و کار آنلاین نیاز به 
منبع مالی خاصی نیس��ت مهم ترین ش��رط 
ش��روع برای فعالیت در این حوزه وجود یک 
تی��م با دانش های مختل��ف در کنار یکدیگر 
اس��ت. یعنی همراه بودن گروهی متش��کل 
از اف��راد آگاه در حوزه فن��ی و بیزینس. در 
ابتدا بحث فنی یک اس��تارتاپ مهم تر است 
ام��ا با ادامه روند این دانش بیزینس��ی افراد 
اس��ت که می تواند کار را برای کسب درآمد 
جهت دهی ک��رده و پلن درآمدزایی طراحی 
کنن��د. زمانی که ش��ما محصول��ی را تولید 
کرده و برای آن مشتری پیدا می کنی، قطعا 
درآمدی برای تامین هزینه ها خواهید داشت 
اما تمامی استارتاپ ها برای برنامه های خود 
س��رمایه گذار ج��ذب می کنن��د و از طریق 
همان س��رمایه گذار به جذب نیرو یا معرفی 
برن��د اق��دام می کنند. وی در پاس��خ به این 

سوال که آیا اس��تارتاپ ها برای فعالیت های 
خود مج��وزی دریاف��ت می کنند ی��ا خیر، 
ابتدا   می گوید: کس��ب و کارهای آنلای��ن در 
ب��ه مج��وز نیاز ندارن��د اما با ادام��ه کار اگر 
حوزه  آنها به ارش��اد مرتبط باشد باید از این 
نه��اد مجوز دریافت کنند. ام��ا به طور کلی 
اس��تارتاپ ها بدون هیچی شروع می شوند و 
در روند کار در صورت ثبت ش��رکت به اخذ 
مجوزه��ای لازم اقدام می کنند. وی در مورد 
مقایس��ه ایران با کش��ورهای دیگر در حوزه 
کس��ب و کارهای آنلاین می گوی��د: در حوزه 
رویدادها چند س��ایت جهانی وجود دارد که 
مهم ترین مزیت  آنها همین جهانی بودن شان 
اس��ت یعنی محدود به مرزهای س��رزمینی 
کشورها نمی ش��وند و رویدادهایی در سطح 
بین المللی برگزار می کنند. کار اصلی که آنها 
ارائه می دهند کاملا مشابه فعالیتی است که 
در ای��ران صورت می گی��رد،  تنها تفاوت این 
گروه ه��ا  تف��اوت در اعتب��ار، گس��تردگی و 

شناخته شدگی آن شبکه ها است. 

سالانه 4 هزار رویداد طراحی می کنیم
حمیدرضا احم��دی، بنیانگذار گروه ایوند 
در رابط��ه با کس��ب و کار خود ب��ه »فرصت 
امروز« می گوید:  داستان ایوند از جایی شروع 
شد که من خودم برگزارکننده رویدادهایی 
مثل جش��نواره وب و. . . بودم، در آن زمان 
ابزاری برای ثبت نام آنلاین همایش ها وجود 
نداش��ت، به طور مثال برای شرکت در یک 
همایش ش��ما باید ب��ا برگزارکننده تماس 
تلفن��ی برق��رار می کردی��د و. . . و این روند 
پروس��ه بس��یار پیچیده ای بود. در آن زمان 
برنامه ای طراحی کردم که کار ثبت نام های 
آنلاین را راحت تر می کرد. امروز دیگر ایوند 
رویداد برگزار نمی کن��د بلکه ابزارهای لازم 
برای برگزاری یک رویداد از تبلیغات گرفته 
تا ثبت نام ش��رکت کنندگان و فروش بلیت 
را ب��ر عهده می گی��رد. کار ما به این صورت 
اس��ت که به طور مثال، شخصی می خواهد 
کنفرانس��ی در مورد بازاریابی برگزار کند  به 
س��ایت ایوند مراجعه کرده و روی س��ایت، 
روی��داد خ��ود را تعریف می کن��د که چند 
س��اعت است، از چه روزی شروع شده و در 
چه روزی تمام می ش��ود، بلی��ت معمولی و 
وی آی پی آن به طور مثال بین ۱۰۰ تا ۲۰۰ 
هزار تومان قیم��ت دارد، محل برگزاری آن 
برج میلاد اس��ت و. . . ما براساس اطلاعات 

ش��خص صفحه ای برای آن طراحی کرده و 
با در اختیار گذاش��تن پنل��ی برای مدیریت 
امور تمام اطلاعات را در س��ایت مذکور قرار 
می دهیم. با این ترتیب افراد هر س��اعتی از 
روز که بخواهند می توانند به سایت مراجعه 
کرده و ثبت نام کنند و دیگر نیازی به تماس 
تلفنی یا پرداخت از طریق عابربانک نیست. 
وی در مورد آمار س��الانه برگزاری رویدادها 
به ش��یوه آنلاین می گوی��د: در حال حاضر 
روزی ۴۰ روی��داد خود را در س��ایت ایوند 
تعریف می کنند و تمام این مراحل به صورت 
اتوماتیک انجام می شود. شیوه کار ما طوری 
اس��ت که تمام شهرهای کش��ور را پوشش 
رویدادهای  می دهیم؛طوری که ۴۰درص��د 
برگزار شده از طریق ایوند در تهران و مابقی 
در س��ایر ش��هرها پراکنده اس��ت. در مورد 
آمارهای س��الانه نیز آمار دقیقی برای ارائه 
ندارم اما به طور جزئی س��ایت ایوند از سال 
گذشته تاکنون حدود ۴ هزار رویداد برگزار 
کرده اس��ت. وی در م��ورد آمارهای جهانی 
این کسب وکار آنلاین می گوید: یک شرکت 
معروف آمریکایی که فرامرزی عمل می کند 
سالانه ۲ میلیون بلیت به فروش می رساند. 

با ۵0 هزار تومان شروع کردم
احم��دی در رابطه ب��ا هزینه های مورد نیاز 
ش��روع یک کسب و کار آنلاین می گوید: اصولا 
این کسب وکارها با یک سرمایه اولیه کوچک 
برای ش��روع همراه هستند، به طور مثال من 
با ۵۰ هزار تومان برای خرید س��رور ش��روع 
ب��ه کار کردم اما بعد از اینکه متوجه ش��دید 
مشکل بازار کجاست،  مشتری های خودتان را 
پیدا کردید و قصد بس��تن یک تیم را داشتید 
قطعا به یک سرمایه یک تا ۲ میلیارد تومانی 
نی��از خواهید داش��ت. وی با مثب��ت ارزیابی 
کردن کسب و کارهای اینترنتی می گوید: تمام 
کسب و کارهای اینترنتی نه لزوما رویدادها به 
دلیل نفوذ و دامنه اس��تفاده از موبایل روز به 
روز در حال گس��ترش هستند و از جایی که 
نسل جدید با تکنولوژی راحت تر است،می توان 
در آینده به پیشرفت این حوزه هم خوشبین 
بود. تنها سختی کار در این حوزه نبود دانش 
فنی و س��رمایه گذار اس��ت،  ط��وری که این 
حوزه در جذب س��رمایه گذار با مشکل رو به رو 
است. به دلیل ماهیت تغییرپذیری تکنولوژی 
سرمایه گذاری که بتواند جسورانه در این حوزه 

سرمایه گذاری کند وجود ندارد. 

اخبار

چهارشنبه
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شماره 713

مجوز و ریسک ها
استارتاپ ها در ابتدا به دریافت مجوز نیاز ندارند اما زمانی که گسترش پیدا کردند و توانستند شرکتی ثبت کنند،باید 
به دریافت مجوزهای لازم اقدام کنند. ضمن اینکه اگر کارشان به نحوی است که با ارشاد ارتباط دارد باید از این حوزه 
مجوزهای لازم را دریافت کنند. از جایی که حوزه کسب و کارهای آنلاین با دریافت هزینه همراه است برای فعالیت در این 
بخش باید از طریق بانک به دریافت نماد یا همان درگاه اینترنتی اقدام کنید. در رابطه با ریسک های سرمایه گذاری در این 
حوزه هم باید بدانید کمبود دانش فنی و سرمایه گذار در این حوزه،  ریسک شروع یک استارتاپ را افزایش می دهد،  طوری 
که به دلیل تغییرپذیری هر روزه تکنولوژی در این حوزه شما برای جذب سرمایه گذار با مشکل مواجه خواهید شد. اما اگر 

توانستید در این حوزه سرمایه گذاری جذب کنید،قطعا در معرفی برند خود موفق تر خواهید بود. 

سرمایه اولیه
حوزه کسب وکارهای آنلاین یا استارتاپ ها عملا نیاز به سرمایه  خاصی ندارد اگر هم نیاز باشد با یک هزینه 
بسیار پایین همراه خواهد بود. اما در ادامه کار زمانی که از حالت آزمون و خطا خارج شدید و کمبود بازار را 
درک کردید و توانس��تید برای خود یک مش��تری دست و پا کنید، به یک سرمایه بالایی در حد یک میلیارد 
تومان احتیاج پیدا خواهید کرد. وجود افراد آگاه به دانش فنی،  مثل تکنولوژی و برنامه نویسی و افراد وارد در 
حوزه بیزینس،  یکی از ملزومات کس��ب وکارهای آنلاین در بخش رویدادها محسوب می شود. این افراد تیم را 
در جهت کسب درآمد و درآمدزایی هدایت می کند. همراه داشتن یک تیم همراه و هم دل در این حوزه یکی 

از مهم ترین سرمایه های اولیه استارتاپ ها محسوب می شود. 

لیلا شیرزاد



خرداد 92 بود که دولت روحانی با شعار » نجات اقتصاد ایران« 
و شعارهای اقتصادی نظیر؛ حل مشکلات اقتصادی جوانان چون 
بیکاری و گرانی و برآوردن بسیاری از مطالبات اقتصادی بر سر کار 
آمد.او وعده داد که دولت تدبیر و امید نخواهد گذاشت این همه 
جوانان بیکار در مقابل خانواده و فرزندان  شان شرمنده باشند. او 
گفت اطلاعات دولت باید به صورت ش�فاف در اختیار مردم قرار 
بگیرد و نباید یکی زودتر از دیگری از مسائل آگاه شود و دیگری 
دیرتر. رئیس جمهور در شعارهای انتخاباتی خود گفت ایجاد شغل 
نباید با وام باشد که بیکار تبدیل به بیکار بدهکار شود. او گفت اگر 
کارخانجات فعلی به جای 20 درصد توان با 60 درصد توان اقتصادی 
کار کنند بخش عظیمی از مشکلات اشتغال زایی در کشور برطرف 
خواهد شد و او از رفع موانع تولید و حل معضل اشتغال به خصوص 
برای تحصیل کرده ها به عنوان مهمترین اهداف انتخاباتی خود یاد 

کرد و سپس کلید دولت را به دست گرفت.
اکنون کارشناس�ان پس از چهار س�ال از عملکرد اقتصادی 
دول�ت می گوین�د. آنان بر ای�ن باورند که دولت ب�ه رغم تمام 
مش�کلات سیاس�ی و اقتصادی که از سوی دولت گذشته بر او 
تحمیل ش�ده بود با توافقات بین المللی که در برجام داش�ت 
توانس�ت مهم ترین گام را در تحقق برخی شعارهای انتخاباتی 
خود رقم بزند هر چند برخی دیگر از کارشناس�ان از عملکرد 
دولت در انتخاب وزیر بهداشت و سلامت و سیاست گذاری های 
مهم و س�ازنده این وزارتخانه در بخش سلامت مردم به عنوان 

گام دوم موفق دولت پس از برجام یاد می کنند. 

چهارشنبه
1315 بهمن 1395 کافه مدیران

بانکداری سایه،عامل ناکامی 
سیاست های دولت

با بررس��ی عملكرد دولت فعلی می توان گفت كه 
دولت در بس��ط تعاملات و روابط بین الملل بس��یار 
موف��ق عمل ك��رده و نگاه جامعه جهانی را نس��بت 
به كش��ور ایران تغییر داده اس��ت. اما از منظر بهبود 
ش��رایط داخلی كش��ور باید معترف ب��ود كه دولت 
توفیق چندانی نداش��ته اس��ت. در حقیقت دولت با 
معضلاتی مواجه است كه میراث دولت گذشته بوده 

و نتوانسته بر آن مشكلات فائق آید. 
یكی از دلایل بی نتیج��ه ماندن تلاش های دولت، 
مشكلات سیس��تم بانكی كشور اس��ت. در حقیقت 
تنگنای مالی كه ش��بكه بانكی درآن گرفتار است و 
از س��ویی مشكلی كه در نظام بانكداری كشور وجود 
دارد و بانكداری س��ایه و وجود موسس��ات مالی كه 
خ��ود را تابع قوانین بانک مركزی نمی دانند از جمله 
این مشكلات دولت در چهار سال گذشته بوده است. 
از ای��ن روی این بخش از مش��كلات باعث ش��ده 
تا سیاس��ت های پولی بانک مرك��زی كارایی خود را 
از دس��ت بدهد و نرخ س��ود بانكی طی این سال ها 
همچن��ان ب��الا بماند و از آنجایی كه ب��الا بودن این 
ن��رخ منجر به كاهش س��رمایه گذاری می ش��ود، در 
نتیج��ه میزان تولید و اش��تغال در كش��ور كاهش و 
میزان بیكاری نیز افزایش می یابد و تلاش های دولت 
برای كاهش تورم به منظور كاهش بهره بانک ها نیز 

بی نتیجه می ماند. 
از عوام��ل دیگری كه در خص��وص عدم موفقیت 
دولت می توان ن��ام برد سیاس��ت های انقباضی این 
دولت بوده اس��ت. در واقع در ش��رایط ركودی برای 
تقویت تولید كش��ور معمولا دولت ها سیاس��ت های 
انبس��اطی پول��ی را اتخ��اذ می كنند و ب��ا ابزارهای 
تشویقی مالیاتی سعی در به حركت درآوردن اقتصاد 
هس��تند، این در حالی اس��ت كه این دولت با اتخاذ 
سیاس��ت های انقباضی و سخت گیری مالیاتی باعث 
تش��دید ركود شده است و تمركز بیش از حد دولت 
ب��ر میزان تورم كه از وعده ه��ای انتخاباتی او بوده و 
آن را به شایس��تگی نیز محقق ساخته، سبب تعمیق 

ركود شده است. 

در واقع شاید تحمل تورم برای مردم كشور كه در 
ادوار گذشته نیز با آن مواجه بودند به مراتب آسان تر 
از تحم��ل رك��ودی باش��د كه در پی سیاس��ت های 
انقباضی دولت اس��تمرار یافته اس��ت. البته باید این 
نكته را هم مدنظر داش��ت كه ممكن است دولت در 
دوره بعدی نس��بت به اتخاذ سیاست های انبساطی 
اقدام كند و فنر تورم كه طی این س��ال ها فش��رده 
شده است، به یكباره آزاد شود و كشور با تورم افسار 
گس��یخته نیز مواجه ش��ود كه خود بی ثباتی مالی و 
اقتصادی را به همراه خواهد داش��ت و لذا مناس��ب 
اس��ت كه دولت به دقت این مهم را مورد توجه قرار 

دهد. 
در كنار این مسائل، وارد شدن آسیب های جدی به 
بخش تولید در دوران تحریم و از بین رفتن بسیاری 
از زیرس��اخت های ای��ن بخش و فعالی��ت بنگاه های 
تولی��دی در حد پایین ظرفیت واقعی خود، س��بب 
ش��ده كه دولت نتواند با سیاس��ت های پولی و مالی 
نس��بت به تحریک تولید اقدام كند و در بخش هایی 
ه��م كه موفق بوده، صرفا بنگاه های تولیدی ظرفیت 
خال��ی خود را پر كرده و لذا تاثیر چندانی در میزان 
اش��تغال زایی نداشته اس��ت. از طرفی نیز بالا بودن 
ن��رخ س��ود بانكی كه رابطه مس��تقیم با نرخ س��ود 
تس��هیلات صنعت دارد سبب ش��ده كه طول دوره 
ورشكس��تگی برای ش��ركت ها بس��یار كاهش یافته 
و قب��ل از اینكه دولت بتواند نس��بت به احیای آنها 
اقدام كند، ای��ن بنگاه ها از بی��ن رفته اند. همچنین 
ورشكس��تگی بسیاری از موسس��ات مالی كه میراث 
دوران گذش��ته بوده و در دولت فعلی خود را نشان 

داده نیز مشكلات را دوچندان كرده است. 
عامل بس��یار مهم دیگر در ع��دم موفقیت دولت، 
ع��دم اطمین��ان فع��الان اقتصادی به آینده كش��ور 
و عدم تمایل به س��رمایه گذاری و توس��عه كس��ب 
وكارهای ش��ان است كه نش��ات گرفته از مشكلاتی 
اس��ت كه طی سال های گذشته با آن دست و پنجه 
ن��رم كرده اند و لذا فعالان اقتصادی ترجیح می دهند 
كه منتظر بوده و فعلا نظاره گر اتفاقات آتی باش��ند. 
ع��لاوه ب��ر آن در حوزه س��رمایه گذاری خارجی هم 

كشور همچون گذشته توفیقی نداشته است. 
ام��ا در نهای��ت می ت��وان گف��ت كه بس��یاری از 
ناكامی های��ی ك��ه دولت با آن مواجه اس��ت، معلول 
عواملی اس��ت كه كنترل آنها از اختیار دولت خارج 
بوده و دولت كش��ور را در ش��رایطی تحویل گرفته 
ك��ه نمی توان انتظ��اری بیش از این از او داش��ت و 
ل��ذا می توان گفت كه ایجاد ثبات نس��بی در بازارها 
و كنترل تورم كه دس��تاورد بسیار خوبی برای دولت 
تلقی می ش��ود، می تواند در دوره چهارس��اله بعدی 
نوی��د بخش اقدامات مناس��ب تر و خروج كش��ور از 

شرایط فعلی باشد. 

معرفی یك شاخص برای رصد 
اقتصاد جهانی 

 
معمولا از جف��ت ارز USD/JPY در بازار جهانی 
برای سنجش همگرایی یا واگرایی نرخ بازدهی اوراق 
قرضه در امریكا و ژاپن استفاده می شود. یعنی وقتی 
احتم��ال افزایش ن��رخ بهره در امریكا زیاد اس��ت و 
این احتمال در ژاپن كم اس��ت، ای��ن جفت ارز بالا 
میرود و برعكس آن، این جفت ارز را پایین می برد. 
تغییرات این ارزها در بازارهای جهانی بر این اساس 
انجام می ش��ود و معامله گران بر همی��ن منوال این 

جفت ارز را در بازارهای جهانی معامله می كنند. 
ولی گذش��ته از واقعیت فوق، این جفت ارز نماگر 
بس��یار قدرتمندی در نش��ان دادن وضعیت عمومی 
در اقتصاد جهانی اس��ت. جهت این نماگر این گونه 
اس��ت كه وقتی پایین می آید )یعنی یا دلار امریكا 
ضعیف می ش��ود یا ین ژاپن قوی می شود یا هر دو 
اتفاق با هم می افتد(، نشان دهنده افزایش مشكلات 
اقتصادی، كاهش س��ودآوری شركت ها، پایین آمدن 
ش��اخص های بورس در جه��ان، پایین آمدن قیمت 
مواد اولیه و احتمال افزایش بیكاری و ركود اس��ت و 
وقتی بالا می رود نشانه عكس دارد. این رابطه آنقدر 
قوی است كه از این جفت ارز می توان به عنوان یک 

رونق یا ركود سنج اقتصاد جهانی استفاده كرد. 
به عنوان نمونه این جفت ارز در سال قبل از بحران 
٢٠٠٨ به عدد ١٢٤ رسید )یعنی ١٢٤ ین ژاپن برابر 
یک دلار امریكا( و با شروع بحران اقتصاد جهانی به 
٩٨ رسید و با ش��روع بحران اتمی فوكوشیما كه در 
اثر زلزله ٩ ریش��تری و س��ونامی بزرگ متعاقب آن، 
در ماه مارس س��ال ٢٠١١ كه خطر بروز نشت مواد 
رادیواكتیو را در پی داش��ت به عدد غیر قابل باور ٧٥ 
رس��ید. یعنی با یک علامت بحرانی این جفت ارز به 
6٠درصد س��ه سال قبل خود رس��ید. مجددا با رفع 
علائ��م بحران ٢٠٠٨، مجددا به عدد ١٢٥ رس��ید و 
با انتش��ار آمارهای نامناسب از اروپا و امریكا در سال 
٢٠١6 مجددا بازگشت به عدد ١٠٠ را تجربه كرد. 

پیش بینی می ش��ود كه حضور ترامپ در امریكا، 
خان��م می در انگلس��تان و قدرت گی��ری جناح های 
راس��ت در اروپا و اس��تمرار مش��كلات اقتصادی در 
ژاپن، چین و اتحادیه اروپ��ا نیروهای كاهش دهنده 
این جفت ارز در سال ٢٠١٧باشد و احتمال افزایش 
ن��رخ بهره در امریكا و آمارهای نس��بتا خوب در این 
كش��ور نیز افزایش دهنده آن باش��د. در نتیجه قابل 
انتظار اس��ت كه ما تغییرات این جفت ارز در س��ال 
٢٠١٧ را زیاد داشته باشیم و پیش بینی می شود كه 
بین ١١٠ تا ١٢٠ در نوس��ان باشد كه این كانال اگر 
درست باشد برای یک سال بسیار بالا و نشان دهنده 

نوسانات بالا در اقتصاد جهانی در این سال است. 
در مجموع جف��ت ارز USD/JPY بارومتر خوبی 

برای شرایط اقتصاد جهانی است. 

 روند تغییرات سپرده های مالی
در یك سال اخیر 

نم��ودار بالا روند تغییرات رش��د نقطه به نقطه 
ش��به پول و سپرده های دیداری را  طی یک سال 
اخیر نش��ان می دهد. همانطور كه قبلا نیز اش��اره 
ش��د آمارهای اقتصادی حاكی از خ��روج اقتصاد 

ایران از ایستایی اقتصادی است. 
یكی از این آمارها س��رعت رشد سپرده دیداری 
در مقایس��ه با سپرده های غیر دیداری است. یكی 
از عوامل��ی كه موج��ب این وضعیت ش��ده روند 
كاهشی نرخ س��ود بانكی در یک سال اخیر است 
كه موج��ب كاه��ش جذابیت س��پرده گذاری در 
بانک ها و تغییر ش��كل نقدینگی از ش��به پول به 
سپرده های دیداری است. روند صعودی تغییرات 
س��پرده های دیداری در این یک سال شاهدی بر 
بالاتربودن رشد سپرده های دیداری در مقایسه با 

سپرده های غیردیداری است.

نمودار بالا به بررس��ی سهم اجزای تشكیل دهنده 
نقدینگ��ی در بازه زمانی ١3٨6 ت��ا آبان ماه ١3٩٥ 
می پ��ردازد.در این نم��ودار اجزای نقدینگی ش��امل 
سپرده های دیداری، سپرده های غیر دیداری )شبه 
پول( و اسكناس و مسكوک در دست اشخاص روی 

سه منحنی نمایش داده شده است.
همانطور كه در این نمودار ملاحظه می كنیدسهم 
اسكناس و مس��كوک از كل نقدینگی از سال ٨6 تا 
كنون با كاهش ٤٠ درص��دی از ٩/٤ درصد به ٩/٢ 
درصد، سهم سپرده های دیداری از كل نقدینگی با 
كاهش 6٤ درص��دی از ٧٩/٢٧ درصد به ١٠ درصد 
و س��هم س��پرده های غیردیداری از كل نقدینگی با 
افزایش ٢٩ درصدی از 3/6٧ درصد به ١/٨٧ درصد 

رسیده است.
سیمین تاج زیرك ساز
منبع ؛ سایت موسسه مطالعاتی بامداد 

آزموده دیدگاه

محمدرض��ا صف��ا، نایب رئیس 
كمیسیون واردات اتاق ایران و نایب 
رئیس ات��اق بازرگانی بندرعباس 
اس��ت. او ك��ه تولید كنن��ده انواع 
پارچه و پوش��اک است مهم ترین 
دستاورد دولت در این چهار سال 
را موفقی��ت 3٠ ت��ا ٤٠ درصدی 
دولت در بخش توسعه ارتباطات 
و روابط بین الملل دولت می داند او 
می افزاید: دولت در این چهار سال 
موفق ب��ه گس��ترش ارتباطات و 
تدوین برنامه نهایی برجام شد كه 
از جمله دس��تاوردهای برجام نیز 
باوجود تمام كارشكنی های برخی 
طرفین قرارداد در گشایش اعتبار 
ارزی و انجام معاملات بین بانكی 
با برخی كشورهای طرف قرارداد 

بدون واسطه است. 
ارزیابی شما ازعملکرد چهار 
س�ال گذش�ته دولت یازدهم 
چیس�ت و ای�ن دول�ت تا چه 

ان�دازه در تحق�ق وعده های 
عنوان شده موفق عمل کرد؟ 

دولت یازدهم با موفقیتی كه در 
برجام داشت توانست تا حدود3٠ 
موفقیت ه��ای  ٤٠درص��د  ال��ی 
بخش بین المللی را كس��ب كند. 
موفقیت هایی كه در ادامه توانست 
منجر به توسعه روابط بین بانكی 
بین ای��ران و س��ایر كش��ورها و 
ارزی  اعتبار  همچنین گش��ایش 
گش��ایش  طلس��م  و شكس��تن 
اعتباری باش��د. ش��اید پ��س از 
برجام و كارشكنی برخی كشورها 
نظیرآمریكا ی��ا انگلیس در انجام 
برخی مفاد قرارداد، ایران در بحث 
رواب��ط تج��اری بین المللی خود 
غیر از موضوعات صنایع وابس��ته 
به نفت موفقیت های چشمگیری 
بتواند كس��ب كند اما باید یادآور 
ش��د حداقل با آم��دن ایرباس به 
ایران طلس��م گشایش اعتبارها از 

طریق كشورهای اروپایی شكسته 
ش��د. در خصوص اش��تغال زایی 
و تولی��د نی��ز باید گف��ت: دولت 
در بخش تولید و صنعت دس��ت 
به اقدامات��ی زد، ولی نتوانس��ت 
موفقی��ت چش��مگیری در رونق 
برخی كارخانج��ات و كارگاه های 
تولیدی تعطیل شده دولت قبلی 

داشته باشد. 
ب��ه عبارت��ی موفقی��ت ٢٠ ی��ا 
٢٥درصدی دولت در این بخش در 
قیاس با انتظاراتی كه از او می رفت 
اندک بود، از سویی دیگر دولت در 
رونق بازار موفقیت چندانی نداشت 
و ركود اقتصادی كماكان در بخش 
صنعت و تولید كشور چه در بخش 
صنع��ت ساختمان س��ازی و چ��ه 
در س��ایر بخش های بازار كماكان 
پابرجاس��ت، تا جایی كه این ركود 
توانس��ته منجر ب��ه كاهش قدرت 

خرید مردم نیز بشود. 

تنه�ا دس�تاورد دول�ت را 
برجام می دانید؟ 

از دیگ��ر دس��تاوردهای مهم 
دول��ت یازده��م می ت��وان ب��ه 
موفقیت های این دولت در بحث 
بهداش��ت و درمان اش��اره كرد. 
موفقی��ت ای��ن دول��ت در بحث 
بیم��ه هم��گان تا ارزان ش��دن 
داروه��ا س��تودنی اس��ت و یک 
امتی��از مثبت ب��رای این دولت 
تلق��ی می ش��ود. در خص��وص 
برجام و موفقیت هایی كه انتظار 
می رفت ب��رآورده ش��ود این نه 
به دلی��ل كوتاهی دول��ت، بلكه 
از بدعهدی های  بیش��تر متاث��ر 
طرفین قرارداد در برجام بود. به 
عبارتی در برجام قرار بود برخی 
محقق  اقتصادی  زیرساخت های 
ش��ود كه ب��ا بدعه��دی طرفین 
ق��رارداد دول��ت در ای��ن بخش 
آنگون��ه كه بای��د نتوانس��ت به 

موفقیت های مدنظر دست یابد. 
در بح�ث گش�ایش اعتبار 
معام�لات  انج�ام  و  ارزی 
تج�اری خارجی ت�ا پیش از 

برجام رویه چگونه بود؟ 
ما ت��ا پیش از ای��ن باید برای 
انج��ام معام��لات بانك��ی بی��ن 
كش��ورهایی نظیر چی��ن، كره، 
هن��د و تركی��ه مبلغ های��ی ت��ا 
حدود 6 تا ١١ درصد فقط برای 
انتقال پول كمیس��یون پرداخت 
می كردی��م كه در ح��ال حاضر 
پس از برجام و موضوع گشایش 
اعتبار ارزی بحث كمیس��یون ها 
حداق��ل از بی��ن رفته اس��ت و 
واس��طه گری در بین كش��ورها 
از بین رف��ت، هرچند هنوز هم 
ب��رای ادامه معام��لات بانكی با 
برخ��ی كش��ورهای اروپای��ی یا 
بان��ک كش��ورهایی مث��ل چین 

اقدام می كنند. 

میررحیم��ی،  س��یدهادی 
كارشناس صنعت و معدن است. او 
تولید كننده مواد اولیه این صنعت 
است و در خصوص عملكرد دولت 
در چهار سال گذشته در خصوص 
اقدام��ات صورت گرفت��ه در این 
صنف معتقد اس��ت ك��ه اقدامات 
مدیریت��ی و اجرایی در این دولت 
به مراتب بهتر از دولت گذش��ته 
بوده اس��ت. او می گوید شاید در 
ای��ن دولت كارهای كارشناس��ی 

صددرص��د پیش نرفته باش��د اما 
عملكرد ای��ن دولت بهتر از دولت 

گذشته بوده است.
ب�ا توج�ه ب�ه اینکه ش�ما  
اولی�ه  م�واد  تولید کنن�ده 
و  هس�تید  کاش�ی  صنع�ت 
صنفی  فعالیت ه�ای  س�پس 
و س�ندیکایی در ای�ن حوزه 
دارید ش�ما چه ب�رآوردی از 
عملکرد اقتص�ادی دولت در 
این چهار سال اخیر دارید؟  

با توجه به مشكلات اقتصادی 
كه در این دولت وجود داش��ت 
این دولت نمی توانس��ت كارهای 
زیادی در این بخش انجام دهد. 
در صن�ف ش�ما چ�ه نقاط 
ضعف یا قوتی وجود داشت؟ 
داخلی  مص��رف  بح��ث  یكم؛ 
است كه به خاطر ركود حاكم در 
بخش ساختمان نتوانستیم تولید 
مطلوبی داشته باشیم، از سویی 
دیگر ش��رایط اقتص��ادی حاكم 

در كنار س��ود یا نرخ بهره بالای 
بانك��ی از جمله نقاط ضعف این 
صنعت اس��ت كه نیازمند توجه 
بیشتر است.  در مرحله دوم باید 
به بازار این محصول اش��اره كرد 
كه م��ا بازارهای خارجی باثباتی 
تا به امروز نداشتیم و بیشتر بازار 
كشورهایی نظیر عراق و سوریه 
و افغانس��تان از مشتریان ما بود 
ك��ه از ثبات چندان��ی برخوردار 

نیستند. 

چ�را در بخش بازار به دنبال 
بازاریابی یا توسعه  نبودید؟  

در گذش��ته تحری��م بودی��م و 
بازاری بهتر از این كش��ورها نبود. 
اكن��ون هم كه تحریم رفع ش��ده 
مدیران ای��ن بخش به این ضعف 
معترف هس��تند كه در خصوص 
بازاریابی و توس��عه ب��ازار در این 
بخش بهتر باید عمل می كردند و 
بهره لازم را از توافقات بین المللی 

در این دولت نبرده اند. 

دكترابوالفضل روغنی گلپایگانی، 
رئی��س كمیس��یون صنع��ت اتاق 
بازرگانی ایران اس��ت. او كارآفرین 
تولید كنندگان  رئیس سندیكای  و 
كاغذ و مقوا اس��ت. دكت��ر روغنی 
گلپایگانی درخصوص عملكرد دولت 
یازدهم و دس��تاوردهای این دولت 
در بخ��ش اقتصادی معتقد اس��ت 
مهم ترین دس��تاورد دولت یازدهم 
برجام بوده است. او بر این باور است 
كه این دولت باوجود بدعهدی های 
طرفین قرارداد در برجام توانستند 
3٠ تا ٤٠ درص��د وعده های عنوان 
شده در بخش امور بانكی و تسهیل 
مراودات بانكی را باوجود تحریم های 
ایجاد شده در دولت قبلی را برطرف 

كنند. 
ارزیابی ش�ما به عن�وان یك 

بخش  ونماین�ده  تولید کنن�ده 
خصوص�ی پیرام�ون عملک�رد 
دولت طی چهار س�ال گذشته 

چه بوده است؟ 
برج��ام از نظ��ر م��ن مهم ترین 
دس��تاورد دولت بود كه اگر برجام 
روی نداده بود ما اكنون از نظر تامین 
قطعات م��ورد نیاز تولید تا س��ایر 
مش��كلات س��اختاری با بانک های 
دنیا در تنگنا بودیم. از این روی باید 
گفت برجام برای ما امكان ارتباطات 
وسیع با سایر كشورهای دنیا و رفع 
تحریم ه��ای بین المللی بزرگ را به 
همراه داش��ت. در ادامه باید یادآور 
شد تا پیش از برجام سیستم بانكی 
و مراودات بانكی ما كاملا بسته بود 
و مشكلات زیادی نیز از این ناحیه 
متوجه بخش تولید و صنعت كشور 

ب��ود هر چند پس از برجام به دلیل 
بدعه��دی طرفین ق��راداد كماكان 
برخی مش��كلات بانكی و مالی بین 

كشورها پابرجاست.
ش�رایط قب�ل از برج�ام برای 
تولیدکنندگان به چه صورتی بود؟

قب��ل از برجام به دلیل تحریم ها، 
صرافی ه��ا ب��ه ج��ای بان��ک كار 
مراودات تج��اری و مالی را برای ما 

تولید كنندگان انجام می دادند. 
 بس�یاری از معام�لات بی�ن 
بانک�ی ب�ا کش�ورهای ط�رف 
ق�رارداد با دلار انجام می ش�ود 
برای این مهم چه فکری ش�ده 

است؟ 
الزام��ا تم��ام كش��ورهای با دلار 
معامله نمی كنند و برخی معاملات 
نیز ب��ا ی��ورو انجام می ش��ود ولی 

اس��تاندارد معاملات بین بانكی در 
دنیا دلار اس��ت اما در عملكردهای 
پایی��ن نیز این بخش از معاملات با 

یورو انجام می شود. 
کشورهایی که با یورو با ایران 
معام�لات بانک�ی دارن�د کدام 

کشورها هستند؟  
برخی كش��ورهای اروپایی نظیر؛ 
آلمان و س��وئد با ما با یورو معامله 
می كنن��د. باید یادآور ش��د پس از 
برجام نزدیک به 3٠ الی ٤٠ درصد 
معام��لات بانك��ی از رش��د خوبی 

برخوردار شد. 
در خص�وص تولیدات داخلی 
و اش�تغال زایی چ�ه ارزیابی از 
عملک�رد دول�ت در ای�ن چهار 

سال دارید؟ 
كش��ور ای��ران در این دو س��ال 

آخر در ركود ش��دیدی به سر برد. 
دس��تاوردهای اقتصادی در س��ال 
١3٩٥ برای تولید كنندگان نسبت 
به س��ال ١3٩٤ از ش��رایط بهتری 
برخوردار بود. ما در این سال از رشد 
اقتصادی خوب��ی در بخش صنعت 
برخ��وردار ش��دیم، باوج��ود آنكه 
بخش عمده رشد اقتصادی ناشی از 
معاملات نفتی بود، اما سهم بخش 
صنع��ت نیز حائز اهمیت اس��ت. از 
سویی دیگر باوجود آنكه این شرایط 
ركود در كشور ادامه دارد باید تمام 
تلاش دولت در راس��تای توس��عه 
معاملات با سایر كش��ورها و رونق 
پروژه های دولتی باش��د ت��ا بتواند 
منجر به رونق بخش تولید بشود و 
حركت بزرگ تری را در بخش تولید 

و اشتغال رقم بزند. 

کارشناسان و صاحب نظران بخش خصوصی از عملکرد دولت می گویند

 کلید به سمت برجام
و سلامت چرخید

محمدرضا صفا: 

طلسم گشایش اعتبارها در این دولت شکسته شد 

سیدهادی میر رحیمی: 

از برجام بهتر از این می توانستیم استفاده کنیم

دکتر ابوالفضل روغنی گلپایگانی: 

مهم ترین دستاورد دولت، برجام بود 

شماره713 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073298

سهیلا وکیلی 

حامد نیك رفتار
دبیر کمیسیون های اتاق بازرگانی ایران

مرتضی ایمانی راد



چالش های مدیریتی سال 2017

اداره یک ش��رکت در این دنیای دائما در حال تغییر 
تجارت کار آس��انی نیست. اس��تخدام نیروی کار تازه، 
پیشرفت های تکنولوژی تغییرات جدید در سیاست همه 
به لیست مشکلات مدیران عامل اضافه شده است. این 
هفت مورد پیش بینی های 6 مدیر عامل از چالش های 

پیش روی شان در سال 2017 است. 
1-جذب نیروی تازه 

متیو بروشس، مدیر عامل Freight Center معتقد 
است جذب نیرو های تازه بزرگ ترین چالش سال 2017 

است. 
در طول این سال ها مفهوم استخدام دستخوش تغییر 
ش��ده است و لزوما افراد با بیشترین سابقه کار و رزومه 

قوی گزینه اصلی نیستند. 
»تغییرات��ی در طرز فکر ش��رکت ها رخ داده اس��ت. 
اولویت آنان با داوطلبانی است که دیدگاه و عقایدشان 
بیش��ترین نزدیکی را با ش��رکت داشته باشد، برخلاف 

گذشته که سابقه پربار ملاک بود.«
2-رقابت درون بازار

همه چیز با اوبر ش��روع شد و حالا بازار به حد انفجار 
  DotCom SEO رسیده است. مکس سونی بنیانگذار
معتقد است 2017سالی است که بعضی از این بازار ها یا 

موفق تر می شوند یا زمین می خورند. 
3-اشباع بازار

مصرف کنن��دگان آن قدر گزینه های مختلف دارند که 
حتی نمی دانند کدام را انتخاب کنند. به عقیده جنی کیل 
مدیرعامل Kardtects Building Cards برجس��ته 
بودن در میان رقبا مهم ترین چالش است. »مردم درگیرند 
و حجم اطلاعاتی که در اختیارش��ان است دیوانه کننده 
اس��ت و زمان برای همه محدود اس��ت. ش��رکت ها باید 
راهی متفاوت پیدا کنند تا متمایز از رقبا باشند و بتوانند 

تولیدات شان را به دست مصرف کنندگان برسانند. 
4-اقتصاد

هرچند اقتصاد از رک��ود تقریبا یک دهه پیش اش 
را پشت س��ر گذاش��ته اما لیس پوینتس بنیان گذار 
و رئی��س گروه پونت��س پیش بینی می کن��د اقتصاد 
مش��کلات زیادی را ب��رای مدیران عام��ل به وجود 
خواهد آورد. »اقتصاد آمریکا از یک س��کون دوره ای 
و ملای��م در س��ال 2017 ل��ذت خواهد ب��رد و نرخ 
بیکاری کاهش پیدا خواهد کرد، اما وقتی کارمندان 
با اس��تعداد تر استخدام شوند برای بقیه مناصب مهم 
ش��رکت ها روند استخدام دش��وار تر خواهد شد. یک 
رهبر بدون گروهش هیچ اس��ت و داش��تن یک تیم 
موف��ق حیاتی ترین بخش برای رس��یدن به موفقیت 

است.«
5-افزایش تهدیدات سایبری

دوتان بارن��وی، مدیرعامل و یک��ی از بنیانگذاران 
ReSec می گوی��د افزایش آمار تهدیدات س��ایبری 
و جنای��ات اینترنتی یک��ی از بزرگ ترین چالش های 
پی��ش روس��ت:»همه یک ه��دف بالقوه محس��وب 
می ش��وند. مهم نیست کس��ب و کارتان بزرگ است یا 
کوچ��ک، هیچ کس نمی تواند ادعای امنیت کند. اگر 
ش��ما تجارتی دارید و آن تجارت پول ساز است شما 
یک طعمه سودمند برای هکرهای اینترنتی هستید. 

6-هزینه بیمه کارکنان
تغییرات زی��ادی در پوش��ش و هزینه های خدمات 
بیم��ه در س��ال های اخیر اتفاق افت��اده و این روند کار 
ش��رکت های کوچک برای ارائه بیمه های چند منظوره 
به کارکنان شان را سخت تر کرده است. مدیرعامل برند 
چندل��ر Express Homebuyers این مش��کل را 
مستقیما تجربه کرده است. »شرکت و کارکنان ما برای 
خدمات بیمه دوبرابر مبالغ س��ال های پیش را پرداخت 

می کنند و پوشش محدود تری هم داریم.«

 هتل  و بیمارستان 
هدف حملات سایبری

خبر تهدید حملات س��ایبری به مکان های مختلف 
چند سالی است که شنیده می شود. اما در سال 2016 
این روند تبدیل به یک بازی مخرب برای هکر ها ش��د 
تا به بیمارستان ها، دانشگاه ها، کسب و کارهای شخصی 
و حت��ی پایگاه های پلیس حمله کنند و صدها میلیون 
دلار پول به دس��ت آورند. ب��ه تازگی، هتلی در اتریش 
هدف حملات سریالی هکرها قرار  گرفته که باعث جلب 
توجهات به آس��یب پذیر بودن سیس��تم های اینترنتی 
شده اس��ت. هتل چهار ستاره س��ی هل جاگرویرت از 
سر استیصال مبلغ کمی را به هکرها پرداخت تا دوباره 
سیستم شان را فعال کنند. علاوه  بر کنترل سیستم های 
ورود و خروج ،اتاق هکرها کنترل سیستم مرکزی هتل 
را نیز به دس��ت گرفتند و هم��ه کامپیوتر های هتل را 
از کار انداختند. از جمله سیس��تم رزرو هتل و سیستم 
مال��ی. حتی پس از قبول درخواس��ت و پرداخت باج ، 
هکرها نقطه نفوذی در سیس��تم هت��ل برای حملات 
آتی   شان باقی گذاش��تند. خوشبختانه سیستم توسط 
دپارتمان IT هتل به روز ش��ده بود و شبکه های اصلی 
به منظ��ور خنثی کردن حم��لات احتمالی محافظت 
شده بودند که باعث می شد هیچ احتمالی برای حمله 
بعدی باقی نماند. مدیران هتل خشمگین از این اتفاقات 
این موضوع را رسانه ای کردند تا به سایر هتل ها درباره 
احتمال خطرات سایبری هشدار داده باشند. مدیر هتل 
می گوید: تمام اتاق های هتل پر ش��ده بود. ما هیچ راه 
دیگری غیر  از پرداخت باج نداش��تیم. پلیس و بیمه در 
این زمینه به ما کمکی نکردند. ترمیم سیس��تم ما بعد 
از نخس��تین حمله در تابستان چندین هزار دلار برای 
ما هزینه در بر داش��ت. چ��ون هیچ کدام از عاملان این 
حادثه پیدا نش��دند و ما نتوانستیم هیچ مبلغی از بیمه 
دریافت کنیم. ما هک شده بودیم اما هیچ کس در داخل 
یا خارج از اتاق ها گیر نیفتاده بود. از آنجا که سیس��تم 
هتل حتی در هنگام قطع برق هم کار می کند ، مهمانان 
هتل متوجه وقوع اتفاقات نشدند. ما فقط نمی توانستیم 
کارت های جدید صادر کنی��م چون کامپیوتر های مان 
قفل شده بود. پرداخت باج به هکرها باعث می شود باقی 
خلافکاران به فکر اجرای نقشه های بزرگ تر برای طعمه 
بعدی باشند. پس به جای تشویق آنها به کلاهبرداری 
سیس��تم ،نرم افزار های ت��ان را آپدیت و از کلیک کردن 

روی لینک های مشکوک خودداری کنید. 
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اگر باغ های معلق بابل، اهرام مصر، مجسمه 
زئ��وس و معبد آرتمیس  و چند س��ازه دیگر 
عجایب هفتگانه دوران باس��تان بودند، امروز 
جه��ان چه بنا ها و س��ازه های عجیب و گران 
قیمتی در خود داشت؟ در مقایسه با بنا های 
متعلق به دوران باس��تان، بناهای امروزی از 
نظر زیبایی شناس��ی و کارب��ردی متفاوت تر 
هس��تند. اگر بنا های باستانی عجیب و غریب 
کارب��ردی بیش��تر مذهبی داش��تند و از دید 
زیبایی شناسی مورد توجه قرار گرفته بودند، 
بنا های امروزی بیشتر در تولید انرژی)سد ها 
و حوزه نفتی(، صنعت حمل و نقل و گردش

گری)فرودگاه ها،تونل ها،قطار های پرسرعت و 
پارک های تفریحی( نقش دارند. 

قطعا هزینه های ساخت و احداث پروژه های 
عظیم این چنین��ی، از برآورد های اولیه فراتر 
می رود. عدم ثبات وضعیت سیاسی کشور ها، 
مشکلات فنی که حین ساخت پیش می آید 
و هزینه های به تعویق افتادن پروژه از جمله 
دلایلی هستند که در برآورد هزینه های اولیه 
و پایان��ی تاثیر گذار اس��ت. در این مطلب 9 
س��ازه پرهزینه دنیا معرفی می ش��وند که در 
صدر آنها ایستگاه فضایی بین المللی، پروژه  ای 

کاملا علمی قرار دارد. 

ایستگاه فضایی بین المللی، 130 میلیارد 
دلار 

این س��ازه که در فرانس��ه به خانه توماس 
پس��کی)فضانورد فرانس��وی(معروف اس��ت،  
بزرگ ترین  شی ء س��اخته بشری است که تا 
کنون در م��دار زمین قرار گرفته و در ارتفاع 
350 کیلومت��ری از س��طح زمین در حرکت 
است. این ایس��تگاه فضایی 110 متر طول و 
400 تن وزن دارد. پروژه ساخت این ایستگاه 
فضایی از سال 1998 آغاز شد و سال 2011 
به پای��ان رس��ید. هزینه س��اخت آن را 15 
کش��ور تامین کرده اند. این ایستگاه محصول 
همکاری مش��ترک س��ازمان ناس��ا، سازمان 
فضایی روس��یه، سازمان فضایی اروپا،سازمان 
فضایی ژاپن و س��ازمان فضایی کانادا اس��ت. 
س��ازمان فضایی برزی��ل از طریق همکاری با 
ناس��ا با این برنامه مشارکت می کند. سازمان 
فضایی ایتالیا، هم ب��ه عنوان یک عضو فعال 
در سازمان فضایی اروپا و هم به طور مستقل 

در برنامه ایستگاه فضایی مشارکت می کند.
ایس��تگاه فضایی بین المللی روزی 15 بار 
ب��ه دور زمین گردش و فضای کار و پژوهش 

و زندگی را برای فضانوردان فراهم می کند. 

میدان نفتی کاشاقان در دریای خزر، 116 
میلیارد دلار

میدان نفتی فراس��احلی کاشاقان در اواخر 

دهه 90 و در دریای خزر در قزاقستان کشف 
ش��د که بزرگ ترین کشف نفتی در 30 سال 
گذشته با ذخیره 13 میلیارد بشکه نفت خام 

قابل برداشت است. 
هزین��ه اولیه پروژه در ح��دود 10 میلیارد 
دلار برآورد ش��ده بود اما شرایط آب و هوایی 
بس��یار س��خت )افزایش دما تا 40 درجه در 
تابس��تان و کاه��ش آن ت��ا 40- درج��ه در 
زمس��تان(، عم��ق زیاد منطق��ه حفاری)4.2 
کیلومت��ر زیر زمی��ن(، وجود می��زان بالای 
گوگرد در هیدروکربن ها که باعث انفجار ابزار 
معدنی و حفاری می ش��دند، این هزینه اولیه 

را تا حد زیادی افزایش داد. 
هزین��ه س��اخت و بهره برداری ای��ن پروژه 
توسط هفت شرکت بزرگ نفتی جهان تامین 
شد که س��ود قابل توجهی هم نداشته است. 
بانک گلدمن س��اکس برآورد می کند که هر 
بش��که نف��ت حداقل با قیم��ت 125 دلار به 
فروش رس��د، در حالی که اکنون هر بش��که 
نف��ت در ای��ن میدان با قیم��ت 51.62 دلار 

فروخته می شود. 

خطوط قطار پرسرعت کالیفرنیا، 68 
میلیارد دلار

کار س��اخت و احداث ای��ن پروژه به عنوان 
اولین خط پرس��رعت قطار درآمریکا،  از سال 
2015 آغاز ش��د که س��ن دیاگو را با گذر از 
لس آنجلس و سانفرانسیس��کو به ساکرامنتو 
مرتب��ط می کن��د. مجم��وع ط��ول این خط 
1100 کلیومتر اس��ت که زم��ان بهره برداری 
آن ت��ا پایان س��ال 2029 به تعوی��ق افتاده 
اس��ت. هزینه اولیه این پ��روژه چیزی حدود 
33 میلیارد دلار برآورد شده بود که به دلیل 
عب��ور دادن قطار از دل کوه ه��ای زلزله خیز 
کالیفرنیا، به 68 میلیارد دلار افزایش یافت. 

پارک تفریحی دوبی لند در دوبی، 64 
میلیارد دلار

این پارک در واقع یک مجموعه تفریحی و 
سرگرمی است که شامل 245 پروژه از جمله 
پ��ارک تفریحی دیزن��ی لند، مراک��ز خرید، 
س��ینما و غیره در قالب معماری هزار و یک 
ش��ب اس��ت. این پروژه از سال 2003 آغاز و 
در س��ال 2008 به دلیل بحران مالی متوقف 
ش��د و در نهایت مجددا از سال 2013 از سر 
گرفته ش��د. هزینه ساخت نهایی آن بیش از 

60 میلیارد دلار برآورد شده است. 

پارک تفریحی دنیای فراری در ابوظبی، 
40 میلیارد دلار

این پارک تفریحی س��ال 2010 به افتخار 
ف��راری افتتاح ش��د. این پ��ارک بزرگ ترین 
پارک سرپوش��یده در دنیا با مس��احت 200 
هزار مت��ر مربع و مع��ادل 27 زمین فوتبال 

اس��ت. بزرگتری��ن آرم ف��راری در جه��ان، 
پرس��رعت ترین ت��رن هوایی جه��ان و پارک 
مس��ابقه و م��وزه خودرو های ف��راری در این 

پارک قرار دارند. 

سدآبی3 دهانه در چین، 37 میلیارد 
دلار

این س��د با 600 کیلومتر ط��ول رودخانه 
و حجم مخ��زن 39.3 کیلومت��ر متر مکعب 
بزرگ تری��ن نیروگاه تولید برق در دنیاس��ت 
که در س��ال 2009 به بهره برداری رس��ید و 
10 درص��د از حجم برق مورد نیاز کش��ور را 
با 34 توربین تامین می کند. بخشی از هزینه 
نهایی س��اخت این پروژه که از هزینه اولیه پا 
فراتر گذاشته بود به جابه جایي محل زندگي 
و تمل��ک اراضي بیش از ی��ک میلیون نفر از 
ساکنان اطراف سد شد که محل سکونت آنها 

در دریاچه سد فرو رفت. 

تونل مانش، 21 میلیارد دلار 
ای��ن تونل ک��ه به تونل کان��ال نیز معروف 
است در س��ال 1994 با طول 50.5 کیلومتر 
افتتاح ش��د و بریتانیا و فرانسه را به هم وصل 
می کن��د. 38 کیلومتر از این تونل از زیر دریا 
می گذرد که بیشترین طول مسیر زیر دریایی 
در جهان است. این تونل علاوه بر اینکه یک 
قدرت تکنولوژیکی و یک موفقیت سیاس��ی 
محس��وب می ش��ود، در نوع خود یک فاجعه 
مال��ی هم بود. این س��ازه بیش از س��ه برابر 
هزینه اولیه اش هزینه بردار ش��د، ولی از نظر 
مس��افران موفقیت چندانی به دست نیاورد. 
یوروتونل شرکت اپراتور تونل مانش، در سال 
1995 میزبان فقط 7 میلیون مسافر بود، در 
حالی که این تع��داد 30 میلیون پیش بینی 

می شد. 

فرودگاه بین المللی هنگ کنگ، 20 
میلیارد دلار

این فرودگاه سال 1998 افتتاح شد و سال 
2015 میزب��ان بیش از 68 میلیون مس��افر 
بوده اس��ت. هزینه بالای ای��ن پروژه به دلیل 
ایج��اد یک جزی��ره مصنوع��ی از تخریب دو 

جزیره کوهستانی بود. 

سد ایتایپو، 19 میلیارد دلار 
س��د ایتایپو که روی رودخانه پارانا در مرز 
دو کشور پاراگوئه و برزیل ساخته شده است، 
طولانی ترین سد جهان و به لحاظ تولید برق 
آبی دومین س��د جهان به شمار می رود. این 
پروژه اواخر دهه 1970 س��اخته شد. هزینه 
س��اخت آن که بیش از سه برابر هزینه اولیه 
تمام ش��د، دولت برزیل را که در س��ال های 
اخی��ر دچار بحران مالی اس��ت با دش��واری 

رو به رو کرده است. 

گران ترین سازه های دنیا 

عجایب هفتگانه دنیای مدرن

چند ماه قبل، س��ام آلتمان، نماینده یکی از سرمایه های مولد و قدرتمند سیلیکون ولی 
آمریکا )دره سیلیکون( در سازمان حمایت و توسعه شرکت ها، پیش بینی کرد ثروتمندترین 
افراد جهان در آینده ثروتی معادل هزاران میلیارد دلار را در اختیار خواهند داشت. باب لورد، 
یکی از وکلای مش��اور مالیاتی در آمریکا که در زمینه نابرابری های مالی فعالیت می کند، 
نس��بت به این مسئله حساسیت بیشتری نش��ان داده و پیش بینی کرده است وجود این 
ابرمیلیاردرها در 20 تا 30 س��ال آینده به حقیقت خواهد پیوس��ت. آکس��فام که یکی از 
بزرگ ترین گروه های بین المللی امدادرسانی برای ریشه کن کردن فقر، گرسنگی و بی عدالتی 
در جهان است، اخیراً اعلام کرده با به وجود آمدن چنین شرایطی نابرابری های اقتصادی به 

معنای واقعی خود نزدیک تر شده و شرایط بحرانی را در جامعه ایجاد خواهد کرد. 
طبق نظر س��ازمان غیر دولتی حمایت از کارهای بشردوس��تانه، در 25 سال آینده بیل 
گیتس به عنوان نخستین تریلیونر جهان شناخته خواهد شد. موسس مایکروسافت در سال 
2016 با داشتن ثروتی معادل 75 میلیارد دلار به عنوان ثروتمندترین مرد جهان شناخته 
ش��د؛ س��رمایه ای که روزبه روز در حال زیاد ش��دن است. از س��ال 2006 و از زمانی که او 
مایکروسافت را ترک کرد، میزان درآمد او 50 درصد یعنی معادل 25 میلیارد دلار بیشتر 
از قبل شد. آکسفام دلیل این ازدیاد ثروت و چندبرابر شدن ثروت این گروه خاص را ادامه 
دادن آنها به سرمایه گذاری در شرایط کنونی می داند و به عبارت دیگر در شرایط فعلی تنها 
این گروه توانایی سرمایه گذاری را داشته و همچنان به افزایش ثروت خود ادامه می دهند. 
از نظر این گروه امدادرسان و حساس نسبت به نابرابری های اقتصادی و اجتماعی، »برای 
یک ثروتمند سخت است که نتواند ثروت خود را چندبرابر کرده و بازهم ثروتمندتر شود. « 
طبق محاسبات اکسفام، برای خرج کردن این مقدار سرمایه لازم است روزانه یک میلیون 

دلار طی 2. 738 سال خرج کنیم. 

بقیه میلیاردرها هم در صف ایستاده اند
اگر بیل گیتس هم به سن 86 سالگی نرسد، بازهم کسانی هستند که بتوانند عنوان 
تریلیونر دنیا را کسب کنند. طبق گفته های سازمان غیردولتی 8 نفر در دنیا هستند که 
ثروتی به اندازه نیمی از جمعیت فقیرترین مردم دنیا را در اختیار دارند. جمع سرمایه 

این افراد به 500 میلیارد دلار می رسد. 
صف میلیاردرهای دنیا به ترتیب از این افراد تش��کیل ش��ده است: بیل گیتس، آمانسیو 
ارتگا صاحب برند معروف زارا با سرمایه ای معدل 67 میلیارد دلار، وارن بافت سرمایه گذار 
و بازرگان آمریکایی و از اعضای هیأت مدیره شرکت برکشایر هاتاوی با ثروت 60.8 میلیارد 
دلار، کارلوس اسلیم، کارآفرین و سرمایه گذار مکزیکی و صاحب شرکت تلمکس با دارایی 
معادل 48.4 میلیارد دلار، جف بزوس مدیرعامل و موسس آمازون با داشتن ثروتی برابر با 
45.2 میلیارد دلار، مارک زوکربرگ موسس شبکه جهانی فیس بوک با دارایی 44.6 میلیارد 
دلار، لری الیسون بنیانگذار و مدیرعامل شرکت اوراکل با ثروت 43.6 میلیارد دلار و میشل 

بولومبرگ با ثروتی معادل 40 میلیارد دلار. 
اما بیل گیتس همچنان در صف اول میلیاردهای جهان ایس��تاده و موقعیت خود را 
طی س��ال های متمادی حفظ کرده اس��ت. چنانچه طبق اطلاعاتی که مجله آمریکایی 
فوربس منتش��ر کرده ثروت بیل گیتس در س��ن 86 س��الگی به 1000 میلیارد دلار 
خواهد رسید و بسیاری می گویند بیل گیتس دیگر تعداد صفرهای این رقم قابل توجه 
را نادیده گرفته و در جمع آوری و ازدیاد ثروت از پای نخواهد نشس��ت تا آنجا که او را 

نخستین تریلیونر جهان در سال های آینده می دانند. 
طبق محاس��بات انجام شده توس��ط آکس��فام در زمینه نابرابری های اقتصادی، 99 
درصد اقتصاد جهانی در دس��ت تنها هش��ت نفر ق��رار دارد. ای��ن نابرابری ها و فاصله 
اقتصادی میان طبقات مختلف جامعه و به خصوص نابرابری ها در تقس��یم نه تنها کمتر 
نش��ده بلکه همچنان رو به افزایش اس��ت و هر یک از این هش��ت فرد ثروتمند جهان 
در تلاش��ند تا ثروت میلیاردی خود را چندبرابر کنند. برای مثال بیل گیتس در س��ال 
2006 و در زم��ان ترک مایکروس��افت تنها 50 میلیارد دلار ثروت داش��ت اما پس از 
گذش��ت چندسال ثروت او با رس��یدن به 90 میلیارد دلار تقریباً دوبرابر شد و در سن 
86 س��الگی اگر اوضاع به همین ترتیب پیش برود، ثروت او برای نخستین بار در طول 

تاریخ به 1000 میلیارد دلار هم خواهد رسید. 

ثروتمندترین های جهان در سال 2016، 237 میلیارد دلار ثروت اندوزی کرده اند
بر اساس طبقه بندی های مجله بلومبرگ، بیل گیتس و وارن بافت در سال 2016 از دیگر 
هم ردیفان خود پیش��ی گرفته و بیش��ترین درآمد را در طول این سال به دست آورده اند. 
به طور کلی در س��ال 2016 ش��رایط برای ثروتمندان بسیار مساعدتر از 2015 بوده است 
و براس��اس اعلام مجله بلومبرگ باوجود برگزیت، برگزاری رفراندوم در ایتالیا و همچنین 
انتخاب ترامپ به ریاس��ت جمه��وری آمریکا، 500 نفر از ثروتمندتری��ن افراد به طورکلی 
توانسته اند در سال 2016، 237 میلیارد دلار ثروت اندوزی کنند. طبق بررسی ها از میان 
پنج نفر که بیشترین درآمد را در سال 2016 به دست آورده اند چهار نفر آمریکایی هستند. 
حوزه های انرژی و مواد اولیه به دلیل وجود تکنولوژی های جدید در سطح جهانی بیشترین 
منبع درآمدزایی در سال گذشته شناخته شده اند. به نظر می رسد انتخاب ترامپ به ریاست 
جمهوری آمریکا به افزایش ثروت این افراد کمک خواهد کرد زیرا طبق بررس��ی ها بخش 
بزرگی از صف میلیاردرهای جهان را آمریکایی ها تشکیل داده اند و از میان 10 میلیاردری 
که در س��ال 2016 بیش��ترین ریزش ثروت را داشته اند شاید تنها یک نفر آمریکایی دیده 
شود. به طور کلی میلیاردرهای چینی در این سال با از دست دادن 11 میلیارد دلار رکورددار 

بیشترین شکست های مالی بوده اند. 

آیا بیل گیتس نخستین تریلیونر تاریخ خواهد شد؟ 
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مدرسه مدیریت

سبک زندگی

براس�اس مطالعه جهانی که روز سه ش�نبه 31 ژانویه در مجله Tobacco Control منتش�ر ش�د، س�یگار کشیدن 
6درصد از هزینه های سلامت جهانی و معادل 2 درصد تولید ناخالص جهانی را به خود اختصاص می دهد. این هزینه 

برابریک میلیارد و 436 میلیون دلار است. 
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پیش آمده در مس��یر پر نش��یب و فراز زندگی تان با اخباری روبه رو شوید که یکی گل 
باش��د و یکی س��بزه؟ ما این روزها مخصوصا از وقتی که برای املاک خودمان کپس��ول 
اطفای حریق و بیمه آتش سوزی تدارک دیده ایم، چنین احوالی داریم.  شادآورترین خبر 
این روزها متوقف نش��دن تولید پژو 405 و پراید بود که با ش��نیدن آن اش��ک شادی در 
چش��مان ما حلقه حلقه شد. یکی از کابوس های همیشگی مان در تمام این سال ها همین 
بود که چگونه می توان چرخه زاد و ولد را کنترل کرد و حالا خیال بش��ریت راحت خواهد 
بود از بابت خروجی این چرخه. دیگر با تولید مازاد مواجه نخواهیم ش��د و مسیر مستقیم 
و مطمئن معاصر برای برون رفت از معضل ازدیاد جمعیت، همچنان کارکرد پیش��ین خود 

را حفظ خواهد کرد.
به همین نسبت اما در یک راستای دیگر، خبر شادی انگیز دیگر همانا بی اعتباری ویزا و کارت 
سبز کشور امریکا بود. ابعاد این شادی را نمی توان به رشته تحریر در آورد. درست است که نمی توانیم 
دیگر مانند گذشته سرمان را بیندازیم پایین و برویم مثلا سان فرانسیسکو ، ولی همین که آقای 
دونالد ذات خودش را به همین سرعت و شدت و حدت به نمایش عموم گذارد برایمان فرح ناک 
بود چون راستش را بخواهید ما اساسا با کسانی که ظاهر و باطن شان تومنی دو زار با یکدیگر فرق 
کند، بسی مشکل داریم. الگوی ما برای حاکمیت بشری یک الگوی شفاف و بی شیله پیله است و 
طاقت نداریم خلاف این را مشاهده نماییم. خبر دیگر که نمی دانستیم شادی آور است یا غم انگیز، 
مربوط به یک تابلوی نقاشی تقلبی بود که در اسپانیا به یک گردشگر ایرانی فروخته شده است. آنگاه 
فروشندگان در همان لحظات شورانگیزی که نفس عمیق می کشیدند و بطری های خاصی را به 
این مناسبت باز می کردند، دریافتند که اسکناس های دریافتی از طرف ایرانی، تقلبی است. این 
خبر اصلا معنای دست بالای دست ندارد، بلکه دقیقا ما را به سمت افقی رهنمون می شود که در 
انتهای آن یک ایرانی ایستاده است، لبخندزنان. آن سان که شرمساری، غالب ترین احساس ماست.

خبر دیگر، خبر نیس��ت بلکه یک پرس��ش هوشمندانه است که چرا هر کسی یک دوره 
در این مملکت رئیس جمهور یا مجلس می شود، بلافاصله به ضد نظام و جمهوری تبدیل 
می شود؟ ما با توجه به اینکه در طول هفته اخبار شادیآور بسیاری را پشت سر گذاشتیم و 
محظوظ شدیم، در باب این خبر تصمیم گرفتیم موضعی قاطع اتخاذ کنیم. فکرهایمان را 
کردیم و نتیجه این شد که تا اعلام نتایج انتخابات سال آینده سکوت اختیار نماییم. هم به 
نفع خودمان است و هم به نفع مملکت و بشریت ساکن در اقصا نقاط آن.          من بنده   

غربالگری شادی و غم

کارگروپ فرصت ویژه
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