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صاحب نظران از تاثیرات افزایش تعرفه واردات کاغذ می گویند 

 کاغذ گران شود
کتابخوان کمتر می شود 

شاخص کل به کانال 77 هزار واحدی عقب نشینی کرد

 سیطره فضای منفی
بر بازار سهام
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که برای چند شب آسمان خیابان جمهوری را تیره کرده بود...

قراردادهای تجاری ساختمان پلاسکو چگونه تجدید می شوند؟ 
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

شرکت بازرگانی پتروشیمی 
در یک قدمی بحران

»فرصت امروز« مشکل صادرات مواد پتروشیمی را بررسی می کند
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سرمقـاله
کاغذ کالای 

استراتژیک است

بای��د متذکر ش��د کاغذ یک 
و  اس��ت  اس��تراتژیک  کالای 
نمی ت��وان آن را ب��ا لوس��تر یا 
یخچال منزل قیاس کرد چراکه 
در ص��ورت ع��دم خرید این دو 
کالا ضرری متوجه فرد نیس��ت 
اما در صورت نبود یا عدم خرید 
کاغ��ذ، فرهنگ، تم��دن، علم و 
سایر ارکان فرهنگی یک جامعه 
می توان��د دچ��ار ض��ررو زیان 
مادی و معنوی ش��ود بنابراین 
در صورت افزایش قیمت حتی 
درصدی در واردات کاغذ، سایر 
صنای��ع فرهنگ��ی و آموزش��ی 
کش��ور متاث��ر از ای��ن افزایش 
قیمت خواهند بود و زمانی که 

از سایر صنایع وابسته به...
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 مرکز پژوهش ه��ای مجلس با پیش بینی 
افزای��ش نرخ تورم ب��ه ۹,۱ درصد در پایان 
س��ال جاری، از دورقمی ش��دن این نرخ به 

میزان ۱۰.۹ درصد در سال ۹۶ خبر داد. 
در آس��تانه تصوی��ب قانون بودجه س��ال 
۱۳۹۶ نش��ان می دهد که رش��د اقتصادی 
ایران در سال جاری ۷,۲ درصد خواهد بود 
که ۵.۲ درصد از آن ناش��ی از رش��د بخش 

نفت است. 
همچنین اگر بخواهیم تصویری از وضعیت 
بخش حقیقی و رشد سال ۱۳۹۶ ارائه دهیم، 
می توان بیان کرد که در این س��ال احتمالا 
ش��اهد رش��د بعض��ی از بخش ه��ای عمده 
صنعتی نظیر خودروس��ازی، پتروش��یمی و 
فولاد خام خواهیم ب��ود. اما در بخش هایی 
نظیر س��یمان و محصولات فولادی شرایط 

رکودی تداوم خواهد یافت. 
بخش نفت رشد محدودی خواهد داشت، 
بخش کش��اورزی رش��د مثبت، ولی کمتر 
از س��ال جاری را تجربه خواهد کرد، رش��د 
بخش س��اختمان احتم��الا همچنان منفی 
خواه��د بود و عمده بخش ه��ای خدماتی با 
رش��د مثبت مواجه خواهند شد. این تصویر 
ب��ه معنای رش��د ح��دود ۳,۷ درصدی کل 

اقتصاد در سال ۱۳۹۶ است. 
عواملی که در ای��ن افق کوتاه مدت منجر 
به تغییر وضعیت و افزایش رش��د ش��ود به 
نحوی که به اهداف تعیین ش��ده در برنامه 
ششم توسعه نزدیک شود عبارتند از افزایش 
قیمت نف��ت، افزای��ش س��رمایه گذاری در 
نتیجه انج��ام برخی اقدامات اطمینان بخش 
ب��رای س��رمایه گذاری در ح��وزه اقتصاد و 
سیاس��ت و خ��روج بخش مس��کن از رکود  
)احتمالا در نتیجه کاهش نرخ س��ود بانکی 
یا ارائه مش��وق های جذاب ت��ر برای افزایش 

تقاضای مسکن(.
همچنی��ن ب��رآورد مرک��ز پژوهش ه��ای 
مجلس نش��ان می دهد نرخ ت��ورم در پایان 
س��ال ۱۳۹۵ به ۹,۱ درصد خواهد رسید و 
در صورت تداوم ش��رایط فعلی این نرخ در 
س��ال ۱۳۹۶ به حدود ۱۰.۹ درصد افزایش 

خواهد یافت. 
مهم تری��ن عوامل��ی که در ح��ال حاضر 
می تواند تهدیدی در جهت از دس��ت رفتن 
دس��تاوردهای تورمی سال های اخیر باشند 
عبارتند از رشد بالای پایه پولی در سال های 

گذشته و بحران شبکه بانکی. 
به ط��ور کل��ی مهم ترین اه��داف اقتصاد 
ای��ران ب��رای س��ال های آتی تداوم رش��د 
اقتصادی بالا و حفظ دستاوردهای تورمی 
است که موانع بسیاری در برابر این اهداف 
وجود دارند. برخی از این موانع که به طور 

بالقوه مرتبط با بودجه هس��تند عبارتند از 
کمبود تقاضای مؤثر، بحران سیستم بانکی 
و نرخ بالای س��ود بانکی و مسئله انباشت 

بدهی ها. 
مخارج جاری و عمرانی دولت از مهم ترین 
اجزای بخش تقاضا است. نتایج بررسی این 
مطالعه نشان می دهد نقش دولت در اقتصاد 
ایران در مقایسه با سال های قبل و همچنین 
در مقایسه با سایر کش��ورهای دنیا کاهش 
یافته اس��ت؛ بنابراین امکان انقباض بیشتر 
بودجه دولت وجود ندارد و با نیازهای فعلی 

اقتصاد کشور نیز سازگاری ندارد. 
ضم��ن اینک��ه با توج��ه به پایی��ن بودن 
نس��بت های مخارج دولت در امور سلامت و 
بهداش��ت نسبت به سایر کش��ورها با تداوم 
رون��د فعل��ی ممکن اس��ت وضعیت رش��د 
بلندم��دت اقتصاد ای��ران نیز تح��ت تأثیر 
قرار گی��رد. نتایج برآورد مرکز پژوهش های 
مجل��س نش��ان می ده��د تأثیر مس��تقیم 
مربوط ب��ه افزایش عملکرد اعتبارات تملک 
دارایی های س��رمایه ای و عملکرد اعتبارات 
هزین��ه ای بر رش��د اقتصادی س��ال ۱۳۹۶ 
کمت��ر از نیم درصد  )ح��دود ۰,۴۴ درصد( 

خواهد بود. 
چنانچه همه اعتبارات تملک دارایی های 
س��رمایه ای و اعتب��ارات هزین��ه ای در نظر 
گرفته ش��ده در لایحه بودجه س��ال ۱۳۹۶ 
در انتهای این س��ال محقق شوند، آنگاه اثر 
مس��تقیم آنها بر رشد اقتصادی سال ۱۳۹۶ 

برابر با ۲,۹ درصد خواهد بود. 
مرک��ز  گ��زارش  از  دیگ��ری  بخ��ش  در 
پژوهش های مجلس درباره تورم آمده است: 
از نیم��ه دوم س��ال ۱۳۹۲ تا انتهای س��ال 
۱۳۹۴ تورم با ش��یب نسبتا تندی در مسیر 
کاهش قرار گرفت و تا دی ماه امسال نیز در 
بازه تک رقمی حفظ شد. دلایل کاهش تورم 
در این سال ها را می توان ترکیبی از تصمیم 

و اجبار دانست. 
در واکنش به افزایش تورم بعد از تحریم ها، 
لنگر ش��دن انتظارات تورم��ی  )با توجه به 
رویکرد ضدتورمی دولت( تورم را در مس��یر 
کاهشی قرار داد. اما این سیاست ها در بستر 
وضعیت وخی��م ترازنامه های بانکی رخ داد. 
به صورت کلی با توجه به وضعیت نرخ تورم 
تولیدکنن��ده و همچنین افزایش نرخ ارز در 
ماه های اخیر پیش بینی می ش��ود نرخ تورم 

در ماه های آتی سال جاری فزاینده باشد. 
به ط��ور کل��ی نتای��ج برآورده��ای مرکز 
پژوهش ه��ای مجل��س نش��ان می دهد نرخ 
تورم در سال های ۱۳۹۵ و ۱۳۹۶ به ترتیب 
۹,۱ و ۱۰.۹ درصد خواهد بود؛ ضمن اینکه 
صن��دوق بین المللی پول ن��رخ تورم این دو 

س��ال را به ترتیب ۹ و ۱۱ درصد پیش بینی 
کرده است. 

درباره وضعیت نرخ ارز نیز می توان گفت 
ک��ه پس از فروکش ک��ردن تلاطمات ارزی 
سال های ۹۰ و ۹۱، با روی کار آمدن دولت 
یازدهم تلاطمات نرخ ارز نسبتا کاهش یافت 
و این روند در س��ال ۱۳۹۴ نیز تداوم یافت. 
با این حال، از اوایل آذرماه سال ۱۳۹۵ نرخ 
دلار افزای��ش یافت و حتی به حدود ۴۱۵۰ 

تومان در اوایل دی ماه ۱۳۹۵ رسید. 
پیش بینی مرکز پژوهش ها نشان می دهد 
متوس��ط نرخ برابری ریال به دلار در س��ه 
ماهه زمس��تان س��ال ۹۵ حدود ۳۸ هزار و 
۵۰۰ ریال و در س��ه ماهه زمس��تان س��ال 
۱۳۹۶ ح��دود ۴۱ ه��زار تا ۴۲ ه��زار ریال 

خواهد بود. 
بررس��ی وضعیت نظام بانکی و نرخ س��ود 
نیز نش��ان می دهد با ش��روع روند کاهنده 
ت��ورم نقطه ب��ه نقطه از خردادم��اه ۱۳۹۲ 
انتظار بر این بود نرخ س��ود علی الحس��اب 
س��پرده های بانکی نیز کاهش یابد. برخلاف 
انتظارات، نرخ های مذکور به ویژه نرخ س��ود 
س��پرده های یک س��اله و کمت��ر از آن در 
یک س��ال اول فعالیت دولت یازدهم به نحو 

ملموسی افزایش یافت. 
با وجود توس��ل بانک مرکزی به ابزارهای 
تنبیهی جهت کاهش نرخ سود سپرده های 
بانک��ی در س��ال های اخیر نرخ های س��ود 
برخ��ی بانک ها همچنان بالات��ر از نرخ های 

پیش از خردادماه ۱۳۹۲ است. 
در بخش��ی از جمع بندی گ��زارش مرکز 
پژوهش ه��ای مجل��س آمده اس��ت: به طور 
کلی پیش بینی رشد اقتصادی ۷,۲ درصدی 
و تورم یک رقمی در س��ال ۱۳۹۵ نش��ان از 
آن دارد ک��ه اقتصاد ایران به طور نس��بی از 
سال های با تورم بالا و رشد اقتصادی منفی 

فاصله گرفته است. 
ب��ا این حال، تداوم رش��د اقتصادی بالا و 
ت��ورم تک رقمی با توجه به آنچه در تحلیل 
وضعیت سال ۱۳۹۶ بیان شد دشوار خواهد 
بود. ضمن اینکه وضعیت بیکاری و اشتغال 
نی��ز به طور ج��دی از مهم ترین دغدغه های 

دولت در سال های پیش رو خواهد بود. 
در ای��ن میان، مس��ئله ایجاد اش��تغال از 
پیچیدگی بیشتری نس��بت به سایر اهداف 
اقتص��ادی برخ��وردار ب��وده و ب��ه عوام��ل 
مختلف��ی نظیر نوع س��رمایه گذاری، روابط 
اجتماعی،  نوع و ترکی��ب مبادلات تجاری، 
س��اختار بخش های اقتصادی و به طور کلی 
عمده متغیرهای کلان اقتصادی و اجتماعی 
بس��تگی دارد و به ط��ور ماه��وی هدف��ی 

بلندمدت تلقی می شود. 

مرکز پژوهش های مجلس پیش بینی کرد 

رشد 3.7 درصدی اقتصاد در سال آینده

بابک عابدین
رئیس انجمن صادرکنندگان 

صنعت چاپ کشور

وزیر ارتباطات خبر داد

 پرتاب 2 ماهواره ایرانی
به فضا

خبـــر

  | باشگاه خبرنگاران جوان|
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عملک��رد ش��رکت بازرگانی 
پتروش��یمی ش��فاف نیس��ت 
ام��ا ش��واهد بیانگ��ر ب��ه گل 
نشستن این شرکت در عرصه 
صادرات محصولات پتروشیمی 
اس��ت زی��را کمت��ر ش��رکت 
پتروش��یمی محصول خود را 
برای صادرات به این ش��رکت 
بازرگانی می دهد با این وجود 
بازرگانی  ش��رکت  مدیرعامل 
پتروش��یمی همچنان امیدوار 
اس��ت که با اتخاذ تصمیماتی 
جان دوب��اره به این ش��رکت 

دمیده شود. 
مرضی��ه ش��اهدایی، معاون 
وزیر نفت در امور پتروشیمی 
بازرگان��ی  ش��رکت  درب��اره 
ک��رده  اع��ام  پتروش��یمی، 
اس��ت که این ش��رکت برای 
ف��روش محص��ول در منطقه 
و  می ک��رد  سیاس��ت گذاری 
در بهترین زم��ان محصول را 
می فروخت، چن��ان که ما آن 
زمان از سابیک جلوتر بودیم، 
اما الان عقب افتاده ایم و رتبه 
خودمان را از دس��ت داده ایم. 
این انتق��اد معاون وزیر بیانگر 
این اس��ت ک��ه این ش��رکت 
کارای��ی و کارآمدی خود را از 
دس��ت داده است. شرکتی که 
پیش از واگذاری آن به بخش 
خصوص��ی، تمامی محصولات 
تولی��د ش��ده در مجتمع های 
پتروشیمی را صادر می کرد اما 

در شرایط بحرانی قرار دارد. 
ش��ریفی نیک نفس،  مهدی 
بازرگانی  ش��رکت  مدیرعامل 
پتروش��یمی درب��اره وضعیت 
کنونی این ش��رکت ب��ا بیان 
اینکه تمام��ی بازیگران بزرگ 
در تج��ارت ائت��اف می کنند 
اما متاسفانه ما افتراق را پیشه 
کار خود کرده ایم، به »فرصت 
بازارهای  در  می گوید:  امروز« 
جهان��ی ص��ادرات محصولات 
با تناژ ب��الا قدرت چانه زنی را 
افزای��ش می ده��د و می تواند 
سیاس��ت گذاری،  کن��ار  در 
تعیین کننده قیمت نیز ش��ود 
ام��ا ج��ای تاس��ف دارد ک��ه 
در  پتروش��یمی  محص��ولات 
کش��ور ما به صورت پراکنده و 

توسط واس��طه ها به بازارهای 
دنیا م��ی رود از این رو مزیت 
چانه زنی و تاثیرگ��ذاری را از 

دست داده ایم. 
منف��ی  رقاب��ت  ب��ه  وی 
محص��ولات  صادرکنن��دگان 
پتروش��یمی در کش��ور نی��ز 
اشاره می کند و می گوید: این 
قیمت ها  منف��ی  رقابت ه��ای 
را تن��زل می ده��د. اینکه پنج 
همزمان  پتروش��یمی  شرکت 
ب��ه دنبال اجاره یک کش��تی 
هستند به خودی خود هزینه 
لجس��تیک را افزایش می دهد 
و همه این اقدام��ات به زیان 
است  پتروشیمی  شرکت های 
که خروجی آن کاهش قدرت 

منطقه ای برای کشور است. 
وی در پاس��خ ب��ه اینکه آیا 
ش��رایط کنونی به دلیل ضعف 
پتروشیمی  بازرگانی  ش��رکت 
اس��ت، می گوید: این مس��ائل 
ارتباطی به این ش��رکت ندارد 
زیرا بازرگانی وقتی واگذار ش��د 
قرار ش��د تا 10 س��ال تمامی 
محصولات پتروشیمی ها توسط 
این شرکت به فروش برسد اما 

این موضوع عملیاتی نشد. البته 
این شرکت همچنان فعال است 
و مانند تمامی شرکت های دنیا 
س��ود خود را دارد ولی وقتی با 
دید منافع ملی به مسئله نگاه 
می کنیم متوجه می شویم که از 
ظرفیت و پتانسیل های موجود 
به خوبی اس��تفاده نمی شود و 
زیان آن متوجه دولت می شود. 
مدیرعامل ش��رکت بازرگانی 
پتروشیمی در ارائه راهکار خود 
برای اس��تفاده از ظرفیت های 
این ش��رکت نیز می گوید: 70 
درصد از پتروشیمی ها کشور در 
اختیار چهار وزارتخانه است از 
این رو می توان به راحتی مسئله 
را مدیری��ت ک��رد ب��ه طوری 
ملی  مدیریت صادرات  شرکت 
تشکیل ش��ود یا اینکه شرکت 
بازرگان��ی پتروش��یمی تقویت 
شود زیرا این شرکت برندی در 

دنیا است. 
ب��دون ش��ک بای��د تمامی 
محصولات پتروش��یمی از یک 
کانال واحد صادر ش��ود تا برای 
کش��ور ایجاد ق��درت کند، در 
حال حاضر حدود 50 میلیون 

تن تولید محصولات پتروشیمی 
داری��م که ای��ن ظرفی��ت در 
چند س��ال آینده بعد از اتمام 
طرح های توسعه و برنامه ششم 
توس��عه ب��ه 130 میلیون تن 
افزایش می یاب��د. البته باید به 
ای��ن نکته مهم نیز توجه کنیم 
که بازار در چند س��ال آینده از 
محصولات پتروش��یمی اشباع 
خواه��د ش��د و لازم اس��ت از 
هم اکنون بازاریابی ایجاد ش��ود 
همچنین دراین میان باید ایران 
و  قیمت  تعیین کننده  کش��ور 

بازار پتروشیمی باشد. 
آمار دقیقی از اینکه شرکت 
بازرگانی در چند سال گذشته 
چ��ه می��زان محص��ول صادر 
کرده است وجود ندارد اما در 
س��ال 2015 این شرکت 15 
میلیون ت��ن ظرفیت صادرات 
را  پتروش��یمی  محص��ولات 
داشت. حال این سوال مطرح 
می شود که آیا چنین شرکتی 
ک��ه می توان��د ظرفیت ه��ای 
موج��ود در کش��ور را به یک 
قدرت برت��ر در منطقه تبدیل 
کن��د، باید منحل ش��ود؟ یا با 

برنامه ری��زی منس��جم تاش 
شود تا احیا شود؟ 

بحرین��ی،  امیرحس��ین 
پتروش��یمی  مدیرعام��ل 
آریاساس��ول در پاس��خ به این 
پرس��ش با بی��ان اینک��ه نباید 
پتروشیمی  بازرگانی  ش��رکت 
منحل شود و باید تاش کنیم 
تا این شرکت مجددا احیا شود 
زیرا ظرفیت لازم را برای تبدیل 
آن ب��ه مرکز فروش محصولات 
پتروش��یمی دارد، به »فرصت 
ش��رکت  می گوی��د:  ام��روز« 
آریاساسول محصولات تولیدی 
خ��ود را توس��ط س��هامداران 
به ف��روش می رس��اند و صادر 
می کند و تاکن��ون همکاری با 
پتروشیمی  بازرگانی  ش��رکت 
نداش��ته اس��ت. محصولات ما 
توسط ش��رکت های تخصصی 

صادر می شود. 
وی درباره چرایی از دس��ت 
رفتن قدرت ش��رکت بازرگانی 
پتروشیمی می افزاید: متاسفانه 
ش��رکت های  ک��ه  زمان��ی 
پتروش��یمی خصوصی س��ازی 
بازرگان��ی  ش��رکت  می ش��د، 
خصوصی نشد و بعد از واگذاری 
آن به بخ��ش خصوصی الزامی 
ب��رای عرضه محصولات به این 
شرکت تعیین نش��د از این رو 
سیاس��ت گذاری لازم ص��ورت 

نگرفت. 
اما احم��د مه��دوی ابهری، 
صنف��ی  انجم��ن  دبی��رکل 
پتروشیمی  صنعت  کارفرمایی 
بازرگان��ی  ش��رکت  درب��اره 
پتروشیمی به »فرصت امروز« 
می گوی��د: فلس��فه واگ��ذاری 
پتروشیمی  بازرگانی  ش��رکت 
اشتباه بود، این شرکت باید به 
تمامی شرکت های پتروشیمی 
واگ��ذار می ش��د ت��ا تمام��ی 
پتروشیمی ها سهامدار می شدند 
اما امروز شاهد هستیم که تنها 
چند مجتمع پتروشیمی با این 

شرکت همکاری دارد. 
وی می افزاید: جای تاس��ف 
دارد هلدین��گ خلی��ج فارس 
که سهامدار عمده این شرکت 
اس��ت، محصولات خود را به 
نمی کنند.  واگذار  این شرکت 
در  ش��رکت  ای��ن  وضعی��ت 

شرایط بحرانی قرار دارد. 

»فرصتامروز«مشکلصادراتپتروشیمیرابررسیمیکند

شرکت بازرگانی پتروشیمی در یک قدمی بحران

 مدیر عامل شرکت پایانه های 
نفت��ی ای��ران گفت نخس��تین 
فازهای  گازی  میعانات  محموله 
20 و 21 می��دان گازی پ��ارس 
جنوب��ی به ظرفی��ت 1۶0 هزار 

بشکه به ژاپن صادر شد. 
ب��ه گزارش ش��انا، ب��ه نقل از 
ش��رکت پایانه های نفتی ایران، 
سیدپیروز موسوی با بیان اینکه 
میعانات گازی یکی از مهم ترین 

است،  پارس جنوبی  محصولات 
اظهار ک��رد: تولی��د و صادرات 
ای��ن محصول جای��گاه صادرات 
غیرنفتی کشور و استان بوشهر 

را افزایش داده است. 
ص��ادرات  افزای��ش  ب��ه  وی 
میعانات گازی از عس��لویه اشاره 
کرد و گف��ت: توس��عه صادرات 
میعانات گازی از اولویت های این 
پایانه اس��ت که امسال صادرات 

این محصول افزایش یافته است. 
وی از ص��دور میعان��ات گازی از 
فازه��ای 20 و 21 پارس جنوبی 
اف��زود: نخس��تین  خب��ر داد و 
محموله میعان��ات گازی فازهای 
20 و 21 می��دان گازی پ��ارس 
جنوبی ب��ه ظرفی��ت 1۶0 هزار 

بشکه صادر شد. 
مدیر عامل شرکت پایانه های 
نفت��ی ایران با بی��ان اینکه این 

محموله به ظرفی��ت 1۶0 هزار 
بشکه از عسلویه به مقصد ژاپن 
بارگیری شد، گفت: این نفتکش 
ژاپنی ب��ا ظرفی��ت حمل 500 
هزار بش��که میعانات گازی پس 
از بارگی��ری میعان��ات تولیدی 
میعان��ات   ،21 و   20 فازه��ای 
تولی��دی فازهای 2 ت��ا 5طرح 
پ��ارس جنوبی  توس��عه میدان 
را نیز بارگیری و عس��لویه را به 

مقصد جزیره خارک ترک کرد. 
موس��وی با بی��ان اینکه این 
نفتکش عاوه بر میعانات گازی 
فازهای پارس جنوبی، محصول 
می��دان نفت��ی ف��روزان را نیز 
بارگیری می کند، خاطر نش��ان 
نفتک��ش، همچنین  ای��ن  کرد: 
۶50 ه��زار بش��که نف��ت خام 
تولیدی می��دان نفتی فروزان را 

بارگیری می کند. 

ژاپنمشترینخستینمحمولهمیعاناتگازیفازهای2٠و2١پارسجنوبی

آبنفت

بحرانمالیعربستان
به»آرامکو«رسید

مس��ئولان شرکت نفتی آرامکوی عربستان سعودی 
به دنبال چالش های مس��تمر پیش روی صنایع نفتی 
این کش��ور طی سالیان اخیر از فروش بخشی از سهام 
خ��ود خبر دادن��د. به گزارش ایرنا و به نقل از نش��ریه 
الانبا، مسئولان شرکت آرامکو که یکی از ثروتمندترین 
نهادهای مالی در عربس��تان سعودی به شمار می رود 
پس از انج��ام رایزنی های مختل��ف تصمیم به فروش 
5درصد از سهام آن به دلیل مشکات مالی گرفته اند، 
درصورت��ی که ای��ن 5درصد می توانس��ت عواید مالی 

گسترده ای برای سعودی ها داشته باشد. 
مس��ئولان شرکت آرامکو همچنین با چند شرکت 
بین الملل��ی آمریکایی برای ارزش��یابی میزان ذخایر 
نفتی خود همکاری می کند، چرا که دست اندرکاران 

بومی این موسسه توانایی این فعالیت را ندارند. 
عربس��تان پیش از این نیز برای جبران بخشی از 
مش��کات مالی خود و در نخستین استقراض خود 
از بازار بین المللی مبلغ بی س��ابقه 17میلیارد و 500 
میلی��ون دلار را از بانک »اچ اس بی س��ی« انگلیس 
وام گرفته بود. عربستان با ارائه طرح خیالی ٬2030 
درصدد تنوع منابع درآمدی خود برای کاهش تکیه 
بر درآمدهای نفتی به عنوان بزرگ ترین منبع درآمد 

دولت این کشور است. 
رژیم آل س��عود طی چن��د ماه گذش��ته با اتخاذ 
اقدامات صرفه جویانه، قیمت کالاهای اساسی مانند 
س��وخت، آب و برق را افزایش داده و از طرف دیگر 
حقوق کارمندان بخش عمومی و پاداش ها را کاهش 
داده است. پیش از این عربستان از بازارهای داخلی 
وام گرفته بود اما درخواست وام 17.5میلیارد دلاری 
از بازار بین المللی نخس��تین بار است که توسط این 

کشور مطرح می شود. 
براساس توافق 23 میلیارد دلاری شرکت آرامکو و 
شرکت عمومی نفت مصر، قرار بود مصر ماهانه 400 
هزار تن گازوئی��ل، 200 هزار تن بنزین و 100هزار 
تن س��وخت های دیزلی ازعربس��تان خریداری کند 
و هزین��ه آن را در طول 15 س��ال با س��ود 2درصد 
پرداخ��ت کند، ام��ا اوضاع وخیم اقتصاد عربس��تان 

اجازه چنین کاری را نمی دهد. 

بلومبرگگزارشداد
رصدنفتکشها،کاهشتولیداوپک

درماهژانویهراتاییدکرد
پایگاه خبری بلومبرگ آمریکا اعام کرد اطاعات 
Petro-( اس ای  لجس��تیکس  پت��رو-  ش��رکت 

Logistics SA(، کاه��ش عرضه نفت اوپک در ماه 
ژانویه )دی-بهمن( را تایید می کند. 

به گ��زارش خبرنگار اقتصادی ایرنا، این ش��رکت 
مش��اوره ای واقع در ژنو که بیش از س��ه دهه است 
عبور و م��رور نفتکش ها را رصد می کند، اعام کرد: 
سازمان کش��ورهای صادرکننده نفت )اوپک( در ماه 
ژانوی��ه )دی-بهمن( که نخس��تین ماه اجرای توافق 
کاهش تولید این س��ازمان است، تولید نفت خود را 

900 هزار بشکه در روز کاهش می دهد. 
 »دانیل گربر« مدیرعامل ش��رکت پترولجستیکس 
گفت: اطاعات به دس��ت آمده موید س��طح بالایی از 
تبعیت اعضای اوپک از توافق کاهش تولید این سازمان 
است.  »خالد الفلیح« وزیر انرژی عربستان سعودی نیز 
در 22 ژانویه )سوم بهمن( میزان تبعیت اعضای اوپک 

از توافق کاهش تولید را عالی توصیف کرد. 
در حال��ی که قیمت های نفت پ��س از اعام خبر 
 تواف��ق کاه��ش تولید اوپ��ک در تاری��خ 30 نوامبر 
)10 آذر( در ابتدا به م��دت دو هفته افزایش یافت، 
این افزایش قیمت به دلیل تردید بازار به رعایت این 

توافق توسط اعضای اوپک، متوقف شد. 

رشدتقاضایجهانینفتتاپایان
دهه2٠4٠ادامهدارد

ش��رکت بین الملل��ی نفت��ی بریتی��ش پترولیوم 
انگلیس در گزارش س��الانه چشم انداز انرژی خود 
اع��ام کرد، ب��ه دلی��ل افزایش مص��رف کالاهای 
پاس��تیکی، تقاضای نفت ت��ا پایان دهه 2040 به 

رشد خود ادامه می دهد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، براس��اس ای��ن گ��زارش که 
خبرگزاری رویترز منتش��ر کرده، رشد تقاضای نفت 
در حالی ادامه پیدا می کند که تولید وس��ایط نقلیه 
برقی به س��رعت در حال گس��ترش است و تحولات 

فناوری در بخش حمل و نقل اتفاق می افتد. 
پیش بینی تداوم رشد تقاضای نفت توسط بریتیش 
پترولیوم در حالی اس��ت که دیگر شرکت های نفتی 
بین الملل��ی مانن��د روی��ال داچ ش��ل خ��ود را برای 
رس��یدن تقاضای نفت به یک س��طح ثابت در اوایل 
ده��ه 2030 آماده می کنند؛ زمانی که کش��ورها به 
تدریج به مصرف انرژی ه��ای پاک تر روی می آورند. 
بنا به گزارش بریتیش پترولیوم، انتشار کربن نیز به 
طور چش��مگیری کاهش می یابد و بیش از مقداری 
اس��ت که توس��ط دولت ها برای مبارزه با گرم شدن 
زمین برنامه ریزی ش��ده اس��ت. این شرکت نفتی و 
گازی همچنی��ن اعام ک��رد، ذخایر فعلی نفت قابل 
اس��تحصال جهان که حدود 2 هزار و ۶00 میلیارد 
بشکه است، برای پاسخگویی به بیش از دو برابرشدن 

تقاضای جهان در سال 2050 کافی است. 
 »اسپنس��ر دی��ل« اقتص��اددان ارش��د بریتیش 
پترولی��وم به رویترز گف��ت: فراوانی نفت می تواند به 
مرحله ای برس��د که یک درگی��ری بلندمدت میان 
تولیدکننده کم هزینه مانند ش��رکت های نفت شیل 
آمری��کا، اعض��ای اوپ��ک در خاورمیانه و روس��یه و 
تولیدکنن��دگان پرهزین��ه مانند ش��رکت های نفتی 
فعال در مناطقی نظیر برزیل، دریای ش��مال و آسیا 
را رق��م بزند. دیل بدون پیش بینی قیمتی برای نفت 
افزود: تولیدکنندگان کم هزینه، از این برتری نسبی 
برای افزایش سهم بازار در مقایسه با رقبای پرهزینه 

استفاده خواهند کرد. 

قائممقاموزیرنیروخبرداد
طراحیطرحهایفوریبرایرفع

مشکلتامینآبمناطقبحرانیکشور

قائم مقام وزیر نیرو می گوید، هفت ش��هر کرمان، 
زاهدان، بندرعباس، مشهد، یزد، اصفهان و بوشهر در 
صدر ش��هرهای در معرض بحران آب در سال آینده 
هس��تند و طرح های فوری و کوتاه م��دت برای رفع 
مش��کل تامین آب آنها و س��ایر شهرهای در معرض 

خطر پیش بینی شده است. 
 »س��تار محم��ودی« در گفت وگو ب��ا ایرنا درباره 
مهلت دو هفته ای »اس��حاق جهانگیری« معاون اول 
رئیس جمه��وری به وزارت نیرو و س��ازمان برنامه و 
بودج��ه برای ارائ��ه راهکارهای حل مش��کل تامین 
آب ش��رب اس��تان های بحرانی افزود: وزارتخانه در 
این فاصله زمانی جلس��اتی با مراکز بزرگ جمعیتی 
و ش��هرهای در مع��رض بح��ران برگزار ک��رد و به 
بررس��ی آب مورد نیاز آنها، امکانات موجود و میزان 
کمبودها و کس��ری های آنه��ا پرداخت. به گفته این 
مقام مسئول، همچنین محل تامین کسری آب این 
مناط��ق از طریق مدیریت مصرف، ایجاد س��ازه های 
جدی��د ی��ا تامی��ن منابع جدی��د حس��ب امکانات 
منطقه ای در دستور کار قرار گرفت و چارچوب کلی 

برای هر یک استخراج شد. 
وی با اشاره به برگزاری جلسه مشترک بین وزارت 
نیرو و س��ازمان برنامه و بودجه، تصریح کرد: مسئله 
اساس��ی تامین منابع مالی برای اج��رای اقدام های 
اضط��راری و فوری در این مناطق اس��ت، زیرا برای 
رفع مشکل در شرایط فعلی فقط می توان به طرح ها 
و پروژه ه��ای ی��ک س��اله و کوتاه مدت دل بس��ت؛ 
هرچند طرح های بزرگ تر و میان مدت نیز در برخی 

از این نقاط قابل برنامه ریزی است. 
محم��ودی تاکید ک��رد که هفت ش��هر کرمان، 
زاهدان، بندرعباس، مشهد، یزد، اصفهان و بوشهر 
در صدر ش��هرهای در معرض بحران آب در س��ال 
آین��ده هس��تند و عاوه بر آنها، ش��هرها و مناطق 
کوچک تری نیز در این فهرست قرار دارند. گفتنی 
اس��ت س��ال آبی از اول مهر آغاز می شود و تا مهر 

س��ال آینده ادامه دارد. 

مدیرعاملشرکتآبمنطقهای
سیستانوبلوچستان:

روانآب)دشتمال(رودخانههیرمند
ازافغانستانواردخاکایرانشد

مدیرعامل شرکت آب منطقه ای سیستان وبلوچستان 
گف��ت با توجه ب��ه بارندگی های چن��د روز اخیر در 
افغانستان و جاری شدن روان آب معروف به »دشت 
م��ال« اینک از طریق رودخانه هیرمند افزون بر 25 
متر مکعب آب در ثانیه وارد خاک ایران در ش��مال 

سیستان وبلوچستان می شود. 
اتابک جعفری در گفت وگو با ایرنا اظهار داش��ت: 
این روان آب از دو روز پیش به مقدار هش��ت و نیم 
مترمکعب بر ثانیه وارد شمال سیستان و بلوچستان 
در شهرستان زهک شد که از شب گذشته سه برابر 

)25 مترمکعب( شده است. 
وی تصریح کرد: این سیاب هم اینک در رودخانه 
سیس��تان و رودخانه پریان مشترک در جریان است 
و تداوم زیادی ندارد و پیش بینی می ش��ود س��یاب 
اصلی ناشی از ذوب شدن برف ها در کوه های مرکزی 
افغانستان حداقل تا دو ماه دیگر به این منطقه برسد. 
وی اف��زود: با توجه به اینکه مق��دار روان آب وارد 
ش��ده به خاک ایران زیاد نیست، نمی توان آن را در 
چاه نیمه ها ذخیره کرد و فقط به مصارف کشاورزی 

می رسد. 
وی خاطرنش��ان کرد: عاوه بر اینکه این رواب آب 
در بخش کش��اورزی منطقه سیستان مورد استفاده 
قرار می گیرد بخش��ی از آن نیز به تالاب بین المللی 

هامون هدایت می شود. 
مدیرعام��ل ش��رکت آب منطق��ه ای سیس��تان و 
بلوچس��تان گفت: در پ��ی بارندگی ه��ای چند روز 
گذش��ته درجنوب اس��تان بیش از 85 میلیون متر 
مکعب آب در پش��ت س��دهای ای��ن منطقه ذخیره 

شده است. 
جعفری اظهارداش��ت: در پ��ی بارندگی های چند 
روز گذش��ته در جنوب سیستان و بلوچستان حجم 
ذخیره س��دهای این منطقه در مقایسه با سال آبی 

گذشته 8درصد افزایش داشته است. 
وی ادام��ه داد: این می��زان آب از 5 تا 9بهمن ماه 
جاری در مخازن سدهای مخزنی و تغذیه ای جنوب 

سیستان و بلوچستان وارد شده است. 
وی بی��ان کرد: بیش��ترین ورودی به مخزن س��د 
زی��ردان )چابهار( ب��ا 34.97میلی��ون مترمکعب و 
کمترین حجم مربوط به س��د شی کلک )چابهار( با 
حج��م یک میلیون و 930هزار مترمکعب در جنوب 

سیستان و بلوچستان است. 
وی با اشاره به مهم ترین سدهای استان خاطرنشان 
کرد: سد پیش��ین )سرباز( با 37درصد، سد ماشکید 
س��راوان با 9درصد، سد خیرآباد )نیکشهر( 3درصد، 
س��د ش��ی کلک )چابهار(80 درصد و س��د زیردان 
)چابهار( ۶ درصد میزان آب آن افزایش داشته است. 
مدیرعام��ل ش��رکت آب منطق��ه ای سیس��تان و 
بلوچس��تان گف��ت: هم اینک حج��م آب موجود در 
مخازن س��دهای سیستان و بلوچس��تان 50 درصد 
ظرفیت کلی آنهاس��ت و همچن��ان حدود نصف این 

مخازن خالی است. 
جعف��ری اظهارداش��ت: بنابرای��ن ض��رورت دارد 
ه��م اس��تانی های عزیز صرفه جوی��ی در مصرف آب 

آشامیدنی و کشاورزی را مدنظر داشته باشند. 

یکشنبه
10 بهمن 1395

شماره 710

مدی��ر کنت��رل تولید ش��رکت ملی 
صنایع پتروشیمی از احداث یک واحد 
7 هزار تنی آمونیاک و یک واحد 9 هزار 
تنی اوره از محل جمع آوری گازی های 
در  پتروش��یمی  مجتمع ه��ای   co2

عسلویه خبر داد. 
ب��ه گ��زارش نیپن��ا، عل��ی محم��د 
بس��اق زاده، مدیر کنترل تولید شرکت 
ملی صنایع پتروش��یمی ب��ا بیان اینکه 
همواره این شرکت در حفظ و حمایت 
از محیط زیس��ت پیش��گام بوده است، 
پ��روژه جدی��د جمع آوری  درخصوص 
گازه��ای co2 در منطق��ه عس��لویه، 
اظهارک��رد: با هم��کاری و مش��ارکت 
ش��رکت های هلدین��گ خلیج فارس و 
نفت و گاز پارس��یان، یک واحد 7300 
تن��ی آمونیاک و یک واحد 9 هزار تنی 
اوره ب��ا اس��تفاده از گاز co2 در ف��از 
دو عس��لویه احداث خواهد ش��د که به 
همین منظور یک شرکت اروپایی برای 
عملیات��ی کردن این ط��رح ابراز عاقه 

کرده است. 
وی درخص��وص اه��داف اجرای این 
ط��رح، گفت: ه��دف، تبدی��ل گازهای 
دی اکس��یدکربن، هیدروژن و نیتروژن 
ب��ه ارزش افزوده اس��ت، درحال حاضر 
به دنبال تخصیص زمین مناسب برای 

اجرای این طرح هستیم. 
بس��اق زاده با بیان اینک��ه واحدها و 
مجتمع هایی که نس��بت به جمع آوری 
گازه��ای تولی��دی خ��ود اب��راز تمایل 
و اق��دام کنن��د از نظ��ر م��ا در اولویت 
هس��تند، افزود: طرح جم��ع آوری گاز 
دی اکسیدکربن با تناژ 40 تن در ساعت 
با خلوص90 درصد موجب ایجاد ارزش 
افزوده شده اس��ت و از آنجایی که این 
دانش فنی با تناژ بالا در خارج از کشور 
وج��ود ن��دارد، از دانش فن��ی داخلی 
در ای��ن طرح اس��تفاده خواهد ش��د و 
امیدواریم که پژوهش��گاه صنعت نفت 
بتواند در زمینه ایرانی س��ازی این طرح 

همراه ما باشد. 

مدیرعام��ل ش��رکت مل��ی مناط��ق 
نفتخی��ز جن��وب با اش��اره ب��ه امضای 
تفاهم نامه همکاری با شرکت شلمبرژه 
و کنسرس��یوم پرگ��س، اظه��ار ک��رد: 
براس��اس برنامه ری��زی انج��ام ش��ده، 
شلمبرژه اوایل اس��فندماه سال 1395 
ب��رای ارائه طرح اولی��ه خود به مناطق 

نفتخیز جنوب مراجعه خواهد کرد. 
بیژن عالی پور در گفت وگو با ایسنا، در 
مورد انعقاد تفاهم نامه توسعه چهار میدان 
نفتی شادگان، کرنج، رگ سفید و پارسی 
ک��ه ش��امل 9 مخزن هس��تند، توضیح 
داد: در زمین��ه توس��عه این چهار میدان 
تاکنون تفاهم نامه همکاری با شرکت های 
شلمبرژه و کنسرسیوم پرگس  )شرکت 
ملی نفت فیلیپین و چند ش��رکت فعال 
اروپای��ی و آس��یایی در امور بالادس��تی 

صنعت نفت( بسته شده است. 
وی در مورد روند پیشرفت کار، اظهار 
کرد: بعد از امض��ای تفاهم نامه و قرارداد 
حفظ محرمانگی با ش��رکت ش��لمبرژه 

ح��دود یک ماه پیش اطاعات مورد نیاز 
جهت انج��ام مطالعات روی میادین رگ 
س��فید، پارسی و شادگان توسط شرکت 
شلمبرژه دریافت ش��ده و هم اکنون این 
شرکت در حال توسعه این میادین است. 
مدیرعام��ل ش��رکت مل��ی مناط��ق 
نفتخی��ز جن��وب، ادامه داد: براس��اس 
برنامه ریزی انجام شده شرکت شلمبرژه 
اوایل اس��فندماه سال 1395 برای ارائه 
ط��رح اولیه خ��ود به مناط��ق نفتخیز 
جنوب مراجع��ه خواهد کرد. همچنین 
پی��رو امض��ای تفاهم نامه هم��کاری و 
ق��رارداد حف��ظ محرمانگ��ی اطاعات 
مربوط به میادین کرنج و ش��ادگان به 
کنسرس��یوم پرگس داده ش��ده و این 
کنسرس��یوم در حال حاض��ر در حال 
تهی��ه مطالع��ات این مخازن اس��ت و 
براساس برنامه ریزی انجام شده تا قبل 
از پایان س��ال 1395 فاز اول پیشرفت 
طرح پیش��نهادی خود را جهت توسعه 

این میادین ارائه می کند. 
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رئیس کمیسیون گردشگری اتاق تهران: 
لغو روادید و صدور ویزای فرودگاهی 
با کشورهای دیگر باید دوطرفه باشد

توقع ما این اس��ت ک��ه همچن��ان وزارت خارجه 
ب��ه تلاش هایش درزمینه تس��هیل س��فر ایرانی ها و 
گردش��گران کشورمان به دیگر کش��ورها ادامه دهد 
و ش��اهد لغو روادید با کش��ورهای بیشتری باشیم. 
محس��ن مهرعلیزاده، رئیس کمیس��یون گردشگری 
اتاق تهران این خواس��ته را انتظ��ار بخش خصوصی 
از دولت عنوان کرده اس��ت. ب��ه اعتقاد او خدمات و 
ش��رایط دوطرفه باشد، نه اینکه ایران درهای خود را 
به روی گردش��گران کشورهای دیگر باز کند ولی در 
مقابل کش��ورهای دیگر با سختی برای گردشگران و 

تجار ایرانی ویزا صادر کنند. 
محسن مهرعلیزاده می گوید: »اگرچه در طول سه 
س��ال گذش��ته با تعداد زیادی از کش��ورها به همت 
وزارت خارجه لغو روادید ش��ده ایم، یا برای مسافران 
تعداد زیادی از کش��ورها در فرودگاه های بین المللی 
کش��ورمان ویزای فرودگاهی صادر می شود ولی باید 
توجه داشته باشیم که موضوع لغو روادید یک عمل 
متقابل و دوطرفه بین کشورهاس��ت و بدیهی است 

که دولت باید این موضوع را رعایت کند.«
به گزارش س��ایت ات��اق تهران او در ادامه با اش��اره 
ب��ه اینکه باید تلاش ش��ود ش��رایط مش��ابه نیز برای 
هموطنان ایرانی نیز فراهم شود، می گوید: »اگر ما برای 
گردشگران کشورهای دیگر ش��رایط ویزا را تسهیل و 
ویزای فرودگاهی صادر می کنیم باید کشورهای دیگر 
هم که ما این خدمات را به گردشگران شان می دهیم، 
همین شرایط مشابه را برای گردشگران و تجار ما فراهم 
کنند و خواس��ته ما از وزارت خارجه این است که یک 

حد وسط را در موضوع روادید رعایت کند.«
او در ادام��ه بابیان اینکه وزارت خارجه و ش��خص 
وزیر به دنبال حفظ عزت ایرانی و پاس��پورت ایرانی 
اس��ت، گفت: »توقع ما این است که همچنان وزارت 
خارج��ه ب��ه تلاش هایش درزمینه تس��هیل س��فر 
ایرانی ها و گردش��گران کش��ورمان به دیگر کشورها 
ادامه دهد و شاهد لغو روادید با کشورهای بیشتری 

باشیم.«

3 تولید، تجارت، خدمات

وزی��ر تع��اون، کار و رف��اه 
اجتماع��ی با اش��اره به ٧٠٠ 
هزار شغلی که در شش ماهه 
ایجاد شده  امس��ال  نخس��ت 
اس��ت، گفت: بررسی مشاغل 
ایج��اد ش��ده نش��ان می دهد 
نقش زن��ان افزای��ش یافته و 
جهت گیری اشتغال از صنعت 
نس��ل دوم به س��وی خدمات 

مولد رفته است. 
به گزارش ایرنا، علی ربیعی 
روز ش��نبه در مراسم تجلیل 
هفدهمی��ن  م��دال آوران  از 
مس��ابقات ملی مهارت که در 
المپی��ک برگزار  محل هت��ل 
ش��د، گفت: در این چند سال 
تلاش کردیم جایگاه مهارت را 
در کشور ارتقا دهیم، اما هنوز 
ب��ه آن رتبه ای که می خواهیم 
نرس��یده ایم. او ب��ا اش��اره به 
اینکه جوامعی موفق هس��تند 
دارای  آن  در  انس��ان ها  ک��ه 
باش��ند،  متعدد  مهارت ه��ای 
تأکید کرد هر ایرانی باید یک 

مهارت کسب کند. 
ربیعی ب��ا تأکید ب��ر اینکه 
آموزش رس��می انس��ان ها را 
ما  گفت:  نمی کن��د،  بامهارت 
نیاز به توس��عه جهشی داریم 
و این امر از مسیر آموزش های 

فنی و حرفه ای می گذرد. 
به گفت��ه وزیر تعاون، کار و 
رف��اه اجتماع��ی، در برخی از 
استان ها ٢٠درصد و در برخی 
دیگ��ر 4 ت��ا 5درص��د رابطه 
معنادار بین فارغ التحصیلان و 
اشتغال در استان وجود دارد. 
ربیعی با بیان اینکه سالانه به 
رش��د 8درصدی نی��از داریم، 
گف��ت: ٢٠درصد از آن باید از 
کار حاصل  نی��روی  بهره وری 

شود. 

ربیعی ب��ا تأکید ب��ر اینکه 
این رش��د باید در ١٠ س��ال 
حاصل ش��ود، گف��ت: هر یک 
درصد رشد یک تریلیون ریال 
)١٠٠ ه��زار میلی��ارد تومان( 
س��رمایه گذاری نی��از دارد که 
می توان��د ٢٠٠ه��زار میلیارد 
از به��ره وری نیروی  ریال آن 

انسانی تأمین شود. 
ربیعی گفت: در بخش نفت 
١٢٠میلی��ارد ری��ال برای هر 
شغل نیاز است و چنین پولی 
را نمی ت��وان از منابع بانکی و 
س��رمایه داخل��ی تأمین کرد 
بنابرای��ن ب��ه جذب س��رمایه 
خارجی نیاز داریم که باید آن 

را جذب کنیم. 
وزیر کار ب��ا انتقاد به برخی 
رفتاره��ا فعالیت ه��ای کاری، 
گفت: برخ��ی در حوزه کاری 
از اس��تانداردها عقب هستند 

اما شماری نیز به طور پیوسته 
می کنن��د  استانداردس��ازی 
ک��ه ای��ن مه��م ب��ا نی��روی 
حاص��ل  مهارت ج��و   ج��وان 

می شود. 
وزی��ر تع��اون ب��ا تأکید بر 
اینکه اکنون ب��ه خلاقیت در 
مس��یر کار نیاز داریم، افزود: 
این نیز فقط ب��ا آموزش های 
فن��ی و حرف��ه ای امکانپذی��ر 
می شود. او گفت: رسانه ها باید 
فضای��ی را ایجاد کنند که هر 
ایرانی برای بقای خود نیاز به 
مهارت داشته باشد؛ البته این 
فرهنگ سازی  مسیر  از  برنامه 
در بخ��ش کار ش��کل خواهد 

گرفت. 
ربیعی در ادامه به دس��تور 
کار ش��ورای عال��ی اش��تغال 
نی��ز اش��اره کرد و اف��زود: در 
کارآم��وزی  اخی��ر،  نشس��ت 

فارغ التحصی��لان را تصوی��ب 
کردیم. به گفته او طبق برنامه 
شش��م قرار اس��ت ٢٠٠ هزار 
نف��ر کارورزی انجام دهند که 
بخشی از حقوق آنها را دولت 

عهده دار می شود. 
عضو هی��أت دولت در ادامه 
به آموزش مهارتی س��یار نیز 
اش��اره کرد و گف��ت: تاکنون 
٢٠٠ هزار نفر در روستاها این 
کرده اند  را کس��ب  آموزش ها 
که ت��ا پایان امس��ال به ٢5٠ 

هزار نفر می رسد. 
ط��رح  ب��ه  اش��اره  ب��ا  او 
رش��ته  در  فراگی��ر  اش��تغال 
آی.س��ی.تی گفت: در استان 
کارشناس��ان  کردس��تان 
ج��وان، نرم افزارهای��ی تهی��ه 
کرده ان��د که حتی ب��ه هند و 
 کش��ورهای اروپایی نیز صادر 

شده است. 

در  ایرن��ا،  گ��زارش  ب��ه 
ای��ن مراس��م از برگزی��دگان 
مه��ارت  دوره  هفدهمی��ن 
تقدیر ش��د. نخب��گان مهارتی 
هفدهمی��ن  و  ش��انزدهمین 
مس��ابقات مل��ی مه��ارت در 
مس��ابقات  ب��رای  ٢٩رش��ته 
جهان��ی مه��ارت ک��ه مهرماه 
برگ��زار  ابوظب��ی  در   ١3٩6

می شود، آماده می شوند. 
می��ان  از  اف��راد  انتخ��اب 
و  ش��انزدهمین  م��دال آوران 
هفدهمی��ن مس��ابقات مل��ی 
مهارت و همچنین مدال آوران 
دوره های چهاردهم و پانزدهم 
که شرایط سنی را دارا هستند، 
اردوی  می گی��رد.  ص��ورت 
چهل و چهارمین  آماده س��ازی 
مه��ارت   جهان��ی  مس��ابقات 
 )٢ ٠ ١ ٧ ظب������ی –  بو ا (
آجرچین��ی،  ٢٩رش��ته:  در 
تأسیس��ات  کابینت س��ازی، 
الکتریک��ی، اتص��الات چوبی، 
س��بز،  فض��ای  طراح��ی 
گرمایش��ی،  و  لوله کش����ی 
تبری��د و تهویه، کاش��ی کاری 
دی��وار و ک��ف، تکنولوژی مد، 
گرافیک،  طراح��ی  تکنولوژی 
مدیری����ت  جواهرس����ازی، 
ش��بکه،  تحت  سیس��تم های 
راهکاره��ای نرم اف��زاری برای 
تج��ارت، طراح��ی و توس��عه 
CNC، جوشکاری،  فرز  وب، 
و  ش��یرینی پزی  آش��پزی، 
خ��ودرو،  صافکاری  قن��ادی، 
تکنول��وژی اتومبیل، نقاش��ی 
آکواترونی����ک،  خ�����ودرو، 
مکاترونی��ک، روباتیک، تراش 
کنترل  الکترونی��ک،   ،CNC
صنعتی، ساخت و تولید تیمی 
و مهندس��ی مکانی��ک برگزار 

می شود. 

وزیر کار 700 هزار شغل ایجاد شده در 6 ماهه اول امسال را تحلیل کرد 

 افزایش نقش زنان
و جهت گیری به سمت خدمات مولد 

حذف مالیات از شکر، بدهی دولت 
به کارخانه ها را کم می کند

دبی��ر انجمن قند و ش��کر گف��ت ح��ذف مالیات بر 
ارزش افزوده از واردات ش��کر می تواند در کاهش قیمت 
تأثیرگذار باش��د و با توجه ب��ه اینکه مابه التفاوت قیمت 
شکر توس��ط دولت به تولیدکنندگان پرداخت می شود، 
حذف این مالیات باعث کاهش بدهی دولت به کارخانه ها 
خواهد ش��د. بهمن دانایی در گفت وگو با ایس��نا، درباره 
حذف مالیات بر ارزش افزوده شکر برای واردکنندگان و 
عرضه کنندگان این محصول، اظهار کرد: قیمت شکر در 
کش��ور ما بر پایه نرخ مصوبی است که بر مبنای قیمت 
چغندرقند در ش��ورای اقتصاد تعیین می شود و مالیات 
بر ارزش افزوده بر این بخش اثرگذار نیس��ت، اما قیمت 
شکر وارداتی را کمی کاهش می دهد. او با تأکید بر اینکه 
ح��ذف مالیات بر ارزش افزوده از واردات ش��کر می تواند 
در کاهش قیمت تأثیرگذار باش��د، ادامه داد: برای شکر 
وارداتی به اندازه ٩درصد مالیات پرداخت می ش��د که با 
حذف این تعرفه می توان شاهد کاهش قیمت شکر بود. 

کاهش تعرفه واردات برنج برای 
ارزانی و تنظیم بازار

درپی کاهش تعرفه واردات هشت کالای اساسی از 
جمل��ه برنج و حذف مابه التفاوت ریالی آن، مدیرکل 
غلات و محصولات اساس��ی وزارت کشاورزی اعلام 
کرد که ای��ن اقدام در راس��تای کاهش قیمت برنج 
داخلی و خارجی و تنظیم بازار محصولات اساس��ی 

در آستانه شب عید صورت گرفته است. 
به گزارش ایس��نا، در جلس��ه اخی��ر هیأت دولت 
مصوب ش��د تعرفه واردات هش��ت ردی��ف کالاهای 
اساسی، حساس و ضروری به کشور کاهش پیدا کند 
که در این راس��تا حقوق ورودی مصوب جدید برای 
برنج س��فید به ٢6درصد کاهش یافت و مابه التفاوت 
ریال��ی 5٠٠ تومانی هر کیلوگرم برنج وارداتی حذف 
ش��د که به گفته کاوه خاکس��ار، مدی��رکل غلات و 
محصولات اساسی وزارت جهاد کشاورزی، این اقدام 
و مصوبه دولتی در راس��تای تنظی��م بازار و کاهش 
قیمت برنج داخلی و وارداتی در بازار کش��ور اس��ت 
که طی ماه های اخیر با نوس��ان قابل توجهی مواجه 

بوده است. 
او در این باره به ایس��نا گفت: قیمت منطقی برای 
ه��ر کیلوگرم برن��ج ایرانی در نهای��ت ٩ تا ١٠ هزار 
تومان است اما این محصول کیلویی حدود ١3 هزار 
تومان در بازار عرضه می ش��ود و قیمت برنج وارداتی 
نیز افزایش یافته است اما این مصوبه سبب می شود 
قیم��ت برنج واردات��ی در بازار کاهش پی��دا کند و 
مس��لما این کاهش قیمت روی بازار برنج داخلی نیز 

اثرگذار خواهد بود. 

کشاورزی گردشگری
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در حالی که از روز گذش��ته 
ممنوعی��ت ترافیکی محدوده 
س��اختمان پلاس��کو برداشته 
شده و مسیر خیابان جمهوری 
به میدان بهارستان بازگشایی 
شده اس��ت، نشست بانکداران 
درب��اره چگونگ��ی پرداخ��ت 
وام ۳۰۰ میلی��ون تومان��ی به 
نیز  پلاس��کو  حادثه دی��دگان 
برگزار و مقرر ش��د مشتریان 
برای اس��تفاده از این وام ها به 
بانک های ط��رف قرارداد خود 

مراجعه کنند. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
جمش��یدی،  محمدرض��ا 
دبی��رکل کان��ون بانک ه��ا و 
بیان  ب��ا  اعتباری  موسس��ات 
اینک��ه پرداخ��ت تس��هیلات 
۳۰۰ میلی��ون تومان��ی مورد 
توافق همه بانک هاست، گفت: 
که  می دهد  نش��ان  بررسی ها 
کسبه پلاسکو عمدتا نزد پنج 
تا شش بانک حساب داشته اند 
و در این نشس��ت برنامه ریزی 
در  ک��ه  واحدهای��ی  ش��د 
گذشته از تس��هیلات بانک ها 
اس��تفاده کرده و سوابقی نزد 
بانک ها دارند، برای اس��تفاده 
میلی��ون  از تس��هیلات ۳۰۰ 
قبلی  بانک ه��ای  ب��ه  تومانی 

خود مراجعه کنند. 
اما نکت��ه مهم، صحبت های 
دبی��رکل کان��ون بانک ه��ا و 
موسس��ات اعتباری در رابطه 
تس��هیلات  متفاوت  ارق��ام  با 
پرداختی به کس��به پلاس��کو 
گفت��ه  جمش��یدی  اس��ت. 
اس��ت به دلیل اینک��ه برخی 
در  پلاس��کو  س��اختمان  در 
بخ��ش خدم��ات و برخی در 
بخش تولی��د و برخی نیز در 
بوده اند،  فع��ال  خریدوفروش 
ب��ا  تس��هیلات  رو  ای��ن  از 
ارق��ام مختلف ب��ه متقاضیان 
پرداخت می شود که سقف آن 
۳۰۰میلی��ون تومان با نظارت 

خواهد بود. 
جمش��یدی درباره شرایط و 
ضوابط دریافت این تسهیلات 
نی��ز گف��ت: اولا متقاضی��ان 
دریاف��ت تس��هیلات بای��د به 
م��کان جدی��د فعالی��ت خود 
رفته و مس��تقر شوند و علاوه 
بر آن، از طریق اتحادیه یا اتاق 
اصن��اف ایران معرفی ش��وند، 
مبنی بر اینکه در س��اختمان 
داش��ته اند.  اش��تغال  پلاسکو 
همچنین ممکن اس��ت میزان 
مراجعه متقاضی��ان به برخی 
بانک ه��ا بالا باش��د، از این رو 
سایر بانک ها نیز سهم تعیین 
ش��ده خ��ود را در اختیار آن 

بانک قرار خواهند داد. 
وی درباره استمهال بدهی 
معوق��ه کس��به س��اختمان 
پلاسکو تاکید کرد: استمهال 
بدهی کسانی که نزد بانک ها 
معوقاتی داش��ته و سررسید 
آن بع��د از حادثه ب��وده نیز 
به گون��ه ای اس��ت ک��ه این 

درخواس��ت  می توانند  افراد 
مهلت جدید داش��ته باشند 
آین��ده  و جریم��ه  و س��ود 
وام ه��ای آنها نیز ب��ه میزان 
دولت  از س��وی  ۵۰درص��د 
بخشیده می شود و بانک های 
دولتی نیز ۵۰درصد دیگر را 

خواهند بخشید. 
ب��ه گفت��ه دبی��رکل کانون 
بانک ها و موسس��ات اعتباری، 
جریمه ۶۰درصدی  بخش��ش 
نیز  بانک های خصوصی  سهم 
بای��د تعیین تکلی��ف و محل 
تامی��ن آن مش��خص ش��ود، 
زیرا این بانک ها شرعا و قانونا 
نمی توانن��د مانن��د بانک های 
دولتی بخشودگی اعمال کنند 
و اگر مح��ل تامین ۵۰درصد 
بخش��ودگ���ی دوم س��ه��م 
بانک های خصوصی مش��خص 
نش��ود، در مورد ای��ن بانک ها 
تنه��ا ۵۰ درص��د اول اعمال 

خواهد شد. 

هیأت ویژه گزارش ملی 
بررسی حادثه ساختمان 

پلاسکو تشکیل شد
در حالی که 1۰ روز از حادثه 
و  پلاس��کو گذشته  ساختمان 
کار آواربرداری به اتمام رسیده 
اس��ت، رئیس جمهور با صدور 
حکمی رئیس و اعضای هیأت 
وی��ژه گ��زارش ملی بررس��ی 
حادثه پلاسکو را منصوب کرد. 
حس��ن روحانی در این حکم با 
هدف اتخاذ تدابی��ر لازم برای 
پیش��گیری از وق��وع ح��وادث 
مش��ابه س��اختمان پلاسکو و 
تقویت توان کشور در مدیریت 
محمد تق��ی  دکت��ر  بح��ران، 
احمدی، رئیس دانشگاه تربیت 
مدرس را به ریاست هیأت ویژه 
گ��زارش ملی بررس��ی حادثه 
ساختمان پلاسکو منصوب کرد 
و از وی خواست تا ظرف دو ماه 
»گزارش ملی« ای��ن حادثه را 
جهت اطلاع عموم مردم ایران 

منتشر کند. 
 »بررسی علل و عوامل وقوع 
آت��ش  س��وزی و فروریخت��ن 
س��اختمان«، »نحوه مدیریت 
محیط��ی حادث��ه«، »کیفیت 
دس��تگاه ه��ای  هم���اهنگی 

مس��ئول در مدیریت بحران«، 
»راه های پیش��گیری از تکرار 
آن« و »اصلاحات س��اختاری 
و مدیریتی لازم« از محورهای 
کار ای��ن هی��أت خواهد بود و 
دکت��ر علی اکبر آق��ا کوچک، 
بختی��اری،  س��عید  دکت��ر 
مهن��دس ف��رج الله رجب��ی، 
مهن��دس ش��اپور طاحون��ی، 
آقای نصرالله طهماسبی، دکتر 
فاضلی، دکتر سیدباقر  محمد 
رس��ول  دکت��ر  مرتض��وی، 
میرق��ادری و دکت��ر مه��دی 
هداوند اعضای آن را تش��کیل 

می دهند. 

شش تصمیم هیأت دولت 
برای کمک به واحدهای 
خسارت دیده ساختمان 

پلاسکو
راستای  در  دولت  همچنین 
جبران خس��ارت و حمایت از 
اصناف و کارگران خسارت دیده 
ساختمان پلاس��کو در جلسه 
هیأت وزی��ران مورخه ۶بهمن 
تصمیماتی به این شرح اتخاذ 

کرد: 
از  بانک ه��ا  مطالب��ات   -1
واحدهای س��اختمان پلاسکو 
به مدت دو س��ال استمهال و 
علاوه بر بخشش کلیه  جرایم 
و هزین��ه دیرک��رد ۵۰ درصد 
توسط  مذکور  تسهیلات  سود 
بانک ها و ۵۰ درصد باقیمانده 
نی��ز  توس��ط دول��ت تامین و 

پرداخت شود.  
و  کار  تع��اون،  وزارت   -2
رف��اه اجتماع��ی کلی��ه افراد 
بی��کار بیمه ش��ده را که قبلا 
در ساختمان پلاسکو  اشتغال 
به کار داشته اند، اعم از اینکه 
بیمه خویش فرما، بیمه شده یا 
در وضعیت بیمه منقطع  قرار 
داشته باش��ند، به مدت چهار 
ماه طبق مقررات و به فوریت 
تحت پوش��ش بیم��ه بیکاری 
ق��رار ده��د و  ضمن��ا حقوق 
دی ماه آنان را در اس��رع وقت 

پرداخت کند.  
۳- کلیه شاغلانی که دارای 
بیمه نیستند )اعم از کارگر یا 
کارفرما( با شناسایی از طریق 
ات��اق اصن��اف  ایران، توس��ط 

رف��اه  و  کار  تع��اون،  وزارت 
اجتماع��ی مثل بیمه ش��ده ها 
به مدت چهار م��اه از دی ماه 
ت��ا  فروردی��ن م��اه از حداقل 
دستمزد قانونی و سایر مزایای 
مربوط به آن برخوردار شوند.  

4- بده��ی بیمه کارفرمایان 
س��اختمان پلاس��کو پ��س از 
بخش��یدن کامل جرایم طبق 
مقررات قانونی توسط  سازمان 
تامین اجتماعی به مدت پنج 

سال تقسیط شود.  
۵- ب����ا توجه ب��ه اع��لام 
آم��ادگ��ی بانک ها، به کلی��ه 
واح�ده�ای  ک���ارف��رم�ایان 
آسیب دیده ساختمان پلاسکو 
تا  مبل��غ ۳۰۰ میلیون تومان 
تس��هیلات بانک��ی ب��ا س��ود 
حداکث��ر 18درص��د پرداخت 
ش��ود و بازپرداخت  تسهیلات 
مذک��ور 48 ماهه )یک س��ال 
دوره تنف��س و ۳۶ م��اه دوره 

بازپرداخت( خواهد بود.  
 ۶-کلیه بدهی ه��ای مالیاتی 
مرب��وط به واحدهای کس��بی 
که در اثر س��انحه آتش سوزی 
س��اختمان  پلاس��کو، بیش از 
۵۰ درص��د اموال آنه��ا از بین 
رفته اس��ت، ب��ا معرف��ی اتاق 
اصن��اف ایران، تا پایان  عملکرد 
س��ال 1۳94 بخش��وده شود. 
همچنی��ن ش��رکت های بیمه 
مکلف شدند تا پایان بهمن ماه 
سال  جاری نس��بت به بررسی 
خس��ارت واحدهای بیمه شده 
س��اختمان پلاسکو اقدام و کل 
خسارت های  تعهد شده را وفق 

مقررات پرداخت کنند.  

تسهیلات بیمه ای برای 
آسیب دیدگان ساختمان 

پلاسکو 
محمد شریعتمداری، معاون 
رئی��س جمه��وری  اج��رایی 
درم��ورد وضعی��ت ش��اغلان 
در س��اختمان پلاس��کو گفته 
اس��ت که ٧2۰نفر ش��اغل در 
روز  از  پلاس��کو  س��اختمان 
ب��ه مدت  وقوع آتش س��وزی 
چهار ماه تحت پوش��ش بیمه 
بیکاری قرار می گیرند. این در 
حالی اس��ت که در ساختمان 
1٧ طبقه پلاس��کو سه گروه 

فعالیت داش��تند؛ فروشندگان 
و  تولیدکنن��دگان  پوش��اک، 
پارچه فروش��ان. هرچن��د ب��ه 
نظر می رس��د دو گ��روه اول، 
خسارت بیش��تری را متحمل 
ش��ده اند اما پارچه فروشان نیز 
کمت��ر از این افراد خس��ارت 
ندیده ان��د. به خص��وص اینکه 
نح��وه درآمدزای��ی برخ��ی از 
آنها با س��ایر کسبه فرق دارد 
و برخی پارچه فروشان، کالای 
امانی در  خ��ود را به ص��ورت 
اختی��ار تولیدکنن��دگان قرار 
می دهند و تا زمانی که کالای 
تولید ش��ده به فروش نرسد، 
پولی را از تولیدکننده دریافت 

نمی کنند. 
همچنی��ن بن��ا ب��ه آنچ��ه 
عبدالناص��ر همت��ی، رئی��س 
کل بیمه مرک��زی خبر داده، 
از می��ان ۶۰۰ واحد مس��تقر 
در س��اختمان پلاس��کو، تنها 
21۰ واح��د بیم��ه بودن��د و 
14ش��رکت بیمه به س��اکنان 
تعه��د  پلاس��کو  س��اختمان 
بیم��ه ای داش��ته اند. رئی��س 
کل بیم��ه مرک��زی، می��زان 
تعه��د ش��رکت های بیم��ه را 
برآورد کرد  تومان  49میلیارد 
و گف��ت که تاکنون 9 میلیارد 
توم��ان آن پرداخت ش��ده و 
بقی��ه نیز به تدری��ج پرداخت 

می شود. 
همچنین درباره رقم دیه و 
خس��ارت آتش نشانان پلاسکو 
مقرر ش��د با توجه ب��ه اینکه 
بیمه  مش��مول  آتش نش��انان 
مسئولیت سازمان آتش نشانی 
هس��تند، به خان��واده هر یک 
از آتش نش��انان شهید معادل 
یک دیه کام��ل )192میلیون 
تومان( پرداخت ش��ود. میزان 
آتش نش��انان  عم��ر  بیم��ه 
٧۵میلی��ون توم��ان و میزان 
بیمه حوادث آنها نیز تا سقف 
1۵۰ میلی��ون توم��ان اس��ت 
ک��ه به نظر می رس��د با توجه 
ب��ه گس��تردگی عظی��م این 
حادثه س��قف ای��ن رقم برای 
شهادت  به  که  آتش نش��انانی 
رسیدند، در نظر گرفته شود. 

سخن پایانی
در حال��ی که ضری��ب نفوذ 
بیمه در کشورهای توسعه یافته 
به 14درصد رس��یده، این رقم 
در ای��ران ح��دودا 2,۵ درصد 
اس��ت و ای��ران در حالی رتبه 
42 را در ای��ن ش��اخص ب��ه 
خ��ود اختص��اص داده اس��ت 
که 8۰درصد ح��ق بیمه ها در 
کش��ور را بیمه ه��ای اجباری 
تشکیل می دهند، مانند اجبار 
قانون در بیمه ش��خص ثالث. 
رئیس  ک��ه  ش��اید همان طور 
کل بیمه مرک��زی در آخرین 
نشس��ت خبری اش از اجباری 
آتش س��وزی  بیم��ه  ش��دن 
ایران  ساختمان های بزرگ در 
خبر داده اس��ت، تنها راه برای 
نهادینه شدن فرهنگ بیمه در 

کشور اجبار قانون باشد. 

مقامات ارش��د دولتی در حالی 
خواس��تار س��اماندهی صرافی ها 
هس��تند که بانک مرکزی اسامی 
41۰ صراف��ی مجاز را اعلام کرده 
و بازنگ��ری آیین نامه فعالیت های 
آنها نیز روی میز ش��ورای پول و 

اعتبار است. 
ای��ن در حالی اس��ت که هنوز 
تغیی��ر دس��تورالعمل  جنج��ال 
صرافی ها که از حدود س��ه س��ال 
پیش شروع شده بود، تمام نشده 
و صراف��ان به آن رضایت نداده اند 
که بار دیگر بازنگری و برنامه های 
جدید در دس��تور کار قرار گرفته 
است. با این حال چندان مشخص 
نیست که قرار است دستورالعمل 
فعل��ی با توجه به موج انتقادات و 
البته پیش��نهادات صرافان تغییر 
کند، یا اینکه در شرایط پسابرجام 
و آن طور که مقامات بانک مرکزی 
اع��لام کرده اند با محدودیت های 
ت��ازه ای ب��رای صرافی ه��ا همراه 
باش��د.  به گزارش ایسنا، با اعلام 
اخی��ر معاون اول رئیس جمهوری 

مبن��ی ب��ر تاکید بان��ک مرکزی 
ب��رای س��اماندهی صرافی ه��ا تا 
پایان امسال، این ابهام پیش آمد 
که منظور از س��اماندهی چیست، 
آن هم زمانی که حدود دو س��ال 
از ابلاغ دس��تورالعمل ساماندهی 
صرافی ها برای تاسیس و فعالیت 
آنها گذش��ته و در حال اجراست. 
چندی نگذش��ت ک��ه قائم مقام 
بان��ک مرکزی توضیحات دیگری 
در ای��ن باره عن��وان کرد و گفت  
ک��ه قرار اس��ت دس��تورالعمل را 

بازنگری کند. 
در اظه��ارات جهانگیری آمده 
بود که اقتصاد ایران از زمان بعد 
از تحریم از س��وی نظام بانکی به 
سمت سیستم صرافی ها منحرف 
ش��ده و بای��د به س��مت بانک ها 
برگ��ردد. وی از تخلفاتی در بازار 
ارز س��خن گفت��ه و اع��لام کرده 
ب��ود که برخی افراد با مراجعه به 
صرافی ها مبالغ بس��یار بالایی ارز 
خرید می کنند که معلوم نیست با 
این همه اسکناس ارزی قرار است 

چه کاری انجام شود یا حتی ریال 
آن را از کجا آوردند. 

آن ط��ور ک��ه کمیجانی هم در 
توضی��ح اظه��ارات مع��اون اول 
رئیس جمه��وری عن��وان کرده، 
قرار است دس��تورالعمل فعالیت 
صرافی ه��ا متناس��ب با ش��رایط 
پس��ابرجام بررس��ی ش��ود، ام��ا 
مشخص آن است که به طور حتم 
فعالیت ارزی این صنف محدودتر 
از قب��ل خواه��د ش��د، چراک��ه 
قائم مق��ام بانک مرک��زی معتقد 
است صرافی ها باید کارهای خرد 
ارزی انجام دهند مانند تامین ارز 
مسافرتی یا حواله هایی با رقم کم 
ام��ا کاره��ای کلان ارزی باید به 

بانک ها سپرده شود. 
در شرایطی در دوران تحریم و 
محدود ش��دن فعالیت بانک ها در 
ح��وزه بین الملل به ویژه در بخش 
ارزی صرافی ها نقش پررنگ تری 
در م��راودات بین الملل��ی و نق��ل 
و انتق��الات ارزی داش��تند ک��ه 
اکن��ون با لغو بخ��ش عمده ای از 

تحریم ه��ای بانک��ی و باز ش��دن 
دس��ت بانک ه��ا برای گش��ایش 
ال س��ی ی��ا دسترس��ی آنه��ا به 
س��وئیفت، بان��ک مرکزی معتقد 
است که باید فعالیت آنها محدود 
شود، چرا که اکنون بانک ها وارد 
عمل ش��ده و می توانند گشایش 
اعتبار اس��نادی داشته و تعهدات 
ارزی را انجام دهند، بنابراین باید 
از صرافی ه��ا انتظار رفع نیازهای 
کوتاه مدت مش��تریان را داشت و 

آنها از امور کلان جدا شوند. 
موج انتقاد به عملکرد صرافی ها 
از س��وی مقامات ارش��د در حالی 
پیش می رود که چندی پیش هم 
بانک مرکزی طی دس��تورالعملی 
فعالیت بانک ها در بازار آزاد ارز را 
آزاد اعلام و حتی طی اطلاعیه ای 
فعالان اقتصادی را به این س��مت 
تشویق کرد که برای خریدوفروش 
ارز به بانک ها مراجعه کنند. البته 
هنوز بعد از گذشت حدود پنج ماه 
از این ابلاغیه بانک ها در مس��یر 
مناس��بی برای خریدوفروش ارز 

ق��رار نگرفتند.  ب��ه هرحال، قرار 
است بار دیگر صرافی ها در مسیر 
ساماندهی قرار گیرند؛ اتفاقی که 
می تواند بار دیگر حواشی جدیدی 
را رقم زده و محلی برای اختلاف 
بین صرافان و بانک مرکزی باشد. 
ای��ن در حالی اس��ت که در حال 
حاض��ر 41۰ صرافی در س��امانه 
بان��ک مرکزی به عن��وان صرافان 
دارای مج��وز معرفی ش��ده اند و 
براس��اس اعلام ه��ای قبل��ی که 
نزدی��ک ب��ه ٧۰۰ صراف��ی فعال 
در کش��ور وجود دارد باید گفت 
حدود ۳۰۰ صرافی دیگر در حال 
حاضر به شرایطی که برای انطباق 
آنه��ا با ضواب��ط و مقررات تعیین 
ش��ده رضایت نداده اند و در حال 
فعالیت هستند؛ صرافانی که شاید 
داش��تن مجوز یا نداشتنش برای 
آنها و مشتریان شان چندان فرقی 
نداش��ته باش��د، چرا که براساس 
س��ابقه و پیش��ینه ای که داشته و 
مخاطبان به آنها اعتماد کرده اند، 

کار خود را پیش می برند. 

410صرافی در لیست مجاز بانک مرکزی

فاز جدید ساماندهی صرافی ها

به دستور رئیس جمهور »هیات ویژه گزارش ملی بررسی حادثه ساختمان پلاسکو« تشکیل شد  

ارقام متفاوت تسهیلات پرداختی به کسبه پلاسکو 

بانک، بیمه، توسعه4
بانکنامه

بانک ایران زمین اعلام کرد
شرایط بخشودگی جرایم و تنفس 

و سپس تقسیط بدهی بانکی کسبه 
پلاسکو

بانک ایران زمین با ابراز تاس��ف از حادثه آتش س��وزی 
پاساژ پلاسکو، شرایط بخشودگی جرایم و تنفس و سپس 

تقسیط بدهی  بانکی کسبه این پاساژ را اعلام کرد. 
به گزارش روابط عمومی بانک ایران زمین، براساس 
دس��تور مدیریت عامل بانک، کس��به پاس��اژ پلاسکو 
می توانند با حضور در شعبی که اقدام به دریافت وام 
کرده اند با ارائه مدارک نسبت به درخواست تنفس و 
سپس تقسیط بدهی خود پس از یک سال اقدام کنند. 
بر همین مبنا کس��به پاس��اژ پلاسکو که تسهیلات 
آنها معوق و مشمول پرداخت جرایم تاخیر شده  نیز 
می توانند با مراجعه به شعب بانک ایران زمین ضمن 
استفاده از بخشودگی جرایم، نسبت به تقسیط بدهی 

خود بعد از یک سال اقدام کنند. 

بانک تجارت به دادگاه اتحادیه 
اروپا شکایت کرد 

مدیرعامل بانک تجارت از ثبت ش��کایت این بانک 
در دادگاه اتحادیه اروپا برای مطالبه خس��ارات وارده 
در زمان تحریم ها با هدف صیانت از منافع سهامداران 

و مشتریان بانک خبر داد. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی بان��ک تج��ارت، 
محمدابراهی��م مق��دم در این باره گفت: پس از اثبات 
حقانیت بانک تجارت و لغو تحریم های اعمال شده در 
مراجع قضایی اتحادیه اروپا، بانک تجارت با همکاری 
موسسات حسابرسی خبره بین المللی، فرآیند ارزیابی 
و برآورد خسارات وارده ناشی از تحریم ها را مطابق با 

استانداردها و رویه های بین المللی آغاز کرد. 
وی اف��زود: خوش��بختانه ب��ا اتم��ام ای��ن فرآیند و 
گردآوری مدارک و اسناد لازم، موفق شدیم شکایت 
مربوط به مطالبه خس��ارات وارده به بانک تجارت در 
پی تحریم های اتحادیه اروپا را در تاریخ چهارم بهمن 
ماه در مراجع قضایی این اتحادیه به ثبت برسانیم. 

مدیرعامل بانک تجارت با اش��اره به سابقه اقدامات 
بانک تجارت در قبال تحریم های اتحادیه اروپا گفت: 
به واس��طه اعمال این تحریم ه��ای غیرمنصفانه که از 
دی ماه س��ال 1۳9۰ آغاز ش��د، خس��ارات مستقیم و 
غیرمستقیم زیادی به بانک تجارت و دیگر بانک های 
ایران��ی مش��مول تحریم ها وارد آم��د که از آن جمله 
می توان به خس��ارات ناش��ی از مسدود ساختن منابع 
موجود در حس��اب های بانک و کاهش قابل ملاحظه 

درآمدهای ناشی از عملیات ارزی اشاره کرد. 
وی اف��زود: در مقط��ع مذک��ور، هیات مدی��ره وقت 
بان��ک تج��ارت اقدامات لازم برای لغو این تحریم های 
غیرقانون��ی را ب��ا هدف صیانت از منافع مش��تریان و 
س��هامداران بان��ک آغاز کرده و ب��ا بهره گیری از یک 
تی��م حقوقی متخصص در دعاوی تجاری بین المللی 
اقدام به تشکیل پرونده در مراجع قضایی مورد تایید 

اتحادیه اروپا کرده بود. 
وی تاکید کرد: به س��هامداران و مشتریان ارجمند 
بان��ک ای��ن اطمین��ان را می دهیم ک��ه بانک تجارت 
برای صیانت از منافع بحق آنان روند قضایی مطالبه 
خس��ارات وارده ناش��ی از تحریم ها را با اس��تفاده از 
تمام ظرفیت های تخصصی و قانونی ادامه خواهد داد. 

افزایش ۹۳ هزار میلیارد ریالی 
سرمایه بانک ملی ایران

هیات دولت تخصیص مبلغ 2۰۰ هزار میلیارد ریال 
برای افزایش سرمایه بانک های دولتی را تصویب کرد 
ک��ه از ای��ن مبل��غ 9۳ هزارمیلیارد ری��ال )نزدیک به 
۵۰ درص��د( آن ب��ه افزایش س��رمایه بانک ملی ایران 

اختصاص دارد. 
به گزارش روابط عمومی بانک ملی ایران، محمدرضا 
حس��ین زاده، مدیرعامل این بانک با بیان این مطلب 
گف��ت: بقی��ه این مبلغ ک��ه معادل 1۰٧ هزار میلیارد 
ریال است به بانک های دیگر اختصاص یافته است. 

حسین زاده افزود: با این افزایش سرمایه، نسبت کفایت 
س��رمایه بانک ملی ایران به ۶ درصد خواهد رس��ید که 
نشان دهنده بهبود مناسب نسبت به قبل است.  مدیر 
عامل بانک ملی ایران چنین مصوبه ای را پس از پیروزی 
انقلاب اسلامی بی سابقه دانسته و از دولت تدبیر و امید 
به ویژه وزیر امور اقتصادی و دارایی، سازمان مدیریت و 
برنامه ریزی، بانک مرکزی و نمایندگان مجلس شورای 

اسلامی تشکر و قدردانی کرد. 

»آرامین« طرح اعتباری جدید قوامین
بانک قوامین در راس��تای تکمیل س��بد خدمات و 
محص��ولات و تامی��ن مالی مش��تریان طرح اعتباری 

»آرامین« را ارائه داد. 
به گزارش روابط عمومی بانک قوامین، در این طرح 
مش��تریان می توانند متناسب با نیازهای خود نسبت 
به دریافت تسهیلات عقود اسلامی مبادله ای تا سقف 
2میلیارد ریال با نرخ سود تسهیلات 18درصد اقدام 
کنن��د. در این ط��رح حداقل مبلغ مانده برای افتتاح 
و محاس��به میانگین کارکرد حساب مبلغ 1۰میلیون 
ریال اس��ت و امکان واریز و برداش��ت از حس��اب در 
طول دوره س��پرده گذاری امکان پذیر است. همچنین 
حداقل مدت دوره س��پرده گذاری برای بهره مندی از 
امتی��از ط��رح ۳ م��اه و حداکثر 12 ماه اس��ت که در 
صورت افزایش مدت س��پرده گذاری بیش از س��ه ماه 
به انتخاب مشتری مبلغ تسهیلات با تعداد اقساط یا 

میانگینی از اقساط و مبلغ اضافه می شود. 
ب��ر پای��ه ای��ن گ��زارش، به منظور کس��ب رضایت 
حداکثری مشتریان اقساط این تسهیلات در دوره های 
زمان��ی متن��اوب و بلند م��دت از 21 تا 84 ماه تعیین 
ش��ده اس��ت و در صورت انصراف از دریافت تسهیلات 
نیز متناسب با مدت سپرده گذاری سود علی الحساب 
س��الانه با نرخ 1۰ت��ا1۵ درصد مصوب بانک مرکزی 
به مش��تریان تعلق می گیرد. همچنین در دوره مالی 
تعیین شده چنانچه سود قطعی بانک بیشتر از سود 
علی الحس��اب پرداختی باشد، مابه التفاوت به مشتری 

پرداخت می شود. 

نرخنــامه
دلار ۳.867 تومان

صراف��ان ب��ازار ارز و ط��لا ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
۳,8۶٧توم��ان و هر قطعه تمام بهار آزادی طرح جدید 
را 1,1٧4,۰۰۰توم��ان تعیین کردند که نش��ان دهنده 

ادامه نوسان قیمت ها است.
ه��ر یورو در ب��ازار آزاد 4,2۰٧توم��ان و هر پوند نیز 
4,89۰توم��ان قیمت خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 
۶۰9,۰۰۰توم��ان و ه��ر رب��ع س��که ۳2۵,۰۰۰تومان 
فروخته شد. هر سکه یک گرمی 2۰4,۰۰۰تومان خرید 
و فروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 11۳,8۶4 تومان 

قیمت خورد.

در پی تعامل بیمه مرکزی و وزارت آموزش و پرورش
مفاهیم بیمه ای در نشریات 

»رشد برهان« منتشر شد
در ادام��ه تعام��لات بیمه مرکزی جمهوری اس��لامی 
ای��ران و وزارت آم��وزش و پ��رورش در ح��وزه آموزش 
و فرهنگ س��ازی عموم��ی، مفاهی��م بیم��ه ای در قالب 
پیام های قابل درک در مقاطع مختلف تحصیلی مجلات 

رشد منتشر شد. 
به گزارش اداره کل روابط عمومی و امور بین الملل 
بیم��ه مرک��زی، ب��ا ایجاد فض��ای تعام��ل و تفاهم با 
مس��ئولان آم��وزش و پ��رورش، مفاهی��م بیمه ه��ای 
بازرگان��ی نی��ز در کنار بیمه ه��ای اجتماعی به گروه 
نش��ریات تخصصی برهان اضافه ش��د تا دانش آموزان 

از این مفاهیم بهره مند ش��وند. 
براس��اس این گزارش، توزیع سراس��ری، دسترس��ی 
عمومی و اس��تفاده از قالب های متنوع مانند داس��تان 
تصوی��ری، کاریکات��ور، اینفوگراف��ی و مقالات متنوع از 
جمله دلایلی است که این نشریه را به یک رسانه اثرگذار 
مبدل کرده که شوق مطالعه را در میان دانش آموزان به 
ش��کل محسوسی افزایش می دهد. گفتنی است انتشار 
مطالب بیمه ای در س��ایر عناوین و مقاطع نش��ریه رشد 
تا پایان س��ال تحصیلی جاری ادامه دارد و با تعاملات 
صورت گرفته در س��ال تحصیلی آتی، انتش��ار مطالب 

جدید از سر گرفته خواهد شد. 
ش��ایان ذکر اس��ت تاکنون مطالب بیمه ای در بخش 
ریاضیات و کاربرد نش��ریه رش��د برهان تحت عناوین 
ریاضی��ات بیم��ه ای )بیمه دانش آم��وزی( و ریاضیات 
بیمه ای )عمر و سرمایه گذاری( در مجموع با شمارگان 

4۶هزار نسخه منتشر شده است. 

بیمه پارسیان سودآورترین شرکت 
بیمه براساس شاخص های بهره وری 

ش��رکت بیم��ه پارس��یان در بخ��ش اول هش��تمین 
جشنواره ملی بهره وری، لوح تقدیر بالاترین سودآوری 

در بین شرکت های بیمه کشور را دریافت کرد. 
به گزارش روابط عمومی بیمه پارسیان، به نقل از دبیرخانه 
جشنواره ملی بهره وری، پس از بررسی شاخص های مالی، 
اقتص��ادی و به��ره وری ۵۰۰۰ بنگاه اقتصادی که در قالب 
گروه های مختلف بررسی و طبقه بندی شدند، در مجموع 
بهره وری و سودآوری در صنعت بیمه بیشترین امتیاز را 

بیمه پارسیان کسب کرد. 
در بخ��ش س��ودآورترین ش��رکت ها نیز ل��وح تقدیر 
س��ودآورترین ش��رکت بیمه کش��ور به بیمه پارس��یان 
تعلق گرفت؛ رش��د پایدار، س��ودآوری مداوم، بهره وری 
و ش��اخص های مختل��ف ف��روش و حاش��یه س��ود از 
ش��اخص های مه��م انتخاب ش��رکت ها بودند که بیمه 
پارس��یان با توانمندی خود در این ش��اخص ها توانست 
به عنوان س��ودآورترین ش��رکت در حوزه بیمه خود را 
معرف��ی کن��د و پس از داوری ه��ای تخصصی و ارزیابی 
مدارک و مستندات، لوح تقدیر جشنواره به این شرکت 

اهدا شد. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

۳,8۶٧دلار امریکا

4,2۰٧یورو اروپا

4,89۰پوند انگلیس

1,۰84درهم امارات

1,۰۵1لیر ترکیه

۵81یوان چین

۳4ین ژاپن

۳,۰۵2دلار کانادا

۳,92۵فرانک سوئیس

12,۶۵۰دینار کویت

1,۰۳۰ریال عربستان

۳۰۳دینار عراق

۵۳روپیه هند

92۵رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

49۳,٧۰۰مثقال طلا

11۳,8۶4هر گرم طلای 18 عیار

1,1۵1,۰۰۰سکه بهار آزادی

1,1٧4,۰۰۰سکه طرح جدید

۶۰9,۰۰۰نیم سکه

۳2۵,۰۰۰ربع سکه

2۰4,۰۰۰سکه گرمی

بیمهنامه

گزارش2
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شماره 710

ایمان ولی پور
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زمان احتمالی بازگشایی نماد بانک 
تجارت

زمان احتمالی بازگش��ت بانک تجارت به بورس در 
هفته جاری مشخص شد و مدیرعامل آن با اعلام ثبت 
شکایت در دادگاه اتحادیه اروپا برای مطالبه خسارات، 
سهامداران و مشتریان اطمینان برای صیانت از منافع 
آن��ان از تمام ظرفیت ها اس��تفاده کند. در پی انتش��ار 
گزارش حسابرس��ی شده ش��ش ماهه بانک تجارت و 
س��پس عملکرد 9 ماهه که با تحقق زیان 164 ریالی 
هر س��هم همراه بود، »وتجارت« آماده بازگشایی شده 
که احتمالا امروز و با احتمال ضعیف تر، فردا خواهد بود. 

مدیریت نوسان بازارها با روش های 
نوین بورس کالا

مدیرعامل بورس کالا با بیان اینکه ابزارهای نوین در 
راه است تا هزینه مبادله و تنظیم بازار در برنامه ششم 
توسعه کاهش یابد، گفت: ذخیره کردن کالا برای تنظیم 
بازار در دنیا منسوخ شده است. به گزارش تسنیم، حامد 
س��لطانی نژاد گفت: برای مدیریت نوسان های بازارهای 
مال��ی باید از بازاره��ای خاص و مدیریت ای��ن بازارها 
اس��تفاده ش��ود و ذهن برخی هنگام تلاط��م ارزی به 
س��مت بیمه و دخالت دولت ب��ا عرضه و تقاضا در بازار 
فیزیکی ارز می رود که روش��ی سنتی است. وی افزود: 
امروزه نقش دولت از یک مداخله گر به ناظر تبدیل شده 
و بیش��تر سیاس��ت گذاری می کند و برای اینکه دولت 
سیاست گذار باشد نیازمند یک بستر است تا بخش های 
غیردولتی بازیگران این زمین باشند و دولت تنها ناظر 
باش��د و قواعد بازی را تدوین کند. این مقام مس��ئول 
اظهار داشت: البته درگام های نخست ممکن است دولت 
مجبور ش��ود که دراین زمین بازی هم کند و در ادامه 
به تدریج این نقش را به دیگران واگذار  کند. سلطانی نژاد 
افزود: ابزارهایی که در بورس وجود دارد می تواند برای 
مدیریت و کنترل بازار استفاده شود و مصوبه اخیری که 
به عنوان پیشنهاد دولت در قالب برنامه ششم توسعه در 
مجلس تصویب شد گام بزرگی در همین جهت است. 
براس��اس این مصوبه باید برای نظارت و کنترل بازار به 
جای روش های س��نتی از روش های نوین استفاده کرد 
که مهم ترین ابزار نوین دراختیار بورس قرار دارد. اینکه 
برای تنظیم بازار، کالا ذخیره کنیم و با هزینه بالا هنگام 
نیاز بازار توزیع کنیم دردنیا منس��وخ ش��ده، چراکه به 
راحتی با اس��تفاده از بازارهای نوین این کار را می توان 

ساده تر و ارزان تر انجام داد. 

535میلیارد ریال ارزش معاملات 
بازار فیزیکی 

در جری��ان معاملات بازار فیزیکی ب��ورس انرژی ایران 
کالاهای آیزوریسایکل پالایش نفت بندر عباس و میعانات 
حانگیران در رینگ داخل��ی و حلال 402 پالایش نفت 
تبریز و گاز مایع پالایش نفت شازند در رینگ بین الملل 
بازار فیزیکی عرضه شدند که کل معاملات صورت گرفته 
در این عرضه ها و عرضه های م��ازاد معادل 5,406تن به 
ارزش قری��ب به 76میلی��ارد و 263 میلی��ون ریال بود. 
ب��ازار برق بورس انرژی ایران نیز ش��اهد معامله 4 هزار و 
340قرارداد معادل 53 هزار و 360مگاوات ساعت به ارزش 
بیش از 16میلیارد و 986میلیون ریال بود. در عین حال 
نمادهای بار پایه، کم باری، میان باری و بار پیک به ترتیب 
با متوسط قیمت 324 هزار و 411، 305هزار و یک، 324 
هزار و 292 و 348هزار و 531ریال برمگاوات ساعت مورد 

معامله قرار گرفتند. 

پوشش 51 درصدی پیش بینی های 
فولاد آلیاژی

ش��رکت فولاد آلیاژی ایران پیش بینی درآمد هر سهم 
سال مالی منتهی به 30اسفند ماه 95 را با سرمایه 4هزار و 
160 میلیارد ریال به صورت حسابرسی نشده منتشر کرد. 
شرکت فولاد آلیاژی ایران سود هر سهم سال مالی منتهی 
به 30 اسفند ماه 95 را مبلغ 95 ریال برآورد و اعلام کرد 
طی دوره 9 ماهه این سال مالی با اختصاص 48 ریال سود 
به ازای هر س��هم معادل 51درصد از پیش بینی هایش را 
پوش��ش داده است. همچنین »فولاژ« سود خالص دوره 
9ماهه منتهی به 30 آذر ماه 95 را مبلغ 198 میلیارد و 

46 میلیون ریال اعلام شد. 

»تاپیکو« از پیش بینی هایش جا ماند
شرکت سرمایه گذاری نفت و گاز و پتروشیمی تامین 
پیش بینی درآمد هر س��هم س��ال مالی منتهی به 31 
اردیبهشت ماه 96 را با سرمایه 43 هزار و 500میلیارد 
ریال به صورت حسابرس��ی نشده منتشر کرد. شرکت 
سرمایه گذاری نفت و گاز و پتروشیمی تامین سود هر 
س��هم س��ال مالی منتهی به 31 اردیبهشت ماه 96 را 
مبل��غ 290 ریال برآورد و اعلام کرد طی دوره ش��ش 
ماهه نخست این سال مالی با اختصاص 35 ریال زیان 
به ازای هر سهم از پیش بینی هایش جا ماند. »تاپیکو« 
زیان خالص دوره منتهی به 30آبان ماه 1395 را مبلغ 
یک هزار و 523میلیارد و 516میلیون ریال اعلام کرد. 

»ساروم« و تحقق 120درصدی 
پیش بینی هایش

ش��رکت س��یمان ارومیه پیش بینی درآمد هر سهم 
س��ال مالی منتهی به 30 اس��فند ماه 95 را با سرمایه 
400 میلیارد ریال به صورت حسابرس��ی نشده منتشر 
کرد. ش��رکت س��یمان ارومیه در دوره منتهی به 30 
اسفند ماه سال جاری، سود هر سهم را مبلغ 413 ریال 
پیش بینی و اعلام کرد که طی دوره 9 ماهه این س��ال 
مالی با تحقق 495 ریال سود به ازای هر سهم، معادل 
120درصد از پیش بینی هایش را پوش��ش داده است. 
»ساروم« سود خالص دوره 9 ماه منتهی 30 آذرماه 95 

را مبلغ 197 میلیارد و 909 میلیون ریال اعلام کرد. 

بورس کالا

بورس انرژی

شرکت ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
بهادار تهران در س��ایه فضای 
منف��ی ناش��ی از بازگش��ایی 
ب��ه کانال  بانک��ی  نماده��ای 
77هزار واحدی عقب نش��ینی 
ک��رد و ب��ا 334 واح��د افت 
در جای��گاه 77 ه��زار و 714 
پل��ه ای قرار گرفت. با توجه به 
نمادهای  بازگش��ایی  احتمال 
بانکی در هفته جاری،  زیانده 
فضای��ی منف��ی ب��ر معاملات 
ب��ورس حاکم اس��ت. پس از 
افت 1014 واحدی ش��اخص 
کل در پ��ی گش��ایش نم��اد 
بانک ملت در هفته گذش��ته، 
فع��الان ب��ازار س��هام انتظار 
نمادهای  بازگش��ایی  با  دارند 
بانک های تج��ارت و صادرات 
اف��ت قابل  نیز ش��اخص کل 
توجهی را تجربه کند، بنابراین 
ب��ا احتیاط، معام��لات بازار را 
رص��د می کنن��د. صورت های 
بانک ص��ادرات،  مال��ی س��ه 
ملت و تج��ارت که بانک های 
بورس��ی  ش��ده  خصوص��ی 
ب��ه ش��مار می روند، امس��ال 
پ��س از ال��زام بان��ک مرکزی 
ب��رای رعایت اس��تانداردهای 
مالی  گزارش��گری  بین المللی 
از س��ود به زیان تبدیل شد و 
همین امر تعویق در بازگشایی 
نماد آنها را در بورس به دنبال 
داش��ت. در ماه های گذش��ته 
نمادهای  توق��ف  ب��ه س��بب 
بانکی، حج��م قابل توجهی از 
منابع مالی بورس، بلوکه ش��د 
س��هامداران  نقدش��وندگی  و 
نیز زیر س��وال رف��ت. فعالان 
ب��ازار س��هام ب��ر ای��ن باورند 
که با توجه ب��ه تعدیل منفی 
افت  آنها  بازگش��ایی  بانک ها، 
قاب��ل توج��ه ش��اخص کل را 
به دنب��ال خواهد داش��ت اما 

بازگشایی این نمادها، بازار را 
از بلاتکلیفی چند ماهه خارج 

می کند. 

سهامداران، دلخوش به 
نوسان گیری

ب��ا توجه به رفت��ار منطقی 
اغلب معامله گ��ران باقی مانده 
اواخ��ر  از  س��هام،  ب��ازار  در 
بهمن م��اه می ت��وان زمینه ای 
جدی��د را ب��رای س��هامداری 
متصور  ماهه  چهار  میان مدت 
ب��ود. ب��ازاری که ای��ن روزها 
به تک س��هم های س��یمانی و 
پتروش��یمی در کنار برخی از 
نوس��ان گیری  برای  غذایی ها 
دل خ��وش ک��رده اس��ت. به 
این ترتیب وضعیت بس��یاری 
از صنای��ع بالاخص بانکداری، 
کاشی  س��یمانی،  ساختمانی، 
و سرامیک، پالایشی و... بسیار 
بد گزارش شده و شاهد ریزش 

قیمت سهام گروه ها و صنایع 
مزب��ور در بورس هس��تیم. از 
س��وی دیگر رک��ود اقتصادی 
حاش��یه س��ود ش��رکت ها را 
تحت تأثیر ق��رارداده و آنها را 

به ورطه زیان کشانده است. 

شاخص کل فرابورس بدون 
تغییر باقی ماند

نقل و انتق��ال بیش از 95 
میلیون ورق��ه در 19 هزار و 
161 نوب��ت معاملاتی نتیجه 
ایران  فرابورس  دادوستدهای 
ب��ود و ارزش ای��ن حج��م از 
معام��لات بالغ بر ی��ک هزار 
و 621 میلی��ارد ری��ال رق��م 
خ��ورد. در ابتدای نخس��تین 
روز هفته، فرابورس کار خود 
را ب��ا افزایش چن��د واحدی 
آغ��از کرد که س��پس روندی 
کاهش��ی به خود گرفت و در 
نهایت بدون تغییر نس��بت به 

هفته  معاملاتی  روز  آخری��ن 
گذشته در همان سطح 837 
واحدی باقی ماند. در جریان 
دادوس��تدهای 9 بهمن م��اه، 
معام��لات مثب��ت و منفی به 
ترتیب در نمادهای معاملاتی  
»هرم��ز« و  »بپاس« موجب 
ثاب��ت مان��دن آیفکس ش��د. 
روز گذش��ته در بازار س��هام 
57 میلی��ون س��هم به ارزش 
بی��ش از 176 میلی��ارد ریال 
مورد داد وس��تد قرار گرفت. 
در  معاملات  بالاترین حج��م 
مجم��وع بازاره��ای اول، دوم 
و پایه به نماد  »غش��داب« با 
مبادله نزدیک ب��ه 6 میلیون 
ورق��ه تعلق گرف��ت. در عین 
ش��رکت  س��هامداران  ح��ال 
کش��ت و دام گلدشت نمونه 
ارزش  بیش��ترین  اصفه��ان 
معام��لات ب��ازار س��هام را به 
 45 و  میلی��ارد   15 می��زان 

ای��ن نماد  میلی��ون ریال در 
رق��م زدند. عنوان بیش��ترین 
افزایش قیمت ب��ه ترتیب به 
نام نماد معاملاتی شرکت های 
صنایع  و خدم��ات  تولی��دی 
مهندس��ی  و  ت��وکا  نس��وز 
س��اختمان تأسیسات راه آهن 
ثب��ت ش��د. در س��مت دیگر 
نم��اد معاملاتی ش��رکت های 
تدبیرگ��ران  س��رمایه گذاری 
ف��ارس و خوزس��تان و بیمه 
پاس��ارگاد بیش��ترین کاهش 
قیم��ت را ب��ه خ��ود دیدند. 
نمادهای فرابورس  »غدیس« 
و  »حسیر« به ترتیب متعلق 
پاکدی��س  ش��رکت های  ب��ه 
و ری��ل س��یر کوث��ر در صدر 
پربیننده  نماد ه��ای  ج��دول 
نقل   گرفتن��د. همچنین  قرار 
و انتق��ال افزون ب��ر 55 هزار 
ورق��ه ب��ه ارزش 42 میلیارد 
ریال حاصل معاملات صورت 
گرفت��ه در ب��ازار تس��هیلات 
مسکن بود و امتیاز تسهیلات 
مس��کن دی ماه 95 در صدر 
این ب��ازار به لح��اظ حجم و 
ارزش ق��رار گرفت. همچنین 
روز گذش��ته اوراق تسهیلات 
مسکن در بازه قیمتی 738 تا 
تا 767 هزار ریال قرار داشت. 
در ب��ازار اوراق با درآمد ثابت 
نیز شاهد دست به دست شدن 
ی��ک میلیون و 35 هزار ورقه 
ب��ه ارزش بی��ش از یک هزار 
و 309 میلی��ارد ریال بودیم 
و نم��اد معاملات��ی  »پ��ارس 
و  حج��م  بالاتری��ن   »9607
ارزش معاملات��ی را در ای��ن 
معامله  ک��رد.  تجرب��ه  ب��ازار 
بی��ش از 29 ه��زار ورق��ه به 
ارزش افزون ب��ر یک میلیارد 
و  نق��ل  نتیج��ه  نی��ز  ری��ال 
انتقال های انجام شده در بازار 
شرکت های کوچک و متوسط 

بود. 

شاخص کل به کانال 77 هزار واحدی عقب نشینی کرد

سیطره فضای منفی بر بازار سهام

به گفته احسان عامری، اگرچه 
روند بازگشایی نمادهای متوقف 
گذش��ته  هفته  همانند  می تواند 
موج��ب ایج��اد فض��ای روانی و 
منفی در بازار س��هام ش��ود، اما 
ب��ا نگاهی دقیق ت��ر می توان این 
بازگش��ایی ها را مثب��ت ارزیابی 
ک��رد. ب��ه گ��زارش ایرن��ا، این 
گشایش  منفی  پیامدهای  روزها 
نماده��ای متوقف بانکی، دغدغه 
اصلی بازار سهام شده به گونه ای 
که نگرانی های زیادی نس��بت به 
اف��ت دوباره ش��اخص کل وجود 
بورس  س��ازمان  مسئولان  دارد. 
و اوراق به��ادار از بازگش��ایی دو 
نماد بان��ک تج��ارت و صادرات 
در هفت��ه جاری خب��ر داده اند و 
پیش بینی ه��ا از افت قابل توجه 
ش��اخص کل پ��س از گش��ایش 
آنه��ا حکایت دارد. در این میان، 
برخی کارشناسان و فعالان بازار 
سهام با نگاهی مثبت به گشایش 
نماده��ای متوق��ف نگریس��ته و 
آزاد شدن س��رمایه های هنگفت 

بلوک��ه ش��ده را پیام��د مثب��ت 
این رخداد می دانن��د. به اعتقاد 
نمادهای  بازگشایی  کارشناسان، 
متوق��ف بانک��ی، فع��الان ب��ازار 
سهام را از بلاتکلیفی چند ماهه 
خارج می کند. احس��ان عامری، 
کارش��ناس ب��ازار س��هام درباره 
تاثیر بازگش��ایی نمادهای بانکی 
در ب��ورس گفت: ب��ورس اوراق 
بهادار تهران در هفته گذشته به 
طور کامل تحت تاثیر بازگشایی 
نماد بانک ملت قرار داش��ت که 
حدود شش ماه نماد آن متوقف 
ب��ود. وی افزود: این بازگش��ایی 
در روز سه ش��نبه هفته گذش��ته 
)پنجم بهم��ن(، منجر به ریزش 
یک هزار و 14 واحدی ش��اخص 
کل بورس ش��د. عام��ری اضافه 
ک��رد: این بازگش��ایی پس از آن 
اتف��اق افتاد که ب��ا پیگیری های 
چن��د ماهه س��ازمان ب��ورس و 
همچنین مورد تایید واقع شدن 
صورت های مالی این بانک، اهالی 
بازار س��هام انتظار آن را داشتند. 

مدیر آموزش کان��ون کارگزاران 
ب��ورس یادآور ش��د: طبق اعلام 
بازگشایی  روند  بورس  س��ازمان 
نماد بانک ه��ا در روزهای آینده 
نی��ز ادام��ه خواهد داش��ت. این 
با بیان  کارش��ناس بازار س��هام 
اینکه ب��ا توجه ب��ه صورت های 
مالی بانک ملت، قابل پیش بینی 
بود که بازگشت این نماد بزرگ 
بورس��ی هم��راه با اف��ت قیمت 
باش��د، بیان داشت: این گشایش 
می توان��د در میان م��دت موجب 
تحری��ک مولفه ه��ای اصلی بازار 
از جمله حجم معاملات و ارزش 
بازار ش��ود. وی افزود: بازگشایی 
هفته ه��ای  در  بانک ه��ا  نم��اد 
آت��ی می توان��د حج��م عمده و 
نقدینگی ه��ای  از  قابل توجه��ی 
مس��دود ش��ده را ب��ه چرخ��ه 
معاملات بازگرداند و رونق مجدد 
بازار را به همراه داش��ته باش��د. 
این کارش��ناس بازار سهام ادامه 
داد: در شرایطی که گزارش های 
منتش��ر شده ش��رکت ها برای 9 

ماهه نخس��ت سال هم حاکی از 
بهبود ش��رایط اقتصادی اس��ت، 
بزرگ  نمادهای  این  بازگش��ایی 
سبب برداشتن فش��ار فروش از 
دیگر نمادهای بورس��ی می شود 
که در نهایت ب��ه نفع رونق بازار 
اس��ت. عامری گف��ت: اگرچه با 
بازگشایی نماد بانک ملت شاهد 
از بی��ن رفتن 36 ه��زار میلیارد 
ری��ال نقدینگی در بازار س��هام 
بودی��م، اما این بازگش��ایی پس 
از م��دت زیادی توق��ف می تواند 
ش��فافیت ب��ازار را ک��ه یکی از 
بازارهای  مهم ترین ویژگی ه��ای 

مالی است، افزایش دهد. 
بازگش��ایی  اف��زود:  وی 
نگرانی ه��ای  بانک ه��ا  نم��اد 
س��رمایه گذاران را از بین می برد 
و به همان ترتیبی که سه ش��نبه 
گذش��ته شاهد آن بودیم، پس از 
پش��ت سر گذاش��تن یک شوک 
مقطعی، در میان م��دت با رفتار 
منطقی همراه خواه��د بود. این 
کارش��ناس بازار س��هام ی��ادآور 

ش��د: از طرف��ی نیز ش��اهد آن 
هس��تیم با این بازگش��ایی ها در 
صنعت بانکداری، ریسک صنعت 
بانک��داری برای س��رمایه گذاری 
کاه��ش  یابد. عام��ری ادامه داد: 
از  پ��س  می ش��ود  پیش بین��ی 
افت های مقطع��ی، در هفته های 
آتی به علت بازگش��ایی نمادهای 
متوق��ف، ش��اهد رون��ق در بازار 
س��هام باش��یم، زی��را هرگون��ه 
افزای��ش  ش��فافیت،  افزای��ش 
اعتم��اد س��رمایه گذاران و ورود 
س��رمایه های جدی��د را به دنبال 

خواهد داشت. 
بانک  مالی س��ه  صورت ه��ای 
ص��ادرات، مل��ت و تج��ارت که 
بانک های خصوصی شده بورسی 
به ش��مار می روند، امس��ال پس 
از ال��زام بان��ک مرک��زی ب��رای 
بین المللی  استانداردهای  رعایت 
گزارش��گری )IFRS(  از س��ود 
به زیان تبدیل ش��د و همین امر 
تعویق در بازگش��ایی نماد آنها را 

در بورس به دنبال داشت. 

ش��رکت  ی��ک  مدیرعام��ل 
کارگزاری با اش��اره به آثار مثبت 
بازگش��ایی نماده��ای متوقف در 
بازار س��هام، رقم ش��اخص بعد از 
بازگش��ایی نماد دو بانک  صادرات 
و تج��ارت در هفت��ه ج��اری را 
پیش بین��ی کرد. بهادر ش��مس، 
مدیرعامل کارگزاری آرمان تدبیر 
نقش جهان در گفت و گو با بورس 
پرس ب��ه احتمال افت ش��اخص 
بورس تا 3ه��زار واحد در صورت 
بازگشایی س��ایر نمادهای بانکی 
اش��اره کرد و اظهار داشت: با باز 
شدن نماد بانک تجارت، صادرات، 
اقتصادنوی��ن و. . . انتظار می رود 
ش��اخص حدود 3 هزار واحد افت 
کرده و تا محدوده 76 هزار واحد 
کاهش پیدا کن��د. وی افزود: این 
اف��ت ش��اخص اتفاقی اس��ت که 
احتمالا هفته جاری با بازگشایی 
دو نماد بان��ک تجارت و صادرات 

شاهد آن خواهیم بود؛ اما روند آن 
برای بازار س��هام سودمند خواهد 
بود چراکه با بازگشت بانک ها بعد 
از حدود هفت ماه دوری، ریسک 
س��رمایه گذاری در ب��ازار س��هام 
کش��ور کاهش می یابد. در نتیجه 
ابهام موجود درخصوص وضعیت 
صنعت بانکداری و نگرانی از اینکه 
بانک ها زیان شناس��ایی کنند، از 

بین می رود. 
این کارگزار با تاکید بر افزایش 
در  ب��ورس  نقدش��وندگی  قدرت 
نمادها گفت:  بازگش��ایی  صورت 
این گشایش علاوه بر اینکه قدرت 
نقدشوندگی بازار را بالا می برد به 
جریان گردش وجوه نقد و حرکت 
بازار سهام کمک می کند. شمس 
یک��ی از ویژگی ه��ای ب��ورس را 
قدرت نقدش��وندگی آن دانست و 
افزود: این توان در بورس بیش��تر 
از س��ایر بازاره��ا مانن��د ام��لاک 

دی��ده می ش��ود و هرچه بیش��تر 
این ویژگی تقویت ش��ود جذابیت 
بورس هم افزای��ش پیدا می کند. 
وی با اشاره به قیمت سهام بانک 
ملت بیان ک��رد: با کاهش قیمت 
هر سهم این بانک، اکنون سهامی 
با قیمت پایین تر و ریس��ک کمتر 
وجود دارد که س��رمایه گذاری را 

جذاب تر کرده است. 
البت��ه تجربه دفعات گذش��ته 
مانن��د آن چیزی که در خصوص 
شرکت های پالایشگاهی در سال 
93 ش��اهد آن بودیم نش��ان داد 
ش��اید در زمان بازگش��ایی نماد 
بعد از ی��ک م��دت طولانی افت 
ش��دید ش��اخص اتفاق بیفتد، اما 
بعد از گذش��ت یک دوران رونق 
به آن س��هام باز خواهد گش��ت. 
آرم��ان  کارگ��زاری  مدیرعام��ل 
تدبی��ر نقش جهان ادام��ه داد: با 
وج��ود کاهش ش��اخص در زمان 

این گشایش  نمادها،  بازگش��ایی 
اتفاقی فرخنده برای بازار س��هام 
محس��وب می ش��ود چرا که رفع 
نگران��ی از توق��ف نمادها و بهبود 
قدرت نقدشوندگی سهام، معمولا 
اث��ر مطلوبی روی بازار داش��ته و 
دارد. شمس در خصوص وضعیت 
س��هامداران ش��رکت هایی که با 
توقف نماد روبه رو هستند، اظهار 
داشت: بخشی از سهامداران یا از 
منابعی استفاده کردند که شامل 
اعتباراعطایی از سوی کارگزاری ها 
بوده یا از وجوهی بوده که طی این 
مدت به آن احتی��اج پیدا کردند. 
مسلما زمانی که نماد باز می شود 
برای عده ای ضروری اس��ت که از 
آن س��هم خارج ش��وند. وجه نقد 
برای آنها کارایی بیش��تری دارد، 
اما در صورتی که به نقدینگی نیاز 
ندارن��د، آن را نگهداری می کنند. 
وی در خص��وص تاثی��ر انتخابات 

پی��ش روی ریاس��ت جمه��وری 
سال آینده گفت: با توجه به اینکه 
بخش��ی از اقتصاد کش��ور دولتی 
اس��ت، در صورتی ک��ه انتخابات 
ریاست جمهوری به گونه ای باشد 
ک��ه رئیس جمه��ور تغیی��ر کند، 
ح��دود چند ماه زم��ان می برد تا 
مدی��ران دولتی جدی��د منصوب 
شوند به همین خاطر یک شرایط 
بلاتکلیف��ی در اوض��اع اقتصادی 
وج��ود خواهد داش��ت و در بازار 
س��هام نیز ابهام ایج��اد می کند و 
اوضاع بورس برای مدتی نامساعد 
خواهد بود. ش��مس افزود: اما در 
صورت ابقاء رئیس جمهور مشکلی 

وجود ندارد. 
در واقع نتایج برج��ام در دوره 
دوم انتخابات ریاس��ت جمهوری 
خود را نش��ان خواهد داد و در آن 
زمان شاهد شرایط بسیار بهتری 

در بورس خواهیم بود. 

اثر منفی گشایش نمادهای بانکی کوتاه مدت است

برآورد از رقم شاخص کل با بازگشت 2 بانک دیگر 

نگاه

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

سیمان خزر در حالی عنوان نخست جدول بیشترین 
درص��د افزای��ش را از آن خ��ود کرد که حم��ل و نقل 

پتروشیمی در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

4,0555سخزر
4,2114.99حپترو
6,0764.96قپیرا

2,6204,88قزوین
3,6264,83غشان
1,8514,81فروس

2,1814,81خچرخش

 بیشترین درصد کاهش
گروه صنعتی ملی صدر نشین جدول بیشترین درصد 
کاهش شد. کویرتایر در رده دوم این گروه ایستاد و ملی 
س��رب و روی ایران هم در میان سهم هایی با بیشترین 

کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.99(10,294وملي
)4.97(3,691پکویر
)4.93(3,339فسرب
)4,88(10,361فرآور
)4,82(5,290مرقام
)4,81(7,221کاما

)4,76(2,979شکربن

پرمعامله ترین سهم
ح��ق تقدم پارس خ��ودرو پرمعامله ترین س��هم بازار 
بورس ش��ناخته ش��د. بانک ملت در رده دوم این گروه 
ایستاد. حق تقدم سرمایه گذاری مسکن هم در رده های 

بالا قرار گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام

142.176 49خپارسح

124,087 1158وبملت
50,000 9ثمسکنح
26,560 1090خساپا
18,818 880وساپا
17,758 840خزامیا
16,180 90ولغدرح

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را بانک ملت به 
خود اختصاص داد و ایران خودرو رتبه دوم را به دس��ت 
آورد. تامی��ن ماس��ه ریخته گری ه��م در بالای جدول 

بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

143.741 1158وبملت
34,197 2796خودرو
32,071 2841کماسه
28,952 1090خساپا
22,969 5290مرقام
21,777 1933فملي
21,553 2106فباهنر

بیشترین سهام معامله شده
بانک ملت در حالی رتبه نخس��ت جدول بیش��ترین 
سهام معامله شده را به دست آورد که حق تقدم پارس 
خودرو در این گروه دوم ش��د و سایپا در رتبه سوم قرار 

گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

11584915وبملت
493264خپارسح
10901830خساپا
8801599وساپا
8401446خزامیا
28411408کماسه
21061355فباهنر

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
لنت ترمز ایران به دست آورد. کاشی سعدی در جایگاه 

بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

26192619خلنت
17821782کسعدی
31931596خمحور
2887962سصوفی
840840خزامیا
2404801شیراز
1907381کاذر

P/E کمترین نسبت
روز گذشته سرمایه گذاری اعتبار ایران در صدر جدول 
کمترین نس��بت P/E ایستاد. س��رمایه گذاری خوارزمی 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

10882.01واعتبار
7822.09وخارزم
32732.92پتایر

10043.01پردیس
17913.40وبانک
10353.92وسینا
11873.96ورنا

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

بنیادمستضعفان مقصر باشد باید 
مکان جدید برای کسبه تعیین کند

رئیس اتحادیه مش��اوران املاک درباره مس��ئولیت 
بنیاد مس��تضعفان دربرابر کس��به ساختمان پلاسکو 
گفت: بنیاد مستضعفان اگر مقصر شناخته شود باید 
تا زمان تحویل س��اختمان جدید برای کس��به مکان 

کسب تعیین کند. 
حس��ام عقبایی در گفت وگو با ایلنا، ضمن اش��اره 
ب��ه وظای��ف حقوقی بنیاد مس��تضعفان برای تعیین 
مکانی جدید برای کس��به ساختمان پلاسکو اظهار 
داش��ت: اگر بنیاد مس��تضعفان به تشخیص دادگاه 
مقصر این سانحه شناخته شود باید تا زمان تحویل 
س��اختمان جدید برای کس��به این بنا، مکانی را در 
نظر بگیرد و کس��به در این مکان جدید مش��غول 

به کار ش��وند. 
وی ادام��ه داد: در غیر ای��ن ص��ورت اگ��ر بنی��اد 
مس��تضعفان مقصر نباش��د از لح��اظ قانونی موظف 

نیست مکانی را برای کسبه در نظر بگیرد. 
رئیس اتحادیه مشاوران املاک با بیان اینکه طبق 
قانون با ریزش س��اختمان، سرقفلی کسبه ساختمان 
پلاس��کو از بین نمی رود، تأکید کرد: پس از س��اخت 
ساختمان جدید، عین آن غرفه با مشخصات و متراژ 
مش��ابه به کس��انی که در ساختمان پلاسکو سرقفلی 

داشتند، ارائه می شود. 
عقبایی افزود: خوش��بختانه مالک هم اعلام کرده 
که در این باره واگذاری س��رقفلی مش��کلی ندارد. 
وی ب��ا اش��اره به ضرورت رعایت م��وارد ایمنی در 
س��اختمان های قدیم��ی تأکی��د ک��رد: قاعدتاً باید 
نهاده��ای دیگ��ر از جمله ش��ورای ش��هر و مجلس 
ش��ورای اس��لامی قوانین��ی را وضع کنن��د که مانع 
فعالیت چنین اماکنی ش��وند تا استانداردس��ازی را 

رعایت کنند. 

پرداخت تسهیلات ۴۰میلیونی 
مسکن مهر شروع نشده است

معاون وزیر راه و شهرس��ازی ضمن اش��اره به اقدام 
مثبت بانک مرکزی درافزایش حجم تسهیلات مسکن 
مهر گفت: تأخیر در پرداخت این تسهیلات می تواند 
اثری منفی در اجرای تعهدات شرکت عمران شهرهای 

جدید داشته باشد. 
محس��ن نریم��ان در گفت وگو ب��ا مهر درباره نقش 
افزای��ش تس��هیلات بانک��ی در تکمیل مس��کن مهر 
پردیس گفت: این اقدام کمک ویژه و مس��تقیمی به 
متقاضیانی است که در پرداخت آورده خود با مشکل 

مواجه بودند. 
نریم��ان اظهار داش��ت: با توج��ه به اینکه این مبلغ 
از محل تس��هیلات بانکی پرداخت می ش��ود، سریعتر 
به اعتبارات مورد نیاز برای تکمیل واحدهای مسکن 
مهر می رس��یم و تحویل واحدها با س��رعت بیشتری 

انجام می شود. 
وی ادامه داد: امیدواریم ش��رکت عمران ش��هرهای 
جدید باافزایش حجم تسهیلات از ۳۰ به ۴۰ میلیون 
توم��ان، تعهدات��ش را در کوتاه تری��ن زم��ان ممکن 

عملیاتی کند. 
به گفته معاون وزیر راه وشهرسازی، هماهنگی های 
لازم برای پرداخت تس��هیلات میان ش��رکت عمران 
ش��هرهای جدید و بانک مس��کن انجام شده و در این 
رایزنی ها، طرح های اولویت دار مس��کن مهر مشخص 
شده است و پروژه هایی که پیشرفت فیزیکی بالاتری 

دارند در اولویت قرار گرفتند. 
نریمان بیان کرد: پرداخت تسهیلات بانکی باید از 
دو هفته پیش آغاز می شد و تأخیر در روند پرداخت 
تسهیلات در اجرای تعهدات شرکت عمران شهرهای 
جدی��د اث��ری منفی دارد و بانک مس��کن باید هرچه 
س��ریع تر تس��هیلات مربوط به طرح های اولویت دار 

مسکن مهر را پرداخت کند. 

وزیر راه و شهرسازی: 
آخرین وضعیت راه های 

سیستان وبلوچستان پس از سیل اخیر
وزیر راه و شهرس��ازی با اش��اره به بازگش��ایی برخی از 
جاده های آسیب دیده استان سیستان وبلوچستان در طول 
روزهای گذشته، از برآورد خسارت بیش از ۱۰۰میلیارد 

تومانی به جاده ها در پی حوادث اخیر خبر داد. 
عباس آخوندی در گفت وگو با ایس��نا تصریح کرد: 
محورهای مهم آس��یب دیده راه ه��ای فرعی، جنوبی 
اس��تان سیس��تان، محور ایرانش��هر به دلگان و محور 
کن��ارک ب��ه زرآباد و محور ایرانش��هر به مهرس��تان و 
نیکش��هر به بنت بوده اند که تمامی آنها بازگش��ایی 
ش��ده اند.  وی ب��ا بی��ان اینکه به ط��ور کلی ۱۰ محور 
مس��دود فرعی تا روز پنجش��نبه بازگش��ایی ش��دند 
اظهار کرد: راه های اصلی اس��تان در همان س��اعات 
ابتدایی به روال عادی کار خود بازگش��تند اما حدود 
پنج کیلومتر از راه های روس��تایی که خاکی هستند، 
خسارتی ۸۰درصدی دیده اند.  وزیر راه و شهرسازی 
ادامه داد: از این جاده های مسدود شده در حال حاضر 
تنها ۳۰درصد از کار مربوط به بازگشایی باقی مانده 
که این اقدامات نیز تا روز یکش��نبه به پایان خواهد 
رسید تا این جاده ها نیز به طور کامل بازگشایی شود. 
آخون��دی اع��لام کرد: خس��ارات ح��وادث طبیعی 
روزهای اخیر به جاده های استان حدود ۱۰۰ میلیارد 

تومان تخمین زده می شود. 

سرمایه های ارزی را ضمانت 
می کنیم 

مدیرعامل شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی)ره( 
با اشاره به پیگیری راه  اندازی صندوق ضمانت سرمایه 
برای فرودگاه، گفت: در حال تغییر اساسنامه شرکت 
هستیم تا طبق پیش بینی ها، صندوق ضمانت سرمایه 

داشته باشیم. 
 محمود نویدی در گفت وگو با فارس،  درباره صندوق 
ضمانت س��رمایه گذاری فرودگاه امام خمینی)ره(، از 
پیشنهاد به مجلس شورای اسلامی در این باره گفت و 
افزود: با کمیسیون های عمران و  اقتصاد مجلس درباره 
صندوق ضمانت سرمایه صحبت کرده و جلساتی در 
این باره داش��ته ایم.  وی ادامه داد: به مجلس ش��ورای 
اس��لامی اعلام کرده ایم ک��ه بزرگ ترین امتیازی که 
مجل��س می تواند به فرودگاه امام خمینی)ره( بدهد، 
تصویب همین صندوق است.  نویدی افزود: فرودگاه 
امام خمینی)ره( از امسال  »قانون خاص« شده است، 
فرودگاهی که قانون خاص می شود یعنی آنچه درآمد 
دارد، در همان فرودگاه هزینه می شود. در این راستا 
باید اساسنامه شرکت شهر فرودگاهی را تغییر دهیم 
ک��ه در ح��ال تغییر این اساس��نامه هس��تیم تا طبق 
پیش بینی ها صندوق ضمانت سرمایه داشته باشیم. 
مدیرعامل شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی)ره( 
افزود: کمیسیون های عمران و اقتصاد و نایب رئیس 
مجلس ش��ورای اس��لامی از موضوع صندوق ضمانت 
سرمایه گذاری فرودگاه امام استقبال کرده اند که باید 
به صورت طرح ارائه دهیم و  آنها هم تصویب می کنند. 
نوی��دی افزود: وقتی س��رمایه گذار این اطمینان را 
داشته باشد که هر میزان سرمایه گذاری کند، در هر 
زمان و با س��ود مش��خص و به راحتی قابل بازگش��ت 

است، با خیال راحت سرمایه گذاری می کند. 
مدیرعامل شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی)ره( 
درباره تضمین سرمایه گذاری خارجی در فرودگاه امام 
نیز بیان کرد: فعلًا موضوع س��رمایه گذاری داخلی را 
دنب��ال می کنیم اما موضوع س��رمایه گذاری خارجی 
و تضمی��ن ارزی و دلاری غیر ریال��ی هم  در دس��تور 
پیگی��ری اس��ت.  ب��ه گزارش ف��ارس نویدی پیش از 
این هم گفته بود که یکی از مش��کلات اصلی ما در 
بحث جذب س��رمایه گذار برای فرودگاه امام، موضوع 
تضامین اس��ت؛ ما باید تضامینی قوی داش��ته باشیم 
تا س��رمایه گذار با خیال راحت س��رمایه گذاری کند و 
بداند هر اتفاقی رخ دهد سرمایه آنها حفظ می شود  و 
مانند بانک پول برای سرمایه گذار تضمین شده باشد. 

عمران

آواربرداری پلاسکو سرانجام 
به پایان رسید و دود سفیدی 
که برای چند ش��ب آس��مان 
خیابان جمهوری را فرا گرفته 
ب��ود خاموش ش��د، ت��ا پس 
از چن��د روز جس��ت وجو در 
بی��ن آوارها و نگران��ی درباره 
این  گرفتارشدگان،  سرنوشت 
بار به چگونگی مدیریت آینده 

پلاسکو بپردازد. 
نخس��تین گام پس از نهایی 
ش��دن آوارب��رداری و پیگیری 
بازس��ازی  ایمن��ی،  مقدم��ات 
دوب��اره این بن��ا خواهد بود که 
بنی��اد مس��تضعفان به عن��وان 
مال��ک قطعی طرح نس��بت به 
اج��رای آن اعلام آمادگی کرده 
و ط��ی برنامه ای دو س��اله بار 
دیگر ساختمانی جدید تحویل 

می دهد. 
آنچ��ه در کن��ار بازس��ازی 
مط��رح اس��ت ام��ا چگونگی 
صنفی  واحده��ای  مدیری��ت 
پلاس��کو پس از نهایی ش��دن 
بازس��ازی اس��ت، موضوع��ی 
ک��ه قب��ل از حادث��ه راه را بر 
بسیاری از اقدامات پیشگیرانه 
بس��ت و حالا برای آینده این 
س��اختمان نیز مش��کل آفرین 

شده است. 
پلاس��کو  ایمنی  مش��کلات 
و ق��رار گرفت��ن آن در ردی��ف 
بافت های فرسوده شهری باعث 
اخطار چندباره نهادهای نظارتی 
شد و بس��یاری از آنها به شکل 
جدی نسبت به عواقب فعالیت 
این ساختمان هشدار دادند اما 
به دلیل مشخص نبودن نهادی 
ک��ه نظر نهایی را در این زمینه 
بدهد پلمب با تأخیر مواجه شد 
و رهاورد آن ریزش قدیمی ترین 
برج پایتخت بود. در طول تمام 
این س��ال ها این دع��وا که نظر 
نهایی را شهرداری خواهد داد، 
ی��ا واحدهای صنف��ی و وزارت 
کار باعث شد عملًا هیچ اتفاقی 
نیفت��د و آتش تنه��ا راه پایان 
قلمداد  ای��ن اختلاف ها  یافتن 

شود. 
ک��ه  مس��ائلی  از  یک��ی 

آینده  درب��اره  تصمیم گی��ری 
پلاس��کو را دش��وار ک��رده بود 
تعداد ب��الای واحدهای صنفی 
فعال در این مجموعه و واگذاری 
سرقفلی آنها به مغازه دارانی بود 
که ب��رای بس��یاری از اقدامات 
جدی نیاز به جلب رضایت آنها 

وجود داشت. 
پس از ویرانی کامل پلاسکو 
ی��ک ب��ار دیگ��ر نی��ز بحث 
س��رقفلی ها مطرح شده و این 
بار چگونگی بازگش��ت آنها به 
سوالی  به عنوان  صاحبان شان 
سرنوشت  است.  مطرح  جدی 
ویران��ی  از  پ��س  س��رقفلی 
محاسبه  چگونگی  ساختمان، 
به��ای آنها و نحوه بازگرداندن 
آنها به صاحبان سرقفلی پس 
از بازس��ازی مسائلی است که 
می توان��د خرابه های حاصل از 
فروریختن پلاسکو را زیر سایه 

خود آورد. 

پرداخت مابه التفاوت 
اصلی ترین راه حل 

مس��ائل  کارش��ناس  ی��ک 
اس��ت  معتق��د  حقوق��ی 
قراردادهای  عق��د  چگونگ��ی 

تجاری  واحده��ای  به  مربوط 
پلاس��کو اصلی تری��ن موضوع 
چگونگ��ی  در  تعیین کنن��ده 
مدیری��ت آنها پ��س از پایان 

فرآیند ساخت و ساز است. 
حسام الدین قاموس مقدم در 
گفت وگو با »فرص��ت امروز«، 
اظهار کرد: با گذش��ت ۱۰ روز 
از حادث��ه پلاس��کو و کاهش 
هیجانات ناشی از ابعاد انسانی 
ماج��را ک��ه عرص��ه قهرمانی 
جوانانی جان بر کف بود، ابعاد 
عاطفی کم رنگ تر و ابعاد مادی 
پررنگ تر می شود. یکی از این 
ابعاد مادی در مورد پلاس��کو 
به سرنوش��ت حقوقی  مربوط 
رابطه کس��به با مالک پلاسکو 

است. 
وی ادامه داد: در این زمینه 
باید دو قان��ون را مورد توجه 
ق��رار داد؛ یکی قان��ون روابط 
موجر و مس��تاجر مصوب 56 

و دیگری مصوب 76. 
قرارداده��ای  س��ابقه  اگ��ر 
 ۱۳5۸ س��ال  ب��ه  مربوط��ه 
بر  حاک��م  قان��ون  بازگ��ردد، 
قرارداد قانون مصوب سال 56 

خواهد بود. 

حقوقی  کارش��ناس  ای��ن 
ای��ن میان  تأکی��د کرد: در 
دو نظ��ر وج��ود دارد؛ یکی 
تجدید  به  ملزم  مالک  اینکه 
بناست و عقد اجاره به قوت 
خود باقی اس��ت. دیگر آنکه 
عق��د اجاره به دلیل تخریب 
آنجا  از  بن��ا منحل ش��ده و 
زایل  پیشه  و  که حق کسب 
می تواند  مس��تأجر  نش��ده، 
ای��ن حق را از مالک مطالبه 
میزان حق  تعیی��ن  که  کند 
توسط  نیز  پیش��ه  و  کس��ب 
می گیرد.  صورت  کارشناس 
مس��تأجرانی  خص��وص  در 
76 در  قانون س��ال  هم که 
موردش��ان حاکم است، اگر 
حق س��رقفلی منتقل ش��ده 
وجود  ب��ا  ح��ق  این  باش��د 
تخری��ب بن��ا قاب��ل مطالبه 
در ص��ورت عدم  اما  اس��ت 
انتقال س��رقفلی، فقط مبلغ 
می ت��وان  را  پیش پرداخ��ت 

طلب کرد. 
کارشناس  معصومی،  ایمان 
و فع��ال بازار مس��کن نیز در 
امروز«  با »فرص��ت  گفت وگو 
تصری��ح ک��رد: آنچ��ه درباره 

آینده  و  پلاس��کو  سرنوش��ت 
آن مطرح اس��ت در دو حوزه 
مجزا تعریف می شود، نخست 
در بازس��ازی و تأمین امنیت 
در  دوم  و  س��اختمان  ای��ن 
اس��تفاده  بازتعریف  چگونگی 
از ای��ن واحده��ا و مدیری��ت 
س��رقفلی هایی ک��ه پی��ش از 

حادثه فعال بوده اند. 
به گفت��ه وی اینک��ه بنیاد 
این  اعلام کرده  مس��تضعفان 
س��اختمان ظ��رف دو س��ال 
می تواند  خواهد شد  بازسازی 
یک جنبه مثبت و یک جنبه 
منف��ی داش��ته باش��د. مثبت 
از ای��ن نظر که ای��ن مجتمع 
در کوتاه تری��ن زم��ان ممکن 
بازگردان��ده  کس��به اش  ب��ه 
خواهد ش��د و جای خالی آن 
به زودی پر می ش��ود و منفی 
اینک��ه در ص��ورت تعجیل در 
ساخت و س��از این ابهام وجود 
دارد که شاید از نظر ایمنی و 
مشکلاتی  استانداردها  رعایت 
وجود داش��ته باش��د که البته 
با توجه به امکان اس��تفاده از 
متخصص��ان ای��ن نگرانی نیز 
به طور کامل قابل رفع خواهد 

بود. 
این کارش��ناس اضافه کرد: 
در کنار این بحث ها، چگونگی 
مدیریت واحده��ا نیز اهمیت 
بالای��ی دارد. قطع��اً این حق 
صاحبان س��رقفلی اس��ت که 
پ��س از بازس��ازی ب��ار دیگر 
امکان اس��تفاده از ملک خود 
را داش��ته باش��د. البت��ه این 
مسئله منوط به شرایط جدید 
س��اختمان خواهد ب��ود اما با 
توج��ه به حادث��ه پیش آمده 
باید طوری رفتار ش��ود  قطعاً 
که صاحبان مغازه ها کمترین 

آسیب را ببینند. 
 نهایی شدن تفسیر قانونی از 
سرقفلی های پلاسکو و تعیین 
پرداختی ه��ا و مابه التفاوت ه��ا 
موضوعی اس��ت که باید انتظار 
داشت پلاسکو در ماه های آینده 
با آن روبه رو باشد، مسئله ای که 
با رسیدن به راه حلی جامع در 
آن می توان ابعاد بعدی حادثه را 

کاهش داد. 

قراردادهای تجاری ساختمان پلاسکو چگونه تجدید می شوند؟  

سرقفلی سوال بی پاسخ خسارت دیدگان پلاسکو

تلفن مستقیم: 86073288 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com
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رئیس انجمن انبوه س��ازان با بیان اینکه انباش��ت 
تقاضا باعث افزایش قیمت مسکن می شود، گفت: در 
حال حاضر تولید مس��کن 6۰۰ هزار واحد از برنامه 

ساخت عقب مانده است. 
ب��ه گ��زارش ایلنا، حس��ن محتش��م گف��ت: بحث 
شناسنامه فنی ملک هنوز اجرایی نشده چراکه این 
مبحث دارای اش��کالاتی اس��ت که اگر به انبوه سازان 

واگذار شود بهتر می توانند آن را اجرا کنند. 

نبوه س��ازان ب��ا تأکی��د ب��ر  رئی��س انجم��ن ا
اینک��ه ب��الا رفت��ن قیم��ت ارز ه��م در افزایش 
قیمت مس��کن بی تأثیر نیس��ت، گفت: با وجود 
کنت��رل تورم اما بس��یاری از اقلام س��اختمانی 
مث��ل س��یمان و فولاد با افزای��ش قیمت مواجه 
ن��د باعث افزایش قیمت  ش��ده اند که این می توا

مسکن شود. 
وی با بیان اینکه بازار مس��کن س��الانه به س��اخت 

یک میلیون واحد مسکونی نیاز دارد، ادامه داد: طبق 
برآورد کارشناس��ان اگر سالانه یک میلیون واحد در 
کل کش��ور بس��ازیم در س��ال ۱۴۰۴ عرضه و تقاضا 

برابر می شود. 
محتش��م تأکی��د کرد: در حال حاض��ر در بهترین 
حالت ۴۰۰ هزار واحد مسکونی در کشورمان تولید 
می ش��ود که این انباش��ت تقاضا می تواند در آینده به 

افزایش قیمت مسکن منجر شود. 

انباشت تقاضا باعث افزایش قیمت مسکن می شود



 انتقال بیش از ۶۰۰ شغل 
جنرال موتورز از کانادا به مکزیک

جنرال موتورز ۶۲۵ ش��غل را از کارخانه ای در کانادا 
که خودروهای ک��راس اوور محبوب تولید می کند، به 

مکزیک منتقل خواهد کرد. 
به گزارش ایسنا، این کاهش برابر با یک پنجم نیروی 
کار کارخان��ه کانادایی جنرال موتورز اس��ت و کمتر از 
یک سال پس از توس��عه فعالیت این کارخانه صورت 

می گیرد. 
اتحادیه کارکنان کانادایی جنرال موتورز در بیانیه ای 
اعلام کرد اخراج کارکنان کارخانه اینگرس��ول اونتاریو 
که مدل های اکینوکس و Terrain را تولید می کند، 
خیانتی اس��ت که نش��ان می دهد چرا پیمان تجارت 
آمریکای شمالی برای مشاغل کانادایی وحشتناک است 
و نمونه دیگری است که چگونه مشاغل خوب از کانادا 

برای نیروی کار ارزان تر به مکزیک منتقل می شوند. 
سخنگوی جنرال موتورز به خبرگزاری فرانسه گفت: 
این تعدیل نیرو مربوط به پایان تولید نس��ل قدیمی تر 
اکینوکس در کارخانه اینگرس��ول اس��ت و ارتباطی با 
انتقال تولید م��دل Terrain به مکزیک ندارد. تولید 
مدل جدید اکینوکس قرار اس��ت در ژوییه در کارخانه 
اینگرسول آغاز شود. پیمان تجارت آمریکای شمالی از 
س��ال ۱۹۹۴ میان کانادا، آمریکا و مکزیک اجرا ش��ده 
اس��ت. دونالد ترامپ، رئیس جمهور آمریکا وعده داده 
است این توافق را مورد بازبینی قرار دهد و تهدید کرده 
است برای خودروهای تولید مکزیک که به این کشور 

وارد می شوند، تعرفه سنگینی وضع خواهد کرد. 
خودروس��ازان ب��ه این تهدید واکنش نش��ان داده و 
ت��لاش می کنند س��رمایه گذاری های جدیدی اعلام و 

مشاغل بیشتری در آمریکا ایجاد کنند. 

هشدار فورد درباره ریسک مقررات 
اقتصاد سوخت

مدیرعام��ل فورد ب��ه دونالد ترامپ هش��دار داد اگر 
مقررات اقتصاد سوخت مطابق با واقعیت بازار نباشند، 
حدود یک میلیون ش��غل آمریکایی در خطر خواهند 

بود. 
به گزارش ایسنا، مارک فیلدز، مدیرعامل فورد اعلام 
کرد که وی و همتایانش شامل ماری باررا، مدیرعامل 
جنرال موتورز و س��رجیو مارچیون��ه، مدیرعامل فیات 
کرایس��لر اتومبی��ل در دیدار با رئیس جمه��ور آمریکا 
درخواست نکردند استانداردهای اقتصاد سوخت حذف 
ش��ود بلکه مجموعه ای از مقررات دولتی را مورد توجه 

قرار دادند. 
مدیرعامل فورد در همایش انجمن ملی واسطه های 
ف��روش خ��ودرو در نیواورلئ��ان اظهار ک��رد: ما تصور 
می کنیم یک استاندارد ملی برای اقتصاد سوخت واقعا 

اهمیت دارد. 
وی با اشاره به مطالعات مختلف اظهار کرد: اگر درباره 
این مقررات انعطاف پذیری وجود نداشته باشد، مشاغل 

صنعت خودرو ممکن است به خطر بیفتند. 
براساس گزارش بلومبرگ، اظهارات فیلدز مشروحی 
از دی��دار میان رئیس جمهور جدی��د آمریکا و مدیران 
عامل شرکت های خودروسازی در پشت درهای بسته 

را نشان می دهد. 
خودروس��ازان در واکن��ش به انتقاده��ای ترامپ در 
توییتر و درخواس��ت وی برای حداکثر اشتغال زایی در 
داخل کش��ور، خواستار تس��هیل مقررات دولت برای 
کمک به افزایش سودآوری و تشویق به سرمایه گذاری 

در کارخانه های داخلی شده اند. 
هر س��ه خودروساز در واکنش به درخواست ترامپ، 
وعده دادن��د تلاش ب��رای اش��تغال زایی در آمریکا را 

افزایش دهند. 

تحقیقات آلمان از احتمال 
کلاهبرداری مدیر سابق فولکس واگن

دادستان های آلمان اعلام کردند مدیرعامل سابق 
فولکس واگن ممکن اس��ت بس��یار زودت��ر از آنچه 
مدعی است، از تقلب در تست های آلایندگی دیزلی 
مطلع ش��ده باش��د و تحقیقاتی را درب��اره احتمال 

ارتکاب کلاهبرداری وی گشودند. 
به گزارش ایس��نا، مارتین وینترکورن در سپتامبر 
س��ال ۲۰۱۵ پس از اینکه فولکس واگن اقرار کرد از 
یک نرم افزار غیرقانونی برای کمتر نشان دادن میزان 
آلایندگی خودروهای دیزلی در تست های آلایندگی 
اس��تفاده کرده است، این گروه خودروسازی را ترک 

کرد. 
وی از آن زم��ان منکر اطلاع از این تخلف تا پیش 
از آگوست سال ۲۰۱۵ شده است اما مقامات آلمانی 

اکنون از وی برای کلاهبرداری تحقیق می کنند. 
دادس��تان های منطقه برونش��ویگ آلم��ان اظهار 
کرده ان��د در ی��ک هفته گذش��ته ۲۸ مح��ل کار و 
خان��ه را در ارتب��اط با رس��وایی آلایندگ��ی دیزلی 
بازرس��ی کرده ان��د و در نتیج��ه ش��ماری از افرادی 
ک��ه تع��داد آنها از ۲۱ ب��ه ۳۷ نفر افزای��ش یافته و 
 ش��امل آق��ای وینترکورن اس��ت، متهم ب��ه ارتکاب 

خلاف هستند. 
دادس��تان های آلمانی در بیانی��ه ای اعلام کردند: 
نش��انه های کاف��ی از تحقیقات به خصوص پرس��ش 
از ش��هود و مظنون��ان و همچنین تجزی��ه و تحلیل 
اطلاعات جمع آوری شده به دست آمده است و نشان 
می دهد آق��ای وینترکورن احتمالا درب��اره نرم افزار 
دس��تکاری در سیس��تم تصفیه آلایندگی و تاثیرات 

آن زودتر از آنچه مدعی است، مطلع بوده است. 
فولکس واگ��ن اوایل ماه جاری به دادس��تان های 
آمریکایی اقرار کرد حدود ۴۰کارمند هزاران س��ند 
را در تلاش برای پنهان کردن تقلب سیس��تماتیک 
در سیستم های کنترل آلایندگی از دید رگولاتورها 

نابود کرده اند. 
این خودروساز به پرداخت ۴.۳میلیارد دلار جریمه 
در آمریکا محکوم ش��د و به خلاف خود اعتراف کرد. 
به علاوه موافقت کرد یک توافق به ارزش ۱۵ میلیارد 
دلار با مقامات محیط زیس��تی و مالکان خودروهای 

آلاینده در آمریکا امضا کند. 

معاون وزیر صنعت: 
واردات خودرو انحصاری نیست

مع��اون وزیر صنعت، معدن و تج��ارت روند فعلی 
واردات خودرو را انحصاری ندانست. 

به گزارش ایس��نا، محس��ن صالحی نیا روز گذشته 
در حاش��یه مراسم نوسازی ۴۰ هزار دستگاه تاکسی 
فرسوده اظهار کرد: به نظر من روند و مقررات فعلی 
در زمین��ه واردات خودرو انحص��اری نبوده و برخی 
انتق��ادات در ای��ن زمینه مبنی بر انحصاری ش��دن 

واردات خودرو نادرست است. 
وی در پاس��خ به اینکه قرارداد سازمان گسترش و 
نوسازی صنایع ایران و شرکت رنو چه زمانی منعقد 
خواهد ش��د اظهار کرد: زمانش نزدیک اس��ت. این 
ق��رارداد در ح��ال حاضر در مرحله ارزیابی اس��ت و 

به زودی نهایی خواهد شد. 
او در رابطه با سرنوش��ت مذاکرات خودروس��ازان 
داخلی با ش��رکت خودروسازی فیات اظهار کرد: در 
جریان کلیات مذاکراتی که بین خودروساز ایرانی و 
شرکت خودروس��ازی فیات در جریان است، هستم. 
ام��ا جزییات ای��ن موضوع باید از خود ش��رکت های 

مربوطه پرسیده شود. 
معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت خاطرنش��ان 
ک��رد: کارگروهی در حال بررس��ی ش��رایط واردات 
خودرو به کش��ور اس��ت و نظر خود را در این زمینه 

اعلام خواهد کرد. 

حداکثر زمان رسیدگی به شکایات 
مصرف کنندگان خودرو چند روز 

است؟ 
براس��اس قانون حمایت از حقوق مصرف کنندگان 
خودرو، تم��ام عرضه کنندگان خودرو موظفند ظرف 
مدت حداکثر ۲۰ روز به شکایت مصرف کنندگان از 
فرآین��د فروش و خدمات پ��س از فروش محصولات 

خود رسیدگی کنند. 
به گزارش ایس��نا، نارضایت��ی مصرف کنندگان در 
حوزه فروش خودروهای داخلی بیش��تر معطوف به 
پایین بودن کیفیت این محصولات و در حوزه فروش 
خودروه��ای وارداتی نیز مربوط به گران فروش��ی و 

تاخیر در تحویل خودروهای فروخته شده است. 
همچنی��ن در ح��وزه خدمات پ��س از فروش نیز 
مصرف کنن��دگان از نقایصی چ��ون کمبود قطعات، 
کیفی��ت پایین خدمات و تعمیرات و اخذ هزینه های 

بالا، ناراضی هستند. 
نارضایتی مصرف کنندگان از عملکرد خودروسازان 
و واردکنندگان خودرو در تدوین اصلاحیه آیین نامه 
اجرای��ی قان��ون حمایت از حق��وق مصرف کنندگان 
خودرو مدنظر قرار گرفته به گونه ای که این شرکت ها 
موظف ش��ده اند ظرف حداکثر ۲۰ روز به ش��کایت 

مصرف کنندگان رسیدگی کنند. 
در این زمینه در ماده ۱۱ این قانون آمده اس��ت: 
»عرضه کنن��دگان خودرو موظفند نس��بت به ایجاد 
نظام رسیدگی به شکایات مشتریان و تعیین تکلیف 
موض��وع با رعایت ضوابط قانونی ظرف ۲۰روز، اقدام 

کنند«. 
اصلاحیه آیین نام��ه اجرایی قانون حمایت از حقوق 
مصرف کنن��دگان خودرو اوایل س��ال جاری از س��وی 
مع��اون اول رئیس جمهوری به وزارت صنعت، معدن و 
تجارت، خودروسازان و واردکنندگان خودرو ابلاغ شد. 

خبر بینالملل
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مع������اون اج���رای�����ی 
گف���ت:  رئیس جمه����وری 
مطالعات صورت گرفته نشان 
متحرک  آلاینده های  می دهد 
نق��ش اصل��ی را در آلایندگی 

هوای تهران دارد. 
ایس��نا،  گ��زارش  ب��ه 
در  دی��روز  ش��ریعتمداری 
مراس��م جایگزین��ی ۴۰ هزار 
دستگاه تاکسی فرسوده اظهار 
ک��رد: مس��ئولیت حفاظت از 
محیط زیس��ت و ه��وای پاک 
مسئولیت تک تک مردم ایران 
و همچنی��ن دول��ت و س��ایر 

قواست. 
اینک��ه بخش  وی ب��ا بیان 
مقدمات��ی مطالع��ه جامع در 
زمین��ه آلاینده ه��ای عم��ده 
اس��ت؛  انجام ش��ده  پایتخت 
خاطرنش��ان ک��رد: در نتیجه 

ب��رای نخس��تین بار فهمیدیم 
مهم تری��ن آلاینده س��ازها در 

کشور چیست؟ 
معاون اجرایی رئیس جمهور 
ادامه داد: این مطالعات نشان 
داد ک��ه آلاینده های متحرک 
در ته��ران نقش اصل��ی را در 

آلودگی کلانشهر دارند. 
در  اف�������������زود:  وی 
آلاینده س��ازهای متحرک نیز 
به عنوان  عموم��ی  حمل و نقل 
یکی از عوامل مهم ش��ناخته 
ش��د ک��ه ب��ه همی��ن دلیل 
نوس��ازی ناوگان تاکسیرانی و 
اتوبوس��رانی باید م��ورد توجه 

قرار گیرد. 
او افزود: در زمینه نوس��ازی 
ن��اوگان اتوبوس��رانی، بانک ها 
میلیارد  ه��زار  پرداخ��ت ۲۲ 
ریال اعتبار را ب��رای تامین و 

نوس��ازی خودروهای سنگین 
تعهد کرده اند. 

بی��ان  ب��ا  ش��ریعتمداری 
اینک��ه ش��ش طرح اساس��ی 
دولت برای نوس��ازی ناوگان 
با  تاکس��یرانی در کل کشور 
۱۴۰ هزار دس��تگاه  ظرفیت 
خ��ودرو ب��ه تصوی��ب دولت 
خاطرنشان  اس��ت،  رس��یده 
هزار   ۱۷ جایگزین��ی  ک��رد: 
دس��تگاه خ��ودروی دیزل��ی 
ه��زار   ۶۵ و  درون ش��هری 
دس��تگاه کامیون و کش��نده 
فرس��وده نیز در دس��تور کار 

است. 
معاون اجرایی رئیس جمهور 
خاطرنشان کرد: تنها دستاورد 
برجام دور کردن س��ایه شوم 
جن��گ از کش��ور نب��ود ک��ه 
برخی به آن اش��اره می کنند. 

بلکه ایج��اد ثب��ات و آرامش 
در اقتصاد کش��ور نیز از جمله 

دستاوردهای برجام است. 
در این زمینه باید از شرایط 
برق��راری روابط  ب��رای  فعلی 
س��ازنده ب��ا دیگ��ر کش��ورها 

استفاده کنیم. 

کاهش بیماری های ناشی از 
آلودگی هوا در کلانشهرها

به گزارش ایس��نا، معصومه 
ابت��کار ه��م اظهار ک��رد: در 
س��ال جاری ۱۷۷ روز ه��وای 

سالم و پاک داشته ایم. 
وی با بیان اینکه در اصفهان، 
تعداد روزهای س��الم و پاک در 
سال ۹۵ س��ه برابر س��ال ۹۲ 
بوده اس��ت، خاطرنش��ان کرد: 
ام��روز خودرو و س��وخت یورو 
۴ در کش��ور عرضه می شود و 

بر این اس��اس انتظار داریم این 
استانداردها نیز ارتقا یابد. 

وی اف��زود: حذف بنزین های 
آلوده پتروشیمی و جایگزین آن 
با بنزین یورو ۴ از دستاوردهای 

بزرگ وزارت نفت بوده است. 
رئی��س جمه���ور  مع��اون 
اینک��ه ام��روز فقط  با بی��ان 
انژکتوری  موتورس��یکلت های 
در کش��ور تولی��د می ش��وند. 
امیدواری��م  ک��رد:  تصری��ح 
ب��ه س��مت تولید خ��ودرو و 
موتوره��ای هیبریدی و برقی 

نیز حرکت کنیم. 
دیگ��ر  ای��ران  اف��زود:  وی 
ظرفیت تخریب محیط زیست 
را ن��دارد و باید ب��ا همکاری 
تم��ام قوا در راس��تای اجرای 
سیاس��ت های محیط زیس��تی 

حرکت کنیم. 

خودروها متهم اصلی آلایندگی هوا در تهران
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مدیرعامل گروه خودروس��ازی 
ای��ران خ��ودرو گفت ک��ه زمان 
تاکس��ی های  جایگزینی  فرآیند 
فرسوده و دریافت خودروی نو به 

یک ساعت رسیده است. 
ایرن��ا، »هاش��م  ب��ه گ��زارش 
یکه زارع« دیروز )شنبه( در مراسم 
جایگزین��ی ۴۰ ه��زار دس��تگاه 

تاکس��ی نو در ناوگان تاکسیرانی 
کش��ور، اف��زود: پی��ش از این هر 
راننده ب��رای جایگزینی خودروی 
خود دو تا سه ماه منتظر می ماند.  
وی با بیان اینکه مقرر ش��ده ۹۰ 
هزار دس��تگاه تاکس��ی فرس��وده 
جایگزین ش��ود، گف��ت: تاکنون 
۶۳ ه��زار نف��ر ب��رای جایگزینی 

تاکسی های خود ثبت نام کرده اند. 
یک��ه زارع با اعلام اینک��ه در ۳۱۵ 
ش��هر کش��ور مش��غول تحوی��ل 
تاکس��ی هس��تیم، گفت: تهران، 
تبریز، مش��هد، کرج، شهریار، قم، 
شیراز، کرمانشاه، اصفهان و قزوین 
به ترتیب بیش��ترین فراوانی را در 
تاکس��ی های  جایگزینی  ثبت نام 

فرس��وده داش��ته اند.  مدیر عامل 
ایران خ��ودرو ادامه داد که به طور 
میانگین ۹۰ تا درصد متقاضیان، 
خودروهای نو را تحویل گرفته اند. 
یک��ه زارع خاطرنش��ان ک��رد: 
۱۰هزار و ۹۰۰ راننده تاکسی در 
تهران برای جایگزینی خودروی 
خود ثبت نام کرده اند که تاکنون 

۹ه��زار و ۴۰۰ دس��تگاه تحویل 
داده شده است. به گزارش ایرنا، 
سیس��تم بانک��ی ۲۰۰ میلی��ون 
ریال تس��هیلات برای نوس��ازی 
ناوگان تاکس��یرانی کشور با نرخ 
س��ود ۲۳درصد اعطا می کند که 
۷درصد از این سود توسط ایران 

خودرو پرداخت می شود. 

ثبت نام ۶3 هزار نفر برای جایگزینی تاکسی های فرسوده 

مدیرعامل ایران خودرو: زمان فرآیند جایگزینی تاکسی های فرسوده به یک ساعت رسید

با تداوم بارش برف و باران در ۲۵ اس��تان 
کشور، سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای 
در ۲۴ ساعت گذشته در برخی از محورهای 
برفگیر کشور به بیش از ۴ هزار و ۷۶۰ خودرو 

کمک رسانی کرده است. 
به گ��زارش ایرنا، در این مدت با اس��تفاده 
از ۳ ه��زار و ۵۷۲ راهدار در این ۲۵ اس��تان 
در مجموع بیش از ۴۵ هزار و ۲۴۱ تن ش��ن 
و ماسه پخش شده و ۹۳ هزار و ۸۵۲کیلومتر 
باند با اس��تفاده از ماش��ین آلات م��ورد نیاز 

برف روبی شده است. 
ط��ول راه های کش��ور هم اکن��ون به بیش 
از ۲۰۰ ه��زار کیلومتر رس��یده که ۳۴ هزار 
کیلومتر آن به راه های شریانی اختصاص دارد 
و حدود ۷۵ درصد ترافیک راه های کش��ور از 
طریق محورهای ش��ریانی انجام می شود. در 
۲۴ س��اعت گذشته در ۲۸۱ محور شریانی و 
۱۴۸ محور غیرش��ریانی کشور بارش برف و 

باران گزارش شده است. 
برای بازگش��ایی محوره��ای مواصلاتی و 
برق��راری تردد به روال ع��ادی در محورهای 
برون شهری، س��ازمان راهداری و حمل و نقل 
جاده ای در ۲۴ س��اعت گذش��ته از ۲ هزار و 
۴۶۴ دستگاه ماش��ین آلات مناسب استفاده 

کرده اس��ت. در ۲۴ س��اعت گذشته با توجه 
ب��ه افزایش بارش برف و باران از ۱۴۲ مقطع 
ریزش در محورهای مواصلاتی ریزش برداری 
ش��ده و ۴۹۴ نفر از مسافران در راه مانده در 
راهدارخانه های سازمان راهداری و حمل و نقل 

جاده ای اسکان یافته اند. 
 ب��ر اث��ر ب��ارش ب��رف س��نگین در محور
کرج - چالوس روز گذشته این محور مسدود 
ش��د، اما با تلاش عوامل راهداری این محور 
پرت��ردد بی��ن تهران و ش��مال س��اعت ۸ و 

۳۰دقیقه صبح امروز بازگشایی شد. 
هم اکنون حدود ۱۰ محور مواصلاتی کشور 
به علت بارش برف، احتمال س��قوط بهمن و 
نبود ایمنی کامل تا اطلاع بعدی مسدود است 
و در ۲۴ س��اعت گذشته تردد در محورهای 
مواصلاتی کشور ۲۱درصد کاهش یافته است. 
ب��ا توجه به فصل س��رما و افزایش نزولات 
آس��مانی هموطنان برای اط��لاع از آخرین 
وضعی��ت هم��ه محوره��ای مواصلات��ی و 
دریافت اطلاعات تفصیلی راه ها می توانند به 
وب  س��ایت ir. ۱۴۱ مراجع��ه یا عدد ۱۴۱را 
ب��ه ش��ماره ۱۰۰۰۱۴۱ پیامک کنن��د یا با 
کارشناس��ان مرک��ز ۱۴۱ مدیری��ت راه های 

تماس بگیرند. 

در24ساعت گذشته؛ 
کمک رسانی به4 هزار و 7۶۰ خودرو



در روزهای گذشته یگان های لشکر زرهی کرمانشاه به کمک خودروهای در برف مانده رفتند.

هزاران استاد دانشگاه در آمریکا از جمله 
مری��م میرزاخانی و 11 برن��ده جایزه نوبل 
طی درخواس��تی با سیاست های مهاجرتی 

رئیس جمهوری آمریکا مخالفت کردند. 
به گ��زارش خبرگزاری اس��پوتنیک، در 
بیانیه اعتراض آمیز این اس��اتید دانش��گاه 
آمده است: ما اساتید و محققان رشته های 
مختلف می خواهیم نگرانی و اعتراض جدی 
خود را نسبت به این اقدام رئیس جمهوری 
آمریکا اعلام کنیم. ما قویا خواستار بازنگری 
در این سیاست های دونالد ترامپ هستیم. 

در ادامه این بیانیه عنوان ش��ده است: 
این سیاس��ت های ترام��پ تبعیض آمیز و 
برای منافع ملی آمریکا زیان بخش اس��ت. 

این سیاست ها فش��ار زیادی را به اعضای 
جامعه ما وارد می کند. 

ب��ه گ��زارش ایرن��ا، »دونال��د ترامپ« 
رئیس جمهوری آمریکا روز گذشته فرمان 
محدود کننده  اقدام��ات  جنجال برانگی��ز 
علیه مهاجران را امضا کرد. در پیش نویس 
این دس��تور که در رسانه ها منتشر شده، 
طرح پذیرش پناهج��وی آمریکا به مدت 
120 روز متوقف ش��ده اس��ت. ترامپ از 
ابت��دای رقابت ه��ای انتخابات��ی موضعی 
سرسختانه در قبال مهاجران داشته است. 
وی اخیرا دستور ساخت یک دیوار در مرز 
میان آمری��کا و مکزیک را با هدف مقابله 
با موج مهاجران غیرقانونی صادر و تلاش 

کرده تا هزین��ه آن را به مکزیک تحمیل 
کند؛ اقدامی که به لغو دیدار برنامه ریزی 

شده سران دو کشور منجر شد. 
از جمل��ه برندگان جای��زه نوبل که این 
بیانیه را امضا کرده اند، می توان به »آلوین 
راث« برنده نوبل اقتصاد در س��ال 2012، 
»ادوارد م��وزر« برن��ده نوبل پزش��کی در 
س��ال 2014، »اری��ک ماس��کین« برنده 
نوبل اقتصاد و اس��تاد دانش��گاه هاروارد، 
»اریک ویچائوس« برنده نوبل پزشکی در 
سال 1995و اس��تاد دانشگاه پرینستون، 
»هارول��د وارموس« برنده نوبل پزش��کی 
س��ال 1999 و »لارس پیت��ر هانس��ن« 
برنده نوبل اقتصاد در سال 2013 و استاد 

دانشگاه شیکاگو اشاره کرد. 
از جمله اس��اتید ایرانی الاصل در آمریکا 
که این لیس��ت را امضا کرده ان��د، می توان 
ب��ه »مری��م میرزاخان��ی« اس��تاد ریاضی 
دانشگاه استنفورد، »علی طباطبایی« استاد 
تکنولوژی ماساچوست،  مهندسی موسسه 
»عل��ی نائینی« دانش��یار اقتصاد مدرس��ه 
تج��ارت »تپ��ر« در دانش��گاه »کارنگ��ی 
ملون«، »امیر هومندصدر« دانش��یار علوم 
رایانه دانشگاه ماساچوست، »امیر کرمانی« 
دانشیار اقتصاد دانشگاه برکلی، »امیر صفوی 
نائینی« دانشیار فیزیک دانشگاه استنفورد 
و »محمدرض��ا پاکزاد« دانش��یار ریاضیات 

دانشگاه پیتسبرگ اشاره کرد. 

انتقاد هزاران استاد دانشگاه در آمریکا و 11 برنده نوبل از سیاست های ضد مهاجرتی ترامپ

حجت الاسلام محمود رستگاری، مشاور آیت الله هاشمی 
رفس��نجانی با انتقاد از انتش��ار اخبار ضد و نقیض درباره 
علت پلمب دفاتر مش��اوران رئی��س فقید مجمع، گفت: با 
اهانت به هاشمی به دنبال برنامه ها و مقاصد خاص هستند. 
او ب��ا بیان اینکه در این مدت هرگز به محل دفاتر مراجعه 
نکرده، گفت: اساس��ا علاقه ای به حضور در آن دفتر ندارم؛ 
هنگامی که آیت الله هاش��می رفس��نجانی نباشند، ما نیز 

تمایل نداریم در آنجا حضور داشته باشیم. 
مش��اور رئیس فقید مجمع تش��خیص مصلحت نظام با 
انتقاد از رویه غیرش��فاف در جریان پلمب دفاتر مشاوران 
آیت الله هاش��می رفس��نجانی، در پاسخ به س��والی درباره 
اینکه چه کس��ی مس��ئولیت مس��دود کردن این دفاتر را 
برعهده گرفته، یادآور ش��د: متأس��فانه اخبار ضد و نقیض 
فراوان��ی در ای��ن مدت منتش��ر ش��ده و با این حس��اب، 
نمی توان به آن اعتماد کرد و ش��خصا انگیزه و علاقه ای به 

پیگیری این مسائل ندارم. 
او در پاس��خ به س��والی درباره انگیزه اهانت کنندگان به 
آیت الله هاش��می رفس��نجانی که حتی پس از درگذشت 
ایش��ان همچنان ب��ا ش��یوه های غیراخلاقی ب��ه اقدامات 
خود ادامه می دهند، گفت: البته من سیاس��ی نیس��تم اما 
آن چه مس��لم است این افراد قصد دارند به بهانه بازخوانی 
شخصیت آیت الله هاش��می، چهره ای متفاوت از ایشان به 

جامعه نشان دهند. 
حجت الاس��لام رس��تگاری در پایان خاطرنش��ان کرد: 
متأس��فانه شاهد زش��ت ترین اقدامات و رفتارها با آیت الله 
هاش��می هس��تیم و به قول معروف این افراد به پیکر فرد 
متوفی نیز رحم نمی کنند و آن چنان که رهبری هم تأکید 
کردند، این افراد هتاک هستند و مشخص است که با این 
اقدام��ات به دنبال برنامه های خ��اص و انگیزه ها و مقاصد 

سیاسی و جناحی خودشان هستند. 

با اهانت به هاشمی به دنبال مقاصد خاص هستند

   محم�ود صادق�ی، رئیس ش�ورای 
هماهنگی جبهه اصلاحات: باوجود اینکه 
برخی رس�انه ها سعی داشتند این گونه 
القا کنند که اختلاف دیدگاه های چندی 
پیش میان شورای عالی سیاست گذاری 
و ش�ورای هماهنگی ناش�ی از ریاست 
دوره ای ح�زب کارگ�زاران در ش�ورای 
هماهنگی بوده، واقعیت این اس�ت که 
این مس�ائل هیچ ارتباط�ی به موضوع 
ریاس�ت دوره ای در شورای هماهنگی 

نداشته است. 

 اعضای هیأت رئیسه مجلس فردا با آیت الله آملی لاریجانی درمورد مشکلات 
و انتظارهای مردم از دستگاه قضا گفت وگو می کنند. 

تیتر اخبار

علی هوش��یار، رئیس مرکز مدیریت راه های آذربایجان 
شرقی گفت: راه ارتباطی حدود 53درصد از راه های استان 
معادل یک هزار و 455 روس��تا بر اثر بارش سنگین برف 
و کولاک بسته شده اس��ت. شهرستان های میانه با 270، 
اه��ر با 250 و هش��ترود و کلیبر هر کدام با 180 روس��تا 

بیش��ترین راه های بس��ته ش��ده را به خود اختصاص داده 
اس��ت. چاراویماق با 150 روستا، هریس با 100، مراغه و 
بس��تان آباد هر کدام با 80، مرند و ورزقان هر کدام با 50، 
س��راب با 35، شبستر با 20 و جلفا با 10 روستا به ترتیب 

دارای بیشترین راه روستایی بسته شده هستند. 

یک هزار و 455 روستای آذربایجان شرقی در محاصره برف

س�فرهای  ثبت ن�ام  پی�ش    

عتب�ات عالیات ش�امل اعزام های 
 31 ت�ا  امس�ال  اس�فندماه   25
اردیبهش�ت س�ال 1396 همزمان 
با آغ�از ایام الله ده�ه فجر انقلاب 
9 صب�ح روز  اس�لامی از س�اعت 
سه ش�نبه 12 بهم�ن م�اه ش�روع 
روز   16 س�اعت  ت�ا  و  می ش�ود 
ادامه دارد.  ماه  بهمن   18 دوشنبه 

آرزو اش�رفی زاده، رئیس گروه تالاب های معاونت محیط زیست طبیعی سازمان 
حفاظت محیط زیس�ت از افتتاح ساختمان محیط بانی تالاب ش�ادگان در روز 

جهانی تالاب ها خبر داد

تیتر اخبار

مراس��م رونمای��ی از  »گزیده ردیف ه��ای کاربردی 
موس��یقی ملی ایران «   تازه ترین تألیف کیوان س��اکت 
- آهنگس��از و نوازنده - در فرهنگس��رای ارس��باران 

برگزار شد. 
محمد س��ریر، رهبر ارکستر در این مراسم گفت: ردیف 
آوازی از جمل��ه گرانبهاترین میراث فرهنگی و معنوی ما 
است و از این رو وظیفه داریم در جهت حفظ و انتقال آن 

به نسل های بعدی بکوشیم. 
وی اف��زود: کیوان س��اکت در ام��ر نوازندگی و آموزش 
موسیقی نسبت به بعضی استادان دیگر متمایز بوده، چون 

زبان کیوان س��اکت قابل  فهم تر است. کلمات  »گزیده« و  
»کاربردی «   که در عنوان این کتاب به کار رفته منطبق بر 

محتوای کتاب است. 
علی اکبر شکارچی موس��یقیدان نیز گفت: ضرورت این 
قبیل فعالیت های هنری در جامعه حس می ش��ود. باعث 
بس��ی خوش��حالی اس��ت، چون در تاریخ ایران اینچنین 

هجومی به سمت موسیقی نداشته ایم. 
میلاد کیایی نی��ز گفت: فقط کس��ی در تاریخ ماندگار 
می ش��ود که نوآوری داش��ته باش��د و قطعاً کیوان ساکت 

اسمش در تاریخ ثبت خواهد شد. 

ردیف آوازی از جمله گرانبهاترین میراث فرهنگی ما است

  دبیرخانه جایزه مهرگان پس از اعلام 
نام هفت رم�ان برای مرحله نهایی این 
جایزه، فهرست هفت مجموعه داستان 
راه یافته به مرحل�ه نهایی این جایزه را 
نیز اعلام کرد. پل ها از احمد ابوالفتحی، 
 » ت�ا جایی ک�ه می توان�ی گاز ب�ده «   از 
محمدرضا گ�ودرزی،  » دور برگردان «   از 
میثم کیانی،  » س�رطان ج�ن «   از رامبد 
خانل�ری،  » عکس های دس�ته جمعی «  
 از حمید امجد  » غریب�ه ای زیر درخت 
نارنج «   از کرم رض�ا تاج مهر  و » کنار نیا 
مینا «   از محمد حسینی در این فهرست 

جای دارند. 

 »کاظم افرندنیا« بازیگر پیشکسوت سینما و تلویزیون روز شنبه در 71سالگی 
درگذشت 

تیتر اخبار

امی��ر عابدین��ی گفت: دوش��نبه هفته ج��اری نماینده 
آدیداس به تهران می آید تا جلسه ای را در این باره برگزار 

کنیم و احتمال عقد قرارداد در تهران وجود دارد. 
او در پاس��خ ب��ه این س��وال ک��ه آیا نماین��ده آدیداس 
از ط��رف دفتر این ش��رکت به تهران می آید یا از س��وی 
یکی از نمایندگی های این ش��رکت، گف��ت: دفتر مرکزی 
شرکت آدیداس در آلمان قرار دارد و 9 دفتر دیگر هم در 
کشورهای مختلف وجود دارد. دفتر خاورمیانه آدیداس در 
دوبی قرار دارد که مسئول این نمایندگی به تهران می آید. 

سرپرس��ت س��ازمان اقتصادی و بازاریابی فدراس��یون 
فوتبال در پاسخ به این سوال که چند درصد احتمال عقد 
قرارداد وج��ود دارد، بیان کرد: پی��ش از این پیش نویس 
قرارداد برای ما ارسال شده بود و ما هم اصلاحات لازم را 
روی آن انجام دادیم. اخیراً نماینده آدیداس از ما خواست 
ب��رای عقد قرارداد به امارات بروی��م که ما هم در واکنش 
ب��ه این موضوع از آنها خواس��تیم که ب��ا توجه به احتمال 
عقد قرارداد آنها به تهران بیایند و امیدواریم دوشنبه این 

موضوع نهایی شود. 

آدیداس فردا به ایران می آید

  محم�د ناظم الش�ریعه، س�رمربی 
تیم ملی فوتس�ال با اشاره به دعوت 
30بازیک�ن ب�ه اردوی آماده س�ازی 
گف�ت: با توج�ه به اینکه مس�ابقات 
مهمی پیش رو داریم و باید از عنوان 
س�ومی جهان دفاع کنیم، به دنبال 
جوانگرای�ی در تی�م ملی فوتس�ال 

هستیم. 

س�یروس دین محم�دی که در فص�ل پانزدهم رقابت های لی�گ برتر فوتبال 
به عنوان مربی در تیم فوتبال اس�تقلال تهران فعالیت می کرد، سکاندار تیم 

فوتبال راه آهن شد

تیتر اخبار
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بازنشستگی زنان با 20 سال سابقه بار مالی ندارد

پروانه سلحش��وری، رئیس فراکس��یون زنان مجلس گفت: مصوبه مجلس درباره 
بازنشستگی زنان با 20سال سابقه بار مالی ندارد. 

او ب��ه ایس��نا گف��ت: در صورت تصوی��ب چنی��ن قانونی نحوه محاس��به حقوق 
بازنشستگان با 20 سال سابقه کار براساس میانگین حقوق دو سال آخر کاری شان 
است که پرداخت این حقوق بار مالی ندارد و این بانوان با 20روز حقوق بازنشسته 

می شوند. البته دقیق تر آیین نامه این مصوبه نیز از سوی دولت تدوین شود. 
سلحش��وری ب��ا تأکید ب��ر اینکه مصوبه مجل��س به معنای کاه��ش حضور آنها 
در فعالیت ه��ای اجتماع��ی نیس��ت، تأکید کرد ک��ه در این مصوبه ب��ه زنان برای 
بازنشس��تگی اختیار داده شده است و اجباری برای بازنشستگی پیش از موعد آنها 
نیست. این مصوبه به زنان اختیار می دهد که در صورت درخواست شان با 20سال 
بازنشس��ته شوند یعنی درخواست بازنشس��تگی کاملًا اختیاری است و هیچ زور و 

فشاری وجود ندارد که آنها باید حتماً با 20 سال بازنشسته شوند. 
وی ادامه داد: طبیعتاً کسانی که دیگر علاقه مندی به ادامه کار ندارند و به هر دلیلی 
احساس می کنند بهره وری لازم را برای ادامه کار نخواهند داشت با این مصوبه می توانند 
بعد از 20 س��ال بازنشسته شوند و جای خود را به نیروی جوان تحصیلکرده متقاضی 
کار دهند که تعداد آنها نیز کم نیست. در حال حاضر تعداد دختران جوان تحصیلکرده 
منتظر کار خیلی زیاد است که حتی با مدرک فوق لیسانس و دکترا بیکارند و برای دو 

ساعت حق التدریس تلاش های بسیاری می کنند. 

UF6 با تزریق گاز IR-8 آغاز تست سانتریفیوژهای

 IR-8 سازمان انرژی اتمی ایران با صدور بیانیه ای از آغاز تست سانتریفیوژهای
با تزریق گاز UF6 خبر داد. 

این س��ازمان در بیانیه ای اعلام کرده: بدین وس��یله ب��ه اطلاع هموطنان گرامی 
می رس��اند، در پرتو الطاف الهی و در س��ایه همت و تلاش مس��تمر دانش��مندان و 
متخصصان این س��ازمان، در آستانه دهه مبارک فجر انقلاب اسلامی و در راستای 
ادام��ه برنامه صلح آمیز هس��ته ای جمهوری اس��لامی ایران مرحل��ه مهمی از روند 
تحقیق و توس��عه سانتریفیوژهای نسل پیش��رفته IR-8 با تزریق گاز UF6 آغاز 

گردید. 
این مرحله مهم در تحقیق و توس��عه غنی س��ازی در راستای رهنمودهای مقام 
معظم رهبری مبنی بر ادامه بدون محدودیت تحقیق و توس��عه و براس��اس حقوق 
و تعهدات کش��ورمان در چارچ��وب برنامة جامع اقدام مش��ترک  )برجام( صورت 

می گیرد. 

شهردار تهران دفاعی از عملکرد خود نداشت

علیم یارمحمدی، نایب رئیس کمیس��یون عمران مجلس با بیان اینکه در جلسه 
گذشته کمیسیون عمران شهردار تهران دفاعی از عملکرد خود در برابر ایمن سازی 
س��اختمان پلاسکو نداشت، گفت: بنیاد مس��تضعفان از وجود چندین تذکر کتبی 

شهرداری تهران اظهار بی اطلاعی کرد. 
وی در گفت وگ��و ب��ا ایلن��ا، درباره ماموریتی که از س��وی رئی��س مجلس به 
کمیس��یون عمران برای بررسی ابعاد سانحه پلاسکو واگذار شده، اظهار داشت: 
جلس��ه ای با حضور مس��ئولان مربوط با این س��انحه از جمله بنیادمستضعفان، 
ش��هرداری ته��ران، مدی��ران آتش نش��انی، وزیر کش��ور و معاون��ان وی، وزیر 
کار و تعاون و معاونان وی، دادس��تانی و مس��ئولان س��تادبحران و مس��ئولان 
 س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی برگزار ش��د اما در این جلس��ه چهار ساعته به 

نتیجه ای نرسیدیم. 
وی افزود: فردا جلس��ه ای را با حضور این مس��ئولان پیرو ادامه بحث های جلسه 
اول برگزار می شود و به طور قطع بعد از تکمیل بررسی ها، نتایج تحقیقات به رئیس 
مجلس ارائه و در صحن علنی مجلس قرائت خواهد ش��د. طبق قانون رسیدگی به 
موارد جزیی مانند ایمن س��ازی س��اختمان در برابر تهدیدات آتش سوزی بر عهده 
هیأت مدیره اس��ت. بنیاد مدعی است که این هیأت مدیره نماینده بنیادمستضعفان 
در ساختمان است و بنیاد از وجود این چند تذکر کتبی شهرداری اظهار بی اطلاعی 

کرده است. 

اسکان اضطراری حدود 8000نفر در سیستان و بلوچستان

رس��ول راشکی، مدیرعامل جمعیت هلال احمر سیستان و بلوچستان گفت تاکنون 
10هزار و 999تن از هموطنان از 135 ش��هر و روس��تای اس��تان خدمات امدادی را 
دریافت کرده اند. وی با اعلام خدمات رس��انی بی وقفه امدادگران اس��تان در س��یل و 
آب گرفتگی 135 ش��هر و روستا، عنوان کرد: 10 هزار و 999 تن از هموطنان متاثر از 

سیل و آب گرفتگی در استان خدمات امدادی لازم را دریافت کردند. 
به گفته راش��کی شش شهرس��تان دلگان، کنارک، ایرانش��هر، نیکشهر، چابهار، 
خاش و س��یب و سوران در 9 روز گذشته متاثر از سیل و آب گرفتگی بودند که در 

این زمینه 233 تیم عملیاتی خدمات لازم را به هموطنان ارائه کردند. 
بناب��ر اعلام روابط عمومی جمعیت هلال احمر، وی با اش��اره ب��ه ارائه خدمات 
اسکان اضطراری به 7 هزار و 958 تن از متاثران در استان سیستان و بلوچستان، 
عنوان کرد: ۶5 خودرو از مسیر سیلاب رهاسازی شده و یک هزار و 580 دستگاه 

چادر امدادی، میان متاثران از سیل و آب گرفتگی توزیع شده است. 
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ایده های طلایی
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ایده های بزرگ برای کپی رایتینگ )36(
استفاده از کلمات دشوار و جملات 

بلند؛ تاثیر مثبت یا ضربه به 
شخصیت برند؟ 

رویاه��ای کودکی ت��ان را ب��ه یاد داری��د؟ به طور 
معم��ول همه ما ب��ا تلاش برای اس��تفاده از کلمات 
دش��وار و جملات عجیب وغریب س��عی در باس��واد 
نش��ان دادن خود داش��تیم. این بازی های کودکانه 
اگرچ��ه به نظ��ر خودمان در آن زمان بس��یار جالب 
ب��ود، با این ح��ال اگر اکنون به تحلی��ل آن بازی ها 
بپردازیم، به سادگی آنها پی خواهیم برد. نکته جالب 
در این میان ش��باهت ب��ازی دوران کودکی اغلب ما 
و روش بس��یاری از شرکت ها در زمینه برندسازی و 
تبلیغات اس��ت. در واقع اغلب ش��رکت ها به منظور 
ارتق��ای جای��گاه برن��د خود س��عی در اس��تفاده از 
جملات طولانی و تخصصی در تبلیغات ش��ان کرده 
و همچنی��ن از عبارت های طولان��ی و گاهی اوقات 

کسالت بار استفاده می کنند. 
آنچه در این م��ورد نظر من را به خود جلب کرد، 
اشتباهی اس��ت که این برندها سعی در پافشاری بر 
آن دارن��د. اگرچه در ایده ه��ای قبلی در مورد نکات 
مثبت آگهی های کوتاه و بلند به استدلال پرداختیم، 
ب��ا این ح��ال علت اصل��ی موفقیت هر ن��وع آگهی، 
صرف نظ��ر از کوتاهی و بلندی آن، کمک و س��ودی 
اس��ت که شما به مخاطب می رس��انید. اگر مخاطب 
حس کند که متن آگهی و تبلیغ تان برای وی مفید 
و قاب��ل اس��تفاده اس��ت، خرید او از ش��ما تا حدود 
زیادی تضمین خواهد ش��د. در همین راس��تا نکته 
اساس��ی قابل فه��م بودن آگهی شماس��ت. به عنوان 
یک تولیدکننده اگ��ر نتوانید کارکرد محصول تان را 
به صورت س��اده برای مش��تری ش��رح دهید، انتظار 
ف��روش محصول تان رویایی دس��ت نیافتنی خواهد 

بود. 

ایده
ایده این ش��ماره با کمک بررس��ی نحوه بازاریابی 

و عملکرد مجله Economist نوشته شده است. 
هنگام��ی که به دنب��ال یک مثال مناس��ب برای 
تش��ریح این ایده بودم، در بررس��ی های خود به یک 
مقاله از مجله Economist برخوردم. همه ما این 
مجله را با تحلیل های دقیق می شناسیم. با این حال 
حتی بهترین ها نیز گاهی اوقات دچار خطا می شوند. 
یکی از مش��کلات اصلی که ای��ن مجله مدت زیادی 
اس��ت با آن دس��ت وپنجه نرم می کند، اس��تفاده از 
لغات تخصصی و ناآش��نا در مقاله های خود اس��ت. 
مقاله ای که انتخاب کرده ام مربوط به س��ال 2008 
و در بحبوحه رقابت ش��دید برایEc کسب ریاست 
 Economist جمهوری آمریکاس��ت. در این مقاله
به بررس��ی و تحلیل نامزد انتخاباتی، جان مک کین 
پرداخت��ه بود. م��ک کین در آن زم��ان در رقابت با 
ب��اراک اوباما ب��رای پیروزی در انتخاب��ات بود. البته 
در نهای��ت این نامزد ح��زب جمهوریخواه با اختلاف 
نس��بتا زیاد از نماینده دموکرات ها شکس��ت خورد. 
البته قصد من در اینجا بررس��ی نحوه شکست مک 

کین نیست. 

آنچه نظر من را به این مقاله جلب کرد، اس��تفاده 
مجل��ه از لغات دش��وار و س��خت، آن ه��م به مقدار 
زی��اد اس��ت. در ادامه ب��ه تعدادی از ای��ن لغات که 
انتخاب ک��رده ام نگاهی خواهی��م انداخت: »تکفیر، 
جنگ خ��وری )مانند خون خوری(، خطرس��ازنده، 
پرطمطراق، بیچاره  وار، همدلانه، موحش و قی آمیز.«

همان طور که مش��اهده می کنید، بسیاری از لغات 
فوق در مکالمه روزان��ه کمترین کاربردی ندارند. به 
عبارت س��اده، با اس��تفاده از چنین لغاتی در مقاله 
خ��ود تنها خواننده را دچار زحمت بیش��تر خواهید 
ک��رد. بالطبع با دش��واری مخاط��ب در فهم مقاله و 
آگهی شما، تعداد مخاطبان تان به مرور زمان پایین 

خواهد آمد. 
 Economist اس��تفاده از این کلم��ات در مقاله
جای تعجب داش��ت. در واقع مجل��ه ای با مخاطبان 
میلیونی نباید چنین اش��تباهی را انجام دهد. با این 
ح��ال آنچه این مجله را در طول این س��ال ها نجات 
داده، س��ابقه این برند و ارائ��ه گزارش های تحلیلی 
بسیار دقیق اس��ت. اگرچه درمورد س��ایر برندهای 
نوپا، چنین ریس��ک هایی یک شب آنها را ورشکسته 
خواهد ساخت. در ادامه به منظور بررسی اینکه چه 
درص��دی از اف��راد مجموعه کلماتی را ک��ه از مقاله 
س��ایت پیدا کردم، متوجه می شوند، آنها را به افراد 
مختلف نشان دادم. سعی کردم به منظور درک بهتر 
بیش��تر از همکاران خود که ش��ناخت نسبتا خوبی 
از آنها داش��تم، اس��تفاده کنم. نتیجه همان طور که 
انتظ��ار را داش��تم پیش رفت. در واقع س��وال اصلی 
همکاران��م این بود ک��ه این مقاله مرب��وط به کدام 

سایت و مجله ورشکسته ای است. 
بنابرآنچ��ه در ای��ده فوق گفته ش��د، ب��ه منظور 
حف��ظ مخاطبان تان از به کارب��ردن جملات و لغات 
دش��وار دوری کنید. همچنین توجه داش��ته باشید 
که جملات ش��ما باید مفه��وم اصلی را نیز به خوبی 

برساند. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- آگه��ی یا مقاله خود را پیش از انتش��ار توس��ط 

چندین نفر امتحان کنید. 
- اگر در متن خود به کلمه ای که بیش از سه هجا 
دارد برخورد کردید، آن را حذف و یک کلمه کوتاه تر 

را جایگزین کنید. 

تبلیغات خلاق

dor alon شعار: همه دلایل رفتن به پمپ بنزین -Dor Alon آگهی پمپ بنزین

ایستگاه تبلیغات

 گریل کردن برگر های
Burger King روی قفسه مترو

برگ��ر کین��گ از س��ال 1954 می��لادی تاکن��ون 
برگر های خود را روی ش��عله های آت��ش گریل کرده 
اس��ت. این یک��ی از تفاوت های برند با دیگران اس��ت 
و Burger King همواره در پی کش��ف فرصت هایی 

برای برجسته کردن آن بود. 
چالش: اکثر افراد حین سفر به مترو با تمرکز روی 
گوش��ی ها یا کتاب های خود از محی��ط اطراف غافل 
می ش��وند. در ای��ن راس��تا Burger King تصمیم 
گرفت با ایج��اد راهی ب��رای آوردن واقعیت محصول 
خود ب��ه زندگ��ی روزمره حت��ی از طریق رس��انه ای 
مانن��د مترو که معمولا کمتر از بقیه به تعامل با افراد 

می پردازد، این روند متداول را دچار وقفه کند. 
ای�ده: Burger King با اس��تفاده از قفس��ه های 
س��اک و چمدان مترو چنان توهم بصری را به وجود 
آورده اس��ت که انگار مسافران زیر دستگاه گریل قرار 
دارند. به این ترتیب با ایجاد ش��رایطی سرگرم کننده 
مشابه با گریل ش��دن برگر، فضای یکنواخت مترو در 

هم می شکند. 
این ایده به ش��کلی خاص در حال��ی با ماهیت برند 
مرتبط اس��ت که Burger King می تواند با تمرکز 
روی مس��یر های مش��ترک مترو با شعبه های مختلف 
رس��توران خ��ود، از بودج��ه مختص به رس��انه های 
داخلی بیش��ترین بهره ممکن را ببرد. به همین دلیل 
کل فض��ای داخلی قطار مترو در ک��ره با این تصاویر 

پوشانده شد. 

درست است که گاهی آگهی های 
خلاق به دلیل ایجاد تاثیر بیشتر روی 
مخاطب و ماندگاری پیام در ذهن او از 
مسیر پیچیده تری با مخاطب ارتباط 

برقرار می کنند اما در این آگهی که هدف 
آن اطلاع رسانی درباره فروش ویژه 

زمستانی این برند به منظور بالا بردن 
فروش محصولات در این مقطع زمانی 
خاص است، بهتر است حتی به قیمت 
کم کردن از تعلیق کدهای تصویری، به 
انتقال سریع و راحت تر پیام کمک کرد

در ط�رح آگهی تبلیغات�ی از لباس های زمس�تانی به عنوان المانی 
برای انتقال پیام بهره برداری شده است. برند گراد برای اطلاع رسانی 

تخفیفات زمس�تانی خود چندی ا س�ت طرح آگهی را در رسانه های 
مختلف اکران کرده اس�ت. در طرح آگهی زمستانی گراد، لباس های 
زمستانی برند به کمک گروه طراحی آمده اند و براساس این لباس ها 
علامت تخفیف به نمایش گذاش�ته ش�ده اس�ت. برای بررسی طرح 

آگه�ی برند گ�راد با احمدجمال پ�ور مطلق، مدیرهنری اس�تودیوی 
دات گفت وگویی داش�ته ایم. همچنین برای دریافت اطلاعات بیشتر 
گفت وگوی�ی نیز با س�جاد ابراهیمی، مدیر هن�ری و خلاقیت کمپین 

فروش ویژه زمستانی گراد داشته ایم که در ادامه می خوانید. 

 انتقال پیام کد گذاری شده
در آگهی تبلیغات 

مدیرهنری  مطل��ق،  احم��د جمال پ��ور 
اس��تودیوی دات درباره ط��رح آگهی برند 
گ��راد می گوید: برند گ��راد اخیرا در عرصه 
تبلیغ��ات طرح های خلاق��ی را به نمایش 
می گ��ذارد؛ طرح هایی که ب��ه خوبی برای 
انتق��ال پیام کد گ��ذاری ش��ده و احتمالا 
خیلی ه��م خوب با مخاطب��ان خاص این 
برن��د ارتباط برقرار می کنن��د. این ویژگی 
در اکثرکمپین ه��ای اخی��ر ای��ن برن��د به 
چش��م می خورد و همین نکته باعث شده 
تبلیغات برند گ��راد متمایز از دیگر رقبا به 
چش��م بیاید. به ظاهر گراد ب��ه این نتیجه 
رس��یده که برای ج��ذب مخاطب امروزی 
و البت��ه تحصیلکرده و پیش��رو نیاز به ارائه 
تصویری خاص و عمیق تر در تعاملات برند 
با مخاطبان این صنعت اس��ت. نکته ای که 
در طرح های جدید گراد خودنمایی می کند 
پیوس��تگی و حفظ لحن گفت وگوی برند با 
مخاطب هدف خود است. به نظرم این برند 
ب��ه خوبی مخاطب خ��ود را تحلیل کرده و 
تکرار این لحن در تبلیغات اخیرش نش��ان 
می دهد که بازخورد مناس��بی از این شیوه 

بیان به او رسیده است. 

علامت درصد تبلیغاتی 
جمال پ��ور می گوید: آگهی اخیر گراد که 
برای ف��روش ویژه این برند طراحی ش��ده 
اکث��ر خصوصی��ات خ��وب آگهی های قبل 
ای��ن برند را در خ��ود دارد. این آگهی هم 
در ویژوال و هم در وربال با یک ایده خلاق 
طراحی شده اس��ت. ویژوال آگهی در نگاه 
اول از لحاظ بصری جذاب اس��ت و ترکیب 
رنگی در نظر گرفته شده برای آن با توجه 
ب��ه رنگ س��ال به خوب��ی و هوش��مندانه 
انتخاب شده است. همچنین رنگ زرد روی 

زمینه س��بز تیره، کنتراست مناسبی ایجاد 
کرده و به اولویت بصری برای انتقال پیام، 
که همان فروش ویژه زمستانی است کمک 
می کند. کد تصویری اصلی این آرت ورک 
ی��ک علامت درصد بزرگ زرد رنگ اس��ت 
که باید توس��ط مخاطب رمزگشایی شود؛ 
تصویری که به وس��یله کلاه و ش��ال ایجاد 
ش��ده است و شاید تنها نکته ای که در این 
طرح کمی ناموزون به نظر می رسد همین 
نحوه قرار گرفتن ش��ال روی کت باش��د و 
همچنی��ن عدم توازن بص��ری کلاه با یقه 
پیراه��ن که درک ای��ن علامت را در زمان 
کوت��اه برای بیننده کمی س��خت می کند. 
البته به نظر نوع استفاده از این علامت در 
طراحی این آگهی و نحوه بیان پیام بسیار 
خلاق اس��ت، ولی از لحاظ فرمی ش��اید با 
کمی وس��واس بیش��تر و تغیی��ر جزییات 
کوچکی مثل بزرگ ت��ر کردن یقه پیراهن 
یا کمی لطیف کردن فرم ش��ال روی کت، 
تصوی��ری ملموس تر و ش��اید جذاب تر از 
علامت درصد در طرح ایجاد می شد. از این 
طریق زم��ان انتقال پیام این طرح کوتاه تر 
شده و در نتیجه ریسک عدم انتقال درست 
و به موقع پیام در رس��انه های محیطی، که 
مخاط��ب زمان کوتاه��ی در مواجهه با آن 
قرار می گیرد کمتر می ش��د. درست است 
که گاه��ی آگهی های خلاق به دلیل ایجاد 
تاثیر بیشتر روی مخاطب و ماندگاری پیام 
در ذهن او از مسیر پیچیده تری با مخاطب 
ارتباط برقرار می کنند اما در این آگهی که 
هدف آن اطلاع رس��انی درباره فروش ویژه 
زمس��تانی این برن��د به منظور ب��الا بردن 
ف��روش محص��ولات در این مقط��ع زمانی 
خاص اس��ت، بهتر اس��ت حت��ی به قیمت 
ک��م کردن از تعلیق کده��ای تصویری، به 
انتقال س��ریع و راحت ت��ر پیام کمک کرد. 
به نظرم اس��لوگان این آگهی هم به خوبی 

پی��ام تصویری این طرح را کامل می کند و 
به اندازه ویژوال آگه��ی تاثیرگذار و خلاق 
طراحی شده است. در واقع شعار این آگهی 
ترکیبی از شعارهای چند طرح گذشته برند 
گراد است که البته همین مسئله هم نکته 
مثبتی برای این طرح به حس��اب می آید و 
به پیوستگی بصری و کلامی ارتباط برند با 

مخاطب کمک می کند. 

اطلاع رسانی تخفیفات ویژه پوشاک 
زمستانی

سجاد ابراهیمی، مدیر هنری و خلاقیت 
کمپین فروش ویژه زمس��تانی گراد درباره 
آن می گوید: مس��ئولان برند گ��راد با ارائه 
سفارشی در رابطه با اطلاع رسانی تخفیفات 
ویژه پوش��اک زمستانی خود به سراغ بنده 
آمدند و تاکید داش��تند از زمان س��فارش 
این آگهی بای��د در مدتی 10 روزه تمامی 
مراحل آن به س��رانجام برس��د. البته برند 
گراد قب��ل از این موضوع، آگهی پوش��اک 
زمستانی خود را اکران و به مخاطبان اعلام 
ک��رده بود ک��ه محصولات��ی را در این باره 

ارائه کرده است. درخواست سفارش دهنده 
برای��ن بود که طرحی محص��ول محور و با 
توج��ه به محص��ولات گراد اجرایی ش��ود 
و انتق��ال پیام به گونه ای باش��د که جامعه 
مخاطبان ش��ان را ب��ه خرید و اس��تفاده از 
محص��ولات گرم زمس��تانی ترغی��ب کند. 
ب��ا توجه به بری��ف و اطلاعات داده ش��ده 
ایده پردازی کمپین صورت گرفت.  مراحل 
سجاد ابراهیمی درباره مراحل ایده پردازی 
این کمپی��ن می گوید: به دلی��ل اینکه در 
مباح��ث مذک��ور صحب��ت از تخفی��ف به 
میان آمده بود، ش��اید بهتری��ن المانی که 
می توانس��تیم از طری��ق آن پی��ام برند را 
به مخاطبان برس��انیم، علام��ت »درصد« 
ب��ود. علامت درصد معمولا توس��ط تمامی 
کس��ب وکارها هنگام اعلام تخفیفات ش��ان 
م��ورد بهره برداری ق��رار می گیرد؛ علامتی 
که ش��اید ب��ه دلیل تکرار بی ش��مار آن در 
تبلیغات، کلیشه ای به نظر می رسید و باید 
برای به کارگیری دوباره آن خلاقیتی را در 
طراحی به کار می گرفتیم و از زاویه ای دیگر 
به آن نگاه می کردیم. براین اس��اس سعی 
شد که علامت را به سمت محصولات برند 
گ��راد ببریم و از محص��ولات مختلف گراد 
)پوشاک زمستانی( برای به تصویر کشیدن 
پیام اصلی اس��تفاده کنیم، با این کار المان 
طراحی شده مختص برند گراد می شد. به 
این ترتیب کانسپت اصلی پیشنهادی تایید 
و مورد استقبال سفارش دهنده قرار گرفت 
و برای عکاسی و تست محصولات مختلف 

آماده شد. 

 »حسابی گرم می شوید!«
ابراهیم��ی درباره طراح��ی کمپین گراد 
می گوی��د: همانط��ور که گفته ش��د برای 
طراحی س��عی ش��د از محصولات موجود 
در فروشگاه های گراد استفاده کنیم. برای 

ای��ن کار کت گ��رم زمس��تانی را به عنوان 
پای��ه کار در نظر گرفت��ه و از یقه پیراهن 
به عنوان یکی از نقطه های درصد اس��تفاده 
کردیم. تخفیفات مربوط به پوش��اک گرم 
زمس��تانی بود، بنابراین تاکیدمان را روی 
اس��تفاده از ش��ال گردن و کلاه گذاشتیم. 
از ش��ال گردن به عن��وان ممی��ز درص��د و 
از کلاه به عن��وان نقط��ه دیگ��ر اس��تفاده 
کردیم. تلاش ش��د که ب��رای رنگ کت و 
پس زمینه کار از رنگ های سرد و یک تم 
رنگی اس��تفاده کنیم و درص��د را از رنگی 
گرم نش��ان دهی��م که ب��ا قرارگیری روی 
هم ترکیب رنگی مناس��بی را ایجاد کنند 
و در نگاه اول بینن��ده فقط متوجه درصد 
و در ادامه مابقی جزییات را مشاهده کند. 
البته هدف مان براین بود که از محصولات 
مختلفی اس��تفاده کنیم اما در نهایت یک 
طرح برای اکران ارائه شد. ابراهیمی درباره 
ش��عار این کمپی��ن می گوید: ش��عار باید 
به گونه ای طراحی می ش��د که مخاطب را 
نسبت به خرید تحریک کند و کاملا مرتبط 
با تصویر و علامت درصد باش��د. »حسابی 
گرم می شوید!« ش��عاری دوپهلو است که 
قص��د دارد ب��ه مخاطب بگوید ب��ا گرفتن 
تخفی��ف و خری��دی که انج��ام می دهید، 
حس��ابی گ��رم خواهید ش��د و همچنین 
ب��ا تاکی��د روی محصولات زمس��تانی که 
با خرید و اس��تفاده از این پوش��اک، گرم 
می شوید و به نوعی با خرید از گراد با یک 

تیر دونشان خواهید زد. 
ک��ه  رس��انه هایی  درب��اره  ابراهیم��ی 
ای��ن کمپین از طری��ق آنها اکران ش��ده، 
می گوید: این کمپین در قالب رس��انه های 
محیطی )بیلبورد و استرابورد(، مطبوعات، 
تبلیغات نقطه فروش )شعب فروشگاهی( و 
رسانه های مجازی در تهران و شهرستان ها 

اکران شده است. 



ک��ه  از چالش های��ی  یک��ی 
همانن��د چال��ش س��طل یخ و 
چالش مانک��ن در دنی��ا مورد 
استقبال مخاطبان قرار گرفت، 
چالش فلیپ باتل یا چرخاندن 
بط��ری بود. به ای��ن صورت که 
ف��رد باید بط��ری آب را طوری 
پرتاب کن��د که دوب��اره صاف 
روی زمین ف��رود آید. با توجه 
به اینک��ه این کار ب��ه مهارتی 
خاص نیاز داشت افراد مختلفی 
در دنیای مجازی یکدیگر را به 
چالش طلبیدن��د و از کار خود 
فیلم گرفته و در فضای مجازی 
منتشر کردند. این چالش تنها 
به یک بطری آب نیاز داشت و 
همین کافی بود تا برندی مانند 
دماوند که محص��ول اصلی اش 
آب معدنی اس��ت، به خوبی از 
ای��ن رویداد اس��تفاده و رویش 
موج سواری کند و مسابقه ای با 
هشتگ #دماوندچلنج در فضای 
اینس��تاگرام به راه بیندازد. آنها 
در یک��ی از فیلم های تبلیغاتی 
خ��ود از حض��ور جن��اب خان 
نی��ز ب��رای ای��ن چال��ش بهره 
برده اند. »فرص��ت امروز« برای 
بررس��ی این کمپین با احسان 
و  دانش��جوی دکترا  قاس��می، 
م��درس دانش��گاه و مولف برتر 
در حوزه کس��ب وکار و مش��اور 
و مدی��ر پ��روژه در حوزه ه��ای 
ف��روش و بازاریابی گفت وگویی 
ترتیب داده اس��ت که در ادامه 

می خوانید. 

یک روش تبلیغ، ضد تبلیغ 
است 

قاس��می درخصوص  احسان 
این چالش جهان��ی که برندی 
روی��ش  دماون��د  همچ��ون 
موج س��واری ک��رده اس��ت به 
می گوی��د:  ام��روز«  »فرص��ت 
چنی��ن  داده  نش��ان  تجرب��ه 
چالش هایی با اس��تقبال فراوان 
به ویژه در کش��ورهای در حال 
توس��عه مواجه می ش��ود. شاید 
از نمونه ه��ای موف��ق آن بتوان 
به چالش س��طل یخ یا چالش 
مانک��ن اش��اره کرد. ب��ا توجه 
ب��ه پارادایم زندگ��ی مجازی و 
حضور بیش از ان��دازه افراد در 
بهره ب��رداری  مج��ازی،  دنیای 

تبلیغات��ی از این فض��ا عقلانی 
و اثربخش اس��ت. اس��تفاده از 
ای��ن چالش ه��ا حت��ی اگر در 
بدو اجرا ابتدایی و س��طحی به 
نظر برس��د اما کم ک��م با ایجاد 
اجتماعی  ش��بکه های  در  موج 
تبدیل به یک تبلیغ قابل توجه 
می ش��ود که دست به دست در 
شبکه های اجتماعی می چرخد 
و تبدیل به مصداقی از تبلیغات 
دهان به دهان می ش��ود. حتی 
گاه��ی ممکن اس��ت از دید ما 
برخی از ای��ن تبلیغات چیپ و 
سطحی باش��د اما می دانیم که 
ی��ک روش تبلیغ، ض��د تبلیغ 
اس��ت. مانن��د فیلمس��ازی که 
می داند فیلمش توقیف می شود 
ولی آن را می سازد تا در فضای 
موج سواری  فیلمش  ممنوعیت 
کند یا شرکتی می داند تبلیغش 
مسخره اس��ت اما این مسخره 
بودن و دس��ت به دست شدن 
این تبلیغ خود می تواند موجب 
تبلیغات دهان به دهان ش��ود. 

پس به طور کلی انتخاب 
امری  چالش هایی  چنین 

معقول است. 

ارزش سرمایه های 
اجتماعی در تبلیغات 

ای��ن کارش��ناس فعال 
و  بازاریاب��ی  ح��وزه  در 
ف��روش در م��ورد هدف 
ای��ن کمپی��ن می افزاید: 
کمپی��ن  ای��ن  ه��دف 
ی��ک تبلی��غ اجتماعی و 
خلاق اس��ت ک��ه از ابزار 

ش��بکه های اجتماع��ی ب��رای 
ش��دن  گس��ترده  و  معرف��ی 
استفاده می کند؛ تبلیغ خلاقی 
که دس��ت به دست می چرخد 
و تبدیل به تبلیغ��ات دهان به 
دهان می ش��ود و اثرگذاری این 
ن��وع تبلیغات ب��ه دلیل اعتماد 
میان افراد در حلقه  سرمایه های 
است.  بیش��تر  اجتماعی ش��ان 
چراکه سرمایه اجتماعی و ابعاد 
آن اعم از اعتماد و اعتبار ارزشی 
بسیار فراتر از سرمایه های مالی 
دارد و چه بس��ا که به سهولت 
تبدیل به سرمایه مالی می شود 
اما تبدیل عکس آن به سادگی 
ممکن نیس��ت. بنابراین باید به 
ارزش سرمایه های اجتماعی در 
تبلیغات اجتماعی توجه داشت. 

البته ش��ایان ذکر است با ظهور 
پدی��ده ش��بکه های اجتماعی، 
دهان به دهان ش��دن تبلیغات 
یک کمپین لزوما نیاز به حضور 
رودرروی اف��راد نی��ز ن��دارد و 
می تواند در بستر فضای مجازی 
صورت پذیرد ک��ه این موضوع 
خود در تسهیل تبلیغات دهان 
به دهان حائ��ز اهمیت و توجه 

است. 

چالشی مسابقه گونه
او ادام��ه می ده��د: ب��ه طور 
کلی اگر بخواهیم ابعاد کمپین 
را در ای��ن م��ورد بررس��ی قرار 
ماموریت  دهیم، می توان گفت 
ای��ن تبلیغ آگاهی رس��اندن به 
مش��تریان نس��بت به محصول 
ویژگی ه��ای  و  نظ��ر  م��ورد 
خاص آن اس��ت و رسانه مورد 
استفاده، رسانه شبکه اجتماعی 
اینستاگرام است. پیام مورد نظر 
نیز چالش��ی مس��ابقه گونه در 
رابطه با محصولات آب معدنی 

نشان دهنده  که  اس��ت  دماوند 
قابلیت های بس��ته بندی و دوام 
این محصول و اهمیت استفاده 
از آن است و بودجه و سنجش 
اثربخش��ی تبلی��غ نیز توس��ط 
طراح��ان ای��ن کمپی��ن مورد 
ارزیابی و بررسی قرار می گیرد. 

توسعه کمپین ها در 
اینستاگرام 

قاس��می نظر خ��ود در مورد 
کان��ال اجرای ای��ن کمپین در 
اینس��تاگرام و هش��تگ آن را 
چنی��ن توضی��ح می ده��د که 
اینستاگرام به عنوان یک شبکه 
اجتماع��ی نس��بتا محبوب در 
کش��ور ما در کنار تلگ��رام ابزار 
تبلیغات��ی مفی��د و اثربخش��ی 

ابزار هایی  قلم��داد می ش��ود و 
مانند هشتگ در آنکه به تجمیع 
ای��ن تبلیغات کم��ک می کند 
بس��یار مفید اس��ت. کما اینکه 
از چالش های مشابه  بس��یاری 
مانند چال��ش مانکن نیز از این 
رویه استفاده کرده اند و چالش 
سطل یخ با آنکه در فیس بوک 
پا گرفت اما در اینس��تاگرام نیز 

این چنین توسعه یافت. 
نکته دیگری ک��ه باید توجه 
داشت این است که اینستاگرام 
در کشور عزیزمان ایران برخلاف 
سایت ها و شبکه های اجتماعی 
دیگر مانن��د فیس بوک، توییتر، 
یوتی��وب و دیگ��ر ش��بکه های 
محب��وب دنی��ا به ط��ور مطلق 
فیلتر نیست اما طرح فیلترینگ 
هوش��مند روی آن اجرا ش��ده 
اس��ت که ای��ن خ��ود می تواند 
ی��ک مزیت ب��رای اس��تفاده از 
اینستاگرام برای تبلیغات باشد. 
نکته دیگر این است که تبلیغات 
تصویری و نمایش��ی براس��اس 
ش��واهد  و  تحقیق��ات 
اثرگ��ذاری  از  مختل��ف 
ب��ه  نس��بت  بیش��تری 
تبلیغات متنی برخوردار 
و همین موضوع  اس��ت 
می توان��د ی��ک مزی��ت 
مناس��ب برای اس��تفاده 
از تبلیغ��ات در فض��ای 
اجتماع��ی  ش��بکه های 
عک��س و فیل��م مح��ور 
همچون اینستاگرام باشد. 

استفاده از مسابقه و 
چالش و فضای رقابتی برای 

تبلیغات
قاس��می مزی��ت رقابتی این 
کمپین را به ش��رح زی��ر بیان 
می کند: اس��تفاده از شبکه های 
اجتماعی با توجه به محبوبیت 
آنه��ا در زندگ��ی م��ا ایرانیان، 
استفاده از مس��ابقه و چالش و 
فض��ای رقابتی ب��رای تبلیغات 
که در حوزه تبلیغات اجتماعی 
بس��یار اثربخش است، استفاده 
از تبلیغ��ات خلاق ک��ه قابلیت 
تبدی��ل ش��دن ب��ه تبلیغ��ات 
ده��ان ب��ه دهان و توس��عه در 
ش��بکه های اجتماع��ی را دارد. 
از دیگر مزیت ه��ای رقابتی آن 
می توان به شناخته شده بودن 
برن��د دماون��د نیز اش��اره کرد 

ک��ه با توج��ه به این ش��ناخته 
ش��ده ب��ودن، اس��تقبال از این 
چالش بیشتر خواهد بود و برند 
مربوط��ه نیازی به شناس��اندن 

خود به مخاطب ندارد. 

حمایت از کنسرت ها و 
مسابقات ورزشی محبوب

این کارش��ناس در پاس��خ به 
ای��ن س��وال که جامع��ه هدف 
دماون��د چلن��ج چه  کمپی��ن 
می گوی��د:  هس��تند،  کس��انی 
جامع��ه هدف این چالش،  کلیه 
اف��راد جامعه هس��تند اما برای 
ش��رکت در چالش ش��اید افراد 
معلول س��خت بتوانن��د در آن 
ش��رکت کنند که این موضع را 
هم می توان با کار های ابتکاری 
مانند انداختن بطری با دهان یا 
پا برای ایش��ان حل کرد. البته 
این کمپین تبلیغاتی باید توجه 
اجتماعی  به رویداده��ای  ویژه 
نی��ز داش��ته باش��د و از آنها به 
درستی بهره برداری کند. حتی 
شاید لازم اس��ت دماوند برخی 
ی��ا  محب��وب  کنس��رت های 
مس��ابقات ورزش��ی محبوب را 
شناسایی و حمایت کرده و این 
چالش را در آنجا نمایش دهد تا 

بیش از پیش دیده شود. 

چالشی که در طول زمان 
جا می افتد 

قاس��می در انتها در خصوص 
ارزیابی خود از میزان استقبال 
مخاطب��ان می گوید: ش��اید در 
بدو امر اس��تقبال زیادی از این 
چالش و تبلی��غ صورت نپذیرد 
ام��ا پیش بینی می ش��ود مانند 
س��ایر تبلیغات دهان به دهان 
و اجتماعی کم کم توس��عه یابد 
و در شبکه های اجتماعی دست 
به دست چرخیده و بیشتر دیده 
شود، درست مانند چالش های 
مشابه مثل چالش سطل یخ یا 
چالش مانکن که برای توس��عه 
و ج��ا افتادن زمان برده اس��ت 
و ام��روزه می بینی��م که حتی 
این چال��ش مانکن از تکیه ها و 
حس��ینیه های مذهب��ی تا کاخ 
استادیوم های  روستاها،  سفید، 
و  کنس��رت ها  ورزش��ی، 
رویداده��ای مختل��ف در جای 
جای دنیا انجام گرفته و توسط 
مخاطبان زیادی دیده می شود. 

ساختارهای یک پیام بازاریابی چگونه 
است؟ 

ارتباطات بازاریابی اصولا شامل پیام هایی هستند که 
تمامی مفاهیم و اهداف بازاریابی را انتقال می دهند. یک 
جنبه مهم از استراتژی آن است که بدانیم چگونه و در 
چ��ه زمانی می توانیم ارتباط��ی را )به کمک یک پیام( 
ایجاد کنی��م که بر نظر مخاطب��ان مخالف غلبه کند. 
چگونه س��اختار در یک پیام اقناعی و تاثیرگذار است 
و این تاثیرگذاری چه نسبتی با ارائه آن، نتیجه بخشی، 
بی طرفی پیام و موارد دیگر در مقابل ویژگی های بصری 

دارد. 
ارائه

 نکت��ه اولیه و اساس��ی در طراحی یک پیام اقناعی، 
ش��کل ارائه آن است. باید بدانیم نکات اصلی پیام و در 
واقع اصل مهم آن باید در آغاز، وسط یا پایان آن مطرح 
شود؟ تجربه نشان می دهد اشاره به نکات مهم در یک 
پیام تبلیغاتی معمولا در اول یا آخر آن )نسبت به وسط 
پیام( ثمربخش��ی بیش��تری خواهد داشت. این نتیجه 
نش��ان می دهد اول و آخر یک پیام اس��ت که می تواند 
هدف از یک ارتباط تبلیغاتی را معین کند. ارائه هدف 
پیام در آغ��از یک اثر اولیه ایج��اد می کند و اطلاعات 
معم��ولا در ابتدا موثرتر عمل می کنند. ارائه هدف پیام 
در انته��ا اثر تازگی و غافلگی��ری دارد و معمولا در این 
بخش، اطلاعات مس��تدل تر و قانع کننده تر هستند. اما 
به کارگی��ری هر یک از این ش��یوه ها نیازمند بازنگری 
استراتژی است. اگر اغلب مخاطبان از مخالفان هستند، 
ارائه نقاط قوت در ابتدای پیام می تواند کارگش��ا باشد. 
ارائه نقاط قوت در ابتدای پیام مخاطب را علاقه مند به 
ادامه مسیر می کند، ادامه پیام را باورپذیرتر و ارتباط را 
تس��هیل می کند. استدلال قوی در انتهای پیام خواص 
دیگ��ری دارد. انتهای پیام ش��ما را از شکس��ت نجات 
می ده��د و می تواند حس مخاطب را ترمیم و اطلاعات 
را برای رغبت بیشتر مشتری تا انتهای پیام حفظ  کند. 
در ارائه پیام های طولانی )مانند پرزنت های فروش(، کل 
فرآیند به پیام های کوتاهی تبدیل می ش��ود که آغاز و 
پای��ان دارد و معمولا در این پرزنت ها نقاط اساس��ی و 
قوی در ابتدا و انتها مطرح می شود و به نقاط متوسط و 
ضعیف در میانه ارتباط پرداخته می شود. در آگهی های 
تلویزیون��ی و رادیویی که )بی��ن 15 تا 30 ثانیه( کوتاه 
اس��ت، شرایط تا حدی متفاوت اس��ت. در این شرایط 
معمولا مشارکت و علاقه مخاطبان کمتر است. با توجه 
به این شرایط نام تجاری و هدف آگهی در ابتدای پیام 
مطرح و در انتها نیز تکرار و یادآوری می شود. در دیگر 
مدل های ارتباط بازاریابی نیز سبک ارائه اهمیت دارد و 
هریک شیوه های حرفه ای خود را می طلبد. برای مثال 
در مطبوعات برای ارائه پیام از شیوه »هرمی« استفاده 
می کنند و به این ترتیب نویسندگان مطمئن می شوند 

به نسبت حوصله خواننده، مطالب را انتقال داده اند. 
نتیجه گیری در پیام

 در ی��ک ارتباط بازاریابی یا باید نتیجه گیری از پیام 
به صراحت مطرح شود یا اینکه شرایطی ایجاد شود تا 
گیرنده به سرعت و سهولت بتواند نتیجه گیری لازم را 
داشته باشد. به طورکلی، نتیجه گیری صریح و روشن از 
یک پیام، درک و تاثیرگذاری بر نگرش را تا حد زیادی 
افزایش می دهد. ب��ا این حال تدوین یک نتیجه گیری 
ب��رای پیام بس��تگی به مخاطب��ان ه��دف، موضوع و 
وضعیت پیام دارد. برای مثال افراد تحصیلکرده ترجیح 
می دهند نتیجه گیری بر عهده خودشان باشد و معمولا 
توضیحات آشکار و استنتاج مشخص را نمی پسندند. اما 
برای کسانی که سطح اطلاعات پایین تری دارند، عدم 
توضیح نتیجه ممکن است منجر به استنتاج نادرست 
ش��ود. هر چن��د حتی یک مخاط��ب تحصیلکرده هم 
ممکن است در حوزه خاصی اطلاعات چندانی نداشته 
باشد. با این حال برخی مطالعات نشان می دهد تبلیغات 
باز )بدون نتیجه گیری صریح و روش��ن( در بسیاری از 
موارد موثرتر از تبلیغات با نتیجه گیری مشخص است. 
این گونه تبلیغات می تواند ذهن مخاطب را درگیر کند 
به همین دلیل ماندگاری بیش��تری دارد. در عین حال 
پیچیدگی نتیجه گیری هم بسیار تاثیرگذار است. اینکه 
یک بازاریاب تمای��ل دارد یک نتیجه آنی )مثلا خرید 
محص��ول( از مخاطب خود ببیند ی��ا به دنبال تاثیرات 
طولانی مدت بر نام تجاری خود است. اگر هدف اقدام 
فوری مخاطب باشد، پیام باید دارای یک نتیجه گیری 
قطعی باش��د )مانند تبلیغات سیاس��ی و شرایط ویژه 
انتخاب��ات( اما اگر ه��دف تاثیرگذاری فوری نیس��ت، 
معم��ولا تبلیغات در نوبت بیش��تر و با نتیجه گیری باز 

ارائه می شود. 
پیام طرفدارانه 

دیگ��ر موضوعی که در تش��کیل س��اختارهای پیام 
اهمی��ت دارد، مفهوم جانب داری ی��ا طرفداری از یک 
موقعیت یا ش��رایط اس��ت. ممکن اس��ت در یک پیام 
یک طرف��ه تنها ویژگی ه��ای مثبت ی��ا مزیت ها مورد 
بررس��ی قرار گیرد اما در پی��ام دو طرفه نقاط مثبت و 
منفی، هر دو باهم بررسی می شود. پیام های یک طرفه 
برای افرادی با تحصیلات کمتر و نظر نسبتا مساعد به 
محصولات پیشنهاد می ش��ود. پیام های دو طرفه برای 
مخاطبان��ی با تحصیلات عالی و نظرات مخالف تدوین 
می ش��ود. پیام های دوطرف��ه اعتبار منب��ع را افزایش 
می دهن��د و با قصد و غرض کمت��ر، واقع بینانه به نظر 
می رسند. رایج ترین تبلیغات، تبلیغات یک طرفه است. 
ش��رکت ها اصولا نگران تبعات منفی، ضعیف ش��مرده 
شدن نام تجاری یا بزرگ شدن رقبای خود هستند و به 
همین دلیل سعی دارند به صورت یک طرفه مزیت های 

خود را عنوان کنند. 
تکذیب

به شکلی از پیام دو طرفه که در آن برخی اشکالات 
ش��ایع مطرح می ش��ود و از طرفی با دلایل مس��تدل 
رد می ش��ود، تکذیب ی��ا تکذیبیه می گوین��د. از آنجا 
ک��ه معمولا در ای��ن روش موافق��ان در برابر مخالفان 
موضع مش��خصی دارند، این روش موثرتر از پیام های 
یک طرفه اس��ت. به خصوص زمانی که بازاریابان سعی 
در شکل دهی نگرش و ایس��تادگی در برابر انتقادات و 
حملات به ش��رکت دارند. همچنین این شکل از پیام 
می تواند به ایجاد وفاداری مخاطبان کمک شایانی کند. 

استراتژی های رونمایی محصول  
بخش یازدهم 

آخری��ن بخ��ش و یازدهمین بخش از سلس��له 
مباح��ث اس��تراتژی های رونمای��ی محص��ول را با 
اس��تراتژی بسیار پرریسک و پرچالش تخریب آغاز 
می کنیم که اس��تراتژی ای اس��ت که جرات فراوان 
و ش��هامت بس��یار برای اجرا و عملیاتی کردن آن 
نیازمند اس��ت و به ن��درت برند های چالش��گر در 
اس��تراتژی های حضور خود در بازار از آن استفاده 
می کنند، چرا که باید ها و نباید های مختص خود را 

دارد که در ادامه به آنها می پردازیم. 
15- تخریب

وقتی هدف وسیله را تعریف می کند و زمانی که 
حمله مس��تقیم به رقیب برای کسب سهم بازار یا 
خ��ارج کردن از بازار در دس��تور کار قرار می گیرد، 
این استراتژی در راستای هدف قراردادن محصول 
مش��ابه رقیب اس��تفاده می شود. اس��تفاده از این 
استراتژی شهامت بس��یاری نیازمند است، چرا که 
در بازاری که رهب��ری قدرتمند وجود دارد باید از 
این اس��تراتژی بهره برد و ویژگی های محصولش را 
به چالش کش��ید. باید اضافه کنیم زمانی می توانیم 
از این اس��تراتژی بهره ببریم ک��ه اعتماد به نفس 
بالایی در محصول ارائه ش��ده وجود داشته باشد و 
مطمئن باشیم که نقاط ضعف رقیب بسیار واضح و 
مش��هود است و می توان به آسانی مورد حمله قرار 
گیرد. ولی نکته مهم استفاده از این استراتژی برای 
برند های چالش��گر در حوزه آن صنعت اس��ت. اگر 
بخواهیم تعریفی از برند چالشگر داشته باشیم باید 
ای��ن طور عنوان کنیم که در تمام��ی بازار ها رهبر 
بازار که دارای بیش��ترین سهم از بازار است دارای 
ثبات تقریبی اس��ت ولی برند دوم و س��وم ممکن 
اس��ت اختلاف اندکی از هم یا با رهبر بازار داش��ته 
باشند که دومین برند در این حوزه را برند چالشگر 
می نامند که همیش��ه در حال رقاب��ت تنگاتنگ با 
رهبر بازار است و اگر میزان اختلاف سهم بازار بین 
رهبر و برند چالشگر بازار کم باشد رقابت پرتنش تر 

خواهد بود. 

از عواملی که می تواند این استراتژی را اثربخش تر 
و کارآمد تر کند وجود کالایی است که نارضایتی ها 
و ناراحتی های مخاطبان را رفع می کند و می تواند 

راهکار مناسبی برای اعتراضات مخاطبان باشد.
 ب��ا این رویک��رد ایجاد دلگرم��ی و حس مثبت 
نس��بت به محص��ول ایجاد می ش��ود و نتیجه ای را 
که منجر به اس��تفاده از این استراتژی شده محقق 
می س��ازد. در مقابل موارد مثبت و اثربخش��ی که 
بیان ش��د نکات منفی نیز این اس��تراتژی را تهدید 
می کن��د و مهم تری��ن آن ع��دم اج��رای صحیح و 
برداشت های اشتباه و دور از هدف توسط مخاطبان 
اس��ت که ممکن است نتیجه معکوس داشته باشد 
و اگر دلایل قانع کننده  و اصلی مطرح نشود ممکن 
اس��ت به ج��ای تخریب برن��د و محص��ول رقیب، 
برند س��ازمان اجرا کننده را تحت الش��عاع قرار دهد 
 و نتیج��ه ای دور از انتظار و مخرب برای س��ازمان 

داشته باشد. 
از دیگر عوامل��ی که می تواند این فرآیند را مورد 
لطمه قرار دهد ایج��اد ذهنیت منفی در مخاطبان 
اس��ت و همین روند باعث ایج��اد تبلیغات منفی و 
دهان به دهان توس��ط مخاطبان می شود که بسیار 
آس��یب زننده و خطرناک برای برند های چالش��گر 

است.
 نکته پایانی اینکه در اس��تفاده از این استراتژی 
برای رهب��ران بلامن��ازع حوزه های مختل��ف بازار 
بسیار باید دقت کرد، چرا که بعضی از رهبران بازار 
جایگاه بس��یار مس��تحکمی دارند و در طول مدت 
رهبری بازارشان توانسته اند مشتریانی وفادار برای 
خود کس��ب کنند و این مش��تریان گاهی مدافعان 
برند نیز هس��تند که اگر این اس��تراتژی صحیح و 
درس��ت اجرا نشود می تواند مخرب باشد، پس باید 
افزود که این اس��تراتژی در جایگاه مورد اس��تفاده 
خود بازهم تضمینی برای نتیجه نهایی اش ندارد و 
بای��د با بینش و آگاهی کامل انتخاب و اجرا ش��ود. 
به عنوان مثال در س��ال های نه چندان دور شرکت 
سامسونگ به وضوح نقاط ضعف گوشی های اپل را 
دس��ت مایه تخریب می کرد و کمپین های متعددی 
در همین راس��تا برای تخریب اپل مورد اس��تفاده 

قرار می داد. 

یکشنبه
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باشد

رضا مافی
مشاور توسعه بازار و تبلیغات

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

مهرداد انوری
 مدرس و مشاور توسعه کسب و کار 

چالش #دماوندچلنج برند آب معدنی دماوند 

بطری رو بچرخون! 

وز
ــر

مــ
ت ا

ص
فر

مه 
ـــا

نــــ
صفحات مدیریتی                        روز

سمی 
کانال ر

telegram.me/adsforsat

ل رسمی صفحات مدیـری�تی  کا�نا
مه روز�نا

کارگاه مارکتینگ



برای مطالعه 625   پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه هایی کاربردی برای مدیران )95(

در رقابت خود با سایرین وقفه ای 
ایجاد نکنید

هر ش��رکتی در ه��ر عرصه ای بدون ش��ک برای 
خود رقیبان��ی دارد و این امر طبیعی اس��ت. تحت 
این ش��رایط ممکن اس��ت مجبور باش��ید که با آنها 
بر س��ر یک میز مذاکره کنید. تحت این شرایط هم 
نباید فرام��وش کنید که آنها در ه��ر صورت رقیب 
ش��ما هس��تند و علت اینکه با ش��ما بر سر یک میز 
نشس��ته اند نیز به خاطر منافع خودش��ان اس��ت. به 
همین خاطر حتی تحت این ش��رایط نیز لازم است 
هوش��یارانه عمل کنید. این یک واقعیت اس��ت که 
شرکت ها از مدت ها قبل برای حضور در جلساتی که 
سایر رقبای خود نیز در آن حضور دارند، برنامه ریزی 
می کنن��د تا بتوانند اهداف خود را پیش برده و مانع 
از به نتیجه رس��یدن خواسته های سایرین شوند. به 
همین خاطر بارها مشاهده شده است که در جلسات 
افراد س��عی می کنند روند را به نفع خود پیش ببرند 
و تمرکز س��ایرین را برهم بزنن��د. برای مثال ممکن 
اس��ت در حین س��خنرانی س��روصدا ایجاد کنند یا 
به ط��ور مکرر محل را ترک ک��رده و با جلب توجه 
زیاد دوباره وارد شوند. هدف از تمامی این کارها که 
تنها به دو مورد از آن اش��اره ش��د این است که فرد 
سخنران تمرکز خود را از دست داده و نتواند آنگونه 
که باید مطالب را منتقل کند. تحت این شرایط لازم 
است شما نیز به بهترین نحو برای این شرایط آماده 
باشید تا به مش��کلی جدی برنخورید. البته اقدامات 
رقبا تنها ش��امل برهم زدن تمرکز شما نخواهد بود 
و این احتمال بس��یار قوی اس��ت که آنان از ش��ما 
س��والاتی را بپرسند که پاسخ دادن به آنها سخت یا 
بی ربط خواهد بود. با این حال شما باید احترام آنان 
را نگه دارید و نباید از کوره در بروید. درواقع باید به 
نحوی خود را نشان دهید که مسلط   تر از آن هستید 
که بتوانند کاری کنند. به همین خاطر یکی دیگر از 
اقداماتی که باید حتما انجام دهید این است که باید 
احتم��الات را در نظر بگیرید و خود را برای هرگونه 
سوالی آماده سازید. تصور اشتباه اکثر افراد این است 
که مکان جلس��ه فضایی دوس��تانه است و به همین 
خاطر بهتر اس��ت بحث رقاب��ت برای دقایقی هم که 
شده کنار گذاشته شود و فقط به فکر بحث هایی که 
قرار اس��ت مطرح شوند، باشند. با این حال این یک 
واقعیت است که عرصه رقابت فضایی خشن است و 
در آن اف��راد از هر فرصتی برای رس��یدن به اهداف 
خود استفاده می کنند. به همین خاطر عدم آمادگی 
شما عملا به معنای وارد شدن به میدان نبرد بدون 

در اختیار داشتن سلاح مناسب است. 

ایده

بهتری��ن کار این اس��ت که فری��ب اعمال به ظاهر 
دوستانه س��ایرین را نخورید و هر اقدام رقبای خود 
را به دقت بررس��ی کنید ت��ا در صورتی که قصدی 
دارند، به نتیجه نرسند. درواقع لازمه موفقیت رقابت 
است و همین رقابت باعث پیشرفت شما خواهد شد. 
این امر شاید کمی عجیب باشد اما انگیزه شرکت ها 
ب��رای پیش��رفت و جلو افتادن از س��ایر رقبای خود 
اس��ت و اگر ب��ه صنعت هایی که فض��ای رقابتی در 
آنها به ش��کلی ج��دی وجود  ندارد نگاهی داش��ته 
باشید، مش��اهده خواهید کرد که رشد شرکت های 
آن بس��یار کند است. به همین خاطر رقابت ابدا امر 
بدی نیست و لازم است اگر رقیبانی قدرتمند دارید 
بیشتر مراقب باشید و لحظه ای از آنان غافل نشوید. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- مواردی که ممکن اس��ت حواس ش��ما را پرت 
کنند قبل از ورود به جلس��ه به طور کامل بررس��ی 
و تمرین کنید ک��ه در صورت مواجهه با آنها درصد 

اثرگذاری شان بسیار پایین بیاید. 
- موارد راحتی خود را در جلس��ه فراهم آورید. برای 
مثال در جلسات طولانی امکان ضعف افراد همواره وجود 
دارد و لازم اس��ت آنان با خود مقداری مواد خوراکی به 
همراه داشته باشند تا در صورتی که پذیرایی خوبی از 

آنها به عمل نیامد، با مشکل مواجه نشوند. 
 تحت این ش��رایط لازم اس��ت کاملا با سیاس��ت 
رفتار کنید و از دش��منی مس��تقیم ب��ا رقبای خود 
جلوگیری کنید زیرا سایر شرکت ها نیز حضور دارند 
و این کار شما می تواند وجهه شرکت را خراب کند. 
- هم��واره بدانید که چه زمانی باید صحبت و چه 
زمانی بهتر است سکوت کنید. یکی از کارهای خوب 
این اس��ت که ف��ردی را به عنوان مش��اور با خود به 
جلسه ببرید که روند را بررسی و به شما کمک کند. 

یکشنبه
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پاسخ کارشناس: برای استخدام هر فردی در سازمان 
باید برای ش��روع به ش��خصیت او دقت کرد و این نکته 

مه��م را مورد ارزیابی قرار داد. این موضوع برای انتخاب 
نیرو برای روابط عمومی اهمیت بیش��تری پیدا می کند. 
درست است که داشتن دانش لازم برای آن حوزه کاری 
اهمی��ت دارد، اما مهم تر از فاکتور دانش، ش��خصیت در 
اولویت و پایه هر استخدامی باید لحاظ شود. برای مثال 
اگر فرد درون گرا باشد اما توانایی نگارشی خوبی داشته 
باشد، برای حوزه فعالیت روابط عمومی کارساز نخواهد 

ب��ود. باید فرد روحیه لازم را ب��رای حضور در آن حوزه 
کاری داش��ته باش��د. چون دانش را به مرور می توان به 
ش��خص آموزش داد اما شخصیت آموزشی نیست و فرد 
س��ال ها به آن صورت ب��وده و نمی توان تغییری را در او 
ایجاد کرد. بنابراین کس��ب وکارها باید به این نکته مهم 
دقت داش��ته و آن را در استخدام افراد به خصوص واحد 

روابط عمومی لحاظ کنند. 

توجه به شخصیت افراد
 در استخدام

پرس�ش: مدیری�ت کس�ب وکاری را در حوزه  آی تی برعهده دارم. به تازگی تصمیم به اس�تخدام نی�رو برای واحد روابط 
عمومی گرفته ام. س�ازمان تابه حال این واحد را نداش�ته است، بنابراین استخدام نیرو در این باره برای کسب وکار تازگی 

دارد. به نظرتان برای استخدام نیروی روابط عمومی به چه نکاتی باید دقت کنیم؟
کلینیک کسب و کار

گ��روه  مطالع��ه،  ای��ن  در 
از  یک��ی  ک��ه  را   HSBC
ب��زرگ ت�ری��ن س��ازمان های 
خدم��ات بانک��داری و مال��ی 
در دنیا اس��ت، مورد بررس��ی 
ق��رار می دهیم. ای��ن نهاد در 
زمینه پیش��برد مش��ارکت با 
سازمان هایی که قصد تجارت 
دارند،  ی��ا خارج��ی  داخل��ی 
فعالیت دارد. این س��ازمان با 
کارشناسان خود  از  اس��تفاده 
از ملیت های مختلف، به درک 
شرایط منطقه ای کسب و کار و 
پرداخته  تبلیغاتی  بس��تر های 
و از این راه توانس��ته، مراحل 
مدیریت تجارتی اثر گذار را در 

پیش بگیرد. 
گروه شرکت های بین المللی 
اچ. اس. بی. س��ی، با بیش از 
5 ه��زار دفت��ر نمایندگی در 
79 کش��ور دنیا، شامل آسیا-
آمری��کا،  اروپ��ا،  اقیانوس��یه، 
خاور میانه و آفریقا، به فعالیت 
مش��غول اس��ت. این سازمان 
در لیس��ت مب��ادلات س��هام 
نیویورک  و  لندن  هنگ کنگ، 

قرار دارد. 
بخش��ی  بین الملل،  تجارت 
از زندگ��ی روزان��ه ملت ها را 
مغازه ه��ا،  می ش��ود.  ش��امل 
سوپرمارکت ها و سبک زندگی 
قرن بیست ویکم، حجم بالایی 
از کالا  و خدم��ات را فراه��م 
آورده اس��ت. مراح��ل تولید و 
اینک��ه محص��ولات و خدمات 
از کج��ا می آین��د، ب��ه ندرت 
برای مش��تری اهمی��ت دارد. 
مصرف کنندگان،  از  بس��یاری 
آلمان را  خودرو های س��اخت 
س��وار می ش��وند، س��یب های 
می کنن��د،  می��ل  فرانس��وی 
جین ه��ای آمریکای��ی ب��ه پا 
می کنن��د، ورزش ه��ای رزمی 
ش��رق دور را می آموزن��د و از 
تماش��ای فیلم های هالیوودی 
لذت می برند. پی��ش از اینکه 
اختی��ار  در  تولی��دات  ای��ن 
مصرف کنن��ده ق��رار بگی��رد، 
مش��ارکت های  و  مراح��ل 
س��ر  پش��ت  را  متع��ددی 

می گذارد. 

مزایای تجارت بین الملل
بازار های  در  خریدوف��روش 
پتانسیل  و  فرصت ها  خارجی، 
رش��د بیش��تری را برای یک 
کس��ب و کار، فراهم م��ی آورد. 

برخی از این مزایا به این شرح 
است: 

- ب��الا رفتن حج��م فروش 
که منجر به افزایش سود دهی 

سازمان خواهد شد. 
- توانایی یک سازمان برای 
رقاب��ت در چندین ب��ازار، در 
می��زان دادوس��تد ها، کیفیت، 
و طراحی  توس��عه محص��ول 
بس��ته بندی تاثیر گذار خواهد 

بود. 
- یک سازمان به این شکل 
می توان��د اعتب��ار خ��ود را در 
بالا  مصرف کنن��دگان  می��ان 
ب��رده و روحی��ه کارکنانش را 

افزایش دهد. 
- محص��ولات و خدمات را 
می ت��وان به بازار ه��ای جدید 
اگ��ر  حت��ی  ک��رد،  معرف��ی 
محبوبیت کم��ی در بازار های 

داخلی داشته باشند. 
ی��ک عام��ل کلیدی 
در توس��عه فرصت های 
ی��ک  در  س��ود آور 
بر ق��راری  کس��ب و کار، 
ارتب��اط با اف��راد واجد 
مناس��ب  و  ش��رایط 
کارشناس��ان  اس��ت. 
اچ. اس. ب��ی. س��ی، از 
مش��کلات و موانع سر 
راه تجارت های خارجی 

آگاه هستند. 

شناسایی بازار 
مناسب

تجارت بین الملل، در 
واق��ع درک ای��ن نکته 
است که افراد در نقاط 
مختلف دنی��ا، نیاز های 
متفاوتی دارند. بسیاری 

از تولی��دات، تنها ب��رای یک 
سری کش��ور های خاص، قابل 
اس��تفاده هس��تند و به ندرت 
واژه ای ب��ا نام ب��ازار جهانی را 
می ش��نویم اما به وفور، شاهد 
بازار ه��ای خارج��ی مختل��ف 

هستیم. 
ب��رای تعیی��ن ب��ازاری که 
ی��ک  موفقی��ت  احتم��ال 
بیش��تر  آن  در  کس��ب و کار 
زمینه ای  فعالیت های  اس��ت، 
لازم  زی��ادی  بررس��ی های  و 
اس��ت. در کنار ای��ن موضوع، 
شناس��ایی بازار های نامناسب 

نیز بااهمیت خواهد بود. 
تعیین نوع و ماهیت بازاری 
که یک س��ازمان قص��د دارد 
وارد آن شود مهم است. برای 
مث��ال، ممک��ن اس��ت بعضی 

بازار ه��ای  کس��ب و کار ها،  از 
کوچ��ک را راهی ب��رای ورود 
ب��ه بازار های جهان��ی بدانند، 
در حالی که سایرین، بازار های 
بزرگ را تنها عامل رسیدن به 
جاه طلبی ه��ای خ��ود قلمداد 

می کنند. 
عامل دیگری که باید به آن 
توجه کرد، س��رعت رشد بازار 
است. معمولا سهیم شدن در 
بازار های رو به رش��د ساده تر 
از بازار های��ی خواه��د بود که 
پیش تر رشد داش��ته یا رو به 
افول هستند. شدت رقابت در 
بعض��ی از بازار ها، ورود به آنها 
را با مش��کل مواج��ه می کند. 
تمرک��ز روی کش��ور هایی که 
می��زان رقاب��ت در آنها کمتر 
اس��ت، ب��ه نظ��ر عاقلانه تر و 

سود آور تر می آید. 

تجارت ایمن
از  برخ��ی  اس��ت  ممک��ن 
بازار ها ب��ه علت عدم ثبات در 
اقتصاد و سیاس��ت، با مشکل 
مواجه ش��وند. در موارد دیگر، 
توزیع  کانال ه��ای  مش��کلات 
و دیر رس��یدن کالا به قفس��ه 
فروش��گاه ها، بازار ها را با تنگنا 

رو به رو می کند. 
آمری��کای  در  دادوس��تد 
شمالی و اروپا معمولا به شکل 
می گیرد،  ص��ورت  مس��تقیم 
بنابرای��ن پرداخت ها از ایمنی 
در  بر خوردارن��د.  کمت��ری 
اعتبارات  دنیا،  دیگر  قس��مت 
اس��نادی، روشی قابل قبول تر 
و رایج تر اس��ت و امنیت نقل 
و انتق��الات مال��ی را افزایش 

می دهد. 

 خدمات بازرگانی
اچ. اس. بی. سی 

ب��ازرگ�ان��ی  خ�دم����ات 
اچ. اس. بی. س��ی، ی�ک����ی از 
بخش های عملیات��ی مهم در 
اس.  اچ.  ش��رکت های  گ��روه 
بی. س��ی به ش��مار م��ی رود. 
این بخش از سازمان، خدمات 
راه حل ه��ای  و  کارشناس��ی 
مناس��ب در زمین��ه تج��ارت 
بین المل��ل را ب��ه مش��تریان 
خ��ود ارائه می ده��د. خدمات 
بازرگان��ی اچ. اس. بی. س��ی، با 
سازمان هایی که برای مدیریت 
دادوس��تد های خ��ود در بازار 
جهان��ی به کمک نی��از دارند، 
همکاری و مشارکت می کند. 

واردات و صادرات
ایجاد یک سیستم پرداختی 
مناس��ب جه��ت جلب 
صادر کنن��ده  رضای��ت 
و وارد کنن��ده می تواند 
باش��د.  مشکل س��از 
ترجی��ح  صادر کنن��ده 
می ده��د ب��ه مح��ض 
قرار گرفت��ن کالا روی 
کش��تی، دستمزد خود 
را دریاف��ت کنن��د، در 
وارد کننده  صورتی ک��ه 
ترجی��ح می ده��د ت��ا 
را  کالا  زمانی ک��ه 
دریافت نکرده، دس��ت 
اس.  اچ.  دارد.  نگ��ه 
ب��ی. س��ی، به عن��وان 
ط��رف س��وم و قاب��ل 
هم  معامله،  اطمین��ان 
ب��ه وارد کنن��ده و هم 
ب��ه صادر کننده کمک 
ب��ر  ع��لاوه  می کن��د. 
پرداخت مس��تقیم، دو روش 
پرکاربرد برای نق��ل و انتقال 
پ��ول، روش وصول��ی و روش 

اعتبار اسنادی است. 

تبادل الکترونیکی داده ها
اس��تفاده از EDI یا تبادل 
الکترونیک��ی داده ه��ا، یکی از 
راه هایی است که اچ. اس. بی. 
س��ی با آن، به مشتریان خود 
کم��ک می کن��د ک��ه زنجیره 
تامی��ن خود را مدیریت کنند. 
تب��ادل الکترونیک��ی، معمولا 
اس��تفاده می ش��ود که  وقتی 
ش��رکای  از  یک��ی  حداق��ل 
تج��اری، درگیر حجم وس��یع 
تبادل  باشد.  تجاری  معاملات 
الکترونیک��ی داده ها به معنی 
تب��ادل مس��تقیم مس��تندات 

سفارش��ات،  مانن��د  تج��اری 
قرارداده��ا،  صورتحس��اب ها، 
حمل و نق��ل،  برنامه ری��زی، 
حواله ها و... از یک ماش��ین به 
ماش��ین دیگر در شرکت های 
مختلف اس��ت. )ایمیل مشابه 

EDI  نیست.(
سیستم خدمات الکترونیک 
بانک اچ. اس. بی. س��ی، با نام 
Hexagon شناخته می شود. 
خدم��ات  ارائ��ه  هکس��اگون 
تج��اری، مدیری��ت نقدینگی، 
پرداخت ها و گزارش اطلاعات 
را شامل می ش��ود. هکساگون 
ح��وزه ای اس��ت که ب��ه طور 
خ��اص، ب��رای انتقال اس��ناد 
طراحی  الکترونیکی  بازرگانی 
ش��ده. بنابرای��ن، این اس��ناد 
می توانند به راحت��ی از رایانه 
یک سازمان به رایانه سازمان 
دیگری انتقال پیدا کنند. این 
روش، از چاپ دوباره اس��ناد و 
خطا ه��ای احتمالی جلوگیری 

می کند. 
تب��ادل الکترونیکی داده ها، 
ه��م  و  ه��م صادر کنن��دگان 
وارد کنندگان را تحت پوشش 
قرار داده و س��ود اف��زوده ای 
را به سیس��تم زنجیره تامین 
مشتریان اضافه می کند. برای 
مثال، مش��تری کالای خود را 
سفارش داده و با بهره گیری از 
سیستم اچ. اس. بی. سی، آن 
را به صورت الکترونیکی، برای 
ارسال  یا خریدار  تامین کننده 

می کند. 

نتیجه گیری
در س��ال های اخیر، تجارت 
از  بس��یاری  برای  بین المل��ل 
کس��ب و کار ها، به یک س��بک 
زندگ��ی تبدی��ل ش��ده ب��ود. 
از  بس��یاری  آنجایی ک��ه  از 
س��ازمان ها  و  کس��ب و کار ها 
ممک��ن اس��ت با خط��رات و 
ارتباط��ات نا مطمئن رو به رو 
ش��وند، بنابرای��ن وج��ود یک 
ش��ریک ایمن می تواند به آنها 

کمک کند. 
خدمات دادوستد اچ. اس. بی. 
س��ی این قابلی��ت را دارد که 
نیاز های منطقه ای مش��تریان 
خود را درک کرده و همزمان، 
به ش��کل جهانی، راه حل های 
کس��ب و کار های  ب��رای  لازم 
مختلف را ارائه دهد، صرف نظر 
از اینکه مشکل آن کسب و کار 
 خ��اص، در کج��ای دنیا اتفاق 

افتاده باشد. 

تجارت بین الملل، در واقع درک 
این نکته است که افراد در نقاط 

مختلف دنیا، نیاز های متفاوتی دارند. 
بسیاری از تولیدات، تنها برای 

یک سری کشور های خاص، قابل 
استفاده هستند و به ندرت واژه ای 
با نام بازار جهانی را می شنویم اما 

به وفور شاهد بازار های خارجی 
مختلف هستیم. برای تعیین بازاری 
که احتمال موفقیت یک کسب و کار 

در آن بیشتر است، فعالیت های 
زمینه ای و بررسی های زیادی 

لازم است. در کنار این موضوع، 
شناسایی بازار های نامناسب نیز 

بااهمیت خواهد بود
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کارتابل

امیر آل علی

شیوه کسب و کار شرکت خدمات مالی و بانکداری اچ. اس. بی. سی

بانک محلی جهان

چرا خانم ها ممکن است مدیران 
بهتری نسبت به آقایان باشند؟ 

براس��اس آخرین نظرس��نجی منتشرشده توسط 
موسس��ه گالوپ »کارکنانی که زی��ر نظر یک مدیر 
خانم کار می کنند، اثربخش��ی بسیار بالاتری نسبت 
به کارکنانی که زیر نظر یک مدیر مرد کار می کنند 
دارند.« آیا این نتایج نش��ان دهنده این موضوع است 
که زنان مدیران بهتری نس��بت به مردان هس��تند؟ 
ش��اید درس��ت باش��د. در ادامه به بی��ان دلیل این 
موض��وع و همچنین کارهایی که فارغ از جنس��یت 
می توانی��د برای ارتقای مهارت ه��ای مدیریتی خود 

انجام دهید می پردازیم. 
موسس��ه گالوپ ب��ه این منظور ه��زاران مصاحبه 
مختل��ف را در س��ازمان های مختلف و در س��طوح 
مختلف در تمام��ی صنایع انجام داده اس��ت. نتایج 
این مصاحبه های نش��ان داده اس��ت کارکنان تصور 
می کنن��د ک��ه مدیران زن نس��بت به مدی��ران مرد 
کارکنان خود را بیش��تر نس��بت به ارتقای و توسعه 

مهارت های خود تشویق می کنند. 
موضوع��ی که از تحقیق موسس��ه گالوپ می توان 
نتیج��ه گرفت 12 عنصر از س��بک مدیریت اس��ت 
که به پیش بینی س��طح تعامل کارکنان و نیز س��طح 
عملکرد کارکن��ان و گروه کاری می پردازد. کارکنان 
تح��ت مدیریت مدیران خانم در 11 مورد از این 12 
م��ورد امتیازهای بهتری را کس��ب کردند. به همین 
دلیل این تحقیق نتیجه گرفته است که زنان مدیران 
بهتری نس��بت به مردان بوده و ب��ه رهبران توصیه 
می کند ق��درت تعامل مدی��ران زن را همواره زمان 
تعیین فرد موردنظر برای رسیدن به جایگاه مدیریت 

در نظر داشته باشند. 
 هرچن��د نتایج حاصل از ای��ن تحقیق با وضعیت 
موج��ود در اغل��ب 500 ش��رکت برت��ر آمریکای��ی 
همبس��تگی دارد، ام��ا اکیدا توصیه می ش��ود که از 
در نظر گرفتن رفتار مدیری��ت به عنوان رقابتی بین 
»م��ردان و زنان« خودداری ش��ود، چراک��ه تجربه 
به خوب��ی ثابت کرده که هر فردی فارغ از جنس��یت 
قادر به داش��تن اثربخش��ی بس��یار بالا در مقام های 

ارشد مدیریتی است. 
کلید اصلی در داش��تن چنین نقش و اثربخش��ی 
در نظر گرفت��ن خصوصی��ات و ویژگی های رفتاری 
مدیران بزرگ از هر جنسیت و به کار گرفتن آنها در 

سبک مدیریتی خودتان است. 
 اغل��ب مردم به ص��ورت مدیران ب��زرگ و اثرگذار 
متولد نمی ش��وند و این چیزی اس��ت که آن را طی 
زم��ان و از طریق تجرب��ه می آموزن��د. از 12 عنصر 
اشاره ش��ده در تحقیق موسس��ه گالوپ، شش مورد 
آنها مواردی اس��ت که من خودم ش��خصا اغلب در 
رفتار و س��بک مدیریت مدیران بزرگ می بینم. این 
ش��ش عنصر مواردی هستند که شما باید آنها را در 
س��بک مدیریتی خود توسعه دهید، اگر می خواهید 
به یکی از مدیران بزرگ صنعت خود تبدیل شوید: 

رفتار مدیران خوب
 1- م��ن به خوبی می دان��م که در محل کار از من 

چه انتظاری وجود دارد. 
مدیران خوب یک  چش��م انداز و طرح استراتژیک 
ب��رای دپارتم��ان خ��ود تهی��ه می کنن��د. پ��س از 
اطلاع رس��انی آن ب��ه ه��ر ی��ک از کارکن��ان کمک 
می کنند تا اهداف کوتاه مدت و بلندمدت خود را در 
رابط��ه با آن طرح تعیین کنن��د و معیار اصلی برای 

ارزیابی هر فرد را برای او شرح می دهند. 
 2- م��ن م��واد و ابزار لازم ب��رای انجام صحیح و 

درست کارهای خودم را در اختیاردارم. 
مدی��ران خ��وب همیش��ه در تلاش برای کس��ب 
اطمین��ان از در اختی��ار ب��ودن تمام ل��وازم و منابع 

موردنیاز کارکنان خود هستند. 
 3- در زمان کار، هرروز فرصت انجام کاری را که 

به بهترین نحو انجام می دهم، دارم. 
مدیران خوب وظایف و پروژه های چالش برانگیزی 
را پی��دا می کنند که به توس��عه کارکنان آنها کمک 
ک��رده و از مهارت ه��ای ه��ر ی��ک از آنها اس��تفاده 

می کنند. 
 4- در هفت روز گذشته، تقدیر و توجه لازم برای 

انجام کارهای درست را دریافت کرده ام. 
مدیران خوب همواره بازخورد مناسب را برای هر 
ی��ک از کارکنان ارائه می کنند و آنها را به انجام کار 
خوب و درست تشویق می کنند و به خوبی می دانند 
که ارزیابی عملکرد یک فعالیت سالانه و مداوم است 

و تنها یک بار در سال انجام نمی شود. 
 5- سرپرس��ت م��ن یا یکی از همکاران ارش��دم، 

به عنوان یک انسان به من توجه کافی دارد. 
مدی��ران خوب می دانن��د که بهتری��ن دارایی هر 
سازمانی هر شب از سازمان خارج و به منزل خودش 
م��ی رود، بنابراین با این دارای��ی با احترام و مهربانی 

کامل رفتار می کنند. 
 6- ش��خصی در محل کار من وجود دارد که من 

را به توسعه مهارت هایم تشویق می کند. 
مدیران خوب به هر یک از کارکنان خود کمک 
می کنند تا یک طرح خوب برای توس��عه ش��غلی 
خ��ود تهی��ه کنند و س��پس از هر ی��ک از آنها به 
رس��یدن به اهداف موجود در این برنامه ها کمک 

می کنند. 
Ibazaryabi.com :منبع

مدیریت امروز
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تقابل یورو و جدایی طلب ها 

از نخس��تین روزهای��ی ک��ه واح��د پول��ی یورو 
به عنوان یک واحد مس��تقل مالی آغاز به کار کرد، 
پیش بینی های متعدد و گوناگونی را به خود جذب 
کرد. اما ایده واحد پولی یکس��ان برای کش��ور های 
عض��و اتحادی��ه اروپا برای نخس��تین ب��ار از ذهن 
ژاک دلور، وزیر اقتصاد فرانس��ه گذش��ت؛ ایده ای 
که با هدف اولیه دس��تیابی به هوی��ت اروپایی در 
بازاره��ای بین المللی مطرح ش��د و بعدها، منافعی 
مانند تجارت س��اده تر، حص��ول ارزش های تجاری 
پرقدرت ت��ر و تضمین های قانونی و مالیاتی موثر را 

در پی داشت. 

چرا حفظ ارزش یورو مهم است؟ 
نام یورو با نام اتحادیه اروپا پیوند خورده اس��ت. 
این عبارت س��اده، دقیق ترین و البته کلیدی ترین 
دلی��ل برای حف��ظ ارزش ی��ورو در عرصه جهانی 
اس��ت. اگرچه از زم��ان معرفی یورو ب��ه بازارهای 
جهانی در س��ال 99 تاکنون مدت زیادی نگذشته 
اس��ت، اما این واحد پولی به سرعت تبدیل به یکی 

از ارزشمندترین واحدهای مالی در جهان شد. 
البته ذکر این نکته مهم اس��ت که ایده دستیابی 
به واحد مالی مش��ترک از زمان تاس��یس اتحادیه 
اروپا )1957( در بین اعضای اتحادیه وجود داشت، 
تا جایی که براساس آمارهای موجود در وب سایت 
رسمی اتحادیه اروپا بیش از 40درصد از معاملات 
جهان در س��ال 2015 با کمک همین واحد پولی 
انجام ش��ده اس��ت. همراس��تا با روند شتاب گیری 
یورو برای تس��خیر بازار معاملات، حجم روابط بین 
کش��ورهای اتحادیه اروپا و سایر کشورهای جهان 

نیز شتاب قابل ملاحظه ای را تجربه کرد. 
در نتیجه همین شتاب تا پایان سال 2015 بیش 
از 50 درصد از کل واردات منطقه یورو با اس��تفاده 
از همین واحد مالی انجام شد. افزون بر اینها بیش 
از 65 درصد از صادرات منطقه یورو با اس��تفاده از 
این واحد مالی به ثبت رس��یده است. گزارش های 
صندوق بین المللی پول نیز نش��ان می دهد از زمان 
تعیین یورو به عنوان یک واحد مالی قابل اطمینان، 
ثب��ات اقتص��ادی کش��ورهای عضو افزای��ش قابل 

توجهی را تجربه کرده است. 
 اما مهم ترین مزایای دس��تیابی ب��ه واحد مالی 
مش��ترک بین اعضای اتحادی��ه را می توان در این 

موارد خلاصه کرد: 
- قدرت انتخاب بالاتر برای مبادلات تجاری 

ب��رای مصرف کنن��دگان و  ثب��ات قیمت ه��ا   -
شهروندان

- افزای��ش امنی��ت و فرصت ه��ای بیش��تر برای 
کسب و کار و دسترسی به بازار

- ثبات اقتصادی 
- یکپارچگی بیشتر در بازارهای مالی 

- حضور قوی تر اتحادیه اروپا در اقتصاد جهانی
- دستیابی به یک هویت اروپایی.

م��روری بر همین دلایل ضمانت مناس��بی برای 
توجیه اهمیت یورو خواهد بود. 

یورو و راست گراها 
اگر نگاهی به مهم ترین اهداف کش��ورهای عضو 
اتحادیه اروپا و واحد مالی یورو داش��ته باش��یم به 
س��رعت متوجه حساس��یت های موج��ود در مورد 
رفتارهای راست گرایان در قبال یورو خواهیم شد. 
واح��د مال��ی ی��ورو یک��ی از زیرس��اختی ترین 
بنیان ه��ای اتحادیه اروپا برای رس��یدن به هویت 
مش��ترک را ش��کل می ده��د. این در حالی اس��ت 
که راس��ت گرایان معتقدند آنچ��ه بیش از هر چیز 
اهمیت دارد، رس��یدن به اتحاد ملی است. این دو 
عقیده متضاد باعث می شود بسیاری از کارشناسان 
اقتصاد اروپا نگران باش��ند ک��ه در صورت جدایی 
کشورهای مهم از اتحادیه چه سرنوشتی در انتظار 

یورو خواهد بود. 
مورد مهم دیگر، احتمال از هم پاش��یده ش��دن 
اتحادیه اروپا و از بین رفتن واحد مالی یورو خواهد 
بود. اما س��وال مهم تر اینجاس��ت، آیا راست گراها 
ت��ا این ح��د قدرتمن��د هس��تند که واح��د مالی 
شناخته ش��ده ای مثل یورو را فلج کرده یا از میان 
بردارند؟ براساس نظر دومینیک سانتوز، کارشناس 
اقتصادی اتحادیه اروپا راست گراها در شرایطی قرار 
ندارند که بتوانند واحد مالی یورو را حذف کنند. 

وی معتقد اس��ت نشس��ت امس��ال هم درس��ت 
مانند تجمع های هرس��اله راست گراهاست و علت 
اصلی حساسیت ها در مورد نشست اخیر، تحولات 
اقتصادی و سیاس��ی بین المللی اس��ت. به عبارتی 
دیگر، راست گراهای افراطی بیش از آنکه قدرتمند 
باش��ند، موج سواران خوبی هس��تند که همزمان با 
به قدرت رس��یدن ترامپ و احتمال جدایی قطعی 
بریتانیا از اتحادیه اروپا بر امواج سیاس��ی نشسته و 
در تلاشند کرسی های بیشتری را به نام خود سند 
بزنند. موضوعی که این روزها به یک نگرانی بزرگ 
تبدی��ل ش��ده، درواقع یک نمایش ق��درت موقتی 
اس��ت و قرار نیست یورو را دچار آسیب های جدی 
کند. اکنون باید دید با گذشت زمان، نظریه سانتوز 

تا چه حد درست از کار درخواهد آمد. 
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راهی برای نجات یورو نیست؛ هست 

ارتش مخالفان و موافقان چه می گویند؟ 

باران اخوت نیا
baranokhovatnia@gmail.com

پریا بهنام

رویا پاک سرشت 
royapakseresht@gmail.com

احزاب راست گرای اروپا چه اهدافی را دنبال می کنند؟ 

»تولد جهانی نو« شعاری که پیامدهایی گسترده دارد

 اگرچه اتحادیه اروپ��ا احزاب و گروه های 
متنوع سیاس��ی و اقتصادی را در خود جای 
داده اس��ت، اما سیطره نفوذ و درجه اهمیت 
هر یک از این احزاب حدودی مشخص دارد. 
ب��ه نظر می رس��د فعالیت های ای��ن گروه ها 
ط��ی ماه ه��ای اخیر، روندی متف��اوت را در 
پیش گرفته اس��ت؛ روندی که براساس نظر 
بس��یاری از کارشناس��ان اقتصادی متاثر از 
شرایط دیپلماتیک جهانی و فضای حاکم بر 

سیاست و اقتصاد بین الملل است. 
روی کار آم��دن دونالد ترامپ از یک س��و 
و پیامده��ای رأی آری م��ردم بریتانی��ا ب��ه 
برگزیت از س��وی دیگر، باعث ش��ده فضای 
اقتصاد بین الملل نیز تحولاتی قابل ملاحظه 

را تجربه کند. 
یکی از جدید ترین مصادیق این تحولات؛ 
افزای��ش ق��درت و نف��وذ برخ��ی اح��زاب 
سیاس��ی در کش��ورهای اتحادیه اروپا است. 
گردهمای��ی احزاب راس��ت گرای افراطی در 
شهر کوبلنتس واقع در ایالت راندلند یکی از 
مهم ترین اتفاق��ات دیپلماتیک اتحادیه اروپا 

طی هفته گذشته بود. 

اقتصاد اتحادیه اروپا و نگرانی های آتی 
 اگرچه از دید بس��یاری از افراد، برگزیت 
نخس��تین جرقه مهم ب��رای افزایش قدرت 
جریان های ناسیونالیست و پوپولیست گرایی 
تلقی می ش��ود، اما می توان یکی از نخستین 
جرقه ه��ای تمای��ل اروپایی ه��ا ب��ه قدرت 
بخشیدن به جریان های راست گرا را موفقیت 
حزب س��بز در انتخابات 2016 اتریش تلقی 

کرد. 
 پیش از این هم بس��یاری از کش��ورهای 
حوزه اسکاندیناوی و کشورهایی مثلا کانادا، 
ایتالی��ا و هلن��د، موج قدرت گی��ری احزاب 
راس��ت گرا با عقای��د پوپولیس��تی را تجربه 
کرده بودند، اما س��یل رشد این جریان ها از 
ابتدای س��ال 2016 مثل بهمنی عمل کرد 
که در مسیر خود بسیاری از کشورهای مهم 
اتحادی��ه اروپ��ا مثل آلمان و فرانس��ه را نیز 

مورد حمله قرار داد. 
درواقع، با وجود اینکه نفوذ و قدرت گیری 
احزاب راس��ت گرا در اروپا موضوع جدیدی 
نیس��ت، اما تاثیر اقتصادی این قدرت برای 
اعض��ای اتحادی��ه اروپا اهمیتی بس��زا دارد. 
کنفرانس روز ش��نبه احزاب راست گرا که با 
حضور سران برجسته این گروه از کشورهای 

آلمان، فرانس��ه، ایتالیا و هلند تشکیل شد، 
بی شباهت به یک مانور نبود؛ مانوری که در 
تلاش بود اهداف خود را به گوش جهانیان و 
به ویژه کشورهای عضو اتحادیه اروپا برساند. 
نکته بس��یار جالب در مورد این نشس��ت، 
برگزاری آن درس��ت یک روز پس از مراسم 
ب��ود؛  آمری��کا  ریاس��ت جمهوری  تحلی��ف 
همزمان��ی جالبی که بخش��ی از اهمیت آن 
در س��خنرانی ماری��ن لوپن ریاس��ت حزب 
راست گرای فرانسه بازتاب داشت. در بخش 
آغازین س��خنرانی لوپ��ن، صدراعظم آلمان 
)آنجلا مرکل( به طور آش��کاری مورد حمله 
انتقادات قرار گرف��ت. اما علت این انتقادات 
ب��ه رفتار منعط��ف وی در خصوص پذیرش 

مهاجران مرتبط بود. 
به عبارت دیگر، به عقیده راس��ت گرایان، 
تاکید بیش از حد آنجلا مرکل برای پذیرش 
مهاج��ران و صرف ک��ردن هزینه و خدمات 
برای این افراد، اقتصاد آلمان را تحت الشعاع 
قرار داده و تضعیف کرده است. این عقیده با 
شور و هیجان حاضران تشویق شد؛ تشویقی 
که نش��ان م��ی داد اغلب حاض��ران در این 
نشست برای حفظ ثبات و فردیت اقتصادی 
آلمان اهمیت بسیار زیادی قائل هستند. اما 
یک��ی از جملات کلیدی یا به عبارتی اس��م 
رمز سخنرانی لوپن اس��تفاده وی از عبارت 

»تولد جهانی نو« بود. 
ب��ه بیانی دقیق تر وی ب��ا جملات کوبنده 

خود یک پیام روش��ن و ش��فاف ب��ه تمامی 
اح��زاب فعال در اروپا و جهان ارس��ال کرد. 
وی گف��ت: »م��ا در حال تجرب��ه اتمام یک 
جهان و تولد جهانی نوین هس��تیم؛ جهانی 
که مقدمه ای خواهد ش��د برای رویای تولد 

دوباره ملت های اروپایی.«
اما پیام احزاب راست گرا از جایی واضح تر 
می ش��ود که نگاهی به سخنان فراوکه پتری 
داش��ته باش��یم. وی گفت »اروپا باید دوباره 
تعریف ش��ده و شکل داده ش��ود. هر کشور 
اروپای��ی باید ابتدا دارای هویت ملی باش��د، 
س��پس به دنبال روح اروپایی خود بگردد.« 
این س��خنان به طور واضح مشخص می کند 
رهبر حزب راس��ت گرای آلم��ان، تا چه حد 

مشتاق جدایی از اتحادیه اروپاست. جالب تر 
اینکه رهب��ر حزب آزادی هلند با س��تایش 
س��خنان همتای آلمانی خود گفت که اروپا 

به پتری بیش از مرکل نیاز دارد.

آینده یورو در معرض تهدیدهای 
چندجانبه 

این سخنان در ش��رایطی مطرح می شود 
ک��ه م��دت زی��ادی از برگزیت و حواش��ی 
پیرام��ون آن نمی گذرد. جدای��ی بریتانیا از 
اتحادیه اروپا از دید بس��یاری از کارشناسان 
یک بحران و شوک بزرگ برای کل اتحادیه 
و ب��ه ط��ور ویژه واح��د پولی ای��ن اتحادیه 
)یورو( تلقی می ش��ود؛ دیدگاهی که با مرور 
روند نوسانات بازار طی روزهای پس از اعلام 

برگزیت، به شدت قوت گرفت. 
 اکن��ون و در ش��رایطی که کش��ورهایی 
مث��ل آلمان با موج های جدایی طلبی روبه رو 
هس��تند، سرنوش��ت ی��ورو نیز در ش��رایط 
خطرناکی قرار دارد. با این وجود آینده یورو 
تنها به چگونگ��ی تصمیم گیری های اعضای 
راس��ت گرای اتحادیه اروپا مرتبط نیس��ت. 
اتحادی��ه اروپا در آس��تانه تحول سیاس��ی 
و اقتص��ادی مهم��ی ق��رار دارد. درواقع این 
اتحادیه از یک سو متاثر از شرایط انتخابات 
ریاس��ت جمهوری ایالات متحده اس��ت و از 
س��وی دیگر تحت تاثیر انتخابات کشورهای 

عضو قرار دارد. 
سه کشور آلمان، فرانسه و هلند در آستانه 
انتخاب��ات ریاس��ت جمه��وری ق��رار دارند. 
نتیجه این انتخاب��ات، تاثیر قابل توجهی بر 
موضع گیری های آتی این کش��ورها در قبال 
استمرار حضورشان در اتحادیه اروپا خواهد 
داش��ت. نگاهی به تح��ولات بریتانیا پس از 
پذیرش برگزیت اهمیت تغییرات سیاس��ی 
کابین��ه ب��ر تغییرات اقتصادی آن را نش��ان 

می دهد. 
ترزا می ، در شرایطی کابینه نخست وزیری 
بریتانیا را تحوی��ل گرفت که دیوید کامرون 
ب��ا اعلام اس��تعفای خ��ود، مه��ر تاییدی بر 

تغییرات اقتصادی این کشور زد. 
اکن��ون وی نخس��تین ف��ردی اس��ت که 
ب��ا ترامپ قرار ملاق��ات گذاش��ته و به نظر 
می رس��د موضع گیری های مش��ابهی با وی 
خواهد داش��ت. بر همین اس��اس اس��ت که 
می توان انتظار داش��ت نتای��ج انتخابات آتی 
کش��ورهای مهم اتحادیه، تاثیر مس��تقیمی 
ب��ر ادامه حیات یا کم��ای اقتصادی اتحادیه 

خواهد داشت. 

موضوع پوپولیس�م گرایی یا علاقه کش�ورهای عضو اتحادی�ه اروپا به 
جدایی طلبی از موضوعاتی است که بسیاری از وجوه اقتصادی و سیاسی 

کشور های منطقه را به چالش می کشد. در این میان نمی توان به طور قاطع 
از جدایی طلبی برخی کش�ورها مطمئن بود یا حکم سرنوشتی محتوم را 
ب�رای یورو صادر کرد. به عبارتی دیگر، نگاهی به وضعیت افکار عمومی، 
سیاس�ت های اقتصادی و مواردی مشابه کمک می کند تا از قطعی نبودن 

تصمیمات احزاب راس�ت گرا و تاثیر عقاید پوپولیستی بر سرنوشت یورو 
اطمین�ان حاصل کنیم. در ادامه مطلب نگاهی خواهیم داش�ت به دو بعد 
متفاوت از پدیده پوپولیس�م و سرنوش�ت یورو که توس�ط نشریه تایم، 

نیوزویک و خبرگزاری دویچه وله منتشر شده اند. 

نشریه دویچه وله با انتشار مقاله ای در خصوص برگزاری 
نشست احزاب راست گرا در آلمان، با دیدگاهی جالب توجه 
به بررسی ابعاد این نشست پرداخته است. براساس دیدگاه 
این گزارش، آلمان به عنوان مقر برگزاری نشس��ت احزاب 
راست گرا وضعیتی بحرانی ندارد. درواقع بحران در شرایطی 
نیس��ت که بتوان��د به عنوان ی��ک کش��ور جدایی طلب یا 
خواستار رها کردن اتحادیه اروپا ارزیابی شود. پژوهش های 
اخی��ر اتحادی��ه اروپا نش��ان می دهند ش��هروندان آلمانی 
کمترین تمایل را ب��رای جدایی از اتحادیه اروپا و پذیرش 
عقاید پوپولیس��تی دارند. براساس این پژوهش ها تنها 18 
درصد از ش��هروندان آلمانی با مواضع حزب راس��ت گرای 
آلمان )adf( احس��اس نزدیکی می کنند. از س��وی دیگر 
 براساس پژوهش های تکمیلی که توسط انستیتو بریتانیایی 
»you gov« انجام شده، در بین 12 کشور برتر اقتصادی 
اتحادی��ه اروپا، آلم��ان کمترین میزان موافق��ان با عقاید 
جدایی طلب��ی از اتحادیه ی��ا دیدگاه های پوپولیس��تی را 
داراست. این در شرایطی است که کشورهایی مثل لهستان 
ب��ا 78 درصد، فرانس��ه با 64 درصد و هلن��د با 55 درصد 
تمایل های پوپولیس��تی در صدر کشورهای جدایی طلب و 
راس��ت گرا قرار دارند. اما علت این تمایل آلمانی ها به باقی 
ماندن در اتحادیه و دوری جس��تن از عقاید راست گراهای 
افراطی چیست؟ به نظر می رس��د روشن ترین پاسخ برای 

این پرسش به جایگاه کنونی آلمان مرتبط باشد. منتقدان 
دول��ت م��رکل در طول س��ال های اخیر بارها نس��بت به 
تصمیم گیری ه��ای وی در م��ورد بحران س��وریه و دیگر 
نگرش ه��ای اقتصادی واکن��ش منفی نش��ان داده اند. اما 
همین منتقدان نس��بت به این موضوع آگاهی کامل دارند 
ک��ه حضور م��رکل در اقتصاد آلمان به عن��وان قلب تپنده 
اقتصاد اروپا خالی از فایده هم نبوده اس��ت. از سوی دیگر 
حضور آلمان در رأس اقتصاد اتحادیه اروپا با خروج بریتانیا 
از اتحادیه تثبیت تر ش��ده است. بنابراین بسیار منطقی به 
نظر می رس��د که شهروندان آلمانی نیز تمایلی برای دچار 
شدن به سرنوشت بریتانیا و ترک واحد پولی یورو نداشته 
باش��ند. نکته جالب تری که در این میان وجود دارد، نقش 
متغیر سن، در تصمیم گیری نسل های مختلف برای آینده 
آلمان اس��ت. افرادی که س��ن بالاتر و تحصیلات کمتری 
دارن��د، بیش از دیگر ش��هروندان به عقای��د جدایی طلبی 
گرای��ش دارن��د. این پژوهش فرض را بر این گذاش��ته که 
جدایی طلب ها بیش��ترین نرخ مش��کلات را ب��ا مهاجران، 
اقلیت های مختلف فرهنگی و مذهبی دارند و البته تمایل 
دارند که بیش از آنکه بر اقتصاد بین الملل متمرکز باش��ند 
بر اقتصاد داخلی تاکید کنند. بر همین اس��اس اس��ت که 
می توان نتیجه گیری کرد اقتصاد این کشور درشرایط پس 

از انتخابات هم تحول قابل ملاحظه ای را از سر نگذراند. 

اوض��اع و اح��وال اتحادی��ه اروپا از دید نش��ریه تایم 
چن��دان مطلوب ارزیابی نمی ش��ود. این نش��ریه ضمن 
بازتاب گس��ترده تبعات حضور ترامپ در مسند قدرت 
ریاس��ت جمهوری به ای��ن موضوع پرداخته اس��ت که 
یک��ی از نخس��تین مقاماتی ک��ه برای دی��دار با ترامپ 
اع��لام آمادگی کرده، ترزا می  اس��ت؛ چهره ای که پس 
از رأی آری م��ردم به برگزیت، جانش��ین نخس��ت وزیر 
پیش��ین بریتانیا، دیوید کامرون ش��د. تایم با اش��اره به 
اهمیت دیدار س��ران ای��الات متح��ده و بریتانیا بر این 
موض��وع تاکید می کن��د که ابعاد این ماج��را نه تنها دو 
کش��ور را درگی��ر می کند، بلک��ه می تواند سرنوش��ت 
 بسیاری از کش��ورهای مهم اتحادیه را تحت تاثیر خود 

قرار دهد. 
این نش��ریه معتقد اس��ت وضعیت آینده کش��ورهای 
اتحادیه اروپا بی شباهت به بازی دومینو نیست. درواقع 
کش��ورهایی مثل آلم��ان و ایتالیا ک��ه منتقدان دولتی 
پرش��ماری دارند و البته در آس��تانه انتخابات ریاس��ت 
جمه��وری نیز قرار دارن��د، می توانند به عن��وان اهداف 
بعدی پوپولیست ها تلقی شوند. به عبارت دیگر، به رغم 
اینکه کشوری مثل آلمان بالاترین نرخ رضایت عمومی 
را داراست، به عنوان سخت ترین قله صعود پوپولیست ها 
شناخته می شود، بنابراین نه تنها کشورهایی مثل آلمان 

و ایتالی��ا آم��اج حملات کلامی راس��ت گراهای افراطی 
هستند، بلکه در مبارزات عملی نیز از جبهه های سخت 

نبرد در نظر گرفته می شوند. 
بر همین اس��اس اس��ت که اغ��راق نیس��ت اگر این 
کش��ورها را در حکم خط مقدم جنگ علیه فش��ارهای 
بین المللی در نظر بگیریم. برخی کارشناسان اقتصادی 
معتقدند اتحاد کش��ورهای اروپای��ی و واحد مالی یورو 
در خطر جدی قرار دارد. اگر قرار باش��د نتایج انتخابات 
کشورهای مهمی مثل آلمان یا ایتالیا فاصله دیپلماتیک 
قابل توجهی با رؤسای کنونی این کشورها داشته باشد، 
می ت��وان انتظار داش��ت نرخ ی��ورو نی��ز درجاتی قابل 

ملاحظه از تزلزل را تجربه کند. 
نشریه نیوزویک نیز در گزارش��ی با رویکردی مشابه 
می نویس��د؛ با توجه به برگزی��ت در بریتانیا و به قدرت 
رس��یدن ترامپ در ایالات متح��ده، می توان پیش بینی 
ک��رد که برگزیت های بعدی در راه باش��ند. درواقع این 
نش��ریه معتقد اس��ت پس از آنکه کش��ور مهمی مثل 
بریتانیا جامه رزم پوش��یده، می توان انتظار داش��ت که 
دیگر کش��ورهای اتحادیه نیز به ترتیب در همین لباس 
ظاهر شوند؛ آینده ای نگران کننده که می تواند با مقدمه 
درگیری احزاب راس��ت گرا با دیگر احزاب اتحادیه اروپا 

آغاز شود. 

پرچم قرمز بر فراز قله اتحادیه وضعیت سفید است 

paryabehnam66@gmail.com
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وزیر ارتباطات از اتمام ساخت 
ماهواره  »ناهید1« و  »دوستی« 
خب��ر داد و گف��ت: امیدواری��م 
ماه��واره دوس��تی را امس��ال و 
ماه��واره  »ناهی��د 1« را س��ال 

آینده پرتاب کنیم. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، محمود 
واعظی در مراسم امضای قرارداد 
برای ساخت ماهواره  »ناهید۲« 
که میان س��ازمان فضایی ایران 
و پژوهش��گاه فضایی منعقد شد 
در جم��ع خبرنگاران با اش��اره 
ب��ه برنامه ه��ای فضای��ی دولت 
گفت: هم اکن��ون کار طراحی و 
س��اخت ماهواره  »ناهید 1« به 
اتمام رس��یده است و امیدواریم 
با مذاکرات��ی که برای پرتاب آن 
در حال انجام هستیم سال آینده 
این ماهواره به فضا پرتاب شود. 

وی گف��ت: طی چند س��ال 
ماهواره های��ی  تم��ام  گذش��ته 
ک��ه به فض��ا پرت��اب ش��ده اند 
ماهواره های سنجی بوده اند، ادامه 
داد: از دو س��ال گذش��ته برای 
برنامه ریزی  مخابرات��ی  ماهواره 
کرده ای��م و  »ناهی��د 1« با این 
هدف طراحی و ساخته شد. در 
همین حال پروژه  »ناهید ۲« که 
امروز قرارداد آن به امضا رسیده 
اس��ت، مدل پیشرفته تر ماهواره  
»ناهید 1« اس��ت که امیدواریم 
بتوانی��م این را نیز به س��رانجام 

برسانیم. 
وی تأکی��د ک��رد: در پ��روژه  
»ناهی��د۲« قرار اس��ت، تمامی 
دانش��گاه ها  در  متخصص��ان 
و پژوهش��گاه های فضای��ی ب��ا 
ایجاد یک کنسرس��یوم داخلی 
توانمندی های خود را به نمایش 

بگذارند. 
وزیر ارتباطات گفت: در همین 
حال طب��ق برنامه ریزی های در 
دس��ت انجام ماهواره دوستی را 
امیدواریم بتوانیم امسال پرتاب 
کنیم چرا که پرتاب ماهواره در 
دست ما نیست و ما تنها نسبت 
به آماده سازی آن اقدام خواهیم 
کرد که امروز مقدمات پرتاب آن 
آماده شده است و در صورتی که 
آمادگی  پرتاب کننده  س��ازمان 
داش��ته باش��د این ماه��واره در 

سال جاری پرتاب می شود. 

با بیان اینکه  وزیر ارتباطات 
تمام��ی مقدمات ب��رای تحول 
ماه��واره  و  فض��ا  بخ��ش  در 
امروز آماده ش��ده است، ادامه 
داد: در گذش��ته هر دانش��گاه 
یک ماهواره می س��اخت و این 
مسئله باعث ایجاد موازی کاری 
پروژه ه��ای  ب��ودن  زمانب��ر  و 
فضایی ش��ده ب��ود، ام��ا امروز 
سیاس��ت در ای��ن اس��ت ک��ه 
به گونه ای عمل ش��ود تا تحت 
یک مدیریت منسجم، این کار 
تقس��یم شود  بین متخصصان 
و س��اخت ماهواره با محوریت 
سازمان فضایی، مدیریت شده 

باشد. 
وی حمایت از ایج��اد فناوری 
جمل��ه  از  را  فضای��ی  بوم��ی 
سیاس��ت های مدنظ��ر دول��ت 
یازده��م عن��وان ک��رد و گفت: 
ح��ال  در  دنی��ا  هم اکن��ون 
س��رمایه گذاری ب��رای توس��عه 
فن��اوری فضای��ی اس��ت و این 
فناوری ت��ا 1۵ س��ال آینده به 
جای��گاه خوبی دس��ت می یابد 
که اگ��ر ما در ای��ن حوزه عقب 
به پیشرفت  بیفتیم، نمی توانیم 

دنیا برسیم. 

دستیابی به ماهواره 
سنجشی بومی تا پایان 

برنامه ششم
وی ب��ر ل��زوم توانمن��دی در 
ح��وزه فناوری بوم��ی فضایی و 
پرتاب ماهواره ه��ا تأکید کرد و 
گفت: با امضای قرارداد ساخت 
ماهواره مخابراتی ناهید ۲، قصد 
داری��م از توان پژوهش��گران در 
این حوزه اس��تفاده کنیم. وزیر 
ارتباطات با بیان اینکه س��اخت 
ماهواره ه��ای سنجش��ی از نظر 
تکنولوژی آس��ان تر از س��اخت 
ماهواره ه��ای مخابراتی اس��ت، 
خاطرنش��ان ک��رد: امیدواری��م 
ص��ورت  برنامه ریزی ه��ای  ب��ا 
گرفت��ه، تا پایان برنامه شش��م 
توس��عه، بتوانیم ب��رای برطرف 
کردن نیازهای کش��ور ماهواره 
سنجش��ی بومی داشته باشیم. 
واعظی با اشاره به سرمایه گذاری 
کشورهای پیش��رفته در حوزه 
فن��اوری فضایی ادامه داد: ما در 
ایران نیز بعد از انقلاب اسلامی 
روی مس��ئله فض��ا و ماه��واره 
فعالیت ه��ای خوبی داش��تیم و 
در س��ال ۹۵ و ۹۶ نی��ز بودجه 
مناس��بی به تحقیق و توس��عه 

فناوری فضایی و نیز دس��تیابی 
به دو ماه��واره بومی اختصاص 
یافته است. وی گفت: برنامه ما 
ساخت ماهواره های عملیاتی و 
پیشرفت تکنولوژی فضایی است 
و امیدواریم با تعریف پروژه های 
بزرگ، ب��ه این ه��دف نزدیک 
ش��ویم. وزیر ارتباطات در مورد 
باز پس گی��ری ماه��واره بلوکه 
ش��ده مصباح در کش��ور ایتالیا 
نیز گفت: این ماه��واره مربوط 
به دول��ت قبل بوده که به دلیل 
تحریم ها، در کشور ایتالیا بلوکه 
شده اس��ت. امروز ماهواره های 
پیشرفته تری از مصباح داریم که 
می توانیم روی آن تمرکز کنیم 
اما چنانچه مس��ئولان سازمان 
فضای��ی ای��ران به ای��ن نتیجه 
برس��ند که این ماهواره قابلیت 
استفاده دارد، می توانیم آن را به 

کشور برگردانیم. 

مذاکره با 3 کشور خارجی 
برای خرید ماهواره 

مخابراتی
واعظی با اشاره به برنامه های 
کشور برای داشتن یک ماهواره 
ملی مخابراتی و نیز یک ماهواره 

ملی سنجشی، گفت: در زمینه 
خرید این دو ماهواره، مذاکراتی 
را با برخی کش��ورها داش��ته ایم 
و قص��د داری��م تا پای��ان برنامه 
ششم توس��عه، قراردادهایی را با 
کشورهای سازنده این ماهواره ها 
امضاء کنی��م. وی اضاف��ه کرد: 
هم اکن��ون برای خری��د ماهواره 
مخابراتی با س��ه کشور از جمله 
فرانسه، وارد مذاکره شده ایم اما 
این موضوع کار زمان بر و پیچیده  
و نیازمند برنامه بلندمدت کشور 
است. وی با تأکید بر اینکه قصد 
بهره گیری سیاسی و تبلیغاتی از 
اجرای پروژه های فضایی نداریم، 
در م��ورد حفظ نقاط مداری نیز 
گف��ت: در این زمینه نیز بودجه 
س��الانه به این بخش اختصاص 
موض��وع  و  اس��ت  داده ش��ده 
فناوری فضایی آن طور نیس��ت 
که بخواهیم هر روز در مورد آن 

خبررسانی کنیم. 
وی گفت: برای سال ۹۵ حدود 
۵۰۰ میلیارد توم��ان بودجه به 
فناوری فضای��ی اختصاص داده 
ش��ده که تم��ام ردیف های آن 
تاکنون اس��تفاده شده است. در 
همی��ن حال پیش��نهاد ما برای 
بودج��ه س��ال ۹۶ نی��ز همین 
م��ورد  در  وی  اس��ت.  مبل��غ 
برگ��زاری روز فن��اوری فضایی 
در 1۴ بهم��ن ماه نیز گفت: روز 
چهارش��نبه هفته ج��اری یک 
جلس��ه برای گرامیداش��ت روز 
فناوری فضایی خواهیم داش��ت 
که با حض��ور رئیس جمهور دو 
پ��روژه را رونمایی خواهیم کرد 
از  نمایش��گاهی  همچنی��ن  و 
دس��تاوردهای فضایی کشور را 
به نمایش می گذاریم. واعظی در 
مورد ارس��ال ماهواره های بالنی 
نیز گفت: امسال برای نخستین 
ب��ار در مراس��م اربعی��ن از بالن 
اینترن��ت بومی در م��رز مهران 
رونمای��ی کردیم تا ب��ه صورت 
آزمایش��ی وارد این پروژه شویم. 
به گفته وی: کشورهای مختلف 
س��رمایه گذاری های سنگینی را 
برای استفاده از فناوری بالن در 
فض��ا به کار گرفته اند و ما نیز به 
صورت آزمایشی و تحقیقاتی این 

پروژه را آغاز کرده ایم. 

مایکروسافت گزارش نخستین 
فصل س��ال مالی ۲۰17 خود را 

رسماً منتشر کرد. 
ب��ه گ��زارش خبرآنلای��ن، در 
ای��ن گ��زارش آمده اس��ت غول 
نرم افزاری در فصل اول ۲۰17 با 
درآمد ۲۶.1 میلیارد دلاری بیش 
از ۶.۵ میلیارد دلار س��ود خالص 
داش��ته که معادل هر سهم 83 
سنت است. این رقم برای مدت 
مش��ابه سال ۲۰1۵ حدود ۲۵.7 
میلیارد دلار با س��ود خالص ۶.3 
میلیارد دلار بود که به هر س��هم 

78 سنت رسید. 
مدیراجرای��ی  ن��ادلا،  س��اتیا 
دراین باره گفت: استراتژی توسعه 
هوش مصنوعی روی محصولات 
و  مایکروسافت  و س��رویس های 
رشد تجارت کلود آینده خوبی را 
رقم خواهد  سرمایه گذاران  برای 

زد. 
به  منتشرشده  گزارش  ریزِ 

شرح زیر است: 
و  وین��دوز  ف��روش  بخ��ش 
مرتبط،  نرم افزاری  لایسنس های 
ب��ا ۵درص��د کاهش ب��ه 11.8 

میلیارد دلار رسید. 
به ص��ورت  وین��دوز  ف��روش 
س��ازندگان  )ب��ه    OEM
س��خت افزار( ۵درص��د رش��د را 
نش��ان می ده��د و البت��ه بخش 
Pro رش��د ۶ درصدی را تجربه 

کرد. 
ف��روش س��رفیس، ۲ درص��د 
کاهش داشت و از 1.3۵ میلیارد 
ب��ه  دلار در فص��ل دوم ۲۰1۶ 
1.3۲ میلیارد دلار می رس��د که 
س��رفیس پرو ۴ و سرفیس بوک 
همچن��ان ب��ه فروش های خوب 

 i7 ادام��ه می دهن��د اما م��دل
خوب��ی  ف��روش  س��رفیس بوک 
نداش��ته اس��ت و ح��الا همگان 
منتظر سرفیس بوک۲  )لپ تاپ( 
)تبل��ت(    ۵ پ��رو  س��رفیس  و 

هستند. 
درآمد بخ��ش موبایل بیش از 
81 درصد افت را نشان می دهد 
که ناش��ی از اخ��راج کارمندان 
و  هوش��مند  گوش��ی  بخ��ش 
کاهش س��اخت و عرضه موبایل 

مایکروسافت بوده است. 
درآمد بخش س��رچ و ترافیک 

تبلیغ��ات  و  س��رچ  از  ناش��ی 
1۰درصد رش��د داش��ته است و 
ب��ا ادغام س��رویس بین��گ با اج 

توانسته است رشد کند. 
اما بخش گیم 3درصد کاهش 
را نش��ان می دهد و این موضوع 
کارب��ران  انتظ��ار  معن��ای  ب��ه 
 ب��رای ظهور پ��روژه اس��کورپیو  

)Scorpio( است. 
کاه��ش درآمد و ض��رر 1۰۰ 
میلیون دلاری مایکروسافت بعد 
از خرید لینکداین نیز قابل توجه 

است. 

درآمد ۲۶ میلیارد دلاری مایکروسافت در فصل اول ۲۰1۷ 

گزارش2

بهینه سازی اجرای بازی ها
NVIDIA GeForce Experience نرم افزار 
قدرتمندی برای بهینه سازی و افزایش سرعت اجرای 
بازی های کامپیوتری اس��ت. این نرم اف��زار با اعمال 
تنظیمات جدید، از میزان فش��ار روی کارت گرافیک 

سیستم کم می کند. 
این نرم افزار با تطبیق دادن شرایط موجود سیستم 
با نرم افزار یا بازی در حال اجرا تنظیمات مناسب را 
روی سیس��تم تش��خیص داده و به تناسب ظرفیت 
و کش��ش رایانه به طور خودکار تنظیمات مناسب را 
برای انج��ام آن فرآیند در نظر خواه��د گرفت. این 
نرم اف��زار بازی های داخل رایان��ه را آنالیز می کند و 
بهتری��ن تنظیم ممکن را برای آنه��ا در نظر خواهد 
گرفت. برخی قابلیت های نرم افزار را در ادامه بررسی 

می کنیم: 
– به روز رسانی نگه داشتن درایور: 

ای��ن نرم افزار کاربردی به هنگام منتش��ر ش��دن 
نس��خه جدید از آپدیت درایور، شما را مطلع خواهد 
کرد که تنها ش��ما با چند کلیک ساده قادر به دانلود 

مستقیم آن نسخه خواهید بود. 
– بهینه سازی خودکار بازی های شما: 

 ای��ن نرم اف��زار ش��ما را ب��ه پای��گاه اطلاعات��ی
 NVIDIA وص��ل می کن��د تا بتوانی��د تنظیمات 
بهینه س��ازی شده بازی ای که ش��ما قصد اجرای آن 
را دارید به راحتی دریافت و تفاوت را احساس کنید. 
– اش��تراک گذاری لحظ��ات دیدنی در حین بازی 

کردن: 
ام��کان ShadowPlay ب��ه صورت خ��ودکار از 
بخش ه��ای م��ورد نظر بازی ش��ما تصوی��ر برداری 
می کند و س��پس شما قادر به اشتراک گذاری آن در 

شبکه های مختلف خواهید بود. 

 دانلود ویدئوهای آنلاین 
با کیفیت بالا

نرم افزار   Save2Pc
جه��ت  قدرتمن��دی 
ویدئو ه��ای  دانل��ود 
و  اینترنت��ی  آنلای��ن 
ذخیره س��ازی آنه��ا با 
مانن��د  پس��وند هایی 
ی��ا   Avi, MPEG

FLV است. 
 Save2Pc نرم افزار 
به کاربران این اجازه را 

خواهد داد تا به س��ادگی ویدئوی مورد نظرش��ان را 
از اینترن��ت دریافت کنند. رابط کاربری این نرم افزار 
بس��یار ساده است و اس��تفاده از آن تخصص خاصی 
نیاز ندارد، همچنین نیازی به استفاده از اسکریپت ها 
 save2pc .برای مرورگرهای وب نخواهید داش��ت
نرم افزاری کوچک، س��ریع، مفید، عملی و قدرتمند 

است. 
برای کار ب��ا نرم افزار save2pc لازم اس��ت تنها 
URL مرب��وط به ویدئ��و را در برنام��ه وارد نمایید 
و دکم��ه start را فش��ار دهید. فایل ه��ای دریافت 
ش��ده به س��ادگی در مدیا پلیر پی��ش فرض داخل 
 ultimate سیستم ش��ما اجرا خواهد شد. نس��خه
ای��ن نرم اف��زار بهتری��ن نمونه موجود اس��ت که به 
کارب��ران این اجازه را می ده��د تا ویدئو های HD و 
HQ را دانل��ود کنند. نرم اف��زار save2pc از بیش 
 از 3۰ س��ایت پربیننده به اشتراک گذارنده ویدئوها 

پشتیبانی می کند. 
ب��ا کمک گرفتن از این نرم افزار س��رعت دانلود تا 

۲۰۰درصد افزایش خواهد یافت. 
Save2Pc Ult i  ییژگی ه��ای کلیدی نرم اف��زار

 :mate
– امکان تفکیک و دانلود همزمان از چندین سرور

– قابلی��ت کان��ورت فایل ه��ای دانل��ود ش��ده به 
 iPod, PSP, PDA, فرمت ه��ای قابل پخ��ش در

iPhone, Mobile Phone
– ام��کان ذخیره کردن فایل های دانلود ش��ده به 

AVI، MPEG، FLV، WMV فرمت های
– ام��کان تبدی��ل فای��ل ویدئوی��ی دریافت��ی به 

فرمت های دستگاه های پخش کننده تلفن همراه.

پاکسازی و حذف فایل های اضافه
Abelssoft WashAndGo نرم افزار کاربردی 
ب��رای پاکس��ازی و بهینه س��ازی سیس��تم ش��ما از 

فایل های غیر ضروری و بیهوده است. 
این نرم افزار با حذف فایل های غیر ضروری کارایی 
سیس��تم ش��ما را ارتقا می دهد. از م��واردی که این 
نرم افزار قادر به پاکسازی آنها است می توان به موارد 
روبه رو اش��اره ک��رد: فایل های اضاف��ی غیر ضروری، 
فایل ه��ای ح��اوی لاگ ه��ای قدیم��ی، فایل ه��ای 
تمپ قدیم��ی، کش های قدیمی نص��ب نرم افزارها، 
بک آپ های بلااستفاده سرویس پک های نصب شده 

و بسیاری از موارد مشابه. 
 Abelssoft از ویژگی های��ی ک��ه می توان ب��رای

WashAndGo ذکر کرد: 
– افزایش س��رعت سیستم و افزایش کارایی آن با 

حذف فایل های اضافی
– فیکس کردن خطاهای سیس��تم ش��ما و پایدار 

کردن آن
– حذف و پاکس��ازی فایل ه��ای اضافی مرورگرها 

مانند هیستوری ها، کش ها و...
– اس��کن قدرتمند ب��رای پیدا ک��ردن خطاهای 

موردی و رفع آن
در  بهینه س��ازی مش��کلات موج��ود  و  رف��ع   –

رجیستری ویندوز
– ح��ذف و پاکس��ازی فایل های غیر ض��روری به 
صورت 1۰۰ درصد امن و بدون ایجاد مش��کل برای 

ویندوز
– قابلیت حذف و پاکسازی فایل های غیر ضروری 

به صورت اتوماتیک
– ام��کان برنامه ریزی کردن ب��رای نرم افزار برای 

انجام کار بهینه سازی.

رئیس صندوق نوآوری و شکوفایی خبر داد 
ارائه تسهیلات 3میلیارد تومانی به 

یک شرکت دانش بنیان
رئیس صندوق نوآوری و شکوفایی از ارائه تسهیلات 
3میلی��ارد تومانی به یک ش��رکت دانش بنیان برای 
طراحی و س��اخت دس��تگاه سیس��تم های مخابرات 

نوری جدید خبر داد. 
به گزارش مهر، بهزاد س��لطانی در حاشیه بازدید 
از یک ش��رکت دانش بنیان تولید کننده سیستم های 
مخابرات نوری در جمع خبرنگاران اظهار داشت: این 
شرکت یکی از ش��رکت های موفق در حوزه فناوری 
است که دستگاه های سیس��تم های مخابراتی نوری 

جدید را به تولید می رساند. 
وی اف��زود: صندوق نوآوری و ش��کوفایی تاکنون 
3میلی��ارد توم��ان ب��رای طراح��ی و س��اخت این 
دس��تگاه ها به این ش��رکت تس��هیلات ارائ��ه کرده 
اس��ت، همچنین یک میلی��ارد و ۲۰۰ میلیون تومان 
از س��وی صندوق نوآوری و ش��کوفایی برای تحویل 
3۰۰ دس��تگاه به ش��رکت رایتل توسط این شرکت 

اختصاص یافته است. 
رئیس صندوق نوآوری و ش��کوفایی با بیان اینکه 
این شرکت بنا دارد طرح سوم را مورد پیگیری قرار 
ده��د، اظهار داش��ت: قطعا از این ش��رکت حمایت 
خواهی��م کرد زیرا محصولات آن ب��ازار قطعی دارد، 
امیدواریم طرح های بزرگ تری به این شرکت محول 

شود. 
وی با اش��اره ب��ه پ��روژه توانا که م��ورد پیگیری 
وزارت ارتباطات نیز هس��ت، اظهار داشت: قرار است 
برای نخس��تین بار یک ش��بکه بومی ب��ا تجهیزات و 
فناوری داخلی در کش��ور ایجاد شود که این شرکت 
دانش بنیان با همکاری یک شرکت دانش بنیان دیگر 
در به نتیجه رساندن این پروژه نقش اساسی دارند. 
سلطانی در خصوص این شرکت گفت: این شرکت 
دانش بنیان از سال 8۰ آغاز به کار کرده، از سال 8۲ 
محصولات خود را به تولید رس��انده و از سال 138۵ 

وارد بازار شده است. 
وی ادامه داد: اکنون این ش��رکت دانش بنیان در 
حال رقابت با یک شرکت چینی است که امیدواریم 
بتواند کیفیت تکنولوژی خود را بالا ببرد و به مرحله 

صادرات نیز برسد. 
وی با بیان اینکه این شرکت تاکنون ۵درصد بازار 
را ب��ه خود اختصاص داده، گفت: دیده می ش��ود که 
در این ش��رکت ب��ازار تثبیت ش��ده  ای وجود دارد و 

می  تواند این ۵درصد را به 8۰درصد برساند. 
ب��ه گفت��ه رئیس صندوق ن��وآوری و ش��کوفایی، 
ای��ن ش��رکت دانش بنی��ان 71نی��رو دارد که بیش 
از 7۰درص��د آن فوق لیس��انس و دکت��را و بیش از 

۹۰درصد آنها لیسانس هستند. 

افزایش قیمت حافظه های دی رم 
در سال ۲۰1۷

انتظار می رود قیمت حافظه های DRAM در سه 
ماهه دوم سال ۲۰17 به علت عدم عرضه کافی این 
نوع محصولات افزایش یاب��د. اما قیمت حافظه های 
یاد ش��ده در س��ه ماهه سوم س��ال ۲۰17 به ثبات 

می رسد. 
ب��ه گزارش ف��ارس، عرض��ه جهان��ی حافظه های 
DRAM  در س��ه ماهه دوم س��ال ۲۰17 به اندازه 
 Nanya کافی نخواهد بود و بررس��ی های موسسه
Technology نش��ان می دهد آین��ده قیمت این 
تراش��ه ها در ماه های بعد به ش��دت وابسته به میزان 
تولید انواع رایانه ها و تبلت و. . . توس��ط شرکت های 

سازنده خواهد بود. 
در ش��رایط بی ثب��ات فعل��ی برخی ش��رکت های 
س��ازنده تولید رم های ۲۰نانومتری را دارای ریسک 
ب��الا ارزیابی می کنند و می گویند برای این کار هنوز 

باید صبر کرد. 
کارشناس��ان و تحلیلگران بازار می گویند س��اخت 
تراش��ه های دارای فناوری پیشرفته تر ۲۰ نانومتری 
در پایان س��ه ماهه دوم س��ال ۲۰17 آغاز می شود و 
ممکن اس��ت تا ابتدای س��ه ماهه سوم سال ۲۰17 

هم به تاخیر بیفتد. 
ش��رکت Nanya می گوید تولی��د ویفرهای خام 
1۲ اینچی با اس��تفاده از فناوری ۲۰ نانومتری را در 
س��ه ماهه اول س��ال ۲۰18 آغاز می کند و 3۰ هزار 
واح��د از آنها را تولید خواهد ک��رد. همچنین تولید 
حافظه ه��ای 3۰ نانومتری این ش��رکت در ماه های 

آینده کاهش می یابد. 

در پی وضع محدودیت برای ورود مسلمانان 
گوگل از تمام کارمندانش خواست 

به آمریکا بازگردند
در پی امضای دس��تور ممنوعی��ت ورود مهاجران 
از هفت کش��ور مس��لمان به آمریکا، شرکت گوگل 
در پیام��ی از تمامی کارمندانش که به خارج س��فر 
کرده ان��د خواس��ت با توج��ه به اینکه ممکن اس��ت 
دس��تور ترامپ بر بازگش��ت آنه��ا به آمری��کا تاثیر 

بگذارد، هرچه زودتر به آمریکا بازگردند. 
به گزارش ایسنا، سوندار پیچای، مدیرعامل گوگل 
در یادداشتی به کارمندان این شرکت ضمن محکوم 
کردن این اقدام دونالد ترامپ، رئیس جمهور آمریکا 
به آنها گفت که بی��ش از 1۰۰ تن از کارمندان این 

شرکت مشمول این دستور می شوند. 
پیچای در این یادداشتش نوشت: این »غم انگیز« 
است که شاهد باشیم همکاران ما از بابت این دستور 
اجرایی تاوان پ��س بدهند. ما همیش��ه دیدگاه مان 
در م��ورد مس��ائل مربوط به مهاج��رت را علنا اعلام 

کرده ایم و این کار را ادامه خواهیم داد. 
این اظهارنظرها نشان دهنده اختلاف فزاینده میان 
دولت ترامپ و چند شرکت بزرگ تکنولوژی آمریکا 
که تعداد زیادی مهاجر را در میان کارکنان ش��ان به 
خدمت گرفته اند و حامی محدودیت کمتر در زمینه 

پذیرش مهاجران هستند، است. 

خبـــر وزیر ارتباطات خبر دادمعرفینرمافزار

پرتاب 2 ماهواره ایرانی به فضا
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Plume Wi-Fi،نام روتر کوچکی است که می تواند علاوه بر پخش سیگنال های وای فای در محیط؛ سیگنال های ضعیف را تقویت کند. یکی از مهمترین مزیت 
های این محصول حذف سیم های اضافی است. قیمت این دستگاه 4۰ دلار است.
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»فرصتامروز«بازارسنگهایساختمانیرابررسیمیکند

ازقافلهجاماندهایم دعوتبههمکاریکارگرانپلاسکو

فروشگاه های زنجیره ای افق کوروش در پی وقوع 
حادثه تلخ و تأس��ف بار ریزش س��اختمان پلاس��کو 
تهران و ش��هادت جمع��ی از آتش نش��انان از خود 
گذش��ته و ش��جاع، ضمن عرض تس��لیت و تعزیت 
ب��ه خان��واده داغدی��دگان و مردم ش��ریف ایران و 
مجموعه آتش نش��انی اعلام می دارد جهت استخدام 
در مشاغل فروش��گاهی، اولویت استخدام و شرایط 
ویژه برای کارگران حادثه س��اختمان پلاسکو قایل 
اس��ت. علاقه مندان جه��ت اس��تخدام می توانند به 
دفتر مرکزی فروش��گاه های زنجیره ای افق کوروش 
به نش��انی تهران، خیابان ولیعص��ر، روبه روی پارک 
س��اعی، پلاک 2280 طبقه دوم واح��د کارگزینی 
مراجعه یا با شماره 02142701181 تماس حاصل 

کنند. 

همزمانباایامفجرانقلاباسلامی
نخستینجشنوارهفجرصنایع

دستیبرگزارمیشود
نخس��تین جش��نواره فجر صنایع دس��تی با هدف 
تبیین اهمیت جایگاه صنایع دس��تی به عنوان نمودی 
از فرهن��گ ایرانی- اس��لامی، نمای��ش تخصصی آثار 
هنرمندان شاخص و جریان های نوین در حوزه طراحی 
و تولید آثار صنایع دس��تی از 11 ت��ا 15 بهمن ماه از 

سوی معاونت صنایع دستی کشور برگزار می شود. 
به گ��زارش روابط عمومی معاونت صنایع دس��تی و 
هنرهای سنتی کش��ور، علی حاجی شیزری، مدیرکل 
توسعه و ترویج معاونت صنایع دستی و هنرهای سنتی 
با اشاره بر لزوم برگزاری نخستین جشنواره فجر صنایع 
دستی در بهمن ماه سال جاری گفت: با عنایت بر اهمیت 
صنایع دستی و هنرهای س��نتی در اعتلای فرهنگ و 
هنر ایرانی- اسلامی و بستر مناسب فجر انقلاب اسلامی 
جهت نمایش، ظهور و معرفی استعدادها در عرصه های 
مختلف هنری، معاونت صنایع دستی و هنرهای سنتی 
برآن ش��د تا ب��ا برنامه ریزی جهت برگزاری جش��نواره 
صنایع دستی و هنرهای سنتی فجر در سال 95 و طی 
س��ال های آتی به صورت برنامه ای سالانه، ضمن ایجاد 
فضایی جهت بروز و ظهور آثار صنایع دس��تی در سطح 
حرفه ای، با ایجاد فضای گفتمان در این حوزه، بستری 
مناسب برای ارتقای س��طح کیفی و تکامل رشته های 
مختلف صنایع دستی در کشور فراهم آورد. وی در ادامه 
سخنانش در زمینه اهداف برگزاری این جشنواره افزود: 
تبیین اهمیت جایگاه صنایع دستی به عنوان نمودی از 
فرهنگ ایرانی- اسلامی، نمایش تخصصی آثار هنرمندان 
ش��اخص و جریان های نوین در ح��وزه طراحی و تولید 
آثار صنایع دس��تی، گردهمایی هنرمندان نخبه کشور 
در حوزه صنایع دس��تی و هنرهای سنتی، زمینه سازی 
به منظ��ور تعامل، تبادل، انتق��ال تجربیات هنرمندان، 
معرفی آخرین تلاش ها و دس��تاوردهای هنرمندان در 
حوزه های مختلف دیزاین، تکنیک، مواد اولیه، کاربری، 
ابزار و فناوری های نوین، توس��عه و ارتقای سطح کیفی 
آثار صنایع دستی از جمله اهداف برگزاری این جشنواره 

است. 
ش��یزری با بیان این مطلب که این نمایش��گاه با دو 
محور کلی برگزار می ش��ود، تأکید کرد: این جشنواره 
در دو محور کلی نمایش��گاه و تجلیل تخصصی ابتدا با 
برگزاری نمایشگاهی از 150 اثر شاخص صنایع دستی 
و هنرهای س��نتی در دو بخش کلاسیک و نگاه نو به 

مدت پنج روز برگزار می شود. 

خبر

لیلاشیرزاد
Leilashirzad69@gmail.com
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»ای��ران با حدود 4،5میلی��ارد تن ذخیره 
انواع س��نگ های س��اختمانی با مش��تریان 
بس��یار در بازارهای خارج��ی و 150معدن 
فع��ال، فقط 200میلیون دلار در هر س��ال 
ص��ادرات دارد و بای��د زمینه های لازم برای 
افزای��ش آن در نظ��ر گرفته ش��ود. در این 
بی��ن روس��یه و کش��ورهای عض��و جامعه 
هم س��ود یکی از بازارهای هدف ایران تلقی 
می ش��وند.« این جملات را جعفر سرقینی، 
معاون امور مع��ادن و صنایع معدنی وزارت 
صنعت به ایس��نا گفته است. همچنین طی 
س��ه ده��ه اخیر صنع��ت س��نگ در جهان 
به ط��ور متوس��ط به ترتیب نزدی��ک به 7 و 
9درصد رش��د را در تولید و صادرات تجربه 
کرده اس��ت. در این میان کشورهای چین، 
برزیل، هند و ترکیه بیش��ترین س��هم را در 
این رشد داشته اند. این صنعت در ایران نیز 
از سال 75 تا حدود سال 92 هر ساله رشد 
12درصدی داش��ت اما برخ��ی تصمیم های 
دولت گذش��ته باعث شد این صنعت نتواند 
به اهداف خود برسد. براساس آخرین آمارها 
تنها در تولید معادن سنگ های تزیینی رقم 
تولید طی پنج س��ال اخیر از 17میلیون تن 
به 11میلیون تن رس��یده اس��ت. در س��ایر 
حوزه ه��ای این بخش نیز آمارها روند نزولی 

خود را نشان می دهد. 

1300معدنسنگساختمانیداریم
فرهاد نیازی، عضو کمیسیون معدن خانه 
اقتصاد ایران در گفت و گو با »فرصت امروز« 
در رابطه با تعداد معادن س��نگ ساختمانی 
در ایران می گوید: ایران دارای 5300 معدن 
در زمینه انواع مواد معدنی فلزی و غیر فلزی 
است که از این تعداد حدود 1300معدن، از 
نوع سنگ های س��اختمانی و تزیینی است. 
کش��ور ما ب��ا دارا بودن ح��دود 5/7میلیون 
تولید سنگ از 140میلیون تن تولید جهان 
در س��ال 2015 در کل عن��وان پنجم تولید 
و در گ��روه تولید س��نگ های آهکی بعد از 
چین و ترکیه در رتبه س��وم جهان قرار دارد 
که می تواند به عنوان یک��ی از لیدر های این 
صنعت در جهان نقش داش��ته باشد. وی با 
اش��اره به تعداد کارخانه های فرآوری سنگ 
در کش��ور اضافه می کند: حدود 6500واحد 
فرآوری س��نگ در داخل کش��ور مش��غول 
فعالی��ت هس��تند که البت��ه از ای��ن تعداد 
تنه��ا 50درصد ب��ه طور فعال ب��ه کار خود 
ادام��ه می دهند. وی ادام��ه می دهد: ذخیره 
اکتش��اف شده انواع س��نگ های ساختمانی 
و تزیین��ی دنیا حدود 15میلیارد تن اس��ت 
ک��ه از این می��زان، یک و نی��م میلیارد تن 
معادل 10درصد کل ذخایر س��نگ دنیا در 
ای��ران وجود دارد و می ت��وان گفت ایران از 
نظر ذخایر س��نگ های س��اختمانی در رتبه 
چهارم و از نظر تنوع س��نگ رتبه اول جهان 
را به خود اختصاص داده اس��ت. وی با اشاره 
به فعال نبودن ای��ران در صحنه معاملات و 
تجارت جهانی می گوید: از لحاظ مش��ارکت 
ای��ران در تبادلات خارجی س��نگ فرآوری 
ش��ده در سال 2015 متاس��فانه باید اذعان 
داشت که حجم صادرات سنگ فرآوری شده 
ایران به خارج از کشور معادل 114هزار تن 
ب��وده اس��ت در صورت��ی که اگ��ر بخواهیم 
مقایس��ه ای با کشور رقیب خود یعنی ترکیه 

داشته باشیم جالب است بدانید کشور ترکیه 
در سال 2015 بیش از 2میلیون تن صادرات 
سنگ فرآوری شده داشته است که با در نظر 
گرفتن ضایعات 45درصد در مرحله فرآوری 
می توان گفت حدودا 7/3 میلیون تن از 2/6 
پتانس��یل مازاد بر صادرات کوپ موجود در 
کشور جهت فرآوری را صادر کرده است. به 
عبارتی این کش��ور 60درصد پتانسیل کوپ 
مازاد مانده در داخل کشورش را صادر کرده 
اس��ت. بنابراین می توان گفت این کشور در 
اس��تراتژی بلندمدت خود بسیار موفق تر از 
ایران عمل کرده اس��ت. در رابطه با واردات 
س��نگ نیز باید بگویم ایران جزو 13کش��ور 
برتر وارد کننده س��نگ فرآوری شده است 
و در ای��ن بین در رتبه ده��م دنیا قرار دارد. 
در س��ال 2015 کشور ایران با واردات جمعا 
4000تن سنگ کوپ و 152هزار تن سنگ 
فرآوری شده در رتبه دهم جهان قرار گرفت. 
بنابراین آنچه واضح است این است که حجم 
واردات سنگ فرآوری شده به ایران بیشتر از 
صادرات سنگ فرآوری شده ایران است. این 
فعال معدنی معتقد است آنچه این معدن و 
صنای��ع معدنی را به این حال و روز انداخته 
و البته وجود آنه��ا می تواند نجات بخش آن 
هم باش��د نبود اطلاعات یک دس��ت و کامل 
ب��ا جزیی��ات راه ه��ای تم��اس، آدرس، نوع 
س��نگ، میزان ذخایر، توان تولید کارخانه و 
حتی راه های دسترس��ی و میزان دوری آن 
از ش��هر و مطلوبیت جاده ه��ای حمل ونقل 
اس��ت. وی اضافه می کند: با وجود اینکه هر 
کارخان��ه و معدنی در هر گوش��ه این دنیا از 
یک وب س��ایت یا پایگاه اینترنتی برخوردار 
اس��ت و این اطلاعات را از کارخانه و معدن 
در اختیار مش��تریان خود ق��رار می دهد اما 
در ایران یا از این وب س��ایت خبری نیست، 
ی��ا در صورت وج��ود یک پای��گاه اینترنتی 
 اطلاعات قدیمی و به زبان فارسی یا ناکافی 

وجود دارد. 

چراباوجودمنابعدرصادراتموفق
نیستیم

احسان پیری، دبیر کمیسیون معدن خانه 
اقتصاد ایران با اش��اره به اهمیت شرکت در 
به »فرصت امروز«  نمایشگاه های بین المللی 
نمایش��گاه های  در  ش��رکت  می گوی��د: 
س��نگ  ب��ازار  ب��رای  س��نگ  بین الملل��ی 
س��اختمانی ایران از دو جنبه اهمیت دارد، 
یکی اینکه صنعت س��نگ های س��اختمانی 
ب��ا اینک��ه در تولید و عرض��ه محصولات با 
کیفی��ت بالا موف��ق عمل می کن��د، اما در 
معرفی محصول خود به دنیا چندان توانمند 
نبوده و این ضعف از آنجا ناشی می شود که 
این صنف هنوز به صورت سنتی کار می کند 
و از فناوری های مدرن برای شناساندن خود 
به بازارهای جهانی آگاه��ی ندارد، بنابراین 
حضور در نمایش��گاه های بین المللی فرصت 
مناسبی برای معرفی محصول ایرانی است. 
از جنب��ه ای دیگ��ر در ش��رایطی ک��ه بازار 
ساخت وس��از داخلی در رکود به سر می برد 
س��نگ س��اختمانی ایران می توان��د از بازار 
خارجی برای فروش بیشتر محصولات خود 
اس��تفاده کند و با رفع تحریم ها و باز شدن 
بازارهای خارجی ب��ه روی بخش معدن، به 

جذب مشتری بپردازد. 
پی��ری در رابط��ه ب��ا قیمت س��نگ های 
س��اختمانی به »فرصت ام��روز« می گوید: 
تن��وع س��نگ های س��اختمان بس��یار زیاد 
اس��ت اما س��نگ های تراورت��ن، مرمریت و 
گرانیت بیش��ترین تقاض��ا را دارند. در حال 
حاضر س��نگ تراورتن به عن��وان گران ترین 
و البت��ه ارزان تری��ن س��نگ نم��ا در ب��ازار 
مصال��ح س��اختمانی عرضه می ش��ود و در 
ابع��اد و رنگ های مختلف به عنوان س��نگ 
نم��ای س��اختمان به فروش می رس��د. این 
نوع س��نگ که متقاضیان زی��ادی دارد در 
شش رده کیفی س��وپر، ممتاز، درجه یک، 
درجه دو، درجه سه و درجه چهار از متری 

25هزار ت��ا دو و نیم میلیون تومان فروخته 
می ش��ود. همچنین از سنگ مرمریت برای 
انجام کارهای دکوراسیون داخلی ساختمان 
استفاده می ش��ود که در حال حاضر نیز در 
اکثر س��اختمان های نوس��از وج��ود دارد و 
در ب��ازار نیز در ش��ش رده کیفی از متری 
30هزار تا 250هزار تومان عرضه می ش��ود. 
علاوه بر این سنگ گرانیت به عنوان سومین 
س��نگ پرمتقاضی نما و دکوراسیون داخلی 
س��اختمان در بازار ش��ناخته شده است که 
در ح��ال حاضر با ح��دود قیمت 30هزار تا 
180 ه��زار توم��ان به فروش می رس��د. در 
این میان باید گفت س��نگ های تزیینی در 
تمام اس��تان های ایران از جمله آذربایجان 
غربی و ش��رقی، اصفهان، خراسان جنوبی و 
رض��وی، فارس، مرکزی، همدان سیس��تان 
و بلوچس��تان و زنج��ان یاف��ت می ش��ود. 
علیرض��ا س��بزه، عضو انجمن س��نگ ایران 
ه��م با ارائه آمار جهانی صادرات س��نگ به 
»فرصت امروز« می گوید: کش��ور ایران جزو 
پنج کشور نخست دنیا در حوزه سنگ های 
س��اختمانی اس��ت و مق��ام اول را از نظ��ر 
تن��وع و رنگ دارد اما بع��د از چین، ایتالیا، 
ترکیه، هندوس��تان و برزیل سهم آخر بازار 
س��نگ دنیا را در اختیار گرفته اس��ت. وی 
در پاس��خ به این  س��وال که چ��را با وجود 
داش��تن مق��ام س��وم در میان کش��ورهای 
دارای ذخایر س��نگ، جایگاه مناس��بی در 
نداش��ته ایم،  ص��ادرات  و  ارز آوری  عرص��ه 
 می گوید: کش��ورهایی که بخش قابل توجه 
رش��د اقتصادی آنها ناظر بر صادرات است، 
اقدام به بسترس��ازی کرده اند ولی متاسفانه 
برای صادرات کشورمان تصمیمات مقطعی 
گرفته ش��ده و بدنه دولت بخش خصوصی 
را به عن��وان ی��ک رقیب تلقی کرده اس��ت. 
آقای سبزه، مش��وق های صادراتی را عاملی 
در جه��ت رش��د و ارتقای صادرات س��نگ 
کارش��ده ندانس��ته و اضافه می کند: صنعت 

دارای چالش ها و مش��کلات جدی است که 
اگ��ر با برنامه ریزی حل و فصل نش��ود، این 
واحدها در بخش صادرات غیر فعال خواهند 
ش��د؛ به عنوان مثال تسهیلات باید از طریق 
بانک ها ارائه ش��ود اما سیستم بانکی کشور 
با حوزه تولید و صنعت در کش��ور همسویی 

ندارد. 

حرفاولرادرتنوعوکیفیتمیزنیم
س��الانه در ای��ران بی��ش از 13.5میلیون 
تن س��نگ س��اختمانی تولید می ش��ود که 
به دلیل نداش��تن فناوری مناس��ب در این 
بخ��ش، چینی ه��ا تنه��ا با برش س��نگ ها 
داخل کش��تی هایی که حت��ی از مرز ایران 
خارج نشده اند، س��نگ ساختمانی ایرانی را 
فرآوری می کنند و به ایرانی ها می فروش��ند 
که شاید همین امر موجب ظهور قیمت های 
میلیونی در بازار سنگ شده است. بسیاری 
از کش��ور های اروپایی، ژاپن و چین به رغم 
غنی نبودن در مواد معدنی، از طریق دست 
یافتن به تکنولوژی توانسته اند مواد معدنی 
ای��ران را فرآوری و کالاه��ای صنعتی را به 
نام خود تولید کنند. این درحالی اس��ت که 
ایران به رغم داش��تن منابع عظیم سنگ نما 
به دلیل نداش��تن امکانات مناسب فرآوری 
از قافله جا مانده اس��ت؛ تا جایی که هنگام 
اس��تخراج از مع��ادن نی��ز این ام��ر موجب 
شکس��ته شدن س��نگ ها و بالارفتن هزینه 
تولید می ش��ود. ب��ا توجه ب��ه قابلیت ایران 
در تولید س��نگ س��اختمان انتظار حمایت 
بیش��تری از س��وی دولت برای ارتقای این 
صنعت وجود دارد، به طوری که حداقل سود 

بیشتری از این صنعت عاید کشور شود. 
ابوالقاسم ش��فیعی، رئیس انجمن سنگ 
ایران نیز با بیان اینکه از حدود 1800معدن 
سنگ تزئینی دارای پروانه حدود 40درصد 
ب��ه دلیل رک��ود اقتصادی و نداش��تن بازار 
متوقف ش��ده و مابقی مع��ادن هم عمدتا با 
ظرفیت بس��یار پایین فعالی��ت می کنند، به 
»فرصت ام��روز« می گوید: وضعیت بحرانی 
این صنعت در کشور ضرورت حمایت دولت 
را می طلبد. متاس��فانه با وجود قابلیت های 
ب��الای ای��ران در تولی��د س��نگ ها تزیینی 
شاهد واردات سنگ تزیینی و ساختمانی از 
کش��ورهایی چون ترکیه و چین هستیم که 
این اقدام بازار سنگ ایران را به شدت تهدید 
می کند. س��نگ ایران از نظر کیفیت و تنوع 
حرف اول را می زن��د که باید با برنامه  ریزی 
زمینه توسعه صادرات این محصول را فراهم 

کرد. 

سنگساختمانیچگونهبهدستمیآید؟
قطعات بزرگ سنگی که از معدن به دست 
می آورند به نام »س��نگ قله« معروف اس��ت. 
سنگ قله نباید در زیر تیغه برش خرد شود و 
حتی المقدور بزرگ و قابل حمل باشد. سنگ 
قله را به وس��یله دیلم، دس��ت انفجار یا برش 
از معدن جدا می کنند و بس��ته به نوع جنس 
و کارب��رد آن در کارگاه ب��ه وس��یله عملیات 
مکانیکی آماده کار می س��ازند. س��نگ هایی 
با کاربرد خش��ن و باربر را به  وس��یله تیشه و 
چکش آماده می کنند و س��نگ های تزیینی 
را ابت��دا برش داده و حین برش شست وش��و 
می دهند تا س��نگ را شس��ته و خ��اک آن را 
بگیرند، پس از آن بسته به اهمیت و مرغوبیت، 

آن را ساب و جلا می دهند. 

پروانه ه��ای اکتش��اف و بهره برداری معادن س��نگ س��اختمانی، 
همانند س��ایر مواد معدنی، توس��ط وزارت صنعت، معدن و تجارت 
و س��ازمان  استان های این وزارتخانه با توجه به میزان ذخیره معدن 
و اس��تخراج سالانه، به صورت 5 تا 25ساله صادر می شود. همچنین 
گفتنی اس��ت بر مبنای میزان اس��تخراج سالانه حقوق دولتی، اخذ 
مجوز تاس��یس و بهره ب��رداری واحده��ای ف��رآوری و کارخانجات 
س��نگ بری نیز توسط وزارت صنعت، معدن و تجارت صادر می شود. 
از عمده ترین مش��کلات و ریس��ک های این صنعت می توان به عدم 
اس��تفاده از روش های م��درن و فناوری های مناس��ب که منجر به 
کاهش تولید و بهره وری می شود، مقیاس تولید نامناسب، بازار، عدم 
وجود بانک بزرگ و جامع اطلاعات مربوط به تولید، مصرف، واردات، 
ص��ادرات، عرضه، تقاضا، قیمت، بازیاف��ت، ذخیره معادن با توجه به 
ش��رایط موجود، تنگناهای مالی، مشکلات مربوط به منابع انسانی و 
ضعف در برنامه ریزی و سازماندهی مناسب برای صادرات و ورود به 

بازارهای جدید اشاره کرد. 

ماش��ین آلات مورد نیاز برای اس��تخراج س��نگ های ساختمانی، 
ش��امل دس��تگاه های جابه جایی س��نگ )ل��ودر، بی��ل مکانیکی(، 
کمپرس��ور هوای فشرده، دستگاه های س��یم برش الماسه، دستگاه 
راس��ول حفاری برای حفر چال ها، برق با کیلووات متفاوت است. در 
رابط��ه با هزینه تهیه یک پکیج کامل از این لوازم و ماش��ین آلات و 
نقدینگ��ی لازم، برای حداقل تولید )20 تا 30هزار تن در س��ال( به 
س��رمایه ای اولیه 3میلیارد تومانی نیاز دارید. برای این میزان تولید 
س��الانه  به 15 ت��ا 20نفر نیروی کار نیاز خواهید داش��ت. همچنین 
بای��د گف��ت در کارخانجات س��نگ بری که اکثرا در ش��هرک های 
صنعتی مس��تقر هستند، بس��ته به میزان تولید سنگ فرآوری شده 
به 50هزار متر مربع تا 500هزار متر مربع فضا نیاز است. همچنین 
سوله ای که برای استقرار ماشین آلات باید در نظر داشت بین 800تا 
چند هزار مترمربع متغیر است. البته باید در نظر داشت به دلیل روباز 
ب��ودن محیط معدن  احتیاجی به فضای خاصی جز واحد مس��کونی 

کارگری و اداری نیست. 

مجوزهاوریسکها سرمایهاولیه



موض�وع افزایش تعرف�ه واردات کاغذ در محافل 
صنعت چاپ و نش�ر ب�ا برخی انتق�ادات و مواضع 
مختلف روبه رو شده است. بسیاری از صاحب نظران 
و کارشناس�ان در ای�ن خص�وص معتقد هس�تند 
هرگونه افزایش قیمت پیرامون تعرفه واردات کاغذ 
بر افزایش هزینه تمام ش�ده کتاب و سرانه مطالعه 

کشور تاثیر مستقیم خواهد داشت. 
کارشناسان و صاحب نظران در شرایطی به کاهش 
س�رانه مطالعه کت�اب در کشورهش�دار می دهند 
که بخش عمده ای از نیاز کش�ور ب�ه این صنعت از 
طریق واردات از کشورهایی نظیر چین یا کره که از 
حاصلخیزی بیش�تری نسبت به ایران برخوردارند، 

تامین می شود. 
کارشناس�ان بر ای�ن باورند در ش�رایط فعلی که 
کش�ور از منابع آبی مناس�ب و حاصلخیزی خوبی 
در بخش چوب و کاغذ برخوردار نیس�ت و ضرورت 
واردات کاغذ بیش از همه احس�اس می ش�ود، لازم 
است به جای افزایش میزان تعرفه واردات کاغذ به 
شیوه های دیگری درصدد حمایت از تولید کنندگان 

اندک کاغذ دراین بخش بود. 
آنان کاهش هزینه پس�ت برای صادرات نش�ر و 
کتاب تا حمایت های مالی با اعطای وام های طولانی 
م�دت یا تعیی�ن نرخ بهره ه�ای بانک�ی متعارف تر 
ی�ا کمتر و همچنی�ن اس�تفاده از ابزاره�ای دیگر 
حمایتی در این زمینه را از جمله ابزارهای دولت در 
خصوص حمای�ت از تولید کنندگان عنوان می کنند 
و متفق الق�ول ب�ر ای�ن باورند که هرگون�ه افزایش 
قیمت در بخش تعرفه های واردات کاغذ، مس�تقیم 
و غیرمستقیم بر سرانه مطالعه در کشور و همچنین 
نرخ صنایع وابسته به آن تاثیری به مراتب بیشتر از 

میزان تعیین شده خواهد داشت. 

یکشنبه
1015 بهمن 1395 کافه مدیران

کاغذ کالای استراتژیکی است

باید متذکر ش��د کاغذ یک کالای اس��تراتژیک 
اس��ت و نمی توان آن را با لوس��تر یا یخچال منزل 
قی��اس کرد چراکه در صورت ع��دم خرید این دو 
کالا ضرری متوجه فرد نیس��ت اما در صورت نبود 
ی��ا عدم خرید کاغذ، فرهنگ، تمدن، علم و س��ایر 
ارکان فرهنگ��ی یک جامع��ه می تواند دچار ضررو 
زی��ان مادی و معنوی ش��ود بنابرای��ن در صورت 
افزایش قیم��ت حتی درص��دی در واردات کاغذ، 
س��ایر صنایع فرهنگی و آموزش��ی کشور متاثر از 
این افزایش قیمت خواهند بود و زمانی که از سایر 
صنایع وابس��ته به کاغذ سخن می گوییم می تواند 
همان کاغذه��ای کوچک داخل بس��ته بندی های 
داروها تا لوازم بهداش��تی و آرایش��ی باش��د و هر 
نوع بس��ته بندی که ب��ا کاغذ ارتباط مس��تقیم و 
غیرمس��تقیم دارد را نیز تحت الشعاع قرار دهد. از 
این رو موضوع افزایش تعرفه واردات کاغذ متوجه 
صنعت نش��ر و چاپ نیس��ت بلکه بیش��تر هر نوع 
صنعت وابس��ته به کاغذ را نیز تحت الش��عاع قرار 
می دهد از این روی عنوان می کنیم که این افزایش 
قیمت ولو 5درصدی در قیمت تعرفه واردات منجر 
به افزایش چندین برابری سایر کالاهای وابسته به 

این کالای استراتژیک خواهد شد. 
از س��وی دیگر با توجه به آرامش نسبی که طی 
چند س��ال اخیر در بازار کاغذ ایران حاکم شده و 
بیشتر ناش��ی از ثبات قیمت کاغذ در کشور است 
م��ا نباید به این راحتی این آرامش نس��بی بازار را 
با تلاطم قیمت و افزای��ش تعرفه روبه رو کنیم. به 
نوع��ی در حال حاضر این افزای��ش تعرفه واردات 
بیش��تر به ضرر مصرف کنندگان و صاحبان نش��ر 

تمام خواهد شد. 
در ش��رایطی که بیش��تر مایل هس��تیم از طریق 
اقتصاد مقاومتی و افزایش صادرات به شبکه تجارت 
جهانی بپیوندیم این گونه تصمیمات غیر پژوهش��ی 
قطعا بازدهی مناسبی برای ما نخواهد داشت چراکه 
یکم: با افزایش تعرفه واردات کاغذ در درجه نخست 
به سیس��تم مصرف کننده که شامل صنایع دارویی، 
غذایی، نش��ر، روزنامه ها، انتشارات، کتاب می شود و 
سپس مردم به عنوان مصرف کننده نهایی یک افزایش 
قیمت تحمیلی را به آنان تحمیل کرده ایم و بار گرانی 
کالا را ب��ر دوش آنان می اندازیم در صورتی که برای 
حمای��ت از تولید کننده ابزاره��ای بهتری در اختیار 

داریم. 
دوم: این افزایش تعرفه واردات کاغذ در شرایطی 
ب��ه مصرف کننده تحمیل می ش��ود که ما درتولید 
کاغ��ذ داخلی صرف��ا توان تولید زی��ر 20درصد از 
این کالای ایرانی را داریم. به عبارتی کاغذ تولیدی 
فعلی در ای��ران که از نوع مکانیکال با الیاف کوتاه 
اس��ت صرفا توانایی مصرف درانواع کارتن س��ازی 
را دارد و ان��واع کاغذه��ای مرغوبی که برای تولید 
کتاب یا نش��ر روزنامه اس��تفاده می شوند وارداتی 

هستند.
از ای��ن روی عن��وان می کنیم هرگون��ه افزایش 
تعرفه واردات کاغذ به چندین برابر ش��دن قیمت 
کاغ��ذ و صنایع وابس��ته ب��ه آن در کش��ور منجر 
خواهد شد چراکه در داخل ما صرفا توان تولیدی 
20درص��د از این محص��ول را داری��م و مابقی به 
ش��کل کاغذ وارداتی تامین می شود. از سوی دیگر 
کاغذه��ای وارداتی وقتی تبدیل ب��ه کاغذ تحریر 
می ش��وند مص��ارف مختلفی نظیر بس��ته بندی تا 
اطلاعات آموزشی و مصرفی کوچک درون داروها 
تا لوازم بهداشتی و آرایشی و صنایع غذایی و نشر 
و کتاب را شامل می شوند که در آن صورت علاوه 
ب��ر هزینه کاغذ تحریر ب��ه افزایش چندین برابری 
قیمت یک محصول مصرفی در داخل کش��ور نیز 

منجر می شود. 
باید به مصرف کنن��دگان نهایی این محصول این 
مهم را متذکر ش��د که تولی��دات داخلی کاغذ نه از 
نظر کیفیت و نه از نظر کمیت توان رقابت یا برابری 
ب��ا کاغذ ه��ای وارداتی را ن��دارد بنابرای��ن نیازمند 
حمایت جدی اس��ت از این روی عن��وان می کنیم 
ک��ه الزاما حمایت از کاغذ ی��ا تولید کننده نباید به 
معنای افزای��ش قیمت تعرفه واردات کاغذ باش��د. 
این حمایت می تواند به ص��ورت کاهش هزینه های 
تولید برای تولید کننده باش��د. مثلا اگر قرار اس��ت 
از تولید کنن��ده حمایت ش��ود دول��ت ازهزینه های 
انرژی در راس��تای کمک ب��ه تولید کننده بکاهد یا 
از هزینه های بیمه تامین اجتماعی یک تولید کننده 
حمایت یا ب��رای تامین مواد اولی��ه تولید، عوارض 
حقوق��ی یا گمرگی را کمتر کند یا اصلا نگیرد چرا  
می خواهد از طریق افزای��ش تعرفه های واردات که 
منج��ر به افزایش چندین براب��ری قیمت و کاهش 
مصرف کننده یک کالای فرهنگی در کشور می شود 

دست به حمایت بزند؟
ایران در ش��رایط کم آبی و بحرانی آب به س��ر 
می برد و صنعت کاغذ نیز جزو آن دسته از صنایعی 
اس��ت که به آب بیش��تر از همه نیازمند است. اگر 
اکنون این نیاز از طریق واردات از کشورهایی نظیر 
چین یا کره تامین می ش��ود به این دلیل است که 
تولید کاغذ در این کش��ورها به عنوان یک صنعت 
تلقی می ش��ود. صنعتی که متاث��ر از آب فراوان و 
کاشت درخت است و آنان نیز می توانند با قطع هر 
درخت به کاشت و بهره برداری از سه درخت دیگر 
دس��ت یابند اما ایران به دلیل خشکس��الی از این 
نعمت محروم اس��ت پس نمی توان در ایران دست 
به تولید کاغذ برد و باید این نیاز از طریق واردات 
تامین شود اما از آنجایی که کلیه صنایع فرهنگی 
کش��ور متاثر از این صنعت اس��ت نباید با افزایش 
تعرف��ه واردات کاغ��ذ منجر به افزای��ش چندین 
برابری قیمت صنایع متاثر از آن در داخل کش��ور 
ش��د از این روی من به عنوان یک ناشر با افزایش 
این تعرفه واردات ولو 5درصد نیز مخالف هستم. 

در صورت افزایش تعرفه واردات، 
تولید داخلی را تحریم می کنیم

ب��ه نق��ل از ف��ارس، غلامرض��ا ش��جاع نماین��ده 
مصرف کنندگان کاغذ کش��ور در اعتراض به مس��ئله 
افزایش تعرفه واردات کاغذ گفت: سال گذشته از ابتدا 
به پیش��نهاد تولیدکنندگان کاغذ داخلی که کارخانه 
چوب و کاغذ مازندران پیش��نهاد دهنده اصلی آن بود؛ 
به دنب��ال افزایش 11درصدی تعرف��ه واردات کاغذ از 
4 درص��د به 15درصد بودند که م��ا برای این موضوع 
جلس��ات بس��یاری داش��تیم که من به عنوان نماینده 
مصرف کنندگان در جلسات بس��یاری با دستگاه های 
کش��ور وضعیت نش��ر و مطبوعات را تش��ریح کردم و 

اشکالی که بر این افزایش هست رابازگو کردم. 

تولیدکننده داخلی توان تولید ندارد
وی اف��زود: م��ا حام��ی تولی��د داخلی هس��تیم 
ولی وقت��ی تولیدکننده داخلی ت��وان تولید ندارد 
و اصلا درخت ب��ه میزان کافی ب��رای تولید کاغذ 
وج��ود ندارد ی��ا حتی خمیر را از خارج از کش��ور 
وارد می کنی��م کم��اکان مش��کلات مدیریت��ی در 
کارخانجات دولتی را نی��ز باید به این موارد اضافه 
کرد. مث��لا کارخانه چ��وب و کاغذ ب��ا 20 درصد 
نی��روی کنون��ی می تواند خ��ود را اداره کند اما به 
خاطر عدم مدیریت و استخدام های تحمیلی حتی 
نمی توان��د حقوق کارمن��دان را بدهد و اصلا تولید 
ن��دارد. بدهی هایی را که به چاپخانه های افس��ت و 
چاپ و نش��ر کتب درس��ی دارد با هفت ماه تاخیر 
می دهد. این ش��رکت به هرکدام 10هزار تن کاغذ 
بدهکاری داش��ته ک��ه با هفت م��اه تاخیر تحویل 
داده اس��ت، اما در گزارش هایی به وزارت صنعت، 
معدن و تجارت اعلام کرده که ما به خاطر واردات 
بی روی��ه، کاغذهای تولیدی را انب��ار می کنیم، در 

صورتی که چنین حرفی صحت ندارد. 

بخش خصوصی را دعوت نکردند
این مصرف کننده کاغذ در کشور با اشاره به وضعیت 
ش��مارگان کتاب و مطبوعات در کش��ور گفت: من را 
در آن جلس��ه دعوت نکردند و اصلا هیچ نماینده ای 
از بخش خصوصی در این جلس��ه دعوت نشده است. 
برگزار کننده و دعوت  کننده این جلسه علی علی آبادی 
فراهانی، مدیر کل دفتر مقررات صادرات و واردات بود 
که پیشنهاد کرده تعرفه واردات کاغذ روزنامه و کاغذ 

چ��اپ و تحریر از 5 درصد ب��ه 10درصد افزایش پیدا 
کند. تمام ارگان های دولتی را به این جلس��ه دعوت 
کردن��د ولی از بخش خصوصی دعوت نکرده اند حتی 
نماینده های مطبوعات و ناشران کشور به این جلسه 
دعوت نشده اند. شجاع گفت: این اتفاق منجر به بیکاری 
خواهد شد به این شکل که در کل کارخانجات تولید 
کاغذ 3هزار نفر مشغول کار هستند اما آن سوی قصه 
حدود 100هزار نفر اعم از لیتوگراف ها، چاپخانه دارها، 
صحاف ها، چاپ های روزنامه و. . . به طور مس��تقیم و 

غیرمستقیم مشغول کار هستند. 
او اضاف��ه ک��رد: به بهان��ه حمای��ت از تولید ملی 
می خواهن��د تعرف��ه واردات را افزایش دهند. اکنون 
کارخانه چ��وب و کاغذ مازن��دران توجیه اقتصادی 
ن��دارد و اینه��ا کاغذ تولی��د نمی کنند بلک��ه مونتاژ 
می کنند. کارخانجات ما به روز نیس��تند و این سبب 
می شود که تولید توجیه نداشته باشد. مشکلاتی که 
ما در خودروسازی با پراید و. . . داریم در تولید کاغذ 

با تکنولوژی قدیمی هم داریم. 

حمایت از تولید داخل به سبک دولت یازدهم
این فعال ح��وزه چاپ گفت: ما ه��م می خواهیم از 
تولید داخ��ل حمایت کنیم ولی باید کارخانجات را به 
روز کنند. دولت نیز می تواند به وسیله بسته حمایتی از 
تولید ملی حمایت کند؛ با پرداخت تسهیلات کم بهره 
ی��ا معاف کردن از مالیات. بدترین نوع حمایت که این 
دولت از تولید داخل می کند همین افزایش تعرفه های 
واردات است. این سبب افزایش بیکاری و رکود می شود 
و علاوه بر آن در حقیقت دس��ت در جیب مردم کردن 
اس��ت زیرا وقتی چاپخانه ای دچار رکود ش��ود و کاغذ 
را گران تر بخرد گران تر هم می فروش��د و این هزینه را 

مردم باید پرداخت کنند. 

دولت می خواهد آرامش کاغذ را بر هم بزند
او اضافه ک��رد: افزایش قیمت کاغ��ذ اثر روانی بر 
جامع��ه می گذارد زیرا همه طیف ها از آن اس��تفاده 
می کنند. اکنون کاغذ دارای آرامش نس��بی است و 
دول��ت می خواهد این آرامش را بره��م بزند. میزان 
واردات ما در کش��ور حدود 400هزار تن است و این 
در قیاس با تولید یک کارخانه در چین یا هند رقمی 
نیس��ت. وی افزود: کاغذ ایرانی ظرفیت چاپ رنگی 
ن��دارد و به درد کار کت��اب و روزنامه می خورد. اگر 
روزی توانس��تند 50 درصد مص��رف داخل را تولید 
کنن��د که کاغذ باکیفیتی هم باش��د آن وقت تعرفه 
واردات را افزایش دهند و کسی مخالف آن نیست. 

در صورت افزایش تعرفه واردات، تولید داخلی 
را تحریم می کنیم

ش��جاع در پایان گفت: این مدل حمایت دولت از 
تولید کننده داخلی بدترین ش��کل ممکن اس��ت که 
خط قرمز ما مصرف کننده ها نیز اس��ت و اگر دولت 
بخواه��د لجبازی کند و این افزای��ش تعرفه را ادامه 
دهد ب��ه طور قطع قول می دهیم ک��ه تولید داخلی 
را تحری��م می کنی��م. این ظلمی اس��ت که به مردم 
می شود و مصداق دست در جیب مردم کردن است. 

آزموده دیدگاه

رضا حاجی آبادی، مدیر انتش��اراتی هزاره 
ققنوس است. او در خصوص هر گونه افزایش 
قیمت در تعرفه واردات کاغذ معتقد است که 
همه اقدامات در این زمینه تمامی مس��ائل 
پیرامون چاپ و نش��ر را تحت الش��عاع قرار 
خواهد داد. او افزایش هزینه های چاپ کتاب 
تا هزینه های تبلیغات قبل از عید و افزایش 
هزینه چاپ کتاب برای نمایشگاه سال آینده 
و حتی افزایش هزینه تبلیغ��ات را متاثر از 
این موضوع عنوان می کن��د و می افزاید در 
س��ال های اخیر افزایش قیمت چاپ و نشر 
کتاب منجر به ورود نویسندگان ضعیفی در 
عرصه کتاب و نویسندگی شد که در نهایت 
سلب اعتماد مخاطب یعنی خواننده ایرانی 
را در پی داش��ت؛ خوانندگانی که اکنون به 
دلیل از دست دادن اعتماد نسبت به کیفیت 
کتاب ه��ای تولیدی ترجی��ح داده اند تغییر 

ذائقه بدهند. 
از نظر شما به عنوان یک ناشر افزایش 
قیمت تعرفه واردات کاغذ چه تاثیری بر 
میزان مصرف و مصرف کننده و صنعت 

چاپ و نشر در کشور خواهد داشت؟ 
عنوان می ش��ود ک��ه 5 درصد ب��ر تعرفه 
واردات کاغذ اضافه خواهد شد اما همین 5 
درصد مطمئن باشید تا افزایش 15درصدی 
در چاپ و نشر کتاب و هر آنچه که به صنعت 

چاپ مربوط خواهد شد منجر می شود. 
ای��ن افزایش قیمت ب��رای چاپخانه داران 
بهانه خوبی ب��رای افزای��ش قیمت خواهد 
شد و ناش��ر نیز متاثر از این افزایش قیمت 
بر قیمت کتاب اضافه خواهد کرد، البته تنها 
کت��اب متاثر از این افزای��ش تعرفه نخواهد 
بود بلکه س��ایر صنایع وابسته به کاغذ نظیر 
تمام کارهای تبلیغاتی تا نمایش��گاه کتاب 
سال آینده، کلیه صحافی های کتاب، چاپ، 
هزینه نشر روزنامه و مجلات، هزینه مقالات 
دانش��گاهی و هزینه هایی ک��ه تحت عنوان 
دفتر و کتاب کودکان و نوجوانان در س��بد 
کالای��ی خانوار ها ق��رار دارند متاث��ر از این 
افزای��ش قیمت تعرفه واردات کاغذ خواهند 

بود و افزایش قیمت خواهند داشت. 

آیا حمایت ه�ای لازم از ناش�ران در 
بخش چاپ و نش�ر کتاب در راس�تای 
کاه�ش قیمت چ�اپ پاس�خگوی نیاز 

مخاطب بوده است؟ 
سال های گذشته نیز بارها عنوان شد که 
اگ��ر تولید کاغذ ی��ا واردات کاغذ با افزایش 
قیمت مواجه ش��ود طی عناوین مختلف از 
این صنعت در داخل کشور حمایت های لازم 
به عمل می آید اما در عمل چیزی ملاحظه 
نش��د. به عنوان نمونه قرار بر خرید کتاب در 
حجم انبوه بود که این اتفاق از سوی دولت ها 
عملی نشد و خرید کتاب از ناشران نیز رانتی 
شد، اکنون نیز اگر سازمانی نظیر شهرداری 
میلی بر خرید کتاب داشته باشد از واحد ها و 
انتشاراتی های زیرمجموعه خود این سازمان 
خری��د می کند پس حمایت از ناش��ران در 
معنایی که قول داده شده بود عملیاتی نشد 
و دچار حواشی رانتی شد. از سویی دیگر ما 
باره��ا در خصوص افزایش قیمت و تاثیر آن 
روی مخاطب نهایی که مردم باش��د به وزیر 

ارشاد نامه نوشتیم اما تاثیری نداشت. 
منظور از حمایت چه حمایت هایی است؟ 

مثل خرید کتاب توسط دولت که صورت 
نگرفت یا تشکیل تشکل هایی برای حمایت 
از صنعت چاپ و نشر که انجام نشد، یا خود 
من بارها چندین جش��نواره با نام داستان و 
شعر برگزار کردم که از حمایت کافی دولت 
برخ��وردار نبود یا هنوز هم حتی حق مولف 
و تالیف کنندگان کتاب در حوزه چاپ و نشر 
در این بخش جدی گرفته نمی ش��ود؛ اینها 
حمایت هایی اس��ت که نیازمند رسیدگی و 

عملیاتی شدن است. 
در این خصوص بارها عنوان شده بود که 
تصمیم بر حمایت از تولید کنندگان اس��ت 
ولی س��ازو کاری که وزارت ارشاد در پیش 
گرف��ت منجر ب��ه خریدوف��روش بن کتاب 
و کارت خری��د کت��اب در بازار کتاب ش��د، 
بنابراین این قبیل حمایت ها به جای حمایت 
از تولید کتاب به خریدار کتاب تبدیل ش��د 
که س��ود و منفعتی برای ناش��ر یا نویسنده 

کتاب نداشت.

لیلی گلستان، نویس��نده و مترجم کتاب 
است. او درخصوص تاثیر افزایش 5 درصدی 
تعرفه واردات کاغذ بر این باور اس��ت که با 
توجه به ممیزی های سلیقه ای صورت گرفته 
در حوزه کتاب که بیش��تر منجر به کاهش 
تع��داد خوانندگان کتاب ش��ده اس��ت این 
موضوع نیز منجر ب��ه افزایش قیمت کتاب 
خواهد ش��د؛ کتابی که تا پی��ش از این نیز 
تع��داد خوانندگان آن متاثر از س��لیقه های 
اعمال ش��ده کاهش یافته بود ب��ا این رویه 
موض��وع خوانندگان کت��اب و خریداران آن 

بیشتر تحت تاثیر قرار خواهد گرفت. 
از نظر شما افزایش 5 درصدی تعرفه 
واردات کاغ�ذ چ�ه تاثی�ری بر صنعت 
چاپ و نشر و همچنین صنایع فرهنگی 

وابسته به آن خواهد داشت؟ 
وقتی کاغ��ذ گران ش��ود، بالطبع قیمت 

کتاب هم گ��ران  و امکان خریدش هم کم 
می شود. فعلا که س��رانه کتاب خواندن در 
مملکت ما در قیاس با بقیه کش��ورها بسیار 
پایین است، حالا با این وضع جدید پایین تر 

هم خواهد آمد. 
افزایش تعرفه واردات کاغذ بر میزان 
مص�رف، مصرف کنن�دگان و همچنین 
می�زان مطالع�ه م�ردم و جوان�ان، چه 

تاثیری خواهد داشت؟ 
س��لیقه ای  ممیزی ه��ای  دلی��ل  ب��ه 
مدت هاس��ت کتاب خوان��دن دیگ��ر لذتی 
ن��دارد، چرا که می دانیم کتاب هایی که قرار 
اس��ت بخوانیم چند صفح��ه ای کم دارند یا 
تغییر و تبدیل هایی در آنها اعمال ش��ده که 
بی اعتم��ادی خواننده را در پ��ی دارد. حالا 
همین کتاب مثله شده گران تر هم می شود. 

به به ! به این می گویند نور علی نور. 

عقاب علی احمدی، مدیر انتش��اراتی هزار 
کرمان اس��ت. او در خص��وص افزایش تعرفه 
واردات کاغذ معتقد اس��ت ای��ن کار عملا به 
کار نش��ر کتاب، انتش��ارات و صادرات کتاب 
و فرهنگ دس��تور زبان فارسی لطمه خواهد 
زد. او ب��ر ای��ن ب��اور اس��ت کش��وری نظیر 
هندوس��تان در ش��رایطی توانست به دومین 
کش��ور کتابخوان در جهان تبدیل شود که از 
پس��ت رایگان برخوردار بود، چرا که با ارسال 
رایگان کتاب به زبان هندوی توانست از کلیه 
ش��هروندان و همزبانانش درتمام نقاط کشور 
هن��د حمایت ه��ای لازم را به عم��ل آورد و 
درتکثیر و گس��ترش فرهنگ سرزمینش به 
مردمان همزبان و دوستدارش عملکرد خوبی 

داشته باشد. 
از نظر ش�ما افزایش 5 درصدی تعرفه 
واردات کاغ�ذ چ�ه تاثی�ری در می�زان 

مصرف و چاپ و نشرخواهد داشت؟
اگر ای��ن اتفاق بیفتد باع��ث افزایش قابل 
توجه قیمت کتاب و نش��ر در داخل کش��ور 
خواهد شد. باید یادآور شوم ما در سال 1390 
یکباره قیمت کاغذ از  بندی 14 هزار تومان به 
80 هزار تومان رسید، به عبارتی قیمت پنج 
برابری حاکم شد که اگر کتاب های خودمان 
را آن زم��ان چ��اپ نک��رده بودی��م مطمئنا 
اکنون با س��ودی پنج برابری مواجه بودیم در 
حالی که ما تا س��ه سال با همان قیمت قبلی 
به فروش کتاب هایم��ان ادامه دادیم و اکنون 
نیز با افزایش قیمت نادری به کار سابق یعنی 
نشر و چاپ کتاب ادامه می دهیم. در شرایط 
فعلی نیز اگر این افزایش تعرفه واردات بر این 
صنعت و صنایع وابس��ته به آن تحمیل شود 
ما با افزایش چندین برابری در نش��ر کتاب و 
سایر صنایع روبه رو خواهیم شد که به کاهش 
متقاضی یا خریدار منجر می ش��ود و همین 
کاهش متقاضی برای نش��ر و چاپ منجر به 
ورشکس��تگی این صنعت و صنایع وابس��ته 
به آن می ش��ود، چرا که همی��ن امروز نیز در 
حوزه چاپ و نش��ر کت��اب، به کتاب به عنوان 
یک کالای تفننی نگاه می شود و خوانندگان 
کتاب تمایل چندانی برای هزینه های بالا در 
این بخش ندارند، اگر به همین مردم بگویید 
با 3میلیون یک تبلت خ��وب می توان خرید 
ب��رای این تبلت 3میلیون��ی هزینه می کنند 
اما برای یک قفس��ه کتاب با قفسه چوبی به 
مبلغ یک میلیون تومان کمتر هزینه می کنند، 
به عبارتی چاپ و نش��ر کت��اب با بازار خوبی 
روبه رو نیس��ت و اکنون نیز با افزایش قیمت 
تعرفه واردات کاغذ قدر مسلم با کاهش میزان 
خریداران و در نهایت ورشکس��تگی صاحبان 
صنعت چاپ و نش��ر مواجه می شویم. این در 
حالی است که از دو سال گذشته تا الان کلیه 
خدمات مربوط به چاپ کتاب دو برابر ش��ده 
اس��ت و دولت نیز با حذف سوبسید کتاب به 
حد کافی منجر به گرانی چاپ و نش��ر کتاب 
و مقالات پژوهشی در کشور شده است، پس 
هر اقدامی در این خصوص به کاهش خریدار 
آن ه��م خریدار مقوله عل��م و فرهنگ منجر 

خواهد شد. 
در سه سال گذشته دولت از دادن اعتبار به 
دانشگاه های ایران برای تجهیز کتابخانه های 
دانش��گاهی و خرید کتاب های تازه برای آنها 
خودداری کرده اس��ت و با این کار، بخش��ی 

از فروش پژوهش��گاه ها و ناش��رانی که ناشر 
»پژوهش« هستند، از دست رفته است. 

اگ��ر کوش��ش در برنامه ری��زی و اج��رای 
»اقتص��اد مقاومتی« را که ناگزی��ر در پیوند 
با »تولید علوم انس��انی و تجربی« اس��ت بر 
فهرست سیاست های نظام سیاسی بیفزاییم 
ک��ه سیاس��ت هایی چون »مب��ارزه با تهاجم 
فرهنگ��ی« و »بالندگ��ی فرهن��گ ملی« و 
»بازجان بخش��ی به عناصر خرده فرهنگ ها« 
در آن دیده می ش��ود، و ب��ه چگونگی اجرای 
موفقیت آمی��ز آن بیندیش��یم، بی تعارف باید 
بگویی��م که تمام این موارد در س��ایه »ارزان 
بودن کالای فرهنگی« و »رونق تولید کالای 
فرهنگی« میسر خواهد بود. ما که می خواهیم 
به »استقلال فرهنگی، اقتصادی و سیاسی« 
دس��ت پیدا کنیم، آیا اعتبار و بودجه کافی را 
برای »پژوهش« که زیرس��اخت طبیعی هر 

کوشش ملی است، فراهم کرده ایم؟ 
در چند س��ال گذش��ته، حذف یارانه کاغذ 
و پرداخ��ت آن به دانش��جویان و اهل قلم و 
فروش بن کاغ��ذی و الکترونی��ک کتاب در 
نمایشگاه های کتاب، ناکارآمدی و بی ثمربودن 

خود را به نمایش گذاشت. 
ب��ا افزای��ش 15 ت��ا 20درصدی و س��الانه 
بهای کالا و خدمات، کدام کتابخوان می تواند 
همچنان خریدار کتاب باقی بماند؟ هنگامی که 
کتابخوان کتاب نخرد، انتش��اراتی به پایان راه 
خود می رس��د و سال های بسیاری باید بگذرد 
تا انتش��اراتی دیگری پدیدار ش��ود. در فاصله 
بسته شدن یک کتابفروشی یا بنگاه انتشاراتی 
تا بازش��دن و گشایش کتابفروشی و دفتر نشر 
دیگر، برای سال ها، بخشی از کشور از دسترسی 
به کالای فرهنگی محروم می شود؛ محرومیتی 

که با هیچ پولی، درمان شدنی نیست.
افزای�ش تعرفه هر چند س�ال یک بار 

صورت می گیرد؟ 
معم��ولا نباید ب��ه تناوب ای��ن کار صورت 
بگی��رد، باید یادآور ش��د؛ در صورتی که کاغذ 
در یک کش��ور از ثبات قیمت برخوردار باشد 
می تواند به پیش��برد اهداف علمی، معنوی و 
اقتصادی در آن کشور منجر بشود. در شرایط 
فعلی برای مبارزه با تهاجم فرهنگی و استفاده 
کلیه شهروندان ایرانی در داخل کشور و خارج 
از ایران و حتی همزبانان ما در افغانس��تان یا 
تاجیکس��تان، ارس��ال کتاب با دس��تور زبان 
فارسی در دستور کار بود که با افزایش قیمت 
کت��اب نه فق��ط در صنعت نش��ر و چاپ که 
بیشتر در هزینه پست و ارسال کتاب این کار 
نیز برای ناش��ر و چاپخانه دار با مشکل روبه رو 
ش��د و از آنجایی که ب��ه دلیل افزایش هزینه 
پس��ت و چاپ و نش��ر کتاب از تعداد خریدار 
کاس��ته ش��د از تعداد و حجم ص��ادرات این 
کالای فرهنگی و استراتژیکی نیز کاسته شد. 
شما به کشور هندوس��تان نگاه کنید. این 
کش��ور به دلیل برخورداری از هزینه پس��ت 
رایگان از امکان ارسال کتاب رایگان و افزایش 
س��طح علم و فرهنگ هندی برخوردار است 
در صورتی ک��ه در ای��ران هر روز به س��مت 
افزایش تمام هزینه های چاپ و نشر کتاب و 
بخش های علمی و فرهنگی کشور می رویم، 
پ��س نمی توانیم در تکثیر فرهن��گ ایرانی و 
مبارزه با تهاجم فرهنگی دس��ت به اقدامات 

مفیدی بزنیم. 

صاحب نظران از تاثیرات افزایش تعرفه واردات کاغذ می گویند 

کاغذ گران شود کتابخوان کمتر می شود 

رضا حاجی آبادی:

عدم حمایت از نشر منجر به تغییر ذائقه مخاطب شد 

لیلی گلستان:
با ممیزی های سلیقه ای کتاب خواندن دیگر لذتی ندارد 

عقاب علی احمدی:

هزینه پست کتاب رایگان شود 
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چند راهکار برای افرایش کارایی
اینکه در کار خود انگی��زه کافی ندارید یا تصور 
می کنید نمی توانید به اهداف خود برس��ید، یا اگر 
مافوق ش��ما از عملکردتان راضی نیست، شرایطی 
اس��ت که برای همه در دنی��ای کار پیش می آید. 
ب��ه کمک این چند راهنمای��ی و توصیه می توانید 
بهره وری و بازدهی خود را در کار افرایش دهید و 

از رخوت و سستی نجات پیدا کنید. 
- از خواب خود غافل نش��وید. استراحت ناکافی 
روی خل��ق و خو و عملکرد ش��ما تاثیر می گذارد. 
بیدار ماندن حتی اگر ضروری باش��د، کارایی شما 
را تحت تاثیر قرار می دهد و برعکس خواب خوب 
و کافی ش��ما را برای یک روز کاری آماده می کند. 
اگر در خواب خود دچار اختلال هس��تید، س��عی 
کنی��د با به وجود آوردن تغییر در س��بک زندگی 
خود، خواب تان را تنظیم کنید. به موقع بخوابید و 
زود از خواب برخیزید. خواب خوب در کنار تغذیه 

سالم انرژی روزانه شما را تامین می کند. 
- اس��ترس خود را کنترل کنید. استرس از بروز 
توانایی های فکری و جسمی شما ممانعت می کند 
و باعث ایجاد خس��تگی و اضطراب و وابستگی  به 
اعتیاد های��ی خاص مثل اعتیاد به قهوه و س��یگار 
می ش��ود. با ح��ذف نگرانی ه��ای کاری، روی کار 
تمرک��ز کنی��د تا به��ره وری ش��ما افزای��ش یابد. 
تنفس درس��ت، خندیدن، نظ��م دادن به کار ها و 
فعالیت های بدنی به شما در کنترل استرس کمک 

می کند. 
- زمان های��ی را در روز به اس��تراحت های کوتاه 
اختصاص دهید. مغز ش��ما پس از چند ساعت کار 
کردن پر می ش��ود و بر میزان کارایی ش��ما تاثیر 
می گ��ذارد. هر دو س��اعت 10 دقیقه ی��ا هر یک 

ساعت 5 دقیقه استراحت کنید. 
ب��ه این ترتیب که از پش��ت می��ز کار خود بلند 
ش��وید و چند حرکت ورزش��ی انجام دهید، نفس 
عمیق بکش��ید و دوب��اره ب��ه کار برگردید. حتی 
می توانید در زمان استراحت قسمتی از یک رمان 

را بخوانید. 
- کار کردن بدون اینکه بدانید برای چه و با چه 
هدفی کار می کنید، کارایی شما را کاهش خواهد 
داد. برای خود اهدافی تعیین کنید و در راس��تای 
رس��یدن به آنه��ا تلاش کنید تا انگیزه ش��ما زیاد 
ش��ود. این اهداف می توانند مادی یا روانی باشند. 
می توانید خریدن یک خانه یا یک س��فر رویایی را 

به عنوان هدف انتخاب کنید. 
- سرگرمی ها و تفریحات خود را متنوع تر کنید. 
فعالیت های س��نگین تر و آنهای��ی را که به انرژی 
بیش��تری نیاز دارند، صبح ها انج��ام دهید و برای 
بعد از ظهر های خود برنامه ریزی کنید. رس��یدگی 
به یک باغچه خانگی یا درس��ت کردن کارت های 
تزیینی می تواند ذهن ش��ما را آرام کند و در عین 

حال به هزینه  زیادی هم نیاز ندارد. 
- مجهز کردن محیط کار و فراهم کردن وسایل 
کار می تواند کارایی ش��ما را بهبود بخش��د. تهیه 
یک تلف��ن همراه هوش��مند یا تبلتی ک��ه امکان 
اتصال به دنیای اینترنت را داش��ته باش��د در کنار 
نرم افزار های کاربردی بسیاری از دغدغه های شما 
را حل می کند. همین ک��ه می توانید قبوض خود 
را از طری��ق تلفن همراه و اینترنت پرداخت کنید، 

قسمتی از بار فکری روزانه شما کم خواهد شد. 
carriere.ooreka.fr :منبع

انتقاد زاکربرگ از سیاست های 
مهاجرتی ترامپ

م��ارک زاکرب��رگ، بنیانگذار 
فیس ب��وک در مطلب��ی که روز 
جمع��ه در اکان��ت فیس ب��وک 
خود منتش��ر ک��رد، محدودیت 
اخی��ر رئیس جمهور آمریکا در م��ورد مهاجرت از 
کش��ورهای مس��لمان را مورد انتقاد قرار داد. او از 
سیاست های مهاجرتی و مربوط به مهاجران دونالد 
ترامپ انتقاد کرده اس��ت. او در پس��ت خود نوشته 
اس��ت که »من هم مثل بسیاری از شما، از فرمان 
اجرای��ی که ترامپ اخیرا دررابطه با مهاجران امضا 

کرده،  احساس نگرانی می کنم.«
دونالد ترامپ هفته گذشته در نخستین روز های 
فعالیت��ش به عن��وان رئیس جمه��ور، س��ه فرمان 
اجرای��ی امض��ا کرده ک��ه مانع از مهاج��رت اتباع 
برخی کشورهای مس��لمان به آمریکا شود، برخی 
مهاجران را وادار به بازگش��ت به کش��ورهای خود 
کند، دیواری بین آمریکا و مکزیک بسازد و قوانین 
دریافت ویزا توس��ط برخی کش��ورهای مس��لمان 
را بس��یار س��ختگیرانه کند. زاکربرگ در پیام روز 
جمعه خود نوشته بود: »پدربزرگ و مادربزرگ من 
از آلمان، اتریش و لهس��تان - به آمریکا - آمده اند 
و والدی��ن همس��رم نیز از چین و ویتن��ام. آمریکا 
ملتی تشکیل ش��ده از مهاجران است و ما باید به 
آن افتخار کنیم. من هم مانند بس��یاری از ش��ما 
نگ��ران تاثیرات این فرم��ان اجرایی رئیس جمهور 
ترامپ هستم. ما نیاز به امن نگه داشتن این کشور 
داریم، اما باید این کار را با تمرکز روی کسانی که 
واقعا تهدید به شمار می آیند انجام دهیم... ما باید 
درهای کش��ورمان را روی مهاجرانی که به کمک 
نیاز دارند باز نگه داریم. این چیزی اس��ت که باید 

باشیم.«
زاکرب��رگ پیش��تر در جریان انتخابات ریاس��ت 
جمهوری هم نس��بت به ایده ساخت دیوار ترامپ 
موضع گرفت��ه بود و آن را مورد انتق��اد قرار داده 
 ب��ود. زاکربرگ مهم ترین مدی��ر صنعت تکنولوژی 
در آمریکاس��ت ک��ه پ��س از انتخاب��ات از ترامپ 
انتق��اد می کند. پیش از این ش��ریل س��ندبرگ از 
دیگر مدیران ارش��د فیس بوک هم ممنوع ش��دن 
کمک مالی دول��ت به س��ازمان های غیردولتی را 
که به س��قط جنین کمک می کنند محکوم کرده 
ب��ود. تا قبل از انتخاب ترامپ بس��یاری از مدیران 
ش��رکت های تکنولوژی از اظه��ارات ترامپ انتقاد 
می کردند، ام��ا بعد از انتخاب او و جلس��ه ترامپ 
ب��ا برخی از مدیران این ش��رکت ها ای��ن انتقادها 

فرونشست. 

پس از بی��ل کلینتون و جورج دبلیو بوش، 
رؤسای جمهور پیشین آمریکا، این بار باراک 
اوباما تصمیم گرفته خاطرات خود را منتش��ر 
کند. حق الزحمه اوباما از نوش��تن خاطراتش 

حدود 20میلیون دلار برآورد می شود. 
اوبام��ا از کاخ س��فید خ��ارج ش��د و برای 

نوش��تن خاطرات هش��ت سال 
ب��ه  جمه��وری اش  ریاس��ت 
خانه چاپ و نش��ر رفت. خانم 
اس��تر نیوب��رگ، رئی��س گروه 
چاپ و نش��ر وابسته به آژانس 
 International Creative
 Management Partners
)با ش��خصیت های س��ینمایی، 
غی��ره  و  ادب��ی  تلویزیون��ی، 
در مصاحبه  همکاری می کند( 
 The Hollywood مجله  با 
Reporter  حق الزحمه باراک 
اوبام��ا از نوش��تن خاطرات��ش 
اعلام ک��رد؛ خاطرات��ی که به 
گفته »اس��تر نیوبرگ« رئیس 
 ICMPartner انتش��ارات 
نیوی��ورک  ب��ا  مصاحب��ه  در 

تایم��ز، برای ب��اراک اوباما دس��تمزدی برابر 
با 20میلی��ون دلار به ارمغان م��ی آورد. این 
مبلغ در نوع خود یک رکورد اس��ت، چرا که 
جورج دبلیو بوش، رئیس جمهور سابق آمریکا 
برای ف��روش 2.6میلی��ون نس��خه از کتاب 
 Decision خاط��رات خود تح��ت عن��وان

Points در س��ال 2010 مبل��غ 7 میلی��ون 
دلار دریافت کرد و بی��ل کلینتون نیز کتاب 
My life خ��ود را در س��ال 2004 ب��ا 2.2 
 میلیون نس��خه و قیمت 15میلیون به فروش

 رساند. 
دلیل ب��رآورد چنین دس��تمزد و رکوردی 
ب��رای اوباما ب��ا توجه ب��ه گفته ه��ای مورخ 
محبوبی��ت   ،Julian Zelizer آمریکای��ی 

اوباما در میان مردم آمریکاست که لیبرال ها 
او را تحس��ین می کنند. البت��ه اوباما به غیر از 
دس��تمزدی که از نوشتن خاطراتش دریافت 
می کند از 200هزار دلار درآمد سالانه ای که 
برای رؤسای جمهور سابق آمریکا مقرر شده 

نیز بهره مند می شود. 

برنامه های اوباما و همسرش در دوران 
بازنشستگی

کتاب خاط��رات دوران ریاس��ت جمهوری 
اوبام��ا، چهارمین کتابی خواهد ب��ود که از او 
به چاپ می رس��د. دو کتاب او بسیار پرفروش 
بودند. اولی به ن��ام »رویاهایی از پدرم« که 9 
س��ال پیش از وارد شدن اوباما به مجلس سنا 
نوش��ته شده و ش��امل خاطرات اوست. دومی 
اندیشه هایی در  امید:  »جس��ارت 
آمریکایی«  روی��ای  بازپس گیری 
ک��ه بیانگر افکارش راجع به تاریخ 
و وضعیت کنون��ی ایالات متحده 
 اس��ت. جالب اینک��ه اوبام��ا قرار 
اس��ت از کودی کینان، مس��ئول 
سابق سخنرانی های کاخ سفید در 
نوشتن خاطرات خود کمک بگیرد. 
همان ط��ور ک��ه کت��اب هیلاری 
 کلینت��ون در س��ال 2003 با نام

 Living Hostory ب��ه چ��اپ 
رس��ید و 8میلیون دلار برایش به 
ارمغان آورد، میشل اوباما،  همسر 
ب��اراک اوبام��ا نیز برای نوش��تن 
خاطرات خود در حال رایزنی است. 
اوبام��ا علاوه بر نوش��تن خاطرات 
خود، برای دوران بازنشستگی اش برنامه هایی 
دارد ک��ه از جمله می توان به تاس��یس مرکز 
آموزش��ی در جنوب ش��یکاگو اش��اره کرد. او 
در مصاحبه ب��ا مجله RollingStone گفته 
که هدف این مرکز آموزشی تربیت و آموزش 
نس��ل بعدی رهب��ران، م��ددکاران اجتماعی، 

روزنامه نگاران و نمایندگان مجلس است. 

مهم نیست چقدر به شغل خود علاقه دارید 
و چقدر به آن وابس��ته اید، ام��ا کار کردن برای 
رئیس��ی که حقوق تان را افزایش نمی دهد نیز 
سخت به نظر می رس��د. برای پیدا کردن دلایل 
ای��ن کار باید کمی به گذش��ته و صحبت های 
خود با رئیس در روز استخدام بازگردید. نتیجه 
صحبت نکردن درباره این موضوع مهم می تواند 
به قیمت از دست دادن هزاران دلار تمام شود. 

تحقیقی که در دانشگاه های جورج میسون و 
تمپل آمریکا انجام گرفته نشان می دهد تاثیرات 
منف��ی صحبت های ف��رد در زمان اس��تخدام 
می توان��د تا س��ال ها روی موقعیت ش��غلی او 
تاثیرگذار باش��د زیرا صحبت های سرنوشت ساز 
فرد می تواند مستقیما در ارتقای درجه و افزایش 
میزان حق��وق او در آینده تاثیر خود را بگذارد. 
در این تحقیقات ثابت شده کسانی که در زمان 
اس��تخدام از آینده شغلی و افزایش حقوق خود 
صحب��ت می کنند، میانگین حقوق آنها از زمان 
استخدام می تواند تا 5000 دلار افزایش داشته 
باش��د. بنابراین بهترین راه حل این است که از 
هم��ان زمان اس��تخدام و در صحبت های خود 
با رئیس به فکر آینده و ارتقای ش��غلی تان نیز 
باش��ید، اما اگر صحبت ها را انجام داده و اکنون 
تصمی��م دارید درب��اره افزایش حق��وق خود با 
کارفرما صحبت کنید بهتر اس��ت راه های آن را 
یادبگیرید و بدانید در زمان بیان درخواست خود 

از چه چیزهایی نباید صحبت کنید. 

من شایستگی ارتقای شغلی را دارم
ش��ما س��زاوار چی��زی نیس��تید بلک��ه تنها 

می خواهی��د از رئی��س خود پاداش��ی دریافت 
کنید. اینکه بدون متقاعد کردن رئیس، خود را 
شایسته چیزی بدانید کمی خودخواهانه به نظر 
می رس��د. بهتر اس��ت به جای آنکه خودتان از 
شایستگی های تان صحبت کنید، دستاوردهای 
اخیر خ��ود را برای رئیس بازگ��و کنید. اگر به 
شرکت کمک کرده اید تا درآمد بیشتری کسب 
کن��د یا آنکه گروهی فعال ت��ر و مفیدتر از قبل 
س��اخته اید، این م��وارد می توانند دلایل خوبی 
برای ارتقای شغلی شما باشند، اما اینکه به طور 
مثال بگویید من سزاوار افزایش حقوق و ارتقای 
شغل هستم زیرا به موقع سرکار حاضر می شوم 
ممکن اس��ت به نظر رئیس کمی جاه طلبانه به 
نظر برس��د زیرا به موقع رس��یدن از وظایف هر 

کارمندی است. 

اگر شغلم را ارتقا ندهید استعفا خواهم داد
اگ��ر چنین جمله ای را تک��رار کنید مطمئنا 
رئیس به ش��ما در خروجی را نشان خواهد داد 
زیرا ممکن اس��ت افراد زی��ادی حتی با حقوق 
کمتر انتظار داشتن شغل شما را می کشند. برای 
برانگیختن اش��تیاق رئیس هرکاری بکنید اما 
هرگز از ترفند ترک کردن شغل استفاده نکنید. 

به پول بیشتری نیاز دارم
گفتن این جمله یعنی باز گذاشتن راه برای 
دادن انبوه��ی از اطلاع��ات به رئی��س و بیان 
مش��کلات و زندگی ش��خصی تان به او، زیرا با 
داشتن این شرایط او پیش بینی می کند حتی 
ش��اید ش��ما نتوانید از پس صورتحساب های 
خودتان هم بربیایید. آنچه رئیس ش��ما نگران 
آن است این است که آیا شما می توانید شغلی 

را که برای آن اس��تخدام ش��ده اید به درستی 
انجام دهید و اگر بدهی های تان را به او بگویید 
مطمئنا ب��ه توانایی ش��ما در مدیریت زندگی 
شخصی تان نیز ش��ک خواهد کرد. شاید شما 
در موقعیت سختی باش��ید و واقعا به افزایش 
حقوق نیازمند باش��ید، اما گفتن آن به رئیس 

مشکلی را حل نخواهد کرد. 

وقت آن رسیده که شغلم را ارتقا دهید
تعیین زمان ارتقای شغلی هیچ وقت برعهده 
خود شما نیس��ت. اگر شما در زمان مشخصی 
و به دلیل گذش��ت زمان مش��خصی از کارتان 
درخواست افزایش حقوق داشته باشید مشکلی 
را ح��ل نخواهد کرد. بنابراین برای رئیس خود 
زمان مش��خص نکنید بلکه به جای این کارها 
بهتر اس��ت ش��رایط و زمینه ه��ای آن را ابتدا 
فراه��م کنید و به طور غیرمس��تقیم به رئیس 
بفهمانید ک��ه زمان ارتقای ش��غلی یا افزایش 

حقوق شما رسیده است. 

من کار دونفر را انجام می دهم
شاید ش��ما واقعا به جای کار خود کار دونفر 
را انج��ام دهی��د اما بهتر اس��ت اج��ازه دهید 
رئی��س خودش متوجه این موضوع ش��ود. اگر 
مکالم��ه خود با رئیس را با این جمله ش��روع 
کنید حتی ممکن است به جای افزایش حقوق 
شاهد کم ش��دن آن هم باشید. به جای گفتن 
این جمله بهتر اس��ت از رئیس خود بخواهید 
ش��رایط اولیه اس��تخدام را باهم مرور کنید و 
به او بفهمانید کاری ک��ه الان انجام می دهید 
خارج از مس��ئولیت هایی است که برای انجام 

آنها استخدام شده اید. 

به زودی کتاب خاطرات اوباما منتشر می شود

برای گرفتن ارتقای شغلی چه جملاتی را هرگز نباید بگوییم

چطور درخواست ارتقای شغلی دهیم

کریس��تن استیونسون، زن آمریکایی 31 س��اله از علت رها کردن کار بیرون از خانه 
برای رسیدگی بیشتر به خانواده اش می گوید. 

در بسیاری از موارد حتی برای انجام کارهای نیمه وقت نیز مردان را ترجیح می دهند.
در واقع داشتن نیروی کار مرد به زن ارجحیت دارد. اما این نمی تواند دلیل ترک کردن 

کار کریستن باشد چرا که او یک نیروی کار اخراج شده از بازار کار مردانه نیست. 
کریس��تن زن 31 ساله و صاحب دو فرزند اس��ت. از نظر او شغل هایی که در جامعه 
برای زنان در نظر گرفته ش��ده مناسب غرور و ش��خصیت آنها نیست و او شغلی را که 
احس��اس می کرد نمی توان به عنوان شغل یک زن به آن نگاه کرد، ترک کرد. او پس از 
س��ال ها حمل بار در واحدهای تولیدی و ساخت و ساز نه به دلیل ناتوانی از کار بر کنار 

شد و نه طی این چندسال گرایشی به مواد مخدر داشت. 
او در تابس��تان 2015 به عنوان نماینده سرویس خرید مشتریان در یک دفتر مشاور 
املاک مش��غول به کار بود، اما دفتری که کریس��تن در آنجا مش��غول ب��ه کار بود در 
تابس��تان 2015 به دلیل نقاط ضعف و حساس��یت کار فروپاش��ید. م��ادرش به عنوان 
دس��تیار مراقبت در منزل به صورت نیمه وقت کار می کند و زمانی هم که در خانه بود 
به مراقبت از فرزندان کریس��تن می گذراند و مس��ئولیت فرزند بزرگ تر کریستن را هم 
در رفت و آمد به مدرس��ه به عهده داش��ت. اما بعد از اینکه مادر کریستن به علت سکته 
مغزی ناتوان شد، او خودش به کسی نیاز داشت تا از او مراقبت کند و به همین دلیل 

مسئولیت مراقبت از مادر نیز به مسئولیت های کریستن اضافه شد. 
کریستن بسیار به کار کردن در بیرون از خانه علاقه داشت، اما از نظر او هیچ شغلی 
انعطاف پذیری لازم را برای زنان ندارد و در واقع س��اعت های کاری و نوع کارها بیشتر 
برای مردها طراحی شده است. به همین دلیل کریستن ناچار شد برای مراقبت از مادر 

و فرزندانش کار خود را در بیرون از خانه رها کند. 
این زن بخش��ی از درصد رو به رش��د جمعیت آمریکایی هایی است که نه تنها شغل 
خاص��ی ندارن��د بلکه به دنبال کار ک��ردن در بیرون از خانه هم نیس��تند. تعداد رو به 
رش��د این افراد در آمریکا و در مرکز نارضایتی ها و خش��م درباره آنچه قرار اس��ت در 
آینده اقتصادی این کش��وراتفاق بیفتد به طور قابل توجهی به چش��م می خورد. همین 
نارضایتی ها در زمینه های شغلی و آینده آمریکا و همچنین برنامه های اقتصادی ترامپ 
و اهمیت دوچندان او به اقتصاد آمریکا و مس��ائل ش��غلی و اشتغال زایی در کشور به او 

کمک کرد پا به کاخ سفید بگذارد. 
نرخ بیکاری در دس��امبر 2016 با رس��یدن به 4.7درصد کاهش چشمگیری داشته 
اس��ت، اما در محاس��به این درصد از نرخ بیکاری، افراد بازنشسته و کسانی که در حال 
تحصیل نیس��تند و بیشتر در روس��تاها و ش��هرهای اطراف زندگی می کنند محاسبه 
نشده اند. پیش بینی می شود در آینده اقتصادی آمریکا اشتغال زایی در این مناطق رونق 

تازه ای بگیرید و مردم روزهای بهتری را ببینند. 
در اغلب کش��ورهای صنعتی مردان در مرکز جمعیتی قرار دارند که از بخش نیروی 
کار جامعه به طور پیش بینی نش��ده ای حذف می ش��وند. اما در آمری��کا برخلاف دیگر 
کش��ورهای صنعتی نه تنها مردان، بلکه زنان نیز بخشی از این جمعیت درحال نابودی 
را تش��کیل می دهند و داس��تان زندگی آنها و علت از دست دادن شغل و حذف شدن 
آنها از میان نیروهای کار کش��ور با آنچه برای پدر، همس��ر و برادر آنها اتفاق می افتد 

گره خورده است. 
یک اقتصاددان در دانشگاه میشیگان آمریکا معتقد است دلیل اصلی اینکه هر کسی 
درباره بیکار ش��دن مردان صحبت می کند این اس��ت که تعداد بس��یار زیادی از زنان 
آمریکایی یا بیکارند یا به دلایلی درحال از دست دادن شغل خود هستند. سال هاست 
مش��ارکت مردان در انجام کارهای خانه کاهش یافته و به نظر نمی آید کسی در آمریکا 
نگران این مس��ئله بوده و چاره ای برای آن اندیش��یده باشد زیرا با کار کردن زن ها در 
بی��رون از خانه می��زان درآمدهای خانواده افزایش می یافت و زنان نیز در تامین معاش 

خانواده پا به پای مردان کار می کردند. 
مش��ارکت زنان در تامین نیازهای مالی خانواده پس از پایان جنگ جهانی دوم آغاز 
شد و در سال 1999 درصد جمعیت زنان شاغل به 77درصد رسید. امروزه تعداد زنان 
تحصیلکرده در بیش��تر کشورها نسبت به جمعیت مردان افزایش داشته و اغلب مدارج 
علمی بالاتری نس��بت به مردان دارند، اما با وجود داش��تن مدارج تحصیلی و داش��تن 
علم و حتی توانایی بیش��تر زنان در بس��یاری از ش��غل ها، در بسیاری از کشورها حتی 
کشورهای پیشرفته آنها همچنان حقوق پایین تری نسبت به مردان دریافت می کنند. 
در آمریکا به دلیل مس��ئولیت های زیاد زنان در خان��ه اغلب آنها ناچارند کار خود را 
در بیرون از خانه کنار گذاش��ته و به فرزندان و امور داخل خانه رس��یدگی کنند و به 
همین دلیل جمعیت زنان شاغل در آمریکا در حال کاهش است، در حالی که در دیگر 
کشورهای پیشرفته و صنعتی دنیا جمعیت زنان شاغل از سال 2000 تاکنون همچنان 

رو به افزایش است. 
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چرا زن ها کار بیرون از خانه را رها می کنند؟ 
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ما دیش��ب پیش از خواب، تصمیم گرفتیم روزهای یکشنبه رویاها و آرزوهایمان 
را به رش��ته تحریر بکش��یم. می گویند انرژی های سرگردانی در سطح زمین جریان 
دارند که اگر در بگش��ایی، ش��اید، به سراغ تو بیایند از در! چرا که نه؟ لذا دست بالا 

هم می گیریم و با رویاهایمان درباره کره زمین شروع می کنیم: 
 رویای اول این اس��ت که روی کره زمین دزد و مفس��د و جانی و روزنامه نگار و 
معت��اد و بی��کار و بیمار از انواع عفونی و مزم��ن و مصدوم و خاص و روحی و روانی 

نداشته باشیم. 
رویای دوم ما به نوع تغذیه مربوط می ش��ود که همانا بخش��ی کلیدی در زندگی 
بشر است. از آنجا که ماهی و مرغ و گوشتخواری، حیات سایر جانداران دارای جان 
را به مخاطره می اندازد، رویای ما این است که بشر از این خواری دست بردارد. در 
ضمن چون خوردن سبزیجات و میوه جات و مغز آجیل نیز موجب کاهش و چه بسا 
نابودی این مواد در محیط زیس��ت ما خواهد شد، رؤیای ما در این زمینه هم مانند 
مورد قبل اس��ت. حالا اینکه بشر پس چی بخورد که نمیرد، جزو مقوله رویاپردازی 
نیس��ت و نیاز به مطالعات کارشناسی بالای صد نفر-س��اعت دارد و عجالتا در این 

یکشنبه نمی گنجد. 
رویای س��وم ما به پوشاک بش��ر برمی گردد. نه اینکه قصد اخلال و ادخال داشته 
باش��یم، ولی خب در س��طح رؤیا می توانیم نظرمان را بیان کنیم. بش��ر خوب است 
برس��د به این نکته که هر چه دلش خواس��ت بپوش��د و اساس��ا اینکه  »حالا چی 

بپوشیم« برایش مسئله ای بس بی اهمیت باشد. 
رویای چهارم و آخر ما در این یکشنبه، مربوط به مبحث زیربنایی و ژرف ساختی 
کمیته های حقیقت یابی اس��ت. آدم های کمی حقیق��ت را به ما می گویند. حقیقت 
این است که ما از زندگی چیزهای کمی می دانیم. ما حتی واقعا نمی دانیم حقیقت 
چیس��ت و آدم خوب و آدم بد کدام اس��ت. حتی تر اینکه ممکن اس��ت ندانیم چه 
کس��ی واقعا ما را دوس��ت دارد و به فکر ماست و چه کس��ی نقش بازی می کند. با 
توجه به تمام این ابعاد و این حقیقت انکار نش��دنی که درک روابط پیچیده انسانی 
نیاز به درک روابط غیرخطی و تفکر سیس��تمی دارد؛ رویای ما این است که بشر از 
تظاهر به پیچیدگی و خدمت رسانی و وظیفه شناسی و اخطار بدون ضمانت اجرایی 
و پیگی��ری ماجرا تا حصول نتیجه، دس��ت بردارد و حالا همچین هم لازم نیس��ت 

پلاسکو دو ساله ساخته شود. 
 پ. ن: از آنجا که س��وژه امروز با ش��نیدن نام مؤسس��ه خیریه  »اقیانوس بدون 
دزدان دریایی س��ومالی« مانند الهام وارد ما شد، جا دارد به آن اشاره نماییم تا سر 
س��وزنی رویای بشر ایرانی در زمینه کپی رایت را محقق نماییم. به عمل کار برآید 

به سخندانی نیست. 
من بنده

رویای کره زمین بدون سکنه 
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