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 سیاست ورزی بین احتمال و امکان

سردار س��ازندگی، عنوان تنها یار دیرین انقلاب 
و رهبری؛ عنوانی که برای کس��ب آن خون دل ها 
خ��ورده ش��د و تلاش های بی وقفه ای در راس��تای 
تعالی کشور در شرایط بحرانی اقتصادی و سیاسی 

ص��ورت گرفت. مقبولی��ت و محبوبیت��ی که طی 
سال ها آرام آرام در دل مردم ایران جوانه زد، شکل 

گرفت و پرورش یافت تا موجب ش��ود در 
زمان وداع سیلی از جمعیت با چشمانی...
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

هاشمی؛ فرمانده اقتصاد پس از جنگ
احیای صنعت نفت در دولت سازندگی

اقتصاد مقاومتی تبلور دیدگاه های هاشمی رفسنجانی است
چگونه اقتصاد پس از جنگ سر برآورد؟

بنیانگذار توسعه و عمران با رویکرد اقتصاد آزاد
دولتی که پای صنعت خودرو ایستاد

»فرصت امروز« تاثیر آیت الله هاشمی رفسنجانی بر اقتصاد ایران را بررسی می کند

س��خن گفتن و نوش��تن در مورد مردی که 
حدود60س��ال حض��ور بی وقف��ه در س��احت 
سیاس��ت و کن��ش سیاس��ی و فرهنگی آن هم 
در بالاترین س��طح ممکن داش��ته است، سهل 
و ممتنع اس��ت. سهل اس��ت چون به سهولت 
می توان فهرس��تی از مناصب و سمت های او را 
به همراه نق��ش او در اتفاقات مهم و تأثیرگذار 
قط��ار کرد و ب��ا چندین جمله در س��تایش و 
تحس��ین او ب��ه پایان ب��رد و دش��وار و ممتنع 
اس��ت چرا ک��ه لازم می آید از مس��یر هموار و 
»همگان رفته« فاصله ای معقول گرفته شود و 
نکته ای نغز و جدید، فراتر از همه آنچه دیگران 

می گویند، گفته شود. 
اگر نگاهی گذرا هم به طیف نظریات ایرانیان 
در مورد ش��خصیت مرحوم هاشمی رفس��نجانی 
داش��ته باش��یم دامنه اختلاف نظر شگفت آوری 
مشاهده خواهیم کرد؛ از مخالفان سرسخت که 
حاضر به پذیرش درس��تی هیچ یک از دیدگاه ها 
و اقدامات او نیس��تند تا ستایشگران بی چون و 
چرا، تا حدی که محک خود را برای درس��تی و 
نادرستی هر امری سنجش آن با دیدگاه آیت الله 
می دانند. اما برخلاف جریان سیاه و سفید حاکم 
ب��ر تفکر ایرانیان، تعداد افراد حاضر در دو س��ر 
انتهایی این طیف بسیار اندکند و در مقابل آنها 
که همواره در کنار تحس��ین برخی یا بس��یاری 
اقدام��ات او، منتقد بعض��ی عملکردها یا منتقد 
دوره ای از حیات سیاس��ی او هستند پرشمار و 
به لحاظ دیدگاه سیاس��ی بسیار متنوعند. البته 
این نکته هم درست است که هیچ عقل سلیمی 
صرف نظر از مخالف یا موافق بودن بر اهمیت و 
تأثیرگذاری بی چون و چرای این ش��خصیت در 

تحولات پس از انقلاب شک نمی کند. 
آنچه در این نوش��ته می خواهم به آن اشاره 
کنم در واقع تلاش��ی اس��ت برای رمزگش��ایی 
از مت��د و اص��ول کن��ش سیاس��ی آی��ت الله 
هاشمی رفس��نجانی به ش��کلی که بتواند به ما 
در درک مواض��ع آی��ت الله در یک ب��ازه زمانی 
طولان��ی کمک کن��د. دلیل پرداخت��ن به این 
موض��وع هم روش��ن اس��ت. برای بس��یاری از 
مردم عادی و حتی فعالان سیاسی درک اینکه 
روزگاری یک نفر س��مبل تندروی باشد، مثلًا 
س��ال های اول انقلاب و برخورد با جریان های 
ملی-مذهب��ی، روزگاری نم��اد میدان دادن به 
تکنوکراس��ی و مدرنیس��م، روزگاری فضای باز 
سیاسی اولویت چندم او هم نباشد و روزگاری 
مداف��ع فعالیت رس��انه ها و مخالف سانس��ور و 
فیلترینگ باش��د، زمانی همه چی��ز را با ملاک 
مواضع رس��می نظام بس��نجد و چن��دی بعد 
مواض��ع متنوع نهادهای نظام را با ملاک اقبال 
و خواس��ت مردم بسنجد، سخت و ناباور است. 
آیا واقعاً هاشمی رفسنجانی در طول زمان و به 
دفعات دچار تحولات بنیادینی در دیدگاه های 

خود ش��ده بود؟ یا در نگاه بدبینانه، او بر موج 
اتفاقات و تحولات پیرامون خود سوار می شد؟ 
اگر این گونه بود چرا تصویر هاش��می در ذهن 
مردم ایران از آنچنان ثباتی برخوردار است که 
ب��ا کمتر فرد دیگری از افراد س��طح خود قابل 
مقایسه اس��ت؟ س��وال های دیگری هم عرض 
این س��وال و برای روش��ن ش��دن بیش��تر آن 
هم می ت��وان مطرح ک��رد: آیا برای هاش��می 
محبوبیت مردمی اولویت داش��ت؟ اگر داشت 
چ��را در مقاطع زیادی که می توانس��ت با یک 
جمل��ه دل مردم��ی را ک��ه در فضایی خاص و 
اسیر احساس��ات خاصی بودند به دست آورد، 
این کار را نکرد. رمز این تصویر و تصور با ثبات 

چگونه گشوده می شود؟ 
پی��ش از آنکه دیدگاه خ��ود را در این زمینه 
ارائ��ه کنم ناچ��ار از ذکر این نکته هس��تم که 
مرحوم آیت الله را واجد فراستی خاص می دانم 
که باعث شد همواره ذهن خود را برای دریافت 
اطلاعات و تجارب جدید باز نگه دارد. بنابراین، 
این موضوع که او در دیدگاه های خود متصلب 
نب��ود و هر از گاهی مواض��ع خود را تصحیح و 
دقیق ت��ر می کرد از نظر من بدیهی اس��ت. این 
ویژگی حتی در سیاس��تمداران بزرگ عنصری 
کمیاب اس��ت. ب��رای خیلی  از سیاس��تمداران 
تک��رار حرف های��ی ک��ه 10 یا 20س��ال قبل 
گفته اند و اتخاذ مواضع تغییرناپذیر، صرف نظر 
از توفان حوادث و اتفاقاتی که صحنه سیاست 
را چن��د ب��ار درنوردی��ده و روزگار جدی��دی 
س��اخته، افتخار اس��ت. طبیعی است که ما در 
مورد آرمان ها و چش��م اندازهای بلند یک ملت 

صحبت نمی کنیم. 
به رغم تحولات فکری ناگزیر هر فرد صاحب 
فکر و هوش��مندی چون هاشمی رفس��نجانی، 
ب��ه اعتقاد م��ن پیچیدگی مواض��ع او در طول 
ی��ک دوره زمانی طولان��ی را می ت��وان با اتکا 
ب��ه نظریه ای که من آن را سیاس��ت ورزی بین 
احتمال و امکان می نام��م، توضیح داد. چنین 
نظ��ری به هیچ روی مانع از انتقاد به عملکردی 
خاص ی��ا موضع گی��ری خاصی از ایش��ان در 
دوره ای خاص نمی ش��ود. این نظر تنها س��عی 
می کند توضیح دهد که چرا یک سیاس��تمدار 
در موقعی��ت هاشمی رفس��نجانی در دوره های 
گوناگ��ون باوجود تحولات بنیادی��ن، می ماند، 

فعالیت می کند و از دور خارج نمی شود. 
آیت الله هاش��می در هر عم��ل و موضع گیری 
سیاس��ی با اتکا به تجربه سیاس��ی غنی خود از 
عوامل مؤثر در سیاست ایران و وزن واقعی آنها 
و نی��ز پیش بینی حرکت ه��ای احتمالی معقول 
و حت��ی نامعق��ول نیروهای مؤث��ر، در موضعی 
می ایس��تاد که مطمئن ش��ود روند کلی حرکت 
جمهوری اس��لامی از مداری ک��ه خود آن را به 
صلاح می دانس��ت خارج نش��ود. او ب��رای ایران 

حتماً یک آین��ده آرمانی یا مطلوب تصور کرده 
ب��ود و به اعتقاد من - و ص��رف نظر از اینکه با 
آن ایده آل کاملًا همداس��تان باش��یم- این تنها 
خ��ط قرمز اساس��ی او در زندگی بود. در چنین 
ش��رایطی آنگاه که لازم می دانست و با ارزیابی 
دقیق��ی از پتانس��یل های اجتماعی و سیاس��ی 
موج��ود با تمام ق��وا در موضوعی ورود می کرد، 
به عن��وان نمون��ه در ماجرای بنی ص��در، خاتمه 
جن��گ تحمیلی یا در ماجرای نامه نوش��تن به 
مق��ام معظم رهب��ری در م��ورد احمدی نژاد و 
هرگاه که متوجه می شد ورود به موضوعی بدون 
اینکه به حل مسئله ای کمک کند بر پیچیدگی 
مشکل می افزاید یا مهار امور را به کلی از دست 
سیاس��تمداران خارج می کند، از اظهارنظر های 
علنی خودداری می کرد و به گفت وگوهای پشت 
صحنه روی می آورد. شکل اخیر چیزی بود که 
در نظر خیلی از مردم س��کوت تلقی می ش��د و 
احتم��الا مایه انتقاد برخ��ی نیروهای کم طاقت. 
ت��ا اینجا ش��اید گفته ش��ود که ای��ن کنش هر 
سیاستمدار عاقل اس��ت اما وجه تمایز هاشمی 
این بود که همواره مس��ائل روز را با س��نجه آن 
چشم انداز بلند خود می سنجید و نگران چیزی 
به نام محبوبیت نبود. گویی می تواند به روشنی 
آینده ای را ببیند که مخالفان منصفش به درک 
و دریافت او می رس��ند. هاش��می مراقب بود که 
نخ باریک امید برنامه ریزی شده پاره نشود. زیر 
بار اتخ��اذ مواضعی که آین��ده را بیش از پیش 
ناروش��ن و احتمالا خس��ارتبار کند نمی رفت و 
همین امر باعث ش��ده بود که از منظر بسیاری 
از نیروه��ای عمدتا جوان تر و پرش��ورتر، برخی 
مواضع او، یا سکوت او، مورد انتقاد قرار گیرد یا 

گاه حتی غیر اخلاقی تلقی شود. 
همین ش��کل خاص از کنش سیاسی بود که 
او را از تمام آنها که بر موج اتفاقات و احساسات 
سیاسی و اجتماعی سوار می شوند جدا می کرد. 
ش��ناخت وضعیت کلی جامعه و اشراف بر وزن 
و قابلیت همه نیروهای سیاس��ی، درک دقیق 
محدودیت ه��ای اجتماع��ی، فرهنگی و به طور 
کل��ی نرم اف��زاری و س��خت افزاری و اجتناب 
از فعل��ی که کی��ان و یکپارچگی س��رزمین ما 
را ب��ه مخاطره بین��دازد، درکنار داش��تن یک 
آرم��ان قابل دف��اع، از او چهره ای س��اخته بود 
که نه در گذش��ته معاصر ایران و نه احتمالا در 
آینده نزدیک همالی نداش��ته و نخواهد داشت. 
خیلی از شعارها احتمالا جای معقولی در ذهن 
آیت الله داش��تند ولی او آینده ممکن 10 سال 
دیگ��ر را به خاطر دس��تاورد محتمل این ماه و 
س��ال به خطر نینداخت و اگر به همین خاطر 
چندان احساساتی به نظر نرسید یا در مقاطعی 
از محبوبیتش کاس��ته ش��د، غ��م نخورد و دل 
نگران نداش��ت. او تصمیم گرفت که مرد تاریخ 

بماند و ماند. 
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اولوی��ت دادن ب��ه مناف��ع مل��ی، توج��ه به 
در  جس��ارت  برنامه مح��وری،  به��ره وری، 
تصمیم گیری و ریس��ک پذیری بالا در مس��ائل 
اقتص��ادی، تامی��ن کمبودها ب��ا بلندپروازی و 
جسارت دادن به مسئولان و برنامه ریزان کشور 
برای اتخاذ تصمیم در شرایط سخت، مهم ترین 
محورهایی است که آیت الله هاشمی رفسنجانی 
را تبدی��ل ب��ه مردی ک��رد که سیاس��ت را به 

خدمت اقتصاد درآورد. 
اواخر پاییز س��ال 1368، همزم��ان با پایان 
جنگ تحمیلی و آغاز بازس��ازی مناطق جنگی 
و در ش��رایطی که قیمت نفت حدود هش��ت 
دلار و زیربناه��ای ان��رژی، آب و حمل ونقل، 
تحقیق��ات و آموزش و. . . از هم پاش��یده بود، 
س��ه م��اه از ورود آیت الله هاش��می ب��ه دولت 
می گذش��ت که با دع��وت از مرحوم نوربخش، 
رئی��س کل وق��ت بانک مرکزی اع��لام کردند 
که کش��ور ب��رای بازس��ازی نیازمن��د حداقل 
30میلیارد دلار س��رمایه اس��ت و به وی برای 
بررس��ی چگونگی تامین این منابع طی مدت 

ی��ک م��اه ماموری��ت دادند. رئی��س کل وقت 
بانک مرکزی نیز پس از بررس��ی اعلام کرد که 
می توانیم این پول را تا دو س��ال آینده با رفع 
مسائل بین المللی تامین کنیم به شرط آن که 
آقای هاش��می مسائل سیاس��ی این موضوع را 
حل کند، این موضوع مورد پذیرش ایشان قرار 
گرف��ت و در نهایت طی س��ال های 69 تا 70 
بیش از 30 میلیارد دلار س��رمایه وارد کشور و 
در بخش های برق و انرژی، حمل و نقل، صنایع 
س��نگین و. . . به کار گرفته ش��د. ایشان هیچ 
واهمه ای نداش��ت تا تصمیم��ات بزرگی برای 
اصلاح ساختار اقتصادی کشور بگیرد حتی اگر 
به ضرر خودش تمام شود. آقای هاشمی قدرت 
ریس��ک پذیری بالای��ی در مس��ائل اقتصادی 
داش��ت به نحوی که وقتی برخی وزرا از اتخاذ 
چنین تصمیمات��ی در دولت وقت ابراز نگرانی 
می کردند، ایشان تاکید کردند که به هیچ وجه 
نگران نباشید چرا که اگر من نتوانم این کارها 
را در کش��ور انجام دهم هیچ کس دیگری قادر 
ب��ه انج��ام آن نخواهد بود. به ی��اد دارم وقتی 
بعد از تحریم های آمریکا و ترک ایران توس��ط 
شرکت های بزرگ نفتی، مسئله پارس جنوبی 
در شورای اقتصاد مطرح شد و ایشان با کمال 
قدرت و حتی در ش��رایطی که وزیر وقت نفت 
با محافظه کاری به ورود توتال به کش��ور رأی 

نداد، ایش��ان از پروژه توتال حمایت و با اعلام 
پذیرش ریسک انجام این کار تاکید کردند که 
ما باید هزینه شکستن تحریم آمریکا را با ورود 
توتال پرداخته و از استفاده بی رویه قطری ها از 
منابع مشترک گازی کش��ور جلوگیری کنیم. 
واقعیت آن اس��ت که آقای هاش��می وقتی به 
این نتیج��ه می رس��یدند که انج��ام کاری به 
نفع منافع ملی و مصالح کش��ور اس��ت، تأمل 
و سیاس��ی کاری نک��رده و با کم��ال قدرت در 
مورد مسائل اقتصادی تصمیم می گرفتند چرا 
که کش��ور را خوب می ش��ناختند و به توسعه 
اقتصادی اعتقاد داشتند. نمود عینی این شیوه 
تصمیم گی��ری را در موضوع��ات دیگری مانند 
تعدیل و واقعی شدن نرخ ارز، برخورد با قاچاق 

کالا و ارز و. . . نیز شاهد بودیم. 
نقطه درخش��ان دیگ��ر در کارنامه اقتصادی 
آیت الله هاشمی رفس��نجانی برنامه محوری بود. 
به دلیل ش��رایط خاص تا سال 68 کشور فاقد 
برنامه توس��عه بود و ایش��ان طی مدت سه ماه 
برنامه اول توس��عه را تصویب کردند که به نظر 
من یکی از موفق ترین برنامه های بعد از انقلاب 
اس��لامی بود و ش��اید بتوان گف��ت موفق ترین 
برنامه های توس��عه اقتصادی کشور برنامه اول 

و سوم بوده است. 
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مردی که سیاست را به خدمت اقتصاد گرفت

یادداشتسرمقـاله

بدرقه آیت الله بر دستان امید
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55 سال مبارزه
اینفوگرافی هاشمی؛ از تولد تا وفات

ت امروز|
سمیه سهیلی  | فرص

سرمقـاله

دکتر عیسی کلانتری
وزیر کشاورزی دولت سازندگی
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ویرانی ه��ای زیادی بر پیکر 
صنع��ت نفت ب��ه دلیل جنگ 
نقش بس��ته و موجب شده بود 
ت��ا تاسیس��ات و تجهیزات این 
صنع��ت در تمام��ی بخش ه��ا 
تخری��ب ش��ود. در ای��ن میان 
ش��اهد کاه��ش تولی��د نف��ت 
بودی��م آن ه��م در فضایی که 
وابس��تگی بودجه به نفت بیش 
از ه��ر زمان��ی بود، ام��ا تدبیر 
رئیس دولت سازندگی احیای 
این صنعت بود. سیاست گذاری 
هش��ت س��اله در صنعت نفت 
دول��ت س��ازندگی منج��ر به 
افزایش تولید نفت خام، تقویت 
جایگاه سیاسی نفت در اوپک و 
ایجاد زیرساخت های جدید در 
صنعت نفت به خصوص صنعت 

پتروشیمی شد. 
س��یدکاظم وزی��ری هامانه، 
قائم مقام پیش��ین وزارت نفت 
صنع��ت  پیشکس��وتان  از  و 
نف��ت که در دوران س��ازندگی 
مختل��ف  معاونت ه��ای  در 
داشت،  درباره  مسئولیت هایی 
تدابیر رئیس دولت سازندگی در 
صنعت نفت به »فرصت امروز« 
می گوید: صنعت نفت ایران به 
دلیل جنگ مخروبه ای بود که 
به ش��دت آس��یب دی��ده بود و 
حت��ی بخش هایی از آن به طور 
کامل تخریب شده بود، در آن 
دوران این صنعت بازس��ازی و 
در بیشتر بخش ها از نو ساخته 

شد و به ظرفیت رسید. 
 وی ب��ا بی��ان اینکه در کنار 
نوس��ازی و بازس��ازی ش��اهد 
انجام کارهای جدید نیز بودیم، 
می افزاید: ساخت دو پالایشگاه 
نف��ت )اراک و بندرعباس( در 
کنار بازس��ازی پالایشگاه های 
موج��ود )آب��ادان( از اقدامات 
مهم��ی بود ک��ه در آن دولت 
انج��ام ش��د همچنین ظرفیت 
تولی��د نفت به حدود 4میلیون 
بشکه در روز ارتقا یافت. آنچه 
درای��ن  س��ازندگی  دوره  در 
صنعت دیده ش��د بازس��ازی و 
نوسازی صنعت نفت با هدایت 
آیت الله هاش��می رفسنجانی و 

وزیر ایشان بود. 
ریاس��ت جمهوری  دوران 
ب��ا  ک��ه  هاشمی رفس��نجانی 

پای��ان جن��گ و آغ��از دوران 
س��ازندگی همراه بود، طی این 
مدت زیرس��اخت های صنعت 
نف��ت ترمیم و ص��ادرات نفت 
ای��ران بار دیگر جان گرفت به 
طوری ک��ه روندافزایش تولید 
نف��ت از دولت س��ازندگی آغاز 
ش��د. تولید نفت کشور در این 
دوره ب��ه تدریج از ۲.۳ میلیون 
بش��که در پایان جنگ به بیش 
از ۳.۸میلیون بشکه در روز در 
پای��ان این دوره افزایش یافت. 
در ای��ن دوره نف��ت ب��ه ط��ور 
متوس��ط با به��ای 17دلار به 
فروش رس��ید و طی این دوره 
۲۲56 هزار بشکه در روز نفت 
صادر ش��د ک��ه 1۲۳میلیارد و 
60 میلی��ون دلار برای کش��ور 
درآمدزای��ی داش��ت. در ای��ن 
زم��ان قیمت نف��ت نزدیک به 
۲۸درصد نس��بت به دوره قبل 
کاه��ش یافت ام��ا درآمدهای 
از  بی��ش  رش��د  ب��ا  نفت��ی 

۲0 درصدی روبه رو بود. 
سیدمحمد غرضی که تجربه 
وزارت در صنعت نفت را دارد و 
در دولت سازندگی نیز وزیر بود، 
درب��اره وضعیت صنعت نفت و 
اقدامات انجام ش��ده در دولت 
س��ازندگی به »فرصت امروز« 
می گوی��د: صنعت نفت بعد از 
جن��گ با مش��کلات عدیده ای 
مواج��ه ش��د. در کنار تخریب 
و از بی��ن رفت��ن بس��یاری از 
تجهی��زات این صنعت ش��اهد 
کاه��ش قیمت نفت نیز بودیم، 
ب��ا ای��ن وج��ود تلاش ش��د تا 

ای��ن صنعت نوس��ازی ش��ود. 
در دولت س��ازندگی نیز شعار 
رئیس دولت »س��ازندگی« بود 
که خوشبختانه در این صنعت 
این شعار به خوبی محقق شد. 
سیاس��ت  می افزای��د:  وی 
دولت سازندگی برای بازگشت 
ب��ه میزان تولی��د نفت خام به 
پی��ش از آغ��از جنگ پیگیری 
ش��د ک��ه براس��اس آمارهای 
موج��ود این سیاس��ت های به 

خوبی اجرایی شد. 
ام��ا در ی��ک ن��گاه دقی��ق 
درب��اره صنعت نفت باید گفت 
ک��ه رئی��س دولت س��ازندگی 
ج��ذب  در  عظیم��ی  نق��ش 
در  خارج��ی  س��رمایه گذاری 
صنعت نفت داش��تند. ایش��ان 
معم��ار اصلی پ��ارس جنوبی 
و بازس��ازی تاسیس��ات نفتی 
بودند، به طوری که قراردادهای 
خوبی با ش��رکت های خارجی 
برای این موضوع منعقد کردند. 
ش��رکت های انی ، توتال و... را 
ب��ه ایران آوردند و صنعت نفت 
را ب��ه کمک این ش��رکت ها و 
سرمایه ها ی شان توسعه دادند. 
از  عاصمی پ��ور،  محمدج��واد 
مدیران نفتی دولت سازندگی 
درب��اره وضعی��ت صنعت نفت 
آن دوران ب��ه »فرصت امروز« 
می گوی��د: بمباران ه��ا صنعت 
نف��ت را واقعا ناب��ود کرده بود 
و نقش ایش��ان به عنوان معمار 
تم��دن جدید نفت��ی و بازیابی 
آن س��تودنی بود. ایشان دنبال 
کار بودند، کارها را به سرعت و 

به عنوان یک پشتیبان به پیش 
می بردند چون در طول دوران 
جنگ هم با نفت کار می کردند 
به خوب��ی آش��نا بودند و چون 
هوش خوبی داش��تند مباحث 

را به خوبی درک می کردند. 
وی می افزای��د: ام��ا نکت��ه 
مهم تر، ارتباط��ات بین المللی 
ایش��ان ب��ود. همراهی رئیس 
دولت سازندگی با امور خارجه 
توانس��ت جایگاه خاصی برای 
ای��ران در اوپ��ک ایج��اد کند، 
به ط��وری که وقتی مش��کلی 
پی��ش می آمد ایش��ان با تلفن 
به رؤس��ای جمهور کشورهای 
نفتی زنگ می زد و آنها را توجیه 
می کرد. آیت الله هاشمی وزارت 
امور خارجه را در نفت بالانس 
کرد و توانس��ت از ظرفیت های 
این دس��تگاه دولتی در صنعت 
نفت بهره گیری مناسبی کند. 
ایشان با کشور عربستان ارتباط 
خوب��ی برقرار کرد و توانس��ت 
س��طح تعامل با آنها را بس��یار 
ارتق��ا دهد. معتق��دم بهترین 
دوران اوپ��ک مرب��وط به دوره 
ایش��ان بود زیرا با رایزنی های 
سیاس��ی دیپلماس��ی انرژی را 
به بهترین شکل پیش می برد. 
در دوره ریاس��ت جمهوری 
آیت الله هاش��می رفسنجانی، 
ص��ادرات فرآورده ه��ای نفتی 
جان��ی ت��ازه گرفت. این بخش 
از صادرات که در س��ه س��ال 
منته��ی ب��ه س��ال 6۸ به صفر 
رس��یده ب��ود در پای��ان دولت 
س��ازندگی یعن��ی س��ال 76، 

روزانه ۲50 هزار بشکه فرآورده 
نفتی صادر ش��د ک��ه این رقم 
در مقایس��ه با سال آغاز به کار 
دولت به چهار برابر رسیده بود. 
البته براساس اطلاعات موجود 
واردات ف��رآورده نی��ز در این 
دول��ت کاهش یافت، به طوری 
ک��ه واردات فرآورده های نفتی 
از 1۳4 هزار بشکه به 76 هزار 
بش��که رس��ید. ام��ا در بخش 
گاز نی��ز تولی��د ب��ه دو براب��ر 
افزایش یافت و به 6۳ میلیارد 
مترمکع��ب در روز رس��ید و 
مقدمات برای توس��عه میدان 

پارس جنوبی فراهم شد. 
ام��ا صنعت پتروش��یمی در 
دول��ت س��ازندگی ب��ه خوبی 
رش��د کرد زیرا حمایت رئیس 

دولت را داشت. 
مق��دم،  ش��عری  عب��اس 
مدیرعامل س��ابق شرکت ملی 
پتروشیمی درباره تحولات این 
صنعت در دو دولت س��ازندگی 
به »فرصت ام��روز« می گوید: 
رئی��س دول��ت س��ازندگی از 
هی��چ حمایت��ی برای توس��عه 
پتروش��یمی ها دری��غ نکرد، با 
وج��ود اینک��ه کش��ور از نظر 
مال��ی ضعیف ب��ود اما حمایت 
ب��رای تامین منابع مالی درباره 
طرح ه��ای در دس��ت اجرا در 
دس��تور کار قرار گرفت اگرچه 
در پای��ان دول��ت توس��عه این 
صنع��ت به دلیل تقابل مجلس 
با آیت الله هاش��می رفسنجانی 
و اقدامات سیاس��ی مجلس در 
س��ال های آخ��ر دولت متوقف 

شد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه در آن 
زم��ان به عن��وان مدیرعملیات 
پتروش��یمی ش��یمی فعالیت 
داش��تم، می گوی��د: اولوی��ت 
اول کش��ور، توس��عه صنع��ت 
و  ب��ود  ش��ده  پتروش��یمی 
محور توس��عه صنعت کش��ور، 
کاره��ای  ب��ود.  پتروش��یمی 
بزرگی نیز انجام شد که نمونه 
عینی آن مجتمع پتروش��یمی 
ایران – ژاپن )بندرامام کنونی( 
بود که تکلیف آن مشخص شد. 
طرح های دیگری نیز همچون 
پتروش��یمی تبریز، خراسان و 
اصفه��ان در آن زمان پیگیری 
شد و توسعه صنعت پتروشیمی 

جهش خوبی پیدا کرد. 

جان تازه به صادرات نفت و صنعت پتروشیمی

احیای صنعت نفت در دولت سازندگی 

جمه��وری اس��لامی ایران، مرد 
بزرگ��ی را از دس��ت داد. آی��ت  الله 
هاشمی رفسنجانی را چندین بار در 
مجالس هفتم و هشتم و همچنین 
حضور در معاونت امور مهندس��ی 
وزارت نفت از نزدیک ملاقات کرده 
ب��ودم و از دیدگاه  های بلندنظرانه 
ایش��ان در حوزه  های قانون گذاری 
و برنامه های توس��عه ای، استفاده 
اب��لاغ  و  تدوی��ن  می ک��ردم. 
سیاس��ت های کلیّ نظام به  عنوان 
قوانی��ن بالادس��ت و نقش��ه راه 
بررس��ی و تصوی��ب برنامه  ه��ای 
کوت��اه و بلندم��دت، برگرفت��ه از 
انبوه تجارب و هوش��مندی ایشان 
ب��ود و نش��ان از عمق کلان  نگری 
و ژرف  اندیش��ی ایش��ان ب��ه دلیل 
برخورداری از کوله  باری از تجارب 
ارزشمند و آشنایی با مسائل خرد 
و کلان جامعه داش��ت. توجه ویژه 
به پایداری توس��عه در بخش  های 
مختل��ف و تدوین سیاس��ت  های 
کلان، محرومیت  زدای��ی، طرح  ها 
و پروژه های اش��تغال زا در مناطق 
محروم و بس��یاری از موارد دیگر، 
همگی نش��ان دهنده دید گسترده  

ایشان بود. 
در دی��دار با نمایندگان مجلس 
ش��ورای اسلامی، ایشان همواره بر 
این موضوع تاکید داش��تند که بنا 
ب��ر فرموده بنیانگذار کبیر انقلاب، 
مجل��س باید همواره در رأس امور 
باشد و نمایندگان نیز نقش پررنگی 
در سیاست گذاری و قانون  گذاری 
برای هرچه هموارتر ش��دن مسیر 
توس��عه و اعتلای ایران اس��لامی، 
فارغ از دیدگاه  های بخش��ی نگر و 
جناحی و منطقه ای داشته باشند. 
موافق��ان و مخالفان ایش��ان، بر 

ای��ن موضوع تاکید دارند که زمان 
ریاست  جمهوری آیت   الله هاشمی 
رفسنجانی، اقدامات توسعه  گرایانه 
بسیاری آغاز و به سرانجام رسید. 
ادواری  دیداره��ای  از  یک��ی  در 
نماین��دگان مجلس با ایش��ان در 
دورۀ هفت��م، ب��ه خاط��ر دارم که 
تاکی��د فراوان��ی بر این داش��تند 
ک��ه پروژه ه��ای عظی��م ملی در 
حوزه  ه��ای مختلف انرژی ازجمله 
پارس  جنوبی که نخستین اقدامات 
آن در اواخر دوران ریاست  جمهوی 
ایش��ان پایه  ریزی ش��د، همچنین 
توسعه صنایع پایین  دستی ازجمله 
نق��ش بس��زایی  پتروش��یمی  ها، 
در گذار از خام  فروش��ی نفت دارند 
و به لحاظ زیرساختی و زیربنایی، 
برای آینده کش��ور بسیار اهمیت 
خواهن��د داش��ت. ایش��ان بر این 
موضوع تاکید داش��تند که آینده 
اقتصاد کش��ور منوط به این است 
که زیرس��اخت ها به  درس��تی و با 
کیفی��ت مناس��بی ایجاد ش��وند؛ 
زیرس��اخت هایی که می تواند هم 
ب��ه لحاظ اقتصادی و هم به لحاظ 
صنعت��ی، به  خص��وص در مناطق 
مح��روم، بسترس��از همبس��تگی 
اجتماعی و رونق اقتصادی باشد. 

به  عن��وان فردی که دو دوره در 
کمیسیون انرژی و سیاست  گذاری 
کلان این حوزه تجربه دارم و چند 
سال نیز مس��ئولیت معاونت امور 
مهندس��ی وزارت نفت را برعهده 
ش��هادت  و  معتق��دم  داش��تم، 
می  دهم که ایشان در حوزه انرژی، 
دیدگاه��ی کلان  نگر، همه  جانبه و 
توس��عه  محور داش��تند. به خاطر 
دارم در یکی از دیدارها با ایشان، 
به  خوب��ی در مباح��ث تخصصی و 
فن��ی صنعت نف��ت و گاز، ازجمله 
تبدیل نف��ت خام به فرآورده های 
نفت��ی و حوزه ه��ای مرتب��ط ب��ا 
برداش��ت از مخ��ازن نف��ت و گاز، 
نیم��ه دوم عمر مخ��ازن و تزریق 
گاز ب��ه میدان ه��ای نفتی، با دقت 
و حت��ی بی��ان اصطلاحات فنی و 
تخصص��ی صحب��ت می کردند که 
ب��رای حاض��ران در آن جم��ع که 
از مس��ئولان ارش��د مجل��س و 
صنع��ت نفت بودن��د، این موضوع 
بس��یار جال��ب توجه ب��ود که یک 
ش��خصیت روحانی و سیاستمدار 
برجس��ته، به  خوب��ی و با جزئیات 
کامل درخصوص مباحث مبتلابه 
صنعت اس��تراتژیک نفت، افزون بر 
رویکردهای کلان  نگر و راهبردی، 

اشراف مناسبی داشته باشند. 
و  ارزن��ده  س��وابق  کن��ار  در 
بلند بالای ایشان در به ثمرنشستن 
مبارزات سیاسی و پیروزی انقلاب 
ش��کوهمند اس��لامی که تاریخ و 
آین��دگان، قطع��ا بی��ش از آنچه 
تاکنون به آن اشاره شده خواهند 
گف��ت، اثرگ��ذاری و مان��دگاری 
دیدگاه  های ایش��ان در حوزه های 
مختل��ف سیاس��ی، اجتماع��ی و 
توسعه  ای، بر همگان مشهود است 
و آنچ��ه امروز ب��ر صفحات اصلی 
رس��انه  های دیداری، نوش��تاری و 
گفتاری ایران و جهان قابل لمس 
و مش��اهده اس��ت، همگی نش��ان 
از بزرگ��ی من��ش و روش س��ردار 
س��ازندگی ای��ران دارد؛ برهمین 
اس��اس اس��ت که معتق��دم ایران 
اس��لامی، یک��ی از بزرگ م��ردان 

خود را از دست داده است. 
جبران عقب  ماندگی   ها و آبادانی 
ویرانی  ه��ای برجای  مانده از جنگ 
تحمیلی، بدون تردید نیاز به همتی 
بالا و نگرش وس��یع و توسعه  محور 
داشت. فعالیت  ها و اقدامات ماندگار 
دولت سازندگی با مدیریت آیت  الله 
هاش��می رفس��نجانی، همواره در 
صفحات تاریخ جمهوری اس��لامی 

ایران درخش��ان خواه��د بود؛ چه 
حت��ی ای��ن روزه��ا و دوران��ی که 
درآمدهای سرش��اری از حوزه  های 
مختل��ف صنع��ت نف��ت ازجمل��ه 
فروش نفت خام، توسعه گازرسانی 
ش��هری و روس��تایی، ظرفیت  های 
پالایش��گاهی، توس��عه شبکه  های 
برق  ر س��انی و افزایش ظرفیت  های 
بی  دریغ  نیروگاهی، حمایت ه��ای 
از نیروگاهی اتمی بوش��هر، احداث 
رون��ق  ب��رای  متع��دد  س��دهای 
بخش  ه��ای کش��اورزی و تامی��ن 
آب  های صنعتی و شرب، حمایت از 
انرژی  های تجدیدپذیر و بسیاری از 
مواردی که به  دلیل آثار و ویرانی  های 
ناشی از جنگ تحمیلی با بی  توجهی 
و بی  برنامگ��ی مواجه بودند، مدیون 
و مرهون دیدگاه  های توسعه  محور 
و کلان  نگ��ر رئیس  جمه��ور دوران 

سازندگی است. 
برخ��لاف برخ��ی روش  ه��ا و 
منش  های مرس��وم در چند سال 
اخی��ر ک��ه اقدامات گذش��تگان 
به  راحت��ی و ب��ا بداخلاقی  ه��ای 
بسیار، به فراموشی سپرده و بعضا 
نیز با بدگویی  های بس��یار همراه 
می  ش��د، معتقدم ب��ا نیم  نگاهی 
به گذش��ته و وضعیت نابس��امان 
دوران بع��د از جن��گ تحمیلی، 
زی��رس��اخت  های  همچنی���ن 
ایجادش��ده در هشت سال دولت 
س��ازندگی که بهره  برداری از آنها 
در دولت  ه��ای بع��دی و حت��ی 
همی��ن دول��ت نی��ز امکان  پذیر 
شده است، نقش و جایگاه سردار 
س��ازندگی در حوزه  های انرژی، 
کاملا محس��وس و ماندگار است 

و خواهد ماند. 
روح آن بزرگمرد ایران اسلامی 
قری��ن رحم��ت، و یاد و خاطرش، 

همواره گرامی و جاودان باد. 
منبع:  انرژی امروز

هاشمی رفسنجانی؛ پایه گذار تمدن نفتی ایران در عسلویه

یادداشت

نفت

روایت معاون وزیر نفت از آیت الله 
هاشمی رفسنجانی

معاون توس��عه و مهندس��ی ش��رکت ملی نفت با 
اش��اره به رابطه دوس��تانه ای که با آیت الله هاشمی 
رفسنجانی داش��ت، اظهار کرد: پیگیری های آیت الله 
هاشمی رفس��نجانی درباره نفت، تجهیزات دریایی، 
مخازن و صادرات نفتی، بیانگر علاقه و عشق ایشان 

به توسعه و سازندگی کشور بود. 
به گزارش ایس��نا، غلامرضا منوچهری در حاشیه 
سیزدهمین نمایشگاه بین المللی نفت و انرژی کیش 
در جمع خبرنگاران در واکنش به درگذشت آیت الله 
هاش��می رفسنجانی با اشاره به دیدارهای خود با آن 
مرحوم تصریح کرد: من ش��خصا از ایش��ان خاطرات 
زی��ادی دارم زی��را معمولا س��الی یک  ب��ار به دیدار 
ایشان می رفتم و در اواخر سال گذشته نیز جلسه ای 

طولانی داشتیم. 
وی ادام��ه داد: ایش��ان حدود یک س��اعت درباره 
نف��ت، تجهی��زات دریایی، مخازن و ص��ادرات نفتی 
س��وال کردند و ب��ا توجه به اینک��ه در بخش آب و 
تاسیس��ات دریایی فعالیت داش��تم متوجه می شدم 
که بس��یار عمی��ق و با جزییات همه مس��ائل بخش 
انرژی و آب کش��ور را با علاقه دنبال و اگر پروژه ای 
تاخیر داش��ت، اظهار نگرانی می کردن��د. اگر کاری 
قرار بود انجام ش��ود و انجام نش��ده بود، ایشان این 
تصور را داش��ت که برای همه بخش های توس��عه ای 
کشور به ویژه  نفت، انرژی، آب و. . . هدایت، راهبری 

و پیگیری کنند. 
معاون توس��عه و مهندس��ی ش��رکت ملی نفت با 
تاکید بر اینکه آیت الله هاش��می رفسنجانی همیشه 
مسائل مذکور را به تفصیل و ریز در ملاقات هایی که 
با وزرا، معاونان و... داش��تند، دنبال می کردند، اظهار 
کرد: این نش��انگر آن بود که در سن ۸۲ سالگی هم 
ذهن ش��ان بسیار فعال بود و مسائل توسعه ای کشور 

را دلسوزانه دنبال می کردند. 
منوچهری در پایان با اش��اره به سفر اخیر آیت الله 
هاشمی رفسنجانی به جزیره خارک خاطرنشان کرد: 
س��فر اخیر ایش��ان به جزیره خارک بیانگر علاقه و 

عشق شان به توسعه و سازندگی کشور بود. 

کویت: ساز و کار نظارت اوپک بر 
بازار جهانی نفت فراهم شد

وزارت نف��ت کویت اعلام کرد پس از انجام مذاکرات 
»محمد بارکیندو« دبیرکل سازمان اوپک با مقامات این 
کشور، ساز و کار لازم برای نظارت این سازمان بر تولید 

نفت در بازارهای جهانی فراهم شد. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، »عص��ام الم��رزوق« وزیر نفت 
کویت در گفت وگو با خبرنگاران با اشاره به فعالیت 
کمیته نظارت بر اجرای توافق نفتی وین و ریاس��ت 
این کمیته از س��وی کویت خاطرنشان کرد: سازمان 
اوپ��ک هم��کاری نزدیکی با کویت ب��رای نظارت بر 

قیمت نفت در بازارهای جهانی خواهد داشت. 
محم��د بارکیندو، دبیرکل اوپ��ک نیز که در صدر 
هی��أت عالی رتبه ای ب��رای گفت وگو با مس��ئولان 
کویت��ی در زمین��ه اجرای توافق نفت��ی وین به این 
کش��ور سفر کرده است با ش��یخ صباح الاحمد امیر 
کوی��ت پیرامون برقراری ثب��ات در بازارهای جهانی 

نفت به رایزنی پرداخت. 
در س��فر این مق��ام عالی رتبه در م��ورد پایبندی 
کش��ورهای عض��و اوپ��ک و غیر عضو این س��ازمان، 

پیرامون توافقنامه وین نیز تبادل نظر شد. 
بارکین��دو در اظهارات��ی بر تلاش مش��ترک برای 
حمای��ت از برقراری ثب��ات در بازارهای جهانی نفت 

تاکید کرد. 
براین اساس قرار است کمیته ای به ریاست کویت 
و عضوی��ت ونزوئ��لا و الجزایر بر اج��رای تصمیمات 
نشست اخیر اوپک نظارت کند و نشست این کمیته 

در ماه جاری میلادی برگزار خواهد شد. 
دولت کویت ب��ا تاریخی خواندن توافق نفتی وین 
از کاهش 1۳0 هزار بش��که ای تولی��د خود با هدف 

اجرای توافق خبر داده است. 
وزیران نفت کش��ورهای عضو سازمان کشورهای 
صادرکنن��ده نفت )اوپک( در نشس��ت اخیر خود با 
کاهش س��قف تولید نفت این سازمان به میزان یک 

میلیون و ۲00 هزار بشکه در روز موافقت کردند. 
اعضای اوپک در یکصد وهفتاد و یکمین نشس��ت 
این سازمان برای نخستین بار از سال ۲00۸ میلادی 
بر سر کاهش تولید نفت خام خود به اجماع رسیدند 

و توانستند توافق الجزایر را اجرایی کنند. 
براساس توافق مقدماتی )۲۸سپتامبر، هفتم مهر( 
الجزیره، قرار بود س��طح تولید اوپک به ۳۲میلیون و 
500 هزار تا ۳۳میلیون بشکه در روز محدود شود. 

اعضای اوپ��ک در وین توافق کردن��د که به مدت 
ش��ش ماه از اول س��ال ۲017 می��لادی روزانه یک 
میلی��ون و ۲00 ه��زار بش��که از س��طح تولید خود 
بکاهند و مجموع س��قف تولید را ب��ه ۳۲ میلیون و 
500 هزار بش��که در روز برس��انند و ای��ن منوط به 
همکاری کش��ورهای غیرعضو اوپک و کاستن روزانه 
600 هزار بش��که نفت از تولیدش��ان است.  وزیران 
نفت و انرژی کشورهای عضو اوپک همچنین با تولید 
روزان��ه ۳میلیون و٩00 هزار بش��که نفت خام ایران 
موافق��ت کردند. اعضای اوپک ب��ا این تصمیم که به 
دور از انگیزه سیاسی اتخاذ شد، ثابت کردند هنوز در 
شرایط سخت می توانند تصمیم های مهمی بگیرند و 

نقش مهمی در بازار انرژی جهان بازی کنند. 

وزیر نیرو: 
آیت الله هاشمی یک سیاستمدار 

برجسته وعالم دینی بسیارعمیق بود

وزیر نیرو گفت که آیت الله هاش��می رفس��نجانی 
به عن��وان یک سیاس��تمدار برجس��ته و عالم دینی، 
بس��یارعمیق و فردی با نگاه بس��یار روشن راجع به 
مس��ائل اجتماعی بود. حمید چیت چیان در گفت و 
گو با ایرنا افزود: عملکرد و مجاهدت بی وقفه ایش��ان 
در نخس��تین روز پایه گذاری نهضت تا آخرین لحظه 
نشان می دهد که وی یک مرد بزرگ و تاریخی بود. 
وی ادامه داد: آیت الله هاشمی رفسنجانی در تمام 
طول تاریخ انقلاب به گونه ای روش��نگری داشت که 
کس��ی نمی تواند آنها را بیان کند یا معرفی برای این 

روشنگری ها داشته باشد. 
چیت چیان گف��ت: در زمان جنگ نیز یک نقش 
بی بدیلی در فرماندهی دوران دفاع مقدس داش��ت 
و همیشه ایده ها و تفکرات ایشان می تواند راه گشا 
در مس��یر انقلاب باش��د. وزیر نیرو در پاس��خ به 
این س��وال ک��ه آیا ب��ا رحلت آیت الله هاش��می 
سیاس��ی  آرای��ش  در  تغیی��ری  رفس��نجانی 
کش��ور ایجاد می ش��ود، گف��ت: پایه گذاری که 
ام��ام راح��ل در دوران انق��لاب انج��ام دادند 
آی��ت الله  همچ��ون  بزرگ��ی  ش��خصیت های  و 
مجاه��دت  راه  ای��ن  در   هاشمی رفس��نجانی 
کردن��د این موضوع راه خ��ودش را باز خواهد 
کرد و همه با وحدت و همبس��تگی این مس��یر 

را ادام��ه خواهن��د داد. 
وی خاطرنش��ان کرد: همچنین در این پایه گذاری 
که رهبر معظ��م انقلاب پرچم��داری آن را برعهده 
دارند به طور یقین ایران و جامعه ایران و اسلام را بر 

قله رفیع مجد و کرم قرار خواهد داد. 

اجماع دولت و قوه  قضاییه برای 
برخورد با پتروشیمی های متخلف

پتروش��یمی هایی که قوانین و دس��تورالعمل های 
HSE )اچ اس ای- بهداش��ت، ایمن��ی و محی��ط 
زیست( را رعایت نکنند، با برخورد قاطع قوه قضاییه 

و وزارت نفت مواجه می شوند. 
به گزارش ایرنا از شرکت ملی صنایع پتروشیمی، 
»مرضی��ه ش��اهدایی« مع��اون وزیر نف��ت در امور 
پتروش��یمی در دیدار با »عل��ی جمادی« رئیس کل 
دادگستری استان بوشهر گفت: برخی پتروشیمی ها 
فراتر از مالکیت خود ادعاهایی را مطرح می کنند که 
قابل قبول نیست و دادگستری می تواند برخوردهای 

لازم را معمول کند. 
وی ب��ا بیان اینکه همکاری و تعامل ش��رکت ملی 
صنایع پتروش��یمی و دادگستری اس��تان در سطح 
بس��یار مطلوبی قرار دارد، ابراز امیدواری کرد روابط 
با دادگستری های بوشهر، کنگان و عسلویه نیز بیش 

از پیش تحکیم یابد. 
معاون وزیر نفت با بیان اینکه اجماع برای برخورد با 
شرکت های غیرایمن و متخلف در بخش »اچ اس ای« 
زمینه س��از تولید پایدار پتروشیمی ها در سطح منطقه 
خواهد بود، گفت: بازرسی ریاست جمهوری بر برخورد 
قاطع وزارت نفت و ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی با 
متخلفان تاکید کرده اند. وی افزود: در این جلس��ه مقرر 
ش��د، شیوه نامه اجرایی برای استفاده از ابزارهای قانونی و 
برخورد با ش��رکت های متخلف در بخ��ش »اچ اس ای« 
درنظر گرفته شود. شاهدایی خواستار حفظ شأن مدیران 
طرح ها و مجتمع های پتروشیمی شد و افزود: به دلیل 
موقعیت ویژه منطقه برخوردهای قانونی باید همراه با 
حفظ ش��أن افراد باش��د.  »علی جمادی« رئیس کل 
دادگستری استان بوشهر نیز با تاکید بر اینکه صنعت 
پتروشیمی زمینه ساز رشد اقتصادی کشور شده است، 
گفت: ایجاد امنیت زیس��ت محیط��ی و رعایت ایمنی 
در اس��تان می تواند زمینه س��از امنیت سرمایه گذاری 
باش��د. وی با اش��اره به آمادگی همکاری دادگستری 
اس��تان با شرکت ملی صنایع پتروشیمی افزود: قضات 
آش��نا با صنعت پتروشیمی در منطقه مستقر شده اند 
و با شرکت هایی که قوانین و مقررات را رعایت نکنند، 

برخورد خواهیم کرد. 
جم��ادی ادامه داد: خوش��بختانه زمین خواری در 

سطح منطقه به حداقل رسیده است. 

اصلاحیه خبر 
گزارش��ی در تاری��خ ۲0 دی م��اه در صفحه دو با 
عنوان »تکلیف صادرات مش��خص نیس��ت«  منتشر 
ش��دکه میزان ص��ادرات فرآوردهای نفتی در س��ال 
جاری به اش��تباه 14 هزار میلیارد دلار درج ش��ده،  

عدد صحیح 14 میلیارددلار است.
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3 تولید، تجارت، خدمات

مه�دی کرباس�یان، رئیس 
هیأت عامل س�ازمان توسعه 
و نوس�ازی مع�ادن و صنایع 
درب�اره  )ایمی�درو(  معدن�ی 
دوره  در  فعالیت ه�ای خ�ود 
دولت س�ازندگی و ریاس�ت 
هاش�می  آیت الله  جمه�وری 
رفسنجانی با »فرصت امروز« 
گفت وگویی داشت که در زیر 

می خوانید: 

ب�ا توج�ه ب�ه اینکه ش�ما 
در دوره ریاس�ت جمه�وری 
هاشمی رفس�نجانی  آیت الله 
درب�اره  داش�تید،  فعالی�ت 
فعالیت در آن دوران توضیح 

دهید. 
م��ن ط��ی چن��د دوره افتخار 
هم��کاری نزدیک با جناب آقای 
داش��تم.  را  هاشمی رفس��نجانی 
دوران  ب��ه  مرب��وط  اول  دوره 
پ��س از جن��گ اس��ت ک��ه من 
معاون��ت بازرگانی وزارت نفت را 
برعهده داش��تم و آقای هاشمی 
حمایت های خوبی برای افزایش 
تولی��د، رفع خرابی ه��ا در حوزه 
نفت، بازسازی کشور و... داشتند. 
هنگام��ی ک��ه پ��س از جنگ 
ایش��ان به عن��وان رئیس جمهور 
کش��ور برگزی��ده ش��دند، علاوه 
بر خزان��ه خالی کش��ور،  قیمت 
نفت بس��یار پایین ب��ود و بدهی 
و مش��کلات ج��دی در کش��ور 
وجود داشت. ایش��ان طرحی با 
عنوان افزایش تولید مطرح کرد 
ت��ا تولی��د نفت ب��ه 3 میلیون و 

200 هزار بشکه برسد و به نظر 
من کاری س��نگین بود که بدون 
امکان پذیر  ایش��ان  حمایت های 
نب��ود و آقای هاش��می با توجه 
به تفکر اقتصادی که داش��تند، 

حمایت خوبی از ما کردند. 
دوره بعدی که اواخر دهه 70 
ریاست سازمان تامین اجتماعی 
برعهده من بود به خدمت آقای 
هاش��می رس��یدم و درباره عدم 
حمایت ه��ای دولت از س��ازمان 
تامین به ایش��ان گله مند ش��دم 
و ایش��ان هم دس��تور همکاری 
دادند. اما پس بعد از آن نس��بت 
ب��ه فعالیت های من به ایش��ان 
ش��کایت هایی شد و در پاسخ به 
این ش��کایت ها گفتن��د که حق 

کارگ��ران و بیمه ش��دگان باید 
رسیدگی می شد که ایشان اقدام 

لازم را انجام دادند. 
آیا سابقه داشت که ایشان 
ب�ا طرح های ش�ما ط�ی آن 
سال ها مخالفت کرده باشند؟ 
خیر. س��ابقه نداش��ت که من 
لایحه ای را خدمت ایش��ان ببرم و 
به نفع اقتصاد و کشور باشد و آقای 

هاشمی با آن مخالفت کنند. 
درب�اره ارتب�اط خ�ود ط�ی 
به عن�وان  ک�ه  س�ال هایی 
رئس جمهور در کشور فعالیت 

داشتند توضیح دهید. 
من هر سه ماه یک بار به خدمت 
ایش��ان می رس��یدم و گزارش��ی 
درب��اره فعالیت ها ارائه می کردم و 

ایش��ان پس از مطالع��ه و بحث و 
گفت وگو به م��ن اعلام می کردند 
تا این گزارش ه��ا را خدمت مقام 
معظم رهبری هم اعلام کنم تا از 
نقطه نظرات ایشان نیز در این باره 

بهره مند شوم. 
پس از اتمام دوره ریاس�ت 
جمهوری ایش�ان هم ارتباط 

داشتید؟ 
بله. پس از اتمام دوره ریاست 
جمهوری ایش��ان، هرچند وقت 
به خدمت شان می رسیدم  یکبار 
اقتص��ادی آق��ای  از نظ��رات  و 
هاش��می اس��تفاده می ک��ردم و 
نکت��ه قابل توجه هم این اس��ت 
که به خوبی پذیرای صحبت های 
کارشناس��ی بودند و همیشه در 

صاحب نظر  اقتصادی  زمینه های 
بودند. 

ح�وزه  وضعی�ت  درب�اره 
مع�دن و صنای�ع معدنی در 
آقای  ریاست جمهوری  دوره 

هاشمی توضیح دهید. 
ریاس��ت جمه��وری  دوره  در 
ایش��ان وزارت مع��ادن و فلزات 
اثر بسیار مثبتی در حوزه معدن، 
 فولاد،  توس��عه ذوب آهن داشت 
و پروژه های��ی از جمله تیتانیوم 
کهن��وج از جمله پروژه هایی بود 
ک��ه از دوره آقای هاش��می آغاز 
ش��ده بود و ایش��ان به ش��خصه 
پیگی��ر ب��ه ثم��ر رس��اندن این 

پروژه ها بودند. 
آخرین خاطره شما از آقای 

هاشمی چیست؟ 
آخرین خاطره من از ایش��ان 
مربوط به دومین اجلاس معدن 
و صنای��ع معدنی ای��ران بود که 
گروه تش��ریفات آقای هاش��می 
به دلیل سنگینی برنامه موافقت 
نکردن��د اما هنگامی ک��ه من با 
ایش��ان مس��تقیم تماس گرفتم 
ب��رای حض��ور در ای��ن اجلاس 
 اعلام آمادگ��ی کردند  و حضور 

یافتند. 
در ای��ن اج��لاس ک��ه بی��ش 
کش��ورهای  از  نف��ر   117 از 
اروپایی، آمریکایی، آس��یایی و... 
حضور داش��تند در م��ورد بحث 
کارشناسی آقای هاشمی درباره 
حوزه مع��دن و صنای��ع معدنی 
استقبال کردند که یکی از سران 
کش��ور ایران به ص��ورت جزئی و 
کارشناس��ی درباره حوزه معدن 

مطلع است و تحلیل می کند. 

مهدی کرباسیان، مدیرعامل ایمیدرو:

حمایت آیت الله هاشمی از اقتصاد ایران

آقای هاشمی طلایی بود که به 
راحتی از دست دادیم

پ��س از دوران جنگ در کش��ور، اقتصاد کش��ور 
در دوره س��ازندگی شکوفا ش��د و هنگامی که تمام 
س��ختی های حاصل از هشت س��ال جنگ تحمیلی 
پشت سر گذاشته شد ، آقای هاشمی دو دوره ریاست 
قوه مجریه را برعهده داش��تند و توانستند با تعیین 
تیم اجرایی قدرتمند و صحی��ح، تمامی خرابی های 
حاصل از جنگ را در کش��ور بازس��ازی و نوس��ازی 
کنند. ایش��ان با اقدامات صحیح خود جریان اقتصاد 
کش��ور را به ریل اصلی خود بازگردانند زیرا در زمان 
جنگ تمام زیرس��اخت های ما تخریب شده بود و با 
ش��رایطی که ایجاد شد با سیس��تم مدیریتی که در 
کشور مهیا بود، در بخش های مختلف صنعت و تمام 

بخش های کشور راه جدیدی باز شد. 
بخش معدن که یک حوزه زیرس��اختی در کشور 
اس��ت، بعد از انقلاب و دوران آقای هاش��می شکل 
گرف��ت و اگ��ر الان می توانیم به صنایع��ی از جمله 
فولاد، آلومینیوم، سنگ های ساختمانی و. . . افتخار 
کنی��م، حاصل برنامه ری��زی و نگاه مش��ورتی آقای 
هاش��می و مدیران وی در آن دوره بود که حرکت و 

رشد کشور در همه زمینه ها را در پی داشت. 
آقای هاش��می توانس��ت با همی��اری و برنامه ریزی 
ب��ه کمک مدی��ران دوره خ��ود،  اقتصاد کش��ور را در 
مس��یری صحیح قرار دهد که امروز می توانیم ش��اهد 
برنامه ریزی های درست در آن در همه زمینه ها باشیم. 
من به شخصه اقدامات ایشان در آن دوران را فراموش 
نمی کنم. هنگامی که نخستین بار برای بازدید عسلویه 
آمدند که تنها س��ازه ای کوچک و اولی��ه بود اما امروز 
یکی از افتخارات صنعت کشور است، حاصل حرکت ها 

و سیاست هایی است که در آن دوران وجود داشت. 
ایشان در آخرین نشست در دومین اجلاس معدن 
و صنای��ع معدن��ی تمام نقطه نظرهای��ی را که برای 
توس��عه حوزه معدن و صنای��ع معدنی لازم بود ارائه 
دادند. مسائل و مباحثی که از سوی ایشان اعلام شد 

هیچ گاه فراموش شدنی نیست.
انرژی که ایش��ان داش��تند باعث ش��د تا مدیرانی 
تربیت ش��وند که امروز ش��اهد پیش��رفت و توسعه 

کشور هستیم. 
آخرین دیدار ما 18 دی ماه بود که به دفتر ایشان 
رفتی��م و ایش��ان تربی��ت مدیران لای��ق را به عنوان 
برنامه ای برای توس��عه و رش��د کش��ور می دانستند 
و معتق��د بودند زمانی جامعه پیش��رفت می کند که 

جامعه از مدیران کیفی برخوردار باشند. 

آیت الله هاشمی رفسنجانی همواره 
نقطه تعادل نظام بود

مش��اور عالی رئیس جمه��وری می گوید »آیت الله 
هاشمی رفس��نجانی )ره( نقطه تعادل نظام بوده اند و 
فقدان ایش��ان کمبود بس��یار بزرگی برای کشور به 
حس��اب می آید که ممکن اس��ت به جابه جا ش��دن 

نقطه تعادل نظام بینجامد«. 
اکبر ت��رکان ک��ه در دو دوره ریاس��ت جمهوری 
آیت الله هاشمی رفسنجانی)ره( طی سال های 13۶8 
ت��ا 137۶ به عن��وان وزیر دفاع و وزی��ر راه و ترابری 
مش��غول به فعالیت بود، در گفت وگو با ایس��نا و در 
ارتباط با درگذش��ت آیت الله هاشمی رفسنجانی)ره(، 
عنوان کرد: نقش های آیت الله هاشمی رفسنجانی)ره( 
در ه��ر مقطع تاریخی انقلاب به ض��رورت آن برهه 
زمانی بوده اس��ت ک��ه می توان به نقش ایش��ان در 
سال های قبل از پیروزی انقلاب و یاری حضرت امام 
خمینی )ره( در سال های پیروزی انقلاب اشاره کرد. 
وی ادامه داد: در کنار امام بودن برای اس��تقرار و 
تثبیت نظام اس��لامی و شکل دادن ارکان نظام طی 
س��ال های انقلاب و پس از آن از جمله فعالیت های 
آیت الله هاشمی رفس��نجانی)ره( بود و پس از آن نیز 
طی دوره زمانی جنگ فرماندهی بی نظیر ایش��ان به 
یاری کش��ور آمد. علاوه بر این مدیریت کشور پس از 
اتمام جنگ مس��ئله بس��یار مهمی بود که به خوبی 
این نقش توس��ط آیت الله هاشمی رفسنجانی)ره( بر 

عهده گرفته شد. 
دبیر شورای عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در 
ادامه با اش��اره به اینکه پس از جنگ سیاس��ت های 
کش��ور به منظور بازسازی باید تدوین می شد، اظهار 
کرد: طی دوره ای که آیت الله هاشمی رفسنجانی)ره( 
به عنوان رئیس جمهوری فعالیت داش��تند، جلساتی 
در دفتر مقام معظم رهبری به همین منظور ش��کل 
گرفت تا سیاست بازس��ازی کشور پس از جنگ که 
مربوط به بازس��ازی ویرانه ها و نیز بازس��ازی اقتصاد 

کشور بود، در دستور کار قرار گیرد. 
ترکان افزود: بنابراین آیت الله هاشمی رفسنجانی)ره( 
در دوران ریاس��ت جمهوری خود لباس جنگ را از 
ت��ن خارج کرد و به جای آن لباس کار بر تن کرد تا 
به عنوان س��ردار سازندگی نام گیرد. در دوران جنگ 
و پس از آن نیز بازس��ازی کشور از جمله نقش های 
ایش��ان بود که در جایگاه خود قابل بررس��ی است. 
در دوره ای که ایش��ان پس از جنگ به عنوان رئیس 
مجمع تشخیص مصلحت نظام به فعالیت خود ادامه 
دادند، تدوین سیاست های کلی را مدنظر قرار داده و 
تدوین سیاست های اصل ۴۴ قانون اساسی به عنوان 

یکی از نقش های اثرگذار ایشان مطرح بود. 
وی گف��ت: بس��یار مهم ب��ود که چگون��ه باید از 
سیاس��ت های کنترل ش��ده زمان جنگ به س��مت 
اقتص��اد متکی به بازار حرک��ت می کردیم. در زمان 
جنگ اقتصاد کشور با تشکیل ستاد بسیج اقتصادی 
به س��متی حرکت کرد که باید نیازهای مردم تامین 
می ش��د تا بتوانیم کشور را در دوران جنگ مدیریت 
کنیم. بنابراین با دفترچه هایی به عنوان دفترچه های 
بس��یج اقتصادی کار خود را پیش بردیم تا براساس 

آنها ارزاق عمومی مردم تامین شود. 

 عضو هیأت رئیسه اتاق تهران از نقش 
آیت الله هاشمی در تصویب قانون اتاق بازرگانی می گوید
همراهی آیت الله هاشمی رفسنجانی 

با فعالان بخش خصوصی
ع��لاء میرمحمد صادقی، عضو هی��أت نمایندگان 
اتاق تهران و از فعالان اقتصادی با سابقه کشور است 
که خاطرات بس��یاری با آیت الله هاشمی رفسنجانی 
دارد و در کتاب خاطراتش در بخش های مختلف به 

این ماجرا پرداخته است. 
راه اندازی اتاق بازرگانی بعد از انقلاب

علاءمی��ر محم��د صادق��ی درباره نق��ش آیت الله 
هاشمی رفس��نجانی در ش��کل گیری اتاق بازرگانی 
بعد از انقلاب در کتاب خاطراتش می گوید: س��ناتور 
ضیایی رئیس س��ابق اتاق بازرگانی و صنایع معادن 
ایران فراری ش��ده بود و اتاق متولی نداشت. عنوان 
حکم ما این بود )حکمی امام خمینی به هش��ت نفر 
از جمل��ه علاء میرمحمد صادق��ی می دهد(: »کمیته 
اصلاح ام��ور کارگری و اصناف«. به این فکر افتادیم 
که اس��تقرار ما در اتاق باید با مجوز باشد. به همین 
دلیل، به آقای بهشتی مراجعه کردم. جریان را برای 
آقای بهش��تی توضیح دادم. ایش��ان هم تایید کرده 
و گفتند بهتر اس��ت ش��ما به عنوان کمیته منتخب 
ام��ام در اتاق بازرگانی به همان اتاق بازرگانی بروید. 
ایش��ان حکم جدیدی ب��ا قید نام ات��اق بازرگانی از 
ط��رف امام ص��ادر کردند که متن ه��ر دو حکم در 

آرشیو اتاق موجود است.... 
حض��ور تی��م هش��ت نف��ره در ات��اق بازرگان��ی 
دریچه های جدیدی را روی ش��ورای انقلاب گشود. 
پس از آن، بعضی از اعضای ش��ورای انقلاب به اتاق 
رفت و آمد داشتند. بیش��تر آقایان بهشتی و هاشمی 
رفس��نجانی به اتاق می آمدند. این دیدارها بسته به 
ش��رایط جامعه به صورت خصوصی یا عمومی برگزار 
می شد. در تمام جلس��ات خصوصی ما گزارش هایی 
از وضعیت اقتصادی کش��ور را در اختی��ار آنها قرار 
می دادیم. در دیدارهای عمومی هم صاحبان صنایع 
می آمدن��د و ب��ا چهره های ش��ورای انق��لاب دیدار 

می کردند.
قانون اتاق بازرگانی

 ع��لاء میرمحم��د صادق��ی درباره قان��ون اتاق 
بازرگان��ی و نق��ش آیت الله هاش��می رفس��نجانی 
در کت��اب خاطرات��ش گفته اس��ت: قان��ون جدید 
به گونه ای تصویب ش��ده بود ک��ه اکثریت اعضای 
هی��أت نمایندگان و هیأت رئیس��ه ات��اق از میان 
دولتی ها انتخاب می ش��دند. به سازمان های دولتی 
ه��م اختیار داده ش��ده بود تا نماین��دگان خود را 
ب��ه اتاق بازرگانی بفرس��تند. عملا ات��اق بازرگانی 
فق��ط اقلیتی از بخش خصوصی می پذیرفت. قانون 
مدنظ��ر مجلس با اصول مربوط ب��ه اتاق بازرگانی 
در هیچ کجای دنیا س��ازگاری نداش��ت. . . وقتی 
قانون اتاق با این ش��رایط نامناس��ب تصویب شد، 
آیی��ن نامه ای در کن��ار آن گذاش��تند که اجرای 
قان��ون را من��وط به تهیه آیین نامه توس��ط دولت 
می ک��رد. اتفاق��ا دول��ت بع��دی هم دول��ت آقای 
هاشمی رفس��نجانی بود که در جریان امور بودند. 
با ایشان چند جلسه داشتم و ماجرا را گفته بودم. 
آقای هاش��می ه��م با نظرما موافق بودند. ایش��ان 
آیی��ن نامه را آن قدر ارائ��ه نکردند تا عمر مجلس 
س��وم تمام ش��د و به مجل��س چهارم رس��ید. در 
مجل��س چه��ارم وضعیت ما بهتر ب��ود. . . . زمینه 
طوری ب��ود که تقریب��ا ما هرچ��ه مصلحت بود و 

می خواس��تیم تصویب می ش��د. 

رئیس اتاق اصناف ایران: 
آیت الله هاشمی مدافع حریم 

ولایت و رهبری بود

رئیس اتاق اصناف ایران گفت ایران اسلامی امروز 
امنیت خود را مدیون خون شهداست و باید قدردان 

و شاکر باشیم. 
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی اتاق اصناف ایران، 
علی فاضلی با عرض تس��لیت به مناسبت درگذشت 
ی��ار دیرین رهبری و یاور انقلاب آیت الله هاش��می 
رفس��نجانی اف��زود: مجاه��دت و صب��وری این مرد 
بزرگ در راه دین وانقلاب بر کسی پوشیده نیست و 
آیت الله هاشمی مدافع حریم ولایت و رهبری بود. 

وی در ادامه با بیان اینکه این مراس��م مزین به 
نام ش��هدای حرم اس��ت، تصریح کرد: شهدا آنچه 
داش��تند در طب��ق اخلاص گذاش��تند و ش��هدای 
حرم مظلوم ترین ش��هدا در دوران انقلاب هستند، 
چرا ک��ه جن��گ را به بی��رون از خانه کش��اندند و 
اجازه ندادند دش��من به حریم خانه نزدیک ش��ود 
و در این راه س��ختی های زیادی را متحمل شدند 

و دم برنیاوردند. 
فاضلی اظهار کرد: خانوادهای معزز این شهدا برای 
ما ارجمند هس��تند و با ایثار و صبرشان نشان دادند 
ک��ه در راه اس��لام و انقلاب نباید از هیچ کوشش��ی 

دریغ کرد. 
وی گفت: در ش��رایط امروز کش��ور دشمن سعی 
دارد ب��ذر نفاق و کینه را در دل م��ا بکارد و روحیه 
ما را تضعیف کند و ما باید هوش��یار و آگاه باشیم و 
مراس��م یاد و گرامیداشت شهدا ما را آگاه می کند تا 
نسبت به دین و انقلاب اس��لامی مسئول و قدردان 

باشیم. 
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رفسنجانی  هاشمی  آقای 
به دره�ای ب�از و ارتباطات 
جه�ان  ب�ا  اقتص�ادی 
اعتق�اد داش�ت وب�ا وجود 
ب�ا این  مقاومت های�ی ک�ه 
هم  چن�ان  ب�ود،  دی�دگاه 
برای ای�ن کار ت�لاش کرد، 
او  اقتص�ادی  دیدگاه ه�ای 
گش�ایش های  در  چق�در 
ای�ران  اقتص�ادی  تج�اری 
ب�ا جه�ان تاثیر گ�ذار بوده 

است؟ 
هرکش��وری که قصد توسعه 
و پیش��رفت داشته باشد باید با 
به خصوص  و  جهان  کشورهای 
ارتباطات  موف��ق  کش��ورهای 
باش��د، نمی شود  پایدار داشته 
کش��ور را محدود و بس��ته نگه 
داش��ت و از توس��عه و ت��وازن 
حرف زد. آنچه مش��خص است 
همه کش��ورهای توسعه یافته و 
درحال توس��عه این مسیر را به 
خوبی رفته اند و کشورهایی که 
خودش��ان را مح��دود کرده اند 
نتوانس��تند به س��وی توس��عه 
بنابراین دیدگاه  بردارند.  گامی 
ایش��ان در ارتب��اط ب��ا جهان، 
یک دیدگاه علم��ی و واقعی و 
براس��اس اصول نظ��ام بود، به 
نظ��ر من ای��ن دیدگاه بس��یار 
درس��ت و واقعی بود و ما الان 
هم پ��س از برجام آثار و نتایج 

آن را می بینیم. 
ای�ن  برج�ام  از  *پی�ش 
توانس�ت  چق�در  دی�دگاه 

اثر گذار باشد؟ 
قب��ل از برج��ام ه��م که در 
تحریم بودیم، آثار این دیدگاه 
دیده می شود. اگر دوره ریاست 
جمه��وری ایش��ان را بررس��ی 
کنی��د، خواهید دی��د اقدامات 

درکش��ورانجام  بس��یارخوبی 
شد. کش��ورما پیش از ریاست 
رفس��نجانی  آقای  جمه��وری 
درصنع��ت، تولی��د و تج��ارت 
از بخش ه��ای  و در بس��یاری 
متعددی  مش��کلات  اقتصادی 
پایه گ��ذاری دولت  با  داش��ت. 
ازجن��گ  پ��س  و  س��ازندگی 
ارتباط با کشورهای دیگر آغاز 
و در دولت اصلاحات هم ادامه 
پیدا کرد اما متاسفانه دردولت 
نهم و دهم این مسیرادامه پیدا 
نکرد که اگر ادامه پیدا می کرد 
بس��یاری از مشکلات اقتصادی 
را ک��ه ام��روز گریبانگی��ر آن 

هستیم، نداشتیم. 
تاثی�رات این دی�دگاه در 
دهه ه�ای مختل�ف بع�د از 
جن�گ تا ب�ه امروز ف�راز و 
نش�یب هایی داشت و گفته 
می ش�ود مقاومت های�ی در 
ط�ول ای�ن م�دت در برابر 
دیدگاه های او وجود داشته 
است، در مقایسه این اثرات 
ای�ن مقاومت ه�ا و عملکرد 
دولت ه�ای نه�م و دهم که 

به آنها اشاره داشتید، کدام 
ی�ک را در ایج�اد ش�رایط 
اقتصادی امروز کشور موثر 

می دانید؟ 
ببینی��د به نظر من مس��ائل 
سیاسی  مسائل  مثل  اقتصادی 
به وف��اق نی��از دارد، ب��ا چند 
صدایی و چند گانگی نمی توان 
ازآنچ��ه ک��ه هس��ت حداکثر 
بهره ب��رداری را ک��رد. من فکر 
می کنم اگ��ر در کش��ور وفاق 
ب��ود در تمام ای��ن دولت ها که 
پش��ت س��ر گذاش��تیم بیشتر 
می توانستیم بهره برداری کنیم. 
به نظ��ر م��ن در دولت های 
ب��ه  اصلاح��ات  و  س��ازندگی 
دلیل یک صدا نب��ودن و عدم 
در  مش��ترک  دیدگاه ه��ای 
توسعه، نتوانس��تیم به درستی 
از ش��رایط بهره ب��رداری کنیم. 
دول��ت نهم و دهم هم که اصلا 
سر ناسازگاری را با دنیا داشت 
و ش��رایط ارتباطی ای��ران را با 
دنیا ب��ه حداقل رس��انده بود، 
هم��ه را به هیچ می پنداش��ت 
و قطعنامه ها را ه��م کاغذپاره 

می دانس��ت و اص��لا ب��ه ای��ن 
دی��دگاه اعتقادی نداش��ت. اما 
س��ازندگی  دردولت های  وضع 
و اصلاحات متفاوت بود، ضمن 
اینکه ب��ه این دی��دگاه اعتقاد 
درق��وای  متاس��فانه  داش��تند 
دیگر و در کش��وراجماع وجود 

نداشت. 
رفسنجانی  هاشمی  آقای 
ب�ه عمل گرا ب�ودن و قدرت 
رهب���ری اش ش���ناخته 
ع�دم  در  آی�ا  می ش��ود، 
حضورش اثرات دیدگاه های 
اقتص����ادی اش ت��دوام 
خواهد یاف�ت، یا پیش بینی 
عدم  یا  مقاومت ها  می کنید 
دیدگاه های  با  همراهی های 

او پررنگ تر شود؟ 
من به عنوان یک کارش��ناس 
اقتصادی و نه سیاس��ی حرف 
می زنم. اقتصاد ایران در شرایط 
دارد. وضعیت  قرار  نامناس��بی 
اش��تغال و تولید به خصوص در 
بخش خصوصی خوب نیس��ت. 
ش��رایط بازار بسیار طاقت فرسا 
شده اس��ت و راه برون رفت از 

این وضعیت تنها وصل ش��دن 
ب��ه اقتص��اد جهانی اس��ت. ما 
بای��د ازظرفیت ه��ای جهان��ی 
برای رشد و توسعه بهره ببریم 
بنابراین من به عنوان کارشناس 
اقتص��ادی ع��رض می کنم که 
مس��یرچاره ای  ادام��ه  ب��رای 
نیس��ت ک��ه اقتص��اد مس��ئله 
اول م��ا باش��د و همان طور که 
فرمودند  رهب��ری  معظم  مقام 
اقتص��اد مقاومت��ی را الگو قرار 
دهی��م. اقتصادی ک��ه درون زا 
و برون گرا اس��ت و به نظر من 
بخش برونگرایی که در اقتصاد 
مقاومت��ی مطرح ش��د، همان 
یعنی  رفسنجانی  آقای  دیدگاه 
درهای باز به اقتصاد دنیاست. 
براس��اس همین دیدگاه است 
ک��ه می ت��وان اقتصاد کش��ور 
را  بین الملل��ی  ارتباط��ات  و 
ب��ه فضاه��ای بهت��ری س��وق 
دی��دگاه  معتق��دم  م��ن  داد. 
آق��ای رفس��نجانی در ابلاغیه 
اقتص��اد مقاومتی تایید ش��ده 
اس��ت. اقتصاد مقاومتی همان 
رفسنجانی  آقای  که  دیدگاهی 
داش��تند و مس��یری است که 

دولت یازدهم ادامه می دهد. 
به نظرم این مسیر ادامه پیدا 
خواهد کرد البته مقاومت هایی 
هم هس��ت، حالا کس��انی هم 
هس��تند ک��ه می خواهن��د در 
نبود و از دس��ت رفت��ن آقای 
رفس��نجانی بهره برداری کنند. 
درحالی که هم��ه باید اقتصاد 
رأس  به عن��وان  را  مقاومت��ی 
ب��ه دلی��ل درون زا و  ه��رم و 
برون نگ��ر بودن آن ب��ه  عنوان 
اقتصاد  محورهای  اساسی ترین 
نظر  ب��ه  بپذیرن��د.  مقاومت��ی 
م��ن مقاومت های��ی در براب��ر 
دیدگاه ه��ای او پس از مرگش 

وجود خواهد داشت. 

رئیس پیشین پارلمان بخش خصوصی از هاشمی گفت

 اقتصاد مقاومتی تبلور 
دیدگاه های هاشمی رفسنجانی است

ظه��ر دوش��نبه مردی به دل خاک س��پرده ش��د، که 
نه تنها وزنه سیاس��ی اش که دیدگاه های اقتصادی اش او 
را از هم��ه مردان هم دوره اش متمای��ز کرده و جامه ای 
سیاه و سفید بر قامت زندگی اش دوخته است. نخستین 
برنامه توس��عه اقتصادی کش��ور از دولت او شروع شد و 
سیاس��ت بازاقتصادی، ش��اید از مهم تری��ن دیدگاه های 
اقتصادی دولتش باشد؛ رویکردی که از روزهای آغازین 
پس ازجنگ تا به امروز مخالفان متعدد و پرزوری داشته 
و دارد. چه زمانی که خودش دولت را در دس��ت گرفت 

و در پایان ازس��وی طرفدارانش، س��ردار س��ازندگی نام 
گرف��ت، یا دردولت اصلاحات که روی گش��اده با جهان 
داش��ت، و چه در دولت نهم و دهم که به گفته محس��ن 
جلال پور، رئیس پیش��ین پارلمان بخش خصوصی ایران 
س��ر س��ازگاری با جهان نداش��ت، و هم امروز که کلید 
برجام قفل این درها را بر جهان گش��ود. این دیدگاه در 
تمام مدت این س��ال ها مس��ئله نظام جمهوری اسلامی 
ایران بوده اس��ت. این مرد اثر گذار ای��ران اگر چه گفته 
می ش��ود در س��ال های اخیرمانن��د گذش��ته نب��ود، اما 

واکنش ه��ا به مرگ او وتحلیل ه��ا از نبودش، حکایت از 
ای��ن دارد که آنچه از خود به جا گذاش��ته کم از تلاش 
همیش��گی اش برای دوباره برخاستن ندارد. دیدگاه های 
اقتص��ادی او در چه��ار دهه انقلاب اس��لامی چه فراز و 
نشیب هایی داش��ت و امروز در کجاها دیده می شود، آیا 
در نب��ودش زورمخالفان��ش با اقتصاد باز بیش��تر خواهد 
شد، محسن جلال پور درگفت وگوی زیر اگر چه از بیان 
جزییات خودداری کرده اس��ت اما به این سوالات پاسخ 

داده اس��ت. 

مینو گله
minoo.galeh@gmail.com



جنگ تحمیلی تازه به پایان رس�یده بود كه نظام، وعده سازندگی 
به مردم داد. برای دوران صلح، قرارِ س�ازندگی گذاشته شد و دوره ای 
جدید از انقلاب اسلامی شكل گرفت. فرمانده جنگ، لباس رزم از تن 
به در كرد و ردای س�ازندگی پوشید. گویی تمام ماموریت های دشوار 
دوران جنگ و صلح به نام یك نفر س�ند خورده بود. آیت الله هاشمی 
رفس�نجانی یك دهه پس از شكل گیری انقلاب اسلامی كه سیاست 

و امنیت در كش�ور روزهای دشوار خود را سپری كرده بود، به میدان 
اقتصاد قدم گذاشت. ریاس�ت دولت را در دوره ای از حیات جمهوری 
اسلامی بر عهده گرفت كه س�خت ترین دوره اقتصاد در دوران صلح 
به حس�اب می آید. منابع حاصل از فروش نفت در نازل ترین وضعیت 
خود قرار داشت و زیرساخت های اقتصاد از بازسازی در دوران جنگ 
بازمانده بود. بازگش�ت كشور به شرایط عادی نیازمند احیای اقتصاد 

ب�ود. روایت وزرای اقتصادی كابینه هاش�می از  روزهای دش�وار اداره 
كش�ور پس از جنگ حكایت دارد. حكای�ت آن روزها، حكایت خزانه 
خالی بود و ضرورت توس�عه. اولین برنامه توس�عه جمهوری اسلامی 
ایران در سال 1368 كه سال نخست ریاست هاشمی بر قوه مجریه بود 
به اجرا گذاشته شد. دوران سازندگی شاید تنها زمانی از حیات اقتصاد 
ایران پس از انقلاب اسلامی باشد كه سیاست به خدمت اقتصاد درآمد 

چراكه مردی مامور بازسازی اقتصاد شده بود كه به دانایی و تیزهوشی 
در سیاست شهرت داشت. فرمانده روزهای جنگ، سردار دوران صلح 
شد تا در دهه دوم انقلاب لقب  »سردار سازندگی« را به دوش بكشد. 
شاید به همین دلیل بود كه رهبر معظم انقلاب در پایان دوران ریاست 
جمهوری هاشمی رفسنجانی تصریح كردند:  »هیچ كس برای شخص 

من آقای هاشمی رفسنجانی نخواهد شد.«

بررسی دیدگاه اقتصادی آیت الله هاشمی رفسنجانی و اداره كشور در دوران سازندگی

چگونه اقتصاد پس از جنگ سربرآورد؟
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از برنامه ه��ای اصل��ی  آزادس��ازی اقتص��اد و خصوصی س��ازی 
دول��ت هاشمی رفس��نجانی بود، به ط��وری كه فع��الان اقتصادی 
بخش خصوص��ی او را به عن��وان یكی از اصلی تری��ن حامیان خود 

می شناسند. 
اقتصاد كوپنی در س��ال های جنگ رواج پیدا كرده بود و سوبسید ها 

بر اقتصاد حكمرانی می كرد. 
سیاس��ت تعدی��ل اقتصادی ب��ا هدف برچیده ش��دن یارانه ها از 
اقتصاد ایران در دولت هاشمی رفس��نجانی به اجرا گذاش��ته ش��د 
كه شكس��ت خ��ورد و به یك��ی از نق��اط ضع��ف آن دوران بدل 
ش��د. حركت یكباره در مسیر آزادس��ازی اقتصاد مورد انتقاد قرار 
گرفت و به عنوان دلایل شكس��ت طرح سوبس��یدزدایی از اقتصاد 

مطرح شد. 
اج��رای طرح تعدیل بلافاصله بر افزایش نرخ تورم دامن زد تا ركورد 

تاریخی این شاخص در سال 1374 به ثبت برسد. 
ن��رخ تورم 49.5 درصدی در آن س��ال هن��وز در اقتصاد ایران تكرار 

نشده است. 

طرح تعدیل اقتصادی

آیت الله هاشمی رفس��نجانی در گفت وگویی با روزنامه كیهان شرایط 
اقتصادی دولت س��ازندگی را این گونه بیان كرده اس��ت: »وقتی دولت 
من ش��روع به كار كرد -كه به دوره س��ازندگی معروف ش��د- وضع و 
ش��رایط كش��ور بد بود. از لحاظ اقتصادی بیش از 50درصد كس��ری 
بودجه داش��تیم ك��ه آن را هم بانک مركزی به دول��ت می داد. منبعی 
برای تأمین آن نداش��تیم. هزینه هایی هم داش��تیم كه نمی توانستیم 
صرفه جوی��ی كنیم. عم��ده هزینه ها، جاری و روزانه ب��ود. وضع ارزی 
كش��ور بسیار بد بود. 6یا 7میلیارد دلار درآمد و 12میلیارد دلار بدهی 
ارزی داش��تیم كه نوعاً جنس های مصرفی را خریده بودیم و اكثراً نقد 
یا نس��یه یک س��اله بود. از لحاظ روحی هم به خاطر جنگ و شرایطی 
كه پیش  آمده بود، خیلی ها نوعی س��رخوردگی داشتند. امام هم- كه 
محور بس��یار نیرومندی بودند- از بین ما رفته بودند. در داخل كش��ور 
بس��یاری از نیازها به خارج وابسته بود. همان پول كم را برای مصارف 
داخلی خرج می كردیم. انبارها خالی و كارخانه ها فرس��وده بود كه كار 
و تولی��د نمی كردند. قطعات و مواد نداش��تند. معلوم بود كه این وضع 
قابل  دوام نیس��ت و نمی توانیم با آن سیاست، كشور را بگردانیم. شاید 
عم��ده دلیلی كه من آمدم به خاطر این بود كه امام، رهبری و مجلس 
از افكار من آگاهی داشتند و فكر می كردند شاید این افكار نجات بخش 
باش��د. دل من هم خیلی برای انقلاب می س��وخت. با برنامه هم آمدم. 
ت��ا آن موق��ع برنامه مصوب نداش��تیم و قبل از آم��دن، برنامه مصوب 

درست كردیم. 
آن برنام��ه در مجلس تصویب ش��د و اكثریت مجل��س هم با جناح 
رادیكال بود. همین ها در كمیسیون برنامه، سخنگو بودند و در مجلس 
دفاع می كردند. هنوز من در مجلس بودم كه این برنامه تصویب ش��د. 
با برنامه جامع س��ازندگی كه ابعاد فرهنگ��ی، اقتصادی و اجتماعی را 
درب��ر می گرفت، وارد عمل ش��دیم. نیروهای مناس��بی را كه اهل كار 
می دانس��تم، انتخاب كردم كه ش��عاری عمل نكنند و واقعاً كار كنند. 
خ��ط و جن��اح را در دولت دخالت ن��دادم و درنتیج��ه دولت معتدلی 
تش��كیل شد؛ درواقع نه چپ و نه راس��ت و به تعبیری هم چپ و هم 
راس��ت بود. یعنی معتدل بودند. كس��انی كه بودند، ب��ا ما تعهد كاری 
داش��تند و فكرش��ان هم برای خودش��ان و ما محترم بود. همه چیز را 
مهی��ا كردیم كه تحولی ایجاد ش��ود. وضع روابط خارجی ما هم خوب 
نبود. معلوم بود منابع داخلی كافی نیست و باید از خارج تزریق كنیم. 
بیكاری فوق العاده ای داشتیم. ظاهرش 15.5درصد بود، اما نیروهای از 
جنگ  برگشته اضافه می شدند. آنهایی هم كه پشت جبهه برای جنگ 
كار می كردند، ش��غل جدید می خواس��تند. كس��انی هم كه ظاهراً كار 

می كردند، واقعاً بازدهی خوبی نداشتند. چند ساعت در كارخانه بودند، 
ولی كار فعالی نداش��تند. در چهار اس��تان كشور عملًا به خاطر جنگ، 
كاری صورت نمی گرفت و میلیون ها آواره جنگی داش��تیم. با توجه به 
هم��ه اینها، همان مجلس رادیكال در برنام��ه تصویب كرد كه باید در 
پنج سال 135میلیارد دلار هزینه كنیم تا وضع عادی شود. معلوم بود 

كه بیش از 60میلیارد دلار نداریم. 
بازس��ازی هم برای ما مهم بود كه می بایست چهار استان مخروبه را 
از نو بس��ازیم. این موارد غیر از زیربناها بود كه می بایس��ت در شهرها و 
روس��تاها ترمیم می شد. طبق آن برنامه بقیه ارز را می بایست از خارج 
می گرفتیم و در عمل، ش��رایطی را فراهم كردیم كه آن مقداری را كه 
نیاز داشتیم، گرفتیم. عملًا در برنامه اول 96 میلیارد دلار خرج كردیم. 
حدود سی وچند میلیارد را به صورت فاینانس از خارج گرفتیم. به نظرم 
كار مهمی ش��د. هم بازس��ازی كردیم، هم زیربناها س��اخته شد، هم 
تورم كنترل ش��د و هم نرخ بیكاری به سرعت پایین آمد. سیاست های 
اعتدالی را كه اس��مش را  »تعدیل« گذاشتیم، اتخاذ كردیم كه ریشه 
خیلی از مش��كلات در سیاس��ت های قبلی بود. اوضاع كش��ور به وضع 
عادی برگش��ت. البته در آن شرایط می دانستم بعضی از نیروهای تند 
چپ و راس��ت مخالفت می كنند و بعضاً درگیر بودند. ولی كار خودمان 

را طبق برنامه و قانون كه مورد تصویب بود، انجام می دادیم.«

روایت هاشمی از اقتصاد در دوران سازندگی

آیت الله هاش��می برای تحقق برنامه های اقتصادی تیمی یكدست را 
انتخاب كرد كه در آن افرادی همچون محسن نوربخش، محمدحسین 
عادل��ی، بیژن نام��دار زنگن��ه و محمدرضا نعمت زاده حضور داش��تند 
و مدیریت س��ازمان برنامه نیز ب��ا روغنی زنجانی ب��ود. در این دوران 
كارشناس��ان اقتصادی همچون محمد طبیبیان نیز در سازمان برنامه 
حضور داش��تند. دولت در این س��ال ها، گش��ایش در امور اقتصادی با 
ابزار آزادس��ازی های اقتصادی را س��رلوحه خود قرار داد و اصلی ترین 
سیاس��ت های اقتص��ادی دولت های آیت الله هاش��می رفس��نجانی در 
ای��ن س��ال ها روی محورهای��ی مانن��د تک نرخی ك��ردن ارز، كاهش 
كس��ری بودجه، اصلاح نظام مالیات��ی، حذف یارانه ها از اقتصاد ایران و 

خصوصی سازی استوار بود. 

كابینه هاشمی
آیت الله هاش��می رفسنجانی البته در گفت وگویی با روزنامه كیهان با 
دفاع از سیاس��ت های اقتصادی دولت هایش گفته است: »سیاست های 
دولت چند پیكان مش��خص داش��ت: یكی اینكه ن��رخ ارز كه 7 تومان 
رس��می و دولتی و 170 تومان در بازار آزادش��ده بود، درس��ت نبود و 
آث��ار منفی و خس��ارات و ضررهایش را خیلی می دیدی��م و باید آن را 
ب��ه هم نزدیک می كردیم. یكی سیاس��ت توزیع كوپنی را كه همه چیز 
كوپنی باش��د و دولت مس��ئول سوزن، ملحفه، قاش��ق و چنگال باشد 
و وارد كن��د و با قیم��ت دولتی به مردم بدهد، ك��م كنیم. یكی اینكه 
دولتی كردن همه چیز و بس��تن دس��ت بخش خصوصی تعدیل ش��ود. 
برنام��ه، انجام تدریجی بود و این نبود كه یک دفعه اجرا ش��ود. پیكان 
دیگری هم داش��ت كه اینها پیكان های اصلی سیاست تعدیل بود. آن 
موقع هم با رهبری این مس��ائل را بحث كردیم و ایش��ان هم با عمده 
اینه��ا موافق بودند. البت��ه قبل از من، رهبری ای��ن عقاید را در زمان 
دولت آقای موس��وی داشتند. یعنی افكار ایش��ان هم تأثیر گذاشت و 
سیاست كلی بود. امروز این سیاست ها را همه می گویند و قبول دارند. 
بحث خصوصی س��ازی هنوز آن گونه كه می بایس��ت باشد، انجام نشده 
اس��ت. دونرخی بودن ارز، كمی در حال حل ش��دن اس��ت و هنوز هم 
مش��كلاتی داریم. یارانه ها در سیاست یارانه ای جهت دارتر شد و هنوز 
هم حل نش��ده و در سوخت و مسائل دیگر مشكل داریم. فكر می كردیم 
باید بالاخره این یارانه ظالمانه كه از ثروت مردم به قشر مصرف كننده 
بالا داده می شد، تعدیل ش��ود. فكر می كنم این سیاست ها جواب داد. 
علاوه برجذب میلیارد ها دلار س��رمایه های ایرانیان، توانس��تیم 30 یا 
35 میلیارد دلار از خارج بیاوریم و مش��كلات زیربنایی، آب، برق، راه، 
بندرها، مخابرات، كارخانه های اساسی، صنایع فولاد، پتروشیمی و گاز 
را راه ان��دازی كنی��م. چند وقت قبل كه برای جلس��ه خبرگان مهمان 
آق��ای خاتمی بودیم، ایش��ان در س��خنرانی خودش��ان گفتند كه اگر 
سازندگی های دوران آقای هاشمی نبود، ما الان بحران واقعی داشتیم. 
درست هم هس��ت. مثلًا در برق وقتی كه كنار رفتم، 20درصد ذخیره 
داش��تیم كه دیگر قطع برق معنا نداش��ت. یعنی در سایه آن سیاست 
توانس��تیم تأمی��ن كنیم و بدهی را به موقع بپردازی��م. یک بار به خاطر 

ش��وک نفتی تأخیر افتاد و دوباره آن را جبران كردیم. تمدید كردیم و 
بعداً انجام شد. من در آن سیاست ها اشكالی نمی بینم. اگر شما اشكال 

مشخصی می بینید، مطرح كنید.«

دفاع از طرح تعدیل

محم��ود حجت��ی: در 
اس��تقلال  آرمان  تحقق 
اقتص��ادی و خوداتكایی 
بنیادی  و  نقش بی بدیل 

داشتند. 

نعمت زاده:  محمدرضا 
به گردن صنعت، معدن 
و تج��ارت كش��ور حقی 

بزرگ دارد. 

ولی الله س��یف: ایشان 
با ش��جاعت و ن��وآوری، 
در  را  كش��ور  اقتص��اد 
ق��رار  مناس��ب  مس��یر 

دادند. 

ربیع��ی:  عل��ی 
برای ایران اس��لامی 
رفاه  آبادانی،  آرزوی 
پیشرفت  و  اقتدار  و 

داشت. 

آخوندی:  عب��اس 
دل در گ��رو ای��ران 
ب��رای  و  داش��ت 
عمران و آبادانی آن 

رنج بسیار كشید. 

محمدباقر نوبخت: 
عمر پربركت خود را 
ملت  آرم��ان،  وقف 
و س��رزمین خویش 

كرد. 

مس��عود خوانساری: 
خصوص��ی  بخ��ش 
پش��توانه  و  س��نگر 
خود را از دست داد. 

حمی��د چیت چیان: 
هوشمندانه  هدایت 
ایشان در پایه گذاری 
توس��عه  زیربناهای 
ازجمله خدمات این 

مرد بزرگ است. 

واعظی:  محم��ود 
در  بی بدیلی  نق��ش 
توسعه  و  پیش��رفت 

كشور داشتند. 

ای��ران  علی طیب نی��ا: 
از  یك��ی  اس��لامی 
و  مفاخ��ر  بزرگ تری��ن 
صدی��ق  خدمتگ��زاران 

خود را از دست داد. 

ن��ام   زنگن��ه:  بی ��ژن 
در  همواره  »هاش��می« 
عرصه انقلاب و توس��عه 
ای��ران مان��دگار خواهد 

ماند. 

كلید واژه  چهره های اقتصادی درباره آیت الله فقید

آیت الله هاش��می رفسنجانی مردی بود كه جدای از وجهه 
سیاسی و انقلابی، در اقتصاد نیز از چهره های سیاست ساز و 
اثرگذار محسوب می شد. حضور مرحوم هاشمی رفسنجانی در 
حوزه های نظری و عملی اقتصاد كشور به همان روزهای اول 
انقلاب برمی گردد؛ او در هر جایگاهی كه بود، سخنرانی های 
بسیار تأثیرگذاری در این دوره داشت. بدون  شک خطبه های 
آیت الله هاش��می در نماز جمعه با موضوع عدالت اجتماعی 
از یاده��ا نمی رود. دوران جنگ، با توج��ه به جایگاه مرحوم 
هاشمی رفسنجانی به عنوان فرمانده جنگ و همچنین از آنجا 
كه شرایط جنگی، اقتصاد ویژه جنگی نیز می طلبید، از جمله 
دوره های بارز تأثیرگذاری آیت الله رفس��نجانی بر حوزه های 
اقتصادی كش��ور بود. او در چگونگی بس��یج منابع كشور در 
خدمت جنگ نقش كاملا جدی داشت و با ایجاد معاونت های 
جن��گ در وزارتخانه ها و س��ازماندهی آنها در نهاد ریاس��ت 
جمهوری، عمده امكانات تولیدی، توزیعی وانس��انی كش��ور 

را در مس��یر جنگ هدایت كرد؛ كاری ك��ه دقیقا تأثیرگذار 
هم بود و كارها را به س��امان رس��اند. بعد از جنگ نیز كشور 
به گونه ای دیگر نیازمند اقتصادی ویژه بود. در دوره سازندگی، 
در كنار اقتضائات دوره سازندگی و ترمیم خسارت های جنگ، 
باید برای توسعه كشور هم زمینه سازی می شد ضمن اینكه 
انتظارات متراكم ش��ده مردم از انقلاب نیز در این دوره باید 
پاس��خ داده می ش��د. آنها می خواستند مشكلات رفع شود و 
برنامه ریزی های عقب افتاده و آسایش��ی كه انتظار داش��تند 
محقق ش��ود. همین مس��ائل، اقتصاد دوره سازندگی را ویژه 
می كرد؛ در آن روزگار، جبران خسارت های جنگ حدود هزار 
میلیارد دلار برآورد می شد. كشور نیازمند توسعه بود و مردم 
هم از انقلاب خود توقعاتی داشتند آن هم با همه كمبودهایی 

كه بود و ارز و سرمایه ای كه نبود. 
در دولت دوم سازندگی كه من وارد وزارت بازرگانی دولت 
هاشمی شدم، كل منابع ارزی كشور 10میلیارد دلار بود آن 
هم به صورت یوزانس. در این  ش��رایط، تامین نیاز كش��ور از 

گن��دم و روغن و برنج گرفته تا بقی��ه نیازهای عمومی، بالغ 
بر 10 هزار قلم كالا می شد كه در داخل به قدر كافی وجود 
نداش��ت و باید از مس��یر واردات تامین می شد اما كل ارزی 
كه به صورت یوزانس مدت دار ش��ش ماهه در اختیار وزارت 
بازرگانی بود به 3 میلیارد دلار می رس��ید. ب��ا این پول باید 
هم��ه اقلام مورد نیاز را تامین می كردیم و در عین حال باید 
زمینه سرمایه گذاری نیز آماده می شد، یعنی علاوه بر نیازهای 
جاری كشور، نیازهایی هم برای سرمایه گذاری وجود داشت، 
چراكه كش��ور قرار بود در مسیر توسعه و سازندگی هم قرار 
بگیرد. مثلًا در آن دوران، كشور سالانه به 200 هزار تن انواع 
لاستیک خودرو و ماشین نیاز داشت و كل تولید داخلی هم 
به 70 هزار تن می رس��ید و مابقی باید وارد می ش��د تا نیاز 
كشور بالانس شود. از دیگر سو، در آن وضعیت تنگنای منابع، 
قرار بود برای ایجاد كارخانه لاستیک سازی هم سرمایه گذاری 
ش��ود. در آن دوران برای تحقق این ام��ر، از مجموع واردات 
لاس��تیک كش��ور حدود 80 هزار تن كم كردیم و منابع رها 

ش��ده از ای��ن محل را برای س��اخت و توس��عه 10 كارخانه 
لاستیک س��ازی اختصاص دادی��م. دولت س��ازندگی، برای 
س��رمایه گذاری، توسعه و سازندگی كش��ور یا باید پس انداز 
می داشت كه نداشت، یا باید استقراض می كرد كه قرار نبود 
اس��تقراض كند و ی��ا باید از محل كم ك��ردن واردات كار را 
پیش می برد كه برد. در حقیقت در این ش��رایط، كش��ور با 
تامین دو سوم یا نصف نیاز موجود اداره می شد تا برای توسعه 
وسازندگی كشور هم مهلتی باش��د؛ زمینه سازی برای همه 
طرح های مختلف دوره سازندگی، از 40 سدی كه ساخته شد 
تا راه ها، نیروگاه ها، صنایع پتروشیمی و دیگر سرمایه گذاری ها 

همگی از محل كم كردن واردات بود. 
حقیقتا اداره كش��ور با تامین نیمی از نیاز كشور و هدایت 
منابع به سمت سرمایه گذاری های توسعه ای كار سختی بود، 
در  این ش��رایط تورم هم ایجاد می شد ضمن اینكه انتظارات 
مردم هم بود و از آن سو، سرمایه گذاری های آتی هم مطرح 
بود. رئیس دولت سازندگی، دوران سختی را مدیریت كرد. از 

بارزترین خصوصیات آیت الله هاشمی رفسنجانی این بود كه 
هم در حوزه های نظری مسلط بود و الگو و مدل داشت و هم 
در حوزه اجرا و مدیریت یعنی این طور نبود كه در حوزه های 
اجرایی مع الفارق باشد؛ روحیه واگذاری كارها به مردم را هم 
داشت. او عمیقا معتقد بود كه كارها باید در دست مردم باشد 
مگر جایی كه مردم نتوانند یا امكان حضور آنها نباشد یا حوزه 

استراتژیک باشد و نیازمند اقدام و حضور دولت. 
مرحوم آیت الله هاش��می، در طول هشت سال پربار دوران 
ریاست جمهوری، در ش��ئون مختلف اقتصادی داخل شد و 
به تنظیم امور پرداخت. بعد از آن در پس��ت ریاست مجلس 
در حوزه قوانین مربوط به اقتصاد، هوای این حوزه را داش��ت 
و از آن به بعد نیز از زاویه تش��خیص مصلحت نظام نظاره گر 
اقتص��اد بود. اگر به كل دوره حضور آیت الله رفس��نجانی در 
سیاس��ت گذاری كش��ور نگاه كنید، او همیش��ه به تناسب 
اقتضائ��ات زمانی و مكانی و با توجه به امكانات كش��ور چه 
در ح��وزه نظر و چه در ح��وزه مدیریت و اجرا یک نگاه ویژه 
عملیاتی به اقتصاد داشت. مرحوم آیت الله هاشمی رفسنجانی، 
در اقتصاد استعداد داشت، در تصمیم گیری، استوار و در حوزه 

اجرا، مسلط و مرد اقدام و عمل بود. 

سازندگی، اقدام و عمل
یحیی آل اسحاق

وزیر بازرگانی دولت سازندگی
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میثم رضایی
کارشناس ارشد اقتصاد 

درج صندوق سرمایه گذاری قابل 
معامله زمین و ساختمان نگین

صن��دوق س��رمایه گذاری قاب��ل معامل��ه زمین و 
س��اختمان نگین شهر ری در ش��رکت بورس تهران 
درج ش��د. براس��اس مصوب��ه  ب��ورس اوراق به��ادار 
تهران، 27 میلی��ون واحد س��رمایه گذاری صندوق 
س��رمایه گذاری قابل  معامله زمین و ساختمان نگین 
ش��هرری با نماد »نگین )NEGIN(« در فهرس��ت 
نرخ ه��ای ب��ازار صندوق ه��ای س��رمایه گذاری قابل 
معامله در بورس اوراق بهادار تهران درج  شد. از کل 
واحدهای سرمایه گذاری 9 میلیون و 500 هزار واحد 
سرمایه گذاری قابل پذیره نویسی است. مدیر، متعهد 
پذیره نویس و بازارگردان این صندوق تامین سرمایه 
بانک مس��کن، متولی آن مشاور سرمایه گذاری امین 
نیکان آفاق و مدیر ساخت آن شرکت سرمایه گذاری 
مس��کن تهران هس��تند. همچنین نظارت ساخت و 
حسابرسی این صندوق زمین و ساختمان به ترتیب 
بر عهده شرکت مهندسان مشاور نوید ایستا سازه و 

موسسه حسابرسی دایا رهیافت است. 

تقسیم عادلانه سهام با عرضه اولیه 
به روش ثبت سفارش

پس از مدت ها انتظار فعالان بازار، نخس��تین عرضه 
اولیه سهام به روش ثبت سفارش با عرضه 28 میلیون 
سهم ش��رکت پاکدیس در فرابورس ایران رقم خورد. 
پیش��تر عرضه های اولیه تنها به ش��یوه حراج صورت 
می گرف��ت که ب��ا مش��کلات و نارضایتی هایی همراه 
بود. مدیرعامل فراب��ورس ایران در خصوص این روش 
جدید عرضه گفت: به منظور عرضه اولیه به روش ثبت 
سفارش، مدیر عرضه بسته به ویژگی های سهم حداقل 
پنج روز پیش از ثبت سفارش باید گزارش کارشناسی 
در خصوص ارزش گذاری سهام، کف قیمت و دامنه آن 
در ثبت سفارش، تعداد سهم قابل عرضه و بعضا سقف 
تعهد خرید از س��وی متعهد خرید را به بورس ارسال 
کند. فرابورس ایران یا بورس تهران نیز پس از بررسی 
و موافق��ت با عرضه اولیه حداقل دو روز کاری پیش از 
تاریخ عرضه اولیه، اطلاعیه عرضه را منتش��ر می کند. 
امیر هامونی به عرضه اولیه سهام شرکت پاکدیس در 
فرابورس اشاره کرد و گفت: در این عرضه اولیه از طریق 
تسهیم حجم عرضه به متقاضیان خرید 49 هزار و 278 
سهامدار حقیقی و حقوقی موفق به خرید سهام شدند 

که در نوع خود آمار قابل قبولی است. 

عرضه 60 هزار تن گندم دوروم در 
تالار صادراتی

روز دوش��نبه، 2 هزار تن گندم دوروم، 21 هزار تن 
گندم خوراکی، 2 هزار و 600 تن شکر سفید، 100 تن 
روغن خام سویا و 100 تن جو دامی در تالار محصولات 
کشاورزی عرضه شد. روز دوشنبه، 20دی ماه، 13 هزار 
و 904 تن ذرت دانه ای در قالب طرح قیمت تضمینی 
و به صورت فیزیکی و 32 هزار و 540 تن ذرت دانه ای 
نیز در قالب گواهی س��پرده کالایی عرضه ش��د. تالار 
فرآورده های نفتی و پتروش��یمی نیز در این روز شاهد 
عرض��ه 53 ه��زار و 703 تن انواع قی��ر، گوگرد و مواد 
پلیم��ری بود. علاوه بر ای��ن، 12 هزار و 300 تن عایق 
رطوبت��ی و قیر نیز در تالار صادراتی عرضه ش��د. تالار 
محصولات صنعتی و معدنی بورس کالای ایران در این 
روز عرضه 500 تن ش��مش هزار پوندی 998 شرکت 

ایرالکو را تجربه کرد. 

اختصاص 349 ریال سود به ازای 
هر سهم »خنصیر«

شرکت مهندس��ی نصیر ماش��ین صورت های مالی 
9 ماه��ه منتهی ب��ه 30 آذر ماه 95 را با س��رمایه 87 
میلیارد و 166 میلیون ریال به صورت حسابرسی نشده 
منتش��ر کرد. شرکت مهندس��ی نصیر ماشین در سه 
ماهه س��وم سال مالی جاری مبلغ 225میلیارد و 652 
میلیون ریال درآمدهای عملیاتی داش��ت. از درآمد این 
شرکت، هزینه های فروش، اداری و عمومی و هزینه های 
عملیاتی کس��ر شد و س��ود عملیاتی دوره به مبلغ 11 
میلیارد و 754 میلیون ریال رس��ید. از س��ود عملیاتی 
دوره نیز هزینه های مالی و مالیات کس��ر و درآمدهای 
غیر عملیاتی اضافه شد و سود خالص معادل 30 میلیارد 
و 426 میلیون ریال محاسبه شد و بر این اساس مبلغ 
349 ریال س��ود به ازای هر س��هم محقق شد. به سود 
خالص دوره نیز سود انباشته ابتدای سال اضافه شد و در 
نهایت مبلغ 82 میلیارد و 17 میلیون ریال سود انباشته 

پایان دوره در حساب های »خنصیر« منظور شد. 

نگاهی بر عملکرد 9 ماهه »وبشهر«
شرکت توسعه صنایع بهش��هر صورت های مالی 9 
ماهه منتهی به 30 آذر ماه 95 را حسابرسی نشده و با 
سرمایه 7 هزار و 21 میلیارد و 2 میلیون ریال منتشر 
کرد. ش��رکت توسعه صنایع بهشهر در سه ماهه سوم 
س��ال مالی جاری مبلغ 221 میلیارد و 556 میلیون 
ریال درآمدهای عملیاتی داشت. از درآمد این شرکت، 
هزینه ه��ای ف��روش، اداری و عموم��ی و هزینه های 
عملیاتی کسر شد و سود عملیاتی دوره به مبلغ 178 
میلیارد و 190 میلیون ریال رس��ید. به سود عملیاتی 
دوره نیز درآمدهای غیر عملیاتی اضافه و سود خالص 
معادل 183 میلیارد و 846میلیون ریال محاسبه شد 
و بر این اس��اس مبلغ 26 ریال سود به ازای هر سهم 
محقق شد که نسبت به دوره مشابه در سال گذشته 
معادل 24 درصد کاهش را نش��ان می دهد. به س��ود 
خالص دوره نیز سود انباشته ابتدای سال اضافه شد و 
در نهایت مبلغ یک هزار و 369 میلیارد و 35میلیون 
ریال سود انباشته پایان دوره در حساب های »وبشهر« 

منظور شد. 

بورس کالا

فرابورس

شرکت ها و مجامع

اوراق  ب��ورس  ش��اخص کل 
به��ادار در پای��ان معاملات روز 
دوشنبه با 223 واحد نزول در 
ارتفاع 78 هزار و 609 واحدی 
ایس��تاد. حجم معاملات بورس 
به اس��تثنای معام��لات بلوکی 
به 689 میلیون س��هم، ارزش 
معاملات به 76 میلیارد تومان 
و ارزش ب��ازار ب��ه 330 ه��زار 
میلیارد تومان رسید. 66درصد 
از نمادهای بورسی روز دوشنبه 
را با کاهش قیمت پش��ت س��ر 
گذاشتند. بازار سهام در سومین 
روز از هفت��ه پ��س از برگزاری 
راس��تای  در  مک��رر  جلس��ات 
حمای��ت از ب��ورس و برخی از 
تصمیمات اتخاذ شده، از طرفی 
ش��اهد افزایش نماد های مثبت 
طی روز گذش��ته بود ولی این 
رون��د ادامه دار نب��وده و باز هم 
افزایش فش��ار فروش مشاهده 
ش��د. دلیل حرکت نزولی بازار 
از یک س��و کمب��ود نقدینگی 
لازم جهت ش��روع و ادامه روند 
مثبت اس��ت و از س��وی دیگر 
مس��ئولان بازار س��هام با اتخاذ 
تصمیماتی در راس��تای همین 
امر س��عی در افزایش نقدینگی 
موج��ود در بازار س��هام دارند. 
راس��تای همین تصمیمات  در 
س��رمایه گذاری  صندوق ه��ای 
»در اوراق به��ادار ب��ا درآم��د 
ثابت« ملزم به س��رمایه گذاری 
حداقل 5درصدی از ارزش کل 
دارایی ها در س��هام، حق تقدم 
س��هام و قرارداد اختیار معامله 

سهام شدند. 
انجام معاملات 

درون گروهی و بلوکی
روز دوش��نبه در ب��ازار دوم 

س��هام، کمتر از 164 میلیون 
مرکزی  کوثر  اعتباری  س��هم 
ب��ه ارزش بیش از 17 میلیارد 
توم��ان به طور بلوک��ی معامله 
ش��د. در این بازار 96میلیون 
س��هم پتروش��یمی ج��م ب��ه 
ارزش کمت��ر از 92 میلی��ارد 
س��هامدار  س��وی  از  توم��ان 
ش��د.  بازارگردان��ی  عم��ده 
اندک��ی بی��ش از 66 میلیون 
س��هم س��رمایه گذاری مل��ی 
ایران ام��ا ب��ه ارزش بیش از 
10میلی��ارد تومان به کدهای 
یافت.  انتق��ال  درون گروه��ی 
کمت��ر از 10میلی��ون س��هم 
صنعت��ی دریای��ی ای��ران نیز 
ب��ه ارزش بی��ش از 8میلیارد 
تومان نیز بازارگردانی شد. 16 
میلیون سهم گسترش صنایع 
انرژی آذراب به ارزش بیش از 
4 میلیارد توم��ان با معاملات 
عمده  سهامدار  گروهی  درون 

روبه رو ش��د. در جری��ان بازار 
عادی بورس در سرمایه گذاری 
س��ایپا 26 میلی��ون س��هم با 
ه��دف بازارگردان��ی معامل��ه 
درون گروهی شد. بازار سهام 
در حال��ی معام��لات متعادل 
و رو ب��ه منف��ی را تجربه کرد 
که با حمای��ت ضعیف برخی 
نماده��ای  در  حقوقی ه��ا 
شاخص س��از،  و  پر بینن��ده 
پایانی،  در مح��دوده قیم��ت 
نوس��ان معام��لات مدیری��ت 
ش��د. ای��ن در حالی ب��ود که 
در گروه معدنی ها و با پیش��رو 
اقبال  س��نگ آهنی ها  ش��دن 
عموم��ی ب��رای خرید س��هام 
پررنگ ت��ر ب��ود. در ای��ن بین 
معاملاتی  نماده��ای  برخ��ی 
کوچ��ک ب��ازار از جمل��ه تک 
س��هم های دارویی، سیمانی و 
برخی فولادی ه��ا مورد اقبال 

نوسانگیران بازار بودند. 

ریزش شاخص کل 
فرابورس

روز  معام��لات  پای��ان  در 
کل  ش��اخص  دوش��نبه، 
فرابورس افت هش��ت واحدی 
را تجرب��ه کرد ک��ه عمده این 
ریزش از جانب نماد »مارون« 
با افت بیش از ش��ش واحدی 
نماد  رقم خ��ورد. همچنی��ن 
»هرمز« تنها نم��ادی بود که 
در میان هفت نماد تاثیرگذار 
تاثی��ر مثبت  روی ش��اخص، 
نزدی��ک به یک واح��دی را از 
خ��ود به جا گذاش��ت. به این 
پای��ان  در  آیفک��س  ترتی��ب 
ب��ازار در نزدیکی ارتفاع 827 
واح��دی ایس��تاد. معام��لات 
فرابورس ایران در میانه هفته 
با نق��ل و انتقال بیش از 325 
میلی��ون ورق��ه در 21 هزار و 
669 دفع��ه پای��ان یافت که 
ارزش آن بال��غ ب��ر یک هزار و 

512 میلی��ارد ری��ال بود. در 
پای��ه  و  دوم  اول،  بازاره��ای 
دادوس��تد 247  س��هامداران 
میلیون و 820 هزار س��هم به 
میلی��ارد و 710  ارزش 560 
میلی��ون ریال را تجربه کردند 
ک��ه ای��ن ارزش معاملات در 
17 هزار و 295 دفعه صورت 
گرفت. نماد شرکت مواد ویژه 
لیا ک��ه ام��روز پ��س از ارائه 
اطلاعات پیش بینی سال مالی 
1396 بازگشایی شد در حالی 
بالاترین ارزش معاملاتی را در 
ح��دود 74 میلی��ارد ریال به 
ثبت رس��اند که نماد شرکت 
کش��ت و صنعت شهداب ناب 
خراس��ان با خریدوفروش 16 
بیشترین حجم  میلیون سهم 
معاملاتی را در اختیار گرفت. 
رصد معاملات در بازار س��هام 
فراب��ورس همچنی��ن نش��ان 
»ش��لیا«  نمادهای  می ده��د 
بالاتری��ن  ب��ا  »غدی��س«  و 
رش��د قیمتی روبه رو ش��دند 
و در س��مت مقاب��ل نمادهای 
»بالاس« و »وهور« بیشترین 
افت قیم��ت را تجربه کردند. 
ب��ازار اوراق با درآمد ثابت روز 
گذش��ته معامل��ه 748 ه��زار 
ورقه ب��ه ارزش 700 میلیارد 

ریال را شاهد بود. 
در ای��ن بازار اس��ناد خزانه 
با نقل  اسلامی مرحله هشتم 
و انتقال 195 ه��زار ورقه به 
ارزش 171 میلی��ارد ریال در 
صدر سایر اوراق قابل معامله 
ایس��تاد. اخ��زا8 ب��ا قیم��ت 
معامل��ه 875 ه��زار و 940 
ری��ال با سررس��ید23 مرداد 
96 بازدهی س��اده نزدیک به 
کارنام��ه  در  را  24درص��دی 

خود ثبت کرد. 

66درصد نمادهای بورسی با کاهش قیمت مواجه شدند

بورس در انتظار تزریق نقدینگی 

ب��ا  نشس��تی  دوش��نبه  روز 
عن��وان »تبیین جایگاه تالارهای 
ب��ا حضور ش��اپور  منطق��ه ای« 
محمدی، رئیس س��ازمان بورس 
و اوراق به��ادار، مدی��ران ارش��د 
بازار سرمایه و همچنین مدیران 
تالارهای منطقه ای برگزار ش��د. 
در این نشس��ت رئیس س��ازمان 
ب��ورس و اوراق به��ادار ضم��ن 
روی  پی��ش  مس��ائل  اس��تماع 
تالارهای اس��تانی به ایراد سخن 
پرداخ��ت. ب��ه گزارش س��نا، در 
ابتدای این دیدار محمدی عنوان 
ک��رد: هم��واره مدی��ران اجرایی 
اس��تان ها و نماین��دگان مجلس 
ب��ه اهمی��ت و نق��ش تالارهای 
اس��تانی در بازار س��رمایه تاکید 
کرده اند. رئیس س��ازمان بورس 
نقش تالار های اس��تانی در بازار 
و  دانس��ت  مثب��ت  را  س��رمایه 
گف��ت: تالارهای اس��تانی نماد و 
س��فیر بازار س��رمایه در مناطق 
مختلف کش��ور هس��تند و یکی 
از مهم تری��ن وظای��ف تالارهای 

اس��تانی فرهنگ سازی و آموزش 
حوزه بازار سرمایه است و ما همه 
تلاش خود را برای افزایش تعامل 
ارکان ب��ازار س��رمایه و نهادهای 
مختل��ف اجرای��ی ب��ا تالارهای 
اس��تانی ب��ه کار خواهیم گرفت. 
محمدی ب��ا تاکید ب��ر ضرورت 
تقویت تالارهای استانی، به نقش 
نظارتی آنها اش��اره کرد و گفت: 
رصد بازار س��رمایه در راس��تای 
افزای��ش ش��فافیت و جلوگیری 
از تخلفات اس��تانی م��ی تواند با 
به  تالار های منطق��ه ای  کم��ک 
حداکثر برس��د و نقش و جایگاه 
این تالار ها باید روشن و مشخص 
باشد. س��خنگوی سازمان بورس 
به مدیران تالار های استانی بازار 
سرمایه توصیه کرد: حفظ اعتماد 
فع��الان بازار س��رمایه مهم ترین 
اصل سازمان اس��ت و باید برای 
آن تلاش گس��ترده ای کرد. وی 
افزود: سازمان بورس تا حد توان 
به توس��عه تالار ه��ای منطقه ای 

کمک خواهد کرد. 

انجام 30درصد معاملات بازار 
سرمایه در استان ها و مناطق

قالیب��اف،  حس��ن  س��پس 
مدیرعام��ل بورس ته��ران عنوان 
منطق��ه ای،  بورس ه��ای  ک��رد: 
نماین��ده هم��ه بخش ه��ای بازار 
مختل��ف  مناط��ق  در  س��رمایه 
کش��ور هس��تند و فعالیت آنها از 
فرهنگ سازی تا فرآیند دادوستد 
را در برمی گی��رد و انصافا در این 
مس��یر ت��لاش گس��ترده ای نیز 
داش��ته اند. وی اف��زود: براس��اس 
آمارها ح��دود 30درصد معاملات 
بازار سرمایه در استان ها و مناطق 
کش��ور انجام می شود و همچنین 
یک میلی��ون کد س��هامداری از 
طریق تالار های استانی صادر شده 
است. مدیر عامل بورس تهران با 
تاکید بر اهمیت فرهنگ سازی در 
بازار سرمایه بیان داشت: تالارهای 
اس��تانی 3000 دقیق��ه برنام��ه 
تلویزیون��ی و 6200 دقیقه برنامه 
رادیویی تولی��د کرده اند و ارتباط 
با دانشگاه ها و برگزاری سمینارها 

از مهم تری��ن اقدام��ات فرهنگی 
آنها بوده اس��ت. وی با بیان اینکه 
تالارهای اس��تانی در 22 منطقه 
فعالیت می کنند، تاکید کرد: این 
تالارها می توانند رش��د و توسعه 
بازار س��رمایه را به همراه داش��ته 
باش��ند و باید بی��ش از پیش به 
آنه��ا توج��ه داش��ت. در ادام��ه، 
امیر هامون��ی مدیرعامل فرابورس 
با تاکید بر اینکه گسترش ارتباط 
فرابورس و تالار های استانی یکی 
فرابورس  از اس��تراتژی های مهم 
اس��ت گفت: تاکن��ون 350 مورد 
بازرس��ی دفاتر کارگزاران استانی 
از سوی همکاران ما در تالار های 
منطقه ای ص��ورت گرفته و نتایج 
مثبتی به همراه داش��ته اس��ت. 
همچنی��ن حس��ینی، مدیرعامل 
بورس ان��رژی عنوان کرد: وظایف 
بازار سرمایه به سه دسته توسعه 
ای، نظارتی و اجرایی قابل تقسیم 
اس��ت و بخش های توس��عه ای و 
نظارت باید با کم��ک بورس ها و 
تالار های منطقه ای صورت گیرد. 

وی ادام��ه داد: پاس��خگویی به 
فعالان استانی بازار سرمایه یکی 
از مهم تری��ن وظای��ف تالار های 
منطق��ه ای اس��ت که ب��ه حفظ 
اعتماد جمعی منجر خواهد شد. 

عض��و  س��عیدی  پای��ان،  در 
ب��ورس،  هیات مدی��ره س��ازمان 
ب��ه اهمیت تالار ه��ای منطقه ای 
ل��زوم  ب��ر  اش��اره و همچنی��ن 
برگزاری نشست های بیشتر برای 
هماهنگ��ی تالارهای اس��تانی با 
سازمان بورس تاکید کرد و افزود: 
باید به تالار های منطقه ای کمک 
کرد تا آنها بتوانند نقش خود را به 

خوبی ایفا کنند. 
گفتنی اس��ت: در این نشست 
جای��گاه  همچ��ون  موضوعات��ی 
چالش های  اس��تانی،  تالار ه��ای 
تالار های منطقه ای و چالش های 
فع��الان اس��تانی بازار س��رمایه، 
تالارهای  اختیار  افزایش  نظارت، 
اس��تانی و نقش ای��ن تالار ها در 
تامین مال��ی بنگاه های اقتصادی 

مطرح شد. 

ایس�نا - ب��ازار س��رمایه در 
س��ال 96 تحت تاثی��ر دو عامل 
مهم یعنی افزای��ش قیمت نفت 
و نوس��انات نرخ ارز خواهد بود. 
ب��ا افزای��ش قیم��ت نف��ت خام 
صادرات��ی )رش��د 25درص��دی 
نس��بت ب��ه قانون بودجه س��ال 
1395( در کن��ار ت��داوم رون��د 
صع��ودی حجم صادرات��ی و در 
نظ��ر گرفتن رش��د 10درصدی 
نرخ تس��عیر ارز در لایحه بودجه 
سال 1396 انتظار می رود درآمد 
ش��رکت های فعال در حوزه نفت 
و فرآورده ه��ای نفت��ی افزای��ش 
یاب��د. از س��وی دیگر ب��ا توجه 
ب��ه رش��د قیم��ت ارز در س��ال 
آینده، ش��رکت هایی که وضعیت 
مأمن  دارن��د،  بهت��ری  ارزآوری 
س��رمایه گذاری  برای  مناس��بی 
خواهن��د ب��ود و از ای��ن حی��ث 
می توانن��د ذی نف��ع ش��وند. اگر 

بخواهی��م صنایع فعال در بورس 
را با توجه به دو عامل ذکر شده 
مورد بررس��ی ق��رار دهی��م، به 
نظر می رسد ش��رکت های فعال 
در ح��وزه نف��ت و فرآورده های 
چش��م انداز  ب��ورس  در  نفت��ی 
مثبتی داش��ته باش��ند. از سوی 
دیگ��ر اگ��ر ای��ن ش��رکت ها در 
زمره ش��رکت های ارزآور باشند، 
به ط��ور مضاعف از ش��رایط فوق 
بهره خواهند ب��رد. در عین حال 
15.54درص��دی  افزای��ش  ب��ا 
س��رمایه گذاری دولت در بخش 
س��اختمان انتظار می رود بخش 
مس��کن و ساخت وس��از در سال 
آینده روند مناسب تری را تجربه 
کنند. ب��ا توجه به افزایش حجم 
و  دول��ت  س��رمایه گذاری های 
س��رمایه گذاری های  روند  بهبود 
بخش خصوصی در س��ال جاری 
و احتم��ال ت��داوم آن در س��ال 
آینده، انتظار می رود شرکت های 
فع��ال در حوزه عمرانی و صنایع 

مرتبط با بخش مس��کن تقویت 
ش��وند. از س��وی دیگر با توجه 
کارشناس��ان  اکثر  پیش بینی  به 
حوزه مس��کن و اتفاق نظرش��ان 
مبنی بر بهبود ش��رایط مس��کن 
در س��ال 96 و رش��د بودج��ه 
عمران��ی در س��اختار لایحه 96 
صنایعی مانند س��یمان و فلزات 
اساس��ی با افزایش تقاضا مواجه 
خواهند ش��د. همچنی��ن اگر در 
کشورهایی مانند عراق و سوریه، 
ناآرامی ها کاسته شود،  از میزان 
با توج��ه به نفوذ پررن��گ ایران 
در صحن��ه سیاس��ی و اقتصادی 
این کش��ورها و نیاز کش��ورهای 
بازس��ازی خرابی های  به  مذکور 
ناش��ی از جنگ، صنعت سیمان 
از ش��رایط احتمالی، بیش��ترین 
به��ره را خواه��د ب��رد. در مورد 
صنعت فلزات اساس��ی نمی توان 
با این صراح��ت اعمال نظر کرد. 
با اینک��ه وضعیت بازار مس��کن 
اث��ر قابل توجه��ی در رونق بازار 

فلزات اساسی دارد و بهبود بازار 
مسکن در سال آینده بر عملکرد 
صنعت فل��زات اثر مثبت خواهد 
داشت، اما از سوی دیگر وضعیت 
متقاضی��ان عمده این صنعت در 
آن س��وی مرزها چندان مطلوب 
نیست. از نمونه بارز این کشورها 
می ت��وان ب��ه چین اش��اره کرد. 
کشور چین با توجه به اینکه در 
بیش��ترین متقاضی  سال جاری 
ف��ولاد ایران ب��ود و از این حیث 
دچار رکود در بازار مس��کن شد، 
به نظر می رس��د در س��ال آینده 
تمای��ل چندان��ی ب��رای واردات 
فولاد از ایران نداش��ته باش��د. از 
س��وی دیگر با توجه به اظهارات 
آقای ترامپ در موضوع سیاست 
خارج��ی و تغییر کیفی تعاملات 
چی��ن و آمریکا در س��ال آینده، 
ک��ه در نهای��ت رش��د اقتصادی 
این کش��ور را تحت ش��عاع قرار 
خواه��د داد، اث��ر منفی مضاعف 
ای��ن رویکرد بر ص��ادرات فلزات 

اساس��ی ب��ه چی��ن را نمی توان 
نادی��ده گرف��ت. ام��ا در نهایت 
اتفاق��ی ک��ه می توان��د صنع��ت 
فل��زات اساس��ی را از رخوتی که 
در نیم��ه دوم س��ال 95 ب��ه آن 
دچ��ار ش��دند، رهایی بخش��د، 
تمهی��دات زیربنای��ی در لایحه 
بودجه 96 و نکته قابل توجه آن 
یعنی افزای��ش تخصیص بودجه 
در ح��وزه راه آه��ن و حمل ونقل 
شهری اس��ت. از این رو با توجه 
به اینکه ش��رکت های این حوزه 
پیش��رو،  ش��رکت های  به عنوان 
س��هم قاب��ل توجه��ی از ارزش 
بازار س��رمایه را در اختیار دارند، 
انتظ��ار م��ی رود تقوی��ت قیمت 
سهام این شرکت ها موجب رونق 
بازار سرمایه در سال آینده شود. 
اطلاع از تصمیمات مقامات ارشد 
و تصمیم ساز، به منظور چگونگی 
تحول وضعیت صنایع بورسی در 
انکارناپذیر  س��ال آتی، ضرورتی 

برای فعالان این بازار است.

تالارهای منطقه ای، سفیران بازار سرمایه

چشم انداز صنایع منتخب بورسی در سال 96

نگاه

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

کش��ت و صنعت پیاذر در حالی عنوان نخست جدول 
بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که صنایع 

جوشکاب یزد در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

5.2955غاذر
12.9255بکاب
3.3704.98تکشا

5.0144.9سبجنو
3.5994.87تپمپي
1.4924.78وبیمه
1.8034.58ثاباد

 بیشترین درصد کاهش
بین المللی و توس��عه س��اختمان صدرنش��ین جدول 
بیش��ترین درصد کاهش شد. کاش��ی الوند در رده دوم 
این گروه ایستاد و پارس خزر هم در میان سهم هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)7.67(1.059ثاخت
)5(1.767کلوند
)5(11.315لخزر
)4.94(1.464خمهر

)4.83(3.228چکارن
)4.83(945خکمک
)4.74(1.848غپاك

پرمعامله ترین سهم
ح��ق تقدم پارس خ��ودرو پرمعامله ترین س��هم بازار 
بورس ش��ناخته شد. سرمایه گذاری س��ایپا در رده دوم 
این گروه ایستاد. سایپا هم در رده های بالا قرار گرفت.  

تعداد دفعهقیمتنام
295.250 76خپارسح

53.915 1008وساپا
42.483 1133خساپا
26.062 747خکاوه
25.797 3715فاذر

17.988 826خپارس
13.598 2548خودرو

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامل��ه را صنایع 
آذرآب ب��ه خود اختصاص داد و س��رمایه گذاری س��ایپا 
رتبه دوم را به دس��ت آورد. س��ایپا هم در بالای جدول 

بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام
95.826 3715فاذر
54.360 1008وساپا
48.119 1133خساپا
34.655 2548خودرو

22.539 76خپارسح
19.465 747خکاوه
19.219 12048دالبر

بیشترین سهام معامله شده
حق تقدم پارس خودرو در حالی رتبه نخست جدول 
بیشترین س��هام معامله شده را به دست آورد که سایپا 
در این گروه دوم ش��د و س��رمایه گذاری سایپا در رتبه 

سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

766860خپارسح
11332920خساپا
10081658وساپا
25481612خودرو
7471500خکاوه
8261366خپارس

3715928فاذر

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
لنت ترمز ایران به دست آورد. کاشی سعدی در جایگاه 

بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

27232723خلنت
1773591کسعدی

2496499کاذر
1547309کساپا
750188تکمبا
2163180تکنو
2187168دروز

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. س��رمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

8072.15وخارزم
11682.16واعتبار
27962.54پتایر
17743.37وبانک
11303.38پردیس

11923.97ورنا
11983.97وصنا

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

عدم حمایت دولت از افزایش سریع 
قیمت در بازار معاملات مسکن

معاون مس��کن و س��اختمان وزیر راه و شهرس��ازی از 
عدم حمایت دولت از افزایش سریع قیمت بازار مسکن 
خب��ر داد و گف��ت: در ۹ ماهه امس��ال حدود ۹.۹ درصد 
افزای��ش مبایعه نامه، ۸درصد افزایش قیمت مس��کن و 
۲۴ درصد افزایش ارزش این مبایعه نامه ها گزارش شده 

که از رشد آرام و تدریجی بازار مسکن حکایت دارد. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، حامد مظاهریان در مراس��م معارفه 
مدیرکل راه و شهرس��ازی اس��تان قزوین افزود: اس��تان 
قزوی��ن ب��ا وجود در اختیار داش��تن تنه��ا یک درصد از 
مس��احت کشور، نقش بی بدیلی در تاریخ میهن اسلامی 
ما داشته و نام آن در دریای خزر و نقش مهم این سرزمین 

در تجارت جاده ابریشم نیز روشن است. 
وی یادآور شد: میزان تأثیرگذاری این منطقه و بزرگان 
آن در زمینه ه��ای مختل��ف ب��رای همگان واضح بوده تا 
جایی که اس��تان مدیران توانمند و بزرگی را در حوزه 
راه و شهرسازی تربیت و به کشور معرفی کرده است. 

وی ب��ا بی��ان اینکه مدیرکل جدید راه و شهرس��ازی 
اس��تان مراحل مدیریتی را به س��لامتی گذرانده و در 
بخش ه��ای مختل��ف نیز از تجربه ه��ای لازم برخوردار 
بوده، ادامه داد: اقدام س��ازمان نظام مهندس��ی استان 
قزوین در جهت احقاق حقوق شهروندان، آن را با سایر 
سازمان ها در سطح کشور متمایز ساخته و وجود افراد 
توانمند و ایده های خوب بیانگر رش��د و توس��عه استان 

در این حوزه است. 
به گفته مظاهریان، این در حالی است که دانشگاه های 
خوبی در استان قزوین مشغول فعالیت و تربیت نیروی 
انسانی بوده و اقدام های انجام شده در این مسیر از آماده 

بودن همه چیز برای یک جهش بزرگ حکایت دارد. 
وی با اش��اره به دغدغه های وزارت راه و شهرس��ازی 
اف��زود: ب��رای نخس��تین مرتبه در تاریخ ش��اهد زندگی 
۵۴درصد جمعیت جهان در شهرها هستیم درحالی که 
این میزان در کش��ور ما ۷۳درصد بوده و از آمار جهانی 

جلوتر هستیم. 
معاون مسکن و ساختمان وزیر راه و شهرسازی ادامه 
داد: روستاهای کشور با تلاش های صورت گرفته بعد از 
انقلاب اس��لامی در مقام تثبیت به س��ر می برند و اکنون 
۹۴درصد روستاهای کشور از راه آسفالته برخوردار بوده 
ک��ه ای��ن آمار با داده های بزرگ ترین کش��ورهای جهان 

برابری می کند. 
وی با بیان اینکه مشکلات آینده ما در حوزه مدیریت 
ش��هرها خواهد بود، گفت: بی عدالتی و تقابل حاش��یه با 
مراکز ش��هرها از جمله مهم ترین مش��کلات ما در این 
بخش اس��ت و باید برای افزایش س��طح کیفی زندگی 
مردم تلاش کنیم.  ایرنا از قول مظاهریان نوشت: نحوه 
رسیدگی به حاشیه شهرها و بافت های فرسوده مهم ترین 
مسئله در مدیریت شهرهای کشور است که به درستی 
در دولت یازدهم هسته های درونی و حاشیه شهرها مورد 
توجه قرار گرفتند.  وی با اشاره به اینکه حاشیه شهرها 
هزینه های بیشتری را برای مردم و دستگاه های متولی 
ایج��اد می کند، افزود: تش��ویق ب��ه بازآفرینی بافت های 
فرسوده و دارای هویت تاریخی در شهرها از سیاست های 

اصلی این وزارتخانه است. 
مظاهریان با اشاره به رشد شاخص های مسکن گفت: 
در ۹ ماهه امسال حدود ۹.۹ درصد افزایش مبایعه نامه، 
۸درصد افزایش قیمت مسکن و ۲۴درصد افزایش ارزش 
این مبایعه نامه ها گزارش شده که از رشد آرام و تدریجی 

بازار مسکن حکایت دارد. 
وی با بیان اینکه از افزایش سریع قیمت بازار مسکن 
استقبال نکرده و مسکن را به عنوان یک کالای مصرفی 
مدنظر داریم، افزود: در این راه خانوارها و زوج های جدید 
یا خانه اولی ها هدف اصلی ما هستند تا با سرمایه گذاری 
در صندوق مس��کن یکم تا یک میلیارد و ۲۰۰ میلیون 

ریال وام درشهرهایی مانند قزوین دریافت کنند. 
مظاهریان اضافه کرد: در برابر طرح های ساخت و س��از 
بیرون شهرها نیز تاکنون مقاومت کرده و اگر تلاطم های 
سیاسی و بین المللی اجازه دهد پیش بینی می کنیم که 
طی یک دوره ۱۰ساله با رشد پایدار مسکن مواجه شویم. 

تجهیز ۳6هزار کیلومتر راه های 
شریانی به دوربین  ثبت تخلف

رئیس سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای گفت: 
به زودی تمام ۳۶ هزار کیلومتر راه های شریانی کشور 
به سیستم مکانیزه ثبت تخلفات عبور و مرور و سرعت 

مجهز می شوند. 
به گزارش مهر، داوود کشاورزیان با بیان اینکه هم اکنون 
۶۸۰ دس��تگاه دوربین نظارت تصویری جهت نظارت بر 
وضعی��ت جاده ها، بازبینی و کنترل س��رعت در راه های 
ش��ریانی کش��ور وجود دارد، گفت: نصب این دوربین ها 
نه تنها به مکانیزه ش��دن کنترل راه ها منجر ش��د بلکه 
بسیاری از نهادهای ذی ربط مانند پلیس راه، سازمان امداد 
و نجات و هلال احمر و مراکز مدیریت بحران در استان ها 
نیز بااتصال به این سامانه، امکان دستیابی به اطلاعات راه ها 
را داشته و خدمات خود را انجام می دهند.  وی در ادامه 
به نصب سامانه های ثبت تخلفات عبور و مرور در راه های 
کش��ور اش��اره کرد و گفت: طی هشت سال گذشته ثبت 
تخلفات سرعت در بخشی از راه های اصلی کشور توسط 
دوربین ها انجام شده ولی به زودی تمام ۳۶هزار کیلومتر 
راه های شریانی کشور به سیستم مکانیزه ثبت تخلفات 

عبور و مرور و سرعت مجهز می شوند. 
 کش��اورزیان همچنین به مش��کل کمبود اعتبارات 
جهت خدمات راهداری نیز اشاره کرد و افزود: متأسفانه 
از س��ال گذش��ته بودجه و اعتبارات مورد نیاز به بخش 
راه و حمل ونقل اختصاص نیافته و عملًا بخش از سال 
گذشته برای تأمین بودجه پروژه ها با مشکل مواجه بوده 
است.  معاون وزیر راه و شهرسازی همچنین اعلام کرد: با 
ادغام حوزه راهداری با حمل ونقل و پایانه ها در استان ها 
و تشکیل ادارات کل راهداری و حمل ونقل جاده ای در 
سراس��ر کش��ور طی ماه های اخیر مسئولیت نگهداری، 
بهس��ازی و ارتقای ایمنی راه ها تحت مس��ئولیت کامل 
این س��ازمان انجام می ش��ود.  رئیس سازمان راهداری و 
حمل ونقل جاده ای با اش��اره به اهمیت راه ها در توس��عه 
کشور تصریح کرد: در صورت تحقق بودجه های کافی از 
طریق منابع پایدار می توان امید داشت که ضمن افزایش 
ایمنی در س��فرهای بین ش��هری و سرعت در ترددهای 
کشور، راه ها به عنوان سرمایه های ملی به خوبی نگهداری 

و بر ظرفیت اشتغال زایی کشور نیز افزوده شود. 
 کش��اورزیان در بخش دیگری از س��خنان خود افزود: 
بخش دیگری از وظایف این سازمان مربوط به حمل ونقل 
جاده ای کالا، مسافر و بخش بین المللی همچنین ساخت 
مجتمع های خدماتی- رفاهی بین راهی و مراکز معاینه 
فنی ناوگان س��نگین اس��ت و این س��ازمان در راستای 
افزایش سطح کیفی و کمی راهداری و حمل ونقل کشور، 
همکاری مس��تمر و مفیدی را با س��ایر ارگان ها دارد و 
زیرس��اخت های لازم برای نهادهایی چون پلیس راه را 
از طریق ساخت پاسگاه های پلیس راه فراهم کرده و در 

اختیار آنها قرار می دهد. 

نخستین هواپیمای جدید ایران ایر 
پنجشنبه وارد مهرآباد می شود

ش��رکت هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران، اعلام 
کرد: نخستین هواپیمای جدید ایرباس  )مدل 321 
A (س��اعت ۱۴و ۳۰ دقیقه روز پنجش��نبه این هفته  
)۲۳ دی م��اه( در ف��رودگاه مهرآب��اد تهران بر زمین 

می نشیند. 
ب��ه گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
شرکت هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران اعلام کرد: 
این هواپیمای ایرباس، قرار است شنبه پس از انجام 
تس��ت های فنی از ف��رودگاه هامب��ورگ آلمان عازم 
فرودگاه تولوز فرانسه شود.  طبق برنامه، این هواپیما 
ب��ا هدای��ت خلبانان ایرانی روز پنجش��نبه از فرودگاه 
 تولوز فرانس��ه عازم تهران می ش��ود و رأس س��اعت
۱۴ و ۳۰ دقیقه همان روز در فرودگاه مهرآباد بر زمین 
می نشیند.  شرکت هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران 
یادآور ش��د: در آیینی که به همین منظور در آش��یانه 
مهندسی و تعمیرات ایران ایر برگزار می شود، برخی 
مسئولان لشکری و کشوری حضور خواهند داشت. 

عمران

 »کس��ری بودج��ه و فروش 
نف��ت هر بش��که ۷ تا ۱۰ دلار 
آن ه��م در ش��رایط تحری��م و 
شرایط  بیگانگان،  شرارت های 
را متمایز می کند ولی نخستین 
م��ن  ریاس��ت جمهوری  دوره 
ت��ا ۷۲  از س��ال ۶۸  یعن��ی 
در بی��ن هم��ه ادوار ریاس��ت 
جمه��وری چون از جنگ فارغ 
ش��ده بودیم و به سازندگی رو 
آوردیم بهتر اس��ت و در س��ال 
۶۸ در حالی ریاست جمهوری 
را قبول کردم که بودجه کشور 
ب��ه صورت رس��می ۵۱ درصد 

کسری داشت.«
این بخش��ی از صحبت های 
حجت الاس��لام  »اکبر هاشمی 
رفس��نجانی« از دوره ریاس��ت 
جمه��وری اش در دولت ه��ای 
پنجم و شش��م است؛ دوره ای 
ک��ه آن را با عنوان س��ازندگی 
ک��ه  دوره ای  می شناس��یم؛ 
س��نگ بنای احداث پروژه های 
عمران��ی متعدد و س��نگین از 
جمله آبادانی کشور جنگ زده، 
توسعه خطوط راه آهن و مترو، 
احداث س��د هایی ب��ا اهمیت 
اس��تراتژیکی در کشور، توسعه 
فولاد و راه سازی که مهم ترین 
آزادراه  س��اخت  ش��روع  آن 
تهران- ش��مال بود، گذاش��ته 

شد. 
مش��خصه های  مهم تری��ن 
هاش��می  دول��ت  دوره  دو 
رفس��نجانی، نگاه توسعه ای و 
س��ازندگی، پایه گذاری اقتصاد 
اس��تفاده  و  کش��ور  در  آزاد 
و  فراجناح��ی  مدی��ران  از 
تکنوکرات ه��ا بود. اما در دولت 
س��ازندگی در شرایطی شاهد 
توسعه زیرس��اخت ها و بهبود 
س��اختار اقتصادی کش��ورمان 
بودیم که دولت اداره امور یک 
کش��ور جن��گ زده را بر عهده 
گرفته بود و در شرایط تحریم 

با کس��ری ۵۰ درصدی بودجه 
مواجه بود. اما در همین شرایط 
رئیس جمه��وری وقت تصمیم 
گرفت سهم بودجه پروژه های 
عمرانی را به طور چش��مگیری 
نس��بت به س��ایر فعالیت های 
دول��ت افزایش دهد و در کنار 
بازسازی ویرانه های باقی مانده 
از جن��گ تحمیل��ی به تهیه و 
اج��رای طرح ه��ای مل��ی در 
راستای ایجاد توسعه اقتصادی 
بپ��ردازد. نتیج��ه آن ش��د که 
نخس��تین برنام��ه پنج س��اله 
توسعه اقتصادی پس از انقلاب 
در دوره اول س��ازندگی تدوین 
و تصوی��ب ش��د و تمام نهادها 
و دس��تگاه ها برای س��ازندگی 
بس��یج ش��دند و از این دوران 
پروژه ه��ای زیربنایی مهمی به 
ی��ادگار مان��د. البته ب��ه غیر از 
توج��ه ویژه به زیرس��اخت ها و 
پروژه ه��ای عمرانی، مهم ترین 
نقط��ه قوت این دوران، حرکت 
به س��مت خصوصی س��ازی و 
فعالی��ت اقتص��ادی در فضای 
بازار آزاد بود. سیاس��تی که هر 

چند در دو دولت بعد هم زنده 
بود اما در دولت های نهم و دهم 
متوقف ماند و امروز طبق گفته 
کارشناسان این حوزه برگشت 
به دوران س��ازندگی در شرایط 
اقتصاد آزاد بس��یار س��خت و 

دشوار است. 

شروع خصوصی سازی در 
دولت سازندگی 

ش��رکت های خصوصی پس 
از انقلاب در دولت س��ازندگی 
پا گرفتند و خصوصی س��ازی و 
فعالی��ت اقتصادی در ش��رایط 
رقابت��ی در این دولت مفهوم و 
معن��ا پی��دا کرد و با این نگاه و 
رویک��رد، پروژه های عمرانی با 
س��رعت پی��ش رفتند و دوران 
آبادان��ی ش��روع ش��د. در این 
رابط��ه  »احمد خرم« وزیر راه 
و تراب��ری دوره اصلاح��ات در 
گفت وگ��و با »فرص��ت امروز« 
اقتص��ادی  ش��رایط  درب��اره 
دولت ه��ای پنج��م و شش��م و 
وضعیت توجه به زیرساخت ها، 
گفت: دولت س��ازندگی شروع 

خصوصی س��ازی و چرخ��ش 
اقتصاد به س��مت بازار آزاد در 

کشورمان بود. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه نکته 
مهم در این دوران مش��ارکت 
مردم��ی بود، ادامه داد: دولت 
س��ازندگی یک ویژگی ای که 
داش��ت این بود که به توسعه 
زیرس��اخت ها پ��س از جنگ 
بس��یار توجه داش��ت. مرحوم 
هاش��می بازس��ازی کشور را 
پس از جنگ در حالی شروع 
کرد که هنوز کشور در شرایط 
ملتهبی به س��ر می برد. خرم 
ادام��ه داد دولت س��ازندگی 
با مش��ارکت مردم توانس��ت 
در کن��ار بازس��ازی، س��اخت 
پ��روژه عمران��ی متعددی را 
ش��روع کند و پ��س از دولت 
سازندگی هم دولت اصلاحات 
این سیاس��ت را ادامه داد اما 
این جریان پس از اتمام دولت 

اصلاحات ادامه پی��دا نک��رد. 
وزی��ر راه و تراب��ری دولت 
اصلاح��ات ب��ا بی��ان اینک��ه 
بزرگ��ی  بس��یار  طرح ه��ای 

در ای��ن دوران ش��روع و ب��ه 
س��رانجام رس��یدند، گف��ت: 
در ش��رایطی ای��ن حج��م از 
پروژه ه��ا در ح��ال س��اخت 
بودن��د ک��ه دولت با کس��ری 
بودج��ه ش��دیدی مواجه بود. 
ای��ن روحی��ه س��ازندگی در 
دولت دیگر حفظ ش��د اما در 
دوره های نهم و دهم در حالی 
در اوج درآمدهای کشور قرار 
داش��تیم که در بخش توسعه 
کردیم.  پسرفت  زیرساخت ها 
آزاد«  »عل��ی  همچنی��ن  
رئی��س انجم��ن ش��رکت های 
ب��ا  گفت وگ��و  در  راه س��ازی 
»فرصت امروز« درباره وضعیت 
عمرانی  پروژه های  پیمانکاران 
در دولت پنجم و ششم، گفت: 
بخش خصوص��ی  فع��الان  از 
هس��تم که در تمام دولت های 
پس از انقلاب حضور داشتم اما 
در هی��چ دوره ای کاری که در 
دولت سازندگی به اجرا رسید، 

تکرار نشد. 
وی ب��ا بی��ان اینکه کیفیت 
دول��ت  دو  در  کار  اج��رای 
پنجم و شش��م قابل مقایس��ه 
با س��ایر دولت ها نیست، ادامه 
داد: مهم تری��ن ویژگ��ی دولت 
س��ازندگی این بود که مدیران 
اه��ل فن و متخصصان بر س��ر 
را  کار  جن��س  و  بودن��د  کار 
می ش��ناختند و همین ویژگی 
باع��ث ش��د در م��دت زم��ان 
کوتاهی بیش��ترین حجم کار با 
کیفیت بسیار بالا انجام شود. 
ای��ن فع��ال بخش خصوصی 
ادام��ه داد: درحالی ک��ه در آن 
س��ال ها بخش خصوصی حرف 
اول را م��ی زد ک��ه پ��س از آن 
توج��ه ب��ه خصوصی ها کم تر و 
کم تر شد و به جایی رسیدیم که 
نظامی ها جای بخش خصوصی 
را گرفتن��د. ح��ال اینکه با این 
ش��رایط کنون��ی برگش��ت به 
تجربه س��ازندگی بسیار سخت 

خواهد بود.  

هاشمی بنیانگذار توسعه و عمران با رویکرد اقتصاد آزاد 

سازندگی به یادگار ماند 
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از  شهرس��ازی  و  راه  وزی��ر  مع��اون 
هدف گ��ذاری افزای��ش ت��وان عملیات��ی 
فرودگاه های کشور خبر داد و با اعلام اینکه 
افزایش مقاصد پروازی دس��تور کار آینده 
س��ازمان هواپیمایی  اس��ت، گفت: هفت 
ایرلاین جدید موافقت اصولی اخذ کرده اند. 
به گزارش فارس، علی عابدزاده اظهار 
داش��ت: با توجه به پیش��رفت مذاکرات 
خرید هواپیم��ا تا مرحله عق��د قرارداد، 
امیدوار هس��تیم که ط��رف خارجی پای 
امضاه��ای خ��ود بماند و ب��ا پایبندی به 
قول هایش، ای��ران بتوان��د از خریدهای 

هوایی خود استفاده کند. 

وی با اش��اره به تجهیز صنعت هوایی 
ایران ب��ه حدود ۲۰۰ فرون��د هواپیمای 
جدی��د در پی قرارداد با ایرباس، بوئینگ 
و ATR، گف��ت: افزایش مقاصد پروازی 
در دس��تور کار آینده سازمان هواپیمایی 
اس��ت و ب��ا وج��ود اینکه فع��لًا افزایش 
مقاصد جدیدی نداشته ایم اما قرار است 

برای آن برنامه ریزی شود. 
عابدزاده با اع��لام اینکه درحال حاضر 
هفت ایرلاین جدید موافقت اصولی اخذ 
کرده ان��د، تصریح کرد: منتظر هس��تیم 
الزامات لازم برای ش��روع فعالیت خود را 
که یکی بح��ث آوردن هواپیما و دیگری 

داشتن زیرس��اخت های لازم برای اداره 
آن هواپیما است، ایجاد کنند. 

به گفت��ه عاب��دزاده، در ح��ال حاضر 
چن��د ش��رکت ت��ازه تأس��یس در حال 
تلاش ب��رای ورود هواپیما و آماده کردن 
زیرساخت هایشان هستند که رسیدن به 

این نقطه مقداری زمان بر است. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی همچنین 
بر ارتقای توان فرودگاه ها همزمان با ورود 
هواپیماهای جدی��د تأکید کرد و گفت: با 
توجه ب��ه ورود هواپیماه��ای جدید چند 
فرودگاه بزرگ بین المللی نیازمند گسترش 
هس��تند و باید این فرودگاه ه��ا به لحاظ 

فیزیکی گس��ترش پیدا کنند که فرودگاه 
بین الملل��ی ام��ام خمین��ی)ره(  یک��ی از 
آنهاس��ت. وی توضیح داد: فرودگاه امام در 
حال حاضر در مس��یر توسعه فیزیکی قرار 
دارد، در فرودگاه ه��ای بین المللی بزرگی 
مثل مش��هد، تبری��ز و اصفه��ان کارهای 
عمرانی مهمی در حال انجام است تا توان 
این فرودگاه ها نیز بالا برود اما در عین حال 
هنوز از ظرفیت اس��می فرودگاه های دیگر 

خیلی استفاده نمی شود. 
عابدزاده   بیان کرد: ش��رکت فرودگاه ها 
برنام��ه جامعی ب��رای بهب��ود و ارتقای 

ساختارهای ناوبری و ارتباطی دارد . 

موافقت اصولی با فعالیت 7 ایرلاین  جدید



دوران آیت الله؛ شروع فرآیند 
توسعه خودرو

صنعت خودروسازی در دولت سازندگی را می توان تولد 
دوباره این صنعت در دوران پس از انقلاب دانست چراكه 
تحمیل جنگ آن هم درس��ت در س��ال های ابتدایی پس 
از انقلاب مانع از ش��كل گیری تفكر توسعه در بسیاری از 
صنایع از جمله صنعت خودروس��ازی بود به همین دلیل 
دولت سازندگی علاوه بر وظیفه اصلاح و ترمیم بنیان های 
اقتصادی و صنعتی كه در دوران دفاع مقدس دچار تأخیر 
در توسعه شده و حتی بخش هایی از آن نیز رو به تخریب 
نهاده بود باید پایه های توسعه را نیز در این صنعت محكم 
می كرد. در واقع دوران آیت الله برای صنعت خودروسازی 
را می توان یك دوران امیدبخش برای شروع فرآیند توسعه 
دانس��ت. چراكه با پایان جنگ و ش��روع دوران سازندگی 
آن دس��ته از صنایعی كه س��بقه قابل اتكایی در پیش از 
انقلاب داشتند از اولویت بیشتری برخوردار بودند. صنعت 
خودرو با وجود كارخانجات بزرگی مثل ایران خودرو، سایپا، 
پارس خ��ودرو و خاور و زیرس��اخت های موج��ود در این 
شركت ها به عنوان یك شالوده ای برای توسعه مطرح بود 
كه به درس��تی در دوران سازندگی تشخیص داده و به آن 
توجه ش��د. اما آیا این همه ماجرا ب��ود؟ در آن دوران كه 
مهم ترین بخش های زیرساختی به خصوص در حوزه نفت 
و گاز دچار آسیب شده بود شاید با یك تفكر یكسوگرایانه 
آنچه بی��ش از هر چیز در اولویت ق��رار می گرفت ترمیم 
زیرساخت های نفتی و پتروشیمی بود اما نگاه توسعه گرایانه 
آیت الله مانع از این ش��د كه صنعت خودروسازی به عنوان 

یك صنعت پیشران، دیده نشود. 
در واق��ع س��نگ بن��ای آغازی��ن توس��عه در صنعت 
خودروس��ازی ایران بع��د از انق��لاب، از دوران ریاس��ت 
جمهوری آیت الله رفس��نجانی آغاز و اولی��ن قراردادهای 
مشاركت در صنعت خودروسازی در این دوران منعقد شد 
و باوجود محدودیت های بین المللی كه مانع حضور خیلی 
از شركت های بزرگ و مطرح خودروسازی در ایران می شد 
اما از معدود فرصت های ایجاد ش��ده نیز به خوبی استفاده 
ش��د. نگاه توسعه ای آیت الله به صنعت و فهم »توسعه در 
صنایع ب��ا ارزش افزوده بالا از طریق مش��اركت«، الگوی 
درس��تی بود كه در زمان ایش��ان دنبال شد. حضور اولیه 
پ��ژو و دوو در ای��ن دوران رخ داد ك��ه نتیجه همین نگاه 
»توس��عه از طریق مشاركت« اس��ت. با این وجود دولت 
سازندگی در یك نكته دچار مشكل بود و آن عدم توجه به 
نهادینه سازی و استانداردسازی فرآیند توسعه برای مانایی 
آن بود كه شاید علت آن را باید در نبود تجربه جست وجو 
كرد. شاید اگر تیم سازندگی دهه 60 تجربه مدیریتی دهه 
90 را داشت امروزه صنعت خودروسازی به عنوان یكی از 

قطب های مطرح لااقل در خاورمیانه مطرح بود. 

صدور مجوز برای مشارکت 
بخش خصوصی 

صنایع كشور در سال های جنگ تحمیلی به شدت 
آس��یب دیده بودند. تولید در این سال ها به واسطه 
مشكلات جنگ به شدت كاهش پیدا كرده و بازار هم 
تحت مدیری��ت كامل دولت قرار گرفته بود. درواقع، 
صنایع و امكانات كش��ور بیش��تر در خدمت دفاع از 
حریم های كش��ور قرار گرفته بودند و كمتر به عرضه 
در حوزه غیر نظامی می پرداختند. بازس��ازی صنایع 
در س��ال های بعد از جنگ تحمیلی كه آس��یب های 
فراوانی به آن وارد ش��د از مهم تری��ن اهداف دولت 
اول آقای هاش��می بود. توس��عه و بازس��ازی صنایع 
مادر مانند صنایع فولادسازی و خودروسازی در آن 
س��ال ها در سرلوحه فعالیت های دولت قرار گرفت و 
تلاشی خستگی ناپذیر برای بازسازی ظرفیت های از 

دست رفته آغاز شد. 
به م��وازات بازس��ازی صنایع س��نگین و توس��عه 
زیرس��اخت های كش��ور، دول��ت آقای هاش��می به 
سیاس��ت بازارهای ب��از روی آورد و خروج دولت از 
مدیریت مستقیم بازار در قالب سیاست های تعدیل 
اقتصادی در دس��تور كار ق��رار داد. درواقع با هدف 
جذب بیشتر سرمایه های بخش خصوصی در توسعه 
اقتصاد كش��ور و تحقق اهداف رشد اقتصادی، دولت 
تصمیم گرفت نس��بت به گش��ایش و ص��دور مجوز 
مش��اركت در اقتصاد را ب��رای بخش خصوصی صادر 
كند. ب��ازار خودرو از نخس��تین بازارهای��ی بود كه 
بخش خصوص��ی اج��ازه فعالی��ت در آن گرفت. این 
اجازه فعالی��ت ابتدا در قالب مج��وز واردات خودرو 
نمود پیدا كرد و بخش خصوصی اجازه یافت نس��بت 
به تجارت در این حوزه اقدام كند. هرچند بعدها در 
دولت دوم آقای هاش��می به جهت حمایت از صنایع 
ضعیف داخلی و توس��عه كارخانجات خودروس��ازی 
داخلی، واردات برای یك دوره 10 ساله ممنوع اعلام 
شد و فعالیت بخش خصوصی در حوزه خودروسازی 

محدود به مجموعه غیر دولتی كرمان موتور شد. 
در مجموعه ه��ای دولت��ی، قرارداده��ای جدیدی 
برای توس��عه و بازس��ازی صنایع خودروسازی امضا 
ش��د. قرارداد پ��ژو 405 در ایران خ��ودرو و رنو 21 
در س��ایپا به عنوان مهم ترین قراردادهای دولت اول 
آقای هاش��می در حوزه خودروس��ازی هستند. این 
قراردادها روح تازه ای در كالبد فرسوده این شركت ها 
بود و در واقع سنگ بنای توسعه صنایع خودروسازی 
در سال های بعد از آن بودند. هرچند مدیریت دولتی 
در رقابت با بخش خصوصی وارد كننده چندان موفق 
نبود و زیرس��اخت های تولیدی و خدماتی به ش��دت 
آسیب دیده در شركت های تولید كننده داخلی توان 
رقابت با واردكنندگان بخش خصوصی را نداش��تند و 
واردكنندگان بخش خصوصی توانستند سهم زیادی 

از بازار خودرو را از آن خود كنند. 
بازس��ازی صنایع سنگین در كشور خصوصاً صنایع 
خودروس��ازی در دولت دوم آقای هاش��می سرعت 
بیش��تری پیدا كرد. همزمان برای كمك به توس��عه 
و بازس��ازی صنای��ع خودروی��ی از مناب��ع مردمی و 
غیر دولت��ی، واردات خودرو هم ممنوع اعلام ش��د تا 
خودروسازان داخلی در فضای بسته تر بتوانند نسبت 
به جذب س��رمایه های مردمی برای توسعه تولید به 
راحتی اق��دام كنند. همزمان با این ممنوعیت تولید 
خودرو در كش��ور ش��تاب گرفت و زیرس��اخت های 
تولی��دی تقویت ش��د. پروژه های داخلی س��ازی در 
صنای��ع خودروس��ازی و خودكفای��ی در مقی��اس 
اقتصادی از این زمان آغاز ش��د و بس��تری ش��د كه 
صنای��ع خودروس��ازی بتوانند در س��ال های بعد از 
آن خصوصاً در دوره اصلاحات با ش��تاب و س��رعت 

بیشتری توسعه بیابند. 

یادداشت یادداشت

7 خودرو

 »ساعت هفت و نیم صبح به 
دفتر رسیدم. س��اعت هشت تا 
ده و نیم، ش��ورای عالی انقلاب 
فرهنگی جلس��ه داش��ت. آقای 
هادی نژاد حسینیان، وزیر صنایع 
سنگین آمد. درباره تولید خودرو 
مذاك��ره و قرار ش��د برای تولید 
خودروهایی كه دولت تعهد دارد، 
اقدام شود. مجموعا 380 میلیون 
دلار ارز لازم دارن��د ك��ه 100 
میلی��ون دلار ارز م��ورد نیاز را 
مجلس تخصیص داده و بقیه را 
باید با ارز ترجیحی اداره كنیم.«

ای���ن خ���اط��ره آی���ت الله 
هاشمی رفسنجانی، در 28 شهریور 
1368، یعنی نخس��تین روزهای 
ریاست جمهوری اوست كه درباره 
صنع��ت خ��ودرو نق��ل می كند. 
او را با عنوان س��ردار س��ازندگی 
می شناسند. سرداری كه با تثبیت 
ژنرال ه��ای وف��ادار ب��ر مدیریت 
اقتصاد، اقتص��اد جنگ زده ایران 
را ترمی��م كرد. اما ش��اید آغازگر 
راه توس��عه، نام دیگری باشد كه 
بت��وان ب��ه دولت ه��ای پنجم و 
ششم كه به ریاست آیت الله اداره 

می شدند، داد. 
ك��ه  خودروی��ی  صنع��ت 

ام��روز عن��وان دومی��ن صنعت 
بزرگ كش��ور را با خ��ود یدک 
می كش��د، ه��ر چن��د نقص و 
انتقاده��ای فراوانی ب��ه آن وارد 
اس��ت، پا گرفتن دوباره خود را 
در دوران پس��اجنگ، مدی��ون 
سرداران س��ازندگی و دولت های 

پنجم و ششم می داند. 
س��ردارانی كه پ��ای صنعت 
خودرویی ایستادند كه به اعتقاد 
بسیاری كالای لوكس محسوب 
می شد و نیازی به تمركز روی آن 
نبود. ایستادگی و تزریق سرمایه 
توس��ط همین دولت به صنعت 

خودرو ب��ود كه كارخانه هایی را 
كه تبدیل به توپ و تانك سازی 
ش��ده بود دوباره احیا كرد و به 
وزارتخانه  بازگرداند.  رقابت  دور 
صنایع سنگین دولت سازندگی، 
پ��ای كارخانه هایی ایس��تاد كه 
قرار  منتق��دان  به درخواس��ت 
بود گندم زار ش��وند اما با اعتقاد 
دولت وقت، به توس��عه صنایع 
مهم و ب��زرگ، قام��ت خمیده 
خود را راس��ت كردن��د، اكنون 
بودن ش��ان  مخص��وص  آوازه 
ب��ه طول ی��ك ج��اده از تهران 
تا البرز كش��یده ش��ده اس��ت. 

صنع��ت خودرویی ك��ه با تیراژ 
100 هزارتا، توانی برای سربلند 
كردن در اقتصاد ایران نداشت، 
با برنامه ریزی ای��ن دولت برای 
افزایش تیراژ جان تازه ای گرفت 
و سری در میان صنایع بلند كرد 
تا آنجا ك��ه امروز از آن به عنوان 
دومین صنعت بزرگ كشور یاد 

می شود. 
آغ��از فعالیت بخش خصوصی 
در صنعت خودرو نیز به همین 
دول��ت برمی گ��ردد. آن ه��م در 
ش��رایطی ك��ه بخش خصوصی 
توان نزدیك ش��دن ب��ه صنایع 

ب��زرگ را برای س��رمایه گذاری 
نداش��ت. اما یك��ی از حلقه های 
اصل��ی تفكر ای��ن دولت، نقش 
دادن ب��ه بخش خصوص��ی بود. 
از همی��ن رو ش��ركت كرم��ان 
موت��ور در س��ال 1373 به ثبت 
رسید تا افتخار افتتاح نخستین 
ش��ركت خودروسازی خصوصی 
بع��د از انق��لاب ه��م نصی��ب 
دولت س��ازندگی شود. برخی از 
مهم ترین اقداماتی كه در حوزه 
خودرو ص��ورت گرفته، حاصل 
دولت س��ازندگی  تصمیم ه��ای 
اس��ت. در ای��ن مطل��ب نگاهی 

تیتروار به این اقدامات داریم. 
• تصوی�ب قان�ون خودرو 
که هنوز هم مرجع بس�یاری 
از تصمیم گیری ه�ا در حوزه 

خودرو است. 
• ب�از ش�دن دروازه ه�ای 

واردات خودرو.
• امض�ای ق�رارداد ب�ا کیا 
و تولی�د پراید ک�ه به گفته 
ب�ه صنعت   نژادحس�ینیان، 
خودرو ج�ان داد و هنوز هم 
پس از 20 سال پرتیراژترین 

خودروی کشور است. 
• ج���ان گ���رفت���ن 
و  خ�ودرو  بخش خصوص�ی 

توسعه صنعت قطعه سازی.

دولتی که پای صنعت خودرو ایستاد
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مرحوم آیت الله هاش��می رفس��نجانی را 
با عنوان س��ردار س��ازندگی می شناس��ند. 
س��ازندگی به معنای توس��عه زیرساخت ها 
در دوران پس��اجنگ اس��ت. دولت ایش��ان 
زیرساخت ها را برای توسعه همه صنایع نظیر 
نیروگاه، پالایشگاه، خودرو، نفت و. . . فراهم 
كرد و بازسازی صنعتی ایران را در دوران بعد 

از جنگ به پیش برد. 
كش��ور وقتی در مس��یر س��ازندگی قرار 
می گیرد به معنای این اس��ت كه باید میان 
همه بخش ها اتحاد شكل گرفته و دست در 

دس��ت یكدیگر برای توسعه زیرساخت ها به 
پیش روند. اغلب بخش های زیرس��اختی در 
آن زم��ان از كمبود دانش فنی رنج می بردند 
اما برای رس��یدن به ریل توس��عه، اقدام به 
افزایش دانش فنی خود كردند. جاری شدن 
فرهنگ توس��عه س��ازندگی مدیون دولت 
سازندگی است و به ما كمك كرد كه بتوانیم 
پتانس��یل های بخش های مختلف را به كار 
بگیریم. شكل گیری بسیاری از شركت های 
طراحی مهندسی در زمینه ایجاد نیروگاه ها، 
پالایشگاه ها، س��دها، پل ها و روند توسعه ای 
صنعت خودرو و بس��یاری از صنایع دیگر از 
دوران سازندگی آغاز شد. شاید اگر به شرایط 

امروز صنایع نگاه كنیم، اهمیت این اقدامات 
را درک نكنیم چرا كه در بسیاری از بخش ها 
امروز صنایع ما حرف های بسیاری برای گفتن 
دارند اما وقتی به دوران بعد از جنگ نگاهی 
می اندازیم و تاریخ را مرور می كنیم، متوجه 
می شویم كه سرآغاز توسعه همه صنایعی كه 
امروز به آنها مفتخریم، در دوران س��ازندگی 
بوده زیرا به این بخش بها داده شد و از صنایع 
خواسته شد كه توانمندی های خود را افزایش 
دهند. امروز ما نیروگاه می س��ازیم، سدساز 
شده ایم، پتروشیمی های فعال داریم و شاهد 
تیراژ بیش از یك میلیون خودرو در كش��ور 
هس��تیم. اینها نتایج سیاست های محوری 

اس��ت كه در دولت سازندگی بنا نهاده شد. 
یكی از مهم ترین اقدامات دولت س��ازندگی 
در حوزه صنایع س��نگین مربوط به خودرو 
است. وقتی قانون خودرو در كشور به تصویب 
رسید، تیراژ خودرو در كشور زیر 100 هزارتا 
و در سطح مونتاژ بود اما این قانون منجر به 
تحول در صنعت خودرو با افزایش ظرفیت ها، 
توانمند سازی قطعه سازان و توسعه خدمات 
فنی مهندس��ی و افزایش اتوماس��یون شد. 
س��ازندگی امری مستمر است اما نقطه اوج 
آن در دوران پس از جنگ كه كشور شرایط 
خوبی نداشت به دولت سازندگی برمی گردد. 
سیاست های محوری این دولت بود كه منجر 
به بالقوه شدن پتانسیل های بالفعل در صنعت 
خ��ودرو و منجربه ب��ه روز ش��دن دانش در 

بسیاری از بخش های صنعت شد. 

دوران سازندگی به خودرو بها داد

وقت��ی دول��ت س��ازندگی روی كار آم��د، 
خرابی ه��ای جنگ بس��یار زیاد ب��ود و دولت 
باید جراح��ات را ترمیم می ك��رد. خرابه های 
باقی مان��ده از زمان جنگ، كمب��ود امكانات و 
وجود بخش��ی از تحریم ها از جمله مشكلاتی 
ب��ود كه دولت ب��ا آن مواجه ب��ود. اراده دولت 
سازندگی این بود كه كشور به سمتی برود كه 
شرایط اقتصادی بهبود پیدا كرده و به سمت 
توسعه حركت كند. از همین رو سیاست ها به 
سمت بازس��ازی و فراهم كردن زیرساخت ها 
برای توس��عه همه بخش های اقتصاد از جمله 
صنایع به پیش رفت. صنعت خودرو كه در آن 
زمان وضعیت خوبی نداشت نیز یكی از صنایع 
مورد هدف برای تح��ول و تغییر و حركت به 

س��مت توس��عه بود. تفكر توس��عه محور در 
دولت س��ازندگی به این صنعت نیز رس��ید و 
آغاز تحول در صنعت خ��ودرو در دوران پس 
از جنگ نیز حاصل همین تفكر است؛ صنعتی 
كه در مقاطعی با میزان ناچیز تولید در كشور 
مواجه بود اما براس��اس همین تفكر و با توجه 
به سیاست گذاری های انجام شده در آن زمان، 
ش��اهد حركت رو به پیشرفت و تیراژ بیش از 
یك میلیونی در صنعت خ��ودرو در دوره های 
بعد بودیم.  تحول اینچنینی در صنعت خودرو 
حاصل تفكر و به كارگیری مدیران قدرتمندی 
اس��ت كه در دوران سازندگی روی كار آمدند 
تا با اجرایی كردن سیاس��ت ها، آغازگر مسیر 
توس��عه این صنع��ت در دوران بعد از جنگ 
باشند؛ مدیرانی نظیر مهندس غروی در ایران 
خ��ودرو. این مدیریت ها و سیاس��ت ها بود كه 
صنعت خودروی كش��ور را به س��مت توسعه 

هدایت كرد. 

مدیریت کارآمد در صنعت خودرو در دوران سازندگی
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 »محمد اش�رف غنی« رئیس جمهوری افغانس�تان گفت: امضای معاهده آب رودخانه  »هیرمند« با جمهوری اس�امی ایران به س�ود این کش�ور است و دولت 
مسئولیت دارد تا این معاهده را اجرا کند. 

خانواده آیت الله هاشمی رفسنجانی با انتشار اطلاعیه ای 
از حضور مردم در مراس��م تش��ییع آن مرح��وم قدردانی 

کردند. 
متن کامل این پیام به شرح زیر است: 

 »بسمه تعالی
لحظه لحظه امروز در بدرقه شکوهمند و مردمی پدر در 
تاریخ این سرزمین ثبت شد؛ وداع مردم با مردی که برای 
مردم زیست، برای مردم مجاهدت کرد و سرافرازی مردم 
را می خواس��ت و چه زیبا همین مردم سرافرازش کردند. 
تهران ش��اهد حضور بی نظیر و خارج از شمار انسان هایی 
ب��ود که به بدرقه بزرگمرد قرن ای��ران  زمین آمده بودند. 
ام��روز تنها وداع با هاش��می نب��ود؛ مردم ب��ا مظلومیت 
بهش��تی، تفکر مطهری، آزاداندیش��ی طالقانی و شجاعت 

و صلابت خمینی کبیر وداع کردند. 
امروز تجلی وفای به وعده الهی بود؛ وعده ای که خداوند 
ب��ه بندگان صالحش در صب��ر و پایمردی و مجاهدت داد 
و ام��روز ب��ه بهترین ش��کل، آن را برای هاش��می محقق 
کرد. چش��مان ظاهر هاش��می اگرچه امروز بسته بود اما 
میلیون ها چش��م تر دیدند چگونه خدا به صبر او در برابر 
تیره��ای زهرآگین تخریب و تهمت، جزایی نیکو داد و به 

این مجاهد نستوه آبرو بخشید. 

پدرم��ان فرزن��د قرآن ب��ود و در آخرین فص��ل از عمر 
خ��ود، از نصر الهی وعده می داد و حضور مردم را منش��أ 
و مظهر این پیروزی می دانس��ت و سرانجام مردم آمدند و 
چه باش��کوه آمدند؛ اذا جاء نصرالله والفتح و رأیت الناس 

یدخلون فی دین الله افواجا. 
عصاره عمر هاش��می، اعتدال و وح��دت بود و رحلتش 
نمایش��گاهی بی نظیر از اثبات حقانیت اعتدال و ضرورت 
وح��دت پدید آورد. همان گونه ک��ه در حیاتش مردم مدار 

بود، رحلتش نیز مردم مدار شد. 
هاشمی مدافع مظلومین و دغدغه مند گشودن انسدادها 
در حیات جامع��ه بود، قوام نظام را در وحدتی حداکثری 
و بودن همه با هم می دانس��ت و امروز ش��اهد بودیم همه 
ب��ا هم برای او آمدند. امروز احس��اس کردی��م تنها ما در 
فراق پدر ننشسته ایم که میلیون ها نفر برای رحلت پدری 
بی بدیل به سوگ نشسته اند. اما چگونه می توانیم هاشمی 
را زن��ده ندانیم درحالی که امتداد تفکر او را در چش��مان 
غمگین و خیل انبوه بی شمار مردمانی می بینیم که مانند 
هاش��می می اندیشند و مانند او دغدغه سرافرازی ایران با 

اعتدال و آرامش را دارند. 
این سرزمین، هرچند بزرگمردی نستوه را از دست داد 
که جلوتر از زمان خود بود و همواره به آینده می اندیشید 

اما در مقابل، صاحب نس��لی ش��ده اس��ت که پای در راه 
ساختن ایرانی بهتر نهاده اند. 

ام��روز ایران فرزن��دی بزرگ، مردم پ��دری آینده نگر و 
رهبر انقلاب دلس��وزترین رفیق خویش را از دس��ت داده  
اس��ت، اما همان گونه ک��ه لحظه لحظه حیات هاش��می 
راهگش��ای کش��ور بود، وداع و بدرقه بی نظی��ر مردم نیز 
می توان��د س��رمایه ای بزرگ برای ایران و مبدأ بازگش��ت 

جامعه به مسیر اعتدال و وحدت باشد. 
در پای��ان زبان مان قاصر اس��ت از آنکه س��پاس خود را از 
سیل الطاف مردم قدرش��ناس ایران، مسئولان نظام به ویژه 
رهبر انقلاب، مراجع عظ��ام تقلید، علما و نخبگان، رهبران 
س��ایر ادیان و مذاهب و مردم و مسئولان کشورهایی که با 
هم��دردی و همراهی تحمل این ضایعه ب��زرگ را برای ما 

آسان تر ساخته اند اعلام نماییم. 
پیکر خس��ته این مجاهد نستوه در کنار مراد او خمینی 
کبیر به آرامش��ی ابدی رسید، اما عشق هاشمی به مردم، 
مرگ او را ناممکن س��اخته است. هاش��می زنده است تا 
انقلاب زنده اس��ت، هاش��می زنده است تا ملت زنده اند و 

راه هاشمی پاینده خواهد ماند. 
»هرگز نمیرد آنکه دلش زنده ش��د به عشق/ ثبت است 

بر جریده عالم دوام ما«

پیکر آیت الله اکبر هاش��می رفس��نجانی صب��ح دیروز 
تشییع شد، جمعیت تشییع کننده که از حداقل دو و نیم 
میلیون تخمین زده شده  از ساعت هشت صبح در حوالی 
میدان انقلاب و دانشگاه تهران) محل برگزاری نماز( جمع 
شده و لحظه به لحظه بر تعدادشان افزوده می شد تا آنجا 
که پیش از س��اعت 10 صبح جمعیت فشرده و فشرده  تر 
می شد، درهمین زمان مقام معظم رهبری نماز را بر پیکر 
روحانی مبارز خواندندو س��پس مراس��ع تش��ییع از میان 
خیل عزاداران آغاز شد. مردم با سردادن شعارهایی پیکر 

آیت الله رفسنجانی را تشییع کردند.
اگر چ��ه گروهی تعدادافرادش��رکت کنن��ده را تاچهار 
میلی��ون نفر هم تخمین می زدند اما آمار رس��می درباره 
تعداد شرکت کنندگان منتشر نشدهاست. جمعیت انبوده 

که از می��دان انقلاب خیابان انقلاب ت��ا تقاطع حافظ در 
انتظار تش��ییع پیکر بودندبا سردادن ش��عارهایی بارها و 

بارها  برادامه راه آیت الله فقید تاکید کردند. 
گروه��ی از م��ردم از صبح زود در محل مراس��م حاضر 
ش��ده بودند و گروهی هم ازسراسر کشور برای شرکت در 
مراسم به تهران آمده بودند ازدحام جمعیت سبب شد تا 
کاروان تش��یع پیکربه کندی و سختی از میان انبوه مردم 
حرکت می کرد.  حضور افراد سیاسی از طیف ها گوناگون 
یک��ی از ویژگی های مراس��م صبح دیروز ب��ود و علاوه بر 
ای ش��رکت کنندگان نیز از دیدگاه های متفاوت سیاسی 

درمراسم شرکت کردند. 
همراهی هنرمندان برای ش��رکت در مراسم نیز یکی از 
ویژگی های این مراس��م بودکه نشانه ای از وفاق و همدلی 

میان مردم به حساب می آمد . 
 ب��ا وجود انب��وه جمعیت مراس��م تش��ییع در خیابان 
انق��لاب، خ حاف��ظ و ... در نهایت نظم و آرامش ادامه پیدا 
کرد و سرانجام پس از 4 ساعت از آغاز مراسم تشیع پیکر 

به سمت مرقد مطهر به پایان رسید. 
در حرم مطهر نیز حجت الاس��لام سید حسن خمینی 
)نوه بنیانگذارجمهوری اس��لام( به همراه خیل عظیمی از 
مردم در انتظار رسیدن پیکر آیت الله رفسنجانی و اجرای 
مراس��م تدفین بودند و پیکر آیت الله رفس��نجانی درحرم 
مطه��ر ودرجوار بنیانگذار جمهوری اس��لامی آرام گرفت  

به خاک سپرده شد. 
در پایان نیز خانواده رفس��نجانی با انتش��ار بیانیه ای از 

حضور بی نظیر مردم در اجرای مراسم تشکر کردند.

در پیامی با قدردانی از حضور مردم
خانواده هاشمی: خدا به صبر آیت الله هاشمی در برابر تخریب و تهمت، جزای نیکو داد

بدرقه آیت الله بر دستان امید

مسجدجامعی: مردم ادامه دهنده اندیشه آیت الله هاشمی خواهند بود

مردی که سیاست را به خدمت اقتصاد گرفت

عضو شورای اس��لامی شهر تهران گفت: آیت الله هاشمی 
رفس��نجانی یکی از یاران ام��ام)ره( و رهبری بود که فقدان 
ایش��ان لطمه بزرگی برای ما است و مردم باید ادامه دهنده 
اندیش��ه و تفکر ایشان باش��ند.  »احمد مسجدجامعی« در 
آیین وداع با پیکر آیت الله هاشمی رفس��نجانی در گفت وگو 

با ایرنا افزود: نبود آیت الله هاش��می رفسنجانی خلاء بزرگی 
برای انقلاب اس��لامی اس��ت که همواره نبود آن را احساس 
خواهی��م کرد. وی ادامه داد: آیت الله هاش��می ش��خصیت 
متفاوتی داشتند و مورد قبول همه اقشار سیاسی و اجتماعی 
جامعه بودند و به خوبی توانستند از عهده این نقش برآیند. 

وزیر فرهنگ و ارش��اد اس��لامی دولت اصلاحات افزود: 
آیت الله هاشمی رفسنجانی مدت طولانی در انقلاب اسلامی 
ایفای نقش کردند و در این عرصه س��اختارهای سیاسی 
خوب��ی به وجود آوردند و باید تلاش کنیم این اندیش��ه و 

ساختارها را برای خود حفظ کنیم. 

ادامه از صفحه اول
ایشان سازمان برنامه را که ذاتا سازمانی محافظه کاری 
بوده و تلاش می کند تا در راستای منابع درآمدی هزینه 
داش��ته باش��د و از چنین رویکردی نیز توس��عه حاصل 
نمی شود مکلف کردند تا در راستای بازسازی کشور پس 
از دوران جن��گ، حتی در صورت کمب��ود منابع داخلی 
این کار با اس��تقراض خارجی صورت گیرد و براس��اس 
همین دیدگاه بود که بخش��ی از مناب��ع خارجی صرف 
هزینه های بازسازی کشور شد. جسارت و برنامه محوری 
در اداره کش��ور رویکرد مثبت دیگر در کارنامه اقتصادی 
آق��ای هاش��می بود به نح��وی که وقتی برنامه توس��عه 
اول تصویب ش��د، تم��ام دس��تگاه های اجرایی را مکلف 
ب��ه تبعیت از ای��ن برنامه بدون ت��رس و واهمه و حتی 
کمب��ود و عدم تحق��ق بودجه برای تحق��ق اهداف این 
برنام��ه کردند. ایش��ان اعتقاد زیادی به س��رمایه گذاری 
برای ایجاد و نوس��ازی زیربناهای اقتصادی کشور داشت 
و حتی وزرای اقتصادی و مس��ئولان برنامه ریزی را وادار 

به جبران کمبودها با بلند پروازی می کرد. چرا که معتقد 
بود کش��وری فقیر و عقب مانده با ش��کاف طبقاتی بالا 
نمی تواند الگوی مناس��بی برای س��ایر کشورها باشد. به 
یاد دارم که ایش��ان طرح های توس��عه نیش��کر را که در 
مجلس دنبال می کردند بلافاصله بعد از ورود به ریاست 
جمهوری ب��ه من دس��تور دادند که ای��ن طرح ها را به 
س��رعت با اجرای عملیات سدس��ازی آغاز کنم. آیت الله 
هاشمی رفسنجانی به افزایش بهره وری نیز اعتقاد زیادی 
داش��ت و به��ره وری آب یک��ی از مهم تری��ن پروژ ه های 
مدنظرش��ان بود به نحوی که به من گوش��زد می کردند 
که نباید تولید در واحد س��طح برای ما اهمیت داش��ته 
باش��د چرا که با توجه به وس��عت کش��ور مشکلی برای 
تامی��ن خاک نداریم ام��ا با توجه به کمب��ود منابع آبی 
کشور، باید تولید در مقابل مصرف آب اهمیت پیدا کند. 
نکته بارز دیگر اعتقاد ایشان به منافع ملی بود به اعتقاد 
ایش��ان اگر قرار اس��ت تا انقلاب اسلامی سرمشق دیگر 
کشورهای اسلامی باشد باید سبب توسعه کشور، از بین 

رفتن فقر و کاهش شکاف طبقاتی شود وگرنه نمی تواند 
چنین الگویی باشد. 

در س��ال اول دولت که خزانه خالی بود، مناقش��ه وزرا 
ب��رای دریافت اعتبار طرح های عمرانی بالا گرفت چرا که 
مرح��وم نوربخش اعلام می کردند ک��ه هیچ پولی ندارند. 
آقای هاش��می با ورود به جلس��ه هیات دولت خواس��تار 
ورود آق��ای فاطمی زاده به عنوان خزان��ه دار کل به دولت 
و توضیح در این مورد ش��د که وی نی��ز تأیید کرد پولی 
نداریم. اما آقای هاشمی به نماز جمعه رفته و از وضعیت 
مناس��ب پولی و ارزی کشور خبر دادند این موضوع باعث 
ش��د روز یکش��نبه بعد از آن وزرا به سراغ دکتر نوربخش 
آمده و خواس��تار دریافت اعتبارات مورد نیاز با استناد به 
گفته های آقای هاش��می ش��وند که ایشان بعد از ورود به 
هیات دولت اع��لام کردند آیا بهتر بود که در نماز جمعه 
اعلام می کردم بانك مرکزی پولی نداش��ته و خزانه کشور 
خالی است؟! نگاه ایشان در اداره کشور به خدمت گرفتن 

سیاست برای توسعه اقتصادی بود. 

رئیس سازمان صدا و سیما در واکنش به انتقادهای اخیر 
نس��بت به نحوه بازتاب رسانه ای مراسم تشییع پیکر آیت الله 
هاشمی رفسنجانی گفت: انتقادها را روی چشم می گذاریم و 
سعی می کنیم نسبت به انتقادها، عملکردمان را اصلاح کنیم. 
عل��ی عس��گری، در پاس��خ به س��والی درب��اره افزایش 
انتقادها از س��ازمان صداوس��یما نس��بت به نحوه پوشش 
اخبار و حواشی درگذشت رئیس مجمع تشخیص مصلحت 
نظ��ام و جلوگی��ری از پخ��ش بخش هایی از ش��عارهای 
مردم در مراس��م دی��روز، اعلام کرد: م��ا انتقادها را روی 
چش��م می گذاریم و س��عی می کنیم نس��بت به انتقادها، 

عملکردمان را اصلاح کنیم. رئیس س��ازمان صداوس��یما 
همچنین در پاس��خ به س��وال دیگری درباره عدم پوشش 
س��خنرانی ها و اظهارنظرهای آیت الله هاش��می رفسنجانی 
در برنامه ه��ای تلویزیونی و رادیویی و عملکرد ضعیف این 
س��ازمان، خاطرنش��ان کرد: ما که همواره از ایشان تکریم 
کرده ایم.  علی عس��گری همچنین در پاسخ این سوال که 
آیا منظور از تکریم آیت الله هاشمی رفسنجانی، برنامه های 
چند روز گذشته صداوسیما است، گفت: هم در برنامه های 
این چند روز گذش��ته و هم قبل از آن، آیت الله هاش��می 

رفسنجانی را تکریم کرده ایم. 

عملکردمان را اصاح خواهیم کرد

  مراسم ش�ب هفت آیت الله 
یکشنبه  رفس�نجانی  هاشمی 
در ح�رم ام�ام راح�ل برگزار 
ام�روز  همچنی�ن  می ش�ود. 
ام�ام  مراس�می در حس�ینیه 
ت�ا   9:30 از س�اعت  خمین�ی 
11:30 ب�ا حضور رهب�ر انقاب 
برگزارخواهد شد. جمعه عصر 
مراس�می در رفسنجان برگزار 
می ش�ود. روز ش�نبه عصر نیز 
ترحی�م  مراس�م  کرم�ان  در 

آیت الله هاشمی برپا می شود. 

پخش زنده مراسم تدفین آیت الله هاشمی رفسنجانی در رسانه های دنیا

تیتر اخبار

رئی��س کمیس��یون نامگ��ذاری ش��ورای ش��هر تهران 
از بررس��ی نامگ��ذاری خیابان��ی به نام آیت الله هاش��می 

رفسنجانی خبر داد. 
مجتبی ش��اکری در گفت وگو با ایس��نا، ضمن تسلیت 
ارتحال رئیس مجمع تش��خیص مصلحت نظام در پاس��خ 
ب��ه برخ��ی اخبار و ش��ایعات مبنی بر نامگ��ذاری یکی از 
خیابان های ش��هر تهران به نام آیت الله هاشمی رفسنجانی 
گفت: ایشان در عصر روز یکشنبه فوت کرده اند و تاکنون 

جلس��ه ای در شورا برای بررسی این موضوع تشکیل نشده 
است.  وی با اشاره به نقش آیت الله هاشمی رفسنجانی در 
پیروزی انقلاب اس��لامی گفت: طبیعتا خیابانی به نام یار 
دیرین امام نامگذاری می ش��ود اما هنوز جلسه  علنی شورا 
برگزار نش��ده تا تمامی اعضا در مورد این موضوع نظرات 

خود را بیان کنند. 
وی افزود: قطعا در نخس��تین جلس��ه ش��ورا نامگذاری 

معبری به نام ایشان مورد بررسی قرار خواهد گرفت. 

بررسی نامگذاری خیابانی به نام »هاشمی رفسنجانی« در شورای شهر

  انوش�یروان محسنی بندپی، 

رئیس سازمان بهزیستی کشور 
نمی تواند  اردوگاه س�ازی  گفت: 
ی�ک نس�خه بلندم�دت ب�رای 
ح�ل یا کاه�ش آس�یب اعتیاد 
در کش�ور باش�د اما یک اقدام 
موقت�ی اس�ت ک�ه بای�د انجام 
ش�ود. ب�ا توج�ه ب�ه وضعی�ت 
موج�ود ناچ�ار هس�تیم برنامه 
ت�رک اجب�اری را ب�رای برخی 

تاش محققان آمریکایی برای تولید واکسن آنفلوآنزا با مصونیت دائمیگروه ها اجرایی کنیم. 

تیتر اخبار

به مناسبت درگذشت آیت الله اکبر هاشمی رفسنجانی، 
اپلیکیش��ن فیدیبو کتاب »هاش��می بدون روتوش« را در 

اختیار کاربران خود قرار داد. 
به گزارش ایس��نا، کتاب »هاشمی بدون روتوش« )پنج 
س��ال گفت وگو با هاشمی رفس��نجانی( اثر فرشته سادات 
اتفاق فر و صادق زیباکلام توس��ط اپلیکیش��ن فیدیبو در 

اختیار کاربران این سامانه قرار گرفته است. 
در معرفی این کتاب عنوان ش��ده اس��ت: این کتاب نه 
بخش دیگری از خاطرات آیت الله هاشمی رفسنجانی است 
ن��ه مصاحبه با او و نه پرسش��ی از نظ��رات و دیدگاه های 
ایش��ان. این کتاب، گفت وگوهایی صریح، رک و بی پرده با 
آیت الله هاش��می رفسنجانی پیرامون انبوهی از پرسش ها، 

ش��بهات، ابهام��ات و معماهایی که پیرامون بس��یاری از 
مس��ائل، تح��ولات، ش��ایعات و وقایعی که قب��ل و بعد از 
انقلاب اس��لامی ایران به وقوع پیوسته است؛ پرسش هایی 
در خصوص گذش��ته آقای هاش��می و خانواده شان، اینکه 
ایشان اساس��ا چه کسی بوده اند، شایعاتی که در خصوص 
ثروت و فعالیت های تجاری منسوبین ایشان مطرح است، 
رابط��ه نزدیك و علاق��ه عجیب مرحوم ام��ام خمینی به 
ایشان، مبارزات ایشان قبل از انقلاب، طرح مسئله ولایت 
فقیه پ��س از انقلاب، تداوم جنگ بعد از فتح خرمش��هر، 

قتل های زنجیره ای، دوم خرداد و.... 
نسخه چاپی این کتاب پیشتر توسط انتشارت روزنه در 

قطع وزیری منتشر شده بود. 

 »هاشمی بدون روتوش« در فیدیبو

   در پ�ی ارتحال حض�رت آیت الله 
جش�نواره  رفس�نجانی،  هاش�می 
موس�یقی فجر که پی�ش از این قرار 
ب�ود از روز چهارش�نبه ٢٢ دی ماه 
آغاز ش�ود، با دو روز تاخی�ر از روز 
جمع�ه ٢٤ دی م�اه آغ�از و در یکم 

بهمن ماه به پایان می رسد. 
روی  تغییره�ای  مهم تری�ن  از     
داده می توان به جابه جایی کنسرت 
ارکس�تر مل�ی ایران ب�ه خوانندگی 
علیرض�ا افتخاری اش�اره کرد که از 
٢٢ به ٢7 دی ماه تغییر یافته است. 

علی مطهری: صداوسیما در حیات آیت الله هاشمی رفتار درستی نداشت

تیتر اخبار

روزنامه اس��پانیایی از دلیل رأی دادن سرمربی تیم ملی 
فوتبال ایران به مهاجم بارسلونا نوشت. 

به گزارش ایس��نا و به نقل از آس، مثل همیش��ه برخی 
از رای ه��ای ت��وپ طلا ی��ا The Best  جنج��ال برانگیز 
می ش��وند. آخری��ن آنه��ا رأی کارلوس ک��ی روش بود که 
پنج امتیاز به لیونل مس��ی داد. س��رمربی تیم ملی ایران 
کریس��تیانو رونالدو، هموطن خ��ود را در جایگاه دوم قرار 

دارد و لوییس سوارس را به عنوان نفر سوم برگزید. 
ک��ی روش در س��ال های ۲00۸ ت��ا ۲010 س��رمربی 
رونال��دو در تی��م ملی پرتغال بود و ب��ه همین خاطر رأی 

نخست او به مس��ی جنجال برانگیز شد. سرمربی پیشین 
رئال مادرید مجبور ش��د در این ب��اره توضیح دهد. او در 
صفحه ش��خصی اش در فیس بوک نوشت: برای اینکه ابهام 
رفع ش��ود باید بگویم این رأی از میان س��رمربیان 1۶تیم 

باشگاهی ایران به دست آمده است. 
پ��س از این بلافاصله متن دیگری را منتش��ر کرد و به 
مهاج��م پرتغالی به خاطر کس��ب جای��زه The Best و 
فرناندو سانتوس )سرمربی پرتغال( تبریك گفت. سانتوس 
در میان س��ه نامزد نهایی قرار داش��ت ام��ا جایزه بهترین 

سرمربی سال به کلودیو رانیری رسید. 

دلیل »کی روش« برای رأی دادن به لیونل مسی

  ش�ورای فیفا تصمیم گرفت از س�ال 
٢0٢۶ جام جهان�ی ب�ا ٤۸ تی�م برگزار 
شود. بنابراین از جام جهانی ٢0٢۶ این 
رقابت ها در 1۶ گروه س�ه تیمی برگزار 
می ش�ود اما نکته جالب اینجاس�ت که 
تیم قهرم�ان بازهم همانن�د دوره های 
قب�ل بای�د هفت ب�ازی برای رس�یدن 

به عنوان قهرمانی انجام بدهد. 
کادر فنی تیم ملی فوتبال بانوان مشخص شد

تیتر اخبار
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پیروزی انقلاب: او یکی از اعضای 
شورای انقلاب اسلامی بود و از بدو 

تشکیل این شورا، یکی از قدرتمندترین 
چهره های آن بود. همچنین او مدتی 
معاونت و سپس سرپرستی وزارت 

کشور را بر عهده گرفت. 

55 سال مبارزه

فوت: هاشمی رفسنجانی ساعت ۱۸:۲۰ 
روز یکشنبه ۱۹دی ۱۳۹۵ به دلیل سکته 

قلبی، به بیمارستان شهدای تجریش 
منتقل شد. مراحل احیای قلبی برای وی 
انجام شد؛ اما تلاش بیش از یک ساعته 
احیای وی ناموفق ماند و وی ساعت 
۱۹:۳۰ دقیقه همان روز در سن ۸۲ 

سالگی درگذشت

ریاست جمهوری: هاشمی در ۱۲ مرداد 
۱۳۶۸ با رأی مردم رئیس جمهور شد و تا 
۱۲ مرداد ۱۳۷۶ و دو دوره در این پست 

مشغول کار شد. اجرای نخستین برنامه پنج 
ساله توسعه اقتصادی بعد از انقلاب در دولت 
او انجام گرفت. سیاست باز اقتصادی و وضع 
قوانین ضد انحصار از جمله اقدامات مؤثر وی 
بود. از مهم ترین دغدغه های پیش روی دولت 
او بازسازی کشور بعد از جنگ هشت ساله 
بود. وی با هدف بازسازی در وزارتخانه های 

اقتصادی دولت از وزیران با گرایش تکنوکراتی 
بهره جست. همچنین هاشمی تصمیم گرفت 

سهم بودجه پروژه های عمرانی را به طور 
چشمگیری نسبت به سایر فعالیت های دولت 

بیشتر در نظر بگیرد. 

دوران جنگ: هاشمی در دوره 
جنگ، علاوه بر ریاست 

مجلس، یکی از ائمه جمعه 
موقت تهران، نماینده 
امام خمینی در شورای 

عالی دفاع، فرمانده 
جنگ و از سال 1367 
جانشین فرمانده کل 

قوا بود. 

 مجلس: او در نخستین انتخابات 
مجلس به مجلس راه یافت و 
با آغاز کار مجلس در ۷ خرداد 
۱۳۵۹ نخستین رئیس مجلس 

شورای اسلامی ایران شد. 

او یکی از ۲۸ عضو اولیه و 
مؤسس جامعه روحانیت 

مبارز  )و همچنین یکی از 
اعضای مؤسس حزب جمهوری 

اسلامی در سال اول پس از 
انقلاب بود(. 

فعالیت سیاسی: فعالیت سیاسی خود را از سال ۱۳۴۰ 
آغاز کرد. او در دوران قبل از انقلاب، بسیار به امام خمینی 

نزدیک بود با تبعید امام، رفسنجانی در ایران ماند و 
مخالفت هایش را با حکومت شاه ادامه داد. این مخالفت ها 

سرانجام به دستگیری و 
زندانی شدن او منجر شد. 
در مجموع و از سال ۱۳۳۷ 

تا سال ۱۳۵۷ هاشمی 
رفسنجانی هفت بار و 

مجموعاً چهار سال و پنج 
ماه به جرم فعالیت مخفیانه 

علیه حکومت پهلوی به 
زندان افتاد. 

ازدواج: در سال ۱۳۳۷ با عفت 
مرعشی دختری از خانواده 

روحانی و از نوادگان سیدمحمد 
کاظم طباطبایی یزدی ازدواج 

کرد. ثمره این ازدواج ۵ فرزند به 
ترتیب به نام های فاطمه، محسن، 

فائزه، مهدی و یاسر است. 

تحصیل: از سن ۵ سالگی در مکتب خانه ای در نوق 
تحصل را آغاز نمود. در سن ۱۴ سالگی به قم رفت 
و به تحصیل علوم دینی پرداخت و به درجه اجتهاد 
نائل شد. اساتید وی در حوزه علمیه قم آیات عظام 
سیدحسین طباطبایی بروجردی، امام خمینی)ره(، 

سیدمحمد محقق داماد، محمدرضا گلپایگانی، 
سیدمحمد کاظم شریعتمداری، عبدالکریم حائری 
یزدی، شهاب  الدین نجفی مرعشی، محمدحسین 

طباطبائی و حسینعلی منتظری بوده  اند. 

بالاترین رای: در ۳۰ آذر ۹۴ 
در انتخابات مجلس خبرگان رهبری 

با کسب ۲.۳۰۱.۴۹۲ رأی در 
استان تهران، بالاترین میزان رأی 
یک نامزد انتخابات خبرگان را در 
تمام ادوار این مجلس کسب کرد. 

رد صلاحیت: اکبر هاشمی 
رفسنجانی در تاریخ ۲1 

اردیبهشت 13۹۲ و در واپسین 
دقایق ثبت نام در انتخابات 

ریاست جمهوری نام نویسی کرد، 
اما به دلیل کهولت سن از سوی 

شورای نگهبان تأیید نشد. 

شکست در انتخابات: او بار دیگر 
در انتخابات ریاست جمهوری سال 

۱۳۸۴ شرکت کرد. با وجود آن که او 
در مرحله اول انتخابات آرایی بیش از 
محمود احمدی نژاد کسب کرده  بود، 
ولی در مرحله دوم نتوانست بیش از 

۳۶درصد از آرا را کسب کند. 

مجمع تشخیص مصلحت: او پس از اتمام 
دوران ریاست جمهوری در سال ۱۳۷۸ 
در انتخابات مجلس ششم برای به دست 

آوردن نمایندگی تهران شرکت کرد. در این 
انتخابات او رأی سی ام تهران را به دست آورد 
و علی رغم این پیروزی، هاشمی رفسنجانی 
قبل از تحلیف به عنوان نماینده از این پست 

استعفا داد. از ابتدای تشکیل مجمع تشخیص 
مصلحت در سال ۶۸ هاشمی به عنوان رئیس 

این مجمع انتخاب شد.

تولد: سوم شهریور ماه سال ۱۳۱۳ 
در روستای بهرمان شهرستان 
رفسنجان. او یکی از ۹ فرزند 

میرزاعلی هاشمی بهرمانی و ماه  
بی بی صفریان است. 

هاشمی؛ از تولد تا وفات

آخرین خطبه: در روز ۲۶ تیرماه 
۱۳۸۸، هاشمی آخرین خطبه نماز 
جمعه اش را خواند و با آنکه با بیش 

از ۴۰۰ بار اقامه نماز جمعه رکورددار 
امامت جمعه تهران بود، دیگر خطبه 

نماز جمعه نخواند. 

چهارشنبه
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عنوان  س��ازندگی،  س��ردار 
تنه��ا ی��ار دیری��ن انق��اب و 
برای  ک��ه  عنوان��ی  رهب��ری؛ 
کس��ب آن خون دل ها خورده 
ش��د و تاش ه��ای بی وقفه ای 
در راس��تای تعالی کش��ور در 
اقتص��ادی  بحران��ی  ش��رایط 
و سیاس��ی ص��ورت گرف��ت. 
مقبولیت و محبوبیتی که طی 
س��ال ها آرام آرام در دل مردم 
ایران جوانه زد، ش��کل گرفت 
و پ��رورش یاف��ت ت��ا موجب 
ش��ود در زمان وداع س��یلی از 
جمعیت با چشمانی  تر شده با 
دلی پراندوه، رخداد باشکوه و 
حزن انگی��زی را رقم زنند. در 
این مطلب ابتدا قصد داریم با 
مقدمه ای برند س��ازی شخصی 
ارائه کنیم و سپس به تحلیلی 
از برند س��ازی فردی- سیاسی 
آیت الله هاش��می رفس��نجانی 

بپردازیم. 
ادراک��ی  بع��د  نخس��تین 
برند س��ازی ش��خصی و برن��د 
فردی یک تصویر ذهنی است 
ک��ه وقتی دیگ��ران به ش��ما 
فک��ر می کنند آن را تجس��م 
ذهنی،  تصویر  ای��ن  می کنند. 
نشان دهنده ارزش ها، شخصیت 
و ویژگی های خاص شماس��ت 
ک��ه ش��ما را منحصربه ف��رد و 
متمایز از بقیه نش��ان می دهد. 
ب��ه همین لحاظ، بس��یار حائز 
اهمیت اس��ت که نس��بت به 
باشید.  داشته  اعتماد  خودتان 
مخاطبان می خواهند با ش��ما 
ارتباط برق��رار کنند نه با یک 
محصول که هدف آن بازاریابی 

است. 
دومین بع��د از برند فردی، 
یک وعده اس��ت. به مخاطبان 
شما می گوید که چه انتظاری 
باید از شما داشته باشند. یک 
ارائه دهنده  بی��ن  عهد ضمنی 
خدم��ات و مش��تری اس��ت و 
باعث می ش��ود مشتری به این 
باور برس��د که »هر زمان این 
فرد را ببینم خدمات و توجهی 
خاصی را دریافت خواهم کرد« 
و با تحقق این فرآیند احساس 
و ح��س تعل��ق در مخاطبان 
کم کم ش��روع به ش��کل گیری 
می کن��د یا حس ایجاد ش��ده 
توس��عه می یابد تا در راستای 
اهداف برند فردی جهت گیری 

شود. 
بع��د  دو  براس��اس  ح��ال 
گفت  می ت��وان  ش��ده،  ذک��ر 
آیت الله هاش��می رفس��نجانی 
پ��س از چندین ده��ه حضور 
عرص��ه  بالاتری��ن  در  فع��ال 
و  فرهنگی  اجتماعی،  سیاسی، 
توانست  کش��ور  تصمیم گیری 
تصویر ذهنی بسیار ایده آلی را 
در ذهن مخاطبان خود ایجاد 
و با همراستا ساختن فعالیت ها 
و همچنین با نمایش استقامت 
و ثب��ات رفت��اری و تفک��ری 
و  متمای��ز  تصوی��ر  توانس��ت 
اذهان  در  را  منحصربه ف��ردی 

عموم��ی کش��ور خل��ق کند. 
مطال��ب  در  ک��ه  همان ط��ور 
انتخ��اب  ش��د  اش��اره  ف��وق 
مناس��ب ترین و ب��ا تدبیر ترین 
استراتژی حضور در رسانه های 
متفاوت  رخداد های  و  مختلف 
توس��ط ایش��ان موجب شد تا 
سخنان ش��ان ب��ه وعده ه��ای 
تحقق یافتنی تبدیل ش��ود و 
مخاطبان به این باور برس��ند 
که حضور و کام و سیاس��ت 
آیت الله هاش��می رفس��نجانی 
در تمام��ی عرصه ه��ا رویکرد 
دارد  مس��تدامی  و  مش��خص 
و ب��ه راحت��ی دچ��ار تزلزل و 
واکنش ها  در  احس��اس گرایی 
نس��بت به رخداد های مختلف 

نمی شود. 
ب��ا توجه ب��ه ابع��اد مختلف 
برند س��ازی  برای  ش��ده   بیان 
ب��ه  بای��د  ف��ردی - سیاس��ی 
واقعیت ه��ای فرآیند س��اخت 
برند فردی نی��ز توجه کنیم و 
با کمی دق��ت و مطابقت روند 
ایج��اد برن��د ف��ردی آیت الله 
این  به  رفس��نجانی  هاش��می 

نتیجه خواهیم رسید که 
چق��در هوش��مندانه این 
واقعیت ها در تحقق برند 
ش��خصی ایش��ان رعایت 

شده است:
س��اخت  فرآین��د   -1
برند زمانبر است و حتی 
بس��یار  با ص��رف هزینه 
نمی ت��وان  ه��م  کان 
برن��د را ی��ک ش��به جا 
انداخ��ت، پ��س نیازمند 
برنامه ریزی و هوشمندی 
خاص��ی اس��ت ت��ا برند 
متم��ادی  س��ال های  در 
حفظ و توسعه یابد. باید 
 بیان کرد در برند س��ازی 

آی��ت الله  سیاس��ی  ف��ردی- 
ای��ن  رفس��نجانی  هاش��می 
برنامه ریزی دقیق و منس��جم 
و هدفمند صورت گرفته تا در 
نهایت پس از گذشت چندین 
دهه روزبه روز تحقق س��اخت 
و توس��عه برند فردی آیت الله 
هاش��می رفس��نجانی به طور 
منظم پیشرفت کند و جایگاه 
مطلوب خود را به دست آورد. 

به ص��ورت  برند ه��ا   -2
می کنند.  رش��د  سازمان یافته 
برند ها در سطح اجتماع محلی 
و بر پایه روابط کسی که پشت 
آن برند ایس��تاده و براس��اس 
پیام هایی که بین او و دیگرانی 
که با آن برن��د برخورد دارند، 
رد و بدل می شوند و پیشرفت 
می کنن��د. در ای��ن خص��وص 
نی��ز ب��ا اس��تفاده از اعتبار و 
مفاهی��م  و  آش��نایان  دای��ره 
مختلفی ک��ه مطرح می کردند 
با  موثری  ارتب��اط  توانس��تند 
مخاطب��ان برقرار کنن��د یا به 
عبارت دیگر فرآیند توس��عه را 
سازمان یافته طرح ریزی کردند 
تا بتوانند بیشترین و موثرترین 
تاثیر گ��ذاری را در مخاطب��ان 

ایجاد کنند. 
نیستند.  عقل گرا  برند ها   -3

ب��رای مان��دگار ش��دن ی��ک 
برن��د باید س��اخت و توس��عه 
آن مرتب��ط با احس��اس مردم 
باش��د. مردم به این دلیل شما 
را انتخاب نمی کنند که ش��ما 
به عن��وان ی��ک فارغ التحصیل 
نمون��ه با معدل 19 هس��تید. 
آنه��ا ش��ما را ب��ه ای��ن دلیل 
انتخاب می کنند که احس��اس 
خوبی ب��ه آنها می دهید. وقتی 
برند خ��ود را خلق می کنید به 
این ن��کات توجه وی��ژه کنید 
چرا که مردم با احساس ش��ان 
انتخاب می کنند. گفتنی است 
در ای��ن مورد نیز ب��ه خوبی و 
در  فرآیند  ای��ن  هوش��مندانه 
ابت��دا تحلی��ل و س��پس ابعاد 
مختل��ف آن اجرایی ش��ده به 
این ص��ورت که احساس��ی از 
قبیل اعتماد، امنیت، وفاداری 
و تدبی��ر در روح برن��د فردی 
آیت الله هاشمی رفسنجانی به 

مخاطبان القا می شود. 
تعهد  نیازمن��د  برند ه��ا   -4
کامل هس��تند. ب��ه این معنی 
با پایداری  که برند های بزرگ 

درس��ت  ت��داوم  و  مطل��ق 
ش��ده اند. هیچ جادویی در کار 
نیس��ت بلکه تنه��ا کار زیاد و 
هوش��مندانه  تصمیم گی��ری 
لازم است. یکی از ویژگی های 
آیت الله هاش��می رفس��نجانی 
ت��اش  و  س��عی  و  پش��تکار 
خس��تگی ناپذیر ایشان بود که 
ویژگی بسیار ارزشمندی برای 
توس��عه برند فردی ایشان بود 
به ط��وری که توانس��تند طی 
ویژگی  این  متمادی  سال های 
را حفظ کنند و توس��عه دهند 
و به موازات این ویژگی موجب 
رش��د برند فردی ایش��ان نیز 

شد. 
5- فرآین��د س��اخت برن��د 
همیش��ه نتیجه ای ب��ه همراه 
دارد. خیلی ه��ا بر ای��ن باورند 
که فعالیت ه��ای مختلف برای 
تحقق برند بی تاثیر اس��ت ولی 
باید گف��ت این ح��رف کاما 
فرآیند ساخت  بی معنی است. 
می دهد  نتیجه  همیش��ه  برند 
اینک��ه  چی��زی ک��ه هس��ت 
نتیجه اش به نفع یا ضرر ش��ما 
باشد ولی قطعا همیشه نتیجه 
به هم��راه دارد. در برند فردی 
آیت الله هاش��می رفسنجانی با 
وجود عوام��ل محیطی فراوان 

نتیجه  در س��ال های متمادی 
به دس��ت آمده مطابق با انتظار 
موردنظر بود و می توان گفت با 
اجرای دقیق برنامه برند فردی 
به اکثر اهداف مش��خص شده 

خودشان رسیدند. 
از راز ه��ای موفقی��ت برن��د 
هاش��می  آی��ت الله  ف��ردی 
س��وم  در  ک��ه  رفس��نجانی 
شهریورماه سال 1313 هجری 
شمس��ی در روس��تای بهرمان 
شهرس��تان رفس��نجان چشم 
به جهان گش��ودند و در طول 
زندگی حرفه ای و کاری ش��ان 
از  منحصربه فردی  افتخ��ارات 
مجلس  رئیس  نخستین  قبیل 
ش��ورای اس��امی، جانش��ین 
چهارمین  ق��وا،  کل  فرمان��ده 
رئیس جمه��ور ایران، ریاس��ت 
مجل��س خبرگان و نخس��تین 
تش��خیص  مجم��ع  رئی��س 
مصلحت نظام کس��ب کردند، 
می ت��وان به عوامل زیر اش��اره 

نمود:
1- شفافیت: کمترین وظیفه 
یک برند این اس��ت که باید به 
بگوید  ش��ما  مخاطبان 
چه کسی هستید و چه 
کاری انج��ام می دهید. 
طی این سال ها آیت الله 
رفس��نجانی  هاش��می 
ب��ا تدبی��ر، صب��وری و 
حضور به موقع در موارد 
خاص و ارتباط صادقانه 
و ش��فاف ب��ا م��ردم و 
مخاطبان توانستند این 
درس��تی  به  را  موضوع 

عملیاتی کنند. 
ب��ودن:  خ��اص   -2
نگرش های  وج��ود  ب��ا 
مختل��ف و پذیرش این 
بودن  ک��ه خ��اص  امر 
مس��تلزم انجام ریس��ک است 
ول��ی کمت��ر برندی ب��ه طور 
مس��تمر و در طولان��ی مدت 
این ویژگی را ب��ه همراه دارد 
ول��ی در این راس��تا آیت الله با 
حض��ور در عرصه های مختلف 
و پذیریش ریسک ها، توانستند 
خاص بودن را نه تنها در اجرا و 
عملیات بلکه در تصمیم گیری 

نیز محقق سازند. 
3- ثب��ات: عوام��ل زی��ادی 
م��ردم  ک��ه  دارن��د  وج��ود 
توجه ش��ان را ب��ه آنه��ا جلب 
کنند، برای مث��ال تنها بعد از 
چندین ب��ار تبلیغات که خود 
را به مخاطبان نش��ان داده اید، 
به برند ش��ما توج��ه می کنند. 
این یعنی مهم اس��ت که برند 
فردی خود را بار ها و بارها و در 
مدت زمان طولانی، در معرض 
نمایش و دیده ش��دن توس��ط 

مخاطبان قرار دهید. 
آیت الله هاش��می رفسنجانی 
نیز طی این س��ال ها با حضور 
به موقع و هوشمندانه و رویکرد 
دلس��وزانه توانس��تند ثبات در 
رفت��ار و گفت��ار را ط��ی ادوار 
مختلف فعالیت حرفه ای ش��ان 
به م��ردم و مخاطبان نش��ان 
دهند و همین رفتار ایشان بود 

که موجب��ات تثبیت و آرامش 
در حوزه های مختلف فرهنگی، 
اقتصادی و اجتماعی شده بود. 
آق��ای کاتل��ر در خص��وص 
تحلیل بازار و بازاریابی سیاسی 
عن��وان می کند که بزرگ ترین 
سیاسی  برای حزب های  خطر 
غفل��ت از احساس��ات و افکار 
عمومی اس��ت ولی در فرآیند 
آی��ت الله  سیاس��ی  بازاریاب��ی 
هاش��می رفس��نجانی توج��ه 
ویژه ای به این حوزه اختصاص 
یافته اس��ت و به صورت مداوم 
و مس��تمر ای��ن ارتباط ه��ا از 
ط��رق مختل��ف و کانال ه��ای 
با  تا  انج��ام می گی��رد  متعدد 
ارزیابی فضای حاکم بر جامعه 
بت��وان بهترین تصمیم گیری و 
مناس��ب  ترین تصمیم سازی را 
در س��طح اول کشور و سطوح 
کان محق��ق س��اخت. برن��د 
فردی - سیاس��ی ی��ک مولفه 
روانش��ناختی تر اس��ت ک��ه از 
تاثیر ها و تداعی ها و برداش��ت 
کل��ی از حزب یا سیاس��تمدار 
برند ها  اس��ت.  ش��ده  تشکیل 
ب��ه  و  هس��تند  بلند م��دت 
واس��طه رفتار پیشین ساخته 
می ش��وند و به س��ختی تغییر 
از س��وی دیگ��ر  می یابن��د و 
برند ه��ای سیاس��ی می توانند 
تصویر های��ی  و  احس��اس ها 
اف��زود  بای��د  برانگیزانن��د.  را 
برند ه��ای موفق ک��ه محصول 
را ساده سازی می کنند متمایز، 
نماد  و  آرمانی  اطمینان بخش، 
ارزش های برتر درونی و معتبر 
هستند. اعتبار برند به برآورده 
 س��اختن وعده ه��ای آن برند 
همی��ن  در  و  می گ��ردد  ب��از 
و  کارآمدی  راس��تا صداق��ت، 
مردمی بودن را از ویژگی های 
 مهم یک برند سیاس��ی فردی 

بر می شمرد. 
در پایان باید اش��اره کرد که 
برند سیاس��ی و فردی آیت الله 
هاش��می رفس��نجانی رویکرد 
متناسب  را  محوری  استاندارد 
ب��ا اس��تاندارد های جهان��ی و 
دان��ش روز در پی��ش گرفت��ه 
بود که مواردی ش��امل اینکه 
بای��د از خصوصی��ات مثب��ت 
ی��ک برند برخ��وردار باش��ند 
این خصوصی��ات را در دنیای 
سیاس��ت چنین برمی ش��مرد: 
روحی��ه،  داش��تن  راس��تی، 
تصوی��ر، رهبری، ایس��تادگی، 
بی نظیر بودن و صفت راس��تی 
ایده هایی مانند قابل اطمینان 
ب��ودن، س��ودمندی، صداقت، 
واقع��ی ب��ودن، واقع بین بودن 
ذه��ن  ب��ه  را  صمیمی��ت  و 
داش��تن  می س��ازد.  متب��ادر 
روحیه نی��ز ایده هایی همچون 
سرزندگی، جسارت، خاقیت، 
به روز بودن و امید بخش��ی را 
مشتمل  تصویر،  دربرمی گیرد. 
بر ویژگی ه��ای همانند مبادی 
آداب ب��ودن، جذابیت، به روز 
بودن، متانت، اهمیت به جوان 
دادن، پر شور و با پشتکار بودن 

است. 

هاشمی منبع گران بهای برند سیاسی 
ایران بود

ابتدا باید عنوان کنم مطالب مطرح ش��ده جنبه علمی 
دارد و س��عی بنده در این اس��ت تا یک شخصیت محترم 
و ارزن��ده را فقط با عینک دانش برندس��ازی تحلیل کنم. 
امی��دوارم روزهایی برس��د که در کاس ه��ای درس برای 
مثال آوردن از برندهای شخصی، محتاج مثال های خارجی 
نباش��یم و بتوانیم از برندهای شخصی و سیاسی ایران در 

تدریس برندسازی استفاده کنیم. 
برای بررسی برندینگ هاشمی رفسنجانی باید خط زمانی 
مشخصی را ترسیم کنیم و براس��اس آن پیش برویم. این 
خ��ط زمانی فعالیت های برند هاش��می را به قبل از س��ال 
1384 و بع��د از آن تقس��یم بندی می کند. چون تغییرات 
ری برندینگ هاش��می رفسنجانی دقیقا بعد از سال 1384 
قابل مش��اهده است. قبل از س��ال 84 هاشمی رفسنجانی 
هویت��ی فراجناحی از خود نش��ان می داد و ب��ه دنبال این 
بود که با تمام جناح های سیاس��ی در تعامل باشد اما خود 
را جزیی از آنها نداند. هاش��می در آن س��ال ها پیوند میان 
همه جناح ها و سازندگی ایران را به عنوان تعریفی از هویت 
برند خود به مخاطبانش معرفی می کرد. مخاطبان این نوع 
رفتار از هاش��می رفس��نجانی را مش��اهده کردند تا زمانی 
که احمدی نژاد وارد بازار برندهای سیاس��ی شد و تعاریف 
جدی��دی را در کارزار سیاس��ت وارد  ک��رد. در این مرحله 
موضوع دو قطبی ش��دن بازار مطرح می شود. احمدی نژاد 
در ای��ن زمان مباحث فقیر و غنی را مطرح و از این طریق 
به جذب مخاطب بیش��تر اقدام می کند. همیشه جریانات 
دوقطبی برای ما مردم جذاب است و همیشه سعی می کنیم 
ک��ه طرف یکی از قطب ها را بگیریم. البته مردم کش��ور ما 
به لحاظ احساس��ی همیشه به س��مت کسی که مظلوم تر 
اس��ت یا مدافع حقوق مظلومان است و به ظاهر ضعیف تر 
اس��ت، گرایش بیشتری دارند. در این مرحله برند هاشمی 
در مقابل این حمله تبلیغاتی دچار آس��یب ش��د. چون در 
آن شرایط برند هاشمی رفسنجانی را به عنوان نماد قدرت 
سیاسی و اقتصادی، بازار آزاد و خصوصی سازی ناهمگون و 
الفاظی شبیه این معرفی کردند. نسبت دادن برخی از این 
صفات و نداشتن استراتژی دفاعی مناسب باعث برنده شدن 
رقیب آقای هاشمی رفسنجانی در انتخابات آن سال ها شد. 
این بود که هاشمی رفسنجانی از آن سال به بعد شروع به 
بازتعریف برند خود کرد و با تغییر هویت برند، عناصر هویت 
برند نیز تغییر کردند و مخاطبان از آن پس کمتر پس��وند 
رفسنجانی را کنار نام خانوادگی ایشان شنیدند. رفتارهای 
رسانه ای هاشمی نیز از سال 84 تغییر کرد و روند جدیدی 
را به خود گرفت. این عملکرد نش��ان از برنامه ریزی دقیق و 
حساب ش��ده ای داشت. این ش��خصیت مهم از سال 84 به 
هاشمی تبدیل شد و گرایشات فراجناحی او از سمت بالا به 
سمت طبقه متوسط جامعه متمایل شد. هاشمی از آن سال 
به بعد گروه مخاطبان مش��خصی را هدف قرار داد و سعی 
در وفادار سازی آنها کرد و سپس با جایگاه سازی دوباره، برند 
خود را وارد بازار سیاست کرد. هاشمی در آن زمان برای برند 
خود جایگاه تدبیر را در نظر گرفت و با دقت در این مسیر 
شروع به حرکت کرد. همچنین نمادهایی چون سازندگی، 
امیرکبیر و مفهوم آینده نقش های کلیدی در خلق تصویر 
ذهن��ی برند از خود ایفا کردند. از آن زمان اس��ت که برند 
هاش��می برای گ��روه مخاطبان ج��و ان و تحصیلکرده اش 
جذابیت بیشتری پیدا می کند. برند هاشمی از سال 84 به 
بعد دیگر جایگاه مشخصی در نقش��ه بازار سیاست دارد و 
به لحاظ طبقه بندی کهن الگوها در شخصیت سازی برند، 
ایش��ان شخصیتی نزدیک به کهن الگوی Sage یا پیر دانا 
را ب��ه بازار سیاس��ت معرفی می کند. البت��ه اگر یک پروژه 
علمی و دانش��گاهی درباره ش��خصیت برند ایش��ان انجام 
شود مطمئن هستم که فراتر از کهن الگوهای موجود قرار 
خواهند گرفت و نیاز به اس��تفاده از روش های کیفی و باز 
در تبیین ش��خصیت برند ایشان خواهیم داشت. اما در آن 
زمان جایگاه ایش��ان در ریاست مجمع تشخیص مصلحت 
نظام در ارائه چنین قرائتی )کهن الگوی Sage( از شخصیت 
برند ایشان کمک زیادی می کند. از طرفی شیوه  برندسازی 
که هاش��می به عنوان یک برند برتر و چندجانبه برای خود 
تعریف ک��رده بود نیاز به برندهای فرعی یا زیرش��اخه نیز 
داشت. هم شخصیت برند و هم نوع برند انتخاب شده ناگزیر 
می ک��رد که برندهای فرعی از برند اصلی هاش��می بیرون 
بیایند. برندهای فرعی بسیاری از دل برند ایشان خلق شده 
اس��ت و افراد زیادی را در این باره می توان مثال زد که در 
روزهایی که هاش��می مسئولیت اصلی در سیاست نداشت 
همچنان باعث ادامه اس��تراتژی برند و باعث پررنگ شدن 
برنداصلی هاشمی شدند. به هر حال، مخاطبان در سال 92 
شاهد ری برندینگ کامل هاشمی بودند. هاشمی در آن سال 
تبدیل به برندی شده بود که با متمایل شدن به هر سمت و 

جناحی می توانست نتایج را تغییر دهد. 
از ن��کات مهم دیگری ک��ه می توان درب��اره برندینگ 
هاشمی به آن اشاره کرد، مسئله تقابل است. هاشمی در 
آن برهه زمانی نیاز به برندی داش��ت که در مقابلش قرار 
بگیرد و یکی از این برندها، برند آقای احمدی نژاد و گروه 
فکری نزدیک به ایشان بود. نتیجه تقابل هاشمی با تفکر 
احمدی نژادی دقیقا در س��ال 92 به خوبی خود را نشان 
داد و بالا رفتن جایگاه برند ایشان در آن سال در نزد قشر 
جوان و مخاطبان برندشان به وضوح دیده شد. برندی که 
قدرت تقابل با برند دیگری را نداشته باشد برای مخاطبان 
جذاب نخواهد بود. مخاطبان در مواجهه با چنین برندهایی 
سعی می کنند برند طرفدار را سفید و برند مقابل را سیاه 
ببینند. در عرصه سیاست ایران دیگر شخصیتی به مانند 
هاشمی متولد نخواهد شد. او به خوبی توانست مخاطبان 
خود را بشناس��د، تغییر آنها را حس کند و با آنها همگام 
ش��ود. هاشمی منبع گران بهای دانش و تجربه برندسازی 
سیاسی در ایران بود و فعالان عرصه بازاریابی و برندسازی 
فرصت بزرگی را از دس��ت دادند که از این منبع استفاده 
نکرده و مصاحبات خوبی را در حوزه برندس��ازی با ایشان 
نداشتند. کاش روش برندینگ هاشمی تئوریزه می شد و 
برای نسل های بعدی فعالان عرصه سیاست باقی می ماند. 
تمامی آجرهای برند آیت الله هاش��می حرفه ای و اصولی 
چیده شده بود و بسیار حیف شد که بهره برداری بیشتری 
از این شخصیت نافذ و از تجربه این برندسیاسی قوی نشد 
تا یاد بگیریم در عرصه برندسازی سیاسی حرف اول و آخر 

را مخاطب می زند. 

این برند صبور مداوم... 

برای بررسی برندینگ ش��خصی آیت الله هاشمی 
رفس��نجانی ابتدا باید به این سوال جواب دهیم که 
آیا آقای هاشمی دارای یک برند شخصی قوی است 
یا خیر و قلمرو آن کجاس��ت؟ در پاس��خ به س��وال 
اول باید گفت که بله قطعا برندی قوی اس��ت. حتی 
قلمرو برند ش��خصی آیت الله فراتر از مرزهای ایران 
است. در دنیا هم دارای برند شخصی قوی است و در 
کشورهای عربی و همسایه  های عرب و چه در حوزه 
بین الملل، در اروپا نیز دارای یک برند شخصی قوی 
اس��ت. اما این برند قوی چگونه ساخته شده است؟ 
مهم ترین عناصری که در ساخت برند شخصی نقش 
دارد، توجه به دو حوزه فرآیندی و صفات مش��خصه 

است. 

توجه به پنج آیتم برند شخصی 
در حوزه فرآیندی توجه به پنج آیتم برند شخصی 
)5ت( یعنی تداوم، تعامل، تمرکز، تمایز و تناس��ب 
ضروری اس��ت. یکی از این پنج مورد تداوم اس��ت. 
ایش��ان از مدت ورود به سیاس��ت به مدت 40-50 
س��ال روی یک محور تداوم داش��ته اس��ت. او این 
ت��داوم را به خاطر هوش سیاس��ی و حفظ اعتدال و 
خودداری از رفتارهای رادیکالی و افراطی به دس��ت 
آورده و به این جایگاه رسیده است. حتی اگر مدتی 
هم در سیاس��ت کمرنگ شده، اما باز هم برند خود 
را احیا کرده و به جایگاه خودش بازگش��ته است. در 
مجموع این تداوم به او کمک کرد از چرخه سیاست 
خارج نشود و برند شخصی قوی ای برای خود ایجاد 
کن��د. عاوه بر تداوم از منظر فرآیندی، بحث تعامل 
وج��ود دارد. تعام��ل یکی از ویژگی ه��ای رفتاری و 
تعاملی ایشان است که وی توانسته همیشه به شکل 
یک لنگر عم��ل کند و گاهی نقش میانجی و گاهی 
نقش حال مس��ئله و میانه رو را ایفا کند. او توانست 
نقش ه��ای مختلف را در تعاماتش خوب پوش��ش 
دهد. حتی اگر زمانی در تعاماتش س��کوت کرد آن 
س��کوت بس��یار معنادار و بجا بوده است. به همین 
دلیل ایشان در بخش تعاملی بسیار قوی عمل کرده 
است. س��ومین ت، تمرکز است که در این خصوص 
بای��د گفت آیت الله در حوزه ه��ای وظیفه ای خود از 
لحاظ تمرکز روی حوزه علم سیاس��ت تمرکز کرده 
و وقت��ش را به کارهای دیگر نگمارده اس��ت. یعنی 
همزمان در تدریس ح��وزه و فعالیت های اقتصادی 
نقش نداش��ته و تمرکزش روی امور سیاسی بوده و 
در ط��ول زمان حیات کاری خ��ود، دارای مهم ترین 
مس��ئولیت ها در این مملکت بوده اس��ت. در زمینه 
ت تمایز نیز ایش��ان تمایز خ��ود را برای ایجاد برند 
ش��خصی ق��وی ب��ا بقی��ه سیاس��تمداران از طریق 
ایجاد یک ش��خصیت میانه رو و معتدل حفظ کرده 
اس��ت. یک تمای��ز دیگر نیز این اس��ت که از جمله 
سیاستمدارانی بوده که از ابتدای انقاب در آن نقش 
داش��ته و نزدیکی زیادی به رهبران آن داشته است. 
مورد آخر ت تناس��ب اس��ت. محوری که ایش��ان از 
نظر تناس��ب در آن حرکت کرده متناسب با هوش 

سیاسی بالای اوست که از آن برخوردار است. 

صفات لازم برای ساخت برند شخصی 
ع��اوه بر ح��وزه فرآین��دی، در قس��مت صفات 
مش��خصه یعنی صفات��ی که منجر به س��اخت برند 
ش��خصی می ش��ود، او دارای ویژگی های شخصیتی 
و ذکاوتی اس��ت که منجر به س��اخت برند شخصی 
قوی ش��ده است. ویژگی صفات مشخصه در او تاثیر 
کمتری نسبت به ویژگی های فرآیندی دارد، چراکه 
او از بعضی صفات مش��خصه لازم برای ساخت برند 
ش��خصی برخوردار نیس��ت. برای مثال زیبایی های 
ظاه��ری، صدا یا ش��یوه های س��خنرانی ک��ه اغلب 
روحانی��ون آن را ب��ه ش��کل بهتری دارن��د یا حتی 
داشتن محاس��ن صورت که برای روحانیون موضوع 
مهمی بوده اس��ت. بنابر این با اینکه ایش��ان از نظر 
صفات مشخصه، ویژگی های ظاهری لازم را نداشته 
اس��ت، اما ویژگی های فرآیندی و سایر ویژگی های 
شخصیتی و هوشی وی آنقدر قوی بوده که ایشان را 

صاحب برند شخصی قوی ای کرده است. 
در انتها باید عنوان کرد که برای ساخت یک برند 
شخصی قوی، شیوه رفتار و عملکرد در طول زمان، 
س��خت رویی، سختکوش��ی، صب��وری و مداومت در 
مورد آیت الله هاش��می، عناصر موثرتری بوده اس��ت 
که می تواند به عن��وان یک الگو برای عاقه مندان به 
حوزه برند ش��خصی سیاس��ی مورد توجه و مطالعه 

قرار بگیرد. 
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فرآیند ساخت برند همیشه نتیجه 
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همراه دارد. در برند فردی آیت الله 
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ایستگاه بازاریابی
نگاهی تحلیلی بر برند سازی فردی- سیاسی آیت الله هاشمی رفسنجانی 

برند اکبر، آیت مصلحت و سیاست



حضرت آیت الله هاشمی رفس��نجانی! خبر درگذشت 
و فقدان��ت را به من دادند. خ��دا می داند آنچنان این 
مصیب��ت اندوه ب��ار، جانکاه، ناگ��وار و دردآور بود که 
ساعت ها گریس��تم؛ زیرا برادری بصیر، سنگ صبوری 
مدبر، همسنگری صمیمی و یار و رفیقی شصت ساله 
را از دس��ت داده ام. گرچه متأسفانه ظاهراً جسم شما 
دیگر در کنار ما نیس��ت، اما ش��ما را همچون همیشه 

 » زنده «   می دانم ؛ چون انقلاب باید »زنده «   بماند. 
ش��ما در هسته اصلی مبارزات قبل از انقلاب بودید، 
زندانی شدید، تبعید شدید، شکنجه شدید، ولی دست 
از همراهی امام عزیز و بزرگوارمان برنداش��تید و پس 
از پیروزی انقلاب به عنوان یکی از اس��توانه های نظام 
در س��مت های مختل��ف؛ از جمل��ه فرماندهی جنگ، 
ریاس��ت قوه مقننه، ریاس��ت قوه مجریه در دوران پس 
از جنگ و عصر س��ازندگی، ریاس��ت مجلس خبرگان 

و ریاست مجمع تشخیص مصلحت نظام، وفادارترین 
و دلس��وزترین فرد ب��ه نظام، رهبری و م��ردم بودید. 

ب��ا وجود آنکه هم��ه دنیایت را ف��دای انقلاب و نظام 
ک��ردی، در ای��ن اواخر به ش��ما بی مهری های فراوان 

ش��د، مظلوم تر از شهید بهشتی بودی و تحمل و صبر 
کرده و مکرراً در ناملایمات روزگار می فرمودید:   » اگر 
صبر نکن��م چه کنم؟! اصل نظام ب��ه خطر می افتد«، 
اما از ش��ما در مقابل عوام فریبان و دشمنان حقیقی 
و پنه��ان انقلاب ک��ه طرفدار دین منه��ای روحانیت 
بودند، حمایت نکردند. مصیبت بزرگ فقدان ش��ما را 
به حضرت ولی عصر  )عجل الله تعالی فرجه الش��ریف(، 
مقام معظ��م رهبری  )مدظله العال��ی(، مراجع عظام 
تقلی��د و علمای اعلام، بیت ش��ما؛ به ویژه همس��ر و 
آق��ازادگان محت��رم و عموم علاقه مندان تان تس��لیت 
عرض می نمایم و از خداوند متعال علو درجات و صبر 
و اجر ب��ه بازماندگان مس��ئلت دارم. خداحافظ رفیق 
بی بدیل روزهای س��خت و بحرانی ایران. سلام مرا به 
امام و رفقای ش��هیدمان برسان. دور نیست آن زمان 

که من نیز به شما ملحق شوم. 

سردار سازندگی؛ بدون شک این عبارت 
دوکلم��ه ای مهم تری��ن لق��ب اقتصادی- 
سیاس��ی اس��ت ک��ه آی��ت الله هاش��می 
رفس��نجانی را به آن می شناس��ند. حضور 
در حس��اس ترین و س��ری ترین مناص��ب 
سیاس��ی و اقتصادی کش��ور در سال های 
بع��د از انق��لاب ت��ا لحظه م��رگ موجب 
ش��ده تا این شخصیت برجسته همواره در 
کانون توجه مردم و رس��انه های داخلی و 
خارجی باش��د. به ویژه در سال های اخیر و 
در پی اتفاق��ات تأثیرگذار بعد از انتخابات 
88. اما اهمیت هاش��می رفس��نجانی در 
ساختار اقتصادی از همان سال های بعد از 
جنگ ش��کل می گیرد؛  »پیگیر صلح بین 
ایران و عراق بود چون می خواس��ت زودتر 
س��ازندگی شروع شود« این سخن به نقل 
از محسن رضایی برای نشان دادن روحیه   
»اقتص��ادی« س��ردار س��ازندگی کاف��ی 
اس��ت. همچنین رهبری در پیام تس��لیت 
به مناس��بت درگذش��ت آیت الله هاشمی 
آورده  اس��ت:  »اکنون این مبارز کهنسال 
در محض��ر محاس��به  الهی ب��ا پرونده ای 
مش��حون از ت��لاش و فعالی��ت گوناگون 
ق��رار دارد.« پس از انق��لاب هیچ بزنگاه و 
اتفاق مهم سیاس��ی در ایران نیس��ت که 

ن��ام هاش��می در کنار آن وجود نداش��ته 
باش��د. از تشکیل شورای انقلاب و مجلس 
خبرگان قانون اساس��ی گرفته تا ریاس��ت 
مجلس و عزل بنی صدر. از تش��کیل سپاه 
پاسداران تا فرماندهی در دفاع مقدس. از 
ارتح��ال امام  )ره( ب��ا انتخاب رهبر آینده 
جمهوری اس��لامی تا سازندگی در دوران 
بع��د از جنگ تحمیلی. از ریاس��ت مجمع 
تش��خیص مصلحت نظام تا حوادث سال 
۱۳88. از انتخاب حس��ن روحانی در سال 
۱۳۹۲ تا توافق هسته ای. هاشمی در تمام 
این سال ها از مهم ترین یاران امام راحل و 
رهب��ری بوده و به نوعی مرد تأثیرگذار هر 
دو جناح سیاسی کشور به حساب می آمد. 

آیت الله از منظر اقتصادی
اما هاش��می از منظر اقتص��ادی با همه  
نقدهای��ی که به او وارد ش��ده اما کماکان 
با م��رور وضعیت ایران در س��ال های بعد 
از جنگ و انزوای سیاس��ی تحمیل ش��ده 
بر کش��ورمان، افراد بی ش��ماری بر نقش 
س��ازندگی مرحوم هاش��می رفس��نجانی 
تأکید دارند. به گفته  دبیر مجمع تشخیص 
مصلحت نظام  »حضرت امام پس از پایان 
جنگ نامه ای به مس��ئولان جنگ نوشتند 

و فرمودند اکنون که جنگ تمام شده باید 
سازندگی کش��ور را جدی بگیرید. مرحوم 
آی��ت الله هاش��می که از پیش از ریاس��ت 
جمهوری به س��ازندگی فکر می کرد، بعد 
از اینکه رئیس جمهوری شد، تمام وقتش 
را برای بازس��ازی مناطق جنگی گذاشت. 
ایش��ان در کلنگ زدن طرح ه��ا و افتتاح 
س��دها مرتب حضور پیدا می کرد و چون 
انبوهی از پروژه های عمرانی را انجام داده 
بود، به این لقب مش��هور ش��د.« هاشمی 
در ش��رایطی دش��وار، نخس��تین کابین��ه 
خود را در س��ال ۱۳۶8 تش��کیل داد که 
این دش��واری مربوط به پایان جنگ بود. 
همانطور که دولت سوم و چهارم نیز اداره 
کش��ور را در شرایط دش��واری پیش برده 

ب��ود، دولت پنج��م نیز که پ��س از پایان 
جنگ بر سر کار آمد کار خود را در شرایط 
ویژه ای آغاز کرد که بدون تردید نام دولت  
»س��ازندگی« نیز بر همین اساس انتخاب 
شد. به عبارتی می توان گفت  »سازندگی« 
ماموریت هر دولتی است که پس از جنگ 
روی کار می آید. تثبیت وضعیت کش��ور، 
مهم تری��ن خواس��ته مردم بع��د از جنگ 
بود، بنابراین باید دولتی تش��کیل می شد 
که این خواس��ته را ب��رآورده کند. طبیعتا 
سازندگی و س��اختن زیرساخت های نابود 
شده اقتصادی در دوران جنگ نیز یکی از 

همین شرایط تثبیت است. 

همگام با امیر کبیر
هاش��می   ک��ه  مش��خصاتی  دیگ��ر  از 
رفس��نجانی ب��ه آن ش��هرت دارد، وجوه 
مش��ترکش ب��ا امی��ر کبیر اس��ت؛ چه به 
لح��اظ تفکرات اقتص��ادی و چه به لحاظ 
اس��تفاده از افراد صاحب فن در س��اختار 
دولت��ش. بنابراین هاش��می رفس��نجانی 
تفکر اقتص��ادی دولت خ��ود را بر مبنای 
حضور افراد فنی و مس��لط به حوزه اقتصاد 
یا هم��ان  »تکنوکرات ها« پیش برد. حضور 
نوربخش در رأس وزارت اقتصاد، بیژن نامدار 

زنگنه در وزارت نی��رو، نعمت زاده در وزارت 
صنای��ع، آق��ازاده در وزارت نفت، کلانتری 
در وزارت کش��اورزی، محلوج��ی در وزارت 
معادن، نژادحس��ینیان در صنایع سنگین و 
وهاجی در وزارت بازرگانی، رنگ و بوی کابینه 
نخست  هاش��می رفس��نجانی را اقتصادی 
کرده بود. در همین راس��تا اگر امیرکبیر را 
مهم ترین شخصیت سیاسی-اقتصادی ایران 
در سال هایی بدانیم که نخستین جرقه های 
وصل ش��دن ایران به جهان خارج زده شده، 
می توان هاشمی را نیز گرانیگاه اتصال ایران 
به جهان اقتصادی و سیاسی سال های پس از 
جنگ دانست؛ گرانیگاهی که نه تنها معبری 
ش��د برای ممانع��ت از انزوای ای��ران، بلکه 
کش��ورمان را در چهارراه حوادث خاورمیانه 
به کشوری صاحب قدرت، تصمیم گیرنده و 
تعیین کننده تبدیل کرد. تلاش برای برقراری 
روابط با کشورهای حوزه خلیج فارس و ایفای 
نقش ش��یخوخیت در این می��ان، ارتباط با 
کشورهای اروپایی و... از مهم ترین رفتارهای 
سیاسی و اقتصادی هاشمی است. اهمیت به 
ایجاد مراکز دانشگاهی و رفتارهای اقتصادی 
موجب ش��ده تا این تصور به درستی ایجاد 
شود که مرحوم هاشمی، امیرکبیر را الگوی 

توسعه قرار داده بود. 
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شیخ نویسنده
وجوه تمایز آیت الله هاش��می رفسنجانی با همگامان 
قبل و بعد از انقلاب از چند منظر قابل بررس��ی اس��ت. 
از جمله تمایزهای ایشان وجه نویسندگی اش و به قولی 
دست به قلم بودن ایشان بود. تألیف چندین کتاب خود 
نشانه آش��کاری از این وجه خصیصه نمای ایشان است، 
به ط��وری که یکی از عادت های آیت الله اکبر هاش��می 
رفسنجانی که ش��امگاه ۱۹دی ماه در سن 8۲سالگی از 
دنیا رفت نوشتن خاطرات خود به صورت روزنوشت بود. 
البته نویسندگی هاشمی رفس��نجانی در دوران قبل از 
انقلاب ریشه دارد؛  »امیرکبیر قهرمان مبارزه با استعمار« 
و  »سرگذش��ت فلس��طین« از دیگر کتاب های آیت الله 
هاشمی رفسنجانی است که قبل از انقلاب منتشر شده 
است. مروری بر کتاب های خاطرات او و سایر آثاری که از 

او به یادگار مانده، موضوع این گزارش است. 
 »دوران مب��ارزه«  )مقط��ع تولد تا پی��روزی انقلاب 
اسلامی(؛ این نوشته نخستین کتاب از سری کتاب های 
خاطرات هاشمی رفسنجانی است که مربوط به خاطرات 
قبل از انقلاب اس��لامی او یعنی از سال ۱۳۱۳ تا ۱۳۵۷ 
است. کتاب دو جلد دارد که جلد دوم آن به انتشار اسناد 
ساواک و سایر تصاویر و مدرک ها اختصاص یافته است.  
»انقلاب و پیروزی«  )مقطع سال ۱۳۵۷ و ۱۳۵8(؛ این 
کتاب کارنامه و خاطرات سال های ۱۳۵۷ و ۱۳۵8 است 
و به مقطع مهم پیروزی انقلاب می پردازد.  »انقلاب در 
بحران«  )۱۳۵۹(؛ در این کتاب علاوه بر متن خاطرات و 
تعدادی از عکس ها و اسناد مرتبط، روزشمار وقایع انقلاب 
اسلامی در س��ال ۱۳۵۹ نیز درج شده است.  »عبور از 
بحران«  )۱۳۶۰(؛ خاطرات آیت الله هاشمی رفسنجانی 
از رویدادهای سال ۱۳۶۰ در قالب یادداشت های روزانه 
به چاپ رسیده است.  »پس از بحران«  )۱۳۶۱(؛ تداوم 
جنگ تحمیلی، فتح المبین، آزادسازی نهایی خرمشهر، 
عملی��ات رمضان و والفجر مقدمات��ی، فرماندهی واحد 
در جنگ اشغال لبنان توس��ط اسرائیل، اجلاس فاس، 
تأسیس مجلس اعلای انقلاب اسلامی عراق، کنفرانس 
غیرمتعهدها و سفر به هندوستان، کشف کودتا توسط 
صادق قطب زاده، برنامه پنج س��اله، تأس��یس دانش��گاه 
آزاد اسلامی، فرمان هش��ت ماده ای امام و تأسیس نهاد 
تشخیص مصلحت نظام از جمله رویدادهایی است که در 
این خاطرات از آنها س��خن می رود.  »آرامش و چالش«  
)۱۳۶۲(؛ هاشمی  رفسنجانی در این سال علاوه بر وظایف 
رس��می خود در مقام ریاست مجلس شورای اسلامی و 
تلاش ها و فعالیت های گسترده در پشت صحنه سیاست، 
مس��ئولیت های جدیدی را نیز پذیرا می شود که از آن 
جمله اند عضویت در شورای سیاست گذاری صداوسیما، 
فرماندهی عملیات جنگ و در این کتاب به مسائل این 

دوران اشاره شده است. 
 »به سوی سرنوشت«  )۱۳۶۳(؛ این کتاب چهارمین 
کتاب از مجموعه خاطرات هاشمی رفسنجانی است که 
به صورت روزنوش��ت تنظیم ش��ده و به دلیل آن که در 
زمان وقوع حوادث نگاشته شده، ارزش تاریخی و اسنادی 
بسیاری دارد. در کتاب  »به سوی سرنوشت« چند نامه 
تاریخی برای نخستین بار به چاپ رسیده است.  »امید 
و دلواپس��ی«  )۱۳۶۴(؛ جلد چهارم از مجموعه  کارنامه 
و خاطرات آیت الله هاش��می رفس��نجانی اس��ت که به 

یادداشت های روزانه  او در سال ۶۴ اختصاص دارد. 
 »اوج دف��اع«  )۱۳۶۵(؛ این اث��ر به خاطرات آیت الله 
هاشمی رفس��نجانی در دوران مبارزه، در بحران، عبور 
از بحران، آرامش و چالش، امید و دلواپس��ی و خاطرات 
یک س��ال اختصاص دارد.  »دفاع و سیاست«  )۱۳۶۶(؛ 
یکی از مهم ترین بخش ها شامل گفت وگوهای خصوصی 
آیت الله هاش��می رفس��نجانی، فرمان��ده وقت جنگ با 
خاویر پرز دکوئیار، دبیر کل وقت س��ازمان ملل متحد 
و گزارش این مذاکره به ش��ورای امنیت در سال ۱۳۶۶ 
است.  »پایان دفاع، آغاز بازسازی«  )۱۳۶۷(؛ این کتاب 
مذاکرات و مش��ورت های آیت الله هاشمی رفسنجانی، 
به عنوان جانش��ین وقت فرمانده کل قوا و فرمانده عالی 
جنگ، با امام خمینی)ره(، فرماندهان و س��ران سه قوه 
درباره پذیرش قطعنامه ۵۹8 در سال ۱۳۶۷ را دربردارد.  
»بازسازی و سازندگی«  )۱۳۶8(؛ این کتاب به خاطرات 
رئیس مجمع تش��خیص مصلحت نظام از سال ۱۳۶8 

اختصاص دارد. 
 »اعتدال و پیروزی«  )۱۳۶۹(؛ این کتاب سال اول دوره 
نخست ریاست جمهوری آیت الله هاشمی رفسنجانی را در 
بر می گیرد. در این کتاب به حمله عراق به کویت اشاره 
شده و همچنین نامه نگاری های انجام شده بین آیت الله 
هاشمی رفسنجانی و صدام در سال ۱۳۶۹ که تعداد آنها 
به ۱۲عدد می رسد موضوع مهم دیگری است و همین 
سیاست که منجر به آزادسازی اسیران ایرانی شد در این 
کتاب وجود دارد.  »س��ازندگی و شکوفایی«  )۱۳۷۰(؛ 
دومین سال ریاست جمهوری آیت الله هاشمی رفسنجانی 
است و نتایج اولیه سیاست های بهبود وضعیت اقتصادی 
و بازس��ازی کشور به تدریج در حال پدیدار شدن است.  
»رونق س��ازندگی«  )۱۳۷۱(؛ در کتاب خاطرات س��ال 
۱۳۷۱، موارد مربوط به ردصلاحیت ها و تلاش آیت الله 
هاش��می برای کاهش تنش میان جناح های سیاس��ی 
آورده ش��ده است. همچنین به فضای تلاش و بازسازی 
در اقصی نقاط کش��ور پرداخته ش��ده است.  »صلابت 
سازندگی«  )۱۳۷۲(؛ این کتاب به موضوعاتی همچون 
انتخابات ریاست  جمهوری، ماجرای ترور ۱۲ بهمن ۷۲ و 
دیپلماسی دولت سازندگی برای حل مسائل و مشکلات 
منطقه ای و بین المللی پرداخته اس��ت.  »هاش��می در 
سال 88«؛ این کتاب گزارشی جامع از مواضع هاشمی 
رفسنجانی از ابتدای فروردین ۱۳88 تا پایان اسفندماه 
این س��ال است.  »آزاداندیشی اس��لامی و روشنفکری 
دینی«؛ کتابی اس��ت از اکبر هاش��می رفس��نجانی و 
گردآورنده آن یاس��ر هاشمی اس��ت که در ۱۶۹صفحه 
توسط انتشارات دفتر نشر معارف انقلاب در سال ۱۳۹۳ 
به چاپ رس��یده اس��ت.  »در آینه«  )چهار گفت وگوی 
صریح و صمیمی با آیت الله هاشمی رفسنجانی(؛ کتابی 
اس��ت از اکبر هاشمی رفس��نجانی و غلامعلی رجایی  
)مصاحبه گر( که در ۱8۴ صفحه توسط انتشارات کویر 
در سال ۱۳۹۵ به چاپ رسیده است. موضوع اصلی این 

کتاب سیاستمداران است. 
 »هاش��می بدون روتوش«؛ کتابی است که در ۳۱۵ 
صفحه توسط انتش��ارات روزنه در سال ۱۳۹۳ به چاپ 
رسیده است. این کتاب از اکبر هاشمی  )مصاحبه شونده(، 
صادق زیباکلام  )مصاحبه گر( و فرشته السادات اتفاق فر  

)مصاحبه گر( است. 

دریچه

هاشمی رفسنجانی شخصیت فوق العاده مهم 
و مؤثری در س��اختار سیاس��ی ای��ران بود. در 
سال های اخیر همه به نقش مثبت و مؤثر او در 
عرصه سیاس��ی ایران معترف بودند، اما دوست 
داشتنی نبود. مهم و مؤثر اما دوست نداشتنی، 
ترکیب عجیب و ش��گفت انگیزی اس��ت. شاید 
هاش��می رفسنجانی از این حیث منحصربه فرد 
بود. شخصیت مؤثر اگر نقش مثبت بازی کند، 
دوس��ت داش��تنی اس��ت و اگر نقش او منفی 
ارزیابی ش��ود و دوست نداشتنی. راز و سر این 
ماجرا چه بود که هاش��می نقش مثبت داشت 

اما دوست داشتنی نبود. 
این وضعیت به او و خصوصیات ش��خصی او 
مربوط نبود. به مع��ادلات پیچیده اجتماعی و 
فرهنگی و سیاس��ی ارتباط داشت و نقشی که 

در این میان او بر عهده گرفته بود. 
در وضعیت های س��اده، مث��ل منازعه میان 
یک دزد و مال باخته، همه چیز س��اده اس��ت. 
می توانی با دفاع س��ر راس��ت و صادقانه از مال 
باخته ب��ه یک قهرمان اخلاق تبدیل ش��وی و 
دوس��ت داش��ته ش��وی و با حمایت از دزد، به 
ی��ک نامرد و بی م��رام و موضوع تنف��ر تبدیل 
شوی. عرصه سیاس��ت مدرن اما یک وضعیت 
پیچیده اس��ت. عرصه منازع��ه میان مطالباتی 
که با یکدیگر قابل جمع نیستند. منازعه میان 
آزادی و عدالت، میان پیش��رفت و دموکراسی، 
میان کارآمدی و مش��روعیت، میان قانونمندی 
و اخلاق، میان منافع جمعی و فرد، میان دین 
و آزادی. به این شمار ناسازه ها موارد دیگر هم 

می توان افزود. 
در چنی��ن وضعیت هایی، آنها که مؤثرند و 
مه��م چند گروه اند: گروه��ی خیال می کنند 
این ناس��ازه های عینی، راه ح��ل نظری دارد. 
می روند در کسوت فیلسوف و دانشمند. یک 
الگوی نظری و فیلس��وفانه عرضه می کنند و 
می بین��ی آزادی و دی��ن، ش��ریعت و آزادی، 
اخلاق و قانون، منافع فردی و جمعی، همه با 
هم سازگار شده اند. فیلسوف با افتخار سخن 
می گوید و می نویس��د، مخاطبان نیز با ذوق 
و ش��وق می خوانند و می شنوند و توهم حل 
ی��ک مس��ئله واقعی و عین��ی در یک راهکار 
منطقی و ذهنی، چندی اوقات همه را خوش 
می کند. اما هیچ راه حل نظری و فیلس��وفانه 
درمانگر دردهای عینی و ناس��ازه های واقعی 
یک جامعه مدرن نیس��ت. این سنخ از افراد، 
گاهی دوس��ت داشته می ش��وند و گاه محل 
بی اعتنای��ی واقع می ش��وند. یا ب��ه تعبیری 
دیگر، مدتی دوست داش��ته می شوند و پس 
از چندی محل بی اعتنایی واقع می شوند چرا 
که معض��ل عینی و عمل��ی، نیازمند عمل و 

اقدام است. 
گروه��ی دس��ت ب��ه کار عم��ل می ش��وند. 

ب��ه اقدام های��ی می اندیش��ند که ناس��ازه ها و 
منازعات عین��ی و عملی را حل و فصل قطعی 
و همیش��گی کند. مثلًا در ناسازه میان آزادی 
و دی��ن، در دفاع از دین به طرف��داران آزادی 
ی��ورش می برند یا به عکس. جبهه آزادی علیه 
دی��ن برپا می کنند یا جبه��ه دین علیه آزادی. 
آنها برای کسانی محبوب و دوست داشتنی اند 
و نزد کس��انی دیگر، دوس��ت نداشتنی. آنها یا 

قهرمان هستند یا ضد قهرمان. 
دو گروه یاد ش��ده، البته مهم و مؤثرند. چرا 
که به ساده س��ازی های نظ��ری و عملی هر دو 
گ��روه، نیازی وافر وجود دارد. اصولاً زندگی در 
جهان پیچیده دشوار است. فهم جهان پیچیده 
از آن دش��وارتر. فیلسوف مؤثر است چرا که در 
قاب مفاهیم خود ما را دست کم به طور موقت 
از شر ناس��ازه های واقعی و عملی دور می کند. 
آن مردان عمل نیز که جبهه هایی برای س��تیز 
و حل و فصل عملی ناس��ازه ها بنا می کنند نیز 
مؤثر و مهم اند چرا که رویای خلاص ش��دن از 
جه��ان پیچیده را ب��ر می انگیزن��د. آنها هر دو 
دوس��ت داش��تنی و مؤثرند به ای��ن جهت که 
امکانی برای نادیده گرفته ش��دن وضعیت های 

پیچیده اند. 
هاشمی رفس��نجانی در شمار معدود کسانی 
بود که برای حل مشکلات عینی و عملی، هیچ 
راهی برای حل و فصل قطعی نداش��ت. نه راه 
حل��ی نظری و ن��ه اقدامی عمل��ی. او بر نفس 
پیچیدگ��ی جهان مدرن واقف ب��ود و به جای 
فیلس��وفان یا قهرمانان، دس��ت به عمل برای 
مصالح��ه می زد. این همه ک��ه می گفت افراط 
و تفری��ط نکنید، فی الواق��ع متفکران و عمل 
گرای��ان را فرامی خواند که به جای ایس��تادن 
در این س��و یا آن س��وی خط تن��ازع، کمی در 
میان��ه بایس��تند و ت��لاش کنن��د ب��ا مصالحه 

امکانی برای همزیس��تی فراهم آورند. گاهی از 
آنچه متشرعات مس��لمات می پنداشتند کوتاه 
می آمد تا بیش��ترین امکان فراهم شدن آزادی 
امکان پذیر ش��ود. گاهی از قانون برای اخلاق و 

گاه از اخلاق برای قانون می تراشید. 
چنین شخصیت هایی در ذهن مردم نه حکیم 
و فیلسوف اند، نه قهرمان و نه ضد قهرمان. آنها 
مؤثر و کارآمدند اما ممکن است دوست داشتنی 

نباشند. اما حلال مشکلات اند. 
ب��ه ای��ن معن��ا، هاش��می رفس��نجانی در 
منظوم��ه ش��خصیت های جمهوری اس��لامی، 
تنها ش��خصیت واقعاً سیاس��ی اس��ت. چرا که 
سیاس��تمدار، در کمند مفاهیم فلسفی گرفتار 
نیس��ت و می داند سیاس��ت حل معادله میان 

ناسازه های آشتی ناپذیر است. 
هاش��می رفس��نجانی ب��ا این مش��ی تأمل 
برانگی��ز و منحص��ر به ف��ردش، در دو دوره از 
زندگی سیاسی، با دو چهره متفاوت ظاهر شد. 
در دوره اول ک��ه ت��ا اواخر دهه ۷۰ را ش��امل 
می شود، هاشمی مش��ی مصالحه جویانه خود 
را در می��ان جناح ه��ای داخل نظام سیاس��ی 
دنب��ال می ک��رد. او به یک نقط��ه ثقل تعادل 
بخش میان دو جناح سیاس��ی رقیب در داخل 
ساختار سیاسی تبدیل ش��د. اما از اوایل دهه 
8۰ به این سو، هاشمی این نقش تعادل بخش 
را در فاصله میان ساختار سیاسی و گروه هایی 
از مردم بر عهده گرفت. هاش��می نخست یک 
چه��ره حکومتی ب��ود، اما هاش��می دوم، یک 
چهره مدنی. هاشمی نخست در محافل داخلی 
بیش��تر عمل می کرد؛ هاش��می دوم بیشتر در 

عرصه عمومی. 
هاشمی رفت، اما جمهوری اسلامی نیازمند 
هاشمی است. اگر هاشمی رفت، باید شخصیتی 

دیگر در موضع او بنشیند. 

آلم��ان  از  ت��ازه   .۱۳۴۹ س��ال   .۱
ب��ه ای��ران آمده ایم. پ��س از چند ماه 
اع��لام ممنوع الخروجی  با  بلاتکلیفی، 
بابا، قرار است در تهران مستقر بشویم. 
باب��ا می خواهد به عی��ن الدوله برویم، 
جایی که بعدها هم چندبار تلاش کرد 
خان��ه ای تهیه کند، اما هر بار با دیدن 
قیمت های بالا، عقب نشینی کرد. حالا 
در کوچه حسینی، یا بهتر است بگویم 
بن بست حسینی، خیابان امیرحکمت، 
نرس��یده به سه راه نش��اط در کمرگاه 
خیابان دول��ت زندگ��ی می کنیم. ته 
کوچه، چهار خانه است که برادر آقای 
هاش��می، حاج قاس��م آقا ک��ه در کار 
ساختمان سازی دس��تی دارد، ساخته 
اس��ت. اول خانم انیس��ی، که بیوه ای 
اس��ت که همراه با دخت��رش زندگی 
می کن��د، بعد ما، بعد آقای هاش��می، 
بعد آقای مفتح، و در همسایگی آقای 
مفتح، آق��ای طاهری که امام جماعت 
مس��جد خمسه اس��ت. ما یک رامبلر 
دست دوم داریم، آقای هاشمی یک پژو 
۴۰۴ و آقای مفتح هنوز ماشین نخریده 
است. خانه آقای هاشمی همیشه شلوغ 
اس��ت؛ هم بخاطر بچه ها، فاطمه، فائزه، 
محس��ن )که کم و بیش همسن و سال 
من اس��ت(، مهدی و یاس��ر که خیلی 
کوچک است؛ هم به خاطر ساواکی ها که 
هرچند وقت یکبار برای دستگیری آقای 

هاشمی می آیند.

۲. سال ۱۳۵۷. ما حالا نزدیکی های 
دوراهی قلهک زندگی می کنیم. خانه 
م��ا این روزه��ا پر رفت و آمد اس��ت. 
آقای ب��ازرگان، آق��ای مطهری، آقای 
مفت��ح، آقای موس��وی اردبیلی، آقای 
باهنر، آقای ملکی، آقای سحابی، آقای 
کتیرای��ی و این اواخ��ر، آقای طالقانی 
و آقای هاش��می که بعد از مدت ها از 
زندان آزاد شده اند. آیا کشورمان هم از 

حبس نجات خواهد یافت؟

در  دیگ��ر  باب��ا   .۱۳۶۰ س��ال   .۳
میان مان نیس��ت. آقای هاش��می در 
مراس��م وداع ب��ا پیکرهای ش��هدای 
هفتم تیر در جلوی مجلس سخنرانی 
می کن��د، اما گری��ه امانش نمی دهد و 
صدایش به ل��رزه می افت��د. حالا بعد 
از چند روز خویش��تنداری، فرصت را 
غنیمت می ش��مرم و به اشک ها اجازه 
می دهم از مخفیگاه شان بیرون بیایند.

۴. س��ال ۱۳۷۷. یک س��الی هست 
که تحصیلاتم تمام شده و برگشته ام. 
حالا که آقای هاش��می دیگر س��متی 
ندارد، س��راغش می روم. از برنامه هایم 
برای دانش��گاه می پرس��د و من هم از 
برنامه هایم برای چ��اپ آثار بابا. نظرم 
را درباره اوضاع و احوال می پرس��د. از 
تس��ری هنجارهای بازار ب��ه خارج از 
عرص��ه آن می گویم و این که می تواند 
بر سر راه ش��کل گیری جامعه عادلانه 

موانعی جدی درست کند.

۵. س��ال ۱۳8۹. دیداری خانوادگی 
با ایش��ان و خانواده داریم. از احساس 
مس��ئولیتی ک��ه در قبال ح��وادث و 
همچنین وضعیت من داشته اند تشکر 
می کن��م. مانند همیش��ه با تبس��م و 
مهربان��ی با همه، خرد و کلان برخورد 
می کند. س��عی می کن��م در نگاهش، 
اف��کار ی��ک انقلاب��ی با س��ابقه را که 
برگ مهمی از شناسنامه انقلاب است 
جس��ت وجو کن��م و آرزوهایش برای 
آینده کشور. خوشبین است اما نگران.

۶. سال ۱۳۹۵. درگذشت هاشمی، 
خیل��ی ناگهان��ی، اعلام می ش��ود. آیا 
برگ��ی دیگر از دفترچ��ه خاطرات من 

بسته شده است؟

سیدعلیرضا حسینی بهشتی، فرزند شهید آیت الله بهشتی:

برگی درخشان از شناسنامه انقلاب
محمدجواد غلامرضا کاشی:

مهم، مؤثر، اما...

خداحافظ رفیق بی بدیل روزهای سخت و بحرانی ایران

هاشمی، گرانیگاه اتصال با جهان

پیامی دیگرگونه
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واکنش کشورهای جهان به درگذشت 
ناگهانی آیت الله هاشمی رفسنجانی

درگذش��ت حض��رت آی��ت الله علی اکب��ر هاش��می 
رفسنجانی، رئیس جمهور پیشین ایران و ریاست مجمع 
تشخیص مصلحت نظام واکنش های گسترده ای را در 
سراسر جهان و منطقه خاورمیانه به دنبال داشت. وی 
ک��ه در روز 19 دی ماه س��ال 1395 میلادی به دلیل 
عارض��ه قلبی از دنیا رفت از جمل��ه رهبران با نفوذ در 
جهان محس��وب شده و نقش بسیار مهمی در پیروزی 

انقلاب اسلامی داشت. 
حضور در مس��ئولیت هایی نظیر ریاست جمهوری، 
ریاس��ت مجلس ش��ورای اس��لامی، ریاس��ت مجلس 
خبرگان، جانشینی فرمانده کل قوا در زمان حیات امام 
خمینی و در نهایت ریاست مجمع تشخیص مصلحت 
نظام سبب شده است تا وی به عنوان یکی از ارکان اصلی 
نظام جمهوری اس��لامی ایران مطرح شده و بسیاری از 
رهبران فعلی و پیشین دنیا با او و دیدگاه هایش آشنایی 

داشته باشند. 
در ادامه واکنش های کش��ورهای مختلف و رهبران 
آنان را در رابطه با درگذش��ت ناگهانی حضرت آیت الله 

هاشمی رفسنجانی مرور خواهیم کرد. 

عربستان سعودی
حکومت سنی عربستان سعودی که این روزها روابط 
خوبی با ایران ندارد، بلافاصله نسبت به خبر درگذشت 
آقای هاشمی رفسنجانی واکنش نشان نداد. در همین 
راستا یکی از شبکه های تلویزیونی دولتی این کشور به 
جای پرداختن به موضوع درگذشت ایشان، مصاحبه ای 
را با یکی از اعضای گروهک تروریستی منافقین پخش 

کردند. 

ایالات متحده آمریکا
مقامات آمریکایی واکنش مش��خصی به درگذش��ت 
آقای هاش��می رفس��نجانی نش��ان ندادند تنها جاش 
ارنس��ت، مسئول رسانه ای کاخ س��فید از وی به عنوان 
یک شخصیت قدرتمند و بانفوذ در تاریخ ایران یاد کرد. 
وی در ادامه اعلام کرد که ایالات متحده آمریکا مراتب 

همدردی خود را با مردم ایران ابراز می دارد.

سوریه
بشار اس��د، رئیس جمهور س��وریه با صدور بیانیه ای 
رسمی نس��بت به مرگ ناگهانی حضرت آیت الله اکبر 
هاش��می رفس��نجانی واکن��ش نش��ان داد. در بیانیه 
رئیس جمهور س��وریه ضمن همدردی با دولت و ملت 
ایران آمده اس��ت: »وی شخصیتی شجاع و صادق بود 
که عمر خود را در راه کرامت و آزادی ملت ایران صرف 

کرد.«

ترکیه
مول��وت چ��اووش اوغل��و، وزیرامورخارج��ه ترکیه 
نی��ز در حس��اب کاربری خ��ود در توییتر درگذش��ت 
رئیس جمهورس��ابق ایران و رئیس مجمع تش��خیص 
مصلح��ت نظام را تس��لیت گف��ت و با مل��ت و دولت 
ایران همدردی کرد. وی در توییت خود نوش��ته است: 
»به ش��دت از درگذش��ت آیت الله هاش��می رفسنجانی 

ناراحت و غمگین هستم.«

لبنان
سیدحسن نصرالله، دبیرکل جنبش حزب الله لبنان 
در واکنش به درگذشت آقای هاشمی رفسنجانی وی را 
فردی بزرگ، تأثیرگذار، حامی و معمار سیاست ورزی 
مدرن ش��یعیان در منطقه خاورمیان��ه عنوان کرد. وی 
ضمن ابراز تاسف از درگذشت رئیس مجمع تشخیص 
مصلحت نظام فقدان ایش��ان را ضایع��ه ای بزرگ برای 

جهان اسلام عنوان کرد.  

عمان 
سلطان قابوس پادشاه عمان با ارسال تلگرامی رسمی 
درگذشت آیت الله هاش��می رفسنجانی رئیس پیشین 
مجلس خبرگان را به دولت و ملت ایران تسلیت گفت. 
گفتنی اس��ت عمان از جمله کشورهای عربی است که 
رابطه ای دوس��تانه و س��ازنده با ایران داشته و در موارد 
متعدد در نقش میانجی میان ایران و غرب ظاهر شده 

است. 

کویت
شیخ صباح الاحمد الصباح، امیر کویت ضمن تسلیت 
به مناس��بت فوت ناگهانی آقای هاشمی رفسنجانی با 
صدور بیانیه ای اعلام کرد: »برای آمرزش و علو درجات 

آقای هاشمی به درگاه خداوند دعا کردم.«

قطر
کشور قطر که از جمله کشورهای کوچک اما ثروتمند 
منطقه خاورمیانه محس��وب ش��ده و در میدان گازی 
پارس جنوبی ش��ریک ایران محس��وب می ش��ود پیام 
تس��لیت ش��یخ حمیم بن حمد آل ثانی را به مناسبت 
درگذشت حضرت آیت الله هاشمی رفسنجانی به دولت 

و ملت عزادار ایران ابلاغ کرد. 

بحرین
وزیرامورخارجه کش��ور کوچک بحرین که به سبب 
قیام مردم این کشور و اتهاماتی که مقامات آن متوجه 
ای��ران می کنند، روابط خوبی با تهران ندارد با انتش��ار 
پیامی کوتاه ب��ا مضمون »خدا ایش��ان را بیامرزد« در 
حس��اب کاربری خود در توییتر به فوت ناگهانی آقای 

هاشمی رفسنجانی واکنش نشان داد. 

امارات متحده عربی
امیرنش��ین ام��ارات متحده عربی که اقلیت نس��بتا 
بزرگی از ایرانیان را در دوبی میزبانی می کنند نیز پیام 
همدردی امیران خود را به ملت و دولت ایران ابلاغ کرد. 
وزیر امورخارجه امارات که از جمله مقامات عربی منتقد 
ایران به شمار می رود در حساب کاربری خود در توییتر 
گفت: »آقای رفس��نجانی ش��خصیتی بزرگ و صدای 

واقع گرایی و میانه روی در عرصه سیاسی ایران بود.«

دریچه

از  پ��س  و  می��لادی   1989 س��ال  در 
درگذشت آیت الله خمینی، بنیانگذار انقلاب 
اسلامی ایران، اکبر هاشمی رفسنجانی که 
از جمل��ه نزدیک تری��ن و مهم تری��ن یاران 
آیت الله خمینی بود نقش بس��یار مهمی در 
انتخاب دوست و همرزم دیرین خود یعنی 
حضرت آیت الله خامن��ه ای به رهبری نظام 

جمهوری اسلامی ایفا کرد. 
دوس��تی و نزدیک��ی آی��ت الله هاش��می 
رفسنجانی و آیت الله خامنه ای به درام های 
شکس��پیر ش��باهت دارد چرا ک��ه با وجود 
تلاش ه��ا ب��رای القای وجود نوع��ی رقابت 
می��ان آنها توس��ط برخی سیاس��تمداران 
داخل��ی و خارجی، عش��ق و علاقه خاصی 
میان این دو ش��خصیت مهم و بزرگ نظام 
جمهوری اسلامی وجود داشت. این علاقه و 
همراهی پنج دهه قبل و زمانی که هر دوی 
آنها در حوزه علمیه قم مشغول به تحصیل 
ش��دند و از شاگردان و دس��تیاران آیت الله 
خمینی رهبر فقید جمهوری اسلامی بودند 
آغ��از ش��د. در این زمان ام��ام خمینی که 
رهبری اعتراضات علیه حکومت را برعهده 
داش��ت این دو همراه و همکار خود را برای 
یک عمر مبارزه با حکومت محمدرضا ش��اه 

پهلوی آماده می کرد. 
در راه مب��ارزه ب��ا حکوم��ت پهلوی هم 
آقای رفسنجانی و هم آیت الله خامنه ای در 
دهه های 60 و 70 میلادی به زندان افتاده 
و توسط ماموران وفادار به حکومت پهلوی 
شکنجه شدند. آقای هاشمی رفسنجانی به 
اتهام مش��ارکت خود در ترور حس��ن علی 
منصور، نخس��ت وزیر وقت ایران بازداش��ت 
و س��پس به زن��دان افتاد و پ��س آن آقای 
خامن��ه ای نیز به دلیل مبارزه و س��خنرانی 
علیه حکومت توس��ط س��اواک بازداشت و 
ب��ه زندان افت��اد. در دوران زن��دان آیت الله 
خامن��ه ای کت��اب س��یدقطب از مب��ارزان 
اس��لامگرای مصری را ترجمه کرد و آقای 
هاش��می رفس��نجانی نیز در دوران اسارت 
خ��ود کتابی درب��اره امیرکبی��ر صدراعظم 

ملی گ��را و تجددخواه ایران��ی در قرن 19 
می��لادی را ک��ه پ��س از مدت ه��ا فعالیت 
سرانجام ترور شد به رشته تحریر درآورد. 

س��رانجام در س��ال 1979 می��لادی در 
پی خروج شاه از کش��ور و پیروزی انقلاب 
اس��لامی ایران آقایان هاش��می رفسنجانی 
را  سیاس��ی  مس��ئولیت های  خامن��ه ای  و 
همزمان با فروپاش��ی رژیم پهلوی عهده دار 
ش��دند. آیت الله خامنه ای به سمت ریاست 
جمه��وری ایران رس��ید و آقای هاش��می 
رفس��نجانی به عنوان رئیس مجلس شورای 
اس��لامی انتخاب ش��د درحالی که از جمله 
نزدیک تری��ن افراد به بنیانگ��ذار جمهوری 

اسلامی ایران محسوب می شد. 
پس از درگذش��ت بنیانگ��ذار جمهوری 
اس��لامی ای��ران در س��ال 1989 میلادی، 
آقای هاش��می رفسنجانی با نقل خاطره ای 
اع��لام کردند که نظر امام خمینی نس��بت 
ب��ه انتخ��اب آی��ت الله خامن��ه ای به عنوان 
رهبر بعدی جمهوری اس��لامی مثبت بوده 
و همی��ن موضوع س��بب ش��د ت��ا اعضای 
مجلس خب��رگان در آن زم��ان به رهبری 
حض��رت آی��ت الله خامن��ه ای رأی مثب��ت 
دهند؛ موضوعی که بعدها خانواده هاشمی 
رفس��نجانی کلیپ ویدئویی پخش نشده ای 
از مذاک��رات روحانیون در مجلس خبرگان 
را برای ساخت مستندی در سوئد دراختیار 

سازندگان آن قرار دادند. 
پ��س از آنک��ه آیت الله خامنه ای توس��ط 
مجلس خبرگان به عنوان رهبر بعدی نظام 
جمهوری اس��لامی ایران انتخاب شد آقای 
هاشمی رفس��نجانی به عنوان رئیس جمهور 
بعدی ای��ران همکاری خ��ود را با وی آغاز 
کرد و رفته رفته هردو دیدگاه های سیاسی 
خ��ود را به صورت واضح تری مطرح کردند. 
آقای هاش��می رفسنجانی که پس از جنگ 
با آرای قاطع م��ردم به عنوان رئیس جمهور 
انتخاب شد، روی بازسازی ایران جنگ زده 
تمرکز کرد؛ جنگی طولانی با عراق که آثار 
خرابی ه��ای آن تقریب��اً در هم��ه جا دیده 

می ش��د. این دیدگاه سبب ش��د تا جریان 
س��ازندگی در ای��ران ش��کل جدی تری به 
خود گرفت��ه و ثروت زی��ادی روانه اقتصاد 
بحران زده این کش��ور ش��د. ازس��وی دیگر 
آیت الله خامنه ای معتقد بود که ایدئولوژی 
انق��لاب اس��لامی از اهمیت بس��یار زیادی 
برخوردار بوده و باید به ش��دت تقویت شود 
و همان ط��ور که بعدها در س��خنرانی های 
متعدد اشاره کرد، عدم توجه به ایدئولوژی 
انقلاب اسلامی سبب توطئه دشمنان شده 
و آنان به دنب��ال آن خواهند بود تا همانند 
شوروی سابق انقلاب اسلامی ایران را نیز با 

فروپاشی مواجه کنند. 

با وجود همکاری گسترده آقایان هاشمی 
رفس��نجانی و خامن��ه ای، تفاوت های��ی در 
دیدگاه های آنان در سیاس��ت خارجی بروز 
کرد. آقای هاشمی معتقد بود که ایران باید 
روابط خود را با کش��ورهای عرب منطقه و 
غرب را به س��وی عادی س��ازی پیش برده 
و آی��ت الله خامنه ای همچن��ان به پیگیری 
ایدئول��وژی انق��لاب اس��لامی و حمای��ت 
از گروه ه��ای اس��لامگرا در منطق��ه تأکید 
داش��تند. یک��ی از مهم تری��ن تفاوت هایی 
ک��ه در نگ��رش ای��ن دو دوس��ت و همکار 
قدیم��ی وجود داش��ت ن��وع ن��گاه آنان به 
رابطه با آمریکا و عربس��تان سعودی است. 
درحالی ک��ه آیت الله هاش��می رفس��نجانی 
رواب��ط بس��یار گ��رم و نزدیکی ب��ا ریاض 
برقرار کرده ب��ود و از کاهش خصومت ها با 
واشنگتن استقبال می کرد، حضرت آیت الله 

خامنه ای سیاس��ت های ریاض در منطقه را 
خطرناک می دانست و نظر خوبی نسبت به 
آل سعود نداشت و آمریکا را دشمن شماره 

یک ایران و نظام اسلامی آن می داند. 
آیت الله هاش��می رفس��نجانی در جنوب 
استان کویری کرمان و در خانواده ای متولد 
شد که از تجار مشهور پسته در آن منطقه 
بودند و این موضوع سبب شد تا این مبارز 
انقلاب��ی بخش قاب��ل توجهی از س��رمایه 
ش��خصی خ��ود را در دوران مب��ارزه علیه 
حکوم��ت ش��اه هزینه ک��رده و در پیروزی 
انقلاب اس��لامی نقش بس��زایی ایفا کرد. با 
این حال و با وجود تلاش های این روحانی 
برجسته در صحنه سیاسی ایران و برخلاف 
س��ایر روحانی��ون ارش��د نظ��ام جمهوری 
اسلامی، فرزندان آقای هاشمی وارد جُرگه 
روحانیون نشده و به فعالیت های سیاسی و 

اقتصادی روی آوردند. 
پس از س��ال ها حضور در عرصه سیاسی 
ای��ران و ایفای نق��ش در مس��ئولیت های 
مختل��ف در س��طوح بالای نظ��ام، آیت الله 
هاشمی رفسنجانی در سال 2005 میلادی 
مجددا وارد انتخاب ریاست جمهوری شد و 
به رقابت با ش��هردار عوامگرای تهران یعنی 
محم��ود احمدی نژاد پرداخ��ت؛ انتخاباتی 
ک��ه نتیجه آن برخ��لاف پیش بینی ناظران 
سیاس��ی با پی��روزی محم��ود احمدی نژاد 
در دور دوم ب��ه پایان رس��یده و پس از آن 
دوران جدیدی در ایران آغاز ش��د چرا که 
آقای احمدی نژاد نماینده نس��ل جدیدی از 
سیاستمداران ایرانی بود که با مطرح کردن 
اتهامات مالی و سیاسی علیه آقای هاشمی 
رفس��نجانی توانس��ت آرای بخش وسیعی 
از رأی دهن��دگان ایرانی را به س��وی خود 

سرازیر کند. 
ش��اید بت��وان گف��ت مهم تری��ن برهه از 
زندگی سیاسی آیت الله هاشمی رفسنجانی 
در دوران پس از انقلاب و در س��ال 1388 
هج��ری شمس��ی و در زم��ان برگ��زاری 
انتخابات ریاس��ت جمهوری رخ داد. رئیس 

مجمع تش��خیص مصلحت نظ��ام و رئیس 
مجلس خبرگان رهبری صریحا از عملکرد 
آق��ای احمدی ن��ژاد انتق��اد کرد و نس��بت 
ب��ه انتخاب مجدد وی به س��مت ریاس��ت 
جمه��وری هش��دار داد. ب��ه باور بس��یاری 
همین انتق��ادات و هش��دارها بود که پس 
از انتخ��اب جنجال برانگی��ز احمدی نژاد در 
س��ال 1388، جمع کثی��ری از مردم را در 
تهران به خیابان ها کش��اند که این موضوع 
تا چندماه پ��س از انتخابات همچنان ادامه 
داشت. این اتفاقات س��بب شد تا انتقادات 
نس��بت به رئیس مجمع تشخیص مصلحت 
نظ��ام و یکی از ارکان مهم و اساس��ی نظام 
جمهوری اسلامی شدت گرفته و افراطیون 
وی را به دلیل حمایت از معترضان و جناح 
اصلاح طل��ب هدف حملات گس��ترده خود 

قرار دهند. 
ای��ران آیت الله هاش��می  نس��ل ج��وان 
رفس��نجانی را کمت��ر ب��ا اتهام��ات مالی و 
بیش��تر با سیاس��ت های معتدل و مقابله با 
جن��اح افراطی و تندروی نظ��ام جمهوری 
اسلامی به یاد می آورند. آنها امیدوار بودند 
که هاش��می رفس��نجانی با وجود کهولت 
س��ن زمین��ه را برای حضور هرچه بیش��تر 
نس��ل ج��وان در فرآین��د تصمیم گیری و 
سیاست گذاری نظام فراهم کند. یک جوان 
ایرانی در حس��اب کارب��ری خود در توییتر 
نوشته اس��ت: »موضوع عشق و علاقه ما به 
هاشمی رفسنجانی نیست بلکه نیاز ما به او 

وحضورش در عرصه سیاسی است.«
تأثی��ر م��رگ ناگهانی آیت الله هاش��می 
رفس��نجانی بر صحنه سیاس��ی ای��ران در 
ماه ه��ای آین��ده مش��خص خواه��د ش��د. 
جمل��ه  از  ک��ه  روحان��ی  رئیس جمه��ور 
نزدیک تری��ن روحانیون به آقای هاش��می 
رفس��نجانی محسوب می ش��ود تا چندماه 
انتخاب��ات ریاس��ت جمهوری  دیگ��ر وارد 
خواهد ش��د و باید با رقب��ای تندروی خود 

در تهران به رقابت بپردازد. 
www. theatlantic. com :منبع

مرگ آیت الله علی اکبر هاشمی رفسنجانی 
در یک��ی از س��خت ترین دوره ه��ای رواب��ط 
خارجی ایران با جامع��ه جهانی اتفاق افتاده 
است؛ یعنی درست در زمانی که دونالد ترامپ 
رئیس جمه��ور منتخب آمری��کا تهدید کرده 
است که توافق هسته ای ایران را پاره خواهد 
کرد. با این مرگ همچنین، حس��ن روحانی 
رئیس جمه��ور اصلاح طلب ای��ران یک متحد 

بسیار با اهمیت را از دست داده است. 
ای��ن دو موضع چن��دان نامربوط نیس��تند. 
درست همان طور که دست راستی های آمریکا، 
که خوراک ش��ان توس��ط رژیم صهیونیستی  و 
عربستان سعودی تأمین می شود، با توافق نامه 
مخالف��ت کرده اند، تندروها در ایران با حس��ن 
روحانی و دولتش ب��ه خاطر چیزی که تقدیم 
کردن حقوق کشور در زمینه های دفاع و امنیت 

می دانند مخالف هستند. 
آیت الله رفس��نجانی یک شخصیت برجسته 
در تاریخ اخیر ایران اس��ت. او یکی از رهبران 
انق��لاب 1979 ک��ه ش��اه را برکن��ار ک��رد و 
همین طور  دستیار آیت الله روح الله خمینی بود 
و در دوران جنگ هش��ت س��اله ایران و عراق 
عم��لًا فرمانده کل قوا ب��ود و بعد از جنگ هم 

رئیس جمهور ایران شد. 

به عن��وان یکی از معدود روزنامه نگارانی که 
س��ال گذش��ته اجازه پیدا کردند تا به ایران 
بروند و انتخابات را پوشش بدهند، من شاهد 
بودم که آیت الله کهنسال منبعی از پشتیبانی 
برای لیبرال ها ب��ود و در میان محافظه کاران 
در ق��م –واتی��کان ایران- م��ورد انزجار قرار 
می گرف��ت. مخالف��ان او مدت ها ب��ود که به 

خاط��ر مواضع او درباره حقوق مدنی و تلاش 
ب��رای برق��راری رابطه با غ��رب و همین طور 
حمایت��ش از توافق هس��ته ای علیه او موضع 

می گرفتند. 
دونال��د ترامپ بارها تأکید کرده اس��ت که 
علیه این توافق هس��ته ای اق��دام خواهد کرد 
و رژیم صهیونیس��تی که ایران را تهدید علیه 

موجودیت خود می داند و همین طور عربستان 
س��عودی که در تقابلی فرقه ای با ایران اس��ت 
امیدوارن��د ترامپ به وعده های��ش در این باره 

عمل کند. 
رئیس جمهور منتخب درخواست های زیادی 
از سوی گروه های متفاوت از جمله تعدادی از 
دانشمندان آمریکایی و همین طور تعدادی از 

ایرانی -آمریکایی ها دریافت کرده است که در 
آن از او خواسته اند به این توافق پایبند بماند. 
جنرال ماتیس، وزیر دفاع جدید و باب کروکر 
رئیس کمیته روابط خارجی سنا هم در مقابل 
رفتارهای خصمانه در این باره موضع گرفته اند. 
با این حال غیرقابل  پیش بینی بودن ترامپ 
و صحبت های��ش درب��اره اعم��ال تحریم های 
غیرهس��ته ای بیشتر، ش��رایط را نامطمئن تر 

کرده است. 
تندروه��ا در ایران از این ش��رایط پرتردید 
نهایت استفاده را می برند. اینکه ادعاهای آنها 
درست باشد یا نه مشخص نیست با این حال 
آنها از شرایط جدید به وجود آمده در آمریکا 
اس��تفاده می کنند ت��ا اجازه ندهند حس��ن 
روحانی ب��رای بار دوم در انتخابات ریاس��ت 
جمه��وری انتخ��اب ش��ود. بس��یار معتقدند 
که روحانی حالا در ش��رایطی که بیش��تر از 
هر زم��ان دیگری ب��ه آن نی��از دارد، از یک 
حمایت حیاتی محروم ش��ده اس��ت. صادق 
زیباکلام اس��تاد دانش��گاه ته��ران می گوید:  
»مرگ رفس��نجانی دولت روحانی را تضعیف 
خواهد کرد و تأثیر منفی ای هم روی جنبش 

اصلاح طلبی در ایران خواهد گذاشت.« 
منبع: ایندیپندنت

مرگ آیت الله رفسنجانی، توافق هسته ای را تهدید می کند
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آقای هاشمی معتقد بود که ایران باید 
روابط خود را با کشورهای عرب منطقه 
و غرب را به سوی عادی سازی پیش 
برده و آیت الله خامنه ای همچنان به 
پیگیری ایدئولوژی انقلاب اسلامی 
و حمایت از گروه های اسلامگرا در 

منطقه تأکید داشتند

ترجمه: معراج آگاهی
www. washingtonpost. com :منبع

مرگی که تبعاتش بعدا 
مشخص می شود
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آی��ت الله  ناگهان��ی  ف��وت 
هاشمی رفس��نجانی همگان را 
در به��ت و ان��دوه فرو برد. این 
اتفاق تاس��فبار بهانه ای شد تا 
نگاه��ی به پرون��ده دولت های 
پنج��م و شش��م در توس��عه  

خدمات ICT بیندازیم. 
رض��ا فراس��ت، کارش��ناس 
ارش��د فناوری اطلاعات درباره 
تاثی��رات دولت  س��ازندگی به 
»فرص��ت امروز« گفت: ش��اید 
جوان تر ه��ا کمت��ر ب��ه خاطر 
داش��ته باش��ند اینترنت��ی که 
این روزها تقریبا در همه  جای 
ایران وجود دارد، س��نگ بنای 
آن در س��ال 70 نهاده ش��ده و 
در دولت های بعد توسعه یافت. 
وی اف��زود: ای��ن موضوع در 
حال��ی اتفاق افتاد که اینترنت 
بیش از 10 سال در کشور های 
صنعت��ی رواج یافته بود؛ اما در 
خاورمیانه کمتر کشوری به آن 

دسترسی داشت. 
فراس��ت اظه��ار ک��رد: در 
آن س��ال ها ت��ازه جنگ تمام 
ش��ده بود و زیرس��اخت های 
مناس��بی ب��رای ایجاد بس��تر 
اینترن��ت فراه��م نب��ود، ام��ا 
دولت آقای هاش��می مصرانه 
پیگی��ر ایج��اد این س��اختار 
بود و توانس��ت اینترنت را به 
س��ازمان ها و نهاد ها بیاورد و 
بعد از گذش��ت چند س��ال به 

دس��ت عموم مردم برس��د. 
دانش��گاه  م��درس  ای��ن 
زم��ان  آن  در  داد:  ادام��ه 
راحت��ی  ب��ه  نمی توانس��تیم 
پهن��ای باند را از کش��ور های 
همس��ایه دریافت کنیم، چون 
هیچ کشوری در اطراف ایران 
اقدام به ایجاد زیرساخت های 
اینترن��ت نک��رده بود و ایران 

ب��ه س��ختی توانس��ت به این 
فناوری دسترس��ی پیدا کند. 
وی در پاسخ به این سوال که 
چرا حالا ایران از نظر س��رعت 
اینترن��ت جایگاه مناس��بی در 
جه��ان و حت��ی منطقه ندارد؟ 
گف��ت: آمار ها نش��ان می دهد 
روند توس��عه اینترنت در ایران 
ت��ا دولت نهم و دهم به خوبی 

طی شد اما در این هشت سال 
اقدام ه��ا مطاب��ق برنامه پنجم 
توس��عه پی��ش  نرف��ت و ما در 
توسعه اینترنت درجا می زدیم. 
فراس��ت افزود: پس از دولت 
س��ازندگی نی��ز اینترن��ت در 
جامع��ه ای��ران فراگیر ش��د و 
کالاه��ای روز ICT به راحتی 

به دست کاربران می رسید. 

ام��ا اینترنت تنها اقدام مهم 
دول��ت س��ازندگی در ح��وزه 
فناوری نبود و چون نخس��تین 
تلفن هم��راه نیز در اوایل دهه 
70 شمس��ی در ایران به صدا 

درآمد. 
جواد چشمه سرخ، کارشناس 
ارش��د ش��بکه های GSM نیز 
درباره رون��د ورود تلفن همراه 
ب��ه ای��ران گف��ت: اینترن��ت و 
تلفن همراه تقریبا در یک برهه 
زمانی وارد کش��ور ما ش��دند و 
حالا در دور افتاده ترین مناطق 

کشور در دسترس هستند. 
وی  افزود: حدود دو س��ال از 
روی کار آم��دن دول��ت پنجم، 
زیرساخت های مخابراتی کاملا 
دگرگ��ون ش��د و تلفن ثابت در 
سراسر ایران رشد چشمگیری 

پیدا کرد. 
چشمه س��رخ اظهار کرد: اما 
ماج��را به همینجا ختم نش��د 
و تلفن هم��راه نیز به س��رعت 
وارد ایران ش��د و ش��بکه های 
مخابرات��ی در س��ال های بعد 
پی��دا  زی��ادی  ظرفیت ه��ای 
کردند و حالا ش��اهد جمعیت 
80 میلیونی گوشی به دستان 

در ایران هستیم. 
این کارشناس ارشد در پایان 
گف��ت: به طور کلی می توان از 
دولت س��ازندگی به عنوان پدر 
اینترنت و تلفن همراه یاد کرد. 

دایره المعارف های آنلاین 

ت��ا ب��ه ح��ال برای ت��ان پی��ش آم��ده ک��ه به 
ش��رکت کنندگان یک مسابقه که اطلاعات عمومی 
خوب��ی دارن��د حس��ادت کنی��د؟ از حس��ادت که 
بگذری��م تا به حال پیش آمده از س��طح معلومات 
این افراد تعجب کنید و دوست داشته باشید شما 
هم به ای��ن حد از معلوم��ات و توانایی های علمی 

برسید؟ 
متاس��فانه این روزها اغلب کاربران دنیای مجازی، 
عادت کرده اند از اطلاعات آنلاین استفاده کرده و به 
مغز خود اس��تراحت مطلق بدهند. با این وجود، اگر 
در فضایی باش��ید که به اینترن��ت و دنیای مجازی 
دسترسی نداش��ته باشید، تکلیف چیست؟ پیشنهاد 
ما برای شما این است که با یک تیر دو نشان بزنید، 
در واقع از طریق فضای آنلاین و اینترنت به اطلاعات 
عمومی مناسب دسترسی پیدا کرده و به مرور زمان 
حج��م اندوخته ه��ای ذهنی خ��ود را افزایش دهید. 
برهمین اساس در این شماره قصد داریم تعدادی از 
وب سایت هایی که به افزایش اطلاعات عمومی شما 

کمک می کنند، معرفی کنیم. 

ایران مان را بهتر بشناسیم 
یک��ی از مهم ترین بخش های اطلاعات عمومی هر 
شخص به میزان دانش و اندوخته های ذهنی وی در 
مورد کش��ورش باز می گردد. این موضوع در مورد ما 
ایرانی ها که تاریخ و تمدنی باش��کوه داریم، مصداق 
جدی تری دارد. بر همین اساس است که آشنا شدن 
با یک وب سایت رسمی که اطلاعات مفیدی درمورد 
کش��ور منتشر می کند بس��یار مهم به نظر می رسد. 
وب سایت وابسته به موسس��ه ایران شناسی، یکی از 
مفید ترین وب س��ایت هایی است که در این حوزه به 
کاربران خدم��ات ارائه می کند. بازدی��د از اطلاعات 
این وب س��ایت نه تنها اطلاعات عموم��ی کاربران را 
ارتقا می دهد، بلکه عرق ملی و احس��اس غرور افراد 
را نس��بت به میهن ش��ان افزایش می دهد. اگر قصد 
دارید ایران مان را بهتر بشناسید، سری به این آدرس 

بزنید: 
www.iranology.ir 

اطلاعات معنوی خود را اعتلا دهید 
اگر س��والات زیادی در خص��وص مذهب و اصول 
آن داری��د، اگر تمایل دارید به ناش��رها، مراکز مهم، 
اخب��ار و هر نوع اطلاعات مهم در این زمینه دس��ت 
پیدا کنید، س��ری به وب س��ایت رسمی مرکز بزرگ 
دایره المعارف اس��لامی بزنید. این وب س��ایت نه تنها 
یک دایره المعارف مفید است، بلکه شامل دانشنامه 
و مقالات��ی می ش��ود که می تواند ب��رای تدوین یک 
مقاله، یا حتی غنی ک��ردن پایان نامه هایی با محور 
اس��لامی ب��ه کاربران کمک کن��د. افزون ب��ر اینها، 
اگر قصد ش��رکت در مس��ابقه یا آزمون��ی با موضوع 
اطلاع��ات مذهبی را داری��د، می توانید از طریق این 
وب س��ایت سطح اطلاعات خود را تا حد زیادی ارتقا 
دهید. ب��رای ورود به این وب س��ایت از آدرس زیر 

استفاده کنید: 
www.cgie.org.ir 

اطلاعات موسیقایی خود را به روز کنید 
آشنایی با سبک های مختلف موسیقی کار ساده ای 
نیس��ت. به خصوص وقتی که قرار باشد به موسیقی 
کش��وری غنی مثل ایران پرداخته ش��ود که سرشار 
از موس��یقی محلی و آواهای باارزش است. آشنایی 
با موسیقی نواحی، تفکیک قائل شدن بین موسیقی 
ل��ری، کردی، ترک��ی، عربی و. . . ش��ناخت فرهنگ 
موسیقایی هر منطقه و مواردی مشابه بسیار سخت 

است. 
اگ��ر به موس��یقی علاقه مند هس��تید یا دوس��ت 
داری��د در مباح��ث فرهنگ��ی در مورد موس��یقی و 
خاس��تگاه های آن حرفی برای گفتن داشته باشید، 
بهتر است نگاهی به وب سایت رسمی دایره المعارف 
موس��یقی ایران داش��ته باش��ید این وب س��ایت که 
سرش��ار از اطلاعات مفید و ارزش��مند است، نه تنها 
بیوگراف��ی هنرمن��دان ش��ناخته ش��ده و مطرح و 
س��بک های موس��یقی را به کاربران معرفی می کند، 
بلکه خبرنامه نیز دارد. برای بازدید از این وب سایت 

آدرس زیر را از دست ندهید: 
www.epmusic.ir

اطلاعات قرآنی با طهور 
برای افرادی که اخیرا به دین اس��لام گرویده اند یا 
برحس��ب سن یا مناس��بات اجتماعی خود، سوالات 
پرش��ماری پیرامون ق��رآن و آیه ه��ای قرآنی دارند، 
یافت��ن یک مرج��ع آگاه و امین بس��یار مهم به نظر 
می رس��د. اگرچ��ه مراجع��ه حضوری به پیش��وایان 
مذهبی یا مطلعان این حوزه ارزش بسزایی دارد، اما 
اگر فرصت محدود باشد و سوالات بسیار، می توان از 
یک وب سایت قرآنی معتبر برای دسترسی به پاسخ 

سوالات استفاده کرد. 
وب س��ایت قرآنی »طهور« از معتبر ترین و البته 
پربازدید ترین وب س��ایت هایی اس��ت که با منوی 
س��ه زبانه )فارسی، انگلیس��ی و فرانسوی(، مشکل 
بس��یاری از کارب��ران غیر ایرانی را ه��م حل کرده 
اس��ت. برای بازدید از این وب سایت به آدرس زیر 

مراجعه کنید: 
www.tahoor.com

معاون وزیر ارتباطات: 
سهم ویدئوها از ترافیک اینترنت 

به 80درصد می رسد
رئیس سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی 
اعلام کرد: پیش بینی ها نشان می دهد تعداد مشترکان 
تلف��ن همراه در س��ال ۲0۲0 ب��ه بیش از 5میلیارد و 
۴00 میلیون نفر رسیده و به موازات آن مصرف داده 
نی��ز افزای��ش خواهد یافت تا آنجا که س��هم ویدئو از 
ترافی��ک داده دنی��ا از ۶۴ درص��د در س��ال ۲01۴ به 

80 درصد در سال ۲01۹ خواهد رسید. 
به گزارش ایس��نا، علی اصغر عمیدیان در نشس��ت 
»محتوا، اقدامات و دس��تاوردها« با اش��اره به اینکه 
همزمان با افزایش اهمیت و ارزش محتوا رویکردهای 
بین المللی نیز در این زمینه تغییر کرده است، گفت: 
در ح��ال حاضر در حوزه ه��ای بین المللی دو رویکرد 
Sponsored data ی��ا محت��وا و اطلاعات حمایت 
شده و رویکرد Net Neutrality یا بی طرفی نسبت 
ب��ه محت��وا در زمین��ه ارائه خدم��ات محتوایی وجود 
دارد ک��ه در رویک��رد اول برخ��ی محتواهای خاص و 
پردرخواس��ت از سوی برخی اپراتورها ارجحیت داده 
ش��ده و حمایت می ش��وند و در این رویکرد مشتریان 
می توانند بدون استفاده از حجم ترافیک ماهانه یا با 

نرخ ارزان تر از برخی محتواها بهره مند شوند. 
وی افزود: در رویکرد دوم با همه محتواها در شبکه 
به طور یکس��ان برخورد می ش��ود و کش��ش مشترک 

نسبت به محتوا تعیین کننده است. 
معاون وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات با اش��اره 
ب��ه اینک��ه در کش��ور ضم��ن تاکید رویکرد یکس��ان 
 ب��ه محت��وا، حمای��ت از محت��وای داخ��ل و رویکرد
Sponsored data  مورد توجه قرار گرفته اس��ت، 
تصریح کرد: موضوع محتوا در قالب شبکه ملی اطلاعات 
در کشور دنبال شده است و در این حوزه بر الزاماتی 
مانند توجه به رونق تولید محتوای داخل متناسب با 
فرهنگ، دین و آداب و سنن کشور، تفکیک ترافیک 
داخ��ل از ترافی��ک بین المل��ل، توجه به ش��کل گیری 
صحیح زنجیره تولید محتوا، توجه تولیدکننده محتوا 
و حمای��ت از محت��وای داخل و توجه به مصرف کننده 

نهایی و تعرفه های ترجیحی تاکید شده است. 
عمیدی��ان درباره اقدامات رگولاتوری در حمایت 
از ارائ��ه خدم��ات محتوایی اظهار کرد: مصوبه ۲۳7 
کمیس��یون تنظی��م مق��ررات ارتباط��ات و الزام به 
اضافه کردن حداقل یک س��وم س��قف حجم ترافیک 
داخل��ی به س��قف حجم ترافی��ک بین الملل تا زمان 
اجرای��ی ک��ردن تفکی��ک ترافیک داخ��ل از خارج، 
کاه��ش تعرف��ه پهن��ای بان��د اینترن��ت بین الملل 
و تعرف��ه انتق��ال در لایه ه��ای دو و س��ه به منظور 
کاهش هزینه های اپراتور و در نتیجه کاهش تعرفه 
داده ب��رای کارب��ر نهایی از اقدام��ات حمایت گرانه 
در ح��وزه ارائ��ه خدمات محتوای داخلی اس��ت که 
بازنگ��ری در ای��ن مصوب��ه هم با ه��دف تغییر مدل 
 قیمت گذاری از مبنای میزان حجم ترافیک مصرفی
 )Usage Base(  به مبنای س��رعت دسترس��ی به 
ش��بکه )Connection Base( و تعیین س��قف 
تعرفه برای دسترس��ی به بسته های رایج مصرفی با 
در نظر گرفتن حجم ترافیک داخلی دو برابر حجم 
ترافیک بین الملل یا تعرفه نصف انجام ش��ده اس��ت. 
وی ال��زام س��ازمان فن��اوری اطلاع��ات و ش��رکت 
مخابرات ایران با همکاری شرکت ارتباطات زیرساخت 
برای فراهم کردن امکان ارائه ترافیک تفکیک ش��ده 
ب��ه س��ایر اپراتورها و همچنین تغیی��ر مدل دریافت 
مبل��غ حق الس��هم از س��هم دارندگان پروان��ه از ارائه 
 خدم��ات ارزش اف��زوده محتوای��ی مبتن��ی بر روش

Money Collection و تعیی��ن س��قف اتص��ال 
اپراتورها به مراکز IXP زیرس��اخت به ازای ظرفیت 
پ��ورت و اتص��ال رایگان مراک��ز داده غیردولتی مجاز 
به مراکز IXP زیرس��اخت را از جمله دیگر مصوبات 
کمیس��یون تنظیم مقررات ارتباطات برای حمایت از 
ارائه خدمات محتوایی در داخل کشور عنوان کرد. 

نیمی از درخواست های 
ترابردپذیری تکمیل شد

معاون سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی 
از رفع اشکالات موجود در اجرای طرح ترابردپذیری 
موبایل خبر داد و گفت: 55 درصد درخواس��ت های 
مش��ترکان برای ترابردکردن شماره هایش��ان تکمیل 

شد. 
به گزارش مهر، حسین فلاح جوشقانی از نظارت و 
پایش مس��تمر فرآیند ترابردپذیری شماره های تلفن 
همراه خبر داد و گفت: در ماه های ابتدایی اجرای طرح 
ترابردپذیری اش��کالاتی وجود داش��ت که با برگزاری 
جلس��ات م��داوم کنترل پروژه با حض��ور نمایندگان 
اپراتورها، پیمانکار و ناظر، عملکرد سیس��تم بررس��ی 
شده و با اعمال نظارت و پایش مداوم پروژه، اشکالات 

موجود شناسایی، پیگیری و رفع شده است. 
مع��اون نظ��ارت و اعم��ال مق��ررات رگولاتوری با 
اش��اره به مقایس��ه گزارش های سیس��تمی از فرآیند 
ترابردپذی��ری اف��زود: می��زان ترابرد تکمیل ش��ده از 
۲۴ درصد به 55 درصد در حال حاضر رس��یده اس��ت 
و ۴5درص��د ع��دم تکمیل ترابرد نیز به دلیل انصراف 
خود مشترکان یا رد درخواست ترابرد به دلایل قوانین 
تجاری ترابردپذیری اس��ت و اپراتورها در این زمینه 

کوتاهی نکرده اند. 
فلاح جوش��قانی احراز نش��دن هویت مانند تطابق 
نداش��تن مش��خصات اعلام شده با مشخصات دارنده 
ش��ماره، رعای��ت نکردن ترابرد نظیر ب��ه نظیر مانند 
درخواس��ت ترابرد س��یم کارت دایمی ب��ه اعتباری و 
بالعک��س، فعال نبودن س��یم کارت، فعال بودن کمتر 
از س��ه ماه س��یم کارت ش��ماره مورد درخواست برای 
ترابرد و پرداخت نکردن به موقع صورتحس��اب اولیه 
صادر ش��ده از اپراتور فرس��تنده توس��ط مشترک در 
سیم کارت های دائمی را از دلایل رد درخواست ترابرد 

عنوان کرد. 
ط��رح ترابردپذی��ری ام��کان جابه جایی مش��ترک 
موبایل را از یک اپراتور به اپراتور دیگر فراهم می کند، 
بدون آنکه مشترک شماره خط خود را تغییر دهد. 

خبـــر w w w کارشناسان در گفت وگو با »فرصت امروز« مطرح کردند

توسعه ICT در ایران، مدیون دولت سازندگی است
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x PIQ Robot Blue نوعی دستگاه ردیاب حرکتی ویژه بوکسورهاست. این گجت هوشمند، با ردیابی شدت ضربات و حرکات دست کاربر، کوچک ترین حرکات 
وی را دنبال کرده و ارزیابی می کند. قیمت این محصول 79 دلار است و می تواند گزینه ای مناسب برای ورزشکاران در حال آموزش محسوب شود. 

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com

فرصت امروز:  گوشی جدید نوکیا سرانجام رونمایی شد و علاقه مندان به این 
دستگاه می توانند به زودی آن را از خرده  فروشی های بزرگ جهان خریداری کنند. 
این محصول که قرار اس��ت فعلا در اختیار کاربران چینی قرار گیرد، مجهز به 

اندروید 7 و یک صفحه نمایش 5.5 اینچی با کیفیت fullHD است. 
یک پردازنده اسنپدراگون ۴۳0، وظیفه پردازش داده های کاربران را بر عهده دارد که 
به نظر می رسد این پردازنده در کنار حافظه رم چهار گیگابایتی بتواند از پس بسیاری 
از پردازش های سنگین برآید. ظرفیت ذخیره سازی nokia 6 نیز ۶۴گیگابایت است 
که گرچه در میان گوشی های امروزی چندان قابل توجه نیست، اما برای یک گوشی 
میان رده گزینه فوق العاده ای محسوب می شود.  اگر بخواهیم از قدرت تصویر برداری این 
گوشی حرفی بزنیم، باید بگوییم که لنز اصلی این محصول 1۶ مگاپیکسل کیفیت دارد 
و با قابلیت اتوفکوس، می تواند لحظه های خاطره انگیز شما را با کیفیت خوبی ذخیره 
کند. دوربین سلفی nokia 6نیز می تواند با کیفیت هشت مگاپیکسل عکاسی کند. 
این گوشی از فناوری4G  پشتیبانی می کند و باتری ۳000 میلی آمپری آن می تواند به 
،nokia 6 خوبی انرژی موردنیاز دستگاه را برای وبگردی های روزانه تامین کند. قیمت 
 تنها ۲۴5 دلار است که به نظر می رسد با این قیمت بتواند رکورد فروش خوبی را به 
نام خود ثبت کند. سخت افزار این محصول توسط یک شرکت چینی ساخته می شود 
که قرار است در سه سال آینده 500میلیون دلار روی ساخت گوشی ها و تبلت ها با 

برند نوکیا سرمایه گذاری کند. 

گوشی جدید نوکیا بررسی شد

nokia 6 آماده رکورد زنی
 CES 2017 فرصت امروز: یک اتفاق نادر و غیرمنتظره، امنیت نمایش��گاه
را زیر س��وال ب��رد. اتفاقی که به یک س��رقت عجیب و غریب مرتبط می ش��ود. 
شرکت RAZER که در جریان برگزاری نمایشگاه به واسطه رونمایی از لپ تاپ 
جدی��دش، توجه بس��یاری از کاربران را به خود جلب کرد، گزارش س��رقت این 
محصول را تایید کرده اس��ت. افزون بر این، مقامات این شرکت برای یابنده این 

محصول مبلغ ۲5 هزار دلار جایزه در نظر گرفته است. 
اگرچه اطلاعات دقیقی در مورد نحوه سرقت یا دزدیده شدن محصولی مشخص 
از RAZER وج��ود ندارد، ام��ا با توجه به اینکه لپ تاپ س��ه گانه ویژه بازی از 
جذاب ترین تولیدات این ش��رکت در نمایشگاه CES امسال بود، اغلب حدس ها 
حکایت از دزیده شدن همین محصول دارند. جالب است که RAZER پیش از 
این نیز آماج حملات س��ارقان قرار گرفته بود، درواقع در سال ۲011میلادی، دو 

نسخه آزمایشی از لپ تاپ های این شرکت سرقت شد. 
اما این یک گزارش س��رقت عادی نیس��ت و گمانه هایی در خصوص جاسوسی 
نیز مطرح اس��ت. این گمانه ها پس از آنکه لیانگ تان، مدیرعامل این ش��رکت در 
فیس بوک خود متنی دوپهلو را منتشر کرد قوت گرفت. در بخشی از این متن، به 
این موضوع اشاره شده است که سرقت فناوری و اطلاعات مرتبط با فناوری های 
روز موضوع جدیدی نیست و بر این مفهوم تاکید شده که این سرقت می تواند از 

سوی شرکت های رقیب رخ داده باشد. 

لپ تاپ RAZER به سرقت رفت 

مژدگانی 25 هزار دلاری برای یابنده 
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بازتاب درگذشت آیت الله هاشمی رفسنجانی
 در رسانه های روسی

 رحلت دست ناپیدا

علی)اکبر( هاشمی رفس��نجانی، از سیاستمداران و 
یکی از روسای جمهور سابق ایران به علت ایست قلبی 
درگذشت. فوت این سیاستمدار ایران )جناح معتدل( و 
حامی حسن روحانی، رئیس جمهور کنونی کشور باعث 
تغییر ش��رایط در آس��تانه انتخابات ریاست جمهوری 

می شود. 
آیت الله هاش��می رفسنجانی 82 ساله، سیاستمدار و 
رئیس مجمع تشخیص مصلحت نظام )گروه مشاورین 

اول رهبری ایران( آیت الله خامنه ای بود. 
به گ��زارش خبرگ��زاری فارس ای��ران، رهبر انقلاب 
آیت الله خامنه ای و رئیس جمهور ایران حس��ن روحانی 
بلافاصله در بیمارس��تانی در شمال تهران در جایی که 
آیت الله هاشمی رفسنجانی بستری بود حضور پیدا کرد. 
همچنین همه عناصر کلیدی سیاسی کشور حضور به 

هم رساندند. 
رهبر انقلاب در این مورد اش��اره کرد: رحلت آیت الله 
رفسنجانی، »ضایعه بزرگی است« و »تفاوت دیدگاه ها 

و نظرات هرگز نمی تواند دوستی ما را از بین ببرد.«
آی��ت الله هاش��می رفس��نجانی یک��ی از موثرترین 
سیاستمداران ایرانی و زمانی که آموزه های دینی را در 
قم فرا  گرفت، نزدیک ترین یار امام خمینی)ره( بود. وی 
اندیشه پرداز انقلاب اسلامی در سال 1979 و بنیانگذار 

ایران معاصر بود. 
آی��ت الله هاش��می رفس��نجانی در س��رگونی رژیم 
شاهنشاهی حضور پررنگی داشت و بعدتر در پست های 
کلی��دی انق��لاب در ایران فعالیت می ک��رد. همچنین 
فرصت به دست گرفتن رهبری انقلاب بعد از جانسپاری 
امام خمینی )ره( در سال1989 را داشت اما وی تصمیم 
ب��ه ماندن در درجه دوم نظام سیاس��ی ایران گرفت. از 
سال 1989 تا آخر 1997 ریاست جمهوری کشور را به 

عهده گرفت و آیت الله خامنه ای رهبر شد. 
دوره ریاس��ت جمهوری آیت الله هاشمی رفسنجانی، 
بس��یاری  آزادس��ازی  و  اقتص��ادی  اصلاح��ات  دوره 
از بخش ه��ای اقتص��اد کش��ور ب��ود. او رهب��ر جناح 
»پراگماتیس��ت معتدل« در رهبری کشور و از مشاور 

حزب محافظه کار رادیکال بود. 
در س��ال 2005 آیت الله هاشمی رفسنجانی برای بار 
دوم نامزد انتخاباتی ریاس��ت جمهوری شد اما محمود 
احمدی نژاد رهبر حزب محافظه کار و ش��هردار س��ابق 

تهران پیروز ریاست جمهوری کشور شد. 
س��ال های زیادی س��ردار تش��خیص مصلحت نظام 
بود، این مجمع در نظام سیاس��ی ایران نقش مش��اوره 
و میانج��ی در حل و فصل مش��کلات مابین مجلس و 
ش��ورای نگهب��ان را دارد و با حضور آیت الله هاش��می 

رفسنجانی نفوذ و تاثیر این مجمع بیشتر شده بود. 
آیت الله هاشمی رفسنجانی همچنین وارد گفت وگو با 
غرب ش��ده بود و حمایت خود را از مذاکرات با آمریکا 
در مورد برنامه هس��ته ای ایران نش��ان داده بود. وی در 
مصاحب��ه با خبرگ��زاری »المانیتور« در س��ال 2015 
اش��اره کرد: »مذاکرات نشان می دهند که آمریکایی ها 

می خواهند از گذشته دور باشند.«
آی��ت الله هاش��می رفس��نجانی حمایت خ��ود را از 
رئیس جمه��ور و نی��ز از اصلاح طلب��ان انج��ام می داد. 
در م��اه مه  س��ال 2014 در ایران آن ط��ور که به نظر 
می رس��د فیلمی توس��ط مخالفان جن��اح اصلاح طلب 
نشان داده ش��ده بود که گویا به حضور حسن روحانی 
در مذاکرات سری در سال 1980 آمریکا به درخواست 

آیت الله هاشمی رفسنجانی اشاره می کند. 

واکنش کاربران فضای مجازی 
به درگذشت آیت الله هاشمی

خبر درگذش��ت آیت الله هاشمی رفسنجانی، یکی از 
بزرگ ترین رویدادهایی است که فضای مجازی ایران در 
سال های اخیر تجربه کرده و واکنش ها به درگذشت او، 

بسیار گسترده بوده است. 
از هم��ان دقایق��ی ک��ه خبر بس��تری ش��دن او در 
بیمارس��تان شهدای تجریش منتشر ش��د، کاربران در 
فضای مجازی به خص��وص توییتر به این خبر واکنش 
نش��ان دادند. سرعت عمل آنها در توییتر حیرت آور بود 
و در غی��اب عملکرد حرفه ای صداوس��یما که با تأخیر 
به این خبر بس��یار مهم پرداخت، عم��لًا به عنوان یک 
رسانه به خبررسانی در این باره پرداختند. بعد از تأیید 
خبر درگذش��ت آیت الله هاشمی، س��رعت واکنش های 
حتی بالات��ر رف��ت و #هاشمی_رفس��نجانی چنان از 
سوی کاربران فارس��ی زبان استفاده شد که این عبارت 
فارسی، به هشتگ دوم دنیا در آن شب تبدیل شد. این 
نخستین بار در تاریخ توییتر بود که یک عبارت فارسی به 
دومین  ترند دنیا تبدیل می شد. هشتگ انگلیسی مورد 
استفاده برای پست های مرتبط(rafsanjani#)هم در 

همین ساعات به یکی از ترندهای توییتر تبدیل شد. 
درگذشت آیت الله هاشمی همچنان یکی از موضوعات 
داغ رس��انه های اجتماع��ی اس��ت. دی��روز به خصوص 
همزمان با مراسم تشییع پیکر او، فضای مجازی سرشار 
از نوش��ته ها و تصاویر مربوط به این مراس��م بود که با 
حضور بسیار چش��مگیر مردم در تهران برگزار شد. در 
اینس��تاگرام،  کاربران عکس ها و فیلم هایی را که از این 
مراسم گرفته بودند منتشر کردند و در تلگرام و توییتر 
هم وضعیت مش��ابه بود. به جز کاربران عادی، کاربران 
سرش��ناس و چهره های سیاسی کش��ور هم در همان 
س��اعات اولیه انتشار خبر درگذش��ت آیت الله هاشمی، 
حضور پررنگ��ی در فض��ای مجازی داش��تند. آیت الله 
خامن��ه ای رهبر معظم انقلاب پیام تس��لیت خود را در 
توییتر منتشر کرد و حسن روحانی رئیس جمهوری هم 
پیش از اینکه متن کامل پیام تسلیت خود را به صورت 
رسمی منتش��ر کند، بخش هایی از آن را در توییتر در 
قالب چند پست منتشر کرد. شخصیت های سرشناس 
دیگر هم چه در توییتر و چه در اینستاگرام پیام تسلیت 

خود را در رابطه با مرگ آیت الله هاشمی نشر دادند. 
پریش��ب، فضای مجازی به خصوص تلگرام و توییتر، 
دوباره کارکردی رسانه ای پیدا کردند و خبرهای مربوط 
به مراسم تشییع توسط کاربران این دو شبکه اجتماعی 
دست به دست می شد. ظهر دیروز هم کاربران از طریق 
شبکه های اجتماعی پیگیر اخبار مربوط به این مراسم 

بودند. 

از میان رسانه های جهانی و بین المللی که 
خبر درگذش��ت آیت الله هاشمی رفسنجانی 
را پوش��ش دادن��د، می ت��وان به نش��ریه ها و 
رسانه های معتبر فرانسه زبان، مانند فیگارو، 
لاتریب��ون و TV5monde اش��اره ک��رد. 
بر اس��اس گفته های نش��ریه فی��گارو درباره 
اکبر هاش��می رفسنجانی، او یکی از پایه های 
جمهوری اس��لامی ایران بود. ی��ورو نیوز، با 
اعلام خبر درگذش��ت هاش��می رفس��نجانی 
درب��اره فعالیت ه��ای او در ط��ول زندگ��ی 
شخصی و سیاس��ی اش نوشته است. به گفته 
این سایت اکبر هاش��می رفسنجانی یکی از 
ی��اران نزدیک ام��ام خمینی رهب��ر ایران در 
زم��ان انق��لاب و در س��ال 1979 و در طول 
س��ال های جنگ ایران و ع��راق فرمانده بود. 
همچنین به نقل از این س��ایت خبری، پیش 
از سقوط محمدرضا شاه و آغاز فعالیت او در 
عرصه سیاس��ت، او یک تاج��ر توانا در زمینه 
املاک و مس��تغلات و تجارت پسته بود. این 
منبع خبری، از او به عنوان یک سیاس��تمدار 
میانه رو که در سال های اخیر در سمت رئیس 
مجمع تش��خیص مصلحت نظام که بالاترین 
مقام داوری در ایران و وظیفه آن حل و فصل 
اختلافات بین مجلس و شورای نگهبان است، 
فعالیت می کرد. از دوران ریاس��ت جمهوری 
او، در این سایت به عنوان یک دوره سازندگی 

پس از سال های جنگ یاد شده است. 
 TV5monde شبکه تلویزیونی فرانسوی
نیز در مطلبی خبر درگذشت ایشان را اعلام 
کرده و او را به عن��وان یکی از مردان کلیدی 
در سیاس��ت و جمهوری اس��لامی ایران پس 
از انقلاب س��ال 1979 معرفی کرده اس��ت. 
همچنین این س��ایت نوشته اس��ت که اکبر 
هاشمی رفسنجانی، در زمان رئیس جمهوری 
خ��ود، ف��ردی عملگرا و محافظ��ه کار بود که 
وظیفه بازس��ازی و س��ازندگی ایران را پس 
از جن��گ عراق و ایران بر عهده داش��ت و به 
علاوه در زمان ریاس��ت جمهوری او، درهای 
ارتباط سیاس��ی ایران با غرب گش��وده شد. 
به نقل از این رس��انه دولتی فرانس��وی، پس 
از م��دت کوتاه��ی از اعلام خبر درگذش��ت 
او، جم��ع کثیری از ه��واداران او در مقابل و 
نزدیکی بیمارستان شهدا در منطقه تجریش 
 ته��ران تجم��ع کردن��د. س��ایت تلویزیونی

س��مت های  و  فعالیت ه��ا   TV5monde
مختل��ف او از زمان انقلاب تا پیش از مرگش 
را از جمل��ه عضویت در مجلس خبرگان ذکر 
کرده و متذکر ش��ده اس��ت که در سال های 
اخیر، نف��وذ او در نهاد های دولتی به ش��دت 
کاهش یافته بود. در رس��انه های فرانس��وی 
نوش��ته ش��ده که اکبر هاش��می رفسنجانی 
همیش��ه در طول س��ال های فعالیت  سیاسی 
خود، به دنبال آزادی بیش��تر در صحنه های 
سیاسی، اجتماعی و فرهنگی بود و از حامیان 
برق��راری ارتباط جمهوری اس��لامی پس از 
37 س��ال با غرب و به ویژه آمریکا به حساب 
می آمد. به خصوص که در ماه جولای س��ال 
2015، موافق��ت خود را با توافق هس��ته ای 
ایران و ش��ش قدرت جهانی، از جمله آمریکا 

اعلام کرده بود. 
یک س��ایت  فرانس��وی  زبان دیگر نیز از او 
به عنوان س��تون انقلاب اسلامی ایران و نخبه 
سیاسی یاد کرده و به تلاش های او در جهت 
آزاد سازی اقتصاد ایران و رابطه با غرب اشاره 
کرده اس��ت. سایت rfi نیز به او عنوان چشم 
و گ��وش خمینی، رهبر انق��لاب ایران داده و 
نوشته است که اکبرهاشمی رفسنجانی رابطه 
نزدیکی ب��ا روح الله خمینی، رهب��ر پیروزی 

انقلاب اسلامی ایران داشته است. 
س��ایت فرانسوی زبان رادیوی کانادا درباره 

خبر درگذشت آیت الله هاش��می رفسنجانی 
این گونه نوشته اس��ت: رئیس جمهور پیشین 
ای��ران، اکب��ر هاش��می رفس��نجانی، جانباز 
سیاس��ی و یکی از با نفوذ ترین شخصیت های 
سیاسی کش��ور ایران ، روز یکش��نبه در سن 
82 سالگی درگذشت. تلویزیون دولتی ایران 
عص��ر روز یکش��نبه اعلام کرد ک��ه آیت الله 
هاشمی رفس��نجانی را به دلیل عارضه قلبی 
به یکی از بیمارس��تان های شمال شهر تهران 
منتقل کرده اند و پس از گذشت ساعتی خبر 
فوت او در میان برنامه های عادی شبکه های 

تلویزیونی ایران اعلام شد. 

رفسنجانی، کهنه سرباز سیاست
س��ایت Ici رادیوی کانادا همچنین نوشته 
اس��ت که آقای رفس��نجانی که در سال های 
1989 تا 1997 در س��مت ریاست جمهوری 
ایران فعالیت می کرد، سیاس��تمداری بود که 
از نف��وذ زیادی در این کش��ور برخوردار بود. 
این کهنه سرباز عرصه سیاست، توانایی خود 
را در ط��ول زندگی خود در سیاس��ت و امور 
اقتص��ادی و س��ازندگی نش��ان داد تا جایی 

که او را بزرگمرد سیاس��ت لق��ب داده اند. او 
همیش��ه نقش مهمی در حوادث تاریخی این 
کش��ور از زمان انقلاب اس��لامی ایران یعنی 
از س��ال 1979 داشته اس��ت. به نقل از این 
س��ایت، رفس��نجانی یک هدایت کننده ثابت 
در س��ال های پرتلاطم پس از انقلاب بوده و 
توانس��ته از پس بس��یاری نبرد های سیاسی 
برآید و تا همین س��ال های اخیر عمرش این 
روال ادامه داش��ته اس��ت. پیروزی همسنگر 
سیاسی او، رئیس جمهور کنونی ایران، حسن 
روحانی در انتخابات ریاس��ت جمهوری سال 
2013 به او این امکان را داد که همچنان در 

بدنه قدرت نفوذ داشته باشد. 
ای��ن س��ایت همچنین نوش��ته اس��ت که 
آیت الله اکبر هاشمی رفسنجانی برای نامزدی 
در انتخابات ریاس��ت جمهوری س��ال 2013 
اعلام آمادگی کرده بود که از س��وی شورای 
نگهبان ایران و به دلیل نداشتن شرایط سنی 
با او مخالفت ش��د. بنابراین او حمایت خود را 
از حسن روحانی، کاندیدای ریاست جمهوری 
اصلاح طلب حکایت ک��رد و حامیان خودش 

نیز به او رأی دادند. 

بازتاب خبر درگذشت آیت الله هاشمی رفسنجانی در سایت های فرانسوی زبان 

»چشم و گوش خمینی«  درگذشت

آیت الله هاش��می رفسنجانی، رئیس تش��خیص مصلحت نظام و یار دیرینه امام)ره( و 
رهبر معظم انقلاب عصر یکشنبه بر اثر عارضه قلبی دار فانی را وداع گفت. 

خبر درگذش��ت رئی��س مجمع تش��خیص مصلحت نظ��ام، دقایقی پس از انتش��ار 
در رس��انه های ای��ران، در صدر اخبار رس��انه های بین المللی قرار گرفت و رس��انه های 
بین المللی به س��رعت به بازتاب این خبر پرداختن��د و این خبر همچنین واکنش های 

فراوانی به همراه داشت. 
رحل��ت آیت الله هاش��می رفس��نجانی از روزهای گذش��ته به خبر اول بس��یاری از 
رس��انه های مکتوب و ش��بکه های رادیوی��ی و تلویزیونی منطقه و جهان تبدیل ش��ده 
اس��ت. این رس��انه ها با تحلیل نقش تاثیرگذاری مرحوم هاشمی رفسنجانی در انقلاب 
و رخداده��ای پس از انقلاب به بررس��ی تح��ولات چهار دهه اخیر ای��ران پرداخته اند. 
نقش آیت الله هاش��می رفسنجانی در جنگ تحمیلی، دوران ریاست جمهوری، ریاست 
خبرگان و ریاس��ت مجمع تش��خیص مصلح��ت نظام از جمله محوره��ای مورد توجه 
رس��انه های منطقه و جهان اس��ت. اما درحال حاضر غیب��ت او می  تواند روی انتخابات 
ریاست جمهوری ماه مه  که در آن حسن روحانی عملگرا به دنبال انتخاب مجدد است، 
اثر بگذارد. در گزارش ها آمده بود که روحانی که تحت حمایت رفسنجانی قرار داشت، 
به سرعت خود را به بیمارستانی که رفسنجانی به آنجا منتقل شده بود رساند و قطرات 

اشک بر چشمان روحانی در زمان خروج از بیمارستان دیده شد. 
 در ای��ن راس��تا روزنامه ه��ای اس��پانیایی زبان ال پایی��س )El pais(، ال مون��دو

 )El mundo(، آب ث )ABC( و وانگواردی��ا )La vanguardia(  افزون بر ش��بکه 
تلویزیون ملی  اس��پانیا در گزارش های جداگانه ای یکش��نبه ش��ب درگذش��ت آیت الله 

»هاشمی رفسنجانی« را بازتاب دادند. 
روزنامه »ال موندو« در خبر خود با تیتر »رفسنجانی، یکی  از برجسته ترین چهره های 
نظام درگذش��ت«، آیت الله رفسنجانی را یکی  از افراد کلیدی جمهوری اسلامی قلمداد 
و اشاره کرد که وی عصر یکشنبه در سن 82 سالگی به دلیل عارضه قلبی فوت کرد. 
ال مون��دو در این راس��تا، مروری بر کارنام��ه وی از زمان پیروزی انقلاب اس��لامی 
انجام داده و از هاش��می به عنوان سیاس��تمدار ایرانی که به عن��وان یکی از پرنفوذترین 
ش��خصیت های سیاس��ی جمهوری اسلامی ش��ناخته می شد، یاد و اش��اره کرد که در 
س��ال های اخی��ر، نفوذ وی در نهاد ه��ای دولتی افت کرده بود. ای��ن روزنامه همچنین 
رئیس جمهور اسبق ایران را یکی از تاثیرگذارترین شخصیت ها در ایران از زمان انقلاب 

اسلامی و نیروی پیش برنده برای اصلاحات برشمرد. 
روزنامه »ال پاییس« نیز در خبر خود با تیتر »هاش��می رفس��نجانی رئیس جمهوری 
س��ابق ایران و دست راست امام خمینی )ره( درگذش��ت« ضمن اشاره به حمله قلبی 
به عنوان دلیل فوت وی، نوش��ت: رفس��نجانی یکی  از بانفوذ ترین سیاس��تمداران ایران 
و ف��رد مورد اطمینان امام خمینی )ره( بود که نقش��ی  کلیدی در تش��کیل جمهوری 
اس��لامی در س��ال 1979 و در انتخاب آیت الله »علی  خامنه ای« برای جانش��ینی امام 
خمین��ی)ره( داش��ت. همچنین نفوذ خاص و مهمی روی مجلس خبرگان داش��ت که 

جانشین آیت الله علی خامنه  ای رهبر عالی ایران را انتخاب خواهد کرد. 
ال پایی��س همچنین ادام��ه داد: به عن��وان رئیس جمهوری، طرح رفس��نجانی برای 
بازس��ازی ایران پس از هش��ت س��ال جنگ با عراق نه تنها مس��یر اقتصادی را برای 

دهه های بعد تعیین کرد بلکه استراتژی توسعه کشور را نیز مشخص کرد. 
روزنام��ه »لا وانگواردی��ا« نی��ز در خب��ر خود نوش��ت: اکبر هاش��می رفس��نجانی، 
رئیس جمهوری سابق با نفوذ ایران در سن 82 سالگی و به دلیل حمله قلبی درگذشت. 
لا وانگواردی��ا افزود: به عنوان رئیس جمهوری، خط سیاس��ی او ب��ه دلیل عملگرایی 
محافظه کاران��ه متمرک��ز ش��ده روی تجدید حی��ات اقتصادی از طری��ق ترویج بخش 
خصوصی از جمله خصوصی س��ازی ش��رکت های دولتی و اصرار در روابط با کشورهای 

غربی شناخته می شود. 
روزنامه »آب ث« در خبر خود آورد که هاش��می رفس��نجانی یکی  از برجس��ته ترین 
چهره های عصر خمینی درگذش��ت و در این راس��تا به مروری بر کارنامه سیاسی وی 

پرداخت. 
شبکه تلویزیونی ملی  اسپانیا نیز ضمن اشاره به سن و دلیل فوت، وی را حرکت دهنده 
انقلاب اسلامی نامید و یادآور شد که هاشمی رفسنجانی به انجام کار قابل توجهی  در 
بازس��ازی کشور به ویژه در مناطق روس��تایی و در پایتخت پس از هشت سال جنگ با 

عراق و گسترش روابط و همکاری ها با کشورهای مختلف پرداخت. 

بازتاب درگذشت آیت الله هاشمی رفسنجانی در رسانه های اسپانیایی

چهره برجسته جمهوری اسلامی درگذشت
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نش�ریه های انگلیسی زبان گاردین، رویترز، آسوش�یتدپرس، نیویورک تایمز، بی بی سی، یواس ای  تودی، هافینگتون 
پسُ�ت، ای بی س�ی نیوز، یورو نیوز، بلومبرگ، ایندیپندنت، واشنگتن پسُ�ت، یاهونیوز و گالف نیوز رسانه های معتبر 
جهان بودند که به خبر درگذش�ت آیت الله هاش�می رفس�نجانی در قالب خبر فوری پرداختند.از میان رس�انه های 
غیرانگلیس�ی که این خبر را پوش�ش دادند نیز می توان به فرانس 24، فیگارو، ال موندو، لوموند، الوطن، اش�پیگل، 

مترو مونترال، مصر 24 و العربیه در میان ده ها رسانه ی دیگر اشاره کرد. تلفن مستقیم: 86073283شماره 695 www.forsatnet.ir
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پس از درگذشت آیت الله رفسنجانی، اکثر قریب به اتفاق رسانه های شناخته شده 
دنیا این خبر را به س��رعت در خروجی وب س��ایت های خود ق��رار دادند. گاردین، 
رویترز، آسوش��یتدپرس، نیویورک تایمز، بی بی س��ی، یواس ای  تودی، هافینگتون 
پسُت، ای بی سی نیوز، یورو نیوز، بلومبرگ، ایندیپندنت، واشنگتن پسُت، یاهونیوز 
و گالف نیوز از جمله رس��انه های معتبر جهان بودند که به خبر درگذشت آیت الله 
هاشمی رفسنجانی در قالب خبر فوری پرداختند. از میان رسانه هایی که به زبانی 
غیر از انگلیسی خبر درگذشت رئیس جمهور سابق و رئیس تشخیص محصلت نظام 
ایران را منتشر کردند، نیز می توان به فرانس 24، فیگارو، ال موندو، لوموند، الوطن، 

اشپیگل، مترو مونترال، مصر 24 و العربیه در میان ده ها رسانه دیگر اشاره کرد. 
در زیر به برخی تیتر های رسانه های بین المللی اشاره می شود. 

اندیش��کده آمریکایی »استراتفور« در گزارش��ی در واکنش به درگذشت آیت الله 
اکبر هاشمی رفسنجانی عنوان کرد که »در ایران، بخشی از انقلاب مرحوم شد.«

نیوی��ورک تایم��ز: »یکی از سرس��خت تری��ن، زیرک تری��ن و موثرترین رهبران 
ای��ران درگذش��ت.« نیوی��ورک تایم��ز در ادام��ه مقال��ه خ��ود آیت الله هاش��می 
رفس��نجانی رئیس جمه��ور س��ابق ای��ران و از بنیانگ��ذاران جمه��وری اس��لامی 
 ای��ران را به عن��وان سرس��خت ترین، زیرک تری��ن و ثروتمندترین رهب��ران ایران 

توصیف کرد.
فاکس نیوز در مقاله ای نوش��ت: علی اکبر هاشمی رفسنجانی رئیس جمهور سابق 
ایران از قدرت های قابل نفوذ در جمهوری اس��لامی بود که به رهبر معظم انقلاب 

مشاوره می داد. وی از حامیان حسن روحانی رئیس جمهور فعلی ایران بود. 
واش��نگتن پست در تیتر خود آورده است: رئیس جمهور سابق ایران که قرار بود 
نقش مهمی در انتخاب رهبر آینده ایران ایفا کند، درگذش��ت. واشنگتن پست در 
ادامه آورده است: علی اکبر هاشمی رفسنجانی که از با نفوذترین چهره ها در ایران 
از زمان انقلاب اس��لامی و از نیروهای محرکه برای اصلاحات بود به گزارش رسانه 
دولتی ایران در س��ن 82 س��الگی به دلیل حمله قلبی درگذش��ت. فقدان هاشمی 
رفس��نجانی می تواند بر انتخابات ریاس��ت جمهوری ایران که قرار است در ماه مه 

میلادی برگزار شود تاثیر گذار باشد. 
بلومبرگ در مقاله ای آورده اس��ت که هاش��می رفس��نجانی رئیس جمهور سابق 
ای��ران و از بنیانگ��ذاران جمهوری اس��لامی ایران بود که پیش��نهاد اقتصاد آزاد از 
کنت��رل دولت را مطرح کرد و بیش از دیگر همتایان��ش دیدگاه های میانه رویی را 

ترویج می کرد. 
سی ان ان نوشت: رفسنجانی طی دوره فعالیت های سیاسی اش به عنوان معبری 

برای روابط بهتر با غرب شناخته می شد. 
ش��یکاگو تریبیون در مقاله ای آورده اس��ت که آقای هاش��می بر پیش��رفت های 
کلیدی در برنامه هسته ای ایران از طریق معاملات توافق شده با روسیه به منظور 
س��اخت یک رآکتور تولید انرژی در بوش��هر نظارت داش��ت که در نهایت در سال 

2011 میلادی پس از تاخیری طولانی گشایش یافت. 

خبر درگذشت آیت الله در رسانه های بین المللی
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