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تا پایان س��ال 2020، جاه طلب��ی باورنکردنی چین در 
راه آهن به ثمر می نشیند. خطوط راه آهن با سرعت بالا در 

شبکه راه آهن چین، به طول 30.000کیلومتر 
خواهد ب��ود. برای س��اخت 11.000کیلومتر...

 جاه طلبی از نوع چینی 
در راه آهن 

3ربیعالثانی1438-سـالسوم
شماره688-20صفحه-1000تومان
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روزنـامهمدیریتـی-اقتصــادی

 ارز تک نرخی
پرونده ای برای سال های بعد

دلایلتأخیردراجراییکسانسازینرخارزبررسیمیشود

در حالی که پیش��تر اعلام ش��ده بود نرخ ارز تا پایان س��ال 
تک نرخی می ش��ود، گرانی لجام گس��یخته ارز در بازار آزاد از یک 
سو و سیاست های اعمالی دولت از سوی دیگر نشان می دهد که 

یکسان س��ازی لا اقل در س��ال جاری امکان پذیر نیست.  یکی از 
سیاس��ت های اعلامی دولت ابلاغیه ای اس��ت که دیروز معاون 
اول رئی��س جمه��ور ب��ه منظور تحقق دس��تور رئیس جمهور 

مبن��ی ب��ر س��اماندهی بازار ارز و حمای��ت از تولید داخلی به 
همه دس��تگاه های اجرایی و بانک ها و موسس��ات 
4اعتباری، موسسات عمومی غیردولتی و نهادهای...

دیدگـاه
عواملمنفی

بیشازعواملمثبت

رشد اقتصادی موجود در کشور 
همان طور که مشخص است عمدتا 
متاثر از افزایش صادرات نفت خام 
و بهب��ود قیم��ت آن در بازارهای 
جهانی اس��ت. هرچند با توجه به 
سقف توانایی ایران در تولید نفت 
خام، ای��ران تا به ام��روز به دلیل 
ش��رایط پس از برج��ام موفقیت 
چندان��ی در عق��د قرارداده��ای 
بین المللی نداشته است، بنابراین 
احتمال دارد س��ال آینده ایران در 
تولید نفت خام از افزایش مطلوبی 
برخوردار نش��ود کما آنکه برخی 
منابع بین المللی جهان نیز عنوان 
کرده ان��د که ایران با کاهش تولید 
نفت در سال آینده روبه رو خواهد 
شد.  پس از نفت و درآمد حاصل...
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وزیر تع��اون، کار و رفاه اجتماعی گفت دولت 
در ایجاد اش��تغال ناموفق نبوده، اما از س��ال ۸۴ 
تا ۹1 حدود ۵میلیون نفر را وارد دانشگاه کردیم 
ک��ه این افراد با تأخی��ر و در دوره بنده وارد بازار 
کار ش��دند. عل��ی ربیعی در برنامه ن��گاه یک به 
بررس��ی موضوعات مرتبط با وزارتخانه متبوعش 
پرداخت. وی اظهار داش��ت: امسال 7 هزار شغل 
برای معتادان ایجاد کردیم و بیش از 200 میلیون 
تومان برای تجهیزات فنی و حرفه ای هزینه شده 
اس��ت.  ربیعی عنوان کرد: روی کودکان بازمانده 
از تحصیل کار کرده ایم و نس��بت به درمان آنها 
اقدامات لازم صورت گرفته اس��ت.  وزیر تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی با اش��اره ب��ه اینکه برای دو 
سال متوالی در بودجه برای درمان معتادان پول 
گذاش��ته شده اس��ت، ادامه داد: مسئله خدمات 
درمانی این عده رایگان اس��ت.  ربیعی با اش��اره 
به اینکه ۹ میلیون بیمه شده داریم، افزود: منابع 
و مصارف مان دچار اختلاف است، به طوری که بر 

بیمه فشار وارد شده است. 
وی با اشاره به اینکه مصارف بالا و منابع پایین 
اس��ت، تصریح کرد: دولت با مشکل مالی مواجه 
شده، بنابراین از محل هدفمندی یارانه ها با وجود 
افزایش چیزی به دست مان نرسیده است.  وزیر 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی بیان کرد: 63درصد از 
۹ میلیون بیمه ش��ده درآمد صفر تا 700 هزار و 
37درصد درآمد زیر یک میلیون داشتند.  ربیعی 
با اش��اره به کسری س��ازمان تامین اجتماعی در 
سال های مختلف افزود: بیش از آنچه منابع کسب 

کنیم سفره باز کرده ایم. 

قصدداریمازبنگاهداریپراکندهخارج
شویم

وزی��ر تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی ب��ا بیان 
اینکه همه جای دنی��ا، صندوق ها کار اقتصادی 
می کنن��د، منتها ش��یوه فعالیت آنه��ا متفاوت 
اس��ت، گفت: قصد ما این است که از بنگاه داری 
پراکنده خارج شویم و سیاست های انقباضی مان 
را به س��مت سهامداری و حوزه های پتروشیمی، 
نف��ت و گاز ببریم.  ربیعی ب��ا تأکید بر اینکه اگر 
شرایط فراهم شود، شرکت ها را واگذار می کنیم 

و به س��مت سهامداری خواهیم رفت، اعلام کرد: 
هم اکنون استراتژی ها و سیاست های انقباضی و 
انبس��اطی خود را تدوین کرده ایم؛ ضمن آنکه با 
وجود فشار هایی که می آورند، به سمت بنگاه داری 
نخواهیم رفت، بلکه به سمت پروژه هایی می رویم 

که کشور نیازمند آن است.  

بایکبیکاریازقبلبهجاماندهدولترا
تحویلگرفتیم

وزی��ر تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی در بخش 
دیگری از این برنامه در خصوص موضوع اشتغال 
نی��ز عنوان کرد: ما با یک بی��کاری از قبل به جا 

مانده دولت را تحویل گرفتیم. 
ربیعی با اشاره به اینکه رشد اقتصادی یکی از 
عوامل ایجاد اشتغال است، ادامه داد: خوشبختانه 
امسال رشد 7درصدی را در اقتصاد تجربه کردیم، 
اما اینکه چرا این میزان رش��د در ایجاد اشتغال 
ملموس نیس��ت، باید عنوان کنم که رش��د یک 
خصل��ت دارد که آن تأثیر میان مدت اس��ت؛ در 
میان مدت و درازمدت یک درصد رشد 100 هزار 
شغل ایجاد می کند که البته این رشد باید پایدار 
باش��د.  وی افزود: اگر بتوانیم این رش��د را سال 
آینده هم حتی تا میزان ۵ تا 6 درصد ادامه دهیم، 
به طور قطع رش��د اقتصادی سال آینده به سمت 
اشتغال خواهد رفت، ولی رشد کوتاه مدت همراه 

خود شغل نمی آورد. 

باپدیدهرشداقتصادیبدوناشتغال
روبهروهستیم

ربیعی ب��ا اعلام اینک��ه با پدیده رش��د بدون 
اش��تغال روبه رو هستیم، گفت: وقتی رشد ما در 
بخش نفت و گاز رخ می دهد، در بخش پالایشگاه 
نفتی با 12 هزار میلیارد تومان، هزار شغل ایجاد 
خواهد ش��د.  وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی با 
بیان اینکه ش��اهد افزایش نیروی کار هس��تیم، 
یادآور ش��د: در س��ال ۸۴ جمعیت شاغل کشور 
20 میلی��ون و 61۸ هزار نف��ر بوده و این رقم در 
س��ال ۹1 به 20 میلیون و 62۸ هزار نفر رسیده 
است. به این صورت ش��اهد هستیم که اشتغال 
اصلا تکان نخورده است، اما در سال ۹۵ این رقم 

به حدود 23 میلیون نفر رس��ید، ضمن آنکه در 
سه سال گذشته توانسته ایم به طور متوسط بیش 

از 600 هزار فرصت شغلی ایجاد کنیم. 
وی با اعلام اینکه امس��ال ه��ر دقیقه 1۴ نفر به 
متقاضیان بازار کار اضافه شدند، اظهار داشت: دولت 
در ایجاد اشتغال ناموفق نبوده، اما از سال ۸۴ تا ۹1 
حدود ۵ میلیون نفر را وارد دانشگاه کردیم که این 
افراد با تأخیر و در دوره بنده وارد بازار کار ش��دند.  
ربیعی با بیان اینکه در شش ماهه سال جاری یک 
میلیون و 230 هزار نفر وارد بازار کار ش��دند، ادامه 
داد: تمایل به پیدا کردن کار نیز افزایش پیدا کرده 
و نرخ مش��ارکت از 37 درصد به حدود ۴0 درصد 
رسیده اس��ت، بنابراین در حوزه عرضه نیروی کار 
شاهد افزایش نیروی کار فارغ التحصیل و همچنین 
افزایش نرخ مش��ارکت هس��تیم و در حوزه عرضه 
نی��روی کار نیز ب��ه نوعی با تغییر نگ��رش نیروی 
کار  مواجه هس��تیم که ه��ر کاری را نمی پذیرد و 
به این دلایل اس��ت که در حوزه اش��تغال به نوعی 
عقب می مانیم.  وزیر تع��اون، کار و رفاه اجتماعی 
خاطرنش��ان کرد: بنای دولت اس��ت که سالی یک 
میلیون ش��غل ایج��اد کند، اما با وج��ود این عزم، 
یک عقب ماندگی تلمبار ش��ده بیکاری داریم.  این 
عض��و کابینه دول��ت تصریح کرد: البت��ه در حوزه 
اشتغال یکس��ری ظرفیت های خالی در بخش های 
خدمات مثل بس��ته بندی گردش��گری و. . . داریم 
که می توانیم در این بخش ها منهای ش��غل ناشی 
از رشد، اشتغال ایجاد کنیم.  ربیعی همچنین اعلام 
کرد: دینامیک اشتغال استان ها را تحت عنوان طرح 
تکاپو شناسایی کردیم که براساس این طرح، مزیت 
استان ها شناسایی خواهد شد و در این راستا افراد 
آموزش خواهند دید و کارآفرینان موجود نیز مورد 
اس��تفاده قرار می گیرند.  وی افزود: این طرح مورد 
توجه ریاس��ت جمهور قرار گرفته و س��تاد اقتصاد 
مقاومتی نیز آن را تصویب کرده که البته باید تأکید 
شود این طرح مبتنی بر مطالعات منطقه ای است. 

وزیر کار در خص��وص پیش بینی میزان ایجاد 
اش��تغال در س��ال آینده نیز عنوان کرد: منهای 
ش��غلی که از رشد پایدار به وجود می آید، گمان 
می کنم 600 هزار ش��غل از ناحی��ه طرح تکاپو 

ایجاد شود. 

همای��ش »مدیریت چند ملیتی، برند ایرانی، 
اعتب��ار جهانی« ب��ا رویکرد ورود ب��ه بازارهای 
جهان��ی، به هم��ت ش��رکت تج��ارت جهانی 
ش��تاب، جهت ایجاد محت��وا در فضای مجازی 
و ش��بکه های خبری و اجتماع��ی به زبان های 
فارس��ی و انگلیس��ی، در ت��الار س��عدی مرکز 
همایش های بین المللی برج میلاد برگزار شد. 

ب��ه گ��زارش روابط عمومی ش��رکت تجارت 
جهانی ش��تاب، این همایش با حضور اس��اتید 
برجس��ته و جهان��ی مدیری��ت و برندین��گ از 

اعضای شورای علمی س��ازمان تجارت جهانی 
علائم تجاری و نماینده محترم اتحادیه اروپا و 
با حضور ریاست محترم کمیته علمی آکادمی 
برند ایران و مدیران و نمایندگان ش��رکت ها و 
س��ازمان ها از سراسر کشور برگزار شد. در این 
همایش، اس��اتید به واکاوی موانع و مشکلات 
موجود بر سر راه ورود کالاها و خدمات ایرانی 
به بازاره��ای بین الملل��ی و بی��ان راهکارهای 
عملیاتی در جهت نهادینه کردن نام و نش��ان 

برندهای کشور در سطح جهانی پرداختند. 

در ای��ن مراس��م از مدی��ران و تع��دادی 
از فع��الان اقتص��ادی موف��ق چ��ون دکتر 
جعف��ر صالحی، دکت��ر ابراهی��م اندرخورا، 
دکتر عل��ی پروی��زی زاده، مهندس یاس��ر 
شریعتی، دکتر س��یداحمد حسینی، آرش 
اکبری، س��یدمجید حسینی، کمال رفیعی، 
حمیدرض��ا امیدبیگ��ی و خان��م دکتر زهرا 
پیشانی دار به پاس س��ال ها خدمات ارزنده 
و تلاش در راس��تای اعتلای ایران اسلامی 

تجلیل و تقدیر به عمل آمد. 

همایش»مدیریتچندملیتی،برندایرانی،اعتبارجهانی«برگزارشد
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ب��ا  نف��ت  وزارت  نماین��ده 
ارائه اس��ناد از همراهی وزارت 
نفت در بومی س��ازی کالاهای 
اساسی و اس��تراتژیک صنعت 
نفت خبر می دهد، بااین وجود 
هنوز تع��دادی از س��ازندگان 
برای��ن باورن��د ک��ه همراهی 
پرداخ��ت  وزارتخان��ه  ای��ن 
بده��ی س��ازندگان اس��ت تا 
بتوانند در کنار ش��رایط ایجاد 
ش��ده در بومی س��ازی کالاها 
گام بردارن��د، اگرچ��ه هن��وز 
س��ازندگان تجهیزات نفتی در 
تامی��ن ضمانت نامه های بانکی 
و ارزی ناتوان هستند تا کالای 
مورد نی��از س��اخته و تحویل 

داده شود. 
مدیرکل  س��نگین،  پروی��ز 
تجاری سازی فناوری و ساخت 
آخرین  درب��اره  نف��ت  وزارت 
وضعی��ت ای��ن قرارداده��ا به 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
تمامی ای��ن قراردادها امضا و 
مناقصات آن نیز برگزار ش��ده 
اس��ت و مشکل خاصی در این 
زمینه وجود ن��دارد، اما با این 
وج��ود تعدادی از ش��رکت ها 
ب��ه دلیل ضعف مال��ی قادر به 
و  مالی  تامی��ن ضمانت ه��ای 

ارزی نیستند. 
وی ب����ا بی�����ان اینک��ه 
سی���است م��ا ب��ومی س�ازی 

کالای اس��تراتژیک اس��ت به 
همی��ن دلی��ل ش��رکت هایی 
از ای��ن دس��ت ب��ه صن��دوق 
نوآوری و ش��کوفایی ریاس��ت 
ش��دند،  معرف��ی  جمه��وری 
میلیارد  اع��ام می کن��د: 34 
توم��ان پیش پرداخ��ت ب��رای 
اس��تراتژیک  کالاهای  تولی��د 
به ش��رکت ها براساس قرارداد 
پرداخت شده است و با وجود 
نتوانسته اند  ش��رکت ها  اینکه 
مش��کات مالی خ��ود را حل 
قراردادی  تاکنون  البته  کنند، 
فسخ نشده اس��ت و سیاستی 
ب��رای فس��خ قرارداده��ا نی��ز 
نداری��م. انتظ��ار داری��م ک��ه 
س��ازندگان داخلی ب��ا تامین 
درخواس��تی، همکاری  کالای 

خوبی با ما داشته باشند. 
از دید این مقام مس��ئول در 
صورت تامین کالای اساس��ی 
صنعت نفت،  شرایط همکاری 
با ش��رکت های خارجی  ایران 
نیز بهبود خواهد یافت، از این 
رو ما به دنبال این هستیم که 
نهایی  مشکات سازندگان در 
ش��دن قرارداده��ای س��اخت 

کالای مورد نیاز حل شود. 
سال گذشته بود که وزارت 
10گروه  بومی س��ازی  از  نفت 
استراتژیک  و  اساس��ی  کالای 
از  داد.  نف��ت خب��ر  صنع��ت 
قراردادهای  ای��ن 10 گ��روه، 
ش��ش گ��روه کالای اساس��ی 

نهایی و قرار ش��د 52 قرارداد 
تامین  ب��رای  ب��ا س��ازندگان 
این اقام منعقد ش��ود. چهار 
گ��روه کالای اساس��ی باق��ی 
مانده نیز مطالع��ات اولیه آن 
انج��ام ش��ده اس��ت و بعد از 
خارجی  ش��رکت های  معرفی 
با س��ازندگان داخل��ی منعقد 

خواهد شد. 
دراین باره رضا پدیدار نماینده 
بخش خصوصی ب��ا بیان اینکه 
همکاری وزارت نف��ت برای به 
بومی سازی  رس��یدن  سرانجام 
10 گروه کالای اساس��ی قابل 
تقدیر است، به »فرصت امروز« 
می گوید: قرار ب��ود 54 قرارداد 
س��اخت تجهیزات با ش��رکت 
ساخت و تجهیزات وزارت نفت 
منعقد شود اما 57 قرارداد تنها 
ش��ش گروه کالای اساس��ی از 
ابتدای سال جاری با سازندگان 
منعقد شد، با این وجود تعدادی 
از س��ازندگان ب��ه دلیل ضعف 
بانکی قادر به تامین ضمانت های 
بانکی و ارزی نیستند و کار آنها 

متوقف مانده است. 
وی ب��ا بیان اینک��ه با وجود 
مش��کات مال��ی، وزارت نفت 
همکاری خوبی با س��ازندگان 
داشته است،  می افزاید: مراحل 
برای  مناقصه  برگزاری  قانونی 
ای��ن قراردادها انجام ش��ده و 
تنه��ا تعدادی از این مناقصات 
ب��ه دلی��ل مش��کات برگزار 

نش��ده اس��ت که انتظار داریم 
س��ازندگان ب��ا تاش بیش��تر 
موان��ع را برای برگ��زاری این 

مناقصات حل و فصل کنند. 
با توجه ب��ه اقدامات صورت 
گرفت��ه از س��وی وزارت نفت 
کالاهای  بومی س��ازی  ب��رای 
اساسی در صنعت نفت، انتظار 
شرایط  از  س��ازندگان  می رود 
مناس��ب تری ب��رای اجرای��ی 
برخ��وردار  قراردادها  ک��ردن 
باش��ند، زیرا عاوه بر حمایت 
صندوق نوآوری و ش��کوفایی، 
 پی��ش پرداخت ب��رای تامین 
م��واد اولی��ه تجهی��زات نی��ز 

پرداخت شده است. 
تب�ری�زی،  محم����ود  ام��ا 
مدیرعامل شرکت سیلندرسازی 
و یک��ی از دو ش��رکت ط��رف 
قرارداد با ش��رکت س��اخت و 
تجهی��زات وزارت نف��ت برای 
تامی��ن مته حف��اری با وجود 
تایی��د هم��کاری وزارت نفت 
قرارداده��ای  انعق��اد  ب��رای 
بومی س��ازی کالا، نظر دیگری 

دارد. 
وی ب��ه »فرص��ت ام��روز« 
می گوید: نه تنها مشکل تامین 
ضمانت ه��ای بانک��ی داری��م، 
بلکه به دلیل مش��کات مالی 
این  برای  کاری  نتوانس��ته ایم 
قرارداده��ا انجام دهی��م، زیرا 
حدود یک و نیم میلیارد تومان 
از وزارت نفت طلب داریم که 

قادر به وصول نیس��تیم. وی با 
بیان اینکه قبول دارم تعدادی 
از سازندگان در اجرای قرارداد 
مشکل دارند، می افزاید: انتظار 
داری��م وزارت نف��ت به جای 
کمک ب��رای عق��د ق��رارداد، 
بدهی خود را پرداخت کند تا 
مشکات مان  خودمان  بتوانیم 
را ح��ل و فص��ل کنی��م. م��ا 
برای  پرداخت��ی  پی��ش  هنوز 
اجرای ای��ن قراردادها دریافت 

نکرده ایم. 
ب��ا ای��ن وج��ود، همای��ون 
م��ددی، نایب رئی��س انجمن 
سازندگان و تجهیزات صنعت 
قراداده��ای  درب��اره  نف��ت 
کالاهای اساس��ی صنعت نفت 
به »فرصت ام��روز« می گوید: 
م��ا نمی گوییم که وزارت نفت 
ندارد  همکاری  س��ازندگان  با 
و س��ازندگان ش��رایط مال��ی 
اما این نکته  مناس��بی دارند، 
مه��م را باید به خاطر داش��ته 
باش��یم که تمامی قراردادهای 
ایده آلی  شرایط  از  منعقدشده 
برخ��وردار نیس��تند، زیرا این 

قراردادها یکطرفه است. 
وی می افزای��د: اگ��ر وزارت 
نف��ت ب��ه دنبال بومی س��ازی 
کالاهای استراتژیک و اساسی 
صنعت نفت اس��ت باید بدهی 
خود را به سازندگان پرداخت 
کند ت��ا این س��ازندگان توان 

مالی لازم را داشته باشند. 

انعقاد 57 قرارداد در 6 گروه کالای اساسی نفت 

حمایت وزارت نفت از سازندگان بومی

م��ادر  ش��رکت  مدیرعام��ل 
تخصصی تولید برق نیروگاه های 
حرارتی می گوید که وزارت نیرو 
با اندیش��یدن تمهیدات لازم در 
نیروگاه ه��ا، ب��رای تامی��ن برق 
کشور حتی در زمان های بحرانی 

آمادگی کامل دارد. 
 محسن طرزطلب در گفت وگو 
ش��یوه های  درب��اره  ایرن��ا  ب��ا 
نیروگاه های  ت��وانمن��دس��ازی 
داخلی ب��رای تامین انرژی مورد 
نیاز در مواق��ع بحرانی )مدیریت 
بح��ران( اظهار داش��ت: از جمله 
راهکارهای اندیش��یده ش��ده در 
زمان س��اخت نیروگاه ها، تجهیز 
آنه��ا به مخازن س��وخت ذخیره 
مای��ع به می��زان 45 روز مصرف 

است. 
به گفت��ه این مقام مس��ئول، 
این مهم پیرو دستورالعمل ستاد 
پدافند غیرعامل کش��ور اجرایی 
ش��ده و همه نیروگاه های گازی 

به ای��ن مخ��ازن ب��رای ذخیره 
س��وخت گازویی��ل ی��ا م��ازوت 
تجهیز ش��ده اند که با هماهنگی 
فرآورده های  پخش  ملی  شرکت 
نفتی نس��بت به تامین س��وخت 

آنها اقدام می شود. 

وی ب��ا اش��اره به اس��تفاده از 
ظرفی��ت پیش گفته در مدیریت 
ب��رف س��نگین اخی��ر در برخی 
نقاط کشور افزود: استفاده از این 
گزین��ه حتی در مواق��ع بحرانی 
نظیر ب��روز مش��کل در خطوط 

انتق��ال گاز، حمله نظامی، زلزله 
و. . . نیز کارگشا خواهد بود. 

مدیرعامل ش��رکت تولید برق 
خاطرنشان  حرارتی  نیروگاه های 
کرد: مهندس��ان و کارشناس��ان 
داخل��ی به وی��ژه در گ��روه مپنا 

و ش��رکت های وابس��ته، ام��روز 
فناوری های طراحی، س��اخت و 
توربین های  قطعات  بهره برداری 
گازی و بخار را به طور کامل در 

اختیار گرفته اند. 
وی گفت: در زم��ان تحریم ها 
اقتص��ادی،  فش��ارهای  و 
توانس��تند  داخلی  متخصص��ان 
هم��ه نیروگاه ه��ای تولی��د برق 
کش��ور را س��رپا نگه داش��ته و 
ب��ه تامین قطع��ات یدکی مورد 
برای  بپردازن��د. همچنین  نی��از 
تعمیر، نگه��داری و بهره برداری 
از نیروگاه ه��ای حرارتی کش��ور 

مشکلی وجود ندارد. 
به گزارش ایرنا، ظرفیت نصب 
ش��ده نیروگاهی کش��ور تا پایان 
س��ال گذش��ته 74 هزار و 350 
م��گاوات بود که از ای��ن میزان، 
بی��ش از 85 درص��د آن معادل 
60 ه��زار مگاوات از نیروگاه های 

حرارتی تامین می شود. 

انرژی بادی در طول  مصرف 
14 سال گذشته از رشد بسیار 
خوبی برخ��وردار بوده و از 1.9 
درصد س��ال 2000 ب��ه 10.8 
درصد در س��ال 2014 رسیده 

است.
بخش آمار اقتصادی اتحادیه 
اروپا گزارش کرد مصرف انرژی 
در  درص��د   31.3 از  برق آب��ی 
س��ال 2000، ب��ه 16 درصد و 
در همین زم��ان مصرف انرژی 

زمین گرمایی از 4.7 درصد در 
س��ال 2000، به 3.1 درصد در 

سال 2014 رسیده است.
به گزارش پایگاه اطاع رسانی 
وزات نی��رو )پ��اون(، آخری��ن 
گ��زارش اتحادیه اروپا از میزان 
مصرف انرژی در س��ال 2014 
و مقایس��ه آن با س��ال 2000 
نشان می دهد که مصرف انرژی 
خورش��یدی در اتحادی��ه اروپا 
افزایش قابل توجهی داش��ته و 

از 0.4درصد در سال 2000 به 
6درصد در سال 2014 رسیده 

است.
گ��زارش،  ای��ن  براس��اس 
مصرف س��وخت های زیستی و 
زباله س��وزها نیز از 58.7 درصد 
در سال 2000 به 49.1 درصد 
رس��یده و کاهش قابل توجهی 

داشته است.
مص��رف انرژی ب��ادی نیز در 
طول 14 س��ال گذشته از رشد 

بس��یار خوبی برخوردار بوده و 
از 1.9 درص��د س��ال 2000 به 
10.8 درص��د در س��ال 2014 

رسیده است.
می افزای��د،  گ��زارش  ای��ن 
بیش��ترین میزان مصرف انرژی 
در 14 سال گذش��ته در حوزه 
مص��رف گاز مایع و بیوگاز بوده 
ک��ه از 3 درصد مصرف س��ال 
2000 ب��ه 15 درص��د س��ال 

2014 رسیده است.

گفتنی اس��ت در ای��ن دوره 
زمان��ی مص��رف ان��رژی در دو 
بخش برق آبی و زمین گرمایی 
با کاهش روبه رو بوده اس��ت به 
طوری که مص��رف برق آبی از 
31.3 درص��د در س��ال 2000 
ب��ه 16 درصد در س��ال 2014 
رس��یده، و مصرف انرژی زمین 
گرمایی از 4.7 درصد در س��ال 
2000 ب��ه 3.1 درصد رس��یده 

است.

مصرف انرژی در اتحادیه اروپا برای سال 2014 

رشد 6 برابری مصرف انرژی خورشیدی در 14 سال گذشته

 ساخت مخازن سوخت دوم و افزایش بهره وری

تمهیدات در نیروگاه ها برای تامین برق در زمان بحران

نیرو

انرژینفت

گاز

رئیس پایانه نفتی شمال خبر داد 
آمادگی برای سوآپ 150 هزار 

بشکه نفت در روز
حمیدرض��ا شاهدوس��ت، رئیس پایانه نفتی ش��مال 
کش��ور در گفت و گو با ایلنا درباره از س��رگیری سوآپ 
نفت اظهار داش��ت: از ابتدای س��ال همه اخبار حاکی 
از این است که س��وآپ مجددا احیا می شود و جلسات 
متعددی در این زمینه برگزار شد، ولی تاکنون نامه ای 

برای پهلوگیری نخستین کشتی دریافت نکرده ایم. 
وی ب��ا بیان اینک��ه پایانه آمادگی کام��ل راه اندازی 
سوآپ را دارد، افزود: ما در سیکل گذشته با تجهیزات 
فعلی روزانه 120 هزار بش��که س��وآپ می کردیم و با 
توجه به وضعیت ترمینال می توانیم روزانه حدود 150 

هزار بشکه سوآپ کرده و مشکلی هم نداریم. 
شاهدوس��ت درباره ام��کان پهلوگیری کش��تی ها 
در پایان��ه نفتی نکا اظهار داش��ت: چند س��ال پیش 
مذاکرات��ی در رابطه به پهلوگیری کش��تی ها با این 
ترمینال شد و ما پیش بینی هایی را که لازم داشتیم، 
اع��ام کردیم اما تصور نمی کنم ای��ن اتفاق بیفتد و 
در   نهای��ت فقط امکان س��وآپ از این مس��یر فراهم 

خواهد بود. 
وی افزود: البته بسته به سیاست های وزارت نفت 
ما می توانیم از این پایانه صادرات داش��ته باشیم که 
لازمه آن این اس��ت که تغییراتی در ترمینال ایجاد 
ش��ود اما در هر ص��ورت هنوز دس��توری به ما داده 

نشده است. 
رئی��س پایانه نفتی نکا بیان داش��ت: اگر بخواهیم 
از این س��مت صادرات نفت داشته باشیم باید تمام 
سیستم تغییر کند و عوض شود، زیرا اکنون سیستم 
به نوعی اس��ت که م��ا می توانیم نفت از کش��تی ها 
دریاف��ت کنی��م و ام��کان ص��دور نداریم، ل��ذا اگر 
بخواهیم عکس این کار را انجام دهیم باید تغییراتی 
در سیس��تم پایپینگ پایانه داده ش��ود که مستلزم 

زمان و نصب تجهیزات جدید است. 
وی خاطرنش��ان کرد: در صورت برداش��ت از لایه 
نفتی خزر چنانچه زیرس��اخت های ای��ن پایانه مهیا 

شود امکان ارسال نیز خواهیم داشت. 
به گزارش ایلنا، حسن روحانی در سفری که اوایل 
دی ماه س��ال جاری به کش��ور قزاقس��تان داشت با 
اشاره به بحث سوآپ گفته بود: ایران و قزاقستان دو 
کش��ور تولیدکننده و صادرکننده نفت و گاز هستند 
و می توانی��م در این زمینه ب��ه یکدیگر کمک کنیم. 
می توانیم س��وآپ نفت در بنادر دریای خزر داش��ته 
باشیم. نفت قزاقستان را بگیریم و در خلیج فارس به 

مشتریان این کشور تحویل دهیم. 

معاون وزیر نفت عنوان کرد 
حضور سرمایه گذاران خارجی در 
صنعت پتروشیمی پس از برجام

معاون وزیر نفت می گوی��د که پس از اجرای برنامه 
جامع اقدام مش��ترک )برجام( س��یل س��رمایه گذاران 
خارجی از کشورهای فرانسه، آلمان، ژاپن، کره جنوبی 
و هلند برای سرمایه گذاری در صنعت پتروشیمی روانه 

ایران شدند و تفاهمنامه امضا کردند. 
به گ��زارش ایرن��ا، مرضیه ش��اهدایی در همایش 
چشم انداز پتروش��یمی در ایران که به مناسبت روز 
پتروش��یمی در محل سالن تاش برگزار شد، افزود: 
توس��عه صنعت پتروش��یمی نیاز به توسعه فرهنگ 

صنعتی در کشور دارد. 
مدیر عامل ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی با بیان 
اینک��ه در ایران س��رمایه گذاران خوبی داری��م، افزود: 
احساس ریسک اجازه نمی دهد سرمایه گذاران به راحتی 
در صنعت پتروش��یمی سرمایه گذاری کنند و به ناچار 

هلدینگ ها از سرمایه گذاران حمایت می کنند. 
ش��اهدایی قدمت صنعت پتروش��یمی در ایران را 
50 س��ال عنوان کرد و گفت: مزیت نس��بی صنعت 
پتروش��یمی ایران دسترس��ی به خوراک نفت و گاز، 
موقعیت جغرافیایی ممتاز، دسترسی به آب های آزاد 

و وجود بازار بزرگ داخلی است. 
معاون وزیر نفت، محور اصلی فعالیت شرکت ملی 
صنایع پتروش��یمی ایران را توسعه آن عنوان کرد و 
افزود: هم اکنون 20 کارخانه پتروشیمی در ماهشهر، 
12کارخانه در عس��لویه و 18 کارخانه در سایر نقاط 
کش��ور فعالیت می کنن��د. مدیرعامل ش��رکت ملی 
صنایع پتروش��یمی ظرفیت تولید پتروشیمی را 61 

میلیون و500هزار تن در سال عنوان کرد. 
ش��اهدایی بیش��ترین رقم فروش کالای داخلی را 
فرآورده های پتروشیمی عنوان کرد و افزود: بالاترین 
ارزش اف��زوده، بیش��ترین س��ودآوری و بیش��ترین 

صادرات متعلق به محصولات پتروشیمی است. 
وی س��هم شرکت های پتروش��یمی در میان 500 
شرکت موجود در کش��ور را 14 شرکت پتروشیمی 

در مجموعه 100 شرکت اول عنوان کرد. 
ش��اهدایی گفت: هم اکنون هفت طرح پتروشیمی 
در ماهشهر، 17 طرح در عسلویه و 26 طرح در سایر 

مناطق کشور در دست اجراست. 
به گفته مدیرعامل شرکت ملی صنایع پتروشیمی، 
همچنین پنج طرح پتروش��یمی با فاینانس چینی و 

10 طرح با صندوق توسعه ملی اجرایی می شود. 
وی رویکرد صنعت پتروش��یمی در آینده را افزایش 
ظرفیت اس��می عنوان کرد و گف��ت: همچنین جذب 
س��رمایه گذاران خارجی و توسعه س��رمایه گذاری در 
صنعت پتروشیمی از دیگر رویکردها عنوان شده است. 
به گزارش ایرنا، در این مراسم حجت الله میرزایی، 
معاون اقتص��ادی وزیرتعاون، کار و رف��اه اجتماعی 
گفت: 30 درصد از تولید 46 میلیون تنی محصولات 
پتروشیمی متعلق به شرکت های وابسته به سازمان 

تامین اجتماعی )شستا( است. 
وی افزود: بنگاه های پتروش��یمی متعلق به چهار 
صن��دوق تامین اجتماعی، بازنشس��تگی کش��وری، 
فولاد و صندوق بیمه اجتماعی روس��تاییان و عشایر 

کشور هستند. 
ط��رح  پن��ج  در  هم اکن��ون  اف��زود:  میرزای��ی 
ب��زرگ پتروش��یمی در اس��تان های ای��ام و فارس 
سرمایه گذاری ش��ده است که سهامداران اصلی آنها 

صندوق ها هستند. 

تخفیف30درصدی برای 
دانش  بنیان ها در نمایشگاه 

انرژی های تجدید پذیر
شرکت های فعال در حوزه انرژی های تجدیدپذیر 
برای شرکت در نمایشگاه صنعتی، دومین جشنواره 
ملی انرژی ه��ای تجدیدپذیر از تخفیف 30 درصدی 

بهره مند می شوند. 
به گ��زارش ایرنا از روابط عموم��ی معاونت علمی 
و فناوری ریاس��ت جمهوری، دومین جشنواره ملی 
انرژی ه��ای تجدیدپذی��ر با حمایت س��تاد توس��عه 
فن��اوری انرژی های تجدیدپذی��ر معاونت علمی 5 و 
6 بهمن ماه س��ال جاری در دانش��گاه علم و صنعت 
ایران برگزار می شود. در این راستا شرکت های فعال 
در حوزه انرژی های تجدیدپذیر که از س��وی س��تاد 
معرفی ش��وند، از تخفیف 30درصدی برای ش��رکت 
در نمایشگاه صنعتی این جشنواره برخوردار خواهند 

شد. 
همزمان با جشنواره، عاوه بر برگزاری کارگاه های 
تخصص��ی و مس��ابقه تولی��د محت��وای رس��انه ای، 
نمایش��گاه صنعتی با هدف معرفی شرکت های برتر 
و کس��ب و کارهای موفق در حوزه فناوری انرژی های 

تجدیدپذیر برگزار خواهد شد. 
این جش��نواره در محورهای تخصص��ی انرژی های 
خورش��یدی، آب، ب��اد، زمین گرمایی، زیس��ت توده، 
هیدروژن و پیل س��وختی، انرژی های ترکیبی و سایر 
زمینه  های مرتب��ط و همچنین در حوزه های اختراع و 
نوآوری، طرح های توسعه ای و کاربردی برگزار می شود. 

ایران به دنبال گاز »شیل« در 
منطقه لرستان

محم��ود حاجی��ان، رئی��س پژوه��ش و فن��اوری 
مدیریت اکتش��اف ش��رکت ملی نفت ایران از اجرای 
طرح پژوهشی شناس��ایی و مطالعه شیل های گازی 
منطقه لرس��تان در دو سازند گرو و سر گلو در حوزه 
زاگرس خبر داد و گفت: فاز نخست اجرای این پروژه 

به اتمام رسیده است. 
به گزارش ایسنا، حاجیان گفت این پژوهش که از 
س��وی پژوهش��گاه صنعت نفت برای نخستین بار در 
ایران انجام می ش��ود به طور قطع نتایج ارزنده ای به 

همراه خواهد داشت. 
وی با بیان اینکه اجرای طرح شناسایی و مطالعات 
شیل های گازی منطقه لرستان در چهار فاز طراحی 
ش��ده اس��ت، افزود: هم اکن��ون ف��از دوم این طرح 
مطالعاتی در دست اجراست ضمن اینکه وجود منابع 
ش��یل های گازی در محدوده مورد مطالعه به اثبات 

رسیده است. 
به گفته حاجیان، فاز دوم طرح پژوهشی شناسایی 
و مطالع��ه ش��یل های گازی منطقه لرس��تان در دو 
سازند گرو و س��رگلو حوزه زاگرس هم اکنون حدود 

60 درصد پیشرفت دارد. 
حاجی��ان اف��زود: پروژه پژوهش��ی »شناس��ایی و 
ارزیاب��ی مناب��ع ش��یل گازی در توالی های رس��وبی 
ژوراسیک میانی تا کرتاسه زیرین در ناحیه لرستان« 
نیز در دو فاز و به مدت 42 ماه تعریف شده است که 
براساس پیش بینی ها انجام شده، مهرماه سال آینده 

به اتمام می رسد. 
وی شناس��ایی پراکندگی و تغیی��رات خصوصیات 
چینه شناس��ی(  و  )رسوب شناس��ی  زمین شناس��ی 
توالی های شیلی مورد مطالعه، شناسایی میزان، نوع 
و کیفی��ت مواد آلی و بل��وغ حرارتی توالی های مورد 
مطالعه در بخش های مختلف منطقه مورد مطالعه با 
استفاده از روش های آنالیز ژئوشیمیایی، نمودارهای 
چاه و مدل سازی، بررس��ی چگونگی تکامل سیستم 
هیدروکربوری و تاثیر آن بر ایجاد منابع ش��یل گازی 
و شناسایی خصوصیات ژئومکانیکی توالی های شیلی 
و اس��تعداد آنها برای شکست هیدرولیک با استفاده 
از روش های آزمایش��گاهی، نمودارهای چاه و تعیین 
چگونگی گس��ترش خواص ژئومکانیکی با استفاده از 
مدل س��ازی را از جمله اهداف این پروژه پژوهش��ی 

اعام کرد. 
در  گاز  ن��وع  شناس��ایی  داد:  ادام��ه  حاجی��ان 
ش��یل ها و چگونگ��ی ذخیره آن در س��نگ مخزن با 
اس��تفاده از روش های نوین آزمایشگاهی، شناسایی 
ارتب��اط احتمال��ی توالی های مورد مطالع��ه با منابع 
هیدروکرب��وری متع��ارف در ناحی��ه م��ورد مطالعه، 
ارزیابی ریسک اکتش��افی منابع احتمالی با استفاده 
از معیارهای زمین شناسی و ژئوشیمیایی و شناسایی 
مناطق مناس��ب جهت حفاری اکتش��افی، تخمین و 
برآورد حجم اولیه منابع موجود شیل گازی در ناحیه 
مطالعه و ارائ��ه الگو و اس��تانداردهای مطالعه منابع 
شیل گازی شامل مطالعات ژئوشیمی، زمین شناسی، 
مخزنی و ژئومکانیکی از دیگر اهداف پروژه بررس��ی 

منابع شیل گازی در توالی های رسوبی است. 
وی میزان پیش��رفت فیزیکی پژوهش��ی شناسایی 
و ارزیاب��ی منابع ش��یل گازی در توالی های رس��وبی 
ژوراس��یک میانی تا کرتاسه زیرین در ناحیه لرستان 
را تا پایان آذر ماه 1395 برابر با 66 درصد اعام کرد. 
براساس اعام ش��رکت ملی نفت، اداره پژوهش و 
فناوری مدیریت اکتشاف وظیفه تهیه و ترسیم نقشه 
راه فناوری براس��اس چش��م انداز مدیریت اکتشاف، 
تهیه فهرست طرح ها و پروژه های پژوهشی تحت یک 
س��بد پژوهش��ی، پیگیری تصویب طرح ها و پروژه ها 
در مدیریت اکتش��اف، پیگی��ری تصویب طرح ها در 
مدیری��ت پژوه��ش و فناوری ش��رکت مل��ی نفت و 
تخصیص بودج��ه آن، نظارت عالی بر حس��ن انجام 
پروژه ها و دستیابی به نتایج بهینه، به کارگیری نتایج 
پروژه ها در بهبود روند امور اکتش��اف، تعامل صنعت 
و دانش��گاه و حمای��ت مال��ی و علم��ی از پروژه های 
تحصیات تکمیلی مجموعه 150 دانش��جو، استفاده 
از نخبگان وظیفه برای پیش��برد اهداف اکتش��افی و 
معرفی پروژه های پژوهش محور، اجرای سمینارهای 
علم��ی و تخصص��ی، حمای��ت از چاپ و س��خنرانی 
مقالات در داخل و خارج از کشور را بر عهده دارد. 

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

دوشنبه
13 دی 1395

شماره 688



3 تولید، تجارت، خدمات

و  هیات مدی��ره  رئی��س 
آزاد ماکو  مدیرعامل منطق��ه 
ایج��اد فرصت ب��رای مناطق 
آزاد را ی��ک رویک��رد در دنیا 
دانس��ت در حالی که در ایران 
عک��س آن عم��ل می ش��ود. 
حس��ین فروزان در نشس��ت 
این  عملکرد  گ��زارش  خبری 
سازمان، واگذاری این مناطق 
ب��ه وزارت اقتص��اد را عام��ل 
بلاتکلیف��ی  و  بی اعتم��ادی 
سرمایه گذاران در این مناطق 
خواند. او تماس های پی در پی 
در  س��رمایه گذاران  برخ��ی 
منطقه آزاد ماکو را نش��انه ای 
از ای��ن بی اعتمادی دانس��ت. 
فروزان گف��ت: آنها دائما از ما 
می پرسند بالاخره قوانین شما 

چه زمانی به ثبات می رسد؟ 
ای��ن مقام ارش��د س��ازمان 
منطق��ه آزاد ماکو، در پاس��خ 
به »فرصت امروز« درخصوص 
واگذاری مناطق آزاد به وزارت 
اقتصاد، این مصوبه مجلس را 
یک بازی سیاس��ی و مخالف 
ب��ا تعری��ف و هوی��ت مناطق 
آزاد در دنی��ا عن��وان ک��رد و 
گفت: عده ای اساس��ا با وجود 
هس��تند  مخالف  آزاد  مناطق 
و می خواهن��د ب��ا بازی ه��ای 
سیاس��ی ب��رای این مس��ئله 
اقتص��ادی تصمی��م بگیرن��د. 
او در پاس��خ ب��ه این س��وال 
»فرصت امروز« مبنی بر اینکه 
آیا تاکنون مجلس گزارشی از 
سوء عملکرد مناطق آزاد تهیه 
کرده ک��ه فعالیت این مناطق 
را تحت مدیریت شورای عالی 
و زیر نظر ریاس��ت جمهوری 
و  می دان��د  اش��کال  دارای 
خواهان انتق��ال این مجموعه 
اس��ت،  اقتص��اد  وزارت  ب��ه 
توضی��ح داد: تا به حال چنین 
گزارش��ی به ما ارس��ال نشده 

اس��ت و نماین��دگان مجلس 
باره��ا از منطق��ه آزاد ماک��و 
بازدید کرده ان��د و در جریان 
منطق��ه  ای��ن  فعالیت ه��ای 
هس��تند. منطق��ه آزاد ماک��و 
تاکنون 13 بار توس��ط دیوان 
محاس��بات مورد بازرسی قرار 
گرفت��ه. ای کاش نماین��دگان 
محت��رم مجلس قب��ل از این 
رأی از مناط��ق آزاد بازدید و 
می کردند.  بررسی  را  وضعیت 
ب��ا ای��ن تصمیم ح��وزه عمل 
مناطق آزاد در سیاس��ت های 
اقتص��اد مقاومتی زیر س��وال 
اگ��ر می خواهند  آنها  می رود. 
آزاد  مناط��ق  ب��رای  کاری 
انج��ام دهند چرا ب��ه اصلاح 
به  ی��ا  قوانی��ن نمی پردازن��د 
دنبال حل مش��کلات در این 
مناطق نیس��تند اگر معتقدند 
مش��کلاتی در ای��ن مناط��ق 

وجود دارد. 
از  بس��یاری  ف��روزان 
مجلس  نمایندگان  تصمیمات 
را درباره مناطق آزاد سیاسی 
س��ازمان  گف��ت:  و  خوان��د 
منطق��ه آزاد ماکو در توس��عه 

زیرس��اخت ها در س��ه س��ال 
گذش��ته فعالیت ه��ای زیادی 
انج��ام داده و ام��روز که وقت 
اس��ت  محص��ول  برداش��ت 
مجموعه مناط��ق آزاد باید به 

وزارت اقتصاد واگذار شود؟ 
مدیرعامل منطقه آزاد ماکو 
ارائه این پیش��نهاد را از سوی 
غلامرضا تاجگردون با توجه به 
تخصص او در اقتصاد، خارج از 
انتظار دانست و گفت: به طور 
قطع ام��کان رد ای��ن مصوبه 
مجلس وجود دارد چرا که این 
مصوبه از لحاظ قانونی مشکل 
دارد و تناقضات بسیار زیادی 

در آن دیده می شود. 
واکنش ه��ای  ب��ه  ف��روزان 
برخ��ی  اخی��ر  س��ال های 
نمایندگان مجلس اش��اره کرد 
و گف��ت: ع��ده ای نمی خواهند 
مناطق آزاد توس��عه پیدا کند، 
م��ن معتق��دم ای��ن تصمیمات 
سیاس��ی هس��تند، مث��لا آقای 
زارع یکی از نمایندگان مجلس 
در تلویزیون به مدیران مناطق 
آزاد تهمت می زند که آنها پول 
می دهن��د تا مدیر ش��وند، این 

درست نیست و این جریانات با 
اهداف سیاس��ی دنبال می شود. 
او با اش��اره به تعلل نمایندگان 
مجلس برای تصویب تاس��یس 
هف��ت منطق��ه آزاد جدید این 
جریان��ات را در ادام��ه هم��ان 

مخالفت ها دانست. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
مصوبه  ای��ن  ب��ه  واکنش ه��ا 
مخالفت های  می دهد  نش��ان 
زی��ادی با آن وجود دارد. اکبر 
ترکان گفته است وزیر اقتصاد 
و معاونی��ن ایش��ان ب��ا ای��ن 

جابه جایی مخالف هستند. 
ب��ه گفت��ه او، ب��ا جابه جایی 
ریاس��ت  از  ش��ورا  دبیرخان��ه 
جمه��وری ب��ه وزارت اقتصاد 
عام��ل  مدی��ران  اختی��ارات 
آزاد  مناط��ق  س��ازمان های 
مح��دود و ضعی��ف می ش��ود. 
مدیرعامل منطقه آزاد در واقع 
رئیس شورای تامین است و با 
این جابه جایی، موقعیت منطقه 
آزاد ضعیف می ش��ود. او گفته 
است، رئیس منطقه آزاد رئیس 
ش��ورای تامین اس��ت و با این 
اقدام بعی��د می دانم مدیرعامل 

منطق��ه آزاد بتوان��د ب��ه بقیه 
دستگاه ها اشراف داشته باشد. 

نمایندگان مجلس ش��ورای 
آن هم��ه  از  پ��س  اس��لامی 
مخالفت ه��ا و چالش هایی که 
ب��رای افزایش مناط��ق آزاد در 
دو س��ال اخیر، ب��ا اکبر ترکان 
داش��تند، در بررس��ی ماده 27 
لایح��ه برنامه شش��م توس��عه 
ننشس��تند و  بی��کار  کش��ور، 
تبص��ره ای��ن ماده را ب��ا وجود 
تصوی��ب  ت��رکان،  مخالف��ت 
کردن��د. براس��اس ای��ن ماده، 
 ایج��اد هرگون��ه منطق��ه آزاد
وی��ژه  و  صنعت��ی   � تج��اری 
اقتص��ادی منوط ب��ه تصویب 
مجلس و تامین زیرساخت های 
اس��تقرار  ب��رای  نی��از  م��ورد 
واحده��ای تولیدی، اخذ مجوز 
مورد نیاز از قبیل تاییدیه های 
زیست محیطی، نظامی، امنیتی 
و با رعایت قانون چگونگی اداره 
مناط��ق آزاد تجاری � صنعتی 
مص��وب 7 ش��هریور 1372 و 
قانون تش��کیل و اداره مناطق 
جمه��وری  اقتص��ادی  وی��ژه 
اس��لامی ایران مصوب پنج آذر 
م��اه 13۸۴ امکانپذیر اس��ت. 
در تبص��ره ای��ن م��اده آم��ده 
اختیارات،  است: کلیه وظایف، 
س��اختار و تشکیلات دبیرخانه 
مناطق آزاد با حفظ شخصیت 
حقوق��ی مس��تقل و ضوابط و 
مق��ررات مربوط��ه، ب��ه وزارت 
امور اقتصادی و دارایی منتقل 
می شود و وزیر مربوطه مسئول 
اج��رای قوانین مربوط به حوزه 
مناط��ق آزاد تجاری � صنعتی 
و وی��ژه اقتص��ادی خواهد بود. 
این ماده ب��ا 1۴۸ رأی موافق، 
۵۶ رأی مخال��ف و ی��ک رأی 
ممتنع از مجموع 2۴۶نماینده 
حاضر در صحن هفته گذشته 

به تصویب رسید. 

مخالفت مدیرعامل منطقه آزاد ماکو، با واگذاری مناطق آزاد به وزارت اقتصاد:

 عده ای می خواهند باز هم اقتصاد را
قربانی سیاسی بازی کنند

حمایت از بنگاه های صنفی کوچک و متوسط 
سبب افزایش اشتغال می شود

ضرورت توجه به اصناف 
در مصوبات مجلس

اتاق اصناف ایران به منظور شناسایی پتانسیل ها و 
مشکلات اصناف، نشست با کمیسیون های تخصصی 
مجلس ش��ورای اسلامی را در برنامه های کاری خود 

قرار داده است.
رئی��س ات��اق اصناف ایران در جلس��ه ب��ا اعضای 
کمیس��یون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی 
که بتازگی در این کمیس��یون و ب��ا حضور معاونان 
و مدی��ران ات��اق اصناف ای��ران برگزار ش��د، گفت: 
2۵درصد فرصت های ش��غلی متعلق به اصناف است 
و چنانچه موانع از پ��ای بنگاه های صنفی کوچک و 
متوس��ط برداشته ش��ود، می توان این رقم را تا ۴۰ 

درصد افزایش داد.
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی اتاق اصناف ایران، 
علی فاضل��ی در جمع اعضای کمیس��یون صنایع و 
معادن مجلس ش��ورای اس��لامی اف��زود: وجود ۴۰ 
درصد فرصت ش��غلی دربنگاه های کوچک، کمترین 
رقم در کشورهای در حال توسعه است در حالی که 
تعداد واحدهای صنفی ما از میانگین استانداردهای 

جهانی بالاتر است.
وی با اش��اره به س��هم 17.۵ درصدی اصناف در 
تولی��د ناخالص داخلی ادام��ه داد: اصناف با بیش از 
3میلیون واحد صنفی در چهار گروه صنوف تولیدی، 
توزیعی، خدماتی و خدمات فنی در سراس��ر کش��ور 

فعالیت دارند.
وی با بی��ان اینکه دولت مطابق بند ب ماده 1۰1 
برنام��ه توس��عه باید برای شناس��ایی و س��اماندهی 
واحده��ای بدون پروان��ه تدبیری بیندیش��د، افزود: 
اکن��ون 1.3 میلیون واحد صنف��ی در توزیع دخالت 
دارن��د و ۹۰ درص��د توزیع کالاه��ای داخلی و 7۵ 
درصد توزیع کالاهای وارداتی برعهده اصناف است.
همچنین ۶۰۰ هزار بنگاه تولیدی و ۵۵۰ هزار واحد 
صنفی در بخ��ش تعمیر و نگه��داری، خدمات ارائه 

می دهند.
فاضلی با اش��اره به نقش کم نظیر اصناف در بخش 
فرهنگ��ی گفت: ه��ر واحد صنفی روزان��ه حداقل با 
پنج خانواده ارتب��اط دارد که می تواند فرصتی برای 
فرهنگ سازی باشد ضمن اینکه در مباحث اجتماعی 

نیز همین گونه است.
وی اف��زود: اصن��اف از توانمندی ها و ظرفیت های 
بسیار بالایی در مقایس��ه با دیگر بخش ها برخوردار 
هس��تند اما در برنامه ه��ای توس��عه، تاکنون نقش 
اصناف نادیده گرفته ش��ده است و اگر قرار باشد در 
اقتصاد کشور، تحولی رخ دهد از طریق اصناف بهتر 

محقق می شود.
رئی��س اتاق اصناف ایران با بی��ان اینکه اصناف با 
کمترین سرمایه امکان ایجاد اشتغال را دارند، اظهار 
کرد: در اصناف ۶.۵ میلیون ش��غل ایجاد شده بدون 
اینکه تسهیلاتی از سوی دولت تامین شده باشد؛ در 
تم��ام دنیا به بنگاه های کوچک و متوس��ط به عنوان 
س��رمایه نگاه می ش��ود اما در ایران موانع برای این 
قبیل بنگاه ها ایج��اد می کنند و حتی اعطای وام به 

این بنگاه ها تقریبا صفر است.
وی گف��ت: ط��ی ح��دود دو س��ال گذش��ته که 
مس��ئولیت اتاق اصناف ایران را برعهده گرفتم، تمام 
سعی و تلاشم بر برنامه ریزی بوده و برنامه های اتاق 
در س��ه بخش کوتاه میان م��دت و بلندمدت در ۶۰ 
ماده تدوین شده است. فاضلی افزود: ۸3۰۰ اتحادیه 
صنفی و ۴۰۰ اتاق اصناف در سراس��ر کش��ور وجود 
دارد که حجم بزرگی اس��ت و نباید این گونه باشد و 
می توان با تجمیع آنها را ساماندهی کرد که مجلس 

می تواند در این زمینه کمک کند.
فاضلی با اشاره به ضرورت بازنگری و اصلاح قانون 
نظام صنفی تاکید کرد: بررسی اصلاحات قانون نظام 
صنف��ی مرحل��ه نهایی را طی می کن��د و با ویرایش 

پایانی آن به زودی تقدیم مجلس خواهد شد.
وی در بخ��ش دیگری از س��خنان خود به س��هم 
صنوف در شاخص های اقتصادی در ایران اشاره کرد 
و گفت: اصناف با حداق��ل ۶۰۰ هزار میلیارد تومان 
سرمایه گذاری )به غیر از ارزش ملک(، سهمی معادل 

۵۰۰ میلیون دلار در صادرات کالا دارند.

خرید 2 هزار تن مرکبات دور ریز 
باغداران نوشهری

محمدرض��ا رض��وی زاده، مدیر جهاد کش��اورزی 
نوشهر در اس��تان مازندران گفت که تاکنون 2 هزار 
ت��ن از مرکبات دور ری��ز و غیرقابل مصرف باغداران 

این شهرستان خریداری و امحا شده است. 
او در گفت و گو با ایرنا، افزود: این میزان محصول 
از باغداران در قالب بس��ته حمایتی کمک بلاعوض 
دول��ت تدبیر و امید به باغداران زیان دیده از س��رما 
و برف آذرماه گذشته خریداری شده است. براساس 
برآورده��ای ص��ورت گرفت��ه 2 ه��زار و ۸32 تن از 
محصولات مرکبات شهرستان در جریان برف آذرماه 
خس��ارت دید که خرید بقی��ه محصولات در صورت 

تامین اعتبار در مرحله بعدی انجام خواهد شد. 
براساس مصوبه استانی، پرتقال زیر درختی، یخ زده و 
غیر قابل مصرف باغداران مازندران با قیمت هر کیلو گرم 
3۵۰ تومان خریداری و امحا می شود. دولت برای کمک 
به باغداران مازندران هفت بسته حمایتی تعریف کرد 
ک��ه کمک بلاع��وض 2۰۰ میلیارد ریال��ی در خرید و 

امحای پرتقال های دور ریز یکی از آنهاست. 
پرداخت 2 ه��زار میلیارد ریال تس��هیلات با نرخ 
1۰درصد، اس��تمهال یک ساله تس��هیلات دریافتی 
باغ��داران و پرداخ��ت کارم��زد آن از س��وی دولت، 
خری��د تضمینی پرتقال های درجه و درجه 2، خرید 
پرتقال های صنعتی و تخصی��ص 3۰۰میلیارد ریال 
به صندوق بیمه محصولات کشاورزی برای پرداخت 
خس��ارت باغداران از دیگر بسته های حمایتی دولت 

برای باغداران مازندرانی است.

طرح جدید وزارت صنعت، معدن و 
تجارت، گمرک و مرکز اصناف برای 

حمایت از تجارت رسمی
همگام با برنامه های دولت برای حمایت از تجارت 
رس��می و مبارزه با عرضه کالای قاچاق، طرح جدید 
وزارت صنع��ت، مع��دن و تجارت، گم��رک و مرکز 

اصناف و امور بازرگانان اجرایی می شود. 
به گزارش گمرک، براس��اس این طرح که حمایت 
ویژه س��تاد مرکزی مبارزه ب��ا قاچاق کالا و ارز را به 
همراه دارد، واردات برندهای خارجی انحصارا توسط 
نمایندگی های رس��می، ثبت سفارش و اطلاعات آن 
در اختی��ار گمرک قرار می گیرد و گمرکات موظفند 
صرف��ا کالا را براس��اس اطلاع��ات من��درج در ثبت 
سفارش که در س��امانه ثبتارش ثبت شده ترخیص 

کنند. 
یکی از مهم ترین مزیت های این طرح امکان ثبت 
سفارش صرفا توس��ط نمایندگی های رسمی بوده و 
با اجرایی ش��دن آن امکان ثبت سفارش به نام افراد 
غیرمرتب��ط از جمله دارن��دگان کارت های بازرگانی 

یکبار مصرف وجود نخواهد داشت. 
ای��ن اقدام پ��س از راه اندازی گم��رک الکترونیک 
در کش��ور امکان پذیر شده و با توجه به الکترونیکی 
شدن تمامی رویه های گمرکی و ارتباط الکترونیکی 
گمرک و س��امانه ثبت س��فارش هی��چ مانعی برای 
اجرایی ش��دن این ط��رح وجود ن��دارد و اطلاعات 
دریافت��ی از س��امانه ثبت��ارش روی س��امانه جامع 
گمرکی می نش��یند و سامانه الکترونیکی گمرک هم 

روی این اطلاعات اصطلاحا قفل می شود. 
در همین ارتباط اس��امی تعدادی از برندهای مجاز 
که دارای نمایندگی رسمی در کشور هستند از سوی 

سازمان توسعه تجارت به گمرک اعلام شده است. 
این اق��دام پس از آن صورت می گیرد که با حمایت 
ستاد مرکزی مبارزه با قاچاق کالا و ارز و تفاهم وزارت 
صنعت، معدن و تجارت با مرکز اصناف و امور بازرگانان 
ایران مقرر ش��ده اس��ت طرح مبارزه ب��ا قاچاق کالا با 
محوریت اصناف دنبال شود و مرکز اصناف با هماهنگی 
نمایندگی های رس��می برندهای خارج��ی، بر ورود و 

توزیع این برندها در داخل کشور نظارت کند. 
مهم ترین مزیت این طرح حمایت که با مشارکت 
مرک��ز اصن��اف و نمایندگی های رس��می برندهای 
خارجی در کشورمان اجرا می شود از تجارت رسمی 

و قانونی و مبارزه با کالای قاچاق است. 
براس��اس م��اده ۸مق��ررات ص��ادرات و واردات، 
واردکنن��دگان کالاه��ای مختل��ف اع��م از دولتی و 
غیردولت��ی جهت اخذ مجوز ورود و ثبت س��فارش 
بای��د منحصرا ب��ه وزارت صنعت، مع��دن و تجارت 
مراجع��ه کنند. همچنین براس��اس تبصره 1 همین 
م��اده، موافقت با ورود کالا، مجوز ترخیص نیز تلقی 

شده و نیاز به اخذ مجوز جداگانه نیست. 

تجارت اصناف

صنعت غذایی

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
دوشنبه
13 دی 1395

شماره 688

 م���دی���رع��ام�ل س�ازم��ان حم�ایت
نصب  تولید کنندگان  و  مصرف کنن��دگان 
در  را  ف��روش  مکانی��زه  صندوق ه��ای 
واحد ه��ای صنف��ی عامل پیش��گیری از 
تخلف��ات و فعالیت واحد های بدون پروانه 
درکش��ور دانست. س��یدمحمود نوابی روز 
گذش��ته در یک نشس��ت خب��ری تعداد 
واحدهای صنفی بدون مجوز را در کش��ور 
۸۰۰ واح��د عنوان ک��رد و گفت: در حال 
حاض��ر 3ه��زار و 3۰۰ بازرس س��ازمان 
تعزی��رات و یک ه��زار و 7۰۰ ب��ازرس از 
ط��رف اتحادیه ه��ا و اتاق اصن��اف بر بازار 
نظ��ارت می کنن��د. او با اش��اره به نظارت 
اتحادیه ها ب��ر واحد های صنفی، نظارت ها 
را بیش��تر از گذش��ته عنوان کرد و گفت: 
نظارت ما همچنان ادامه دارد و س��ازمان 
بر کالاهای مختلف مانند ش��کر، لبنیات، 
روغ��ن و... که به طور عم��ده محصولات 
کش��اورزی هس��تند، به صورت مس��تقیم 
نظ��ارت می کن��د. همچنین ب��ازار لوازم 
خانگی، صوتی تصویری، روغن موتور و. . . 
را به صورت مدام پایش و هرگونه افزایش 

قیمت را رصد می کند. 
م���دی���رع��ام�ل س�ازم��ان حم�ایت 
مصرف کنن��دگان و تولید کنندگان گفت: 
امسال حقوق ۴ هزار و 2۸1مصرف کننده 
بدون اینک��ه وارد مراحل حقوقی ش��ود، 
اس��تیفا ش��د. ارزش ای��ن پرونده ه��ا ۸۹ 
میلیارد ریال بود که برخی عرضه کنندگان 
کالا حاضر به رفع مش��کل و تعویض کالا 
نبودند، ام��ا با پیگیری های انجام ش��ده، 

حقوق مصرف کنندگان استیفا شد. 
مع��اون وزیر صنعت، مع��دن و تجارت 
درباره افزایش قیمت گوش��ت، دلایل آن 
را متعدد دانست و عرضه نامناسب گوشت 
قرم��ز در بازار را از مهم تری��ن آنها عنوان 
کرد. نوابی گفت: نرخ هر کیلو دام زنده از 
12۰ هزار ریال به 1۶۰ هزار ریال افزایش 
پیدا کرده و سایر عوامل مانند هزینه های 
خرده فروش��ی به آن اضافه شده است. او 
با اش��اره به اینکه افزای��ش قیمت ارز، بر 
صادرات دام تاثیر داش��ته اس��ت، توضیح 
داد: با صادرات محص��ولات تولید داخل، 
عرض��ه کاهش پیدا کرده و در ش��ش ماه 
نخست امسال صادرات دام نسبت به دوره 
مشابه سال قبل 2.2درصد افزایش داشته 
اس��ت و پیش بینی می ش��ود ای��ن رقم تا 

پایان سال به ۶درصد برسد. 

م���دی���رع��ام�ل س�ازم��ان حم�ایت 
مصرف کنندگان و تولیدکنندگان با اشاره به 
بخشنامه معاون اول رئیس جمهور در سال 
۹3 و ۹۴ مبنی بر ممنوعیت افزایش قیمت 
بدون هماهنگی با تمامی دس��تگاه ها گفت: 
در تاریخ ۶ تیر ۹۴ س��تاد هدفمندس��ازی 
یارانه ها، نحوه کنت��رل بازار و قیمت گذاری 
کالاها را مشخص کرد که عمده این کالاها 

هم محصولات کشاورزی هستند. 
نواب��ی ادامه داد: این محصولات همواره 
باید توس��ط دستگاه های مس��ئول پایش 
و رصد ش��وند و اگ��ر افزایش غیرمتعارفی 
داشته باشند، سازمان وارد عمل می شود. 
ما معتقدیم که بازار رها نشده بلکه تقسیم 

وظایف انجام شده است. 
مدیرس��ازمان حمایت مصرف کنندگان 
و تولید کنندگان ب��ا انتقاد از تاریخ اعتبار 
کارت ه��ای بانکی گفت: م��ا به دنبال این 
هس��تیم که تاریخ این کارت ها برداش��ته 
ش��ود زیرا این ب��ه نوعی تضیی��ع حقوق 
معتقدم  اس��ت. همچنی��ن  مصرف کننده 
در بخ��ش بیمه ش��خص ثالث هم تضییع 
حقوق مصرف کنندگان انجام می شود که 
باید مورد بررس��ی قرار گیرد. او گفت: ما 
چه��ار ماه حرام داریم، ام��ا باید برای کل 
س��ال حق بیمه م��اه ح��رام بپردازیم، در 
صورتی که بیمه باید ریس��ک چهار ماه را 
بپذی��رد. البته نامه ای به من داده بودند تا 
در ای��ن خصوص حرف نزن��م، اما باز هم 

نمی توانم در این خصوص سکوت کنم. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز« نشس��ت 
حمای��ت  س��ازمان  مدیرعام��ل  خب��ری 
ب��ا  تولید کنن��دگان  و  مصرف کنن��دگان 
حضوروحی��د منای��ی مع��اون نظ��ارت بر 
کالاهای سرمایه ای و خدمات و سیدداوود 
موسوی معاون نظارت بر کالاهای مصرفی 
و ش��بکه های توزیع��ی و اقتص��ادی روز 
گذشته در محل وزارتخانه صنعت، معدن 

و تجارت برگزارشد. 

مدیرعامل سازمان حمایت مصرف کنندگان و تولید کنندگان مطرح کرد

تضییع حقوق مصرف کننده 
در کارت های بانکی و بیمه شخص ثالث

گزارش 2



در حال��ی ک��ه پیش��تر اعلام 
ش��ده بود نرخ ارز تا پایان س��ال 
ت��ک نرخ��ی می ش��ود، گران��ی 
لجام گس��یخته ارز در ب��ازار آزاد 
از یک سو و سیاست های اعمالی 
دولت از سوی دیگر نشان می دهد 
که یکسان س��ازی لا اقل در سال 

جاری امکان پذیر نیست. 
یکی از سیاس��ت های اعلامی 
دولت ابلاغیه ای است که دیروز 
مع��اون اول رئی��س جمهور به 
منظ��ور تحقق دس��تور رئیس 
جمه��ور مبن��ی بر س��اماندهی 
ب��ازار ارز و حمای��ت از تولی��د 
داخل��ی به همه دس��تگاه های 
اجرای��ی و بانک ها و موسس��ات 
اعتب��اری، موسس��ات عمومی 
غیردولت��ی و نهاده��ای انقلاب 

اسلامی ابلاغ کرد. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، 
در بخش��ی از این مصوبه ضمن 
تعیین دستورالعمل اقدام نظام 
بانکی نس��بت به انجام گشایش 
اعتب��ار ب��رای واردات کالاهایی 
که واردات آن با نرخ آزاد مجاز 
است، تصریح شده است:  »بانک 
مرکزی جمهوری اسلامی ایران 
مکلف است ترتیبی اتخاذ نماید 
حداکث��ر تا ۲۵/ ۱۲/ ۱۳۹۵ ارز 
حاصل از ص��ادرات محصولات 
عمده صادراتی توس��ط بانک ها 
خری��داری ش��ود و صرافی ها به 
وظایف متعارف خود برگردند.«

ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه 
یکسان س��ازی نرخ ارز با وجود 
وع��ده رئیس کل بانک مرکزی 
برای عملیاتی شدن آن تا پایان 
سال ۹۵ با اما و اگرهای زیادی 
روبه رو است و ولی الله سیف در 
اظهارات اخی��ر خود به گونه ای 
اجرایی ش��دن این سیاست در 
س��ال ج��اری را رس��ماً منتفی 

اعلام کرده است. 
در ای��ن بی��ن تحلیلگ��ران و 
اقتصاددان��ان از هم��ان ابت��دا 
نس��بت به یکسان سازی نرخ ارز 
و زمان اجرای آن تردید داشتند 
و به آثار تورمی تک نرخی کردن 
ارز هش��دار داده و عملی شدن 
این تصمیم توسط بانک مرکزی 
در س��ال جاری را غیرمنطقی و 

عجولانه می دانستند. 

دولت ها سال هاست از 
تک نرخی کردن ارز هراس 

دارند
حسینی هاش��می  بهاءالدین 
گف��ت: بان��ک مرک��زی در این 
ش��رایط نباید به فکر تک نرخی 
ک��ردن ارز باش��د مگ��ر اینک��ه 
منابع لازم برای پاس��خگویی به 
تقاضای هر دو ارز دولتی و آزاد 

را داشته باشد. 

وی در گفت وگو با خبرآنلاین 
در خصوص علل افزایش قیمت 
ارز در روزه��ای اخی��ر اف��زود: 
واقعیت این اس��ت که بازار ارز 
همچن��ان در کش��ور ما بازاری 
دونرخ��ی اس��ت. در ب��ازار آزاد 
تش��ریفاتی  کمتری��ن  ب��دون 
می توان خریدوفروش کرد ولی 
در بازار رسمی که توسط دولت 
مدیریت می ش��ود برای معامله 

باید از هفت خوان عبور کرد. 
حسینی هاش��می با اشاره به 
عل��ل نوس��انات اخیر ب��ازار ارز 
در اقتص��اد ایران گفت: یکی از 
علل افزایش اخیر قیمت دلار در 

بازار ایران، انتخاب ترامپ 
به عن��وان رئیس جمه��ور 
در آمری��کا اس��ت. پس از 
انتخاب ترامپ احس��اس 
ناپای��داری و ناامن��ی در 
جه��ان افزایش پیدا کرده 
است و بس��یاری از مردم 
ت��لاش می کنند با تبدیل 
دارایی ه��ای  از  بخش��ی 

خود به ارز معتبری مانند دلار، 
ارزش داش��ته های خود را حفظ 
کنند، بنابراین تقاضا برای دلار 
در بازاره��ای جهانی بالا رفت و 
قیم��ت آن هم افزایش یافت تا 
جای��ی که چن��دی قبل رکورد 
۱4 س��اله خود را نیز شکس��ت. 
این افزایش جهانی خواه ناخواه 
ب��ر قیم��ت دلار در ایران نیز اثر 

گذاشت. 
بان��ک  س��ابق  مدیرعام��ل 
س��رمایه اضاف��ه ک��رد: یکی از 
مش��کلات همیش��گی م��ا در 
ب��ازار ارز این اس��ت ک��ه تمام 
بنگاه ه��ای اقتص��ادی اع��م از 
واحدهای تولیدی صادرکننده، 
بانک ه��ا و برخی ش��رکت ها که 
ارز در اختی��ار دارن��د، تمایل��ی 
ب��رای اینک��ه در مدیریت بازار 
مسئولیتی داشته باشند، ندارند 
و بیشتر تمایل دارند ارز خود را 
در فص��ل گرانی وارد بازار کنند 

تا سود بیشتری ببرند. 

این کارشناس اقتصاد با اشاره 
ب��ه اش��تباهات بانک مرکزی در 
بازار ارز و تعیین سیاس��ت های 
ارزی گفت: گذش��ته از عواملی 
که خارج از اختیار بانک مرکزی 
است، متأس��فانه مسئولان این 
نهاد هم دچار اش��تباهاتی شدند 
که به تش��دید مش��کلات دامن 
 زده  اس��ت؛ به عن��وان مثال پس 
از افزای��ش تقاض��ا برای دلار در 
بازاره��ای جهان��ی و تقویت آن 
مقاب��ل ارزهای��ی مانن��د یورو، 
بانک مرکزی ایران باید این تغییر 
موازنه را در داخل اعمال می کرد 
و همان موقع رابطه ریال با دلار 

را تغییر می داد. به عبارت دیگر 
بانک مرک��زی باید به فکر توازن 
قیمت دلار با یورو و پوند می بود، 
چرا که قیمت دلار در مقابل یورو 
و پون��د حدود ۱۰ درصد تقویت 
شده بود و ما باید این ۱۰ درصد 
را ک��ه به پول ایران حدود ۳۰۰ 
ت��ا 4۰۰ توم��ان می ش��د در ارز 

مبادله ای اعمال می کردیم. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه تجربیات 
برخی کشورهای همسایه ایران 
در کنت��رل ب��ازار دلار گفت: در 
کش��ورهای دیگر وقتی نرخ ارز 
تغییر می کند، معاملات ارزی را 
متوقف می کنند تا بازار، قیمت 
را تعیی��ن کن��د و از روز بعد به 
قیمت بازار، معاملات را از س��ر 
می گیرند. در کشور ما هم طبق 
بخش��نامه اخیر بانک مرکزی به 
بانک ها، م��لاک خریدوفروش، 
قیمت بازار آزاد اس��ت بنابراین 
چ��ه دلیلی دارد ک��ه دولت ارز 

دولتی را تقویت کند؟ 

چه زمانی برای تک نرخی 
کردن ارز مناسب است؟ 

حمیدرض��ا معب��ودی، مدیر 
ام��ور بین الملل بانک توس��عه 
صادرات ایران معتقد اس��ت ارز 
باید تک نرخی ش��ود، اما به نظر 
می رس��د در دو ط��رف عرضه و 
تقاضا مش��کلاتی وجود دارد که 
عمل��ی کردن این تصمیم را در 
س��ال ج��اری غیرمنطقی جلوه 

می دهد. 
ارز  معب��ودی،  گفت��ه  ب��ه   
تک نرخی در اقتصاد کلان فعلی 
شاید یک ضرورت به شمار آمده 
اما سوال جدی این است که آیا 
زمان فعلی یعنی سال ۹۵ 
برای این موضوع مناسب 

است یا نه؟ 
وی در گفت وگ��و ب��ا 
ایبن��ا گفت: ما همیش��ه 
با تحلی��ل از بازار روبه رو 
هس��تیم که شاید تحلیل 
فعل��ی ب��ه نس��بت چند 
هفت��ه کلًا تغیی��ر کرده 
باش��د. هم اکن��ون تحلیل ما به 
نس��بت چن��د ماه قب��ل عوض 
ش��ده زیرا تغییری در انتظارات 
ما ایجاد شده است. صحبت های 
مسئولان، رخدادهای سیاسی، 
ع��دم رون��ق س��ایر بازاره��ا و 
بس��یاری م��وارد دیگ��ر به این 
قبیل تغییرات منجر ش��ده که 
باز هم سوالات جدیدی را ایجاد 
می کند و همه اینها ما را به اینجا 
می رس��اند که برنامه ریزی های 
قبل��ی نمی توان��د چندان هم با 
واقعیت ه��ای فعل��ی همخوانی 
داشته باش��د و هم اکنون زمان 
مناس��بی را ب��رای تک نرخ��ی 
کردن نرخ ارز فراهم نمی آورد. 
معبودی معتقد است اگر فردا 
اعلام شود که ارز یکسان سازی 
شده، بازار این ادعا را نمی پذیرد. 
به دلی��ل هزینه های مبادلاتی 
یکسان سازی نرخ ارز خودبه خود 
ب��ه حاش��یه ران��ده می ش��ود. 
صادرکنن��ده انتظار دارد که ما 

ارز حاصل از صادرات وی را به 
بهترین نرخ خریداری کنیم ولی 
ب��ا سیس��تم بانکی فعلی قدرت 
خری��د و دریاف��ت ارز در محلی 
ک��ه مثلًا گران ترین قیمت یورو 
وجود دارد، بعضاً مساعد نیست. 
این ش��رایط فضای کلی را برای 
یکسان س��ازی نرخ ارز مس��اعد 
نکرده، همچنین احتمال رش��د 
قیمت ه��ای مقطعی ش��ب عید 
وجود داش��ته که پس از آن نیز 
کش��ور وارد فاز انتخاباتی شده 
ک��ه تم��ام این م��وارد می تواند 
ب��ه تغیی��ر انتظ��ارات م��ردم و 
همچنین تفاوت سیاس��ت ها در 

نهایت منجر شود. 

یکسان سازی نرخ ارز در 
سال ٩٥ رسماً منتفی شد

ب��ا اینکه یکسان س��ازی نرخ 
ارز و برداش��ته ش��دن بس��اط 
چندنرخی از ب��ازار ارزی ایران 
از س��ال های گذش��ته هم��واره 
از برنامه ه��ای دول��ت و بان��ک 
مرک��زی به ش��مار می رفته، اما 
گمانه زنی های��ی ک��ه در مدت 
اخیر برای عملیاتی شدن وعده 
رئی��س کل بانک مرکزی برای 
یکسان س��ازی ن��رخ ارز تا پایان 
سال ۹۵ مطرح شده، به منتفی 
ش��دن اجرای این سیاس��ت در 

زمان فعلی انجامید. 
در شرایطی که ابتدا قرار بود 
بنا به وعده بانک مرکزی ارز تا 
نیمه اول امس��ال یکسان سازی 
ش��ود، ام��ا رئی��س کل بان��ک 
مرک��زی عن��وان ک��رد که این 
موضوع به زمان دیگری موکول 
ش��ده و پایان سال ۱۳۹۵ زمان 
قطع��ی ب��رای تحق��ق ارزهای 
تک نرخ��ی در اقتص��اد ای��ران 

خواهد بود. 
اما رئی��س کل بانک مرکزی 
این بار نیز زمان یکسان س��ازی 
را کاهش داده است و گفته که 
ب��ا اینکه نمی تواند زمان دقیقی 
ب��رای اجرایی ش��دن این هدف 
اعلام کند، با این وجود شرایط 
آنق��در آماده ش��ده که می تواند 
اع��لام کند یکسان س��ازی نرخ 
تأمی��ن  از  پ��س  م��اه  دو  ارز 
پیش نیازهای آن عملی خواهد 

شد. 
ب��ه ه��ر ح��ال س��ال ۹۵ نیز 
نتوانس��ت ارز تک نرخی به ویژه 
دلار را ب��رای اقتص��اد ایران به 
همراه داشته باشد و زمان تحقق 
یکسان س��ازی نرخ ارز به گفته 
رئی��س کل بانک مرکزی، اینک 
از ش��ش م��اه ب��ه دو ماه پس از 
تأمین پیش نیازها کاهش یافته 
اس��ت که ای��ن موض��وع خود 
می توان��د نزدیک ش��دن به ارز 
ت��ک نرخ��ی را نوید دهد اما در 

زمانی نامعلوم. 

رئی��س انجمن مالی اس��لامی 
پژوهش ه��ای  توس��عه  ای��ران 
نظ��ری و کارب��ردی در ح��وزه 
مالی اس��لامی را گام نخست در 
نظام سازی مالی اسلامی دانست 
و گف��ت: فک��ر، ای��ده و مطالعه 
مبنای توسعه پژوهش های مالی 

و کاربردی در این نظام است. 
عل��ی  ایبِن��ا،  گ��زارش  ب��ه 
در  گذش��ته  روز  صالح آب��ادی 
دومی��ن همایش مالی اس��لامی 
گفت: در جمهوری اس��لامی نه 
تنها به نظام مالی اسلامی توجه 
می شود، بلکه تمام قوانین مالی 
منطبق بر ش��رع اس��لام است و 
شورای نگهبان نیز به عنوان نهاد 
ناظر ب��ر این قوانین نظارت دارد 
و اصولی را که منطبق بر ش��رع 

اسلام اس��ت مورد تصویب قرار 
می دهد. 

رئی��س انجمن مالی اس��لامی 
ای��ران، نظ��ام مالی اس��لامی را 
مقول��ه مهم��ی خوان��د و گفت: 
علاوه بر کشورهای مسلمان، در 
کشورهای پیشرفته نیز به نظام 
مالی اسلامی توجه می شود، زیرا 
این نظام ابزار بس��یار مناس��بی 
برای جذب سرمایه مسلمانان در 

این کشورها است. 
وی در ادام��ه ب��ه چه��ار گام 
اساس��ی که راه��کار عملی برای 
نظام س��ازی  ک��ردن  کارب��ردی 
مالی اس��لامی در کش��ور است 
اشاره کرد و توسعه پژوهش های 
نظ��ری و کارب��ردی در ح��وزه 
مال��ی اس��لامی را گام نخس��ت 

در نظام س��ازی مال��ی اس��لامی 
خواند و خاطرنش��ان کرد: فکر، 
ای��ده و مطالعه مبنای توس��عه 
پژوهش های مالی و کاربردی در 

نظام مالی و اسلامی است. 
ب��ر  مبتن��ی  را  دوم  گام  وی 
و  ک��رد  ارزیاب��ی  پژوهش ه��ا 
گف��ت: وضع قوانی��ن و مقررات 
مناس��ب برای توس��عه بازارهای 
مالی و پول��ی و همچنین حوزه 
ب��رای  دوم  گام  حس��ابداری 
مال��ی  ح��وزه  در  نظام س��ازی 

اسلامی است. 
رئی��س انجمن مالی اس��لامی 
ایران گام س��وم را آموزش مالی 
اسلامی در س��طح دانشگاه ها و 
موسس��ات آموزشی برای فعالان 

حوزه اقتصادی بیان کرد. 

وی ایجاد کمیته های فقهی در 
سازمان بورس و نهادهای فعال در 

بازار سرمایه را گام آخر خواند. 
مال��ی  انجم��ن  س��خنگوی 
اس��لامی با اشاره به آغاز فعالیت 
ای��ن انجمن در س��ال گذش��ته 
گف��ت: در ای��ن م��دت اقدامات 
ارزن��ده ای توس��ط انجمن مالی 
اسلامی انجام شده و برنامه های 
پنج س��اله و ۱۰ س��اله تدوین و 

طراحی شده است. 
وی ادام��ه داد: انجم��ن مالی 
به نظام س��ازی  اس��لامی ق��ادر 
در ای��ن حوزه اس��ت و می تواند 
در ح��وزه آم��وزش، پژوه��ش و 
قانون گ��ذاری در وض��ع قوانین 
کمک ها و مشاوره های کاربردی 

ارائه دهد. 

صالح آبادی به مجلس شورای 
اس��لامی پیش��نهاد داد: انجمن 
به عن��وان ی��ک نه��اد علم��ی و 
آموزشی آمادگی دارد مجلس را 
در طرح ها و لوایح بازارهای مالی 
بانکداری  جام��ع  ط��رح  به ویژه 
اقتص��ادی ی��اری رس��اند، البته 
ای��ن انجم��ن از مجل��س انتظار 
دارد جای��گاه قانونی این انجمن 
و انجمن های دیگ��ری را که در 
کار می کنند  اقتص��ادی  ح��وزه 

ارتقا دهد. 
این مق��ام مس��ئول نهادهای 
ناظ��ر در ب��ازار مال��ی و پولی و 
سرمایه کشور را خطاب قرار داد 
و گف��ت: این نهادها می توانند به 
انجم��ن مالی اس��لامی به عنوان 

یک بازوی مشورتی اتکا کنند. 

مع��اون س��ازمان مالیات��ی از رش��د 
ب��ر  مالی��ات  وص��ول  ۳۵درص��دی 
ارزش افزوده در ۹ماهه امسال، نسبت به 

دوره مشابه سال قبل خبر داد. 
به گ��زارش ایبِنا، محمد مس��یحی با 
اش��اره به ثاب��ت ماندن ن��رخ مالیات بر 
ارزش اف��زوده در س��ال ۱۳۹۵ افزود: با 
وجود عدم افزایش نرخ نس��بت به سال 

قبل شاهد رشد مطلوب وصولی مالیات 
بر ارزش افزوده بوده ایم. 

وی همچنی��ن در خصوص اس��ترداد 
مالیات و ع��وارض ارزش اف��زوده عنوان 
ع��وارض  و  مالی��ات  اس��ترداد  ک��رد: 
ارزش افزوده به صادرکنندگان در هشت 
ماه��ه امس��ال نس��بت به دوره مش��ابه 

4۷درصد رشد داشته است. 

معاون مالی��ات بر ارزش افزوده با بیان 
اینک��ه مالیات ب��ر ارزش اف��زوده نقش 
مهم��ی در نظ��ام بودج��ه کش��ور ایفا 
می کن��د، تصریح ک��رد: در حال حاضر، 
با احتساب میزان عوارض وصولی، سهم 
ای��ن منبع مع��ادل 4۸درص��د مجموع 

درآمدهای مالیاتی است. 
مس��یحی خاطرنش��ان کرد: یکی از 

کارکرده��ای اصل��ی نظ��ام مالیات بر 
اقتصادی  شفافیت  ایجاد  ارزش افزوده، 
در طول زنجیره ایجاد ارزش اقتصادی 
است و شناسایی شرکت های صوری و 
کاغذی که از س��ال های گذشته نقش 
ناصوابی در اقتصاد کش��ور داش��ته اند، 
یکی از مصادیق بااهمیت آن به ش��مار 

می رود. 

افزایش ۳٥درصدی وصول مالیات بر ارزش افزوده

گام های چهارگانه نظام سازی مالی اسلامی

دلایل تأخیر در اجرای یکسان سازی نرخ ارز بررسی می شود

ارز تک نرخی؛ پرونده ای برای سال های بعد

بانک، بیمه، توسعه4
بانکنامه

راه اندازی سامانه اخذ کد فراگیر 
اتباع خارجی توسط بانک ملی ایران 
سامانه اخذ کد فراگیر اتباع خارجی در شعب بانک 
ملی ایران با حضور خاتونی، معاون فناوری اطلاعات 
و ش��بکه ارتباط��ات بانک، تن��ی چند از مدیران امور، 
رؤس��ای ادارات مرکزی و مس��ئولان اداره کل مبارزه 
با پولشویی، بانک مرکزی و بانک ملی ایران در اداره 

امور شعب جنوب تهران راه اندازی شد. 
 به گزارش روابط عمومی بانک ملی ایران، در این 
مراسم پس از توضیحات مسئولان مربوطه در رابطه 
با چگونگی اجرای طرح، در شعبه فدک از شعب تحت 
پوشش اداره امور شعب جنوب تهران از سامانه مذکور 
رونمایی ش��د. با اجرای این طرح ارائه خدمات بانکی 
به اتباع بیگانه تس��هیل ش��ده و از امنیت و س��رعت 
بیشتری برخوردار خواهد شد. گفتنی است براساس 
دستورالعمل بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران و 
به منظور شناسایی اتباع بیگانه، سامانه اخذ کد فراگیر 
برای اتباع خارجی از سال ۱۳۹۱ در دستور کار اداره 
کل مبارزه با پولشویی بانک ملی ایران قرار گرفت. 

تا پیش از این تاریخ شعب به منظور اخذ کد فراگیر 
ب��رای متقاضیان اتباع بیگان��ه ابتدا تقاضا های این گونه 
مشتریان را دریافت و فرم های مربوطه و جدول اطلاعات 
اش��خاص حقیقی را در قالب فایل Excel تکمیل و به 
ادارات امور متبوع ارسال می کردند. با اجرای این طرح 
واحدها می توانند با بالاترین س��طح امنیت دسترسی و 
در کوتاه ترین زمان رأس��ا کدهای فراگیر را اخذ و روند 
ارائه خدمت بانکی به این گونه مشتریان را تسهیل کنند. 
اجرای این طرح با هدف تسریع در اخذ کد فراگیر 
ب��رای اتب��اع بیگانه، کاهش هزینه های اداری مترتب، 
کاهش خطاهای نیروی انسانی، کاهش مکاتبات زائد 
اداری و... صورت گرفته و در آینده نزدیک در سراسر 

کشور عملیاتی خواهد شد. 

تقدیر وزیر کشور از بانک سینا در 
اجرای سیاست های اقتصاد مقاومتی 
وزی��ر کش��ور از بان��ک س��ینا به دلی��ل همراهی و 
مش��ارکت موثر در اجرای سیاس��ت های کلی اقتصاد 

مقاومتی تقدیر کرد. 
ب��ه گ��زارش روابط عمومی بانک س��ینا، عبدالرضا 
رحمانی فضل��ی وزیر کش��ور در نام��ه ای به مهندس 
محمدرضا پیش��رو، مدیرعامل بانک سینا از همراهی 
و مش��ارکت موثر این بانک در اجرای سیاس��ت های 
کلی اقتصاد مقاومتی –ابلاغی مقام معظم رهبری- و 
عمل به منویات معظم له در محرومیت زدایی از مناطق 
محروم که موجبات رش��د و توس��عه شهرستان قلعه 
گنج را فراهم کرده اس��ت، قدردانی کرد. پیش��تر نیز 
مهن��دس جهانگیری، معاون اول رئیس جمهوری در 
جلسه فرمانداری شهرستان قلعه گنج، از فعالیت های 
بنیاد مس��تضعفان و بانک س��ینا در کمک به توس��عه 
طرح ه��ای اش��تغال زا و رونق اقتص��ادی این منطقه 
قدردانی کرده بود.  گفتنی است بانک از طریق امضای 
تفاهم نامه های همکاری با بنیاد مس��تضعفان انقلاب 
اس��لامی، استانداری های کشور، بنیاد علوی، معاونت 
توس��عه روستایی و مناطق محروم ریاست جمهوری 
و کمیته امداد حضرت امام خمینی )ره( نس��بت به 
اعطای تسهیلات اشتغال زایی و خرید خودروی حمل 
مسافر و بار در مناطق کمتر توسعه یافته کشور اقدام 
می کند که در توانمندسازی افراد در مناطق روستایی 

و کم برخوردار نقش موثری داشته است. 

تعویض رایگان تجارت کارت تا 
پایان دی ماه

تعویض تجارت کارت های قدیمی تا پایان دی ماه 
همچنان رایگان است. 

به گزارش روابط عمومی بانک تجارت، مش��تریانی 
ک��ه تاکن��ون تجارت کارت قدیمی خ��ود را تعویض 
نکرده ان��د می توانن��د تا پایان دی ماه امس��ال تجارت 

کارت شان را همچنان رایگان تعویض کنند. 
گفتن��ی اس��ت ب��ا توجه ب��ه برنامه بان��ک مرکزی 
جمهوری اسلامی ایران برای استانداردسازی خدمات 
کارتی شبکه شتاب، بانک تجارت از تیرماه سال جاری 
برنام��ه تعوی��ض تجارت کارت ه��ای قدیمی و صدور 
کارت های دارای BIN2را در دستور کار قرار داد. با 
توجه به اتمام مهلت تعویض کارت، هم اکنون تجارت 
کارت های قدیمی دارای BIN1 غیرفعال شده است 
و مشتریانی که تاکنون تجارت کارت قدیمی خود را 
تعویض نکرده اند باید سریعا به شعب مراجعه و کارت 

خود را به رایگان تعویض کنند. 

مدیر عامل کارگزاری بانک سامان 
عضو هیات مدیره کانون کارگزاران 

بورس شد
در انتخاب��ات هیات مدیره کانون کارگزاران بورس، 
حمیدرضا مهرآور، مدیر عامل کارگزاری بانک سامان 

با کسب بیشترین آرا منتخب اول شد. 
ب��ه گ��زارش اداره رواب��ط عموم��ی بانک س��امان، با 
پایان گرفتن دوره دوساله هیات مدیره کانون کارگزاران 
بورس، مجمع عادی به طور فوق العاده در کارگزاری بانک 
ملی ایران برگزار ش��د و هفت عضو جدید هیات مدیره 
کانون کارگزاران برای دو سال مشخص شدند. براساس 
ای��ن گ��زارش، در ای��ن مجمع که با حض��ور مدیران و 
نمایندگان ۱۰۷ کارگزار بورس ایران تشکیل شده بود، 
۱۷ شرکت کارگزار نامزد حضور در ترکیب هیات مدیره 
هف��ت نف��ره کان��ون بودند که در نتیج��ه رای گیری از 
مدیران عام��ل ش��رکت های کارگزاری )ب��ه ترتیب آرا( 
بانک سامان، بانک آینده، آتیه، بانک کارآفرین، آفتاب 
درخشان، بانک توسعه صادرات و کارآمد به هیات مدیره 
این نهاد مهم بازار سرمایه راه یافتند. گفتنی است شرکت 
کارگزاری بانک سامان )سهامی خاص( به عنوان یکی از 
باس��ابقه ترین شرکت های کارگزاری بورس اوراق بهادار 
ایران، از ش��رکت های عضو گروه مالی س��امان به شمار 

می رود. 

نرخنــامه
روند کاهشی قیمت طلا و ارز 

همچنان ادامه دارد
صرافان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار آمریکا را  ۳.۸6۱تومان 
و هر قطعه تمام به��ار آزادی طرح جدید را ۱.۱۳۳.۲۰۰ 
تومان تعیین کردند که نش��ان دهن��ده ادامه روند نزولی 
قیمت هاس��ت. هر یورو در ب��ازار آزاد 4.۱۵۸ تومان و هر 
پون��د نیز 4.۸۱۵ تومان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم 
س��که 6۰۵.۰۰۰ تومان و هر ربع سکه ۳۱۸.۰۰۰ تومان 
فروخته شد. هر سکه یک گرمی ۲۰۰.۰۰۰  تومان خرید 
و فروش ش��د و هر گرم طلای ۱۸ عیار ۱۱۲.۱۳4تومان 

قیمت خورد.

تدوین و پیشنهاد آیین نامه حاکمیت 
شرکتی در موسسات بیمه ایرانی

رئیس پژوهشکده بیمه از انجام و تکمیل مطالعه ای در 
زمینه حاکمیت ش��رکتی و تدوین آیین نامه پیش��نهادی 

حاکمیت شرکتی در موسسات بیمه کشور خبر داد. 
به گزارش روابط عمومی پژوهشکده بیمه، امیر صفری 
اع��لام ک��رد: پژوهش��کده بیم��ه در این مطالع��ه علاوه بر 
مطالع��ه مق��ررات حاکمیت ش��رکتی موسس��ات بیمه در 
کش��ورهای اس��ترالیا، هند، مالزی، هنگ کنگ و سنگاپور، 
به بررس��ی س��ند مش��ترک انجم��ن بین الملل��ی ناظران 
بیم��ه )IAIS(  و س��ازمان هم��کاری و توس��عه اقتصادی 
)OECD(  درخصوص حاکمیت شرکتی، اصول اساسی 
بیم��ه ش��ماره۷ انجمن بین المللی ناظ��ران بیمه با عنوان 
»حاکمی��ت ش��رکتی« )ICP7(، اص��ول اساس��ی بیمه 
شماره۸ انجمن بین المللی ناظران بیمه با عنوان »مدیریت 
ریس��ک و کنترل های داخل��ی« )ICP8(  و رهنمود های 
اصول حاکمیت شرکتی در بانک ها که توسط کمیته بال 

تهیه شده، پرداخته است. 
وی اف��زود: انج��ام ای��ن مطالعه بنا به درخواس��ت بیمه 
مرک��زی و ب��ا توجه به تاکیدات رئی��س کل بیمه مرکزی 
و پ��س از برگزاری جلس��ات متع��دد کارگروه ذی ربط در 
پژوهش��کده بیم��ه با حض��ور نمایندگانی از بیمه مرکزی، 
کمیته ایرانی اتاق بازرگانی بین المللی و سایر متخصصان 

مربوط از صنعت بیمه و دانشگاه انجام شده است. 
صف��ری ب��ا بی��ان اینکه مطالعه مزبور به تدوین نس��خه 
مقدمات��ی آیین نام��ه حاکمی��ت ش��رکتی در موسس��ات 
بیم��ه کش��ور انجامید، گفت: اه��داف آیین نامه حاکمیت 
ش��رکتی در موسسات بیمه کشور شامل تقویت شفافیت، 
مس��ئولیت پذیری، پاس��خگویی، درس��تکاری و برخ��ورد 
منصفانه و مس��تقل با بیمه گذاران، س��هامداران و س��ایر 
ذی نفعان توسط هیات مدیره موسسه بیمه و مدیران ارشد 
آن است که این اهداف در خلال ماده های آیین نامه صراحتا 
دنبال می شوند. رئیس پژوهشکده بیمه ضمن تایید اثرات 
برخی مسائل برون صنعتی، درخصوص ضرورت و اهمیت 
مقررات حاکمیت شرکتی گفت: بخش زیادی از چالش ها 
و مسائل مهم صنعت بیمه کشور در حال حاضر به حوزه 
حاکمیت ش��رکتی و درون موسس��ات بیمه مربوط اس��ت 
که امیدواریم با تصویب این آیین نامه و اجرای کامل آن، 
صلاحیت ه��ا، حوزه اختیارات و در مقابل مس��ئولیت های 
هیات مدیره و مدیر عامل موسس��ه بیمه روش��ن تر ش��ده، 
پاس��خگویی در قبال همه ذی نفع ها و امانتداری مدیران 
در قبال آنچه در اختیارشان قرار داده شده شفاف تر، حد 

و مرزها به خوبی تبیین شود. 
صفری با اش��اره به لزوم اس��تقرار کمیته های مش��ورتی 
س��رمایه گذاری، مدیریت ریس��ک، بیمه گ��ذاران، جبران 
خدمات و انتصابات و همچنین کمیته حسابرس��ی افزود: 
به وی��ژه لازم اس��ت کمیته های مورد اش��اره به درس��تی 
اس��تقرار یابند تا س��رمایه های موسس��ه بیمه به شیوه ای 
حرفه ای و کارشناس��ی س��رمایه گذاری ش��ده و مدیریت 
ش��وند، ریسک های موسسه بیمه به دقت بررسی، ارزیابی 
و مدیریت ش��وند، به خواس��ته ها و ش��کایات بیمه گذاران 
به درس��تی رس��یدگی ش��ود، افراد شایسته در پست های 
متناسب منصوب شوند و در صورت تخلف یا کوتاهی، به 
موقع عزل شده و عزل ونصب ها از حب و بغض ها تفکیک 
و در نهایت حس��اب ها، گردش مالی و معاملات موسس��ه 

به طور شفاف قابل رصد و به موقع افشا شوند. 
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سهام یک شرکت نفتی در 
فرابورس عرضه اولیه می شود

تعداد ۴۴ میلیون س��هم ش��رکت صنایع تجهیزات 
نف��ت در ب��ازار دوم فراب��ورس عرضه اولیه می ش��ود. 
قرار اس��ت معارفه شرکت صنایع تجهیزات نفت برای 
عرض��ه اولیه در فرابورس امروز برگزار ش��ود تا در پی 
آن 10 درصد از س��هام این شرکت معادل ۴۴ میلیون 
سهم روی میز فروش برود. گفتنی است شرکت صنایع 
تجهیزات نفت که از زیرمجموعه های س��رمایه گذاری 
صندوق بازنشستگی کارکنان صنعت نفت است، با نماد 
»فنفت« در گروه فلزات اساسی جای گرفته و در زمینه 
تامین و ساخت تجهیزات مورد نیاز خطوط انتقال نفت 
و گاز )PipingMaterial( و همچنین سرمایه گذاری 
برای توس��عه محص��ول فعالیت می کن��د. همچنین 
موضوع فعالیت این ش��رکت و ش��رکت های تابعه آن 
 pining در زمینه تولید محصولات سرچاهی و اقلام
material  است که ش��امل انواع شیرآلات صنعتی، 

اتصالات صنعتی و تجهیزات سرچاهی می شود. 

ارزش معاملات بورس انرژی رکورد زد
مدیر عامل بورس انرژی گفت که در جریان معاملات 
ب��ورس انرژی ایران در رین��گ بین الملل بازار فیزیکی، 
کالاهای نفت کوره 380 س��انتی استوکس و میعانات 
گازی مجتمع گاز پارس جنوبی توس��ط ش��رکت ملی 
نفت ایران همچنین نفتای سنگین پالایش نفت لاوان و 
گاز مایع پالایش نفت لاوان توسط شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی ایران عرضه شد که عرضه های نفتای 
س��نگین پالایش نفت لاوان و نفت کوره 380 سانتی 
استوکس شرکت ملی نفت ایران با موفقیت به معامله 
انجامید، همچنین در عرضه گاز مایع پالایش نفت لاوان 
با وجود ثبت تقاضایی دو برابری، معامله ای انجام نگرفت. 
س��یدعلی حسینی با اش��اره به معاملات موفقیت آمیز 
رین��گ بین الملل بورس انرژی گفت: نفتای س��نگین 
پالایش نفت لاوان بار دیگر ب��ا حجم30،000هزار تن 
عرضه شد که در نهایت برای دهمین بار در سال جاری 
به معامله انجامید و ارزشی معادل 512 میلیارد ریال را 
به ثبت رساند. همچنین با توجه به پیگیری های شرکت 
مل��ی نفت ایران و بورس انرژی ای��ران برای دومین بار 
35،000هزار تن نفت کوره 380 س��انتی اس��توکس 
ش��رکت ملی نف��ت ایران به ارزش��ی قری��ب به ۴30 
میلیارد ریال معامله شد. وی با ابراز خرسندی از توسعه 
رینگ بین الملل بورس انرژی در س��ال جاری افزود: از 
ابتدای تاس��یس بورس انرژی ای��ران یکی از مهم ترین 
اهداف، ایجاد فضایی رقابتی برای عرضه کنندگان جهت 
صادرات حامل های انرژی و تبدیل شدن این بورس به 
مرجعی برای قیمت گذاری حامل های انرژی بوده است 
که اکنون بخش��ی از اهداف ای��ن بورس تحقق یافته و 
رینگ بین الملل با رش��د روزاف��زون خریداران خارجی 
و اس��تقبال عرضه کنندگان روزهای درخشانی را پیش 
رو خواهد داشت. حسینی همچنین با اشاره به معامله 
77,۴96 تن انواع حامل ه��ای انرژی در رینگ داخلی 
و بین المل��ل بازار فیزیکی افزود: ارزش معاملات بورس 
انرژی هم اکنون بالغ بر 1،135 میلیارد ریال ش��ده که 
با احتس��اب این معاملات، سرجمع معاملات بازارهای 
ب��ورس انرژی ایران در س��ال 95 تاکنون، از ارزش کل 

معاملات بورس انرژی در سال 9۴ عبور کرده است. 

پوشش 63 درصدی 
پیش بینی های »بهپاک«

شرکت صنعتی بهپاک سود هر سهم در دوره منتهی 
به 30 آذرماه س��ال جاری را مبلغ ۴6۴ ریال برآورد و 
اعلام کرد که طی دوره 11 ماهه این سال مالی با تحقق 
290 ریال س��ود به ازای هر سهم، معادل 63 درصد از 
پیش بینی هایش را پوشش داده است. »بهپاک« سود 
خال��ص در دوره منتهی به 30 آبان 1395 را مبلغ 92 

میلیارد و 710 میلیون ریال اعلام کرد. 

نگاهی بر پیش بینی های »سدشت«
شرکت صنایع سیمان دشتستان سود هر سهم در دوره 
منتهی به 31 شهریور ماه 1396 را مبلغ 75 ریال برآورد 
و اعلام کرد طی دوره سه ماهه نخست این سال مالی با 
تحقق 22 ریال سود به ازای هر سهم، معادل 29 درصد 
از پیش بینی هایش را پوشش داده است. »سدشت« سود 
خالص در دوره منتهی به 30 آذر ماه 1395 را مبلغ 25 

میلیارد و 913 میلیون ریال اعلام کرد. 

»تاپیکو« از پیش بینی هایش جا ماند
شرکت سرمایه گذاری نفت و گاز و پتروشیمی تامین 
پیش بینی درآمد هر س��هم س��ال مالی منتهی به 31 
اردیبهشت ماه 96 را با سرمایه ۴3 هزار و 500 میلیارد 
ریال به صورت حسابرس��ی نش��ده اعلام کرد. شرکت 
سرمایه گذاری نفت و گاز و پتروشیمی تامین سود هر 
سهم در دوره منتهی به 31 اردیبهشت ماه 96 را مبلغ 
230 ری��ال برآورد و اعلام کرد طی دوره ش��ش  ماهه 
نخس��ت این سال مالی با تحقق 35 ریال زیان به ازای 
هر س��هم، از پیش بینی هایش جا ماند. »تاپیکو« زیان 
خالص در دوره منتهی به 30 آبان 1395، را یک هزار 

و 523 میلیارد و 516 میلیون ریال محاسبه کرد. 

 پیشنهاد افزایش سرمایه
 50 درصدی »ولصنم«

ش��رکت لیزینگ صنعت و معدن اعلام کرده اس��ت 
برنامه افزایش س��رمایه از مبلغ 2 هزار میلیارد ریال به 
3 هزار میلیارد ریال را دارد. افزایش سرمایه »ولصنم« 
از محل سود انباشته به منظور حفظ و توسعه سرمایه 
مالی شرکت که در تاریخ 8 دی ماه 1395 به تصویب 
هیات مدیره رس��یده و جهت اظهارنظر به حسابرس و 
بازرس قانونی ارس��ال ش��ده، خواهد بود. بدیهی است 
انجام افزایش سرمایه یاد شده منوط به موافقت سازمان 
بورس و اوراق بهادار و تصویب مجمع عمومی فوق العاده 

است و در این خصوص اطلاع رسانی لازم خواهد شد.

بورس انرژی

شرکت ها و مجامع

بازار سراس��ر قرمزپوش  در 
اوراق  یکش��نبه  ب��ورس  روز 
تهران، ش��اخص کل  به��ادار 
بی��ش از 590 واحد افت کرد 
و وارد کان��ال 78 هزار واحدی 
ش��د. نماد معاملاتی مخابرات 
ایران و گس��ترش نفت و گاز 
پارس��یان بیش��ترین تأثیر را 
در نوس��انات دماس��نج ب��ازار 
بر ج��ای گذاش��تند.  س��هام 
بدین ترتی��ب در دومین روز 
معاملات ب��ورس اوراق بهادار 
تهران در هفته ج��اری، نماد 
معاملات��ی مخابرات ایران 67 
واح��د در ش��اخص کل تأثیر 
منفی گذاشت و با این حساب 
بیش��ترین تأثیر کاهشی را بر 
دماس��نج بازار س��هام داشت. 
پ��س از این نم��اد، نمادهای 
معاملاتی گسترش نفت و گاز 
پارس��یان، معدن��ی و صنعتی 
گل گه��ر، مل��ی صنای��ع مس 
خارک،  پتروش��یمی  ای��ران، 
ایران خ��ودرو و پالای��ش نفت 
ته��ران بیش��ترین تأثیر را در 
نوس��انات کاهش��ی ش��اخص 
ب��ورس اوراق به��ادار ته��ران 
در  گذش��ته  روز  گذاش��تند. 
و  ۴1 میلیون  شیمیایی،  گروه 
975 هزار سهم به ارزش بیش 

از 10 میلی��ارد توم��ان م��ورد 
معامله ق��رار گرفت. همچنین 
در گروه خ��ودرو، 60 میلیون 
و 511 هزار س��هم ب��ه ارزش 
و  و ۴60 میلیون  10 میلی��ارد 
200 هزار توم��ان در 5 هزار و 
723 نوبت معامله دادوس��تد 
ش��د. علاوه بر ای��ن در گروه 
س��رمایه گذاری ها، 79 میلیون 
و 66 ه��زار س��هم ب��ه ارزش 
8 میلی��ارد و 828 میلی��ون و 
900 هزار تومان معامله ش��د. 
همچنی��ن آیفک��س 15واحد 
اف��ت کرد و رق��م 852 واحد 
را تجربه کرد. ارزش معاملات 
رق��م  ب��ه  ای��ران  فراب��ورس 
و  ۴96 میلیون  و  120 میلیارد 
100 هزار تومان بالغ ش��د که 
این رقم ناش��ی از دس��ت به 
دس��ت ش��دن 170 میلیون و 
77۴ هزار س��هم و اوراق مالی 
قاب��ل معامله ط��ی 1۴ هزار و 

72۴ نوبت دادوستد شد. 

تشدید بی اعتمادی با عدم 
حمایت حقوقی ها

روز گذشته معاملات بورس 
ته��ران ب��ا کمتری��ن حجم و 
ارزش معام��لات مواجه ش��د 
بازگش��ت  به رغم  به طوری که 
نماده��ای  برخ��ی  دوب��اره 
افزایش  اما  متوقف،  معاملاتی 

عرضه س��هام در مقابل تقاضا 
باعث شد تا اغلب معاملات با 
وضعیتی س��اکن و رخوت آور 
مواجه باش��ند؛ بازاری که در 
ع��دم حمای��ت حقوقی ه��ا و 
بازیگ��ران بزرگ ای��ن بازار از 
معاملات س��هام، باعث ش��ده 
ت��ا انگیزه حضور س��هامداران 

حقیقی کاهش یابد.
از س��وی دیگر انتظار برای 
کاه��ش بیش��تر قیم��ت ارز 
در ب��ازار داخل��ی نگرانی ه��ا 
از باب��ت ع��دم تعدیل س��ود 
در گ��روه ص��ادرات محور را 
در  این  اس��ت.  داده  افزایش 
حالی اس��ت که انتظار برای 
ماهه   9 گزارش های  انتش��ار 
بزرگ  عملکردی شرکت های 
نتوانس��ته چن��دان مطابق با 
میل س��رمایه گذاران باش��د؛ 
ب��ازاری ک��ه امیدوار اس��ت 
از انته��ای بهمن ماه امس��ال 
حال و هوای ش��اداب تری را 
نس��بت به ماه های گذش��ته 
روزه��ای  در  کن��د.  تجرب��ه 
ارزها  با ری��زش قیمت  اخیر 
در بازار که به دس��تور دولت 
و به منظ��ور کنترل نرخ ارز 
شاهد  اس��ت،  گرفته  صورت 
اف��ت ش��دید قیم��ت کلی��ه 
ارزه��ا در ب��ازار و همچنین 
س��که ط��لای نق��دی و آتی 

هس��تیم. در بازار س��هام نیز 
قری��ب ب��ه اتف��اق نماد های 
یعن�����ی  صادرات مح����ور 
پتروشیمی،  چون  گروه هایی 
فل��زی در ح��ال  معدن��ی و 
با  و  ریزش ش��دید هس��تند 
توج��ه به ارزش ب��ازار بالای 
این شرکت ها در بازار سهام، 
تأثی��ر فراوانی در روند منفی 
ش��اخص کل داش��ته اند. در 
ش��رایط کنونی و در صورتی 
ک��ه دولت س��عی در کاهش 
بیش��تر ارزها و س��رکوب آن 
را داش��ته باشد، طبیعتا بازار 
نیز به این امر واکنش نش��ان 
داده و ش��اهد اف��ت بیش��تر 
مزب��ور  س��هام  قیمت ه��ای 
خواهیم بود. روند فوق بیش 
از پی��ش ب��ه کاه��ش حجم 
س��هام  ب��ازار  در  معام��لات 
منجر خواهد ش��د و به فرار 
نقدینگی از بورس می انجامد.

 
معاملات درون گروهی در 

دامنه منفی قیمت ها
نم��اد  در  گذش��ته  روز 
معاملاتی ن��ورد و لوله اهواز 
56 میلیون س��هم ب��ه ارزش 
بی��ش از 2 میلی��ارد توم��ان 
نماد  در  ش��د.  بازارگردان��ی 
دریایی  صنعت��ی  معاملات��ی 
از  بی��ش  اندک��ی  ای��ران، 

28 میلی��ون س��هم به ارزش 
بی��ش از 7,5 میلی��ارد تومان 
ب��ا معام��لات درون گروهی 
س��هامدار عمده هم��راه بود. 
همچنی��ن 16 میلیون س��هم 
گسترش صنایع انرژی آذراب 
به ارزش بیش از 3,5 میلیارد 
توم��ان از س��وی س��هامدار 
ش��د.  بازارگردان��ی  عم��ده 
10 میلی��ون س��هم معدنی و 
ارزش  به  اما  صنعتی گل گهر 
بی��ش از 2 میلی��ارد توم��ان 
ب��ه کده��ای درون گروه��ی 
انتق��ال  عم��ده  س��هامدار 
یاف��ت. همزم��ان 10 میلیون 
س��هم س��رمایه گذاری گروه 
ارزش  ب��ه  مل��ی  توس��عه 
نی��ز  توم��ان  1,5 میلی��ارد 
ب��ه کده��ای درون گروه��ی 
س��هامدار عمده تجمیع شد. 
6,5 میلیون  از  بی��ش  اندکی 
س��هم صنایع ف��ولاد آلیاژی 
1,5 میلیارد  ارزش  ب��ه  ی��زد 
توم��ان نیز دیروز با معاملات 
عمده  س��هامداران  انتقال��ی 
معام��لات حق  مواجه ش��د. 
نی��ز  پارس خ��ودرو  تق��دم 
ب��ا جابه جای��ی نزدی��ک ب��ه 
163 میلی��ون برگه حق تقدم 
به ارزش بیش از 1,5 میلیارد 
تومان در دامنه منفی نوسان 

قیمت ها انجام شد. 

بازار سهام سراسر قرمزپوش شد

سقوط شاخص کل به کانال 78 هزار واحد

رئیس س��ازمان بورس و اوراق 
بهادار در نشست تخصصی اداره 
پژوهش های خبری حاضر ش��د 
و دس��تاوردهای بازار سرمایه در 
سال اقتصاد مقاومتی را تشریح و 
همچنین نقش بورس در تأمین 
مالی واحد های تولیدی را ترسیم 
ک��رد. به گزارش س��نا، ش��اپور 
محمدی، رئیس س��ازمان بورس 
و اوراق به��ادار با تأکید بر اینکه 
این س��ازمان همزمان دو وظیفه 
نظارت و توس��عه بازار س��رمایه 
را بر عه��ده دارد، گفت: افزایش 
ش��فافیت بازار س��رمایه، رعایت 
عدالت در فراگرد دادوستد سهام 
و کمک به تولی��د ملی از طریق 
تس��هیل فرآین��د تأمی��ن مالی 
مهم ترین  از  اقتصادی  بنگاه های 
اولویت های سازمان بورس است. 
محم��دی با اش��اره ب��ه اینکه 
اکن��ون 50 س��ال از عمر بورس 
کش��ور می گذرد، بی��ان کرد: در 

همه کش��ورها از جمله کش��ور 
بنگاه ه��ای  مال��ی  تأمی��ن  م��ا 
بانک ه��ا  طری��ق  از  اقتص��ادی 
آغاز ش��د، ام��ا اکن��ون در حال 
عب��ور از این مرحله هس��تیم و 
بورس ها ب��ه یک��ی از مهم ترین 
بخش های  مالی  تأمین کنندگان 

تولیدی تبدیل شده اند. 
رئیس س��ازمان ب��ورس یکی 
در  اقتص��اد  وزارت  اه��داف  از 
راس��تای اقتص��اد مقاومت��ی را 
توس��عه بازار س��رمایه دانست و 
به انواع روش ه��ای تأمین مالی 
از طریق بازار سرمایه اشاره کرد 
و گف��ت: اوراق صک��وک، اجاره، 
مرابحه و منفعت از دستاوردهای 
مهم بورس اس��ت که به توسعه 
بازار س��رمایه کم��ک می کند و 
ش��رکت ها می توانند ان��واع این 
اوراق را عرضه کنند. س��خنگوی 
سازمان بورس ادامه داد: افزایش 
مطالب��ات  طری��ق  از  س��رمایه 

و  نق��دی  آورده  س��هامداران، 
تجدید ارزیابی دارایی ها از دیگر 
روش های تأمین مالی بنگاه های 
اقتصادی در بازار س��رمایه است. 
محمدی با تأکید بر اینکه نقش 
ب��ازار س��رمایه در تأمی��ن مالی 
محدود به این روش ها نیست به 
اوراق سلف اش��اره کرد و گفت: 
می توانند محصولات  ش��رکت ها 
تولیدی آینده خ��ود را از طریق 
اوراق سلف در بورس کالا عرضه 
و بخشی از نیاز های مالی خود را 

تأمین کنند. 
رئیس س��ازمان ب��ورس یکی 
تأمی��ن  روش ه��ای  از  دیگ��ر 
مال��ی بنگاه ه��ای اقتص��ادی از 
طریق ب��ازار س��رمایه را فعالیت 
س��رمایه گذاری  صندوق ه��ای 
دانس��ت و گفت: این صندوق ها 
کوچک  س��رمایه های  می توانند 
را جم��ع آوری و در بخش ه��ای 
مختل��ف س��رمایه گذاری کنند. 

محمدی به نقش بازار س��رمایه 
در تأمی��ن مال��ی ش��هرداری ها 
و همچنی��ن نهاد ه��ای عمومی 
اش��اره ک��رد و گفت: بخش��ی از 
ش��هرداری های  مالی  نیاز ه��ای 
سراس��ر کش��ور س��ایر نهاد های 
دول��ت  همچنی��ن  و  عموم��ی 
از طری��ق ب��ازار س��رمایه انجام 
شده اس��ت. به گفته سخنگوی 
س��ازمان بورس، بازار سرمایه با 
کارویژه های تقوی��ت نظام مالی 
کش��ور، تقوی��ت تولی��د داخلی 
و شفاف س��ازی اقتص��اد نق��ش 
مهمی در اجرایی ش��دن اقتصاد 
رئیس  می کن��د.  ایفا  مقاومت��ی 
س��ازمان بورس به آغ��از فعالیت 
س��رمایه گذاری  صندوق ه��ای 
جس��ورانه و همچنین بازگشایی 
و  کوچ��ک  ش��رکت های  ب��ازار 
متوسط فرابورس اش��اره کرد و 
گفت: ایده ها و خلاقیت ها مانند 
ارزش  دارای  خدم��ات  و  کالا 

هس��تند و این ارزش گ��ذاری از 
طری��ق فراب��ورس محقق ش��د. 
این ش��رکت ها اشتغال به همراه 
خواهند داش��ت و پیام آور مقابله 
ب��ا ی��أس و ناامی��دی هس��تند، 
چرا ک��ه فرهنگ توانس��تن و به 
نتیجه رسیدن را ترویج می کنند 
و در راس��تای فراز ه��ای اقتصاد 
مقاومتی و کمک به اقتصاد ملی 
عم��ل خواهند کرد. س��خنگوی 
س��ازمان ب��ورس افزای��ش ک��د 
خریدوفروش  آپشن  سهامداری، 
فعالیت صندوق های جسورانه  و 
و شرکت های کوچک و متوسط 
در بازار س��رمایه را از مهم ترین 
س��ازمان  اخی��ر  دس��تاوردهای 
بورس دانست. محمدی در پایان 
تأکید کرد باید شفافیت در بازار 
س��رمایه به حداکثر ممکن خود 
برس��د. وی اظهار داشت: با تمام 
توان برای توس��عه بازار سرمایه 

تلاش خواهیم کرد. 

رئیس سازمان بورس عنوان کرد

با تمام توان برای توسعه بازار سرمایه تلاش می کنیم

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

تامین ماس��ه ریخت��ه گری در حالی عنوان نخس��ت 
جدول بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که 
حمل و نقل توکا در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  

درصد نوسانقیمتنام شرکت
2,322۴.93کماسه
2,۴97۴.83حتوکا
1,971۴.07شپارس

3,6823,92حپترو
3,۴773,61کگاز
13,8693,11فپنتا
11,۴۴73,0۴کبافق

 بیشترین درصد کاهش
پتروشیمی شازند صدر نشین جدول بیشترین درصد 
کاهش شد. سرما آفرین در رده دوم این گروه ایستاد و 
پتروش��یمی آبادان هم در میان سهم هایی با بیشترین 

کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)۴.97(2,96۴شاراک
)۴.96(3,375لسرما
)۴.96(2,6۴7شپترو

)۴,88(2,103سهگمت
)۴,83(13,282شخارک

)۴,77(8,915کدما
)۴,75(2,5۴۴کنور

پرمعامله ترین سهم
ح��ق تقدم پارس خ��ودرو پرمعامله ترین س��هم بازار 
بورس ش��ناخته شد. س��رمایه گذاری سایپا در رده دوم 
این گروه ایس��تاد. صنایع آذرآب ه��م در رده های بالا 

قرار گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام

162.937 96خپارسح

5۴,320 1030وساپا
18,۴09 3937فاذر

15,962 27۴7خودرو
12,2۴0 888خپارس
11,603 18۴5فباهنر
10,727 296۴شاراک

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامل��ه را صنایع 
آذرآب به خود اختصاص داد و س��رمایه گذاری س��ایپا 
رتبه دوم را به دس��ت آورد. ای��ران خودرو هم در بالای 

جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام
72.۴86 3937فاذر
55,95۴ 1030وساپا
۴3,850 27۴7خودرو
31,798 296۴شاراک
26,6۴۴ 2786کروي
21,۴13 18۴5فباهنر
۴05216,8۴1فلوله

بیشترین سهام معامله شده
ح��ق تق��دم پ��ارس خ��ودرو در حالی رتبه نخس��ت 
جدول بیش��ترین سهام معامله ش��ده را به دست آورد 
که سرمایه گذاری س��ایپا در این گروه دوم شد و ایران 

خودرو در رتبه سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

963988خپارسح
10301937وساپا
27۴71328خودرو
18۴5126۴فباهنر
888932خپارس
1633912وبیمه
2786911کروی

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
لنت ترمز ایران به دست آورد. کاشی سعدی در جایگاه 

بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

29۴129۴1خلنت
190363۴کسعدی
1۴7129۴کساپا
821205تکمبا
3302183بالبر
2131178تگنو
2237172دروز

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نس��بت P/E ایستاد. سرمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

7752.07وخارزم
12102.2۴واعتبار
306۴2.79پتایر

11083.32پردیس
18183.۴5وبانک
1067۴.0۴وسینا
123۴۴.11ورنا

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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شماره 688

یک کارشناس بازار سرمایه با 
اعلام اینکه اثر نرخ ارز بر صنایع 
بورسی فعلا روشن نیست، اعلام 
کرد: شاخص تا پایان سال تغییر 
خاصی نخواهد داش��ت. علینقی 
رفیعی امام در گفت وگو با بورس 
پ��رس، به اث��رات افزایش قیمت 
دلار بر صنایع بورسی اشاره کرد 
و گفت: به دلیل اینکه مش��خص 
نیست روند افزایش قیمت ادامه 
دارد ی��ا خیر، بای��د منتظر ماند. 
ای��ن تغیی��رات در کوتاه مدت بر 

صنای��ع مرتب��ط مؤث��ر نخواهد 
ب��ود، اما در صورت ت��داوم روند 
صع��ودی ن��رخ ارز تا س��ال 96 
صنای��ع مرتبطی که م��واد اولیه 
آنها از خارج کشور تهیه می شود 
و ارزب��ر هس��تند مانن��د صنعت 
داروس��ازی و... ی��ا صنایع ارزآور 
مانند پتروشیمی یا صنایعی که 
خواهد  تأثیرگذار  دارند  صادرات 
بود. بنابراین اظهار نظر در مورد 
این مسئله به سهولت امکان پذیر 
نیست. این کارگزار در خصوص 

وضعیت ش��اخص بورس تا پایان 
س��ال گف��ت: به نظر نمی رس��د 
ش��اخص تا پای��ان س��ال تغییر 

خاصی داشته باشد.
البته تغییرات منفی در صنایع 
حاضر در ب��ورس نخواهیم دید، 
اما برخی عوامل برون س��ازمانی 
می تواند ب��ه بهبود وضعیت بازار 
کم��ک کند ک��ه انتظ��ارات در 
جهت بهب��ود بازار وج��ود دارد. 
رفیعی امام ادام��ه داد: با حذف 
صف��ر از واحد پول کش��ور عملا 

تغیی��ری را در وضعی��ت ب��ازار 
س��رمایه ش��اهد نخواهیم بود و 
تمام هزینه های��ی که این تغییر 
در پی دارد صرفا ش��کلی است. 
اعمال این کار ش��رایط اقتصادی 

خاصی می طلبد. 
در حقیقت همه ارکان اقتصاد 
کش��ور باید برای پذی��رش این 

تغییر مهیا باشند. 
وی به تجربه برخی کش��ورها 
در تغیی��ر واحد پ��ول یا حذف 
صفر اش��اره ک��رد و اف��زود: با 

توج��ه به مطالع��ات محققان و 
مش��خص  تحلیلگران  اطلاعات 
اس��ت که برخی کشورهایی که 
تجرب��ه موفقی در این خصوص 
داش��ته اند از لح��اظ بنیادی��ن 
شرایط رشد را دارا بودند مانند 
روس��یه و ترکیه و این کشورها 
از مرحل��ه  گ��ذار ب��ا موفقی��ت 
عب��ور کرده اند، ولی با ش��رایط 
اقتصادی کش��ور بعی��د به نظر 
ایجاد  تغییری  چنین  می رس��د 

شود. 

اثر نرخ ارز بر صنایع بورسی فعلا روشن نیست

نگاه
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حمل و نقل

چهار امتیاز مسکن اجتماعی 
نسبت به مسکن مهر

معاون مسکن شهری بنیاد مسکن انقلاب اسلامی 
گفت: برنامه ریزی برای اجاره، خرید واحدهای آماده، 
حذف اف��راد غیرنیازمند و حضور نهادهای حمایتی، 
چهار وجه تمایز مس��کن اجتماعی و حمایتی نسبت 

به مسکن مهر است. 
جواد حق شناس در گفت وگو با ایسنا، اظهار کرد: 
همانطور که می دانیم مسکن مهر ملکی بود و اجاره 
را تحت نظر نداشت ولی در مسکن اجتماعی سازنده 
می سازد و اجاره می دهد. در نتیجه دیگر نیاز نیست 
خان��واده نیازمند هزینه ی��ا منابع زیادی برای خرید 
مسکن فراهم کند؛ این طرح می تواند با هزینه کمتر 

واحدهای بیشتری را تحت پوشش قرار دهد. 
وی افزود: دومین امتیاز مس��کن اجتماعی نسبت 
به مس��کن مهر این اس��ت که در مسکن مهر حتماً 
باید واحد مس��کونی س��اخته می شد ولی در مسکن 
اجتماعی می توان واحدهای ساخته شده را خرید یا 
اجاره کرد. بنیاد مس��کن کمک اجاره و کمک خرید 
پرداخت می کند در نتیجه س��رعت خدمات رس��انی 

بیشتر می شود. 
معاون بنیاد مس��کن، س��ومین مش��خصه مسکن 
اجتماعی را حذف افراد غیرنیازمند دانس��ت و گفت: 
در مس��کن اجتماعی چون مدت استفاده محدود و 
تا پنج س��ال است فقط خانواده های تحت پوشش از 
آن استفاده می کنند، بنابراین مشکلات طرح مسکن 
مه��ر که اف��راد غیرنیازمند بس��یاری در آن ثبت نام 
کردند و واحدها را خالی گذاشتند تکرار نمی شود. 

به گفته حق شناس، در مسکن مهر کسی نمی توانست 
واحد آماده خرید کند و باید حتماً واحد ساخته می شد 
ولی در مس��کن حمایتی افراد واجد شرایط می توانند 

تسهیلات خرید مسکن دریافت کنند. 
وی تصریح کرد: در برنامه مس��کن مهر نهادهای 
حمایتی حضور نداش��تند و ق��رارداد بین متقاضی، 
 بان��ک و دولت ب��ود. ولی در مس��کن اجتماعی اگر 
نهادهای حمایتی قصد ساخت به قصد اجاره داشته 
باشند به آنها تس��هیلات پرداخت می شود. بنابراین 
می توان گفت ای��ن طرح در برنامه ریزی تقریباً تمام 

سبد تقاضای خانواده ها را پوشش می دهد. 
معاون مسکن شهری بنیاد مسکن انقلاب اسلامی 
تصریح کرد: مس��کن اجتماعی قرار اس��ت در سال 
۹۵ ت��ا ۱۰۰ ه��زار و در س��ال های برنامه شش��م تا 
۱۵۰هزار واحد را تأمی��ن کند. در این طرح که زیر 
نظر بنیاد مس��کن انجام می شود دیگر جمعیت شهر 
ملاک عمل نیس��ت و مسئولیت پایش، برنامه ریزی، 
کنترل عملیات، گزارش به دولت و نهادهای مسئول 
تحت مس��ئولیت بنیاد مسکن در تمام شهرها اعم از 
کلانش��هرها، مراکز استان ها و ش��هرهای کوچک بر 

عهده بنیاد مسکن قرار دارد. 

ترانزیت باید جای 
پول نفت را بگیرد 

مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا بی��ان اینکه 
مس��یرهای ترانزیت��ی می تواند باع��ث رونق منطقه 
شود، گفت: معتقد هستم ترانزیت می تواند جایگزین 

منابع نفتی شود. 
به گ��زارش ایلنا، خی��رالله خادمی در جلس��ه ای 
باحضور مهندس��ان مش��اور و مدیران ش��رکت های 
مهندس��ی مشاور سراسر کشور با اشاره به مشکلاتی 
که از س��وی مهندس��ان مش��اور مطرح شد، گفت: 
بخشی از این مشکلات را می پذیریم و بخشی دیگر 
از این مشکلات به شرایطی که به ما دیکته می شود 
برمی گردد که امیدواریم در چارچوب قانون بتوانیم 

بسیاری از این مشکلات را رفع کنیم. 
وی ب��ا بیان اینک��ه باید با توجه به ش��رایط پولی 
و مالی کش��ور تغییر رویکرد داش��ته باش��یم، گفت: 
معتق��دم باید با هم��کاری و همراهی بر مش��کلات 

عمران و آبادانی کشور فائق بیاییم. 
مدیرعامل ش��رکت س��اخت و توس��عه زیربناهای 
حمل و نقل با تأکید بر اینکه مهندس��ان مشاور اتاق 
فکر ما هس��تند، گفت: پروژه های عمرانی براس��اس 
ذهنیت و بنیان های فکری مهندس��ی کش��ور شکل 
می گیرد و تا زمانی که مهندس��ین مش��اور نخواهند 

تغییر رویکرد ایجاد نمی شود. 
وی ب��ا بیان اینک��ه با توجه به مناب��ع مالی فعلی 
دولت، امکان اجرای تمام پروژه ها وجود ندارد، گفت: 
 ریل حرکت پروژه های عمرانی را مهندس��ان مشاور 
پایه گذاری می کنند و اگر این ریل بد تعریف ش��ود 

به طور قطع دچار مشکلات عدیده ای خواهیم شد. 
خادمی با اش��اره به موقعیت و جایگاه ایران به عنوان 
نقط��ه اتص��ال دو بخ��ش از جه��ان گف��ت: موقعیت 
اس��تراتژیک و جغرافیایی ایران هم��واره حائز اهمیت 
ب��وده و مهم تری��ن کریدورها از جمله جاده ابریش��م 
از کش��ور ای��ران می گذرد که منافع کش��ورمان را هم 
تضمین می کن��د. وی تأکید ک��رد: در حال حاضر در 
بسیاری از کشورها نقشه های کریدوری در حال تدوین 
و اجرا هس��تند که با س��اخت این کریدورهای جدید 
نقش کریدورهای ایران کمرنگ خواهد ش��د، بنابراین 
راهی نیس��ت جز اینکه در این ش��رایط نگاه متفاوتی 
داشته باشیم و نگذاریم کریدورهای ترانزیتی ایران به 
فراموش��ی سپرده ش��وند. معاون وزیر راه و شهرسازی 
ب��ا بیان اینکه فاصل��ه گرفتن کریدوره��ای جهانی از 
منطقه ایران به ما خس��ارت های فراوانی وارد می کند، 
گفت: معتقد هس��تم باید از اقتصاد نفتی خارج شویم 
و ب��ه اقتصاد ترانزیتی روی بیاوریم و ترانزیت می تواند 

جایگزین منابع نفتی باشد. 
این مقام مسئول با بیان اینکه بسیاری از شهرها در 
کنار زیرس��اخت های راهی و جاده ها احداث می شوند، 

گفت: به طور قطع حمل و نقل باعث رونق می شود. 

عمران

 
ی��ا  ه��زار   7۰ ۱۱8ه��زار، 
44 ه��زار، این تنها بخش��ی از 
آمارهایی است که درباره تعداد 
واحدهای مسکن مهری منتشر 
می ش��ود که در طول تمام این 
سال ها بدون مشتری مانده اند. 
هرچند با اضافه کردن ش��رایط 
توافق های چند  مانن��د  جزئی 
جانبه ای که با حضور تعاونی ها 
اج��را ش��ده ی��ا واحدهایی که 
بخش��ی از آنها مش��تری دارند 
و برخ��ی نه، می ت��وان این طور 
حس��اب کرد که هریک از این 
آمارها در جایگاه خود بخش��ی 
از واقعیت را بیان می کنند، اما 
در عمل آنچه هیچ تردیدی به 
آن راه ن��دارد پای��ان یافتن کار 
اجرایی در طرح هایی است که 

هیچ مشتری ای ندارند. 
طرح مس��کن مهر که تمام 
دوران هشت س��اله دولت قبل 
و چهار س��اله دول��ت فعلی را 
پشت سر گذاشته و بسیاری از 
تمهیدات و سیاست های کلان 
اقتص��ادی را به خود مش��غول 
کرده است در حالی به مراحل 
پایان��ی خود نزدیک ش��ده که 
هنوز معضلاتی حل ناش��ده را 
پی��ش روی خ��ود می بیند. از 
یک س��و واحدهای مس��کونی 
در ش��هرهایی مانند پردیس با 
مشکلات جدی مواجه هستند 
و همی��ن امر هم تحویل نهایی 
کلید به متقاضیان را به تاخیر 
انداخت��ه و ه��م راه را ب��رای 
افزایش قیمت های چندباره باز 

کرده است. 
رس��اندن امکانات رفاهی به 
واحده��ای س��اخته ش��ده نیز 
یکی دیگ��ر از معضلات جدی 
دولت اس��ت، زیرا یا باید برای 
پیگیری آن پول بدون پشتوانه 
تزریق کنند یا در انتظار بهبود 

نسبی شرایط باش��ند. بیش از 
همه این عوامل آنچه بیشترین 
تاثیر را داش��ته نبود مش��تری 
ب��رای تع��دادی از واحده��ای 
تکمیل ش��ده است، واحدهایی 
که با منابع مالی دولتی ساخته 
ش��ده اند و حالا تنه��ا به بلوکه 
ش��دن منابع مال��ی انجامیده 
اس��ت. هرچند دولت در طول 
ماه های گذش��ته ت��لاش کرده 
ب��ا ارائه گزینه هایی ش��رایط را 
برای فروش این واحدها فراهم 
کن��د اما در عمل هن��وز اتفاق 
ج��دی در این عرصه نیفتاده و 
ازاین رو دیگر گزینه ها وارد عمل 

شده اند. 
یک��ی از ای��ن گزینه ها فعال 
کردن دوب��اره تعاونی ها در این 
عرصه اس��ت؛ تعاونی هایی که 
در س��ال های ابتدای��ی آغاز به 
کار مسکن مهر با وجود حسابی 
که روی آنها باز شد نتوانستند 
نقش چندان مثبتی ایفا کنند 
و از نب��ود ن��گاه تخصص��ی به 
ساخت و ساز گرفته تا نرسیدن 
منابع مال��ی مدنظر آنها، باعث 
ش��د واحدهایی که با محوریت 

تعاونی ها س��اخته می ش��ود با 
مشکلاتی رو به رو شوند، حالا 
در گام های پایانی دوباره به این 
طرح ورود خواهند کرد. تا این 
بار نه در فرآیند ساخت و ساز که 
در خرید واحدهای ساخته شده 
و بدون مش��تری نقش آفرینی 
کنن��د؛ موضوع��ی که ش��اید 

شرایط بازی را تغییر دهد. 

تعاونی ها، مفید در 
خریدوفروش

عض��و هیات مدی��ره انجمن 
اس��ت،  معتق��د  انبوه س��ازان 
برخلاف نقش نه چندان مثبت 
تعاونی های مس��کن در مراحل 
مختل��ف س��اخت واحده��ای 
مس��کونی جدید، شاید حضور 
واحده��ای  خری��د  در  آنه��ا 
مس��کونی باقی مان��ده از طرح 
مسکن مهر، نتایجی مثبت به 

همراه داشته باشد. 
ای��رج رهب��ر در گفت و گ��و 
ب��ا »فرص��ت ام��روز«، عنوان 
کرد: متاس��فانه ب��ا وجود آنکه 
در س��ال های ابتدایی حس��اب 
وی��ژه ای روی تعاونی ه��ا ب��از 

ش��د و حتی تلاش هایی برای 
محوری��ت یافتن آنه��ا صورت 
گرف��ت، اما در عم��ل می توان 
گفت ح��دود ۵درص��د از آنها 
موفق عمل کردن��د و در دیگر 
حوزه ها مس��ائل و مش��کلاتی 
ب��ه وجود آم��د. ب��ه گفته وی 
نب��ود نگاه تخصص��ی در میان 
تعاونی های  هیات مدیره ه��ای 
مسکن اصلی ترین مسئله ای بود 
که مانع از آن شد که در فرآیند 
س��اخت و تکمی��ل طرح های 
مس��کن مهر راه��ی جدید باز 
شود. از این رو اگر بنا باشد آنها 
به جای ساخت و ساز، حضور در 
عرص��ه ف��روش را تجربه کنند 
می توان به عملک��رد آنها امید 
بیشتری داشت. به خصوص اگر 
منابع مالی ابتدایی برای خرید 

این واحدها فراهم شود. 
احس��ان رجبی، کارشناس و 
فعال بازار مسکن نیز بر اهمیت 
تخصصی ش��دن فعالیت ها در 
بازار مس��کن تاکید ک��رد و به 
»فرص��ت ام��روز« گف��ت: اگر 
در طول س��ال های گذشته ما 
مش��کلاتی در ح��وزه کیفیت 

ساختمان ها داشته ایم و اجرای 
طرح هایی چون مس��کن مهر 
ب��ا مش��کل مواج��ه ش��ده به 
دلیل این اس��ت که هنوز نگاه 
تخصص��ی در بازار مس��کن به 
وج��ود نیامده اس��ت. وقتی در 
هیات مدی��ره برخ��ی تعاونی ها 
تخصص ساختمان سازی وجود 
ندارد این ام��ر در مرحله عمل 

مشکل ساز می شود. 
به اعتق��اد وی اگر همان طور 
ک��ه در حال حاض��ر این بحث 
مطرح شده تعاونی ها واحدهای 
تمام شده مسکن مهر را بخرند 
و از ای��ن طریق ب��ه تبادل بازار 
کمک کنند از ابتدا نیز می شد 
با ج��دا ک��ردن ح��وزه کاری 
انبوه سازان از تعاونی ها دو بخش 
به ش��کل مجزا به فعالیت خود 

ادامه می دادند. 
این کارش��ناس بازار مسکن 
از  یک��ی  ک��رد:  خاطرنش��ان 
اصلی ترین مسائلی که هنوز در 
مسکن مهر نگران کننده است، 
بح��ث باقی ماندن تع��دادی از 
واحده��ای تم��ام ش��ده بدون 
تقاضاست. این واحدها با منابع 
مالی دولتی ساخته شده و باید 
تعیین تکلیف شود تا پس از آن 
بت��وان به گزینه ه��ای جدیدتر 
فکر کرد. هرچند در چارچوب 
طرحی که بی��ش از 2 میلیون 
واحد مسکونی در دلش ساخته 
ش��ده کس��ر چند ه��زار واحد 
بس��یار کوچک خواهد بود اما 
ص��رف برنامه ریزی برای بیرون 
آمدن از ش��رایط بحرانی مالی 
ای��ن واحدها می توان��د یکی از 
دغدغه های ج��دی باقی مانده 
را در مس��کن مهر از بین ببرد. 
دغدغه ای که داوطلب برطرف 
تعاونی هایی شده اند  کردن آن 
که در گام های نخست عملکرد 
قابل دفاعی نداشتند و حالا به 

دنبال جبران آن هستند. 
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تحقیقات ایمنی از شاسی بلندهای 
لندروور و جگوار

شماری از شاس��ی بلندهای لندروور و سدان های 
جگوار ایک��س اف به دنبال دریاف��ت گزارش هایی از 
مصدومی��ت مصرف کننده بر اثر حرکت خودروهایی 
که پارک ش��ده بودن��د، در آمریکا تح��ت تحقیقات 

ایمنی قرار گرفتند. 
به گزارش ایسنا، اداره تحقیقات ایراد سازمان ملی 
ایمن��ی ترافیک آزادراه آمری��کا هفت گزارش درباره 
حرکت شاس��ی بلند لن��دروور اووک مدل ۲۰۱۲ تا 
۲۰۱۴ و خ��ودروی جگوار ایک��س اف مدل ۲۰۱۳ 
پس از پارک شدن این خودروها دریافت کرده است. 
طبق اعلام رگولاتور ایمنی آمریکا، احتمالا ۳۹هزار 
خودرو چنین مش��کلی دارند. تحقیقات مقدماتی در 
۱۶دس��امبر آغاز شد و چهار مورد مصدومیت زمانی 
اتفاق افتاد که در سمت راننده باز بود و در یک مورد 

هم یک نفر به دیوار پارکینگ کوبیده شد. 
مصرف کنن��دگان اظهار کرده ان��د دنده خودرو در 
وضعیت پارک قرار داشت اما ترمز پارک هیچ یک از 
این خودروها در زمان بروز حادثه کشیده نشده بود. 
براس��اس گ��زارش بلومبرگ، قیم��ت پایه جگوار 
ایکس اف حدود ۵۲ هزار دلار است و لندروور اووک 

به قیمت ۴۲ هزار دلار عرضه می شود. 
ش��رکت جگوار لندروور بخش��ی از غ��ول هندی 

تاتاموتورز است. 

کسادی بازار قطعه ساز آلمانی از 
گرایش به خودروهای برقی

رویکرد فزاینده خودروسازان به خودروهای برقی 
به قیمت مش��اغل در ش��رکت قطعه سازی خودروی 

کانتیننتال تمام خواهد شد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، الم��ار دگنه��ارت، مدیرعامل 
ش��رکت آلمان��ی کانتیننتال به هفت��ه نامه »ولت ام 
س��ونتاگ« گفت: رویکرد منفی به خودروهای برقی 
به قیمت مشاغل در این شرکت قطعه سازی خودرو 
تمام خواهد شد اما بسیاری از این مشاغل با مشاغل 
جدید مربوط به خودروهای برقی جبران خواهد شد. 
وی در ادام��ه اف��زود: با این همه هنوز زود اس��ت 
بگوییم ش��مار مشاغلی که حذف خواهند شد بیشتر 

از مشاغل جدید خواهند بود یا خیر. 
طبق گزارش این نش��ریه، حدود ۳۰ هزار از ۲۱۸ 
هزار ش��غل کانتیننتال به موتورهای احتراق بستگی 

دارند. 
براس��اس گزارش رویترز، کانتیننتال ماه گذش��ته 
اع��لام کرد که هزینه روی قطعات خودروی برقی را 
در سال های آینده افزایش خواهد داد اما انتظار دارد 
هرگونه تأثیر قابل توجه بر درآمدش با فروش بیشتر 

از پروژه های تحقیقات و توسعه جبران شود. 

تولید موتور گازسوز امکان پذیر 
نیست

رئیس اتحادیه فروشندگان دوچرخه و موتورسیکلت 
ته��ران گف��ت: دولت و نهاد ه��ای ذی ربط برای تولید 
محصولات جدید باید این امر را در نظر داشته باشند 
ک��ه احتیاج مصرف کنندگان برای وس��یله نقلیه چه 
بوده و از س��وی دیگر با توجه به موقعیت جغرافیایی 
و مناط��ق مورد نی��از برای احداث جایگاه های عرضه 

سوخت اقدام به تولید طرح های پیشنهادی کند. 
ب��ه گزارش خودروکار، محم��د خادم منصوری در 
ارتباط با تأثیر نوس��انات نرخ ارز بر عرضه و تقاضای 
موتورسیکلت در بازار، اظهار کرد: با توجه به درخواست 
پایین برای خرید موتورس��یکلت، نوس��انات اخیر نرخ 
ارز تأثیری بر قیمت این وسیله نقلیه نداشته است. 
رئیس اتحادیه فروشندگان دوچرخه و موتورسیکلت 
تهران، گفت: از ابتدای مهرماه س��ال جاری به علت 
آلودگی هوا پلاک کردن موتورهای کاربراتوری ممنوع 
شده و در حال حاضر حدود ۴۵۰هزار موتورسیکلت 
تولید شده در انبارها دپو شده است. وی با اشاره به 
اینکه در صورت تولید موتورس��یکلت های انژکتوری، 
قیمت موتورس��یکلت افزایش خواهد یافت، افزود: در 
صورتی که طرح انژکتوری کردن موتورس��یکلت در 
کشور انجام شود، قیمت این وسیله نقلیه حدود یک 

میلیون تومان افزایش خواهد یافت. 
منص��وری ب��ا بیان اینکه بالا رفت��ن قیمت دلار بر 
قیم��ت لوازم یدکی موتورس��یکلت تأثیر ۱۰درصدی 
داشته است، ادامه داد: نوسانات اخیر نرخ دلار نه تنها 
روی ل��وازم یدک��ی موتورس��یکلت تأثیر دارد بلکه در 
تمام��ی واحده��ای تولیدی نیز اثر خود را گذاش��ته 
و ل��وازم یدکی موتورس��یکلت نیز ح��دود ۱۰درصد 
افزایش یافته اما با اس��تناد به افت خرید به نس��بت 
سال گذشته افزایش محسوسی در لوازم موتورسیکلت 
رخ نداده است. رئیس اتحادیه فروشندگان دوچرخه 
و موتورس��یکلت ته��ران، در ارتب��اط ب��ا بحث تولید 
موتورهای گازی در کش��ور، گفت: دولت و نهاد های 
ذی رب��ط ب��رای تولید محص��ولات جدید باید این امر 
را در نظر داش��ته باش��ند که احتیاج مصرف کنندگان 
برای وسیله نقلیه چه بوده و از سوی دیگر با توجه به 
موقعیت جغرافیایی و مناطق مورد نیاز برای احداث 
جایگاه های عرضه س��وخت اقدام به تولید طرح های 
پیشنهادی کند و این طور که به نظر می رسد تولید 
این محصولات در وضعیت فعلی منتفی خواهد بود. 
وی افزود: در حال حاضر نیز موتورهای برقی وارد 
شده به کشور نتوانسته با استقبال خوبی روبه رو شود 
زیرا قیمت این موتورها به نسبت وسایل نقلیه بسیار 
ب��الا ب��وده و از طرفی دیگر هیچ گونه خدماتی به آنها 
ارائه نش��ده اس��ت. منصوری با بیان اینکه تعرفه های 
واردات دوچرخه و تجهیزات آن توسط گمرک بسیار 
بالا وضع ش��ده اس��ت، تصریح کرد: با توجه به مشکل 
آلودگی هوا که چند سالی است گریبانگیر شهرهای 
بزرگ کشور شده، اتحادیه فروشندگان موتورسیکلت 
و دوچرخ��ه، بارها از گمرک خواس��تار کاهش تعرفه 
واردات دوچرخه شده که با پاسخی روبه رو نشده است. 

خودروهای هیبریدی چه تعرفه و 
عوارضی پرداخت می کنند؟ 

براساس اعلام گمرک ایران خودروهای هیبریدی 
در چه��ار ردیف تعرفه ای طبقه بندی می ش��وند که 
براساس آن همه این خودروها باید ۴درصد از ارزش 
س��یف را به عنوان حقوق و عوارض گمرکی پرداخت 

کنند. 
به گزارش ایسنا، واردات خودرو همواره بیشترین 
تعرف��ه و عوارض وارداتی را ب��ه خود اختصاص داده 
است و در حال حاضر نیز خودروهای معمولی بسته 
به حجم موتورشان باید بین ۴۰ تا ۵۵درصد حقوق 

و عوارض گمرکی پرداخت کنند. 
بر این اس��اس، خودروهای با حجم موتور کمتر از 
۲۰۰۰سی سی مشمول پرداخت ۴۰ درصد از ارزش 
پایه واردات��ی بر مبنای ارزش س��یف و خودروهای 
بین ۲۰۰۰ تا ۲۵۰۰ سی س��ی نیز مشمول پرداخت 

۵۵درصد از ارزش سیف هستند. 
واردات خودروه��ای ب��ا حج��م موت��ور بی��ش از 
۲۵۰۰سی س��ی نیز در حال حاضر براس��اس مصوبه 
هیأت وزی��ران ممنوع بوده و واردات آن تنها با ارائه 
مجوزهای خ��اص بر برخی نهاده��ا از جمله وزارت 

امور خارجه و سفارت ها امکان پذیر است. 
از س��وی دیگ��ر واردکنن��دگان ای��ن خودروها باید 
۴درصد از ارزش خودرو را به عنوان مالیات علی الحساب 
و ۹درص��د را به عنوان مالیات بر ارزش افزوده پرداخت 
کنن��د. ای��ن در حالی اس��ت ک��ه واردات خودروهای 
هیبریدی مش��مول حقوق و عوارض گمرکی بس��یار 

کمتری نسبت به خودروهای معمولی است. 
ب��ه این ترتیب به این خودروه��ا تعرفه ۴درصدی 
ارزش س��یف تعل��ق می گی��رد ک��ه علاوه ب��ر آن، 
مالی��ات  به عن��وان  را  بای��د ۴درص��د  واردکنن��ده 
علی الحس��اب و ۹درص��د را به عن��وان مالی��ات ب��ر 

ارزش افزوده پرداخت کنند. 
براس��اس اعلام گمرک ایران، خودروهای س��واری 
هیبریدی با حجم موتور ۱۰۰۰ تا ۱۵۰۰ سی س��ی در 
ردی��ف تعرفه ۸۷۰۳۲۲۱۰، خودروهای با حجم موتور 
۱۵۰۰ تا ۲۰۰۰سی سی در ردیف تعرفه ۸۷۰۳۲۳۱۱، 
خودروهای با حجم موتور ۲۰۰۰ تا ۲۵۰۰سی سی در 
ردیف تعرفه ۸۷۰۳۲۳۲۱ و خودروهای با حجم موتور 
بیش از ۲۵۰۰سی س��ی تا ۳۰۰۰سی س��ی در ردیف 
تعرفه ۸۷۰۳۲۳۳۱ جداول تعرفه ای مقررات صادرات 

و واردات طبقه بندی می شوند. 
خودروه��ای هیبریدی مجاز ب��ه واردات ابتدا در 
کمیته فنی خودرو بررس��ی و تصویب شده و سپس 
جه��ت اجرا به گمرک ابلاغ می ش��ود. واردکنندگان 
خودروه��ای هیبریدی در نخس��تین گام باید مجوز 
ثبت س��فارش را از وزارت صنع��ت، معدن و تجارت 

اخذ کنند. 

آغاز جریمه پارک حاشیه ای و 
دوبله خودروها با دوربین های سیار

ناوگان ثب��ت مکانیزه تخلفات س��اکن پایتخت با 
تحویل پنج دس��تگاه خودروی کنترل مکانیزه پارک 
حاش��یه ای در مراسمی از س��وی محمدباقر قالیباف 
ش��هردار تهران به سردار محمدرضا مهماندار رئیس 

پلیس راهور پایتخت، رسماً آغاز به کار کرد. 
به گزارش ایسنا، مازیار حسینی معاون حمل و نقل 
و ترافیک شهرداری تهران در حاشیه مراسم تحویل 
این خودروها با تأکید بر اینکه بخش قابل توجهی از 
ترافیک تهران، ناش��ی از تخلفات ساکن است، گفت: 
ب��ه منظور کنترل فض��ای پارک حاش��یه ای و ثبت 
تخلفات ساکن در شهر تهران، نسبت به آماده سازی 
خودروهای��ی ب��ا اس��تفاده از تکنول��وژی روز دنیا و 
تحویل آن به پلیس راهور پایتخت اقدام شده است. 
حس��ینی افزود: ب��ا به کارگیری ای��ن خودروها از 
طری��ق اعِمال دقیق قانون، نس��بت به کنترل کامل 
فضای پارک حاشیه ای مجهز به دستگاه های مکانیزه 
پارکومتر و نیز تخلفاتی همچون پارک دوبله و عدم 
رعایت حریم تقاطع ها و توقف غیر مجاز که بر مسائل 

و مشکلات ترافیکی می افزاید، اقدام می شود. 
وی ب��ا اع��لام اینک��ه ای��ن خودروها ب��ه منظور 
روان س��ازی ترافیک با استفاده از دوربین، نسبت به 
تش��خیص صحیح پلاک و ثبت تصاویر محل تخلف 
خودروهای متخلف اقدام کرده و تمامی اطلاعات به 
دست آمده را به منظور بررسی و صدور برگ جریمه 
به سِ��رور مرکزی منتقل می کنند، تأکید کرد: توقف 
در حری��م پل ه��ا و تونل ها، در حریم ایس��تگاه های 
مترو، اتوبوس و تاکسی، در حریم تقاطع ها، در محل 
بارگی��ری، در مح��ل پارک معل��ولان، در مکان های 
توق��ف ممنوع و توقف مطلق��اً ممنوع، پارک دوبل و 
ورود ب��ه محدوده طرح ترافی��ک و طرح زوج و فرد، 
از جمله تخلفاتی هس��تند ک��ه از طریق خودروهای 

کنترل مکانیزه اعمال قانون می شوند. 
براساس گزارش روابط عمومی معاونت حمل و نقل 
و ترافیک ش��هرداری تهران، مهندس ایلوش وزیری 
مدیرعامل ش��رکت کنترل ترافیک شهرداری تهران 
نیز در حاشیه این مراس��م با تأکید بر تعامل پلیس 
راهور و مدیریت ش��هری برای به حداکثر رس��اندن 
نظم و انضباط و به حداقل رساندن تخلفات ترافیکی 
در ش��هر، خاطرنش��ان کرد: این خودروها به منظور 
س��هولت در کنترل پارک حاشیه ای و ثبت تخلفات 
س��اکن به وس��یله نیروهای پلیس از سوی شرکت 
کنترل ترافیک شهرداری تهران تهیه و تجهیز شده 
و در اختیار پلیس راهور پایتخت قرار گرفته است. 

خبر بینالملل

موتورسیکلت

7 خودرو

بازار دس��ت دوم خودروهای 
چین��ی، یک��ی از بزرگ تری��ن 
ای��ن  خری��داران  مش��کلات 
خودروهاس��ت. اف��ت قیم��ت 
ش��دید خودروه��ای چینی و 
نب��ود بازار ب��رای آنها، معضلی 
است که مشتریان چینی سازان 
ایرانی با آنها دست و پنجه نرم 

می کنند. 
اگر تجرب��ه خرید خودروی 
چینی را داش��ته باشید، قطعاً 
تجرب��ه تل��خ ف��روش آنها را از 
خاطر نخواهید برد؛ فروشی که 
علاوه بر زی��ان قیمتی، زمانبر 
نی��ز خواهد ب��ود. حالا در این 
بین شرکت مدیران خودرو که 
س��گمنت قیمتی پایین تری از 
بازار را در دست دارد، با وجود 
این مش��کل اقدام به برقراری 
طرح های فروش��ی ک��رده که 
بعض��اً ب��ا ۳میلی��ون توم��ان 
پیش پرداخ��ت آغاز می ش��ود 
و همی��ن موض��وع بحران بازار 
دس��ت دوم محص��ولات ای��ن 
ش��رکت را تشدید کرده است. 
به طوری که بعضی از مشتریان 

ای��ن ش��رکت در تم��اس ب��ا  
»فرصت ام��روز« اعلام کردند 
ک��ه بی��ش از دو ماه اس��ت که 
خ��ودروی خود را برای فروش 
گذاش��ته اند اما مش��تری برای 
آنه��ا پی��دا نمی ش��ود چرا که 
خری��داران ترجی��ح می دهند 
ف��روش  طرح ه��ای  س��راغ 
هیجان انگیز این شرکت بروند 
تا اینکه نقدا مبلغ چندمیلیونی 
را برای خرید خودروی دس��ت 

دوم چینی بپردازند. 
یک��ی از صاحبان محصولات 
این ش��رکت در این زمینه در 
گفت وگ��و ب��ا  »فرصت امروز« 
بیان می کند: »حدود س��ه ماه 
اس��ت ک��ه خ��ودروی  ام وی ام 
۱۱۰ خ��ود را ب��رای ف��روش 
گذاش��ته ام ام��ا در حالی برای 
خ��ودروی من مش��تری پیدا 
نمی ش��ود که یک س��ال و نیم 
س��ن دارد و فق��ط ۱۹ ه��زار 
کیلومت��ر کار کرده اس��ت. من 
مبل��غ ۲۲میلیون و ۵۰۰ هزار 
توم��ان برای خرید این خودرو 
پرداخ��ت ک��رده ام ام��ا ح��الا 

کس��ی حاضر نیس��ت با قیمت 
۱۷میلی��ون توم��ان ه��م این 
خودرو را از من خریداری کند 
چرا که بس��یاری از مشتریانی 
ک��ه با م��ن تم��اس گرفته اند، 
می گویند ب��ه جای خرید این 
خ��ودرو فق��ط ب��ا پرداخت ۵ 
میلی��ون تومان مدل جدید آن 

را خریداری می کنند.«
ای��ن اتفاق به این معناس��ت 
که اگر شما خریدار محصولات 
این شرکت باشید، مشتری اول 
و آخرش خودتان خواهید بود 
مگر اینکه حاضر ش��وید زیان 
بیش��تری به علاوه افت قیمتی 
را ک��ه صرف��اً ب��ه دلیل چینی 
ب��ودن این محصولات ش��امل 
حال آنها می ش��ود بپردازید و 
تقریب��اً به نصف مبلغ خریدی 
ک��ه پرداخته اید ب��رای فروش 

راضی شوید. 
حالا در این زمینه سیدمحمود 
نوابی، رئیس س��ازمان حمایت 
از حق��وق مصرف کنندگان در 
پاسخ به این پرسش  »فرصت 
ام��روز« که آیا برقراری چنین 

طرح های��ی ک��ه موجب ضرر 
مش��تریان اولیه این شرکت و 
از بین رفتن بازار دس��ت دوم 
خودروه��ای چینی می ش��ود، 
مش��تریان  حق��وق  تضیی��ع 
»آیین نامه  نیس��ت، می گوید: 
به  مصرف کنن��دگان  حق��وق 
تازگ��ی اب��لاغ ش��ده و ای��ن 
آیین نامه بس��یار خوب حقوق 
دی��ده  را  مصرف کنن��دگان 
اس��ت. یکی از مش��کلاتی که 
م��ا در گذش��ته داش��تیم این 
بود که عرضه کنندگان خودرو 
بدون اخ��ذ مجوز از وزارتخانه 
اقدام ب��ه پیش فروش خودرو 
می کردن��د اما اکن��ون در این 
آیین نام��ه هر کس��ی بخواهد 
اق��دام به پیش ف��روش خودرو 
کن��د باید مج��وز وزارتخانه را 
داش��ته باش��د. اقدام به هر نوع 
بدون داش��تن  پیش فروش��ی 
مجوز از وزارت صنعت تضییع 
حقوق مصرف کنندگان است و 

ما برخورد خواهیم کرد.«
از  »یک��ی  می افزای��د:  او 
مس��یرهای م��ا رس��یدگی به 

اس��ت  مش��تریان  ش��کایت 
و اگ��ر مش��تریان نس��بت ب��ه 
پیش فروش ها ش��کایتی دارند 
که موجب تضییع حقوق ش��ان 
ش��ده اس��ت، می توانن��د ب��ه 
سازمان حمایت مراجعه کنند 
و م��ا قطع��اً به آن رس��یدگی 

خواهیم کرد.«
در حال��ی مش��تریان ای��ن 
خودروس��از چین��ی ب��ا زیان 
مواجه شده اند که پیش از این 
ژانگ، مدیرعامل این ش��رکت 
درب��اره راه اندازی س��امانه ای 
برای خرید خودروهای دس��ت 
سیس��تم  در  تغیی��ر  و  دوم 
خدم��ات پ��س از فروش برای 
بهبود بازار خودروهای دس��ت 
دوم این شرکت صحبت کرده 
بود. اما اکنون پس از گذش��ت 
نزدیک به یک سال نه تنها تغییر 
خاصی در این زمینه احس��اس 
نمی ش��ود بلک��ه ب��ا برقراری 
زیان  پیش ف��روش،  طرح های 
بیش��تری متوج��ه خریداران 
خودروهای این ش��رکت شده 

است. 

راهکار رئیس سازمان حمایت از حقوق مصرف کنندگان برای مشتریان خودروهای چینی 

شکایت از»مدیران خودرو« به سازمان حمایت

مج��از یا غیرمج��از بودن ورود 
خودروهای هیبریدی به محدوده 
زوج و فرد و طرح ترافیک س��وال 
ای��ن  دارن��دگان  از  بس��یاری 
خودروهاس��ت ک��ه رئیس مرکز 
اجرایی��ات پلی��س راهنمای��ی و 
رانندگ��ی ته��ران ب��زرگ به آن 

پاسخ داده است. 
سرهنگ مس��عود جبارزاده در 
گفت وگ��و ب��ا ایس��نا، در این باره 
گف��ت: خودروه��ای هیبری��دی 
خودروهای دوگانه سوزی هستند 
که تحت عنوان خودروی س��بز و 
دارای کمتری��ن میزان آلایندگی 
معرف��ی ش��ده و ب��ه همین دلیل 

بس��یاری از فروش��ندگان، هنگام 
ف��روش ای��ن خودروه��ا مدع��ی 
می ش��وند ک��ه پ��س از خری��د 
خودروه��ای هیبریدی به راحتی 
می توان وارد طرح ترافیک و زوج 
و فرد شد.  وی با بیان اینکه این 
ادعای فروش��ندگان به نوعی هم 
درس��ت بوده و هم غلط اس��ت، 
ادام��ه داد: خودروهای هیبریدی 
می توانن��د وارد محدودیت ه��ای 
ترافیکی ش��هر تهران ش��وند اما 
ش��رط آن این اس��ت که مالکان 
پ��س از ش��ماره گذاری خودروی 
خود به واحد صدور آرم س��ازمان 
حمل و نقل و ترافیک ش��هر تهران 

مراجع��ه کرده و نس��بت به ثبت 
پلاک خ��ودروی خ��ود به عنوان 
خ��ودروی دارای مج��وز ورود به 
مح��دوده ط��رح ترافیک و زوج و 

فرد اقدام کنند. 
رئی��س مرک��ز اجراییات پلیس 
راهنمای��ی و رانندگی تهران بزرگ 
ب��ا تأکید ب��ر اینکه تا پیش از ثبت 
پ��لاک خ��ودرو، ورود خودروهای 
هیبری��دی به مح��دوده زوج و فرد 
و ط��رح ترافی��ک غیرمج��از بوده 
و مش��مول جریم��ه خواهد ش��د، 
خاطرنش��ان کرد: متأسفانه برخی 
از ش��رکت های فروش��نده خودرو 
این گونه به خریدار القا می کنند که 

پس از خرید خودرو و شماره گذاری، 
مج��وز ورود به محدوده زوج و فرد 
و طرح ترافیک نیز صادر می ش��ود 
ک��ه ای��ن ادعا درس��ت نیس��ت و 
همانطور که گفتم باید مراحل این 
کار طی ش��ود.  جب��ارزاده درباره 
اینک��ه آیا برای صدور مجوز ورود 
ای��ن خودروها ب��ه محدوده طرح 
ترافیک باید مبلغی پرداخت شود 
یا خیر، به ایس��نا گفت: در حال 
حاضر نی��ازی به پرداخت هزینه 
طرح ترافیک نیست و مجوز ورود 
به این محدوده برای این دس��ته 
از خودروها رایگان خواهد بود، اما 
حتماً باید مراحل آن طی شود. 

رئیس مرک��ز اجراییات پلیس 
راهنمایی و رانندگی تهران بزرگ 
با اش��اره ب��ه جریمه یک میلیون 
و ۱۲۰ه��زار تومان��ی خودرویی 
هیبریدی به دلیل ورود غیرمجاز 
به مح��دوده طرح ترافیک گفت: 
مال��ک ای��ن خ��ودرو اگ��ر پ��س 
ب��ه س��ازمان  از ش��ماره گذاری 
حمل و نق��ل ترافیک ش��هر تهران 
مراجعه کرده و مجوزهای لازم را 
اخذ می کرد دیگر جریمه نمی شد 
اما چون چنین کاری نکرده است، 
دوربین های ما این تخلف را ثبت 
ک��رده و او بای��د مبل��غ جریمه را 

پرداخت کند. 

براس��اس خبر منتش��ر شده در وب سایت 
وزارت اقتص��اد چی��ن، ای��ن کش��ور ضمن 
اص��لاح خلاء های قانون��ی موجود در حوزه 
پرداخت یارانه های نقدی به خودروس��ازانی 
ک��ه به تولی��د خودروهای برقی و هیبریدی 
می پردازند، ضرورت های تکنیکی مورد نیاز 
در تولید خودروهای س��بز را نیز به میزان 

قابل توجهی افزایش داده است. 
قوانین جدید وضع شده شامل یک فرمول 
جدید برای محاس��به میزان یارانه های دولتی 
خودروهای سواری و تجاری برقی و هیبریدی 
می شود. براساس فرمول جدید بعد از این پکن 
در ازای هر خودروی برقی و هیبریدی تولید 
ش��ده از س��وی خودروسازان فعال در صنعت 
خودروسازی این کشور رقمی معادل ۳۰۰هزار 
ی��وآن  )مع��ادل ۴۳ هزار دلار( یارانه پرداخت 
خواه��د کرد. گفتنی اس��ت پی��ش از اصلاح 
قان��ون پرداخت یاران��ه به خودروهای برقی و 
هیبریدی، جنجال های گسترده درباره تقلب 
ش��رکت های خودروس��ازی چینی و خارجی 
در رابط��ه با سندس��ازی به منظ��ور دریافت 
یارانه ه��ای نقدی دولتی ایجاد ش��ده بود که 
با اصلاح قوانین مذکور به نظر می رس��د این 

جنجال ها نیز به زودی فروکش خواهد کرد. 
شایان ذکر است قوانین و نیازمندی های 
جدی��د تکنیک��ی دولت چین برای پرداخت 

خودروس��ازی  ش��رکت های  ب��ه  یاران��ه 
تولید کننده محصولات برقی و هیبریدی از 
روز اول ژانویه سال ۲۰۱۷ میلادی اجرایی 
خواهد شد. طبق گزارش های موجود حجم 
یارانه های پرداختی از سوی پکن با کاهشی 
۵۰ درص��دی مواج��ه ش��ده و دیگ��ر یارانه 
۶۰۰ه��زار یوآنی به ازای هر خودروی برقی 

یا هیبریدی پرداخت نخواهد شد. 
دول��ت مرکزی چین ب��ه منظور حمایت 
و تشویق ش��رکت های خودروسازی چینی 
ب��ه س��اخت خودروهای برق��ی و هیبریدی 
و رقاب��ت ب��ا خودروس��ازان بین الملل��ی در 
ای��ن ح��وزه و همچنین مب��ارزه با آلودگی 
ش��دید هوای ش��هرهای بزرگ این کش��ور 
در س��ال ۲۰۱۶ می��لادی رقم��ی مع��ادل 
۵/۴میلی��ارد دلار روی طراح��ی، توس��عه و 

تولید خودروهای س��بز سرمایه گذاری کرده 
است. در نتیجه سرمایه گذاری صورت گرفته 
از س��وی مقامات چینی، فروش خودروهای 
برقی و هیبریدی به میزان ۴ برابر در س��ال 
۲۰۱۵ و همچنی��ن ب��ه میزان ۶۰ درصد در 
س��ال ۲۰۱۶ میلادی افزایش یافته اس��ت 
ک��ه ای��ن آمار در نوع خود رقم قابل توجهی 
محسوب شده و بیانگر موفقیت طرح مذکور 

به شمار می رود. 
شرکت های خودروسازی برجسته چینی 
نظیر»BAIC Motor Corp « و شرکت 
» BYD Co Ltd « به همراه برند مشهور 
و محب��وب آلمان��ی یعنی BMW از جمله 
خودروس��ازانی هس��تند که با اس��تفاده از 
طرح های تشویقی دولت مرکزی چین حجم 
قاب��ل توجهی از خودروهای برقی موجود را 

تولید و به بازار عرضه کرده اند. 
با این وجود و در پی س��رمایه گذاری قابل 
توجه چین در زمینه تولید خودروهای سبز، 
وزارت اقتصاد این کش��ور در ماه س��پتامبر 
گذشته مدارکی را به دست آورد که حاکی از 
تقلب گسترده در برنامه استفاده از یارانه های 
دولتی توسط برخی شرکت های خودروسازی 
بود. براساس گزارش ها و اخبار منتشر شده در 
رسانه ها، مدارک به دست آمده بیانگر تقلب و 
سندسازی گسترده در زمینه تولید و عرضه 
خودروه��ای برق��ی به بازار تا ع��دم انطباق 
خودروه��ای تولید ش��ده ب��ا نیازمندی ها و 
معیاره��ای تکنیک��ی درنظر گرفته ش��ده از 
س��وی دول��ت بود ک��ه برخی ش��رکت های 
چین��ی و خارج��ی فعال در صنعت خودروی 
چین انجام داده اند. در همین رابطه دولت و 
رس��انه های دولتی چین اس��امی ۲۵ شرکت 
فع��ال در صنعت خودروس��ازی این کش��ور 
را منتش��ر و اعلام کردند که این ش��رکت ها 
ب��رای دریاف��ت یارانه ه��ای دولت��ی تقل��ب 
کرده ان��د.  کارشناس��ان و تحلیلگ��ران حوزه 
صنعت خودرو معتقدند که اصلاح خلاء های 
قانونی در زمینه پرداخت یارانه های دولتی و 
همچنین به روزرس��انی معیارهای فنی مورد 
نظر دولت نظیر میزان عمر باتری و مسافتی 
ک��ه خودروهای برق��ی و هیبریدی باید طی 
کنن��د، در نهایت منجر ب��ه افزایش کیفیت 

خودروهای سبز تولید شده خواهد شد. 

چین قانون پرداخت یارانه به خودروسازان را اصلاح کرد

شرط پلیس برای تردد خودروهای هیبریدی در طرح ترافیک
گزارش2
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آغاز سال میلادی جدید هم نتوانست ترکیه را از آشوب 
نجات دهد. بامداد یکشنبه به دنبال حمله فردی مسلح به 
یک کلوپ ش��بانه در استانبول، دست کم 39 نفر کشته و 
69 نفر زخمی شدند. 16نفر از کشته شدگان خارجی بودند 
و تعداد دقیق مهاجمان هنوز مشخص نیست. خبرگزاری 
آسوشیتدپرس به نقل از واسیپ شاهین، فرماندار استانبول 
گفت: »ساعت 1۵: 1 بامداد یکشنبه یک تروریست مسلح 
یک افسر پلیس و نیز تعدادی از شهروندان را در داخل این 

کلوپ هدف قرار داد و کشت.«
خبرگزاری اس��پوتنیک می گوید مهاجمان عرب زبان 
بودند. ش��بکه تلویزیونی ان.تی.وی. هم گزارش داد که 
مهاجمان دو نفر بودند اما فرماندار اس��تانبول از وجود 
یک تروریس��ت خبر داد. طب��ق گزارش ها، فرد مهاجم 
از صحنه گریخته و نیروهای امنیتی در جس��ت وجوی 
 او هس��تند. ای��ن در حال��ی اس��ت که ش��بکه خبری 
س��ی.ان.ان. گزارش کرد افراد مهاجم خود را به ش��کل 
بابانوئ��ل درآورده بودند. همچنی��ن گزارش های تایید 
نش��ده ای مبنی بر پذیرش مسئولیت این حمله توسط 

گروه تروریستی  داعش منتشر شده است. 
در هن��گام وقوع ای��ن حمله بی��ش از ۵۰۰ نفر در این 
کلوب ش��بانه حضور داشتند. اس��تانبول در چندین روز 
گذشته همواره با بالاترین هش��دار امنیتی روبه رو بوده و 
حدود 1۷ هزار مأمور پلیس مش��غول گش��ت زنی در این 
شهر بزرگ  ترکیه  هس��تند. در پی این حمله تروریستی، 
حسن قشقاوی، معاون کنسولی، پارلمانی و امور ایرانیان 
خارج از کشور در گفت وگو با ایسنا، گفت: تاکنون گزارشی 
از مقامات ترکیه مبنی بر حضور شهروندان ایرانی در بین 
زخمی ها وکشته شدگان حمله مسلحانه بامداد روز گذشته 

در استانبول دریافت نکرده ایم. 
رجب طی��ب اردوغ��ان، رئیس جمهور ترکی��ه هم با 
محک��وم کردن حمل��ه مس��لحانه بامداد یکش��نبه در 
اس��تانبول گفت: برخی تلاش می کنند کشورمان را به 
سمت بی ثباتی سوق دهند. ما این تهدیدات تروریستی 
را از منش��ا ناب��ود خواهیم ک��رد و اج��ازه وقوع چنین 

بازی های کثیفی را در کشورمان نخواهیم داد. 
به گزارش ایس��نا، به نقل از س��ایت خبری خبر ترک، 

اردوغ��ان در نخس��تین واکنش به این حمل��ه با صدور 
بیانی��ه ای گفت: در درج��ه اول این حمله مس��لحانه را 
که در س��اعات اولیه س��ال 2۰1۷ در منطقه اورتا کوی 
در اس��تانبول اتفاق افتاده اس��ت به ش��دت محکوم و با 
خانواده های قربانیان و بازماندگان ابراز همدردی می کنم. 
او ادام��ه داد: بانیان این گونه حملات تروریس��تی به 
دنبال بی ثبات کردن کش��ور، بره��م زدن آرامش ملت 
ترکیه و ایجاد بحران در کش��ور هستند. اما ما با حفظ 
خونس��ردی خود بیش از گذش��ته در کنار هم خواهیم 
ایستاد و اجازه نخواهیم داد چنین بازی های کثیفی در 

کشورمان انجام شود. 
او ب��ا تاکید ب��ر ادامه مبارزات ترکیه علیه تروریس��م 
گفت: با هرگونه اقدام ک��ه برهم زننده امنیت و آرامش 
ملت کشورمان است، برخورد خواهیم کرد. ما می دانیم 
اقدامات تروریس��تی س��ازمان های مختلف تروریستی 
علیه کش��ورمان با حوادثی ک��ه در منطقه در حال رخ 
دادن اس��ت، بی ربط نیس��تند اما ما منش��ا این حوادث 

تروریستی را از بین خواهیم برد. 

در ادام��ه اعتصاب غ��ذای آرش صادقی 
و درخواس��ت دو نماین��ده مجل��س برای 
پیگیری پرونده او، س��خنگوی فراکسیون 
امید مجلس ش��ورای اسلامی گفت که دو 
عضو حقوقدان فراکس��یون امید از طریق 
دس��تگاه قضایی پرون��ده آرش صادقی را 

مورد پیگیری قرار داده اند. 
بهرام پارس��ایی در گفت وگو با ایسنا، با 
اشاره به جلسه فراکسیون مجلس و بررسی 
موضوع آرش صادقی در این جلسه اظهار 
کرد: ما طبق وظیفه نمایندگی نس��بت به 

همه مسائل در کش��ور مسئول هستیم و 
در مورد آرش صادقی نیز س��عی ما بر این 
است که بدون هوچی گری و سیاسی کاری 
موضوع حل شود، زیرا مطالبه ما برقراری 
آرام��ش در جامع��ه اس��ت و تدبیر حکم 
می کند که موضوع با تعامل و رایزنی حل 

شود نه سیاسی کاری و شلوغ بازی. 
او ب��ا بی��ان اینک��ه حل موض��وع آرش 
اس��ت،  نظ��ام  مصال��ح  ج��زو  صادق��ی 
خاطرنش��ان کرد: در حال حاضر دو عضو 
امید پیگیر پرونده  حقوقدان فراکس��یون 

آرش صادقی از دس��تگاه قضایی هس��تند 
و خوش��بختانه دادگاه انق��لاب نیز تعامل 
خوبی با آنها داشته و ما امیدواریم موضوع 
به نحو شایس��ته حل ش��ود تا بتوانیم هم 
جوابگوی افکار عمومی باشیم و هم جلوی 
س��ودجویان، فرصت طلبان و معاندان که 
می خواهن��د از ای��ن حربه ب��رای تضعیف 
نظ��ام و اتهامات حقوق بش��ری اس��تفاده 

کنند، گرفته شود. 
س��خنگوی فراکس��یون امید همچنین 
از بررس��ی بودجه 96 در این فراکس��یون 

خب��ر داد و گف��ت ک��ه هماهنگی ه��ای 
ص��ورت گرفت��ه در کمیس��یون تلفی��ق 
بودج��ه و همچنین بحث بودجه های ملی 
و منطق��ه ای از جمله م��وارد مورد توجه 

فراکسیون امید است. 
پارس��ایی در پایان یادآور شد: در جلسه 
فراکس��یون همچنی��ن در م��ورد نح��وه 
حض��ور نماین��دگان عضو فراکس��یون در 
ش��ورای عالی سیاست گذاری اصلاح طلبان 
در س��طح اس��تان ها بحث و بررسی هایی 

صورت گرفت. 

تیم کارشناس��ی ایران و آمریکا یک روز قبل از نشست 
کمیس��یون مشترک میان ایران و 1+۵ در سطح معاونان، 

در وین با یکدیگر دیدار می کنند. 
به گزارش ایسنا، شش��مین نشست کمیسیون مشترک 
ایران و 1+۵ قرار اس��ت 21 دی ماه به منظور بررسی مسائل 
مطرح ش��ده در نامه مورخ 26 آذر )16 دس��امبر( وزیر امور 
خارجه کش��ورمان به فدریکا موگرینی در پی تمدید قانون 
تحریم های ایران )ایسا( توسط کنگره آمریکا تشکیل شود. 
پیش از برگزاری کمیسیون مشترک برجام در سطح معاونان 
در روز 2۰ دی م��اه، علاوه بر نشس��ت کارشناس��ی ایران و 
1+۵ و جلس��ه گروه کاری تحریم ها، نشس��ت کارشناس��ی 
میان هی��أت ایران��ی و آمریکایی برگزار می ش��ود. گزارش 
نشست های کارشناسی به نشست معاونان وزیران خارجه 

ارائه می شود. 
محمد جواد ظریف، وزیر امور خارجه کش��ورمان 26 آذر 
با ارس��ال نامه رس��می به فدریکا موگرینی هماهنگ کننده 
کمیس��یون مش��ترک برجام، خواس��تار برگزاری جلس��ه 

کمیس��یون مشترک برجام جهت رس��یدگی به اقدام اخیر 
آمریکا در تمدید قانون تحریم های ایران شد. 

ظری��ف در این نامه با اش��اره به پایبن��دی کامل ایران 
ب��ه تعهدات خود طی یک س��ال و نیم گذش��ته، ماهیت 
»متقاب��ل« تعه��دات من��درج در برج��ام و خصوصی��ت 
»چندجانبه بودن« این سند را یادآور شده و تصریح کرد: 
حف��ظ تمامیت و انس��جام برجام و پایداری آن مس��تلزم 
توجه همه طرف های برجام نس��بت به تداوم اجرای مفاد 

آن از سوی همه اعضا می باشد. 
وزیر امور خارجه کش��ورمان با اشاره به تکرار بدعهدی 
و اهم��ال آمری��کا در اج��رای تعهدات خود، از مس��ئول 
سیاست خارجی اتحادیه اروپایی که مسئولیت هماهنگی 
کمیس��یون مش��ترک را بر عهده دارد، درخواس��ت کرد 
ک��ه ضمن اطلاع رس��انی لازم به کلی��ه طرف های برجام، 
تمهیدات لازم برای برگزاری نشست کمیسیون مشترک 
برج��ام و نیز کارگروه تحریم های کمیس��یون مش��ترک 

جهت رسیدگی به اقدام اخیر آمریکا را اتخاذ نماید. 

براس��اس این گزارش، حس��ن روحان��ی رئیس جمهور 
کش��ورمان در نامه ای در تاری��خ 23 آذر 9۵، وزارت امور 
خارجه را موظف به پیگی��ری موضوع بدعهدی آمریکا با 

استفاده از سازوکارهای پیش بینی شده در برجام کرد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، احتمالا ای��ن آخرین نشس��ت از 
کمیس��یون مشترک برجام است که تیم سیاست خارجی 

دولت باراک اوباما در آن شرکت خواهد کرد. 
برخی منابع نزدیک به مذاکرات معتقدند با وجود روی 
کار آمدن دونالد ترامپ، احتمالا در بدنه فنی و کارشناسی 
تیم آمریکا در گروه 1+۵ شاهد تغییرات زیادی نباشیم. 

آخرین نشس��ت مش��ترک برج��ام در س��طح معاونان 
شهریورماه س��ال جاری در نیویورک و در حاشیه مجمع 
عمومی سالانه س��ازمان ملل متحد برگزار شد. همچنین 
بعد از این نشس��ت برای نخس��تین بار نشس��ت وزیران 
خارجه ایران و 1+۵ در نیویورک نیز برای بررس��ی موانع 
ایجاد شده بر سر برداشته شدن تحریم ها به ویژه از سوی 

آمریکا برگزار شد. 

رئی��س هی��أت تحقی��ق و تفح��ص از 
صندوق ذخیره فرهنگیان گفت که برخی 
افراد خودس��ر تح��ت عنوان کارش��ناس 
ای��ن هیأت به هلدینگ ه��ای زیرمجموعه 
صن��دوق ذخیره فرهنگیان مراجعه کردند 
در حال��ی که از س��وی هیأت ب��رای آنها 

حکمی صادر نشده است. 
جبار کوچکی ن��ژاد در گفت وگو با ایلنا، 
در واکنش به مراجعه برخی افراد ناشناس 
ب��ه هلدینگ ه��ای وابس��ته ب��ه صندوق 
ذخی��ره فرهنگیان و معرفی خود به عنوان 
کارشناسان منسوب هیأت تفحص مجلس 
از این صندوق اعلام کرد: در بحث تحقیق 

و تفح��ص از صندوق ذخی��ره فرهنگیان 
تاکن��ون هی��چ کارشناس��ی را منصوب و 
اعزام نکرده ایم و کسانی که به این عنوان 
مراجعه می کنند مورد تایید هیأت تفحص 

نیستند. 
او گفت: متاسفانه برخی افراد به صورت 
خودسر به هلدینگ های وابسته به صندوق 
ذخیره فرهنگیان مراجعه کردند در حالی 
که اگر هیأت تفحص قصد داش��ته باش��د 
کارشناس��ی را برای بررس��ی امور معرفی 
کن��د، قطعا ای��ن مهم با ابلاغ رس��می از 

سوی هیأت تفحص انجام می شود. 
رئی��س هی��أت تحقی��ق و تفح��ص از 

صندوق ذخی��ره فرهنگیان ب��ا تاکید بر 
اینکه هرگون��ه اظهارنظر و اعلام مواضع 
و اخبار مربوط ب��ه این تفحص از طریق 
س��خنگو ی��ا رئی��س هی��أت تحقی��ق و 
تفحص انجام می ش��ود، گفت: لازم است 
هر گون��ه اطلاعات و اخباری را که بعضا 
در ای��ن رابط��ه از طرف اف��رادی به جز 
س��خنگو و رئیس هیأت اعلام می ش��ود 

تکذیب کنیم. 
کوچکی ن��ژاد در پاس��خ به این س��وال 
که آیا قصد بررس��ی موضوع مراجعه این 
افراد به عنوان کارشناس تفحص را ندارید، 
گفت: کارشناس��انی مراجعه کرده بودند و 

م��ا نیز انتس��اب آنها به هی��أت تفحص را 
تکذی��ب کردیم اما وظیف��ه نداریم جلوی 
کس��ی را بگیری��م بلکه صرف��ا موضوع را 

پیگیری می کنیم. 
در همی��ن ارتب��اط محم��ود صادقی از 
اعضای هیأت تحقیق و تفحص از صندوق 
ذخی��ره فرهنگیان به ایلن��ا گفت: برخی 
افراد خودس��رانه به هلدینگ ه��ا یا مراکز 
وابس��ته به صندوق مراجعه می کنند و با 
معرفی خ��ود به عنوان کار ش��ناس هیأت 
تفحص، مداخلات��ی انجام می دهند و این 
در حالی اس��ت که لازم است نظمی برای 

انجام این تفحص ها برقرار شود. 

پارسایی: دو عضو حقوقدان فراکسیون امید پیگیر پرونده آرش صادقی هستند

20 دی ماه برگزار می شود

نشست کارشناسی ایران و آمریکا درباره برجام

مراجعه کارشناسان تقلبی به هلدینگ های صندوق ذخیره فرهنگیان 

در جلسه علنی مجلس
سوال 8 نماینده از ظریف درباره »حمایت از دو دیپلمات فرانسوی و انگلیسی« اعلام وصول شد

س��وال هش��ت نفر از نمایندگان از وزی��ر امور خارجه 
درباره علت حمایت از دو دیپلمات فرانس��وی و انگلیسی 
ک��ه در حال جاسوس��ی و عکس��برداری از مراکز نظامی 

بودند اعلام وصول شد. 
به گزارش ایس��نا به نقل از غلامرضا کاتب، عضو هیأت 
رئیس��ه مجلس، سوال ملی نادر قاضی پور و عزیز اکبریان از 

وزیر صنعت درباره علت بالا بودن قیمت تمام شده فولادهای 
هفت گانه و همچنین سوال ملی نادر قاضی پور از وزیر صنعت 
در مورد علت عدم اخذ جواز کسب فروشگاه های کوروش از 

اتحادیه شهرستان ها اعلام وصول شد. 
این عضو هیأت رئیس��ه مجلس در ادامه افزود: س��وال 
نادر قاضی پ��ور و علیرضا محجوب نماین��دگان ارومیه و 

ته��ران از وزیر صنعت درباره علت عدم برخورد با مدیران 
صنع��ت فولاد مبارک��ه، ذوب آهن، م��س و آلومینیوم در 
رابطه با اخذ حقوق های نامتعارف، همچنین س��وال ملی 
مجید ناصری نژاد نماینده ش��ادگان از وزی��ر نیرو درباره 
عل��ت انتقال آب بین حوضه ای ب��ا توجه به وضعیت حاد 

مناطق مختلف کشور اعلام وصول می شود. 

منابع عراقی از حمله افراد مسلح به مرکز ایست بازرسی 
در نزدیکی یک بازار در ش��هر القادس��یه در جنوب نجف 
خب��ر دادند که 9 کش��ته و 1۷ زخمی بر جای گذاش��ت. 

برخی منابع تعداد کشته ها را شش نفر اعلام کردند. 
به گزارش ایس��نا، به نقل از ش��بکه خب��ری المیادین، 
این حمله با دو انفجار انتحاری آغاز ش��د که مرکز ایست 
بازرس��ی »سیطره«  در ورودی شهر القادسیه را هدف قرار 
داده بودند. افراد مسلح توانستند وارد مرکز القادسیه شده 
و به غیرنظامیان تیراندازی کنند اما نیروهای امنیتی افراد 
مس��لح را محاصره کردند. داعش مس��ئولیت این حمله را 
برعهده گرفته و حتی اس��امی عوامل انتحاری را منتش��ر 

کرده است. 
اخبار دیگری که در رابطه با عراق منتش��ر شده، حاکی 
از آن است که در پی اعمال قانون منع آمدوشد در فلوجه 
و اخباری از وجود فعالیت ه��ای زیرزمینی داعش در این 
ش��هر منابع امنیتی از لغو مقررات منع آمدوشد در فلوجه 
خبر دادند. نیروهای عراقی نیز به پیش��روی های جدیدی 

در موصل دست یافتند. 
پیش��تر یک منبع به س��ومریه نیوز گفته بود: نیروهای 
عراقی قانون منع آمدوش��د گس��ترده در سطح شهر را به 
اجرا گذش��تند که شامل خودروهای شخصی نیز می شود. 

این قانون از ساعات اولیه صبح روز گذشته آغاز شد. 

بیش از 20 کشته و زخمی در حمله داعش به القادسیه 

بنیان گ�ذار  گیت�س،  بی�ل   
مایکروس�افت روز گذش�ته در برج 
ترام�پ ب�ه ملاق�ات رئیس جمه�ور 
منتخب آمری�کا رفت تا در خصوص 

آموزش با او به تبادل نظر بپردازد. 
 رهبر کره ش�مالی روز گذشته در 
پیامی به مناس�بت آغاز س�ال نوی 
میلادی گفت کش�ورش در آس�تانه 
موش�ک  ی�ک  آزمایش�ی  پرت�اب 
بالستیک قاره  پیما  )ICBM( است. 

دیده بان حقوق بش�ر س�وریه که نهادی نزدیک به مخالفان است، اعلام کرد 
در درگیری های س�وریه در سال 20۱۶، دس�ت کم ۴۹ هزار و ۷۴2 نفر کشته 

شده اند

تیتر اخبار

س��یاوش ش��هریور، مدی��رکل اجتماع��ی و فرهنگ��ی 
اس��تانداری تهران روز گذش��ته در گفت وگو با ایلنا درباره 
»عقیم س��ازی کارتن خواب ها« که ای��ن روزها انتقادهای 
زیادی را به دنبال داش��ته اس��ت، گفت: باید با پروژه قانع 
ک��ردن زنان کارتن خواب، عقیم س��ازی ص��ورت گیرد تا 
جلوی بس��یاری از آسیب های اجتماعی گرفته شود. چند 
موض��وع را باید به عن��وان پیش زمینه این اق��دام در نظر 
گرفت؛ نخس��ت آنکه براس��اس قوانین کش��ور و به لحاظ 
حقوق��ی هی��چ کس اجازه ن��دارد ای��ن کار را انجام دهد. 
اگ��ر خانم م��ولاوردی چنین بحثی را مط��رح کرده که با 
رضای��ت زنان کارتن خواب ای��ن کار صورت بگیرد، به این 

دلیل است که در شهر تهران زنانی وجود دارند که معتاد، 
کارتن خواب و تن فروش هستند. 

مدیرکل اجتماعی و فرهنگی استانداری تهران با اشاره 
به اینکه این زنان علاوه بر توزیع مواد مخدر، خودشان هم 
مصرف می کنند و به س��کس ورکری هم مشغول هستند، 
افزود: بالای 2۰درصد این زنان ایدز دارند و انواع و اقسام 

بیماری را گسترش می دهند. 
او ادام��ه داد: برخ��ی از ای��ن زن��ان علاوه ب��ر اعتیاد و 
کارتن خوابی و توس��عه فحش��ا، عین ماشین جوجه کشی 
بچه تولی��د می کنند و چون بچه ها سرپرس��ت ندارند، به 

فروش می رسند. 

مدیرکل اجتماعی استانداری تهران: 
با قانع سازی، معتادان کارتن خواب  عقیم شوند

ته�ران، در فهرس�ت    دانش�گاه 

۵00 موسس�ه برت�ر جه�ان در نظام 
ق�رار  »گرین متری�ک«  رتبه بن�دی 

گرفت. 
  ی�ک عض�و ش�ورای ش�هر تهران 

از اح�ت�م��ال ب�ررس�ی اس�تعفای 
مس�جدجامعی از ای�ن ش�ورا در روز 
سه شنبه خبر داد. ابوالفضل قناعتی، 
عض�و هیأت رئیس�ه ش�ورای ش�هر 
تهران گفت: هنوز استعفایی از جانب 
مسجدجامعی به هیأت رئیسه ارسال 

نشده است. 

مدیرکل پیش بینی و هش�دار سریع سازمان هواشناس�ی ضمن اشاره به تداوم 
آلودگی در استان های تهران، البرز، اراک و اصفهان غبارآلود گفت از اواخر وقت 
امروز و طی روز سه شنبه به سبب پیش بینی وزش باد از غلظت غبار در این شهرها 

کاسته می شود. 

تیتر اخبار

فرآیند بازگرداندن الواح هخامنش��ی به روزهای پایانی 
خود نزدیک می ش��ود؛ روندی که برای بازگشت این اشیا 
طی ش��ده غیرقابل بازگشت است و فقط یک رأی دیگر تا 

ورود این اشیای تاریخی فاصله داریم. 
ب��ه گزارش ایس��نا، به نق��ل از مرکز رواب��ط عمومی و 
اطلاع رس��انی س��ازمان می��راث فرهنگ��ی،  »محمدرضا 
کارگ��ر«، مدیرکل ام��ور موزه ها و ام��وال منقول تاریخی 
گف��ت: فرآیندی که ب��رای بازگرداندن الواح هخامنش��ی 
طی ش��ده غیرقابل بازگشت است و فقط یک رأی دیگر تا 

بازگشت این اشیای به کشور باقی مانده است. 
او ب��ا بیان اینک��ه باقیمانده الواح هخامنش��ی در آینده 
نزدی��ک به کش��ورمان تحویل داده می ش��ود، اضافه کرد: 
محموله های قاچاق اشیای تاریخی از دو طریق شناسایی 
می شود، ممکن اس��ت مراجع قضایی کشورهایی که اشیا 
به آنجا قاچاق ش��ده ای��ن محموله ها را شناس��ایی کنند 
ی��ا احتمال دارد پلی��س بین الملل  )اینترپ��ل( و گمرک 

کش��ورها اقدام به شناسایی این اشیا کنند، در هر صورت 
با توجه به عضویت بس��یاری از کش��ورها در کنوانس��یون 
19۷۰ یونس��کو مبنی بر الزام کش��ورها ب��ه بازگرداندن 
اشیای تاریخی قاچاق به کشورهای صاحب آثار، پیگیری 
بازگرداندن محموله های اش��یای تاریخی با کشف این آثار 

در کشورها آغاز می شود. 
براس��اس این گزارش، الواح هخامنشی شامل بیش از 3۰ 
هزار لوح بود که در س��ال 131۴ براس��اس مصوبه دولت از 
طریق کش��تی به مؤسسه شرق شناس��ی دانشگاه شیکاگو 
فرس��تاده شد و سال 1316 به آنجا رسید. بر آن اساس قرار 
بود در مدت سه سال بررسی های کارشناسی و مطالعات روی 
این الواح انجام و به ایران برگردانده شود، چند سال نخست 
که این اقدام انجام نش��د اما با پیگیری ها، بخشی از الواح در 
سال 132۷ و بخشی نیز در سال 13۵۰ به کشور بازگردانده 
ش��د. همچنین بخش دیگری از آنها در سال 13۸3 به ایران 
برگردانده شد، اما هنوز بخشی از الواح در آن مؤسسه است. 

مدیرکل امور موزه ها خبر داد
فقط یک رأی تا بازگشت الواح هخامنشی به کشور

  پیکر پ�وران فرخزاد روز گذش�ته 
در میان برخی دوس�تان این شاعر و 
پژوهشگر از مقابل بیمارستان ایرانمهر 
تشییع ش�د تا در بهشت زهرا)س( به 

خاک سپرده شود. 
  مش�اور فرهنگ�ی و گردش�گری 
اتاق بازرگانی ایران از تأسیس موزه 
باستانی  اس�تاد فقید محمدابراهیم 

پاریزی خبر داد. 

نخستین کتاب استاد  »ایرج تنظیفی«، 
مجسمه ساز و نقاش برجسته معاصر، 

منتشر شد.  »اسطوره اردوان«، برگردان 
شعری افسانه ای قدیمی با بن مایه های 

ملی-حماسی است که توسط ایرج 
تنظیفی به زیبایی و سادگی در قالب اپرا 

سروده شده است. این کتاب به همراه 
بیوگرافی استاد تنظیفی به همت انتشارات 
پیک ریحان و با قیمت ۵000تومان در بازار 

کتاب عرضه شده است. 

تیتر اخبار

سردار آزمون با زدن 1۰ گل بین المللی در سال 2۰16، 
هفدهمین گلزن برتر سال لقب گرفت. 

به  گزارش  ایس��نا، فدراس��یون بین الملل��ی تاریخ و آمار 
فهرست برترین گلزنان سال 2۰16 را اعلام کرد که در آن 
سردار آزمون با زدن هشت گل به همراه تیم   ملی فوتبال 
ایران و دو گل به همراه روس��توف در لیگ قهرمانان اروپا، 

با زدن 1۰ گل بین المللی در رده هفدهم قرار گرفت. 

در این رده بندی کریس��تیانو رونال��دو با زدن 2۴ گل )13 
گل ب��ه همراه پرتغال و یازده گل همراه رئال  مادرید(، در رده 
نخس��ت و بالاتر از لیونل مسی قرار گرفت که 21گل به ثمر 
رس��انده اس��ت. مس��ی ۸ گل برای آرژانتین و 13 گل برای 
بارسلونا به ثمر رساند. نفر سوم این رده بندی ادیسون کاوانی 
است که در مجموع 16گل )9 گل برای اروگوئه و ۷ کل برای 

پاری  سن  ژرمن( را به نام خود ثبت کرد. 

آزمون، هفدهمین گلزن برتر سال 20۱۶ 

  کادرفنی تیم   مل�ی فوتبال برای 
اردوی پیش روی خ�ود در امارات، 
رحیم مه�دی زهیوی از اس�تقلال 
خوزس�تان، محم�د ای�ران پوریان 
از تراکتورس�ازی، ف�رزاد حاتم�ی 
مهاج�م تراکتورس�ازی و مس�عود 
ابراهی�م زاده از گس�ترش فولاد را 

هم دعوت کرد. 
بوفون اس�طوره فوتبال ایتالیا به عنوان بهترین بازیکن س�ال ایتالیا در سال 

20۱۶ انتخاب شد. 

تیتر اخبار
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ایده های طلایی

نگاهی به آگهی محیطی باشگاه های ورزشی جوان 

شش به علاوه یک

ترجمه: علی آل علی

نرگس فرجی
nargesfaraji62@gmail.com

بازاریابی داخلی و خارجی
آیا می دانس��تید بازاریابی داخل��ی و خارجی دارای 
تفاوت های��ی هس��تند ک��ه از جمل��ه آنه��ا می توان 
تفاوت های محیطی در زمینه های سیاسی، اقتصادی 
و فرهنگ��ی را نام برد؟ تفاوت ه��ای موجود در آب و 
ه��وا، محیط طبیع��ی، فرهنگ، مناب��ع و تکنولوژی 
نیازهای تولیدی و خدماتی متفاوتی را ایجاد می کند. 
از آنجا که برای یک بنگاه اقتصادی رفع تمام نیازهای 
مصرف کنندگان امکان پذیر نیست، بنابراین مدیریت 
بازاریابی باید فرصت های موجود را از طریق تقس��یم 
بازار تجزیه و تحلیل کند تا بتواند کالا و خدمات مورد 
نیاز مصرف کنندگان مورد نظر را با توجه به منابع خود 
تامین کند. منظور از تقسیم بازار این است که بازاری 
وس��یع را با روش��ی به بخش های کوچک تر تقس��یم 
کنیم که در هر کدام از آنها یکنواختی بیشتری از نظر 
عرضه و تقاضا وجود داش��ته باشد. مصرف کنندگان، 
خصوصیاتی مشترک و مش��ابه دارند. معیارهایی که 
تقسیم بازار براساس آنها انجام می گیرد شامل عوامل 
جغرافیایی، جمعیتی یا دموگرافیک، روانی، رفتاری، 
بازاریاب��ی و اقتصادی اس��ت. پس از بررس��ی بازار و 
تقسیم آن به بخش های مشابه، مدیریت بازاریابی باید 
تصمیم بگیرد که کدام یک از این بخش ها را به عنوان 

بازار هدف انتخاب کند. 

ایده های بزرگ برای کپی رایتینگ )20(
هنگامی که راه حل دردسرساز 

می شود

ایده
همان ط��ور که در بخش قبل بیان ش��د، ایده های 
تبلیغات��ی خلاقانه همیش��ه ب��ه موفقیت های بزرگ 
منجر نخواهند ش��د. در واقع اگر پیام اصلی خود را 
زیر چندین لایه لغات مختلف مخفی کنید، احتمال 
درک آن توس��ط خوانن��ده بس��یار کاه��ش خواهد 
یافت. در ادامه بحثی که با پس��رم داشتم به بررسی 
تبلیغات��ی مانن��د joinery solutions )راه ح��ل 
ظریف( پرداختم. نتیجه کار جالب بود. تنها در مدت 

یک هفته با تبلیغات مشابهی مواجه شدم. 
• راهکارهای جهانی تحویل سفارشات. 

• نوشیدن آب؛ راهکاری عجیب. 
• راه ح��ل تصوی��ری )این م��ورد را خ��ودم نیز به 
درستی متوجه نشدم. با این حال با توجه به ارائه آن 
توس��ط یک آتلیه عکاسی، به احتمال فراوان مربوط 

به تهیه تصاویر با کیفیت توسط این برند است(
• راه حل مدیریت سحیح روابط برند با مشتریان. 

علاوه بر چهار ش��عار فوق که بدون ش��ک عجیب 
هس��تند، آگهی پنجم را با ذک��ر یک نکته مهم باید 
معرفی کنم. فرض کنید در کس��ب وکار تهیه لباس 
زیر مردانه فعالیت دارید. بهترین ش��عاری که برای 
کمپین خود می توانید طراحی کنید چه خواهد بود؟ 
دس��ت نگه دارید زیرا شعاری که قصد معرفی آن را 
دارم همه شما را شوکه خواهد کرد: راه حل مردانه. 
در طول دوران حرفه ای خود به عنوان طراح آگهی 
و استاد دانش��گاه هیچ وقت فکر نمی کردم با چنین 
آگهی هایی مواجه شوم. نکته جالب اینکه آگهی های 
فوق عمدتا در کشورهای اروپایی به کار گرفته شده 
بودند. به عبارت ساده، هیچ مشتری به هنگام خرید 
پنجره های چوبی دست ساز از عبارتی مانند »راهکار 
ظری��ف« برای اش��اره ب��ه محص��ول موردنظر خود 
استفاده نمی کند. به همین ترتیب هیچ فردی برای 
خری��د لباس زیر مردانه از ش��عار »راه��کار مردانه« 
اس��تفاده نخواهد کرد. اگرچ��ه در طراحی تبلیغات 
باید تا ح��دی خلاقیت به خرج داد، با این حال این 
امر به معنای استفاده از جملاتی که به طور معمول 
توس��ط افراد ب��ه کار برده نمی ش��وند نیس��ت. این 
ش��عارها بیش��تر از اینکه تاثیرگذار باشند، خنده دار 

به نظر خواهند رسید. 

صرف نظر از ش��عارهای طنز این برندها، پرس��ش 
اصلی این اس��ت که مش��کل دقیقا کجاس��ت و چرا 
برخی شرکت ها دست به چنین تبلیغاتی می زنند؟ 

در وهل��ه نخس��ت باید اش��اره کرد که احس��اس 
عدم جذابیت کس��ب وکاری که افراد در آن مشغول 
هستند ممکن است باعث شود تا برای جذاب کردن 
آن دس��ت به چنین کارهایی بزنن��د. نکته ای که در 
همه ش��عارهای ذکر شده مش��ترک است، تلاش در 
راس��تای جلب نظ��ر مخاطب اس��ت. اگرچه در این 
هدف برآورده ش��ده اس��ت، اما ای��ن آگهی به جای 
جلب نظر مشتریان، توجه منتقدان را به خود جلب 

کرده است. 
در گام بع��دی، عل��ت خلق بس��یاری از تبلیغات 
اینچنین��ی ع��دم اختصاص وق��ت و هزین��ه کافی 
برای طراحی آنهاس��ت. تلاش برای ساخت کمپین 
ب��ا کمترین هزینه در بس��یاری از م��وارد به چنین 

شکست هایی منتهی خواهد شد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- اگرچه ه��دف اصلی ش��ما در طراحی تبلیغات 
کسب مش��تری و به تبع آن س��ود بیشتر است، اما 
این به معنای اقتباس از هر ایده ناکارآمدی نیس��ت. 
اگر قرار بود تنها آگهی های خاصی به موفقیت دست 
پی��دا کنند، دیگر نی��ازی به طراح��ان آگهی وجود 
نداشت. کپی برداری از یک آگهی موفق را هر کسی 

می تواند انجام دهد. 
- همان طور که مشخص است، به کار بردن کلمه 
»راه ح��ل« در آگهی به هیچ وجه مناس��ب نیس��ت. 
مخاطبان به دنبال راه حل هایی برای خرید مناس��ب 
هس��تند، اما این به معنای اشاره مستقیم به آن در 

آگهی نیست. 

آیا می دانستید

تبلیغات خلاق

آگهی صلیب سرخ فرانسه - شعار: جشن تولد یا یک تکه گوشت در بشقاب؟  به صلیب سرخ برای مبارزه علیه فقر بپیوندید. 

ایستگاه تبلیغات

Ikea  حق کودکان برای بازی کردن 
را ترویج می دهد

ایکی��ا در ت��لاش ب��رای ترویج ی��ک کمپین جدید 
خیریه با عنوان Hopp »بازی کن برای تغییر« است. 
این برنامه رایگان که تا حدی اعتیادآور است، به کاربر 
این نرم افزار اجازه می دهد که فضایی ایجاد کند و در 

دنیای مجازی به بازی بپردازد. 
ب��ه گ��زارش  ام بی ای نیوز، اینکه بهتر اس��ت ش��ما 
چه کاری انجام دهید ک��ه وارد بهترین فضای دنیای 
مجازی ش��وید، تلاشی اس��ت برای تشویق افراد برای 
پیوس��تن به کمپین »بازی کنید ب��رای تغییر« که از 
رشد و یادگیری بچه ها از طریق ورزش و بازی حمایت 

می کند. 
فدراس��یون بین الملل��ی معلولی��ت در ای��ن پروژه 
شریک ایکیا است. ایجاد اتاق مطالعه، نجات کودکان، 
بازی های وی��ژه المپیک، یونیس��ف و کودکان جنگ 
هم��ه از برنامه ه��ای تحت پش��تیبانی ای��ن کمپین 
هس��تند و تمرکز آن روی کودکان مبتلا به معلولیت، 

درگیری های سوریه، مهاجرت، ناامنی و فقر است. 

عوامل متعدد برای شکل دادن یک 
اثر خوب 

آرمی��ن س��عیدنیا، مدی��ر هن��ری و طراح 
گرافی��ک درباره طرح محیطی باش��گاه های 
ورزشی جوان می گوید: یک اثر خوب نتیجه 
عوام��ل متعددی ا س��ت که وقت��ی در کنار 
هم قرار بگیرند منجر به اثری می ش��وند که 
نتیج��ه آن مطلوب خواهد ش��د. ی��ک ایده 
خ��وب با اجرای مناس��ب و انتخاب درس��ت 
مدی��ا و... می توانند، از عوام��ل موفقیت آمیز 
یک اثر باش��ند. طرح تبلیغاتی باشگاه جوان 
مجموعه ای اس��ت از این عوامل که در نهایت 
یک اثر موفق را به نمایش گذاشته است. علاوه 
بر این طرح تبلیغاتی باش��گاه های ورزش��ی 
ج��وان جذابی��ت بصری پیام خ��ود را خیلی 
واضح و ش��فاف به مخاطب منتقل می کند و 
این انتقال پیام به صورت خیلی س��ریع و در 
بهترین ش��کل انجام می گیرد. تعلیق موجود 
در وی��ژوال طرح آگهی موردنظر که به خاطر 
ن��وع خاص اجراس��ت اول در ذهن این خطا 
را به وج��ود می آورد ک��ه گویی تصویر نتیجه 
یک حجم ش��کل گرفته اس��ت، این خطای 
چش��م که یک تصویر تک بعدی را به صورت 
س��ه بعدی به نمایش می گذارد کمک کرده 
تا جذابیت بصری تصویر بیشتر شود. همین 
نکته نش��ان دهنده ش��ناخت درست طراح از 

روانشناسی مخاطب است. 

چیدمان ساده کار در آگهی تبلیغاتی 
سعیدنیا می گوید: انتخاب درست از قسمتی 
از بدن، مخاطبانی را که مشتریان این سبک 
باش��گاه ها هس��تند تحت تاثیر قرار می دهد 
زیرا داش��تن SIX Pack ش��اید آرزوی هر 

جوانی باشد که در این باشگاه ها به دنبال آن 
می روند. بنابراین انگش��ت گذاشتن روی این 
نقطه حس��اس در موفقیت اثر نقش بسزایی 
خواهد داش��ت. س��عیدنیا درباره استفاده از 
یک المان در طرح آگهی موردنظر می گوید: 
تک پیامی و المان اثر، خود از مزیت های کار 

محسوب می شود.
 در آگهی موردنظر، طراح یا سفارش دهنده 
یک پیام را در نظر گرفته  و آن را به صورت شفاف 
بیان کرده  است. خیلی از سفارش دهندگان با 
ف��رض اینکه در قبال هزین��ه ای که می کنند 
و اج��اره  س��نگین بیلبوردها، تم��ام پیام های 
تبلیغاتی خود را در یک طرح جا می دهند که 
به شکلی مقرون به صرفه شود ولی با این کار 
جز اینکه مخاطب را دچار سردرگمی کنند و 
پول خود را به هدر دهند کار دیگری نکرده اند. 
علاوه براین موارد، چیدمان کار هم ساده است 
و هم با کل ترکیب کار همخوانی مناسبی دارد 
و از آنجایی که تصویر خیلی ساده و بدون هیچ 
ساخت و ساز اضافی اس��ت بنابراین استفاده از 
تنالیته خاکستری و سیاه و سفید در کل کادر 
به یک دست کردن اثر کمک کرده است. شاید 
اگر تصویر به سمت واقعیت سوق پیدا می کرد، 

هماهنگی کار در این اثر از بین می رفت. 

طراحی برای باشگاه های ورزشی 
پیچیده است 

محمدرضا صی��اد دریابخش، مدیرهنری و 
عضو رسمی انجمن صنفی طراحان گرافیک 
ایران درباره طرح محیطی باشگاه  های ورزشی 
جوان می گوید: طراحی تبلیغاتی برای حوزه 
باشگا ه های ورزشی به خاطر محدودیت های 
موجود در کش��ورمان کمی پیچیده اس��ت و 

طراحان این حوزه برای اجرای ایده های خود 
با مش��کلات مختلفی روبه رو هس��تند. شاید 
بتوان گفت ک��ه برای ط��رح  آگهی های این 
حوزه ایده پردازی خاص��ی صورت نمی گیرد 
و طراحان از یک الگ��وی ثابت برای طراحی 
پی��روی می کنن��د. بنابراین اگ��ر دقت کرده  
باش��ید، اکثر طرح های این حوزه با یک سری 
اطلاعات در مورد باش��گاه ها یا مکان ورزشی 
اکران شده و در آنها ویژوال خلاقانه ای به کار 
نمی رود اما با ای��ن توصیفات طرح تبلیغاتی 
موردنظ��ر از لحاظ ایده رون��د متفاوتی را به 

نس��بت مابقی طرح های تبلیغاتی این حوزه 
در پی��ش گرفته که این موضوع اتفاق جالبی 
را رق��م زده اس��ت. ط��راح در ای��ن آگهی با 
کمترین المان به کار رفته در روند ایده  پردازی 
بیشترین مفهوم را به مخاطب رسانده است. 
به نوعی می توان گف��ت که طراح این آگهی 
بدون واس��طه و حرف اضاف��ی پیام موردنظر 
سفارش دهنده خود را به مخاطبانش رسانده 

اس��ت. البته گاهی طراحان کپی از طرح های 
خارج��ی می کنند که اگر این اتفاق رخ دهد، 

کل زحمتی که کشیده اند از بین می رود. 

طرح توانایی ترغیب مخاطبان را دارد 
صیاد دریابخش می گوی��د: طرح محیطی 
باش��گاه ورزش��ی جوان خوب اس��ت و شاید 
بتوان ایرادات جزیی به آن وارد کرد؛ ایراداتی 
به مانند نوع فونت انتخابی یا محل قرارگیری 
لوگو در ط��رح اما مواردی ک��ه عنوان کردم 
به طرح ی��ا نحوه انتقال پی��ام ضربه نزده اند 
و مخاطب��ان با وجود متف��اوت بودن آنها با 
الم��ان اصلی باز به راحتی و در زمانی کوتاه 
می توانن��د پی��ام اصل��ی آگه��ی را دریافت 
کنن��د. صیاد دریابخ��ش درب��اره اینکه آیا 
طرح محیطی باشگاه ورزشی جوان توانایی 
ترغی��ب مخاطبان به انج��ام عمل یا جذب 
باشگاه  شدن را داشته است یا خیر، می گوید: 
در این طرح طراح از المانی اس��تفاده کرده 
که مخاطب��ان باره��ا آن را دیده اند. تصویر 
شکم س��یکس پک ش��ده المانی ا ست که 
این روزها شاید بسیاری از جوانان در تلاش 
هستند، بدن شان را به آن شکل دربیاورند و 
در این باره نیز وق��ت و هزینه  زیادی صرف 
می کنند. بنابراین مطمئنا دیدن این المان ، 
گ��روه مخاطب��ان اصلی این ط��رح آگهی را 
ترغیب به ثبت نام در باش��گاه خواهد کرد و 
آگهی اثربخشی لازم را می تواند داشته باشد. 

همخوانی لوگو با طرح تبلیغاتی 
صی��اد دریابخش درب��اره جزییات طراحی 
طرح باش��گاه های ورزش��ی جوان می گوید: 
ط��رح موردنظر از دو بخش تش��کیل ش��ده 

اس��ت که بیشترین قس��مت به المان اصلی 
اختصاص داده ش��ده، این روند طراحی اتفاق 
خوبی اس��ت؛ اتفاقی که مطمئن��ا طراح برای 
آن وقت زیادی صرف کرده اس��ت چون اکثر 
س��فارش دهندگان آگهی ه��ای ایرانی تمایل 
چندانی ندارند که اطلاعات مربوط به کسب 
وکارش��ان بخش کوچکی را از طرح تشکیل 
دهد. البته این نگاه تاحدودی تغییر کرده اما 
باز همچنان نگاه غالب این حوزه است. با تمام 
این توصیفات لوگوی موجود در طرح کمی با 
المان اصلی متفاوت است و رنگ های سبز و 
نارنجی موج��ود در لوگوی باعث ایجاد تمایز 
میان دو قسمت طرح آگهی موردنظر شده اند. 
ش��اید اگر کل ط��رح را الم��ان اصلی یعنی 
سیکس پک استفاده می شد و در پایین طرح 
اطلاعات مربوط به باش��گاه می آمد، جذابیت 
آگهی بیشتر می ش��د و تناقضاتی که عنوان 

کردم به چشم نمی آمد. 
صی��اد دریابخش درب��اره نورپردازی طرح 
و بهت��ر دی��ده ش��دن آگهی فقط در ش��ب 
می گوید: یکی از اش��کالات ط��رح موردنظر 
طراحی س��فید آن و بهتر دیده شدن آگهی 
در ش��ب اس��ت چون رس��انه های تبلیغاتی 
داخل��ی قابلی��ت ای��ن را ندارند ک��ه چنین 
طرحی را در روز نیز به خوبی ش��ب نش��ان 
دهند. ش��اید اگر یک فریم رنگ نارنجی دور 
طرح ایجاد می شد که با لوگو همخوان بود، 
باعث بهتر دیده ش��دن طرح در روز می شد. 
صی��اد دریابخ��ش در پای��ان می گوی��د: در 
مجموع ط��رح آگهی تبلیغاتی باش��گاه های 
ورزش��ی جوان نمره قابل قبول��ی می گیرد 
چون در راس��تای انتقال پیام روند خوبی را 

طی کرده است. 

یک اثر خوب نتیجه عوامل متعددی 
ا ست که وقتی در کنار هم قرار بگیرند 
منجر به اثری می شوند که نتیجه آن 
مطلوب خواهد شد. یک ایده خوب با 
اجرای مناسب و انتخاب درست مدیا 
و... می توانند از عوامل موفقیت آمیز 

یک اثر باشند. طرح تبلیغاتی باشگاه 
جوان مجموعه ای است از این عوامل 

که در نهایت یک اثر موفق را به نمایش 
گذاشته است

مخاطبان ایرانی با تمام مش�کلات روزمره، تناسب اندام برای شان 
مهم است و بسیاری از آنها در روز وقتی را برای باشگاه رفتن صرف 
می کنن�د. بنابراین باش�گاه های ورزش�ی با گروه مخاطب�ان زیادی 
روبه رو هس�تند ک�ه باید برای تبلیغات کاری کنند، اما باش�گاه های 

ورزش�ی یکی از حوزه هایی ا س�ت که معمولا اثر تبلیغاتی خاصی از 
آنها منتش�ر نمی شود و مخاطبان در کمتر موردی، آگهی محیطی را 

از این حوزه مشاهده می کنند. 
ح�ال وقتی نگاه مخاطبان تغییر کرده و باش�گاه  رفتن و تناس�ب 
ان�دام برای ش�ان اهمیت پی�دا کرده، بهتر اس�ت این ح�وزه نیز به 
فک�ر اجرای کارهای خلاق باش�د. یک�ی از فعالان ای�ن حوزه یعنی 

باش�گاه های ورزشی جوان، چندی  اس�ت طرح آگهی محیطی را به 
منظور جذب مخاطب بیشتر اکران کرده است. »فرصت امروز« برای 
بررسی طرح آگهی محیطی باش�گاه های ورزشی جوان گفت وگویی 
را با آرمین س�عیدنیا، مدیرهنری و طراح گرافیک و محمدرضا صیاد 
دریابخش، مدیرهنری و عضو رسمی انجمن صنفی طراحان گرافیک 

ایران داشته که در ادامه می خوانید. 



دوران های  از  یکی  نوجوانی، 
حس��اس زندگی فرد است که 
از آن می ت��وان به عنوان دوران 
ن��ام  ش��کل گیری ش��خصیت 
ب��رد. در ای��ن دوران نوج��وان 
در مرحل��ه ای ق��رار دارد ک��ه 
نه کودک اس��ت و ن��ه جوان. 
ای��ن مرحله که ب��ا تغییرهای 
جس��می و روحی همراه است، 
دغدغه های مختلفی را در ذهن 
س��بب می شود. بیش��تر مواقع 
تریبونی برای بیان درد و دل و 
وجود  نوجوانان  این  حرف های 
نداش��ته و ن��دارد. آپ��ارات در 
کمپین اخیر خ��ود به نام »تو 
تنها نیس��تی« درصدد برآمده 
ت��ا این ش��کاف را پوش��انده و 
مجالی برای بیان مش��کلات و 
دغدغه ه��ای نوجوان��ان فراهم 
کند. ب��رای آگاهی بیش��تر از 
ای��ن موضوع با محم��د بیاتی، 
کارش��ناس ارش��د بازاریابی و 
تبلیغات و برای کسب جزییات 
بیشتر در خصوص این کمپین 
و هدف آن با احس��ان عمرانی 
ایده،  بازاریابی صب��ا  معاون��ت 
مجری این کمپین به گفت وگو 
پرداختی��م که حاصل آن را در 

ادامه می خوانید. 

حضور استارتاپی در حوزه 
مسئولیت اجتماعی

محم��د بیات��ی، کارش��ناس 
بازاریاب��ی و تبلیغ��ات  ارش��د 
ارزیاب��ی خود از ای��ن کمپین 
را چنی��ن بی��ان می کند که به 
نظر می رس��د آپ��ارات تصمیم 
اس��تارتاپی  گرفته یک حضور 
را در حوزه مسئولیت اجتماعی 
نشان دهد. هدف کلی که آنها 
از ای��ن کمپین انتظ��ار دارند، 
آماده س��ازی محیطی است که 
م��ردم و جوان��ان از طریق این 
حرف های شان  بتوانند  تریبون 
را بزنند. اگر دقت کرده باش��ید 
از طری��ق همی��ن تریب��ون و 
کمپی��ن تو تنها نیس��تی، یک 
دخت��ر 14س��اله افغانس��تانی 
حرف ه��ای خ��ود را از طریق 
کانال های مختلف انعکاس داده 

است. 

نشر توسط خود مخاطب
مزی��ت  خص��وص  در  او 
ب��ه  نس��بت  آن  رقابت��ی 
می گوید:  مش��ابه  کمپین های 
این نخس��تین برند استارتاپی 
VOD ه��ا  بی��ن  در   موف��ق 
  -video on demand  
)ویدئ��و ب��ر بس��تر تقاض��ا( و 
استارتاپ هاس��ت. پیش از این 
در می��ان VOD ه��ا چنی��ن 
چیزی وجود نداش��ت که یک 
برند اس��تارتاپی، موضوعی بکر 
و ج��ذاب را ب��رای مردم هدف 
بگیرد و این موضوع توسط خود 
مردم نشر پیدا می کند چرا که 

ح��رف دل خود آنهاس��ت. در 
واق��ع افراد درون یک جامعه یا 
انتظار حمایت دارند یا دوست 
دارن��د از افراد دیگ��ر حمایت 
کنن��د. در کمپی��ن دختر 14 
س��اله افغان عنوان می شود که 
در ایران به او توهین می ش��ود 
و این کمپین با حمایت معنوی 
خود بیان می کن��د که او تنها 

نیست. 

هشتگی برای مخاطبان 
انگلیسی زبان 

این کارشناس ارشد بازاریابی 
در م��ورد جامع��ه ه��دف این 
مخاطبانی  می گوی��د:  کمپین 
ک��ه بیش��تر وقت ش��ان را در 
فض��ای مج��ازی می گذرانند و 
کمتر در بین جامعه هس��تند 
به صورت  را  و حرف های ش��ان 
مجازی می زنند، مخاطب هدف 
اصل��ی ای��ن کمپین هس��تند. 
کافی اس��ت ی��ک ویدئ��و را با 
هشتگی خاص در سایت آپارات 
و اینس��تاگرام آنها نشر کنید تا 
میلیون ه��ا نف��ر آن را ببینند. 
عم��وم مردم می توانن��د درد و 
دل خ��ود را در قالب ویدئو به 

اش��تراک بگذارند. جالب 
این اس��ت که هش��تگ 
انگلیس��ی آنه��ا ب��ه نام 
  you_are_not_alone#
درد و دل ای��ن اف��راد را 
به مخاطبان انگلیسی نیز 

انعکاس می دهد. 

بازدید بالا 
م��ورد  در  بیات��ی 
این  تروی��ج  کانال ه��ای 
روی��داد می گوید: آپارات 
ویژن  صب��ا  زیرمجموعه 
صبا  می ش��ود؛  محسوب 
ویژن یک سری وب سایت 

و بستر برای تبلیغ این کمپین 
اس��تفاده کرده ک��ه مهم ترین 
آن وب س��ایت آپارات است که 
کلیپ های مرتبط با این قضیه 
را صفحه اول س��ایت و قسمت 
پربازدیدترین ها به اش��تراک با 
مخاطبان خود می گذارد. طبق 
آمار روزانه این وب سایت بیش 
از 5/7 میلیون بار بازدید توسط 
اپلیکیش��ن آپارات و وب سایت 
داش��ته اند. حال تص��ور کنید 
هنگام��ی ک��ه در صفح��ه اول 
س��ایت آپارات این ویدئو را به 
اش��تراک بگذارند، چ��ه میزان 

بازدید بالا خواهد رفت. 

شنیده شدن حرف های 
اعتراضی از رسانه های 

مختلف 
او در پاس��خ ب��ه این س��وال 
که به نظر ش��ما چ��ه میزان از 
این کمپین و هش��تگ آن در 
ش��بکه های اجتماعی استقبال 
شده اس��ت، می گوید: با توجه 
به اینکه این موضوع، مسئله ای 
داغ و بحث روز است و مردم به 

نوعی توس��ط این هشتگ درد 
و دل می کنند، این هشتگ در 
دیگر شبکه های آنلاین هم نشر 
پیدا کرده و ده ها هزار بار دانلود 
و به اشتراک گذاری شده است. 
آخرین بار همین ویدئوی دختر 
افغانی بارها و بارها به اشتراک 
گذاش��ته شده و استقبال از آن 
به کانال های خبری ماهواره ای 
هم کشیده شده است و به این 
ترتی��ب ح��رف اعتراضی یک 
نوج��وان را میلیون ه��ا نف��ر از 

رسانه های مختلف می شنوند. 

رسالت رسانه نسبت به 
مخاطبان 

تکمی��ل  ب��رای  ادام��ه  در 
گفت وگ��وی احس��ان عمرانی، 
ایده،  بازاریابی صب��ا  معاون��ت 
مجری این کمپین به سوالات 
ما پاس��خ داده و در مورد هدف 
این کمپین می گوید: همان طور 
که می دانید آپارات یک رسانه 
مخاطب مح��ور  و  قدرتمن��د 
اس��ت و هر رس��انه ای، نسبت 
ب��ه مخاطب��ان خود رس��التی 
دارد. بخ��ش قاب��ل توجهی از 
مخاطبان آپ��ارات را نوجوانان 

تش��کیل می دهند. تاکنون در 
فضای رس��انه ای و به طور کلی 
در جامعه، کمت��ر به این گروه 
س��نی پرداخته شده و معمولا 
ای��ن گروه، ی��ا با گروه س��نی 
کودک یا جوان ادغام ش��ده و 
آن ط��ور که باید ب��ه نوجوانان 
پرداخته نشده است. این گروه 
س��نی خاص در جامعه دارای 
حساسیت های روحی و رفتاری 
هستند که اقتضای سن و سال 
و شرایطی است که در آن قرار 
دارند. ب��ه دلیل اینکه نوجوانی 
دوره ای اس��ت که در آن، افراد 
تصمیم گیری های مهم آینده و 
زندگی خود را اتخاذ می کنند، 
بنابرای��ن گروه س��نی بس��یار 
پراهمیتی در جامعه به حساب 
می آی��د. چ��را که تفکر نس��ل 
نوجوان، زندگی آینده آنان و در 
نتیجه آینده جامعه را می سازد. 

بستری برای صحبت درباره 
دغدغه ها

ب��ه  می ده��د:  ادام��ه  او 
دلایل گفته ش��ده و براس��اس 

ای��ن  آپ��ارات،  دغدغه ه��ای 
کمپین ش��کل گرفت. در یک 
توضیح ساده »تو تنها نیستی« 
ح��وزه  در  اس��ت  کمپین��ی 
مسئولیت های اجتماعی آپارات 
که ب��ه نوجوانان و مش��کلات 
مربوط به آن��ان می پردازد. این 
کمپین بستری را فراهم کرده تا 
نوجوانان، خانواده ها و به نوعی 
تمام اقش��اری که ب��ا نوجوانان 
در ارتباط هس��تند، بی واسطه 
و ب��دون ت��رس و دغدغ��ه از 
مش��کلات خود صحبت کنند، 
به بی��ان عقاید خود بپردازند و 
واقعیت ه��ای مربوط به خود را 
از دل جامعه منعکس کنند. با 
وجود زمان کمی که از ش��روع 
کمپی��ن گذش��ته، ویدئوهایی 
از نق��اط مختل��ف کش��ور و از 
متفاوت  اجتماع��ی  لایه ه��ای 
برای شرکت در کمپین ارسال 
ش��ده ک��ه نش��ان می دهد در 
تمام س��طوح طبقات��ی جامعه 
نوجوانان دغدغه هایی دارند، در 
هر طبقه به شکلی متفاوت؛ اما 
دغدغه داش��تن آنها موضوعی 

غیرقابل انکار است. 

حضور مشاوران 
روانشناسی کودک و 

نوجوان 
در  کارش��ناس  ای��ن 
م��ورد مزی��ت رقابت��ی 
می گوید:  کمپی��ن  این 
»تو تنها نیس��تی« یک 
کمپین تجاری نیس��ت 
و بن��ا نبوده که با جایی 
یا کس��ی رقاب��ت کند. 
اما دارای ش��اخصه های 
اس��ت  ارزش��مندی 
ک��ه قاب��ل ذکر اس��ت. 
را  آپ��ارات  مخاطب��ان 
پلتفرم  به عن��وان ی��ک 
ش��جاع می شناس��ند و چنین 
کمپین های��ی اعتماد به نفس 
لازم را ب��ه کارب��ران می دهد 
ت��ا ب��دون ت��رس و دغدغ��ه 
از مش��کلات خ��ود صحب��ت 
کنن��د. ع��لاوه بر این، س��عی 
داش��ته ایم در ای��ن کمپین از 
متخصصان  و  مشاوران  حضور 
روانشناس��ی کودک و نوجوان 
مانن��د دکتر محم��ودی قرائی 
و دکتر ش��هریور به��ره ببریم 
ت��ا موضوع��ات مطرح ش��ده 
نوجوان��ان یا خانواده ه��ا را به 
ط��ور کلی مورد بررس��ی قرار 
دهی��م. در کنار ای��ن موارد، با 
هماهنگی های��ی که با تعدادی 
از هنرمن��دان به عم��ل آمده، 
زمین��ه لازم ب��رای حضور این 
عزی��زان در کمپی��ن فراه��م 
ش��ده که از جمل��ه می توان از 
نصیریان،  نیکی  علی شادمان، 
مهدی  محمدرضا ش��یرخانلو، 
قربانی، امیرحس��ین رستمی و 
لیلی رشیدی نام برد. در مورد 
مخاطبان هدف هم همان طور 
که گفته ش��د، گروه مخاطب 

نوجوانان  این کمپی��ن،  اصلی 
جامعه هستند. در درجه بعد، 
همه افرادی که به نوعی با این 
گروه اصلی در ارتباط هستند 
نی��ز مخاط��ب ای��ن کمپی��ن 
هس��تند، مانن��د پ��در و مادر 

نوجوانان، مربیان مدرسه و... 

اقدامات زنجیره ای 
فعالیت های مارکتینگی 

عمران��ی در پاس��خ ب��ه این 
س��وال ک��ه چ��ه کانال ه��ای 
تبلیغاتی برای معرفی و تبلیغ 
ش��ده،  اس��تفاده  کمپین  این 
می گوید: با وج��ود اینکه »تو 
تنه��ا نیس��تی« ی��ک کمپین 
تجاری نیس��ت و حتی اجرای 
آن هزینه های مستقیمی برای 
آپارات در برداشته، مجموعه از 
تمام توان تبلیغاتی خود برای 
نفوذ هرچه بیش��تر کمپین در 
اقش��ار مختلف جامعه استفاده 
ک��رده اس��ت. در ای��ن زمینه 
اینفلوئنس��رهای  از  برخ��ی  با 
تاثیرگ��ذار در این حوزه مانند 
دکتر ش��یری مذاکره کرده ایم 
تا ب��ا راه ان��دازی کمپین، این 
کمپی��ن  کن��ار  در  ب��زرگان 
حضور داش��ته باش��ند و اقدام 
ب��ه انتش��ار محت��وای کمپین 
ک��رده و همین ط��ور نظ��رات 
به عنوان  را  کارشناس��انه خود 
محی��ط  از  خ��ارج  اف��رادی 
کمپین اع��لام کنند. علاوه بر 
این می توان به اختصاص یک 
س��طر در صفحه اصلی آپارات 
ب��ه ویدئوهای کمپی��ن، اقدام 
ب��ه تولید تیزره��ای تبلیغاتی 
اطلاع رس��انی  ب��رای  متع��دد 
تبلیغ��ات  بهت��ر،  هرچ��ه 
ش��هر،  س��طح  در  محیط��ی 
اس��تفاده از ظرفیت سوش��ال 
نت ورک ها و اطلاع رس��انی در 
کانال ه��ای پرکارب��ر تلگرامی 
ک��ه گ��روه مخاط��ب کمپین 
در آن عضوی��ت دارد، ارس��ال 
نوتیفیکیش��ن روی اپلیکیشن 
آپ��ارات، تبلیغ��ات بن��ری در 
کشور  پربازدید  وب سایت های 
اس ام اس  بال��ک  ارس��ال  و 
اپراتوره��ای  روی  تبلیغات��ی 
تلفن همراه اشاره کرد. چنین 
اقداماتی زنجی��ره فعالیت های 
مارکتینگی و تبلیغاتی آپارات 

را کامل می کند. 
او در انته��ا درب��اره می��زان 
کمپی��ن  ای��ن  از  اس��تقبال 
می گوید: ب��ا اینکه هنوز مدت 
کمپی��ن  ش��روع  از  زی��ادی 
نگذشته، شاهد استقبال بسیار 
خوب��ی از کمپی��ن بوده ایم. در 
روزه��ای اخی��ر گزارش ه��ای 
خبری به ش��کل قابل توجهی 
به کمپین »تو تنها نیس��تی« 
ویدئوهای  تع��داد  پرداخته اند. 
ارسالی کاربران از نقاط مختلف 
کشور نیز نشان از موفقیت آمیز 
بودن کمپین در همین روزهای 

ابتدایی دارد. 

برندینگ یک تولیدی جوراب
آیا می توان یک تولیدی کوچک 

جوراب را به کسب و کاری 
بین المللی تبدیل کرد؟ 

دوس��تی برایم ایمیلی را ارس��ال کرد درخصوص 
کس��ب وکارش و اینکه از ابتدا بزرگ فکر می کرده و 
درصدد ایجاد یک تولیدی بزرگ پوشاک بوده است 
ولی از تولید جوراب )جایی که حساسیت نسبتا کمتر 
اس��ت( شروع کرده اما به علت بعضی مشکلات هنوز 

نتوانسته در مسیر درست قرار گیرد. 
چگونه می توان متمرکز بود و متمرکز ماند؟ 

او نوش��ته بود: می خواهم تولیدی پوش��اک داشته 
باشم، سوالات زیر مطرح می شوند: 

- مردانه، زنانه یا بچه گانه؟ 
- پیراهن، مانتو، شلوار، کت، جوراب؟ 

- لباس رسمی یا غیر رسمی
- و ده ها دسته بندی دیگر

پیش��نهاد موکد ما به این دوس��ت گرامی و کلیه 
دوستان فعال در کس��ب و کارهای نو متمرکز ماندن 
اس��ت مثلا »روی جوراب متمرکز بمانید« و بعد آن 
را تبدیل به یک برند بزرگ کنید، همان طورکه برند 

لگز این مهم را انجام داد. 
لگز در س��ال 1969 با نام هانس شروع به کار کرد؛ 
اس��می نه چندان جذاب برای یک تولیدی جوراب. 
بع��د از مدت��ی نام هانس را به لگ��ز تغییر داد )نامی 
خ��اص که بیان کننده دس��ته فعالیت ه��م بود، لگز 
 L’eggs ب��ه معنی پاها اس��ت که Legs با نوش��ته
می تواند نام خوبی برای این برند باشد.(. سپس میخ 
گفت��ار ریتمیکی نیز بر همین اس��اس برای برندش 
درست کرد که در اذهان مرم به راحتی باقی می ماند.

 »Our L'eggs fit your legs« ب��ا ترجم��ه 
تحت اللفظی: لگز )جوراب های برند ما( مناس��ب لگز 

)پاهای( شماست. 
داس��تان به اینجا خاتمه نیافت، بس��ته بندی قبلی 

شرکت یک بسته بندی معمولی بود.

 برن��د لگ��ز بع��د از تغیی��ر ن��ام در بس��ته بندی 
محصولات��ش نی��ز یک تغییر اساس��ی ایج��اد کرد، 
چکش بص��ری متفاوتی که به مح��ض ورود به یک 
مغازه کاملا قابل تش��خیص بود، به ش��کل تخم مرغ 

گونه این بسته بندی توجه کنید. 

 

اس��تندهای داخ��ل مغازه که به مح��ض ورود کاملا 
قابل تشخیص بود در شکل زیر آمده است.

آیا لگز موفق بود؟ 
- س��ال 2013 ای��ن 
برند فروشی معادل 6.4 
میلیارد دلار با س��ودی 
مع��ادل 330 میلی��ون 
دلار )2.7درصد فروش( 

را کسب کرد. 
- س��ال 2014 ای��ن 
برند فروشی معادل 3.5 
میلیارد دلار با س��ودی 
مع��ادل 404 میلی��ون 
دلار )7.6درصد فروش( 

را کسب کرد. 
- س��ال 2015 ای��ن 
معادل  فروش��ی  برن��د 
ب��ا  دلار  5.7 میلی��ارد 
 429 مع��ادل  س��ودی 
میلیون دلار )7.5درصد 

فروش( را کسب کرد. 
پس می ش��ود با جوراب فروشی نیز به اعداد بزرگ 

دست یافت و رشد کرد. اگر متمرکز فکر کنید. 
متاسفانه بس��یاری از افراد بزرگ شدن را در عدم 
تمرکز فکر می کنند ولی یادمان باش��د راه موفقیت 

تمرکز است. 
مروری بر مسیر حرکت موفقیت برند لگز: 

1- تمرکز بر یک دس��ته از کالا )جوراب ش��لواری 
زنانه(

2- نامگذاری متناس��ب با دسته کالا )تغییر نام از 
هانس به لگز(، بنابراین اگر نام تان مناسب نیست در 

تغییر آن کوتاهی نکنید
3- خلق میخ گفتار مناسب با دسته کالا

4- ایجاد چکش بصری مناسب
5- مان��دگار کردن میخ گفتار ب��ا ریتمیک کردن 

شعار سازمانی
تمام حقوق این نوش��ته متعلق به نویسنده است و 

استفاده بدون اجازه از نویسنده پیگرد قانونی دارد
تماس با کارشناس:
behrooz_lotfian@yahoo. com

قدرت و دقت کلامی در ارتباط
 با مشتری

استفاده از کلمات مناسب در ارتباط با مشتری 
بس��یار حائز اهمیت است، از چه کلماتی استفاده 
می کنی��د وقتی مش��تری عصبانی اس��ت؟ از چه 
کلماتی استفاده می کنید وقتی مشتری یک دفعه 
سوال عجیبی می پرسد که تا به حال نشنیده اید؟ 
اگر مشتری از شما بپرسد چرا اینقدر محصولات 
شما به دردنخور است و اصلا راضی نیست، شما در 

آن لحظه چه کار می کنید؟ 
اس��تفاده از هر کلمه ش��ما تاثیر بسیار عمیقی 
را بر مش��تری می گذارد، اگ��ر بگویید همینی که 
هست!، ممکن اس��ت اتفاقات عجیبی رخ دهد و 
حتی مش��تری دس��ت به بدترین کارهای ممکن 

بزند.
اگر پاسخ دهید که بشین این فرم سه صفحه ای 
رو پر کن تا ظرف یک ماه مش��کل شما را بررسی 

کرده و اطلاع دهیم هم مناسب نیست. 
اس��تفاده از هر کلمه ب��رای تاثیرگذاری عمیق 
روی مش��تری بسیار مهم اس��ت، خود را مسئول 
نشان دهید و با قاطعیت جواب مشتری را بدهید 

و از زیاده گویی و توجیحات جدا پرهیز کنید. 
وقت��ی از ارتب��اط با مش��تری ح��رف می زنیم، 
وظیف��ه ت��لاش ب��رای درک درس��ت جملات ما 
توسط شنونده برعهده ما است، ما باید تمام دقت 
خودمان را بزاریم که جمله را به شکلی بنویسیم 
ک��ه به صورتی که مدنظر ما اس��ت قابل خواندن 

باشد و به صورت دیگری قابل خواندن نباشد. 
متاسفانه فاصله زیادی بین نسل گذشته و نسل 
فعلی که در حال اس��تفاده از تکنولوژی هستیم، 
ایجاد ش��ده است. با ظهور ش��بکه های اجتماعی 
نظیر تلگرام، واتس آپ و...، مشکلات بسیار زیادی 
برای ارتباط با مشتری در فضای مجازی برای ما 
به وجود آمده است، به طور مثال وقتی برای اینکه 
به مش��تری بگوییم، بعدا می بینمت، می نویسیم، 
CU، وقت��ی بخواهیم بار احساس��ی این جمله را 
بیش��تر یا کم��ی بی تفاوت ترکنیم راهی نیس��ت، 
ش��اید برای ارتب��اط با نزدیکان خوب باش��د، اما 
این نحوه ارتباط با مش��تری در فضای مجازی به 
تدریج تس��لط کلامی مارا کم کرده و امکان ارائه 

حس ما را به مشتری از بین می برد. 
ما در نگارش و جمله س��ازی بس��یار بی حوصله 
ش��ده ایم، آنقدر کلمات مختصر ب��ه کار می رود، 
آنق��در ش��تابزده می خواهی��م معان��ی را منتقل 
کنیم که متاس��فانه برای س��اختار جمله فرصت 

نمی گذاریم. 
آیا جملات س��اخته ش��ده با ح��س مدنظر ما 

منتقل می شود؟ یا خیر؟ 
پ��س دقت کنی��م که ه��دف م��ا در ارتباط با 
مش��تری انتقال یک پیام به طرف مقابل است نه 

داستان نویسی و نه داستان تعریف کردن. 
تسلط کلامی در ارتباط با مشتری در سه حوزه 

قابل سنجش است: 

1- وسعت دامنه لغات
2- توجه به ظرافت ها و معانی پنهان در کلمات 
3- تس��لط در ترکیب و به کار گیری کلمات در 

ساختار جمله
با هر مش��تری باید به ش��یوه ای خاص ارتباط 
برق��رار کنی��د، بای��د ت��لاش کنی��د تا وس��عت 
کلماتی که ب��ه کار می برید افزای��ش دهید، این 
موض��وع باع��ث افزایش تس��لط کلامی ش��ما در 
 برق��راری ارتب��اط ب��ا مش��تری در هر ش��رایطی 

خواهد شد.
 باید تفاوت ه��ای بین معان��ی کلمات مختلف 
را بدانی��د تا در مواجهه با ش��رایط خاص بتوانید 

بهترین استفاده را داشته باشید. 
تمرین: یکی از راه هایی که تس��لط کلامی شما 
را افزای��ش می دهد 5 تا 10 دقیقه صحبت کردن 
در مورد یک ش��یء یا موضوعی خاص است. مثلا 
در مورد کتاب، تلاش کنید صحبت کنید و جمله 

بسازید. 
در ابتدا ممکن اس��ت کمی سخت باشد و حتی 
نتوانید چند جمله س��اده هم بسازید، اما به مرور 
تسلط شما در استفاده از کلمات مختلف در جمله 

بیشتر می شود. 
ارتباط با نویسنده: 
www. hatamtehrani. com
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ارتباط با مشتری

تلفن مستقیم: 86073279شماره 688 www.forsatnet.ir

مخاطبانی که بیشتر وقت شان 
را در فضای مجازی می گذرانند 
و کمتر در بین جامعه هستند و 

حرف های شان را به صورت مجازی 
می زنند، مخاطب هدف اصلی این 
کمپین هستند. کافی است یک 

ویدئو را با هشتگی خاص در سایت 
آپارات و اینستاگرام آنها نشر کنید 
تا میلیون ها نفر آن را ببینند. عموم 
مردم می توانند درد و دل خود را در 

قالب ویدئو به اشتراک بگذارند

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

مشاور متمرکز
بهروز لطفیان

مشاور و مدرس در حوزه مدیریت ارتباط با مشتری
حمید حاتم طهرانی
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نــــ
صفحات مدیریتی                        روز

سمی 
کانال ر

telegram.me/adsforsat

ل رسمی صفحات مدیـری�تی  کا�نا
مه روز�نا

برندنامه BRAND
کمپین مسئولیت اجتماعی آپارات زیر ذره بین »فرصت امروز«

تو تنها نیستی... 



برای مطالعه 608   پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه هایی کاربردی برای مدیران )78(

 به کارمندان خود گهگاه
 فشار وارد کنید

در شرایط معمول هر شرکتی از وضعیت نرمال 
و مناس��بی برخوردار اس��ت و کارمندان نیز فشار 
کاری مناس��بی دارند. تحت این شرایط همه چیز 
آنگونه اس��ت که باید رخ دهد و هر فردی فشار و 
استرس کمی را تجربه خواهد کرد. با این حال اگر 
شرایط شرکت کمی سخت شود چه خواهد شد؟ 
آیا ش��رکت ش��ما آمادگی مقابله با آن را دارد یا 
در صورت وقوع آن با دس��تپاچگی و ضعف مواجه 
خواهند ش��د. این پرسشی اس��ت که هر مدیری 
باید از خود بپرسد. یکی از خصوصیت های بحران 
ناگهانی بودن آن اس��ت و فرصت چندانی را برای 
افراد ب��ه وجود نخواه��د آورد که خ��ود را آماده 

سازند. 
ب��ه همی��ن خاطر هر ش��رکت لازم اس��ت این 
شرایط را تجربه و تمرین کند تا در صورت وقوع، 
آمادگی لازم را داش��ته باشد و هر فرد دقیقا بداند 
در این گونه مواق��ع باید چه کند. اینکه کارمندان 
گوش به فرمان مدیر باش��ند امری بس��یار خوب 
است، اما در مواقع بحرانی یکسری اقدامات اولیه 
است که هر فردی در سریع ترین زمان باید انجام 
دهد تا ش��رکت نجات پی��دا کند. به همین خاطر 
توصیه اغلب افراد این است که برای شرکت خود 
یک شرایط بحرانی خودساخته ایجاد کنند. البته 
این امر باید مس��تمر باش��د تا آمادگی آنان حفظ 

شود. 

ایده
یکی از کارهایی که می تواند کمک ش��ایانی به 
ب��الا رفتن روحی��ه و میزان اس��تقامت کارمندان 
داش��ته باش��د، ورزش ک��ردن آن��ان اس��ت. در 
محیط های کاری اغل��ب افراد تحرک کمی دارند 
و ای��ن امر منجر به افت بدنی و افزایش وزن آنان 

خواهد شد. 
چنین ف��ردی بدون ش��ک از تحم��ل کمتری 
برخ��وردار بوده و نمی تواند در ش��رایطی که باید 
تلاش و حجم کاری را دوبرابر یا حتی بیشتر کرد، 
به خوبی با ش��رایط جدید کن��ار بیاید، به همین 
خاط��ر یکی از اقدامات موثر در رابطه با بالا بردن 
توان بدنی افراد مجبور کردن آنان به انجام ورزش 
است. افراد ورزشکار از روحیه جنگندگی بالاتری 
برخوردارند و در برابر ناملایمات از خود استقامت 

بیشتری نشان می دهند.
 مزی��ت دیگ��ر ورزش در محیط ه��ای کاری 
کاهش بیماری هاس��ت. کمتر دچار بیماری شدن 
ب��ه معنای مرخصی کمتر و حضور فعال تر اس��ت 
ک��ه این امر خصوصا در مواقعی که نیاز به حضور 
حداکث��ری افراد اس��ت، از اهمیت بس��یار بالایی 
برخوردار اس��ت. نکته آخر آنکه ب��ا توجه به این 
ام��ر که اکثر ش��رکت ها کارمندان خ��ود را بیمه 
می کنن��د، به هر میزان که آن��ان کمتر مجبور به 

استفاده از آن شوند به نفع شرکت است. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- چنی��ن طرح های��ی در ابتدا ب��ا مخالفت های 
بسیاری مواجه خواهند شد. به همین خاطر لازم 
اس��ت در ابتدا چندان سختگیری نشود و به مرور 

شدت آن افزایش یابد. 
- نتایج حاصله را همواره یادداش��ت و مقایس��ه 
کنید تا میزان پیشرفت خود را اندازه گیری کرده 
و در صورت��ی که میزان آن از حد توقع کمتر بود، 

برای آن فکری کنید. 
- مراقب باشید که ش��رایط را به قدری سخت 
نکنی��د که منجر به آس��یب یا بیم��اری کارکنان 
ش��ود. در ای��ن ص��ورت تلاش ه��ای ش��ما نتایج 
معک��وس خواهد داد و عم��لا کاری بیهوده انجام 
داده اید. شدت فش��ار روی کارمندان باید اصولی 
باش��د و همچنی��ن بهتر اس��ت ابت��دا روی چند 
کارمند به صورت آزمایش��ی انجام گیرد تا بتوانید 
قب��ل از اعم��ال آن برای همگان میزان ش��دت و 

اثربخشی آن را بسنجید. 
- در زمینه آماده ش��دن برای بحران لازم است 
حت��ی خود مدیر نی��ز آن را تجربه کند و به خود 

فشار وارد سازد. 
- فش��ار و حجم بالای کاری نباید باعث ش��ود 
اف��راد از س��لامت جس��م خود غافل ش��وند. یک 
کارمند س��الم به مراتب کارآمد ت��ر و باارزش تر از 
سایر کارمندان است. به همین خاطر هر شرکتی 
باید برای حفظ سلامتی کارمندان خود برنامه ای 

داشته باشد. 
- ن��وع ورزش انتخابی حتما نبای��د پرهزینه و 
وقت گیر باش��د. گاهی به کار بردن تمرینات ساده 
نیز کمک شایانی خواهد کرد. فراموش نکنید که 

تنها لازم است تا تحرک آنان افزایش یابد. 
- کارمندان لازم اس��ت هر چن��د وقت یک بار 
ش��رایط س��خت را تجربه کنند تا ب��رای روزهای 
س��خت آماده باش��ند. ب��ه همین خاط��ر همواره 
ب��ا تامی��ن راحتی آن��ان به مدیری لای��ق تبدیل 
نخواهید شد و شما در مقام رهبر شرکت باید افق 

دید بیشتری داشته باشید. 
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پاسخ کارش�ناس: گاهی مدیران باید برای گزینش 
کارکنان و استخدام آنها به تیپ های شخصیتی آنها نیز 
توجه کنند. افراد براس��اس ویژگی های ش��خصیتی که 
دارن��د، توانایی انجام امور مختلف��ی را می توانند برعهده 
بگیرند. برخی کارشناس��ان ش��ش تیپ شخصیتی برای 
اف��راد در نظر می گیرند که در کت��ب مختلف مدیریتی 

درباره ویژگی های این تیپ ه��ا توضیحات مفصلی داده 
ش��ده است که در ادامه به بررس��ی برخی از این تیپ ها 
خواهی��م پرداخ��ت. برای مث��ال تیپ ش��خصیت های 
پژوهش��گر  کس��انی هس��تند که مهارت زیادی در حل 
مس��ئله و تحلیل ام��ور مختلف دارند. ای��ن افراد تمایل 
دارن��د ببینن��د، ارزیاب��ی و ایده پ��ردازی کنن��د. چنین 
افرادی به دلیل س��طح هوش��ی که دارند، تحمل افراد با 
هوش پایی��ن را ندارند و ترجیح می دهند که به تنهایی 
کار کنن��د. مدی��ران از این تیپ ش��خصیت ها در بخش 
جمع آوری و تحلیل داده ها می توانند استفاده کنند. تیپ 

شخصیت های اجتماعی گروه دیگری از کسانی هستند 
که مدیران می توانند، در پست هایی که به ارتباط عمومی 
قوی نیاز است، بهره برداری کنند. این تیپ شخصیت ها 
به س��رعت صمیمی و با افراد دوست می شوند و توانایی 
فهمان��دن موضوعات را ب��ه افراد دیگ��ر دارند. خدمات 
اجتماعی و مددکاری از جمله ش��غل هایی است که این 
اف��راد به خوبی از عه��ده آن برمی آین��د. بنابراین توجه 
به تیپ های ش��خصیتی حین اس��تخدام موضوع بسیار 
مهمی است. مدیران برای سنجش تیپ های شخصیتی 
می توانند از فرم سوالاتی که وجود دارد، استفاده کنند. 

توجه به تیپ های شخصیتی 
کارکنان 

پرس�ش: مدیریت هتلی را در یکی از ش�هرهای توریستی کش�ور برعهده دارم. هتل تحت مدیریتم در هر زمان از سال 
مس�افرانی را از داخل و خارج از کش�ور پذیرا می ش�ود. بنابراین برای اداره هتل باید از کارکنان بس�یاری در بخش های 
مختلف اس�تفاده کنیم. این بخش ها ش�امل خدمات، رستوران و...است. در هتل حتی بخشی برای پژوهش و تحقیق نیز 
راه اندازی کرده ایم تا بتوانیم اطلاعات مفیدی را در اختیار مسافران یا بخش های دیگر قرار دهیم. برای همکاری با هتل افراد با تحصیلات و شرایط مختلف 
مراجعه می کنند. با توجه به س�ابقه مدیریتم به این نتیجه رس�یده ام که فقط تحصیلات و... در اس�تخدام افراد تاثیر ندارد و باید موارد دیگری را نیز لحاظ 

کنم. راهنمایی کنید که چه موارد دیگری را می توانم در استخدام کارکنانم در نظر بگیرم؟ 

کلینیک کسب و کار

کسب و کار  محل  نورپردازی 
یکی از ابزارهای قدرتمند برای 
دیده ش��دن و منحصر به فرد 
و  محص��ول  دادن  جل��وه 
خدماتی اس��ت که در معرض 
فروش قرار می دهید. اساس��ا 
نور، کالا و شیء را قابل دیدن 
می کند، حجم و شکل را کاملا 
مجسم می کند و »دیدن« پل 
میان واقعیت و عقل اس��ت و 
با »دیدن« به باور می رس��یم. 
نش��ان  »خ��وب  رو  ای��ن  از 
دادن« هن��ری اس��ت ک��ه از 
نظر زیبایی شناسی لذت بخش 
است و از طرفی شانس دیدن 
واقعی��ت را به مردم گوش��زد 
می کند تا ببینن��د و به عنوان 
مش��تری، تجارب��ی »نورانی« 
داش��ته باش��ند. این همه به 
مدد ی��ک نورپردازی خلاق و 
البته مشورت و راهنمایی یک 
نورپرداز ماهر ش��دنی اس��ت 
و ب��ه هر چه جذاب تر ش��دن 
فروش��گاه تان کمکی ش��ایان 

می کند. 
ن��وع نورپ��ردازی ب��ا ن��وع 
خدم��ات و کالاهای��ی که در 
فروش��گاه عرض��ه می کنی��د، 
و  دارد  ارتب��اط  مس��تقیما 
فروش��گاه تان  می تواند  اصولا 
را به ص��ورت خیره کنن��ده ای 
زیبا کند، به ط��وری که هیچ 
دعوت  نمی توان��د  رهگ��ذری 
چراغانی  فروش��گاه  چشم نواز 
ش��ما را رد کن��د و حتی اگر 
قصد خرید هم نداش��ته باشد 
کس��ب و کارتان  از  ه��م  ب��از 
دی��دن می کند. ی��ک محیط 
نوران��ی و درخش��ان به مردم 
حس س��بکی و بی تکلفی القا 
می کند و درحالی که فروشگاه 
ممل��و از اجن��اس و کالاهای 
بی جان است روح، حال و هوا 
و احساس سرزندگی و پویایی 
را در فض��ای مغازه تان ایجاد 
می کن��د ک��ه س��بب ترغیب 
مش��تری ب��ه خری��د و خرید 
بیشتر می شود. اینجا هویت و 
اهمیت ویژه نور و نورپردازی 
می کند.  پیدا  نمود  مش��خصا 
از این رو انتخ��اب، چینش و 
ترتی��ب نورها، مق��دار نورها، 

زاویه تابش نور به کالا و تاثیر 
آن در رن��گ و فاصل��ه منابع 
ن��وری و کلا کنت��رل کام��ل 
در  تاثیری شگرف  درخشش، 
نورپ��ردازی و در نتیج��ه در 

میزان جذب مشتریان دارد. 
بنا ب��ه عادت طبیعی به نور 
خورش��ید که هم��واره از بالا 
بر س��رمان می تاب��د، هر نور 
دیگ��ری را که از س��مت بالا 
همچون  خودبه خ��ود  می آید 
نظر می گیریم.  خورش��ید در 
ب��ا ی��ادآوری این مس��ئله به 
ان��واع نورپ��ردازی در محیط 
و  می پردازی��م  کس��ب و کار 
کاربرد آنه��ا را مختصرا بیان 

می کنی�����م هرچن��د 
مش��ترکی  وج��وه  که 
نی��ز دارن��د و قطعا در 
همپوش��انی  جاهای��ی 
می ت��وان  ام��ا  دارن��د 
مطاب��ق با ن��وع کالای 
در  ش��ده  عرض��ه 
فروش��گاه، آنها را بسط 
و گسترش داد و ضمن 
اینکه مش��ورت یا یک 
می تواند  ماهر  نورپرداز 
ترکیب��ی  ایده ه��ای 
بهتری برای منحصر به 
فروشگاه تان  فرد شدن 

ارائه دهد. 

نورپردازی کلی و 
عمومی

ی��ا  عموم��ی  نورپ��ردازی 
ن��ور  هم��ان  ک��ه  محیط��ی 
محس��وب  مغ��ازه  »اصل��ی« 
می ش��ود باید کام��لا به همه 
ط��رف پخ��ش ش��ود. هی��چ 
ن��دارد  دوس��ت  مغ��ازه داری 
وارد فروشگاهش  مشتری که 
می ش��ود فضای فروش��گاه را 
ک��در و تی��ره و تار احس��اس 
کن��د. در واقع ن��ور عمومی و 
روش��نایی طبیع��ی و در حد 
معمول به مش��تری اطمینان 
می ده��د ک��ه هی��چ اتفاق��ی 
نمی افت��د و احس��اس آرامش 
و اطمین��ان بیش��تری ب��ه او 
می ده��د. وقتی صحبت از نور 
طبیعی می کنی��م منظور نور 
روز اس��ت و با ایده گرفتن از 
خورشید معمولا در نورپردازی 
روشن س��ازی  ب��رای  کل��ی 

فروشگاه ها، لامپ های مهتابی 
را از س��قف آویزان می کنند. 
مث��لا در عم��ل، بقالی ه��ا و 
لامپ های  با  س��وپرمارکت ها 
اصط��لاح  ب��ه  و  فلورس��نتی 
مهتابی روش��ن می ش��وند اما 
در س��ایر فروش��گاه ها به ویژه 
و  خ��اص  فروش��گاه های  در 
کلاس بالا از نورهای نقطه ای 
خ��اص به ص��ورت دیوارکوب 
که  مهتاب��ی  لامپ ه��ای  ی��ا 
ب��ر  چندتای��ی،  به ص��ورت 
پایه های محکم سوار شده اند 

استفاده می شود. 
از آنجایی ک��ه هدف اصلی 
از نورپ��ردازی، روش��ن کردن 

و نوران��ی ک��ردن جاهایی از 
فروش��گاه است که جزو نقاط 
تزیینی و دکوری است که به 
اندازه کافی دیده نمی شوند و 
به چشم نمی آیند و با این کار 
می خواهی��م آن را به ص��ورت 
زیبای��ی جلوه گر کنیم، لذا در 
باید  ابتدا  نورپ��ردازی  فرآیند 
این نقاط را شناسایی و سپس 
نور عموم��ی را انتخاب کنیم. 
معمولا س��عی می شود به حد 
کافی فض��ا روش��ن و نورانی 
ش��ود اما ای��ن مس��ئله نباید 
س��بب ش��ود از مض��رات نور 
زیادی و ایج��اد هیجان بیش 
از حد غافل ش��وید، از این رو 
توجه به مقدار و درخشش نور 
نکته ای مهم است که باید در 
کنترل شما باشد و در واقعی 
و زیبا جل��وه دادن رنگ کالا 

تاثیری بسزا دارد. 

نورپردازی در نقاط کاری 
در ای��ن ن��وع نورپ��ردازی 
از  جاهای��ی  روی  بیش��تر 
فروش��گاه متمرکز می ش��ویم 
که کارهای اصلی فروشگاه در 
آنجا انجام می ش��ود. در اغلب 
م��وارد از ان��واع لامپ ه��ا در 
این نقاط اس��تفاده می شود و 
معمولا متمرکزتر از لامپ های 
مهتابی هس��تند تا توجه ها به 
این نقاط خاص، بیشتر جلب 
ش��ود. برای نمونه می توان به 
چندین نقط��ه کاری مهم در 

هر فروشگاهی اشاره کرد. 
یکی از این نق��اط، ورودی 
هر فروش��گاهی است که باید 
داش��ته  بیش��تری  نور 
منزل��ه  ب��ه  و  باش��د 
ب��ه  خوش��امدگویی 
مشتریان است. قسمت 
صن��دوق نی��ز باید نور 
کافی داش��ته باش��د تا 
مش��تری ب��ا اطمینان 
روش��نایی  در  و  خاطر 
پرداختی  پ��ول  مقدار 
را به صندوقدار بدهد و 
از طرفی ن��ور کافی به 
مداربسته  دوربین های 
برس��د تا همه وقایع را 
کنند.  ثبت  درستی  به 
اتاق پرو نی��ز از جمله 
مهم��ی  کاری  نق��اط 
است که مش��تری باید بتواند 
به راحت��ی لب��اس را پرو و آن 
را در ت��ن خود بران��داز کند. 
اگر فروش��گاه به قدری بزرگ 
اس��ت که یک بخش مختص 
خدم��ات مش��تریان از قبیل 
کادو ک��ردن یا مواردی از این 
دست را برای مشتریان انجام 
می دهید لازم است نور خوبی 
ب��رای این محل نی��ز در نظر 

گرفته شود. 

نورپردازی لبه ها 
ن��وع  ای��ن  از  اس��تفاده 
نور  برای  معم��ولا  نورپردازی 
دادن به کالا از طریق افزودن 
درخش��ش ب��ه لبه ه��ای کالا 
است. مناس��ب ترین نور برای 
این کار استفاده از لامپ های 
زاویه  ب��ا  نقط��ه ای  کوچ��ک 
ح��دود 25درجه و متمایل به 
پشت سر کالاست. قرار دادن 

ن��ور لبه ای در جای مناس��ب 
و انتخ��اب آن وق��ت زی��ادی 
مجب��ور  ش��اید  و  می گی��رد 
ش��ویم باره��ا و باره��ا کالا و 
نور را حرکت دهیم و جابه جا 
نورپردازی  ن��وع  ای��ن  کنیم. 
به ص��ورت مای��ل در جل��وی 
مغازه برای برجس��ته کردن و 
توجه ویژه به کالاهای جدید 
در ویترین، برای خاص جلوه 
کردن آثار هنری یا کالاهایی 
که روی پایه قرار می گیرند و 
نیز ب��رای کالاهایی که داخل 
طبقات چیده شده اند استفاده 

می شود. 
از دیگ��ر جاهای��ی ک��ه از 
اس��تفاده  نورپردازی  نوع  این 
می شود قسمت بالای ویترین 
اس��ت تا کالا جلوه بیش��تر و 
بهتری پیدا کرده و مشتری را 
به آمدن به فروش��گاه ترغیب 
کند. ای��ن نورپ��ردازی مانند 
در  کاری  نق��اط  نورپ��ردازی 
مرحل��ه دوم یا س��وم فرآیند 

نورپردازی قرار می گیرد. 

نورپردازی تزیینی 
این نورپ��ردازی در همه جا 
اس��تفاده نمی ش��ود و فقط و 
فقط برای تاکید و برجس��ته 
کردن برند فروش��گاه اس��ت. 
مثلا اغلب جواهر فروشی های 
لباس فروش��ی ها  ی��ا  باکلاس 
یک لوستر در قسمت ورودی 
تا  آویزان می کنند  فروش��گاه 
مشتری به محض ورود کلاس 
بالا، مدرن و لوکس بودن آنجا 

را احساس کند. 
در نهای��ت ن��وع نورپردازی 
و تعداد لامپ ه��ای مورد نیاز 
به ن��وع کار، خدمت و کالایی 
بس��تگی دارد ک��ه در معرض 
فروش ق��رار می گی��رد. آنچه 
لازم اس��ت مورد توج��ه قرار 
گیرد این است که نورپردازی 
خ��ود را گام ب��ه گام بچینید. 
همیشه با نور اصلی و عمومی 
ش��روع کنی��د و ت��ا وقتی که 
لام��پ اول م��ورد رضایت تان 
ق��رار نگرفت��ه لام��پ دوم را 
روشن نکنید و فراموش نکنید 
این نور است که توجه همگان 
را به کالا جلب می کند تا خود 

کالا. 

نورپردازی عمومی یا محیطی که 
همان نور »اصلی« مغازه محسوب 
می شود باید کاملا به همه طرف 

پخش شود. هیچ مغازه داری دوست 
ندارد مشتری که وارد فروشگاهش 
می شود فضای فروشگاه را کدر و 

تیره و تار احساس کند. در واقع نور 
عمومی و روشنایی طبیعی و در حد 
معمول به مشتری اطمینان می دهد 
که هیچ اتفاقی نمی افتد و احساس 

آرامش و اطمینان بیشتری به او 
می دهد
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کارتابل

امیر آل علی

فرشته طاهری نیا

ایده هایی برای نورپردازی محل کسب 

چراغانی کنید تا سرزنده شوید

۳ راه بهینه سازی سایت
 در رسانه های اجتماعی

در حالی که شرکت ها در تلاش برای بهینه سازی 
سایت در گوگل هس��تند، اکثرا فرصت های دیگر 

دیجیتال مارکتینگ را از دست می دهند. 
برای ارتباط بهتر س��ایت با رسانه های اجتماعی 
راه های تاثیر گذار بیش��تری علاوه ب��ر قرار دادن 
آیکون رسانه های اجتماعی در وب سایت و ارتباط 

مستقیم با آن رسانه وجود دارد. 
اجرای��ی  مدی��ران  از  بس��یاری  متاس��فانه 
کس��ب و کارها، وب سایت و رس��انه های اجتماعی 
را دو بخ��ش مج��زا در اس��تراتژی های دیجیتال 
ک��ه  لح��اظ می کنن��د، در حال��ی  مارکتین��گ 
 ای��ن دو می توانن��د تعام��ل بهت��ری ب��ا یکدیگر

 داشته باشند.
 در صورتی که سایت و رسانه های اجتماعی در 
یک راس��تا و با یک برنامه ریزی مشخص حرکت 
کنند، نتایج بهتری در افزایش رتبه سایت، جذب 
مخاطبان بیش��تر در رس��انه های اجتماعی و بالا 

بردن فروش به دست می آید. 
در زیر س��ه راهکار برای بهینه سازی سایت در 

رسانه های اجتماعی را ذکر کرده ایم: 
1. ارتباط با رسانه های اجتماعی

قب��ل از هر چیز به س��اخت یک لینک ارتباطی 
بی��ن وب س��ایت و حس��اب کاربری در رس��انه ها 
نیاز اس��ت. ق��راردادن لینک س��ایت در پروفایل 
رسانه اجتماعی نخس��تین اقدامی است که برای 
س��اخت ارتباط باید انجام دهید. تعداد بس��یاری 
از ش��رکت ها تنها به قرار دادن لینک رس��انه های 

اجتماعی در وب سایت اکتفا می کنند. 
ق��رار دادن لین��ک س��ایت در پروفایل تان این 
ش��انس را به ش��ما می دهد تا ترافیک بیش��تری 
روی وب سایت خود ایجاد کنید، البته برای ایجاد 
ارتباط از وب سایت با رسانه های اجتماعی، نیاز به 

قرار دادن کدهایی در صفحات سایت است.
 با ایج��اد ارتباط دوطرف��ه می توانید مخاطبان 
بیشتری را در رس��انه های اجتماعی جذب و آنها 
را ترغیب به انتش��ار مطالب و محتوای سایت تان 

کنید.
 رس��انه های اجتماع��ی این امکان را به ش��ما 
می ده��د تا ب��ا ق��رار دادن آیکون آن رس��انه در 
صفحات سایت، بازدید کنندگان بتوانند به راحتی 
مطالب س��ایت را در رس��انه های خود به اشتراک 

گذارند. 
۲. محتوای مفید و ارزشمند تولید کنید

محت��وای مفید و ارزش��مند ب��رای مخاطبان و 
مش��تریان نقش مهمی در بهینه سازی سایت در 
موتورهای جست وجو دارد، درصورتی که بخواهید 
س��ایت تان ارتباط بهتری با رس��انه های اجتماعی 
داش��ته باش��د، نیاز به تهیه محتوایی ارزشمند و 
منحصربه فرد برای س��ایت داری��د و هر اندازه این 
محتوا از کیفیت بهتری برخوردار باش��د ش��انس 
اشتراک گذاری آن محتوا در رسانه های اجتماعی 

بیشتر خواهد شد. 

محتوا نباید تنها به صورت متن تولید شود، شما 
می توانید از تصاویر، ویدئو و کلیپ های آموزش��ی 
در محتوای خود استفاده و میزان تاثیرگذاری آن 

را بیشتر کنید. 
۳. ساخت ارتباط متقابل

مخاطبان شما در رسانه های اجتماعی متعددی 
ب��رای ارتب��اط با دوس��تان و گس��ترش ش��بکه 
کاری ش��ان فعالیت می کنند. سایت شما می تواند 
این امکان را به بازدید کنندگان بدهد تا با نوشتن 
نظرات خود در وبلاگ و انتش��ار آن در رس��انه ها 
موجب افزایش رتبه س��ایت و گس��ترش مطالب 

شما بین مخاطبان بیشتری شوند. 
جهت افزایش بهره وری و ترغیب بازدید کنندگان 
به انتش��ار مطالب س��ایت از مجبور کردن آنها به 
ثبت نام و تکمی��ل فرم های پیچی��ده برای ایجاد 

حساب کاربری پرهیز کنید. 
بسیاری از وب س��ایت ها به بازدید کنندگان این 
ام��کان را می دهند تا با حس��اب کاربری خود در 
رس��انه های اجتماعی توس��ط گوگل یا یاهو وارد 

شوند و اقدام به درج مطالب کنند. 
ارتباط با نویسنده:
www. noadstudio. com 

کسب و کار مدرن

حامد نبی زاده
مشاور و مجری دیجیتال مارکتینگ



به نظر می رس��د ش��هرداری های دنیا راهی 
جدید برای پر کردن خزانه های خود و جبران 
کسری های بودجه پیدا کرده اند. اجاره دادن نام 
ایستگاه های مترو به نام های تجاری، ایده ای نو 
در امر بازاریابی است؛ ایده ای که به عنوان یک 
استراتژی و با همکاری شرکت های حمل و نقل 
در  تج��اری  ش��رکت های  و  ش��هرداری ها  و 
شهر های بزرگ اجرا می شود. نام ایستگاه های 
مت��رو از این پس ب��ه جای نام ی��ک میدان، 
محله ی��ا خیابان معروف به نام ش��رکت های 
بزرگی مثل گوگل، فیس بوک یا یاهو شناخته 
می ش��ود تا درآمد شرکت های حمل و نقل را 
از طریق تبلیغات افزایش دهد. علاوه بر اجاره 
فضا هایی برای خرده فروشی و تجارت در مترو 
به منظور تامین هزینه های تعمیر و نگهداری 
ایس��تگاه های مت��رو، اجاره دادن ن��ام آنها به 
برند های مع��روف برای مدتی مش��خص هم 
ایده ای نو اس��ت. ریودوژانیرو  یکی از شهر های 
پیشتاز در اجاره دادن نام ایستگاه های متروی 
خود در دنیا بود. ش��یکاگو، هوس��تون، لندن، 
موترآل،  کوالالامپور، هند، بمبئی، نیویورک و 
فیلادلفیا از جمله ش��هر هایی در دنیا هستند 
ک��ه این ایده را در ایس��تگاه های متروی خود 
پی��اده کرده اند. رون��دی اقتصادی و اجتماعی 
که با بهره من��دی از ظرفیت بالقوه حمل و نقل 
عمومی و زیرس��اخت های آن، در سراسر دنیا 

بسیار بحث برانگیز بوده است. 

ایستگاه های مترویی که با نام شرکت ها 
خوانده می شوند

ش��رکت های  به  لس آنجل��س  ش��هرداری 

لس آنجلسی اجازه می دهد نام شرکت  خود را 
روی ایستگاه های مترو بگذارند. ایستگاه های 
متروی شهر لس آنجلس به فرانکلین روزولت 
ی��ا کریس��تین دیور تغیی��ر ن��ام می دهن��د. 
ای��ن تصمی��م ش��هر های ب��زرگ دنیاس��ت 
ک��ه ایس��تگاه های مت��رو، نام ه��ای تجاری 
داش��ته باش��ند. لس آنجلس، یک��ی از همان 

ش��هر های بزرگ اس��ت که از این استراتژی  
بازاریابی بهره می ب��رد. نام های تجاری طبق 
قرارداد هایی در مدت زمان مشخص، نام خود 
را روی ایس��تگاه های مترو می گذارند و فقط 
نام های تجاری ش��رکت های نوش��یدنی های 
الکلی، دخانیات و از این دست محصولات از 
این قانون مس��تثنی می شوند. درآمدی که از 

قرارداد  این ش��رکت ها به شرکت بهره برداری 
خطوط مترو می رس��د، صرف بهبود وضعیت 
و حمل و نقل و زیرس��اخت های آن می ش��ود. 
در واقع این اس��تراتژی یک راهبرد بازاریابی 
جدید برای ش��هر های بزرگ دنیاست که نام 
ایس��تگاه های مترو را به شرکت ها برای مدت 

محدودی اجاره می دهند. 

پی��ش از لس آنجل��س، در ش��هر نیویورک 
آمریکا نیز شاهد این نوع مارکتینگ بوده ایم. 
یک ایس��تگاه مترو در شهر نیویورک در سال 
2009 یک قرارداد 20 س��اله با یک موسسه 
بانک��ی امضا ک��رده که طی آن نام ایس��تگاه 
ب��ه نام این بانک تغییر کرده اس��ت. مش��ابه 
ای��ن امر در فیلادلفیا هم رخ داده اس��ت. نام 
یک ایس��تگاه مت��رو در این ایال��ت، به مدت 
پنج س��ال و ب��ا مبلغ��ی مع��ادل 3 میلیون 
 دلار ب��ه نام یک ش��رکت مخابرات��ی بزرگ 

تغییر یافت. 
اروپا نیز از این استراتژی بازاریابی در امان 
نبوده اس��ت. در لندن یک ایس��تگاه مترو به 
نام یک ش��رکت تولید کننده نوشیدنی  اجاره 
داده ش��ده است. یک سیس��تم حمل و نقل با 
دوچرخ��ه در لندن نیز به ط��ور کامل به نام 
یک برند ش��ناخته می ش��ود. حتی در ش��هر 
مادرید اس��پانیا، یک ایستگاه متروی معروف 
تا همین ما مه  گذش��ته به مدت سه سال به 
نام ایستگاه وودافون شناخته می شد. شرکت 
وودافون بابت ای��ن تبلیغ، 3 میلیون یورو به 

دولت اسپانیا پرداخت کرد. 
خارج از اروپ��ا، در دوبی هم به عنوان یکی 
از شهر های اس��تراتژیک امروزی شاهد وقوع 
ای��ن پدیده هس��تیم. اما در ش��هر دوبی این 
ایده ب��ا یک س��ری معیار های خ��اص پیاده 
شده اس��ت. به گفته رئیس شبکه حمل و نقل 
دوب��ی، نام ایس��تگاه های مترو در این ش��هر 
به هر برند و ش��رکتی اجاره داده نمی ش��ود 
و باید این ش��رکت ها با ارزش ه��ا و فرهنگ 
این ش��هر مطابقت داش��ته باش��ند. به عنوان 
مثال هیچ وقت در این ش��هر ایستگاه متروی 

»مالبورو« وجود نخواهد داشت. 

جاه طلب��ی   ،2020 س��ال  پای��ان  ت��ا 
باورنکردن��ی چی��ن در راه آه��ن ب��ه ثمر 
می نش��یند. خط��وط راه آهن با س��رعت 
ب��الا در ش��بکه راه آه��ن چی��ن، به طول 
30.000کیلومتر خواهد بود. برای ساخت 
11.000 کیلومتر از این پروژه دولت چین 
تاکنون 480میلیارد یورو س��رمایه گذاری 
کرده است. در حال حاضر چین می خواهد 
ب��ا بزرگ ترین ش��بکه راه آهن با س��رعت 
بالا، دس��ت نیافتنی تر از گذش��ته شود. به 
 ،Frankfurter Allgemeine گزارش
با اس��تناد به وزارت حمل و نقل چین، این 
کش��ور با دومی��ن اقتصاد ب��زرگ جهان، 
ت��ا س��ال 2020، 11.000  می خواه��د 
کیلومتر به خطوط راه آهن با س��رعت بالا 
به ش��بکه خود اضافه کن��د؛ پروژه بزرگی 
که ب��ه س��رمایه گذاری به هم��ان اندازه 
ب��زرگ نی��از دارد، یعن��ی چی��ن، مبلغی 
یورو )3.500میلیارد  معادل 480میلیارد 
 ی��وان( در ای��ن زمین��ه س��رمایه گذاری 

کرده است. 
هنگام��ی ک��ه ش��بکه  TGV )قط��ار 
س��ریع( آن ب��ا 30.000کیلومت��ر به هم 
متصل ش��ود، ارتباط شهرهای بزرگ این 
کشور به س��ادگی امکان پذیر خواهد بود. 

در مقام مقایسه، طول راه آهن چین بعد از 
اس��پانیا به عنوان دومین شبکه راه آهن در 
اروپا که تا به امروز محدود به تنها 2100 

کیلومتر است باور نکردنی،  خواهد بود. 

 10ساعت برای طی کردن 
2.250 کیلومتر 

در آغ��از ده��ه آینده، هش��ت ش��هر از 
10 ش��هر اصلی چین، امکان دسترس��ی 
ب��ه حمل و نق��ل با قط��ار سریع الس��یر را 
خواهند داش��ت. چینی ها در حال حاضر 
ب��ا بهره گیری از کمک های دولت در حال 

بهبود زیرس��اخت های حمل و نقل خود 
هستند. خط جدیدی با سرعت بالا که 
ارتباط شهرهای شانگهای و کونمینگ، 
مرکز اس��تان یوننان را فراهم می کند، 
روز چهارشنبه 28 دسامبر افتتاح شد. 
این خط به چینی ها اجازه می دهد که 
فاصل��ه 2250 کیلومتری میان این دو 
ش��هر را فق��ط طی مدت 10 س��اعت 
 ط��ی کنن��د در حالی که در گذش��ته 
35 س��اعت طول می کش��یده اس��ت. 
مقام��ات چینی در م��اه اکتبر تصمیم 
خ��ود را برای توس��عه ش��بکه ای قطار 
بودن��د؛  ک��رده  اع��لام  مغناطیس��ی 
فناوری ای که از طریق آن می توانند به 
سرعت 600 کیلومتر در ساعت برسند. 

با توجه به س��ند پنج ساله توسعه چین 
از سال 2016 تا 2020، چین تلاش خود 
را برای ساخت بیش��ترین خط راه آهن با 
س��رعت بالا که بتواند آن را به سیس��تم 
حمل و نق��ل خود اضافه کن��د، آغاز کرده 
اس��ت. این س��ند با عنوان »چین، توسعه 
حمل و نقل« نش��ان می ده��د که خطوط 
راه آهن سریع الس��یر چین تا سال 2020 
به م��رز 30.000 کیلومتر خواهد رس��ید 
شهرس��تان های  80درص��د  از  بی��ش  و 
 عم��ده ای��ن کش��ور را ب��ه ه��م متصل 

خواهد کرد. 

این کشور همچنین قصد دارد بزرگراه های 
خود را ت��ا 30.000 کیلومت��ر ارتقا دهد و 
همچنی��ن س��اخت جاده های آس��فالت یا 
س��یمانی برای ارائه خدم��ات اتوبوس برای 

روستا ها را یکی از الزامات خود می داند. 

 بزرگ ترین شبکه های راه آهن 
در جهان 

 224.792 ب��ا  متح�ده:  ای�الات   .1
کیلومتر شبکه راه آهن، رکورد جهانی در 

دست ایالات متحده است. 
خ��ط  کیلومت��ر   98.000 چی�ن:   .2
راه آهن، پس از تلاش های سرمایه گذاران 
چینی این کشور به رتبه دوم صعود کرد. 
در  کیلومت��ر،   81.157 روس�یه:   .3
حالی که روسیه بزرگ ترین کشور از نظر 
مساحت اس��ت اما در ش��بکه راه آهن در 
جایگاه سوم قرار گرفته است. با در دست 
داش��تن طولانی ترین خط انتق��ال به نام 

ترانس سیبری با طول 9.289 کیلومتر.
4- هن�د: 65.000 کیلومت��ر، ای��ن 
کش��ور یکی از متراکم ترین ش��بکه های 
حمل و نق��ل راه آه��ن را دارد. ب��ا نقل و 
انتقال 921 میلیون تن در س��ال. توجه 
داشته باشید این شبکه به کشور نپال و 

پاکستان هم متصل است. 
5. کان�ادا: 46.552 کیلومتر، ش��بکه 

راه آهن کانادا نخس��تین شبکه راه آهن در 
جهان اس��ت. قطار از کن��ار اقیانوس های 
اطلس و آرام می گذرد. یکی از عالی ترین 

راه های کشف جهان پیرامون. 
6. آلم�ان: 41.981 کیلومت��ر راه آهن 
ب��ا ن��ام دویچه بان، ش��بکه ای ک��ه حمل 
415میلیون تن کالا را در س��ال بر عهده 
دارد. قط��ار در این کش��ور ب��رای صنعت 

بسیار ضرورت دارد. 
7. استرالیا: 38.445 کیلومتر، در این 
کشور سه اپراتور خصوصی بهره برداری از 
ای��ن 38 هزار کیلومت��ر را برعهده دارند. 
بزرگ ترین قطار مس��افربری در جهان در 
این کشور قرار دارد با طول 1.1 کیلومتر. 
8. آرژانتین: 36.966 کیلومتر، »ال ترن 
دل فین دل موندو« اس��ت که جنوبی ترین 
خ��ط راه آهن در جهان را دارد، این خط در 

Ushuaia در پاتاگونیا به پایان می رسد. 
9. فرانس�ه: 29.640 کیلومت��ر، رتبه 
نه��م بزرگ ترین خط��وط راه آهن جهان 
برای فرانسه جای تعجب دارد. سریع ترین 
قطار درجهان با س��رعت 574.8 کیلومتر 

در ساعت در فرانسه است. 
10. برزی�ل: 28.538 کیلومتر، راه آهن 
نقش مهمی در حمل و نقل مواد کشاورزی 
به کش��ورهای آرژانتین، اروگوئه، بولیوی 

و... را برای این کشور دارد. 

حمل و نقل عمومی در کجای دنیا 
گران تر درمی آید؟ 

متوس��ط قیمت یک بلیت تک سفره شهری در 
جهان بین 1/93 تا 3/25 یورو است. 

یک تحقیق انجام ش��ده در سال 2016 مشخص 
کرد که مردم کدام ش��هر جهان بیشتر از همه برای 
استفاده از سیستم حمل و نقل عمومی خرج می کنند. 

اما برخلاف انتظار بسیاری، این شهر لندن نیست. 
براس��اس یک تحقیق ت��ازه بیش��ترین پول را 
در می��ان مردم سراس��ر جهان برای اس��تفاده از 
وس��ایل حمل و نق��ل عمومی س��اکنان کپنهاگ، 
پایتخ��ت دانمارک می پردازن��د. کپنهاگی ها برای 
 استفاده از اتوبوس، تراموا یا مترو باید 3/25 یورو 

بپردازند. 
دومین ش��هر گران جهان در میان کش��ورهای 
پیش��رفته، از نظر سیس��تم حمل و نق��ل عمومی 
اس��تکهلم اس��ت؛ جایی که هر بلیت 2/93 یورو 
قیمت دارد. لندن از این نظر در جایگاه سوم قرار 
دارد. مردم این ش��هر برای تهیه بلیت 3/33 یورو 

می پردازند. 
ش��هر نیویورک اما ارزان ترین شبکه حمل و نقل 
عموم��ی در کل دنیا را در اختی��ار خود دارد. هر 
س��فر در نیویورک تنها 1/93 یورو برای ساکنان 

این شهر هزینه دارد. 
قیمت بلیت در دومین شهر ارزان جهان از نظر 
شبکه حمل و نقل عمومی یعنی هلسینکی فنلاند، 
2/02 یورو اس��ت. برلین، پایتخت آلمان سومین 
شهر جهان اس��ت و قیمت هر سفر درون شهری 

برای مردمش 2/03یورو است. 
تحقیق��ی که پی��ش از این انجام ش��ده بود به 
این نتیجه رس��یدکه لندن، گران ترین بلیت های 
حمل و نقل عمومی را در مقایسه با سایر شهرهای 

دنیا دارد. 
براس��اس تحقی��ق تازه بعد از این س��ه ش��هر، 
ش��هرهای اوس��لوی نروژ، زوریخ سوییس، اوکلند 
آمریکا، دوبلین ایرلند، ژنو س��وییس و فرانکفورت 

آلمان در رده های بعدی قرار دارند. 
آمارهای رس��می همچنین نش��ان می دهد که 
اس��تفاده از خودروی ش��خصی همچنان روش��ی 
ارزان تر نس��بت به ش��بکه حمل و نق��ل عمومی از 
جمله اتوبوس و قطارهای درون ش��هری )مترو یا 

تراموا( است. 

بین س��ال های 1980 تا 2014، هزینه استفاده 
از خودروهای ش��خصی 14 درصد کاهش داشته 
اس��ت، درحالی که هزینه خرید بلیت و اس��تفاده 
از ش��بکه حمل و نقل عمومی در همین مدت رقم 
چشمگیر 58درصد افزایش را نشان می دهد. سفر 
ریلی نیز تا توانس��ته در این سال ها گران تر شده 
اس��ت. براس��اس آمارها بین س��ال های 1980 تا 
2014 بلیت وسایل نقلیه عمومی ریلی 63 درصد 

بالا رفته است. 
باوجود هش��دارهای معمول درباره اس��تفاده از 
خودرو و جنگی که برخ��ی فعالان برای مقابله با 
خودروهای س��واری ترتیب داده اند در این سال ها 
هزین��ه اس��تفاده از خودروی ش��خصی روزبه روز 
کمتر و در مقابل هزینه اس��تفاده از اتوبوس، قطار 
درون ش��هری و سایر وس��ایل حمل و نقل عمومی 

روزبه روز بیشتر شده است. 
ام��ا یک تحقیق تازه دیگر نتایج جالبی داش��ته 
اس��ت؛ براس��اس نتای��ج ای��ن تحقیق م��ردم به 
دنبال کم ک��ردن وزن خود هس��تند و به همین 
دلی��ل به س��راغ اس��تفاده از وس��ایل حمل و نقل 
عموم��ی می روند ت��ا از توفیق اجب��اری فعالیت 
بدن��ی ب��رای رس��یدن ب��ه وس��ایل حمل و نق��ل 
 عموم��ی اس��تفاده ک��رده و اگر بتوانن��د وزن کم 

کنند. 
کارشناس��ان دانش��کده بهداش��ت و پزش��کی 
گرمس��یری لن��دن با تحقی��ق روی بیش از 150 
هزار بریتانیایی بین 40 تا 69 س��ال به این نتیجه 
رس��یدند که اس��تفاده از حمل و نق��ل عمومی به 
کاهش وزن آنها کمک می کند. بنابراین کس��انی 
که به دنبال کاهش وزن هستند می توانند به جای 
صرف هزینه برای دس��تیابی به آخرین رژیم های 
غذایی با دست کشیدن از سوار شدن به خودروی 
ش��خصی به س��راغ استفاده از ش��بکه حمل و نقل 
عمومی بروند تا مجبور ش��وند پیاده روی و تحرک 

بیشتری داشته باشند. 
 به هر حال در دنیای شلوغ و پررفت و آمد امروز 
مقامات ش��هرها و کش��ورهای گوناگون جهان در 
تلاش هستند با توسعه سیستم حمل و نقل عمومی 
به خصوص ساخت ایستگاه های مترو، رفت و آمد را 
برای مردم آس��ان تر کنند. تلاش مقامات شهرها 
این اس��ت که خطوط مترو در بیش��ترین مسافت 
ممکن و با بهترین امکانات ایجاد ش��ود، حتی اگر 
ای��ن کار نیاز ب��ه صرف هزینه های بس��یار بالایی 

داشته باشد. 
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با توجه به سند پنج ساله توسعه چین از 
سال 2016 تا 2020، چین تلاش خود 
را برای ساخت بیشترین خط راه آهن با 
سرعت بالا که بتواند آن را به سیستم 
حمل و نقل خود اضافه کند، آغاز کرده 

است. این سند با عنوان »چین، توسعه 
حمل و نقل« نشان می دهد که خطوط 

راه آهن سریع السیر چین تا سال 2020 
به مرز 30.000 کیلومتر خواهد رسید و 
بیش از 80درصد شهرستان های عمده 

این کشور را به هم متصل خواهد کرد

 جاه طلبی از نوع چینی 
در راه آهن 



13 فن�اوری و دیجیت�ال

ه��ک ش��دن سیس��تم های 
حس��اس امنیت��ی و اطلاعاتی 
موضوع��ی مت��داول اس��ت و 
تقریب��ا تمامی مراکز مهم دنیا، 
باره��ا آماج حم��لات کاربران 
ق��رار گرفته اند. ب��ا این وجود 
ط��ی ماه های اخی��ر، مقامات 
ارشد امنیتی در ایالات متحده 
مدعی شده اند که برخی مراکز 
مهم مثل بیمارستان ها و حتی 
ش��رکت های برق و الکترونیک 
م��ورد حمله هکره��ا، آن هم 
هکرهای روسی قرار گرفته اند 
)البت��ه ای��ن ادع��ای مقامات 
آمریکایی اس��ت و مس��ئولان 
روس هن��وز واکنش��ی به این 
اتهامات از خود نشان نداده اند.( 
در ادام��ه این مطل��ب نگاهی 

داریم به این اتفاقات.

هک شدن شبکه برق 
ایالت ورمونت 

ک��ه  براس��اس خبرهای��ی 
امنیت��ی  مقام��ات  توس��ط 
ایالات متحده منتش��ر ش��ده 
اس��ت، یکی از ش��رکت های 
تامی��ن برق مه��م در ایالات 
متح��ده مورد حمله هکرهای 
روس��ی ق��رار گرفته اس��ت. 
این اطلاعات نش��ان می دهد 
حمل��ه مذک��ور از طریق یک 
بداف��زار مخرب انجام ش��ده 
ک��ه حاوی ویروس��ی ویرانگر 
بوده اس��ت؛ ویروس��ی که به 
کده��ای اطلاعاتی این پایگاه 
نف��وذ ک��رده و آن را دچ��ار 

اخت��لال می کردن��د.  اما این 
نفوذ به سیستم اطلاعات برق 
منطقه ورمونت نه تنها تبعات 
داخل��ی دارد، بلکه سیس��تم 
امنی��ت ملی ای��الات متحده 
را نیز دس��تخوش مخاطراتی 
ج��دی خواه��د ک��رد. پیت��ر 
شلمون، فرماندار ورمونت در 
بیانی��ه ای رس��می اعلام کرد 
»فرمان��داری و دولت فدرال 
در ح��ال انج��ام تحقیقات��ی 
گس��ترده ب��رای یافتن منابع 

احتمالی حملات ویروسی به 
ش��رکت برق ورمونت است.«

س��ناتور پاتری��ک لیهی از 
چهره های شاخص این ایالت 
معتقد اس��ت »اتف��اق اخیر، 
چیزی فراتر از حمله سایبری 
س��اده به سیستم الکترونیک 

یک منطقه اس��ت. 
می توان��د  اتف��اق  ای��ن 
مقدم��ه ای ب��ر حملات بعدی 
به سیس��تم آب و... نیز باشد. 
ای��ن یک بح��ران جدی برای 

امنی��ت ملی ای��الات متحده 
تلقی می ش��ود.«

افزون بر همه اینها یک مقام 
آگاه از دول��ت ف��درال آمریکا 
اعلام کرده تاکنون 16 منطقه 
از مناط��ق برق این کش��ور، به 
طور نامحس��وس تحت حمله 
سایبری هکرها قرار گرفته اند. 
ب��ا وج��ود هم��ه ای��ن ادعاها، 
دولت روس��یه واکنش خاصی 
ب��ه اتهام��ات مطروحه نش��ان 

نداده است. 

هک شدن دستگاه های 
پزشکی 

خب��ر جنجال��ی دیگری که 
اخیرا توس��ط مقامات امنیتی 
ای��الات متحده  بیمارس��تانی 
مط��رح ش��ده، در خص��وص 
ریس��ک ب��الای ه��ک ش��دن 
اطلاعات��ی اس��ت که توس��ط 
دستگاه های مدرن بیمارستانی 
منتشر می شود. قوانین جدید 
FDA )قوانین��ی که به کنترل 
اطلاعات بیماران مرتبط است( 
تاکی��د دارن��د ک��ه اطلاع��ات 
افرادی که در بیمارس��تان های 
تخصص��ی بس��تری هس��تند، 
رازداری  قوانی��ن  مش��مول 
پزشکی شده و نباید به صورت 

عمومی منتشر شوند. 
ب��ا این وج��ود، یک گزارش 
ج�دی���د ن�ش���ان می ده��د 
دس��تگاه های اسکنر، MRI و 
س��ایر دستگاه های هوشمند و 
جدید بیمارس��تان های ایالات 
متح��ده که به وای فای متصل 
هس��تند، باره��ا م��ورد حمله 
هکرها قرار گرفته اند. هکرهایی 
که باز هم به روسی بودن متهم 
می شوند. این خبرها موجی از 
بی��ن بیم��اران  نگرانی ه��ا را 
بس��تری در این بیمارستان ها 

به راه انداخته است. 
درواق��ع بیم��اران معتقدند 
اگر قرار است اطلاعات آنها به 
واس��طه تکنولوژی در معرض 
خط��ر قرار گیرند، بهتر اس��ت 
ب��ه بیمارس��تان هایی مراجعه 
کنند ک��ه فاقد امکانات مدرن 

و به روز باشد. 

بهترین سرگرمی های اندرویدی

ای��ن روز ه��ا بازی ه��ای موبایلی بس��یار پرطرفدار 
ش��ده اند و براس��اس آمار ها این بازی ها توانسته اند از 
کنسول ها محبوب تر شوند و کاربران شب وروز سرگرم 
آنها باش��ند.  با توجه به اینکه تعداد کاربران اندروید 
بیش از س��ایر سیس��تم عامل های تلفن همراه هستند 
ام��روز تصمی��م گرفتیم گلچینی از بهترین بازی های 

اندرویدی را معرفی کنیم. 

Real Moto
 ی��ک ب��ازی مس��ابقه ای و موت��ور س��واری ب��رای 
گوش��ی های اندرویدی که توس��ط شرکت بازیسازی 
Dreamplay Games س��اخته ش��ده اس��ت و 
توانسته امتیاز ۴.۲ از ۵ را در گوگل پلی به دست آورد. 
این بازی تا به این لحظه بیش از هزاران بار از گوگل پلی 
دانلود ش��ده اس��ت. بازی Real Moto یکی از برترین 
و جذاب تری��ن بازی ه��ای اندروید در س��بک بازی های 
موتورس��واری اس��ت که دارای گرافیک بسیار عالی و اچ 
دی، گیم پلی بس��یار اعتیادآور و منحصر به فرد اس��ت و 

می تواند شما را ساعت ها سرگرم کند. 
در بازی Real Moto ش��ما باید یک موتور برای 
خود انتخاب و در مس��ابقات مختلف ش��رکت کنید و 
با پیروزی در هر مسابقه امتیاز و سکه های خود را در 
بازی افزایش دهید تا بتوانید با امتیاز خود موتور های 
جدیدی را بخرید یا اینکه موتور خود را تقویت کنید 
تا بتوانید در مسابقات جهانی شرکت کنید و با دیگر 
کارب��ران ب��ه صورت آنلاین بازی کنید و از بازی لذت 

بیشتری ببرید. 

 The Dark Knight Rises
یک بازی بی نظیر است که براساس فیلمی با همین 
نام طراحی و س��اخته ش��ده است. پس از هشت سال 
بروس وین تصمیم می گیرد دوباره نام بتمن را زنده 
کند. او با متحدان خود دیدار می کند و آماده می شود 
ش��هر گاتهام را نجات دهد. در این بازی برای نجات 
شهر گاتهام باید ماموریت های اصلی و فرعی بسیاری 
نظی��ر نجات گروگان ها، خنث��ی کردن بمب، تعقیب 
ماش��ین ها و … انج��ام دهید تا ب��ه همه ثابت کنید 

قهرمان گاتهام هنوز زنده است! 
سیستم مبارزه ای بازی به شما این امکان را می دهد 
که هنگام مبارزه با دش��منان حرکت های مختلفی را 
انجام دهید و سریع تر آنها را نابود کنید. اقلام پنهان 
داخل شهر را جمع آوری کنید و مهارت ها و تجهیزات 
خود را ارتقا دهید. با گذش��ت مراحل می آموزید که 
چگون��ه از ابزار ه��ای مختلف بتمن اس��تفاده کنید و 
ب��ا اس��تفاده از آنه��ا ماموریت خود را ب��ا موفقیت به 
پای��ان برس��انید. نقش��ه بزرگ و گرافی��ک بالا تجربه 
منحصر به فردی از بازی های موبایل را در اختیار شما 
قرار خواهد داد. پیش��نهاد می کنیم به هیچ وجه این 

بازی بی نظیر را از دست ندهید! 

Nitro Nation Racing
 یک بازی مس��ابقه ای و ماش��ینی آنلاین که توسط 
 Creative Mobile ش��رکت بازی س��ازی معروف

برای گوشی های اندرویدی ساخته شده است. 
این بازی یکی از جذاب ترین بازی های مس��ابقه ای 
اندرویدی است که دارای بیش از ۲۵ ماشین معروف 
از جمله بی ام دبلیو، بنز، شورولت، هوندا، فولکس واگن 
و... است. اما شما برای شروع کار باید از ماشین های 
ارزان قیمت شروع کنید و با مسابقه دادن می توانید 
امتی��ازات خ��ود را افزایش دهی��د و با امتیازات خود 
می توانی��د ماش��ین های قدرتمن��د و پرس��رعت را 
خریداری کنید. همچنین این بازی دارای مس��ابقات 
هفتگ��ی و آنلای��ن اس��ت که ش��ما می توانید با دیگر 
کاربران و دوس��تان خود مس��ابقه دهید و آنها را به 

چالش بکشانید. 

 TETRIS Blitz
یکی از برترین و خاطره انگیزترین بازی های پازلی 
و خانه سازی برای سیستم های عامل اندرویدی است 
که در گوگل پلی به صورت رایگان عرضه می ش��ود و 

توانسته امتیاز ۴.۴ از ۵ را کسب کند. 
 ب��ازی خانه س��ازی TETRIS Blitz توس��ط 
 Electronic Arts Inc بازی س��ازی  ش��رکت 
س��اخته ش��ده اس��ت و ش��ما در آن باید بلوک های 
چند ضلعی را که در حال سقوط هستند به شکلی 
هدای��ت کنی��د تا در ی��ک ردیف قرار بگیرند تا یک 
ردیف از آنها حذف شوند. همچنین اگر شما تعداد 
بلوک های بیش��تری را حذف کنید امتیاز بیش��تری 
دریاف��ت خواهی��د کرد، اما باید حواس��تان به زمان 
بازی هم باشد زیرا زمان شما در بازی محدود است 
و بای��د هرج��ه س��ریع تر بلوک ه��ا را از بین ببرید و 
امتیازت بیش��تری را دریافت و رکورد های جدیدی 
را ثب��ت کنی��د. این بازی یکی از پیش��رفته ترین و 
جذاب تری��ن بازی های پازلی و خانه س��ازی اس��ت 
ک��ه دارای گرافیک بس��یار عالی و گیم پلی بس��یار 
س��اده و اعتیادآور اس��ت می تواند شما را ساعت ها 

س��رگرم کند. 

 Dungeon Hunter
نس��خه اصلی ب��ازیDangeon Hunter یکی از 
بهترین بازی ها در س��بک RPG اس��ت. راه خود را در 
داس��تان حماس��ی این بازی باز و دش��منان تان را نابود 
کنید. ش��ما می توانید چهار مبارز قدرتمند را انتخاب 
کنید که هر کدام دارای س��بک نبرد ویژه ای هس��تند. 
در حی��ن ب��ازی مهارت های خ��ود را تقویت کنید و به 
جنگ با هیولا ها بروید. یکی از بهترین بخش های بازی 
بخشMultiPlayer یا چند نفره است که می توانید 

با دوستان تان و افراد دیگر به طور آنلاین بازی کنید. 

رئیس سازمان نظام صنفی رایانه ای خبرداد 
زمینه سازی حضور آسان تر 
شرکت های نوپا در فرابورس 

رئیس سازمان نظام صنفی رایانه ای کشور گفت: زمینه 
حضور آسان تر شرکت های فناوری اطلاعات به خصوص 

شرکت های نوپا در فرابورس فراهم شده است. 
به گزارش ایرنا، ناصرعلی سعادت در نشست خبری 
پنجمین همایش راهبری و مدیریت فناوری اطلاعات 
با بیان اینکه تعدادی از شرکت ها تا پایان سال جاری 
وارد فراب��ورس خواهند ش��د، اف��زود: موانع ورود این 

شرکت ها به فرابورس برداشته شده است. 
وی اظهار کرد: شرکت های حوزه فناوری اطلاعات 
باید مجوز قانونی برای فعالیت داشته باشند تا امکان 

ورود آنها به فرابورس فراهم شود. 
س��عادت، س��ابقه فعالیت یک س��اله و شفاف بودن 
عملکرد دفاتر مالی و حسابرسی مورد تأیید را از جمله 
ش��رایط ورود به فرابورس اعلام کرد و گفت: ش��رایط 
برای ورود این دفاتر تسهیل شده است و شرکت های 
حوزه فناوری اطلاعات باید از این فرصت نهایت بهره را 
ببرند.  رئیس سازمان نظام صنفی رایانه ای کشور، یکی 
از ش��رایط قبلی ورود به فرابورس را حداقل س��ودآور 
بودن در سه سال اعلام کرد و افزود: شرکت های این 
حوزه با داش��تن امیدنامه می توانند س��هام خود را به 

مردم عرضه کنند. 
وی با بیان اینکه ش��رکت های این حوزه معمولاً در 
ابتدای فعالیت خود سودآور نیستند و پس از چند سال 
ش��روع به س��وددهی می کنند، ادامه داد: قانون قبلی 
مانع بزرگی برای ورود این شرکت ها به فرابورس بود 

که اکنون این مانع رفع شده است. 
سعادت گفت: سازمان نظام صنفی رایانه ای به عنوان 
متولی این حوزه درصدد است شرایط مناسب تری برای 
ورود شرکت ها به فرابورس فراهم کند تا شرکت ها با 
آمادگی کامل وارد این عرصه شوند.  وی به برگزاری 
پنجمین همایش راهبری و مدیریت فناوری اطلاعات 
در 1۵ دی ماه در سالن همایش کتابخانه ملی اشاره 
کرد و افزود: این همایش با تمرکز بر موضوع کنترل 

داخلی و مدیریت ریسک برگزار می شود. 
س��عادت اظهار کرد: نشستی نیز بعدازظهر پانزدهم 
دی ماه به منظور بررس��ی ش��رایط حضور شرکت های 

کوچک و متوسط در فرابورس برگزار خواهد شد. 

پیش بینی اینترنت اشیا در سال ۲۰1۷ 
1۸میلیارد وسیله به اینترنت 

متصل می شود
مرکز ملی فضای مجازی، آمارهای جهانی منتش��ر 
شده در خصوص اتصال اشیا به اینترنت درسال های 
۲۰1۷ ت��ا ۲۰۲۰ و فرصت ه��ا و تأثی��رات اقتص��ادی 
بی ش��ماری را ک��ه ای��ن فناوری برای کس��ب و کارها 

فراهم می کند منتشر کرد. 
ب��ه گ��زارش مهر، براین اس��اس مرک��ز ملی فضای 
مجازی با استناد به گزارش های موسسات تحقیقاتی 
بین المللی مانند گارتنر، IDC، سیس��کو و مکنزی، 
روند فراگیر ش��دن فناوری اینترنت اش��یا را در بین 

سال های ۲۰1۷ تا ۲۰۲۰ پیش بینی کرده است. 
برمبنای گزارش مؤسس��ه گارتنر، تا س��ال ۲۰1۸ 
بیش از 1۸ میلیارد وسیله به اینترنت متصل خواهند 
 ش��د که ۹ میلیارد از این اتصالات به ش��بکه، ناشی از 
اتصال اشیا است و در برآورد دیگری، همین مؤسسه 
اعلام کرده  است که تا سال ۲۰۲۰ حدود ۲6 میلیارد 
وسیله مبتنی بر اینترنت اشیا وجود خواهد داشت. 

اگر میزان داده ای که ۲۰ سنسور در هر ساعت تولید 
می کند، برابر با ۲۴۰ رکورد باشد، در یک روز به ۵۷6۰ 
رک��ورد می رس��د، این میزان در ه��ر 1۰ هزار تجهیز  
)ک��ه تع��داد زیادی ب��رای کاربردهای اینترنت اش��یا 
محسوب نمی شود( به حجم قابل توجهی داده یعنی 
۲.۴۰۰.۰۰۰ رک��ورد در هر س��اعت و ۵۷.6۰۰.۰۰۰ 
رکورد در هر روز خواهد رس��ید.  در این راس��تا رش��د 
ترافیک ناش��ی از وس��ایل س��یار و ارتباطات بی سیم، 
قابل توجه بوده و نش��ان از مهیابودن زیرس��اخت های 
اولی��ه در حمای��ت از اینترنت اش��یا اس��ت. به عنوان 
نمونه براس��اس پیش بینی دانش��گاه دتلویت، انتظار 
می رود تا سال ۲۰1۷ از ارتباطات ماشین با ماشین، 
لپ تاپ ها، تبلت ها، تلفن های هوشمند، غیرهوشمند 
و سایر وسایل سیار، 11.۲ اگزابایت داده، انتقال یابد. 
همچنی��ن براس��اس گ��زارش سیس��کو، فن��اوری 
اینترن��ت اش��یا تا س��ال ۲۰۲۰ ح��دود ۵۰ میلیارد 
وس��یله را ب��ه اینترنت متصل می کن��د، به طوری که 
س��رانه دستگاه های ارتباطی از ۰.۰۸ در سال ۲۰۰۳ 

به 6.۵۸ در سال ۲۰۲۰، افزایش می یابد. 

 عضویت رسمی مایکروسافت
در بنیاد لینوکس

مایکروس��افت که س��رانجام نتوانس��ت در رقابت با 
لینوک��س ای��ن سیس��تم عامل را از می��دان به در کند، 
تصمیم گرفت با آن کنار بیاید و به بنیاد لینوکس بپیوندد. 
به گزارش فارس، این اقدام تحولی اساسی در نگرش 
مایکروس��افت به نرم افزارها و برنامه های متن باز تلقی 
می شود و نشان می دهد که مایکروسافت استانداردهای 
خود را تغییر داده و دیگر قصد ندارد کدهای برنامه نویسی 
خود را مخفی نگه دارد. اسکات گوتری، معاون واحد کلود 
و خدمات تجاری مایکروس��افت در این مورد می گوید: 
ما قصد داریم از این طریق به توس��عه دهندگان امکان 
دهیم تا سرمایه گذاری گسترده تری روی خدمات کلود 
و موبایلی به عمل آورند و ابزار و خدمات بیش��تری را 
در این زمینه طراحی کرده و به کار بگیرند. وی افزوده 
اس��ت: همکاری مایکروس��افت با فعالان جامعه متن باز 
دسترسی به ابزار آزاد و منعطف و هوشمند و همین طور 
خدمات کلود را ممکن می کند و امیدواریم از این طریق 
شاهد سطوحی بی سابقه از خلاقیت و نوآوری باشیم. 

کارشناسان پیوستن مایکروسافت به بنیاد لینوکس 
را بخش��ی از اس��تراتژی گسترده تر آن برای همکاری 
نزدی��ک با طراحان نرم افزارهای متن باز برای حضور 
گسترده تر در بازار خدمات، نرم افزار و سخت افزارهای 

همراه می دانند. 

خبـــر مراکز استراتژیک آمریکا هک شدمعرفی بازی

روس ها متهمان ردیف اول
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LSPX-P1 پروژکتوری جدید و محصول شرکت سونی است. این محصول که وزنی کمتر از دو پوند دارد، تصاویری با کیفیت p 720 و با اندازه ۲۲ در ۸۰ اینچ 
ارائه می دهد. این محصول پس از هربار شارژ تا ۲ ساعت تصاویر با کیفیت ارائه می دهد و با قیمت 1۲۰۰ دلار به فروش می رسد. 

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com

دنیای  ام�روز: خبره��ای  فرص�ت 
ف��روش  توق��ف  از  حاک��ی  فن��اوری، 
تلف��ن هم��راه لومی��ا س��اخت کمپانی 
مایکروس��افت اس��ت. ای��ن تصمیم در 
ش��رایطی گرفته می ش��ود که ش��رکت 
مایکروس��افت در م��اه مه  گذش��ته در 
خص��وص ام��کان توقف تولی��د برخی 
مدل های تلفن هم��راه خود به کاربران 

اطلاع رسانی کرد. 
ت��لاش  در  مایکروس��افت  واق��ع  در 
است با ارتقای اس��تراتژی های تولید و 
فروش خود، تغییراتی جدی در ساختار 
اقتص��ادی خ��ود ایجاد کن��د. اکنون و 
همزم��ان با آغاز س��ال ن��وی میلادی، 
گزارش ه��ای رس��یده، خب��ر از توقف 
فروش تلفن های همراه لومیا در ایالات 

متحده را انتشار داده اند. 
ام��ا این خبر یک تبصره اس��تثنا هم 
دارد. در واق��ع از نخس��تین روز س��ال 
۲۰1۷ می��لادی، کاربران قادر نخواهند 
ای��ن  رس��می  فروش��گاه های  از  ب��ود 
ش��رکت به خرید این ن��وع تلفن همراه 

اقدام کنن��د، اما ف��روش این محصول 
در فروش��گاه های خرده فروشی سراسر 
کش��ور ادامه خواهد داش��ت و تا پایان 
آخری��ن تلفن هم��راه موج��ود در این 
فروش��گاه ها قطع نمی ش��ود. خبرهای 
مکمل و غیر رسمی، حاکی از این موضوع 
هس��تند ک��ه ب��ه زودی فروش��گاه های 
برخی کش��ورهای اروپایی و به طور ویژه 
نمایندگی های مایکروسافت در انگلستان 
فروش تلفن های لومی��ا را قطع خواهند 
کرد. پیش بینی می ش��ود پس از اجرای 
سیاس��ت های مورد نظر مایکروس��افت، 
این شرکت در طول سال ۲۰1۷ میلادی 
روندی متفاوت در عرصه رقابت تلفن های 

همراه را در پیش داشته باشد. 

فرصت امروز: بعد از حواشی متعدد 
پیرامون آپدیت جدید آیفون و مشکلات 
پیش آمده در این خصوص، قرار اس��ت 
آپدی��ت جدید ت��ا دهم ژانویه در اختیار 

افراد قرار گیرد. 
وعده ه��ای ش��رکت اپ��ل حاک��ی از 
 این موضوع هس��تند که به روزرس��انی

iOS 10. 3 beta فاق��د ضعف های��ی 
است که در نسخه فعلی وجود دارد. اما 
افزون بر حل مشکلات فعلی، شرکت اپل 
وعده هایی در خصوص قابلیتی جدید در 

این نسخه ارائه کرده است. 
 Theater Mode ای��ن قابلیت ک��ه
ن��ام دارد، کارای��ی ش��گفت انگی��ز و 
منحصر به ف��ردی دارد. با کمک این ابزار 
می توان تمامی اپلیکیش��ن ها، برنامه ها و 
نرم افزارهای اضافی را به سرعت غیرفعال 

کرد. 
برای مثال مس��دود ک��ردن پیام های 
ورودی، ک��م ک��ردن نور صفحه نمایش، 
ح��ذف صداه��ای هش��دار دهنده )مثل 
پیام ه��ای  و  نوتیفیکیش��ن ها  ص��دای 

دریافتی( و مواردی مش��ابه از مهم ترین 
کارکردهای این ابزار محسوب می شوند. 
ای��ن قابلی��ت همان طور ک��ه از نامش 
نیز مشخص است برای سالن های تئاتر، 
موس��یقی و فضاهای دربسته ای که نیاز 
به سکوت سریع دارند بسیار مناسب به 
نظر می رسد. افزون بر همه اینها، آپدیت 
جدید آیفون، شامل به روزرسانی تمامی 
ش��کلک ها، افکت ه��ا ب��رای برنامه های 
پیام رسان و قابلیت هایی برای دسترسی 
س��ریع به تمامی برنامه ه��ای کاربردی 

خواهد بود. 
افزون بر اینها کاربر خواهد توانست با 
لمس تنها یک دکمه به هر قابلیت مورد 

نظر خود دست پیدا کند. 

نسخه جدید از به روز رسانی اپل 

Theater mode در راه است
مایکروسافت بخشی از تولیدات موبایلی خود را متوقف می کند 

پایانی برای گوشی های لومیا
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»فرصتامروز«بازارخاویارایرانرابررسیمیکند

صنعتی پرسود اما دیربازده افزایش46درصدیصادراتخاویار

ب��ازار خاویار ب��ا همه اعیانی و اش��رافی بودنش و 
جمعی��ت ان��دک خریدارانش، ج��زو بازارهای چند 
صدمیلی��ون دلاری جهان اس��ت. خاوی��ار به دلیل 
قیم��ت بالایی که در س��طح جهان دارد، همیش��ه 
به عن��وان یک��ی از بازاره��ای پردرآم��د محس��وب 
می ش��ده، به طوری که در کش��وری مث��ل ایران که 
از صادرکنن��دگان عم��ده خاویار به ش��مار می رود، 
ب��ازار این محصول به عنوان یک��ی از منابع درآمدی 
غیرنفتی، جایگاه قابل توجهی را در س��طح دنیا پیدا 

کرده است. 
می ت��وان گف��ت خاویار نی��ز در کنار زعف��ران، از 
جمل��ه محصولات مه��م ایران به ش��مار می رود که 
نقش مهمی در اقتصاد کش��ورمان داراست. با توجه 
به ش��رایط زیس��تی حاکم بر س��واحل دریای خرز، 
موقعیت مناس��بی برای تولی��د ماهی های خاویاری 
فراهم ش��ده و بر همین اساس نیز یکی از مهم ترین 
و بزرگ تری��ن بازارهای صادراتی را برای کش��ور ما 
رقم زده اس��ت. در همین راس��تا در این گزارش به 
تبیی��ن جایگاه ایران در بازار جهانی خاویار پرداخته 

و وضعیت آن را بررسی خواهیم کرد. 

ماهیهایخاویارخزر
جالب اس��ت بدانی��د که مهم تری��ن منبع و محل 
زندگی ماهی های خاویاری در سطح جهان، دریاچه 
خزر محس��وب ش��ده و حدود 90درص��د از خاویار 
غیرپرورشی جهان از این دریاچه تامین می شود. به 
طور کلی پنج نوع اصل��ی ماهی خاویاری در دریای 
خرز زندگی می کنند که برخی از آنها مهم تر هستند 
و در س��طح جهان، مصرف بیش��تری پیدا کرده اند. 
در ای��ن میان، فی��ل ماهی یا بل��وگا، مهم ترین نوع 
ماهی خاویاری در دریاچه خزر به ش��مار می رود که 
بزرگ ترین ماهی خاویاری نیز محس��وب ش��ده و به 
همی��ن دلیل نیز لقب فیل ماه��ی را به آن داده اند. 
مرغوب تری��ن خاویار جهانی نیز از فیل ماهی گرفته 
شده و تاس ماهی یا قره برون نیز در کنار فیل ماهی 
از نمونه های مه��م ماهی های خاویاری دریاچه خزر 

محسوب می شود. 

ماهیخاویارپرورشی:گامیمهمدرصادرات
خاویار

با توج��ه ب��ه اهمیتی ک��ه ماهی ه��ای خاویاری 
ای��ران در اقتص��اد بین الملل��ی یافته ان��د و گرایش 
جهان��ی نس��بت ب��ه این ن��وع محص��ولات افزایش 
قاب��ل توجهی پیدا کرده اس��ت، ل��زوم برنامه ریزی 
دقی��ق جهت جلوگیری از صی��د بی رویه ماهی های 
خاویار و همچنین روآوردن به روش های پرورش��ی 
 ب��رای تولی��د ماه��ی  خاوی��ار، به ش��دت احس��اس

می شود. 
به همین دلیل نیز در س��ال های اخیر برنامه های 
قاب��ل توجه��ی ب��رای تولی��د ماهی ه��ای خاویاری 
پرورش��ی صورت گرفته اس��ت، به طوری که بیش 
از 40مزرعه در زمینه پ��رورش ماهی های خاویاری 
در استان های س��احلی گیلان، گلستان و مازندران 
احداث شده اس��ت. همچنین جالب است بدانید بر 
مبنای همین برنامه ریزی، س��ال گذش��ته هزار تن 
گوش��ت و یک ونیم تن خاویار پرورشی در این مراکز 
تولید شده بود. لازم به ذکر است که در حال حاضر 
قیمت ه��ر کیلوگرم خاویار پرورش��ی 1700یورو و 

معادل تقریبا 6میلیون تومان برآورد شده است. 

افزایش46درصدیصادراتخاویارایران
از آنجای��ی که خاویار ایران در س��طح بین المللی 
جایگاه وی��ژه ای دارد و ایران از دیرباز به عنوان یکی 
از مهم ترین صادرکنندگان خاویار شناخته می شود، 
هر س��اله حجم قابل توجهی از خاویار تولید ش��ده 
در کشور به سایر کش��ورهای جهان صادر می شود. 
به عنوان مثال سال گذشته بیش از 65درصد خاویار 
تولیدشده در ایران به سایر کشورها صادر شد. طبق 
آمار ارائه ش��ده از سوی محققان اقتصادی، صادرات 
خاویار ایران طی س��ال گذش��ته 46درصد افزایش 
داش��ته که ای��ن آمار نش��ان دهنده گرایش بیش��تر 
بازارهای جهانی نسبت به این محصول در کشورمان 
اس��ت، ضمن اینکه راه اندازی مراکز پرورشی خاویار 
نیز در تولید بیش��تر و در نتیجه صادرات بیشتر این 

محصول، تاثیرگذار بودند. 
میزان صادرات خاویار ایران در سال گذشته برابر با 
یک تن و 29کیلوگرم بوده که به هشت کشور جهانی 
صادر شد. این کش��ورها نیز عبارت هستند از ژاپن، 
آلمان، امارت، انگلستان، ایتالیا، بلژیک، کره جنوبی 
و ن��روژ. میزان ارزش صادرات خاویار به کش��ورهای 
مذکور در سال گذشته نیز ارزشی بیش از یک میلیون 
و 700هزار دلار داشته است. با توجه به بررسی هایی 
که از س��وی محققان اقتصادی صورت گرفته است، 
میزان صادرات خاویار کشورمان در سال 94 از نظر 
وزنی 46درصد افزایش داشته و به لحاظ ارزشی نیز 
 بیش از 183درصد رشد را نسبت به سال 93 تجربه 

کرده است. 

افزایشقیمتخاویار
قیمت خاویار در ب��ازار جهانی نیز با افزایش قابل 
توجهی همراه بوده و طبق تحلیل محققان اقتصادی، 
بیش از 94درصد افزایش رشد را نشان می دهد. آمار 
و ارق��ام مربوط به خاویار به اندازه دلخواه بالاس��ت. 
دری��ای خزر به عنوان مهم ترین مرکز صید و پرورش 
ماهیان خاویاری جهان ش��ناخته می شود و ارزآوری 
بالای��ی هم در این زمینه نصیب ایران می ش��ود. اما 
نکت��ه ای ک��ه در این میان نباید از نظر دور داش��ت 
مرب��وط ب��ه حض��ور خاویاره��ای تقلب��ی در بازار 
اس��ت. خاویارهایی در بس��ته بندی پ��رزرق و برق و 
قیمت های سرسام آور که حرف و حدیث های زیادی 
در موردش��ان وجود دارد و علامت سوال بزرگی که 
در اینجا وجود دارد و آن هم مربوط به این مس��ئله 
است که چرا در کش��ور مهد خاویار، خاویار اصل از 

تقلبی بازشناخته نمی شود؟! 

بی��ش از نی��م قرن اس��ت ک��ه از آب های 
نیلگون دریای خزر مروارید س��یاهی تولید و 
صادر می ش��ود که بعد از زعفران از بنام ترین 
محصولات ایران به شمار می رود. برای سال ها 
ایران در صدر ج��دول صادرات این محصول 
گرانبها قرار داش��ته و خاوی��ار ایران بالاترین 
رتب��ه را در کیفیت و تولی��د این محصول به 
خ��ود اختصاص داده بود ام��ا رفته رفته بازار 
خاویار هم به س��مت ماهیان پرورشی سوق 
پیدا ک��رد و با توقف عرض��ه خاویار طبیعی، 
بازار در اختیار خاویار پرورش��ی قرار گرفت. 
در ح��ال حاض��ر چی��ن مث��ل تولی��د انبوه 
پس��ته،  فرش و... توانس��ته این ب��ازار را هم 
در اختی��ار خ��ود بگیرد و گوی س��بقت را از 
ایرانی��ان برباید. چین س��الانه بیش از 50تن 
خاوی��ار تولید می کند و توانس��ته س��ردمدار 
تولی��د خاویار در جهان باش��د. بعد از چین، 
ایتالیا و فرانس��ه در پ��رورش ماهی خاویاری 
پیشگام هس��تند. ایران نیز در بخش خاویار 
پرورشی گام هایی برداشته اما هنوز نتوانسته 
ب��ه تولیدکننده ای بزرگ در این حوزه تبدیل 
ش��ود. هرچند به گفته مسئولان، چشم انداز 
ایران تولید 100تن خاویار در سال است که 
براس��اس برنامه ریزی های ص��ورت گرفته در 
برنامه ششم توسعه قرار است سالانه 10هزار 
تن گوش��ت و 100 تن خاویار تولید ش��ود. 
گفتنی اس��ت تولید هر تن خاویار 35فرصت 
شغلی مستقیم ایجاد می کند که علاوه بر آن، 
اشتغال غیرمستقیم را نیز ایجاد خواهد کرد. 

بازارخاویاردنیادردستچین
حس��ینعلی عبدالحی، معاون آبزی پروری 
س��ازمان شیلات ایران با بیان اینکه در حال 
حاض��ر 82 مزرعه فع��ال در زمینه تکثیر و 
پ��رورش ماهیان خاویاری فعال هس��تند به 
»فرصت امروز«  می گوید:  در س��ال گذشته 
حدود 2 تن خاویار تولیدی داشتیم که عمده 
این رقم صادر ش��د. پیش بینی ما برای سال 
ج��اری نیز، تولید بی��ن 5/2 تا 3 تن خاویار 
است. وی ادامه می دهد: طی سه سال اخیر 
با برنامه ریزی هایی که داش��ته ایم،  300هزار 
قطع��ه فیل ماهی بین 1 ت��ا 10کیلوگرم را 
برای رس��یدن به خاویار نگهداری کرده ایم ، 
اگر ای��ن تعداد ماهی به بلوغ برس��ند قطعا 
می��زان تولید خاوی��ار ایران بس��یار افزایش 
خواه��د یافت. معاون آبزی پروری س��ازمان 
ش��یلات ایران می افزاید: در اکثر استان های 
داخل��ی، مزرعه های پ��رورش ماهی خاویار 
وجود دارد اما بزرگ تری��ن مزرعه خاویاری 
جهان در جویبار س��اری شکل گرفته است. 
دو پروژه بزرگ دیگ��ر نیز با همکاری جهاد 
نصر و بنیاد مستضعفان در استان گیلان در 
حال احداث اس��ت که یک ظرفیت 20تنی 
تولید برای آنها برنامه ریزی ش��ده است. وی 
در پاس��خ به این س��وال که گفته می ش��ود 
چین در صادرات خاویار جای ایران را گرفته 
طوری که صادرات خاویار ایران بس��یار کم 
ش��ده است،  می گوید: به هر حال چین یکی 
از عمده تولیدکنندگان ماهیان خاویاری در 
دنیا است که س��الانه 100 هزار تن گوشت 
خاوی��اری و ب��الای 50 تن خاوی��ار به اکثر 
کش��ورهای دنیا صادر می کن��د. اما به نظر 
من این حرف تا حدی نادرس��ت است، زیرا 
خاویار پرورش��ی دریای خ��زر به دلیل برند 
جهان��ی،  جایگاه خاصی را به خود اختصاص 
داده اس��ت، به  طوری ک��ه صادرکنندگان، 
ب��ه  مصرف کنن��دگان  و  تولیدکنن��دگان 
خرید خاویار ایرانی بس��یار علاقه مندند. در 
همین راس��تا باید بگویم عمده کش��ورهای 
صادراتی ما کش��ورهای اروپایی هستند که 
در این میان فرانسه،  اسپانیا،  ایتالیا و آلمان 
مهم ترین مقاصد صادرات��ی خاویار ایران به 

حساب می آیند. 

عبدالحی در پاس��خ به پخش خاویارهای 
تقلبی در بازار ایران می گوید: من اطلاعات 
چندان��ی در مورد پخ��ش خاویار قاچاق در 
ب��ازار ندارم،  ام��ا به هرحال در هر بخش��ی 
نق��اط ضعفی وج��ود دارد و قطعا عده ای از 
این روزنه ها سوء استفاده می کنند. این مقام 
مس��ئول در بخش دیگری اظهار می کند: با 
تفاهم نامه ای که بین سازمان شیلات،  بنیاد 
مستضعفان و اس��تانداری های شمالی امضا 
شده است مقرر شده،  وام های کم بهره ای به 
مزرع��ه داران اختصاص یابد. برای راه اندازی 
یک مزرعه پرورش خاویار با ظرفیت حدود 

20 تن به 2000 متر فضا و حداقل یک 
میلیارد تومان س��رمایه اولی��ه نیازمند 
هستیم. این مقدار برای تولید 500کیلو 

خاویار است. 
م��واد اولی��ه ب��رای تغذی��ه ماهیان 
خاویاری نیز همان غذای آبزیان اس��ت 
که خوش��بختانه در داخل کشور تامین 
می ش��ود و کارخانه های��ی در داخل به 
تولید خوراک آبزیان اشتغال دارند. وی 
با بی��ان اینکه اطلاعاتی در مورد میزان 
زمان بازگشت س��رمایه اولیه ندارد،  در 
م��ورد اعطای مجوز می گوی��د: معمولا 
مجوز تاس��یس مزرعه پ��رورش خاویار 

با هماهنگی ادارات کل ش��یلات اس��تان ها 
و با هماهنگی س��ازمان نظام مهندسی اعطا 

می شود. 

درتولیدخاویار،برندجهانیهستیم
عیس��ی گلش��اهی،  مدیرکل بهبود کیفیت 
ف��رآوری و توس��عه آبزیان س��ازمان ش��یلات 
کش��ور به »فرص��ت امروز« می گوی��د: آخرین 
اخبار رس��می از وضعیت ص��ادرات خاویار در 
ای��ران حاکی از این اس��ت که س��ال گذش��ته 
تنها از اس��تان مازندران 845 کیلوگرم خاویار 
به ارزش 37 میلیون دلار صادر ش��ده اس��ت، 
همچنین مقرر ش��ده در س��ه س��ال آینده، در 
اس��تان های گیلان،  مازندران و گلستان، 100 
مزرعه پ��رورش ماهیان خاویاری ایجاد ش��ود 
که هر مزرعه بتواند تا 20 تن گوش��ت و 500 

کیلوگ��رم خاوی��ار تولی��د کن��د. وی در مورد 
قیمت خاویار پرورش��ی ایران می گوید: قیمت 
هر کیلوگ��رم خاویار پرورش��ی بس��ته به نوع 

ماه��ی 6 تا 7میلیون توم��ان در بازار به فروش 
می رسد که اوزان 50 گرمی آن قیمتی معادل 
300 ه��زار توم��ان دارد و در بازارهای داخلی 
و صادراتی مش��تریان خاص خ��ود را دارد. این 
مقام مسئول با اشاره به کیفیت خاویار تولیدی 
ایران می گوید: ایران نسبت به سایر کشورهای 
تولیدکننده خاویار س��ابقه طولانی تری در این 
حوزه دارد،  اما باید بدانیم که کش��ور روس��یه 
نیز س��ابقه زیادی در تولید خاویار دارد. به هر 
حال آن چه مشخص است،  این که خاویار ایران 
همواره به عنوان خاویار برتر در جهان شناخته 

شده است. 

 مدی��رکل بهبود کیفی��ت فرآوری و 
توس��عه آبزیان سازمان شیلات کشور 
همچنین در مورد مش��کلات اعتباری 
و س��رمایه گذاران بخ��ش خصوص��ی 
مزارع ماهیان خاوی��اری می گوید: ما 
باید تعریف درس��تی از سرمایه گذاری 
ارائه دهی��م، بخش خصوصی به عنوان 
با داشته های خود  باید  س��رمایه گذار 
وارد حوزه تولید ش��ود و در این میان 
اگر به هزینه های جاری نیاز پیدا کرد، 
می توان��د آن را با تس��هیلات بانکی و 
کم��ک دولت��ی برطرف کن��د. اما اگر 
سرمایه گذاری را صرفا کمک دولتی و 
خدمات بانکی بدانیم، بالطبع بانک ها حاضر 
ب��ه ارائه چنین خدماتی به س��رمایه گذاران 

نخواهند بود. 

خاویاربلوگابهترینخاویارها
حسین افزونی، توزیع کننده خاویار زیست 
ماهی در مورد هزینه های راه اندازی یک مزرعه 
پرورش خاویار به »فرص��ت امروز« می گوید: 
سرمایه اولیه برای تولید خاویار بسیار بالاست، 
طوری که برای یک حوضچه کوچک باید بین 
یک تا 2 میلیارد توم��ان هزینه کرد و حدود 
هفت س��ال هم زمان نی��از داریم تا یک فیل 
ماهی به خاویار برسد،  در واقع خواب سرمایه 
در این حوزه بس��یار بالاست و بعد از گذشت 
این زمان ش��ما می توانید به 100 کیلو خاویار 
برس��ید. برای شروع با سه الی پنج نیروی کار 
می توان ش��روع ک��رد که این نیروه��ا نیاز به 
تخصص خاص��ی ندارند،  البته این در صورتی 
اس��ت که تاس��یس کننده مزرعه به تمام فن 
پرورش ماهی آگاه باشد. وی در پاسخ به این 
س��وال که آیا تجهیزات خاص��ی برای مزرعه 
پرورش خاویار نیاز است،  می گوید: تنها وجود 
یک منبع آبی و تنظیم دمای آب کافی است 
و اگر در این رابطه نیاز به اطلاعاتی داش��تید 
س��ازمان ش��یلات این اطلاعات را در اختیار 
ش��ما خواهد گذاش��ت. افزونی با بیان اینکه 
بهترین نوع خاویار،  خاویار بلوگا اس��ت که از 
فی��ل ماهی به عمل می آید، در مورد نیاز بازار 
داخلی می گوید: به شخصه تنها در بازار داخلی 
فعالی��ت می کنم زیرا بخش صادرات توس��ط 
خود سازمان شیلات س��ازمان دهی می شود، 
 در مورد کش��ش ب��ازار داخلی هم باید بگویم 
از آن جا که خاویار کالایی گران قیمت اس��ت 
تنها عده محدودی در داخل به مصرف خاویار 
می پردازند و بیشتر خریداران نیز خاویار را در 
بس��ته های 50 گرمی تهیه می کنند. شرکت 
زیست ماهی سالانه 40 تا 50 کیلوگرم توزیع 

داخلی دارد. 

گوشتخاویارکیلوییچند؟
بهمن ناجدی از فعالان این حوزه در رابطه 
با گوشت ماهیان خاویاری به »فرصت امروز« 
می گوید: در استان های شمالی کشور کارهای 
بسیار خوبی در زمینه صادرات گوشت ماهی 
خاویار صورت گرفته است طوری که هر کیلو 
از گوش��ت ماهی خاویار پرورش��ی بین 35 تا 
40 ه��زار توم��ان و ماهی خاوی��ار دریایی تا 
60 ه��زار تومان ب��ه فروش می رس��د. وی در 
مورد تغذیه ماهی��ان خاویاری می گوید: رژیم 
غذایی براساس نوع ماهی متغیر است، طوری 
که ماهیان س��ردآبی و گرم آبی غذای خاص 

خود را می طلبند. 

بازار جهانی

ترجمهوگردآوری:فهیمهخراسانی

ب��رای گرفتن مجوز ب��ه منظور تاس��یس یک مزرعه 
پرورش خاویار شما باید با هماهنگی ادارات کل شیلات 
اس��تان ها و سازمان نظام مهندس��ی وارد کار شوید و با 
مراجعه به این سازمان ها مجوز اخذ مزرعه پرورش خاویار 
را دریافت کنید. خاویار ایران در س��ال های گذشته با دو 
مانع اصلی روبه رو بوده که نخس��تین مشکل به شرایط 
تحریم و واس�طه گری کش��ورهای حاشیه خلیج فارس، 
چین و ویتنام در بازارهای جهانی مربوط می شود. دومین 
مانع نیز این بوده که در سال های پ�یش ص�نعت خاویار 
تنها به صید دریای خزر وابسته بود، اما این شرایط تغییر 

کرده و با گس��ترش س��ایت ها و مزارع پرورش این گونه 
از ماهیان در س��واحل ش��مالی، هم اکنون شرایط بسیار 
خوب��ی وج��ود دارد. چالش دیگر صنع��ت خاویار ایران 
ورود قاچاقچیان به این عرصه اس��ت. در بازار بین المللی 
خاویار، همه به دنبال خاویار سیاه ایران هستند. مشتریان 
خارجی، خاویار ایران را ده ها برابر قیمت خاویار پرورشی 
دیگر کش��ورها می خرن��د، اما در س��ال های اخیر، ورود 
خاویار تقلبی در بازار ایران، باعث ش��ده است که برخی 
خریداران خارجی با نگاه های تردیدآمیز به محموله هایی 

که از ایران فرستاده می شود، نگاه کنند. 

خاویار ایرانی یکی از بهترین خوراکی های اش��رافی 
در دنیا محس��وب می ش��ود که کمتر فردی در داخل 
حاضر اس��ت برای خرید آن هزین��ه پرداخت کند. به 
تبع همی��ن هزینه بالا خرید قطع��ا هزینه های تولید 
آن هم بس��یار بالا خواهد بود،  ط��وری که برای تولید 
100 کیلو خاویار به یک میلیارد تومان س��رمایه اولیه 
نیاز دارید،  داشتن یک حوضچه بتنی و یک منبع آب 
ک��ه بتوان دم��ای آن را با دمای ب��دن ماهیان تنظیم 
ک��رد هم جزو ملزومات این کار محس��وب می ش��ود. 
برای شروع شما می توانید با سه تا پنج نیروی انسانی 

ب��ه کار خود ادامه بدهید و از م��واد اولیه برای تغذیه 
ماهیان نیز خاطرجمع باشید، زیرا کارخانه های داخل 
تمام احتیاجات ش��ما را برطرف خواهن��د کرد. برای 
تولید خاوی��ار از ماهیان خاویاری به هفت تا هش��ت 
س��ال زمان نیاز اس��ت و ای��ن ماهیان بین هش��ت تا 
10 درصد از میزان وزن ش��ان خ�اویار تولید می کنند. 
همچنین با تفاهم نامه ای که بین س��ازمان ش��یلات، 
 بنیاد مستضعفان و استانداری ها به امضا رسیده، مقرر 
شده که وام های کم بهره ای به تاسیس  کنندگان مزرعه 

پرورش ماهی اعطا شود. 

لیلاشیرزاد
leilashirzad69@gmail.com

مجوزوریسکهاسرمایهاولیه

  در سال گذشته حدود 2 تن خاویار تولیدی 
داشتیم که عمده این رقم صادر شد. 

پیش بینی ما برای سال جاری نیز تولید بین 
2/5 تا 3 تن خاویار است. طی سه سال اخیر 
با برنامه ریزی هایی که داشته ایم،  300هزار 

قطعه فیل ماهی بین 1 تا 10 کیلوگرم را برای 
رسیدن به خاویار نگهداری کرده ایم ، اگر این 
تعداد ماهی به بلوغ برسند قطعا میزان تولید 

خاویار ایران بسیار افزایش خواهد یافت

قیمت)بهتومان( گرم نوعماهی

 505000 50 بلوگا رقم یک دریایی

455000 50 بلوگا رقم دو دریایی

505000 50 آسترا رقم یک دریایی

406000 50 آسترا رقم دو دریایی

350000 50 سوروگا رقم یک دریایی

300000 50 سوروگا رقم دو دریایی

390000 50 بلوگا پرورشی

220000 50 آسترا پرورشی

220000 50 سوروگا پرورشی

160000 50 فشرده پرورشی



آرم��ان خالق��ی، قائ��م مق��ام 
دبی��رکل خانه صنع��ت، معدن و 
تجارت اس��ت. درخصوص شرایط 
افزایش ش��اخص های  و تبع��ات 
رشد اقتصادی می گوید: »افزایش 
این ش��اخص ها باید بیشتر از آن 
اعداد و ارقامی که عنوان می شود، 
در سبد کالایی خانوارها تا سطح 
رضایتمن��دی و رفاه مردم دیده و 
ارزیابی شود. از نظر این کارشناس 
اقتصادی در بسیاری از کشورهای 
توسعه یافته این عدد حتی اگر یک 
هم باشد از آنجایی که آنان از سیر 
منطقی رشد اقتصادی برخوردارند 
و سرمایه گذاری ها از ثبات بیشتر 
برخوردار اس��ت و افزایش میزان 
تولید افزایش اشتغال را برای مردم 
به همراه داش��ته اس��ت، افزایش 
سطح رضایت و رفاه مردم حاکی 

از رشد اقتصادی آنان است.«
* براس�اس گ�زارش صندوق 
ای�ران در  بین الملل�ی پ�ول، 
کسب شاخص رشد اقتصادی 
اس�ت.  موف�ق عم�ل ک�رده 
نظرشما چیست؟ آیا این رقم 
می توان�د بیانگر رش�د بخش 

خصوصی درکشور باشد؟ 
در ای��ن خص��وص ای��ن مردم 
رش��د  واقعی��ات  ک��ه  هس��تند 

اقتصادی کشور را بیان می کنند. 
به عبارتی در رشد اقتصادی فقط 
بخش تولید س��هیم نیست، بلکه 
بخشی از این رشد متاثر از فروش 
نفت و قیمت نفت اس��ت که در 
حال حاضر در این بخش فروش 
میزان بالای نفت و افزایش قیمت 
آن باع��ث افزایش درآمد س��رانه 
کشور شده که همین عامل تاثیر 
بدهی های  تس��ویه  در  بس��زایی 
دول��ت تا انج��ام پروژه ه��ای آن 
داشته است و جملگی در افزایش 
ش��اخص رش��د اقتصادی سهیم 

هستند. 
ازس��ویی دیگ��ر، آنچ��ه مردم 
در س��بد کالایی خانوارهای شان 
می بینن��د؛ ازتن��وع محص��ولات 
مصرف��ی گرفته تا ح��س رفاهی 
که در زندگی ش��اهد آن هستند 
از دیگر عوامل این رشد اقتصادی 
عن��وان می ش��ود بنابرای��ن باید 
این گون��ه عنوان کرد ک��ه آیا این 
تنوع محصولات درس��بد کالایی 
خانواره��ا به وجود آمده اس��ت یا 
خیر؟ از س��ویی دیگر، با ش��واهد 
فعلی افزایش میزان مواد پروتیینی 
مصرف��ی مردم ت��ا افزایش میزان 
تولیدات شیر و لبنیات و همچنین 
رش��دی ک��ه در می��زان تولید و 

مص��رف پروتیی��ن و آبزیان دیده 
می ش��ود به نوعی بیانگ��ر میزان 
درآمد و رفاه نس��بی مردم اس��ت 
که تا حدودی به نسبت سال های 
گذشته بیشتر و بهتر تامین شده 

است. 
فق�ر همچن�ان  ام�ا خ�ط   *
بالاتری   ارق�ام  و  پابرجاس�ت 

عنوان می شود؟ 

 به رغ��م آن خ��ط فقری که  
عنوان می ش��ود به شکل نسبی 
یا مطلق وج��ود دارد و ممکن 
اس��ت حتی برخی مردم از این 
خط هم خارج نش��ده باش��ند، 
س��بد کالایی خانوارها نس��بت 
به قبل بهتر شده است اما همه 
این مس��ائل نتوانس��ته رضایت 
نس��بی خانوارها را تامین کند 
ل��ذا بای��د دی��د این اع��داد و 
ارق��ام در تولیدات یک کش��ور 
چه تاثیری داش��ته است و آیا 

وضعیت تولید نس��بت به قبل 
بهتر شده است یا خیر؟ 

وقتی تولید بیش��تر می ش��ود 
ای��ن به معنای افزای��ش تقاضا در 
بازار اس��ت و ای��ن تقاضا متاثر از 
تامین درآمد مالی مردم و تمایل 
آنه��ا ب��رای خرید اس��ت که اگر 
مردم در ش��رایط ناامن اقتصادی 
قرار بگیرند رغبتی برای خرید از 
خودشان نش��ان نخواهند داد. در 
شرایط فعلی نیز به ظاهر میل به 
خرید کالا در میان مردم افزایش 
داش��ته، پس تا حدودی می توان 
گفت این رضایت نس��بی در بین 

مردم ایجاد شده است.
* ش�ما معتقد هستید که این 
رش�د اقتصادی 6 درصدی آن 
س�طح رفاه را برای م�ردم به 

وجود آورده است؟ 
بله. 

ش�اخص های  در  معم�ولا   *
از  می�زان  چ�ه  جهان�ی 
از  حاک�ی  اقتص�ادی  رش�د 
توسعه یافتگی و افزایش سطح 

رضایت مردم بوده است؟ 
چه بس��ا در یک کشور اروپایی 
توس��عه یافته رش��د اقتصادی آن 
یک درصد عنوان ش��ود، اما مردم 
از س��طح رف��اه و رضایتمن��دی 

محسوس��ی برخ��وردار باش��ند، 
چراکه این قبیل کشورها از ثبات 
اقتص��ادی بالای��ی برخوردارند و 
اقتصاد س��یر منطقی خودش را 
طی کرده است اما در کشورهای 
در ح��ال توس��عه اص��ولا اعداد 
شاخص رشد بیشتر از کشورهای 
آنکه  کم��ا  اس��ت  توس��عه یافته 
هندوس��تان،  نظیر  کش��ورهایی 
چی��ن یا حت��ی برزی��ل هنوز در 
حال توس��عه هس��تند و به آنان 
کشورهای در حال توسعه اطلاق 
می ش��ود و برای این توس��عه نیز 
برنامه ها و چه بس��ا سیاست های 
ریاض��ت ت��ا ان��واع سیاس��ت و 
برنامه ه��ای دیگری را پیش بینی 
کرده باش��ند تا رش��د اقتصادی 

فراهم شود. 
در ای��ران نی��ز وقت��ی عنوان 
می شود رشد اقتصادی 8 درصدی 
یا 6 درصدی پیش بینی ش��ده، از 
این رو است که هنوز ظرفیت های 
رشد و توسعه وجود دارد. از سویی 
دیگر، در بازار ایران به قدر کافی 
فضا هست تا اقتصاد ایران بتواند 
درآن به توس��عه دلخواه برسد اما 
در کشورهای توسعه یافته به ذکر 
این اعداد نیازی نیس��ت، چرا که 

اقتصاد آنان اشباع شده است. 

ابراهیم جمیلی، رئیس خانه اقتصاد کشور 
اس��ت براین باور اس��ت که رش��د اقتصادی 
موجود در کشور بیش��تر متاثراز درآمدهای 
حاصل از فروش نف��ت و فرآورده های نفتی 
درکشور بوده  است. هرچند او در ادامه تاکید 
دارد که پس از موفقیت های برجام و گسترش 
دامنه ارتباطات کش��ورهای اروپایی با ایران، 
این ارتباط تجاری یکی از دلایل عمده رشد 

اقتصادی در کشور می تواند باشد. 
* از نظر ش�ما بخش خصوص�ی تا چه 
اندازه در رشد شاخص اقتصادی کشور 

تاثیرگذار بوده است؟ 
 افزای��ش ش��اخص اقتصادی درکش��ور 
بیش��تر متاثر از فروش گاز، نفت، میعانات و 
فرآورده های نفتی درکشور بوده است اما در 
صنعت خودروسازی نیز از درآمدهای خوبی 
به نسبت سال های گذشته برخوردار شدیم 

که این افزایش تولید در 
بی تاثیر  اقتصادی  رشد 

نبوده است.  
بای��د ب��ه ای��ن مهم 
توج��ه داش��ت ک��ه در 
بخش  صنع��ت  بخش 
خصوصی پس از برجام 
با شرایط بهتری نسبت 

به سال های قبل روبه رو شد، کما آنکه ایجاد 
تعاملات بیش��تر با دولت های اروپایی باعث 
افزایش دامنه ارتباطات ما شد و تا حدودی در 
رشد این شاخص های اقتصادی تاثیر گذار بود. 
* تاثیر ارتباطات تجاری پس از برجام را 
در رشد شاخص اقتصادی چگونه ارزیابی 

می کنید؟ 
پس از موفقیت های برجام برداشته شدن 
محدودیت های تجاری منجر به گس��ترش 
دامنه ارتباطات تجاری با کش��ورهایی نظیر 
آلمان و فرانس��ه ش��د که این مهم در رشد 

اقتصادی تاثیر بسزایی داشت. 
* از نظ�ر ش�ما ای�ن رش�د اقتص�ادی 
توانس�ته منجر به  افزایش سطح رفاه و 
رضایتمندی مردم در سطح جامعه شود 

یا خیر؟ 
زمانی به راحتی می توان گفت شاخصه های 

اقتصادی یک کش��ور درحال رشد است که  
همین اتفاق در زندگی  مردم قابل لمس باشد، 
به عبارتی مش��اغل زیادی ایجاد و در نهایت 
منجر به کاهش بیکاری، افزایش سطح رفاه 
و رضایتمندی مردم ش��ود اما این مهم را نیز 
باید در نظر داشت که در اقتصاد همه چیز زود 
بازده نیست و بهبود شرایط زمان می خواهد، 
کما آنکه رسیدن به رشد اقتصادی مطلوب نیز 
زمان می خواهد و مردم باید به این مهم واقف 
باشند که اقتصاد ایران یک شبه خراب نشد 
که بخواهد یک شبه نیز بهبود یابد، بنابراین 
لازم است دولت نیز سیاست های اقتصادی را 
به گونه ای تنظیم کند که بتواند زیرساخت های 
اقتصادی را فراهم و تامین کند که همه چیز 

در طول یک سال ممکن نیست. 
* کش�ورهای موفقی که توانس�تند به 
رش�د ش�اخصه های اقتصادی دس�ت 
یابند از چه ویژگی هایی 

برخوردار بودند؟ 
آن��ان نق��ش دول��ت در 
اقتصاد را کمرنگ کردند، به 
عبارتی شرکت ها را از بخش 
دولت��ی به بخش خصوصی 
واگ��ذار کردن��د و در ادامه 
کشورهایی موفق شدند که 
دولت ها در اقتصاد دخالتی نداشتند یا اقتصاد 
را به سمت نظامی گری نبردند. به عنوان نمونه 
کشوری چون گرجستان رتبه اقتصادی اش در 
دنیا 100 بود اما اکنون نس��بت به 15 سال 
گذشته به رتبه 18-20 دست یافته ، چرا که 
آنان طی این 15 سال فرصت داشتند قوانین 
خصوصی سازی را در کشورشان حاکم کنند. 

* آی�ا ای�ن  درص�د از رش�د ش�اخص 
اقتصادی برای ش�ما به عنوان نماینده 

بخش خصوصی رضایت کننده است؟ 
ببینی��د زمان��ی اقتصاد ما منف��ی بود و 
اکنون به مثبت 6.6 درصد رس��یده اس��ت، 
این حرکت خوبی اس��ت اما کافی نیست، 
چراکه اگر بخواهیم به چش��م انداز 20ساله 
در اقتصاد کش��ور برس��یم باید این رش��د 
ش��اخص اقتصادی به سالانه حداقل 8 الی 

10 درصد ارتقا یابد. 

گلپایگانی،  روغن��ی  ابوالفض��ل  دکتر 
رئیس کمیس��یون صنایع اتاق بازرگانی 
ایران معتقد اس��ت که بخش عمده این 
رشد اقتصادی متاثر از افزایش نرخ فروش 
نف��ت، گاز و درآمدهای ناش��ی از فروش 
فرآورده های گازی و نفتی در کشور است. 
* براس�اس آم�ار  و پیش بینی ه�ای 
صورت گرفته رش�د اقتصادی کشور 
اع�ام  س�ال جاری6.6 درصد  در 
می شود. ازنظر شما بخش خصوصی تا 
چه اندازه در این رشد اقتصادی نقش 

داشته است؟ 
به جرات می توان گف��ت که 90 درصد 
این رشد شاخص اقتصادی ناشی از فروش 
نف��ت، گاز و میعان��ات و فرآورده های آن 
بوده اس��ت، چراکه در شرایط فعلی رکود 
در صنعت کماکان ادامه دارد و ما ش��اهد 

تلاش ی��ا فعالیت های 
راستای  در  گسترده ای 
حضور چشمگیر صنعت 
نمی خواهم  نیس��تیم. 
بگوی��م صنع��ت اصلا 
حرکتی نب��وده، اما در 
بخش تولید و صادرات 
صنع��ت حرکت جدی 

وج��ود نداش��ته ت��ا بتواند در این رش��د 
اقتصادی نقش بس��زایی ایف��ا کند. از این 
رو به نظر من این رش��د اقتصادی بیشتر 
متاث��ر از درآمدهای حاصل از فروش نفت 

و میعانات گازی بوده است. 
* از نظرشما درکشورهای توسعه یافته 
یا درحال توسعه چه شاخص هایی در 
بخ�ش خصوصی یا صنع�ت منجر به 

رشد اقتصادی آنان شده است؟ 
در کش��وری نظیر آلم��ان نفتی وجود 
ن��دارد که اقتصاد کش��ور متاثر از فروش 
آن باش��د. در ای��ن کش��ور صنع��ت و 
صنایع بزرگی وج��ود دارد که اقتصادش 
بیشتر وابس��ته به این صنایع است یا در 
کشورهای توسعه یافته دیگری نظیر کره، 
آمریکا، ژاپن هم وضعیت این گونه است؛ 
بیشترین رش��د اقتصادی آنان در بخش 

صنایع اس��ت و این در حالی است که در 
کشور ما صنایع به آن اندازه رشد نکرده اند 
که بتوانند در رشد اقتصادی سهیم باشند. 
صنع��ت به معن��ای صنعت کش��اورزی 
ی��ا معدن و نفت و گاز همه اینها دس��ت 
به دس��ت هم می دهند تا نتیجه رش��د 
اقتصادی در یک کشور حاصل می شود. 

* صنعت و تولید در کش�ور ما از چه 
میزان رشدی برخوردار بوده است؟ 

اگر صنعت ما رشدی هم داشته باشد 
یک تا 2 درصد از این رش��د 6.6 درصدی 
را ش��امل شده اس��ت، چراکه صنایع ما 
مش��کلات خودش��ان را دارن��د بنابراین 
تنها جایی ک��ه در این رش��د اقتصادی 
می توانسته نقش بس��زایی داشته باشد، 
همان درآمدهای ناش��ی از فروش نفت و 

گاز بوده است. 
ازنظرکارشناس�ان   *
بیشتر  اقتصادی  رشد 
باید خودش را در رفاه 
و س�طح رضایتمندی  
ده�د  نش�ان  م�ردم 
ارزیابی شما ازاین رشد 

چیست؟ 
وقتی فروش خوبی از 
نفت و گاز داش��ته باشیم این سطح رفاه 
برای مردم نیز ایجاد می ش��ود کما آنکه 
ما شاهد افزایش میزان حقوق، پاداش و 
دس��تمزدهای مردم و بالاخص کارکنان 
دولتی هس��تیم، پس این رشد اقتصادی 
اتفاق افتاده است. از سویی دیگر، شاخص 
رشد اقتصادی در دولت گذشته منفی5 
بود و اکنون به 6.6 درصد ارتقا یافته  است، 
پس از یک جهش12 درصدی برخوردار 
ش��ده اس��ت و این رش��د اقتصادی در 
زندگی مردم نیز ملاحظه می ش��ود. باید 
توجه داش��ت در یک سال گذشته کشور 
فقط رش��د 1.2 درص��دی را تجربه کرده 
بود و اکنون این رقم به 6.6 درصد رسیده 
اس��ت و اگر توجه داشته باشید وضعیت 
درآم��دی مردم نی��ز بهتر از س��ال های 

گذشته شده است. 

درش�رایطی ک�ه صن�دوق بین الملل�ی پول از 
آمادگ�ی اقتص�اد ای�ران ب�رای جهش در رش�د 
اقتصادی خب�ر می دهد، کارشناس�ان اقتصادی 
براین باورند که رش�د اقتص�ادی 6 یا 7 درصدی 
درصورت�ی ب�رای کش�ور رضایت بخ�ش خواهد 
بود که م�ردم نیز از مزایای این رش�د اقتصادی 
برخوردار باش�ند. کارشناس�ان بر این باورند که 
باید تاثیرات رش�د اقتصادی در رشد اشتغال تا 
افزایش س�طح رفاه و رضایتمندی مردم خودش 

را نشان دهد. 
از س�ویی دیگر، درحالی که مهم ترین چالش 
اقتصادی کش�ور از س�وی برخی کارشناسان، 
دس�تیابی به ثب�ات پایدار در اقتص�اد کان و 
رش�د اقتص�ادی محس�وب می ش�ود، راه های 
رس�یدن به ای�ن مهم نیز ازس�وی این صندوق 
سیاس�ت های  از  مجموع�ه ای  بین الملل�ی 
هماهن�گ ش�امل »تجدید س�اختار و افزایش 
س�رمایه بانک ها«، »طراحی و اجرای سیاس�ت 
مال�ی میان مدت«، »تس�هیل مق�ررات در امور 
س�رمایه گذاری« و »حمای�ت از اش�تغال زایی« 

عنوان می ش�ود. 

دوشنبه
1315 دی 1395 کافه مدیران

افق های روشن اقتصادی 
دست نیافتنی نیستند 

رش��د اقتصادی یکی از مولفه های مهمی اس��ت 
که نه تنها برای کش��ورهای توسعه یافته، بلکه برای 
بسیاری از کش��ورهای در حال توسعه جهان حائز 
اهمیت بس��یاری اس��ت. بر همین اساس است که 
در فواص��ل و دوره ه��ای زمانی مش��خص، صندق 
بین الملل��ی پ��ول، ضمن ارائ��ه ارق��ام و اطلاعاتی 
میانگین رش��د م��ورد انتظ��ار کش��ورها را حدس 
می زند. اطلاعاتی که ط��ی دوره های پس از توافق 
هس��ته ای ایران و کش��ورهای 1+ 5 منتش��ر شده 
است، نشان می دهد این کشور روند رو به رشدی را 

تجربه کرده و البته در پیش دارد. 
از س��وی دیگر نرخ تورم ایران از س��ال 1990 تا 
س��ال 2016 هرگز به وضعیت تک رقمی نرس��یده 
بود، اما این نرخ در س��ال 2016 به رقم 8.6درصد 
رسید؛ رکوردی که نوید بخش قیمت های پایین تر 
ب��رای کالاها و کاهش هزینه های واردات را می داد. 
با این وجود پیش بینی ه��ا تاکید دارند که افزایش 
ص��ادرات بخش ان��رژی و به طور اخ��ص صادرات 
نفتی می تواند به کاهش نرخ تورم و افزایش رش��د 

اقتصادی بلند مدت این کشور کمک کند. 

آب و هوای اقتصاد ایران آفتابی است؟ 
نشریه اکونومیس��ت در جدید ترین گزارش خود 
به بررسی وضعیت اقتصاد ایران طی سال های اخیر 
پرداخته اس��ت. به عقیده کارشناس��ان این نشریه، 
لغو تحریم ها تا حد زیادی ابرهای تیره را از آسمان 
اقتص��اد ایران دور کرده ، اما موض��وع به همین جا 
ختم نمی ش��ود، در واقع ای��ن حجم امیدواری ها به 

اندکی واقع بینی هم نیاز دارد. 
این موضوعی روش��ن است که لغو تحریم ها پایه 
و اساس رش��د اقتصادی را بنیانگذاری می کند، اما 
محورهای اساس��ی رش��د اقتصادی کماکان نیاز به 
تقویت دارند. از جمل��ه مهم ترین محورهای تداوم 
رش��د در ه��ر کش��ور، افزایش مب��ادلات تجاری و 
دادوس��تد در عرصه بین الملل است. کشورهای در 
حال توس��عه نی��از دارند که برای افزایش س��رعت 
گردش چرخ های اقتص��اد از روابط تجاری با دیگر 
کش��ورها و جذب س��رمایه های خارج��ی حداکثر 

استفاده را ببرند. 
ام��ا این یک س��ناریوی مکتوب اقتصادی اس��ت 
که کارگردانی و اجرای آن چندان س��اده نیس��ت. 
بسیاری از کشورهای در حال توسعه بدون توجه به 
زیرساخت های اقتصادی خود در تلاشند تا به شکل 
آنی به نتایج بزرگ اقتصادی دست پیدا کنند. این 
روش ن��ه تنها فواید چندانی نخواهد داش��ت، بلکه 
زیرساخت های موجود را نیز تضعیف خواهد کرد. 

به عبارت��ی دیگر، اگر قرار اس��ت سیس��تم های 
مبتنی بر رش��د اقتص��ادی اثربخش��ی قابل قبولی 
داش��ته باش��ند، ابتدا باید ب��رای شناس��ایی نقاط 
ضعف و قوت زیرس��اخت های اقتصادی اقدام کرد؛ 
شناس��ایی نقاطی که نیاز به رش��د و توسعه دارند 
جزو اولویت های اساس��ی هر کش��وری محس��وب 
می شود که به دنبال گسترش مناسبات اقتصادی و 
تجاری خود هس��تند. این همان موضوعی است که 
باید به طور ویژه م��ورد توجه دولتمردان و فعالان 
اقتص��ادی بخش دولتی و خصوص��ی در ایران قرار 

گیرد. 

نقش تحولات جهانی در آینده اقتصاد ایران 
ای��ن موضوع که انتخابات ایالات متحده و تبعات 
آن ی��ا اج��رای برگزیت بر آینده اغلب کش��ورهای 
جه��ان اثرگذار خواهد بود، موضوعی انکارناش��دنی 
اس��ت. درواق��ع اغلب کش��ورهای جه��ان روابطی 
پیچیده و به هم پیوس��ته دارند و در س��ایه همین 
روابط است که می توان برخی از اتفاقات آتی را که 

در کشورها رخ خواهد داد پیش بینی کرد. 
ش��اید بر همین اس��اس هم هس��ت که نش��ریه 
اکونومیس��ت نی��م نگاهی ه��م به انتخ��اب ترامپ 
به عنوان رئیس جمهوری آتی ایالات متحده و تاثیر 
عملک��رد وی بر آین��ده روابط کش��ورهای ایران و 
آمریکا داشته است. دونالد ترامپ در جریان دوران 
انتخابات، وعده هایی مبنی ب��ر احتمال لغو تمامی 
امتیازهایی که در س��ایه توافق هسته ای در اختیار 

ایران قرار داده شده، به هواداران خود ارائه داد. 
اکنون و در ش��رایطی که دونالد ترامپ در آستانه 
ورود به کاخ ریاس��ت جمهوری قرار دارد، نمی توان 
مطمئن بود که پیش بینی های رش��د اقتصادی در 
ای��ران دقیقا روندی مش��ابه با انتظ��ارات از پیش 

تعیین شده را طی کنند. 
این مس��ئله به طور ویژه برای فعالان اقتصادی 
بخش خصوصی دلالت می کند. این گروه از افراد 
برای موفقیت های تج��اری و اقتصادی خود، نیاز 
به روابطی گس��ترده در س��طح بین الملل دارند، 
بنابراین اگر قرار باش��د سرنوشت روابط اقتصادی 
ایران به سرنوشتی مش��ابه با شرایط پیش از لغو 
تحریم ه��ای اقتصادی دچار ش��ود، چ��اره ای جز 
کاهش روابط اقتص��ادی، محدود کردن تولیدات 
و خدم��ات و ایجاد وقف��ه در تج��ارت بین الملل 

نخواهد داشت. 
از س��وی دیگ��ر، در ش��رایطی ک��ه از دیدگاهی 
خوش بینان��ه به ای��ن موضوع ن��گاه کنیم وضعیت 
متف��اوت خواهد بود. حتی در ش��رایطی که دونالد 
ترامپ تصمیم بگیرد موانع جدیدی س��رراه اقتصاد 
ایران قرار دهد، باز هم می توان امیدوار بود که حفظ 
روابط با دیگر کش��ورهای غربی )مثل کش��ورهای 
اروپایی( در توسعه روند رو به رشد بخش اقتصادی 

به عنوان عاملی تسهیل گر عمل کند. 
اما این مس��ئله به س��ادگی میسر نمی شود و اگر 
قرار باشد این موضوع با موفقیت رخ دهد، دو عامل 
مکمل یکدیگر نیاز به رعایت و اجرا خواهند داشت؛ 
عواملی ک��ه در رأس آنها، حمایت ه��ای اقتصادی 
دول��ت و ایجاد تس��هیلات برای کاهش مش��کلات 

بخش خصوصی قرار دارد. 

عوامل منفی
بیش از عوامل مثبت

رش��د اقتصادی موج��ود در کش��ور همان طور که 
مشخص است عمدتا متاثر از افزایش صادرات نفت خام 
و بهبود قیمت آن در بازارهای جهانی است. هرچند با 
توجه به سقف توانایی ایران در تولید نفت خام، ایران تا 
به امروز به دلیل شرایط پس از برجام موفقیت چندانی 
در عقد قراردادهای بین المللی نداش��ته است، بنابراین 
احتمال دارد س��ال آینده ای��ران در تولید نفت خام از 
افزایش مطلوبی برخوردار نشود کما آنکه برخی منابع 
بین المللی جهان نیز عنوان کرده اند که ایران با کاهش 

تولید نفت در سال آینده روبه رو خواهد شد. 
پس از نف��ت و درآمد حاصل از ف��روش آن، تولید و 
صنعت از جمله دیگر عوامل تاثیرگذار در رشد اقتصادی 
هس��تند که در حال حاضر در ایران چند عامل به طور 
همزمان در رشد بخش تولید تاثیر منفی داشته است که 
مهم ترین آنها عدم تبدیل شدن تفاهم نامه های چندده 
میلیارد دلاری با کش��ورهای صنعتی اس��ت که شاید 
مهم ترین آنها عدم تنفیذ وام یا حد اعتباری 10 میلیارد 
یورویی ژاپن برای پروژه های صنعتی بزرگ ایران باشد. 

کما آنکه همین مش��کل در مورد شریک های بزرگ 
اقتصادی ای��ران، آلمان، ایتالیا، فرانس��ه و اتریش نیز 
صادق اس��ت به طوری که ما از توافقنامه هایی که امضا 

کرده ایم دستاوردهای چندانی نداشتیم. 
ی��ا در موردی دیگر همچون پروژه فرآب در اس��تان 
آذربایجان ش��رقی که از بزرگ تری��ن پروژه های ما در 
زمینه افزای��ش تولید ظرفیت فولاد، مس و آلومینیوم 
محس��وب می ش��ود تا به امروز به دلیل عدم همکاری 
روس ها که تنها دارنده تکنول��وژی بهره برداری از این 
منابع هستند از این پروژه باوجود مطالعاتی که قبل از 
انقلاب انجام شده و معادن آن کشف شده است، هنوز 

بهره برداری لازم به عمل نیامده است. 
ای��ن در حالی اس��ت که در بخ��ش صنعت، صنایع 
آلومینیوم، مس و فولاد از س��رمایه گذاری های بزرگ 
ما تلقی می ش��وند و از اثرگذاری های زیادی در تولید 
برخوردارن��د ک��ه هنوز در ای��ران به نتیج��ه مطلوب 

نرسیده اند. 
به عنوان نمونه، کارخانه بزرگ کاغذ سازی خوزستان 
در حالی که می تواند یک سوم نیاز کشور را تامین کند 
هنوز روی کاغذ است یا بالعکس در صنعت خودرو، ما 
در سال جاری رشد 39درصدی را تجربه کردیم که به 
خاطر تحویل قطعات منفصله از شرکت های فرانسوی 
و مونتاژ آنها در ایران، یک رشد مثبت برای ما ارزیابی 

نمی شود. 
حال آنکه در بخش بسیار بزرگ و تاثیرگذار دیگری 
همچون صنعت پتروش��یمی م��ا دارای مزایای مطلق 
هستیم که می تواند منجر به تحرک جدی در ساختار 
تولیدی کشور و افزایش رشد شاخص های اقتصادی و 
بالا بردن سهم صنعت در تولید ناخالص داخلی کشور 
شود که متاس��فانه به علت سیاست های غیرسازنده و 
مانع تراشی هایی که توسط وزیر نفت صورت می گیرد 
قیم��ت گاز طبیع��ی را به رقمی رس��انده ک��ه نه تنها 
شرکت های خارجی از س��رمایه گذاری در این صنعت 
امتناع می کنند بلکه حتی بخش خصوصی و شبه دولتی 
که در این زمینه بسیار فعال هستند طرح های جدید 

خودشان را به حالت تعلیق درآورده اند. 
در زمینه س��اخت پالایش��گاه ها نی��ز درحالی که از 
ارزش افزوده بالایی برخوردار اس��ت و می تواند کشور 
را از خام فروشی نجات دهد و از کنار این پالایشگاه ها، 
ده ها پروژه پتروشیمی بزرگ دیگر نیز ساخته شود به 
دلی��ل دخالت وزیر نفت این پروژه ها نیز متوقف مانده 
اس��ت. گویا بیشتر سیاس��ت کلی وزیر نفت مبتنی بر 
خام فروشی اس��ت و دولت های غربی نیز از این قبیل 
سیاس��ت ها حمایت می کنند، زیرا آنها مایل هس��تند 
ایران به عنوان کشور دارنده معادن و ذخایر نفت و گاز 
به صورت کشور غیرصنعتی و خام فروش فعالیت داشته 

باشد. 
همان گونه که کشورهای آفریقایی باوجود دارا بودن 
بزرگ تری��ن معادن و صنایع، خام فروش��ی می کنند از 
این رو باید این گونه عنوان کرد که برخی دس��ت های 
پنه��ان در این دولت نیز درصدد اجرای این سیاس��ت 
شوم است کما آنکه در کشورهای آفریقایی باوجود دارا 
بودن جنگل هایی نظیر جنگل آمازون این جنگل ها را از 

بین می برند و به خمیرکاغذ تبدیل می کنند. 
بنابراین در ش��رایط فعلی افزایش شاخص های رشد 
اقتصادی متاثر از برخی موانع و مواضع دولتی است اما 

برخی مسائل نیز متاثر از سیاست های خارجی است. 
به عنوان مثال، شرایط نامناسب فضای کسب و کار در 
داخل کشور را خارجی ها به وجود نیاوردند یا خارجی ها 
مناطق آزاد ما را ب��ه قاچاق تبدیل نکردند، بلکه خود 
 ما ای��ن کار را کردیم، اگر این نبود در 200کیلومتری 
جبل علی کارخانجات بزرگ آلومینیوم، تجهیزات تولید 
لوازم خانگی وجود دارد ولی در مناطق آزاد ما اثری از 
کارخانجات نیست پس ناهماهنگی تیم اقتصادی دولت 
آسیب های فراوانی را برای کشور به همراه داشته است 
که اینها مانع افزایش س��هم تولید در رش��د اقتصادی 

کشور شده است. 
یک نکته دیگر ش��رایط فعلی فضای کسب و کار در 
کشور است که امکان سرمایه گذاری را به شدت کاهش 
داده اس��ت کما آنکه جریان های سیاسی مشکوکی در 
کشور در تدارک حمله به دولت و طرح های استراتژیک 
هستند که پتروشیمی و زمین گیر کردن این صنعت و 
س��رمایه گذاری در این بخش یکی از این طرح هاست 
که در ادامه زمین گیر کردن صنعت استراتژیک دیگری 

چون، فولاد نیز برنامه بعدی آنان است. 
به ط��ور مثال عنوان می کنند که اگ��ر گاز ارزان به 
ف��ولاد مبارکه داده نمی ش��د در صورت های مالی این 
ش��رکت یک میلیارد و200میلیون دلار زیان به وجود 
می آم��د که ای��ن مطلب کاملا مغرضانه و نادرس��ت و 
غیرعلمی اس��ت و صرف��ا اهداف سیاس��ی جناح های 
مختلف را نشان می دهد و بدون شک با آغاز انتخابات 
این گروه ها دست خودشان را بازخواهند کرد ولی آنچه 

که می ماند قضاوت مردم است. 

مدیریت منابع انسانی معیارهای رشد اقتصادی از نگاه کارشناسان بررسی می شوددیدگاه

چالش های انعکاس رشد اقتصادی در سفره مردم
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موج تعطیلی ها در انتظار 
فروشگاه های آمریکایی

خ��رده فروش های آمریکای��ی در حال مقاومت در 
برابر موج تازه تعطیلی فروشگاه ها در آغاز سال جدید 
میلادی هس��تند. این صنعت درحالی سال ۲۰۱۷ را 
آغاز کرد ک��ه آمریکا از وجود فضاهای فروش��گاهی 
اش��باع ش��ده و مردم در حال رفتن به سمت خرید 
آنلاین هس��تند. براس��اس اعلام تحلیلگران رفتن به 

مراکز خرید بزرگ کاهش یافته است. 
آر ج��ی هوت��ووی، استراتژیس��ت رعای��ت حقوق 
مصرف کنن��دگان در موسس��ه مس��تقل تحقیق��ات 
ب��اره  ای��ن  در   Morningstar س��رمایه گذاری 
می گوید: »اگر ش��ما بازیگر ضعیف تری باشید، سال 

۲۰۱۷ سال سختی برای تان خواهد بود.«
او گفت که انتظار دارد در س��ال ۲۰۱۷ تعدادی از 
خرده فروش ها اعلام ورشکس��تگی کنند و به گفته او 

تعطیلی فروشگاه ها دور از انتظار نخواهد بود. 
تقریبا همه فروشگاه های زنجیره ای بزرگ، از جمله 
دو  در   Sears و   Macy’s، Kohl’s، walmart
س��ال گذش��ته تن به تعطیلی برخی شعبه های خود 
دادند و مجموعا صدها فروش��گاه این برندها بس��ته 
ش��ده اس��ت. دلیل این تعطیلی ها ض��رر و زیان های 
اساس��ی و گرایش مردم به تج��ارت الکترونیک بوده 

است. 

اما این تعطیلی ها به مراتب بیش از اینها است 
فروش��گاه Macy’s اع��لام کرده اس��ت که برای 
تعطیل کردن ۱۰۰ فروش��گاه خود که ۱۵درصد کل 
فروشگاه هایش را تشکیل می دهد، برنامه هایی دارد. 
 Sears and دست کم ۳۰ فروشگاه Sears فروشگاه
Kmart  را تا آوریل امس��ال خواهد بس��ت و برنامه 
خود برای تعطیل کردن تعدادی دیگر از فروشگاه ها 
را به زودی اعلام خواهد کرد. CVS نیز گفته که در 
ماه نخست سال ۲۰۱۷ برنامه تعطیلی ۷۰ فروشگاه 

را در دستور کار خود دارد. 
 Aeropostale مث��ل  بزرگ��ی  فروش��گاه های 
ک��ه در ماه م��ه  اعلام ورشکس��تگی خواهن��د کرد، 
 American Eagle، Chicago، Finish Line،
Men's Wearhouse و Children's Place در 
میانه های راه برنامه ریزی برای برنامه های چند ساله 

با هدف تعطیل کردن فروشگاه های خود هستند. 
انتظ��ار این اس��ت که در ماه های پی��ش رو از این 

دست خبرها زیاد شنیده شود. 
ش��روع س��ال جدید فرصت مناس��بی برای اعلام 
تعطیلی فروشگاه هاس��ت. گزارش CNBC نش��ان 
می ده��د ک��ه نزدیک به نیم��ی از تعطیلی س��الانه 
فروشگاه ها که در س��ال ۲۰۱۰ اعلام شده بودد، در 

سه ماهه اول همان سال اتفاق افتاد. 
علاوه بر تعطیلی فروشگاه ها، خرده فروش ها هم به 
دنبال کم کردن تعداد فضاهای تجاری خود هستند. 
اگرچه در س��ال های اخی��ر تعطیلی فروش��گاه ها 
تقریبا عادی ش��ده، اما آمریکا همچنان بیش از حد 
از وجود فروش��گاه های مختلف اشباع شده است. در 
کنار تعطیلی فروش��گاه ها مراکز خرید بزرگ نیز یک 
به یک مجبور به تن دادن به تعطیلی خواهند شد. 

یکی از دلای��ل تعطیلی مراکز خری��د بزرگ ضرر 
درآمد و کم شدن اقبال مشتریان به آنهاست. مراکز 
خری��د بزرگ برای پیش��گیری از ضرر و زیان باید به 
سرعت جایگزینی برای فضاهای بزرگ خرده فروشی 
خود بیابند. این کار البته به س��ختی ممکن اس��ت، 
به خصوص اگر این فروش��گاه در وضعیت مالی بدی 

باشند این کار تقریبا غیرممکن به نظر می رسد. 

فیس بوک مخفیانه به دنبال خرید 
اطلاعات کاربران خود

بزرگ ترین  به عنوان  فیس بوک 
و محبوب ترین شبکه اجتماعی 
جهان ب��رای مدت های زیادی 
ب��ه کارب��ران اجازه م��ی داد تا 
به خودش��ان  مربوط  اطلاعات 
را در صفحه ش��خصی خود مشاهده کنند، اینکه آیا 
ب��ه فوتبال علاقه دارند یا از هواداران یک نویس��نده 
یا بازیگر مشهور محس��وب می شوند. تا اینجا ممکن 
است چندان مشکلی وجود نداشته باشد، اما موضوع 
اصلی اینجاس��ت ک��ه فیس بوک به ص��ورت مخفیانه 
اطلاعات��ی درباره میزان درآمد، رس��توران های مورد 
علاق��ه و کارت های اعتب��اری آنان را از موسس��ات 

تحقیقاتی و آماری خریداری می کرده است. 
 ProPublica در همین راستا موسس��ه تحقیقاتی
از کارب��ران تقاض��ا کرده اس��ت که موضوع��ات مورد 
علاقه ش��ان را که ب��ا فیس بوک درمیان گذاش��ته اند با 
یکدیگر به اش��تراک بگذارند. محققان این موسس��ه با 
دریافت اطلاعات ۵۲هزار کاربر فیس بوک به معیارهای 
خاصی دس��ت یافتند که ش��بکه اجتماعی فیس بوک 
کاربران خود را با اس��تفاده از آنها طبقه بندی می کند. 
در این رابطه زمانی که به وب سایت فیس بوک مراجعه 
می کنید، توضیح ارائه ش��ده از سوی بزرگ ترین شبکه 
اجتماعی جهان به شما می گوید که اطلاعات و داده های 
خود را از برخی منابع دریافت می کند. اما آنچه در این 
توضیحات به کاربران گفته نمی ش��ود آن است که این 
اطلاعات از موسس��ات تحقیقاتی تجاری و در رابطه با 
برخی جنبه های زندگی شخصی و به اصطلاح آفلاین 
کاربران خریداری می شود. همچنین فیس بوک هرگز به 
کاربران��ش نمی گوید که جزییات و اطلاعات مربوط به 

آنها را ذخیره می کند. 
اجرای��ی موسس��ه  ، مدی��ر   Jeffrey Chester
Center for Digital Democracy می گوی��د: 
»فیس ب��وک با کارب��ران خود صادق نبوده اس��ت.« 
وی در ادامه س��خنان خود اظهار داشت: »فیس بوک 
مدت هاس��ت ک��ه ب��رای هدف گی��ری مش��تریان از 
موسسات تحقیقاتی تجاری اطلاعات شخصی افراد را 
خری��داری می کرده و به همین دلیل من معتقدم که 
افراد و کاربران این ش��بکه اجتماعی نیز باید به این 
بس��ته های اطلاعاتی ذخیره ش��ده توسط فیس بوک 

دسترسی داشته باشند.«

 Kantar هر س��ال موسس��ه تحقیقات��ی
Worldpanel  نتای��ج تحقی��ق خ��ود را 
در رابطه ب��ا محبوب تری��ن و پرمصرف ترین 
برندهای س��ال منتش��ر می کند؛ گزارش��ی 
جهان��ی ک��ه ۵۰ برند برت��ر دنی��ا را از میان 
برنده��ای پرمص��رف، پرف��روش و مق��رون 

به صرفه انتخاب و معرفی می کند. 
این رتبه بندی براس��اس تع��داد خانواده ها 
و دفعات��ی ک��ه آنها ی��ک برن��د را خریداری 
می کنند، انجام می ش��ود. هدف این گزارش، 
شناس��ایی س��لایق، جری��ان ب��ازار و رفت��ار 
مصرف کنن��ده اس��ت و اینک��ه چط��ور این 
فاکتورها بر تصمیم گی��ری او در خرید تاثیر 
می گ��ذارد. نتیج��ه ای��ن گزارش از بررس��ی 
رفتار خری��د ۳۰۰ میلی��ارد مصرف کننده از 
۷4 درص��د جمعی��ت دنیا و ۱۵ ه��زار برند 
در 44 کش��ور ب��ه دس��ت آمده اس��ت. این 
تحقی��ق همچنین نش��ان می دهد که رش��د 
کالاهای مصرفی پرف��روش و مقرون به صرفه 
8۲درصد بازارهای نوظهور را تامین می کند. 
اطلاعاتی که در رتبه بندی امس��ال موسس��ه 
Kantar Worldpanel م��ورد اس��تفاده 
ق��رار گرفت��ه ظ��رف ۵۲ هفت��ه از ۱۲ اکتبر 
 س��ال ۲۰۱4 و ۱۱اکتب��ر ۲۰۱۵ جمع آوری 

شده  است. 

داو
Kantar Worl d  ههمین برند گزارش

برت��ر  برن��د   ۱۰ گ��زارش  در  داو   panel
بهداش��تی و آرایش��ی دنیا رتبه س��وم را در 
اختیار دارد و در آمریکای لاتین از جمله پنج 
برند روبه رش��د محسوب می شود. در مقایسه 
با گزارش س��ال گذش��ته، ۳۱ میلیون خانوار 
به تعداد خانوارهای��ی که این برند را مصرف 

می کنند، اضافه شده است. 
حد مصرف: ۱/6۷ میلیون

ایندومی
این برند نودل آماده آس��یایی در اندونزی 
مقام اول را دارد و از این کشور به ترکیه هم 

رسیده است. 

حد مصرف: ۱/9 میلیون

کنور
ادویه، چاشنی و غذاهای آماده این شرکت 
آلمانی که در س��ال ۱8۳8 میلادی تاسیس 
ش��ده، رتبه 9 را به خ��ود اختصاص داده و از 
محبوبیت زیادی در می��ان مصرف کنندگان 

سرتاسر دنیا برخوردار است. 
حد مصرف: ۲ میلیون

نسکافه
ش��رکت تحت مالکیت نستله اگرچه هنوز 
در دنیا محبوب اس��ت اما از رتبه شش��م در 
س��ال ۲۰۱4 به رتبه هفتم در س��ال ۲۰۱۵ 

سقوط کرده است. 
حد مصرف: ۲ میلیون

پپسی
رقیب کوکاک��ولا در مصر طرف��دار زیادی 
دارد. در واقع مصر یکی از معدود کشورهایی 
اس��ت ک��ه نوش��ابه خورهایش پپس��ی را به 
کوکاک��ولا ترجی��ح می دهند. براس��اس این 
گزارش، پپس��ی شش��مین برن��د محبوب و 

پرفروش دنیاست. 
حد مصرف: ۲/۲ میلیون

لیز
تع��داد  ب��ه  گذش��ت  ک��ه  س��الی  در 
مصرف کنندگان این برند محبوب چیپس که 
تحت مالکیت پپس��ی کولاست، ۲۵ میلیون 
خانوار اضافه ش��ده است. لیز در این گزارش 

پنجمین برند پرفروش دنیاست. 
حد مصرف: ۲/۲ میلیون

مگی
چهارمی��ن برند پرفروش دنیا که متعلق به 
نستله اس��ت، برترین برند این شرکت تولید 
قه��وه هم ب��ه ش��مار می آید. س��وپ آماده، 
آب مرغ یا گوش��ت، س��س و نودل از جمله 

محصولات مگی است. 
حد مصرف: ۲/4 میلیون

لایف بوی
ش��رکت تولیدکنن��ده مایع دستش��ویی و 
صابون در سال جاری به دستگیره  چرخ های 
دس��تی مخص��وص خرید در فروش��گاه های 
ام��ارات متحده عرب��ی و اندون��زی قطعه ای 
ضدعفونی کنن��ده وصل کرد و یک سیس��تم 
هش��داردهنده هم برای گوشی های هوشمند 
طراح��ی ک��رد که به م��ردم ی��ادآوری کند 
دست های شان را بش��ورند. لایف بوی در این 
رتبه بندی در جایگاه سوم قرار گرفته است. 

حد مصرف: ۲/6 میلیون

کولگیت
دوسوم خانوارهای کل دنیا این خمیردندان 
را مص��رف می کنن��د اما این ش��رکت تحت 
مالکیت کولگیت و پالمولیو هر روز محبوب تر 
می ش��ود. در س��ال جاری 4۰میلیون خانوار 
ب��ه مصرف کنن��دگان این برن��د خمیردندان 
اضافه ش��ده و به این ترتیب در رتبه دوم این 
گزارش، بالاتر از س��ایر برندها به لحاظ تعداد 

خانوارهای مصرف کننده قرار گرفت. 
حد مصرف: 4/۳ میلیون

کوکاکولا
مق��ام اول این گ��زارش ب��ه محبوب ترین 
برند نوش��ابه دنیا می رس��د. این ش��رکت به 
فروش��گاه ها، یخچ��ال  مخص��وص خودش را 
می دهد تا نوش��یدنی هایش را به این صورت 
در مع��رض عم��وم بگذارد. با ای��ن روش هم 
دسترس��ی مصرف کننده به این برند راحت تر 
می ش��ود و ه��م توجه��ش را بیش��تر جلب 

می کند. 
حد مصرف: 6/۳ میلیون

پرفروش ترین برندهای سال 2016

در اواخر ماه نوامبر، درآمد کش��ور مراکش از گردش��گری نزدیک به ۵میلیارد و 
8۰۰میلیون دلار برآورد شد، درآمدی که مراکش را به توریستی ترین کشور آفریقا 
در س��ال ۲۰۱6 تبدی��ل می کند. رئیس مرکز ملی گردش��کری مراکش، »ابدرافی 
زوئیتن« در گفت وگو با مجله »Les inspirations eco« درباره رش��د صنعت 
گردش��گری این کش��ور می گوید: »تا پیش از این مراکش به طور متوس��ط ماهانه 
8۰۰ تا هزار گردش��گر داش��ت، در حالی که امروز تعداد آنها به 6 هزار نفر در ماه 

می رسد.«

مراکش در رده بهترین های گردشگری
کشور مراکش س��ال ۲۰۱6 به خاطر اینکه یکی از بهترین شهر های ارائه دهنده 
غذا های خیابانی یا   Streetfood  است، از نظر CNN به عنوان یکی از بهترین 
مقاص��د گردش��گری در دنیا انتخاب ش��د. همچنین این کش��ور از نگاه »نش��نال 
جغراف��ی« به عن��وان هفتمین مقصد گردش��گری دنی��ا معرفی ش��ده و از دیدگاه 
TripAdvisor که یک سایت مس��افرتی معتبر آمریکایی است، در جایگاه سوم 

قرار گرفته است. 
کش��ور مراکش با در دس��ت داش��تن ۵۲ پروژه گس��ترش و توس��عه در صنعت 
هتلداری، امیدوار اس��ت که همچنان بتواند س��ال آینده به عن��وان رهبر آفریقا در 
زمینه گردش��گری باش��د. اوایل س��ال ۲۰۱6 بود که رئیس مرکز ملی گردشگری 
مراک��ش اع��لام کرده بود که این کش��ور، بیش��ترین تع��داد بازدید کنن��ده را در 
س��ال ۲۰۱۵ قبل از پیش از آفریقای جنوبی و مصر داش��ته اس��ت. وی در ادامه 
صحبت هایش در ماه آوریل س��ال گذشته گفته اس��ت اگر چه ضریب رشد تعداد 
گردش��گران و بازدیدکنندگان آفریقا از ۷ درصد در س��ال ۲۰۱۳ به خاطر انقلاب 
تونس و حوادث تروریس��تی به ۲درصد در ۲۰۱۳ رس��یده اس��ت، اما این کاهش 
چندان تاثیری روی تعداد بازدیدکنندگان مراکش نگذاش��ته و تعداد آنها در سال 

۲۰۱۵ نسبت به سال گذشته اش تنها یک درصد بوده است. 
گردش��گری در مراکش ی��ک ابزار مهم ب��رای بهبود و توس��عه منطقه ای تلقی 
می ش��ود. بخش گردش��گری تاثیر فزاین��ده ای بر تمام بخش ه��ای اقتصاد نه تنها 
مراکش، بلکه تمام آفریقا دارد. در س��ال ۲۰۱۰ دس��تاورد گردش��گری بین المللی 
برای مراکش این بود که به جایگاه بیس��ت و پنجم جهان دس��ت یابد. در اقتصاد 
مراکش، گردش��گری در صدر جذب درآمده��ای ارزی خارجی قرار دارد و دومین 
صنعت در خلق ش��غل و افزایش تولید ناخالص داخلی این کشور به شمار می رود. 
طبق آماری که در س��ال ۲۰۱۲ اعلام ش��ده، س��هم این بخ��ش از تولید ناخالص 
داخلی ۷/8 درصد بوده و حدود 48۰هزار ش��غل ایجاد کرده است. همچنین تعداد 
گردش��گران ورودی در این سال، 9/4میلیون نفر و تعداد اقامت های شبانه در این 

کشور، از مرز ۱۷میلیون گذشته بود. 
چش��م انداز گردشگری مراکش تا س��ال ۲۰۲۰، بر صعود این کشور به جمع ۲۰ 
مقص��د برتر گردش��گری جهان و ایجاد مدلی پایدار در مقاص��د مدیترانه ای تاکید 
می کنند و براس��اس برنامه جامع گردش��گری این کش��ور، توریس��م به عنوان یک 
اولویت ملی محس��وب می ش��ود. با توجه به موقعیت جغرافیایی کش��ور مراکش، 
اکوتوریس��م نقش مهمی در این کشور دارد. چشم انداز گردشگری ۲۰۲۰ مراکش 
بر پنج اصل اساس��ی تکیه دارد: تحقق چش��م انداز ۲۰۱۰ این کش��ور، حرکت به 
س��وی یک ش��کل یکپارچه تر بهبود وضعیت، ایجاد تنوع بسیار در این کشور برای 
پاس��خگویی به تقاضاهای بازارهای مربوطه، اصلاح و بهبود ضعف های س��اختاری 

دائمی این صنعت و در نهایت ایجاد توسعه پایدار در قلب استراتژی این کشور. 

آفریقا؛ توریست بیشتر، درآمد بیشتر 
براس��اس آمار بانک آفریقایی توس��عه، این قاره با حدود 64میلیون گردشگر در 
س��ال، 4 درصد از صنعت گردشکری جهان را ش��امل می شود. کشور های مراکش، 
آفریقای جنوبی و مصر با ۱۰میلیون گردشگر در سال، در صدر کشور های پربازدید 
این قاره قرار می گیرند. کش��ور های تونس و زیمبابوه نیز به ترتیب با 6.۰۷میلیون 

و ۱.88میلیون بازدیدکننده در رده های بعدی جای می گیرند. 
آفریقا در حال حاضر پتانس��یل عجیبی برای توسعه بخش گردشگری خود دارد. 
درآمد این قاره از صنعت گردش��گری در سال ۲۰۱4 به 4۳میلیارد و 6۰۰میلیون 
دلار رسید که شامل هزینه های اقامتی، خورد و خوراک، سرگرمی و تفریح، خرید 
و س��ایر خدمات ارائه ش��ده به گردشگران می ش��ود. به گزارش موسسه بریتانیایی 
WTTC، بخش گردش��گری بین المللی قاره آفریق��ا، 8.۱ درصد به تولید ناخالص 
داخل��ی ای��ن قاره کم��ک کرده اس��ت. همچنین براس��اس مطالعه این موسس��ه 
۲۰میلیون ش��غل ایجاد شده در بخش گردشگری آفریقا ۷.۱ درصد از مشاغل این 

قاره را شامل می شوند. 

مراکش، توریستی ترین کشور آفریقایی

قــاب
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س�ال 2017، س�ال تعطیلی دوشنبه هاست. تقویم سال 2017 نشان دهنده سالی س�خاوتمند برای کارکنان فرانسوی 
اس�ت  که بس�یاری از تعطیلات رسمی ملی این کشور روز دوشنبه است. س�ال 2016 سال کبیسه بود که ماه فوریه 
29روزه داشت و محققان دریافته اند که تاثیر زمان بر رشد فرانسه، در سال 2016 نسبت به 2015 ، حدود 0.11 مثبت 

بوده است. 
تلفن مستقیم: 86073283شماره 688 www.forsatnet.ir
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همی��ن دو هفته پیش که هنوز برای ش��مردن جوجه ه��ای آخر پاییز فرصت بود در 
مس��ابقات بوکس قهرمانی کش��ور اتفاقی رخ داد. بوکس��وری که به رأی هیأت ژوری 
اعتراض داشت، کامپیوتر و میز هیأت ژوری را شکست و با داور دعوا کرد. بعد سرمربی 
این بوکس��ور با قاطعیت با او برخورد کرد و یک س��یلی در گوش او زد و او را از سالن 
بیرون انداخت. مربی او نیز اختلال عصبی بوکس��ور را ناش��ی از خورده ش��دن حقش 
دانست و البته مشکلات حاشیه ای مانند سه روز در راه بودن، از شمال تا جنوب کشور 

و دریغ از یک کباب ۲۰ سانتی متری و نمک و قاشق را هم بی اثر ندانست. 
در همان هفته داماد ۲۷ س��اله ای ۱۵ نفر را در یک روس��تا به رگبار بس��ت و حتی 

از جان یک دختربچه نیز نگذشت تا دختر آن خانواده را یک عمر در عذاب بگذارد. 
هفته بعدش ماجرای گورخواب ها پیش آمد و آن نگاه سوزناک برآمده از آرامستان و 
جوانی که نامش آرمان بود. نامه نگاری ها و موج توجه و بازدیدهای مسئولان و... هنوز 
تب آن فروننشس��ته، می شنویم که مادری فرزند چند ماهه اش را آتش زده. . . . کلاف 
کوری از بغض ها و نداری ها و ناهنجاری هایی که یکی پس از دیگری سر بلند می کنند، 
مدتی بر موج سوارند تا به صخره ای می خورند و از هم می پاشند و در ازدحام اخبار گم 
می ش��وند. هفته های بعد نیز احتمالا رویدادهای دیگری اینجا و آنجا گزارش می ش��ود 
و مگر می ش��ود جهان بی رویداد؟ بعضی از آنها س��ویه اجتماعی دارند و برخی سیاسی 
یا اقتصادی و. . .، دیگر این روزها تمام س��ویه ها با هم درآمیخته اند. بش��ر امروز، بش��ر 
بینامتنیت اس��ت. تمام ما بخش هایی از گذش��ته و حال را با رویاهای آینده مان در هم 
می آمیزیم، پازلی از ایده ها و اندیشه ها و فرهنگ های مختلف در این سمت و آن سوی 
جهانیم. به اش��تراک گذاری اشک ها و لبخندهایمان از حد و حدود مرزهای جغرافیایی 
فرا رفته است. یاد گرفته ایم چطور از بالا به دنیا نگاه کنیم، درحالی که قطعه کوچکی از 
آن هس��تیم. همه اینها را گفتم که بگویم اجباری در انتخاب هایمان نداریم. همه چیز 
دست خود ماست. خندیدن به تلخی ها و اشک ریختن در اوج شادی. اینکه به چه نوع 

رویدادهایی اجازه بدهیم ما را با خود ببرند و از کدامشان بگذریم. 
این طوری هاست که ما گاهی در یک روز از روزهای آغازین زمستان، حس می کنیم 
کنار فنجانی چای می توانیم با ش��ما اندکی معاش��رت کنیم. برایتان بگوییم که گاهی 
چه فش��ارهای روحی و روانی ای بر جان بشریت س��نگینی می کند. آن قدر که برایش 
نه حال و حوصله پیگیری کارگروپ ها می ماند و نه سر به سر داورخان گذاشتن. فقط 
حس می کند عجب دنیای غریبی داریم. عجب نمی شناسیمش. عجب اوج و فرودهایی. 
عج��ب نامت��وازن و عجب موزون. امروز از آن روزهایی بود که باید گفت کس��ی آهوی 

وحشی را از این خوشتر نمی گیرد. عزت زیاد. 
من بنده 

 

از کباب بیست سانتی تا آهوی وحشی

کارگروپ فرصت ویژه
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