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روزنـامهمدیریتـی-اقتصــادی

 رونق صنعت هواپیمایی
در انتظار سرمایه گذاران جدید

ایرلاینهاییکهبهصفمیشوند

»با توجه به بهبود نس��بی جایگاه صنعت هوایی ایران پس 
از اجرایی ش��دن توافق هسته ای، سرمایه گذاران جدیدی در 
طول ماه های گذش��ته درخواست های رس��می خود را برای 

تأس��یس ایرلاین های جدید به س��ازمان هواپیمایی کشوری 
ارائه کرده اند و در ماه های گذش��ته بین پنج تا شش ایرلاین 
مجوزهای ابتدایی برای آغاز به کار را دریافت کرده اند.« این 

جدیدتری��ن اظهارنظر رئیس س��ازمان هواپیمایی کش��وری 
است. معاون آخوندی اعلام کرده تقاضاهای جدی 

6برای تأسیس ایرلاین های جدید ارائه شده...

سرمقـاله
جلوگیریازفرار

مالیاتی؛بستریبرای
رشددرآمدهایدولت

مدت��ی اس��ت بررس��ی لایحه 
برنامه ششم توس��عه در دستور 
کار ق��وه مقنن��ه ق��رار گرفت��ه 
اس��ت. ای��ن در حالی اس��ت که 
چند روز پی��ش در صحن علنی 
مجل��س، نماین��دگان با تصویب 
م��اده ۶ از لایحه برنامه شش��م 
توس��عه تصوی��ب کردند که طی 
س��ال های اج��رای ای��ن برنامه 
تخفی��ف،  هرگون��ه  برق��راری 
ترجی��ح ی��ا معافی��ت مالیات��ی 
جدید ممنوع باش��د. نمایندگان 
مجلس ای��ن ماده را ب��ه منظور 
تحقق صرفه جویی در هزینه های 
عموم��ی، اصلاح نظ��ام درآمدی 
دولت و همچنین قطع وابستگی 

بودجه به نفت تا پایان برنامه...
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مع��اون وزی��ر نف��ت گفت 
از  گاز  واردات  ق��رارداد  ک��ه 
ترکمنستان به ایران همچنان 
تا پن��ج س��ال آین��ده برقرار 
خواهد ب��ود و هر دو کش��ور 
متعهد ب��ه اج��رای کامل آن 

هستند. 
به گ��زارش ایرن��ا از پایگاه 
اطلاع رسانی شرکت ملی گاز، 
»حمیدرضا عراقی« با تشریح 
اهداف سفر به ترکمنستان در 
س��ه روز گذش��ته و مذاکره با 
مع��اون رییس جمهوری، وزیر 
ان��رژی، وزیر ام��ور خارجه و 
»ترکمن  ش��رکت  مدیرعامل 
گاز« ترکمنس��تان، افزود: در 
ای��ن مذاک��رات، تفاه��م نامه 
ارتقای همکاری های دو کشور 
درب��اره واردات گاز ب��ه ایران، 
س��وآپ و همچنی��ن تدوی��ن 
اس��تراتژی های هم��کاری دو 
شرکت در آینده بررسی شد. 

گاز  ملی  مدیرعامل شرکت 
اضاف��ه کرد: قرار ش��ده موارد 
اختلافی، توس��ط کمیته های 

مش��ترک دو ش��رکت در دو 
ماه آینده با برگزاری جلساتی 
بررس��ی و نتیجه نهایی برای 

تصمیم گیری اعلام شود. 
ارتب��اط  داد:  ادام��ه  وی 
دو کش��ور براس��اس حس��ن 
همج��واری و اس��تراتژی های 

دو کش��ور برای مشارکت در 
تج��ارت جهانی گاز اس��ت و 

به عنوان نیاز ایران نیست. 
عراقی همچنین به موقعیت 
بس��یار مناس��ب ای��ران برای 
به  ترکمنس��تان  گاز  س��وآپ 
دیگر کش��ورها اش��اره کرد و 

گف��ت: آمادگی خ��ود را برای 
ای��ن کش��ور به  س��وآپ گاز 
ترکمنستان  رسمی  مقام های 

اعلام کردیم. 
گاز  ملی  مدیرعامل شرکت 
یادآورش��د: تفاهم نامه ای که 
میان مدیران عامل دو شرکت 

با حض��ور س��فیران دو طرف 
تنظی��م و امضا ش��ده اس��ت، 
پس از تایید مقام های رسمی 
اجرایی  قابلیت  ترکمنس��تان 

خواهد داشت. 
به گزارش ایرنا، ترکمنستان 
خواستار دریافت بدهی گازی 
1.8 میلیارد دلاری مربوط به 
س��ال های 86 و 87 است که 

ایران آن را قبول ندارد. 
پس از تهدید عش��ق آباد به 
قطع گاز ایران، هیاتی از ایران 

عازم این کشور شد. 
هی��ات ایران��ی اعزام��ی به 
دی��روز  صب��ح  ترکمنس��تان 
کارش��کنی  دلیل  به  )جمعه( 
ترکمن ها و اص��رار بر مواضع 
خود، مذاکرات را قطع و عازم 
ایران ش��د، ام��ا در فرودگاه با 
درخواس��ت ترکمن ه��ا هیأت 
ایران��ی ب��ه می��ز مذاک��رات 
بازگش��ت. در نهای��ت با تایید 
مقام های عالی این کشور، قرار 
ش��د مبادلات گازی دو کشور 

همچنان تداوم داشته باشد. 

معاون وزیر نفت: 

 قرارداد واردات گاز از ترکمنستان 
تا 5 سال پابرجا می ماند

رئی��س هیات مدی��ره هلدینگ 
انرژی تاپیکو درباره قیمت گذاری 
خوراک پتروشیمی ها معتقد است 
با سیاست گذاری یکپارچه و واحد، 
می  توان ش��رایط برد - برد ایجاد 
کرد؛ به  گونه ای که منافع مشترک 
و مطلوب ب��رای بازیگران مختلف 
ایجاد ش��ود، ن��ه اینکه یک طرف 

بازنده و دیگری برنده باشد. 
مهندس سیدعماد حسینی در 
گفت وگو با انرژی امروز، با اشاره به 
اینکه »وقتی درباره قیمت گذاری 
خوراک صحبت می کنیم در واقع 
مناف��ع دو بخش اقتصادی مطرح 
اس��ت«، تصریح کرد: وزارت نفت 
مناف��ع خ��ودش را در ب��الا بردن 
قیمت ها می بین��د و نمی  تواند از 
مناف��ع خود چش��م پوش��ی کند 
و از ط��رف دیگ��ر، چ��ون اکث��ر 
پتروش��یمی های کشور خصوصی 
یا خصولتی هس��تند، منافع خود 
و رقابت  ه��ای منطقه ای را در نظر 

خواهند گرفت. 
وزارت  پیش��ین  مع��اون 
نف��ت ب��ا بی��ان اینک��ه »تبعات 
خصوصی سازی هایی که در کشور 
اتفاق افتاد، تعیی��ن نرخ خوراک 
را دچ��ار چال��ش بزرگ��ی کرد«، 
ادام��ه داد: در تم��ام کش��ورهای 

ارزان تر  ک��ه خ��وراک  منطقه ای 
برای پتروشیمی های شان دریافت 
می  کنند افزایش یا کاهش قیمت 
خوراک بس��یار مهم است، چون 

برای تولیدشان هزینه می کنند. 
او با اش��اره به مخالفت انجمن 
کارفرمایی پتروش��یمی با افزایش 
قیمت خ��وراک، تصریح کرد: اگر 
هر دو طرف در این زمینه تمرکز 
نداش��ته باش��ند این مشکلات و 
تفاوت آرا پی��ش خواهد آمد. اگر 
ح��وزه انرژی ما در ایران در جایی 
متمرکز باشد و اگر سیاست گذاری 

کلان در ح��وزه ان��رژی داش��ته 
باش��یم، بس��یاری از مش��کلات 

برطرف خواهند شد. 
بنابر اعلام س��خنگوی اس��بق 
مجل��س،  ان��رژی  کمیس��یون 
وزارت نفت نباید هرس��ال برای 
خ��وراک پتروش��یمی ها، قیمت 
متفاوت��ی تعیین کن��د. باید یک 
تصمیم گی��ری عالی و سیاس��ت 
مناس��ب در حوزه انرژی داشته 
باش��یم تا ب��ه طور کل��ی منافع 
انرژی کشور در نظر گرفته شود، 
نه به طور خاص منافع نفت یا به 

طور خاص منافع پتروش��یمی  ها 
درنظر گرفته شود. 

هلدینگ  هیات مدی��ره  رئیس 
انرژی تاپیکو ب��ا تاکید بر اینکه 
نبای��د  پتروش��یمی  و  »نف��ت 
ب��ا ه��م تقاب��ل کنن��د«، گفت: 
بای��د سیاس��ت گذاری واح��د و 
یکپارچه ای وجود داشته باشد تا 
با فراهم شدن زمینه  های مناسب 
ب��رای تامی��ن مناف��ع بازیگران 
پتروش��یمی  صنع��ت  مختل��ف 
اعم از سیاس��ت گذاران دولتی و 
فع��الان بخش خصوص��ی، روند 

این ب��ازی اقتص��ادی در حالت 
ب��رد - برد ق��رار گی��رد. درواقع 
باید شرایط را به گونه ای هدایت 
کرد که منافع مش��ترکی وجود 
داشته باشد، نه یکی بازنده باشد 
و دیگ��ری برنده، ام��ا با توجه به 
اینکه در ش��رایط کنونی دو نهاد 
مقابل هم ق��رار دارند و هرکدام 
می  خواهند صرفا منافع خودشان 
بیشتر ش��ود، حل این مشکلات 

به راحتی میسر نخواهد شد. 
او ب��ا تاکید ب��ر اینکه »صنعت 
پتروش��یمی جمهوری اس��لامی 
ای��ران، بای��د صنعت��ی یکپارچه 
حداکثرس��ازی  راس��تای  در  و 
گرفت��ه  درنظ��ر  مل��ی  مناف��ع 
ش��ود«، بر سیاس��ت  گذاری واحد 
در این  خص��وص تاکی��د ک��رد و 
اف��زود: معتقدم با ایج��اد الزامات 
ش��رایط س��الم رقابت��ی، ثب��ات 
از  پرهی��ز  سیاس��ت گذاری  ها، 
باور  و  مرس��وم  بخشی  نگری  های 
تامین مناف��ع طرفین می توان به 
نتایج بس��یار مثبتی دست یافت 
تا در کنار رفع دغدغه های وزارت 
نفت، فع��الان بخ��ش خصوصی 
صنعت پتروشیمی نیز به آرامش 
و ثبات اقتصادی مناس��بی دست 

یابند. 

نماین��دگان مجل��س ش��ورای 
اس��لامی ه��م نظر با وزی��ر نفت، 
ب��ا تعیین س��از و کار جدید برای 
قیم��ت خ��وراک پتروش��یمی ها 

مخالفت کردند. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، نمایندگان 
در جلس��ه علنی دی��روز مجلس 
رأی  مواف��ق، 30  رأی  ب��ا 161 
مخال��ف و 3 رأی ممتنع از 214 
نماینده حاضر ب��ا حذف ماده 53 
لایحه برنامه شش��م توس��عه که 
درباره نحوه تعیین قیمت خوراک 
پتروش��یمی ها اس��ت، موافق��ت 

کردند. 
پیشنهاد حذف این ماده از سوی 
رئیس  حاجی بابای��ی،  حمیدرضا 
کمیس��یون تلفیق برنامه شش��م 

توسعه مطرح شد. 
در این راستا بیژن نامدار زنگنه، 
وزیر نفت در موافقت با حذف این 
ماده از لایحه برنامه ششم توسعه 
با اشاره به اینکه این ماده ناعادلانه 
اس��ت، گف��ت: اگر این م��اده هم 
در مجلس تصویب ش��ود، دولت 
لایحه ای را در راستای اصلاح این 

ماده به مجلس می دهد. 
وی افزود: در سال 93 یک قانون 
دایمی برای نح��وه قیمت گذاری 
تصویب  پتروش��یمی  محصولات 
شد و چارچوبی برای قیمت گذاری 
تعیین شد، ما نمی توانیم در عرض 
دو س��ال چند بار قان��ون را تغییر 

دهیم. 

زنگنه ب��ا تاکید ب��ر اینکه این 
مصوبه با قیم��ت حداقل 50 دلار 
برای هر بش��که نفت، 16 میلیارد 
دلار ب��ار مالی ب��ه دولت تحمیل 
می کن��د، گف��ت: اگر قرار باش��د 
فردی اقدام به سرمایه گذاری کند 
با قانون پنج س��اله سرمایه گذاری 

نخواهد کرد. 
وزیر نفت افزود: بنده مس��ئول 
بخش پتروش��یمی هستم و وزیر 
صنایع به طور قانونی مس��ئولیتی 
در این حوزه ندارد، اما این موضوع 
که آقای نعم��ت زاده زمانی مدیر 
پتروش��یمی ب��وده و علاقه من��د 
است در این زمینه اظهارنظر کند 
بحث دیگری اس��ت، اما آیا خدا را 
خوش می آید که 16 میلیارد دلار 
از دهان م��ردم بگیریم و آن را به 

جیب یک عده بریزیم؟ 
زنگنه تاکید کرد: هیچ کشوری 
در منطق��ه به جز ایران گاز اضافه 
ب��رای فروش ن��دارد، قیمت تمام 
ش��ده گاز ما غی��ر  از ارزش ذاتی 
آن بیش از 10 س��نت در هر متر 

مکعب است. 
وی افزود: شرکت های خصوصی 
بیان می کنند قیمت فعلی خوراک 
پتروشیمی خوب است و می تواند 
بالاتر هم باشد زیرا در این صورت 
خصولتی ها نمی توانن��د وارد این 
بخش ش��وند. اگر ما بخواهیم به 
این مصوبه کمیسیون تلفیق رأی 
بدهیم، بهشت مالی و پولی برای 

یک عده درس��ت می شود و منابع 
دولت هدر می رود. 

وزیر نفت از نمایندگان مجلس 
شورای اسلامی خواست تا با حذف 

این ماده موافقت کنند. 
علی لاریجان��ی، رئیس مجلس 
ش��ورای اس��لامی نی��ز در ای��ن 
راس��تا با تاکید بر اینکه اگر کسی 
پتروش��یمی  می خواهد در حوزه 
برنامه ری��زی کن��د، بای��د بداند با 
چه سیاس��تی مواجه است، اظهار 
داش��ت: در اینجا اختلاف نظری 
بین وزارتخانه های نفت و صنعت 
وجود دارد، وزارت صنعت می گوید 
که این مزیت نس��بی کشور است 
بنابراین باید آن را ارزان تر بدهیم 
تا س��رمایه گذاری انجام شود، اما 
وزارت نفت و سازمان برنامه بیان 
می کنند که تعیین قیمت پایین 
برای خوراک پتروشیمی ها درآمد 

کشور را کاهش می دهد. 
وی تاکی��د کرد: ما باید راه حلی 
پیدا کنیم که از این مزیت نسبتی 
هم اس��تفاده شود و تش��ویق به 
س��رمایه گذاری ص��ورت گیرد و 
به درآمدها فش��ار نیاید. ماده 53 
گزارش کمیس��یون تلفیق برنامه 
شش��م هنوز پخته نیست و بهتر 
است به کمیسیون مربوطه ارجاع 

شود. 
رئی��س مجل��س گف��ت: باید 
در جلس��ه ای ب��ا حض��ور وزرای 
نف��ت، صنعت، مع��دن و تجارت 

و س��ازمان برنامه در این زمینه 
تصمیم گیری ش��ود، زی��را وزیر 
نف��ت معتقد اس��ت ک��ه وزارت 
نف��ت بای��د در این ب��اره تصمیم 
بگی��رد و وزارت صنایع می گوید 
ای��ن موض��وع بای��د ب��ه هیأت 
وزیران ارجاع ش��ود، زیرا ما باید 
ای��ن فرم��ول را تعیی��ن کنیم و 
ری��زه کاری در اختی��ار خود آنها 

قرار گیرد. 
در ماده 53 لایحه برنامه ششم 
نمایندگان  توس��ط  توس��عه که 
اس��لامی حذف  شورای  مجلس 
شد، آمده که دولت مکلف است 
حداکثر ت��ا یک ماه پس از ابلاغ 
این قانون قیم��ت انواع خوراک 
گاز و مایع تحویلی به واحدهای 
صنعتی، پالایش��ی و پتروشیمی 
را با حفظ قابلیت رقابت پذیری و 
شرح  به  سرمایه گذاری  جاذبیت 

ذیل تعیین کند: 
الف: قیمت خوراک گاز طبیعی 
پایه دو برابر متوس��ط تحویلی به 
س��ایر مصارف داخلی مشروط بر 
اینکه قیمت خوراک گاز طبیعی 
تحویل��ی از 85درصد قیمت این 
نوع خ��وراک گاز در کش��ورهای 
عمده تولید کننده آن بیشتر نشود. 
ب: قیم��ت خ��وراک گاز ات��ان 
براس��اس میانگین حسابی قیمت 
آن  حرارت��ی  ارزش  از  حاصل��ه 
نسبت به گاز طبیعی پایه و قیمت 
خ��وراک گاز اتان در کش��ورهای 

عم��ده تولید کنن��ده آن تعیی��ن 
می شود. 

ج: قیمت سایر خوراک ها گازی 
براس��اس قیمت های گاز طبیعی 
پایه و اتان و به نسبت سهم اجزای 
تشکیل دهنده آن تعیین می شود. 
د: قیم��ت ان��واع نف��ت خام و 
خوراک مایع تحویلی به واحدهای 
پتروش��یمی و پالایشگاه ها توسط 
دولت به گونه ای تعیین می ش��ود 
ک��ه در ط��ول س��ال های اجرای 
برنام��ه از 90درص��د قیمت فوب 
خلی��ج فارس بیش��تر نش��ود. در 
راس��تای اجرای این بن��د وزارت 
نفت تخفیف��ات اعمال ش��ده در 
این بند را متناسبا از محل اعمال 
تخفیف در قیمت فروش نفت خام 
ب��ه پالایش��گاه های تامین کننده 
خوراک مایع واحدهای پتروشیمی 

جبران می کند. 
در تبص��ره ای��ن م��اده آمده 
اس��ت: آیین نامه اجرایی این بند 
مش��تمل بر تعیی��ن قیمت انواع 
خ��وراک گاز مای��ع، تخفیف��ات 
پلکانی و نحوه جبران خس��ارت، 
در  مش��مول  صنای��ع  دامن��ه 
بلند مدت  قراردادهای  چارچوب 
و س��ایر ضوابط مربوطه،  توسط 
وزارتخانه های ام��ور اقتصادی و 
دارایی، نف��ت و صنعت، معدن و 
تج��ارت حداکثر ظ��رف یک ماه 
پس از ابلاغ این قانون تهیه و به 

تصویب هیأت وزیران می رسد. 

وزارت نفت و پتروشیمی  ها نباید با هم تقابل کنند

مخالفت مجلس با تعیین سازو کار جدید برای قیمت خوراک پتروشیمی ها

پتروشیمی

یادداشتنفت

بــرق

 افزایش 52درصدی قیمت نفت برنت 
در سال 2016

اوپک اعتبار خود را پس گرفت
رویترز اعلام کرد که قیم��ت نفت های خام برنت 
دریای ش��مال و وس��ت تگزاس اینترمدی��ت آمریکا 
امس��ال به ترتیب 52 و 45 درصد نس��بت به س��ال 
2015 بالا رفت و بیش��ترین افزایش سالانه خود از 

سال 2009 تاکنون را تجربه کرد. 
ب��ه گزارش ایرنا، رویترز ای��ن افزایش قیمت را به 
توافق اعضای سازمان کش��ورهای صادرکننده نفت 
)اوپ��ک( و ش��ماری از کش��ورهای غیراوپ��ک برای 

کاهش تولید نفت نسبت داد. 
 »ایگور یوسفف« موس��س شرکت سرمایه گذاری 
ان��رژی فاند و از وزیران نفت س��ابق روس��یه نیز به 
رویت��رز گف��ت: این افزای��ش قیمت، اثب��ات اعتبار 
بین الملل��ی س��ازمان کش��ورهای صادر کننده نفت 

)اوپک( و شرکای آن است. 
با این حال، قیمت های نفت روز جمعه در آخرین 
روز کاری س��ال میلادی 2016 اندکی نسبت به روز 

پیش از آن کاهش یافت. 
قیمت آتی نفت خام وس��ت تگ��زاس اینترمدیت 
آمری��کا در پایان معاملات دی��روز بازار نایمکس این 
کش��ور با پنج س��نت یا 0.1درصد کاهش نسبت به 
روز پیش از آن به 53 دلار و 72 سنت در هر بشکه 

رسید. 
هر بش��که نفت خ��ام برنت دریای ش��مال نیز در 
پایان معاملات آتی دیروز بازار لندن با س��ه س��نت 
)0.1( کاهش نس��بت به روز پیش از آن به 56 دلار 

و 82 سنت رسید. 
شرکت نفتی »بیکر هیوز« آمریکا نیز در گزارشی 
اعلام کرد که ش��مار دکل های حفاری این کشور در 
ای��ن هفته برای نهمین هفته متوالی افزایش یافته و 
2 واحد بیشتر شده است. تعداد کل دکل های فعال 
حفاری آمریکا در هفته ج��اری میلادی 525 دکل 
است که نس��بت به مدت مش��ابه پارسال 11 دکل 

کاهش نشان می دهد. 
 »ایلی��ن لوین« رئیس ب��ورس اوراق بهادار انرژی 
پاورهاوس در واشنگتن به رویترز گفت: دیروز برخی 
س��رمایه گذاران اقدام به ف��روش اوراق بهادار نفتی 
خود کردند ام��ا در مجموع حجم معاملات کم بود، 
زیرا بس��یاری از سرمایه گذاران آنچه که انجام آن را 

لازم می دانستند پیشتر انجام داده بودند. 
و  برن��ت  نفت ه��ای  قیم��ت   2009 س��ال  در 
وست تگزاس در مقایسه با سال پیش از آن به ترتیب 

78 و 71 درصد افزایش یافت. 
به گزارش ایرنا، قیمت نفت از تابستان سال 2014 
که مقدار تولید نفت شیل آمریکا به طور چشمگیری 
افزایش یافت و اوپک تحت فشارعربستان سعودی و 
متحدانش، اقدام به تغییر اس��تراتژی خود از کنترل 
قیمت ها به حفظ س��هم بازار کرد، به مدت تقریبا 2 
س��ال کاهش یافت و پ��س از آن به آرامی بالا رفت. 
این رون��د صعودی ملای��م، پس از تواف��ق تاریخی 
 اوپک و غیراوپک ش��تاب قاب��ل ملاحظه ای به خود 

گرفت. 
اوپک در نشس��ت رس��می 30 نوامب��ر )10 آذر( 
خ��ود در وی��ن برای نخس��تین بار از س��ال 2008 
ب��ا کاه��ش تولید موافقت ک��رد تا با کاه��ش مازاد 
 عرض��ه نفت در بازارها به بالا رفتن س��طح قیمت ها 

کمک کند. 
براساس این توافق، قرار است اوپک یک میلیون و 
200 هزار بش��که در روز از سطح تولید خود بکاهد. 
این قرارداد از ابتدای سال 2017 میلادی ) 12 دی( 

به مدت 6ماه اجرا می شود. 
اوپک همچنین موفق ش��د در تاریخ 10دس��امبر 
)20 آذر(، تولیدکنن��دگان نف��ت غیراوپک ش��امل 
روسیه، قزاقستان، گینه، آذربایجان، سودان، مالزی، 
عمان، س��ودان، بولیوی، مکزی��ک، بحرین و برونئی 
را با خود همراه س��ازد. ای��ن تولیدکنندگان نیز در 
مجم��وع با کاهش 600 هزار بش��که در روز از تولید 

نفت خود موافقت کردند. 
این نخس��تین تواف��ق اوپک و غیراوپک از س��ال 

2001 میلادی است. 

با امضای تفاهمنامه همکاری 
مطالعه پنج میدان نفت و گاز به 

قرارگاه خاتم الانبیا واگذار شد
ش��رکت ملی نفت ایران با امض��ای تفاهمنامه ای 
مطالع��ه میدان  ه��ای آزادگان جنوب��ی، منص��وری، 
آب تیم��ور و ف��رزاد )A( و )B( را ب��ه ش��رکت تنکو 

)زیرمجموعه قرارگاه خاتم الانبیا( سپرد. 
به گزارش ایرنا از پایگاه اطلاع رسانی وزارت نفت، 
ای��ن تفاهمنامه هم��کاری دیروز می��ان »غلامرضا 
منوچهری« معاون توس��عه و مهندس��ی مدیرعامل 
ش��رکت ملی نفت ایران و »حس��ین شریف آبادی« 
رئیس هیات مدیره شرکت تنکو و »حسن درگاهی« 

مدیرعامل شرکت تنکو امضا شد. 
ش��رکت ملی نفت ای��ران پیش از این نخس��تین 
قال��ب  در  را  هم��کاری   )HOA( موافقت نام��ه 
قرارداده��ای جدی��د نفتی با ش��رکت نف��ت و گاز 
پرش��یا امضا کرده بود و روز گذش��ته نیز نخستین 
تفاهمنامه )MOU( همکاری با شرکت های داخلی 
 در مس��یر اجرای الگ��وی جدی��د قراردادهای نفتی 

امضا شد. 
به گزارش ایرنا، پس از اجرا ش��دن برجام )برنامه 
جام��ع اقدام مش��ترک( و لغو تحریم ه��ا در دی ماه 
پارسال، شرکت های نفتی بین المللی برای حضور در 
صنعت نفت ای��ران مذاکراتی را آغاز کرده اند که در 
برخی موارد به امضای تفاهمنامه یا توافقنامه اصولی 

منجر شده است. 
 »غلامرضا منوچهری« معاون مدیرعامل ش��رکت 
مل��ی نفت با بی��ان اینکه تاکن��ون 12 تفاهم نامه با 
ش��رکت های خارجی در صنعت نفت امضا ش��ده و 
ب��ه زودی 12 تفاهم نامه دیگر نفتی امضا می ش��ود، 
گفت: هزینه و ریس��ک پایین تولی��د نفت و گاز دو 

مزیت ایران برای جذب سرمایه گذاران است. 

افزایش سهم نفت در بودجه 96 
نکته ای منفی است

در بودجه ای که س��ال 95 بس��ته شد عملا به دلیل 
کاه��ش درآمده��ای نفت��ی س��ازوکارهای غیرواقعی 
دیگری جایگزین ش��د، برای اینکه دولت بتواند بخش 
درآمدی اش را با بخش هزینه ای به تعادل برس��اند؛ از 
 جمله فروش اوراق مش��ارکت یا اوراق خزانه یا فروش 
س��هام دولت در ش��رکت های دولتی. البته عملا این 
اقدامات به آن میزان که باید اتفاق نیفتاد و قطعا تا سه 
ماه باقی مانده هم نمی افتد. بنابراین دولت یک کسری 

بودجه آشکاری از این منبع خواهد داشت. 
در لایح��ه  بودج��ه ای ک��ه دولت به مجل��س برده، 
درآمدهای نفتی 46 درصد افزایش داشته است. اتفاقی 
که به نظر من در این بخش افتاده این است که با توجه 
به پیش بینی افزایش درآمدهای دولت ناشی از افزایش 
فروش نفت، عملا آن قس��مت را تا ح��دودی افزایش 
قابل توجه��ی داده اند و باقی ماج��را را اصلاح کرده اند. 
بنابرای��ن آنچه اتفاق افت��اده واقع بینانه تر و عملیاتی تر 
اعلام شده است، اما اینکه سهم نفت مجددا در بودجه 
افزای��ش پیداکرده نکته ای منفی اس��ت. ولی طبیعتا 
درآمده��ا از منابع دیگر ه��م قابل افزایش نبود. دولت 
بای��د در لایحه بودجه 96 در ایج��اد انضباط مالی در 
خودش و به اصطلاح در کوچک سازی اقدامات اساسی 
و تصمیمات بنیادین بگیرد که این اتفاق نیفتاده است، 

بنابراین دولت به همین شکل بودجه را بسته است. 
حداکثر انضباطی که ایجاد شده این بوده که افزایش 
بودجه سال 96 نسبت به بودجه سال 95 تقریبا معادل 
تورم 2،3درصد بیشتر شده است. این شاید یک اقدام 
مثبت باش��د قاعدتا دولت باید بیش��تر سعی می کرد 
بودج��ه را در حد و حدود تورم و بلکه پایین تر تنظیم 
کند. اما به هرحال شاید در چنین شرایطی نمی توانست 
تصمیم بهتری بگیرد، چراکه آن زمان باید از س��مت 
دیگ��ر منابع درآمدهای مالیات��ی اش را افزایش می داد 
که اقتصاد ما با توجه به ش��رایط س��ال 95 نمی تواند 
ب��رون داد مالیاتی بیش��تر از آن چیزی ک��ه در بودجه 
پیش بینی شده داشته باشد. به هرحال در یک تصمیم 
و جمع بن��دی دولت ناگزی��ر این اق��دام را انجام داده 
اس��ت. ضمن اینکه فکر می کنم ای��ن در کلان به نفع 
اقتصاد کشور نیس��ت، اما در یک نگاه و مقطع سالانه 
و ب��رای اینکه دول��ت آمادگی های��ش را از قبل احراز 
نکرده بود، ش��اید چاره ای دیگر هم ندارد.  مش��کل ما 
در بودجه ریزی این اس��ت که همیشه در مقابل عمل 
انجام ش��ده قرار می گیریم. یعن��ی واقعیت های اقتصاد 
کشور را پیش بینی نمی کنیم و هدف گیری هم انجام 
نمی دهیم که در س��ال های آینده بتوانیم براساس آن 
اصلاحات مربوطه را در سایر نظام های اقتصادی کشور 
مانند نظ��ام بودجه ریزی به عمل آوریم. بنابراین چون 
انجام نمی دهیم در ش��ب بودجه نویسی به این نتیجه 
می رسیم که الان وضعیت و منابع و هزینه ها چیست 
و مجددا بودجه با همان منوال گذشته بسته می شود. 
منبع: اتاق تهران

چین یک و نیم میلیارد دلار در بخش 
انرژی پاکستان سرمایه گذاری می کند

رادیو دولتی پاکس��تان روز ش��نبه اع��لام کرد یک 
ش��رکت دولتی چین ب��رای احداث خ��ط انتقال برق 
فشار قوی به ظرفیت چهار هزار مگاوات در پاکستان، 

یک و نیم میلیارد دلار سرمایه گذاری می کند. 
به گزارش ایرنا، این خط انتقال برق فش��ار قوی، به 
ط��ول بیش از یک هزار کیلومتر، ب��رای انتقال برق از 
لاه��ور در ایالت پنجاب تا منطقه »ماتیاری« در ایالت 

جنوبی سند احداث می شود. 
ق��رارداد ای��ن طرح در جریان س��فر »محمد یونس 
داغا« رئیس سازمان آب و برق پاکستان به پکن، با یک 

شرکت دولتی چین امضا شد. 
امض��ای این قرارداد با حضور س��روزیران ایالت های 
سند، خیبرپختونخوا، بلوچس��تان و گلگیت بلتستان 

پاکستان در پکن انجام شد. 
ط��رح جدیدی که چینی ها قرار اس��ت برای انتقال 
برق از لاهور تا ماتیاری احداث کنند، یکی از طرح های 
زیرمجموع��ه طرح ب��زرگ راهروی اقتص��ادی چین-
پاکس��تان است و نخستین خط انتقال برق فشار قوی 
پاکس��تان با ظرفیت انتقال چهار هزار مگاوات خواهد 

بود. 
چین قراردادهایی ب��ه ارزش حدود 50میلیارد دلار 
در ذیل ق��رارداد احداث طرح بزرگ راهروی اقتصادی 
چین-پاکس��تان امضا کرده اس��ت. اح��داث خطوط 
ج��اده ای، ریلی، خط لوله انتقال انرژی، خطوط انتقال 
برق و احداث نیروگاه های مختلف از جمله طرح هایی 
اس��ت که چینی ها قرار اس��ت در قالب طرح راهروی 
اقتصادی چین-پاکس��تان، در خاک پاکستان احداث 

کنند. 
زمان پیش بینی شده برای تکمیل راهروی اقتصادی 
مش��ترک چین-پاکس��تان، به ط��ول ح��دود 3هزار 
کیلومتر، س��ال 2025 اس��ت و از آن جه��ت که این 
راهروی اقتصادی، مس��یر دسترسی چین به بازارهای 
خاورمیانه و آب های جنوب اقیانوس هند را از مس��یر 
دریایی 13 هزار کیلومتری، به مسیر 3هزار کیلومتری 
از طریق خاک پاکستان و بندر گوادر کاهش می دهد، 
از اهمیت فوق العاده ای برای چینی ها برخوردار اس��ت 
و پاکس��تان نیز سعی دارد حداکثر اس��تفاده را از این 

فرصت ببرد. 
س��رمایه گذاری چین و برخی دیگر از کش��ورها در 
بخش های مختلف انرژی در پاکس��تان، در ش��رایطی 
است که دو سال از ضرب الاجل تعیین شده در قرارداد 
خط لوله گاز ایران-پاکس��تان می گذرد و پاکستان تا 
امروز، هیچ گونه گام عملی در مس��یر اجرای تعهدات 

خود در قبال این قرارداد برنداشته است. 

یکشنبه
12 دی 1395

شماره 687

پدرام سلطانی 
نایب رئیس اتاق ایران



3 تولید، تجارت، خدمات

وحید منایی، معاون سازمان 
مصرف کنن��دگان  حمای��ت 
تصری��ح  تولیدکنن��دگان  و 
ک��رد: ای��ن س��ازمان فعالیت 
و  ف��ولاد  ش��رکت های 
پتروش��یمی را رص��د می کند 
افزایش قیمت  از  اما بخش��ی 
مواد اولیه صنعت فولاد ناشی 
از افزای��ش قیمت جهانی طی 
چند ماه گذش��ته اس��ت و با 
توجه به تغییرات افزایشی نرخ 
برابری دلار و تقویت نس��بی 
فولادی  محص��ولات  تقاضای 
در ب��ازار داخلی باعث افزایش 
در  فولادی  محصولات  قیمت 
ب��ورس کالا و به تب��ع آن در 
بازار خرده فروشی شده است. 
منایی در گفت وگو با ایسنا 
اظهار ک��رد: طب��ق قوانین و 
مق��ررات جاری کش��ور، تمام 
ش��رکت های پتروش��یمی جز 
در م��وارد خ��اص از جمل��ه 
محص��ولات بی��ن مجتمع��ی 
و سفارش��ات خ��اص موظف 

ب��ه عرض��ه محص��ولات خود 
در ب��ورس کالا هس��تند و بر 
این اساس از ش��مول ضوابط 
و  تکلیف��ی  قیمت گ��ذاری 

تثبیتی نیز معاف می شوند. 
وی بیان ک��رد: قیمت پایه 
کالاهای موردنظ��ر در بورس 
بر مبن��ای ۹۵درص��د قیمت 
فوب خلیج ف��ارس و نرخ ارز 
متقاض��ی به ط��ور هفتگی از 
طریق ش��رکت مل��ی صنایع 
پتروشیمی محاس��به و اعلام 
می ش��ود. دامنه نوسان قیمت 
در  پتروش��یمی  محص��ولات 
بورس کالا نس��بت به قیمت 
پای��ه ب��ه می��زان ۱۰درصد و 
حس��ب ش��رایط بازار مطابق 
مق��ررات ب��ورس کالا انج��ام 

می شود. 
منایی با اش��اره ب��ه اقدامات 
نظارتی کارشناس��ان س��ازمان 
ش��رکت های  از  حمای��ت 
این سازمان  افزود:  پتروشیمی 
نظارت��ی  دس��تگاه  به عن��وان 

ضم��ن پایش مرت��ب وضعیت 
در  پتروش��یمی  محص��ولات 
بورس و انعکاس نوسانات توزیع 
و قیم��ت به مراج��ع ذی ربط، 
در ص��ورت دریافت ش��کایت 
در زمین��ه عرض��ه محصولات 
پتروش��یمی و ع��دم رعای��ت 
ضواب��ط مربوطه مرات��ب را در 
اس��رع وقت از طری��ق مجاری 

قانونی پیگیری می کند. 

افزایش قیمت محصولات 
فولادی به دلیل افزایش 

نرخ دلار
مع��اون نظارت ب��ر کالاهای 
س��رمایه ای و خدمات سازمان 
و  مصرف کنن��دگان  حمای��ت 
تولیدکنن��دگان با بی��ان اینکه 
بخش��ی از افزایش قیمت مواد 
اولی��ه صنع��ت ف��ولاد )نظیر 
س��نگ آهن، کک، انرژی و...( 
افزای��ش قیم��ت جهانی طی 
چند ماه گذش��ته است، تاکید 
ک��رد: ب��ا توج��ه ب��ه تغییرات 

براب��ری دلار  ن��رخ  افزایش��ی 
)ایالات متحده( در مقابل ریال 
و تقویت نس��بی تقاضای انواع 
محص��ولات ف��ولادی در بازار 
داخلی، جملگی سبب افزایش 
قیمت انواع محصولات فولادی 
طی بازه زمانی اخیر در بورس 
کالای ایران و به تبع آن در بازار 

خرده فروشی شده است. 
وی تصری��ح ک��رد: کش��ف 
فولادی  محص��ولات  قیم��ت 
مطاب��ق ب��ا مجموع��ه قوانین 
کش��ور  ج��اری  مق��ررات  و 
براس��اس مکانی��زم عرض��ه و 
کالای  ب��ورس  در  و  تقاض��ا 
از  انج��ام می ش��ود و  ای��ران 
ش��مول قیمت گذاری تکلیفی 

و تثبیتی خارج است. 
منایی ضمن اش��اره به اینکه 
رون��ق تولید و خ��روج از رکود 
دش��وار اس��ت اما می ت��وان با 
برنامه ری��زی صحی��ح از عهده 
آن برآم��د، اذع��ان ک��رد: ب��ا 
توجه به ش��رایط ویژه کش��ور 

دولت  اصولی  و سیاس��ت های 
در راس��تای خ��روج از رکود و 
تقوی��ت تولی��د و اش��تغال در 
کشور، وضعیت موجود می تواند 
باعث تحریک تقاضای موثر در 
بازار ش��ده و نیز سبب تقویت 
تولید داخل به دلیل اس��تفاده 
از حداکث��ر ظرفی��ت تولیدی 
توس��ط واحد فولادی کش��ور 
شود و ظرفیت های بلااستفاده 
در تولید فولاد خ��ام و مقاطع 

فولادی را فعال سازد. 
وی همچن��ان یادآور ش��د: 
این سازمان کمافی السابق در 
راستای رسالت و وظایف ذاتی 
خ��ود در ص��ورت مواجهه با 
هرگونه گرانفروشی و افزایش 
بازار،  غیر متعارف قیمت ها در 
نس��بت ب��ه اعمال قان��ون در 
موارد تخلف اق��دام می کند و 
ش��هروندان نی��ز می توانند در 
صورت مشاهده هرگونه تخلف 
مراتب را از طریق شماره تلفن 

۱۲۴ اطلاع دهند. 

معاون سازمان حمایت مصرف کنندگان و تولیدکنندگان: 

سازمان حمایت فعالیت شرکت های فولاد 
و پتروشیمی را رصد می کند

گمرک به سایر برندهای مشهور هشدار داد
جزییات جریمه 3۰۰۰ میلیاردی برند 
مشهور لوازم خانگی کره ای در ایران

در حالی ک��ه برخی گزارش��ات از جریمه ۳۰۰۰ 
میلیارد تومانی برای یک برند مش��هور لوازم خانگی 
کره ای در ایران حکایت می کرد، گمرک ایران ضمن 
ارائ��ه توضیحاتی درباره چگونگی کش��ف این تخلف 
اعلام کرده که رأی صادرش��ده نهایی نیست و برند 

مربوطه می تواند به این رأی اعتراض کند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، جریمه برند ک��ره ای در حالی 
اعلام ش��د که برخ��ی تولیدکنندگان ل��وازم خانگی 
در ای��ران بارها نس��بت به تخلف��ات گمرکی برخی 
برنده��ای لوازم خانگ��ی در ورود قطعات منفصله به 
کش��ور و مونتاژ آنها و عدم پرداخت حقوق عوارض 
گمرکی کالای نهایی به شدت اعتراض کرده بودند. 

گمرک ایران با بیان اینکه نظارت بر این نوع تخلفات 
تنها منحصر به یک برند خاص نمی ش��ود هشدار داده 
که در حال رص��د الکترونیکی واردات برخی برندهای 
مشهور دیگر هم است و پرونده های مشابهی در دستور 

کار دفاتر نظارتی گمرک قرار دارد. 
گمرک ای��ران همچنین توضیحات��ی را در زمینه 
دلایل و روند متخلف دانس��تن ای��ن برند ارائه کرده 
که براساس آن اعلام شده که نقطه آغازین شناسایی 
این تخلف با تجمیع، تقاطع گیری، تحلیل و به کمک 
اطلاعات سامانه جامع امور گمرکی شروع شد و پس 
از تجمی��ع داده ها به تفکیک نوع کالا، برند، صاحب 
کالا، کارت های بازرگانی اس��تفاده شده و گمرکات 
ترخیص کننده، س��رنخ های اولیه برای بررس��ی های 

بعدی به دست آمد. 
گمرک ای��ران در خصوص نحوه این اقدام توضیح 
داده که بانک اطلاعاتی س��امانه جامع امور گمرکی 
که با هدف شفاف س��ازی فعالیت ها در حوزه تجارت 
خارجی راه اندازی شده است، این امکان را به گمرک 
می دهد تا به ص��ورت لحظه ای فعالیت واردکنندگان 
ب��ه تفکی��ک کالای وارداتی، نوع ارز، ان��واع برندها، 
تع��داد دفعات واردات، ن��وع معامل��ه و محل انجام 
معامله را به س��ال، ماه، هفته، روز و به ساعت رصد 
کند و همچنین چگونگ��ی انتقال مالکیت کالا، نوع 
وکال��ت و تعداد افرادی را که به اش��خاص حقیقی و 

حقوقی وکالت داده اند، گزارش کند. 
گفته می ش��ود صاحبان این برند مشهور در حین 
ترخی��ص، کالاه��ای خ��ود را به ش��کل صحیح به 
گم��رکات اظهار و حق��وق و عوارض مربوط به آن را 
به طور کامل پرداخ��ت می کردند، بنابراین در زمان 
انجام تش��ریفات گمرکی هیچ گون��ه تخلفی صورت 

نگرفته است. 
بنابرای��ن موضوع تخلف این برند مش��هور، به یک 
اصل بین الملل��ی در روند انجام تش��ریفات گمرکی 
برمی گردد که از س��وی س��ازمان جهانی گمرک در 
اصول و قواعد سیستم بین المللی طبقه بندی کالایی 

گنجانده شده و به قاعده دو الف معروف است. 
براساس این قاعده، صاحب کالا اجزا و قطعات کالای 
خ��ود را به تفکیک هر ج��زء و هرقطعه در هر گمرک 
درست اظهار و حقوق و عوارض گمرکی مربوط به آنها 
را پرداخت می کند، اما گمرک می تواند با رصد اطلاعات 
که هم اکنون الکترونیکی و هوشمند شده است، موضوع 
را پیگی��ری کرده و در صورتی که واردکننده، عملیات 
تولید را در همان زمان روی قطعات منفصله در داخل 
کشور انجام ندهد و صرفا اقدام به مونتاژ اجزا و قطعات 
وارداتی کن��د، گمرک می تواند تمام��ی کالاهایش را 
مشمول قاعده دو الف و حقوق و عوارض گمرکی کالای 

کامل را دریافت کند. 
در ای��ن پرونده، برخ��ی قطعات به ن��ام نمایندگی 
داخلی ش��رکت در گمرکات اظهار و متاسفانه قطعات 
دیگر به نام صاحبان کارت های بازرگانی یک بار مصرف 
ب��ه گمرکات اظهار ش��ده اس��ت که ای��ن موضوع در 
سامانه های الکترونیکی گمرک رصد شده و با تجمیع 
اطلاعات و با احراز اینکه قطعه ای به نام شرکت اصلی 
و قطعات دیگر با کارت یک بار مصرف وارد شده اند، در 
صورت اثبات ش��مول قاعده دو الف که خود مسئله ای 
فنی و تخصصی اس��ت، موض��وع به عنوان تخلف قابل 
پیگیری بوده و باید حقوق ورودی کالای کامل توسط 
شرکت، برند یا نمایندگی آن پرداخت شود، چراکه به 
لحاظ فنی از نظ��ر گمرک، مونتاژ جزو عملیات کاری 

تولیدی محسوب نمی شود. 

۱۰۰هزار واحد صنفی تولیدی از 
تسهیلات حمایتی بهره مند می شوند

رئیس اتاق اصناف ایران اعلام کرد که با پیش��نهاد 
اتاق اصن��اف ۱۰۰هزار واحد صنفی تولیدی کوچک و 
متوسط از تسهیلات حمایتی دولت بهره مند می شوند. 
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی اتاق اصناف ایران، 
علی فاضلی گفت: در راس��تای تس��هیلات حمایتی 
دول��ت از بنگاه های کوچک و متوس��ط صنعتی که 
امس��ال آغاز شده، به پیش��نهاد اتاق اصناف صنوف 
تولیدی هم مشمول استفاده از این تسهیلات شدند. 
وی اف��زود: اتاق اصناف ای��ران تمهیدات لازم در 
خصوص بس��ته حمایتی از صن��وف تولیدی کوچک 
و متوس��ط را آم��اده و ب��ه وزارت صنع��ت، معدن و 
تجارت ارائه کرده اس��ت که امیدواریم تا یک ماه یا 
۴۵ روز آینده اجرایی ش��ود چون به روزهای پایانی 
سال نزدیک می شویم. فاضلی اظهار کرد: تسهیلات 
مذکور در مرحل��ه اول برای ۱۰۰ هزار بنگاه صنفی 
تولیدی درنظر گرفته ش��ده و بیشتر مشمول صنایع 
پوشاک، چرم، کیف و کفش، چوب و صنایع چاپ و 

بسته بندی خواهد شد. 
وی گف��ت: در ای��ن مرحله بهس��ازی و نوس��ازی 
ماش��ین آلات و تجهیزات تولیدی ها مطرح اس��ت و 
برای مواد اولیه یا س��ایر موارد تامین اعتبار نخواهد 
شد و بس��ته به نوع ماشین آلات و واحد صنفی بین 
۱۰۰ ت��ا ۱۵۰میلیون تومان برای ه��ر بنگاه صنفی 

تخصیص می یابد. 
فاضلی افزود: مدت این تس��هیلات چهارساله و با 

نرخ سود ۱۶درصد در نظر گرفته شده است. 

رئیس سازمان چای خبر داد
رکوردشکنی در تولید و باقی ماندن 

مطالبات چایکاران
محمدولی روزبهان، رئیس س��ازمان چای از تولید 
بی��ش از ۳۱ هزار تن چای خش��ک و خرید بالغ بر 
۲۳۴ میلیارد تومانی برگ سبز چای خبر داد و گفت 
که حدود ۱۷ درصد مطالب��ات چایکاران باقی مانده 
که به صورت روزانه و هفتگی از میزان آن کاس��ته و 

به حساب تولیدکنندگان واریز می شود. 
روزبهان در گفت وگو با ایس��نا اظهار کرد: امس��ال 
بالغ بر ۱۳۹ هزار تن برگ سبز چای تولید و به ارزش 
۲۳۴ میلیارد تومان از چایکاران خریداری شد که از 
این میزان بی��ش از ۱۹۴ میلیارد تومان بهای برگ 
سبز چای به حساب چایکاران واریز شد و حدود ۴۰ 
میلیارد توم��ان دیگر معادل ۱۷ درصد مطالبات نیز 
به تدریج در حال تامین و پرداخت به تولیدکنندگان 

است. 
وی ب��ا بیان اینکه دولت پیش از این همه س��هم 
خ��ود را از بهای برگ س��بز چ��ای پرداخت کرده و 
آن را در اختیار چایکاران قرار داده افزود: هم اکنون 
در حال تامین مطالبات چایکاران از طریق پرداخت 
س��هم کارخانه های فرآوری چای هستیم و آنها نیز 
 به  ازای فروش چای خش��ک تولیدی شان بدهی خود 

را به چایکاران تسویه می کنند. 
رئیس س��ازمان چای ادامه داد: امسال حدود ۳۱ 
هزار تن چای خش��ک تولید شد که دو برابر بیشتر 
از میزان تولید چای خش��ک در س��ال ۱۳۹۳ بود و 
رک��وردی جدی��د در این زمینه به ثبت رس��ید و به 
همی��ن میزان افزای��ش درآمد چای��کاران را در پی 

داشت. 

کاهش ۶۰ میلیون دلاری نیاز کشور به چای وارداتی
روزبهان اعلام ک��رد: افزایش درآم��د تولید چای 
در کش��ور س��بب شد تا امس��ال حدود ۱۱ هزار تن 
کمتر از س��ال گذش��ته نیاز به واردات چای داشته 
باشیم که با احتساب قیمت پنج دلاری این محصول 
می ت��وان گفت ک��ه حدود ۶۰ میلیون دلار امس��ال 
کمتر از س��ال گذشته چای به کشور وارد شده است 
و همین مقایسه نسبت به دو سال گذشته به حدود 
۹۰ میلیون دلار صرفه جویی در خروج ارز و کاهش 

واردات چای خشک به کشور می رسد. 

افزایش استقبال مردم از چای ایرانی و رونق صادرات
وی خاطرنشان کرد: در سال های ۱۳۹۳ و ۱۳۹۴ 
ب��ه ترتیب ۱۴ هزار ت��ن و ۱۹ هزار و ۶۰۰ تن چای 
خش��ک ایران��ی در ب��ازار خریدوفروش ش��د و این 
ع��دد تاکنون به بیش از ۲۵ ه��زار تن یعنی معادل 
۸۰درص��د تولید امس��ال رس��یده که نش��ان دهنده 
افزایش استقبال ایرانیان از چای تولید داخلی است. 

صنعت غذایی گمرک
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ش��ورای  رئی��س  پوری��ان،  منص��ور 
تامین کنندگان دام زنده کش��ور خواستار 
تعدی��ل هرچه س��ریع تر قیمت گوش��ت 
قرم��ز ش��د و گف��ت: زم��ان آن رس��یده 
اس��ت که دس��تگاه های نظارتی همچون 
تولیدکنندگان  از  س��ازمان های حمای��ت 
و مصرف کنن��دگان، تعزی��رات حکومتی و 
بازرس��ی وارد عمل شوند و با سوداگران و 

گرانفروشان برخورد قانونی کنند. 
پوری��ان در گفت وگ��و ب��ا ایرن��ا، افزود: 
اکن��ون س��ودجویان و دلالان قیم��ت هر 
کیلوگرم گوش��ت قرمز را به بیش از ۵۰۰ 
تا ۵۵۰هزار ری��ال )۵۰ تا ۵۵ هزارتومان( 
رسانده اند که دارای بیش از ۲۰ هزارتومان 
حباب است و تلاش دارند این قیمت را در 

بازار تثبیت کنند. 
به گفته وی، قیمت واقعی گوشت قرمز 
بین۲۸۰ تا ۳۲۰ هزار ریال )۲۸ تا ۳۲هزار 
تومان( است و عرضه این محصول با نرخی 
بی��ش از آن اجحاف ب��ه تولیدکنندگان و 

مصرف کنندگان به شمار می رود. 
وی اضاف��ه ک��رد: در ح��ال حاضر نرخ 
هر کیلوگرم لاش��ه گوس��فندی بین ۱۲۰ 
ت��ا ۱۲۵ه��زار ری��ال )۱۲ تا ۱۲ ه��زار و 
۵۰۰تومان( اس��ت، اما برخی از چوبدارها 
هر کیلوگرم لاشه گوسفندی را بین ۱۵۰ 
تا ۱۶۰ ه��زار ریال )۱۵ تا ۱۶ هزارتومان( 

می فروشند. 
پوری��ان گفت: افراد س��ودجو برای ش��ان 
مهم نیس��ت که با افزایش غیرمنطقی نرخ 
گوشت قرمز باعث کاهش سرانه مصرف این 
محصول می ش��وند و در درازمدت می تواند 
این موضوع در کاهش تولید نیز موثر باشد. 

وی تصری��ح ک��رد: درح��ال حاض��ر با 
توجه ب��ه افزایش بی رویه قیمت گوش��ت 
قرم��ز، دهک ه��ای ضعیف و ک��م درآمد 
جامعه امکان خرید ندارند و این ش��رایط 
ناعادلانه ای را در جامعه به وجود می آورد. 

گرانی گوشت قرمز ربطی به کمبود 
دام ندارد

رئی��س مجمع مل��ی صادرکنندگان دام 
زنده با تاکید بر اینکه دام زنده در کش��ور 
موج��ود اس��ت و کمب��ودی ب��رای تامین 
گوشت قرمز مورد نیاز کشور نداریم، گفت: 
درحالی که ما در حال حاضر با کمبود دام 
زنده و گوش��ت در بازار مواجه نیس��تیم، 
هر روز ش��اهد روند افزایش��ی قیمت این 

محصولات در بازار مصرف هستیم. 
پوری��ان ب��ا بی��ان اینک��ه در یک س��ال 
گذشته شرایط نابس��امان گوشت قرمز را 
در ب��ازار اعلام کرده بودی��م، افزود: اکنون 
س��ودجویان گران��ی گوش��ت قرم��ز را به 

صادرات بره به پاکس��تان ربط می دهند و 
می گویند بازار تهران خواس��تار بره لوکس 
است اما تمامی این دام به پاکستان صادر 
رأس  حداکث��ر۱۸۰۰  س��الانه  می ش��ود. 
گوسفند به پاکستان صادر می شود که این 
امر نمی تواند تاثیری در قیمت گوشت در 

بازار مصرف داشته باشد. 
وی معتق��د اس��ت بخ��ش عم��ده ای��ن 
سودجویان، دلالان و توزیع کنندگان گوشت 
به دنبال واردات گوش��ت قرمز هس��تند، به 
طوری که بخش عمده گوش��ت عرضه شده 
در فروشگاه های بزرگ شهروند و رفاه و... از 
گوشت های وارداتی است که می توانند سود 

کلانی از این محل کسب کنند. 

ادامه پروسه گرانی گوشت به نفع 
هیچکس نیست 

دام  تامین کنن��دگان  ش��ورای  رئی��س 
زن��ده تصریح ک��رد: اگر برای ه��ر ایرانی 
۱۰کیلوگ��رم گوش��ت قرم��ز تولید داخل 
به اضافه گوش��ت منجمد در نظر بگیریم 
بازه��م ای��ن گرانی ه��ا ب��ه دلی��ل منافع 
عده ای ادامه می یابد و این پروس��ه به نفع 
هیچکس به ج��ز دلالان و توزیع کنندگان 

گوشت نیست. 

دام زنده ایران گران تر از دام زنده 
کشورهای منطقه عرضه می شود

پوریان با اشاره به اینکه کیفیت گوشت 
قرمز تولی��دی ایران بالاس��ت، گفت: بالا 
ب��ودن کیفی��ت دلیل نمی ش��ود ک��ه دام 
زنده صادراتی ای��ران در بازارهای منطقه 
یا داخل کش��ور با بیشترین قیمت عرضه 

شود. 
وی اظهارداشت: اکنون هرکیلوگرم دام 
زنده کشور ما ۸۰ هزار ریال )۸هزارتومان( 
گران ت��ر از دام زنده تولیدی کش��ورهای 
منطقه به فروش می رسد که این منصفانه 
نیس��ت و س��ودجویان به دنبال رس��اندن 
قیم��ت دام زن��ده صادراتی ب��ه ۱۴۰هزار 

ریال )۱۴ هزار تومان( هستند. 
پوریان از دس��تگاه های متولی و نظارتی 
خواس��تار هم��کاری و تش��دید نظ��ارت 
ش��د و افزود: ب��ه نظر می رس��د وزارتخانه 
جهادکش��اورزی به عن��وان متول��ی تولید، 
ش��ورای تامین دام به عن��وان تامین کننده 
دام زنده و دس��تگاه های نظارتی همچون 
بازرسی کل  تعزیرات حکومتی، س��ازمان 
کشور، س��ازمان حمایت از تولیدکنندگان 
و مصرف کنندگان باید وارد عمل شوند تا 
با تشدید برخوردها با متخلفان و خاطیان، 
بازار گوش��ت قرمز هرچه سریع تر متعادل 

شود. 

دستگاه های نظارتی با سوداگران برخورد کنند

قیمت واقعی هرکیلو گوشت قرمز 28تا32هزار تومان



ب��رج لاج��وردی میردام��اد 
در آین��ده ای ن��ه  چن��دان دور 
محل تمرکز تمام حس��اب های 
دولتی خواهد ش��د و بانک ها از 
پول های خاص این حس��اب ها 

خالی می شود. 
ب��ه گزارش ایس��نا، تا قبل از 
تصوی��ب و اب��اغ برنامه چهارم 
توس��عه، بان��ک مرکزی وظیفه 
نگه��داری حس��اب های دولتی 
را ب��ه بانک ه��ای عام��ل دارای 
نمایندگی از طرف بانک مرکزی 
واگذار کرد. اما در ادامه با توجه 
به مشکاتی که در نتیجه عدم 
نظ��ارت بانک مرکزی بر افتتاح 
حساب ها یا انتقال حساب های 
دولتی ایجاد ش��د، به اس��تناد 
تکلیف برنامه پنجم توسعه روال 
قبل��ی تغییر کرد و حدود چهار 
س��ال پیش راه اندازی س��امانه 
بانکداری متمرکز )نسیم( کلید 
خورد. س��رانجام پس از تجهیز 
بس��ترهای لازم، زمینه ها برای 
انتق��ال حس��اب های دولتی از 
بانک ه��ا به بانک مرکزی فراهم 
شد. اما همان طور که پیش بینی 
می ش��د در ح��وزه  عملیات��ی، 
اجرای این طرح با دشواری های 

فراوانی روبه رو شد. 
مس��عود رحیمی، مدیر اداره  
معام��ات ریال��ی بانک مرکزی 
در گفت وگ��وی زی��ر ب��ه مزایا 
و معای��ب انتقال حس��اب های 
مرک��زی  بان��ک  ب��ه  دولت��ی 
پرداخته و معضات پیش روی 
عملیاتی سازی این طرح ملی و 
چالش ه��ای آن را مورد بحث و 

بررسی قرار داده است. 
چرا قانون گ�ذار در قانون 
پولی و بانکی و برنامه ششم 
توسعه بر انتقال حساب های 
دولتی به بانک مرکزی تاکید 
داش�ته و ش�ورای پ�ول و 
اعتبار هم تس�ریع در روند 
تحق�ق ای�ن ط�رح را مورد 

توجه قرار داده است؟ 
بانک مرکزی طبق ماده  )۱۲( 
قان��ون پول��ی و بانکی، به عنوان 
بانکدار دولت ش��ناخته ش��ده و 
موظف به نگهداری حساب های 
دولت��ی و انج��ام کلیه  عملیات 
بانک��ی داخل و خ��ارج از ایران 
بوده اس��ت، اما ساختار متمرکز 
ای��ن  بان��ک و فق��دان ش��عبه  و 
واحد عملیاتی در سراس��ر ایران 
از دهه های قبل منجر به آن شد 
که وظایف عمده  شعبه ای مربوط 
به ایفای تکالیف بانکداری دولت 
و به ویژه نگهداری حس��اب های 
دولت��ی به طور موقت به برخی 
بانک های دولتی واگذار ش��ود. 
در ادام��ه ب��ا توج��ه ب��ه وجود 
رقاب��ت بین بانک ه��ای تجاری 

و ب��ه منظ��ور انحصارزدای��ی و 
ایج��اد فضای رقابتی در ش��بکه  
بانکی، قانون گذار در ماده  )۱۰( 
قان��ون برنامه  چهارم توس��عه  به 
س��ازمان های دولت��ی و دیگ��ر 
نهاده��ای عموم��ی غیر دولتی 
داد،  مج��وز  ش��هرداری ها  و 
راس��ا نس��بت به انتخاب بانک 
عام��ل جهت افتتاح حس��اب و 
دریاف��ت خدم��ات بانکی اقدام 
کنن��د ک��ه ای��ن ام��ر موج��ب 
تن��وع و تع��دد بانک های عامل 
نگهدارنده  حس��اب های دولتی 
ش��د. به م��وازات آن پراکندگی 
و گس��تردگی این حساب ها در 
ش��بکه  بانک��ی به ع��دم آگاهی 
دول��ت از منابع درآمدی خود و 
عدم شفافیت اطاعاتی منتهی 
شد، آن هم در شرایطی که عدم 
ش��فافیت زمینه ساز فساد است. 
پس در عمل زمینه  سوء استفاده 
از مناب��ع دولت��ی افزایش یافت 
تخصی��ص  در  نی��ز  دول��ت  و 
بودجه های جاری عمرانی دچار 

مضیقه های جدی شد. 
از این رو با توجه به معضاتی 
که وجود داشت، قانونگذار در ماده 
)۹۴( قانون برنامه پنج ساله  پنجم 
توسعه  عما به دنبال برگرداندن 
آب رفته به جوی و انتظام بخشی 
در حس��اب های دولت��ی بود. از 
ای��ن رو نحوه  تعیین بانک عامل 
بنگاه ها، موسس��ات، شرکت ها و 
س��ازمان های دولتی و موسسات 
و نهاده��ای عموم��ی غیر دولتی 
ب��رای دریافت خدم��ات بانکی 
را من��وط به دس��تورالعملی کرد 
که به پیش��نهاد مشترک وزارت 
ام��ور اقتصادی و دارایی، معاونت 
برنامه ری��زی، بان��ک مرکزی و با 
تصویب ش��ورای پ��ول و اعتبار 
باش��د. در ای��ن راس��تا مردادماه 
۱۳۹۵، »دستورالعمل نگهداری 
انواع حس��اب برای وزارتخانه ها، 
موسس��ات و شرکت های دولتی 

و نهاده��ا و موسس��ات عمومی 
غیر دولتی« به تصویب ش��ورای 
پول و اعتبار رس��ید و براس��اس 
آن، نگهداری حساب های دولتی 
دوب��اره به بان��ک مرکزی محول 

شد. 
دس��تاوردهای انتق��ال 
حس�اب های دولتی به بانک 

مرکزی چیست؟ 
از مهم ترین نتایج جابه جایی 
حس��اب های دول��ت از بانک ها 
ب��ه بان��ک مرک��زی می توان به 
ای��ن موارد اش��اره ک��رد: ایجاد 
بس��تر وصول درآمد متناسب با 
ردیف های بودجه ای به واس��طه  
یک حس��اب واحد ب��ا مکانیزم 
شناس��ه  واری��ز، ام��کان رص��د 
تراکنش ه��ا  گزارش گی��ری  و 
س��طوح  تم��ام  ب��رای  مال��ی 
حساب های  تجمیع  دسترسی، 
پرداخت دس��تگاه های اجرایی 
اس��تفاده  امکان س��نجی  و 
از ی��ک حس��اب ب��رای کلی��ه  
دس��تگاه های  پرداخت ه��ای 
اجرایی در راستای بودجه ریزی 
عملیات��ی، کنت��رل و مدیریت 
نقدینگ��ی وجوه عمومی، حذف 
حس��اب های راب��ط درآم��دی 
متع��دد ن��زد بانک های عامل و 
جلوگیری از مفس��ده های مالی 
توس��ط دس��تگاه های اجرایی، 
کاه��ش زم��ان انتق��ال وجوه 
بین حس��اب ها، رویت لحظه ای 
برمبن��ای  حس��اب ها  مان��ده 
کده��ای تعریف ش��ده، حذف 
رس��وب وجوه دولتی به بانک ها 
و جلوگیری از سوء استفاده های 
احتمال��ی، کاهش خطا در واریز 
وجوه دولتی با استقرار مکانیزم 
همچنی��ن  و  واری��ز  شناس��ه  
امکان ردیابی وجوه و اس��ترداد 

الکترونیکی. 
نح�وه  زمانبن�دی اجرای 
انتق�ال  فرآین�د  و  ط�رح 
حس�اب های دولتی به بانک 

مرکزی به چه ترتیب است؟ 
نح��وه  و زمانبن��دی اج��رای 
ط��رح براس��اس ش��یوه نامه ای 
 )۶( م��اده  ذی��ل  ک��ه  اس��ت 
دس��تورالعمل مربوط��ه تدوین 
ش��ده انج��ام می ش��ود. بر این 
اس��اس پیاده س��ازی ط��رح با 
توج��ه ب��ه ابع��اد آن طی چهار 
فاز اس��ت و چهار مرحله انتقال 
و س��اماندهی حس��اب اس��ت؛ 
حس��اب های متمرک��ز خزانه، 
حس��اب های راب��ط درآم��دی، 
حس��اب های پرداخت و در فاز 
چهارم هم انتقال و س��اماندهی 
حساب های درآمدی و هزینه ای 

موسسات عمومی مشمول. 
البته این ش��یوه نامه در س��ال 
۱۳۹۴ مورد بازنگری قرار گرفت 
و الحاقیه ای برای آن معین ش��د. 
بر این اس��اس پی��ش برد کار در 
دو مرحله خواهد بود. مرحله اول 
اتم��ام کلیه  فرآیندهای مرتبط با 
خزان��ه. اع��م از عملیات دریافت 
و پرداخ��ت و پای��ش تمام��ی 
تمرک��ز درآم��د،  حس��اب های 
به گون��ه ای که با توجه به رویکرد 
طرح حساب واحد خزانه، کاربری 
س��امانه نس��یم به صورت کامل 
ب��رای تمام مراودات بانکی خزانه 

عملیاتی شود. 
همچنین در مرحله دوم تمام 
فرآیندهای مربوط به حساب های 
پرداخت، س��ازمان های مشمول 
انج��ام ش��ده و بس��تر لازم برای 
انتق��ال فرآینده��ای دریاف��ت و 
پرداخ��ت نهاده��ا و موسس��ات 
عمومی غیردولتی و شرکت های 
وابس��ته به آنها به بانک مرکزی 

ایجاد می شود. 
 اما با وجود تمامی اقداماتی 
که برای انتقال حس�اب های 
دولت�ی برش�مردید، هن�وز 
تعداد دس�تگاه های اجرایی 
ک�ه تاکن�ون بان�ک مرکزی 
حس�اب های آنه�ا را منتقل 

کرده اندک است و مشکلاتی 
در این باره وجود دارد. 

وص��ول درآمد دس��تگاه های 
اجرای��ی از کانال ها و درگاه های 
متعددی از جمله س��اتنا و پایا، 
کانال پذیرش وجوه خودپرداز، 
پایانه ه��ای ف��روش، پایانه های 
ف��روش متصل ب��ه کامپیوتر و 
درگاه پرداخ��ت اینترنت��ی ی��ا 
چ��کاوک انجام می ش��ود. این 
س��امانه ها اغلب دوران طراحی 
و پیاده سازی خود را طی کرده 
و در ح��ال حاضر به عنوان یک 
درگاه و سامانه ارائه خدمت در 
تمامی شبکه  بانکی پیاده سازی 
ش��ده و م��ورد اس��تفاده  ق��رار 
می گیرن��د، از ای��ن رو هرگونه 
تغیی��ر در آنها من��وط به انجام 
اقدامات بس��یاری بوده و منجر 
ب��ه اعم��ال تغیی��رات زی��ادی 
نرم اف��زاری  س��امانه های  در 
خدمت رسان در بانک ها و حتی 
در س��طح ش��عب و برنامه های 
واس��ط کارب��ری بانک ه��ا نیز 
می شود. مجموعه  این اقدامات 
بس��یار زمان بر ب��وده و کار را با 

کندی مواجه می کند. 
ب��ا وجود س��امانه های متعدد 
بانکداری الکترونیک اعمال موارد 
مورد نظر جهت امکان پذیر شدن 
شناسایی درآمد دستگاه  اجرایی 
با توجه به تنوع درگاه های مورد 
درخواس��ت این دستگاه ها برای 
شناسایی درآمدهای خود، منوط 
به تغیی��ر و نس��خه گذاری های 
متع��دد در ه��ر س��امانه و درگاه 
پرداخت اس��ت، که این موضوع 
بر کندی پیشرفت کار موثر بوده 
و البته بانک مرکزی در این باره 
تذکرات��ی هم به بانک ها داش��ته 

است. 
عاوه بر اهمیت آماده س��ازی 
ل��زوم  پرداخ��ت،  درگاه ه��ای 
اطاع رس��انی ب��ه موق��ع ب��ه 
دس��تگاه های اجرای��ی از وجوه 
از  نی��ز  پرداخت��ی مش��تریان 
دیگرمس��ایل حائز اهمیت است 
ک��ه از دلایل اصلی عدم تمایل 
دس��تگاه های اجرای��ی به انجام 
کار ت��ا ای��ن لحظه محس��وب 
می ش��ود. به عنوان مثال فرض 
کنید ش��هروندی برای دریافت 
خدم��ت از دس��تگاه  اجرای��ی 
دولتی  باید ابتدا وجهی پرداخت 
کند تا دس��تگاه مربوطه نسبت 
ب��ه ارائه  خدم��ت اقدام کند. در 
گذش��ته که خدمات به صورت 
حض��وری و ش��عبه ای انج��ام 
می ش��د کار س��اده ب��ود زی��را 
مودی پس از واریز مبلغ، فیش 
مهر ش��ده ش��عبه را به دستگاه 
اجرایی ارائه و خدمت مورد نظر 

را دریافت می کرد. 

در گفت وگو با مدیر معاملات ریالی بانک مرکزی تشریح شد  

تمام زیر و بم انتقال حساب های دولتی به بانک مرکزی

بانک، بیمه، توسعه4
بیمهنامه

آغاز همکاری های گسترده 
بیمه کوثر و پژوهشکده بیمه

سرپرس��ت و مدیر روابط عمومی پژوهش��کده بیمه 
ب��ا مدیرعامل و مدیران ارش��د بیمه کوثر درخصوص 
مس��ائل و مش��کات پژوهش��ی در صنع��ت بیمه به 

گفت وگو پرداختند. 
ب��ه گ��زارش روابط عمومی بیمه کوث��ر، مدیرعامل 
ش��رکت در این جلس��ه گفت: شرکت بیمه کوثر سعی 
دارد با بهره مندی از ظرفیت های علمی و پژوهش��ی 
کشور در راستای توسعه فرهنگ و ضریب نفوذ بیمه 

نقش موثری را ایفا کند. 
مش��علچی فیروزآب��ادی از حمای��ت بیمه کوث��ر از 
پژوهش��گران صنعت بیمه خبرداد و گفت: مس��ئولان 
این ش��رکت با س��ازوکارهای از پیش تعیین ش��ده به 
لحاظ مادی و معنوی از طرح های پژوهشی در سطح 

ملی حمایت می کنند. 
وی احص��ای نیازهای پژوهش��ی با رویکرد آینده 
پژوهشی را از اولویت های حوزه آموزش و پژوهش 
ش��رکت برشمرد و گفت: براس��اس نیازسنجی های 
صنع��ت بیمه و وضعیت بازار کس��ب وکار می توانیم 
اولویت های پژوهشی خود را تعیین کرده و در این 
زمین��ه به فعالیت بپردازی��م.  مدیرعامل بیمه کوثر 
ب��ا بی��ان اینک��ه افزای��ش تعامل می��ان مدیران و 
کارشناس��ان بیمه کوثر و پژوهشکده یکی از عوامل 
موث��ر در توس��عه فرهن��گ و افزای��ش ضریب نفوذ 
بیمه اس��ت، گفت: مدیران و کارشناسان بیمه کوثر 
می توانن��د به عن��وان عضوی از مجموعه پژوهش��ی 
صنع��ت بیم��ه ب��ه فعالیت بپردازند.  وی با تاکید بر 
این امر که اس��تفاده از ظرفیت های نیروی انس��انی 
موجب��ات تعال��ی صنعت بیمه را میس��ر می س��ازد، 
گفت: با نهادس��ازی موثر، علمی و کارشناسی شده 
در حوزه منابع انس��انی می توان در راس��تای ارتقای 
کیف��ی و علمی منابع انس��انی فعال در صنعت بیمه 

گام برداش��ت. 
سرپرس��ت پژوهش��کده بیمه نیز در این جلسه با 
بی��ان اینکه ش��رکت بیمه کوث��ر به عنوان یک عامل 
اجرایی می تواند در شناس��ایی طرح های پژوهش��ی 
و اجرای آنها پژوهشکده را همراهی کند، بیان کرد: 
ش��رکت های بیمه با نیازس��نجی بازار و شناس��ایی 
چالش ه��ای موجود می توانند طرح های پژوهش��ی 
موردنی��از صنع��ت را به پژوهش��کده معرفی کنند.  
صف��ری خاطرنش��ان کرد: تحقیقات بازار و طراحی 
محصولات جدید بیمه ای از اولویت های پژوهش��ی 

پژوهشکده است. 

فرآیند ارزیابی وتعیین سطح تعالی 
سازمانی در بیمه ایران به پایان رسید

فرآیند ارزیابی وتعیین س��طح تعالی سازمانی بیمه 
ای��ران با دریافت اظهار نام��ه، ارزیابی انفرادی، اتفاق 
نظ��ر در کمیت��ه ارزیاب��ی، بازدید از محل، اجماع تیم 
در محل سازمان، بررسی پیشنهاد ها در کمیته علمی 

وتعیین نتیجه نهایی به پایان رسید. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی بیمه ایران، گروهی 
از ارزیابان خبره س��ازمان مدیریت صنعتی ایران 
براس��اس »الگوی تعالی س��ازمانی« عملکرد بیمه 
ایران در زمینه های ارزش افزایی برای مشتریان، 
پایدار س��ازی نتایج برجسته، توس��عه قابلیت های 
 س��ازمانی، خل��ق آین��ده ای پای��دار، رهب��ری با 
دور اندیش��ی والهام بخشی وش��فافیت سازمانی، 
مدیری��ت ب��ا چابکی، موفقیت از طریق اس��تعداد 
کارکن��ان وهدای��ت خاقیت ونوآوری را بررس��ی 
 کردن��د ک��ه نتیج��ه آن در نه��م اس��فند م��اه 
س��ال ج��اری در همای��ش تعالی س��ازمانی اعام 

خواهد ش��د. 
افتخ��اری، عضوهیات مدی��ره ومعاون برنامه ریزی و 
نوآوری بیمه ایران در حاش��یه این مراس��م گفت: این 
ارزیابی برای بیمه ایران دس��تاوردهای خوبی داش��ت 

که از آنها در شرکت استفاده خواهیم کرد. 
افتخ��اری ب��ا بی��ان اینک��ه بیمه ای��ران به عنوان 
قدیمی تری��ن ش��رکت بیم��ه ق��ادر ب��ه بازپروری 
اس��تعدادهای خ��ود اس��ت، اظه��ار داش��ت: همه 
فعالیت ه��ای تعال��ی در جهت این رویکرد و اهمیت 
تعالی برای همه ارکان شرکت روشن است و بیمه 
ای��ران ریش��ه عمیقی در کارکن��ان ومدیران دارد.  
»جای��زه مل��ی تعالی س��ازمانی« از س��ال ۱۳8۲ با 
اس��تقرار م��دل به چارچوب مناس��بی برای اعمال 
روش ه��ای نوین مدیریتی در س��ازمان ها رس��یده 

است. 

افزایش سرمایه شرکت بیمه سینا 
محقق شد

افزایش س��رمایه ش��رکت بیمه سینا )سهامی عام( 
به اس��تناد مصوبه مجمع عمومی فوق العاده و مصوبه 

هیات مدیره محقق شد. 
به گزارش »فرصت امروز«، بیمه س��ینا اعام کرد: 
به اطاع کلیه سهامداران شرکت بیمه سینا )سهامی 
ع��ام( می رس��اند به اس��تناد مصوب��ه مجمع عمومی 
فوق العاده مورخ ۱۳۹۴/۰۱/۱۰ و مصوبه هیات مدیره 
م��ورخ ۱۳۹۴/۱۲/۲۵، پ��س از اخ��ذ مجوز های لازم 
از بیمه مرکزی جمهوری اس��امی ایران و س��ازمان 
 بورس و اوراق بهادار، افزایش سرمایه شرکت از مبلغ
 ۹۰۵. ۳۶۱ میلی��ون ری��ال ب��ه مبل��غ ۱.۵۰۰.۰۰۰ 

میلیون ریال در مهلت تعیین شده محقق شد. 

نرخنــامه
روند کاهشی قیمت طلا و ارز ادامه دارد

صرافان بازار ارز و طا نرخ هر دلار آمریکا را ۳.۹88 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 
۱.۱۵۵.۲۰۰ تومان تعیین کردند که نشان دهنده ادامه 

روند نزولی قیمت هاست. 
هر ی��ورو در بازار آزاد ۴.۲۴8 توم��ان و هر پوند نیز 
۴.۹۰۳ توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
۶۱7.۰۰۰ توم��ان و ه��ر ربع س��که ۳۲7.۰۰۰ تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی ۲۰۵.۰۰۰ تومان 
خریدوفروش شد و هر گرم طای ۱8 عیار ۱۱۴.۰۹۴ 

تومان قیمت خورد. 

سیستم پولی و مالی شبکه بانکی ما 
شفاف و روشن است

جلس��ه ادواری رؤس��ای ادارات مبارزه با پولش��ویی 
بانک ها و موسس��ات اعتباری کش��ور با حضور مدیران و 
کارشناسان بانکی به میزبانی بانک پارسیان برگزار شد. 
در این نشست مدیرعامل بانک پارسیان با بیان اینکه در 
برخی کشورها مراتب جابه جایی و نقل و انتقال پول های 
کثیف برای گروه های تروریستی انجام می شود، گفت: 
برخی موارد قابل تامل است در حالی که شاهد هستیم، 
بسیاری از کشورهای مختلف به لحاظ کاری و اداری، 
رفتار و برخورد و تعاریف ش��رایط نامناس��ب  تری دارند، 

اما در رتبه بندی شرایط آنها بهتر است. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی بانک پارس��یان، کورش 
پرویزی��ان ضم��ن تاکید بر ای��ن موضوع که ما به لحاظ 
تعاری��ف، مفاهی��م آرمانی و برخ��ی از مولفه های حاکم 
حتم��ا تفاوت هایی با دیگر کش��ورها داریم از رؤس��ای 
ادارات مبارزه با پولشویی بانک ها و موسسات اعتباری 
کشور خواست که به عنوان متخصصان، این موضوعات 

را مورد بررسی و ارزیابی قرار دهند. 
به گفته پرویزیان در سیس��تم بانکی س��وییس که به 
مهد بانکداری شناخته شده، گاه حساب های بدون نام 
وجود و حس��اب هایی به ش��کل تراستی وجود دارد، اما 
برای ایران که فقط در زمان تحریم ها از حس��اب های 
تراستی استفاده کرده ، شرایط متفاوتی در نظر گرفته 

می شود. 
مدیرعامل بانک پارسیان ادامه داد: ما در یک ساختار 
بانکی خیلی مشخص کار می کنیم که عمده موضوعات 
براساس بند )ب( ماده ۳۰ قانون پولی بانکی کشور به 
ش��ورای پول و اعتبار واگذار ش��ده تا وظایف بانک ها را 
روش��ن کند و در این راس��تا تقریبا چارچوب ها همگی 
روش��ن اس��ت. شرح عملیات مجاز دقیقا ذکر شده و در 
ماده ۳ مقررات ناظر بر عملیات بانکی که سال ۹۰ بانک 
مرکزی آن را اصاح کرد دقیقا اعام شده که چه عملی 

مجاز و مقررات ناظر بر آن را نیز روشن کرده است. 
او تاکی��د ک��رد: خوش��بختانه مق��ررات بنیادینی که 
مربوط به مجلس اس��ت نیز در این حوزه اعام ش��ده و 
س��اختار و تش��کیات رسمی اعم از وزارت امور اقتصاد 
و دارایی کش��ور، بانک مرکزی و نهادهای اصلی نیز از 
مقررات بنیادین برخوردار بوده و به خوبی عمل می کنند 
اما نگران کردن موسسات مالی از ریسک ناشی از این 

پدیده یک موضوع غیرمنصفانه است. 
پرویزیان با بیان اینکه در مجمع جهانی اقتصاد و بانک 
جهانی هفت ش��اخص را به عنوان شاخص های ترکیبی 
کارای��ی نه��ادی ذک��ر می کنند، اف��زود: در این مجامع 
کیفیت قوانین را نیز به عنوان یک ش��اخص می پذیرند 
و اجازه می دهند، کشورها متناسب با شرایط خودشان 
قانونگذاری کنند و این موضوع پذیرفته شده است اما 
در عمل وقتی در ارتباط با این نوع مجامع قرار می گیریم 
مش��کات ناش��ی از فضای بیرونی وجود دارد و با توجه 
به جو به وجود آمده به گونه دیگری رفتار می شود و ما 
نیز باید به عنوان شهروندان جمهوری اسامی ایران به 

این موضوع توجه کنیم. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir
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نزدیک به دو ماه از افزایش ناگهانی قیمت 
ارز می گ��ذرد؛ حالا در آس��تانه س��ال جدید 
میادی انتظار می رود، بخشی از تاطم تغییر 
سال میادی که بازار ارز را متاثر ساخته فرو 
بنشیند و بازار از آشفتگی قیمت ها رها شود. 
 به گزارش خبرگزاری خبرآناین، بازار ارز 
تقریباً دو ماه پرتاطم را پش��ت سرگذاش��ته 
است. از روزی که قیمت دلار از ۴ هزارتومان 
فراتر رفت تا امروز که این افزایش به تدریج 
ادامه دارد، س��وال خیلی ها این بوده که مگر 
چه اتفاقی افتاده است؟ چرا ترمز ارز کشیده 
نمی شود؟ این افزایش تا کی می خواهد ادامه 
داش��ته باش��د؟ و س��والاتی از این دست که 
پاسخ آن را البته هم دولتمردان دادند و هم 

کارشناسان. 
آن ط��ور ک��ه مس��ئولان بان��ک مرکزی و 
س��خنگوی دولت می گوی��د این افزایش نرخ 
ارز، ب��ه دلیل ش��رایط جهان��ی و تقویت نرخ 
دلار در بازاره��ای جهان��ی اس��ت. همه جای 
دنیا دلار در مقابل س��ایر ارزها تقویت ش��ده 
و علت هم رش��د اقتصاد آمریکا بوده اس��ت. 
البت��ه بخش��ی از افزایش قیمت ارز هم علت 
داخل��ی دارد. حرک��ت س��رمایه های راکد به 
س��مت بازار ارز و س��که از یک س��و و از سوی 
دیگر تورم انتظاری که عموما در س��ه ماهه 
چهارم سال اتفاق می افتد از علل این افزایش 
هاست. دولت امیدوار است طی روزهای آینده 
قیمت ارز کاهش یابد و به حد متعادلی برسد. 
در همین خصوص اداره صادرات بانک مرکزی 
ف��ردای افزایش قیمت دلار، اطمینان داد که 
تقاض��ای ب��الا در بازار ارز که س��بب افزایش 
قیمت دلار شده است، با آغاز سال نو میادی 

فروکش  کند. 
ول��ی اله س��یف، رئی��س کل بانک مرکزی 
چندی پیش افزایش نرخ دلار در بازار آزاد را 
ناشی از تقاضای فصلی دانسته و گفته بود که 
تجربه سال های گذشته نشان داده که با عبور 
از این مقطع زمانی و ورود ارز صادرکنندگان 
غیرنفتی به بازار، نرخ آن در بازار در سه ماهه 

پایانی سال کاهش می یابد. 

واکنش های مقامات دولتی به افزایش 
نرخ ارز

س��خنگوی دولت با اش��اره به افزایش نرخ 
ارز طی روزهای گذشته این افزایش را روانی 
دانست و گفت که افزایش ۱۰۰ تومانی نرخ 
دلار در یک روز متناس��ب با ش��رایط اقتصاد 
کشور نیست و در روزهای آینده شاهد کاهش 

نرخ ارز خواهیم بود. 
اکبر ترکان، مش��اور عالی رئیس جمهوری 
نی��ز درباره دلایل افزای��ش نرخ دلار در بازار 
گفت: » دلیل افزایش نرخ دلار در بازار سیاسی 

نیست و عامل اقتصادی دارد.«
وی ب��ا تأکی��د بر اینکه افزایش نرخ دلار را 
سیاس��ی نمی داند عنوان کرد: »افزایش نرخ 
دلار در بازار عامل و بحث اقتصادی دارد و باید 
در ابعاد اقتصادی این موضوع را بررسی کرد. «   

همچنین مدیر اداره صادرات بانک مرکزی 
که در برنامه گفت وگوی ویژه خبری با موضوع  
»بازار ارز و نوسانات آن «    حضور یافته بود، با 
اشاره به نوسانات نرخ ارز طی دو ماه گذشته 
گف��ت: » دلای��ل این افزایش را می توان به دو 
بخش کلی عوامل  »بنیادین و غیر بنیادی« 
و  »داخلی و خارجی «    تقس��یم کرد. تقویت 

دلار در بازارهای جهانی، رش��د ۰.۲۵ واحد 
درص��دی نرخ بهره کلی��دی آمریکا و به تبع 
آن کاهش قیمت جهانی طا از جمله عوامل 
خارجی رشد قیمت ارز هستند. ضمن اینکه 
کاهش قیمت جهانی طا هم با رش��د تقاضا 
برای خرید ارز از س��وی دارندگان و پوش��ش 
ریس��ک دارایی های خود ب��ر بازار داخلی اثر 

می گذارد.   

تحلیل فعالان اقتصادی و اقتصاددان ها
درمی��ان اقتصاددان��ان نی��ز تحلیل ه��ای 
گوناگون��ی وجود دارد؛ برخ��ی از آنها اعتقاد 
دارند که پایین نگه داش��تن مصنوعی نرخ ارز 
توسط دولت ها همواره باعث فاصله نرخ واقعی 
و اس��می ارز ش��ده و اکنون ارز به دنبال نرخ 
واقعی خود اس��ت. عده ای نیز این افزایش را 
خواس��ت دول��ت می دانند که ب��رای افزایش 
صادرات و کاهش واردات اعمال شده است. 
محم��د لاهوت��ی، عضو هی��أت نمایندگان 
ات��اق بازرگان��ی و صنای��ع و مع��ادن تهران 
درب��اره عل��ت افزایش قیمت دلار در روزهای 
گذش��ته می گوید: »نرخ دلار طی یک ماهه 
گذش��ته دچار نوس��ان بوده و به نظر می رسد 
در مرز ۴ هزار تومان بایس��تد. بخش��ی از این 
افزای��ش قیم��ت به دلیل افزایش تقاضای ارز 
در پایان سال میادی است. شرکت هایی که 
طرف حساب ش��ان شرکت های خارجی است 
تس��ویه حس��اب می کنند و به همین ترتیب 

تقاضا زیاد شده است. «   
به گفته وی »بخش دیگر ناش��ی از لغو ارز 
مبادله ای برای برخی کالاهاس��ت. در نتیجه 
تقاض��ا ب��رای ارز آزاد افزایش پیدا کرده و این 

تقاضا بر بازار تأثیر گذاشته است. «   
لاهوت��ی معتقد اس��ت: »ب��ا توجه به تورم 
8درصدی امسال، افزایش قیمت ارز در حال 

حاضر به نظر منطقی می رسد. «   
س��یدرضی حاجی آقامی��ری، عض��و هیأت 
نمایندگان اتاق بازرگانی تهران نیز با بررسی 
علت افزایش نرخ ارز می گوید:  » علت افزایش 
نرخ ارز عدم امکان دولت از تنزیل ذخایر ارزی 
برای پاسخ دادن به نیازهای ارزی کشور است. 
طبیعی است که اگر دولت توان این را داشته 
باشد که میزان ارز که بازار نیاز دارد را به بازار 
تزریق کند، می تواند نرخ ارز را تعدیل کند. «   

 اس��تاد دانش��گاه عامه طباطبایی اعتقاد 
دارد ک��ه »دول��ت به واس��طه رفع تحریم های 
نفتی امکان فروش نفت بیشتری یافته و این 
دسترس��ی به منابع ارزی را افزون و تس��هیل 
کرده اس��ت. بنابراین تصور می رفت که برجام 
و بازگش��ت پول های بلوکه ش��ده، قیمت دلار 
را پایی��ن بی��اورد. این کارش��ناس اقتصادی، 
افزای��ش قیمت دلار تا ۴هزار تومان را عجیب 
و غیرعقایی دانست و گفت: این افزایش قیمت 
با تئوری های اقتصادی نمی خواند و در صورت 
ت��داوم، قدرت خرید بس��یاری از افراد به ویژه 
مزدبگیران و طبقات فرودست جامعه را کاهش 
می دهد. «    تهدید 8دی بانک مرکزی مبنی بر 
معرفی معامله گران عمده ارز به س��ازمان امور 
مالیاتی تا حدودی در افت معامات و کاهش 
قیمت تأثیر داش��ته  اس��ت، گرچه نمی توان به 
تداوم این اثربخش��ی چن��دان امیدوار بود اما 
می ت��وان اطمینان یافت که اگر بانک مرکزی 
روش صحیح��ی را اتخ��اذ کن��د قطعاً قادر به 

کنترل نرخ ارز آزاد خواهد بود. 

امید به پایان تلاطم دلار

دولت امیدوار است روزهای آینده قیمت  ارز کاهش یابد
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خروج تأمین سرمایه ها از نظارت 
بورس منطقی نیست

مدیرعامل شرکت بورس با غیرمنطقی خواندن تغییر 
راهب��ری ش��رکت های تأمین  س��رمایه و صندوق های 
سرمایه گذاری از سازمان بورس به بانک مرکزی، گفت 
ک��ه مطابق قانون، نهاد ناظر این موسس��ات س��ازمان 
بورس است. حسن قالیباف اصل در خصوص موضوعات 
مطرح ش��ده در بند ۴ م��اده ۱۵ لایحه برنامه شش��م 
توسعه مبنی بر خروج تأمین  سرمایه ها و صندوق های 
سرمایه گذاری از نظارت سازمان بورس و اوراق بهادار به 
»مهر« گفت: براساس این لایحه قرار است صندوق های 
سرمایه گذاری و شرکت های تأمین سرمایه تحت نظارت 
بانک مرکزی قرار گیرند که البته، این موضوع در برنامه 
شش��م توسعه مطرح ش��ده و صرفاً یک پیشنهاد بوده 
است. این مقام مسئول افزود: نکته قابل توجه این است 
که طبق قانون بازار سرمایه که مصوب مجلس در سال 
۸۴ است، این موسسات و افراد حقوقی باید مجوز خود 
را از سازمان بورس گرفته و زیر نظر این سازمان فعالیت 
خود را آغاز کنند، بنابراین به اس��تناد این ماده قانونی 
نهاد ناظر این موسسات س��ازمان بورس و اوراق بهادار 
بوده و خواهد بود. مدیرعامل شرکت بورس تصریح کرد: 
بعید می دانم چنین اتفاق��ی رخ دهد، چراکه به لحاظ 

منطقی امکان چنین اتفاقی وجود ندارد. 

پرداخت 79 میلیارد ریال سود به 
سهامداران در هفته دوم دی

مدیریت امور ارتباط با مشتریان و خدمات الکترونیک 
شرکت سپرده گذاری همچنین در هفته گذشته، 7هزار 
و ۴2۸ برگ��ه حق تقدم ش��رکت کود ش��یمیایی اوره 
ل��ردگان و 33 ب��رگ حق تقدم ش��رکت قند قزوین و 
2هزار و 667 برگ حق تقدم شرکت بیمه پارسیان را 
به امور ناش��ران این شرکت ها ارسال و تعداد 67 مورد 
اصلاح مشخصات و تعداد ۴۴ وکالت نامه را تأیید کرد. 
مدیریت امور ارتباط با مشتریان و خدمات الکترونیک 
شرکت سپرده گذاری مرکزی درهفته گذشته بیش از 
79 میلیارد ریال سود به 23۸ سهامدار پرداخت کرد. 
در معاملات هفته گذشته فرابورس ایران تعداد 3 هزار 
و 600 نفر با اس��تفاده از اوراق حق تقدم تس��هیلات 
مس��کن وارد فرآیند دریافت تسهیلات از بانک مسکن 
شدند. حجم معاملات حق تقدم تسهیلات مسکن در 
هفته منتهی ب��ه ۱0 دی 9۵ بیش از ۱93 هزار برگه 
اوراق بود. معاملات حق تقدم تس��هیلات مس��کن از 
سال ۸9 در شرکت فرابورس ایران آغاز شده است که 
هم اکنون بیش از 20 نماد حق تقدم تسهیلات مسکن 

در این شرکت معامله می شود.
 

پربازده ترین صندوق های 
سرمایه گذاری ایران اعلام شد

طی 9 ماه��ه س��ال ۱39۵، صنع��ت صندوق های 
س��رمایه گذاری نسبت به بازار س��رمایه بازده بالاتری 
کس��ب کرد. درحالی که با نزول مداوم نرخ سود بانکی 
در س��ال جاری و تمهیداتی که برای کاهش سود های 
بانکی در آینده نزدیک در نظر گرفته  شده است، اقبال 
عمومی به س��رمایه گذاری در س��ایر گزینه ها از جمله 
بورس اوراق بهادار و صندوق های سرمایه گذاری افزایش 
یافته است. صندوق های سرمایه گذاری به عنوان یکی از 
حرفه ای ترین ابزارهای بازار سرمایه، همواره مورد توجه 
و بررس��ی جدی مخاطبان بازار سرمایه بوده اند. بورس 
اوراق بهادار تهران در آغاز س��ال جاری با عدد شاخص 
براب��ر با ۸۱ هزار و ۱9۱ واحد روبه رو بود که در ابتدای 
آذر ماه به عدد 79 هزار و 3۸۸ و در انتهای آذر به عدد 
۸0 ه��زار و ۱۱۱ رس��ید؛ این به معنای بازدهی منفی 
۱.33 درصدی از ابتدای س��ال و بازده 0.9۱ درصدی 
در ماه آذر اس��ت. با نگاهی به عملک��رد صندوق های 
سرمایه گذاری مشترک ملاحظه می کنیم بازدهی آنها 
در 9 ماهه امس��ال و همچنین در ماه آذر بسیار بالاتر 
از عملکرد شاخص است که این عملکرد قطعاً به دلیل 
ماهیت حرفه ای مدیریت این صندوق ها است. بازدهی 
صندوق  های سرمایه گذاری طی 9 ماهه سال 9۵ مورد 
قبول ارزیابی ش��ده است. ش��رکت پردازش اطلاعات 
مالی پارت، پربازده ترین صندوق  های س��رمایه  گذاری  
»مشترک مختلط«،  »قابل معامله سهامی و شاخصی«،  
»مشترک در سهام«،  »قابل معامله مختلط و با درآمد 
ثابت« و  »مشترک با درآمد ثابت« را طی دوره مذکور 
به ش��رح زیر اعلام کرد:  »صندوق آس��مان خاورمیانه 
شرکت سبدگردان آسمان«،  »صندوق آتیه درخشان 
مس ش��رکت تأمی��ن س��رمایه آرم��ان«،  »صندوق 
ایساتیس شرکت کارگزاری ایساتیس پویا«،  »صندوق 
اعتماد آفرین پارس��یان شرکت تأمین سرمایه لوتوس 
پارس��یان« و  »صندوق توس��عه نیکی شرکت مشاور 
س��رمایه گذاری نیک��ی گس��تر«، به ترتی��ب در گروه 
صندوق ه��ای  »مش��ترک مختلط«،  »قاب��ل معامله 
س��هامی و شاخصی«،  »مشترک در س��هام«،  »قابل 
معامله مختلط و با درآمد ثابت« و  »مشترک با درآمد 

ثابت«، بالاترین رتبه را کسب کردند. 

روز پرترافیک عرضه های 
رینگ بین الملل

نفت��ای س��نگین پالای��ش نف��ت لاوان، گاز مای��ع 
پالایش نفت لاوان  )عرضه توس��ط شرکت ملی پخش 
فرآورده ه��ای نفت��ی ای��ران(، نفت کوره 3۸0 س��انتی 
استوکس شرکت ملی نفت ایران، میعانات گازی مجتمع 
گاز پ��ارس جنوبی، گاز مایع خام پالای��ش گاز ایلام و 
ح��لال ۴02 پالایش نفت ش��یراز در رینگ بین الملل 
بازار فیزیکی عرضه ش��د. در جلسه معاملاتی روز شنبه 
۱۱ دی م��اه 9۵، علاوه ب��ر معاملات مس��تمر در بازار 
قراردادهای سلف موازی اس��تاندارد برق و قراردادهای 
س��لف موازی استاندارد با سررس��ید یک سال و بیشتر 
در بازار مش��تقه، کالاهای گاز پروپان، بوتان و گاز مایع 
صنعتی، برش س��نگین پتروش��یمی بن��در امام، برش 
سنگین پتروشیمی ش��ازند، میعانات گازی پالایش گاز 
ایلام، متانول پتروشیمی زاگرس، نفتای سنگین و حلال 

۴02 پالایش نفت تهران در رینگ داخلی عرضه شد. 

بورس انرژی

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
جری��ان  در  ته��ران  به��ادار 
دادوس��تدهای نخس��تین روز 
20۵ واحد  هفت��ه،  معاملات��ی 
دیگ��ر اف��ت ک��رد و در ارتفاع 
79 ه��زار و ۴۸6 واح��د ق��رار 
گرفت. در عین حال ش��اخص 
ارزش��ی(  )وزن��ی-  قیم��ت  
72 واح��د، ش��اخص کل  )هم 
ش��اخص  و  29 واح��د  وزن( 
قیمت  )هم وزن( 2237 واحد، 
شاخص آزاد شناور ۱۸۴ واحد، 
ش��اخص بازار اول ۱۴6 واحد، 
بازار دوم ۴33 واحد  ش��اخص 
و ش��اخص 30 ش��رکت برتر 
یاف��ت.  کاه��ش  هفت واح��د 
در معام��لات دی��روز، بیش از 
۸70 میلیون سهم و حق تقدم 
ب��ه ارزش بی��ش از یک هزار و 
36۴ میلی��ارد ریال در ۵0 هزار 
نوب��ت خریدوف��روش  و ۸۸۴ 
ش��د. ب��ازار س��هام در حال��ی 
نظاره گ��ر معاملات��ی کم جان 
بود که به نظر می رس��ید ناظر 
بازار سهام گش��ایش تدریجی 
متوقف  معاملات��ی  نماده��ای 
طولان��ی  دوره ای  از  پ��س  را 
در دس��تور کار خود قرار داده 
اس��ت. روز گذش��ته همزمان، 

گروه خودرویی ها نیز با کاهش 
قیمت ارز و سیگنال های خرید 
در الگوه��ای تکنیکالی روبه رو 
بود. هر چن��د که تداوم عرضه 
سهام از سوی حقوقی ها مانع از 
شکل گیری صف خرید در این 
گروه  ش��د. در گروه معدنی ها، 
پتروش��یمی ها و هلدینگ های 
آنه��ا نی��ز اص��لاح قیمتی در 
حال��ی در دس��تور کار ق��رار 
گرفت که برخ��ی معامله گران 
این موقعی��ت را فرصتی برای 
جمع آوری سهام در گروه های 
مذک��ور دانس��ته اند. در گروه 
جم  پتروشیمی  پتروشیمی ها، 
ش��اهد معاملات درون گروهی 
یک میلیون س��همی در جریان 
ب��ود. روز  بازار خرده فروش��ی 
گذش��ته بازار س��هام ب��ازاری 
متع��ادل و کم حج��م بود که 
حرفه ای ه��ا مطابق با الگوهای 
تکنیکالی در نمادهای معاملاتی 
برمی داشتند؛  گام  بازار  جذاب 
بازاری که نقطه خروج از رکود 
فعلی برای آن هنوز مش��خص 
نیس��ت و اعتماد در آن از بین 

رفته است. 

تأثیر منفی کاهش قیمت 
ارز بر گروه های دلاری

با ادامه روند کاهشی قیمت 

ارزه��ا در ب��ازار، ش��اهد افت 
به  موس��وم  گروه های  قیمتی 
دلار و ش��رکت های ص��ادرات 
محور همچون گروه س��رب و 
روی، معدنی ه��ا، فولادی ه��ا، 
پتروشیمی ها و س��ایر صنایع 
وابس��ته به دلار و شرکت های 
صادرات مح��ور بودیم؛ امری 
که به منفی ش��دن ش��اخص 
و  ک��رده  س��رایت  نی��ز  کل 
اوض��اع ب��ورس ته��ران را در 
ش��رایط نامطلوبی ق��رار داده 
اس��ت. همچنین بس��یاری از 
فع��الان بازار س��هام معتقدند 
دس��تکاری دول��ت در کاهش 
دس��توری قیم��ت ارز چندان 
ب��ه زودی  و  نیس��ت  ب��ا دوام 
ش��اهد اوج گیری قیمت ارزها 
در ب��ازار خواهیم ب��ود؛ امری 
ک��ه می تواند ب��ار دیگر موتور 
محرکه ش��رکت ها را روش��ن 
کن��د و ب��ورس ته��ران را در 
مسیر رشد و رونق مجدد قرار 
دهد. روز گذش��ته ب��ار دیگر 
عرضه کنندگان و فروشندگان 
حقیق��ی و حقوق��ی در ب��ازار 
افزای��ش یافت. بدی��ن ترتیب 
نی��از به نقدینگی از یک س��و 
و اش��باع قیمت ه��ا در برخی 
از نمادها از سوی دیگر، فشار 
فروش را در بازار بیش��تر کرد. 

در نتیجه شاهد برتری نسبی 
عرضه ها طی چن��د روز اخیر 

بوده ایم. 

سهم 71 درصدی 3 
صنعت بورسی از حجم کل 

معاملات 
گ��زارش هفتگی  براس��اس 
بررس��ی بازارها که به بررسی 
عملکرد بورس تهران، فرابورس 
ای��ران و ۱7 ب��ورس معتب��ر 
خارج��ی پرداخت��ه، صنع��ت  
»خ��ودرو و س��اخت قطعات« 
بیش��ترین حج��م معام��لات 
هفتگی را به خ��ود اختصاص 
داد. ای��ن صنع��ت 39 درصد 
از حجم معام��لات هفتگی را 
به خ��ود اختص��اص داد و دو 
صنع��ت  »فلزات اساس��ی« و  
»سرمایه گذاری ها« به ترتیب با 
26 و 6درصد از حجم معاملات 
هفتگی، در رده های بعدی قرار 
گرفتن��د. ارزش ب��ورس اوراق 
بهادار تهران در پایان معاملات 
0.۵ درص��د کاه��ش یافت. از 
ابتدای س��ال تا ۸ دی ۱39۵ 
شاخص کل  )هم وزن( بورس 
تهران ۱7.3 درصد رشد داشته 
اس��ت. ای��ن در حالی اس��ت 
که در مدت مش��ابه ش��اخص 
کل  )ارزش وزن��ی( 0.7درصد 

کاهش داش��ته است. در مدت 
مشابه شاخص فرابورس ایران 
7.۴ درصد، قیمت س��که بهار 
آزادی ۱6.۴ درص��د، قیم��ت 
و  درص��د   ۱۸.۵ )آزاد(  دلار  
قیمت ی��ورو  )آزاد( ۱3درصد 
افزایش داش��ته اس��ت. بر این 
اساس در 30 روز منتهی به ۸ 
دی ۱39۵، صنع��ت  »دباغی، 
پرداخت چرم و س��اخت انواع 
پاپوش« ب��ا بازدهی مثبت ۱۱ 
درصد، در صدر صنایع بورسی 
ق��رار گرفت. در مدت مش��ابه 
صنعت  »س��اخت دستگاه ها و 
وسایل ارتباطی« با افت 29.3 
را  افت  بیش��ترین  درص��دی، 
تجربه کرد. در میان شرکت ها، 
ش��رکت  »س��یمان قائن« با 
۵6.۴ درصد بیشترین افزایش 
و شرکت  »پارس الکتریک« با 
منفی 29.3 درصد بیش��ترین 
کاه��ش را داش��تند. در میان 
بورس ه��ای  ش��اخص های 
بین الملل��ی در هفته  معتب��ر 
ب��ورس  ش��اخص  گذش��ته، 
بمبئ��ی  )BSE30( با رش��د 
بیش��ترین  درص��دی،   2.2
بازده��ی و ش��اخص ب��ورس 
توکیو  )TOPIX( با افت ۱.6 
درصدی، کمترین بازدهی را به 

خود اختصاص داده اند. 

شرکت های صادرات محور شاخص کل را منفی کردند

رشد گروه خودرویی همگام با کاهش قیمت ارز

طی یک م��اه اخی��ر دو بحث 
اساس��ی و اثر گذار در بازار سهام 
کش��ورمان شکل گرفته است که 
یکی نوس��انات قیم��ت کالاها در 
بازارهای جهانی اس��ت و دیگری 
رش��د نرخ دلار به بیش از ۴ هزار 
توم��ان که آثار آن را به نحوی در 
گروه هایی همچون فلزات اساسی، 
پتروش��یمی ها و س��نگ آهنی ها 
شاهد بودیم. مدیر تحلیل شرکت 
کارگ��زاری اقتصاد بی��دار ضمن 
بیان این مطل��ب در گفت وگو با 
بازار  داش��ت:  اظهار  بورس نی��وز 
بورس در حال حاضر به دنبال آن 
است تا با کاهش نرخ بهره بانک ها 
P/E بگیرد اما متأس��فانه آنچه از 
شرایط اقتصادی پیداست، نه تنها 
کاهش نرخ س��ود سپرده بانک ها 
فعلًا منتفی به نظر می رسد، بلکه 

نرخ سود اوراق مشارکت و اسناد 
خزانه منتشر شده در بازار بدهی 
نی��ز رو به افزایش اس��ت. مهرزاد 
منتظری در ادام��ه افزود: همراه 
با رشد قیمت کالاهای اساسی و 
بازارهای جهانی  در  کامودیتی ها 
برخی شرکت های وابسته به آنها 
تعدی��ل درآمد هر س��هم را ارائه 
کرده اند، هرچن��د مجموعه هایی 
همچون پتروش��یمی ها ریس��ک 
و ابه��ام خودش��ان را دارن��د اما 
قیمت های جهانی بر روند قیمتی 
تأثیر گذار  و عملکردش��ان  سهام  
اس��ت. وی گف��ت: بس��یاری از 
فع��الان ب��ازار س��هام پیش بینی 
می کنند قیمت ه��ای جهانی در 
همی��ن مح��دوده باق��ی بمانند 
ک��ه ای��ن ام��ر موج��ب افزایش 
حساس��یت ها بر نرخ ارز ش��ده و 

به همین ترتیب با رشد نرخ دلار 
بازار آن دس��ته سهام اثر پذیر داغ 
خواهد ش��د و با افت آن بر تعداد 
فروش��ندگان افزوده می شود. اما 
به طور کل به نظر می رسد از این 
پس و در ماه های پیش رو تا پایان 
سال جاری گزارش های 9 ماهه و 
بودجه های سال آینده شرکت ها 
جو منفی حاکم بر بازار س��هام را 

خنثی کند. 
این کارش��ناس بازار س��هام با 
تأکید ب��ر منتفی ب��ودن کاهش 
ن��رخ س��ود س��پرده بانک ها در 
کوتاه مدت، عنوان ک��رد: به نظر 
می رس��د ب��ا توجه به نرخ س��ود 
22درص��دی بدون ریس��کی که 
 P/E ،در اقتصادمان وج��ود دارد
هفت واح��دی برای ب��ازار بورس 
نی��ز جذابی��ت کاف��ی را نخواهد 

داشت. وی گفت: با فرض تثبیت 
اقتصاد کشورمان  ش��رایط فعلی 
در کوتاه م��دت ج��و منفی حاکم 
ب��ر بازار ب��ا انتش��ار گزارش های 
9 ماهه و بودجه های س��ال آتی 
خنثی خواهد ش��د و جلوی افت 
ش��اخص کل گرفته می شود اما 
بورس قدرت رش��د نی��ز نخواهد 
داش��ت با ای��ن حال هن��وز تک 
س��هم های جذابی در بازار وجود 
دارند که سهامداران می توانند با 
شناس��ایی آنها از آن سود ببرند. 
منتظری با اشاره به طولانی شدن 
زم��ان توقف نمادها و اثری که بر 
ب��ورس دارد، توضیح داد: با توجه 
ب��ه اینکه حجم زی��ادی از پول و 
س��رمایه فعالان ب��ازار در نمادها 
متوقف ش��ده و با توجه به بزرگ 
بودن این ش��رکت ها که از جمله 

آنها می توان ب��ه بانک ها و برخی 
س��هام خودروی��ی اش��اره کرد، 
عده ای از سرمایه گذاران و فعالان 
حقیقی که با اعتبار خریدوفروش 
می کنند ب��رای جبران س��رمایه 
بلوکه ش��ده خود ناچار به فروش 
س��هام دیگر موج��ود در پرتفوی 
خود هس��تند که این امر خود به 
نوع��ی باعث ایجاد فش��ار فروش 
در بازار می ش��ود. وی در خاتمه 
خاطرنش��ان ک��رد: همانطور که 
عنوان ش��د با فرض ثبات شرایط 
فعلی ش��اخص کل بورس رش��د 
ی��ا افت محسوس��ی ط��ی چند 
م��اه آین��ده نخواهد داش��ت اما 
همیش��ه  جذاب  تک س��هم های 
در بازار س��هام وج��ود دارند که 
می توانند بازدهی مناسبی را برای 

سهامداران رقم بزنند. 

بازار س��هام  ی��ک کارش��ناس 
ب��ا بی��ان اینک��ه در گزارش های 
9 ماه��ه ش��رکت ها که ب��ه زودی 
منتشر می ش��ود شاهد سودآوری 
مجدد در برخ��ی صنایع خواهیم 
ب��ود، گفت ک��ه عوام��ل بنیادی 
پی��ش روی ب��ازار مثبت ب��وده و 
انتظار می رود روند فرسایشی بازار 
به زودی متوقف ش��ود. به گزارش 
ایرنا، در هفته های اخیر، شاخص 
بورس ب��ا اندکی کاه��ش مواجه 
ش��ده و حج��م و ارزش معاملات 
نیز ش��اهد کاهش و رک��ود بوده 
اس��ت که فعالان بازار سهام از آن 
به عنوان روند فرسایش��ی بازار یاد 
می کنند. در سه هفته گذشته بازار 
س��هام وضعیت مناسبی نداشت و 
ش��اخص آن با روندی فرسایشی 
ی��ک ه��زار و 6۵0 واح��د ریزش 

داشت که معادل 2درصد می شود. 
فراب��ورس نی��ز در هفت��ه ای که 
گذشت افت حدود 7دهم درصدی 
داش��ت.  بهنام بهزادفر، مدیر امور 
اعض��ای کانون کارگ��زاران درباره 
دلای��ل رکود حاکم ب��ر معاملات 
بازار س��هام در هفته ه��ای اخیر، 
گفت: یک��ی از دلای��ل این رکود 
می توان��د جذاب ش��دن بازارهای 
م��وازی نظیر بازار س��که و طلا و 
بازار دلار برای س��رمایه گذاران در 
زمان کنونی باشد. این کارشناس 
بازار س��هام اضافه کرد: همچنین 
بسته بودن تعداد زیادی از نمادها 
در بازار س��هام نی��ز در دامن زدن 
به این رکود بی تأثیر نبوده اس��ت. 
بهزادف��ر با بی��ان اینکه ش��واهد 
پی��ش روی بازار با وضعیت کنونی 
ب��ورس متفاوت اس��ت، ادامه داد: 

نرخ دلار در س��ه ماه گذش��ته از 
رق��م 30 ه��زار و ۵60ری��ال ب��ه 
۴0 ه��زار و 33 ری��ال رس��ید که 
رش��د حدود ۱3درصد را نش��ان 
ای��ن موض��وع می تواند  می دهد. 
برای ش��رکت های صادراتی محور 
پذیرفته ش��ده در بازار سهام رشد 
س��ودآوری را ب��ه همراه داش��ته 
باش��د. وی بیان داش��ت: از طرف 
دیگ��ر، براس��اس گ��زارش بانک 
مرکزی، ش��اخص به��ای کالاها و 
خدم��ات مصرفی ش��هری نیز در 
آذر م��اه امس��ال ۱.۴درصد بوده 
که نس��بت ب��ه ماه های گذش��ته 
بالاتر بوده اس��ت که این موضوع 
نشان می دهد تا حدودی افزایش 
قیمت ها نیز در داخل کشور وجود 
داشته و در نتیجه می توان به رشد 
سودآوری شرکت هایی که فروش 

داخل��ی دارند نیز امیدوار بود. این 
کارشناس بازار سهام با بیان اینکه 
از اواس��ط دی ماه گزارش های 9 
ماهه ش��رکت ها به تدریج منتشر 
می ش��ود، گف��ت: بر این اس��اس، 
ب��ا بررس��ی های انج��ام ش��ده از 
گزارش های ماهانه ش��رکت ها به 
نظر می رسد در گروه های معدنی، 
فلزات اساس��ی و پتروش��یمی با 
توجه به رش��د دلار، ش��اهد رشد 
س��ودآوری مجدد باشیم. بهزادفر 
اف��زود: در بررس��ی های ف��روش 
ماهانه گروه خودرو نیز گزارش ها 
از جلوت��ر ب��ودن مق��دار فروش 
نس��بت به بودجه حکای��ت دارد. 
وی اضافه ک��رد: آمارهای کلی تر، 
رشد ۴0 درصدی تولید خودرو را 
در 9 ماهه امسال نسبت به مدت 
مشابه سال قبل نشان می دهد که 

این موضوع ب��رای گروه خودرو و 
قطعه س��ازی مثبت است. بهزادفر 
با بیان اینکه رشد قیمت نفت نیز 
به صورت غیر مس��تقیم بر بورس 
کش��ور تأثی��ر مثبت می گ��ذارد، 
ادام��ه داد: از طرف��ی قیمت نفت 
نیز در یک هفته رشد سه دلاری 
مع��ادل 6 درص��دی داش��ت که 
این موضوع ه��م می تواند موجب 
رش��د س��ودآوری در شرکت های 
پالایشگاهی و گروه های مشتقات 
نفت��ی ش��ود و هم نوی��د افزایش 
پلکان��ی نفت را ب��ه محدوده های 
60 دلاری ده��د. این کارش��ناس 
بازار سهام یادآور شد: در مجموع 
عوام��ل بنیادی پی��ش روی بازار 
مثبت است و انتظار می رود روند 
فرسایش��ی بازار ب��ه زودی متوقف 

شود. 

تک سهم های جذاب همیشه وجود دارند

پیش بینی سودآوری مجدد شرکت ها درگزارش های 9ماهه

نگاه

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

کم��ک فنر ایندامین در حالی عنوان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درص��د افزای��ش را از آن خ��ود ک��رد ک��ه 
فرآورده ه��ای تزریق��ی ایران در جای��گاه دوم این گروه 

قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

۱.۱9۸۵خکمک
۱3.730۴.9۴دفرا
۸.2۵۵۴.۸7شسپا

20.6۴0۴.۸۵غمهرا
۴.070۴.79فلوله

3.9۱2۴.6خگستر
2.2۱3۴.۵۸کماسه

 بیشترین درصد کاهش
کابل البرز صدرنشین جدول بیشترین درصد کاهش 
ش��د. پارس الکتری��ک در رده دوم این گروه ایس��تاد و 
سپنتا هم در میان سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت 

جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)۴.۸۴(3.363بالبر
)۴.63(۴.۴09لپارس
)3.۸۵(۱3.۴۵۱فپنتا
)3.67(۱۱.903لخزر
)3.67(3.۵۱۵لابسا

)3.۵۸(3.233پدرخش
)3.۴۸(۱.939بکام

پرمعامله ترین سهم
ح��ق تقدم پارس خ��ودرو پرمعامله ترین س��هم بازار 
بورس شناخته شد. حق تقدم توسعه معادن و فلزات در 
رده دوم این گروه ایس��تاد. سرمایه گذاری سایپا هم در 

رده های بالا قرار گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام

302.969 ۱00خپارسح

۱0۵.363 370ومعادنح
۵۴.673 ۱033وساپا
۱۸.03۱ 2200کماسه
۱۵.77۴ ۱799فباهنر
۱۵.۴2۸ 90۵خپارس
۱۵.۱20 ۱7۱7ثنوسا

بیشترین ارزش معامله
را  معامل��ه  ارزش  بیش��ترین  نخس��ت  جای��گاه 
س��رمایه گذاری س��ایپا به خود اختص��اص داد و صنایع 
آذرآب رتب��ه دوم را به دس��ت آورد. ای��ران خودرو هم 

در بالای جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

۵6.۴66 ۱033وساپا
۵3.9۴7 39۵۸فاذر

۴2.۵2۸ 2۸27خودرو
39.909 22۱3کماسه
3۸.9۸۴ 370ومعادنح
37.37۵ ۴070فلوله

30.263 ۱00خپارسح

بیشترین سهام معامله شده
حق تقدم پارس خودرو در حالی رتبه نخست جدول 
بیش��ترین س��هام معامل��ه ش��ده را به دس��ت آورد که 
سرمایه گذاری سایپا در این گروه دوم شد و مس شهید 

باهنر در رتبه سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

۱00737۸خپارسح
۱033۱997وساپا
۱799۱7۴2فباهنر
۱7۱7۱۵77ثنوسا
22۱3۱۴96کماسه
2۸27۱296خودرو
90۵۱266خپارس

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
لنت ترمز ایران به دست آورد. کاشی سعدی در جایگاه 

بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

299۵299۵خلنت
۱907636کسعدی
۱۵2030۴کساپا
۸3۵209تکمبا
3363۱۸7بالبر
2۱۱9۱77تگنو
22۴۵۱73دروز

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نس��بت P/E ایستاد. سرمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

7692.0۵وخارزم
۱۱9۸2.22واعتبار
3۱2۵2.۸۴پتایر

۱۱0۸3.32پردیس
۱۸3۵3.۴۸وبانک
۱06۸۴.0۵وسینا
۱2۵2۴.۱7ورنا

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

تهران جزو 5 شهر خطرناک 
دنیا است

رئیس بخش زلزله شناسی راه، مسکن و شهرسازی 
با بیان اینکه تهران جزو پنج ش��هر بزرگ دنیا است 
ک��ه خطر زندگ��ی در آن بالا اس��ت، گف��ت: زلزله، 
فروریزش، انفجار لوله های گاز و. . . از جمله خطراتی 

است که جان مردم تهران را تهدید می کند. 
عل��ی بیت الله��ی در گفت وگ��و ب��ا ایلن��ا، درباره 
فروریزش های اخیر در ش��هر تهران اظهار داش��ت: 
موضوع بس��یار مه��م در حفاری های مترو داش��تن 

اطلاعات مسیر است. 
وی ادامه داد: حفاری ه��ای مترو تا عمق 20 متر 
انجام می ش��ود و لوله های آب و خطوط گاز در عمق 
دو متری است. حال اینکه با توجه به گسسته بودن 
خاک تهران در حفاری ه��ا امکان ریزش وجود دارد 
که این المان های س��طحی مانند لوله های آب و گاز 

را تحت تأثیر قرار می دهد. 
رئیس بخش زلزله شناس��ی مرک��ز تحقیقات راه، 
مسکن و شهرسازی با اشاره به وجود 51 هزار حلقه 
قنات در تهران گفت: نکته مهم این اس��ت که رشته 
قنات های زی��ادی در تهران وجود دارد که 51 هزار 
حلقه آن ش��ناخته ش��ده و به همین نسبت ممکن 
اس��ت قنات های ناش��ناخته زیر زمین تهران وجود 

داشته باشد. 
بیت الله��ی با بی��ان اینکه بی��ش از 600 کیلومتر 
رش��ته اصلی قنوات در تهران وجود دارد، گفت: این 
رش��ته قنوات در اقصی نقاط ش��هر تهران از جنوب 
تا ش��مال به صورت رگه ه��ای آب وجود دارد که در 
گذش��ته این رگه های آب به س��مت باغات هدایت 

می شده اند. 
وی اف��زود: ح��ال جای ای��ن باغ��ات در تهران را 
س��اختمان ها گرفته اند و در این اراضی ساخت و ساز 
انجام ش��ده اس��ت اما این قنات ه��ا بلاتکلیف باقی 
مانده اند. در ساختمان س��ازی و گودبرداری ها وقتی 
جلوی این رگه های آب گرفته می ش��ود این قنات ها 
س��عی می کنند راه ش��ان را باز کنند و خاک تهران 
هم بسیار گسسته اس��ت. بنابراین این فرآیند خاک 
ته��ران را ضعیف می کن��د و می بینیم که این روزها 
چندین فروری��زش در خیابان های ته��ران رخ داده 

است. 
این مقام مسئول با تأکید بر اینکه علت بسیاری از 
این فروریزش ها به دلیل آب های زیرس��طحی است، 
گفت: این آب های زیرس��طحی خاک را می ش��ویند 
و حفره ه��ای زیرزمینی ایجاد می کنند که به تدریج 
این حفره ها بزرگ می ش��وند و فروریزش می کنند و 
به مرحله ای می رسند که باعث فروریزش های عمیق 

در خیابان های تهران می شوند. 
بیت اللهی با اش��اره به پروژه ه��ای متعدد مترو در 
س��طح ش��هر تهران اظهار داش��ت: به طور قطع اگر 
بتوانیم تمهیدات و اقدامات مهندس��ی انجام دهیم، 
می توانیم جلوی بس��یاری از این حوادث و خسارات 

را بگیریم. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه گودبرداری ه��ا و حفاری های 
خطرناک در س��طح تهران گفت: حفاری های بیش 
از 20 مت��ر ج��زو حفاری ه��ای خطرناک هس��تند 
ح��ال اینکه بس��یاری از حفاری ها بی��ش از 20 متر 
عمق دارد و روی گس��ل های ته��ران هم پروژه های 
این چنینی بس��یاری انجام ش��ده اس��ت که نیاز به 

تمهیدات ویژه دارند. 
رئیس مرکز تحقیقات راه و شهرسازی تأکید کرد: 
با این ش��رایط تهران جزو پنج شهر بزرگ دنیا است 

که خطر زندگی در آن بسیار بالا است. 
وی گف��ت: در ته��ران مخاط��رات بالقوه ش��هری 
وجود دارد که زندگی س��اکنانش را تهدید می کند. 
خطر بروز زلزله، فروریزش ها، خطراتی مانند انفجار 
خط��وط لوله ه��ای گاز، آلودگی هوا، ری��زش بافت 
فرسوده، جان س��اکنان تهران را تهدید می کند و با 
توج��ه به اینکه تراکم جمعیتی در تهران بالا اس��ت 
ممکن است میزان خسارات و تلفات بسیار بالا شود. 

قائم مقام وزیر راه و شهرسازی: 
ATR تحویل 5 فروند هواپیمای

تا پایان سال
 قائم مقام وزیر راه و شهرس��ازی در امور بین الملل 
گفت: مقاماتی از کمپانی ATR روز چهارش��نبه به 
ته��ران می آیند تا با مرور آخرین نس��خه از قرارداد 
۴00میلی��ون دلاری ای��ران و ATR این قرارداد به 
امضای نهایی طرفین برس��د. به گزارش ایلنا، اصغر 
فخریه کاشان با اشاره به نهایی شدن قرارداد ایران ایر 
و ATR گف��ت: ق��رارداد خرید هواپیم��ا از کمپانی 

ATR  طی این هفته به امضا خواهد رسید. 
وی ادامه داد: مس��ئولان مذاکره کننده از کمپانی 
ATR  روز چهارش��نبه این هفته به تهران می آیند 
تا برای آخرین بار مذاکرات بین ایران و ATR انجام 
بگیرد. فخریه کاشان ادامه داد: روز چهارشنبه نسخه 
آخر قرارداد ما با ATR مرور می ش��ود و اگر مشکل 
خاصی وجود نداش��ته باش��د این قرارداد به امضای 

طرفین می رسد. 
قائم مقام وزیر راه و شهرس��ازی در امور بین الملل در 
خصوص ارزش نهایی این قرارداد گفت: ارزش قرارداد 
با ATR، ۴00 میلیون دلار برای 20فروند هواپیمای 
کوچک 70نفره است. فخریه کاشان همچنین خبرداد 
که براساس قرارداد نهایی که روز چهارشنبه به امضای 
طرفین می رس��د، پنج فروند از این هواپیماها تا پایان 

امسال تحویل ایران ایر خواهد شد. 
وی تأکی��د کرد روز چهارش��نبه آخرین مرحله از 
مذاکرات ای��ران با کمپانی  ATR ب��رای خرید 20 
فرون��د هواپیم��ای کوچک انجام می ش��ود. به گفته 
فخریه کاشان این هواپیماها قرار است در مسیرهای 

داخلی به کار گرفته شود. 

نخستین قسط۱۰۰ فروند ایرباس 
به زودی پرداخت می شود

نخستین قسط از 15درصد پیش پرداخت قرارداد 
خرید یکص��د فرون��د هواپیمای ایرباس، براس��اس 
جلسه ای که هفته گذش��ته در بانک مرکزی برگزار 
شد، طی روزهای آینده توسط بانک صنعت و معدن 
پرداخت می شود. به گزارش مهر، شرکت هواپیمایی 
جمهوری اس��لامی ایران  )هما( دوم دی ماه قرارداد 
نهایی خری��د یکصد فرون��د هواپیم��ای میان برد و 
دوربرد را با شرکت ایرباس به صورت اجاره به شرط 

تملیک منعقد کرد. 
براساس این قرارداد، هواپیماها از اوایل سال2017 
میلادی در یک پروس��ه زمانی 10س��اله، طبق مفاد 
ق��رارداد تحویل ایران ایر خواهند ش��د. ۴6 فروند از 
ای��ن هواپیماها از خانواده A320 اس��ت، ۳۸ فروند 
هواپیم��ا از خانواده خان��واده A330 و 16 فروند از 

خانواده A350 هستند. 
بر این اس��اس، طی جلس��ه ای که اخیراً در بانک 
مرک��زی برگزار ش��د، مکانی��زم نق��ل و انتقال پول 
بررس��ی و مقرر ش��د پیش پرداخت های دو قرارداد 
خری��د هواپیما از ش��رکت ایرب��اس و بویینگ طبق 
زمانبن��دی انجام ش��ود. بر این اس��اس، بانک عامل 
پرداخت ه��ای ق��رارداد ایرب��اس، بان��ک صنع��ت و 
مع��دن و بانک عامل ق��رارداد بویینگ، بانک اقتصاد 
نوین تعیین ش��دند. رق��م این دو ق��رارداد از محل 
حساب های صندوق توس��عه ملی پرداخت می شود. 
بر مبنای آن نخس��تین قس��ط این قرارداد به زودی 

توسط بانک صنعت و معدن پرداخت خواهد شد. 

جزییات سرمایه گذاری بنیاد در 
ترمینال سلام

رئی��س بنیاد مس��تضعفان با بی��ان اینکه پس از 
مس��ائل مالی که در ترمینال س��لام ف��رودگاه امام 
خمینی )ره( به وجود آمد، بنیاد مستضعفان به طور 
مس��تقیم به اجرای ای��ن پروژه ورود ک��رد، توضیح 
داد: تا پیش از این یک پیمانکار در ترمینال س��لام 
مش��غول به کار ب��ود اما از این پس س��رمایه گذاری 
در ای��ن ترمینال نیز با محوریت بنیاد مس��تضعفان 

پیگیری خواهد شد. 
به گزارش ایس��نا، محمد سعیدی کیا، توضیح داد: 
بنیاد مس��تضعفان از س��اخت ترمینال اول فرودگاه 
ام��ام خمین��ی  )ره( کار خود را آغ��از کرد و پس از 
آن نیز یکی از ش��رکت های ای��ن مجموعه به عنوان 
پیمانکار در ترمینال س��لام مشغول شد، اما با توجه 
به آنکه وزارت راه و شهرس��ازی در اجرای این پروژه 
ب��ا محدودیت های مالی مواج��ه بود از چند ماه قبل 
با مصوبه هیأت وزیران س��رمایه گذاری بنیاد در این 

ترمینال آغاز شد. 
به گفته وی، پس از آنکه در حدود هش��ت ماه قبل 
محدودیت های مالی اجرای این پروژه را متوقف کرده 
بود با توافق صورت گرفته سرمایه گذاری 500 میلیارد 
تومانی ب��ه روش BLT انجام خواهد ش��د که به این 
وسیله طرح ساخت این ترمینال اجرا می شود. رئیس 
بنیاد مس��تضعفان درباره وضعیت کش��ور ساخت این 
ترمین��ال، گفت: در حال حاض��ر کار حدود ۴۸درصد 
پیشرفت داشته و امیدواریم با اجرای آن به زودی افتتاح 

ترمینال سلام در دستور کار قرار گیرد. 
س��عیدی کیا همچنی��ن درباره آخری��ن وضعیت 
س��اخت آزادراه ته��ران – ش��مال نیز عن��وان کرد: 
قطعه نخست این آزادراه که ۳2 کیلومتر طول دارد 
در حال حاضر پیش��رفتی 76درصدی را پش��ت سر 
گذاش��ته اس��ت. ۳۳00 نفر با ۹۸0 ماشین سنگین 
این پروژه را پیگیری می کنند و ما انتظار داریم طبق 
برنامه ریزی ها در بهار س��ال آینده قطعه نخس��ت به 

بهره برداری برسد. 
وی درب��اره قطعه دوم نیز توضیح داد: طبق وعده 
بنیاد قطعه دوم نیز باید حدود دو سال پس از افتتاح 
قطعه نخس��ت به بهره برداری برسد. در حال حاضر 
پیمان��کار این قطعه انتخاب ش��ده و انتظ��ار داریم 
مراحل عق��د قرارداد ت��ا قبل از پایان س��ال نهایی 
ش��ود و به مرحله  تجویز کارگاه برس��یم. تونل البرز 
که طولانی ترین تونل راهی ایران به حس��اب می آید 
نیز در قطعه دوم واقع شده که یکی از محورهای آن 
پیش��رفت قابل توجهی داش��ته و در محور دوم کار 

برای انتخاب نهایی پیمانکار ادامه دارد. 

عمران

ب��ا توج��ه به بهبود نس��بی 
جای��گاه صنع��ت هوایی ایران 
پ��س از اجرایی ش��دن توافق 
س��رمایه گذاران  هس��ته ای، 
جدی��دی در ط��ول ماه ه��ای 
گذشته درخواست های رسمی 
را برای تأس��یس ایرلاین های 
جدید به س��ازمان هواپیمایی 
کش��وری ارائ��ه کرده اند و در 
ماه ه��ای گذش��ته بی��ن پنج 
تا ش��ش ایرلای��ن مجوزهای 
ابتدای��ی ب��رای آغاز ب��ه کار 
ای��ن  کرده ان��د.  دریاف��ت  را 
رئیس  اظهارنظر  جدیدتری��ن 
کشوری  هواپیمایی  س��ازمان 
اس��ت. معاون آخوندی اعلام 
کرده تقاضاه��ای جدی برای 
تأس��یس ایرلاین ه��ای جدید 
ارائه شده اس��ت و بررسی در 

این زمینه ادامه دارد. 
حالی  در  ای��ن صحبت ه��ا 
مط��رح ش��ده که اوض��اع در 
صنع��ت هواپیمای��ی ایران در 
به  گذش��ته  س��ال های  طول 
متفاوت  توجهی  قابل  ش��کل 
بود. در دوران پیش از برجام، 
نه تنه��ا تقاضای چندانی برای 
جدی��د  س��رمایه گذاری های 
وج��ود نداش��ت ک��ه حت��ی 
برخ��ی از ش��رکت ها از خطر 
س��خن  خ��ود  ورشکس��تگی 
می گفتن��د. رس��یدن بده��ی 
شرکت های هواپیمایی به رقم 
چند صد میلی��ارد تومانی در 
تعام��ل با ش��رکت فرودگاه ها 
و ش��رکت پخش فرآورده های 
نفتی نشان از این خطر داشت 
که ادامه یافتن این شرایط به 
معنی پایان یافتن دوران عمر 
برخ��ی از ش��رکت های ایرانی 

خواهد بود. 
ناامید کنن��ده  اوض��اع 
سال های پیش حالا به شکلی 
جدی تغییر پیدا کرده اس��ت. 
عقد ق��رارداد خرید ۸0فروند 
بویینگ و 100 فروند ایرباس 
برای ای��ران ایر ای��ن امید را 
ب��ه وجود آورده ک��ه راه برای 
بازگش��ت صنعت هوایی ایران 
رقابت ه��ای جهانی  به عرصه 

باز ش��ود و این ب��ه معنی آن 
س��رمایه گذاران  ک��ه  اس��ت 
ب��رای  جدی��د  فضای��ی 
س��رمایه گذاری های س��ودآور 

پیدا خواهند کرد. 
درخواس��ت برای تأس��یس 
جدید  هواپیمایی  شرکت های 
در حالی مطرح ش��ده که این 
صنع��ت در ماه های گذش��ته 
دو تغیی��ر عمده را پیش روی 
خود دیده اس��ت. یکی از این 
ب��ه ح��وزه قیمت  تغیی��رات 
بلیت باز می گردد. با دس��تور 
وزارت راه و شهرس��ازی بع��د 
از ی��ک مرحله متنوع س��ازی 
نرخ بلیت، بازار بلیت هواپیما 
به آزادس��ازی نهایی رسید و 
ای��ن موضوع رقابت را در بازار 
نرخ گ��ذاری به وج��ود آورده 
و س��رمایه گذاران امید به آن 
دارند که با س��نجش شرایط 
بازار نس��بت به س��ود معقول 

مدنظر خود اقدام کنند. 
کفای��ت  ب��ه  دوم  مس��ئله 
سرمایه ایرلاین ها باز می گردد. 
طبق دس��تورالعمل وزارت راه 
ایرلاین های��ی  شهرس��ازی  و 
ک��ه قص��د دارن��د در تم��ام 
کلاس ه��ای پ��روازی فعالیت 
کنند باید ۳50 میلیارد تومان 
س��رمایه با پش��توانه داش��ته 

باش��ند؛ موضوعی که نش��ان 
جدید  سرمایه گذاران  می دهد 
نه تنها نس��بت به گذش��ته با 
قدرت بیش��تری به این عرصه 
ورود خواهن��د ک��رد ک��ه ب��ا 
س��رمایه ابتدایی مدنظر توان 
خری��د هواپیماه��ای جدید و 
وارد کردن آنها ب��ه ناوگان را 

خواهند داشت. 

استفاده از برجام برای 
توسعه ناوگان 

کارش��ناس صنع��ت  ی��ک 
هواپیمایی معتقد است شفاف 
شدن شرایط بازار این صنعت 
می تواند بس��یاری از گره های 
گذش��ته  س��ال های  مال��ی 
را رف��ع کن��د و راه را ب��رای 
س��رمایه گذاری های جدید باز 

کند. 
در  بحیرای��ی  علی رض��ا 
امروز«  با »فرص��ت  گفت وگو 
ش��رایطی  در  ک��رد:  تأکی��د 
ک��ه ایرلاین ه��ای منطق��ه با 
افزای��ش نف��وذ جای��گاه خود 
را در بازاره��ای جهان��ی ارتقا 
داده ان��د و از جی��ب ایران نیز 
سالانه چند میلیارد دلار سود 
ما درجا  ایرلاین های  می برند، 
زده اند و این مس��ئله اوضاع را 

سخت خواهد کرد. 

ب��ه گفت��ه وی، ب��ا اجرایی 
انتظار  می توان  برجام  ش��دن 
داش��ت ش��رایط به طور قابل 
توجه��ی تغییر کن��د و تقاضا 
ایرلاین ها  تعداد  افزایش  برای 
نش��ان از امیدوارکننده بودن 
صنع��ت  روی  پی��ش  اف��ق 
هواپیمایی است. اگر این روند 
با شفاف شدن ش��رایط مالی 
ب��ازار و حفظ فض��ای رقابتی 
همراه ش��ود می ت��وان انتظار 
داشت لااقل بخشی از بازار از 
دس��ت رفته سال های گذشته 
باز گردد و ب��ه این ترتیب در 
برنامه ای بلندم��دت بتوان به 
پروازه��ای جهان��ی ب��ه تمام 

قاره ها فکر کرد. 
محمد بش��ارتی، کارشناس 
صنعت هوان��وردی نیز معتقد 
افزایش س��رمایه گذاری  است 
به دنبال اجرایی شدن برجام 
صورت می گی��رد و از این رو 
استفاده حداکثری از این فضا 
اهمیت بس��یار زیادی خواهد 

داشت. 
تاکن��ون  وی،  گفت��ه  ب��ه 
ش��رکت های ایران��ی به دلیل 
اقتص��ادی  محدودیت ه��ای 
ام��کان خری��د هواپیماه��ای 
جدی��د را نداش��تند ی��ا اگ��ر 
فرصتی نیز به دس��ت می آمد 

تنه��ا گزین��ه موج��ود خرید 
کارکرده  هواپیماه��ای  نقدی 

بود. 
بش��ارتی ادامه داد: در حال 
حاضر ام��کان آن وجود دارد 
از  ایران��ی  ک��ه ش��رکت های 
اجاره  خری��د،  چون  امکاناتی 
ی��ا اجاره ب��ه ش��رط تملیک 
هواپیماه��ای نوس��ازی خرید 
کنن��د و از ای��ن رو صنع��ت 
هوای��ی ای��ران می توان��د ب��ه 
که  کن��د  فک��ر  گزینه های��ی 
تاکن��ون ب��ه آنها دسترس��ی 

نداشته است. 
ب��ه گفت��ه این کارش��ناس 
صنع��ت هوایی چ��ه صحبت 
از ایرلاین ه��ای جدید باش��د 
چه ش��رکت هایی که تاکنون 
اصلی ترین  می کردند،  فعالیت 
مس��ئله حمایت دولت از آنها 
است. این شرکت ها برای ورود 
به بازار نیاز به شرایطی دارند 
ایرلاین ه��ای خارجی  ب��ا  که 
رقاب��ت کنن��د. پ��س از آنکه 
جایگاه ما محکم شد می توان 
انتظار داش��ت بازار بدون نیاز 
به حمایت مسیر خود را ادامه 
ده��د. صنع��ت هوای��ی ایران 
ظرفیت بس��یار بالای��ی برای 
حض��ور در عرصه های جهانی 
دارد و فضای ام��روز می تواند 
تمام مقدمات لازم را به وجود 

آورد. 
هرچن��د هن��وز اطلاع��ات 
فعالیت شرکت های  از  دقیقی 
هواپیمایی جدید منتشر نشده 
پروازهای  نیس��ت  و مشخص 
ابتدایی این ش��رکت ها از چه 
زمان��ی آغ��از خواهد ش��د اما 
آنچه از قطعی شدن ورود این 
ش��رکت ها به عرص��ه حکایت 
دارد ک��ه  آن  از  نش��ان  دارد 
س��رمایه گذاران ب��رای حضور 
در این بخش به صف شده اند. 
ش��رکت های  متقاب��ل  نی��از 
هواپیماساز خارجی به آسمان 
این ش��رایط  ای��ران می تواند 
را تس��هیل کند ت��ا در نهایت 
آنچه تبدیل ش��دن به قدرت 
اول هوای��ی منطقه اس��ت در 
آین��ده ای نزدیک ت��ر محق��ق 

شود. 

خانه ه��ای مناس��ب اقش��ار کم درآم��د 
در مح��دوده نوس��از کم متراژ، کهنه س��از 
کم مت��راژ و کهنه س��از متوس��ط متراژ در 

مناطق جنوب شهر تهران قرار دارد. 
به گ��زارش ایس��نا، علائ��م دریافتی از 
داده های معاملات مس��کن ش��هر تهران 
نشان می دهد خانه های دارای سه ویژگی 

»محدوده 100 میلی��ون تومان«، »کهنه 
س��از« و »کمتر از 60 مت��ر مربع« حدود 
نیم��ی از معاملات مس��کن پایتخت را به 
خود اختصاص می دهد. بر این اساس فاز 
فروش این واحدها در شرایطی که مسکن 
در رکود به س��ر می ب��رد می تواند عنوان 

گروه شلوغ را به خود بگیرد. 

مسکن ش��هر تهران در ش��رایطی قرار 
دارد ک��ه ب��ه دلیل ع��دم نیازس��نجی از 
تقاض��ای بازار ب��ا عرضه م��ازاد در بخش 
ام��لاک لوک��س، نیم��ه لوک��س و دامنه 
قیمتی بیش از ۳00 میلیون تومان مواجه 
ش��ده و مش��تری برای ۳00 تا ۴00 هزار 
واح��د خالی وجود ندارد. در این ش��رایط 
کارشناس��ان ب��ا تذکر نس��بت ب��ه اینکه 
املاک گران قیمت دیگر س��وددهی سابق 
را ندارد به س��ازندگان توصی��ه می کنند 
ب��ا صنعتی س��ازی در بخ��ش واحده��ای 
کوچ��ک متراژ به خروج از رکود مس��کن 
کم��ک کنند. ب��ر این اس��اس دهک های 
پایی��ن می توانند بازار هدف جدیدی برای 

انبوه سازان باشند. 
یک تحلیلگر بازار مس��کن با بیان اینکه 
ساخت مسکن متراژ بالا در تهران توجیه 
اقتصادی ن��دارد به مقایس��ه آمار فروش 
 1۳۹5 و   1۳۸۹ س��ال های  در  مس��کن 
پرداخت و خاطرنش��ان کرد: فروش واحد 
مسکونی از 120 هزار مورد در سال 1۳۸۹ 
ب��ه ۴0 ه��زار واحد رس��یده و رقابت بین 
فروشندگان، حداکثری شده است. در این 
ش��رایط فعالان بخش مسکن به دو دسته 
تقسیم می ش��وند؛ عده ای ۸0درصدی که 
گران اداره می شوند و عده ای 20درصدی 

که ارزان اداره می شوند. طبیعی است که 
بخ��ش ۸0درصدی می گوید مس��کن در 
رکود اس��ت و بخش 20درصدی می گوید 

مسکن رکود ندارد. 
محمدحسین ادیب در بیان راهکار خروج 
از رکود مس��کن گفت: راه حل ه��ای رکود 
مسکن بسیار ساده اس��ت. یک راه حل این 
اس��ت که قیمت مس��کن 50درصد پایین 
بیاید. راه دیگر این اس��ت، قدرت خرید بالا 
برود که با توجه به قیمت نفت جهانی تا سه 
چهار سال دیگر به این فکر نکنید. راه سوم 
این است که متراژ واحدهای مسکونی نصف 
شود و متناسب با قدرت خرید مردم باشد. 

وی تأکید کرد: باید به ازای یک مسکن 
یک ش��غل ایجاد ش��ود. اگر ش��غل ایجاد 
نشود مس��کن فروش نمی رود. بسیاری از 
شغل هایی که با نفت گران ایجاد شده بود 
با نفت ارزان از بین رفته اس��ت. ۸0درصد 
کس��انی که س��ر کار می روند ب��رای این 
می رون��د که فامیل نگوید بیکار ش��ده اند. 
برخی س��ازندگان انتظار دارند من طوری 
ح��رف بزنم که تورم س��نگینی در بخش 
مسکن در راه اس��ت. اما این گونه نیست. 
این بیزینس ها دیگر جواب نمی دهد. آنها 
گران اداره می شوند. بعد برای کسانی که 

توان خرید ندارند خانه می سازند. 

قیمت خانه های مناسب اقشار کم درآمد

ایرلاین هایی که به صف می شوند

رونق صنعت هواپیمایی در انتظار سرمایه گذاران جدید
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حجازی، رئیس انجمن 
صنعت موتورسیکلت مطرح کرد

ثبات ارز باعث جذب سرمایه گذاری 
خارجی و داخلی می شود

قیم��ت دلار بالا رفته و تولیدکنن��دگان خیلی به 
بودجه 96 خوش بین نیستند. 

 ابوالفض��ل حج��ازی، رئی��س انجم��ن صنع��ت 
موتورس��یکلت ای��ران در گفت وگو با س��ایت خبری 
اتاق تهران درباره وضعیت تولیدکنندگان بیان کرد: 
شغل ما و اصولا فعالان اقتصادی به ارز بستگی دارد. 
زمانی که ثبات ارزی وجود نداشته باشد نه واردکننده 
و نه صادرکننده سود نمی برند، چرا که در همه جای 
دنیا ثبات ارز باعث جذب س��رمایه گذاری خارجی و 

داخلی می شود. 
به گفته حجازی تا چند وقت پیش س��رمایه گذار 
ایرانی برای خرید مواد اولیه یک مقدار دلار پرداخت 
می کرد، اما الان به دلیل افزایش قیمت ها چند برابر 
آن می��زان را می پ��ردازد. او ادامه داد: این مس��ئله 
ق��درت س��رمایه گذاری را کاهش می ده��د و باعث 
می ش��ود میزان آن در بخش تولید روز به روز کمتر 
ش��ود. اصولا به این شکل اس��ت که تولیدکنندگان 
نقد می خرند و اقس��اط می فروش��ند. به این ترتیب 
آنها موادی را که خریده اند اقس��اطی می فروش��ند و 
زمانی ک��ه می خواهند جایگزین آن م��واد را بخرند، 

سودی نبرده اند که بتوانند خرید انجام دهند. 
حج��ازی همچنی��ن ب��ه ماجراهای س��ال 91 و 
افزایش یک ش��به قیمت دلار اش��اره ک��رد و گفت: 
س��ال 91 زمانی که یک ش��به قیمت دلار سه برابر 
شد، تولیدکنندگان با مشکلات زیادی مواجه شدند. 
ظرف ش��ش ماه 50 درصد از تولیدکنندگان از خط 
خارج ش��دند که قابلیت برگش��ت ندارن��د. تولیدات 
یک ش��به ی��ک چهارم ش��د. در این زم��ان بانک ها 
ه��م قادر نبودند س��رمایه در گردش ب��ه واحدهای 
تولی��دی بدهند. تمام این موارد باعث می ش��ود که 
سرمایه گذاری در تولید ریسک بالایی داشته باشد. 

براس��اس صحبت ه��ای رئی��س انجم��ن صنعت 
م��وارد  ای��ن  در  همیش��ه  ای��ران،  موتورس��یکلت 
تولیدکننده اس��ت که آسیب می بیند. به این ترتیب 
اگ��ر دولت می خواه��د تولید سروس��امان پیدا کند 
بای��د پول های س��رگردان را از بانک ه��ا خارج کند. 
او اضافه کرد: امس��ال از س��وی مقام معظم رهبری 
س��ال اقتصادی مقاومتی نامگذاری شده است، پس 
مسئولان در این سال باید عمل کنند و شعار ندهند. 
باید به تولیدکننده داخلی توجه شود. در همه جای 
دنیا تولید کننده از جایگاه بالایی برخوردار اس��ت و 
ب��رای خود و خانواده اش آرام��ش فکری و اقتصادی 
وج��ود دارد، آی��ا تولیدکنندگان ای��ران هم آرامش 
فکری دارند؟ تمام مش��کلاتی که ب��ه وجود می آید 
حل نمی ش��ود و هرروز هم به این مش��کلات اضافه 

می شود. 
حج��ازی معتقد اس��ت: مته��م، مدی��ران دولتی 
هس��تند ک��ه رفع مش��کل نمی کنند. درصد فس��اد 
اداری ب��الا رفت��ه اس��ت. دولت بزرگ ش��ده و تنها 
مسیر بوروکراس��ی و کاغذبازی های تولیدکنندگان 
زیاد ش��ده است. کاری را که یک نفر می تواند انجام 
ده��د 10 نفر انجام می دهند و این مس��ئله تنها به 
تولیدکنن��ده و فعالان اقتصادی لطمه می زند. دولت 
باید به س��مت کاهش میزه��ای دولتی حرکت کند. 
چرا که هرچقدر این سیستم بزرگ تر باشد فسادش 

هم بیشتر است. 

تعرفه واردات 
انواع خودروهای هیبریدی

گمرک جمهوری اسلامی ایران تعرفه واردات انواع 
خودروهای س��واری هیبریدی با حجم موتور 1000 
تا 3000 سی.س��ی را اعلام کرد که بر این اس��اس 
واردکنن��دگان باید پ��س از ثبت س��فارش خودرو، 
حق��وق ورودی، مالی��ات بر ارزش اف��زوده و مالیات 

علی الحساب آن را بپردازند. 
ب��ه گزارش ایرنا، ماش��ین های هیبریدی وس��ایل 
نقلیه ای  هس��تند ک��ه از ادغام دو یا چند پیش��رانه 
انتق��ال نیرو ایجاد ش��ده اند که به طور مس��تقیم یا 

غیر مستقیم به سیستم انتقال قدرت وابسته اند. 
بیشتر خودروهای هیبریدی تولید شده تاکنون از 
نوع بنزینی-الکتریکی اند، گرچه بعضی ش��رکت های 
خودروس��ازی مانن��د پژو-س��یتروئن خودروه��ای 
هیبریدی از نوع دیزل- الکتریکی نیز تولید کرده اند. 
به گزارش گمرک جمهوری اسلامی ایران، خودروهای 
سواری هیبریدی با حجم موتور1000 تا 1500 سی.سی 
در ردی��ف تعرف��ه  »87032210«، 1500 ت��ا 2000 
سی.س��ی در ردیف تعرف��ه  »87032311«، 2000 تا 
2500 سی .س��ی در ردیف تعرف��ه  »87032321« و 
بیش��تر از 2500 ت��ا 3000 سی .س��ی در ردیف تعرفه  
»87032331« جداول تعرف��ه ای مقررات صادرات و 

واردات طبقه بندی می شوند. 
برپایه این گ��زارش، واردات خودروهای س��واری 
هیبریدی مش��مول 4درصد حق��وق ورودی به ازای 
هر دس��تگاه برمبنای ارزش سیف  )بهای خرید کالا 

در مبدا به اضافه هزینه بیمه و حمل و نقل( است. 
بای��د  هیبری��دی  خودروه��ای  واردکنن��دگان 
9درص��د مالیات بر ارزش اف��زوده و 4درصد مالیات 

علی الحساب نیز پرداخت کنند. 
خودروه��ای هیبریدی مجاز ب��ه واردات ابتدا در 
کمیته فنی خودرو بررس��ی و تصویب شده و سپس 

برای اجرا به گمرک ابلاغ می شود. 
واردکنندگان خودروهای هیبریدی در نخس��تین 
گام باید مج��وز ثبت س��فارش را از وزارت صنعت، 

معدن و تجارت اخذ کنند. 

بازار خبر

7 خودرو

امید رضایی، بازرس انجمن 
قطعه س��ازی  همگن  صنای��ع 
ای��ران گفت: م��ا انتظار داریم 
طرف ایرانی ک��ه صاحب 50 
درصد س��هام اس��ت، ورود و 
ش��رط انتق��ال دان��ش فنی و 
از قطعات س��اخت  اس��تفاده 
داخ��ل را ب��ه ط��رف خارجی 

یادآوری کند. 
رضای��ی، ب��ازرس انجم��ن 
قطعه س��ازی  همگن  صنای��ع 
ای��ران در گفت وگ��و ب��ا ایلنا 
اش��اره ب��ه قراردادهای جدید 
خودروس��ازها با ش��رکت های 
خارجی گف��ت: مطابق فرمت 
ب��ود  ق��رار  ق��رارداد،   اولی��ه 
پ��ژو 301 ب��ه ص��ورت کامل 
و   در داخ��ل س��اخته ش��ود 
پ��ژو 2008 که از اس��فندماه 
بازار می ش��ود 20درصد  وارد 
آن از قطعات داخلی تش��کیل 

شده باشد. 
امی��د رضای��ی ادام��ه داد: 
س��ایر  مانن��د  قطعه س��ازان 
انجمن های کش��ور از این نوع 
قرارداده��ا حمای��ت می کنند 
و معتقدی��م باعث ب��الا رفتن 

داخل��ی  صنای��ع  کیفی��ت 
می ش��وند اما مش��کلی که در 
این بین وجود دارد این است 
که نحوه انعقاد این قراردادها 
بین خودروس��از و قطعه س��از 

دارای شفافیت نیست. 
وی ادام��ه داد: در ابتدا قرار 
ب��ود فرم��ت کلی��ه قراردادها 
بازنگری ش��ود ک��ه هنوز این 
اتفاق رخ نداده اس��ت و ما به 
صورت روال قبلی به کار خود 
با خودروس��ازان داخلی ادامه 

می دهیم. 
مورد ش��رکت  در  رضای��ی 
و  خ��ودرو  ای��ران  مش��ترک 
پ��ژو گفت: با توج��ه به اصول 
و قوانی��ن، ط��رف فرانس��وی 
در  را  پارامتره��ا  یک س��ری 
قرارداد خود آورده که ما از آن 
استقبال می کنیم مانند هزینه 
قالب، آموزش و طراحی که در 
این موارد شفافیت لازم وجود 
دارد و ب��ه قطعه س��از کم��ک 

می کند. 
وی تصریح کرد: اما مشکل 
از آنج��ا آغاز می ش��ود که اگر 
شرکتی در مناقصه برنده شود 

ت��ازه وارد فاز بعدی مذاکره با 
ایکاپ می شود. به این صورت 
که ش��رکت اعلام می کند این 
قطعه در فلان کش��ور با نصف 
قیم��ت ی��ا یک س��وم قیمت 
تولی��د ش��ده اس��ت و حتی 
مدارک مستند نشان می دهد. 
وی افزود: پرسش��ی که به 
وجود می آید این است که اگر 
بنا به تغییر قیمت و چانه زنی 
ب��وده پ��س ب��ر چه اس��اس 
مناقص��ه برگزار ش��ده و نکته 
دیگر اینکه قیمت ها مربوط به 
سه سال پیش است یا تیراژی 
که ش��رکت چینی ب��رای پژو 
عنوان ک��رده به اندازه مصرف 
کل این خودروسازی است که 
مسلما روی قیمت تمام شده 

تأثیر گذار است. 
صنای��ع  انجم��ن  ب��ازرس 
انتظار  همگن تصریح کرد: ما 
ایرانی  اینج��ا ط��رف  داری��م 
که صاحب 50 درصد س��هام 
اس��ت، ورود و ش��رط انتقال 
از  اس��تفاده  و  فن��ی  دان��ش 
قطعات س��اخت داخ��ل را به 
طرف خارجی ی��ادآوری کند 

زیرا این طور که آنها استدلال 
می کنن��د تمام قطعات باید از 
کش��ورهای دیگر وارد ش��ود. 
هر چند برخ��ی قطعات وزنی 
مانند داش��بورد به دلیل عدم 
داشتن صرفه اقتصادی امکان 

واردات ندارند. 
وی ادام��ه داد: نکت��ه دیگر 
در این قراردادها این است که 
پژو برای خود یک اس��تاندارد 
کیفی جداگان��ه تعریف کرده 
و گرید ارزیابی ش��رکت هایی 
همچون سایپا، ایران خودرو و 
رنو را قبول ندارد که البته این 
حق شرکت است که در تولید 
قطع��ات خ��ودروی تولی��دی 
خود وس��واس داشته باشد اما 
موضوع این است که چرا این 
ارزیاب��ی را قب��ل از مناقصه و 
دادن قیمت اعلام نمی کند تا 
حداقل هزینه و وقت کمتری 

از دو طرف صرف شود. 
رضای��ی در م��ورد برگزاری 
و  خ��ودرو  نمایش��گاه های 
قطعات یدکی گفت: اگر هدف 
از برگ��زاری این نمایش��گاه ها 
آشنایی قطعه سازان با یکدیگر 

باش��د ک��ه م��ا در مجام��ع و 
انجمن ها با همدیگر آش��نایی 
کام��ل و حت��ی از پروژه های 
یکدیگر خبر داریم. اگر هدف 
معرف��ی ما ب��ه ب��ازار فروش 
باش��د که آنها به دلیل قیمت 
بالای قطعات ایرانی به دنبال 
کارهای کپی از چین هستند 
پس در واقع هیچ کدام از این 

دو فاکتور وجود ندارد. 
در  تنه��ا  داد:  ادام��ه  وی 
موف��ق  نمایش��گاه  صورت��ی 
اس��ت که با هدف شناساندن 
قطعه س��ازان ایران��ی با طرف 
بگیرد چون  خارجی ص��ورت 
به طور کلی ما دو خودروس��از 

بیشتر نداریم. 
رضایی پیشنهاد داد: به جای 
برگزاری چندین نمایش��گاه در 
طول سال در شهرهای مختلف 
همانند نمایشگاه اتومکانیکا در 
هامبورگ آلمان، این نمایشگاه 
به ص��ورت بین الملل��ی هر دو 
س��ال یک ب��ار برگزار ش��ود تا 
قطعه س��ازان و فعالان صنعت 
خودرو در روند آخرین تحولات 

بازار قطعه قرار بگیرند. 

ایکاپ )پژو( تمایل به استفاده از قطعات وارداتی دارد

 طرف ایرانی شرط استفاده 
از قطعات داخلی را یادآوری کند

اخبار منتش��ر ش��ده حاکی از 
آن اس��ت که مالک یک دس��تگاه 
 »Model X « خودروی برق��ی
شرکت خودروسازی تسلا موتورز 
در کالیفرنی��ا از این خودروس��از 
آمریکایی به دلیل حرکت ناگهانی 
خ��ودروی خود در پارکینگ خانه 
این شخص و وارد آوردن خسارات 
فراوان ب��ه فضای پارکینگ و اتاق 
نشیمن و همچنین زخمی شدن 
رانن��ده و سرنش��ین دیگر خودرو 

شکایت کرده است. 
آق��ای »جی چانگ س��ون« که 
 مال��ک یک دس��تگاه خ��ودروی 
»Model X « تس��لا محس��وب 
می ش��ود در گفت وگو با رسانه ها 
اظهار داش��ت: »یک شب پس از 
پارک خودرو در پارکینگ خانه ام 
درحالی که از آن پیاده ش��ده و در 
حال بستن در بودم ناگهان خودرو 

با ش��تاب زی��ادی به س��وی جلو 
حرکت کرد و ب��ه دیوار پارکینگ 
برخ��ورد ک��رده و به دی��وار اتاق 
نشیمن نیز خس��اراتی وارد کرد.« 
وی در ادام��ه افزود: »این موضوع 
برای من بس��یار نگران کننده بود 
و بای��د چاره ای برای این مش��کل 

اندیشیده شود.«
رویترز،  خبرگزاری  گزارش  به 
در مت��ن ش��کایت آقای س��ون 
آمده اس��ت که خ��ودرو ناگهان 
با تمام س��رعت ب��ه جلو حرکت 
ک��رد و پس از برخورد ش��دید با 
دی��وار پارکین��گ و وارد آوردن 
خس��ارات قابل توجه ب��ه دیوار 
پارکینگ و اتاق نش��یمن موجب 
نیز  فل��زی  لوله های  ترکیدگ��ی 
شده اس��ت. تحلیلگران و فعالان 
ح��وزه صنعت خ��ودرو ب��ر این 
باورند که در ص��ورت اثبات این 
موض��وع نق��ص فنی یاد ش��ده 
می توان��د چالش جدی و مخربی 

برای ش��رکت خودروسازی تسلا 
محسوب شود. 

شکایت این شهروند آمریکایی 
از تس��لا در ش��رایطی مط��رح 
می ش��ود ک��ه پیش از ای��ن نیز 
هف��ت م��ورد ش��کایت دیگر با 
ناگهانی  مشابه س��رعت  موضوع 
توسط  این ش��رکت  خودروهای 
اداره ملی ترافیک آمریکا و برخی 
دیگر از شهروندان در دادگاه های 
ایالات متحده علیه این ش��رکت 
خودروس��ازی آمریکای��ی مطرح 

شده است. 
ش��ایان ذکر اس��ت ک��ه پس 
از طرح ش��کایت آقای س��ون از 
ش��رکت تس��لا، این ش��رکت با 
انتشار بیانیه ای رسمی اعلام کرد 
که تحقیقات خود را برای روشن 
ش��دن ابعاد حادثه رخ داده برای 
آقای س��ون آغاز کرده و به زودی 
نتایج تحقیقات خود را در اختیار 
نهادهای قانون��ی و نظارتی قرار 

خواه��د داد. در همی��ن راس��تا 
یک س��خنگوی ش��رکت تس��لا 
اظهار  بارس��انه ها  در گفت وگ��و 
آمده  به دست  داش��ت: »مدارک 
نظیر اطلاعات اس��تخراج ش��ده 
از خودرو نش��ان دهنده آن است 
که حرک��ت ناگهانی خ��ودرو به 
سمت جلو و برخورد آن با دیوار 
پارکینگ به دلیل فشار پدال گاز 
از سوی آقای سون در تمام طول 

مسیر بوده است.«
در همین راس��تا کارشناس��ان 
فنی شرکت تس��لا معتقدند که 
برای  این ش��رکت  خودروه��ای 
جلوگی��ری از عملک��رد ناق��ص 
پ��دال گاز روش ه��ای متعددی 
پیش��نهاد  سرنش��ینان  ب��ه  را 
آنه��ا  از  یک��ی  ک��ه  می ده��د 
قابلیت  از سنس��ورهای  استفاده 
Autopilot است که به راننده 
اج��ازه می دهد پای خ��ود را از 

روی پدال گاز بردارد. 

با این وجود و به رغم توضیحات 
سخنگو و کارشناسان فنی شرکت 
تسلا، ش��کایت مطرح شده علیه 
این ش��رکت توس��ط آقای سون 
اتهامات��ی نظیر بی دقت��ی، نقض 
تعهدات مربوط ب��ه خدمات پس 
از فروش را به ش��رکت تسلا وارد 
کرده و این خودروس��از آمریکایی 
را مسئول خسارت های وارد شده 

عنوان می کند. 
لازم به ذکر است که خودروی 
جمل��ه  از   »Model X  «
محصولات لوکس ش��رکت تسلا 
اواخر  محسوب می ش��ود که در 
س��ال 2015 می��لادی معرفی و 
به بازارهای جهانی عرضه ش��د. 
گفتنی است در فرآیند بازاریابی 
خ��ودروی  از  تس��لا   ش��رکت 
ش��رکت  ای��ن   »Model X«
به عن��وان یک��ی از لوکس ترین و 
ایمن ترین خودروهای موجود در 

بازار یاد شده است. 

شکایت یک مشتری از شرکت تسلا
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قیمت محصولات ایران خودرو
قیمت نمایندگیقیمت آزادتوضیحات

وانت آریسان دوگانه  سوز . 
کد 16401

25,200,00025,258,000

28,600,00027,594,000سمند SE . کد 57310
30,290,000سمند LX . کد 29340
32,000,00030,130,000سمند EF7 . کد 29212
سمند سورن ELX سال . 

کد 57511
38,500,00036,901,000

EF7 44,800,00042,549,000دنا با موتور
30,700,00029,038,000پژو GLX 405 . کد 25634
پژو GLX 405 دوگانه سوز 

. کد 27222
32,000,00030,806,000

37,200,00035,484,000پژو پارس سال . کد 28228
پژو پارس ELX . کد 

21002
42,300,00039,093,000

ELX . 50,000,00045,330,000پژو پارس اتوماتیک
49,700,00041,900,000پژو 207 جدید

پژو 206 . تیپ 2 . کد 
26028

34,200,00032,666,000

پژو 206 . تیپ 5 . کد 
26815

38,400,00036,848,000

 . V8 پژو 206 صندوقدار
کد 27430

38,600,00037,388,000

LX 33,800,00033,389,000رانا
37,300,00035,465,000رنو تندر پیکاپ . کد 56405

E2 38,900,00037,441,000رنو تندر
E2 47,100,00047,352,000رنو تندر اتوماتیک

115,000,000105,156,000رنو کپچر
سوزوکی ویتارا دنده ای 

کلاس 9
-129,166,000

هایما اس S7 ( 7 ( . فول 
دنده ای

76,500,00072,055,000

وانت پیکاپ دیزلی دوکابین 
فوتون

89,000,000---

وانت پیکاپ بنزینی دوکابین 
فوتون

90,000,00088,500,000

 H30 Cross دانگ فنگ
اتوماتیک

52,000,00045,300,000

TU5 30,400,00029,500,000رانا
038,500,000پژو 207
045,500,000پژو 207

50,500,0000پژو پارس سال
ELX 45,900,0000پژو پارس
ELX 43,100,0000پژو پارس

TU5 موتور LX 39,500,00033,605,000پژو پارس
TU5 موتور SLX 405 33,400,00029,000,000پژو

GLX 405 31,900,00029,110,000پژو
GLX 405 28,000,00026,707,000پژو

MUX29,400,00026,500,000سمند سورن
SE 24,300,00020,620,000سمند
14,100,00014,292,000وانت باردو

قیمت محصولات سایپا
قیمت نمایندگیقیمت آزادتوضیحات

21,200,00020,926,000سایپا SE 111 ) سفید (
21,300,00021,186,000سایپا SE 111 ) تنوع رنگ (

20,900,00020,696,000سایپا SE 131 ) سفید (
21,000,00020,956,000سایپا SE 131 ) تنوع رنگ (

 . SE 131 سایپا
22,900,00021,850,000پایه گازسوز ) سفید (

سایپا SE 131 . پایه گازسوز 
) تنوع رنگ (

23,100,00022,200,000

21,100,00020,596,000سایپا SE 132 ) سفید (
21,300,00020,856,000سایپا SE 132 ) تنوع رنگ (

SE 151 18,300,00018,696,000سایپا
24,700,00024,856,000تیبا SX ) رنگ سفید (
24,900,00025,116,000تیبا SX ) تنوع رنگ (

تیبا SX . دوگانه سوز ) 
سفید (

26,800,00025,600,000

تیبا SX . دوگانه سوز ) تنوع 
رنگ (

26,900,00025,860,000

 ( SX تیبا 2 - هاچ بک
سفید (

27,000,0000

 ( SX تیبا 2 - هاچ بک
تنوع رنگ (

26,800,0000

27,500,00027,346,000
27,700,00027,606,000

SX 27,100,00026,850,000ساینا
27,900,00027,776,000ساینا EX )سفید(

28,100,00028,036,000ساینا EX )تنوع رنگ(
32,500,00031,698,000وانت زامیاد 24

34,300,00034,420,000وانت زامیاد 24 گازسوز
36,600,00036,950,000وانت زامیاد 24 دیزل

40,000,00042,700,000
44,000,00046,516,000آریو 1500 ) دنده دستی (
52,500,00054,636,000آریو 1600 ) اتوماتیک (

Z300 - 55,000,00076,650,000زوتی
چانگان CS35 )مونتاژ( - 

اتوماتیک
66,000,00064,026,000

چانگان CS35 )مونتاژ( 
- دنده ای

56,000,00056,000,000

75,400,00075,826,000کیا سراتو 1600 - دنده ای



 ولی��د معل��م، وزیر ام��ور خارجه س��وریه عصر دی��روز با 
محمد ج��واد ظریف وزیر ام��ور خارجه کش��ورمان دیدار و 

گفت وگو کرد. به گزارش ایسنا، معلم در چارچوب رایزنی های 
مستمر مقامات دو کشور  ساعت ۱۳ دیروز در راس یک هیات 

بلند پایه وارد تهران شد و از ساعت ۱۴ با حضور در وزارت امور 
خارجه با ظریف دیدار و رایزنی های خود را آغاز کرد.

حج��ت الاس��ام و المس��لمین حس��ن روحان��ی روز 
گذش��ته با سفرای جدید آلمان، رومانی، اکوادور و مغرب 
در تهران دیدار و اس��توارنامه های آنه��ا را دریافت کرد. 
رئیس جمهوری هنگام دریافت اس��توارنامه س��فیر آلمان 
گفت: آلمان همواره برای ایران کش��وری با روابط خوب 
س��نتی در اروپا تعریف شده است و تهران از گسترش و 
تعمی��ق بیش از پیش روابط با برلین اس��تقبال می کند. 
دکتر روحانی از آلمان به عنوان نخس��تین شریک تجاری 
جمه��وری اس��امی ای��ران در اتحادیه اروپا ن��ام برد و 
گف��ت: دو کش��ور از توانمندی ها و امکانات گس��ترده ای 
برخوردارند که این توانمندی ها باید برای ایجاد جهش��ی 
در همکاری های مش��ترک در همه حوزه ها به کار گرفته 

شوند. 
وی با یادآوری نقش مثبت آلمان در مذاکرات هسته ای 
بر ضرورت تداوم این نقش در اجرای دقیق و کامل برجام 

تأکید کرد. 
رئیس جمه��وری گفت: س��طح همکاری ه��ای ایران و 
آلم��ان بعد از برجام و حذف موانع رو به گس��ترش بوده 
و ب��رای ایجاد ش��تاب در ای��ن همکاری ها و برداش��تن 
گام های بلندتر تا رسیدن به نقطه آیده آل باید روابط در 

بخش های بیمه ای و بانکی تسریع و تسهیل شود. 
روحانی به سابقه همکاری ش��رکت های بزرگ آلمانی 

با ش��رکای تجاری خود در ایران اش��اره کرد و گفت: دو 
کشور می توانند در حوزه های فنی - مهندسی و از جمله 
ساخت نیروگاه ها و راه آهن همکاری های خود را بیش از 

پیش توسعه دهند. 
وی در بخ��ش دیگ��ری از س��خنان خ��ود، توس��عه 
همکاری های فرهنگی و دانش��گاهی دو کشور را ضروری 
برش��مرد و خاطرنش��ان ک��رد: ای��ران و آلم��ان همواره 
روابط فرهنگی مس��تحکمی با یکدیگر داش��ته اند و این 
همکاری ه��ا و روابط فرهنگ��ی را می توانیم در زمینه های 

دانشگاهی، تحقیقاتی و هنری گسترش دهیم. 
رئیس جمهوری در ادامه به موضوع تروریسم و خطرات آن 
برای همه کش��ورهای جهان اشاره کرد و افزود: حفظ ثبات 
و امنیت منطقه و مبارزه با تروریسم برای نه تنها کشورهای 
منطقه بلکه برای همه جهان مهم است و باید در این عرصه 

همه کشورها با یکدیگر همکاری کنند. 

آلمان قویا متعهد به اجرای کامل برجام و توسعه 
روابط با ایران است

میکائیل کلور برشتولد، س��فیر جدید آلمان در تهران 
نیز با تقدیم اس��توارنامه خود به رئیس جمهوری اسامی 
ایران تأکید کرد: برلین مصمم است سطح همکاری های 
خ��ود را ب��ا ته��ران در همه حوزه ه��ا به وی��ژه در حوزه 

فناوری های نوین ارتقا دهد. 
او همچنین با تأکید بر اهمیت و نقش توافق هسته ای 
در توسعه همکاری های مشترک تصریح کرد: آلمان قویا 
متعهد به اجرای کامل و دقیق برجام است و از همه توان 
خود برای اجرای کامل این توافق از سوی سایر کشورها، 

استفاده خواهد کرد. 

دیدار سفرای جدید ایران در 7کشور با رئیس 
جمهوری

سفرای جدید جمهوری اس��امی ایران در کشورهای 
تانزانی��ا، باروس، اتیوپی، اروگوئه، گرجس��تان، برزیل و 
کره شمالی روز  شنبه و پیش از عزیمت به محل مأموریت 

خود با رئیس جمهوری دیدار و گفت وگو کردند. 
دکت��ر روحان��ی در این دی��دار با تأکی��د بر ضرورت 
تاش س��فرای کش��ورمان در راستای توس��عه روابط 
ایران با سایرکشورها، گفت: دولت تدبیر و امید نسبت 
به گس��ترش روابط دوس��تانه با همه کش��ورها اهتمام 
دارد و همواره بر توسعه مناسبات در عرصه بین المللی 
براس��اس احترام متقابل و منافع مشترک تأکید کرده 

است. 
رئیس جمهوری همچنین برای س��فرای کشورمان در 

انجام مأموریت های محوله آرزوی موفقیت کرد. 

عل��ی مطهری، نائب رئی��س مجلس در 
حاش��یه جلس��ه روز گذش��ته مجلس در 
جم��ع خبرن��گاران درباره آخرین وضعیت 
پرونده های ش��یراز، مشهد و شنود از دفتر 
ش��خصی اش گفت: این پرونده ها براساس 
قوانین و چارچوب های مش��خص در حال 

رسیدگی است. گذاش��تن شنود در دفتر 
کارم توس��ط وزارت اطاع��ات دولت قبل 

صورت گرفته بود. 
به گزارش ایلنا، مطه��ری با بیان اینکه 
منتظر گزارش کمیسیون شورا ها در مورد 
حادثه مش��هد اس��ت، ادام��ه داد: عوامل 

اصلی حادثه ش��یراز نیز مشخص شده اند 
که باید با آنها نیز برخورد شود. 

اطاعات  وزارت  درباره شنود  مطهری 
از دفت��رش گف��ت: طبق اع��ام وزارت 
اطاع��ات ب��ا عام��ان این موض��وع نیز 
وزارت  مجموع��ه  از  و  ش��ده  برخ��ورد 

اطاعات اخراج شدند. 
نائب رئی��س مجلس در پاس��خ به این 
پرس��ش که  آیا قص��د کاندیداتوری برای 
انتخابات ریاست جمهوری را دارد، گفت: 
فعاً درب��اره انتخابات ریاس��ت جمهوری 

صحبتی نمی کنم. 

س��عید لیاز روز گذشته در گفت وگو با ایلنا در رابطه با 
نامه ۳0نفر خارج نش��ین به ترامپ برای تمدید تحریم ها 
علیه کش��ورمان اظهار داش��ت: عمل گروه ۳0نفره برای 
نوشتن نامه به ترامپ کاری قبیح بود و در آن دو اتفاق بد 
رخ داد؛ اتفاق اول نامه ای بوده که بدون داشتن صاحیت 
به رئیس جمهور منتخب آمریکا نوشته شد، زیرا این افراد 
تنه��ا به عنوان ایرانیان خارج از کش��ور ای��ن کار را انجام 
داده ان��د اما ما به عن��وان ایرانیان داخل کش��ور این عمل 
را خ��ارج از عرف دولت و خ��ارج از روال نظام جمهوری 

اسامی می دانیم. 
او ادامه داد: بنده اعتقاد ندارم که هر ایرانی می تواند به 
نامه نگاری با س��ران کشورهای خارجی بپردازد بنده این 
کار را قبی��ح می دانم زیرا این کار در چارچوب مقتضیات 
و منویات نظام جمهوری اس��امی نیست و این موضوع از 

اختیارات نظام است. 
این اقتص��اددان تصریح کرد: معتقد نیس��تم که دولت 
اجازه دارد سیاس��ت خارجی را ج��دا از مصلحت رهبری 
جل��و ببرد، به همی��ن دلیل اصاً ب��رای مذاکره کنندگان 
هسته ای ایران خارج از اجازه ای که آقای خامنه ای به آنها 

داده صاحیتی قائل نیستم. 
او ب��ا بیان اینک��ه خارجی ها نیز در مقاب��ل ما این گونه 
هس��تند، گفت: اگر آنها بدانند که آقای ظریف از س��وی 
رهب��ر نیام��ده و اجازه ای برای مذاکره ن��دارد اصاً با وی 

مذاک��ره ای نمی کنن��د. چنانچه ش��اهد بودی��م در مورد 
احمدی ن��ژاد هر چه تیم او ت��اش می کردند آنها جوابی 

نمی دادند زیرا می دانستند که او کاره ای نیست. 
لیاز با بیان اینکه هرگونه نامه نگاری به سران کشورها 
براساس قانون اساسی ایران جزو اختیارات رهبری است، 
افزود: قبح دوم نوش��تن این نامه درخواس��ت و محتوای 
آن اس��ت که در آن خواس��تار تحریم جمهوری اسامی 

ایران شده اند. 
او اف��زود: ما در م��ورد تمدنی زن��ده صحبت می کنیم 
که نیروهای مس��لح آن و نهاده��ای انقابی در هم تنیده 
هس��تندکه اگر در ه��م تنیده هم نبودند نمی خواس��تیم 
تحریم بش��وند، م��ا با ذات س��پاه مخالف نیس��تیم ما با 
دخالت های س��پاه در امور سیاسی داخلی مخالفیم وگرنه 

در جنگل خاورمیانه بدون سپاه نمی توان زندگی کرد. 
او تصری��ح کرد: در ح��ال حاضر نیز معتق��دم اگر این 
سپاهی که در سیاس��ت های داخلی دخالت دارد بخواهد 
بی طرف ش��ود به ش��رط آنکه ضعیف ش��ود بن��ده با آن 

مخالفت خواهم کرد. 
او با اش��اره به اولویت بین امنی��ت و آزادی گفت: بنده 
می گوی��م امنیت ب��ر آزادی اولویت دارد، زی��را زمانی که 
امنیت نباش��د بحث در مورد آزادی باموضوع می ش��ود، 
صاحبان آزادی افرادی هس��تند که زور بیشتری دارند به 

دلیل آنکه امنیت نیست. 

برگشت به نظام تحریم درخواست روزمره جناح 
رادیکال در ایران است

لی��از ب��ا بیان اینک��ه این نام��ه خیل��ی توهین آمیز و 
رذیانه اس��ت افزود: اگر به عمل نگاه کنیم و نه به فاعل 
درخواس��ت، برگش��ت به نظام تحریم درخواست روزمره 

جناح رادیکال در ایران است. 
او گفت: بنابراین اگر قرار اس��ت این فعل محکوم شود 
این فعل در هر جای جهان که اتفاق بیفتد محکوم است، 
در آن نام��ه گفتم اگر قرار اس��ت موضع��ی بگیرم، راجع 
ب��ه این موض��ع می گیرم که قبل از آنها کاس��بان تحریم 
درصدد بودند تا تحریم ها ادامه یابد و هنوز هم هس��تند. 
البت��ه این مس��ئله که اقدام اینها با چه نیتی اس��ت اصاً 

اهمیتی ندارد. 
این اقتصاددان گفت: چرا آقای کریمی قدوسی اجازه دارد 
که محرمانه ترین بحث هایی که شنیده را بیرون افشا کند و 
همه برایش دست بزنند؟ به اعتقاد بنده این موضوع بدتر از 
کاری که باطبی انجام داده نباش��د بهتر نیست زیرا او که به 

سند محرمانه ای دسترسی نداشته است. 
او اف��زود: اتفاقی که در ایران می افت��د ربطی به اینکه 
اف��راد چه کارهایی می کنند ن��دارد و ربط به این دارد که 
چه کس��ی کجا ایستاده اس��ت، چرا یکی باید بتواند سند 
محرمان��ه را ل��و دهد، ب��ا تحریم ها موافق��ت کند و حتی 

درخواست حمله به ایران را داشته باشد. 

پس از تصمیم کاخ س��فید برای اخراج 
۳۵ دیپلمات روس، نخس��ت وزیر روس��یه 
در توییت��ر به دولت فعل��ی آمریکا گفت: 

»روحت شاد«! 
به گزارش ایس��نا، به نق��ل از خبرگزاری 
آلم��ان، دیمیت��ری مدودف، نخس��ت وزیر 
روس��یه در توییتر به زبان انگلیسی نوشت: 
باعث تاس��ف اس��ت که دولت باراک اوباما، 

رئیس جمه��ور آمریکا که کارش را با احیای 
روابط  با مس��کو آغاز کرد، دوره اش را با یک 
اقدام ضد روسی پایان می دهد. روحت شاد. 
اوبام��ا روز پنجش��نبه اعام ک��رد، اقدامات 
اجرای��ی را ب��رای اعمال تحری��م بر جامعه 
اطاع��ات س��ایبری روس��یه از جمله چند 
کمپانی و اخراج ۳۵ دیپلمات روس تصویب 
کرده است. این اقدامات در واکنش به ادعای 

هک ایمیل ه��ای حزب دموکرات توس��ط 
روسیه اتخاذ ش��ده اند. این افشاگری که به 
اعتق��اد رهبری آمریکا ب��ه صورت عمدی و 
با حمایت دولت مس��کو ص��ورت گرفته، به 
نف��ع دونالد ترامپ، نام��زد جمهوریخواهان 
تمام شد و وی توانست در انتخابات ریاست 

جمهوری اخیر پیروز شود. 
آیرین��ا یارووایا، مع��اون رئیس مجلس 

دوما روس��یه گف��ت: تحریم ه��ای آمریکا 
علیه روس��یه درحقیقت »انتق��ام اوباما از 
رأی دهن��دگان« بود ک��ه دونالد ترامپ را 

انتخاب کردند. 
انتخاب��ات  در  آمریکایی ه��ا  اف��زود:  او 
ریاس��ت جمهوری اخیر نش��ان دادند که 
از چنین سیاس��ت های خصمانه و روسیه 

هراسی دست کشیده اند. 

علی مطهری: دفترم توسط وزارت اطلاعات دولت قبل شنود می شد

روحانی در دیدار سفیر جدید آلمان در تهران:  

آلمان نخستین شریک تجاری ایران در اتحادیه اروپا است

لیلاز: ما با دخالت های سپاه در امور سیاسی داخلی مخالفیم 

مدودف خطاب به اوباما: روحت شاد

روز گذش��ته نماینده دائم روس��یه در ش��ورای امنیت 
س��ازمان ملل متحد در جلس��ه ای که پشت درهای بسته 
برگزار ش��د، ابراز امیدواری کرد که قطعنامه پیش��نهادی 

مسکو درباره سوریه در این شورا به تصویب برسد. 
به گزارش ایس��نا، به نق��ل از خبرگزاری اس��پوتنیک، 
ش��ورای امنیت در این جلسه به بررسی طرح پیشنهادی 
روس��یه در زمینه آتش بس در سوریه و نیز مذاکرات آتی 
در آس��تانه پرداخت. در جریان رایزنی ها س��وال هایی در 
خصوص جزییات نظارت بر آتش بس و ارس��ال کمک ها و 

نقش سازمان ملل مطرح شد. 

روس��یه بنا به درخواس��ت برخی اعضای شورای امنیت 
متن پیش نویس قطعنامه خود را تغییر داد، اما دیپلمات ها 
همچنان نسبت به تصویب طرح تردید دارند. یک دیپلمات 
ارش��د روس��ی اظهار کرد که پیش نویس قطعنامه به طور 
رس��می میان اعضای ش��ورای امنیت پخش شده و متن 
این پیش نویس براساس مذاکرات با مخالفان و ماحظات 
دیگر تدوین ش��ده اس��ت. از س��وی دیگ��ر، نماینده دائم 
روسیه در شورای امنیت به خبرنگاران گفت: آتش بس در 
سوریه از روز جمعه آغاز شده و براساس آخرین گزارش ها، 

در وضعیت خوب و قابل قبولی برقرار است. 

پشت درهای بسته 
شورای امنیت قطعنامه پیشنهادی روسیه درباره سوریه را بررسی کرد

  وزارت دف�اع آمری�کا اعلام کرد 
ک�ه »ب�ا وج�ود تلاش ه�ای ائتلاف 
ضدداعش ب�رای از میان برداش�تن 
داع�ش«  رهب�ر  بغ�دادی،  ابوبک�ر 
او هن�وز زن�ده اس�ت و تش�کیلات 
تروریستی داعش را رهبری می کند. 
  به دنبال وق�وع دو انفجار در بازاری 
در مرکز بغداد دست کم ۲۸ نفر کشته و 
بیش از ۴۰ نفر دیگر زخمی شدند. گروه 
تروریستی داعش در بیانیه ای مسئولیت 

این انفجارها را برعهده گرفت. 

بان کی مون در آخرین حضورش در سازمان ملل به عنوان دبیرکل، در جمع صدها 
تن از دیپلمات ها و کارکنان سازمان ملل به شوخی گفت حس »سیندرلایی« را 

دارد که به نیمه شب نزدیک می شود و همه چیز تغییر می کند. 

تیتر اخبار

رئیس مرکز پیشگیری و درمان اعتیاد سازمان بهزیستی 
کش��ور ضمن اش��اره به انتش��ار تصاوی��ر گورخواب های 
گورس��تان نصیرآباد شهریار، گورخوابی را مسئله جدیدی 
ندانس��ت و گفت: این موضوع به دلایل متعدد بیش از حد 
رسانه ای ش��د، البته تسویه حساب های سیاسی پشت سر 
آن وجود داش��ت این در حالی  اس��ت که سیاس��ی کردن 
مس��ائل اجتماعی بیش��ترین آس��یب را به هم��ان گروه 

آسیب دیده وارد می کند. 
مجید رضازاده در گفت وگو با ایسنا، در تشریح اقدامات 
صورت گرفت��ه برای س��اماندهی گورخواب های نصیرآباد 
اع��ام ک��رد: ح��دود ۴۵ نفر توس��ط نی��روی انتظامی از 
گورس��تان نصیرآباد ش��هریار جمع آوری و به مرکز اخوان 

معرفی شدند. 
او افزود: هشت نفر از ۴۵ نفر یاد شده یا خانواده داشتند 

و به خانواده ارجاع داده ش��دند یا معت��اد نبودند. ۳7 نفر 
باق��ی مانده که همگی مرد هس��تند نیز ب��ه مرکز اخوان 
منتقل شدند. رضازاده ادامه داد: نمی توان مدعی شد تمام 
این افراد گورخواب بودند یا نه، زیرا نیروی انتظامی تمامی 
افراد بی خانمان و کارتن خواب منطقه را جمع آوری کرده 
و به مرکز اخوان معرفی کرد که در نهایت ۳7 نفر آنها در 

این مرکز پذیرش شدند. 
او در ادام��ه ضمن بیان آنک��ه مرکز اخوان تحت نظارت 
شورای مبارزه با موادمخدر استان تهران است، گفت: افراد 
پیش از ورود به مراکز ترک اعتیاد غربالگری می ش��وند تا 
در صورت تش��خیص عدم اعتیاد یا دارا بودن سن پایین تر 
از ۱8 س��ال به مرکز وارد نشوند که در این صورت عموم 
آنها در صورت داشتن خانواده، به خانواده  تحویل و در غیر 

این صورت وارد مراکز شبه خانواده بهزیستی می شوند. 

پذیرش 37 معتاد و گورخواب در مرکز اخوان

  وزی�ر امور خارجه هند اعلام کرد 

که پرونده نرگس کلباس�ی در حال 
حاضر تحت بررس�ی و قضاوت قرار 
دارد و از این رو، او نمی تواند کمکی 

به حل این پرونده کند. 
  الی�اس حضرت�ی، نماین�ده مردم 

تهران در مجلس ش�ورای اسلامی در 
نامه ای به رئیس قوه قضاییه خواستار 
رس�یدگی ب�ه مطالب�ات دو نف�ر از 
زندانیان سیاسی و دستور سریع برای 
جلوگیری از به خطر افتادن جان آنها 

به خاطر اعتصاب غذا شد. 

رئیس سازمان حفاظت محیط زیست از سیدمحمد مجابی، معاون توسعه مدیریت 
حقوقی و امور مجلس خواس�ت تا در صورت تمایل »س�یدمحمد باختر« سرباز 

مریوانی، نسبت به استخدام وی در سازمان حفاظت محیط زیست اقدام شود. 

تیتر اخبار

نش��ریه هالیوود ریپورتر آخرین پیش بینی سال ۲0۱۶ 
خود را درباره نامزدهای جوایز اسکار پیش رو منتشر کرد. 
به گزارش ایس��نا،  »اسکات فینبرگ« متخصص جوایز 
سینمایی در جدیدترین پیش بینی خود درباره نامزدهای 
جوایز اسکار ۲0۱7 فیلم های  »فروشنده«  )ایران(،  »تونی 
اردمن«  )آلمان(،  »سرزمین مین«  )دانمارک(،  »مردی 
به نام اوُ«  )س��وئد( و  »بهش��ت«  )پردی��س( را به عنوان 
پیشتازان اصلی ش��اخه بهترین فیلم هشتادونهمین دوره 

جوایز سینمایی اسکار معرفی کرد. 
در این پیش بینی از فیلم های  »انتخاب پادشاه«  )نروژ(،  

»زندگی من به عنوان کدو«  )س��وییس(،  »این تنها پایان 
جه��ان اس��ت«  )کان��ادا( و »تان��ا«  )اس��ترالیا( به عنوان 
تهدیدهای اصلی در ش��اخه بهترین فیلم غیرانگلیسی نام 

برده شده است. 
در ای��ن پیش بینی فیلم های  »لالا لن��د«،  »مهتاب«،  
»منچس��تر کنار دریا«،  »اگر از آس��مان س��نگ ببارد«،  
»ش��یر«،  »س��تیغ اره ای«،  »حصاره��ا«،  »چهره ه��ای 
پنهان«،  »ورود« و  »س��الی« به عنوان شانس های اصلی 
کسب نامزدی در شاخه بهترین فیلم جوایز اسکار ۲0۱7 

معرفی شده اند. 

 »فروشنده« همچنان در میان ۵ پیشتاز اسکار خارجی

  مدی�ر بخش بین الملل جش�نواره 
تئاتر فجر از اج�رای نمایش هایی از 
عراق،  فرانسه،  اس�پانیا،  کشورهای 
ترکیه، گرجس�تان، لهستان، هلند، 
سوییس، بلغارس�تان، یونان، ژاپن و 
محصولی مش�ترک از ایران و هلند 

در این دوره از جشنواره خبر داد. 
  چارل�ی ش�ین، بازیگ�ر نقش های 
کمدی آمریکای�ی در توییترش آرزو 
کرد نفر بعدی که خبر مرگش منتشر 
می شود دونالد ترامپ رئیس جمهوری 

منتخب آمریکا باشد. 

ظهر روز گذشته هنرمندان به یاد دنیا فنی زاده، عروسک گردان کلاه قرمزی 
که به دلیل سرطان از دنیا رفت، در مسجد الرضا دور هم جمع شدند. 

تیتر اخبار

۱9بازیکن به اردوی تیم ملی فوتبال ایران دعوت شدند. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، کادر فنی تیم مل��ی فوتبال ۱9 
بازیک��ن را برای حضور در اردوی آماده س��ازی این تیم 

دعوت کرد. 
اس��امی بازیکنان دعوت شده به اردوی تیم ملی به این 

شرح است: 
دروازه بان ها: علیرضا بیرانوند، محمدرضا اخباری، رشید 

مظاهری
مدافعان: رامین رضاییان، س��یدجال حس��ینی، محمد 
انصاری، میاد محمدی، عزت الله پورقاز، وحید محمدزاده

بازیکن��ان میان��ی: امی��د ابراهیمی، کم��ال کامیابی نیا، 
احسان حاج صفی، داریوش شجاعیان

مهاجم��ان: مرتض��ی تبریزی، س��روش رفیع��ی، وحید 
امیری، احسان پهلوان، مهدی طارمی، ساسان انصاری

کی روش ۱۹ بازیکن را به اردوی تیم ملی دعوت کرد

  در ادامه موفقیت های کریس�تین 
رونالدو، روزنامه فرانسوی اکیپ هم 
او را به عنوان بهترین بازیکن جهان 

در سال ۲۰۱۶ انتخاب کرد. 
  اوس�یانو دکروز، دس�تیار کارلوس 
کی روش در تیم مل�ی فوتبال ایران در 
گفت وگویی با رسانه اسپورتال با تاکید 
بر اینکه زندگی در ایران را دوست دارد، 
گف�ت تحریم ه�ای بین المللی موجب 
شدند کیفیت کار در ایران پایین بیاید. 

تیم فوتبال تراکتورسازی تبریز موفق شد پس از ۱۲۰ دقیقه تلاش، با نتیجه 
س�ه بر دو ذوب آهن مدافع عنوان قهرمانی را شکس�ت دهد و به فینال جام 
حذفی صعود کند. تراکتور با این نتیجه روز ۲۱ اردیبهشت در ورزشگاه اروند 

خرمشهر به مصاف نفت تهران خواهد رفت. 

تیتر اخبار
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ایده های طلایی

نگاهی به ویدئوهای تبلیغاتی شرکت پارس آنلاین

درحرف همه خلاقیم اما در عمل... 

ترجمه: علی آل علی

نرگس فرجی
nargesfaraji62@gmail.com

3 دیدگاه تصمیم گیری 
مصرف کننده

آیا می دانس��تید یکی از دیدگاه هایی که در زمینه 
تصمیم گیری مصرف کننده وجود دارد دیدگاه سنتی 
تصمیم گیری اس��ت؟ دیدگاه س��نتی تصمیم گیری 
تاکید رویک��رد خودگ��را و اطلاعات پردازانه در مورد 
خرید مصرف کنن��ده دارد. در این دیدگاه تصمیمات 
ی��ا با درگیری ذهنی بالا یا ب��ا درگیری ذهنی پایین 
اتخاذ می ش��ود. تحت ش��رایط درگیری ذهنی پایین 
تصمیم گی��ری مح��دود ص��ورت می گی��رد و رفتار 
جس��ت وجوگری کمتری از مصرف کننده سر می زند. 
تحت این شرایط ارزیابی بدیل به صورت حداقل است. 
در تصمیم گی��ری محدود انتخاب می��ان مارک های 
جایگزین به طریقی نس��بتا ساده انجام می گیرد و از 
قواعد ساده شده تصمیم استفاده می شود. تحت شرایط 
درگیری ذهنی بالا، رفتار جست وجوگری گسترده از 
مصرف کننده س��ر می زند. همچنین ارزیابی بدیل ها 
به صورت گسترده ای صورت می پذیرد و انتخاب تحت 
این ش��رایط پیچیده و مش��کل اس��ت. دیدگاه دیگر 
تجربی است. این دیدگاه مصرف کنندگان را علاوه بر 
اندیشمند »احساس مند« نیز در نظر می گیرد، بدین 
 معنا که آنها بسیاری از محصولات را برای احساسات، 
تصورات ذهنی و هیجانات که محصولات مزبور ایجاد 
می کنند، مصرف می کنند. دیدگاه تجربی این شناخت 
را ایج��اد می کند که محصولات دارای معانی نمادین 
ذهنی برای مصرف کنندگان هستند. از دیدگاه تجربی 
شناخت مسئله ناشی از تشخیص وجود اختلاف بین 
حالت ه��ای عاطف��ی واقعی و مطلوب اس��ت. در این 
دیدگاه فرآیند جس��ت وجو ش��امل اطلاعات یابی در 
رابطه ب��ا تاثیر عاطف��ی گزینه های انتخاب اس��ت و 
بدیل ها براساس کیفیت عاطفی شان ارزیابی می شوند. 
دیدگاه سوم، دیدگاه تاثیر رفتاری است. هنگامی که 
با مس��ائل از دی��د تاثیر رفتاری برخورد می ش��ود بر 
رفتارهای مصرف کنندگان و رخدادهای محیطی که 
ب��ر رفتارهای آنها اثر می گذارد، تکیه می ش��ود. برای 
مثال از محیط فیزیکی می توان جهت تحریک رفتار 

از سوی مصرف کنندگان استفاده کرد. 

ایده های بزرگ برای کپی رایتینگ )20(
هنگامی که راه حل دردسرساز 

می شود

امروز صب��ح وقتی پس��رم را به مدرس��ه می بردم، 
ی��ک کامیون زیبا را در راه مش��اهده کردم که عبارت 
 )joinery soloutuons( »راه حل ه��ای ظری��ف«
روی آن نقش بسته بود. این کامیون به یک برند تولید 
پنجره های دست ساز تعلق داشت که این شعار را برای 
کمپین فروش ویژه اش به کار گرفته بود. در این میان 
پسرم س��وال جالبی را مطرح ساخت: »پدر، چرا این 
ش��رکت از عبارت پنجره های دست س��از و ظریف به 

جای این عبارت دشوار استفاده نکرده است؟«
پاس��خ من به این پرس��ش که بسیار شبیه سوالات 
دانشجویان تازه وارد دانشگاه است، نکته ای اساسی در 
تبلیغات بود: »ش��اید به دلیل اینکه استفاده از عبارت 
مس��تقیم و س��اده در نظر مخاطب چندان مهم جلوه 
نک��رده و در نهایت هیچ فردی ای��ن کمپین را جدی 
تلقی نکن��د.« اگرچه احتمال م��ی دادم با این جواب 
پس��رم به طور کامل قانع شود، با این حال سوال های 
ذه��ن خ��لاق او در اول صب��ح ب��ه نظ��ر پایان ناپذیر 
می رس��ید: »خب ش��اید این نکته مهمی در طراحی 
این ش��عار باشد، با این حال در حال حاضر به احتمال 
فراوان خوانندگان با مشاهده این شعار به ویژگی های 

مهم این محصول پی نخواهند برد.«
اگر شما هم مثل من عادت به همراهی فرزندان تان 
تا مدرس��ه نداش��ته باشید، پاسخ به س��والات آنها در 
ابتدای صبح برای تان بس��یار خسته کننده خواهد بود. 
ب��ا این حال به هیچ وجه قصد ناامید کردن پس��رم را 
نداش��تم. به همین دلیل اندک��ی بحث را تخصصی تر 
کردم: »شاید همان طوری باش��د که تو اشاره کردی. 
با این حال باید توجه داش��ت ک��ه در حال حاضر در 
قرن 21 به س��ر می بریم. همه وس��ایل در طول چند 
دهه گذش��ته دس��تخوش تغییرات اساسی شده اند و 
شیوه تبلیغات نیز از این تحولات در امان نمانده است. 
طراحی ش��عار کمپین به این ص��ورت اگرچه در نگاه 
نخست عجیب به نظر می رسد، اما پیشرفت  مهمی در 

عرصه تبلیغات محسوب می شود.«

اندکی سکوت واکنش اولیه پسرم به این پاسخ بود. 
در ابتدا فکر کردم دیگر از دس��ت سوالات وی خلاص 
شده ام، اما سکوت این پسر که در ابتدای صبح من را 
آماج س��والات قرار داده بود، تنها تا در ورودی مدرسه 
ادامه داش��ت. هنگام خداحافظی او ضربه آخر خود را 
به من وارد س��اخت: »خداحافظ پدر. باید ش��کرگزار 
باش��م که در مدرسه به عنوان صبحانه از شیر به جای 
راه حل های مایع اس��تفاده می کنیم.« این پاس��خ آب 
س��ردی بود روی همه اس��تدلال های من در پاسخ به 
پسرم. به این حال شاید این نوجوان با ذهن خلاق اش 
چندان هم به نکته بی اهمیتی اشاره نکرده بود. اگرچه 
تبلیغات مدرن مزیت های کارشناس��انه خود را دارند، 
ب��ا این حال مخاطب به ای��ن مزیت های فنی توجهی 
نخواهد کرد. مش��تری تنها به تبلیغاتی توجه خواهد 
ک��رد که ب��ه نوعی با نیازه��ای وی در ارتباط باش��د. 
بنابراین اس��تفاده از تبلیغات دش��وار شاید به قیمت 
از دس��ت دادن طیف وسیعی از مخاطبان ختم شود. 
اگرچ��ه در ابتدا چنین موضوع��ی به نظرم کم اهمیت 
جل��وه کرد، ب��ا این ح��ال ارزش آن را دارد که اندکی 
زم��ان را به آن اختصاص داده و به بررس��ی دقیق آن 
بپردازیم. بنابراین در ادامه به تحلیل چنین آگهی هایی 

به همراه راهکارهای جایگزین آن خواهیم پرداخت. 

آیا می دانستید

تبلیغات خلاق

آگهی انجمن اطلاع رسانی دیابت )گابریک(

ایستگاه تبلیغات

تابلوهایی که نشان می دهند افراد 
تنهای سالمند اطرافمان هستند

»جنبش س��ن« در انگلس��تان تابلوهای تبلیغاتی را 
به صورت دیجیتال و هدفمند به عنوان بخشی از کمپین 
خود به کار گرفت که نش��ان می دهد چگونه بسیاری از 
سالمندان در زمان کریسمس در جامعه احساس تنهایی 
می کنند. این موسس��ه خیریه از بیلبوردهای دیجیتال 
تخصصی که تصویرهای بزرگ را نمایش می دهد استفاده 
کرده و با تغییر کاربری آنها از پوسترهای کارهای هنری، 
باعث گسترش این کمپین شد. این بیلبوردها در هر اجرا 
ب��ه آمار و ارقام محلی رجوع می کنند. به طور مثال یک 
بیلب��ورد در بیرمنگام نمایش داد که »41000 فرد تنها 
در میدلندز غربی وج��ود دارد در کنار عنوان هیچکس 
نباید بی کس باشد.«به گزارش  ام بی ای نیوز، بیلبوردهای 
تبلیغاتی بخشی از یک کمپین گسترده توسط جنبش 
سن در انگلس��تان است که تمرکز آنها بر تنهایی است. 
هدف این کمپین جذب کمک های خیرخواهانه و تشویق 
مردم به داوطلب ش��دن و اقدام به صورت محلی است و 
همچنین تلاش در جهت گس��ترش آگاهی عمومی در 

رابطه با این موضوع. 

برقراری ارتباط با مخاطبان
ماکان مهرپویا، ایده پرداز، مشاور و کارگردان 
تبلیغات��ی درب��اره ویدئوه��ای تبلیغاتی برند 
پ��ارس آنلاین می گوی��د: فض��ای دیجیتال 
و س��ادگی دسترس��ی به مخاطب، بس��یاری 
از برنده��ا را مج��اب ک��رده ت��ا از این طریق 
خدم��ات و محصولات خ��ود را معرفی کنند. 
ویدئوهای، پارس آنلاین نیز از همین دس��ت 
اس��ت. ویدئو، رس��انه خوبی ب��رای برقراری 
ارتب��اط با مخاطبان اس��ت و اگر خصوصیات 
یک ویدئوی قابل اش��تراک گذاری را داش��ته 
باشد، اتفاقا می تواند بس��یار موثر عمل کند. 
هرچند در مورد پارس آنلاین به خصوص تنها 
تصویری ایمیل شده که با کلیک روی آن به 
لندینگ پیجی هدایت می شویم که ویدئو در 
آن قرار دارد. گویا خیلی هم اهمیت نداش��ته 
ک��ه این ویدئو وایرال ش��ود. مهرپوی��ا درباره 
ایده ویدئوهای پارس آنلاین می گوید: با تمام 
احترامی که ب��رای تولیدکننده ویدئوها قائل 
هس��تم باید چند نکته را متذکر ش��وم: اول 
اینک��ه اقتباس از آگهی های موفق بین المللی 
اش��کالی ندارد. در حرف، همه خلاقیم اما در 
عمل می بینیم که همچنان تمایل به کپی یا 
اقتباس از آگهی های مشهور وجود دارد. آگهی 
پارس آنلاین به وضوح اقتباس��ی از آگهی های 
مش��هور دعوا میان اپل و مایکروسافت است. 
دوم اینکه خندیدن به ویدئوهای دابسمش��ی 
و کارهای آماتوری که برخی در ش��بکه های 
اجتماعی منتشر می کنند، گویا سوءتفاهمی 
ب��زرگ را به وجود آورده اس��ت. اینجا برندی 
که دارای سهم بازار قابل توجهی است، حرف 
می زند، نه پس��ر جوانی که با دوس��تانش به 
دنبال جمع آوری لایک اس��ت. در این آگهی 
لح��ن یک برند لی��در را نمی بینی��م بلکه در 
نهایت چیزی می بینیم که می ش��ود لایک و 
از آن عب��ور کرد. گذش��ته از اینها اگر قرار بر 
سادگی ویدئو بوده، چرا از ترکیبی غریب مثل 
اینترنت بیشتر استفاده شده؟ من این تعبیر را 
نمی فهمم. در نهایت حدس می زنم که منظور 
رقبا بوده اند. فراموش نکنیم که مخاطب مثل 
ما نمی اندیشد. ما باید مثل مخاطب فکر و مثل 
مخاط��ب حرف بزنیم. در نهای��ت با ویدئویی 
رو به رو هستیم که ظاهری مثلا بامزه دارد ولی 
همچنان س��عی می کند از واژه هایی استفاده 
کند که داخل ش��رکت معنا پیدا می کند، نه 
در ذهن مخاطب هدف. سناریو هم سردستی 
است. کاراکتر پارس آنلاین پای تلفن می گوید 
پول را ق��رض می دهد ولی بعدش می گیرد و 
می خوابد! شاید به نظر برسد نشان ندادن این 
صحنه مهم نیس��ت، اما چیزی که برجس��ته 
می شود این است که ویدئو آنقدر برای خرده 
گرفتن از رقیب هول اس��ت که وقت کمتری 
برای معرف��ی خودش صرف می کن��د. اجازه 
دهید کمی منتقدانه ت��ر صحبت کنم. صرف 
اینکه بلدیم دوربین چطور روش��ن می شود از 
ما کارگردان نمی سازد. حلقه ای از متخصص 
لازم اس��ت تا یک عمل بازاریابی به سرانجام 
برس��د. صرف اینکه پول کمی خرج ش��ده به 

این معنا نیس��ت که ما موفق عمل کرده ایم. 
صرف اینکه پولی بابت رسانه پرداخت نشده به 
این معنا نیس��ت که ما برنده شده ایم. حساب 
نمی کنی��م که با یک کار اینچنینی در نهایت 

چقدر پول از دست داده ایم! 

خلاقیت به معنای ایده  های خلاق نیست
مهرپوی��ا می گوید: با دی��دن ویدئو، پارس 
آنلای��ن در ذهن من مخاطب س��قوط آزادی 
کرد و ب��اورم پیرامون حرفه ای بودن این برند 
را زیر س��وال ب��رد. برندی که ب��رای خودش 
وقت، انرژی، دقت، س��لیقه و خلاقیت صرف 
نمی کن��د و کاری چنین بی کیفی��ت را برای 
تمام ایمیل هایی که احتمالا به دلایل دیگری 
در اختیارش قرار گرفته ارسال می کند، چطور 
می خواهد به من مش��تری سرویسی دهد که 
ب��اب میلش باش��د و در او اعتم��اد به وجود 
آورد؟ اص��لا به بحث مالی کاری ندارم، حرفم 
در کمبود خلاقیت اس��ت، نه پ��ول. مهرپویا 
درباره ویژگی های این سبک ویدئوها می گوید: 
تاکوما تاکازاکی، مدیر خلاقیت آژانس مشهور 
دنتس��وی ژاپن در کتابش می نویسد: ما باید 
طوری آگهی بس��ازیم تا کس��انی ک��ه آن را 
دیده اند، برای کس��انی که ندیده اند با ش��ور 
و ح��رارت تعریف کنن��د. حالا کار س��اده تر 
شده اس��ت و آگهی ها با داش��تن چند نکته 
می توانن��د این خاصیت را پی��دا کنند که به 
مدد شبکه های اجتماعی به سرعت نه تعریف 
که به اشتراک گذاشته شوند. مهم ترین چیز 
خلاقیت اس��ت. خلاقیت نه به معنای ایده ای 
خلاق بلکه به معنای به کارگیری خلاق ایده. 
می توان انتظار داشت که ایده ها حتی تکراری 
به نحوی بیان شوند که برای مخاطب جذابیت 
داشته باشند. همچنین محتوا باید قوی باشد. 
اگر طناز اس��ت باید بخنداند. اگر احساس��ی 
اس��ت باید روی احساس��ات مخاط��ب تاثیر 
بگذارد. محتوا باید چنان نوشته و اجرا شود که 
مخاطب مجاب شود تا پایان ویدئو را همراهی 
کند و مخاطب باید مجاب ش��ود تا دکمه به 
اشتراک گذاری را فشار دهد. در غیر این صورت 
دسترس��ی محدود به مخاطبان اولیه می ماند 
و هرگز به مخاطبان لایه های دیگر س��رایت 
 URL نمی کند. خوب است که ویدئو به یک
ختم شود. شیوه انتش��ار ویدئو توسط برندها 
در یوتیوب نکات آموزشی فراوانی دارد. نکته 
بعدی اینکه در فضای مجازی برندینگ به هر 
ترتیب بر فروش ارجح اس��ت. حتی زمانی که 
می خواهیم مس��تقیما محصولی را بفروشیم 
باز هم برندین��گ اتفاق می افت��د. باید دایما 
حواس مان به این باشد که برند آسیب نبیند 
و آنچه کاراکتر برند است در سراسر کار دیده 
شود. اشکالی ندارد که ویدئو مارکتینگ برای 
فروش محصول و خدمات باش��د، اما سه چیز 
را باید در آن به روشنی به کار گرفت: معرفی 
و تشریح یک مش��کل، بررسی راه حل ها و در 
نهایت اعلام آمادگی برای حل این مش��کل از 
طریق راه حل درست. این سه  چیز وقتی با هم 
به درس��تی مطرح شوند، ویدئو کار خودش را 

انجام می دهد یعنی هم می فروش��د و هم در 
سطحی ترین شکل ممکن سهم ذهنی ایجاد 
می کند. فراموش نکنیم ک��ه مخاطب ایرانی 
قصه دوس��ت دارد. ما از نسل شهرزاد قصه گو 
و هزار و یک شب هستیم. هم قصه می گوییم 
و هم دوس��ت داریم ب��ه قصه ها گوش دهیم. 
ویدئو در ابتدا رس��انه ای بصری است. با ایجاد 
تصاویر چش��م نواز و استفاده از میزانسن های 
درست می شود حوصله س��ربرترین قصه ها را 
طوری تعریف کرد که مخاطب جذب شود. نه 
اینکه قصه های جذاب را طوری تعریف کنیم 
که مخاطب پس بزند. مهرپویا درپاسخ به این 
سوال که آیا آزادی عمل در چنین ویدئوهایی 
باعث خلاقیت بیش��تر نمی شود، می گوید: نه 
لزوما. باید ببینیم ک��ه کار ما چقدر خلاقیت 
لازم دارد! ی��ک باور عمومی وج��ود دارد که 
وقتی برای ش��بکه های اجتماع��ی و اینترنت 
ویدئو می س��ازیم دیگر خیلی مقید به قوانین 
س��ختگیرانه بازرگانی صدا و سیما نیستیم و 
با آزادی عمل بیش��تری می توانیم کار کنیم. 
باید دید که این آزادی عمل چقدر لازم است. 
اگر فرصتی اینچنینی به دست داد نباید از آن 

سوی بوم بیفتیم. 

تبلیغات منجر به فروش آنی باعث گول 
خوردن برند می شود

مهرپوی��ا می افزای��د: در نهایت م��ا در یک 
دوره خاص هس��تیم. هنوز باورهای اشتباهی 
پیرامون تبلیغات در فض��ای وب وجود دارد. 
رسانه به درستی شناسایی نشده و جدی هم 
گرفته نشده اس��ت. فراموش نکنیم که هیچ 
رسانه ای مثل گوشی های موبایل در فاصله 2۵ 
سانتی متری چشمان مخاطب قرار نمی گیرند. 
دقت مخاطب و تداوم دسترسی به این رسانه 
زیاد است. تلویزیون همچنان قدرتمند است، 
اما دیر یا زود بازی را به گوش��ی های کوچک 
واگذار خواهد کرد. زمین بازی عوض ش��ده. 
بهتر اس��ت به جای ایده گرفتن از آگهی های 
خارجی، ش��یوه دسترس��ی  و جذب مخاطب 
توس��ط آنه��ا را مطالعه کنی��م. ببینیم مثلا 
فیلیپس با 12۵ س��ال س��ابقه در تولید لوازم 
صوت��ی و تصویری در اینترن��ت چه کرد که 

ناگهان به عنوان برندی مورد اعتماد در زمینه 
محصولات پزشکی شناس��ایی شد. دو راه در 
پی��ش داریم یا با س��عی و خط��ا و اعتماد به 
نیروهای آمات��ور پیش برویم یا مطالعه کنیم 
و ی��اد بگیری��م و کار را به کاردان بس��پاریم. 
این ویدئ��و ایده کپی و اج��رای ضعیف دارد. 
قابلیت به اش��تراک گذاری راحت ندارد. شاید 
برند بگوید اتفاقا منجر به فروش بالایی ش��ده 
اس��ت. تبلیغ��ات منجر به ف��روش آنی باعث 
گول خوردن برند می ش��ود. فروش که اتفاق 
می افتد. تداوم آن و حفظ ارزش برند قیمتی تر 
از فروش لحظه ای اس��ت. صحبت از تعدادی 
ساعت دیواری نیست که از چین وارد شده و 
همین یک بار است و باید سریع بفروشیمش 
تا انبار خالی ش��ود! فض��ای وب هنوز برای ما 
ایرانیان بکر اس��ت. اگر حرفه ای پیش برویم 
راحت برنده می شویم. بازی تازه در مرحله اول 
اس��ت. اگر در مرحله اول بازنده باش��یم، فردا 
که زمین بازی س��خت ش��ود، کسی نگاه مان 

نمی کند. 

کمپین خوب بودن مهم تره
میثم کیهانی، مدیرتبلیغات و رس��انه های 
دیجیت��ال ش��رکت پ��ارس آنلای��ن درب��اره 
ویدئوهای��ی ک��ه پارس آنلاین چندی ا س��ت 
در فضای مجازی یا از طریق ایمیل منتش��ر 
کرده، می گوید: در ح��ال حاضر پارس آنلاین 
ویدئوه��ای متفاوتی را روزان��ه یا هفتگی در 
ش��بکه های اجتماعی یا وب سایت های خود 
به اش��تراک می گ��ذارد اما اگر منظور ش��ما 
ویدئو های کمپین خوب بودن مهم تره« است، 
باید بگویم، بله دقیقا هدف از ساخت و تولید 
این ویدئو ها تاکید روی تعدادی از مزیت های 
رقابتی پارس آنلاین نسبت به سایر شرکت های 
ارائه دهنده اینترنت پرس��رعت است. به نوعی 
س��عی شده با زبانی س��اده و روان پیام پارس 
آنلاین از طریق این ویدئوها بیان شود؛ پیامی 
که هدفش بالا بردن آگاهی مصرف کنندگان 
اینترنت از خدمات و محصولات پارس آنلاین 
و وجه تمایز آن با سایر شرکت های ارائه دهنده 
اینترنت بوده است. کیهانی درباره ایده و نحوه 
س��اخت این ویدئوها می گوید: همان گونه که 

می دانید تبلیغ تلاش��ی است، جهت بر قراری 
یک ارتباط متقاعد کننده برای تغییر یا ثبات 
نگرش قبل��ی افراد ک��ه بیانگر رفت��ار آینده 
آنهاس��ت. پس از انتش��ار ویدئوی اول و دوم 
نمی ش��د کمپین موردنظر را ارزیابی کرد، اما 
ام��روز بیش از پنج نس��خه از این ویدئوها در 
فضای مجازی منتش��ر ش��ده و رویکردهای 
مختلفی را رصد کرده ایم. یکی از شاخص های 
سنجش موفقیت در هر سازمانی، میزانی است 
که آن سازمان اهداف خود را محقق می سازد. 
موفقیت هر س��ازمان با توجه به اهداف خود 
آن س��ازمان تعیین می ش��ود. این رویکرد در 
ادبیات مدیریت تحت عنوان اثربخشی معرفی 
ش��ده اس��ت. در واقع اثر بخشی عبارت  است 
از درجه یا میزانی که س��ازمان به هدف های 
موردنظر خود دس��ت می یابد. برای سنجش 
اثربخشی در هر سازمانی در ابتدا باید اهدافی 
تعریف شوند. سپس جهت تحقق این اهداف 
برنامه هایی تدوین شده و در ادامه این برنامه ها 
به اجرا گذاشته شوند. در پایان نتایج به دست 
آمده با اهداف از پیش تعیین ش��ده مقایسه 
ش��وند و من فکر می کنم تا به امروز با توجه 
به اینکه این کمپین تازه ش��روع شده است تا 
حدودی به اهداف مان رسیده ایم، اما کماکان 
تلاش می کنم تا آن را بهینه تر کنیم. کیهانی 
درباره ابعاد ویدئوه��ای کمپین »خوب بودن 
مهم ت��ره« می گوید: تلاش کردی��م تا از چند 
ش��یوه مختل��ف در تبلیغات در س��اخت این 
ویدئوها استفاده کنیم که بارزترین آن شیوه 
شهادت است. در واقع شیوه شهادت، واداشتن 
شخصی محبوب یا منفور به اظهارنظر درباره 
درستی یا نادرستی یک فکر یا برنامه است تا 
شخص یا مخاطب بتواند براساس آن انتخاب 
کند. اگر شبکه های اجتماعی پارس آنلاین را 
بررسی کنید، خواهید دید، ویدئوها با کیفیت 
ب��الا فیلمب��رداری و تصویربرداری ش��ده اند. 
در این ویدئوها س��عی ش��ده از شیوه ساده و 
روان در بی��ان و حتی در نح��وه فیلمبرداری 
استفاده ش��ود. همچنین ما سعی کردیم در 
ویدئوها از fun and humor )ش��یوه طنز( 
اس��تفاده کنیم و ه��دف از آنه��ا بالاتر بردن 
engagement )آگاه��ی( مخاطب��ان بوده 
اس��ت. تعداد نمایش و... به ما نشان می دهد 
که تا حدی موفق بوده ایم. کیهانی در پاس��خ 
به این س��وال که آی��ا آزادی عمل در چنین 
ویدئوهایی باعث خلاقیت بیشتر نباید شود؟ 
می گوید: 100درصد موافق هستم که در این 
ویدئو ها آزادی عمل و خلاقیت بیشتر می تواند 
باشد اما تا این لحظه مخاطبان فقط سه ویدئو 
از این کمپین را مشاهده کرده اند و باید منتظر 
بود کمپین به پایان برسد تا مخاطبان به پاسخ 
اصلی شان برسند. کیهانی درباره بهره برداری 
برندهای دیگر از این شیوه تبلیغاتی می گوید: 
متاس��فانه من ویدئوهایی از برندهای داخلی 
مش��اهده نکردم اما ویدئو های خارجی به این 
س��بک را زیاد دیده ام. معروف ترین آنها ویدئو 
ش��رکت اپل است که در آن تمایز محصولات 
خود را با شرکت مایکروسافت نمایش می دهد. 

چن�دی  اس�ت برند پ�ارس آنلای�ن ویدئوهای�ی را در قالب کمپین »خ�وب بودن 
مهم تره« در ش�بکه های اجتماعی و از طریق ایمیل برای مخاطبان خود اکران کرده 
اس�ت. برند در این آگهی ها از رویکرد طنز بهره برداری کرده است. »فرصت امروز« 
به منظور بررسی این ویدئوهای تبلیغاتی گفت وگویی را با ماکان مهرپویا، ایده پرداز، 
مش�اور و کارگردان تبلیغاتی داشته است. همچنین برای دریافت اطلاعات دقیق  تر 
گفت وگویی نیز با میثم کیهانی، مدیرتبلیغات و رس�انه های دیجیتال شرکت پارس 

آنلاین داشته ایم که در ادامه می خوانید. 



کم هزین��ه و بس��یار کارآمد 
متنوع��ی  اس��ت، روش ه��ای 
ب��رای اج��را دارد و در عص��ر 
فن��اوری می تواند  و  ارتباطات 
کارب��رد بس��یار زی��ادی برای 
اهالی کس��ب وکار داشته باشد؛ 
»بازاریاب��ی آنلای��ن«. اخی��را 
پژوهش��ی درمورد چند کشور 
)آمری��کا،  جه��ان  پیش��رفته 
اس��ترالیا( صورت  انگلستان و 
گرفته که ضریب اثربخش��ی و 
میزان سختی برخی روش های 
را  آنلای��ن  بازاریاب��ی  اصل��ی 
قرار داده است.  بررس��ی  مورد 
عضو  احم��دی،  احم��د  دکتر 
و مدرس  دانشگاه  هیات علمی 
ب��ا  گفت وگ��و  در  بازاریاب��ی 
»فرص��ت ام��روز« نتای��ج این 
پژوهش را مورد بررس��ی قرار 
داده و مطابق��ت نتای��ج آن را 
ب��ا رفت��ار مصرف کنن��دگان و 
همچنین س��ازمان های ایرانی 
تحلیل کرده  اس��ت. پژوهشی 
که مورد بررس��ی ق��رار گرفته 
حاص��ل ی��ک نظرس��نجی از 
275متخص��ص بازاریاب��ی در 
دنیاس��ت که البت��ه 66درصد 
از پاس��خگویان در بازاریاب��ی 
B2B کار کرده اند. براس��اس 
با  ایمی��ل  ای��ن نظرس��نجی، 
اثرگ��ذاری در صدر  61درصد 
ق��رار دارد و ب��ه ای��ن ترتیب 
اثرگذارتری��ن روش در می��ان 
آنلاین  بازاریاب��ی  روش ه��ای 
جه��ان  پیش��رفته  نق��اط  در 
ش��ناخته شده اس��ت. احمدی 
خود  ابت��دای صحبت های  در 
به این مسئله اشاره می کند و 
می گوی��د: »نکته اصلی که در 
ابتدای امر می توان به آن اشاره 
کرد، ضریب نف��وذ اینترنت و 
همچنی��ن حض��ور همه جایی 
تلفن های هوشمند است. البته 
باید در نظر داش��ته باشید که 
در این نظرس��نجی، 66درصد 
از پاس��خگویان در بازاریاب��ی 
B2B کار کرده ان��د. بازاریابی 
آنلای��ن در مورد اف��راد با این 
سازمان ها  بازاریابی  در  مفهوم 
متفاوت اس��ت. آنچ��ه ما قصد 
بررس��ی آن را داری��م، اف��راد 
هستند اما در  B2B بازاریابی 
سازمان به س��ازمان داریم که 
بازاریابی  در  مجزای��ی  مبحث 
به شمار می آید و تکنیک های 
آن نی��ز متف��اوت اس��ت.« او 
ادامه می ده��د: »تحقیقی که 
درس��ال 2016 منتش��ر شده 
بیشتر روی B2B مارکتینگ 
متمرکز بوده است. در این بین 
باق��ی می ماند که  34درص��د 
مرب��وط به افراد غیرس��ازمانی 
اس��ت و می ت��وان در مورد آن 

بحث کرد.«
این در حالی اس��ت که این 
بازاریابی در مورد  کارش��ناس 
ایران نظ��ری کام��لا متفاوت 
احم��دی معتقد  دارد. دکت��ر 
است بازاریابی آنلاین از طریق 
ایران چندان جواب  ایمیل در 
نمی دهد و دلیل اصلی آن هم 
این اس��ت ک��ه م��ردم اعتماد 
کاف��ی ب��ه آن ندارن��د. از نظر 
احمدی اصل اول در بازاریابی 
آنلاین »اعتماد« است و هرگاه 
این اعتماد شکل بگیرد فضا به 

سمت پیشرفت می رود. 

ایمیل در بازاریابی آنلاین 
ایران جایگاهی ویژه ندارد

کارش��ناس  این  گفته  طبق 
بازاریابی، ضریب نفوذ اینترنت 
و استفاده از گوشی های تلفن 
افراد  توانای��ی  همراه، می��زان 
در اس��تفاده از ای��ن اب��زار و 
اینترنت به عنوان یک وس��یله 
ارتباط��ی و همچنی��ن میزان 
عضوی��ت افراد در ش��بکه های 
اجتماع��ی در ای��ن ارزیابی ها 
مورد نظر ق��رار می گیرد و هر 
کدام جای��گاه خودش را دارد. 

»نکته  احمدی می گوید: 
اصلی این است که نحوه 
رویک��رد مردم ب��ه اینها 
در ای��ران با س��ایر نقاط 
دنی��ا تفاوت های��ی دارد. 
به عنوان مث��ال بازاریابی 
از طری��ق ایمی��ل عمدتا 
موثر  مورد سازمان ها  در 
ادامه می دهد:  او  است.« 
»ام��ا نکت��ه اصل��ی این 
اس��ت ک��ه اس��تفاده از 
ایمیل به عنوان ابزار مورد 

اعتماد بازاریابی در ایران خیلی 
کاربرد پیدا نکرده  است. یعنی 
در کش��ور م��ا ایمیل هایی که 
برای افراد یا سازمان ها ارسال 
می ش��ود کمت��ر م��ورد توجه 
ق��رار می گیرد. ای��ن در حالی 
بیشتر  وب س��ایت ها  که  است 
م��ورد توجه ق��رار می گیرند.« 
او همچنین تاکید دارد که در 
 B2B داخلی کش��ور،  فضای 
انجام  ایمیل  از طری��ق  خیلی 
نمی ش��ود. او در توضی��ح این 
آنجاکه  »از  می گوید:  مس��ئله 
این ایمیل های تبلیغاتی اسپم 
می ش��وند، توجه به آنها خیلی 
اعتمادپذیری در  نیس��ت.  بالا 
م��ورد ایمیل ها نی��ز در ایران 

بسیار پایین است.«
اما همه ایمیل ها هم بیهوده 
نیس��تند. احم��دی در این باره 
می گوی��د: »عموما ایمیل هایی 
که منبعی معتب��ر دارند مثل 
ایمیل هایی که از س��ایت های 
می شود  ارسال  خرده فروش��ی 
از اعتبار بیشتری برخوردارند، 

یعنی س��ایت هایی که ابتدا از 
ش��ما درخواس��ت می کنند و 
س��پس ایمیل ه��ای تبلیغاتی 
را برای ش��ما ایمیل می کنند 
بیش��تر م��ورد اعتم��اد ق��رار 

می گیرند.«

وب سایت هایی که به فروش 
کمک می کنند

به هرحال به نظر می رس��د 
وب س��ایت ها در ایران بیش��تر 
ج��واب می دهن��د. هرچند در 
ص��ورت  ک��ه  نظرس��نجی ای 
گرفت��ه ب��ود، وب س��ایت ها با 
در  59درص��دی  مقبولی��ت 
ردیف دوم در بازاریابی آنلاین 
در جه��ان ق��رار داش��تند اما 
عضو هی��أت علمی دانش��گاه 
با »فرصت امروز«  در گفت وگو 
روی وب س��ایت ها و کاربردی 
ب��ودن  آنه��ا در ایران بیش��تر 
می گوی��د:  او  دارد.  تاکی��د 
در  حتی  وب س��ایت  »ش��یوه 
خرده فروش��ی  فروش��گاه های 
اثرپذی��ری  ش��هروند  مث��ل 
بالایی دارد. این وب س��ایت ها 
خیل��ی موف��ق بوده ان��د و به 
افزای��ش فروش کالا نیز کمک 

کرده اند.«  دکتر احمدی ادامه 
می ده��د: »ب��ه ای��ن ترتی��ب 
به نظ��رم بازاریاب��ی از طریق 
وب سایت هنوز در کشور ما از 
بالایی برخوردار  جایگاه بسیار 
اس��ت. مراجعه به وب سایت ها 
در حال رش��د اس��ت و مردم 
ب��ه آن اعتماد دارند، به همین 
خاطر اثربخشی آن نیز نسبت 
ب��ه بازاریابی با ایمیل بس��یار 

بیشتر است.«
بازاریاب��ی از طری��ق موبایل 
و ش��بکه های اجتماع��ی یکی 
دیگ��ر از ش��یوه های بازاریابی 
آنلای��ن اس��ت ک��ه در ای��ن 
نظرس��نجی مورد بررسی قرار 
درمورد  احمدی  گرفته اس��ت. 
بازاریاب��ی از طری��ق موبایل و 
می گوید:  اجتماعی  شبکه های 
»ای��ن روش ها هم در ایران در 
حال ش��کل گرفتن هستند، اما 
صفحه ه��ا و گروه ه��ای قلابی 
و جعل��ی که در ش��بکه هایی 
مانن��د اینس��تاگرام و تلگ��رام 
ایجاد ش��ده باعث بی اعتمادی 

در می��ان مردم ش��ده  اس��ت. 
هرچند ضریب نفوذ سوش��یال 
مدیا یا شبکه های اجتماعی در 
ایران نس��بت به گذشته بسیار 
بالا رفت��ه اما انج��ام بازاریابی 
از طری��ق ای��ن ش��بکه ها ب��ا 

مشکلاتی همراه است.«

اعتمادسازی کنید
 »اعتماد اص��ل اول در بازار 
اس��ت، مخاط��ب بای��د ابت��دا 
به ش��ما اعتم��اد کن��د.« این 
مهم تری��ن نکته ای اس��ت که 
در صحبت های  احمدی  دکتر 
خ��ود ب��ه آن اش��اره می کند. 
»ش��بکه های  می گوی��د:  او 
اجتماعی ه��م از ای��ن قاعده 
وقت��ی  نیس��تند.  مس��تثنی 
اینس��تاگرام  در  را  اطلاع��ات 
بررسی می کنیم، می بینیم که 
در یک روز ح��دودا 4میلیارد 
رکورد در مرکز داده این شبکه 
اجتماعی ثبت می ش��ود و این 
رک��ورد بس��یار بالایی اس��ت. 
پس توج��ه ما به ش��بکه های 
بیش��تر  باید  نی��ز  اجتماع��ی 
باش��د.« او ادامه می دهد: »اما 
اعتمادی وجود  چون مبن��ای 
زمینه  ای��ن  در  ن��دارد 
آن پیشرفتی که باید را 
شرکت های  نداشته ایم. 
در  دنی��ا،  در  مختل��ف 
مج��ازی  ش��بکه های 
برای خودش��ان دفتری 
دارن��د و تبلیغ می کنند 
این  چق��در  اینکه  ام��ا 
تبلیغ موثر اس��ت جای 
س��وال دارد. چون سایر 
افراد هم از این روش ها 
کپی ب��رداری کرده ان��د 
اعتم��اد مردمی  باعث کاهش 

شده  است.«
نکته مهم��ی که احمدی به 
آن اش��اره می کند این اس��ت 
ک��ه ای��ن ش��بکه ها در ح��ال 
رشد هس��تند و در ایران هنوز 
ب��ه جایگاه خودش��ان دس��ت 
نیافته اند. او می گوید: »بسیاری 
از ش��رکت ها برای خودش��ان 
یا  اینس��تاگرامی  آدرس ه��ای 
اما  کرده اند  ایج��اد  تلگرام��ی 
به ص��ورت کل��ی توج��ه مردم 
به این ش��بکه ها بیشتر جهت 
انج��ام امور اجتماعی اس��ت و 
نگاهی به عن��وان مارکتینگ و 

بازاریابی به آن ندارند.«
ادام��ه می ده��د: »ه��ر  او   
ف��ردی که می خواه��د کالایی 
را خریداری کند به وب سایت 
مراجعه  معتبر  فروش��گاه های 
می کن��د. به ع��لاوه بازاریاب��ی 
دهان به دهان نیز بس��یار موثر 
اس��ت. البت��ه ای��ن تکنی��ک، 
قوی ترین تکنیک در بازاریابی 
س��ایر  تاثیرگ��ذاری  اس��ت. 

تکنیک های��ی که وج��ود دارد 
متاثر از وب س��ایت اس��ت. اما 
بازاریابی ایمیلی در کش��ور ما 
نکرد  پی��دا  خیل��ی جایگاهی 
چ��را ک��ه اعتم��اد ب��رای آن 
ش��کل نگرفت. در حال حاضر 
بس��یار  متفرق��ه  ایمیل ه��ای 
زی��ادی ارس��ال می ش��ود که 
هیچ یک توسط افراد حتی باز 
نمی ش��ود چه برس��د به اینکه 

دیده شود.«
مختل��ف  کس��ب وکارهای 
روش ه��ا  ای��ن  از  می توانن��د 
ب��رای بهبود وضعی��ت فروش 
اس��تفاده کنند. احمدی  خود 
در این ب��اره گفت: »نمی توان 
گفت هر ی��ک از این روش ها 
از کسب وکارها  برای کدام یک 
می دهن��د.  ج��واب  بیش��تر 
اینترن��ت محل��ی اس��ت ک��ه 
بازاریاب��ی انواع کس��ب وکارها 
و  می گی��رد  ص��ورت  آن  در 
دارد »اعتماد«  اهمی��ت  آنچه 
اس��ت. وقتی مبنای بازاریابی، 
اعتماد مخاطب باش��د، زمانی 
ای��ن اعتبار کس��ب می ش��ود 
که در جامع��ه در دهان مردم 
این اعتماد بیان ش��ود؛ یعنی 
ش��خصی به دیگری بگوید من 
از فلان س��ایت خرید کردم و 
اعتمادس��ازی  این  بود.  معتبر 
و اعتبار باعث می ش��ود مردم 
توجه بیشتری داشته باشند.« 
او ادام��ه می ده��د: »به علاوه 
صنعت��ی  کس��ب وکارهای  در 
که س��طح بالات��ری دارد مثل 
تجهیزات،  فروش  کس��ب وکار 
بازاریاب��ی  از  بای��د  عمدت��ا 
دیجیت��ال خارج ش��ویم و به 
بازاریابی ه��ای اختصاص��ی در 
مجلات تخصصی بپردازیم که 
ن��وع تکنیک آن نی��ز متفاوت 
اس��ت. ایمیل ه��ای انب��وه در 
ای��ن جای��گاه هیچ وقت جواب 
نمی دهد. افراد و شرکت ها باید 
شناسایی  اختصاصی  به صورت 
ش��وند ولی این مس��ئله هنوز 
در کش��ور م��ا ج��ا نیفت��اده 
 اس��ت. البته بخش��ی از آن به 
مختص��ات فن��ی دس��تگاه ها ، 
پیچیدگی های تکنولوژیک آنها 
و نبودِ آدم های متخصص برای 
شناخت آنها مربوط می شود.«

می گوی��د:  پای��ان  در  او   
در  س��ازمانی  »خریده��ای 
ای��ران و س��ایر کش��ورها ب��ا 
پیچیده تری  بس��یار  مراح��ل 
انجام می ش��ود ک��ه بازاریابی 
در آن خیل��ی تاثی��ر ن��دارد. 
یعنی به ص��ورت کلی در بحث 
کالاه��ای تخصصی این نوع از 
بازاریابی خیلی در ایران جواب 
نمی دهد اما در مورد کالاهای 
عموم��ی تاثیرگ��ذاری به این 
شکل بسیار موثر خواهد بود.« 

درباره مشتریان؛ پس از خرید

فرآین��د تصمیم گی��ری مصرف کنن��ده همیش��ه هم 
به خری��د ختم نمی ش��ود و رضای��ت از محصول دلیل 
لازم اقدام برای خرید اس��ت. معمولا پس از اس��تفاده از 
محصول، مصرف کنندگان سطح عملکرد آن را با میزان 
انتظارات خود مقایس��ه می کنند و در خصوص رضایت 
ی��ا عدم رضایت خود می اندیش��ند. رضای��ت در صورت 
برآورده ش��دن انتظ��ارات یا بی��ش از آن و عدم رضایت 
در صورت پایین بودن عملکرد نسبت به انتظارات پدید 
می آید. فرآیندهای ارزشیابی پس از خرید اهمیت ویژه ای 
دارد، زی��را هرگونه بازخورد پس از اس��تفاده از محصول 
در احتمال و میزان خریدهای آتی تاثیرگذار اس��ت. این 
مطلوبیت یا عدم آن حکم امتیازهای مثبت و منفی برای 
برند را دارد که نه تنها می تواند احتمال خرید را کم و زیاد 
کند، بلکه گاهی یک برند را از مجموعه برندهای ذهنی 

مصرف کننده خارج می کند. 
یکی دیگر از شرایطی که ممکن است در فرآیند خرید 
خلل ایجاد کند، ناهماهنگی شناختی است که در قالب 
ش��ک در انتخاب یا تنش پس از خرید ش��کل می گیرد 
و در خریدهای بعدی تاثیرگذار است. معمولا این اتفاق 
در خریدهای پیچیده تر و خریدهای دشوار اتفاق می افتد 
که در آنها مصرف کنن��ده باید میان گزینه هایی نزدیک 
انتخ��اب کند. به خصوص اگر گزینه های جایگزین دارای 
ویژگی هایی منحصربه فرد باشد شرایط سخت تر می شود. 
حمایت های تبلیغاتی می تواند یکی از عواملی باشد که به 

رفع چنین مشکلاتی کمک می کند. 
بازاریاب��ان بای��د اهمیت ارزیابی های پ��س از خرید را 
به درس��تی درک کنند. مصرف کنندگان ناراضی معمولا 
نه تنها کاملا از لیس��ت خریداران خارج می شوند، بلکه 
با اس��تفاده از سیس��تم بازاریابی دهان ب��ه دهان منفی 
مانع از خری��د دیگران نیز می ش��وند. بالاترین تضمین 
برای شرکت ها در موفقیت در ارزیابی های پس از خرید 
ارائه کیفیت مناس��ب و خدمات صحیح، مطابق با انتظار 
اکثریت خریداران است. در ضمن آنها باید مطمئن شوند 
که در اس��تراتژی تبلیغات خود به گونه ای عمل کرده اند 
ک��ه انتظار بیجا ب��رای مخاطبان به وجود نیامده اس��ت. 
نکته دیگری که معمولا ش��رکت ها ب��رای پس از خرید 
به آن توجه دارند، حفظ ارتباط با مش��تریان برای تداوم 
تاثیرگذاری بر آنهاس��ت. بازاریابان با ارائه ضمانت نامه ها 
و ارس��ال نامه، پیگیری دوره ای، بروش��ور و... ارتباطات 
خود را تقوی��ت می کنند و با راه اندازی تلفن های رایگان 
و آدرس ه��ای مختلف برای دریافت ش��کایات و نظرات 
و ارائ��ه اطلاعات، خود را در دس��ترس مصرف کنندگان 
ق��رار می دهند. فراموش نکنیم که نارضایتی مش��تریان 
از محصولات جایگزین می تواند فرصت مناس��بی برای 

توسعه کسب و کار ما باشد. 
ت��ا اینجا یک مدل کلی تصمیم گیری برای مش��تریان 
بررسی شده است، اما لزوما فرآیند تصمیم خرید همیشه 
ش��امل مراحل ذکر شده نیس��ت. ممکن است بعضی از 
مراح��ل تغییر کنند، ی��ا حذف و جابه جا ش��وند که این 
می تواند بس��تگی به تجربه های قبلی خرید، رفتار رقبا و 
شرایط ش��خصی، اجتماعی یا اقتصادی مصرف کنندگان 
داش��ته باش��د. بر همین اس��اس و ب��ه منظ��ور تدوین 
اس��تراتژی و برنامه های توس��عه تبلیغات��ی محصولات، 
بازاریابان به درک درس��ت از مس��ئله و پردازش اطلاعات 
مصرف کنندگان در تصمیم گیری خری��د آنها نیاز دارند. 
بس��یاری از تصمیمات خرید ما به عن��وان مصرف کننده 
براساس یک عادت یا یک فرآیند معمول شکل می گیرد. 
در م��ورد محص��ولات ارزان قیم��ت چنی��ن فرآیندهایی 
بس��یار س��هل و آنی اتفاق می افتد و ت��لاش زیادی برای 
جس��ت وجو یا ارزیابی جایگزین ها ص��ورت نمی پذیرد. با 
این حال همیش��ه بازاریابان در تلاش��ند تا نام برند خود 
را در مجموع��ه ناخودآگاه مش��تریان حفظ کنند و از هر 
عامل��ی که دلیل حذف نام تجاری آنها ش��ود، جلوگیری 
کنن��د. بس��یاری از نام های تجاری مع��روف، خودبه خود 
چنی��ن کاری را می کنند و بازاریاب��ان در پس آنها انتظار 
دارند تا مصرف کنندگان ی��ک روند عادی انتخاب را طی 
کنن��د و در نهایت خرید را انج��ام دهند. دقیقا به همین 
دلیل است که برای حفظ س��طح نام برند دائما تبلیغات 
دوره ای ب��رای این گونه برندها ادامه می یابد. اما بازاریابانی 
که برای نام های جدیدتر فعالیت می کنند کار سخت تری 
دارند و با چالش بیشتری مواجهند. آنها باید تلاش کنند 
تا روشی برای تغییر انتخاب مشتریان بیابند و گزینه های 
جدی��د را جایگزین کنن��د. بنابراین اغل��ب آنها از حجم 
بالایی در تبلیغات اس��تفاده می کنند تا به شکلی شرایط 
را تغییر دهند. در این میان استفاده از تبلیغات انگیزشی 
مانند قرعه کشی یا نمونه رایگان اثر بیشتری دارد. فرآیند 
تصمیم گیری زمانی پیچیده تر می شود که مصرف کنندگان 
تجربه محدودتری از خری��د دارند یا خدمت خاص را در 
نظ��ر می گیرن��د و در عین حال ش��ناخت چندانی هم از 
دیگ��ر نام های تجاری جایگزین در ذهن ندارند. حال باید 
نام تجاری جدید را در ذهن آنها س��اخت و با ارائه راه حل 
گزینه های جدید را معرفی کرد. باز هم تبلیغات می تواند 
چاره ساز باشد و در این شرایط به یاری بازاریابان درآید. در 
چنین شرایطی با ابزار تبلیغاتی، جدا از معرفی محصول، 
پرداختن به مشکل مشتری و پرداختن به مزیت های قابل 
درک نس��بت به رقیب، باید ش��رایط توزیع و مکان های 
توزیع نیز معرفی ش��ود تا از سردرگمی مشتریان بکاهد. 
همان طور که گفته شد فرآیند تصمیم گیری نشان می  دهد 
مصرف کنندگان، شیوه های متفاوتی را برای تصمیم گیری 
دارن��د و عوامل موث��ر در آن می  توان��د ماهیت محصول، 
میزان تجربه آنها درخصوص استفاده از محصول و اهمیت 
خرید باش��د. رفتار مصرف کننده براساس جهتگیری وی 
در راس��تای حل مشکل اس��ت به طوری که درگیری های 
ذهنی، پردازش اطلاعات و ارزیابی های او منجر به انتخاب 
یک گزینه خواهد ش��د. اما جدا از این معادله، باید توجه 
داشته باش��یم که تا چه میزان می توان در تصمیم سازی 
مشتریان دخیل بود و در دانش و تجربه آنها تاثیر داشت. 
این اراده بازاریابان بر تصمیم سازی می تواند منشا تغییراتی 

در استراتژی های تبلیغات و ترویج نیز باشد. 
آم��وزش مصرف کنندگان فرآیندی اس��ت که در آن 
افراد، تعریف مناسبی از خرید و استفاده صحیح از داشتن 
دانش و تجربه خود برای خرید را به دست می آورند. این 
آموزش به دو ش��یوه تئوری رویکرد رفتاری و شناختی 

تعریف شده است. 

استراتژی های رونمایی محصول)بخش پنجم( 

پنجمین بخش از سلسه مباحث استراتژی های 
رونمای��ی محصول را با معرفی ی��ک از بهترین و 
موثرترین و به نوبه خود مهیج ترین استراتژی های 
رونمای��ی آغاز می کنی��م که خود ارزش بس��یار 
بالایی در ماندگاری برند در ذهن مخاطبان، علاوه 
بر رونمایی محصول دارد و این تکنیک، راهکاری 
اس��ت ارزش��مند برای ایجاد یک حس بی نظیر و 

غیر قابل وصف در ذهن مخاطبان. 
9- معما- ماجراجویانه

ایجاد یک تجربه استادانه و ماهرانه و همه جانبه 
با پوش��ش طیف وس��یعی از مخاطب��ان که همه 
درگی��ر حل مس��ئله می ش��وند و در نهایت پس 
از بررس��ی س��رنخ ها به آشکار س��ازی محصول یا 
حس برنده ش��دن می انجامد. اتفاقی که بس��یار 
هیجان انگیز و اثربخش اس��ت و یک حس بسیار 
خ��وب در مخاطب ایج��اد می کن��د و در نتیجه 
منج��ر به ایجاد وف��اداری در مراحل اولیه معرفی 
محص��ول می ش��ود. بای��د اضافه ک��رد باتوجه به 
اینک��ه اجرای این فرآیند بس��یار مس��تلزم دقت 
و مه��ارت بالای��ی اس��ت و نیازمن��د اس��تفاده و 
بهره گی��ری از فناوری ه��ای روز اس��ت، خیلی به 
ن��درت س��ازمان ها تن به ای��ن اس��تراتژی برای 
رونمای��ی می دهن��د ولی گفتنی اس��ت که یکی 
از موثر ترین اس��تراتژی های تاثیر گ��ذار در ذهن 
 مخاطبان و حتی نقل کنندگان و ش��نوندگان نیز 

به شمار می رود.
 زمان��ی بای��د از این اس��تراتژی به��ره برد که 
محص��ول ج��زو س��بد محصول��ی برند ب��زرگ و 
ش��ناخته ش��ده ای باش��د و مقبولیت عمومی در 
جامعه داشته باش��د و این مقبولیت از مخاطبان 
مش��تاق که حامی این برند و مدافع آن هس��تند 
به دست می آید. این مخاطبان، مخاطبانی هستند 
که حاضرند سرمایه گذاری کنند و زمان و وقت و 
انرژی خود را برای حل معمای برند محبوب شان 

اختصاص دهند. 
عوامل��ی از قبیل ایجاد همهمه و هجمه کلامی 
و پچ پچ می تواند در این اس��تراتژی بس��یار مفید 
باشد و ثاثیر گذاری این استراتژی را افزایش دهد 
و هرچه در اجرای این اس��تراتژی از تکنولوژی و 
دیجیتال و فناوری اطلاعات استفاده شود سرعت 

نشر و موفقیت آن بالاتر خواهد بود. 
می توان گفت یکی از ویژگی های این استراتژی 
که آن را از سایر اس��تراتژی های رونمایی متمایز 
می کند، بح��ث تجربه همه جانبه اس��ت. به این 
معنی که هر کس��ی که ش��رایط شرکت را داشته 
باش��د می تواند در ای��ن فرآیند مش��ارکت کند. 
از نق��اط ضعف این اس��تراتژی پ��ر هزینه بودن 
آن و گس��ترده ب��ودن فضای اجرایی معماس��ت 
ک��ه نیازمن��د کار فش��رده و بس��یار پرزحمت و 
هماهنگی ه��ای متعدد با تیم های مختلف اجرایی 
اس��ت، همچنین ب��ه توجه و تلاش ب��رای همراه 
ساختن مصرف کنندگان و مخاطبان نیاز دارد که 
بس��یار حائز اهمیت است و در نهایت بزرگ ترین 
چالش��ی که در مقاب��ل این اس��تراتژی قرار دارد 
طراحی معمایی اس��ت که باید ه��م دانش فنی، 
اجرایی و عملیاتی عمومی آن فراهم باش��د و هم 

از بعد انگیزه، هیجان و حس چالشگر بودن بتواند 
ب��ا مخاطبان ارتباط برقرار و آنها را در این فرآیند 

سهیم کند. 
به عن��وان مث��ال یک��ی از اقدام��ات ماندگار 
ش��رکت نس��تله در چند س��ال گذش��ته اقدام 
جالب رونمایی از محصول جدید در قالب طرح 
ماج��را و معما بود برای مخاطب��ان جوان خود 
که بیش��تر درگیر فضای مجازی و ش��بکه های 
اجتماع��ی بودن��د در این مثال نس��تله در یک 
روز مش��خص و خاصی تعداد بس��یار زیادی از 
ماگ های خود را توس��ط قفل های��ی که دارای 
رم��ز بودند در مناطق مختلفی از ش��هر نصب و 
در قالب یک اطلاع رسانی مخاطبان را دعوت به 
مراجعه به آدرس هر ماگ در ش��بکه اجتماعی 
کرد که ای��ن کد های عبور در برنامه مورد قابل 
دریاف��ت بود و پس از اخذ کد و وارد کردن آن 
ماگ مربوطه آزاد می ش��د و سپس ماگ دوم به 
همراه محصول رونمایی ش��ده ب��رای مخاطبان 
ارس��ال می ش��د که با این فرآیند هم مخاطبان 
درگیر ح��ل ماجرای��ی پر هیجان می ش��دند و 
همین ط��ور اینک��ه حس خوب برن��د در قلب و 
ذهن شان نقش می بست و برند ماندگار می شد. 
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شفاف سازی کنید

هم��واره ش��اهد ای��ن ام��ر بوده اید ک��ه برخی 
ش��رکت ها )حتی ش��رکت های بزرگ و با ریشه( 
دچ��ار بح��ران می ش��وند و خیلی زود از مس��یر 
پیشرفت عقب می مانند و از دور رقابت با سایرین 
کنار گذاش��ته می ش��وند. اگر از مدیران این گونه 
ش��رکت ها علت را جویا ش��وید یک پاس��خ بین 
تمامی آنها مشترک خواهد بود. در واقع همه آنها 
بر این باور هستند که کاری را باید انجام می دادند 
ک��ه ندادند یا برعکس کاری نباید انجام می ش��د 
که متاس��فانه صورت گرفته اس��ت. ب��ا این حال 
چه امری موج��ب غفلت آنان یا انتخاب اش��تباه 
ش��ده است. مطرح کردن این س��وال که چه باید 
می کردند و چرا برخی اقدام��ات را انجام داده اند 
پرسش��ی اس��ت که بعدها باید به آن پاسخ داده 
شود. به هر دلیل شرکت دچار مشکل شده است 
و تحت این شرایط تنها موردی که باید ذهن شما 
را به خود مش��غول سازد، نحوه مدیریت آن است. 
درواقع ش��ما باید خیلی زود مش��کل را شناسایی 
کرده و در صدد برطرف س��اختن آن گام بردارید 
و س��پس برنامه ریزی درس��تی را اعمال کنید تا 
عقب ماندگی شرکت جبران شود. با این حال بهتر 
اس��ت قبل از وقوع یک بح��ران از آن جلوگیری 
کنید. یکی از کارهایی که هر ش��رکت باید انجام 

دهد شفاف سازی است.
 درواق��ع یک مدی��ر باید از تمام��ی بخش ها و 
اتفاقات آن آگاه باش��د تا در صورتی که نقصی در 
بخش��ی وجود دارد سریعا برطرف شود. همچنین 
نحوه عملکرد افراد مهم در ش��رکت نیز باید برای 
بالاترین نهاد ش��رکت کاملا روشن باشد. مواردی 
پیش آمده اس��ت ک��ه فردی در ش��رکت به فکر 
خرابکاری باشد و به این علت که مدیر در وظایف 
وی چندان دخالتی نمی کند و نس��بت به کارهای 
وی آگاه نیس��ت عملا ش��رکت خود را از دس��ت 
می دهد. با این حال این شفاف سازی به چه شکل 

باید صورت گیرد؟ 

ایده
در راستای شفاف سازی امور لازم است در ابتدا 
تمامی بخش های شرکت و افراد مهم هر بخش را 
مشخص سازید. با این کار شما دقیقا می دانید که 
باید از چه بخش هایی توقع شفاف سازی را داشته 
باش��ید. در مرحله بعد باید یک سیس��تم نظارت 
برای خود تعیین کنید. در این امر هر مدیری باید 

با توجه به شرایط خاص خود عمل کند. 

با این حال توصیه می ش��ود سیس��تم به طریق 
گرفت��ن گزارش ه��ای مرتب از تمام��ی بخش ها 
و اطلاع یافتن از درس��تی آنان باش��د. همچنین 
نباید از اهمیت دوربین های مدار بسته غافل شد. 
ه��ر مدیری در دفتر خود باید تلویزیونی داش��ته 
باش��د که به وس��یله آن بتواند تمامی بخش های 
ش��رکت را مش��اهده کند. این امر نیز بهتر است 
به صورت روزانه انجام ش��ود اما نباید مقدار آن به 
قدری طولانی باشد زمان زیادی را از مدیر بگیرد. 
همچنین در این امر بهتر اس��ت که زمان بازدید 
ه��ر چندوقت یکب��ار تغییر کند با این کار ش��ما 
می توانید نظارت کامل تری را صورت دهید. یکی 
از اقدام��ات دیگری که لازم اس��ت صورت گیرد 

شفافیت مالی است.
 ی��ک مدی��ر کاملا باید از می��زان دخل و خرج 
شرکت خود آگاهی داشته باشد. البته صرف آگاهی 
به میزان آن کافی نیس��ت و باید دقیقا بدانید که 
چرا هر تغییر مالی رخ داده است. در این امر تنها 
به دریافت رسید اکتفا نکنید و همواره قیمت ها را 
پیگیری کنید. یکی دیگر از شفافیت هایی که باید 
م��ورد توجه قرار بگیرد وضعی��ت روابط کارکنان 
با یکدیگر اس��ت. این امر اگرچ��ه کمی بی ربط با 
موضوع به نظر می رس��د اما کاملا ضروری اس��ت 
زیرا اگر دو کارمند باهم مشکل داشته باشند، در 
صدد ضربه زدن به یکدیگر گام خواهند برداش��ت 
که این به ضرر شرکت است. به همین خاطر لازم 
اس��ت فضایی را مهیا سازید که هر کارمند حرف 
خود را خیلی راح��ت بتواند بیان کند و حتی در 
بین کارمندان فردی را تعیین کنید که اتفاقات را 

به شما گزارش دهد.
 توجه داشته باشید که شفافیت در هر سطحی 
بای��د ص��ورت گیرد و ب��ه همین خاط��ر عملکرد 
همین افراد نیز باید به طور مرتب مورد بررسی و 
پیگیری قرار گیرد تا از درس��تی گزارش های آنان 

اطمینان حاصل کنید. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- نگران این نباش��ید ک��ه کارمندان اقدامات را 
بی اعتمادی ش��ما نسبت به خودشان تلقی کنند. 
ای��ن ام��ر کاری ضروری برای ش��رکت اس��ت و 
هرکس��ی که کار خود را به درستی انجام می دهد 

نباید نگران آن باشد. 
- فرصت ش��انس مج��دد را به اف��راد خطاکار 
بدهید اما در این شرایط لازم است میزان نظارت 

نسبت به آنان افزایش یابد. 

یکشنبه
1211دی1395  کار مدیریت کسب و

پاسخ کارش�ناس: توجه به صادرات از موضوعات 
مهمی ا س��ت ک��ه معمولا کس��ب وکاره��ای داخلی 
کش��ورمان به آن بی توجه هس��تند. کسب وکارهایی 
که فقط ب��ه بازار داخلی توجه دارند، آینده روش��نی 
را پی��ش رو ندارند و نمی توانند ب��ا فکرهای بزرگ به 
میدان مبارزه با رقبای دیگر وارد ش��وند. علاوه براین، 

کس��ب وکاری که با نگاه به صادرات وارد بازار ش��ود، 
س��عی می کن��د برن��دی را طراحی کند ک��ه قابلیت 
حض��ور در بازارهای بین المللی را داش��ته باش��د و از 
هم��ان ابتدا ب��ه کیفیت خود توج��ه می کند. کیفیت 
محص��ولات بین المللی با محص��ولات داخلی متفاوت 
است.  بنابراین بس��یاری از کسب وکارها برای شروع 
س��عی می کنند، محصولات خود را متناس��ب با بازار 
داخلی طراحی کنند اما بعد از رشد و توانایی صادرات 

با مشکلات زیادی مواجه می شوند چون به اجبار باید 
کیفیت محصولات خ��ود را ارتقا دهند یا تغییراتی را 
در محص��ولات خود ایجاد کنند. ای��ن تغییرات برای 
آنه��ا هزینه های زی��ادی را به همراه خواهد داش��ت؛ 
هزینه هایی که ش��اید آنها را از فکر صادرات منصرف 
کن��د. بنابراین کس��ب وکارها باید از هم��ان ابتدای 
ش��کل گیری خود به فکر صادرات باش��ند تا با قدرت 

هرچه بیشتر وارد بازار شوند. 

چشم انداز صادراتی برند 

پرس�ش: کس�ب وکاری را ب�ه تازگی در حوزه تولید خدمات کمک آموزش�ی م�دارس راه اندازی کرده ام. کس�ب وکارم 
کوچک اس�ت و تازه مراحل ابتدایی خود را طی می کند، اما مش�اور کسب وکارم که برای طراحی بیزینس پلن به کمک 
گرفته ام، دائما هشدار می دهد که به فکر صادرات و طی مراحل آن باشم. این موضوع برایم عجیب است چون محصولات 
کس�ب وکارم هنوز بازار داخلی را به طور کامل پوش�ش نداده اند و به نظرم به فکر صادرات بودن خیلی زود اس�ت. حال به نظرش�ما باید هش�دار مش�اور 

کسب وکارم را جدی بگیرم یا اینکه به فکر تصرف بازار داخلی باشم و با رشد در این بازار برای صادرات برنامه ریزی کنم. 

کلینیککسبوکار

مطالع��ات زی��ادی در مورد 
رفتار متفاوت زن��ان و مردان 
دارد.  وج��ود  کار  مح��ل  در 
یافته ه��ا نش��ان می ده��د که 
م��ردان تمای��ل بیش��تری به 
ریس��ک و تقاضا ب��رای ارتقا 
زن��ان  حالی ک��ه  در  دارن��د، 
بیشتر دوست دارند عضو تیم 
باش��ند، اما هم��ه تفاوت های 
بر مبنای  رفتاری کارمن��دان 
ویژگی های بیولوژیکی نیست. 
در حقیقت این احتمال قوی 
است که مردان و زنان بیشتر 
بر مبن��ای انتظارات جامعه از 
نقش خود عمل می کنند. اما 
اینک��ه چگونه بای��د در رفتار 
خود می��ان کارمن��دان زن و 
مرد تفاوت قائل شد و با توجه 
به روحیات آنها بر دوش شان 
وظای��ف گماش��ت، موض��وع 
گزارش امروز است که در آن 
با حقایقی در مورد تفاوت های 
جنس��یتی کارمندان در محل 

کار آشنا می شوید. 

مناظرات ونوس و مریخ 
صحبت درب��اره ویژگی های 
زن��ان  و  م��ردان  متف��اوت 
کت��اب  در  ب��ار  نخس��تین 
پرفروش مردان مریخی،  زنان 
ونوس��ی توس��ط ج��ان گری 
کلی��د خ��ورد و ویژگی ه��ای 
برجس��ته  آن  در  جنس��یتی 
ش��د. گری نتیج��ه گرفت که 
مردان و زنان دنیا را به شیوه 
متفاوت خ��ود می بینند و به 
همین سبب دشواری هایی در 
ارتباط پیش می آید. با وجود 
آنک��ه بس��یاری از نتایج این 
کتاب دف��اع می کنند، برخی 
دیگر نی��ز ادعاهای موجود در 
آن را کم ارزش می ش��مارند. 
تحقیقات��ی که توس��ط دکتر 
ژان��ت هاید به انجام رس��یده 
نش��ان داده اس��ت که زنان و 
م��ردان از نظ��ر روانشناس��ی 
بیش��تر با هم تش��ابه دارند تا 
تف��اوت. هاید تحقیقات قبلی، 
کتاب های پرفروش و مقالات 
مجله ه��ای مع��روف در مورد 
تفاوت های جنس��یتی را برای 
رس��یدن به این نظ��ر مطالعه 
کرده بود. او نتیجه گرفت که 
مردان و زن��ان تمایل به گیر 
کردن در الگوهای کلیش��ه ای 
دارن��د ام��ا ای��ن موض��وع نه 
به خاط��ر ویژگی های فیزیکی 
ب��ر مبن��ای تفاوت های ش��ان 
بلک��ه به این دلیل اس��ت که 

آنها معتقدند درک شان از یک 
رویداد با یکدیگر فرق دارد. به 
عبارت دیگر گزارشی که یک 
مرد و زن از یک رویداد مشابه 
نقل می کنند با یکدیگر بسیار 
متفاوت اس��ت. هاید دریافت 
ک��ه آنها اغل��ب مخالف آنچه 
انتظار می رود رفتار می کنند. 
م��ردان  و  تهاجم��ی  )زن��ان 
منفعل ت��ر بودند( او همچنین 
خاطرنش��ان کرد نقش��ی که 
م��ردان و زن��ان در زندگی و 
محل کار خود ایفا می کنند به 

محیط شان بستگی دارد. 

مقابله با کلیشه ها در 
محل کار

در  کلیش��ه ای  تفکره��ای 
مورد جنس��یت در بس��یاری 
از س��ازمان ها گریبان مدیران 
را گرفته اس��ت. ب��رای مثال 
ممک��ن اس��ت ی��ک مدیر به 
طور نادرست فکر کند کارمند 

فرزند  دارای  ک��ه  زنی 
در  نمی توان��د  اس��ت 
ش��غل هایی که نیاز به 
مسافرت دارد استخدام 
کارمن��دان  ی��ا  ش��ود 
در  نمی توانن��د  م��ادر 
شغ��ل ه��ای�ی چ��ون 
ف��روش تهاجمی عمل 
قضاوت ها  ای��ن  کنند. 
در ط��ول زم��ان روی 
هم جمع و سبب شده 
اث��ر منف��ی بر مس��یر 
کارمن��د  آن  ش��غلی 
زن بگ��ذارد. تحقیقات 
نش��ان داده اس��ت که 
هم م��ردان و هم زنان 
تمایل به حضور رئیس 
نظرسنجی  دارند.  مرد 

مؤسس��ه گالوپ که در میان 
بیش از هزار نفر از بزرگسالان 
به انجام رس��ید نشان داد که 
رئیس  آنها خواهان  33درصد 
مرد هس��تند و 20درصد آنها 
رئیس زن را ترجیح می دهند. 
همین درک منفی نس��بت به 
مدیریت زنان در کس��ب وکار 
س��بب مان��دگاری ای��ن ایده 
در ذهن می ش��ود که مردان 
مدیران بهتری هستند. آگاهی 
از کلیش��ه های جنس��یتی به 
منزل��ه برداش��تن گام��ی در 
ایجاد  اس��ت.  جهت درس��ت 
است��ان�داردهای عملک��ردی 
هدفمندت��ر می تواند ش��ما را 
مطمئن کند که افراد صحیح 
را صرف نظر از جنسیت ش��ان 
ارتق��ا دهی��د. به یاد داش��ته 
ب��اشی�د ک���ه کلیشه ه��ای 

جنس��یتی و تفکیک می تواند 
ب��ه کل س��ازمان صدمه بزند. 
اگ��ر به ی��ک زن بااس��تعداد 
از  اس��تفاده  ب��رای  فرصت��ی 
ندهی��د،  را  اس��تعدادهایش 
به مزیت رقابت��ی خود ضربه 

خواهید زد. 

حفظ تعادل میان 
جنسیت ها

ب��ا وج��ود اینک��ه بیش��تر 
متخصصان بر سر این موضوع 
توافق دارن��د که حفظ تعادل 
میان جنسیت ها در محل کار 
ایده آل اس��ت، ام��ا تحقیقات 
نشان می دهد که زنان تمایل 
به برت��ری در بعضی زمینه ها 
دارن��د و م��ردان در برخ��ی 
دیگ��ر. در حالی ک��ه فرهنگ 
کسب وکارهای امروزی بیشتر 
بر موفقیت کارمندان مرد در 
محل کار تمرک��ز دارد، هیچ 
بر اس��تخدام  ش��واهدی دال 

بیش��تر م��ردان و در نتیج��ه 
بهره وری بیش��تر وجود ندارد. 
نقاط  موجود،  تحقیقات  طبق 
قوت��ی در ه��ر دو جنس زن 
و م��رد در مح��ل کار وج��ود 
دارد که در زیر به آنها اش��اره 

می کنیم. 

ویژگی های زنان در محل 
کار 

زنان در قالب تیم بهتر عمل 
می کنند: یک مطالعه در مورد 
تبعیض جنسیتی توسط گروه 
تحقیقات��ی نیوی��ورک به این 
زن  مدیران  رس��یدکه  نتیجه 
بیش��تر برمبن��ای حمایتی و 
می کنند،  مدیریت  تش��ویقی 
در حالی که مدی��ران مرد در 
تفوی��ض  مانن��د  رفتارهای��ی 
دادن  مس��ئولیت  و  اختی��ار 

تبحر دارن��د. همچنین کالیپر 
در س��ال 2005 دریاف��ت که 
زنان سطح بالایی از دلسوزی 
و مهارت های تیم سازی را در 
مدیریت خود اعمال می کنند. 
آنها متقاعدکننده هس��تند: 
مطالع��ه  در  زن  کارمن��دان 
کالیپر امتیاز بالایی نسبت به 
مدیران مرد در متقاعد کردن 
و ابراز وج��ود دارند. آنها قادر 
به درک مناسب موقعیت ها و 
کسب اطلاعات از آن هستند. 
ای��ن تمای��ل ب��ه درک ابعاد 
مختلف ی��ک موقعیت توانایی 
متقاعدس��ازی آنها را افزایش 

می دهد. 
چال��ش  کارمن��دان  ای��ن 
مطالع��ه  دارن��د:  دوس��ت  را 
بین المللی سال 2009 توسط 
مؤسسه اسنچور نشان داد که 
70 درص��د کارمن��دان زن از 
رئی��س خود تقاض��ای چالش 
درحالی که  کرده ان��د،  کار  در 
مردان  در  می��زان  این 
ب��ود.  نص��ف  تقریب��اً 
بیشتری  صداقت  زنان 
داش��ته و س��ختکوش  
آنها  از  اگ��ر  هس��تند. 
خواسته شود که مدت 
زمان بیشتری باید کار 
کنند، آنها این موضوع 
کارمندان  برخ��لاف  را 
می پ��ذیرن��د.  م���رد 
54درصد زن��ان روزانه 
کار  س��اعت  9ت��ا11 
می کنن��د، در حالی که 
در می��ان م��ردان تنها 
41درصد فشرده کاری 
دارن��د. همچنین زنان 
تمایل  از مردان  بیشتر 
ب��ه کار در تعطی��لات 
دارن��د و کمت��ر خ��ود را ب��ه 

بیماری می زنند! 

ویژگی های کارمندان مرد 
در سازمان 

خود را با تکنولوژی انطباق 
مطالع��ه  طب��ق  می دهن��د: 
مؤسس��ه اس��نچور احتم��ال 
به کارگیری و انطباق مردان با 
تکنولوژی بیش��تر است و آنها 
بیش��تر از همتای��ان زن خود 
تمایل به تکی��ه بر تکنولوژی 
در انج��ام کارهای خود دارند. 
می خواهن��د  را  آنچ��ه  آنه��ا 
می پرس��ند. مردان خود را در 
مذاکره قوی تر نش��ان داده و 
ممکن اس��ت به سبب همین 
ارتباطات، دس��تمزد بیشتری 

نیز دریافت کنند.
 نتای��ج یک تحقیق نش��ان 

داده ک��ه بی��ش از نیم��ی از 
دانش��جویان م��رد که جویای 
دس��تمزد  تقاضای  بودند  کار 
بالا کردن��د، در حالی که تنها 
دختر  دانش��جویان  7درص��د 
چنی��ن تقاضای��ی را مط��رح 
کردن��د. همچنی��ن تحقی��ق 
تنه��ا  داد  نش��ان  دیگ��ری 
45درص��د زن��ان تمای��ل به 
ارتقای پست داشتند، اما این 
عدد در میان مردان 61درصد 

بود. 
اعتم��اد به نفس بیش��تری 
دارند: مردان تمایل به انتقال 
اعتم��اد ب��ه نفس بیش��تری 
نس��بت به زنان در زمینه های 
بهره وری دارند. اثر جنس��یت 
ب��ر تعاملات خری��د بر مبنای 
همین تجربیات اس��ت. حتی 
اگ��ر احتم��ال رس��یدن ب��ه 
هدفی کم باش��د، م��ردان به 
س��مت آن رفته و س��عی در 
انج��ام موفقیت آمیز آن دارند. 
از ط��رف دیگ��ر، آنه��ا موارد 
دریاف��ت  زی��ادی  تش��ویقی 
می کنن��د. دلی��ل ای��ن ام��ر 
آن اس��ت که م��ردان تمایل 
بیش��تری به راهنمایی توسط 
در  دارن��د،  ارش��د  مدی��ران 
حالی ک��ه زنان دوس��ت دارند 
راهنمایی مدیران آنها تنها در 

سطح کوچک باشد. 

تعادل در کیفیت مردانگی 
و زنانگی 

تفاوت هایی که  ب��ا وج��ود 
در ای��ن مقال��ه ذک��ر ش��د، 
ویژگی ه��ای ش��غلی م��ردان 
و زنان کاملًا س��یاه و س��فید 
نتایج  مث��ال  ب��رای  نیس��ت. 
تحقیقی در دانشکده مدیریت 
زنانی  داد  نش��ان  اس��تنفورد 
که ویژگی ه��ای مردانه مانند 
تهاجم��ی ب��ودن و اعتماد به 
نفس از خود ب��روز می دهند، 
قادر به خ��ود کنترلی یا خود 
نظارتی هس��تند و رفتار آنها 
سبب می ش��ود که 1.5 برابر 
از دیگ��ران ترفیع و تش��ویق 
دریافت کنند. این نتایج نشان 
می ده��د که تنوع جنس��یتی 
ب��ازی با اع��داد نیس��ت بلکه 
ق��وت  نق��اط  توانای��ی درک 
اش��خاص مختلف ب��رای کار 
کردن در کنار یکدیگر اس��ت. 
هی��چ گاه یک تیم نباید دارای 
زن  و  م��رد  براب��ری  تع��داد 
برای حفظ تعادل باش��د بلکه 
درج��ه ای ک��ه در آن کیفیت 
مردانه و زنانه ارائه شده است 

باید متعادل باشد. 

تفکرهای کلیشه ای در مورد 
جنسیت در بسیاری از سازمان ها 
گریبان مدیران را گرفته است. 

برای مثال ممکن است یک مدیر 
به طور نادرست فکر کند کارمند 

زنی که دارای فرزند است نمی تواند 
در شغل هایی که نیاز به مسافرت 
دارد استخدام شود یا کارمندان 

مادر نمی توانند در شغل هایی چون 
فروش تهاجمی عمل کنند. این 

قضاوت ها در طول زمان روی هم 
جمع شده و سبب اثر منفی بر 

مسیر شغلی آن کارمند زن بگذارد

شماره687 www.forsatnet.irتلفنمستقیم:86073279
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حقایقی در مورد تفاوت های جنسیتی کارمندان در محل کار

کارمندان مریخی و ونوسی 

 »شبکه های اجتماعی و
 روابط عمومی«

ام��روزه انس��ان ها به دنب��ال انجام بس��یاری از 
فعالیت ه��ای خود از جمل��ه تج��ارت، ارتباطات 
آم��وزش و حت��ی س��رگرمی در فض��ای مجازی 
هس��تند. س��از و کارهای فضای مج��ازی هر روز 
براس��اس توس��عه و گس��ترش کم��ی و کیف��ی 
فناوری ه��ای نوی��ن س��خت افزاری، نرم افزاری و 
ارتباط��ات بین مردم و دانش��مندان جهان باعث 
افزایش دانایی انس��ان عصر حاضر ش��ده و زمینه 
تغییرات زی��ادی در امور زندگ��ی به وجود آورده 
اس��ت. تغییرات در قالب فناوری های نوین مانند 
رویکرد به وب دو باعث شده است تا بتوان هرچه 
بیش��تر و بهینه تراز امکانات بالقوه فضای س��ایبر 
برای مهندس��ی مجدد امور روزمره زندگی بشر و 
تغییر ساختارهای سازمانی مانند روابط عمومی  ها 
اس��تفاده کرد چ��ون از وب دو به عنوان وب کاربر 
عمومی نیز یاد می ش��ود. که باعث بروز فرصت ها 
و چالش های فراوانی در روابط عمومی ها شده که 
به نام روابط عمومی الکترونیکی مطرح شده است. 
روابط عمومی ه��ا با توجه به توس��عه ش��بکه های 
اجتماع��ی و جامع��ه اطلاعاتی بای��د توجه خاص 
خود را به دو عنصر اطلاعات و ارتباطات معطوف 
کنند. تولید اطلاعات، توزیع اطلاعات و اس��تفاده 
از اطلاعات از یک س��و، ارتقای دانش نظری روابط 
عمومی، تس��لط بر ارتباطات اجتماعی و استفاده 
مناسب از رسانه های نوین در جهت شکل دهی به 
افکار عمومی از س��وی دیگر نیازهای عصر حاضر 
در روند بیش��تر تکامل روابط عمومی دهه س��وم 

عصر جدید است. 
روابط عمومی شبکه های اجتماعی در واقع نحوه 
به کارگیری فناوری جدید ارتباطی و ش��یوه های 
نوین اطلاع رسانی در جهت ارائه خدمات منطبق 
برخواس��ته های مخاطبان به ص��ورت لحظه ای بر 
خ��ط و در درون ش��بکه های اجتماعی بر بس��تر 
اینترنت اس��ت. روابط عموم��ی مبتنی بر وب دو 
تنها در ارائه خدمات بهتر و س��ریع تر به مخاطب 
خلاصه نمی ش��ود بلکه شرایطی را فراهم می کند 
تا مخاطب بتواند نظرات خود را بس��یار راحت تر و 
ب��دون گذراندن محدودیت ها و عبور از س��دهای 

قوی به اطلاع مدیران برساند. 

 ش��بکه های اجتماعی که به س��رعت در جهان 
امروز در حال توس��عه هس��تند همانن��د توییتر، 
یوتی��وب، مای اس��پیس، پادکس��ت و فیس بوک، 
گ��وگل وی��و همگ��ی در خدمت رواب��ط عمومی 
الکترونیک��ی ه��زاره س��وم ق��رار دارند. توس��عه 
فناوری ه��ای نرم اف��زاری و س��خت افزاری که در 
خدمت فن��اوری اطلاع��ات و کاربردهای آن قرار 
گرفته جهان را دچار تغییر و تحول جدی کرده و 
آینده ای نامش��خص را در پیش انسان عصر جدید 
قرار داده است. شاید تغییرات ایجاد شده در طول 
یک دهه گذش��ته ب��ا کل تغییرات زندگی بش��ر 
در ط��ول تاری��خ برابری کند. باید ب��اور کنیم که 
جهان در حال تغییر س��ریع و اساسی است و این 
تغییرات در هم��ه زمینه های اقتصادی، فرهنگی، 
سیاسی و اجتماعی درجریان است. به عنوان مثال 
در حوزه های اقتصادی شاهد پدیده هایی همچون 
تجارت الکترونیکی، بانک��داری الکترونیکی، پول 
دیجیتال��ی و کارت اعتب��اری هس��تیم. تغییرات 
اجتماعی ش��امل توس��عه  ش��بکه های اجتماعی، 
بهداش��ت الکترونیکی، عدالت الکترونیکی، امنیت 
الکترونیک��ی، محت��وای  الکترونیک��ی، آم��وزش 
دیجیتال��ی، مدارس هوش��مند در دانش��گاه های 
الکترونیک��ی یا مج��ازی و امثال آنه��ا نمونه های 
مش��خصی از تغییرات فرهنگی هستند. در نهایت 
تغیی��رات سیاس��ی ش��امل دول��ت الکترونیکی، 
رأی گی��ری الکترونیکی، دموکراس��ی دیجیتالی و 
امثال آن می ش��ود. حال باید باور کنیم که روابط 
عمومی س��نتی نیز باید به س��مت روابط عمومی 
الکترونیک��ی و بعد هماهنگ بودن با ش��بکه های 

اجتماعی تغییر کند. 
رواب��ط عموم��ی زمانی می تواند در یک مس��یر 
پویا و درس��ت قرار گیرد که آینده آن دیده شود. 
ب��رای رس��یدن به آین��ده مطلوب باید براس��اس 
توانمندی ه��ای موج��ود ک��ه امروزه اس��تفاده از 
شبکه های اجتماعی در صدر آن است برنامه ریزی 
کرد، زیرا ش��بکه های اجتماعی این باور را تقویت 
خواهند کرد و ابزار آن را نیز به رایگان در خدمت 
انس��ان هزاره سوم قرار می دهند. بنابر این مدیران 
روابط عمومی ه��ا باید بدانند که در آینده نزدیک 
نیازی به س��خت افزارهای پیچیده و نرم افزارهای 

بومی ندارند. 
آنها به راحتی با استفاده از شبکه های اجتماعی 
می توانند به دانایی جهان متصل ش��وند. بنابراین 
باید آموزش در طول عمر و استفاده از جدیدترین 
روش های مدیریت نوین و فناوری های نرم افزاری 
و س��خت افزاری را ب��ه خدمت بگیرن��د آنها باید 
هوش��یار و آم��اده ورود ب��ه رواب��ط عمومی عصر 

مجازی سه بعدی باشند. 

مدیریت امروز

 دکتر قربانعلی تنگ شیر
 مدرس ارتباطات



در لیگ های معتبر اروپایی تیم ها سالی دو 
ب��ار اجازه خرید بازیکن دارند که یک بار در 
ابتدای سال میلادی یعنی ماه ژانویه و یک 
بار هم در تابس��تان هر سال اتفاق می افتد. 
در فص��ل نقل و انتقال ها، قهرمان آن تیمی 
اس��ت که بتوان��د بهتری��ن و باکیفیت ترین 
بازیکنان را بخرد. برخی تیم ها با هم رقابت 
تنگاتنگی دارند که بتوانند با پیش��نهادهای 
بهتر بازیکن��ان را راحت تر متقاعد کنند. در 
این ش��رایط بسیاری از باش��گاه ها از اینکه 
رکورد سال های قبل خود در بستن قرارداد 
را بشکنند، ندارند. به همین دلیل است که 
گاهی فصل نقل و انتقالات از خود لیگ هم 
جذاب تر می شود. نقل و انتقال های تابستانی 
در س��ال 2016 در لیگ برتر انگلیس که به 
آن لیگ جزیره هم می گویند، مثل همیشه 
پررونق و داغ بود. در س��ال 2016 میلادی 
13تی��م از 20 تیم حاض��ر در لیگ جزیره 
رک��ورد نق��ل و انتقال های پیش��ین خود را 

شکستند.  
آنچه پیش روی شماس��ت، نگاهی اس��ت 
به باش��گاه هایی ک��ه در نق��ل و انتقال های 
تابس��تانی بیش��ترین پ��ول را ب��رای جذب 

بازیکنان برتر جهان فوتبال خرج کردند. 

1. منچسترسیتی، 174 میلیون یورو 
پپ گواردیولا، س��رمربی منچسترس��یتی 
برای فصل 2017 - 2016 فوتبال انگلیس، 
شش بازیکن جدید جذب و باشگاه بین 15 
تا 50 میلیون یورو برای خرید این بازیکنان 

پول خرج کرد. 

2. منچستریونایتد، 149 میلیون یورو
بی��ش از نیم��ی از کل پولی که باش��گاه 
منچستریونایتد امسال برای نقل و انتقالات 

تابس��تانی خرج کرد، صرف خرید پل پوگبا 
ش��د. یونایتد 89 میلیون ی��ورو برای خرید 
 این بازیکن پول خ��رج کرد. این گران ترین 

نقل و انتقال تابستانی سال 2016 بود. 

3. چلسی، 122/25 میلیون یورو
آبی ه��ای لندن در آخری��ن روز از مهلت 
نق��ل و انتقال ه��ا 55 میلیون پون��د هزینه 
کردند ک��ه 23 میلیون پون��د آن تنها برای 
یک بازیکن یعنی مارکوس آلونسو بود. آنها 

در تابس��تان 2016 قراردادهای 30 میلیون 
یورویی هم داشتند. 

4. آرسنال، 96 میلیون یورو
آرس��نال که به آنه��ا توپچی های لندن هم 
می گویند، سال 2016 خوب خرج کرد. آنها در 
ابتدای فصل نقل و انتقال ها 35 میلیون برای 
خری��د گرانیت ژاکا پول دادن��د و در ادامه دو 
 خرید عمده دیگر به مبالغ 35 و 17 میلیون یورو 

انجام دادند. 

5. تاتنهام هاتسپر، 70/1 میلیون پوند
در روز آخر نقل وانتقال ها موسی سیسوکو 
با ق��راردادی 30 میلیون یوروی��ی به تاتنهام 
پیوس��ت تا به یکباره خرج این تیم در خرید 
بازیک��ن ب��الا ب��رود. دو قرارداد عم��ده دیگر 
 ای��ن باش��گاه 18/7 و 12 میلی��ون یوروی��ی 

بودند. 

6. لیورپول، 69/7 میلیون پوند
لیورپ��ول وقت��ی با س��ادیو مانه ق��رارداد 

امضا کرد، رک��ورد قراردادهای خود را برای 
خری��د بازیکن شکس��ت. ارزش این قرارداد 
35 میلیون یورو بود. این باشگاه یک قرارداد 
25 میلیون یورویی هم بست که عمده ترین 
خریده��ای تابس��تان 2016 آن به ش��مار 

می آمد. 

7. لسترسیتی، 67/5 میلیون یورو
قهرم��ان دوره پی��ش لیگ برت��ر، رکورد 
نقل و انتقالات خود را شکس��ت. مهم ترین 
خریده��ای ای��ن تیم به ترتی��ب 29، 18 و 

13/2 میلیون پوند ارزش دارند. 

8. وستهام، 53 میلیون یورو
گران ترین قرارداد وس��تهامی ها در فصل 
نق��ل و انتق��الات تابس��تانی س��ال 2016 
میلادی 20 میلیون دلار بود و این باش��گاه 
س��ه قرارداد 10 میلیون یورویی هم با س��ه 

بازیکنان دیگر بست. 

9. کریستال پالاس، 51/5 میلیون یورو
این باش��گاه نیز ار تیم هایی بود که رکورد 
نقل وانتقالات خود را شکس��ت. بزرگ ترین 
قرارداد کریس��تال پ��الاس 27 میلیون یورو 
ب��ود که امکان افزایش ب��ه 32 میلیون یورو 
را ه��م دارد. ای��ن یعن��ی بیش��تر از نیمی 
از کل هزین��ه قرارداده��ای ای��ن باش��گاه 
 ص��رف تنها ی��ک نف��ر، کریس��تین بنتکه 

شده است. 

10. واتفورد، 50 میلیون یورو
واتف��ورد ه��م از جمل��ه 13 تیم��ی بود 
ک��ه رک��ورد قراردادهای خود را شکس��ت. 
ای��ن تی��م دو ق��رارداد 13 و 12 میلیون��ی 
ب��ا بازیکن��ان مدنظ��رش بس��ت. واتف��ورد 
همچنی��ن دو ق��رارداد 8/5 و 7/5 میلیارد 
 یوروی��ی ه��م ب��ا بازیکن��ان جدی��د امضا 

کرد. 

سرمایه گذاری چینی ها در زمین 
سبز فوتبال 

چین درحال تبدیل ش��دن به یکی از بزرگ ترین 
و گران تری��ن بازار ه��ای نق��ل و انتق��ال فوتبال در 
دنیاس��ت. رامیرس، هالک، ت��وز، جریوینیو، مارتینز 
و گواری��ن بازیکنانی هس��تند که برای پیوس��تن به 
لیگ فوتبال چین وسوسه شده اند. رامیرس هافبک 
چلس��ی با 25 میلی��ون پوند راهی لیگ چین ش��د. 
لیگ فوتبال چین حتی به کریس��تین رونالدو، بدون 
توج��ه به تمدید قرارداد ای��ن بازیکن با رئال مادرید 
هم پیش��نهاد ق��رارداد 100 میلی��ون یورویی داده 
اس��ت. تمایل باشگاه های چین برای جذب ستارگان 
و ب��زرگان دنیای فوتبال نس��بت به س��ال پیش 60 

درصد افزایش یافته است. 
ای��ن افزای��ش تمایل و جاه طلبی چی��ن در خرید 
بازیکن��ان برتر نش��ان از ای��ن دارد ک��ه چین برای 
رس��یدن به س��طحی بالا در فوتبال جه��ان برنامه  
ویژه ای دارد. اس��تفاده از س��رمایه گذاری های کلان 
و بخش های مختلف فوتب��ال در زمینه های مختلف 
باعث شده است تا باش��گاه های چینی قدرت خرید 
زیادی پیدا کنند. چنین س��رمایه گذاری هایی نشان 
می دهد که آنها س��خت به دنب��ال تغییر در وضعیت 

فوتبال خود هستند. 
رش��د اقتصادی کشور چین طی سال های گذشته 
به بیش��ترین میزان خود رس��ید و این مسئله باعث 
ش��د تا از تولید تا خدمات، وضعی��ت اقتصادی این 
کش��ور بهبود پیدا کن��د. فوتبال نی��ز به عنوان یک 
سرگرمی در بخش سرویس جای می گیرد که برای 
کش��ورش که به تازگی به ثروت هنگفتی رس��یده و 
توانس��ته همتایان غرب��ی خود را ش��گفت زده کند 
ورزش محلی است که می تواند با آن بیش از گذشته 
خودش را به دنیا نش��ان دهد و نیروهای پرطمطراق 
خارج��ی را به خدمت بگیرد. ح��ال آنکه فوتبال در 
 می��ان همه ورزش ها بیش��تر می تواند این ش��رایط 

مهیا کند. 
چین در برنامه های بلندپروازانه خود حتی از زمین 
فوتبال هم غافل نش��ده است. این کشور که یکی از 
بزرگ ترین اقتصاد های جهان را در دست دارد و روز 
به روز به تعداد ثروتمندان آن افزوده می شود، این بار 
به سراغ جاه طلبی در دنیای فوتبال رفته است. یک 
باشگاه چینی به نام هبئی چاینا قصد دارد ستارگان 
دنیای فوتبال را با پیشنهادات و قرارداد های نجومی 
به خود جذب کند. این باشگاه به تازگی قصد داشت 
لیونل مسی، ستاره آرژانتینی بارسلونا را شکار کند. 
پیشنهاد این باشگاه به مسی، یک قرارداد پنج ساله 
با س��الانه مبلغی معادل 100 میلیون یورو است. این 

در حالی است که مس��ی در حال حاضر دستمزدی 
س��الانه برابر با 24 میلیون یورو از بارس��لونا دریافت 
می کند. البته باش��گاه چینی هبئ��ی چاینا هنوز بر 
س��ر پیشنهاد خود با مس��ی به توافق نرسیده  است. 
اما همان طور که به نظر می رس��د، این پیش��نهاد تا 
اندازه ای برای مس��ی وسوس��ه برانگیز است. قرارداد 
مس��ی در س��ال 2018 با باشگاه بارس��لونا به پایان 
می رسد و هنوز او مذاکره ای برای تمدید انجام نداده 
اس��ت. منچسترسیتی جدی ترین مش��تری اروپایی 
مسی است و تلاش هایی در ماه های اخیر انجام داده 
ولی حالا این باش��گاه چینی تمام��ی معادلات را به 
هم ریخته است. آنها قصد دارند سالانه 100 میلیون 
 یورو به مسی حقوق بدهند و قراردادی پنج ساله با او 

امضا کنند. 
باش��گاه هبئی چاینا فورچون پی��ش از این موفق 
ش��ده بود مانوئل پیگرینی، سرمربی سابق رئال را به 
نیمکت خود اضافه کند و حال قصد دارد بزرگ ترین 
نق��ل و انتقال فوتب��ال جهان را با آوردن مس��ی به 
چی��ن با حقوق 500 میلی��ون یورویی انجام دهد هر 
چند بعید به نظر می رسد. هدف لیگ فوتبال چین، 
همان طور که گفته شد فقط مسی نیست و ستارگان 
فوتبال را هدف قرار داده اس��ت. سوپر لیگ چین در 
حال تبدیل شدن به ثروتمندترین خریدار در فوتبال 

جهان است. 

حق پخش تلویزیونی
ش��گفت آورترین چیزی که می توان از فوتبال این 
روزهای چین شنید، قرارداد حق پخش لیگ فوتبال 
این کش��ور اس��ت. در حالی که به گ��زارش فوربس 
طی س��ال های 2014 و 2015 مبلغ این قرارداد به 
ترتیب 8 و 13 میلیون دلار بود، در س��ال 2016 این 
مبلغ به 200 میلیون دلار رسید و به گزارش گاردین 
برای پنج س��ال آینده قرارداد 1/3 میلیارد دلاری به 
امضا رس��یده اس��ت؛ مبلغی که لیگ برتر به زحمت 
می توان��د با آن رقاب��ت کند. این مبالغ پ��رده از راز 
س��فرهای تیم های بزرگ اروپایی به چین طی یک 
دهه گذشته برمی دارد. لیگ چین در مسیر گسترش 
و پیش��رفت قرار دارد، البته تلاشی ندارد تا بازیکنان 
خود را به ستاره هایی بین المللی تبدیل کند. چندی 
پیش به دس��تور رئیس جمهور این کش��ور 20هزار 
مدرسه فوتبال تا س��ال آینده احداث خواهد شد تا 
رویاها و آرزوهای این رئیس جمهور فوتبال دوس��ت 
خیل��ی زودت��ر از آنچه تص��ور می رود عملی ش��ود؛ 
آرزوهای��ی که به میزبانی ج��ام جهانی 2026 ختم 

می شود. 
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دریچه

گزارش 2

1. پل پوگبا )23 س��اله، از یوونتوس تورین به 
منچس��تر یونایتد، بیش از 5 میلیون یورو پاداش 
بالقوه(: چهار س��ال پس از ترک منچستر یونایتد 
که به باش��گاه یوونتوس انتقال داده شد، پل پوگبا 
به منچستر بازگشت و باعث شکسته شدن همه 
رکورد ها شد. در واقع شیاطین سرخ 105 میلیون 
یورو به علاوه 5 میلیون یورو پاداش مشروط به برد، 
برای بازگرداندن این بازیکن خرج کرد. پوگبا تحت 
رهبری خوزه مورینیو سعی می کند موقعیت جدید 
خود را در شرایط سخت لیگ جزیره، با هدف به 
 دست آوردن مجدد لیگ قهرمانان فصل بعد اروپا 

توجیه کند. 

2. گونزال��و هیگواین )28 س��اله، از ناپولی به 
یوونت��وس تورین، با مبلغ 90 میلی��ون یورو(: از 
ناپولی، مهاجم گونزالو هیگواین به دشمن شماره 
ی��ک این تیم یعنی یوونتوس رفت. در حالی که 
طرفداران ناپولی از زمان ورود او در سال 2013 
تحت طلسم او قرار گرفته بودند اما این آرژانتینی 
با پیوس��تن به یوونتوس با مبلغ 90 میلیون یورو 
خیانت کرده اس��ت.  این مادریدی سابق، فصل 
گذش��ته در 35بازی 36 گل را برای باشگاه خود 

یعنی ناپولی به ثمر رساند. 

3. هالک )30 س��اله، از زنیت سن پترزبورگ به 
ش��انگهای چین، با مبلغ 55.8 میلیون یورو(: این 
مهاجم برزیلی تصمیم گرفت که جنبه های ورزشی 
را کنار بگذارد و به پیش��نهاد باشگاه چینی پاسخ 
مثبت بدهد. با گذشت از باشگاه سن پترزبورگ و 
رفتن به ش��انگهای، این بازیکن برزیلی به یکی از 
بازیکنان برزیلی تبدیل شد که بالاترین دستمزد را 
بین بازیکنان برزیلی با دریافت 20 میلیون یورو در 
سال داشته باشد. در این شرایطی که مبلغ قرارداد 
تا 55.8 میلیون یورو رشد کرد باشگاه روسی اعلام 

رضایت خود را به این انتقال نشان داد. 

4. ج��ان اس��تون )22 س��اله، از اورت��ون به 
منچسترسیتی، با مبلغ 55.6 میلیون دلار و بیش 
از 2 میلیون دلار بالق��وه(: حاضر به ترک اورتون 
ش��د و به منچستر سیتی پیوس��ت تا تبدیل به 
گران قیمت ترین مدافع تاریخ جهان شود. آرزوی 
گواردیولا با گرفتن این بازیکن برآورده شد و این 
بازیک��ن جایگاه خود را در منطقه دفاع با حضور 
چهره هایی مانند اوتامندی و وینس��نت کمپانی 
حفظ کرده اس��ت. ام��ا مصدومیت های بازیکن 
بلژیک��ی )کمپانی( باعث ش��د که ق��رارداد این 

بازیکن افزایش پیدا کند. 

5. لروی س��انه )20 س��اله، از ش��الکه 04 به 
منچستر سیتی، با مبلغ 50 میلیون یورو(: جوزپه 
گواردیولا کاملا مجذوب استعداد این بازیکن 20 
س��اله ش��د و آن را برای بال راست تیم خود به 
خدمت گرفت. پس از حدود چند هفته مذاکره 
با باش��گاه آبی آسمانی یعنی شالکه 04 با مبلغ 
حدودا 50 میلیون یورو این انتقال صورت گرفت. 
این بازیکن توسط تکنیسین های کاتالان متقاعد 
ش��ده بود. گواردی��ولا قطعا به عنوان نخس��تین 
بازیکن در پنجره نقل و انتقالات تابس��تانی این 

بازیکن را برای سیتیزن ها گرفت. 

6. گرانیت ژاکا )23 س��اله، از بورسیا مونشن 
گلادباخ به آرس��نال، با مبلغ 45 میلیون یورو(: با 
گرفتن این هافبک یعنی گرانیت ژاکا از مونشن 
گلادب��اخ در پای��ان ماه م��ی ، آرس��نال یکی از 
بزرگ ترین خرید های خود را در پنجره انتقالات 
تابستانی انجام داد. با مبلغ بالغ بر 45 میلیون یورو 
این بازیکن تیم ملی سوییس به آرسنال پیوست. 

7. هنریک میختاریان )27 ساله، از دوتموند 
به منچستر یونایتد، با مبلغ 42 میلیون یورو(: 
علاوه بر پوگبا و ابراهیموویچ، منچستر یونایتد 
یکی از عناصر خود در سطح جهانی را در نقل و 
انتقالات تابستانی به خدمت گرفت. این بازیکن 
با مبلغ 42 میلیون از دورتموند با یک فصل فوق 
الع��اده با 18 گل و 25 پاس گل به منچس��تر 

منتقل شد. 

8. سادیو مانه )24 س��اله از ساوتهمپتون 
به لیورپ��ول با مبلغ 41.2 میلی��ون یورو(: با 
ف��روش ای��ن بازیکن به مبل��غ 41.2 میلیون 
س��اوتهمپتون بزرگ ترین فروش تاریخ خود 
را به دست آورد. با یورگن کلوپ این سنگالی 
می تواند توان بالق��وه خود را بزرگ تر کند و 

به طور متداوم بزرگ تر شود. 

9. شکودران موستفی )24 ساله از والنسیا 
به آرس��نال با مبل��غ 41 میلیون ی��ورو(: در 
نهایت با مبلغ 41 میلیون آرس��نال موفق به 
جذب موس��تفی از والنسیا ش��د. این آلمانی 
بع��د از غیبت طولانی م��دت آلمانی ها مثل 

مرتساکر به آرسنال آمد. 

10. ژوائو ماریو )23 ساله از اسپورتینگ لیسبون 
به اینترمیلان با مبلغ 40 میلیون یورو(: این بازیکن 
یکی از جاذبه های پنجره نقل و انتقالات تابستانی 
بود. بعد از انتظار طولانی باشگاه پاری سن ژرمن، 
ژوائو ماریو در نهایت به تیم اینترمیلان پیوس��ت. 
این بازیکن جوان بع��د از قهرمانی در اروپا با تیم 

پرتغال به تیم اینترمیلان پیوست. 

ب�ازار نقل و انتقالات تابس�تانی داغ ب�ود. در این 
زم�ان، معاملات مهم ب�ازار نقل و انتق�الات اروپا 

ص�ورت گرفت: پ�ول پوگب�ا، گونزال�و هیگواین، 
داوید لوییز، میشی باشوای، ان گولو کانته، متس 
هومل�س و... Maxifoot ، 10 نقل و انتقال بزرگ 
تابس�تان 2016 را ارائه می دهد. چهار س�ال پس 

از ترک اولدتراف�ورد، هافبک یوونتوس پل پوگبا 
در نهایت از یوونتوس به منچس�تر یونایتد پس از 
هفته ها مذاکره بازگش�ت. این پیشنهاد که گران 
قیمت تری�ن بازیک�ن ش�یاطین س�رخ در تاریخ 

نام گرف�ت مبلغی بالغ بر 105 میلی�ون یورو برای 
منچستر تمام ش�د، بیش از 5 میلیون یورو بالقوه 

برای خدماتی که از این بازیکن می گیرند. 

10 بازیکن برتر بازار نقل و انتقالات در تابستان 2016

ترجمه: گلنوش محب علی
ترجمه: سارا گلچینمنبع: فیگارو

talksport :منبع

ترجمه: محمدرضا حمیدی
Maxifoot :منبع

نگاهی به نقل و انتقال های تابستانی لیگ برتر انگلیس

کجای جزیره بیشتر پول می دهند؟ 
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گوگل 
ج��ف چانگ، مدی��ر پ��روژهAndroid Wear اعلام 
کرده که در سه ماهه اول سال 2017 میلادی شرکت 
گوگل از دو س��اعت هوش��مند رونمای��ی خواهد کرد؛ 
س��اعت هایی که قرار اس��ت به گل سرسبد محصولات 
این شرکت تبدیل شوند. اگرچه هنوز اطلاعات دقیقی 
در خصوص این دو س��اعت منتشر نشده اما پیش بینی 
می ش��ود در بازار رقابت گجت های پوش��یدنی رکورد 

مناسبی از خود به جای بگذارند. 

 Garmin
مدیران ش��رکت Garmin نیز وع��ده داده اند که در ماه 
نخس��ت س��ال 2017 از نس��ل چهارم س��اعت های مدل 
Fenix رونمایی کنند. نس��خه سوم این ساعت ها در سال 
گذشته میلادی ارائه شد و به سرعت در گروه پرفروش ترین 
س��اعت های هوشمند چندمنظوره قرار گرفت. این موضوع 
باعث ش��ده که طراحان ش��رکت Garmin به فکر تولید 
نسل های بعدی ساعت خود افتاده و برنامه هایی جدید برای 

سال جدید طرح ریزی کنند. 

 Fitbit
 شرکت fitbit را می توان شرکت شماره یک در عرصه 
تولید و فروش گجت های پوش��یدنی در ایالات متحده 
تلقی کرد. خبرهای حاکی از این ش��رکت نشان از آن 
دارند که این ش��رکت قصد دارد در نیمه اول 2017 از 
س��اعت جدید و هوشمند خود که به قابلیت هایی مثل 
GPS، نمایشگر مجهز به LED و قابلیت های دریافت 
و ارسال پیغام برخوردار است رونمایی کند. با توجه به 
کیفیت محصولات پیشین این شرکت، کاربران انتظار 

زیادی از محصول آینده این شرکت دارند. 

 Xiaomi
اگرچه به نظر می رسد شرکت xiaomi اخیرا تاکید 
ویژه ای برای تولی��د محصولاتی مثل تلفن همراه در 
دس��تور کار خود قرار داده اس��ت، اما این شرکت از 
ان��واع گجت های پوش��یدنی مثل س��اعت نیز غافل 

نشده است.
براس��اس اطلاعات منتش��ر ش��ده توس��ط مدیران 
این ش��رکت، س��اعت جدید این ش��رکت به زودی 
و احتمالا تا اواس��ط تابس��تان به بازار فروش ارائه 

امروز نخستین روز سال نوی میلادی است و برهمین اساس، خواهد ش��د. 

قصد داریم تعدادی از محصولاتی که قرار است در سال جدید 
میلادی رونمایی شوند معرفی کنیم. محصولاتی از برندهای 
مختل�ف با قابلیت هایی فراتر از نس�خه های پیش�ین آنها. 

دنیای فناوری در سال

A UHD Blu-ray
سیس��تم پخش صدای A UHD Blu-ray، محصولی است که ترکیبی از اکوسیستم های 
خانگی و اس��پیکرهای قدرتمند با قابلیت کنترل از راه دور را در خود جای داده اس��ت. این 
محصول که نسخه ای جدید از اس��پیکرهای پیشین سامسونگ است، قابلیت یکپارچه سازی 
اطلاعات و ترکیب با انواع تلفن همراه هوشمند کاربران را داراست. این محصول با 360 درجه 

زاویه پخش موسیقی، کیفیتی منحصر به فرد در اختیار کاربران قرار می دهد. 

MS750 Soundbar
این محصول نیز به طور ویژه برای سرویس دهی به اتاق های بسته یا نه چندان بزرگ طراحی شده است. 
سیستم کیفیت صدای این محصول مبتنی بر تکنولوژی upmixing است. این بدان مفهوم است که 
صدای پخش شده توسط این محصول از هر نقطه از اتاق یک کیفیت دارد و کاربر احساس می کند صدا 
را از همه جهت با سطح ارائه ای یکسان دریافت می کند. درواقع فرقی ندارد که این محصول را پشت 

تلویزیون اتاق تان نصب کرده باشید با روی سقف! نتیجه همیشه عالی خواهد بود. 

H7 Wireless Speaker
 WiFi سیس��تم صوت��ی وایرلس جدید سامس��ونگ، سیس��تمی پیش��رفته و مبتنی بر
اس��ت. این سیس��تم صوتی، کیفیتی خیره کننده دارد و گزینه ای مناسب برای تکمیل 
ل��ذت مش��اهده فیلم محس��وب می ش��ود. Samsung’s H7  اس��پیکری اس��ت که 
پوش��ش دهی قاب��ل توجه��ی دارد و از ه��ر نقطه از اتاق که نشس��ته باش��ید به ش��ما 

کیفیتی قابل قبول ارائه خواهد داد. 

تلفن های همراه 2017   iphone 8
تلف�ن همراه جدید آیفون که قرار اس�ت کمی س�نگین تر 
ولی با ضخامتی کمتر از س�ری قبلی خود ارائه ش�ود. بدنه 
این کالا برخلاف نس�خه های قبلی ک�ه آلومینیومی بودند، 
به ش�کل شیش�ه ای ارائ�ه می ش�ود. این محص�ول دارای
AMOLED panel خواه�د ب�ود. هنوز در م�ورد تاریخ 
دقی�ق انتش�ار این محصول خبری ارائه نش�ده اس�ت، اما 
ب�ا این وجود، قیم�ت تقریبی آن بی�ن 1199 تا 1599 دلار 

تخمین زده ش�ده اس�ت. 

 Microsoft surface phone
 تلفن همراه جدید مایکروس�افت هم از جمله محصولاتی 
است که بسیاری از کاربران در انتظار رونمایی آن هستند. به 
نظر می رسد سیستم عامل این تلفن همراه از نوع ویندوز 10 

خواهد بود و به Intel chipset  نیز مجهز است. 
صفحه نمایش این تلف�ن همراه نیز با ابعاد 5.5 اینچی و از 
ن�وع Super AMOLED خواهد بود. رزولوش�ن این تلفن 
 Snapdragon 820 و پردازن�ده آن QHD همراه از ن�وع
 64GB 4 است که تاGB اس�ت. حافظه این محصول از نوع
را هم پش�تیبانی می کند. قیمت این محصول به طور تقریبی 

650 دلار خواهد بود. 

LG Flex 3 
در شرایطی که بازار تلفن های همراه قابل خم شدن بسیار 
داغ است، شرکت ال جی هم به فکر ارائه تلفن همراه خمیده 
در س�ال جدید افتاده است. پیش بینی می شود این محصول 
 LGG5 نس�بت ب�ه تلفن هم�راه قبلی این ش�رکت یعن�ی
کارک�رد و قابلیت های�ی ویژه تر خواهد داش�ت. پردازش�گر 
ای�ن تلفن از ن�وع Qualcomm Snapdragon 820 و به 
سنس�ور اثر انگشت نیز مجهز اس�ت. این محصول با حافظه 
4GB و با قابلیت ارتقا تا 32GB فضای ذخیره سازی طراحی 

شده است. 
این محصول با سه قیمت متفاوت به بازار ارائه خواهد شد. 

 Google project Ara
 تلفن همراه مدولار گوگل که مدت هاست در دست تهیه و 
توزیع اس�ت، به زودی و در سال 2017 روانه بازار خواهد شد. 
تلفن�ی که در حی�ن تبلیغات خود در م�ورد امکاناتی متعدد 
وع�ده داده بود. در مورد قابلیت ه�ای این تلفن همراه گمانه 
زنی های متعددی انجام ش�ده ام�ا مهم ترین موضوعی که به 
این محص�ول مرتبط اس�ت در خصوص قابلی�ت مدولار آن 

است. 
به نظر می رس�د شرکت گوگل برای راضی کردن مخاطبانی 
که تا این حد منتظر مانده اند مسیری دشوار پیش رو دارد. 

Sony Xperia Z6/ Xperia Z6 Compact
ب�ه نظر می رس�د یکی از اس�تراتژی های رایج در ش�رکت 
سونی در حوزه تولید تلفن همراه، ارائه محصولات جدید در 
بازه زمانی هر شش ماه یکبار است. اگر قرار باشد همین روند 
را جدی بگیریم باید منتظر باش�یم تا تلفن همراه جدید این 

شرکت در ماه های ابتدایی 2017 به بازار فروش ارائه شود. 
از ویژگی ه�ای احتمالی ای�ن محصول می ت�وان به صفحه 
نمایش UltraHD و سنسور اثر انگشت اشاره کرد. دوربین 
قدرتمند و باتری با ظرفیت سرویس دهی بالا و البته ضد آب 

بودن از دیگر مزیت های این محصول خواهد بود. 

 Nokia C1
نوکیا C1 از جمله محصولاتی اس�ت که شایعاتی پرشمار 
را به دنبال خود می کش�د. اما اطلاعات رسمی منتشر شده 
 ،LCD در م�ورد این محصول خبر از نمایش�گر  5.5 اینچی
پردازن�ده Cortex-A72، سیس�تم عام�ل اندروی�دی و 

حافظه 2GB با قابلیت ارتقای تا سطح 32GB است. 
اطلاع�ات منتش�ر ش�ده در م�ورد آن خب�ر از احتمال 
رونمای�ی از این محص�ول در نیمه دوم س�ال 2017 دارند. 

قیمت تقریبی این محصول 500 دلار است. 

Samsung Galaxy Note8
با وجود شکست خوردگی Galaxy note 7  شرکت سامسونگ دست از تلاش برنداشته و قرار است نسخه جدید سامسونگ 

با نام Galaxy note8  را روانه بازار کند . 
به نظر می رسد این محصول در گروه تلفن های همراه با قابلیت انعطاف پذیری رده بندی می شود و کیفیت باتری این محصول 
نسبت به نسخه های پیشین بالاتر است . قلم این گوشی جدید از نوع S-Pen خواهد بود و نمایشگر آن از نوع OLED  است . 

ساعت های هوشمند 2017  ساعت های هوشمند 2017 

سیستم های صوتی سامسونگ

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com
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»فرصتامروز«ازظرفیتهایبیبدیلسرمایهگذاریاستانآذربایجانغربیگزارشمیدهد

آذربایجان غربی، ویترین گردشگری ایران
سخنگویشورایشهرارومیه

سرمایهگذاریوگردشگریاولویت
بودجه۹۶ارومیهشد

میرعلی محمدی گفت: شورای اسلامی شهر ارومیه 
پیشنهادات ش��هرداری در مورد بودجه و برنامه های 
س��ال 1396 ش��هر ارومیه را در دستور کار خود قرار 
داده اس��ت. به گزارش تس��نیم، س��خنگوی شورای 
اس��لامی ش��هر ارومیه گف��ت: براس��اس برنامه ریزی 
انجام گرفته، ش��ورای اسلامی شهر بودجه شهرداری 
مرک��زی، ش��هرداری های پنج گان��ه ش��هر ارومیه و 
س��ازمان های 17گانه تابعه شهرداری ارومیه را مورد 
بررس��ی قرار می دهد. وی بیان ک��رد: مطابق برنامه، 
نمایندگان ش��ورای اسلامی ش��هر در شهرداری های 
مناطق و س��ازمان های شهرداری ارومیه حضور یافته 
و پیشنهادات آنان را براساس شرایط مالی شهرداری 
ارومیه و نیز براس��اس اولویت بندی مورد بررسی قرار 

می دهند. 
محمدی خاطرنش��ان کرد: به اطلاع ش��هروندان 
ارومی��ه ای می رس��اند در ای��ن برنامه ه��ا هم��واره 
مش��ارکت های مردمی و پیشنهادات و انتقادات آنان 
مدنظ��ر قرار می گیرد به ویژه در امر س��رمایه گذاری 
و مش��ارکت به حض��ور مردم در این عرصه ش��دیداً 

نیازمند هستیم. 
وی اف��زود: از هم��ه همش��هریان و کس��انی ک��ه 
در ارومی��ه، اس��تان آذربایج��ان غربی و در کش��ور 
اس��لامی ایران یا خ��ارج از ایران زندگ��ی می کنند 
درخواس��ت می ش��ود در همه امور مدیریت شهری و 
پروژه های عمرانی، اقتصادی و فرهنگی ش��هر ارومیه 
به لحاظ س��رمایه گذاری، مش��ارکت جدی داش��ته 

باشند. 
عضو ش��ورای ش��هر ارومیه بیان کرد: ب��ه اعتقاد 
شورای اسلامی شهر ارومیه پیشرفت و توسعه شهر 
مرهون زحمات همه ساکنان در این شهر یا کسانی 
ک��ه به گون��ه ای مرتبط با ش��هر ارومیه و دوس��تدار 
این ش��هر هستند بوده اس��ت. وی گفت: در تدوین 
بودجه س��ال 96 بخش حمل و نقل خدمات ش��هری 
و سرمایه گذاری و گردش��گری از اولویت های اصلی 
محسوب می شوند. امید اس��ت با کمک و مشارکت 
مردم در امر برنامه ریزی و بودجه ش��هرداری ارومیه 

موفق عمل کنیم. 
محمدی اف��زود: بودجه پیش��نهادی ش��هرداری 
ارومیه قرار اس��ت پس از بررس��ی در شهرداری های 
مناطق و س��ازمان ها مطاب��ق برنامه در صحن علنی 
شورا مورد بررس��ی قرار گیرد به گونه ای که حداکثر 
 ت��ا اواخ��ر بهمن ماه ج��اری ب��رای آگاه��ی مردم 

انتشار یابد. 
وی اظهار داش��ت: علاوه بر بودجه، دفترچه تعرفه 
ع��وارض برای س��ال 96 نیز تدوین می ش��ود و باید 
حداکث��ر ت��ا پایان بهم��ن ماه س��ال جاری از طریق 
روزنامه های کثیرالانتش��ار به سمع و نظر شهروندان 
برس��د. سخنگوی ش��ورای ش��هر ارومیه بیان کرد: 
براساس سیاست گذاری شورای اسلامی شهر ارومیه 
در تدوین عوارض مختلف در حوزه شهرداری ارومیه 
افزایش قابل ملاحظه ای وجود نخواهد داشت و غالباً 
هم��ان هزینه های عوارض س��ال گذش��ته موردنظر 

خواهد بود. 

معاوناستاندارآذربایجانغربی:
کاهشنرخبیکاریهدفگذاری

شدهاست
معاون اقتصادی و توس��عه منابع انسانی استاندار 
آذربایج��ان غرب��ی گف��ت: کاهش نرخ بی��کاری در 
برنامه ه��ای اقتصادی دولت یازده��م در آذربایجان 
غربی هدف گذاری ش��ده اس��ت. به گزارش تسنیم، 
ن��ادر صفر زاده اظهار داش��ت: صنعتگران و صاحبان 
واحده��ای تولیدی در آذربایجان غربی که همگی از 
بخش خصوصی هس��تند چه در دوران هش��ت سال 
دفاع مقدس، چه در دوران س��ازندگی و چه در دهه 
80 و 90 ب��ا قبول مش��قات ف��راوان هرچه در توان 
داش��ته اند را در توس��عه این منطقه از کشور صرف 

کرده اند. 
صف��رزاده گفت: در س��ال 85 هر روز در ش��رکت 
ش��هرک های صنعتی آذربایجان غرب��ی یک قرارداد 
مبن��ی بر واگ��ذاری زمین ب��ه صنعتگ��ران به امضا 
می رسد اما متأسفانه در سال پایانی دولت دهم رشد 
اقتصادی کش��ور منفی ش��د و چرخ توسعه کشور از 

حرکت ایستاد. 
معاون اقتصادی و توس��عه منابع انسانی استاندار 
آذربایجان غرب��ی اظه��ار داش��ت: همان ط��ور ک��ه 
رئیس جمهور اعلام کرده اند خوشبختانه امسال رشد 
منفی کشور متوقف شده و رشد مثبتی اتفاق افتاده 
است و امیدواریم شتاب ایجاد شده در توسعه کشور 
همچن��ان اس��تمرار یابد. صفرزاده گفت: آثار رش��د 
اقتص��ادی در آذربایجان غربی با از میان برداش��تن 
بخش��ی از مش��کلات صنعتگران در س��ه سال اخیر 

نمایان شده است. 
وی تصریح کرد: ت��لاش دولتمردان در آذربایجان 
غربی حمایت حداکثری از کارآفرینان اس��ت تا هیچ 

وقت این عزیزان احساس تنهایی نکنند. 
معاون اقتصادی و توس��عه منابع انسانی استاندار 
آذربایجان غرب��ی اظهار داش��ت: هم اینک ش��رایط 
مس��اعدی برای انج��ام فعالیت ه��ای صادراتی برای 
بازرگان��ان و تج��ار اس��تان فراه��م ش��ده و فرصت 
مغتنم��ی برای افزایش ص��ادرات کالاهای غیرنفتی 

فراهم شده است. 
صفرزاده گفت: کاهش نرخ بیکاری در برنامه های 
آذربایجان غرب��ی  در  یازده��م  دول��ت  اقتص��ادی 
هدف گذاری ش��ده اس��ت و تلاش می ش��ود ضمن 
حمای��ت از کارآفرینان بس��ترهای جذب جوانان در 

اشتغال های جدید مهیا شود. 
وی تصری��ح ک��رد: تعالی ش��اخص های اقتصادی 
آذربایجان غربی نیازمن��د ایفای نقش کارآفرینان در 
بخش خصوصی اس��ت، همچنان که رساندن جایگاه 
ای��ران از رتبه 85 اقتصاد جهان به رتبه موازی رتبه 
جمعیتی یعنی رتبه 17 در دس��تور کار دولتمردان 

قرار دارد. 

استان آذربایجان غربی به عنوان یکی از 
استان های پرآب کشور دارای یک میلیون 
و 80ه��زار هکتار زمین کش��اورزی بوده 
ک��ه از این میزان ح��دود 800هزار هکتار 
زیر کش��ت انواع محصولات باغی و زراعی 
رفته اس��ت. این اس��تان همچنین سالانه 
یک میلیون و 300هزار تن س��یب تولید 
می کن��د و 60درصد از صنای��ع تبدیلی و 
کش��اورزی و کنسانتره کش��ور را به خود 
اختصاص داده اس��ت. »فرصت امروز« به 
منظور معرفی ظرفیت های سرمایه گذاری 
اس��تان آذربایجان غربی، گف��ت و گویی 
را با حس��ن انتظار، رئی��س اتاق بازرگانی، 
صنایع، معادن و کش��اورزی این اس��تان 

داشته است که در ادامه می خوانید. 

وجود۹۶7کیلومترمرز،مزیتیبرای
سرمایهگذاریاست

انتظار با اش��اره به ظرفیت های اس��تان 
آذربایجان غربی به عنوان استانی با صدها 
کیلومتر م��رز زمینی و همجواری با چهار 
اس��تان ترکیه می گوید: آذربایجان غربی 
ب��ه دلیل موقعی��ت خ��اص جغرافیایی و 
قرار داش��تن در کریدور ش��رق به غرب و 
بالعکس و دارا ب��ودن ظرفیت های متعدد 

صنعت��ی، معدنی، بازرگانی و کش��اورزی 
از اهمی��ت و ویژگ��ی خاص��ی برخوردار 
است. این اس��تان در تمام سطوح بستری 
مناس��ب برای س��رمایه گذاری محس��وب 
می ش��ود اما مادامی که از سرمایه گذاران 
داخل��ی حمای��ت نمی کنی��م و هیچ گونه 
تسهیلاتی در اختیار این افراد نمی گذاریم 
دیگ��ر انتظ��ار ما ب��رای س��رمایه گذاری 
س��رمایه گذاران خارجی انتظ��ار بی جایی 
اس��ت. وی با بیان اینکه آذربایجان غربی 
به دلیل همس��ایگی با سه کش��ور عراق، 
ترکی��ه و آذربایج��ان و داش��تن مرزی به 
ط��ول 967 کیلومت��ر و ق��رار گرفتن در 
دروازه اروپا یکی از مهم ترین مناطق برای 
می شود،  س��رمایه گذاری محسوب  جذب 
می افزاید: این اس��تان یکی از استان های 
مه��م در تولیدات محصولات کش��اورزی 
اس��ت که در تولید محصولاتی مثل سیب 
و عسل در رتبه نخست کشوری قرار دارد. 
استان آذربایجان غربی همچنین در تولید 
میوه های هسته دار همچون زردآلو و آلبالو 
در رتبه های ممتاز کشور قرار گرفته و در 
این حوزه بخشی از نیازهای کشور روسیه 

را تامین می کند. 

سیب،مهمترینمیوهصادراتیاستان
رئیس اتاق بازرگانی اس��تان آذربایجان 

غربی با اشاره به اینکه، 55 درصد صادرات 
اس��تان آذربایجان غربی به بخش صنعت، 
20 ت��ا 25 درص��د ب��ه بخش کش��اورزی 
و 20 درص��د دیگ��ر ب��ه باق��ی بخش ه��ا 
اختصاص دارد، در رابطه با بازارهای هدف 
صادراتی می گوی��د: بخش عمده صادرات 
اس��تان آذربایج��ان غربی به کش��ورهای 
عراق، ترکیه، ترکمنس��تان، گرجستان و 
ارمنس��تان بوده و تمامی تلاش ما توسعه 
بازارهای هدف صادراتی جدید است. وی 
در رابطه با صادرات انگور استان می گوید: 
از تاریخ 15 آذرماه 1395 گمرکات اقلیم 
کردس��تان تعرفه وارداتی را حذف کرده و 
 صادرات انگور به اقلیم کردست���ان عراق با

تعرفه صفر درصد صورت می گیرد که این 
ام��ر باعث رونق صادرات انگور های 

انبار ش��ده در س��ردخانه های استان شده 
است. رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن 
و کش��اورزی اس��تان آذربایج��ان غربی با 
اش��اره به اینکه س��یب، یکی از مهم ترین 
صادرات این اس��تان محس��وب می شود، 
در رابطه با مناس��ب نبودن بازار صادراتی 
ای��ن میوه می گوی��د: در تم��ام دنیا نحوه 
بسته بندی و خریدوفروش سیب به صورت 
ع��ددی صورت می گی��رد در حالی که در 
ایران، سیب به صورت کیلویی و با بدترین 
نوع بسته بندی به بازارهای جهانی عرضه 
می ش��ود. وی ادامه می دهد: باغات سیب 
این اس��تان را به دلیل کمبود منابع آبی، 
به عنوان معضل بخش کش��اورزی قلمداد 
می کنن��د در حالی که باید سیس��تم های 
آبیاری را به روز کرد نه اینکه کمر به قطع 
درختان بس��ت. انتظار در رابطه با میزان 
برداش��ت سیب در س��ال جاری می گوید: 
ج��اری  س��ال  در  می ش��ود  پیش بین��ی 
700ه��زار تن س��یب در آذربایجان غربی 
برداش��ت شود، اما ش��واهد نشان می دهد 
حتی 500 هزار تن س��یب هم در باغات 

استان وجود ندارد. 

بدوناستفادهماندن
ظرفیتهایسرمایهگذاری

انتظ��ار با بیان اینکه وجود س��نگ های 
زینتی و گرانیتی در معادن آذربایجان غربی 
از مهم تری��ن فرصت های س��رمایه گذاری 
این اس��تان محسوب می ش��ود، در رابطه 
با می��زان س��رمایه گذاری در ای��ن حوزه 
می گوید: »متاس��فانه با وجود تلاش هایی 

که صورت گرفته هر سرمایه گذاری 
حاض��ر ب��ه س��رمایه گذاری در این 
بخ��ش نیس��ت. به دلی��ل وعده های 
انگیزه ای  هیچ  مس��ئولان  بی اساس 

برای سرمایه گذاری در افراد باقی 
نمانده اس��ت.« در حال حاضر 2 

ه��زار و 800 واحد تولیدی در 
این اس��تان در حال فعالیت 
هس��تند که ای��ن واحدهای 
50 درص��د  زی��ر  تولی��دی 

ظرفیت خ��ود کار می کنن��د. رئیس اتاق 
بازرگانی استان آذربایجان غربی همچنین 
در رابطه با صنایع دس��تی و گردش��گری 
این اس��تان می گوی��د: در حال حاضر 72 
ه��زار نف��ر در عرص��ه قالی باف��ی فعالیت 
دارند. قالی بافی در کنار کشاورزی یکی از 
صنایع غالب این اس��تان به شمار می رود، 
به طوری که طیف زیادی از مردم شهرها 
و روس��تاها به این صنعت اش��تغال دارند. 
گفتنی اس��ت دریاچه ارومیه نیز به عنوان 
از قطب ه��ای مه��م گردش��گری  یک��ی 
این اس��تان و همچنین کش��ور، نیازمند 

سرمایه گذاری بخش خصوصی است. 

خبر

لیلاشیرزاد
leilashirzad69@gmail.com

اس��تان آذربایجان غربی با احتس��اب دریاچه ارومیه 
حدود 66043 کیلومتر مربع مساحت دارد. این استان 
که در ش��مال غرب ای��ران واقع ش��ده، 2/65درصد از 
مس��احت کل کش��ور را به خود اختصاص داده است. 
اس��تان آذربایجان غربی از طرف شمال و شمال شرق 
ب��ا جمهوری های آذربایج��ان و ارمنس��تان، از غرب با 
کش��ورهای ترکیه وعراق، از جنوب با استان کردستان 
و از ش��رق با استان آذربایجان شرقی و زنجان همسایه 
اس��ت. این اس��تان با برخورداری از تمدن کهن و آثار 
تاریخ��ی غنی و جاذبه ه��ای متعدد فرهنگی و طبیعی 
به عنوان یکی از قطب های مهم گردش��گری در کشور 
محسوب می شود. یکی از عللی که موجب شده استان 
آذربایجان غربی در صنعت گردشگری آنچنان که باید 
پیشرفت نداشته باش��د ضعف در معرفی و شناساندن 
قابلیت های متعدد و غنی اس��تان اس��ت ک��ه این کار 
مس��تلزم کار گروهی اس��ت. حوزه گردشگری یکی از 
معیشت های جایگزین یا همراه کش��اورزی در حوضه 
آبریز دریاچه ارومیه اس��ت. اقتصاد اس��تان آذربایجان 
غربی بر پایه کشاورزی می چرخد اما کشاورزی منطقه 
در حال حاضر هیچ گونه صرفه اقتصادی ندارد تا جایی 
که کل درآمد حاصله از کشاورزی حوضه آبریز دریاچه 
ارومیه 1/1میلیارد دلار است در حالی که هزینه احیای 

آن 6میلیارد دلار برآورد می ش��ود. این اس��تان در واقع 
ویترین گردشگری ایران است زیرا تنها استانی است که 
با ترکیه و س��ه کشور همجوار مرز زمینی دارد و زمانی 
که گردشگر و مسافران کش��ورهای خارجی نخستین 
قدمی که به راه ها و جاده های اس��تان آذربایجان غربی 
می گذارند اولین دیدگاه و خاطره از ایران در اذهان آنها 
شکل می گیرد. لجن درمانی یکی از بهترین بخش های 
م��ورد توجه در گردش��گری دریاچه ارومیه محس��وب 
می شود. بخشی که سالیان متمادی است فقط به صورت 
س��خنرانی در میان مسئولان و بخش خصوصی تبادل 
می ش��ود و هیچ گونه حرکت عمل��ی در این باره صورت 

نگرفته است. 
صنایع چوبی، انواع قالی و بافته های دس��تی ش��امل 
گلیم، دس��تکش، ش��ال گردن، کلاه، عرقیات از جمله 
عرقیات گیاهی، عرق بیدمشک، بادرنجبونه، عرق نعناع، 
گلاب، ان��واع نقل، گردو و بیدمش��ک، حل��وای گردو و 
حلوای هویج، انواع محصولات باغی و کشاورزی شامل 
انگور، س��یب درختی، عس��ل، لبنیات، کشمش، نقل 
بیدمش��ک، حلوای گردو، بافتنی های دس��تی، صنایع 
چوب��ی و ریزه کاری فرش های دس��تباف و... می ش��ود. 
همچنین معرق کاری از مهم ترین سوغاتی ها و صنایع 

دستی این استان محسوب می شوند. 

اس��تان آذربایجان غربی دارای یک میلیون هکتار 
اراض��ی قابل کش��ت اس��ت و حدودا 253ه��زار نفر 
در این حوزه مش��غول به کار هس��تند که 35درصد 
جمعیت اس��تان را ش��امل می ش��ود. در این استان 
همچنین 9میلی��ون و 400هزار واح��د دامی وجود 
دارد که ظرفیت مناسبی را برای تولیدات محصولات 
مختل��ف دام��ی در ای��ن ح��وزه ایجاد کرده اس��ت. 
اس��تان آذربایجان غربی با توجه ب��ه موقعیت خاص 
جغرافیایی دارای محصولات متنوع کش��اورزی نظیر 
غلات، توتون، چغندرقن��د، پنبه، انگور، برگه زردآلو، 

مغز بادام، کتیرا و... است. 
این استان همچنین از مناطق مهم غله خیز ایران 
به شمار می رود. کش��ت گندم در درجه اول اهمیت 
و پ��س از آن، جو و در رتبه های بعدی برنج،  چاودار، 
 ارزن و ذرت از مهم ترین غلات کش��ت  ش��ده در این 
اس��تان محسوب می شود. این اس��تان درحال حاضر 
نزدیک به 6درصد از تولیدات کش��اورزی کشور را به 
خود اختصاص داده اس��ت. استان آذربایجان غربی با 
توجه ب��ه ظرفیت های موجود در بخش کش��اورزی، 
رتب��ه اول را در می��ان اس��تان های کش��ور در تولید 
محصولات سیب، عس��ل، چغندرقند و شکر و تخمه 
آفتابگ��ردان دارد. همچنی��ن این اس��تان، رتبه دوم 

تولی��د علوفه دامی و جمعیت گوس��فند و بره و رتبه 
سوم تولید گوشت قرمز و تولید جوجه یک روزه را در 
کش��ور به خود اختصاص داده اس��ت. جمع تولیدات 
محصولات کش��اورزی اس��تان در س��ال 88، معادل 
4میلی��ون و 830هزار و 423 تن بوده اس��ت که این 
رق��م ب��ا افزایش مطلوب در س��ال 91 ب��ه 6میلیون 
و 595ه��زار و 543 ت��ن رس��ید. تولی��د محصولات 
دام��ی اس��تان نیز در س��ال 88 مع��ادل 638هزار و 
97 تن بوده اس��ت که این می��زان تولید محصولات 
 دامی در س��ال 91 به 735ه��زار و 875 تن افزایش 

یافته است. 
کش��ت زعف��ران در چن��د س��ال اخی��ر به صورت 
خودج��وش و مردمی در اس��تان آذربایج��ان غربی 
آغاز ش��ده اس��ت ط��وری ک��ه در شهرس��تان های 
ارومیه، ش��اهین دژ نق��ده حدود 10 هکت��ار به زیر 
کش��ت زعف��ران رفته اس��ت. گفتنی اس��ت در حال 
حاضر پرداخت تس��هیلات اعتب��اری برای متقاضیان 
سرمایه گذاری در جهت توسعه کشت های گلخانه ای 
با هدف ارتقای راندمان تولید، افزایش ظرفیت تولید 
آبزیان پرورش��ی از طریق تولی��د و پرورش ماهی در 
قفس و افزایش ضریب مکانیزاس��یون در اولویت های 

سرمایه گذاری این استان قرار دارند. 
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نایب  محم��ود نجفی س��هی، 
رئی��س اتاق بازرگانی س��منان و 
رئیس کمیس��یون صنعت خانه 
اقتصاد ایران معتقد است نخستین 
کاری که باید انجام شود این است 
که تمام معافیت ها حذف و سپس 
تصمیم گرفته ش��ود که در طول 
اجرای برنامه ششم توسعه، هیچ 
معافیت یا تخفیف مالیاتی برقرار 

نشود. 
چق�در محتم�ل اس�ت ک�ه 
اگ�ر مصوبه مجل�س درمورد 
ممنوعی�ت هرن�وع تخفیف، 
ترجی�ح و معافیت مالیاتی در 
برنامه شش�م تبدیل به قانون 
وابس�تگی  ش�ود، در کاهش 
دول�ت ب�ه درآمده�ای نفتی 

تاثیر داشته باشد؟ 
نخس��تین کاری که باید انجام 
شود این است که تمام معافیت ها 
حذف ش��ود، زیرا در حال حاضر 
ح��دود 45درصد اقتصاد کش��ور 
در دست ارگان ها و سازمان هایی 
است که از مالیات معاف هستند 
و ابتدا باید این معافیت ها حذف و 

سپس تصمیم گرفته شود که در 
طول اجرای برنامه ششم توسعه، 
هیچ معافی��ت یا تخفیف مالیاتی 
برقرار نش��ود. در حالی 45درصد 
اقتصاد کش��ور هیچ گونه مالیاتی 
پرداخت نمی کند که تقریبا تمام 
مالی��ات را بخ��ش خصوص��ی و 
یک سری واحدهای خاص دولتی 

پرداخت می کنند. 
دول��ت  حال��ی  در  واق��ع  در 
افزای��ش درآمده��ای مالیاتی را 
پیش بینی کرده اس��ت که مقدار 
زیادی معافی��ت مالیاتی داریم و 
این معافیت ها باید حذف ش��ود، 
یعنی باید برنامه ای گذاشته شود 
که در یک مدت زمان مش��خص 
از اجرای برنامه شش��م توس��عه، 
کل معافیت ها حذف ش��ود و در 
طول برنام��ه هم هیچ معافیت یا 
تخفیفی داده نش��ود. اما در حال 
تولید  برای  حاضر سرمایه گذاری 
هیچ تشویقی ندارد و کار دیگری 
که باید در این راستا انجام بگیرد 
این اس��ت که از قاچ��اق کالا به 
کشور جلوگیری به عمل آید، زیرا 

مقدار زی��ادی کالای قاچاق وارد 
کشور می ش��ود که واردکنندگان 
ای��ن کالاها حق��وق و ع��وارض 
دولتی پرداخ��ت نمی کنند و در 
معام��ات بعدی که ای��ن کالاها 
فروخته می ش��ود، باز هم مالیات 

اخذ نمی شود. 
بنابراین نخس��تین اقدام باید 
این باش��د که تمام فعالیت های 
اقتصادی اعم از بخش خصوصی 

و دولتی مش��مول مالیات شوند 
و در وهل��ه بع��دی اگ��ر دولت 
خواست ش��رایط تشویقی ایجاد 
کن��د، در ش��رایط خ��اص ب��ه 
در بخش ه��ای  س��رمایه گذاری 
مول��د بای��د معافی��ت بدهند و 
اگر نخواس��تند ای��ن معافیت را 

هم بدهند، هیچ اش��کالی ندارد. 
در مجم��وع ای��ن موض��وع که 
معافیت ها در طول برنامه ششم 
می تواند  ش��ود،  توس��عه حذف 
در افزای��ش درآمده��ای دولت 

تاثیرگذار باشد. 
به نظر می رس�د ی�ک راهکار 
دیگر هم این اس�ت که قانون 
اف�زوده  ارزش  ب�ر  مالی�ات 
اجرایی ش�ود. به زعم شما در 
این رابطه باید چ�ه اقداماتی 

انجام شود؟ 
بهتری��ن  از  یک��ی  اص��ولا 
راهکارها این اس��ت ک��ه قانون 
مالی��ات ب��ر ارزش اف��زوده ب��ه 
ط��ور کامل اجرایی ش��ود یعنی 
حلقه آخر که ایجاد و اس��تقرار 
صندوق های الکترونیک در تمام 
فروشگاه هاس��ت به مرحله اجرا 
دربیاید. اگر اینها اجرایی ش��ود، 
ب��ه طور حت��م درآم��د مالیاتی 
دول��ت بس��یار افزای��ش پی��دا 
می کند و برای بخش خصوصی 
ش��رایط رقابت ب��ا 45 درصدی 
که از معافیت مالیاتی اس��تفاده 

می کنند، ایجاد می شود. 
بنابراین شما معتقدید تا زمانی 
که قاچاق و اقتصاد زیرزمینی 
داریم، قوانینی از این دس�ت 
خیلی نمی توان�د راه به جایی 

ببرد؟ 
قانون تاثیر دارد، ولی فش��ار را 
بر اف��رادی می آورد ک��ه در حال 
حاض��ر مالیات می دهن��د. به این 
دلیل که دول��ت حجم مالیاتی را 
ک��ه در بودج��ه پیش بینی کرده 
نس��بت به سال گذش��ته افزایش 
داده و لازم��ه اش این اس��ت که 
تولیدکنندگان و فعالان اقتصادی 
درآمد بیش��تری داشته باشند تا 
مالیات بیشتری را پرداخت کنند. 
بنابراین اگر درآمد جدیدی ایجاد 
نش��ود و همچن��ان معافیت های 
مالیاتی برخی سازمان ها و نهادها 
و ارگان ها وجود داش��ته باش��د و 
مالی��ات بر ارزش اف��زوده به طور 
کامل اجرا نشود، افرادی که امروز 
مالیات پرداخ��ت می کنند، برای 
پرداخت آن تحت فشار بیشتری 

قرار می گیرند.

علی اصغر جمعه ای، رئیس اتاق بازرگانی 
س��منان معتقد است اگر ممنوعیت هر نوع 
تخفیف و معافیت مالیاتی در برنامه شش��م 
تحقق پیدا کند، یکی از خواسته های اصلی 
بخش خصوص��ی جام��ه عمل می پوش��د و 
نه تنها افزایش درآمدهای مالیاتی تحقق پیدا 
می کند، بلکه یکی از مولفه های ش��فافیت 

اقتصادی در کشور هم محقق می شود. 
شما تاثیرات مصوبه مجلس در مورد 
ممنوعی�ت هر ن�وع تخفیف، ترجیح 
و معافی�ت مالیاتی در برنامه شش�م 
توس�عه بر بخش خصوصی را چگونه 

ارزیابی می کنید؟ 
به طور کلی همواره یکی از خواسته های 
اصل��ی بخش خصوص��ی ای��ن ب��وده که 
معافیت ه��ای مالیات��ی ب��رای بنگاه های 
گردون��ه  از  ک��ه  مختلف��ی  اقتص��ادی 

خارج  بخش خصوصی 
هس��تند، اعمال نشود 
و این بنگاه ها مشمول 
پرداخت مالیات شوند. 
اگر این موضوع تحقق 
پیدا کن��د و در برنامه 
شش��م توس��عه ه��م 
آورده ش��ود، یک��ی از 

خواسته های اصلی بخش خصوصی جامه 
عمل پوشیده و نه تنها افزایش درآمدهای 
مالیات��ی تحقق پیدا می کند، بلکه یکی از 
مولفه های شفافیت اقتصادی در کشور هم 
محقق می ش��ود که البته برای اجرای آن 

باید جدیت به خرج داده شود. 
به نظر ش�ما اگر قرار باشد استثنایی 
در مورد این قانون اعمال ش�ود، باید 

شامل چه مواردی باشد؟ 
صنای��ع جدی��دی در مناطق��ی که از 
توس��عه یافتگی لازم برخوردار نیس��تند، 
ایجاد ش��ده اند یا تولی��دات آنها مورد نیاز 
کشور است باید از چنین قانونی مستثنی 

باشند. در کشورهای پیشرفته دنیا هم در 
مورد صنایع جدید ک��ه می تواند به رونق 
اقتصادی کمک کن��د و متعلق به بخش 
خصوص��ی اس��ت، چنی��ن معافیت هایی 
را قائل هس��تند. این در حالی اس��ت که 
متاسفانه معافیت های مالیاتی که پیش از 
این وجود داشت در بس��یاری موارد اجرا 
نشد، اما شرکت های خصولتی و دولتی از 

معافیت های ناصوابی برخوردار بودند. 
برخی فعالان اقتص�ادی معتقدند که 
این قانون می توان�د در کنار مزایایی 
که دارد، فشارهای مالیاتی را بر افراد 
حقیق�ی و حقوقی که تاکنون مالیات 
پرداخت می کرده ان�د، افزایش دهد. 

نظر شما در این رابطه چیست؟ 
در ح��ال حاض��ر مالیات هایی که اخذ 
می ش��ود، از واحدهای تولیدی شناخته 
ب��ه  متعل��ق  و  ش��ده 
اس��ت  بخش خصوص��ی 
و ای��ن در حال��ی اس��ت 
اقتصادی  بنگاه ه��ای  که 
ک��ه هم اکن��ون تحت هر 
عنوانی معافی��ت مالیاتی 
دارن��د، چه ش��رکت های 
دولت��ی و چه خصولتی ها 
باید مشمول مالیات شوند. در حال حاضر 
بنگاه های زی��ادی داریم که معافیت های 
مالیاتی دارن��د و اینها اگر مالیات بدهند 
نه تنها فشاری بر بخش خصوصی نمی آید 
بلک��ه مفید هم خواهد ب��ود. به نظر من 
اگر هیچ استثنایی برای معافیت مالیاتی 
وجود نداش��ته باشد و هر فعال اقتصادی 
و هر شرکتی چه دولتی و چه غیردولتی 
ملزم ب��ه پرداخت مالیات ش��ود، باز هم 
به نفع بخش خصوصی اس��ت. به عبارت 
دیگر این موضوع که همه مالیات بدهند 
و همه شفافیت مالیاتی داشته باشند، به 

نفع بخش خصوصی است. 

ابوالفضل خاکی، رئیس اتاق بازرگانی قم 
معتقد است اگر افراد حقیقی و حقوقی که 
مالیات نمی پردازند به درستی شناسایی و 
نس��بت به اخذ مالیات از آنان اقدام شود، 
ش��اید فش��ار مالیاتی روی بخش تولید و 
مولد کش��ور بس��یار کاهش یابد و تولید 

رونق بگیرد. 
اگ�ر مصوبه اخی�ر مجل�س در مورد 
ممنوعیت هر نوع تخفیف و معافیت 
مالیاتی در برنامه ششم اجرایی شود، 
می تواند بر کاهش وابستگی دولت به 

درآمدهای نفتی تاثیرگذار باشد؟ 
بی تردی��د تاثیر بس��یار زی��ادی در این 
موض��وع دارد که اتکای م��ا به درآمدهای 
غیرنفتی کم شود. در حال حاضر آمارهایی 
ه��م ک��ه بانک مرک��زی اع��ام می کند، 
نش��ان دهنده آن اس��ت که م��ا در رابطه 

درآمدهای  بح��ث  ب��ا 
موف��ق هم  غیر نفت��ی 
بودیم و در برنامه هایی 
که تهیه و تنظیم شده، 
موفقیت ه��ای خوب��ی 
داشتیم و در آینده هم 
باید به همین س��مت 
حرکت کنیم که اتکا به 

درآمدهای نفتی به حداقل ممکن برس��د. 
برای تحقق این موضوع باید افراد حقیقی و 
حقوقی که از پرداخت مالیات دور هستند، 
ملزم به این کار شوند. طبق آماری که ارائه 
شده بیش از 40 هزار میلیارد تومان درآمد 
در کش��ور، مالی��ات پرداخت نمی کنند یا 
مالیات بسیار ناچیزی پرداخت می کنند. 
اگر اینها درست شناسایی شود و نسبت به 
اخذ مالیات از آنان اقدام شود، شاید فشار 
مالیاتی روی بخش تولید و مولد کش��ور 

بسیار کاهش بیابد و تولید رونق بگیرد. 
بنابرای�ن نظر ش�ما این اس�ت که تا 
زمانی که فراره�ای مالیاتی و قاچاق 

و اقتصاد سیاه وجود دارد، این دست 
قوانین نمی تواند کمک بزرگی باشد؟ 

دقیقا همین طور اس��ت. در واقع یکی 
از راهکاره��ای مهمی که در حال حاضر 
داریم، پیدا ک��ردن منابع مالیاتی جدید 
اس��ت. مثا اگر از قاچ��اق کالا که عدد 
قابل توجهی می ش��ود جلوگیری کنیم 
اینه��ا هم به س��مت و س��ویی می آیند 
که مالیات پرداخت کنند و به خواس��ته 
دولت و برنامه بس��یار نزدیک می شویم. 
در واقع ما هر چه س��ریع تر بتوانیم خود 
را از اتکا به درآمدهای نفتی رها کنیم و 
بر پایه درآمدهای مالیاتی کشور را اداره 

کنیم، بهتر است. 
اجرای این قانون چه تاثیراتی بر بخش 
خصوصی می گ�ذارد و چه پیامدهای 
منفی و آثار مثبت�ی را می تواند برای 
این قشر داشته باشد؟ 
بیشتر  در حال حاضر 
برنام��ه  ب��ا  رابط��ه  در 
مالیات  توس��عه  شش��م 
مط��رح اس��ت و ش��اید 
این موض��وع کمک کند 
ب��ه اینکه یک س��ری از 
مراک��ز و س��ازمان هایی 
که از تس��هیات ویژه و خ��اص مالیاتی 
اس��تفاده می کردند، از این پس ملزم به 
پرداخ��ت مالیات ش��وند و اینها هم در 
جایگاه��ی قرار بگیرند ک��ه مالیات خود 
را پرداخ��ت کنند وگرن��ه تغییر دیگری 
برای تولیدکنندگان ایجاد نمی کند زیرا 
تولیدکنندگان در حال حاضر هم مالیات 
خود را پرداخ��ت می کنند. بنابراین باید 
آنهای��ی نگ��ران باش��ند ک��ه مالیاتی به 
دول��ت پرداخت نمی کنند و باید از اینها 
مالیات گرفته ش��ود تا دولت بتواند خود 
را تقوی��ت و از اتکا ب��ه درآمدهای نفتی 

رها کند. 

نماین�دگان مجلس ط�ی بررس�ی م�اده ۶ از لایحه 
برنامه ششم توسعه مصوب کردند که برقراری هرگونه 
تخفیف، ترجیح یا معافیت مالیاتی جدید طی سال های 
اجرای برنامه ممنوع شود. این تصمیم به منظور تحقق 
صرفه جویی در هزینه های عمومی، اصلاح نظام درآمدی 
دولت و همچنین قطع وابستگی بودجه به نفت تا پایان 

برنام�ه اتخاذ ش�د. در حال�ی که بعضی کارشناس�ان و 
فع�الان اقتصادی تبدیل این مصوبه ب�ه قانون و اجرای 
آن را راهکار مناس�بی برای افزایش درآمدهای مالیاتی 
و کاهش اتکای دولت به درآمدهای نفتی در اداره کشور 
می دانند، برخی هم بر این باورند که نخستین کاری که 
باید انجام شود، این است که تمام معافیت ها حذف شود 
و سپس در طول اجرای برنامه ششم توسعه، دیگر هیچ 
معافیت یا تخفیف مالیاتی برقرار نشود. اما در این میان 

به نظر می رسد تا زمانی که معضلاتی مانند قاچاق و فرار 
مالیاتی وجود دارد و حتی برخی س�ازمان های دولتی و 
خصولتی ها از پرداخت مالیات معاف هستند، قوانینی از 
این دس�ت نتواند راه به جایی ببرد، بنابراین اگر نسبت 
به اخذ مالیات از آنها اقدام ش�ود ش�اید فشار مالیاتی 
روی بخش مولد بسیار کاهش بیابد و تولید رونق بگیرد. 
»فرص�ت ام�روز« در این گ�زارش ممنوعیت تخفیف و 

معافیت مالیاتی در برنامه ششم را بررسی کرده است. 

یکشنبه
1215 دی 1395 کافه مدیران

بودن یا نبودن تخفیف مالیاتی 
مسئله این است! 

 درس��ت ب��ه هم��ان میزان ک��ه مفه��وم مالیات 
جنجالی است و بر سر تعریف آن بحث ها و جدل ها 
وجود دارد، تعیین سیستم مالیاتی و مشخص کردن 
مقیاس��ی برای پرداخت و دریافت مالیات دش��وار و 
پیچی��ده به نظر می رس��د. درواقع نمی ت��وان برای 
دریافت مالیات سهل انگارانه و بی ضابطه عمل کرد 
و انتظار داش��ت هیچ مش��کلی در تامین بودجه یا 

سرمایه گذاری و تولید رخ ندهد. 
اما فارغ از ای��ن موضوع که دریافت مالیات خوب 
است یا بد و اساس��ا مالیات دهندگان برندگان بازی 
هس��تند یا بازندگان، موضوعی جال��ب توجه تر نیز 
وجود دارد: »آیا حذف تس��هیات مالیاتی و افزایش 
تعرفه ه��ا برای صنعتگران و تاجران بخش خصوصی 

موضوعی مثبت است یا منفی؟« 
برای پاس��خ دادن به این پرسش باید از هزارتوی 
پیچیدگی ه��ای مالیات��ی عبور ک��رد و موضوع را از 
زوایایی متفاوت س��نجید. با ای��ن وجود، می توان از 

ابعاد گوناگونی به بررسی این مسئله پرداخت. 

تغییر در نظام مالیاتی، آری یا نه! 
تغیی��ر در نظام مالیاتی کش��ورهای ب��زرگ کار 
س��اده ای نیس��ت. درواقع ب��رای ایج��اد تحول در 
درآمده��ای مالیات��ی ب��ه بررس��ی های بلند مدت و 
زیرساختی متعددی نیاز است. شاید باورنکردنی به 
نظر برسد اما برای ایجاد تغییر در نظام کلی مالیاتی 
کش��وری مثل ای��الات متحده به هزاران حس��ابدار 
حرفه ای نیاز اس��ت تا ابعاد موفقیت یا عدم موفقیت 

تغییرات را مورد سنجش و بررسی قرار دهند. 
اگ��ر از همین زاویه به تغیی��رات در نظام مالیاتی 
کش��ورهای بزرگ ن��گاه کنیم، وضعیت��ی هولناک 
پیش رو داریم؛ وضعیتی که بی ش��باهت به تماشای 
یک دره با عمقی بس��یار زیاد که البته صعب العبور 

هم است، نخواهد بود. 
با این وجود نمی توان نگرش��ی تا این حد بدبینانه 
به نظام مالیاتی یا اصاحات مالیاتی داشت. درواقع 
اگ��ر قرار باش��د اصاح��ات در نظ��ام مالیاتی مورد 
بی توجه��ی قرار گیرند باز ه��م نتیجه منفی خواهد 
به گاه  بود. در ش��رایطی که تغییرات و تحولات گاه 
در نظ��ام مالیات��ی که براس��اس اقتض��ای زمانه و 
مصلحت کش��ورهای مختلف انجام می شود، بر پایه 
برنامه ریزی های صحیح انجام گیرند، نتایج مثبت و 

امیدوار کننده خواهند بود.
برخی کشورها مثل ایرلند، مجارستان، اسلوواکی 
و لهس��تان با ج��ذب س��رمایه های مالیاتی در حال 
توسعه زیرساخت های تولید و خدمات خود هستند. 
از س��وی دیگر، برخی کشورها مثل ایالات متحده و 
ژاپن با معطوف کردن نرخ های مالیاتی س��نگین بر 
شرکت های پردرآمد و کاهش بار سنگین هزینه های 
مالیاتی از دوش ش��هروندان عادی در تاش��ند تا از 

نارضایتی های اجتماعی بکاهند. 
در نهای��ت برخ��ی کش��ورها جزو دس��ته س��وم 
هس��تند و ش��رایطی متفاوت تر دارند. ب��رای مثال 
کشورهای بلژیک، فرانس��ه و تعدادی از کشورهای 
ح��وزه اس��کاندیناوی نی��ز ب��ا برخ��ی مالیات های 
س��نگین تجاری در تاشند تا رفاه اجتماعی را ارتقا 
دهند، اما هریک از این کش��ورها بر حسب اقتضای 
ش��رایط داخلی و منافع ملی خ��ود اقدام به تعریف 
چارچوب های��ی معین در ح��وزه دریاف��ت مالیات 

کرده اند. 
به عبارتی دیگر برای یافتن پاسخ این پرسش که 
نظام مالیاتی؛ آری یا نه! ابتدا باید پاسخ این پرسش 

را یافت که کدام نظام مالیاتی مناسب تر است؟ 

مالیات هایی که گاه سر به فلک می گذارند 
اگرچ��ه سیس��تم دریافت مالیاتی که بر حس��ب 
مصلحت اندیشی و برنامه ریزی تدوین شود، تبعاتی 
مثب��ت خواهد داش��ت، ام��ا گاه سیس��تم مالیاتی 
تا ح��دی بی رحمان��ه عمل می کند که ریش��ه های 
تولی��د و تجارت داخلی به کلی تیش��ه می خورند و 
می خش��کند. یکی از س��ناریوهای تکراری و منفی 
تج��ارت در هند، ب��ا موضوع مالیات های س��نگین 

داخلی مرتبط است. 
در ش��رایطی که مقامات ارشد نظام مالیاتی هند 
معتقدن��د نرخ مالیات بر درآمد صنعتگران و فعالان 
اقتصادی داخلی این کشور چندان بالا نیست، تجار 
و کارآفرین��ان معتقدند، وضعیت سیس��تم مالیاتی 
هند در مقایس��ه با بس��یاری از کش��ورهای منطقه 

بسیار سنگین و کمرشکن است. 
عده ای از کارشناس��ان معتقدند فس��اد ش��دید 
اداری، ک��ه در سیس��تم بانک��داری و مالیاتی هند 
نی��ز نفوذ کرده، عاملی مهم در افزایش مش��کات 
تاجران و صنعتگران حرفه ای است. درواقع رانت ها 
و جریان ه��ای منف��ی تجاری که بر موج س��نگین 
فش��ار های مالیاتی سوار می ش��وند، مسیر حرکت 
مثب��ت صنعت و تج��ارت هند را مس��دود کرده و 
اجازه خروج افراد از ش��رایط بن بس��ت تجاری را 

نمی دهند. 
از س��وی دیگر بخش بزرگی از مشکات تاجران 
و تولید کنن��دگان داخلی انحصاری بودن تعدادی از 
کالاها در بخش دولتی اس��ت، ام��ا این موضوع چه 
ارتباطی با سیس��تم مالیات��ی دارد؟ زمانی که یک 
کارآفرین یا تاجر وارد چرخه فعالیت های وابسته به 
بدنه دولت می شود، تا حد زیادی مشمول تخفیف ها 
و تس��هیات مالیات��ی ش��ده و از زیر بار س��نگین 
قیدهای مالیاتی رها می ش��ود، اما در ش��رایطی که 
قرار باش��د فعالیت این تج��ار و صنعت گران به طور 
کامل توس��ط بخش خصوصی و بدون وابستگی به 
دولت انجام ش��ود ش��رایط به کلی متفاوت شده و 
تس��هیات کمتری ش��امل حال فع��الان اقتصادی 
می ش��ود، در نتیجه می توان به این شکل استنباط 
کرد که عمده فشارهای کاهش تسهیات اقتصادی 

بر دوش بخش خصوصی قرار دارد.

جلوگیری از فرار مالیاتی؛ بستری 
برای رشد درآمدهای دولت

مدتی اس��ت بررسی لایحه برنامه ششم توسعه در 
دستور کار قوه مقننه قرار گرفته است. این در حالی 
اس��ت که چند روز پیش در صح��ن علنی مجلس، 
نمایندگان با تصویب ماده ۶ از لایحه برنامه شش��م 
توس��عه تصویب کردند که طی سال های اجرای این 
برنامه برقراری هرگون��ه تخفیف، ترجیح یا معافیت 
مالیاتی جدید ممنوع باش��د. نمایندگان مجلس این 
ماده را به منظ��ور تحقق صرفه جویی در هزینه های 
عموم��ی، اصاح نظ��ام درآمدی دول��ت و همچنین 
قطع وابستگی بودجه به نفت تا پایان برنامه مصوب 
کردن��د و تصمیم بر این ش��د که برق��راری هرگونه 
تخفی��ف، ترجی��ح یا معافی��ت مالیات��ی جدید طی 

سال های اجرای برنامه ممنوع باشد. 
البت��ه اگر بخواهیم در م��ورد این موضوع صحبت 
کنی��م، بای��د ابتدا ب��ه این نکت��ه اش��اره کنیم که 
معافیت های��ی ک��ه مورد نی��از بخ��ش خصوصی و 
واحده��ای تولی��دی اس��ت، در اصاحی��ه قان��ون 
مالیات های مستقیم به خوبی دیده شده است؛ یعنی 
به طور حتم آن قس��مت از معافیت های مالیاتی که 
م��ورد نی��از واحدهای تولیدی اس��ت در نظر گرفته 
ش��ده اس��ت. به عبارت دیگر در ح��ال حاضر اکثر 
معافیت ها ش��امل 50درصد افزایش اشتغال و ایجاد 
ش��غل در مناطق محروم و سرمایه گذاری جدید در 
قانون دیده ش��ده، بنابراین می توان گفت معافیت ها 

به صورت کامل لحاظ شده است. 
تمام اینها در حالی است که با وجود مصوبه اخیر 
مجل��س در مورد ممنوعیت هرگونه تخفیف، ترجیح 
یا معافیت مالیاتی جدید، باز هم اگر نیاز و ضرورتی 
وجود داش��ته باش��د، با رأی دو س��وم از نمایندگان 
می توانند ماده ای را به تصویب برس��انند که بر خاف 
برنامه باش��د؛ یعنی اگر در طول اجرای برنامه ششم 
توس��عه نیاز به یک معافیت مالیاتی جدیدی باشد، 
با رأی دو س��وم نمایندگان مجل��س می توانند این را 

ایجاد کنند. 

در مجموع به نظر می رسد معافیت هایی که مورد 
نی��از واحدهای تولیدی و فعالیت های اقتصادی بوده 
در اصاحیه قانون مالیات های مس��تقیم لحاظ شده 
اس��ت. البته با توجه به اینکه تمام معافیت هایی که 
مدنظر قانونگذار اس��ت و همچنین معافیت هایی که 
م��ورد نیاز واحده��ا و فعالیت های اقتصادی اس��ت، 
پیش بینی ش��ده و ممکن اس��ت یک م��وارد خیلی 
اس��تثنایی و اختصاصی پیش بیای��د و آن هم بعید 
اس��ت. در هر ح��ال نمایندگان مجل��س پیش بینی 
کرده ان��د که ممکن اس��ت در طول اج��رای برنامه 
شش��م توس��عه نیاز به قرار دادن برخی اس��تثنائات 
وجود داشته باشد. البته در طول برنامه پنجم توسعه 
معافیت خاصی افزوده نش��د ام��ا در اصاحیه قانون 

مالیات های مستقیم معافیت ها افزایش پیدا کرد. 
ام��ا در م��ورد این موضوع که تبدی��ل این مصوبه 
ب��ه قانون و اجرای آن چ��ه تاثیری در کاهش اتکای 
دولت به درآمدهای نفتی خواهد داش��ت، باید گفت 
ک��ه در قان��ون بودجه امس��ال درص��د بالایی برای 
درآمدهای مالیاتی پیش بینی ش��ده است که رقمی 
بالغ بر 113 هزار میلیارد تومان است. همچنین این 
موضوع که به واس��طه تبدیل این مصوبه به قانون و 
اجرای آن، دولت بتواند از محل مالیات درآمدهایش 
را تامی��ن کند و دیگر هیچ وابس��تگی به درآمدهای 
نفتی نداش��ته باش��د، قطعا نمی توانیم بگوییم که ما 
به ط��ور کامل قطع وابس��تگی خواهیم ک��رد، زیرا 
س��ال های سال بودجه و سیس��تم ما وابسته به نفت 

بوده است. 
این در حالی اس��ت که برای 113 ه��زار میلیارد 
تومان��ی ک��ه در بودج��ه به عن��وان درآم��د مالیاتی 
پیش بینی ش��ده، باید بس��تر و زمینه های آن فراهم 
شود و یکی از زمینه های لازم، جلوگیری از فرارهای 
مالیات��ی اس��ت. باید توجه داش��ته باش��یم دولت و 
س��ازمان امور مالیاتی با مراجعی که ش��ناخته شده 
هس��تند و فعالیت ش��فاف دارند و مالی��ات خود را 

پرداخت می کنند، مشکلی ندارند. 
بنابراین اگر قرار است درآمدهای مالیاتی افزایش 
پی��دا کند، باید فرارهای مالیات��ی را کنترل کنیم و 
به س��متی برویم که ش��رکت ها و س��ازمان هایی که 
وابس��ته به برخی نهادها هستند و مالیات نمی دهند 
یا مالیات های آنها به صورت خاص وصول می ش��ود، 
مالی��ات خود را به خزانه دول��ت واریز کنند. به این 
ترتیب می توانیم تا حدودی ب��ه افزایش درآمدهای 

مالیاتی دولت در آینده امیدوار باشیم. 
این در حالی اس��ت که هم اکنون می��زان مالیات 
بر ارزش افزوده 9درصد اس��ت ولی در لایحه دائمی 
مالیات بر ارزش افزوده این میزان 10درصد است که 
اگر این تصویب ش��ود تا حدودی این شرایط فراهم 
می ش��ود که دولت از محل مالی��ات درآمدهایش را 
تامین کند، منتها نباید فکر کنیم که هدف از تامین 
و وصول مالیات، فش��ار بر مودی��ان مالیاتی موجود 
اس��ت بلکه طرح جامع مالیاتی در جهتی اس��ت که 
اطاع��ات مربوط به مودیان را به روز کند و اطاعات 
کاملی داش��ته باشد و س��راغ مودیانی برود که فرار 
مالیات��ی دارند و بتواند از آنه��ا مالیات دریافت کند. 
در واق��ع نباید به مودیانی که مالیات خود را همواره 

پرداخت کرده اند، فشار مضاعفی وارد شود. 

مدیریت منابع انسانی ممنوعیت تخفیف و معافیت مالیاتی در برنامه ششم بررسی می شودآزموده

فرصتی برای کاهش فشار مالیاتی بر تولید 

شماره 687 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073298

 رویا پاک سرشت 

جمشید مکملی
کارشناس امور مالیاتی 

المیرا اکرمی
elmira.akrami@gmail.com

ابوالفضل خاکی: 
ممنوعیت معافیت مالیاتی تولید را رونق می دهد

علی اصغر جمعه ای: 
افزایش درآمدهای مالیاتی محقق می شود 

محمود نجفی: 
تمام معافیت های مالیاتی حذف شود



شخصیت های تاثیرگذار 2016 
از نگاه فیگارو

سایت فرانسوی فیگارو طی یک نظرسنجی که انجام 
شد، تاثیرگذار ترین چهره های سیاست، اقتصاد، ورزش و 

تکنولوژی سال 2016 را معرفی کرده است. 
دونالد ترامپ

این میلیاردر آمریکایی همین ماه نوامبر گذش��ته در 
انتخابات ریاست جمهوری آمریکا به عنوان رئیس جمهور 
آینده این کش��ور انتخاب شد. او یکی از شخصیت های 
جنجالی س��ال 2016 است که حجم بیشتری از اخبار 
را ب��ه خ��ود اختصاص داده اس��ت. ولادیمی��ر پوتین و 
رجب طیب اردوغان هم جزو ش��خصیت های سیاسی و 
بین المللی بودند که در نظرسنجی فیگارو رای آورده اند. 

وزیر کار دولت فرانسه، مریم الخمری
این شخصیت در نظر فرانسوی ها یکی از تاثیرگذارترین 
چهره های س��ال 2016 انتخاب شد. اصلاح قانون کار و 
مخالفت مردم و تظاهرات گس��ترده مردم فرانسه جزو 
اخب��اری بود که همیش��ه در صدر اخب��ار روزنامه ها و 

سایت های فرانسوی قرار داشت. 
مایکل فلپس، ورزشکار

این ورزشکار 31 ساله که در بازی های المپیک ریوی 
س��ال 2016 خبرساز شده بود، یکی دیگر از چهره های 
تاثیر گذار از نظر مردم فرانسه شناخته شد. او حالا اسطوره 
ورزش دنیاست. در طول تمام بازی های المپیک از یونان 
باس��تان تا به حال، هیچ کس نتوانسته است به اندازه او 
مدال به دست بیاورد. او رکورددار شنای 100 متر، 200 
متر و 400 متر است، همین طور رکورددار شنای 200 
متر آزاد  و 200 متر مختلط. فلپس در مجموع 80 مدال 

در رقابت های مهم بین المللی به دست آورده است.
اوسین بولت، ورزشکار 

او دون��ده جامائیکای��ی دو س��رعت و س��ریع ترین 
انس��ان جهان اس��ت. او رکورددار کنون��ی و قهرمان 
المپیک دو 100 متر و 200 متر دنیاس��ت و به همراه 
هم تیمی ه��ای جامائیکایی اش رک��ورد دو 4 در 100 
مت��ر امدادی جه��ان را نی��ز در اختی��ار دارد. بولت 
نخستین دونده س��رعتی است که شش مدال طلای 
المپی��ک را کس��ب کرده و از س��ال 1۹۷۷، که ثبت 
اتوماتیک زمان دو اجباری ش��د، تاکنون، نخس��تین 
ش��خصی اس��ت که به طور همزمان رک��ورد دو 100 
مت��ر و 200 متر را در اختیار دارد. س��ریع ترین مرد 
جهان نخستین بار رکورد دوی 100 متر را در 31 مه 
2008 در مسابقات جایزه بزرگ ریباک در نیویورک 
ب��ه ۹ ثانیه و ۷2 صدم ثانیه کاهش داد، که دو صدم 

ثانیه بهتر از رکورد هموطنش آسافا پاول بود. 
کریستیانو رونالدو، ورزشکار 

ای��ن س��تاره رئال مادری��دی برنده 4 ت��وپ طلا و 
یکی از تاثیرگذارترین چهره های س��ال 2016 از نظر 
فرانس��وی ها شناخته شده است. کریس��تیانو رونالدو 
پس از فتح توپ طلا و کس��ب چن��د عنوان بهترین 
بازیکن سال از سوی رس��انه های معتبر جهانی، یک 
عن��وان جدید نیز ب��ه ویترین افتخ��ارات خود اضافه 
کرده و از س��وی شبکه یورواس��پورت به عنوان ستاره 

سال 2016 نیز معرفی شده است. 
پیکاچو، انیمیشن و بازی ویدئویی

در عرصه تکنولوژی هم پیکاچو، یکی از شخصیت های 
پرطرفدار ب��ازی جنجالی پوکمون گ��و به عنوان چهره 
تاثیرگذار تکنولوژی ش��ناخته ش��ده است. پوکمون گو 
)Pokémon GO(، ساخته نینتندو برای پلتفرم های 
هم��راه، توانس��ت در مراس��م اهدای جوای��ز بازی های 
ویدئویی به عنوان بهتری��ن بازی موبایل و بهترین بازی 
خانوادگی س��ال انتخاب ش��ود. این ب��ازی تنها 86 روز 
پ��س از عرضه جهانی به رکورد عجی��ب 600 میلیون 
دلاری دست یافت. در حالی که کندی کراش به عنوان 
رک��ورددار قبلی حدود 200 روز پس از عرضه به درآمد 

600 میلیون دلاری رسید. 

آمازون به دنبال استفاده از 
انبارهای هوایی

آمازون  ش��رکت 
حق اختراعی را به 
است  رسانده  ثبت 
که براس��اس آن این خرده فروشی آنلاین آمریکایی 
می تواند در آینده از انبارهای شناور در آسمان برای 
نگهداری کالاهای خود استفاده کرده و از این طریق 
زمینه را برای تحویل س��ریع محص��ولات خریداری 
ش��ده توس��ط پهپادهای تجاری فراهم آورد. گفتنی 
اس��ت این غول ح��وزه تج��ارت الکترونیک این حق 
اختراع را در ماه اکتبر س��ال جاری میلادی به ثبت 
رس��انده و اخیرا یکی از تحلیلگران اقتصادی موسسه 

CB Insights  آن را کشف کرده است. 
در همین راس��تا بررسی های صورت گرفته توسط 
کارشناس��ان حاکی از آن است که اختراع ثبت شده 
توس��ط آمازون در صورت تحق��ق می تواند از طریق 
کاهش مصرف منابع جهت انبار و تحویل سفارشات 
مشتریان، به میزان قابل توجهی در هزینه های جاری 
بزرگ ترین خرده فروش��ی آنلاین جهان صرفه جویی 
کرده و سرعت تحویل کالاها را به شکل قابل توجهی 
افزای��ش ده��د. طراحی های اولیه ص��ورت گرفته از 
اخت��راع آمازون حاکی از آن اس��ت که این انبارهای 
ش��ناور ق��ادر خواهند ب��ود در ارتف��اع 45 هزارپایی 
و ب��ر فراز ش��هرهای مختلف پرواز ک��رده و کالاها و 
سفارشات مش��تریان را به پهپادها تحویل دهند. در 
ای��ن میان پهپادها پس از تحویل کالا با اس��تفاده از 
نیروی جاذبه به س��وی زمین آمده و سپس با روشن 
شدن موتورش��ان مجددا به پرواز درآمده و به سوی 
آدرس های موردنظر حرکت می کنند. در ادامه و پس 
از اتمام فرآیند تحویل سفارش��ات، ای��ن پهپادها به 
نزدیک ترین ش��اتل موجود مراجعه کرده و به سوی 
انباره��ای هوایی ش��رکت آمازون حرک��ت می کنند. 
کارشناسان بر این عقیده اند که علت این موضوع آن 
اس��ت که پهپادها تنها می توانند به مدت 30 دقیقه 
پرواز کرده و پس از آن توان بازگش��ت به سوی انبار 

هوایی را نخواهند داشت. 
ش��ایان ذکر اس��ت که در متن اختراع ثبت ش��ده 
توس��ط آمازون، تامین وس��ایل موردنی��از تیم ها در 
رویدادهای ورزش��ی از جمله استفاده هایی است که 
ای��ن انبارهای هوای��ی و پهپادهای موج��ود در آنها 

می توانند داشته باشند. 

آیکی��ا برند معروف و محبوبی اس��ت حتی 
در کش��ورهای در حال توس��عه و کشورهایی 
که در آنها نمایندگی رس��می و قانونی ندارند. 
آیکیا دوستان معتقدند که در فروشگاه های این 
برند س��وئدی که از ابتدا با هدف جذب قش��ر 
دانش��جو و کم درآمد راه اندازی شده، از شیر 
مرغ تا جان آدمیزاد پیدا می شود. در واقع تمام 
نیازهای ریز و درش��ت آدم را آن هم با قیمتی 
مناسب برآورده می کند. اما این را چه کسانی 
می گویند؟ مش��تریان آیکیا در چه رده سنی 

قرار می گیرند؟ 
مجل��ه وکس در مقال��ه ای ت��ازه به همین 
موضوع پرداخت��ه و می نویس��د: در هر نقطه 
دنیا به هر فروشگاه آیکیا که بروید بدون شک 
چند بیست و اندی ساله را می بینید که میان 
قفسه های پر از آکسسوار، تخت، قفسه کتاب، 
میز و چراغ خوش��حال پرس��ه می زنند. آیکیا 
برند محبوب جوان هاس��ت. هر س��ال بیش از 
۷۷1میلیون نفر از 3۷5 نماینده خرده فروش 
این ش��رکت لوازم خانگی )که 40 ش��عبه اش 
فقط در ایالات متحده است( بازدید می کنند. 
روی هم، تمام این فروشگاه ها سالانه درآمدی 
بالغ ب��ر 34/5میلی��ارد دلار آمری��کا دارند و 
نزدیک به 15میلیون مترمکعب چوپ را صرف 
قطعات از پیش آماده ش��ان برای سفارش های 

مشتریان می کنند. 
طراحی س��اده و مدرن از یک س��و و قیمت 
معق��ول اجن��اس آیکی��ا را ب��ه کعب��ه آمال 
دانش��جوهای ج��وان تبدیل کرده اس��ت، اما 
بررس��ی های جدید نش��ان می ده��د که این 
کشش با بالغ ش��دن و بالا رفتن سن مصرف 
کننده کم می ش��ود. در این سن و سال همان 

مشتری ها دیگر ترجیح می دهند برای اسباب 
و اثاثیه خانه شان بروند سراغ برندها و کالاهای 

شیک تر و کارآمدتر. 
ش��رکت مالی و اعتباری ارنس��ت به تازگی 
اطلاع��ات مربوط به ع��ادات خری��د بیش از 
10ه��زار مصرف کنن��ده آمریکای��ی را م��ورد 
بررس��ی قرار داد تا پاس��خ این پرسش را پیدا 
کند: مصرف کننده ها درچه سنی دیگر از آیکیا 

خرید نمی کنند؟ 
پاسخ چه بود: تقریبا در 34 سالگی. 

براس��اس این اطلاعات، سال های اوج آیکیا 
برای مش��تریانش- آنچه ارنست »دهه آیکیا« 
می نامد- از اواسط دهه 20 است تا اوایل دهه 
30، اوج سن خرید کردن از آیکیا 24 سالگی 
اس��ت. )اطلاعات این 10هزار و اندی مشتری 
آیکی��ا نش��ان می داد ک��ه 31درصدش��ان در 
24 س��الگی از آیکیا خرید می کردند( حوالی 
34سالگی، که تقریبا در همه جای دنیا قاعدتا 
باید وقت خانه خریدن باشد، مشتریان دیگر از 

آیکیا خرید نمی کنند. 
پرسش��ی که در اینجا مطرح می ش��ود این 
است، مصرف کنندگان آمریکایی بعد از آیکیا 
برای خرید لوازم خانه شان به چه برندی روی 

می آورند. 
با محو ش��دن آیکی��ا از تصوی��ر زندگی در 
میانه های دهه30، مصرف کنندگان همان طور 
که گفته ش��د، برای خانه ش��ان لوازم شیک تر 
و بزرگانه تر می خرند. ارنس��ت ب��ا جمع آوری 
اطلاعات مرب��وط به 14 خرده ف��روش بزرگ 
ل��وازم خانگ��ی در آمری��کا ب��ه ای��ن نتیجه 
رسیدکه 20 س��اله های دیروز و 30 ساله های 
 ام��روز از فروش��گاه های ل��وازم خانگی چون

 Bed Bath & Beyond, Crate  
و   & Barrel, Williams-Sonoma
Container Store خری��د می کنند. البته 
این به آن معنا نیس��ت که این فروش��گاه ها از 
آیکی��ا بزرگ تر و تکمیل تر هس��تند. موضوع 
این اس��ت که بیش��تر جوان ها بعد از خریدن 
نخستین خانه ش��ان لوازم ضروری خانه مثل 
تخ��ت، مبل و اثاثیه دیگ��ر را می خرند و بعد 
در دهه 30 به ل��وازم ریزتر و ظریف تری مثل 
ملحف��ه، پرده و س��رویس غذاخ��وری توجه 

بیشتری نشان می دهند. 

توضیح نمودار 
نموداری که در این تصویر می بینید براساس 
اطلاع��ات به دس��ت آمده از تحقیق ش��رکت 
ارنس��ت تهیه شده و به شما نشان می دهد که 
آمریکایی ها با بالا رفتن سن شان مشتری کدام 
فروش��گاه های لوازم خانگی می شوند و در چه 

سنی از این فروشگاه ها خرید می کنند. 

چین میزان س��رمایه گذاری های خود را در 
خارج از کش��ور در مقایس��ه با سال گذشته 
50 درصد افزایش داده است. این کشور یک 
میلی��ارد و 120 میلیون ی��وان،  معادل 154 
میلیارد یورو در خارج از کشور سرمایه گذاری 
می کند. به دنبال تبدیل ش��دن چین به یکی 
از قدرت های اقتصادی در دنیا و رشد و توزیع 
نابراب��ر ثروت در میان مردم این کش��ور، در 
سال های اخیر شاهد سرمایه گذاری چینی ها 

در سراسر دنیا بوده ایم. 
به گفت��ه وزیر بازرگانی چین، این کش��ور 
س��رمایه گذاری مس��تقیم خ��ود را در خارج 
از کش��ور به ش��دت افزایش داده اس��ت. این 
افزایش شدید سرمایه گذاری روی بخش های 

متنوعی متمرکز شده است. برای مثال چین 
در فرانس��ه در زمینه گردشگری و هتلداری 
در س��ال 2015 س��رمایه گذاری ک��رده بود. 
س��رمایه گذاری های  بیش��ترین  همچنی��ن 
مستقیم شرکت های چینی پس از آمریکا در 
هنگ کنگ،  کشورهای اتحادیه آسیای جنوب 
شرقی، اتحادیه اروپا، استرالیا، روسیه و ژاپن 
بوده است. ش��رکت های چینی در این مدت 
عمدتا در بخش ه��ای خدمات تجاری،  تولید 
تجهی��زات و خرده فروش��ی س��رمایه گذاری 
کرده اند و بیش��ترین رش��د مربوط به تولید 

تجهیزات بوده است. 
بیش��ترین میزان س��رمایه گذاری مستقیم 
چینی ه��ا در آمری��کا بوده اس��ت ک��ه از ماه 
ژانوی��ه ت��ا پای��ان م��اه ده��م س��ال 2016 
نزدیک به 1۷4 درصد رش��د داش��ته اس��ت. 

ش��رکت اطلاعاتی ب��ازار آمریکا موس��وم به 
س��ی ب��ی )CB(، 26 درص��د کل ارزش بازار 
آمریکا در این بخ��ش، به ارزش بیش از یک 
میلی��ارد دلار، نیز متعلق به س��رمایه گذاران 
چینی اس��ت. در ۹ ماه سال 2016 میلادی، 
س��رمایه گذاران چینی 160قرارداد در بخش 
فناوری آمریکا ب��ه ارزش 3,5میلیارد دلار را 
به امضا رسانده اند. کشور آلمان یکی دیگر از 
کشور های مورد هدف چین در سرمایه گذاری 
اس��ت که در زمینه روباتیک در این کش��ور 

فعالیت می کند. 
ب��ه گفت��ه وزی��ر بازرگانی چی��ن، یکی از 
راه های��ی ک��ه توس��عه س��الم و منظ��م در 
س��رمایه گذاری در س��ال 201۷ را ضمان��ت 
می کن��د، گس��ترش همکاری با کش��ور های 

خارجی است. 

در چه سنی آمریکایی ها دیگر از آیکیا خرید نمی کنند

افزایش سرمایه گذاری های خارجی در چین 

تقریبا همه کس��انی که در س��ال 2016 پولی را در بازار س��رمایه گذاری کرده بودند 
می گویند: »2016 متشکریم!«

درصد بالایی از س��رمایه گذارها )به طور دقیق ۷۷ درصد( در س��ال 2016 توانستند 
نتیجه خوبی از س��رمایه گذاری خود بگیرند. این را تازه ترین آمارهای یک اپلیکیش��ن 

محاسبه بازگشت سرمایه نشان می دهد. 
جالب اس��ت بدانید که در سال 2016 برای سومین سال پیاپی زنان سرمایه گذار از 

همتایان مرد خود عملکرد بهتری در بازار سرمایه داشتند. 
این عملکرد چرخش 180 درجه ای نس��بت به سال 2015 دارد که زن و مرد اعتقاد 

داشتند پول شان از دست رفته است. 
اسکات رن، استراتژیست ارشد موسس��ه سرمایه گذاری Wells Fargo دراین باره 
می گوید: »افزایش خوش بینی س��رمایه گذارها و تقریبا همیش��ه در اوج بودن بازارهای 

سهام بهترین پایان برای سال 2016 است.«
براس��اس اع��لام ای��ن اپلیکیش��ن ک��ه اطلاعاتش ب��رای نخس��تین ب��ار در اختیار 
CNNMoney ق��رار گرفته و Openfolio  نام دارد، متوس��ط بازگش��ت س��رمایه 

سرمایه گذارها در سال 2016 میلادی 5درصد بوده است. 
س��هام داوجونز در س��ال 2016 بیش از ۷/13درصد بهبود داش��ت که این بهترین 
عملکرد این بازار س��هام از س��ال 2013 اس��ت. اما س��رمایه گذارها همه سود خود را 
مدیون بازار س��هام آمریکا نیستند، چون پول ش��ان را با روش تنوع در سرمایه گذاری، 
در بازاره��ای مختل��ف از جمله اوراق قرضه، اروپا، ژاپ��ن، بازارهای نوظهور و کالاهایی 
مثل طلا و نفت گذاش��تند. برای مثال روسیه در سال 2016 یکی از بهترین بازارهای 

سهام را داشت. 

 Edward Jones کیت وارن، استراتژیس��ت سرمایه گذاری ش��رکت خدمات مالی
دراین باره گفت: »ما به س��رمایه گذاران گفتیم آنچه را به دست آورده اند سفت بچسبند 
و به سیاست تنوع در سرمایه گذاری ادامه دهند. این فضایی نیست که بخواهید در آن 

ریسک بیشتری انجام دهید.«
همه آنهایی که از بازگش��ت سرمایه 5درصدی ناخشنود هستند، خوب است نگاهی 
به پس اندازش��ان در بانک بیندازند. پس اندازکننده ها هنوز به سختی می توانند بگویند 
که بیش از صفردرصد س��ود گرفته اند. بنابراین گذاش��تن پول در بازار کار معقول تری 

بوده است. 
Opeufolio  دریافت، کسانی که سود بیشتری از سرمایه گذاری های خود به دست 
آورده اند، سهام شرکت های بزرگ فناوری از جمله اپل، فیس بوک و تسلا را خریده اند. 
آن دس��ته از کسانی که سهام مالی داشتند نیز سود خوبی بردند، چون بعد از پیروزی 

دونالد ترامپ این نوع سهام هم شکوفایی خوبی به خود دید. 
اپل تاکنون محبوب ترین س��هام برای سرمایه گذاران بوده است. سهام این شرکت در 
س��ال 2016 بیش از 10 درصد ارزشمندتر ش��د. دلیل آن در درجه اول فروش بیشتر 
آیفون و کار روی محصولات جدید و بعد شکس��ت س��نگین سامس��ونگ در گلکس��ی 

نوت۷ بود. 
دیگ��ر س��هم های پرطرفدار دنیا در س��ال 2016 س��هام فیس بوک )ب��ا بیش از 10 
درص��د افزایش ارزش(، بانک مرک��زی آمریکا )با بیش از 32 درص��د افزایش ارزش(، 
 موسس��ه بانک��ی و مال��ی گلدمن س��اکس )ب��ا بی��ش از 33درصد افزایش(، ش��رکت
 Advanced Micro Devices )ب��ا بیش از 30درصد افزایش(، آمازون )با بیش از 

12درصد افزایش و در نهایت نتفلیکس )با بیش از ۹درصد افزایش( بودند. 
به هرحال باوجود چند اتفاق مهم عمدتا سیاسی که اقتصاد جهان را در سال 2016 
با تغییر و تحولات فراوان روبه رو کرد، س��رمایه گذاران از این سال کاملا راضی هستند 

و از آن بابت خوب بودنش تشکر می کنند. 

سرمایه گذاران: 2016 متشکریم! 
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طبق قانون جدید، تجارت عاج فیل تا پایان سال 2017 در چین ممنوع می شَود. چین دارای بزرگ ترین بازار تجارت 
عاج فیل در جهان اس�ت. برآوردها نش�ان می دهد 70 درصد بازار تجارت عاج فیل در جهان متعلق به این کش�ور 
اس�ت. گروه های حفاظت از محیط زیست با استقبال از اعمال این ممنوعیت، چنین قانونی را تصمیمی »تاریخی« و 

»تعیین کننده« برای آینده فیل ها دانستند.
تلفن مستقیم: 86073283شماره 687 www.forsatnet.ir

ترجمه: گلنوش محب علی 
BFMtv :منبع

ترجمه: سارا گلچین
CNNMoney :منبع

دقیقا امروز اول سال میلادی جدید است، در حالی که سال 2016 با یک ثانیه وقت 
اضافه به پایان رسید. توضیحش کمی تخصصی و فنی است اما دانشمندان این عرصه 
گفتند که برای راست و ریست کردن حساب ها لازم است یک ثانیه اضافه کنیم تا ابر 
و باد و مه و خورشید و فلک در چرخش و گردش خود اوضاع بسامانی داشته باشند. 
تا اینجای کار همه چیز خیلی هم علمی و  تر و تمیز اتفاق افتاد، ولی ماجرا از آنجایی 
آغاز ش��د که برای داورخان پرسش ها و شبهه هایی پیش آمد. ایشان می خواست بداند 
که وقتی چند میلیارد بشر روی کره زمین زندگی می کنند، آیا آنگاه نمی توانیم بگوییم 
که دیشب یک فرصت چند میلیارد ثانیه ای پدید آمده و بشر باید پاسخگو باشد که با 
آن چه کرده است؟ آیا همین ثانیه های ناقابل نیستند که پشت گوش انداخته می شوند 
و بش��ر را دچار کمبود وقت می کنند به گونه ای که در اتمام کارهایش احساس ناتوانی 
می کند؟ وگرنه چطور می شود که مدیران نجومی و املاک نجومی و ذخیره فرهنگیان 
و ه��زار ت��ا پرونده دیگر می آی��د رو، ولی هنوز فرصت و وقت کاف��ی برای حل و فصل 

پرونده های کلان و فجیع آن یکی دولت با ارقام کیهانی فرا  نرسیده است؟ 
ایش��ان توضیح دادند که ارقام کیهانی ارقامی هس��تند که از اجداد ارقام نجومی به 
شمار می آیند و بسی گردن کلفت تر تشریف دارند. علاوه بر آنکه ردی از آنها در کائنات 
یافت نمی ش��ود از بس که متواضعانه و بی ریا و پش��ت پرده و ته دره ش��کل گرفته اند. 
علی  ایحاله دم و دس��تگاهی که برای چنین رسیدگی هایی وقت نداشته باشد، می تواند 
در چنین مواردی از این ثانیه های س��رگردان بشری بهره ببرد و عقب افتادگی هایش را 
جبران کند. ایش��ان این رهیافت های خ��ود را محض خیرخواهی و بدون قصد مداخله 
مط��رح کردن��د و در ادامه افزودند که البته طرح های بی ش��مار دیگری برای این چند 
میلیارد ثانیه دارند که لازم است پتانسیل طرح آنها در جامعه بشری پدید بیاید وگرنه 

که نمی توان بی گدار به آب زد و هی طرح ارائه کرد. 
ما از ایش��ان خواس��تیم طرح هایش را مکتوب و به نام خودش ثبت کند، مخصوصا 
آنهایی را که جهانی اند و در تعاملات بین المللی کارس��ازند. ایشان بیان کرد که از این 
کار ابا دارد چون ش��رایط به گونه ای نیست که ایشان وارد تعامل شود. تکلیف تعاملات 
روش��ن است و س��ه نوع بیشتر نداریم؛ نوع اول تعاملات س��ازندگی بود که دیدیم چه 
بر س��ر بشر آورد. نوع دوم تعاملات سیاس��ی و تمدنی بود که بفرمایید چه بر سر بشر 
نیاورد! این وسط در یک دوره هشت ساله تعاملات در حالت چالش مانکن قرار داشتند 

تا رسیدیم به نوع سوم که تعاملات تعاملات بود. 
آن��گاه از من بنده پرس��ید: تعامل که دنیا را می گرفت��ی همه عمر، دیدی که چگونه 

دنیا، تعامل را گرفت؟ ندیدی؟! 
ح��رف خودمان را پ��س گرفتیم و گفتیم ح��الا اگر طرح های��ت را ثبت نکردی هم 
مش��کلی نیس��ت. خودت را اذیت نکن. قرص هایت را بشور و بخور. مراقب پوستت هم 

باش. 
من بنده 

چالش مانکن، ته دره! 

کارگروپ فرصت ویژه
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