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تلاش برای جبران معوقات چندساله 

پیمانکاران راه ساز طلب های 
خود را نقدی می گیرند

کنفرانس ملی فرهنگ سازمانی با رویکرد توسعه برگزار می شود

 توسعه و ترویج
فرهنگ سازمانی 
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آی��ا انتخاب دونالد ترام��پ به عنوان رئیس جمه��ور آمریکا به معنی 
مرگ جهانی سازی است یا گزارش های این روزها درباره جهانی سازی 

بیش از حد بزرگنمایی در خود دارند؟ اگر جهانی سازی تنها 
دچار یک ناتوانی مختصر شده و بیماری به سراغش نیامده...

آیا انتخاب ترامپ
پایان جهانی سازی است؟ 
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 تولید فولاد
به اسم ایران، به کام رقبا

فروش ارزان فولاد به خارجی ها رقبای تولیدات داخلی را قدرتمند می کند
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سرمقـاله
موانعی که قشر 

تحصیلکرده را از تولید 
تکنولوژی بازداشته است

تولی��د تکنولوژی در کش��ور 
اص��ل مهم��ی اس��ت ک��ه اگر 
دانش��جویان در دانش��گاه ها به 
اس��اتید  درس��تی و تحت نظر 
مجرب و متخصص تعلیم دیده 
باش��ند، به یقی��ن می توانند در 
تکنولوژی های  تولی��د  زمین��ه 
مورد نیاز ب��رای صنایع اثرگذار 
باشند و در این حوزه به صنایع 
کم��ک کنن��د. ام��ا متأس��فانه 
آکادمیک  اساتید  اساتید کشور 
هستند. یعنی به هیچ وجه کار 
عمل��ی انجام نداده ان��د و صرفاً 
با آموختن یک س��ری مباحث 
تئوری، حتی ت��ا مدرک دکترا 
پیش رفته ان��د و همان مباحث 

را هم در دانش��گاه ها...
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با انتش��ار نرخ مقدماتی رشد اقتصادی نیمه 
نخس��ت س��ال جاری از س��وی بان��ک مرکزی 
موج��ی از ابهام آفرینی ه��ا از س��وی منتقدان 
دول��ت در مواجه��ه با ای��ن نرخ ب��ه راه افتاد. 
ای��ن منتقدان اصرار دارند آثار رش��د اقتصادی 
7,4 درصدی اعلام ش��ده از سوی بانک مرکزی 
در اقتص��اد کش��ور نمایان نیس��ت و به همین 
خاطر نمی توان به آنچه اعلام شده اعتماد کرد. 
اگرچ��ه بانک مرکزی هم زم��ان با اعلام نرخ 
رشد شش ماهه اول امسال تصریح کرد که در 
آینده نزدیک، جزییات رشد بخش های مختلف 
را اع��لام خواهدک��رد اما مراجعه ب��ه آمارهای 
اعلام ش��ده از س��وی وزارت صنعت، معدن و 
تج��ارت از وضعی��ت صنایع منتخ��ب در نیمه 
اول سال جاری نشان می دهد ادعای منتقدان 
درباره نرخ رش��د اقتصادی اعلام ش��ده چقدر 
می تواند مقرون به صحت یا دور از واقعیت های 

اقتصاد ایران باشد. 
رشد مثبت کالاهای منتخب صنعتی

بررسی مقدار تولیدشده از 32 مورد کالاهای 
صنعتی منتخب در نیمه نخس��ت س��ال جاری 
نش��ان می دهد در هش��ت مورد شاهد کاهش 
تولید نس��بت به ش��ش ماهه نخس��ت س��ال 

94 هس��تیم؛ ان��واع کاغذ 3,9 درص��د، کارتن 
5,3 درصد، DMT 96,3 درصد، انواع تلویزیون 
تخت 23,8 درصد و الکتروموتور 2,6درصد افت 

تولید داشته اند. 
در 24 قل��م کالایی دیگر اما ش��اهد افزایش 
تولی��د بوده ایم؛ بیش��ترین افزای��ش در تولید 
»دوده« ب��ا 45,9 درص��د و کمترین افزایش را 

هم چرم با 0,2 درصد داشته است. 
نکت��ه قاب��ل توجه این اس��ت ک��ه در گروه 
خودرویی ش��اهد افزایش قابل ملاحظه تولید 
بوده ای��م، به گونه ای ک��ه تولید انواع س��واری 
16,1 درص��د، وان��ت 11,5 درص��د، اتوبوس و 
مینی ب��وس 19,4، کمبای��ن 24,6 و تراکت��ور 
10,8 درص��د افزایش داش��ته  اس��ت. ماش��ین 
لباسش��ویی، یخچال و فریز و کولر آبی هم به 
ترتیب 12,4، 18,7 و 8,5 درصد افزایش تولید 

را تجربه کرده اند. 
 رشد منفی کالاهای منتخب معدنی

و صنایع معدنی
بررس��ی آماره��ای وزارت صمت اما نش��ان 
می دهد برخ��لاف کالاهای منتخ��ب صنعتی، 
در حوزه معدنی ش��اهد کاهش عمومی تولید 
بوده ایم.  از مجم��وع 12 کالا و صنایع معدنی 

منتخ��ب تنها در چه��ار مورد افزای��ش تولید 
داش��ته ایم و هش��ت مورد دیگر با رشد منفی 
تولید مواج��ه بوده اند. فولاد خام با 0,8 درصد، 
س��نگ آه��ن ب��ا 10,4 درص��د، کنس��تانتره 
زغال س��نگ با 14,6 درصد و ظروف شیشه ای 
با 4,8 درصد در نیمه نخس��ت سال جاری تنها 
کالاهای منتخ��ب معدنی بودند که رش��د در 

تولید را تجربه کرده اند. 
بیش��ترین کاهش تولید نیز برای کاش��ی و 
س��رامیک با 28,3 درصد رشد منفی و کمترین 
کاهش هم برای شمش آلومینیوم با 4,4 درصد 

رشد منفی به ثبت رسیده  است. 
کالاهای صادراتی

در ش��ش ماه��ه نخس��ت س��ال 95 ارزش 
کالاهای غیرنفت��ی صادراتی بدون احتس��اب 
میعان گازی ب��ه 18,210 میلیون دلار و وزن 
آنها به 50,231 هزار تن رس��یده که به ترتیب 
نس��بت به مدت مشابه سال 94 حدود 10,6 و 

32,5 درصد افزایش نشان می دهد. 
این ص��ادرات با احتس��اب میعان��ات گازی 
ب��ا 25,5 درص��د افزایش در وزن ب��ه 59,132 
هزارت��ن و ب��ا 6 درص��د افزای��ش در ارزش به 

21,706 میلیون دلار رسیده است. 

سهم صنایع و معادن در رشد اقتصادی 7.4 درصدی

رئی��س س��ازمان برنام��ه و بودج��ه از تصمیم 
رئیس جمهوری ب��رای پرداخت حقوق کارمندان 
دول��ت تا قبل از اتمام هر م��اه خبر داد و گفت: 
نتایج اولیه سرشماری تا اول بهمن اعلام می شود.  
ب��ه گزارش مه��ر، محمدباقر نوبخت در مراس��م 
اختتامی��ه سرش��ماری نفوس و مس��کن گفت: 
اق��دام مرکز آمار کاملًا به موقع اس��ت، به نحوی 

که گزارش رشد اقتصادی فصلی و گزارش گیری 
از نیروی کار، قابل س��تایش است؛ این در حالی 
اس��ت که برخی نهادها به دلیل سبقه خود، کار 
اعلام برخی از ش��اخص ها را انجام می دهند ولی 
هیچ یک ب��ه اندازه مرکز آمار بهنگام، این کار را 
انج��ام نمی دهند.  وی افزود: سرش��ماری نفوس 
و مس��کن زمینه آماری لازم برای تصمیم گیری 

در پن��ج س��ال آینده را فراهم خواه��د کرد؛ این 
در حالی اس��ت که این کار فق��ط مختص مرکز 
آمار اس��ت و به بهترین ش��کل نیز انجام گرفت.  
رئیس سازمان برنامه و بودجه افزود: به رغم تمام 
مضیقه  ه��ا، بودجه به وقت به مجلس اعلام ش��د 
و در کن��ار ای��ن، تا پایان دی م��اه انتظار می رود 

گزارش مقدماتی سرشماری اعلام شود. 

نوبخت خبر داد

دستور رئیس جمهوری برای پرداخت به موقع حقوق کارمندان

محمدحسین 
برخوردار
  کارشناس و

فعال اقتصادی

چالش های ورود قشر تحصیلکرده به بازار کار بررسی می شود 

دانشگاه و صنعت، در فاصله ای دور از هم 

مدیـران

ت امروز|
  | فرص
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 تقدیر و تشکر از پزشکان و کارکنان
بیمارستان محب یاس

بدین وس��یله از زحمات س��رکار خانم دکتر  فریبا یارندی و سرکار خانم دکتر 
خدیجه ادبی هم چنین تیم پزشکی، پرستاران مهربان بخش نرگس،  بهیاران، 
خدمات و کارکنان  بیمارستان محب یاس که در طول جراحی ، بی دریغ و انسان 
 دوس��تانه در کنار فرزند عزیزمان بودند مراتب تشکر و قدردانی را داشته باشیم،
با بوسه اي بر دست این عزیزان سپاس و قدرداني خود را صمیمانه ابراز مي کنیم.

خانواده گله

جناب آقای بهرام شهریاری
مدیرعامل محترم شرکت دیوین
 درگذشت برادر عزیزتان را تسلیت می گوییم

و برای جنابعالی و بازماندگان آن مرحوم از خداوند صبر آرزومندیم.

روزنامه فرصت امروز

جناب آقای دکتر عیسی کلانتری
 مصیبت درگذشت پدر گرامیتان را به شما

 که بطور جدی و خستگی ناپذیر در صدد احیای
دریاچه مظلوم ارومیه هستید،تسلیت می گویم.

نقی آقالو

جناب آقای دکتر عیسی کلانتری
 درگذشت پدر گرامیتان را به شما

 تسلیت می گوییم و برای جنابعالی و بازماندگان
آن مرحوم از خداوند صبر آرزومندیم.

روزنامه فرصت امروز
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دو  امض����������������ای 
 HOA (Head of Agreament(
جدی��د  م��دل  براس��اس 
قراردادهای جدید نفتی، نشان 
از عزم ج��دی وزیر نفت برای 
توس��عه میادی��ن نف��ت و گاز 
کش��ور دارد، اما بن��ا به گفته 
مدیرعام��ل ش��رکت توس��عه 
صنعت نفت گاز پرش��یا موانع 
جزیی مانع از آن می ش��ود تا 
قراردادهای نهایی برای توسعه 

صنعت نفت عملیاتی شود. 
عض��و  س��عدونی،  ناج��ی 
هیات مدی��ره و مدی��ر عام��ل 
ش��رکت توس��عه صنعت نفت 
و گاز پرش��یا ضم��ن تایی��د 
سیاست و ش��یوه وزارت نفت 
ب��رای توس��عه میادی��ن نفت 
جدی��د  قرارداده��ای  در  گاز 
بیع  قرارداده��ای  به  نس��بت 
)Buy Back)ب��ه  متقاب��ل 
»فرصت امروز« می گوید: وزیر 
نفت برای توس��عه میدان های 
نفت و گاز تلاش وافر دارد که 
قابل دفاع اس��ت اما متاسفانه 
ب��ا وجود گذش��ت بیش از دو 
ماه از امض��ای HOA چهار 
مخزن نفت��ی، باوجود معرفی 
شریک خارجی هنوز اطلاعات 
لازم ب��رای انجام مقدمات کار 
به ما ارائه نش��ده است. برای 
به نتیجه رس��یدن باید موانع 
جزی��ی باق��ی مان��ده برطرف 
شود تا کش��ور برای سال های 
توسعه  در  آینده چشم اندازی 

میادین نفتی داشته باشد. 
13مهرم��اه امس��ال بود که 
 HOA وزارت نفت نخستین
توس��عه چهار مخزن نفتی در 

میادین یاران، مارون و کوپال 
ب��ه ارزش 2.2میلیارد دلار را 
براس��اس قرارداده��ای جدید 
نفتی موس��وم ب��ه IPC بین 
ش��رکت ملی نفت و ش��رکت 
توس��عه نف��ت و گاز پرش��یا 
وابس��ته به گروه انرژی تدبیر 
اجرایی  س��تاد  زیرمجموع��ه 
فرمان امام امضا کرد. براساس 
ای��ن قرارداد 75 هزار بش��که 
به تولی��د فعلی ای��ن مخازن 
مدت  ش��د.  خواه��د  اضاف��ه 
براس��اس  قرارداد  ای��ن  زمان 
قالبIPC ،20س��اله خواه��د 
ب��ود و ش��رکت پرش��یا اگ��ر 
قید ش��ده  تعه��دات  نتوان��د 
برای افزای��ش ضریب بازیافت 
و تولی��د را عمل��ی کند پولی 

دریافت نخواهد کرد. 
روش امض��ای HOA ی��ا 
ش��امل  قرارداد  اصلی  مبانی 
طرح کلی توس��عه میدان یا 
MDP ب��رآورد مبل��غ کلی 

یا س��ود پیمانکار، دستمزد و 
زمان اس��ت و جزئیات بیشتر 
کار درزم��ان انعق��اد قرارداد 
نهایی مش��خص می شود. در 
زمان انعقاد HOA قرار شد 
این ش��رکت، شریک خارجی 
را ب��رای ادام��ه راه به وزارت 
نفت معرفی کند که براساس 
اع��لام مدیرعام��ل ش��رکت 
صنعت نف��ت و گاز پرش��یا، 
 ای��ن ش��ریک خارجی، روس 

نفت است. 
غلامرض��ا منوچهری معاون 
مهندس��ی و توس��عه شرکت 
ملی نفت ای��ران با بیان اینکه 
اقدام��ات اولیه ب��رای امضای 
نهاییHOAه��ای  ق��رارداد 
منعقد ش��ده در ح��ال انجام 
اس��ت، ب��ه »فرص��ت امروز« 
قرارداده��ای  در  می گوی��د: 
جدید توسعه هر میدان نفتی 
توس��ط ش��رکت های خارجی 
باید با همراهی یک ش��رکت 

داخل��ی صورت گی��رد و این 
دانش  مسئله موجب می شود 
و تکنول��وژی م��ورد نی��از به 
کش��ور منتقل شود همچنین 
در توس��عه میدان های بزرگ 
از  متش��کل  کنسرس��یومی 
می شود  تشکیل  چند شرکت 
ک��ه ای��ن رویه ریس��ک عدم 
ش��رکت های  برخی  همکاری 

خارجی را کاهش می دهد. 
عض��و هیات مدیره ش��رکت 
ملی نفت بر این باور است که 
نگرانی در به سرانجام رسیدن 
قراردادهای توسعه ای با شیوه 

جدید به حداقل می رسد. 
با توجه به اظه��ار نظر این 
مقام مسئول و گفته سعدونی 
پیش بین��ی می ش��ود حداقل 
یک س��ال زمان نیاز اس��ت تا 
قراردادهای جدید امضا ش��ود 
و با توجه به سرعت موجود در 
توس��عه میدان نه تنها تا پایان 
عمر دول��ت یازدهم ق��رارداد 

رس��می برای توس��عه صنعت 
بلکه  نخواهیم داش��ت  نف��ت 
ظرفیت تولید نفت خام کشور 
در چن��د س��ال آین��ده تغییر 
داش��ت  نخواهد  محسوس��ی 
زیرا برنامه  توسعه ای جدیدی 
تاکنون عملیاتی نشده است. 

خص��وص  ای��ن  در  ام��ا 
معماری��ان  محمدص��ادق 
و  زب��ده  کارشناس��ان  از 
به  صاحب نظر صنع��ت نفت، 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
ش��یوه وزارت نف��ت در عق��د 
قراردادهای جدی��د که درآن 
کنسرسیومی متشکل از چند 
شرکت های خارجی و شرکت 
می ش��ود،  تش��کیل  داخل��ی 
به  تضمین کنن��ده  می توان��د 
قراردادهای  رسیدن  سرانجام 
نفتی باشد، زیرا در این شیوه 
خودکنترلی در قرارداد وجود 
دارد و سرعت کار همواره بالا 

است. 
به گفته معم��اری، با توجه 
ب��ه اینک��ه HOA ف��از 11 
پ��ارس جنوب��ی ک��ه در آن 
ش��رکت  و  توت��ال  ش��رکت 
چین��ی ب��ه هم��راه ش��رکت 
داخلی حض��ور دارند با انعقاد 
قرارداد توس��عه ای��ن میدان، 
می ت��وان امی��دوار ب��ود ک��ه 
اعم��ال تحریم های  در صورت 
جدی��د نفت��ی نی��ز خللی در 
ایجاد نکند زیرا ریس��ک  کار 
با تش��کیل کنسرس��یوم  کار 
تقس��یم می ش��ود، اما باید به 
ای��ن نکته مهم توجه داش��ت 
که ش��یوه جدید وزارت نفت 
نیز تضمین کننده به سرانجام 
رسیدن قراردادهای توسعه ای 

میادین نخواهد بود. 

توقف قراردادهای جدید نفتی در ایستگاه موانع جزیی

نخستین HOA نفتی در تعلیق

بینالملل

نفت

معاون شرکت ملی نفت اعلام کرد 
جزییات امضای 24 تفاهم نامه با 

غول های نفت جهان 

معاون ش��رکت ملی نفت با بیان اینکه تاکنون 12 
تفاهم نامه با شرکت های خارجی در صنعت نفت امضا 
ش��ده و ب��ه زودی 10 تا 12 تفاه��م دیگر نفتی امضا 
می ش��ود، گفت: هزینه و ریس��ک پایین تولید نفت و 
گاز دو مزیت ایران برای جذب سرمایه گذاران است. 
به گزارش س��تاد خبری س��یزدهمین نمایش��گاه 
بین الملل��ی انرژی کیش، غلامرضا منوچهری با بیان 
اینکه »امنیت سرمایه گذاری« در صنعت نفت و گاز 
ایران یکی از الزاماتی بوده که شرکت ملی نفت ایران 
نسبت به آن همواره پایبند بوده است، گفت: در حوزه 
عملیاتی هم سرمایه گذاری در بخش بالادستی نفت 

و گاز کشور دارای امنیت بالایی است. 
معاون مهندسی و توسعه شرکت ملی نفت ایران با 
تاکید بر اینکه در سطوح فعلی قیمت نفت خام در بازار 
س��رمایه گذاری در هر پروژه بخش بالادستی صنعت 
نفت در جهان دارای توجیه اقتصادی بالایی نیست، 
تصریح کرد: به عبارت دیگر در قیمت های فعلی نفت، 
سرمایه گذاری برای توسعه میادین نفتی در آب های 
عمیق در خلیج مکزیک یا توس��عه میادین نامتعارف 
شیل اویل و شیل گس ها فاقد توجیه اقتصادی لازم 

است. 
ای��ن عض��و هیات مدیره ش��رکت ملی نفت با تاکید 
بر اینکه اما در سطوح فعلی قیمت نفت خام ریسک 
س��رمایه گذاری در میادین نفت و گاز کش��ور پایین 
است، اظهار داشت: هم اکنون هزینه تولید نفت و گاز 
در ایران در مقایس��ه با بس��یاری از کشورهای جهان 
بس��یار پایین بوده که این انگیزه س��رمایه گذاری در 
صنایع نفت و گاز کشور توسط شرکت های بین المللی 

را دوچندان کرده است. 
ای��ن مقام مس��ئول با بیان اینکه تاکنون ش��رکت 
مل��ی نف��ت ای��ران برای توس��عه میادی��ن نفت و گاز 
ب��ا 12 ش��رکت بین الملل��ی همچون ش��ل انگلیس، 
توتال فرانس��ه، اینپکس ژاپن، گازپروم نفت روس��یه 
و. . . تفاهم نام��ه مطالعات��ی و هم��کاری امض��ا کرده 
اس��ت، تاکید کرد: پیش بینی می ش��ود به زودی 10 
تا 12تفاهم نامه همکاری با س��ایر شرکت های بزرگ 
بین المللی در بخش بالادستی صنعت نفت امضا شود. 
وی همچنین از برگزاری نمایشگاه ها و همایش های 
بین الملل��ی به عن��وان فرصت��ی برای معرفی بیش��تر 
ظرفیت و پتانسیل های سرمایه گذاری در صنعت نفت 
کش��ور نام برد و خاطرنش��ان کرد: برگزاری نمایشگاه 
انرژی کیش در منطقه آزاد کیش می تواند به فرصتی 
برای ش��ناخت بیشتر سرمایه گذاران از پتانسیل های 
سرمایه گذاری در صنعت نفت و گاز ایران منجر شود. 
س��یزدهمین نمایش��گاه بین المللی انرژی کیش با 
رویکرد »سرمایه گذاری« از 20 تا 23 دی ماه امسال 
در جزیره کیش برگزار می شود که تاکنون بیشترین 
میزان اس��تقبال ش��رکت های خارجی را نس��بت به 

دوره  های گذشته داشته است. 
پیش بینی می شود نمایندگانی از اتریش، سوییس، 
ایتالیا، فرانسه، آلمان، چین، آمریکا، اسپانیا، روسیه، 
آفریق��ای جنوب��ی، هلند، اس��کاتلند و. . . در ماه های 
پایانی س��ال برای حضور در رویداد س��رمایه گذاری 
وزارت نفت به کیش سفر  کنند تا آخرین فرصت های 
توافق برای س��رمایه گذاری نفتی در دولت یازدهم را 

به طور جدی محک بزنند. 
نمایشگاه امسال با حمایت وزارت نفت، شرکت ملی 
نفت ایران، شرکت ملی گاز ایران، شرکت ملی صنایع 
پتروشیمی، شرکت ملی پخش و پالایش فرآورده های 
نفتی ایران، ش��رکت پش��تیبانی ساخت و تهیه کالای 
نفت تهران، انجمن سازندگان تجهیزات صنعت نفت 
ایران، سندیکای صنعت برق ایران و شرکت طراحی 
و مهندس��ی و تامین قطعات و مواد ش��یمیایی صنایع 
پتروش��یمی )اس��پک)در مساحتی به وسعت 18هزار 

متر مربع برگزار می شود. 

مشاور موسسه بین الملل مطالعات انرژی: 
ایران زیربار هر قیمتی برای واردات 

گاز از ترکمنستان نمی رود
مش��اور موسسه بین الملل مطالعات انرژی با اشاره 
به پیشنهاد غیرمنطقی ترکمنستان مبنی بر افزایش 
قیمت گاز وارداتی به ایران با بیان اینکه تولید گاز در 
کشور افزایش داشته است، اظهار کرد: ایران در حال 
حاض��ر نیازی به واردات گاز ندارد و مذاکره کنندگان 

زیر بار هر قیمتی نخواهند رفت. 
مهدی امیرمعینی در گفت وگو با ایسنا ضمن تاکید 
بر اینکه روند واردات گاز از ترکمنس��تان به قیمت آن 
بس��تگی دارد، اظه��ار ک��رد: از آنجایی ک��ه گازی که از 
کش��ور ترکمنس��تان به ایران وارد می شود برای مصرف 
در استان های شمال شرقی مورد استفاده قرار می گیرد 
و چنانچه گاز از این کشور وارد نکنیم برای تامین گاز 
استان های مذکور باید از جنوب کشور لوله کشی گاز انجام 
ش��ود، باید بررس��ی کنیم که واردات گاز از ترکمنستان 

به صرفه تر است یا تامین گاز ازطریق لوله کشی؟ 
وی ادامه داد: نمی توان گفت چون گاز داریم نباید تجارت 
کنیم. البته واردات گاز از ترکمنستان زمانی آغاز شد که به 
اندازه کافی گاز نداشتیم و در زمستان با مشکل کمبود گاز 
مواجه می شدیم و در آن زمان واردات گاز به نفع مان بود، 
اما در حال حاضر با توجه به اینکه بسیاری از فازهای پارس 
جنوبی به بهره برداری رسیده و میزان تولید گاز افزایش پیدا 
کرده اس��ت، دیگر مانند قبل نیازی به واردات گاز نیس��ت. 
مشاور موسسه بین الملل مطالعات انرژی با بیان اینکه ایران 
می تواند در مذاکره با ترکمنستان برگ برنده داشته باشد، 
افزود: در گذشته قیمت واردات گاز از ترکمنستان به ایران 
در مقایسه با صادرات گاز از ایران به ترکیه مناسب بود و 
از نظر اقتصادی منطقی به نظر می رس��ید، اما اکنون باید 
دید قیمتی که کشور ترکمنستان پیشنهاد می کند چیست 

و آیا به نفع ایران است یا خیر. 
امیرمعینی با اشاره به افزایش قیمت گاز ترکمنستان 
در اوایل دولت نهم که دمای هوا در زمس��تان بس��یار 
کاهش پیدا کرد، اظهار داشت: با توجه به اتفاقی که در 
آن سال افتاد و ترکمنستان قیمت گاز خود را افزایش 
داد و ایران مخالفتی نکرد، این کش��ور گمان می کند 
ک��ه می توان��د آن رون��د را دوباره تکرار کند، در حالی 
ک��ه ای��ران در حال حاضر نیازی به واردات گاز ندارد 
و مذاکره کنندگان زیر بار هر قیمتی نخواهند رفت. 

داخلی سازی تجهیزات نیروگاه 
برقابی با الگوبرداری از نمونه اروپایی

مدی��ر پ��روژه سیس��تم تحریک اس��تاتیک ژنراتور 
س��نکرون ب��ا تاکید براینک��ه این پروژه با اتکا بر توان 
داخلی س��اخته ش��ده اس��ت، گفت: سیستم تحریک 
استاتیک برای واحدهای برقابی در نیروگاه لوارک تا 

پایان سال جاری به بهره برداری می رسد. 
به گزارش ایلنا، بهروز عارضی، مدیر پروژه سیس��تم 
تحریک اس��تاتیک ژنراتور س��نکرون برای نیروگاه برق 
آب��ی ل��وارک در خصوص مراحل اجرای این طرح اظهار 
داشت: پروژه حاضر به سفارش شرکت توسعه منابع آب 
و نیروی ایران از سال 93 آغاز شده و هم اکنون مراحل 
س��اخت آن رو به پایان اس��ت و قرار اس��ت که نصب آن 
در نیروگاه از ابتدای بهمن ماه س��ال جاری آغاز ش��ود.  
وی به اهداف اجرایی طرح اش��اره کرد و افزود: سیس��تم 
تحریک وسیله ای است که برای ایجاد میدان در ژنراتور 
و تولید ولتاژ به کار می رود. این وسیله یکی از مهم ترین 
ابزارهای کنترل نیروگاه محسوب می شود، به این معنی 
که به کمک آن می توان ولتاژ ترمینال ژنراتور را کنترل و 
به حفظ پایداری و قابلیت اطمینان شبکه قدرت کمک 
کرد. عارضی ادامه داد: سیستم های تحریک در گذشته 
فقط از کشورهای اروپایی شامل آلمان، اتریش، سوئد و 
فرانسه وارد می شد که با آغاز تحریم ها، کشور در تامین 
آن با مش��کل مواجه ش��د.  وی تصریح کرد: طراحی و 
ساخت داخل سیستم های تحریک استاتیک نخستین بار 
توس��ط پژوهش��گاه نیرو به سفارش شرکت مپنا در سال 
88 برای واحدهای بخار 160 مگاواتی آغاز ش��د که در 
ح��ال حاضر نخس��تین نمون��ه آن در نیروگاه پرند نصب 
ش��ده اس��ت. پروژه حاضر که س��اخت سیستم تحریک 
اس��تاتیک برای واحدهای برقابی اس��ت از سال 93 آغاز 
شده که هم اکنون در حال اجراست. محصول این پروژه 
طبق برنامه قرار اس��ت تا پایان س��ال جاری در نیروگاه 

لوارک به بهره برداری برسد. 
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مدیرعام��ل س��انا گف��ت: در حال حاضر 
اولوی��ت اصلی صنعت برق تامین 5 درصد 
از ب��رق کل کش��ور از طری��ق نیروگاه های 
تجدیدپذیر اس��ت و اگر بتوانیم این امر را 
برای سال های آتی محقق کنیم قدم بزرگی 

برداشته می شود. 
 »س��یدمحمد ص��ادق زاده« مدیرعامل 
س��ازمان انرژی های ن��و ایران در گفت وگو 
با پایگاه اطلاع رسانی وزارت نیرو )پاون) با 
اشاره به روند رو به رشد احداث نیروگاه های 
تجدیدپذیر در کشور اظهار داشت: تا سال 
94 توج��ه چندانی به توس��عه انرژی های 
تجدیدپذی��ر نمی ش��د و س��الانه حدود 5 
م��گاوات نیروگاه جدید نصب می ش��د، اما 
خوش��بختانه در سال گذشته، 14 مگاوات 
جدی��د نصب ش��د و در س��ال ج��اری نیز 
بناس��ت این میزان به 100 مگاوات برسد. 
وی افزود: این میزان ظرفیت نصب شده تا 
پایان سال جاری در مقایسه با سال گذشته 

رشد 700درصدی را نشان می دهد. 
وی تصریح کرد: برنامه این است که در 
س��ال 96 نیز حدود 300 مگاوات نیروگاه 
جدی��د نصب ش��ود ک��ه با احتس��اب این 
میزان، کل ظرفیت نصب ش��ده کش��ور به 

600 مگاوات خواهد رسید. 

ص��ادق زاده ادامه داد: امیدواریم تا پایان 
س��ال 97 بتوانی��م کل ظرفی��ت منصوب��ه 
نی��روگاه تجدیدپذی��ر را به بیش از 1300 
مگاوات برس��انیم که در این صورت چیزی 
ح��دود 2 درص��د از کل ظرفی��ت منصوبه 

نیروگاهی کشور خواهد شد. 
وی تاکی��د ک��رد: در ن��گاه اول ممک��ن 
اس��ت می��زان نی��روگاه تجدیدپذیر نصب 
ش��ده کنونی در مقایس��ه ب��ا کل ظرفیت 
نیروگاهی منصوبه کش��ور به چش��م نیاید 
ام��ا زمان��ی که این عدد با س��ال های قبل 

مقایس��ه می شود، می بینیم این رشد بیش 
از 20 برابر بوده است. 

مدیرعام��ل س��انا با اش��اره ب��ه مزایای 
اس��تفاده از انرژی خورش��یدی نس��بت به 
س��ایر انرژی ه��ای تجدیدپذی��ر گف��ت: با 
توج��ه به اینک��ه پیک مصرف ما عمدتا در 
تابس��تان اتف��اق می افت��د و اتفاقا بالاترین 
میزان بهره وری از نیروگاه های خورشیدی 
نیز در همین زمان است، بنابراین می توان 
گفت توسعه این نیروگاه ها می تواند بسیار 

مقرون به صرفه باشد. 

وی ادامه داد: از جمله مزایای دیگر این 
نیروگاه ها کاهش هزینه های سرمایه گذاری 
در گذر زمان به دلیل پیشرفت تکنولوژی ها 
در این حوزه است. به طور مثال ابتدا هزینه 
نص��ب و راه اندازی نیروگاه خورش��یدی 5 
هزار دلار به ازای هر کیلووات س��اعت بود 
ک��ه این می��زان در حال حاضر به کمتر از 
1000 دلار کاهش پیدا کرده و پیش بینی 

می شود به 600 دلار نیز برسد. 
ص��ادق زاده گفت: در حال حاضر اولویت 
اصلی ما تامین 5درصد از برق کل کشور از 
طریق نیروگاه های تجدیدپذیر است و اگر 
بتوانیم این امر را برای سال های آتی محقق 

کنیم قدم بزرگی برداشته شده است. 
وی تاکی��د ک��رد: تا زمانی ک��ه ظرفیت 
منصوبه نیروگاه تجدیدپذیر کش��ور به 10 
هزار مگاوات نرسد، نیازی به ذخیره سازی 
ان��رژی در نیروگاه های تجدیدپذیر کش��ور 

نیست. 
گفتن��ی اس��ت در حاض��ر کل ظرفی��ت 
منصوب��ه نیروگاه های تجدیدپذیر کش��ور 
243 مگاوات است که حدود 158 مگاوات 
آن نیروگاه ه��ای ب��ادی و بقیه نیروگاه های 
خورشیدی، برق آبی کوچک و زیست توده 

هستند. 

اولویت کنونی تامین 5 درصد برق کشور از نیروگاه های تجدیدپذیر است

2درصد ظرفیت نیروگاهی تا پایان 97 تجدیدپذیر می شود
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تولید کنن��دگان نس��بت ب��ه 
روی��ه در پیش گرفته ش��ده از 
سوی ش��رکت های فولادسازی 
اعت��راض دارند و این اعتراض را 
پی��ش از  این در قالب نامه ای به 
رئیس جمهور نیز درج کرد ه اند. 

دلی��ل اصل��ی ای��ن اعتراض 
کمبود فولاد در بازارهای کشور 
و ب��ه تب��ع آن کاه��ش میزان 
تولیدی کارخانه هایی اس��ت که 
م��واد اولیه ش��ان باید از س��وی 

فولادسازان تامین شود. 
حبی��ب الله انص��اری، رئیس 
انجم��ن صنای��ع ل��وازم خانگی 
درباره این مش��کلات می گوید: 
عم��ده مواد اولی��ه کارخانه های 
زیرمجموعه تش��کل ما از سوی 
ش��رکت های بزرگ فولادی در 
کش��ور تامی��ن می ش��ود اما در 
س��ال های اخیر متاس��فانه این 
روند با مش��کلاتی مواجه شده 
است و کارخانه های زیرمجموعه 
ما انجمن ما را هم با مش��کلاتی 

مواجه کرده است. 
او در گفت وگو با »فرصت امروز« 
توضیح می دهد: این شرکت های 
فولادی نه تنها م��واد اولیه را با 
قیمتی گران به صنایع وابس��ته 
خود عرض��ه می کنند بلکه نیاز 
صنایع وابسته را تامین نمی کنند 
و م��واد اولیه مورد نیاز آنها را در 

اختیارشان نمی گذارند. 

او ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه این 
ش��رکت های ف��ولادی به جای 
تامین نی��از داخلی، محصولات 
خود را با قیمتی بس��یار ارزان تر 
از داخ��ل ب��ه خارجی ها عرضه 
می کنن��د معتقد اس��ت که این 
ع��دم تامی��ن مواد اولی��ه باعث 
ش��ده روند تولید ش��رکت های 
با  ما  زیرمجموعه  تولیدکنن��ده 

مشکلاتی مواجه شود. 
به گفته انصاری روند فعالیت 
این ش��رکت ها ب��ا تقویت قوای 
تولیدی رقبا باعث ش��ده  است 
ل��وازم خانگی  تولیدکنن��دگان 

ایران��ی بس��یاری از بازاره��ای 
صادراتی خود را از دست بدهند 
و در بازارهای هدف با مشکلاتی 
مواجه شوند. برهمین اساس ما 
سعی کردیم با تهیه بیانیه ای این 
اعتراض خود را به گوش مقامات 
بالادستی برس��انیم زیرا تاکنون 
هیچ ی��ک از اعتراض ه��ای ما به 
وزارت صنع��ت، معدن و تجارت 
در ای��ن باره نتیجه ای نداش��ته 
است.  رئیس هیات مدیره انجمن 
تولیدکنندگان لوله های فولادی 
و پوش��ش خطوط انتقال هم با 
تایید این موضوع اعلام کرد که 

تش��کل ما هم به دلیل اینکه از 
این اقدام فولادسازها به سطوح 
آمده، یکی از 14تش��کلی است 
که نس��بت اعتراض خود را طی 
بیانیه ای ب��ه رئیس جمهور ارائه 
داده اس��ت.  ول��ی الله مهابادی 
درباره ارزان فروشی شرکت های 
فولادی داخلی به »فرصت امروز« 
گفت: تمامی واحدهای صنعتی 
برای به حرکت درآوردن چرخه 
تولید کش��ور و خ��روج از رکود 
نیازمند تامین م��واد اولیه خود 
هستند تا بتوانند محصول نهایی 
خود را تولید و به فروش داخلی 

و خارجی برسانند. 
ش��رکت های  داد:  ادام��ه  او 
زیرمجموعه تش��کل ما بیش از 
4 میلیون تن ظرفیت تولید لوله 
و بیش از 30 میلیون متر مربع 
توان پوش��ش لول��ه را دارند که 
ورق فولادی از جمله مهم ترین 
مواد اولی��ه برای تولید محصول 

نهایی در این کارخانه هاست. 
مهاب��ادی در ادام��ه توضی��ح 
داد: تش��کل لوله های فولادی و 
انتقال سالانه  پوش��ش خطوط 
نزدیک به 4 میلیون تن ورق نیاز 
دارند که بخش��ی از این ورق ها 
توسط فولادسازان بزرگ کشور 
و بخش��ی دیگر از طریق واردات 
تامین می ش��ود. اما ب��ا افزایش 
تعرفه ها مشکلاتی برای واردات 
ای��ن نوع ورق ه��ا به خصوص در 
زمینه خط��وط انتقال گاز ایجاد 

شده است. 
به گزارش »فرص��ت امروز«؛ 
کارخانه های با فروش محصولات 
فولادی به قیمتی کمتر از قیمت 
داخل، ن��ه تنها باع��ث افزایش 
رک��ود در کش��ور و کاهش آمار 
تولید شده اند، بلکه با این اقدام 
خود به کشورهای رقیب کمک 
کردند تا بازارهای صادراتی ایران 
را در اختیار خود بگیرند. حال با 
تهیه بیانیه این تشکل ها و ارسال 
آن به رئیس جمهور، باید منتظر 
مان��د که آیا تحولی در این روند 

صورت می گیرد یا خیر. 

تولید فولاد به اسم ایران به کام رقبا رئیس انجمن ارگانیک ایران: 
به تولید محصولات ارگانیک یارانه 

بدهید
رئی��س انجمن ارگانیک ایران از دولت خواس��ت به 
تولید محصولات ارگانی��ک یارانه اختصاص دهد. رضا 
نورانی در نشست خبری نهمین جشنواره محصولات 
ارگانیک تهران که با حضور مدیرعامل سازمان مدیریت 
میادین ش��هرداری تهران در اتاق ایران برگزار ش��د، با 
اشاره به پرداخت یارانه سموم و کودهای شیمیایی به 
تولید کنندگان محصولات کش��اورزی در چندین دهه 
گذشته، از دولت خواست بخشی از این یارانه را به تولید 
محصولات سالم و ارگانیک اختصاص دهد. او با گلایه 
از اینکه تا به حال ازسوی وزارت جهاد کشاورزی خرید 
تضمینی این محصولات صورت نگرفته اس��ت، گفت: 
پتانس��یل بالایی در زمینه تولید محصولات ارگانیک 
وج��ود دارد و حمایت های دولت تدبیر و امید می تواند 

سطح زیر کشت این محصولات را بالا ببرد. 
رئی��س انجمن ارگانیک ایران به ابلاغیه مقام معظم 
رهبری اش��اره کرد و گفت: بند 8 سیاس��ت های کلی 
محیط زیس��ت ابلاغی از سوی مقام معظم رهبری در 
مورد گسترش اقتصاد س��بز که در سال گذشته ابلاغ 
شد اتفاق بسیار خوبی برای تولید کنندگان بود چرا که 
در این بند به جهتگیری به سوی تولید این محصولات 
تاکید ش��ده اس��ت و تکیه بر این بند و رایزنی های که 
انجام شد منجر به این شد که توانستیم در برنامه ششم 
در کمیسیون کشاورزی و تلفیق قرار گیریم و امیدواریم 
که در صحن علنی مجلس هم مورد توجه نمایندگان 
ق��رار گیرد و بتوانیم تولید محص��ولات ارگانیک را بالا 

ببریم. 
رئیس انجمن ارگانیک در بخش دیگری از سخنانش 
به روند جایگاه ایران طی 10 س��ال گذشته و تاسیس 
ش��عب انجمن در 17 استان اش��اره کرد و گفت: ایران 
پی��ش از ای��ن در رنکینگ جهانی تولی��د محصولات 
ارگانی��ک نبود، اما با تلاش هایی ک��ه انجمن در طول 
این 10 س��ال انجام داد خوشبختانه امروز در رنکینگ 
جهانی قرار گرفته، اگرچه جایگاه مناس��بی نداریم اما 
اینکه در رنکینگ جهانی قرار گرفتیم گامی مثبت و رو 

به جلو به شمار می آید. 
رضا نوران��ی درتش��ریح عملکرد انجم��ن در طول 
10سال گذشته گفت: در این مدت با رایزنی هایی که 
انجام داده ایم توانسته ایم دفتر IFOAM را بزرگ ترین 
تشکل بین المللی که فدراسیون جنبش های ارگانیک 
در جهان است - در اتاق ایران تاسیس کنیم و این در 
حالی است که تنها پنج کشور در جهان توانسته اند در 
این انجمن پذیرفته شوند.  نورانی با اشاره به هزینه های 
تولید ای��ن محصولات ادام��ه داد: ام��روز محصولات 
ارگانیک با هزینه های بیش��تری نس��بت به روش های 
سنتی تولید می ش��ود و اگر دولت کمک نکند قیمت 

تمام شده بالا و بسیار گران است. 

رئیس کمیسیون صنعت و معدن اتاق تهران 
انتقاد کرد 

بی توجهی به حل مسائل صنعت در 
لایحه برنامه ششم 

رئیس کمیس��یون صنع��ت و معدن ات��اق تهران 
می گوید در برنامه ششم توسعه به داشتن استراتژی 

توسعه صنعتی در کشور بی توجهی شده است. 
مهدی پورقاض��ی می گوید: »دولت 35 ماده را در 
قالب لایحه برنامه شش��م توس��عه کشور به مجلس 
شورای اس��لامی ارائه داده اس��ت و حالا در جریان 
بررسی ها در کمیسیون تلفیق مجلس 110 ماده به 
آن اضافه ش��ده و همچنین تغییراتی ساختار برنامه 
و اولویت ه��ای آن را ب��ه هم می ریزد. توجه داش��ته 
باش��ید که برنامه باید در نهایت بگوید که ما تصمیم 
داری��م اقتصادمان را در این دوره پنج س��اله به چه 
س��متی ببریم. اگر قرار باش��د اولویت ها از بین برود 
و درواق��ع همه چیز تبدیل به اولویت ش��ود یا موارد 
زیادی تبدیل به اولویت ش��ود، عملا سیاست گذاری 

اصلی از بین می رود.«
ب��ه گ��زارش ات��اق ای��ران، او در ادام��ه می گوید: 
»در بخ��ش صنعت م��ا انتظار داش��تیم که موضوع 
اس��تراتژی توسعه صنعتی جزو اولویت ها قرار بگیرد 
تا آنجای��ی که اطلاع دارم هنوز قرار نگرفته اس��ت. 
درواق��ع موضوع رقابت پذیر ک��ردن صنعت اصلا در 
دس��تور کار نیس��ت و برنامه بیشتر سعی می کند به 
نتایج پیش پاافتاده تری بپردازد به جای حل مس��ائل 
اساسی و کلان صنعت کشور و از این جهت ما خیلی 
از برنام��ه ای که هم اکنون تدوین ش��ده و در مجلس 
ش��ورای اس��لامی در حال بررس��ی اس��ت، رضایت 

نداریم.«
ای��ن عضو هیأت نمایندگان ات��اق تهران در ادامه 
می گوید: »کمیس��یون صنعت و مع��دن اتاق تهران 
روی 35 بن��دی ک��ه در ابتدا به عن��وان لایحه برنامه 
شش��م از س��وی دولت به مجل��س ارائه ش��ده بود، 
بررس��ی های کارشناس��ی انجام داد و نظرات را هم 
از طری��ق هیأت رئیس��ه اتاق تهران ب��ه نمایندگان 
مجل��س گزارش کرد ولی بعی��د می دانم این نظارت 
در لایح��ه ای که هم اکنون در حال بررس��ی اس��ت 

موردتوجه قرارگرفته باشد.«
رئیس کمیس��یون صنع��ت و معدن ات��اق تهران 
در بخ��ش دیگ��ری از صحبت های خ��ود مهم ترین 
پیشنهادهایی را که این کمیسیون برای تغییرات در 
لایح��ه داده بود این گونه بی��ان می کند: »مهم ترین 
چی��زی که م��ا فکر می کنی��م الان در حوزه صنعت 
لازم است داشتن اس��تراتژی توسعه صنعتی مبتنی 
ب��ر آسیب شناس��ی صنعت اس��ت تا اقتصاد کش��ور 
رقابت پذیر ش��ود و موضوع دوم هم حرکت به سمت 
آزادس��ازی اقتصادی و از بین بردن رانت در کش��ور 

است.«
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رئی��س اتاق اصناف ای��ران با تاکید ب��ر اینکه ادغام 
اتحادیه های همگن به طور حتم اجرا می ش��ود، افزود: 
اینکه یک واحد صنفی هزینه مدیریتی چهار اتحادیه را 
بپردازد قابل قبول نیست و این روند باید اصلاح شود. 
به گزارش ایرنا، براس��اس مصوبه هیأت عالی نظارت 
بر سازمان های صنفی کش��ور، اتحادیه های صنفی که 
فعالیت های صنفی مشابه و همگن دارند و از بنیه مالی 
کاف��ی برای ایفای وظایف قانونی برخوردار نیس��تند و 
همچنین حداقل نصاب مقرر برای تش��کیل اتحادیه را 

ندارند، باید تا پایان ش��هریورماه امسال نسبت به ادغام 
و چابک سازی اقدام می کردند. 

به موجب این طرح، اتحادیه هایی که همگن محسوب 
می شوند، یعنی در عرض یکدیگر فعالیت می کنند، باید با 
مکانیسمی مبتنی بر شناسایی و احصا، در طبقه بندی های 
مناس��ب قرار گیرند و سپس بررس��ی فرآیند ادغام آنها 
براس��اس یک چارت سازمانی مطلوب در دستور کار قرار 

گیرد. 
علی فاضل��ی، رئیس اتاق اصناف ای��ران در این زمینه 

گفت: مصوب��ه ادغام اتحادیه های همگن در بس��یاری از 
استان ها از جمله استان تهران اجرا شده است اما در شهر 

تهران نیاز به کار کارشناسی بیشتری دارد. 
وی ادامه داد: ش��اید اجرای مصوبه ادغام اتحادیه های 
همگن امسال در شهر تهران محقق نشود اما به طور قطع 

در سال آینده اجرایی خواهد شد. 
رئیس اتاق اصناف ایران با تاکید بر اینکه باید زمینه های 
لازم را ب��رای اجرای کامل این مصوبه فراهم کنیم، گفت: 

مخالفت هایی نسبت به اجرای این طرح وجود دارد. 

رئیس اتاق اصناف ایران: 

 یک واحد صنفی نباید هزینه مدیریتی چهار اتحادیه را بپردازد



کشللمکش قیمللت طللا و 
دلار در بازاهای جهانی و بازار 
داخلللی همچنللان ادامه دارد. 
در حالللی که در بللازار جهانی 
افزایش قیمللت دلار منجر به 
کاهللش قیمت طا شللده، در 
بازار سبزه میدان و منوچهری، 
دلار به دوپینگ قیمت فلز زرد 
منجر شللده اسللت، به گونه ای 
که سللکه طرح جدید تنها در 
روز یکشللنبه 12هللزار تومان 
گران شده اسللت و هیچ کس 
نمی داند که این سیر قیمت در 
چه نقطه ای باز خواهد ایستاد. 
در بازار کلله چرخی بزنید، در 
تاکسللی ها و معابر که با مردم 
به گللپ و گفت بنشللینید هر 
کس به گمانه ای می اندیشللد. 
در ایللن بیللن اما اهالللی بازار 
اعتقاد دارنللد که طا هنگامی 
از افزایللش قیمت بللاز خواهد 
ایسللتاد که ارز کنترل شللود. 
یکی از طافروشان به خبرنگار 
»فرصللت امللروز« می گویللد: 
قیمللت ارز همیشلله محللرک 
قیمللت طا بللوده اسللت. در 
شللرایط فعلللی مللردم انتظار 
دارند قیمللت ارز افزایش پیدا 
کنللد. آنهللا معتقدنللد قیمت 
ارز بالایللی بیللش از این دارد. 
در حللال حاضللر ارز قیمللت 
4100تومللان را هم شکسللته 
است ولی با این حال انتظارها 
بیش از این است. این وضعیت 
موجللب می شللود قیمت طا 
هللم از خللود بی تابی نشللان 
 دهد و روند افزایشی آن ادامه 

داشته باشد. 

نظرسنجیهاچهمیگویند
امللا بر خاف بللازار داخلی، 
در بازارهللای جهانی به دنبال 
افزایللش قیمللت دلار، قیمت 
طا در سراشللیبی قرار گرفته 
اسللت. در چند روز گذشته به 
دنبال انتشللار خبرهای مثبت 
اقتصللادی از آمریکا دلار روبه 
افزایش گذاشللته و در مقابل 
یللورو و یللن ژان در مسللیر 
کاهشی قرار گرفته اند. همین 
موضوع موجب شللده اسللت 
قیمت طللا هم رو بلله افول 
نهللاد. اما این در حالی اسللت 
کلله تحلیلگران بللازار جهانی 
کاهش  ایللن  دارنللد  اعتقللاد 
قیمت موقتی است و به زودی 
قیمت طللا در کوتاه مدت رو 

به افزایش می گذارد. 
که یک سللایت  کیتکونیوز 
معتبللر اقتصللادی در زمینلله 
بررسللی بللازار طا اسللت با 
انجام یک نظر سللنجی از 17 
تحلیلگر ارشد اقتصادی اعام 
کرد که از این تعداد شش نفر 
معللادل 35 درصد به افزایش 
قیمت طللا در روزهای آینده 
رأی داده اند، هفت نفر معادل 
41درصللد پیش بینی کرده اند 
کلله قیمت طللا بللا افزایش 
روبه رو خواهد شد و چهار نفر 
معللادل 24 درصللد نیز اعام 
کردنللد قیمللت طللا در این 
مدت تغییللر چندانی نخواهد 

داشت. 
در نظرسنجی آناین کیتکو 
هم 402 نفر شللرکت کردند 
که از این تعللداد نیز 139نفر 
معللادل 35 درصد پیش بینی 
کردند قیمت طا در روزهای 

آینللده افزایش خواهد یافت و 
186 نفللر معللادل 46 درصد 
نیللز اعام کردنللد قیمت طا 
با کاهش روبه رو خواهد شللد 
و 77 نفللر معللادل 19درصد 
تاکیللد کردنللد قیمت طا در 
هفته آینللده تغییری نخواهد 

داشت. 
در نظرسنجی هفته گذشته 
سللرمایه گذاران  درصللد   56
بین المللللی پیش بینی کردند 
قیمت طا بللا کاهش روبه رو 
خواهللد شللد و 44 درصللد 
کارشناسللان اقتصادی نیز به 
افزایش قیمت طا رأی دادند. 
نظرسللنجی ها  این  اهمیت 
زمانللی معلللوم می شللود که 
بدانیللم از اواسللط مللاه ملله 
اقتصادی  کارشناسان  تاکنون 
نظرسللنجی ها  در 68درصللد 
مسللیر قیمت طا را درسللت 
پیش بینللی کرده انللد و ایللن 
سللرمایه گذاران  بللرای  رقللم 
درصللد  بلله 58  بین المللللی 

رسیده است. 
یک سایت معتبر در زمینه 
قیمت طا  تکنیللکال  تحلیل 
به نام اف ایکس اسللتریت هم 
اعللام کرده اسللت که قیمت 
جهانللی طا در کوتاه مدت در 
دامنلله 20دلاری در نوسللان 

خواهد بود. 
نشللان  تکنیللکال  تحلیللل 
می دهللد که سللطح حمایتی 
قیمللت طللا در کوتاه مللدت 
1122دلار اسللت و اگللر این 
سللطح شکسته شللود قیمت 
طللا تللا 1100 دلار کاهش 

خواهد یافت. 
سللطح  دیگللر  سللوی  از   

مقاومتللی قیمت طللا نیز در 
شللرایط کنونللی 1142 دلار 
است و اگر این سطح شکسته 
شود قیمت طا تا 1156 دلار 

افزایش می یابد. 

خبریخوب
برایخریدارانطلا

نتیجه  می تللوان  بنابرایللن 
گرفت که جو غالللب در بازار 
جهانللی بلله سللمت افزایش 
قیمللت طا سللنگین خواهد 
شللد و شللاید این خبر خوبی 
برای سرمایه گذارانی باشد که 
در بازار داخلی طا پول خود 
را اندوخته اند چللرا که عاوه 
بللر افزایش قیمللت ارز که به 
هفته های  نظر می رسللد طی 
آینده روند نوسانی و افزایشی 
خود را حفللظ می کند )اهالی 
بللازار اعتقاد دارنللد هر عقب 
نشسللتی برای قیمت ارز تنها 
یک اصللاح قیمتی اسللت و 
تا خریللداران  اسللت  فرصتی 
اقللدام به خرید ارز کنند(و در 
کنار قیمت ارز افزایش جهانی 
قیمت طا هم اطمینان خاطر 
بیشتری به خریداران طا در 

بازار داخلی می بخشد. 
البتلله در این میللان از یک 
عامللل مهم نباید غافللل بود و 
آن میزان کشش تقاضا در بازار 
اسللت. به تازگی محمد کشتی 
آرای اعام کرده است که تولید 
و مصللرف طللا در کشللور در 
پنج سللال گذشته به یک سوم 
کاهش یافته که علت اساسللی 
آن تغییر فرهنگ و نگرش مردم 
نبست به این فلز قیمتی است. 
به گفته وی، افزایش قیمت 

طللا در سللال های اولیلله از 
پنج سللال یللاد شللده انگیزه 
خرید را کاهللش داد اما پس 
از آن کاهللش قیمت ها انگیزه 
سللوددهی تولید ساخته شده 

از طا را تنزل داد. 
کشللتی آرای معتقد اسللت 
رکللود اقتصللادی و مالیات بر 
ارزش افزوده که بار اضافی به 
دوش مردم در خرید تولیدات 
سللاخته شللده از طللا ایجاد 
کرد، در کاهش هرچه بیشتر 

انگیزه های مردم موثر افتاد. 
بلله گفتلله وی، اینللک آمار 
مصرف طا در سللطح جامعه 
کاهش یافته و به همان نسبت 
مصرف زیللورآلات بدل افزایش 

یافته و این اتفاق بدی است. 
ایللن سللخن کشللتی آرای 
به ایللن مفهوم اسللت که در 
بلند مدت قیمت طا کشللش 
زیادی ندارد، چرا که تقاضای 
مصرف طا به سمت بدلیجات 
حرکت کرده است. به عبارت 
دیگر بللا تضعیف قدرت خرید 
ترجیح می دهند  آنهللا  مردم، 
به جای خرید طللای واقعی 
و صرفا در مجالس و جشن ها 
از بدلیجللات اسللتفاده کنند، 
از  مهمللی  بخللش  بنابرایللن 
در  واقعللی  مصرف کننللدگان 
سللال های اخیر از بازار خارج 
شللده اند و معلللوم نیسللت با 
نوسانات جدید قیمتی قادر به 
بازگشللت به بازار باشند. اما با 
این وجود نوسانات قیمت ارز 
تاثیرات خود را در میان مدت 
بر قیمت طا خواهد داشللت 
و آن را به سللوی رکوردهای 

جدید خواهد برد. 

تازه ترین گزارش منتشره بانک مرکزی 
از تحولات ارزی ایران حاکی از رشللدی 
بین 400 تا حدود 3900 درصدی سلله 
ارز اصلللی دلار، یللورو و پونللد اصلی طی 
30سللال گذشللته اسللت. روند تغییرات 
از ایللن حکایللت داشللت که بیشللترین 
جهش هللای قیمتللی از 1389 به بعد در 

تاریخچه ارزی ثبت شللده اسللت. 
 بلله گزارش ایسللنا، گزارشللی که بانک 
مرکللزی از رونللد تغییرات نرخ ارز در بازار 
آزاد از سال 1366 تا پایان آبان ماه امسال 
منتشر کرده است نشان می دهد که نوسان 
نرخ دلار نسبت به سایر ارزها از جمله یورو و 
پوند با رشد بیشتری همراه است؛ اختافی 
که البته به دلیل غالب بودن دلار در سبد 
ارزی ایران و همچنین شللرایط دسترسللی 
بلله ایللن ارز در شللرایط تحریمی تا حدی 

طبیعی خواهد بود. 
ایللن در حالی اسللت کلله دلار آمریکا از 
قیمللت نزدیللک به 100 تومانی در سللال 
1366 بلله حدود 4000 تومان در روزهای 
اخیللر در سللال 1395 رسللیده که بیانگر 
رشللد نزدیک بلله 3900 درصدی این ارز 
طی 30سللال اخیر اسللت. دلار از سللال 
1366 تللا ابتدای دهه 1370 از 99 تومان 
به 142تومان رشد قیمت دارد، اما در این 
دهلله نزدیللک به 650 تومان افزایش یافته 
و به 800 تومان در سال 1380 می رسد. 
 در دهلله 1380 کلله در ابتللدای آن ارز 
تک نرخی می شللود روند رشللد دلار بازهم 
چندان سللریع نیست و تا انتهای این دوره 

نرخ تا 300 تومان رشللد کرده و تا 1200 
تومان می رسد، به عبارتی سال پایانی این 
دهلله آغاز عبللور دلار از نرخ 1000 تومان 
است و قیمت این ارز چهار رقمی می شود. 
 اما دهه 1390 روی دیگر تغییرات دلار 
اسللت؛ زمانی که این ارز دیگر تک نرخی 
نیست و حتی سه نرخی شده است. 1226 
تومانی پرحاشیه که محمود بهمنی، رییس 
کل سللابق بانک مرکزی محاسللبه و برای 
برخی کالاها معرفی کرد، نرخی موجود در 
مرکز مبادلات ارزی که در جریان نوسانات 
شللدید ارزی در سال 1391 راه اندازی شد 

و نرخی هم در بازار. 
 قیمللت دلار کلله طی سللال های 1366 
تللا 1390 تللا 10برابللر افزایللش و از 100 
بلله 1200 تومان رسللیده بللود در جریان 
تحولات و نوسللان های ارزی 1391 قیمت 
آن تللا 1400 تومللان رشللد کرده و به طور 
متوسللط به 2600 تومان رسللید. این روند 

ادامه یافت و در سال 1392 و ماه های آخر 
حضور دولت دهم در اداره کشور قیمت ها 
رکوردشللکنی کللرده و بللازار ارز ایران نرخ 

3000 تومانی دلار را تجربه می کند. 
 امللا در اداملله با تغییر دولت از شللدت 
نوسللان بللازار ارز از اواخر سللال 1392 
کاسللته شده و متوسط قیمت ها در سال 
1393 بلله 3280 تومللان رسللید که در 
قیاس با جهش های دو سللال قبل از آن 
قابل تامل بود. دلار در سللال 1394 هم 
متوسط نرخ 3450 تومان را تجربه کرد؛ 
ایامی که فاصله بین دلار مبادله ای و بازار 
آزاد کاهللش یافتلله و همزمان با احتمال 
اجرایللی شللدن برجام و لغللو تحریم های 
بین المللی و به دنبال آن باز شللدن فضا 
برای گسللترش روابط کارگزاری بانک ها، 
بحث یکسان سللازی نرخ ارز پررنگ تر از 

قبل مطرح شد. 
تغییرات قیمت دلار در سللال جاری هم 

در دو نیمه قابل بررسللی اسللت. براسللاس 
آماری که بانک مرکزی از 9 ماه سال 1395 
منتشللر کرده، قیمت این ارز در نیمه اول 
امسللال هرچند روندی اغلب رو به رشللد 
را طی کرده اسللت، اما نوسللان چشللمگیر 
نیست، به طوری که از حدود 3493 تومان 
در فروردیللن مللاه به 3557تومان در پایان 
شللهریور ماه افزایش یافته که نشانگر رشد 
حدود 100 تومانی نرخ دلار در شللش ماه 

اول سال است. 
در نیمه دوم سال که معمولا قیمت ها در 
بازار تحت تاثیر شرایط داخلی و خارجی با 
نوسللان همراه می شود، تغییرات به گونه ای 
دیگر رقم خورد و از متوسط 3640 تومان 
در آبللان مللاه به بیللش از 4000 تومان تا 
هفتلله اول دی ماه رسللید. این بار بازار ارز 
ایللران قیمللت 4000تومانی دلار را تجربه 
کرد. همان طوری که در سللال 1389 دلار 
1000 تومانی، در سال 1391 دلار 2000 
تومانی و در سللال 1392 هم دلار 3000 

تومانی را ثبت کرده بود. 
سایر ارزها نیز با اینکه رشد قیمت دارند، 
امللا به طور طبیعی جهش ها به اندازه دلار 
نیست. این در حالی است که یورو از حدود 
790 تومان در سال 1381 به حدود 4030 
تومان در روزهای اخیر افزایش نرخ داشته 
که بیانگر رشد حدود 400 درصدی قیمت 
آن در 14سال گذشته است. در عین حال 
که پوند هم از سللال 1372 تاکنون تا مرز 
1400درصد افزایش قیمت دارد و از حدود 

304 به 4500 تومان رسیده است. 

بهاستنادتازهترینآماربانکمرکزیبررسیشد
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رئیسمرکزآمارایران:
بهدنبالارائهآمارساختگیو

سفارشینیستیم
رئیللس مرکللز آمار ایللران بللا تاکید بللر اینکه 
مرکللز آمار ایللران ارائه آمار سفارشللی را بر خود 
گنللاه می دانللد، بیللان کللرد البتلله منکللر برخی 
خطاها نیسللتیم کلله خصیصلله کار نمونه گیری و 

خوداظهاری اسللت. 
به گزارش ایسللنا، امیدعلی پارسا در مراسم تقدیر 
و تجلیللل از دسللت اندرکاران سرشللماری نفوس و 
مسللکن که دوشللنبه 6 آذر در وزارت کشور برگزار 
شد با تاکید بر محرمانگی اطاعات مردم، بیان کرد: 
هیچ یک از اطاعات همه افرادی که در سرشللماری 
سللال 1395 شللرکت کرده اند، به هیچ شللخص و 
نهادی ارائه نخواهد شللد و اطاعللات نزد مرکز آمار 

ایران محفوظ است. 
وی همچنیللن بیان کرد: در ماقاتللی که با مقام 
معظم رهبری داشللتیم نکات عمیقی از سوی ایشان 
مطرح شد، اعم از اینکه آمار اطاعات دقیق، متمرکز 
و علمی پایه اصلی تصمیم گیری هاسللت. همه مردم 
شرکت کرده و اطاعات درسللت بدهند. دستکاری 
در آمار گناه کبیره اسللت چه از سوی مردم و چه از 

سوی مراکز آماری. 
او با دفاع از عملکللرد مرکز آمار در ارائه صحت 
آمللار بیان کرد: بلله دنبال ارائه آمار سللاختگی و 
سفارشللی نیسللتیم، ولللی کار آمللاری مبتنی بر 
نمونه گیللری و خوداظهللاری، خطاهایی دارد ولی 
تاکیللد می کنم که مرکز آمار بللر صحت اطاعات 
شللده متعهد اسللت و گناه آمارسللازی را بر خود 

سخت تر می داند. 

درآمدنفتدرنیمهنخستامسال
پیشخورشد

به گفته رئیس سازمان برنامه و بودجه، در نیمه 
نخسللت سال جاری درآمدهای نفتی به دلیل افت 
درآمد دولت در نیمه دوم سللال گذشته به صورت 

پیش فروش مصرف شد. 
به گللزارش ایسللنا، محمد باقرنوبخللت درباره 
وضعیللت مالللی دولت بیان کرد: در شللش ماهه 
دوم سللال گذشته روزهای بسللیار سختی را در 
کشور احسللاس کردیم و افت قیمت نفت به زیر 
30 دلار رسللید و به این ترتیب قادر به پرداخت 
طرح هللای عمرانللی را قادر به پرداخت نشللدیم 
و در شللش ماهه نخست سللال درآمدهای نفتی 
را به صللورت پیش فللروش مصللرف کردیللم ولی 
خوشللبختانه در نیمه نخست سال جاری روزانه 
2 میلیون و 300 هزار بشکه نفت فروش داشتیم 
در حالی که سللال گذشللته این میزان در حدود 

یک میلیون و 250 هزار بشللکه بود. 
وی اداملله داد: بللا این همه باوجود فشللاری که 
در شللش ماهه نخسللت امسللال به دلیل کاهش 
درآمد نفت سال گذشللته داشتیم اکنون وضعیت 
ما مطلوب اسللت، در سللطح ملی پرداخت ها انجام 
می شللود و با رئیس سللازمان خزانه داری گفت وگو 
کردیللم که حقوق کارکنان قبللل از اتمام ماه و به 

موقع پرداخت شود. 
رئیللس سللازمان برنامه و بودجه به دو فشللار 
بللزرگ مالی امسللال اشللاره و بیان کللرد: خرید 
تضمینللی گندم 14 هللزار و 700 میلیارد تومان 
برای دولت هزینه داشللت که گرچه در راسللتای 
خودکفایی بود، ولی بار مالی را به خزانه تحمیل 
کللرد. همچنین قول داده بودیم که آذر به اتمام 
نرسللیده مطالبللات فرهنگیللان پرداخت شللود 
کلله 2 هللزار و 700 میلیارد تومان بللا همکاری 

خزانه داری پرداخت خواهد شللد. 
وی بیللان کللرد: اقدام سللوم این اسللت که تا 
پایللان این هفته پرداخت هللای لازم درباره همه 
طرح هللای اولویت دار پرداخت شللود. در شللش 
ماهه سللال گذشللته و اول امسللال در پرداخت 
برخی طرح ها مشللکل داشتیم، ولی اکنون عاوه 
بللر اینکه تمللام معوقللات پرداخت خواهد شللد 
مطالبات پیش رو هم به موقع پرداخت می شود، 
در حالی که از برخی ابزارها مثل اوراق، صکوک 

و اسللناد خزانه اسللتفاده خواهیم کرد. 
همچنین نوبخت در حاشللیه این مراسللم درباره 
نرخ رشد اقتصادی شللش ماهه نخست سال گفت: 
ایللن نرخ با احتسللاب نفت 6.5درصد بوده اسللت. 
جزییات این روز سه شللنبه فردا در جلسه سخنگو 
اعام می شللود. 4.5درصد از این رشد بدون نفت و 

مابقی مربوط به نفت است. 
او همچنیللن درباره افزایش نللرخ ارز گفت: این 
موضوع به دلیل مسائل روانی پیش آمده در جامعه 
است و افزایش 100 تومانی قیمت ارز در یک روز 
قابل تایید مسللئولان نیسللت و ان شاءالله این نرخ 

کاهش یابد. 

نرختورمتولیدکنندهدرآذرماه
به۳.5درصدرسید

شللاخص بهللای تولیدکننده در ایللران در 12 ماه 
منتهی به آذرماه 1395 نسللبت بلله 12 ماه منتهی 
به آذر مللاه 1394 به میزان 3.5درصد افزایش یافته 

است. 
خاصلله نتایج به دسللت آمللده از شللاخص بهای 
تولیدکننده در ایران براساس سال پایه 100=1390 

به شرح زیر است: 
- شللاخص مذکور در آذر ماه 1395 نسبت به ماه 
مشللابه سللال قبل معادل 6.8درصد افزایش نشان 

می  دهد. 
- شللاخص بهای تولیدکننللده در  ایران در آذرماه 
1395 به عدد 231.1 رسللید که نسبت به ماه قبل 

2درصد افزایش یافته است. 

نرخنــامه
دلار4.1۳1تومان

صرافللان بازار ارز و طا نرخ هللر دلار آمریکا را 4.131 
تومللان و هللر قطعه تمللام بهللار آزادی طللرح جدید را 
1.150.000 تومللان تعییللن کردند.  هر یللورو در بازار 
آزاد 4.355 تومللان و هر پوند نیللز 4.983 تومان قیمت 
خورد. همچنین هر نیم سکه 617.000 تومان و هر ربع 
سللکه 331.000 تومان فروخته شد. هر سکه یک گرمی 
205.000 تومان خریدوفروش شللد و هر گرم طای 18 

عیار 114.763 تومان قیمت خورد. 

واگذاریسهامشرکتبیمهملت
بهبازنشستگان

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی از واگذاری سللهام 
بیمه ملت به بازنشستگان کشور خبر داد. 

بلله گللزارش روابط عمومللی بیمه ملت، علللی ربیعی در 
حاشیه مراسم قرعه کشی وام ضروری بازنشستگان کشوری، 
به فراهم شدن امکان خرید سهام شرکت بیمه ملت از سوی 
بازنشسللتگان کشللوری اشللاره کرد و گفت: بازنشستگان در 
سود سهام این شرکت سهیم می شوند و هزینه خرید سهام 
به صورت وام قرض الحسنه اعطا و ماهانه از حقوق شان کسر 
می شود. براساس این گزارش 350 میلیون سهم شرکت بیمه 
ملت معادل 12.25 درصد از کل سهم این شرکت بیمه ای با 
هماهنگی صندوق بازنشستگی کشوری و با پیگیری هلدینگ 
مالی این صندوق به بازنشستگان واگذار می شود. بر این اساس 
این میزان سهم ظرف یک ماه بعد و به  تدریج توسط بورس به 
نام بیش از 100 هزار بازنشسته داوطلب طبق اسامی اعام 
شده انتقال می یابد. گفتنی است این میزان سهام بافاصله و 
از همان ابتدا به نام بازنشستگان داوطلب در آمده و هرگونه 
سللود سللالانه آن نیز به این سهامداران تعلق می گیرد. وزیر 
تعللاون، کار و رفللاه اجتماعی با اشللاره به پیش بینی بودجه 
1000میلیارد تومانی برای ترمیم حقوق بازنشستگان گفت: 
افزایش حقوق10درصدی در سال آینده اعام شده است و 
تصور می کنم برای حداقلی بگیران بازنشسته کشوری همانند 

امسال20درصد افزایش حقوق داشته باشیم. 

دریافت4گواهینامهسیستم
مدیریتکیفیتازسویبیمهایران

شللرکت سللهامی بیمه ایران موفق به دریافت چهار 
گواهیناملله  بین المللللی اسللتاندارد )ایللزو( در حللوزه 

سیستم های مدیریت کیفیت شد. 
به گزارش روابط عمومی بیمه ایران، اکبرافتخاری، معاون 
برنامه ریللزی و نللوآوری این شللرکت با اعام این خبر گفت: 
همسویی بیمه ایران با فرآیندهای بین المللی، لازمه سرآمدی 
این شرکت در صنعت بیمه کشور است و از همین رو، بیمه 
ایران از ابتدای سللال 95 فرآیند شناسللایی، مستندسازی و 
پیاده سازی الزامات و نیازهای مربوط به کسب چهار استاندارد 
بین المللی ایزو را در دستور کار خود قرار داد و پس از ارزیابی 
از سللوی یک شللرکت معتبر ارزیابی، موفق به دریافت آنها 
شد. وی اظهار داشت: استاندارد بین المللی مدیریت کیفیت 
)ISO 9001: 2015(؛ اسللتاندارد بین المللللی راهنمایللی 
 بللرای رسللیدگی به شللکایت مشللتریان بیرونی سللازمان 
)ISO 10002: 2014(؛ اسللتاندارد بین المللی راهنمایی 
برای حل و فصل دعاوی )ISO 1003: 2007( و استاندارد 
 بین المللللی راهنمایللی برای سللنجش رضایت مشللتریان 
)ISO 10004: 2012( چهار گواهینامه ای است که شرکت 
بیمه ایران فرآیند دریافت آنها را آغاز کرده است.  در همین 
باره افشین جهان بین، سرممیز شرکتی که در مقام شخص 
ثالث، ارزیابی استانداردهای بیمه ایران را برعهده داشته است، 
گفللت: در فرآیند اعطای گواهینامه های سیسللتم مدیریت 
کیفیللت، عملکللرد بیمه ایللران در حوزه های مدیریت کان 
و خرد، عملیات بیمه گری، رضایت مشللتریان، برنامه ریزی 
و بودجه ریزی، حسابرسللی و بازرسی، سرمایه گذاری، منابع 
انسانی، ارزیابی عملکرد، رازداری، تامین تسهیات پشتیبانی، 
الزامات ایمنی و مواردی از این دست، مورد ممیزی قرار گرفت 
و این شرکت حائز شرایط لازم برای دریافت گواهینامه های 

مزبور تشخیص داده شد. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوعارز
4.131دلار آمریکا

4.355یورو اروپا

4.983پوند انگلیس

1142درهم امارات

1.189لیر ترکیه

605یوان چین

35ین ژاپن

3.139دلار کانادا

3985فرانک سوییس

12.800دینار کویت

1100ریال عربستان

313دینار عراق

53روپیه هند

928رینگیت مالزی

نرخارزنقدی

نرخسکهوطلا

قیمتعنوان
497.500مثقال طا

114.786هر گرم طای 18 عیار

1.130000سکه بهار آزادی

1.150.000سکه طرح جدید

616.000نیم سکه

330.000ربع سکه

205.000سکه گرمی

بانکنامه

گزارش 2

نسیمنجفی
nasim64najafi@gmail.com

سه شنبه
7 دی 1395

شماره 683
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 »شگامرن« 30 هزار ریال کشف 
قیمت شد

معام��ات ب��ازار ش��رکت های کوچک و متوس��ط 
فرابورس ایران با کشف قیمت 30 هزار ریالی هر سهم 
»ش��گامرن« رسما کلید خورد. نخس��تین تجربه بازار 
شرکت های کوچک و متوسط فرابورس با عرضه اولیه 
سهام ش��رکت پترو صنعت گامرون در نماد معاماتی 
»ش��گامرن1« انجام ش��د و 10 درصد از س��هام این 
مجموعه معادل 6 میلیون س��هم عرضه ش��د. عرضه 
اولیه سهام شرکت پتروصنعت گامرون که روز یکشنبه 
قرار بر عرضه آن بود طی روز گذش��ته برای نخستین 
بار با اعام پیغام ناظر بازار در بازار کوچک و متوس��ط 
فرابورس انجام ش��د و 30 ه��زار ریال قیمت خورد. بر 
این اساس، »شگامرن1« در تابلوی معاماتی رشد، در 
بازار شرکت های کوچک و متوسط فرابورس عرضه شد. 
طبق دستورالعمل اجرایی نحوه انجام معامات سهام 
در بازار SME فرابورس ایران اش��خاص حقوقی بدون 
محدودیت در ورود س��فارش خرید و س��رمایه گذاران 
نهادی و اش��خاص حقیقی با رعایت حداقل ارزش هر 
سفارش خرید به میزان 5 میلیارد ریال می توانند خرید 

سهام این مجموعه را انجام دهند. 

عرضه 54 هزار و 900 تن قیر در 
تالار فرآورده های نفتی

در روز دوشنبه، 5 هزار تن قیر 6070 در تالار صادراتی 
بورس کالای ایران عرضه ش��د. همچنین 29 هزار تن 
وکیوم باتوم، 4هزار و 500 تن گوگرد، 10 هزار و 548 
تن مواد پلیمری و 200 تن بنزن در تالار فرآورده های 
نفتی و پتروشیمی عرضه شد. این گزارش حاکی است 
3 هزار و 700 تن بیلت و شمش آلومینیوم شرکت های 
 المهدی و ایرالکو در تالار محصولات صنعتی و معدنی 
عرضه شد. افزون بر این 21 هزار تن گندم خوراکی، 2 
هزار تن گندم دوروم، یک هزار و 200تن شکر سفید، 
100 تن روغن خام سویا و 6 هزار و 600 تن جو دامی 
نیز در تالار محصولات کشاورزی عرضه شد. همچنین 
22 ت��ن جو دامی و 8 هزار و 682 تن ذرت دانه ای در 
قالب طرح قیمت تضمینی و 57 هزار و 740 تن ذرت 
دانه ای در قالب طرح گواهی سپرده کالایی نیز در تالار 

محصولات کشاورزی عرضه شد. 

 عبور ارزش معاملات در سال 95 
از کل ارزش معاملات سال 94

با ثبت ارزش معامات روز یکش��نبه ب��ورس انرژی، 
سرجمع کل معامات بازار فیزیکی در سال 95 تاکنون 
به رقم 14 هزار و 748 میلیارد ریال رس��یده و از ارزش 
کل س��ال 94 عبور کرده اس��ت. تاکنون طی سال 95 
در ب��ازار فیزیکی یک میلی��ون و 330 هزار و 132 تن 
معامله به انجام رسیده که در این بین 823 هزار و 302 
ت��ن معامل��ه در رینگ داخلی و 506 ه��زار و 830 تن 
معامله در رینگ بین الملل بازار فیزیکی انجام پذیرفته 
است. در دوره مشابه سال گذشته در بازار فیزیکی یک 
میلی��ون و 7هزار و 914 تن معامله به ارزش 886 هزار 
و 11 میلی��ارد ریال انجام پذیرفت��ه بود که در این بین 
687 ه��زار و 604 تن معامل��ه در رینگ داخلی و 320 
هزار و 309 تن معامله در رینگ بین الملل بازار فیزیکی 
انجام پذیرفته بود، که از حیث حجم 20 درصد رشد در 
رینگ داخلی، 58 درصد رشد در رینگ بین الملل و 32 
درصد در مجموع مشاهده شد. ارزش کل معامات بازار 
فیزیکی نیز نسبت به مدت مشابه سال قبل با 24درصد 

رشد روبه رو بود. 

کسب 305 میلیون ریال سود 
واگذاری »ثمسکن«

گ��روه س��رمایه گذاری مس��کن ص��ورت وضعیت 
پرتفوی س��رمایه گذاری ها در دوره یک ماهه منتهی 
به 30 آذر ماه 95 را حسابرس��ی نشده منتشر کرد. 
گروه س��رمایه گذاری مسکن )سرمایه گذاری مسکن( 
در ابتدای ماه گذشته تعدادی از سهام چند شرکت 
بورس��ی را با بهای تمام شده 3 هزار و 174 میلیارد 
و 224میلی��ون ری��ال و ارزش ب��ازار 5 هزار و 411 
میلی��ارد و 433 میلیون ریال در س��بد س��هام خود 
داشت. بهای تمام شده سهام بورسی این شرکت در 
ماه گذشته معادل 326 میلیون ریال افزایش یافت و 
به 3 هزار و 174 میلیارد و 550 میلیون ریال رسید، 
در حالی که ارزش ب��ازار آن با کاهش 361 میلیارد 
و 743 میلیون ریالی به مبلغ 5هزار و 49 میلیارد و 

690میلیون ریال محاسبه شد. 

ارزش بازار »وسکاب« به 3 هزار و 
920 میلیارد ریال رسید

ش��رکت س��رمایه گذاری نور کوثر ایرانیان )صندوق 
بازنشستگی کارکنان بانک ها( صورت وضعیت پرتفوی 
س��رمایه گذاری ها در دوره ی��ک ماه��ه منتهی به 30 
آذر ماه95 را حسابرس��ی نشده منتش��ر کرد. شرکت 
سرمایه گذاری نور کوثر ایرانیان )صندوق بازنشستگی 
کارکنان بانک ها( در ابتدای ماه گذشته تعدادی از سهام 
چند شرکت بورسی را با بهای تمام شده 4 هزار و 44 
میلی��ارد و 32 میلیون ریال و ارزش بازار 3هزار و 883 
میلیارد و 187 میلیون ریال در سبد سهام خود داشت. 
بهای تمام شده سهام بورسی این شرکت طی مدت یاد 
شده معادل 37میلیارد و 26 میلیون ریال افزایش یافت 
و به 4هزار و 81 میلیارد و 58 میلیون ریال رس��ید و 
ارزش بازار آن نیز با افزایش 37 میلیارد و 191 میلیون 
ری��ال به مبلغ 3 ه��زار و 920 میلیارد و 378 میلیون 

ریال رسید. 

بورس کالا

بورس انرژی

شرکت ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
بهادار تهران، روز دوشنبه پس 
از 67 واحد افزایش در جایگاه 
واح��دی   966 و  ه��زار   79
معام��ات  در  گرف��ت.  ق��رار 
روز گذش��ته، بی��ش از 981 
میلیون س��هم و حق تقدم به 
ارزش بی��ش از 2 هزار و 243 
میلی��ارد ری��ال در 51 ه��زار 
نوبت دادوس��تد ش��د. بررسی 
شاخص های اصلی بازار سهام 
نشان می دهد شاخص قیمت 
)وزن��ی- ارزش��ی( 23 واحد، 
ش��اخص بازار اول 88 واحد و 
شاخص 30 شرکت برتر هفت 
واح��د افت ک��رد. در حالی که 
در هفته های گذشته شاخص 
کل ب��ازده نق��دی و قیمت��ی 
ب��ورس اوراق به��ادار ته��ران 
هزارواح��دی   80 کان��ال  در 
نوس��ان می کرد، دو روز است 
که دماس��نج بازار سهام وارد 
کانال 79 هزار واحدی ش��ده 
است. در معامات روز گذشته 
گروه خودرو بیشترین تاثیر را 
در نوس��انات کاهشی شاخص 
کل ایف��ا کردن��د. چنانکه در 
کاری  روز  س��ومین  معامات 
ب��ورس اوراق به��ادار ته��ران 
در این هفت��ه، نمادهای گروه 
خودرو و ساخت قطعات شاهد 
افت قابل توجهی بود. در نماد 
ایران خودرو حدود 55 درصد 
س��هامداران  ب��ه  فروش ه��ا 
حقیقی اختصاص پیدا کرد و 
بی��ش از 19درصد از خریدها 
حقوقی  س��هامداران  توس��ط 
انجام ش��د. در ای��ن گروه 69 
میلی��ون و 582 هزار س��هم 
به ارزش بی��ش از 10میلیارد 
تومان در 7ه��زار و 16 نوبت 
معامل��ه مورد دادوس��تد قرار 

اس��تخراج  گ��روه  گرف��ت. 
کانال های فلزی ش��اهد روند 
ع��ادی معامات ب��ود. در این 
گروه اکثر نمادها ش��اهد رشد 
در قیم��ت پایان��ی بودند، در 
عی��ن ح��ال نمادهایی هم در 
این گروه ش��اهد روند کاهش 
داش��تند.  وجود  نی��ز  قیمتی 
اساس��ی ش��اهد  فلزات  گروه 
رشد مناسبی بود. در این گروه 
39 میلیون و 299 هزار سهم 
ب��ه ارزش نزدیک به 8میلیارد 
تومان در 3هزار و 273 نوبت 
معامل��ه مورد دادوس��تد قرار 
آیفکس  گذش��ته  روز  گرفت. 
1.3 واحد رش��د کرد و به رقم 
ارزش  رس��ید.  862واح��دی 
معام��ات فراب��ورس ایران به 
 241 و  میلی��ارد   136 رق��م 
میلیون تومان بالغ شد که این 

رقم ناش��ی از دست به دس��ت 
ش��دن 169 میلی��ون و 569 
هزار س��هم و اوراق مالی قابل 
معامله ط��ی 13ه��زار و 59 

نوبت دادوستد بود. 

تشدید بی اعتمادی فعالان 
بازار سهام با شاخص سازی

تکاپ��وی  گذش��ته  روز 
مدی��ران  و  بازارگردان ه��ا 
سرمایه گذاری در شرکت های 
حقوق��ی برای عرضه س��هام و 
همزمان تح��رک برای تجهیز 
اوراق  ب��ازار  در  نقدینگ��ی 
بدهی ه��ا، باع��ث انتقاد اغلب 
معامله گ��ران حرفه ای بازار به 
چنی��ن رفتاری ش��ده اس��ت؛ 
ب��ازاری ک��ه ه��دف اصلی در 
آن معام��ات س��هام و اوراق 
بهادار ش��رکت هایی اس��ت که 

این روزها زیر س��ایه س��نگین 
رک��ود ش��کل گرفته در فضای 
کس��ب و کار، به دنبال بهانه ای 
برای دوام آوردن هستند. اغلب 
معامله گ��ران بورس تهران این 
روزه��ا معتقدن��د مهندس��ی 
در  گذش��ته  در  ش��اخص ها 
حالی به بازار س��هام ضربه زد 
که این روزها مهندس��ی ارزش 
معامات روزانه و متورم نشان 
دادن آن در دستور کار متولیان 
بازار س��هام قرار گرفته اس��ت. 
این در حالی اس��ت که ارزش 
واقع��ی معامات ب��ازار بدون 
احتس��اب معامات بازار بدهی 
و س��ایر معامات درون گروهی 
شاید از 30 میلیارد تومان نیز 
فرات��ر نم��ی رود. روز گذش��ته 
بازار س��هام ب��ازاری متعادل و 
ب��ه نس��بت پرتح��رک بود که 

گروه ه��ای معدن��ی به رهبری 
سنگ آهنی ها و تک سهم های 
گروه پتروشیمی در کنار گروه 
غذایی ه��ا با اقب��ال خریداران 
اغل��ب حقیقی س��هام روبه رو 
بودن��د؛ بازاری ک��ه در مقابل 
عرضه ه��ای س��هام حقوقی ها 

این روزها تاب تحمل ندارد. 

گروه معدنی بر مدار رشد
با خیز مجدد قیمت ارزها در 
ب��ازار و عب��ور ارزش دلار از مرز 
4150 تومانی، بار دیگر ش��اهد 
اقبال بازار و رش��د قیمت سهام 
صادرات محور نظیر پتروشیمی 
زاگرس هس��تیم. گویا کنترل 
قیم��ت دلار از دس��ت دول��ت 
خارج ش��ده و این ارز خارجی 
ه��ر روز رک��ورد جدی��دی از 
خود ب��ه جای می گذارد. بدون 
ش��ک با وضعی��ت فعلی قیمت 
دلار، ش��اهد اقبال بازار س��هام 
و رش��د س��ودآوری سهام های 
ص��ادرات مح��ور خواهیم بود. 
چنانکه س��هام گروه معدنی از 
جمله س��رب و روی و س��نگ 
آه��ن بار دیگر بر مدار رش��د و 
فزونی قیمت ها گام گذاشته اند، 
به طوری که اکثر نمادهای فعال 
در این گروه بار دیگر در کانون 
توج��ه فعالان بازار س��هام قرار 
گرفته اند. این در حالی است که 
صنایع واردات محور و ارزبر، از 
این موضوع آسیب خواهند دید. 
از دیگر سو، طی روزهای آینده 
پدی��ده جدیدی ب��ه نام ترامپ 
نی��ز وارد  و جمهوریخواه��ان 
مع��ادلات س��هامداران بورس 
به عنوان ریسکی سیستماتیک 
خواه��د ش��د و سیاس��ت های 
خارج��ی و واکن��ش این جناح 
در براب��ر ای��ران و پرونده برجام 
می تواند روند صنایع بورسی را 

تعیین کند. 

افزایش کم رمق شاخص کل

گروه خودرو، ترمز بریده در سراشیبی نزول

س��رمایه گذاری  صندوق ه��ای 
جس��ورانه حلق��ه مفق��وده میان 
دانش و ش��رکت های دانش بنیان 
و ثروت آفرینی را پر و هم افزایی 
میان علم و ثروت ایجاد می کند. 
معاون پذیرش و ناشران فرابورس، 
در گفت وگو با س��نا، ضمن بیان 
مطلب فوق، ساختار صندوق  های 
و  جس��ورانه  س��رمایه  گذاری 
تفاوت  های آن ب��ا دیگر ابزار های 
مالی را تشریح کرد و گفت: هدف 
اصلی از راه اندازی این صندوق ها 
س��رمایه  گذاری در ش��رکت های 
ایده مح��ور و دانش بنیان اس��ت. 
س��یدمهدی علم الهدی با تاکید 
بر اینکه ش��رکت های جوان ایده 
مح��ور روش مش��خصی جه��ت 
تامین مالی ندارند، گفت: صندوق 
سرمایه  گذاری جسورانه به تامین 
مالی ای��ن بنگاه ه��ای اقتصادی 
کمک می کند و حداقل س��رمایه 
م��ورد نی��از ب��رای آنه��ا، حدود 
10میلی��ارد تومان در نظر گرفته 
ش��ده اس��ت که 10درصد از آن 
از طری��ق صن��دوق و مابق��ی در 

مراح��ل بعدی تامین می ش��وند. 
وی در ادامه افزود: این صندوق  ها 
توسط مدیران حرفه ای مدیریت 
می ش��ود. ب��ه این معن��ا که یک 
ش��خص حقوقی به عن��وان مدیر 
صن��دوق درنظر گرفته می ش��ود 
تا س��رمایه اولیه صرف راه اندازی 
صندوق ش��ود. علم اله��دی ابراز 
امی��دواری ک��رد با اج��رای این 
برنام��ه ب��ه اهداف��ی همچ��ون 
به کارگیری  کارآفرینی،  گسترش 
در  خ��اق  و  ج��وان  ایده  ه��ای 
کش��ور دست یابیم و بیان داشت 
ک��ه ب��ازار س��رمایه در تامی��ن 
دانش بنیان  ش��رکت های  مال��ی 
آمادگ��ی لازم را دارد. ب��ه گفته 
وی طبق س��اختار پیش��نهادی، 
بنا شده نقطه ش��روع متقاضیان 
صندوق  های جسورانه از فرابورس 
ای��ران باش��د. مع��اون پذی��رش 
و ناش��ران فراب��ورس در ادام��ه 
صندوق  های  راه ان��دازی  اف��زود: 
یکی  جس��ورانه  س��رمایه گذاری 
از اه��داف اصلی فراب��ورس بوده 
است و سعی ش��ده ساختارهای 

رای��ج دنیا در آن رعایت ش��ود تا 
اگر سرمایه  گذار خارجی به ایران 
آمد، با موضوع نا آشنا و جدیدی 
مواج��ه نباش��د. وی ادام��ه داد: 
صندوق  های جسورانه سال هاست 
وجود  توسعه یافته  کشور های  در 
دارن��د و بای��د در کش��ور ما نیز 
ایجاد می ش��د. خوش��بختانه در 
ح��ال حاضر در مقطع تاس��یس 
و پذیره نویس��ی دومین صندوق 
جس��ورانه هس��تیم ک��ه رویداد 
مهمی برای بازار س��رمایه است. 
علت اینکه ب��ورس به این مقوله 
ورود کرد این بود که فعالان این 
ح��وزه با توجه ب��ه الزامات قانون 
اداره ش��رکت ها  تجارت درب��اره  
مشکاتی داشته اند. علم الهدی از 
ورود پنج صندوق سرمایه  گذاری 
جس��ورانه به فراب��ورس در آینده 
نزدیک خبر داد و گفت: صندوق 
توس��عه لوتوس، فناوری آرمانی، 
صندوق س��رآوا، صن��دوق پارت 
و صن��دوق آرمان آت��ی از جمله 
VCهایی هس��تند ک��ه موافقت 
اصولی را دریافت کرده اند که در 

این میان صندوق رویش لوتوس 
ش��اهد پذیره نویس��ی اوراق خود 
ب��ود و همچنی��ن پذیره نویس��ی 
واحدهای صندوق سرمایه گذاری 
جس��ورانه آرمان آت��ی نی��ز آغاز 
خواهد ش��د. وی در ادامه افزود: 
صن��دوق  و  شناس��ا  صن��دوق 
 اینوتک آش��نا نیز از جمله دیگر 
در  ک��ه  هس��تند  VCهای��ی 
تاس��یس  مراحل  ح��ال حاض��ر 
منتظ��ر  و  کرده ان��د  س��پری  را 
دریاف��ت تایی��د اصولی هس��تند 
 که امید اس��ت مراحل نهایی این 
VCها ب��ه زودی طی ش��ود و تا 
پایان س��ال ج��اری ش��اهد ورود 
ای��ن صندوق ه��ا به بازار باش��یم. 
معاون پذیرش و ناشران فرابورس 
 در ادام��ه به ش��فافیت اطاعات 
VCها اش��اره کرد و گفت: افشای 
اطاع��ات این صندوق ها نس��بت 
به دیگ��ر نمادهای فع��ال در بازار 
س��رمایه به دلیل ایده محور بودن 
بسیار محدودتر است. به طوری که 
در بحث افش��ای اطاع��ات مالی، 
افش��ای اطاع��ات حس��ابداری و 

حسابرس��ی، نوع افشای اطاعات 
و همچنی��ن نح��وه ارزش گذاری 
دارایی های آنها تس��هیل ش��ده تا 
نه تنها با س��رعت بیش��تری بلکه 
انگیزه بالاتری ب��رای ورود به بازار 
سرمایه داشته باشند. علم الهدی 
همچنی��ن در خص��وص مدارک 
مورد نیاز متقاضیان برای تاسیس 
صندوق ه��ای VC در فراب��ورس 
توضی��ح داد: متقاض��ی تاس��یس 
صندوق باید فرم درخواست خود 
را همراه با مدارکی از قبیل تقاضای 
ص��دور موافقت اصولی تاس��یس 
صندوق، طرح اساسنامه و امیدنامه 
صندوق، اطاعات مربوط به ارکان 
و موسس��ان پیش��نهادی صندوق 
شامل مش��خصات هویتی و ثبتی 
موسسان، متولی، اشخاص کلیدی 
و کمیته س��رمایه گذاری به همراه 
س��وابق فعالیت آنها و یک س��ری 
مدارک دیگر به تشخیص و اعام 
فرابورس به این رکن بازار سرمایه 
ارائه کن��د تا اقدام��ات لازم برای 
بررسی مدارک ارسالی و تشخیص 

کم و کیف آن صورت گیرد. 

اگرچه مدت طولانی است که 
نماد بانک ه��ا در بورس به دلیل 
اس��تانداردهای  ب��ا  ناهماهنگی 
صورت های مال��ی بانک مرکزی 
بس��ته اس��ت، خبرها حکایت از 
بازگش��ایی قریب الوق��وع نم��اد 
بانک ها در ب��ورس طی روزهای 
آت��ی دارد. به گزارش مهر، فصل 
بانک ها،  ب��رای  مجامع  برگزاری 
این بار دیگر ی��ک فصل رویایی 
برای بانک��داران نبود. همه چیز 
رن��گ و ب��وی ض��رر و زیانی را 
م��ی داد که نه تنها آینده س��هام 
بانک ها در ب��ورس را در هاله ای 
از ابهام قرار داده، بلکه ش��رایط 
را به گونه ای پیش برده است که 
باید یک تغییر اساس��ی در شیوه 
گزارش دهی مالی آنها ایجاد کند. 
اکن��ون دیگر تنها بانک ها، طرف 
حساب بانک مرکزی نیستند که 
الزام برای تهیه صورت های مالی 
تنها  اس��تانداردهایش،  براساس 

بانکداران را دچ��ار چالش کند، 
بلک��ه ای��ن س��هامداران بانک ها 
هستند که سرمایه های شان قفل 
ش��ده و نه راه گریزی دارند و نه 
بازگشت به عقبی برای دسترسی 
به پول شان میسر است. موضوع 
در  بانک ه��ا  نم��اد  بسته ش��دن 
ب��ورس، به اواخر تیرماه امس��ال 
برمی گ��ردد؛ آن زم��ان که فصل 
برگزاری مجامع سالانه شرکت ها 
ب��ود و بانک مرکزی، نخس��تین 
گام ه��ای خ��ود ب��رای رعای��ت 
استانداردهای بین المللی موسوم 
ب��ه آی. اف. آر. اس را به بانک ها 
تحمی��ل کرد. در واق��ع، بانک ها 
باید در تدوین صورت های مالی 
و اس��ناد حسابرس��ی خود، این 
اس��تانداردها را رعایت می کردند 
تا بتوانند مجوز برگزاری مجامع 
خ��ود را به دس��ت آورند. اما کار 
به کن��دی پیش می رفت. اکنون 
کارشناس��ان خبر از بلوکه شدن 

ارزش��ی بیش از 14 هزارمیلیارد 
نماده��ای  همی��ن  در  توم��ان 
متوقف را می دهن��د و معتقدند 
ک��ه اکنون، 4درص��د ارزش کل 
بازار س��هام در سه بانک تجارت، 
ص��ادرات و ملت، منجمد ش��ده 
اس��ت. ام��ا ای��ن تم��ام موضوع 
نیس��ت، اکنون صورت های مالی 
بانک ها وضعیت قرمز پیدا کرده 
و ش��رایط ب��رای آنها ب��ه لحاظ 
درآم��د و هزین��ه، کام��ا منفی 
است. اکنون بانک ها یکی پس از 
دیگری باید به جای تقسیم سود 
میان سهامداران شان که به امید 
دریافت س��ود بهتر، راهی بورس 
برای خرید س��هام بانک ها شده 
بودند، به تقس��یم زیان بپردازند 
و سهامدارانی که به جای سپرده 
کردن پول ش��ان در بانک، تاش 
داش��تند به پتانس��یل های بازار 
سهام کشور بیفزایند، باید درگیر 
ض��رر و زی��ان ه��زار میلیاردی 

بانک ها باش��ند و آنها هم در غم 
زیان ش��ریک باش��ند. از س��وی 
دیگر، متولیان بازار س��هام برای 
حمای��ت از س��هامداران خ��رد، 
نماد بانک ه��ا را متوقف کرده اند 
تا با صورت مالی ش��فاف به بازار 
برگردن��د، در حالی ک��ه همی��ن 
بس��ته بودن نمادها، مش��کات 
زیادی را برای س��هامداران ایجاد 
ک��رده اس��ت. اکنون نم��اد بانک 
ص��ادرات از 24 تیر امس��ال، نماد 
بانک مل��ت از 28 تیر، نماد بانک 
تجارت از 29 تیر و نماد پست بانک 
از 2 ش��هریور بسته شده است که 
در مجم��وع بی��ان می ش��ود که 
بی��ش از 206 هزار میلیاردریال از 
کل ارزش بازار بورس را تش��کیل 
در  آم��ار،  براس��اس  می دهن��د. 
فراب��ورس نیز نماد بان��ک دی از 
29 تیر، نماد بانک گردش��گری از 
24 مرداد و نماد بانک ایران زمین 
متوق��ف  اردیبهش��ت ماه   27 از 

ش��ده که ارزش نماده��ای بانکی 
یادش��ده در فرابورس بیش از 20 
ه��زار میلیارد ری��ال از ارزش این 
بازار اس��ت. در چنین شرایطی به 
سرمایه گذاران  کارشناسان،  گفته 
با توج��ه به توقف نمادهای بانکی 
با مشکات فراوانی مواجه خواهند 
ش��د که به تب��ع آن بس��یاری از 
نهاده��ای دیگ��ر بازار س��هام نیز 
دچار چالش می ش��وند. حال خبر 
از این می رس��د که ظرف روزهای 
آینده قرار اس��ت نماد بانک ها در 
بورس باز شود و تابلوی بورس، باز 
هم شاهد معامات سهام بانک ها 
باشد، اما اینکه چه سرنوشتی برای 
سهام رقم خواهد خورد، موضوعی 
اس��ت که باید در روزهای آینده و 
بعد از بازگش��ایی نماد در بورس، 
راج��ع ب��ه آن قضاوت ک��رد؛ در 
حالی که آنچه باید بیشتر نگرانش 
ب��ود، اعتماد س��هامداران به بازار 
سهام و سیاست های دولت است. 

صندوق های جسورانه، حلقه مفقوده دانش و ثروت

زمزمه گشایش قریب الوقوع نماد بانک ها

نگاه

دریچه

نماگر بازار سهامخبر

بیشترین درصد افزایش
کش��ت و صنعت چین چین در حالی عنوان نخس��ت 
جدول بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که 
پتروشیمی شیراز در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  

درصد نوسانقیمتنام شرکت
5,9964.99غچین
2,5504.98شیراز
8,1914.96فرآور

12,2924,93کخاک
14,9734,88فپنتا
10,2824,8کبافق
6,9644,75کاما

 بیشترین درصد کاهش
بورس اوراق بهادار تهران صدرنشین جدول بیشترین 
درصد کاهش شد. تولیدی مهرام در رده دوم این گروه 
ایس��تاد و سرمایه گذاری س��اختمان ایران هم در میان 

سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.

درصد نوسانقیمتنام شرکت
)4.99(5,270بورس
)4.96(19,750غمهرا

)4.78(2,707وساخت
)4,72(5,312غپینو
)4,7(2,431کهرام
)4,68(1,242سپاها

)4,6(2,303سهگمت

پرمعامله ترین سهم
حق تقدم پارس خودرو پرمعامله ترین سهم بازار بورس 
شناخته شد. حق تقدم سیمان شرق در رده دوم این گروه 
ایستاد. سرمایه گذاری سایپا هم در رده های بالا قرار گرفت. 

تعداد دفعهقیمتنام
320.498 105خپارسح

70,774 120سشرقح
49,782 1042وساپا
39,062 2350فخوزح
36,736 897خپارس
25,087 909ثمسکن
21,929 1399فولاد

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را حق تقدم فولاد 
خوزس��تان به خود اختصاص داد و سرمایه گذاری سایپا 
رتب��ه دوم را به دس��ت آورد. صنای��ع آذرآب هم در بالای 

جدول بیشترین ارزش معامات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

91.795 2350فخوزح
51,878 1042وساپا
49,154 4005فاذر
43,175 2550شیراز
37,918 3164کروي

33,764 105خپارسح
32,943 897خپارس

بیشترین سهام معامله شده
ح��ق تقدم پارس خ��ودرو در حالی رتبه نخس��ت جدول 
بیشترین سهام معامله شده را به دست آورد که پارس خودرو 
در این گروه دوم شد و حق تقدم سیمان شرق در رتبه سوم 

قرار گرفت. 
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

1057575خپارسح
8972930خپارس
1202004سشرقح
10421949وساپا
31641393کروی
15561177وبیمه
13991021فولاد

P/E بالاترین نسبت
رده نخست بالاترین نسبت P/E را در روز گذشته لنت 
ترمز ایران به دس��ت آورد. کاشی سعدی در جایگاه بعدی 

قرار گرفت. 
P/Eقیمتنام شرکت

30373037خلنت
1951650کسعدی
1589318کساپا
865216تکمبا
933187خاذین
3229179بالبر
2139178تگنو

P/E کمترین نسبت
روز گذشته س��رمایه گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

8162.18وخارزم
11882.20واعتبار
32052.92پتایر

10843.25پردیس
17673.35وبانک
10794.09وسینا
12524.17ورنا

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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سهشنبه
7دی1395 عمران و مسکن6

حمل و نقل

گزارش بانک مرکزی از معاملات مسکن آذرماه 
واحدهای کمتر از 80متر در صدر 

خریدوفروش
طب��ق آخرین گ��زارش بانک مرک��زی، واحدهای 
کمت��ر از 80 مت��ر در ص��در معاملات مس��کن قرار 
دارن��د، ضمن آنکه متوس��ط قیم��ت خریدوفروش 
یک مترمربع زیربنای واحد مس��کونی معامله ش��ده 
از طری��ق بن��گاه معاملات ملکی ش��هر تهران 44.3 
میلیون ریال بود که نس��بت به ماه مش��ابه پارسال 

7.7درصد افزایش نشان می دهد. 
به گزارش ایرنا، براساس آمار اعلام شده، در آذرماه 
امس��ال متوس��ط قیمت خریدوفروش یک مترمربع 
زیربنای واحد مس��کونی معامله شده از طریق بنگاه 
معاملات ملکی ش��هر تهران 44.3 میلیون ریال بود 
که نس��بت به ماه آبان پنج دهم درصد رش��د داشته 

است. 
همچنین تعداد معاملات آپارتمان های مس��کونی 
ش��هر تهران در آذرماه امس��ال به 11.8 هزار واحد 
مس��کونی رس��ید که در مقایس��ه با ماه پیش و ماه 
مش��ابه پارس��ال به ترتیب 5.1 و 5.9 درصد کاهش 

نشان می دهد. 
در آذرماه تعداد معاملات آپارتمان های مس��کونی 
ش��هر تهران به 11 هزار و 832 واحد رس��ید که در 
مقایسه با ماه مشابه پارسال 5.9درصد کاهش نشان 
می دهد. بررس��ی توزیع تعداد واحدهای مس��کونی 
معامله ش��ده به تفکیک عمر بنا در آذرماه نیز نشان 
می ده��د واحدهای تا پنج س��ال س��اخت با س��هم 
52.5 درصد بیش��ترین س��هم از واحدهای مسکونی 

معامله شده را به خود اختصاص داده اند. 
در آذرماه امس��ال متوس��ط قیمت ی��ک مترمربع 
زیربن��ای واح��د مس��کونی معامله ش��ده از طریق 
بنگاه های معاملات ملکی شهر تهران 44.3 میلیون 
ریال بود که نسبت به ماه پیش و ماه مشابه پارسال 
به ترتی��ب 0.5 درص��د و 7.7 درصد افزایش نش��ان 

می دهد. 
بیشترین رشد متوس��ط قیمت در این ماه نسبت 
به ماه مش��ابه سال گذش��ته به منطقه 16  )معادل 
15.9درص��د( و کمترین رش��د متوس��ط قیمت به 

منطقه 10  )معادل 4.3 درصد( تعلق دارد. 
در 9 ماهه منتهی به آذرماه امسال، تعداد معاملات 
آپارتمان های مسکونی ش��هر تهران به 117.4 هزار 
واحد مسکونی بالغ شد که در مقایسه با مدت مشابه 

پارسال 8.6درصد افزایش نشان می دهد. 
در این مدت متوس��ط قیمت ی��ک مترمربع بنای 
واحد مس��کونی معامله ش��ده از طری��ق بنگاه های 
معاملات ملکی در ش��هر ته��ران 43.5 میلیون ریال 
بوده اس��ت که نسبت به دوره مش��ابه سال گذشته 

4.7درصد افزایش نشان می دهد. 

انتخاب اپراتور ترمینال ۱ و ۲ بندر 
شهید رجایی تا ۲ ماه آینده

مدی��ر اداره بندر و دریانوردی اس��تان هرمزگان از 
انتخاب اپراتور ترمینال یک و دو بندر شهید رجایی 
تا دو ماه آینده خبر داد و گفت: مقدمات تش��ریفات 
برگ��زاری مزای��ده ترمین��ال دو بندر ش��هید رجایی 
انجام ش��ده و امیدواریم تا پایان س��ال جاری برنده 

آن مشخص شود. 
به گزارش تسنیم، براساس فراخوان عمومی اولیه ای 
ک��ه ب��رای مزایده اپراتوری ترمینال دو بندر ش��هید 
رجایی انجام گرفت ش��رکت های متقاضی به سازمان 
بن��ادر و دریان��وردی رجوع کردند تا س��والات خود را 
در ای��ن زمین��ه برای پاس��خگویی مطرح کنند. وی با 
اشاره به اینکه براساس تصمیمات سازمان بنادر این 
ترمینال قرار است با مشارکت خارجی راهبری شود، 
افزود: ش��ریک خارجی باید بحث س��رمایه گذاری در 
بن��در را مدنظ��ر ق��رار دهد، چرا که اولویت س��ازمان 
بنادر تنها انتخاب اپراتور بندری نیس��ت، زیرا همین 
حالا هم ش��رکت های داخلی توان این کار را دارند، 
به همین دلیل اساساً دلیل حرکت به سمت انتخاب 
شریک خارجی متناظر بر سرمایه گذاری در بندر بوده 
که شاخص های آن تعیین شده و در مدل ارائه شده 
وج��ود دارد و در جلس��ات توجیه��ی برای متقاضیان 

شفاف سازی شده است. 

افزایش سرمایه گذاری بخش خصوصی 
در حمل ونقل بین المللی 

رئیس س��ازمان راه��داری و حمل ونق��ل جاده ای 
با اش��اره به س��امان دهی حمل ونقل بین المللی کالا 
طی س��ه س��ال گذش��ته گفت: افزایش تعداد آزمون 
و پذیرفته ش��دگان باع��ث س��رمایه گذاری در بخش 
حمل ونق��ل بین الملل��ی به جای ص��رف هزینه برای 

خرید مجوز از سوی سرمایه گذاران شده است. 
داود کش��اورزیان در گفت وگو با پایگاه خبری وزارت 
راه وشهرس��ازی با اش��اره به ایجاد تغییر نگرش و رویکرد 
در حمل ونقل کش��ور طی س��ه سال اخیر اظهار داشت: 
در حمل ونق��ل بین الملل��ی موفقی��ت در آزم��ون، تنها  
روش موجود برای صدور مجوز ش��رکت های حمل و نقل 
بین المللی براساس مصوبه شورای عالی هماهنگی ترابری 
محس��وب می ش��ود. اما طی سه س��ال گذشته سیاست 
سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای مبنی بر افزایش 
تعداد آزمون، تعداد پذیرفته شدگان را افزایش داد تا ضمن 
افزایش س��رمایه گذاری در این بخش بتوانند با س��هولت 
بیشتری نسبت به تأسیس شرکت اقدام کنند. وی افزود: 
ب��ه دلی��ل محدود بودن تعداد قبول ش��دگان در آزمون، 
انتخاب سرمایه گذاران و شرکا در اختیار پذیرفته شدگان 
نهایی آزمون بود و آنها می توانستند امتیاز خود را در ازای 

پیشنهاد بالاتری به مشارکت بگذارند.

عمران

بهبود ش��رایط زیرساخت ها 
یکی از اصلی ترین اولویت هایی 
است که ایران برای رسیدن به 
قله های توس��عه اقتصادی باید 
فکری جدی به حال آن کند. در 
طول سال های گذشته هرچند 
بخش ه��ای مختلف صنعتی و 
تجاری کش��ور نیز توانسته اند 
در قیاس با گذش��ته نه چندان 
دور خود را احیا کنند اما یکی 
از اصلی تری��ن بخش هایی که 
دولت روی توس��عه آن دس��ت 
گذاش��ته طرح ه��ای عمرانی و 

زیرساختی کشور هستند. 
اقتصادی نشان  ارزیابی های 
می ده��د می��زان دسترس��ی 
کش��ورها ب��ه خط��وط ریلی و 
آزادراه ه��ای م��درن یک��ی از 
پیش زمینه هایی  اصلی تری��ن 
اس��ت ک��ه می توان��د دیگ��ر 
بخش ه��ا را ب��رای توس��عه با 
س��رعت بیشتری همراه کند و 
از این رو میزان سرمایه گذاری 
در این صنایع، به طور مستقیم 
درصد س��ودی را که از اقتصاد 
کلان بی��رون می آی��د افزایش 

می دهد. 
با وجود آنکه در حال حاضر 
چند ط��رح ب��زرگ آزادراهی 
در ای��ران در ح��ال پیگی��ری 
هس��تند و دولت ب��ا همکاری 
و  داخل��ی  س��رمایه گذاران 
خارج��ی ب��ه دنبال آن اس��ت 
هری��ک از ای��ن طرح ه��ا را در 
زمان بندی خاص خود تحویل 
دهد اما هنوز اجرای این برنامه 
ب��ا یک ابهام مهم روبه روس��ت 
و آن دوام حض��ور پیمانکاران 
در ای��ن برنامه هاس��ت. طب��ق 
اع��لام وزارت راه وشهرس��ازی، 
این وزارتخانه در طول سال های 
گذش��ته رقم��ی نزدی��ک ب��ه 
5ه��زار میلیارد تومان به بخش 
پیمانکاران بدهی داشته است. با 

وجود آنکه بخشی از این رقم با 
انتشار اوراق اسناد خزانه در طول 
ماه های گذشته جبران شده اما 
با پیش��رفت بخشی از طرح ها و 
اضافه ش��دن به رقم بدهی های 
دول��ت، باز هم رقمی نزدیک به 
5هزار میلیارد تومان باید به این 

سرمایه گذاران پرداخت شود. 
اهمیت تس��ویه حس��اب با 
پیمانکاران و راضی کردن آنها 
برای باقی ماندن در طرح های 
عمرانی باعث ش��ده مدیرعامل 
جدید ش��رکت س��اخت نیز به 
آنه��ا وعده  های��ی جدی و مهم 
بده��د ک��ه یک��ی از مهم ترین 
آن وع��ده پرداخت بخش��ی از 
طلب ها به ش��کل نقدی است. 
خادمی گفته مقرر ش��ده است 
تا پایان س��ال 1395 بخش��ی 
از مطالب��ات ب��ه صورت نقدی 
پرداخ��ت ش��ود و پرداخت ها 
طب��ق اولویت بن��دی پروژه ها 

صورت می گیرد. 
البت��ه خادم��ی ب��ه اهمیت 
زیرس��اختی  انتقال طرح های 
از دولت به بخش خصوصی نیز 
سخن گفته است. به گفته او در 
ح��ال حاضر 31 هزار کیلومتر 
انواع راه  در برنامه های شرکت 
ساخت وتوس��عه تعریف شده 

که 143 ه��زار میلیارد تومان 
اعتبار برای اجرایی کردن آنها 
مورد نیاز است و با هزینه های 
دولتی س��ال های سال به طول 

می انجامد. 

اجرایی نشدن قراردادهای 
دولت باورنکردنی است

دبی��ر انجمن ش��رکت های 
راه س��ازی معتقد است هرچند 
وعده رئیس ش��رکت س��اخت 
و  متعه��د  ف��ردی  به عن��وان 
باتجربه می تواند امیدوار کننده 
باشد اما شرایط اقتصادی کشور 
نشان از آن دارد که پیمانکاران 
نمی توانن��د چندان به اتفاقات 

مثبت امیدوار باشند. 
عل��ی آزاد در گفت وگ��و ب��ا 
»فرص��ت ام��روز« تأکید کرد: 
ب��ا  شهرس��ازی  و  راه  وزارت 
وجود اهمیتی که به پیش��برد 
اهداف زیرس��اختی داده اما به 
دلی��ل محدودیت ه��ای منابع 
مالی نتوانس��ته از ابتدای سال 
تاکن��ون رقمی را به طور نقدی 
پرداخ��ت کند و اینکه تا پایان 
س��ال بتوان بخشی از بدهی ها 
را نقد داد قدری دشوار است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ب��رای 
ایج��اد تغییر در ش��رایط فعلی 

باید دیدگاه ها نس��بت به امور 
زیرس��اختی تغییر کند، افزود: 
در کن��ار تم��ام س��ختی هایی 
ک��ه اقتص��اد ایران کش��یده و 
آمارهایی که در جهان نش��ان 
می ده��د جای��گاه ما مناس��ب 
نیس��ت، عملک��رد ما در عرصه 
زیرس��اختی قابل دف��اع بوده 
اس��ت و باید همین روند ادامه 
یابد. اگر انگیزه سرمایه گذاران 
از بی��ن ب��رود نمی توان انتظار 
اتف��اق  معج��زه ای   داش��ت 

بیفتد. 
آزاد اضاف��ه کرد: بحث هایی 
درب��اره چگونگ��ی تأمین این 
مناب��ع مط��رح ش��ده که اخذ 
ع��وارض ج��اده ای نیز یکی از 
آنهاست. البته اینها در حد فکر 
اس��ت و تا نظرات کارشناس��ی 
تجمیع نش��ود نمی توان انتظار 

داشت اجرایی شوند. 
علی اکب��ر نیکواقب��ال، عضو 
هی��أت عملی دانش��گاه تهران 
و اقتص��اددان نیز در گفت وگو 
ب��ا »فرصت ام��روز« آنچه در 
اقتص��اد ایران اتف��اق افتاده را 
عجیب و غیر قابل باور دانس��ت 
و توضیح داد: اینکه دولت یک 
قراردادی را ببندد و چند سال 
پ��س از آن منابع آن را تأمین 

نکرده باش��د و طرح نیمه تمام 
باقی بماند جزو اتفاقاتی اس��ت 
که تنها در اقتصاد ایران سابقه 

دارد. 
ب��ه گفته وی وقتی دو طرف 
پ��ای یک تعه��د را امضا کنند 
اجرای آن امری مشخص است 
ام��ا ما می بینیم تعهدات بدون 
پش��توانه امضا می ش��وند و در 
نهایت هزینه اجرای یک طرح 

به شدت افزایش می یابد. 
در  داد:  ادام��ه  نیکواقب��ال 
ش��رایط فعلی نی��ز که اقتصاد 
ای��ران اوضاع دش��واری دارد، 
س��خت است توقع ایجاد تغییر 
جدی داشت. اینکه گفته شود 
بخش��ی از تعه��دات گذش��ته 
نق��دی پرداخ��ت می ش��ود به 
معن��ای آن اس��ت ک��ه باز هم 
بای��د انتظ��ار انتش��ار اوراقی 
ماه ه��ای  را داش��ت ک��ه در 
گذش��ته منتشر ش��ده و البته 
ابهام هایی در زمان سررس��ید 
داشته است. تعهدات به وجود 
آمده در س��ال های گذشته که 
بسیاری از آنها اجرایی نشده اند 
عم��لًا راه را بر برنامه ریزی های 
جدید بسته اند و همین موضوع 
پیش بینی از آینده این طرح ها 

را دشوار می کند. 
ب��ا وج��ود آنکه مس��ئولان 
ش��رکت س��اخت به طور دقیق 
از رق��م پرداخ��ت نق��دی ب��ه 
پیمان��کاران و چگونگی تداوم 
آن سخن نگفته اند اما صحبت 
از نهای��ی ش��دن مذاک��رات با 
س��ازمان برنام��ه و بودج��ه و 
البته افزای��ش بودجه عمرانی 
کشور در سال96، این موضوع 
را نش��ان می ده��د ک��ه دولت 
برنامه ری��زی جدی برای جلب 
اعتم��اد س��رمایه گذاران دارد؛ 
ب��رای  ک��ه  س��رمایه گذارانی 
بازگش��ت ب��ه طرح های کلان 
نیاز به تس��ویه لااقل بخش��ی 
از طلب های معوق شان دارند. 

تلاش برای جبران معوقات چندساله 

پیمانکارانراهسازطلبهایخودرانقدیمیگیرند

تلفنمستقیم:86073288شماره683 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com



 غفلتی که برای هیوندای 
گران تمام شد

هیون��دای موتور ک��ه به س��وی چهارمین کاهش 
متوالی سود سالانه پیش می رود، به کاهش گسترده 

هزینه ها در همه بخش ها پرداخته است. 
به گزارش ایس��نا، این خودروس��از کره جنوبی از 
ضعف اقتصاد بازارهای نوظهور و مدل هایی که بیشتر 
سدان هس��تند آن هم در شرایطی که شاسی بلندها 
در بس��یاری از بازارهای جهانی محبوبیت یافته اند، 
لطمه دیده است. هدف از کاهش هزینه، خرید زمان 
کافی برای آماده کردن مدل های جدید و بهس��ازی 

طراحی است. 
یک مقام هیوندای با اش��اره ب��ه نیاز به مدل های 
بیش��تر در بخش شاس��ی بلند، به رویت��رز گفت: ما 
همچن��ان تلاش می کنیم به مس��ئله ع��دم تطبیق 
میان س��لیقه بازار و م��دل محصولات مان بپردازیم. 
ای��ن یک برنامه بلندمدت اس��ت ام��ا در کوتاه مدت 
تلاش ش��رکت برای صرفه جویی در هزینه ها در حد 

امکان است. 
مدیران هیوندای برای نخس��تین بار در هفت سال 
اخی��ر، از اکتبر ۱۰درصد کاهش حقوق را پذیرفتند. 
ش��مار مدیران هیوندای موتور در مدت پنج س��ال 
۴۴درصد افزایش یافته و به ۲۹۳ نفر رسیده است. 

ای��ن گ��روه هتل ه��ای ارزان ت��ری را برای س��فر 
مدیرانش انتخاب ک��رده و برگزاری کنفرانس از راه 
دور را به عنوان گزینه ارزان تری به جای سفر تشویق 

می کند. 
به گفت��ه منابع داخلی هیوندای، این ش��رکت در 

یک وضعیت مدیریتی اضطراری قرار دارد. 
هیوندای موت��ور در واکنش به مقاله رویترز اعلام 
کرد این ش��رکت به دلیل کاه��ش تقاضای جهانی 
و ابه��ام تجاری فزاینده، تلاش ه��ای متعددی برای 
کاهش هزین��ه انجام می دهد اما در این باره توضیح 

بیشتری نداد. 
اگرچ��ه هیون��دای از منابع مالی کاف��ی برخوردار 
است اما هزینه ها در این شرکت نسبت به درآمد، به 
مدت پنج سال متوالی افزایش یافته و از ابتدای سال 

جاری تاکنون به ۸۱درصد رسیده است. 
هیون��دای پس از بحران مال��ی جهانی با فروش 
س��ریع س��دان های س��وناتا و الانت��را به س��رعت 
رش��د کرد و تنها خودروس��از بزرگی ب��ود که در 
 س��ال ۲۰۰۹ در ب��ازار آمری��کا افزای��ش ف��روش 
داشت. اما اکنون برای حفظ این روند دست وپنجه 
نرم می کند زیرا فروش شاس��ی بلندهای رقیبانش 
رش��د کرده در حالی که اقتصاده��ای بازار نوظهور 
ضعی��ف ش��ده اند. ارزش س��هام هیون��دای موتور 
۴۰درصد در س��ه سال گذش��ته کاهش یافته که 
بدتری��ن عملک��رد در میان خودروس��ازان جهانی 

بوده اس��ت. 
مدیر ارشد این ش��رکت در آمریکا استعفا کرده و 
مدیر فروش کره جنوبی و چین هم تغییر کرده اند. 

به گفته تحلیلگ��ران، فروش خودروهای هیوندای 
و ش��رکت تابعه اش کیا موتورز ممکن اس��ت امسال 
به ۸میلیون دس��تگاه کاهش پیدا کند که نخستین 
کاهش فروش از زمان خرید کیا از س��وی هیوندای 

در سال ۱۹۹۸ است. 
نایب رئی��س و مدیر تحقیقات هیوندای-کیا انتظار 
دارد ف��روش دوباره افزایش پی��دا کند اما یک منبع 
دیگ��ر در هیون��دای اظهار کرده اس��ت ای��ن گروه 
ه��دف فروش اولیه ب��رای س��ال ۲۰۱۷ را از ۸.۳۵ 
 میلی��ون ب��ه ۸.۲ میلیون دس��تگاه خ��ودرو کاهش 

داده است. 
طب��ق آم��ار اتودیت��ا، در آمری��کا شاس��ی بلندها 
۲۸درص��د از فروش هیون��دای در فاصل��ه ژانویه تا 
نوامب��ر را تش��کیل دادند که بالات��ر از ۲۳درصد در 
مدت مش��ابه سال گذش��ته بود اما کمتر از نیمی از 

متوسط فروش صنعت است. 
منابع آگاه اظهار کرده ان��د هیوندای برای کاهش 
ش��کاف در عرضه مدل های شاس��ی بلند، س��رگرم 
 OS طراحی یک مدل ساب کامپکت تحت نام پروژه
در کره جنوبی برای فروش در بازار داخلی، آمریکا و 
اروپاست. هیوندای شاسی بلندهای ساب کامپکت را 

در چین، هند و روسیه تولید می کند. 

فراخوان ب ام و برای ایربگ های 
معیوب ۲۰۰ هزار خودرو

خودروس��از آلمانی ب ام و ب��رای ۱۹۳ هزار و ۶۱۱ 
خودرو در چین به دلیل ایربگ های معیوب فراخوان 

داد. 
به گ��زارش ایس��نا، اداره کل نظارت ب��ر کیفیت، 
بازرس��ی و قرنطینه در بیانیه ای اعلام کرد زمانی که 
ایربگ ه��ای س��مت رانن��ده و سرنش��ین جل��وی 
خودروه��ای ب ام و فعال می ش��ود، مول��د گاز داخل 
ایربگ ممکن اس��ت ایجاد خس��ارت کرده و قطعات 

فلزی در داخل خودرو پرتاب شود. 
ای��ن خودروس��از آلمانی قول داده اس��ت قطعات 
معی��وب را به رای��گان تعویض کن��د. فراخوان برای 
تعمیر این خودروها از اول آگوست سال ۲۰۱۷ آغاز 

می شود. 
خودروه��ای معی��وب ش��امل ۱۶۸ ه��زار و ۶۸۱ 
خودرو وارد ش��ده در فاصله ۹ دس��امبر سال ۲۰۰۵ 
تا ۲۳دس��امبر س��ال ۲۰۱۱ و همچنین ۲۴ هزار و 
۷۵۰خودروی تولید ش��ده در فاصله ۱۲ ژوییه سال 

۲۰۰۵ تا ۳۱ دسامبر سال ۲۰۱۱ هستند. 
برای نخس��تین بار نیس��ت که ب ام و ناچار ش��ده 
اس��ت برای بعضی از خودروهایش به دلیل ایراد در 
تولید فراخوان دهد. این ش��رکت در آگوس��ت برای 
۱۵۶ ه��زار و ۹۲۲ خودرو ب��ه منظور تعمیر صندلی 
 ک��ودک که جوش��کاری معی��وب داش��ت، فراخوان 

داده بود. 
براس��اس گزارش خبرگ��زاری فرانس��ه، ب ام و در 
بازار چین حضوری قوی دارد و در س��ال ۲۰۱۵ در 
این کش��ور مجموعا ۴۶۳ هزار و ۷۳۶ خودرو شامل 
خودروهای برند مینی فروخت که ۱.۷ درصد بالاتر 

از سال گذشته بود. 

گرانی خودرو تا اردیبهشت ۹۶ 
منتفی است

رئیس شورای رقابت با اعلام اینکه در اردیبهشت ماه 
سال آینده در صورت تغییر متغیرهای قیمتی اقدام به 
افزایش یا کاهش قیمت خ��ودرو خواهیم کرد، گفت: 
قبل از این تاریخ خودروسازان به هیچ عنوان نمی توانند 
به بهانه گران ش��دن مواد اولیه اقدام به گران فروش��ی 

کنند. 
رضا ش��یوا در گفت وگو با تس��نیم، با اشاره به اینکه 
دستورالعمل متغیرهای قیمت محصولات خودروسازان 
س��الانه مورد بررس��ی ق��رار می گیرد، اظهار داش��ت: 
متغیرهای این دستورالعمل شامل تورم نهادهای تولید، 
به��ره وری و کیفیت اس��ت که فق��ط از بانک مرکزی 
دریافت می ش��ود. وی با بیان اینکه این اطلاعات را نه 
از قطعه ساز و نه خودروس��از دریافت می کنیم، افزود: 
اطلاعات ش��ورای رقابت از منابع رسمی آماری کشور 
دریافت می شود به نحوی که در پایان هر سال که نرخ 
تورم اعلام می شود ما نیز در اردیبهشت ماه سال آینده 
به بررسی متغیرهای قیمت انواع محصولات شرکت های 
خودروسازی می پردازیم. رئیس شورای رقابت با اعلام 
اینکه س��ال آینده در صورت تغیی��ر متغیرها اقدام به 
افزایش یا کاهش قیمت خ��ودرو خواهیم کرد، گفت: 
قبل از این تاریخ خودروسازان به هیچ عنوان نمی توانند 
به بهانه گران شدن مواد اولیه نسبت به افزایش قیمت 

محصولات اقدام کنند. 

طرح ویژه پلیس برای برخورد با 
خودروهای شخصی در پایانه های 

تاکسیرانی
رئیس پلیس راهنمایی و رانندگی تهران بزرگ از آغاز 
طرح برخورد با ورود مسافربرهای شخصی و غیرمجاز به 
پایانه های تاکسیرانی خبر داد. سردار محمدرضا مهماندار 
در گفت وگ��و با ایس��نا، درباره اجرای ای��ن طرح گفت: 
در راس��تای ساماندهی حمل و نقل مس��افر و برخورد با 
مسافربرهای شخصی و غیرمجاز در پایانه های تاکسیرانی 
این طرح به مرحله اجرا درآمده اس��ت و بر این اساس با 
تمامی خودروهای شخصی و غیرمجاز که وارد پایانه های 
مسافربری شده برابر قانون برخورد خواهد شد.  وی با بیان 
اینک��ه دوربین هایی نیز برای برخورد با ورود خودروهای 
شخصی و غیرمجاز در ورودی پایانه های تاکسیرانی نصب 
ش��ده، ادامه داد: علاوه بر دوربین ه��ا، ماموران راهور در 
تمام پایانه های تاکس��یرانی نیز مستقر شده و نسبت به 
اعمال قانون این تخلف اقدام خواهند کرد.  رئیس پلیس 
راهنمایی و رانندگی تهران بزرگ با بیان اینکه در اجرای 
ای��ن طرح تمام خودروهای غیرمجاز اعم از پلاک تهران 
و شهرس��تان جریمه خواهند شد، اظهارکرد: اجرای این 

طرح در روزهای آتی نیز ادامه خواهد داشت. 

خبر بینالملل

7 خودرو

شیراز، مش��هد، ارومیه، اراک، 
تبریز، کرمان، اصفه��ان و البرز 
هشت شهری هستند که یکبار 
در سال میزبانی نمایشگاه خودرو 
را بر عهده دارند. به عبارت دیگر 
هش��ت نمایش��گاه خودرو برای 
ی��ک کش��ور. حالا ب��ه تازگی و 
پ��س از ۱۲ س��ال قرار اس��ت 
نمایش��گاه خودرویی دیگر این 
بار در تهران برگزار شود تا جمع 
نمایشگاه های خودروی کشور به 

بیش از خودروسازی ها برسد. 
قصه برگزاری نمایش��گاه های 
خودرو در کشور تبدیل به لباسی 
شده که بر تن صنعت خودرو زار 
می زند. هر سال نمایشگاه گذاران 
به بهانه برگزاری یک شوی زیبا 
از واقعیتی نه چندان دلچس��ب، 
نمایشگاه  برگزاری  به شهرهای 
می افزایند و به همین بهانه جیب 
ب��ا صرف  خالی خودروس��ازان 
هزینه ه��ای کلان آن هم برای 
هدفی نه چندان مشخص برای 
چند روز خالی تر می شود. هدف 
از برگزاری هرنوع نمایشگاهی در 
ابتدا نش��ان دادن دستاوردهای 
تازه و س��پس برق��راری فضای 
تعامل میان شرکت های داخلی 
ش��رکت های  نماین��دگان  ب��ا 
خارجی اس��ت. بازدیدکنندگان 
نمایش��گاه خودرو نیز هر س��ال 
ب��ه بهانه رخ نمای��ی محصولات 
تازه، پا به نمایشگاه های خودرو 
در اقصی نقاط دنی��ا می گذارند؛ 
حض��ور  ک��ه  نمایش��گاه هایی 
قدرتمندانه بزرگان خودروسازی 
جهان از جنتلمن ه��ای آلمانی 
گرفته تا سرس��خت های ژاپنی 
را به دنبال دارد. اما نکته جالب 
اینجاست که کشورهای مطرح 
دنیا در زمینه خودروس��ازی نیز 
در بهتری��ن حالت س��الانه یک 
نمایشگاه خودرو برگزار می کنند. 
اما در ایران با وجود اینکه خبری 

خودروس��ازان  قدرت نمای��ی  از 
در زمین��ه عرض��ه محص��ولات 
متفاوت در هر سال نیست و در 
بهترین حالت یا فیس لیفت شده 
محص��ولات قدیم به بازار عرضه 
می ش��ود یا محصولات شرکای 
خودروس��ازی صنعت ایران که 
اص��ولاً همه آنه��ا چندین بار در 
س��ایر نمایش��گاه ها به نمایش 
گذاشته شده اند، به طور مشخص 
۹ نمایش��گاه در س��ال برگ��زار 
می شود، آن هم مشخص نیست 
با چ��ه هدفی. اکنون با توجه به 
اینکه حضور در هر نمایشگاه با 
احتساب هزینه های غرفه سازی 
و حمل و نق��ل و رزرو ج��ا، برای 
خودروس��ازان ح��دودا بیش از 
۶۰۰ میلیون تومان هزینه دارد، 
این پرس��ش مطرح می شود که 
اق��دام ب��ه برگزاری ای��ن تعداد 
نمایش��گاه چه توجیه اقتصادی 
دارد؟  حس��ن کریمی سنجری، 
خ��ودرو  صنع��ت  کارش��ناس 
ای��ن پرس��ش  ب��ه  پاس��خ  در 
ب��ه  »فرصت ام��روز« می گوید: 
»برگزاری نمایشگاه برقراری یک 
ارتباط دوطرفه میان عرضه کننده 
و مصرف کننده اس��ت. هدف از 

برگزاری نمایشگاه ها به نمایش 
گذاش��تن آخرین دستاوردهای 
فنی یک شرکت است. متأسفانه 
در ایران هنوز متولی مشخصی 
برای برگزاری نمایشگاه ها وجود 
ن��دارد، ب��ا اینکه واح��دی برای 
برگ��زاری نمایش��گاه در وزارت 
صنعت، معدن و تجارت مشخص 
شده اما اکنون شاهد هستیم که 
بسیاری از نمایش��گا ه ها توسط 
بخش خصوصی و س��ایر نهادها 
برگزار ش��ده و دستاورد آنها نیز 
هیچ وقت مورد پایش و بررس��ی 

قرار نمی گیرد.«
او ب��ا اش��اره ب��ه برگ��زاری 
نمایشگاه های خودرو در جهان، 
دنی��ا  »در  می کن��د:  تصری��ح 
کش��ورهای خاص��ی در زمان و 
مکان مشخصی اقدام به برگزاری 
نمایش��گاه خ��ودرو می کنند و 
همه خودروسازان بزرگ جهان 
در این نمایش��گاه ها ب��ا اهداف 
مش��خص ش��رکت می کنن��د. 
این اهداف ش��امل ب��ه نمایش 
گذاش��تن آخرین دستاوردهای 
خودروسازان در حوزه تکنولوژی 
و دانش فنی، مش��اهده آخرین 
خ��ود  رقب��ای  دس��تاوردهای 

و الگوب��رداری از آنه��ا، عرض��ه 
مدل های مفهومی و جهت گیری 
آینده صنع��ت خودرو و دریافت 
نظر مشتریان در حوزه مدل های 
مفهومی آینده و تغییرات دانش 
فنی در حوزه ماژورها و قطعات 
اس��ت. همچنی��ن در حاش��یه 
ای��ن نمایش��گاه ها کارگاه ه��ا و 
می ش��ود،  برگزار  همایش هایی 
در نهایت همه این کارها منجر 
به رشد و توسعه صنعت خودرو 
می شود. حالا اگر این کار سالانه 
در یک کشور حدود ۱۰ بار انجام 
ش��ود، این فراوان��ی از کیفیت 
و حرف��ه ای ب��ودن نمایش��گاه 
کریمی س��نجری  می کاه��د.« 
می افزاید: »بهتر است سالانه یک 
نمایشگاه خودرو در کشور برگزار 
ش��ود اما به صورت حرفه ای و با 
بین المللی.  دعوت خودروسازان 
موض��وع دیگ��ر این اس��ت که 
هزینه های برگزاری نمایشگاه ها 
در ای��ران ک��م نیس��ت و ضمن 
اینکه ناظری برای تعرفه ها وجود 
ندارد، بسیاری از خودروسازان به 
دلیل همین هزینه ها و نبود یک 
خروجی مشخص در نمایشگاه ها 
ش��رکت نمی کنن��د. ب��ه نظ��ر 

می رسد نمایش��گاه های خودرو 
در ایران بیشتر جنبه بازاریابی به 
خود گرفته اس��ت در صورتی که 
مش��تری می تواند با مراجعه به 
سایت خودروسازان از محصولات 

و نحوه فروش آنها آگاه شود.«
امیرحسن کاکایی، کارشناس 
صنعت خودرو و استاد دانشگاه 
علم وصنعت ایران نیز در این باره 
در گفت وگو با  »فرصت امروز« 
»نمایش��گاه های  می کند:  بیان 
جنب��ه  از  ای��ران  در  خ��ودرو 
بازاریاب��ی اهمی��ت پی��دا کرده 
ب��رای  و خودروس��ازان صرف��اً 
فروش محص��ولات خود در این 
نمایش��گاه ها ش��رکت می کنند 
وگرنه در این نمایشگاه ها از ارائه 
فناوری ها و محص��ولات جدید 
خبری نیس��ت. موض��وع دیگر 
این است که خود خودروسازان 
تمایلی برای ش��رکت در برخی 
از این نمایش��گاه ها ندارند اما با 
دستورهای فرمایش��ی ناچار به 
حض��ور و صرف هزین��ه در این 

نمایشگاه ها می شوند.«
نمایشگاه های خودرو در ایران 
بیش��تر کارایی نمایش��گاه های 
ماش��ین را پیدا ک��رده که صرفاً 
ه��دف از برگ��زاری آنها فروش 
محصول است که با یک حساب 
سرانگشتی می توان به این نتیجه 
رس��ید که اگ��ر خودروس��ازان 
هزینه ای را که سودش مستقیماً 
به جیب برگزارکنندگان می رود 
صرف توس��عه محص��ول خود 
ی��ا تنوع فروش کنن��د، موفق تر 
خواهند بود. گرچه خودروسازان 
بزرگ نظیر ایران خودرو، س��ایپا 
و بهم��ن ترجی��ح داده ان��د در 
نمایش��گاه تازه از سفر برگشته 
تهران که در ش��هرآفتاب برگزار 
ش��ده و فاصله زی��ادی تا مرکز 
شهر دارد، ش��رکت نکنند. گویا 
خودروس��ازان ایرانی نیز متوجه 
ش��ده اند که صرف ای��ن هزینه 
سودی برای آنها نخواهد داشت. 

ویروس نمایشگاه خودرو به تهران رسید

هزینه های واهی برای شوی تکراری

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

عسل داداشلو
dadashloo@gmail.com
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تالاب س��رخرود واقع در منطقه وزرامحله از س��ال ۱۳۸۶ میزبان زمستانی هزاران 
قوی مهاجر اس��ت .این پرندگان مهاجر با پیمودن بیش از ۵ هزار کیلومتر از نواحی 

سردس��یر برای گذراندن زمس��تانی آرام به این منطقه می آیند.منطقه س��رخرود در 
حدفاصل بین شهرستان فریدون کنار و محمودآباد مازندران واقع شده است.

در ادامه حواش��ی مربوط به انتشار سخنان 
منتس��ب ب��ه وزیر امور خارجه، روز گذش��ته 
حسن قش��قاوی، معاون پارلمانی وزارت امور 
خارجه در حاشیه جلسه علنی مجلس در جمع 
خبرنگاران حاضر ش��د و اظهاراتی را در رابطه 
با مطالب منتشر شده از سوی کریمی قدوسی 

مطرح کرد. 
به گزارش ایس��نا، قش��قاوی در پاس��خ به 
نخس��تین س��وال خبرن��گاران در رابط��ه ب��ا 
موضع گی��ری وزارت امور خارجه در قبال این 
موضوع، گفت: موضع وزارت امور خارجه همان 
چیزی است که سخنگوی وزارت خارجه بیان 
ک��رده، ایش��ان دو ب��ار در رابطه با این موضوع 
صحبت کرده اس��ت. می دانید که ۸0 درصد 
نمایندگان مجلس از حامیان سیاست خارجی 
موجود هستند اما بدون شک موافق و مخالف 
همیشه وجود دارد و ما هم احترام می گذاریم 
و درباره هر موضوعی و هر بار که دعوت کنند 

آقای ظریف در مجلس حضور پیدا می کند. 
معاون پارلمانی ظریف درباره جلس��ه شب 
گذش��ته کمیس��یون امنیت ملی و سیاس��ت 
خارج��ی و وزی��ر امور خارجه توضیحی نداد و 
توضی��ح در این باره را به کمیس��یون مربوطه 

واگذار کرد. 
قش��قاوی درباره اینکه آیا وزیر امور خارجه 
از کریمی قدوس��ی به هی��أت نظارت بر رفتار 
نماین��دگان ش��کایت می کند یا خیر، توضیح 
داد: بن��ده درب��اره کارهای مجلس اظهار نظر 
نمی کنم و توضیحی نمی دهم چون دوس��تان 
در کمیسیون امنیت توضیح دادند و هر کاری 
که می خواهند انجام دهند باید خودشان اقدام 
کنن��د. ما ب��ه دنبال تعامل مثبت با مجلس و 
کمیس��یون امنیت هس��تیم و این مسئله باید 
ادامه پیدا کند؛ درباره کریمی قدوسی نیز فراتر 
از صحبتی که سخنگو اظهار کرده حرفی ندارم. 
قشقاوی درباره شکایت وزارت امور خارجه از 
کریمی قدوسی نیز گفت: تا الان چنین چیزی 
نشنیده ام و تا به حال چنین تصمیمی گرفته 
نشده. اگر تصمیم درباره این موضوع در آینده 
اتخاذ شود خبری ندارم؛ موضوع کریمی قدوسی 
موضوع بسیار ساده ای است و نیاز به پردازش 

رسانه ای ندارد و پاسخ به یک سوال است که 
تنها به کریمی قدوسی ارتباط ندارد. سوال این 
اس��ت که از لحاظ قواعد حفاظتی و اس��ناد و 
گفت��ار، گوینده طبقه بندی را تعیین می کند 
یا ش��نونده؟ وزارت اطلاعات، سپاه و نیروهای 
نظامی می توانند در این باره صحبت کنند که 

باعث حل ماجرا می شود. 
او تاکید کرد: گوینده تشخیص می دهد نه 
شنونده؛ لذا وقتی شنونده موضوعی را مطرح 
می کند به این معناست که به الفبای مسائل 
حفاظتی آش��نا نیس��ت و اگر کسی به کل این 
س��والات جواب دهد، کل ماجرا حل می ش��ود 

و نیازی به نوار گذاشتن در مجلس نیست. 
قش��قاوی ادامه داد: در متنی که از س��وی 
ظریف بیان ش��ده و دیروز منتشر شده، نشان 
داده شده که مطلبی که از اول با حاشیه های 
ژورنالیستی منتشر شده با واقعیت مغایر است 
و متن دیروز نیز گزینشی بوده است. ولی ثابت 
شد که این متن، متنی نبوده که روزهای اول 

منتشر شده است. 
او اف��زود: نکت��ه دوم این اس��ت که ایش��ان 
می گویند ش��نونده میزان طبقه بندی اس��ناد 
را مش��خص می کند. این خ��لاف همه قواعد 
حفاظتی سراسر جهان و قانون ماست. ما باید 
به ارزش های الهی خود توجه کنیم، بنابراین 
نباید در جمهوری اسلامی ایران افشای اسرار 
کنیم. ما باید کاری کنیم که اسرار نظام حفظ 
شود. وقتی در هتل مذاکرات در نیویورک زده 
می شود »راهرو امن نیست« یعنی نباید اسرار 

طبقه بندی شده را در آنجا بیان کرد. 
قشقاوی متذکر شد: اینکه گفته می شود ما با 
مردم مطلب محرمانه ای نداریم درست و حرف 
مقام معظم رهبری است. ولی این ۵0 درصد 
مطلب اس��ت. وقتی مطلبی را طرح می کنیم 
که طبقه بندی ش��ده است طرف خارجی نیز 
متوجه می شود. به همین دلیل و به عنوان مثال 
در سالن سازمان ملل در نیویورک زده می شود 
که این س��الن امن نیست. وقتی اینطور است 

نیازی به تحلیل نیست. 
او ادام��ه داد: حف��ظ اس��رار نظام از واجبات 
اس��ت. نماین��دگان به م��ا می گوین��د اخبار 

روزنام��ه ای نگویی��د. م��ا از وزرا می خواهی��م 
مطالب غیررس��انه ای بگویند. ولی اگر مطالب 
غیررس��انه ای، رس��انه ای شود چه ارزشی دارد 

و ما چرا باید مطالب غیررسانه ای را بگوییم. 
او با تاکید بر اینکه افشای اسرار نظام خلاف 
است، گفت: از این رو موافقت و مخالفت با برجام 
نباید باعث تضعیف عقل و دین و اخلاق ما باشد. 
عقل و دین و اخلاق ما باید سر جای خودش 

باشد؛ برجام هم مخالف و موافق دارد. 

بروجردی: انتشار اخبار داخلی 
کمیسیون امنیت خارج از ضوابط 

مصوب بود
روز گذش��ته همچنین رئیس کمیس��یون 
امنیت ملی مجلس ضمن تش��ریح محورهای 
دیدار یکشنبه شب کمیسیون متبوع خود با 
وزی��ر امورخارجه گفت: انتش��ار اخبار داخلی 
کمیسیون امنیت خارج از ضوابط مصوب بود. 
ب��ه گزارش ایس��نا، علاءالدین بروجردی با 
اشاره به دیدار شب گذشته تعدادی از اعضای 
کمیس��یون امنیت ملی و سیاس��ت خارجی 
مجلس با محمدجواد ظریف وزیر امور خارجه، 
گفت: ما در راستای منافع ملی در کمیسیون 
امنیت برنامه ریزی می کنیم و یکی از ابعاد این 
منافع، همکاری متقابل و منطقی کمیسیون 

و وزارتخانه های مربوطه است. 
نماین��ده مردم بروجرد در مجلس ش��ورای 
اس��لامی ادام��ه داد: با توج��ه به اتفاقی که در 
آخرین جلسه مشترک کمیسیون امنیت ملی 
و وزیر خارجه رخ داد و متاسفانه خارج از ضوابط 
مصوب کمیسیون، رفتارهای غیراصولی صورت 
گرفت، مجموعه اعضای کمیسیون امنیت بر 
این نظر بودند که با توجه به ضرورت استمرار 
ای��ن همکاری ه��ا و تبیین نقطه نظرات اعضا، 
نشس��تی با وزیر خارجه برگزار ش��ود که این 

جلسه شب گذشته صورت گرفت. 
او گف��ت: در دی��دار یکشنبه ش��ب اعضای 
کمیس��یون امنیت ملی و سیاس��ت خارجی 
مجل��س و وزی��ر خارجه نقط��ه نظرات خود و 
مواضع ش��ان را درباره مس��ائل مربوطه مطرح 
کردن��د و ب��ه نظر می رس��د ب��ا توجه به اینکه 

همه مس��ئولان و دستگاه ها در مقابل دشمن 
مش��ترکی قرار داریم، حتما باید با همدلی و 
همزبانی بتوانیم در مقابل دشمن، سیاست های 

خودمان را پیش ببریم. 
بروجردی به خانه ملت گفت: در این دیدار، 
ظریف، وزیر امور خارجه نیز قبول داشتند که 
اتفاق اخیر از س��وی یک فرد صورت گرفته و 
سیاست اعضای کمیسیون امنیت ملی نیست 
و وی در این دیدار بر اس��تمرار همکاری های 

فی مابین تاکید کرد. 
رئیس کمیس��یون امنیت ملی و سیاس��ت 
خارجی مجلس، درباره عملکرد رسانه ملی در 
پوشش اتفاقات اخیر این کمیسیون، گفت: به 
نظ��ر من با توجه به جایگاه صدا وس��یما، این 
س��ازمان باید پیوس��ته مبتنی بر منافع ملی 
حرکت کند، البته این انتظار بوده و هم مشاهده 
می کنیم که این سازمان چنین عملکردی در 
برابر مسائل امنیتی نظام دارد، از این رو در این 
زمینه رسانه ملی می تواند در این نوع موضوعات 

و اتفاقات، نقش بهتری را ایفا کند. 

تلاش نمایندگان برای شکایت از 
کریمی قدوسی به هیأت نظارت

علیرضا رحیمی، عضو کمیسیون امنیت ملی 
و سیاست خارجی مجلس هم روز گذشته در 
نشستی خبری در حاشیه جلسه علنی مجلس 
ب��ا بیان اینکه برخ��ی از نمایندگان مصمم به 
شکایت علیه کریمی قدوسی به هیأت نظارت 
بر رفتار نمایندگان هستند، گفت که به زودی 
این کمیسیون بیانیه ای را در واکنش به رفتار 
کریمی قدوسی در انتشار صحبت های منتسب 

به ظریف صادر خواهد کرد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، رحیمی گفت: برخی از 
نماین��دگان مصمم به ش��کایت علیه کریمی 
قدوس��ی به هیأت نظارت هس��تند، ش��کایت 
داخل��ی ک��ه در هیأت مطرح می ش��ود چون 
ای��ن موضوع نه تنها کمیس��یون امنیت ملی 
که مجموعه کل مجلس را تحت الش��عاع قرار 
داده و اگ��ر تاکن��ون هیأت نظارت ورود نکرده 
به دلیل آن اس��ت که باید تش��ریفات آن طی 

شود تا ورود کند. 

اظهارات قشقاوی درباره انتشار سخنان منتسب به ظریف

نباید اسرار نظام افشا شود

بهمن کیارستمی: این پرونده مختومه شد
بهمن کیارس��تمی در پی اظهارات اخیر وزیر بهداش��ت 

درباره پرونده عباس کیارستمی، متنی را منتشر کرد. 
در متن بهمن کیارس��تمی - فرزند عباس کیارس��تمی 
- که در پی اظهارات اخیر وزیر بهداش��ت در اختیار ایس��نا 
قرار گرفته، آمده است: »سرانجام نتیجه کمیسیون پزشکی 
قانونی هم صادر شد، این گزارش به دادسرای جرائم پزشکی 
ارائ��ه خواهد ش��د و رأی نهایی توس��ط این دادس��را صادر 
می شود. اما یک جمله از متن این گزارش برایم تامل برانگیز 
اس��ت: »پس از جراحی اول و بروز خونریزی، عمل جراحی 
دوم با تاخیر صورت گرفته است. هرچند این تاخیر صورت 
گرفته در درمان عوارض، تاثیری در فوت بیمار نداش��ته، اما 
در تشدید و بروز مشکلات بعدی از جمله عفونت های مکرر 

و طولانی شدن مدت بستری موثر بوده است.«
در عین حال به تازگی دکتر هاش��می وزیر بهداش��ت 
چنین گفته اند: »متاسفیم که شخصیت ارزشمندی چون 
کیارس��تمی را از دس��ت دادیم و می توانس��ت این اتفاق 
نیفتد. درباره پرونده آقای کیارس��تمی هم اینکه آیا واقعا 
تخلف انجام ش��ده یا خیر را قانون باید تعیین کند و این 
موض��وع هم که آیا نس��بت جرم با مجازات��ی که در نظر 
گرفته ش��ده، متناسب اس��ت یا خیر را هم قانون باید در 

موردش اظهار نظر کند.«
اگر اظهارنظر قان��ون را به اظهار نظر وزیر اضافه کنیم به 
چنین عبارتی می رسیم: »این اتفاق می توانست نیفتد هرچند 
قصور پزشک معالج در فوت بیمار بی تاثیر بوده است.« حالا 
پرسش این است که این اتفاق چگونه می توانست نیفتد اگر 

قصور پزشک معالج در فوت بیمار بی تاثیر بوده. 
ج��واب این س��وال را دکتر حاجی میراس��ماعیل، رئیس 
دانشگاه علوم پزشکی ایران در شانزدهم تیرماه یعنی ۱0روز 
بعد از مرگ کیارستمی و پیش از آغاز بررسی پرونده توسط 
نظام پزش��کی یا پزش��کی قانونی به بنده داده  است و حالا 
نزدیک به ۶ ماه بعد از بررسی علت مرگ کیارستمی توسط 
این دو س��ازمان، وزیر بهداشت نیز با تشخیص اولیه ایشان 
هم نظر اس��ت که نوش��ته  بودند: »به یقین دیدارتان با وزیر 
بهداش��ت را در دفتر ایشان به خاطر دارید. همان موقع که 
درخواست حضور پزشکی از فرانسه را بر بالین پدر داشتید 
و دکتر هاشمی شخصا این موضوع را پیگیری کردند و برای 
بار دوم با سفر استاد به فرانسه مخالفت کردند. ما همچنان 
باور داریم اگر مرحوم کیارستمی در ایران می  ماندند، مانند 
بسیاری از بیمارانی که چنین سیر درمانی را طی می کنند 
و گاه��ی اوقات هم عارضه ای برایش��ان پیش می آید و رفع 
می گردد، به س��لامت از بیمارستان مرخص می شدند. شما 
ام��ا تصمیم متفاوتی گرفتید، پس تبعاتش را نیز بپذیرید و 

انگشت اتهام را به سوی دیگران نگیرید.«
با اظهار نظر س��ازمان پزشکی قانونی و البته با اشاره وزیر 
بهداش��ت، علت اصلی مرگ کیارستمی مشخص شد، این 
پرونده مختومه شد و این فیلم به سکانس پایانی رسید. برای 
خطوط پایانی این یادداشت هم از بخش هایی از همان نامه 
دکتر حاجی میر اسماعیل استفاده می کنم: »در هر صورت 
خوب اس��ت بدانید موضوع درمان مردم کشور نه یک فیلم 
است؛ نه پایانی دارد و نه تماشاچی می خواهد اما ملت شریف 

ایران، بهترین قاضی این عرصه هستند.«
هاش��می وزیر بهداشت به تازگی در گفت وگویی با ایسنا 
درباره ناگفته ها از درگذشت کیارستمی، گفته است: »درباره 
آق��ای کیارس��تمی نکته جدیدی وجود ن��دارد و هرچه که 
بوده، گفته ش��ده است. البته ترجیح می دهم در این زمینه 
خانواده ش��ان صحبت کنند. در عین حال همه ما به قانون 

تمکین می کنیم. 
ما از نخستین روزهایی که مشکل برای مرحوم کیارستمی 
پیش آمد تاکنون، در کنار خانواده آقای کیارستمی بودیم و 
فکر می کنم این کار وظیفه مان بوده است. البته متاسفیم که 
شخصیت ارزشمندی چون »کیارستمی« را از دست دادیم 

و می توانست این اتفاق نیفتد.«
او درباره خطای پزشکی نیز معتقد است: »البته نمی توان 
گف��ت ک��ه در حوزه س��لامت تخل��ف یا خطای��ی صورت 
نمی گیرد، بلکه خطا یا تخلف از هر کسی و در هر لباسی به 
هر دلیلی ممکن است اتفاق افتد؛ چراکه هیچ کس معصوم 
نیس��ت و هرکسی در هر حرفه ای اعم از مهندس، پزشک و 
مدیر ممکن است خطا کند، اما مهم این است که از تخلف 
حمایت نکنیم و اگر کس��ی واقعا تخلفی انجام داد، او را به 

دست قانون بسپاریم. 
درباره پرونده آقای کیارس��تمی هم اینکه آیا واقعا تخلف 
انجام ش��ده یا خیر را قان��ون باید تعیین کند و این موضوع 
هم که آیا نس��بت جرم با مجازاتی که در نظر گرفته شده، 
متناس��ب اس��ت یا خیر را هم قانون باید در موردش اظهار 

نظر کند.«

ارتش س��وریه تجهیزات نظامی گسترده ای را به شمال 
غرب دمش��ق برده تا عملیات نظامی علیه تروریست ها را 
شدت بخشد، این در حالی است که ساکنان دمشق برای 
س��ومین روز شاهد قطعی آب هس��تند و مقامات سوریه 
گروه ه��ای مخالف را ب��ه آلوده کردن آب دمش��ق متهم 

می کنند. 
به گزارش ایس��نا، به نقل از روزنامه مس��تقل رأی الیوم، 
س��اکنان دمش��ق روز یکشنبه و برای س��ومین بار شاهد 
قطعی آب هس��تند درحالی که مقامات س��وریه گروه های 

مخالف را به آلوده کردن آب با گازوییل متهم کرده اند. 

س��ازمان آب در حومه دمش��ق قطعی آب دمشق از روز 
جمعه را به حملات تروریستی به تمامی منابع آبی نسبت 
داده اند که آب دمش��ق و اط��راف آن از این منابع تأمین 

می شود. 
سازمان آب در حومه دمشق تأکید کرد، مقامات مربوطه 
در حال حاضر از منابع ذخیره ای استفاده می کنند به این 

امید که اوضاع آبرسانی طی روزهای آینده بهتر شود. 
خبرگزاری رس��می سوریه  )س��انا( گزارش داد حملات 
تروریستی به منابع آب در دو منطقه الفیجه و وادی بردی 

در شمال غرب پایتخت باعث قطعی آب بوده است. 

در پی حمله تروریست ها به منابع آبی 
آب دمشق و اطراف آن جیره بندی شد

 مه�دی کروب�ی، دبی�ر کل حزب 
اعتماد مل�ی طی نامه ای اس�تعفای 
خود را ب�ه اعضای ش�ورای مرکزی 

این حزب اعلام کرد.
 رهبر معظ�م انقلاب اس�لامی در 
پیامی درگذش�ت عال�م جلیل القدر 
والمس��لمین  حج��ت الاس���لام 
حاج سیدکاظم حس�ینی میانجی را 

تسلیت گفتند. 

یک نظرس�نجی نش�ان می   دهد محبوبیت بان کی مون، دبیرکل س�ازمان ملل 
بیشتر از بقیه رقبای انتخاباتی او در انتخابات ریاست جمهوری کره جنوبی است 

تیتر اخبار

علی ربیعی، وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی روز گذش��ته 
در نخستین همایش تخصصی امنیت غذا، سلامت و توسعه 
با اشاره به انواع فقر از جمله مسکن، آموزش، غذا و معیشت 
اظهار کرد: هرگون��ه برنامه ریزی ب��رای زدودن فقرها بدون 
برنامه ری��زی برای از بین بردن فقر پایه که همان فقر غذایی 

است، امکان پذیر نیست. 
به گزارش ایسنا، ربیعی با بیان اینکه سلامت و جنبه های 
متع��دد آن برای دولت حائز اهمیت اس��ت، گفت: تاب آوری 
جوام��ع در براب��ر تهدی��دات، به وج��ود امنی��ت غذایی بالا 
بازمی گردد. لازم است تعریفی از توسعه ارائه کنیم؛ نظریه ای 
هس��ت که رشد کشور ها و ثروت آنها را معیاری برای توسعه 

محس��وب می کن��د اما نظریه کاملی نیس��ت، اما براس��اس 
مفاهی��م و نظریه جدید توس��عه را به مفه��وم زندگی بهتر 
مردم باید بدانیم و حتماً رشد اقتصادی بزرگ باعث زندگی 
بهتر نمی ش��ود و باید مداخلاتی انجام داد. ربیعی ادامه داد: 
خرس��ندم که در دولت یازدهم سیاس��ت رفاهی نه به عنوان 
سیاس��ت ضمیمه ش��ده بلکه به عنوان سیاست اصلی دنبال 
شده اس��ت. او با اشاره به انواع فقر از فقر مسکن تا آموزش، 
غذا و معیشت گفت: در سال های اخیر از شدت منحنی فقر 
غذایی ایران در جهان کاسته شده و بیش از ۱۱میلیون نفر را 
تحت پوشش بیمه همگانی بردیم که اینها نیازمند بودند که 

بر آنها متمرکز شده ایم. 

وزیر کار و رفاه اجتماعی: 
شدت منحنی  »فقر غذایی« ایران در جهان کاهش یافت

مناط�ق  عال�ی  ش�ورای  دبی�ر    

آزاد در واکن�ش ب�ه اظه�ارات روز 
نوروزی« سخنگوی  گذشته »حسن 
کمیسیون حقوقی و قضایی مجلس 
مبنی بر واگذاری زمین های کیش با 
قیم�ت کمتر از نرخ ه�ای روز گفت: 
امکان وق�وع چنین فس�ادهایی در 
دول�ت یازده�م وج�ود ن�دارد و در 
ح�ال حاضر قیمت زمی�ن در کمیته 
نرخ گذاری تعیین و س�رمایه گذاران 

باید در مزایده شرکت کنند.

مدیرکل پیش بینی و هشدارس�ریع س�ازمان هواشناس�ی ضمن اشاره به 
ورود س�امانه بارش�ی جدید به کش�ور از امروز، از احتمال ب�ارش باران و 
برف در تهران خبر داد. او همچنین نسبت به لغزندگی جاده ها هشدار داد
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عصر روز یکش��نبه مراس��م بزرگداش��ت احمد شاملو با 
عنوان  »نوروزی در زمستان« با حضور هنرمندان و اهالی 
قل��م همچون محم��ود دولت آبادی، ج��واد مجابی، ایران 
درودی، عل��ی رفیعی، فرزان س��جودی، حافظ موس��وی، 
لوری��س چکناواری��ان و آی��دا سرکیس��یان  )ش��املو( در 
دانش��کده علوم کاربردی دانش��گاه هنر تهران برگزار شد. 
در این مراسم تعدادی از این چهره های شاخص در وصف 

شاعر فقید صحبت کردند. 
به گ��زارش ایلنا، محمود دولت آبادی برگزاری مراس��م 
بزرگداش��ت ش��املو در دانش��گاه را پایان نیم قرن تحریم 
خوان��د و گفت: به جامعه دانش��گاهی تبریک می گویم که 
سرانجام توانست شاملو را نزدیک به نیم قرن تحریم خارج 
کند. شایس��ته نیس��ت در جامعه ای که مدام به بزرگان و 

ادیب��ان فرهنگ��ی و هنری فخر فروخته می ش��ود و حتی 
بر س��ر مفاخر دعواهای کودکانه را شاهد هستیم یا بعضاً 
فرصت طلبان برخی از اهالی فرهنگ را مصادره می کنند؛ 

نام شاملو در دانشگاه تحریم باشد. 
خالق رمان  »کلیدر« افزود: با از دس��ت دادن هر دوست، 
آش��نا و همراهی تغییراتی در خودم احس��اس می کردم اما 
بعد از ش��املو نمی دانم دقیقا چه اتفاقی برایم افتاد. احساس 
می کنم آخرین داس��تان هایم تحت تأثی��ر همین خاموش 
ش��دن نور امید بعد از شاملو نوشته ش��ده است. دوستان و 
همراهان برای انس��ان واقعاً مهم هستند. شاملو نیز در تمام 
مسیر زندگی اش هنر و تفکرش را به روابط اجتماعی و فقدان 
دیگری متمرکز کرده بود. فقدان دیگری یعنی هیچ ارتباط 

انسانی نیست و فقط خودت هستی و خودت. 

در مراسم بزرگداشت احمد شاملو 
محمود دولت آبادی: این مراسم پایان نیم قرن تحریم است

  پارس�ا پیروزفر، فروش بلیت یک 
س�انس از تئاتر خ�ود را در حمایت 
از دانش آموزان بااس�تعداد نیازمند، 
ب�ه بنیادک�ودک اه�دا ک�رد. تئاتر  
»ماتریوش�کا« براساس داستان های  
»آنتون چخوف« و نویسندگی پارسا 
پیروزف�ر از اول آذرم�اه در س�الن 
ش�ماره یک تماش�اخانه پالیز روی 
صحنه رفته و تا ۱۹ دی ماه به اجرای 

خود ادامه می دهد. 

ناصر تقوایی شامگاه یکشنبه بعد از پایان نمایشنامه خوانی  »شب هزارویکم« 
نوش�ته بهرام بیضایی که در س�الن کنفرانس تئاترش�هر برگزار ش�د، گفت: 
سینمای ایران شاید نخستین هنر باشد که در سطح بین الملل شناخته شده 
است و امیدوارم نگاه منتقدانه در آن به شکلی رشد کند که عرصه زد و بند 

و تسویه حساب نباشد

تیتر اخبار

در ادام��ه آخرین هفته نیم فص��ل اول لیگ برتر فوتبال 
 دی��دار تیم ه��ای پدی��ده مش��هد و ذوب آه��ن با تس��اوی

ی��ک- ی��ک به پای��ان رس��ید. ذوب آه��ن با این تس��اوی 
۲۵امتیازی ش��د و با تفاضل گل بهتر نس��بت به پیکان در 
رده س��وم جدول قرار گرفت. پدیده نیز با کس��ب این یک 
امتیاز ۱۶ امتیازی شد و در رده دوازدهم جدول باقی ماند. 

روز گذشته شاگردان فراز کمالوند موفق شدند با یک گل 
از سد میزبان آبادانی خود عبور کنند. دو تیم گسترش فولاد 
تبریز و صنعت نفت آبادان در ورزشگاه تختی آبادان به مصاف 
هم رفتند و با این پیروزی گسترش فولاد ۲0 امتیازی شد و 
با یک پله صعود در رتبه نهم قرار گرفت. صنعت نفت آبادان 

نیز با ۱۶ امتیاز در رده یازدهم باقی ماند. 

نتایج دیدارهای آخرین هفته نیم فصل لیگ برتر

دروازه ب�ان  رحمت�ی،  مه�دی    
اس�تقلال نسبت به ش�ایعه جدایی  
نیمکت نش�ینی اش  و  اس�تقلال  از 
در ب�ازی روز یکش�نبه در مقاب�ل 
نیس�تم  بازیکنی  گف�ت:  س�پاهان 
که به خاطر نیمکت نش�ینی تسلیم 

بشوم. 
  یحیی گل محمدی جانشین فیروز 

کریمی در تیم اکسین البرز شد. 

هواداران لسترسیتی در استادیوم کینگ پاور در جریان دیدار تیم شان برابر 
اورتون دیروز ماس�ک های جیمی واردی را زدند تا به اخراج او در دیدار برابر 

استوک به این شکل اعتراض کنند

تیتر اخبار
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ایده های طلایی

نگاهی به طرح آگهی مناسبتی یلدای برند سافتلن

شباهت ساده تبلیغاتی
ترجمه: علی آل علی

نرگس فرجی
nargesfaraji62@gmail.com

ایده های بزرگ برای کپی رایتینگ )18(
آگهی های طولانی همیشه محکوم 

به شکست نیستند

ش��اید به نظر عجیب برس��د که در این ش��ماره 
قص��د بررس��ی موضوع��ی را داریم ک��ه در طول 
ایده ه��ای قبل ب��ه طور کام��ل آن را زیر س��وال 
برده ایم. به ط��ور معمول در تبلیغات مدرن تاکید 
فراوانی بر جمع وجور بودن آگهی و کمپین وجود 
دارد. ب��ا این حال اگر دقیق ب��ه تبلیغات برندهای 
مختلف نگاه کنی��م، این حرف آن طور که در نگاه 
نخست به نظر می رسد قطعی و درست نیست. در 
واقع در می��ان تعداد انبوه آگهی های کوتاه، مقدار 
انگشت ش��ماری از تبلیغات طولانی هم به چش��م 
می خورد. نکته جالب اینکه در برخی موارد همین 
آگهی ه��ای طولانی موفقیتی به مراتب بیش��تر از 
نمونه های جمع وجورش��ان کسب کرده اند. به نظر 
می رس��د باید راهکاری برای توضیح این اتفاق به 

ظاهر پارادوکس  گونه یافت. 
در ق��دم نخس��ت بای��د اش��اره کرد ک��ه خارج 
از دنی��ای تبلیغ��ات ای��ن فرمول ک��ه هرچه پیام 
کوتاه تر باش��د تاثیرگذاری اش بیشتر است، کاربرد 
چندان��ی ن��دارد. نمونه واضح این ام��ر کتاب های 
رمان مش��هوری اس��ت که در عین طولانی بودن، 
رکوردهای فروش را جابه جا کرده اند. اگر مخاطب 
نس��بت به هر چیز طولانی علاقه نش��ان ندهد، به 
طور معم��ول انتظار میزان فروش بالای رمان های 
بلند نیز توخالی به نظر خواهد رس��ید. با این حال 
در این میان یک نکته مهم فراموش ش��ده اس��ت. 
اف��راد در تحلیل نهای��ی توجه به ی��ک مقوله، از 
تبلیغات گرفته تا کتاب و تفریحات روزمره، بیش��ر 
از وقت گی��ر بودنش به میزان لذت و خوش��ایندی 
ک��ه آن مقوله در پی دارد توجه نش��ان می دهند. 
بنابراین یک تفسر ساده از فرمول »هرچه کوتاه تر، 
تاثیرگذاری بیشتر« عدم توانایی طراحان تبلیغات 
در جل��ب نظر مخاطب برای مدت طولانی اس��ت. 
ح��ال اگر در این میان طراحی پیدا ش��ود که این 
توانایی را داشته باش��د، نتیجه اش تبلیغات نسبتا 
طولانی و موفقی اس��ت که ه��ر چند وقت یک بار 

مشاهده می کنیم. 

ایده
ایده این ش��ماره براساس طرحی از یک شرکت 
الگوبرداری شده  ارائه دهنده سیس��تم های صوتی 

است. 
مزیت اصلی تبلیغات رادیویی در این نکته نهفته  
است که به طور معمول آگهی های طولانی در آن 
ظاهر می شوند. به عبارت ساده، در بهترین حالت 
حتی اگر شما هرگز به تلویزیون و روزنامه توجهی 
نشان ندهید، ش��بکه های رادیویی سرگرمی است 
که س��خت می توان از آن چشم پوشید. به هنگام 
رانندگ��ی اغلب افراد به رادیو گ��وش می دهند تا 
اندکی دش��واری رانندگی را فراموش کنند. با این 
حال همه چیز به این سادگی قابل تحلیل نیست. 
در ادامه به بررسی هفت نکته مهم که در طراحی 
آگهی های صوتی مدنظر قرار می گیرد، پرداخته و 
سپس به علت موفقیت آگهی های طولانی در قالب 

صوتی به نسبت دیگر قالب ها خواهیم پرداخت. 
1. اس��تفاده از پاراگراف ه��ای کوت��اه. این نکته 
بسیار ضروری است، زیرا پاراگراف های طولانی به 
طور معمول حوصله هر ش��نونده ای را سر خواهد 

برد. 
2. تمرک��ز مس��تقیم روی علایق ش��نوندگان و 

پرهیز از مقدمه چینی طولانی. 
3. اس��تفاده از مثال های جالب به منظور انتقال 

بهتر مفهوم آگهی. 
4. مخاطب قرار دادن مس��تقیم شنونده و پرهیز 
از به کارگیری ضمیرهای کلیشه ای. )موضوعی که 

در ایده شماره یک مورد بررسی قرار گرفت(
5. تحت فش��ار قرار دادن مخاطب با استفاده از 
مرتبط ساختن محصول موردنظر با نیازهای افراد. 
6. یادآوری مزیت  و ویژگی های محصولی که در 

حال تبلیغ اش هستید. 
7. اس��تفاده از ضربه نهایی درس��ت که به طور 

معمول تخفیف های وسوسه انگیز است. 
ای��ن هفت توصیه اگرچه در طراحی آگهی موثر 
هستند، با این حال پیش از استفاده از آنها باید به 
یک نکت��ه کوچک توجه کرد. در تبلیغات طولانی 
بیش��تر از آن که اس��تفاده از ترفندها مفید باشد، 
نوع محصولی ک��ه قصد تبلیغ اش را دارید اهمیت 
دارد. ب��ه عب��ارت س��اده تر برخی کالاه��ا قابلیت 
مورد اس��تفاده ق��رار گرفت��ن در تبلیغات طولانی 
را ندارن��د. محصول موردنظر ما باید دارای حداقل 
ویژگی های وسوسه انگیز برای مخاطبان باشد، در 
غیر این ص��ورت راه طولان��ی را در پیش خواهید 
داش��ت و آن فرهنگ  س��ازی محصول تان در میان 

مخاطبان هدف است. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- نگ��ران طولانی ش��دن آگهی تان نباش��ید. در 
هر حال بیش��تر مش��تریان ش��ما را افرادی که به 
محصول تان علاقه مند هستند تشکیل خواهند داد. 
- اگرچه آگهی ش��ما طولانی اس��ت، با این حال 
ن��کات کاربردی در دنی��ای بازاریابی را باید رعایت 
کنید. به طور معمول استفاده از جملات بلند حتی 
در آگهی های طولانی نیز توصیه نمی شود. جملات 
و پاراگراف های خ��ود را کوتاه و تاثیرگذار طراحی 

کنید. 

تبلیغات خلاق

اگهی تبلیغاتی شرکت فولکس واگن-شعار: چه کسی از اتفاقات آینده باخبر است؟ سیستم Jetta در هر موقعیتی قابل پیش بینی است. 

ایستگاه تبلیغات

راه رفتن مجازی در برف ها به وسیله 
ژاکت های آدیداس

 »Climaheat« همزم��ان ب��ا عرض��ه ژاکت ه��ای
آدی��داس، ای��ن برند در هنگ کنگ در یک فروش��گاه 
بزرگ خود به ن��ام »Sport Performance«، یک 
ات��اق پرو مجهز به فن��اوری واقعیت مجازی در منطقه 
»Causeway Bay« را س��اخت. حین تلاش روزمره 
مش��تریان برای پرو لباس در اتاقی با س��بک و سیاق 
معمول��ی، اتاق پ��رو جدید آدیداس ب��ا کمک فناوری 
واقعیت مجازی آنها را در معرض افکت های آب وهوایی 
مختلف شامل کنترل صدا، تصویر و درجه حرارت قرار 
داد. به گزارش  ام ب��ی ای نیوز، در ادامه محیط اتاق پرو 
با شبیه س��ازی ورزش در آب و هوای سرد، سطحی از 
واقع گرای��ی را با هدف تکمیل چال��ش »دویدن میان 
برف ها« توس��ط مشتریان در قالب یک بازی به وسیله 
فناوری واقعیت مجازی ب��ه ارمغان آورد. رهگذران نیز 
قادر به تماشای وضعیت داخل اتاق پرو حین کسب این 

تجربه از طریق یک ویترین ساختگی بودند. 

طرح های مناسبتی به ظاهر برند کمک 
می کنند

رش��ید رهنم��ا، مدی��ر هن��ری و طراح 
گرافی��ک درب��اره ط��رح آگه��ی یلدای��ی 
برند س��افتلن می گوید: صحب��ت از آگهی 
س��افتلن به مناسبت ش��ب یلداست. چند 
سالی اس��ت که برندها سعی می کنند این 
مناسبت باس��تانی را در کنار مناسبت های 
دیگ��ری چون رمض��ان و ن��وروز به صورت 
گس��ترده و در مدیاهای بزرگ ش��ادباش و 
تبری��ک بگویند. کار خوبی که هم به ظاهر 
برن��د کمک می کند و هم برند را بیش��تر با 
مخاطبانش نزدیک خواهد کرد. اما مشکل 
وقتی ایجاد می شود که موضوع تکرار شود، 
یعن��ی س��ال های متمادی رمض��ان داریم، 
نوروز داریم، یلدا و... با نگاهی به آگهی های 
برندهای بین المللی به مناس��بت }رمضان 
المب��ارک{ در کش��ورهای ع��رب زب��ان، 
بیش��تر متوجه ای��ن چالش خواهیم ش��د. 
وقت��ی موضوعی خاص با المان های محدود 
پیش رو اس��ت کار تی��م طراحی و خلاقیت 
نیز دشوار و دش��وارتر خواهد شد. در مورد 
یلدا نیز پس از گذش��ت چند س��ال کم کم 

این چالش ایجاد می شود. 

عدم رصد و دیدن رقبا
رهنما درباره ش��باهت طرح آگهی یلدای 
س��افتلن با طرح آگهی  برند تاید می گوید: 
ش��ب یلدا مس��اوی المان های هندوانه، انار 
شده اس��ت و برای برند شست وشو چیزی 
ج��ز لکه این موجودات یلدایی وجود ندارد. 
یعن��ی حتی اگر فرض کنی��م که برندها به 
طرح های هم توجهی نکنند، خیلی س��اده 
اس��ت که ش��باهت ها پیش بیاید. کپی به  
نظ��رم عملی اس��ت عمدی. یعن��ی وقتی 
مجازیم بگوییم کپی ش��ده اس��ت که عمدا 
و از روی چیزی کپی برداری کرده باش��یم. 
همیشه بهترین فرض این است که عمدی 
در کار نیس��ت پس می ش��ود یک شباهت 
غیرقابل ان��کار اتفاق بیفت��د اما چیزی که 
عجیب اس��ت عدم رصد و دیدن رقباست. 
حداق��ل پژوه��ش و مراقب��ت ی��ک برن��د 
شست وش��و دی��دن و دیده بانی رقباس��ت، 
چ��ه در ح��وزه مارکتینگ و چ��ه در حوزه 
رفت��ار بصری. پس زیباتر و بهتر اس��ت که 
ای��ن رفتار حرفه ای به وضوح و مس��تتر به 

مخاطب نیز القا شود. 

شعاری  گیرا با معنایی خوب 
رهنما درباره عواقب ش��باهت طرح های 
تبلیغات��ی و اجرای طرح آگهی یلدایی برند 
س��افتلن می گوید: این ش��باهت بدی هایی 
می تواند داشته باشد؟ شاید بدترینش دیده 
نشدن و تکراری بودن توسط مخاطب باشد 
و بع��دی ایجاد حاش��یه و ب��ار منفی برای 
برند اس��ت اما حال ببینیم طرح مس��تقلا 
چگونه است. طراحی آگهی یلدایی سافتلن 
به خوب��ی انجام ش��ده و اجرای درس��تی را 
هم��راه خود کرده اس��ت. ش��اید بهتر بود 

کم��ی ل��ی آوت را از تمرک��زش در ی��ک 
نقط��ه کاهش م��ی داد؛ موضوعی که به نظر 
در اولوی��ت قرار گرفته پودر و نش��ان برند 
اس��ت و بهتر بود برند کمی از خودخواهی 
خود کم می کرد ت��ا تبریکی صمیمی تر به 
مخاطب هدیه کرده باش��د. همچنین طرح 
با ش��عار گیرا و تاثیرگذاری همراه شده که 
ه��م معنای خوب��ی را منتقل می کند و هم 

دوست داشتنی است. 

»یلدا را به خاطر بسپار، لکه 
رفتنی است«

امی��د روس��تا، مدی��ر تبلیغات ش��رکت 
پاکش��و درباره طرح تبلیغاتی ش��ب یلدای 
برند س��افتلن می گوید: این طرح مناسبتی 
ب��ه منظور همراهی برند ب��ا مخاطبانش در 
این ش��ب ب��ه یادماندنی ب��ود. ایده پردازی 

این طرح آگهی با اس��لوگان آن شروع شد. 
براس��اس ش��عار تبلیغاتی این آگهی یعنی 
»یلدا را به خاطر بس��پار، لکه رفتنی است« 

ویژوال نیز طراحی شد. 

المان لکه در انحصار هیچ برندی نیست 
 روس��تا می گوید: س��افتلن در این آگهی 
ب��ه مخاطبانش گف��ت که از ش��ب یلدای 
خود لذت ببرن��د و به لکه ها توجهی نکنند 
چون برن��د با محصولاتش آنها را به راحتی 
از بین خواهد برد. روس��تا درباره ش��باهت 
نس��بی طرح آگهی س��افتلن با طرح آگهی 
برن��د تای��د می گوی��د: مطمئنا ب��ه خاطر 
ای��ن ح��وزه دارم،  س��ابقه کاری ک��ه در 
اکث��ر ط��رح آگهی های این ح��وزه را رصد 
می کنم و متوجه ش��باهت ها هس��تم اما به 
نظر نبای��د بازی با لکه را ک��ه المان اصلی 

برندهای حوزه شوینده است صرف استفاده 
مناس��بتی یک برند در انحصار آن برند در 
نظر گرفت و در طراحی آگهی ها ش��باهت 
دانس��ت. ب��رای مثال در ح��ال حاضر همه 
ش��رکت های تولید کننده مایع ظرفش��ویی 
از کلمه چربی زدایی ب��ا ویژوال یک ابر که 
به سادگی و بسیار اغراق شده چربی زدایی 
می کند یا در همین حوزه از یک قطره مایع 
ظرفش��ویی برای شست وش��وی انبوهی از 
ظروف استفاده می کنند یا مثال به روزتری 
که تب کلمه و پرچم آلمانی همه گیر ش��ده 
و همه در حال اس��تفاده از این کلمه حتی 
بی ربط در تبلیغات ش��ان هستند. یکی ادعا 
می کند به آلمان ص��ادر می کند، یکی ادعا 
می کن��د متخصص آلمان��ی دارد، یکی ادعا 
می کند ماشین آلات آلمانی دارد، یکی ادعا 
می کند تکنولوژی آلمان��ی دارد، یکی ادعا 
می کن��د آلمانی فکر می کند! اخیرا هم یک 
بس��ته بندی آرد جو دوس��ر با پرچم آلمان 
دیده ام! تش��ابه همه ای��ن آگهی ها پرچم یا 
کلمه آلمانی اس��ت. آیا این طرح ها فارغ از 
مس��ائل دیگر کپی به حس��اب می آید؟! در 
طرح آگهی یلدای سافتلن، لکه نقش بسته 
روی لباس به صورت برچسب طراحی شده 
که س��افتلن با رویکرد مراقبت از البسه به 
راحتی و بدون آس��یب آن را از لباس محو 
خواهد کرد. ش��عار این طرح نی��ز کاملا با 

طرح تاید متفاوت است. 

کمبود خلاقیت و ایده ناب در حوزه 
تبلیغات داخلی 

روس��تا می گوید: تعریف جامعی از کپی 
در صنعت تبلیغ��ات داخلی ما وجود ندارد 
و با هر ش��باهتی به طرح آگهی ها برچسب 
زده می ش��ود و خیلی سلیقه ای شده است! 
البت��ه مخاطب واقعی معم��ولا انتظار لذت 
از ط��رح و ای��ده را دارد و هرگ��ز مت��ه به 
خش��خاش نمی گذارد اما همکاران حرفه ای 
ح��وزه تبلیغ��ات گاهی ممکن اس��ت نظر 
دیگری داشته باش��ند. همچنین ایده طرح 
آگهی س��افتلن روند متفاوتی را طی کرده 
اس��ت. روستا در پایان می گوید: با تمام این 
توصیفات به  قول یک��ی از بزرگان تبلیغات 
همیشه یک کپی خوب بهتر از طرح آگهی 
اورجینال بد است که مخاطبان از محتوای 
آن نکت��ه ای را درک نکنند. در حال حاضر 
تولید ایده های خوب در کش��ورمان سخت 
اس��ت و کمتر فرد خلاقی را در کش��ورمان 
می توانی��د بیابی��د ک��ه ط��رح متفاوتی را 
طراح��ی کن��د. همین که در بی��ن انبوهی 
از آگهی ه��ای ش��ب یل��دا در خصوص این 
آگهی صحبت به میان آمده و در بس��یاری 
از سایت های تخصصی درباره آن گفت وگو 
ش��ده یعنی یک آگهی ع��ادی نبوده و این 
یعن��ی برند، نتیج��ه لازم را خواهد گرفت. 
به هر حال کمب��ود خلاقیت و ایده ناب در 
ح��وزه تبلیغات به وضوح حس می ش��ود و 
باید فعالان تبلیغاتی در این باره به فکر راه 

چاره ای باشند.

بلندترین ش�ب س�ال تمامی برندها را به تکاپو وا داش�ت تا طرح  
آگهی تبلیغاتی را به همین مناسبت اکران کنند. براین اساس در شب 
یلدا، طرح آگهی های فراوانی در ش�بکه های مجازی توس�ط برندها 
اکران ش�د اما در این می�ان برندهایی هم بودند ک�ه طرح آگهی ها 
خود را علاوه بر ش�بکه های مجازی در رس�انه های تبلیغاتی دیگری 

مانند محیطی اکران کردند. برند س�افتلن از مجموعه پاکش�و یکی 
از فعالانی بود که طرح آگهی مناس�بتی یلدا را از طریق رس�انه های 
محیط�ی مختلف اکران کرد. برند س�افتلن در طرح آگهی های خود 
از المان هایی مانند لکه هندوانه که به صورت برچس�ب روی لباسی 

نقش بسته بهره برداری کرده بود. 
ب�رای این طرح آگهی ش�عار »یلدا را به خاطر بس�پار، لکه رفتنی 
اس�ت« در نظر گرفته ش�ده ب�ود. »فرصت امروز« به بررس�ی طرح 

آگه�ی مناس�بتی یلدای برند س�افتلن و ش�باهتی که ب�ه نظر این 
ط�رح آگهی با ط�رح آگهی تبلیغاتی برند تاید پی�دا کرده پرداخته 
اس�ت. ب�رای بررس�ی این ط�رح آگه�ی گفت وگوی�ی را با رش�ید 
رهنم�ا، مدیرهن�ری و ط�راح گرافی�ک داش�ته ایم. همچنین برای 
دریافت اطلاع�ات دقیق تر درباره طرح مناس�بتی یلدای س�افتلن 
 به س�راغ امید روستا، مدیر تبلیغات ش�رکت پاکشو رفته ایم که در

 ادامه می خوانید. 



مشتریان چه از پیام بازاریابی 
شما خوش ش��ان بیاید یا نیاید 
ب��ه س��رعت، در ع��رض چند 
ثانی��ه، تصمی��م می گیرند. اگر 
پیامی مربوط به محصول خود 
ارائ��ه کنید مش��تری ای راضی 
به دس��ت می آورید، ولی اگر از 
دس��ت یافتن به ای��ن هدف باز 

بمانید، مشتریان می روند. 
ارتب��اط  مس��ئله  اهمی��ت 
موضوعی در عصر ما فوق العاده 
چشمگیر است چون مشتریان 
با پیام  هایی بمباران می ش��وند 
ه��دف  ب��ه  آنه��ا  اکث��ر  ک��ه 
یا  شخصی س��ازی  نمی خورند. 
پیام ها  همان متناس��ب کردن 
یا پیش��نهادات براس��اس رفتار 
واقعی افراد نویدبخش رسیدگی 

به این مسئله است. 
گرچ��ه ش��رکت های زیادی 
ی��ا  خط��وط  بوده ان��د  ق��ادر 
بخش ه��ای تولید مع��دودی را 
شخصی س��ازی کنند ولی اکثر 
آنه��ا از همان ابتدا ت��ا انتهای 
سروکار داشتن با مشتری هنوز 
با مقیاس بندی دس��ت و پنجه 
نرم  می کنند. اگرچه فناوری در 
این زمینه نقش مهمی دارد اما 
بنابرتجربه ما، اکثر شرکت ها در 
حال حاضر نیز ابزارهای فراوانی 
در اختیار دارند. چالش واقعی، 
تغیی��ر فرآیندها و ش��یوه های 
شخصی س��ازی بازاریابی جهت 
دست یافتن به پتانسیل تمام و 
اگر  کمال شخصی سازی است. 
این کار به درستی انجام گیرد، 
شخصی س��ازی کیفیت زندگی 
می ده��د  ارتق��ا  را  مش��تریان 
پیام های��ی  دادن  به واس��طه  و 
متناس��ب ب��ا خواس��ته واقعی 
مش��تریان و حت��ی پیش بینی 
این خواسته ها، درگیری ذهنی 
و وفاداری مش��تری را افزایش 
می ده��د. این مزایای متعلق به 
مش��تری به مزایای شرکت نیز 
شخصی سازی  می شوند.  تعبیر 
می توان��د هزینه ه��ای خرید را 
برابر با 50 درصد کاهش دهد، 
درآم��د را 5 ت��ا 15 درصد بالا 
ببرد و کارایی بازاریابی را 10 تا 

30 درصد افزایش دهد. 
 100 از  بی��ش  به واس��طه 
درگی��ری ذهنی در پنج س��ال 
گذش��ته، چهار گام را یافته ایم 
ک��ه منج��ر به شخصی س��ازی 
موفقیت آمی��ز  دیجیتال��ی 

می شوند: 
س�فری  ب�ه  اول؛  گام 
ذره بینی بروید: از داده های 
تا  اس�تفاده کنید  رفت�اری 

دریابید ارزش کجاست
بنی��ان شخصی س��ازی عمل 
داده ه��ای  براس��اس  ک��ردن 
رفتاری اس��ت. نخس��تین گام 
گروه بن��دی کردن مش��تریانی 
اس��ت که رفتاره��ا و نیازهایی 
مش��ابه دارند. به عن��وان مثال، 
مادران��ی ک��ه ب��رای بچه های 
خود منحصرا از یک نام تجاری 
خرید می کنند ی��ا زنان جوان 
روی مُدی که سبک های دارای 
برچسب خصوصی را می خرند. 
اکثر شرکت ها به عنوان گام اول 
برگشت خویش به بازاریابی فرد 
به فرد، ش��روع با 8 تا 10 عدد 
از چنی��ن بخش های مبتنی بر 

رفتار را سودمند می یابند. 
کار بعدی درک نقش��ه سفر 
مش��تری برای هر بخش است، 
نقشه سفر مشتری مجموعه ای 
از تعام��ات وی با نام تجاری، از 
بررسی اولیه تا خرید و استفاده و 
سپس خریدهای متعاقب است. 
بازاریابان می توانند این کار را با 

یکپارچه سازی اطاعات حاصل 
از مناب��ع خارجی نظی��ر بازدید 
از وب سایت ش��رکت، خرید در 
محل فروش��گاه ی��ا تماس های 
تلفن��ی ب��ا مرکز تم��اس و نیز 
اطاعاتی که می ت��وان آنها را از 
منابع خارجی نظیر بازدیدهای 
مشتریان بالقوه از وب سایت های 

رقبا به دست آورد انجام دهند. 
ترکیب این بخش ها و نقش��ه 
س��فر مش��تری اگ��ر نگویی��م 
هزاران ولی صدها »ریزبخش« 
ایج��اد می کن��د ک��ه اس��اس 
شخصی س��ازی فرد ب��ه فرد را 
تش��کیل می ده��د. البته همه 
ایج��اد  یکس��ان  ریزبخش ه��ا 
نمی ش��وند. پتانسیل هر بخش 
بای��د براس��اس ارزش نس��بی، 
ارزیابی و به دقت اولویت بندی 
ش��ود. به عنوان مث��ال، یکی از 
که  برجسته ای  خرده فروش��ان 
ب��ا او کار کردی��م ب��ه تحقیق 
نش��ان داد ک��ه درگی��ر کردن 
با فرص��ت »تامین  مش��تریان 
مجدد« با ارزش تراس��ت، یعنی 
به عن��وان مثال به ج��ای اینکه 
پیش��نهاد کردن محصولات  با 
بهداشت دهان نظیر دهانشویه 
ی��ا س��فیدکننده های دن��دان، 
مش��تریان را ترغیب کنیم که 
در این گروه دقیق تر ش��وند، به 
آنها یادآور می شویم که ممکن 
اس��ت خمیردندان ش��ان رو به 
اتمام باش��د یا یادآور می شویم 
که پیش��نهاد های ن��ام تجاری 
مورد عاقه شان زمان محدودی 

دارند. 
و  دادن  گ�وش  دوم؛  گام 

جه�ت  دادن:  پاس�خ 
ب�ه  س�ریع  واکن�ش 
س�یگنال های مشتری 
برنامه ری�زی  قب�ل  از 

کنید
خیابان��ی  بازاریاب��ی 
مشتری  اس��ت؛  دوطرفه 
خریده��ا،  به واس��طه 
مرورهای آناین و ارسال 
رس��انه های  در  مطال��ب 
یا  س��یگنال ها  اجتماعی 
اطاعاتی را درباره نیازها 
و نی��ات خوی��ش ارائ��ه 
می دهد. شرکت با پیامی 
ب��ه موقع و مرتبط به این 
می دهد  پاس��خ  سیگنال 
م��ا این پی��ام را محرکی 

می خوانی��م ک��ه به مش��تری 
خاصی فرستاده می شود. 

انجام کارآمد این کار مستلزم 
دقت و برنامه ریزی اس��ت. تیم 
بازاریاب��ی بای��د کتابخانه ای از 
ای��ن پیام ه��ای مح��رک که با 
س��یگنال های انفرادی مطابقت 

دارند ایجاد کند. 
پیام ه��ای محرک بای��د انواع 
رونوش��ت،  )تصاویر،  مختلف��ی 
عناوین و پیش��نهادات( داشته 
باش��ند تا بتوان آنه��ا را جهت 
تطبیق با وضعیت با هم ترکیب 

کرد. 
رویداده��ای  آوردن  فراه��م 
محرک مس��تلزم حل خاقانه 
و  تجزی��ه  براس��اس  مش��کل 
تحلیل ه��ای منطق��ی اس��ت. 
الگوریت��م  مث��ال،  به عن��وان 
خری��د«  بع��دی  »پیش��نهاد 
 )next-product-to-buy(
که مبتنی بر یادگیری ماش��ین 
است می تواند پیامی را بفرستد 
از محصولات  که مجموع��ه ای 
مرتب��ط را پیش��نهاد می دهد، 
این پیام وقتی ایجاد می ش��ود 
ک��ه مادره��ا روی محص��ولات 
مختلفی کلیک کرده اند اما آنها 
را نخریده اند. )س��تون فرعی با 
اثرگذار  »شخصی سازی   عنوان 
چگون��ه برای مش��تریان ارزش 

ایجاد می کند« را ببینید(
باوج��ود ای��ن آماده س��ازی، 
ب��ه دس��ت آوردن ارزش کامل 
از محرک ه��ا مس��تلزم فرآیند 
آزمون و یادگیری اس��ت. یعنی 
فرستادن نخستین پیام، ارزیابی 
نتایج، تغییر محرک و سنجش 
مج��دد نتایج. به ط��ور معمول 
اصاح محرکی شخصی س��ازی 
شده جهت کس��ب 80 درصد 
از ارزش بالق��وه آن، به چهار تا 
پنج بار تاش نیاز دارد. به عنوان 
مثال، یک��ی از خرده فروش��ان 
برجس��ته لب��اس که ب��ا او کار 
می کردی��م چهار تکرار متفاوت 
از ایمیل پیشنهاد بعدی خرید 
 )next product to buy(
را تا یافته ش��دن فرمول برنده 
بررس��ی کرد؛ فرمول��ی که دو 
برابر تاثیر نخس��تین ایمیل را 
به دس��ت می ده��د. اصاحات 
اضاف��ی ک��ه بع��د از آن انجام 
شدند معمولا بازده هایی نزولی 

به بار آوردند. 
شخصی  س��ازی  از  مثال��ی 
ب��رای  اثرگ��ذار ک��ه چگون��ه 

مشتریان ارزش ایجاد می کند:
س��یگنال 1: مری م��ادر دو 
کودک دبس��تانی اس��ت. اوایل 
ماه آگوس��ت گذشته او به یکی 
خرده فروشی  فروش��گاه های  از 
س��ری زد تا ب��رای کودکانش 
کالاهای��ی از جمله محصولات 
مختلف��ی ک��ه قب��ا به صورت 
آناین بررسی کرده بود بخرد. 
آن اقام در پایگاه داده فروشگاه 
و در پروفایل مری ثبت و به آن 

افزوده شدند. 

ژوییه مری  این  س��یگنال2: 
در  را  ک��ودکان  لباس ه��ای 
وبس��ایت همان خرده فروش��ی 
مرور می کند اما روی »خرید« 
ترکیبی  رفتار  نمی کند.  کلیک 
آناین- آفاین م��ری در دوره 
خرید برای بازگش��ایی مدرسه 
و نیز اقامی ک��ه به آنها عاقه 
نش��ان داده س��یگنالی ایج��اد 
می کن��د ک��ه نش��ان می دهد 
پذی��رای  وی  اس��ت  ممک��ن 
انجام نخس��تین خرید در دوره 
بازگش��ت ب��ه مدرس��ه ب��رای 

کودکانش باشد. 
محرک: م��ری در عرض 24 
س��اعت از آخری��ن م��رورش، 
ش��ده  شخصی س��ازی  ایمیلی 
دریاف��ت می کند که در صورت 
خرید آناین اقام منتخبی که 
وی مرور کرده است 10درصد 
تخفی��ف عرضه می کن��د. این 
پیام توضیح می دهد که فرآیند 
خرید آناین مطمئن و آس��ان 
و نیز ح��اوی نکات��ی راجع به 
انتق��ال دادن اقام  چگونگ��ی 
برگزی��ده ب��ه کارت و پرداخت 
مبل��غ خرید اس��ت. این ایمیل 
براس��اس تجزیه و  همچنی��ن 
تحلیل خریده��ای قبلی مری 
و رفت��ار اخیر وی در مرور وب، 
اق��ام اضافه ای را ک��ه ممکن 

است مورد توجه وی قرار گیرند 
پیشنهاد می دهد. 

نشان داده شده است که این 
محرک های شخصی سازی  نوع 
شده س��ه تا چهار برابر موثرتر 
از پیام های رگباری هستند. این 
پیام ها همچنی��ن می توانند به 
مشتری محصولات جدید و نیز 
شیوه های جدید تعاملی )نظیر 
خرید آنای��ن در مقابل خرید 
در مح��ل فروش��گاه( را معرفی 
کنند که راحت ترند و هم تجربه 

خرید آنها را ارتقا می دهند. 
وقتی ثابت شود که سیگنال 
و محرک مرب��وط به آن معتبر 
و اصاح شده هستند، رابطه این 
دو به قاعده تبدیل می ش��ود و 
کلیه مشتریان آینده مربوط به 
به صورت خودکار  این سیگنال 
پیام محرک مقتضی را دریافت 

می کنند. 
گام س�وم؛ ات�اق جن�گ 
بس�ازید: به گ�روه کوچکی 
از اف�راد شایس�ته اختیار و 

قدرت دهید
عزیم��ت از تقوی��م بازاریابی 
محرک ه��ای  ب��ه  س��نتی 
شخصی سازی ش��ده ای که در 
مشتری ای  س��یگنال  به  پاسخ 
خاص فرس��تاده می ش��وند به 
معنی تغیی��ر به رویه کار کاما 
متفاوتی است. این همان جایی 
است که شاهد سردرگم شدن 
س��ازمان های زیادی هس��تیم. 
راز نی��روی تازه بخش��یدن به 
این تغییر قدرت دادن به گروه 
کوچکی از افراد شایسته است. 
از مارگارت مید، انسان ش��ناس 
فرهنگ��ی عبارت��ی نقل 
می گوید:  ک��ه  می کنیم 
»هرگ��ز درب��اره اینک��ه 
از  کوچک��ی  گ��روه 
و  متعه��د  ش��هروندان 
متفک��ر بتوانن��د دنیا را 
تغییر دهند شک نکنید، 
در واق��ع تنها چیزی که 
همواره دنیا را تغییر داده 
گرو ه  های  همین  اس��ت 
کوچکند« همین عبارت 
برای شرکت  می توان  را 

شما هم گفت. 
گروه ه��ای  ای��ن  م��ا 
»تیم ه��ای  را  کوچ��ک 
اتاق جن��گ« می نامیم. 
کارکن��ان این گروه ها 8 
تا 15 نفر از افرادی هستند که 
به دقت انتخاب ش��ده اند، این 
افراد عبارتن��د از مدیر کمپین 
و کارکنان��ی از اف��راد خ��اق، 
تحلیلگر، افرادی از رس��انه های 
افراد  و  عملیاتی ه��ا  اجتماعی، 
آی تی. شرکتی تجاری با اندازه 
متوسط ممکن اس��ت فقط به 
یک عدد از چنین تیم هایی نیاز 
داشته باشد، گرچه سازمان های 
بزرگ��ی را دیده ایم که هش��ت 
تیم ش��بیه به این دارند که در 
آن واح��د با ه��م کار می کنند. 
ات��اق جنگ ب��رای موفقیت به 
حمایت اجرایی رأس س��ازمان 
احتیاج دارد ت��ا موانع را بردارد 
و به آنها برای به انجام رساندن 
کارها، اغلب به واسطه روش های 
خاقانه غلبه بر مشکل، اختیار 

و قدرت دهد. 
این تیم گروه ضربت نیس��ت 
که در آن افراد چندس��اعتی در 
هفته گرد ه��م آیند و در عین 
حال در مش��اغل خویش باقی 
بمانن��د بلکه اعض��ای تیم باید 
به صورت تم��ام وقت وقف اتاق 
جنگ باش��ند. ش��غل این افراد 
به پیش راندن نتایج کسب و کار 
اس��ت. منظ��ور از نتای��ج صرفا 
کلیک ه��ا و بازدیدهای صفحه 
نیست بلکه براساس تجربه بهتر 

مشتری و دلارهای واقعی است. 
به عن��وان مثال ب��رای متصدی 
بی سیم، این هدف ممکن است 
نرخ رویگردانی کمتر خانوارهای 
چن��د خط��ی باش��د و ه��دف 
خرده ف��روش این اس��ت که با 
معرفی محصولات و خریدهای 
راحت ت��ر آناین به مش��تریان 
جدیدی که ب��ه این موارد آگاه 
نیستند، فروش متعاقب به آنها 
را در 90 روز اول افزایش دهد. 
تیم اتاق جن��گ این وظیفه 
را با جس��ت وجوی روز در میان 
سیگنال هایی که دارای بالاترین 
ارزش بالقوه هستند و نیز ابداع، 
فرس��تادن و تک��رار پیام ه��ای 
شخصی س��ازی انجام می دهند 
ت��ا به نتایجی دس��ت  یابند. در 
شخصی س��ازی،  برنامه  ابتدای 
هر تی��م باید در هفت��ه یک یا 
دو محرک تولید کند. تیم اتاق 
جن��گ در حین کس��ب تجربه 
باید در روز ی��ک یا دو محرک 

جدید تولید کند. 
بازس�ازی  چه�ارم؛  گام 
کنی�د، نهادی س�ازی کنید: 
ب�ر فرآیندها و فناوری هایی 
تمرک�ز کنی�د ک�ه واقعا به 
می کنن�د  کم�ک  تیم ه�ا 

سریع تر کار کنند
برای کار کردن در این مرحله 
شخصی س��ازی در مقیاس، باید 
فرآینده��ای چابک را جایگزین 
فرآیندهای قدیمی کرد. به عنوان 
مثال، در دنیای جدیدی که در 
آن برای خلق نزدیک به بی نهایت 
انواع گونه های شخصی سازی را 
می توان نوشت، محتوای خاقانه 
و الگوه��ا را ب��ه س��رعت با هم 
دس��ت  فرآیندهای  درآمیخت، 
و پ��ا گیر و طولان��ی باید حذف 
ش��وند. باید به تیم ها اختیار داد 
ت��ا به ابتکار خویش به س��رعت 
بیازمایند  را  ایده های متف��اوت 
و تک��رار کنند و آنچ��ه را کارگر 
اس��ت هدف ق��رار دهند. حتما 
اش��تباهاتی رخ خواهند داد اما 
رهبر بای��د آم��اده پذیرش این 
اش��تباهات باش��د، از آنها درس 

بگیرد و به جلو پیش رود. 
دومی��ن چیزی ک��ه در این 
در  از شخصی س��ازی  مرحل��ه 
مقیاس بای��د روی آن کار کرد 
فناوری خودکارس��ازی مناسب 
اس��ت. با وجود این، سوارکردن 
و راه ان��دازی کردن بس��ته های 
می تواند  خودکار سازی  فناوری 
چال��ش باش��د. عما ه��زاران 
تامین کننده ابزار وجود دارند و 
به رغم ادعای فروشندگان، هیچ 
بخشی به تنهایی راهکار انتها به 
انتهای درس��تی ارائه نمی دهد. 
گزافه پردازی ه��ا،  پالای��ش 
یکپارچه س��ازی و درک آنچ��ه 
باید خری��داری ش��ود برعهده 
خود ش��رکت ها گذاش��ته شده 
اس��ت. نتیجه در اغل��ب موارد 
خودکارس��ازی ای  نرم اف��زار 
اس��ت ک��ه میلیون ها پی��ام را 
بی��رون می فرس��تد ک��ه تعداد 
تع��داد  از  کمی بیش��تر  آنه��ا 

هرزنامه هاست. 
وظیف��ه فن��اوری باید کمک 
به تیم های اتاق جنگ باش��د تا 
به صورتی کارآمدتر سیگنال ها 
را  محرک ه��ا  و  بیابن��د  را 
توزیع کنن��د. بنابراین کار این 
تکامل  بای��د هدای��ت  تیم ه��ا 
این بس��ته های فناوری باش��د. 
س��ازمان ها با پیش��روی به این 
نح��و می توانند جه��ت کمکی 
ان��دک ب��ه راهکارهای بس��ته 
فناوری، الزام��ات و پارامترهای 
مناس��بی را تعیی��ن کنند که 
ایج��اد خواهند  ارزش واقع��ی 

کرد. 

پادکست، ابزار جدید تبلیغات و 
بازاریابی )قسمت اول(

هنگامی ک��ه Gale Anne Hurd تولید کننده 
سریال جذاب و پرطرفدار مردگان متحرک به دنبال 
آغاز پروژه جدیدی ب��رای تلویزیون بود، از ابزارهای 
رایج نظیر کتاب ه��ای کمیک یا رمان های پرطرفدار 
اله��ام نگرفت، بلک��ه در ایده خود از یک پادکس��ت 
قدیمی به نام Lore که یک سال پیش از آغاز پروژه 

مردگان متحرک تولید شده بود، استفاده کرد. 
Aaron Mahnke  تولید کننده این پادکس��ت 
 Lore در گفت وگو با رس��انه ها گفت: »به عقیده من
از ظرفیت های بس��یار زیادی برخوردار بوده و کاما 
توانایی بدل شدن به یک پروژه تلویزیونی را داشت.« 
وی در ادامه س��خنان خود اظهار داش��ت: »داستان 
این پادکست بس��یار تازه و جدید است و نمونه های 
مش��ابه آن در میان آثار تولید ش��ده توسط سایرین 
وجود ندارد، عاوه بر این داس��تان مطرح ش��ده در 
این پادکس��ت به ش��کل دیوانه واری عامه پسند بوده 
و م��ورد توجه مخاطب��ان قرار گرفته اس��ت.« آقای 
Mahnke در ادام��ه اف��زود: »بنابرای��ن و با توجه 
به ماهیت عامه پس��ندانه این داس��تان بس��یاری از 
ش��بکه های تلویزیون��ی بدون توجه به ریس��ک های 
موج��ود و صرفا با اتکا به جمعی��ت مخاطبان وفادار 
خود اقدام به سرمایه گذاری روی این سریال ها کرده 
و با توجه به حمایت مخاطبان ش��ان میلیون ها دلار 

سود به جیب می زنند.«
Lore  که در س��ال 2015 میادی منتش��ر شد 
در نخس��تین گام موفق ش��د جایز بهترین پادکست 
iTunes  در س��ال 2015 را به خود اختصاص داده 
و با دریافت نقدهای مثبت و پنج س��تاره متعدد، به 
2میلیون و 500هزار ش��نونده ماهانه دست یابد. به 
گفت��ه آقای Mankhe تولید این پادکس��ت در اثر 
عاقه شخصی وی به تولید محتوا از طریق پادکست 
صورت گرفته و جذابیت آن س��بب شده است تعداد 

قابل توجهی از مردم جذب آن شوند. 
موفقیت های اخیر Aaron Mahnke در حوزه 
تولی��د محت��وا در قالب پادکس��ت به خوب��ی بیانگر 
بازگشت پادکست ها و ظرفیت های آنان برای حضور 
موثر در صنعت تبلیغات و بازاریابی اس��ت. به عقیده 
بس��یاری از کارشناس��ان حوزه صنع��ت بازاریابی و 
تبلیغات، پادکس��ت فرصت بس��یار مناس��بی برای 
تولیدکنندگان، ش��بکه های تلویزیون��ی و همچنین 
افراد مش��هور برای جذب مخاطب و تولید محتوا به 

شمار می رود. 
براساس اطاعات منتشرش��ده و برنامه ریزی های 
ص��ورت گرفته، پادکس��ت Lore در س��ال 2017 
می��ادی بی��ش از ه��ر زم��ان دیگ��ری روی تولید 
داس��تان هایی با تمرکز ب��ر ترس و زوای��ای تاریک 
تاری��خ و همچنین ترس��ناک ترین کابوس های مردم 
کار خواه��د کرد. آق��ای Mahnke به عنوان خالق 
این پادکست در این راستا می گوید: »حقیقت بسیار 

ترسناک تر از افسانه است.«

Brett-Patrick Jenkins  که در پروژه سریال 
م��ردگان متح��رک فعالیت می کن��د در گفت وگو با 
مجله هالیوود ریپورتر اظهار داش��ت: »این س��ریال 
سهوا فضای کاما جدیدی را در حوزه داستان سرایی 
و مالکیت معنوی ایجاد کرده است و امروزه می توان 
گف��ت Aaron Mahnke یک��ی از تاثیرگذار ترین 
اف��راد در زمین��ه تولید محتوا در قالب پادکس��ت به 

شمار می رود.«
موفقیت پادکس��ت ها و گرته برداری از داس��تان ها 
و محتواه��ای تولید ش��ده توس��ط آن��ان در فرمت 
داستان س��رایی هفتگی، س��بب خروج آنها از س��ایه 
و ب��دل ش��دن به یک��ی از مهم تری��ن مناب��ع الهام 
تولید کنن��دگان برنامه های تلویزیون��ی و مخاطبان 
عادی ش��ده اس��ت. تولید داس��تان ها و افسانه های 
فریبن��ده نظی��ر کالبدش��کافی یک پرون��ده قتل و 
ش��خصی که ب��ه اش��تباه در ارتباط با ای��ن پرونده 
دس��تگیر و روانه زندان شده به اندازه ای جذاب است 
که بی��ش از 2میلیون بار از س��وی کارب��ران دانلود 
می ش��ود. موفقیت س��ریال مردگان متحرک سبب 
ش��ده اس��ت که قصه گو های بس��یاری این روزها به 
اس��تفاده از فرمت های صوتی نظیر پادکس��ت روی 
آورده و از ای��ن طریق به جذب مخاط��ب بپردازند. 
تعداد قابل توجه��ی از مخاطبان متعهد و پیگیر که 
به دانلود این پادکست ها می پردازند سبب شده است 
بسیاری از بازاریاب ها و فعالان حوزه صنعت تبلیغات 
به بررس��ی ظرفیت های پادکست ها برای تبلیغات و 

بازاریابی بپردازند. 
ادامه دارد... 

مبحث آموزشی: استراتژی های 
رونمایی محصول – بخش چهارم 

چهارمین بخش از سلس��ه مباحث استراتژی های 
رونمایی محصول را آغاز می کنیم؛ با اشاره به اینکه 
در س��ه بخش قبلی با شش اس��تراتژی کاربردی و 
اثربخش در حوزه های مختلف آش��نا شدیم و نقاط 
ق��وت و ضعف و عوامل ب��ه کارگیری آنه��ا را بیان 
کردیم. در ادامه به دو اس��تراتژی بسیار پر استفاده 
دیگر می پردازیم که بیش��تر م��ورد توجه حوزه های 

محصولات تند گردش و فناوری اطاعات است. 

 ارائه نمونه یا سمپلینگ
ترغیب مصرف کنندگان و مشتریان با ارائه رایگان 
محصولات برای بررسی دیدگاه و تحلیل رفتار اولیه 
آنها که این امکان را برای س��ازمان ها فراهم می کند 
تا بتوانند بدون واسطه با مصرف کنندگان در ارتباط 
باشند. این فرآیند عاوه بر استفاده در استراتژی های 
رونمایی محصول، در راستای تحقق اهداف دیگری 
از قبیل فرهنگ سازی یک محصول جدید و افزایش 
س��هم از بازار و ایجاد ارتباط موثر با مصرف کننده و 
همین ط��ور جهت خلق تجربه اس��تفاده از محصول 
برای مش��تری انجام می گیرد و تاثیر بس��یار زیاد و 
ماندگاری در ذهن مصرف کننده دارد. ش��رکت ها با 
ارائه نمونه کوچک ش��ده محصولات ش��ان یا همان 
ارائه سمپل برای حق انتخاب مشتری قبل از خرید 
ارزش قائل می شوند و مصرف کننده را با ویژگی ها و 
مزیت های محصولات ش��ان آشنا می کنند، به همین 
خاط��ر این روش نق��ش کلی��دی در تصمیم گیری 
مش��تری دارد. زمانی بای��د از این اس��تراتژی بهره 
برد که گروه محصولات تن��د گردش یا به اصطاح 
FMCG باش��د و می ت��وان ب��ه ج��رات گف��ت که 
س��مپلینگ یک��ی از بهترین ابزار ه��ای بازاریابی در 
ح��وزه محصولات تند گردش اس��ت. ع��اوه براین 
برای محصولاتی تجربه محور، بهترین گزینه اس��ت. 
سمپلینگ می تواند استراتژی رونمایی بسیار خوبی 
قلمداد ش��ود و این فرآیند را می توان عاوه بر موارد 
ذکرش��ده فوق، به عنوان پاداشی برای پیشگامان در 
نظر گرفت. باید اضافه کنیم که این استراتژی برای 
محص��ولات خاقانه و نوآورانه با اعتماد به نفس بالا 
اثر بخش��ی بسیار قابل توجهی دارد و مورد استفاده 
ق��رار می گیرد. یکی از عواملی که این اس��تراتژی را 
اجرایی می کند در اختیار داش��تن کامل محصول از 
ابتداس��ت یعنی باید محصول کامل شده و نهایی را 
برای سمپلینگ در اختیار مشتریان گذاشت. از نقاط 
ضعف این اس��تراتژی استفاده مستمر و مداوم برای 
اثر بخش��ی اس��ت، بنابراین این امر موجب پرهزینه 
ش��دن این فرآیند می شود که ش��رکت ها مجبور به 
اس��تفاده محدود یا عدم اس��تفاده از این استراتژی 
پرکاربرد می ش��وند. برای مثال نمونه های فراوانی از 
شرکت ها اقدام به استفاده از این استراتژی می کنند 
که می توان به تکدانه، دنت، میهن، پگاه و... اش��اره 

کرد. 

حالت بتا 

اتخاذ یک رویک��رد در راه اندازی محصول با دادن 
دسترس��ی س��ریع به محصول جدید ب��ه منظور به 
دس��ت آوردن بازخورد که می تواند توسعه محصول 
را قب��ل از انتش��ار عمومی ب��الا ببرد یا ب��ه عبارت 
دیگ��ر ای��ن اس��تراتژی در حین تولی��د محصول از 
ی��ک مرحله ای ب��ه بعد اجرایی می ش��ود و برخاف 
خیلی از اس��تراتژی های بیان ش��ده به انتظار اتمام 
و کامل ش��دن محص��ول نمی نش��یند و باید گفت 
همین استراتژی خود به عنوان ابزاری می شود برای 
بهینه س��ازی و نهایی سازی بی عیب و نقص محصول 
نهایی. این اس��تراتژی برای دسته بندی محصولاتی 
که می توان��د در آن تصحیح و بازنگری به س��رعت 
انجام پذی��رد مث��ل سیس��تم عامل ها، نرم افزار های 
رایان��ه ای و موبایلی و همچنی��ن بازی های مختلف 
در قال��ب پلتفرم های متعدد، قابل اس��تفاده اس��ت. 
نق��اط قوت ای��ن اس��تراتژی را می ت��وان به حضور 
سریع در بازار و بهینه سازی محصول نهایی براساس 
بازخورد ها برش��مرد که عواملی همچون بازاریابی و 
فروش چابک و ش��فافیت محصول نقش بسزایی در 
اثربخشی اجرای این استراتژی دارند. ولی در مقابل 
ریس��ک بالا و نمایش نقص فنی در نس��خه اولیه از 
نقاط ضعف این راهبرد هس��تند و درصورت پررنگ 
شدن این عوامل می تواند به برند آسیب بزند و عدم 
اعتم��اد به محصول نهایی را در بین مخاطبان ایجاد 
کند. از نمونه های موفق این اس��تراتژی می توان به 
نسخه های اولیه ویندوز اشاره کرد که در ابتدا نسخه 
اولیه وارد بازار می ش��ود و پس از گرفتن فیدبک از 
مش��تریان در مدت زمانی مش��خص نسخه نهایی با 

رفع نواقص و ایرادها به بازار ارائه می شود. 

سهشنبه
7دی1395 بازاریابی و فروش10

با هم رشد کنیم 
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شخصی سازی کیفیت زندگی 
مشتریان را ارتقا می دهد و به واسطه 
دادن پیام هایی متناسب با خواسته 
واقعی مشتریان و حتی پیش بینی 
این خواسته ها، درگیری ذهنی و 

وفاداری مشتری را افزایش می دهد. 
این مزایای متعلق به مشتری به 

مزایای شرکت نیز تعبیر می شوند. 
شخصی سازی می تواند هزینه های 
خرید را برابر با 50 درصد کاهش 
دهد، درآمد را 5 تا 15 درصد بالا 

ببرد و کارایی بازاریابی را 10 تا 30 
درصد افزایش دهد 

سامان سنندجی

ترجمه: معراج آگاهی
www. adweek. com :منبع

مهرداد انوری
 مدرس و مشاور توسعه کسب و کار 

کافه بازاریابی

گامهایشخصیسازیدیجیتالیموفقیتآمیز



برای مطالعه 604   پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
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مدیران فراتر از محدوده کارکنان 
می اندیشند

بدون ش��ک در یک ش��رکت مدی��ران در جایگاه 
بالاتری نسبت به سایرین قرار دارند و همین امر باعث 
می ش��ود تا آنان از مسائل مختلفی آگاه باشند. برای 
مثال ممکن اس��ت یک کارمند کاهش میزان ساعت 
کاری خود را به دلیل بالا بودن س��طح عملکرد خود 
بداند و این را یک امتیاز و به نوعی پاداش تلقی کند 
در حالی که مدیر به این علت این اقدام را صورت داده 
اس��ت که از نحوه عملکرد و دقت کاری وی رضایت 
کام��ل را ندارد و ترجیح داده اس��ت تا برای مدتی از 
میزان فش��ار کاری وی کم کند تا به شرایط مطلوب 
خود برگ��ردد. به همین خاطر هم اس��ت که توصیه 
می ش��ود تا کارکنان به مدیران خود اعتماد داش��ته 
باش��ند و از دستورات آنان تحت هر شرایطی تبعیت 
کنند. اگرچه این امر چندان برای کارمندان خوشایند 
نیست و این امر را زمینه اعمال فشار و ظلم می دانند 
اما واقعیت این است که هر سازمانی به مانند یک تیم 
نیاز به یک رهبر دارد که کارها را س��ازماندهی کند. 
حال اگر میزان اعتمادها به وی کم باشد قادر نخواهد 
بود تا نقشه های خود را پیاده کند و در صورت انجام 
آنها این احتمال بسیار قوی است که با شکست مواجه 
شود. علت این امر نیز به دو دلیل است؛ نخست آنکه 
مدیر آنگونه که باید جریان اعتماد سازی را اجرا نکرده 
است و به همین خاطر کارکنان نمی توانند همواره به 
تصمیمات وی اعتقاد لازم را داشته باشند. عامل دیگر 
آنکه کارکنان به قدر کافی مجاب نشده اند که به چه 
علت باید یک دستور را انجام دهند و در صورت انجام 
ندادن آن با چه مشکلاتی مواجه خواهند شد. یا انجام 
آن چه پیامدهای مثبتی در پی خواهد داش��ت. برای 
مثال ممکن است کارکنان به مدیر خود اعتماد کافی 
داشته باشند اما با افزایش مکرر و توضیح داده نشده 
حجم کاری آنان زمینه برای کاهش این میزان اعتماد 
فراهم خواهد شد. حال پرسشی که مطرح است این 
اس��ت که چگونه می توان اعتماد سازی را به بهترین 

شکل در محیط کاری پیاده کرد. 

ایده
روسا اغلب از جمله عوامل اصلی هستند که باعث 
می شود کارکنان شغل خود را دوست داشته باشند 
ی��ا آن را ترک کنن��د. به همین خاط��ر نقش مدیر 
در ش��رکت نقشی اساس��ی و غیرقابل انکار است. از 
امتیازات یک مدیر در ش��رکت می��زان محبوبیت و 
اعتماد وی در نزد کارکنان است. عواملی وجود دارد 
که می تواندمدیر را برای دس��تیابی به این امر کمک 

کند. این دو عامل عبارتند از:

1- بیان انتظارات به صورت ش�فاف: یک رئیس 
خ��وب از همان ابتدا با یک کارمند جدید درخصوص 
اولویت ه��ا و انتظارات خود صحبت می کند. او درباره 
بازنگ��ری عملکرد بحث کرده و بی��ان می کند که از 
نظر او یک عملکرد عالی چگونه عملکردی اس��ت. او 
از ابتدا جلس��ات و مباحث��ات منظمی را در خصوص 
تبیین انتظارات برگزار می کن��د. یک رئیس موثر به 
کارکن��ان خود نمی گوی��د که کاره��ا را چگونه باید 
انجام دهند. او بیش��تر درخصوص نتایج و دستاوردها 
صحب��ت می کند و کارکن��ان را در خصوص جزییات 
کار و انج��ام آن ب��ه روش مناس��ب آزاد می گ��ذارد. 
انتظ��ارات می توان��د به روش های مختلف��ی از قبیل 
طرح در جلسات رس��می بازنگری )مرور عملکرد( یا 
درخلال یک گفت وگوی غیر رس��می )گپ دوستانه( 
درخصوص یک موضوع خاص مطرح شود. درواقع اگر 
انتظارات خود را از کارمندان مش��خص نسازید عملا 
آنان را س��ردرگم کرده اید و در صورتی که آنان را به 
علت آنکه فعالیت شان مورد رضایت تان نیست جریمه 
کنید، عملا به محبوبی��ت و اعتماد خود در نزد آنان 

لطمه وارد کرده اید. 
2- همانند پدری دلس�وز باش�د: یک مدیر به 
علت دید همه جانبه ای که نس��بت به مس��ائل دارد 
باید بتواند به کارکنان خود کمک و مش��کلات آنان 
را شناس��ایی کند و در صدد رف��ع آنان قدم بردارد. 
به هر میزان که کارمند یک ش��رکت حس کند که 
دیده می ش��ود به همان میزان تعهد وی به شرکت 
و اعتم��ادش به قابلیت های مدیر آن افزایش خواهد 

یافت. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- یک مدیر خوب باید بتواند با کارکنان خود رابطه 

خوبی برقرار سازد و همواره به آنان روحیه بدهد. 
-این یک حقیقت اس��ت که بعضی از رؤسا دارای 
اس��تعداد طبیعی برای رهبری، ایجاد انگیزه و تحت 
تاثیر قراردادن دیگران هس��تند. ب��ا این حال صرفا 
با تکیه بر قدرت ذات��ی نمی توان مدیری لایق باقی 

ماند. 

سهشنبه
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پاس�خ کارشناس: در برخی کس��ب وکارها مدیران 
میانی و سرپرس��تان ن��گاه مثبتی به کارکن��ان ندارند 
و همیش��ه احس��اس نگرانی دارند که مب��ادا کارکنان 
جای آنه��ا را بگیرند. بنابراین در بیش��تر اوقات چنین 
سرپرستانی یا ایده کارکنان را سرقت می کنند یا اینکه 

به طور کلی ایده را س��رکوب کرده و مانع از اجرای آن 
می ش��وند. چنین سرپرس��تانی از تقدیر و تشکر شدن 
از کارکنان زیر دست ش��ان می ترس��ند. مدیران ارش��د 
بای��د واهم��ه و ت��رس مدی��ران میانی خ��ود را از بین 
ببرند. مدیران ارش��د باید مدیران میانی را برای اجرای 
نظام پیش��نهادها تش��ویق کنند. اجرای درس��ت نظام 
پیش��نهادها می تواند ش��اخصی ب��رای ارزیابی عملکرد 
مدیران باشد و باعث شود که مدیران میانی به ایده های 

کارکنان توجه بیشتری کنند چون باتوجه به این نظام، 
مدیرانی که از ظرفیت کارکنان خود به بهترین ش��کل 
استفاده نکنند، برکنار می شوند. همین موضوع موجب 
بهره ب��رداری بهتر سرپرس��تان از کارکنان خود خواهد 
ش��د. در این شرایط سرپرس��تان باید هنگام ارائه ایده 
از کارکنان کمک بگیرند و مدیران ارش��د را در جریان 
ایده ه��ای کارکنان قرار دهن��د. چنین عملکردی باعث 

پیشرفت کسب وکارها خواهد شد. 

بروز مشکل در لایه های
 میانی سازمان

پرس�ش: کسب وکاری را در حوزه IT مدیریت می کنم. کسب وکارم چندوقتی  است وسعت گرفته و تعداد کارکنانش در 
حال افزایش اس�ت. همین اتفاق باعث شده که مدیران میانی را به عنوان سرپرست برای کارکنانم در نظر بگیرم. تمامی 
کارکنان کسب وکار متخصص حوزه فعالیت خود هستند و مطمئنا در این حوزه ایده های جالبی دارند. مدتی ا ست برخی 
از کارکنان از مدیران و سرپرس�تان خود گله دارند و می گویند به دلیل عدم دسترس�ی به مدیر ارشد مجبور هستند درباره ایده های شان با سرپرست شان 
صحبت کنند و سرپرس�ت نیز حین انتقال به مدیر ارش�د، ایده را به نام خودش ثبت می کند یا گاهی کلا ایده را بیان نمی کند. به نظرتان باید صحبت های 

کارکنان را جدی بگیرم؟ لطفا راهنمایی کنید که در این باره چه راهکاری را ارائه کنم تا جلوی بحران داخلی شرکت را بگیرم؟ 

کلینیککسبوکار

برگزاری  هماهنگی  جلس��ه 
فرهن��گ  مل��ی  کنفران��س 
س��ازمانی با رویکرد توس��عه، 
در تاری��خ 7 آذر 1395 و در 
محل دانش��گاه خات��م برگزار 
ش��د. این کنفرانس قرار است 
روز 27 بهمن ماه با هدف ارائه 
آخرین دس��تاوردهای علمی و 
کاربردی در فرهنگ س��ازمانی 
ب��ا رویک��رد توس��عه و ترویج 
فرهنگ س��ازمانی و دستیابی 
به ارز ش ها و الگوهای مناسب 
رفتار حرفه ای در توسعه پایدار 
در سه حوزه فردی، سازمانی و 
اجتماعی برگزار ش��ود که در 
حوزه س��ازمانی به تعلق، تعهد 
و وف��اداری س��ازمانی، نق��ش 
کارگروهی در توس��عه فرهنگ 
س��ازمانی، مولفه ه��ای محیط 
یادگی��ری در بهب��ود فرهنگ 
س��ازمانی، اخ��لاق، ارزش ها و 
فرهنگ سازمانی )EVC(  در 
سازمانی  فرهنگ  س��ازمان ها، 
الگوسازی  نقش  و  توس��عه گرا 
فرهنگ  توس��عه  در  سرآمدی 
پرداخته می شود.  کس��ب و کار 
دبی��ر  صائمی��ان،  آذر  دکت��ر 
کنفران��س در ای��ن مصاحب��ه 
مطبوعات��ی ب��ه بی��ان نکاتی 

پرداخت. 

روابط فرد با محیط بیرون 
آذر صائمیان، دبیر کنفرانس 
مل��ی فرهن��گ س��ازمانی ب��ا 
رئی��س  و  توس��عه  رویک��رد 
شورای سیاس��ت گذاری مجله 
انجمن  ک��رد:  بی��ان  مدیریت 
مدیریت یکی از قدیمی ترین و 
پرسابقه ترین انجمن هاست که 
از س��ال 1335 تاسیس شده 
و می خواهیم ش��صتمین سال 
آن را جش��ن بگیریم. رس��الت 
ما در انجمن، پایبندی به ارائه 

ایده ه��ای جدی��د و خلاق در 
مدیریت  کارب��ردی  حوزه های 
است. برگزاری کنفرانس علمی 
پژوهش��ی  رویکرد  با  مدیریت 
دغدغه دائمی ما بوده است. اما 
اینکه چ��را در این همایش به 
سمت فرهنگ سازمانی رفتیم 
سوالی اس��ت که پاسخش این 
اس��ت: دغدغ��ه ما مس��ائل و 
است  تنگناهایی  و  مش��کلات 
که در سازمان به وجود می آید 
و ما بلافاصل��ه آن را به بیرون 
منتق��ل می کنی��م. مدیری��ت 
س��ازمان باید بتواند رفتارها را 
شناس��ایی کند؛ ای��ن رفتارها 
عبارتند از روابط فرد با محیط 

بی��رون، رواب��ط می��ان 
کش��ورها و.... ما باید به 
دنب��ال برنام��ه اجرایی 
تجربیات  ارائه  باش��یم. 
سازمان های موفق یکی 
از رویکردهایی است که 
در اینجا دنبال خواهیم 
ک��رد. همچنین طی دو 
جلس��ه به ارائه مقالات 
برتر دانشجویی خواهیم 
پرداخ��ت تا اث��ر تغییر 
ذه��ن  در  را  فرهن��گ 

نهادینه کنیم. 

مدل های تعالی 
سازمانی 

دبی��ر کنفرانس ملی 
با بی��ان ای��ن نکته که 

در خیلی از سازمان ها از لحاظ 
تکنولوژی ی��ا مدل های تعالی 
س��ازمانی چیزی ک��م نداریم، 
یادآور شد: این در حالی است 
که اثربخشی در این سازمان ها 
یک چالش عمده است و حال 
بس��یاری از ای��ن س��ازمان ها 
خوب نیس��ت زی��را در بخش 
فرهنگ س��ازمانی با مشکلات 
عدیده ای رو به رو هس��تند. به 
گفته وی، اگر سازمان فرهنگ  

باش��د  داش��ته  قدرتمن��دی 
فرهنگ پذیری  سختکوش��ی، 
و ش��فافیت نیز در آن سازمان 
وج��ود خواهد داش��ت ولی در 
س��ازمان های دارای فرهن��گ 
ضعیف، کارش��کنی زیاد است 
و پاسخگویی در سطح پایینی 
قرار دارد. حال سازمان بستگی 
ب��ه فرهن��گ آن دارد و هویت 
س��ازمان را از دیگر سازمان ها 
متمای��ز می کن��د. او در مورد 
حوزه ف��ردی در فرهنگ بیان 
می کن��د: فرد هن��گام ورود به 
س��ازمان با خود فرهنگ هایی 
را م��ی آورد و اث��ر خود را روی 

روابط سازمانی می گذارد. 

ارائه تجربیات سازمان های 
موفق در حوزه فرهنگ 

سازمانی
دکتر صائمیان به برنامه های 
جانبی کنفرانس یادشده اشاره 
ک��رد و گفت: ارائ��ه تجربیات 
س��ازمان های موف��ق در حوزه 
ارائ��ه  و  س��ازمانی  فرهن��گ 
مق��الات برتر دانش��جویی در 
حوزه فرهنگ فردی، سازمانی 

ی��ا اجتماع��ی از جمل��ه این 
برنامه ه��ا خواه��د ب��ود ضمن 
اینکه پنل ه��ای تخصصی هم 
برپ��ا  کنفران��س  در حاش��یه 
خواهد ش��د. وی ب��ا بیان این 
نکته که آخرین مهلت ارس��ال 
مقالات به دبیرخانه کنفرانس، 
ب��ود،  خواه��د  م��اه  دی   15
اظهار داش��ت: مقالات عملی و 
پژوهش��ی و مقالات کاربردی 
مدیران  تجربی��ات  که حاصل 
در سازمان ها اس��ت، می تواند 
به این دبیرخانه ارس��ال شود 
که در پای��ان از ارائه دهندگان 
مقالات برگزیده تجلیل خواهد 
شد. مقالات علمی و پژوهشی 
و کلیه مقالات کاربردی 
است  تجربیاتی  حاصل 
که برای ما بس��یار مهم 
بنا  مقالات  این  اس��ت. 
داوری  تخص��ص  ب��ه 
مق��الات  و  می ش��ود 
ش��رایط  ب��ا  برگزی��ده 
اع��لام ش��ده می توانند 
کارگ��اه  به ص�����ورت 
مطالب شان  آموزش��ی، 
را بی��ان کنن��د. دبی��ر 
کرد:  تاکید  کنفران��س 
برگزی��ده  مق����الات 
کنفرانس، در سه پایگاه 
مه��م پژوهش��ی نمایه 
اس��ناد  پایگاه  از جمله 
 ISD اس��لام  جه��ان 
و طبق  درخواهد ش��د 
قوانین وزارت علوم، تحقیقات 
و فن��اوری، امتی��از پژوهش��ی 
اخذ خواهن��د کرد. وی با بیان 
ای��ن نکته که تمام��ی مطالب 
کنفرانس به صورت س��ی دی و 
کتاب در اختی��ار علاقه مندان 
ق��رار خواه��د گرف��ت، اضافه 
کرد: برای نخس��تین بار، تیمی 
مدیری��ت  ارزیاب��ی  در ح��ال 
و  اجتماعی هستند  مسئولیت 
به این ترتیب، سازمان های برتر 

در این زمینه، مورد تجلیل قرار 
خواهند گرفت. 

حامیان معنوی 
 29 می ده��د:  ادام��ه  او 
حام��ی  ش��رکت  و  س��ازمان 
معن��وی م��ا بوده ان��د و بانک 
پاسارگاد و دانش��گاه خاتم دو 
بوده اند.  آن  اصل��ی  اسپانس��ر 
س��ازمان  از  کنفران��س  ای��ن 
مدیری��ت مج��وز اخ��ذ کرده 
است. او ش��رکت در کنفرانس 
را برای عموم علاقه مندان آزاد 
خواند و یادآور شد: شرکت در 
کنفرانس برای دانشجویان برتر 
نخواهد  دانش��گاه ها، هزینه ای 
داشت. خس��رو رفیعی، مشاور 
رواب��ط  مدی��ر  و  مدیرعام��ل 
عمومی بانک پاسارگاد هم در 
س��خنانی با تاکید بر این نکته 
که سازمان های کشور هنوز به 
اظهار  نرس��یده اند،  خودباوری 
داش��ت: با وجود محدودیت ها 
و تحریم ه��ا، کمبودهایی برای 
هر جامع��ه به وج��ود می آید 
و م��ا بای��د بدانی��م در چنین 
با محدودیت ها  فضایی چگونه 
کنار آییم و اهداف مان را پیش 
ببریم. م��ا هنوز نتوانس��ته ایم 
یک فرهنگ س��ازمانی قوی را 
در کش��ور نهادین��ه کنیم. وی 
با بی��ان این نکته ک��ه باید با 
وجود محدودیت ها و کمبودها، 
سیس��تم را ب��ه پی��ش ببریم، 
گف��ت: این کنفران��س فضایی 
را ایج��اد خواهد ک��رد تا همه 
فعالان اقتصادی خ��ود را باور 
و حرک��ت خ��ود را به س��مت 

پیشرفت و توسعه آغاز کنند. 
گفتنی اس��ت این کنفرانس 
چهارش��نبه 27 بهم��ن م��اه 
و  می ش��ود  برگ��زار   1395
آخرین مهلت ارس��ال مقالات 
نی��ز 15 دی ماه س��ال جاری 

است. 

 انجمن مدیریت یکی از 
قدیمی ترین و پرسابقه ترین 

انجمن هاست که از سال 1335 
تاسیس شده و می خواهیم 

شصتمین سال آن را جشن بگیریم. 
رسالت ما در انجمن، پایبندی به 
ارائه ایده های جدید و خلاق در 

حوزه های کاربردی مدیریت است. 
برگزاری کنفرانس علمی مدیریت 
با رویکرد پژوهشی دغدغه دائمی 
ما بوده است. دغدغه ما مسائل 

و مشکلات و تنگناهایی است که 
در سازمان به وجود می آید و ما 
بلافاصله آن را به بیرون منتقل 

می کنیم
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کنفرانس ملی فرهنگ سازمانی با رویکرد توسعه برگزار می شود

توسعه و ترویج فرهنگ سازمانی 

ثروت سهامداران و ایجاد ارزش
 در سازمان 

س��هامداران به منظ��ور ارزیابی می��زان موفقیت در 
به کارگی��ری سرمایه های ش��ان و تصمی��م در م��ورد 
حفظ افزایش یا فروش س��هام خ��ود به ارزیابی عملکرد 
ش��رکت های س��رمایه پذیر علاقه مندند. به دلیل اینکه 
ثروت سهامداران یکی از بحث های حیاتی شرکت هاست، 
مدی��ران نیز ب��ه منظ��ور ارزیابی عملکرد خود س��عی 
می کنند تا از معیارهای مناس��بی استفاده کنند. لازمه 
مدیریت موفق استفاده از سیستم مبتنی بر ارزش است 
و جهت گیری این سیستم ها به سمت خلق ارزش برای 

تمامی اجزای شرکت است. 
در این میان ثروت ایجاد ش��ده برای سهامداران نقش 
پررنگ ت��ری دارد زی��را مهم ترین جنبه ای که توس��ط 
س��هامداران مورد توجه قرار می گیرد این اس��ت که آیا 
ارزش س��رمایه گذاری آنها در نتیج��ه عملکرد مدیریت 
افزای��ش پیدا کرده اس��ت؟ به این دلی��ل، ایجاد انگیزه 
برای سهامداران نیازمند دانستن متغیرهای اصلی ثروت 
سهامداران است. همچنین اینطور می توان بیان کرد که 
با افزایش رقابت جهان��ی، واحد های تجاری برای اینکه 
در عرصه رقابت باقی بمانند تلاش های ش��ان را به خلق 
ارزش برای س��هامداران معطوف کرده اند. بر این اساس، 
برای واحدهای تجاری مهم اس��ت تا ارزشی را که برای 
س��هامداران خود ایج��اد می کنند اندازه گی��ری کنند. 
پای��داری ارزش ایجادش��ده واحد های تج��اری را قادر 
می سازد تا تصمیمات گذش��ته را ارزیابی و تصمیماتی 
اتخاذ کنن��د که خل��ق ارزش برای س��هامدار را بهبود 
بخشد. س��رمایه گذاران درباره فروش یا نگهداری سهام 
اعتبار دهندگان درباره میزان امنیت سرمایه گذاری خود و 
مدیران درباره عملکرد خود و بخش های مختلف شرکت 

قضاوت خواهند کرد. )ویسو اندام و پورنیما، 2005(
تحقیقات تجربی انجام شده تا این زمان حکایت از این 
دارد که هیچ معیار حسابداری مشخصی وجود ندارد که 
بتوان با اتکا به آن به تنهایی تغییرات ایجادشده در ثروت 
س��هامداران را توضیح داد. نتایج برخی تحقیقات نشان 
داده است که شاخص های اقتصادی در این زمینه نقش 
پررنگ تری دارند. یک عنص��ر کلیدی که در معیار های 
اقتص��ادی ایفای نقش می کند، هزین��ه فرصت )هزینه 
س��رمایه( و بیانگر سودی است که می توانست از طریق 
س��رمایه گذاری وجوه به کار رفته، کسب شود. )مگنی، 

)2007
 از آنجا که حفظ هزینه های سرمایه در سطح معقول از 
ضرورت های تداوم فعالیت در بازار سرمایه است بنابراین 
لازم است روش های ارزیابی عملکرد واحد های با اهداف 

مذکور هماهنگ باشد. 
اگر هدف سازمان افزایش ثروت سهامداران است باید 
دارای معیار اندازه گیری عملکردی باشد که با خلق ارزش 
در بلند مدت هم تراز و همس��و ش��ود. این امر نمی تواند 
اتف��اق بیفتد مگر اینکه منافع مدی��ران و مالکان با هم 
همسو شود. در ایجاد همسویی بین مالکان و مدیران دو 

مسئله اساسی پیش می آید:
 1- مس��ئله نمایندگی 2- مس��ئله تسهیم ریسک. با 
انتخاب معیارهای مبتنی ب��ر ارزش در ارزیابی عملکرد 
مدیریت ش��رکت ها می توان بر هر دو مسئله فوق فایق 

آمد. 

ام��روزه ارزش افزوده اقتص��ادی)EVA(  ابزاری مهم 
ب��رای اندازه گی��ری عملک��رد و مدیریت اس��ت. هنوز 
نظریه های مختلفی در مورد برتری EVA نسبت به ابزار 
اندازه گیری عملکرد س��نتی وجود دارد و بر اس��تفاده از 
مفهوم EVA و کاربرد عملی آنها به عنوان یک سیستم 
کنترل مدیریت برای اندازه گیری عملکرد در سازمان ها 
تاکید می ش��ود.EVA  معیاری است که به خواست ها 
جامه عمل می پوش��اند زیرا در این معیار توجه می شود 
که ما در مقابل چه میزان سرمایه توانسته ایم بازده کسب 
کنیم و البته این بازده باید متناسب با نرخ هزینه سرمایه 
باش��د. در صورتی که در معیار های عمومی نظیر س��ود 
و سود هر س��هم بدون توجه به این نکته تصمیم گیری 
می ش��ود. به عبارتی، بسیاری از شرکت ها سود نهایی را 
بدون در نظر گرفتن هزینه سرمایه خود برآورد می کنند، 
ام��ا در معیار EVA این نکته اساس��ی مورد توجه قرار 
گرفته اس��ت. هنگامی که شرکتی بتواند با به کارگیری 
س��رمایه مناس��ب و حداقل کردن هزینه سرمایه، بازده 
مطلوب )بازده بیش��تر از نرخ هزینه س��رمایه( به دست 
آورد، این امر باعث می شود تا EVA مثبتی ایجاد شود. 

رویکردها و معیارهای ارزیابی عملکرد شرکت ها
جهت ارزیابی شرکت ها رویکردهای مختلفی ارائه شده 

است، اهم رویکرد ها عبارتند از: 
الف( رویکرد حس�ابداری: در ای��ن رویکرد از ارقام 
من��درج در صورت های مالی نظیر فروش، س��ود، بازده 
دارایی های ش��رکت، ب��ازده حقوق صاحبان س��هام و... 

استفاده می شود. 
ب( رویکرد تلفیق: در رویکرد تلفیقی سعی می شود 
ت��ا از تلفیق ارق��ام صورت های مال��ی و ارزش های بازار 
نس��بت هایی نظیر P/E نس��بت ارزش بازار دارایی ها به 
ارزش دفتری آنها و... برای تجزیه و تحلیل استفاده شود. 
ج( رویک�رد مدیری�ت مال�ی: در ای��ن رویکرد از 
مدل های مطرح در مدیریت مالی نظیر مدل ارزش��یابی 
دارایی های س��رمایه ای جهت ارزیابی و پیش بینی بهره 

گرفته می شود. 
د( رویک�رد اقتص�ادی: در این رویک��رد از مفاهیم 
اقتصادی اس��تفاده می ش��ود و عملکرد واحد تجاری با 
تاکید بر قدرت س��ودآوری دارایی های شرکت و با توجه 
به نرخ بازده و نرخ هزینه سرمایه به کار گرفته شده مورد 
ارزیابی قرار می گیرد. از مهم ترین روش های این رویکرد 

می توان به روش EVA اشاره کرد. 

مدیریت امروز

پیمان احمدی 
Peyman. ahmady@yahoo. com
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سرنوشت جهانی سازی، تجارت 
اروپا و چین

ب��ا حمایت چی��ن از روند جهانی ش��دن، ترس 
از ظهور پوپولیس��م در اروپا ق��وت می گیرد. یک 
اس��تاد دانش��گاه و پروفس��ور در روابط بین الملل 
در دانش��گاه Tsinghua پکن می گوید: »دونالد 
ترامپ درباره جهانی س��ازی اشتباه می کند، هیچ 
 کش��وری در س��ایه انزوا به توس��عه دس��ت پیدا 

نمی کند.«
چین از دسامبر سال 2001 عضو سازمان تجارت 
جهانی شد و از پیوس��تن به این سازمان تاکنون 
س��ود و منفعت زیادی نصیبش ش��ده است. این 
کشور طی 15 سال در واقع به بزرگ ترین اقتصاد 
جهان، بزرگ ترین صادرکننده و بزرگ ترین ذخیره 
ارزی خارجی تبدیل ش��ده اس��ت. تولید ناخالص 
داخلی این کش��ور از س��ال 2001 تاکنون هشت 
 برابر شده و به درآمد سرانه ملی آن به 7820 دلار 

رسیده است. 
چی��ن 13.8 درص��د در ص��ادرات جهان��ی و 
10درص��د واردات جهانی و به ط��ور کلی تجارت 
جهان��ی س��هم دارد. مصرف کنندگان از سراس��ر 
دنی��ا از رون��ق کارخانه ه��ای چین��ی بهره من��د 
ش��ده اند. هج��وم ان��واع محص��ولات ارزان قیمت 
س��اخت چی��ن در جه��ان، به طور قاب��ل توجهی 
افزای��ش  را  مصرف کنن��دگان  خری��د   ق��درت 

داده است. 
هزینه های پایین تولید در س��ایت های تولیدی 
چی��ن به ویژه کانت��ون، ش��انگهای و ووهان رونق 
تولی��د در اروپا و ای��الات متحده آمریکا را کاهش 
داده اس��ت تا جایی که باعث شده دونالد ترامپ، 
رئیس جمهور منتخب آمریکا به ش��دت در مقابل 
چین و سیاس��ت های آن بایستد و با تجارت آزاد 

جهانی مقابله  کند. 
در اروپا نیز که گس��ترش تج��ارت آزاد جهانی 
لج��ام گس��یخته ش��ده در 22 ژوئ��ن 2016 در 
کمیس��یون اروپا رویک��رد جدیدی ب��رای رابطه 
تجاری کش��ور های اروپایی چین ارائه داده ش��د. 
اروپا در واقع می خواهد با کنترل روابط تجاری با 
چین، توازن تجاری میان کشور های اروپا و چین 

برقرار کند. 

 اروپا در سایه جهانی شدن مبارزه می کند و 
 در نهایت مجبور به پذیرش تجارت آزاد با 

چین می شود
اروپا در حال حاضر و در این وضعیت اقتصادی 
نمی تواند در های خود را به روی محصولات چینی 
باز کند، درحالی که ایالات متحده هم در های خود 
را روی آنها بسته اس��ت. نویسنده هژمونی چین، 
انتوان برونت توضیح می دهد که این نابجا خواهد 
بود ک��ه به چینی ها اجازه بدهی��م آزادانه اخاذی 

کنند. 

در حال حاضر برای ش��رکت های اروپایی دشوار 
خواهد بود با رقبای چینی که با هزینه های نیروی 
کار کمتر کار می کنند، مبارزه کنند. ش��رکت های 
اروپای��ی دیگ��ر نمی توانن��د در براب��ر چینی ه��ا 
 مقابل��ه کنن��د و آین��ده و بقای خ��ود را در خطر 

می بینند. 
صادرات چین به اروپا در حال حاضر بسیار مهم 
است. کشورهای عضو اتحادیه باید تجارت با چین 

را به عنوان یک مانع بپذیرند. 
به ویژه در کش��ورهایی ک��ه در آن، واحد بزرگ 
خرده فروش��ی بسیار پیچیده است مثل فرانسه. از 
یک طرف، آنها از آزاد سازی چینی شکایت کردند 
اما از س��وی دیگر احتیاط را مورد قبول خود قرار 
داده اند. بنابراین با نش��ان دادن ثبات و استحکام، 
بروکس��ل از کش��ورهای عضو اتحادیه درخواست 
می کند همبستگی بیشتری در مقابل چین داشته 
باشند. سوال اصلی امروزه این است که بدانیم اگر 
چین ش��کایت بکند اروپا چ��ه کاری را می خواهد 
انج��ام دهد زیرا که اروپ��ا به عنوان یک راه حل در 
 تمام دنیا متعهد شده اس��ت که تعرفه ها را پایان 

بدهد. 
در بروکس��ل تلقی اس��ت که چین نمی خواهد 
شکایت خود را پیگیری کند یا فشار بیاورد. چین 
سعی خواهد کرد که زمان به دست بیاورد. حق با 
او اس��ت، چین به خوبی فهمیده است که ثبات و 

استحکام اروپا خیلی سیاسی است. 
اروپا ق��درت خود را نش��ان می ده��د به دلیل 
انتخاب ش��دن ترامپ ب��رای ریاس��ت جمهوری 
آمری��کا و بالاتر از هم��ه اینها به خاطر پاس��خ به 
خطرات پوپولیس��م که دموکراس��ی های غربی را 

تهدید می کند. 
در سراس��ر اروپ��ا جنبش حمای��ت از تولیدات 
اروپایی شروع به رشد کرده است. این نخستین بار 
اس��ت که اروپا دندان های خود را نشان می دهد. 
امض��ای ق��رارداد تج��ارت آزاد با کان��ادا، یکی از 
راه ه��ای اروپا برای ایس��تادگی در برابر تجارت با 

چین است. 

سهشنبه
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گزارش 2

مدت��ی اس��ت که دنی��ا دارد تم��ام تلاش 
خ��ود را در راس��تای »جهان��ی نش��دن« به 
کار می ب��رد. نزدیک به س��ه دهه اس��ت که 
سیاس��ت کش��ورهای مختل��ف ب��ه گونه ای 
علی��ه پدیده »جهانی ش��دن« عم��ل کرده 
اس��ت. جنگ ها، سیاس��ت های خودس��رانه 
جنبش ه��ای  و  منطق��ه ای  قدرت ه��ای 
عوام فریبان��ه در دنیای مدرن ام��روز دنیا را 
روزبه روز از اتحاد و یکپارچگی ای که در واقع 
 هدف اصلی »جهانی ش��دن« اس��ت، دورتر 

می کند. 
برخ��لاف باور عموم��ی به دنب��ال جهانی 
ش��دن اقتصاد، نرخ فقر در آمری��کا افزایش 
یافت��ه اس��ت. آزاد س��ازی اقتص��اد در اواخر 
س��ال های 1970 آغاز ش��د و ای��ن روند در 
س��ال های 1980 ق��وت یافت و با مقایس��ه 
س��طح و کیفی��ت زندگ��ی در این س��ال ها 
می بینیم که فقر جهانی رش��د داشته است. 
در س��ال 1981، یعن��ی دورانی ک��ه رونالد 
ریگان، چهلمین رئیس جمه��ور آمریکا بود، 
44.3 درص��د از جمعیت این کش��ور در فقر 
شدید به س��ر می بردند و کمتر از 1.90 دلار 

در روز درآمد داشتند. 
براساس مطالعات انجام شده از زمان آغاز 
سیر جهانی شدن تاکنون نابرابری بین المللی 
افزایش یافته و این روندی است که از اوایل 
قرن نوزدهم آغاز ش��ده و به طور مداوم رو به 
رش��د اس��ت. به این ترتیب که ش��کاف بین 

کش��ور های فقیر و غنی همچن��ان روزبه روز 
بد تر می شود. 

همچنی��ن نابراب��ری بین الملل��ی از نظ��ر 
جمعی��ت داخلی نیز رو به گس��ترش اس��ت 

و دلی��ل عمده آن ظه��ور اقتصاد های جدید 
مث��ل چین با یک میلیارد و 357میلیون نفر 
جمعیت و هند با یک میلیارد و 170میلیون 

نفر جمعیت رو به افزایش است. 

نابراب��ری داخل��ی در کش��ور های غن��ی 
و ثروتمن��د، به وی��ژه در آمریکا ک��ه درآمد 
قاب��ل  به ط��ور  از جمعی��ت آن  10درص��د 
توجه��ی افزایش یافته و درآمد 50 درصد از 

جمعیت آن راکد باقی مانده یا حتی پسرفت 
دراماتیکی داشته است، همچنان ادامه دارد. 
افزای��ش نابرابری در بریتانی��ا نیز مثال زدنی 
است. به طور کلی شکاف درآمدی و نابرابری 
در تمام کش��ور های ثروتمن��د، مخصوصا در 
میان درصد کمی از جمعیت شان که ثروتمند 
هستند، روزبه روز در حال بیشتر شدن است. 
نابرابری اجتماعی و اقتصادی جهانی ش��دن 
تا حدی زیاد اس��ت که حتی س��ازمان های 
جهانی از جمل��ه صندوق بین المللی پول در 

مورد آن هشدار داده است. 
 تجرب��ه چندین دهه آزاد س��ازی اقتصاد و 
توس��عه تجارت جهانی، در اکثر کش��ورهای 
توسعه نیافته، ناامید کننده بوده است. افزایش 
فق��ر، بی��کاری و وخیم ت��ر ش��دن وضعیت 
تولیدات داخلی، مهم ترین پیامدهای تجارت 
آزاد برای این کشورها به شمار می رود. وارد 
ش��دن به معرک��ه تج��ارت آزاد، تنها زمانی 
س��ود آور اس��ت که تولیدات داخلی در حد 
رقابت با تولیدات کش��ورهای توس��عه یافته 
رس��یده باش��د و تمامی آمادگی ه��ای لازم 
در مورد آس��یب های ناشی از آزادی تجاری 
وجود داش��ته باشد؛ کش��ورهایی که چیزی 
برای صادر ک��ردن ندارند و فاقد مکانیس��م 
حمایت��ی از نی��روی کار هس��تند. در واق��ع 
پیوستن کشور ها به سازمان تجارت جهانی، 
به جز چرخیدن در دور باطل توسعه نیافتگی، 

دستاورد دیگر ندارد. 

جهانی سازی دنیا را فقیر تر می کند 

ترجمه: محمدرضا حمیدی
atlantico . :منبع

ترجمه: سارا گلچین
منبع: گاردین

آی��ا انتخ��اب دونال��د ترام��پ به عنوان 
رئیس جمه��ور آمری��کا ب��ه معن��ی مرگ 
جهانی س��ازی اس��ت ی��ا گزارش های این 
از  بی��ش  جهانی س��ازی  درب��اره  روزه��ا 
ح��د بزرگنمای��ی در خ��ود دارن��د؟ اگ��ر 
جهانی س��ازی تنه��ا دچ��ار ی��ک ناتوانی 
مختصر شده و بیماری به سراغش نیامده، 
آی��ا واقعا بای��د نگ��ران بود؟ چ��ه میزان 
کند ش��دن رش��د تجاری که حالا تقریبا 
بی حرکت است، باعث نگرانی برای اقتصاد 

جهانی است؟ 
حتی اگر ترامپ در کاخ س��فید نباشد، 
باز هم رش��د تجارت دنیا به کندی پیش 
می رود. این رش��د در س��ه ماهه نخس��ت 
س��ال 2016 اص��لا خوب نب��ود و نزدیک 
یک درصد در س��ه ماه دوم کاهش داشت. 
این همان روندی است که تجارت جهانی 
از س��ال 2010 در پی��ش گرف��ت. از آن 
زمان نرخ رشد س��الانه تجارت جهانی به 
س��ختی به 2درص��د می رس��ید. همزمان 
تولی��د جهانی کالا و خدم��ات تا بیش از 
3درصد در حال افزایش بوده اس��ت. این 
یعنی نسبت تجارت به تولید ناخالص ملی 
در این س��ال ها کاهش داش��ته است. این 
درحالی اس��ت که تا پیش از سال 2010 

اوضاع برعکس پیش می رفت. 
ای��ن خ��ط س��یر نگران کنن��ده، از نظر 
کارشناس��ان و خب��رگان جهانی س��ازی، 
یا  پروتکشنیسم  مانیفس��ت  بازتاب  دهنده 
سیس��تم حمایت از تولیدات داخلی است 
که پیش از این در مخالفت با قراردادهای 
  )TPP( همکاری دو س��وی اقیانوس آرام
و همکاری ه��ای س��رمایه گذاری و تجاری 
دو س��وی اقیان��وس اطل��س )TTIP(  و 
ح��الا در پی��روزی ترام��پ در انتخاب��ات 
داده  نش��ان  را  خ��ود  ریاس��ت جمهوری 
اس��ت. این یعنی آزاد بودن اقتصاد، دیگر 

محبوبیت و قدرت گذشته را ندارند. 
در اقتص��اد معمولا دلای��ل و علت ها به 
س��ختی پیدا می ش��وند، اما در این مورد 
هم��ه چیز روش��ن اس��ت. تاکنون رش��د 
آهس��ته تر تجاری در نتیجه کاهش رش��د 
تولید ناخالص ملی ب��وده و دلیل دیگری 

نداشته است. 
روش��ن ب��ودن دلای��ل کم رنگ ش��دن 
جهانی سازی بیش��تر از هر چیز در صرف 
هزینه برای س��رمایه گذاری خود را نشان 
می ده��د که از زمان بح��ران مالی جهانی 
به ش��دت س��قوط ک��رد. ص��رف هزین��ه 
برای س��رمایه گذاری ب��ا محوریت تجارت 
انجام می ش��ود چون کش��ورها به ش��کل 
نابراب��ر و نامتناس��بی ب��ه تولیدکنندگان 
انگشت ش��ماری چ��ون آلم��ان به خاط��ر 
کالاهای س��رمایه ای پیچیده ش��ان از نظر 

تکنولوژی تکیه می کنند. 
از این گذشته، کندتر شدن رشد تجاری 
انعکاس دهن��ده کاهش ق��درت اقتصادی 
چین است. تا سال 2011 چین نرخ رشد 
دو رقمی داش��ت و صادرات و واردات این 

کشور حتی رشد سریع تر 
از ن��رخ رش��دش پی��ش 
می رف��ت. حالا اما رش��د 
کاهش  یک سوم  به  چین 
پیدا کرده که بیش از هر 
چیز به دلیل کاهش رشد 

تجاری این کشور است. 
رشد اس��طوره ای چین 
جمعیت  یک پنج��م  ب��ه 

جهان نفع رساند که این در 
نوع خ��ود بزرگ ترین اتفاق 
25 س��ال اخی��ر در جهان 
اقتص��اد بود. ای��ن اتفاق اما 
تنها یک ب��ار می افتد. حالا 
دیگ��ر آن دوره تمام ش��ده 
و موت��ور تج��ارت جهان��ی 
س��خت تر از گذش��ته چرخ 
اقتصاد جهان را می چرخاند. 

موت��ور مح��رک دیگر تج��ارت جهانی، 
چرخه ه��ای عرض��ه جهانی بوده اس��ت. 
بخش هایی از تجارت از کاهش هزینه های 
حمل و نقل س��ود برده اند ک��ه این منفعت 
حاصل ظهور حمل و نقل کانتینری و سایر 
پیش��رفت های لجستیکی اس��ت. اما بعید 
است که بهره وری در حمل و نقل به سرعت 
بهره وری در کالاهایی که حمل می ش��وند 

پیشرفت کند. 
بنابراین آیا باید نگران این بود که رش��د 
تجاری کندتر ش��ده اس��ت؟ بله، اما فقط 
به اندازه نگرانی پزش��ک برای بیماری که 
تب کرده اس��ت. تب به ن��درت تهدیدی 
ب��رای زندگی اس��ت. تب داش��تن نه تنها 
آنقدرها نگران کننده نیست، بلکه نشانه ای 
مش��خص از یک موقعیت برجس��ته است. 
در ای��ن مورد، موقعیت همان رش��د کند 
امیدی از  اقتصادی اس��ت که به دلی��ل نا 
سرمایه گذاری به وجود آمده است. ناامیدی 
از س��رمایه گذاری هم دلیلی جز مشکلات 

مالی و بی ثباتی سیاست ها ندارد. 
پس این یک موقعیت برجس��ته اس��ت. 
موافقتنامه ه��ای تج��اری چ��ون TPP و
TTIP اث��ری غیرمس��تقیم ب��ر ماج��را 
دارن��د. ص��رف هزینه های فزاین��ده برای 
زیرس��اخت ها از س��وی دولت ها است که 
باع��ث افزای��ش رش��د و س��رمایه گذاری 

می شود و این بیشتر مورد توجه است. 
اما دول��ت آین��ده آمریکا ب��ه مدیریت 
دونالد ترامپ و کنگره این کشور می توانند 
یک برنامه صرف هزینه زیرساختی کارآمد 

را طراحی و اجرا کنند یا خیر؟ 
در نگاه��ی کلی تر، نیاز ب��ه یک اجماع 
سیاسی درباره سیاس��ت های بهبود رشد 
وجود دارد، به طوری که س��رمایه گذاری از 
وابس��تگی به درگیری های سیاسی نجات 
پیدا کند. حالا اینکه دولت ترامپ خواهد 
توانس��ت از پس این ماجرا بربیاید یا خیر، 

خود بحث دیگری است. 
داستان جریان سرمایه های مالی مرزی 
از سایر ماجراها دراماتیک تر است. جریان 
سرمایه خالص که همان جریان سرمایه ای 
داخل��ی و خارجی اس��ت، فق��ط با کندی 
حرکت مواجه نیس��ت، بلکه این جریان به 
شکل چشمگیری نس��بت به سال 2009 

کاهش یافته است. 
اما دراماتیک اصلا به معنی »هش��دار« 
نیست. در واقع بیشتر از همه این وام دهی 
و استقراض بانک ها است که کاهش یافته 
خارجی  مس��تقیم  س��رمایه گذاری  است. 
یا هم��ان جریان های مالی برای س��اخت 
کارخانه ه��ای خارج��ی و دس��تیابی ب��ه 
ش��رکت های خارجی، همچنان در سطح 
پیش از بحران هس��تند. بنابراین وام دهی 
و استقراض را از طریق سهام و بازار اوراق 

قرضه انجام می دهند. 
در کل مق��رارت مالی آس��ان تر ممکن 
اس��ت در نهایت به بهبود جریان س��رمایه 
بین الملل��ی منج��ر ش��ود ام��ا بای��د ب��ه 
 آنچ��ه در چش��م اندازها هم وج��ود دارد، 

دقت کرد. 

آیا انتخاب ترامپ، پایان جهانی سازی است؟ 
رشد تجارت جهانی در سال های اخیر روندی کاهشی داشته و آمدن ترامپ به عنوان رئیس جمهور آمریکا نگرانی ها درباره 

مفهوم جهانی سازی را تشدید کرده است

حتی اگر ترامپ در کاخ سفید نباشد، باز هم رشد تجارت دنیا به 
کندی پیش می رود. این رشد در سه ماهه نخست سال 2016 

اصلا خوب نبود و نزدیک یک درصد در سه ماه دوم کاهش 
داشت. این همان روندی است که تجارت جهانی از سال 2010 
در پیش گرفت. از آن زمان نرخ رشد سالانه تجارت جهانی به 

سختی به 2درصد می رسید. همزمان تولید جهانی کالا و خدمات 
 تا بیش از 3درصد در حال افزایش 

بوده است
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گوگل از غول های ش��ناخته 
ش��ده دنیای فناوری است که 
نه تنها در عرصه تکنولوژی های 
مرتب��ط با رایانه فعال اس��ت، 
خص��وص  در  اخی��راً  بلک��ه 
تولید تجهی��زات و گجت های 
بیمارس��تانی و آزمایش��گاهی 
نیز فعالیت هایی پررنگ دارد. 
یکی از جدیدترین برنامه های 
ح��وزه  در  گ��وگل  ش��رکت 
خدمات درمانی و بیمارس��تانی 
به فعالیت های این ش��رکت در 
خصوص تولید نرم افزاری برای 
کنترل سلامت بیماران مرتبط 
اس��ت. این نرم افزار با همکاری 
شرکت DeepMind  توسعه 
داده ش��ده اس��ت و موظف به 
کنت��رل وضعی��ت س��لامتی 

بیماران است. 

ای��ن نرم افزار ک��ه می تواند 
به عن��وان نقطه عطف��ی برای 
فعالیت ه��ای آت��ی گوگل در 
نظ��ر گرفته ش��ود، ب��ر محور 
چن��د وظیفه اصل��ی طراحی 
شده اس��ت. درواقع نرم افزار 
مذکور موظف است؛ اطلاعات 
پاتولوژیک، نتایج آزمایش ها، 
اطلاع��ات مرتب��ط با علائم و 
بیم��اری  پیش��رفت  رون��د 
ی��ک مجموع��ه  را در   .  . و. 
آنلای��ن ذخیره س��ازی کرده 
از  دیجیت��ال  پرون��ده ای  و 
بیماران  س��لامتی  وضعی��ت 

ثبت کند. 
در نس��خه آزمایش��ی ای��ن 
نرم اف��زار بالغ ب��ر 1.5 میلیون 
پرونده از بیم��اران بریتانیایی 
ثبت شده اما روند تأثیر گذاری 
س��لامت  ب��ر  پرون��ده  ای��ن 
ش��هروندان دقیقا چگونه است 

ی��ا چ��ه مزیت هایی ب��ر دیگر 
نرم افزاره��ای حوزه س��لامت 

دارد؟ 
زمانی که افراد در این برنامه 
طبقه بندی دیجیتال می شوند، 
ب��ه آنان نرم اف��زار مکملی ارائه 
می ش��ود ک��ه قاب��ل نصب در 
تلفن ه��ای همراه اس��ت. این 
برنام��ه ب��ا پیگی��ری اطلاعات 
مرتب��ط ب��ا بیم��اران و تطابق 
آن با پرونده های از پیش ثبت 
ش��ده، به ارس��ال هشدارهایی 
مهم می پردازد. هش��دارهایی 
که زمان مراجعه به پزش��ک را 
ب��ه بیماران یادآوری می کند و 
حتی در صورت لزوم فرد را به 
مراجع درمانی معتبر و مناسب 

معرفی می کند. 
تاکن��ون س��ه بیمارس��تان 
ب��زرگ و مش��هور بریتانیایی 
ش��امل؛ س��نت م��اری، هامر 

اسمیت و چارینگ کروس در 
این طرح نرم افزاری ش��رکت 
کرده اند و داده های پزش��کی 
بیم��اران و اطلاعات خدماتی 
پرونده ه��ای  ب��ه  را  خ��ود 
دیجیتال��ی تبدی��ل کرده اند. 
سرپرس��ت  گوماتا،  س��انجی 
اورژان��س  بخ��ش  ارش��د 
بیمارستان سلطنتی لندن که 
از نزدی��ک با طرح آزمایش��ی 
گ��وگل  نرم اف��زار  اج��رای 
برخورد داش��ته، معتقد است 
این نرم افزار سرعت رسیدگی 
ب��ه بیم��اران و ارائه خدمات 
اورژانس��ی به آنان را به کمتر 

از نصف تقلیل داده اس��ت. 
یکی از حاش��یه های موجود 
در م��ورد طرح جدید ش��رکت 
مس��تقیم  ارتب��اط  گ��وگل، 
شرکت های دیجیتالی با داده ها 
و اطلاع��ات مه��م و ش��خصی 

مرتبط با بیماران است. درواقع 
برخ��ی از افراد نگران هس��تند 
که این اطلاعات ش��خصی در 
معرض سوء اس��تفاده یا اعمال 

غیرقانونی قرار نگیرد. 
ب��ا ای��ن وج��ود ط��رف دوم 
 ای��ن برنام��ه یعن��ی ش��رکت
Deep Mind سابقه ای روشن 
در رابط��ه ب��ا حف��ظ اطلاعات 
بیماران دارد. این ش��رکت پیش 
  NHS از ای��ن نیز ب��ا همکاری
امانت��داری قابل قبولی در حوزه 
حفظ اطلاعات بیماران نش��ان 

داده است. 
اگرچه ای��ن طرح هم اکنون 
در مرحله آزمایش��ی قرار دارد، 
اما پیش بینی می شود با توسعه 
این نرم افزار در بیمارستان های 
مختلف، نرخ بیمارانی که جان 
خود را به علل مختلف از دست 

می دهند کاهش پیدا کند. 

مقایسه میان رده های سامسونگ و هوآوی

تصمیم ب��رای خرید تلفن همراه، آن هم از بین این 
هم��ه برند متنوع موجود در بازار کار س��ختی اس��ت. 
برندهای شناخته ش��ده ای مثل سامس��ونگ، ال جی، 
س��ونی و هوآوی. در این میان چند س��الی اس��ت که 
ش��رکت ه��وآوی به رقیب��ی جدی و باکیفی��ت برای 

برندهای معتبر جهان تبدیل شده است. 
اگر قرار باش��د بین یکی از محصولات این شرکت و 
محصولی از شرکت سامسونگ دست به مقایسه بزنیم، 
دو تلفن همراه هوآوی نوا پلاس و سامسونگ گلکسی 
س��ی 7 برای مقایسه انتخاب هایی مناسب هستند. دو 
تلفن همراه میان رده میان رده و با قیمت یک میلیون 
و 300 هزار تومان وارد بازار ش��ده اس��ت که در ادامه 

مطلب به بررسی این دو محصول خواهیم پرداخت: 

وزن و نمایشگر 
نخس��تین موضوعی که با در دس��ت گرفتن هر دو 
محصول مورد توجه قرار می گیرد، وزن آنها است. تلفن 
همراه ه��وآوی 160 گرم وزن و بدن��ه ای فلزی با 7.3 
میلی متر ضخامت دارد. گوشی گلکسی 169 گرم وزن 
و ضخامت��ی 6.8 میلی متری دارد؛ وزنی که برای تلفن 
همراهی با سایز نمایش��گر 5.5به بالا وزن مناسبی به 
نظر می رس��د. صفحه نمایش دیگر معیاری اس��ت که 
کاربران را در انتخاب مناس��ب یاری می کند. هوآوی با 
صفحه نمایش 5.5 اینچ��ی LCD با فناوری IPS به 
کاربر این فرصت را می دهد که از هر زاویه ای تصویری 
واضح و شفاف ببیند. سامسونگ نیز با صفحه نمایش 
5.7 اینچی SUPER AMOLED، دل مخاطبان را 
می برد. مزایای این نوع صفحه نمایش کیفیت رنگ های 
بالاتر و مصرف انرژی پایین تر اس��ت. رزولش��ن هر دو 
1920 * 1080 اس��ت، و تفاوت تراکم اندکی بین دو 
محصول وجود دارد. تراکم پیکسل سامسونگ 386 و 

هوآوی 401 است. 

سیم کارت و پردازنده 
هر دو دس��تگاه از شبکه پرسرعت LTE پشتیبانی 
می کنند. سامسونگ دارای دو شیار سیم کارت است. دو 
تلفن همراه از پردازنده های مرکزی مشابه اسنپدراگون 
8 هس��ته ای 625 با فرکانس پ��ردازش 2 گیگاهرتز و 
گرافیک آدرنو 506 استفاده می کنند. سامسونگ دارای 
4 گیگابایت رم اس��ت و هوآوی 3 گیگابایت، بنابراین 
می توان سامس��ونگ را برای بازی و اس��تفاده همزمان 
از چند نرم افزار مفید تر دانست. سامسونگ برای مدل 
C7 دو حافظ��ه داخلی در نظ��ر گرفته؛ یک حافظه 
داخل��ی 32 گیگابای��ت و ی��ک حافظ��ه داخلی 64 
گیگابایت دارد. افزون بر اینها این محصول یک شیار 
کارت حافظه در اختیار کاربر قرار داده تا در صورت 
نی��از بتوانند تا 256 گیگابایت به حافظه خود اضافه 
کن��د. اما یک محدودیت نیز وجود دارد؛ درواقع این 
شیار همان شیار مخصوص سیم کارت دوم است که 
یا باید از دو س��یم استفاده کرد یا یک سیم کارت و 
حافظه جانبی، هوآوی هم یک نسخه 32 گیگابایت 
عرضه کرده، بنابراین می توان از کارت حافظه نیز در 

صورت نیاز استفاده کنید. 

دوربین و صفحه کلید 
دوربین هر دو محصول 16 مگاپیکس��ل اس��ت و 
هر دو دارای دوربین س��لفی 8 مگاپیکسلی هستند. 
البته ویدئوهای��ی که هوآوی ذخیره می کند کیفیت 
بیش��تری دارد و می توان در ی��ک نتیجه گیری کلی 
گف��ت ه��وآوی دوربین قاب��ل قبول تری به نس��بت 

سامسونگ روی گوشی خود قرار داده است. 
دو تلفن همراه اندروید 6 مارشمالو دارند و باید دید 
که سامس��ونگ و هوآوی آپدیت نسخه 7 یا همان نوقا 

را برای این دو مدل در آینده منتشر می کنند یا نه! 
تم��ام کلید های جانبی بر بخش کناره گوش��ی قرار 
گرفته اس��ت. در بخش پایینی ه��ر دو محصول جک 
هدفون 3.5 میلی متری و اس��پیکر گوشی قرار گرفته 
است. افزون بر اینها هر دو تلفن همراه دارای شبکه های 
ارتباطی مانند WIFI، بلوتوث، GPS، NFC ، رادیو و 
پورت ورودی هستند. در تلفن همراه سامسونگ یو اس 

بی و در هوآوی از پورت تایپ C استفاده شده است. 

سنسور و قدرت شارژ 
ه��ر دو تلفن همراه ش��امل سنس��ور اثر انگش��ت 
هس��تند. هر دو دستگاه دارای بخش فست شارژر یا 
همان شارژ سریع هستند. سامسونگ از نسخه 3 شارژ 
س��ریع استفاده می کند که به گفته شرکت در مدت 
30 دقیقه 83درصد دس��تگاه را شارژ می کند. باتری 
اس��تفاده شده در گوشی سامسونگ یک باتری 3300 
میلی آمپر و گوشی هوآوی 3340 میلی آمپر است که 

غیر قابل تعویض توسط کاربر هستند. 
سامسونگ مدل C7 را با رنگ های طلایی، صورتی 

براق و خاکستری تیره به بازار عرضه کرده است. 
ه��وآوی نیز برای م��دل نوا پلاس خ��ود رنگ های 
طلای��ی، نق��ره ای تیتانیوم و خاکس��تری را در اختیار 

کاربران قرار داده است. 
نتیجه گیری 

با در نظر گرفتن توضیحاتی که در خصوص هر دو 
تلفن همراه ارائه ش��د، می توانیم نتیجه گیری کنیم 
ک��ه کاربری روزانه برای مواردی مثل بازی، موزیک، 
وبگردی و اس��تفاده از نرم افزاره��ای مختلف در هر 
دو محص��ول به یک کیفیت وج��ود دارد. اما اگر به 
دنبال صفحه نمایش بزرگ و حافظه بالاتر هس��تید 
سامسونگ انتخاب مناسب تری است. از سوی دیگر 
اگ��ر به دنبال ی��ک تلفن همراه جدید هس��تید که 
بتواند انتقال دهنده تجربه ای مثبت و متفاوت باش��د 
هوآوی نوا پلاس می تواند انتخاب مناسب تری باشد. 

وزیر ارتباطات: 
سیم کارت های بی هویت از نهم 

دی ماه یک طرفه می شوند

وزیر ارتباطات با بیان اینکه مالکان سیم کارت هایی 
که هنوز هویت ش��ان را ثبت نکرده اند تا نهم دی ماه 
ب��رای ثبت آن فرصت دارند، گف��ت: طی نزدیک به 
سه هفته گذشته بیش از 4میلیون سیم کارت تعیین 
هویت ش��ده است که برای مشارکت مالکان نزدیک 

به 6میلیون سیم کارت دیگر خوش بین هستم. 
به گزارش ایس��نا، محمود واعظ��ی درباره آخرین 
وضعیت ثبت اطلاعات س��یم کارت های بدون هویت 
گفت: در همه دنیا هر کس��ی از هر خدمتی استفاده 
می کند هویتش معلوم اس��ت چه مالک سیم کارت، 
تلف��ن یا دریافت کننده خدمتی باش��د اما از آنجاکه 
در گذش��ته ای��ن موضوع س��اماندهی نش��ده بود و 
س��یم کارت ها بدون حساب و کتاب فروخته می شد، 
از این س��یم کارت های بدون هویت خلاف های قابل 
توجهی چون قاچاق و مزاحمت هایی انجام شده بود. 
وی با اشاره به اینکه از یک سال قبل تلاش کردیم 
ثب��ت هویت ها را س��اماندهی کنیم، اف��زود: حدود 
50میلیون س��یم کارت س��اماندهی شد و نزدیک به 
10میلی��ون س��یم کارت باقی ماند که بیش��تر از آن 
کس��انی بود که بی��ش از 20 تا 30 س��یم کارت به 
اسم شان بود و آنها نمی آمدند برای ثبت هویت شان. 
بنابرای��ن موضوع در ش��ورای عالی فض��ای مجازی 
مطرح ش��د ک��ه یک ماه فرص��ت دادند ب��رای ثبت 
اطلاع��ات هویت مالکان س��یم کارت ها که از طریق 

همان شماره ها با پیامک اطلاع رسانی کردیم. 
وزی��ر ارتباطات و فناوری اطلاع��ات با بیان اینکه 
تاکن��ون طی نزدیک به س��ه هفته گذش��ته مالکان 
بیش از 4میلیون س��یم کارت اطلاعات ش��ان را ثبت 
کرده اند، اظهار کرد: در واقع فقط می خواهیم بدانیم 
که س��یم کارت ها متعلق به چه افرادی هس��تند که 
مردم از آن اس��تقبال کردن��د و تا نهم دی ماه برای 
ثبت اطلاعات مالکان سیم کارت های بی هویت زمان 

باقی است. 
وزی��ر کابینه دول��ت یازدهم با اظهار خوش��بینی 
نس��بت به هم��کاری نزدی��ک به 6 میلی��ون مالک 
س��یم کارت باقی مانده برای مش��ارکت تصریح کرد: 
بع��د از اتمام این مدت برای مدتی س��یم کارت های 
بی هوی��ت را یک طرف��ه می کنیم ام��ا مالکیت این 
سیم کارت ها از میان نمی رود و تنها ارتباط آنها قطع 

می شود تا زمانی که هویت و اسناد آنها ثبت شود. 

رئیس پژوهشگاه فضای مجازی خبر داد
فعالیت 11 هزار کانال تلگرامی با 

بیش از 5هزار عضو

رئیس پژوهش��گاه فضای مجازی کشور از فعالیت 
نزدی��ک ب��ه 170 ه��زار کانال فارس��ی در ش��بکه 

اجتماعی تلگرام خبر داد. 
ب��ه گ��زارش ف��ارس، مس��عود اس��دپور، رئیس 
پژوهش��گاه فضای مجازی کش��ور اظهار کرد: رشد 
سریع شبکه های اجتماعی و فراگیری آن در دنیای 
ام��روز تأثیر چش��مگیری ب��ر ارتباط��ات اجتماعی 
گذاشته و همین امر باعث شده تا جامعه به الزامات 

و قوانین جدید در فضای مجازی نیاز پیدا کند. 
وی با اش��اره ب��ه اهمی��ت شناس��ایی کانال های 
فعال در ش��بکه های اجتماعی و ثب��ت آنها به عنوان 
یک رس��انه رسمی در کش��ور گفت: در حال حاضر 
از میان 170هزار کانال تلگرامی فارس��ی زبان بیش 
از 11ه��زار و 10 کان��ال دارای بیش از 5 هزار عضو 
هس��تند. کانال ه��ای تلگرام روزانه به طور متوس��ط 
ح��دود یک میلی��ون و 500ه��زار مطلب منتش��ر 
می کنند که در مجموع بین 2.5 تا 3 میلیارد بازدید 

را طی یک روز رقم می زنند. 
 اس��دپور با بیان اینکه هر کاربر ایرانی تلگرام به طور 
متوس��ط در 13 کان��ال عمومی عضو اس��ت و روزانه 
نزدیک به 100 مطلب در این کانال ها مطالعه می کند، 
تأکید کرد: از کانال های فعال در شبکه اجتماعی تلگرام 
32 کانال بالای 500 هزار عضو و هفت کانال نیز بیش 
از یک میلیون عضو دارند که نشان می دهد این کانال ها 

تأثیر اجتماعی بسیار بالایی دارند. 
رئیس پژوهش��گاه فضای مجازی کش��ور تصریح 
کرد: اگرچه تلگرام به تنهایی س��رانه مطالعه کشور 
را بالا برده و امر اطلاع رس��انی را س��رعت داده و کم 
هزینه کرده، اما با توجه به اینکه بیش��تر کانال های 
پربازدید در حوزه سرگرمی و خبر فعالیت می کنند، 
س��طح مطالعه، سطح نازلی اس��ت و نشان می دهد 
برای اس��تفاده صحیح از این حجم عظیم وقت آزاد 
و پتانس��یل موجود، باید فرهنگ س��ازی گسترده ای 
ص��ورت گی��رد و با آم��وزش مناس��ب، مهارت های 
رس��انه ای کاربران افزایش می یاب��د. در این صورت 
آفات استفاده از این شبکه ها کاهش یافته و کارکرد 
این ش��بکه ها از کاربردهای محدود سرگرمی و فوق 
برنام��ه ب��ه کاربرده��ای جدی تر و متنوع ت��ر مانند 
حوزه ه��ای آموزش��ی، تربیت��ی، علم��ی، اقتصادی، 

خدماتی و مهارت افزایی گسترش خواهد یافت. 

خبـــر اپلیکیشن جدید برای بهبود سلامت کاربران در راه استانتخاب خوب

گوگل سلامت بیماران را تضمین می کند 
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MyFC Jaq  پاوربانک جالب است که با واکنش شیمیایی آب و نمک ، انرژی مورد نیاز برای شارژ تلفن  همراه یا تبلت را فراهم می کند.این محصول نیازی به 
شارژ مستقیم ندارد و با تعویض کارتریج آماده شارژدهی مجدد می شود. قیمت این پاوربانک هنوز اعلام نشده، اما قیمت هر کارتریج این دستگاه 5 دلار است.

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com

فرصت امروز: مؤسسه نظرسنجی 
و بررس��یApteligent که هر شش 
ماه یکب��ار پرفروش ترین ه��ای دنیای 
تلفن هم��راه را معرفی می کند، تلفن 
هم��راه س��ونی م��دل xperia xz را 
به عن��وان پرفروش ترین محصول نیمه 
دوم سال 2016 میلادی معرفی کرد. 
معیاره��ای انتخاب این تلفن همراه 
نه تنها به ف��روش بالای این محصول، 
بلکه ت��ا حد زیادی ب��ه رضایت خاطر 
ب��الای کارب��ران از اس��تفاده از ای��ن 
محصول نیز مرتب��ط بود. نکته جالب 
توج��ه در خص��وص ای��ن موفقی��ت، 
کن��ار زدن رقب��ای سرشناس��ی مثل 
موتورولا،  ال جی،  کمپانی های گوگل، 
اچ تی س��ی و البته دو غول ش��ناخته 
ش��ده دنیای تلفن همراه، یعنی اپل و 

سامسونگ است. 
وضعیت سامسونگ و مشکلات این 
ش��رکت در مورد تلفن همراه نوت 7 
توجی��ه مناس��بی برای ع��دم فروش 
دیگر محصولات این ش��رکت اس��ت، 
ام��ا وضعیت اپ��ل در نوع خ��ود قابل 
توجه اس��ت. در ش��رایطی که برخی 

کارشناس��ان دنی��ای تکنولوژی تصور 
می کردن��د فلج ش��دن سامس��ونگ و 
ناکامی این ش��رکت در ارائه پرچمدار 
جدیدش زمینه موفقیت اپل را فراهم 
می کند، ش��رایط ف��روش و آمارهای 
این حوزه پاس��خی دور از انتظار ارائه 

می کنند. 
ب��ا توجه ب��ه اینک��ه رقاب��ت اپل و 
سامسونگ طی سال های اخیر فعالیت 
تولیدکنن��ده  ش��رکت های  تمام��ی 
تحت الش��عاع  را  دیجیت��ال  قطع��ات 
خ��ود ق��رار داده ب��ود، موفقیت اخیر 
سونی، برای مس��ئولان این شرکت از 
اهمیت بس��یار زیادی برخوردار است 
و می تواند در حکم زنگ خطری برای 
شرکت های رقیب در نظر گرفته شود. 

فرصت امروز: ش��رکت شیائومی 
با ش��ع����ار  »سرعت بالا و کیفیت 
از س����ومی��ن نسل  ب��ی نظی���ر« 
هدفون ه��ای خ��ود رونمای��ی کرد. 
این هدفون ک��ه به طور اخص برای 
ورزش��کاران طراحی شده است، در 
پن��ج رنگ  )آبی، صورتی، ارغوانی، 
نق��ره ای و س��یاه( به ب��ازار خواهد 

آمد. 
از مزیت های این هدفون نس��بت 
ورزش��ی  هدفون ه��ای  س��ایر  ب��ه 
ب��ه  می ت��وان  ب��ازار  در  موج��ود 
خاصیت ضدخ��ش بودن و مقاومت 
ب��الای آلیاژ ب��ه کار رفت��ه در آن 
اش��اره کرد. افزون ب��ر این با توجه 
ب��ه تعریق بالای بدن ورزش��کاران 
این هدفون به نوعی طراحی ش��ده 
که لیز نمی خورد و ضدآب اس��ت. 

از دیگ��ر مزیت های این محصول، 
پوش��ش س��یلیکونی آن اس��ت که 
کم��ک می کند حت��ی در یک اتاق 
ش��لوغ و پر س��روصدا نی��ز قابلیت 
بالاترین  با  به موسیقی  گوش دادن 
درواق��ع  ش��ود.  فراه��م  کیفی��ت 

این هدفون به شکلی است  طراحی 
ک��ه صداه��ای محیط��ی را ج��ذب 
مورد نظ��ر  صداه��ای  و  نمی کن��د 
کاربر را با پوش��ش دهی بسیار قوی 

در اختی��ار وی ق��رار می ده��د. 
سبک  بس��یار  محصول  این  وزن 
دامن��ه  اس��ت.  گ��رم   14 تنه��ا  و 
بی��ن محص��ول  ای��ن   فرکان��س 

20Khz اس��ت. یکی  20Hz تا    
ای��ن محصول،  از محدودیت ه��ای 
ع��دم س��ازگاری آن ب��ا سیس��تم 

عامل ios اس��ت. 
قیمت این محصول 199 یوان برابر 
با 4 دلار است؛  قیمتی که با توجه به 
قابلیت های این هدفون بسیار مناسب 

به نظر می رسد. 

سونی از اپل و سامسونگ سبقت گرفت 

Xperia XZ پر اقبال ترین گوشی دنیا
هدفون جدید شیائومی رونمایی شد 

محصولی ویژه برای ورزشکاران حرفه ای 
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چوب به عنوان ماده ای با سرعت تجدیدپذیری بالا، سازگار 
با محیط زیس�ت و خ�واص مهندس�ی وی�ژه منحصربه فرد، 
گوی س�بقت را از س�ایر محصولات رقیب ربوده و بررس�ی 

روند تمایل به مصرف چوب وکالاهای چوبی ش�اهدی بر این 
ادعاست. صنعت مبلمان به عنوان سه صنعت نخست صنایع 
کوچک دنیا مطرح است و جزو صنایع کوچک بسیار سودده 
و زودب�ازده در نظر گرفته می ش�ود. ارزش تولیدات جهانی 
این صنعت در س�ال 2015 حدود 437میلیارد دلار و ارزش 

تج�ارت بین المللی محصولات این صنع�ت هم 147میلیارد 
دلار بوده اس�ت. سهم آس�یا از این آمار 30درصد که از این 
میزان 20درصد می ش�ود متعلق ب�ه چین و تنها 2درصد آن 
متعلق به کش�ورمان اس�ت. حدود 22۶واحد تولید صنعتی 
مبلمان با اش�تغال حدود 10 هزار نفر در کش�ور وجود دارد . 

همچنی�ن براس�اس گزارش�ات اتحادیه دوردگ�ران، تعداد 
4۶700 واحد رسمی در زمینه صنایع چوب مشغول فعالیتند 
ک�ه تعداد 117 ه�زار نفر در ای�ن کارگاه ها مش�غول فعالیت 
هس�تند. ۸درصد اشتغال کش�ور با این صنعت گره خورده 

است. 

گزارش اینفوگرافیک  »فرصت امروز« از صنعت مبلمان ایران و جهان

30هزار میلیارد تومان گردش مالی صنعت مبلمان ایران

براساس داده های آماری سال های اخیر، 
س��هم تجارت جهانی ای��ن صنعت حدود 
150میلی��ارد دلار اس��ت. ایتالی��ا ، چین، 
مکزیک، آلمان و آمری��کا از غول های این 
صنعت هستند و بخش قابل توجهی از نیاز 
بازار به وسیله این کشورها تأمین می شود. 

براس��اس اعلام ش��ورای ملی مبلمان و 
دکوراس��یون ایران و صنایع وابس��ته، در 
س��ال 1393 ارزش واردات مبلمان چوبی 
به داخل کش��ور حدود 715میلیون دلار 
تخمی��ن زده می ش��ود ک��ه این آم��ار در 

مقایسه با صادرات تقریباً 22برابر است. 

در حال حاضر در کل کش��ور حدودا 50هزار 
واحد صنفی تولیدی در این صنعت فعال هستند 
که ب��رای بیش از 117 هزار نفر در این کارگاه ها 
امکان اشتغال زایی فراهم شده است. این مسئله 
در حالی است که مهم ترین فعالان بازار و صنعت 
مبلمان ایران کارگاه های کوچکی هستند که در 

گوشه و کنار ایران به کار مشغولند. 

بازار مبلم��ان ایران بیش از 30هزار میلیارد 
توم��ان گردش مال��ی دارد. چ��وب و مبلمان 
ایرانی با دارابودن واحد های صنعتی پرتعداد و 
کارگاهی  )که از نظ��ر تعداد و نه از نظر بازده 
تولید با کش��ور چین برابری می کند( می تواند 
ب��ا تولید مبلمان با کیفیت ب��ه بازارهای چند 

میلیارد دلاری خارجی دست یابد. 

براس��اس داده های ش��ورای ملی مبلمان و 
دکوراسیون ایران و صنایع وابسته، کشورهای 
ع��راق، قزاقزس��تان، آذربایجان، ارمنس��تان، 
ازبکستان، تاجیکستان، افغانستان، کشورهای 
عربی ح��وزه خلیج ف��ارس و اوکراین به عنوان 
عمده کشورهای مقصد صادرات مبلمان ایران 

شناخته می شوند. 

صادرکنندگان  اتحادی��ه  مطالع��ات 
مبلمان منزل و اداری نش��ان می دهد 
ک��ه حج��م واردات مواد اولی��ه از کل 
واردات در بخ��ش مبلمان و مصنوعات 
چوبی به داخل کش��ور در این صنعت 
95درص��د و حج��م واردات محص��ول 

نهایی تنها 5درصد است. 

سودآوری و ارزش افزوده صنعت مبلمان 
می تواند از 30 تا 100درصد در بخش های 
مختلف برآورد ش��ود چون س��اختار این 
صنعت به صورت ش��بکه ای اس��ت و برای 
تولید یک مب��ل بخش های مختلفی باید 
به صورت ش��بکه ای کار کنند تا محصول 

نهایی وارد بازار شود.

ای��ران طی س��ال های اخی��ر وضعیت 
بس��یار متغیری را تجربه ک��رده، در حال 
حاضر ارزش صادراتی در این حوزه سالانه 
25میلی��ون دلار برآورد ش��ده و در چند 
س��ال اخیر صادرات مبلمان از 10 به عدد 

25میلیون دلار افزایش یافته است. 

چ��ه م��اده اولی��ه ای وارد می ش��ود و کدام 
تولید داخل اس��ت؟ نئوپان تولی��د داخل نیاز 
این صنعت را پاس��خگو است. در زمینه تأمین 
ام دی اف، افزون ب��ر 30درص��د از تولید داخل 
و 70درصد از خارج کش��ور وارد می ش��ود. در 
تأمین مواد اولیه پارچه و یراق آلات نیز بخش 

عمده ای از خارج کشور وارد می شود. 

عرض��ه  دائم��ی  11فروش��گاه  تأس��یس 
محصولات صنعت مبلمان ایران در کشور های 
هدف صادراتی، حضور تولیدکنندگان مبلمان 
در نمایشگاه های تخصصی مبلمان در بازارهای 
هدف و میزبانی از فعالان حوزه صنعت مبلمان 
کش��ورهای هدف در نمایشگاه های مبلمان و 

مصنوعات چوبی کشور.

نخستین فرم صندلی ، ریشه در 4 هزار سال 
پیش دارد که در حفاری های باستان شناس��ی 
از املش گیلان به دس��ت آمده اس��ت. نقوش 
باس��تانی در ظروف، اب��زار و دیوارهای کاخ ها 
نشان می   دهد که انواع نشیمن و مبلمان ایران 

دارای اصالت خاص خود است. 

وجود پاره ای از مشکلات و چالش ها در این 
بخش مانند عدم تأمین مواد اولیه باکیفیت با 
وجود تعرفه بالا، حضور قدرتمند رقبا و تأثیر 
مالیات بر ارزش افزوده در قیمت تمام ش��ده 
کالا از جمله موانع توس��عه صادرات صنعت 

مبلمان است. 

ب��رای احداث ی��ک کارگاه تولی��د مبلمان 
حدود 100میلیون تومان سرمایه اولیه احتیاج 
است. در صورت وجود مشتری، سودآوری این 
کس��ب وکار سریع و در کمتر از یک ماه تقریباً 

50درصد قیمت فروش هر سری مبل است. 

س��رانه مص��رف مبلمان در کش��ورهای 
توس��عه یافته 223دلار و میانگی��ن جهانی 
آن ۶4دلار است. ارزش مبلمان بازار ایران 
5میلی��ارد دلار پیش بینی می ش��ود و این 
نشان می دهد که مصرف سرانه مبلمان در 
ایرانی کمی بالاتر از متوسط جهانی است. 

بنگاه ه��ای  از  انگلس��تان 95درص��د  در 
مبلمان خرد و زیر 10 تا 50نفر هس��تند. در 
ایتالیا کارگاه های کوچک مبلمان سازی کار 
می کنن��د و دانمارک به عنوان کش��وری که 
20درص��د صادرات مبل اروپ��ا را در اختیار 
دارد وضعیتی مشابه انگلیس به لحاظ تولید 
مب��ل دارد و کارگاه های کوچک، بزرگ ترین 

نقش را در این میان ایفا می کنند. 

150میلیارد دلار؛ سهم 
تجارت جهانی مبلمان 

 715میلیون دلار
 واردات مبل 

117هزار نفر اشتغال زایی 
مبلمان در ایران 

 پتانسیل بالای مبلمان 
ایرانی برای پیشرفت

 مشتریان 
مبلمان ایران 

 95درصد؛ 
حجم واردات مواد اولیه

 30 تا 100درصد
سودآوری مبلمان 

صادرات مبل ایران 
25میلیون دلار 

 واردات 70درصدی 
ام دی اف 

برنامه هایی برای افزایش 
صادرات 

 4هزار سال
پیشینه مبل در ایران

دلایل عدم موفقیت مبلمان 
ایران در صادرات

 100میلیون تومان
 سرمایه اولیه

۶4دلار؛ میانگین سرانه 
مصرف مبل

95درصد؛ سهم 
کسب وکارهای کوچک 



ام�روزه ب�ا توجه به اش�اعه دانش�گاه ها و مراکز 
علمی متعدد در کش�ور، مدرک گرای�ی رواج یافته 
و س�الانه ش�اهد فارغ التحصیلی گ�روه عظیمی از 
جوان�ان تحصیلک�رده هس�تیم که البت�ه کمتر از 
مهارت های لازم برای ورود به بازار کار برخوردارند 
و این همان چالش�ی اس�ت که صاحب نظران از آن 

به عنوان فاصله بین صنعت و دانشگاه یاد می کنند. 
براس�اس آمار، بین س�ال های 85 ت�ا 94 جمعیت 
بیکار دارای تحصیلات عالی رش�د 3.5 درصدی و 
نرخ بیکاری جمعیت دارای تحصیلات عالی رش�د 
2.3 درصدی داش�ته است. همچنین نرخ مشارکت 
اقتص�ادی جمعیت دارای تحصی�لات عالی در این 
س�ال ها کاهش 5.1 درصدی داش�ته اس�ت. بر این 
اس�اس، درحالی که کارشناسان بر لزوم استفاده از 

توان و تخصص قش�ر تحصیلکرده در زمینه تولید 
تکنول�وژی تأکی�د می کنند، واقعیت آن اس�ت که 
قش�ر تحصیلکرده متمای�ز از قش�ر دارای مدرک 
اس�ت و داشتن مدرک دانش�گاهی لزوما به معنای 
داش�تن تخصص نیس�ت. در این گزارش  »فرصت 
امروز« چالش های ورود قشر تحصیلکرده به عرصه 
کار و تولی�د فناوری ه�ا و تکنولوژی ه�ای نوین را 

بررسی کرده است. 

سهشنبه
715دی1395 کافه مدیران

موانعی که قشر تحصیلکرده را از 
تولید تکنولوژی بازداشته است

تولید تکنولوژی در کش��ور اصل مهمی اس��ت 
که اگر دانش��جویان در دانش��گاه ها به درس��تی 
و تحت نظر اس��اتید مج��رب و متخصص تعلیم 
دیده باش��ند، به یقین می توانند در زمینه تولید 
تکنولوژی های م��ورد نیاز ب��رای صنایع اثرگذار 
باش��ند و در این حوزه به صنایع کمک کنند. اما 
متأسفانه اساتید کشور اساتید آکادمیک هستند. 
یعنی ب��ه هیچ وجه کار عملی انج��ام نداده اند و 
صرفاً با آموختن یک سری مباحث تئوری، حتی 
ت��ا مدرک دکترا پیش رفته اند و همان مباحث را 
هم در دانشگاه ها به دانشجویان انتقال می دهند؛ 
بدون اینک��ه نیازهای صنع��ت را در حال حاضر 

بشناسند. 
به همین دلیل اس��ت که امروزه متأسفانه قشر 
تحصیلک��رده نمی توانند کمکی به صنایع بکنند و 
تنها گروه بس��یار کمی از آنها هستند که حال به 
عل��ت علاقه یا شانس��ی که داش��ته اند و در حین 
تحصی��ل، در کارخانج��ات ه��م مش��غول به کار 
ش��ده اند، می توانن��د در این بخ��ش اثرگذار عمل 

کنند. 
اما به طور کلی دانش��گاه ها در این بخش ضعف 
بس��یاری دارند و فاصله صنعت و دانش��گاه از هم 
بسیار زیاد است. حتی یکی از عوامل اینکه فضای 
کس��ب و کار در کشور ما مناس��ب نیست، ناشی از 
همی��ن نقص به عن��وان یکی از پایه های اساس��ی 

است. 
بر همین اس��اس، این مس��ئله بای��د به صورت 
بنی��ادی حل ش��ود و دانش��گاه ها در ای��ن زمینه  
رسالت مهمی بر عهده دارند. درواقع اساتیدی که 
در دانش��گاه ها به عنوان مدرس تدریس می کنند، 
حداقل باید بعد از گذراندن مقطع فوق لیس��انس 
در رش��ته تخصص��ی خ��ود، چهار س��ال در یک 
کارخانه در آن رش��ته تخصصی مش��غول به کار 
ش��وند و ضم��ن انج��ام فعالیت عملیات��ی در آن 
کارخانه، در آن رش��ته خاص اقدام به طی مدارج 
عال��ی و گرفتن مدرک دکترا جه��ت تدریس در 

دانشگاه کنند. 
درواقع اس��تاد دانشگاه یا اس��تادیار حتماً باید 
در مجموعه ه��ای صنعتی کار عملیاتی انجام داده 
و از علم روز آگاهی داش��ته باش��ند تا بتوانند در 
دانشگاه ها تدریس کنند. در این صورت می توانند 
دانش��جویان خوب و باسوادی تعلیم دهند. ضمن 
اینکه دولت باید برای دانش��جویان این موضوع را 
اجباری کند که در حین تحصیل، حداقل یک ترم 
عملیاتی چه در بخش کش��اورزی، صنعتی یا هر 

صنعت دیگری در کارخانه ها سپری کنند. 

امروزه یکی از مسائلی که موجب شده از تولید 
تکنولوژی ه��ای روز دور ش��ویم و فاصله بگیریم، 
روی کار آم��دن مدی��ران نالای��ق در بخش های 
مختل��ف اس��ت ک��ه ب��ه واردات تکنول��وژی از 
کش��ورهای دیگر افتخار می کنن��د و حتی همین 
مدیران را به جهت وارد کردن تکنولوژی، به عنوان 

مدیران موفق می شناسند. 
در چنین شرایطی وقتی تکنولوژی از کشورهای 
دیگر وارد می ش��ود، درصورت بروز یک مشکل یا 
خرابی در این دستگاه ها و تجهیزات وارداتی، باید 
از کش��ورهای خارج��ی نیروی انس��انی هم برای 

تعمیر وارد کنند. 
اما واقعیت آن اس��ت که ت��ا زمانی که خودمان 
صاح��ب تکنول��وژی نش��ویم، صنعت م��ا با این 
ضعف ها دس��ت به گریبان اس��ت و همچنان این 
وضعیت ادامه پیدا خواهد کرد و کشور ما هیچ گاه 
نه صنعتی و نه کش��اورزی نخواهد شد. به همین 
دلیل ما باید بی��ش از اینکه بر واردات تکنولوژی 
تمرکز کنیم، باید بر  تولید تکنولوژی تکیه کنیم. 
آنچه مس��لم است اینکه قش��ر تحصیلکرده هم 
می توانند در این مس��یر نقش بس��یار مثبتی ایفا 
کنند. اما هم اکنون ش��اهد بیکاری گس��ترده در 
بی��ن جوان��ان فارغ التحصیل هس��تیم که یکی از 
عمده ترین دلایل آن رکود حاکم بر اقتصاد کشور 
است. از طرف دیگر وقتی یک فرد تحصیلکرده از 
دانشگاه فارغ التحصیل می شود و مشاهده می کند 
که فردی بدون داش��تن تحصیلات دانشگاهی، در 
کارهای دلالی یا صنایعی مثل ساخت و ساز بسیار 
موفق عمل ک��رده و دارای وضعیت مالی بس��یار 
خوبی است، متأسفانه سرخورده می شود از اینکه 
او  بای��د با حقوق و درآمد ناچیزی در یک کارخانه 

مشغول به کار شود. 
از همی��ن رو به جای اینکه قش��ر تحصیلکرده 
دانش��گاهی تمایلی به فعالیت در زمینه هایی مثل 
تولید تکنولوژی ها و فناوری های مورد نیاز داشته 
باشند و تخصص خود را در رشته های خاص ارائه 
دهند، به انجام کارهای دلالی برای کس��ب درآمد 
بیش��تر گرایش پیدا می کنند و این همان چالشی 
اس��ت که در حال حاضر، قش��ر تحصیلکرده را از 
فعالیت در ح��وزه تولید تکنولوژی و کمک کردن 

به صنایع کشور بازداشته است. 

وقتی تحصیلات کلید
 موفقیت نیست! 

این ی��ک آرزوی بزرگ اس��ت که ب��ه ازای هر فرد 
تحصیلکرده، یک شغل مناس��ب و درخور تحصیلات 
وی وجود داشته باشد. درواقع تطابق شغل ها و سطوح 
تحصیلات، رویایی اس��ت که بسیاری از کشورها برای 
رس��یدن به آن تلاش می کنند، ام��ا در عمل توفیقی 
در ای��ن زمینه ندارند. تعداد ب��الای افراد تحصیلکرده 
و فاقد ش��غل نه تنها در کش��ورهای توسعه نیافته و در 
حال توسعه، بلکه در کشورهای توسعه یافته نیز به یک 

مشکل بزرگ تبدیل شده است. 

مشکلاتی که یکی، دو تا نیستند 
بر اس��اس آمارهای رسمی منتشر شده در خصوص 
وضعیت اش��تغال در ایالات متح��ده، رقمی در حدود 
43 درصد از مش��اغل پردرآمد این کش��ور به افرادی 
با تحصیلات عال��ی تعلق می گیرد. این در ش��رایطی 
اس��ت که تعداد افرادی که تحصیلاتی بالاتر از مقطع 
کارشناس��ی دارند بی��ش از نیاز بازار اس��ت. بر همین 
اس��اس اس��ت که بین افراد کمتر تحصیلکرده ای که 
به دنبال ش��غل هستند و افرادی با تحصیلات بالاتر از 
حد متوس��ط نزاع و درگیری های متعدی بر سر احراز 
مشاغل سطح متوسط وجود دارد؛ نبردی نابرابر که گاه 

برای افراد تحصیلکرده تحقیر کننده به نظر می رسد. 
از س��وی دیگر برخی آمارهای غیر رس��می نشان 
می دهد ک��ه در برخی مناطق ای��الات متحده، نرخ 
تقاضای شغلی برای کارگران یا افراد فاقد تحصیلات 
بسیار بیش��تر از دیگر مناطق اس��ت. مناطقی مثل 
تگ��زاس ب��ا 13.7 درص��د، دلانو ب��ا 13.7 درصد و 
ال پاس��و ب��ا 13 درص��د ن��رخ بی��کاری، از بالاترین 
ش��کاف های ش��غلی بین قش��ر تحصیلکرده و فاقد 

تحصیلات برخوردارند. 
ام��ا موضوع وقتی پیچیده تر می ش��ود ک��ه بدانیم 
بس��یاری از کارگ��ران و افرادی که جزو قش��ر کمتر 
تحصیلکرده محس��وب می ش��وند نیز در برخی دیگر 
از ایالت ه��ا رضایت چندانی از وضعیت اش��تغال خود 
ندارند. این، همان موضوعی اس��ت که زمینه را برای 
موفقیت ترامپ بین رأی دهندگان این مناطق فراهم 
کرده است. درواقع به نظر می رسد بین افرادی که در 
ایالات متحده به دنبال ش��غل هس��تند، از هر قشری 

پیدا می شود. 
موضوع دیگر اما به ش��کاف بین س��طح تحصیلات 
و مهارت ه��ای آموزش��ی بازمی گ��ردد. بس��یاری از 
آموزش��گاه های ویسکانس��ین، متهم هستند که بین 
مهارت های آموزش��ی آنها و س��طح بازدهی ش��غلی 
افراد تناس��بی وجود ندارد. به عب��ارت دیگر، افرادی 
ک��ه از کالج ه��ا یا آموزش��گاه های عال��ی این منطقه 
فارغ التحصیل ش��ده اند، فاقد مهارت ه��ای لازم برای 
جذب شدن در بازار کار حرفه ای هستند. این مسئله 
نش��ان می دهد که فقدان مهارت های اجرایی تمامی 

سوابق آموزشی را بی اهمیت جلوه می دهد. 
این ع��دم هماهنگی بی��ن مهارت ه��ای اجرایی و 
تج��ارب حرفه ای بین 10 تا 20 درصد بر روند جذب 

شدن در بازار کار تأثیر خواهد داشت. 

 تحصیلات و فقدان مهارت ها 
فارغ از مش��کلات مرتبط با تحصیلات، بخش دوم 
مش��کلات به ضع��ف در آموزش ه��ای ضمن خدمت 
بازمی گردد. اس��تخدام نیروی انس��انی بخش نخست 
اشتغال زایی است. در بخش دوم اما باید بر نکته های 
مهم تری مثل سیس��تم آموزش ضمن خدمت توجه 
کرد. این بس��یار عجیب است که انتظار داشته باشیم 
با گذر زم��ان، کارمندان نیازی به آموزش های جدید 
و کس��ب مهارت ه��ای به روز ش��ده ندارن��د. یکی از 
اش��تباهات رایج در اغلب سازمان ها، تعدیل نیروهای 
قدیمی و باتجربه و استخدام نیروهایی است که مدارج 

تحصیلی بالاتر و تجربیاتی کمتر دارند. 
این در حالی اس��ت که می توان به واسطه برگزاری 
دوره های آموزشی /مهارتی به افزایش توان نیروهایی 
پرداخت که اکنون در س��ازمان فعالیت می کنند. این 
روش نه تنها از هزینه های اس��تخدام مجدد و چالش 
آمیخته ش��دن نیروی انس��انی با فرهنگ س��ازمانی 
می کاه��د، بلکه کیفیت خدمات ارائه ش��ده توس��ط 

کارمندان را افزایش می دهد. 
ام��ا آیا این بدان معناس��ت که نباید به اس��تخدام 
نیروه��ای ج��وان و تحصیلکرده اقدام کرد؟ مس��لما 
پاسخ منفی اس��ت. استخدام نیروهای جوان با سطح 
تحصیلات بالا، یک راه حل مؤثر برای ارتقای س��طح 
فعالیت س��ازمان خواهد ب��ود. برنامه ریزی های کلان 
کش��ورها و اولویت بندی دان��ش و تخصص هایی که 
کش��ورها به آن نیازمند هس��تند از مواردی است که 
کم��ک می کند افرادی ب��ا تحصیلات دانش��گاهی و 

آکادمیک دچار مشکلات بیکاری نشوند. 
توجه به تخصص های مورد نیاز و زیرساختی کشور 
از اهمیت بس��یار زیادی برخوردار اس��ت که پله های 
پیشرفت بسیاری از کش��ورهای توسعه یافته امروز را 
فراهم کرده است. کشورهایی مثل کره جنوبی و ژاپن 
از کشورهای توسعه یافته  آسیایی هستند. کشورهایی 
که برای تس��هیل روند رش��د خود، بر تخصص هایی 

خاص تمرکز کرده اند. 
درواقع این کشورها با تمرکز بر برخی تخصص های 
اجرایی خ��اص راه های ورود به ب��ازار تجارت جهانی 
را هموار کرده اند. توس��عه زیرساخت های کشاورزی، 
عمرانی، انرژی، صنایع و حتی گردشگری از مواردی 
است که برای بس��یاری از کشورهای در حال توسعه 
اهمیت بسیاری دارد. اما نحوه تخصص گرایی در این 
حوزه ها بس��یار ضعیف و فاقد نظرسنجی های لازم و 

کافی است. 
به هدررفتن استعدادهای افراد و به ویژه نسل جوان 
در کشورهای پرجمعیت بسیار خطرناک است، چراکه 
افزای��ش بیکاری، افزایش تورم و کاهش اش��تغال در 
نهایت منجر به افزایش جرائم و فساد اقتصادی خواهد 
ش��د. بر هیمن اساس است که بسیاری از کشورهای 
پرجمعی��ت در حوزه مدیریت منابع انس��انی خود با 

چالش روبه رو هستند. 

آزموده دیدگاه

حس��ین باهر، جامعه شناس و 
اس��تاد دانشگاه ش��هید بهشتی، 
با انتق��اد از آمار ب��الای بیکاری 
جوانان و به ویژه فارغ التحصیلان 
دانش��گاهی، یکی از دلایل عدم 
جذب جوانان را اش��تغال به کار 
ممت��د برخ��ی افراد بازنشس��ته 

می داند. 
اگر بخواهیم بی�کاری و عدم 
اش�تغال جوانان تحصیلکرده 
را آسیب شناس�ی کنیم، چه 
دلایل�ی در این زمین�ه قابل 

ذکر است؟ 
به وی��ژه  و  جوان��ان  بی��کاری 
فارغ التحصیلان دانشگاهی دارای 
آمار بالایی است که همچون آمار 
ط��لاق از گفت��ن آن اب��اء دارند. 
پ��اره ای از دلایل ای��ن بیکاری، 
مرب��وط ب��ه افزای��ش تصاعدی 

جمعی��ت و تورم بدن��ه مخروط 
جمعیت شناس��ی کش��ور با انبوه 
جوانان و نیز وارد شدن دختران 
تحصیلک��رده و زنان سرپرس��ت 
خانوار به بازار کار اس��ت که قبلا 

مشغول به خانه داری بوده اند. 
از طرف��ی، به دلیل قطع رابطه 
نی��روی کار و ب��ازار کار به وی��ژه 
فضای کس��ب و کار، جوانان فاقد 
مهارت ه��ای لازم در ش��غل های 
آزاد هستند. همچنین از آنجایی 
که سطح تولیدات داخلی کاهش 
واردات  س��طح  مقاب��ل،  در  و 
خارج��ی افزای��ش یافته اس��ت، 
لذا نیازی به س��رمایه گذاری های 

کاربردی احساس نمی شود. 
و  س����رم��ای��ه ه�ا  خ��روج 
سرمایه گذاری های کلان از کشور 
در پ��ی انقلاب اس��لامی و وقوع 

جنگ، تحری��م و ارعاب از دیگر 
عوامل رش��د بیکاری در کش��ور 
اس��ت که منج��ر به ع��دم ورود 
سرمایه گذارهای خارجی به ایران 
به دلیل تحریم برجامی و ترس از 

فرجام آن شده است. 

اش��تغال به کار ممت��د پاره ای 
از اف��راد بازنشس��ته و نیازمند به 
کار ی��ا صاحب��ان اعتب��ار بعد از 

عدم  موج��ب  نیز  بازنشس��تگی 
جذب جوانان می شود. از همین 
رو جوان��ان به دلای��ل تحصیل و 
از طری��ق مهاجرت های قانونی و 
غیرقانون��ی گرایش ب��ه خروج از 
کش��ور و رفتن به دنبال اشتغال 

دارند. 
به راحت��ی  می��ل  درنهای��ت 
بعض��ی از جوانان و س��اختن به 
پول توجیبی خانواده و همچنین 
عدم توس��عه دامنه کس��ب و کار 
آزاد در رش��ته های جدید جهانی 
و لذا محدودیت زمینه های مولد 
از دیگر دلایل ب��الا بودن میزان 
تحصیلکرده  قش��ر  در  بی��کاری 

جامعه است. 
چ�ه اس�تراتژی هایی را برای 
قش�ر  بی�کاری  ب�ا  مقابل�ه 
تحصیلک��رده پیش�نه��اد 

می کنید؟ 
با  سرمایه گذاری  امنیت  ایجاد 
بین المللی  و  مل��ی  تضمین های 
برای س��ود و س��رمایه از جمله 
باش��د.  ای��ن روش ه��ا می تواند 
همچنی��ن ایجاد محیط مش��وق 
فن��اوری و کارآفرینی و بهره وری 
و  پیشکس��وتان  از  قدردان��ی  و 
در عی��ن حال کارب��ردی کردن 
معلوماتی  با  رشته های تحصیلی 
ک��ردن محفوظاتی ه��ا و ارتباط 
بین دانشگاه و فضای کسب و کار 
از مباح��ث بس��یار مهم اس��ت. 
نوی��ن  زمینه ه��ای  گس��ترش 
س��رمایه گذاری و مولدیت مانند 
فضاه��ای مج��ازی  و  توریس��م 
و کس��ب و کار صنعت��ی ه��م از 
این  برای  مناسب  استراتژی های 

منظور است. 

چالش های ورود قشر تحصیلکرده به بازار کار بررسی می شود 

دانشگاه و صنعت، در فاصله ای دور از هم 

حسین باهر: 

ارتباط نیروی کار با بازار کار قطع شده است

شماره683 www.forsatnet.irتلفنمستقیم:86073298

هانیه نعیمی

ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت

ش��هاب ن��ادری، عض��و کمیس��یون 
اقتصادی مجلس ش��ورای اس��لامی و 
نماین��ده م��ردم پاوه با تأکی��د بر تأثیر 
نزدیک��ی دانش��گاه و صنعت در کاهش 
بی��کاری قش��ر باس��واد، معتقد اس��ت 
ک��ه فاصله دانش��گاه و صنع��ت از هم 
موجب می ش��ود تا دانشجویان پس از 
فارغ التحصیل��ی و هن��گام ورود به بازار 

کار، هیچ مهارتی نداشته باشند. 
جوان�ان  بی�کاری  می�زان  چ�را 
تحصیلکرده در کشور افزایش یافته 
و بیش�ترین میزان بیکاری مربوط به 

این قشر است؟ 
امروزه با توجه به وجود دانشگاه های 
و  مدرک گرای��ی  کش��ور،  در  متع��دد 
گرفتن مدرک رواج یافته اس��ت. البته 
ارتق��ای س��طح س��واد و تحصیلات در 
کشور از نظر مس��ائل اجتماعی، بهبود 
رواب��ط اجتماع��ی و ارتق��ای فرهنگ 
جامعه بس��یار مثبت و تأثیرگذار است 
اما متأس��فانه بی توجهی دولت نس��بت 

باعث ش��ده  به جوان��ان، 
ت��ا ام��روز نتواند مس��ئله 
اش��تغال را مدیریت کند. 
در ح��وزه انتخابیه خودم 
کرمانش��اه  اس��تان  یعنی 
طی ی��ک بررس��ی دقیق 
به ای��ن نتیجه رس��یده ام 
بیکاران  97.5درص��د  که 
دارای  منطق��ه  ای��ن  در 
و  لیس��انس  تحصی��لات 

بالات��ر و صرفاً 2.5درصد آنها بی س��واد 
هس��تند. ای��ن واقعیت نش��ان می دهد 
که بیش��ترین آمار بی��کاری مربوط به 
قش��ر تحصیلکرده اس��ت و در س��طح 
کل کش��ور هم به همین ترتیب است. 
یعن��ی در ه��ر خان��واری چن��د فرزند 
دارای تحصی��لات بالات��ر از لیس��انس 
بیکارند و این نشان می دهد که ارتباط 
دانشگاه ها با صنعت بسیار ضعیف است 
و دولت به صورت ضعیف دانشگاه ها را 
دانش��جویان  درواقع  می کند.  مدیریت 
مهارتی  هی��چ  فارغ التحصیلی  هن��گام 
بلد نیس��تند و به همین دلیل تأکید ما 
بیشتر بر کسب مهارت و مهارت آموزی 
اس��ت ت��ا گرفتن م��درک و داش��تن 
تحصیلات دانشگاهی، بنابراین دانشگاه 
و صنع��ت بای��د در کن��ار هم باش��ند. 
چ��ون نزدیک��ی دانش��گاه و صنعت در 
کاهش بیکاری قش��ر باسواد تأثیرگذار 

است؛ اما اگر دانش��گاه و صنعت از هم 
فاصله داشته باشند، دانشجویان پس از 
فارغ التحصیل��ی، زمانی ک��ه وارد بازار و 

جامعه می شوند، هیچ مهارتی ندارند. 
در  عم�ده  چالش ه�ای  از  یک�ی 
بخ�ش صنایع، عدم دسترس�ی به 
تکنولوژی های نوین و روز است. به 
نظر ش�ما چرا از قشر تحصیلکرده 
ب�رای تولی�د تکنولوژی اس�تفاده 

نمی شود؟ 
وقت��ی یک ف��رد تحصیلک��رده صرفاً 
یکس��ری مباحث تئوری را در دانشگاه 
فراگرفته و عملًا کاری انجام نداده و در 
مهارت خاصی تعلیم ندیده اس��ت، باید 
پس از فارغ التحصیلی به دنبال کس��ب 
مهارت ه��م برود. به همی��ن دلیل در 
بخش صنعت و تکنولوژی دیرتر جذب 
بازار کار می شود. تجربه نشان می دهد 
که بعضاً دانشجویان حتی در حد دیپلم 
و سیکل هم سواد ندارند و حتی برخی 
افراد دارای لیس��انس اش��تباه نگارشی 
در  املای��ی  غل��ط  و 

نوشتن دارند. 
پس این مسائل هم 
وجود  م��ا  جامعه  در 
هم��ه  نبای��د  و  دارد 
متوجه  را  تقصی��رات 
بدانیم.  قش��ر خاصی 
حتی  امروز  متأسفانه 
سطح س��واد و علم و 
مدیریت  و  تخص��ص 
برخی اس��اتید دانش��گاهی جای انتقاد 
و س��وال دارد و حتی سواد و معلومات 
برخی دانش��جویان از این اساتید بسیار 
بالاتر اس��ت و این موارد از مش��کلات 
موجود در جامعه است که امیدواریم با 

مدیریت خوب دولت حل شود. 
آیا به طور کلی تکنولوژی های مورد 
نیاز باید با استفاده از تخصص قشر 
تحصیلکرده تولید شود یا آنها را از 

کشورهای دیگر وارد کنیم؟ 
مس��لما بهتر است که تکنولوژی های 
مورد نیاز در داخل تولید شود و وابسته 
به دیگ��ر کش��ورها نباش��یم. فراموش 
نکنی��م که تکنولوژی و علم هس��ته ای 

ایران حرف اول را می زند.
 بنابرای��ن اگر در س��ایر بخش ها هم 
تکنولوژی ه��ا را ب��ا علم و دانش قش��ر 
تولی��د کنیم،  متخص��ص تحصیلکرده 

بسیار بهتر است. 

بهروز سرابندی، مدرس دانشگاه و رئیس 
مرکز توسعه صنعتی ساختمان، بر این باور 
اس��ت که رکود گس��ترده حاک��م بر تمامی 
صنایع، حوصله و فرصت تجسس برای تولید 

فناوری های جدید را کاهش داده است. 
به نظر شما آیا بهتر است تکنولوژی های 
روز را از کشورهای خارجی وارد کنیم یا 
این تکنولوژی ها با اس�تفاده از تخصص 
اقشار تحصیلکرده در داخل کشور تولید 

شود؟ 
مس��لم است که قش��ر تحصیلکرده برای 
ورود فناوری ه��ای نوی��ن به کش��ور از ابزار 
مختلفی اس��تفاده می کند ک��ه یکی از این 
ابزار، دسترس��ی ب��ه بازاره��ای فناوری های 
نوین در کش��ورهای در حال پیشرفت است 
و ارزش فناوری های نوین وقتی بارز می شود 
که در مقایس��ه و تعامل و تقابل با یکدیگر، 
ارزش های مادی و معن��وی آنها تجلی پیدا 
کند. مس��لما عرضه یک نوع فناوری در هر 
صنعتی و طرف��داری بیه��وده از آن اگر در 
ارزشیابی و ارزش��مندی با دیگر فناوری ها، 

مقایسه نش��ود، ارزش آن 
معلوم نمی ش��ود، بنابراین 
قشر تحصیلکرده واقعی نه 
به صرف مدرک گرایی، اگر 
بخواهند قضاوت صحیحی 
از یک فن��اوری به جامعه 
ارائ��ه دهن��د، بای��د در آن 
ش��اخه خاص فناوری های 
مختل��ف را چ��ه در داخل 
کش��ور یا در دیگر کشورها 

به دس��ت آورده و با یکدیگر مقایسه کنند و 
بهترین راه را که با شرایط اقتصادی، اقلیمی 
و خواسته های مردمی تطابق دارد، به جامعه 

ارائه کنند. 
آی�ا در حال حاض�ر از ت�وان و تخصص 
قش�ر تحصیلکرده ب�رای تولید فناوری 
و تکنولوژی اس�تفاده می شود یا در این 

بخش شاهد ضعف هستیم؟ 
متأس��فانه به دلیل رکود چشمگیری که 
در کلیه صنایع منهای صنعت نفت مشهود 
اس��ت، کمتر از فناوری ه��ا و تکنولوژی های 
نوین اس��تفاده ش��ده و به تک��رار فناوری ها 
و تکنولوژی های قدیمی بس��نده می ش��ود. 
درواقع رکود گس��ترده ای که شامل تمامی 
صنایع شده، حوصله و فرصت تجسس برای 
دریافت فناوری های جدی��د را کاهش داده 

است. 
آی�ا می ت�وان گفت ک�ه کوتاهی قش�ر 
تحصیلکرده در زمینه تولید تکنولوژی، 

ناشی از ضعف عملکرد دانشگاه ها است؟ 
در ای�ن میان دانش�گاه ها چ�ه وظیفه و 

رسالتی برعهده دارند؟ 
در دولت گذشته، تولید تکنولوژی به غلط 
با ارائه مقالات علمی اشتباه شده بود و دولت 
می خواس��ت تیراژ ارائه مقالات را بدون آنکه 
بستر تولید داشته باشند، افزایش دهد و حالا 
این مق��الات به صورت یکس��ری کاغذهای 
مجلدش��ده در کتابخانه ها باقی مانده است، 
در صورتی که در عصر پیش��رفت فعلی اگر 
یک تحقیق و مقاله علمی به تولید نرس��د، 
فقط یک آگاهی برای جامعه است. از نگاهی 
دیگر، به دلیل خس��ران معیش��تی که قشر 
تحصیلک��رده، چه کادر علمی دانش��گاه ها و 
چه بخش خصوصی با آن دس��ت به گریبان 
هستند، محققان و کادر علمی کمتر حوصله 
بررسی تحقیقات جدید را دارند و از طرفی به 
دلیل عدم بازخواست جامعه، به همان تکرار 

گذشته ها بسنده می کنند. 
 اخی�راً مش�اهده می کنیم ک�ه میزان 
بی�کاری در بی�ن قش�ر تحصیلک�رده 
اس�ت.  یافته  افزای�ش 
دلی�ل ای�ن چال�ش از 

دیدگاه شما چیست؟ 
درواقع قشر تحصیلکرده 
را بای��د با قش��ر مدرک دار 
از یکدیگ��ر متمای��ز کرد. 
و  متأس��فانه مدرک گرایی 
اشاعه دانش��گاه ها و مراکز 
علمی متعدد باعث شده که 
سیل مدارک عالیه به بازار 
سرازیر شود. جوانان به دلیل اینکه از جامعه 
صنعت��ی و کار در آن مح��روم هس��تند، به 
مدرک گرایی و گذراندن دوره های تحصیلی 
یک��ی پ��س از دیگ��ری روی آورده اند و این 
مصیبتی است که تعدادی دیپلمه بیکار را به 
لیسانسه های بیکار و بعضاً فوق لیسانس ها و 
دکتراهای بیکار تبدیل کرده است. اما افرادی 
که تحصیل واقعی کرده و در رشته تحصیلی 
خود خبره ش��ده اند، می توانند حتی در بازار 
فعلی هم گام های مثبت��ی بردارند و به کار 

تخصصی خود مبادرت کنند.
ب�ا این اوص�اف، قش�ر تحصیلکرده 
متخص�ص چ�ه اقدامات�ی می تواند در 

راستای تولید تکنولوژی انجام دهد؟ 
قشر تحصیلکرده متخصص می تواند با ارائه 
فناوری ه��ا و تکنولوژی های نوین در ارتقای 
سطح صنعت کش��ور در هر رشته ای نقش 
مثبتی ایفا و از طریق تعامل با صنعت، شاخه 

مربوطه را به جلو هدایت کند. 

شهاب نادری:
 دانشگاه و صنعت باید در کنار هم باشند

 بهروز سرابندی: 
قشر تحصیلکرده با قشر مدرک دار متفاوت است

محمدحسین برخوردار
 کارشناس و فعال اقتصادی



 رشد اقتصادی هند و چین
در سال 2017

کمیس��یون اجتماعی- اقتصادی س��ازمان ملل 
متح��د در تازه ترین تحقیق خود از اقتصاد منطقه 
آس��یا - اقیانوسیه، رش��د اقتصادی دو کشور هند 
و چی��ن را با ضرباهن��گ س��ریع پیش بینی کرد. 
براساس تحقیق صورت گرفته از سوی کمیسیون 
اجتماعی- اقتصادی س��ازمان ملل در حوزه آسیا- 
اقیانوسیه، پیش بینی می ش��ود که رشد اقتصادی 

هند در سال آینده میلادی 7/6 درصد باشد. 
براس��اس ای��ن تحقی��ق، علت اصلی ای��ن روند 
صع��ودی در رش��د اقتص��ادی هند به بازگش��ت 
ضرباهن��گ س��رمایه گذاری و تقوی��ت بخش های 
تولی��دی در زیر س��ایه اصلاحات س��اختاری این 
کش��ور بازمی  گ��ردد. همچنین انتظار م��ی رود از 
اعمال تغییرات س��اختاری پیش رو، سرمایه گذاری 

بخش خصوصی بهره مند شود. 
این در حالی اس��ت که رش��د اقتصادی هند در 
س��ه ماه نخست سال جاری میلادی به دلیل روند 
نامطلوب س��رمایه گذاری در این کش��ور با سرعت 

نامحسوسی به کار خود ادامه داد. 
در گ��زارش کمیس��یون اجتماع��ی- اقتصادی 
س��ازمان ملل به این نکته اش��اره ش��ده که رشد 
مصرف در هند در س��رعت رش��د اقتص��ادی این 
کشور موثر بوده است. از جمله دلایل رشد مصرف 
در هن��د می ت��وان ب��ه بارندگی خ��وب در بخش 
کش��اورزی و بازنگری در پرداخت حقوق کارکنان 

دولت اشاره کرد. 
همچنی��ن از عوامل دیگر رش��د هن��د می توان 
به بهب��ود وضعیت س��رمایه گذاری خصوصی این 
کش��ور اشاره کرد که باعث تس��ریع در اختصاص 
اعتبار توسعه زیرس��اختار و نیز ایجاد فضای بهتر 

سرمایه گذاری در هند می شود. 
همچنی��ن در ای��ن گزارش به پیش بینی رش��د 
اقتص��ادی 6/4 درص��دی چی��ن در س��ال ۲۰۱7 
میلادی اش��اره ش��ده که به دنبال آن، موسسات 
پولی این کش��ور با رش��د روبه رو خواهند شد. این 
درحالی اس��ت ک��ه اقتصاد چین در س��ال ۲۰۱۵ 
حدود 6/9درصد رشد داشت که به کمترین میزان 

خود در ۲۵ سال گذشته رسیده است. 
براس��اس نظرس��نجی که پیش تر توسط رویترز 
ص��ورت گرفته بود، تحلیلگ��ران در آن پیش بینی 
ک��رده بودند ک��ه آم��ار مرتبط با تولی��د ناخالص 
داخلی چین، به عنوان دومی��ن اقتصاد بزرگ دنیا 
نش��ان خواهد داد که این کشور، با ثبات در رشد 
اقتصادی مواجه شده اس��ت و هدف گذاری دولت 
در سال جاری برای رش��د اقتصادی ثابت، محقق 

خواهد شد. 
بر همین اس��اس، رشد اقتصادی هند و چین در 
سال آینده میلادی می تواند به ثبات هر چه بیشتر 

اقتصاد جهانی کمک قابل توجهی کند. 

اپل نسبت به انتقادات صورت 
گرفته از مک بوک جدید خود 

واکنش نشان داد
افزایش  از  پ��س 
قابل توجه انتقادها 
نس��بت ب��ه عم��ر 
بات��ری مک بوک پرو ه��ای جدید ش��رکت اپ��ل، این 
شرکت محبوب آمریکایی نسبت به انتقادهای مطرح 
ش��ده از سوی کاربران و کارشناس��ان واکنش نشان 
داد. گفتنی اس��ت واکنش اپل در رابطه با عمر باتری 
جدیدترین مک بوک خود در شرایطی تحقق می یابد 
که موسس��ات و وب س��ایت های نقد و بررسی خرید 
مک بوک پرو جدید را به کارب��ران توصیه نمی کنند 
و در نقده��ای خ��ود افراد را به انتخ��اب محصولات 

برندهای دیگر تشویق می کنند. 
گذش��ته جمع��ه  روز  در  و  راس��تا  همی��ن   در 
Phil Schiller  نایب رئیس ش��رکت اپل در حوزه 
بازاریابی در حساب کاربری خود در توییتر اعلام کرد 
که ش��رکت متبوع اش در حال مکاتبه با وب سایت ها 
و موسس��اتی اس��ت که مک بوک پ��رو جدید اپل را 
مورد بررس��ی قرارداده و نقده��ای نه چندان مثبتی 
را در رابطه با طول عمر باتری این محصول منتش��ر 
کرده اند و قصد دارد در این زمینه شفاف سازی کند. 
آقای Schiller در پیام توییتری خود اظهار داشت: 
»ما در حال گفت وگو با وب س��ایت های نقد و بررسی 
محصولات الکترونیکی هس��تیم تا با فرآیند تست و 
آزمایش آنها آش��نا ش��ویم، چراکه ممکن است این 
تس��ت ها با تس��ت های صورت گرفته در آزمایشگاه 
اپ��ل متف��اوت باش��ند.« کارشناس��ان معتقدند که 
اظهارات نایب رئیس اپل در حوزه بازاریابی و فروش 
محص��ولات چن��دان به معنای پذیرفت��ن نقص فنی 
موجود نبوده و به نظر می رسد این شرکت قصد دارد 
نحوه انجام آزمایش روی مک بوک پرو جدید خود را 
زیر س��وال ببرد و آن را دلیل اصلی انتش��ار نقدهای 

منفی معرفی کند. 
Jerry Beilinson  از کارشناس��ان و تحلیلگران 
ارش��د حوزه فناوری اطلاعات در رابطه با باتری های 
به کار رفته در مک بوک پرو جدید اپل می گوید: »در 
جریان آزمایش ه��ا صورت گرفت��ه روی جدید ترین 
م��دل مک بوک پرو عملکرد باتری آن در دو تس��ت 
اس��تاندارد صورت گرفته بسیار بی ثبات بوده است و 

این چیزی نیست که اپل آن را انکار کند.

اسباب بازی های محبوب بچه ها در چهارگوشه دنیا

دومینوی اصلاحات پولی این بار در اقیانوس��یه س��ربرآورد و گم��ان این می رود که 
در آینده ای نزدیک اس��کناس ۱۰۰ دلاری از س��بد پولی اس��ترالیا کنار گذاشته شود. 
به نقل از رادیو »ای بی س��ی«، به نظر می رس��د این بار استرالیا، بخش دیگری از پازل 
اصلاحات پولی در جهان خواهد بود و بعد از ونزوئلا و هند به دنبال از رده خارج کردن 

بزرگ ترین اسکناس خود یعنی ۱۰۰ دلاری است. 
همان طور که گفته ش��د، بانک مرکزی ونزوئلا اس��کناس ۱۰۰ بولیواری را از چرخه 
پول��ی این کش��ور خارج و چند اس��کناس جدید را جایگزی��ن آن خواهد کرد و ارزش 
اس��کناس های جدید بین ۵۰۰ بولیوار تا ۲۰ هزار بولیوار خواهد بود، ضمن اینکه س��ه 
س��که جدید هم به سبد پولی ونزوئلا اضافه خواهد شد. همچنین بانک مرکزی ونزوئلا 

وعده چاپ شش اسکناس با ارزش بیشتر را داده است. 
دولت هند نیز در یک تصمیم ناگهانی که روز هشتم نوامبر ۲۰۱6 اتخاذ شد، دستور 
تعویض اس��کناس های درش��ت ۵۰۰ و ۱۰۰۰ روپیه ای را صادر کرد و تا ۳۰دس��امبر 
به ش��هروندان هندی مهلت داد برای تعویض اس��کناس ها اقدام کنند. دولت هند نیز 
همچ��ون دولت ونزوئ��لا صراحتا اعلام کرده اس��ت که این تصمیم با ه��دف مقابله با 

پولشویی، اسکناس های تقلبی، پول سیاه و فساد به مرحله اجرا گذاشته شد. 
اما این اقدام بانک مرکزی اس��ترالیا برای مبارزه با »اقتصاد س��یاه« یعنی جلوگیری 
از فرار مالیاتی، اعلام ش��ده اس��ت. همچنین »اقتصاد س��یاه« به عن��وان ۱/۵ درصد از 
تولید ناخالص داخلی اس��ترالیا را در بر می گیرد. در همین رابطه، »کلی اودویر«، وزیر 
اموردارایی اس��ترالیا گفت: »فرار مالیاتی موجب کاهش بودجه مدارس و بیمارستان ها 
ش��ده ضمن اینکه به گونه  ای، اجحاف در حق کسانی است که مالیات خود را پرداخت 

می کنند.«
به گفته مقامات اس��ترالیایی، به رغم استفاده وسیع از فرم های الکترونیکی پرداخت، 
می��زان اس��کناس های ۱۰۰ دلاری در چرخ��ه پولی این کش��ور س��ه برابر بیش��تر از 
اسکناس های پنج دلاری است. در حال حاضر تعداد ۳۰۰ میلیون اسکناس ۱۰۰ دلاری 
در س��بد پولی این کشور وجود دارد و 9۲ درصد از کل اسکناس های این کشور شامل 

۵۰ دلاری و ۱۰۰ دلاری هستند. 
بر همین اس��اس، وزیر امور دارایی اس��ترالیا گفت: »جمع آوری اس��کناس های ۱۰۰ 
دلاری امری غیر محتمل نخواهد بود و نیازمند تشکیل کارگروهی برای این امر هستیم 

تا این کار صورت گیرد.«
Hispan tv :منبع

احتمال حذف اسکناس 100 دلاری از سبد 
پولی استرالیا
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سبک زندگی

یک ساختمان هزار ساله در بریتانیا به پنل های خورشیدی مجهز شده است. یک کلیسا در بریتانیا که قدمت آن به 
قرن 11 باز می گردد، به 150 پنل خورش�یدی مجهز ش�د. این پنل ها با تولید 27 هزار کیلو انرژی در سال،  یک پنجم 

نیاز این بنا به برق را تامین می کنند. 
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نوروز متفاوت، به نوروزی می گویند که مانند نوروزهای دیگر نباشد. ما باید نوروز را 
متفاوت پاس بداریم. امسال، از قضا نوروز با جشن سال نو و فرارسیدن بهار طبیعت و 
جان ها هم زمان شده است؛ و ما باید آن را دوست داشته باشیم چون نوروز جشن سال 

نو است و ما سال نو را دوست داریم. 
البته تفاوت اصلی نوروز امس��ال این اس��ت که ما می خواهیم آن را کمی بیش��تر و 
ش��ادتر دوست داش��ته باشیم. برخی از ما در نوروز به س��فر می رویم و برخی دیگر در 
ش��هر خودمان می مانی��م و به عید دیدنی می رویم و به ن��وروز هویتی خانگی و فرمی 
عمومی می بخشیم. باید یادمان باشد که آن را متفاوت برگزار کنیم تا هویت مان زدوده 
نش��ود. هویت خانگی خیلی خوب تر اس��ت، چون تلفات ج��اده ای را کاهش می دهد و 
به محیط زیس��ت آس��یب نمی زند. برای رونق بازدید از بناه��ای تاریخی و بازارچه های 
صنایع دستی هم می توانیم به بناهای شهر خودمان برویم، ولی برای بازدیدی متفاوت 
در ن��وروزی متف��اوت، روی راه پله ه��ای این مکان ها مث��ل آکروپولیس روکش چوبی 
متفاوتی پهن کنیم و با خرید هر بلیت ورودی، نام مان را به آمار گردش��گرها بیفزاییم. 
البته اگر یکی دوبار هم از شهر خارج شویم و پس از چند کیلومتر باز به شهر برگردیم، 

آمار را تکان محسوس تری خواهیم داد. 
بش��ریت می داند که هر سال ستادی مرکزی تش��کیل می شود تا هماهنگی خدمات 
س��فر را انجام دهد و طبق مصوبه، با همفکری و اس��تفاده از تجربیات موفق، نوروزی 
متفاوت برپا کند. معنی آن این اس��ت که ایده ها و اندیشه هایی متفاوت در دستور کار 
قرار بگیرد. بعد که این جلسات و ایده ها جمع آوری و تدوین شد، اگر و تنها اگر امکان 
داشته باشد و اجرایی باشد، از آنها استفاده می شود. نکته قابل توجه این است که اگر 
ایده هایی غیر اجرایی ارائه ش��ود، بش��ریت دیگر امکان آن را ندارد که نوروزی متفاوت 
داش��ته باش��د و باز می شود همان نوروز و همان سال و همان ستاد و همان بودجه. در 

اینجا به برخی از ایده های متفاوت اشاره می کنیم: 
ما س��ال های س��ال اس��ت که س��ه ماه مانده به نوروز می گوییم چرا برای معلولان، 
امکانات��ی در س��فر و هتل ها و معابر عمومی نداریم و محیط زیس��ت نی��ز تحت تأثیر 
سفرهای انبوه تخریب می شود؟ باید امکانات داشته باشیم و نباید تخریب بشود. تفاوت 
نوروز امس��ال می تواند این باشد که ما با نگاهی متفاوت از خودمان بپرسیم به راستی 

چرا امکاناتی نداریم و چرا تخریب می شود؟ 
نکته دیگر آن است که فکر می کنیم دیگر امسال باید برای حفظ میراث فرهنگی مان 

اقدامات متفاوتی انجام دهیم. 
تف��اوت دیگر می تواند در ت��رک رفتار ضد ارزش، فروش گران تر بلیت به گردش��گر 
خارجی باشد. حالا اگر در خیلی از کشورهای جهان همین کار را می کنند، بکنند. باید 
امسال رفتار متفاوتی از ما سر بزند، چون می خواهیم نوروز متفاوتی داشته باشیم. مگر 
مقدار نیرویی که بین بدن یک گردش��گر خارجی و جاذبه زمین رد و بدل می ش��ود با 

بدن یک گردشگر داخلی تفاوت دارد؟ 
در کش��ور ما بش��ریت در ایام نوروز از یک نقطه به نقطه دیگر می رود. ما باید امسال 
بین راه ها بش��ریت را به روس��تاها و شهرهای بین راه بفرس��تیم. هرچند نمی توان در 
عرض س��ه ماه در آن روس��تاها زیرساخت های مناس��ب برای تردد، اقامت، خوراک و 
تفریح فراهم کرد اما بشریت می تواند طعم متفاوتی از نداشتن امکانات را تجربه کند. 
اگر در محدوده نقاط حادثه خیز با ایجاد ایس��تگاه های شادمانی، حواس راننده ها را 
پرت کنیم، می توانند متفاوت از س��ال های پیش از آن نقاط بگذرند و آمار متفاوتی از 

تلفات آن نقاط ارائه کنیم. 
چ��ون برخی از بش��ریت ب��ه اقامت در مدرس��ه ها دلخوش هس��تند، می توانیم ایده 
متفاوتی بدهیم که برای داشتن سفری استاندارد، بشریت با تور و بیمه سفر کنند. تازه 

می توان آمار دقیق و متفاوتی نیز استخراج کرد. 
از آنجا که هر س��ال کمیته ای رس��انه ای به منظور پاسخ دهی انواع دغدغه ها تشکیل 
می ش��د، امسال می توانیم اس��م ش��ماره تلفنی را که اعلام می کنیم، بگذاریم  »تلفن 

نوروز متفاوت«! 
از آنجا که برخی بر این خیال هستند که بشریت نسبت به آیین نوروز پشت پا زده اند 
و به جش��ن کریسمس علاقه مند شده اند  )حتی خدا به سر شاهد است که چند نفر از 
همسایه های ش��ان در خانه خود درخت کریسمس گذاشته اند(، لذا می توانیم در نوروز 
متفاوت امسال به بشریت اجازه بدهیم پای سفره هفت سین خود درختی بگذارد و آن 
را چراغانی کند تا نوروزی متفاوت داشته باشد. واقعاً حیف است که ما نوروز را متفاوت 

برگزار نمی کنیم. واقعاً که. 
 )البته دیدگاه متفاوت دیگری نیز وجود دارد که نوروز را به خود بشریت بسپاریم و 
این قدر دنبال برنامه ریزی دولتی برای س��فرهای متفاوت و نوروز متفاوت نباشیم. اگر 
همان شرایطی را که در صورت جلسه های سال های پیش آمده، محقق کنیم، نوروزمان 

هزار بار متفاوت خواهد شد(. 
در پایان باید دانست که اگر یک تصادف فقط یک تصادف از سوانح جاده ای کم شود، 

نوروزی متفاوت آفریده ایم. 
من بنده

الو! نوروز متفاوت؟ 

کارگروپ فرصت ویژه

مترجم: فاطمه مرادی
El mundo :منبع

در خانه ای در  هائیتی که هر یک از آدم بزرگ هایش 
ب�ا ٣٩ دلار در م�اه زندگی می کنند، اس�باب بازی 
محبوب این پسربچه یک توپ تنیس قدیمی است. 
نزدیک به 15درصد از مردم دنیا در چنین شرایطی 

و حتی پایین تر از این سطح زندگی می کنند. 

در خان�ه ای در زیمباب�وه ک�ه ه�ر ی�ک از آدم 
بزرگ های�ش با ٣٤ دلار در ماه زندگی می کنند، 
اسباب بازی محبوب یک توپ دست دوز است. 

در خانه ای در سوئد که هزینه آدم بزرگ هایش 
در ماه 222٣ دلار در ماه است، اسباب بازی های 

محبوب عروسک پلاستیکی است. 

 در خانه ای در فلس�طین که هر بزرگس�ال 112 
دلار در ماه هزینه دارد، اسباب بازی محبوب یک 

بطری پلاستیکی است. 

در خانه ای در اوکراین که هر بزرگسالش با ٤7٦ 
دلار در ماه زندگی می کند، اسباب بازی محبوب 

یک گوشی موبایل است. 

در خانه ای در رومانی که هر یک از آدم بزرگ هایش با 
1٦٣ دلار در ماه زندگی می کند، اسباب بازی محبوب 
این دختربچه یک عروس�ک پلاس�تیکی شکس�ته 
اس�ت. نزدی�ک به ٤0درصد از م�ردم دنیا در چنین 
شرایطی و حتی پایین تر از این سطح زندگی می کنند. 

در خان�ه ای در بورکینافاس�و ک�ه هر یک از آدم 
بزرگ های�ش با 5٤ دلار در ماه زندگی می کنند، 

اسباب بازی محبوب یک لاستیک است. 

در خانه ای در چین که آدم بزرگ هایش با 22٣5 
دلار در ماه زندکی می کنند، اسباب بازی محبوب 

یک تانک مصنوعی نظامی است. 

در خانه ای در تونس که هر بزرگس�ال 17٦ دلار 
در م�اه هزین�ه دارد، اس�باب بازی محبوب یک 

عروسک خرس است. 

در خانه ای در اردن که آدم بزرگ هایش با 5٨٣ 
دلار در ماه زندگی می کنند، اسباب بازی محبوب 

یک تبلت است. 

در خانه ای در هند که هر یک از آدم بزرگ هایش 
با 2٩ دلار در ماه زندگی می کنند، اس�باب بازی 

محبوب یک بطری پلاستیکی است. 

در خانه ای در فیلیپین که آدم بزرگ هایش با ٩٨ 
دلار در ماه زندگی می کنند، اسباب بازی محبوب 
عروسک شخصیت های بازی های اکشن است. 

در خان�ه ای در تون�س ک�ه هر بزرگس�ال در ماه 
21٨ دلار هزینه دارد، اس�باب بازی محبوب یک 

اسکوتر است. 

در خانه ای در هند که هزینه هر بزرگس�الش در 
ماه 25٤ دلار اس�ت، اس�باب بازی محبوب یک 

کامیون بازی است. 

در خان�ه ای در مکزی�ک ک�ه آدم بزرگ هایش با 
10٩٣ دلار در ماه زندگی می کنند، اس�باب بازی 

محبوب یک گیتار الکتریک است. 

اگ��ر در جایی زندگ��ی می کنید که مردم به 
مناس��بت س��ال نو برای بچه های شان آخرین 
مدل ایکس باکس را می خرند، لحظه ای درنگ 
کرده و به آن ۵ میلی��ارد نفر دیگر روی زمین 

فکر کنید. 
 »خیاب��ان دلار« نام پروژه ای از س��وی یک 

بنیاد حامی حقوق بش��ر است که به مردم دنیا 
تصاویری را از بچه ها با اس��باب بازی یا ش��یء 

محبوب شان در خانه به نمایش می گذارد. 
در واقع این پروژه تصویری است از بی عدالتی 
و یادآور نقاط مش��ترک میان انس��ان ها، مثل 
اینکه تمام بچه های دنیا از هر کجا که باش��ند، 

عاش��ق اس��باب بازی اند. یکی از مسئولان این 
پروژه می گوید: »زندگی های ما به طرز غریبی 
به هم شباهت دارد. اگر این نقاط اشتراک را به 

نمایش بگذاریم دنیا کمتر ترسناک می شود.«
نگاهی به این تصاویر می اندازیم. 

منبع: بیزینس اینسایدر
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