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افزایش قیمت د لار ارزش پول ملی را هد ف گرفته است

برای نجات بازار پولی و مالی 
آستین بالا بزنیم

 آتش د لار برخرمن
صنایع خود روسازی
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د ر پ��ی اهم��ال، تعلل و نقض برجام توس��ط آمری��کا و پیرو تصمیمات 
ش��ورای عالی امنی��ت ملی و هیأت نظ��ارت بر برج��ام، رئیس جمهوری 
د ستورهای جد اگانه ای خطاب به وزیر امور خارجه و رئیس سازمان انرژی 

اتم��ی صاد ر ک��رد . به گزارش ایس��نا، متن نامه ه��ای جد اگانه 
حجت الاسلام والمسلمین حسن روحانی به محمد جواد  ظریف...

 د ستورهای جد اگانه رئیس جمهور به ظریف
و صالحی د ر پی نقض برجام توسط آمریکا

14 ربیع الاول 1438 - سـال سوم
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روزنـامه مد یریتـی - اقتصــاد ی

طرح ناکارآمد نمایی برجام 
ناکارآمد  ماند 

امضای قرارد اد  خرید  هواپیما از ایرباس تا چند  روز د یگر 

د ر حالی که عد ه ای طرح ناکارآمد ی برجام را د ر وضعیت 
کشورمان کلید  زد ند ، د ر همین ایام بزرگ ترین قرارد اد های 
نفت��ی و حمل و نقلی بین بنگاه های اقتصاد ی کش��ورمان با 

غول های نفتی و هواپیماس��ازی به امضا رس��ید . یکش��نبه 
گذش��ته –بیس��ت و یکم آذر- د ر حالی قرارد اد  خرید  80 
فروند  هواپیمای جد ید  از بویینگ به امضا رس��ید که تصور 

می ش��د  قرارد اد  خرید  هواپیما از ایرب��اس زود تر به نتیجه 
برس��د . به هر حال طبق اعلام قائم مقام وزیر راه 

6و شهرسازی اواسط هفته...

سرمقـاله
برند ینگ جهانی 
سینمای ایران 

اگ��ر م��ا نتوانی��م به ش��کل 
منطق��ی و د رس��ت بازار ه��ای 
جد ید  د اشته باشیم، این به نفع 
سینمای ایران نیست. اگر هد ف 
نهای��ی ب��ه د س��ت آورد ن بازار 
باشد  مهم نیس��ت این حرکت 
به سمت س��ینمای هالیوود  یا 
بالیوود  یا هر س��ینمای د یگری 
اتفاق بیفتد . ما پیش از انقلاب 
نی��ز کارهای متنوع مش��ترکی 
انج��ام د اد ی��م ک��ه آن کاره��ا 
نتوانس��تند  موف��ق عمل کنند . 
اکنون نیز کارهایی انجام ش��د ه 
و نمی توان به صورت قطع گفت 
که این کارهای مشترک جواب 
می د هد  ی��ا خیر. اصغر فرهاد ی 

د ر این حوزه...
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سازمان خصوصی س��ازی با صد ور اطلاعیه ای، فسخ قرارد اد  
واگذاری بلوک سهام ش��رکت مخابرات ایران را اعلام کرد .  به 
گزارش سازمان خصوصی سازی، د ر اطلاعیه این سازمان آمد ه 
اس��ت: د ر چارچوب مفاد  قرارد اد  منعقد  شد ه با خرید ار بلوکی 
سهام شرکت مخابرات ایران و نظر به عد م ایفای تعهد ات قرارد اد  
یاد ش��د ه از جانب خرید ار این سهام و نقض مکرر این تعهد ات، 

از حق فسخ مند رج د ر قرارد اد  یاد  شد ه استفاد ه کرد ه است. 
برپایه این اطلاعیه، برای اس��تیفای حق��وق د ولت، پس از 
اعلام تذکرات متع��د د  به خرید ار و اعطای مهلت کافی برای 
عمل به تعه��د ات باقیماند ه و طی ک��رد ن همه مراحل لازم 
همچون ارس��ال اظهارنامه رسمی به عنوان خرید ار مذکور، با 
توجه به مفاد  قرارد اد  بین خرید ار و فروش��ند ه، فسخ قرارد اد  
واگذاری توسط سازمان خصوصی سازی به خرید ار اعلام شد ه 
است.  براساس این اطلاعیه، همه تشریفات قانونی نظیر اعاد ه 
سهام شرکت مخابرات ایران و مد یریت آن به د ولت جمهوری 
اسلامی ایران برای واگذاری د وباره سهام این شرکت متعاقباً 
توسط سازمان خصوصی سازی و مراجع قانونی مربوط انجام 
خواهد  شد .  رئیس سازمان خصوصی سازی با بیان اینکه فسخ 
ق��رارد اد  واگذاری مخابرات ایران ۱۲ روز قبل رخ د اد ه، عنوان 
ک��رد : به د لیل عد م پرد اخت ۲ یا ۳ قس��ط از س��وی اعتماد  
مبین و برگشت خورد ن نزد یک به ۱000 میلیارد  تومان چک 
این قرارد اد  فس��خ شد .  میرعلی اشرف عبد اله پوری  حسینی 
ضمن تشریح جزییات فسخ قرارد اد  واگذاری بلوک ۵0 د رصد  
به علاوه یک سهم ش��رکت مخابرات ایران به شرکت توسعه 
اعتماد  مبین گفت: ای��ن قرارد اد  حد ود  ۱۲ روز قبل به د لیل 
عد م ایفای تعهد ات خرید ار بلوک کنترلی مخابرات ایران پس 
از گذشت نزد یک به ۷ سال از این واگذاری فسخ شد ه است. 
رئیس سازمان خصوصی سازی با بیان اینکه رقم چک های 
برگشتی خرید ار بلوک کنترلی سهام مخابرات ایران به حد ود  
۱000 میلیارد  تومان رس��ید ه اس��ت، عنوان کرد : جمع این 
چک ها به ۵ یا ۶ فقره رسید ه که مربوط به ۲ یا ۳ قسط آخر 
این واگذاری بود ه اس��ت.  به گفته وی، با توجه به عد م ایفای 
تعه��د ات خرید ار و اظهار ناتوانی از پرد اخت اقس��اط چاره ای 
برای س��ازمان خصوصی سازی برای فس��خ قرارد اد  واگذاری 
مخابرات ایران  )سهامی عام( باقی نماند  و اکنون این واگذاری 

فسخ ش��د ه تلقی می شود .  وی د ر برابر این پرسش مبنی بر 
اینک��ه با توجه به فس��خ قرارد اد  آیا ام��کان تد اوم تملک این 
د ارایی از س��وی توس��عه اعتماد  مبین د رصورت وصول چک 
وجود  د ارد ، پاسخ د اد : هم اکنون پس از طی مراحل اد اری باید  
بلوک ۵0 د رصد  به علاوه یک س��هم مخابرات د وباره به هیأت 
واگذاری رفته و ضمن بررس��ی مجد د  قیمت پایه هر سهم و 
ارزش گذاری این د ارایی مجد د  برای عرضه د ر بازار آگهی شود  
که د ر این زمینه به احتمال فراوان س��ازمان خصوصی سازی 

د ر بلوک های ۱۷ د رصد ی این د ارایی  را عرضه خواهد  شد . 
این مقام مس��ئول اد امه د اد : گرچه توس��عه اعتماد  مبین 
می تواند  د ر صورت پاس کرد ن چک ها همچنان تملک خود  
بر این د ارایی را اد امه د هد ، اما برای این موضوع باید  به هیأت 

د اوری مراجعه کنند . 
وی د ر پاسخ این پرسش که با فسخ قرارد اد  واگذاری بلوک 
کنترلی سهام مخابرات ایران تکلیف شرکت های تابعه ای آن 
از جمله ارتباطات سیار ایران و شرکت های مخابراتی استانی 
چیست، گفت: سازمان خصوصی سازی براساس آنچه واگذار 
ش��د ه تصمیم  گرفته و با شرکت های تابعه مخابرات از جمله 
همراه اول یا د ر ش��رکت های س��رمایه پذیر آن کاری ند ارد ، 
بنابراین مطابق با قانون تجارت با مخابرات ایران رفتار خواهد  
شد .  د ر همین حال مشاور مد یرعامل سازمان خصوصی سازی 
از تلاش این سازمان برای به مزاید ه گذاشتن قرارد اد  واگذاری 
بلوک سهام شرکت مخابرات ایران د ر پی فسخ آن خبر د اد . 

سهام فسخ شد ه شرکت مخابرات ایران به زود ی به 
مزاید ه گذاشته می شود 

 »سید جعفر سبحانی« د ر گفت وگو با ایرنا افزود : علت اصلی 
این مسئله، پایبند  نبود ن خرید ار به تعهد ات است. 

س��ازمان خصوصی سازی عصر د یروز د ر اطلاعیه ای اعلام کرد  
که د ر چارچوب مفاد  قرارد اد  منعقد  شد ه با خرید ار بلوکی سهام 
ش��رکت مخابرات ایران و نظ��ر به عد م ایفای تعه��د ات قرارد اد  
یاد شد ه از جانب خرید ار این سهام و نقض مکرر این تعهد ات، از 
حق فسخ مند رج د ر قرارد اد  یاد  شد ه استفاد ه کرد ه است.  برپایه 
این اطلاعیه، برای استیفای حقوق د ولت، پس از اعلام تذکرات 
متع��د د  به خرید ار و اعطای مهل��ت کافی برای عمل به تعهد ات 

باقیماند ه و طی کرد ن همه مراحل لازم همچون ارسال اظهارنامه 
رسمی به عنوان خرید ار مذکور، با توجه به مفاد  قرارد اد  بین خرید ار 
و فروشند ه، فسخ قرارد اد  واگذاری توسط سازمان خصوصی سازی 
به خرید ار اعلام شد ه است.  سازمان خصوصی سازی اعلام کرد ه 
که همه تشریفات قانونی نظیر اعاد ه سهام شرکت مخابرات ایران 
و مد یری��ت آن به د ولت جمهوری اس��لامی ایران برای واگذاری 
د وباره سهام این شرکت متعاقباً توسط سازمان خصوصی سازی و 

مراجع قانونی مربوط انجام خواهد  شد . 

  بی توجهی شرکت توسعه اعتماد  مبین 
به معوقه ها و جریمه ها

سبحانی د ر این رابطه گفت: وقتی معامله ای انجام می شود ، 
د و طرف نس��بت به هم تعهد اتی د اش��ته و باید  به آن پایبند  
باش��ند ، اما امروز  »شرکت توس��عه اعتماد  مبین« به عنوان 
خرید ار بلوک ۵0 د رصد  به علاوه یک سهام شرکت مخابرات 
معوقه ها و جریمه های زیاد ی د اشته و باوجود  آنکه چند ین بار 
فرصت به آنها د اد ه شد ه و جلساتی برگزار شد ه بود ، اما امروز 
سازمان خصوصی سازی را به این تصمیم مجاب کرد ند  و فسخ 
قرارد اد  انجام شد .  سبحانی تصریح کرد : این سازمان د ر تلاش 
است د ر آیند ه نزد یک و به محض آماد ه شد ن بلوک یاد  شد ه، 

از طریق مزاید ه آن را واگذار کند . 

 واکنش شرکت مخابرات و اعتماد  مبین به اطلاعیه 
سازمان خصوصی سازی

د ر واکنش به اطلاعیه س��ازمان خصوصی سازی، یک مقام 
مطلع د ر ش��رکت مخابرات د ر گفت وگو با ایرنا مد عی ش��د  
سازمان خصوصی س��ازی به د لیل پرد اخت بخش عمد ه ای از 
قرارد اد  که حد ود  8 هزار میلیارد  تومان است، نمی تواند  قرارد اد  
واگذاری بلوک سهام ش��رکت مخابرات ایران به کنسرسیوم 
توسعه اعتماد  مبین را فسخ کند .  به گفته وی، طبق قرارد اد ، 
سازمان خصوصی س��ازی می تواند  سهام به میزان مبلغی که 
اعتم��اد  مبین پرد اخت نکرد ه، مثلًا ۳ یا 4 د رصد  مجموع آن 
را بازگرد اند ه و به د یگری واگذار کند .  یک مقام مس��ئول د ر 
اعتماد  مبین نیز به ایرنا گفت که این ش��رکت 9 صبح امروز 

)چهارشنبه( د رباره این مسئله، اطلاعیه ای صاد ر می کند . 

س��خنگوی د ولت اعلام ک��رد  که از ابتد ای س��ال تاکنون 
۱8ه��زار و ۳80 واحد  تولید ی از تس��هیلات د ولتی خاصی 
که برای واحد های نیمه فعال د ر نظر گرفته شد ه بود  استفاد ه 
کرد ه ان��د .  محمد باقر نوبخت د ر نشس��ت خبری د یروز خود  
میزان این تسهیلات را تاکنون ۱۲ هزار و ۶۳۵میلیارد  تومان 
اعلام کرد  و توضیح د اد : اعطای این تس��هیلات د ر راس��تای 
برنامه ای است که د ولت از ابتد ای امسال برای افزایش تولید  
و رشد  اقتصاد ی و همچنین رشد  اشتغال د ر کشور د ر برنامه 
 خود  قرار د اد ه اس��ت.  او توضی��ح د اد  که اعطای اعتبارات به 
بخش  عمرانی کش��ور نیز از ابتد ای امسال تاکنون تخصیص 
۲۳هزار میلیارد  تومان تاکنون بود ه، ضمن اینکه اعطای این 
اعتب��ارات تا پایان س��ال به ۳۷ هزار میلی��ارد  تومان خواهد  
رس��ید که البته د ولت آماد گی د ارد  این می��زان را تا 40 هزار 

میلیارد  تومان هم افزایش د هد . 
نوبخت با اشاره به شرایط د شوار کشور به د لیل افت شد ید  
قیمت نفت گفت:  ما طی ش��ش ماهه نخس��ت س��ال پیش 

توانس��تیم به طرح های عمرانی بود جه اختصاص د هیم اما د ر 
نیمه د وم س��ال نتوانستیم به این روند  اد امه بد هیم. امسال با 
توجه به اینکه میزان فروش نفت مان نس��بت به سال گذشته 
بهت��ر بود ه  )یک میلیون و ۳00 هزار بش��که نفت و میعانات 
گازی صاد ر می کرد یم د رحالی که امسال این میزان د ر ماه های 
آبان و مهر به ۲ میلیون و 800 هزار بش��که رس��ید ه اس��ت.( 
متوس��ط فروش ما ب��ه بیش از 40 د لار رس��ید ه، د رحالی که 
پارسال این میزان ۳0 د لار بود ه است و برای همین امسال با 
شرایط بهتری روبه رو شد ه ایم. مجموع این شرایط باعث شد ه 
که بخش عمرانی بهر ه بیشتری از تخصیص منابع د اشته باشد . 

کنترل آلود گی هوا
به گفته نوبخت، د ول��ت قصد  د ارد  برای مقابله با آلود گی 
هوا 90 هزار د ستگاه تاکسی فرسود ه را از ناوگان حمل و نقل 
عمومی کشور خارج کند  و تاکنون ۳4 هزار و 99۵ د ستگاه 
از این تاکس��ی ها از رد ه خارج شد ه اند . اقد ام د یگر د ولت د ر 

عرصه حمل و نقل عمومی برای کاهش آلود گی هوا آن است 
که خود روهای عمومی کشور را گازسوز کند . اگر چه د ولت 
برای مقابله با ریزگرد ها که یکی د یگر از د لایل آلود گی هوا 

هستند  برنامه جد اگانه ای د ارد . 

نرخ تمام شد ه مسکن مهر ارزان می شود 
وی سپس به بیان آخرین مصوبات د ولت پرد اخت و گفت: 
۱000 میلیارد  تومان برای کمک به تاسیس��ات و تجهیزات 
مسکن مهر اختصاص یافت. این رقم از ارقام اختصاص یافته 
به تاسیسات زیربنایی متفاوت است و قصد  د اریم قیمت تمام 
ش��د ه مس��کن مهر کاهش یابد . بیش از 800 میلیارد  تومان 
از ای��ن بود جه برای کمک ب��ه وزارت نیرو اختصاص می یابد  
تا بود جه تاسیساتی که اشخاص باید  تهیه می کرد ند ، تامین 
شود . همچنین پرد اخت ۲۵00 میلیارد  تومان به شهرد اری ها 
جهت تاد یه مطالبات آنها به تصویب هیات د ولت رسید . البته 

اولویت این پرد اخت، شهرهای کوچک است. 

جزییات فسخ قرارد اد  واگذاری مخابرات ایران

برای رونق اشتغال و تقویت بنگاه های اقتصاد ی 
18هزار و 380 واحد  تولید ی تسهیلات د ولتی د ریافت کرد ند 

غلامرضا 
موسوی

تهیه کنند ه سینما 

فصل جد ید ی د ر نوع گفتمان بخش خصوصی و د ولت آغاز شد 

اتاق تهران تعارف را کنار گذاشت

خبـــر
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پیشنهاد  رئیس کمیسیون معد ن و صنایع معد نی اتاق بازرگانی ایران 
انجمن های صنفی و اتاق بازرگانی برای حل مشکل زنجیره تولید  د ست به کار شوند 

سـاناز کلاهـد وز: رئی��س کمیس��یون معد ن و 
صنایع معد ن��ی اتاق بازرگانی ایران د ر جلس��ه روز 
گذش��ته کمیس��یون صنایع اتاق بازرگانی پیشنهاد  
د اد  ت��ا انجمن های صنفی به ریاس��ت اتاق بازرگانی 

برای حل مشکلات زنجیره تولید  اقد ام کنند . 
به گ��زارش »فرصت ام��روز«، بهرام ش��کوری د ر 
نشس��ت بررس��ی و تهیه بیانیه پیرامون مش��کلات 
تأمی��ن مواد  صنعت گ��ران و تولید کنن��د گان د رباره 
پیش��نهاد  خود  توضیح د اد : به نظر من هیچ بخش��ی 
ب��ه مانند  انجمن ه��ای صنف��ی و د ر رأس آنها اتاق 
بازرگانی ایران نمی تواند  برای حل این موضوع اقد ام 
کنند . باید  انجمن های صنفی زنجیره تولید  د ر کشور 
د ر یک سمت و نمایند گان د ولت هم د ر بخشی د یگر 
به ریاست اتاق بازرگانی برای حل این موضوع اقد ام 

کند . 
وی اد ام��ه د اد : ب��ا توج��ه ب��ه اینک��ه تمامی این 
س��رمایه ها جزو انفال و سرمایه ملی است، نمی توان 
با تهیه نامه و بحث های گروهی برای چنین موضوع 
مهم��ی تصمیم گیری ک��رد ، زیرا حل ای��ن موضوع 
نیازمن��د  د ریافت نظر از هم��ه بخش های حاضر د ر 

این زنجیره است. 
ش��کوری با اش��اره به حضور نماین��د گان صنوف 
مختلف د ر این نشس��ت گفت: به اعتقاد  من باید  به 
ای��ن موضع به صورت کلی تر ن��گاه کنیم زیرا با این 
نگرش ه��ای جزیی نتیجه ای جز لطمه زد ن به تولید  

کشور نخواهیم د اشت. 
وی اد امه د اد : احترام به تولید  و تولید کنند گان د ر 
کش��ور موضوع قابل اهمیتی است که اگر به همین 
روند  بخواهیم صنایع بالاد ستی و پایین د ستی خود  
را مته��م به خیان��ت و فعالیت غیر حرف��ه ای کنیم، 
مطمئن��اً به بیراهه خواهی��م رفت که نتیجه ای برای 

تولید  کشور نخواهد  د اشت. 
رئیس کمیسیون معد ن و صنایع معد نی اتاق ایران 
با اش��اره به اینکه بی احترامی و متهم کرد ن س��ایر 
تولید کنند گان باعث سوءاس��تفاد ه بخش های د ولتی 
و س��ایرین خواهد  بود ، گفت: ع��لاوه بر این تولید  با 
هد ف ایج��اد  ارزش افزود ه از جمل��ه د یگر مباحثی 

است که باید  مورد  توجه قرار گیرد . 
امیرحسین کاوه، د بیر س��ند یکای تولید کنند گان 
لول��ه و پروفیل فولاد ی ایران د ر این جلس��ه گفت: 
مش��کل اصل��ی م��ا د ر ح��ال حاضر این اس��ت که 
تولید کنند گان ما با نب��ود  مواد  اولیه نایاب که مورد  
استفاد ه د ر صنایع تکمیلی، مواجه هستند . برهمین 
اساس پیش��نهاد  ما این است که صاد رات مواد  اولیه 

تکمیل��ی ممنوع ش��ود ، تعرفه مواد  اولی��ه ای که د ر 
د اخل نیازمند  آن هس��تیم و د ر د اخل به میزان لازم 

و کافی تولید  نمی شود  کاهش یابد . 
وی د رب��اره د یگ��ر پیش��نهاد  خود  توضی��ح د اد : 
همچنین معافیت مالیاتی این شرکت ها حذف شود . 
ب��ه نظر من تولید کنند گانی ک��ه د ر زمینه مواد  خام 
فعالی��ت د ارند  ب��ا بخش هایی ک��ه د ر زمینه کالای 

صاد راتی فعال هستند ، باهم متفاوت هستند . 
 کاوه اظه��ار کرد : چرا باید  منابع طبیعی کش��ور 
ما ش��امل معاد ن، آب ارزش��مند ، انرژی و. . . مصرف 
ش��د ه و م��واد  اولیه تولی��د ی کمک به اش��تغال د ر 
کش��ور های د یگر کنند ، د ر ش��رایطی ک��ه کارخانه 
و کارگر ایرانی بیکار اس��ت؟ چرا بای��د  اقتصاد  ملی 
یارانه پرد اخت کند ، آلود گی ناش��ی از این صنایع را 
تحمل کرد ه و مناب��ع طبیعی خود  را د ر اختیار این 
 صنایع قرار د هد  اما عوارض را د ولت د یگری د ریافت 

کند ؟ 
ابوالفض��ل روغن��ی گلپایگانی، رئیس کمیس��یون 
صنای��ع اتاق بازرگانی ایران یکی د یگر از افراد ی بود  
که د ر این نشس��ت د رباره ای��ن موضوع گفت: هد ف 
م��ا د ر این جلس��ه این بود  که از د ول��ت بخواهیم تا 
قوانینی را که حامی کس��ب وکار د ر کش��ور اس��ت 
اجرایی کند . بس��یاری از تشکل های لوله و پروفیل، 
صنعت ب��رق، آلومینیوم و... . ب��ا کمبود  عرضه مواد  
اولیه د ر کش��ور مواجه هستند ، مواد  اولیه ای که باید  
ب��ا هد ف ارزش افزود ه به کالایی د یگر تبد یل ش��ود . 
توجه بسیاری از واحد های ماد ر د ر کشور به صاد رات 
اس��ت و نظر ما ه��م حمایت از این روند  اس��ت اما 
نباید  واحد هایی که با سرمایه ملی تأسیس و توانمند  
ش��د ه اند ، به فراموشی سپرد ه شوند  و باید  همه توان 

خود  را برای حمایت از آنها قرار د هیم. 
وی افزود : امروز ۱۲ تشکل صنعتی د ر این جلسه 
حاضر ش��د ند  و از د ولت د رخواست د اشتند  تا نسبت 

به اصلاح برخی قوانین اقد ام شود . 
به گزارش »فرصت امروز«؛ د ر نشس��ت بررس��ی 
و تهی��ه بیانی��ه پیرام��ون مش��کلات تأمی��ن مواد  
صنعت گ��ران و تولید کنن��د گان که روز گذش��ته د ر 
محل کمیسیون صنایع اتاق بازرگانی ایران با حضور 
۱۲ تش��کل صنعتی برگزار شد ، بیانیه ای پنج  بند ی 
با اس��تناد  به ماد ه ۲ و ماد ه ۳ قانون بهبود  و مستمر 
فض��ای کس��ب و کار و همچنین قان��ون رفع موانع 
تولید ، جهت رفع موارد  مخل کس��ب و کار تهیه شد  
و هش��ت انجمن صنفی نسبت به امضای این بیانیه 

اقد ام کرد ند . 
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د  ر حال حاض�ر وضعیت 
تامین تولید    پتروشیمی به 
چه صورت است و با توجه 
افزایش مصرف خوراک  به 
با  خانگ�ی، آی�ا مجتمع ها 
تولید    برای  کمبود   خوراک 

مواجه نشد  ه اند  ؟ 
امس��ال با افزایش خوراک، 
وضعیت تولید   نس��بت به قبل 
بهتر شد  ه اس��ت، همچنین با 
افزای��ش برد  اش��ت نفت خام 
برای صاد  رات، گازهای همراه 
نف��ت ک��ه خ��وراک برخی از 
پتروش��یمی ها از جمل��ه بند  ر 
ام��ام و م��ارون اس��ت نیز با 
د  ر  ش��د  ه.  مواج��ه  افزای��ش 
ش��رایط کنونی می��زان تولید   
مجتمع هایی که خوراک مایع 
استفاد  ه می کنند  ، حد  اقل بین 
7 تا 10د  رص��د   افزایش یافته 
اس��ت. برای نمونه پتروشیمی 
تبریز ب��الای 100 د  رصد   کار 
می کند   و پتروشیمی اصفهان 
د  ر مقایس��ه با س��ال گذشته، 
15د  رصد   تولید   بیش��تر د  ارد  . 
گاز  خ��وراک  خوش��بختانه 
مت��ان ب��ا راه ان��د  ازی فازهای 
جد  ید   همچون نصب س��کوی 
ف��از 18 د  ر هفت��ه گذش��ته، 
نصب سکوی فاز 20 د  ر هفته 
آین��د  ه، پاید  اری فازهای 15 و 
16 و اتمام تعمیرات اساس��ی 
فازه��ا 4، 5، 9 و 10، 1 و 2 و 
3 وضعیت مناسب تری د  ارند  . 
د  ر بخش اتان نیز د  رمقایس��ه 
ب��ا س��ال گذش��ته وضعی��ت 

مناسب تر است. 

صحبت از بهبود   وضعیت 
بسیاری  اتان شد  .  خوراک 
از مجتمع ها با این خوراک 
کار  ظرفی�ت  حد  اق�ل  ب�ا 
می کنن�د  . آی�ا ای�ن بهبود   
وضعی�ت ب�ه معن�ای ب�الا 
رفت�ن ظرفی�ت تولید   این 

مجتمع هاست؟ 
د  ر حال حاضر پتروش��یمی 
ب��ا 100د  رص��د    آریاساس��ول 
ظرفیت کار می کند  ، همچنین 
الفین پتروشیمی جم نسبت به 
قبل رکورد   زد  ه و پتروش��یمی 
مرواری��د   ب��ا ظرفی��ت ب��الای 
80د  رصد   فعال است و وضعیت 
 کاویان ی��ک و د  و ب��ا ظرفیت 

60تا 70 د  رصد   است. 
با توجه به افزایش خوراک 
اتان، مشکلی برای افزایش 
تولید   ب�رای واحد  های اتان 

وجود   ند  ارد  ؟ 

برای تامی��ن کامل اتان باید   
فازهای 20 و 21 د  ر س��رویس 
قرار گیرند   که هفته گذش��ته 
فازه��ای 20 و 21 ب��ه خ��ط 
اتان عس��لویه نصب  سراسری 
ش��د  ه اس��ت. با فعالیت فازها، 
ظرفیت  آیند  ه  س��ال  اواس��ط 
عس��لویه  واحد  های  نیاز  مورد   
به خوراک اتان تامین می شود  . 
وضعیت خط اتیلن غرب 
با افزایش خ�وراک چگونه 
اس�ت؟ آیا ظرفی�ت تولید   
این  از  پتروشیمی هایی که 
خط تزریق می کنند  ،  بهبود   

یافته است؟ 
د  ر سه ماه گذش��ته تزریق 
اتیل��ن ب��ه خ��ط اتیل��ن لوله 
اس��ت،  زد  ه  رک��ورد    غ��رب 
200تن  روزانه  ک��ه  به طوری 
د  ر س��اعت تزری��ق ب��ه خط 
د  اریم. خوش��بختانه د  ر س��ه 

ماه گذشته فش��ار خط اتیلن 
غرب که پایین تر از حد   نرمال 
بود   از ی��ک و نیم ماه افزایش 
بالاترین رکود    یافته اس��ت و 
نس��بت به قبل از خ��ط لوله 
ب��ه واحد  های  اتیل��ن غ��رب 
پتروش��یمی د  اری��م. د  ر حال 
حاضر پتروش��یمی های اروند  ، 
امیرکبی��ر، غد  ی��ر و بند  رامام 
ب��ه راحت��ی تامین خ��وراک 
می ش��ود   و مجتمع لرس��تان 
ب��رای نخس��تین ب��ار ب��ا 90 
د  رصد   ظرفیت کار می کند ش  
و مجتم��ع ای��ام د  ر د  و م��اه 
گذش��ته نزد  یک به 90 د  رصد   
ظرفیت تولید   د  ارد  ، همچنین 
پتروش��یمی مهاب��اد   ش��رایط 
ظرفی��ت  و  د  ارد    پای��د  اری 

تولید  ش 60 د  رصد   است. 
د  وم��اه  د  ر  انتظارد  اری��م 
کرد  ستان  پتروش��یمی  آیند  ه 

ک��ه پی��ش راه اند  ازی ش��د  ه، 
راه ان��د  ازی  ش��ود   و ب��ه تولید   
برسد  . برای بهینه کرد  ن خط 
اتیلن غرب، ایستگاه کمپرسور 
اه��واز د  ر د  و هفت��ه آیند  ه به 
ش��رایط  تا  می آید    س��رویس 
خوبی برای انتق��ال اتیلن د  ر 
قسمت بالای این خط د  اشته 
باشیم و ایس��تگاه سنند  ج نیز 
د  ر ی��ک ماه و نی��م آیند  ه د  ر 

سرویس قرار می گیرد  . 
این شرایط  احتس�اب  با 
د  ر ح�ال حاض�ر وضعی�ت 
تولی�د   چگون�ه اس�ت. آیا 
می ت�وان از افزایش تولید   

سخن گفت؟ 
د  ر فض��ای کنونی با د  ر نظر 
گرفت��ن تامین خ��وراک، 15 
تا20د رص��د  افزای��ش تولی��د   
د  اریم و ش��رایط ب��رای تامین 
نیاز د  اخلی مناس��ب اس��ت و 
توان برای ص��اد  رات مازاد   نیز 

وجود   د  ارد  . 
ب�رای  تولی�د    ظرفی�ت 
چ�ه  ص�اد  رات  افزای�ش 
میزان اس�ت؟ این افزایش 
چ�ه  اس�می  ظرفی�ت  د  ر 

شرایطی د  ارد  ؟ 
ب��ا توجه به افزای��ش تولید   
تعمی��رات  و  اول  نیم��ه  د  ر 
اساس��ی  ح��د  ود   10 ت��ا 15 
د  رصد   افزایش ص��اد  رات و 5 
افزایش مصرف  تا 10د رص��د  
امس��ال  د  اش��تیم.  د  اخل��ی 
ظرفی��ت اس��می مجتمع ه��ا 
نیز به 84د  رصد   رس��ید  که د  ر 
مقایسه با سال گذشته حد  ود   
چه��ار د رصد  ظرفیت اس��می 

بیشتر شد  ه است.

ای�ن روزه�ا صحب�ت از برابری برد  اش�ت گاز 
از پارس جنوبی با کش�ور قطر ب�ه وفور از زبان 

مسئولان شنید  ه می شود  . 
بد  ون شک با افزایش تولید   گاز، مشکل تامین 
خوراک پتروش�یمی نیز باید   حل و فصل ش�ود  . 
مهم تری�ن تاثیر این افزایش تولی�د   گاز را باید   

د  ر افزایش ظرفیت کاری واحد  های پتروشیمی 
د  ی�د  ؛ واحد  های�ی که د  ر س�ال های گذش�ته به 
د  لیل کمبود   خوراک باحد  اق�ل ظرفیت فعالیت 

می کرد  ند  . 
ب�ا توجه ب�ه بهبود   ش�رایط کش�ور د  ر تامین 
خوراک اولیه پتروشیمی ها د  ر د  و بخش خوراک 

مای�ع و گاز، انتظ�ار می رود   ک�ه وضعیت تولید   
واحد  ه�ای پتروش�یمی رش�د   صعود  ی د  اش�ته 
باش�د  ، از ای�ن رو ب�ا عل�ی محمد   بس�اق زاد  ه، 
عض�و اصلی هیات مد  یره ش�رکت مل�ی صنایع 
پتروش�یمی و مد  ی�ر کنترل تولید   این ش�رکت 
برای اطلاع از این شرایط به گفت وگو نشستیم. 

عضو هیات مد  یره شرکت ملی صنایع پتروشیمی د  ر گفت و گو با »فرصت امروز«:  

افزایش ظرفیت تولید   مجتمع های خوراک اتان

طرح ه��ای تع��اد  ل بخش��ی و 
ارتقای بهره وری کش��اورزی باید   
د  وب��ال پ��رواز یک پرن��د  ه و د  ر 

راستای هم باشند  . 
وزیر نیرو گفت: اقتصاد   صنعت 
آب و برق نیازمند   بازنگری جد  ی 
اس��ت و د  ولت باید   برای متحول 
ک��رد  ن ای��ن صنع��ت، هزینه ها 
و د  رآمد  ه��ای آن را ب��ه تع��اد  ل 

برساند  . 
به گزارش پایگاه اطاع رس��انی 
مهند  س  )پ��اون(،  نی��رو  وزارت 
حمی��د   چیت چی��ان وزی��ر نیرو 
د  ی��روز )سه ش��نبه( د  ر همایش 
وزارت  ارشد    مد  یران  سراس��ری 
نی��رو ب��ا اش��اره ب��ه تش��کیل 
ش��ورای عالی  مک��رر  جلس��ات 
آب د  ر سه س��ال گذشته اظهار 
د  اش��ت: از ابتد  ای د  ولت یازد  هم 
 20 ح��د  ود    آب  ش��ورای عالی 
بار برای بررس��ی مش��کات آب 
کشور تش��کیل جلسه د  اد  ه، این 
د  ر حالی اس��ت که د  ر سال های 
پیش از این تنها هش��ت جلسه 
د  ر این مورد   برگزار ش��د  ه بود   و 
جایگاه  اهمیت  نشان د  هند  ه  این 

مسئله آب برای د  ولت است. 
وی افزود  : د  ر حوزه صنعت آب 
و برق کش��ور د  و مس��ئله اصلی 
اول خشکسالی های  د  ارد  ؛  وجود   
مک��رر و تغیی��ر اقلی��م به وقوع 
پیوس��ته د  ر 15 س��ال اخی��ر و 
د  یگری، بح��ث عد  م تعاد  ل میان 
هزینه ها و د  رآمد  های صنعت آب 

و برق کشور است. 
وی تصریح کرد  : با این شرایط 
و ب��ا وج��ود   چنی��ن مش��کات 
و  فع��الان  مجموع��ه  ح��اد  ی، 
کارکنان صنعت آب و برق کشور 
توانس��ته اند   ب��ا هم��ت و تاش 
گس��ترد  ه خود   آب و برق پاید  ار 

را برای مرد  م تامین کنند  . 
وزیر نیرو گفت: یکی از مسائل 
مورد   توجه و محوری وزارت نیرو 
د  ر س��ال های اخیر توجه ویژه به 
اقتصاد   مقاومتی بود  ه و هیچ وقت 
این وزارتخانه به این مسئله مهم 

نگاه صوری ند  اشته است. 
وی با اشاره به مد  یریت موفق 
پیک مصرف د  ر تابس��تان اضافه 
ک��رد  : د  ر تابس��تان س��ال جاری 
چنانچ��ه به روال گذش��ته عمل 
می ش��د  ، باید   بی��ش از 10 هزار 
میلیارد  توم��ان هزین��ه می ش��د   
ت��ا می توانس��تیم ب��د  ون تجربه 
خاموشی تابس��تان را پشت سر 
بگذاری��م؛ اما با ت��اش کارکنان 
و خاد  م��ان صنع��ت آب و ب��رق 
کشور حد  ود   3 هزارمگاوات پیک 
بار اضافی تابس��تان سال جاری 

کاهش یافت. 
وی تصری��ح ک��رد  : چنانچه به 
ج��ای اجرای طرح ه��ای اقتصاد   
د  ر  صرفه جوی��ی  و  مقاومت��ی 
مصرف برق س��عی می کرد  یم به 
طرح ه��ای صرفا تولی��د  ی برای 
تامی��ن پی��ک تابس��تان اق��د  ام 
کنیم، باید   حد  اقل معاد  ل 4هزار 
مگاوات نیروگاه ب��ه بهره برد  اری 

می رسید  . 
وزی��ر نی��رو اد  ام��ه د  اد  : برای 
اح��د  اث ای��ن می��زان ظرفی��ت 
جد  ید   باید   چیزی حد  ود   8 هزار 
میلیارد   تومان هزینه می شد   که 

با احتس��اب هزینه های توس��عه 
و انتق��ال، این هزینه ه��ا به 10 
ه��زار میلیارد   تومان می رس��ید  ، 
اما خوش��بختانه با اجرای تد  ابیر 
راند  م��ان  افزای��ش  و  مختل��ف 
د  ر  صرفه جوی��ی  و  نیروگاه ه��ا 
مص��رف توانس��تیم پی��ک ب��ار 
تابس��تان را با کمتری��ن هزینه 

پشت سر بگذاریم. 
وی تاکید   ک��رد  : مصارف برق 
صنایع کش��ور د  ر سال جاری د  ر 
مقایس��ه با س��ال گذشته حد  ود   
7.6د  رصد   افزایش یافته اس��ت و 
ما برای تامین برق صنایع کشور 

هیچ مشکلی ند  اریم. 
وی گف��ت: د  ر س��ال ج��اری 
صنعت برق ب��ا آماد  گی بیش از 
98 د  رصد   پیک بار تابس��تان را 
پشت س��ر گذاش��ت و این عد  د   
ب��ا پیش��رفته ترین  را می ت��وان 
کش��ورهای د  نی��ا از ای��ن منظر 

مقایسه کرد  . 
کرد  :  خاطرنش��ان  چیت چیان 
ب��رق  و  آب  صنع��ت  رویک��رد   
ب��رای  ظرفیت س��ازی  مهی��ای 
س��رمایه گذاری بخش خصوصی 
اس��ت و هم اکن��ون نی��ز حد  ود   

10 ه��زار و 800مگاوات نیروگاه 
جد  ید   توسط بخش خصوصی د  ر 

حال احد  اث است. 
وی اظهار د  اشت: صنعت برق 
د  ولت یازد  هم د  ر حالی کار خود   
را ش��روع کرد   که بی��ش از 20 
ه��زار میلیارد   توم��ان بد  هی روز 
د  اشت و با توجه به تفاوت میان 
هزینه و د  رآمد   این صنعت، رقم 
بد  هی به 32 هزار میلیارد   تومان 
رسید  ، اما خوشبختانه این د  ولت 
با اتخ��اذ تد  ابیری چون انتش��ار 
اوراق و اس��ناد   خزان��ه و کاهش 
س��هم یارانه ه��ای وزارت نی��رو 
توانست رقم بد  هی ها را به همان 

20 هزار میلیارد   تومان برساند  . 
وی تاکی��د   ک��رد  : امید  واری��م 
با تد  ابی��ری که د  ولت د  ر س��ال 
آتی اتخاذ ک��رد  ه بتوان رقم این 
بد  ه��ی را به کمت��ر از 10 هزار 

میلیارد  تومان رساند  . 
وی اضافه کرد  : اقتصاد   صنعت 
آب و برق نیازمند   بازنگری جد  ی 
اس��ت و د  ولت باید   برای متحول 
کرد  ن این صنعت و رس��ید  ن به 
ی��ک ارزش افزود  ه مناس��ب د  ر 
جهت حصول اه��د  اف اقتصاد  ی 

کشور، هزینه ها و د  رآمد  های این 
صنعت را به تعاد  ل برساند  . 

وزی��ر نیرو با اش��اره به اینکه 
و  بخش��ی  تع��اد  ل  طرح ه��ای 
ارتق��ای به��ره وری کش��اورزی 
بای��د   د  وبال پ��رواز یک پرند  ه و 
د  ر راس��تای هم باش��ند  ، گفت: 
افزایش راند  مان مصرف آب د  ر 
صرفه جویی  و  کشاورزی  بخش 
د  ر مصرف نباید   صرف توس��عه 
سطح زیرکشت شود  ، بلکه باید   
ای��ن آب د  ر طبیعت باقی بماند   
ت��ا تع��اد  ل از د  س��ت رفته آب 
زیرزمین��ی و آب های س��طحی 

احیا شود  . 
وی ی��اد  آور ش��د  : د  ولت برای 
آبی��اری  ارتق��ای سیس��تم های 
کش��اورزی مبلغی معاد  ل 2500 
د  اد  ه،  اختصاص  توم��ان  میلیارد   
ام��ا این رق��م برای سد  س��ازی 
وزارت نیرو چی��زی حد  ود   800 
میلیارد  توم��ان اس��ت. د  ر حالی 
که این رقم د  ر س��ال90 چیزی 
حد  ود   3500 میلیارد   تومان بود  ه 

است. 
وی تاکی��د   ک��رد  : وزارت نیرو 
تنها خود   را ملزم به رفع نیازهای 
روزم��ره م��رد  م د  ر ای��ن صنعت 
نمی د  ان��د  ، بلکه آماد  گ��ی این را 
د  ارد   تا د  ر رفع مش��کل آلود  گی 
هوا د  ر کانش��هرهای کشور وارد   

شود  . 
وی اف��زود  : مش��کل آلود  گ��ی 
هوا د  ر کانش��هرها یا ناش��ی از 
د  ود   وسایل نقلیه است یا میزان 
انرژی ای که د  ر س��اختمان های 
کش��ور برای گرمایش اس��تفاد  ه 
می شود  ، وزارت نیرو آماد  گی د  ارد   
با قیمت منطقی و د  ر صورتی که 
مرد  م همان مبلغی را که د  ر حال 
حاضر برای خرید   بنزین یا نفت 
و گاز می پرد  ازن��د   د  ریاف��ت کند   
و د  ر ع��وض برق کلیه وس��ایل 
حمل و نقل هیبرید  ی و گرمایشی 
تامین  را  کش��ور  ساختمان های 
کند   و ما د  یگر شاهد   آلود  گی هوا 

د  ر کشور نباشیم. 

وزیر نیرو د  ر همایش مد  یران ارشد   وزارت نیرو: 

اقتصاد   صنعت آب و برق نیازمند   بازنگری جد  ی است

بینالملل

آبنفت

گاز

وزیر نفت: 
 قیمت نفت د  ر محد  ود  ه 

٥٤ تا ٥٥ د  لار محکم می ایستد  

وزی��ر نفت با بیان اینکه توافق کش��ورهای عضو و 
غیر عضو اوپک برای سامت بازار و ایجاد   توازن میان 
عرضه و تقاضای نفت بود  ه اس��ت، گفت: قیمت نفت 

د  ر محد  ود  ه 54 تا 55 د  لار محکم می ایستد  . 
به گزارش شانا، بیژن زنگنه صبح د  یروز )سه شنبه، 
23 آذرم��اه( پ��س از د  ید  ار با الکس��اند  ر نواک، وزیر 
انرژی روسیه د  ر جمع خبرنگاران د  رباره اینکه روند   
افزایش قیمت نفت که پس از نشست یکصد  وهفتاد   
و یک سازمان کش��ورهای صاد  رکنند  ه نفت )اوپک( 
آغاز ش��د  ه اس��ت تا چه زمانی تد  اوم می یابد  ، افزود  : 
قیم��ت نفت د  ر بازار قابل پیش بینی نیس��ت، اما به 
نظر می رس��د   قیمت ها د  ر س��طح 50 تا 55 د  لار به 

ازای هر بشکه نفت محکم بایستد  . 
زنگن��ه ب��ا بی��ان اینکه هم��ه نش��انه ها حاکی از 
قیمت ه��ای رو به ب��الا د  ر بازار نفت اس��ت، تصریح 
کرد  : روند   افزایش��ی قیمت نفت د  ر حالی آغاز شد  ه 
اس��ت که از بازار کم نش��د  ه و قرار اس��ت از ابتد  ای 
ژانوی��ه 2017 میاد  ی کاهش تولید   نفت کش��ورها 
آغاز ش��ود  . وی د  ر اد  امه نس��بت به آیند  ه بازار نفت 
ابراز خوش��بینی کرد   و گفت: مهم تر از اعد  اد   و ارقام، 
توافق کشورهای عضو و غیر عضو اوپک برای سامت 
ب��ازار و ایجاد   توازن میان عرضه و تقاضای نفت بود  ه 

که بازار هم این اقد  ام را باور کرد  ه است. 
وزیر نفت تصریح کرد  : این خواس��ت و اراد  ه واقعی 

وجود   د  ارد   و خیلی مهم است. 
فروش ١٠٠ هزار بشکه نفت به روس ها

زنگن��ه د  رباره اینکه قرارد  اد   ف��روش نفت ایران به 
روس��یه چه زمانی نافذ می ش��ود  ، افزود  : قرار اس��ت 
مذاک��رات د  ر این زمینه امروز اد  امه یابد  ؛ ما آماد  ه ایم 

همین امروز این تفاهم نامه را امضا کنیم. 
وی د  رباره اینکه آیا س��قف فروش نفت به روس ها 
همان 200 هزار بش��که د  ر روز اس��ت، تصریح کرد  : 
100 هزار بشکه د  ر روز است، امروز د  ر د  ید  ار با آقای 
نواک این موضوع مطرح شد  ه و امید  واریم ظرف یک 
ت��ا د  و روز آیند  ه توافق نهایی برای فروش این مقد  ار 

نفت به روسیه انجام شود  . 
وزیر نفت اد  ام��ه د  اد  : د  ر صورت توافق نصف مبلغ 
فروش نفت به روسیه از طریق د  ریافت خد  مات فنی 

و مهند  سی و بقیه به صورت نقد  ی انجام می شود  . 
زنگن��ه همکاری ایران با ش��رکت های نفتی روس 
و چین��ی را یکی از سیاس��ت های راهبرد  ی صنعت 
نفت د  ر د  وران پس��ابرجام د  انس��ت و گفت: ایران به 
د  نب��ال متنوع ک��رد  ن طرف های خود   برای توس��عه 
مید  ان هاس��ت و شرکت ها باید   برای توسعه مید  ان ها 
پ��س از ارائه پیش��نهاد   فن��ی، پیش��نهاد   مالی خود   
را ارائ��ه کنن��د  . وزیر نف��ت د  ر اد  امه د  رب��اره اینکه 
نخس��تین مناقص��ه نفتی ای��ران چه زمان��ی برگزار 
می ش��ود  ، اظهار ک��رد  : به زود  ی مناقص��ه آزاد  گان با 
تعد  اد   محد  ود  ی از ش��رکت ها برگزار می ش��ود  . وی 
افزود  : تاکنون ش��رکت های متعد  د   اروپایی و آسیایی 
 برای توس��عه ای��ن مید  ان پیش��نهاد   خ��ود   را ارائه 

د  اد  ه اند  . 

با حضور وزرای نفت ایران و روسیه
شرکت ملی نفت ایران و گازپروم  
نفت روسیه تفاهم نامه همکاری 

امضا کرد  ند  
ش��رکت ملی نفت ایران و ش��رکت گازپروم  نفت 
روسیه تفاهم نامه همکاری امضا کرد  ند   که بر مبنای 
آن، مطالعه د  و مید  ان نفتی چش��مه خوش و چنگوله 

به این شرکت روسی سپرد  ه شد  . 
به گ��زارش ش��انا، صبح د  ی��روز )سه ش��نبه، 23 
آذر م��اه( با حض��ور بیژن زنگنه، وزی��ر نفت ایران و 
الکس��اند  ر ن��واک، وزیر ان��رژی روس��یه، تفاهم نامه 
همکاری ش��رکت ملی نفت ایران و شرکت گازپروم  
نفت روسیه امضا شد  . س��لبعلی کریمی، مد  یرعامل 
ش��رکت نفت مناطق مرکزی ای��ران به نمایند  گی از 
شرکت ملی نفت ایران و الکساند  ر د  کوف، مد  یرعامل 
شرکت گازپروم  نفت این تفاهم نامه را امضا کرد  ند  . 

می��د  ان نفت��ی چنگوله د  ر اس��تان ای��ام د  ر 50 
کیلومتری جنوب  ش��رق شهر مهران و د  ر فاصله 10 
ت��ا 15 کیلومتری خط مرزی ایران و عراق )از طرف 
غرب و شمال غرب( و د  ر حاشیه شمالی فروافتاد  گی 
د  زفول و مابین میاد  ین نفتی د  هلران و آذر قرار د  ارد  . 
افق های سروک بالایی و پایینی مخازن مورد   نظر 
برای توسعه این مید  ان هستند   و ناحیه قرارد  اد  ی نیز 
مس��احتی افزون بر 11.5 د  ر 23.5 کیلومتر مربع را 
شامل می شود  . س��اختمان مید  ان چنگوله نیز تحت 
تاثیر زون های چین خورد  ه و تراس��تی زاگرس بود  ه 
و به د  لیل واقع ش��د  ن د  ر مرز جنوبی گسل بالارود  ، 
د  ارای سیس��تم شکستگی، گس��ل و پیچید  گی های 

ساختمانی مختص به خود   است. 
مید  ان نفتی چش��مه خوش نیز د  ر منطقه د  ش��ت 
عباس استان ایام، د  ر فاصله 52کیلومتری از جنوب 
شهرستان د  هلران و 70 کیلومتری غرب شهرستان 
اند  یمشک واقع شد  ه است. بهره برد  اری از این مید  ان 
س��ال 1354 آغاز شد  ه اس��ت و از مید  ان های تحت 
مد  یریت ش��رکت نفت مناطق مرکزی ایران به شمار 
می رود  . زنگنه پیش از امضای این یاد  د  اش��ت تفاهم 
د  ر د  ی��د  ار با نواک، وزیر انرژی روس��یه اعام کرد  : با 
امضای این تفاهم نامه، تعد  اد   مید  ان هایی که مطالعه 
آن به شرکت های روسی سپرد  ه شد  ه است به هفت 
مید  ان می رس��د   و به این ترتیب روس��یه بیش��ترین 

سهم را د  ر مطالعه مید  ان های نفتی ایران د  ارد  . 

معاون برنامه ریزی و امور اقتصاد  ی وزیر نیرو 
د  ر جمع مد  یران ارشد   وزارت نیرو: 

فعال کرد  ن بخش خصوصی 
د  ر صنعت آب و برق بسیار 

تعیین کنند  ه است

اگر شرکت ها به شکل بنگاه های اقتصاد  ی د  رآیند  ، 
میزان بهره وری افزایش و قیمت تمام شد  ه طرح ها و 

خد  مات کاهش می یابد  . 
مع��اون برنامه ریزی و امور اقتص��اد  ی وزارت نیرو، 
عوام��ل تاثیر گذار د  ر پیش��رفت طرح ه��ای اقتصاد   
مقاومتی را تشریح کرد   و گفت: د  ر زمان حاضر فعال 
کرد  ن بخش خصوصی د  ر صنعت آب و برق بس��یار 
مه��م و تعیین کنند  ه اس��ت و باید   از تمام ظرفیت ها 

برای حضور بیشتر این بخش استفاد  ه کرد  . 
به گزارش پایگاه اطاع رسانی وزارت نیرو، »علیرضا 
د  ائمی«، مع��اون برنامه ریزی و اقتصاد  ی وزارت نیرو 
ظهر د  یروز د  ر نشست تخصصی اقتصاد   مقاومتی د  ر 
ش��انزد  همین همایش مد  یران ارش��د   وزارت نیرو د  ر 
س��الن خلیج فارس پژوهش��گاه نیرو ضمن تش��ریح 
عوام��ل تاثیر گ��ذار د  ر کاهش پیش��رفت طرح های 
اقتص��اد   مقاومتی گف��ت: کمبود   اعتب��ارات، کمبود   
منابع اعتباری و کمبود   منابع آبی باعث خواهد   ش��د   
کاره��ا د  ر اقتص��اد   مقاومتی با مش��کل یا کند  ی د  ر 

سرعت اجرا مواجه شوند  . 
وی با اش��اره به س��ه نکته مطرح ش��د  ه د  ر بحث 
مد  یری��ت مناب��ع آب، یعن��ی تامین اعتب��ار، بحث 
تعاد  ل بخش��ی و راهبرد  ه��ای وزارت نیرو د  ر اقتصاد   
مقاومت��ی گفت: ب��ا تامین اعتب��ار از محل صند  وق 
ذخی��ره ارزی، بنا به د  س��تور مقام معظ��م رهبری، 
پروژه های ب��زرگ آب که اجرای آنها از د  ه ها س��ال 

قبل با کند  ی پیش می رفت، سرعت گرفته است. 
د  ائم��ی با اش��اره به اینک��ه د  ر اج��رای طرح های 
راهبرد  ی وزارت نی��رو د  ر خصوص اقتصاد   مقاومتی 
از س��ایر س��ازمان های د  ولتی جلوتر هستیم، اظهار 
د  اشت: ش��اخص های این طرح ها و راهبرد  ها از قبل 
مش��خص بود   و به محض اینکه از سوی مقام معظم 
رهبری به عنوان طرح های اقتص��اد   مقاومتی مطرح 

شد  ، اجرای این طرح ها آغاز شد  . 
وی تصریح کرد  : اگر شرکت ها به شکل بنگاه های 
اقتصاد  ی د  رآیند  ، می��زان بهره وری افزایش و قیمت 
تمام ش��د  ه طرح ها و خد  مات کاهش می یابد  ، میزان 

مشارکت مرد  م نیز بیشتر می شود  . 
معاون اقتصاد  ی و برنامه ریزی وزیر نیرو با اشاره به 
تعریف مقام معظم رهبری از اقتصاد   مقاومتی مبنی 
بر اینکه اقتصاد   مقاومتی مانند   راهنمایی اس��ت که 
کمک می کند   راه ها هموار ش��ود  ، بیان د  اشت: یکی 
از زیرس��اخت های اصلی کشور آب و برق است که با 
قرار گرفتن د  ر طرح اقتصاد   مقاومتی، تاش می کند   

راه های توسعه کشور را هموار کند  . 
وی با اش��اره به قرار د  اشتن 17 پروژه وزارت نیرو 
د  ر قال��ب طرح های اقتص��اد   مقاومت��ی گفت: برای 
هریک از طرح ها منش��وری تهیه و به تایید   رسید  ه و 
وزارت نیرو نیز از عملکرد   بسیار خوبی د  ر این راستا 
برخ��ورد  ار بود  ه که بارها مورد   تقد  یر رئیس جمهوری 

و معاون اول وی قرار گرفته است. 
د  ائمی با اش��اره به شش طرح مهم وزارت نیرو که 
ش��رکت ماد  ر تخصصی توانیر اج��رای آن را به عهد  ه 
د  ارد  ، گفت: از جمل��ه این طرح ها می توان به افتتاح 
و بهره برد  اری نیروگاه ه��ای تولید   پراکند  ه و کاهش 
تلفات برق د  ر شبکه های توزیع به کمتر از 10 د  رصد   

اشاره کرد  . 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه وزارت نیرو مصمم اس��ت با 
اح��د  اث 1800 مگاوات نی��روگاه حرارتی، 10 هزار 
مگاوات نی��روگاه جد  ید   نیز اح��د  اث کند  ، افزود  : د  ر 
بخ��ش انرژی ه��ای تجد  ید   پذی��ر نیز تا پایان س��ال 
جاری، 100 مگاوات به ظرفیت نیروگاه های موجود   

اضافه می شود   که با موفقیت د  ر حال اجرا است. 
معاون اقتصاد  ی و برنامه ریزی وزیر نیرو اد  امه د  اد  : 
د  ر بخش آب نیز 8 پروژه مهم عملیاتی می ش��ود   که 
بسیاری از آنان د  ر راستای طرح تعاد  ل بخشی است 
و کمک می کند   کشور به سمت توسعه گام برد  ارد  . 

معاون وزیر انرژی روسیه مطرح کرد  
آماد  گی گازپروم برای حضور 

د  ر ایران
معاون وزیر انرژی روس��یه از آماد  گی شرکت های 
مختلف نفت و گاز روس��یه برای هم��کاری با ایران 

خبر د  اد  . 
به گزارش ایس��نا، صب��ح د  یروز د  ر س��یزد  همین 
اجاس کمیس��یون مشترک همکاری های اقتصاد  ی 
ایران و روسیه، معاون وزیر انرژی روسیه به مذاکرات 
د  و کش��ور و تاش هایی که طی روزهای گذشته د  ر 
کمیس��یون های مختل��ف می��ان د  و کش��ور صورت 
گرفت��ه، از آماد  گی بالا ب��رای همکاری های نفتی د  و 

کشور خبر د  اد  . 
وی از پیش��رفت ب��الا د  ر مذاک��رات صورت گرفته 
ب��ا یک��ی از ش��رکت های روس خب��ر د  اد   و گف��ت: 
عاقه مند  ی ب��رای امضای توافقنامه ای جهت حضور 
این ش��رکت د  ر ایران وجود   د  ارد  . او د  ر عین حال به 
گازپروم اش��اره کرد   و افزود  : این ش��رکت با شرکت 

ملی نفت ایران به توافقات خوبی رسید  ه است. 
مع��اون وزیر انرژی روس��یه د  ر بخ��ش د  یگری از 
صحبت ه��ای خود   ب��ه مذاکرات ص��ورت گرفته د  ر 
ح��وزه انرژی و برق اش��اره کرد   و گف��ت: د  ر نهایت 
تمام شرکت ها تمایل د  ارند   توافق همکاری د  ر ایران 

د  اشته باشند  . 

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com
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ات��اق ته��ران د ر بیس��ت و 
یکمین نشس��ت ک��ه میزبان 
مع��اون اجرای��ی د ول��ت بود ، 
از  جد ی��د ی  س��طح  ش��اهد  
بخ��ش خصوصی  گفت وگوی 

با د ولت بود . 
از  د وس��ویه  انتقاد ات��ی   
د وطرف که البت��ه نه به قصد  
تضعیف که برای رس��ید ن به 
راه��ی جهت حل مش��کلات 
س��رصحبت را می��ان بخ��ش 
خصوص��ی و د ولت ب��از کرد . 
صری��ح  ش��فاف،  گفتمان��ی 
و ب��ا رعای��ت ضوابط��ی ک��ه 
ی��ک گفت وگ��وی د و جانب��ه 
ثمربخ��ش می توان��د  د اش��ته 

باشد . 
ش��ریعتمد اری  محم��د    
مع��اون اجرایی د ول��ت که به 
گفت��ه خود ش برای ش��نید ن 
حرف ه��ای بخ��ش خصوصی 
و انع��کاس آنها ب��ه د ولت به 
این ات��اق آمد ه ب��ود ، تنها به 
ایف��ای این نقش اکتفا نکرد  و 
خواس��ته های صریح و مستند  
رئی��س ات��اق ته��ران، حجم 

بیشتری به آن بخشید . 
اجرای��ی  مع��اون   
شنید ن  از  پس  رییس جمهور 
سوالات و پیشنهاد ات اعضای 
ود رآغاز  نماین��د گان  هی��أت 
بخ��ش  از  صحبت های��ش 
خصوص��ی انتق��اد  ک��رد ه بود  
که د ر بیان خواسته های ش��ان 
و واکن��ش ب��ه تصمیم��ات و 
سیاست هایی که فکر می کنند  
د رست نیس��ت، به اند ازه لازم 
را  نیس��تند  و د ول��ت  فع��ال 
ب��ه چال��ش نمی کش��ند . چرا 
س��از وکار لازم برای اس��تفاد ه 
ات��اق،  د ولت��ی  اعض��ای  از 
ب��رای ارتباط ب��ا د ولت و حل 
بخش خصوص��ی  مش��کلات 
چ��را  ن��د ارد ،  وج��ود  
بخش خصوصی و شرکت ها از 
طریق ریاست اتاق صد ای شان 
را به د رس��تی به گوش د ولت 

نمی رسانند . 
بی��ان  از  خوانس��اری ه��م 
خواس��ته های بخش خصوصی 
کوت��اه نیام��د  و ب��ا ذکر چند  
نمون��ه از کم توجه��ی د ولت 
به حل مش��کلات این بخش 

انتقاد  کرد . 
بخ��ش  م��د ارای  ام��ا  او   
خصوص��ی را احت��رام و ک��م 
کرد ن فش��ار بر د ولت یازد هم 
د انس��ت که با همه مشکلاتی 
ک��ه د ارد ، مخالفان متعد د ش 
هم به د نبال بهانه های بیشتر 
بیش��تر هستند .  فش��ار  برای 
انتق��اد  از عملک��رد  س��ازمان 
محوری ترین  اجتماعی  تامین 
بح��ث د ر این جلس��ه بود  که 
برخ��ی اعض��ا و د ر رأس آنها 

رئی��س اتاق مج��د د ا و این بار 
با مع��اون اجرایی د ولت آن را 

مطرح کرد . 
ای��ن  گف��ت:  خوانس��اری 
سازمان د ر س��ه سال گذشته 
به ش��د ت ب��ه صنای��ع فش��ار 
آورد ه و د رحال تعطیل کرد ن 
صنعت اس��ت و ما بارها نامه 
نوش��ته  و اعتراض کرد ه ایم و 
مع��اون اول و وزیر تعاون، کار 
و رف��اه اجتماعی ب��ه ما وعد ه 
د اد ن��د  که این مش��کل را د و 
روزه حل می کنن��د ، اما هنوز 

خبری نیست. 
رئیس اتاق تهران همچنین 
ب��ه عملکرد  د ول��ت د ر حوزه 
مالی��ات انتقاد  ک��رد  و گفت: 
براساس بررسی هایی که انجام 
تومان  میلیارد   ۱۹هزار  د اد یم 
مالیات از شرکت های حقوقی 
اخذ می شود  که از این رقم 3 
هزار میلیارد  تومان به مالیات 
بخش صنایع اختصاص د ارد  و 
ما پیش��نهاد  د اد یم که صنایع 
را ب��ا ممیزی ها ط��رف نکنید  
اظهارنام��ه  د هی��د   اج��ازه  و 
آنها م��ورد  قبول ق��رار گیرد . 
این پیش��نهاد  ما مورد  توافق 
وزی��ر اقتص��اد  و مع��اون اول 
رئیس جمه��ور ق��رار گرفت و 
د ر اتاق فک��ر د ولت هم تایید  
ش��د  اما هنوز به اجرا نرسید ه 
است. مقصر این وضعیت هیچ 

نهاد ی به جز د ولت نیست. 
او همچنی��ن ب��ه اختصاص 
ارز مباد له ای به کاغذ د یواری 
و ماکارون��ی اعت��راض ک��رد . 
خوانس��اری به رفتار روس��ای 
د یگ��ر د ولت ها مانن��د  هند  و 
ترکی��ه ب��ا بخ��ش خصوصی 
کشورشان اشاره کرد  و گفت: 
آنها با افتخار اسم شرکت های 
را  کشورش��ان  خصوص��ی 

ب��ه زب��ان می آورد ن��د ، اما د ر 
کش��ور ما از برد ن نام شرکت 
خصوصی د ر سفرهای خارجی 

امتناع می کنند . 
بخش  احتیاط  خوانس��اری 
خصوص��ی و ش��رکت ها را د ر 
از د ول��ت د ور  انتق��اد   بی��ان 
از انتظ��ار ند انس��ت و گف��ت: 
متاس��فانه د و نف��ر از اعضای 
مالی��ات  د ر خص��وص  ات��اق 
اظهارنظ��ر کرد ند  و پس از آن 
د ید یم که به سراغ حساب های 
ش��خصی اینها رفت��ه، آنها را 
کنت��رل و گ��رد ش مالی ۱۰ 
س��ال قبل آنه��ا را بررس��ی 
کرد ن��د . او گف��ت: همان طور 
که آقای ناطق ن��وری گفتند  
تم��ام د ولت های م��ا چپ گرا 
بود ن��د  و بخش خصوصی را د ر 
حد  مغازه های د ریانی د ونبش 
می د انن��د  و بیش از این قبول 
ند ارند  زیرا می ترس��ند  بخش 
خصوصی ق��د رت پید ا کرد ه و 

د ر سیاست د خالت کند . 
هیأت  پد ارم سلطانی، عضو 
نمایند گان اتاق تهران و نایب 
رئی��س اتاق ای��ران نیز که به 
گفته خود ش س��والات زیاد ی 
به  د اش��ت  ش��ریعتمد اری  از 
ی��ک موضوع زیربنای��ی اکتفا 
کرد ه و مع��اون اجرایی د ولت 
را خطاب ق��رار د اد  و به عنوان 
نمایند ه ای از بخش خصوصی 
جلس��ات  برخ��ی  د ر  ک��ه 
بای��د  حاضر ش��ود ، به  د ولت 
موجود   س��ازوکارهای  فرآیند  

د رجلسات د ولت انتقاد  کرد . 
 او از مع��اون اجرایی د ولت 
پرس��ید : آیا از س��ازوکارها و 
و  تصمیم گی��ری  روش ه��ای 
اج��را و حصول ب��ه نتیجه د ر 
د ولت راضی هس��تید ؟ سوالی 
که پاسخ منفی شریعتمد اری 

و س��وال د یگ��ری از س��وی 
س��لطانی را به د نبال د اش��ت. 
نایب رئیس اتاق ایران ش��یوه 
د ول��ت  جلس��ه ای  مد یری��ت 
را آفت��ی خوان��د  ک��ه بخش 
گرفت��ار  ه��م  را  خصوص��ی 
ک��رد ه اس��ت و د لای��ل عد م 
تصیم گیری ب��رای اصلاح این 

فرآیند  را جویا شد . 
او گف��ت: د ر این جلس��ات 
د رس��تی  تصمیم��ات  اغل��ب 
گرفت��ه نمی ش��ود  و رویک��رد  
ن��د ارد .  وج��ود   اس��تراتژیک 
براس��اس  عموما  تصمیم��ات 
رود ربایس��تی بی��ن مد ی��ران 
ارش��د  د ولت گرفته می ش��ود  
و آنه��ا یکد یگ��ر را تمکی��ن 
می کنند . بعد  می پرس��یم چرا 
ای��ن کار را کرد ی��د  می بینیم 
از نظ��ر کارشناس��ی مواف��ق 
نیس��تند ، اینطور که نمی شود  

کشور را اد اره کرد . 
او جلس��ه هی��أت وزیران را 
ماشین تصمیم گیری و انفعال 
د ر برابر موضوعاتی د انست که 

د ر جلسه مطرح می شود . 
را  م��ا  گف��ت:  س��لطانی   
د یوان س��الاری  سیس��تم  د ر 
هم��ه  از  اس��یرکرد ه اید . 
مس��ئولان مملکت اس��تمد اد  
ای��ن روش ه��ا را  بطلبی��د  و 

اصلاح کنید . 
او د ر پای��ان اضافه کرد : این 
روش ها، رویک��رد  راهبرد ی و 
اس��تراتژیک ند ارد  و به جایی 
نمی رسد ، چنانکه ۱۰ سال از 
سند  چش��م اند از گذشته و ما 
۱۰ س��ال جلوتر نرفتیم، بلکه 
2۰ س��ال به عقب بازگش��ت 

د اشتیم. 
مع��اون اجرای��ی د ول��ت از 
بخ��ش  ش��فافیت  و  انتق��اد  
خصوصی د ر این نشست ابراز 

خوشحالی کرد  و گفت: د ولت 
نمی تواند ب��ه تنهایی و بد ون 
بخ��ش خصوصی پیش برود  و 
این بخ��ش می تواند  د ولت را 

متحول کند . 
 او ای��ن انتق��اد ات را بج��ا 
تمام��ی  وگف��ت:  د انس��ت 
انتق��اد ات را به گ��وش د ولت 
خواهد  رس��اند  و س��عی کرد ه 
اس��ت د ر ای��ن جلس��ه بد ون 

سانسور صحبت کند . 
همچنین رئیس اتاق تهران 
د ر آغاز جلس��ه روز گذش��ته، 
ضمن ارائه گ��زارش کار اتاق 
د ر ماه گذش��ته، با اش��اره به 
لایح��ه بود ج��ه س��ال آیند ه 
ضم��ن انتقاد  از عد م توجه د ر 
آن به کوچک ک��رد ن د ولت، 
ب��ه ن��رخ تعیین ش��د ه ارز د ر 
لایح��ه انتقاد  کرد  و با اش��اره 
ب��ه اخت��لاف 67۰ تومانی آن 
ب��ا ن��رخ ارز د ر ب��ازار آزاد ، از 
د ولت خواست د ر این مسئله 
اقتصاد ی، واقعیت ها را ببیند  و 

براساس آنها عمل کند . 
خوانساری با اشاره به تثبیت 
نرخ ارز د ر د ولت یازد هم آن را 
ناش��ی از تزریق ارز مباد له ای 
توس��ط د ولت د انست و گفت: 
د ولت تا یک س��قف مشخص 
بای��د   و  د ارد   تزری��ق  ت��وان 
منتظر جهش قیمتی د ر بازار 
می بود یم که د ر هفته گذشته 
رخ د اد ؛ این جهش توانس��ت 
قس��متی از تورم اعمال نشد ه 
ک��ه ط��ی  را  ارز  ن��رخ  روی 
سال های گذشته انباشت شد ه 

بود ، پوشش د هد . 
 به گفته او د ر طول سه د هه 
گذش��ته و د ر تمام د ولت های 
قبل هم این اتفاق افتاد ه است 
و د ولت ها فکر می کنند  قیمت 
واقعی ارز باعث تضعیف ریال 
می ش��ود  و ب��رای د ولت ضرر 
د ارد ، بنابراین س��عی می کنند  
قیمت  مصنوع��ی  به ص��ورت 
ارز را پایی��ن نگه د ارن��د  ام��ا 
زمانی که توان ش��ان فروکش 
می کند ، ش��اهد  جهش قیمت 

ارز هستیم. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
نشس��ت  یکمی��ن  و  بیس��ت 
نمایند گان روز گذشته  هیأت 
با حضور محمد  شریعتمد اری، 
د ول��ت  اجرای��ی  مع��اون 

برگزارشد . 
رؤس��ای  جلس��ه  ای��ن  د ر 
ات��اق  ک��م�ی�س���ی�ون های 
مط��رح  را  م�ش�کلات ش��ان 
کرد ن��د . د ر این جلس��ه اتاق 
تهران به د نبال مسئولیت های 
زن  ی��ک  از  اجتماع��ی اش 
هنرمند  و معلول تقد یر کرد  و 
سه نفر از نمایند گان اتاق سه 
تابلو از این هنرمند  را به قیمت 
 ۱۰۰ میلیون تومان خرید اری 

کرد ند . 

فصلجدیدیدرنوعگفتمانبخشخصوصیودولتآغازشد

اتاق تهران تعارف را کنار گذاشت

 »ایل��وا برگ« رئیس ش��ورای 
سوئد   س��رمایه گذاری  و  تجارت 
ضمن اش��اره به اش��تیاق فراوان 
ب��رای  س��وئد ی  ش��رکت های 
ازس��رگیری رواب��ط تج��اری با 
ای��ران تصریح کرد : م��ا به د نبال 
راهکاره��ای ح��ل موان��ع بانکی 

برای تجارت با ایران هستیم. 
خانم »ب��رگ« د ر گفت وگوی 
اختصاصی با ایرن��ا، گفت: ایران 
اعتب��ار بالای��ی د ر س��وئد  د ارد ؛ 
پی��ش از آغ��از تحریم ه��ا علیه 
ایران، م��ا رابطه تجاری بس��یار 

نزد یکی با یکد یگر د اشتیم. 
وی اف��زود : د ر س��وئد  بیش از 
7۰ هزار ایرانی س��اکن هس��تند  
ک��ه این رقم بس��یار بالا اس��ت. 
همانط��ور ک��ه می د انید  س��وئد  
کش��ور کوچکی اس��ت که تنها 
۱۰ میلی��ون نف��ر جمعیت د ارد  
و بنابراین ایرانی ها اقلیت مهمی 
برای ما هس��تند  که به خوبی با 
جامعه ما د ر ارتباط بود ه و بعضا 
د ر موقعیت ه��ای مناس��بی قرار 

د ارند . 
از  یک��ی  د اش��ت:  بی��ان  وی 
اقد اماتی که ما د ر شورای تجارت 
و س��رمایه گذاری س��وئد  پس از 

لغو تحریم ها ص��ورت می د هیم، 
کمک رس��انی ب��ه ش��رکت های 
سوئد ی است که خواهان تجارت 
یا سرعت بخش��ی به فعالیت های 
ایران هستند .  با  اقتصاد ی ش��ان 
ب��ه همین د لیل ما بلافاصله پس 
بین المللی  تحریم ه��ای  لغ��و  از 
علیه ای��ران، د فتری را د ر تهران 
بازگش��ایی کرد یم ک��ه د ر حال 
حاضر سه نفر د ر آنجا مشغول به 
کار هس��تند ؛ البته د ر نظر د اریم 
پس از رفع مشکلات مالی تعد اد  

نفرات مان را بیشتر کنیم. 
خان��م ب��رگ د ر همی��ن حال 

یک��ی  را  پول��ی  »مش��کلات 
نگرانی ه��ای  کلید ی تری��ن  از 
ش��رکت های سوئد ی که خواهان 
سرعت بخشی به تجارت با ایران 
هس��تند  برش��مرد « و گفت: ما 
به د نب��ال راهکارهایی برای رفع 
این موانع هس��تیم تا بتوانیم به 
راحتی د ر ایران س��رمایه گذاری 
کنی��م. تلاش های زی��اد ی را د ر 
ای��ن زمین��ه ص��ورت د اد ه ایم تا 
موانع بانک��ی و پولی را با کمک 
همکاران م��ان د ر بخش صند وق 
ضمانت ص��اد رات برطرف کنیم. 
ایران از نظر استراتژیک برای ما 

بسیار حائز اس��ت و ما به د نبال 
روابط مان  همه جانبه  گس��ترش 
همان طور  هس��تیم.  ای��ران  ب��ا 
که گفتم ش��رکت های س��وئد ی 
به ش��د ت علاقه مند  به معامله با 

ایران هستند . 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه »ایران 
سرمایه گذاری  نیازمند   به شد ت 
محی��ط  آب،  بخش ه��ای  د ر 
زیست، خطوط راه آهن و انرژی 
ش��رکت های  اف��زود :  اس��ت« 
س��وئد ی راه حل ه��ای رقابت��ی 
و پای��د اری را ب��رای ای��ران د ر 
نظ��ر د ارند  و ای��ن فرصت ها را 

اما  به خوب��ی د رک کرد ه ان��د ، 
همان ط��ور ک��ه گفت��م موان��ع 
پول��ی هنوز حل نش��د ه و ما به 
تلاش های م��ان ب��رای حل این 

موانع اد امه خواهیم د اد . 
برگ د ر پاس��خ به پرسشی د ر 
رابطه با تشریح موانع پولی گفت: 
د ر ای��ن زمین��ه ما ب��ا د و مولفه 
انتقال پ��ول و تامین هزینه های 
تجاری مواجه هستیم. به عبارت 
د یگ��ر هر بار ک��ه معامله بزرگی 
صورت می گیرد  ما باید  به د نبال 
مالی اش  تامین  ب��رای  راهکاری 
باشیم. هرچند  من اطمینان د ارم 
تمام کشورهای اروپایی خواهان 
تجارت با ایران هستند  اما مسئله 

پولی چالش برانگیز است. 
وی اد ام��ه د اد : البته این موانع 
د ر خصوص ش��رکت هایی است 
که از یک س��و با آمریکا تجارت 
د ارن��د  و از س��وی د یگر خواهان 
تج��ارت با ایران هس��تند . با این 
حال از آنجا که آمریکا س��ومین 
ش��ریک تجاری ما د ر س��وئد  به 
شمار می رود ، به د نبال راهکاری 
هس��تیم که ضمن ع��د م نقض 
رابطه  بتوانی��م  آمری��کا،  قوانین 

نزد یکی را با ایران ایجاد  کنیم. 

رئیسشورایتجارتوسرمایهگذاریسوئد:

بهدنبالحلموانعبانکیهستیم

سرمایهگذاری

افتتاحمجتمعبندریکاسپین
تاپایاندیماه

د بیر ش��ورای عالی مناط��ق آزاد  از افتتاح مجتمع 
بند ری کاس��پین تا پایان د ی ماه امس��ال با حضور 

رئیس جمهور خبر د اد . 
ب��ه گزارش ایس��نا، اکبر ترکان د رحاش��یه بازد ید  
از مجتمع بند ری کاس��پین د رباره پیشرفت احد اث 
مجتمع بند ری کاس��پین د ر جمع خبرنگاران اظهار 
کرد : براس��اس مشاهد ات و بررس��ی های موجود  د ر 
روند  احد اث پروژه، وعد ه اتمام پس��ت های اس��کله 
این پروژه زیرس��اختی اس��تراتژیک امس��ال محقق 
ش��د ه و تا پایان د ی ماه سال جاری د و پست اسکله 
ای��ن مجتمع بند ری آماد ه بهره برد اری اس��ت که از 
رئیس جمه��ور برای افتت��اح پروژه ها د عوت خواهیم 

کرد . 
وی با تصریح اینکه تا پایان د ی ماه استقرار عرشه 
اس��کله به پایان می رس��د  و تا پیش از آن، پیشانی 
اس��کله و ش��مع کوبی های آن کامل و ش��مع کوبی 
ریل های مربوط به جرثقیل انجام می ش��ود ؛ بنابراین 
تا پایان د ی ماه د و پس��ت اس��کله که یکی از آنها با 
سرمایه گذاری این سازمان و د یگری از سوی بخش 
خصوصی د ر حال تکمیل است، آماد ه بهره برد اری از 

سوی د کتر روحانی خواهد  بود . 
مش��اور رییس جمهوری د ر پاس��خ به س��والی د ر 
خص��وص حمای��ت از ش��رکت های د انش بنی��ان و 
حمای��ت از واحد ه��ای تولید ی راک��د  گفت: گرچه 
برطرف کرد ن مشکل سرمایه د ر گرد ش امری الزامی 
است اما این موضوع به تنهایی کافی نیست، چراکه 
برخی از این صنایع از نظر تکنولوژیک عقب ماند ه اند  
و برخی د یگر نیز د ر بازاریابی هس��تند ، بنابراین د ر 
چنی��ن موارد ی تامین س��رمایه د ر گرد ش به اتلاف 
منابع منجر خواهد  شد  و ورود  تکنولوژی های جد ید  
و فناوری های پیش��رفته برای ب��ه حرکت د رآورد ن 

چرخه صنایع راکد  کمک می کند . 
ترکان به تش��ریح پنج نمونه از شرکت های د انش 
بنیانی پرد اخت که از آنها بازد ید  کرد  و برای شرکتی 
ک��ه د ر ح��وزه تولید  تجهیزات پیش��رفته پزش��کی 
د ستگاه س��ی تی اس��کن،  ام آر ای وآنژیو فعال است 
آیند ه د رخش��انی د ر این صنع��ت پیش بینی کرد  و 
گفت: د ر منطقه آزاد  انزلی کوش��ش شد ه تاسیسات 
ش��رکت هایی که تکنول��وژی قد یمی د اش��تند  احیا 
ش��وند  و برهمین اس��اس تاکنون د ر این منطقه د ر 
چند  سال اخیر ۴۸ واحد  راکد  با بسته های حمایتی 
و تغیی��ر خ��ط و تکنولوژی تولی��د  و محصول فعال 

شد ه اند  که این اقد ام د رخشانی است. 

رایزناقتصادیپاکستان:
مبادلاتتجاریرسمیایرانو

پاکستانتنها3۸۰میلیوندلاراست
رای��زن اقتص��اد ی پاکس��تان د ر ای��ران گفت که 
میزان مباد لات رسمی ایران و پاکستان فقط حد ود  

3۸۰میلیون د لار د ر سال است. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، نظرمحمد  رنجا د ر حاش��یه 
همای��ش فرصت ه��ای س��رمایه گذاری د ر اس��تان 
کرمانش��اه د ر نشس��ت با فعالان اقتص��اد ی و تجار 
اس��تان از روابط عمیق و د یرینه ایران و پاکس��تان 
یاد  کرد  و افزود : د و کشور حد ود  ۹۰۰ کیلومتر با هم 

مرز مشترک د ارند . 
وی اد ام��ه د اد : با وجود  این پتانس��یل ها مباد لات 
تجاری بین د و کش��ور از مباد ی رس��می ش��امل د و 
مرز »میرجاوه« و »تفتان« حد ود  3۸۰ میلیون د لار 
است که اگر مباد لات مباد ی غیررسمی را نیز به آن 

اضافه کنیم به یک میلیارد  د لار د ر سال می رسد . 
رای��زن اقتصاد ی پاکس��تان د ر ای��ران اظهار کرد : 
این د ر حالی  اس��ت که د ر سفری که رییس جمهور 
ایران د ر س��ال 2۰۱۵ به پاکستان د اشت، بر افزایش 
مباد لات تجاری د و کش��ور تا ۵میلی��ارد  د لار تاکید  

کرد . 
رنج��ا خرید  ب��رق از ایران را یک��ی از زمینه هایی 
د انست که می تواند  باعث گسترش مراود ات تجاری 
د و کشور شود  و عنوان کرد : اکنون میزان خرید  برق 
ما از ایران ۱۰۰ مگاوات اس��ت، ام��ا تقاضای هزار و 
حتی تا س��ه هزار مگاوات را نیز د اریم و یک شرکت 

پاکستانی د ر این خصوص د ر حال مذاکره است. 
وی همچنی��ن ب��ا اش��اره ب��ه برپایی نمایش��گاه 
پاکس��تان د ر فوریه 2۰۱7 از تجار ایرانی خواس��ت 
د ر این نمایشگاه شرکت کنند  و افزود : به علاوه قرار 
اس��ت نمایشگاهی از طرف پاکس��تان نیز د ر مارس 
2۰۱7 د ر ایران برگزار ش��ود  که این د و نمایش��گاه 
نیز می تواند  زمینه افزایش همکاری د و طرف باشد . 
رایزن اقتصاد ی پاکس��تان د ر ای��ران همچنین به 
چالش های تجاری بین د و کشور اشاره کرد  و گفت: 
ما بین د و کش��ور خط راه آهن د اریم، اما سه تا چهار 
قطار د ر ماه از آن عبور می کند  که ترد د  قطارها باید  

روزانه شود . 
رنجا با اشاره به اینکه پاکستان بهترین برنج د نیا را 
صاد ر می کند ، خاطرنشان کرد : متاسفانه چند  ماه د ر 
سال جلوی صاد رات برنج ما به ایران گرفته می شود ، 
به علاوه از سال 2۰۱۰ نیز صاد رات نارنگی و پرتقال 

پاکستان به ایران متوقف شد . 
وی همچنین از ظرفیت تولید  وس��ایل جراحی د ر 
پاکس��تان هم یاد  کرد  و اد امه د اد : متاس��فانه ایران 
این تجهیزات را از ما نمی خرد . ما تجهیزات پزشکی 
را ۱۰۰ د لار ب��ه آلمان می فروش��یم و ایران آن را با 

قیمت هزار د لار از آلمان می خرد . 

مدیرکلطیوروزارتجهادکشاورزی:
طرحکاهشوزنوسنکشتارمرغ

درکشوردرحالاجراست

مد یرکل طیور و زنبورعسل وزارت جهاد  کشاورزی 
گفت طرح کاهش وزن و س��ن کش��تار مرغ با هد ف 
ارتق��ای کیفیت این محص��ول و کاهش هزینه های 

تولید  و ضایعات د ر کشور د ر حال اجراست. 
به گ��زارش ایرن��ا، حبی��ب الله امینی اف��زود : این 
طرح با همکاری س��ازمان د امپزشکی، مرغد اری ها و 

کشتارگاه ها از ابتد ای آذر ماه آغاز شد ه است. 
وی اظهارکرد : اجرای این طرح به تقویت صاد رات 
مرغ و پیش��برد  سیاس��ت های اقتص��اد  مقاومتی د ر 

بخش کشاورزی کمک می کند . 
امینی د ر اد امه از مد یران بخش طیور سازمان های 
جهاد  کشاورزی استان ها خواست با توجه به نزد یک 
شد ن به ایام پایانی س��ال، برنامه ریزی لازم را برای 
تولید  مناس��ب با تقاضای بازار د اشته باشند  تا خللی 
د ر ح��وزه قیم��ت و عرضه مرغ و تخم م��رغ د ر این 
ای��ام به وج��ود  نیاید . مد ی��رکل طیور و زنبورعس��ل 
وزارت جهاد  کش��اورزی خواس��تار تشد ید  اقد ام ها و 
کنترل های بهد اش��تی و قرنطینه ای برای پیشگیری 

از بیماری های مرتبط با طیور شد . 
امینی همچنین خواس��تار برنامه ریزی برای تغییر 
سوخت واحد های مرغد اری که هنوز از گاز بهره مند  

نیستند ، شد . 
وی د ر پایان برتوجه ب��ه تکمیل زنجیره تولید  د ر 
بخش طیور تاکید  کرد  و گفت: توجه به این موضوع 
بخش زیاد ی از کمبود ها و مشکلات تولید کنند گان 

مرغ و تخم مرغ را حل می کند . 
د ر این نشس��ت وضعیت بیمه مرغد اری ها، کاهش 
هزینه های تولید ، مد یریت تولید  و اجرای برنامه های 
اقتصاد  مقاومتی د ر بخش طیور مورد  بحث و بررسی 

قرار گرفت. 
کشورمان د ارای ۱۸ هزار واحد  تولید  مرغ گوشتی 
و یک هزار و 7۰۰ واحد  تولید  مرغ تخم گذار است. 

بنگلادشوآفریقابازارجدیدسیمانایران
بهجایصادراتبهدنبال

سرمایهگذاریدرعراقباشیم

مش��اور وزیر صنعت گفت که اگر امروز جای پای 
خود مان را د ر عراق سفت نکنیم نمی توانیم مطمئن 
باش��یم که ۱۰ س��ال د یگر بتوانیم ب��ه آنها لبنیات 
بفروش��یم. چ��ون آنها به طور حتم به س��مت تولید  
د اخ��ل می روند ، پس چه بهتر که م��ا با آنها د ر این 

زمینه مشارکت کنیم. 
محمد رضا م��ود ود ی د ر گفت وگو ب��ا ایلنا، د ر مورد  
آخری��ن وضعیت صاد رات س��یمان گفت: ما همچنان 
پیگیر هس��تیم تا بتوانیم د وباره بازار عراق را راه اند ازی 
کنیم اما به د نبال بازارهای جد ید  همچون بنگلاد ش و 
آفریقا هستیم که بتوانیم آن را جایگزین عراق کنیم. د ر 
بحث کشاورزی نیز عراق کاهش مصرف د اشته است، 
به طوری که د ر کل حجم وارد ات این کش��ور د ر شش 
ماه اخیر 3۰ د رصد  کاهش د اش��ته اما برای ایران این 
رقم 7 د رصد  بود ه که این نش��ان می د هد  کاهش سهم 

ما نسبت به د یگر کشورها کمتر است. 
محمد رضا م��ود ود ی اد ام��ه د اد : د ر بحث وارد ات 
خود رو، سیاس��ت عراق غلط ب��ود . به این صورت که 
اگر کس��ی د ر این کش��ور به جای قطعه، خود رو را 
به صورت کام��ل وارد  کند  تعرف��ه کمتری پرد اخت 
می کند . این د ر حالی اس��ت که وارد ات قطعه باعث 
اش��تغال و فعال ش��د ن مونتاژکاری د ر این کش��ور 
می ش��د  که این امر تاثیر منف��ی بر صاد رات قطعات 
ما گذاش��ته است اما د ر حال رایزنی با مقامات عراق 

برای حل این مشکل هستیم. 
معاون کل رئیس س��ازمان توسعه تجارت تصریح 
کرد : افغانس��تان نیز مانند  س��ایر کش��ورها کاهش 
وارد ات د اش��ته، د ر واقع این کاهش جهانی اس��ت. 
کشورهای همسایه ما به د لیل د رگیر بود ن د ر جنگ 
و ب��ا توج��ه به کاهش د رآمد  س��رانه بیش از س��ایر 

کشورهای جهان کاهش وارد ات د ارند . 
وی تصری��ح کرد : م��ا به فعالان اقتصاد ی کش��ور 
پیش��نهاد  می کنیم د ر عراق س��رمایه گذاری کنند . 
باید  مرزهای صاد راتی ما فراتر از مرزهای جغرافیایی 
باش��د . اکنون تراز تجاری ایران مثبت است اما تراز 
تجاری آمری��کا منفی 7۹۰ میلیارد ، فرانس��ه منفی 
3۹۰ میلیارد  و ژاپن منفی 3۹۰ میلیارد  اس��ت. این 
به معن��ی ضعیف بود ن اقتصاد  آنها نیس��ت بلکه به 
این معنی اس��ت که بخش عم��د ه ای از کارخانجات 
آنها د ر خارج از کشورش��ان مس��تقر ش��د ه  اس��ت. 
کشورهایی مانند  تایوان، تایلند  و چین امروز تبد یل 

به کشورهای تولید  کنند ه شد ه اند . 
وی د ر پایان تصریح کرد : یک ضعف بزرگ بخش 
خصوصی ما این اس��ت که حضور مس��تقیم ند ارند  
و حت��ی یک د فتر ه��م د ر آنجا تاس��یس نکرد ه اند . 
برای خود ش��ان ش��بکه توزیع ند ارند  یا نمایند گی را 
خود شان مد یریت می کنند  و هر لحظه ممکن است 
آن نمایند گی تحت تاثیر رقیب خارجی قرار بگیرد . 
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س��ال91، میدان فردوسی، 
خیاب��ان منوچهری، صف های 
طوی��ل مردمانی ک��ه با کارت 
براب��ر  در  دس��ت،  در  مل��ی 
صرافی ه��ا منتظ��ر خرید ارز 
بانک  بودند. همهمه، همهمه. 
مرکزی ب��ه مردم ق��ول داده 
بود ب��رای همه به اندازه کافی 
ارز دارد. کارمن��دان برگه های 
مرخص��ی ساعتی ش��ان را در 
جیب گذاش��ته، زنان خانه دار 
کارهای خانه شان را وانهاده و 
محصلان دبیرس��تان، درس و 
کتاب شان را رها کرده و همه 
به صف های خرید ارز پیوسته 
بودن��د. قیم��ت ارز در ح��ال 
قد کش��یدن ب��ود و هیچ کس 
نمی خواس��ت از این قافله جا 
کرور  بماند. بانک مرکزی کرور 
ارز در ب��ازار می ریخت و بازار 

تشنه آن را می بلعید. 
ش��رایط در ب��ازار ط��لا هم 
بهتر از ای��ن نبود؛ برق قیمت 
ط��لا چش��م ها را ک��ور کرده 
بود. قیمت ها ن��ه هفتگی که 
روزانه جه��ش می یافت. ریال 
ارزهای  بن بس��ت  در گوش��ه 
خارج��ی گی��ر افت��اده بود و 
خونین و مالین چش��م به راه 

فریادرسی بود. 
آن س��و تر در چاپخانه بانک 
مرک��زی، پ��ول مل��ی از زیر 
دس��تگاه های چ��اپ آلمان��ی 
دس��تگاه ها،  می آمد.  بی��رون 
بی وقف��ه  و  یک نف��س 
بس��ته های  و  می کوبیدن��د 
بی پایان پول ذلیل ملی، راهی 

چرخه س��یری ناپذیر اقتصاد 
می شد. 

ارز  کاب��وس  این گون��ه  و   
4 ه��زار تومانی رق��م خورد. 
کابوس��ی ک��ه تنها ب��ه ضرب 
هج��وم نی��روی انتظام��ی به 
صف دلالان و پایین کش��یدن 
تابل��وی صرافان ممکن ش��د؛ 
کابوس��ی ک��ه هنوز س��وزش 
تب خال��ش ب��ر لب��ان اقتصاد 

کشور می سوزد. 
حکایت ذلیل ش��دن ریال، 
پول ملی ما که بناست با رأی 
موافق مجلس راهی موزه های 
بانک مرکزی ش��ود، حکایتی 
دله��ره آور  البت��ه  و  دردآور 
اس��ت. نقدینگی به اس��تمرار 
در حال باد کردن اس��ت و ارز 
در حال قد کش��یدن و نهایت 
ابتکار بانک مرکزی این است 
ک��ه طرح حذف ی��ک صفر از 
پ��ول ملی را به تصویب هیأت 

وزیران برساند. 
بان��ک  آماره��ای  آخری��ن 
مرکزی نش��ان می دهد حجم 
نقدینگ��ی ب��ا رش��د بیش از 
۲۸درص��دی در مقایس��ه ب��ا 
همی��ن دوره در س��ال قبل از 
تومان عبور  تریلی��ون   11۳۷
کرده اس��ت. البته می توان باز 
هم اس��تدلال کرد که بخشی 
از ای��ن نقدینگ��ی محص��ول 
مالی  موسسات  لحاظ ش��دن 
است که پیش از این غیر مجاز 
بودند و اکنون دارای مجوزند، 
می ت��وان اس��تدلال ک��رد که 
بخشی از این نقدینگی معلول 
است، می توان  بانکی  معوقات 
استدلال کرد... اما هرچه باشد 

این نقدینگی از ش��انه اقتصاد 
کش��ور بالا رفته و دارد بر لبه 

پرتگاه تباهی قرار می گیرد. 
ش��ده  به گونه ای  وضعی��ت 
اس��ت که تا قیمت ارز بازی را 
آغاز می کند، ت��ن همه اهالی 
اقتص��اد ش��روع ب��ه لرزیدن 
تکرار  ام��کان  آی��ا  می کن��د: 
س��ناریوی س��ال 91 وج��ود 

دارد؟ 
ای��ن را هم بگوی��م که یقه 
مش��ت  از  بای��د  را  اقتص��اد 
کرد.  رها  بحث های جناح��ی 
ای��ن پ��ول ملی که ب��ه اینجا 
رسیده و اینچنین ذلیل شده، 
محص��ول عملک��رد اقتصادی 
غلط همه جناح ها بوده است، 
همه کم و بیش در شکل گیری 
داشته اند.  دست  وضعیت  این 
یقه دران��دن و گلو جراندن و 
انگشت اتهام را نشانه رفتن نه 
دردی از پول ملی دوا می کند 
و نه وزنی به دستمزد دریافتی 
کارگران یقه سفید و یقه سیاه 
می افزاید. می توان به شادمانی 
تیتر زد و نیش طعنه را در تن 
دولت فرو کرد که با بالا رفتن 
قیم��ت ارز قیمت فلان کالاها 
ب��الا رف��ت و چه و چه ش��د؟ 
اما آیا ای��ن دعواهای بیهوده، 
گره ای از پول ملی می گشاید؟ 
ملی  پ��ول  مش��کلات  هم��ه 
گ��ردن  ب��ه  را  نقدینگ��ی  و 
گذشتگان خود انداختن چه؟ 
کارنامه دولت های گذش��ته را 
زی��ر و رو کردن و اش��تباهات 
را تیت��ر زدن و دولت مطلوب 
خود را فرش��ته نجات نش��ان 

دادن چه؟ 

چه بدانی��م ی��ا ندانیم این 
پ��ول مل��ی اگر در بن بس��ت 
زمین  واقعا  خارج��ی  ارزهای 
بخورد، دودش به چش��م همه 
جناح ه��ا و هم��ه طرف��داران 
آنها خواهد رف��ت. بازار پولی 
و مال��ی، س��خت ترین کارزار 
اقتصادی کشور است که باید 
گره اش گشوده ش��ود. تا این 
در بس��ته اس��ت، باب اقتصاد 
و رونق و توسعه، باب اشتغال 
و تقوی��ت معیش��ت م��ردم و 
افزایش رضایتمندی ش��ان باز 
نخواهد ش��د اما ب��ا این بانک 
مرکزی کند رو و سنگین، این 
کار ش��دنی اس��ت؟ درد بازار 
 پولی و مالی م��ا این گونه دوا 

می شود؟ 
قیم��ت ارز اگر ب��الا رفت و 
ارزش پول ملی ما اگر کاهیده 
شد، رخنه مشکلش را باید در 
جای دیگری جست. رخنه اش 
س��اختار ناکوک بازار پولی و 
مالی است که صدای نابهنجار 
تضعیف پول ملی را بلند کرده 
اس��ت؛ س��اختاری که وجود 
آن  غیر مجاز  موسس��ه  صدها 
را تبدیل به لیانگ ش��امپوی 
عده ای خاص کرده اس��ت که 
تن به ریاس��ت بانک مرکزی 
نمی دهند و هرچ��ه بخواهند 
در بازار مکاره نرخ سود بانکی 
و س��رمایه گذاری در بازارهای 
در  )راس��تی  می کنند؛  دلالی 
این تکانه ارزی اخیر، پول های 
اعتباری  و  مال��ی  موسس��ات 
غیر مج��از چق��در در ایج��اد 
تنش قیمتی نقش داشته اند؟ 
بانک مرک��زی خبر دارد؟( در 

ای��ن س��اختار غل��ط معوقات 
بانک��ی از مرزه��ای خطر رد 
بزرگ  بانک های  و  می ش��وند 
چون بانک صادرات زیان های 
می کنند.  شناس��ایی  سنگین 
در ای��ن س��اختار غل��ط بدنه 
بانک مرکزی س��ال ها طرح و 
برنام��ه می ریزد ت��ا بورس ارز 
راه بیندازد و دس��ت دلالان را 

کوتاه کند و نمی تواند. 
بازار پولی و مالی در راسش 
دچار مشکلی بزرگ است. این 
مشکل نه به رئیس آن مربوط 
است و نه معاونانش و نه... این 
نقل های بچگانه را فروگذاریم. 
ساختاری بیندیشیم. این بازار 
به بانک مرکزی نی��از دارد با 
بدنه ای چابک و متخصص )نه 
انبوه��ی از ادارات و کارمندان 
غیرکارآمد(، نی��از به قوانینی 
دارد به روزآمد، نیاز به رئیسی 
دارد خارج از حیطه انحصاری 
رؤسای دولت، نیاز به رئیسی 
دارد در ح��د اختی��ارات یک 
س��تادی  بین القوه ای،  س��تاد 
ب��ا آمیزه ای از اختی��ارات قوه 
مجریه، قضاییه و مقننه. تهیه 
قانونش نباید چند سال طول 
قضایی اش  برخ��ورد  بکش��د، 
نباید س��ال ها به طول انجامد 
و در یک کلام، سنگر نخست 
کشور در جبهه نبرد اقتصادی 
بازار پولی و مالی اس��ت. نظام 
باید با همه امکاناتش پش��ت 
این س��نگر قرار گیرد وگر نه 
در س��ال های آین��ده تکانه ای 
سخت از بازار پولی و مالی به 
اقتصاد کشور وارد می شود که 

خدا نکند. 

به گفته رئیس کل بانک مرکزی، 
نظام بانکی کش��ور اس��یر مقررات 
زائد و روش های سنتی شده است، 
وظیفه رویه های پژوهشی است که 
با نگاهی نوآورانه، ابزارهای مرتبط 
ب��ا تح��ولات را به بخ��ش اجرایی 

معرفی کند. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، ول��ی الله 
س��یف دیروز در ششمین مراسم 
بزرگداش��ت هفته پژوهش اظهار 
کرد: انتظار داریم پژوهشکده پولی 
و بانک��ی نقش حلق��ه میانی را به 
وجود آورد تا پیوندی غیر گسستنی 

بین پژوهش و اجرا ایجاد شود. 
وی تاکی��د ک��رد: ت��ا زمانی که 
پژوهش های موفق در کتابخانه ها 
و آرش��یوها باش��د نتای��ج مثبتی 
عای��د نظ��ام بانکی نخواهد ش��د. 
باید تحقیق��ات کاربردی در جهت 
نیازهای واقعی شناس��ایی ش��ده 
و در صنع��ت بانکداری اس��تفاده 
ش��ود و نظام بانکی بای��د از نتایج 
پژوه��ش اس��تفاده کن��د. رئیس 
کل بان��ک مرک��زی اف��زود: برای 
ارتباط بانک های ایرانی در س��طح 
بین الملل باید به س��مت استقرار 
کامل استانداردهای IFRS حرکت 
کنی��م. ابعاد نظارت��ی و مدل های 
رای��ج دنیا براس��اس اس��تفاده از 
تکنولوژی های روز دنیا انجام شده و 
تا پایان ماه جاری بخش های پایانی 
این اس��تانداردها نیز انجام خواهد 
ش��د. وی افزود: یکسان سازی نرخ 

س��ود تس��هیلات اعتباری یکی از 
اولویت های مطالعاتی اقتصاد کشور 

است. 
 س��یف گف��ت: پژوه��ش، یکی 
از مهم ترین پیش��ران های  توسعه 
همه جانبه است، البته به شرط آنکه 
ایده های علمی، تجاری سازی شده 
و در جامعه به ص��ورت کاربردی از 
آنها بهره برداری شود. با این حال و 
با وجود آنکه تعداد مقالات علمی -

سطوح  فارغ التحصیلان   پژوهشی، 
مختلف دانش��گاهی و تعداد مراکز 
معتبر علمی، پژوهشی و دانشگاهی 
معیاری برای سنجش عملکرد یک 
کشور در زمینه ارتقای قابلیت های 
پژوهش��ی اس��ت، اما این معیارها 
نمی تواند به طور ش��فاف، کیفیت 
عملک��رد ی��ک کش��ور در زمینه 
پیشرفت های علمی را نشان دهد. 

وی ب��ا تاکی��د بر خل��ق ارزش 
اقتص��ادی از مح��ل به کارگی��ری 
نیروی انسانی متخصص و تبدیل 
مق��الات ب��ه ایده ه��ای کاربردی 
در عرصه های مختل��ف صنعت و 
خدمات برای توسعه علمی کشور، 
اظهار کرد: در طول سالیان گذشته 
با ت��لاش مس��ئولین و نیز جامعه 
فارغ التحصیلان  تعداد  دانشگاهی، 
دانش��گاهی ما در سطوح مختلف 
افزای��ش یافت��ه به نح��وی که در 
ح��ال حاضر مش��کل و مضیقه ای 
در زمینه نیروی انسانی متخصص 
موردنیاز برای پژوهش در کش��ور 

احس��اس نمی ش��ود. با این حال 
هم چن��ان خل��ق ارزش اقتصادی 
از مح��ل به کارگی��ری این نیروی 
انس��انی  ارزشمند و تبدیل مقالات 
به ایده های کاربردی در عرصه های 
مختلف صنعت و خدمات، گلوگاه 
توس��عه علمی کش��ور محس��وب 

می شود. 

لزوم حرکت اقتصاد به سمت 
شیوه های نوین

رئیس کل بانک مرکزی با بیان 
اینک��ه تحولات دهه ه��ای اخیر و 
توسعه ابزارهای مالی نوین، نیازمند 
اقتضائات متناس��ب ب��ا زمان خود 
است، گفت: سرعت جهانی شدن و 
توسعه پرشتاب ابزارهای مبادلات 
مالی در دهه های اخیر نشان از این 
دارد ک��ه باید با رویکرد پیش برنده 
و فعال به س��مت اس��تانداردها و 
ش��یوه های جدی��د حرک��ت کرد. 
اقتصاد امروز ش��یوه های قدیمی را 
صرفا برای تجربه آموزی از گذشته 
در اختی��ار نگ��ه داش��ته و به نحو 
گسترده ای به شیوه های نوین روی 

آورده است. 
سیف انجام پژوهش های علمی 
را یکی از زمینه های فراهم س��ازی 
اس��تانداردها و ش��یوه های نوین و 
منطبق با واقعیت های روز، عنوان 
کرد و گفت: برای آنکه پژوهش ها 
متناس��ب با ش��رایط، ویژگی ها و 
نیازه��ای اقتصاد ایران باش��د و از 

در  دوب��اره کاری  و  م��وازی کاری 
ام��ان بماند، ما نیازمند هدایتگری 
در  پژوه��ش  نظ��ام  مدیری��ت  و 
کشور هستیم. بدیهی است انجام 
پژوهش های دقیق و س��اختارمند 
یکی از عوامل دستیابی به راه حل ها 
و سیاست گذاری های مناسب برای 
اص��لاح و تقویت نظ��ام اقتصادی 

کشور است. 
وی در ادامه افزود: این حقیقت 
در نظام بانکی کشور به عنوان یکی 
از مهم تری��ن بخش های اقتصادی 
کش��ور قابل تاکی��د و بیان مجدد 
است. برای موثر بودن پژوهش های 
بانکی نیاز است مدیریت و نظارتی 
کلان بر جریان تحقیق و توس��عه 
بخش بانکی حاکم باش��د. به این 
منظور لازم اس��ت جریان کمی و 
کیفی تحقیق و توس��عه مطالعات 
پولی و بانکی با هماهنگی بیش��تر 

همراه شود. 
رئیس کل بانک مرکزی هدایت 
نظ��ام پژوهش و تحقیق در بخش 
بانکی کشور برای هماهنگی بیشتر 
در تحقی��ق و توس��عه مطالع��ات 
پولی و بانک��ی را مبتنی بر اصول 
زی��ر دانس��ت و گف��ت: تمرکز بر 
پژوهش ه��ای کارب��ردی، تاکی��د 
ب��ر ن��وآوری و خلاقیت، تش��ویق 
بخش ه��ای اجرایی نظام بانکی در 
ب��ه کارگیری نتای��ج پژوهش های 
از  به موق��ع  کارب��ردی، اس��تفاده 
نتای��ج پژوهش ه��ا و تحقیقات و 

نی��ز اس��تفاده از حداکث��ر توان و 
ظرفیت ها در حل مسائل از جمله 
اصول اساسی در هدایت و راهبری 
نظ��ام پژوهش و تحقیق در بخش 

بانکی کشور است. 
نهاده��ای  نق��ش  ب��ر  س��یف 
پژوهشی مانند پژوهشکده پولی و 
بانکی به عن��وان حلقه میانی برای 
جهت ده��ی به پژوهش ها اش��اره 
کرد و گفت: فارغ از اهمیت بالای 
مطالعات نظ��ری و تئوری پردازانه، 
باید به این نکته توجه داش��ت که 
مطالعات کاربردی نه تنها از درجه 
اهمیت کمتری نسبت به مطالعات 
نظری برخ��وردار نب��وده بلکه در 
برخی مواقع از اهمیت دوچندانی 
نی��ز برخ��وردار اس��ت. از آنجایی 
که دانش��گاه های کشور عمدتا در 
جهت توسعه پژوهش های بنیادی 
و محض حرک��ت می کنند، انتظار 
این اس��ت که نهادهای پژوهشی 
نظیر پژوهش��کده پول��ی و بانکی 
نقش حلق��ه میان��ی را ایفا کند و 
جهت پژوهش ها را به سمت تولید 
مطالعات کاربردی تر سوق دهند تا 
پیوند گسست ناپذیری میان بخش 
پژوهش و بخش اجرا در نظام پولی 

و بانکی کشور ایجاد شود. 
رئی��س ش��ورای پ��ول و اعتبار 
اظهار کرد: آنچه همیشه در عرصه 
تحقیقات علمی ب��ا اقبال همگان 
مواجه است، حرف جدید و ایده ای 

نو و خلاقانه است. 

رئیس کل بانک مرکزی: 

نظام بانکی اسیر مقررات زائد است

افزایش قیمت دلار ارزش پول ملی را هدف گرفته است

برای نجات بازار پولی و مالی آستین بالا بزنیم

بانک، بیمه، توسعه4
بانکنامه

در همایش ملی مسئولیت های اجتماعی 
صورت گرفت

 اهدای تندیس برگزیدگان حوزه 
مسئولیت های اجتماعی به بانک 

پاسارگاد

مل��ی  همای��ش  س��ومین  در  بانک پاس��ارگاد 
مس��ئولیت های اجتماعی به عن��وان »برگزیده حوزه 
مس��ئولیت های اجتماع��ی« تندیس و ل��وح تقدیر 

دریافت کرد. 
ب��ه گ��زارش روابط  عموم��ی بانک  پاس��ارگاد، در 
ای��ن همایش که در تاری��خ ۲0 آذر1۳95 در محل 
تالار فردوس��ی دانش��گاه تهران برگزار شد، جمعی 
از نماین��دگان مجلس، نمایندگان��ی از وزارت راه و 
شهرس��ازی، وزارت تعاون و رف��اه اجتماعی، وزارت 
بهداش��ت، رئی��س دانش��گاه تهران، تع��داد کثیری 
از س��ازمان های مردم  نهاد ملی و اس��تانی، مدیران 
دانش��گاه ها، جمع��ی از هنرمن��دان، ورزش��کاران و 
دانش��جویان حض��ور داش��تند و از بانک پاس��ارگاد 
ایف��ای  ح��وزه  در  برگزی��ده  س��ازمان  به عن��وان 

مسئولیت های اجتماعی تجلیل به عمل آمد. 
این بان��ک از ابتدای آغاز به کار رویکردی بس��یار 
جدی به ایفای رس��الت های اجتماعی خود داش��ته 
و تاکنون اقدامات بس��یاری را در حوزه های مختلف 
ورزشی، هنری، فرهنگی، آزادی زندانیان غیرمقصر، 
س��اخت بیمارس��تان، مرک��ز بهداش��تی، مدرس��ه، 

کتابخانه و. . . انجام داده  است. 
گفتنی اس��ت ترویج مس��ئولیت پذیری اجتماعی 
در س��طوح مختلف، تبیین نقش دانشگاه در کاهش 
آس��یب های اجتماعی، حساس��یت زایی نس��بت به 
مس��ائل اجتماعی، پیوند س��ازمان های مردم نهاد با 
دانش��گاه، گس��ترش روحیه فرهن��گ کار داوطلبانه 
و معرف��ی فعالان و تلاش��گران ح��وزه اجتماعی، از 
جمله مهم ترین اهداف همایش ملی مس��ئولیت های 

اجتماعی است. 

 رونمایی از نسخه جدید 
»سامان یار« بانک سامان

بان��ک س��امان نس��خه جدی��د ه��اب نرم افزاری 
»س��امان یار« را برای انواع سیس��تم عامل های تلفن 

همراه عرضه کرد. 
به گ��زارش اداره روابط عمومی بانک س��امان، در 
نس��خه جدید »س��امان یار«، تمام خدمات پیش��ین 
به هم��راه خدماتی جدی��د، در محیطی متفاوت در 

دسترس قرار گرفته است. 
براس��اس این گزارش، در نسخه جدید »سامان یار«، 
علاوه بر برنامه های س��امانک و سه س��وت، اپلیکیشن 
خبرخوان بانک س��امان نیز در اختیار مش��تریان قرار 
گرفته اس��ت و آنها می توانند متناس��ب با نیاز خود از 
خدمات اپلیکیشن های موردنظرشان بهره مند شوند و 
در نسخه های بعدی ابزارهای دیگری به این مجموعه 
افزوده می ش��ود. این گزارش حاکی اس��ت، همه افراد 
بدون نیاز به داش��تن حس��اب بانک��ی می توانند هاب 
نرم افزاری »سامان یار« را روی گوشی تلفن همراه خود 
نص��ب کنند و به عنوان یک دس��تیار بانکی حرفه ای و 

هوشمند از خدمات آن استفاده کنند. 
این گزارش می افزاید: دارندگان گوشی های تلفن 
همراه ب��ا سیس��تم عامل های اندروی��د، ویندوزفون 
از  نش��انی  را  »س��امان یار«  می توانن��د  ج��اوا   و 
Samanyar.sb24.com دریافت کنند. دارندگان 
گوش��ی دارای سیس��تم عامل iOS  نیز لازم است 
از طریق اپ اس��تور واژه samanyar را جست وجو 
و پس از نصب آن، در نخس��تین اس��تفاده، سامانک 

جدید روی گوشی آنها نصب می شود. 

مدیرعامل بانک اقتصادنوین:
 بهداشت اعتباری الگوی اصلی 

بهره وری در صنعت بانکداری است 
مدیرعامل بانک اقتصادنوین با تاکید بر لزوم بازنگری 
در فرآیندها و به روز رس��انی خدمات بانکی گفت: بانک 
اقتصادنوین دس��تیابی به جایگاه »بانک برتر« را هدف 

استراتژیک خود قرار داده است. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی بان��ک اقتصادنوین، 
علی اصغر س��فری در جوار بارگاه ملکوتی امام رضا)ع( 
در گردهمایی منطقه سه استان ها که با حضور اعضای 
هیات مدیره، معاونان و مدیران این بانک برگزار ش��د، 
اظهار داش��ت: برای دستیابی به این هدف باید خود را 
به صورت مس��تمر با تکنیک های روز مدیریت مجهز و 

زمینه را برای کسب مهارت بیشتر فراهم کنیم. 
وی اف��زود: در بخ��ش خصوص��ی، به��ره وری و 
س��وددهی از اهم اهداف و برنامه ها به شمار می رود 
که این هدف در دس��تور کار بانک اقتصادنوین قرار 

گرفته است. 
س��فری توجه به بهداش��ت اعتب��اری را از الگوهای 
پایه ای کسب س��ود و بهره وری دانس��ت و گفت: این 
دو ش��اخص در کنار رعایت الگوهای مش��تری مداری 

موفقیت بانک را تضمین خواهد کرد. 
مدیرعامل بانک اقتصادنوین تاکید کرد: خشنودی و 
رضایت مندی مش��تریان در گرو موفقیت بانک است و 
چنانچه بتوانیم بانک را در مس��یر موفقیت و پیشرفت 
قرار دهیم، مش��تریان نیز ب��ه رضایت مندی مورد نظر 
خواهند رسید و شرایط حضور در عرصه های بانکداری 

بین المللی نیز فراهم خواهد شد. 

نرخنــامه

 دلار 3,910 تومان 
صرافان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار آمریکا را ۳,910 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 

1,141,500 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 4,۲66 توم��ان و هر پوند نیز 
4,945 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
596,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که ۳15,000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی 194,000 تومان 
خریدوفروش شد و هر گرم طلای 1۸ عیار 11۲,941 

تومان قیمت خورد. 

سهم بیمه دانا از بازار کشور به 
10درصد افزایش خواهد یافت 

رئی��س هیات مدیره بیمه دانا با اش��اره به س��هم ۸/5 
درصدی این ش��رکت از تولید حق بیمه در کش��ور ابراز 
امی��دواری کرد که تا پای��ان س��ال 1۳9۷ طبق برنامه 
چشم انداز شرکت، حدود 10درصد از سهم بازار صنعت 

بیمه در اختیار بیمه دانا قرار گیرد. 
به گزارش روابط عمومی بیمه دانا، جعفری در مراسم 
گشایش شعبه جدید این شرکت در گنبد کاووس ضمن 
تحلی��ل ب��ازار بیمه و جایگاه بیمه دان��ا در صنعت بیمه 
کش��ور، به افزایش ضریب نفوذ بیمه طی س��الیان اخیر 
اش��اره کرد و گفت: بی ش��ک این ضریب حاصل تدابیر 

خوب دست اندرکاران صنعت بیمه بوده است. 
وی اظهارداش��ت: تا س��ال گذش��ته حدود۷/5درصد 
پرتفوی صنعت بیمه متعلق به بیمه دانا بود که در سال 
جاری توانستیم با توجه به ارائه خدمات مطلوب بیمه ای 
و اعتماد مشتریان و نیز بهره گیری از ظرفیت های موجود 
سهم خود را به حدود ۸/5درصد ارتقا دهیم و پیش بینی 
می شود این س��هم تا پایان سال 9۷ به حدود 10درصد 

افزایش یابد. 
جعف��ری گف��ت: در کش��ورهای پیش��رفته، جبران 
خسارت ها دیگر توسط دولت ها انجام نمی شود، بلکه این 
خود مردم هس��تند که از طریق مکانیسم بیمه بار مالی 
ناشی از آن را از دولت جدا کرده و خودشان خسارت های 
پس از ح��وادث را مدیریت می کنند ک��ه امیدواریم در 
کش��ورهای درحال توس��عه و به ویژه کشورمان که جزو 

کشورهای حادثه خیز نیز به شمار می رود. 

جبران خسارت آتش سوزی در مخازن 
سوخت هرمزگان از سوی بیمه ایران 

خسارت یک میلیارد و ۷00 میلیون تومانی آتش سوزی 
در مخازن سوخت نیروگاه گازی هرمزگان از سوی بیمه 

ایران جبران شد. 
به گزارش روابط عمومی بیمه ایران، مخازن س��وخت 
پروژه نیروگاه گازی هرمزگان که توس��ط ش��رکت مپنا، 
بیمه مهندسی تمام خطر نزد بیمه ایران داشت، چندی 
پیش دچار آتش س��وزی و خسارت ش��د. پس از انجام 
مراحل کارشناسی تعیین خسارت و تایید شورای فنی و 
هیات مدیره بیمه ایران، زیان وارد شده معادل 1۷میلیارد 
و ۲۲۳ میلی��ون و 4۳۷ هزار ریال برآورد و طی چکی به 
گروه مپنا پرداخت ش��د. پورکیانی، رئیس هیات مدیره و 
مدیرعامل بیمه ایران در نامه ای به معاون بازرگانی گروه 
مپنا نوشت: »از آنجایی که ماموریت بیمه ایران به عنوان 
ب��ازوی اجرایی دولت تدبیر و امید و راهبر صنعت بیمه، 
تامین آرامش خاطر و اطمینان برای آحاد جامعه و به ویژه 
فعالان عرصه جهاد اقتصادی می باشد، ضمن تقدیم چک 
خسارت آتش سوزی مخازن سوخت بیمه مهندسی تمام 
خطر نصب پروژه نیروگاه گازی هرمزگان و آرزوی داشتن 
ایام بدون حادثه، امید اس��ت در راستای پاسخگویی به 
نیازهای مش��تریان، همیش��ه در روزه��ای حادثه یار و 

یاورتان باشیم«. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

۳,910دلار آمریکا

4,۲66یورو اروپا

4,945پوند انگلیس

10۸۸درهم امارات

1,165لیر ترکیه

5۸9یوان چین

۳4ین ژاپن

۳,1۲1دلار کانادا

۳910فرانک سوئیس

1۲,600دینار کویت

10۳0ریال عربستان

۳۳۳دینار عراق

5۳روپیه هند

9۳۷رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

4۸9,۷00مثقال طلا

11۲,941هر گرم طلای 1۸ عیار

1,1۲0000سکه بهار آزادی

1,141,۷00سکه طرح جدید

596,000نیم سکه

۳15000ربع سکه

194,000سکه گرمی

بیمهنامه
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تغییرات در سامانه  » نامک «   دلیل 
تأخیر در شروع بازار

ب��ه دلیل مش��کل ایجاد ش��ده در س��امانه نامک 
بازار س��هام روز گذش��ته با تاخیر آغ��از به کار کرد. 
مرتضی آنالویی، مدیرعامل شرکت مدیریت فناوری 
بورس تهران  ) TSETMC (   درباره تأخیر در شروع 
بازار گفت: س��امانه نامک که برای سفارش گیری از 
کارگزاران ایجاد شده برای پیاده سازی ساختار جدید 
و توس��عه این نرم افزار تغییراتی کرده اس��ت که این 
تغییرات دیروز سبب شد تا این سامانه با تأخیر آغاز 
به کار کند. وی با بیان اینکه در این بین سامانه های 
آنلاین تریدنگ بدون مش��کل سفارش می گذاشتند، 
گفت: هس��ته معاملات هیچ گونه مش��کلی نداشته و 
شاهد این موضوع امکان س��فارش گیری از کاربران 
آنلای��ن ب��ود. آنالویی اظهار داش��ت: روز گذش��ته 
بعد از رفع مش��کل نامک سامانه یاد ش��ده اقدام به 
سفارش گذاری کرده و س��امانه معاملاتی در ساعت 

١٠: ١٠ دقیقه آغاز به کار کرد. 

عرضه مواد پلیمری
 20 مجتمع پتروشیمی

دی��روز ١3 هزار و 7٠٠ تن ان��واع قیر، 2 هزار تن 
گوگ��رد، ١6 هزار و 5٠٠ تن لوب کات و 32 هزار تن 
وکیوم باتوم در تالار فرآورده های نفتی و پتروشیمی 
عرضه ش��د. 43 هزار و 678 ت��ن گریدهای مختلف 
پلی وینیل کلراید، پلی اتیلن، اس��تایرن بوتادین رابر، 
اکریلونیتری��ل بوتادی��ن اس��تایرن، پلی اس��تایرن، 
پل��ی بوتادین راب��ر، پل��ی پروپیلن و پل��ی کربنات 
ش��رکت های پتروش��یمی ارون��د، امیرکبی��ر، ایلام، 
آبادان، آریاساسول، بندرامام، تبریز، تخت جمشید، 
تندگویان، جم، خوزس��تان، رجال، غدیر، قائدبصیر، 
لاله، لرس��تان، مهر، پتروش��یمیایی تخت جمش��ید 
پارس، پلیمرکرمانش��اه و پل��ی پروپیلن جم در این 
ت��الار عرضه ش��د. همچنی��ن 2١ ه��زار و 7٠٠ تن 
قی��ر، وکیوم باتوم، ل��وب کات و عای��ق رطوبتی در 
تالار صادراتی عرضه ش��د. تالار محصولات صنعتی 
 و معدن��ی ب��ورس کالای ای��ران در ای��ن روز عرضه 
2 ه��زار و 5٠٠ تن ش��مش بلوم، ی��ک هزار و 5٠٠ 
تن ش��مش هزار پوندی و 5٠٠ تن بیلت آلومینیوم 
و 22 کیلوگ��رم ش��مش ط��لا را تجربه ک��رد. 5٠ 
ت��ن برنج واردات��ی، ١4 هزار و 96٠ ت��ن جو دامی، 
١٠٠ ت��ن روغن خام س��ویا، یک ه��زار و 6٠٠ تن 
شکر س��فید، 2 هزار تن کنجاله س��ویا، 2١هزار تن 
گن��دم خوراکی و یک هزار تن گندم دوروم در تالار 
محصولات کش��اورزی عرضه شد. همچنین ١9 تن 
 جو دامی استان های کرمانشاه و لرستان و ١2هزار و 
52١ ت��ن ذرت دانه ای اس��تان های اردبیل، همدان، 
ایلام، کهگیلویه و بویراحمد و لرستان در قالب طرح 
قیم��ت تضمینی و به ص��ورت فیزیکی و 53 هزار و 
854تن ذرت دانه ای در قالب گواهی سپرده کالایی 

در تالار محصولات کشاورزی عرضه شد.
 

انتشار صورت های مالی
12 ماهه  » ثشرق«

ش��رکت س��رمایه گذاری مس��کن ش��مال ش��رق 
 در دوره منته��ی ب��ه 3١ ش��هریورماه 95، مبل��غ

 ١48 میلی��ارد و 444 میلی��ون ریال س��ود خالص 
کس��ب کرد و بر این اس��اس مبلغ ١65 ریال س��ود 
به هر س��هم اختص��اص داد؛ که نس��بت ب��ه دوره 
مش��ابه در سال گذش��ته معادل 47درصد کاهش را 
نش��ان می دهد.  » ثشرق «   سود انباش��ته پایان دوره 
را مبل��غ ١42 میلی��ارد و 8٠8 میلی��ون ریال اعلام 
کرد. یادآوری می شود این شرکت سود خالص دوره 
واقع��ی منتهی به 3١ ش��هریور م��اه ١394 را مبلغ 
282 میلیارد و 573 میلیون ریال و سود به ازای هر 

سهم را 3١4 ریال اعلام کرده بود. 

پوشش 79 درصدی 
پیش بینی های  » سکرما«

گروه صنایع س��یمان کرمان پیش بینی درآمد هر 
سهم سال مالی منتهی به 3٠ آذر ماه 95 را با سرمایه 
66٠میلیارد و 96٠ میلیون ریال به صورت حسابرسی 
شده اعلام کرد. گروه صنایع سیمان کرمان هر سهم 
در دوره منته��ی ب��ه 3٠ آذر ماه س��ال جاری را مبلغ 
5٠١ ری��ال برآورد کرد و اعلام کرد طی دوره ش��ش 
ماهه نخست سال با تحقق 394 ریال سود به ازای هر 
سهم معادل 79 درصد از پیش بینی هایش را پوشش 
داده است.  » سکرما «   در شش ماه نخست سال موفق 
ش��د معادل 68درصد از فروش، مع��ادل 69درصد از 
بهای تمام شده کالای فروش رفته، معادل 68 درصد 
از س��ود ناخالص، 66 درصد از س��ود عملیاتی و 79 

درصد از سود خالص را محقق کند. 

 پیشنهاد افزایش سرمایه 
87 درصدی  » میهن«

هیات مدی��ره بیمه بهم��ن، افزایش س��رمایه این 
شرکت را به مجمع عمومی فوق العاده پیشنهاد داد. 
بیمه میهن اعلام کرده اس��ت برنامه افزایش سرمایه 
از مبل��غ 8٠2 میلی��ارد و 922 میلیون ریال به یک 
هزار و 5٠٠میلیارد ریال دارد. براساس این گزارش، 
افزایش سرمایه  » میهن «   از محل مطالبات حال شده 
سهامداران و آورده نقدی به منظور افزایش سرمایه 
که در تاریخ 2 آب��ان ١395 به تصویب هیات مدیره 
رس��یده و جه��ت اظهارنظر به حس��ابرس و بازرس 
قانونی ارسال ش��ده، خواهد بود. بدیهی است انجام 
افزایش سرمایه یاد ش��ده منوط به موافقت سازمان 
ب��ورس و اوراق به��ادار و تصوی��ب مجم��ع عمومی 
فوق العاده است و در این خصوص اطلاع رسانی لازم 

خواهد شد. 

شرکت ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
جری��ان  در  ته��ران  به��ادار 
دادوس��تدهای روز سه ش��نبه 
١74 واح��د اف��ت ک��رد و به 
رق��م 8٠ هزار و 74١ واحدی 
روز  چهارمی��ن  در  رس��ید. 
بورس  هفت��ه  این  معام��لات 
اکث��ر  ته��ران  به��ادار  اوراق 
نمادها در گروه فلزات اساسی 
ش��اهد روند کاهش��ی قیمت 
پایان��ی بودند. دیگ��ر گروه ها 
نیز روند چن��دان متفاوتی را 
تجرب��ه نکردند. به این ترتیب 
گ��روه فل��زات اساس��ی افت 
قاب��ل ملاحظه ای را در قیمت 
پایان��ی اکثر نمادها مش��اهده 
ک��رد، هرچن��د در ای��ن بین 
بودند که  تک س��هم هایی هم 
رش��د قیمت را تجربه کردند. 
با  ایران خودرو  نماد  همچنین 
بیش از 26 واحد تأثیر مثبت 
در ش��اخص کل اج��ازه نداد 
دماس��نج بازار س��هام بیش از 
این اف��ت کن��د. در معاملات 
این نماد س��هامداران حقیقی 
23 میلیون و 889 هزار سهم 
خود را برای فروش گذاشته اند 
و از این تع��داد ١5 میلیون و 
65 هزار س��هم توس��ط دیگر 
خریداری  حقیقی  سهامداران 

ش��د. در عی��ن ح��ال ب��ازار 
سهام ش��اهد اقبال خریداران 
اغل��ب نوس��ان گیر در دیگ��ر 
گ��روه  خ��ودرو  س��هم های 
ب��ود، هرچند ک��ه عرضه های 
تدریجی س��هامداران حقوقی 
در نمادهای این گروه مشهود 
بود. در گروه پتروشیمی ها نیز 
در آس��تانه برگ��زاری مجامع 
برخی از شرکت ها و همچنین 
اع��لام تعدی��ل مثبت س��ود 
برآوردی، ش��اهد شکل گیری 
صف ه��ای خری��د و افزای��ش 
تقاض��ا در این گ��روه با غلبه 

تقاضا بر عرضه سهام بود. 

بروز ایرادهای فنی 
پی در پی در بازار سهام

بر این اس��اس بورس تهران 
یکی از کم حجم ترین روزهای 
را همزمان  معاملات��ی خ��ود 
ب��ا بروز ایراد فنی در س��امانه 
معاملات تجربه کرد. به طوری 
که ناظر بازار س��هام در حالی 
از آغاز معاملات رس��می بازار 
سهام با تأخیر نیم ساعته خبر 
داد ک��ه با فرا رس��یدن همین 
زم��ان در پیغام��ی مج��دد از 
تعوی��ق زمان س��فارش گیری 
و گش��ایش ب��ازار در س��اعت 
١٠:١٠ دقیق��ه خب��رداد. این 
فرابورس  ب��ازار  در  وضعی��ت 

نی��ز مش��ابه ب��ازار ب��ورس با 
اختلاف ه��ای چن��د دقیقه ای 
تکرار شد و در نهایت در پایان 
بازار س��هام بی آنکه  معاملات 
بر زمان رس��می این معاملات 
دقایقی افزوده شود، معاملات 
ذرت  کالایی  س��پرده  گواهی 
در ب��ورس کالای ایران را نیز 

ابطال کرد. 
اغلب معامله گران معتقدند، 
در ش��رایطی که بازار سهام با 
اس��ترس های روان��ی مختلف 
از بابت توق��ف طولانی مدت 
نماده��ای معاملاتی، افش��ا و 
حسابداری  گزارش های  تأیید 
برخ��ی  غیر واقع��ی  مال��ی  و 
ناش��ران و در نهایت ش��وک 
حاص��ل از بازگش��ایی نم��اد 
بزرگ  بانک ه��ای  معاملات��ی 
پس از برگزاری مجامع سالانه 
مواجه اس��ت، تزریق اضطراب  
از جمله ایرادهای فنی سامانه 
معام��لات نه تنه��ا اعتم��اد را 
از بازار س��هام ف��راری خواهد 
داد بلکه بر وجهه بازار س��هام 

ایران، صدمه خواهد زد. 

افت 1.7 واحدی شاخص 
کل فرابورس

روز سه ش��نبه شاخص کل 
فرابورس ایران ١.7 واحد افت 
کرد و ب��ه رقم 868 رس��ید. 

فراب��ورس  معام��لات  ارزش 
ایران به رق��م ١٠2 میلیارد و 
4١ میلیون و 6٠٠ هزار تومان 
بالغ شد که ناشی از دست به 
دست ش��دن ١78 میلیون و 
27 هزار س��هم و اوراق مالی 
قابل معامله ط��ی ١7 هزار و 

766 نوبت دادوستد بود. 
معام��لات  جری��ان  در 
در  آذرم��اه   23 سه ش��نبه 
مجم��وع بازاره��ای اول، دوم 
و پای��ه به ترتی��ب نماده��ای  
»ش��اوان«  و   »حری��ل« 
ارزش  و  حج��م  بیش��ترین 
معاملاتی را به خود اختصاص 
دادند. در نماد ریل پرداز سیر 
نزدیک به ١3 میلیون س��هم 
ب��ه ارزش ١8 میلیارد ریال و 
در نماد ش��رکت پالایش نفت 
لاوان تعداد ١.6 میلیون سهم 
ب��ه ارزش بیش از 22 میلیارد 
ریال مورد مبادله قرار گرفت. 
»هرم��ز«،   نماده��ای  
»ذوب« و  »ش��راز« از جمله 
نمادهایی بودند که تا س��قف 
١.7 واحد بیش��ترین تأثیر را 
بر اف��ت آیفکس داش��تند در 
مقاب��ل ام��ا معام��لات مثبت 
»م��ارون«،   نماده��ای   در 
»زاگ��رس« و  »میدکو« مانع 
از افت بیش��تر ش��اخص شد. 
در همی��ن ح��ال نماده��ای  

»غگلس��تا«،  »کی بی س��ی« 
و  »خدی��زل« س��ه نم��ادی 
بودند که با بیش��ترین رش��د 
قیمتی و نمادهای  »زنگان«،  
»فزری��ن« و  »غمین��و« ب��ا 
بالاترین اف��ت قیمتی روبه رو 
ش��دند. بازار اوراق ب��ا درآمد 
ثابت نی��ز دادوس��تد بیش از 
57١ هزار ورقه به ارزش 536 
میلی��ارد ری��ال را تجربه کرد. 
اسناد خزانه اس��لامی مرحله 
نه��م با نق��ل و انتقال بیش از 
١٠٠ ه��زار ورقه به ارزش 86 
میلیارد ریال ب��رای چندمین 
روز متوالی بیش��ترین حجم و 
ارزش معاملات را در این بازار 

به نام خود ثبت کرد.  
»اخ��زا9« ک��ه ب��ا قیم��ت 
پایان��ی بی��ش از 857 ه��زار 
ریال مورد معامله قرار گرفت 
در ١5 دفع��ه معاملات��ی بین 
معامله گران خریدوفروش شد. 
در این میان اوراق تس��هیلات 
مس��کن نیز در بازار ابزارهای 
نوی��ن مال��ی نزدی��ک به 34 
میلیارد ریال دادوس��تد ش��د. 
این اوراق ک��ه در بازه قیمتی 
749 تا 776 هزار ریال دست 
به دست شد، بیشترین قیمت 
اوراق را در اوراق تس��ه خرداد 
95 و کمترین آن را در تس��ه 

دی ماه 93 شاهد بود. 

کاهش چشمگیر حجم معاملات

پای لنگ سامانه معاملاتی و سهامداران کلافه

راه اندازی بازار مشتقه همیشه 
از آرزوهای بازار سرمایه بوده اما 
با وج��ود تجربه معام��لات آتی 
س��که، در بورس ه��ای س��هامی 
ای��ن معام��لات به دلی��ل برخی 
مشکلات تاکنون عملیاتی نشده 

است. 
شهریار ش��همیری، مدیرعامل 
کارگ��زاری سهم آش��نا ب��ا بیان 
مطل��ب ف��وق ب��ه س��نا درباره 
معام��لات آپش��ن س��هام گفت: 
متأس��فانه یک��ی از دلایل عدم 
موفقیت معاملات آپش��ن سهام 
باوج��ود تلاش های زی��ادی که 
تاکنون انجام ش��ده به بحث های 

زیرس��اختی  و  نرم اف��زاری 
برمی گردد البته این کل مشکل 
نب��وده اما یکی از مس��ائل اصلی 
عملیاتی نش��دن این بازار است. 
وی با اش��اره ب��ه تجربه س��ایر 
کش��ورها در معام��لات آپش��ن 
از  س��هام اظهار داش��ت: خیلی 
بورس های دنیا که هم اکنون بازار 
مشتقه توسعه یافته دارند در گام 
اول با فیوچرز ش��روع و بعد بازار 
آپشن را راه اندازی کردند. وی با 
اشاره به تجربه موفق بورس کالا 
در معاملات آتی س��که گفت: با 
توج��ه به اینک��ه هم اکنون مقرر 
ش��ده در بورس های س��هامی و 

بورس کالا معاملات آپش��ن اجرا 
با یک س��اختار نرم افزاری  شود 
مناسب می توان انتظار یک بازار 

موفق را داشت. 
وی ب�����ا بی����ان اینک�����ه 
دس�����تورالعمل های آپش����ن 
س��ال های بس��یار پیش تصویب 
شده اس��ت، گفت: کمیته فقهی 
قرارداده��ای   ١387 س��ال  در 
آپشن را از نظر فقهی مورد تایید 
اما دستورالعمل تدوین  قرار داد 
ش��ده در آن زم��ان هم اکنون به 
روز ش��ده اس��ت. این کارشناس 
بازار سرمایه با اشاره به تاکیدات 
ریاس��ت س��ازمان ب��ورس برای 

راه ان��دازی ابزاره��ای نوین مالی 
خاطرنش��ان کرد: مس��لما همه 
فعالان بازار سرمایه از کارگزاران 
ت��ا س��رمایه گذاران و نهاده��ای 
مال��ی از آپش��ن به عن��وان یک 
بیزینس جدید استقبال خواهند 
ک��رد. ش��همیری در خص��وص 
بازار  این  آسیب شناس��ی اجرای 
جدید گفت: نفس عمل بس��یار 
فوق العاده اس��ت اما لازم اس��ت 
با اس��تفاده از تجربیات گذشته 
ش��رایط به گونه ای پیش برود که 
ام��کان اس��تفاده از کل ظرفیت 
ای��ن بازار ب��ه درس��تی و بدون 
مشکل فراهم شود. وی در بخش 

پایان��ی گفت وگ��و با »س��نا« به 
معامله اوراق اختیار فروش تبعی 
اشاره کرد و گفت: اختیار فروش 
تبعی تجربه خوبی بود اما حجم 
آن ب��ه دلیل محدودیت هایی که 
برای ه��ر کد س��هامداری برای 
اختیار خریدوفروش تبعی وجود 
داش��ت، پایی��ن ب��ود در نتیجه 
خیل��ی برای کل ب��ازار جذابیت 
ایجاد نمی ک��رد به خصوص برای 
می خواس��تند  که  س��هامدارانی 
رقم ه��ای بالاتر خری��د کنند اما 
آپش��ن این فرصت را در اختیار 
سهامداران قرار می دهد که این 

بازار عمق بهتری داشته باشد. 

مدیرعامل بورس انرژی گفت: 
هر ق��در این بازار تقویت ش��ود 
بازارهایی که می تواند س��رمایه 
م��ردم را ب��ه مخاط��ره بیندازد 
تضعیف خواهد ش��د. به گزارش 
حسینی،  س��یدعلی  بورس نیوز، 
و  حمایت��ی  قوانی��ن  درب��اره 
تش��ویقی از بازار سرمایه گفت: 
کش��ور  کلان  تصمیم گی��ران 
ای��ن موضوع را ب��ه خوبی درک 
کرده ان��د پس قطع��اً علاقه مند 
هس��تند ب��ازار س��رمایه تقویت 
ش��ود. وی در ادام��ه اف��زود: در 
حوزه قوانین و مقررات می شود 
این رویکرد را به خوبی مشاهده 
ک��رد. به عنوان مث��ال در قانونی 
که تح��ت عنوان قان��ون لایحه 
رفع موان��ع تولید رقابت پذیر در 
مجلس تصویب شد، جهت گیری 
ب��ازار س��رمایه  از  در حمای��ت 

در ای��ن قانون به خوب��ی دیده 
می شود. حس��ینی با بیان اینکه 
بعضی از مواد قانونی لایحه رفع 
به طور  رقابت پذیر  تولی��د  موانع 
بازار س��رمایه  درباره  مس��تقیم 
اس��ت، گف��ت: در ای��ن قانون، 
حمای��ت از بازار س��رمایه مورد 
توج��ه ق��رار گرفته البت��ه این 
نگرش در س��ال های گذشته نیز 
وجود داش��ته و مجموع قوانینی 
ک��ه تاکنون به تصویب رس��یده 
در جهت حمایت از شرکت ها و 

سرمایه گذاران بوده است. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه در 
حوزه وض��ع قوانی��ن یک اصل 
ثاب��ت وج��ود دارد و آن پویایی 
در تدوی��ن قوانی��ن و مق��ررات 
اس��ت، اظه��ار داش��ت: قوانین 
بای��د پویا باش��ند هی��چ وقت با 
ثبات در قوانی��ن نمی توان ادعا 

ک��رد ک��ه کارای��ی لازم وجود 
دارد مخصوصا در بازار س��رمایه؛ 
چون این بازار یک محیط پویا و 
نوگرا اس��ت پس باید قوانین آن 
هم به تناس��ب همین پویایی را 
داش��ته باشند. مدیرعامل بورس 
ان��رژی گفت: اگ��ر قانونی مخل 
س��رمایه گذاری است باید حذف 
ش��ود و در بخش هایی که خلاء 
قانون��ی وج��ود دارد باید قانون 
م��ورد نی��از تصویب ش��ود و به 
عبارت��ی بای��د بهینه س��ازی در 
وضع قوانین بازار س��رمایه یک 

بحث مستمر دائمی باشد. 
استانداردهای  درباره  حسینی 
لازم برای دستیابی به بین المللی 
ش��دن بازار سرمایه ایران، گفت: 
فاصله چندانی از اس��تانداردهای 
بین المللی نداریم چون خیلی از 
این خدمات حرفه ای که در بازار 

س��رمایه باید به س��رمایه گذاران 
خدم��ات  مث��ل  ش��ود  ارائ��ه 
حسابرس��ی یک س��ابقه دیرینه 
موسس��ات  اف��زود:  وی  دارد. 
بسیار خوب حسابرسی در ایران 
فعالیت می کنند و ش��رکای آنها 
تحصیلکرده ای  و  باس��ابقه  افراد 
هستند و پیش از محدودیت های 
بین الملل��ی ب��ا حس��ابرس های 
معتب��ر جهان��ی همکاری ه��ای 
تنگاتنگ��ی داش��تند و به عنوان 
نماین��ده آنها در ای��ران و حتی 
می ش��دند.  ش��ناخته  منطق��ه 
حس��ینی تأکید کرد: وقتی این 
جریان قبلا وجود داش��ته یعنی 
از  م��ا  حسابرس��ی  موسس��ات 
توانایی ها و اس��تانداردهای لازم 
برخوردارن��د و کمرن��گ ش��دن 
ب��ه محدودیت های  رابط��ه  این 
بین الملل��ی در دوران تحریم ه��ا 

برمی گ��ردد و ارتباطی با میزان 
توانایی موسس��ات حسابرسی ما 

ندارد.
ان��رژی  ب��ورس  مدیرعام��ل 
گف��ت: در ح��وزه گزارش��گری 
مال��ی اس��تانداردهای مال��ی و 
ملی بازار س��رمایه ای��ران بالای 
اس��تانداردهای  ب��ا  9٠درص��د 
گزارش��گری مال��ی بین الملل��ی 
تطبی��ق دارد. وی توضی��ح داد: 
پایه و اس��اس گزارشگری مالی 
م��ا برگرفت��ه از اس��تانداردهای 
جهانی و کش��ورهای صاحب نام 
بازارهای مالی اس��ت  در عرصه 
پ��س در تولید اطلاع��ات مالی 
و حسابرس��ی اطلاع��ات مال��ی 
استانداردهای  با  چندانی  فاصله 
بین الملل��ی وجود ن��دارد و اگر 
فاصله ای هم وجود داشته باشد 
به سرعت می توان آن را پر کرد. 

استقبال نهادهای مالی و سرمایه گذاران از آپشن سهام

حمایت قوای سه گانه از شفافیت در بازار بورس

نگاه

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

س��یمان صوفی��ان در حال��ی عنوان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درصد افزایش را از آن خود کرد که صنعتی 
دارویی داروپخش در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.   

درصد نوسانقیمتنام شرکت
3.4934.96سصوفي
8.٠4١4.86دشیمي
١8.٠4١4.58شفن

2.١694.48سشمال
١.4734.32وبیمه

3.9٠٠4.3١خگستر
2.7٠64.28شیراز

 بیشترین درصد کاهش
لیزین��گ ایران صدر نش��ین جدول بیش��ترین درصد 
کاهش ش��د. آبسال در رده دوم این گروه ایستاد و ملی 
س��رب و روی ایران هم در میان سهم هایی با بیشترین 

کاهش قیمت جای گرفت. 
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)8.67(١.3١7ولیز
)4.6(3.984لابسا
)4.58(3.356فسرب
)4.4١(7.٠23کاما
)4.38(8.847فرآور
)4.28(5.573لپارس
)4.١١(١2.27٠کخاک

پرمعامله ترین سهم
سرمایه گذاری س��ایپا پرمعامله ترین سهم بازار بورس 
شناخته شد. ایران خودرو در رده دوم این گروه ایستاد. 
گروه پتروشیمی سرمایه گذاری ایرانیان هم در رده های 

بالا قرار گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام

39.463 ١٠73وساپا

29.273 2788خودرو
27.٠55 ١2٠3پترول

23.36٠ 229سشرقح
١5.832 2١68پارسان
8.857 27٠6شیراز
8.635 ١473وبیمه

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را ایران خودرو 
به خود اختصاص داد و س��رمایه گذاری سایپا رتبه دوم 
را به دس��ت آورد. گس��ترش نفت و گاز پارسیان هم در 

بالای جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

8١.599 2788خودرو
42.328 ١٠73وساپا

34.327 2١68پارسان
32.549 ١2٠3پترول
29.864 39٠٠خگستر
23.962 27٠6شیراز

١9.٠57 3976فاسمین

بیشترین سهام معامله شده
ایران خودرو در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین 
سهام معامله شده را به دست آورد که گروه پتروشیمی 
س��رمایه گذاری ایرانی��ان در ای��ن گ��روه دوم ش��د و 

سرمایه گذاری سایپا در رتبه سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

2788١999خودرو
١2٠3١483پترول
١٠73١١82وساپا

229898سشرقح
١47384٠وبیمه
3١4582١شتران
39٠٠784خگستر

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
کاش��ی سعدی به دست آورد. س��ایپا شیشه در جایگاه 

بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

١884628کسعدی
١626325کساپا
886222تکمبا
944١89خاذین
23٠8١78دروز
2٠95١75تکنو
3٠25١68بالبر

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایس��تاد. سرمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

8542.28وخارزم
١2482.3١واعتبار
332٠3.٠2پتایر

١٠773.22پردیس
١8١١3.44وبانک
١٠964.١5وسینا
١25٠4.١7ورنا

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

سالانه بیش از ۵ میلیارد دلار 
هزینه بتن می شود

معاون وزیر راه و شهرس��ازی با اش��اره به اهمیت 
بت��ن پر مقاومت و اس��تفاده از آن در س��اخت امور 
زیربنایی، گفت: سالانه بیش از ۵ میلیارد دلار هزینه 

بتن در کشور می شود. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، محم��د ش��کرچی زاده افزود: 
اطلاعات ۵۵ ه��زار کیلومتر از جاده های کش��ور به 

لحاظ میزان خرابی جاده جمع آوری شده است. 
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی بیان کرد: س��الانه 
بیش از ۵ میلیارد دلار هزینه بتن در کشور می شود 
درحالی که کش��ورهای مجاور از وضعیت بهتری در 

این زمینه برخوردار هستند. 
ش��کرچی زاده افزود: اگرچه در امور تحقیقاتی به 
بتن با مقاومت ۵۰ مگاپاس��کال دس��ت یافته ایم اما 
در عمل میزان مقاومت بتن حدود ۲۰ مگاپاس��کال 
است. وی تصریح کرد: بتن ۵۰ مگاپاسکال به عنوان 
شاخص مقاومت و تأثیرگذار در سراسر کشور خواهد 

بود که اسناد آن رونمایی می شود. 
ب��ه گفت��ه رئیس مرک��ز تحقیقات راه، مس��کن و 
شهرسازی، جلوگیری از وقوع تلفات جاده ای در هر 
نیم س��اعت بدون انجام تحقیقات امکانپذیر نیست، 
همچنی��ن بیش از ۵ میلی��ارد دلار اتلاف انرژی در 
س��اختمان ها رخ می دهد که این مس��ئله نیز بدون 

تحقیق و پژوهش قابل رفع و رجوع نیست. 
ب��ه گفت��ه ای��ن مق��ام مس��ئول، ای��ران ج��زو 
حادثه س��ازترین کش��ورهای جه��ان اس��ت و برای 
جلوگیری از تخریب و تلفات در برابر زلزله های ۵ تا 
۶ ریشتری به یک برنامه تحقیقاتی جامع نیاز است. 
وی با اش��اره به پروژه های پژوهش��ی و تحقیقاتی 
موفق در س��ال جاری یادآور ش��د: پروژه PMS یا 
همان س��امانه مدیریت رؤسازی راه ها سرانجام پس 
از چندین بار خیز برداش��تن وزارتخانه طی سال های 
گذش��ته، امس��ال در ۵۵ هزار کیلومت��ر از راه های 
شریانی کشور به منظور دستیابی به شاخص ارزیابی 

IRI به بهره برداری رسید. 
ش��کرچی زاده در ادامه بیان ک��رد: در زمینه زلزله 
نیز وضعیت گس��ل های ته��ران و محدوده های آنها 
نهایی ش��د و اقداماتی که س��ازمان مدیریت بحران 
ش��هرداری تهران پیش برده ب��ود، با محوریت مرکز 
تحقیق��ات راه، مس��کن و شهرس��ازی تعیی��ن و به 
ش��هرداری ها ابلاغ ش��د که براس��اس آن دیگر حق 
ساخت بیمارس��تان و ساختمان های ۱۲ طبقه روی 

این گسل ها وجود نخواهد داشت. 
رئیس مرکز تحقیقات راه، مسکن و شهرسازی به 
پ��روژه رده بندی قیر PG اش��اره ک��رد و گفت: این 
پروژه که از س��ال ۹۱ مطرح ش��ده بود در این دوره 
به روند قابل توجهی پیش رفت و هم اکنون در حال 

ساخت آزمایشگاه PG هستیم. 

جزییات جدید از قرارداد ایران ایر و بویینگ 
پرداخت سهم 1۵ درصدی هما از 

صندوق توسعه ملی
مدیرعام��ل هما درب��اره نحوه تأمین مالی س��هم 
ایران ایر در قرارداد خری��د ۸۰ فروند بویینگ گفت: 
مصوبه ای برای دریافت تسهیلات از صندوق توسعه 
ملی برای خرید هواپیماهای نو داشتیم که قرار است 
از آن برای دریافت تسهیلات و ارائه سهم نقدی خود 

در فاینانس اقدام کنیم. 
فرهاد پرورش در گفت  وگو با فارس، درباره قرارداد 
خری��د ۸۰ فروند هواپیمای بویینگ که بین ایران ایر 
و نماین��دگان کمپان��ی آمریکایی بویین��گ به امضا 
رس��ید، بیان کرد: تأمین مالی خرید این هواپیماها 
به صورت فاینانس و در قالب س��هم های ۲۰-۸۰ یا 
۱۵-۸۵ خواه��د بود که در واقع ح��دود ۸۵ درصد 
فاینانس اس��ت و ۱۵درصد هم س��هم ایران ایر است 

که پرداخت می شود. 
وی اضاف��ه کرد: ابت��دا کمپان��ی بویینگ فروش 
ش��ش فروند از این هواپیماه��ا را فاینانس می کند و 
در مرحل��ه بعدی با فاینان��س خارجی به تدریج این 

هواپیماها وارد ناوگان هوایی هما می شود. 
مدیرعامل ایران ایر درباره نحوه تأمین مالی س��هم 
ایران ای��ر در این ق��رارداد توضی��ح داد: پیش از این 
مصوبه ای برای دریافت تس��هیلات از محل صندوق 
توس��عه ملی برای خرید هواپیماهای نو داشتیم که 
قرار اس��ت از این مصوبه برای دریافت تس��هیلات و 
ارائه س��هم نقدی خود در ق��رارداد بویینگ ها اقدام 

کنیم. 
وی اظه��ار داش��ت: رق��م این ق��رارداد طبق رقم 
اس��می، ۱۶.۶ میلی��ارد دلار اس��ت ک��ه هیچ وقت 
ای��ن رقم ملاک نیس��ت و رقم نهای��ی خیلی کمتر 
خواهد بود به این ترتیب که بس��ته به شرایط خرید 
هواپیماها و خدمات، ارقام قراردادها متفاوت است. 

مدیرعام��ل ایران ایر افزود: ش��رایط ه��ر ایرلاین 
ب��ا ایرلاین دیگ��ر در خرید  ها متفاوت اس��ت و این 
تف��اوت، به تفاوت نرخ خرید هم می انجامد، در واقع 
هر هواپیما در هر ش��رایطی برای هر ایرلاینی نرخی 
دارد که بسته به مسائلی نظیر تانکر سوخت، انتخاب 
برخی تجهیزات توس��ط ایرلاین، مانیتور و مس��ائل 

مختلف دیگر، ارقام بالا و پایین می شود. 
پرورش یادآور ش��د: در واقع قیمت هواپیماها تابع 
فاکتورهای انتخاب شده است و نرخ  ها قطعی نیست  

و ممکن است تغییر کند. 
وی ش��رایط فعلی خرید این هواپیماها از کمپانی 
بویین��گ را مناس��ب دانس��ت و اف��زود: همین ک��ه 
واس��طه گری در خرید هواپیماها حذف ش��ده، خود 
بس��یار با ارزش است. انتخاب  هواپیماها هم انتخاب 
مناس��بی اس��ت؛ به ش��رط اینکه غ��رب در تحویل 

هواپیماها بدعهدی نکند. 

عمران

 
ع��ده ای  ک��ه  حال��ی  در 
برج��ام  ناکارآم��دی  ط��رح 
کش��ورمان  وضعی��ت  در  را 
کلی��د زدن��د، در همی��ن ایام 
قرارداده��ای  بزرگ تری��ن 
بی��ن  حمل و نقل��ی  و  نفت��ی 
اقتص��ادی  بنگاه ه��ای 
کشورمان با غول های نفتی و 
هواپیماس��ازی به امضا رسید. 
یکش��نبه گذش��ته –بیست و 
یک��م آذر- در حال��ی قرارداد 
خری��د ۸۰ فرون��د هواپیمای 
جدی��د از بویین��گ ب��ه امضا 
رسیدکه تصور می شد قرارداد 
خرید هواپیما از ایرباس زودتر 
به نتیجه برس��د. ب��ه هر حال 
طبق اع��لام قائم مق��ام وزیر 
راه و شهرس��ازی اواسط هفته 
آین��ده ه��م ق��رارداد ایرباس 

قطعی و امضا می شود. 
پی��ش از برجام نقش��ه راه 
نوس��ازی  ب��رای  ایرلاین ه��ا 
تدریجی ناوگان خ��ود با دور 
زدن تحریم و به جان خریدن 
معام��لات گران این بود که بر 
بازار هواپیماهای اس��تیجاری 
و دس��ت دوم تمرکز کنند اما 
پس از برجام ورق برگش��ت و 
ایرلاین های  ناوگان  قرار است 
جدید ترین  صاح��ب  ایران��ی 
هواپیماه��ای جه��ان ش��وند. 
مذاکرات جدی خرید هواپیما 
با غول های هواپیماس��ازی از 
آذر ماه سال ۹۲ پس از توافق 
مقدماتی مذاکرات هس��ته ای 
بین ای��ران و گروه ۱+۵ کلید 

خورد. 
اجازه خرید قطعات و خرید 
هواپیم��ا یک��ی از مهم تری��ن 
برج��ام  تفاهم نام��ه  بنده��ای 
ب��ود ک��ه بلافاصله پ��س از به 
امضا رس��یدن این تفاهم نامه، 
پیش نویس خری��د ۱۱۸فروند 
هواپیم��ا از ایرب��اس بهمن ماه 

س��ال گذشته در س��فر هیات 
دولت به فرانسه به امضا رسید. 
آن ش��اهد س��یل  از  پ��س 
تقاضاه��ای ف��روش هواپیما از 
شرکت های اروپایی و آمریکایی 
بودی��م و حتی دوره ای به دلیل 
رقاب��ت س��خت بی��ن ایرباس 
و بویین��گ، تواف��ق ب��ا ایرباس 
ب��ه تأخی��ر افتاد. ه��ر چند در 
تم��ام طول این م��دت عده ای 
را  برج��ام  ناکارآم��دی  ط��رح 
به جری��ان انداخت��ه بودند و با 
نادرس��ت،  اطلاع رس��انی های 
ش��رایط غیر واقعی از مذاکرات 
خری��د هواپیما ایج��اد کرده و 
مدعی شدند که کنگره آمریکا 
و بعد از آن هم رئیس جمهوری 
جدید این کشور مخالف انجام 
این معاملات هستند اما شاهد 
آن بودیم که چند روز گذش��ته 
نماین��ده ش��رکت آمریکای��ی 
بویینگ در ایران حاضر ش��د و 
قرارداد فروش ۸۰ فروند هواپیما 
را به امضا رساند. از سوی دیگر 
ش��رکت  نماین��دگان  ام��روز 
فرانس��وی- آمریکای��ی ایرباس 
در ته��ران حضور دارن��د و قرار 

است اواسط هفته آینده قرارداد 
ف��روش ۱۰۰ فروند هواپیما به 

ایران ایر را به امضا برسانند. 
اصغ��ر فخریه کاش��ان، قائم 
مقام وزیر راه وشهرس��ازی در 
گفت وگو ب��ا »فرصت امروز« با 
تأیید این موضوع ک��ه قرارداد 
خری��د هواپیم��ا از ایرب��اس تا 
چند روز دیگر به امضا می رسد، 
توانستیم  خوش��بختانه  گفت: 
بخش��ی از فاینانس ه��ای این 
ق��رارداد را تامین کنی��م و در 
مراسم امضای قرارداد با ایرباس 
احتمال حضور موسسات مالی و 

فاینانسر ها هم وجود دارد. 
فخریه کاش��ان ادامه داد: هم 
در ق��رارداد خری��د هواپیما از 
بویینگ و هم در قرارداد ایرباس 
به موضوع انتقال تکنولوژی های 
ساخت قطعات هواپیما به ایران 
مهم تری��ن  از  و  پرداخته ای��م 

شروط ما در قرارداد است. 

پاسخ به نگرانی های منتقدان 
قرارداد خرید هواپیما 

در حال��ی ک��ه به واس��طه 
س��ال   4۱ از  پ��س  برج��ام، 

هوای��ی  ن��اوگان  نوس��ازی 
کش��ورمان آغاز ش��ده اس��ت 
اما هن��وز عده ای سرنوش��ت 
هواپیما  خری��د  قرارداده��ای 
را نامعل��وم می دانن��د و ادع��ا 
ب��رای  تضمین��ی  می کنن��د 
جدی��د  هواپیماه��ای  ورود 
نیس��ت و احتم��ال تحوی��ل 
نش��دن هواپیما ه��ا ب��ا تغییر 
وزی��ر  دارد.  وج��ود  ش��رایط 
راه و شهرس��ازی در پاسخ به 
این اف��راد اعلام ک��رد که در 
صورت بروز مش��کل در روند 
ق��رارداد قطعا نظ��ام حقوقی 
وارد عم��ل خواه��د ش��د. ما 
در ق��رارداد ۱۹۷۵ الجزایر با 
داش��تیم،  مش��کلاتی  آمریکا 
نسبت به مواردی اقدام کرده 
و در برخی که موفق ش��دیم 
در دادگاه پیروز ش��ویم حکم 
محکومی��ت ب��ه نف��ع ای��ران 
گرفتی��م و کار را انجام دادیم. 
این قرارداد نیز ی��ک قرارداد 
و سیس��تم  بوده  بین الملل��ی 
داوری  و  خ��ود  تضامی��ن 

بین المللی را دارد. 
طبق قرارداد امضا شده بین 

ای��ران ایر و بویین��گ قرار بر 
این اس��ت که نخستین سری 
هواپیماها فروردین س��ال ۹۷ 
ب��ه این ایرلای��ن تحویل داده 
ش��وند؛ حال اینک��ه منتقدان 
مدعی هستند این بازه زمانی 
ب��رای تحویل بس��یار طولانی 
است. با توجه به اینکه ساخت 
یک فرون��د هواپیما، فرآیندی 
۹ ماهه اس��ت، به ط��ور قطع 
تحوی��ل س��فارش هواپیما را 
از  با س��ایر سفارش��ات  نباید 
جمله خ��ودرو مقایس��ه کرد 
چراکه هی��چ هواپیمایی قبل 
از سفارش س��اخته نمی شود 
و بنابراین محصولی به صورت 
ایرب��اس  آش��یانه  در  آم��اده 
ی��ا بویینگ وجود ن��دارد که 
بلافاصل��ه ب��ه ای��ران تحویل 

دهند. 
از دیگ��ر انتقادات��ی ک��ه به 
هواپیما  خری��د  قرارداده��ای 
می شود این اس��ت که چطور 
دول��ت در این تنگن��ای مالی 
می توان��د از عه��ده پرداخ��ت 
ارزش این قراردادها که چیزی 
حدود 3۰ میلیارد دلار اس��ت 
بر آی��د و دول��ت نبای��د تامین 
مالی ای��ن قراردادها را برعهده 
بگیرد. ح��ال اینکه بارها اعلام 
شده، هزینه این قراردادها قرار 
نیست به صورت نقد پرداخت 
شود و نکته مهم این است که 
دو ش��رکت ایرباس و بویینگ 
برای تامی��ن فاینانس تعدادی 
از هواپیما ه��ا اع��لام آمادگی 
کرده ان��د. از س��وی دیگر، در 
ط��ول تم��ام م��دت رایزنی و 
مذاکرات برای انجام قراردادها، 
وزارت راه و شهرس��ازی روی 
ضمانت دولت و بانک مرکزی 
حسابی نکرده است و ابتدا هم 
تامین  مبنای مذاک��رات روی 
تضامین و فاینانس ها از سوی 
بیمه کنندگان و موسسات مالی 

خارجی بوده است. 

امضای قرارداد خرید هواپیما از ایرباس تا چند روز دیگر 
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آمار گمرک از ۸ ماه امسال 
 ۴۱۵۹۷ دستگاه خودرو وارد شد

آم��ار گم��رک حاک��ی از ورود بی��ش از ۴۱ هزار 
خودرو به کش��ور در هش��ت ماهه سال جاری است 
ک��ه بیش از ۹۳ درصد از واردات خودروی ایران در 

اختیار پنج کشور است. 
به گزارش ایس��نا، در هش��ت ماهه س��ال جاری، 
تع��داد ۴۱ ه��زار و ۵۹۷ خودرو از مب��ادی قانونی 
وارد کش��ور شده اس��ت که ارزش این خودروها به 
ی��ک میلیارد و ۸۶ میلیون و ۴۰۳ هزار و ۱۹۰ دلار 
می رسد. بر این اساس بیش از ۳۳۴۲ میلیارد تومان 
هزین��ه واردات خودرو به کش��ور در این مدت بوده 

است. 
در بین کش��ورهای مب��دا واردات خودرو به ایران 
بزرگ تری��ن س��هم را ام��ارات متحده عرب��ی دارد، 
چرا ک��ه بس��یاری از خودروها ب��رای ورود به ایران 
به این کش��ور آمده و از آنجا برای ایران فرس��تاده 

می شوند. 
در مدت هش��ت ماه س��ال جاری از مجموع ۴۱ 
ه��زار و ۵۹۷ دس��تگاه خ��ودرو، تع��داد ۳۰ هزار و 
۴۷۴ دس��تگاه خ��ودرو از ام��ارات متح��ده عرب��ی 
به ایران وارد ش��ده اس��ت و پ��س از آن جمهوری 
ک��ره بیش��ترین تع��داد خودروه��ای واردش��ده به 
 ای��ران یعنی ۵۵۵۹ دس��تگاه خ��ودرو را در اختیار 

دارد. 
اس��پانیا با ۱۰۵۷ دستگاه، آلمان با ۹۵۹ دستگاه، 
ترکی��ه با ۸۸۳ دس��تگاه، کویت با ۸۵۱ دس��تگاه و 
عمان با ارس��ال ۴۳۵ دس��تگاه خودروی سواری به 
ایران در رتبه های بعدی بزرگ ترین صادرکنندگان 
خ��ودرو به ای��ران ق��رار می گیرند، به ای��ن ترتیب 
می ت��وان گفت بی��ش از ۹۳درص��د از کل واردات 
خ��ودروی ای��ران در اختی��ار پن��ج کش��ور امارات 
 متح��ده عرب��ی، جمهوری ک��ره، اس��پانیا، آلمان و 

ترکیه است. 

عراق مشتری پر و پا قرص سایپا
واردات میلیارد دلاری خ��ودرو به ایران در حالی 
اس��ت که در همین مدت ایران موف��ق به صادرات 
تنها ۳۲۹۸ دس��تگاه خودرو به ارزش ۱۹ میلیون و 
۸۱۵ هزار و ۸۳۹ دلار شده است که ۲۶۷۷ دستگاه 
خودرو معادل ۸۱ درصد از کل خودروهای صادراتی 
ب��ه مقصد عراق بوده که بیش��تر ای��ن خودروها نیز 
تولیدات ش��رکت س��ایپا از جمله پراید و تیبا بوده 

است. 

صادرات ۳۰۶ دستگاه دنا به الجزایر
ای��ران همچنی��ن در هش��ت ماهه س��ال جاری 
۳۰۶دس��تگاه خ��ودروی س��واری دن��ا ب��ه الجزایر 
صادر کرده اس��ت. صادرات ۱۰۰ دس��تگاه از انواع 
محص��ولات پ��ژوی ایران ب��ه ترکمنس��تان و ۱۱۶ 
دس��تگاه ان��واع خودرو ب��ه لبنان نی��ز از مهم ترین 
محموله های صادراتی ای��ران در زمینه خودرو بوده 
اس��ت. ب��ا توجه به اینک��ه رقم ص��ادرات خودروی 
س��واری ای��ران در این م��دت ۶۱ میلی��ارد و ۵۰۳ 
میلی��ون و ۱۳۵ ه��زار و ۳۶۳ توم��ان بوده اس��ت، 
میانگی��ن قیمت هر دس��تگاه خ��ودروی صادراتی 
 ایران حدود ۱۸ میلیون و ۶۵۰هزار تومان محاسبه 

می شود. 

مشاور وزیرصنعت: 
مشتری مداری در حوزه خدمات 
پس از فروش مغفول مانده است

مش��اور وزیر صنعت، معدن و تجارت در امور خودرو 
می گوی��د مش��تری مداری در خدمات پ��س از فروش 
مغف��ول مانده اس��ت و صنعت خ��ودرو در بخش های 
مختلف نیاز به توس��عه و تغییر دارد تا بتواند خواست 

مردم را اجابت کند. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا از دبیرخانه چهارمی��ن همایش 
بین المللی صنعت خودروی ایران، سعید مدنی افزود: 
بی ش��ک حضور برندهای معتبر خودروی��ی در ایران 
می توان��د موجب ایجاد تغییر در صنعت و بازار خودرو 
ش��ود. وی افزود: پس از وض��ع تحریم های خودرویی، 
ارتباط م��ان با صنعت خ��ودروی جهان ک��م و کمتر 
ش��د و این اتفاق برای انج��ام تبادلات فنی و تکنیکی 
مشکل س��از شد. مدنی گفت: تحریم بهانه ای شد برای 
معرفی نکردن محصولات جدید توسط برندهای حاضر 
در بازار ایران و تنها اتفاقی که این ش��رکای قدیمی در 
ای��ن مدت رقم زدند، حمایت نصف و نیمه از تولیدات 

قدیمی شان در ایران بود. 
وی افزود: صنعت خودرو و تصمیم س��ازان در انتظار 
فرصتی بودند تا این ارتباط را دوباره برقرار سازند، زیرا 
همگان به این امر واقف هستند که بیشتر محصولات 
تولیدی دو ش��رکت بزرگ خودروس��از ایرانی قدیمی 
ش��ده درحالی که در سال های گذشته سطح توقع های 
مردم افزایش چشمگیری یافته است و دیگر پذیرای هر 

خودرو و با هر کیفیتی نیست. 
وی با تأکید بر این مطلب که توان خودروس��ازان 
داخلی برای ایج��اد تغییر محدود بوده و کار زیادی 
بدون مش��ارکت ب��ا برندهای معتبر پی��ش نخواهد 
رفت، اضافه کرد: ما باید براس��اس اهداف کش��ور با 
ش��رکت های بزرگ خودروس��ازی همکاری کنیم و 
البته این بار باید یک ش��راکت و همکاری حس��اب 

شده انجام شود. 
مدنی گفت: بی ش��ک پ��س از قدیمی ب��ودن مدل 
خودروه��ا، مش��کل اصلی صنع��ت خ��ودروی ایران 
خدمات پس از فروش است که در دو بعد سیستمی و 
تشکیلاتی و همچنین بعد رفتار با مشتری نیازمند بهره 

بردن از تجارب خارجی ها هستیم. 

خدمات خبر

۷ خودرو

بی ثباتی در قیمت ارز، خاطره 
ب��ازار  در  را  چن��دان خوش��ی 
خودرو تداعی نمی کند. افزایش 
دو برابری قیمت خودرو آن هم 
در ط��ول چن��د روز، کمتری��ن 
آس��یبی بود که ب��الا رفتن یک 
ش��به قیم��ت دلار ب��رای بازار 
خ��ودرو در پی داش��ت. افزایش 
قیمتی که حت��ی با آرام گرفتن 
نرخ ارز هم ب��ه حالت اول خود 

بازنگشت. 
حالا چند هفته ای می ش��ود 
که ب��از هم خ��واب قیمت دلار 
پس از سه س��ال ثبات، آشفته 
شده و در پی این موضوع قیمت 
افزایش  با  خودروهای واردات��ی 
مواجه شده اس��ت. اما این همه 
ماجرا نیس��ت، تاریخ نه چندان 
دور صنعت خودروی ایران نشان 
می ده��د همواره پ��س از تنش 
در قیم��ت ارز، افزای��ش قیمت 
مواد اولی��ه و قطعات خودرو نیز 
قاب��ل پیش بین��ی خواه��د بود. 
همان دلیلی که خودروس��ازان 
چهارس��ال پیش با اس��تناد بر 
آن قیم��ت محص��ولات خود را 
دو براب��ر کردند. حالا گویا تاریخ 

در حال تکرار اس��ت، اما این بار 
س��رعت گیری ب��ه نام ش��ورای 
رقابت بر س��ر راه خودروسازان 
وجود دارد ولی این موضوع دلیل 
آس��یب ندیدن حلقه های دیگر 
زنجیره صنعت خودرو در صورت 
تداوم تنش در بازار ارز نمی شود. 
انجمن  دبیر  آرش محبی ن��ژاد، 
صنایع همگن خ��ودرو، در این 
زمین��ه در گفت وگو با  »فرصت 
امروز« بی��ان می کند: »افزایش 
قیمت قطع��ات خودرو و به تبع 
آن قیمت خودرو و کسری شدید 
نقدینگی هم��ه صنایع ازجمله 
صنعت قطعه سازی، آسیب هایی 
اس��ت که ب��الا ماندن ن��رخ ارز 
در پ��ی خواهد داش��ت. اگر این 
تنش ها در راستای آزاد سازی و 
تک نرخی ش��دن نرخ ارز باشد، 
همه این مش��کلات هزینه هایی 
اس��ت که باید صنع��ت و ملت 
برای رسیدن به یک اقتصاد آزاد 

بپردازند.«
»صنع����ت  می افزای����د:  او 
قطعه س��ازی در ص��ورت تداوم 
تنش ه��ای ب��ازار ارز ب��ا بحران 
مواج��ه خواهد ش��د چ��را که 
از  زی��ادی  مع��وق  مطالب��ات 
ش��رکت های  و  خودروس��ازان 

دولت��ی دارن��د و همین موضوع 
منجر به پرداخت زیان بسیاری 
قطعه س��ازان می شود.  از سوی 
اگ��ر مطالبات قطعه س��ازان در 
این ش��رایط به موق��ع پرداخت 
نشود، خسارت جبران ناپذیری 
ب��رای صنعت قطعه س��ازی در 
پ��ی خواه��د داش��ت. به وی��ژه 
قطعه س��ازانی ک��ه قراردادهای 

ریالی دارند.«
بهرام شهریاری، فعال صنعت 
قطعه سازی و کارشناس صنعت 
خ��ودرو نی��ز در ای��ن زمین��ه 
ب��ه  »فرصت ام��روز« می گوید: 
»قیمت همه م��واد اولیه متاثر 
از ن��رخ ارز خواه��د ب��ود حتی 
خرید م��واد اولیه داخلی نیز در 
پی افزای��ش ن��رخ ارز، افزایش 
خواهد داش��ت. بنابراین هزینه 
بالاتر  نی��ز  قطعه س��ازان  تولید 
خواهد رفت. تن��ش در بازار ارز 
چند آسیب برای صنعت خودرو 
در پی خواهد داش��ت، نخس��ت 
اینکه تولید به موقع امکان پذیر 
نخواهد ب��ود زی��را تولیدکننده 
نمی داند قیمت م��واد اولیه اش 
چق��در خواهد ب��ود درحالی که 
ثاب��ت  قرارداده��ا  در  قیم��ت 
اس��ت.« او ادامه می دهد: »تنوع 

قطع��ات  تأمین کنن��دگان  در 
موضوع دیگر است، ممکن است 
تأمین  به سمت  خودروس��ازان 
قطعات از مناب��ع ارزان تر بروند 
که روی کیفیت تأثیر مس��تقیم 
خواهد داشت. در نهایت تنش در 
بازار ارز روی صنایع پایین دستی 
تأثیر بیش��تری داشته و آسیب 
بیش��تری ه��م به ای��ن بخش 
خواهد رساند زیرا از برنامه ریزی 
بلند مدت جلوگیری کرده و راه را 

برای صادرات می بندد.«
سینوسی  تغییرات  سناریوی 
ن��رخ ارز  اتفاق بدیعی نیس��ت، 
ای��ران آش��نایی  بلک��ه صنایع 
دیرینه ای ب��ا این قص��ه دارند؛ 
قصه ای ک��ه برای آنها چیزی به 
غیر  از غصه در پی نداشته است. 
اکنون پرسش اینجاست که برای 
جلوگیری از تکرار این س��ریال 
دنباله دار در صنعت خودرو، چه 
باید کرد؟ محبی نژاد، تک نرخی 
و آزاد ش��دن قیمت ارز را چاره 
کار می دان��د و تصریح می کند: 
»در حال حاض��ر نرخ ارز واقعی 
نیس��ت و در این مدت باید فکر 
چ��اره ای برای تعدی��ل عوارض 
جانب��ی ن��رخ ارز بود. کس��ری 
نقدینگی ریالی صنعت و افزایش 

درآمد س��رانه مردم به تناس��ب 
افزایش ت��ورم باید در دس��تور 
کار قرار بگیرد. ممکن اس��ت در 
کوتاه مدت تحم��ل این موضوع 
برای صنعتگران س��خت باش��د 
ام��ا در بلند م��دت تک نرخی و 
آزاد شدن نرخ ارز بهترین درمان 
اقتص��اد ای��ران اس��ت. اختلاف 
بی��ن ارز مبادله ای و ب��ازار آزاد 
باید برداش��ته شود همانطور که 
دولت از ابتدای سال جاری وعده 

اجرایی شدن آن را داده بود.«
دبی��ر انجم��ن صنایع همگن 
خ��ودرو معتقد اس��ت: »فرآیند 
تک نرخی و آزاد ش��دن نرخ ارز 
باید در طول زمان صورت بگیرد 
تا صنایع دچار شوک نشوند. اگر 
دولت ای��ن پ��روژه را از ابتدای 
امس��ال آغاز کرده ب��ود اکنون 

شاهد آسیب کمتری بودیم.«
ش��هریاری نی��ز در این ب��اره 
بیان می کند: »تک نرخی شدن 
ارز تنه��ا راه��کار اس��ت و هیچ 
ن��دارد،  راه��کار میان��ی وجود 
زی��را راهکارهای میان��ی مانند 
س��همیه بندی، ران��ت را در پی 
خواهد داشت. دولت باید بتواند 
با ثابت نگه داش��تن ن��رخ ارز و 
تزریق به موقع به ب��ازار مانع از 
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رئی��س اتحادیه صنف نمایش��گاه داران و 
فروش��ندگان خ��ودروی ته��ران تأکید کرد 
هیچ ی��ک از اعضای این صن��ف حق عرضه 
خودرو به روش پیش فروش را نداشته و تنها 
باید این محصولات را به صورت نقدی عرضه 
کنند. س��عید موتمنی در گفت وگو با ایسنا، 
اظهار کرد: براساس قانون حمایت از حقوق 
مصرف کنندگان خودرو، تنها ش��رکت هایی 
مجاز به عرضه خ��ودرو به روش پیش فروش 
هس��تند که اولاً نماینده رس��می ش��رکت 
تولید یا واردکنن��ده آن برند خودرویی بوده 
و دوما مجوز پیش فروش را از وزارت صنعت، 
معدن و تجارت اخذ کرده باش��ند. وی ادامه 
داد: بنابرای��ن طب��ق این قان��ون هیچ یک از 
اعضای صنف نمایشگاه داران و فروشندگان 

خودرو حق عرض��ه این محصولات به روش 
پیش ف��روش را ندارند. رئیس اتحادیه صنف 
نمایشگاه داران و فروشندگان خودروی تهران 
تصریح کرد: علاوه بر این، طبق قانون رسانه ها 
قبل از انتشار آگهی پیش فروش خودرو باید 
مج��وز ص��ادره از وزارت صنع��ت، معدن و 
تجارت در این زمینه را رویت و شماره مجوز 
ص��ادره را در آگهی ذکر کنن��د در غیر  این 
صورت مرتکب تخلف ش��ده اند. اخیراً وزارت 
صنع��ت، معدن و تج��ارت در اطلاعیه ای از 
متقاضیان خرید خودرو خواس��ت از هرگونه 
انعقاد قرارداد در قالب پیش فروش خودرو یا 
پرداخت وجه به شرکت هایی که فاقد مجوز 
پیش فروش صادره از این وزارتخانه هستند، 

اکیداً خودداری کنند. 

رئیس اتحادیه فروشندگان خودرو: 
نمایشگاه های خودرو حق پیش فروش ندارند



تهرانی ه��ا خوش��حال باش��ند. مدی��رکل پیش بینی 
و هشدار س��ریع سازمان هواشناس��ی با اشاره به ورود 
سامانه بارشی به کشور در روز چهارشنبه، از برفی شدن 

تهران خبر داد. 
اح��د وظیفه در گفت وگو با ایس��نا گف��ت: با نزدیک 
ش��دن یک س��امانه بارشی از روز چهارش��نبه 24 آذر، 
ابرناکی در اس��تان های شمالی کشور افزایش می یابد و 
دما به طور قابل ملاحظه کاهش خواهد یافت، همچنین 

بارش باران و برف در سواحل غربی دریای خزر و شمال 
غرب و بارش پراکنده در زاگرس مرکزی به تدریج آغاز 
می ش��ود و ت��ا انتهای ای��ن روز بارش ب��اران و برف به 
نواحی ش��مال غرب، غرب دریای خزر، استان های واقع 
در دامن��ه غربی زاگرس در غرب و جنوب غرب کش��ور 
خواهد رس��ید. از بعدازظهر روز پنجش��نبه 25 آذر، از 
میزان ابرناکی از نوار غربی کاس��ته می شود و تا انتهای 
روز ب��ارش به ص��ورت پراکنده محدود به نوارش��مالی 

کش��ور خواهد شد. همچنین س��امانه بارش دیگری از 
اوایل هفته آینده نیمه غربی کشور را مجددا تحت تأثیر 
قرار خواهد داد. وظیفه در پایان در مورد وضعیت هوای 
اس��تان تهران گفت: آس��مان تهران روز چهارشنبه 24 
آذر، کمی ابری تا نیمه ابری با بیش��ینه و کمینه دمای 
12 و 3 درجه سانتیگراد و روز پنجشنبه 25 آذر، بارش 
ب��اران و برف با بیش��ینه و کمینه دم��ای 7 و 1 درجه 

سانتیگراد پیش بینی می شود. 

در پی اهمال، تعلل و نقض برجام توس��ط 
آمری��کا و پی��رو تصمیم��ات ش��ورای عالی 
امنی��ت ملی و هیأت نظارت بر برجام، رئیس 
جمهوری دس��تورهای جداگانه ای خطاب به 
وزیر امور خارجه و رئیس سازمان انرژی اتمی 
ص��ادر کرد. به گزارش ایس��نا، متن نامه های 
جداگانه حجت الاسلام والمس��لمین حس��ن 
روحان��ی به محمدجواد ظری��ف و »علی اکبر 

صالحی« در این باره به این شرح است:  
بسم الله الرحمن الرحیم
جناب آقای دکتر ظریف
وزیر محترم امور خارجه

نظ��ر به اینک��ه دولت آمریکا نس��بت به 
اجرای تعهدات خود در برجام تاکنون تعلّل 
و اهم��ال نموده و با توجه ب��ه  تمدید اخیر 
قانون تحریم های ایران  )آیسا(  که جمهوری 
اس��لامی ای��ران از پیش چنی��ن اقدامی را 
به عن��وان نقض  برجام اعلام ک��رده بود، در 
اجرای مصوبات ش��ورای عالی امنیت ملی و 

هیأت نظارت بر اجرای برجام، به وزارت  امور 
خارجه دستور داده می شود نسبت به اجرای 
مراحل پیش بینی ش��ده در  »برجام« برای 
رسیدگی به موارد  نقض، اقدام کرده و دیگر 
پیگیری های حقوقی و بین المللی لازم را نیز 

به طور جدّی معمول دارد.  
مقتضی اس��ت گزارش اقدامات را ظرف 

یک ماه به اینجانب ارائه نمائید.  
حسن روحانی
رئیس جمهوری اسلامی ایران
نامه رئیس جمه��وری به دکتر صالحی 

نیز به این شرح است:  
بسم الله الرحمن الرحیم

جناب آقای دکتر صالحی
مع��اون محترم رئیس جمه��ور و رئیس 

سازمان انرژی اتمی ایران
نظر ب��ه اینکه دولت آمریکا نس��بت به 
اجرای تعه��دات خود در برج��ام تاکنون 
تعللّ و اهم��ال نموده و با توجه به  تمدید 
اخیر قانون تحریم های ایران  )آیس��ا(  که 
جمهوری اس��لامی ای��ران از پیش چنین 
اقدام��ی را به عن��وان نقض  برج��ام اعلام 

کرده بود، در اجرای مصوبات شورای عالی 
امنی��ت ملی و هی��أت نظارت ب��ر اجرای 
برج��ام، ب��ه س��ازمان  انرژی اتم��ی ایران 
دس��تور داده می ش��ود در توس��عه برنامه 
صلح آمیز هس��ته ای کش��ور در چارچوب 
تعه��دات  بین الملل��ی جمهوری اس��لامی 

ایران، مأموریت های زیر را اجرا  نماید:  
 1. برنامه ریزی برای طراحی و س��اخت 
پیش��ران هس��ته ای جهت بهره گیری در 
ح��وزه حمل ونق��ل دریایی، ب��ا  همکاری 

مراکز علمی و تحقیقاتی.  
 2. مطالعه و طراحی  »تولید س��وخت« 
مصرفی پیش��ران هس��ته ای، با همکاری 

مراکز علمی و تحقیقاتی.  
مقتضی اس��ت طرح و برنامه  زمان بندی 
شده جهت تحقق بندهای فوق را حداکثر 

ظرف سه ماه به اینجانب ارائه  نمائید.  
حسن روحانی
رئیس جمهوری اسلامی ایران

نایب رئیس مجلس ش��ورای اسلامی در پاسخ به تذکر 
محس��ن کوهکن در رابطه با اظهارات یکی از نمایندگان 
درب��اره حقوق و هزینه نمایندگی گف��ت: حداکثر حقوق 
نماین��دگان 5 میلی��ون و 4۰۰ هزار تومان اس��ت. هزینه 
نمایندگی نیز صرف خدمت به مردم می ش��ود و به جیب 

نماینده نمی رود. 
به گزارش ایسنا، محس��ن کوهکن در تذکری شفاهی، 
خط��اب به علی مطهری که ریاس��ت جلس��ه را بر عهده 
داش��ت، گفت: از دوره اول مجلس ب��رای نمایندگان یک 
حقوق و یک هزینه نمایندگی در نظر گرفته شده، مجلس 
مثل دولت یا قوه قضاییه در استان ها دفتر ندارد. کارمند 
اس��تخدام نکرده و خودرو در اختیار ندارد. از طرفی وقتی 

فردی نماینده می شود، چنین هزینه هایی ناگزیر است. 
او ادامه داد: در دوره هفتم هیأت رئیسه تصمیم گرفت 
که یک بار برای همیش��ه، هزینه کند، ام��ا اگر بخواهیم 

چنین کاری بکنیم چند صد ساختمان و چندین هزار نفر 
به کار گرفته می ش��ود و هزینه ای بیش از 2۰ برابر اعتبار 

مجلس را باید در سال اول به مجلس تحمیل کنیم. 
کوهکن خاطرنش��ان کرد: وقتی حق��وق یک مدیر کل 
را حس��اب می کنیم هزینه های خودرو، سفر و دفتر را به 
حس��اب حقوق نمی دانیم. نمایندگان در سفرهای داخلی 
از مجلس ریالی به عن��وان ماموریت، دریافت نمی کنند و 

مجلس به حداکثر هزینه ها اکتفا کرده است. 
این نماینده مجلس متذکر ش��د: در هر دوره از مجلس 
یک��ی دو نفر از نمایندگان چنی��ن صحبت هایی را مطرح 
می کنند اما اگر جایی هزین��ه نمایندگی به عنوان حقوق 

درج شده اشتباه است. 
مطهری که ریاست جلسه را بر عهده داشت در پاسخ به 
این تذک��ر گفت: توضیح خوبی دادید به خصوص از طرف 
شما که سابقه زیادی در عضویت در هیأت رئیسه مجلس 

داش��تید و به عنوان کارپرداز حضور داشتید. مردم بدانند 
پولی که بابت هزینه دفاتر نمایندگان داده می شود صرف 

خدمت به مردم می شود. 
او ادام��ه داد: حق��وق نمایندگان کاملًا معمولی اس��ت. 
حداکثر حقوق نماین��دگان 5 میلیون و 4۰۰ هزار تومان 

است. 
مطهری همچنین گفت: همکار محترمی که این مطلب 
را گفتند ظاهرا در پاس��خ به س��والی بوده اس��ت. مقصود 
ایش��ان این نبوده که حق��وق نمایندگان بالاس��ت، بلکه 
گفتن��د حقوق معمولی می گیرند و ب��ا جمع هزینه دفاتر 

به این مقدار می رسد. 
نایب رئیس مجلس تأکی��د کرد: هزینه دفاتر هزینه ای 
نیست که به جیب نماینده برود. نمایندگان شهرستان نیز 
هزینه بالایی دارند که گاهی کفاف نمی دهد و مجبورند از 

جیب خودشان هزینه کنند. 

ارائ��ه توضیحی  نماینده ته��ران ضمن 
پیرامون  اخی��رش  درب��اره صحبت ه��ای 
میزان حق��وق نماین��دگان، گفت: حقوق 
نماین��دگان بی��ن 5 ت��ا 6 میلیون اس��ت 
و مابق��ی دریافتی ه��ا ش��امل هزینه های 
نماین��دگان می ش��ود ک��ه ج��زو حقوق 
محس��وب نمی ش��ود. به گزارش ایس��نا، 
محم��ود صادقی در تذکری با اس��تناد به 
ماده 79 آیین نام��ه و در واکنش به تذکر 
تع��دادی از نماین��دگان درب��اره اظهارات 
اخیرش پیرامون میزان حقوق نمایندگان، 
گفت: بنده روز دوش��نبه در دانشگاه علوم 
پزشکی مشهد حضور داشتم که در جلسه 
پرسش و پاس��خ دانش��جویان از بنده در 
مورد حقوق نمایندگان س��والی را مطرح 
کردند که ب��ا توجه به صحبت هایم درباره 
برخی از قوا، انتظار پاسخ شفاف داشتند. 

او ادام��ه داد: در ای��ن جلس��ه توضیح 
دادم حقوق نماین��دگان مبلغی بین 4.5 
تا 5 میلیون تومان اس��ت و دریافتی های 
دیگ��ری باب��ت مخ��ارج مختل��ف دارند. 
همچنین برخ��ی از نماین��دگان به دلیل 
داش��تن حوزه ه��ای انتخابی��ه در چن��د 
شهرس��تان نیاز به داشتن دفاتر مختلف با 
پرسنل و نیروهای خدماتی دارند که اینها 

همه برای نمایندگان هزینه دارد. 
صادق��ی اضافه ک��رد: با ای��ن توضیحات 
حقوق نماین��دگان حدود 5 ت��ا 6 میلیون 
اس��ت و مابقی دریافتی ها برای هزینه هایی 

همچ��ون رفت وآمد، اجاره مس��کن و تردد 
می ش��ود. به عب��ارت دیگر بخ��ش کمی از 
دریافت��ی نمایندگان بابت حقوق اس��ت و 
مابقی برای مخ��ارج و هزینه های آنها برای 
دفاتر صرف می شود. صادقی در سخنانی در 
رابطه با حقوق دریافتی یک نماینده مجلس 
در دانشگاه علوم پزشکی مشهد ابراز عقیده 
ک��رد که حقوق یک نماینده مجلس حقوق 
زی��ادی اس��ت، هنگامی که مطلب��ی را در 
این زمینه در یک کانال تلگرامی گذاش��تم 
با هجمه نمایندگان دیگر روبه رو ش��دم. به 
هم��راه چند نماین��ده دیگ��ر تصویر فیش 
حقوق مان را در اینترنت خواهیم گذاش��ت، 
اما به طور کلی در فیش حقوقی یک نماینده 
مجلس شورای اسلامی حق نمایندگی، حق 
تردد، مس��کن و. . . وجود دارد که جمع آن 
حدود 17 تا 21 میلیون تومان می شود که 
این س��خنان تذکرات تعدادی از نمایندگان 
را در پی داش��ت. از س��وی دیگ��ر صادقی 
روز دوش��نبه در مراسم فصل رویش که به 
مناسبت بزرگداشت روز دانشجو و به همت 
انجمن اسلامی دانش��جویان دانشگاه علوم 
پزشکی مشهد برگزار شده بود، گفت: برخی 
اش��خاص دچار خود نظام پنداری شده اند و 
هر گاه اهرم مبارزه با فس��اد به سمت آنان 
نشان می رود می گویند ارکان نظام متزلزل 

شده است. 
او درب��اره راه ح��ل مبارزه ب��ا حقوق های 
نامتعارف نیز پیش��نهاد داد: راه حل مبارزه 

با حقوق ه��ای نجومی این اس��ت که تمام 
مسئولان حقوق های خود را در اینترنت قرار 
دهند، با این کار نه نظام از بین می رود و نه 

آمریکا به ما تجاوز خواهد کرد. 
صادقی در رابطه ب��ا حقوق دریافتی یک 
نماین��ده مجلس نی��ز ابراز عقی��ده کرد: به 
نظر من حقوق یک نماینده مجلس حقوق 

زیادی است.
او تأکی��د کرد: م��ردم بای��د بدانند که 
وکیل آنان چقدر دریاف��ت می کند و این 
موضوع باید شفاف سازی ش��ود، اما آنچه 
بیش��تر اس��ت رانت موقعیت اس��ت و اگر 
س��ازوکارهای درس��تی در ای��ن زمینه و 
همچنین ش��فافیتی وجود نداش��ته باشد 
حقوق های کهکش��انی و نه نجومی ایجاد 
خواهد کرد، در حال حاضر با فس��ادهای 
کهکشانی روبه رو هستیم، گول حقوق های 

نجومی را نخورید. 
او درب��اره تخل��ف 8ه��زار میلی��اردی 
در صن��دوق ذخی��ره ک��ه س��وال یکی از 
دانشجویان بود، گفت: شما در این زمینه 
تابع ش��انتاژهای یک خبرگزاری شده اید، 
انتخاب��ات هیأت  در کمیس��یون آموزش 
رئیسه کمیته تحقیق و تفحص و رسیدگی 
به صندوق ذخیره فرهنگیان برگزار ش��د 
ک��ه اغلب اف��راد انتخاب ش��ده هم طیف 
مقابل بودند، هنگامی که تحقیق و تفحص 
قرار است انجام ش��ود، ابتدا به کمیسیون 
مربوطه تقاضا داده می ش��ود و ما هم بعد 

از برگزاری دو جلسه قانع شدیم که فساد 
در صندوق ذخیره فرهنگیان از س��ال 86 
تاکنون وجود داشته است. مطمئن باشید 
به ای��ن موضوع بی طرفانه رس��یدگی و با 

متخلفین برخورد می شود. 
از  یک��ی  اظه��ارات  ب��ا  رابط��ه  در  او 
دانش��جویان درباره حوادث88 نیز اظهار 
کرد: قب��ول دارم ک��ه فتنه انجام ش��ده، 
در ح��ال حاضر هم هس��ت ام��ا باید دید 
فتنه انگیز چه کس��ی بوده است. براساس 
قوانین کسانی که متولیان نظارت و اجرای 
انتخابات هستند نباید له یا علیه کاندیداها 
موضع گیری کنند. در قانون عادی ریاست 
جمهوری مجریان انتخابات حق ندارند به 
صورت مس��تقیم یا غیر مستقیم له یا علیه 

کاندیداها اعلام موضع کند. 
او در رابطه با اظهارات دانشجوی دیگری 
که گفت »در مورد مش��هد همین بس که 
دکت��ر صادقی که پش��ت تریبون مجلس 
محافظه کار نیس��ت اما اینجا محافظه کار 
می شود و می گوید کنسرت خواسته مردم 
نیست«، تصریح کرد: نظر من در رابطه با 
برگزاری کنسرت یک نظر شخصی است، 
نه کس��ی این نظر را از من خواس��ته و نه 
مرا مجبور کرده اند، ای��ن موضوع دیدگاه 
من اس��ت و ممکن است ش��ما هم به آن 
اعتقاد داش��ته باش��ید اما مطمئن باشید 
فضای مشهد این دیدگاه را به من تحمیل 

نکرده است. 

دستورهای جداگانه رئیس جمهور به ظریف و صالحی در پی نقض برجام توسط آمریکا

در پاسخ به تذکر کوهکن

مطهری: حداکثر حقوق نمایندگان ۵ میلیون و۴۰۰ هزار تومان است

صادقی: به همراه چند نماینده دیگر تصویر فیش حقوق مان را منتشر می کنیم

عملیات پاکس��ازی ارتش س��وریه در محله های شرقی 
ش��هر حلب همچن��ان ادام��ه دارد. ب��ه گزارش ایس��نا، 
عقب نش��ینی سریع گروه های مس��لح از شرق حلب نشانه 
برهم خوردن س��ازماندهی این گروه هاس��ت و آنها حتی 
س��لاح ها و انبارهای مهمات خ��ود را رها و از این محله ها 
عقب نش��ینی کرده اند. با توجه به گسترده بودن مناطقی 
که گروه های مسلح از آنها عقب نشینی کردند، یگان های 
مهندسی ارتش سوریه هنوز نتوانسته اند به طور کامل این 

مناطق را پاکسازی کنند. 
ش��بکه تلویزیونی المیادین از محله بس��تان القصر شهر 

حلب گزارش داد گروه های مس��لح روز گذش��ته از حدود 
1۰ محله در ش��هر حلب عقب نش��ینی کردند که آخرین 

محله ها دو محله بستان القصر و الکلاسه بود. 
محله بس��تان القصر، پایگاه اصلی گروه های مس��لح در 
طول جنگ در ش��هر حلب بود. نخس��تین ب��ار گروه های 
مس��لح در این محله و محله صلاح الدین حلب حضور پیدا 
کردند. پرچم ها و شعارهای گروه های مسلح در بخش های 
مختل��ف این محله به چش��م می خورد. این محله ش��اهد 
درگیری های واقعی نبود و گروه های مس��لح به سرعت از 

آن عقب نشینی کردند. 

پاکسازی شرق حلب ادامه دارد

  مراس�م جشن تکلیف حدود ۲۰۰۰ 
نفر از دانش آموزان پسر شهر تهران، 
عص�ر روز گذش�ته ب�ا حض�ور رهبر 
انق�لاب در حس�ینیه ام�ام خمین�ی  
)رحمه الله( برگزار ش�د. روز گذش�ته 
همچنین به دستور مقام معظم رهبری 
۵۰۰ میلی�ون دلار از صندوق توس�عه 
ملی برای آبادانی اس�تان سیستان و 

بلوچستان اختصاص پیدا کرد. 
جوکو ویدودو رییس جمهوری اندونزی عصر روز گذش�ته برای انجام سفری 

رسمی، در راس هیاتی بلندپایه وارد تهران شد

تیتر اخبار

نشس��ت  در  سه ش��نبه  روز  م��ولاوردی   ش��هیندخت 
مع��اون  سیاس��ی،  نخب��ه  و  فع��ال  زن��ان  هم اندیش��ی 
رئیس جمه��وری در ام��ور زن��ان و خان��واده گفت: تلاش 
می شود در لایحه جامع انتخابات که اکنون در کمیسیون 
سیاس��ی دولت در حال بررسی اس��ت، موضوع و مباحث 

مربوط به حوزه زنان مطرح شود. 
ب��ه گزارش ایرنا، م��ولاوردی گفت: مش��ارکت زنان در 
فعالیت های مختلف می تواند به توسعه سیاسی کشور نیز 
منجر ش��ود، به همین منظور یکی از ش��عارهای کلیدی 

رئیس جمه��وری در زمان انتخابات، آرامش در سیاس��ت، 
آسایش در اقتصاد و امنیت بر فرهنگ بود. 

مولاوردی تأکید کرد: به دلیل وجود برخی محدودیت ها 
در حوزه پیش��رفت سیاس��ی و حوزه های تصمیم گیری و 
تصمیم س��ازی برای زنان در سطح دنیا از جمله در ایران، 
اکنون صدای زنان به ش��یوه ای مطلوب شنیده نمی شود. 
برخی تبعیض ه��ا و نابرابری ها منجر به اس��تفاده نکردن 
زن��ان از امکان��ات براب��ر از جمله ش��رایط اس��تخدامی و  

دستمزدهای نابرابر می شود. 

مولاوردی: صدای زن شنیده نمی شود

  یونیس�ف ضمن اعلام سوء تغذیه 

۲/۲ میلی�ون کودک یمنی گفت: هر 
۱۰ دقیقه دس�ت کم ی�ک کودک در 

یمن می میرد. 
کارگ�ران  گذش�ته  روز  تجم�ع    

مس�ئولان  حض�ور  ب�ا  پلی اکری�ل 
نماین�دگان  و  اس�تانداری اصفه�ان 
مدیرعامل بدون نتیجه خاتمه یافت. 
کارگران می گویند باز هم وعده دادند. 

فرماندار ته�ران از واریز ۴۰ میلیارد تومان از اعتب�ارات راهنمایی و رانندگی به 
حساب شهرداری تهران خبر داد 

تیتر اخبار

روز گذشته نشس��ت خبری  »حراج گوهران« با حضور 
سعیده آبشناس��ان  )صاحب مجموعه گوهران( و همایون 
ارش��ادی  )بازیگر س��ینما و مجری حراج( برگزار شد. به 
گزارش ایس��نا، آبشناس��ان، مالک مجموع��ه  »گوهران« 
درباره  ح��راج 1۰۰ اثر از مجموعه ش��خصی اش از جمله 
اثر خوشنویسی محمدرضا شجریان به نفع کودکان دارای 
نق��ص ایمنی اولیه، گفت: ای��ن آثار از 4۰ تا 7۰۰ میلیون 
توم��ان قیمت گذاری پایه ش��ده اند و اصالت همه آنها نیز 

تأیید شده است. 
آبشناس��ان در این نشست درباره ایده برپایی این حراج 
گفت: درگذش��ت یک��ی از دوس��تان مجموع��ه دار من و 
وضعیت اس��فناک آثار او هشت ماه پس از درگذشتش که 
یکی از این آثار هم متعلق به س��هراب س��پهری بود، من 
را ب��ه این فکر انداخت که یک بانی باش��م و انگیزه ای در 

مجموعه داران ایجاد کنم. درس��ت اس��ت که خریدن اثر 
هن��ری از هنرمن��دان و حمایت از آنها، کار بس��یار خوبی 
اس��ت، اما انباش��ته ش��دن آنها و از بین رفتن شان پس از 
گذش��ت س��ال ها فایده ای ندارد. اگر هنر بخواهد جاودانه 
ش��ود، باید کارها تبدیل شوند و فروش تعدادی از آنها در 

یک جریان خیرانه قرار گیرد. 
او درباره تک اثر محمدرضا شجریان در این حراجی نیز 
گفت: اثر خوشنویس��ی ش��جریان که در این حراجی ارائه 
می شود، به س��ال 135۰ متعلق است. آقای شجریان 65 
س��ال اس��ت که با دایی من  )مرتض کاخی( دوست است 
و ب��ه همین دلیل، من از س��ن کم با هنرمن��دان ارتباط 
داش��ته ام.  »ح��راج گوهران« با ارائ��ه 1۰۰ اثر هنری 26 
آذرم��اه س��اعت 17 در کاخ نیاوران، س��الن آب��ی برگزار 

می شود. 

اثر محمدرضا شجریان چکش حراج می خورد

س�ریال   پنج�م  س�ری  تولی�د    
»پایتخت« با سرمایه گذاری سازمان 

اوج قطعی شد. 
  تور کنس�رت  »هوای گریه« با آواز 
همایون شجریان پس از چهار اجرا در 
اس�ترالیا، امروز در خرم آباد آغاز شد 
و در تاری�خ دوم دی ماه در س�نندج، 
۹ و ۱۰ دی ماه در کرمانش�اه و ۱۵ و ۱۶ 

دی ماه در بوشهر برگزار می شود. 
یک حراجی فرانسوی اعلام کرد، طراحی ارزشمندی از  »لئوناردو داوینچی« 

که ارزشی حدود ۱۶ میلیون دلار دارد، کشف شده است

تیتر اخبار

برنامه تیم های ایران در لیگ قهرمانان آس��یا مش��خص 
ش��د. به گ��زارش ایس��نا، با مش��خص ش��دن گروه بندی 
رقابت ه��ای لی��گ قهرمان��ان آس��یا تاریخ دقی��ق مصاف 

تیم های ایرانی با رقبای شان مشخص شد. 
A گروه

تیم فوتبال اس��تقلال 19 بهمن م��اه در مصاف پلی آف 
میزبان تیم الس��د قطر خواهد ب��ود و در صورت صعود از 
این مرحله با تیم های الاهلی امارات، لوکوموتیو ازبکستان 

و التعاون عربستان هم گروه خواهد بود. 
الاهلی امارات – استقلال ایران، 2 اسفند

استقلال ایران - التعاون عربستان، 9 اسفند
استقلال ایران – لوکوموتیو ازبکستان، 23 اسفند

لوکوموتیو ازبکستان – استقلال ایران، 22 فروردین
استقلال ایران – الاهلی امارات، 5 اردیبهشت

التعاون عربستان – استقلال ایران، 19 اردیبهشت
B گروه

استقلال خوزستان – برنده پلی آف، 2 اسفند
الجزیره امارات – استقلال خوزستان، 9 اسفند

استقلال خوزستان – لخویای قطر، 24 اسفند
لخویا قطر – استقلال خوزستان، 21 فروردین

برنده پلی آف – استقلال خوزستان، 5 اردیبهشت
استقلال خوزستان – الجزیره امارات، 19 اردیبهشت

C گروه
العین امارات – ذوب آهن، 3 اسفند

ذوب آهن – الاهلی عربستان، 1۰ اسفند
برنده پلی آف - ذوب آهن، 23 اسفند

ذوب آهن – برنده پلی آف، 22 فروردین
ذوب آهن – العین امارات، 4 اردیبهشت

الاهلی عربستان – ذوب آهن، 18 اردیبهشت
D گروه

پرسپولیس – الهلال عربستان، 3 اسفند
برنده پلی آف – پرسپولیس، 1۰ اسفند

الریان قطر – پرسپولیس، 24 اسفند
پرسپولیس – الریان قطر، 21 فروردین

الهلال عربستان – پرسپولیس، 4 اردیبهشت
پرسپولیس – برنده پلی آف، 18 اردیبهشت

برنامه کامل بازی های نمایندگان ایران در لیگ قهرمانان آسیا

  بیژن مقانلو، س�رمربی مس�تعفی 
تیم   ملی تکوان�دو بعد از اعلام خبر 
نامه  با  موافقت رئی�س فدراس�یون 
اس�تعفایش گفت: م�ی روم تا ببینم 

نفر بعدی چه کار می کند. 
  کریستیانو رونالدو بعد از دریافت 
چهارمین ت�وپ طلایش گفت: هرگز 

فکر نمی کردم چهار توپ طلا ببرم.

لیونل مسی با مرتضی احمدی 
کودک افغان هوادارش پیش از 
دیدار دوستانه تیم های فوتبال 
بارسلونا و الاهلی عربستان در 
قطر دیدار کرد. مسی دوشنبه 

 شب به عنوان دومین فوتبالیست 
برتر دنیا انتخاب شد 
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صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی

شورای سردبیری:

محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی، شهریار شمس مستوفی

چاپ: شرکت رواق روشن مهر توزیع: شتاب گستر امروز

آدرس: میدان هفت تیر، خیابان لطفی، بعد از مشاهیر، پلاک49

دفتر مرکزی: 86073122-86073120
روابط عمومی: 86073118

فکس تحریریه: 86073203
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دکت�ر روحانی روز گذش�ته همچنین دیدارهایی با دبی�ر کل جنبش جهاد 
اس�لامی فلسطین و رئیس و اعضای ائتلاف ملی شیعیان عراق داشت. این در 
حالی است که یک مقام آگاه در ریاست جمهوری ایران به ایسنا خبر داد که 
ولادیمیر پوتین، رئیس جمهور روس�یه از حجت الاسلام والمسلمین روحانی 
برای س�فر به این کش�ور دعوت کرده، اما هنوز زمان این سفر از سوی طرف 

ایرانی تنظیم نشده است. 

تهران دوباره برفی 
می شود



تاکید بر نام و بزرگنمایی برند در آگهی تلویزیونی 
رضا صلاح اصفهانی، کارگردان تبلیغاتی درباره آگهی 
تلویزیونی بانک شهر می گوید: ایده این آگهی به نسبت 
تبلیغاتی که بانک ش��هر در چند س��ال گذشته اجرایی 
ک��رده متفاوت اس��ت. ای��ن آگهی در راس��تای معرفی 
خدماتی  اس��ت که بانک درحال ارائه آنهاست. در آگهی 
مورد نظر بانک به گونه ای نش��ان داده ش��ده که انگار به 
تازگ��ی قصد معرفی خود را ب��ه مخاطبانش دارد یعنی 
در آگه��ی تاکید زیادی روی ن��ام برند و بزرگنمایی آن 
شده اس��ت. این درحالی است که بانک شهر این مرحله 
از تبلیغات را س��پری ک��رده و مخاطبان به خوبی با این 
بان��ک و خدماتش به خاطر تع��دد آگهی های تبلیغاتی 
آشنا هس��تند. بانک در مرحله یادآوری نوع تسهیلات، 
خدمات و ویژگی های خلاقانه خود است تا از این طریق 
بتواند محبوبیت خود و اطمینان نس��بت به برند را نزد 

مخاطبان بالقوه و بالفعل خود بالا ببرد. 

آگهی خوش ساخت و متفاوت است 
صلاح اصفهانی می گوید: اگر هدف از ساخت این آگهی 
ای��ن بوده که ارزش مش��ارکت و همیاری بانک در جهت 
س��ازندگی ایران یا شهر تهران نشان داده شود، بهتر بود 
کانس��پت آگهی روند بهتری را در پیش می گرفت چون 
ای��ده آگهی با نوع س��اخت آن هماهنگ��ی لازم را ندارد. 
صلاح اصفهانی می گوید: ساخت آگهی تبلیغاتی با ساخت 
فیلم س��ینمایی متفاوت است یعنی کارگردانی که آگهی 
تلویزیونی می س��ازد باید به علم تبلیغات نیز آگاه بوده و 
شناخت درستی از ساخت آگهی داشته باشد اما به تازگی 
آژانس های تبلیغاتی به خصوص آژانس های بزرگ به این 
نکته مهم توجهی نمی کنند و سعی شان براین است که از 
کارگردان های سینمایی برای ساخت آگهی های تبلیغاتی 
خ��ود کمک بگیرند. مطمئنا چنین کارگردانی، س��اخت 
آگه��ی تبلیغاتی را با س��اخت یک فیلم س��ینمایی برابر 
می داند. این در حالی است که یک کارگردان تبلیغاتی باید 
بداند، نباید فقط به ساخت یک آگهی توجه کند و محتوا 
و تفکر و هدفی هم که پس یک ایده تبلیغاتی وجود دارد 

نی��ز از اهمیت زیادی برخوردار اس��ت. چنین کارگردانی 
باید شناخت کاملی از مخاطب خود داشته باشد و بتواند 
یک ایده ضعیف را به هدفی که مدنظر بوده نزدیک کند. 
با ای��ن توصیفات آگهی موردنظر از لحاظ س��اختار فنی 
کیفیت خوبی دارد و تیم کارگردانی، تصویر و عوامل دیگر 
مثل طراحی صحن��ه، لباس و جلوه های ویژه کار خود را 
طبق ایده و اس��توری برد موجود انج��ام دادند اما ضعف 
بزرگ همان نداش��تن تعریف تبلیغاتی درست، نسبت به 
ارتقای برند و باورپذیری مخاطب اس��ت. باورپذیری نکته 
مهم دیگری ا س��ت که معمولا در تبلیغات داخلی به آن 

توج��ه کمتری می ش��ود. در 
آگهی تبلیغاتی باید برای هر 
پلان تعریف مشخصی وجود 
داشته باش��د. برای مثال این 
آگهی در فضای بیابانی بیرون 
از ش��هر در حال وقوع اس��ت 
ول��ی در تعریف، کار بیش��تر 
فض��ای فیلم های پلیس��ی و 
جاسوس��ی را تداعی می کند 
که ش��خصیت های داس��تان 

به ص��ورت مخفیانه مش��غول انج��ام پروژه ای بی��رون از 
ش��هر هس��تند خصوصا با انتخاب نوع موسیقی این روند 
حرکتی تقویت نیز ش��ده اس��ت. به نوعی شروع داستان 
برای مخاطبان دلهره آور است. این روند داستانی تا اواسط 
آگهی ادامه دارد تا اینکه عده ای با یک ماشین سمبولیک 
آمریکایی از راه می رس��ند و شروع به کمک می کنند. در 
واقع ج��اده ای با تعداد کمی از افراد، آن هم به س��ختی 
ساخته می ش��ود درحالی که قرار است سمبل سازندگی 
و همیاری با مردم نش��ان داده ش��ود اما ناگهان در انتها 
معلوم می شود که این زحمت صرف ساخت لوگوی بزرگ 
بانک ش��هر شده است؛ لوگویی که جلوی نور خورشید را 
گرفته است. هدف از این صحنه در آگهی مشخص نیست 
و به نوعی در آگهی تمامی راه به لوگوی بانک شهر ختم 
ش��ده که شاید این روند برای مخاطبان خوشایند نباشد. 
همچنین در آگهی حضور کودک با لبخندی برچهره نیز 

طبیعی به نظر نمی آی��د. در نتیجه این آگهی با اینکه از 
لحاظ س��اخت خوب است اما از لحاظ ایده پردازی مسیر 
درس��تی را انتخاب نک��رده  و کاملا این آگهی از مس��یر 

تبلیغاتی قبلی بانک شهر متفاوت است. 

نمایش نقش بانک شهر در عمران و آبادانی شهر 
محمدرضا هاش��میان، مدیر ایده پ��ردازی کانون ایران 
نوین، مجری آگهی های تلویزیونی بانک ش��هر درباره آن 
می گوید: اصولا بانک ها با یک س��وال خیلی مش��خص از 
طرف سپرده گذاران خود مواجهند که سپرده آنها به چه 
مصارفی می رس��د؟ خیلی از 
بانک ها از دادن جوابی شفاف 
به این سوال طفره می روند یا 
اساسا علاقه ای به دادن پاسخ 
ب��ه این س��وال ندارن��د. این 
موضوعی بود که در جلسات 
داخلی ما با مدیران تبلیغات 
و روابط عمومی بانک ش��هر 
طرح شد و در نهایت آنها ابراز 
علاقه کردن��د تا درباره نحوه 
هزینه کرد سپرده های بانک که بیشتر صرف ساخت و ساز 
ش��هری و آبادانی آن می ش��ود، یک آگهی ساخته شود. 
هاش��میان درباره مرحله ایده پردازی این آگهی می گوید: 
از ابتدا می دانستیم که با یک سفارش با رویکرد برندینگ 
مواجه هس��تیم و رویکرد ساخت و س��از و آبادانی ما را به 
خلق یک ایده big production س��وق داد. ما تعمدا 
می خواس��تیم که فارغ از نمایش واقعی ساخت س��از )که 
رویکردی گزارش آگهی گونه به خود می گرفت( تصویری 
متف��اوت اما تاثیرگذار را از نقش بانک ش��هر در عمران و 
آبادانی ش��هر به نمایش بگذاریم و به شکلی غیرمستقیم 

مخاطبان را از فعالیت های بانک شهر آگاه سازیم. 

نوید فردایی بهتر و آبادتر برای شهر
هاش��میان درباره مراحل اجرای��ی این آگهی می گوید: 
بعد از تایید اولیه س��ناریو، استوری برد دقیقی را از آنچه 

می خواس��تیم به تصویر بکش��یم آماده کردیم. سپس با 
اضافه ش��دن کارگردان و تیم اجرایی برنامه ریزی جدی 
ب��رای تولید این آگهی آغاز ش��د. مراح��ل پیش تولید - 
تولی��د و پس تولید این پروژه حدود س��ه م��اه به طول 
انجامید. هاش��میان در پاسخ به س��وال که چرا در آگهی 
س��رمایه گذاری بانک ش��هر برای س��اخت مترو، ساخت 
جاده ای توسط یک س��ری از افراد نشان داده شده است، 
می گوید: قرار بر این بود که ما طیفی از پش��تیبانی مالی 
بانک ش��هر از پروژه ه��ای عمران��ی ش��هرها را به نمایش 
بگذاریم از جمله ایجاد خیابان، فضای س��بز، احداث پل 
و همچنین س��اخت خط��وط مترو. در ایده م��ا هم قرار 
بود همه چیز به طور س��مبلیک به نمایش گذاشته شود 
بنابراین به این نتیجه رس��یدیم کش��یدن راه به س��مت 
لوگوی بانک ش��هر و طلوع خورش��ید را که نوید فردایی 
بهتر و آباد تر برای ش��هر را می داد به تصویر بکشیم و در 
انتهای آگهی روی مترو )به عنوان دلیل باور( تاکید کنیم. 
هاش��میان درباره گ��روه مخاطبان آگه��ی می گوید: 
مخاطب��ان واقعی ای��ن آگهی در واقع همه ش��هروندان 
هس��تند؛ اف��رادی که ه��ر روز ب��ا اتومبیل ه��ای خود 
از خیابان ه��ا عب��ور می کنن��د و با فرزن��دان خود روی 
پل طبیعت قدم می زنند و اوقات خود را در فرهنگسراها 
می گذرانن��د یا با اس��تفاده از مترو به دانش��گاه یا محل 
کار خود می رس��ند. این افراد همگی مخاطبان هدف ما 

بودند. 
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ایده های بزرگ برای کپی رایتینگ )11(
هرآنچه باید در مورد لیست 

سفارش خود بدانید

ارس��ال نامه ه��ای تبلیغات��ی یکی از ش��یوه های 
قدیمی بازاریابی اس��ت که با وج��ود تغییرات عمده 
در عصر حاض��ر همچنان توس��ط برندهای مختلف 
مورد استفاده قرار می گیرد. هنگامی که یکی از این 
نامه ها را در صندوق پس��تی خود مشاهده می کنم، 
در وهله نخس��ت نشانی فرستنده و تیتر آن را مورد 
توج��ه قرار می دهم. در واقع ای��ن امر به مرور زمان 
برای من تبدیل به یک بازی جذاب شده است. شما 
نیز می توانید از این شیوه استفاده کنید. بدون شک 
پ��س از مدتی نکات قابل توجه��ی در مورد این نوع 
تبلیغ��ات به دس��ت خواهید آورد. بررس��ی ایده های 
خلاقان��ه ش��رکت ها یک��ی از بهتری��ن راهکارها در 

راستای اقتباس موفق از آنهاست. 
اگرچ��ه در س��ال های اخی��ر برنده��ای گوناگون 
س��عی در خلاقانه ت��ر س��اختن این گون��ه تبلیغات 
خ��ود داش��ته اند، با این حال هن��وز راه زیادی برای 
بخت آزمای��ی طراح��ان آگهی تازه کار وج��ود دارد. 
قالب کلیشه ای این تبلیغات راه را برای ماجراجویی 
برندهای��ی که اندک��ی خلاقیت به خ��رج دهند باز 
کرده اس��ت. در ادامه به بررسی مشکلات عمده در 
راه موفقیت در ای��ن حوزه و همچنین نکات طلایی 

نجات از یکنواختی خواهیم پرداخت. 

ایده
هنگامی که ش��روع به طراحی مدل خود می کنید 
به یاد داش��ته باش��ید که از نقطه نظر مخاطبان به 
اث��ر خود نگاه کنید. در واقع ایرادی که بس��یاری از 
طراحان بدون اندکی تامل دچار آن می ش��وند، قرار 
دادن لیست سفارشات مخاطب در ابتدای طرح شان 
اس��ت. این کار نه تنه��ا حرفه ای نیس��ت، بلکه این 
ذهنیت را ب��ه مخاطب القا می کند که این نامه تنها 
اهداف تبلیغاتی برن��د ارائه دهنده آن را دنبال کرده 
و به نیازهای مش��تریان اهمی��ت چندانی نمی دهد. 
این درس��ت همان نقطه ای اس��ت ک��ه تفاوت میان 
طراح ه��ای موف��ق و شکس��ت خورده را مش��خص 
خواهد کرد. نگاه مش��تری مدارانه به مقوله تبلیغات 
تکه گمشده پازل بسیاری از شرکت هاست. بنابراین 
بهتر اس��ت ابتدا پیام اصلی، بروشور یا هر مطلبی را 
ک��ه مدنظر داری��د به مخاطب ارائ��ه داده و در انتها 
لیس��ت سفارش را برای آن دسته از خوانندگانی که 

علاقه مند به خرید هستند، قرار دهید. 
نکت��ه بعدی ک��ه باید مدنظ��ر داش��ت، توجه به 
جزییات نامه تان اس��ت. صرف نظ��ر از محتوا، قالب 
پیام نیز می تواند تعیین کننده باش��د. یکسان بودن 
نامه ه��ای تبلیغاتی علت اصلی بی میلی مخاطبان به 
این گونه تبلیغات اس��ت. اندکی خلاقیت هیچ هزینه 
خاصی را برای شما نخواهد داشت. با این حال نتایج 
این خلاقیت می تواند فراتر از حد انتظارتان باش��د. 
در همین راس��تا انتخاب تیتر مناسب برای نامه نیز 
از اهمیت بسیار بالایی برخوردار است. توجه داشته 
باش��د که اس��تفاده از لوگوی ش��رکت در کنار تیتر 
اصلی منتقل کننده نکات بس��یار ظریفی خواهد بود. 
در واقع کمترین کاری که قرار دادن لوگوی برندتان 
می کن��د، تغییر فضای یکنواخ��ت حاکم بر این گونه 
تبلیغ��ات اس��ت. با این حال دقت کنی��د که تمامی 

قسمت نامه تان را با لوگوی خود اشغال نکنید. 
در مورد تبلیغات رودررو ش��رایط اندکی متفاوت 
خواه��د بود. در واقع هنگامی که فروش��ندگان خود 
را به نقاط خاصی از ش��هر فرس��تاده و از آنها انتظار 
ف��روش دارید، لازم اس��ت نکات مه��م درخصوص 
برخ��ورد با مخاطب��ان را نیز به آنه��ا آموزش دهید. 

البته اغلب فروش��ندگان حرفه ای نس��بت به ش��یوه 
تعامل با مش��تریان آگاه��ی دارند. با ای��ن حال در 
مورد فروش��ندگان جوان بس��یار ضروری اس��ت که 
توصیه ه��ای کلیدی ارائه ش��ود. توصیه های کلیدی 
ش��امل نح��وه برخ��ورد ب��ا مخاطب��ان، راهکارهای 
جلب نظرش��ان و همچنین یادآوری این نکته اس��ت 

که رفتار آنها بیان کننده هویت کلی شرکت است. 
به عنوان نکته پایانی، معجزه شوخ طبعی را فراموش 
نکنید. برخورد مودبانه به همراه اندکی ش��وخ طبعی 
می توان��د نظر افراد، در مورد خرید یک کالا را تغییر 
دهد. در واقع افراد تشنه احترام و برخورد صمیمانه  
هستند. در این میان، فروش��ندگانی موفق خواهند 
بود که این دو عنصر را در کنار یکدیگر به مخاطبان 

عرضه کنند. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- ابتدا مزیت های محصول خود را به خواننده ارائه 
دهید. این کار مخاطب را کاملا نسبت به آنچه به او 
پیش��نهاد می دهید آگاه خواهد کرد. همچنین سعی 
کنید در بیان ویژگی های محصول خود هرگز اغراق 

نکنید. 
- لیس��ت فروش خود را مانند یک آگهی طراحی 
کنید. جذابیت ه��ای بصری و محتوای��ی عامل های 

تعیین کننده سرنوشت محصول  شما هستند. 

تبلیغات خلاق

آگهی آدامس mento- شعار: بو را بدمید 

ایستگاه تبلیغات

تبلیغ جت بلو را مثل اسنک 
می توان خورد

وقت��ی در ی��ک پ��رواز طولان��ی وس��ط بچه ه��ای 
گریان و محیط��ی که برای پاهایتان ب��ه اندازه کافی 
جا ن��دارد گیر کرده ای��د، گاه��ی خوراکی های داخل 
 پ��رواز تنه��ا مای��ه آرامش ان��د. جت بلو درد ش��ما را

 می فهمد.
 از زم��ان ش��کل گیری، این خط هوایی بس��ته های 
رای��گان و نامحدود چیپ��س، کوک��ی و کلوچه را در 
پروازه��ا در اختیار مس��افران گذاش��ته. ح��الا برای 
ترویج کمپین هرچقدر برای اس��نک ج��ا دارید، آنها 
مشتریان شان را تشویق می کنند که به معنای واقعی 

کلمه تبلیغات شان را بخورند. 
در شماره شنبه نیویورک پست، جت بلو یک صفحه 
 MullenLowe تبلی��غ خوراک��ی دارد که توس��ط
طراحی و از نشاسته سیب زمینی، آب، روغن گیاهی و 

گلیسیرین تهیه شده. 
تبلیغات خوراکی پیش تر توس��ط برندهای دیگری 
از جمل��ه VW در آفریق��ای جنوب��ی اجرا ش��ده که 
مصرف کنن��دگان را در تبلی��غ خوراکی اش در س��ال 

2011 تشویق می کرد »جاده را بخورند.«
به گزارش ام بی ای نیوز، تبلیغ کاغذ خوراکی جت بلو 
کاملا بی مزه اس��ت، )روی آن نوشته: »ما نمی گوییم 
که ش��ما باید این کاغذ را بخوری��د، اما می توانید این 
کار را بکنید.«( اما پیام اسنک های نامحدود را به نحو 

بامزه ای پخش می کند. 

 اگر هدف از ساخت این آگهی این بوده که 
ارزش مشارکت و همیاری بانک در جهت 
سازندگی ایران یا شهر تهران نشان داده 
شود، بهتر بود کانسپت آگهی روند بهتری 
را در پیش می گرفت چون ایده آگهی با نوع 

ساخت آن هماهنگی لازم را ندارد

آگهی تبلیغاتی با صحنه  روشن شدن چراغ های زیادی شروع می شود؛ 
صحنه ای که پس از آن عده ای مشغول به ساختن و جوشکاری نشان داده 

شده اند. بانک شهر با نشان دادن این تصاویر در آگهی تلویزیونی خود قرار 
است مخاطبان را در جریان اقدامات مختلفی که با سپرده های آنها انجام 
می دهد، بگذارد؛ اقداماتی که همگی در انتهای آگهی به لوگوی این بانک 
ختم می ش�ود. بانک شهر برای این آگهی، ش�عار »تجلی مشارکت مردم 

در شکوه ش�هر« را در نظر گرفته اس�ت. »فرصت امروز« در گفت وگویی 
با رضا صلاح اصفهانی، کارگردان تبلیغاتی و محمدرضا هاش�میان، مدیر 
ایده پ�ردازی کانون ای�ران نوین و مجری آگهی تلویزیونی بانک ش�هر به 
بررسی آگهی تلویزیونی بانک شهر پرداخته است که در ادامه می خوانید. 



تحقیق��ات ب��ازار نخس��تین 
مرحله اساس��ی تولید و عرضه 
اس��ت،  خدمت��ی  و  کالا  ه��ر 
فرآیندی ک��ه بدون آن احتمال 
شکست طرح ها افزایش خواهد 
یاف��ت. واح��د تحقیق��ات بازار 
ش��رکت کشت و صنعت تکدانه 
اخیرا پرسش��نامه ای در راستای 
بهبود طعم محصولات ش��رکت 
تکدانه با رویکرد مشتری مداری 
تنظیم کرده که طی آن از کلیه 
مخاطبان خود دعوت کرده تا در 
نظرسنجی طعم جدید محصول 
آب پرتق��ال این برند که در آذر 
95 برگزار می شود شرکت کنند. 
در واقع تکدانه درصدد پایه ریزی 
انجام تس��تی برای بهبود طعم 
محصول ش��رکت اس��ت و باید 
دی��د در انجام این کار به اهداف 
موردنظ��ر خود دس��ت خواهد 
یاف��ت یا خی��ر. درهمین رابطه 
»فرصت امروز« ابتدا نظر دکتر 
ایرج امینی، مش��اور بازاریابی و 
ف��روش را در این خصوص جویا 
ش��ده و س��پس س��راغ مهرداد 
انوری، مش��اور استراتژی و برند 

تکدانه رفته است. 

تولید محصولات ترکیبی 
دکت��ر ای��رج امینی، مش��اور 
ف��روش درخصوص  و  بازاریابی 
ب��رای ورود  اس��تراتژی تکدانه 
بیان  محص��ول جدی��د خ��ود 
می کند: تبدیل ش��دن به رهبر 
بازار و گرفتن س��هم از رقیب با 
دنباله روی و تقلید از رهبر بازار 
محقق نمی شود. برندهای رتبه 
دوم و س��وم ب��ازار می کوش��ند 
تا ب��ا تولید محص��ولات جدید، 
ذائقه ه��ا را ب��ه خ��ود معطوف 
کنند؛ نیازه��ای جدیدی ایجاد 
کنند ی��ا در بازاره��ای نو نفوذ 
کنند. این اس��تراتژی بیشتر در 
مواقعی اس��تفاده می ش��ود که 
محصولات برند در مرحله بلوغ 
چرخه عمر محصول باش��ند و 
به س��مت افول می��ل کنند یا 
پیش��برد  تبلیغات و روش های 
فروش نتوانسته باشد سهم قابل 
توجهی از رقبا بگیرد. در صنعت 
آبمیوه ها و نوشیدنی های طبیعی 
ایران، س��ن ایچ )عالیفرد( با دارا 
بودن س��هم بازار 40 درصدی، 
رهبر بازار است و تکدانه با سهم 
ح��دودی 19درص��د، در رتب��ه 
دوم ق��رار گرفته اس��ت، همین 
فاصله دو برابری سبب می شود 
ش��رکت کشت و صنعت تکدانه 
ب��رای گرفت��ن س��هم از رقیب 
)رقبا( ب��ه دنبال تولید و معرفی 
محصولات جدید و با طعم های 
ترکیب��ی باش��د، حرکت��ی که 
ب��ا الگوب��رداری از محص��ولات 
خارج��ی اتف��اق می افتد. یعنی 
تلاش��ی برای تبدیل ش��دن به 
رهب��ر بازار یا ک��م کردن فاصله 
با وی؛ ایج��اد پارادایمی جدید 
ب��رای مقابل��ه ب��ا محص��ولات 
پرفروش رقبا و س��عی در وادار 
کردن رقی��ب ب��رای تبعیت از 
خود؛ شناسایی نیازهای جدید و 
 Niche(پوشش نیش مارکت ها
Markets(  و جل��ب توج��ه 
مصرف کنندگان جوان به سوی 
خود؛ اس��تراتژی ای که می تواند 
در صورت به کار بردن درس��ت، 

موثر واقع شود. 

یافتن شخصیت برند پیشرو 
او در م��ورد مزای��ا و معای��ب 
ای��ن روش می گوی��د: از مزایای 
ای��ن روش می توان ب��ه افزایش

SKU، گرفتن س��هم بیشتر از 
بازار موجود، توسعه بازار و نفوذ 
در بازارهای جدید و مورد توجه 
قرار نگرفته )خاص( اشاره کرد؛ 
اس��تراتژی ای که می تواند توجه 
مصرف کنندگان را به سوی خود 
جلب کند و نیازهای جدیدی را 

پوشش دهد. از دیگر مزایای این 
روش افزای��ش احتم��ال تبدیل 
ش��دن به رهب��ر ب��ازار و یافتن 
برند »پیشرو« است،  شخصیت 
ویژگ��ی و صفتی ک��ه می تواند 
مختص شرکت های دانش بنیان 
نیز باشد. از معایب این استراتژی 
هم می توان به شکست محصول 
جدید و ریسک بالای بازاریابی و 
برندینگ آن اشاره کرد، ممکن 
اس��ت مصرف کنن��دگان به هر 
دلیل��ی طعم محص��ول جدید 
را نپس��ندند و از آن اس��تقبال 
نکنن��د. یک��ی دیگ��ر از معایب 
این اس��تراتژی، گرفتن سهم از 
بازار محص��ولات خودی به جای 
گرفتن سهم از رقبا است. برای 
مث��ال تولی��د و عرض��ه آبمیوه 

ترکیبی سیب و لبو ممکن 
است باعث شود سهم آب 
یابد  سیب تکدانه کاهش 
تا  که  و مصرف کنندگانی 
ام��روز آب س��یب تکدانه 
را مص��رف می کرده اند به 
سوی مصرف آب سیب و 
لبوی تکدانه کشیده شوند. 
بتوان  ش��اید  همچنی��ن 
یکی دیگ��ر از معایب این 
را فرآیند های  اس��تراتژی 
زمان بر و هزینه بر تحقیق 

و توسعه دانست. 

پروسه بازاریابی با 
شناخت بازار

این کارشناس در پاسخ 
به این س��وال که جامعه 
هدف تکدانه برای معرفی 

محصول جدید خود چیس��ت، 
می گوی��د: آبمیوه ه��ای رایج و 
مرس��وم مث��ل آب پرتق��ال و... 
تمامی طیف های س��نی اعم از 
کودک، جوان و کهنس��ال را در 
هر دو جنسیت پوشش می دهد 
و مصرف کنندگان آنها می تواند 
همه اقشار باشد اما آبمیوه هایی با 
طعم های خاص مثل آلوئه ورا و 
آواکادو و طعم های ترکیبی مثل 
آب سیب و لبو، مصرف کنندگان 
می ده��د.  پوش��ش  را  خ��اص 
جوانان��ی که هیجان بس��یاری 
دارند، متمایل به ریسک کردن 
و امتح��ان پدیده ه��ای جدی��د 
هستند، سبک خاصی از زندگی 
اجتماعی را دنبال می کنند یا به 
ورزش خاصی علاقه مندند یا بر 
این باورند ک��ه مصرف این نوع 
محص��ولات روی جوان ش��دن 
پوست و افزایش شادابی و نشاط 
ایش��ان تاثیر مثبتی دارد. او در 
خصوص لزوم اهمیت تحقیقات 
بازار اضافه ک��رد: مطالعات بازار 
نخستین مرحله اساسی تولید و 
عرضه هر کالا و خدمتی اس��ت؛ 
فرآیندی ک��ه بدون آن احتمال 
شکست طرح ها افزایش خواهد 
یافت. پروسه بازاریابی با شناخت 

بازار و نیازهای مصرف کنندگان 
آغ��از و منج��ر ب��ه بخش بندی 
ب��ازار، تعیین ه��دف بازاریابی و 
تعیین جایگاه )STP(  درست و 
منطقی محصول شده و براساس 
آن آمیخت��ه بازاریابی مناس��ب 

مشخص می شود. 

باید از سمپلینگ استفاده 
شود 

امینی نح��وه اجرای معرفی و 
برنامه های ترفیعی این محصول 
را این ط��ور ارزیابی می کند که 
تکدانه برای شروع فرآیند تحقیق 
و توس��عه محصول جدید خود 
اق��دام به نظرس��نجی و تکمیل 
فرم در وبسایت خود کرده است؛ 
روشی که طیف بس��یار اندکی 

از مش��تریان را پوشش می دهد. 
روش منطقی ت��ر آن اس��ت که 
ای��ن فرآیند از طریق اس��تفاده 
از خدم��ات موسس��ات جهانی 
و مش��هور ذائقه و طعم سنجی، 
کانون��ی،  گروه ه��ای  تش��کیل 
کلینیک محصول، س��مپلینگ 
و... ادامه یافته و تکمیل شود. به 
نظر بنده مطمئنا استقبال از این 
نوع نظرسنجی بس��یار محدود 
خواه��د ب��ود، کمتر کس��ی را 
می شناسم که به وب سایت یک 
محصولات  تولید کننده  شرکت 
تند مصرف مراجع��ه و اقدام به 
تکمیل فرم نظر سنجی کند مگر 
آنکه پای مشوقی مثل اختصاص 
هدایا و قرعه کشی در میان باشد 
ک��ه البته این روش نیز بیش��تر 
طبق��ه ای از اجتماع را ش��امل 
خواهد ش��د که فرص��ت کافی 
برای وبگردی داش��ته باش��ند و 
س��ودای برخورداری از هدیه ای 
هر چند ناچیز را در سر بپرورند. 

تولید براساس تقاضای بازار 
در ادامه مهرداد انوری، مشاور 
استراتژی و برند تکدانه در پاسخ 
به این سوال که استراتژی جدید 
تکدان��ه ب��رای ورود محص��ول 

جدید خود بر چه مبنایی است، 
تحقیقات  فرآین��د  تش��ریح  به 
بازار ش��رکت تکدانه پرداخته و 
می گوید: مشتری مداری و تولید 
براس��اس تقاضای ب��ازار یکی از 
مهم تری��ن دغدغه ه��ای تکدانه 
اس��ت و از آنجایی ک��ه در بازار 
رقابتی امروز رقب��ا از تمام توان 
برای گرفتن سهم بازار و افزایش 
ف��روش اس��تفاده می کنند این 
تمرکز در این مجموعه به وجود 
آمده ک��ه محصولاتی با کیفیت 
و کام��لا طبیع��ی و س��الم به 
مشتریان خود ارائه کند. در این 
راس��تا تکدانه در سال های اخیر 
تولید محصولات جدید و بهبود 
محصولات قبلی خود را مبتنی 
بر دان��ش جهانی پیاده س��ازی 
کرده و سعی بر آن داشته 
تا از الگوه��ا و مدل های 
در  بین الملل��ی  موف��ق 
راس��تای تحق��ق اهداف 
خ��ود  مش��تری مداری 

استفاده کند. 

زمان بری و هزینه بری
او در م��ورد مزای��ا و 
معایب ای��ن روش ادامه 
این  مزای��ای  می ده��د: 
طرح بس��یار چشمگیر و 
اشاره  باید  است.  پررنگ 
کرد ک��ه بس��یار اندک 
هستند شرکت هایی که 
در ح��وزه مواد غذایی از 
این گونه سرمایه گذاری ها 
انجام  در فرآین��د تولید 
می دهند، چرا که نیازمند 
پروسه زمان بر و هزینه بری است 
که ای��ن دو ش��اخص می تواند 
جزو معایب این روش محسوب 
شود و می توان گفت همین دو 
فاکتور باعث می ش��ود خیلی از 
ش��رکت ها به این روش تمایلی 
نداشته باش��ند. ولی از آنجایی 
که در این روش ارتباط مستقیم 
با مصرف کننده، ذائقه س��نجی، 
ارزیاب��ی محص��ولات مش��ابه، 
تحلی��ل مزه و طع��م مطلوب و 
همچنین کیفی��ت ادراکی نیز 
بررسی می شود، می توان گفت 
فاکتورهای عدم استقبال نسبت 
ب��ه آن را کمرنگ ت��ر می کند. 
همچنین حس پیش��تاز بودن 
در ارائه خدم��ات و محصولات 
باکیفی��ت و منطب��ق ب��ا ذائقه 
مخاطب��ان مزیت��ی اس��ت که 
به هی��چ عنوان هیچ ش��رکت 
دانش محور آن را به این آسانی 

از دست نمی دهد. 

استفاده از سگمنت 
اختصاصی 

تکدانه در  اس��تراتژی  مشاور 
پاسخ به این س��وال که تکدانه 
ب��رای معرفی محص��ول جدید 
خود چه مخاطبانی را هدف قرار 

گرفته است، می افزاید: از آنجایی 
ک��ه تکدان��ه ب��رای محصولات 
خود دسته بندی مشخصی دارد 
و براس��اس نیازه��ا و تقاض��ای 
مخاطبان مختلف خود اقدام به 
تولید محصول می کند مس��لما 
برای هر آزمون و نظر س��نجی و 
ذائقه شناس��ی خود از سگمنت 
اختصاصی خ��ود بهره می برد و 
با توجه ب��ه اینکه این محصول 
)آب پرتقال( جزو دسته عمومی 
است و س��گمنتی از مخاطبان 
در ب��ازه 15 الی 50 س��ال را در 
نظر گرفته که هر دو جنس��یت 
را شامل می ش��ود، از کانال های 
اطلاع رس��انی  به  اقدام  مختلف 
و جذب همراه��ان خود در این 

روش می کند. 

کم شدن ریسک ناشناخته 
بودن بازار هدف 

او در خص��وص لزوم اهمیت 
تحقیق��ات ب��ازار قب��ل از ارائه 
محص��ول جدید چنین توضیح 
می ده��د ک��ه تحقیق��ات بازار 
جزو لاینفک فرآیند بازاریابی و 
برندسازی اس��ت و اهمیت آن 
در حال حاضر که عصر اش��باع 
محصول و بازار رقابتی بس��یار 
ش��دیدی اس��ت، پررنگ ت��ر از 
گذشته شده اس��ت، به طوری 
که اطلاعات و کس��ب و تجزیه 
و تحلیل آنها ج��زو دارایی های 
س��ازمان ها محس��وب می شود 
و س��ازمان ها با اس��تفاده از این 
طرح می توانند شناخت دقیق و 
موثری نسبت به بازار، مخاطبان 
و رقب��ای خود داش��ته باش��ند 
ک��ه در نهای��ت می توان��د جزو 
فاکتورهای حیاتی و استراتژیک 
تصمیم سازی و تصمیم گیری در 
تدوین استراتژی های کوتاه مدت 
و بلند مدت شود. این فرآیند در 
تولید محصول یا بهینه سازی آن 
بس��یار موثرتر می شود، چراکه 
ریسک ناشی از ناشناخته بودن 
بازار هدف و تصمیم گیری های 
اش��تباه را کم رن��گ می کند و 
س��ازمان ها می توانن��د با قدرت 
و دق��ت بیش��تری برنامه ریزی 
و پیش بین��ی کنند و در نهایت 
باع��ث ایجاد ارتباط مس��تقیم 
س��ازمان ها  و  مصرف کنندگان 
می شود که این عوامل در حوزه 
محصولات غذایی و تند گردش 
ب��ه مرات��ب پ��ر اهمیت ت��ر و 

پررنگ تر می شود. 

سورپرایز برای 
مشارکت کنندگان 

انوری در م��ورد نحوه پرزنت 
و برنامه ه��ای جانب��ی نیز برای 
ترفیع آن می افزاید: این فرآیند 
با مشاوره یک شرکت بین المللی 
در حال طرح ریزی و اجراس��ت 
و هم اکن��ون در ح��ال ج��ذب 
مخاطبان از طری��ق کانال های 
ارتباط��ی برای ش��رکت در این 
نظر س��نجی و تحقیق��ات بازار 
هس��تیم. همچنین س��ورپرایز 
خاصی برای مشارکت کنندگان 
در نظر گرفته شده است که در 
انتهای فرآیند به پاس همراهی 
و همفک��ری تقدیم آنها خواهد 
شد. در خصوص میزان استقبال 
ه��م باید اضافه کنم که از زمان 
ش��بکه های  در  اطلاع رس��انی 
مجازی اطلاع رس��انی، استقبال 
چش��مگیری ص��ورت گرفته و 
خ��ارج از پیش بینی های انجام 
شده بوده که در صورت ادامه دار 
بودن این رون��د در طول زمان 
اطلاع رسانی اقدام به قرعه کشی 
مخاطبان برای حضور خواهیم 
کرد. امید است بتوانیم با تلاش 
و کوش��ش بی دریغ زمینه س��از 
و  مش��تریان  رضایتمن��دی 
مخاطبان محترمان باشیم و در 
دنیای رقابتی شدید امروز جایی 
محکم و ثاب��ت در ذهن و قلب 

مخاطبان مان خلق کنیم. 

مصاحبه واقعه مدار

مصاحب��ه واقعه مدار ن��وع وی��ژه ای از مصاحبه 
روایتی است که با اجرای آن، مصاحبه شوندگان، 
رخداده��ا یا جنبه های��ی از زندگی روزمره خود را 
توصیف و روایت می کنند. مبنای این نوع مصاحبه 
بر این پیش فرض اس��توار اس��ت که تجارب افراد 
در ی��ک حوزه معین به ش��کل دان��ش و روایتی- 
واقعه م��دار و دان��ش معنایی ذخی��ره و یادآوری 

می شود.
 در واقع اگر در مصاحبه از روایتگر خواسته شود 
داس��تان خود را در محور یک واقعه س��ازماندهی 
کند، به آن مصاحبه واقعه مدار یا اپیزودیک گفته 

می شود. 
دانش واقعه مدار در پیرامون تجارب و در ارتباط 
با شرایط و موقعیت های خاص شکل می گیرد، در 
حالی که دانش معنایی براساس انگاره ها و روابطی 
قرار دارد که مجزا از تجارب و موقعیت ها هس��تند 

و شکل تعمیم  یافته دارند. 
در مورد دان��ش روایتی- واقعه مدار، واحد اصلی 
و مرک��زی که دانش پیرامون آن ش��کل می گیرد، 
جریان و مس��یر رویداده��ا و موقعیت ها در زمینه 
ویژه آنهاس��ت، اما درمورد دانش معنایی، مفاهیم 
و رواب��ط میان آنه��ا، واحدهای اصل��ی و مرکزی 

محسوب می شوند. 
ب��ه منظ��ور دس��تیابی به ه��ر دو ن��وع دانش 
واقعه مدار و معنایی از روش��ی اس��تفاده می شود 
که طی آن با اس��تفاده از روای��ت، دانش روایتی-

واقعه مدار گردآوری و تحلیل می ش��ود و در ضمن 
با مطرح کردن پرس��ش های دقیق، دانش معنایی 

نیز دسترس پذیر می شود. 
مصاحبه واقعه مدار، اظهارات زمینه مداری را در 
قالب روایت نتیجه می دهد که نسبت به سایر انواع 
مطال��ب و اظهارات به تج��ارب و زمینه ای که این 

تجارب در آن ایجاد شده اند، نزدیک تر هستند. 
از س��وی دیگر، در ای��ن نوع مصاحب��ه فرآیند 
شکل گیری حقایق س��ریع تر از رویکرد هایی است 
که با سوالات مس��تقیم، مفاهیم انتزاعی را هدف 
قرار می دهن��د. در مصاحبه واقعه مدار، توجه ویژه 
معطوف به موقعیت ها یا رخدادهایی است که طی 
آن مصاحب��ه ش��وند، تجاربی در رابطه با مس��ئله 
مورد مطالعه داشته است. مصاحبه شونده براساس 
رب��ط موضوعی می توان��د هر دو ش��کل اظهارات 
)توصیف��ی یا روای��ی( را در م��ورد موقعیت مورد 
گفت وگ��و انتخاب کند و همچنین انتخاب س��ایر 
موقعیت ها نیز از سوی وی براساس ربط موضوعی 

انجام می گیرد.

 این نوع مصاحبه در برخی حوزه ها در عین حال 
که موجب آس��ان تر ش��دن بیان تجارب می شود، 
ذکر جزییات را نیز درمورد موقعیت ها و رخدادها 
تضمی��ن می کند. با توجه به مطالب یاد ش��ده، به 
طور خلاصه می توان گفت که مصاحبه واقعه مدار 
ش��امل روایت های��ی از موقعیت ها ی��ا رویدادها و 
بحث هایی در جهت ش��کافتن ای��ن زمینه ها برای 

رسیدن به دانش مفهومی و قاعده مند است. 
درمورد مش��کلاتی که ممکن اس��ت در اجرای 
مصاحبه واقعه مدار مطرح باش��د، باید به مس��ئله 
اصل��ی مصاحبه هایی اش��اره کرد که ه��دف آنها 

گردآوری اطلاعات در قالب روایی است. 
برخ��ی مصاحبه ش��وندگان در نق��ل و تعری��ف 
روایت گون��ه موقعیت ه��ا توانایی کمتری نس��بت 
ب��ه دیگ��ران دارن��د ک��ه البت��ه این مش��کل در 
مصاحب��ه واقعه م��دار ک��ه ط��ی آن ش��ماری از 
روایت ه��ای نس��بتا کوتاه مطرح می ش��ود، کمتر 
از مصاحب��ه روایتی اس��ت ک��ه اج��رای آن نقل 
را مصاحبه ش��ونده  س��وی  از  کل��ی  روایت��ی   از 

 ایجاب می کند. 
مصاحب��ه واقعه مدار نیز مانند س��ایر مصاحبه ها 
ام��کان گ��ردآوری اطلاعات در م��ورد کنش ها و 
تعام��لات را فراه��م نمی کند، با این حال کس��ب 
این گون��ه اطلاع��ات نی��ز از طریق آگاه ش��دن از 
دیدگاه های ش��رکت کنندگان امکانپذیر می ش��ود 
می توان��د  واقعه م��دار  مصاحب��ه  همچنی��ن  و 
تفاوت های موجود می��ان گروه های مورد مطالعه 
را از نظ��ر تجارب��ی ک��ه در زمینه مورد بررس��ی 
داش��ته اند، روش��ن کند. در جلسه آتی مثال هایی 
 در ای��ن خص��وص در حیط��ه بازاریاب��ی ارائ��ه 

خواهد شد. 

آینده، پس نگری، تحلیل محتوا و 
تکینگی فناوری

دوران��ی ک��ه ام��روز در آن زندگ��ی می کنیم حامل 
تغییراتی عظیم و سریع، رقابت های تنگاتنگ و نیازهای 
جدید و متنوع اس��ت. در چنین دورانی، موفقیت های 
شخصی و کسب و کارمان در گرو شناخت درست شرایط 
امروز و ویژگی های فرداس��ت تا بر مبنای این شناخت، 
چشم انداز و راهبرد مناسبی برای هماهنگی با تغییرات 

آینده و بلکه تفوق بر اثرات ناخواسته آنها اتخاذ کنیم. 
انسان ها از قدیم همیشه علاقه مند به پیش بینی آینده 
بوده اند و مهارت خود را در پیش��گویی طی سه مرحله 

تقویت کرده اند: 
1( پیش بینی چرخه های تکرار ش��ونده مثل فصول و 

کاربرد آن در کشاورزی
2( پیش بین��ی چرخه ه��ای غیر تکرار ش��ونده مثل 

پیش بینی آب و هوا
3( توانای��ی تش��خیص الگوها و رونده��ا به خصوص 
روندهای فناوری )مانند پیش بینی های معروف تورینگ، 

مور و کروزویل در مورد تکنولوژی(
در مقاله پیش��ین به طور اجمالی مبحث آینده پژوهی 
و س��ناریونگاری را مرور کردیم. دانس��تیم که سناریوها 
باید به گونه ای انتخاب و عرضه ش��وند که بر گستردگی 
امکان های آینده تاکید ش��ود. صرفنظ��ر از اینکه آیا این 
آینده ه��ا مطلوب هس��تند یا خیر. آموختی��م که آینده 
مطلوب برای ما مطلوبیت نس��بی دارد و اغلب با عنوان 
چشم انداز ش��ناخته می شود. در مقاله حاضر به مفاهیم 

پس نگری و تکینگی فناوری نگاهی خواهیم انداخت. 
)Backcasting( پس نگری

اص��ول روش پس نگری در س��ال 1990 توس��ط آقای 
رابینز )John. B Robinson(  در دانشگاه واترلو کانادا 
طرح ریزی ش��د. پس نگری روشی اس��ت که در آن آینده 
مطلوب تصور می شود و سپس گام هایی به منظور رسیدن 
به آن آینده تعریف می ش��ود. یعنی در مسیری برخلاف 
پیش بین��ی )Forecasting(  ک��ه با کم��ک روندهای 
امروز، فردا را پیش بینی می کند. پیش بینی معمولا برای 
آینده های نزدیک به کار می رود حال آنکه پس نگری برای 
آینده های دور و بازه های زمانی بلند مدت استفاده می شود. 
از آنجا که چنین مطالعه ای حوزه گس��ترده ای را پوشش 
می دهد، بای��د افراد متخصص از رش��ته های مختلف در 
گروه مطالعه و تحقیق پس نگری مشارکت داشته باشند. 

گام های پس نگری را می توان شامل مراحل زیر دانست: 
1( توصیف شرایط کنونی )بازیگران اصلی، نکات مثبت 

و منفی، تهدیدها و فرصت ها(
2( تعیی��ن ک��ردن اه��داف )که باید مش��خص، قابل 

اندازه گیری، دست یافتنی، واقعی و زمان دار باشند(
3( مش��خص ک��ردن متغیره��ای بیرونی اثرگ��ذار و 

محدودیت ها بر سر راه سناریوها
4( و در نهایت نگارش سناریوها.

امروزه به طور فزاین��ده ای از پس نگری در برنامه ریزی 
شهری و مدیریت منابع آب و انرژی یاری گرفته می شود. 

تحلیل محتوا و روندهای کلان 
)Megatrends(

تحلیل محتوا فرآیندی اس��ت که در آن به جمع آوری 
مق��الات و بریده جراید و اخبار متن��وع از منابع مختلف 
پرداخته و س��پس با کمک رایانه این اطلاعات را بررسی 
و تحلیل می کنیم تا الگوهای موجود در زمینه های خاص 
مشخص و روندها عیان شوند. بنابراین با به کارگیری این 
الگوها و دانسته ها و نیز توجه به مسائل اجتماعی و سیاسی 
حاکم، شناخت ما درباره تغییر سهم بازار کالاها، برندها و... 
افزوده خواهد شد و امکان پیش بینی آینده برای مان میسر 
می ش��ود. پیش بینی آینده، کلیدی ب��رای ورود به عرصه 

نوآوری است و نوآوری شاه کلید فرصت های کارآفرینانه. 
جان نایس بیت در کتاب روندهای کلان خود در سال 
1990 به تشریح و توصیف روندهایی پرداخته که امروزه 
شاهد تحقق بخشی از آنها هستیم: نوزایی در عرصه هنرها، 
گسترش خصوصی سازی، راهیابی بیشتر زنان به سطوح 
رهبری، ظهور و گس��ترش سوسیالیس��م مبتنی بر بازار 
آزاد، عصر زیست شناسی و تحرکات مذهبی. او همچنین 
در کتاب دیگ��ری پیش از این و در س��ال 1982 ظهور 
روندهایی همچون تمرکززدایی، حرکت جامعه صنعتی به 
س��مت جامعه اطلاعاتی و همچنین حرکت اقتصاد ملی 
به س��مت اقتصاد جهانی را به درس��تی پیش بینی کرده 
بود. موضوع مهم این است که با مطالعه روندهایی از این 
دست، نگرش خود را چنان سازماندهی کنیم که راهنمای 
زندگی، انتخاب محل س��کونت، نوع آموزش، کسب و کار، 

آرمان ها، ارتباطات و مشارکت های اجتماعی مان باشد. 
)Singularity( تکینگی فناوری

توانمندی پردازش رایانه ها هر روز در حال پیشرفت است 
و با رشد نمایی فناوری های در این حوزه، به زودی شاهد آن 
خواهیم بود که توان پردازش کامپیوترها همانند مغز انسان 
شود. برای ما انسان ها میلیون ها سال طول کشید تا به این 
درجه از تکامل و بلوغ و قدرت ذهنی برسیم ولی ماشین ها 
این فاصله را طی چندین سال طی خواهند کرد. اما سوال 
چالش برانگیز این است که غایت چنین پیشرفت شگرفی 

در حوزه هوش مصنوعی )AI(  چه خواهد بود؟ 
این کامپیوترهای قدرتمند به سرعت تکثیر و در زمانی 
کوتاه به موجوداتی بسیار باهوش تر از ما بدل شده، رفتارها 
و اعمالی خواهند داشت که برای ما قابل درک و پیش بینی 
نباشد. درست همان طور که یک گربه خانگی هرگز قادر 
به پیش بینی رفتار ما نیست. دانشمندان این نقطه زمانی را 
تکینگی فناوری می نامند که اتفاقات پس از آن بسیار مبهم 
و غیرقابل پیش بینی خواهد بود. زمان احتمالی این رخداد 

حدود سال 2045 میلادی تخمین زده می شود. 
مسیرهای متفاوتی را می توان در این خصوص متصور 

بود: 
1- ساخت ماشین های هوشمندتر از انسان

2- استفاده ترکیبی از انسان- ماشین برای دستیابی به 
سطح هوش بالاتر

3- یافتن راه هایی از طریق دانش زیست شناس��ی برای 
بهبود هوش بشر

هوش را می توان مجموعه ای از توانایی و استعداد کافی 
برای یادگیری و درک امور، هماهنگی و سازش با محیط، 
بهره برداری از تجربیات گذش��ته، ب��ه کار بردن قضاوت و 
استدلال صحیح و پیدا کردن راه حل منطقی در مواجهه 

با مشکلات دانست. 

چهارشنبه
24آذر1395 بازاریابی و فروش10

علم بازار

تلفنمستقیم:86073279شماره673 www.forsatnet.ir

تبدیل شدن به رهبر بازار و گرفتن 
سهم از رقیب با دنباله روی و تقلید 

از رهبر بازار محقق نمی شود. 
برندهای رتبه دوم و سوم بازار 
می کوشند با تولید محصولات 

جدید، ذائقه ها را به خود معطوف 
کنند؛ نیازهای جدیدی ایجاد 

کنند یا در بازارهای نو نفوذ کنند. 
این استراتژی بیشتر در مواقعی 
استفاده می شود که محصولات 
برند در مرحله بلوغ چرخه عمر 
محصول باشند و به سمت افول 
میل کنند یا تبلیغات و روش های 
پیشبرد فروش نتوانسته باشد 
سهم قابل توجهی از رقبا بگیرد

کارشناس تحقیقات بازار و دانشجوی دکتری بازاریابی
حامد بختیاری

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

آتبین مقصودی
  کارشناس ارشد کسب و کار 
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برای مطالعه 596   پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه هایی کاربردی برای مدیران )66(

در مکالمات خود زیاده روی نکنید

و...  تولی��دی  واح��د  ش��رکت،  س��ازمان،  ی��ک 
مجموعه ای از افراد است که گرد هم جمع می شوند 
و هدف مش��ترک دارند. این دسته از افراد همکاران 
هم محس��وب می ش��وند و به این واسطه با یکدیگر 
آش��نا بوده و روابط دوس��تانه ای دارن��د. با این حال 
س��طح رواب��ط کارکنان می تواند به مش��کلی جدی 
تبدیل ش��ود. ب��ه عنوان مثال گفت و گ��وی صبحانه 
اف��راد که ب��ه طور معمول باید ش��امل صبح بخیر و 
جویا ش��دن احوال یکدیگر باشد، می تواند به قدری 
طولانی ش��ود که نصف وقت صبحگاه��ی را بگیرد. 
ب��ا این ح��ال نباید تصور کرد که لازم اس��ت روابط 
کارکن��ان را به طور کل متوقف ک��رد. چنین امری 
نتایج اس��فباری در پی خواهد داش��ت و تحت هیچ 
شرایطی توصیه نمی ش��ود. بدون صمیمیت افرادی 
ک��ه درون یک س��ازمان با یکدیگر هم��کاری دارند 
نمی توانند جو لازم جهت یکدلی و اتحاد را در خود 
ش��کل دهند. در نهایت این امر باعث کاهش تعاون 
و تاثیرگ��ذاری آن��ان بر یکدیگر خواهد ش��د. تحت 
این ش��رایط ش��رکت نیز آنگونه که بای��د نمی تواند 
به اهداف خود دس��ت پیدا کن��د. در این میان یک 
مرز جدا کننده توصیف ناش��دنی بین گفت و گوهای 
اجتماع��ی و موضوعات کاری وج��ود دارد و محدود 
کردن هرچیزی که قادر نباش��یم روی آن برچسب 
»کاری« را بزنیم نه تنها خوب نیست، بلکه می تواند 
تاثیرات لازم گفت و گوهای کاری را نیز از بین ببرد. 
تص��ور غالب افراد از یک کارمند خوب این اس��ت 
ک��ه وی متمرکز روی کاری که می کند باش��د و به 
سایر مسائل توجهی نشان ندهد. این جمله بیشتر به 
تعریفی از یک روبات شبیه است تا یک انسان. روابط 
انس��ان ها پیچیدگی های بسیاری دارد و نمی توان از 
آنان توقع داش��ت که مانند ی��ک روبات رفتار کنند. 
اگرچ��ه دقت عمل روی کاری که قرار اس��ت انجام 
ش��ود امری مهم و ضروری اس��ت، با این حال یک 
س��ازمان از مجموعه ای از افراد ش��کل گرفته است 
ک��ه کار تیمی آنان، ش��رکت را ب��ه موفقیت خواهد 
رس��اند. البته بالا بودن می��زان مهارت های یک فرد 
به نفع کل س��ازمان اس��ت و تیم را قوی تر می کند 
ام��ا اگر این مهارت در غالب کار تیمی به کار گرفته 
نش��ود، موفقیت چندانی نصیب شرکت نخواهد شد. 
چنین سازمانی در رقابت با سایر شرکت هایی که از 
کار تیمی مناسبی برخوردار هستند و جو دوستانه و 
گرمی بین کارکنان آن وجود دارد، یا شکست رو به 
رو می شود. در صورتی که به موفقیت نیز دست پیدا 
کنند بدون شک مقطعی بوده و خیلی زود از مسیر 

پیشرفت دور می شوند. 

ایده

کاری که لازم است جهت جلوگیری از هدر رفتن 
زم��ان کارکنان خود و عقب نماندن از وظایف ش��ان 
انج��ام دهید آن اس��ت که به نحوی زم��ان خود را 
مدیریت کنید که تعادلی منطقی بین میزان ساعتی 
که فرد باید به کار خود مشغول باشد و ساعت هایی 
که مختص به اس��تراحت وی است ش��کل گیرد. با 
این اقدام شرکت در دراز مدت دچار مشکل نخواهد 
ش��د. برخی کارمندان بر این باور هستند که نیازی 
ب��ه برقراری ارتباط با س��ایرین ندارن��د. نکته ای که 
این دس��ته از افراد نس��بت به آن بی توجه هس��تند 
این اس��ت که قرار نیست آنان تا آخر عمر در همان 
جایگاه فعلی خود بمانند و اگر خواهان پیش��رفت و 
دستیابی به مقام های بالاتر هستند باید سطح روابط 
خود با س��ایرین را افزایش دهن��د تا در صورتی که 
در رقاب��ت با فرد یا افراد دیگری برای دس��تیابی به 
مقامی بهتر در شرکت قرار گرفتند، از حمایت آنان 
برخوردار باش��ند. حتی اگر ش��رایط و امکانات لازم 
برای پیش��رفت را نیز نداشته باشند از این منظر که 
کار تیمی باعث آس��ان تر ش��دن انجام کارها خواهد 
ش��د، لازم اس��ت تا س��طح روابط خود را با سایرین 
در حد مناس��بی نگه دارند. البته در این مورد نباید 
اف��راط زیادی به خرج داد، ب��ه نحوی که از وظایف 
اصل��ی خود عق��ب بمانید. در نهایت اگ��ر همه این 
موارد را نیز کنار بگذارید انسان موجودی اجتماعی 
است و ارتباط با سایرین منجر به ایجاد حس خوب 

و کاهش استرس خواهد شد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- زمان ه��ای خطرناک عبارتن��د از: 1- اول صبح، 
زمان��ی که افراد تازه یکدیگ��ر را می بینند و همواره 
این امکان وجود دارد ک��ه گفت و گوی آنان طولانی 
ش��ود. 2- ناهار، پش��ت یک میز نشستن خود بهانه 
خوب��ی برای ش��روع صحبت ه��ای طولانی اس��ت. 
3- اس��تراحت، در این زمان افراد راجع به مس��ائل 
مختلفی حرف می زنند که می تواند به درازا بکشد. 

چهارشنبه
2411آذر1395  کار مدیریت کسب و

پاس�خ کارش�ناس: وفاداری کارکنان به س��ازمان 
و کس��ب وکار رابطه مس��تقیمی با وفاداری س��ازمان به 

کارکنان دارد. به نوع��ی می توان گفت که این وفاداری 
دوطرفه اس��ت و مدیران کسب وکارها زمانی می توانند، 
کارکنانی وفادار داش��ته باشند که خودشان نیز در قبال 

آنها وفادار باشند. 

همچنی��ن وف��اداری در درازم��دت ش��کل می گیرد 
و وقتی س��ازمانی ب��ا کارکنان��ش ارتباط��ی بلندمدت 
 برق��رار می کند، می توان��د انتظار وابس��تگی و وفاداری 

داشته باشد. 

وفاداری کارکنان 

پرس�ش: کس�ب وکاری آنلاین را با حدود 15 کارمند مدیریت می کنم. وفاداری کارکنان برای ادامه حیات کس�ب وکارم 
از فاکتورهای مهمی  اس�ت چون درصورتی که آنها وفادار باش�ند، در مواجهه با مش�تریان بهتر می توانند به فعالیت و 
خدمات ارائه ش�ده توس�ط کسب وکار ترغیب ش�ان کنند. در این باره راهنمایی کنید که چگونه می توانم آنها را به کسب 

وکارم وفادار کنم؟ 

کلینیککسبوکار

مدیرعامل ه��ا و کس��ب وکارها بای��د در 
رسانه های اجتماعی حضور داشته باشند، 
چون رس��انه های اجتماع��ی دیگر چیزی 
نیست که برخی مردم آن را داشته باشند 
و برخی دیگر آن را نداش��ته باشند، اکنون 
رفتار برقراری ارتباط مان تغییر یافته است. 
رسانه های اجتماعی با داشتن 3.2 میلیارد 
کاربر فعال قدرت بس��یار بالایی دارند. این 
رس��انه ها برای کس��ب وکارها و بازاریاب ها 
ایجاد نشده اند، ولی ما آن را ربوده و اکنون 
از آن س��رمایه به دس��ت می آوریم. رسانه 
مورد بحث رس��انه »اجتماع��ی« نام دارد، 
یعن��ی انتظ��ار نم��ی رود از آن در »محل 
کار« اس��تفاده کنیم. انتظار می رود خارج 
از محل کار استفاده شود، ولی حقیقت آن 
اس��ت که دیگر رسانه »اجتماعی« نیست، 
بلک��ه زندگی واقعی اس��ت و ما در زندگی 
واقعی کار می کنیم! بلاگینگ نیز به امری 
عادی بدل شده، بنابراین وقتی یک بلاگ 
می نویس��ید، صرفا در حال به روزرس��انی 

وب سایت تان هستید. 
در سال 1396 همه چیز به تاثیرات بالا 
و تعاملات زنده و ش��روع مکالمه معنی دار 
برمی گ��ردد.  اجتماع��ی  رس��انه های  در 
کس��ب وکارهایی ک��ه با دنی��ای دیجیتال 
وفق نمی یابند ورشکست خواهند شد؛ این 

واقعیت است. 
برای ش��روع، در اینج��ا چند نکته برای 

داشتن کسب وکار اجتماعی می آورم. 
رس��انه های اجتماعی وقتی به درستی 
استفاده ش��وند می توانند شدیدا موفقیت 
کسب وکارتان را بهبود بخشند. مثلا دونالد 
ترامپ را در نظر بگیرید؛ وی در کمپین خود، 
از   makeamericagreatagain یعنی 
رسانه های اجتماعی خیلی موفق استفاده 

کرد. 
در س��ال های آت��ی ه��وش مصنوع��ی 
جایگزین میلیون ها ش��غل خواهد ش��د و 

موارد زیر مورد توجه قرار می  گیرد.
• اینفوگرافیک )اطلاع نگاش��ت( - مردم 
اکنون ب��ه وضعیت ه��ا )اس��تتوس( نگاه 
می اندازن��د و محتوای طولان��ی و مملو از 

کلمات را نمی خوانند. 
می دانی��د  اگ��ر  بازی وارس��ازی:   •
مخاطبان ت��ان در م��ورد خاص��ی دخیل 
خواهند ش��د، آن را تبدیل ب��ه یک بازی 

کنید. 
از خ��ود بپرس��ید، »چه کس��ی مالک 

برندتان است« 
در برندتان انگیزه ایجاد کنید. به افرادتان 
در صورت ارائه محتوا برای برندتان پاداش 

دهید. 
تدبیری بیندیش��ید که چگونه با نس��ل 
هزاره به صورت درون سازمانی ارتباط برقرار 
کنید. آنها نیز به صورت برون سازمانی ارتباط 

برقرار خواهند کرد. 
• مش��خص کنید چه کس��ی جای پای 
دیجیتالی ش��رکت تان را کنترل می کند. 
رسانه اجتماعی در واقع به تغییر دیجیتالی 
برمی گ��ردد. اکن��ون بخ��ش »اجتماعی« 
تمام جنبه های ش��رکت تان را تحت تاثیر 

می گذارد. 
• آیا راهب��ردی برای رس��انه اجتماعی 
در اختی��ار دارید؟ ش��ما به ی��ک راهبرد 
کوتاه م��دت و یک راهب��رد بلندمدت نیاز 
دارید. مشتریان تان طی 2۰ سال آینده چه 
کسانی خواهند بود؟ درباره اش فکر کنید. 

• تیزبی��ن و آم��اده تغیی��ر فرهن��گ 
س��ازمان تان ب��رای تمرک��ز ح��ول محور 
رسانه های اجتماعی باشید. این تغییر باید 
از مدیر عامل تا سرتاس��ر ش��رکت اعمال 
شود )توجه کنید نمی گویم از مدیر عامل 

تا پایین ترین کارکنان(.
• چطور مشتری های خود را می سنجید؟ 
بسنجید، تعامل برقرار کنید، گوش بدهید و 
تجزیه و تحلیل کنید. در مورد مشتریان تان 
و کانال های��ی ک��ه اس��تفاده خواهید کرد 

برنامه ریزی کنید. 
• وقت زیادی صرف رسانه های اجتماعی 
می شود )از لحاظ زمانی پر هزینه هستند(، 
بنابرای��ن اگر ابزاری برای س��نجش نتایج 
تلاش های تان در اختی��ار ندارید، ادامه راه 
فایده چندانی ن��دارد. نتایج تان را پیگیری 

کنید! 
• کلان داده ه��ا بای��د هدف کس��ب وکار 
باشند؛ تمام رس��انه های اجتماعی نسخه 
پول��ی هم دارند. با ای��ن حال، همچنان به 
راهب��رد و محتوا نیاز داری��د. همه چیز بر 
مبنای داده ها ساخته شده اند: مشتریان تان 

چه کسانی و کجا هستند؟ داده های خود 
را از طریق هش��تگ به دست آورید، چون 
کاملا رایگان است. سپس این داده ها باید 

راهبردتان را آگاهانه سازند. 
 با کمک به مردم مشتری های هدفمند و 

بالا رده ایجاد کنید.
مفید بودن راهی ب��رای اجتماعی بودن 
کس��ب وکار اس��ت. ش��ما راه حل ها را در 
اختی��ار دارید،  بنابراین به مردم پیش��نهاد 
کمک کنید! به ای��ن کار »بازاریابی مفید« 
می گویند که کمک��ی عمومی نبوده بلکه 
کمکی ش��خصی همین حالا ب��رای حل 
مشکلات ش��ان به حس��اب می آید و دایر 
است. ش��ما در زمینه کاری تان متخصص 
هس��تید. دیگ��ر خ��ود را در رس��انه های 
اجتماع��ی با دیگران مقایس��ه نکنید و به 

تخصص تان اعتماد کنید. 
چه کار کنیم که در س��ال 1396 فردی 

جدید و مفید شویم: 
یک جست وجوی جغرافیایی در توییتر 
انجام دهید، در میان هش��تگ ها مکالمات 
مرتبط را بیابید و س��پس پیشنهاد کمک 
ک��رده و متعاقب آن توصی��ه کنید. برای 
نکنی��د،  بازارگرم��ی  محص��ولات خ��ود 
بلک��ه آنه��ا را در تقویم خ��ود وارد کنید. 
همچنی��ن ب��ا اس��تفاده از اس��تریم زنده 
یا ویدئ��و جواب ه��ای خود را ب��رای حل 
مش��کلات مردم ضبط کنید تا با یک تیر 
دو نش��ان را زده باشید. پیشنهاد می کنم 
 هشتگ های پیشنهادی من را مطالعه کنید

)zappia# و ifthisthenthat#( 
1- استریم کردن به صورت پخش زنده 

از @periscope )پلتفرم استریم زنده 
 facebooklive@ برای س��ال 1396( یا

استفاده کنید. 
فیس بوک میلیون ها دلار خرج می کند تا 
به ش��ما درباره Facebook live  بگوید 
که در آن روش��ی برای ایجاد سریع محتوا 
وجود دارد. از این س��رویس که س��رویس 

آینده است، استفاده کنید. 
• این سرویس برای تبلیغات نامحسوس 
عال��ی اس��ت. محص��ول خ��ود را به یک 
اس��تریم کننده زنده بفرستید و درخواست 

کنید که آن را بررسی کند. 
• از قدردانی ها )شاتاوت( استفاده کنید، 
به خصوص در اینستاگرام که توجه بسیاری 

را به صفحه تان جلب می کند. 
• توس��عه رویداد: از یک اس��تریم کننده 

زنده بخواهید به رویدادهای تان بیاید. 
• فالوئرها برابر با تعامل نیستند. با مردم 
در تماس باش��ید، از آنها س��وال بپرسید و 
لایک و نظر از آنها دریافت کنید. شما نیز 

در قبالش همین کار را باید انجام دهید. 
2- از یوتیوب و آپارات استفاده کنید 

یوتیوب تحت مالکیت گوگل است. سعی 
کنید موضوعی پی��دا کنید که هیچ کس 
درباره اش فیلم نس��اخته است. فقط سعی 
کنید. غیر ممکن است! این نشان می دهد 
چ��ه تعداد از م��ردم دارند از آن اس��تفاده 
می کنن��د و وقتی چیزی را در آن ارس��ال 
می کنید چه تع��داد از مردم می توانند آن 

را ببینند. 
این هم مواردی کلیدی برای یوتیوب: 

• محتوا 
• هماهنگی 
• پیشرفت 

• تعامل 
• درمورد سوالات رایجی که ممکن است 
مش��تری های بالقوه بپرس��ند، درخواست 
کنید و ب��ه این س��والات در یک ویدئوی 

مناسب پاسخ دهید. 
سپاس گزاری های ویدئویی بسازید

• ویدئوهای پش��ت صحنه از دفترتان یا 
یک ت��ور از دفترتان ایجاد کنید. اگر محل 
کارتان در خانه است می توانید صادق باشید 
و ب��ه مردم میز کارتان را نش��ان دهید. به 

مردم نش��ان دهید بنا ب��ه دلایلی این کار 
را انجام می دهید، مردم همیشه علاقه مند 

هستند! 
• فیلم )خام( رویداده��ا - ویدئوها را به 

فیس بوک ارسال کنید. 
• س��ری های مصاحب��ه - از طری��ق به 
اشتراک گذاش��تن بهترین روش با آنهایی 
که در صنعت تان فعال هستند، پروفایل تان 

را بهبود بخشید. 
• از یوتی��وب لایو اس��تفاده کنید - این 
س��رویس ب��ه زودی خواهد آم��د و گزینه 
عالی دیگری ب��رای ایجاد محتوا در زمینه 

رویدادهاست. 
• در پاس��خ به بازخوردهای منفی ویدئو 
بس��ازید - این کار شخصی تر است و باعث 
می ش��ود مشتریان تان احس��اس کنند به 

حرف شان گوش داده شده است. 
• ویدئوهای خود را دسته ای ایجاد کنید 
- یک روز را برای ساخت ویدئوهای یک ماه 

خود کنار بگذارید. 
3- تبلیغات فیس بوک 

فیس بوک در زمینه پوشش و دسترسی 
خیل��ی راحت دیگ��ر پلتفرم های رس��انه 
اجتماع��ی را شکس��ت می ده��د. خیلی 
طول می کش��د تا به شکلی عادی روابط و 
فالوئینگ ایجاد کنید، بنابراین از تبلیغات 

استفاده کنید تا جلو بیفتید. 
• محتوای رای��گان ایجاد کنید که برای 
مخاطبان تان مفید باش��د؛ آیا می خواهید 
درباره 1۰ سوالی بدانید که قبل از استخدام 
ی��ک توس��عه دهنده وب از او بپرس��ید؟ 
مخاطبان عاش��ق آن هس��تند که رایگان 
کم��ک دریافت کنن��د و به ای��ن ترتیب 
فالوئت��ان خواهن��د کرد و ب��ا محتوای تان 
تعام��ل برقرار خواهند کرد. ش��ما در واقع 
نمی فروشید، بلکه با ارائه یک هدیه رایگان 

رابطه ای را آغاز می کنید. 
• مراقب دکمه »boost post«  باشید؛ 
معمولا اگر چنین دکمه ای را استفاده کنید 
از روی ه��وس خرید کرده اید و یک تبلیغ 
فیس بوک بدون برنامه ریزی و راهبرد انجام 
داده ای��د. اگر واقعا درس��ت تبلیغ بدهید، 
فیس بوک از ش��ما خواهد پرس��ید که از 
طریق این تبلیغ چه چی��زی می خواهید 
به دس��ت آورید و به دنبال افرادی خواهد 
رفت که ج��ذب تبلیغ تان می ش��وند. اگر 
واقعا می خواهید مردم صفحه تان را لایک 
)دوست داشته باش��ند( و مشاهده کنند، 
دکمه boost  زیان شدیدی به شما خواهد 

زد و پول بسیاری را هدر خواهد داد. 
• دفعه بعد در ارسال تحلیل ها دقت کنید 

تا دقیق تر مخاطبان را هدف قرار دهید. 
4- توییتر 

توییتر می تواند زندگی و کسب وکارتان را 
تغییر دهد. توییتر پلتفرمی فوق العاده برای 
س��اخت و پرورش روابط و ادامه دادن این 

روابط در دنیای خارج از اینترنت است. 
نکات

• همه چیز را در توییتر انس��انی کنید. 
از خ��ود بپرس��ید »آیا صفح��ه خودم/این 

کسب وکار را فالو می کنم؟«
• مودب باشید، ارتباطات را در لیست ها 
سازماندهی کنید، از لینک های کوتاه شده 
استفاده و مشارکت کنید، مشارکت کنید 

و مشارکت کنید. 
• س��اعاتی که مردم در توییتر بیشتر از 
همه مشغول به صحبت هستند، بین 9 بعد 

از ظهر تا 11 بعد از ظهر است. 
• موضوعات مثب��ت را توییت و مردم را 

همسفر خود کنید. واقعی باشید. 
• ب��رای دریافت داده ها از نظرس��نجی 

استفاده کنید. 
• بازخورد منفی/مش��تریان ناراضی: در 
پاسخگویی به یک نظر س��ریع باشید، به 
آن جواب مس��تقیم بدهید و به دنبال آن 
باشید که از کجا آمده است. ترول ها = فقط 

بلاک شان کنید! 
• فیس ب��وک را به توییتر لینک نکنید، 
بیش از اندازه از هشتگ ها استفاده نکنید. 

5- اینستاگرام برای کسب وکار 
اینستاگرام برای کس��ب کار عالی است، 
چون وقتی یک عکس جدید آپلود می کنید 
می توانید به صورت خودکار آن را در دیگر 
پلتفرم ها نیز به اشتراک بگذارید )کار کمتر 
برای شما(. به هر حال، برخی کسب وکارها 
اغلب کارهای زیر را اشتباه انجام می دهند: 

• استفاده از هشتگ های نادرست 
• نداش��تن اهداف واضح - پس��ت های 
نامربوط ارس��ال نکنید که غیر حرفه ای از 

آب در می آیند 
• فالو کردن تصادفی - در عوض افرادی 
را فالو کنید که فالوئتان می کنند. )فالوبک(

نکاتی برای اینستاگرام
• داستان سرایی ضروری است. 

• تحلیل هایی وجود دارد، از آنها استفاده 
کنید! 

• در بیوگراف��ی خود از عبارت تبلیغاتی 
اس��تفاده کنید: محصول خود را به شکل 
اجمالی معرفی کنید، اموجی اضافه کنید 
)ای��ن کار را می توانید ب��ه طرزی حرفه ای 
انجام دهید(. ارزش��ی که ارائه می کنید را 

واضح بیان کنید. 
• از یک نرم افزار ویرایش عکس استفاده 
 Snapseed، VSCO، .Aviary :کنی��د
ویرایش پایه اینس��تاگرام به ان��دازه کافی 

خوب نیست. 
• 1۰ واژه کلی��دی در صنع��ت خ��ود را 
در نظر داشته باش��ید و با استفاده از # در 

اینستاگرام آنها را جست وجو کنید. 
• به یک گروه اینستاگرام ملحق شوید و 
هر کامنت تان )نظر( فقط سه حرفی باشد. 
همه افراد شروع به تعامل درست با یکدیگر 

می کنند. 
6- ویدئو 

اگر از ویدئو اس��تفاده نمی کنید، از شما 
سبقت خواهند گرفت. ویدئو که گاهی به 
آن »سلطان محتوا« گفته می شود، می تواند 
کاملا کس��ب وکارتان را از این رو به آن رو 

کند. 
نکاتی برای ویدئو

• از نقطه فروش مرکزی اس��تفاده کنید 
- وب سایت

• از قیف فروش استفاده کنید )مدیریت 
ارتباط با مشتری(

• ب��ه پلتفرم میزبانی ویدئو نیاز خواهید 
داشت، مثل ویمئو/یوتیوب

• ویدئوها باید به تمام پلتفرم های رسانه 
اجتماعی تان متصل باشند 

• تولید محتوای ویدئویی: خودتان ویدئو 
بسازید و از متخصص کمک بگیرید

در آخ��ر برای اینکه ی��ک جمع بندی از 
مطالبی که بیان کردم داشته باشم، راهبرد 
کارب��ردی برای م��وارد ف��وق را به صورت 

خلاصه می گویم: 
1- اس��تفاده از وب س��ایت - طوری که 

مردم مجذوب محصولات تان شوند. 
2- قابلیت مدیریت ارتباط با مشتری را 
به کار گیرید تا جنبه های مرتبط با فروش 

را هدایت کنید. 
3- ویدئوهای خود را در یوتیوب/پلتفرم 
اس��تریم قرار دهید و در پلتفرم های رسانه 

اجتماعی خود به آنها لینک بدهید. 
4- ویدئوهای زنده بگیرید. 

ن��کات ویدئویی که پیش��نهاد می کنم 
رعایت کنید: 

• مخاطبان خود را بشناسید
• مرتبط باشید 

• تعامل داشته باشید 
• ثابت قدم باشید 

• راهبردی با دوام داشته باشید.
امیدوارم مطالب مذکور بتواند کمک تان 
کند تا تاثیرتان در رسانه های اجتماعی را 
در س��ال 1396 به حداکثر برسانید. مدیر 
عامل ه��ا در صورت��ی که شرکت ش��ان به 
خوبی عم��ل کند، اغلب متوجه تناس��ب 
حضور در رسانه های اجتماعی نمی شوند و 
وقت این کار را نیز ندارند. به هر حال، بیش 
از این نمی توانم تاکید کنم که رسانه های 
اجتماعی می توانند شرکت تان را از خوب 
به عالی تبدیل کنن��د. برای مدیرعامل ها، 
اغلب عاقلانه است ش��خصی را استخدام 
کنند تا اکثر کارهای مربوط به رسانه های 
اجتماع��ی را انج��ام دهد و ایج��اد محتوا 
کند. به این ترتیب مشتریان تان احساس 
خواهند ک��رد که به آنها اهمیت می دهید 
و رس��الت تان به میلیون ه��ا فرد دیگر نیز 

خواهد رسید.  

شماره673 www.forsatnet.irتلفنمستقیم:86073279

کارتابل

امیر آل علی

توصیه هایی برای اجتماعی کردن کسب و کارها

نقش شبکه های اجتماعی در سال 1396

فرنچایز یا استارتاپ کدام یک برای 
شما مناسب تر است؟

 )قسمت دوم(

راه ان��دازی کس��ب و کار مس��تقل رویای بس��یاری 
از افرادی اس��ت که س��ودای ورود به ب��ازار یا صنایع 
مختلف را دارند. از سوی دیگر بسیاری دیگر هستند 
که تمایلی به راه اندازی استارتاپ نداشته و مشکلات 
متع��ددی را که در این مس��یر وج��ود دارد، از جمله 
دلایل عدم علاقه خود ذکر می کنند. این افراد ترجیح 
می دهند برای برندهای معتبر و مشهور کار کنند چرا 
که این برندها پیش��تر فعالیت های پیچیده برندینگ 
و بازاریابی را انجام و جامعه مشتریان ش��ان را ش��کل 
داده ان��د. تضمین درآمد و اس��تفاده از لوگو و فرمول 
تهیه محصولات برندهای معتبر دلیل اصلی راه اندازی 
فرنچایز محسوب می شود. در قسمت قبل به بررسی 
نکات مثبت و منفی راه اندازی یک فرنچایز پرداختیم، 
در ادامه نقاط ضعف و قوت راه اندازی یک استارتاپ را 

مورد بررسی قرار خواهیم داد. 

نکات مثبت راه اندازی استارتاپ
ن�وآوری و خلاقی�ت: راه اندازی یک اس��تارتاپ 
ب��ه خلاقیت و ن��وآوری نیاز دارد. چنانچه ش��ما یک 
ف��رد خ��لاق و سرش��ار از ایده ه��ای بک��ر و نوآورانه 
هس��تید و قصد دارید این ایده ه��ای جذاب و جدید 
را ب��ه واقعیت تبدیل کنید در ای��ن صورت باید یک 
اس��تارتاپ راه اندازی کنید. همچنین در بازار به شدت 
رقابتی امروز، تنها ایده های خلاقانه و جدید هس��تند 
که از ظرفیت لازم برای رش��د و توس��عه برخوردارند 
و ایده ه��ای قدیمی که بارها از س��وی دیگران مورد 
استفاده قرار گرفته است نمی تواند شما را به هدف تان 

برساند. 

آزادی حرفه ای و رش�د و توس�عه: هنگامی که 
شما کسب و کارخود را راه اندازی می کنید از امتیازات 
بس��یار زیادی برخوردار خواهید ش��د. یک��ی از این 
امتیازات آن اس��ت که ش��ما آزادی حرفه ای داشته و 
هرزم��ان که بخواهید کار می کنید. همچنین بس��ته 
به نوع فعالیت تجاری ت��ان می توانید در هرجایی که 
هستید به کار و فعالیت پرداخته و ممکن است حضور 
شما در محیط کارتان ضرورتی نداشته باشد. از سوی 
دیگر ش��ما هرگز مجبور به پاسخگویی به دیگران یا 
مدیران بالادست خود نیستید که این موضوع آزادی 
ش��غلی ارزشمندی برای ش��ما به شمار می رود. نکته 
جال��ب توجه دیگ��ری که در این زمین��ه می توان به 
آن اش��اره کرد آن اس��ت که محدودیتی برای رشد و 
توس��عه اس��تارتاپ ها وجود ندارد، این در حالی است 
که در مدل فرنچایز کسب و کارها تنها تا نقطه معینی 

می توانند رشد کنند. 

نکات منفی راه اندازی استارتاپ
احتم�ال بالای شکس�ت تج�اری: متاس��فانه 
اس��تارتاپ ها از ریس��ک شکس��ت تج��اری بالاتری 
نس��بت به مدل فرنچایز برخوردار هستند. در همین 
راس��تا آمارهای منتش��ر ش��ده حاکی از آن است که 
25درصد از استارتاپ ها در نخستین سال فعالیت شان 
ب��ا شکس��ت مواجه ش��ده و دیگ��ر به تولی��د و ارائه 
محصولات و خدمات ش��ان ادامه نمی دهند. بررس��ی 
دقیق تر آماره��ای مربوط به اس��تارتاپ ها بیانگر آن 
است که 5۰درصد از استارتاپ ها در پنج سال نخست 
فعالیت شان ورشکست می شوند و 3۰درصد دیگر نیز 
پس از 1۰ س��ال فعالیت تجاری، شکس��ت را تجربه 
می کنند. بنابراین در چنین ش��رایطی راه اندازی یک 
کسب و کار مس��تقل در قالب استارتاپ ریسک بسیار 
بالایی دارد اما فراموش نکنید که همین ریسک هاست 
که درآمدهای هنگفتی را نصیب افراد می کند. به یاد 
داشته باشید چنانچه استارتاپ شما با شکست تجاری 
روبه رو نش��ده و به فعالیت خود ادامه دهد می توانید 
به یک میلیاردر تبدیل شده و خود را به عنوان یکی از 

موفق ترین فعالان اقتصادی بازار مطرح کنید. 

بهترین صدا در سخنرانی ها
آیا می دانستید پرکاربردترین روش برای بیان کردن 
منظ��ور و تفکر ه��ر فرد، قدرت بیان و تکلم اوس��ت؟ 
هنگام بیان کلم��ات، یکی از مهم تری��ن المان ها، تنُ 
صدای گوینده اس��ت. داشتن یک تن صدای مناسب، 
علاوه بر روابط عمومی بر رهبری تیم نیز تاثیر غیر قابل 
انکاری دارد. یکی از این تکنیک ها در بهبود صدا حین 
س��خنرانی، آهسته و ش��مرده حرف زدن است. سعی 
کنید آهس��ته و ش��مرده صحبت کنید. وقتی شمرده 
صحب��ت کنید صدای ش��ما قدرت و نفوذ بیش��تری 
پیدا می کند، چرا که ش��نوندگان فرصت فکر کردن به 
حرف های شما را خواهند داشت. اندکی تامل می کنند، 
حرف ش��ما را مزه مزه می کنند و برای ش��نیدن ادامه 
صحبت های تان آماده می شوند. این نکته را هم در نظر 
بگیرید که آهسته و ش��مرده حرف زدن، صدای شما 
را بم تر و با اعتماد به نفس بیش��تر نشان می دهد. دوم 
اینکه تمرینات صدا انجام دهید. صدای انس��ان مانند 
یک عضله است. می توانید تمرینش بدهید و تقویتش 
کنید! بسیار بودند کسانی که صدای خوبی نداشتند، اما 
با تمرین و ممارست توانستند به بهترین سخنورهای 

عصر خود تبدیل شوند! 

مدیریت امروز

آیا می دانستید

ترجمه: معراج آگاهی
www. entrepreneur. com :منبع

سامان سنندجی
؛ مدیر بازاریابی دیجیتال



درآمدزایی یوتیوب از تبلیغات

یوتی��وب یک پدیده واقعی، غیر قابل انکار و یک 
تجربه رو به صعود اس��ت ک��ه فرصت های جالبی 
را برای کس��ب درآمد و تبلیغات ارائه می دهد. با 
حجم بالای بازدید و ترافیکی که این سایت دارد، 
یک نام تجاری شناخته شده در جهان اینترنت و 
دومین موتور جست و جوی اینترنتی در دنیاست. 
در اینجا شرح موفقیت این شبکه اجتماعی بزرگ 

را در قالب اعداد و ارقام بخوانید. 
یوتیوب از نخستین سال شروع فعالیت خود در 
س��ال 2005 در مدت کمتر از 10 س��ال توانست 
عنوان دومین موتور جس��ت و ج��وی اینترنتی را 
از آن خود کند. گوگل،  این ش��بکه را سال 2006 
و پس از نخس��تین بازدید ی��ک میلیون نفری اش 
ب��ا قیمت 1.65 میلی��ارد دلار خریداری کرد. این 
پلتفرم در 75 کش��ور دنیا قابل دس��ترس است و 
ب��ه 61 زبان زنده دنیا فعالی��ت می کند. یوتیوب، 
ب��ا بی��ش از یک میلی��ارد بازدیدکننده س��ومین 
س��ایت پربازدید در جهان است. شمار مخاطبان 
یوتی��وب از ی��ک میلیارد نفر گذش��ته اس��ت که 
 ۸0درص��د از آنها خ��ارج از ایالات متحده زندگی 

می کنند. 
این ش��بکه با ایجاد فضایی پویا و متنوع میزبان 
ویدئو های کاربران خود و یک پلتفرم جذاب برای 
تبلیغ کنندگان است. امروزه این سایت با بیش از 
یک میلیون کانال تولید محتوا،  نس��بت به س��ال 
گذش��ته در زمینه تبلیغات افزایشی 40 درصدی 
داش��ته اس��ت که حدود 60 درصد از بودجه این 
ش��بکه از راه تبلیغ��ات تأمی��ن می ش��ود. در هر 
دقیقه، 400 ساعت ویدئو در این سایت بارگذاری 
می شود. به عبارتی روزانه 600 هزار ساعت ویدئو 

در این سایت قرار داده می شود. 
یوتیوب در طول س��ال های گذشته رشد کرده 
و به بلوغ رس��یده اس��ت. تع��داد کارب��ران فعال 
ماهانه  این س��رویس بی��ش از یک میلی��ارد نفر 
اس��ت که س��الانه قریب به 46,000 س��ال ویدئو 
را به نظاره می نش��ینند. یوتیوب یک برند بس��یار 
ارزشمند برای گوگل و آلفابت بوده و مقصد اصلی 
اغلب ویدئو هایی اس��ت که در دنیای وب منتشر 

می شوند. 
س��ایت اجتماع��ی یوتیوب،  موت��ور درآمدزایی 
گوگل اس��ت. گوگل اخیراً گ��زارش مالی مربوط 
به س��ه ماهه اول س��ال جاری میلادی را منتشر 
کرد که نش��ان از کس��ب درآم��دی 1۸ میلیارد 
براس��اس  دارد.  کمپان��ی  ای��ن  توس��ط  دلاری 
اطلاع��ات ارائه ش��ده، این کمپانی در س��ه ماهه 
اول س��ال جاری میلادی درآمدی 1۸.7 میلیارد 
دلاری کس��ب کرده که در مقایسه با مدت مشابه 
 س��ال پیش از آن نش��ان از افزایشی 16 درصدی 

دارد. 
درآمد حاصل از تبلیغات توس��ط وب سایت های 
گ��وگل، مخصوص��ا دو س��رویس جس��ت وجو در 
گجت های موبایل و همچنین یوتیوب، در مقایسه 
با مدت مش��ابه س��ال پی��ش از آن با افزایش��ی 
20 درصدی همراه ش��ده و درآمدی 14.۳ میلیارد 

دلاری را عاید این کمپانی کرده است. 

چند ایده برای کسب درآمد در یوتیوب 
یک کاربر پس از نخستین انتشار ویدئوی خود 
در یوتی��وب باید صبر و حوصله زیادی خرج کند. 
تا زمانی که کان��ال او مخاطب جذب کند و تعداد 
بازدید  کنندگان کانالش بالا برود، باید صبور باشد. 
پس از آن، به او پیش��نهاد آگهی داده می ش��ود و 
بخشی از درآمد این تبلیغات به او اختصاص داده 
می شود. در واقع یوتیوب بخشی از درآمد حاصل 
از تبلیغ��ات خود را به کاربران اختصاص می دهد. 
برخی می گویند به ازای هر 1000 بازدید، حدود 

یک دلار برای کاربر درآمد دارد. 
یوتی��وب ب��ه کارب��ران توصی��ه می کن��د برای 
افزای��ش بازده��ی، ویدئو ه��ای خ��ود را مرتب و 
منظم منتش��ر کنند، این امر ش��انس آنها را برای 
موفقی��ت بیش��تر کانال ش��ان افزای��ش می دهد. 
ام��ا در این حی��ن، یوتیوب هش��دار می دهد که 
عجله برای انتش��ار ویدئو ها نبای��د بر کیفیت آنها 
 تأثیری بگذارد و همیشه کیفیت نقش مهمی ایفا 

می کند. 
کاربران ضمن فراموش نکردن عنوانی مناس��ب 
ب��رای ویدئوی خ��ود،  از کلمات کلیدی اس��تفاده 
کنن��د. ب��رای افزای��ش تع��داد بازدید کنندگان، 
کارب��ران بهت��ر اس��ت از کلم��ات کلی��دی ک��ه 
 ویدئ��و و محتوای آن را ش��رح می دهد اس��تفاده 

کنند. 
موضوع��ات  ب��ا  ویدئو های��ی  اس��ت  بدیه��ی 
سرگرم کننده و نه خس��ته کننده بازدید کنندگان 
بیش��تری دارد. کاربران باید هنگام تهیه محتوای 
کانال، ب��ه محتوای آن توجه کنند ک��ه به اندازه 

کافی جذاب و دیدنی باشد. 
انتش��ار لیمگ ویدئو در ش��بکه های اجتماعی 
دیگر، مانن��د فیس بوک،  اینس��تاگرام، توییتر و... 
به افزایش تعداد بازدید کنندگان یک کاربر کمک 

می کند. 

چهارشنبه
24 آذر 1395 قاب اقتصاد12 تلفن مستقیم: 86073274شماره 673  www.forsatnet.ir

دریچه

ترجمه: گلنوش محب علی
منبع: لوموند

از س�ال 2005 یعنی 11 س�ال پیش که کار خود را شروع کرد تا 
به امروز به پیش�رفت و همه گیرتر شدن ادامه می دهد. یوتیوب، 
وب سایت به اشتراک گذاری فیلم و ویدئو حالا سال ها است که در 
میان نس�ل های گوناگون به ویژه جوان ترها جای خود را باز کرده 
و برای نس�ل جوان عصر دیجیتال به ابزاری برای سلبریتی شدن 

تبدیل شده است. 
بزرگ تری�ن س�تاره های یوتی�وب ب�ا کس�ب بخش�ی از درآمد 
اسپانس�رینگ و تبلیغات�ی که ویدئوهای ش�ان به خ�ود اختصاص 
می دهند، درآمدزایی می کنند. این یعنی اگر کسی محتوایی تولید 
کند، روی یوتیوب قرار دهد و ویدئو پربازدید شود، تبلیغات گرفته 

و بخش�ی از پول تبلیغات به تولیدکننده محتوا می رس�د. در چند 
سال گذشته، این کس�ب وکار میان بسیاری از جوانان دنیای مدرن 
جاافتاده و بس�یاری از افراد عادی در سراس�ر دنیا را به ستاره های 

پردرآمد یوتیوب تبدیل کرده است. 
این کس�ب وکار ثابت کرده اس�ت ک�ه در روزگار دیجیتال اگر 
کس�ی بخواهد پردرآمد باش�د باید س�راغ ابزارها و شبکه هایی 
برود که امروزه سراس�ر زندگی همه ما را گرفته اند. کاری که این 
افراد می کنند نه به سرمایه بالا نیاز دارد و نه سازوکار پیچیده ای 

می طلبد. 
ب�رای پردرآمد ب�ودن در جایی مثل یوتیوب کافی اس�ت کمی 

خلاقی�ت و حوصل�ه ب�ه  خ�رج داد؛ کاری ک�ه این روزه�ا توجه 
جوان های زیادی را در سراسر دنیا به خود جلب کرده است. 

آنه�ا اکث�را بین 20 تا 30 س�ال س�ن دارند و مسن ترین ش�ان 
کمتر از 40 س�ال هس�تند. این افراد به یوتیوب به عنوان یکی از 
مهم ترین منابع درآمدی خود نگاه می کنند و برای شان مهم است 
که به روش های گوناگون رضایت مخاطبان پای اینترنت نشس�ته 

خود را به دست آورند. 
حالا این میلیونرها چه کس�انی هس�تند؟ مجل�ه فوربس اخیرا 
فهرستی منتشر کرده که در آن پردرآمدترین ستارگان یوتیوب 

درسال 2016 فهرست شده اند. 

پردرآمدترین ستارگان یوتیوب را بشناسید

میلیونرهای دنیای مدرن

10. کالین بالینگر
درآمد: 5 میلیون دلار

کالی��ن بالینگر، بازیگر، کمدین، خواننده آمریکایی و یکی از ش��خصیت های شناخته ش��ده 
یوتیوب است. او با شخصیت میرندا سینگز که در ویدئوهایش به نمایش می گذارد، فقط مردم را 
می خنداند. میرندا سینگز شخصیتی دست وپاچلفتی و خنده دار است که این  روزها در یوتیوب 
هواداران زیادی دارد. بالینگر در س��ال 2015 کتاب »Selp-Helf« را با محوریت ش��خصیت 
میرندا س��ینگز منتش��ر کرد که به پرفروش ترین کتاب از دیدگاه نیویورک  تایمز تبدیل ش��د. 
او همچنین در س��ال 2016 با س��ریال »Haters Back off« که از نتفلیکس پخش ش��د به 
محبوبیتش اضافه کرد. او در نتفلیکس جزو شخصیت های بسیار پرطرفدار است و سریالش نیز 

در این شبکه پخش فیلم و سریال در فهرست محبوب ترین ها قرار دارد. 

9. رت و لینک
درآمد: 5 میلیون دلار

رت مک لاگلین و چارلز لینکولن نیل س��وم از نظر س��نی کمی بزرگ تر از آن هس��تند که از 
س��تارگان یوتیوب انتظار می رود. این دو به ترتیب ۳9 و ۳۸ ساله هستند، اما برخلاف سن شان 

به شدت در یوتیوب پرطرفدار و شناخته شده هستند. 
رت و لینک بیش��تر از هر چیز به خاطر س��اختن آگهی های خنده دار و به سبک محلی برای 

شرکت های املاک محبوب و پردرآمد هستند. 
این دو ستاره یوتیوب ازسوی برندهای بزرگ حمایت می شوند و اجرای برنامه ای صبحگاهی 

»صبح افسانه ای خوب« را به عهده دارند. 

8. جرمن جرمندیا 
درآمد: 5/5 میلیون دلار

این س��تاره ش��یلیایی، بزرگ ترن س��تاره اهل آمریکای لاتین در یوتیوب است. این کمدین و 
موس��یقیدان دو کانال در میان 20 کانال پرطرفدار یوتیوب دارد. او در س��ال 2016 یک کتاب 
به ن��ام Chupaelperro منتش��ر کرد. ن��ام کانال های او در یوتی��وب HolaSoyGermanو 
JuegaGerman اس��ت. او آهنگ های زیادی با هم��کاری گروهش تولید کرده که همگی در 
یوتیوب منتشر شده اند. او که فقط 26 سال سن دارد، حالا یکی از ستارگان پردرآمد یوتیوب است. 

7. مارکیپلیر
درآمد: 5/5 میلیون دلار

مارک فیش��باخ که با نام مارکیپلیر بهتر شناخته می شود، یکی از ستارگان یوتیوب است که 
روی بازی تمرکز کرده است. او پرانرژی و احساساتی است که البته گاهی بد و بیراه هم می گوید. 

فیشباخ به جاه طلبی هایی فراتر از یوتیوب هم فکر می کند. 
هدف او راه یافتن به رسانه های سنتی تر است تا به این ترتیب بیشتر دیده و شناخته شود. او 
می گوید: »اگر کسی بخواهد فیلمی بسازد و از او بخواهد که در فیلمش بازی کند، اول مطمئن 

می شوم که مهارت لازم را دارد و بعد انجامش می دهم.«

6. تیلور اوکلی 
درآمد: 6 میلیون دلار

این ستاره یوتیوبی کمدی را با فرهنگ پاپ و سیاست ترکیب کرده و با این مواد اولیه محتوا 
در یوتیوب می سازد. با این شرایط تعجبی ندارد که شخصیت طنزپردازی مثل الن دی جنرس 
هوادار او باشد و از او بخواهد که در کارهایش بخواند. اوکلی همچنین در سال 2015 یک کتاب 
شرح حال به نام »Binge« را منتشر کرد. او هم مثل دیگر ستارگان عصر دیجیتال در یوتیوب 
هواداران زیادی دارد و بابت محتوای تولیدی و تبلیغاتی که به خاطر آنها تبلیغات می گیرد، درآمد 

میلیونی دارد. 

5. رؤسانا پانسیو
درآمد: 6 میلیون دلار

روس��انا پانس��ینو یکی از کانال های آش��پزی بس��یار پرطرفدار را در یوتیوب دارد که هر کار 
احمقانه ای در آن انجام می ش��ود. نام کانال خانم پانس��یو، »Nerdy Nummies« است که 
او سعی می کند در دستورهای غذایی تغییر ایجاد کند. از جمله غذاهایی که او در ویدئوهایش 
آموزش داده Pi Pie Pops و غذایی به نام »شاهزاده خانم هلوی پینه دوز« است. رمز پربازدید 
بودن ویدئوهای این بانوی آش��پز همین تغییرات و اس��م های عجیب و غریبی اس��ت که روی 

غذاهای من درآوردی اش می گذارد. 

4. اسموش
درآمد: 7 میلیون دلار

اسموش هم یک کمدین است که کارهای دو خواننده کهنه کار یوتیوب یعنی ایان هکوکس و 
آنتونی پادیلا را با حرکات خنده دار و سروصدای زیاد بازخوانی می کند. اسموش یکی از نخستین 
س��تارگان پردرآمد یوتیوب بود که با شور و هیجان زیاد ویدئوهای طنزآمیزی درباره بازی ها و 
فرهنگ پاپ می س��اخت و همچنان می سازد. هیچ نشانه ای از کند شدن کار او دیده نمی شود 
چ��ون همین حالا این کمدین یوتیوب هفت کانال در این ش��بکه اجتماع��ی دارد که همگی 

پرطرفدار هستند. 

3. لیلی سینگ
درآمد: 7/5 میلیون دلار

لیلی س��ینگ همه کاری در یوتیوب می کند. از س��اخت طرح های کمدی گرفته تا پر کردن 
موزیک ویدئو، همه کاره همین س��تاره زن یوتیوب اس��ت. نام کانال او one-woman  است 
 و اتفاق��ا هواداران بداخلاق و متعصبی هم دارد. او یک س��فر به دور دنیا داش��ت که نامش تور
»Trip to Island Unicorn« بود و بعد از آن در همان یوتیوب یک فیلم به همین نام پخش 
کرد. این خانم جوان هم توانست با همین فعالیت ها در یوتیوب به درآمد میلیون دلاری رسیده 

و هواداران بسیاری را از سراسر جهان جذب خود کند. 

2. رومن آتوود
درآمد: 8 میلیون دلار 

وقتی کانال پر از شوخی و خنده رومن آتوود و محتوایی را که تولید کرده نگاه می کنید، بیشتر 
از هر چیز ترس و وحش��ت را در کنار خنده و ش��ادی می بینید. از وحشت و خشونت کار طنز 
ساختن مهارتی است که باعث شده این ستاره جوان یوتیوب به درآمد میلیون دلاری رسیده و 

در فهرست پردرآمدترین رتبه دوم را داشته باشد. 
او به خاط��ر همی��ن فیلم های ترس��ناک خن��ده دارش لقب »طنزپ��ردازی ب��ا زننده ترین و 

وحشتناک ترین شوخی ها« را به خود اختصاص داده است. 

1. پیو دی پای
درآمد: 15 میلیون دلار

پیو دی پای پردرآمدترین ستاره یوتیوب است. اختلاف درآمد او با نفر دوم یعنی رومن آتوود 
نسبتا زیاد است. این ستاره بددهن سوئدی، مفسر بازی های ویدئویی است و در طول چند سال 
گذشته با اقتدار صدرنشین پردرآمدهای یوتیوب بوده است. نام اصلی پیو دی پای فلیکس آروید 
اولف جلبرگ است. کار جلبرگ این است که در گوشه تصویر بازی های ویدئویی حاضر شده و 
به اتفاقات بازی واکنش نشان می دهد. بخش زیادی از موفقیت جلبرگ به خاطر این است که 
1به هوادارانش اهمیت زیادی می دهد و وقت بسیاری را صرف پاسخ دادن به نظرات آنها می کند.  6
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Acer Chromebook 14

یک��ی از محبوب تری��ن ک��روم بوک ه��ای 2016 
 که با ف��روش بالای خ��ود بس��یاری را غافلگیر کرد
 Acer chromebook14 بود. صفحه نمایش این 
محص��ول 14 اینچی و از نوع fullHD اس��ت. یکی 
از مهم تری��ن ویژگی های این محص��ول بدنه محکم 
و فلزی آن اس��ت که باعث ش��ده برای حمل و نقل و 
حتی سفر بسیار مناسب باش��د. درواقع کاربران این 
محص��ول کمتر از دیگ��ران نگران ضرب��ه خوردن یا 

تخریب دستگاه خود هستند. 
عم��ر باتری این محصول تا 12 س��اعت پس از هر 
بار ش��ارژ ادامه خواهد داش��ت و با توجه به قیمت و 
ویژگی های ذکر ش��ده ج��زو رقابتی ترین محصولات 
موجود در ب��ازار کروم بوک ها طبقه بندی می ش��ود. 
وزن تقریب��ی این کروم بوک 3.3 پوند و در مقایس��ه 
با مدل های مش��ابه ASUS و DELL از رنج قیمت 
مناسبی برخوردار است. این لپ تاپ به لحاظ امکانات 
در حوزه اتصالات در ش��رایط مناس��بی ق��رار دارد و 
افزون بر اتصال HDMI به دو پورت USB 3.0 نیز 
مجهز اس��ت. حافظهSD این محصول، امکان ذخیره 
اطلاع��ات تا 32 گیگابایت را فراهم کرده اس��ت. این 
کروم بوک تا یک س��ال گارانتی دارد و دامنه قیمت 

آن بین 279 تا 299 دلار گسترده است. 

 Asus Chromebook Flip

 ASUS تعداد لپ تاپ های لمسی و پیشرفته شرکت
روز به روز در حال افزایش اس��ت. یکی از جدیدترین 
لپ تاپ ه��ای این ش��رکت ک��ه به لح��اظ ضخامت و 
C100PA- کیفیت در نوع خود ممتاز است، لپ تاپ

DB02 اس��ت. از امتیازات ویژه این لپ تاپ، افزون بر 
لمس��ی بودن می توان به لولای چند حالته اشاره کرد. 
مدل ه��ای گران قیمت تر این محصول امتیازات جانبی 
بیشتری دارند. اما به طور کلی تمامی لپ تاپ های این 
مدل ب��ه حالت 360 درجه قابلیت چرخش لولا دارند. 
به تعبیر بس��یاری از کاربران و البته کارشناسان بازار 
لپ تاپ، چرخش در این لپ تاپ بی شباهت به لپ تاپ 

یوگای لنوو نیست. 
بدنه این محصول مثل بس��یاری از محصولات دیگر 
این ش��رکت از جنس پلاستیک اس��ت و براق بودن و 
ظاه��ر زیب��ای آن در نوع خود منحصر به فرد اس��ت. 

صفح��ه نمای��ش این محص��ول 10.6 اینچی اس��ت. 
بنابراین در دس��ته بندی لپ تاپ های جمع و جور و کم 
حجم ج��ای می گیرد. از س��وی دیگر با وج��ود ابعاد 
نس��بتا جمع و جور این محصول، صفحه کلید مناسب 
و پرکارب��رد، از مثبت تری��ن ویژگی های ک��روم بوک 

ASUS است. 
این لپ تاپ دارای دو پورت USB 2.0 است و یک 
جک هدست نیز دارد. پورت میکرو HDMI از دیگر 
ویژگی های این محصول اس��ت. یکی از ایرادهای وارد 
ش��ده بر پورت های این محصول وجود تمامی پورت ها 
در سمت راست دستگاه است. این محصول 249 دلار 

قیمت دارد. 

 Dell Chromebook 11 

موج��ود  بوک ه��ای  ک��روم  ارزان تری��ن  از  یک��ی 
 در ب��ازار ک��ه کارکردهای��ی متع��دد دارد، لپ ت��اپ

 dell core i3 اس��ت. ای��ن لپ ت��اپ 11.6 اینچ��ی 
ک��ه در دس��ته لپ تاپ ه��ای می��ان رده طبقه بندی 
می ش��ود، رنگ بندی تیره رنگی دارد )مشکی، زغالی و 
خاکس��تری(. وزن این دستگاه نیز به نسبت سایر رقبا 
س��بک و 2.84 پوند اس��ت. جنس بدنه این محصول 

پلاستیکی است. 
صفحه کلید این کروم بوک بس��یار با کیفیت است 
و فاصله مناس��ب بین حروف روی کیبورد کار را برای 
تایپ بسیار س��اده می کند. پورت های این دستگاه به 
ش��کل HDMI و دارای دو پورت USB3. 0 اس��ت. 
اسلات کارت حافظه به شیوه ای طراحی شده که کارت 
حافظه به راحتی و به سرعت به دستگاه متصل شود. 

قابلی��ت ذخیره اطلاع��ات تا م��رز 16GB در این 
محصول جزو محدودیت هایی است که می تواند از دید 
برخی کاربران به عنوان یک گزینه منفی ارزیابی شود. 
قیمت این ک��روم بوک 379 دلار اس��ت که می تواند 
 Dell حاصل ش��هرت و محبوبیت محصولات شرکت

باشد. 

Lenovo ThinkPad 11e Chromebook

 اگر جزو دانش��جویان یا دانش آموزانی هس��تید که 
دوس��ت دارید از کروم بوک خود ب��رای بازی و درس 
خواندن به طور همزمان استفاد کنید بد نیست کروم 
ب��وک thinkpaf11e را امتح��ان کنید. این لپ تاپ 

فانتزی نیس��ت، اما مقاومت قابل قبولی برای استفاده 
در ه��ر ش��رایطی را دارد. اگرچه ای��ن لپ تاپ در بین 
محصولات غیر لمس��ی رده بندی می ش��ود، اما به نظر 
می رس��د این موضوع باعث نش��ده، ک��روم بوک لنوو 
محبوبیت خود را از دس��ت بدهد یا در بین رقبای هم 
قیمت به فروش قابل قبول نرس��د. یکی از گزینه های 
مثبت در خصوص این لپ تاپ، دارا بودن دو در است. 
درواقع در اضافی وظیفه حفظ دس��تگاه در برابر گرد 
و خ��اک را برعه��ده دارد. این محص��ول دارای پورت 
HDMI و USB 3.0 اس��ت. ای��ن دس��تگاه قابلیت 
نصب تا 16 گیگابایت کارت حافظه را داراست و صفحه 
نمای��ش 11.6 اینچی دارد. کیفیت رنگ این محصول 
بسیار مناسب است و زاویه دید افقی قابل قبولی دارد. 

قیمت این محصول 341 دلار است. 

 Toshiba Chromebook 2

یک��ی از لپ تاپ ه��ای قیم��ت پایین ولی ب��ا کیفیت 
موج��ود در بازار که نس��بت به بس��یاری از همتایان 
خود ق��درت بالات��ری دارد، ل��پ تاپ توش��یبا مدل 
CB35-C3350 اس��ت. اگر قرار باش��د یک تحلیل 
منصفان��ه درخص��وص کیفیت ای��ن محص��ول ارائه 
 دهی��م می ت��وان لپ تاپ توش��یبا را بی��ن دو لپ تاپ 
 Chromebook و   Dell Chromebook 13

Pixel در نظر گرفت. 
پردازن��ده این محصول Core i3 و درخش��ندگی 
صفحه نمایش آن نیز 1080p اس��ت. یکی از معدود 
محدودیت های این محصول عمر باتری اس��ت که به 
نظ��ر اغلب کاربران در مقایس��ه با دیگر کروم بوک ها 
س��ریع تر تمام می ش��ود. طراحی این لپ تاپ و بدنه 
صیقلی و زیبای آن باعث ش��ده بسیاری از بانوان نیز 
برای خرید این محصول مش��تاق باشند. با این وجود 
نمی ت��وان این کروم بوک را محصول��ی زنانه ارزیابی 

کرد. 
وزن این لپ تاپ 2.9 پوند اس��ت که در مقایس��ه با 
دیگ��ر کروم بوک ها وزن قابل قبول و متناس��بی دارد. 
صفح��ه نمایش این ک��روم بوک 13.3 این��چ و البته 
FullHD اس��ت. ای��ن همان خصوصیتی اس��ت که 
می تواند خریداران مشکل پسند را هم راضی نگه دارد. 
یکی از ویژگی های مثبت این محصول صفحه کلید با 
نور پس زمینه )سفید، نقره ای( است؛ قابلیتی که تایپ 
کردن در ش��رایط کم نور و در طول ش��ب را تسهیل 
می کند. حافظه این محصول 16GB است که می تواند 
در صورت لزوم و بسته به دلخواه کاربر تا دو برابر یعنی 
32GB ارتق��ا پیدا کند. این ل��پ تاپ دارای دو پورت 
USB 2.0 ، اسلات کارت حافظه SD ، جک هدفون 

و پورت HDMI است. 
 این محصول با دو رنج قیمت و با کیفیت بدنه های 
متفاوت از آلومینیوم و پلاس��تیک ارائه می ش��ود، اما 
قیمت اصلی و پایه تعیین ش��ده ب��رای آن 430 دلار 

است. 

خری�د لپ ت�اپ همانق�در ک�ه هیجان انگیز 
به نظر می رس�د، دش�وار ه�م اس�ت. در بازار 
انواع برندها با مش�خصات گوناگون در اختیار 
مصرف کنن�دگان ق�رار می گیرد، ام�ا انتخاب 
کردن یک محصول خاص کار چندان س�اده ای 

نیست. 
اگ�ر ق�رار باش�د کالای�ی مفی�د بخرید که 

مقرون ب�ه صرف�ه هم باش�د از چ�ه راهکاری 
اس�تفاده خواهید ک�رد؟ برای مث�ال اگر قرار 
باش�د تنها 300دلار صرف کنید، گزینه های در 

دسترس شما کدامند؟ 
ش�اید یکی از برترین گزینه های خریدی که 
 chromebook در دس�ترس ش�ما قرار دارد
باش�د. اگرچه به عقی�ده بس�یاری از کاربران 
توانایی ه�ای  بوک ه�ا  و کارشناس�ان، ک�روم 
سخت افزاری قابل توجهی ندارند، اما نمی توان 

منک�ر این موضوع ش�د ک�ه قابلیت هایی مثل 
اتصال س�ریع به اینترنت، مرورکردن صفحات 
وب در کوتاه تری�ن زم�ان و مواردی مش�ابه از 
مزیت هایی هس�تند که باعث می ش�ود خرید 
انواع کروم بوک برای بسیاری از کاربران جوان 
ج�ذاب باش�د. برهمی�ن اس�اس و در روزهای 
پایان�ی س�ال 2016 تع�دادی از پرفروش ترین 
و البت�ه پرطرفدارتری�ن کروم بوک های س�ال 

جاری را مرور می کنیم.

بهترین اشتراک گذار های ویدئو

زای��ش  باع��ث  پرس��رعت،  اینترن��ت  گس��ترش 
س��ایت های اش��تراک گذاری ویدئو شده است و این 
درگاه ها جایگاه بس��یار پرطرفداری در بین کاربران 
دارند. هر کدام از این وب س��ایت های آپلود و دانلود 
ویدئو دارای امکانات بس��یار متفاوتی هستند که در 

این ستون به بهترین های آنها می پردازیم. 

غول اشتراک گذاری 
آپارات از موفق ترین س��رویس های اش��تراک گذاری 
ویدئ��و در ایران اس��ت که در کمپی��ن تبلیغاتی اخیر 
خود نی��ز موفقیت رکوردزنی خ��ود را با بقیه درمیان 
گذاش��ت. این وب سایت در س��ال 90 توسط شرکت 
فن��اوران ایده پرداز صبا راه اندازی ش��ده اس��ت. مدیر 
س��ایت دلیل ارائه این س��رویس به کارب��ران ایرانی را 
حجم بالای درخواس��ت های کاربران در خصوص ارائه 
خدمات اشتراک گذاری ویدئو عنوان کرده است. بخش 
آپارات کودک به عنوان آرش��یو انیمیش��ن و فیلم های 
مناس��ب برای کودکان راه اندازی شده است. فایل های 
ویدئویی موجود در سایت به صورت رایگان و بدون نیاز 
به عضویت برای تمام کاربران قابل دسترس��ی اس��ت. 
برای بارگذاری ویدئو در آپارات ابتدا باید در سایت عضو 
شوید و سپس به عنوان کاربر می توانید ویدئوهایی را با 
کیفیت و فرمت های مختلف در س��ایت قرار دهید، اما 
محتوای موجود در بخش آپارات کودک توس��ط خود 
سایت تهیه شده و افراد این امکان را ندارند که ویدئویی 
در این قسمت قرار دهند. در حال حاضر هم وب سایت 
با داشتن ویدئوهای بسیار زیاد در زمینه های متفاوت، 
توسط کاربران حقیقی و حقوقی به روز رسانی می شود. 
برای بازدید از این وب سایت به آدرس زیر مراجعه 

کنید: 
www. aparat. com

ویدئو های طبقه بندی شده
نماشا؛ س��ایتی که تنها هدف خود را جلب رضایت 
کاربران��ش می داند. از جمله س��رویس های ویدئوهای 
این س��ایت می توان به قسمت خبر، ورزش، منتخب، 
کارتون، علم و فناوری، موسیقی و حیات وحش اشاره 
کرد. قبل از اس��تفاده از این س��ایت و مطالبی که در 
بخش های مختلف آن ارائه ش��ده، ش��ما باید مروری 
داش��ته باش��ید بر توافقنامه ای که در صفحه قوانین و 
مقررات این وب سایت قرار گرفته و با مفاد مذکور در آن 
موافقت کنید. شما در این وب سایت اجازه ندارید برای 
خود چند نام کارب��ری ایجاد کنید و به ازای هر کاربر 
یک نام کاربری ایجاد می ش��ود. آپلود ویدئو هم طبق 
قوانین و مقررات ذکر شده در سایت صورت می گیرد. 

برای بازدید از این وب سایت آدرس زیر را بررسی 
کنید: 

www. namasha. com

بی توضیح و تفسیر
دال فک؛ سایتی که اشتراک سریع و آسان ویدئوهای 
شما را با قابلیت انتقال ویدئو از یوتیوب می داند. تمام 
صفح��ه از ویدئوهایی با دس��ته بندی های مختلف پر 
شده است. در وب س��ایت از توضیح و معرفی سایت و 
همچنین از لینک بارگذاری ویدئو خبری نیست و فقط 
قسمت دسته بندی ها و جس��ت وجو در قسمت بالای 

سایت به چشم می خورد. 
برای بازدید از این وب سایت به آدرس زیر مراجعه 

کنید: 
www. dalfak. com

امکان تماشا در فرصتی دیگر
میهن ویدئو یک سرویس اشتراک ویدئوی رایگان 
اس��ت و به ش��ما این امکان را می ده��د ویدئوهای 
خ��ود را در اینترنت با دیگران به اش��تراک بگذارید 

و ویدئوهای دیگران را با سرعت بالا تماشا کنید. 
این س��ایت هدف اولیه اش را از این فعالیت، ایجاد 
یک محیط حرفه ای در زمینه اش��تراک ویدئو برای 
ایرانی��ان می داند و مس��ئولیت و مضم��ون محتوای 

ویدئوهای بارگذاری شده را برعهده کاربر می داند. 
از آدرس زیر برای دیدن این سایت استفاده کنید: 
 www. mihanvideo. com

کسب درآمد کنید
س��ایت »جعب��ه« وج��ه تمای��ز خ��ود را با س��ایر 
سرویس های اشتراک گذاری این می داند که صاحبان 
کانال های ویدئویی می توانند به درآمدزایی برسند. به 
این معنی که ش��ما می توانید در این سایت برای خود 
یک کانال باز کنید و ویدئوهای خود را آنجا در معرض 
دید عموم قرار دهید و از دیده ش��دن ویدئوی شما در 

جعبه و در هر کجای اینترنت کسب درآمد کنید. 
برای اشتراک گذاری ویدئوهای تان از طریق سایت 

زیر اقدام کنید: 
www. jabeh. com

جمع آوری رسانه های مورد علاقه
 »کلیپ یار« نیز از ش��ما می خواهد به آنها بپیوندید 
و ویدئوهای خود را به اش��تراک بگذاری��د و به دنبال 
دوستان خود بگردید و رسانه هایی را که به آنها علاقه 
دارید، جمع آوری کنید. شما می توانید از امکانات آپلود، 

دانلود، پیش نمایش و جست وجو نیز بهره مند شوید. 
به آدرس این وب سایت مراجعه کنید: 

www. clipyar. com

وزیر ارتباطات خبر داد
ساخت ماهواره سنجش از راه دور 

با کمک روس ها

وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات از نهایی ش��دن 
ساخت یک ماهواره س��نجش از راه دور با همکاری 
روس��یه خبر داد و گفت: نقش��ه راه روابط اقتصادی 
دو کش��ور ایران و روسیه بعد از چند روز از برگزاری 
اجلاس کمیسیون مشترک اقتصادی ایران و روسیه 

آماده شده است که امروز به امضا می رسد. 
ب��ه گ��زارش »فرصت ام��روز«، محم��ود واعظی، 
وزی��ر ارتباط��ات و فن��اوری اطلاع��ات در مراس��م 
اختتامیه س��یزدهمین اجلاس کمیس��یون مشترک 
همکاری ه��ای می��ان جمه��وری اس��لامی ایران و 
فدراس��یون روسیه گفت: روابط میان ایران و روسیه 
در ابعاد مختلف رو به گس��ترش اس��ت و هم  اکنون 
روابط سیاس��ی، فرهنگی، منطق��ه ای و بین الملل ما 

وارد مرحله جدیدی شده است. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه ملاقات ه��ای متع��ددی ک��ه 
رئیس جمهوری دو کش��ور ب��ا هم داش��تند، افزود: 
آخری��ن ای��ن ملاقات ه��ا در جری��ان اجلاس س��ه 
جانب��ه ایران، روس��یه و آذربایج��ان در باکو بود که 
در آن اجلاس تصمیم گرفته ش��د با س��رعت روابط 
اقتصادی دو کش��ور گس��ترش پیدا کند و تاکید دو 
رئیس جمه��وری بر این بود که اجلاس کمیس��یون 
مش��ترک دو کش��ور بتواند موانع میان دو کشور را 
برطرف س��ازد و نقشه راهی را تهیه کند برای آینده 

دو کشور. 
وزی��ر ارتباط��ات اظه��ار ک��رد: در ای��ن اجلاس 
نمایندگان بیش از 300 شرکت روسی حضور دارند؛ 
نمایندگان��ی از بانک ها، وزارتخانه ها و س��ازمان های 
دولتی که لازم بود حضور داش��ته باشند تا موانع را 
برط��رف کنند که جا دارد از همه همکاران در طرف 
روس که کار فش��رده ای را برای امضای آماده کردن 

اسناد انجام داده اند، تشکر کنم. 
واعظ��ی تصریح کرد: به ع��لاوه رویدادهای برگزار 
شده در این چند روز، پنج کمیته تشکیل شده است 
که نتیجه ای��ن کمیته ها به  عنوان نقش��ه راه آماده 
امضا ش��ده که نشان از عزم روس��یه برای گسترش 

همکاری با ایران دارد. 
وزی��ر ارتباط��ات ب��ا بی��ان اینکه علاوه بر س��ند 
کمیسیون مش��ترک همکاری های اقتصادی ایران و 
روس��یه، هشت س��ند دیگر نیز امضا می شود، گفت: 
امضای دو س��ند بانکی نش��ان دهنده این اس��ت که 
روابط دو کشور وارد مرحله جدیدی می شود تا تجار 
ما با آرامش بیش��تر بتوانند فعالیت های تجاری خود 

را ادامه دهند. 

یک سوم پوشیدنی های هوشمند 
بعد از خرید کنار گذاشته می شوند

اگر چه تعداد کاربرانی که به خرید پوشیدنی های 
هوش��مند علاق��ه نش��ان می دهند کم نیس��ت، اما 
بررسی های موسسه تحقیقاتی گارتنر نشان می دهد 
یک س��وم این پوش��یدنی ها بعد از خری��داری کنار 

گذاشته می شوند. 
ب��ه گزارش ف��ارس، تحقیقاتی که توس��ط گارتنر 
انجام ش��ده حاکی اس��ت 29 درصد از س��اعت های 
هوشمند و 30 درصد از مچ بندهای ورزشی و حفظ 
تناس��ب اندام بعد از گذشت مدتی از خریداری آنها 
کنار گذاش��ته می ش��وند و دیگر مورد استفاده قرار 

نمی گیرند. 
در تحقی��ق ی��اد ش��ده بی��ش از 9500 نف��ر از 
مصرف کنن��دگان و کاربران این نوع ابزار و تجهیزات 
از اس��ترالیا، انگلیس و آمریکا در حد فاصل ماه های 
ژوئن تا آگوس��ت مورد پرسش قرار گرفتند و از آنها 
در مورد نگرش شان به این نوع ابزار و وسایل پرسش 

شد. 
همچنین تلاش ش��ده تا رفتاره��ای آنان در زمان 
خری��د س��اعت های هوش��مند، مچ بنده��ای حفظ 
تناس��ب اندام و عینک های واقعیت مجازی بررسی 
ش��ود. علت اصلی عدم اس��تفاده از این وسایل این 
ب��وده که کاربران آنها را مفید نمی دانس��تند، از آنها 
خس��ته شده بودند یا وسایل یادشده شکسته شده و 

آسیب دیده بودند. 
تحلیل گران گارتنر می گویند که توقف استفاده از 
ابزار یادشده یک مش��کل جدی برای صنعت تولید 
پوشیدنی های هوشمند است و آینده صنعت مذکور 

را تهدید می کند. 
برای حل این مش��کل باید کارایی ابزار یادش��ده 
افزایش یابد تا انگیزه بیشتری برای خرید و استفاده 

از آنها وجود داشته باشد. 
گارتن��ر ن��رخ پذی��رش و تمای��ل به اس��تفاده از 
س��اعت های هوش��مند را تنها 10درصد دانسته، اما 
می گوید این رقم در مورد مچ بندهای حفظ تناس��ب 
ان��دام 19درصد و در مورد هدس��ت ها و عینک های 

واقعیت مجازی تنها 8 درصد است. 
ع��لاوه بر ع��دم تعریف کارایی مناس��ب برای این 
ابزار و وس��ایل قیمت بالای آنه��ا هم مانعی در برابر 
خریدش��ان محسوب می شود. بیش��ترین نرخ میزان 
اس��تفاده از ساعت های هوشمند با 12درصد مربوط 
ب��ه آمریکا بوده و انگلیس و اس��ترالیا با 9 و 7درصد 

در رتبه های بعدی هستند. 

خبـــر معرفی سایت

برترین کروم بوک های سال 2016
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نگاهی به ظرفیت های استان اصفهان برای جذب سرمایه 

نصف جهان همه فن حریف ظرفیت های بخش شیلات و تولیدات گلخانه ای 
استان اصفهان

به اصفهان رو
در اس��تان اصفه��ان بخش ش��یلات ب��ا توجه به 
پتانس��یل های منابع آبی خدادادی )اعم از رودخانه، 
چشمه، چاه و قنات، دریاچه ها و استخرهای ذخیره 
آب( ب��ا دو رویکرد مهم توس��عه و بهب��ود عملکرد 
آبزی پروری و توسعه و ارتقای فرهنگ مصرف آبزیان 
بنا ش��ده است. در تحقق این هدف استفاده بهینه از 
منابع و پتانس��یل های آبی جهت تولید انواع آبزیان 
خوراكی )ماهیان گرم آبی، سردآبی و خاویاری و...( و 
ماهیان زینتی )انواع زنده زا و تخمگذار( و همچنین 
اش��تغال، كسب درآمد و تامین بخش��ی از نیازهای 
غذایی و پروتیینی باارزش اس��تان دنبال می ش��ود. 
در حال حاضر س��رانه مصرف آبزیان اس��تان، بیش 
از هش��ت كیلوگرم اس��ت كه در مقایسه با متوسط 
جهانی بس��یار ك��م اس��ت. در جهت دس��تیابی به 
س��رانه مصرف بیش از 10كیلوگرم ب��ا فعالیت های 
فرهنگ سازی و توسعه صنایع فرآوری و بازار عرضه 
آبزیان برنامه هایی در این اس��تان پیش بینی ش��ده 
اس��ت از همین رو س��رمایه گذاری در حوزه آبزیان 
می توان��د یک��ی از اولویت های اصلی این اس��تان به 
منظور س��رمایه گذاری تلقی ش��ود. گفتنی اس��ت، 
اس��تان اصفهان رتبه اول تولی��د ماهیان گرم آبی در 
استخرهای ذخیره كش��اورزی و همچنین رتبه اول 

تولید ماهیان زینتی در كشور را دارد. 

تولید سالانه 200 هزار تن سبزی گلخانه ای
موسوی با اشاره به اهمیت سرمایه گذاری در حوزه 
محصولات گلخان��ه ای ادامه می ده��د: از مهم ترین 
مزای��ای كش��ت های گلخانه ای می ت��وان به افزایش 
عملکرد در واحد سطح، افزایش راندمان مصرف آب، 
امکان تولید محصول سالم و اشتغال زایی بالا در واحد 
سطح اشاره كرد. در حال حاضر مجموع سطوح زیر 
كشت محصولات گلخانه ای شامل: سبزی و صیفی و 
گل و گیاه زینتی استان برابر 1410 هکتار و میزان 
تولید سالانه سبزی و صیفی گلخانه ای استان بالغ بر 
200هزار تن اس��ت كه رتبه سوم كشوری را به خود 
اختصاص داده است. این اس��تان همچنین با تولید 
سالانه 52 میلیون گل شاخه بریده و گل های نشایی 
فصل��ی با تولی��د 38.6میلیون گل��دان، رتبه چهارم 
كش��ور را به خود اختصاص داده اس��ت، شایان ذكر 
اس��ت استان اصفهان رتبه نخست كشور را در تولید 

گل شب بو دارد. 

 در حوزه سرمایه گذاری صنایع تبدیلی 
اول بوده ایم

رئیس اداره روابط عمومی سازمان جهاد كشاورزی 
اس��تان اصفهان در رابطه با تاسیس صنایع تبدیلی 
این استان، می گوید: فرآوری و نگهداری محصولات 

كش��اورزی یک��ی از فعالیت ه��ای موث��ر در بخش 
كشاورزی است و حمایت از ایجاد و گسترش صنایع 
تبدیلی و ف��رآوری محصولات كش��اورزی، با توجه 
به فس��ادپذیری بالای محصولات كشاورزی، فصلی 
بودن تولید و غیر قابل مصرف بودن اكثر محصولات 
كشاورزی بدون فرآوری ضروری است، زیرا علاوه بر 
اینکه از ضایعات بخش كش��اورزی كه فس��ادپذیری 
بالایی دارند جلوگیری می ش��ود، با جذب مواد خام 
كش��اورزی و انجام فرآوری آنها، می توان محصولاتی 
ب��ا ارزش اف��زوده بیش��تر تولید كرد. ضم��ن اینکه 
 توس��عه این صنایع زمینه اشتغال بیشتری را فراهم 

می كند. 
در این راس��تا س��ازمان جهاد كش��اورزی استان 
اصفهان نس��بت به صدور 947 فقره جواز تاس��یس 
در زمینه احداث واحدهای صنایع تبدیلی و تکمیلی 
بخش كش��اورزی با پیش بینی اشتغال 18989 نفر 
و حجم س��رمایه گذاری ثابت 212222902 میلیون 
ری��ال اقدام ك��رده كه تاكن��ون 323 فق��ره پروانه 
بهره ب��رداری با میزان اش��تغال 6ه��زار نفر و حجم 
س��رمایه ثاب��ت 5326465 میلیون ری��ال در زمینه 
فرآوری محصولات كشاورزی، دامی، شیلات و باغی 
صادر شده اس��ت. این حجم از سرمایه گذاری باعث 
ش��ده این اس��تان در بخش صنایع تبدیلی در سال 

1394 رتبه اول كشور را كسب كند. 

احداث سردخانه جهت جلوگیری از ضایعات 
کشاورزی

رئی��س روابط عمومی س��ازمان جهاد كش��اورزی 
اس��تان اصفهان در خاتمه می گوید: در این اس��تان 
می��زان س��رمایه گذاری جهت ف��رآوری محصولات 
كشاورزی و ایجاد اش��تغال نسبت به سال های قبل 
افزای��ش یافته كه از مهم ترین عوامل آن می توان به 
افزایش نرخ تورم در زمینه ارزش سرمایه ثابت شامل 
ارزش س��اختمان های طرح و ارزش ماش��ین آلات و 
تجهیزات خط تولید و همچنین اس��تقرار سیس��تم 
ماش��ین آلات پیشرفته و س��ایر هزینه ها اشاره كرد. 
در این راس��تا ب��ه منظور افزایش ج��ذب مواد خام 
كشاورزی و جلوگیری از ضایعات و با در نظر گرفتن 
كلی��ه جوانب از قبیل پتانس��یل تولی��د محصولات 
كش��اورزی در زمین��ه اح��داث س��ردخانه ها جهت 
نگه��داری مواد غذایی و... اقدامات��ی از قبیل احداث 
سردخانه ها، فرآوری  بس��ته بندی انواع سبزیجات و 
صیفی ج��ات با اولویت س��یب زمینی و پیاز، فرآوری 
و بس��ته بندی انواع میوه با اولویت س��یب درختی، 
انار و پسته، فرآوری و بس��ته بندی گیاهان دارویی، 
قطعه بندی، بس��ته بندی، انجماد گوشت قرمز، انواع 

ماكیان و ماهی صورت گرفته است. 

نگاهی به صنایع دستی استان اصفهان
بازرگانی بخش مغفول مانده 

صنایع دستی
ش��اید به جرات بت��وان گفت دیگ��ر اولویت های 
جذاب مناطق برای س��رمایه گذاری، صنایع و معادن 
و... نیس��تند. در عصری كه تجارت سبک جایگزین 
تجارت س��نگین ش��ده اس��ت، س��رمایه گذاران نیز 
ترجیح می دهند كس��ب وكارهایی داشته باشند كه 
در عین سرمایه بری كمتر، سود بیشتری را در مدت 
زم��ان كوتاه تری نصیب ش��ان كند. اس��تان اصفهان 
بدون ش��ک یک��ی از مقصدهای اصلی گردش��گری 
در ای��ران محس��وب می ش��ود، به ط��وری كه طبق 
گزارش مركز آمار این اس��تان، س��ال گذشته حدود 
131هزار گردشگر خارجی و حدود یک میلیون نفر 
گردشگر داخلی، از این اس��تان دیدن كرده اند. این 
اس��تان همچنین در حوزه صنایع دستی از ظرفیت  و 
امکانات بالقوه ای به منظور سرمایه گذاری برخوردار 
است. شایان ذكر است 70درصد صنایع دستی كشور 
در این اس��تان تولید می ش��ود. بنابراین فرصت های 
بی ش��ماری برای س��رمایه گذاری در ای��ن بخش ها 
فراهم اس��ت. در رابطه ب��ا اهمیت س��رمایه گذاری 
در ای��ن حوزه ه��ا گفت  وگویی را با جعف��ر صالحی، 
سرپرس��ت معاونت صنایع دس��تی و هنرهای سنتی 

استان اصفهان داشته ایم كه در ادامه می خوانید. 

بازارشناسی و بازاریابی مهم ترین بخش در 
صنایع دستی است

صالحی در رابط��ه با فرصت های س��رمایه گذاری 
این اس��تان در بخش صنایع دستی می گوید: استان 
اصفه��ان به دلی��ل كمیت و تعدد رش��ته دو س��وم 
صنایع دس��تی كش��ور را به خود اختصاص داده و از 
300 صنایع دس��تی شناخته ش��ده در كشور، 200 
مورد آن متعلق به اس��تان اصفهان اس��ت. وی ادامه 
می ده��د: ب��ه عبارتی دیگ��ر از 600 صنایع دس��تی 
ثبت ش��ده در دنی��ا حدود 200 م��ورد آن مختص 
اس��تان اصفه��ان اس��ت، همچنین به لح��اظ تولید 
این اس��تان 70درصد تولید صنایع دس��تی كشور را 
به خ��ود اختصاص داده اس��ت. سرپرس��ت معاونت 
صنایع دس��تی و هنرهای سنتی اس��تان اصفهان با 
اش��اره به ضرورت های س��رمایه گذاری در این حوزه 
می گوید: دغدغه كلی در این حوزه ایجاد واحدهایی 
مختص عرضه و فروش صنایع دس��تی اس��ت. هدف 
ای��ن واحدها بای��د جذب س��رمایه گذار ب��ه منظور 
فروش و بازاریابی باش��د. امروزه ش��ناخت بازاریابی 
و بازارشناس��ی مهم تری��ن عامل در داش��تن بازاری 
فعال مطرح می ش��ود. بازارشناس ها سلیقه مشتری 
را شناس��ایی كرده و آن را به تولیدكنندگان منتقل 
می كنند و بازاریابان براس��اس این سلیقه شناسایی 
شده به عرضه بهتر و هدفمندتر محصولات تولیدی 
كم��ک می كنن��د. صالح��ی ب��ا بیان ای��ن جملات 

می افزای��د: اخیرا با توجه به اهمیت س��رمایه گذاری 
در حوزه صنایع دستی حركت هایی در قالب حقوقی 
و اف��راد در قال��ب ش��خص حقیقی ص��ورت گرفته 
اس��ت، اما همچن��ان در ابتدای راه به س��ر می بریم. 
وی ادامه می دهد: به صراحت می توان گفت یکی از 
بکرترین  حوزه های س��رمایه گذاری در صنایع دستی 
بحث بازاریابی و بازرگانی اس��ت. اگر این حوزه فعال 
ش��ود قطعا بسیاری از مش��کلات در بخش اشتغال 
و... حل خواهد شد. سرپرست معاونت صنایع دستی 
و هنرهای سنتی اس��تان اصفهان با بیان اینکه این 
اس��تان ه��م به لحاظ تس��هیلات و ه��م كمک های 
محتوای��ی ك��ه در اختی��ار س��رمایه گذاران خواهد 
گذاش��ت،  می تواند آنها را در جهت س��رمایه گذاری 
درس��ت و س��ودده هدای��ت كند،  می گوی��د: اگر در 
این بخش س��رمایه گذاری هایی ص��ورت گیرد قطعا 
تسهیلات بس��یار خوبی را در اختیار سرمایه گذاران 

قرار خواهیم داد. 

80درصد تسهیلات می دهیم
سرپرس��ت معاونت صنایع دستی و هنرهای سنتی 
اس��تان اصفهان با بیان اینکه تا به امروز در این حوزه 
سرمایه گذاری هایی نیز صورت گرفته است، در رابطه 
ب��ا اولویت های س��رمایه گذاری این اس��تان می گوید: 
 قلم زن��ی، خات��م كاری، مینا س��ازی و بافته های داری 
از ظرفیت های س��رمایه گذاری این اس��تان محسوب 
می ش��ود. وی ادامه می دهد: این سازمان به عنوان یک 
نهاد دولتی تنها از طریق اطلاع رسانی درست می تواند 
ای��ده و طرح بده��د و در صورت جذب س��رمایه گذار 
در این حوزه قطعا تس��هیلات بسیار خوبی در اختیار 
س��رمایه گذاران خواهیم گذاشت. صالحی با بیان این 
جملات می افزاید: اگر سرمایه گذاری 20درصد را خود 
تامین كنی��د، ما 80درصد تس��هیلات در اختیار وی 
خواهیم گذاشت. سرمایه گذاری در این حوزه بسیار پر 
بازده اس��ت،  طوری كه ارزش افزوده آن تا 1000برابر 
می رسد. وی در خاتمه می گوید: صنایع دستی استان 
اصفهان دارای ش��هرتی جهانی است. بسیاری از مردم 
دنیا، ایران را با صنایع دستی شهرهایی چون اصفهان 
می شناسند. صنایع دستی هر شهر نشان هنر و فرهنگ 
آن منطقه است. ما ایرانی هستیم و به اصالت فرهنگ 
خود می بالیم. در واقع هرچه داریم از ریش��ه دار بودن 
و اصالت فرهنگی ایران زمین اس��ت. به همین جهت 
باید تمام مس��ئولان دس��ت به دس��ت هم بدهند تا 
شناس��نامه های منقول فرهنگ��ی را به هر طریقی كه 
ش��ده حفظ كرده و در جهت اعتلای آن تلاش كنند. 
با نگاهی ویژه به اقتصاد هنر و اقتصاد صنایع دس��تی 
می توان این گنجینه های كش��ور را از خطر فراموشی 

حفظ كرد. 

استان اصفهان دارای معادن 
و صنای��ع بزرگی مث��ل فولاد 
اس��ت كه می توان��د به یکی از 
مهم ترین استان های كشور به 
منظ��ور جلب س��رمایه گذاران 
خارجی و داخلی تبدیل شود. 
رئیس  سهل آبادی  عبدالوهاب 
ات��اق بازرگان��ی اصفه��ان در 
رابطه ب��ا مهم ترین مزیت های 
اصفهان  استان  سرمایه گذاری 
می گوید: اتاق بازرگانی استان 
اصفه��ان ب��ه همت س��ازمان 
صنعت، مع��دن و تجارت این 
استان، 142 طرح را به منظور 
ظرفیت های سرمایه گذاری این 
استان معرفی كرده است. تمام 
این طرح ها توجی��ه اقتصادی 
و  جانمای��ی ش��ده، همچنین 
زیرساخت های اولیه و ابتدایی 
آن فراه��م ش��ده  اس��ت. وی 
می دهد:  ای��ن طرح ها  ادام��ه  
شامل،  صنایع های تک و دانش 
بنیان و اولویت های گردشگری 
و صنای��ع دس��تی اس��ت كه 
به صورت یک كتابچه به معرفی 
فرصت های سرمایه گذاری این 
استان پرداخته است. این فعال 
اقتصادی با بی��ان اینکه حوزه 
گردش��گری اس��تان یک��ی از 
فرصت های مهم سرمایه گذاری 
این اس��تان اس��ت، می گوید: 
نه تنها مس��ئولان این اس��تان 
كش��وری  مس��ئولان  بلک��ه 
نی��ز ب��ه اهمیت ای��ن موضوع 
اذع��ان دارن��د، ط��وری ك��ه 
از  یک��ی  هتل س��ازی   بح��ث 
س��رمایه گذاری  اولویت ه��ای 
محس��وب  اصفه��ان  اس��تان 
می شود و در این راستا شهردار 
و ش��ورای شهر استان اصفهان 
مکان های خوب��ی را به منظور 
س��رمایه گذاری هتل جانمایی 
همچنین  استان  این  كرده اند. 
از بزرگ ترین استان های  یکی 
كش��ور در زمینه تولید صنایع 
دس��تی ب��ه حس��اب می آید. 
ارزش صادرات  اس��ت  گفتنی 
فرش این اس��تان طی هشت 
ماه��ه ابت��دای س��ال 1395، 
80 میلی��ون دلار ب��وده ك��ه 
به كش��ورهای  این ص��ادرات 
عراق، افغانس��تان، پاكس��تان، 

تركمنس��تان و  امارات صورت 
با  گرفته اس��ت. س��هل آبادی 
بی��ان این جم��لات می افزاید: 
استان اصفهان بیشترین تنوع 
تولید صنایع دستی را داراست 
كه این اهمیت سرمایه گذاری 
در حوزه ه��ای بس��ته بندی و 
صادرات این بخش را آش��کار 

می كند. 

اصفهان در رتبه 
سوم صادرات 

بازرگانی  اتاق  رئیس 
ب��ا  اصفه��ان  اس��تان 
بیان اینکه این اس��تان 
صنعت��ی  70ش��هرک 
ب��زرگ را در خود جای 
داده اس��ت، می گوی��د: 
ح��دود 9ه��زار واح��د 
صنعت��ی  تولی��دی 

مجوزدار در این استان مشغول 
فعالیت هستند. با توجه به اینکه 
این استان در مركز كشور قرار 
دارد و فاصله آن با بنادر كشور 
ریل گذاری ش��ده است، مزیت 
بالات��ری برای س��رمایه گذاری 
نسبت به اس��تان های همجوار 
دارد. وی ادام��ه می ده��د: در 
این اس��تان صنایع بزرگی مثل 
پتروش��یمی  فولاد،  ذوب آهن، 
دارد،  وج��ود  پالایش��گاه  و 
طوری كه س��ال گذشته میزان 
تولی��د فولاد در این اس��تان به 
13میلیون تن رس��ید. ش��ایان 

ارزش ص��ادرات  اس��ت  ذك��ر 
فولاد طی هش��ت ماهه ابتدای 
میلی��ون   295  ،1395 س��ال 
دلار بوده اس��ت. سهل آبادی با 
اش��اره به صادرات این اس��تان 
حاض��ر  ح��ال  در  می گوی��د: 
اس��تان اصفهان سومین استان 
برتر كش��ور در زمینه صادرات 
بدون احتس��اب میعانات گازی 

اس��ت. معروف ترین سیب دنیا 
اس��تان  س��میرم  منطق��ه  در 
اصفه��ان تولی��د می ش��ود كه 
تقریب��ا 100درص��د آن صادر 
می شود. وی در رابطه با میزان 
تولید و ص��ادرات این محصول 
می گوید: در این اس��تان حدود 
132 هزار تن سیب تولید شده 
ك��ه از این مق��دار 60 هزار تن 
ص��ادر می ش��ود. این اس��تان 
همچنین در زمینه خش��کبار و 
خیار،  مثل  گلخانه ای  تولیدات 
 فلف��ل و گوجه فرنگی صادرات 
خوبی داش��ته  اس��ت. گل های 

تزیین��ی این اس��تان  هم جزو 
اق��لام صادرات��ی این اس��تان 
محس��وب می ش��ود؛ در همین 
راستا سردخانه های صفر و زیر 
صف��ر در فرودگاه  این اس��تان 
در مرحل��ه  بهره برداری اس��ت 
ك��ه در جهت ص��ادرات روزانه 
این محصولات كمک ش��ایانی 
خواهد كرد. این فعال اقتصادی 
اس��تان  می دهد:  ادام��ه 
اصفه��ان در زمینه تولید 
مصالح ساختمانی یکی از 
بزرگ ترین تولیدكنندگان 
س��یمان در سطح كشور 
محس��وب می ش��ود و در 
بخش ص��ادرات آجرهای 
سفالی یکی  از فعال ترین 
اس��تان های كش��ور ب��ه 
حساب می آید. همچنین 
كارخانجات  بزرگ تری��ن 
سنگ و معادن این ماده معدنی 
در اس��تان اصفهان وجود دارد. 
گفتن��ی اس��ت نزدی��ک به 3 
ه��زار واحد س��نگ بری در این 
اس��تان وج��ود دارد و عم��ده 
صادرات س��نگ كش��ور از این 
اس��تان صورت می گیرد. حدود 
اس��تان  ای��ن  600مع��دن در 
وج��ود دارد كه تولیدات آنها به 
16 هزار تن در س��ال می رسد. 
اس��تان اصفهان همچنین یکی 
تولیدكنندگان  بزرگ تری��ن  از 
زیورآلات كشور است كه نقش 
بس��زایی در ص��ادرات ط��لای 

ساخته  شده دارد. 

آمار نگران کننده 
 17درصدی بیکاری 

در استان
س��هل آبادی در رابط��ه ب��ا 
ص��ورت  س��رمایه گذاری های 
گرفته در این استان می گوید: 
گروهی از گردشگران خارجی 
برای سرمایه گذاری در منطقه 
س��میرم اعلام آمادگی كردند، 
همچنین رایزنی هایی با كشور 
تركیه به منظور سرمایه گذاری 
در بخ��ش گردش��گری ای��ن 
اس��ت  اس��تان صورت گرفته 
نتیجه بخش  امیدواری��م  ك��ه 
باش��د. در بخ��ش صنعت نیز 
گروهی از كش��ور آلمان برای 
سرمایه گذاری در تولید اتوبوس 
با كارخانه اتوبوس��رانی پیشرو 
دیزل وارد مذاكره ش��دند كه 
در مرحله نهایی بستن قرارداد 
به س��ر می برد. وی با بیان این 
جملات می افزاید: این اس��تان 
از تمام سرمایه گذاران داخلی 
و خارج��ی حمای��ت می كند 
را در  زیرس��اخت های لازم  و 
اختی��ار آنه��ا ق��رار می دهد. 
رئی��س اتاق بازرگانی اس��تان 
اصفه��ان در رابط��ه ب��ا آمار 
اش��تغال و بیکاری این استان 
آم��ار  متاس��فانه  می افزای��د: 
اش��تغال این استان به ویژه در 
سال جاری كه اكثر كارخانه ها 
زیر ظرفیت تولیدی خود كار 
اس��ت.  نبوده  خ��وب  كردند، 
در س��ال گذش��ته نزدیک به 
15ه��زار نفر به آم��ار بیکاری 
این استان اضافه شده است و 
آمار بیکاری این استان نزدیک 
به 17درصد بوده اس��ت. این 
فعال اقتصادی ب��ا بیان اینکه 
آمار بیکاری زنان این اس��تان 
اس��ت،  می گوید:  28.2درصد 
خوش��بختانه یکی از كارهایی 
كه در اس��تان اصفهان صورت 
گرفته، تاسیس معاونت بانوان 
در اتاق بازرگانی این اس��تان 
اس��ت. همچنین كمیس��یون 
اجتماع��ی این اس��تان عمدتا 
در اختی��ار بان��وان اس��ت كه 
موفقیت های  امیدواریم شاهد 
روزافزون بانوان این استان در 

عرصه های مختلف باشیم. 

صنایع دستیکشاورزی

سرمایه گذاری

در  كش��اورزی  از  نوش��تن 
اصفه��ان یعن��ی نادیده گرفت��ن 
زاین��ده رود  نیمه ب��از  چش��مان 
منتظر تدبیر و امید. اما آمارهایی 
وجود دارد كه نش��ان می دهد با 
همه كم آبی ها و خشکیدگی های 
هن��وز  كش��اورزی  زاین��ده رود، 
ه��م در اصفهان نفس می كش��د 
ای��ن  براس��اس  دارد.  رون��ق  و 
آماره��ا اصفهان ح��دود 57هزار 
اراضی كش��اورزی دارد  هکت��ار 
ك��ه با توجه ب��ه محدودیت های 
مناب��ع آب طی س��ال های اخیر 
تح��ت  آن  حدود400هکت��ار 
كش��ت زراع��ی و باغ��ی ق��رار 
گرفته است. گفتنی است تعداد 
ش��اغلان بخش كش��اورزی این 
اس��تان به 16هزار نفر می رسد. 
در ای��ن گ��زارش ب��ه بررس��ی 
در  س��رمایه گذاری  ظرفیت های 
اصفهان  استان  كشاورزی  بخش 

خواهیم پرداخت. 

اختصاص بهترین رتبه های 
تولید به استان اصفهان

س��یدمحمد موس��وی، رئیس 
عمومی س��ازمان جهاد  رواب��ط 
كش��اورزی اس��تان اصفه��ان با 
بیان اینکه طی س��ال های اخیر 
پروژه ه��ای مختلفی در اس��تان 
افتتاح و به بهره برداری  اصفهان 
رس��یده است، به »فرصت امروز« 
می گوی��د: در س��ه س��اله دولت 
در  اس��تان  ای��ن  در  یازده��م 
بخش كش��اورزی 1785پروژه با 
اعتب��اری بالغ ب��ر 6936میلیارد 
ریال افتت��اح و مورد بهره برداری 
قرار گرفته است. این استان یکی 
از مهم ترین اس��تان های كش��ور 
در ح��وزه تولی��دات كش��اورزی 
و دام��ی اس��ت، به ط��وری كه 
در تولی��د گلرنگ، مین��ی تیوبر 
سیب زمینی، پیاز، سیب زمینی، 
ذرت علوف��ه ای و جو، به ترتیب 
چه��ارم،  اول،  اول،  رتبه ه��ای 

چهارم، پنجم و هش��تم كشوری 
داده  اختص��اص  خ��ود  ب��ه  را 
است. اس��تان اصفهان همچنین 
با داش��تن ح��دود 1850 واحد 
مرغداری گوش��تی ب��ه ظرفیت 
نزدیک ب��ه 35 میلیون قطعه و 
تولید س��الانه بیش از 170هزار 
تن گوش��ت مرغ رتبه نخس��ت 
كش��وری را در تعداد واحدهای 
مرغ��داری گوش��تی و رتبه دوم 
دارد،  را  م��رغ  گوش��ت  تولی��د 
همچنین ب��ا دارا بودن تعداد80 
واحد پرورش بوقلمون گوش��تی 
به ظرفی��ت 600ه��زار قطعه و 
تولید 8000 تن گوشت بوقلمون 
در سال مقام اول و باتعداد 180 
واح��د مرغ��داری تخم گ��ذار به 
ب��ه 9/2میلیون  ظرفیت نزدیک 
قطع��ه و تولیدح��دود 95 هزار 
تن تخم مرغ درس��ال رتبه دوم 
و در تولید گوش��ت و محصولات 
ش��ترمرغ نیز رتبه دوم كشور را 
به خ��ود اختصاص داده اس��ت. 
این اس��تان همچنی��ن در تعداد 
كلنی زنبورعس��ل ب��ا 821هزار 
كلنی مقام اول كشور را داراست. 
اس��تان اصفهان به عن��وان یکی 

از اس��تان های پیش��رو در تولید 
گوش��ت م��رغ وی��ژه )گوش��تی 
بدون مصرف آنت��ی بیوتیک( با 
تولی��د حدود س��الانه 2هزار تن 
گوش��ت مرغ، یکی از پنج مركز 
بومی  م��رغ  وتکثیر  اصلاح ن��ژاد 
كشور اس��ت. این مركز با تولید 
بیش از یک میلیون و 100هزار 
قطعه جوجه ی��ک روزه و توزیع 
در سطح كش��ور مقام اول را به 

خود اختصاص داده است. 

قطب دامی کشور
موس��وی در رابطه با تولیدات 
دامی این استان می گوید: استان 
اصفهان یک��ی از قطب های مهم 
در  دام��ی  محص��ولات  تولی��د 
از  كش��ور محس��وب می ش��ود. 
نظر آمار دام س��بک و س��نگین 
ای��ن اس��تان دارای 2/9 میلیون 
رأس گوس��فند و ب��ز )به جز دام 
عش��ایری( و 430هزار رأس گاو 
و گوس��اله و بالغ بر 10 هزار نفر 
شتر است كه از نظر واحد دامی 
معادل 6/8میلی��ون واحد دامی 
)دام سبک و سنگین( دارد. این 
استان همچنین با وجود 1623 

واح��د صنعت��ی و9060 واح��د 
نیمه صنعتی و س��نتی، توانسته 
از نظر تولید ش��یر خام در كشور 
رتبه اول را با تولید س��الانه بالغ 
بر ی��ک میلی��ون و 100هزارتن 
و همچنین رتب��ه اول در زمینه 
تولید ش��یر ب��ه ازای ه��ر رأس 
گاو ش��یری را كس��ب كند و با 
تولید 65هزار تن گوش��ت قرمز 
در س��ال رتب��ه پنجم كش��وری 
را ب��ه خود اختص��اص دهد. این 
استان از نظر تعداد گاوداری های 
ارزش اصلاح��ی گاو  و  ش��یری 
همچنی��ن  و  اصی��ل  ش��یری 
از نظ��ر افزای��ش به��ره وری در 
رتب��ه  صنعت��ی  گاوداری ه��ای 
اول كش��ور را داراس��ت. استان 
اصفه��ان برای نخس��تین بار در 
سطح كشور توانس��ته در زمینه 
صادرات تلیس��ه ش��یری اصیل 
اس��تانداردهای  ب��ا  متناس��ب 
بین المللی و همین طور صادرات 
ش��یر خام و تولید ش��یر حاوی 
ام��گا3 موج��ب ارزآوری ش��ود. 
در این اس��تان نخس��تین مركز 
تخصصی پرورش تلیس��ه شیری 
در سطح كش��ور وجود دارد كه 

تامین كننده تلیس��ه ممتاز برای 
سایر استان هاست. 

واحدهای تولید قارچ و 
اشتغال زایی

اس��تان اصفه��ان ب��ا ح��دود 
70هزار هکتار كشت محصولات 
باغی آبی و دیم درس��ال 1394، 
14درص��د از اراضی خ��ود را به 
كشت محصولات باغی اختصاص 
داده اس��ت ك��ه می��زان تولی��د 
محصولات باغی از این س��طوح 
ح��دود 500هزار تن اس��ت. در 
بی��ن محص��ولات باغی اس��تان 
»می��وه ب��ه« ب��ا س��طحی برابر 
2200هکتار 20/85درصد سطح 
كشور و با تولید 17هزار تن رتبه 
دوم كش��ور و س��یب با سطحی 
برابر21 هزار هکتار 9/44 درصد 
سطح كش��ور و با تولید 22هزار 
تن رتبه س��وم و انار با س��طحی 
براب��ر 8 ه��زار هکتار10/5درصد 
سطح كش��ور و با تولید 110هزار 
ت��ن رتب��ه س��وم كش��ور و گل 
محمدی با س��طحی برابر 2هزار 
هکتار 13/68درصد سطح كشور 
و ب��ا تولید 3هزار تن رتبه س��وم 
كش��ور را به خود اختصاص داده 
اس��ت. رئی��س رواب��ط عموم��ی 
استان  سازمان جهاد كش��اورزی 
اصفهان با اش��اره به اشتغال زایی 
واحده��ای تولید ق��ارچ می گوید: 
از مهم تری��ن مزای��ای تولید قارچ 
بحث اشتغال زایی بالای واحدهای 
تولیدی، اس��تفاده از پسماندهای 
كش��اورزی )كاه، كل��ش گن��دم، 
زل مرغ��ی، ملاس چغن��در قند، 
سبوس( در پروسه تولید و خواص 
غذایی و دارویی قارچ است. سطح 
این محصول در استان 55هکتار با 
تولید 10هزار تن در س��ال است. 
وی ادامه می دهد: در حال حاضر 
استان اصفهان رتبه دوم كشوری 
را در این بخش به خود اختصاص 

داده است. 

بررسی ظرفیت های بالقوه کشاورزی استان اصفهان 

کشاورزی بر بستر خشکیده زاینده رود

در حال حاضر استان اصفهان 
سومین استان برتر کشور در زمینه 
صادرات بدون احتساب میعانات 

گازی است. کما اینکه معروف ترین 
سیب دنیا در منطقه سمیرم استان 
 اصفهان تولید می شود که تقریبا 

100 درصد آن صادر می شود
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فیلم سلینمایی »سلام بمبئی« به کارگردانی 
قربان محمدپور، با بازی محمدرضا گلزار، بنیامین 
بهادری، دیا میرزا و با گذشت 9 روز از آغاز اکران 
خود، توانسلته 3 میلیلارد و 60 میلیلون تومان 
فروش کند؛ فروشلی کله خبر از رکوردشلکنی 
آمار فروش این فیلم در پایلان اکران می دهد. با 

ایلن فروش و اقبال امیدوارکننلده ایده ای که در 
گذشلته مطرح شلده بود باز به گوش می رسد و 
برخلی معتقدند سلینمای ایران بلرای موفقیت 
بایلد بله سلمت سلینمای بالیلوود یا سلینمای 
هالیلوود حرکلت کنلد؛ ایلده ای کله می تواند با 
بازتعریفی متفاوت در سلینمای ایران پیاده شود 
و آن را به سلمت صنعتی شلدن و پویایی سلوق 
دهد. سلینمایی که می تواند المان های پایه خود 

را حفلظ کند و با تکیله بر تجربه موفلق این دو 
قطب صنعت، سلبب رونق سلینمای ایران شود؛ 
تجربله ای کله وام دار تکنولوژی، نلگاه جهانی و 
جذابیت های بصری اسلت که در فیلم های ایرانی 
این سله فاکتور به ندرت در نظر گرفته می شود و 
بلا تکیه بر آن می توان صنعت سلینمای ایران را 
بازتعریف کرد و سلینمای ایران را هم تراز صنعت 

عظیم هالیوود و بالیوود جا انداخت. 

جمال ساداتیان: 

با شناخت ذائقه مخاطب نوآور باشیم

مرتضی شایسته: 

سینمای ایران باید جهانی بیندیشد

جمال س��اداتیان، تهیه کننده 
سینما معتقد است که سینمای 
ای��ران،  س��ینمای  در  طن��ز 
س��ینمایی اس��ت ک��ه از اقبال 

بیشتری برخوردار است. 
بلا سلاخت و اکلران فیللم 
سام بمبئی برخی معتقدند 
که سلینمای ایلران با رفتن 
به سلمت سلینمای بالیوود 
می تواند جان تازه ای بگیرد و 
اقتصاد آن رشد کند. ارزیابی 
شلما از این صحبت چیست 
و آیلا با تکلرار ایلن تجربه 
می توانلد  ایلران  سلینمای 
موفقیت خود را تضمین کند 
و سلینما را به سمت صنعتی 

شدن ببرد؟ 
البته صنعتی ش��دن س��ینما 
س��از و کار خودش را می طلبد. 
ب��ه ص��رف ف��روش ی��ک فیلم 
م��ا نمی توانی��م بگویی��م ای��ن 
س��اختار جواب داده و با تکرار 
آن هر فیلم مش��ابه در گیش��ه 
موف��ق خواه��د ب��ود. ب��ه هر 
ح��ال فیلم های��ی با مش��ارکت 
س��اخته  جه��ان  س��ینماهای 
شده اس��ت که موفق شده اند و 
خوش��بختانه مورد اقبال مردم 
ق��رار گرفته اند. اما اگر بخواهیم 
م��ردم را جذب س��ینما کنیم 
ای��ن روند س��ازوکار خودش را 
می طلبد. این س��اختار در ابتدا 
نیاز دارد که مطابق سلیقه و نیاز 
مخاطب باشد. در کنار برآوردن 
ای��ن نی��از س��الن های نمایش 

فیل��م اهمی��ت دارد. زمانی که 
فیلم خوبی در س��الن مناسبی 
اکران ش��ود این روند مخاطب 
را تش��ویق می کند تا فیلم های 
دیگر را نیز ببیند. البته همیشه 
یک س��اختار خاص برای جذب 
گاه  نمی دهد.  مخاطب ج��واب 
می بینی��م فیلم هایی که انتظار 
اقب��ال خوب  نم��ی رود م��ورد 
مردم قرار می گیرند و مخاطب 
چنان از فیلم اس��تقبال می کند 
که حتی سئانس های نیمه شب 
نیز پر می شود. این روند خوبی 
اس��ت و نوید روزه��ای تازه ای 
برای س��ینمای ای��ران دارد. در 
همین ح��ال پیامی نی��ز برای 
مسئولان کشور به دنبال دارد. 
این پیام به مس��ئولان می گوید 
که س��ایه خود را از سر سینما 
بردارن��د و اجازه دهند دس��ت 
تهیه کننده ه��ا بازت��ر باش��د تا 
قبولی  قاب��ل  کارهای  بتوانن��د 
بس��ازند. در ش��رایط مناسب و 
ساخت فیلم های خوب؛ گردش 
مال��ی در س��ینما افزایش پیدا 
می کند و دست تهیه کننده باز 
است تا فیلم های بهتری بسازد 
و در کارهای بعدی با س��خاوت 
بیش��تری هزینه می کند. زمانی 
ک��ه فیلم ها با پروداکش��ن های 
بهتر ساخته شود بهتر می تواند 
مخاط��ب را جل��ب کن��د. اگر 
چنی��ن رون��دی دنب��ال ش��ود 
می توانی��م به این فکر کنیم که 
س��ینمای ما صنعتی می شود و 

محدودیت ها،  برداشته شدن  با 
س��ینما می تواند رون��د تکاملی 
ط��ی کن��د و مانند س��ینمای 
جه��ان با گذش��ت چند س��ال 
تبدیل به سینمای صنعتی شود 
و شرایط مطلوبی را تجربه کند. 
به نظر شلما چله المان هایی 
در فیللم سلام بمبئلی در 
آن  فلروش  رکوردشلکنی 
موثر بوده است. البته برخی 
لحلاظ  بله  کار  می گوینلد 
محتوایلی ضعیلف اسلت و 
تنها نان چهره های شاخصش 
را می خلورد و شلاید بعد از 
مدتی این فروش خوب افت 
کنلد. اما ادامله روند فروش 
ایلن فیلم ایلن صحبت ها را 

تایید نمی کند. 
چرا فیلم باید محدود ش��ود. 
فیلم سلام بمبئی فیلمی است 
که ب��رای آن زحمت کش��یده 
بازیگرانی جذب  ش��ده اس��ت. 
ای��ن کار ش��ده اند و در این کار 
ب��ه نقش آفرین��ی پرداخته ان��د 
که مورد اقبال مردم هس��تند. 
مجموع این بازیگران و ساختار 
فیل��م توانس��ته اف��کار عمومی 
را ب��ه خود جلب کن��د و مورد 

بگیرد.  ق��رار  مخاطبان  اقب��ال 
م��ردم را که نمی ت��وان به زور 
به س��الن سینما کش��اند. لازم 
است تا مقولاتی که مورد توجه 
آن هاس��ت در فیلم رعایت کرد 
تا تمایل پیدا کنند به تماش��ای 
فیل��م بیاین��د. همان ط��ور که 
پی��ش از ای��ن نیز گفت��م لازم 
اس��ت دس��ت تهیه کننده ها را 
ب��از بگذارند ت��ا کم ک��م ذائقه 
مخاطب را بشناس��ند و بدانند 
بای��د برای ج��ذب مخاطب چه 
المان های��ی را دنب��ال کنن��د. 
ای��ن دس��ت ب��از گذاش��تن به 
معنای برداش��تن خ��ط قرمز ها 
نیست. همه س��ینماگران خط 
قرمز ها را می شناس��ند. محدود 
ک��ردن آنها و اعمال س��لیقه ها 
ورای خط قرمز ها س��بب شده 
س��لایق  نتواند  تهیه کننده  ت��ا 
مخاطب را دنب��ال کند وکمک 
به پویایی س��ینما شود. برخی 
چن��ان فیلتره��ای خ��ط قرمز 
را تن��گ می کنن��د ک��ه کاری 
نمی تواند  می ش��ود  ساخته  که 
ارتباط��ی برقرار   ب��ا مخاط��ب 

کند. 
با توجله به اینکه سلینمای 
هالیلوود و بالیلوود کله در 
دنیا دو قطلب صنعت عظیم 
فیلمسلازی هسلتند اگر در 
ایران ملا بخواهیم با تکیه بر 
سینمای بومی خودمان بدون 
وام گیری از این دو سلینما، 
سلینمای صنعتلی خلود را 

تعریف کنیم این سینما باید 
چه المان هایی را دنبال کند؟ 
ما در ایران از سکولار افراطی 
تا مذهبی افراطی داریم. این به 
آن معناس��ت که تنوع س��لیقه 
در ای��ران زیاد اس��ت. قرار هم 
نیس��ت هر فیلمی همه سلایق 
را ب��ه خ��ود جلب کن��د. اما به 
نظر من هر فیلم��ی اگر بتواند 
4 ت��ا 5درصد س��لیقه عمومی 
را جواب بدهد می تواند گیش��ه 
خوبی داش��ته باشد و سینما را 
به س��مت صنعتی ش��دن ببرد. 
م��ا بای��د بتوانیم در کن��ار آن 
فیلمی بس��ازیم که سلیقه این 
طیف ه��ای مختلف در کنار هم 
جذب ش��ود. ذات سینما تفریح 
اس��ت و مردم ب��رای تفریح به 
سینما می آیند، اما این منافاتی 
با گنجان��دن مفاهیم اجتماعی 
ام��ا در کل  ن��دارد.  فیل��م  در 
مردم، سینما را تفریح می دانند 
و علاقه مندن��د دو س��اعت ب��ه 
س��ینما بروند و ساعت مفرحی 
را در سینما طی کنند. بنابراین 
فیلم های��ی که طنز هس��تند و 
مفرح ت��ر از ش��رایط بهتری در 
گیش��ه برخوردارن��د. اما این به 
آن معنا نیس��ت ک��ه اگر فیلم 
طن��ز فروخت بقی��ه نیز همان 
سینما را دنبال کنند. بلکه لازم 
اس��ت ذائقه نوآوری را در خلق 
کار داشته باش��ند، چون تکرار 
یک تجربه موفق باعث شکست 

کار خواهد شد. 

تهیه کننده  شایسته،  مرتضی 
سینما معتقد است که سینمای 
ایران باید به سمت مشارکت با 
س��ینمای جهان پی��ش برود تا 

بتواند موفق عمل کند. 
ف��روش خ��وب فیلم س��لام 
بمبئ��ی س��بب ش��ده ت��ا ایده 
قدیمی که معتقد بود سینمای 
ایران باید به سینمای بالیوود یا 
س��ینمای هالیوود نزدیک شود 
تا موف��ق عمل کند قوت گرفته 

است. 
بله نظر شلما آیلا وام گرفتن 
ساختار سینما از این دو قطب 
صنعت سینمای موفق جهانی 
می تواند سبب رشد و پویایی 

صنعت سینمای ایران شود؟ 
ضم��ن تبری��ک به دوس��تان 
فیلم  موفقی��ت  ب��رای  عزی��زم 
س��لام بمبئ��ی بای��د بگویم که 
هر چق��در که س��ینمای ایران 
با س��ینمای جه��ان در ارتباط 
باشد و با کمک سینمای جهان 
فیلم بسازد موفق تر خواهد بود. 

همکاری با سینمای جهان اعم 
از س��ینمای بالی��وود، انگلیس، 
فرانس��ه و دیگر کشورها سبب 
رشد س��ینمای ایران شده و به 

نفع سینمای ایران است. 
البته عقیده ای که وجود دارد 
تنها به همکاری معتقد نیس��ت 
و معتق��د اس��ت ک��ه س��اختار 
سینمای ما باید مانند سینمای 
این کشورها بشود تا موفق عمل 

کند. 
ما باید س��ینمای خودمان را 
حف��ظ کنیم. ما بای��د با نگاه به 
مردم خودمان و س��ینمای ملی 
فیلم بس��ازیم اما نیم نگاهی نیز 
به سینمای جهان داشته باشیم 
ب��ه این معنی که ما با نگاه ملی 
س��ینمای جهانی بس��ازیم. در 
این حالت اس��ت که س��ینمای 
م��ا می تواند موف��ق عمل کند. 
سینمای ما باید بازار بزرگ تری 
که بازار جهانی است را ببیند اما 
این منافاتی با تکیه بر س��اختار 

ملی سینمای ایران ندارد. 

حلال اگلر سلینمای ایلران 
بخواهد در حالی که ساختار 
ملی خود را حفظ کند شکل 
صنعتلی به خلود بگیرد باید 
چله المان هایلی را در نظلر 

بگیرد؟ 
س��ینما  در  فاکتور  مهم ترین 
باع��ث  ک��ه  اس��ت  فیلمنام��ه 
می ش��ود فیلم از حالت شخصی 
به حالت صنعتی تبدیل ش��ود. 
س��پس  این فیلمنام��ه قوی را 
باید ب��ا اس��تفاده از تکنولوژی 
روز دنی��ا س��اخت. این صنعتی 
شدن مستلزم به روز شدن همه 
سینماگران ماست. در کنار این 
تهیه کنن��دگان باید به س��متی 
بروند که تیم های جهانی داشته 

باشند و فقط خود را محدود به 
س��ینمای ایران نکنند. در کنار 
هم��ه این ها ما نیاز به بازیگرانی 
داریم که جهانی بیندیشند و در 
نقش آفرینی  می توانند  حالی که 
خوبی ارائه کنند با دانستن زبان 
جهانی خود را آماده برای حضور 
جهانی و بین المللی کنند. با در 
نظر گرفتن و پیاده س��ازی این 
المان ها سینمای ایران می تواند 
به س��مت صنعتی شدن برود و 
امیدوار باش��د ت��ا بتواند موفق 

عمل کند. 
بلا توجله بله صحبتلی که 
می فرماییلد بله نظلر شلما 
چگونله  ایلران  سلینمای 
را  المان هلا  ایلن  می توانلد 

عملیاتی کند؟ 
فیلم سلام بمبئی خود نقطه 
ش��روعی برای ورود س��ینمای 
ایران به س��ینمای جه��ان بود. 
دیگ��ر تهیه کننده ه��ا نی��ز ب��ا 
تجرب��ه موفق ای��ن فیلم تلاش 
مشارکت  با  فیلم هایی  می کنند 

دیگر کش��ورها بس��ازند که این 
امر س��ینمای ایران را به سمت 
س��ینمای موفق پی��ش می برد. 
پیش از این نی��ز تجربه موفقی 
مانند فیل��م حضرت محمد )ع( 
را داشته ایم. ما نیز به فکر تجربه 
این کار مش��ارکتی هستیم، هر 
چند قبلا م��ا تجاربی در خارج 
از کش��ور مانند تجارت و رقص 
با رؤیا را داش��ته ای��م. اما تولید 
مشترک ما چیز دیگری خواهد 
بود. این رون��د می تواند به نفع 

سینمای ایران باشد. 
کله  معتقدیلد  بنابرایلن 
سلینمای ایلران نیلز مانند 
دیگر صنایع نیاز به همراهی 
خارجلی  سلرمایه گذاری  و 

دارد؟ 
م��ا علاوه بر مش��ارکت مادی 
باید مش��ارکت دیگ��ر عوامل و 
نی��روی انس��انی را نیز داش��ته 
باش��یم. مانن��د فیل��م حضرت 
محم��د که از مش��ارکت نیروی 

انسانی نیز برخوردار بود. 
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برندینگ جهانی سینمای ایران 

اگر ما نتوانیم به شکل منطقی و درست بازار های 
جدید داش��ته باشیم، این به نفع س��ینمای ایران 
نیست. اگر هدف نهایی به دست آوردن بازار باشد 
مهم نیست این حرکت به سمت سینمای هالیوود 
یا بالیوود یا هر س��ینمای دیگ��ری اتفاق بیفتد. ما 
پیش از انقلاب نیز کارهای متنوع مشترکی انجام 
دادی��م که آن کارها نتوانس��تند موفق عمل کنند. 
اکنون نیز کارهایی انجام شده و نمی توان به صورت 
قطع گفت که این کارهای مشترک جواب می دهد 

یا خیر. 
اصغ��ر فره��ادی در ای��ن ح��وزه، کاری مانن��د 
گذش��ته را انجام داد که س��بب ش��د  بتواند بازار 
فرانس��ه را به دس��ت بیاورد و برند خ��ودش را در 
جه��ان جا بیندازد و اکنون توانس��ته ب��رای فیلم 
فروش��نده بازاری جهانی تعریف کن��د. اگر نمونه 
کارهایی که انجام می شود مانند کار آقای فرهادی 
 باش��د می توان امیدوار بود ای��ن روند نتیجه بخش 

باشد. 
برای ورود به سینمای دنیا باید فیلمی که ساخته 
می شود از س��اختار سینمای کشور میزبان تبعیت 
کند. مثلا اگر فیلمی در کش��ور فرانسه می سازیم 
باید فیلمی بسازیم که قابلیت نمایش در آن کشور 
و به دس��ت آوردن گیشه آن کشور را داشته باشد. 
فیلم های اس��تاندارد با ابعاد جهانی س��اختن کار 
س��اده ای نیس��ت و نیاز دارد ک��ه برندهایی وجود 
داشته باشد. اگر این برند ها وجود نداشته باشد ما 
به نتیجه مطلوب نخواهیم رس��ید. برندهایی مانند 
مرحوم عباس کیارس��تمی، اصغر فرهادی و جعفر 
پناه��ی می توانند به بین المللی ش��دن س��ینمای 
ایران کمک کنند. چون این افراد با برند نام ش��ان 
زمانی که کاری می س��ازند در گستره جهانی دیده 

می شوند و به آن اقبال نشان داده می شود. 
همانطور که ما این افراد را در جایگاه برند داریم 
لازم اس��ت در ح��وزه تهیه کنندگ��ی و گروه های 
س��ینمایی، گروه های برند ایرانی داش��ته باشیم تا 
در جهان شناخته شوند و شناخته شده بودن این 
افراد کمک کند فیلم هایی که توس��ط این گروه ها 
س��اخته ش��ده خری��داری و در کش��ورهای دیگر 

نمایش داده شوند. 
ب��ه گمان من اگر نظر ما رس��یدن به س��ینمای 
صنعتی در ح��د و اندازه بالیوود و هالیوود اس��ت 
ابتدا باید بازارها را خطاب قرار دهیم. ما تا مدت ها 
جش��نواره را به عنوان جش��نواره می رفتیم. اما این 
تفکر اش��تباه بوده و ما جش��نواره را با هدف بازار 
باید برویم. زمانی مطرح شدن در جشنواره اهمیت 
دارد که بتوانیم بازار آن جشنواره را تصاحب کنیم، 
بنابراین ساختن فیلم هایی مانند تارکفسکی خیلی 
تغییری در س��اختار س��ینمای ما ایجاد نمی کند. 
ما باید با تلاش در مطرح ش��دن در جشنواره ها از 
طریق آنها به بازار دس��ت پیدا کنی��م. اگر ما این 
روی��ه را دنبال کنیم به نتیجه خواهیم رس��ید. ما 
س��ال ها جش��نواره را به صرف جش��نواره رفته ایم 
و فک��ر کرده ایم ک��ه تنها باید در جش��نواره دیده 
ش��ویم و جایزه بگیری��م، در حالی که هدف اصلی 
جش��نواره بازار آن است. در حالی که این اشتباهی 
اس��تراتژیکی بوده اس��ت که در همه این س��ال ها 
انج��ام داده ای��م. اما اکن��ون می دانیم ک��ه باید به 
جشنواره برویم تا س��ینماگران و هنرمندان مان را 
معرفی کنیم و در کنار این معرفی بازار فیلم مان را 
پی��دا کنیم. وقتی فیلم فروختیم و بازار بین المللی 
را متوج��ه بازار ایران کردی��م، پس از فروش چند 
فیل��م اول، فیلم ه��ای دیگر نیز م��ورد توجه واقع 
می ش��وند و از این مسیر س��ینمای ایران می تواند 
در سینمای جهان ورود کند و بازار خود را داشته 

باشد. 
هرچن��د تاکن��ون فیلم های ما به واس��طه بنیاد 
س��ینمای فارابی به جشنواره ها رفته است. اما من 
معتقدم اکنون سینمای فارابی باید تنها نقش پدر 
را بر عهده بگیرد. اکنون این بخش خصوصی است 
که بای��د فیلم ها را به جهان معرفی کند. با نگاهی 
به فیلم هایی که در جهان دیده شده  و توانسته اند 
بازار کش��ورهای دیگر را به دس��ت بیاورند، شاهد 
هس��تید که افرادی غیر از فاراب��ی این بازار ها را به 

دست آورده اند. 
مث��لا در مورد فیلم ه��ای آقای فره��ادی خانم 
نس��رین میر باعث معرفی فیلم جدایی می شود یا 
در فیلم دیگر خانم کتایون ریاحی موثر است و به 
گمان من باید بازار بین الملل را به بخش خصوصی 
بس��پاریم و بخش بین الملل فاراب��ی تنها در نقش 
بزرگ تر این رویه را حمایت کند. اینطور نباشد که 
فاراب��ی در جایگاه یک نهاد دولتی با بودجه دولتی 
ب��ه رقابت با بخ��ش خصوصی بپردازد. متاس��فانه 
همچنان این رون��د رخ می دهد و این امر به زیان 

سینمای ایران است. 
به نظر من فارابی نیز مانند دیگر نهادهای دولتی 
بای��د همان طور ک��ه آن نهادها در نمایش��گاه های 
بین الملل��ی ش��رایط را ب��رای صنعتگ��ران فراهم 
می کنن��د تا بتوانند محصولات ش��ان را بفروش��ند 
عم��ل و کمک کنند س��ینماگران بخش خصوصی 

بتوانند کارهای شان را ارائه کنند. 
در مورد جش��نواره بین الملل هم این جش��نواره 
جشنواره نوپایی است که تازه در حال شکل گرفتن 
اس��ت و هنوز نمی توان گفت که توانسته نقشی در 
بازار فیلم ایفا کند. اما از آنجا که این جش��نواره و 
کلا در ای��ران برای ارائ��ه فیلم ها محدودیت وجود 
دارد، نمی تواند خیلی دس��ت بازی داش��ته باشد و 
بتوان��د در عرصه بین الملل موفق عمل کند. اما به 
ه��ر حال در جایگاه خودش حرکت مثبتی اس��ت 
که ممکن اس��ت در س��ال های آینده بتواند نقش 

خوبی ایفا کند. 

نگاهی به رابطه برادران ناتنی 
هالیوود و بالیوود

غم، ش��ادی، اش��ک، لبخند، نور، موسیقی، شعر، 
احس��اس و... شما را به یاد چه موضوعی می اندازد؟ 
اگر قرار باشد مجموعه ای از این احساسات را به طور 
همزمان به تصویر بکش��ید سراغ چه نوع فیلم هایی 
می روی��د؟ س��ینمای بالیوود آمیخته ای پرش��ور از 
تمام��ی این موارد اس��ت. درواقع به نظر می رس��د 
س��ینمای هند آشی شله قلمکار و پرادویه است که 
بی شباهت به غذاهای پرچاشنی این کشور نیست. 
طی س��ال های فعالیت س��ینمای هند موسوم به 
بالیوود س��وژه های تکراری و کلیشه ای مثل تقابل 
دختر پولدار و پس��ر فقی��ر، نامادری های بدجنس 
و فرزن��دان گ��م ش��ده و مواردی مش��ابه بس��یار 
پرتکرار بوده اس��ت. از س��وی دیگر بالیوود بارها به 
ش��کل نهان و آشکار از صنعت س��ینمایی هالیوود 
وام گرفت��ه، وام های��ی ک��ه گاهی به ش��کل کاملًا 
مش��خص و دیالوگ به دیالوگ  )من س��ام هستم، 
مرد عنکبوتی، س��وپرمن، ماتریک��س و. . . ( و گاه 
به ش��کل برداش��ت های نس��بتا آزاد  )کوری، عزیز 
میلیون دلاری و. . .( انجام شده. با همه اینها مدتی 
است که رنگ و نور، زیبایی های بصری و ماجراهای 
احساس��ی فیلم های بالیوود ب��رای برخی مخاطبان 
آسیایی و غربی جذاب شده است. درواقع این بار به 
جای آنک��ه بالیوودی ها از هالیوودی ها الگو بگیرند، 
هالیوودی ها سراغ المان های شرقی و به ویژه هندی 

آمده اند. 
بر همین اس��اس در ادامه مطلب نگاهی داریم به 
صادرات فرهنگی هند در حوزه س��ینما و اثرگذاری 
این کش��ور بر محصولات فرهنگی س��ایر کشورها، 

به ویژه کشورهای غربی.

سرمایه گذاری های مشترک 
در ط��ول س��ال های اخیر و به وی��ژه در یک دهه 
گذش��ته س��ینمای هالیوود و بالیوود همکاری های 
مش��ترک خ��ود را افزای��ش داده ان��د. نگاه��ی به 
این محصولات س��ینمایی نش��ان می دهد توس��عه 
همکاری ه��ای فرهنگی دو کش��ور ایالات متحده و 
هند در حوزه س��ینما، در گیش��ه نیز ناموفق نبوده 
اس��ت. به عبارت دیگر، استفاده از المان های شرقی 
و به ط��ور اخ��ص م��وارد مرتبط با س��ینمای هند، 
طیف های مختلفی را به سمت خود جذب می کند. 
از اف��رادی کاملًا غربی که به دنبال کش��ف تجارب 
تازه و کمتر دیده ش��ده فرهنگی /بصری هستند تا 
افرادی که اصالتی ش��رقی/هندی دارند و دوس��ت 
دارن��د با دیدن این نوع فیلم ه��ا، به مرور خاطرات 

شیرین خود بپردازند. 
ام��ا نق��ش س��رمایه گذاری های صحی��ح در آن 
میان حائز اهمیت بس��زایی اس��ت. درواقع اگر قرار 
باش��د یک فیل��م ب��ا مولفه های هن��دی در عرصه 
اک��ران بین المل��ل موفق باش��د، بی��ش از هرچیز 
بای��د در ح��وزه س��رمایه گذاری قدرتمن��د عم��ل 
کند. س��رمایه گذاری های مش��ترک اغلب از سوی 
استودیوهای فیلمسازی هندی تبار انجام می شود. 

استودیوهای مشهوری که در طول سال های اخیر 
فعالیت های فیلمس��ازی بین المللی انجام می دهند، 
B4U، لاکش��می میتال و گوکول بینانی هس��تند. 
این استودیوها به طور سالانه پروژه های متعددی را 
در سطح بین المللی تولید و از کارگردان ها، بازیگران 
و عوامل غیر هندی در طول پروژه استفاده کرده اند. 

خط سیر صحیح و اقبال عمومی 
ب��ه دل مخاطب��ان  المان ه��ای هن��دی  نف��وذ 
غیر هندی، تنها در کش��ورهای غربی اتفاق نیفتاده، 
بلکه در کشورهای ش��رقی مثل کره نیز محسوس 
اس��ت. اخیراً برخ��ی فیلم های تولید ک��ره جنوبی 
ب��ا تکیه ب��ر مفاهیم مش��ترک فرهنگی ب��ه تولید 
فیلم هایی پرداخته اند که چه به لحاظ سبک روایی 
و چه ب��ه لح��اظ جذابیت های بصری بی ش��باهت 
به تولیدات س��ینمای هند نیس��تند. اما آش��نایی 
کره ای ها با تولیدات و فرهنگ سینمای هند اتفاقی 
نیست. اکران فیلم های متعدد هندی در سینماهای 
کره و موفقیت این فیلم ها در گیشه، زمینه را برای 
تمایل مخاطبان به دیدن مفاهیم مشترک و مشابه 

فرهنگی افزایش داد. 
این تمایل ابتدا به شکل کاهش فروش فیلم های 
ک��ره و افزای��ش ف��روش فیلم های هن��دی نمایان 
ش��د و بعدها به ص��ورت تولید فیلم های س��اخت 
داخل با مضامین ش��به هن��دی اتفاق افتاد. در این 
می��ان نمی توان منک��ر این موضوع ش��د که به راه 
افتادن جریان های فرهنگی هندی در کش��ورهای 
غیر هندی نمونه ای از صادرات درست و برنامه ریزی 

دقیق دولت هند است. 
از سوی دیگر بسیاری از شرکت ها و استودیوهای 
غربی نیز تمایل زیادی برای تولید فیلم هایی دارند 
که به لحاظ محتوا و تصویر مشابه با فیلم های هندی 
هستند. اس��تودیوهایی مثلViacom18، سونی، 
فاکس و برادران وارنر، طی مدت فعالیت های خود، 
فیلم های پرشمار زیادی با موضوعات یا ویژگی های 
هندی س��اخته اند. س��رمایه گذاری اس��تودیوهای 
مطرح در موضوعات شرقی و هندی نشان می دهد 
مدیران غربی نس��بت به س��اخت این ن��وع فیلم ها 
بی تمای��ل نیس��تند. افزون بر این به نظر می رس��د 
جامعه غمگین و شهری این دوره و زمانه نیز بدش 
نمی آید هر از چند گاه به ضیافت نور، آواز، استعاره 
و هیج��ان دعوت ش��ود و مدتی، هر چن��د کوتاه، 
دغدغه های روزانه را در سالن سینما فراموش کند. 
با این اوصاف چندان دور از ذهن به نظر نمی رس��د 
که طی س��ال های آتی رون��ق موضوعات مرتبط با 
بالیوود در س��ینماهای دیگر کش��ورها افزایش یابد 
و نرخ همکاری های مش��ترک هند روندی صعودی 
طی کند؛ صعودی که نه تنها تماش��اگران را راضی 
می کند، بلکه میزان اقبال س��ینمای هند در عرصه 

اکران جهانی را افزایش می دهد. 
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از این شخصیت ها برحذر باشید

ب��ه طور قط��ع کس��انی را در زندگی ش��خصی 
و حرفه ای خود می شناس��ید که ب��ا خلق و خوی 
بدش��ان زندگی ش��ما را نیز مس��موم می کنند. با 
این حال ، این افراد ب��ه دلایلی در زندگی ما وجود 
دارند. آنها ممکن است همکار، همسایه، دوست یا 
شریک تجاری شما باشند. دلیل تعامل شما با آنها 
هرچه که باش��د، این افراد به شما کمک می کنند 
تا موانع��ی را از زندگی خود بردارید و آنها گره ای 
از زندگی ش��ما باز می کنند. ب��رای تعامل بهتر با 
این نوع ش��خصیت ها،  لازم اس��ت ویژگی های آنها 
را که افراطی، خسته کننده، بدبین و سمی هستند 
بشناسید. توصیه دکتر ناندو، در مجله روانشناسی 
» PsychologyToday« ای��ن اس��ت ک��ه تا 
می توانید از تعامل و برخورد با این ش��خصیت های 

دراماتیک دوری کنید. 
1- ش��خصیت های به ش��دت مداخله گ��ر: ای��ن 
ش��خصیت، به طور طبیعی خودخواه اس��ت. آنها 
اس��تاد فریب دادن و جور دیگر جلوه دادن ماجرا 
برای دس��تیابی به اهداف خود هستند. طعمه  این 
نوع ش��خصیت ها، افراد مهربان و حساس هستند. 
ش��خصیت های مداخله گ��ر،  مانن��د ی��ک توف��ان 
به ظاه��ر آرام از زندگ��ی افراد عب��ور می کنند و 
بعد ها مشخص می ش��ود که تخریب قابل  توجهی 
برجای گذاش��ته اند. در محیط کار، شخصیت های 
اینچنینی، دیگران را پله موفقیت خود می پندارند 

و از آنها بالا می رود. 
ک��ه  اف��راد  ش��ایعه پرداز :  ش��خصیت های   -2
ش��خصیتی پیچیده دارن��د،  عمدتا ب��ه زبان بازی 
و ش��ایعه پردازی تمای��ل دارن��د. ای��ن کار به آنها 
احس��اس خوبی می دهد و برای به دس��ت گرفتن 
قدرت و کنترل، از آن اس��تفاده می کنند. به طور 
بالق��وه در معرض چنین اف��راد بدزبان بودن و کار 
کردن سمی اس��ت. آنها از اشتباهات دیگران کوه 
می سازند و همیشه مبالغه و بزرگنمایی می کنند. 
این اف��راد به این وس��یله می خواهند جلب توجه 
کنند. بهترین کار این اس��ت ک��ه در تعامل با آنها 
داس��تان های خود را نقل نکنید. اشتباه کردن در 
حضور ش��خصیت های ش��ایعه پرداز ممکن اس��ت 
گران تمام شود، چون آن را تبدیل به یک ماجرای 
پر پیچ و خم و هولناک کرده و برای دیگران بازگو 

می کنند. 
3- ش��خصیت های همیشه ش��اکی: انگار که بار 
همه دنیا بر دوش ش��خصیت های همیش��ه شاکی 
است. هر کجا که باشند و هر گوشی برای شنیدن 
پیدا کنند، شروع به غر زدن می کنند. برای اینکه 
از گزن��د این افراد دور بمانی��د، وارد مکالمه فعال 
با او نش��وید و  ش��کایت های اورا تایید نکنید. این 
افراد می خواهند همه اطرافیان آنها داس��تان های 

منفی شان را بشنوند و تحت تاثیر قرار بگیرند. 
4- شخصیت های سرزنش کننده: احتمالا افرادی 
با این ش��خصیت را در اطراف خ��ود دیده اید. این 
افراد انگشت اتهام خود را همیشه به سوی دیگران 
نش��انه می روند و همیش��ه یک قربانی در نزدیکی 
خود پیدا می کنند. ش��خصیت های سرزنش کننده 
تلاش می کنند دیگران را در هر اشتباه و شکستی 
مقص��ر جل��وه دهند و از مس��ئولیت ش��انه خالی 
می کنند. در کنار این نوع شخصیت ، شما احساس 
ناامنی می کنید، چون ممکن است شما را دائم به 
خاطر اش��تباهی که مرتکب شدید، سرزنش کنند 

یا کوتاهی خود را از چشم شما ببینند. 

سرمایه گذاری یک میلیارد دلاری 
بیل گیتس در حوزه انرژی پاک

گیت��س،  بی��ل 
بنیانگذار ش��رکت 
به  مایکروس��افت 
همراه تعداد دیگری از س��رمایه داران مشهور جهان 
قصد دارند با تاس��یس صندوق س��رمایه گذاری، در 
 Breakthrough Energy Ventures شرکت
که در زمینه تولید انرژی های پاک فعالیت می کند، 

سرمایه گذاری کنند. 
در همین راس��تا و براس��اس گزارش های منتشر 
ش��ده، اف��رادی نظی��ر ج��ف ب��زوس مدیراجرایی 
و موس��س وب س��ایت آم��ازون، ریچارد برنس��ون 
بنیانگذار Virgin Group  و جک ما مدیرعامل 
ش��رکت علی بابا از جمله کس��انی هس��تند که به 
هم��راه بیل گیت��س در این پروژه س��رمایه گذاری 
خواهن��د کرد. گفتنی اس��ت طب��ق توافق صورت 
گرفت��ه می��ان طرف ه��ای درگیر این پ��روژه، بیل 
 گیت��س مدیری��ت صن��دوق مذکور را در ش��رکت

 Breakthrough Energy Ventures -ک��ه 
سال گذشته و به منظور تس��ریع فرآیند مطالعه و 
تحقی��ق در زمینه تولید انرژی های پاک تاس��یس 

شده است- بر عهده خواهد داشت. 
شایان ذکر است صندوق سرمایه گذاری تاسیس 
ش��ده توس��ط جمعی از فع��الان اقتص��ادی قصد 
دارد در پروژه های��ی که به تولی��د انرژی های پاک 
و تجدید پذی��ر می پردازند س��رمایه گذاری کرده و 
به این وس��یله از انتشار بیش��تر گازهای گلخانه ای 
جلوگیری کنند. براس��اس اطلاعات منتشر شده در 
وب سایت این صندوق سرمایه گذاری، شرکت هایی 
ک��ه در ح��وزه تولید برق، حمل و نقل و کش��اورزی 
طرح های خلاقانه و جدیدی داشته باشند می توانند 

از سرمایه گذاری این صندوق بهره مند شوند. 
در پی��ام ویدئویی که به مناس��بت آغ��از فعالیت 
این صندوق س��رمایه گذاری ضبط شده است، بیل 
گیت��س خطاب به مخاطبان خود گفت: »طرح های 
تحقیقات��ی ک��ه در زمینه تش��خیص اثرات مخرب 
تغییرات آب و هوایی تهیه ش��ده و توسط محققان 
م��ورد مطالعه ق��رار می گیرند از اولوی��ت بالاتری 
نسبت به سایر حوزه ها برخوردار خواهند بود.« وی 
در ادامه سخنان خود افزود: »دولت تنها قادر است 
در پروژه های تحقیقاتی ابتدایی سرمایه گذاری کند 
و این وظیفه ش��رکت های تجاری بزرگ است تا در 
این طرح های تحقیقاتی س��رمایه گذاری کرده و از 

آنها حمایت کنند.«

آیا ش��ما ه��م مث��ل میلیون ه��ا آدم کره 
زمی��ن ب��ه دنب��ال ی��ک راه کس��ب درآمد 
اضافه در کنار ش��غل تمام وقت تان هستید؟ 
کاهش موجودی حس��اب بانکی بر وضعیت 
انجم��ن  می گ��ذارد؟  تاثی��ر  س��لامت  تان 
روانشناس��ان آمریکا نتایج ی��ک پژوهش را 
منتشر کرده است که نشان می دهد استرس 
پول بر س��لامت مردم آمریکا در سراسر این 
کشور تاثیر می  گذارد و براساس پژوهش  ها، 
آدم  ه��ای پولدار هم به اس��ترس پول دچار 
هس��تند، این به آن معناست که این مشکل 
فق��ط گریبان گی��ر خانواده  ه��ای کم درآمد 

نیست. 
ش��ما می  توانید برخی از این استرس های 
مال��ی را با یک راه کس��ب درآم��د اضافه از 
بین ببرید، حت��ی اگر به یک کار تمام  وقت 
مش��غول هس��تید. اس��تیو چو از وب  سایت 
جمل��ه  از    MyWifeQuitHerJob
افراد مش��هوری اس��ت که باوجود ادامه  کار 
روزان��ه  اش، دو کس��ب و کار ب��ا درآمده��ای 

نجومی را نیز راه اندازی کرده است. 
چه برای راه اندازی یک استارتاپ یا انجام 
س��رمایه  گذاری جدی��د به دنب��ال پول نقد 
باش��ید و چه در جس��ت   ج��وی راهی برای 
س��ر و س��امان دادن به بدهی هایتان، چند 
ص��د یا چند هزار دلار درآمد اضافه می  تواند 
زندگی  ت��ان را تغیی��ر دهد. برخ��ی راه های 
کس��ب درآم��د اضافه در کنار ش��غل اصلی 

عبارتند از: 
1- یک کسب و کار خدماتی راه بیندازید

یک کسب و کار خدماتی را می  توانید بدون 
نیاز به یک ش��بکه  گس��ترده، حضور آنلاین 
یا هزینه های زی��اد راه اندازی کنید. بهترین 
راه شروع این  گونه کسب و کار ها این است که 
آدم  ه��ای موجود در ش��بکه  محدودتان را از 
آنچه قصد ارائه اش را دارید، مطلع کنید و از 
آنها بخواهید به دیگران نیز خبر دهند. نوحا 
کِیگ��ن، بنیانگذار AppSumo این ایده را 

به خوبی درک کرد و به کار برد.
 وی قصد داشت ببیند آیا می تواند از صفر 
و در طول 24 س��اعت 1۰۰۰ دلار به  دست 
بیاورد. وی در نهایت توانس��ت کس��ب و کار 
موفقی بر پایه  آبونمان گوش��ت  های خشک  
اداره  آن را ب��ه  ش��ده راه ان��دازی کن��د و 
یکی از دانش��جویان خود س��پرد. ش��ما هم 
می توانی��د این ایده را از آن خود س��ازید و 
کس��ب و کارهایی نظیر تهیه  غذا، نویسندگی 
راه ان��دازی کنی��د.  آنلای��ن  بازاریاب��ی  ی��ا 
مهارت  های ارس��ال رایانامه ه��ای تبلیغی را 
فرا بگیرید تا در طول چند روز بتوانید کمی 
خود را بالا بکش��ید و کارت��ان را روی روال 

بیندازید. 

2- در املاک و مستغلات

 سرمایه گذاری کنید
صاحب  خانه شدن همیشه برای آنهایی که 
به صورت تمام  وقت در یک اداره یا ش��رکت 
کار می کنند و مدام به دنبال پول هس��تند، 
به راحتی عملی نیس��ت ول��ی می  توانید به 
دنبال خرید ی��ک آپارتمان یا ملک کوچک 
در یک شهر کوچکتر باشید تا حتی بتوانید 
گاهی اوقات برای تفریح به آنجا س��ر بزنید. 
قیمت این ام��لاک معمولا ارزان تر از املاک 
شهرتان است تا جایی که حتی می توانید از 
یک گروه مدیریت املاک محلی بخواهید در 
غیبت ش��ما، امور اجاره  ملک  تان را مدیریت 

کند. 
خری��د املاک و مس��تغلات تج��اری نیز 
می  تواند راه پردرآمدی برای س��رمایه  گذاری 
و کس��ب درآمد منفعل )بی نی��از از فعالیت( 
باشد که حتی به پیش پرداخت های زیاد هم 
نیازی ندارد. می  توانی��د از طریق وبگاه  های 
مختلف و تنه��ا با س��رمایه گذاری کمی در 
املاک و مس��تغلات تج��اری کارتان را آغاز 
کنی��د. البته پیش از آغاز باید کمی در مورد 
افراد طرف معامله تان تحقیق کنید و تنها با 

یک نفر وارد مذاکره نشوید. 

3- منبع اطلاعاتی آنلاین راه اندازی 
کنید

با راه اندازی دوره های آموزشی یا کتاب  های 
الکترونیک��ی آنلای��ن، تخصص  های  تان را با 
دیگران به اشتراک بگذارید و درآمد منفعل 

)بی نیاز از فعالیت( کسب کنید.
 

4- از قدرت آمازون وام بگیرید
راه ان��دازی فروش��گاه آنلاین ش��خصی و 
ایجاد پایگاه مش��تریان همیش��ه یک هدف 
عال��ی و مطلوب اس��ت ولی هم��ه می  دانیم 
این کار مسئولیت  ها و مش��غله  های فراوانی 
دارد. باید در مورد محصولات تحقیق کنید، 
تولید کننده  مناسب پیدا کنید، برای وبگاه تان 
بازاریاب��ی کنی��د و به دنب��ال راه  هایی برای 
تحویل س��فارش های مشتریان باشید، البته 
خدمات مشتریان و پذیرش درخواست  های 
بازپرداخ��ت را هم فرام��وش نکنید ولی در 
عوض کار دیگری نیز می  توانید انجام دهید؛ 
می  توانید بدون نی��از به انجام این همه کار، 
حضور خ��ود را در آم��ازون پررنگ تر کنید 
و محصولات ت��ان را بفروش��ید. حتی برخی 
فروش��ندگان محصولات شان را مستقیما به 
مرکز پاسخگویی آمازون می  فرستند و هرگز 
شخصا وارد فعالیت های بعد از آن نمی شوند.

5- به اقتصاد مشارکتی بپیوندید
ب��ا اش��تراک  گذاری چیزه��ای اضافه تان 
می  توانی��د به راحتی در یک ماه از چند صد 
تا چند هزار دلار درآمد داش��ته باشید ولی 
ای��ن اش��تراک گذاری فقط ب��ه آگهی اجاره  
 Airbnb ات��اق و زیرزمی��ن خانه ت��ان در

در  را  خودروی ت��ان  نمی ش��ود.  مح��دود 
Turo اج��اره دهید و در عوض تا محل کار 
دوچرخه  س��واری کنید ی��ا از طرق دیگر به 
مقصدتان برس��ید. تجهیزات فیلمبرداری را 
که در زیرزمین خانه ت��ان خاک می خورند، 
و   Cameralends در   اج��اره  ب��رای 
  Spinlister دوچرخه یا اس��نوبردتان را در
و قایق  ت��ان را در Sailo آگه��ی کنید و اگر 
قص��د دارید اتاق ی��ا بخش��ی از خانه تان را 
برای اجاره در Airbnb آگهی کنید، شاید 
حتی ب��ه این فکر بیفتید ک��ه برای افزایش 
درآمدتان می  توانی��د کل خانه  تان را با تمام 
وسایل اجاره دهید و مدتی در خانه دوستان 

و فامیل زندگی کنید. 

6- میزبان یک رویداد باشید
بدون نیاز به امضای قراردادهای مختلف، 
ملاقات با فروش��ندگان مختلف و سخنرانان 
عالی رتبه  می  توانی��د از میزبانی رویدادهای 
مختل��ف کس��ب درآم��د کنی��د. در عوض 
می توانید در م��ورد موضوعی که درباره آن 
صاحب نظر و مطلع هس��تید، مثلا مقابله با 
هک، یک گروه ملاقات رایگان تشکیل دهید 

و آن رویداد را میزبانی کنید. 
بعد از اینکه دنبال کنندگان وفاداری پیدا 
کردید، با دعوت از س��خنرانان مش��هور، از 
کس��انی ک��ه می خواهند در ای��ن ملاقات ها 
ش��رکت کنن��د پ��ول بگیری��د. ی��ک اتاق 
کنفرانس ش��یک و کوچک در نزدیک  ترین 
هتل محل اجاره کنید و به  تدریج با میزبانی 
از رویداده��ای منحصربه  ف��رد و پرطرف��دار 
اعضای ثابت��ی برای خود دس��ت  و پا کنید 
ک��ه برای بهره  مندی از محت��وای فوق العاده  

رویدادهای  تان پول خرج کنند. 

7- از هر آنچه تاکنون یاد گرفته اید، 
پول درآورید

ببینید در اوق��ات فراغت تان چه کارهایی 
انج��ام می  دهید و در کدام  یک از این کارها 
کام��لا مه��ارت داری��د. مث��لا آدم  هایی که 
عاش��ق سقوط آزاد هستند می  توانند مدرک 
مربیگ��ری آن را بگیرن��د و آخر هفته  ها هم 
لذت ببرن��د، هم آموزش دهن��د و هم پول 

درآورند.
 از هر آنچه دوس��ت داری��د و از آن لذت 
می بری��د، پ��ول درآورید، این ه��م یک راه 
کس��ب درآم��د اضافه اس��ت. حت��ی اگر به 
کارهای زیادی علاقه ندارید و فقط دوس��ت 
دارید ل��م بدهید و وبگردی کنی��د، باز هم 
می  توانی��د ب��ا امتح��ان وبگاه ه��ای مختلف 
و ثب��ت نظرات  ت��ان در وبگاه  های��ی نظی��ر 
UserTesting پ��ول دربیاوری��د. بنابراین 
دس��ت بجنبانید. از تخی��لات  و خلاقیت تان 
اس��تفاده کنی��د و از همین ام��روز یک راه 
کسب درآمد اضافه برای خودتان پیدا کنید 

و کسب و کاری راه بیندازید. 

راه های کسب درآمد اضافه در کنار شغل اصلی

کارگروپ��ی هم بوده تحت عنوان تأمین مس��کن نیازمندان وی��ژه. یعنی آن طور که 
نماینده کارگروپ گفته هم مسکن ویژه بوده و هم نیازمندان آن. خیلی غصه دار آمده 
نشسته و می فرماید ما واجب دیدیم کار فرهنگی بکنیم. فقط نترسید نه کنسرت است 
نه مجلس لهو و لعب سخنرانی. چند پیام نوشتاری داریم که در بین پیام های بازرگانی 
پخش می کنیم. کجا؟ من بنده می پرسم. می گوید یک صفحات عریضی است در سطح 
ش��هر که قیمت دارد و هر جمله ای که روی آن درج ش��ود ایضا قیمت خواهد یافت و 

موجب اقبال خواهد شد. 
م��ا ک��ه گفتیم چی بهت��ر از این. اما یک ش��یر پاک خورده ای درآم��د که حالا چی 
می خواهی بنویس��ی در این صفحات؟ نماینده کارگروپ تأمین مسکن نیازمندان ویژه 
س��ینه ای صاف ک��رد و فرمود: ما دلمان گرفته. می گویم عزی��زم همه ما دلمان گرفته 
شما متن پیام را بخوان. تعجب می کند و زیر لبی می گوید متن همین است. می گویم 
شما دلتان گرفته؟ می گوید بله. می گویم: بعدی؟ می گوید: هوای شهر هم گرفته. داور 
ک��ه ت��ا این لحظه هیچ آثاری از وجودش پیدا نبود س��ر بلند می کند که چای مرغوب 
می آورم نوش جان می کنی خوب می ش��وی. یک ش��عار بهتری پیشنهاد کن. پایش در 
یک کفش اس��ت که دستور مستقیم است. همین جملات باید باشد که بشریت خیلی 
هم احساس خوشی نکند به همان دلایل که همه می دانیم. حیران مانده ام. برگ برنده 
را می گ��ذارم روی میز و می گویم در مورد پیام ها رای گیری می کنیم. با آرامش خاصی 
می گوید اقلیت همان اکثریت اس��ت، به ش��رط آنکه نظرش با ما یکی باش��د. به نظرم 
از جهت قدرت پش��ت استدلال های مرحوم س��عدی در جدال بین درویش و توانگر را 
هم شکس��ته. چیزی به ذهنم نمی رسد. مانده ام جایی که رئیس بلندپرواز دارد، بودجه 
دارد، حتی بدهی بیش از بودجه دارد کارگروپ شورا و تصویب می خواهد برای چه؟ 
من بنده

هوای گریه دارم

قــاب

کیوسـک

سبک زندگی
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مدرسه مدیریت

نیکولاس مادورا، رئیس جمهور ونزوئلا، دوش�نبه ش�ب اعلام کرد مرزهای کشورش با کلمبیا را به مدت 72 ساعت 
بس�ته اس�ت. برخی از مردم ونزوئلا برای پیش�گیری از بی اعتبار کردن پول های خود به مرزهای کلمبیا می رفتند تا 
بولیوار را تبدیل به دلار کرده یا با آنها کالا بخرند. دولت ونزوئلا پیش از این اعلام کرده بود اسکناس های درشت  تر 

چاپ خواهد کرد.  
تلفن مستقیم: 86073283شماره 673 www.forsatnet.ir

مترجم: فاطمه مرادی
EL Mundo :منبع

ترجمه: سارا گلچین
cnbc :منبع

دونالد ترامپ، رئیس جمهور منتخب آمریکا، صبح دوشنبه در اظهار نظری در توییتر 
اعلام کرد که هزینه های برنامه جنگنده F-35  »خارج از کنترل« ش��ده است. همین 
صحب��ت کافی بود تا س��هام ش��رکت Lockheed Martin، مهم ترین تولیدکننده 

جنگ افزارهای نظامی سقوط کند. 
سهام این ش��رکت هوافضا در ساعات آغازین بازگشایی بازارهای بورس روز دوشنبه 
4درصد کاهش یافت. در ادامه کار بازار س��هام وضعیت س��هام این شرکت بهتر شد و 
در نهایت با کاهش 2درصدی در پایان روز کاری روبه رو شد. بعد از این توییت، ارزش 
بازار این ش��رکت در ابتدای روز کاری 4میلی��ارد دلار کاهش یافت. این یعنی هر یک 
از حرف ه��ای توییت ترامپ ب��رای ش��رکت Lockheed Martin  28میلیون دلار 

هزینه داشت. 
تویی��ت ترام��پ این بود: »میلیارده��ا دلار می تواند و باید در امور نظامی )و س��ایر( 
خریده��ا ذخیره ش��ود« و این اتفاق ها زمان��ی خواهد افتاد که او ب��ه دفترش در کاخ 

سفید برود. 
بی��ل فلپس، س��خنگوی ش��رکت Lockheed دراین ب��اره گفت که این ش��رکت 
سرمایه گذاری کلانی برای کاهش هزینه های برنامه جنگنده F-35 تا 6۰ درصد کرده 
است. در ابتدا هدف از این سرمایه گذاری کاهش 7۰ درصدی هزینه های این جنگنده 

بود که حالا به 6۰ درصد کاهش پیدا کرده است. 
ای��ن ش��رکت همچنین اعلام ک��رده که از »فرصت پاس��خگویی به هرگونه س��وال 

رئیس جمهور منتخب درباره برنامه F-35« استقبال خواهد کرد. 
وقتی از تیم انتقالی آقای ترامپ پرس��یده ش��د که درباره توییت او چه نظری دارند، 
آنها گفتند که ترامپ یک پیام روشن دارد و آن اینکه ترامپ به نفع پرداخت کنندگان 

مالیات مبارزه خواهد کرد. 
پ��س از این توییت، س��هام ش��رکت های Boeing و General Dynamics  به 
ترتیب به میزان ۰/72 و 2/82 درصد کاهش یافت. سهام هر دو شرکت البته در ادامه 
روز وضعی��ت بهتری پیدا کرد، به طوری که س��هام Boeing در پایان روز ۰/43درصد 
افزایش و سهام General Dynamics  تنها ۰/94درصد کاهش را نشان می دادند. 
به گ��زارش رویترز، یک هفته پیش از پیروزی ترامپ در انتخابات ریاس��ت جمهوری 
آمری��کا، پنتاگون یا همان وزارت دفاع آمریکا و ش��رکت Lockheed س��رانجام پس 
از 14 ماه مذاکره به این نتیجه رس��یدند که ق��رارداد 9 فروند جت جنگنده F-35 را 

منعقد کنند. 
هفته گذشته، ترامپ در یک پیام توییتری شرکت Boeing  را تهدید کرد که برنامه 
Air Force One 747 )بویینگ 747 ویژه رئیس جمهور آمریکا( را لغو خواهد کرد. 
او ادعا کرد که کل هزینه یک هواپیمای 747 جدید بیش از 4 میلیارد دلار خواهد شد. 

ارزش بازار این شرکت در پی این صحبت ها 1/4 میلیارد دلار کاهش یافت. 
در پی این اظهارات، جیم کرامر، مجری شبکه cnbc رفتارهای ترامپ را متفاوت با 

همه رؤسای جمهور پیشین این کشور توصیف کرد. 
هاوارد روبل، مدیرعامل ش��رکت جهانی بانکداری و س��رمایه گذاری Jefferies روز 
دوشنبه دراین باره به cbnc گفت که هزینه ساخت یک سلاح دفاعی به نظارت بسیار 

بیشتری نسبت به فعالیت هایی که در دنیای تجارت انجام می شود، نیاز دارد. 
او گفت: »من اطمینان دارم در آینده فهرس��تی خواهیم داشت که کارهای پرهزینه 
در آن لیست شده اند و بعد داستان به مسائل مرتبط با مهندسی کار و کیفیت حفاظت 

از سربازان هم خواهد رسید.«
ش��رکت Lockheed Martin حت��ی ب��ا وجود کاهش ارزش س��هام خود در روز 

دوشنبه، امسال 16درصد افزایش ارزش را تجربه کرده است. 
دونال��د ترام��پ، رئیس جمه��ور منتخ��ب آمری��کا از زم��ان پی��روزی در انتخابات 
ریاس��ت جمهوری کشورش وعده داده که به محض ورود به کاخ سفید تغییرات زیادی 

در وضعیت اقتصادی آمریکا به وجود خواهد آورد. 
پی��روزی او بس��یاری را در دنیا نگران کرده، اما اینطور که به نظر می رس��د او پیگیر 
اجرایی کردن وعده های انتخاباتی خود در زمان ریاس��ت جمهوری خواهد بود، هرچند 
از زمان پیروزی لحن نرم تری پیدا کرده و تاحدی از برخی مواضع خود عقب نش��ینی 

کرده است. 
آقای ترامپ اما در وعده های خود برای اقتصاد داخلی آمریکا به نظر جدی تر می رسد 
چون بارها با اس��تفاده از ش��بکه های اجتماعی جملات تند و گاه تهدید آمیزی را بیان 

کرده است. 

 Lockheed Martin توییت ترامپ سهام
را پایین کشید
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